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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè, 
ùî â îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ ñòàëè âèçíà÷àëüíèìè 
â ñâ³òîâîìó ðîçâèòêó, íåìèíó÷å ïîçíà÷àþòüñÿ é 
íà ïîøóêó Óêðà¿íîþ ñâîãî ì³ñöÿ â ì³æíàðîäíîìó 
ðîçïîä³ë³ ïðàö³. 

ªâðîïåéñüêèé âèá³ð Óêðà¿íè çóìîâëåíèé óñâ³-
äîìëåííÿì ³íòåãðàö³¿ ÿê ÷èííèêà ñïðèÿííÿ äåð-
æàâí³é íåçàëåæíîñò³, íàö³îíàëüí³é áåçïåö³, ïî-
ë³òè÷í³é ñòàá³ëüíîñò³, åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó, 
³íòåëåêòóàëüíîìó ïðîãðåñó, â³äíîâëåííþ ºâðî-
ïåéñüêî¿ ñóòíîñò³ êðà¿íè. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëå-
ìè. Äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíèõ ïðîáëåì äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ òà ì³æíàðîäíèõ 
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ôîðìóâàííÿ ìèòíî¿ ïîë³òè-
êè, ôóíêö³îíóâàííÿ ìèòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè â óìî-
âàõ ³íòåãðàö³¿ â ºâðîïåéñüêèé ïðîñò³ð âèñâ³òëåí³ ó 
ïðàöÿõ áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ. 
Ñåðåä äîñë³äíèê³â âêàçàíèõ ïðîáëåì ñë³ä â³äì³òè-
òè Â.Ã. Àíäð³é÷óêà, ².Â. Áóðàêîâñüêîãî, Â.². Âëàñî-
âó, Ï. Êðóãìàí, À. Ëèòîâ÷åíêî, Þ. Ìàêîãîí, À. Ìî-
ê³é, À. Ïîðó÷íèêà, Â. Ðîêî÷à, Ô. Ðóò, ª. Ñàâåëüºâà, 
À. Ô³ë³ïåíêî, Î. Øíèðêîâà, À. ßöåíêà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ íà-
ïðÿì³â ðåôîðìóâàííÿ ìèòíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè â 
³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñàõ òà çä³éñíèòè ïîð³âíÿëü-
íèé àíàë³ç ìèòíîãî ðåãóëþâàííÿ â Óêðà¿í³ òà ªâ-
ðîïåéñüêîìó Ñîþç³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçâèòîê ìèò-
íî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ – öå ñêëàäíèé ïðîöåñ, ÿêèé 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ³ ÿê³ñíèìè çì³íàìè, ³ ïîã³ðøåí-
íÿìè â óìîâàõ çì³íè çàêîíîäàâñòâà òà åêîíîì³÷-
íî¿ ñèòóàö³¿ âïðîäîâæ 25 ðîê³â ³ñíóâàííÿ íàøî¿ 
äåðæàâè. Àëå ñüîãîäí³ êðà¿íà, ¿¿ ìèòíà ñèñòå-
ìà ñòîÿòü íà ìåæ³ âàæëèâèõ çì³í òà ãàðìîí³çà-
ö³¿ äî óìîâ ðîçâèòêó ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. Òî-
ìó âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ àñïåêò³â óäîñêîíàëåííÿ 
çàêîíîäàâñòâà òà ôàêòîð³â âïëèâó íà åêîíîì³êó 
äåðæàâè º âàæëèâèìè óìîâàìè ðîçâèòêó íàøî¿ 
êðà¿íè òà ¿¿ åêîíîì³êè.

Ìèòíà ïîë³òèêà â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü ó ôóíêö³-
îíóâàíí³ äåðæàâè, áóäó÷è îñíîâîþ ³íñòèòóö³éíî-
ãî ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³.

Çã³äíî ïóíêòó 1 ñòàòò³ 271 Ìèòíîãî êîäåêñó 
Óêðà¿íè [3],  ìèòî – öå çàãàëüíîäåðæàâíèé ïîäà-

òîê, âñòàíîâëåíèé Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì Óêðà¿íè 
òà Ìèòíèì êîäåêñîì, ÿêèé íàðàõîâóºòüñÿ òà ñïëà-
÷óºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî Êîäåêñó, çàêîí³â Óêðà¿íè òà 
ì³æíàðîäíèõ äîãîâîð³â, çãîäà íà îáîâ’ÿçêîâ³ñòü 
ÿêèõ íàäàíà Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè. 

Á³ëüø³ñòü åêîíîì³ñò³â çâåðòàþòü óâàãó íà òå, ùî 
ìèòî º ñïåö³àëüíèì ïîäàòêîì – ïîäàòêîì íà çî-
âí³øíþ òîðã³âëþ, â òîé ÷àñ ÿê àêöèçíèé ïîäàòîê òà 
ÏÄÂ – ïîäàòêàìè âíóòð³øí³ìè. Òàêèì ÷èíîì, ìèòî 
º îñíîâíèì ðåãóëÿòîðîì îáñÿã³â çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ 
äåðæàâè. Â Óêðà¿í³ çàñòîñîâóþòüñÿ òàê³ âèäè ìèòà:

– ââ³çíå ìèòî – âñòàíîâëþºòüñÿ íà òîâàðè, ùî 
ââîçÿòüñÿ íà ìèòíó òåðèòîð³þ Óêðà¿íè;

– âèâ³çíå ìèòî – âñòàíîâëþºòüñÿ íà óêðà¿íñüê³ 
òîâàðè, ùî âèâîçÿòüñÿ çà ìåæ³ ìèòíî¿ òåðèòîð³¿ 
Óêðà¿íè;

– ñåçîííå ìèòî – ìèòî, ÿêå âñòàíîâëþºòüñÿ íà 
ñòðîê 60–120 ïîñë³äîâíèõ êàëåíäàðíèõ äí³â;

– îñîáëèâ³ âèäè ìèòà:
• ñïåö³àëüíå ìèòî – âñòàíîâëþºòüñÿ ç ìåòîþ 

çàõèñòó íàö³îíàëüíîãî òîâàðîâèðîáíèêà àáî ó â³ä-
ïîâ³äü íà äèñêðèì³íàö³éí³ ÷è íåäðóæí³ ä³¿ ç áîêó ³í-
øèõ äåðæàâ ÷è óòâîðåíü, ÿêà îáìåæóþòü ³íòåðåñè 
ñóá’ºêò³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè;

• àíòèäåìï³íãîâå ìèòî –  âñòàíîâëþºòüñÿ ó âè-
ïàäêó ââåçåííÿ íà òåðèòîð³þ Óêðà¿íè òîâàð³â, ùî 
º îá’ºêòàìè äåìï³íãó, çàïîä³þþòü øêîäó ÷è ñòâî-
ðþþòü çàãðîçó íàö³îíàëüíîìó òîâàðîâèðîáíèêó; 

• êîìïåíñàö³éíå ìèòî – âñòàíîâëþºòüñÿ ó âè-
ïàäêó ââåçåííÿ íà òåðèòîð³þ Óêðà¿íè òîâàð³â, ùî 
º îá’ºêòàìè ñóáñèäîâàíîãî ³ìïîðòó, ùî ìîæå çà-
ïîä³ÿòè øêîäó íàö³îíàëüíîìó òîâàðîâèðîáíèêó;

• äîäàòêîâèé ³ìïîðòíèé çá³ð – âñòàíîâëÿºòüñÿ 
ó âèïàäêó çíà÷íîãî ïîã³ðøåííÿ ñòàíó ïëàò³æíîãî 
áàëàíñó ÷è ñêîðî÷åííÿ çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâ³â 
äëÿ ¿õ ñòàá³ë³çàö³¿.

Îðãàí³çàö³ÿ ñòÿãíåííÿ ìèòà ïîëÿãàº â òàêèõ 
òðüîõ ïîçèö³ÿõ:

– âèçíà÷åííÿ òîâàðíî¿ ïîçèö³¿ ³ êðà¿íè ïîõî-
äæåííÿ òîâàðó, ÿêèé ïðîõîäèòü ÷åðåç ìèòíèé 
êîðäîí äåðæàâè;

– êîíòðîëü ñâîº÷àñíî¿ òà ïðàâèëüíî¿ ñïëàòè 
ìèòà òà ³íøèõ ïîäàòê³â ïðè ìèòíîìó îôîðìëåí-
í³ òîâàð³â;

– çàáåçïå÷åííÿ ïîâåðíåííÿ âëàñíèêîâ³ òîâà-
ð³â íàäì³ðó ñïëà÷åíèõ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â.
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system of Ukraine in the integration processes; A comparative analysis of customs regulation in 
Ukraine and the European Union was carried out.
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Çà äàíèìè Ðåéòèíãó Âñåñâ³òíüîãî áàíêó Doing 
Business  òà «Àðõ³âó ªäèíîãî Â³êíà» ªâðîïåé-
ñüêî¿ Êîì³ñ³¿ ç åêîíîì³êè ïðè ÎÎÍ ñåðåäíÿ òðè-
âàë³ñòü ìèòíèõ ïðîöåäóð ç óðàõóâàííÿì òåðì³í³â 
ïðîõîäæåííÿ ³íøèõ âèä³â äåðæàâíîãî êîíòðî-
ëþ â Óêðà¿í³ òðèâàº 96 ãîäèí òà êîøòóº 292 äîë. 
ÑØÀ, â òîé ÷àñ ÿê ó ªÑ â³ä 10 õâèëèí äî 2 ãîäèí, 
ïðè ñåðåäí³é âàðòîñò³ 37– 70 äîë. ÑØÀ.

Âàæëèâî çàóâàæèòè, ùî ³ñíóþ÷³ âçàºìîâ³äíî-
ñèíè äåðæàâè òà á³çíåñó ó ìèòí³é ñôåð³ ïîòðåáó-
þòü ³ìïëåìåíòàö³¿ ï³äïèñàíèõ ì³æíàðîäíèõ óãîä. 
Òàê, â ðàìêàõ ï³äïèñàííÿ Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ 
ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ, äëÿ Óêðà¿íè â³äêðèòî äîðî-
ãó íà ºâðîïåéñüê³ ðèíêè (ªÑ ñêàñóâàâ ââ³çí³ ìè-
òà íà 94,7% óêðà¿íñüêèõ ïðîìèñëîâèõ òà 83,4% 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàð³â). Ïðè öüîìó, ïå-
ðåäáà÷åíî ÷³òêî âèçíà÷åí³ ñòðîêè, â ðàìêàõ ÿêèõ 
Óêðà¿íà ïîñòóïîâî ìàº çàïðîâàäèòè â³äïîâ³äí³ 
çì³íè äî çàêîíîäàâñòâà, óäîñêîíàëèòè ñòàíäàð-
òè òåõí³÷íèõ, ñàí³òàðíèõ ÷è ô³òî ñàí³òàðíèõ íîðì 
ó â³äïîâ³äíîñò³ äî âèìîã ªÑ.

Ðîçâèòîê òà ôóíêö³îíóâàííÿ ìèòíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ â ªÑ ñôîðìîâàíî íà îñíîâ³ ³ñíóâàííÿ 
Ìèòíîãî ñîþçó ªÑ, ÿêå ñòàëî îñíîâíèì çàâäàí-
íÿì ï³äïèñàííÿ Ðèìñüêîãî äîãîâîðó ³ çàâåðøè-
ëîñÿ 1968 ðîêó. Â³äïîâ³äíî äî ôîðìóâàííÿ Ìèò-
íîãî ñîþçó ªÑ âèçíà÷åíî òàê³ îñíîâí³ àñïåêòè 
ìèòíî¿ ïîë³òèêè ªÑ:

– ñêàñóâàííÿ ìèòíèõ ïëàòåæ³â ì³æ êðà¿íàìè–
÷ëåíàìè ªÑ;

– çàïðîâàäæåííÿ ºäèíîãî çîâí³øíüîãî òàðèôó 
äëÿ òîâàð³â ³íøèõ êðà¿í;

– âèçíà÷åííÿ òà ôîðìóâàííÿ ñï³ëüíî¿ ìèòíî¿ 
ïîë³òèêè ªÑ.

Îñíîâè ñïëàòè òà ðåãóëþâàííÿ ìèòíèõ ïëàòåæ³â 
âèçíà÷åíî ìèòíèì êîäåêñîì. Â ªÑ ñüîãîäí³ ÷èí-
íèì íîðìàòèâíî–ïðàâîâèì àêòîì â ñôåð³ îïî-
äàòêóâàííÿ åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ îïåðàö³é äî 1 
êâ³òíÿ 2016 ðîêó áóâ Ìîäåðí³çîâàíèé ìèòíèé êî-
äåêñ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, çàòâåðäæåíèé Ðåãëà-
ìåíòîì â³ä 23 êâ³òíÿ 2008 ðîêó ¹ 450/2008, 
ç 1 êâ³òíÿ 2016 ðîêó – Ìèòíèé êîäåêñ ªâðîïåé-
ñüêîãî Ñîþçó, çàòâåðäæåíèé Ðåãëàìåíòîì ªâðî-
ïåéñüêîãî ïàðëàìåíòó ³ Ðàäè ªÑ ¹ 952/2013.

Ñòàòòåþ 5 âèùåçàçíà÷åíîãî äîêóìåíòó âèçíà-
÷åíî òðè âèäè ìèòíèõ ðåæèì³â â ªÑ: âèïóñê ó â³ëü-
íèé îá³ã; ñïåö³àëüí³ ïðîöåäóðè; åêñïîðò. Îêð³ì 
òîãî, ìîæíà âèîêðåìèòè ùå òàê³ êàòåãîð³¿ ñïåö³-
àëüíèõ ïðîöåäóð ÿê âíóòð³øí³é òà çîâí³øí³é òðàí-
çèò, ïåðåì³ùåííÿ òîâàðó íà ìèòíèé ñêëàä àáî 

â³ëüíó çîíó, òèì÷àñîâå ââåçåííÿ òà âèïóñê äëÿ 
âíóòð³øíüîãî ñïîæèâàííÿ, à òàêîæ ïåðåðîáêà òî-
âàðó âñåðåäèí³ òà íàçîâí³ ìèòíî¿ òåðèòîð³¿ Ñîþçó.

Óñ³ òîâàðè, ÿê³ ï³äëÿãàþòü îïîäàòêóâàííþ ìèò-
íèìè ïëàòåæàìè, êëàñèô³êóþòüñÿ â³äïîâ³äíî 
äî òàðèôíîãî êîäó. Äàíà ñèñòåìà êëàñèô³êàö³¿ 
ñôîðìîâàíà íà îñíîâ³ òðüîõ êîìïîíåíò³â:

– Ãàðìîí³çîâàíà ñèñòåìà õàðàêòåðèñòèêè òà 
êîäóâàííÿ òîâàð³â – íîìåíêëàòóðà, ÿêà º ðîç-
ðîáêîþ Âñåñâ³òíüî¿ ìèòíî¿ îðãàí³çàö³¿;

– Êîìá³íîâàíà íîìåíêëàòóðà – ïðèéíÿòà â ªÑ 
ñèñòåìà êîäóâàííÿ òîâàð³â, ÿêà, îêð³ì ïðÿìî¿ 
ôóíêö³¿, çàáåçïå÷óº çá³ð ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿;

–  ªäèíèé ìèòíèé òàðèô ªÑ.
Îñîáëèâîñòÿìè ôóíêö³îíóâàííÿ ºäèíîãî ìèò-

íîãî òàðèôó ªÑ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ º:
– âèêîðèñòàííÿ àäâàëîðíîãî ìèòà äëÿ îïåðàö³¿ 

ç íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ ïðîäóêö³ºþ òà çì³-
øàíîãî ìèòà äëÿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî òèïó;

– îáìåæåííÿ ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åííÿ òàðèô-
íèõ ñòàâîê. Íàéâèùèì ìèòî ó ªÑ º äëÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ç óðàõóâàííÿì äåÿêèõ 
âèíÿòê³â.

Âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì ìèòíî¿ ïîë³òèêè ªÑ 
âèçíà÷åíî ïðàâèëà ïîõîäæåííÿ â³äïîâ³äíîãî òî-
âàðó, ùî áåçïîñåðåäíüî âèçíà÷àº õàðàêòåð ³ îá-
ñÿãè ïðåôåðåíö³é. Â³äïîâ³äíî, º ø³ñòü ö³ëåé âè-
êîðèñòàííÿ äàíèõ ïðàâèë:

– ðîçïîä³ë íàö³îíàëüíèõ ³ ³íîçåìíèõ òîâàð³â;
– çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ ³ìïîðòíèì òîâà-

ðàì îòðèìàòè ïðåôåðåíö³éíèé ðåæèì ÷è ðåæèì 
íàéá³ëüøîãî ñïðèÿííÿ;

– çàñòîñóâàííÿ çàõèñíèõ çàõîä³â;
– âèêîðèñòàííÿ äàíèõ äëÿ ìèòíî¿ ñòàòèñòèêè;
– äëÿ ìàðêóâàííÿ;
– äëÿ äåðæàâíîãî ñïðèÿííÿ.
Äàí³ ïðàâèëà ªÑ ïåðåäáà÷åíî ç äâîõ ïðè÷èí: 

äëÿ â³äîêðåìëåííÿ ³ìïîðòíèõ òîâàð³â ³ òîâàð³â 
íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà; äëÿ âèçíà÷åííÿ ïî-
õîäæåííÿ òîâàðó, îñê³ëüêè ïðîäóêö³ÿ ìîæå õà-
ðàêòåðèçóâàòèñÿ ð³çíèìè ðåæèìàìè ³ìïîðòó.

Â ìèòíèõ ïðàâèëàõ ªÑ ïåðåäáà÷åíî âèêîðèñ-
òàííÿ òàêèõ âèä³â ìèòíèõ ïëàòåæ³â çà ñïîñîáîì 
íàðàõóâàííÿ: àäâàëîðí³ (ñòàâêà âèçíà÷àºòüñÿ ó 
â³äñîòêàõ äî ìèòíî¿ âàðòîñò³ òîâàðó), ñïåöèô³÷í³ 
(ñòàâêà ó òâåðä³é ãðîøîâ³é ñóì³ çà îäèíèöþ òîâà-
ðó), êîìá³íîâàí³. Äîñèòü øèðîêî â ªÑ çàñòîñîâó-
þòüñÿ òàê çâàí³ ñåçîíí³ ìèòà, çîêðåìà, â ðàìêàõ 
âåäåííÿ ñï³ëüíî¿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè. Îêð³ì òî-
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ãî, ³ñíóþòü  îñîáëèâ³ âèäè ìèòà – àíòèäåìï³íãî-
â³, êîìïåíñàö³éí³ òà çàõèñí³ ìèòà, ïðèçíà÷åí³ äëÿ  
çàõèñòó òîâàðîâèðîáíèê³â ªÑ â³ä íåäîáðîñîâ³ñ-
íî¿ òà íàäì³ðíî¿ êîíêóðåíö³¿.  

 Íà ðèñ. 1 ïîêàçàíî äèíàì³êó íàäõîäæåíü ìèò-
íèõ ïëàòåæ³â òà ¿õ ÷àñòêà ó ÂÂÏ ³ ñòðóêòóð³ äîõîä³â 
Çâåäåíîãî áþäæåòó ó 2011–2016 ðîêàõ.

²ç äàíèõ, íàâåäåíèõ íà ðèñ. 1, âèäíî, ùî ìàê-
ñèìàëüí³ íàäõîäæåííÿ äî Çâåäåíîãî áþäæå-
òó Óêðà¿íè áóëè ó 2015 ðîö³, ÿê³ ñòàíîâèëè 40,3 
ìëðä. ãðí. Òàêèì ÷èíîì, â³äáóëîñÿ çðîñòàííÿ 
íàäõîäæåíü ìèòíèõ ïëàòåæ³â á³ëüøå ÿê ó 2 ðà-
çè ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì. Â³äïîâ³äíî, 
çá³ëüøèëàñÿ ÷àñòêà ìèò ó ñêëàä³ ÂÂÏ  (2,0%), äî-
õîä³â áþäæåòó (6,2%) òà íåïðÿìèõ ïîäàòê³â (ìàé-
æå 14% íà ïðîòèâàãó 6,4% ó 2014 ðîö³). ßê áà-
÷èìî ç òàáëèö³, ââ³çíå ìèòî çàéìàº 98% óñ³õ 
íàäõîäæåíü â³ä çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ îïåðàö³é. 

Îñíîâíèìè äæåðåëàìè íàäõîäæåíü êîøò³â äî 
áþäæåòó â äàí³é êàòåãîð³¿ ïëàòåæ³â º ìèòî íà òî-
âàðè, ùî ââîçÿòüñÿ ñóá’ºêòàìè ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ñòàíîâèòü 78–86% âñ³õ ìèò-
íèõ ïëàòåæ³â ó 2012–2014 ðîêàõ, òà ìèòî íà 
íàôòîïðîäóêòè, òðàíñïîðòí³ çàñîáè òà øèíè äî 
íèõ, ùî ââîçÿòüñÿ ñóá’ºêòàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà ãðîìàäÿíàìè  (18,06% ó 2012 ðîö³ 
òà 10,71% ó 2014 ðîö³). Ïðè öüîìó, ó 2012 ðîö³ 
äî Äåðæàâíîãî áþäæåòó íàä³éøëî íà 5,5% ìèòà 

ìåíøå, í³æ ïîïåðåäíüîãî ðîêó, àáî íà 0,7 ìëðä. 
ãðí. Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ òàêîãî çíèæåííÿ º ñè-
òóàö³ÿ, ÿêà ñêëàëàñÿ â Óêðà¿í³. Òàê, ÷åðåç àíåê-
ñ³þ Êðèìó ó 2014 ðîö³ äî áþäæåòó íå íàä³éøëî 
1,8 ìëðä. ãðí., à âíàñë³äîê âîºííèõ ä³é íà Äîíáà-
ñ³ áþäæåò íåäîîòðèìàâ 3,5 ìëðä. ãðí. Îêð³ì çî-
âí³øíüîïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿, áóëè ùå ³ ³íø³ ÷èííèêè 
ñêîðî÷åííÿ ìèòíèõ äîõîä³â äî áþäæåòó, à ñàìå: 
çì³íà ñòðóêòóðè ³ìïîðòó ³ ïàä³ííÿ ö³í íà ñâ³òîâèõ 
ðèíêàõ, ùî çìåíøèëî íàäõîäæåííÿ â³ä îïîäàò-
êóâàííÿ ³ìïîðòó íà 21,0%. ßêùî á³ëüø äåòàëü-
íî ðîçãëÿäàòè äàíó ñèòóàö³þ, ñë³ä çàóâàæèòè, ùî 
îñíîâíîþ ¿¿ ïðè÷èíîþ º â³äñóòí³ñòü ³ìïîðòó ñèðî¿ 
íàôòè (ì³íóñ 93% îáñÿã³â ââåçåííÿ òà 0,4 ìëðä. 
ãðí. ô³íàíñîâèõ âòðàò) [1]. 

Ó 2015 ðîö³, ÿê ó æå çàçíà÷àëîñÿ, â³äáóëîñÿ 
çíà÷íå íàäõîäæåííÿ ìèòíèõ ïëàòåæ³â äî äåðæàâ-
íîãî áþäæåòó (40,3 ìëðä. ãðí., ùî á³ëüøå í³æ ó 3 
ðàçè ïåðåâèùèëî ïîêàçíèê 2014 ðîêó), ó çâ’ÿçêó 
³ç çàïðîâàäæåííÿì äîäàòêîâîãî ³ìïîðòíîãî çáî-
ðó, ÿêîãî íàä³éøëî äî áþäæåòó â ñóì³ 25,2 ìëðä. 
ãðí. Íàòîì³ñòü, ó 2016 ðîö³ ñóìà íàäõîäæåííÿ 
äî áþäæåòó ìèòíèõ ïëàòåæ³â ñêîðîòèëàñÿ âäâ³-
÷³ ÷åðåç ñêàñóâàííÿ ³ìïîðòíîãî çáîðó. Çì³íèëà-
ñÿ ³ ñòðóêòóðà íàäõîäæåíü â³ä ìèòíèõ ïëàòåæ³â 
(ðèñ.2). Äàíèé çá³ð áóëî òèì÷àñîâî ââåäåíî â³ä-
ïîâ³äíî äî Ðîçïîðÿäæåííÿ ÊÌÓ ¹ 119–ð â³ä 16 
ëþòîãî 2015 ðîêó «Ïðî çàâåðøåííÿ êîíñóëüòà-

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà íàäõîäæåíü ìèòíèõ ïëàòåæ³â òà ¿õ ÷àñòêà ó ÂÂÏ, ñòðóêòóð³ çàãàëüíèõ 
³ ïîäàòêîâèõ äîõîä³â Çâåäåíîãî áþäæåòó ó 2011–2016 ðîêàõ
 Äæåðåëî: [2]
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ö³é ç ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè ñòîñîâíî çà-
ïðîâàäæåííÿ òèì÷àñîâèõ çàõîä³â ùîäî ñòàá³ë³-
çàö³¿ ïëàò³æíîãî áàëàíñó Óêðà¿íè» 

Äîäàòêîâèé ³ìïîðòíèé çá³ð ñïðàâëÿâñÿ ç 
26.02.2015 ðîêó äî 1.01.2016 ðîêó ç òîâàð³â, 
ùî ââîçèëèñÿ íà ìèòíó òåðèòîð³þ Óêðà¿íè â ðå-
æèì³ ³ìïîðòó íåçàëåæíî â³ä êðà¿íè ïîõîäæåííÿ 
òîâàð³â òà äîãîâîð³â ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ çà ñòàâ-
êîþ 10% (ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ òà ðîñëèííèöòâà) 
òà 5% íà ðåøòó ³ìïîðòó, îêð³ì êðèòè÷íîãî ³ìïîðòó 
(íàôòà, ãàç, ïàëèâî äëÿ ÀÅÑ, åëåêòðîåíåðã³ÿ, âó-
ã³ëëÿ, áåíçèí, äèçåëüíå ïàëèâî, ìåäè÷í³ âèðîáè 
äëÿ ãåìîä³àë³çó òà ë³êóâàííÿ îíêîõâîðèõ, ì³æíà-
ðîäíà ãóìàí³òàðíà äîïîìîãà òà ïðîäóêö³ÿ îáîðîí-
íîãî ïðèçíà÷åííÿ çà äåðæçàìîâëåííÿì). Äàíèé 
çá³ð áóëî ââåäåíî íà ð³ê ³ ñêàñîâàíî ó 2016 ðîö³.

 
Âèñíîâêè 
Ïð³îðèòåòíèìè ïðè ôîðìóâàíí³ ìèòíî¿ ïîë³òè-

êè º ïîëîæåííÿ Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ì³æ Óêðà¿-
íîþ òà ªÑ. Â³äïîâ³äíî äî äàíîãî äîêóìåíòó, óêðà-
¿íñüê³ âèðîáíèêè ìàþòü ìîæëèâ³ñòü çä³éñíþâàòè 
ïîñòàâêó òîâàð³â òà ïîñëóã íà ðèíêè ªâðîïè áåç 
ñïëàòè ³ìïîðòíîãî ìèòà, à ïðîäóêö³ÿ ç êðàí ªÑ 
â³ëüíî íàäõîäèòèìå íà óêðà¿íñüê³ ðèíêè. Â³äòàê, 
íåîáõ³äíèì º âïðîâàäæåííÿ îñíîâíèõ ïîëîæåíü 
Ìèòíîãî êîäåêñó ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó äëÿ ³ìï-
ëåìåíòàö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà äî íîðì 
òà âèìîã ªÑ. Îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè ðåôîðìó-
âàííÿ ñïðàâëÿííÿ ìèòíèõ ïëàòåæ³â º: ãàðìîí³çà-
ö³ÿ ìèòíîãî çàêîíîäàâñòâà ó â³äïîâ³äíîñò³ äî âè-
ìîã ªÑ, ñïðîùåííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ 
ïðîöåñó ìèòíîãî ðåãóëþâàííÿ òà îôîðìëåííÿ, 

ñêîðî÷åííÿ çàòðàòíîñò³ ÷àñó íà äàí³ ïðîöåäóðè, 
çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîä³¿ ì³æ ïîäàòêîâèìè îðãà-
íàìè òà ïëàòíèêàìè ïîäàòêó, ïîäîëàííÿ êîðóïö³¿.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Áþäæåòíèé ìîí³òîðèíã: Àíàë³ç âèêîíàííÿ áþäæå-

òó çà 2014 ð³ê / [Çóáåíêî Â.Â., Ñàì÷èíñüêà ².Â., Ðóäèê 
À.Þ. òà ³í.]; ²ÁÑÅÄ, Ïðîåêò «Çì³öíåííÿ ì³ñöåâî¿ ô³íàí-
ñîâî¿ ³í³ö³àòèâè (ÇÌÔ²–²²) âïðîâàäæåííÿ», USAID. – Ê., 
2015. – 77 ñ.

2. Îô³ö³éíèé ñàéò Äåðæàâíî¿ êàçíà÷åéñüêî¿ ñëóæ-
áè Óêðà¿íè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ].– Ðåæèì äîñòóïó: 
http://www.treasury.gov.ua.

3. Ìèòíèé êîäåêñ Óêðà¿íè. Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿-
íè; Êîäåêñ Óêðà¿íè, Çàêîí, Êîäåêñ â³ä 13.03.2012 ¹ 
4495–VI.

4. Ïðî çàñòîñóâàííÿ ñïåö³àëüíèõ çàõîä³â ùîäî ³ì-
ïîðòó â Óêðà¿íó. Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè; Çàêîí Óêðà¿íè 
â³ä 22 ãðóäíÿ 1998 ðîêó ¹ 332–XIV. – Ðåæèì äîñòó-
ïó: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/332–14.

5. Ïðî çàõèñò íàö³îíàëüíîãî òîâàðîâèðîáíèêà â³ä 
äåìï³íãîâîãî ³ìïîðòó. Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè; Çà-
êîí â³ä 22.12.1998 ¹ 330–XIV. – Ðåæèì äîñòóïó: 
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/330–14.

6. Ïðî çàõèñò íàö³îíàëüíîãî òîâàðîâèðîáíèêà â³ä 
ñóáñèäîâàíîãî ³ìïîðòó.  Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè; Çà-
êîí â³ä 22.12.1998 ¹ 331–XIV. – ðåæèì äîñòóïó: 
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/331–14.

7. Ïðî çàõîäè ùîäî ñòàá³ë³çàö³¿ ïëàò³æíîãî áàëàí-
ñó Óêðà¿íè â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ XII Ãåíåðàëüíî¿ óãîäè ç 
òàðèô³â ³ òîðã³âë³ 1994 ðîêó. Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè; 
Çàêîí â³ä 28.12.2014 ¹ 73–VIII. – Ðåæèì äîñòóïó: 
http://zakon3. rada.gov.ua/laws/show/73–19

Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðà íàäõîäæåíü ìèòíèõ ïëàòåæ³â äî Äåðæàâíîãî áþäæåòó ó 2015 – 
2016 ðîêàõ
 Äæåðåëî: [2]
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àíàë³ç îñîáëèâîñòåé 
ñó÷àñíèõ ïðîöåñ³â â³ò÷èçíÿíîãî ðîçâèòêó ñâ³ä-
÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü ïåðìàíåíòíîãî â³äòâîðåííÿ 
íåòðàíñïàðåíòíîñò³ òà ò³í³çàö³¿, ¿õ âèñîêî¿ àäàï-
òîãåííîñò³ äî âñ³õ ôîðì ãðîìàäñüêîãî êîíòðîëþ 
òà âïëèâó. Ó ÷îìó ïðè÷èíà íàÿâíîñò³ öüîãî ñò³é-
êîãî àíòèðåôîðì³ñòñüêîãî òðåíäó, ÷è º â³í ïðî-
ÿâîì ëèøå íàäëèøêîâî¿ äåâ³àíòíîñò³ ÷è íååôåê-
òèâíîñò³ ñó÷àñíîãî ïîë³òèêî–åêîíîì³÷íîãî êëàñó, 
÷è º ïðîÿâîì íåçäîëàííèõ äîâãîñòðîêîâèõ ïðî-
òèð³÷ â³ò÷èçíÿíîãî ðîçâèòêó?

Âèìîãè ñóñï³ëüñòâà ùîäî ïðîòèä³¿ êîðóïö³éíî–
ò³íüîâèì ñóñï³ëüíèì ïðîöåñàì çíàéøëè â³äî-
áðàæåííÿ ó ðÿä³ âàæëèâèõ çàêîíîäàâ÷èõ, íîðìà-
òèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â äåðæàâè, òàêèõ ÿê: çàêîíè 
Óêðà¿íè «Ïðî çàñàäè äåðæàâíî¿ àíòèêîðóïö³éíî¿ 
ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ íà 2014–2017 ðîêè» (2014), 
«Ïðî çàïîá³ãàííÿ êîðóïö³¿» (2014), óêàçè Ïðåçè-
äåíòà Óêðà¿íè «Ïðî íåâ³äêëàäí³ äîäàòêîâ³ çàõîäè 
ùîäî ïîñèëåííÿ áîðîòüáè ç îðãàí³çîâàíîþ çëî-
÷èíí³ñòþ ³ êîðóïö³ºþ» (2003) òà «Ïðî ïåðøî÷åð-
ãîâ³ çàõîäè ùîäî äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ïðîòè-
ä³¿ êîðóïö³¿» (2005), ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â 

Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Äåðæàâíî¿ ïðîãðà-
ìè ùîäî ðåàë³çàö³¿ çàñàä äåðæàâíî¿ àíòèêîðóï-
ö³éíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ (àíòèêîðóïö³éíî¿ ñòðà-
òåã³¿) íà 2015–2017 ðîêè» (2015), ³íø³ â³äîì÷³ 
àêòè ç ïèòàíü â³äñòåæåííÿ ïðîöåñ³â ò³í³çàö³¿ åêî-
íîì³êè òà ðîçðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî îá-
ìåæåííÿ ¿¿ çðîñòàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðî-
áëåìè. Äî ôóíäàìåíòàëüíèõ â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³-
äæåíü ç ïðîáëåì ò³í³çàö³¿ ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â â³ä-
íîñÿòüñÿ ïðàö³ Â. Ä. Áàçèëåâè÷à, À. Â. Áàçèëþêà, 
Î. ². Áàðàíîâñüêîãî, Â. Ì. Áîðîäþêà, Ã. Ñ. Áóðÿ-
êà, Ç. Ñ. Âàðíàë³ÿ, À. Ñ. Ãàëü÷èíñüêîãî, ². Î. Ãóáà-
ðºâî¿, ß. ß. Äüÿ÷åíêà, Ñ. Î. Êîâàëåíêà, ². ². Ìàçóð, 
Â. Î. Ìàíäèáóðè, Î. Â. Òóð÷èíîâà òà ³í. Çíà÷íèé 
âíåñîê ó ðîçðîáêó àäì³í³ñòðàòèâíî–ïðàâîâèõ ³ 
êðèì³íàëüíî–ïðàâîâèõ àñïåêò³â ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿ 
çä³éñíèëè â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³–þðèñòè.

Ó òîé æå ÷àñ, ó çâ’ÿçêó ç íåäîñòàòí³ì ñèñòåìíèì 
âèâ÷åííÿì ÿâèù ò³í³çàö³éíèõ ïðîòèð³÷ ðîçâèòêó, 
ïðè÷èí ¿õ ³ñíóâàííÿ, ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî äî-
ñë³äæåííÿ, çîêðåìà, ñòðóêòóðà òà ìåõàí³çìè íàä-
íàö³îíàëüíîãî ò³íüîâîãî òèñêó, äîì³íóþ÷³ âïëèâè 

Â.À. ÏÐÅÄÁÎÐÑÜÊÈÉ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ âíóòð³øí³õ ñïðàâ

Êîðïîêðàò³ÿ ÿê ïîòóæíà ãëîáàëüíà 
ëàíêà ò³í³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà 

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ò³í³çàö³éí³ âëàñòèâîñò³ ÿâèùà êîðïîêðàò³¿ ÿê îäíîãî ³ç ïîòóæíèõ ãëî-
áàëüíèõ íåòðàíñïàðåíòíèõ ñóá’ºêò³â ìåõàí³çì³â ðåãóëÿö³¿, íåáåçïåêà éîãî ñèñòåìíèõ ò³í³çàö³éíèõ 
çâ’ÿçê³â ç ÿâèùàìè ñó÷àñíîãî «ò³íüîâîãî ïàðàñóñï³ëüñòâà» òà «àâòîíîìíî¿ ò³íüîâî¿ äåðæàâè».

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîðïîêðàò³ÿ, «àâòîíîìíà ò³íüîâà äåðæàâà», «ò³íüîâå ïàðàñóñï³ëüñòâî». 
Â.À. ÏÐÅÄÁÎÐÑÊÈÉ,

ä.ý.í., ïðîôåññîð, Íàöèîíàëüíàÿ àêàäåìèÿ âíóòðåííèõ äåë

Êîðïîêðàòèÿ êàê ìîùíîå ãëîáàëüíîå 
çâåíî òåíèçàöèè îáùåñòâà

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ òåíèçàöèîííûå ñâîéñòâà ÿâëåíèÿ êîðïîêðàòèè êàê îäíîãî èç ìîùíûõ 
ãëîáàëüíûõ íåòðàíñïàðåíòíûõ ñóáúåêòîâ ìåõàíèçìîâ ðåãóëÿöèè, îïàñíîñòü åãî ñèñòåìíûõ 
òåíèçàöèîííûõ ñâÿçåé ñ ÿâëåíèÿìè ñîâðåìåííîãî «òåíåâîãî ïàðàîáùåñòâà» è «àâòîíîìíîãî òå-
íåâîãî ãîñóäàðñòâà».

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîðïîêðàòèÿ, «àâòîíîìíîå òåíåâîå ãîñóäàðñòâî», «òåíåâîå ïàðàîáùåñòâî».
V. PREDBORSKIJ,

doctor of Economics, professor, National Academy of Internal Affairs
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ó ò³íüîâ³é ìåãàìàòðèö³ ñâ³òó, ùî ñòàº ïîòóæíèì 
ò³íüîâèì áóôåðîì íà øëÿõó çä³éñíåííÿ ñèñòåì-
íèõ ñóñï³ëüíèõ ðåôîðì.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîäàëüøèé äèñêóðñèâíèé ðîç-
âèòîê âèâ÷åííÿ ñóòíîñò³ ïðè÷èííîãî êîìïëåêñó 
ò³í³çàö³éíîãî çðîñòàííÿ íà ìåãàð³âí³, ³ñíóâàííÿ 
îñòàííüîãî ÿê íàéàêòèâí³øîãî äåñòðóêòèâíîãî, 
äåìîòèâàö³éíîãî, ãàëüì³âíîãî ôàêòîðà íà øëÿõó 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñë³äæåííÿ 
ìåõàí³çìó ò³í³çàö³¿ ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â ïîòðåáóº 
çâåðíåííÿ äî ñèñòåìíèõ çàñîá³â ¿¿ ñàìîîðãàí³çà-
ö³¿ ÿê íà íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ çà ìåæàìè íàö³î-
íàëüíîãî ò³íüîâîãî ïðîñòîðó, çîêðåìà íà îñíîâ³ 
âèâ÷åííÿ ³ºðàðõ³÷íîñò³ ¿õ áóäîâè, ïîøóêó ¿¿ âèõ³ä-
íîãî â³äíîøåííÿ ìåãàò³í³çàö³¿. 

Ñâ³òîâà ò³íüîâà ñèñòåìà âëàäè – öå ñêëàäíî 
îðãàí³çîâàíèé êîìïëåêñ ò³íüîâî¿ âëàäè ð³çíîãî 
ð³âíÿ ä³ºçäàòíîñò³, âïëèâó, îô³ö³éíî¿ àáî ò³íüî-
âî¿ (ó ìåæàõ ò³íüîâîãî ïàðàñóñï³ëüñòâà) ëåã³òè-
ìàö³¿, îêðåì³ åëåìåíòè ÿêîãî âèíèêàëè ³ ðîçâè-
âàëèñÿ àñèíõðîííî, àëå çà ñó÷àñíèõ óìîâ ä³þòü 
ÿê ñèíåðãåòè÷íî îðãàí³çîâàíèé âóçîë ò³íüîâèõ 
âïëèâ³â íà îô³ö³éíó òà ò³íüîâó íàö³îíàëüíó âëà-
äó. Öå òàê çâàíèé Êîì³òåò 300, Ñèíäèêàò, ³ëþì³-
íàòè, íåî³ëþì³íàòè, îë³ìï³éö³, «Êðóãëèé ñò³ë» òî-
ùî, à òàêîæ ñèñòåìà ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîòóæíèõ 
êîðïîðàö³é – ò³íüîâà êîðïîêðàò³ÿ.

Ñâ³òîâà ò³íüîâà ìåãàñèñòåìà ó ñêëàä³ ò³íüîâî-
ãî ñâ³òîâîãî çàêóë³ññÿ òà ò³íüîâî¿ êîðïîêðàò³¿ ÿâëÿº 
ñîáîþ êëàñè÷íèé ïðèêëàä ò³íüîâî¿ ìåãàñòðóêòó-
ðè ç â³äíîñíî ñò³éêèì ðåæèìîì ñàìîîðãàí³çàö³¿, ö³-
ë³ñí³ñòþ äèíàì³÷íî¿ ïîâåä³íêè, êîëè íà îñíîâ³ ìåíø 
âïîðÿäêîâàíîãî ñóáñòðàòó – íàö³îíàëüíèõ ò³íüîâèõ 
ñòðóêòóð – óòâîðþþòüñÿ á³ëüø ñêëàäí³ íàäíàö³î-
íàëüí³ ò³íüîâ³ ñòðóêòóðè ñâ³òîâî¿ âëàäè [1, ñ. 25–26]. 

Êîðïîêðàò³ÿ ÿâëÿº ñîáîþ ôîðìó îðãàí³çàö³¿ 
ãëîáàëüíî¿ ò³íüîâî¿ âëàäè, ëàíêó ñâ³òîâî¿ ìåãà-
ñèñòåìè ò³íüîâèõ ìåõàí³çì³â òà âïëèâ³â, ïðè ÿê³é 
ðåàëüí³ âàæåë³ âèùèõ ³ öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âëà-
äè íàëåæàòü êîðïîðàö³ÿì òà ¿õ ñàòåë³òàì, ÿê³ ÷è 
òî áåçïîñåðåäíüî, ³íñòèòóö³éíî, ÷è çäåá³ëüøîãî 
ó íåòðàíñïàðåíòíîìó ðåæèì³ ïðÿìî àáî îïîñå-
ðåäêîâàíî âïëèâàþòü íà ðîçðîáêó òà ðåàë³çàö³þ 
äåðæàâíèõ ð³øåíü òà ä³é. Íà íàö³îíàëüíîìó ð³â-
í³ ôîðìîþ êîðïîêðàò³¿ º ïàðàçèòàðíà åë³òíà (îë³-
ãàðõ³÷íà) ñèñòåìà, ÿê îêðåìà ëàíêà ò³íüîâîãî ïà-
ðàñóñï³ëüñòâà [2, ñ. 9–13].

Äëÿ äèñêóðñèâíîãî àíàë³çó ò³íüîâîãî ìåõàí³çìó 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ñèñòåìîþ êîðïîêðàò³¿, çîêðåìà 

¿¿ àìá³âàëåíòíà ðîëü ó àäàïòóâàíí³ ôóíêö³é äåð-
æàâíèõ îðãàí³â ó ïðîâåäåíí³ ñó÷àñíèõ ñóñï³ëüíèõ 
ðåôîðì äî ñâî¿õ âóçüêîêîðïîðàòèâíèõ ö³ëåé, âå-
ëèêîãî çíà÷åííÿ ìàº äîñë³äæåííÿ ëîã³ñòèêè âïëè-
âó íà ö³ ð³øåííÿ ñâ³òîâî¿ ò³íüîâî¿ ìåãàñèñòåìè ò³-
íüîâî¿ âëàäè. Öåé ìåãàñóá’ºêò ò³íüîâîãî ñâ³òîâîãî 
âïëèâó çä³éñíþº éîãî ÷åðåç ïîñåðåäíèöòâî íàé-
øèðøî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ñâ³òîâèõ ò³íüîâèõ, íàï³â-
ò³íüîâèõ, îô³ö³éíèõ ³íñòèòóò³â, òðàíñíàö³îíàëüíèõ 
àãåíò³â âïëèâó, ñèñòåìîþ ñâ³òîâèõ íàääåðæàâíèõ 
îðãàí³çàö³é, ñâ³òîâèõ ÇÌ², ðîçãàëóæåíîþ ñèñòå-
ìîþ ³íîçåìíèõ ñïåöñëóæá, ðîçâ³äóâàëüíèõ îðãà-
í³â, íåäåðæàâíèõ îðãàí³çàö³é, ñâ³òîâèõ òðàíñíà-
ö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é òîùî. Íàéá³ëüø çíà÷íîãî 
çíà÷åííÿ ó ñèñòåì³ áåçïîñåðåäíüîãî ò³íüîâî-
ãî âïëèâó íà äåðæàâó âæå íà íàö³îíàëüíîìó ð³â-
í³ íàáóâàº ³ñíóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè 
çâ’ÿçê³â ì³æ êîðïîêðàò³ºþ òà «àâòîíîìíîþ ò³íüî-
âîþ äåðæàâîþ», ãîëîâíîþ ôóíêö³ºþ ÿêî¿ ÿê ðàç ³ º 
âèêîíàííÿ ôóíêö³¿ àãåíòà âïëèâó ò³íüîâîãî ñâ³òî-
âîãî çàêóë³ññÿ, ãëîáàëüíî¿ êîðïîêðàò³¿ íà îô³ö³é-
íèé ìåõàí³çì äåðæàâè. 

Çì³ñòîì êàòåãîð³¿ «àâòîíîìíà ò³íüîâà äåðæà-
âà», ùî ìàº íàéâèùèé ò³íüîâèé ðàíã òà âïëèâ ó 
ìåæàõ íàö³îíàëüíîãî ïðîñòîðó, º êëàíîâ³ â³äíî-
ñèíè âëàäè òà ãîñïîäàðþâàííÿ (îô³ö³éí³ òà íåî-
ô³ö³éíî–ò³íüîâ³) äëÿ âêðàé îáìåæåíîãî êîëà îñ³á, 
çàáåçïå÷åíèõ ñòàòóñîì ïîë³òè÷íèõ ³íñòèòóò³â 
äåðæàâè ðàçîì ç îë³ãàðõ³÷íèìè, ïëóòîêðàòè÷íè-
ìè, á³çíåñîâèìè, êîðóïö³éíèìè (ó òîìó ÷èñë³ íàä-
íàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ), ðîäèííèìè çâ’ÿçêàìè ç âè-
ùèìè ùàáëÿìè àäì³í³ñòðàòèâíî¿, ñóäîâî¿ âëàäè, 
ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é, ÇÌ², 
â³äñóòí³ñòþ åêîíîì³÷íî¿, ïîë³òè÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ ó 
ïîºäíàíí³ ç íåîáìåæåíèì äîñòóïîì äî åêñïëó-
àòàö³¿ íàö³îíàëüíèõ ðåñóðñ³â êðà¿íè, ïðèðîäíèõ 
ìîíîïîë³é. Ó öèõ óìîâàõ êîðóïö³ÿ íàáóâàº ñèñ-
òåìíîãî õàðàêòåðó, ñòàº íåîäì³ííèì àòðèáóòîì 
àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè, ³ìàíåíòíèì ñïîñîáîì 
¿¿ ðåãóëÿö³¿. Âèñõ³äí³ ³ñòîðè÷í³ åòàïè ñòàíîâëåííÿ 
«àâòîíîìíî¿ äåðæàâè» â³äíîñÿòüñÿ ùå äî ÷àñ³â 
Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³, äëÿ îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüíî¿ ñèñòå-
ìè ÿêî¿ õàðàêòåðí³ îñîáëèâîñò³ ïîð³âíÿíî ³ç Çà-
õ³äíîþ ªâðîïîþ [3, ñ. 3–7].

Òàêèì ÷èíîì, îäí³ºþ ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ôóíê-
ö³é «àâòîíîìíî¿ ò³íüîâî¿ äåðæàâè» º êîìóí³êàòèâ-
íà ôóíêö³ÿ çâ’ÿçêó ³ç ñâ³òîâèì ò³íüîâèì çàêóë³ññÿì, 
ó òîìó ÷èñë³ ãëîáàëüíîþ êîðïîêðàò³ºþ, äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ òàðãåòóâàííÿ ïîë³òèêî–àäì³í³ñòðàòèâíèõ 
òðàíñàêö³é ç ìåòîþ ïðîøòîâõóâàííÿ ñâî¿õ ³íòåðåñ³â.
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Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â ïðîöåñ³ ãëîáàëüíîãî ðîç-
âèòêó âæå â ïåð³îä äî 30–50–õ ðîê³â ÕÕ² ñò. áóäå 
ïîåòàïíî çàïðîâàäæåíî íîâó ³äåîëîã³þ ³ íîâó ôîð-
ìó ñîö³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ – ãëîáàëüíèé ³ òðàíñíàö³-
îíàëüíèé íåòðàíñïàðåíòíèé êîðïîðàòèâ³çì. Ñàìå 
â³í ñòàíå íîâîþ ³äåîëîã³ºþ ñâ³òîâîãî ðîçâèòêó. Ñà-
ìå â³í äèêòóâàòèìå ôîðìóâàííÿ òà çàïðîâàäæåí-
íÿ ãëîáàëüíèõ ³ íàö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é òà ïîë³òèê 
ðîçâèòêó â ðàìêàõ íîâèõ íàäìîãóòí³õ ò³íüîâèõ (äëÿ 
äåðæàâè) ïîë³òèêî–ô³íàíñîâèõ ³íôîðìàö³éíî–àä-
ì³í³ñòðàòèâíèõ ñâ³òîâèõ êîðïîðàö³é òèïó «Ìàé-
êðîñîôò» ó ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíî¿ âëàäè. Òàêèì ÷è-
íîì, åôåêòèâí³ñòü ³íñòðóìåíò³â êîíòðîëþ äåðæàâè 
íà ôóíêö³îíóâàííÿ öèõ ñóá’ºêò³â íàäíàö³îíàëüíîãî 
ð³âíÿ îðãàí³çàö³¿ º ì³í³ìàëüíîþ. 

Ó ÕÕ² ñòîë³òò³ á³ëüø³ñòü ³ç äîì³íóþ÷èõ êðà¿í ñâ³òó 
(ÑØÀ, ÔÐÍ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Ôðàíö³ÿ, ßïîí³ÿ, Êè-
òàé, ²íä³ÿ, Áðàçèë³ÿ) ñòàíóòü âî³ñòèíó ãëîáàëüíèìè 
êîðïîðàòèâíèìè äåðæàâàìè. Ñàìå âîíè áóäóòü íî-
ñ³ÿìè äîêòðèí – êîðïîðàòèâ³çìó ³ ãëîáàëüíîãî íåî-
êîðïîðàòèâ³çìó, ç ïîòóæíèìè ò³íüîâèìè âïëèâàìè.

Òåíäåíö³¿ çðîñòàþ÷î¿ ò³íüîâî¿ òðàíñíàö³îíàë³-
çàö³¿ ì³êðî– òà ìàêðîåêîíîì³÷íîãî âïëèâó âèÿâè-
ëèñü óæå äîñèòü äàâíî, ïðîòå âîíè çíà÷íî ³íòåíñè-
ô³êóâàëèñü ó äðóã³é ïîëîâèí³ ÕÕ ñòîð³÷÷ÿ. Öå ñòàëî 
ïðÿìèì íàñë³äêîì òðàíñíàö³îíàë³çàö³¿ ó ñôåð³ ìà-
òåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà ³ ïðèçâåëî äî óòâîðåííÿ 
ÿê³ñíî íîâî¿, á³ëüø ñêëàäíî¿ ñòðóêòóðè ìåõàí³çìó 
ò³íüîâîãî ñóáäèêö³éíîãî âïëèâó. Íàéá³ëüø ïîì³ò-
íîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ö³º¿ íîâî¿ ñòðóêòóðè º øâèä-
êå ñòàíîâëåííÿ íîâî¿ ò³íüîâî¿ ñóïåðñòðóêòóðè ãëî-
áàëüíîãî òèñêó, ùî ìîæíà áóëî á óìîâíî ïîçíà÷èòè 
ÿê ò³íüîâèé êîðïîðàòèâíèé ìåãàð³âåíü.

Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ò³íüîâîãî êîðïîðà-
òèâíîãî ìåãàð³âíÿ âïëèâó ñêëàäàºòüñÿ ç ê³ëü-
êîõ êëþ÷îâèõ êîìïîíåíò³â: óïðàâëÿþ÷³ ìåõàí³ç-
ìè òðàíñíàö³îíàëüíèõ ÷è áàãàòîíàö³îíàëüíèõ 
êîðïîðàö³é (ÒÍÊ, ÌÍÊ), ì³æíàðîäí³ îá’ºäíàííÿ, 
ò³íüîâ³ óðÿäîâ³ òà íåóðÿäîâ³ îðãàí³çàö³¿ òà ³íòå-
ãðàö³éí³ óãðóïîâàííÿ òèïó «àâòîíîìíî¿ ò³íüîâî¿ 
äåðæàâè», ñèñòåìè ðåãóëþþ÷èõ çâè÷àºâèõ ò³-
íüîâèõ íîðì ³ ïðàâèë, ÿêèìè âîíè îïåðóþòü. Ö³ 
³íòåðíàö³îíàëüí³ ò³í³çàö³éí³ ³íñòèòóòè äåäàë³ á³ëü-
øå ï³äïîðÿäêîâóþòü ñîá³ çì³íè â ðàìêàõ îêðåìèõ 
íàö³îíàëüíèõ ñèñòåì åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ñó÷àñíà ñèñòåìà ò³íüîâî¿ êîðïîêðàò³¿ â çíà÷í³é 
ì³ð³ áàçóºòüñÿ íà íîâ³òí³õ ò³í³çàö³éíèõ ³íñòèòóö³é-
íèõ çàêîíîì³ðíîñòÿõ ùîäî â³ä³ðâàíîñò³ êîíòðî-
ëþ òà ìåíåäæìåíòó â³ä âëàñíîñò³. Ñüîãîäí³ êîð-
ïîðàö³¿ ñòâîðþþòü ñâîþ âíóòð³øíþ íîðìàòèâíó 

áàçó, ñâî¿ ïðàâèëà çîâí³øíüî¿ ïîâåä³íêè, ì³æ-
êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí ³ ñïðÿìîâóþòü âñå á³ëü-
øå íàö³îíàëüíèõ é ³íòåðíàö³îíàëüíèõ ðåñóðñ³â íà 
âëàñí³, åãî¿ñòè÷í³ ö³ë³ (ïðîöåñ, äóæå òî÷íî âèçíà-
÷åíèé Ðàëüôîì Íåéäåðîì ÿê «ñîö³îçàáåçïå÷åí-
íÿì êîðïîðàö³é»), ïðàêòè÷íî íå òóðáóþ÷èñü ïðî 
íàñë³äêè ñâî¿õ ä³é. Ó çàõ³äíîìó êîðïîðàòèâíîìó 
æèòò³ âèíèê íîâèé ôåíîìåí – çàêîííî çàñíî-
âàíà ñòðóêòóðà âåëè÷åçíîãî ìàñøòàáó òà ò³í³çà-
ö³éíîãî âïëèâó, ïîòóæí³ ì³æêîðïîðàòèâí³ ò³íüîâ³ 
â³äíîñèíè, â³äïîâ³äàëüí³ ò³ëüêè ïåðåä òèìè, õòî º 
ñóá’ºêòîì ìåíåäæìåíòó. Ñó÷àñíà ìîäåëü ïîòóæ-
íî¿ çàõ³äíî¿ ïóáë³÷íî¿ êîðïîðàö³¿ õàðàêòåðèçóºòü-
ñÿ íàñòóïíèìè ò³í³çàö³éíèìè îñîáëèâîñòÿìè:

1) ðàäà äèðåêòîð³â òà ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð 
– ñàìîâ³äòâîðþâàëüíèé êëàñ, âèâåäåíèé ç–ï³ä 
êîíòðîëþ âëàñíèê³â êîðïîðàö³¿;

2) ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð â³ä³ãðàº âèð³øàëüíó 
ðîëü ó ïðîöåñ³ ñåëåêö³¿ íîâèõ äèðåêòîð³â ³ âëàñ-
íîãî íàñòóïíèêà. Â³í çäàòíèé âèêîðèñòîâóâàòè 
êîðïîðàòèâí³ çàñîáè äëÿ âïëèâó íà ïîë³òèê³â, ðå-
ãóëÿòîð³â, çàêîíîäàâö³â, þðèñò³â, ïðàâîîõîðîíí³, 
ñóäîâ³ îðãàíè òà ôîðìóâàííÿ ñóñï³ëüíî¿ äóìêè äëÿ 
íåéòðàë³çàö³¿ áóäü–ÿêî¿ íåáåçïåêè âëàñí³é âëàä³;

3) âèù³ åøåëîíè äåðæàâíî¿ âëàäè, ÿê âèáîðí³, 
òàê ³ ò³, ùî ïðèçíà÷åí³ ó âèêîíàâ÷³é âëàä³, ïðàêòè÷-
íî ïîâí³ñòþ ñôîðìîâàí³ ç êîðïîðàòèâíî¿ âåðõ³âêè;

4) êîðïîðàö³¿ ÷åðåç ñâî¿õ ãåíäèðåêòîð³â îòðè-
ìàëè ãàðàíòîâàíå êîíñòèòóö³ºþ ïðàâî ïðèéìàòè 
ó÷àñòü ó âèáîð÷îìó ïðîöåñ³ ïðàêòè÷íî íåîáìå-
æåíèìè ðåñóðñàìè òà çàñîáàìè;

5) á³ëüø³ñòü ïîòóæíèõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîð-
ïîðàö³é ãåíåðóþòü ãðîøîâ³ êîøòè â ê³ëüêîñò³ á³ëü-
øå í³æ äîñòàòí³é äëÿ ðåàë³çàö³¿ ¿õ íåôîðìàëüíèõ 
ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³; äîâãèìè ðîêàìè âèêóïàþòü àêö³¿ 
â ìåæàõ â³äïîâ³äíèõ ïðîãðàì. Êîìïåíñàö³éí³ ïëà-
íè êîðïîðàòèâíî¿ åë³òè ñêëàäåí³ òàêèì ÷èíîì, ùî 
òîï–ìåíåäæåðè çáàãà÷óþòüñÿ íåçàëåæíî â³ä äè-
íàì³êè êóðñó àêö³é êîìïàí³¿. ßê íàñë³äîê, ðèíêîâ³ 
ìåõàí³çìè âñå ìåíøå âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é ïîð³âíÿíî ç ìåõàí³çìàìè ò³-
íüîâîãî âïëèâó âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ (ò³í³çàö³é-
íèõ) ì³æêîðïîðàòèâíèõ çâ’ÿçê³â [4, ñ. 172–173].

Ðàçîì ç òèì ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ñèñòåìà ò³íüî-
âîãî ãëîáàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ º äîñèòü äèâåð-
ñèô³êîâàíîþ ³ íå ìîæå çâîäèòèñü äî îäíîãî ìå-
ãàð³âíÿ. Íàâ³òü ñàìèé öåé ð³âåíü º íåîäíîð³äíèì, 
øâèäêî äèôåðåíö³þºòüñÿ ³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ìàº 
ð³çí³ ï³äð³âí³: íåóðÿäîâèõ îá’ºäíàíü òà îðãàí³çà-
ö³é, ðåã³îíàëüíèõ ì³æäåðæàâíèõ îá’ºäíàíü ³ óãðó-
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ïîâàíü òà ì³æóðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é – ðåã³îíàëüíèõ, 
ãàëóçåâèõ, ãëîáàëüíèõ. Âàæëèâî âçÿòè äî óâàãè, 
ùî íà íèí³øíüîìó åòàï ðîçâèòêó ëþäñòâà ñèñòå-
ìà ãëîáàëüíîãî ò³íüîâîãî âïëèâó íå ìîæå íå ´ðóí-
òóâàòèñü íà íàö³îíàëüíèõ ìåõàí³çìàõ ðåãóëþâàííÿ 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Òîáòî ãëîáàëü-
íå ðåãóëþâàííÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ º ðåçóëüòàòîì 
ñâîºð³äíî¿ âçàºìîä³¿ íàö³îíàëüíèõ, ì³æíàö³îíàëü-
íèõ ³ íàäíàö³îíàëüíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â.

ª âñå á³ëüøå ï³äñòàâ äëÿ òâåðäæåííÿ, ùî ïðî-
ãðåñóþ÷à ãëîáàë³çàö³ÿ åêîíîì³êè íà ïî÷àòêó ÕÕ² 
ñòîë³òòÿ äîñÿãëà òàêîãî ÿê³ñíî íîâîãî ð³âíÿ, êî-
ëè ãëîáàëüíà ñèñòåìà ì³æêîðïîðàòèâíîãî âïëè-
âó íà ñâ³òîãîñïîäàðñüê³ â³äíîñèíè ñòàëà îñîáëè-
âî íàãàëüíèì ³ìïåðàòèâîì. ² öå ñòàëî î÷åâèäíèì ó 
ðåçóëüòàò³ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè 2007–2010 
ðîê³â, ùî âèÿâèëà äèñáàëàíñ ì³æ ðîçâèòêîì ãëî-
áàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ, ç îäíîãî áî-
êó, òà åôåêòèâí³ñòþ ãëîáàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ 
åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ó ðàìêàõ ñâ³òîâîãî ãîñïî-
äàðñòâà – ç äðóãîãî. ² îäíèì ç ãîëîâíèõ óðîê³â, ÿê³ 
ì³æíàðîäíà ñï³ëüíîòà âèíåñëà ç ö³º¿ êðèçè, ñòàëî 
ïðèñêîðåííÿ ðîçâèòêó ì³æíàðîäíèõ ³íñòèòóò³â òà 
ïðîâåäåííÿ ðàäèêàëüíèõ ðåôîðì â ³ñíóþ÷èõ ³í-
ñòèòóòàõ ç ìåòîþ ïðèâåäåííÿ ¿õ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî 
îá’ºêòèâíèõ âèìîã ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. 

Ñë³ä, îäíàê, çàóâàæèòè, ùî ðîçâèòêîâ³ ïðîöåñó 
ãëîáàë³çàö³¿ ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ ïðîòèä³þòü 
äóæå ïîòóæí³ ³íåðö³éí³ ôàêòîðè, ùî ´ðóíòóþòüñÿ 
íà îñîáëèâîñòÿõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ îðãà-
í³çàö³¿ â ð³çíèõ ðåã³îíàëüíèõ ñåêòîðàõ ñâ³òîâîãî 
ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ îêðåì³ àâòîðè ïîäàþòü ÿê â³ä-
ì³ííîñò³ ì³æ ð³çíèìè öèâ³ë³çàö³éíèìè ôîðìóâàí-
íÿìè. Òàê, íàïðèêëàä, Ñ. Õàíò³íãòîí [5] ââàæàº, 
ùî ñó÷àñíèé ïðîöåñ ãëîáàë³çàö³¿ âèðàæàº íà-
ìàãàííÿ ³íòåãðóâàòè ÷åðåç ÌÂÔ òà ³íø³ ì³æíà-
ðîäí³ åêîíîì³÷í³ ³íñòèòóö³¿, íåçàõ³äí³ åêîíîì³êè â 
ãëîáàëüíó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, ùî ïåðåáóâàº ï³ä 
äîì³íóâàííÿì Çàõîäó, – ùî º øê³äëèâèì äëÿ öèõ 
åêîíîì³ê ³ óòâîðþº ÷èñåëüí³ ò³í³çàö³éí³ çàãðîçè, ó 
òîìó ÷èñë³ ã³áðèäí³ (ò³íüîâ³) â³éíè çà ïåðåðîçïîä³ë 
âïëèâó òà âëàäè. Â³í ñòâåðäæóº, ùî ³ñíóþòü öèâ³-
ë³çàö³éí³ áàð’ºðè äëÿ ïðîöåñó ãëîáàë³çàö³¿ òà ñòà-
íîâëåííÿ ãëîáàëüíèõ ðåãóëþþ÷èõ ³íñòèòóö³é.

Ðîçøèðåííÿ ãëîáàëüíîãî ò³í³çàö³éíîãî âïëèâó 
º äîñèòü ñêëàäíèì ³ ñóïåðå÷ëèâèì ïðîöåñîì, ùî 
ïîâ’ÿçàíèé ç íåîáõ³äí³ñòþ ïîäîëàííÿ áàãàòüîõ 
âíóòð³øí³õ ñóïåðå÷íîñòåé ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè. 
Ó öüîìó çâ’ÿçêó íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó íà äå-
ê³ëüêà ïðèíöèïîâèõ ìîìåíò³â.

Ïî–ïåðøå, òåíäåíö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ãëîáàë³çàö³¿ íå 
îçíà÷àþòü, ùî âñ³ êðà¿íè ìàþòü ð³âíå ñòàíîâèùå 
â³äíîñíî ãëîáàëüíî¿ ñèñòåìè, ùî ôîðìóºòüñÿ, òà 
áóäóòü îòðèìóâàòè îäíàêîâó âèãîäó â³ä ïåðåáóâàí-
íÿ â ¿¿ ðàìêàõ. Öÿ ñèñòåìà, îñíîâíèì äâèãóíîì ÿêî¿ 
âèñòóïàþòü ïîòóæí³ ãëîáàë³çîâàí³ ò³í³çàö³éí³ ÒÍÊ 
íàéá³ëüø ðîçâèíåíèõ êðà¿í, ïðèíåñå çíà÷íó êîðèñòü 
ñàìå ðîçâèíåíèì êðà¿íàì. Îñòàíí³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ 
â ðàìêàõ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà íà âèðîáíèöòâ³ òî-
âàð³ òà ïîñëóã ç ï³äâèùåíèì ð³âíåì äîäàíî¿ âàðòîñ-
ò³ òà ï³äâèùåíèì çì³ñòîì ³íòåëåêòóàëüíîãî êîìïî-
íåíòà, à îòæå ìàþòü ïðèâëàñíþâàòè á³ëüøó ÷àñòèíó 
òîãî ÷èñòîãî äîõîäó, ÿêèé áóäå ãåíåðóâàòèñü óíàñë³-
äîê îïòèìàëüí³øîãî ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â. Á³ëüøå òî-
ãî, îêðåì³ íîâ³ ãëîáàëüí³ ïðàâèëà, ÿê òî óãîäà â³äíîñ-
íî ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ùî ä³º â ðàìêàõ 
ðåãóëÿòèâíèõ íîðì ÑÎÒ, ìîæóòü îá’ºêòèâíî çàêð³-
ïëþâàòè ò³í³çàö³éíå äîì³íóâàííÿ ÒÍÊ ïîõîäæåííÿì 
ç íàéá³ëüø ðîçâèíåíèõ êðà¿í.

Óçàãàë³ ïîêè ùî ãëîáàë³çàö³ÿ ñóïðîâîäæóºòü-
ñÿ çá³ëüøåííÿì ðîçðèâó â åêîíîì³÷íîìó ðîçâè-
òêó íàéáàãàòøèõ ³ íàéá³äí³øèõ êðà¿í, çàãðîçîþ 
ãëèáîêîãî ³ íåçäîëàííîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçêî-
ëó ñâ³òó. ² òàêå ñòàíîâèùå, ìîæëèâî, º îñíîâíîþ 
ñóïåðå÷í³ñòþ ïðîöåñó ãëîáàë³çàö³¿ â ò³é ôîðì³, â 
ÿê³é â³í ïðîõîäèòü ñüîãîäí³, ³ íàéñóòòºâ³øèì ò³í³-
çàö³éíèì ñóáäèêö³éíèì ôàêòîðîì.

Ïî–äðóãå, ñüîãîäí³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ î÷åâèäíèé 
äèñîíàíñ ì³æ ð³çíèìè ð³âíÿìè ãëîáàëüíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ. Ðåãóëþþ÷³ ì³æêîðïîðàòèâí³ ìåõàí³çìè 
ÒÍÊ º çíà÷íî á³ëüø ðîçâèíåíèìè, í³æ ìåõàí³çìè, 
ùî çàáåçïå÷óþòü ìàêðîåêîíîì³÷íå áàëàíñóâàííÿ 
ð³çíîìàí³òíèõ ïîòîê³â ó ðàìêàõ ñâ³òîâîãî ãîñïî-
äàðñòâà. Öå îñîáëèâîþ ì³ðîþ ñòîñóºòüñÿ ìîæëè-
âîñòåé ïðîòèä³ÿòè ñòèõ³éíèì ïåðåòîêàì ò³íüîâîãî 
ñïåêóëÿòèâíîãî êàï³òàëó, ùî ó ïðîöåñ³ ãëîáàë³çàö³¿ 
îòðèìóº çíà÷íî øèðøèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð ³ º 
çíà÷íèì äåñòàá³ë³çóþ÷èì ôàêòîðîì. 

Ïî–òðåòº, íå ìåíøà ñóïåðå÷í³ñòü ³ñíóº ì³æ ð³çíè-
ìè ñôåðàìè ðåãóëþâàííÿ. Öå âèÿâëÿºòüñÿ â î÷å-
âèäíîìó ïðåâàëþâàíí³ âóçüêî åêîíîì³÷íèõ ï³äõîä³â ³ 
çíà÷í³é íåäîðîçâèíåíîñò³ ãóìàí³òàðíèõ é åêîíîì³÷-
íèõ ï³äâàëèí ãëîáàëüíî¿ ðåãóëþþ÷î¿ ñèñòåìè íà êî-
ðèñòü ò³í³çàö³éíèì çìîâàì, àëüÿíñàì òà âïëèâó, ùî 
ïîòåíö³éíî ñòâîðþº íåáåçïå÷í³ ò³í³çàö³éí³ íàñë³äêè 
äëÿ ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè ÕÕ² ñòîð³÷÷ÿ. 

Ïî–÷åòâåðòå, ó íèí³øí³é ãëîáàëüí³é ñèñòå-
ì³ ðåãóëþâàííÿ íàäòî ñëàáêèìè º ò³ ðåãóëþþ÷³ 
ï³äñèñòåìè, ùî çàáåçïå÷óþòü ôóíêö³¿ êîíòðîëþ. 
Ðåçóëüòàòîì ö³º¿ íåàäåêâàòíîñò³ º çíà÷íå ïî-
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øèðåííÿ ò³í³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â òðàíñíàö³îíàëü-
íî¿ çëî÷èííîñò³. Ó á³ëüø øèðîêîìó êîíòåêñò³ ìè 
ïîâèíí³ êîíñòàòóâàòè íåäîñòàòí³ñòü êîíòðîëþ çà 
ä³ÿëüí³ñòþ ïîòóæíèõ ÒÍÊ çà ì³æíàðîäíèìè ô³-
íàíñîâî–êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè òà îïåðàö³ÿ-
ìè ç ö³ííèìè ïàïåðàìè. Âñå öå ñòâîðþº íàäçâè-
÷àéíî ñïðèÿòëèâå ñåðåäîâèùå äëÿ ïîøèðåííÿ 
âåëèêèõ ò³íüîâèõ ì³æíàðîäíèõ ñïåêóëÿòèâíèõ 
îïåðàö³é, ùî çäàòí³ ìèòòºâî äåñòàá³ë³çîâóâàòè 
åêîíîì³êó íàâ³òü âåëèêèõ çà ðîçì³ðîì êðà¿í. 

Ïî–ï’ÿòå, ñëàáêîþ º óçãîäæåí³ñòü ì³æ ð³çíèìè 
ñòðóêòóðàìè ãëîáàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ, ùî ïîðî-
äæóº áåçñèñòåìí³ñòü, âíóòð³øíþ êîíôë³êòí³ñòü, 
à, îòæå, çíà÷íî çíèæåíó ñîö³àëüíó åôåêòèâí³ñòü 
ðåãóëþþ÷èõ ìåõàí³çì³â, ¿õ ñóòòºâó ò³í³çàö³þ. Öå 
º ïðÿìèì íàñë³äêîì ïîêè ùî íåàäåêâàòíî¿ ðîë³ 
â ãëîáàëüíîìó åêîíîì³÷íîìó ðåãóëþâàíí³ íàé-
á³ëüø óí³âåðñàëüíî¿ ì³æíàðîäíî¿ ñòðóêòóðè – 
ÎÎÍ – â îñîá³ ¿¿ Åêîíîì³÷íî¿ ³ Ñîö³àëüíî¿ Ðàäè, ÿêà 
äîñ³ íå ìàº âàæåë³â äëÿ ïðîâåäåííÿ â æèòòÿ ïðè-
éíÿòèõ íåþ ð³øåíü [6, ñ. 521–539].

Ñë³ä êîíñòàòóâàòè, ùî ðîçâèòîê ãëîáàë³çàö³¿ 
îá’ºêòèâíî ïðèâîäèòü äî ÿê³ñíî íîâî¿ ñèòóàö³¿, êî-
ëè êîëî ñâîáîäè îêðåìèõ äåðæàâ ó ïðèéíÿòò³ ïî-
âí³ñòþ àâòîíîìíèõ ð³øåíü ó ñôåð³ ðåãóëþâàííÿ 
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí çâóæóºòüñÿ, à êîëî ì³æíà-
ðîäíî ïîãîäæåíèõ, ñêîîðäèíîâàíèõ íà êîðïîêðà-
òè÷íîìó ð³âí³ íåòðàíñïàðåíòíèõ ð³øåíü, íàâïà-
êè, ðîçøèðþºòüñÿ. Òàêà ïàðàäèãìà ðîçâèòêó ìàº 
âàæëèâ³ íàñë³äêè. Òàê, ÿêùî â ìèíóëîìó ìè ìî-
ãëè ñïîñòåð³ãàòè äîñèòü çíà÷í³ â³äì³ííîñò³ ì³æ 
ð³çíèìè ìîäåëÿìè íàö³îíàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ, 
ñêàæ³ìî, ì³æ ëàòèíîàìåðèêàíñüêîþ òà ñõ³äíîà-
ç³àòñüêîþ, òî âñòàíîâëåííÿ íîâî¿ ãëîáàëüíî¿ êîð-
ïîêðàòè÷íî¿ ñèñòåìè îá’ºêòèâíî âåäå äî âèð³âíþ-
âàííÿ áàçîâèõ ïàðàìåòð³â ñèñòåì íàö³îíàëüíîãî 
ðåãóëþâàííÿ íà îñíîâ³ ¿õ âåñòåðí³çàö³¿, ¿õíüî¿ ïðî-
ãðåñóþ÷î¿ àäàïòàö³¿ äî çàãàëüíîñâ³òîâèõ ñòàíäàð-
ò³â ïîáóäîâè, çîêðåìà ùîäî ðåãóëþþ÷èõ ìåõàí³ç-
ì³â íà îñíîâ³ íåòðàíñïàðåíòíîñò³.

Âèñíîâêè
Âàæëèâèì êîìïîíåíòîì ïðîöåñó ãëîáàë³çà-

ö³¿ åêîíîì³êè º êàðäèíàëüíà òðàíñôîðìàö³ÿ ìå-

õàí³çì³â ñóñï³ëüíîãî ðåãóëþâàííÿ ó íàïðÿì³ ñòà-
íîâëåííÿ ãëîáàëüíî ³íòåãðîâàíî¿ ðåãóëþþ÷î¿ 
ñèñòåìè ðàçîì ç ïîòóæíîþ ñêëàäîâî¿ âïëèâó ò³-
íüîâèõ çàñîá³â ãëîáàëüíî¿ êîðïîêðàò³¿. Âîíà áó-
äóºòüñÿ íà êîìïëåêñ³ ôàêòîð³â, ùî óíåìîæëèâ-
ëþþòü ÿê³ñíå ï³äíåñåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
â ðàìêàõ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà íà îñíîâ³ ì³æ-
íàðîäíî¿ êîîïåðàö³¿, îòðèìàííÿ òèì ñàìèì âåëè-
êîãî ò³íüîâîãî ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó. 

Íåçâàæàþ÷è íà òåíäåíö³¿ äî âñå á³ëüøîãî ³í-
òåðíàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàí-
íÿ, ì³æíàðîäíà ðåãóëþþ÷à ñèñòåìà âñå ùå ëè-
øàºòüñÿ äåç³íòåãðîâàíîþ, ä³ÿëüí³ñòü á³ëüøîñò³ 
òðàíñïàðåíòíèõ ¿¿ ñêëàäîâèõ ÷àñòèí ñëàáî óçãî-
äæóºòüñÿ, à ³íêîëè ³ ïðÿìî ñóïåðå÷èòü îäíà îäí³é. 
Íàòîì³ñòü äîì³íóþ÷èé âïëèâ ò³í³çàö³éíèõ ôàê-
òîð³â, çîêðåìà êîðïîêðàò³¿, çíà÷íî ïîñèëþºòüñÿ. 
Âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè – â çíà÷íîìó ï³äñèëåí-
í³ ³íòåðíàö³îíàëüíèõ ðåãóëþþ÷èõ ïðîöåñ³â, ï³ä-
âèùåíí³ ñòóïåíÿ ³íòåãðàö³¿ ð³çíèõ ì³æíàðîäíèõ 
³íñòèòóö³é ³ êîîðäèíàö³¿ ïîë³òèêè ð³çíèõ äåðæàâ 
ñâ³òó íà îñíîâ³ ïîãîäæåíèõ ïðèíöèï³â.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû. Óêðàèíñêèå è ìåæäóíà-
ðîäíûå êîìïàíèè ñòàëêèâàþòñÿ ñ íîâûìè âûçîâà-
ìè â ïîèñêå âàðèàíòîâ óñòîé÷èâîãî ðîñòà â óñëîâè-
ÿõ ãëîáàëüíûõ êîíêóðåíòíûõ ðûíêîâ. Ìåíåäæåðàì 
î÷åíü âàæíî óìåòü îáúåêòèâíî îöåíèâàòü ïîëîæå-
íèå äåë ñ òåêóùåé áèçíåñ–ìîäåëüþ, ñâîåâðåìåííî 
âûÿâëÿÿ è ðåàëèçóÿ íåîáõîäèìûå êîððåêòèðîâêè. Â 
ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü â ñîîòâåòñòâó-
þùåì èíñòðóìåíòàðèè, ïîçâîëÿþùåì îöåíèâàòü 
óãðîçû è âûÿâëÿòü ëó÷øèå âîçìîæíîñòè äëÿ ðîñòà. 

Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ðåçóëü-
òàòèâíûõ ñïîñîáîâ îöåíêè áèçíåñ–ìîäåëè è 

èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ ðîñòîì êîìïàíèè íà 
ãëîáàëüíûõ êîíêóðåíòíûõ ðûíêàõ. 

Àíàëèç èññëåäîâàíèé è ïóáëèêàöèé ïî ïðî-
áëåìå. Â ðàáîòàõ T. Çåíãåðà [1], Ê. Çîòòà, Ð. Àìè-
òà, Ë. Ìàññà [2], Â. Êîóòî, Äæ. Ïëàíñêè è Ä. Êà-
ãëàðà [3], Ø. Ýëëèñ è Ì. Áðàóíà [4], Ñ. Êåëëåðà è 
Ê. Ïðàéñà [5], Â. Õàðíèøà [6] ïîêàçàíà âàæíîñòü 
ïðîáëåìàòèêè ñáàëàíñèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ 
ðîñòîì. Î÷åâèäíî, ÷òî öèôðîâàÿ ôàçà ãëîáàëè-
çàöèè àêòóàëèçèðóåò ïîòðåáíîñòü â èíñòðóìåíòàõ 
äèíàìè÷åñêîé îöåíêè áèçíåñ–ìîäåëè êîìïàíèè 
è åå ìîáèëèçàöèè íà ëó÷øèå âîçìîæíîñòè ðîñòà.

Â.À. Á²ËÎØÀÏÊÀ, 
ä.å.í., ïðîôåñîð, êàôåäðà ì³æíàðîäíîãî ìåíåäæìåíòó, 

Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âàäèìà Ãåòüìàíà

Îö³íêà á³çíåñ–ìîäåë³ òà óïðàâë³ííÿ çðîñòàííÿì 
â óìîâàõ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿

Ó ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíî ñõåìó ñèñòåìíî¿ îö³íêè á³çíåñ–ìîäåë³ êîìïàí³¿. ßê îäèí ³ç ôàêòîð³â óñï³õó 
óïðàâë³ííÿ çðîñòàííÿì íà ãëîáàëüíèõ êîíêóðåíòíèõ ðèíêàõ ïîêàçàíî ñâîº÷àñíå ³ òî÷íå ðîçóì³ííÿ 
äðàéâåð³â ôàêòè÷íî¿ òà ö³ëüîâî¿ ïðèáóòêîâîñò³ êîìïàí³¿. Òàêîæ ðîçêðèòî ñóòü ³ ïåðåâàãè ³íñòðó-
ìåíòàð³þ Opportunities-Based Planning (ïëàíóâàííÿ çðîñòàííÿ íà îñíîâ³ ìîæëèâîñòåé) ðàçîì ç 
êëþ÷îâèìè íàâè÷êàìè ìåíåäæåð³â äëÿ âïðîâàäæåííÿ öüîãî ³íñòðóìåíòàð³þ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: á³çíåñ–ìîäåëü, ãëîáàëüíà êîíêóðåíö³ÿ, çðîñòàííÿ, BFMD, ïëàíóâàííÿ íà îñíî-
â³ ìîæëèâîñòåé, íàâè÷êè, êóëüòóðà ðåçóëüòàòèâíîñò³.

Â.À. ÁÅËÎØÀÏÊÀ, 
ä.ý.í., ïðîôåññîð, êàôåäðà ìåæäóíàðîäíîãî ìåíåäæìåíòà, 

Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Âàäèìà Ãåòüìàíà

Îöåíêà áèçíåñ–ìîäåëè è óïðàâëåíèå ðîñòîì 
â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé êîíêóðåíöèè

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíà ñõåìà ñèñòåìíîé îöåíêè áèçíåñ–ìîäåëè êîìïàíèè. Â êà÷åñòâå îäíî-
ãî èç ôàêòîðîâ óñïåõà â óïðàâëåíèè ðîñòîì áèçíåñà íà ãëîáàëüíûõ êîíêóðåíòíûõ ðûíêàõ ïîêà-
çàíî ñâîåâðåìåííîå è òî÷íîå ïîíèìàíèå äðàéâåðîâ ôàêòè÷åñêîé è öåëåâîé ðåçóëüòàòèâíîñòè 
êîìïàíèè. Òàêæå ðàñêðûòû ñóòü è ïðåèìóùåñòâà èíñòðóìåíòàðèÿ Opportunities–Based Planning 
(ïëàíèðîâàíèÿ ðîñòà íà îñíîâå âîçìîæíîñòåé) âìåñòå ñ êëþ÷åâûìè íàâûêàìè ìåíåäæåðîâ äëÿ 
âíåäðåíèÿ ýòîãî èíñòðóìåíòàðèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áèçíåñ–ìîäåëü, ãëîáàëüíàÿ êîíêóðåíöèÿ, ðîñò, BFMD, ïëàíèðîâàíèå íà 
îñíîâå âîçìîæíîñòåé, íàâûêè, êóëüòóðà ðåçóëüòàòèâíîñòè.
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Assessing a business model and managing growth 
for a global competition

The paper presents a scheme for assessing business model systematically. As one of the factors 
for managing growth for global competitive markets successfully an understanding of actual and 
target company performance’s drivers is shown. An essence and advantages of Opportunities–Based 
Planning together with key skills to implement this approach are outlined.
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Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Îäíèì èç 
èííîâàöèîííûõ ìåòîäîâ äëÿ òàêîé îöåíêè áèç-
íåñ–ìîäåëè êîìïàíèè ñòàëà ðàçðàáîòàííàÿ àâ-
òîðîì «ìàòðèöà öåííîñòè» [7]. Åå èñïîëüçîâà-
íèå òðåáóåò îäíîâðåìåííîãî ó÷åòà àêòóàëüíîñòè 
öåííîñòè, ïðåäëàãàåìîé êîìïàíèåé ñâîèì êëè-
åíòàì è òîãî, â êàêîé ìåðå êëèåíòû ãîòîâû ïðè-
çíàòü èìåííî äàííóþ êîìïàíèþ ëó÷øèì ïîñòàâ-
ùèêîì òàêîé öåííîñòè. Â çàâèñèìîñòè îò îöåíîê 
àêòóàëüíîñòè è ïðèçíàíèÿ öåííîñòè êëèåíòàìè 
âîçìîæíû ÷åòûðå ñèòóàöèè (ñì. ðèñóíîê).

Â ïðîöåññå êîíñàëòèíãîâîãî ñîïðîâîæäåíèÿ íå-
ñêîëüêèõ äåñÿòêîâ óêðàèíñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ 
êîìïàíèé ìû óâèäåëè öåëåñîîáðàçíîñòü óãëóáèòü 
è äåòàëèçèðîâàòü äèàãíîñòèêó êàæäîé ñîñòàâëÿ-
þùåé íàøåé ìàòðèöû. Òàê, â îöåíêå êîìïîíåíòû 
«àêòóàëüíîñòü» îêàçàëîñü ïîëåçíûì íå îãðàíè÷è-
âàòüñÿ èññëåäîâàíèåì ñòåïåíè âàæíîñòè âûãîäû, 
êîòîðàÿ ëåæèò â îñíîâå ïðåäëàãàåìîãî îáåùàíèÿ. 
×òîáû íå îïîçäàòü ñ âàæíûìè ðåøåíèÿìè ñëåäóåò 
ïàðàëëåëüíî óáåäèòüñÿ, ÷òî â ôîêóñå êîììóíèêà-
öèè ýòîé âûãîäû íàõîäÿòñÿ ïðàâèëüíî îòîáðàííûå 
êàòåãîðèè êëþ÷åâûõ êëèåíòîâ. 

Â ÷åì ñóòü äåôèíèöèè «êëþ÷åâîãî êëèåíòà» è 
êàêîâà ïðàêòè÷åñêàÿ ïîëüçà óñèëèé ïî ïðàâèëü-
íîé ôîêóñèðîâêå äëÿ êîìïàíèé, ðàáîòàþùèõ íå 
òîëüêî íà ïðîìûøëåííûõ (B2B) ðûíêàõ, íî è íà 
ðûíêàõ ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ (B2C)? 

Âîçüìåì ôàðìàöåâòè÷åñêèé áèçíåñ. Êòî ÿâ-
ëÿåòñÿ êëèåíòîì êîìïàíèè, ïðîèçâîäÿùåé ëå-
êàðñòâåííûå ïðåïàðàòû? Îòâå÷àÿ íà ýòîò âî-
ïðîñ, ëåãêî âûäåëèòü ñðàçó íåñêîëüêî ãðóïï. Ýòî, 
âî–ïåðâûõ, êîíå÷íûå ïîòðåáèòåëè. Âòîðàÿ ãðóïïà 
(îñîáåííî, åñëè ðå÷ü èäåò î ðåöåïòóðíûõ ïðåïà-
ðàòàõ) – âðà÷è. Òðåòüÿ – ýòî àïòåêè. È, áåçóñëîâ-
íî, âàæíîé îòäåëüíîé ãðóïïîé ÿâëÿþòñÿ äèñòðè-
áüþòîðû – òå, êòî íåïîñðåäñòâåííî îáåñïå÷èâàåò 
äîñòàâêó òîâàðà îò ïðîèçâîäèòåëÿ â àïòåêè.

Íåêîòîðûå óñïåøíûå ôàðìàöåâòè÷åñêèå êîì-
ïàíèè, íàïðèìåð, GlaxoSmithKline ñ ïðåïàðàòà-
ìè «Coldrex», «Solpadeine» è ïð. äåëàþò ñòàâêó 
íà êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé, ïîäêðåïëÿÿ ýòî êîí-
öåíòðèðîâàííûìè ìàðêåòèíãîâûìè óñèëèÿìè, â 
òîì ÷èñëå íà ÒÂ–ðåêëàìó. Â ñâîþ î÷åðåäü, êëþ÷ 
ê ðàçãàäêå ñåêðåòà óñïåøíîãî è áûñòðîãî çàõâà-
òà â íà÷àëå 1990–õ ãîäîâ ðûíêîâ ÑÍÃ êîìïàíè-
åé Sterling Winthrop (ñ áåçðåöåïòóðíûì ïðåïà-
ðàòîì «Panadol») êàê ðàç áûë â ôîêóñèðîâêå íå 
íà êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ, ïðèõîäÿùåãî â àïòå-
êó, à íà ñàìè àïòåêè [8]. 

 Äðóãèå ïðåóñïåâàþùèå êîìïàíèè îòðàñëè 
(íàïðèìåð, Pfizer) â êà÷åñòâå êëþ÷åâîé ãðóïïû 
êëèåíòîâ âûáðàëè ýêñïåðòîâ ìåäèöèíû – ïðàê-
òèêóþùèõ âðà÷åé, ìèðîâûõ ëèäåðîâ ìíåíèé â 
ñâîèõ ïðåäìåòíûõ îáëàñòÿõ è òàêæå îêàçàëèñü â 
âûèãðûøå îò ñäåëàííîãî âûáîðà. Íó è, êîíå÷íî, 
íåìàëî óñïåøíûõ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ êîìïàíèé 
â êà÷åñòâå êëþ÷åâîãî êëèåíòà îñîçíàííî ôîêó-
ñèðóþòñÿ íà îáñëóæèâàíèè äèñòðèáüþòîðîâ [9].

Àêòóàëüíîñòü âûãîäû, ëåæàùåé â îñíîâå öåí-
íîñòíîãî ïðåäëîæåíèÿ, ìîæåò óñèëèâàòüñÿ ôîêó-
ñîì ñîîòâåòñòâóþùèõ êîììóíèêàöèé íà ïðàâèëü-
íî âûáðàííîé êàòåãîðèè êëþ÷åâûõ êëèåíòîâ. È, 
íàîáîðîò, ñóùåñòâåííî îñëàáëÿòüñÿ, åñëè òàêèå 
êîììóíèêàöèè ðàññðåäîòî÷åíû èëè îðèåíòèðî-
âàíû íà òåõ, êòî íå ìîæåò èëè íå õî÷åò ñòàòü «ÿêî-
ðåì» â àêöåïòèðîâàíèè âàñ êàê íàèáîëåå ïðèâëå-
êàòåëüíîãî ïîñòàâùèêà. Ïðè ýòîì, åñòåñòâåííî, 
ïðàâèëüíàÿ ôîêóñèðîâêà ïðè íåâûñîêîé âîñòðå-
áîâàííîñòè ñàìîé âûãîäû íå ñìîæåò ãàðàíòèðî-
âàòü îæèäàåìîé ðåàêöèè êëèåíòîâ. 

Åñëè «àêòóàëüíîñòü öåííîñòè» ïî ñóòè îïðåäå-
ëÿåò òî, íàñêîëüêî ïðàâèëüíûå (effective) ïðåä-
ëîæåíèÿ êîìïàíèÿ äåëàåò ñâîèì êëèåíòàì, òî 
«ïðèçíàíèå öåííîñòè» íàïðÿìóþ ñâÿçàíî ñ îæè-
äàåìîé ôèíàíñîâîé îòäà÷åé (efficiency) îò ðåà-

Ìàòðèöà «àêòóàëüíîñòü/ïðèçíàíèå öåííîñòè»
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ëèçàöèè ýòèõ ïðåäëîæåíèé. Ïðîùå ãîâîðÿ, ýòî 
ìàòåìàòè÷åñêàÿ äðîáü, â êîòîðîé âñåãäà åñòü 
÷èñëèòåëü (äîõîäû) è çíàìåíàòåëü (ðàñõîäû, èëè 
ñòîèìîñòü èñïîëüçóåìûõ ðåñóðñîâ). 

È çäåñü òîæå íåîáõîäèìî ðàçëè÷àòü âàðèàíòû. 
Êîìïàíèÿ ìîæåò íà äàííûé ìîìåíò èìåòü áî-
ëåå ýôôåêòèâíûé, ÷åì ó êîíêóðåíòîâ ìåõàíèçì 
ìîíåòèçàöèè ñâîåãî îáåùàíèÿ [10]. Îäíàêî òî, 
÷òî ýòîò ìåõàíèçì áóäåò è äàëåå äàâàòü âûñî-
êóþ ïðèáûëüíîñòü çàâèñèò íå òîëüêî îò âîñòðå-
áîâàííîñòè îáåùàíèÿ è òî÷íîñòè ôîêóñèðîâêè. 

Ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå ìîæåò îêàçàòü è òî, 
íàñêîëüêî êà÷åñòâåííî ñ òî÷êè çðåíèÿ êëèåí-
òîâ îáåùàíèå ðåàëèçóåòñÿ. Êëèåíòû ìîãóò ñ÷è-
òàòü, ÷òî âàøå èñïîëíåíèå (âêëþ÷àÿ ôàêòè÷åñêè 
ïîëó÷àåìûå âûãîäû, îïåðàöèîííóþ äèñöèïëèíó, 
ñåðâèñ è ò.ï.) ñîîòâåòñòâóåò òîìó, ÷òî âû çàÿâ-
ëÿëè. Íî âîçìîæíà èíàÿ ñèòóàöèÿ. È òîãäà, åñëè 
âàøà êîìïàíèÿ ñîïåðíè÷àåò ñ ñèëüíûìè êîíêó-
ðåíòàìè, ðåíòàáåëüíîñòü ðèñêóåò î÷åíü áûñòðî 
è íåîæèäàííî óïàñòü. Â òî æå âðåìÿ äîñòàòî÷-
íî ÷àñòî ìîæíî íàáëþäàòü ñèòóàöèè, êîãäà êëè-
åíòû âûñîêî îöåíèâàþò òî, êàê êîìïàíèÿ âûïîë-
íÿåò îáåùàííîå. Íî ïðè ýòîì ìåíåäæìåíòîì íå 
ñïðîåêòèðîâàíû ìåõàíèçìû ìîíåòèçàöèè, ïî-
çâîëÿþùèå ïîëó÷àòü öåëåâóþ ïðèáûëüíîñòü. 

Òàêèì îáðàçîì, ñðàçó ÷åòûðå àñïåêòà òðåáó-
åòñÿ ó÷èòûâàòü äëÿ òîãî, ÷òîáû îöåíêà âàøåé 
áèçíåñ–ìîäåëè áûëà ìàêñèìàëüíî ñèñòåìíîé 
è îðèåíòèðîâàëà íà ñâîåâðåìåííîå ïðèíÿòèå 
ëó÷øèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé, íàöåëåííûõ íà 
ýôôåêòèâíûé ðîñò â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé êîí-
êóðåíöèè: 1) âûãîäó (benefit); 2) ôîêóñ (focus); 
3) ìîíåòèçàöèþ (monetization); 4) èñïîëíåíèå 
(delivery). Ïåðâûå äâà êîìïîíåíòà (B+F) ôîð-
ìèðóþò êëèåíòñêóþ öåííîñòü ðåàëèçóåìîé ìî-
äåëè áèçíåñà, à âòîðûå äâà (M+D) – ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêóþ öåííîñòü [11]. Íèæå ïðèâåäåíû 
áàçîâûå âîïðîñû òàêîãî BFMD–àíàëèçà:

B (benefit): Ëåæèò ëè â îñíîâå âàøåãî îáåùàíèÿ 
êëèåíòàì âûãîäà, êîòîðàÿ äëÿ íèõ íàèáîëåå âàæíà? 

F (focus): Ïðàâèëüíî ëè îòîáðàíà êàòåãîðèÿ 
êëþ÷åâûõ êëèåíòîâ, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â ôîêóñå 
êîììóíèêàöèè âàøåãî îáåùàíèÿ?

M (monetization): Íàéäåí ëè âàìè áîëåå ýô-
ôåêòèâíûé, ÷åì ó êîíêóðåíòîâ ñïîñîá ìîíåòè-
çàöèè âûïîëíÿåìîãî îáåùàíèÿ?

D (delivery): Ïîçâîëÿåò ëè âàøå èñïîëíåíèå 
ñ÷èòàòü êëèåíòàì, ÷òî âû ïîëíîñòüþ âåðíû ñâî-
åìó îáåùàíèþ?

Î÷åâèäíî, ÷òî îòâåòû íà ýòè âîïðîñû íå îáÿçà-
òåëüíî áóäóò êîððåëèðîâàòü ìåæäó ñîáîé. À çíà-
÷èò, ïîòåíöèàëüíî ñóùåñòâóåò äî 16 BFMD–êîí-
ôèãóðàöèé âàøåé áèçíåñ–ìîäåëè. Äèàïàçîí 
çäåñü äåéñòâèòåëüíî î÷åíü øèðîêèé. Îò ñèòóà-
öèè óâåðåííîãî «ïîáåäèòåëÿ» (BFMD) äî ïîëíî-
ãî «íåóäà÷íèêà» (bfmd). Ñ ïðîìåæóòî÷íûìè âà-
ðèàöèÿìè «àëüòðóèñòà» (BFMd, BFmD èëè BFmd) 
è «ýãîèñòà» (íàïðèìåð, bFMd èëè bfMD). 

Ñóäÿ ïî ðåçóëüòàòàì ìàñøòàáíûõ çàðóáåæ-
íûõ èññëåäîâàíèé, ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ 
ïðîãðàìì/ïðèîðèòåòîâ íàõîäèòñÿ íà äîâîëü-
íî íèçêîì óðîâíå íå òîëüêî â óêðàèíñêèõ, íî è 
âî ìíîãèõ ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèÿõ [12]. Ðàñ-
ñìàòðèâàÿ âûâîäû êîëëåã ñêâîçü ïðèçìó ïðåä-
ñòàâëåííîé â äàííîì ìàòåðèàëå ìåòîäèêè, ìîæ-
íî ñäåëàòü ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî îòáîð 
êëþ÷åâûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ â ýòèõ êîì-
ïàíèÿõ íàõîäèëñÿ âíå äîñòàòî÷íîé ñâÿçè ñ ïðî-
áëåìíûìè çîíàìè â áèçíåñ–ìîäåëÿõ. 

Àíàëèç ïî ïðåäëîæåííîé íàìè ñõåìå BFMD ñó-
ùåñòâåííî ðàñøèðÿåò ôóíêöèîíàë ìàòðèöû öåí-
íîñòè. Ñîâìåñòíî, êàê óæå ïîêàçàëà ïðàêòèêà, îíè 
ìîãóò ñëóæèòü íàäåæíûìè íàâèãàòîðàìè ýôôåê-
òèâíîãî áèçíåñ–ìîäåëèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ 
ðîñòîì. È ïîìîãàòü êîíòðîëèðîâàòü ñîîòâåòñòâèå 
âûáðàííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ ðåàëü-
íîìó ïîëîæåíèþ äåë. Âåäü ñðåäè ïðî÷åãî î÷åíü 
âàæíî íå äîïóñêàòü ñèòóàöèè, êîãäà óëó÷øàåòñÿ â 
îñíîâíîì òî, ÷òî è òàê îòíîñèòåëüíî íåïëîõî ðà-
áîòàåò. À òî, ÷òî íåîáõîäèìî ñðî÷íî èñïðàâëÿòü, 
îñòàåòñÿ áåç êâàëèôèöèðîâàííîãî âíèìàíèÿ. 

Î÷åâèäíî, ÷òî êîìïàíèè, íàõîäÿùèåñÿ â êâà-
äðàòå «ïîáåäèòåëü», äîëæíû áûòü íàöåëåíû íà 
óäåðæàíèå è ðàñøèðåíèå ðûíî÷íûõ ïîçèöèé. 
«Ýãîèñòû» îáÿçàíû èñêàòü ïóòè àêòóàëèçàöèè êëè-
åíòñêîé öåííîñòè, ìîäèôèöèðóÿ ñâîè áèçíåñ–ìî-
äåëè. Äëÿ ýòèõ äâóõ êàòåãîðèé îñîáåííî ïîëåçíî 
îñâîåíèå 11 ëèäåðñêèõ êîìïåòåíöèé è èíñòðó-
ìåíòàðèÿ ÊÐÌ, ïðåäïîëàãàþùåãî äîìèíèðîâàíèå 
âíåøíåãî ôîêóñà óïðàâëåí÷åñêîãî âíèìàíèÿ [7]. 

Çàìåòüòå, ÷òî òîëüêî â îöåíêàõ ïî ìîíåòèçàöèè 
ìåíåäæåðàì äîñòàòî÷íî îïèðàòüñÿ íà âíóòðèêîð-
ïîðàòèâíóþ èíôîðìàöèþ è äàííûå áåí÷ìàðêèí-
ãîâûõ çàìåðîâ (íàïðèìåð, ñðàâíåíèå ðûíî÷íîé 
äîëè èëè ïîêàçàòåëåé ïðèáûëüíîñòè ñ àíàëîãè÷-
íûìè ó êîíêóðåíòîâ). Îáúåêòèâíûå îòâåòû íà òðè 
îñòàëüíûõ âîïðîñà BFMD–àíàëèçà ìîæíî ïî-
ëó÷èòü, ñîáðàâ ìíåíèÿ èçâíå. Ïðåæäå âñåãî, âî-
âëåêàÿ â äèàëîã ñîáñòâåííûõ êëèåíòîâ è êëèåí-
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òîâ êîíêóðåíòîâ. Êðîìå òîãî, êàê àáñîëþòíî âåðíî 
ïîäìå÷àþò àâòîðû êîíöåïöèè «ãîëóáûõ îêåàíîâ» 
×. Êèì è Ð. Ìîáîðí, âàì íóæíî íå óïóñêàòü èç âèäó 
ñóæäåíèÿ è òåõ, êòî åùå íå ÿâëÿþòñÿ ïîòðåáèòåëÿ-
ìè äàííîãî âèäà ïðîäóêöèè/óñëóã [13]. 

«Àëüòðóèñòàì» òðåáóåòñÿ áûñòðàÿ ìîíåòèçà-
öèÿ óæå èìåþùåéñÿ êëèåíòñêîé öåííîñòè, â òîì 
÷èñëå â ðÿäå ñëó÷àåâ çà ñ÷åò äîïîëíèòåëüíûõ 
èíâåñòèöèé â ðàñøèðåíèå ìàñøòàáîâ äåÿòåëü-
íîñòè. «Íåóäà÷íèêè», ñêîðåå âñåãî, íå äîëæíû 
îòêëàäûâàòü ñ ïðîäàæåé, ïîëíîé ðåîðãàíèçà-
öèåé èëè äàæå ëèêâèäàöèåé áèçíåñà äëÿ âûñâî-
áîæäåíèÿ öåííûõ ðåñóðñîâ è íàõîæäåíèÿ ñïîñî-
áîâ èõ áîëåå ðåçóëüòàòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ. 

È, êîíå÷íî, óñïåõ ðåàëèçàöèè âûáðàííûõ ñòðà-
òåãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ íàïðÿìóþ áóäåò çàâè-
ñåòü îò ñòåïåíè èõ ñèíõðîíèçàöèè ñ ðàñïðåäå-
ëåíèåì âíóòðèêîðïîðàòèâíîé óïðàâëåí÷åñêîé 
ýêñïåðòèçû è âëàñòè âíóòðè êîìïàíèè.

Òàêèì îáðàçîì, êîððåêòíàÿ äèàãíîñòèêà ïî-
ëîæåíèÿ äåë ñ öåííîñòüþ (ñòåïåíüþ ýôôåê-
òèâíîñòè åå ôîðìèðîâàíèÿ, òàðãåòèðîâàíèÿ è 
ïðåäîñòàâëåíèÿ) äîëæíà çàêëàäûâàòü îñíîâû 
ñèñòåìíîãî óïðàâëåíèÿ ðîñòîì. Îäíàêî äëÿ ýòî-
ãî àêöèîíåðàì è òîï–ìåíåäæìåíòó âàæíî íàó-
÷èòüñÿ ñâîåâðåìåííî îöåíèâàòü ôàêòè÷åñêîå è 
ïëàíîâîå íàïîëíåíèå ýòî ðîñòà. 

Çà ñ÷åò ÷åãî ìîæåò ðàñòè äîõîäíàÿ ÷àñòü áèç-
íåñà? Ïðåæäå âñåãî, çà ñ÷åò íîâûõ ïðîäóêòîâ èëè 
óñëóã, íîâûõ êëèåíòîâ, óâåëè÷åíèÿ «äîëè êîøåëü-
êà» ó òåêóùèõ êëèåíòîâ (âûòåñíåíèÿ êîíêóðåíòîâ), 
ðîñòà öåí, ðîñòà åìêîñòè âñåãî ðûíêà. Ýòè òàê íà-
çûâàåìûå äðàéâåðà ðîñòà äîõîäíîé ÷àñòè íóæíî 
óìåòü ãðàìîòíî è ñâîåâðåìåííî àíàëèçèðîâàòü. 
Â ýòîì, åñëè õîòèòå, êëàññ ìåíåäæåðîâ êîììåð-
÷åñêîé è ôèíàíñîâîé ñëóæá êîìïàíèè, à òàêæå èõ 
âçàèìîäåéñòâèÿ äðóã ñ äðóãîì [14]. 

Òî, íàñêîëüêî äàííîå óìåíèå âàæíî, íàãëÿäíî 
èëëþñòðèðóåò ñëåäóþùèé êåéñ. Ôèíàíñîâûé äè-
ðåêòîð îäíîé èçâåñòíîé è ïðèáûëüíîé êîìïàíèè 
ïðîèãíîðèðîâàë ïîñòàâëåííûé íà ñòðàòåãè÷å-
ñêîé ñåññèè âîïðîñ î òîì, çà ñ÷åò ÷åãî äîñòèã-
íóò î÷åðåäíîé ïðèðîñò ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà. 
Êàêîé âêëàä â ñóììàðíûé ðîñò ïðèáûëè âíåñ-
ëè íîâûå ïðîäóêòû, íîâûå êëèåíòû, âûòåñíåíèå 
êîíêóðåíòîâ â ñóùåñòâóþùèõ êëèåíòàõ, ðîñò öåí, 
ðîñò ðûíêà è ñíèæåíèå çàòðàò? Ýòîò âîïðîñ ïî-
êàçàëñÿ íà ôîíå ðîñòà ïðîäàæ è ïðèáûëè, ñóùå-
ñòâåííî ïðåâûøàþùåì òåìïû ðîñòà ðûíêà, íå 
ñòîëü àêòóàëüíûì è äëÿ àêöèîíåðîâ.

À âîò ñïóñòÿ ìåíåå ÷åì ïîëòîðà ãîäà ýòîò ôèíàí-
ñîâûé äèðåêòîð áûë óâîëåí ðàçî÷àðîâàâøèìèñÿ â 
åãî ïðîôåññèîíàëèçìå àêöèîíåðàìè. Èçìåíåíèå 
îöåíîê ñîáñòâåííèêîâ âî ìíîãîì îáóñëîâëåíî òåì 
ñàìûì ôîíîì. Ïðèáûëü âïåðâûå çà ìíîãîëåòíþþ 
èñòîðèþ êîìïàíèè ïî èòîãàì ïîëóãîäèÿ îêàçàëàñü 
îòðèöàòåëüíîé. Ïðè òîì, ÷òî ðûíîê íå ïåðåñòàë 
ðàñòè. Ïðîñòî äðàéâåð ðîñòà ïîä íàçâàíèåì íîâûå 
êëèåíòû, êîòîðûé âûðó÷àë êîìïàíèþ äëèòåëüíîå 
âðåìÿ, èñ÷åðïàë ñåáÿ. Èìåííî óñïåõè â èñïîëüçî-
âàíèè ýòîãî äðàéâåðà îñòàâëÿëè íåçàìåòíûì äëÿ 
àêöèîíåðîâ è òîï–ìåíåäæìåíòà òî, ÷òî èõ êîìïà-
íèÿ áûëà íàìíîãî ñëàáåå êîíêóðåíòîâ â óäåðæà-
íèè òåêóùåé êëèåíòñêîé áàçû. Êîíå÷íî æå, äàííóþ 
ïðîáëåìó, à òàêæå ðÿä äðóãèõ, ïðèâåäøèõ ê «íåî-
æèäàííîìó» èñ÷åçíîâåíèþ ïðèáûëè, ìîæíî áûëî 
âñêðûòü, åñëè áû ïðåäëîæåííûé çàäîëãî äî ýòîãî 
àíàëèç äðàéâåðîâ íå áûë ñïóùåí íà òîðìîçà.

Àíîíñèðóÿ ïëàíû ðîñòà äîõîäíîé ÷àñòè áèçíå-
ñà, àêöèîíåðàì è òîï–ìåíåäæåðàì êðàéíå ðåäêî 
óäàåòñÿ ÷åòêî îïðåäåëèòüñÿ è ñ íàïîëíåíèåì ýòî-
ãî ðîñòà. À âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ òàêàÿ çàäà÷à äàæå 
íå ñòàâèòñÿ! Ñîîòâåòñòâåííî, ôèíàíñèðîâàíèå 
ïðîãðàìì öåíòðîâ çàòðàò (ëîãèñòèêè, ìàðêåòèíãà, 
ïðîèçâîäñòâà è ò.ä.) íå ïðèâÿçûâàåòñÿ ê êîíêðåò-
íûì öåëåâûì îðèåíòèðàì îïÿòü–òàêè ïî êàæäî-
ìó îòäåëüíîìó äðàéâåðó ðîñòà. Èòîã îäèí – íåäî-
ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû èëè ïðîñòî ïîòåðè.

Î÷åíü ãðóñòíî, êîãäà âìåñòî ôîêóñèðîâêè íà 
ëó÷øèå ðûíî÷íûå âîçìîæíîñòè ìåíåäæåðû 
ñáûòîâîé âåðòèêàëè çàùèùàþòñÿ îò óãðîç ðà-
ñòóùèõ ïëàíîâûõ öèôð ñâåðõó. Íî ïåðåä ñòàðòîì 
î÷åðåäíîãî ôèíàíñîâîãî ãîäà – ýòî ðåàëüíîñòü 
àáñîëþòíîãî áîëüøèíñòâà óêðàèíñêèõ êîìïà-
íèé, â òîì ÷èñëå ñòðåìÿùèõñÿ ñåðüåçíî êîíêó-
ðèðîâàòü íà ãëîáàëüíûõ ðûíêàõ. Ïî ôàêòó âìå-
ñòî êà÷åñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ðîñòîì çäåñü 
äîìèíèðóåò ïëàíèðîâàíèå îò äîñòèãíóòîãî. Ëèáî 
ïðîñòî îò ñïóñêàåìûõ ñâåðõó âíèç «áîëüøèõ àì-
áèöèîçíûõ öåëåé» àêöèîíåðîâ.

Î÷åâèäíî, ÷òî òàêèå ñïîñîáû ïëàíèðîâàíèÿ – 
ýòî ñóùåñòâåííàÿ ôîðà äëÿ êîíêóðåíòîâ. È òîëü-
êî òî, ÷òî ó ýòèõ êîíêóðåíòîâ ÷àñòî ïðèìåðíî òî 
æå ñàìîå, ïåðèîäè÷åñêè âûðó÷àåò.

Àëüòåðíàòèâà? Îäíà èç êëþ÷åâûõ òåõíîëî-
ãèé ÊÐÌ (êóëüòóðû ðåçóëüòàòèâíîãî ìåíåä-
æìåíòà) ïîä íàçâàíèåì OPPORTUNITY–BASED 
PLANNING, èëè ïëàíèðîâàíèå äîõîäíîé ÷àñòè 
îò âîçìîæíîñòåé. Â êîìïàíèÿõ, êîòîðûå ýòó òåõ-
íîëîãèþ îñâîèëè, öåëåâûå öèôðû ðîñòà ïðî-
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Íàèìåíîâàíèå íàâûêà Êëþ÷åâîé âîïðîñ äëÿ òåñòèðîâàíèÿ íàâûêà
S1 Îöåíêà îáúåìîâ êîøåëüêà êëèåíòà è äîëåé 
îñíîâíûõ êîíêóðåíòîâ 

Êàêîâû äîëè êîøåëüêà íàøåé êîìïàíèè è åå êîíêóðåíòîâ â ýòîì 
êëèåíòå?

S2 Îöåíêà äðàéâåðîâ äèíàìèêè ñîáñòâåííûõ 
ïðîäàæ êëèåíòó

Â êàêîé ìåðå èçìåíåíèå íàøèõ ïðîäàæ êëèåíòó ñâÿçàíî ñ äèíàìèêîé 
öåí? Íîâûìè ïðîäóêòàìè? Èçìåíåíèÿìè â îáúåìå êîøåëüêà êëèåí-
òà? Âûòåñíåíèåì êîíêóðåíòîâ?

S3 Îöåíêà äðàéâåðîâ äèíàìèêè ïðîäàæ êîí-
êóðåíòà

Â êàêîé ìåðå èçìåíåíèå ïðîäàæ êîíêóðåíòà ñâÿçàíî ñ äèíàìèêîé åãî 
öåí? Íîâûìè ïðîäóêòàìè? Èçìåíåíèÿìè â îáúåìå êîøåëüêà êëèåí-
òà? Âûòåñíåíèåì ñî ñòîðîíû äðóãèõ êîíêóðåíòîâ?

S4 Ïðåçåíòàöèÿ ýôôåêòèâíûõ âûãîä ðàçâèòèÿ 
ñîòðóäíè÷åñòâà ñ íàøåé êîìïàíèåé

Êàêóþ âûãîäó ðàñøèðåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ íàìè ìû ïðîäàåì è ïî-
÷åìó ìû ñ÷èòàåì åå äåéñòâèòåëüíî âàæíîé äëÿ êëèåíòà?

S5 Ôîêóñèðîâêà êîììóíèêàöèé âûãîä íà ïðà-
âèëüíî îòîáðàííûõ ËÏÐ (ëèö, ïðèíèìàþùèõ 
ðåøåíèÿ)

Ïî÷åìó ìû ñ÷èòàåì, ÷òî êîììóíèêàöèè âûãîä âçàèìîäåéñòâèÿ ñ íàìè 
ñôîêóñèðîâàíû íà òåõ ïðåäñòàâèòåëåé êëèåíòà, êîòîðûå èìåþò ìàê-
ñèìàëüíûå êâàëèôèêàöèþ, æåëàíèå è âëàñòü ýòè âûãîäû îöåíèòü?

S6 Îöåíêà äèíàìèêè ïîëîæåíèÿ ËÏÐ â ðàç-
ðåçå «îòíîøåíèå / âëèÿíèå»

×òî ìû çíàåì îá èçìåíåíèÿõ â îòíîøåíèè êîíêðåòíîãî ËÏÐ ê íàøåé 
êîìïàíèè è åãî âëàñòè â ïðèíÿòèè ðåøåíèé î âûáîðå ïîñòàâùèêà?

S7 Îöåíêà òåêóùèõ ïàðàìåòðîâ êîììåð÷å-
ñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ êëèåíòàìè (çàïàñû íà 
ñêëàäàõ êëèåíòà, äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü, 
è ò.ä.)

Íàñêîëüêî òî÷íî ìû ìîæåì îöåíèòü ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû íàøèõ 
êîììåð÷åñêèõ èíèöèàòèâ ïî ðàáîòå ñ êëèåíòîì ãîðèçîíòîì íà 2–3 
ìåñÿöà?

S8 Âûÿâëåíèå óäîâëåòâîðåííîñòè/íåóäîâëåò-
âî–ðåííîñòè ËÏÐ êëèåíòà âçàèìîäåéñòâèåì 
ñ êîìïàíèåé (âêëþ÷àÿ ïðè÷èíû àêòèâèçàöèè 
ðàáîòû ñ íàìè èëè ïåðåêëþ÷åíèÿ íà êîíêóðåí-
òîâ)

Â êàêîé ñòåïåíè ËÏÐ êëèåíòà ñ÷èòàþò, ÷òî ìû âûïîëíÿåì ñâîè îáå-
ùàíèÿ? Êàê ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ ôàêòè÷åñêîé äèíàìèêîé íàøèõ ïðî-
äàæ â ñðàâíåíèè ñ êîíêóðåíòàìè?

S9 Âûÿâëåíèå óäîâëåòâîðåííîñòè/
íåóäîâëåòâîðåííîñòè ËÏÐ êëèåíòà âçàèìî-
äåéñòâèåì ñ êîíêóðåíòàìè (âêëþ÷àÿ ïðè÷èíû 
àêòèâèçàöèè ðàáîòû ñ êîíêóðåíòàìè/
ïåðåêëþ÷åíèÿ íà ðàáîòó ñ íàìè)

Â êàêîé ñòåïåíè ËÏÐ êëèåíòà ñ÷èòàþò, ÷òî êîíêóðåíòû ñîîòâåòñòâóþò 
òîìó, ÷òî îò íèõ îæèäàëîñü? Êàê ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ ôàêòè÷åñêîé 
äèíàìèêîé ïðîäàæ êîíêóðåíòîâ ïî äàííîìó êëèåíòó? 

S10 Ïðîàêòèâíîå âûÿâëåíèå íåóäîâëåòâîðåí-
íûõ ïîòðåáíîñòåé ËÏÐ êëèåíòà (â òîì ÷èñëå ñ 
ó÷åòîì îöåíêè BFMD–èíòåðôåéñà êëèåíòà ñî 
ñâîèìè êëèåíòàìè)

Êàêèå âàæíûå äëÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè áèçíåñà îæèäàíèÿ ê âçàèìî-
äåéñòâèþ ñ íàøåé êîìïàíèåé ËÏÐ êëèåíòà åùå íå ñôîðìèðîâàëè? 
×òî îíè åùå íå çíàþò î íàøåé ñïîñîáíîñòè ñîîòâåòñòâîâàòü ýòèì 
îæèäàíèÿì?

S11 Ñâîåâðåìåííîñòü è òî÷íîñòü çàïðîñîâ ê 
ìåíåäæåðàì äðóãèõ ñëóæá äëÿ ðîñòà óäîâëåò-
âîðåííîñòè ËÏÐ êëèåíòà

×òî è êîãäà íåîáõîäèìî ïîëó÷èòü îò ìåíåäæåðîâ äðóãèõ ïîäðàçäåëå-
íèé äëÿ ðîñòà âîñïðèíèìàåìîé ËÏÐ öåííîñòè ðàáîòû ñ íàìè? Êàêèå 
ïðèðîñòíûå ðåçóëüòàòû è êîãäà áóäåò ãîòîâíîñòü îáåùàòü, åñëè ýòî 
áóäåò âûïîëíåíî? Êàêèå ðèñêè â ñëó÷àå íåâûïîëíåíèÿ çàïðîñà?

S12 Òðàíñëÿöèÿ èäåé ìåíåäæåðîâ ìàðêåòèí-
ãîâûõ ñëóæá â òåñòîâûå âîïðîñû êëèåíòàì

Ñ ïîìîùüþ êàêèõ âîïðîñîâ, êîãäà è êîìó àäðåñîâàííûõ ìîæíî óáå-
äèòüñÿ â òîì, ÷òî ïðîãíîçèðóåìûé ðåçóëüòàò ìàðêåòèíãîâûõ èííîâà-
öèé â ðàáîòå ñ äàííûì êëèåíòîì ðåàëèñòè÷åí?

S13 Ïðîàêòèâíîñòü â ïåðåñìîòðå öåíîâûõ 
óñëîâèé áåç óùåðáà äëÿ âîñïðèíèìàåìîé 
êëèåíòîì öåííîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ íàøåé 
êîìïàíèåé

×òî ïðåäïðèíèìàåòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû êîìïàíèÿ ìàêñèìàëüíî èñïîëü-
çîâàëà âîçìîæíîñòè äðàéâåðà ðîñòà öåí áåç óùåðáà äëÿ âîñïðèíè-
ìàåìîé ËÏÐ êëèåíòà öåííîñòè?

S14 Âûÿâëåíèå âîçìîæíîñòåé ðàñøèðåíèÿ/
îïòèìèçàöèè àññîðòèìåíòà â ïîääåðæêó ðîñòà 
ïðîäàæ è ïðèáûëüíîñòè êëèåíòà

×òî ïðåäïðèíèìàåòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ìàêñèìàëüíî èñïîëüçîâàòü 
âîçìîæíîñòè ðàñøèðåíèÿ/îïòèìèçàöèè àññîðòèìåíòà â ïîääåðæêó 
ðîñòà êîììåð÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ êëèåíòà?

S15 Âûÿâëåíèå âîçìîæíîñòåé ðîñòà êàòåãî-
ðèè ïðîäóêòîâ êîìïàíèè â áèçíåñå êëèåíòà

×òî ïðåäïðèíèìàåòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ìàêñèìàëüíî èñïîëüçîâàòü 
âîçìîæíîñòè ðîñòà ñâîèõ êàòåãîðèé ïðîäóêöèè â áèçíåñå êëèåíòà?

S16 Âûÿâëåíèå âîçìîæíîñòåé/âûãîä 
ïåðåêëþ÷åíèÿ ËÏÐ êëèåíòà îò êîíêóðåíòà è 
òèðàæèðîâàíèå ýòèõ âûãîä íà äðóãèõ êëèåíòîâ 
ýòîãî æå êîíêóðåíòà 

×òî ïðåäïðèíèìàåòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ìàêñèìàëüíî èñïîëüçîâàòü 
âîçìîæíîñòè/âûãîäû ïåðåêëþ÷åíèÿ ËÏÐ êëèåíòà îò êîíêóðåíòà è 
òèðàæèðîâàíèÿ ýòèõ âûãîä íà äðóãèõ êëèåíòîâ ýòîãî æå êîíêóðåíòà?

S17 Âûÿâëåíèå ïðè÷èí óñïåõà/íåóñïåõà 
íîâûõ èíèöèàòèâ ïî ðàáîòå ñ êëèåíòîì è îáú-
åêòèâíàÿ îöåíêà ïîòåíöèàëà äàëüíåéøåãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ

Ê êàêèì ñîñòàâëÿþùèì ñõåìû BFMD îòíîñÿòñÿ ïðè÷èíû óñïåõà/
íåóñïåõà íîâûõ èíèöèàòèâ ïî ðàáîòå ñ êëèåíòîì? Êàê ýòè ïðè÷èíû 
âëèÿþò íà ìîíåòàðíóþ îöåíêó âîçìîæíîñòåé äàëüíåéøåãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ êëèåíòîì?

Êëþ÷åâûå íàâûêè óïðàâëåíèÿ ðîñòîì íà îñíîâå âîçìîæíîñòåé äëÿ ñáûòîâûõ ìåíåäæåðîâ 
(ïðàêòè÷åñêèé ïðèìåð)
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äàæ ñëåäóþùåãî ãîäà îáîçíà÷àþòñÿ íå ïîçäíåå 
îêîí÷àíèÿ ïåðâîãî ïîëóãîäèÿ òåêóùåãî. Ñáûòî-
âûå ìåíåäæåðû ïîêàçûâàþò òåððèòîðèè è äðàé-
âåðà ðîñòà, à òàêæå îãîâàðèâàþò òðåáóåìûå ðå-
ñóðñû, ñîäåéñòâèå è ñòèìóëû äëÿ èõ îñâîåíèÿ. 

Ïî ñòàòèñòèêå ïðèìåðíî â 90 ïðîöåíòîâ ñëó-
÷àåâ ïåðåä íà÷àëîì íîâîãî ôèíàíñîâîãî ãîäà 
íàçâàííûå çàäîëãî äî òîãî öèôðû ïðîäàæ ïîä-
òâåðæäàþòñÿ. Êðîìå òîãî, íåðåäêî ìåíåäæåðû 
ïî ïðîäàæàì ãîòîâû áðàòü îáÿçàòåëüñòâà è ïî 
ãîðàçäî áîëüøèì öèôðàì. Çà ñ÷åò ÷åãî? Èìåí-
íî çà ñ÷åò ñâîåâðåìåííîãî ôîêóñà íà âîçìîæ-
íîñòè è íà èõ íîñèòåëåé! À çíà÷èò, íà ôîðìèðî-
âàíèå è ïðîâåðêó ïðàâèëüíûõ ïðåäïîëîæåíèé, à 
òàêæå íà âûâåðåííûå óïðåæäàþùèå äåéñòâèÿ â 
ñëó÷àå èõ ïîäòâåðæäåíèÿ.

Êîíå÷íî, âåëèêà ðîëü òðåíèðîâêè. Âåäü ðå÷ü 
èäåò î ïàêåòå èç îêîëî äâóõ äåñÿòêîâ ñïåöèàëü-
íûõ àíàëèòè÷åñêèõ è êîììóíèêàöèîííûõ íàâû-
êîâ. Íàâûêîâ, êîòîðûå â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïîçâîëÿ-
þò èñêëþ÷èòü ñèòóàöèè, êîãäà ðàñòóùàÿ êîìïàíèÿ 
âäðóã íåîæèäàííî «óïåðëàñü â ïîòîëîê.»

Â òàáëèöå ïðåäñòàâëåí ïåðå÷åíü òàêèõ íàâû-
êîâ, âçÿòûõ çà îñíîâó äèíàìè÷íî ðàñòóùåé óêðà-
èíñêîé êîìïàíèåé – îäíèì èç ëèäåðîâ âîñòî÷íî-
åâðîïåéñêîãî ðûíêà òîâàðîâ äëÿ óõîäà çà äîìîì 
è ëè÷íîé ãèãèåíû. Êàê ìîæíî çàìåòèòü, ñîäåðæà-
íèå ýòèõ íàâûêîâ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñâÿçàíî ñ 
ñîñòàâëÿþùèìè ñõåìû BFMD è äðàéâåðàìè ðî-
ñòà áèçíåñà, ðàññìîòðåííûìè â ýòîé ñòàòüå. 

Âûâîäû 
Ðåàëèè èçìåíåíèé â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè, 

ñâÿçàííûõ ñ öèôðîâûì ýòàïîì ãëîáàëèçàöèè, 
ïðåäïîëàãàþò ñóùåñòâåííûå óñëîæíåíèÿ â íà-
âèãàöèè êîìïàíèé ïî ìàòðèöå öåííîñòè. Óïðàâ-
ëÿòü òàêèìè èçìåíåíèÿìè – çíà÷èò, óïðàâëÿòü 
èíñòðóìåíòàðèåì, ðåñóðñàìè, ìîòèâàöèåé, ýêî-
íîìèêîé, àëãîðèòìàìè ïîèñêà è ïðîâåðêè îòâå-
òîâ íà âîïðîñû î öåííîñòè, à òàêæå î êëþ÷åâûõ 
ñîñòàâëÿþùèõ îöåíêè áèçíåñ–ìîäåëè. 

Êîððåêòíàÿ è ñâîåâðåìåííàÿ äèàãíîñòèêà ïîëî-
æåíèÿ äåë ñ öåííîñòüþ (ñòåïåíüþ ýôôåêòèâíîñòè 
åå ôîðìèðîâàíèÿ, òàðãåòèðîâàíèÿ è ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ) äîëæíà çàêëàäûâàòü îñíîâû ñèñòåìíîãî 
óïðàâëåíèÿ ðîñòîì êîìïàíèè â óñëîâèÿõ ãëîáàëü-
íîé êîíêóðåíöèè. Îäíàêî äëÿ ýòîãî âàæíî íàó÷èòü-
ñÿ îöåíèâàòü ôàêòè÷åñêîå è ïëàíîâîå íàïîëíåíèå 
ýòîãî ðîñòà, ÷òî òðåáóåò îâëàäåíèå öåëûì ðÿäîì 
íîâûõ êîìïåòåíöèé è íàâûêîâ. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
îñâ³òà â Óêðà¿í³ âòðà÷àº ðàí³øå çàâîéîâàí³ ïîçèö³¿ 
â ñâ³ò³. Ôóíêö³îíóâàííÿ êîìåðö³éíèõ ÂÍÇ çìóøóº ³ 
äåðæàâí³ çíèæóâàòè ïëàíêó âèìîãëèâîñò³ äî ð³âíÿ 
çíàíü ñòóäåíò³â. Íà âñ³õ ð³âíÿõ âñå íàïîëåãëèâ³-
øå îáãîâîðþºòüñÿ ïèòàííÿ ïðî äîö³ëüí³ñòü çàëó-

÷åííÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â ³ç–çà êîð-
äîíó, íåîáõ³äí³ñòü îòðèìàííÿ îñâ³òè çà êîðäîíîì. 
Âàæëèâå òà âêðàé àêòóàëüíå çàâäàííÿ çàáåçïå-
÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè â Óêðà¿í³, ÿêà á â³äïîâ³äàëà äè-
íàì³÷íèì çì³íàì ó ñóñï³ëüñòâ³, åêîíîì³ö³, òåõíî-
ëîã³ÿõ, ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³, ìàº âèð³øóâàòèñü â 

ÓÄÊ: 37.014.54
².². ÊÈ×ÊÎ, 

ä.å.í., äîöåíò 
À.Â. ÕÎËÎÄÍÈÖÜÊÀ,

 ê.å.í., äîöåíò, ×åðí³ã³âñüêèé íàö³îíàëüíèé òåõíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò 

Ìîòèâàö³éí³ ÷èííèêè ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè â Óêðà¿í³
Ó ñòàòò³ ï³äí³ìàºòüñÿ ïðîáëåìà ïàä³ííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè â Óêðà¿í³. Îá´ðóíòîâàíî àêòóàëüí³ñòü äàíî-

ãî íàïðÿìó äîñë³äæåííÿ. Âèçíà÷åí³ îñíîâí³ ôàêòîðè âïëèâó íà ÿê³ñòü îñâ³òè. Ïðîâåäåíèé àíàë³ç 
ñòàíó ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã â Óêðà¿í³. Çàïðîïîíîâàí³ íàïðÿìè óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ 
ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó. Çðîáëåíî àêöåíò íà ïîñèëåííÿ âïëèâó ìîòèâàö³éíèõ ÷èííèê³â íà 
ÿê³ñòü îñâ³òè. Îá´ðóíòîâàíî, ùî âðàõóâàííÿ ìîòèâàö³éíèõ ÷èííèê³â äîçâîëèòü ïîêðàùèòè ÿê³ñòü 
íàâ÷àííÿ òà çá³ëüøèòè çàãàëüíèé ð³âåíü ÿêîñò³ îñâ³òè â êðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îñâ³òà, äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ, ÿê³ñòü îñâ³òè, ìîòèâàö³ÿ.
È.È. ÊÈ×ÊÎ, 
ä.ý.í., äîöåíò

À.Â. ÕÎËÎÄÍÈÖÊÀß, 
ê.ý.í., äîöåíò, ×åðíèãîâñêèé íàöèîíàëüíûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Ìîòèâàöèîííûå ôàêòîðû ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà 
îáðàçîâàíèÿ â Óêðàèíå

Â ñòàòüå ïîäíèìàåòñÿ ïðîáëåìà ïàäåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ â Óêðàèíå. Îáîñíîâàíà àêòó-
àëüíîñòü äàííîãî íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèÿ. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå ôàêòîðû, êîòîðûå âëèÿþò íà 
êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ. Ïðîàíàëèçèðîâàí ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â Óêðàèíå. Ïðåäëîæåíû 
íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ìîòèâàöèè ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. 
Ñäåëàí àêöåíò íà óñèëåíèå âëèÿíèÿ ìîòèâàöèîííûõ ôàêòîðîâ íà êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ. Îáî-
ñíîâàíî, ÷òî ó÷åò ìîòèâàöèîííûõ ôàêòîðîâ ïîçâîëèò óëó÷øèòü êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ è óâåëè÷èòü 
îáùèé óðîâåíü êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ â ñòðàíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáðàçîâàíèå, ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå, êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ, ìî-
òèâàöèÿ.

I. KYCHKO,
professor, associate professor

 KHOLODNYTSKA, 
candidate of economic sciences, 

associate professor, Chernihiv National University of Technology 

Motivational factors of improvement 
of the quality of education in Ukraine

 In this article, the problem of reduction of educational quality in Ukraine is revealed. The relevance 
of this field of study is justified. The main factors of influence on the quality of education are identified. 
The analysis of an actual situation in the sphere of educational services in Ukraine is conducted. The 
ways of improvement of the motivational system for participants of educational process are proposed. 
The empowerment of motivational factors on the quality of education is emphasized. The justified 
motivational factors which are taken into account will give the opportunity to improve the educational 
quality and to enhance the general level of the educational quality in Ukraine.

Keywords: education, governmental regulation, educational quality, motivation.
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óìîâàõ çìåíøåííÿ îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ, ñêîðî-
÷åííÿ êîíòèíãåíòó ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³, íèçüêî¿ çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè â÷èòåë³â òà ïðîôåñîðñüêî–âèêëà-
äàöüêîãî ñêëàäó. Îäíèì ³ç íàïðÿì³â âèð³øåííÿ 
ïðîáëåìè ÿêîñò³ îñâ³òè º ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ìîòè-
âàö³¿ ñóá’ºêò³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Äîñë³äæåííÿì âèä³â, ìåòîä³â ³ ìåõàí³çì³â ñèñòåìè 
ìîòèâàö³¿ ïðèñâÿòèëè ñâî¿ ïðàö³ â³ò÷èçíÿí³ òà çàðó-
á³æí³ â÷åí³, çîêðåìà Ñ. Àäàìñ, Ð. Àðêðàéò, ×. Áàá-
á³äæ, Ä. Áîãèíÿ, Ä. Áîää³, Á. Âàéíåð, Ô. Ãåðöáåðã, 
Ã. Äìèòðåíêî, À. Êîëîò, Ê. Ëåâ³í, Ô. Ëþòåíñ, À. Ìàñ-
ëîó, Ì. Ìåñêîí, À. Ñì³ò Ô. Òåéëîð, Ä. Óàòò òà ³í. 

Ïèòàííÿìè ÿêîñò³ îñâ³òè, ðèçèêàìè îñâ³òíüîãî 
ïðîöåñó çàéìàþòüñÿ Í.Ã. Ä³äåíêî, Þ.Ô. Ç³íüêîâ-
ñüêèé, Ñ.À. Êàëàøí³êîâà, ².Ñ. Êàëåíþê, Î.Â. Êó-
êë³í, Â.². Ëóãîâèé, Ò.Î. Ëóê³íà, Î.Ï. Ìåùàí³íî-
âà, Â.Ì. Îãàðåíêî, Þ.Ì. Ðàøêåâè÷, Ì.Ô. Ñòåïêî, 
Æ.Â. Òàëàíîâà, Â.À. ßìêîâèé òà ³íø³.

Ìåòà ñòàòò³: äîñë³äæåííÿ ñòàíó ÿêîñò³ îñâ³òè â 
Óêðà¿í³ òà âèçíà÷åííÿ ìîòèâàö³éíèõ ÷èííèê³â, ùî 
ñïðèÿòèìóòü ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ ³íòåãðàö³¿ äî ºâðîïåéñüêîãî íàóêîâîãî 
ïðîñòîðó òà äåìîêðàòèçàö³¿ âñ³õ ñôåð ñóñï³ëüíî-
ãî æèòòÿ ïîñòàëà ïðîáëåìà ìîäåðí³çàö³¿ îñâ³ò-
íüî¿ ïàðàäèãìè òà îñâ³òí³õ îð³ºíòèð³â, îñê³ëüêè 
âîíà â³ä³ãðàº êëþ÷îâó ðîëü ó ðîçáóäîâ³ äåðæàâè. 

Íèí³ àêòèâ³çóþòüñÿ îñâ³òí³ ðèçèêè, òîáòî çà-
ãðîçè äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³òè, ùî ìîæóòü 
ïðèçâåñòè äî çíà÷íèõ âòðàò, à ñàìå: åêîíîì³÷í³ 
(âèâ³ëüíåííÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíîãî ïåðñîíàëó, 

çàêðèòòÿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, çìåíøåííÿ êîí-
òèíãåíòó ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³); ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷-
í³ (áåçðîá³òòÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â, 
íèçüêèé ð³âåíü îïëàòè ïðàö³, ïàä³ííÿ ïðåñòèæó 
íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè); ïåäàãîã³÷í³ (çíè-
æåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè) òîùî [1, 2].

Â äàíèé ÷àñ â Óêðà¿í³ ïîñë³äîâíî çä³éñíþþòü-
ñÿ çàõîäè, ùî ñïðÿìîâàí³ íà ïîåòàïíå ðåôîð-
ìóâàííÿ îñâ³òíüî¿ ãàëóç³, ï³äâèùåííÿ ¿¿ ÿêîñò³ ³ 
êîíêóðåíòíîçäàòíîñò³ â³äïîâ³äíî äî ñóñï³ëüíî–
åêîíîì³÷íèõ âèêëèê³â ñó÷àñíîñò³ òà ñâ³òîâèõ ïðî-
öåñ³â ãëîáàë³çàö³¿.

Ùîäî òðàêòóâàííÿ çì³ñòó ÿêîñò³ îñâ³òè ââà-
æàºìî äîñèòü ´ðóíòîâíîþ ïîçèö³þ Â.Þ. Áèêîâà, 
ÿêèé âèçíà÷àº ÿê³ñòü îñâ³òè ÿê ³íòåãðàëüíèé ïî-
êàçíèê ðåçóëüòàòèâíîñò³ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, 
ÿêèé ïîâèíåí çàáåçïå÷èòè ð³çíîá³÷íèé ðîçâèòîê 
îñîáèñòîñò³ [3]. 

ßê ñòâåðäæóþòü ôàõ³âö³, ÿê³ñòü îñâ³òè îñòàí-
í³ì ÷àñîì âïàëà. Çíèæóºòüñÿ ð³âåíü ï³äãîòîâêè â 
øêîë³ ç ìàòåìàòèêè, ô³çèêè, õ³ì³¿, á³îëîã³¿. 

Ó çâ’ÿçêó ³ç çíèæåííÿì ð³âíÿ íàðîäæóâàíîñ-
ò³ ñóòòºâî çìåíøèëàñü ê³ëüê³ñòü ó÷í³â ó øêîëàõ, 
ùî ñóòòºâî âïëèíóëî íà çìåíøåííÿ êîíòèíãåíòó 
ó÷í³â òà ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³. 

Ó ðåçóëüòàò³ ïîì³òíîãî çíèæåííÿ ð³âíÿ íàðî-
äæóâàíîñò³ ê³ëüê³ñòü ó÷í³â òàêîæ ñêîðîòèëàñÿ íà 
245,4 òèñ. îñ³á çà ïåð³îä 2010/11– 2016/17 
íàâ÷àëüíèõ ðîê³â. Ó çâ’ÿçêó ç³ ñêîðî÷åííÿì êîí-
òèíãåíòó ó÷í³â â³äì³÷àºòüñÿ ð³çêå ñêîðî÷åííÿ ÷è-
ñåëüíîñò³ çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
ç 19617 îäèíèöü ó 2010/2011 íàâ÷àëüíèõ ðî-

Ïîêàçíèêè 
Ðîêè íàâ÷àííÿ

2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
Ê³ëüê³ñòü çàãàëüíîîñâ³òí³õ 
çàêëàä³â, îä

19 617 19 203 19 006 18 634 17 604 17 337 16 858 

 ó òîìó ÷èñë³: 
 äåðæàâíî¿ òà êîìóíàëüíî¿ 
ôîðìè âëàñíîñò³

19 425 19 014 18 815 18 450 17 437 17 167 16 678

 ïðèâàòíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ 192 189 191 184 167 170 180
Ê³ëüê³ñòü ó÷í³â, òèñ. îñ³á 4 090,9 4 076,5 4 008,8 3 987,8 3757,1 3783.2 3 845,5 
Ê³ëüê³ñòü íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â, îä

813 805 785 767 664 659 657

ó òîìó ÷èñë³:
 äåðæàâíî¿ òà êîìóíàëüíî¿ 
ôîðìè âëàñíîñò³

637 633 619 609 520 525 527

 ïðèâàòíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ 176 172 166 158 144 134 130
Ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â – óñüîãî, 
îñ³á

2418111 2246363 2106174 1992882 1689226 1605270 1586754

Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà ÷èñåëüíîñò³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà êîíòèíãåíòó ñòóäåíò³â çà 2010–
2017 ðð.

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ äàíèõ Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè
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êàõ äî 16858 ó 2016/2017 íàâ÷àëüíèõ ðîêàõ 
(çìåíøåííÿ íà 2759 îä.). 

Çâàæàþ÷è íà öå, çà ïåð³îä ç 2010–2011 ïî 
2016–2017 íàâ÷àëüíèé ð³ê ñïîñòåð³ãàºòüñÿ 
ñò³éêà òåíäåíö³ÿ ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ âèùèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ç 813 äî 657 (156 îäè-
íèöü). Òàêå ñêîðî÷åííÿ â³äáóëîñÿ â ðåçóëüòàò³ 
îá’ºäíàííÿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà ïîñòóïîâîãî 
çàêðèòòÿ ïðèâàòíèõ çàêëàä³â îñâ³òè (46 îäèíèöü).

Êð³ì òîãî, ïåðåä ñó÷àñíîþ âèùîþ øêîëîþ òà-
êîæ ïîñòàþòü ñåðéîçí³ ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè, à ñà-
ìå: ïðîáëåìè çàö³êàâëåíîñò³ ñòóäåíò³â â îñâ³ò³ 
(â³äñóòí³ñòü ìîòèâ³â äî íàâ÷àííÿ, âèõîâàííÿ ñòó-
äåíò³â); íèçüêèé ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè âèêëà-
äà÷³â; íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ 
áàçè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó çâ’ÿçêó ç îáìåæå-
í³ñòþ äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ; ïëèíí³ñòü êà-
äð³â; ïàä³ííÿ ïðåñòèæó ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè; ïàä³í-
íÿ ïðåñòèæó îòðèìàííÿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ âçàãàë³.

 Â òàáëèö³ 2 äîñë³äèìî ñòàí ô³íàíñóâàííÿ îñâ³-
òè çà îñòàíí³ 16 ðîê³â.

Ç äàíèõ òàáëèö³ áà÷èìî, ùî êîæíîãî ðîêó ñóìà 
âèäàòê³â íà ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè íå ìàº ÷³òêî¿ äè-

íàì³êè. Ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ âèäàòê³â íàéá³ëüøèìè 
âèòðàòè íà îñâ³òó áóëè ó 2010 ðîö³ – 1,1%, à íàé-
íèæ÷èìè ó 2000 ðîö³ –14,7%. Ïî÷èíàþ÷è ç 2010 
ðîêó â³äì³÷àºòüñÿ çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â ô³-
íàíñóâàííÿ, ùî â ñâîþ ÷åðãó ñïðè÷èíèëî ³ çíèæåí-
íÿ ¿õ ïèòîìî¿ âàãè ó âèäàòêàõ áþäæåòó äî 15,6%.

Ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ 
îáóìîâëþº çðîñòàííÿ êîíòèíãåíòó ñòóäåíò³â, ùî 
íàâ÷àþòüñÿ çà êîøòè ô³çè÷íèõ îñ³á (äèâ. ðèñóíîê).

Ç (äèâ. ðèñóíîê) áà÷èìî, ùî íàéá³ëüøà ê³ëü-
ê³ñòü ñòóäåíò³â íàâ÷àºòüñÿ çà êîøòè ô³çè÷íèõ 
îñ³á 50,7% – â óí³âåðñèòåòàõ, àêàäåì³ÿõ òà ³íñòè-
òóòàõ òà 34,8 % – ó êîëåäæàõ, òåõí³êóìàõ òà ó÷è-
ëèùàõ, ùî ïîÿñíþºòüñÿ ñêîðî÷åííÿì âèäàòê³â íà 
îñâ³òó ó äåðæàâíîìó áþäæåò³.

Â³äáóâàºòüñÿ ñóòòºâå ñêîðî÷åííÿ íàáîð³â ñòó-
äåíò³â ó çàêëàäè ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íî¿ îñâ³-
òè, îñê³ëüêè âèïóñêíèêè, ÿê³ îòðèìàëè ïåðâèí-
íó ïðîôåñ³éíó îñâ³òó, ìàþòü âñòóïàòè äî âèùèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â íà çàãàëüíèõ ï³äñòàâàõ. Öå 
ïîì³òíî çíèæóº ð³âåíü ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³ 
ìîëîä³ íà ðèíêó ïðàö³ é ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ 
ñîö³àëüíî¿ íàïðóæåíîñò³ â ñóñï³ëüñòâ³.

Òàáëèöÿ 2. Çàãàëüí³ âèäàòêè çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè íà ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè çà ïåð³îä 
2000–2016 ðð.

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ äàíèõ Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè

Ïîêàçíèêè 2000 ð. 2005 ð. 2010 ð. 2014 ð. 2015 ð. 2016 ð.
Çàãàëüí³ âèäàòêè çâåäåíîãî 
áþäæåòó, ìëí. ãðí. 48148,6 141989,5 377842,8 523004,8 679871,4 701801,3

Ó òîìó ÷èñë³ âèäàòêè íà 
ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè, ìëí. ãðí. 7085,5 26801,8 79826,0 100105,6 114193,5 109155,2

Ó % äî âèäàòê³â çâåäåíîãî 
áþäæåòó 14,7 18,1 21,1 19,1 16,8 15,6

Ïèòîìà âàãà ñòóäåíò³â ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ²–²V ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ çà ôîðìàìè 
ô³íàíñóâàííÿ
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Îñòàíí³ìè ðîêàìè ïîì³òíî ïîã³ðøèëîñÿ ô³íàí-
ñîâî–åêîíîì³÷íå çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìè ïðîôå-
ñ³éíî¿ îñâ³òè, ùî îáóìîâëåíå ïåðåñòðóêòóðóâàí-
íÿì âèäàòê³â äåðæàâíîãî áþäæåòó íà êîðèñòü 
â³éñüêîâî–ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, íåâèïðàâ-
äàíèì ñêîðî÷åííÿì âèòðàò íà ïðîôåñ³éíî–òåõ-
í³÷íó îñâ³òó òà ïåðåâåäåííÿì ¿¿ ô³íàíñóâàííÿ íà 
ì³ñöåâ³ áþäæåòè [4]. 

Îñòàíí³ìè ðîêàìè ñïîñòåð³ãàºìî òàêîæ â³äò³ê 
ñòóäåíò³â çà êîðäîí. Íå ìåíø ñåðéîçíèì ÷èííè-
êîì º ì³ãðàö³ÿ. 

Äîñë³äæóþ÷è ïðîáëåìó ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè, ç 
÷èñëåííèõ ôàêòîð³â äîö³ëüíî âèä³ëèòè íàñòóïí³: 

1) ï³äâèùåííÿ âèìîã ç áîêó ðåàëüíèõ ³ ïîòåí-
ö³éíèõ çàìîâíèê³â (ñïîæèâà÷³â);

Ïîòðåáóþòü óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìè ñîö³-
àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ì³æ íàâ÷àëüíèìè çàêëàäà-
ìè, ïðåäñòàâíèêàìè á³çíåñó òà äåðæàâîþ. Ó öüî-
ìó êîíòåêñò³ áðàêóº óçãîäæåíèõ ä³é öåíòðàëüíèõ 
òà ðåã³îíàëüíèõ (ì³ñöåâèõ) îðãàí³â âëàäè. Ãî-
ëîâíîþ óìîâîþ òàêîãî ïàðòíåðñòâà ìàþòü ñòà-
òè äâîñòîðîíí³ óãîäè, ùî ïåðåäáà÷àòèìóòü äëÿ 
âèêëàäà÷³â îáîâ’ÿçêîâå ñòàæóâàííÿ íà ï³äïðè-
ºìñòâàõ, â îðãàí³çàö³ÿõ, óñòàíîâàõ òà çàëó÷åííÿ 
âèêëàäà÷³â ôàõîâèõ äèñöèïë³í äî ñï³âïðàö³ ó âè-
ð³øåíí³ ãîñïîäàðñüêî–ô³íàíñîâèõ òà åêîíîì³÷-
íèõ ïèòàíü, à äëÿ ñòóäåíò³â – êâîòóâàííÿ ì³ñöü 
äëÿ íàâ÷àëüíî¿ òà âèðîáíè÷î¿ ïðàêòèêè ç ìîæëè-
â³ñòþ ïðàöåâëàøòóâàííÿ.

2) âðàõóâàííÿ íàñë³äê³â ³íòåãðàö³¿ â ñâ³òîâèé 
îñâ³òí³é ïðîñò³ð. 

Ìàêñèìàëüíî çáåð³ãàþ÷è ³ çì³öíþþ÷è óêðà¿í-
ñüêó ³äåíòè÷í³ñòü â îñâ³ò³, íåîáõ³äíî ìàêñèìàëü-
íî ³íòåãðóâàòè ¿¿ äî ºâðîïåéñüêîãî òà ñâ³òîâîãî 
îñâ³òíüîãî òà íàóêîâîãî ïðîñòîðó.

Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òí³õ ïîñëóã â 
óìîâàõ ³íòåãðàö³¿ äî âñåñâ³òíüîãî îñâ³òíüîãî ïðî-
ñòîðó äîö³ëüíî: 

– çä³éñíþâàòè ïëàíóâàííÿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà 
ïðîâîäèòè ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã îñâ³òí³õ ïðîãðàì;

– ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ êîíòèíãåíòó çäî-
áóâà÷³â îñâ³òí³õ ïîñëóã;

– íàðîùóâàòè êàäðîâèé ïîòåíö³àë îñâ³òí³õ çà-
êëàä³â çàâäÿêè ïîºäíàííþ ìàòåð³àëüíî¿, òðóäîâî¿ 
òà ñòàòóñíî¿ ìîòèâàö³¿;

– ïîñèëþâàòè çàñòîñóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ 
ñèñòåì â óïðàâë³íí³ îñâ³òí³ì ïðîöåñîì;

– ñâîº÷àñíî âèÿâëÿòè àêàäåì³÷íèé ïëàã³àò òà 
çàïîá³ãàòè éîãî ïðîÿâàì ó íàâ÷àëüíî–íàóêîâî-
ìó ïðîöåñ³.

Óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ îñâ³òè – öå ö³ëåñïðÿìîâàíèé 
âïëèâ íà îñâ³òí³é ïðîöåñ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ 
ó÷í³â îñâ³òîþ ò³º¿ ÿêîñò³, ÿêà íåîáõ³äíà. Îñâ³òí³ì ïðî-
öåñîì (ÿê ³ áóäü–ÿêèì ³íøèì) íå ò³ëüêè ìîæíà, à é 
ïîòð³áíî óïðàâëÿòè äëÿ äîñÿãíåííÿ îñâ³òè âèñîêî¿ 
ÿêîñò³. Êîëè éäåòüñÿ ïðî ÿê³ñòü îñâ³òè, òî ìàºòüñÿ íà 
óâàç³ ³ ÿê³ñòü îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, ³ éîãî ðåçóëüòàò. 

Äåðæàâíà ïîë³òèêà ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè, º êîìïî-
íåíòîì äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ÿêîñò³ â Óêðà¿í³, åëå-
ìåíòàìè ÿêî¿ º ÿê³ñòü ñèñòåìè, ÿê³ñòü ïðîöåñó ³ 
ÿê³ñòü ðåçóëüòàò³â íàâ÷àííÿ, ãàðàíò³¿ ÿêîñò³, ð³â-
í³ çàòðåáóâàíîñò³ íàâ÷àííÿ, ñèñòåìà ìåíåäæìåí-
òó ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè, åôåêòèâí³ñòü âíóòð³øíüîãî 
ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ ó ÂÍÇ, ñòóï³íü çàäîâîëåíîñò³ 
áåçïîñåðåäí³õ ñïîæèâà÷³â îñâ³òí³õ ïîñëóã òîùî [5]. 

Çíà÷íîþ ì³ðîþ âîíà âèçíà÷àº âèð³øåííÿ ïè-
òàíü ÿêîñò³ ó âñ³õ ñôåðàõ æèòòÿ, â òîìó ÷èñë³ 
ñòðàòåã³÷íîãî ïèòàííÿ – ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèò-
òÿ íàñåëåííÿ. 

Îäíèì ³ç íàïðÿì³â ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè º 
óäîñêîíàëåííÿ ìîòèâàö³éíîãî ïðîöåñó. 

Ñèñòåìà ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â ìîæå âêëþ÷à-
òè: ï³äâèùåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ïðåì³þâàííÿ, 
ñêëàäîâ³ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, ñòâîðåííÿ ñïðè-
ÿòëèâèõ óìîâ ïðàö³, îãîëîøåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ 
ïîäÿê, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ñîö³àëüíî–ïñè-
õîëîã³÷íîãî êë³ìàòó, êîðïîðàòèâíó êóëüòóðó, íà-
äàííÿ ñàìîñò³éíîñò³ â ðîáîò³, ï³äòðèìàííÿ ñòàòó-
ñó ïðàö³âíèêà íà íàëåæíîìó ð³âí³ òîùî.

Â³äïîâ³äíî äî âèùåñêàçàíîãî ìîæíà âèîêðå-
ìèòè òàê³ íàïðÿìè óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ìî-
òèâàö³¿ ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó: 

1) ðàö³îíàë³çàö³ÿ ðåæèì³â ïðàö³ òà â³äïî÷èíêó; 
ïîêðàùåííÿ óìîâ ïðàö³ (ïîêðàùåííÿ îðãàí³çà-
ö³¿ ïðàö³ íà ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ; ë³êâ³äàö³ÿ ïîðóøåíü 
òðóäîâî¿ äèñöèïë³íè; ñêîðî÷åííÿ ïëèííîñò³ êà-
äð³â, ñòâîðåííÿ ñòàá³ëüíèõ òðóäîâèõ êîëåêòèâ³â; 
ð³ñò êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â); 

2) ïðèä³ëåííÿ óâàãè ñòàòóñí³é ìîòèâàö³é; ìîæ-
ëèâ³ñòü ïîñàäîâîãî ðîñòó, îðãàí³çàö³ÿ ïëàíóâàí-
íÿ êàð’ºðè;

3) ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ñîö³àëüíî–ïñèõî-
ëîã³÷íîãî êë³ìàòó; 

4) ïîºäíàííÿ çàõîä³â ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè òà 
ñèñòåìè ñòèìóë³â; 

5) ðîçðîáëåííÿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè. 
Ðàö³îíàë³çàö³ÿ ðåæèì³â ïðàö³ òà â³äïî÷èíêó ïå-

ðåäáà÷àº çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ, ïðîãðåñèâíèõ 
ãðàô³ê³â ðîáîòè òîùî. Ïîêðàùåííÿ óìîâ ïðà-
ö³ òà ¿¿ îðãàí³çàö³¿ â øêîë³, ÂÍÇ ìîæëèâå â ðàç³ 
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ðîçøèðåííÿ ôóíêö³é â÷èòåë³â, ïðîôåñîðñüêî–
âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó. Îñê³ëüêè óìîâè ïðàö³ º 
îäíî÷àñíî ³ ïîòðåáîþ, ³ ìîòèâîì, òî âîíè áåçïî-
ñåðåäíüî âïëèâàþòü íà ÿê³ñòü ïðàö³.

Âàæëèâèì çàâäàííÿì ìàº ñòàòè çàáåçïå÷åí-
íÿ îñâ³òè ïåäàãîã³÷íèìè ³ íàóêîâî–ïåäàãîã³÷íèìè 
ïðàö³âíèêàìè, ï³äíÿòòÿ ¿õ ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó, çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè äî ã³äíîãî ð³âíÿ. Ôàõîâà ï³äãîòîâêà 
âèêëàäà÷³â ïîâèííà áóòè ´ðóíòîâíî âäîñêîíàëåíà 
³ ñèíõðîí³çîâàíà ç ìîäåðí³çàö³ºþ îñâ³òè.

Ñòèìóëè êàð’ºðíîãî ðîñòó òàêîæ ñóòòºâî ï³ä-
âèùóþòü ð³âåíü ìîòèâàö³¿, çîêðåìà, ðîçøèðåííÿ 
ïîâíîâàæåíü òà ìîæëèâ³ñòü ñàìîñò³éíî ïðèéìà-
òè ð³øåííÿ; ïîâíà ðåàë³çàö³ÿ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó; 
ïîñò³éíå ï³äâèùåííÿ ïî ñëóæá³; îáðàííÿ äî êåð³â-
íèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ. Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êâàë³ô³-
êàö³¿ êàäð³â áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíèé ç ìîæëè-
â³ñòþ êàð’ºðíîãî ðîñòó òà ïëàíóâàííÿì êàð’ºðè. 

Ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ïñèõîëîã³÷íîãî êë³-
ìàòó â êîëåêòèâ³ ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ îïòèìàëü-
íèõ óìîâ ïðàö³ ñåðåä ïðàö³âíèê³â. Öå â ñâîþ ÷åð-
ãó ñïðèÿº óíèêíåííþ íåïîðîçóì³íü, íàïðóæåíîñò³ 
ÿê âñåðåäèí³ êîëåêòèâó, òàê ³ ì³æ ð³çíèìè ð³âíÿìè 
óïðàâë³ííÿ. 

Ñåðåä äîäàòêîâèõ ñîö³àëüíèõ âàæåë³â, ÿê³ äî-
ö³ëüíî âïðîâàäæóâàòè â çàêëàäàõ îñâ³òè, º ñî-
ö³àëüí³ ïàêåòè, çîêðåìà: áåçêîøòîâíå êîðèñòó-
âàííÿ äîøê³ëüíèìè çàêëàäàìè, õàð÷óâàííÿ íà 
ðîáîò³, ìåäè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ; îïëàòà ï³äïðè-
ºìñòâîì òðàíñïîðòíèõ âèäàòê³â ïðàö³âíèêà; áåç-
êîøòîâíå êîðèñòóâàííÿ ñïîðòèâíèì çíàðÿääÿì 
òà áóä³âëÿìè; ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ çà ðàõóíîê 
ï³äïðèºìñòâà; ñòèìóëþâàííÿ ñï³âðîá³òíèê³â, ÿê³ 
íå ïàëÿòü òîùî. Ö³ âàæåë³ íå ìàþòü ñèñòåìíîãî 
õàðàêòåðó, äîñèòü ð³äêî çàñòîñîâóþòüñÿ ó ïðàê-
òèö³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Íåîáõ³äíî ïðèä³ëÿòè óâàãó ïðîïàãàíä³ êîðïî-
ðàòèâíî¿ êóëüòóðè, ¿¿ âäîñêîíàëåííþ òà îíîâëåí-
íþ. Ôîðìóþ÷è êîðïîðàòèâíó êóëüòóðó ïðàö³âíè-
ê³â, íåîáõ³äíî îð³ºíòóâàòèñÿ íà îñíîâí³ àñïåêòè 
ìîðàëüíî¿ ïîâåä³íêè òà ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿, à ñàìå: 
ðîçóì³ííÿ êîæíèì ïðàö³âíèêîì ì³ñ³¿ óïðàâë³ííÿ, 
ï³äòðèìàííÿ äóõó íîâàòîðñòâà òîùî. 

Íà äàíèé ìîìåíò ï³äãîòîâêà ïðîôåñ³îíàëà «âè-
ùî¿ ïðîáè» íåìîæëèâà áåç ââåäåííÿ â îñâ³òí³é 
ïðîöåñ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é, Àíàë³ç ðåçóëü-
òàò³â ñîö³îëîã³÷íèõ îïèòóâàíü äîçâîëÿº âèÿâèòè 
òàê³ òåíäåíö³¿. ² ñòóäåíòè, ³ âèêëàäà÷³ ïðåäñòàâëå-
íèõ âóç³â ºäèí³ â äóìö³, çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³é-
íèõ ìåòîä³â â íàâ÷àíí³ ï³äâèùóº ÿê³ñòü îñâ³òíüî-

ãî ïðîöåñó. Íàéá³ëüø åôåêòèâíèìè ðåñïîíäåíòè 
ââàæàþòü: ä³ëîâ³ ³ãðè òà êîíêóðñè ïðåçåíòàö³é, 
åëåêòðîíí³ ï³äðó÷íèêè òà ³íôîðìàö³éí³ áàçè äàíèõ. 

Âèñíîâêè 
Îòæå, ïèòàííÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè º áàãà-

òîì³ðíèì, îõîïëþº âñ³ õàðàêòåðèñòèêè îñâ³òíüî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, îáóìîâëþºòüñÿ ð³çíîìàí³òíèìè ôàê-
òîðàìè, ïîâ’ÿçàíèìè ç ðîçâ’ÿçàííÿì ïðî áëåì ÿê 
íà ð³âí³ îêðåìîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, òàê ³ íà 
äåðæàâíîìó ð³âí³.

Íåîáõ³äíî ïî ìîæëèâîñò³ ñêîðî÷óâàòè îáñÿãè 
áþäæåòíîãî íåäîô³íàíñóâàííÿ çàãàëüíî¿ ñåðåä-
íüî¿ îñâ³òè, ï³äâèùóâàòè ìîòèâóþ÷ó ³ ñòèìóëþþ-
÷ó ðîëü äåðæàâíîãî ³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, çíàõî-
äèòè íîâ³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ, ðîçøèðþâàòè 
ïðàâà ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çàêëàä³â ùîäî âèêîðèñ-
òàííÿ êîøò³â. Êð³ì òîãî, ñèñòåìà îñâ³òè ìàº áóòè 
ïîâíîþ ì³ðîþ àäàïòîâàíà äî âèìîã ðèíêó ïðàö³ 
òà ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè. 

Ãîëîâíà ìåòà óïðàâë³ííÿ ìîòèâàö³ºþ â çàêëà-
äàõ îñâ³òè ìàº ïîëÿãàòè â òîìó, ùîá ìîòèâàö³é-
í³ ö³ë³ êîæíîãî ç ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó 
ñï³âïàäàëè. Äîáðå ñïëàíîâàíà ñèñòåìà ìîòèâà-
ö³¿ äîçâîëÿº ñóòòºâî ï³äâèùóâàòè åôåêòèâí³ñòü 
ðîáîòè ïåðñîíàëó. Äëÿ òîãî, ùîá îòðèìàòè ìàê-
ñèìàëüíó â³ääà÷ó â³ä çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â ìî-
òèâàö³¿ òà ï³äâèùèòè ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ¿õ ó êîìïëåêñ³. 
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Îôøîðí³ öåíòðè ÿê ³íñòðóìåíò 
ì³æíàðîäíîãî ïîäàòêîâîãî ïëàíóâàííÿ

Óòî÷íåíî êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè äî òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ îôøîðíèõ öåíòð³â. Âèçíà÷åíî ñóòí³ñí³ 
õàðàêòåðèñòèêè òà ðîëü îôøîðíèõ öåíòð³â ÿê ³íñòðóìåíòó ì³æíàðîäíîãî ïîäàòêîâîãî ïëàíóâàííÿ. 
Óçàãàëüíåíî êðèòåð³¿ âèçíàííÿ îôøîð³â òà âèçíà÷åíî îñîáëèâîñò³ ðåéòèíã³â ì³æíàðîäíèõ îðãà-
í³çàö³é çà ïðèâàáëèâ³ñòþ ïîäàòêîâîãî ñåðåäîâèùà. Àêöåíòîâàíî çóñèëëÿ ñâ³òîâî¿ ñï³ëüíîòè ùîäî 
ïðîòèä³¿ îôøîðíèì ñõåìàì.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ, ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ, îôøîðí³ öåíòðè, îôøîðí³ ñõåìè.
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Îôôøîðíûå öåíòðû êàê èíñòðóìåíò 
ìåæäóíàðîäíîãî íàëîãîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ

Óòî÷íåíû êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû ê òðàêòîâêå ñóùíîñòè îôôøîðíûõ öåíòðîâ. Îïðåäåëåíû 
ñóùíîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè è ðîëü îôôøîðíûõ öåíòðîâ êàê èíñòðóìåíòà ìåæäóíàðîäíîãî íà-
ëîãîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Îáîáùåíû êðèòåðèè ïðèçíàíèÿ îôôøîðîâ è îïðåäåëåíû îñîáåííîñòè 
ðåéòèíãîâ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé ïî ïðèâëåêàòåëüíîñòè íàëîãîâîé ñðåäû. Àêöåíòèðîâàíû 
óñèëèÿ ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ îôôøîðíûì ñõåìàì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàëîãîâàÿ íàãðóçêà, íàëîãîâîå ðåãóëèðîâàíèå, îôôøîðíûå öåíòðû, 
îôôøîðíûå ñõåìû.

À. MAKSYMENKO,
Ph.D. in Economics, Associate Professor, 

Kyiv National Economic University named after Vadym Hetman

Offshore centers are an instrument 
of international tax planning

The conceptual approaches to the interpretation of the essence of offshore centers are specified. 
The essential characteristics and the role of offshore centers as an instrument of international tax 
planning are determined. The criteria of recognition of offshore are generalized and the peculiarities of 
ratings of international organizations are determined due to the attractiveness of the tax environment. 
The efforts of the world community to counteract offshore schemes are accentuated.

Keywords: tax burden, tax regulation, offshore centers, offshore schemes.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó çâ’ÿçêó ç³ çíà÷íèì 
ïîäàòêîâèì íàâàíòàæåííÿì ó á³ëüøîñò³ êðà¿í 
ñâ³òó, êîìïàí³¿ âñå ÷àñò³øå çìóøåí³ øóêàòè ìîæ-

ëèâ³ øëÿõè çìåíøåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó. Ñàìå 
òîìó ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â âñå á³ëüøî¿ àêòó-
àëüíîñò³ íàáóâàº âèêîðèñòàííÿ òàêîãî ô³íàíñî-
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âîãî ³íñòðóìåíòó ÿê ì³æíàðîäíå ïîäàòêîâå ïëà-
íóâàííÿ. Îäíèì ³ç íàéïîïóëÿðí³øèõ øëÿõ³â äëÿ 
ì³í³ì³çàö³¿ ïîäàòê³â º âèâåäåííÿ êàï³òàëó â îô-
øîðí³ çîíè (þðèñäèêö³¿).

Ó ñóñï³ëüñòâ³ ñêëàâñÿ ñòåðåîòèï, ÿêèé íàì ïî-
ñò³éíî íàâ’ÿçóºòüñÿ ñâ³òîâîþ ñï³ëüíîòîþ, ïðî 
òå, ùî îôøîðí³ çîíè âèêîðèñòîâóþòüñÿ ëèøå ÿê 
ñïîñ³á â³äìèâàííÿ áðóäíèõ ãðîøåé òà íåçàêîííèõ 
ïðèáóòê³â, ùî áóëè îòðèìàí³ â³ä çëî÷èííî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Â ìåíø³é ì³ð³ óâàãà ñóñï³ëüñòâà çâåðòàºòüñÿ 
íà òîé ôàêò, ùî îôøîðí³ çîíè (â øèðîêîìó ðîçó-
ì³íí³) íàäàþòü êîìïàí³ÿì õîðîøó ìîæëèâ³ñòü äëÿ 
çàîùàäæåííÿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ êàï³òàëó çà ðàõó-
íîê ðîçóìíîãî âèêîðèñòàííÿ òàêîãî ô³íàíñîâîãî 
³íñòðóìåíòó ÿê ïîäàòêîâå ïëàíóâàííÿ. Ó ñâî¿é ðî-
áîò³ ââàæàþ çà íåîáõ³äíå çâåðíóòè óâàãó ñàìå íà 
äðóãèé, íå òàê øèðîêî ðîçêðèòèé, àñïåêò îôøîð-
íèõ çîí, ÿêèé º äîñèòü àêòóàëüíèì äëÿ êîìïàí³é.

Ïèòàííÿ âèáîðó ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó âè-
êîðèñòàííÿ îôøîðó, ÿêèé äîçâîëèâ áè çä³éñíè-
òè îïòèìàëüíå ïîäàòêîâå ïëàíóâàííÿ ó ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ äëÿ êîìïàí³é º íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì. 
Çâ³ñíî íå ìîæíà íå çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî 
êîæíà êîìïàí³ÿ º óí³êàëüíîþ, òîìó íå ³ñíóº ñòàí-
äàðòèçîâàíèõ çàãàëüíèõ ìåòîä³â âèêîðèñòàííÿ 
îôøîð³â. Ó êîæíîìó âèïàäêó íåîáõ³äíîþ º àäàï-
òàö³ÿ äî êîíêðåòíî¿ ñèòóàö³¿. Ïðîöåñ ïëàíóâàí-
íÿ îôøîðíèõ ñõåì º îäíèì ç íàéåôåêòèâí³øèõ 
ñïîñîá³â îïòèì³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Îêðåì³ ïèòàííÿ ïðîáëåìàòèêè îôøîðíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, âèõîäÿ÷è ç ð³çíîá³÷íîñò³ öüîãî ÿâèùà ³ 
ìîæëèâîñò³ â³äíåñåííÿ éîãî äî ð³çíèõ ñôåð ä³-
ÿëüíîñò³ ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ äîñë³äæóâàëè ó 
ñâî¿õ ïðàöÿõ òàê³ â³ò÷èçíÿí³ àâòîðè ÿê Ðåäçþê 
ª.Â., Êîðí³ºíêî Ï.Ñ., Âåðãóí ª.À, Êîçàê Þ.Ã, Ìîç-
ãîâèé Ò.ª., Êîìàð ².Ñ. òà ³íø³. 

Ï³ä ÷àñ äàíîãî äîñë³äæåííÿ òàêîæ áóëè âèêî-
ðèñòàí³ ðîçðîáêè çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ, òàêèõ, ÿê 
Fichtner J., Park Y. S., Errico L., Musalem A., Prem 
S. òà ³íø³, ÿê³ âèñâ³òëþþòü ð³çí³ àñïåêòè çàñòî-
ñóâàííÿ îôøîðíèõ öåíòð³â ó ïîäàòêîâîìó ïëà-
íóâàíí³.

Îäíàê ðÿä ñåðéîçíèõ ïðîáëåì âèÿâèâñÿ ïî-
çà óâàãîþ çàçíà÷åíèõ ó÷åíèõ, à äåÿê³ ç íàïðÿì³â 
õàðàêòåðèçóþòüñÿ íàÿâí³ñòþ ñóïåðå÷ëèâèõ ñó-
äæåíü. Çîêðåìà ïîòðåáóþòü óòî÷íåííÿ êðèòåð³¿ 
â³äíåñåííÿ äî îôøîð³â, âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñ-
òåé ðåéòèíã³â ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é çà ïðèâà-
áëèâ³ñòþ ïîäàòêîâîãî ñåðåäîâèùà 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â êîíêðåòèçàö³¿ ñóòí³ñíèõ 
õàðàêòåðèñòèê îôøîðíèõ öåíòð³â òà óçàãàëüíåí-
íÿ ï³äõîä³â äî ðåéòèíãóâàííÿ îôøîðíèõ çîí. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â îñòàíí³ ðîêè 
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ âñå á³ëüø øèðîêå âèçíàííÿ ñóñ-
ï³ëüñòâîì, òà çîêðåìà íàóêîâöÿìè, íåîáõ³äíîñò³ 
ïîë³ïøåííÿ ðîçóì³ííÿ ñóò³ ä³ÿëüíîñò³ îôøîðíèõ 
ô³íàíñîâèõ öåíòð³â, îñê³ëüêè ö³ öåíòðè çàõîïèëè 
çíà÷íó ÷àñòèíó ãëîáàëüíèõ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â 
(â³äïîâ³äíî äî ï³äðàõóíê³â åêîíîì³ñò³â, ïðèáëèç-
íî ïîëîâèíà ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ïðîõîäèòü ÷åðåç 
îôøîðè [1]). Çà ³íøèìè äàíèìè ÷åðåç ìåðåæó 
îôøîð³â, ïåðåâàæíî íåîïîäàòêîâóâàíèõ, ïðîõî-
äèòü áëèçüêî $ 21–32 òðèëüéîí³â [2]. 

Òåðì³í «îôøîð» ïîõîäèòü â³ä àíãë³éñüêîãî 
offshore – «ïîçà áåðåãîì», òîáòî «òîé, ùî ðîçòàøî-
âàíèé íà äåÿê³é â³äñòàí³ â³ä áåðåãà», ³ îçíà÷àº òåðè-
òîð³¿, íà ÿêèõ ä³º ï³ëüãîâèé ðåæèì îïîäàòêóâàííÿ. 

Ó âåëèêîìó òëóìà÷íîìó ñëîâíèêó ñó÷àñ-
íî¿ óêðà¿íñüêî¿ ìîâè íàâåäåíî òàêå âèçíà÷åííÿ: 
«Îôøîð – òåðèòîð³¿, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ï³ëüãîâèé 
ðåæèì äëÿ ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ îïåðàö³é ³ç çà-
êîðäîííèìè ó÷àñíèêàìè â ³íîçåìí³é âàëþò³». [3]

Â ïðåñ³ æ òåðì³í «îôøîð» âïåðøå ç’ÿâèâñÿ â îä-
í³é ç ãàçåò íà ñõ³äíîìó óçáåðåææ³ ÑØÀ â ê³íö³ 50–
õ ðîê³â XX ñòîë³òòÿ. Â ñòàòò³ éøëîñÿ ïðî ô³íàíñî-
âó îðãàí³çàö³þ, ùî óíèêíóëà óðÿäîâîãî êîíòðîëþ 
øëÿõîì ãåîãðàô³÷íî¿ âèá³ðêîâîñò³. ²íøèìè ñëîâà-
ìè, êîìïàí³ÿ ïåðåì³ñòèëà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêó óðÿä ÑØÀ 
áàæàâ êîíòðîëþâàòè ³ ðåãóëþâàòè, íà òåðèòîð³þ ³ç 
ñïðèÿòëèâèì ïîäàòêîâèì êë³ìàòîì. [4, c. 33]

Òåîðåòèêè òà ïðàêòèêè, òàê ³ íå äîñÿãëè êîíñåíñó-
ñó ùîäî òîãî, ùî æ òàêå îôøîðíèé öåíòð òà ÿê³ éî-
ãî ñêëàäîâ³. Ç ïî÷àòêó 1970–èõ ðîê³â, êîëè îôøîðè 
ïî÷àëè âïëèâàòè íà ä³ÿëüí³ñòü ì³æíàðîäíèõ ô³íàí-
ñîâèõ ðèíê³â, áóëî çðîáëåíî áåçë³÷ ñïðîá äëÿ âñòà-
íîâëåííÿ, ùî æ íàñïðàâä³ º îôøîðíèì öåíòðîì. 

ßê çàçíà÷àº Êîðí³ºíêî Ï.Ñ. â óêðà¿íñüêîìó çà-
êîíîäàâñòâ³: «Îôøîðíà çîíà º îäí³ºþ ç ð³çíîâè-
ä³â â³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîí, îñîáëèâîñòÿìè ÿêèõ 
º ñòâîðåííÿ äëÿ ï³äïðèºìö³â ñïðèÿòëèâîãî âà-
ëþòíî–ô³íàíñîâîãî, ô³ñêàëüíîãî ðåæèìó, âèñî-
êîãî ð³âíÿ áàíê³âñüêî¿ ³ êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³, ëî-
ÿëüíîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ». [5, c. 122] 

Çà âèçíà÷åííÿì Îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ñï³â-
ðîá³òíèöòâà òà ðîçâèòêó [6], îôøîðí³ ô³íàíñîâ³ 
öåíòðè – öå êðà¿íè àáî þðèñäèêö³¿ ç ô³íàíñîâèìè 
öåíòðàìè, ùî ì³ñòÿòü ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè, ÿê³ ìà-
þòü ñïðàâó â îñíîâíîìó ç íåðåçèäåíòàìè ³ / àáî 
â ³íîçåìí³é âàëþò³. Óñòàíîâè, âëàñíèêàìè ÿêèõ º 
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íåðåçèäåíòè àáî ÿê³ êîíòðîëþþòüñÿ íåðåçèäåí-
òàìè, â³ä³ãðàþòü íàäçâè÷àéíî âàæëèâó ðîëü â 
öåíòð³. Óñòàíîâè, ùî çíàõîäÿòüñÿ â öåíòð³ ìîæóòü 
îòðèìàòè çíà÷í³ ïîäàòêîâ³ ïåðåâàãè ïîð³âíÿíî ç 
óñòàíîâàìè, ùî ðîçòàøîâàí³ ïîçà öåíòðîì. 

Ì³æíàðîäíèé âàëþòíèé ôîíä çàçíà÷àº, ùî íà-
ñòóïíå âèçíà÷åííÿ º îäíèì ³ç íàéïðàêòè÷í³øèõ: 
«Îôøîðí³ ô³íàíñîâ³ öåíòðè – öå öåíòðè, äå îñíî-
âíà ÷àñòèíà óãîä ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà, ç îáîõ ñòî-
ð³í áóõãàëòåðñüêîãî áàëàíñó, óêëàäàºòüñÿ ç îñîáàìè 
àáî êîìïàí³ÿìè, ÿê³ íå º ðåçèäåíòàìè îôøîðíîãî 
ô³íàíñîâîãî öåíòðó, äå òðàíçàêö³¿ ³í³ö³þþòüñÿ â ³í-
øîìó ì³ñö³ ³ äå á³ëüø³ñòü óñòàíîâ, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü 
â öèõ òðàíçàêö³ÿõ, êîíòðîëþþòüñÿ íåðåçèäåíòàìè». 

Â³äïîâ³äíî äî ³íôîðìàö³¿, çàçíà÷åíî¿ â äîêó-
ìåíòàõ Ì³æíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäó, áàãàòî 
îôøîðíèõ ô³íàíñîâèõ öåíòð³â âîëîä³þòü òàêèìè 
õàðàêòåðèñòèêàìè: 1) þðèñäèêö³¿, ÷è¿ ô³íàíñîâ³ ³í-
ñòèòóòè çàëó÷åí³ ó âåäåííÿ á³çíåñó ïåðåâàæíî ç 
íåðåçèäåíòàìè; 2) ô³íàíñîâ³ ñèñòåìè ³ç çîâí³ø-
í³ìè àêòèâàìè ³ çîáîâ’ÿçàííÿìè íå ïðîïîðö³éí³ äî 
âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó, ïðèçíà÷åíîãî 
äëÿ ô³íàíñóâàííÿ âíóòð³øíüî¿ åêîíîì³êè; 3) á³ëüø 
ïîïóëÿðíèìè º öåíòðè, ÿê³ íàäàþòü äåÿê³ àáî âñ³ 
ç íàñòóïíèõ ïîñëóã: ïîíèæåíå ÷è ñêàñîâàíå îïî-

äàòêóâàííÿ; ñåðåäíº ÷è íåçíà÷íå ô³íàíñîâå ðåãó-
ëþâàííÿ, áàíê³âñüêà òàºìíèöÿ òà àíîí³ìí³ñòü. [7]

Â çàðóá³æí³é ë³òåðàòóð³ ìîæíà âèä³ëèòè äåê³ëüêà 
êðèòåð³¿â, çà ÿêèìè íàóêîâö³ êëàñèô³êóþòü òó ÷è ³í-
øó êðà¿íó ÿê îôøîð. Çîêðåìà, ìîæíà âèä³ëèòè íà-
ñòóïí³ êðèòåð³¿: 1) îð³ºíòàö³ÿ á³çíåñó íà ðåçèäåí-
ò³â ÷è íå ðåçèäåíò³â; 2) ðåãóëÿòîðíå ñåðåäîâèùå; 
3) ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ; 4) âàëþòí³ ðîçðàõóíêè.

Óçàãàëüíþþ÷è âèùåíàâåäåíå, ñë³ä çàçíà÷èòè, 
ùî íàóêîâö³ ³ ïðàêòèêè çâåðòàþòü óâàãó íà ñõîæ³ 
êðèòåð³¿ ïðè â³äíåñåíí³ þðèñäèêö³é äî îôøîð³â, 
çîêðåìà, öå ñòàâêà ïîäàòêó, ô³íàíñîâå òà ïîäàò-
êîâå ðåãóëþâàííÿ à òàêîæ ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é 
ç íåðåçèäåíòàìè. Íà ï³äñòàâ³ íàâåäåíîãî ìîæ-
íà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî îôøîðíèì ô³íàíñî-
âèì öåíòðîì º þðèñäèêö³ÿ, ÿêà ñïðÿìîâóº ñâîþ 
ä³ÿëüí³ñòü ïåðåâàæíî íà ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é ç 
íåðåçèäåíòàìè, íà òåðèòîð³¿ ÿêî¿ ä³þòü çíèæåí³ 
ñòàâêè ïîäàòê³â òà, íàé÷àñò³øå, ä³þòü îáìåæåí-
íÿ íà ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ê³íöåâîãî âëàñ-
íèêà–áåíåô³ö³àðà.

Äîñë³äæóþ÷è ïèòàííÿ îôøîð³â íåîáõ³äíî çâåð-
íóòè óâàãó íà ðåéòèíãè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ â³äíî-
ñÿòü êðà¿íó äî îôøîð³â. Îäíèì ç ðåéòèíã³â º «²í-
äåêñ ô³íàíñîâî¿ òàºìíèö³», ÿêèé âêëþ÷àº â ñåáå 

Àâòîðè Âèçíà÷åííÿ Êðèòåð³¿

Roberts R. [8, 
c.260]

Îôøîðí³ öåíòðè – çðó÷í³ ô³íàíñîâ³ öåíòðè äëÿ 
ïðîâåäåííÿ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é, ïåðø çà âñå 
÷åðåç ñïðèÿòëèâå îïîäàòêóâàííÿ.

– çíèæåíå îïîäàòêóâàííÿ àáî éîãî 
â³äñóòí³ñòü.

ÌcCarthy I. S. 
[9, c.4]

Îôøîðí³ öåíòðè – ì³ñòà, òåðèòîð³¿ àáî êðà¿íè, ÿê³ 
çðîáèëè ñâ³äîìå çóñèëëÿ, ùîá çàëó÷èòè îô-
øîðíîãî áàíê³âñüêîãî á³çíåñó øëÿõîì äîçâîëó 
â³äíîñíî â³ëüíîãî âõîäó ³ øëÿõîì ïðèéíÿòòÿ ãíó÷-
êîãî ï³äõîäó äî ïîäàòê³â, çáîð³â òà ðåãóëþâàííÿ.

 – ïåðøî÷åðãîâà îð³ºíòàö³ÿ á³çíåñó 
íà íåðåçèäåíò³â;
– ñïðèÿòëèâå ðåãóëÿòîðíå ñåðåäî-
âèùå.
– çíèæåíå îïîäàòêóâàííÿ àáî éîãî 
â³äñóòí³ñòü.

Park Y. S. [10]

Îôøîðí³ ô³íàíñîâ³ öåíòðè â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ñâî¿õ 
â³ò÷èçíÿíèõ àíàëîã³â òðüîìà âàæëèâèìè õàðàê-
òåðèñòèêàìè. Ïî–ïåðøå, ì³æíàðîäí³ ô³íàíñîâ³ 
öåíòðè ìàþòü ñïðàâó ³ç ³íîçåìíèìè âàëþòàìè, 
ÿê³ íå º âàëþòîþ êðà¿íè, äå çíàõîäèòüñÿ öåíòð. 
Ïî–äðóãå, îôøîðí³ öåíòðè, ÿê ïðàâèëî, â³ëüí³ â³ä 
ïîäàòê³â ³ âàëþòíîãî êîíòðîëþ, ÿê³ íàêëàäàþòü-
ñÿ íà âíóòð³øí³õ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ. Ïî–òðåòº, 
îôøîðí³ ô³íàíñîâ³ öåíòðè, â ïåðøó ÷åðãó, àëå íå 
âèêëþ÷íî, íàö³ëåí³ íà ³íîãîðîäí³õ êë³ºíò³â.

– ïåðøî÷åðãîâà îð³ºíòàö³ÿ á³çíåñó 
íà íåðåçèäåíò³â;
– çíèæåíå îïîäàòêóâàííÿ àáî éîãî 
â³äñóòí³ñòü;
– ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â ó âàëþò³, 
ùî íå º âàëþòîþ êðà¿íè, äå ðîçòà-
øîâàíèé îôøîðíèé öåíòð.

Palan R.[11]

Cïåö³àëüí³ òåðèòîð³¿ àáî þðèñäèêö³¿, ÿê³ õàðàê-
òåðèçóþòüñÿ ïîñëàáëåíèì ðåãóëþâàííÿì òà 
òåðèòîð³¿, íà ÿêèõ ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî ñêàñî-
âàíå. 

– ñïðèÿòëèâå ðåãóëÿòîðíå ñåðåäî-
âèùå.
– çíèæåíå îïîäàòêóâàííÿ àáî éîãî 
â³äñóòí³ñòü.

Errico L., 
Musalem A. 
[12] 

Îôøîðí³ ô³íàíñîâ³ öåíòðè – öå þðèñäèêö³¿ äå 
îôøîðí³ áàíêè áóëè çâ³ëüíåí³ â³ä âïëèâó øèðîêî-
ãî êîëà íîðìàòèâíèõ àêò³â, ÿê³, ÿê ïðàâèëî, íàêëà-
äàþòüñÿ íà óñòàíîâè–ðåçèäåíòè.

– ñïðèÿòëèâå ðåãóëÿòîðíå ñåðåäî-
âèùå.
– çíèæåíå îïîäàòêóâàííÿ àáî éîãî 
â³äñóòí³ñòü.

Óçàãàëüíåííÿ âèçíà÷åíü îôøîðíîãî öåíòðó
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îö³íêó 92 þðèñäèêö³é, çîêðåìà é òèõ, ùî íå ïðè-
éíÿòî ââàæàòè îôøîðíèìè öåíòðàìè. 

«²íäåêñ ô³íàíñîâî¿ òàºìíèö³» ðàíãóº þðèñäèê-
ö³¿ íà îñíîâ³ ïîºäíàííÿ ÿê³ñíèõ êðèòåð³¿â (îö³íêà 
ñåêðåòíîñò³ íà îñíîâ³ 15 ïîêàçíèê³â, ÿê³ ðîçä³ëåí³ 
íà ÷îòèðè ñåêö³¿: 1) ³íôîðìàö³ÿ ïðî áåíåô³ö³àðíî-
ãî âëàñíèêà; 2) êîðïîðàòèâíà ïðîçîð³ñòü; 3) åôåê-
òèâí³ñòü ïîäàòêîâîãî òà ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ; 
4) ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè òà ì³æíàðîäíà ñï³âïðàöÿ) 
òà ê³ëüê³ñíèõ êðèòåð³¿â (ãëîáàëüíà âàãà þðèñäèêö³¿, 
âèçíà÷åííÿ ÿêî¿ áàçóºòüñÿ íà ðîçì³ð³ ÷àñòêè êîæ-
íî¿ þðèñäèêö³¿ ó ãëîáàëüíîìó ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïî-
ñëóã, íàäàíèõ íåðåçèäåíòàì, ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ 
ðîçì³ðó îôøîðíîãî ô³íàíñîâîãî öåíòðó). [13] 

Òîáòî, öåé ðåéòèíã àêòóàë³çóº ðåãóëÿòîðíå ñå-
ðåäîâèùå êðà¿íè òà îïåðàö³¿ ïðîâåäåí³ ç íåðåçè-
äåíòàìè ³ áåçïîñåðåäíüî íå ñòîñóºòüñÿ ðîçì³ðó 
ñòàâîê ïîäàòê³â ó êðà¿í³.

Òàêîæ ³ñíóº ðåéòèíã, ùî îö³íþº êðà¿íè çà ïðèâà-
áëèâ³ñòþ ïîäàòêîâîãî ñåðåäîâèùà äëÿ êîðïîðàö³é. 
«²íäåêñ ïîäàòêîâî¿ ïðèâàáëèâîñò³» [14] îö³íþº 100 
êðà¿í ñâ³òó ñïèðàþ÷èñü íà ïîêàçíèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç íà-
ðàõóâàííÿì ïîäàòê³â, çîêðåìà òàê³ ÿê ñòàâêà êîð-
ïîðàòèâíîãî ïîäàòêó, íàÿâí³ñòü â êðà¿í³ ãðóïîâèõ 
ïîäàòêîâèõ ðåæèì³â, ìîæëèâ³ñòü íàðàõóâàííÿ ïðè-
øâèäøåíîãî çíîñó, õîëäèíãîâèé ïîäàòêîâèé êë³ìàò, 
îïîäàòêóâàííÿ ïðèðîñòó êàï³òàëó, îïîäàòêóâàí-
íÿ îòðèìàíèõ äèâ³äåíä³â òîùî. Òàêîæ äàíèé ³íäåêñ 
âðàõîâóº ÷è º êðà¿íà ÷ëåíîì ªÑ, àäæå â ªâðîïåé-
ñüêîìó Ñîþç³ ä³þòü äèðåêòèâè, ùî çìåíøóþòü ñòÿã-
íåííÿ ïîäàòê³â ç îïåðàö³é, ïðîâåäåíèõ â ìåæàõ ªÑ. 

Ùå îäíèì ³íäåêñîì, ùî çâåðòàº óâàãó íà ñèòó-
àö³þ ç³ ñïëàòîþ ïîäàòê³â â êðà¿í³ º «²íäåêñ ñïëàòè 

ïîäàòê³â», ÿêèé ùîð³÷íî ñêëàäàºòüñÿ êîìïàí³ºþ 
Price Waterhouse Cooper. ²íäåêñ îö³íþº ïîäàòêè 
òà îáîâ’ÿçêîâ³ çáîðè, ÿê³ ìàº ñïëàòèòè êîìïàí³ÿ, 
à òàêîæ àäì³í³ñòðàòèâíèé òÿãàð ç³ ñïëàòè ïîäàò-
ê³â òà çáîð³â, ïîêëàäåíèé íà êîìïàí³þ (ê³ëüê³ñòü 
çáîð³â òà ÷àñ äëÿ ¿õ ñïëàòè) [15].

Ó 2014 ðîö³ ïðèâàòíèé ³íñòèòóò Z/Yen [16] 
ñêëàâ ðåéòèíã äëÿ îö³íêè ë³äèðóþ÷èõ îôøîðíèõ 
ô³íàíñîâèõ öåíòð³â, ÿêèé âêëþ÷àº â ñåáå, îêð³ì 
³íøèõ, òàê³ êðèòåð³¿ ÿê á³çíåñ–ñåðåäîâèùå, ëþä-
ñüêèé êàï³òàë, ïîäàòêè, ³íôðàñòðóêòóðà. Íà ïåð-
øîìó ì³ñö³, çã³äíî ç ðåéòèíãîì, çíàõîäÿòüñÿ 
Áðèòàíñüê³ Â³ðã³íñüê³ îñòðîâè (äèâ. ðèñóíîê).

Öåé ðåéòèíã ï³äòâåðäæóºòüñÿ ³ ³íôîðìàö³ºþ 
êîìïàí³¿ Mossack Fonseca, îäí³º¿ ç íàéá³ëüøèõ 
ïîñòà÷àëüíèê³â îôøîðíèõ ïîñëóã â ñâ³ò³. Ó 2016 
ðîö³ ñòàâñÿ âèò³ê ³íôîðìàö³¿ ³ áóâ îïðèëþäíå-
íèé ñïèñîê êë³ºíò³â êîìïàí³¿. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî 
ñïèñêó, ë³äåðîì ñåðåä îôøîðíèõ öåíòð³â çà ê³ëü-
ê³ñòþ êîìïàí³é, ÿêèìè îïåðóº Mossack Fonseca, 
ñòàíîì íà êâ³òåíü 2016 ðîêó, º Áðèòàíñüê³ Â³ð-
ã³íñüê³ îñòðîâè (113648 êîìïàí³é) [17 ]. 

Äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî â óñüîìó ñâ³ò³ á³ëü-
ø³ñòü ïîñåðåäíèê³â çíàõîäÿòüñÿ â Âåëèêîáðè-
òàí³¿, Ãîíêîíç³ òà ÑØÀ. Äîñë³äæåííÿ áàçè äàíèõ 
ICIJ Offshore Leaks, â ÿêîìó ì³ñòÿòüñÿ äàí³ Ïà-
íàìñüêèõ ãàçåò òà ïîïåðåäí³õ âèòîê³â, âèçíà÷èëè 
140 ïîñåðåäíèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç îôøîðíèìè îð-
ãàí³çàö³ÿìè. Ìàéæå 90% ç íèõ ìàþòü îô³ñ, äî-
÷³ðíº ï³äïðèºìñòâî àáî ô³ë³þ â ªâðîï³.

Çâàæàþ÷è íà áóðõëèâèé ðîçâèòîê ³ îôøîðíå 
«çàáðóäíåííÿ» ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè óðÿäè ³ ì³æíà-
ðîäí³ îðãàí³çàö³¿ ðîçðîáëÿþòü ïðåâåíòèâí³ çàõîäè 

Ðåéòèíã îôøîðíèõ ô³íàíñîâèõ öåíòð³â, ñêëàäåíèé ïðèâàòíèì àãåíòñòâîì Z/Yen [16] 
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ùîäî óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â. Çîêðåìà, ªâ-
ðîïåéñüêà êîì³ñ³ÿ ïî áîðîòüá³ ç îôøîðíèìè ïî-
äàòêîâèìè óõèëåííÿìè âíåñëà ïðîïîçèö³¿ ïðî òå, 
ùîá ô³íàíñîâ³ ïîñåðåäíèêè àâòîìàòè÷íî ðîçêðè-
âàëè áóäü–ÿê³ íîâ³ òðàíñêîðäîíí³ ïîäàòêîâ³ ñõåìè, 
çàïðîïîíîâàí³ êë³ºíòàì. Ò³, õòî ðîçðîáëÿº òà çà-
îõî÷óº àãðåñèâí³ ñõåìè óíèêíåííÿ, ìàòèìóòü ï’ÿòü 
ðîáî÷èõ äí³â, ùîá ïîäàòè äåòàë³ äî ñâîº¿ ì³ñöåâî¿ 
ïîäàòêîâî¿ ³íñïåêö³¿. «Ê³íöåâà ìåòà», çà ñëîâàìè 
êîì³ñ³¿, «ïîëÿãàº ó ðîçðîáö³ ìåõàí³çìó ..., ÿêèé äî-
çâîëèòü â³äìîâëÿòè ïîñåðåäíèê³â â³ä ðîçðîáêè òà 
ðåàë³çàö³¿ òàêèõ çàõîä³â» [18].

Íîâ³ ïðàâèëà, ùî âñòóïëÿòü â ñèëó â 2019 ðîö³ 
òà ñïðÿìîâàí³ íà òðàíñêîðäîíí³ ñõåìè, â ÿêèõ çà-
ëó÷åíî á³ëüøå îäí³º¿ êðà¿íè òà õî÷à á îäíà ç þðèñ-
äèêö³é ðîçòàøîâàíà â ªâðîï³. Âñ³ êðà¿íè–÷ëåíè 
ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó áóäóòü çîáîâ’ÿçàí³ ä³ëèòèñü 
îäèí ç îäíèì, êîæí³ òðè ì³ñÿö³, äîêëàäíèìè â³äî-
ìîñòÿìè ïðî ðîçêðèò³ ïîäàòêîâ³ ñõåìè. Áóäå ñòâî-
ðåíî öåíòðàëüíèé êàòàëîã ñõåì çàïîá³ãàííÿ, äî 
ÿêîãî ìàòèìóòü äîñòóï óñ³ äåðæàâè–÷ëåíè.

Âèñíîâêè
Â ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ äîâåäåíî, ùî îôøîð-

í³ öåíòðè öå òåðèòîð³¿, äå ä³þòü çíèæåí³ ñòàâ-
êè ïîäàòê³â, ä³ÿëüí³ñòü ñòâîðåíèõ â íèõ êîìïàí³é 
ñïðÿìîâàíà íà ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é ç íåðåçè-
äåíòàìè òà âîëîä³ííÿ êîìïàí³ºþ çä³éñíþâàòèñÿ 
íà àíîí³ìí³é îñíîâ³ ïðè âèñîêèõ ãàðàíò³ÿõ êîí-
ô³äåíö³éíîñò³. Òîáòî äëÿ êîìïàí³é ³ñíóº ìîæëè-
â³ñòü îòðèìàííÿ ö³ëêîì çàêîííèõ ïåðåâàã â³ä âè-
êîðèñòàííÿ îôøîðíèõ þðèñäèêö³é, à ñàìå òàêèõ 
ÿê çíèæåíå îïîäàòêóâàííÿ, ñïðîùåí³ íîðìàòèâ-
í³ âèìîãè, çìåíøåíà ê³ëüê³ñòü íåîáõ³äíèõ ôîð-
ìàëüíîñòåé äëÿ âåäåííÿ á³çíåñó, áëèçüê³ñòü äî 
ðîçâèíóòèõ êðà¿í, çìåíøåííÿ àáî â³äñóòí³ñòü âà-
ëþòíîãî êîíòðîëþ, ñïåöèô³÷í³ ïîñëóãè.

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ ðåéòèíã³â ì³æíàðîäíèõ îðãà-
í³çàö³é ùîäî îôøîðíèõ þðèñäèêö³é íåçàïåðå-
÷íèì ë³äåðîì º Áðèòàíñüê³ Â³ðã³íñüê³ îñòðîâè. 
Âîäíî÷àñ á³ëüø³ñòü ïîñåðåäíèöüêèõ îðãàí³çàö³é 
çíàõîäÿòüñÿ â Âåëèêîáðèòàí³¿, Ãîíêîíç³ òà ÑØÀ. 
Ïðîòå îñòàíí³ì ÷àñîì ñèòóàö³ÿ ïî÷àëà çì³íþâà-
òèñü. Òàê, ïðîòÿãîì 2017 ðîêó Áðèòàíñüê³ Â³ð-
ã³íñüê³ îñòðîâè âæèëè íèçêó çàõîä³â, ÿê³ çá³ëüøè-
ëè ïðîçîð³ñòü á³çíåñó. Çîêðåìà, âëàäà â³äêðèëà 
öåíòðàë³çîâàíèé ðåºñòð âëàñíèê³â á³çíåñó, ùî 
çàðåºñòðîâàí³ â äàí³é þðèñäèêö³¿. Äîñòóï äî ³í-
ôîðìàö³¿ áóäå íàäàâàòèñü çà çàïèòîì â³ä ïîäàò-
êîâèõ ñòðóêòóð ³íøî¿ äåðæàâè.

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ òàêîæ ïîêàçàëî àêòèâ³çà-
ö³þ çóñèëü ñâ³òîâî¿ ñï³ëüíîòè ùîäî ïðîòèä³¿ îôøîð-
íèì ñõåìàì. Ïðåâåíòèâí³ çàõîäè ïðîòè îôøîðíîãî 
«çàáðóäíåííÿ» ïîëÿãàþòü ó ðîçøèðåíí³ îáì³íó ïî-
äàòêîâîþ ³íôîðìàö³ºþ òà ï³äâèùåííÿ âèìîã äî ô³-
íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â ùîäî àâòîìàòè÷íîãî ðîç-
êðèòòÿ óìîâ òðàíñêîðäîííèõ ïîäàòêîâèõ ñõåì.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Fichtner J. How Apple and Other Multinationals Avoid 

Taxes and Accountability: Analyzing Offshore Finance as 
a Complex Network of Ownership Ties [Åëåêòðîííèé 
ðåñóðñ] / Jan Fichtner // University of Amsterdam. – 
2016. – Ðåæèì äîñòóïó äî ðåñóðñó: http://corpnet.
uva.nl/2016/09/.

2. Hutt R. Where are the world’s tax havens, and what are 
they used for? [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] // World Economic 
Forum – 2016. – Ðåæèì äîñòóïó äî ðåñóðñó: https://
www.weforum.org/agenda/2016/04/where–are–the–
worlds–tax–havens–and–what–are–they–used–for/

3. Abby Lingvo. Ñëîâíèêè. Îôøîð. [Åëåêòðîííèé ðå-
ñóðñ]. – 2016. – Ðåæèì äîñòóïó äî ðåñóðñó: http://
www.lingvo.ua/uk/Interpret/uk–ru/%D0%BE%D1%
84%D1%88%D0%BE%D1%80.

4.Ðåäçþê ª. Â. Îôøîðèçàö³ÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè: 
ïåðñïåêòèâè äëÿ Óêðà¿íè ³ ñâ³òó / ª. Â. Ðåäçþê. // Â³-
ñíèê àñîö³àö³¿ äîêòîð³â ô³ëîñîô³¿ Óêðà¿íè. – 2015. – 
¹1. – Ñ. 32–37.

5. Êîðí³ºíêî Ï. Ñ. Îôøîðè â çàêîíîäàâñòâ³ Óêðà¿íè 
/ Ï. Ñ. Êîðí³ºíêî. // ×àñîïèñ Êè¿âñüêîãî óí³âåðñèòåòó 
ïðàâà. – 2011. – ¹3. – Ñ. 121–123.

6.OECD. Glossary of Statistical Terms. Offshore 
Financial Centre. [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – 2003. – Ðå-
æèì äîñòóïó äî ðåñóðñó: https://stats.oecd.org/
glossary/detail.asp?ID=5988

7. Offshore Financial Centers. The Role of the IMF. 
[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] // Monetary and Exchange 
Affairs Department of the IMF. – 2000. – Ðåæèì äî-
ñòóïó äî ðåñóðñó: https://www.imf.org/external/np/
mae/oshore/2000/eng/role.htm.

8. Roberts R. The City: A Guide to London’s Global 
Financial Centre / Richard Roberts., 2008. – 376 ñ.

9. Park Y. S. International Banking and Financial 
Centers / Y. S. Park, E. Musa., 1989. – 270 ñ.

10. Iyer S. Using a Midshore Jurisdiction for Wealth 
Planning and Offshore Structuring [Åëåêòðîííèé ðå-
ñóðñ] / Shanker Iyer // LABUAN International Business 
and Financial Centre. – 2013. – Ðåæèì äîñòóïó äî ðå-
ñóðñó: https://www.labuanibfc.com/uploaded_files/
slide/ryta4y9ud_1414034847.pdf.



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

30 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹9 (196)/2017 © Ò.Â. ÃÀÂÐÈËÅÍÊÎ, 2017

11. Palan R. Trying to Have Your Cake and Eating 
It: How and Why the State System Has Created 
Offshore [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / Palan // Wiley. – 
1998. – Ðåæèì äîñòóïó äî ðåñóðñó: https://www.
jstor.org/stable/2600896?seq=1#page_scan_
tab_contents. 

12. Errico L. Offshore Banking: Analysis of Micro– 
and Macro–Prudential Issues [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / 
L. Errico, A. Musalem // IMF Working Paper. – 1999. 
– Ðåæèì äîñòóïó äî ðåñóðñó: https://www.imf.org/
external/pubs/ft/wp/1999/wp9905.pdf.

13. Financial Secrecy Index [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] 
// Tax Justice Network. – 2015. – Ðåæèì äîñòóïó 
äî ðåñóðñó: http://www.financialsecrecyindex.com/
introduction/fsi–2015–results.

14. Tax Attractiveness Index [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. 
– 2014. – Ðåæèì äîñòóïó äî ðåñóðñó: http://www.
taxindex.de/.

15. Paying Taxes [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – 2016. – 
Ðåæèì äîñòóïó äî ðåñóðñó: http://www.pwc.com/gx/
en/paying–taxes–2016/paying–taxes–2016.pdf.

16. Leading offshore financial centers worldwide [Åëåê-
òðîííèé ðåñóðñ] // Statista. – 2014. – Ðåæèì äîñòóïó äî 
ðåñóðñó: https://www.statista.com/statistics/370375/
leading–offshore–financial–centers–worldwide/.

17. Most popular tax havens of Mossack Fonseca 
as of April 2016, by number of companies located in 
an offshore center [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] // Statista. 
– 2016. – Ðåæèì äîñòóïó äî ðåñóðñó: https://www.
statista.com/statistics/531866/most–popular–
tax–havens–mossack–fonseca/.

18. Garside J. European commission to crack down on 
offshore tax avoidance [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – 2017. – 
Ðåæèì äîñòóïó äî ðåñóðñó: https://www.theguardian.
com/business/2017/jun/18/european–commission–
to–crackdown–on–offshore–tax–avoidance

ÓÄÊ 330.341.003.13 
Ò.Â. ÃÀÂÐÈËÅÍÊÎ, 

ê.å.í., äîöåíò, Êè¿âñüêèé ïðîôåñ³éíî–ïåäàãîã³÷íèé êîëåäæ ³ìåí³ Àíòîíà Ìàêàðåíêà

Îñîáëèâîñò³ òðàíñôîðìàö³éíèõ 
ïðîöåñ³â åêîíîì³êè  Óêðà¿íè

Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî ïîíÿòòÿ «òðàíñôîðìàö³ÿ» â ñó÷àñíèõ óìîâàõ òà âèîêðåìëåíî îá’ºêòèâí³ ïå-
ðåäóìîâè òðàíñôîðìàö³é íèõ ïåðåòâîðåíü. Âèä³ëåíî îñíîâí³ ïðîáëåìè òðàíñôîðìàö³¿  â³ò÷èçíÿíî¿  
åêîíîì³êè òà çàïðîïîíîâàíî êîìïëåêñ çàõîä³â ùîäî ¿ õ âèð³øåííÿ. 
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Îñîáåííîñòè òðàíñôîðìàöèîííûõ 
ïðîöåññîâ â ýêîíîìèêå Óêðàèíû

Â ñòàòüå ðàñêðûòî ïîíÿòèå «òðàíñôîðìàöèÿ» â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ è âûäåëåíû îáúåêòèâíûå 
ïðåäïîñûëêè òðàíñôîðìàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé. Âûäåëåíû îñíîâíûå ïðîáëåìû òðàíñôîð-
ìàöèè îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè è ïðåäëîæåí êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé ïî èõ ðåøåíèþ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ³íòåãðàö³¿  
åêîíîì³êè Óêðà¿ íè äî ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íî-
ãî ïðîñòîðó âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü òå-
îðåòè÷í³ äîñë³äæåííÿ åêîíîì³êè òà âèçíà÷åííÿ 
íàãàëüíèõ ïðîáëåì â ïðîöåñ³ ¿ ¿  òðàíñôîðìàö³¿ .  
Â ïðîöåñ³ ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü ïîñòàº íåîáõ³ä-
í³ñòü ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çðîñòàííÿ äîáðîáóòó òà 
ðåàëüíèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ, åêîíîì³÷íîãî çðîñ-
òàííÿ; âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é , ï³äâè-
ùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ òà ÿêîñò³ ïðàö³, ðàö³îíàëü-
íå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà ³í. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Îñîáëèâî ãîñòðèé ³íòåðåñ äî ïðîáëåìè òðàíñ-
ôîðìàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì âèíèê îñòàíí³ì 
÷àñîì. Â³í çíà÷íîþ ì³ðîþ âèêëèêàíèé ïîñè-
ëåííÿì âçàºìîçâ’ÿçêó íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê, 
ïðèñêîðåííÿì ³íòåãðàö³¿ ¿õ ó ñâ³òîâó åêîíîì³êó, 
çá³ëüøåííÿì ÷èñëà ôàêòîð³â âïëèâó íà ïðîöåñ 
ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè òà ¿¿ çì³íè. 
Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçâèòîê òåîð³¿ òà ìåòîäîëîã³¿ 
åêîíîì³÷íèõ òðàíñôîðìàö³é çðîáèëè Ë. Àáàëê³í, 
Â. Áàçèëåâè÷, Â. Ãåºöü,  Ð. Íåëüñîí, Ñ. Ìî÷åðíèé,  
Ë.×åðíþê, Í. Ãðàæåâñüêà, À. ×óõíî  òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ çàêîíîì³ðíîñ-
òåé ³ îñîáëèâîñòåé ïðîò³êàííÿ òðàíñôîðìàö³¿ íà-
ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, âèçíà÷åííÿ íà ö³é 
îñíîâ³ êîíöåïòóàëüíèõ ïîëîæåíü ïîäàëüøèõ çì³í.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçâèòîê åêî-
íîì³êè ñóïðîâîäæóºòüñÿ áåçïåðåðâíèìè ð³çíî-
ìàñøòàáíèìè òðàíñôîðìàö³ÿìè, àíàë³çó ÿêèõ 
ïðèñâÿ÷åíî áàãàòî äîñë³äæåíü. Åêîíîì³÷í³ òåðì³-
íè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «ñòðóê-
òóðíà òðàíñôîðìàö³ÿ», «ñòðóêòóðí³ ïåðåòâîðåí-
íÿ», «ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ» â çâ’ÿçêó ç öèì äîñèòü 
÷àñòî çóñòð³÷àþòüñÿ â åêîíîì³÷í³é  ë³òåðàòóð³, ïðî-
òå ÷³òêîñò³ â õàðàêòåðèñòèö³ ¿ õ çì³ñòó íå äîñÿãíóòî. 

Òðàíñôîðìàö³ÿ –  âçàºìîä³þ ð³çíèõ ïðîöåñ³â 
òà ÿâèù ó ñôåð³ åêîíîì³êè, ïîë³òèêè òà ³íøîãî, 
ÿê³ â ðåçóëüòàò³ çàáåçïå÷óþòü ôîðìóâàííÿ íîâî¿  
ÿêîñò³ ñîö³àëüíî¿  ñèñòåìè â ö³ëîìó» [1, ñ.681]. 
Âåëèêèé  åêîíîì³÷íèé  ñëîâíèê ï³ä òðàíñôîðìà-
ö³ºþ ïðîïîíóº ðîçóì³òè «îäíó ç îïåðàö³é  ïðîöåñó 
îðãàí³çàö³¿ , ÿêà îçíà÷àº ðåôîðìóâàííÿ ãîëîâíî¿  
ö³ë³ ó ðÿä âçàºìîçâ’ÿçàíèõ ëîêàëüíèõ ö³ëåé  òà çà-
äà÷, ùî çàáåçïå÷óþòü äîñÿãíåííÿ êîð³ííèõ ðå-
çóëüòàò³â» [2, ñ.1089]. 

Â³ò÷èçíÿíèé äîñë³äíèê Ñ. ªðîõ³í òåðì³íîì 
«òðàíñôîðìàö³ÿ» âèçíà÷àº «çì³íó ñòðóêòóðè 
áóäü–ÿêîãî îá’ºêòó ó ðàìêàõ ñàìîîðãàí³çóþ÷îãî 
ïðîöåñó» [3, ñ.13]. 

Çà åêîíîì³÷íîþ åíöèêëîïåä³ºþ çà ðåäàêö³ºþ 
Ñ.Â. Ìî÷åðíîãî, òðàíñôîðìàö³ÿ – ïðîöåñ ïåðå-
òâîðåííÿ îäí³º¿  åêîíîì³÷íî¿  ñèñòåìè íà ³íøó, ùî 
ñóïðîâîäæóºòüñÿ â³äìèðàííÿì îäíèõ åëåìåíò³â, 
ðèñ, âëàñòèâîñòåé  ³ ïîÿâîþ ³íøèõ  [4, ñ. 687]. 

Ãðàæåâñüêà Í. ². ðîçãëÿäàº òðàíñôîðìàö³þ ó øè-
ðîêîìó òà âóçüêîìó ðîçóì³íí³.  Òàê, òðàíñôîðìàö³ÿ 
ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ – çàãàëüíà ôîðìà ðîçâèòêó 
åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ïîâ’ÿçàíà ç åâîëþö³é íèìè òà 
ðåâîëþö³é íèìè çì³íàìè, ïîñò³é íèìè ïåðåõîäàìè 
åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ³ç ñò³é êîãî â íåñò³é êèé  ñòàí 
³ íàâïàêè (åâîëþö³ÿ òðàêòóºòüñÿ ÿê ïîñòóïîâèé  
ïðîöåñ íàêîïè÷åííÿ ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ çì³í ïà-
ðàìåòð³â ñèñòåìè). Òðàíñôîðìàö³ÿ ó âóçüêîìó ðî-
çóì³íí³ – âíóòð³øíÿ ñêëàäîâà ïðîöåñó çàãàëüíî¿  
åâîëþö³¿ , ïîâ’ÿçàíà ç ïîðóøåííÿì ð³âíîâàãè òà 
ïîñòóïîâîñò³, íåâèçíà÷åí³ñòþ, íåçàâåðøåí³ñòþ, 
àëüòåðíàòèâí³ñòþ ðîçâèòêó, íàÿâí³ñòþ îñîáëèâèõ 
ïåðåõ³äíèõ ôîðì òà ñïåöèô³÷íèõ åëåìåíò³â ïåðå-
õ³äíèõ ñòðóêòóð [5, ñ. 23].  

Îòæå, åêîíîì³÷íà òðàíñôîðìàö³ÿ – ÿê³ñí³ ïå-
ðåòâîðåííÿ åêîíîì³÷íî¿  ñèñòåìè, ¿ ¿  âèõ³ä çà ìåæ³ 
ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà ïåðåõ³ä ó ñòàí íå-
ð³âíîâàãè, ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ çì³í ð³çíî¿  ³íòåí-
ñèâíîñò³ òà ñïðÿìîâàíîñò³. Âîäíî÷àñ åêîíîì³÷-
íà òðàíñôîðìàö³ÿ º ñêëàäíèì, ð³çíîð³âíåâèì òà 
áàãàòîàñïåêòíèì ïðîöåñîì, ÿêèé  ìîæíà ñòðóê-
òóðóâàòè çà ãëèáèíîþ (çì³íè ê³ëüê³ñíèõ ïàðàìå-
òð³â åêîíîì³÷íî¿  ñèñòåìè â ðàìêàõ ïîïåðåäíüî¿  
ÿêîñò³ ÷è ïåðåõ³ä äî íîâî¿  ÿêîñò³); çà ³íòåíñèâ-
í³ñòþ (øâèäê³, ïåðåâàæíî ÿê³ñí³, ÷è ïîâ³ëüí³, ïå-
ðåâàæíî ê³ëüê³ñí³, ïåðåòâîðåííÿ); çà õàðàêòåðîì 
(åâîëþö³é í³ ÷è ðåâîëþö³é í³); çà ñïðÿìîâàí³ñòþ 
(ïðîãðåñèâí³, ðåãðåñèâí³, öèêë³÷í³, ³íâåðñ³é í³); çà 
îõîïëåííÿì åëåìåíò³â ñèñòåìè (÷àñòêîâ³ àáî çà-
ãàëüíîñèñòåìí³) [6]. 

Ó êîíòåêñò³ òðàíñôîðìàö³¿  åêîíîì³êè Óêðà¿ íè 
ï³ä òåðì³íîì «òðàíñôîðìàö³ÿ», àáî, îäíî 
ôóíêö³îíàëüíèé  é îìó ïðîöåñ, «ñòðóêòóðí³ çðó-
øåííÿ» ñë³ä ðîçóì³òè ïðîöåñ àäàïòàö³¿  (ê³ëüê³ñíî-
ãî òà ÿê³ñíîãî ïðèñòîñóâàííÿ) åëåìåíò³â åêîíî-
ì³÷íèõ ñèñòåì íà ìàêðî–, ìåçî– ³ ì³êðîð³âíÿõ òà 
¿ õ âçàºìîçâ’ÿçê³â â³äïîâ³äíî äî çàêîíîì³ðíîñòåé  
ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ðèíêîâîãî ãîñïî-
äàðñòâà, ÿêèé  ïðèâîäèòü äî ôîðìóâàííÿ ÿê³ñíî 
íîâî¿  ñòðóêòóðè [7, ñ.253]. 

Òðàíñôîðìàö³éíà åêîíîì³êà º îñîáëèâèì ñòà-
íîì åâîëþö³éíîãî ïðîöåñó ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó 
â ïåð³îä çì³íè éîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ôîðì. 
Åâîëþö³éí³é åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ ïðèòàìàíí³ çà-
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ãàëüíîñèñòåìí³ ïðèíöèïè ð³çíîìàí³òòÿ, ÿêå çì³-
íþºòüñÿ, íåîäíîð³äí³ñòü àãåíò³â, íåð³âíîâàãà, íå-
âèçíà÷åí³ñòü ðîçâèòêó, íåñò³éê³ñòü [8]. Êð³ì òîãî, 
êëþ÷îâèìè ³äåÿìè åâîëþö³éíî¿ êîíöåïö³¿ º çàëåæ-
í³ñòü â³ä ïîïåðåäíüîãî ðîçâèòêó (pathdependence) 
òà åôåêò áëîêóâàííÿ (lock– ineffect), ä³ÿ ÿêèõ ÷³òêî 
ïðîñòåæóºòüñÿ â ïðîöåñ³ òðàíñôîðìàö³éíèõ ïå-
ðåòâîðåíü. Âèêîðèñòàííÿ ïðèíöèï³â åâîëþö³éíî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ â äîñë³äæåíí³ òðàíñôîðìàö³é-
íèõ ïðîöåñ³â äîçâîëèëî âèçíà÷èòè ñó÷àñí³ ïåðå-
òâîðåííÿ ÿê çàãàëüíîñèñòåìí³. Åâîëþö³éíà åêî-
íîì³÷íà òåîð³ÿ âèâ÷àº åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ÿê 
ñïîíòàííèé, ñàìîâ³äòâîðþâàíèé, íåçâîðîòíèé 
ïðîöåñ, ó ìåæàõ ÿêîãî ì³íëèâå ñåðåäîâèùå ïî-
ñò³éíî âçàºìîä³º ç äîñë³äæóâàíèìè ïðîöåñàìè 
òà ³íäèâ³äàìè [9]. ²ìïóëüñîì äëÿ òðàíñôîðìà-
ö³¿ º êðèçà ñèñòåìè, âè÷åðïàííÿ ïîòåíö³àëó ðîç-
âèòêó, íåçäàòí³ñòü çàäîâîëüíèòè çðîñòàþ÷³ ïî-
òðåáè ñóñï³ëüñòâà ³ àäåêâàòíî ðåàãóâàòè íà çì³íó 
ñåðåäîâèùà òà çîâí³øí³ âèêëèêè, íåâ³äïîâ³äí³ñòü 
íàÿâíî¿ òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè, äîñÿãíóòîãî ð³â-
íÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ³ ìàñøòàá³â âèðîáíèöòâà ÿê³ñíî 
íîâèì ïîòðåáàì.

Îá’ºêòèâíîþ íåîáõ³äí³ñòþ ðèíêîâî¿ òðàíñôîð-
ìàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè º âè÷åðïàííÿ åêñòåí-
ñèâíèõ ôàêòîð³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íà íååôåêòèâí³ñòü, íåãíó÷ê³ñòü 
òà íèçüêà àäàïòèâí³ñòü êîìàíäíî–àäì³í³ñòðà-
òèâíî¿ ñèñòåìè äî óìîâ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðî-
ãðåñó òà ïîñò³íäóñòð³àëüíèõ ïåðåòâîðåíü.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè º: ñòâîðåííÿ íàä³éíîãî ôóíäà-
ìåíòó çðîñòàííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ; ñòèìó-
ëþâàííÿ øâèäêîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ; 
ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³; äîñÿãíåííÿ 
ñâ³òîâîãî ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ìà-
òåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ÷åðåç çàïðîâàäæåííÿ íî-
â³òí³õ òåõíîëîã³é; âèãîòîâëåííÿ äîñòàòí³õ îáñÿã³â 
ïðîäóêö³¿, ÿêà êîðèñòóºòüñÿ ïîïèòîì; çàáåçïå-
÷åííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ òîâàð³â òà ïîñëóã; ñòâîðåííÿ 
óìîâ äëÿ çðîñòàííÿ ðåàëüíèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ.   

Àíàë³çóþ÷è ñòàí é ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî çà 
ðîêè íåçàëåæíîñò³ íå âäàëîñÿ ñòâîðèòè åêîíî-
ì³÷íó ñèñòåìó, çäàòíó çàáåçïå÷èòè ïðîãðåñèâ-
íèé ðîçâèòîê êðà¿íè; ïðîöåñ ñóâåðåí³çàö³¿ áóëî 
îáìåæåíî çäîáóòòÿì çîâí³øí³õ ïîë³òè÷íèõ àòðè-
áóò³â (40% ïîêðèòòÿ äåô³öèòó äåðæàâíîãî áþ-
äæåòó ïðèïàäàº íà çîâí³øí³ äæåðåëà); ñåðéîçíó 
çàãðîçó äëÿ áåçïåêè äåðæàâè ñòàíîâëÿòü «ò³í³-

çàö³ÿ» òà êðèì³íàë³çàö³ÿ åêîíîì³êè (ò³íüîâèé ñåê-
òîð ñòàíîâèòü äî 50% åêîíîì³êè).

Â³ä ïåðåìîãè Ðåâîëþö³¿ ã³äíîñò³ óêðà¿íñüêå ñóñ-
ï³ëüñòâî íàìàãàºòüñÿ çä³éñíèòè ðàäèêàëüíó ðå-
ñòðóêòóðèçàö³þ ñâîº¿ åêîíîì³êè, óïðàâë³ííÿ, ñó-
äî÷èíñòâà, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, îñâ³òè ³ êóëüòóðíîãî 
ëàíäøàôòó. Ðåôîðìè ïðîâîäÿòüñÿ çà àêòèâíî¿ 
ó÷àñò³ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà Óêðà¿íè ³ çàõ³äíî¿ 
ä³àñïîðè, à òàêîæ ³ñòîòíî¿ ï³äòðèìêè ç–çà êîðäîíó.

Ìåíø í³æ çà äâà ðîêè áóëî ïðèéíÿòî íèçêó ïî-
òåíö³éíî âàæëèâèõ çàêîí³â: ïðî ëþñòðàö³þ, ïðî 
áîðîòüáó ç êîðóïö³ºþ, ïðî äåðæàâí³ çàêóï³âë³, ïðî 
ô³íàíñóâàííÿ ïàðò³é, ïðî ðåîðãàí³çàö³þ äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ, ïðî ðåôîðìó âèùî¿ îñâ³òè, ïðî 
ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ïîë³ö³¿, ïðî ñòâîðåííÿ ãðîìàä-
ñüêîãî òåëåðàä³îìîâëåííÿ. Çàñíîâóþòüñÿ ÷îòè-
ðè íîâ³ ñëóæáè, ÿê³ çàéìàòèìóòüñÿ âèêëþ÷íî áî-
ðîòüáîþ ç êîðóïö³ºþ â ð³çíèõ ñôåðàõ.

Íåçâàæàþ÷è íà íàñò³ëüêè âðàæàþ÷èé ïî÷àòîê, 
òðíñôîðìàö³éíèé ïðîöåñ â Óêðà¿í³, âò³ì, äîñ³ íå 
äîñÿã ñóòòºâîãî ïðîãðåñó.

Íà äóìêó äåÿêèõ äîñë³äíèê³â, íàé ³ñòîòí³øîþ 
ïåðåøêîäîþ íà øëÿõó ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü 
â Óêðà¿í³ º â³äñóòí³ñòü ñïðàâæíüî¿  ñèñòåìè ÷³ò-
êî âèçíà÷åíèõ ïðàâ íà âëàñí³ñòü, ÿêà º îäíèì ³ç 
ôóíäàìåíòàëüíèõ êîìïîíåíò³â îðãàí³çàö³é íî¿  
³íôðàñòðóêòóðè ðèíêîâî¿  åêîíîì³êè ³ âîäíî÷àñ 
æèòòºâî íåîáõ³äíîþ óìîâîþ âèíèêíåííÿ ³ ðîç-
âèòêó íîâîãî ñòàá³ë³çóþ÷îãî ñåêòîðà – êëàñó ìà-
ëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Äëÿ øâèäêî¿  
é  åôåêòèâíî¿  ïåðåäà÷³ äåðæàâíîãî ìàé íà ó ïðè-
âàòí³ ðóêè ðîçðîáëåíî íîâ³ ìåòîäè òà ñõåìè 
ïðèâàòèçàö³¿ . Îäíèì ³ç òàêèõ ìåòîä³â ó êðà¿ íàõ 
Öåíòðàëüíî¿  òà Ñõ³äíî¿  ªâðîïè, ùî ïåðåäáà÷àâ 
ïåðåäà÷ó äåðæàâíîãî ìàé íà ïðèâàòíîìó ñåêòî-
ðó, ñòàâ ìåòîä ìàëî¿  ïðèâàòèçàö³¿  [10]. 

Îòæå, òðàíñôîðìàö³é í³ ïðîöåñè â åêîíîì³ö³ 
Óêðà¿ íè ìàþòü ñâî¿  õàðàêòåðí³ îñîáëèâîñò³. Â êðà¿ í³, 
ïî ñóò³, íå áóëî âëàñíî¿  åêîíîì³÷íî¿  ñèñòåìè – öå 
áóëà ï³äñèñòåìà ºäèíîãî íàðîäíîãîñïîäàðñüêî-
ãî êîìïëåêñó ÑÐÑÐ, ÿêà áóëà ñôîðìîâàíà äëÿ é îãî 
îáñëóãîâóâàííÿ ³ íå âêëþ÷àëà áàãàòüîõ íåîáõ³ä-
íèõ äëÿ ñàìîñò³é íî¿  ñèñòåìè åëåìåíò³â. Îñíîâíèé  
çì³ñò òðàíñôîðìàö³é íèõ ïåðåòâîðåíü â êðà¿ í³, òà-
êèì ÷èíîì, ïîëÿãàº â ïåðåõîä³ äî êîìïëåêñíî¿  ³ 
ö³ë³ñíî¿  åêîíîì³÷íî¿  ñèñòåìè, ÿêà ôóíêö³îíóº íà 
ðèíêîâ³é  îñíîâ³. Ñüîãîäí³ àáñîëþòíî î÷åâèäíî, 
ùî îá’ºêòèâíîþ íåîáõ³äí³ñòþ òðàíñôîðìàö³¿  åêî-
íîì³êè Óêðà¿ íè º: ïåðåõ³ä â³ä åêñòåíñèâíèõ ìåòî-
ä³â ãîñïîäàðþâàííÿ äî ³íòåíñèâíèõ; çàáåçïå÷åííÿ 
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ñòðóêòóðíî¿  ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè íà áàç³ íîâ³òí³õ 
òåõíîëîã³é , ðîçøèðåííÿ íàóêîºìíèõ âèðîáíèöòâ; 
ðåàë³çàö³ÿ ïðîãðàì íàðîùóâàííÿ âèðîáíèöòâà òî-
âàð³â ñïîæèâ÷îãî ðèíêó, çáàëàíñîâàíèõ ç äèíà-
ì³êîþ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó; ïð³îðèòåòí³ñòü 
ìàëèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ; óòðèìàííÿ ³íôëÿö³¿, 
³íäåêñàö³ÿ âñ³õ ê³ëüê³ñíèõ ïàðàìåòð³â åêîíîì³÷íèõ 
ïîêàçíèê³â; çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ñîö³àëü-
íèõ ðåôîðì [7]. 

Ïîäàëüøå âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñ³â òðàíñôîð-
ìàö³¿ â³äíîñèí âëàñíîñò³ ïåðåäáà÷àº òàê³ çàõîäè: 
ïîñèëåííÿ ³íâåñòèö³é íî¿  ñïðÿìîâàíîñò³ ïðèâàòè-
çàö³¿, çàëó÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðó-
á³æíèõ ³íâåñòîð³â, çàïðîâàäæóâàòè ³íâåñòèö³é í³ 
êîíêóðñè ç îáîâ’ÿçêîâîþ ðîçðîáêîþ á³çíåñ–
ïëàí³â ³ç ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ ïîÿâè âëàñíè-
êà, ÿêèé  ìàº äîâãîòåðì³íîâ³ ïëàíè ùîäî ðîçâè-
òêó ïðèâàòèçîâàíîãî ï³äïðèºìñòâà; çä³é ñíåííÿ 
ðîçäåðæàâëåííÿ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ îá’ºêò³â 
ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé  êîíêðåòíèõ ãàëóçåé  
åêîíîì³êè; çàáåçïå÷åííÿ ó÷àñò³ óêðà¿ íñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ó ïðîäàæ³ àêö³é  íà ì³æíàðîäíèõ ðèí-
êàõ; óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿  áàçè ó ñôåð³ 
ïðèâàòèçàö³¿ ; ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ çà âèêîíàí-
íÿì ³íâåñòèö³é íèõ çîáîâ’ÿçàíü íîâèìè âëàñ-
íèêàìè ïðèâàòèçîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ; çàëó÷åí-
íÿ êîøò³â ãðîìàäÿí øëÿõîì ï³äâèùåííÿ ¿ õíüî¿  
çàö³êàâëåíîñò³ ó ïðîöåñàõ ðîçäåðæàâëåííÿ é  
ïðèâàòèçàö³¿  ç ìåòîþ â³äðîäæåííÿ äîâ³ðè äî äåð-
æàâè òà ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â òîùî. 

Âèñíîâêè
Òðàíñôîðìàö³ÿ åêîíîì³êè Óêðà¿ íè ïîâèííà çà-

áåçïå÷èòè ÿê³ñí³ ïåðåòâîðåííÿ óñ³õ ¿ ¿  åëåìåíò³â, 
ñòðóêòóð ³ ôîðì. Â ïðîöåñ³ òðàíñôîðìàö³¿ íå-
îáõ³äíî âðàõîâóâàòè ð³âåíü ðîçâèòêó é  ñòðóêòó-
ðè ïðîäóêòèâíèõ ñèë, íàö³îíàëüí³ òðàäèö³¿, ð³âíÿ 
îñâ³òè òà ³í. Ïðîáëåìè òðàíñôîðìàö³¿ âèìàãàþòü 
ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì â Óêðà¿ í³. Ïî-
äàëüøå âèä³ëåííÿ îñíîâíèõ ïðîáëåì òðàíñôîð-

ìàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿ íè òà øëÿõ³â ¿ õ âèð³øåííÿ â 
óìîâàõ ìîäåðí³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ñòàíå 
íàïðÿìîì ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. 
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Ðîçðîáëåííÿ ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ñòèìóëþâàííÿ ñòàëîãî 
ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè Óêðà¿íè ³ç çàñòîñóâàííÿì 

ìåòîäîëîã³¿ ôóíêö³îíàëüíîãî ìîäåëþâàííÿ
Çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè âèìàãàº ðîçðîáëåííÿ ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ 

íà ð³âí³ äåðæàâè, à ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³÷íèõ é òàêòè÷íèõ ð³øåíü ïîâèííà â³äïîâ³äàòè îñíîâíèì ïîçèö³-
ÿì äåðæàâíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ïîë³òèêè. Âèêîðèñòàííÿ ìåòîäîëîã³¿ ôóíêö³îíàëüíîãî ìîäåëþâàííÿ IDEF0 
äîçâîëèëî ðîçðîáèòè îïèñ ñèñòåìè, ùî º òî÷íèì òà ëàêîí³÷íèì. Ãðàô³÷íà ìîâà äîçâîëèëà ëàêîí³÷íî, 
îäíîçíà÷íî é òî÷íî ïîêàçàòè óñ³ åëåìåíòè (áëîêè) ñèñòåìè òà óñ³ â³äíîøåííÿ òà çâ’ÿçêè ì³æ íèìè, âè-
ÿâèòè ïîìèëêîâ³, çàéâ³ ÷è òàê³ ùî äóáëþþòü ³ñíóþ÷³. Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ íà îñíî-
â³ ìåòîäîëîã³¿ IDEF0, ðîçðîáëåíî êîìïëåêñíó ôóíêö³îíàëüíó ìîäåëü ïðîöåñó çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî 
ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè. Ðîçðîáëåíà ìîäåëü äîçâîëÿº ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü öüîãî ïðîöåñó. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íôîðìàö³éíà ïðîäóêö³ÿ, ³íôîðìàö³éíà ñôåðà, ñòàëèé ðîçâèòîê, ìåòîäîëîã³ÿ 
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À.Â. ÌÅËÜÍÈÊÎÂ, 
ê.ò.í., äîêòîðàíò ÍÈÔÈ ÃÓÍÓ «Àêàäåìèÿ ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ»

Ðàçðàáîòêà ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ 
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîé ñôåðû Óêðàèíû ñ 

ïðèìåíåíèåì ìåòîäîëîãèè ôóíêöèîíàëüíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ
Îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîé ñôåðû òðåáóåò ðàçðàáîòêè ìåõàíèçìà ðåãó-

ëèðîâàíèÿ íà óðîâíå ãîñóäàðñòâà, à ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ è òàêòè÷åñêèõ ðåøåíèé äîëæíà ñîî-
òâåòñòâîâàòü îñíîâíûì ïîçèöèÿì ãîñóäàðñòâåííîé èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêè. Èñïîëüçîâàíèå ìåòî-
äîëîãèè ôóíêöèîíàëüíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ IDEF0 ïîçâîëèëî ðàçðàáîòàòü îïèñàíèå ñèñòåìû, êîòîðîå 
ÿâëÿåòñÿ òî÷íûì è ëàêîíè÷íûì. Ãðàôè÷åñêèé ÿçûê ïîçâîëèë ëàêîíè÷íî, îäíîçíà÷íî è òî÷íî ïîêàçàòü 
âñå ýëåìåíòû (áëîêè) ñèñòåìû è âñå îòíîøåíèÿ è ñâÿçè ìåæäó íèìè, âûÿâèòü îøèáî÷íûå, ëèøíèå èëè 
äóáëèðóþùèå ñóùåñòâóþùèå. Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ íà îñíîâå ìåòîäîëîãèè IDEF0, 
ðàçðàáîòàíà êîìïëåêñíàÿ ôóíêöèîíàëüíàÿ ìîäåëü ïðîöåññà îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ èí-
ôîðìàöèîííîé ñôåðû. Ðàçðàáîòàííàÿ ìîäåëü ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ýòîãî ïðîöåññà. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíôîðìàöèîííàÿ ïðîäóêöèÿ, èíôîðìàöèîííàÿ ñôåðà, óñòîé÷èâîå ðàçâè-
òèå, ìåòîäîëîãèÿ ôóíêöèîíàëüíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ

A. MELNIKOV,
PhD in technical sciences, doctoral of the Research and Financial Institute of the State Educational and 

Scientific Institution «Academy of Financial Management»

Development of the mechanism of state stimulation 
of the sustainable development of the information sphere 

in Ukraine using the functional modeling methodology
Ensuring the sustainable development of the information sphere requires the development of a 

regulatory mechanism at the state level, and the implementation of strategic and tactical decisions 
should be in line with the main positions of the state information policy. Using the methodology of 
functional modeling IDEF0 allowed to develop a description of the system, which is accurate and concise. 
Graphic language allowed to laconically, unequivocally and accurately show all the elements (blocks) of 
the system and all relationships and connections between them, to identify erroneous, superfluous or 
duplicate existing ones. As a result of the research conducted on the basis of IDEF0 methodology, a 
complex functional model of the process of ensuring the sustainable development of the information 
sphere has been developed. The developed model allows to increase the efficiency of this process. 

Keywords: information products, information sphere, sustainable development, methodology of 
functional modeling
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íôîðìàö³éíà ñôå-
ðà ÿê íåñò³éêà ñèñòåìà íå ìîæå ñàìîðîçâèâàòèñÿ 
áåç çîâí³ø íüîãî âïëèâó. Ñò³éê³ñòü âèðîáíèöòâà â 
³íôîðìà ö³éí³é ñôåð³ îáóìîâëå íà ñïåöèô³êîþ ðèí-
êîâèõ â³äíîñèí â ³íôîðìà ö³éíîìó âèðîáíèöòâ³, ùî 
ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ ìîæå ðîçâèâàòèñÿ ò³ëüêè çà-
âäÿêè äåðæàâí³é ï³äòðèìö³. Òîìó ³íôîðìàö³éíà ïî-
ë³òèêà äåðæàâè ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íà óçãîäæåí-
íÿ ³íôîðìàö³éíèõ ³íòåðåñ³â é ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà, 
á³çíåñó, êîæíîãî ãðîìàäÿíèíà òîùî òà ïð³îðèòåò³â 
³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè äåðæàâè, ùî ó ñâîþ ÷åðãó 
ïîâèííî çàáåçïå÷èòè ôîðìóâàí íÿ áàçîâèõ óìîâ 
ñò³éêîãî ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Äîñë³äæåííÿì ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè çàéìàëèñÿ 
òàê³ â³ò÷èçíÿí³ òà çàêîðäîíí³ íàóêîâö³ ÿê ². Àð³ñ-
òîâà, Î. Áàðàíîâ, À. Áð³ããç ³ Ï. Êîáë³, Þ. Áóðè-
ëî, Â. Ãîðîâèé, Ì. Êàñòåëüñ, Â. Êîíàõ, ß. Êîòëÿ-
ðåâñüêèé, Ì. Ìàêëþåí, Ô. Ìàõëóï, Î. Îíèùåíêî, 
Å. Ñåìåíþê, À. Óð ñóë, À. Øòàíãðåò, Î. ×óáóêîâà òà 
³í. Á³ëüø³ñòü ³ç çàçíà÷åíèõ ó÷åíèõ ëèøå îêðåñëþ-
âàëè ¿¿ ñó÷àñíèé ñòàí íå çàâæäè êîðåêòíî âèçíà-
÷àþ÷è, ùî îõîïëþº öÿ ñôåðà ñóñï³ëüíîãî âèðîá-
íèöòâà òà ðåçóëüòàòè ¿¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ùî ó ñâîþ ÷åðãó óòðóäíþº ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ íåþ 
òà çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó. Äåòàëüí³øå 
á³áë³îãðàô³þ ç öüîãî ïèòàííÿ ìîæíà ïîáà÷èòè â 
ñòàòòÿõ àâòîðà öüîãî ìàòåð³àëó [1; 2]. 

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ðîçðîáëåííÿ ìåõàí³çìó 
äåðæàâíîãî ñòèìóëþâàííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ³í-
ôîðìàö³éíî¿ ñôåðè (ÑÐ²Ñ) Óêðà¿íè ³ç çàñòîñóâàí-
íÿì ìåòîäîëîã³¿ ôóíêö³îíàëüíîãî ìîäåëþâàííÿ 
IDEF0. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîöåñ çàáåçïå-
÷åííÿ ÑÐ²Ñ ïîä³ëÿþòü íà äåê³ëüêà âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ 
åòàï³â (ï³äïðîöåñ³â). Ðîáîòà ³ç çàñòîñóâàííÿì ìå-
òîäîëîã³¿ ôóíêö³îíàëüíîãî ìîäåëþâàííÿ IDEF0 [3] 
çíà÷íî ï³äâèùèòü åôåêòèâí³ñòü ïðîöåñó. Îá’ºêòàìè 
ôóíêö³î íàëüíîãî ìîäåëþ âàííÿ é ñòðóêòóðíîãî àíà-
ë³çó çã³äíî ç ìåòîäîëîã³ºþ IDEF0 º îðãàí³çàö³éíî–
åêîíîì³÷í³ òà âèðîáíè÷î–òåõí³÷í³ ñèñòåìè. Ïðîöåñ 
çàáåçïå÷åííÿ ÑÐ²Ñ íàëå æèòü ñàìå äî òàêèõ ñèñ-
òåì. Ôóíêö³îíàëüíå ìîäåëþâàííÿ, éîãî íåäîë³êè òà 
ïåðå âàãè ïîð³â íÿíî ç ³íøèìè ï³äõîäàìè äî ñòðóê-
òóðíîãî òà îá’ºêòíî–îð³ºí òîâàíîãî ìîäåëþ âàííÿ 
øòó÷íèõ ñèñòåì äîêëàäíî îïèñàí³ â ïðàöÿõ [4–7], 
òîìó íå áóäåìî äåòàëüíî çóïèíÿòèñÿ íà öüîìó ïè-
òàíí³ ó äàíîìó äîñë³ä æåíí³. Àêòóàëüíèì º ðîçðî-
áëåííÿ ìîäåë³ ïðîöåñó çàáåçïå÷åííÿ ÑÐ²Ñ ç ìåòîþ 
óäîñêîíàëåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ òàêî¿ ñèñòåìè. 

Íà îñíîâ³ âèìîã ç³ ñòâîðåííÿ ôóíêö³îíàëüíî¿ 
ìîäåë³ IDEF0, ïðîàíà ë³çó ºìî é îïèøåìî âèõ³äí³ 
äàí³ äëÿ ñòâîðåííÿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ ïðî-
öåñó çàáåç ïå ÷åííÿ ÑÐ²Ñ (òàáë. 1). 

Ïðîöåñ çàáåçïå÷åííÿ ÑÐ²Ñ — ñóêóï í³ñòü ï³ä-
ïðîöåñ³â, ùî âèêîíóþòü ó âèçíà÷åíîìó ïîðÿä-
êó äëÿ ïåðåòâîðåííÿ âõ³ä íèõ ³íôîðìàö³éíèõ ïî-
òîê³â ó âèõ³äí³ ç ³íøèìè âëàñòèâîñòÿìè. Ïðîöåñ 
ïðî ò³êàº â³äïîâ³äíî äî äèðåêòèâ íà êåðóâàííÿ 
éîãî ï³äïðîöåñàìè. Äèðåêòèâè ôîðìóëþþòü-
ñÿ íà îñíîâ³ ìåòè ä³ÿëüíîñò³ (çàáåçïå÷èòè ÑÐ²Ñ). 
Ïðîòÿãîì çä³éñíåííÿ ïðîöåñó âèêîðèñòîâóþòü 
ìàòå ð³àëü í³ ðåñóðñè é âèêîíóþòü îáìåæåííÿ ç³ 
ñòîðîíè ³íøèõ ïðîöåñ³â (íàïðèê ëàä, àíàë³ç ÷è 
ðîçðîáëåííÿ) ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà [8]. 

Ñêëàäîâà ÷àñòèíà Ïîÿñíåííÿ 

Ìåòà ìîäåëþâàííÿ ðîçðîáèòè ôóíêö³îíàëüí³ ìîäåëü IDEF0 ï³ä òðèì êè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ó 
ïðîöåñ³ çàáåçïå ÷åí íÿ ÑÐ²Ñ 

Òî÷êà çîðó îñîáè, ùî ïðèéìàþòü ð³øåííÿ (ÎÏÐ) â ïðî öåñ³ çàáåçïå÷åííÿ ÑÐ²Ñ 

Ö³ëüîâà àóäèòîð³ÿ ìîäåë³ 

ÎÏÐ (ïîñàäîâ³ îñîáè îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëà äè), ÿê³ ïîâèíí³ ðîçóì³òè 
³íôîðìàö³éíó òåõíî ëîã³þ ïðîöåñó çàáåçïå÷åííÿ ÑÐ²Ñ ó ö³ëî ìó òà ïðèéìàòè 
îïòè ìàëüí³ ð³øåííÿ é âèðîá ëÿ òè íà ¿õ îñíîâ³ çàõîäè äëÿ êåðóâàííÿ ï³ä ïðîöå-
ñà ìè öüîãî ïðîöåñó; ³íø³ ïðàö³âíèêè îðãàí³â âëàäè, ÷è¿ ðîë³ òà îáîâ’ÿç êè 
ó öüîìó ïðîöåñ³ íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè 

Ìåæ³ ôóíêö³îíàëüíî¿ 
ìîäåë³ (êîíòåêñò) ïåðåë³ê ôóíêö³é ³ îá’ºêò³â ä³àãðàì ôóíêö³î íàëüíî¿ ìîäåë³ IDEF0 

Òåõíîëîã³ÿ ìîäåëþ âàííÿ ìåòîäîëîã³ÿ ôóíêö³îíàëüíîãî ìîäåëþâàííÿ IDEF0 (³íôîðìàö³éíà òåõíîëîã³ÿ 
ï³äòðèìêè æèòòºâîãî öèêëó ÑÐ²Ñ) 

Ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ 
ìîäåëþâàííÿ ïðèêëàäí³ ïðîãðàìè äëÿ ïîáóäîâè âåêòîðíèõ ä³àãðàì 

Òàáëèöÿ 1. Âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ðîçðîáëåííÿ ôóíö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ IDEF0 ïðîöåñó çàáåçïå-
÷åííÿ ÑÐ²Ñ 

Äæåðåëî: Ñêëàäåíî àâòîðîì 
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Äëÿ òîãî ùîá äîñÿãíóòè âèçíà÷åíî¿ ó ðîáîò³ ìå-
òè ôóíêö³îíàëüíîãî ìî äåëþâàííÿ (òàáë. 1), íå-
îáõ³äíî ïîáóäóâàòè êîíòåêñòíó ä³àãðàìó íàéâè-
ùîãî ð³âíÿ A–0 ôóíêö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ IDEF0 
ïðîöåñó çàáåçïå÷åííÿ ÑÐ²Ñ ³ õî÷à áè îäèí ð³âåíü 
¿¿ äåêîìïîçèö³¿ [3]. Äåðåâî âóçë³â (ðèñ. 1), ïåðåë³ê 
ôóíêö³é ³ îá’ºêò³â ç ïîÿñíåííÿìè º âèõ³ä íèìè äëÿ 
¿õ ñòâîðåííÿ. Ïîÿñíåííÿ íåîáõ³äíå äëÿ òîãî ùîá 
ñïðîñòèòè ðîçó ì³ííÿ é óíèêíóòè íåîäíîçíà÷íèõ 
òëóìà÷åíü ðåàë³çîâàíî¿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ 
IDEF0 ïðîöåñó çàáåçïå÷åííÿ ÑÐ²Ñ. 

Êîæåí áëîê íà ä³àãðàìàõ IDEF0 (ðèñ. 2 ³ 3) ïåðå-
òâîðþº âõîäè ó âèõîäè ï³ä ä³ºþ êåðóâàííÿ çà äîïî-

ìîãîþ ìåõàí³çì³â. Ó äàíîìó âèïàäêó áëîêè ìîæóòü 
ïåðåòâîðþâàòè ëèøå ³íôîðìàö³éí³ îá’ºêòè òà ïîòî-
êè, ùî âîíè óòâîðþþòü. ²íôîðìàö³þ, ùî âèêîðèñ-
òîâóºòüñÿ â ïðîöåñ³ çàáåçïå÷åííÿ ÑÐ²Ñ ïîä³ëÿþòü 
íà òðè ãðóïè: îáìåæóâàëüíó, îïèñîâó òà êåð³âíó. 
Ó ö³ëîìó ìîäå ëüî âàíó ñèñòåìó ïîçíà÷åíî áëîêîì 
A–0 (ðèñ. 2), à âõîäè, âèõîäè, êåðóâàí íÿ òà ìåõà-
í³çìè — ïðèºäíàíèìè äî áëîêà ñòð³ëêàìè é êîäà-
ìè ICOM, äå I (In put) — Âõ³ä, C (Control) — Êîíòðîëü, 
O (Output) — Âèõ³ä, M (Mecha nism) — Ìåõàí³çì. 

Íà ðèñ. 3 íàâåäåíî äåêîìïîçèö³þ ïåðøîãî ð³â-
íÿ êîíòåêñòíî¿ ä³àãðàìè ôóíêö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ 
IDEF0 ïðîöåñó çàáåçïå÷åííÿ ÑÐ²Ñ. 

Ðèñóíîê 1. ²ºðàðõ³ÿ áëîê³â ôóíêö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ IDEF0 ïðîöåñó çàáåçïå÷åííÿ ÑÐ²Ñ
Äæåðåëî: Ñêëàäåíî àâòîðîì

Ðèñóíîê 2. Êîíòåêñòíà ä³àãðàìà ìîäåë³ IDEF0 ïðîöåñó çàáåçïå÷åííÿ ÑÐ²Ñ 
Äæåðåëî: Ñêëàäåíî àâòîðîì
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Ïðîâîäèòè äîñë³äæåííÿ ç âðàõóâàííÿì òî÷êè çî-
ðó óñ³õ êîðèñòóâà ÷³â íåäîö³ëüíî, îñê³ëüêè â äåêîì-
ïîçèö³¿ ³íøèõ ð³âí³â íåîáõ³äíî çîñåðåäèòè óâàãó íà 
ä³ÿõ ÎÏÐ, ÿê³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè âèêîðèñòîâóþòü 

ð³çíîìàí³òí³ ìåòîäè. ×åðåç öå îòðèìàºìî çíà÷íó 
ê³ëüê³ñòü ä³àãðàì äðóãîãî ³ òðåòüîãî ð³âí³â, ùî îïè-
ñóþòü îêðåì³ âèïàäêè, à íå ³íôîðìàö³éíó òåõíîëî-
ã³þ ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñó çàáåçïå÷åííÿ ÑÐ²Ñ. 

Ðèñóíîê 3. Äåêîìïîçèö³ÿ ïåðøîãî ð³âíÿ êîíòåêñòíî¿ ä³àãðàìè ìîäåë³ IDEF0 ïðîöåñó çà-
áåçïå÷åííÿ ÑÐ²Ñ
Äæåðåëî: Ñêëàäåíî àâòîðîì

Òàáëèöÿ 2. Ïåðåë³ê ôóíêö³é, ùî çîáðàæåí³ áëîêàìè íà ä³àãðàìàõ ìîäåë³ IDEF0 ïðîöå-
ñó çàáåçïå÷åííÿ ÑÐ²Ñ 

Ïîçíà-
÷åííÿ 
áëîêó 

Íàçâà áëîêó Îïèñ ôóíêö³é áëîêó ä³àãðàìè

À1 Ðåãóëþâàòè ïðî öåñ çà-
áåçïå÷åííÿ ÑÐ²Ñ

ïðîòÿãîì öüîãî åòàïó ÎÏÐ (êåð³â íèê ïðî öåñó çàáåçïå÷åííÿ ÑÐ²Ñ) 
ïðèé ìàº ð³øåí íÿ òà ç óðàõóâàííÿì çâîðîò íîãî çâ’ÿçêó â³ä ³íøèõ 
ï³äïðîöåñ³â âèðîá ëÿº äèðåêòè âè íà êåðóâàííÿ ï³äïðîöåñàìè. Â³ä 
çàãàëü íî¿ îð ãà í³çàö³¿ é ³íôîð ìà ö³éíîãî òà ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ öüîãî åòàïó çà ëåæàòü ðåçóëü òàòè âñüîãî ïðîöåñó 

À2

Çáèðàòè òà àíà ë³ çóâàòè 
³íôîðìà ö³þ, îö³íþâàòè 
ðå çóëüòàòè ïðîöåñó çà-
áåçïå÷åííÿ ÑÐ²Ñ

ïðîòÿãîì öüîãî åòàïó ïðàö³âíèêè îðãàí³â âëà äè, ³íø³ çàö³êàâëåí³ 
îñ³áè âèçíà÷à þòü óìî âè ïðîöåñó çàáåçïå÷åííÿ ÑÐ²Ñ. Óìîâè 
ì³ñòÿòü îïèñ çàö³êàâ ëåíèõ ñòîð³í, ¿õ ìåòó é çàâ äàííÿ; õàðàêòå ðèñ-
òèêè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà 

À3
Âèçíà÷àòè òà êîðå-
ãóâàòè çàâäàííÿ ïðîöåñó 
çàáåçïå ÷åííÿ ÑÐ²Ñ 

ïðîòÿãîì öüîãî åòàïó ïðàö³âíèêè îðãàí³â âëà äè, ³íø³ çàö³êàâëåí³ 
îñ³áè âèçíà ÷àþòü ³ ìî äèô³êóþòü (ç óðàõóâàííÿì óìîâ ôóíê ö³î-
íóâàííÿ ñèñòåìè) ïåðåë³ê çàâäàíü ïðî öåñó çàáåçïå÷åííÿ ÑÐ²Ñ 

À4

Ïðèéìàòè ð³øåííÿ 
ñïðÿìîâàí³ íà äî-
cÿãíåííÿ âèçíà÷å íèõ 
ö³ëåé çàáåçïå ÷åííÿ ÑÐ²Ñ

ïðîòÿãîì öüîãî åòàïó ïðàö³âíèêè îðãàí³â âëà äè, ³íø³ çàö³êàâ ëåí³ 
îñ³áè ïðîïî íóþòü ÎÏÐ âàð³àíòè ä³é ñïðÿìîâàíèõ íà äîcÿã íåí íÿ 
âèçíà÷åíèõ ö³ëåé. ßêùî ïðèé íÿò³ ð³øåííÿ äàþòü ïîçè òèâí³ ðåçóëü-
òàòè öå ñòàº ï³äñòàâîþ äëÿ óäîñêîíàëåííÿ ³íôîð ìà ö³éíî¿ ïîë³òèêè 

À5
Ôîðìóâàòè äåðåê òèâè 
äëÿ ðåãóëþ âàííÿ ïðîöå-
ñó çà áåçïå÷åííÿ ÑÐ²Ñ

ïðîòÿãîì öüîãî åòàïó ÎÏÐ (³íø³ ïðàö³âíèê³ îðãàí³â âëàäè) 
çä³éñíþ þòü îö³íêó ¿¿ àäåêâàòíîñò³ ³ñíóþ÷èì ïîò ðåáàì îáðàíî¿ 
³íôîðìàö³éíî¿ ïîë³òèêè 

Äæåðåëî: Ñêëàäåíî àâòîðîì
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Ïðåäìåòíî ðîçãëÿãíìî ïåðåë³ê ôóíêö³é (òàáë. 2), 
ùî çîáðàæåí³ áëîêàìè íà ä³àãðàìàõ ìîäåë³ IDEF0 
ïðîöåñó çàáåçïå÷åííÿ ÑÐ²Ñ (ðèñ. 2 ³ 3). 

×åðåç îáìåæåí³ñòü îá’ºìó ñòàòò³ îïóñòèìî äå-
òàëüíèé àíàë³ç ôóíêö³é îá’ºêò³â, ùî ïîçíà÷åí³ 
ñòð³ëêàìè íà ä³àãðàì³ ìîäåë³ IDEF0 ïðîöåñó çà-
áåçïå÷åííÿ ÑÐ²Ñ ³ ïðîì³æíèõ âõîä³â (êåðóâàííÿ) 
òà âèõîä³â, ùî ïîçíà÷åí³ ñòð³ëêàìè íà ä³àãðàì³ 
ìîäåë³ IDEF0 çàáåçïå÷åííÿ ÑÐ²Ñ 

Âèñíîâêè
Âèêîðèñòàííÿ ìåòîäîëîã³¿ ôóíêö³îíàëüíîãî ìî-

äåëþâàííÿ IDEF0 äîçâîëèëî ðîçðîáèòè ñèñòåìó 
îïèñ ÿêî¿ º òî÷íèì òà ëàêîí³÷íèì. Ãðàô³÷íà ìîâà 
äîçâîëèëà ëàêîí³÷íî, îäíîçíà÷íî é òî÷íî ïîêàçà-
òè óñ³ åëåìåíòè (áëîêè) ñèñòåìè òà óñ³ â³äíîøåí-
íÿ òà çâ’ÿçêè ì³æ íèìè, âèÿâèòè ïîìèëêîâ³, çàéâ³ 
÷è òàê³ ùî äóáëþþòü ³ñíóþ÷³. Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâå-
äåíîãî äîñë³äæåííÿ íà îñíîâ³ ìåòîäîëîã³¿ IDEF0, 
ðîçðîáëåíî êîìïëåêñíó ôóíêö³îíàëüíó ìîäåëü 
ïðîöåñó çàáåçïå÷åííÿ ÑÐ²Ñ. Ðîçðîáëåíà ìîäåëü 
äîçâîëÿº ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü öüîãî ïðîöåñó. 
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àñï³ðàíòêà êàôåäðè ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí
Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

Òðàíñïàðåíòí³ñòü çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè ÿê 
ôàêòîð ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Óêðà¿íè

Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî îñîáëèâîñò³ âïëèâó òðàíñïàðåíòíîñò³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè äåð-
æàâè íà ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Âèçíà÷åíî ñóòí³ñòü ãëîáàëüíî¿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ì³ñöå òðàíñïàðåíòíîñò³ â ñòðóêòóð³ ¿¿ ôîðìóâàííÿ. Ïðîàíàë³çîâàíî 
ñêëàäîâ³ çàáåçïå÷åííÿ òðàíñïàðåíòíîñò³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³. Äàíî îö³íêó âò³ëåííþ ïðèíöèïó òðàíñïàðåíòíîñò³ ïðè çä³éñíåíí³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïî-
ë³òèêè Óêðà¿íè òà éîãî âïëèâó íà êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè â ãëîáàëüíîìó ïðîñòîð³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òðàíñïàðåíòí³ñòü, çîâí³øíüîòîðãîâåëüíà ïîë³òèêà, ãëîáàëüíà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü, íîòèô³êàö³ÿ, òÿãàð ìèòíèõ ïðîöåäóð, ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³.

Â.Ñ. ßÊÎÂ×ÅÍÊÎ, 
àñïèðàíòêà êàôåäðû ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé

Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé òîðãîâî–ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Òðàíñïàðåíòíîñòü âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè êàê ôàêòîð 
ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè Óêðàèíû

Â ñòàòüå ðàñêðûòû îñîáåííîñòè âëèÿíèÿ òðàíñïàðåíòíîñòè âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè ãîñó-
äàðñòâà íà óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Îïðåäåëåíà ñóùíîñòü 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ð³âåíü êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè âèçíà÷àºòüñÿ íàÿâí³ñòþ â í³é 
ìåõàí³çì³â ôîðìóâàííÿ óìîâ ³ çàñîá³â, ùî ñïðèÿ-
þòü åôåêòèâíîìó âèð³øåííþ çàâäàíü åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó òà ï³äâèùåííþ äîáðîáóòó íàñå-
ëåííÿ. Â óìîâàõ íåâïèííî¿ ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâîãî 
ãîñïîäàðñòâà ³ ïîñèëåííÿ âçàºìîçàëåæíîñò³ ì³æ 
íàö³îíàëüíèìè åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè çäàò-
í³ñòü êðà¿íè ôîðìóâàòè ä³ºâ³ ³íñòèòóö³éí³ ìåõà-
í³çìè ì³æíàðîäíîãî îáì³íó òîâàðàìè ³ ôàêòîðà-
ìè âèðîáíèöòâà íàáóâàº îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ïðè 
öüîìó, ðåçóëüòàòèâí³ñòü ñàìî¿ ñèñòåìè ì³æíà-
ðîäíîãî îáì³íó âñå á³ëüøå ïî÷èíàº çàëåæàòè â³ä 
çäàòíîñò³ îðãàí³â âëàäè çàáåçïå÷èòè ¿¿ ïðîçîðå, 
ïåðåäáà÷óâàíå òà ñòàá³ëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ. Òà-
êèì ÷èíîì, äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó òðàíñïàðåíò-
íîñò³ ó ðåàë³çàö³¿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè 
ñòàº íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ ôîðìóâàííÿ ãëî-
áàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âñ³õ áåç âèíÿò-
êó êðà¿í ñâ³òó. Öå îáóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü äîñë³-
äæåííÿ ïðèíöèïó òðàíñïàðåíòíîñò³ â êîíòåêñò³ 
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Äîñë³äæåííþ ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ïðèñâÿ-
÷åíî íàóêîâ³ äîðîáêè áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷å-
íèõ, çîêðåìà À.Î. Õîäæàÿí [1], Ç.Ñ. Çàõàð÷åíêà 
[2], Î.Á. ×åðíåãè [3], Ì.Â. Äèõè [4] òà ³í. Âîäíî÷àñ 

ïðîáëåìàì ðîçâèòêó òðàíñïàðåíòíîñò³ â óêðà¿í-
ñüê³é çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³é ïîë³òèö³ ïðèñâÿ÷å-
í³ ïóáë³êàö³¿ Ì.Ã. Í³ê³ò³íî¿ [5], Ñ.Â. Ãàëüêî [6]. Â³ä-
äàþ÷è íàëåæíå íàÿâíèì íàïðàöþâàííÿì ó äàí³é 
ñôåð³, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî àíàë³ç ïðîáëåì 
âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ òðàíñïàðåíòí³ñòþ çîâí³ø-
íüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè òà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòþ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè äîñ³ íå çíàé-
øîâ âò³ëåííÿ â ðîáîòàõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, 
ùî îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷èòè é îá´ðóíòóâàòè 
âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ äîòðèìàííÿì ïðèíöèïó òðàí-
ñïàðåíòíîñò³ ó çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³é ïîë³òèö³ 
äåðæàâè òà ð³âíåì ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðèíöèï 
òðàíñïàðåíòíîñò³ ó ôîðìóâàíí³ òà ðåàë³çàö³¿ çî-
âí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè º ôóíäàìåíòàëü-
íîþ îñíîâîþ ñèñòåìè ì³æíàðîäíîãî òîðãîâîãî 
ïðàâà â ðàìêàõ ÑÎÒ. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ñàì 
òåðì³í «òðàíñïàðåíòí³ñòü» íå çóñòð³÷àºòüñÿ â 
æîäíîìó ç ïîëîæåíü óãîä ÑÎÒ, éîãî ñóòí³ñòü çà-
êëàäåíà ó ñòàòò³ Õ Ãåíåðàëüíî¿ óãîäè ç òàðèô³â ³ 
òîðã³âë³ 1947 ðîêó (ÃÀÒÒ 1947), ùî íàçèâàºòü-
ñÿ «Ïóáë³êàö³ÿ òà çàñòîñóâàííÿ ïðàâèë òîðã³âë³». 
Öÿ ñòàòòÿ çîáîâ’ÿçóº óñ³ êðà¿íè, ÿê³ äîëó÷èëèñü äî 
ÑÎÒ, çàâ÷àñíî ³íôîðìóâàòè ³íøèõ ïðî âñ³ çì³íè 
ñâîº¿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè, çàêîíî-
äàâñòâà ó ñôåð³ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, à òàêîæ íà-
äàâàòè òîðãîâó ñòàòèñòèêó [7].

ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ìåñòî òðàíñïàðåíòíîñòè â ñòðóêòóðå åå ôîðìèðîâàíèÿ. 
Ïðîàíàëèçèðîâàíû ñîñòàâëÿþùèå îáåñïå÷åíèÿ òðàíñïàðåíòíîñòè âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè 
ãîñóäàðñòâà íà ñîâðåìåííîì ýòàïå. Äàíà îöåíêà âîïëîùåíèþ ïðèíöèïà òðàíñïàðåíòíîñòè ïðè 
îñóùåñòâëåíèè âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè Óêðàèíû è åãî âëèÿíèÿ íà êîíêóðåíòíûå ïîçèöèè îòå-
÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè â ãëîáàëüíîì ïðîñòðàíñòâå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òðàíñïàðåíòíîñòü, âíåøíåòîðãîâàÿ ïîëèòèêà, ãëîáàëüíàÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü, íîòèôèêàöèÿ, áðåìÿ òàìîæåííûõ ïðîöåäóð, óïðîùåíèå ïðîöåäóð òîðãîâëè.
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The article deals with the influence of foreign trade policy transparency on the level of national 
economy competitiveness. The essence of global competitiveness and the place of transparency in its 
structure are defined. Constituents ensuring the transparency of the foreign trade policy are analyzed. 
Implementation of the principle of transparency in Ukraine’s foreign trade policy and its impact on the 
competitive position of Ukrainian economy are estimated.
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Ç ³íøî¿ ñòîðîíè, òðàíñïàðåíòí³ñòü â ðàìêàõ ÑÎÒ 
çàáåçïå÷óºòüñÿ ùå îäíèì ìåõàí³çìîì – ðåãóëÿð-
íèì ïðîâåäåííÿì îãëÿä³â òîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè 
êðà¿í–÷ëåí³â. Ö³ëÿìè òàêîãî ï³äõîäó ñëóãóþòü:

– çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ òðàíñïàðåíòíîñò³ òîðãî-
âåëüíî¿ ïîë³òèêè êðà¿í–÷ëåí³â ÑÎÒ çà äîïîìîãîþ 
ðåãóëÿðíîãî ìîí³òîðèíãó;

– ìîæëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ áàãàòîñòîðîííüî¿ 
îö³íêè âïëèâó ïîë³òèêè êðà¿í–ó÷àñíèöü îðãàí³çà-
ö³¿ íà ì³æíàðîäíó òîðã³âëþ.

Òàêèì ÷èíîì, ïðèíöèï òðàíñïàðåíòíîñò³ â ðàì-
êàõ ôóíêö³îíóâàííÿ ÑÎÒ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ïðèí-
öèï, ÿêèé ïåðåäáà÷àº çàáåçïå÷åííÿ â³ëüíîãî äî-
ñòóïó äî âñ³º¿ ³íôîðìàö³¿, çàêîí³â, àäì³í³ñòðàòèâíèõ 
ïîëîæåíü òà ðîçïîðÿäæåíü, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ïèòàíü, 
ùî íàëåæàòü äî êîìïåòåíö³¿ áàãàòîñòîðîííüî¿ ñèñ-
òåìè ðåãóëþâàííÿ òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíî-
ñèí. Îáì³í äàíîþ ³íôîðìàö³ºþ äîçâîëÿº åôåêòèâíî 
âèð³øóâàòè ïîòåíö³éí³ êîíôë³êòè, çíèæóº íåâèçíà-
÷åí³ñòü ³ ï³äâèùóº ïåðåäáà÷óâàí³ñòü çîâí³øíüîòîð-
ãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè, ùî ñëóæèòü ñòèìóëîì äëÿ òîð-
ã³âë³ òà ³íâåñòèö³é, ñïðèÿþ÷è ïåðåðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â 
íà êîðèñòü âèðîáíèê³â åêñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿.

Âîäíî÷àñ ó á³ëüø øèðîêîìó çíà÷åíí³ òðàíñïà-
ðåíòí³ñòü ðîçãëÿäàþòü òàêîæ â ³íñòèòóö³éíîìó 
êîíòåêñò³ ÿê âëàñòèâ³ñòü ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äåð-
æàâíî¿ âëàäè, ùî ïåðåäáà÷àº ¿õ ïóáë³÷í³ñòü, â³ä-
êðèò³ñòü, äîñòóïí³ñòü, ï³äçâ³òí³ñòü ³ ãëàñí³ñòü [8, 
c. 48]. Ç îãëÿäó íà öå âò³ëåííÿ ïðèíöèïó òðàíñïà-
ðåíòíîñò³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè ìîæ-
íà ðîçãëÿäàòè ÿê çäàòí³ñòü äåðæàâè äî ïîáóäîâè 

åôåêòèâíî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñèñòåìè îáñëóãîâóâàí-
íÿ òà êîíòðîëþ ì³æíàðîäíèõ ïîòîê³â òîâàð³â ³ ïî-
ñëóã. Â ïåðøó ÷åðãó, öå ñòîñóºòüñÿ ä³ÿëüíîñò³ ìèò-
íèõ îðãàí³â, äå áàçîâèìè ñó÷àñíèìè ìåõàí³çìàìè 
çàáåçïå÷åííÿ ïðèíöèïó òðàíñïàðåíòíîñò³, íà íà-
øó äóìêó, º âò³ëåííÿ ïðàêòèêè «ºäèíîãî â³êíà» äëÿ 
ñóá’ºêò³â ÇÅÄ, çàïðîâàäæåííÿ ³íñòèòóòó «óïîâíî-
âàæåíîãî åêîíîì³÷íîãî îïåðàòîðà», ôîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè «åëåêòðîííî¿ ìèòíèö³» òîùî.

Â³äòàê çàáåçïå÷åííÿ òðàíñïàðåíòíîñò³ ó ðåà-
ë³çàö³¿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè ïîºäíóº 
â ñîá³ ïðàêòèêó ðîçïîâñþäæåííÿ ³íôîðìàö³¿ â 
ðàìêàõ ÑÎÒ òà ðîçáóäîâó åôåêòèâíî¿ ³íñòèòóö³é-
íî¿ ñèñòåìè îáñëóãîâóâàííÿ ì³æíàðîäíèõ ïîòîê³â 
òîâàð³â ³ ïîñëóã â êðà¿í³ (ðèñ. 1).

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî íà äàíîìó åòàï³ ðîç-
âèòêó ì³æíàðîäíî¿ ñï³âïðàö³ îêðåñëåíèé íàìè 
ïîä³ë ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â òðàíñïàðåíòíîñ-
ò³ ïîë³òèêè äåðæàâè ó ñôåð³ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ 
ñòàº äåäàë³ á³ëüøå óìîâíèì, àäæå çà ðåçóëüòà-
òàìè ïðèéíÿòòÿ Áàë³éñüêîãî ïàêåòó äîìîâëåíîñ-
òåé 27.11.2004 ð. áóëî ïðèéíÿòî Óãîäó ÑÎÒ ïðî 
ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³ (ÓÑÏÒ). Âîíà ïå-
ðåäáà÷àº ñòàíäàðòèçàö³þ òà ãàðìîí³çàö³þ ïðî-
öåäóð ³ ñóïóòí³õ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â, íåîáõ³ä-
íèõ äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³. Äî öüîãî 
íåîáõ³äíî äîäàòè òàêîæ àâòîìàòèçàö³þ òîðãîâèõ 
ïðîöåäóð ³ ïîòîê³â ³íôîðìàö³¿, ùî íàáóâàº âñå 
á³ëüøîãî çíà÷åííÿ [9, c. 69]. 

Õàðàêòåðíî, ùî ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ïîëîæåíü 
ÓÑÏÒ ñòîñóºòüñÿ ñïðîùåííÿ ìèòíèõ ïðîöå-

Ðèñóíîê 1. Ñêëàäîâ³ òðàíñïàðåíòíîñò³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè
Ðîçðîáëåíî àâòîðîì
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äóð (çîêðåìà äîêóìåíòàðíèõ ³ òîðãîâèõ), çîêðå-
ìà â óãîä³ ïåðåäáà÷åí³ âèìîãè ùîäî îðãàí³çàö³¿ 
«ºäèíîãî â³êíà», à òàêîæ ïåðåõîäó íà åëåêòðîííó 
ñèñòåìó ìèòíîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ. Îòæå, ðîçâè-
òîê ì³æíàðîäíîãî òîðãîâîãî ïðàâà â ðàìêàõ ÑÎÒ 
ïîøèðþºòüñÿ íà ïåðåâàæíó á³ëüø³ñòü ñêëàäî-
âèõ åëåìåíò³â òðàíñïàðåíòíîñò³ çîâí³øíüîòîð-
ãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâ.

Ç îãëÿäó íà çðîñòàþ÷ó âàæëèâ³ñòü çàáåçïå÷åí-
íÿ òðàíñïàðåíòíîñò³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ 
çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, âèìîãè äî ïðîçîðîñò³, ïåðåä-
áà÷óâàíîñò³ é åôåêòèâíî¿ îðãàí³çîâàíîñò³ ì³æ-
íàðîäíîãî ðóõó òîâàð³â òà ïîñëóã çíàõîäÿòü ñâîº 
âèðàæåííÿ ïðè ðîçðàõóíêó ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñ-
ò³ ³íäåêñ³â òà ôîðìóâàíí³ ðåéòèíã³â êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ êðà¿í ñâ³òó. Çîêðåìà, öå ñòîñóºòüñÿ 
ùîð³÷íî¿ îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ ïåâíî¿ êðà¿íè íà ãëîáàëüí³é àðåí³ ôàõ³âöÿìè 
Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó, ÿê³ ðîçðàõî-
âóþòü ³íäåêñ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Â³äïîâ³äíî äî ¿õ ìåòîäîëîã³¿, ãëîáàëüíà êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü îêðåìî¿ êðà¿íè îáóìîâëå-
íà ïðîöåñàìè ãëîáàë³çàö³¿ òà ì³æíàðîäíèì ïîä³-
ëîì ïðàö³, âèêîðèñòàííÿì ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà 
³ ì³ñöåì êðà¿íè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Âîíà çàáåç-
ïå÷óº çäàòí³ñòü äåðæàâè äî ó÷àñò³ ó êîíêóðåíò-
í³é áîðîòüá³ òà íàéïîâí³øå âèêîðèñòàííÿ êîíêó-
ðåíòíèõ ïåðåâàã ïåðåä ³íøèìè êðà¿íàìè. Ð³âåíü 

³íäåêñó ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çà-
ëåæèòü â³ä ðàö³îíàëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êðà¿íîþ 
âëàñíèõ ðåñóðñ³â. Çà éîãî äîïîìîãîþ îö³íþºòüñÿ 
çäàòí³ñòü êðà¿í çàáåçïå÷óâàòè âèñîêèé ð³âåíü äî-
áðîáóòó íàñåëåííÿ òà ñïðîìîæí³ñòü ï³äòðèìóâàòè 
ðèíêîâ³ â³äíîñèíè íà íàëåæíîìó ð³âí³ [10, c. 155].

Ñòàíîì íà 2017 ð. ³íäåêñ ãëîáàëüíî¿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñêëàäàºòüñÿ ç³ 115 çì³ííèõ, 
ùî çãðóïîâàí³ ó 12 êîíòðîëüíèõ ïîêàçíèê³â («²í-
ñòèòóö³¿», «²íôðàñòðóêòóðà», «Ìàêðîåêîíîì³÷íå 
ñåðåäîâèùå», «Îõîðîíà çäîðîâ’ÿ òà ïî÷àòêîâà 
îñâ³òà», «Âèùà îñâ³òà ³ ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà», 
«Åôåêòèâí³ñòü ðèíêó òîâàð³â», «Åôåêòèâí³ñòü 
ðèíêó ïðàö³», «Ðîçâèòîê ô³íàíñîâîãî ðèíêó», 
«Òåõíîëîã³÷íà ãîòîâí³ñòü», «Ðîçì³ð ðèíêó», «Â³ä-
ïîâ³äí³ñòü ï³äïðèºìíèöòâà ñó÷àñíèì âèìîãàì» 
òà «²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë») çà òðüîìà îñíî-
âíèìè ãðóïàìè: «Îñíîâí³ âèìîãè», «Ï³äñèëþâà÷³ 
ïðîäóêòèâíîñò³» òà «²ííîâàö³¿ òà ôàêòîðè âäîñêî-
íàëåííÿ». Ñåðåä 115 çì³ííèõ íàìè ³äåíòèô³êî-
âàíî äâ³, ÿê³ ìàþòü áåçïîñåðåäíº â³äíîøåííÿ äî 
òðàíñïàðåíòíîñò³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³-
òèêè: 1.12 «Òðàíñïàðåíòí³ñòü óðÿäîâî¿ ïîë³òèêè», 
à òàêîæ 6.13 «Òÿãàð ìèòíèõ ïðîöåäóð» (ðèñ. 2).

Ç îãëÿäó íà ðåçóëüòàòè Óêðà¿íè çà âèùåíàâå-
äåíèìè äâîìà ³íäèêàòîðàìè òðàíñïàðåíòíîñò³ 
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè ó 2016–2017 
ðð., ÿê³ñòü âò³ëåííÿ äàíîãî ïðèíöèïó ó â³ò÷èçíÿ-

Ðèñóíîê 2. Òðàíñïàðåíòí³ñòü çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè â ñòðóêòóð³ ³íäåêñó ãëîáàëüíî¿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
Ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ Äæåðåëà: [11, c. 351]
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í³é ïðàêòèö³ çàëèøàºòüñÿ íåçàäîâ³ëüíîþ. Çà ³í-
äèêàòîðîì «Òðàíñïàðåíòí³ñòü óðÿäîâî¿ ïîë³òè-
êè» Óêðà¿íà ïîñ³ëà 99 ç³ 138, íàáðàâøè 3,7 áàë³â 
çà ñåìèáàëüíîþ øêàëîþ; çà ³íäèêàòîðîì «Òÿãàð 
ìèòíèõ ïðîöåäóð» âîíà îïèíèëàñü íà 130 ì³ñö³ 
ç 3,0 áàëàìè ³ç ñåìè ìîæëèâèõ. Çâàæàþ÷è íà òå, 
ùî â ï³äñóìêó çà âñ³ìà ³íäèêàòîðàìè Óêðà¿íà ïî-
ñ³ëà 85 ì³ñöå, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè ïðî ³ñíóâàí-
íÿ ³ñòîòíèõ ïðîáëåì ³ç çàáåçïå÷åííÿì ïðèíöèïó 
òðàíñïàðåíòíîñò³ ó ôîðìóâàíí³ òà ðåàë³çàö³¿ â³-
ò÷èçíÿíî¿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè [12].

Òàê, Óêðà¿íà íå çàáåçïå÷èëà ïîäàííÿ â³äïî-
â³äíèõ íîòèô³êàö³é äî ÑÎÒ, êîëè íà çàêîíîäàâ-
÷îìó ð³âí³ áóëè âíåñåí³ çì³íè â ðåæèì ðåãóëþ-
âàííÿ åêñïîðòó áðóõòó ÷îðíèõ ìåòàë³â (ï³äíÿòòÿ 
âèâ³çíîãî ìèòà ç 10 äî 30 ºâðî/ò â³äïîâ³äíî äî 
ÇÓ «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîí³â Óêðà¿-
íè ùîäî çìåíøåííÿ äåô³öèòó áðóõòó ÷îðíèõ ìå-
òàë³â íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó» â³ä 12.07.2016 ð. 
[13]) òà íåîáðîáëåíî¿ äåðåâèíè (10–ð³÷íèé ìî-
ðàòîð³é íà åêñïîðò ë³ñó–êðóãëÿêó â³äïîâ³äíî äî 
ÇÓ «Ïðî îñîáëèâîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ïîâ’ÿçàíî¿ ç ðåàë³çàö³ºþ òà åêñïîðòîì ë³ñîìàòå-
ð³àë³â» â³ä 09.04.2015 ð. [14]). Íåïîäàííÿ íîòè-
ô³êàö³é äî ÑÎÒ ïîã³ðøóº òîðãîâåëüíî–ïîë³òè÷íèé 
³ì³äæ Óêðà¿íè íà ì³æíàðîäí³é àðåí³, çàëèøàþ÷è ¿¿ 
íàîäèíö³ ç ÷àñîì æîðñòêîþ ïîçèö³ºþ ïðîâ³äíèõ 
êðà¿í ñâ³òó ùîäî ñïðîá â³ò÷èçíÿíîãî óðÿäó ñêî-
ðèñòàòèñÿ âèíÿòêàìè ç íîðì ì³æíàðîäíîãî òîð-
ãîâîãî ïðàâà.

Ó ñôåð³ ïðàêòè÷íî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðîçîðî¿ ³ ïåðåä-
áà÷óâàíî¿ ðîáîòè ìèòíèõ ñëóæá ïðîáëåìè Óêðà-
¿íè º ùå çíà÷í³øèìè – ìèòíèöÿ çàëèøàºòüñÿ 
îäíèì ç íàéá³ëüøèõ îñåðåäê³â êîðóïö³¿ â ñèñòå-
ì³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ïîêàçîâèìè ó äàíîìó 
âèïàäêó º ðåçóëüòàòè ³íøîãî ì³æíàðîäíîãî ðåé-
òèíãó «Doing Business», ÿêèé óêëàäàºòüñÿ Ñâ³òî-
âèì áàíêîì. Çã³äíî éîãî ðåçóëüòàò³â, áþðîêðà-
òè÷íèé òÿãàð îôîðìëåííÿ â Óêðà¿í³ äîêóìåíò³â 
íà çä³éñíåííÿ åêñïîðòíî¿ îïåðàö³¿ çàáèðàº 96 
ãîä., òîä³ ÿê â Ãðóç³¿ – 48 ãîä., â Êèòà¿ – 21,2 ãîä., 
ó Âåëèêîáðèòàí³¿ – 4 ãîä., à â Ïîëüù³, Í³ìå÷÷èí³ 
³ Êàíàä³ – áëèçüêî îäí³º¿ ãîäèíè. Çà òðèâàë³ñòþ 
îôîðìëåííÿ äîêóìåíò³â íà ³ìïîðò Óêðà¿íà âèïå-
ðåäæàº ïåðåâàæíó á³ëüø³ñòü êðà¿í ñâ³òó ç ïîêàç-
íèêîì ó 168 ãîäèí [15, c. 185].

Åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíèõ îðãàí³â, ÿê³ ðåãóëþ-
þòü ïðîöåäóðè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, ÷èíèòü ïðÿìèé 
âïëèâ íà îáñÿãè åêñïîðòó. Ñêëàäíà äåðæàâíà äî-

çâ³ëüíà ñèñòåìà òà íåïðîçîðà ñòðóêòóðà êîíòðî-
ëþ çà åêñïîðòíî–³ìïîðòíèìè îïåðàö³ÿìè â çíà-
÷í³é ì³ð³ ä³º ÿê îáìåæóâàëüíèé ÷èííèê ðîçâèòêó 
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â íà 
çîâí³øí³õ ðèíêàõ. Îñê³ëüêè òîðã³âëÿ ³ ïåðåì³ùåí-
íÿ âàíòàæ³â ïåðåäáà÷àþòü çàëó÷åííÿ ÷èñëåííèõ 
ì³í³ñòåðñòâ, â³äîìñòâ, îðãàí³â âëàäè òà á³çíåñ–
ñòðóêòóð, çàõîäè ç³ ñïðèÿííÿ òîðã³âë³ â Óêðà¿í³ ïî-
âèíí³ íå ò³ëüêè áóòè ðîçðîáëåí³, à é óïðîâàäæó-
âàòèñÿ òàêèì ÷èíîì, ùîá áóòè àäàïòîâàíèìè äî 
ð³çíèõ âèìîã çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í, à òàêîæ ïîëî-
æåíü Óãîäè ÑÎÒ ïðî ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³.

Âèñíîâêè
Äîòðèìàííÿ äåðæàâíèìè îðãàíàìè ïðèíöèïó 

òðàíñïàðåíòíîñò³ ó ñôåð³ ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³-
çàö³¿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè ìàº áåç-
ïîñåðåäí³é âïëèâ íà ð³âåíü ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè êðà¿íè. 
Âèêîíàííÿ ïðèïèñ³â òðàíñïàðåíòíîñò³, ïåðåä-
áà÷åíèõ íîðìàìè ÑÎÒ, ÷åðåç ñâîº÷àñíå ïîäàííÿ 
íîòèô³êàö³é ùîäî çì³í ó ðåæèì³ ðåãóëþâàííÿ çî-
âí³øíüî¿ òîðã³âë³ ôîðìóº ïîçèòèâíèé îáðàç êðà¿-
íè íà ì³æíàðîäí³é àðåí³ ÿê ñòàá³ëüíîãî ³ ïåðåäáà-
÷óâàíîãî ïàðòíåðà ó òîðãîâåëüíî–³íâåñòèö³éí³é 
ñôåð³, ñïðèÿº íàëàãîäæåííþ äîâãîòðèâàëèõ êî-
îïåðàòèâíèõ çâ’ÿçê³â ç ³íîçåìíèìè ïàðòíåðàìè 
äëÿ îïòèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ¿õ êîíêóðåíòíèõ 
ïåðåâàã ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ äîáðîáóòó íàñå-
ëåííÿ. Çàáåçïå÷åííÿ òðàíñïàðåíòíîñò³ ó ïðàê-
òè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ìèòíèõ îðãàí³â ñïðèÿº çìåí-
øåííþ òÿãàðÿ ìèòíèõ ïðîöåäóð, ùî ïðèçâîäèòü 
äî àêòèâ³çàö³¿ ì³æíàðîäíîãî ðóõó òîâàð³â ³ ïîñëóã, 
íàðîùåííÿ åêñïîðòíîãî âèðîáíèöòâà òîâàð³â, 
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëü-
íîãî âèðîáíèêà íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ.

Ñó÷àñíèé ñòàí ³ç çàáåçïå÷åííÿì äîòðèìàí-
íÿ ïðèíöèïó òðàíñïàðåíòíîñò³ â çîâí³øíüîòîð-
ãîâåëüí³é ïîë³òèö³ Óêðà¿íè çàëèøàºòüñÿ âêðàé 
íåçàäîâ³ëüíèì, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü ì³æíàðîä-
í³ ðåéòèíãè Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó ³ 
Ñâ³òîâîãî áàíêó. Âèïðàâëåííÿ äàíî¿ ñèòóàö³¿ ïî-
òðåáóº âäîñêîíàëåííÿ ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè ùî-
äî çàâ÷àñíîãî ³íôîðìóâàííÿ ÑÎÒ ïðî ìîæëèâ³ 
çì³íè â òîðãîâåëüí³é ïîë³òèö³, à òàêîæ ñóòòºâî-
ãî ðåôîðìóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ìèòíè-
ö³ øëÿõîì çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè e–customs, 
ºäèíîãî â³êíà, ³íñòèòóòó óïîâíîâàæåíîãî åêîíî-
ì³÷íîãî îïåðàòîðà ³ âèêîíàííÿ ïîëîæåíü Óãîäè 
ÑÎÒ ïðî ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàñîáè öèâ³ëüíîãî çà-
õèñòó – öå ïðîòèïîæåæíà, àâàð³éíî–ðÿòóâàëüíà 
òà ³íøà ñïåö³àëüíà òåõí³êà, îáëàäíàííÿ, ìåõàí³ç-
ìè, ïðèëàäè, ³íñòðóìåíòè, âèðîáè ìåäè÷íîãî ïðè-
çíà÷åííÿ, ë³êàðñüê³ çàñîáè, çàñîáè êîëåêòèâíîãî 
òà ³íäèâ³äóàëüíîãî çàõèñòó, ÿê³ ïðèçíà÷åí³ òà âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ çàâäàíü öèâ³ëü-
íîãî çàõèñòó [1]. Çàñîáè öèâ³ëüíîãî çàõèñòó º ïðî-
äóêòîì âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿêèé ñòâîðþºòüñÿ â 
ï³äïðèºìñòâàõ çà ðàõóíîê ¿õ ãîñïîäàðñüêî–åêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çàêëþ÷íèì ðåçóëüòàòîì ôóíê-
ö³îíàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º ô³íàíñîâèé 
ðåçóëüòàò, ð³âåíü ÿêîãî çàëåæèòü â³ä çàòðàò íà âè-
ðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ ö³íè. Ïîçèòèâíèì ðåçóëü-
òàòîì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º íàëåæíà âåëè÷è-
íà ïðèáóòêó, ùî ìàº çíà÷åííÿ, ÿê äëÿ ï³äïðèºìñòâà 
òàê ³ äëÿ ñóñï³ëüñòâà. Ïðèáóòîê º îäíèì ³ç ôàêòîð³â 
ôóíêö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Ïðèáóòîê 
ï³äïðèºìñòâà, çà ðàõóíîê â³äïîâ³äíèõ â³äðàõóâàíü 
äî áþäæåòó, º òàêîæ îäí³ºþ ³ç îñíîâ äëÿ ôîðìó-
âàííÿ ñîë³äàðíèõ ñèñòåì, ÿê³ ìàþòü âàæëèâå çíà-
÷åííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëü-
ñòâà. Ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ º ãîëîâíèì ÷èííèêîì 
ó ôîðìóâàíí³ ïîë³òèêè ö³íîóòâîðåííÿ. Âèðîáíè÷à 
âàðò³ñòü âèãîòîâëåííÿ îäèíèö³ çàñîá³â öèâ³ëüíîãî 
çàõèñòó – ï³äðîçä³ëÿºòüñÿ íà ïëàíîâó ñîá³âàðò³ñòü, 
íà ñîá³âàðò³ñòü âèãîòîâëåííÿ – ôàêòè÷íó âèðîá-
íè÷ó ³ çàãàëüíó äî ÿêî¿ âõîäÿòü ³ âèòðàòè ïîíåñå-
í³ ç ïåðåòâîðåííÿì ïðîäóêö³¿ ó òîâàð. Ö³íà çàñîá³â 
öèâ³ëüíîãî çàõèñòó çàëåæèòü â³ä çàãàëüíî¿ ñîá³-
âàðòîñò³ òà ð³âíÿ ïðèáóòêó. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêî-
íîì³êè, äèíàì³êà ö³í ìàº áåçïîñåðåäí³é âïëèâ íà 
ñîá³âàðò³ñòü çàñîá³â öèâ³ëüíîãî çàõèñòó, à îòæå ³ íà 
äèíàì³êó ö³íè çàñîá³â öèâ³ëüíîãî çàõèñòó ùî âèðî-
áëÿþòüñÿ ó öèõ óìîâàõ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ñèñòåìà îðãàí³â, ñèë òà çàñîá³â öèâ³ëüíîãî çà-
õèñòó âèð³øóº çàâäàííÿ çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó ³ 
âèæèâàííÿ íàñåëåííÿ, åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³à-
ëó òà ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè äåðæàâè ÿê ó ìèðíèé 
÷àñ, ï³ä÷àñ ð³çíèõ ëèõ, àâàð³é ³ êàòàñòðîô, òàê ³ â 
óìîâàõ â³éíè [2]. Â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóòó 
ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ é â³ëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà 
ô³íàíñîâà ñèñòåìà Óêðà¿íè ïîòðåáóº ñêîð³øîãî 
ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì 
ô³íàíñîâèì êîíòðîëåì, ìåòîþ ÿêîãî áóäå äîñÿã-
íåííÿ çàäàíèõ ðåçóëüòàò³â ï³ä ÷àñ ôîðìóâàííÿ 
òà âèêîíàííÿ áþäæåò³â ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ô³íàí-
ñîâîþ ïîë³òèêîþ äåðæàâè [3]. Â óìîâàõ çðîñ-
òàííÿ ðèçèê³â âèíèêíåííÿ íàäçâè÷àéíèõ ñèòó-
àö³é ïîñòàº çàâäàííÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
öèâ³ëüíîãî çàõèñòó, çì³íè çàãàëüíî¿ ïàðàäèãìè 
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ö³é ñôåð³. Âïðîâàäæåííÿ 
â áþäæåòíó ä³ÿëüí³ñòü ñó÷àñíèõ ìåòîä³â ðîçïî-
ä³ëó áþäæåòíèõ êîøò³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ñèñòåìè öèâ³ëüíîãî çàõèñòó, çàñíîâàíèõ íà 
ðåàëüíèõ îáñÿãàõ áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ, ç 
óðàõóâàííÿì ³íäåêñó ³íôëÿö³¿ äîçâîëèòü óíèêíóòè 
ð³çíèõ êàòåãîð³é ðèçèê³â [4]. 

Äåðæàâíà ñèñòåìà êîíòðîëþ ïîâèííà ðîçâèâà-
òèñÿ òà âäîñêîíàëþâàòèñÿ, çàçíàâàòè ÿê³ñíèõ ïî-
çèòèâíèõ çì³í [5]. Öå òàêîæ ñòîñóºòüñÿ ³ ï³äïðè-
ºìñòâ çàä³ÿíèõ ó âèðîáíèöòâ³ çàñîá³â öèâ³ëüíîãî 
çàõèñòó. Âàæëèâèì ïèòàííÿì º óäîñêîíàëåííÿ 
ìåòîäèêè äëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ö³íîóòâîðåííÿ 
â óìîâàõ ïëàâàþ÷îãî êóðñó ³íîçåìíî¿ âàëþòè ïî 
â³äíîøåííþ äî íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³.

Ìåòà ñòàòò³. Ñîá³âàðò³ñòü çàñîá³â öèâ³ëüíîãî 
çàõèñòó ñëóãóº ï³ä´ðóíòÿì ö³íîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðè-
ºìñòâ ç ¿õ âèðîáíèöòâà. Ç ìåòîþ ðîçøèðåííÿ ìîæ-
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ëèâîñòåé àíàë³çó ñòàíó ñèñòåìè ö³íîóòâîðåííÿ â 
ï³äïðèºìñòâàõ ç âèãîòîâëåííÿ çàñîá³â öèâ³ëüíîãî 
çàõèñòó, ðîçðîáèòè ìåòîäèêó âèçíà÷åííÿ ö³íîóò-
âîðåííÿ, âðàõîâóþ÷è òðàíñôîðìàö³þ ñîá³âàðòîñò³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äåðæàâíå ñïî-
ñòåðåæåííÿ ó ñôåð³ ö³íîóòâîðåííÿ çä³éñíþºòüñÿ 
øëÿõîì ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó â³ëüíèõ ö³í (äî-
ñë³äæåííÿ äèíàì³êè ö³íîâèõ ïðîöåñ³â íà òîâàð-
íèõ ðèíêàõ) òà äåðæàâíèõ ðåãóëüîâàíèõ ö³í. Ïå-
 ðåë³ê òîâàð³â, ö³íè íà ÿê³ ï³äëÿãàþòü äåðæàâíîìó 
ñïîñòåðåæåííþ ó ñôåð³ ö³íîóòâîðåííÿ, òà ïîðÿ-
äîê éîãî ïðîâåäåííÿ âèçíà÷àþòüñÿ Êàá³íåòîì 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè Çà  ðåçóëüòàòàìè äåðæàâíîãî 
ñïîñòåðåæåííÿ ó ñôåð³ ö³íîóòâîðåííÿ âèçíà÷à-
þòüñÿ ìåòîäè âïëèâó íà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè òà 
ö³íîâó ñèòóàö³þ íà òîâàðíèõ ðèíêàõ [6].

Âäîñêîíàëåííÿ îö³íêè îáë³êó âèòðàò äàº ìîæëè-
â³ñòü äîñÿãòè ìàêñèìàëüíî îá’ºêòèâíîãî âèçíà-
÷åííÿ ôàêòè÷íî¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, ÿêà ìîãëà 
á ñëóãóâàòè ÿê íîðìàòèâíîþ áàçîþ äëÿ ïëàíóâàí-
íÿ âèðîáíè÷èõ âèòðàò ³ çàáåçïå÷óâàëà á äîñòàòíþ 
îñíîâó äëÿ ¿õ àíàë³çó ³ ä³éîâîãî êîíòðîëþ [7]. 

Ñîá³âàðò³ñòü º ðåçóëüòàòèâíèì ïîðîäæåííÿì 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ï³ä´ðóíòÿì ö³íîóòâî-
ðåííÿ, à îòæå ³ ôàêòîðîì çàáåçïå÷åííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³. Öå âèçíà÷åííÿ ìîæíà â³ä-
íåñòè äî âñ³õ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ êóäè 
âõîäèòü ³ âèðîáíèöòâî çàñîá³â öèâ³ëüíîãî çàõèñ-
òó. Ñîá³âàðò³ñòü çàñîá³â öèâ³ëüíîãî çàõèñòó, çà-
ëåæíîñò³ â³ä áàãàòüîõ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ôàê-
òîð³â, ìîæå ìàòè ð³çíó ïèòîìó ó ðåàë³çàö³éí³é 
âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿. Ñòðóêòóðà ñîá³âàðòîñò³ çàñî-
á³â öèâ³ëüíîãî çàõèñòó ôîðìóºòüñÿ ³ç äâîõ âèä³â 
âèòðàò, ÿê³ ðîçïîä³ëÿþòüñÿ çà åêîíîì³÷íèìè åëå-
ìåíòàìè ³ çà ñòàòòÿìè êàëüêóëÿö³¿. Ïëàíîâà ñî-
á³âàðò³ñòü çàñîá³â öèâ³ëüíîãî çàõèñòó â³äîáðà-
æàº âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ 
çà ïåâíèé ïëàíîâèé òåðì³í âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ôàêòè÷íà ñîá³âàðò³ñòü ïðî-
äóêö³¿ – ôàêòè÷íà ñóìà âèòðàò íà ¿¿ âèãîòîâëåííÿ 
çà ï³äñóìêîâèé òåðì³í ä³ÿëüíîñò³ ÿê íà ð³âí³ âè-
ðîáíè÷îãî ï³äðîçä³ëó, òàê ³ íà ð³âí³ ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèºìñòâà. Âèðîáíè÷à ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ 
íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà ñêëàäàºòüñÿ ³ç ñîá³âàðòîñ-
ò³ âèãîòîâëåííÿ òà çàãàëüíèõ âèòðàò ïî çàáåçïå-
÷åííþ ôóíêö³îíóâàííÿ ñëóæá, ùî çàáåçïå÷óþòü 
óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºì-
ñòâà. Çàãàëüíà ñîá³âàðò³ñòü çàñîá³â öèâ³ëüíîãî 
çàõèñòó öå âèðîáíè÷³ âèòðàòè ³ âèòðàòè ïîíåñå-
í³ ç ïåðåòâîðåííÿì ïðîäóêö³¿ ó òîâàð – ¿¿ ðåàë³-

çàö³ºþ. Ñòðóêòóðà âèòðàò íà âèðîáíèöòâî çàñîá³â 
öèâ³ëüíîãî çàõèñòó, â çàëåæíîñò³ â³ä ð³âíÿ âïëèâó 
áàãàòüîõ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â, ìàº â³ä-
ïîâ³äí³ ïîêàçíèêè ³ º õàðàêòåðíîþ äëÿ êîæíîãî ç 
îêðåìî âçÿòèõ âèä³â ïðîäóêö³¿.

Ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ çàñîá³â öèâ³ëüíîãî çà-
õèñòó äàº óÿâëåííÿ ïðî ñóêóïí³ óñåðåäíåí³ âèòðàòè 
íà âèðîáíèöòâî òà ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿ ïî ð³çíèõ 
êàòåãîð³ÿõ ï³äïðèºìñòâ. Íà ñîá³âàðò³ñòü ïåâíîãî 
âèäó ïðîäóêö³¿, ÿê íà îäèí ³ç ö³íîóòâîðþþ÷èõ ïî-
êàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìàº âïëèâ âåëè-
êà ê³ëüê³ñòü ð³çíèõ çà çíà÷åííÿì ³ çà ïîõîäæåííÿì 
÷èííèê³â. Âíóòð³øí³ ÷èííèêè çàëåæàòü ÿê â³ä ï³ä-
ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³, òàê ³ â³ä ãîñïîäàðñüêèõ ³ òåõ-
íîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé âèðîáíèêà çàñîá³â öè-
â³ëüíîãî çàõèñòó. Çîâí³øí³ ÷èííèêè çàëåæàòü â³ä 
åêîíîì³÷íîãî, ïîë³òè÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ñòàíîâè-
ùà ó êðà¿í³. Ð³âåíü ïîêàçíèêà ñîá³âàðòîñò³ çàñî-
á³â öèâ³ëüíîãî çàõèñòó âêàçóº íà ñòóï³íü ðîçâè-
òêó òåõíîëîã³÷íî¿ ñèñòåìè, âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷îãî 
÷àñó, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ïðîäóêòèâí³ñòü òåõ-
íîëîã³÷íîãî ïðîöåñó, âèêîðèñòàííÿ ñèðîâèíè òà 
êîìïëåêòóþ÷èõ, àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè òà ñõåìó 
ñòðóêòóðèçàö³¿ ñòàòåé ñîá³âàðòîñò³, à òàêîæ â³äíî-
øåííÿ äåðæàâè äî íåîáõ³äíîñò³ ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìñòâ ç âèðîáíèöòâà çàñîá³â öèâ³ëüíîãî çàõèñòó. 
Ñòðóêòóðà ñîá³âàðòîñò³ çàñîá³â öèâ³ëüíîãî çàõèñòó 
çà ñòàòòÿìè âèòðàò äàº ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè åêî-
íîì³÷íèé ñòàí ï³äðîçä³ëó ³ ï³äïðèºìñòâà – âèðîá-
íèêà ïðîäóêö³¿, à òàêîæ äàº óÿâëåííÿ ïðî äæåðåëà 
ïåðåâèòðàò àáî åêîíîì³¿, âèñâ³òëþº çàãàëüíèé ð³-
âåíü íåîáõ³äíîñò³ îïòèì³çàö³¿ ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò çà 
äîïîìîãîþ åêîíîì³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, óïðàâ-
ë³íñüêèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ âàæåë³â.

Ö³íà – åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ÿêó ìàþòü âñ³ âè-
äè çàñîá³â öèâ³ëüíîãî çàõèñòó. Ö³íà äàº ìîæëè-
â³ñòü âèðàõîâóâàòè ð³çí³ åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè, 
ùî õàðàêòåðèçóþòü åêîíîì³÷íó æèòòºçäàòí³ñòü 
âèðîáíèêà çàñîá³â öèâ³ëüíîãî çàõèñòó. Ð³âåíü ö³í 
º ì³ðèëîì ìîæëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ³í-
òåðåñ³â ÿê âèðîáíèêà çàñîá³â öèâ³ëüíîãî çàõèñòó, 
òàê ³ ¿õ ñïîæèâà÷³â. Îá’ºêòèâíå ôîðìóâàííÿ ö³íè 
íà çàñîáè öèâ³ëüíîãî çàõèñòó ìàº âèçíà÷àëüíå 
çíà÷åííÿ ³ äëÿ ¿õ âèðîáíèê³â, ³ äëÿ ¿õ ñïîæèâà÷³â. 
Ö³íà º åêâ³âàëåíòîì, ì³ðèëîì ìîæëèâîãî ó äàí³é 
ñèòóàö³¿, îáì³íó òîâàð³â ³ º ò³ºþ ê³ëüê³ñòþ êîøò³â, 
ùî çàäîâîëüíÿº åêîíîì³÷í³ ñòîñóíêè âèðîáíèêà ³ 
ñïîæèâà÷à. Ö³íà ìàº áåçïîñåðåäí³é âïëèâ íà ðå-
çóëüòàòè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà. Çàêîíè âàðòîñò³, ïîïèòó, ïðîïîçèö³¿, 
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òîâàðíî–ãðîøîâîãî îá³ãó òà êîðèñíîñò³ ïðîäóê-
òó, ùî ä³þòü ó ñóñï³ëüñòâ³, º ï³ä´ðóíòÿì, íà ÿêîìó 
áàçóºòüñÿ ðèíêîâå ö³íîóòâîðåííÿ. Ö³íîóòâîðåí-
íÿ çä³éñíþºòüñÿ íà ìåòîäîëîã³÷í³é îñíîâ³ – ñó-
êóïíîñò³ çàãàëüíèõ ïðèíöèï³â, ïðàâèë òà ìåòîäèê 
ðîçðîáêè ö³íè, ôîðìóâàííÿ çàãàëüíî¿ êîíöåï-
ö³¿ ö³íîóòâîðåííÿ ÷åðåç âèçíà÷åííÿ ñèñòåìè ö³í 
ó êðà¿í³ çà çàãàëüíîþ ìåòîäîëîã³ºþ, ùî â îñíî-
âíîìó º ºäèíîþ äëÿ ð³çíèõ ñèñòåì âåäåííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îá’ºêòèâíå ôîðìóâàííÿ ö³íè 
íà çàñîáè öèâ³ëüíîãî çàõèñòó ìàº âèçíà÷àëüíå 
çíà÷åííÿ ³ äëÿ ¿õ âèðîáíèê³â, ³ äëÿ ¿õ ñïîæèâà÷³â. 
Ö³íà º ãðîøîâèì âèðàçîì ñóñï³ëüíî¿ âàðòîñò³ òî-
âàðó, à òàêîæ ôîðìîþ ãðîøîâîãî âèðàçó åêîíî-
ì³÷íèõ ñòîñóíê³â ñïîæèâà÷à òà âèðîáíèêà çàñî-
á³â öèâ³ëüíîãî çàõèñòó, â îñíîâó ÿêèõ ïîêëàäåíî 
âò³ëåíó òà óðå÷åâëåíó ñóñï³ëüíî íåîáõ³äíó ïðàöþ, 
âèðàæåíó ÷åðåç åêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ âàðòîñò³. 
Ö³íà º åêâ³âàëåíòîì, ì³ðèëîì ìîæëèâîãî ó äàí³é 
ñèòóàö³¿, îáì³íó òîâàð³â ³ º ò³ºþ ê³ëüê³ñòþ êîøò³â, 
ùî çàäîâîëüíÿº åêîíîì³÷í³ ñòîñóíêè âèðîáíèêà ³ 
ñïîæèâà÷à çàñîá³â öèâ³ëüíîãî çàõèñòó.

Ñèñòåìà ö³íîóòâîðåííÿ íà çàñîáè öèâ³ëüíîãî 
çàõèñòó ìàº ñïðèÿòè ðîçâèòêîâ³ ¿õ âèðîáíèöòâà, 
çã³äíî ç ïîòðåáàìè ñèñòåìè öèâ³ëüíîãî çàõèñ-
òó, ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ òà 
åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, ùî ìà-
òèìå ïîçèòèâíèé âïëèâ íà ðîçâèòîê â³äïîâ³äíèõ 
ãàëóçåé ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ³ âñüîãî íà-
ðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó êðà¿íè. 

Çà äîïîìîãîþ âñòàíîâëåííÿ ô³êñîâàíèõ äåð-
æàâíèõ òà êîìóíàëüíèõ ö³í, ãðàíè÷íèõ ð³âí³â ö³í, 
ãðàíè÷íèõ ð³âí³â òîðãîâåëüíèõ íàäáàâîê òà ãðà-
íè÷íèõ íîðìàòèâ³â ðåíòàáåëüíîñò³, çä³éñíþºòüñÿ 
äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ö³í, íåäîïóùåííÿ ¿õ íåîá-
´ðóíòîâàíîãî çðîñòàííÿ. Ð³âåíü äåðæàâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ ö³í çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ åêçîãåííèõ òà 
åíäîãåííèõ ÷èííèê³â. Ðåãóëþâàííÿ ö³í ìîæå áó-
òè ïðÿìèì, ÷åðåç âñòàíîâëåííÿ ïåâíîãî ôîðìàòó 
ö³íîóòâîðåííÿ, òà íåïðÿìèì, ÷åðåç ìåõàí³çì åêî-
íîì³÷íîãî âïëèâó íà âèðîáíè÷ó òà êîìåðö³éíó ä³-
ÿëüí³ñòü âèðîáíèêà. Ñóòü ïðÿìîãî ðåãóëþâàííÿ ö³í 
äåðæàâîþ ïîëÿãàº ó òîìó, ùî â óìîâàõ ðèíêîâèõ 
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí âèðîáíèê çàñîá³â öèâ³ëüíî-
ãî çàõèñòó ñàìîñò³éíî âñòàíîâëþº ö³íè íà âèðî-
áëåíó ïðîäóêö³þ, ïðîòå ïðè öüîìó éîìó íåîáõ³ä-
íî âðàõîâóâàòè ïðàöþþ÷³ ó äåðæàâ³ çàêîíîäàâ÷³ 
òà íîðìàòèâí³ àêòè. Íåäîòðèìàííÿ âñòàíîâëåíèõ 
íîðì ³ ïðàâèë â³äñòåæóºòüñÿ ó ïðîöåñ³ åêîíîì³÷íèõ 
âçàºìîâ³äíîñèí âèðîáíèêà ç ïàðòíåðàìè. Íåïðÿ-

ì³ ìåòîäè ðåãóëþâàííÿ ö³í äåðæàâîþ çàâáà÷óþòü 
çì³íó êîí’þíêòóðè ðèíê³â, âñòàíîâëåííÿ îïòèìàëü-
íîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ïîïèòîì òà ïðîïîçèö³ºþ ³ 
çä³éñíþþòüñÿ ó ð³çíèõ ôîðìàõ – â³ä äåðæàâíèõ çà-
ìîâëåíü äî ðåãóëþâàííÿ âèòðàò âèðîáíèê³â ÷åðåç 
âñòàíîâëåííÿ íîðì ³ íîðìàòèâ³â. Ñòóï³íü ðåãóëþ-
âàííÿ ö³í äåðæàâîþ îêðåñëþºòüñÿ ïîë³òè÷íèìè òà 
åêîíîì³÷íî–ñîö³àëüíèìè óìîâàìè, ùî ñêëàëèñÿ ó 
êðà¿í³. Íà ñüîãîäí³ ìîæíà âèä³ëèòè äâ³ êàòåãîð³¿ ìå-
òîä³â âïëèâó äåðæàâè íà ïðîöåñ ö³íîóòâîðåííÿ:

 – åêîíîì³÷í³;
 – àäì³í³ñòðàòèâíî–êîìàíäí³.
Äî åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â íàëåæàòü:
• íàñèùåííÿ ðèíêó ñïîæèâ÷èìè òîâàðàìè;
• íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã âèðîáíèêàì ïåâíèõ 

âèä³â ïðîäóêö³¿;
• àäàïòàö³ÿ ñèñòåìè êðåäèòóâàííÿ âèðîáíèê³â;
• áåçóìîâíå äîòðèìàííÿ ÷èííîãî àíòèìîíî-

ïîëüíîãî çàêîíîäàâñòâà ï³äïðèºìñòâàìè ìîíî-
ïîë³ñòàìè;

• äåðæàâíà ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà ç³ ñòâîðåííÿ 
íîðìàëüíîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó;

• åêîíîì³÷íî âèâàæåíà åêñïîðòíî–³ìïîðòíà òà 
ìèòíà ïîë³òèêà;

• ãàðàíòîâàíå äåðæàâíå çàìîâëåííÿ ó ôîðìà-
ò³ ïåâíèõ ö³í òà îáóìîâëåíèõ òåðì³í³â.

Äî àäì³í³ñòðàòèâíî–êîìàíäíèõ ìåòîä³â äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ ö³íîóòâîðåííÿ â³äíîñÿòüñÿ òàê³:

• âñòàíîâëåííÿ ô³êñîâàíèõ ö³í;
• âñòàíîâëåííÿ ðåãóëüîâàíèõ ö³í;
• âñòàíîâëåííÿ äîòàö³é âèðîáíèêàì îêðåìèõ 

âèä³â çàñîá³â öèâ³ëüíîãî çàõèñòó.
Íà ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ñîáîþ êîæíîãî ³ç íà-

çâàíèõ ìåòîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ö³íî-
óòâîðåííÿ âïëèâàº, ó ïåðøó ÷åðãó, ïîë³òè÷íà, 
åêîíîì³÷íà òà ñîö³àëüíà ñèòóàö³ÿ ó êðà¿í³ òà âè-
á³ð ñàìèõ ìåòîä³â ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êîþ. Ö³-
íà çàñîá³â öèâ³ëüíîãî çàõèñòó ìàº áåçïîñåðåä-
í³é âïëèâ íà ðåçóëüòàòè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêå ¿õ âèðîáëÿº. Çàêîíè 
âàðòîñò³, ïîïèòó, ïðîïîçèö³¿, òîâàðíî–ãðîøîâîãî 
îá³ãó òà ñîö³àëüíî¿ êîðèñíîñò³ ïðîäóêòó, ùî ä³þòü 
ó ñóñï³ëüñòâ³, º ï³ä´ðóíòÿì, íà ÿêîìó áàçóºòüñÿ 
ðèíêîâå ö³íîóòâîðåííÿ. Ó îñíîâ³ ö³íîóòâîðåí-
íÿ º ìåòîäîëîã³÷íà îñíîâà – ñóêóïíîñò³ çàãàëü-
íèõ ïðèíöèï³â, ïðàâèë òà ìåòîäèê ðîçðîáêè ö³íè, 
ôîðìóâàííÿ çàãàëüíî¿ ³äå¿ ö³íîóòâîðåííÿ ÷åðåç 
âèçíà÷åííÿ ñèñòåìè ö³í ó êðà¿í³ çà çàãàëüíîþ 
ìåòîäîëîã³ºþ, ùî ó âèð³øàëüíîìó º ºäèíîþ äëÿ 
ð³çíèõ ñèñòåì âåäåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
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Ïîë³òèêà, ñòðàòåã³ÿ òà òàêòèêà ö³íîóòâîðåííÿ íà çà-
ñîáè öèâ³ëüíîãî çàõèñòó ìîæå ðåàë³çóâàòèñÿ ³ çà çà-
ãàëüíîïðèéíÿòèìè ïðàâèëàìè ðèíêîâèõ â³äíîñèí. 

Ïðîâåäåííÿ îïåðàòèâíîãî àíàë³çó, êîíòðîëþ òà 
óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ ö³íîóòâîðåííÿ ïðè âèðîá-
íèöòâ³ çàñîá³â öèâ³ëüíîãî çàõèñòó ïîòðåáóº ïî-
äàëüøîãî óäîñêîíàëåííÿ â³äïîâ³äíèõ ìåòîäèê.

Äëÿ îïåðàòèâíîãî âèçíà÷åííÿ ìîæëèâèõ çì³í 
ôîðìàòó ïîêàçíèêà ö³íè íà çàñîáè öèâ³ëüíîãî çà-
õèñòó, âðàõîâóþ÷è òðàíñôîðìàö³þ çàãàëüíî¿ ñî-
á³âàðòîñò³, ìè ïðîïîíóºìî âçÿòè çà îñíîâó ìå-
òîäèêó âèçíà÷åííÿ çì³íè ïîêàçíèêà ñîá³âàðòîñò³ 
ïëàòíèõ ðîá³ò òà ïîñëóã ï³äðîçä³ë³â öèâ³ëüíîãî çà-
õèñòó â óìîâàõ ðèíêîâîãî ö³íîóòâîðåííÿ [8] ³ ðîç-
ðàõóíêè ðåêîìåíäóºìî ïðîâîäèòè çà ôîðìóëîþ 1:

     (1)
äå  – ö³íà ðåàë³çàö³éíà çàñîá³â öèâ³ëüíîãî 

çàõèñòó, ðîçðàõóíêîâà;
 – ö³íà ðåàë³çàö³éíà çàñîá³â öèâ³ëüíîãî çà-

õèñòó, áàçîâà;
 – êîåô³ö³ºíò òðàíñôîðìàö³¿ çàãàëüíî¿ ñî-

á³âàðòîñò³ âèòðàò çàñîá³â öèâ³ëüíîãî çàõèñòó – 
ôîðìóëà 2 àáî 3:

    
(2)

    
(3)

 – çàãàëüíà ñîá³âàðò³ñòü çàñîá³â öèâ³ëüíîãî 
çàõèñòó, áàçîâà;

 – êîåô³ö³ºíò çì³íè âàðòîñò³ âèòðàò íà âè-
ðîáíèöòâî òà ðåàë³çàö³þ çàñîá³â öèâ³ëüíîãî çà-
õèñòó – ôîðìóëà 4:

     
(4)

äå  – âàðò³ñòü âèòðàò íà âèãîòîâëåííÿ òà ðåà-
ë³çàö³þ çàñîá³â öèâ³ëüíîãî çàõèñòó, ðîçðàõóíêîâà: 

 – âàðò³ñòü âèòðàò íà âèãîòîâëåííÿ òà ðåàë³-
çàö³þ çàñîá³â öèâ³ëüíîãî çàõèñòó, áàçîâà:

 – çàãàëüíà ñîá³âàðò³ñòü çàñîá³â öèâ³ëüíîãî 
çàõèñòó, ðîçðàõóíêîâà;

 – êîåô³ö³ºíò çì³íè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðè âèðîá-
íèöòâ³ çàñîá³â öèâ³ëüíîãî çàõèñòó – ôîðìóëà 5:

     
(5)

äå  – ïðîäóêòèâí³ñòü ïðè âèðîáíèöòâ³ çàñî-
á³â öèâ³ëüíîãî çàõèñòó, ðîçðàõóíêîâà; 

 – ïðîäóêòèâí³ñòü ïðè âèðîáíèöòâ³ çàñîá³â 
öèâ³ëüíîãî çàõèñòó, áàçîâà.

Ôîðìóëó 1 ìîæíà ïîäàòè ó ðîçâåðíóòîìó âè-
ãëÿä³ – ôîðìóëà 6 àáî 7:

 
   

 (6) 

    

(7)

Âèñíîâêè
Ìåòîäèêà îïåðàòèâíîãî àíàë³çó ïîêàçíèêà ðå-

àë³çàö³éíî¿ ö³íè íà çàñîáè öèâ³ëüíîãî çàõèñ-
òó, ç óðàõóâàííÿì äèíàì³êè âàðòîñò³ çàãàëüíî-
âèðîáíè÷èõ âèòðàò, ìîæå ñëóãóâàòè ÿê â ñèñòåì³ 
êîíòðîëþ òàê ³ ïðè ð³çíèõ êàòåãîð³ÿõ ³ ð³âíÿõ ïëà-
íóâàííÿ ç ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ïîòðåá ñèñòåìè öèâ³ëüíîãî çàõèñòó. 

Çàïðîïîíîâàíà ìåòîäèêà ìîæå áóòè âèêîðèñ-
òàíà ³ ó ï³äïðèºìñòâàõ ³íøèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³. 

Ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî ðîçøèðåíîãî ðîçâèòêó òà 
óäîñêîíàëåííÿ åôåêòèâíîãî àíàë³çó ïîêàçíèêà 
ðåàë³çàö³éíî¿ ö³íè íà çàñîáè öèâ³ëüíîãî çàõèñòó 
òà âèâ÷åííÿ ñèñòåìè ö³íîóòâîðåííÿ, ïðèâåäåíà 
ìåòîäèêà ìîæå ìàòè ³ ³íø³ ï³äõîäè. 
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Îñîáëèâîñò³ ñó÷àñíîãî ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â íàóêîâö³â äî ïîíÿòòÿ ñòðàòåã³¿ òà ñòðà-
òåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Ðîçãëÿíóòî êîíöåïö³þ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, íàâåäåíî àíà-
ë³ç îñíîâíèõ ôàêòîð³â âïëèâó íà ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâ. 
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âïëèâó.
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Îñîáåííîñòè ñîâðåìåííîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî 
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû ñîâðåìåííûõ ïîäõîäîâ ó÷åíûõ ê ïîíÿòèþ ñòðàòåãèè è 
ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. Ðàññìîòðåíà êîíöåïöèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, ïðè-
âåäåí àíàëèç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ íà ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ñîâðåìåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãèÿ, ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå, êîíöåïöèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâ-
ëåíèÿ, ôàêòîðû âëèÿíèÿ.
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Features of modern strategic management
In the article the theoretical aspects of modern scientific approaches to the concept of strategy and 

strategic management. We consider the concept of strategic management, the analysis of the main 
factors influencing the strategic management of modern enterprises.

Keywords: strategy, strategic management, strategic management concept, influence.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðèíêîâà òðàíñôîð-
ìàö³ÿ Óêðà¿íè äî ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòî-
ðó îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü îïàíóâàííÿ ïðèíöè-
ïîâî íîâèõ äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ «ïðàâèë» 
âçàºìîä³¿ ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, ùî ïîòðå-
áóº, ïåðø çà âñå, çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ ï³äõî-
ä³â, ïðèíöèï³â, åôåêòèâíèõ ìåòîä³â, ³íñòðóìåí-
ò³â â ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì äëÿ 

çàáåçïå÷åííÿ éîãî óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â 
êîíêóðåíòíîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òåîðåòè÷-
íîþ îñíîâîþ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ïðîáëåìà-
òèêè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè 
ñòàëè ðîáîòè â³ò÷èçíÿíèõ àâòîð³â Î.Ñ. Âèõàíñêî-
ãî [2], Î.². Ãàðàôîíîâî¿ [3], Ì.Ï. Äåíèñåíêî [4], 
².À. ²ãíàòüºâî¿ [5], ß.Ì. Êàøóáè [6], ².Ì. Ïèñàðåâ-
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ñüêîãî [7], Ë.Ñ. Ñåë³âåðñòîâî¿ [11] òà ³íøèõ. Çíà-
÷íèé âíåñîê ó ñòðàòåã³÷íèé ìåíåäæìåíò çðîáèëè 
². Àíñîôô [1], Ã. Ì³íöáåðã [7], Ì.Ïîðòåð [9]. 

Äîñë³äæåííÿ åâîëþö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê â³ä-
ïîâ³ä³ íà âèêëèê çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ó âè-
ãëÿä³ óñêëàäíåííÿ óïðàâë³íñüêèõ çàâäàíü ñâ³ä÷èòü, 
ùî ñàìå êîíöåïö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ º ò³-
ºþ ñèñòåìîþ ìåòîä³â òà ïðèéîì³â, ÿêà â³äïîâ³äàº 
âèìîãàì ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ óñ³õ ñôåð 
âèðîáíèöòâà â óìîâàõ ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ åïîõè. 
Ó çâ’ÿçêó ç öèì, íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ ðîá³ò ð³çíèõ àâ-
òîð³â òà ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó ï³äïðèºìö³â äîö³ëüíî 
ïðîàíàë³çóâàòè ôàêòîðè, ï³ä âïëèâîì ÿêèõ ôîðìó-
ºòüñÿ ñòðàòåã³÷íà ïîâåä³íêà ï³äïðèºìö³â Óêðà¿íè. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ òåîðåòè÷íèõ àñïåêò³â 
òà àíàë³ç ôàêòîð³â âïëèâó íà ñòðàòåã³÷íå óïðàâ-
ë³ííÿ ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñòðàòåã³÷-
íå óïðàâë³ííÿ ñüîãîäí³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê êîìï-
ëåêñ íå ò³ëüêè ñòðàòåã³÷íèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü, ùî âèçíà÷àþòü äîâãîñòðîêîâèé ðîçâèòîê 
ï³äïðèºìñòâà, àëå ³ êîíêðåòíèõ ä³é, ÿê³ çàáåçïå-
÷óþòü øâèäêå ðåàãóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà íà çì³íè 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿê³ ìîæóòü âèêëèêàòè 
íåîáõ³äí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî ìàíåâðó, ïåðåãëÿäó 
ö³ëåé òà âèáîðó íîâîãî íàïðÿìó ðîçâèòêó. 

Çà Ì. Ïîðòåðîì, ñòðàòåã³ÿ – öå ñòâîðåííÿ óí³-
êàëüíî¿ é âèã³äíî¿ ïîçèö³¿, ùî ïåðåäáà÷àº ïåâíèé 
íàá³ð âèä³â ä³ÿëüíîñò³. ßêáè áóëà ò³ëüêè îäíà ³äå-
àëüíà ïîçèö³ÿ, íå áóëî á í³ÿêî¿ ïîòðåáè â ñòðàòå-
ã³¿ [9, ñ.27]. 

Ã. Ì³íöáåðã âèä³ëÿº 5 âèçíà÷åíü ñòðàòåã³¿: 
– ñòðàòåã³ÿ ÿê ïëàí – ñèñòåìà ïîñë³äîâíèõ ä³é;
– ñòðàòåã³ÿ ÿê ïîçèö³ÿ – âèçíà÷åííÿ ïîëîæåííÿ 

ï³äïðèºìñòâà â çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ ³ ùîäî 
ñâî¿õ ãîëîâíèõ êîíêóðåíò³â; 

– ñòðàòåã³ÿ ÿê «ñïðèòíèé ïðèéîì»; 
– ñòðàòåã³ÿ ÿê ïðèíöèï ïîâåä³íêè; 
– ñòðàòåã³ÿ ÿê ïåðñïåêòèâà [7, ñ.17].
². Àíñîôô ðîçãëÿäàº ñòðàòåã³þ ÿê íàá³ð ïðàâèë 

äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ÿêèìè ï³äïðèºìñòâî êåðó-
ºòüñÿ ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³. ²ñíóº ÷îòèðè ð³çí³ ãðóïè: 

– ïðàâèëà, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè îö³íþ-
âàíí³ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ñüî-
ãîäåíí³ é ó ïåðñïåêòèâ³; 

– ïðàâèëà, çà ÿêèìè ñêëàäàþòüñÿ â³äíîñèíè ï³ä-
ïðèºìñòâà ç éîãî çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, ùî âè-
çíà÷àþòü: ÿê³ âèäè ïðîäóêö³¿ é òåõíîëîã³¿ âîíî áóäå 
ðîçðîáëÿòè, êóäè òà êîìó çáóâàòè ñâî¿ âèðîáè, ÿêèì 
÷èíîì äîìàãàòèñÿ ïåðåâàãè íàä êîíêóðåíòàìè; 

– ïðàâèëà, çà ÿêèìè âñòàíîâëþþòüñÿ â³äíîñè-
íè é ïðîöåäóðè âñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà, – îðãà-
í³çàö³éí³ êîíöåïö³¿; 

– ïðàâèëà, çà ÿêèìè ï³äïðèºìñòâî âåäå ñâîþ 
ïîâñÿêäåííó ä³ÿëüí³ñòü, íàçèâàþòü îñíîâíèìè 
îïåðàòèâíèìè ïðèéîìàìè [1, ñ.41].

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà â³äì³òèòè, ùî ñóòí³ñòü 
ñòðàòåã³¿ ïðîÿâëÿºòüñÿ â íàñòóïíîìó:

 – ñòðàòåã³ÿ âèçíà÷àº îñíîâí³ íàïðÿìè ðîçâè-
òêó ï³äïðèºìñòâà ³ øëÿõè äîñÿãíåííÿ éîãî ö³ëåé; 

– ñòðàòåã³ÿ âèñòóïàº ñïîñîáîì âñòàíîâëåííÿ 
âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâà ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì; 

– ñòðàòåã³ÿ ôîðìóºòüñÿ íà îñíîâ³ óçàãàëüíåíî¿, 
íåïîâíî¿ òà íåäîñòàòíüî òî÷íî¿ ³íôîðìàö³¿; 

– ñòðàòåã³ÿ ïîñò³éíî óòî÷íþºòüñÿ â ïðîöåñ³ ä³-
ÿëüíîñò³, ÷îìó ìàº ñïðèÿòè äîáðå íàëàãîäæåíà 
ñèñòåìà ìîí³òîðèíãó; 

– ñòðàòåã³ÿ º îñíîâîþ äëÿ ðîçðîáêè ñòðàòåã³÷íèõ 
ïëàí³â, ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì, ÿê³ ñèñòåìíî â³äîáðàæà-
þòü íàïðÿìè òà ³íñòðóìåíòè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà; 

– ñòðàòåã³ÿ º îñíîâîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ òà ïðî-
âåäåííÿ çì³í â îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³ ï³äïðè-
ºìñòâà.

Îòæå, ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà – öå êîìïëåêñ 
ïðèíöèï³â éîãî ä³ÿëüíîñò³ òà â³äíîñèí ³ç çîâí³ø-
í³ì ñåðåäîâèùåì, ïåðñïåêòèâíèõ ö³ëåé ³ â³äïî-
â³äíèõ ð³øåíü ïî âèáîðó ³íñòðóìåíò³â äîñÿãíåííÿ 
ö³ëåé [14, c. 10].

 Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàº ó âñòàíîâëåíí³ òà 
ï³äòðèìö³ ð³âíîâàæíèõ âçàºìîâ³äíîñèí òà âçàºìî-
ä³é â ñèñòåì³ «ñåðåäîâèùå – îðãàí³çàö³ÿ» [13, c. 20]. 

Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ âèêîíóº âåëèêó ê³ëü-
ê³ñòü çàâäàíü, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ñòðàòåã³÷íîãî àíà-
ë³çó, ðåàë³çàö³¿, ðîçðîáêè òà êîíòðîëþ çà âè-
êîíàííÿì ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâ. Ùîá ñêëàñòè 
íàóêîâå óÿâëåííÿ ùîäî ñóòíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ, äîö³ëüíî çâåðíóòèñÿ äî çì³ñòó ïåð-
âèííî¿ êîíöåïö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. 

Ðîçðîáíèê ö³º¿ êîíöåïö³¿ ². Àíñîôô ïîâ’ÿçóº ¿¿ ç 
äâîìà ïðîòèëåæíèìè òèïîâèìè ñòèëÿìè ïîâåä³íêè 
ï³äïðèºìñòâà: ïðèð³ñòíèì ³ ï³äïðèºìíèöüêèì [1]. 

Ïðèð³ñòíèé ñòèëü ñïðÿìîâàíèé íà ì³í³ì³çàö³þ 
â³äõèëåíü â³ä òðàäèö³éíî¿ ïîâåä³íêè ÿê óñåðåäè-
í³ ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ çà ¿¿ ìåæàìè, à ï³äïðèºì-
íèöüêèé ñòèëü ïðàãíå áåçóïèííî¿ çì³íè äîñÿãíó-
òîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà. 

Ó ïðàö³ Ïèñàðåâñüêîãî ².Ì. òà Òèùåíêî Î.Ì. 
ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ïîäàºòüñÿ ÿê ðåàë³çà-
ö³ÿ êîíöåïö³¿, â ÿê³é ïîºäíóþòüñÿ ö³ëüîâèé òà ³í-
òåãðàëüíèé ï³äõîäè äî ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, 
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ùî äàº ìîæëèâ³ñòü âñòàíîâëþâàòè ö³ë³ ðîçâèòêó, 
ïîð³âíþâàòè ¿õ ç íàÿâíèìè ìîæëèâîñòÿìè (ïî-
òåíö³àëîì) ï³äïðèºìñòâ òà ïðèâîäèòè ¿õ ó â³äïî-
â³äí³ñòü øëÿõîì ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ñèñòåìè 
ñòðàòåã³é («ñòðàòåã³÷íîãî íàáîðó») [7, ñ.74].

Ç. Øåðøíüîâà ïðîïîíóº òàêèé êîíòåíò ñòðàòå-
ã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ: öå ðåàë³çàö³ÿ êîíöåïö³¿, â ÿê³é 
ïîºäíóºòüñÿ ö³ëüîâèé, ñèñòåìíèé, ñèòóàö³éíèé òà 
³íòåãðàëüíèé ï³äõîäè äî ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, 
ùî äàº çìîãó âñòàíîâëþâàòè ö³ë³ ðîçâèòêó, ïî-
ð³âíþâàòè ¿õ ç íàÿâíèì ïîòåíö³àëîì òà ïðèâîäè-
òè ¿õ ó â³äïîâ³äí³ñòü ç îñòàíí³ì, ðîçðîáëÿþ÷è òà 
ðåàë³çóþ÷è ñòðàòåã³÷íèé íàá³ð. 

Êîíöåïö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ òàêèìè îñîáëèâîñòÿìè. 

Ïî–ïåðøå, âîíà áàçóºòüñÿ íà ïîºäíàíí³ òåî-
ð³é ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà. Ëèøå ïðè âèêî-
ðèñòàíí³ äîñÿãíåíü ñèñòåìíîãî àíàë³çó, ö³ëüîâîãî 
ï³äõîäó, ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó òîùî âèíèêàº 
ìîæëèâ³ñòü äîñÿãíóòè ñòðàòåã³÷íèõ ðåçóëüòàò³â. 
Ïî–äðóãå, êîíöåïö³ÿ îð³ºíòóº íà âèâ÷åííÿ óìîâ, â 
ÿêèõ ôóíêö³îíóº ï³äïðèºìñòâî, ùî íàäàº ìîæëè-
â³ñòü ñòâîðèòè àäåêâàòíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâîì. Êîíöåïö³ÿ òàêîæ ïðîïîíóº ñêîíöåí-
òðóâàòè óâàãó íà íåîáõ³äíîñò³ çàñòîñóâàííÿ áàç 
ñòðàòåã³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî äîçâîëÿº ïðèéìàòè 
îïòèìàëüí³ ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ. Íàñòóïíîþ îñî-
áëèâ³ñòþ êîíöåïö³¿ Ç.Øåðøíüîâà âèä³ëÿº äîïîìî-
ãó â ïðîãíîçóâàíí³ íàñë³äê³â ïðèéíÿòèõ ð³øåíü. Äàë³ 
àâòîð ñòâåðäæóº, ùî êîíöåïö³ÿ íàäàº ïåâí³ ³íñòðó-
ìåíòè òà ìåòîäè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. ², íàðåøò³, 
âîíà ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ ïîáóäîâè òàêî¿ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ, ÿêà äàº çìîãó îðãàí³çàö³¿ ôóíêö³-
îíóâàòè ó ñòðàòåã³÷íîìó ðåæèì³, ùî çàáåçïå÷óº ¿¿ 
äîâãîñòðîêîâó æèòòºä³ÿëüí³ñòü [15].

Îñíîâíà ìåòà ñó÷àñíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ – ñòâîðåííÿ òàêî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ä³ÿëü-
í³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, ÿêà äàâàëà á ìîæëèâ³ñòü íà 
ï³äñòàâ³ àíàë³çó çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñòðà-
òåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ôîðìóëþâàòè ì³ñ³þ ³ ñòðàòå-
ã³÷í³ ö³ë³ ï³äïðèºìñòâà, ðîçðîáëÿòè, îá´ðóíòîâóâàòè 
³ ðåàë³çîâóâàòè êîðïîðàòèâíó ³ ôóíêö³îíàëüí³ ñòðà-
òåã³¿ òàêèì ÷èíîì, ùîá çàáåçïå÷óâàòè åôåêòèâíó 
ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà — öå ïðîöåñ 
âèçíà÷åííÿ êðèòè÷íî âàæëèâèõ åëåìåíò³â çî-
âí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿê³ ìàþòü 
âïëèâ íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà. Àíàë³ç 
ñåðåäîâèùà âèêîíóº ðÿä âàæëèâèõ ôóíêö³é â ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà:

– ç ïîãëÿäó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ïîêðàùóº 
âèçíà÷åííÿ íàéá³ëüø âàæëèâèõ ôàêòîð³â, ùî âïëè-
âàþòü íà åêîíîì³êó ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî ìàéáóòíº;

– ç ïîãëÿäó ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà, äîïîìàãàº 
éîìó ñòâîðèòè ïðî ñåáå íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâå 
âðàæåííÿ;

– ç ïîãëÿäó ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàáåçïå÷óº ³í-
ôîðìàö³ºþ, íåîáõ³äíó äëÿ êðàùîãî âèêîíàííÿ 
âèðîáíè÷èõ ôóíêö³é.

Òàê, Î.Ñ. Âèõàíñüêèé äîâîäèòü, ùî «àíàë³ç ñå-
ðåäîâèùà ââàæàºòüñÿ ïî÷àòêîâèì ïðîöåñîì 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, îñê³ëüêè â³í çàáåçïå-
÷óº ÿê áàçó äëÿ âèçíà÷åííÿ ì³ñ³¿ ³ ö³ëåé ï³äïðè-
ºìñòâà, òàê ³ äëÿ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ïîâåä³íêè, ùî 
äîçâîëèòü ï³äïðèºìñòâó çä³éñíèòè ñâîþ ì³ñ³þ ³ 
äîñÿãòè ñâî¿õ ö³ëåé» [2, ñ. 9].

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºì-
ñòâîì òà ¿¿ ðåàë³çàö³¿, êåð³âíèöòâî ïîâèííî ìàòè 
ïîãëèáëåíå óÿâëåííÿ ÿê ïðî âíóòð³øíº ñåðåä-
îâèùå ï³äïðèºìñòâà, éîãî ïîòåíö³àë ³ òåíäåíö³¿ 
ðîçâèòêó, òàê ³ ïðî çîâí³øíº ñåðåäîâèùå, òåí-
äåíö³¿ éîãî ðîçâèòêó ³ ì³ñöå, ÿêå çàéìàº â íüîìó 
ï³äïðèºìñòâî. Ïðè öüîìó âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå 
âèâ÷àºòüñÿ äëÿ òîãî, ùîá ðîçêðèòè ñèëüí³ ³ ñëàáê³ 
ñòîðîíè ï³äïðèºìñòâà, à çîâí³øíº ñåðåäîâèùå – 
äëÿ òîãî, ùîá ðîçêðèòè çàãðîçè ³ ìîæëèâîñò³, ÿê³ 
ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî âðàõîâóâàòè ïðè âèçíà-
÷åíí³ ñâî¿õ ö³ëåé ³ ïðè ¿õ äîñÿãíåíí³.

Âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå – öå êîìïëåêñ ôàêòîð³â 
óñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ º ðåçóëüòàòîì óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü. Âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå ï³äïðè-
ºìñòâà – öå ÷àñòèíà çàãàëüíîãî ñåðåäîâèùà, ÿêà 
çíàõîäèòüñÿ â ìåæàõ ï³äïðèºìñòâà ³ ìàº ïîñò³é-
íèé òà áåçïîñåðåäí³é âïëèâ íà éîãî ãîñïîäàð-
ñüêó ä³ÿëüí³ñòü. Àíàë³ç âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà 
ïåðåäáà÷àº âèÿâëåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ñèòóàö³¿ âñå-
ðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà, ùî õàðàêòåðèçóº ïîòî÷íèé 
ñòàí ä³ÿëüíîñò³ ³ âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ³ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Ìåòîþ àíàë³çó âíóòð³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà º âèÿâëåííÿ ñëàáêèõ ³ 
ñèëüíèõ ñòîð³í ó éîãî ä³ÿëüíîñò³, ùî ïåðåäáà÷àº 
øèðîêå âèêîðèñòàííÿ SWOT–àíàë³çó. Ó ïðîöåñ³ 
ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó äîö³ëüíèì º âèâ÷åííÿ ï’ÿòè 
ôóíêö³îíàëüíèõ íàïðÿì³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³: âèðîáíèöòâî, ìàðêåòèíã, ô³íàíñè, ïåðñî-
íàë, îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà ï³äïðèºìñòâà.

Çîâí³øíº ñåðåäîâèùå – ôàêòîðè, ùî çíàõî-
äÿòüñÿ çà ìåæàìè ï³äïðèºìñòâà. Ó çîâí³øíüîìó 
ñåðåäîâèù³ âèîêðåìëþþòü ìàêðî– ³ ì³êðîñåðå-
äîâèùå.
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Ì³êðîñåðåäîâèùå ï³äïðèºìñòâà – öå ò³ 
ñóá’ºêòè, ç ÿêèìè âîíî ïîñò³éíî ³ áåçïîñåðåäíüî 
âçàºìîä³º: ñïîæèâà÷³, ïîñòà÷àëüíèêè, êîíêóðåí-
òè, ïàðòíåðè, ðèíîê ðîáî÷î¿ ñèëè. Ì³êðîîòî÷åííÿ 
ìàº âïëèâ íà ñêëàäîâ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà 
ï³äïðèºìñòâà, àëå, ïðè öüîìó, ³ñíóº ³ çâîðîòí³é 
çâ’ÿçîê – ï³äïðèºìñòâî ìîæå âïëèâàòè íà ôàê-
òîðè ïðîì³æíîãî ñåðåäîâèùà.

Ìàêðîñåðåäîâèùå ï³äïðèºìñòâà – öå ôàêòî-
ðè, ÿê³ ìàþòü íåïðÿìó ä³þ íà âíóòð³øíº ñåðåäî-
âèùå, àëå ÿê³ çä³éñíþþòü çíà÷íèé âïëèâ íà éîãî 
ä³ÿëüí³ñòü. Äî ôàêòîð³â ìàêðîîòî÷åííÿ íàé÷àñ-
ò³øå â³äíîñÿòü åêîíîì³÷í³, ïîë³òè÷í³, òåõíîëîã³÷í³, 
ñîö³àëüí³, ðèíêîâ³ òà ì³æíàðîäí³ ôàêòîðè.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîöåñ äîñë³äæåííÿ íàâêîëèø-
íüîãî ñåðåäîâèùà ïåðåäáà÷àº âèâ÷åííÿ òðüîõ 
ñêëàäîâèõ: çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà (ìàêðîîòî-
÷åííÿ), ïðîì³æíîãî ñåðåäîâèùà (ì³êðîîòî÷åííÿ), 
âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè
Çàñòîñóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³ä-

ïðèºìñòâàõ äîçâîëÿº îõàðàêòåðèçóâàòè åêîíî-
ì³÷í³, îðãàí³çàö³éí³, òåõí³÷í³ ìîæëèâîñò³ âèðîáíè-
öòâà òà ¿õ ìàêñèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ, ñâîº÷àñíî 
êîîðäèíóâàòè ðîáîòó ç ðîçðîáêè á³çíåñ–ïëà-
í³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Çàãàëîì ñòðàòåã³÷íå 
óïðàâë³ííÿ ï³äâèùóº åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ï³ä-
ïðèºìñòâ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ.
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ÓÄÊ 330.46
Ò.Â. ÁËÓÄÎÂÀ, 

ä.å.í., ïðîôåñîð 
ª.Ì. ÃÀËÀÕÎÂ,

àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Ìîäåëþâàííÿ îïòèìàëüíîãî ïîïèòó ôð³ëàíñ–çàÿâîê 
²Ò–ï³äïðèºìñòâà çà ìåòîäîì Ìîíòå–Êàðëî

Ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ åìï³ðè÷íîãî ðÿäó ðîçïîä³ëó ïîïèòó ôð³ëàíñ–çàÿâîê íà ²Ò–ï³äïðèºìñòâ³, 
ùî ÿâëÿºòüñÿ âàæëèâèì ôàêòîðîì åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ôàõ³âö³â ²Ò–ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ çàñòî-
ñóâàííÿ ìåòîäó Ìîíòå–Êàðëî äëÿ ³ì³òàö³¿ âèïàäêîâîãî ïðîöåñó – ïîïèòó ôð³ëàíñ–çàÿâîê, ïðåä-
ñòàâëåíèõ âàð³àö³éíèì ðÿäîì çãåíåðîâàí³ ïîñë³äîâíîñò³ âèïàäêîâèõ ÷èñåë, ïðè÷îìó ¿õ ù³ëüí³ñòü 
ðîçïîä³ëó òàêà, ÿê ³ â çàêîí³ ðîçïîä³ëó, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ. Äëÿ ïåðåâ³ðêè ïðàâèëüíîñò³ ã³ïîòåçè, ùî 
ðîçïîä³ë ñòàòèñòèêè ïîïèòó ôð³ëàíñ–çàÿâîê íà ²Ò–ï³äïðèºìñòâ³ ï³äëÿãàº ï³ä çàêîí ðîçïîä³ëó Ïó-
àññîíà, – âèêîðèñòàíî êðèòåð³é óçãîäæåíîñò³ Ï³ðñîíà ç ð³âíåì çíà÷óùîñò³  = 0,05. Öå äîçâîëèëî 
çíàéòè ê³ëüê³ñòü øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â ²Ò–ï³äïðèºìñòâà øëÿõîì ðîçðàõóíêó îïòèìàëüíî¿ ¿õ ê³ëüêîñò³ 
äëÿ ²Ò–ï³äïðèºìñòâà çà ìåòîäîì Ìîíòå–Êàðëî, ùî îïòèì³çóº ïîòðåáè â êàäðàõ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ²Ò–ï³äïðèºìñòâà. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ôð³ëàíñ–çàÿâêà, ²Ò–ï³äïðèºìñòâî, ïîïèò, ìåòîä Ìîíòå–Êàðëî, ðîçïîä³ë Ïó-
àññîíà.

Ò.Â. ÁËÓÄÎÂÀ, 
ä.ý.í., ïðîôåññîð

Å.Ì. ÃÀËÀÕÎÂ, 
àñïèðàíò, Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé

ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Ìîäåëèðîâàíèå îïòèìàëüíîãî ñïðîñà ôðèëàíñ çàÿâîê 
ÈÒ–ïðåäïðèÿòèÿ ïî ìåòîäó Ìîíòå–Êàðëî

Ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå ýìïèðè÷åñêîãî ðÿäà ðàñïðåäåëåíèÿ ñïðîñà ôðèëàíñ çàÿâîê íà ÈÒ–
ïðåäïðèÿòèè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ñïåöèàëèñòîâ ÈÒ–ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Äëÿ ïðèìåíåíèÿ ìåòîäà Ìîíòå–Êàðëî äëÿ èìèòàöèè ñëó÷àéíîãî ïðîöåññà – ñïðîñà 
ôðèëàíñ çàÿâîê, ïðåäñòàâëåííûõ âàðèàöèîííûì ðÿäîì ñãåíåðèðîâàííûå ïîñëåäîâàòåëüíîñ-
òè ñëó÷àéíûõ ÷èñåë, ïðè÷åì èõ ïëîòíîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ òàêàÿ, êàê è â çàêîíå ðàñïðåäåëåíèÿ, 
êîòîðûé ðàññìàòðèâàåòñÿ. Äëÿ ïðîâåðêè ïðàâèëüíîñòè ãèïîòåçû, ÷òî ðàñïðåäåëåíèå ñòàòèñòèêè 
ñïðîñà ôðèëàíñ çàÿâîê íà ÈÒ–ïðåäïðèÿòèè ïîäïàäàåò ïîä çàêîí ðàñïðåäåëåíèÿ Ïóàññîíà, – èñ-
ïîëüçîâàíî êðèòåðèé ñîãëàñîâàííîñòè Ïèðñîíà ñ óðîâíåì çíà÷èìîñòè  = 0,05. Ýòî ïîçâîëèëî 
íàéòè êîëè÷åñòâî øòàòíûõ ðàáîòíèêîâ ÈÒ–ïðåäïðèÿòèÿ ïóòåì ðàñ÷åòà èõ îïòèìàëüíîãî êîëè÷å-
ñòâà äëÿ ÈÒ–ïðåäïðèÿòèÿ ïî ìåòîäó Ìîíòå–Êàðëî, ÷òî îïòèìèçèðóåò ïîòðåáíîñòè â êàäðàõ äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû ÈÒ–ïðåäïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôðèëàíñ–çàÿâêà, ²Ò–ïðåäïðèÿòèå, ñïðîñ, ìåòîä Ìîíòå–Êàðëî, ðàñïðåäå-
ëåíèå Ïóàññîíà.
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Modeling the optimal demand for freelance–applications 
of the IT enterprise by the Monte Carlo method

The research on the empirical distribution range of the freelance–applications demand at the IT 
company has been carried out, which is an important factor of the IT professionals work efficiency. For 
the Monte Carlo method realization, for simulating the random process – the demand for freelance–
applications represented by a variation series, the sequences of the random numbers was generated, 
moreover, their distribution density is the same as in the distribution law which is under consideration. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ×àñòî â ðåàëüíèõ ñöå-
íàð³ÿõ ÷åðåç ñêëàäí³ñòü äîñë³äæóâàíî¿ ñèñòåìè íå 
çàâæäè ìîæëèâî îö³íèòè ¿¿ ïîâåä³íêó øëÿõîì çà-
ñòîñóâàííÿ àíàë³òè÷íèõ ìåòîä³â. Â òàêèõ óìîâàõ 
³ñíóº àëüòåðíàòèâíèé ï³äõ³ä çìîäåëþâàòè òàêó 
ñèñòåìó ÷åðåç øòó÷íó ðåïë³êàö³þ àáî ³ì³òàö³þ ìî-
äåëþâàííÿ. [1]. ²ì³òàö³éí³ ìåòîäè ìîäåëþâàííÿ çà-
ñòîñîâóþòüñÿ â îñíîâíîìó ó âèðîáíè÷èõ ñèñòåìàõ, 
òà â åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íîìó ìîäåëþâàíí³ [2]. 
Çàçíà÷èìî, ùî êîíêðåòíå çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó 
Ìîíòå–Êàðëî çàëåæèòü â³ä õàðàêòåðó éìîâ³ðíîñò-
íîãî ðîçïîä³ëó ñèñòåìè. Äëÿ çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó 
íåîáõ³äíî âèêîíàííÿ íàñòóïíèõ ä³é [3] :

Åòàï 1. Âèçíà÷åííÿ ðîçïîä³ëó ìîæëèâèõ âõ³ä-
íèõ äàíèõ äëÿ êîæíî¿ âèïàäêîâî¿ âåëè÷èíè: Ïî-
òð³áíî âèçíà÷åííÿ áàçîâî¿ éìîâ³ðíîñò³ ðîçïîä³ëó 
ïðîöåñó. Öå ìîæå áóòè áåçïîñåðåäíüî î÷åâèä-
íèì àáî ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü åìï³ðè÷íîãî ñïî-
ñòåðåæåííÿ äîñë³äæóâàíîãî ïðîöåñó.

Åòàï 2. Ãåíåðóâàííÿ âèõîä³â âèïàäêîâèì ÷èíîì 
ç öèõ ðîçïîä³ë³â: ïîòð³áíî âèáîðîì â³äïîâ³äíîãî 
ãåíåðàòîðà âèïàäêîâèõ ÷èñåë ñòâîðèòè ìîäåëü 
ñïîñòåðåæóâàíîãî ðîçïîä³ëó éìîâ³ðíîñòåé. Ãå-
íåðàòîðè âèïàäêîâèõ ÷èñåë, ÿê ïðàâèëî, äîñòóï-
í³ â á³ëüøîñò³ ñòàòèñòè÷íèõ ïàêåò³â ïðîãðàìíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ³ Micro Soft Excel.

Åòàï 3. Âèêîíàííÿ äåòåðì³íîâàíîãî îá÷èñëåííÿ 
ç âèêîðèñòàííÿì íàáîðó âèõîä³â (åòàï 2): âêëþ÷àº 
â ñîá³ îá÷èñëåííÿ ïîòð³áíîãî âèõ³äíîãî çì³ííîãî 
àáî çì³ííèõ ç ãåíåðîâàíèõ âèïàäêîâèõ ÷èñåë.

Ñòàä³ÿ 4. Ïðîöåñ àãðåãàö³¿ ñóêóïíîãî ðåçóëüòà-
òó îêðåìèõ îá÷èñëåíü â ê³íöåâèé ðåçóëüòàò: çà-
ëåæèòü â³ä êîíêðåòíîãî ìîäåëþâàííÿ, àëå ìîæå 
áóòè ïðîñòèì, òàêèì ÿê îá÷èñëåííÿ ñåðåäíüîãî 
çíà÷åííÿ ðåçóëüòàò³â ìîäåëþâàííÿ.

Îñîáëèâ³ñòþ ìåòîäó º òå, ùî îòðèìóºòüñÿ â ðå-
çóëüòàò³ ìîäåëþâàííÿ ³íôîðìàö³ÿ çà ñâîºþ ïðè-
ðîäîþ àíàëîã³÷íà ò³é ³íôîðìàö³¿, ÿêó ìîæíà áóëî á 
îòðèìàòè â ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ ðåàëüíî¿ ñèñòåìè, 
îäíàê îáñÿã ¿¿ çíà÷íî á³ëüøèé ³ íà ¿¿ îòðèìàííÿ âè-
òðà÷àºòüñÿ ìåíøå êîøò³â ³ ÷àñó. Çâ³äñè âèïëèâàº 
åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó ìîäåëþâàííÿ, 

à òàêîæ âèñîêà òî÷í³ñòü ³ äîñòîâ³ðí³ñòü îòðèìàíèõ 
ç éîãî äîïîìîãîþ ðåçóëüòàò³â â ïîð³âíÿíí³ ç äî-
ñë³äæåííÿì ðåàëüíî¿ ñèñòåìè [3]. Ìåòîä Ìîíòå–
Êàðëî çðîáèâ ³ ïðîäîâæóº ðîáèòè ³ñòîòíèé âïëèâ 
íà ðîçâèòîê ìåòîä³â îá÷èñëþâàëüíî¿ ìàòåìàòèêè 
³ ïðè âèð³øåíí³ áàãàòüîõ çàâäàíü óñï³øíî ïîºäíó-
ºòüñÿ ç ³íøèìè îá÷èñëþâàëüíèìè ìåòîäàìè ³ äî-
ïîâíþº ¿õ. Éîãî çàñòîñóâàííÿ âèïðàâäàíå â ïåðøó 
÷åðãó â òèõ çàâäàííÿõ, ÿê³ äîïóñêàþòü òåîðåòèêî–
³ìîâ³ðí³ñíèé îïèñ. Öå ïîÿñíþºòüñÿ ÿê ïðèðîäí³ñòü 
îòðèìàííÿ â³äïîâ³ä³ ç äåÿêîþ çàäàíîþ â³ðîã³äí³ñ-
òþ â çàäà÷àõ ç ³ìîâ³ðí³ñíèì çì³ñòîì, òàê ³ ³ñòîòíèì 
ñïðîùåííÿì ïðîöåäóðè âèð³øåííÿ [4] . 

Íà ñüîãîäí³ ²Ò–ï³äïðèºìñòâà ïîòðåáóþòü ïî-
ñò³éíîãî ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü íà ïåð-
ñïåêòèâó â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿ òà ðèçèê³â ó ñôåð³ 
IT–àóòñîðñèíãó, ùî âèìàãàº âïðîâàäæåííÿ ìå-
õàí³çì³â óïðàâë³ííÿ, òà ñïðèÿº ìîäåëþâàííÿ ¿õ 
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â öüîìó êîí-
òåêñò³ ôð³ëàíñ ñïðèÿº ðîçâèòêó êîíêóðåíòíèõ ïå-
ðåâàã ³ ïîøóêó íîâèõ ìîæëèâîñòåé â íåñòàá³ëüíèõ 
åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ. Òîìó ðîçðîáêà åêîíîì³êî–
ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ îïòèìàëüíîãî ðîç-
ì³ðó øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â ²Ò–ï³äïðèºìñòâà çà äî-
ïîìîãîþ ³ì³òàö³éíîãî ìîäåëþâàííÿ çà ìåòîäîì 
Ìîíòå–Êàðëî ÿâëÿºòüñÿ àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ.

Ìåòà ñòàòò³. Ñèñòåìè ³ ïðîöåñè, ÿê³ ìîæóòü áó-
òè çìîäåëüîâàí³ çà äîïîìîãîþ ðîçïîä³ëó éìî-
â³ðíîñòåé â³äêðèò³ äëÿ ³ì³òàö³éíîãî ìîäåëþâàí-
íÿ çà äîïîìîãîþ ìåòîäó Ìîíòå–Êàðëî [5], ùî 
ìîäåëþº ïîâåä³íêó ñèñòåìè, ïðèéìàþ÷è íàáîðè 
âèïàäêîâèõ ÷èñåë â³ä îñíîâíîãî ðîçïîä³ëó éìî-
â³ðíîñòåé äîñë³äæóâàíîãî ïðîöåñó. Ìåòîþ ðî-
áîòè º ïðåäñòàâëåííÿ çà ìåòîäîì Ìîíòå–Êàðëî 
äîñë³äæåííÿ ³íòåðâàëüíîãî ñòàòèñòè÷íîãî ðÿäó 
ðîçïîä³ëó ïîïèòó ôð³ëàíñ–çàÿâîê íà ²Ò– ï³äïðè-
ºìñòâ³, îá÷èñëåííÿ ÷èñëîâèõ õàðàêòåðèñòèê òà 
âèñóíåííÿ ã³ïîòåçè ïðî ï³äëåãë³ñòü ï³ä çàêîí ðîç-
ïîä³ëó Ïóàññîíà äëÿ âèçíà÷åííÿ ìàòåìàòè÷íîãî 
ñïîä³âàííÿ âèïàäêîâî¿ âåëè÷èíè, ùî äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü âèçíà÷èòè îïòèìàëüíó ê³ëüê³ñòü øòàòíèõ 
ïðàö³âíèê³â ²Ò–ï³äïðèºìñòâà. 

To verify the correctness of the hypothesis that the distribution of freelance applications demand 
statistics at IT company is subject to the Poisson distribution law, the Pearson criterion of consistency 
with a significance level of 0.05 was used.

This made it possible to find the number of IT company staff members by calculating their optimal 
number for IT company by using the Monte Carlo method, which optimizes the need in staff for ensuring 
the effective work of IT company. 

Keywords: Freelance–Application, IT Enterprise, Demand, Monte Carlo Method, Poisson Distribution.
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Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ðîçâèòîê ìåòîäó Ìîíòå–Êàðëî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ 
â ðîáîò³ Ñòàí³ñëàâà Óëàìà ³ Äæîíà ôîí Íåéìà-
íà ó 1940 â ïðèêëàäíèõ çàäà÷àõ àòîìíî¿ ô³çè-
êè, â ÿêèõ çàñòîñóâàííÿ àíàë³òè÷íèõ ìåòîä³â áóëî 
óñêëàäíåíèì, òîìó àâòîðè çâåðíóëèñÿ äî âèïàä-
êîâîãî åêñïåðèìåíòóâàííÿ äëÿ âèÿâëåííÿ àòðè-
áóò³â ñèñòåìè òà ¿¿ ïîâåä³íêè [5]. 

Çàóâàæèìî, ùî òåõí³÷íó ñêëàäí³ñòü ðîçðàõóí-
ê³â, à òàêîæ äåÿêèé ìîäåëüíèé ðèçèê ìîæíà â³ä-
íåñòè äî íåäîë³ê³â ìåòîäà Ìîíòå–Êàðëî. ²ñíóº 
äåê³ëüêà ïðîãðàì, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ ìîäåëþâàí-
íÿ ìåòîäîì Ìîíòå–Êàðëî. Ñåðåä íèõ Crystal Ball 
êîìïàí³¿ Decisioneering, Inc, Äåíâåð, øòàò Êîëî-
ðàäî. Çàðàç öÿ ïðîãðàìà íàëåæèòü Oracle [4].

Çàâäàííÿ ô³íàíñîâî¿ ìàòåìàòèêè, ³ çîêðå-
ìà çàäà÷³ ðîçðàõóíêó êîðèãóâàíü ñïðàâåäëè-
âî¿   âàðòîñò³ xVA, ÷àñòî çâîäÿòüñÿ äî îö³íêè ³í-
òåãðàë³â. Çàçâè÷àé, çàäàþ÷è äèíàì³êó ôàêòîð³â 
³ êîìá³íóþ÷è ïîðòôåë³ ³íñòðóìåíò³â, ñêëàäà-
þòü ñèñòåìó äèôåðåíö³àëüíèõ ð³âíÿíü, ÿêó çà-
âäÿêè çàñòîñóâàííþ ôîðìóëè Ôåéíìàíà–Êàöà 
(Feynman–Kac) ìîæíà âèð³øèòè øëÿõîì îá÷èñ-
ëåííÿ ìàòåìàòè÷íîãî î÷³êóâàííÿ âèïàäêîâî¿ âå-
ëè÷èíè (â çàãàëüíîìó âèïàäêó áàãàòîâèì³ðíî¿), 
âèçíà÷åíî¿ íà äåÿêîìó ³ìîâ³ðí³ñíîìó ïðîñòî-
ð³. Ðîçðàõóíîê ìàòåìàòè÷íîãî î÷³êóâàííÿ ìîæíà 
çâåñòè äî îá÷èñëåííÿ ³íòåãðàëà. Ìåòîä Ìîíòå–
Êàðëî äóæå äîáðå çàðåêîìåíäóâàâ ñåáå äëÿ âè-
ð³øåííÿ ïîä³áíîãî ðîäó çàâäàíü, îñîáëèâî â ðàç³ 
âèñîêî¿ ðîçì³ðíîñò³.

Íàïðèêëàä, ñèñòåìà Riskology Äåìàðêî ³ Ë³ñòå-
ðà, ÿêèé ³ëþñòðóº çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó Ìîíòå–

Êàðëî äëÿ îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî çàïàñ ÷à-
ñó, ÿêèé íåîáõ³äíèé äëÿ òîãî, ùîá ïîäîëàòè âïëèâ 
âñ³õ íåêåðîâàíèõ ðèçèê³â ïðîåêòó, íàâåäåíî â 
ðîáîò³ [5]. Äåìàðê ³ Ë³ñòåð íàâîäÿòü ñâ³é ñïèñîê 
ç ï’ÿòè íàéá³ëüø âàæëèâèõ äæåðåë ðèçèê³â áóäü–
ÿêîãî ïðîåêòó ðîçðîáêè ÏÇ: ïîõèáêè ïëàíóâàííÿ; 
ïëèíí³ñòü êàäð³â; íàäòî âèñîê³ âèìîãè; ïîðóøåí-
íÿ ñïåöèô³êàö³é; íèçüêà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ [5]. 
Ðåçóëüòàòîì ³äåíòèô³êàö³¿ ðèçèê³â ïîâèíåí ñòà-
òè ñïèñîê ðèçèê³â ç îïèñîì ¿õ îñíîâíèõ õàðàêòå-
ðèñòèê: ïðè÷èíè, óìîâè, íàñë³äê³â òà çáèòê³â. Ðå-
çóëüòàò ìîäåëþâàííÿ çà ìåòîäîì Ìîíòå–Êàðëî 
(500 åêñïåðèìåíò³â) ïðåäñòàâëåíèé ó âèãëÿä³ 
ã³ñòîãðàìè ðîçïîä³ëó òåðì³íó çàâåðøåííÿ îö³íþ-
âàíîãî ïðîåêòó (ðèñ.1). 

Íà ðèñ. 1 ïî îñ³ ÎÓ â³äêëàäàºòüñÿ ÷èñëî ïðîãî-
í³â â ä³àïàçîí³, à ïî îñ³ ÎÕ – äàòè çàâåðøåííÿ. Íà 
ä³àãðàì³ òàêîæ íàâåäåíî ê³ëüê³ñòü âèïàäê³â, ïðè-
áëèçíî 80 ç 500 ïðîãîí³â, â ÿêèõ ïðîåêò, çã³äíî 
ç ðåçóëüòàòàìè ìîäåëþâàííÿ, áóâ ñêàñîâàíèé äî 
ñâîãî çàâåðøåííÿ [5].

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàóâàæèìî, 
ùî ôð³ëàíñ – öå îäèí ³ç ñàìèõ øâèäêî íàáèðàþ-
÷èõ ïîïóëÿðí³ñòü òðåíä³â â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³. Óêðà-
¿íñüêèé ðèíîê ôð³ëàíñó çðîñòàº ³ ðîçøèðþºòüñÿ, 
ïîñëóãè òàêèõ ôàõ³âö³â ñòàþòü á³ëüø çàòðåáóâà-
í³. Íàñàìïåðåä, öå ñòîñóºòüñÿ IT–ôàõ³âö³â. Íà-
ÿâí³ñòü äåê³ëüêîõ ïðîåêò³â ç îäíîãî áîêó ôîðìóº 
ïîñò³éíó ïîòðåáó â õîðîø³é âëàñíî¿ IT–êîìàí-
ä³, ç ³íøîãî áîêó, áåçë³÷ çàâäàíü äîçâîëÿº äóæå 
åôåêòèâíî ðîçïîä³ëÿòè ¿õ ñåðåä ñï³âðîá³òíèê³â, 
âèêîðèñòîâóþ÷è ÷àñ ðîçðîáíèê³â ç ìàêñèìàëü-
íîþ åôåêòèâí³ñòþ, áî ïðîíèêíåííÿ ³íôîðìàö³é-

Ðèñóíîê 1. Ã³ñòîãðàìà ðîçïîä³ëó ìîæëèâîãî òåðì³íó çàâåðøåííÿ ïðîåêòó çà ìåòîäîì Ìîí-
òå–Êàðëî [5]
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íèõ òåõíîëîã³é çðîñòàº, ÿê ³ ê³ëüê³ñòü âèä³â ðîá³ò, 
ÿê³ ìîæíà âèêîíóâàòè â³ääàëåíî. Óêðà¿íñüê³ ôà-
õ³âö³ âèñîêî ö³íóþòüñÿ ³ â ñâ³ò³, ³ íà öèõ ðèíêàõ, 
îñê³ëüêè â³äð³çíÿþòüñÿ ïîð³âíÿëüíîþ ïðàöüî-
âèò³ñòþ, â³äïîâ³äàëüí³ñòþ, ïðîôåñ³îíàë³çìîì ³ 
íèçüêîþ âàðò³ñòþ ðîáîòè [6].

Íà ²Ò–ï³äïðèºìñòâ³ 10 øòàòíèõ ïðàö³âíèêè 
îäåðæóþòü 10 äîë. çà ãîäèíó. ßêùî ïîñòàº íå-
îáõ³äí³ñòü â äîïîì³æíèõ ïðàö³âíèêàõ äëÿ îôîðì-
ëåííÿ çàÿâîê, òî ²Ò–ï³äïðèºìñòâî ìèòòºâî äàº 
çàÿâêó íà ôð³ëàíñ–ðåñóðñ ç òàêîþ æ îïëàòîþ 
(10 äîë. çà ãîäèíó). ßêùî æ òðàïëÿºòüñÿ ïåðåðâà 
â ðîáîò³ (ç ïðè÷èíè øâèäêîãî ïîøóêó äîäàòêîâî-
ãî ïðàö³âíèêà), ùî çàòðèìóº îñíîâíèé ïîò³ê ôð³-
ëàíñ–çàÿâîê, òî ²Ò–ï³äïðèºìñòâî çàçíàº çáèòêè 
60 äîë. çà ãîä.

Äëÿ çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó Ìîíòå–Êàðëî äëÿ 
³ì³òàö³¿ âèïàäêîâîãî ïðîöåñó– ïîïèòó ôð³ëàíñ–
çàÿâîê, ïðåäñòàâëåíèõ âàð³àö³éíèìè ðÿäàìè â 
òàáëèö³ 1, âðàõîâóþ÷è òîé ôàêò, ùî ÷àñòîòà ïî-
ïèòó â ñóì³ ñòàíîâèòü â³äïîâ³äíî 100 ãîäèí, áó-
äåìî ãåíåðóâàòè ïîñë³äîâí³ñòü âèïàäêîâèõ 
÷èñåë. Ö³ ïîñë³äîâíîñò³ âèïàäêîâèõ ÷èñåë ïîÿâ-
ëÿþòüñÿ ç ³ìîâ³ðí³ñòþ 0,01 â³ä 1 äî 100, ïðè÷îìó 

¿õ ù³ëüí³ñòü ðîçïîä³ëó òàêà, ÿê ³ â çàêîí³ ðîçïîä³-
ëó, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ [7].

Â òàáëö³ 2 ïðåäñòàâëåíî â³äïîâ³äí³ñòü ÷àñòîòè 
³ òà ê³ëüêîñò³ âèïàäêîâèõ ÷èñåë äëÿ ïîïèòó ôð³-
ëàíñ–çàÿâîê.

Áóëî ïðîâåäåíî 100 åêñïåðèìåíò³â. Íà (ðèñ.2) 
ïðåäñòàâëåíà ã³ñòîãðàìà ³ì³òîâàíîãî çà ìåòîäîì 
Ìîíòå–Êàðëî ðîçïîä³ëó ïîïèòó ôð³ëàíñ–çàÿâîê

Íà (ðèñ.3) ïðåäñòàâëåíî ïîë³ãîí â³äíîñíèõ ÷àñ-
òîò ³ì³òîâàíîãî çà ìåòîäîì Ìîíòå–Êàðëî ðîç-
ïîä³ëó ïîïèòó ôð³ëàíñ–çàÿâîê çà ðåçóëüòàòàìè 
100 åêñïåðèìåíò³â. 

Âèñóâàºìî ã³ïîòåçó ïðî ðîçïîä³ë Ïóàññîíà. Ï³ä 
ñòàòèñòè÷íîþ ã³ïîòåçîþ ðîçóì³þòü ð³çí³ ïåðåä-
áà÷åííÿ ùîäî âèäó àáî ïàðàìåòð³â ðîçïîä³ëó âè-
ïàäêîâî¿ ïåðåì³ííî¿, ÿê³ ìîæíà ïåðåâ³ðèòè, ñïè-
ðàþ÷èñü íà ðåçóëüòàòè ñïîñòåðåæåíü ó âëàñíå 
âèïàäêîâ³é âèá³ðö³ [10]. Ñòàòèñòè÷íà ïåðåâ³ðêà 
ã³ïîòåç íîñèòü éìîâ³ðíèé õàðàêòåð, òàê ÿê ¿õ âè-
ñíîâêè ´ðóíòóþòüñÿ íà âèâ÷åíí³ âëàñòèâîñòåé 
ðîçïîä³ëó âèïàäêîâî¿ ïåðåì³ííî¿ çà äàíèìè âè-
á³ðêè, à òîìó çàâæäè º ðèçèê äîïóñòèòè ïîìèë-
êó. Îäíàê, ç äîïîìîãîþ ñòàòèñòè÷íî¿ ïåðåâ³ðêè 
ã³ïîòåç ìîæíà âèçíà÷èòè éìîâ³ðí³ñòü ïðèéíÿò-

Òàáëèöÿ 1. Âàð³àö³éíèé ðÿä ðîçïîä³ëó ïîïèòó ôð³ëàíñ–çàÿâîê
Ïîïèò íà ôð³ëàíñ–çàÿâêè 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 Ñóìà: 130
×àñòîòà 2 4 4 8 10 12 12 12 10 10 8 6 2 Ñóìà: 100

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì

Òàáëèöÿ 2. Â³äïîâ³äí³ñòü ÷àñòîòè òà ê³ëüêîñò³ âèïàäêîâèõ ÷èñåë äëÿ ïîïèòó ôð³ëàíñ–çàÿâîê
×àñòîòà ïîïèòó 
ôð³ëàíñ–çàÿâîê 2 4 4 8 10 12 12 12 10 10 8 6 2 100

²íòåðâàë âèïàä-
êîâèõ ÷èñåë 1–2 3–6 7–10 11–

18
19–
28

29–
40

41–
52

53–
64

65–
74

75–
84

85–
92

93–
98

99–
100

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì

Ðèñóíîê 2. Ã³ñòîãðàìà ÷àñòîò ³ì³òîâàíîãî çà ìåòîäîì Ìîíòå–Êàðëî ðîçïîä³ëó ïîïèòó 
ôð³ëàíñ–çàÿâîê
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì
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òÿ ïîìèëêîâîãî âèñíîâêó. ßêùî éîãî éìîâ³ðí³ñòü 
íåçíà÷íà, òî ââàæàºòüñÿ, ùî çàñòîñîâàíèé êðè-
òåð³é çàáåçïå÷óº ìàëèé ðèçèê ïîìèëêè.

Â òàáëèö³ 3 ïðåäñòàâëåíî ðîçðàõóíîê ïîêàçíè-
ê³â äëÿ îö³íþâàííÿ ðÿäó ðîçïîä³ëó ïîïèòó ôð³ëàíñ–
çàÿâîê çà ðåçóëüòàòàìè 100 åêñïåðèìåíò³â [8].

Âèêîðèñòîâóþ÷è äàí³ òàáëèö³ 3 çíàõîäèìî 
îñíîâí³ ÷èñëîâ³ õàðàêòåðèñòèêè: âèá³ðêîâó ñåðåä-
íþ (52,335); ìîäó (57,19),ìåä³àíó (54,3). Âèçíà-
÷èìî êâàðòèë³ (çíà÷åííÿ îçíàêè â ðàíæîâàíîìó 
ðÿä³ ðîçïîä³ëó, ùîá 25% îäèíèöü ñóêóïíîñò³ áóäóü 
ìåíø³ çà Q1=26,96; 25% áóäóòü ì³æ Q1=26,96 
i Q2=54,3 (ñï³âïàäàº ç ìåä³àíîþ); 25% ì³æ 
Q2=54,3 i Q3=76,46, ³íø³ – á³ëüø³ çà Q3=76,46.

Êâàðòèëüíèé êîåô³ö³ºíò äèôåðåíö³àö³¿ k = Q1 / 
Q3=k = 26.98 / 76.46 = 0.35. Çíàéäåìî äåöè-
ë³ ( çíà÷åííÿ îçíàêè â ðàíæîâàíîìó ðÿä³ ðîç-
ïîä³ëó, ùîá 10% îäèíèöü ñóêóïíîñò³ áóäóü ìåí-
ø³ çà D1=12,55, 80% áóäóòü ì³æ D1=12,55 i 
D9=90,94, ³íø³ 10%– á³ëüø³ çà D9) [9].

Çíàéäåìî ñåðåäí³é êâàäðàò â³äõèëåííÿ çà ñïî-
ñîáîì ìîìåíò³â (òàáë. 2).

Çã³äíî òàáëèö³ 4, ìàºìî âèá³ðêîâó ñåðåäíþ 
(–3017,57*7/3426)–58,5=52,335; äèñïåð-
ñ³þ 58153,94*49/3426 – 52,335 – 58,5)^2 = 
793,73, ñåðåäíº êâàäðàòè÷íå â³äõèëåííÿ (28,173), 
àñèìåòð³ÿ (–0,0856), åêñöåñ (–1,17). Äîâ³ð÷èé ³í-
òåðâàë äëÿ ãåíåðàëüíîãî ñåðåäíüîãî: (52.335 – 

Ðèñóíîê 3. Ïîë³ãîí â³äíîñíèõ ÷àñòîò ³ì³òîâàíîãî çà ìåòîäîì Ìîíòå–Êàðëî ðîçïîä³ëó ïî-
ïèòó ôð³ëàíñ–çàÿâîê
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì

Òàáëèöÿ 3. Ðîçðàõóíîê ïîêàçíèê³â äëÿ åìï³ðè÷íîãî ðîçïîä³ëó ïîïèòó ôð³ëàíñ–çàÿâîê çà 
ðåçóëüòàòàìè 100 åêñïåðèìåíò³â

Ãðóïè

Ñåðåäèíà 
³íòåðâàëà, 

x³
fi xi * fi

Íàêîïè÷å-
íà ÷àñòî-

òà, S

|x – 
xñð|*fi (x – xñð)2*fi ×àñòîòà, fi/f

1 – 2 1.5 44 66 44 2236.718 113702.445 0.0128
3 – 6 4.5 109 490.5 153 5213.961 249407.203 0.0318

7 – 10 8.5 131 1113.5 284 5742.32 251711.714 0.0382
11 – 18 14.5 265 3842.5 549 10026.143 379334.106 0.0773
19 – 28 23.5 347 8154.5 896 10005.572 288505.669 0.101
29 – 40 34.5 342 11799 1238 6099.399 108779.742 0.0998
41 – 52 46.5 420 19530 1658 2450.49 14297.388 0.123
53 – 64 58.5 465 27202.5 2123 2866.957 17676.221 0.136
65 – 74 69.5 392 27244 2515 6728.876 115504.509 0.114
75 – 84 79.5 335 26632.5 2850 9100.442 247218.055 0.0978
85 – 92 88.5 275 24337.5 3125 9945.512 359684.415 0.0803
93 – 98 95.5 266 25403 3391 11482.023 495627.244 0.0776
99 –100 99.5 35 3482.5 3426 1650.792 77860.451 0.0102

Âñüîãî 3426 179298 83549.205 2719309.162 1
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì
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0.944;52.335 + 0.944) = (51.39;53.28). Äîâ³ð÷èé 
³íòåðâàë äëÿ äèñïåðñ³¿: (10652.92;17861.87). Äî-
â³ð÷èé ³íòåðâàë äëÿ ñåðåäíüî êâàäðàòè÷íîãî â³äõè-
ëåííÿ: (28.177;28.177) 

Ïåðåâ³ðèìî ã³ïîòåçó ïðî ðîçïîä³ë Ïóàññîíà 
[10]. Ïðèéìàºìî äëÿ îö³íêè ïàðàìåòðà  âèá³ð-
êîâó ñåðåäíþ xñð = 52.335. Îòæå, çàêîí Ïóàññî-
íà ìàº âèãëÿä: 

.

Çà êðèòåð³ºì Ï³ðñîíà, êðèòè÷íà îáëàñòü ïðà-
âîñòîðîííÿ: [Kkp;+). ¯¿ ãðàíèöÿ çíàõîäèòü-
ñÿ Kkp =  : Kkp(0.05;9) = 16.91898; 
Kñïîñò.=0. Îòæå: Êñïîñò. < Kkp, òîìó äà-
í³ âèá³ðêè ìàþòü ðîçïîä³ë Ïóàññîíà. Âèá³ðêîâà
ñåðåäíÿ ïîïàäàº â ³íòåðâàë âèïàäêîâèõ ÷èñåë 
(52;64), ùî â³äïîâ³äàº ÷àñòîò³ ïîïèòó ôð³ëàíñ–
çàÿâîê, ùî äîð³âíþº 12.

Âèñíîâêè
Îòæå, ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü ó äâîõ äîïîì³æíèõ 

ïðàö³âíèêàõ äëÿ îôîðìëåííÿ çàÿâîê. Ç ³íøîãî 
áîêó ²Ò–ï³äïðèºìñòâî ìîæå ìèòòºâî äàâàòè â ñå-
ðåäíüîìó 2 çàÿâêè çà ãîäèíó íà ôð³ëàíñ–ðåñóðñ 
ç òàêîþ æ îïëàòîþ (10 äîë. çà ãîäèíó). Ðàçîì 
ç òèì, òóò ïðèñóòí³é ðèçèê, ÿêùî æ íå âäàºòüñÿ 
ìèòòºâî çíàéòè ôð³ëàíñ–ðåñóðñ, òî çàòðèìó-
ºòüñÿ îñíîâíèé ïîò³ê ôð³ëàíñ–çàÿâîê, òî ²Ò–ï³ä-
ïðèºìñòâî çàçíàº çáèòêè 120 äîë. çà 2 ãîä. Ö³ 
ïèòàííÿ ìîæíà îïòèì³çóâàòè, ÿêùî ðîçãëÿíóòè 
â³äïîâ³äíèé ðÿä ðîçïîä³ëó ïðîïîçèö³¿ ôð³ëàíñ–
çàÿâîê ²Ò–ï³äïðèºìñòâà. 

Òàêèì ÷èíîì øëÿõîì àíàë³çó ïîïèòó ïðîâåäåíî 
ðîçðàõóíîê îïòèìàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ øòàòíèõ ïðàö³â-
íèê³â ìàëîãî ²Ò–ï³äïðèºìñòâà çà ìåòîäîì Ìîí-
òå–Êàðëî, ùî îïòèì³çóº ïîòðåáè â êàäðàõ äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ²Ò–ï³äïðèºìñòâà. 
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Òàáëèöÿ 4. Îá÷èñëåííÿ çà ñïîñîáîì ìîìåíò³â

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì

x³ x*i x*ifi [x*i]2fi
1.5 –8.1428571428571 –358.28571428571 2917.4693877551
4.5 –7.7142857142857 –840.85714285714 6486.612244898
8.5 –7.1428571428571 –935.71428571429 6683.6734693878

14.5 –6.2857142857143 –1665.7142857143 10470.204081633
23.5 –5 –1735 8675
34.5 –3.4285714285714 –1172.5714285714 4020.2448979592
46.5 –1.7142857142857 –720 1234.2857142857
58.5 0 0 0
69.5 1.5714285714286 616 968
79.5 3 1005 3015
88.5 4.2857142857143 1178.5714285714 5051.0204081633
95.5 5.2857142857143 1406 7431.7142857143
99.5 5.8571428571429 205 1200.7142857143

0 –8.3571428571429 –0 0
–3017.5714285714 58153.93877551
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ÓÄÊ 338.436.33:339.137.2:636.034
Ë.Ì. ÇÀÊÐÅÂÑÜÊÀ,

ê.å.í., äîö., Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Îö³íêà ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ 
ï³äïðèºìñòâ ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 

ç óðàõóâàííÿì ¿õ ïîòåíö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³
Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà îá´ðóíòóâàííþ äîö³ëüíîñò³ àäàïòàö³¿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â îö³íêè ïîòåíö³àëó 

ï³äïðèºìñòâ äî îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ¿õ ïðîäóêö³¿. Íà îñíîâ³ ïðàêòè÷íîãî çàñòîñó-
âàííÿ ãðàô³÷íîãî ìåòîäó òà ìåòîäó íàáîðó êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ åëåìåíò³â îö³íåíî ïîòåíö³éí³ 
ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿, ïîòåíö³éíà 
ñïðîìîæí³ñòü, ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâ, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ åëåìåíòè.

Ë.Í. ÇÀÊÐÅÂÑÊÀß,
ê.ý.í., äîö., Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò ïèùåâûõ òåõíîëîãèé

Îöåíêà óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè 
ïðåäïðèÿòèé ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè 
ñ ó÷åòîì èõ ïîòåíöèàëüíîé ñïîñîáíîñòè

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà îáîñíîâàíèþ öåëåñîîáðàçíîñòè àäàïòàöèè ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ îöåíêè 
ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé ê îöåíêå óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè èõ ïðîäóêöèè. Íà îñíîâå ïðàê-
òè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ ãðàôè÷åñêîãî ìåòîäà è ìåòîäà íàáîðà êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ýëåìåíòîâ 
îöåíåíû ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ ìîëîêîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè, ïîòåíöèàëüíàÿ 
ñïîñîáíîñòü, ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèé, êîíêóðåíòîñïîñîáíûå ýëåìåíòû.
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Estimation of the level of competitiveness of dairy industry 
enterprises taking into account their potential capacity
The article is devoted to the substantiation of expediency of adaptation of methodical approaches to 

assessing the potential of enterprises to assess the level of competitiveness of their products. On the 
basis of the practical application of the graphic method and the method of the selection of competitive 
elements, potential opportunities for the development of dairy enterprises are estimated.

Keywords: competitiveness, competitiveness of products, potential ability, potential of enterprises, 
competitive elements.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê åêîíîì³÷-
íèõ â³äíîñèí âèìàãàº â³ä â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ 
çàáåçïå÷åííÿ âèïóñêó ÿê³ñíî¿ òà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿. Çâàæàþ÷è íà ñó÷àñí³ óìî-
âè ãîñïîäàðþâàííÿ òà íèçüêèé ð³âåíü êóï³âåëüíî¿ 
ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ, á³ëüø³ñòü âèðîáíèê³â 
ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ çíàõîäÿòüñÿ â òÿæêîìó ô³-
íàíñîâîìó ñòàíîâèù³, ùî çóìîâëåíî íèçüêèì 
ð³âíåì çàñòîñóâàííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, íåâåëè-

êèìè îáñÿãàìè ³íâåñòèö³é, íèçüêîþ êâàë³ô³êàö³-
ºþ ìåíåäæåð³â, âèñîêèì ð³âíåì ìîðàëüíîãî ³ ô³-
çè÷íîãî ñïðàöþâàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â òîùî. Â³ä 
óñï³øíîãî âèð³øåííÿ ïðîáëåì ï³äâèùåííÿ ð³â-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ 
çàëåæèòü íå ëèøå ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó 
óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, à é åêîíîì³÷íà áåçïå-
êà êðà¿íè. Òîìó îö³íþþ÷è ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ òîâàð³â, âàðòî âðàõîâóâàòè ¿õ ïîòåíö³éíó 
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çäàòí³ñòü çàäîâîëüíÿòè êîíêðåòí³, ïîäåêóäè ñïå-
öèô³÷í³, ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ïèòàííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äîñë³äæóâàëè òàê³ ïðî-
â³äí³ â÷åí³, ÿê Ì. Ïîðòåð, Ô. Êîòëåð, Ð. Ôàòõóòä³-
íîâ òîùî. Ð³çí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî îö³íþâàííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ âèñâ³òëåíî â 
ïðàöÿõ ñó÷àñíèõ â÷åíèõ, çîêðåìà, Ïðèìàêà Ò. Î, 
Çàãîðîäíüîãî À. Ã., Õîëîäíîãî Ã. Î. òà ³í. Ïðîòå, 
á³ëüø³ñòü äîñë³äæåíü ïðèñâÿ÷åíî òåîðåòè÷íîìó 
îá´ðóíòóâàííþ îñîáëèâîñòåé çàñòîñóâàííÿ òðà-
äèö³éíèõ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â. Âèíèêàº ïîòðåáà 
ó ïîøóêó àëüòåðíàòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â äëÿ îö³íêè 
ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ï³äïðè-
ºìñòâ ç óðàõóâàííÿì ¿õ ïîòåíö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º àäàïòóâàòè ìåòîäè÷í³ ï³äõî-
äè îö³íêè ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ äî îö³íêè ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ¿õ ïðîäóêö³¿ òà ðîçêðèòè 
ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó ìîëîêîïåðåðîá-
íèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Áàãàòîð³âíå-
â³ñòü êîíêóðåíòíî¿ âçàºìîä³¿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ çóìîâëþº øèðîêèé ä³àïàçîí ïîãëÿä³â 
äî îö³íþâàííÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ º áàãàòîàñïåê-
òíèì ïîíÿòòÿì, ïðîòå, ó çàãàëüíîìó ðîçóì³íí³ ¿¿ 
ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ñóêóïí³ñòü ÿê³ñíèõ ³ ö³íîâèõ 
õàðàêòåðèñòèê ïðîäóêö³¿, âèãîòîâëåíî¿ çà ñõåìîþ 
îïòèìàëüíèõ âèòðàò äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá 
ñïîæèâà÷³â, ùî â³äïîâ³äàº âèìîãàì êîíêóðåíò-
íîãî ðèíêó ó ïîð³âíÿíí³ ç àíàëîã³÷íîþ ïðîäóê-
ö³ºþ, ïðåäñòàâëåíîþ íà íüîìó [1, ñ. 6]. Òàêèì 
÷èíîì, á³ëüø³ñòü åêîíîì³ñò³â àêöåíòóþòü óâà-
ãó ñàìå íà ìîæëèâîñò³ çàäîâîëüíÿòè òåïåð³øí³ 
ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â. Ïðîòå, ç ³íøîãî áîêó, êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü çàëåæèòü òàêîæ â³ä ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, à, îòæå, 
ç òî÷êè çîðó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâî âàðòî ðîçãëÿäàòè ÿê ñèñòåìó, ùî óïðàâëÿº 
³íòåëåêòóàëüíèì ïîòåíö³àëîì ç ìåòîþ åôåêòèâ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé. 
Âèíèêàº ïîòðåáà ó îö³íö³ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì ïî-
òåíö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³ çàäîâîëüíÿòè òàêîæ 
ïðèõîâàí³ (íå ÿâí³) ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â. 

Ç ö³ºþ ìåòîþ íàìè áóëî äîñë³äæåíî ìåòîäè÷íèé 
àïàðàò, ÿêèé øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó ñòðàòå-
ã³÷íîìó ìåíåäæìåíò³, òà âèÿâëåíî ìåòîäè÷í³ ï³ä-
õîäè, ÿê³ äîö³ëüíî àäàïòóâàòè äî îö³íêè êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà. 

Ïðè öüîìó ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ï³ä àäàïòàö³-
ºþ ìè ðîçóì³ëè ïðîöåñ ïðèñòîñóâàííÿ áóäîâè ³ 
ôóíêö³é ñèñòåìè äî óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäî-
âèùà [2, ñ. 45].

Íàéá³ëüø ÿê³ñíî, íà íàø ïîãëÿä, ìîæíà àäàïòó-
âàòè äî îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ 
ï³äïðèºìñòâ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè îö³íêè ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèºìñòâ, çîêðåìà, ãðàô³÷íèé (ãðàôîàíàë³-
òè÷íèé) ìåòîä òà ìåòîä íàáîðó êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíèõ åëåìåíò³â.

 Ãðàô³÷íèé ìåòîä îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ òîâàðó áàçóºòüñÿ íà ïîáóäîâ³ êâàäðàòó êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ [3].

Àëãîðèòì çàñòîñóâàííÿ ãðàôîàíàë³òè÷íîãî 
ìåòîäó îö³íêè ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà «Êâàäðàò 
ïîòåíö³àëó» âêëþ÷àº íàñòóïí³ åòàïè:

1. Âèõ³äí³ äàí³ ïîäàþòü ó âèãëÿä³ ìàòðèö³ (àij), òîá-
òî òàáëè ö³, äå â ðÿäêàõ çàïèñàí³ íîìåðè ïîêàçíèê³â 
(i=1, 2, 3, ..., n), à â ñòîâï÷èêàõ — íàçâè ï³äïðèºìñòâ, 
ïîòåíö³àë ÿêèõ àíàë³çóºòüñÿ (j=1,2,3, ...,ò).

2. Äëÿ êîæíîãî ïîêàçíèêà çíàõîäÿòü éîãî íàé-
ë³ïøå çíà÷åííÿ ç óðàõóâàííÿì êîåô³ö³ºíòà ÷óò-
ëèâîñò³ ³ ïðîâîäÿòü ðàíæèðóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ç 
âèçíà÷åííÿì â³äïîâ³äíîãî ì³ñöÿ.

3. Äëÿ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà çíàõîäÿòü ñóìó 
ì³ñöü (Pj), îòðè ìàíèõ ó ïðîöåñ³ ðàíæèðóâàííÿ.

4. Òðàíñôîðìóþòü îòðèìàíó â õîä³ ðàíæè-
ðóâàííÿ ñóìó ì³ñöü (Ðj) ó äîâæèíó âåêòîðà, ùî 
ñòâîðþº êâàäðàò ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà (ðèñ. 
1). Êâàäðàò ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ìàº ÷îòèðè 
çîíè â³äïîâ³äíî äî ðîçä³ë³â (ê), ÿê³ çàñòîñîâàí³ ó 
ðîç ãëÿíóò³é ñèñòåì³ ïîêàçíèê³â, òà ÷îòèðè âåêòî-
ðè (Â), ùî ñòâî ðþþòü éîãî.

Îòæå, äîâæèíó âåêòîðà, ùî ñòâîðþº êâàäðàò 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà (Âê, äå ê = 1, 2, 3, 4), 
çíàõîäèìî çà äîïîìîãîþ ôîðìóëè:

    
(1)

5. Âèçíà÷èâøè äîâæèíó âñ³õ âåêòîð³â, êðåñëÿòü 
êâàäðàò ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ³ ðîáëÿòü â³ä-
ïîâ³äí³ âèñíîâêè.

Îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ ãàëóçåé õàð-
÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ÿêà ôîðìóº äîñòàòíüî ïðè-
âàáëèâèé çà îáñÿãàìè ðèíîê, º ìîëî÷íà ïðîìèñ-
ëîâ³ñòü. Ìîëîêî òà ìîëî÷í³ ïðîäóêòè ñüîãîäí³ º 
îäíèìè ç îñíîâíèõ ö³ííèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, ÿê³ 
áàãàò³ á³ëêàìè, íåçàì³ííèìè àì³íîêèñëîòàìè, ì³-
êðîåëåìåíòàìè, â³òàì³íàìè òà ³íøèìè êîðèñíèìè 
ðå÷îâèíàìè. Òîìó àäàïòóâàòè ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî 
îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ áóäåìî 
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âèêîðèñòîâóþ÷è ðåçóëüòàòè àíêåòóâàííÿ ðåàëü-
íèõ ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³¿ ïðîâ³äíèõ ìîëîêîïåðå-
ðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ – ÏðÀÒ «Îáóõ³âñüêèé ìîëî-
êîçàâîä», ÏðÀÒ «Ãàëè÷èíà», ÏÀÒ «Þð³ÿ». Îñê³ëüêè 
Îïèòóâàííÿ ïðîâîäèëîñü â óñ³õ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè. 
×èñåëüí³ñòü àíêåòîâàíèõ ñêëàäàº 253 îñîáè.

Íà ïåðøîìó åòàï³ âèçíà÷èìî îäèíè÷í³ ïàðàìå-
òðè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ³ îá’ºäíàºìî 
¿õ ó íàñòóïí³ ãðóïè: åêîíîì³÷í³, ìàðêåòèíãîâ³, ïî-
æèâí³ âëàñòèâîñò³, ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñò³.

Íà äðóãîìó åòàï³ çíàéäåìî ñóìó ì³ñöü äëÿ äî-
ñë³äæóâàíîãî ï³äïðèºìñòâà (ÏðÀÒ «Îáóõ³â-
ñüêèé ìîëîêîçàâîä») ³ éîãî êëþ÷îâèõ êîíêóðåí-
ò³â (ÏðÀÒ «Ãàëè÷èíà», ÏÀÒ «Þð³ÿ»), îòðèìàíèõ ó 
ïðîöåñ³ ðàíæóâàííÿ (òàáë.1).

Íà 3 åòàï³ çíàéäåìî äîâæèíè âåêòîð³â, ÿê³ 
óòâîðþþòü êâàäðàò êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà.

Äëÿ ÏðÀÒ «Îáóõ³âñüêèé ìîëîêîçàâîä» (îá’ºêòà 
äîñë³äæåííÿ):

Â1=100–(3–3)*
 
=100;

Â2=100–(8–4)* 
 
=50;

Â3=100–(10–4)*  =25;

Â4=100–(5–3)*  =67.

Äëÿ ÏðÀÒ «Ãàëè÷èíà»:

Â1=100–(7–3)*  =34;

Â2=100–(7–4)* 
 
=63;

Â3=100–(6–4)* 
 
=75;

Â4=100–(8–3)*  =17.

Äëÿ ÏÀÒ «Þð³ÿ»:

Â1=100–(8–3)*  =17;

Â2=100–(10–4)* 
 
=25;

Ïîêàçíèêè
ÏðÀÒ 

«Îáóõ³âñüêèé 
ìîëîêîçàâîä»

Êîíêóðåíòè
ÏðÀÒ «Ãà-
ëè÷èíà»

ÏÀÒ 
«Þð³ÿ»

Ïîæèâí³ âëàñòèâîñò³
Ïîâíîö³íí³ñòü âì³ñòó ôåðìåíò³â òà ì³íåðàëüíèõ ðå÷îâèí 1 2 3
Ïîâíîö³íí³ñòü á³îõ³ì³÷íîãî ñêëàäó òà îïòèìàëüíèõ ô³çèêî–
õ³ì³÷íèõ âëàñòèâîñòåé 1 2 3

Â³äñóòí³ñòü ñòîðîíí³õ äîì³øîê 1 3 2
Óñüîãî 3 7 8

Ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñò³
Íîðìàëüí³ îðãàíîëåïòè÷í³ âëàñòèâîñò³: â³äñóòí³ñòü âàä ñìà-
êó, çàïàõó, êîëüîðó òà êîíñèñòåíö³¿ 2 2 3

Äèçàéí òà âàð³àòèâí³ñòü ðîçì³ðíîñò³ óïàêîâêè 3 2 1
Áåçïå÷í³ñòü òà åêîëîã³÷í³ñòü óïàêîâêè 2 1 3
Â³äïîâ³äí³ñòü ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì 1 2 3
Óñüîãî 8 7 10

Ìàðêåòèíãîâ³
Øèðîêèé àñîðòèìåíò 3 1 2
Îïòèìàëüíà ö³íà 1 3 2
Ðîçâèíåí³ êàíàëè ðîçïîä³ëó òà çáóòó 3 1 2
Åôåêòèâíà ðåêëàìíà ïîë³òèêà 3 1 2
Óñüîãî 10 6 8

Åêîíîì³÷í³
Òåìïè çðîñòàííÿ âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ 1 2 3
Ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäóêö³¿ 2 3 1
Ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäàæ³â 2 3 1
Óñüîãî 5 8 5

Òàáëèöÿ 1. Ðàíãè ïîêàçíèê³â äëÿ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ÏðÀÒ 
«Îáóõ³âñüêèé ìîëîêîçàâîä»
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Â3=100–(8–4)* 
 
=50;

Â4=100–(5–3)*  =67.

Íà ÷åòâåðòîìó åòàï³ ïîáóäóºìî êâàäðàòè êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ äîñë³äæóâàíîãî 
ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî êëþ÷îâèõ êîíêóðåíò³â, â³ä-
êëàâøè çíàéäåí³ äîâæèíè âåêòîð³â â ñèñòåì³ êî-
îðäèíàò (ðèñ. 1).

ßê ìè áà÷èìî ç ðèñóíêó 1, êâàäðàò êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ÏðÀÒ «Îáóõ³âñüêèé ìî-
ëîêîçàâîä» ìàº íàéá³ëüøó ïëîùó ó ïîð³âíÿíí³ ç 
àíàë³çîâàíèìè êîíêóðåíòàìè, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî âè-
ñîêèé ð³âåíü ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, õî÷à éîãî 
ñòîðîíè íå º çáàëàíñîâàíèìè çà äîâæèíîþ. Òàêèì 
÷èíîì, ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïîëÿ-
ãàþòü â óäîñêîíàëåíí³ ìàðêåòèíãîâèõ ïîêàçíèê³â 
ïðîäóêö³¿ – ðîçøèðåíí³ àñîðòèìåíòó, óð³çíîìàí³ò-
íåíí³ äèçàéíó óïàêîâêè, ðîçøèðåíí³ ìåðåæ³ çáóòó, 
ðåàë³çàö³¿ åôåêòèâíî¿ ðåêëàìíî¿ ïîë³òèêè.

Ìåòîä íàáîðó êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ åëåìåí-
ò³â – öå ñèíòåçîâàíèé ìåòîä âèçíà÷åííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà 
ïîáóäîâàíèé íà ïîñèëö³, ùî êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà º ¿¿ ãîëîâíîþ 
ñêëàäîâîþ [4, ñ. 107].

Àëãîðèòì ìåòîäó íàñòóïíèé:
1. Ïåðø çà âñå ôîðìóºòüñÿ ïåðåë³ê ³íäèêàòîð³â 

(INDj, äå j=1...m), ÿê³ ñëóãóþòü áàçîþ îö³íêè êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êîíêðåòíîãî âèäó ïðîäóê-
ö³¿, ùî îö³íþºòüñÿ.

2. Åêñïåðòíèì øëÿõîì äëÿ êîæíîãî ³íäèêàòîðà 
âñòàíîâëþºòüñÿ éîãî âàãà (Vagaj, äå j=1...m) â çà-
ãàëüí³é îö³íö³ ïðè óìîâ³, ùî Vagaj = 1.

3. Ñëóæáîþ ìàðêåòèíãó ï³äïðèºìñòâà–îá’ºêòà 
îö³íêè ïðîïîíóºòüñÿ n–âèá³ð ï³äïðèºìñòâ ç àíàëî-
ã³÷íîþ ïðîäóêö³ºþ, ÿê³ º íàéáëèæ÷èìè êîíêóðåíòàìè.

4. Çà îòðèìàíîþ ³íôîðìàö³ºþ áóäóºòüñÿ ìà-
òðèöÿ âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îäè-
íèö³ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà, ùî ñëóãóº îá’ºêòîì 
îö³íêè (òàáë. 2).

5. Çà äîïîìîãîþ àáñîëþòíèõ çíà÷åíü îáðàíèõ 
³íäèêàòîð³â âèçíà÷àþòüñÿ ðàíãè îäèíèö³ ïðîäóê-
ö³¿ (Rij).

6. Çíàõîäèòüñÿ çâàæåíèé íà âàãó ³íäèêàòîðà 
çàãàëüíèé ðàíã îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ êîæíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà, ùî áåðå ó÷àñòü â ìàñèâ³ îö³íêè çà 
ôîðìóëîþ 2:

    (2)
7. Ï³ñëÿ âñòàíîâëåííÿ çàãàëüíèõ ðàíã³â çíàõî-

äèòüñÿ ï³äïðèºìñòâî–ë³äåð (L) òà ï³äïðèºìñòâî–
àóòñàéäåð (A) çà äàíîþ îäèíèöåþ ïðîäóêö³¿, à òà-
êîæ ä³àïàçîí â³äñòàí³ àóòñàéäåðà â³ä ë³äåðà (Dv) 
çà ôîðìóëîþ 3:

    (3)
Ïîáóäóºìî ìàòðèöþ âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòî-

ñïðîìîæíîñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ äîñë³äæóâàíèõ 
ï³äïðèºìñòâ (òàáë. 2).

Ä³àïàçîí â³äñòàí³ àóòñàéäåðà â³ä ë³äåðà äàº 
óÿâëåííÿ ïðî ðîçìåæóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ â êîí-
êóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³, à ñàìå:

– ×è íàëåæèòü ï³äïðèºìñòâî äî êîëà ë³äåð³â ÷è 
àóòñàéäåð³â?

Ðèñóíîê 1. Êâàäðàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ÏðÀÒ «Îáóõ³âñüêèé ìîëîêîçàâîä», 
ÏðÀÒ «Ãàëè÷èíà», ÏÀÒ «Þð³ÿ»
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– ×è âèã³äíå â íüîãî ïîëîæåííÿ â çîí³ î÷³êó-
âàííÿ íàïàäó?

– ×è ïðàâèëüíî âèêîðèñòîâóº ñâî¿ ìîæëèâîñò³?
Ðàä³óñ êîëà ë³äåð³â (àóòñàéäåð³â) äîð³âíþº 

÷âåðò³ â³ä ä³àïàçîíó â³äñòàí³ àóòñàéäåðà â³ä ë³äå-
ðà (Dv), à ñàìå:

0 – ¼ Dv – êîëî ë³äåð³â;
¼ Dv –  Dv – çîíà î÷³êóâàííÿ íàïàäó;

 Dv –  Dv – çîíà íåâèêîðèñòàíèõ ìîæëèâîñòåé;
 Dv – Dv – êîëî àóòñàéäåð³â.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, òà-
êèì ÷èíîì, çíàõîäèòüñÿ çà ôîðìóëîþ 4:

   (4)
Äëÿ çàñòîñóâàííÿ äàíîãî ìåòîäó âèä³ëèìî ³í-

äèêàòîðè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ (ö³íà, 
àñîðòèìåíò, ÿê³ñòü, ñìàê, óïàêîâêà), êëþ÷îâèõ êîí-
êóðåíò³â ÏðÀÒ «Îáóõ³âñüêèé ìîëîêîçàâîä» (ÏðÀÒ 
«Ãàëè÷èíà», ÏÀÒ «Þð³ÿ», ÏðÀÒ «Òåðíîï³ëüñüêèé 
ìîëîêîçàâîä»), à òàêîæ âàãó êîæíîãî ³íäèêàòîðó.

Çà äîïîìîãîþ âèçíà÷åíèõ àáñîëþòíèõ çíà÷åíü 
âèáðàíèõ ³íäèêàòîð³â âèçíà÷èìî ðàíãè ïðîäóêö³¿ 
êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà (òàáë. 3).

Îá÷èñëèìî çâàæåíèé íà âàãó ³íäèêàòîðà çà-
ãàëüíèé ðàíã ïðîäóêö³¿ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî 
áåðå ó÷àñòü ó ìàñèâ³ îö³íêè (Rang³).

Rangi = Rij*Vagai;

Rangîáìîë=0,3*1+0,2*3+0,2*1+0,2*1+0,1*4=1,7;
Rangãàë=0,3*4+0,2*1+0,2*2+0,2*2+0,1*1=2,3;
Rangþð=0,3*2+0,2*2+0,2*4+0,2*4+0,1*2=2,8;

Rangòåðìîë=0,3*3+0,2*4+0,2*3+0,2*3+0,1*3=3,2.
Íà îñíîâ³ âèçíà÷åíèõ çàãàëüíèõ ðàíã³â âñòàíîâ-

ëþºìî, ùî ï³äïðèºìñòâî–ë³äåð (L) çà âèçíà÷å-
íèìè ïîêàçíèêàìè ïðîäóêö³¿ – öå ÏðÀÒ «Îáóõ³â-
ñüêèé ìîëîêîçàâîä», à ï³äïðèºìñòâî–àóòñàéäåð 
(A) – öå ÏðÀÒ «Òåðíîï³ëüñüêèé ìîëîêîçàâîä».

Çíàõîäèìî ä³àïàçîí â³äñòàí³ àóòñàéäåðà â³ä ë³-
äåðà (Dv).

Dv=RangA–RangL=3,2–1,7=1,5.
r=Dv/4=1,5/4=0,375.

Âèõîäÿ÷è ³ç âèçíà÷åíî¿ â³äñòàí³ ì³æ àóòñàéäå-
ðîì òà ë³äåðîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî:

êîëè 1,7< Rangi <2,075, òî ï³äïðèºìñòâî ïåðå-
áóâàº â êîë³ ë³äåð³â;

êîëè 2,075 < Rangi <2,45, òî ï³äïðèºìñòâî ïå-
ðåáóâàº â çîí³ î÷³êóâàííÿ íàïàäó;

êîëè 2,45 < Rangi < 2,825, òî ï³äïðèºìñòâî ïå-
ðåáóâàº â çîí³ íåâèêîðèñòàíèõ ìîæëèâîñòåé;

êîëè 2,825 < Rangi <3,2 òî ï³äïðèºìñòâî ïåðå-
áóâàº â êîë³ àóòñàéäåð³â.

Îòæå, ÏðÀÒ «Îáóõ³âñüêèé ìîëîêîçàâîä» çíà-
õîäèòüñÿ â êîë³ ë³äåð³â; ÏðÀÒ «Ãàëè÷èíà» – â çîí³ 
î÷³êóâàííÿ íàïàäó; ÏÀÒ «Þð³ÿ» – â çîí³ íåâèêî-

¹
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ÏðÀÒ «Îáóõ³âñüêèé 
ìîëîêîçàâîä» 10 1 7 3 10 1 10 1 7 4 1,7 1

ÏðÀÒ «Ãàëè÷èíà» 7 4 10 1 8 2 10 2 9 1 2,3 0,6
ÏÀÒ «Þð³ÿ» 9 2 8 2 7 4 8 4 8 2 2,8 0,26
ÏðÀÒ «Òåðíîï³ëüñüêèé 
ìîëîêîçàâîä» 9 3 7 4 8 3 9 3 8 3 3,2 0

Òàáëèöÿ 3. Ìàòðèöÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ åëåìåíò³â ïðîäóêö³¿ ÏðÀÒ «Îáóõ³âñüêèé ìî-
ëîêîçàâîä»
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ðèñòàíèõ ìîæëèâîñòåé; ÏðÀÒ «Òåðíîï³ëüñüêèé 
ìîëîêîçàâîä» – â êîë³ àóòñàéäåð³â.

Âèçíà÷èìî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ 
êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà (KSopia).

KSopia=(RangA–Rangi)/Dv;
KSopîáìîëà=(3,2–1,7)/1,5=1;
KSopãàëà=(3,2–2,3)/1,5=0,6;
KSopþðà=(3,2–2,8)/1,5=0,26;
KSopòåðìîëà=(3,2–3,2)/1,5=0.
Òàêèì ÷èíîì, ÏðÀÒ «Îáóõ³âñüêèé ìîëîêîçàâîä» º 

ë³äåðîì çà ð³âíåì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóê-
ö³¿ â³äíîñíî ïðîàíàë³çîâàíèõ êëþ÷îâèõ êîíêóðåíò³â, 
àëå ³ñíóº çàãðîçà âòðàòè ë³äèðóþ÷èõ ïîçèö³é ÷åðåç 
éîãî íàéáëèæ÷îãî êîíêóðåíòà – ÏðÀÒ «Ãàëè÷èíà», 
òîìó êåð³âíèöòâó ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî ñïðÿìî-
âóâàòè çóñèëëÿ ³ ðåñóðñè íà ðîçðîáêó çàõîä³â ùîäî 
ï³äòðèìêè òà íàðîùåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã äëÿ 
óñï³øíîãî ïðåäñòàâëåííÿ ïðîäóêö³¿ íà ðèíêó.

Âèñíîâêè
Äëÿ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ï³ä-

ïðèºìñòâ ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íàìè áóëî çà-
ñòîñîâàíî ãðàô³÷íèé ìåòîä òà ìåòîä íàáîðó êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíèõ åëåìåíò³â, çà ðåçóëüòàòàìè ÿêèõ 
ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî îá’ºêò äîñë³äæåííÿ õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïðîäóêö³¿ â³äíîñíî ïðîàíàë³çîâàíèõ êëþ÷îâèõ 
êîíêóðåíò³â, àëå ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà ïîëÿãàþòü â óäîñêîíàëåíí³ ìàðêåòèíãîâèõ ïî-
êàçíèê³â ïðîäóêö³¿ – ðîçøèðåíí³ àñîðòèìåíòó, óð³ç-
íîìàí³òíåíí³ äèçàéíó óïàêîâêè, ðîçøèðåíí³ ìåðåæ³ 
çáóòó, ðåàë³çàö³¿ åôåêòèâíî¿ ðåêëàìíî¿ ïîë³òèêè.
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Ãåîëîãî–ñòîèìîñòíûé àñïåêò 
èññëåäîâàíèÿ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ãåîëîãèÿ îáîñíîâûâàåòñÿ òåîðåòè÷åñêè è ïðàêòè÷åñêè êàê ãåîëîãè÷åñêàÿ íàóêà, 
êîòîðàÿ îòðàæàåò ýêîíîìè÷åñêóþ ñòîðîíó ãåîëîãè÷åñêèõ îáúåêòîâ è ïðîöåññîâ ñ íèìè, èññëåäóåò 
ýêîíîìè÷åñêèå òðåáû ãåîëîãè÷åñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ. Ïîëåçíûå èñêîïàåìûå ðàññìàòðèâàþòñÿ 
â êà÷åñòâå ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ, ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ïðîèçâîäñòâå 
ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîòðåáíîñòè, ðåñóðñû, íåäðà, ïîëåçíûå èñêîïàåìûå, ìåñòîðîæäåíèÿ, 
ýêîíîìè÷åñêèé, ïîêàçàòåëè. 

A. BODYUK, 
c.e.s., s.r.w., acting as manager of department, Kyiv university of management and enterprise

Geological and cost aspect of researches of minerals
Economic geology is grounded in theory and practically as geological science which reflects the 



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

65Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹9 (196)/2017

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çà ïîøèðåíèìè ë³-
òåðàòóðíèìè äæåðåëàìè, çà ìàòåð³àëàìè ²íòåð-
íåò, ãåîëîã³ÿ (â³ä ãðåö.  — çåìëÿ, ³ ãðåö. 
— íàóêà) ÿâëÿº ñîáîþ êîìïëåêñ íàóê ïðî Çåìëþ, 
¿¿ ³ñòîð³þ òà ïðîöåñè, ùî ¿¿ ñòâîðèëè. Àëå ñó÷àñ-
íà ãåîëîã³ÿ, ÿê ïðèðîäíè÷à íàóêà, íåçâàæàþ÷è 
íà êîð³íü ãåî â íàçâ³, íå îáìåæóºòüñÿ âèâ÷åííÿì 
Çåìë³, îñê³ëüêè, íàïðèêëàä, ïîøèðþº äîñë³äæåí-
íÿ íà êîñì³÷í³ îá’ºêòè, ë³êóâàëüí³ ïðîöåñè, ñôå-
ðó áóä³âíèöòâà ³ ò. ä. Ãåîëîã³ÿ íàëåæèòü äî íàäòî 
ì³ñòêèõ ïðèðîäíè÷èõ íàóê. Âîíà îá’ºäíóº ðÿä ãà-
ëóçåâèõ íàóê, íàïðèêëàä, ãåîëîã³þ êîðèñíèõ êî-
ïàëèí, ì³íåðàëîã³þ, ã³äðîãåîëîã³þ, ³íæåíåðíó, ³ñ-
òîðè÷íó ãåîëîã³þ òà ³í.

Ôàõ³âö³ êîæíî¿ ç öèõ íàóê ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåíü 
«âðó÷íó» àáî ç âèêîðèñòàííÿì ïåâíèõ òåõí³÷íèõ 
çàñîá³â ³ ìåòîä³â, à òàêîæ âèêîíàííÿ äîïîì³æ-
íèõ ðîá³ò, ç çàñòîñóâàííÿì ãàëóçåâèõ òåõíîëîã³é, 
çä³éñíþþòü íàóêîâî–âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà 
ïîòðåáóº ïåâíèõ âèòðàò, ôîðìóþòü ïåâí³ íàóêî-
â³ òà ãîñïîäàðñüê³ ðåçóëüòàòè ³ ò.ä. Ö³ ðåçóëüòàòè 
íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ³ äëÿ îö³íþâàííÿ êî-
ðèñíèõ êîïàëèí òà ¿õ ðîäîâèù ÿê âàðòîñòåé íà-
ðîäíî¿ âëàñíîñò³ [1].

Îòæå, ëîã³÷íî ðîçãëÿäàòè òåõí³÷í³, òåõíîëîã³÷-
í³, åêîíîì³÷í³ òà ³íø³ ñòîðîíè ïîøóêîâî–ðîçâ³äó-
âàëüíîãî íàäðîêîðèñòóâàííÿ ³ â³äïîâ³äíî ¿ì ïðî-
áëåìè. Çîêðåìà, ïðîáëåìè äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â 
ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ íàäð (ÃÂÍ) âèð³øóâàòè ÿê 
íàóêîâî–âèðîáíè÷³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ïðîáëåìàì íàäðîêîðèñòóâàííÿ, éîãî ðàö³îíàë³-
çàö³¿, åêîíîì³êè, ô³íàíñóâàííÿ, åêîëîã³¿ ïðèñâÿ-
÷åí³ ïðàö³ â³äîìèõ íàóêîâö³â, çîêðåìà, ².Ä. Àíäð³-
ºâñüêîãî, Î.Á. Áîáðîâà, Ñ.À. Âèæâè, Ì.Ì. Ãóðåºâà, 
Ñ.Â. Ãîøîâñüêîãî, Ì.Ì. Êîðæíåâà, Ã.Ì. Êîð÷àã³-
íà, Ì.Ä. Êðàñíîæîíà, Ì.Ì. Êóðèëî, Î.². Ëåâ÷åíêà, 
Á.². Ìàëþêà, Â.Ñ. Ì³ùåíêà, Ò.Ï. Ì³õíèöüêî¿, Â.À. Ìè-
õàéëîâà, Î.Â. Ïëîòí³êîâà, Â.À. Ðÿáåíêà, Ã.². Ðóäüêà, 
Á.Ï. ×èðê³íà, Ì.À. ßêèì÷óêà òà ³í. [2 – 6].

Îäíàê ìè, ïåðø çà âñå, ââàæàºìî çà íåîáõ³ä-
íå â³äì³òèòè, ùî â ¿õ äîñë³äæåííÿõ íå ïðèä³ëÿëîñÿ 
íàëåæíî¿ óâàãè âèñâ³òëåííþ òåîðåòèêî–âàðò³ñ-
íèõ â³äîáðàæåíü ÃÂÍ, ãàëóçåâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ â ðîçð³ç³ íàçåìíèõ ãîñïîäàðñüêèõ ïðî-

öåñ³â òà ó ïîºäíàíí³ ç íàäðîâèìè (ë³òîñôåðíèìè), 
íàóêîâî–òåõí³÷íèìè ³ ô³ñêàëüíèì ôàêòîðàìè. 
Âñ³ ïðîàíàë³çîâàí³ íåäîë³êè ó âçàºìîçâ’ÿçêó é 
îáóìîâëþþòü àêòóàëüí³ñòü ðîçðîáêè òåîðåòè÷-
íèõ ïðîáëåì åêîíîì³÷íî¿ ãåîëîã³¿ (ÅÃ) äëÿ ¿õ âèð³-
øåííÿ òà âèñâ³òëåííÿ ó íàóêîâèõ âèäàííÿõ.

Ó ë³òåðàòóðíèõ äæåðåëàõ ãåîëîã³÷íîãî íàïðÿ-
ìó ïîøèðåí³ äîñë³äæåííÿ òàê çâàíèõ ãåîëîãî–
åêîíîì³÷íèõ îö³íîê ðîäîâèù êîðèñíèõ êîïàëèí. 
Çðàçó æ çàóâàæèìî, ùî òåõí³êî–åêîíîì³÷í³ ðîç-
ðàõóíêè âèêîíóþòü ôàõ³âö³, ùî ðîçðîáëÿþòü òåõ-
í³÷í³ ïðîåêòè. Îäíàê íåìàº ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íî¿ 
òåõí³êè, åêîíîì³÷íî¿ òåõíîëîã³¿ ³ ò.ï. Õî÷à ëîã³÷-
íèìè º ïîíÿòòÿ òîðãîâî¿, â³éñüêîâî¿ òåõí³êè ³ ò. ä. 
Îêðåìî â³äì³òèìî, ùî ³ñíóþòü ãàëóçåâ³ åêîíîì³êè: 
åêîíîì³êà ïðîìèñëîâîñò³, ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà, áóä³âíèöòâà, òîðã³âë³, åêîíîì³êà ã³ðíèöòâà ³ 
ò.ä. Ìîæíà äîñë³äæóâàòè åêîíîì³êó íàäðîêîðèñ-
òóâàííÿ, åêîíîì³êó ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüíèõ ðîá³ò 
³ ò.ï. Àëå ïîºäíàííÿì öèõ åêîíîì³ê íå ìîæíà, ÿê 
ââàæàº Êîðæíåâ Ì. Ì. òà ³íø³ ôàõ³âö³ – ãåîëîãè 
ñôîðìóâàòè íîâó äèñöèïë³íó ãåîëîã³÷íîãî öèêëó 
– åêîíîì³÷íó ãåîëîã³þ [3, ñ. 8 ].

Êåð³âíèêè ó ìèíóëîìó åêîíîì³÷íèõ óïðàâë³íü 
Äåðæàâíî¿ ãåîëîã³÷íî¿ ñëóæáè (Äåðæêîìãåîëî-
ã³¿) ê.å.í. Àíäð³ºâñüêèé ².Ä., Êî÷êóð Ì.Â. ââàæà-
þòü, ùî òàêîãî ïîíÿòòÿ, ÿê åêîíîì³÷íà ãåîëîã³ÿ, 
íå ìîæå áóòè. ² íå áåçï³äñòàâíî. Îñê³ëüêè â ñó-
÷àñíèõ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåëàõ íà ãåîëîã³÷íó òå-
ìàòèêó îïèñóþòüñÿ äîñë³äæåííÿ àáî ãåîëîã³÷íî-
ãî çì³ñòó, àáî åêîíîì³÷íîãî, à òî é ô³íàíñîâîãî. 

Íàéá³ëüø ïîøèðåíèì ó ìîíîãðàô³÷í³é ë³òåðà-
òóð³, äèñåðòàö³éíèõ ðîáîòàõ º äîñë³äæåííÿ (í³áè-
òî) åêîíîì³êè ðîäîâèù. Ïðè öüîìó âèâ÷àþòüñÿ, 
ÿê ïðàâèëî: íàòóðàëüí³ ïîêàçíèêè (çàïàñè, ïåð³îä 
åêñïëóàòàö³¿, ãëèáèíà çàëÿãàííÿ, ÿê³ñòü ñèðîâèíè 
òîùî) òîáòî ïðèðîäí³ ïàðàìåòðè êîðèñíèõ êîïà-
ëèí òà ¿õ ðîäîâèù; ïåðåâàæíî ô³íàíñîâ³ ïîêàç-
íèêè, ùî î÷³êóþòüñÿ, óæå ìàéáóòíüî¿ ïðîìèñëîâî¿ 
åêñïëóàòàö³¿ ðîçâ³äàíèõ ðîäîâèù (ðîçðàõóíêîâ³ 
ñîá³âàðò³ñòü âèäîáóâàííÿ, ïðèáóòîê, ðåíòàáåëü-
í³ñòü ³ ò.ï.). Áåçóìîâíî, ùî òàê³ ïîêàçíèêè ö³êàâ-
ëÿòü ãåîëîã³÷í³ òà ã³ðíè÷³ ï³äïðèºìñòâà ³ äåðæàâó, 
îñê³ëüêè âîíè ìàþòü á³çíåñîâó çíà÷èì³ñòü. Àëå æ 
ïðîìèñëîâà åêñïëóàòàö³ÿ ðîäîâèùà – öå ä³ÿëü-

economic side of geological objects and processes with them probes economic trebi of geological 
origin. Minerals are examined in quality production objects, mineral raw material for the use in the 
production of industrial goods.

Keywords: necessities, resources, bowels of the earth, minerals, deposits, economic, indexes.
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í³ñòü íå ãåîëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ, à äîáóâíî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³. Çàóâàæèìî, ùî íà äîáóâíèõ ï³äïðè-
ºìñòâàõ º ïîñàäè ãåîëîã³â, àëå âîíè çàéìàþòüñÿ 
äîðîçâ³äêîþ åêñïëóàòîâàíèõ ðîäîâèù.

Äî ðå÷³, ïàñïîðò íàóêîâî¿ ñïåö³àëüíîñò³ «Åêî-
íîì³÷íà ãåîëîã³ÿ» ì³ñòèòü íàçâè ïóíêò³â ïðàâî-
âîãî çì³ñòó, ì³íåðàëüíî–ñèðîâèííî¿ áàçè, åêî-
ëîã³¿ òà ³í. Àëå ïîíÿòòÿ ì³íåðàëüíî–ñèðîâèííî¿ 
áàçè, íà íàø ïîãëÿä, íàëåæèòü äî ñôåðè åêñ-
ïëóàòàö³éíîãî íàäðîêîðèñòóâàííÿ, õî÷à âîíà º 
ïðîäóêòîì ÃÂÍ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì çàóâàæèìî, ùî 
ïåðåäà÷à ðîäîâèù â åêñïëóàòàö³þ íàëåæèòü äî 
êîìïåòåíö³¿ Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ Óêðà¿íè ïî çàïàñàõ 
êîðèñíèõ êîïàëèí (ÄÊÇ). 

Â ãåîëîã³÷í³é ë³òåðàòóð³ òà ó â³äïîâ³äí³é ãåîëîã³÷-
í³é äîêóìåíòàö³¿ çàñòîñîâóºòüñÿ ïîíÿòòÿ ãåîëîãî–
åêîíîì³÷íèõ îö³íîê ðîäîâèù êîðèñíèõ êîïàëèí, 
ùî ïåðåäàþòüñÿ â åêñïëóàòàö³þ. Àëå æ òàê³ îö³í-
êè âóçüêî çíà÷èì³ òà ïðèçíà÷åí³ äëÿ âèêîíàííÿ 
îö³íîê â ïðîöåäóðàõ ïåðåäà÷³ ðîäîâèù â åêñïëó-
àòàö³þ, òîáòî â³äíîñÿòüñÿ äî ñôåðè ÄÊÇ, à íå ãåî-
ëîãîðîçâ³äóâàëüíîãî ïðîöåñó. Áî æ ãåîëîãîðîçâ³-
äóâàëüíèé ïðîöåñ íåð³äêî ïðîõîäèòü áàãàòî ðîê³â, 
ºìêèé çà âèäàìè é îáñÿãàìè äîñë³äæåíü ³ ðîá³ò 
òîùî. Çàçíà÷èìî òàêîæ, ùî ó ïðîöåñ³ âèêîíàí-
íÿ äîñë³äæåíü ìè ìàëè ïåâí³ òðóäíîù³ ó ðîçóì³í-
í³ íàóêîâöÿìè–ãåîëîãàìè íàøèõ ïîëîæåíü ùîäî 
ÅÃ. Íàâ³òü íå âèçíàâàëîñü âêëþ÷åííÿ äî ïàñïîðòà 
ñïåö³àëüíîñò³ ïóíêòó «Òåîð³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ãåîëîã³¿».

²ç ïðèâåäåíèõ ôàêò³â âèïëèâàº, ùî îïóáë³êîâà-
í³ âèçíà÷åííÿ ÅÃ ïðîáëåìàòè÷í³. Íå âèïàäêîâî 
íàóêîâö³ ãåîëîã³÷íîãî ôàêóëüòåòó ÊÍÓ ³ì. Øåâ-
÷åíêà ³íîä³ ïîÿñíþþòü íàçâó «åêîíîì³÷íà ãåîëî-
ã³ÿ» ðåçóëüòàòîì íå îá’ºêòèâíîãî ïåðåâîäó ç àí-
ãë³éñüêîãî â³äïîâ³äíîãî àìåðèêàíñüêîãî âèñëîâó 
(íàçâó æóðíàëó) . Àëå âñå æ òàêè, ìàáóòü, ñïðàâà 
íå ó ïåðåêëàä³. Íà íàø ïîãëÿä, îñê³ëüêè ³ñíóþòü 
ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà ãåîãðàô³ÿ», «åêîíîì³÷íà ê³-
áåðíåòèêà», íàâ³òü «åêîíîì³÷íà ëþäèíà», òîìó, 
íà íàø ïîãëÿä, ìàº ïðàâî íà ³ñíóâàííÿ ïîíÿòòÿ 
ÅÃ, â³äì³ííå â³ä åêîíîì³êè ÃÂÍ, ã³ðíèöòâà. Áî æ 
ïîíÿòòÿ ³íôîðìàö³¿ º â³äíîñíèì. Ò³ëüêè ïîíÿòòþ 
ÅÃ íåîáõ³äíî äàòè àäåêâàòíå òåîðåòè÷íå îá´ðóí-
òóâàííÿ òà âèñâ³òëèòè ïðàêòè÷íó çíà÷èì³ñòü ö³º¿ 
ãåîëîã³÷íî¿ íàóêè äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè, 
à òî é ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó íàðîäó. 

Ìåòîþ íàïèñàííÿ ñòàòò³ º ðîçðîáêà ñèñòå-
ìè ïîíÿòü, ùî äîçâîëÿþòü îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê 
åêîíîì³÷í³ îá’ºêòè êîðèñí³ êîïàëèí³ â³äïîâ³äíî 
äî ïîòðåá â íèõ, ¿õ ðîäîâèùà ó ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ 

íàäðîâèõ ðåñóðñ³â, ïðîâåäåííÿ ïîøóêîâî–ðîç-
â³äóâàëüíèõ äîñë³äæåíü ³ ðîá³ò, ÿê ïðîöåñó ñòâî-
ðåííÿ íàäðî–ðåñóñíèõ âàðòîñòåé, òîáòî âèî-
êðåìëåííÿ ç íàäð êîðèñíèõ êîïàëèí, ¿õ ðîäîâèù 
òà îö³íþâàííÿ ÿê àêòèâ³â öüîãî ïðèðîäíîãî áà-
ãàòñòâà ÿê íàðîäíî¿ âëàñíîñò³. Îñê³ëüêè íàìè îá-
´ðóíòîâóºòüñÿ ïîòðåáîâî–ðåñóðñíà êîíöåïö³ÿ 
ÅÃ, ÿê ïðîïîíóºòüñÿ ¿¿ íàçèâàòè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ì³íåðàëü-
íî–ñèðîâèíí³ ðåñóðñè çà ïîøèðåííÿì â íàäðàõ 
³ ãîñïîäàðñüêèì âèêîðèñòàííÿì ìàþòü ñâ³òî-
â³ ìàñøòàáè, òîìó â³äïîâ³äíî ïðîáëåìè ÃÂÍ íå-
îáõ³äíî â³äíîñèòè äî ãëîáàëüíèõ. Äî òîãî æ ÃÂÍ 
çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ áàãàòñòâà 
êðà¿í, çîêðåìà, çàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá 
ó ñèðîâèííèõ ðåñóðñàõ ³ ïðîäóêòàõ ¿õ ïåðåðîáêè. 

Ì³æíàðîäíèé ñòàíäàðò ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ 
6 (ÌÑÔÇ 6) «Ðîçâ³äêà òà îö³íêà çàïàñ³â êîðèñ-
íèõ êîïàëèí», âêëþ÷àþ÷è Ì³æíàðîäí³ ñòàíäàð-
òè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó (ÌÑÁÎ) òà Òëóìà÷åí-
íÿ (ÊÒÌÔÇ, ÏÊÒ), âèäàíèé Ðàäîþ ç Ì³æíàðîäíèõ 
ñòàíäàðò³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ç³ çì³íàìè 
ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2012 ðîêó, äàº íàñòóïí³ âè-
çíà÷åííÿ [7]. Àêòèâè ðîçâ³äêè òà îö³íêè òðàêòó-
þòüñÿ ÿê âèäàòêè íà ðîçâ³äêó òà îö³íêó, âèçíàí³ ÿê 
àêòèâè â³äïîâ³äíî äî îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ñóá’ºêòà 
ãîñïîäàðþâàííÿ. Âèäàòêè íà ðîçâ³äêó òà îö³íêó 
òðàêòóþòüñÿ ÿê âèäàòêè, ïîíåñåí³ ñóá’ºêòîì ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ, ó çâ’ÿçêó ç ðîçâ³äêîþ òà îö³íêîþ 
çàïàñ³â êîðèñíèõ êîïàëèí äî òîãî, ÿê äîâåäåíî 
òåõí³÷íó çä³éñíåíí³ñòü òà êîìåðö³éíó äîö³ëüí³ñòü 
âèäîáóâàííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí. 

Ðîçâ³äêà òà îö³íêà çàïàñ³â êîðèñíèõ êîïàëèí 
òðàêòóºòüñÿ ÿê ïîøóê çàïàñ³â êîðèñíèõ êîïàëèí 
(âêëþ÷àþ÷è ì³íåðàëè, íàôòó, ïðèðîäíèé ãàç òà 
ïîä³áí³ íåâ³äòâîðþâàí³ ðåñóðñè) ï³ñëÿ îòðèìàííÿ 
ñóá’ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ þðèäè÷íèõ ïðàâ íà 
ðîçâ³äêó íà êîíêðåòí³é òåðèòîð³¿, à òàêîæ âèçíà-
÷åííÿ òåõí³÷íî¿ çä³éñíåííîñò³ òà êîìåðö³éíî¿ äî-
ö³ëüíîñò³ âèäîáóâàííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí.

Â³äïîâ³äíî ÌÑÔÇ 6 ðîçâ³äàí³ ó ïðîöåñ³ ãåîëî-
ã³÷íîãî âèâ÷åííÿ íàäð çàïàñè êîðèñíèõ êîïàëèí, 
ç ïîãëÿäó áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ïîòð³áíî íàçè-
âàòè àêòèâàìè. À âèõîäÿ÷è ç ñóñï³ëüíî¿ çíà÷è-
ìîñò³ ¿õ ÿê ïðèðîäíèõ óòâîðåíü ëîã³÷íî íàçèâàòè 
íàðîäíèì áàãàòñòâîì, îñê³ëüêè íàäðà çà Êîí-
ñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè º îá’ºêòàìè âëàñíîñò³ Óêðà¿í-
ñüêîãî íàðîäó. Ðîçâ³äóâàííÿ äàíèõ àêòèâ³â ëîã³÷-
íî ðîçãëÿäàòè ÿê ïðîöåñè âèîêðåìëåííÿ â íàäðàõ 
íàðîäíîãî áàãàòñòâà äëÿ éîãî âèêîðèñòàííÿ. 
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Äî ðå÷³, ïîíÿò òþ áàãàòñòâà äàþòüñÿ ð³çí³ âè-
çíà÷åííÿ. Âîíî, íàïðèêëàä, òðàêòóºòüñÿ ÷åðåç 
ïîíÿòòÿ ìàéíà, ÿê äîñòàòîê òà íàäëèøîê ö³ííèõ 
ðåñóðñ³â, ìàòåð³àëüíî¿ âëàñíîñò³ ³ ò.ä. Íàö³îíàëü-
íå áàãàòñòâî âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü íàãðî-
ìàäæåíèõ (íàêîïè÷åíèõ) ìàòåð³àëüíèõ áëàã (çà-
ñîá³â âèðîáíèöòâà òà ïðåäìåò³â ñïîæèâàííÿ), 
ñòâîðåíèõ ïðàöåþ ïîïåðåäí³õ ³ òåïåð³øí³õ ïîêî-
ë³íü ëþäåé, òà çàëó÷åíèõ äî åêîíîì³÷íîãî îáî-
ðîòó ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ³ ô³íàíñîâèõ êîøò³â. Çà 
íàòóðàëüíî–ðå÷îâèííèì ñêëàäîì íàö³îíàëü-
íå áàãàòñòâî òðàêòóºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü áàãàòüîõ 
ñïîæèâíèõ âàðòîñòåé. Òàêèì ÷èíîì, ïîíÿòòÿ áà-
ãàòñòâà íàëåæèòü äî åêîíîì³÷íèõ êàòåãîð³é. Äî 
ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â íàëåæàòü ³ áàãàòñòâà íàäð, 
ùî äîñë³äæåí³ â ïðîöåñ³ ¿õ ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ.

Ó êîìïëåêñ³ ãåîëîã³÷í³, ãåîô³çè÷í³, ãåîäåçè÷-
í³ òà ³íø³ äîñë³äæåííÿ ³ ðîáîòè ç âèâ÷åííÿ íàäð, 
ðîçì³ùåííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí, îö³íêè ¿õ âëàñ-
òèâîñòåé òàêîæ ïîøèðåí³ ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³ ³ 
ï³äïîðÿäêîâàí³ çàäîâîëåííþ åêîíîì³÷íèõ ïîòðåá 
íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà áóäü–ÿêèõ êðà¿í ó ì³íå-
ðàëüí³é ñèðîâèí³. Çàóâàæèìî, ùî ïîíÿòòÿ åêîíî-
ì³÷íèõ ïîòðåá øèðîêî âæèâàºòüñÿ â ë³òåðàòóðíèõ 
äæåðåëàõ. Îäíàê ïîíÿòòÿ ãåîëîã³÷íèõ ïîòðåá, ãå-
îëîãî–ïðîöåñóàëüíèõ ïîòðåá, ãåîëîãî–ïðèêëàä-
íèõ ïîòðåá ó â³äîì³é íàì ë³òåðàòóð³ ãåîëîã³÷íîãî 
ïðîô³ëþ òåîðåòè÷íîãî â³äîáðàæåííÿ ÷è îá´ðóí-
òóâàííÿ íå îòðèìàëè. 

Îá´ðóíòóºìî âèçíà÷åííÿ ³ ïðèêëàäíèé çì³ñò 
îêðåìèõ ïîíÿòü. Çà ñëîâíèêîâèì òëóìà÷åííÿì, 
ãåîëîã³ÿ – ÿê íàóêà âèâ÷àº «…ðå÷îâèííèé ñêëàä 
çåìë³, áóäîâó, ðóõè òà ³ñòîð³þ ðîçâèòêó çåìíî¿ 
êîðè, ïîñë³äîâí³ñòü ðîçâèòêó îðãàí³÷íîãî ñâ³òó, 
óòâîðåííÿ é ðîçì³ùåííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí» [3, ñ. 
156]. Ñêëàäîâ³ çåìíî¿ êîðè ëîã³÷íî íàçèâàòè ãå-
îëîã³÷íèìè îá’ºêòàìè, ùî çíàõîäÿòüñÿ â íàäðàõ. 
Äî ðå÷³, ãåîëîã³÷íà êàðòà òàêîæ íàëåæèòü äî ãåî-
ëîã³÷íèõ îá’ºêò³â. Àëå âîíà ñòâîðþºòüñÿ ³ çíàõî-
äèòüñÿ íå â íàäðàõ. Îòæå, ïîíÿòòÿ «ãåîëîã³÷íèé» 
ñë³ä ðîçóì³òè ÿê õàðàêòåðèñòèêó âíóòð³øíüî çåì-
íèõ íàêîïè÷åíü ðå÷îâèííèõ êîìïîíåíò³â, ñòâî-
ðåíèõ áåç ïðàö³ ëþäèíè. 

Çà îô³ö³éíèì âèçíà÷åííÿì, ãåîëîã³÷íà ä³ÿëü-
í³ñòü – «…âèðîáíè÷à, íàóêîâà òà ³íøà ä³ÿëüí³ñòü, 
ùî ïîâ’ÿçàíà ç ãåîëîã³÷íèì âèâ÷åííÿì íàäð» [3, 
ñ. 159]. Öå âèçíà÷åííÿ. íà íàøó äóìêó, íå îá-
´ðóíòîâàíå. Ïîíÿòòÿ «ãåîëîã³÷íà ä³ÿëüí³ñòü», íà 
íàø ïîãëÿä, íå ìîæå çàñòîñîâóâàòèñÿ âçàãà-
ë³. Ä³ÿëüí³ñòü âëàñòèâà ëþäèí³, êîëåêòèâó ëþäåé, 

êåð³âíèêàì ãåîëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ò.ä. Ïðîöå-
ñè ó çåìí³é êîð³ ïðîõîäèëè ì³ëüÿðäè ðîê³â, òîá-
òî ó äàëåêîìó ìèíóëîìó, áåç ó÷àñò³ ëþäèíè. ²í-
øà ñïðàâà, êîëè ìîâà éäå ïðî ñó÷àñíó ä³ÿëüí³ñòü 
ëþäèíè, âèêîíàííÿ íåþ ïåâíèõ ðîá³ò ç âèâ÷åí-
íÿ ðå÷îâèííîãî âì³ñòó çåìíî¿ êîðè. Òîìó, íà íàø 
ïîãëÿä, ëîã³÷íî çàñòîñîâóâàòè ïîíÿòòÿ ÃÂÍ, ÿê 
âèäó ïåâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ôàõ³âö³â. Àëå ìàº ïðàâî 
íà çàñòîñóâàííÿ ïîíÿòòÿ «ãåîëîãîðîçâ³äóâàëü-
í³ ðîáîòè» â îô³ö³éíîìó âèçíà÷åíí³ ÿê êîìïëåêñó 
ñïåö³àëüíèõ ðîá³ò ³ äîñë³äæåíü, ùî çä³éñíþþòüñÿ 
ç ìåòîþ âèâ÷åííÿ íàäð [3, ñ. 160]. Îäíàê öå âè-
çíà÷åííÿ çâóæóº âèäè ³ ñòðóêòóðó ñïåöèô³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ôàõ³âö³â ç ÃÂÍ íà ñó÷àñíîìó íàóêîâî–
òåõí³÷íîìó ð³âí³, îñê³ëüêè ðîáîòà, íà íàø ïîãëÿä, 
º ìåõàí³÷íèìè ä³ÿìè. Êð³ì òîãî, ïîíÿòòÿ ðîáîòà 
(ìåõàí³÷íà) ³ äîñë³äæåííÿ (òâîð÷³) â³äì³íí³. 

Áî ïîíÿòòÿ «ðîáîòà» â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó 
ìàº âèçíà÷åííÿ ó òð³àä³: ïðîäóêö³ÿ, ðîáîòè, ïî-
ñëóãè. Íàìè «ðîáîòà» ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïîíÿò-
òÿ ëàíöþæêà ñòðóêòóðíîãî ïîä³ëó ïðàö³ ëþäåé çà 
ñêëàäí³ñòþ: ä³ÿ, îïåðàö³ÿ, ðîáîòà, ïðîöåñ (òåõíî-
ëîã³÷íèé), âèðîáíèöòâî. Îòæå, ïîòðåáóþòü ñòðóê-
òóðíîãî óòî÷íåííÿ ìåæ³ çàñòîñóâàííÿ ïîíÿòòÿ 
ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüíèõ ðîá³ò ÿê ðîá³ò ç âñòàíîâ-
ëåííÿ íàÿâíîñò³ êîðèñíèõ êîïàëèí â íàäðàõ ³ âè-
îêðåìëåííÿ ¿õ ðîäîâèù. 

Òàê, ó ÷èñë³ òàêèõ ðîá³ò ìîæíà â³äíåñòè ã³ðíè-
÷îðîçâ³äóâàëüí³ ðîáîòè, äî ÿêèõ, çîêðåìà, íàëå-
æàòü êð³ïëåííÿ â³äêðèòèõ ³ ï³äçåìíèõ ã³ðíè÷îðîç-
â³äóâàëüíèõ âèðîáîê, ÿê³ ïðîâîäÿòüñÿ ó êîìïëåêñ³ 
ç ÃÐÐ ç ìåòîþ ðîçêðèòòÿ ã³ðíè÷îãî ðîçð³çó, â³äáî-
ðó ïðîá ã³ðñüêèõ ïîð³ä, êîðèñíèõ êîïàëèí, îáëà-
øòóâàííÿ ã³ðíè÷èõ êàìåð äëÿ áóð³ííÿ, òèì÷àñîâà 
êîíñåðâàö³ÿ ðîçâ³äóâàëüíèõ ñâåðäëîâèí òà ³í. Òî-
ìó ðîçãëÿíåìî ³íø³ âèçíà÷åííÿ, ùî ïðèâîäÿòüñÿ 
â ãåîëîã³÷í³é ë³òåðàòóð³. Îô³ö³éíî äàíî âèçíà÷åí-
íÿ ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüíîìó ïðîöåñó: «…ñóêóïí³ñòü 
ïîñë³äîâíî é ö³ëåñïðÿìîâàíî çä³éñíþâàíèõ äåäà-
ë³ á³ëüø äåòàëüíî ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüíèõ ðîá³ò ç 
êàðòóâàííÿ, ïðîãíîçóâàííÿ âèÿâëåííÿ é ãåîëîãî–
åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè äåäàë³ á³ëüø ëîêàëüíèõ ðóäî-
íîñíèõ (ïðîäóêòèâíèõ) ä³ëÿíîê íàäð ìåòîäîì ïî-
ñë³äîâíèõ íàáëèæåíü â³ä ðóäíèõ ðàéîí³â (ïîë³â) äî 
ðóäíèõ ïîêëàä³â (áëîê³â)» [3, ñ. 160]. 

Íà íàø ïîãëÿä, öå âèçíà÷åííÿ ðåãëàìåíòóº âè-
ðîáíè÷èé ïðîöåñ, àëå ó á³ëüø øèðîêîìó çíà-
÷åíí³, í³æ êîíêðåòíèé òåõíîëîã³÷íèé áåçïîñå-
ðåäíüîãî âèâ÷åííÿ íàäð. Áî, íàïðèêëàä, ò³ëüêè 
êàðòóâàííÿ àáî ïðîãíîçóâàííÿ ÿâëÿþòü ñîáîþ 
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êîìïëåêñè ð³çíîð³äíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â. 
Àëå, çà íàøèì ïåðåêîíàííÿì, ïðèâåäåíå âè-
çíà÷åííÿ ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüíîãî ïðîöåñó íàä-
òî âóçüêå. Ñê³ëüêè ãåîëîã³÷íå âèâ÷åííÿ íàäð îõî-
ïëþº ñèñòåìó ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüíèõ ïðîöåñ³â, 
òîìó çà ìàñøòàáí³ñòþ éîãî äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè 
ÿê ãàëóçåâå âèðîáíèöòâî. 

Êóðèëî Ì.Ì. âæèâàº ïîíÿòòÿ ãåîëîãîðîçâ³äó-
âàëüíîãî âèðîáíèöòâà [6]. Ïîíÿòòÿ «âèðîáíè-
öòâî», çà ñëîâíèêîì, òëóìà÷èòüñÿ ó ðîçóì³íí³ âè-
ãîòîâëåííÿ, âèðîáëåííÿ ïðåäìåò³â, ìàòåð³àë³â ³ 
ò. ³í., ÿê ïðàöÿ ëþäèíè íàä áåçïîñåðåäí³ì âèãî-
òîâëåííÿì ïðîäóêö³¿, ÿê ãàëóçü íàðîäíîãî ãîñïî-
äàðñòâà ³ ò.ä. [4, ñ. 105]. Ãåîëîã³÷í³ ï³äïðèºìñòâà 
çä³éñíþþòü ñâîþ ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ïî âè-
â÷åííþ ñêëàäó ³ ñòàíó íàäð òà â³äîáðàæåííþ ðå-
çóëüòàò³â âèâ÷åííÿ ó ôîðì³ ³íôîðìàö³¿ (ãåîëîã³÷-
íèõ êàðò, çâ³ò³â òà ³í.).

Çà ñëîâíèêîâèì âèçíà÷åííÿì, íàäðà ÿâëÿþòü 
ñîáîþ «…ãëèáèíè çåìë³ òà âñå òå, ùî ì³ñòèòüñÿ 
ï³ä çåìíîþ ïîâåðõíåþ» [8, ñ. 423]. Íà íàø ïî-
ãëÿä, òàêå âèçíà÷åííÿ ðîçïëèâ÷àñòå ³ íå ìîæíå 
ââàæàòèñÿ ÿê äîñêîíàëå. Îñê³ëüêè, íàïðèêëàä, 
íàëåæí³ äî «âñå òå» æèâ³ îðãàí³çìè àáî êîñò³ ìà-
ìîíò³â, ³íø³ ïðîäóêòè àðõåîëîã³÷íèõ ðîçêîïîê íå 
ìîæíà íàçèâàòè íàäðàìè. 

Çà îô³ö³éíèì âèçíà÷åííÿì, íàäðà – öå «…÷àñ-
òèíà çåìíî¿ êîðè, ùî ðîçòàøîâàíà ï³ä ïîâåðõ-
íåþ ñóø³ òà äíîì âîäîéìèù ³ ïðîñòÿãàºòüñÿ äî 
ãëèáèí, äîñòóïíèõ äëÿ ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ òà 
îñâîºííÿ» [3, ñ. 171]. À «ãåîëîã³÷íå âèâ÷åííÿ 
íàäð – ñïåö³àëüí³ ðîáîòè ³ äîñë³äæåííÿ, ñïðÿìî-
âàí³ íà îäåðæàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî íàäðà ç ìåòîþ 
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà» [3, ñ. 159].

Ç íàâåäåíèõ âèçíà÷åíü âèïëèâàþòü ëîã³÷í³ âè-
ñíîâêè: 1) ÃÂÍ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê á³ëüø øèðîêå 
ïîíÿòòÿ, í³æ ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüí³ ðîáîòè; 2) ÃÂÍ 
íàëåæèòü äî ïîíÿòü íàóêîâî–âèðîáíè÷îãî çì³ñ-
òó; 3) çà îô³ö³éíèì âèçíà÷åííÿì âèâ÷åííÿ íàäð 
çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñóñ-
ï³ëüñòâà, õî÷à ö³ ïîòðåáè íå íàçâàí³. Ç ïîãëÿäó ÅÃ 
ãåîëîã³÷íå âèâ÷åííÿ íàäð ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê 
ïðîöåñè, ùî ïîºäíóþòü ÷îòèðè ñêëàäîâ³: à) ïðè-
ðîäíó (êîðèñí³ êîïàëèíè òà ¿õ ñåðåäîâèùå); á) òðó-
äîâó (ä³ÿëüí³ñòü ôàõ³âö³â: ïðàöþ, ç çàñòîñóâàííÿì 
ïåâíèõ çàñîá³â, ¿¿ îðãàí³çàö³þ, òåõí³÷íå çàáåçïå-
÷åííÿ ³ ò.ä.); â) ôóíêö³îíàëüíó, ùî ïîºäíóº ñêëà-
äîâ³: âèðîáíè÷ó (áóð³ííÿ, ðîçêîïêè); íàóêîâ³ äîñë³-
äæåííÿ, âêëþ÷àþ÷è ï³äãîòîâêó ãåîëîã³÷íèõ çâ³ò³â. 
Òîìó ÃÂÍ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê äâóºäèíèé ïðîöåññ: 

ïðèðîäíî–åêîíîì³÷íèé. Ïðè÷îìó ïðèðîäíà ñêëà-
äîâà ïîâí³ñòþ íàëåæèòü äî ãåîëîã³¿. Åêîíîì³÷íà 
ñòîðîíà ïðîöåñ³â ÃÂÍ â³äîáðàæàº ïðèðîäíó, òîá-
òî ðåàë³¿ ùîäî êîðèñíèõ êîïàëèí òà ¿õ ðîäîâèù, 
ï³äïîðÿäêîâàíà ¿õ âèâ÷åííþ, â³ääçåðêàëþº ëèøå 
â îö³íêàõ ãåîëîã³÷íèé ïðîöåñ ÿê ïðèðîäíèé, à ÃÂÍ 
– ÿê íàóêîâî–âèðîáíè÷èé òà éîãî ïîòðåáè. 

Òîìó ÅÃ íàëåæèòü äî ãåîëîã³÷íèõ íàóê, ùî, íà 
íàø ïîãëÿä, ïîÿñíþºòüñÿ íàñòóïíèìè îáãðóí-
òóâàííÿìè. Êîðèñíó êîïàëèíó ìîæíà ðîçãëÿäà-
òè ç ð³çíèõ ñòîð³í, òîáòî ÿê: ïðèðîäíó ðå÷îâèíó, 
ùî óòâîðåíà â ðåçóëüòàò³ äàëåêî ìèíóëèõ ïðîöå-
ñ³â ó çåìí³é êîð³ (âèâ÷àº ³ñòîðè÷íà ãåîëîã³ÿ); ïðè-
ðîäíó ðå÷îâèíó (âèâ÷àº ì³íåðàëîã³ÿ – ðîçä³ë ãåî-
ëîã³¿, ùî âèâ÷àº ì³íåðàëè, ïèòàííÿ ¿õ ïîõîäæåííÿ, 
êâàë³ô³êàö³¿); ô³çè÷íå ò³ëî ç ïåâíèìè ô³çè÷íèìè 
âëàñòèâîñòÿìè; ïðèðîäíà ðå÷îâèíà ç ïåâíèì õ³-
ì³÷íèì ñêëàäîì, õ³ì³÷íèìè âëàñòèâîñòÿìè ³ ò.ä. 
Íàìè ïðîïîíóºòüñÿ êîðèñíó êîïàëèíó ðîçãëÿäàòè 
â ÿêîñò³ âèðîáíè÷îãî îá’ºêòà (åêîíîì³÷íîãî), òîáòî 
òàê çâàíîãî ïðåäìåòà ïðàö³ (ïîíÿòòÿ çà åêîíîì³÷-
íîþ òåîð³ºþ), ì³íåðàëüíî¿ ñèðîâèíè (äëÿ âèêîðèñ-
òàííÿ ó âèðîáíèöòâ³ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿).

Óòî÷íèìî, ùî ÅÃ ìàº âèâ÷àòè íå åêîíîì³êó íàä-
ðîêîðèñòóâàííÿ, ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüíèõ ðîá³ò, ÿêó 
âèñâ³òëþþòü ó ãåîëîã³÷í³é ë³òåðàòóð³, íå åêîíîì³-
êó ïðàö³ ïåðñîíàëó, à åêîíîì³÷í³ òðåáè, òîáòî â³-
äîáðàæåí³ çì³ñòîâíî àáî â ïåâíèõ ïîêàçíèêàõ, 
êîðèñí³ êîïàëèíè òà ¿õ ðîäîâèùà ÿê âèðîáíè-
÷³ îá’ºêòè, îö³íåíèé ñòàí êîðèñíèõ êîïàëèíè òà ¿õ 
ðîäîâèù íà ïðåäìåò ïîäàëüøî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ òà 
âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ç êîðèñíèìè êîïàëèíàìè òà 
¿õ ðîäîâèùàìè (ðîçðîáêà, äîðîçâ³äêà, åêñïëóàòà-
ö³ÿ, âèäîáóâàííÿ, ïåðåì³ùåííÿ, çáåð³ãàííÿ, çáóò).

Åêîíîì³÷íà ãåîëîã³ÿ ôîðìóº ³íôîðìàö³þ äëÿ 
ïîäàëüøîãî âèçíà÷åííÿ êîìïëåêñó âèðîáíè-
÷èõ (òåõí³êî–åêîíîì³÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, ô³íàíñî-
âèõ òà ³íøèõ) ïîêàçíèê³â ãåîëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ 
(ùî çä³éñíþþòü ÃÂÍ), ã³ðíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ (ùî 
âèäîáóâàþòü êîðèñí³ êîïàëèíè), ïåðåðîáíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ (íàïðèêëàä, ìåòàëóðã³éíèõ, âóãëåòðàí-
ñïîðòíèõ, åíåðãåòè÷íèõ). 

Çì³ñòîâíà ñòîðîíà ÅÃ â³äîáðàæàº êîðèñí³ êîïà-
ëèíè ÿê: âèðîáíè÷³ îá’ºêòè (ïðèðîäí³ ðå÷îâèíè) äëÿ 
ÍÐÂ; âèðîáíè÷³ îá’ºêòè, ùî ðîçì³ùåí³ â íàäðàõ (â 
êîíêðåòíèõ ðîäîâèùàõ) ³ òèì ñàìèì íàïîâíþþòü 
ðîäîâèùà ÿê âèðîáíè÷³ îá’ºêòè, âèçíà÷àþòü ïî-
òðåáó â íüîìó, óòâîðþþòü âèðîáíè÷å ñåðåäîâè-
ùå (êàð’ºð, ñâåðäëîâèíà); îá’ºêòè ïîäàëüøîãî âè-
ðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ (çàë³çíà ðóäà ÿê ñèðîâèíà 
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äëÿ âèïëàâêè ñòàë³); ïðèðîäí³ îá’ºêòè äëÿ ïðàö³ 
ôàõ³âö³â ï³äïðèºìñòâ; ïðèðîäí³ îá’ºêòè äëÿ ðîç-
ðîáêè ðîäîâèù; ïðèðîäí³ îá’ºêòè äëÿ çàñòîñóâàí-
íÿ ï³ä ÷àñ ðîçðîáêè òåõí³÷íèõ çàñîá³â (âèðîáíè-
÷î¿ òåõí³êè äëÿ ãåîëîã³÷íî¿ ãàëóç³); ïðèðîäí³ îá’ºêòè 
äëÿ äîñë³äæåíü íàóêîâö³â ãåîëîã³÷íî¿ ãàëóç³ ³ ò.ä.

Ðîçãëÿíåìî ïîíÿò³éíèé àïàðàò ÅÃ. Â ãåîëîã³÷-
í³é íàóö³ ñëîâà «òðåáà» ³ «òðåáè» ïðîïîíóºòüñÿ 
çàñòîñîâóâàòè äëÿ âèðàæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïî-
íÿòü ÅÃ. Äî òàêèõ ïîíÿòü íàëåæàòü òðåáè: êîðèñí³ 
êîïàëèíè ÿê îá’ºêòè âèðîáíè÷èõ ïîòðåá, âèðîá-
íè÷îãî çàñòîñóâàííÿ; ðîäîâèùà êîðèñíèõ êîïà-
ëèí ÿê âèðîáíè÷³ îá’ºêòè ç³ ñêóï÷åííÿì êîðèñíèõ 
êîïàëèí; ãåîëîãî–åêîíîì³÷íà ³íôîðìàö³ÿ ïðî 
êîðèñí³ êîïàëèíè; ãåîëîãî–åêîíîì³÷íà ³íôîðìà-
ö³ÿ ïðî ¿õ ðîäîâèùà. Çàñòîñóâàííÿ òðåá ÿê åêî-
íîì³÷íèõ ïîíÿòü ÅÃ íå ñóïåðå÷èòü îñíîâíîìó âè-
çíà÷åííþ êîðèñíèõ êîïàëèí òà ¿õ ãîñïîäàðñüêîãî 
çàñòîñóâàííÿ (ó ìàòåð³àëüíîìó âèðîáíèöòâ³).

Ðîçãëÿíåìî çì³ñòîâíó ñòîðîíó ÅÃ ð³çíèõ ãåîëî-
ã³÷íèõ ãàëóçåé. Òàê, ãåîëîã³ÿ êîðèñíèõ êîïàëèí âè-
â÷àº òèïè ðîäîâèù, ìåòîäè ¿õ ïîøóêó ³ ðîçâ³äêè. 
Àëå æ òèïè ðîäîâèù ìîæíà ðîçãëÿäàòè çì³ñòîâíî 
ÿê âèðîáíè÷³ îá’ºêòè, õàðàêòåðèçóâàòè ð³çíèìè ïî-
êàçíèêàìè, òîìó ÷èñë³ åêîíîì³÷íèìè. Îñê³ëüêè, ïî–
ïåðøå, êîðèñí³ êîïàëèíè ìàþòü, ÿê ïðàâèëî, ïî-
äàëüøå âèðîáíè÷å çàñòîñóâàííÿ, òîìó ¿õ íåîáõ³äíî 
îö³íþâàòè ÿê òàê çâàí³, çà åêîíîì³÷íîþ òåîð³ºþ, 
ïðåäìåòè ïðàö³. Ïî–äðóãå, ðîäîâèùå, ÿêå åêñïëóà-
òóºòüñÿ, çíàõîäèòüñÿ â êîðèñòóâàíí³ ã³ðíè÷îãî ï³ä-
ïðèºìñòâà, º âèðîáíè÷èì îá’ºêòîì (åêîíîì³÷íèì).

Ïîêàçíèêè, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ â ÅÃ, ïðîïî-
íóºòüñÿ íàçèâàòè ãåîëîãî–åêîíîì³÷íèìè. Ïðè-
êëàäàìè òàêèõ ïîêàçíèê³â º îáñÿãè ðîçâ³äàíèõ ³ 
íå ðîçâ³äàíèõ êîðèñíèõ êîïàëèí, áàëàíñîâ³ çà-
ïàñè âóã³ëëÿ (òèñ. ò), ïðîìèñëîâ³ çàïàñè âóã³ë-
ëÿ (òèñ. ò) òà ³í. Åêîíîì³êî–ãåîëîã³÷í³ ïîêàçíè-
êè ëîã³÷íî ïîä³ëèòè íà âèäè: íàòóðàëüí³, âàðò³ñí³, 
òðóäîâ³. Íàòóðàëüíèìè ïîêàçíèêàìè âèðàæàþòü 
ðîçì³ð êîðèñíèõ êîïàëèí ÿê ïðèðîäíèõ îá’ºêò³â ç 
åêîíîì³÷íèì çì³ñòîì ó ô³çè÷íèõ îäèíèöÿõ âèì³-
ðó (îáñÿã, äîâæèíà ïëàñòà, âàãà îäèíèö³ îáñÿãó). 
Âàðò³ñíèìè ïîêàçíèêàìè âèðàæàþòü çíà÷èì³ñòü 
åêîíîì³÷íèõ îá’ºêò³â (êîðèñíèõ êîïàëèí, ¿õ ðîäî-
âèù, ïðîöåñ³â ç íèìè) ó âàðò³ñíîìó âèðàç³ (ö³íà, 
ñîá³âàðò³ñòü). Çà äîïîìîãîþ òðóäîâèõ ïîêàçíè-
ê³â îö³íþþòü ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â, âèòðàòè ¿õ 
ïðàö³ òà ³í. (øòàòíà ñòðóêòóðà, ëþäèíî–äí³). Ïî-
êàçíèêè òàêîæ ïîä³ëÿþòüñÿ íà ê³ëüê³ñí³, ÿê³ñí³, 
àáñîëþòí³ ³ â³äíîñí³, çà ³íøèìè îçíàêàìè.

Çà çãàäàíèì ñòàíäàðòîì ïðè âèçíàíí³ àêòèâ³â 
ðîçâ³äêè òà îö³íêè àêòèâè îö³íþþòüñÿ çà ñîá³-
âàðò³ñòþ. Åëå ìåíòè ñîá³âàðòîñò³ öèõ àêòèâ³â ïî-
äàþ òüñÿ íàñòóïíèìè ïðèêëàäàìè âèäàòê³â, ùî 
ìîæóòü áóòè âêëþ÷åí³ ó ïåðâ³ñíó îö³íêó àêòèâ³â 
ðîçâ³äêè òà îö³íêè (çàçíà÷åíî, ùî ïåðåë³ê íå º 
âè÷åðïíèì) íàñòóïí³: à) ïðèäáàííÿ ïðàâ íà ðîç-
â³äóâàííÿ (Ïð);  á) òîïîãðàô³÷í³, ãåîëîã³÷í³, ãåî-
õ³ì³÷í³  òà ãåîô³çè÷í³ äîñë³äæåííÿ (Ä); â) ïîøó-
êîâî–ðîçâ³äóâàëüíå áóð³ííÿ (Á);  ã) îïðîáóâàííÿ 
êàíàâàìè (Î); ´) âçÿòòÿ  ïðîá òà çðàçê³â (Ï); ä) ä³-
ÿëü í³ñòü ó çâ’ÿçêó ç îö³íêîþ òåõí³ ÷íî¿ çä³éñíåí-
íîñò³ òà êîìåðö³éíî¿ äîö³ëüíîñò³ âèäîáóâàííÿ 
êîðèñíèõ êîïàëèí(Êä) òà ³í. Îòæå, ïåðâèííà, íà-
çâåìî ¿¿ çàòðàòíîþ, âàðò³ñòü (Ïçâ) àêòèâ³â âèçíà-
÷àºòüñÿ ôîðìóëîþ: 

Ïçâ = Ïð + Ä) + Á + Î + Ï + Êä …
Âèäàòêè, ïîâ’ÿçàí³ óæå ç ðîçðîáêîþ çàï àñ³â êî-

ðèñíèõ êîïàëèí, íå âèçíàþòüñÿ ÿê àêòèâè ðîç-
â³äêè òà îö³íêè. 

Â³äïîâ³äíî äî îçíàêè ñòóïåíÿ âèâ÷åííÿ ðîäî-
âèùà êîðèñíèõ êîïàëèí ìîæóòü ïðîâîäèòèñÿ òà-
ê³ ãåîëîãî–åêîíîì³÷í³ îö³íêè: ïî÷àòêîâî îö³íåíà 
ä³ëÿíêà íàäð; ïîïåðåä íüî îö³íåí³ ðîäîâèùå êî-
ðèñíèõ ê îïàëèí; ðîäîâèùà êîðèñíèõ êîïàëèí, 
ï³äãîòîâëåí³  äî ïðîìèñëîâîãî îñâîºííÿ; ðîäî-
âèùà êîðèñíèõ êîïàëèí, ùî ïåðåáóâàþ òü â åêñ-
ïëóàòàö³¿. Ïðèêëàäîì â³äíîñíîãî ïîêàçíèêà º íà-
ñòóïíèé. Ó ÷îðí³é ³ êîëüîðîâ³é ìåòàëóðã³¿ òà é â 
³íøèõ ãàëóçÿõ, ïîâ’ÿçàíèõ ç îòðèìàííÿì êîðèñíî¿ 
ðå÷îâèíè ³ç ñèðîâèíè, âèêîðèñòîâóþòüñÿ êîåô³-
ö³ºíòè âèëó÷åííÿ ïðîäóêòó ç âèõ³äíî¿ ñèðîâèíè 
(Êèçâ). Âîíè ðîçðàõîâóþòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ âàãè 
(îáñÿãó) çàïëàíîâàíîãî àáî ôàêòè÷íî âèäîáóòî-
ãî ïðîäóêòó (Âèçâ) äî âàãè àáî îá’ºìó öüîãî ïðî-
äóêòó, ùî ì³ñòèòüñÿ ó âèõ³äí³é ñèðîâèí³ (Âñîä):

Çà ñòóïåíåì ãåîëîã³÷íî¿ âèâ÷åíîñò³ çàïàñè ïîä³-
ëÿþòü íà äâ³ ãðóïè: ðîçâ³äàí³ é ïîïåðåäíüî ðîçâ³äà-
í³. Äî ðîçâ³äàíèõ çàðàõîâóþòü çàïàñè âóã³ëëÿ, ê³ëü-
ê³ñòü òà ÿê³ñòü, ã³äðîãåîëîã³÷í³, ã³ðíè÷î–ãåîëîã³÷í³ òà 
³íø³ óìîâè çàëÿãàííÿ ÿêèõ âèâ÷åí³ ç ïîâíîòîþ, äî-
ñòàòíüîþ äëÿ ðîçðîáêè ïðîåêò³â áóä³âíèöòâà ã³ðíè-
÷îäîáóâíèõ ³ çáàãà÷óâàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Çàïàñè é ðåñóðñè êàì’ÿíîãî âóã³ëëÿ, ùî õà-
ðàêòåðèçóþòüñÿ ïåâíèìè ð³âíÿìè ïðîìèñëîâî-
ãî çíà÷åííÿ, ñòóïåíÿìè òåõí³êî–åêîíîì³÷íîãî òà 
ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ, ðîçïîä³ëÿþòü íà êëàñè. 
Âîíè ³äåíòèô³êóþòüñÿ çà äîïîìîãîþ ì³æíàðîä-
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íîãî òðèïîðÿäêîâîãî öèôðîâîãî êîäó. Ó öüîìó 
êîä³ ïîçíà÷àþòü: ðîçðÿäîì îäèíèöü ãðóïè çàïà-
ñ³â (ðåñóðñ³â) çà ñòóïåíåì ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ; 
äåñÿòêàì – çà ñòóïåíåì ¿õ òåõí³êî–åêîíîì³÷íîãî 
âèâ÷åííÿ; ñîòíÿì– çà ¿õ ïðîìèñëîâèì çíà÷åííÿì.

Äî ãåîëîãî–åêîíîì³÷íèõ, íàïðèêëàä, íàëåæàòü 
ïîêàçíèêè çàïàñ³â âóã³ëëÿ, éîãî ö³íè, ñîá³âàðòîñ-
ò³, êîíäèö³é. Íàïðèêëàä, äî êîíêðåòíèõ ãåîëîãî–
åêîíîì³÷íèõ íàëåæàòü òàê³ ïîêàçíèêè êàì’ÿíîãî 
âóã³ëëÿ: áàëàíñîâ³ çàïàñè âóã³ëëÿ (òèñ. ò), ïðîìèñ-
ëîâ³ çàïàñè âóã³ëëÿ (òèñ. ò), ó òîìó ÷èñë³, ïî êàòå-
ãîð³ÿõ (À+Â), (À+Â+Ñ1), (Ñ2), ðîçðàõóíêîâà ñîá³-
âàðò³ñòü 1 ò ðÿäîâîãî âóã³ëëÿ (ãðí), ðîçðàõóíêîâà 
ö³íà ðåàë³çàö³¿ 1 ò ðÿäîâîãî âóã³ëëÿ (ãðí) òà ³í. 

Êîíäèö³ÿìè äëÿ ï³äðàõóíêó çàïàñ³â êàì’ÿíîãî 
âóã³ëëÿ ³ ãîðþ÷èõ ñëàíö³â äîäàòêîâî äî íàâåäåíèõ 
ó «Ïîëîæåíí³ ïðî ïîðÿäîê ðîçðîáêè òà îá´ðóíòó-
âàííÿ êîíäèö³é íà ì³íåðàëüíó ñèðîâèíó äëÿ ï³ä-
ðàõóíêó çàïàñ³â òâåðäèõ êîðèñíèõ êîïàëèí ó íàä-
ðàõ» âñòàíîâëþþòüñÿ òàê³ ïîêàçíèêè: «ì³í³ìàëüíà 
ïîòóæí³ñòü ïëàñò³â (ãîðþ÷èõ ñëàíö³â) ó ïëàñòî-
ïåðåòèí³, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñóìà ïîòóæíîñ-
òåé âóã³ëüíèõ ïà÷îê, âíóòð³øíüîïëàñòîâèõ ïîðîä-
íèõ ïðîøàðê³â òà âóãëèñòèõ ïîð³ä, ùî çàëÿãàþòü 
áåçïîñåðåäíüî â ïîêð³âë³ àáî ï³äîøâ³ ïëàñòà, ùî 
íåìèíó÷å çàëó÷àþòüñÿ äî âèäîáóòêó; ì³í³ìàëü-
íà ïîòóæí³ñòü âíóòð³øíüîïëàñòîâèõ ïîðîäíèõ 
ïðîøàðê³â, ùî â çîíàõ ðîçùåïëåííÿ ðîçä³ëÿþòü 
ïëàñò íà îá’ºêòè ñàìîñò³éíî¿ ðîçðîáêè; ìàêñè-
ìàëüíà çîëüí³ñòü âóã³ëëÿ ïî ïëàñòîïåðåòèíó ç 
óðàõóâàííÿì çàñì³÷åííÿ ïîðîäàìè âíóòð³øíüî-
ïëàñòîâèõ, ïîêðèâíèõ òà ï³äîøîâíèõ âóãëèñòèõ 
ïðîøàðê³â òà íåìèíó÷å çàëó÷àþòüñÿ äî âèäîáóò-
êó; ì³í³ìàëüíà äîâæèíà íå ïîðóøåíîãî âè¿ìêîâî-
ãî ñòîâïà; ãðàíè÷íå ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîòóæíîñòåé 
ðîçêðèâíèõ ïîð³ä ³ êîðèñíî¿ êîïàëèíè» [9, ñ. 24]. Ö³ 
ïîêàçíèêè íàìè ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ãåîëîã–åêîíî-
ì³÷í³, îñê³ëüêè â³äîáðàæàþòü âèðîáíè÷³ ïîêàçíèêè 
øàõò, åêîíîì³÷í³ óìîâè âèäîáóâàííÿ âóã³ëëÿ ³ ò. ä.

Äî òîãî æ ðîçâ³äêà é îñâîºííÿ âóãëåíîñíèõ áà-
ñåéí³â ³ ðîäîâèù çä³éñíþþòüñÿ ïîñë³äîâíî îêðåìè-
ìè ÷àñòèíàìè (ä³ëÿíêàìè) ³ç çàïàñàìè âóã³ëëÿ. Öèì 
çàáåçïå÷óºòüñÿ ðîáîòà, òîáòî âèðîáíè÷à ä³ÿëüí³ñòü, 
ã³ðíè÷îäîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ â ìåæàõ, îá´ðóíòîâà-
íèõ âèâ÷åíèìè ãåîëîã³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè ðîäî-
âèù é òåõí³êî–åêîíîì³÷íèìè ðîçðàõóíêàìè.

Ïàðàëåëüíî åêîíîì³êî–ãåîëîã³÷íèìè ïðî-
âîäÿòüñÿ îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³ íàÿâíîãî â ìåæ-
àõ ðîäîâèù âì³ñòó òèõ ðå÷îâèí, ùî íåãàòèâíî 
âïëèâàþòü íà äîâê³ëëÿ ³ çäîðîâ’ÿ ëþäåé ï³ä ÷àñ 

âèäîáóâàííÿ, ïåðåðîáêè é âèêîðèñòàííÿ êîðèñ-
íèõ êîïàëèí, âèìîãàì ñòàíäàðò³â, íîðìàòèâ³â, 
ë³ì³ò³â, ñàí³òàðíî–ã³ã³ºí³÷íèõ íîðì ³ ïðàâèë, çà-
òâåðäæåíèõ ó âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó.

Ïðîâîäÿòüñÿ òàêîæ îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³ ïðàê-
òèêè ñêëàäóâàííÿ â³äõîä³â âèðîáíèöòâà âèìîãàì 
ñòàíäàðò³â, íîðìàòèâ³â, ë³ì³ò³â, ñàí³òàðíî–ã³ã³º-
í³÷íèõ íîðì ³ ïðàâèë, çàòâåðäæåíèõ ó âñòàíîâëå-
íîìó ïîðÿäêó. Òîìó äî ñôåðè ÅÃ íàëåæàòü ãåî-
ëîãî–åêîíîì³÷í³ äîñë³äæåííÿ, âèêîíàííÿ îö³íîê 
åêîëîã³÷íèõ íàñë³äê³â ðîçðîáêè ðîäîâèù êîðèñ-
íèõ êîïàëèí òà ¿õ ãîñïîäàðñüêîãî çàñòîñóâàííÿ. 

Êð³ì ãåîëîãî–åêîíîì³÷íèõ ³÷íèõ, íàìè âèä³ëÿ-
þòüñÿ ôàêòîðí³ ïîêàçíèêè (ÿê ¿õ ïðîïîíóºòüñÿ íà-
çèâàòè), òîáòî ïîêàçíèêè, â³ä ÿêèõ çàëåæàòü åêîíî-
ì³÷í³. Äî òàêèõ íàëåæàòü, íàïðèêëàä, êàëîð³éí³ñòü 
êàì’ÿíîãî âóã³ëëÿ, çîëüí³ñòü âèäîáóòîãî âóã³ëëÿ (%). 
Â³ä íèõ çàëåæèòü ö³íà êàì’ÿíîãî âóã³ëëÿ ÿê òîâàðó. 

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ãåîëîã³÷íå âèâ÷åííÿ íàäð ëîã³÷íî 

ðîçãëÿäàòè ÿê ïðîöåñ ëîêàëüíîãî âèîêðåìëåííÿ 
é âàðò³ñíî¿ îö³íêè êîðèñíèõ êîïàëèí ÿê ãåîëîã³÷-
íèõ îá’ºêò³â íàðîäíîãî áàãàòñòâà.

Åêîíîì³÷íó ãåîëîã³þ íåîáõ³äíî òåîðåòè÷íî ³ 
ïðàêòè÷íî ðîçãëÿäàòè ÿê ãåîëîã³÷íó íàóêó, ùî 
â³ääçåðêàëþº åêîíîì³÷íó ñòîðîíó ãåîëîã³÷íèõ 
îá’ºêò³â òà ïðîöåñ³â ç íèìè. Òîáòî âîíà äîñë³äæóº 
åêîíîì³÷í³ òðåáè ãåîëîã³÷íîãî ïîõîäæåííÿ. Êî-
ðèñí³ êîïàëèíè ðîçãëÿäàþòüñÿ â ÿêîñò³ âèðîá-
íè÷îãî îá’ºêòà, ì³íåðàëüíî¿ ñèðîâèíè (äëÿ âèêî-
ðèñòàííÿ ó âèðîáíèöòâ³ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿). 
ÅÃ ìàº âèâ÷àòè åêîíîì³÷í³ òðåáè, òîáòî â³äîáðà-
æåí³ çì³ñòîâíî àáî â ïåâíèõ ïîêàçíèêàõ, êîðèñ-
í³ êîïàëèíè òà ¿õ ðîäîâèùà ÿê âèðîáíè÷³ îá’ºêòè, 
íà ïðåäìåò ïîäàëüøî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ òà âèðîáíè-
÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ç êîðèñíèìè êîïàëèíàìè òà ¿õ ðîäî-
âèùàìè. Åêîíîì³÷íà ãåîëîã³ÿ ôîðìóº ³íôîðìàö³þ 
äëÿ âèçíà÷åííÿ êîìïëåêñó âèðîáíè÷èõ (òåõí³êî–
åêîíîì³÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, ô³íàíñîâèõ òà ³íøèõ) 
ïîêàçíèê³â ãåîëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ (ùî çä³éñíþ-
þòü ÃÂÍ), ã³ðíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ (ùî âèäîáóâà-
þòü êîðèñí³ êîïàëèíè), ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ 
(íàïðèêëàä, ìåòàëóðã³éíèõ, âóãëåòðàíñïîðòíèõ, 
åíåðãåòè÷íèõ). Çì³ñòîâíà ñòîðîíà ÅÃ â³äîáðàæàº 
êîðèñí³ êîïàëèíè ÿê âèðîáíè÷³ îá’ºêòè (ïðèðîä-
í³ ðå÷îâèíè) äëÿ ÍÐÂ, äëÿ ïðîìèñëîâîãî ¿õ âèêî-
ðèñòàííÿ. Âëàñí³ ïîêàçíèêè, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ â 
åêîíîì³÷í³é ãåîëîã³¿, ïðîïîíóºòüñÿ íàçèâàòè ãåî-
ëîãî–åêîíîì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè.
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Îêðåìî â³äì³òèìî, ùî åêîíîì³÷íà ãåîëîã³ÿ äîñë³-
äæóº ðåçóëüòàòè âèâ÷åííÿ íàäð ç ïîçèö³é íàäðîêðèñ-
òóâà÷³â, à ô³ñêàëüíà ãåîëîã³ÿ – ç ïîçèö³é äåðæàâè.
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ê.ý.í., äîöåíò, Óæãîðîäñêèé òîðãîâî–ýêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò 
Êèåâñêîãî íàöèîíàëüíîãî òîðãîâî–ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

Áàçîâûå îðèåíòèðû îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ïðåäïðèÿòèé ãîñòèíè÷íîãî áèçíåñà

Â ñòàòüå ïðèâåäåíà êëàññèôèêàöèÿ ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ, êîòîðàÿ ïðåäóñìàòðèâàåò èõ ïå-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ³íäóñòð³¿ òóðèçìó – 
ì³æãàëóçåâîìó ãîñïîäàðñüêîìó êîìïëåêñ³, ùî 
ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà ñòâîðåíí³ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóê-
òó, çäàòíîãî çàäîâîëüíÿòè ðåêðåàö³éí³ ïîòðåáè íà-
ñåëåííÿ øëÿõîì âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â, à 
òàêîæ íàäàííÿ ïîñëóã òóðèñòè÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ, 
– âèçíà÷àëüíå ì³ñöå íàëåæèòü ãîòåëüíîìó á³çíåñó. 
Ãîòåëüíèé á³çíåñ ðîçâèâàºòüñÿ øâèäêèìè òåìïà-
ìè ³ ââàæàºòüñÿ îäíèì ç íàéïðèáóòêîâ³øèõ ñåêòî-
ð³â ³íäóñòð³¿ òóðèçìó. Ðîçâèòîê ãîòåëüíîãî á³çíå-
ñó â Óêðà¿í³ îáóìîâëþº çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà 
ðèíêó ãîòåëüíèõ ïîñëóã òà àêòóàë³çóþòü âèð³øåííÿ 
ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî á³çíåñó. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Ïðîáëåìè ðîçâèòêó òà åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî á³çíåñó çíàõîäÿòüñÿ â öåí-
òð³ óâàãè áàãàòüîõ ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàðóá³æ-
íèõ íàóêîâö³â: ². Áàéëèêà, Ñ. Ãàâðèëþê, Ì. ¥óäçü, 
Ì. Æóêîâî¿, Ã. Êðóëü, Í. Êóçíºöîâî¿, Ì. Ìàëü-

ñüêî¿, ². Ìåíäåëè, Ã. Ïàï³ðÿíà, Õ. Ðîãëºâà, Â. Ñå-
ìåíîâà, Äæ. Óîêåðà, Â. Ôåäîð÷åíêà, Ë. Øìàòüêà, 
Ã. ßêîâëºâà òà ³í. Îäíàê, ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíî-
ãî á³çíåñó ùå íåäîñòàòíüî âèâ÷åí³ ³ òîìó ïîòðå-
áóþòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ. 

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè áàçîâ³ îð³ºíòèðè çà-
áåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ ãîòåëüíîãî á³çíåñó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çã³äíî ç Çàêî-
íîì Óêðà¿íè «Ïðî òóðèçì», ãîòåëü – öå «ï³äïðèºì-
ñòâî áóäü–ÿêî¿ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâî¿ ôîðìè òà 
ôîðìè âëàñíîñò³, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç øåñòè ³ á³ëüøå 
íîìåð³â òà íàäàº ãîòåëüí³ ïîñëóãè ç òèì÷àñîâîãî 
ïðîæèâàííÿ ç îáîâ’ÿçêîâèì îáñëóãîâóâàííÿì» [7]. 

Àíàëîã³÷í³ ãîòåëÿì çàñîáè ðîçì³ùåííÿ â³äð³ç-
íÿþòü â³ä ãîòåë³â òèì, ùî íàäàþòü îáìåæåíèé 
îáñÿã ãîòåëüíèõ ïîñëóã [4]. Ñïåö³àë³çîâàí³ çàñî-
áè ðîçì³ùåííÿ ìîæóòü áóòè íåïðèáóòêîâèìè, ìà-
òè ºäèíå êåð³âíèöòâî, íàäàâàòè ì³í³ìóì ãîòåëüíèõ 

ðåãðóïïèðîâêó ïî êðèòåðèþ ïðèîðèòåòíîñòè óñëóã, êîòîðûå îíè ïðåäîñòàâëÿþò. Îïðåäåëå-
íà ñóùíîñòü ïðåäïðèÿòèé ãîñòèíè÷íîãî áèçíåñà. Âûäåëåíû îñíîâíûå ñâîéñòâà ãîñòèíè÷íûõ 
óñëóã. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå ïðîáëåìû ñîâðåìåííîãî ãîñòèíè÷íîãî áèçíåñà. Îïðåäåëåíî, ÷òî 
ãîñòèíè÷íûå ñåòè ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì èííîâàöèîííûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ 
ãîñòèíè÷íîãî áèçíåñà è ðàñêðûòà ñóùíîñòü ïîíÿòèÿ «ãîñòèíè÷íàÿ ñåòü». Ðàññìîòðåíû òðè ïîäõî-
äà ê îïðåäåëåíèþ êàòåãîðèè «êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ», â ÷àñòíîñòè êîìïàðàòèâíûé, 
ðåñóðñíûé è ñèñòåìíûé. Äàíî îïðåäåëåíèå òàêæå ñóùíîñòè ïîíÿòèÿ «êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü 
ïðåäïðèÿòèÿ ãîñòèíè÷íîãî áèçíåñà». Îáîñíîâàíû äâà îñíîâíûõ òèïà êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ: 
íèçêèå èçäåðæêè è ñïåöèàëèçàöèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðåäïðèÿòèå ãîñòèíè÷íîãî áèçíåñà, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ðûíîê, êîíêó-
ðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî, ñòðàòåãèÿ, ãîñòèíè÷íûé áèçíåñ, êîíêóðåíòû, ïîòðåáèòåëè.
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promising innovative direction of development of hotel business and the essence of the concept of «hotel 
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ïîñëóã, à â ÿêîñò³ íîìåð³â ïðîïîíóâàòè êîëåêòèâ-
í³ ñïàëüí³ ïðèì³ùåííÿ àáî îäèíèö³ æèòëîâîãî òè-
ïó, ³, êð³ì ðîçì³ùåííÿ, âèêîíóþòü ùå ÿêó–íåáóäü 
ôóíêö³þ (íàïðèêëàä, îçäîðîâëåííÿ, ë³êóâàííÿ, 
òðàíñïîðòóâàííÿ, ñîö³àëüíó äîïîìîãó òîùî) [4]. 

Äî ³íøèõ êîëåêòèâíèõ çàñîá³â ðîçì³ùåííÿ â³ä-
íîñÿòü çàñîáè ðîçì³ùåííÿ, ùî ìîæóòü áóòè íå-
ïðèáóòêîâèìè, ìàþòü ºäèíå êåð³âíèöòâî, íàäà-
þòü ì³í³ìóì ãîòåëüíèõ ïîñëóã, à â ÿêîñò³ îäèíèöü 
æèòëîâîãî òèïó ïðîïîíóþòü êîëåêòèâí³ ñïàëüí³ 
ïðèì³ùåííÿ àáî ìàéäàí÷èêè äëÿ êåìï³íãó [4].

Â óêðà¿íñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³ é äîñ³ çàëèøà-
ºòüñÿ íåâèð³øåíèì ïèòàííÿ òèï³çàö³¿ ï³äïðè-
ºìñòâ ãîòåëüíîãî á³çíåñó.

Öå îáóìîâèëî ðîçðîáêó êëàñèô³êàö³¿ çàñîá³â 
ðîçì³ùåííÿ, ÿêà ïåðåäáà÷àº ¿õíº ïåðåãðóïóâàí-
íÿ çà êðèòåð³ºì ïð³îðèòåòíîñò³ ïîñëóã, ùî âîíè 
íàäàþòü. Çì³í çàçíàëî òàêîæ ì³ñöå ïðîô³ëàêòî-
ð³¿â, ÿê³ áóëî âèîêðåìëåíî ç êàòåãîð³¿ «àíàëîã³÷-
í³ çàñîáè ðîçì³ùåííÿ» ³ â³äíåñåíî äî ñïåö³àë³çî-
âàíèõ çàñîá³â ðîçì³ùåííÿ. Âðàõîâóþ÷è îñíîâíó 
ôóíêö³þ, ÿêó íàäàþòü ñïåö³àë³çîâàí³ çàñîáè ðîç-
ì³ùåííÿ, ¿õ áóëî ïîä³ëåíî íà òðè ï³äãðóïè: ë³êó-
âàëüíî–ïðîô³ëàêòè÷í³, îçäîðîâ÷³ ³ òðàíñïîðòí³.

Êîëåêòèâí³ çàñîáè ðîçì³ùåííÿ ìîæíà ïîä³ëèòè 
íàñòóïíèì ÷èíîì:

– ãîòåë³ (àãðîãîòåëü, áîòåëü, àêâàòåëü, êëóá–
ãîòåëü, ìîòåëü, ïàëàö–ãîòåëü, êóðîðòíèé ãîòåëü, 
êîíãðåñ–ãîòåëü, ãîòåëü–ðåçèäåíö³ÿ, ãîòåëüíî–
îô³ñíèé öåíòð, àïàðò–ãîòåëü, ãîòåëü–ëþêñ);

– àíàëîã³÷í³ ãîòåëÿì çàñîáè ðîçì³ùåííÿ (áó-
äèíîê â³äïî÷èíêó, áàçà â³äïî÷èíêó, ïàíñ³îíàò, òó-
ðèñòè÷íà áàçà, ãîñòüîâèé áóäèíîê, òóðèñòè÷íèé 
êîìïëåêñ);

– ñïåö³àë³çîâàí³ çàñîáè ðîçì³ùåííÿ: ë³êóâàëü-
íî–ïðîô³ëàêòè÷í³ (ñàíàòîð³é, ïðîô³ëàêòîð³é); 
òðàíñïîðòí³ (òóðèñòè÷íèé ïîòÿã, êðó¿çíå ñóäíî, 
ôëîòåëü); îçäîðîâ÷³ (òàá³ð â³äïî÷èíêó òà ïðàö³, 
äèòÿ÷èé òàá³ð);

– ³íø³ êîëåêòèâí³ çàñîáè ðîçì³ùåííÿ (ãóðòîæè-
òîê, õîñòåë, êåìï³íã, ã³ðñüêèé ïðèòóëîê, òóðèñòè÷-
íèé ïðèòóëîê). 

Îòæå, ï³äïðèºìñòâà ãîòåëüíîãî á³çíåñó – öå 
êîëåêòèâíèé çàñ³á ðîçì³ùåííÿ, ÿêèé ìàº ºäè-
íå êåð³âíèöòâî, ñêëàäàºòüñÿ ç íîìåð³â ³ ç ìå-
òîþ îäåðæàííÿ ïðèáóòêó íàäàº ãîòåëüí³ ïîñëóãè 
ç òèì÷àñîâîãî ïðîæèâàííÿ â³äïîâ³äíî äî çàÿâ-
ëåíî¿ êàòåãîð³¿ ç îáîâ’ÿçêîâèì îáñëóãîâóâàííÿì.

Ï³äïðèºìñòâà ãîòåëüíîãî á³çíåñó íàëåæàòü äî 
ï³äïðèºìñòâ íåâèðîáíè÷î¿ ñôåðè, ³ ðåçóëüòàòîì 

¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ïðîöåñ íàäàííÿ ãîòåëüíèõ ïî-
ñëóã. Ãîòåëüíà ïîñëóãà – öå «ä³¿ (îïåðàö³¿) ï³äïðè-
ºìñòâà ç ðîçì³ùåííÿ ñïîæèâà÷à øëÿõîì íàäàí-
íÿ íîìåðà (ì³ñöÿ) äëÿ òèì÷àñîâîãî ïðîæèâàííÿ â 
ãîòåë³, à òàêîæ ³íøà ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ’ÿçàíà ç ðîç-
ì³ùåííÿì òà òèì÷àñîâèì ïðîæèâàííÿì» [7]. 

Ãîòåëüíà ïîñëóãà ñêëàäàºòüñÿ ç îñíîâíèõ òà äî-
äàòêîâèõ ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ ñïîæèâà÷ó â çàëåæ-
íîñò³ â³ä êàòåãîð³¿ ï³äïðèºìñòâà ãîòåëüíîãî á³çíåñó. 
Ï³ä  îñíîâíèìè ïîñëóãàìè ñë³ä ðîçóì³òè «îáñÿã ïî-
ñëóã ãîòåëþ, ùî âêëþ÷àºòüñÿ äî ö³íè íîìåðà (ì³ñöÿ) 
³ íàäàºòüñÿ ñïîæèâà÷ó â³äïîâ³äíî äî âêëàäåíîãî äî-
ãîâîðó» [6]. Äîäàòêîâ³ ïîñëóãè – öå îáñÿã ïîñëóã, ùî 
«çàìîâëÿþòüñÿ òà ñïëà÷óþòüñÿ ñïîæèâà÷åì äîäàò-
êîâî çà îêðåìèì äîãîâîðîì» [6].

Íåîáõ³äíî âèä³ëèòè òàêîæ ø³ñòü îñíîâíèõ âëàñ-
òèâîñòåé ãîòåëüíèõ ïîñëóã: ñåçîííèé õàðàêòåð 
ïîïèòó íà ãîòåëüí³ ïîñëóãè, òåðì³íîâèé õàðàêòåð 
ãîòåëüíèõ ïîñëóã, íåìîæëèâ³ñòü çáåð³ãàííÿ, íå-
îäíîð³äí³ñòü ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ, íåâ³ää³ëü-
í³ñòü â³ä âèðîáíèöòâà, íåìàòåð³àëüíèé õàðàêòåð 
â îñíîâí³é ñêëàäîâ³é.

Ãîëîâíèìè âëàñòèâîñòÿìè, ùî â³äð³çíÿþòü ïî-
ñëóãó â³ä òîâàðó, º ¿¿ íåìàòåð³àëüíèé õàðàêòåð òà 
íåðîçä³ëüíèé õàðàêòåð ïðîöåñ³â íàäàííÿ ³ ñïî-
æèâàííÿ ïîñëóã. Íà êîíêóðåíòíîìó ðèíêó ãî-
òåëüíèõ ïîñëóã çðîñòàþ÷à ïëàòîñïðîìîæí³ñòü 
ñïîæèâà÷³â ³ ïðàãíåííÿ ï³äïðèºìñòâ îòðèìàòè 
íàéá³ëüøèé ïðèáóòîê ñïîíóêàþòü ¿õ äî äèâåðñè-
ô³êàö³¿ ïðîïîçèö³¿ äîäàòêîâèõ ïîñëóã. Öå ðîçøè-
ðþº ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «ãîòåëüíèé á³çíåñ», ³ ïîãëè-
áëþº ñôåðó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî 
á³çíåñó, ÿê³ íàäàþòü ïîñëóãè ÿê âëàñíîãî âèðîá-
íèöòâà, òàê ³ ñóïóòí³õ ãàëóçåé.

²íôðàñòðóêòóðà äîäàòêîâèõ ïîñëóã çàëåæèòü â³ä 
êàòåãîð³¿ ï³äïðèºìñòâà ãîòåëüíîãî á³çíåñó. Íà ñüî-
ãîäí³ â Óêðà¿í³ ãîòåëÿì çàáîðîíÿºòüñÿ íàäàâàòè 
ïîñëóãè ç òèì÷àñîâîãî ðîçì³ùåííÿ áåç íàÿâíîñ-
ò³ ñâ³äîöòâà ïðî âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äíî¿ êàòåãîð³¿ 
[7]. Â³äïîâ³äíî äî «Ïîðÿäêó âñòàíîâëåííÿ êàòåãîð³é 
ãîòåëÿì òà ³íøèì îá’ºêòàì, ùî ïðèçíà÷àþòüñÿ äëÿ 
íàäàííÿ ïîñëóã ç òèì÷àñîâîãî ðîçì³ùåííÿ (ïðî-
æèâàííÿ)» ãîòåëÿì âñòàíîâëþºòüñÿ îäíà ç ï’ÿòè 
êàòåãîð³é: â³ä «ï’ÿòè ç³ðîê» (íàéâèùà êàòåãîð³ÿ) äî 
«îäí³º¿ ç³ðêè» (íàéíèæ÷à êàòåãîð³ÿ) [5]. 

Íåçâàæ àþ÷è íà òå, ùî ñôåðà ïîñëóã ðîçâèâà-
ºòüñÿ äîñèòü øâèäêèìè òåìïàìè â Óêðà¿í³, ïðî-
òå ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî á³çíåñó 
óñêëàäíþºòüñÿ áàãàòüìà ïðîáëåìàìè. Ïî–ïåð-
øå, íåâ³äïîâ³äí³ñòü ñï³ââ³äíîøåííÿ «ö³íà–ÿê³ñòü» 
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³ ë³ì³òîâàíèé íàá³ð äîäàòêîâèõ ïîñëóã ïåðåòâî-
ðþº ï³äïðèºìñòâà ãîòåëüíîãî á³çíåñó Óêðà¿íè íà 
íåêîíêóðåíòîñïðîìîæí³ ïîð³âíÿíî ç ³íîçåìíèìè. 
Âîäíî÷àñ, â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåâ³äïîâ³ä-
í³ñòü óêðà¿íñüêî¿ òà ºâðîïåéñüêî¿ ñèñòåì ñòàíäàð-
òèçàö³¿ ïðîöåñó íàäàííÿ ãîòåëüíèõ ïîñëóã, óçãî-
äæåííÿ ÿêèõ îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ìîäåðí³çàö³¿ 
ïîíàä ïîëîâèíè ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè â³-
ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî á³çíåñó. Ðàçîì 
ç öèì, áóä³âíèöòâî íîâèõ ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî 
á³çíåñó óñêëàäíþºòüñÿ òðèâàëîþ ïðîöåäóðîþ âè-
ä³ëåííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ï³ä áóä³âíèöòâî ³ íåîá-
õ³äí³ñòþ îòðèìàííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ äîçâîë³â.

Âîäíî÷àñ, ïîçèòèâíîþ òåíäåíö³ºþ ðîçâèòêó â³-
ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî á³çíåñó º ïî-
÷àòîê ôîðìóâàííÿ ãîòåëüíèõ ìåðåæ – äîâãîñòðî-
êîâèõ îá’ºäíàíü ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî á³çíåñó 
â ºäèíó ñòðóêòóðó ñòðàòåã³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà 
ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ñòàëèõ êîíêóðåíòíèõ ïå-
ðåâàã. Ðîçâèòêó ñï³âðîá³òíèöòâà ñïðèÿþòü ºäè-
íà ñòðàòåã³ÿ ³ ñï³ëüí³ âçàºìîâèã³äí³ ñòðàòåã³÷í³ 
ä³¿, ùî ´ðóíòóþòüñÿ íà çàãàëüí³é ñèñòåì³ ³íôîð-
ìàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ³ ìåðåæåâîìó áðåíäó. Ï³äïðè-
ºìñòâà îá’ºäíóþòüñÿ â ìåðåæó ç ìåòîþ ðîçâè-
òêó ³ ïåðåäà÷³ îäèí îäíîìó íîâèõ êîìïåòåíö³é, ùî 
ñóïðîâîäæóºòüñÿ ñòâîðåííÿì êëþ÷îâèõ ÷èííèê³â 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãîòåëüíî¿ ìåðåæ³.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ºäèíèé òåðì³íîëîã³÷íèé 
ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â³äñóòí³é. Ìîæíà âèä³-
ëèòè òðè îñíîâí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà: êîìïà-
ðàòèâíèé, ðåñóðñíèé òà ñèñòåìíèé.

Ç’ÿñîâàíî, ùî êîìïàðàòèâíèé ï³äõ³ä ´ðóíòóºòü-
ñÿ íà òåîð³¿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè Ì. Ïîðòåðà. 
Çã³äíî ç öèì ï³äõîäîì, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà º â³äíîñíîþ êàòåãîð³ºþ, ÿêà âèÿâ-
ëÿºòüñÿ ëèøå ó ïîð³âíÿíí³ âíóòð³øíüîãàëóçåâèõ 
ï³äïðèºìñòâ àáî ï³äïðèºìñòâ, ùî âèïóñêàþòü 
òîâàðè–ñóáñòèòóòè.

Çàñëóãîâóþòü íà óâàãó òàêîæ ðåñóðñíèé ï³ä-
õ³ä, çàñíîâàíèé íà åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàí-
íÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, ³ ñèñòåìíèé ï³äõ³ä, ùî 
ïåðåäáà÷àº àíàë³ç âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà 
ï³äïðèºìñòâà òà äîçâîëÿº âèçíà÷èòè éîãî âçàº-
ìîâ³äíîñèíè ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì.

Íà íàøó äóìêó, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâà ãîòåëüíîãî á³çíåñó – öå ñòóï³íü ðåàë³-
çàö³¿ éîãî ïîòåíö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ôîðìóâàòè, 
âèêîðèñòîâóâàòè é óòðèìóâàòè ñò³éê³ êîíêóðåíò-

í³ ïåðåâàãè ç óðàõóâàííÿì ì³íëèâîñò³ âïëèâó 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà øëÿõîì ï³äâèùåííÿ 
ðåçóëüòàò³â ¿õíüî¿ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ³ ìàêñèì³çàö³¿ ð³âíÿ ñïîæèâ÷î¿ ïðèâà-
áëèâîñò³ ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ë³äèðóþ÷èõ ïîçèö³é 
íà ðèíêó ãîòåëüíèõ ïîñëóã.

Êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà ï³äïðèºìñòâà ãîòåëü-
íîãî á³çíåñó – öå ò³ õàðàêòåðèñòèêè ³ âëàñòèâîñ-
ò³ ãîòåëüíèõ ïîñëóã, ÿê³ ñêëàäàþòü äëÿ ï³äïðèºì-
ñòâà ïåâíó ïåðåâàãó íàä ñâî¿ìè êîíêóðåíòàìè. 
Âîíè ìîæóòü áóòè ð³çíîìàí³òíèìè ³ â³äíîñèòèñÿ 
äî îñíîâíèõ ³ äîäàòêîâèõ ãîòåëüíèõ ïîñëóã, òåõ-
íîëîã³é îðãàí³çàö³¿ òà îáñëóãîâóâàííÿ, ôîðì ïðî-
ìîö³¿ ïîñëóã, ñïåöèô³÷íèõ äëÿ êîíêðåòíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà ãîòåëüíîãî á³çíåñó.

Ï³äïðèºìñòâàì ãîòåëüíîãî á³çíåñó ïðèòàìàí-
í³ òàê³ îñíîâí³ òèïè êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã: íèçüê³ 
âèòðàòè ³ ñïåö³àë³çàö³ÿ. Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî 
íèçüê³ âèòðàòè – öå íå ò³ëüêè ìåíøà ñóìà âèòðàò 
ï³äïðèºìñòâà ãîòåëüíîãî á³çíåñó, à òàêîæ éî-
ãî çäàòí³ñòü íàäàâàòè ïîñëóãè á³ëüø åôåêòèâíî 
ïîð³âíÿíî ç êîíêóðåíòàìè. Ñïåö³àë³çàö³ÿ õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ çäàòí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà ãîòåëüíî-
ãî á³çíåñó çàäîâîëüíÿòè îñîáëèâ³ ïîòðåáè ñâî-
¿õ ñïîæèâà÷³â, ³, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî, îòðèìóâàòè çà 
öå âèùó ö³íó ïîð³âíÿíî ç êîíêóðåíòàìè. Ç ìåòîþ 
çàáåçïå÷åííÿ òàêîãî òèïó êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã 
íåîáõ³äíî àáî íàäàâàòè ãîòåëüí³ ïîñëóãè, ùî ñóò-
òºâî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ïîñëóã ï³äïðèºìñòâ–êîí-
êóðåíò³â âèñîêèì ð³âíåì ÿêîñò³ àáî çíà÷íî íèæ-
÷îþ âàðò³ñòþ, àáî íàäàâàòè åêñêëþçèâí³ ïîñëóãè, 
ùî íå ìàþòü àíàëîã³â íà ðèíêó.

Ç óðàõóâàííÿì òèïó êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ³ ä³àïà-
çîíó êîíêóðåíö³¿ ï³äïðèºìñòâî ãîòåëüíîãî á³çíåñó 
îáèðàº âëàñíó ñòðàòåã³þ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³. Ñòðàòåã³¿, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà íèçü-
êèõ âèòðàòàõ: îð³ºíòàö³ÿ íà âèòðàòè; óïîð íà âèòðà-
òè. Ñòðàòåã³¿, ùî çàñíîâàí³ íà ñïåö³àë³çàö³¿, íàñòóïí³: 
óí³êàëüí³ñòü é ë³äåðñòâî, âèá³ðêîâà ñïåö³àë³çàö³ÿ. 

Ï³äïðèºìñòâà ãîòåëüíîãî á³çíåñó, ùî îáðàëè 
ñòðàòåã³þ «óí³êàëüí³ñòü ³ ë³äåðñòâî» äåìîíñòðó-
þòü âèñîêèé ð³âåíü ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ, àê-
òèâíî âèêîðèñòîâóþòü çàõ³äíèé ñòèëü çàãàëü-
íîãî ìåíåäæìåíòó ³ ìàþòü äîáðå çëàãîäæåíó 
ñèñòåìó ìàðêåòèíãó. 

Äëÿ ³íøî¿ ãðóïè ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî á³çíå-
ñó ñòðàòåã³ÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè çàñíîâàíà íà 
á³ëüø íèçüêèõ âèòðàòàõ. Òàê³ ï³äïðèºìñòâà íàäà-
þòü ïîñëóãè ç òèì÷àñîâîãî ðîçì³ùåííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî ð³âíÿ çà ñòàíäàðòíîþ ö³íîþ.
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Òðåò³é òèï ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî á³çíåñó 
îáèðàº êîíêóðåíòíó ñòðàòåã³þ, ùî çàñíîâàíà íà 
á³ëüø äåøåâèõ ³ ìåíø ðèçèêîâàíèõ ïðèíöèïàõ 
– ñïåö³àë³çàö³ÿ ïðè ë³ì³òîâàí³é íîìåíêëàòóð³ ïî-
ñëóã (íàïðèêëàä, íàäàííÿ ïîñëóã ç òèì÷àñîâîãî 
ðîçì³ùåííÿ ãîòåëÿìè, ùî ðîçòàøîâàí³ â àåðî-
ïîðòàõ, íà çàë³çíè÷íèõ àáî àâòîáóñíèõ âîêçàëàõ, 
âåëèêèõ ãóðòîâèõ ðèíêàõ òîùî).

Ï³äïðèºìñòâàì ãîòåëüíîãî á³çíåñó íå îáîâ’ÿçêîâî 
äîòðèìóâàòèñÿ ò³ëüêè îäí³º¿ ñòðàòåã³¿ çàáåçïå÷åí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Øëÿõ ðîçøèðåí-
íÿ àñîðòèìåíòó ïîñëóã ïðè çáåðåæåíí³ ïîð³âíÿ-
íî íèçüêèõ ö³í, ùî º õàðàêòåðíèì äëÿ ñåðåäíüîãî 
êëàñó îáñëóãîâóâàííÿ, ïðèçâåäå äî ñòðàòåã³¿ «îð³-
ºíòàö³ÿ íà âèòðàòè», ÿêà äîçâîëèòü çá³ëüøèòè îá-
ñÿãè ðåàë³çîâàíèõ ïîñëóã òà ïðèáóòêó â³äïîâ³äíî.

ßêùî íå ðîçøèðþâàòè íîìåíêëàòóðó äîäàòêîâèõ 
ïîñëóã, à âñ³ äîõîäè ñïðÿìîâóâàòè íà ï³äâèùåííÿ 
ÿêîñò³ îñíîâíèõ ãîòåëüíèõ ïîñëóã, òî öå ïðèçâåäå 
äî ñòðàòåã³¿ «âèá³ðêîâà ñïåö³àë³çàö³ÿ». Òàêèé øëÿõ 
çàáåçïå÷óº äîñòàòíüî âèñîêèé ð³âåíü ðåíòàáåëü-
íîñò³ âêëàäåíîãî êàï³òàëó. Äëÿ ï³äïðèºìñòâà ãî-
òåëüíîãî á³çíåñó, â ÿêîãî ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íà 
áàçà çíîøåíà ³ â³äñóòí³ êîøòè íà ¿¿ ìîäåðí³çàö³þ, 
ïðàö³âíèêè íå ìàþòü íåîáõ³äíî¿ êâàë³ô³êàö³¿, àëå 
âèðîáíè÷³ âèòðàòè íåâèñîê³, íàéá³ëüø ðàö³îíàëü-
íîþ áóäå ñòðàòåã³ÿ «óïîð íà âèòðàòè».

Âèñíîâêè
Âèçíà÷åíî ñóòí³ñòü «ï³äïðèºìñòâà ãîòåëüíî-

ãî á³çíåñó» ÿê êîëåêòèâíîãî çàñîáó ðîçì³ùåííÿ, 
ùî ìàº ºäèíå êåð³âíèöòâî, ñêëàäàºòüñÿ ç íîìåð-
íîãî ôîíäó ³ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó íàäàº 
ãîòåëüí³ ïîñëóãè ç òèì÷àñîâîãî ïðîæèâàííÿ â³ä-
ïîâ³äíî äî çàÿâëåíî¿ êàòåãîð³¿ ç îáîâ’ÿçêîâèì 
îáñëóãîâóâàííÿì. 

Ðîçãëÿíóòî òðè ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ êàòåãî-
ð³¿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà»: êîì-
ïàðàòèâíèé – ïîð³âíÿííÿ ï³äïðèºìñòâ îäí³º¿ ãàëóç³ 
àáî ï³äïðèºìñòâ, ùî âèïóñêàþòü òîâàðè–ñóáñòè-
òóòè; ðåñóðñíèé – çàñíîâàíèé íà åôåêòèâíîñò³ âè-
êîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, ñèñòåìíèé – 
àíàë³ç âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà 
ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ éîãî âçàºìîâ³äíîñèí ³ç çî-
âí³øí³ì ñåðåäîâèùåì. Çà âèçíà÷åíèìè ï³äõîäàìè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ãîòåëüíîãî 
á³çíåñó îõàðàêòåðèçîâàíî ÿê ñòóï³íü ðåàë³çàö³¿ éî-
ãî ïîòåíö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ôîðìóâàòè, âèêîðèñ-
òîâóâàòè é óòðèìóâàòè ñò³éê³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè 
ç óðàõóâàííÿì ì³íëèâîñò³ âïëèâó çîâí³øíüîãî ñå-

ðåäîâèùà øëÿõîì ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòàò³â ô³íàí-
ñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ìàêñèì³çàö³¿ ð³âíÿ 
ñïîæèâ÷î¿ àòðàêòèâíîñò³ ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ë³äè-
ðóþ÷èõ ïîçèö³é íà ðèíêó ãîòåëüíèõ ïîñëóã.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ö³íîâèé ðèçèê – º 
îñíîâíèì ñåðåä íàÿâíèõ ðèçèê³â ðèíêîâîãî ñå-
ðåäîâèùà. Ö³íîâà âîëàòèëüí³ñòü îñîáëèâî õà-
ðàêòåðíà ðèíêó àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿.

Çì³íà ö³í çà ðîêàìè ñïðè÷èíåíà ê³ëüêîìà ÷èí-
íèêàìè, à ñàìå: âïëèâîì ïðèðîäíèõ ôàêòîð³â 
(çì³íîþ âðîæàéíîñò³, îáñÿã³â ð³÷íîãî âàëîâîãî 
çáîðó, â³äïîâ³äíî çì³íîþ ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîïè-
òó ³ ïðîïîçèö³¿), ïîäîðîæ÷àííÿì ñêëàäîâèõ ö³íè â 
÷àñòèí³ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî òà ðåàë³çàö³þ, ïî-
ë³òèêîþ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ îáñÿã³â âèðîá-
íèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ³í.

Ïðîòå ñïåöèô³÷íèì äëÿ ðèíêó ïðîäóêö³¿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïîõîäæåííÿ º êîëèâàííÿ 
ö³í, îáóìîâëåíå ñåçîíí³ñòþ âèðîáíèöòâà òà ñïî-
æèâàííÿ òîâàðó [1].

Îäíèì ³ç íàéïîòóæí³øèõ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â 
ñòàá³ë³çàö³¿ òà ñòàëîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà 
º á³ðæ³, îäíàê â Óêðà¿í³ âîíè äîòåïåð íå ìàþòü 
äîñòàòí³õ óìîâ äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ïðîáëåìè ö³íîâèõ ñèòóàö³é íà àãðàðíîìó ðèíêó 
òà ñòàí á³ðæîâî¿ òîðã³âë³ âèâ÷àëè ³ ïðîäîâæóþòü 
äîñë³äæóâàòè ðÿä íàóêîâö³â ñåðåä íèõ ². Îõð³ìåí-
êî, Ð. Äóäÿê, Î. Ñèäîðåíêî, Ì. Ñîëîäêèé, Î. Ñî-
õàöüêà, Î.Øïè÷àê, òà ³í.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ðîçãëÿä ïðîáëåìè ö³íî-
âîãî ðèçèêó íà ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿ íà ïðèêëàä³ ðèíêó ïøåíèö³, â ïåðøó ÷åðãó 
ïîâ’ÿçàíîãî ³ç ñåçîíí³ñòþ âèðîáíèöòâà òà ñïî-
æèâàííÿ ïðîäóêö³¿, é âèêîðèñòàííÿ á³ðæîâèõ ³í-
ñòðóìåíò³â äëÿ ïîì’ÿêøåííÿ éîãî âïëèâó íà åêî-
íîì³÷íèé ñòàí ó÷àñíèê³â ðèíêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îá’ºêòèâíèì 
ôàêòîðîì, ùî îáóìîâëþº ñïåöèô³êó ö³íîóòâîðåí-
íÿ íà ðèíêàõ ðîñëèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿ º ñåçîíí³ñòü 
âèðîáíèöòâà, ùî â³äáèâàºòüñÿ íà ðîçâèòêó ö³íî-
âèõ â³äíîñèí â ÷àñ³. Íàïðèêëàä, çåðíî õàðàêòå-
ðèçóþòüñÿ ïîñò³éíèì ïîïèòîì òà ñåçîííîþ ïðî-
ïîçèö³ºþ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì â³äáóâàþòüñÿ ñåçîíí³ 
çíèæåííÿ ö³í íà çåðíî, çîêðåìà ïøåíèö³ ó ïåð³-
îä çáîðó óðîæàþ çà ðàõóíîê âèïåðåäæàþ÷î¿ ïðî-
ïîçèö³¿ íà ðèíêó. Îñòàííÿ çîêðåìà âèêëèêàíà íå-
îáõ³äí³ñòþ øâèäêîãî ïðîäàæó âðîæàþ â çâ’ÿçêó ç 
â³äñóòí³ñòþ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â äëÿ ïðîâåäåííÿ îñ³ííüî–ïîëüîâèõ ðîá³ò 
òà ðîçðàõóíê³â ïî ïîäàòêîâèì çîáîâ’ÿçàííÿì.

Äîñë³äæåííÿ çì³íè ðèíêîâèõ ö³í íà çåðíî ïøå-
íèö³ â 1–ìó ï³âð³÷÷³ 2017 ð. â ðåã³îíàõ Óêðà¿íè 
ïîêàçàëî ñåçîííèé õàðàêòåð äèíàì³êè ö³í: ç ïî-
÷àòêó êàëåíäàðíîãî ðîêó äî ê³íöÿ ìàðêåòèíãî-
âîãî ïåð³îäó ö³íè ï³äí³ìàþòüñÿ (³ç çíèæåííÿì 
îáñÿãó ïðîïîçèö³¿), à ç ïî÷àòêîì íàñòóïíîãî ìàð-
êåòèíãîâîãî ïåð³îäó (ï³ñëÿ çáîðó âðîæàþ âë³òêó) 
– ïàäàþòü â íàñë³äîê çðîñòàííÿ ïðîïîçèö³¿ ïðî-
äóêö³¿ íà ðèíêó (ðèñ.1,2,3).

Äëÿ àíàë³çó äèíàì³êè ö³í îáðàí³ ðèíêè îáëàñ-
òåé êðà¿íè, ÿê³ òðàäèö³éíî º êðóïíèìè âèðîáíè-
êàìè çåðíà ïøåíèö³. Òàê, ö³íîâèé ìîí³òîðèíã ó 
Â³ííèöüê³é, Ïîëòàâñüê³é îáëàñòÿõ çà äîñë³äæóâà-
íèé ïåð³îä çàñâ³ä÷èâ, ùî êîëèâàííÿ ö³í íà ïøå-
íèöþ ð³çíèõ êëàñ³â (ïðîäîâîëü÷ó òà ôóðàæíó) äî-
ñÿãàëî 15 %, â ×åðêàñüê³é – 20%. 

Ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî îäíèì ³ç íàé-
åôåêòèâí³øèõ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ ö³íîâèìè 
ðèçèêàìè º õåäæóâàííÿ, ÿêå ò³ñíî ïîâ’ÿçàíå ç 

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà ðèíêîâèõ ö³í íà ïøåíèöþ ó Â³ííèöüê³é îáëàñò³ â 2017 ð., áàçèñ ïî-
ñòàâêè EXW, ãðí./ò [2] 
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ôóíêö³îíóâàííÿì ðèíêó äåðèâàòèâ³â. Õåäæóâàí-
íÿ ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí 
ó÷àñíèê³â á³ðæîâîãî ðèíêó, ÿêà îáóìîâëþº çíè-
æåííÿ ö³íîâèõ ðèçèê³â, ùî äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõó-
íîê îäíî÷àñíîñò³ òà ïðîòèëåæíîãî ñïðÿìóâàííÿ 
òîðãîâèõ óãîä íà ñòðîêîâîìó ðèíêó ³ ðèíêó ðåàëü-
íîãî òîâàðó. ²íñòðóìåíòîì õåäæóâàííÿ º óãîäè 
ñòðîêîâîãî ðèíêó (äåðèâàòèâè). Äåðèâàòèâ – öå 
ñòàíäàðòíèé äîêóìåíò, ùî çàñâ³ä÷óº ïðàâî ïðè-
äáàòè àáî ïðîäàòè áàçîâèé àêòèâ íà âèçíà÷å-
íèõ íèì óìîâàõ ó ìàéáóòíüîìó. Â ñâ³òîâ³é ïðàê-
òèö³ ñòðîêîâîãî ðèíêó äåðèâàòèâàìè º ôîðâàðäí³ 
êîíòðàêòè, ô’þ÷åðñí³ êîíòðàêòè òà îïö³îíè. 

Îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èç-
íÿíèõ á³ðæ º â³äñóòí³ñòü ó á³ðæîâîìó îá³ãó êëà-

ñè÷íèõ ñòðîêîâèõ ³íñòðóìåíò³â ðåãóëþâàííÿ 
ðèçèêó – ô’þ÷åðñíèõ êîíòðàêò³â òà îïö³îí³â. ªäè-
íèì âèäîì ñòðîêîâèõ óãîä, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
â Óêðà¿í³, º ôîðâàðäí³ êîíòðàêòè.

Ô’þ÷åðñíèé êîíòðàêò – öå óãîäà ïðî ïîêóïêó 
àáî ïðîäàæ êîíêðåòíîãî òîâàðó ó âèçíà÷åíó äà-
òó â ìàéáóòíüîìó ïî âñòàíîâëåí³é ö³í³. Ô’þ÷åðñí³ 
êîíòðàêòè âèêîíóþòü âàæëèâó ôóíêö³þ ñòðàõó-
âàííÿ, îñê³ëüêè âîíè ìîæóòü íàäàâàòè çàõèñò 
ïðîòè íåñïðèÿòëèâîãî ðîçâèòêó ö³í íà ãîò³âêî-
âîìó ðèíêó. Öå ìîæå äîäàòè çàãàëüíî¿ ðèíêîâî¿ 
ñòàá³ëüíîñò³, îñê³ëüêè ïîêóïö³ òà ïðîäàâö³ îòðè-
ìóþòü á³ëüøó áåçïåêó ó ñâî¿õ îïåðàö³ÿõ.

Ô’þ÷åðñè ïðèçíà÷åí³ äëÿ õåäæóâàííÿ ö³í. Äâ³ 
ãðóïè ó÷àñíèê³â ðèíêó âäàþòüñÿ äî îïåðàö³é ç õå-

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà ðèíêîâèõ ö³í íà ïøåíèöþ â ×åðêàñüê³é îáëàñò³ â 2017 ð., áàçèñ ïî-
ñòàâêè EXW, ãðí./ò [2]

Ðèñóíîê 3. Äèíàì³êà ðèíêîâèõ ö³í íà ïøåíèöþ â Ïîëòàâñüê³é îáëàñò³ â 2017 ð., áàçèñ ïî-
ñòàâêè EXW, ãðí./ò [2]
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äæóâàííÿ: ò³, ÿê³ çàõèùàþòüñÿ â³ä ï³äâèùåííÿ ö³-
íè îñê³ëüêè º ñïîæèâà÷àìè (ïåðåðîáíèêàìè) ñè-
ðîâèíè, íàïðèêëàä âèðîáíèêè áîðîøíà ³ ò³, ùî 
çàõèùàþòüñÿ â³ä çíèæåííÿ ö³íè – äî ö³º¿ ãðóïè 
çàçâè÷àé â³äíîñÿòüñÿ âèðîáíèêè àãðîïðîäóêö³¿, 
íàïðèêëàä, ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâà, ùî âèðîùó-
þòü çåðíî, çîêðåìà ïøåíèöþ [3].

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâàðîâèðîáíèêè ç ìå-
òîþ çàõèñòó â³ä ìîæëèâîãî çíèæåííÿ ö³í âäà-
þòüñÿ äî êîðîòêîãî õåäæóâàííÿ. Êîðîòêèì õå-
äæóâàííÿì íàçèâàþºòü îïåðàö³ÿ ç ïðîäàæó 
êîíòðàêòó ç ìåòîþ çàõèñòó äîâãî¿ ãîò³âêîâî¿ ïî-
çèö³¿. Òàê, ñïî÷àòêó âèðîáíèê âèð³øóº, ùî ïîòî÷-
íà ö³íà íà ïøåíèöþ â ìàéáóòíüîìó íàðàç³ º ïðè-
âàáëèâîþ, ³, ùå íå âèðîñòèâøè ¿¿, â³í õåäæóº (àáî 
çàõèùàº) î÷³êóâàíó ïðîäóêö³þ. Äëÿ çìåíøåííÿ 
ðèçèêó çíèæåííÿ ö³í âèðîáíèê ïðîäàº êîíòðàê-
òè ³ç ñòðîêîì âèêîíàííÿ âïðîäîâæ òîãî ïåð³îäó, 
êîëè ïëàíóºòüñÿ çä³éñíèòè ïîñòàâêó ãîò³âêîâî¿ 
ïðîäóêö³¿. Êîðîòêå õåäæóâàííÿ çàì³íþº îñòàòî÷-
íèé ãîò³âêîâèé ïðîäàæ ïøåíèö³. Çà äîïîìîãîþ 
êîðîòêîãî õåäæóâàííÿ âèðîáíèê ãàðàíòîâàíî 
îòðèìóº ö³íó ðåàë³çàö³¿, ùî áàçóºòüñÿ íà ðîçì³ð³ 
ïîòî÷íèõ ðèíêîâèõ ö³í íà ïîñòàâêó çåðíà â ìàé-
áóòíüîìó. Ïðè ðåàë³çàö³¿ áàçîâîãî àêòèâó íà ãî-
ò³âêîâîìó ðèíêó âèðîáíèê çàêðèâàº õåäæóâàí-
íÿ, çì³íþþ÷è ñâîþ ô’þ÷åðñíó ïîçèö³þ êóïóþ÷è 
êîíòðàêòè. ×èñòèé ðåçóëüòàò õåäæóâàííÿ – öå 
«çàìèêàííÿ íà êëþ÷» àáî ô³êñàö³ÿ ö³íè âèðîáíè-
êîì ó òîé ìîìåíò, êîëè çä³éñíþºòüñÿ îïåðàö³ÿ ç 
õåäæóâàííÿ. ßêùî ö³íè íà ãîò³âêîâîìó ðèíêó ï³ä-
âèùóºòüñÿ, äîõîäè â³ä ðåàë³çàö³¿ íà öüîìó ðèíêó 
êîìïåíñóþòü çáèòêè, ñïðè÷èíåí³ êîðîòêîþ á³ð-
æîâîþ ïîçèö³ºþ. ßêùî ãîò³âêîâ³ ö³íè ïàäàþòü, 
çáèòêè â³ä ðåàë³çàö³¿ íà ðèíêó ãîò³âêîâîìó êîì-
ïåíñóâàòèìóòüñÿ äîõîäàìè çà ðàõóíîê êîðîòêî¿ 
á³ðæîâî¿ ïîçèö³¿. Ñàìå çàâäÿêè òàêîìó ëàíöþ-
ãó îïåðàö³é âèðîáíèê ìàº çìîãó ïðèéìàòè ìàð-
êåòèíãîâ³ ð³øåííÿ, ùî íå íàðàæàþòü íà ðèçèê 
âòðàòèòè ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿ ïøåíèö³ â òîé 
ìîìåíò, êîëè âèçíà÷àºòüñÿ éîãî ö³íà.

Ocoáëèâicòþ ô’þ÷åpcíoão êoíòpaêòó º éoão 
óíiôiêoâaíicòü. Ñïåöèô³êàö³¿ ô’þ÷åðñíèõ êîíòð-
àêò³â ñòàíäàðòèçîâàí³ ïî âñ³õ ïàðàìåòðàõ. Àíàë³ç 
ñïåöèô³êàö³é ôþ÷åðñíèõ êîíòðàêò³â íà àãðîïðî-
äóêö³þ, çîêðåìà ïðîäîâîëü÷ó ïøåíèöþ íà ïðî-
â³äíèõ çàðóá³æíèõ á³ðæàõ NYSE Liffe [4] òà CME 
Group [5] çàñâ³ä÷èâ, çîêðåìà, íàñòóïíå.

Íà á³ðæ³ NYSE Liffe ðîçì³ð êîíòðàêòó äëÿ òî-
âàðíî¿ ïðîäóêö³¿ âêàçóºòüñÿ â òîííàõ, à ñàìå 

ñòàíäàðòíèé êîíòðàêò íà ïðîäîâîëü÷ó ïøåíèöþ 
ñòàíîâèòü 50 òîíí. Íà á³ðæ³ CME Group äëÿ âè-
ì³ðþâàííÿ îáñÿã³â ñèïó÷èõ ò³ë âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
ì³ðà îá’ºìó, ùî ìàº íàçâó áóøåëü. Ðîçì³ð êîíòð-
àêòó äëÿ ïøåíèö³ – 5000 áóøåë³â, ùî ñòàíî-
âèòü ïðèáëèçíî 136 ìåòðè÷íèõ òîíí. Âàëþòà íà 
NYSE – ºâðî, òîìó âñ³ ö³íîâ³ õàðàêòåðèñòèêè âè-
ðàæàþòüñÿ â ºâðî ÷è ºâðîöåíòàõ, à íà CME â³ä-
ïîâ³äíî – â äîëàðàõ òà öåíòàõ. Ì³ñÿö³ ïîñòàâêè 
òàêîæ â³äð³çíÿþòüñÿ – ó ïåðøîìó âèïàäêó öå ñ³-
÷åíü, áåðåçåíü, òðàâåíü òà ëèñòîïàä, â ³íøîìó – 
áåðåçåíü, òðàâåíü, ëèïåíü, âåðåñåíü òà ãðóäåíü. 
Ì³í³ìàëüíèé êðîê ö³íè â³äïîâ³äíî – 25 ºâðîöåí-
ò³â çà òîííó òà ¼ öåíòà çà áóøåëü. Îñòàíí³é äåíü 
òîðã³âë³ ó âèïàäêó Liffe – 5–é êàëåíäàðíèé äåíü 
ì³ñÿöÿ äîñòàâêè, äëÿ CME Group – ðîáî÷èé äåíü 
äî 15 ÷èñëà ì³ñÿöÿ ïîñòàâêè. Ó ñïåöèô³êàö³ÿõ 
ô’þ÷åðñíîãî êîíòðàêòó íà NYSE Liffe âêàçóºòü-
ñÿ îáîâ’ÿçêîâî ÿê³ñòü òîâàðó (ïèòîìà âàãà, âîëî-
ã³ñòü, äîì³øêè, âì³ñò ì³êîòîêñèí³â), ãîäèíè òîð-
ã³âë³ êîíòðàêòàìè òà ³í. Ó ñïåöèô³êàö³¿ ô’þ÷åðñó 
íà á³ðæ³ CME îáóìîâëþþòüñÿ òàê³ ïàðàìåòðè, ÿê 
àìïë³òóäà êîëèâàíü ö³íè ïðîòÿãîì òîðãîâîãî äíÿ 
(äëÿ êîíòðàêòó íà ïøåíèöþ ñòàíîâèòü 0,60 äî-
ëàð³â çà áóøåëü) òà îñòàíí³é äåíü ïîñòàâêè – íà-
ñòóïíèé ðîáî÷èé äåíü ï³ñëÿ îñòàííüîãî òîðãîâî-
ãî äíÿ ì³ñÿöÿ ïîñòàâêè.

Òàê çâàíà ô’þ÷åðñíà ö³íà íå ð³äêî º ºäèíîþ 
«âèäèìîþ» (³íôîðìàö³éíî äîñòóïíîþ) ö³íîþ 
ïðîäóêö³¿ äëÿ ó÷àñíèê³â «ô³çè÷íîãî» ðèíêó. Çíà-
÷íà ê³ëüê³ñòü óãîä íà îñòàííüîìó óêëàäàºòüñÿ â 
çàëåæíîñò³ â³ä ð³âíÿ ö³íè, âêàçàíî¿ ó ô’þ÷åðñíîìó 
êîíòðàêò³ – ç äèñêîíòîì àáî ïðåì³ºþ ïî â³äíî-
øåííþ äî ö³íè ô’þ÷åðñà, òîáòî íàâ³òü, ÿêùî òî-
âàðîâèðîáíèê íå ïðèéìàº áåçïîñåðåäíüî¿ ó÷àñò³ 
íà ðèíêó ô’þ÷åðñ³â, äëÿ íüîãî âàæëèâî â³äñë³ä-
êîâóâàòè ïðîöåñè, ùî íà íüîìó â³äáóâàþòüñÿ ³ 
çä³éñíþâàòè ïîð³âíÿííÿ ö³í. 

Îïö³îí — îäèí ³ç âèä³â ñòðîêîâèõ óãîä, îá’ºêòîì 
ÿêèõ º çîáîâ’ÿçàííÿ (ïðàâî) êóïèòè àáî ïðîäàòè 
ïåâíó ê³ëüê³ñòü ô’þ÷åðñíèõ àáî íàÿâíèõ êîíòð-
àêò³â çà ö³íîþ ïðîòÿãîì îáóìîâëåíîãî òåðì³íó â 
ìàéáóòíüîìó. 

Îïö³îí PUT (íà ïðîäàæ) äàº âëàñíèêó (ïîêóïöþ) 
îïö³îíó ïðàâî íà ïðîäàæ ÷åðåç âèçíà÷åíèé ÷àñ çà 
íàïåðåä îáóìîâëåíîþ ö³íîþ ïåâíîãî òîâàðó. Îïö³-
îí CALL (íà êóï³âëþ) äàº âëàñíèêó ïðàâî íà êóï³â-
ëþ ÷åðåç âèçíà÷åíèé ÷àñ çà íàïåðåä îáóìîâëå-
íîþ ö³íîþ ïåâíîãî òîâàðó. Âèçíà÷åí³ ó òàêèé ñïîñ³á 
îïö³îíè ìàþòü íàçâó «ºâðîïåéñüêèõ», òîáòî òàêèõ, 
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ùî ìîæóòü áóòè âèêîíàí³ ò³ëüêè ó âèçíà÷åíèé ÷àñ 
ó ìàéáóòíüîìó. ²ñíóþòü òàêîæ îïö³îíè àìåðèêàí-
ñüêîãî òèïó, àáî «àìåðèêàíñüê³», ÿê³ ìîæóòü áóòè 
âèêîíàí³ ïðîòÿãîì óñüîãî ïåð³îäó ÷àñó äî äàòè çà-
ê³í÷åííÿ òåðì³íó îïö³îííîãî êîíòðàêòó [1].

Õàðàêòåðèçóþ÷è ñïåöèô³êàö³¿ îïö³îí³â íà âêà-
çàíèõ á³ðæàõ, ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ó âèïàäêàõ îáîõ 
á³ðæ îäèíèöåþ òîðã³âë³ îïö³îíîì º 1 ô’þ÷åðñíèé 
êîíòðàêò íà ïîñòàâêó òîâàðó, íàïðèêëàä, ïøåíèö³. 
Ì³ñÿö³ ïîñòàâêè ð³çíÿòüñÿ – ó âèïàäêó NYSE Liffe 
òàêèìè º ñ³÷åíü, áåðåçåíü, òðàâåíü òà ëèñòîïàä, à 
äëÿ CME öå áåðåçåíü, òðàâåíü, ëèïåíü, âåðåñåíü 
òà ãðóäåíü. Êðîê ö³íè ó ïåðøîìó âèïàäêó – 10 ºâ-
ðîöåíò³â çà òîííó (òîáòî 5 ºâðî çà âåñü êîíòðàêò), 
ó ³íøîìó – 1/8 öåíòà çà áóøåëü (ùî ñòàíîâèòü 
6,25 äîëàð³â çà êîíòðàêò). Îñòàíí³é äåíü òîðã³âë³ 
îïö³îíîì íà ô’þ÷åðñ NYSE Liffe – 18:30 15–òîãî 
êàëåíäàðíîãî äíÿ ì³ñÿöÿ äîñòàâêè (ÿêùî äåíü íå-
ðîáî÷èé, òîä³ îñòàíí³é ðîáî÷èé äåíü ïåðåä íèì), à 
ó CME Group öå îñòàííÿ ï’ÿòíèöÿ ì³ñÿöÿ, àëå ÿêà 
ïåðåäóº ïðèíàéìí³ ùå äâîì ðîáî÷èì äíÿì. Êî-
ëèâàííÿ ö³íè çà äåíü äëÿ îïö³îíó CME ñòàíîâèòü 
0,60 äîëàð³â çà áóøåëü [4,5].

Àíàë³ç äèíàì³êè ðîçâèòêó âèêîðèñòàííÿ âè-
ùåçãàäàíèõ ³íñòðóìåíò³â íà á³ðæàõ NYSE Liffe, 
CME Group, CBOT çàñâ³ä÷èâ çðîñòàííÿ ïîøè-
ðåííÿ òîðã³âë³ òîâàðíèìè äåðèâàòèâàìè. 

Îñîáëèâîñò³ âíóòð³øíüîãî ðèíêó ïøåíèö³ Óêðà-
¿íè äàþòü ï³äñòàâè ðîçì³ð ëîòó äëÿ ïðîäàæó ö³-
º¿ ïðîäóêö³¿ íà á³ðæàõ êðà¿íè ³ç çàñòîñóâàííÿì 
ô’þ÷åðñíèõ êîíòðàêò³â âñòàíîâèòè ìåíøèì ïî-
ð³âíÿíî ç ïðàêòèêîþ ïðîâ³äíèõ çàðóá³æíèõ á³ðæ 
(20 ò). Öå îáóìîâëåíî íàÿâí³ñòþ âåëèêî¿ ê³ëü-
êîñò³ äð³áíèõ âèðîáíèê³â – ïîòåíö³éíèõ ó÷àñíè-
ê³â á³ðæîâîãî ðèíêó òà âàæëèâ³ñòþ çàëó÷åííÿ ¿õ 
äî á³ðæîâî¿ òîðã³âë³, çðó÷í³ñòþ òðàíñïîðòóâàííÿ 
(âðàõîâàíà äîðå÷í³ñòü êðàòíîñò³ âàíòàæîì³ñòêîñ-
ò³ çàë³çíè÷íîãî âàãîíà (60 ò) ÷è àâòîìîá³ëÿ (5 ò). 
Âèìîãè äî ÿêîñò³ ïøåíèö³ ÿê á³ðæîâîãî òîâàðó – 
àêòèâó ô’þ÷åðñíî¿ óãîäè ïîâèíí³ áóòè ñôîðìîâàí³ 
íà îñíîâ³ ä³þ÷îãî â Óêðà¿í³ äåðæàâíîãî ñòàíäàðòó 
íà äàíó ðîñëèííèöüêó ïðîäóêö³þ (íàðàç³: «Ïøåíè-
öÿ. Òåõí³÷í³ óìîâè: ÄÑÒÓ 3768–2010») [1].

Äî ðå÷³, íà ïî÷àòêó ë³òà 2012 ð. äëÿ âëàñíè-
ê³â óêðà¿íñüêîãî çåðíà ç’ÿâèëàñü ìîæëèâ³ñòü 
âèêîðèñòîâóâàòè ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ö³íîâè-
ìè ðèçèêàìè ïðè óêëàäåíí³ óãîä çà äîïîìîãîþ 
ô’þ÷åðñ³â: 6 ÷åðâíÿ íà ×èêàçüêî¿ òîâàðíî¿ á³ðæ³ 
CME Group áóâ ââåäåíèé ô’þ÷åðñ íà ïðè÷îðíî-
ìîðñüêó ïøåíèöþ CBOT Blak SEA Wheat ³ ðîç-

ïî÷àò³ ïåðø³ òîðãè. Ô’þ÷åðñ íà ïðè÷îðíîìîð-
ñüêó ïøåíèöþ áóâ âêëþ÷åíèé â ë³ñòèíã CBOT ³ 
äîñòóïíèé äëÿ åëåêòðîííèõ òîðã³â íà ïëàòôîðì³ 
CME Globex. Êîíòðàêòè ìàëè óêëàäàòèñÿ â äîëà-
ðàõ ÑØÀ, à ¿õ ðîçì³ð ñêëàäàòè â³ä 136 ò (áëèçüêî 
5 òèñ. áóøåë³â)[5]. Àëå íà ïðàêòèö³ ìàñøòàáíèì 
öåé ïðîöåñ íå ñòàâ, à ãîëîâíå, â³í àïð³îð³ íå áóâ 
â³ò÷èçíÿíîþ ïðåðîãàòèâîþ.

Âèñíîâêè
Íà óêðà¿íñüêîìó á³ðæîâîìó ðèíêó â³äñóòíÿ ðîç-

âèíåíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, ùî îáó-
ìîâëþº òàêîæ êðèçó ñàìî¿ á³ðæîâî¿ òîðã³âë³. 
Ñóá’ºêòè ï³äïðèºìíèöòâà çíà÷íîþ ì³ðîþ îáìå-
æåí³ â ìîæëèâîñòÿõ ðåãóëþâàííÿ ö³íîâèõ ðèçè-
ê³â, ÿê³ â êðà¿íàõ ç ðîçâèíóòîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³-
êîþ òðàäèö³éíî çàáåçïå÷óþòüñÿ âèêîðèñòàííÿì 
á³ðæîâèõ ³íñòðóìåíò³â õåäæóâàííÿ. 

Ïðîáëåìè ö³íîâîãî ðèçèêó íà ðèíêó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, â ïåðøó ÷åðãó çåðíî-
âîìó, çîêðåìà ïøåíèö³, îáóìîâëþþòü çàä³ÿííÿ 
á³ðæîâîãî ðèíêó äëÿ çáóòó ïðîäóêö³¿ ç âèêîðèñ-
òàííÿì ñòðîêîâèõ á³ðæîâèõ óãîä: ô’þ÷åðñà ÷è 
îïö³îíó. Ïåðø çà âñå ïîòð³áíî çàïî÷àòêóâà-
òè â Óêðà¿í³ âèêîðèñòàííÿ íà àãðàðíîìó ðèíêó 
ô’þ÷åðñíèõ êîíòðàêò³â. 

Â óìîâàõ ï³äâèùåííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, à òàêîæ ð³çíèõ êîëèâàíü â 
êë³ìàò³ (â çâ’ÿçêó ç ãëîáàëüíèì ïîòåïë³ííÿì) òà 
³íøèìè ïðèðîäíèìè, åêîíîì³÷íèìè òà ïîë³òè÷-
íèìè êàòàêë³çìàìè ðîëü ô’þ÷åðñíèõ êîíòðàê-
ò³â ÿê çàõèñíîãî ³íñòðóìåíòó íà àãðàðíîìó ðèí-
êó çðîñòàº. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé ñòàí ðîç-
âèòêó àãðàðíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè âèñóâàº äî êî-
ëà íåâ³äêëàäíèõ çàâäàííÿ â³äòâîðåííÿ ðåñóðñ-
íî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ. ßê â³äîìî, ñâîº÷àñíå îíîâëåííÿ 
òåõí³÷íî¿ áàçè º çàïîðóêîþ åôåêòèâíîãî ôóíêö³-
îíóâàííÿ àãðàðíî¿ ãàëóç³, ¿¿ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó 
òà ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåðí³çàö³¿. 

Ïðîòå ñó÷àñíèé åòàï ôóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
ñòð³ìêèì ñòàð³ííÿì îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ çàñî-
á³â, â³äñóòí³ñòþ åôåêòèâíîãî îðãàí³çàö³éíî–åêî-
íîì³÷íîãî ìåõàí³çìó òåõí³÷íîãî ñåðâ³ñó. Íèçüêèé 
ðåñóðñíî–òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ º îñíîâíîþ 
ïðè÷èíîþ òåõíîëîã³÷íî¿ â³äñòàëîñò³ ðîñëèííèöü-

êèõ ãàëóçåé, âíàñë³äîê ÷îãî ð³âåíü âèðîáíèöòâà ¿õ 
ïðîäóêö³¿ çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àºòüñÿ ïðèðîä-
íî–êë³ìàòè÷íèìè òà ïîãîäíèìè óìîâàìè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òå-
îðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ïðîáëåìè ðåñóðñíî–
òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ âèñâ³òëåí³ â íàóêîâèõ ïðàöÿõ ß.Ê. Á³-
ëîóñüêà, Â.². Á³ëüñüêîãî, ª.Ë. Áóçîâñüêîãî, Ï.². Ãàé-
äóöüêîãî, À.À. Äåìêà, Î.Þ. ªðìàêîâà, Ì.É. Ìàëèêà, 
².Ï. Ìàñëà, Ï.Î. Ìîñ³þêà, Â.Î. Ïèòóëüêà, Ë.Â. Ïîãî-
ð³ëîãî, ².Ã. Òèâîíåíêà, Ï.Ò. Ñàáëóêà òà òà ³í. Ïðî-
òå, çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî ðîçêðèòèìè ïèòàí-
íÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç äîñë³äæåííÿì ïðîáëåìè â ö³ëîìó, ÿê 
ºäèíî¿ âçàºìîïîâ’ÿçàíî¿ ñèñòåìè òåõí³êî–òåõíî-
ëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà Óêðà¿-
íè òà éîãî ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â. 

À.Â. ÃÐÅÊ, 
àñï³ðàíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè

Äî ïðîáëåìè â³äòâîðåííÿ ðåñóðñíî–òåõí³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñòàí òà ïåðñïåêòèâè â³äòâîðåííÿ ðåñóðñíî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà íàóêîâî îáãðóíòîâàíî çàõîäè ùîäî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ¿õ òåõí³÷íîãî îñíà-
ùåííÿ ç óðàõóâàííÿì îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó òåõí³÷íèõ 
çàñîá³â òà ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè.
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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû âîñïðîèçâîäñòâà ðåñóðñíî–òåõíè÷åñêîãî ïî-
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ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè Óêðàèíû.
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Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ïðîáëåì òåõí³êî–òåõ-
í³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ òà âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â â³äòâîðåííÿ ¿õ 
ðåñóðñíî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó â óìîâàõ ñó÷àñ-
íèõ òðàíñôîðìàö³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà ðåçóëüòà-
òàìè ïðîâåäåíîãî íàìè äîñë³äæåííÿ â³äòâîðåí-
íÿ ðåñóðñíî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íà ïðèêëàä³ Êè¿âñüêî¿ 
îáëàñò³ âèÿâëåíî, ùî îíîâëåííÿ òà ìîäåðí³çàö³ÿ 
¿õ òðàêòîðíîãî ïàðêó çä³éñíþºòüñÿ ïîâ³ëüíèìè 
òåìïàìè. Àäæå äëÿ îïòèìàëüíîãî ôîðìóâàííÿ ³ 
îíîâëåííÿ ìàøèíî–òðàêòîðíîãî ïàðêó ïîòð³áíî 
ùîð³÷íî çàêóïëÿòè 10–12% ìàøèí äî íàÿâíî¿ 
ê³ëüêîñò³, à ç óðàõóâàííÿì ïåðåõîäó íà ³ííîâà-
ö³éíî–³íâåñòèö³éí³ ìîäåë³ ðîçâèòêó àãðîïðîìèñ-
ëîâîãî êîìïëåêñó – äî 20%. Àíàë³ç ñâ³ä÷èòü, ùî 
÷àñòêà íàäõîäæåííÿ íîâî¿ òåõí³êè äî íàÿâíîãî 
ïàðêó òðàêòîð³â â 2015ð ñêëàäàº âñüîãî ëèøå 
5,0%. Ïðîòå, ñë³ä â³äçíà÷èòè ïîçèòèâíó òåíäåí-
ö³þ, â òîìó ùî íàäõîäæåííÿ íîâî¿ òåõí³êè ïðåâà-
ëþº íàä ¿¿ ñïèñàííÿì. Òàê, â 2015ð. áóëî ñïèñà-
íî òðàêòîð³â âñüîãî ëèøå – 2,3%. Äàíà òåíäåíö³ÿ 
ïðîñë³äêîâóºòüñÿ ³ ïî âàíòàæíèõ òà âàíòàæî–ïà-
ñàæèðñüêèõ àâòîìîá³ëÿõ, ïðè÷åïàõ, ïëóãàõ, êóëü-
òèâàòîðàõ òà ³íøèõ âèäàõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
òåõí³êè, äå íàäõîäæåííÿ íîâî¿ òåõí³êè ñêëàäàº 
– 4,7%, 3,7%, 4,7%, 5,2% à ñïèñàííÿ – 2,0%, 
3,4%, 2,1%, 3,5% â³äïîâ³äíî. 

ßê çàñâ³ä÷óþòü â³ò÷èçíÿí³ äîñë³äíèêè, ñèòóà-
ö³ÿ, ùî ñêëàëàñÿ ç îíîâëåííÿì òåõí³êè, ñïîñòå-
ð³ãàºòüñÿ ïðàêòè÷íî ïî âñ³õ âèäàõ òåõí³êè â óñ³õ 
êàòåãîð³ÿõ ãîñïîäàðñòâ, âèêëþ÷åííÿ ñòàíîâëÿòü 
ëèøå âèñîêîòîâàðí³ ãîñïîäàðñòâà òà àãðîõîë-
äèíãîâ³ ñòðóêòóðè. Âîíè ìàþòü ìîæëèâ³ñòü åôåê-
òèâí³øå âåñòè âèðîáíèöòâî òà âèêîðèñòîâóâàòè 
êàï³òàë äëÿ òåõí³÷íîãî îíîâëåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ãàëóç³ ç ³íøèõ ñôåð åêîíîì³êè, íàïðè-
êëàä, õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ [1, ñ.52–53]. 

Ïîð³âíþþ÷è íàÿâí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
òåõí³êè ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ 
Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ ó 2015 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2013ð. 
äîñë³äæåííÿìè âñòàíîâëåíî, ùî òåíäåíö³ÿ â³ä-
íîñíî òîãî, ùî íàäõîäæåííÿ íîâî¿ òåõí³êè ïðåâà-
ëþº íàä ¿¿ ñïèñàííÿì ïðîñë³äêîâóºòüñÿ ³ â äàíîìó 
ðîö³ ïî áàãàòüîõ âèäàõ òåõí³êè. Òàê, íàäõîäæåííÿ 
íîâèõ òðàêòîð³â ñòàíîâèòü – 5,2%, ìàøèí ïîñ³â-
íèõ òà äëÿ ñàä³ííÿ – 5,1%, êàðòîïëåçáèðàëüíèõ 
ìàøèí – 7,4%, òåõí³êè ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ ï³ñëÿ 
çáîðó óðîæàþ – 12,1%, à ñïèñàíî ëèøå â³äïîâ³ä-

íî – 1,7%, 3,9%, 4,1%, òà 5,1%. Ïðîòå, ïî äåÿêèõ 
³íøèõ âèäàõ òåõí³êè, ïðîñë³äêîâóºòüñÿ ïðîòèëåæ-
íà òåíäåíö³ÿ, òàê ïðîòÿãîì 2015ð. íàä³éøëî âàí-
òàæíèõ òà âàíòàæíî–ïàñàæèðñüêèõ àâòîìîá³ë³â 
– 2,9%, çåðíîçáèðàëüíèõ êîìáàéí³â – 4,3%, êîð-
ìîçáèðàëüíèõ êîìáàéí³â, âêëþ÷àþ÷è ïðè÷³ïí³ – 
5,4%, à ñïèñàíî â³äïîâ³äíî – 3,5%, 7,9%, òà 6,7%. 

Àíàë³çóþ÷è òðàêòîðè ç ð³çíîþ ïîòóæí³ñòþ, 
çàçíà÷èìî, ùî íàéá³ëüøà ÷àñòêà êóïëåíèõ – 
87,7% ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïî òðàêòîðàõ ç ïîòóæ-
í³ñòü 100êÂò ³ á³ëüøå, íàéìåíøà – 60,0% òðàê-
òîðè ç ïîòóæí³ñòþ ìåíøå 40Êâò.

Ç ðîçâèòêîì ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ íà ñåë³ ³ âèíèêíåííÿì ìåíøèõ çà 
ðîçì³ðàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 
ïîñòàëà ïðîáëåìà, ÿêà âèìàãàº â³ä òàêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ñóòî åêîíîì³÷íîãî âèð³øåííÿ: êóïóâàòè 
íîâó ÷è ïîòðèìàíó òåõí³êó àáî îáëàäíàííÿ.

Êð³ì òîãî, â äàíèé ïåð³îä åêîíîì³÷íî ïîòóæ-
í³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ 
øâèäêîãî îíîâëåííÿ ñâîº¿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ 
áàçè ³ äîñÿãíåííÿ íà ö³é îñíîâ³ êðàùèõ ðåçóëü-
òàò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿, î÷åâèäíî, ïðîäàâàòèìóòü 
ñâîþ òåõí³êó ùå äî çàâåðøåííÿ ñòðîêó ¿¿ ñëóæáè. 
Ïîêóïöÿìè ïîòðèìàíî¿ òåõí³êè é îáëàäíàííÿ ìî-
æóòü áóòè ð³çí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºì-
ñòâà, àëå â ïåðøó ÷åðãó ò³, ùî íå ìàþòü äîñòàò-
íüîãî âëàñíîãî êàï³òàëó äëÿ íîâèõ ³íâåñòèö³é.

Ñèòóàö³ÿ ç íåñòà÷åþ ñòàðòîâîãî êàï³òàëó ìîæå 
ñêëàñòèñÿ äëÿ áóäü–ÿêîãî òèïó ³ ðîçì³ðó àãðàð-
íèõ ï³äïðèºìñòâ ³ â íàñòóïí³ ðîêè ç ð³çíèõ ïðè÷èí 
ñóá’ºêòèâíîãî é îá’ºêòèâíîãî õàðàêòåðó, ùî çó-
ìîâëÿòü ïîã³ðøåííÿ ¿õ ô³íàíñîâîãî ñòàíó. ßêùî 
îáñòàâèíè ñêëàäàòèìóòüñÿ òàê, ùî áåç ïðèäáàí-
íÿ íåîáõ³äíî¿ òåõí³êè, îáëàäíàííÿ òàê³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà íå ìàòèìóòü çìîãè äàë³ 
åôåêòèâíî çä³éñíþâàòè ïðîöåñ âèðîáíèöòâà, òî ¿õ 
êåð³âíèöòâî ñòàíå ïåðåä äèëåìîþ: àáî áðàòè êðå-
äèò ³ êóïóâàòè íîâó òåõí³êó, àáî æ çà ðàõóíîê âëàñ-
íèõ êîøò³â (ìîæëèâî ç ÷àñòêîâèì çàëó÷åííÿì êðå-
äèòíèõ ðåñóðñ³â) êóïóâàòè ïîòðèìàíó òåõí³êó. Ùîá 
ïðèéíÿòè ïðàâèëüíå ð³øåííÿ, ïîòð³áíî ïåðåäáà÷è-
òè âñ³ áàæàí³ ³ íåáàæàí³ íàñë³äêè, ùî ìàòèìóòü ì³ñ-
öå âíàñë³äîê òîãî ÷è ³íøîãî âèáîðó. Îòæå, íåîáõ³ä-
íî ïîð³âíþâàòè âñ³ ïåðåâàãè ³ âòðàòè [2]. 

Àíàë³çóþ÷è äàí³ ùîäî ïðèäáàííÿ òåõí³êè ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè Óêðà¿-
íè, äîñë³äæåííÿìè âñòàíîâëåíî (òàáë.1), ùî â 
2015ð. áóëî çàêóïëåíî òåõí³êè íà ñóìó 6787 ìëí 
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ãðí, âàðò³ñòü âñ³º¿ ïðèäáàíî¿ òåõí³êè çà ïåð³îä ç 
2010–2015ðð. çá³ëüøèëàñü íà 64,5%. Çàçíà-
÷èìî, ùî ïëàòîñïðîìîæí³ òîâàðîâèðîáíèêè íà-
äàþòü ïð³îðèòåò ³íîçåìíîìó òîâàðîâèðîáíèêîâ³, 
òàê á³ëüø³ñòü ïðèäáàíî¿ òåõí³êè, öå ³íîçåìíà òåõ-
í³êà, â³äñîòîê ÿêî¿ â 2015ð. ñêëàäàº – 82,7%, ïðè 
öüîìó â 2010ð. â³í áóâ çíà÷íî ìåíøèì – 65,6%.

Íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó íà ñüîãîäí³ ïðåäñòàâ-
ëåíî áëèçüêî 70% òåõí³êè ³íîçåìíîãî âèðîáíè-
öòâà ³ ëèøå 30% òåõí³êè â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíè-
öòâà. Ç îäíîãî áîêó, öå ñâ³ä÷èòü ïðî ðîçøèðåííÿ 
â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó, ãîòîâí³ñòü àãðàð³¿â âêëàäà-
òè êîøòè ó íîâ³ òåõí³÷í³ çàñîáè. Õî÷à öå º äîñèòü 
ñëàáêèì àðãóìåíòîì, âðàõîâóþ÷è òå, ùî ñ³ëü-

ñüêîãîñïîäàðñüêå ìàøèíîáóäóâàííÿ ïðè ïî-
äàëüøîìó çðîñòàíí³ ³ìïîðòó ðèçèêóº íàäîâãî 
çàêð³ïèòèñÿ â ðîçðÿä³ äåïðåñèâíèõ òà äîòàö³éíèõ 
ãàëóçåé â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè. 

Ñòðóêòóðó ³ìïîðòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõ-
í³êè ó 2015 ðîö³ â³äîáðàæåíî íà ðèñóíêó. Àíàë³ç 
ñâ³ä÷èòü, ùî íàéá³ëüøå òåõí³êè â Óêðà¿íó ³ìïîð-
òóºòüñÿ ç Í³ìå÷÷èíè – 37,6%, ÑØÀ – 15,2% òà 
Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ 13,1%.

Ðàçîì ç òèì, íîâó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó òåõí³êó 
ìàþòü çìîãó êóïóâàòè ëèøå åêîíîì³÷íî ïîòóæí³ 
ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè. Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ñå-
ðåäí³õ çà ðîçì³ðîì àãðîâèðîáíèê³â çìóøåí³ êó-
ïóâàòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó òåõí³êó, ùî âæå áó-

Ïîêàçíèê
Ð³ê 2015 äî 

2010, %2010 2011 2012 2013 2014 2015
Ïðèäáàíî òåõí³êè, âñüîãî, ìëí ãðí 4125 6555 6064 6848 4920 6787 164,5
ó ò.÷. â³ò÷èçíÿíî¿, ìëí ãðí 1419 2186 1143 1153 928 1172 82,6
ó â³äñîòêàõ äî âñüîãî ïðèäáàííÿ 34,4 33,4 18,8 16,8 18,9 17,3  
³íîçåìíî¿, ìëí ãðí. 2707 4368 4921 5695 3992 5615 207,5
ó â³äñîòêàõ äî âñüîãî ïðèäáàííÿ 65,6 66,6 81,2 83,2 81,1 82,7  
Ïðèäáàíî íîâî¿ ³íîçåìíî¿ òåõí³êè, ìëí ãðí. 2280 3891 4559 5212 3692 4966 217,8
ó â³äñîòêàõ äî âñüîãî ïðèäáàííÿ 55,3 59,4 75,2 76,1 75,0 73,2  
ó â³äñîòêàõ äî ³íîçåìíî¿ òåõí³êè 84,3 89,1 92,7 91,5 92,5 88,4  
Ïðèäáàíî âæèâàíî¿ ³íîçåìíî¿ òåõí³êè, ìëí ãðí. 426,3 477,5 361,6 482,4 300,7 649,2 152,3
ó â³äñîòêàõ äî âñüîãî ïðèäáàííÿ 10,3 7,3 6,0 7,0 6,1 9,6  
ó â³äñîòêàõ äî ³íîçåìíî¿ òåõí³êè 18,7 12,3 7,9 9,3 8,1 13,1  

Òàáëèöÿ 1. Ïðèäáàííÿ òåõí³êè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè Óêðà¿íè

Ðèñóíîê 1. Ãåîãðàô³÷íà ñòðóêòóðà ³ìïîðòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè â 2015 ðîö³
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ëà ó âèêîðèñòàíí³. Ïðèáëèçíî ó òàêîìó æ îáñÿç³ 
ÿê ³ìïîðò ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè çä³é-
ñíþºòüñÿ ³ìïîðò çàïàñíèõ ÷àñòèí äî íå¿.

Ñåðåä ïðèäáàíî¿ ³íîçåìíî¿ òåõí³êè àãðàð³¿ íà-
äàâàëè ïåðåâàãó íîâ³é òåõí³ö³ – 82,7%, â³äñîòîê 
âæèâàíî¿ ñêëàäàâ – 21,0%. Äî òîãî æ âàðò³ñòü 
ïðèäáàíî¿ íîâî¿ ³íîçåìíî¿ òåõí³êè çá³ëüøèëàñü çà 
äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä â 3,7 ðàçè. Îòæå, â³ò÷èçíÿíå 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ìàøèíîáóäóâàííÿ ñüîãîäí³ 
ùå íå â çìîç³ çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè àãðîïðîìèñ-
ëîâîãî êîìïëåêñó â ñó÷àñí³é, ÿê³ñí³é, âèñîêîòåõ-
íîëîã³÷í³é, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³é òåõí³ö³. 

Àíàë³çóþ÷è äàí³ ùîäî ïðèäáàííÿ òåõí³êè ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè Êè¿âñüêî¿ 
îáëàñò³ ïðîñòåæóºìî àíàëîã³÷íó ñèòóàö³þ, ÿêà 
ñêëàëàñÿ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºì-
ñòâàõ Óêðà¿íè (òàáë.2). Òàê, â 2015ð. áóëî ïðè-
äáàíî òåõí³êè íà ñóìó 412,6 ìëí ãðí., ùî á³ëüøå 
í³æ â 2010ð. â 4,3 ðàçè. Àãðàð³¿ Êè¿âñüêî¿ îá-
ëàñò³ òàêîæ íàäàþòü ïåðåâàãó ³íîçåìí³é òåõí³-
ö³ – 84,4%, â³äñîòîê â³ò÷èçíÿíî¿ òåõí³êè ñêëàäàº 
– 15,6. Ñåðåä ïðèäáàíî¿ ³íîçåìíî¿ òåõí³êè â³äñî-
òîê íîâî¿ ñêëàäàº – 82,7, âæèâàíî¿ – 21,0%. Îò-
æå, çì³íà ïîïèòó íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó òåõí³êó 
ñóòòºâî çì³íèëà ñòðóêòóðó ðèíêó òåõí³÷íèõ çà-
ñîá³â ³ ïðèçâåëà äî ³íòåíñèâíîãî ââåçåííÿ íî-
âî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè. Òàê, â 2015ð. 
– 69,8% åêñïëóàòàö³éíîãî ïàðêó ìàøèí ñêëàäà-
ëà íîâà ³íîçåìíà òåõí³êà òà 14,6% – âæèâàíà, äî 
òîãîæ âàðò³ñòü âàðò³ñòü ïðèäáàíî¿ íîâî¿ ³íîçåì-
íî¿ òåõí³êè çá³ëüøèëàñü çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä 
â 3,7 ðàçè, à âæèâàíî¿ – â 10,4 ðàçè. 

Â óêðà¿íñüêèõ àãðàð³¿â êîøò³â íà çàêóï³âëþ íî-
âî¿ òåõí³êè íå âèñòà÷àº. Òîìó óêðà¿íñüê³ âèðîáíè-
êè íîâî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè òà îáëàä-
íàííÿ íå â çìîç³ íàäàòè ïîêóïöåâ³ ïðîäóêö³þ òîãî 

ð³âíÿ, ÿêó ïðîïîíóþòü ³íîçåìí³ ô³ðìè. ßê³ñòü, íà-
ä³éí³ñòü ³ òåõí³÷íèé ð³âåíü óêðà¿íñüêî¿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè ñòàëè ñêëàäíîþ ïðîáëåìîþ 
ÿê äëÿ ïîêóïö³â òàê ³ äëÿ ìàøèíîáóä³âíèê³â, òîìó 
ùî âèêîðèñòàííÿ íåíàä³éíî¿ òåõí³êè íåãàòèâíî 
âïëèâàº íà âèðîáíèöòâî êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ùî â ñâîþ ÷åð-
ãó çíèæóº êóï³âåëüíó ñïðîìîæí³ñòü ¿¿ âèðîáíèê³â.

Â óìîâàõ, ùî ñêëàëèñÿ, àãðàð³¿ ìàþòü áàæàííÿ êó-
ïóâàòè íåäîðîãó òà ÿê³ñíó òåõí³êó. ¯ì áàéäóæå â ÿê³é 
êðà¿í³ öþ òåõí³êó âèðîáèëè, îñíîâíå òå, ùîá ö³íà 
òåõí³êè â³äïîâ³äàëà ¿¿ ÿêîñò³ é òåõíîëîã³÷íîìó ð³âíþ. 
Òîìó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ âèðîáíèêè â îñíîâíî-
ìó íàìàãàþòüñÿ çàêóïîâóâàòè òåõí³êó ³íîçåìíîãî 
âèðîáíèöòâà, ÿêà áóëà ó âèêîðèñòàíí³. Öÿ òåíäåí-
ö³ÿ ïîâ’ÿçàíà ç òèì, ùî îñíîâíà ÷àñòèíà â³ò÷èçíÿ-
íî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè íå â³äïîâ³äàº âè-
ìîãàì ïîêóïö³â, çîêðåìà, ö³íà òåõí³êè íå â³äïîâ³äàº 
¿¿ ÿê³ñíèì õàðàêòåðèñòèêàì ³ òåõíîëîã³÷íîìó ð³âíþ.

Ïðèäáàâøè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó òåõí³êó, ùî 
áóëà ó âèêîðèñòàíí³, ñ³ëüãîñïâèðîáíèêè íåìîâ 
îñíàùóþòüñÿ çàðóá³æíèì âèñîêîÿê³ñíèì îáëàä-
íàííÿì çà ïîì³ðíèìè ö³íàìè. Ö³íè íà öþ òåõí³-
êó íèæ÷³ çà íîâó, õî÷à â äåÿêèõ âèïàäêàõ âèù³ â³ä 
óêðà¿íñüêèõ àíàëîã³â [3].

Îñíîâíèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ äëÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ 
ïðè ïðèäáàíí³ â³ò÷èçíÿíî¿ òåõí³êè º ïðîãðàìè äåð-
æàâíî¿ ï³äòðèìêè – 74,2%, ç íèõ çà êðåäèòí³ êî-
øòè òà ë³çèíã áóëî ïðèäáàíî – 70,5 % , â ò.÷. çà 
ðåã³îíàëüíèìè ïðîãðàìàìè – 3,7%. (òàáë.3). 

Àíàë³ç ñâ³ä÷èòü, ùî ç êîæíèì ðîêîì çìåíøóºòü-
ñÿ ê³ëüê³ñòü òåõí³êè, ÿêà êóïóºòüñÿ çà äåðæàâíèìè 
ïðîãðàìè: ô³íàíñîâèé ë³çèíã, ÷àñòêîâó êîìïåíñà-
ö³þ âàðòîñò³ ñêëàäíî¿ ñ³ëüãîñïòåõí³êè â³ò÷èçíÿíî-
ãî âèðîáíèöòâà, ìåõàí³çì çäåøåâëåííÿ êðåäèò³â 

Ïîêàçíèê
Ð³ê 2015ð. äî 

2010ð., %2010 2011 2012 2013 2014 2015
Ïðèäáàíî òåõí³êè, âñüîãî, ìëí ãðí 96,3 674,6 193,2 279,8 249,2 412,6 428,3
ó ò.÷. â³ò÷èçíÿíî¿, ìëí ãðí 13,8 578,3 31,2 31,4 25,7 64,2 466,5
ó â³äñîòêàõ äî âñüîãî ïðèäáàííÿ 14,3 85,7 16,1 11,2 10,3 15,6  
³íîçåìíî¿, ìëí ãðí 82,6 96,3 162,0 248,4 223,5 348,4 422,0
ó â³äñîòêàõ äî âñüîãî ïðèäáàííÿ 85,7 14,3 83,9 88,8 89,7 84,4  
Ïðèäáàíî íîâî¿ ³íîçåìíî¿ òåõí³êè, ìëí ãðí 76,8 77,8 144,9 196,0 209,9 288,0 375,1
ó â³äñîòêàõ äî âñüîãî ïðèäáàííÿ 79,7 11,5 75,0 70,0 84,2 69,8  
ó â³äñîòêàõ äî ³íîçåìíî¿ òåõí³êè 93,0 80,8 89,4 78,9 93,9 82,7  
Ïðèäáàíî âæèâàíî¿ ³íîçåìíî¿ òåõí³êè, ìëí ãðí 5,8 18,5 17,1 52,5 13,7 60,4 1045,2
ó â³äñîòêàõ äî âñüîãî ïðèäáàííÿ 6,0 2,7 8,9 18,8 5,5 14,6  
ó â³äñîòêàõ äî ³íîçåìíî¿ òåõí³êè 7,5 23,7 11,8 26,8 6,5 21,0  

Òàáëèöÿ 2. Ïðèäáàííÿ òåõí³êè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³
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³ ðåã³îíàëüíó ïðîãðàìó âèðîáíèöòâà ñ³ëüãîñïòåõ-
í³êè ÷åðåç íåäîñòàòí³ îáñÿãè ¿õ ô³íàíñóâàííÿ ³ íå-
äîñêîíàëèé ïîðÿäîê ðîçïîä³ëó êîøò³â.

Äåòàëüí³ äîñë³äæåííÿ ùîäî ïðèäáàííÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ ñâ³ä-
÷àòü, ùî çà ï’ÿòèð³÷íèé ïåð³îä íàéá³ëüøå áóëî 
ïðèäáàíî çåðíîçáèðàëüíèõ êîìáàéí³â – 434 
îäèíèö³ íà ñóìó 530585 òèñ.ãðí, ´ðóíòîîáðîáíî¿ 
òåõí³êè – 339 îä. íà ñóìó 27167 òèñ.ãðí, òðàê-
òîð³â – 212 îä. íà ñóìó – 47560 òèñ.ãðí òà ³íøî¿ 
òåõí³êè – 245 îä. íà ñóìó 30537 òèñ.ãðí. Íàé-
ìåíøå àãðàð³¿ Êè¿âùèíè êóïóâàëè ïîëèâíî¿ òåõ-
í³êè – 2 îäèíèö³, êîðìîçáèðàëüíèõ êîìáàéí³â – 
6 îä. òà îáëàäíàíü äëÿ ïòàõ³âíèöòâà – 8 îä., ùî 
ïîâ’ÿçàíî ç³ ñïåöèô³êîþ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿. 

Ùîäî êóï³âë³ ³íîçåìíî¿ òåõí³êè, òî ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüê³ òîâàðîâèðîáíèêè çà 2010–2015ðð. 
ïðèäáàëè 1266 îä.òåõí³êè, ç íèõ – 988 îä. íîâî¿ 
òåõí³êè íà ñóìó 783391 òèñ.ãðí. òà 278 îä. âæè-
âàíî¿, íà ñóìó – 154312 òèñ.ãðí. Íàéá³ëüøå àãðà-
ð³¿ êóïóâàëè òðàêòîðè – 357 îäèíèöü, ç íèõ 269 
îä. – íîâ³, òà 88 îä. – âæèâàí³. Òàêîæ çà äàíèé ïå-
ð³îä áóëî ïðèäáàíî 158 øò. ïîñ³âíî¿ òåõí³êè, 148 
øò. çåðíîçáèðàëüíèõ êîìáàéí³â, 136 øò. ´ðóíòî-
îáðîáíî¿ òåõí³êè òà 183 îäèíèö³ ³íøî¿ òåõí³êè. 

Çàçíà÷èìî, ùî ó åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ 
Çàõ³äíî¿ ªâðîïè òà Àìåðèêè òîðã³âëÿ âæèâàíîþ 
òåõí³êîþ º çàãàëüíîïðèéíÿòîþ ïðàêòèêîþ. Ïîíàä 
50% ìåõàí³çîâàíèõ ïîëüîâèõ ðîá³ò ôåðìåðñüê³ 
ãîñïîäàðñòâà ÑØÀ, Í³ìå÷÷èíè, Âåëèêîáðèòà-
í³¿, Ôðàíö³¿ òà ³íøèõ êðà¿í âèêîíóþòü òðàêòîðàìè 
ïðèäáàíèìè íà âòîðèííîìó ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ òåõí³êè. Íàïðèêëàä, ó ÑØÀ ó 90 ðîêàõ 
ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ íà 1 ïðîäàíèé íîâèé òðàêòîð 
ïðèïàäàëî 3–4 òàêèõ, ùî âæå äåÿêèé ÷àñ áóëè â 
åêñïëóàòàö³¿ ó ³íøèõ çåìëåâëàñíèê³â.

Ïðîäàæ âæèâàíî¿ òåõí³êè ó öèõ êðà¿íàõ îáóìîâ-
ëåíèé óêðóïíåííÿì ðîçì³ð³â çåìëåêîðèñòóâàíü 
âèðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêå 
ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïåðåîð³ºíòàö³ºþ òåõíîëîã³é 
âèðîáíèöòâà ó ðîñëèííèöòâ³ ³ íà âèêîðèñòàííÿ 
åíåðãîíàñè÷åíèõ òðàêòîð³â, ñàìîõ³äíèõ ìàøèí 
äëÿ âíåñåííÿ äîáðèâ, çàñîá³â áîðîòüáè ç øê³ä-
íèêàìè ³ õâîðîáàìè ðîñëèí, çáèðàííÿ óðîæàþ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð. Öå ñòîñóºòü-
ñÿ, â ïåðøó ÷åðãó, òàêèõ êðà¿í ÿê ÑØÀ, Êàíàäà, 
Àâñòðàë³ÿ òà íàéá³ëüø ðîçâèíåíèõ â àãðàðíîìó 
â³äíîøåíí³ êðà¿í Çàõ³äíî¿ ªâðîïè. Òóò ìîðàëüíî 
çàñòàð³ë³ äëÿ òàêèõ ï³äïðèºìñòâ òåõí³÷í³ çàñîáè 
ïîñòóïîâî çàì³íþþòüñÿ á³ëüø íîâîþ äîñêîíà-
ëîþ âèñîêîïðîäóêòèâíîþ òåõí³êîþ ³ íàäõîäÿòü íà 
âòîðèííèé ðèíîê, äå ¿õ êóïóþòü ôåðìåðè ç äð³á-
íèìè çåìëåâîëîä³ííÿìè. Óêðà¿íà æ â ö³é ñôåð³ 
âñå ùå çíàõîäèòüñÿ äàëåêî ïîçàäó, ùî îçíà÷àº 
íåçàäîâ³ëüíå òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ ñ³ëüãîñï-
âèðîáíèê³â òà ñåðéîçí³ âòðà÷åí³ âèãîäè äëÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà [4].

Òàêèì ÷èíîì, ïðîáëåìà â³äòâîðåííÿ ðåñóðñ-
íî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè òà îêðåìèõ ¿¿ ðåã³îí³â 
ïîòðåáóº â³äïîâ³äíèõ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷-
íèõ çàõîä³â, âò³ëåííÿ ÿêèõ ñïðèÿòèìå çðîñòàí-
íþ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà òà çì³öíåííþ ïðîäî-
âîëü÷î¿ áåçïåêè êðà¿íè.

Âèñíîâêè 
Íèí³øí³é ñòàí òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íîãî çàáåç-

ïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ â 
á³ëüøîñò³ âèïàäê³â íå â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì âè-
ìîãàì â³äòâîðåííÿ ¿õ ðåñóðñíî–òåõí³÷íîãî ïî-
òåíö³àëó. Õî÷à â îñòàíí³ ðîêè ñïîñòåð³ãàþòü-
ñÿ òåíäåíö³¿ ùîäî çá³ëüøåííÿ íàÿâíîñò³ ìàøèí 
òà îáëàäíàííÿ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-

Òàáëèöÿ 3. Äæåðåëà ïðèäáàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè ó Êè¿âñüê³é 
îáëàñò³, òèñ.ãðí

Ð³ê Âñüîãî 
â³ò÷èçíÿíà

Çà ïðîãðàìàìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, ó ò.÷.
Çà âëàñí³ 

êîøòèÊðåäèòè, ë³çèíã òà ÷ê 
âàðòîñò³ ðàçîì

Çà ðåã³îíàëüíèìè 
ïðîãðàìàìè

2010 13757 993 12764
2011 578340 519182,7 59157,68
2012 31178 4000 27178
2013 31388 31388
2014 25706 636 25069,9
2015 64174 64174

2010–2015 744543 524812 27178 192554
ó % äî óñüîãî 100,0 70,5 3,7 25,9
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ºìñòâàõ, îäíàê ð³âåíü ¿õ îíîâëåííÿ çàëèøàºòü-
ñÿ íèçüêèì. Ó âèð³øåíí³ äàíî¿ ïðîáëåìè âàãîìó 
ðîëü â³ä³ãðàº çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè, 
ÿêèé ìàº çàáåçïå÷óâàòè àãðîâèðîáíèê³â çàñî-
áàìè ìåõàí³çàö³¿ ÿê â³ò÷èçíÿíîãî, òàê ³ ³íîçåì-
íîãî âèðîáíèöòâà. Ùîäî îñòàííüî¿, òî çàëåæíî 
â³ä ô³íàíñîâîãî ñòàíó ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â 
¿õ òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ ìîæå â³ä-
áóâàòèñÿ ÿê øëÿõîì êóï³âë³ íîâî¿ òåõí³êè, òàê ³ 
ïðèäáàííÿ âæèâàíî¿ íà âòîðèííîìó ¿¿ ðèíêó. Îò-
æå, ïðîáëåìè â³äòâîðåííÿ ðåñóðñíî–òåõí³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 
º íàäçâè÷àéíî áàãàòîïëàíîâèìè. Òîìó, âèð³øó-
âàòèñü âîíè ïîâèíí³ ñèñòåìíî, ùîá îõîïèòè âñ³ 
àñïåêòè òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ñïðèÿòè 
òèì ñàìèì íîðìàëüíîìó ôóíêö³îíóâàííþ àãðî-

ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó êðà¿íè âö³ëîìó ³ ¿¿ îêðå-
ìèõ ðåã³îí³â çîêðåìà.
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Òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó îðãàí³÷íîãî çåìëåðîáñòâà 
â Óêðà¿í³ â êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ 

ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè êðà¿íè
 Â ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ðèíêó îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ òà ð³âåíü ¿¿ ñïîæèâàííÿ â Óêðà-

¿í³ òà â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó. Çä³éñíåíî àíàë³ç ðîçâèòêó îðãàí³÷íîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, 
äîñë³äæåíî äèíàì³êó ïëîù Óêðà¿íè, ÿê³ çàéíÿò³ ï³ä îðãàí³÷íèì âèðîáíèöòâîì.
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Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ îðãàíè÷åñêîãî çåìëåäåëèÿ 
â Óêðàèíå â êîíòåêñòå îáåñïå÷åíèÿ 

ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû
 Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ðûíêà îðãàíè÷åñêîé ïðîäóêöèè è óðîâåíü åå ïî-

òðåáëåíèÿ â Óêðàèíå è â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà. Îñóùåñòâëåí àíàëèç ðàçâèòèÿ îðãàíè÷åñêîãî 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, èññëåäîâàíà äèíàìèêà ïëîùàäåé Óêðàèíû, çàíÿòûõ ïîä îðãàíè÷åñêèì ïðî-
èçâîäñòâîì.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ áåçïåêè òà ÿêîñò³ 
ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ íàáóëî îñîáëèâî¿   àêòóàëüíîñò³ 
â ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â. ßê³ñòü 
òà åêîëîã³÷íà áåçïåêà ïðîäóêö³¿, âèðîáëåíî¿ àãðàð-
íèì ñåêòîðîì ñòàº îäíèì ç îñíîâíèõ ôàêòîð³â éî-
ãî âíóòð³øíüî¿ ³ çîâí³øíüî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 
Öå ïîâ’ÿçàíî ç³ ñòð³ìêèì ïîøèðåííÿì ïðàêòèêè çà-
ñòîñóâàííÿ á³îòåõíîëîã³¿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. 
Íà ïðîäîâîëü÷èõ ðèíêàõ ðîçâèíåíèõ êðà¿í øâèäêè-
ìè òåìïàìè çðîñòàº ïîïóëÿðí³ñòü åêîëîã³÷íî ÷èñòî¿ 
ïðîäóêö³¿ òà ïîïèò íà íå¿, ôîðìóºòüñÿ îêðåìèé ñåêòîð 
ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ ïðîäîâîëüñòâîì.

Ó âñüîìó ñâ³ò³ ïèòàííÿ åêîëîã³¿, çáåðåæåííÿ íà-
âêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, çäîðîâîãî õàð÷óâàííÿ 
âñå á³ëüøå õâèëþþòü ëþäåé. Ñâ³òîâèé ðèíîê îð-
ãàí³÷íèõ ïðîäóêò³â çðîñòàº òåìïàìè äî 10–15% 
íà ð³ê. Áëèçüêî 97% çàãàëüíîãî ñïîæèâàííÿ îð-
ãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ïðèïàäàº íà êðà¿íè Çàõ³äíî¿ ªâ-
ðîïè òà Ï³âí³÷íî¿ Àìåðèêè. Ë³äåðàìè ³ç ïðîäàæó 
îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ º ÑØÀ, Í³ìå÷÷èíà òà Ôðàíö³ÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Òåîðåòè÷íó îñíîâó äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó 
ñòàíîâëåííÿ îðãàí³÷íîãî âèðîáíèöòâà, çàáåç-
ïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ³äåé ñòàëîãî ðîçâèòêó ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà âèñâ³òëèëè ó ñâî¿õ ïðàöÿõ 
ïðîâ³äí³ óêðà¿íñüê³ íàóêîâö³: Â.². Àðòèø, Í.À. Áåð-
ëà÷, Í.Â. Áîðîäà÷åâà, Î.Ì. Âàð÷åíêî, Â.². Âîâê, 
Ë.Â. Äåéíåêî, À.Ð. Äóá, Ò.Î. Çàé÷óê, ².Î. ²ðòèùå-
âà, Ì.². Êîáåöü, Î.À. Êîð÷èíñüêà, Þ.Ï. Ìàíüêî, 
Ë.Î. Ìàðìóëü, ².Ñ. Ïåäàê, Î.Â. Ðóäíèöüêà, Ï.Ò. Ñà-
áëóê, Ò.Â. Ñòðîéêî, Ò.É. Ñóñ, ².Ã Òêà÷óê, Ì.Ê. Øèêó-
ëà, Î.Â. Øóáðàâñüêà òà ³í. Ó ¿õí³õ ïðàöÿõ âèñâ³òëåí³ 
ïèòàííÿ åôåêòèâíîñò³ îðãàí³÷íîãî âèðîáíèöòâà, 
îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷í³ ïåðåäóìîâè ôîðìó-
âàííÿ ðèíêó îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, âïëèâó åêîëî-
ã³÷íèõ ôàêòîð³â íà âèðîáíèöòâî ÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿.

Ïðîòå ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ âèìàãàþòü 
ïðîáëåìè ³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ¿õ âèðîáíèöòâà 
îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿í³, âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ 
íàøî¿ äåðæàâè íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó îðãàí³÷-
íèõ ïðîäóêò³â.

Íåäîñòàòíº çîñåðåäæåííÿ íà ïðîáëåìàõ ï³ä-
âèùåííÿ ÿêîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ç 
ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê 
íà âíóòð³øíüîìó òàê ³ íà çîâí³øíüîìó ðèíêó º ïðè-
êëàäîì íåâèêîðèñòàíèõ ðåçåðâ³â, ç ìåòîþ çàáåç-
ïå÷åííÿ íàñåëåííÿ âèñîêîÿê³ñíîþ ïðîäóêö³ºþ òà 
ñòàá³ë³çàö³ºþ ïîçèö³é êðà¿íè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.

Ìåòà ñòàòò³  ïîëÿãàº ó äîñë³äæåíí³ òåíäåíö³é ðîç-
âèòêó îðãàí³÷íîãî âèðîáíèöòâà â Óêðà¿í³, ïðîâåäåí-
íÿ îö³íêè éîãî ïåðåâàã ïåðåä òðàäèö³éíèì ñïîñîáîì 
âèðîáíèöòâà òà ðîçðîáö³ ïðîïîçèö³é ùîäî åôåê-
òèâíîñò³ ïåðåõîäó íà îðãàí³÷íå àãðîâèðîáíèöòâî.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåíäåíö³é ðîç-
âèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ðîçâèíåíèõ êðà-
¿í ñâ³òó ñâ³ä÷àòü, ùî âèðîáíèöòâî òà ñïîæèâàí-
íÿ ïðîäóêö³¿ ò³ñíî ïåðåïë³òàþòüñÿ ç åêîëîã³÷í³ñòþ 
âèðîáíèöòâà òà áåçïåêîþ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ.

Ñèòóàö³ÿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ êîíöåíòðàö³ºþ ïîïèòó â ðîçâè-
íåíèõ êðà¿íàõ, ï³äâèùåííÿì ïîïèòó â êðà¿íàõ, ùî 
ðîçâèâàþòüñÿ, êîíñîë³äàö³ºþ ó÷àñíèê³â ðèíêó òà 
ðîçâèòêîì äèñòðèáóö³¿ îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿

Îñòàíí³ì ÷àñîì ñâ³òîâèé ðèíîê îðãàí³÷íèõ 
ïðîäóêò³â äèíàì³÷íî çðîñòàº. Ñüîãîäí³ ñâ³òîâ³ 
ïðîäàæ³ îðãàí³÷íèõ ïðîäóêò³â ñòàíîâëÿòü ïîíàä 
55 ìëðä äîë. íà ð³ê. Çà ïðîãíîçàìè àíàë³òè-
ê³â [1, ñ. 6], äî 2020 ð. îáñÿãè öüîãî ðèíêó ñÿã-
íóòü 200–250 ìëðä äîë. ÑØÀ. Áëèçüêî 1,8 ìëí 
âèðîáíèê³â ç ð³çíèõ êðà¿í ñâ³òó çàéìàþòüñÿ îð-
ãàí³÷íèì âèðîáíèöòâîì íà á³ëüø í³æ 37 ìëí ãà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü. Â îñòàíí³ ðîêè, â 
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êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó ê³ëüê³ñòü ãîñïî-
äàðñòâ, ÿê³ çàéìàºòüñÿ âèðîáíèöòâîì åêîëîã³÷íî 
÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿ çíà÷íî çðîñëà. Îäíî÷àñíî, çðîñ-
òàº ³ ê³ëüê³ñòü ñïîæèâà÷³â, ÿê³ íàäàþòü ïåðåâàãó 
çäîðîâîìó õàð÷óâàííþ. Õî÷à ö³íè íà îðãàí³÷íó 
ïðîäóêö³þ âèù³, ñïîæèâà÷³ ñâ³äîìî ãîòîâ³ ïëàòè-
òè á³ëüøó ö³íó çà åêîëîã³÷íî ÷èñòó òà ÿê³ñíó ïðî-
äóêö³þ, ïîïèò íà ÿêó â ñâ³ò³ ñòð³ìêî çðîñòàº. 

Ó ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³ ïëîùà óã³äü, çàéíÿ-
òèõ ï³ä îðãàí³÷íèì âèðîáíèöòâîì ñòàíîâèòü 11,1 
ìëí. ãà, ùî íà 21% á³ëüøå ïîð³âíÿíî ç 2010 ðî-
êîì. ×àñòêà óã³äü, çàéíÿòèõ ï³ä îðãàí³÷íèì âèðîá-
íèöòâîì ó ªÑ ñòàíîâèòü 6,2% â³ä âñ³õ îáðîáëþ-
âàíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü. Ïðè öüîìó, 
â ðîçð³ç³ êðà¿í–÷ëåí³â ªÑ öåé ïîêàçíèê äóæå ð³ç-
íèòüñÿ (ðèñ. 1). Íàéâèùà ïèòîìà âàãà óã³äü ï³ä 
îðãàí³÷íèì âèðîáíèöòâî ó Àâñòð³¿ – 20,3%, íàé-
íèæ÷à – íà Ìàëüò³ (0,3%).

Ïðîáëåìà åêîëîã³çàö³¿ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà 
ìàº äåê³ëüêà àñïåêò³â: âèðîáíèöòâî åêîëîã³÷íî 
áåçïå÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ïåðåõ³ä äî á³ëüø ðàö³îíàëü-
íîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, âïðîâà-
äæåííÿ íîâèõ åêîëîã³÷íî áåçïå÷íèõ òåõíîëîã³é ó 
âèðîáíèöòâî, à òàêîæ çìåíøåííÿ çàáðóäíåííÿ 
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

Â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³, âñå á³ëüøå ïðèä³ëÿþòü 
óâàãó îðãàí³÷íîìó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ÿê 
ìîäåë³ åêîëîã³÷íî áåçïå÷íîãî ðîçâèòêó ãàëóç³.

Ñïåöèô³êîþ îðãàí³÷íîãî âèðîáíèöòâà ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ º åêîíîì³÷í³, åêîëî-
ã³÷í³ òà ñîö³àëüí³ åôåêòè â³ä çä³éñíåííÿ öüîãî âè-
äó ä³ÿëüíîñò³:

• åêîíîì³÷íèé: ãîòîâí³ñòþ ñïîæèâà÷³â ñïëà÷ó-
âàòè á³ëüøó ö³íó çà ïðîäóêö³þ îðãàí³÷íîãî âèðîá-
íèöòâà, çíèæåííÿì âàðòîñò³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â 
(àãðîõ³ì³êàò³â òà ïàëèâíî–ìàñòèëüíèõ ðåñóðñ³â;

• ñîö³àëüíèé: çíà÷íèì îáñÿãîì ðó÷íî¿ ïðàö³, ùî 
óìîæëèâëþº îðãàí³÷íå âèðîáíèöòâî äëÿ äð³áíèõ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â ç âëàñíîþ 
ïðàöåþ;

• åêîëîã³÷íèé: ïîñòóïîâèì â³äíîâëåííÿì ÿêîñò³ 
çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â, çíèæåííÿ çàáðóäíåííÿ âî-
äîéì ³ àòìîñôåðíîãî ïîâ³òðÿ, çáåðåæåííÿì ëî-
êàëüíîãî á³îð³çíîìàí³òòÿ ÷åðåç çàáîðîíó çàñòî-
ñîâóâàòè ãåíåòè÷íî ìîäèô³êîâàí³ îðãàí³çìè.

Â Óêðà¿í³ âèðîáíèöòâî îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ðîç-
ïî÷àëîñÿ íàïðèê³íö³ äåâ’ÿíîñòèõ ðîê³â. ßê çàçíà÷àº 
Î. Ì. Ìàñëàê [4], âåëèê³ ì³æíàðîäí³ òðåéäåðñüê³ 
îðãàí³çàö³¿ ñåðòèô³êóâàëè çàö³êàâëåí³ ãîñïîäàð-
ñòâà òà çä³éñíþâàëè åêñïîðò âèðîáëåíî¿ ó íèõ ïðî-
äóêö³¿. Óïðîäîâæ îñòàííüîãî äåñÿòèë³òòÿ åêîëîã³÷íå 
âèðîáíèöòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ äè-
íàì³÷íî ðîçâèâàëîñÿ. Â îñòàíí³ òðè ðîêè ñïîñòåð³-
ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ íàïîâíåííÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó 
âëàñíîþ îðãàí³÷íîþ ïðîäóêö³ºþ çà ðàõóíîê íàëà-
ãîäæåííÿ âëàñíî¿ ïåðåðîáêè îðãàí³÷íî¿ ñèðîâèíè. 

Ðèñóíîê 1. Ïèòîìà âàãà óã³äü çàíÿòèõ ï³ä îðãàí³÷íèì âèðîáíèöòâîì â ñâ³ò³, %
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Çîêðåìà, öå êðóïè, ñîêè, ñèðîïè, ïîâèäëî, ñó-
õîôðóêòè, ìåä, ì’ÿñí³ òà ìîëî÷í³ âèðîáè. Íà ê³íåöü 
2016 ð. â Óêðà¿í³ (ðèñ.2), çà äàíèìè Ôåäåðàö³¿ îð-
ãàí³÷íîãî ðóõó Óêðà¿íè, ïðàöþâàëî áëèçüêî 390 
ñåðòèô³êîâàíèõ îðãàí³÷íèõ ãîñïîäàðñòâ, ÿê³ âèêî-
ðèñòîâóâàëè ïîíàä 421,2 òèñ. ãà ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ óã³äü (áëèçüêî 1,1% â³ä çàãàëüíèõ ïëîù 
ñ³ëüãîñïóã³äü). Çà öèìè ïîêàçíèêàìè Óêðà¿íà ïî-
ñ³äàº äâàäöÿòå ì³ñöå ó ñâ³ò³, ë³äåðàìè º Àâñòðà-
ë³ÿ, Àðãåíòèíà òà ÑØÀ. Â Óêðà¿íè ÷àñòêà ñåðòè-
ô³êîâàíèõ îðãàí³÷íèõ ïëîù ñòàíîâèòü ìàéæå 1%. 
Ïðè öüîìó Óêðà¿íà çàéìàº ïåðøå ì³ñöå â ñõ³äíî-
ºâðîïåéñüêîìó ðåã³îí³ ùîäî ñåðòèô³êîâàíî¿ ïëî-
ù³ îðãàí³÷íî¿ ð³ëë³, ñïåö³àë³çóþ÷èñü ïåðåâàæíî íà 
âèðîáíèöòâ³ çåðíîâèõ, çåðíîáîáîâèõ òà îë³éíèõ 
êóëüòóð[2]. Áëèçüêî 90% âèðîáëåíî¿ â³ò÷èçíÿíî¿ 
îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ éäå íà åêñïîðò, ïðîäàæ ïðî-
äóêö³¿ âñåðåäèí³ êðà¿íè çàáåçïå÷óº âèðîáíèêàì 
ðåíòàáåëüí³ñòü ³ç îäíîãî ãåêòàðà íà ð³âí³ 70%, òî-
ä³ ÿê ðåàë³çàö³ÿ äî ªâðîïè – 200%.

Îñíîâíèìè ôàêòîðàìè, ùî ñòðèìóþòü ïðîöåñ 
ðîçâèòêó îðãàí³÷íîãî âèðîáíèöòâà â Óêðà¿í³ º:

• âåëèêà ðîçîðþâàíí³ñòü ñ.–ã. óã³äü, ÿêà â ðÿ-
ä³ îáëàñòåé ñÿãàº 80%, â òîé ÷àñ ÿê ó ðîçâèíóòèõ 
êðà¿íàõ ñâ³òó – ëèøå 25–40 %;

• íåçàäîâ³ëüíà ï³äòðèìêà ³ âèçíàííÿ äåðæàâ-
íèìè ñòðóêòóðàìè;

• â³äñóòí³ñòü äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿, çàòâåðäæå-
íèõ çàêîí³â òà íîðìàòèâ³â;

• íåìàº ìîæëèâîñò³ íàâ÷àòèñü ó öüîìó íàïðÿ-
ì³ â íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, â³äñóòí³ñòü êîíñóëüòà-
òèâíî¿ ñëóæáè ³ ñïåö³àëüíî¿ ë³òåðàòóðè;

• ïñèõîëîã³÷íèé òà åêîíîì³÷íèé áàð’ºðè , ùî 
çàâàæàþòü ï³äïðèºìöÿì ïðàöþâàòè â öüîìó íà-
ïðÿìêó;

• íåäîñòàòíÿ ³íôîðìàö³ÿ ùîäî îðãàí³çàö³éíèõ, 
åêîíîì³÷íèõ òà åêîëîã³÷íèõ àñïåêò³â îòðèìàííÿ 
ÿê³ñíî¿ òà áåçïå÷íî¿ ïðîäóêö³¿;

• íàóêîâ³ ñóïåðå÷êè òà áðàê êîìïëåêñíèõ äîñë³-
äæåíü ùîäî êîíöåïö³¿ íàòóðàëüíîãî âèðîáíèöòâà;

• â³äñóòí³ñòü ïåðñîí³ô³êîâàíèõ ðèíê³â çáóòó òà 
ðåêëàìè äëÿ ïîêóïö³â ÿê³ñíî¿ òà áåçïå÷íî¿ ô³òî-
ïðîäóêö³¿ òîùî. 

Á³ëüø³ñòü ãîñïîäàðñòâ, ÿê³ çàéìàþòüñÿ âè-
ðîáíèöòâîì îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ðîçòàøîâàí³ 
íà ï³âäí³ êðà¿íè (Îäåñüêà, Õåðñîíñüêà îáëàñò³), 
ó çàõ³äí³é Óêðà¿í³ (×åðí³âåöüêà, Ëüâ³âñüêà, Òåð-
íîï³ëüñüêà îáëàñò³), à òàêîæ ó Ïîëòàâñüê³é îá-
ëàñò³. Â ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ ö³ ãîñïîäàðñòâà º 
ó÷àñíèêàìè ì³æíàðîäíèõ ïðîåêò³â (çîêðåìà, ç³ 
Øâåéöàð³ºþ é Í³ìå÷÷èíîþ) ùîäî âïðîâàäæåí-
íÿ îðãàí³÷íîãî çåìëåðîáñòâà â Óêðà¿í³. Áëèçüêî 
60% ïîñ³â³â îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ çàéíÿò³ òàêèìè 
êóëüòóðàìè ÿê ïøåíèöÿ, ÿ÷ì³íü, ñîíÿøíèê ³ êóêó-
ðóäçà, áî âîíè ñêëàäàþòü îñíîâó åêñïîðòíî¿ ïðî-
ïîçèö³¿ óêðà¿íñüêî¿ îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿. 

Â Óêðà¿í³, ñåðòèô³êîâàí³ ïëîù³ ï³ä îðãàí³÷íèì 
ãîñïîäàðñòâîì êîëèâàþòüñÿ â³ä ê³ëüêîõ ãåêòàð³â 

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà çðîñòàííÿ îáñÿã³â ñåðòèô³êîâàíèõ çåìåëüíèõ óã³äü â îðãàí³÷íîìó 
àãðîâèðîáíèöòâ³ òà ¿õ ÷àñòêè â çàãàëüí³é çåìåëüí³é ïëîù³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü 
Óêðà¿íè, 2002–2016 ðð.
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äî äåñÿòè òèñÿ÷ ãåêòàð³â ð³ëë³. Á³ëüø³ñòü îðãàí³÷íèõ 
ãîñïîäàðñòâ Óêðà¿íè º âåëèêèìè, òîìó ùî â ñåðåä-
íüîìó ¿õí³é ðîçì³ð êîëèâàºòüñÿ áëèçüêî 2,7 òèñ. ãà

Ë³äåðàìè îðãàí³÷íîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
âèðîáíèöòâà â Óêðà¿í³ º ÏÏ «Àãðîåêîëîã³ÿ» (Ïîë-
òàâñüêà îáëàñòü), ãðóïà êîìïàí³é «Åòíîïðîäóêò» 
(×åðí³ã³âñüêà îáëàñòü), ÒÎÂ «Ãàëåêñ–Àãðî» (Æè-
òîìèðñüêà îáëàñòü), «Îðãàí³÷íå ãîñïîäàðñòâî 
«Ìàõàð³ø³» (Õåðñîíñüêà òà Ìèêîëà¿âñüêà îáëàñò³), 
ÏÏ «Ìåëüíèê» (Â³ííèöüêà îáëàñòü), ÒÎÂ «×èñòèé 
ïðîäóêò–Ñ» (Äîíåöüêà îáëàñòü) òà áàãàòî ³íøèõ. 

Çà îö³íêàìè àñîö³àö³¿ âèðîáíèê³â îðãàí³÷íî¿ 
ïðîäóêö³¿ [2], ñüîãîäí³ íà îðãàí³êó ïðèïàäàº ëèøå 
1% îáñÿãó ïðîäàæó ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, õî÷à é 
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî çðîñòàííÿ îáñÿã³â 
ñïîæèâàííÿ ñåðòèô³êîâàíî¿ îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ 
â Óêðà¿í³. Äîñë³äæåííÿ Ôåäåðàö³¿ îðãàí³÷íîãî ðó-
õó Óêðà¿íè ñâ³ä÷àòü, ùî ñó÷àñíèé âíóòð³øí³é ñïî-
æèâ÷èé ðèíîê îðãàí³÷íèõ ïðîäóêò³â â Óêðà¿í³ ïî-
÷àâ ðîçâèâàòèñü ç 2006–2007 ðð., ñêëàâøè: ó 
2007 ðîö³ – 500 òèñ. ºâðî, â 2010–ãî öåé ïî-
êàçíèê çð³ñ äî 2,4 ìëí. ºâðî, â 2015 ðîö³ – äî 
17,5 ìëí.ºâðî, à ó 2016 ð. – äî 21,2 ìëí.ºâðî.

Â îñòàíí³ ðîêè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ àê-
òèâíîãî íàïîâíåííÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó âëàñíîþ 
îðãàí³÷íîþ ïðîäóêö³ºþ çà ðàõóíîê íàëàãîäæåííÿ 
âëàñíî¿ ïåðåðîáêè îðãàí³÷íî¿ ñèðîâèíè. Çîêðåìà, 
öå êðóïè, áîðîøíî, ìîëî÷í³ òà ì’ÿñí³ ïðîäóêòè, ñî-
êè, ñèðîïè, ïîâèäëî, ìåä, îë³ÿ, ÷à¿, ë³êàðñüê³ òðàâè.

Ïîòð³áíî ðîçóì³òè, ùî ñïîæèâà÷àìè äàíî¿ ïðî-
äóêö³¿ º ëþäè ç ñåðåäí³ì òà âèñîêèì ð³âíåì äîõîäó. 
Ïîòåíö³éíèìè ñïîæèâà÷àìè îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ â 
Óêðà¿í³, ÿê çàçíà÷àþòü åêñïåðòè [3, ñ. 154] º áëèçü-
êî 5% íàñåëåííÿ âåëèêèõ ì³ñò, ÿê³ ãîòîâ³ ïëàòèòè çà 
íå¿ íà 30–50% á³ëüøå, í³æ çà çâè÷àéíó ïðîäóêö³þ.

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâàðîâèðîáíèêè, ÿê³ 
ìàþòü íàì³ð çàéìàòèñÿ îðãàí³÷íèì âèðîáíè-
öòâîì ïîâèíí³ ÷³òêî ïàì’ÿòàòè ïðî ïåðåõ³äíèé ïå-
ð³îä. Òðèâàë³ñòü òàêîãî ïåð³îäó äëÿ êîæíîãî âè-
äó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ 
îêðåìî. Òàê äëÿ ì’ÿñíèõ ïîð³ä âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õó-
äîáè êîíâåðñ³éíèé òåðì³í ñòàíîâèòü 12 ì³ñÿö³â, 
äëÿ êîð³â ìîëî÷íî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ 6 ì³ñÿö³â.

Ïðè âèðîáíèöòâ³ îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ òâàðèííè-
öòâà, ñë³ä ïàì’ÿòàòè ïðî ÷³òêó ðåãëàìåíòàö³þ ïëîù 
ïîâåðõîíü ó ïðèì³ùåííÿõ òà íà â³äêðèòèõ ìàéäàí-
÷èêàõ äå óòðèìóþòüñÿ òâàðèíè. Êð³ì òîãî âåñü êîðì, 
ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè âèðîáíèöòâ³ îðãàí³÷-
íî¿ ïðîäóêö³¿ ñêîòàðñòâà, ìàº áóòè ëèøå îðãàí³÷íîãî 
ïîõîäæåííÿ, íå ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ãîðìîíè òà 

øòó÷í³ äîáàâêè. Ãîä³âëÿ çä³éñíþºòüñÿ âëàñíèìè îð-
ãàí³÷íèìè êîðìàìè, ÿê³ âèðîùóþòüñÿ çà ïðèíöèïîì 
ñòàëîãî åêîëîã³÷íîãî àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà áåç 
çàñòîñóâàííÿ àãðîõ³ì³¿ òà ãåííîìîäèô³êîâàíèõ îð-
ãàí³çì³â. Ðàö³îí êîð³â ñêëàäàºòüñÿ ëèøå ç ñåðòèô³-
êîâàíèõ îðãàí³÷íèõ êîðì³â: çåëåíî¿ ìàñè, ñ³íà, ñ³íà-
æó é ñîëîìè, îðãàí³÷íîãî ôóðàæíîãî çåðíà.

Äëÿ ïîäîâæåííÿ òåðì³íó çáåð³ãàííÿ ìîëî-
êà, ðÿä íàóêîâö³â [4, ñ. 38] ââàæàº çà äîö³ëüíå, 
îõîëîäæóþòü éîãî â³äðàçó ï³ñëÿ äî¿ííÿ êîð³â, ùî 
äàº çìîãó çáåðåãòè éîãî ïðèðîäíó áàêòåðèöèäíó 
âëàñòèâ³ñòü. Æîäíèì ÷èíîì íå çì³íþºòüñÿ ïðè-
ðîäíèé ñêëàä ìîëîêà, éîãî æèðí³ñòü çàëèøàºòü-
ñÿ ó ìåæàõ 3,2–4,2% òà çàëåæèòü â³ä ïîðè ðîêó, 
ïåð³îäó ëàêòàö³¿ òà ³íøèõ ïðèðîäíèõ ôàêòîð³â.

Îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³÷íèõ 
ãîñïîäàðñòâ º âèðîùóâàííÿ çåðíîâèõ òà çåðíî-
áîáîâèõ êóëüòóð òà âèðîáíèöòâî òâàðèííèöüêî¿ 
ïðîäóêö³¿, à ñàìå âèðîùóâàííÿ âåëèêî¿ ðîãàòî¿ 
õóäîáè, âèðîáíèöòâî ìîëîêà òà ì’ÿñà. 

Âèñíîâêè 
Íåçâàæàþ÷è íà ³ñíóþ÷èé ïðîãðåñ ó ðîçâèòêó îð-

ãàí³÷íîãî âèðîáíèöòâà â Óêðà¿í³, âàðòî â³äì³òèòè 
íèçêó ôàêòîð³â, ÿê³ ãàëüìóþòü ðåàë³çàö³þ ìàñø-
òàáíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè ó öüîìó ñåãìåíò³ àãðàð-
íîãî ñåêòîðó. Öå ïåðåäóñ³ì íåäîñêîíàë³ñòü ä³þ÷îãî 
íîðìàòèâíîãî – ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ äëÿ îðãà-
í³÷íîãî âèðîáíèöòâà; â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíî¿ ñèñòå-
ìè äåðæàâíîãî íàãëÿäó (êîíòðîëþ) ç áîêó äåðæàâè 
çà âèðîáíèöòâîì òà ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿, ùî ñïðè÷è-
íÿº íåäîáðîñîâ³ñíó êîíêóðåíö³ÿ ñåðåä âèðîáíèê³â, 
ðîçäð³áíèõ ïðîäàâö³â òà ïðèçâîäèòü äî øàõðàéñòâà 
(ïñåâäîîðãàí³÷í³ ïðîäóêòè)íà âíóòð³øíüîìó òà ì³æ-
íàðîäíèõ ðèíêàõ; â³äñóòí³ñòü ñèñòåìè åôåêòèâíîãî 
çàõèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â òà ä³ºâî¿ ñèñòåìè ñàíêö³é 
ùîäî ôàëüñèô³êàò³â ïðîäóêö³¿ òîùî.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äëÿ óñï³øíîãî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ òà âåäåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî-
ãî á³çíåñó àãðàðí³ ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòîâó-
þòü çíàííÿ ³ âì³ííÿ ïðàö³âíèê³â, ³íòåëåêòóàëüíèé 
³ òâîð÷èé ïîòåíö³àë. Çà öèõ óìîâ êëþ÷îâîãî çíà-
÷åííÿ íàáóâàº ìîòèâàö³ÿ ïðàö³, ÿêà çàáåçïå÷óº 

åôåêòèâí³ñòü âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â òà çðîñòàº 
ðîëü ìîòèâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó. 

Â ñüîãîäí³øí³õ óìîâàõ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ ìàé-
æå íå çàñòîñîâóþòüñÿ ôîðìè ³ ìåòîäè ñòèìóëþ-
âàííÿ, ÿê³ á ñïðèÿëè âèñîê³é åôåêòèâíîñò³ ïðà-
ö³. Íàâ³òü ìàòåð³àëüíå ñòèìóëþâàííÿ, ÿê îñíîâíà 

ÓÄÊ 331.3.(479) 
Ì.Ì. ÄÅÌÈÄÎÂÀ,

ñò. âèêëàäà÷, Äí³ïðîïåòðîâñüêèé àãðàðíî–åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

Ìîòèâàö³éíèé ìåíåäæìåíò â àãðîï³äïðèºìñòâàõ 
Âèçíà÷åíî êëþ÷îâå çíà÷åííÿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³ ïðàö³âíèê³â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ. Äîâåäåíî íå-

äîñòàòíº âèêîðèñòàííÿ ôîðì ³ ìåòîä³â ñòèìóëþâàííÿ â ñüîãîäí³øí³õ óìîâàõ ðîçâèòêó àãðàðíîãî 
á³çíåñó, ÿê³ á ñïðèÿëè âèñîê³é åôåêòèâíîñò³ ïðàö³. Âêàçàíî íà íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ ìîòèâà-
ö³éíîãî ìåíåäæìåíòó â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Âèçíà÷åíî ñóòü ìîòèâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó â 
àãðîï³äïðèºìñòâàõ. Âèîêðåìëåíî, ùî åôåêòèâí³ñòü ìîòèâàö³¿ âèÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç ðåçóëüòàòèâíó 
ä³ÿëüí³ñòü çàéíÿòèõ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ ïðàö³âíèê³â. Íàâåäåíî îñíîâí³ ïåðåäóìîâè ôîðìóâàí-
íÿ ìîòèâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó àãðîï³äïðèºìñòâ. Äîâåäåíî, ùî âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé 
àãðîï³äïðèºìñòâà òà ðîçðîáêà ìîòèâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó ìàþòü ïåðåäóâàòè ïîøóêó ³ âïðîâà-
äæåííþ íîâî¿ ñèñòåìè ñòèìóëþâàííÿ, çàñíîâàíî¿ çîêðåìà íà îö³íö³ êîìïåòåíö³é.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîòèâàö³ÿ, àãðàðí³ ï³äïðèºìñòâà, äåòåðì³íàíòè, ïðàö³âíèêè, ìåíåäæìåíò, ñòè-
ìóëþâàííÿ, ïðàöÿ, åôåêòèâí³ñòü.

Í.Í. ÄÅÌÈÄÎÂÀ,
ñò. ïðåïîäàâàòåëü, Äíåïðîïåòðîâñêèé àãðàðíî–ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Ìîòèâàöèîííûé ìåíåäæìåíò â àãðîïðåäïðèÿòèÿõ
Îïðåäåëåíî êëþ÷åâîå çíà÷åíèå ìîòèâàöèè òðóäà ðàáîòíèêîâ àãðàðíûõ ïðåäïðèÿòèé. Äîêàçàíî 

íåäîñòàòî÷íîå èñïîëüçîâàíèå ôîðì è ìåòîäîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ â ñåãîäíÿøíèõ óñëîâèÿõ ðàçâè-
òèÿ àãðàðíîãî áèçíåñà, ñïîñîáñòâóþùèõ âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè òðóäà. Óêàçàíî íà íåîáõîäè-
ìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ìîòèâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà â àãðàðíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Îïðåäåëåíà ñóòü 
ìîòèâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà â àãðîïðåäïðèÿòèÿõ. Âûäåëåíû, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü ìîòèâàöèè 
ïðîÿâëÿåòñÿ ÷åðåç ðåçóëüòàòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü çàíÿòûõ â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå ðàáîò-
íèêîâ. Ïðèâåäåíû îñíîâíûå ïðåäïîñûëêè ôîðìèðîâàíèÿ ìîòèâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà àãðî-
ïðåäïðèÿòèé. Äîêàçàíî, ÷òî îïðåäåëåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé àãðîïðåäïðèÿòèÿ è ðàçðàáîòêà 
ìîòèâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà äîëæíû ïðåäøåñòâîâàòü ïîèñêó è âíåäðåíèþ íîâîé ñèñòåìû ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ, îñíîâàííîé â ÷àñòíîñòè íà îöåíêå êîìïåòåíöèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîòèâàöèÿ, àãðàðíûå ïðåäïðèÿòèÿ, äåòåðìèíàíòû, ðàáîòíèêè, ìåíåäæìåíò, 
ñòèìóëèðîâàíèå, òðóä, ýôôåêòèâíîñòü.

M. DEMIDOVA,
Senior Lecturer, the Dnepropetrovsk agrarian–economic university

Motivational management is in agrarian enterprises
The key value of motivation of labour of workers of agrarian enterprises is certain. The insufficient 

use of forms and methods of stimulation is well–proven in the today’s terms of development of 
agrarian business, that would assist high efficiency of labour. It is indicated on the necessity of forming 
of motivational management for agrarian enterprises. Essence of motivational management is 
certain in agro enterprises. It is distinguished, that efficiency of motivation appears through effective 
activity of busy in a productive process workers. Basic pre–conditions over of forming of motivational 
management of agro enterprises are brought. It is well–proven that determination of strategic aims of 
agro enterprises and development of motivational management must be preceded to the search and 
introduction of the new system of stimulation, based in particular on the estimation of competenses. 

Keywords: motivation, agrarian enterprises, factors, workers, management, stimulation, labour, efficiency.
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ñêëàäîâà çàãàëüíî¿ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿, ïåðåñòàëî 
áóòè ìîòèâîì äî ïðàö³ ³ îñíîâîþ â³äòâîðåííÿ ðî-
áî÷î¿ ñèëè. Òîìó âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàí-
íÿ ìîòèâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó, ÿêèé áè íàéá³ëü-
øîþ ì³ðîþ çàäîâîëüíÿâ ³íòåðåñè ð³çíèõ êàòåãîð³é 
ïðàö³âíèê³â â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ â ïðîöåñ³ 
ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, 
òà â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó çàáåçïå÷óâàâ ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðàö³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðî-
áëåìè. Äîñë³äæåííÿì ñóò³ ìîòèâ³â òà ñòèìóë³â 
äî ïðàö³ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ àêòèâíî çàéìàëîñÿ 
áàãàòî â÷åíèõ. Âàãîìèé âêëàä ó äîñë³äæåííÿ ïðî-
áëåì ìîòèâàö³éíèõ ìåõàí³çì³â ÿê îäíîãî ³ç íàïðÿ-
ì³â ðîçâèòêó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ àãðîï³äïðè-
ºìñòâ, ï³äâèùåííÿ ¿õ åôåêòèâíîñò³, ñòèìóëþâàííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïåðñîíàëó âíåñëè â³ò÷èçíÿí³ â÷å-
í³ – åêîíîì³ñòè – Â. Àíäð³é÷óê, Ò. Áàëàíîâñüêà, 
Ñ. Âàñèëü÷àê, Â. Ãåºöü, ². Ãíèá³äåíêî, Â. Äàíþê, 
Â. Ä³ºñïåðîâ, Ñ. Çàíþê, ². Êèðèëåíêî, Ì. Êðîïèâ-
êî, Þ. Ëóçàí, Þ. Ëóïåíêî, Ì. Ìàë³ê, Ë. Ìèõàéëî-
âà, Â. Ìåñåëü–Âåñåëÿê, Ì. Îðëàòèé, Â. Ðÿáîêîíü, 
Ï. Ñàáëóê, Í. Òêà÷åíêî, Ì. Ñåìèê³íà, Ë. Øâàá, 
Ñ. Øåëåøêîâà, Î. Øïèêóëÿê, Î. Øïè÷àê, Â. Þð-
÷èøèí, Ñ. Þøèí, Ê. ßêóáà òà áàãàòî ³íøèõ. Íåçâà-
æàþ÷è íà ïåâí³ äîñÿãíåííÿ ó âèð³øåíí³ äàíî¿ ïðî-
áëåìàòèêè, ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ñïåöèô³êè 
òà ñòèìóëþâàííÿ òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â 
àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ â êîíòåêñò³ ìîòèâàö³éíîãî 
ìåíåäæìåíòó º äîñèòü àêòóàëüíèì.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçãëÿä òà âèçíà÷åííÿ äå-
òåðì³íàíò³â ñòèìóëþâàííÿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â 
àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ â êîíòåêñò³ ìîòèâàö³éíîãî 
ìåíåäæìåíòó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çì³íè, ùî â³ä-
áóëèñÿ ³ ïðîäîâæóþòü â³äáóâàòèñÿ çàðàç íà ðèíêó 
ïðàö³ â àãðàðíîìó ñåêòîð³, ïîðóøåííÿ ó ñï³ââ³ä-
íîøåíí³ ì³æ ïîïèòîì ³ ïðîïîçèö³ºþ ðîáî÷î¿ ñèëè, 
³íòåãðàö³ÿ ó ì³æíàðîäíèé ïðîñò³ð, îáóìîâëþþòü 
âèìîãó ïåðåîñìèñëåííÿ ñó÷àñíî¿ òðóäîâî¿ ìîòè-
âàö³¿, ÿêà ìîãëà á íå ò³ëüêè çàáåçïå÷óâàòè ñò³éêèé 
ô³íàíñîâèé ñòàí àãðîï³äïðèºìñòâ, à é ïîçèòèâíî 
âïëèâàòè íà ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ ÷åðåç çàäîâî-
ëåííÿ ïðàöþþ÷îãî ê³íöåâèìè ðåçóëüòàòàìè ñâî-
º¿ ïðàö³. ßêùî îö³íèòè ñó÷àñíèé ï³äõ³ä äî ïðîáëåì 
ìîòèâàö³¿, òî â³í ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â çâîäèòüñÿ 
äî ôîðìàëüíîãî âèð³øåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè, ³ ëè-
øå ó ñôåð³ ìàòåð³àëüíî¿ ìîòèâàö³¿, òîáòî ó÷àñ-
ò³ ïðàö³âíèêà ó ïðîöåñàõ àãðîâèðîáíèöòâà ìàº 
ïåâí³ ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ.

Âèð³øàëüíó ðîëü â ìîòèâàö³éíîìó ìåíåäæìåíò³ 
çà óìîâ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â³ä³ãðàþòü ìàòåð³àëü-
íå çàîõî÷åííÿ, çàðîá³òíà ïëàòà, ñîö³àëüí³ ãàðàí-
ò³¿, ï³ëüãîâå êðåäèòóâàííÿ òà ñòðàõóâàííÿ. Â òîé æå 
÷àñ ìîòèâàö³ÿ ïðàö³âíèê³â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ 
÷åðåç ìîòèâóâàííÿ êîæíîãî çàëó÷åíîãî ïðàö³â-
íèêà äî âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, ïîòðåáóº ìåíåäæ-
ìåíòó íåþ ÷åðåç ïåâíèé ìåõàí³çì óäîñêîíàëåííÿ. 
Ïðè öüîìó, ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî ôîðìè ìîòèâà-
ö³¿ ïðàö³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ñâîºþ âè÷åðïàí³ñòþ, 
äîñÿãàþ÷è ïåâíî¿ ìåæ³ ä³ºâîñò³ ìîòèâ³â äî ïðàö³. 
Òîìó âàæëèâå âðàõóâàííÿ äàíî¿ îñîáëèâîñò³ ïðè 
âèçíà÷åíí³ äåòåðì³íàíò³â ìîòèâàö³¿. ßê äîâåäåíî, 
ñïîíóêàííÿì ëþäèíè äî ïðàö³ º ¿¿ îñîáèñò³ ïîòðåáè 
â ìàòåð³àëüíîìó òà ³íøîìó íàïðÿì³.

Ïðè ïðàâèëüíî îðãàí³çîâàíîìó ìîòèâàö³éíîìó 
ìåíåäæìåíò³ ïðàö³âíèêè àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ 
íå ò³ëüêè ñàìîðåàë³çóþòü ñâî¿ âíóòð³øí³ çàïèòè, 
àëå é çàäîâîëüíÿþòü ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî ñâî¿ 
ïîòðåáè. Êîæíå àãðàðíå ï³äïðèºìñòâî, íàìàãà-
þ÷èñü çáåðåãòè êâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â, ïî-
ñò³éíî ï³äâèùóº ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ ïðàö³âíèê³â, 
çîêðåìà ïîñò³éíèõ òà îêðåìèõ âàæëèâèõ ïðî-
ôåñ³é. Öå º ïîçèòèâíèì ôàêòîðîì, îäíàê ëèøå 
çðîñòàííÿ ðîçì³ð³â çàðîá³òíî¿ ïëàòè ùå íå õà-
ðàêòåðèçóº ð³âåíü çàäîâîëåííÿ íàÿâíèõ ïîòðåá 
ïðàöþþ÷èõ â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ³ âïðîâà-
äæåííÿ ìîòèâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó. Àíàë³ç áà-
ãàòüîõ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë òà îçíàéîìëåííÿ ç 
ïîçèö³ºþ äîñë³äíèê³â ïðîáëåì ìîòèâàö³¿ ïðàö³ â 
àãðàðí³é ñôåð³ ïåðåêîíóº, ùî ÷àñòî âîíè ââà-
æàþòü îñíîâíèì ñòèìóëîì äî ïðàö³ ìàòåð³àëü-
íå çàîõî÷åííÿ ó âèãëÿä³ âèñîêîãî ð³âíÿ çàðîá³ò-
íî¿ ïëàòè [1]. Ïîãîäèòèñÿ ç ö³ºþ ïîçèö³ºþ íåìàº 
äîñòàòí³õ ï³äñòàâ. Àäæå ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ 
ñâ³ä÷àòü, ùî òóò ïðîâ³äíå ì³ñöå ïîñ³äàº îñîáèñ-
òèé ³íòåðåñ ïðàö³âíèêà, ùî é âèçíà÷àº çàðîá³òîê 
ÿê ñòèìóë òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çàðîá³òêè ³ ïðåì³¿, 
ìàþòü ñòèìóëþâàòè ðîëü îïëàòè ïðàö³. Â òîé æå 
÷àñ, îäí³ºþ ç ïåðøî÷åðãîâèõ ïðîáëåì ñó÷àñíèõ 
ìîòèâàö³éíèõ ñèñòåì â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ 
º óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ìîòèâàö³ºþ ïðàö³â-
íèê³â, àáî ìîòèâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó â íàøîìó 
ðîçóì³íí³ òà òâåðäæåíí³, îäíèì ç âàæëèâèõ ÷èí-
íèê³â ÿêîãî º îðãàí³çàö³ÿ êîíòðîëþ çà äîòðèìàí-
íÿì çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðàö³ âñ³õ êàòåãîð³é.

Ñóòü ìîòèâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó â àãðîï³ä-
ïðèºìñòâàõ ïîëÿãàº â ìîá³ë³çàö³¿ ð³çíèõ ôîðì òà 
ìåòîä³â ìîòèâàö³¿ ïðàö³ ïðàö³âíèê³â ç ìåòîþ ï³ä-
âèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, åôåêòèâíîñò³ âè-
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ðîáíèöòâà òà äîñÿãíåííÿ ê³íöåâîãî ô³íàíñîâîãî 
ðåçóëüòàòó íà ï³äïðèºìñòâàõ çàãàëîì. Çîêðåìà, 
îñíîâíèì óçàãàëüíþþ÷èì åêîíîì³÷íèì ïîêàç-
íèêîì àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà âèñòóïàº ïðèáó-
òîê, íà îñíîâ³ ÿêîãî ôîðìóþòüñÿ ð³çí³ ìàòåð³àëü-
í³ ôîíäè ñòèìóëþâàííÿ ÿê³ñíî¿ òà ïðîäóêòèâíî¿ 
ïðàö³ ïðàö³âíèê³â äàíîãî ï³äïðèºìñòâà. Ðàçîì ³ç 
îçíà÷åíèì, ñóòí³ñòü ìåòîä³â ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ 
ïðàö³âíèê³â íå ìîæíà îáìåæóâàòè ëèøå ô³íàí-
ñîâèì ÷èííèêîì, òîáòî ó äàíîìó âèïàäêó ïðèáóò-
êîì. Íà ôîðìóâàííÿ ìîòèâàö³éíîãî ìåíåäæìåí-
òó âïëèâàþòü é ³íø³ äåòåðì³íàíòè ìîòèâàö³¿ ïðàö³ 
ïðàö³âíèê³â (äèâ. òàáëèöþ).

ßê âèäíî ³ç òàáëèö³, ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ ïðàö³â-
íèê³â â àãðàðíîìó ï³äïðèºìñòâ³ – öå êîìïëåêñ çà-
õîä³â âïëèâó, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äâèùåííÿ ïðèáóò-
êîâîñò³, çà äîïîìîãîþ ð³çíîìàí³òíèõ ìîòèâàö³éíèõ 
ôàêòîð³â, ÿê³ íàïðàâëåí³ íà çðîñòàííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ÿêîñò³ ïðàö³, ¿¿ ïðîäóêòèâíîñò³, êîæíîãî íà-
éìàíîãî ïðàö³âíèêà çîêðåìà. Åôåêòèâí³ñòü ìîòè-
âàö³¿ âèÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç ðåçóëüòàòèâíó ä³ÿëüí³ñòü 

çàéíÿòèõ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ 
ÿê³ñíî ìîæóòü âèêîíóâàòè ïîêëàäåí³ íà íèõ ôóíêö³¿, 
ùî ïðèçâåäå äî îäåðæàííÿ ÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿. Òàêèì 
âèìîãàì ó ïåðøó ÷åðãó â³äïîâ³äàþòü ïðàö³âíèêè 
ç äîñòàòí³ì ð³âíåì ôàõîâîñò³. Òîìó êåð³âíèêè àã-
ðîï³äïðèºìñòâ ìàþòü ñòâîðþâàòè äëÿ íèõ âñ³ íå-
îáõ³äí³ óìîâè ³ òàêèì ÷èíîì îäåðæàòè çèñê â³ä ³í-
âåñòóâàííÿ ó âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³ ïðàö³âíèêè, ¿õ 
ìîòèâàö³þ òà ìîæëèâ³ñòü êàð’ºðíîãî ðîñòó.

Äëÿ öüîãî ñë³ä çàñòîñîâóâàòè ÿê ìàòåð³àëüí³, 
òàê ³ íåìàòåð³àëüí³ ôîðìè ñòèìóëþâàííÿ ïðà-
ö³âíèê³â, ÿê³ âêëþ÷àþòü, êð³ì òðàäèö³éíèõ, òà-
êîæ ñèñòåìè ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, 
ð³çí³ ìîðàëüí³ ñòèìóëè. Òàêèì ÷èíîì, ñë³ä øèð-
øå ðîçãëÿäàòè ñòèìóëè äî ìîòèâàö³¿, âêëþ÷àþ-
÷è äî íèõ êð³ì îñíîâíîãî ñêëàäíèêà – ìàòåð³-
àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ, ùå é ìîæëèâ³ñòü íàáóòòÿ 
âèùîãî ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó, òîáòî ïðîñóâàííÿ 
êàð’ºðíèìè ñõîäèíêàìè, âðàõóâàííÿ ïîòðåá ïðà-
ö³âíèê³â â îäåðæàíí³ ïåâíèõ ñîö³àëüíèõ ï³ëüã. 
Ïðàö³âíèê ñïðèéìàòèìå ¿õ ÿê ìîðàëüíèé ñòè-

¹ Êëàñèô³êàö³ÿ 
ïåðåäóìîâ Ñóòí³ñòü ïåðåäóìîâ

1. Ìàòåð³àëüí³ 

Ïîòðåáà ìàòè âèñîêó çàðîá³òíó ïëàòó, ìàòåð³àëüí³ âèíàãîðîäè, íàá³ð ï³ëüã òà 
íàäáàâîê. Öÿ ïîòðåáà âèÿâëÿº òåíäåíö³þ äî çì³í ó ïðîöåñ³ òðóäîâîãî æèòòÿ; 
çá³ëüøåííÿ âèòðàò îáóìîâëþº ï³äâèùåííÿ çíà÷åííÿ ö³º¿ ïîòðåáè (íàïðèêëàä, 
íàÿâí³ñòü áîðã³â, âèíèêíåííÿ íîâèõ ñ³ìåéíèõ çîáîâ’ÿçàíü, äîäàòêîâ³ àáî âàæê³ 
ô³íàíñîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ)

2. Ñîö³àëüí³ 

Ïîòðåáà ó ï³äâèùåíí³ îñâ³òíüîãî ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ, çàáåçïå÷åíí³ íàëåæíîãî 
ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ, âèä³ëåíí³ ïóò³âîê íà ñàíàòîðíî–êóðîðòíå ë³êóâàííÿ, 
ñïðèÿíí³ àäì³í³ñòðàö³¿ ó ïîë³ïøåíí³ ïðè íåîáõ³äíîñò³ æèòëîâî–êîìóíàëüíèõ 
óìîâ. Ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ êóëüòóðíîãî â³äïî÷èíêó, çàíÿòòÿ ñïîðòîì. 
Îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè ¿äàëåíü, êàôå. Ñïðèÿííÿ ó âèä³ëåíí³ ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â.

3. Ìîðàëüí³ Ãðàìîòè, ïîäÿêè, ïðèñâîºííÿ çâàíü, ïîïóëÿðèçàö³ÿ òðóäîâèõ äîñÿãíåíü â ìåä³à 
çàñîáàõ

4. ²íôîðìàö³éí³

Ïîòðåáà ìàòè ÷³òêî ñòðóêòóðîâàíó ðîáîòó, íàÿâí³ñòü çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó òà 
³íôîðìàö³¿, ÿê³ á äîçâîëèëè îö³íèòè ðåçóëüòàòè ñâîº¿ ïðàö³, ïîòðåáà ó çíèæåíí³ 
íåâèçíà÷åíîñò³ òà âñòàíîâëåíí³ ÷³òêèõ ïðàâèë ³ äèðåêòèâ ùîäî âèêîíàííÿ ïî-
ñòàâëåíèõ ïåðåä ïðàö³âíèêàìè çàâäàíü. Öÿ ïîòðåáà ìîæå ñëóãóâàòè ³íäèêàòîðîì 
ñòðåñó àáî ñòóðáîâàíîñò³, ìîæå çðîñòàòè àáî çíèæóâàòèñÿ, êîëè ó ëþäèíè âèíè-
êàþòü ñåðéîçí³ çì³íè â æèòò³ àáî â òðóäîâîìó ïðîöåñ³

4. Ôîðìóâàííÿ 
âçàºìîâ³äíîñèí

Ïîòðåáà â ñîö³àëüíèõ êîíòàêòàõ, òîáòî â ñï³ëêóâàíí³ ç øèðîêèì êîëîì ëþ-
äåé, ìàòè ò³ñí³ ñòîñóíêè ç êîëåãàìè. Öå ïîêàçíèê çàáåçïå÷åííÿ íîðìàëüíîãî 
ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó â êîëåêòèâ³

6. Ïðîôåñ³éíèé 
ð³ñò

Ïîòðåáà ó âèçíàíí³ çàñëóã ³ äîñÿãíåíü ç áîêó êåð³âíèöòâà, êîëåã ïî ðîáîò³, áàæàí-
íÿ â³ä÷óâàòè âëàñíó çíà÷èì³ñòü.
Àìá³òí³ ïëàíè ùîäî ïðîôåñ³éíîãî ðîñòó.

7. Êðåàòèâí³ñòü Áàæàííÿ ïîñò³éíî äóìàòè, àíàë³çóâàòè, áóòè â³äêðèòèì äî íîâèõ ³äåé, ïðîÿâè 
äîïèòëèâîñò³, íåòðèâ³àëüíîãî ìèñëåííÿ.

8. Êàð’ºðíèé ð³ñò
Ïîòðåáà ó âïëèâîâîñò³ òà âëàä³, ïðàãíåííÿ êåðóâàòè ³íøèìè; 
ïðàãíåííÿ äî êîíêóðåíö³¿ òà âïëèâîâîñò³. Äîñÿãàòè êàð’ºðíîãî ïîñàäîâîãî ðîñòó 
(ïî ãîðèçîíòàë³ ³ âåðòèêàë³)

Îñíîâí³ ïåðåäóìîâè ôîðìóâàííÿ ìîòèâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó àãðîï³äïðèºìñòâ

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ âëàñíèõ äîñë³äæåíü.
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ìóë äî ïðàö³. Ìîðàëüí³ ñòèìóëè ìîæóòü íàáóâà-
òè ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì: ïîçäîðîâëåííÿ äî ñâÿò ó 
âèãëÿä³ íàãîðîäæåííÿ ö³ííèìè ïîäàðóíêàìè, â³ä-
çíà÷åííÿ ïðàö³âíèêà ãðàìîòîþ, âèíåñåííÿ éîìó 
ïîäÿêè, ïðèñâîºííÿ ïåâíîãî êëàñó ÷è ðîçðÿäó [2].

Îòæå, íàÿâí³ñòü â ìîòèâàö³éíîìó ìåíåäæìåíò³ 
òàêîãî ìåòîäó, ÿê ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ – ñêëàäíèé 
ïðîöåñ, ÿêèé ïîçèòèâíî ä³º, ÿêùî â³í ïðàâèëü-
íî îðãàí³çîâàíèé, òî âðàõîâóº â³ê, ñòàòü, ñ³ìåéíèé 
ñòàí, ñîö³àëüíå ïîëîæåííÿ òà ³íø³ ÷èííèêè ïðà-
ö³âíèêà. Ñòèìóëþâàííÿ çàâæäè ìàº ïåðåäáà÷àòè 
ïåâí³ âèòðàòè âèðîáíèöòâà, àëå ö³ âèòðàòè ïîêðè-
âàþòü äîäàòêîâèìè çàõîäàìè ùîäî ïîë³ïøåí-
íÿ ÿêîñò³ òà àñîðòèìåíòó âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿, 
çìåíøåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿. Ðàçîì ç òèì, â 
ñó÷àñíèõ óìîâàõ íà àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ íå-
ð³äêî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íèçüêà ìîòèâàö³ÿ ïðàö³â-
íèê³â. Ïðè÷èíîþ öüîãî, íà íàøó äóìêó, º íàñòóïí³ 
÷èííèêè: à) íåâïåâíåí³ñòü ïðàö³âíèêà â òîìó, ùî 
éîãî àêòèâí³ñòü ïðèçâåäå äî çàïëàíîâàíîãî ðå-
çóëüòàòó íà âèðîáíèöòâ³, ùî äîñÿãíóò³ íèì óñï³õè 
çàëèøàòüñÿ ïîì³÷åíèìè, ³ áóäóòü íàãîðîäæåí³ êå-
ð³âíèöòâîì; á) íèçüêà îö³íêà ïðèâàáëèâîñò³ î÷³êó-
âàíîãî çàîõî÷åííÿ; â) íå â ïîâí³é ì³ð³ çàáåçïå÷åí-
íÿ ìàòåð³àëüíèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá ïðàö³âíèê³â.

Â³äïîâ³äíî, äî ðîçóì³ííÿ òîãî, ÿêà ç ïðîáëåì º ³ñ-
òîòíîþ ³ âàæëèâ³øîþ, äîçâîëÿº êåð³âíèêó àãðàðíî-
ãî ï³äïðèºìñòâà â ïðîöåñ³ ìîòèâàö³éíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó âèçíà÷èòè îñíîâí³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ ùîäî 
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ìîòèâîâàíîñò³ ñâî¿õ ñï³âðîá³òíè-
ê³â. Äîö³ëüí³ñòü ïðîâåäåííÿ òàêîãî àíàë³çó ïîëÿ-
ãàº ó ïåðâèííîìó âèÿâëåíí³ ñòèìóë³â ó ïåâí³é îð-
ãàí³çàö³¿ òà ðîçä³ëåííÿ ¿õ íà ñòèìóëè ìàòåð³àëüíîãî, 
íåìàòåð³àëüíîãî òà çì³øàíîãî õàðàêòåðó. Îö³í-
êà ðåàëüíîãî âïëèâó öèõ ñòèìóë³â íà ïðàö³âíèê³â 
çä³éñíþºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, øëÿõîì ñîö³îëîã³÷íî-
ãî îïèòóâàííÿ ïåðñîíàëó, êðèòåð³¿ ÿêîãî çàçíà÷å-
í³ â àíêåò³, äå ïåðåë³÷åí³ íàéá³ëüø çíà÷èì³ ñòèìóëè. 
Ôîðìóâàííÿ ìîòèâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó â àãðàð-
íèõ ï³äïðèºìñòâàõ äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè ïîåòàïíî:

Íà ïåðøîìó åòàï³ íåîáõ³äíî:
Âèçíà÷èòè íåîáõ³äíîñò³ óäîñêîíàëåííÿ ìîòè-

âàö³¿ ïðàö³ íà àãðîï³äïðèºìñòâ³;
Âèáðàòè îá’ºêò âïðîâàäæåííÿ;
Äðóãèé åòàï ïåðåäáà÷àº:
Àíàë³ç ïîñàäîâèõ ³íñòðóêö³é ç ìåòîþ âèâ÷åííÿ 

ñòóïåíÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â òà ìîæëè-
âîñò³ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó;

Ï³äãîòîâêó àíêåò ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ çàäîâîëå-
íîñò³ ïîòðåá;

Âèÿâëåííÿ ä³þ÷î¿ ñèñòåìè ñòèìóë³â íà àãðîï³ä-
ïðèºìñòâ³;

Íà òðåòüîìó åòàï³ íåîáõ³äíî:
Çä³éñíèòè îö³íþâàííÿ ñòóïåíÿ çàäîâîëåíîñò³ 

ïðàö³âíèê³â íàÿâíîþ ñèñòåìîþ ñòèìóëþâàííÿ çà 
äîïîìîãîþ àíêåòóâàííÿ;

Îïðàöþâàòè ðåçóëüòàòè òà ñôîðìóâàòè ãðóïè 
ñòèìóë³â äëÿ îêðåìèõ êàòåãîð³é ïðàö³âíèê³â;

×åòâåðòèé åòàï çàâåðøàëüíèé òà ïåðåäáà÷àº:
Çàñòîñóâàííÿ çàïðîïîíîâàíèõ ïðîïîçèö³é â 

ðîáîò³ àãðîï³äïðèºìñòâà
Êîíòðîëü çà åôåêòèâí³ñòþ âïðîâàäæåíèõ ñòèìóë³â
Åôåêòèâíà ñèñòåìà ìåòîä³â ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíè-

ê³â íà àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ïîâèííà âêëþ÷àòè: 
ïî–ïåðøå, ÿê³ñíó îö³íêó âíóòð³øíüîãî ñòàíó ïåð-
ñîíàëó îñîáëèâî òèõ îñ³á, ÿê³ áàæàþòü íàâ÷àòèñÿ. 
Ïî–äðóãå, ñòâîðåííÿ ïðè ôîðìóâàíí³ ïåðñîíà-
ëó «âíóòð³øíüîãî åôåêòó êîíêóðåíö³¿» – âèÿâëÿòè 
îñ³á, ÿê³ áàæàþòü âçÿòè ó÷àñòü â êîðïîðàòèâíîìó 
ðîçâèòêó. Ïî–òðåòº, âèä³ëåííÿ êàíäèäàò³â, ïîêðà-
ùåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, âè-
ì³ðí³ñòü ³ íàî÷í³ñòü îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â. Âàæ-
ëèâå çíà÷åííÿ ìàþòü íîðìàëüíèé ïñèõîëîã³÷íèé 
êë³ìàò â êîëåêòèâ³, ä³ëîâ³ ³ äîâ³ðëèâ³ ñòîñóíêè ì³æ 
ïðàö³âíèêàìè ³ êîíêðåòíèì êåð³âíèöòâîì, ìîæ-
ëèâ³ñòü íàäàííÿ êàð’ºðíîãî ðîñòó, à òàêîæ ï³äâè-
ùåííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ñï³âðîá³òíèêà [3].

Îñíîâà ìîòèâàö³¿ çàñâ³ä÷óº áåçïîñåðåäíþ ïðî-
öåäóðó ðåàë³çàö³¿ ìîòèâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó â 
àãðîôîðìóâàííÿõ ç âèçíà÷åííÿì â³äïîâ³äàëü-
íèõ çà éîãî âïðîâàäæåííÿ îñ³á, ¿õíüîãî ñòàòóñó òà 
ôóíêö³îíàëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ â îðãàí³çàö³éí³é 
ñòðóêòóð³ óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ ô³íàíñîâó ñòîðîíó 
âèêîíàííÿ ïîëîæåíü ñòðàòåã³¿ ìîòèâàö³¿. 

Íàñòóïíèé åòàï àíàë³çó íà àãðàðíîìó ï³äïðè-
ºìñòâ³ ïåðåäáà÷àº âèâ÷åííÿ ³ àíàë³ç îñíîâíèõ 
÷èííèê³â çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäî-
âèùà äàíîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ âïëèâàþòü íà ìî-
òèâàö³éíèé ìåíåäæìåíò, ùî äîçâîëèòü âèÿâèòè 
éìîâ³ðí³ ïåðåøêîäè íà øëÿõó âïðîâàäæåííÿ íî-
âîââåäåíü, à òàêîæ ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ìå-
íåäæìåíòó â íàïðÿì³ âäîñêîíàëåííÿ ìîòèâàö³¿ 
[4]. Âïðîâàäæåííÿ ìîòèâàö³éíîãî ìåíåäæìåí-
òó âèìàãàº îïòèì³çàö³¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòó-
ðè óïðàâë³ííÿ àãðîï³äïðèºìñòâîì, ó òîìó ÷èñë³ – 
ñëóæáè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì.

Â óïðàâë³íí³ ä³ÿëüí³ñòþ ìåíåäæåðè âèêîðèñòî-
âóþòü ðÿä ìàòåð³àëüíèõ òà íåìàòåð³àëüíèõ ìå-
òîä³â ñòèìóëþâàííÿ ³ çàîõî÷åííÿ ïðàö³âíèê³â 
çàðàäè äîñÿãíåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ö³ëåé, ÿê³ ïî-
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òðåáóþòü íàÿâíîñò³ ô³íàíñîâîãî ï³ä´ðóíòÿ ¿õ ðå-
àë³çàö³¿. Äîñâ³ä çàðóá³æíèõ êðà¿í, ñâ³ä÷èòü ïðî 
íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ íå ò³ëüêè ô³íàíñîâèõ 
ñèñòåì ìîòèâàö³¿, òàêèõ ÿê ôîðìóâàííÿ ³ äîòðè-
ìàííÿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè, êîìàíäíîãî äóõó 
òîùî. Ä³ºâèì êðîêîì íà øëÿõó îïòèì³çàö³¿ ñèñòå-
ìè ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ 
ñòàíå âïðîâàäæåííÿ â ïðàêòèêó ¿õ ä³ÿëüíîñò³ âè-
êîðèñòàííÿ ìîòèâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó. 

Âèñíîâêè 
Ñüîãîäí³ ³ñíóº äîñòàòíüî ñïîñîá³â òà øëÿ-

õ³â âèçíà÷åííÿ ðåàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî åôåêòó 
â³ä âïðîâàäæåííÿ ìîòèâàö³éíîãî ìåíåäæìåí-
òó ó ïðàêòèêó ãîñïîäàðþâàííÿ àãðàðíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, îñíîâíèé çì³ñò ÿêîãî çíàõîäèòü ñâ³é 
âèðàç â ïîñòóïîâ³é ïåðåîð³ºíòàö³¿ ñèñòåìè ñòè-
ìóëþâàííÿ íà äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé 
àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà. Ïðîòå, íå âèïàäêîâî, 
ñàìå âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé àãðîï³ä-
ïðèºìñòâà òà ðîçðîáêà ìîòèâàö³éíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó ìàþòü ïåðåäóâàòè ïîøóêó ³ âïðîâàäæåí-
íþ íîâî¿ ñèñòåìè ñòèìóëþâàííÿ, çàñíîâàíî¿ 
çîêðåìà íà îö³íö³ êîìïåòåíö³é. Ìîòèâàö³éíèé 
ìåíåäæìåíò àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ íàïðàâëå-
íèé íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ïðàö³ ïðàö³âíèê³â, çá³ëüøåííÿ ¿õ ïðîäóêòèâíîñò³, 
ïîêðàùåííÿ âèêîðèñòàííÿ ó âèðîáíè÷îìó ïðî-

öåñ³, ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ âèïóñêó âèñîêîÿê³ñíî¿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ç ïî-
ñë³äóþ÷îþ ¿¿ ðåàë³çàö³ºþ íà âíóòð³øíüîìó ³ çî-
âí³øíüîìó ðèíêàõ. 
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Ñó÷àñíèé ñòàí òà ðåã³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³ 
ðîçâèòêó ñôåðè ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ïîñëóã

Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî êîìïëåê-
ñó. Âèçíà÷åíî, ùî â îñòàíí³ ðîêè ó ñàíàòîðíî–êóðîðòí³é ñôåð³ øâèäêèìè òåìïàìè â³äáóâàþòüñÿ 
ïðèâàòèçàö³éí³ ïðîöåñè. Ïðîàíàë³çîâàíî âàðò³ñòü îäíîãî ë³æêî–äíÿ òà ïóò³âêè çàãàëîì, ùî äàëî 
ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè âèñíîâêè, ùîäî âèñîêî¿ ö³íè íà ñàíàòîðíî–êóðîðòí³ ïîñëóãè ïî â³äíîøåíí³ äî 
ñåðåäíüî¿ çàðïëàòè ïî êðà¿í³ òà íåîáõ³äíîñò³ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ó ðîçâèòêó ñôåðè ïîñëóã.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñàíàòîðíî–êóðîðòíà ïîñëóãà, ñàíàòîðíî–êóðîðòíèé êîìïëåêñ, ë³æêî–äí³, ñà-
íàòîð³¿, ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàòà.
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ê.ì.í., äîöåíò, ×ÀÎ «ÂÓÇ «ÌÀÓÏ»

Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå è ðåãèîíàëüíûå îñîáåííîñòè 
ðàçâèòèÿ ñôåðû ñàíàòîðíî–êóðîðòíûõ óñëóã

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû îñíîâíûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè îòå÷åñòâåííîãî ñàíàòîðíî–êóðîðò-
íîãî êîìïëåêñà. Îïðåäåëåíî, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû â ñàíàòîðíî–êóðîðòíîé ñôåðå áûñòðûìè òåì-
ïàìè ïðîèñõîäÿò ïðèâàòèçàöèîííûå ïðîöåññû. Ïðîàíàëèçèðîâàíî ñòîèìîñòü îäíîãî êîéêî–äíÿ 
è ïóòåâêè â îáùåì, ÷òî ïîçâîëèëî ñäåëàòü âûâîäû îòíîñèòåëüíî âûñîêîé öåíû íà ñàíàòîðíî–
êóðîðòíûå óñëóãè ïî îòíîøåíèþ ê ñðåäíåé çàðïëàòå ïî ñòðàíå è íåîáõîäèìîñòè ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîääåðæêè â ðàçâèòèè ñôåðû óñëóã.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñàíàòîðíî–êóðîðòíàÿ óñëóãà, ñàíàòîðíî–êóðîðòíûé êîìïëåêñ, êîéêî–äíè, 
ñàíàòîðèè, ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà.
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Current state and regional peculiarities of the sphere 
of sanatorium and resort services development

The article analyzes the main indicators of the activity of the domestic sanatorium and resort complex. 
It has been determined that in recent years in the sanatorium and resort area, privatization processes 
are taking place at a rapid pace. The cost of one bed–day and a trip in general was analyzed, which gave 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàæëèâå çíà÷åí-
íÿ äëÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè 
ìàº ñôåðà ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ïîñëóã, ¿¿ ñòàí 
òà òåíäåíö³¿. Ñòàëèé ðîçâèòîê ñôåðè ñàíàòîð-
íî–êóðîðòíèõ ïîñëóã º âàæëèâîþ îçíàêîþ äëÿ 
êðà¿í ³ç ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíîþ åêîíîì³êîþ. 
Çà äîïîìîãîþ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ñàíàòîð-
íî–êóðîðòíèõ ïîñëóã êðà¿íà ñïðèÿº ïðîöåñàì 
îçäîðîâëåííÿ íàñåëåííÿ, çàáåçïå÷èâøè â³ä-
ïîâ³äíèé ð³âåíü çäîðîâ’ÿ ãðîìàäÿí òà çä³éñíþ-
þ÷è ïðîô³ëàêòèêó çàõâîðþâàíü òà ðåàá³ë³òàö³þ 
õâîðèõ. Äóæå âàæëèâèì º âèð³øåííÿ äàíèõ ïè-
òàíü â ñüîãîäí³øí³õ óìîâàõ, êîëè â êðà¿í³ íå ïî-
äîëàí³ íàñë³äêè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, 
çá³ëüøóºòüñÿ ïèòîìà âàãà áåçðîá³òíîãî íàñå-
ëåííÿ ïðàöåçäàòíîãî â³êó, çðîñòàþòü ³íôëÿö³é-
í³ ïðîöåñè, ïîïèò íàñåëåííÿ íå çàáåçïå÷åíèé 
ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ, êðà¿íà âòÿãíóòà â íåîãîëî-
øåíó â³éíó. ßê ðåçóëüòàò òàêî¿ ñèòóàö³¿, ÷èñåëü-
í³ñòü íàñåëåííÿ â êðà¿í³ ïîì³òíî ñêîðî÷óºòüñÿ à 
ñìåðòí³ñòü çðîñòàº, çîêðåìà ëþäåé ñåðåäíüîãî 
â³êó. Öå â³äáóâàºòüñÿ ïåðåâàæíî âíàñë³äîê íå-
ñâîº÷àñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ë³êóâàííÿ õâîðèõ ³ 
îçäîðîâëåííÿ âñ³õ âåðñò íàñåëåííÿ. Äëÿ êîæíî¿ 
êðà¿íè çáåðåæåííÿ çäîðîâ’ÿ ¿¿ ãðîìàäÿí º îäí³ºþ 
³ç ãîëîâíèõ ôóíêö³é, îñíîâîþ ñòàá³ëüíîñò³ ðîç-
âèòêó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñôåðè ñàíàòîð-
íî–êóðîðòíèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³.

Íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ ðèíêîâèìè ìåõàí³çìàìè ³ 
ôóíêö³îíóâàííÿì ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ çàêëà-
ä³â òà ¿õ ñîö³àëüíîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ ôîðìóº âñå 
á³ëüø³ ïðîáëåìè îçäîðîâëåííÿ íàñåëåííÿ êðà-
¿íè â äàíîìó íàïðÿì³. Àäæå ðèíêîâ³ ìåõàí³çìè 
ãîñïîäàðþâàííÿ âèìàãàþòü çàñòîñóâàííÿ ïåâ-
íèõ ðèíêîâèõ ðåãóëÿòîð³â, òîä³ ÿê ôóíêö³îíóâàííÿ 
òà ðîçâèòîê ñôåðè ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ïîñëóã 
ïîòðåáóº âîäíî÷àñ ³ âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çìó ñî-
ö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ, ÿêå çà ñâî¿ìè åêî-
íîì³÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè íåñïðîìîæíå îäåð-
æàòè òàê³ ïîñëóãè òà ñàìîñò³éíî îçäîðîâèòèñÿ â 
òèõ ÷è ³íøèõ ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ òà îçäîðîâ-
÷èõ çàêëàäàõ. Ç ìåòîþ âèð³øåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè 
äåðæàâí³ îðãàíè âëàäè, çîêðåìà íà ð³âí³ ðåã³îí³â, 
ïîâèíí³ âèêîðèñòîâóâàòè ð³çíîìàí³òí³ ðåãóëÿòî-

ðè, ÿê³ á çàáåçïå÷èëè çàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â ñà-
ìèõ ð³çíèõ âåðñò íàñåëåííÿ.

Ñïðèÿííÿ åôåêòèâíîìó åêîíîì³÷íîìó ðîçâè-
òêó ñôåðè ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ïîñëóã ïîòðå-
áóº äîñë³äæåííÿ òåíäåíö³é â óìîâàõ ðåã³îí³â, ùî 
ñêëàëèñü â ïðîöåñ³ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, ç ìåòîþ 
âèÿâëåííÿ ðåçåðâ³â äëÿ ¿õ ðåàë³çàö³¿. Àäæå åêî-
íîì³÷í³, ïðèðîäí³ òà ïðîñòîðîâ³ ðåã³îíàëüí³ óìîâè 
ïî ð³çíîìó âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ ñàíàòîð-
íî–êóðîðòíèõ ïîñëóã òà ¿õ ðåàë³çàö³þ.

Îêð³ì ñîö³àëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ñôåðà ñàíà-
òîðíî–êóðîðòíèõ ïîñëóã ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ 
äëÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè çàâäÿêè ôîðìóâàí-
íþ âàãîìî¿ âåëè÷èíè äîäàíî¿ âàðòîñò³ òà íàäõî-
äæåíü ÿê äî äåðæàâíîãî, òàê ³ äî ì³ñöåâèõ áþ-
äæåò³â. ßê äîâîäÿòü äîñë³äæåííÿ, ïðÿìèé âêëàä 
êóðîðòíî–ðåêðåàö³éíî¿ ñôåðè ó ôîðìóâàííÿ 
ÂÂÏ â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ äèôåðåíö³þºòüñÿ â 
ä³àïàçîí³ â³ä 0,4 % äî 9,5%, â Óêðà¿í³ â³í íå ïå-
ðåâèùóº 1,0 %, õî÷à çà îïòèì³ñòè÷íèì ñöåíàð³-
ºì äî 2026 ð. â ñóêóïíîñò³ ç íåïðÿìèì (1,8%) òà 
³íäóêîâàíèì (0,7 %) ñêëàäàòèìå 3,8 % ÂÂÏ [1]. 
Òîìó º íåîáõ³äí³ñòü â ïîêðàùåíí³ ðîçâèòêó ñôå-
ðè ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ïîñëóã òà âæèâàííÿ ä³-
éîâèõ çàõîä³â íà äåðæàâíîìó ð³âí³, ðåã³îíàëüíî-
ìó, â óìîâàõ äåöåíòðàë³çàö³¿ îðãàí³â äåðæàâíî¿ 
âëàäè, ³ çîêðåìà îêðåìèõ îçäîðîâ÷èõ çàêëàä³â 
ùîäî çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîãî ¿õ îáñÿãó ³ ð³â-
íÿ, ÿê³ á â³äïîâ³äàëè ñó÷àñíèì ïîòðåáàì òà âèìî-
ãàì ñïîæèâà÷³â. Àäæå, âñå æ òàêè, ðèíêîâ³ óìîâè 
äèêòóþòü ôîðìóëó ñüîãîäåííÿ ³ äëÿ ñôåðè ñàíà-
òîðíî–êóðîðòíèõ ïîñëóã. Îçäîðîâ÷î–ë³êóâàëüí³ 
çàêëàäè ïîâèíí³ ïðîïîíóâàòè ò³ ïîñëóãè, íà ÿê³ º 
çàïèòè, à íå ò³, ÿê³ âîíè õî÷óòü íàäàâàòè.

Âàæëèâå çíà÷åííÿ â ðîçâèòêó ñôåðè ñàíà-
òîðíî–êóðîðòíèõ ïîñëóã ìàº ñèñòåìà óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê íà äåðæàâíîìó, òàê ³ íà ðåã³îíàëüíîìó 
ð³âíÿõ. Â ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ ñàíàòîð-
íî–êóðîðòíèé êîìïëåêñ Óêðà¿íè íå ìàº ºäèíî¿ 
ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî ìåíåäæìåíòó. Äåðæàâ-
íà ïîë³òèêà â³äíîñíî ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâè-
òêó ñôåðè ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ïîñëóã çä³éñíþ-
ºòüñÿ Ì³í³ñòåðñòâîì ³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè òà 
óïðàâë³ííÿ òóðèçìó òà êóðîðò³â ïðè Ì³í³ñòåðñòâ³ 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè. Îêð³ì 

ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

an opportunity to draw conclusions about the high price of sanatorium and resort services in relation to 
the average salary in the country and the need for state support in the development of the service sector.

Keywords: sanatorium–resort service, sanatorium and resort complex, bed–days, sanatoria, 
average salary.
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öüîãî, Ì³í³ñòåðñòâî îõîðîíè çäîðîâ’ÿ Óêðà¿íè 
êîíòðîëþº âèêîíàííÿ äîòðèìàííÿ âèìîã ùî-
äî ë³êóâàííÿ, ïðîô³ëàêòèêè òà ðåàá³ë³òàö³¿ õâîðèõ 
â ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ³ îçäîðîâ÷èõ çàêëàäàõ. 
Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ 
é â³äòâîðåííÿ òà îõîðîíó ïðèðîäíèõ ë³êóâàëü-
íèõ ðåñóðñ³â êîíòðîëþº Ì³í³ñòåðñòâî åêîëîã³¿ òà 
ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â. Âèùå ïåðåë³÷åí³ ì³í³ñòåð-
ñòâà â³äïîâ³äàþòü çà îêðåì³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñ-
ò³ çàêëàä³â, ïðîòå íå ³ñíóº ºäèíîãî äåðæàâíîãî 
îðãàíó, ÿê³é áè çàéìàâñÿ êîìïëåêñíî ðîçâèòêîì 
ñôåðè ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ïîñëóã. 

Ðîçâèòîê ñôåðè ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ïîñëóã â 
Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåðø çà âñå ïîêàçíè-
êàìè ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî ñàíàòîðíî–êóðîðò-
íîãî êîìïëåêñó (òàáë. 1).

Àíàë³ç íàâåäåíèõ äàíèõ, ùî â³äîáðàæåí³ â òà-
áëèö³ 1, ïåðåêîíëèâî äîâîäèòü, ùî çà äîñë³äæó-
âàíèé ïåð³îä 1995–2016ðð. â Óêðà¿í³ ñôîðìó-
âàëàñü òåíäåíö³ÿ äî ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ çàêëàä³â 
ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî êîìïëåêñó. Â 2016 ðîö³ 
ïîð³âíÿíî ³ç 2010 ðîêîì ÷èñåëüí³ñòü îçäîðîâ-
÷èõ çàêëàä³â ñêîðîòèëàñÿ íà 42,8%, à ïîð³âíÿíî 

³ç 1995 ðîêîì íà 49,6%, àáî ìàéæå íà ïîëîâè-
íó. ßêùî ó 2016 ðîö³ ñêîðî÷åííÿ îçäîðîâ÷èõ çà-
êëàä³â â Óêðà¿í³ ñòàíîâèëî â ïîð³âíÿíí³ äî áàçèñ-
íîãî ïåð³îäó â çàãàëüíîìó 49,6%, òî, íàïðèêëàä, 
ñêîðî÷åííÿ ñàíàòîð³¿â çà ò³ æ ñàì³ ðîêè ñòàíîâè-
ëî 64,8%, çîêðåìà äèòÿ÷èõ ñàíàòîð³¿â ñêîðîòè-
ëîñÿ ìàéæå âäâîº (107 îä. â 2016 ðîö³ ïîð³âíÿ-
íî ³ç 199 îä. â 1995 ðîö³). 

Ñåðåä îçäîðîâ÷èõ çàêëàä³â íàéá³ëüøå ñêîðî÷åí-
íÿ â³äáóëîñÿ çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ïàíñ³îíàò³â ç 
ë³êóâàííÿì òà ñàíàòîð³¿â–ïðîô³ëàêòîð³¿â. ²ç 1995 
ïî 2016 ðîêè ê³ëüê³ñòü ïåðøèõ çìåíøèëàñü â 5,2 
ðàçè à ñàíàòîð³¿â–ïðîô³ëàêòîð³¿â â 8,2 ðàçè. Äå-
òàëüíèé àíàë³ç âèùå íàâåäåíèõ ïîêàçíèê³â â äè-
íàì³ö³ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ñàìå íàéá³ëüø âàãîìå 
çìåíøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ îçäîðîâ÷èõ çàêëàä³â â³ä-
áóâàëîñü ³ç 2014 ðîêó, íà ùî âïëèíóëà òà ïîë³òè÷-
íà ñèòóàö³ÿ, â ÿê³é îïèíèëàñÿ íàøà êðà¿íà.

Òàêå êàòàñòðîô³÷íå ñêîðî÷åííÿ íå ìîãëî íå 
âïëèíóòè íà çíèæåííÿ òàêèõ ïîêàçíèê³â, ÿê ê³ëü-
ê³ñòü ë³æêî–ì³ñöü â öèõ çàêëàäàõ ³ ÷èñåëüí³ñòü 
îçäîðîâëåíèõ. Òåìïè çíèæåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ë³æ-
êî–ì³ñöü â 2016 ðîö³ äî 1995 ðîêó ñòàíîâëÿòü 

Ïîêàçíèêè 1995 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1. Ê³ëüê³ñòü îçäîðîâ÷èõ çàêëàä³â, îä. 3417 3245 3011 3012 2897 2154 1928 1863 1722
2. Òåìïè çíèæåííÿ ïîêàçíèêà äî 
áàçèñíîãî ïåð³îäó, % õ 5,0 11,9 11,9 15,2 37,0 43,6 45,5 50,0

3. Çàãàëüíà ÷èñåëüí³ñòü ë³æîê 
(ì³ñöü), òèñ. îä. 562 482 449 445 383 271 234 234 201

4. Òåìïè çíèæåííÿ ïîêàçíèêà äî 
áàçèñíîãî ïåð³îäó, % õ 14,2 20,1 20,8 31,9 51,7 58,4 58,4 64,2

5. ×èñåëüí³ñòü
îçäîðîâëåíèõ, òèñ. îñ³á 3515 3267 2987 2942 2904 1952 1610 1483 1508

6. Òåìïè çíèæåííÿ ïîêàçíèêà äî 
áàçèñíîãî ïåð³îäó, % õ 7,1 15,0 16,3 17,4 44,4 54,2 57,8 57,1

7. Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ñàíàòîð³¿â, îä. 489 465 456 453 284 202 187 184 172
8. Òåìïè çíèæåííÿ ïîêàçíèêà äî 
áàçèñíîãî ïåð³îäó, % õ 4,9 6,7 7,4 41,9 58,7 61,8 62,4 64,8

9. Ê³ëüê³ñòü äèòÿ÷èõ ñàíàòîð³¿â, îä. 199 173 168 167 161 132 117 111 107
10. Òåìïè çíèæåííÿ ïîêàçíèêà äî 
áàçèñíîãî ïåð³îäó, % õ 11,0 15,6 16,1 19,1 33,7 41,2 44,2 46,2

11. Ê³ëüê³ñòü ïàíñ³îíàò³â ç 
ë³êóâàííÿì, îä. 62 59 54 55 39 21 16 14 12

12. Òåìïè çíèæåííÿ ïîêàçíèêà äî 
áàçèñíîãî ïåð³îäó, % õ 4,8 12,9 11,3 37,1 66,1 74,2 77,4 80,6

13. Ê³ëüê³ñòü ñàíàòîð³¿â–
ïðîô³ëàêòîð³¿â, îä. 517 291 234 224 185 147 118 79 63

14. Òåìïè çíèæåííÿ ïîêàçíèêà äî 
áàçèñíîãî ïåð³îäó, % õ 43,7 54,7 56,7 64,2 71,5 77,2 84,7 87,8

Òàáëèöÿ 1. Ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî êîìïëåêñó â äèíàì³ö³

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [2–8]
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64,2, à ÷èñåëüíîñò³ îçäîðîâëåíèõ â íèõ îñ³á â³ä-
ïîâ³äíî 57,1. Ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàëàñÿ íåãàòèâíî 
ïîçíà÷àºòüñÿ ³ íàäàë³ áóäå ïîçíà÷àòèñÿ (ó âè-
ïàäêó íå âæèòòÿ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â â íàïðÿì³ 
ïîêðàùàííÿ äàíèõ ïîêàçíèê³â) íà ñòàí³ çäîðîâ’ÿ 
ãðîìàäÿí êðà¿íè òà ¿õ ñîö³àëüíîìó çàáåçïå÷åíí³.

Â ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ òà ïîð³âíÿííÿ ñòàòèñ-
òè÷íèõ äàíèõ çà 2005–2016 ðîêè âèÿâëåíî, ùî 
çà äàíèé ïåð³îä, çàâäÿêè ðîçâèòêó ïðèâàòèçà-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â, ê³ëüê³ñòü ïðèâàòèçîâàíèõ îçäî-
ðîâ÷èõ çàêëàä³â çá³ëüøóâàëàñÿ. ßêùî â 2005 
ðîö³ ïèòîìà âàãà ïðèâàòíèõ îçäîðîâ÷èõ çàêëà-
ä³â ñòàíîâèëà ò³ëüêè 55,6%, òî âæå â 2016 ðîö³ 
íàéá³ëüøà ÷àñòêà ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ³ îçäî-
ðîâ÷èõ çàêëàä³â ïðèïàäàëà íà ïðèâàòíó âëàñ-
í³ñòü ³ ñòàíîâèëà â³äïîâ³äíî 62,4 %. Íàòîì³ñòü 
çìåíøèëàñü ÷èñåëüí³ñòü îçäîðîâ÷èõ çàêëàä³â 
äåðæàâíî¿ (ç 35,1% äî 31,3%) òà êîìóíàëüíî¿ (ç 
9,3% äî 6,3%) ôîðì âëàñíîñò³.

Ïðèâàòèçàö³ÿ çàêëàä³â â³ò÷èçíÿíîãî ñàíàòîð-
íî–êóðîðòíîãî êîìïëåêñó ìîæå ïîçèòèâíî âïëè-
íóòè íà ðîçâèòîê ñôåðè ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ 
ïîñëóã ïðè óìîâ³ ïîñò³éíîãî ³ åôåêòèâíîãî äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, çîêðåìà äåðæàâíî¿ ï³ä-
òðèìêè îêðåìèõ ³ç íèõ. ²ç ïî÷àòêîì ðåôîðìóâàí-
íÿ åêîíîì³êè êðà¿íè äåðæàâí³ îðãàíè ôàêòè÷íî 
ñàìîóñóíóëèñü â³ä ñâîº¿ ðåãóëþþ÷î¿ ³ ñòèìóëþþ-
÷î¿ ðîë³ â ðîçâèòêó ñôåðè ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ 
ïîñëóã. Áàãàòî â÷åíèõ ³ åêîíîì³ñò³â ââàæàëè, ùî 
ðèíêîâ³ ìåõàí³çìè çàáåçïå÷àòü âèð³øåííÿ ð³ç-
íèõ ïðîáëåì, ÿê³ ïðèòàìàíí³ ôóíêö³îíóâàííþ çà-
êëàä³â ñàíàòîðíî–êóðîðòíîìó êîìïëåêñó. Ïðîòå 
âàæëèâî çàóâàæèòè, ùî ñôåðà ñàíàòîðíî–êó-
ðîðòíèõ ïîñëóã – öå ïåðø çà âñå ñîö³àëüíà ñôå-
ðà, äå îñíîâíèì ï³ä´ðóíòÿì ðîçâèòêó ìàþòü áóòè 
äåðæàâí³ ôîíäè ÿê íà ð³âí³ êðà¿íè, òàê ³ íà ð³âí³ 
ðåã³îí³â. Àäæå ïèòàííÿ íàäàííÿ ñàíàòîðíî–êó-
ðîðòíèõ ïîñëóã ò³ ÷àñòèí³ íàñåëåííÿ, ÿêèì âîíè 
âêðàé ïîòð³áí³, çîêðåìà ñàíàòîðíå ë³êóâàííÿ òà 
îçäîðîâëåííÿ ³ ðåàá³ë³òàö³ÿ, ïðîòå âîíè íå ìàþòü 
â³äïîâ³äíèõ âëàñíèõ êîøò³â äëÿ îïëàòè òàêèõ ïî-
ñëóã, íåìîæëèâî âèð³øèòè ðèíêîâèìè ìåõàí³ç-
ìàìè áåç ó÷àñò³ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ÿê â ìåæàõ 
ðåã³îí³â, òàê ³ â ìåæàõ êðà¿íè. 

ßê çàñâ³ä÷óþòü äîñë³äæåííÿ, ³ íàäàë³ ïèòîìà âà-
ãà ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ïîñëóã â êðà¿í³, íàäàíèõ 
äåðæàâíèìè îçäîðîâ÷èìè çàêëàäàìè, áóäå çìåí-
øóâàòèñÿ. Òîìó º íåîáõ³äí³ñòü ó ôîðìóâàíí³ ä³º-
âî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî âïëèâó íà âñþ ñôåðó ñà-
íàòîðíî–êóðîðòíèõ ïîñëóã òà ï³äòðèìêè ä³ÿëüíîñò³ 

îêðåìèõ îçäîðîâ÷èõ çàêëàä³â, îñîáëèâî òèõ, ÿê³ íà-
äàþòü ïîñëóãè ùîäî ë³êóâàííÿ, îçäîðîâëåííÿ òà 
ðåàá³ë³òàö³¿ õâîðèõ ô³íàíñîâî íåçàáåçïå÷åíèõ ãðî-
ìàäÿí, çîêðåìà ä³òåé òà ëþäåé ïåíñ³éíîãî â³êó.

×èñåëüí³ñòü ãðîìàäÿí, ÿê³ îòðèìàëè ñàíàòîðíî–
êóðîðòí³ ïîñëóãè â îçäîðîâ÷èõ çàêëàäàõ Óêðà¿-
íè êîëèâàëàñü â äèíàì³ö³ ³ çà âèäàìè îçäîðîâ-
÷èõ çàêëàä³â (òàáë. 2). ²ç 1995 ðîêó äî 2008 ðîêó 
ê³ëüê³ñòü îçäîðîâëåíèõ ãðîìàäÿí çðîñòàëà. Âïëèâ 
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè íà ðèíîê ñàíàòîð-
íî–êóðîðòíèõ ïîñëóã ïðèçâ³â äî çìåíøåííÿ ÷è-
ñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ, ÿêå îòðèìàëî òàê³ ïîñëóãè â 
çàêëàäàõ îçäîðîâëåííÿ. ßê âèäíî ³ç äàíèõ òàáëè-
ö³ 2 ïî÷èíàþ÷è ³ç 2009 ðîêó ÷èñåëüí³ñòü îçäî-
ðîâëåíèõ ïîñò³éíî çìåíøóâàëàñü. Íà çìåíøåííÿ 
ê³ëüêîñò³ ãðîìàäÿí, ÿê³ îòðèìóâàëè ñàíàòîðíî–êó-
ðîðòí³ ïîñëóãè ³ç 2014ðîêó, âïëèíóëè ³ âîºíí³ ïî-
ä³¿, ÿê³ â³äáóâàëèñÿ â ÀÐ Êðèì òà íà Ñõîä³ Óêðà¿íè. 
Â 2014–2016 ðîêàõ ÷èñåëüí³ñòü ãðîìàäÿí, ÿê³ 
îòðèìàëè ñàíàòîðíî–êóðîðòí³ ïîñëóãè ³ ïîêðàùó-
âàëè ñòàí çäîðîâ’ÿ íà ïîëîâèíó áóëà ìåíøà, ÷èì â 
áóäü ÿê³ ³íø³ ðîêè äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó.

Àíàë³ç ÷èñåëüíîñò³ ãðîìàäÿí, çà âèäàìè îäåð-
æàíèõ ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ïîñëóã äîâîäèòü ¿õ 
ð³çíó ñòðóêòóðó â çàëåæíîñò³ â³ä îçäîðîâ÷èõ çà-
êëàä³â. Íà ïî÷àòêó äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó (áà-
çîâèé 1995 ð³ê) ïèòîìà âàãà îçäîðîâëåíèõ, ÿê³ 
îäåðæàëè ë³êóâàëüíî–îçäîðîâ÷³ ïîñëóãè ñòàíî-
âèëà: ñàíàòîðíèõ – 35 %, ïàíñ³îíàòíå ë³êóâàí-
íÿ –3 %, ñàíàòîðíî–ïðîô³ëàêòîðíå – á³ëÿ 15 %, 
ðåøòà – 47 % ïðèïàäàëî íà ³íø³ âèäè ñàíàòîð-
íî–êóðîðòíèõ ïîñëóã. ²ç ðîêàìè äàíà ñòðóêòóðà 
äåùî çì³íèëàñü. Â 2016 ðîö³ ÷àñòêà îçäîðîâëå-
íèõ â ñàíàòîð³ÿõ ñòàíîâèëà 28,4 %, â òîìó ÷èñë³ â 
äèòÿ÷èõ 7,4 %, ïðîë³êîâàíèõ â ïàíñ³îíàòàõ ò³ëüêè 
1,1 % òà 4,4 % â³äâ³äóâà÷³â, ÿê³ îòðèìàëè ñàíà-
òîðíî–ïðîô³ëàêòîðíå ë³êóâàííÿ. Òàêå êîëèâàí-
íÿ îáóìîâëåíî âïëèâîì ïåâíèõ ÷èííèê³â, çîêðå-
ìà á³ëüøèì ñêîðî÷åííÿì ê³ëüêîñò³ îêðåìèõ âèä³â 
çàêëàä³â, ö³íîâîþ ïîë³òèêîþ âàðòîñò³ ð³çíèõ âèä³â 
ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ïîñëóã òà ïëàòîñïðîìîæ-
í³ñòþ îêðåìèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ, ïîë³òè÷íîþ ñè-
òóàö³ºþ íà ò³é ÷è ³íø³é òåðèòîð³¿ êðà¿íè.

Õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ äëÿ ñôåðè ñàíàòîð-
íî–êóðîðòíèõ ïîñëóã º òå, ùî îçäîðîâ÷³ çàêëàäè 
îäíî÷àñíî íàäàþòü ð³çí³ ïîñëóãè, çîêðåìà ë³êó-
âàëüí³, ë³êóâàëüíî–ïðîô³ëàêòè÷í³, ðåàá³ë³òàö³é-
í³ òà êóëüòóðíîãî â³äïî÷èíêó ³ç ïðîæèâàííÿì òà 
õàð÷óâàííÿì. Ë³êóâàëüí³, ë³êóâàëüíî–ïðîô³ëàê-
òè÷í³ òà ðåàá³ë³òàö³éí³ ïîñëóãè º á³ëüø çàòðàòíè-
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ìè, ìàþòü á³ëüøó ñîá³âàðò³ñòü òà ÿâëÿþòüñÿ íà 
ðèíêó çàâæäè äîðîæ÷èìè äëÿ ñïîæèâà÷³â àí³æ 
êóëüòóðíîãî â³äïî÷èíêó. Íà çá³ëüøåííÿ âàðòîñ-
ò³ ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ïîñëóã â îñòàíí³ ðîêè 
äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó, çîêðåìà îäíîãî ë³æêî–
äíÿ, âïëèíóëî ïîñò³éíå ïîäîðîæàííÿ âèðîáíè÷èõ 
ðåñóðñ³â, à òàêîæ åíåðãîíîñ³¿â ïðî ùî ñâ³ä÷àòü 
äàí³ íèæ÷å ïîäàíîãî ðèñóíêà 1.

Àíàë³ç íàâåäåíèõ äàíèõ äîâîäèòü, ùî íà ïðîòÿç³ 
îñòàíí³õ ï’ÿòè ðîê³â âàðò³ñòü îäíîãî ë³æêî–äíÿ çðîñ-
ëà íà 50,2% (â 2016 ðîö³ ïîð³âíÿíî ³ç 2012ðîêîì). 
Âàæëèâèìè ôàêòîðàìè âïëèâó íà çðîñòàííÿ ö³í íà 
ñàíàòîðíî–êóðîðòí³ ïîñëóãè, îêð³ì âèùå íàâåäå-

íèõ, áóëè ³íôëÿö³éí³ ïðîöåñè, çðîñòàííÿ çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè îáñëóãîâóþ÷îãî ïåðñîíàëó, çðîñòàííÿì âàð-
òîñò³ ìàòåð³àë³â òà ïîñëóã, ùî îòðèìóþòü áåçïîñå-
ðåäíüî îçäîðîâ÷³ çàêëàäè â³ä ³íøèõ ãîñïîäàðþþ÷èõ 
ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà, íåîáõ³äíîñò³ çàáåçïå÷èòè 
ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêîâîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ³ óòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèõ ôîíä³â ç ìåòîþ ðîç-
âèòêó ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ïîñëóã òîùî.

²ç âàðò³ñòþ îäíîãî ë³æêî–äíÿ áåçïîñåðåäíüî 
ïîâ’ÿçàíå ôîðìóâàííÿ ö³í íà ñàíàòîðíî–êóðîðò-
í³ ïîñëóãè òà ïóò³âêè äî îçäîðîâ÷èõ çàêëàä³â. ßê 
âèäíî ³ç äàíèõ íàñòóïíîãî ðèñóíêà âàðò³ñòü ïóò³-
âîê äëÿ îäåðæàííÿ ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ïîñëóã 

Òàáëèöÿ 2. ×èñåëüí³ñòü ãðîìàäÿí, çà âèäàìè îäåðæàíèõ ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ïîñëóã, òèñ. îñ³á

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [2–8]

Ðîêè

Óñüîãî ãðîìà-
äÿí, ùî îòðè-

ìàëè îçäîðîâ÷³ 
ïîñëóãè

ó ò. ÷. çà âèäàìè îçäîðîâ÷èõ ïîñëóã

ñàíàòîðíèõ
ç íèõ â 
äèòÿ÷èõ 

ñàíàòîð³ÿõ

ïàíñ³îíàòíå 
ë³êóâàííÿ

ñàíàòîðíî–
ïðîô³ëàêòîðíå ³íøå

1995 3515 1223 236 102 511 1679
2005 3267 1299 274 129 244 1595
2006 3278 1321 276 117 236 1604
2007 3486 1419 274 131 236 1700
2008 3592 1527 284 144 232 1689
2009 3122 1330 247 119 211 1462
2010 2987 1198 223 116 198 1475
2011 2942 1278 338 99 193 1372
2012 2904 994 215 70 156 1175
2013 2152 749 157 52 131 1063
2014 1610 545 125 17 100 823
2015 1483 435 109 12 61 866
2016 1508 429 112 16 66 885
2016 
+,– äî 
1995

–2007 –794 –124 –86 –445 –794

Ðèñóíîê 1. Âàðò³ñòü îäíîãî ë³æêî–äíÿ â ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ çàêëàäàõ Óêðà¿íè ó 2010–
2016 ðð., ãðí.
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³[2–8]
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íàáàãàòî ïåðåâèùóº ì³í³ìàëüíó òà ñåðåäíüîì³-
ñÿ÷íó çàðîá³òíó ïëàòó ïåðåñ³÷íîãî óêðà¿íöÿ íà 
ïðîòÿç³ âñüîãî äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó.(ðèñ. 2). 

Ñåðåäíÿ âàðò³ñòü ïóò³âêè â 2010 ðîö³ ïåðåâè-
ùèëà ñåðåäíüîì³ñÿ÷íó çàðîá³òíó ïëàòó óêðà¿íöÿ â 
2,5 ðàç³â, ì³í³ìàëüíó ó 6,2ðàç³â. Â 2016 ðîö³ äàíå 
ñï³ââ³äíîøåííÿ áóëî íàñòóïíèì: â³äíîñíî ñåðåä-
íüîì³ñÿ÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè – 1,3 ðàçà, â³äíîñíî 
ì³í³ìàëüíî¿ – 5,4ðàçà, ùî äîâîäèòü ôàêò íåïëà-
òîñïðîìîæíîãî ïîïèòó íàñåëåííÿ íàøî¿ êðà¿íè íà 
ñàíàòîðíî–êóðîðòí³ ïîñëóãè. Ñï³ââ³äíîøåííÿ, ÿêå 
ñêëàëîñÿ ì³æ âàðò³ñòþ ïóò³âêè íà îòðèìàííÿ ñà-
íàòîðíî–êóðîðòíèõ ïîñëóã òà ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîþ 
çàðîá³òíîþ ïëàòîþ â Óêðà¿í³, äîâîäèòü, ùî äëÿ 
ïðèäáàííÿ òàêî¿ ïóò³âêè â 2005 ðîö³ ïîòð³áíî áóëî 
óêðà¿íöþ ïðàöþâàòè 2,8 ì³ñÿöÿ, â 2010 ðîö³ âæå 
ïîòð³áíî áóëî ïðàöþâàòè 2,5 ì³ñÿöÿ, à â 2016 
ðîö³ 1,3 ì³ñÿöÿ â³äïîâ³äíî. Ïðîòå ÿêùî âðàõóâà-
òè ïîð³âíÿííÿ ³ç ì³í³ìàëüíèì ðîçì³ðîì çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè, àäæå á³ëüøå ïîëîâèíè íàñåëåííÿ îäåðæóº 
ñàìå òàêó çàðîá³òíó ïëàòó òà ïåíñ³îíåðè ì³í³ìàëü-
íó ïåíñ³þ, òî äëÿ ïðèäáàííÿ ñàíàòîðíî–êóðîðòíî¿ 
ïóò³âêè íà îçäîðîâëåííÿ íåîáõ³äíî áóëî ïðàöþ-
âàòè â 2005 ðîö³ – 7,8 ì³ñÿöÿ, â 2010 ðîö³ – 6,2 
ì³ñÿöÿ, â 2016 ðîö³ – 5,4 ì³ñÿöÿ. Ïðè÷îìó, íåîá-
õ³äí³ ïåâí³ êîøòè íà õàð÷óâàííÿ, æèòëîâî–êîìó-
íàëüí³ ïîñëóãè òà ³íø³ æèòòºâ³ ïîòðåáè êîæíî¿ ëþ-
äèíè, ÿê³ íå âðàõîâàí³ â äàíèõ ñï³ââ³äíîøåííÿõ.

²ç äîâåäåíîãî âèïëèâàº, ùî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó íàñåëåííÿ íàøî¿ êðà¿íè 
íà ñàíàòîðíî–êóðîðòí³ ïîñëóãè äîö³ëüíå çá³ëüøåí-
íÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè óêðà¿íöÿì òà äåðæàâíà ï³äòðèì-
êà ë³êóâàííÿ, ïðîô³ëàêòèêè òà ðåàá³ë³òàö³¿ á³ëüøî¿ 
÷àñòèíè íàñåëåííÿ. Çîêðåìà äîö³ëüíà äåðæàâíà 
ï³äòðèìêà íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, ÿêà íàáèðàº àêòó-
àëüíîñò³ â óìîâàõ äåöåíòðàë³çàö³¿ äåðæàâíèõ îðãà-
í³â âëàäè. Àäæå â òàê³é ñèòóàö³¿ ÿêà ñôîðìóâàëàñü, 
ïðè ³ñíóþ÷îìó ñï³ââ³äíîøåíí³ ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè ³ ö³í íà ïóò³âêè ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî 
ë³êóâàííÿ, á³ëüø³ñòü íàñåëåííÿ íå â çìîç³ ñêîðèñòà-
òèñÿ ñàíàòîðíî–êóðîðòíèìè ïîñëóãàìè, ùî âïëè-
âàº íà ïîã³ðøåííÿ ñòàíó çäîðîâ’ÿ, çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ 
çàõâîðþâàíîñò³, ïîøèðåííÿ õðîí³÷íèõ õâîð³á, çî-
êðåìà ä³òåé òà ëþäåé ïîõèëîãî â³êó, ñóòòºâå çìåí-
øåííÿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ ïåðåñ³÷íîãî óêðà¿íöÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äëÿ Óêðà¿íè º ïðè-
òàìàííèì ÿâèùå ïðîáëåìíîñò³ ðåã³îí³â ç îãëÿäó 
íà ñòàí ðîçâèòó ¿õí³õ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. Òîìó 
íåîáõ³äíèì º çàïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíîãî äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñèñ-
òåìè ðåã³îíó. Òàê³ ïðàãíåííÿ âèçíà÷åí³, ç îäíîãî 
áîêó, äîö³ëüí³ñòþ ôîðìóâàííÿ â Óêðà¿í³ ðåàëüíî-
ãî ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ç ³íøîãî – ïîòðå-
áîþ âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ïðîáëåìíîñò³ ðåã³îí³â.

Ïðîáëåìí³ ðåã³îíè íå çäàòí³ ñàìîñò³éíî ïîäîëàòè 
ñèñòåìíó êðèçó, òîìó äåðæàâà ïîâèííà ðåãóëþâàòè 
åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè â öèõ ðåã³îíàõ, ÿê³ çàáåçïå÷ó-
âàëè á ñòèìóëþþ÷èé åôåêò ³ â³äïîâ³äàëè á ïîë³òè-
êî–âëàäíèì ðåàë³ÿì ñüîãîäåííÿ, óñóâàëè äèñïðî-
ïîðö³þ áþäæåòíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ ïðîáëåìíèõ 
òåðèòîð³é, çíèæóâàëà íàïðóãó ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íèõ â³äíîñèí òà ï³äòðèìóâàëè åôåêòèâí³ñòü 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà. Ñàìå òîìó ïèòàííÿ ïî-
êðàùåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè ðåã³îíó º îäíèì ç ïð³îðèòåò³â, çà 
äîïîìîãîþ ÿêèõ äåðæàâà çàáåçïå÷óº ðåàë³çàö³þ 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ö³ëåé ñóñï³ëüñòâà òà åôåê-
òèâíèé ðîçâèòîê åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ðåã³îíó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìíîñò³ ðåã³îí³â ïðèâåðòàº 

óâàãó áàãàòüîõ ïðåäñòàâíèê³â åêîíîì³÷íî¿ òà åêî-
íîì³êî–ãåîãðàô³÷íî¿ íàóêè. Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ 
â÷åíèõ ñë³ä âèä³ëèòè âíåñîê Å.Á. Àëàºâà, Í.Í. Áà-
ðàíñüêîãî, ².Ì. Ãðàáèíñüêîãî, Á.Ì. Äàíèëèøèíà, 
Ì.². Äîë³øíüîãî, À.Î. ªï³ôàíîâà, Ô.Ä. Çàñòàâ-
íîãî, Á.Í. Çèê³íà, Í.Í. Íåêðàñîâà, Ë.Ë. Òàðàíãóë, 
Ì.À. Õâåñèêà, Î.². Øàáë³ÿ, Ñ.². Þð³ÿ òà ³í. 

Âäîñêîíàëåííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðàêòèêè äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè íåìîæëèâå áåç êîí-
öåïòóàëüíèõ òà ïðèêëàäíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü 
äàíî¿ ñôåðè. Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷í³ äîñÿãíåííÿ 
â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè ñàìå ïðîáëåìàòè-
êà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ 
ñèñòåìè ðåã³îíó íå îòðèìàëà äåòàëüíîãî âèâ÷åí-
íÿ ³ òîìó é ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ. 

Ìåòà ñòàòò³ – ïðîâåñòè êëàñèô³êàö³þ ïðî-
ãðàì ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó, ðåàë³çàö³þ 
òà îá´ðóíòóâàòè âïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñíî¿ ïðî-
ãðàìè ðîçâèòêó ðåã³îíó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàéá³ëüø 
åôåêòèâíîþ ñêëàäîâîþ ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³îíó âèñòóïàþòü äåð-
æàâí³ ïðîãðàìè. Çàëåæíî â³ä äæåðåëà ô³íàíñó-
âàííÿ òà ñôåðè âïðîâàäæåííÿ ¿õ äîö³ëüíî ïîä³-
ëÿòè íà çàãàëüíîäåðæàâí³, ðåã³îíàëüí³ òà ì³ñöåâ³. 

âûñòóïàþò ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû. Ðàññìîòðåíû â çàâèñèìîñòè îò èñòî÷íèêà ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ è ñôåðû ïðèìåíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû, â ÷àñòíîñòè: îáùåãîñóäàðñòâåííûå, 
ðåãèîíàëüíûå è ìåñòíûå. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. 
Î÷åð÷åí ðÿä ïðîáëåì äëÿ ðåàëèçàöèè ñóùåñòâóþùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì è ïðåäëîæåíû 
êàê ñîñòàâëÿþùóþ ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà ðàçðàáîòàòü è 
â äàëüíåéøåì ðåàëèçîâàòü êîìïëåêñíóþ ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîí, ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, 
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State programs for the development 
of the economic system of a region

State programs are the most effective part of the mechanism of state regulation of a region. 
Depending on the source of funding and the scope of implementation, government programs have 
been considered, in particular: national, regional and local. The main priority directions of the region’s 
development are determined. A number of problems are identified for the implementation of existing 
state programs and proposed as a component of the mechanism of state regulation of the development 
of a region to develop and further implement a comprehensive program for the development of a region.

Keywords: region, government programs, agriculture, entrepreneurship, transport, competitiveness, 
investment attractiveness, innovations, tourism, ecology.
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Çàãàëüíîäåðæàâíà ïðîãðàìà äëÿ ïîäîëàííÿ ïðî-
áëåìíîñò³ òåðèòîð³¿ ðîçðîáëÿºòüñÿ öåíòðàëüíèì 
îðãàíîì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ç ïèòàíü åêîíîì³÷íî¿ ïî-
ë³òèêè çà ó÷àñòþ ³íøèõ öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêî-
íàâ÷î¿ âëàäè, â³äïîâ³äíèõ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ-
÷î¿ âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ [9]. 

Òàê, ïðîãðàìà ïîäîëàííÿ ñòàíó äåïðåñèâíîñ-
ò³ – öå âçàºìîïîâ’ÿçàíèé çà çì³ñòîì, òåðì³íàìè 
âèêîíàííÿ, ìîæëèâîñòÿìè òà âèêîíàâöÿìè êîìï-
ëåêñó çàõîä³â (ðîá³ò) ïðàâîâîãî, îðãàí³çàö³éíîãî, 
åêîíîì³÷íîãî, ô³íàíñîâîãî, ñîö³àëüíîãî ñïðÿìó-
âàííÿ, îð³ºíòîâàíèõ íà ïîäîëàííÿ äåïðåñèâíîñ-
ò³ êîíêðåòíî¿ òåðèòîð³¿, ó çàáåçïå÷åíí³ ÿêèõ çàä³ÿí³ 
ô³íàíñîâ³ òà ³íø³ ðåñóðñè äåðæàâè ³ ðåã³îíó.

Ïðîãðàìà ïîäîëàííÿ äåïðåñèâíîñò³ òåðèòîð³¿ ïå-
ðåäáà÷àº, çîêðåìà: àíàë³ç ïðè÷èí äåïðåñèâíîãî 
ñòàíó; çàõîäè öåíòðàëüíèõ òà ì³ñöåâèõ îðãàí³â âè-
êîíàâ÷î¿ âëàäè, îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ ùîäî ïîäîëàííÿ ñòàíó äåïðåñèâíîñò³ òåðèòîð³¿, 
òåðì³í ¿õ çä³éñíåííÿ, îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ ç äåð-
æàâíîãî, ì³ñöåâèõ áþäæåò³â òà ³íøèõ äæåðåë, ïå-
ðåäáà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì; ïîðÿäîê çä³éñíåí-
íÿ ìîí³òîðèíãó âèêîíàííÿ ïðîãðàìè, ïîêàçíèêè 
ðîçâèòêó, çà ÿêèìè âèçíà÷àòèìóòüñÿ ðåçóëüòàòè 
¿¿ âèêîíàííÿ; çàãàëüíó îö³íêó î÷³êóâàíî¿ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè. 
Ïðîãðàìà ïîäîëàííÿ äåïðåñèâíîñò³ òåðèòîð³¿ çà-
òâåðäæóºòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè [7, 294].

Ðåã³îíàëüí³ ïðîãðàìè ðîçðîáëÿþòüñÿ ÿê íà 
äåðæàâíîìó, òàê ³ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ òà â³äïîâ³ä-
íî ô³íàíñóþòüñÿ. Ì³ñöåâ³ ïðîãðàìè ðåàë³çóþòü 
ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè òà íå ïîâèíí³ ñóïåðå÷èòè 
äåðæàâíèì ³íòåðåñàì ³ ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâó.

Çàãàëîì, ä³þ÷³ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ðåã³î-
íó ìîæíà çãðóïóâàòè çà íàïðÿìàìè ¿õ ðåàë³çà-
ö³¿: ðîçâèòîê ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó 
òà åíåðãîçáåðåæåííÿ, ï³äòðèìêà ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà, âäîñêîíàëåííÿ òðàíñïîðòíî¿ ñôåðè, 
ñïðèÿííÿ ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³, ï³äâèùåí-
íÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³, ðîçâèòîê ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè, ïîêðàùåííÿ åêîëîã³¿ 
òà òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè ðåã³îíó.

Çà ï³äòðèìêè äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâîãî áþäæåò³â, 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ðåã³îíó ä³º ïðîãðàìà åíåð-
ãîçáåðåæåííÿ. Öå ñïðèÿòèìå çàãàëüíîìó îçäîðîâ-
ëåííþ åêîíîì³êè ðåã³îíó; çìåíøóâàòèìå âèòðàòíó 
÷àñòèíó áþäæåò³â, à â ïîäàëüøîìó íàâ³òü ïðèíîñè-
òèìå äîõîäè; ï³äâèùèòü ð³âåíü çàéíÿòîñò³ ðåã³îíó.

Íàñòóïíó ãðóïó ñêëàäàþòü ïðîãðàìè ï³äòðèìêè 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Âîíè ô³íàíñóþòüñÿ ç îá-

ëàñíîãî áþäæåòó. Âïðîâàäæóºòüñÿ ïðîãðàìè ðîç-
âèòêó îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ. Öå äàñòü 
çìîãó çàáåçïå÷èòè íå ëèøå íàñåëåííÿ îáëàñòåé 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ ïðîäóêö³ºþ, à é ïðîñóâà-
òè ¿¿ íà ðèíêè ³íøèõ îáëàñòåé Óêðà¿íè òà ï³äòðèì-
êè íàñåëåííÿ, çàéíÿòå ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ 
é äîòè÷íèõ äî íüîãî ãàëóçÿõ. Âàæëèâîþ ãàëóççþ 
ãîñïîäàðñòâà ðåã³îíó º òðàíñïîðò. Òîìó çà ðàõóíîê 
áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â âïðîâàäæóºòüñÿ Ðåã³îíàëü-
íà ïðîãðàìà ðîçâèòêó àâòîìîá³ëüíîãî òðàíñïîð-
òó, â õîä³ ÿêî¿ çàïëàíîâàí³ ðîçâèòîê ìåðåæ³ äîð³ã 
òà îíîâëåííÿ ðóõîìîãî ñêëàäó. Îäíàê ïðîãðàìà íå 
âèêîíóºòüñÿ ÷åðåç íåäîñòàòíº ô³íàíñóâàííÿ. 

Ï³äïðèºìíèöòâî º ò³ºþ ðÿòóâàëüíîþ íèòêîþ 
äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè ðåã³îíó, ùî íå ëè-
øå ï³äòðèìóº ð³çí³ ãàëóç³ ãîñïîäàðþâàííÿ, à é ïî-
ñèëþº ¿õíþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. À ðîçâèòîê 
ñàìå ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà äîçâîëÿº ïîäîëàòè, 
àáî õî÷à á çí³âåëþâàòè ïðîáëåìó áåçðîá³òòÿ. Òóò 
ä³º Ïðîãðàìà ðîçâèòêó ÎÎÍ «Ï³äòðèìêà ðîçâèòêó 
ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³». 

Âðàõîâóþ÷è íàÿâí³ ïðîáëåìè ìàëî á³çíåñó ðå-
ã³îíó, îñíîâí³ íàïðÿìêè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, âè-
çíà÷åí³ Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíó ï³äòðèì-
êó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà«, çàõîäè íàö³îíàëüíî¿ 
ïðîãðàìè ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíè-
öòâà, ïðîãðàìè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Íàçó-
ñòð³÷ ëþäÿì», ä³º ðåã³îíàëüíà ïðîãðàìà ðîçâèòêó 
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Ä³º ïðîãðàìà ðåãóëÿòîð-
íî¿ ðåôîðìè ó ðàìêàõ ïðîåêòó «Á²ÇÏÐÎ». ¯¿ ìåòîþ 
º ïîë³ïøåííÿ ñåðåäîâèùà äëÿ ðîçâèòêó ìàëîãî òà 
ñåðåäíüîãî á³çíåñó â ðåã³îí³. 

Ùå îäíèì íàïðÿìîì ïðîãðàìóâàííÿ º ïîêðà-
ùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îíó. Àëå íà 
¿¿ ðåàë³çàö³þ âèä³ëåíî íåäîñòàòíüî êîøò³â, ùî ìî-
æå çàãàëüìóâàòè çä³éñíåííÿ ðÿäó çàõîä³â. Ðîç-
ïî÷àëàñü ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêòó «Ãðîìàäñüê³ øêî-
ëè ìóí³öèïàëüíîãî óïðàâë³ííÿ – ÿê çàñ³á ñïðèÿííÿ 
ôîðìóâàííþ ïîë³òè÷íî â³äïîâ³äàëüíî¿, ïðîôåñ³éíî¿ 
âëàäè». Ãîëîâíà ìåòà íîâîãî ïðîåêòó – ñïðèÿííÿ 
ôîðìóâàííþ ïîë³òè÷íî â³äïîâ³äàëüíî¿, ïðîôåñ³éíî¿ 
âëàäè â ðåã³îí³ øëÿõîì ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíèõ 
ñòàíäàðò³â ïîë³òèê³â ³ ïîñàäîâö³â, ïðåäñòàâíèê³â 
íåäåðæàâíèõ îðãàí³çàö³é, ôîðìóâàííÿ êàäðîâî-
ãî ðåçåðâó äëÿ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. 
Ó ïðîåêò³ ïåðåäáà÷åíî ïðîâåäåííÿ ùîì³ñÿ÷íèõ çà-
íÿòü Ãðîìàäñüêî¿ øêîëè ìóí³öèïàëüíîãî óïðàâë³í-
íÿ â ì³ñòàõ îáëàñíîãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ, ðîçðîáêó 
³ âèäàííÿ ïîñ³áíèêà «Ùîäåííèê äåïóòàòà», ùîì³-
ñÿ÷íå âèäàííÿ ãàçåòè «Ãðîìàäñüêèé â³ñíèê». Ñå-
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ðåä ³íøèõ çàâäàíü – ïðîâåäåííÿ «êðóãëèõ ñòîë³â» ç 
ïèòàíü ì³ñöåâîãî ðîçâèòêó, ñòàæóâàííÿ òà íàëàãî-
äæåííÿ ïàðòíåðñüêèõ ñòîñóíê³â ïðåäñòàâíèê³â îð-
ãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Äî ïðîåêòó Àãåíòñòâà ÑØÀ ç ì³æíàðîäíîãî ðîç-
âèòêó (USAID), ùî ìàº íàçâó «Åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê 
óêðà¿íñüêèõ ì³ñò» ïîñò³éíî äîëó÷àþòüñÿ ð³çí³ ì³ñ-
òà Óêðà¿íè. Ðîçðîáëÿþòüñÿ ñòðàòåã³÷í³ ïëàíè åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó ì³ñò, àëå óæå çà àêòèâíî¿ ó÷àñò³ 
³íîçåìíèõ åêñïåðò³â. Öå ñïðèÿòèìå âèð³øåííþ ðÿäó 
³ñíóþ÷èõ åêîíîì³÷íèõ ïèòàíü òà äîçâîëèòü âèâåñ-
òè åêîíîì³êó ì³ñòà ç³ ñòàíó ïðîáëåìíîñò³. Âîäíî÷àñ 
öå ìîæå ñòàòè ãàðíèì ïðèêëàäîì äëÿ íàñë³äóâàííÿ, 
çâàæàþ÷è íà ñõîæ³ñòü åêîíîì³÷íèõ ïåðåäóìîâ ðîç-
âèòêó òà çàãàëüíîãî ñòàíó åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì.

Íàñòóïíîþ ãðóïîþ º ïðîãðàìè, ñïðÿìîâàí³ íà ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ðåã³îíó. Îñíîâíèìè 
ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìêàìè ðîçâèòêó ðåã³îíó âñòà-
íîâëåíî: ïîñèëåííÿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îíó øëÿõîì 
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî êë³ìàòó äëÿ á³çíåñó òà ³í-
âåñòîð³â, ñòèìóëþâàííÿ ¿õ ñï³âïðàö³ ç ìåòîþ âïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³é; ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ 
íàñåëåííÿ; ñïðèÿííÿ ïîãëèáëåíîìó ïðîãðåñó ºâðî-
ïåéñüêî¿ ñï³âïðàö³ â óñ³õ ãàëóçÿõ; ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ 
òåðèòîð³é, â òîìó ÷èñë³ çàâäÿêè ðîçâèòêó «çåëåíîãî» 
òà àãðîòóðèçìó, ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³; ñòâî-
ðåííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè; ðå-
àë³çàö³þ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ çàõîä³â. 

Çà ðàõóíîê êîøò³â ç áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â òà, îñî-
áëèâî, ³íøèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ä³º Ïðîãðàìà 
ðåôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó æèòëîâî–êîìóíàëüíî-
ãî ãîñïîäàðñòâà ðåã³îíó. Ùîïðàâäà, öÿ ñôåðà º 
÷è íå íàéá³ëüø ïðîáëåìíîþ òà ïîòðåáóº çíà÷íî¿ 
óâàãè ç³ ñòîðîíè ì³ñöåâî¿ âëàäè. Äîòè÷íîþ äî ö³-
º¿ º ïðîáëåìà çàáåçïå÷åíîñò³ æèòëîì, îñîáëè-
âî ìîëîä³. Òîìó àêòóàëüíîþ º ö³ëüîâà ïðîãðàìà 
«Æèòëî äëÿ ìîëîä³». Â ðàìêàõ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó ç áþäæåòó ô³íàíñó-
þòüñÿ òàêîæ Ïðîãðàìà ï³äòðèìêè ìîëîä³, Ì³æãà-
ëóçåâà êîìïëåêñíà ïðîãðàìà «Çäîðîâ’ÿ íàö³¿» òà 
Ïðîãðàìà â³äïî÷èíêó òà îçäîðîâëåííÿ ä³òåé.

Ãðóïà åêîëîã³÷íèõ ïðîãðàì òà ïðîãðàì ðîçâè-
òêó òóðèçìó ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³. Àäæå çà ñïðèÿòëèâèõ 
åêîëîã³÷íèõ óìîâ òóðèçì ìîæå ñòàòè îäíèì ç ãî-
ëîâíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â 
òà ñòâîðèòè âàêàíòí³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ â ðåã³îí³. Íàðà-
ç³, â öüîìó íàïðÿìêó çä³éñíþþòüñÿ Ðåã³îíàëüíà 
ïðîãðàìà ðîçâèòêó òóðèçìó, Ðåã³îíàëüíà åêîëî-
ã³÷íà ïðîãðàìà «Åêîëîã³ÿ». Âèð³øåííÿ åêîëîã³÷-
íèõ ïðîáëåì äàñòü íîâîãî ïîøòîâõó äëÿ ðîçâèòêó 

ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ðåã³îíó. Öüîìó ïðèä³ëÿ-
ºòüñÿ óâàãà â Ïðîãðàì³ îõîðîíè ðîäþ÷îñò³ ´ðóíò³â. 

²ííîâàö³éíèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ ðåã³î-
íàëüíèõ ìîäåëüíèõ öåíòð³â ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òå-
ðèòîð³é. Ìîäåëü, ÿêà ìàº íàçâó «Íîâà ñ³ëüñüêà ãðî-
ìàäà», â Óêðà¿í³ âæå ñòâîðåíà. Âîíà ñïðÿìîâàíà íà 
ðîçðîáêó òà ðåàë³çàö³þ äåìîíñòðàö³éíèõ ïðîãðàì 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðè-
òîð³àëüíèõ ãðîìàä ³ äàº ìîæëèâ³ñòü çàïðîâàäèòè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíå òà åêîëîãîáåçïå÷íå ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî, ï³äâèùèòè ð³âåíü 
æèòòÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, ñòâîðèòè êîìôîðòí³ 
óìîâè ïðîæèâàííÿ íà ñåë³ ³ íà ö³é îñíîâ³ çàáåçïå-
÷èòè ñòàëèé ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. 

Ãîëîâíèìè çàâäàííÿìè ìîäåë³ «Íîâà ñ³ëüñüêà ãðî-
ìàäà» º: äèâåðñèô³êàö³ÿ âèðîáíèöòâà, ï³äâèùåííÿ 
ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ òà çìåíøåí-
íÿ òðóäîâî¿ ì³ãðàö³¿; ñòèìóëþâàííÿ ñòâîðåííÿ íîâèõ 
ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³; ðîçâèòîê ïàðòíåðñòâà äåðæàâè, á³çíåñó ³ òåðèòî-
ð³àëüíèõ ãðîìàä; óçãîäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â 
äåðæàâè òà ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Îòæå, äåðæàâí³ ïðîãðàìè ðîçâèòêó åêîíîì³êè 
ðåã³îíó îõîïëþþòü ð³çí³ ñôåðè ãîñïîäàðþâàííÿ. 
¯õ äîòðèìàííÿ òà âèêîíàííÿ äîçâîëèëî á ï³äíÿ-
òè ðîçâèòîê åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ðåã³îíó íà ÿê³ñ-
íî íîâèé ð³âåíü òà öèì ñàìèì çìåíøèòè ãîñòðîòó 
ïèòàííÿ ïðîáëåìíîñò³ ðåã³îíó. Çàäåêëàðîâàí³ ïî-
çèòèâí³ àñïåêòè ôóíêö³îíóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîãî 
êîìïëåêñó ñóïðîâîäæóþòüñÿ ðÿäîì ïðîáëåì: 

– íåäîñòàòíº ô³íàíñóâàííÿ. Öå ïðèòàìàííå 
äëÿ åêîíîì³êè êðà¿íè çàãàëîì. Íà äåðæàâíîìó æ 
ð³âí³ âèä³ëåí³ êîøòè ÷àñòî íå «ä³ñòàþòüñÿ» ñôåðè 
ïðèçíà÷åííÿ àáî íå âèä³ëÿþòüñÿ çîâñ³ì. 

– â³äñóòí³ñòü ÷³òêîãî êîíòðîëþ ÿê çà âèêîðèñòàí-
íÿì âèä³ëåíèõ êîøò³â, òàê ³ çà ÿê³ñòþ âèêîíàíèõ ðîá³ò 
÷è íàäàíèõ ïîñëóã. Ñë³ä çàîõî÷óâàòè êîíòðîëü íå ëè-
øå äåðæàâíèõ óñòàíîâ, à, â ïåðøó ÷åðãó, ï³äïðèºìñòâ, 
îðãàí³çàö³é òà ³íøèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, íà ÿê³ 
ñïðÿìîâóºòüñÿ ä³ÿ äàíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó.

– ñóïåðå÷ëèâ³ñòü íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áà-
çè êðà¿íè. Ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè ïåðåáóâàþòü ï³ä 
æîðñòêèì âåðòèêàëüíèì ï³äïîðÿäêóâàííÿì âè-
ùèì ëàíêàì êåð³âíèöòâà äåðæàâè òà çìóøåí³ 
÷³òêî âèêîíóâàòè ðåêîìåíäàö³¿. Â òîé ÷àñ ÿê âè-
áîðí³ñòü êåð³âíèõ ïîñàä íà ð³âí³ ðåã³îíó, çîêðåìà 
êåð³âíèêà îáëàñò³, çìóøóâàëà á ïðèñëóõàòèñÿ äî 
ïîòðåá ãðîìàäÿí äàíî¿ òåðèòîð³¿ òà äîçâîëèëà á 
åôåêòèâí³øå â³äñòîþâàòè ¿õí³ ïîçèö³¿, à öå íå ìî-
ãëî á íå ï³äâèùèòè çàãàëüíèé äîáðîáóò ðåã³îíó.
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– ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ âèêîíàâö³â ïðîãðàìè. Öå 
îñîáëèâî ÷³òêî âèîêðåñëþºòüñÿ íà íèæ÷èõ ð³â-
íÿõ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì. ×àñòî âèêîíàííÿ ïðîãðàì 
ðîçâèòêó çá³ëüøóº ñëóæáîâå íàâàíòàæåííÿ ïðà-
ö³âíèê³â íèæ÷èõ ëàíîê äåðæàâíîãî ðåãóëþâàí-
íÿ, ïðè öüîìó íå âíîñÿòüñÿ îô³ö³éí³ êîðåêòèâè äî 
ô³íàíñîâîãî çàîõî÷åííÿ.

– ³íåðòí³ñòü íàñåëåííÿ. Îòðèìàí³ åêîíîì³÷-
í³ çì³íè ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü âíåñëè òà 
çàêð³ïèëè ïàñèâí³ñòü íàñåëåííÿ ó âèð³øåíí³ ñóñ-
ï³ëüíèõ ïðîáëåì. Íåäîâ³ðà òà îñòðàõ ïåðåä âëàä-
íèìè ñòðóêòóðàìè ï³äñèëþþòü íåáàæàííÿ ïðîòè-
ñòîÿòè íå çàâæäè çàêîííèì â÷èíêàì ñëóæáîâö³â. 
Öå ï³äêð³ïëþºòüñÿ çàêðèò³ñòþ äîñòóïó äî äîñòî-
â³ðíèõ îáñÿã³â ³ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, íàïðÿì³â 
âèêîðèñòàííÿ âèä³ëåíèõ êîøò³â.

Âèõîäÿ÷è ç âèùåâêàçàíîãî, ñë³ä ïîêðàùèòè ÿê³ñ-
íèé ð³âåíü âèêîíàííÿ ïðîãðàì, çá³ëüøèòè ð³âåíü 
ô³íàíñóâàííÿ (àáî õî÷à á çàáåçïå÷èòè çàäåêëàðî-
âàí³ ðîçì³ðè), âèêîðèñòîâóâàòè ôîðìó îñîáèñò³ñíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà âò³ëåííÿ ïðîãðàì, ï³äâèùèòè 
äîñòóïí³ñòü òà ïðîçîð³ñòü ïðîãðàì äëÿ çàö³êàâëå-
íèõ øèðîêèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ, ðåàë³çóâàòè çà-
õîäè, ñïðÿìîâàí³ íà ðîç’ÿñíþâàëüíó ðîáîòó ùîäî 
íåîáõ³äíîñò³ äàíèõ ïðîãðàì ÿê ñåðåä ñóá’ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ îáëàñò³, òàê ³ íà äåðæàâíîìó ð³âí³. 

Òàêîæ çíà÷íî ï³äâèùèòü åôåêòèâí³ñòü ðîçâèòêó 
ðåã³îíó ðîçðîáêà òà ïîäàëüøà ðåàë³çàö³ÿ êîìï-
ëåêñíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ðåã³îíó. Öå äîçâîëèòü 
ðàö³îíàëüíî ñêîîðäèíóâàòè íàïðÿìè ô³íàíñîâî¿ 
ï³äòðèìêè ñôåð åêîíîì³êè ðåã³îíó, êîøòè íå ðîç-
ïîðîøóâàòèìóòüñÿ, ¿õ íàäõîäæåííÿ íå áóäóòü äå-
ùî «õèìåðíèìè». Òàêîæ òàêà ïðîãðàìà ñïðèÿòè-
ìå ÷³òêîìó âèçíà÷åííþ ñôåð ðåàë³çàö³¿, ùî äàñòü 
çìîãó óíèêíóòè äóáëþâàííÿ ïðîãðàì. Ðåàë³çàö³ÿ 
êîìïëåêñíî¿ ïðîãðàìè äîçâîëèòü çìåíøèòè (à â 
ïîäàëüøîìó âçàãàë³ çí³âåëþâàòè) äåùî äåêëàðà-
òèâíèé õàðàêòåð äåðæàâíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó.

Âèñíîâêè
Îòæå, ï³äòðèìêà ôóíêö³îíóâàííÿ ð³çíèõ ñôåð 

ãîñïîäàðþâàííÿ ðåã³îíó øëÿõîì ðîçðîáêè òà 
ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíèõ òà ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì 
ðîçâèòêó º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ äåðæàâíî-
ãî ðåãóëþâàííÿ òà ñàìîðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷-
íî¿ ñèñòåìè ðåã³îíó. Îêðåñëåíî ðÿä ïðîáëåì äëÿ 
ðåàë³çàö³¿ ³ñíóþ÷èõ äåðæàâíèõ ïðîãðàì òà çà-
ïðîïîíîâàíî ÿê ñêëàäîâó ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³îíó ðîçðîáèòè òà ðåà-
ë³çóâàòè êîìïëåêñíó ïðîãðàìó ðîçâèòêó ðåã³îíó.
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ÓÄÊ 332. 72
Â.². ÇÀÕÀÐ×ÅÍÊÎ, 

ä.å.í., ïðîôåñîð, ×åðêàñüêèé äåðæàâíèé òåõíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

²ìïåðàòèâè ³ îðåíäíà ìîäåëü çåìåëüíî¿ ðåôîðìè 
(ç ïîçèö³é óêðà¿íîöåíòðèçìó òà ñòàëîãî ðîçâèòêó) 

Ó ñòàòò³ âèîêðåìëåíî îñíîâí³ â³õè òà â³äì³÷åíî íåîáõ³äí³ñòü çâàæåíîãî ï³äõîäó äî çàâåðøåí-
íÿ çåìåëüíî¿ ðåôîðìè â Óêðà¿í³. Ñôîðìóëüîâàíî áàçîâ³ ³ìïåðàòèâè çåìåëüíî¿ ðåôîðìè ó ñâ³ò-
ë³ óêðà¿íîöåíòðèçìó òà ñòàëîãî ðîçâèòêó. Íàâåäåíî ïåðåâàãè îðåíäíî¿ ìîäåë³ ðèíêó çåìë³ ïåðåä 
êëàñè÷íîþ ðèíêîâîþ ìîäåëëþ â êîíêðåòíî–³ñòîðè÷íèõ óìîâàõ, ùî ñêëàëèñÿ â Óêðà¿í³. Îáãðóíòî-
âàíî îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì îðåíäíî¿ ìîäåë³ çåìåëüíî¿ ðåôîðìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: çåìåëüíà ðåôîðìà. ³ìïåðàòèâ, ðèíîê çåìë³, êëàñè÷íà ðèíêîâà ìîäåëü, îðåíä-
íà ìîäåëü, óêðà¿íîöåíòðèçì, ñòàëèé ðîçâèòîê.

Â.È. ÇÀÕÀÐ×ÅÍÊÎ,
ä.ý.í., ïðîôåññîð, ×åðêàññêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Èìïåðàòèâû è àðåíäíàÿ ìîäåëü çåìåëüíîé ðåôîðìû 
(ñ ïîçèöèé óêðàèíîöåíòðèçìà è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ)
Â ñòàòüå âûäåëåíû îñíîâíûå âåõè è îòìå÷åíà íåîáõîäèìîñòü âçâåøåííîãî ïîäõîäà ê çàâåðøå-

íèþ çåìåëüíîé ðåôîðìû â Óêðàèíå. Ñôîðìóëèðîâàíû áàçîâûå èìïåðàòèâû çåìåëüíîé ðåôîðìû 
â ñâåòå óêðàèíîöåíòðèçìà è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Ïðèâåäåíû ïðåèìóùåñòâà àðåíäíîé ìîäåëè 
ðûíêà çåìëè ïåðåä êëàññè÷åñêîé ðûíî÷íîé ìîäåëüþ â êîíêðåòíî–èñòîðè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, ñëî-
æèâøèõñÿ â Óêðàèíå. Îáîñíîâàí îðãàíèçàöèîííî–ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì àðåíäíîé ìîäåëè 
çåìåëüíîé ðåôîðìû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: çåìåëüíàÿ ðåôîðìà, èìïåðàòèâ, ðûíîê çåìëè, êëàññè÷åñêàÿ ðûíî÷íàÿ ìî-
äåëü, àðåíäíàÿ ìîäåëü, óêðàèíîöåíòðèçì, óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå.

V. ZAKHARCHENKO,
Doctor of Economic Science

Land and reform imperatives and leasing model (in the 
context of Ukrainian centrism and sustainable development)

The article determines the main points and need for balanced approach to the completion of the 
land reform in Ukraine. It shows basic imperatives of land reform taking into consideration Ukrainian 
centrism and sustainable development. The benefits of the leasing model of the land market over the 

ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–
ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêòèâ³çàö³ÿ ºâðî³íòå-
ãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà òë³ íåâò³øíèõ óêðà¿íñüêèõ 
ðåàë³é (âèá³ðêîâîãî ïðàâîñóääÿ, òîòàëüíî¿ êî-
ðóïö³¿, íåîãîëîøåíî¿ ðîñ³éñüêî–óêðà¿íñüêî¿ â³éíè, 
ïîë³òè÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, åêîíîì³÷íîãî çàíå-
ïàäó, çóáîæ³ííÿ ïåðåâàæíî¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ 
òà çíåâ³ðè, îñîáëèâî ìîëîäèõ ëþäåé, ó êðàùîìó 
ìàéáóòíüîìó â ð³äí³é êðà¿í³) çìóøóþòü ïðàâëÿ÷³ 
êîëà, ïðàêòè÷íèõ ïðàö³âíèê³â ³ íàóêîâó ñï³ëüíîòó 
â ñï³øíîìó ïîðÿäêó øóêàòè ðåöåïòè çàâåðøåííÿ 
áàçîâèõ ðåôîðì é, ïåðåäóñ³ì, çåìåëüíî¿. 

Çåìåëüíà ðåôîðìà – öå êîìïëåêñ ïðàâîâèõ, 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ, òåõí³÷íèõ ³ îðãàí³çàö³é-
íèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ïåðåáóäîâó çåìåëü-
íèõ â³äíîñèí ÷åðåç âèá³ð ðàö³îíàëüíèõ ôîðì 
âëàñíîñò³ íà çåìëþ òà ôîðìóâàííÿ àäåêâàòíî-
ãî ³íñòèòóö³éíîãî ñóïðîâîäó çåìåëüíèõ â³äíîñèí.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Çíà÷íèé âíåñîê â îá´ðóíòóâàííÿ íàóêîâî–ïðàê-
òè÷íèõ çàñàä çåìåëüíî¿ ðåôîðìè, ï³äõîä³â äî íå¿, 
åòàï³â òà íàñë³äê³â çðîáèëè â îñòàíí³ ðîêè â³ò÷èç-
íÿí³ â÷åí³–åêîíîì³ñòè: ß.Ì. Ãàäçàëî òà Þ.ß. Ëó-
çàí [1], Ä.Ñ. Äîáðÿê [2], Þ.Î. Ëóïåíêî, Ï.Ò. Ñà-
áëóê, Â.ß. Ìåñåëü–Âåñåëÿê òà Ì.Ì. Ôåäîðîâ [3], 
Ì.Ï. Ìàðòèíþê [4], Ë.ß. Íîâàêîâñüêèé ç êîëåãàìè 
[5] òà ³í. Ó ñâî¿õ ïðàöÿõ âîíè âèñâ³òëèëè ñóòí³ñòü 
çåìåëüíèõ â³äíîñèí, åêîíîì³÷í³ çàñàäè îö³íêè, ðà-
ö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ òà îõîðîíè çåìåëüíèõ 
ðåñóðñ³â, â³ò÷èçíÿí³ é çàðóá³æí³ ìîäåë³ òà ìåõà-
í³çìè ðèíêó çåìåëü òîùî. Îäíàê ó íèõ ìè íå çíà-
õîäèìî ïåðåêîíëèâèõ äîêàç³â ùîäî åôåêòèâíîñò³ 
áàçîâèõ ìîäåëåé ðèíêó çåìë³, çîêðåìà îðåíäíî¿.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ øèðîêî¿ íà-
óêîâî–ïðàêòè÷íî¿ ïëàòôîðìè äëÿ óòâåðäæåííÿ 
îðåíäíî¿ ìîäåë³ çåìåëüíîãî ðèíêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ÿêîñò³ êëþ÷î-
âèõ àðãóìåíò³â ï³äòðèìêè ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ìîäåë³ ðèí-
êó çåìë³ á³ëüø³ñòü ó÷åíèõ ³ ïðàêòèê³â âèêîðèñòîâóº 
ïðèêëàäè ³ç çàðóá³æíîãî äîñâ³äó [6–8]. Ìè òàêîæ 
íå ïðîòè îïîðè íà êðàù³ çàðóá³æí³ ïðàêòèêè, îäíàê 
ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå âðàõîâóâàòè ùå é óêðà¿í-
ñüê³ ðåàë³¿ òà â³ò÷èçíÿíèé äîñâ³ä ïðîâåäåííÿ ðèí-
êîâèõ ðåôîðì, çîêðåìà ùîäî ðîçäåðæàâëåííÿ òà 
ïðèâàòèçàö³¿ ìàéíà ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ (êîëèøí³õ êîëãîñïàõ, ðàäãîñïàõ òà ³í.).

Ðèíêîâà çåìåëüíà ðåôîðìà â Óêðà¿í³ ðîçïî÷à-
ëàñÿ ùå íàïðèê³íö³ 1990 ðîêó. Îñíîâíèìè ¿¿ â³õà-
ìè ñòàëè [3, ñ. 27–29; 5, ñ. 8–16]: 

– âèçíà÷åííÿ êëþ÷îâèõ çàâäàíü ðåôîðìè – 
ùîäî ïåðåðîçïîä³ëó çåìåëü äåðæàâíî¿ ôîð-
ìè âëàñíîñò³ íà êîðèñòü ïðèâàòíî¿ é êîëåêòèâíî¿ 
(Çåìåëüíèé êîäåêñ Óêðà¿íñüêî¿ ÐÑÐ òà Ïîñòàíî-
âà Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè «Ïðî çåìåëüíó ðå-
ôîðìó» â³ä 18.12.1990 ðîêó); 

– çàáåçïå÷åííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ ñòâîðåííÿ ñå-
ëÿíñüêèõ (ôåðìåðñüêèõ) ãîñïîäàðñòâ (Çàêîí 
Óêðà¿íè «Ïðî ñåëÿíñüêå (ôåðìåðñüêå) ãîñïîäàð-
ñòâî» â³ä 20.12.1991 ðîêó);

– âèçíàííÿ êîëåêòèâíî¿ ³ ïðèâàòíî¿ ôîðì âëàñ-
íîñò³ íà çåìëþ (Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ôîðìè âëàñ-
íîñò³ íà çåìëþ» â³ä 30.01.1992 ðîêó, íîâà ðåäàêö³ÿ 
Çåìåëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè â³ä 13.03.1992 ðîêó)

– ââåäåííÿ ïëàòè çà çåìëþ (Çàêîí Óêðà¿íè 
«Ïðî ïëàòó çà çåìëþ» â³ä 03.07.1992 ðîêó);

– ïåðåäà÷à ó ïðèâàòíó âëàñí³ñòü ãðîìàäÿíàì 
Óêðà¿íè ïðèñàäèáíèõ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê (Äåêðåò 
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî ïðèâàòèçàö³þ 
çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê» â³ä 26.12.1992 ðîêó);

– ðîçïàþâàííÿ çåìåëü – ïîä³ë çåìåëü, ÿê³ ïå-
ðåäàíî ó êîëåêòèâíó âëàñí³ñòü, íà çåìåëüí³ ÷àñò-
êè (ïà¿) áåç âèä³ëåííÿ ¿õ â íàòóð³ (Óêàç Ïðåçèäåí-
òà «Ïðî íåâ³äêëàäí³ çàõîäè ùîäî ïðèñêîðåííÿ 
çåìåëüíî¿ ðåôîðìè ó ñôåð³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî âèðîáíèöòâà» â³ä 10.11.1994 ðîêó);

– çàòâåðäæåííÿ ìåòîäèêè íîðìàòèâíî¿ ãðîøî-
âî¿ îö³íêè çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðè-
çíà÷åííÿ òà íàñåëåíèõ ïóíêò³â (Ïîñòàíîâà Êàá³-
íåòó Ì³í³ñòð³â â³ä 23.03.1995 ðîêó);

– ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ îðåíäè çåìë³ (Óêàç Ïðå-
çèäåíòà «Ïðî îðåíäó çåìë³» â³ä 23.04.1997 ðîêó;

– «çåëåíå ñâ³òëî» äëÿ ôîðìóâàííÿ àãðîõîëäèí-
ã³â (Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî íåâ³äêëàäí³ 
çàõîäè ùîäî ïðèñêîðåííÿ ðåôîðìóâàííÿ àãðàð-
íîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè» â³ä 3.12.1999 ðîêó); 

– ââåäåííÿ ìîðàòîð³þ íà ïðîäàæ çåìåëü ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ (Çàêîí Óêðà¿-
íè «Ïðî óãîäè ùîäî â³ä÷óæåííÿ çåìåëüíî¿ ÷àñòêè 
(ïàþ)» â³ä 18.01.2001 ðîêó, ðåäàêö³ÿ Çåìåëü-
íîãî êîäåêñó Óêðà¿íè â³ä 2001 ðîêó, ïîñòàíîâè 
Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè 2004–2016 ðîê³â);
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– âñòàíîâëåííÿ ïðàâîâèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ 
îñíîâ çåìëåóñòðîþ (Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî çåìëå-
óñòð³é» â³ä 22.05.2003 ðîêó);

– âèä³ëåííÿ â íàòóð³ é ñåðòèô³êàö³ÿ çåìåëüíèõ 
÷àñòîê (Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ïîðÿäîê âèä³ëåííÿ â 
íàòóð³ (íà ì³ñöåâîñò³) çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê âëàñíèêàì 
çåìåëüíèõ ÷àñòîê (ïà¿â)» â³ä 05.06.2003 ðîêó);

– íàäàííÿ ïðàâà çäàâàííÿ â îðåíäó àãðîõîëäèí-
ãàì çåìåëü îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ (Çà-
êîí Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîíî-
äàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ùîäî ñïðîùåííÿ óìîâ âåäåííÿ 
á³çíåñó (äåðåãóëÿö³ÿ) â³ä 12 ëþòîãî 2015 ðîêó).

Â ðåçóëüòàò³ çåìåëüíî¿ ðåôîðìè ñòàíîì íà 
2015 ð³ê ³ç 42,7 ìëí. ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
çåìåëü (ùî ñêëàäàº á³ëÿ 71 % òåðèòîð³¿ Óêðà¿-
íè) ï³ä ïà¿ áóëî ðîçäàíî 31,1 ìëí. ãà, ç ÿêèõ ïî-
ëîâèíà (16,6 ìëí. ãà) âëàñíèêàìè ïà¿â ïåðåäà-
íî â îðåíäó. Ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³ çàëèøàëîñü 
10,4 ìëí. ãà òàêèõ çåìåëü, ç ÿêèõ 2,5 ìëí. ãà àáî 
÷âåðòü ïåðåáóâàþòü â îðåíä³ [4, ñ. 17; 9]. 

Â õîä³ ïðîâåäåííÿ çåìåëüíî¿ ðåôîðìè äëÿ óñ³õ 
êîðèñòóâà÷³â çåìåëüíèìè ä³ëÿíêàìè áóëè ñòâî-
ðåí³ äîñòàòíüî êîìôîðòí³ ³íñòèòóö³éí³ óìîâè ó 
âèãëÿä³: ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ – 
ñïëàòè ô³êñîâàíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïî-
äàòêó (ç îäèíèö³ çåìåëüíî¿ ïëîù³ ó â³äñîòêàõ äî 
¿¿ íîðìàòèâíî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè) òà â³äøêîäóâàí-
íÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü; çäåøåâëåííÿ âàð-
òîñò³ êðåäèò³â çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþ-
äæåòó; âðåãóëþâàííÿ çàáîðãîâàíîñòåé ïî ñïëàò³ 
ïîäàòê³â òà çáîð³â äî Ïåíñ³éíîãî ôîíäó; ïðÿìî¿, 
â ò. ÷. ö³ëüîâî¿, äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüãîñïâè-
ðîáíèê³â. Õî÷à â îñòàíí³ ðîêè ³íñòèòóö³éí³ óìîâè 
äëÿ îñòàíí³õ äåùî ïîã³ðøèëèñÿ, îñîáëèâî â ñôåð³ 
îïîäàòêóâàííÿ (â³äì³íåíî ô³êñîâàíèé ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèé ïîäàòîê, çàì³ñòü ÿêîãî çàïðî-
âàäæåíî ºäèíèé ïîäàòîê äëÿ ïëàòíèê³â ÷åòâåð-
òî¿ ãðóïè, ñêàñîâàíî ñïåö³àëüíèé ðåæèì ÏÄÂ äëÿ 
ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â, çàì³ñòü ÷îãî ââåäåíî ïðÿì³ 
áþäæåòí³ äîòàö³¿), îäíàê öå ñóòòºâî íå âïëèíóëî 
íà çàãàëîì ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè çåìåëüíî¿ ðå-
ôîðìè, îñîáëèâî ï³ñëÿ 2000–ãî ðîêó. 

Â àãðàðíîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè âèíèêëè íîâ³ æèò-
òºçäàòí³ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè – ãîñïîäàðñüê³ 
òîâàðèñòâà, âèðîáíè÷³ êîîïåðàòèâè, ïðèâàòí³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà òîùî. Çà 
2000–2016 ðîêè áóëî çá³ëüøåíî â 1,6 ðàçà (ó ïî-
ð³âíÿííèõ ö³íàõ) âèðîáíèöòâî âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ [1, 
ñ. 7–8], à ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ àãðîâèðîáíèöòâà 
â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, çà äàíè-

ìè Äåðæñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, çð³ñ ç –1,0 % 
ó 2000 ðîö³ äî 25,8 % ó 2014 ðîö³. Íà äåðæàâíî-
ìó ð³âí³ öå äîçâîëèëî àêòèâ³çóâàòè çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, çá³ëüøèòè ïðèïëèâ ³íîçåìíî¿ 
âàëþòè (äî òðåòèíè â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó), ï³ä-
âèùèòè ïðîäîâîëü÷ó áåçïåêó êðà¿íè, íà ì³ñöåâî-
ìó ð³âí³ – àêóìóëþâàòè äîõîäè (ïîêè ùî íåçíà÷í³) 
â³ä çåìåëüíîãî ïîäàòêó, íà ð³âí³ äîìîãîñïîäàðñòâ 
– îäåðæàòè äîõîäè â³ä îáðîáëåííÿ ïðèºäíàíèõ 
äî îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ àáî çäà÷³ â 
îðåíäó ðîçïàéîâàíèõ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê.

Âîäíî÷àñ çåìåëüíà ðåôîðìà õàðàêòåðèçó-
âàëàñÿ é ðÿäîì «âóçüêèõ ì³ñöü». Õàðàêòåðíè-
ìè ¿¿ ñóïóòíèêàìè ñòàëè: íåâèçíà÷åí³ñòü ïðà-
âà âëàñíîñò³ íà çåìëþ; ìîíîïîë³çàö³ÿ àãðàðíîãî 
òà ïîâ’ÿçàíèõ ç íèì ñåêòîð³â åêîíîì³êè; íàäì³ð-
íà åêñïëóàòàö³ÿ ³ çàáðóäíåííÿ çåìåëü, îñîáëèâî 
âçÿòèõ â îðåíäó; øâèäêà çì³íà ðîçì³ð³â çåìåëü-
íîãî áàíêó ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â. 

Ïðè ïðîäîâæåíí³ çåìåëüíî¿ ðåôîðìè âàæëèâî 
ïðàâèëüíî âèçíà÷èòè áàçîâ³ óñòàíîâêè. Îñíîâíè-
ìè ç íèõ, íàøó äóìêó ìàþòü áóòè óêðà¿íîöåíòðèçì 
(ïðèìàò êîð³ííèõ ³íòåðåñ³â óêðà¿íñüêîãî íàðîäó) òà 
ñòàëèé ðîçâèòîê, ùî ïåðåäáà÷àº ãàðìîí³çàö³þ ïðè-
ðîäíî¿, ñîö³àëüíî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ êîìïîíåíò íà óñ³õ 
ïðîñòîðîâèõ ð³âíÿõ. Âèõîäÿ÷è ç öèõ óñòàíîâîê, ìîæ-
íà âèîêðåìèòè òàêó ñèñòåìó ³ìïåðàòèâ³â ïðîâåäåí-
íÿ ³ çàâåðøåííÿ çåìåëüíî¿ ðåôîðìè â Óêðà¿í³.

1–é ³ìïåðàòèâ: óêðà¿íñüêó çåìëþ ñë³ä ðîçãëÿäàòè 
íå ò³ëüêè ÿê çàñ³á ïðàö³ é òîâàð, à ³ ÿê ãåîåêîíîì³÷-
íèé òà ãåîïîë³òè÷íèé ÷èííèê. Çåìëÿ – öå çàãàëü-
íèé çàñ³á ïðàö³, ÿêèé, ÿê ïèñàâ Ê. Ìàðêñ ó «Êàï³òà-
ë³», äàº ïðàö³âíèêîâ³ locus standi (ì³ñöå, íà ÿêîìó 
â³í ñòî¿òü) òà ñôåðó çàéíÿòîñò³ (field of employment). 
Öå çíà÷íîþ ì³ðîþ ïîÿñíþº òå, ÷îìó á³ëüø³ñòü âîºí 
íà çåìë³ ïîâ’ÿçàí³ ³ç çàõîïëåííÿì òåðèòîð³¿ ç óñ³ìà 
¿¿ ðåñóðñàìè – ëþäñüêèìè, çåìåëüíèìè òà ³íøèìè.

Óêðà¿íà ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ çåìåëüíèìè ðå-
ñóðñàìè º óí³êàëüíîþ êðà¿íîþ ñâ³òó ³ ªâðîïè, çî-
êðåìà, òîìó ùî íà íå¿ ïðèïàäàº 8,7 % ñâ³òîâèõ ³ 
70 % ºâðîïåéñüêèõ ÷îðíîçåì³â (ïðè â³äïîâ³äíèõ 
ïîêàçíèêàõ òåðèòîð³¿ – 0,44 òà 5,7 %). Çåìåëü-
í³ ðåñóðñè Óêðà¿íè íå âòðàòèëè ñâîãî çíà÷åííÿ ³ 
â ñó÷àñíó (ïîñò³íäóñòð³àëüíó) åïîõó. Â³äïîâ³äíî, ¿õ 
ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê âàæëèâèé ãåîåêîíîì³÷íèé (ç 
âèð³øåííÿ ãëîáàëüíî¿ ïðîäîâîëü÷î¿ ïðîáëåìè) 
òà ãåîïîë³òè÷íèé (ç âèð³øåííÿ ãëîáàëüíî¿ ïðî-
áëåìè â³éíè òà ìèðó) ÷èííèê. 

Íèí³ ³íòåðåñ äî óêðà¿íñüêèõ çåìåëü (ïðÿìî ÷è 
îïîñåðåäêîâàíî) ïðîÿâëÿþòü îñíîâí³ ãåîïîë³-
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òè÷í³ òà ãåîåêîíîì³÷í³ «ãðàâö³» ñâ³òó: Ðîñ³ÿ, ÿêà 
ãåîãðàô³÷íî çíàõîäèòüñÿ íàéáëèæ÷å äî Óêðà¿-
íè ³ ââàæàº, ùî ìàº íà íå¿ ³ñòîðè÷íå ïðàâî; ÑØÀ, 
ùî ìàþòü ³íòåðåñè ìàëî íå ïî âñüîìó ñâ³òó é ðå-
àëüíî ïðîòèñòîÿòü Ðîñ³¿ ÿê êðà¿í³–àãðåñîðó; êðà-
¿íè «ñòàðî¿» ªâðîïè, ÿê³ ìàþòü â îñíîâíîìó åêî-
ëîãî–åêîíîì³÷íèé ³íòåðåñ (ùîäî çáåðåæåííÿ 
âëàñíèõ çåìåëü â³ä ïîñ³â³â ãðóíòîâèñíàæëèâèõ 
êóëüòóð); Êèòàé, ÿêèé ãîòîâèé îïëàòèòè âàðò³ñòü 
áóäü–ÿêî¿ ä³ëÿíêè çåìë³, ïðèäáàíî¿ éîãî ãðîìà-
äÿíàìè çà êîðäîíîì. ßêùî äî öüîãî äîäàòè ùå 
é òå, ùî Óêðà¿íà ðåàëüíî ñòî¿òü íà öèâ³ë³çàö³é-
íîìó ðîçëîì³ (çà Ñ. Õàíò³íãòîíîì) – ì³æ çàõ³ä-
íîþ é ñõ³äíîþ öèâ³ë³çàö³ÿìè, òî öå âêàçóº íà íå-
îáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ çåìåëüíî¿ ðåôîðìè â í³é 
³ç âðàõóâàííÿì ãåîïîë³òè÷íèõ ³ ãåîåêîíîì³÷íèõ 
ïðîöåñ³â, àëå íà çàñàäàõ óêðà¿íîöåíòðèçìó.

Ïðè öüîìó Óêðà¿íà ìàº ñïîâ³äóâàòè ïîë³òèêó 
æîðñòêîãî äèðèæèçìó ó ñôåð³ çåìåëüíèõ â³äíî-
ñèí, ³íàêøå ï³ä çàãðîçîþ ìîæå âèÿâèòèñÿ ñàìà ¿¿ 
äåðæàâí³ñòü. 

2–é ³ìïåðàòèâ: çåìëÿ, çã³äíî ñò. 13 Êîíñòè-
òóö³¿ Óêðà¿íè, º îá’ºêòîì ïðàâà âëàñíîñò³ Óêðà-
¿íñüêîãî íàðîäó. Â³ä ³ìåí³ Óêðà¿íñüêîãî íàðîäó 
ïðàâà âëàñíèêà çä³éñíþþòü îðãàíè äåðæàâíî¿ 
âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ïðîòè ö³-
º¿ êîíñòèòóö³éíî¿ íîðìè ÿâíî ÷è íåÿâíî âèñòóïà-
þòü óñ³ ïðèõèëüíèêè â³ëüíîãî ïðîäàæó çåìë³ [1; 4; 
9; òà ³í.]. Âîíè, çîêðåìà, ñòâåðäæóþòü, ùî ìîðà-
òîð³é íà ïðîäàæ çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ïðèçíà÷åííÿ ïîðóøóº ïðàâà âëàñíèê³â ïà¿â, çà-
áóâàþ÷è ïðè öüîìó, ùî ðîçïàþâàííÿ çåìåëü óæå 
ï³ä³ðâàëî áàçîâ³ çàñàäè ñò. 13 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà-
¿íè. Âîäíî÷àñ çíà÷íà ÷àñòèíà ïîë³òèê³â, ïðàêòè-
ê³â, ó÷åíèõ ñòîÿòü íà ïîçèö³ÿõ çàãàëüíîíàðîäíî¿ 
âëàñíîñò³ íà çåìëþ íåçàëåæíî â³ä ¿¿ ïðèçíà÷åííÿ 
[3; 10; òà ³í.]. ² äëÿ öüîãî º áàãàòî ïðè÷èí: 

1) ó êðà¿íàõ, äå âëàñíèêàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ çåìë³ ñòàþòü ðåçèäåíòè ³íøèõ êðà¿í, â³äïà-
äàº ïîòðåáà çàõîïëþâàòè ¿õ ñèëîþ çáðî¿ ³, îòæå, 
Óêðà¿íà ìîæå âòðàòèòè ñâîþ äåðæàâí³ñòü âíà-
ñë³äîê îäí³º¿ åêîíîì³÷íî¿ àãðåñ³¿, ÿê öå ìàëî ì³ñöå 
â áàãàòüîõ êðà¿íàõ Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè ³ ïðîäî-
âæóºòüñÿ â Àôðèö³. Äî ðå÷³, Óêðà¿íà çà ïëîùåþ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü, ùî êîíòðîëþ-
þòüñÿ ³íîçåìíèìè ³íâåñòîðàìè, âæå â³äíîñèòüñÿ 
äî ïåðøî¿ äåñÿòêè êðà¿í [11]; 

2) â ðàç³ òîòàëüíîãî ðîçïðîäàæó çåìåëü áà-
ãàòî óêðà¿íö³â âòðàòÿòü ïðàâî ãîñïîäàðñüêî¿ 
ñóá’ºêòíîñò³ ó ñôåð³ çåìëåêîðèñòóâàííÿ ³ ñòàíóòü 

àáî áàòðàêàìè ó íîâîÿâëåíèõ ëàòèôóíäèñò³â, àáî 
ïåðñîíàìè íîí ãðàòà íà ð³äí³é çåìë³;

3) ñêàñóâàííÿ çàãàëüíîíàðîäíî¿ âëàñíîñò³ íà 
çåìëþ – öå øëÿõ äî äåñòàá³ë³çàö³¿ ñîö³àëüíî–ïîë³-
òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³, îñîáëèâî â óìîâàõ óïåðåä-
æåíîãî ñóäîâîãî çàõèñòó ïðàâ íà âîëîä³ííÿ çåìëåþ;

4) ÿêùî áóäå ñêàñîâàíî çàãàëüíîíàðîäíó 
âëàñí³ñòü íà çåìëþ, òî ïðè â³äâåäåíí³ çåìë³ äëÿ 
ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá âèíèêàòèìóòü êîë³ç³¿, çíà÷íî 
ñåðéîçí³ø³, í³æ ò³, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç âèáîðîì çå-
ìåëüíî¿ ä³ëÿíêè ï³ä ïîë³ãîí äëÿ ïîáóòîâèõ â³äõî-
ä³â ì. Ëüâîâà; íå âèïàäêîâî áàãàòî ì³ñöåâèõ ðàä 
çàçäàëåã³äü â³äâåëè ä³ëÿíêè ï³ä êëàäîâèùà.

Îòæå, Óêðà¿íà, âðàõîâóþ÷è òðàíçèòèâíèé õà-
ðàêòåð ¿¿ åêîíîì³êè, ñêëàäíó âíóòð³øíüîïîë³òè÷-
íó é ì³æíàðîäíó îáñòàíîâêó, íå ïîâèííà ñêàñî-
âóâàòè çàãàëüíîíàðîäíó âëàñí³ñòü íà çåìëþ ïðè 
ðåôîðìóâàíí³ çåìåëüíèõ â³äíîñèí (çà ïðèêëà-
äîì Êèòàþ, ÿêèé íå â³äì³íèâ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ 
íà çåìëþ, àëå ïðè öüîìó äîñÿã çíà÷íèõ óñï³õ³â ó 
àãðàðí³é ñôåð³ òà ï³äâèùåíí³ ÿêîñò³ æèòòÿ ìåø-
êàíö³â ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³).

3–é ³ìïåðàòèâ: ðèíîê çåìë³ ìàº áàçóâàòèñÿ 
îðåíäí³é ìîäåë³, ÿêà ïåðåäáà÷àº ïåðåäà÷ó îðãà-
íàìè äåðæàâíî¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ çåìë³ â îðåíäó çã³äíî ç æîðñòêèìè ³íñòè-
òóö³éíèìè ðàìêàìè. Ðèíîê çåìë³ – öå ÷àñòèíà 
ñèñòåìè çåìåëüíèõ â³äíîñèí, ðåãóëÿòîðàìè ÿêî¿ 
º ïðàâî âëàñíîñò³ (âîëîä³ííÿ, êîðèñòóâàííÿ, ðîç-
ïîðÿäæåííÿ), ìîæëèâ³ñòü ïåðåäà÷³ öüîãî ïðà-
âà (îðåíäà, ïðîäàæ, çàñòàâà òà ³í..), êîíêóðåíö³ÿ 
(â³ëüíèé âèá³ð ä³ëÿíêè), ãðîøîâà îö³íêà ³ ö³íè íà 
çåìëþ, ÿê³ â³ëüíî ñêëàäàþòüñÿ [12, ñ. 10].

Áåçóìîâíî, ðèíîê çåìë³ º äóæå âàæëèâîþ 
ñêëàäîâîþ â ìåõàí³çì³ ôóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíî-
ãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Òîìó íèí³ äîñèòü àêòèâíî 
äèñêóòóþòüñÿ ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè îñíîâíèõ éî-
ãî ìîäåëåé – êëàñè÷íî¿, ùî ïåðåäáà÷àº íàáóò-
òÿ ïðàâà âëàñíîñò³ íà çåìëþ þðèäè÷íèìè ³ ô³-
çè÷íèìè îñîáàìè, òà îðåíäíî¿, ùî áàçóºòüñÿ íà 
âïðîâàäæåíí³ â îá³ã ïðàâà îðåíäè çåìë³. 

Ö³êàâî, ùî ó êðà¿íàõ ªÑ ³ ïåðøà, ³ äðóãà ìîäåë³ 
çíàõîäÿòü øèðîêå çàñòîñóâàííÿ. Àëå â îäíèõ êðà-
¿íàõ, íàïðèêëàä ó Ïîëüù³, â³ääàþòü ïåðåâàãó ïåð-
ø³é ìîäåë³, ó ³íøèõ, íàïðèêëàä ó Ôðàíö³¿, – äðó-
ã³é, à â äåÿêèõ, íàïðèêëàä ó Øâåö³¿, – îäíàêîâîþ 
ì³ðîþ ï³äòðèìóþòü îáèäâ³ ìîäåë³. Â³äïîâ³äíî ³ñ-
íóþòü ³ çíà÷í³ â³äì³ííîñò³ ó ñï³ââ³äíîøåíí³ îðåí-
äîâàíèõ ³ ïðèâàòíèõ çåìåëü ó îêðåìèõ êðà¿íàõ ³ 
íàâ³òü â îêðåìèõ ÷àñòèíàõ êðà¿í. Òàê, ó Ôðàíö³¿, äå 
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îðåíäîâàíèé ñåêòîð çåìåëü çàãàëîì ñêëàäàº 75 
% â³ä çàãàëüíî¿ ïëîù³ çåìåëü, â³í º á³ëüø âàæëè-
âèì íà ï³âíî÷³ é ñõîä³ êðà¿íè é, â³äïîâ³äíî, ìåíø 
âàæëèâèì – íà ï³âäí³ òà çàõîä³ [13].

Â Óêðà¿í³ ï³ä ñèëüíèì òèñêîì ÌÂÔ Êàá³íåò Ì³-
í³ñòð³â ïðîøòîâõóº êëàñè÷íó ìîäåëü ðèíêó çåì-
ë³, ÿêó ïåðåäáà÷àºòüñÿ çàïóñòèòè ç 1 ñ³÷íÿ 2020 
ðîêó. Ç ö³ºþ ìåòîþ Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â ðîçðî-
áëÿº ñâ³é çàêîíîïðîåêò íà äîäà÷ó äî äâîõ äåïó-
òàòñüêèõ, óæå çàðåºñòðîâàíèõ ó Âåðõîâí³é Ðà-
ä³ (¹ 5535 â³ä 13.12.2016 ðîêó òà ¹ 5535–1 
â³ä 28.12.2016 ðîêó). Íà êëàñè÷íó ìîäåëü ðèí-
êó çåìë³ çîð³ºíòîâàíèé ³ ïðîåêò «Ï³äòðèìêà ðå-
ôîðì ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ òà çåìåëüíèõ 
â³äíîñèíàõ â Óêðà¿í³», ùî ô³íàíñóºòüñÿ Ñâ³òîâèì 
Áàíêîì. Äëÿ ïðåäñòàâëåííÿ ìîäåë³ ó ïðåçåíòà-
áåëüíîìó âèãëÿä³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ âæå çíàéîì³ 
àðãóìåíòè: ùîäî íåîáõ³äíîñò³ ïîøóêó åôåêòèâ-
íîãî âëàñíèêà, êàï³òàë³çàö³¿ çåìë³, ðîçâèòêó ôîí-
äîâîãî ðèíêó òà ³ïîòåêè, ðåàë³çàö³¿ ïðàâà ðîçïî-
ðÿäæàòèñÿ çåìëåþ ÿê ñâîºþ âëàñí³ñòþ òîùî [1; 
4; 8; òà ³í.]. Îäíàê ïðè öüîìó íå ï³äêðåñëþºòüñÿ, 
ùî ñò. 13 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè í³õòî íå â³äì³íÿâ.

Ìè, ÿê ³ ³íø³ àâòîðè [3, ñ. 33; 10, ñ. 8], â³ääàº-
ìî ïåðåâàãó äðóã³é ìîäåë³, â îñíîâ³ ÿêî¿ ëåæèòü 
îðåíäà çåìë³ – «çàñíîâàíå íà äîãîâîð³ ñòðîêîâå 
ïëàòíå âîëîä³ííÿ ³ êîðèñòóâàííÿ çåìåëüíîþ ä³-
ëÿíêîþ, íåîáõ³äíîþ îðåíäàðåâ³ äëÿ çä³éñíåííÿ 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ òà ³íøèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³» [15]. 

Íà íàøó äóìêó, îðåíäíà ìîäåëü ðèíêó çåìë³ â 
óìîâàõ Óêðà¿íè ìàº ö³ëèé ðÿä ïåðåâàã ïåðåä êëà-
ñè÷íîþ, à ñàìå: 

1) çåìëåâëàñíèêè (îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè òà 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, âëàñíèêè çåìåëüíèõ 
ä³ëÿíîê) ìàòèìóòü â³÷íå äæåðåëî äîõîä³â ó âè-
ãëÿä³ îðåíäíî¿ ïëàòè. Âèðó÷êà æ â³ä ïðîäàæó çå-
ìåëü áóäå îäíîðàçîâîþ ³ íå íàäòî âåëèêîþ. Íà 
ïåðâèííîìó ðèíêó 1 ãà çåìë³ êîøòóâàòèìå â³ä 
200 äî 400 äîë. [14, ñ. 37];

2) âîíà äîçâîëèòü ïîâí³ñòþ çàäîâîëüíÿòè äåð-
æàâí³ ³íòåðåñè ïðè â³äâåäåíí³ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê 
äëÿ â³éñüêîâèõ îá’ºêò³â, äëÿ áóä³âíèöòâà äîð³ã, 
ìîñò³â. ËÅÏ, íàôòî– ³ ãàçîïðîâîä³â, äëÿ ñì³òòºç-
âàëèù òîùî; 

3) ïðîöåñ ïåðåäà÷³ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê â³ä îä-
íîãî çåìëåêîðèñòóâà÷à äî ³íøîãî áóäå â³äíîñíî 
ïðîñòèì ³ ïåðåäáà÷óâàíèì;

4) íå äîçâîëèòü îë³ãàðõàì çà áåçö³íü ñêóïè-
òè çåìëþ (ÿê ðàí³øå âàó÷åðè), à ïîò³ì âòðèäîðîãà 
«ïîä³ëèòèñÿ» íåþ ç ³íîçåìöÿìè (ïîòð³áíà ïîïðàâêà 

â çàêîí çàâæäè çíàéäåòüñÿ). Ó Ïîëüù³ 1 ãà çåìë³ íà 
âòîðèííîìó ðèíêó êîøòóº 6333 äîë./ãà [7];

5) íå ðîçêðó÷óâàòèìåòüñÿ ìàõîâèê ³íôëÿö³¿, ùî 
÷àñòî ñóïðîâîäæóº çàïðîâàäæåííÿ êëàñè÷íîãî 
ðèíêó çåìë³ [3, ñ. 33];

6) âîíà îáìåæèòü îë³ãàðõ³çàö³þ â àãðàðí³é ñôå-
ð³ òà ïåðåâàæíèé ðîçâèòîê åêñïîðòíî îð³ºíòîâà-
íîãî ðîñëèííèöòâà é âîäíî÷àñ ñïðèÿòèìå ðîç-
âèòêó ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ, ÿê³ îáèðàþòü 
á³ëüø ïðàöåì³ñòê³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ òà âèðîáíè-
öòâî ïðîäóêö³¿ ç âèùîþ ÷àñòêîþ äîäàíî¿ âàðòîñò³; 

7) ñïðèÿòèìå ñîö³àëüí³é çëàãîä³ â ñóñï³ëüñòâ³ é 
íå äàâàòèìå î÷åâèäíèõ ï³äñòàâ äëÿ ÷åðãîâî¿ ðå-
âîëþö³¿ ó ñôåð³ çåìåëüíèõ â³äíîñèí ³ íå ò³ëüêè; 

8) äîçâîëèòü ãàðìîí³÷íî ïîºäíàòè âàæåë³ ðèí-
êîâîãî ³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ó ñôåð³ çå-
ìåëüíèõ â³äíîñèí. Çà ïðèêëàä ìîæå ñëóãóâàòè 
Ñõ³äíà Í³ìå÷÷èíà, äå 80 % çåìåëü óïðàâëÿþòüñÿ 
äåðæàâîþ [16];

9) ñïðèÿòèìå ïîñòóïîâîìó ïåðåõîäó ò³íüîâîãî 
ðèíêó çåìë³, ÿêèé íèí³ îö³íþºòüñÿ â 10–12 ìëðä. 
ãðí. â ð³ê [17], â ðîçðÿä ïðîçîðèõ îðåíäíèõ óãîä;

10) íå äîçâîëèòü «ïîøìàòóâàòè» ñ³ëüñüêó ñèñ-
òåìó ðîçñåëåííÿ, ñ³ëüñüêó îáùèíó (ÿê ó êðà¿íàõ 
Áàëò³¿, Áîëãàð³¿), à ðàçîì ç íåþ – äóõîâí³ òà êóëü-
òóðí³ ñêàðáè óêðà¿íñüêîãî íàðîäó.

4–é ³ìïåðàòèâ: íîâèé ìåõàí³çì îðåíäíèõ çå-
ìåëüíèõ â³äíîñèí ìàº áóòè â³äíîñíî ïðîñòèì ³ 
ïðîçîðèì. Äëÿ çàïðîâàäæåííÿ òàêîãî ìåõàí³çìó 
ñë³ä ïðîâåñòè äåÿêó ï³äãîòîâ÷ó ðîáîòó.

Íàñàìïåðåä òðåáà âèçíà÷èòèñÿ ç ðîçïîðÿäíè-
êàìè çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê çà ìåæàìè íàñåëåíèõ 
ïóíêò³â. Çàóâàæèìî, ùî äî 2002 ðîêó íèìè ðîçïî-
ðÿäæàëèñÿ ì³ñöåâ³ ãðîìàäè, ç 2002 ïî 2013 ð³ê – 
ðàéîíí³ àäì³í³ñòðàö³¿, íèí³ – Äåðæãåîêàäàñòð, ùî 
íå çîâñ³ì ëîã³÷íî, áî îñíîâíà éîãî ôóíêö³ÿ – ðåº-
ñòðàö³éíà. Ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ªÑ öÿ ôóíêö³ÿ íàëå-
æèòü äåðæàâíèì çåìåëüíèì àãåíòñòâàì. Â Óêðà-
¿í³ öå ìîæå áóòè äåïàðòàìåíò çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â 
Ì³íàãðîïîë³òèêè ç éîãî ï³äðîçä³ëàìè â ðåã³îíàõ ³ 
íà ì³ñöÿõ, àëå éîãî ùå ñë³ä ñòâîðèòè.

Äàë³ ôàõ³âö³ öüîãî äåïàðòàìåíòó ðàçîì ç ôà-
õ³âöÿìè Äåðæãåîêàäàñòðó ìàþòü óòî÷íèòè ìåæ³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü çà ¿õ ïðèíàëåæ-
í³ñòþ äî â³äïîâ³äíèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â ³ òåðè-
òîð³àëüíèõ ãðîìàä. Öå íåîáõ³äíî äëÿ ïîâíîãî 
â³äðàõóâàííÿ îðåíäíî¿ ïëàòè ó áþäæåòè òåðèòî-
ð³àëüíèõ ãðîìàä (îá’ºäíàíèõ, ñïðîìîæíèõ òà ³í.). 

Ïàðàëåëüíî Äåðæãåîêàäàñòð, çã³äíî Çàêîíó 
Óêðà¿íè «Ïðî Äåðæàâíèé çåìåëüíèé êàäàñòð», 
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ìàº ïðîâîäèòè ðîáîòó ç ïîâíî¿ ³íâåíòàðèçàö³¿ òà 
îö³íþâàííÿ çåìåëü. Â ï³äñóìêó íà êîæíó çåìåëü-
íó ä³ëÿíêó ìàº áóòè çàâåäåíà ïîçåìåëüíà êíèãà 
ç ïðèñâîºííÿì ¿é êàäàñòðîâîãî íîìåðó. Êð³ì òî-
ãî, íà êîæíó çåìåëüíó ä³ëÿíêó, çã³äíî Íàêàçó Ì³-
í³ñòåðñòâà àãðàðíî¿ ïîë³òèêè ³ ïðîäîâîëüñòâà 
Óêðà¿íè â³ä 11.10.2011 ðîêó, ìàº áóòè çàâåäåíî 
àãðîõ³ì³÷íèé ïàñïîðò, ùî ì³ñòèòü äàí³ ùîäî àãðî-
õ³ì³÷íî¿ õàðàêòåðèñòèêè ´ðóíò³â òà ¿õ çàáðóäíåííÿ. 

À â Óêðäåðæðåºñòð³ â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó «Ïðî 
äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ ðå÷îâèõ ïðàâ íà íåðóõî-
ìå ìàéíî òà ¿õ îáìåæåíü» ïðîâîäèòüñÿ ïåðåðå-
ºñòðàö³ÿ ïðàâà âëàñíîñò³ íà çåìåëüíó ä³ëÿíêó. 
Ïðè öüîìó äåðæàâí³ àêòè íà ïðàâî âëàñíîñò³ íà 
çåìåëüí³ ä³ëÿíêè ñêàñîâóþòüñÿ. Ìàº áóòè çàâåð-
øåíà ðîáîòà ùîäî ðåºñòðàö³¿ äåðæàâíèõ çåìåëü; 
íèí³ âîíà âèêîíàíà ò³ëüêè íà 24 % [9].

 Íàñàìê³íåöü äëÿ òîðã³â ïðàâîì îðåíäè çåìë³ 
ñòâîðþºòüñÿ Äåðæàâíà çåìåëüíà á³ðæà, ïðåäñòàâ-
íèöòâà ÿêî¿ ìàþòü áóòè â³äêðèò³ â êîæíîìó àäì³í³-
ñòðàòèâíîìó ðàéîí³. Êð³ì òîãî, ñë³ä â³äíîâèòè ðî-
áîòó Äåðæàâíîãî çåìåëüíîãî áàíêó. Öåé áàíê óæå 
ïî÷èíàâ ñâîþ ðîáîòó ó 2012 ðîö³. Â éîãî óñòàâíèé 
ôîíä äåðæàâîþ áóëî âíåñåíî 120 ìëí. ãðí. Àëå 
âîñåíè 2016 ðîêó â³í áóâ ë³êâ³äîâàíèé ÍÁÓ. 

Ñàì ìåõàí³çì çåìåëüíèõ îðåíäíèõ â³äíîñèí 
ïåðåäáà÷àº òàêèé àëãîðèòì: 

1) íà á³ðæ³ ðåºñòðóþòüñÿ îðåíäîäàâö³ – âëàñ-
íèêè ³ ðîçïîðÿäíèêè çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ (ïðåäñòàâíèêè 
äåïàðòàìåíòó çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â, îðãàí³â ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, âëàñíèêè ïà¿â òà ïðèñà-
äèáíèõ ä³ëÿíîê) òà îðåíäàð³ (ïðåäñòàâíèêè àãðî-
õîëäèíã³â, ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ òà ³í.) – íà 
îñíîâ³ êðèòåð³¿â, ùî çàáåçïå÷óþòü åôåêòèâíå 
âèêîðèñòàííÿ çåìåëü (íàÿâí³ñòü êâàë³ô³êîâàíèõ 
êàäð³â, ãðîøîâèõ êîøò³â, ìàéíà ï³ä çàñòàâó òî-
ùî). Îðåíäàðÿìè ìîæóòü áóòè ô³çè÷í³ ³ þðèäè÷-
í³ îñîáè, ðåçèäåíòè Óêðà¿íè. Ïðàâî îðåíäè çåìë³ 
ìàþòü îäåðæàòè íàâ³òü ò³ ôåðìåðè, ÿê³ íå ìà-
þòü êîðïîðàòèâíèõ ïðàâà, íå âåäóòü áóõãàëòåð³þ, 
òîáòî º ïëàòíèêàìè ºäèíîãî ïîäàòêó.

Ïðè ðåºñòðàö³¿ îðåíäàð³â, ùî ìàþòü ä³þ÷³ äî-
ãîâîðè îðåíäè, ñë³ä âðàõîâóâàòè âèêîíàííÿ íèìè 
íîðì çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè – ùîäî ñïëàòè ïî-
äàòê³â, âèïëàòè îðåíäíî¿ ïëàòè, äîòðèìàííÿ âèìîã 
åêîëîã³÷íî áåçïå÷íîãî çåìëåêîðèñòóâàííÿ òîùî. 

Ùîá ïåðåâàæíå ïðàâî íà îðåíäó çåìåëüíèõ ä³-
ëÿíîê îäåðæàëè æèòåë³ (ïåðåäóñ³ì ôåðìåðè) òèõ 
íàñåëåíèõ ïóíêò³â, äî ÿêèõ âîíè â³äíîñÿòüñÿ, ñë³ä 

íàïåðåä îáóìîâèòè ï³ëüãè äëÿ íèõ. Öå ìîæå áóòè, 
íàïðèêëàä, ö³ëüîâà äåðæàâíà äîòàö³ÿ ³ç ïîãàøåí-
íÿ 20–25 % âàðòîñò³ îðåíäè çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê.

2) âëàñíèêè çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ïîäàþòü íåîá-
õ³äíó çåìëåâïîðÿäíó äîêóìåíòàö³þ – âèòÿãè ç 
Äåðæàâíîãî çåìåëüíîãî êàäàñòðó òà ç Äåðæàâ-
íîãî ðåºñòðó ðå÷îâèõ ïðàâ íà íåðóõîìå ìàéíî;

3) ïðîâîäèòüñÿ ë³ñòèíã çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê òà 
¿õ îá’ºäíàííÿ (îñê³ëüêè ðîçì³ð çåìåëüíî¿ ä³ëÿí-
êè ñêëàäàº â ñåðåäíüîìó 3,6 ãà [17]), ùî íåîá-
õ³äíî äëÿ ìåõàí³çîâàíîãî îáðîá³òêó ãðóíòó. Îäíàê 
ïðè öüîìó îá’ºäíàí³ ä³ëÿíêè ìàþòü â³äíîñèòèñÿ 
äî îäí³º¿ òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè;

4) âñòàíîâëþºòüñÿ íèæíÿ ìåæà ð³÷íî¿ ö³íè 
îðåíäè çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè – íà ð³âí³, íå ìåíøîìó 
8 %, àëå íå á³ëüøå 12 % (çà Ïîäàòêîâèì êîäåê-
ñîì Óêðà¿íè – 3–12 %) â³ä íîðìàòèâíî¿ ãðîøîâî¿ 
îö³íêè (ÍÃÎ) àáî ðåíòíîãî äîõîäó ç êîæíî¿ îäè-
íèö³ çåìåëüíî¿ ïëîù³ çà óìîâè ïîñ³â³â ïøåíèö³. 
Äëÿ âèçíà÷åííÿ ö³íè îðåíäè çåìë³ ìîæóòü âèêî-
ðèñòîâóâàòèñÿ é ñïåö³àëüí³ ìîäåë³ [8, ñ. 33–34]. 
Äî íèæíüî¿ ìåæ³ ð³÷íî¿ ö³íè îðåíäè çåìåëüíî¿ ä³-
ëÿíêè ñë³ä ùå äîäàòè 3 % â³ä ¿¿ ÍÃÎ äëÿ Åêîëî-
ã³÷íîãî ôîíäó ïðè Äåðæàâíîìó çåìåëüíîìó áàí-
êó. Öÿ ñóìà çà ðåçóëüòàòàìè îö³íêè ïàðàìåòð³â 
ÿêîñò³ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè ï³ñëÿ êîðèñòóâàííÿ íåþ 
ïîâåðòàºòüñÿ îðåíäàðþ ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî, à 
ïðîòÿãîì òåðì³íó îðåíäè âîíà ñëóæèòèìå äîäàò-
êîâèì äæåðåëîì çàïîçè÷åíü äëÿ óñ³õ îðåíäàð³â; 

5) á³ðæà âèñòàâëÿº åëåêòðîííèé àóêö³îí ëîòè 
íà ïðàâî îðåíäè çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, ùî ïðîéøëè 
ë³ñòèíã. Äëÿ ïðîâåäåííÿ òîðã³â âèêîðèñòîâóºòü-
ñÿ åëåêòðîííà ñèñòåìà òèïó ProZorro. Óñ³ çàö³-
êàâëåí³ ñòîðîíè ìàþòü ïðàâî êîíòðîëþ òîðã³â. 
Äî ðå÷³, öÿ íîðìà ïåðåäáà÷åíà â Ñòðàòåã³¿ ðàö³î-
íàëüíîãî óïðàâë³ííÿ çåìëÿìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ [18]. 
Â ðåçóëüòàò³ íèí³ ³ñíóþ÷à ñèñòåìà ðåã³îíàëüíèõ 
çìîâ îðåíäàð³â, ïåðåäóñ³ì âåðòèêàëüíî ³íòåãðî-
âàíèõ àãðîôîðìóâàíü, áóäå ñóòòºâî ï³ä³ðâàíà ³ 
ðèíîê ïîêóïöÿ ïðàâ îðåíäè áóäå çáàëàíñîâàíèé 
ç ðèíêîì ¿õ ïðîäàâöÿ. Íà öå, çîêðåìà, âêàçóº òå, 
ùî ïðîäàæ ç 2015 ðîêó Äåðæãåîêàäàñòðîì ïðà-
âà îðåíäè çåìåëü äåðæàâíèõ óã³äü ÷åðåç åëåê-
òðîííèé àóêö³îí äîçâîëèâ çà îäèí ð³ê ï³äâèùèòè 
îðåíäíó ïëàòó íà 70 % [7];

6) óêëàäàºòüñÿ äîãîâ³ð ïðî îðåíäó çåìë³, â ÿêî-
ìó çàçíà÷àºòüñÿ îá’ºêò îðåíäè (çà êàäàñòðîâèì 
íîìåðîì), òåðì³í ä³¿ äîãîâîðó îðåíäè òà ðîçì³ð 
îðåíäíî¿ ïëàòè. Òåðì³í îðåíäè (ÿêèé íèí³ â³í ñêëà-
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äàº â ñåðåäíüîìó – 7,6 ðîê³â [9]) äëÿ çåìåëü ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ äåðæàâíî¿ âëàñ-
íîñò³ âèçíà÷åíî íà ð³âí³ 7 ðîê³â [18]. Íà íàøó äóìêó, 
â³í ìàº âàð³þâàòè â ìåæàõ 5–9 ðîê³â (çàëåæíî â³ä 
õàðàêòåðèñòèê çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, òèïîâèõ ñ³âîç-
ì³í òîùî). Äî ðå÷³, íàéäîâøèé ì³í³ìàëüíèé òåðì³í 
îðåíäè ñåðåä êðà¿í ªÑ (ó Ôðàíö³¿ òà Áåëüã³¿) ñòà-
íîâèòü 9 ðîê³â [14, ñ. 33]). Îòæå, äîãîâîðè îðåíäè 
òåðì³íîì íà 10 ³ á³ëüøå ðîê³â, ïåðåäóñ³ì íà óìîâàõ 
åìô³âòåçèñó (áåçñòðîêîâîãî ïðàâà êîðèñòóâàí-
íÿ), ùî äå–ôàêòî îçíà÷àº ïðîäàæ çåìåëüíèõ ä³-
ëÿíîê, ñë³ä ñêàñóâàòè. Ïðè öüîìó äåðæàâà ìàº â³ä-
øêîäóâàòè îðåíäàðþ ðîçì³ð îðåíäíî¿ ïëàòè, ÿêùî 
â³í ï³äòâåðäæåíèé äîêóìåíòàëüíî, àáî âðàõîâóâà-
òè éîãî â îðåíäí³é ïëàò³ çà ðåçóëüòàòàìè êîæíîãî 
íàñòóïíîãî àóêö³îíó. Ñàì æå íèí³øí³é îðåíäàð ïî-
âèíåí ìàòè ïåðåâàæíå ïðàâî íà ïðîëîíãàö³þ äî-
ãîâîðó îðåíäè çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè; 

7) îðåíäàðåì â Äåðæàâíèé çåìåëüíèé áàíê íà 
ðàõóíîê îðåíäîäàâöÿ âíîñèòüñÿ ïëàòà çà îðåíäó 
çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè, çã³äíî ïðîöåäóðè, ïðîïèñàíî¿ 
â Ïîäàòêîâîìó Êîäåêñ³ Óêðà¿íè (ñò. 287).

Á³ðæîâèé ìåõàí³çì ðîçïîä³ëó ïðàâ íà îðåí-
äó çåìåëüíèõ óã³äü äîçâîëèòü ïðîâîäèòè «ïðè-
ðîäíèé äîá³ð» åôåêòèâíèõ çåìëåêîðèñòóâà÷³â 
òà ôîðìóâàòè ëàíöþãè îðåíäíèõ â³äíîñèí (ç áà-
ãàòîêðàòíîþ ïåðåäà÷åþ ïðàâà íà âèêîðèñòàííÿ 
çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè). Öåé ìåõàí³çì ìàº áóòè çà-
ô³êñîâàíèé â íîâ³é ðåäàêö³¿ Çåìåëüíîãî êîäåêñó 
Óêðà¿íè (ãë. 21, ñò. 135–139); 

5–é ³ìïåðàòèâ: ìåõàí³çì îðåíäíèõ â³äíîñèí 
ìàº «ïðàöþâàòè» íà ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ 
ôóíêö³é êðà¿íè, ðåã³îí³â, òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä 
òà ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ äîáðîáóòó óêðà¿íñüêèõ 
ãðîìàäÿí. Äóæå âàæëèâî, ùîá îðåíäíà ïëàòà â 
ñèñòåì³ àãðàðíèõ ïîäàòê³â íå ãàëüìóâàëà ðîç-
âèòîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà. Öå 
îçíà÷àº, ùî âñ³ ïîäàòêè òà çáîðè ç ñ³ëüãîñïâè-
ðîáíèêà, çã³äíî òåîð³¿ îïòèìàëüíîãî îïîäàòêó-
âàííÿ (êðèâî¿ Ëàôôåðà òîùî), íå ïîâèíí³ ïåðå-
âèùóâàòè 35–40 % éîãî ñóêóïíèõ äîõîä³â. 

Íèí³ â óìîâàõ ðîçãàëóæåíî¿ ñèñòåìè ïîäàò-
ê³â ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â â³ä ïåðåâèùåííÿ ö³º¿ ìåæ³ 
«ñïàñàº» â îñíîâíîìó íåâèñîêà îðåíäíà ïëàòà 
(õî÷à âîíà ìîæå âàð³þâàòè â³ä 3 äî 12 % ÍÃÎ), ùî 
éäå çåìëåâëàñíèêàì, òà íåâèñîêèé çåìåëüíèé 
ïîäàòîê (íà ð³âí³ 0,3–1,0 % ÍÃÎ, ùî íàäõîäèòü äî 
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. ßêùî, çã³äíî Ñòðàòåã³¿ ðàö³î-
íàëüíîãî óïðàâë³ííÿ çåìëÿìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³» îðåíä-

íà ïëàòà ñòàíîâèòèìå íå ìåíøå 8 % â³ä ÍÃÎ, 
à îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ çá³ëüøàòü 
ñòàâêó çåìåëüíîãî ïîäàòêó, òî öå ìîæå ïðèçâåñ-
òè äî ïåðåâèùåííÿ îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ ïîäàòê³â 
³ çáîð³â ³ç ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â ³, îòæå, âèíèêíåííÿ 
ïðîáëåì ³ç óêëàäàííÿì îðåíäíèõ óãîä, îáðîá³òêó 
çåìåëü òîùî. Òîìó çàêîíîäàâöÿì âàðòî ïîäóìàòè 
íàä ïðèâåäåííÿì óñ³º¿ ïîäàòêîâî¿ áàçè äëÿ ñ³ëü-
ãîñïâèðîáíèê³â, ùî ïðàöþþòü íà çåìë³, äî ð³âíÿ 
ÍÃÎ çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åí-
íÿ â òàêèõ ïðîïîðö³ÿõ (ïîêè ùî ÷èñòî ã³ïîòåòè÷íî): 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé ïîäàòîê, ÿêèé ìîæå çà-
ì³íèòè ÏÄÂ, ïîäàòîê íà ïðèáóòîê òîùî – 15 % (â 
äåðæàâíèé áþäæåò), çåìåëüíèé ïîäàòîê – 15 % 
(â ì³ñöåâ³ áþäæåòè, â ò. ÷. ó áþäæåò òåðèòîð³àëüíî¿ 
ãðîìàäè – 5 %, ó ðàéîííèé áþäæåò – 5 %, ó îá-
ëàñíèé áþäæåò – 5 %), îðåíäíà ïëàòà – 8–12 % 
(âëàñíèêó çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè).

Òàêèé ðîçïîä³ë ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â ñòâîðèòü 
íàä³éíó ô³íàíñîâó áàçó äëÿ ñïðîìîæíèõ òåðè-
òîð³àëüíèõ ãðîìàä, ÿê³ àêòèâíî ôîðìóþòüñÿ â 
Óêðà¿í³, ³ çíà÷íî ï³äâèùèòü ðîçì³ð äîõîäó âëàñ-
íèê³â çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê (ïà¿â) â³ä çäà÷³ ¿õ â îðåí-
äó. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî îðåíäíà ïëàòè áóäå çíà-
÷íî á³ëüøîþ â³ä íèí³øíüî¿. Ó 2016 ðîö³ âîíà 
ñêëàëà 1013 ãðí./ãà àáî 37 äîë./ãà, òîä³ ÿê, íà-
ïðèêëàä, ó Äàí³¿ âîíà ñòàíîâèëà 708,8 äîë./ãà, 
òîáòî º ìàéæå ó 18 ðàç³â á³ëüøîþ [9]. 

Â ðàç³ â³äêðèòîãî ðèíêó çåìë³ âëàñíèêè ïà¿â, ùî 
â ñåðåäíüîìó ìàþòü ïî 4 ãà, íå áóäóòü ó âèãðàø³. 
Òàê, ó Ëèòâ³, çã³äíî äàíèõ IMF group of Ukraine, 1 ãà 
íà ñòàðò³ çåìåëüíîãî ðèíêó ïðîäàâàëè çà 390 äîë., 
ó Ñëîâà÷÷èí³ – çà 912, ó Ïîëüù³ (íàéäîðîæ÷å) – çà 
1310 äîë. [7]). Ùîïðàâäà, ó âèãðàø³ ìîæóòü áóòè 
ë³òí³ îäèíîê³ ëþäè, äëÿ ÿêèõ ðåàëüí³ ãðîø³ âàæëèâ³ â 
äàíèé ÷àñ. Äëÿ òàêèõ îñ³á ñë³ä ïåðåäáà÷èòè ìîæëè-
â³ñòü ïðîäàæó ñâîº¿ çåìåëüíî¿ ÷àñòêè äåðæàâ³. 

Ìåõàí³çì îðåíäíèõ â³äíîñèí íå «çàêðèâàº äâå-
ð³» äëÿ êàï³òàë³çàö³¿ çåìë³. Êàï³òàë³çàö³ÿ çåìë³ – öå 
ìîæëèâ³ñòü ¿¿ ðèíêîâî¿ îö³íêè òà îòðèìàííÿ êðåäè-
òó. Àðãóìåíòè ñòîñîâíî òîãî, ùî áàíêè íå áóäóòü 
âèäàâàòè êðåäèòè ï³ä ïðàâà îðåíäè, îñê³ëüêè äëÿ 
íèõ ïðàâà îðåíäè – íåö³êàâèé ³íñòðóìåíò çàñòàâè 
äîñèòü ëåãêî ñïðîñòîâóþòüñÿ, îñê³ëüêè ïðàâî íà 
îðåíäó ìîæå ïåðåäàâàòèñÿ ³íø³é ñòîðîí³ ïîä³áíî 
äî áóäü–ÿêîãî òîâàðó. Öå ïðàâî íàéá³ëüø ïîâíî 
ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíî â ðàç³ â³äíîâëåííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ Äåðæàâíîãî çåìåëüíîãî áàíêó. Êð³ì òîãî, 
äëÿ ãàðàíòóâàííÿ êðåäèò³â äëÿ îðåíäàð³â ìîæå 
áóòè ñòâîðåíî ñïåö³àëüíèé ôîíä, ³äåÿ ÿêîãî àê-
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òèâíî îáãîâîðþºòüñÿ ç ªÁÐÐ [4, ñ. 19]. Çàñòàâîþ 
äëÿ êðåäèòíèõ óñòàíîâ ìîæå âèñòóïàòè ïðàâî íà 
îðåíäó ä³ëÿíêè íà ðÿä ðîê³â, âðàæàé ìàéáóòíüîãî 
ïåð³îäó, ìàéíî îðåíäàð³â òîùî. Îòæå, ðèíîê îðåí-
äè çåìë³ ìîæå áóòè äîñòàòíüî ë³êâ³äíèì ³ ïðèâà-
áëèâèì äëÿ ³íâåñòîð³â, ó ò. ÷. é çàðóá³æíèõ. 

Ðèçèêè íà ðèíêó îðåíäè çåìë³ – êðåäèòíèõ óñòàíîâ 
(âíàñë³äîê íåïîâåðíåííÿ êðåäèò³â, íàäàíèõ îðåíäà-
ðÿì), îðåíäîäàâö³â (÷åðåç íåñïëàòó îðåíäíî¿ ïëà-
òè, ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê) òà îðåíäà-
ð³â (÷åðåç ì³íëèâ³ñòü ïîãîäíèõ óìîâ, âîëàòèëüí³ñòü 
ö³í íà ïðîäîâîëüñòâî) – ìàþòü í³âåëþâàòèñÿ ñòàí-
äàðòíèìè îïåðàö³ÿìè ñòðàõîâîãî çàõèñòó.

6–é ³ìïåðàòèâ: çåìåëüíà ðåôîðìà ïîâèííà íå 
âèøòîâõóâàòè ëþäåé ³ç ñåëà, à íàâïàêè – ïðèòÿ-
ãóâàòè äî íüîãî. Âèêîíàííþ öüîãî ñòðàòåã³÷íîãî 
çàâäàííÿ ñïðèÿº òàêå:

– íàäàííÿ êîæíîìó äîìîãîñïîäàðñòâó ïðèñà-
äèáíî¿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè äëÿ ¿¿ áåçîïëàòíî¿ ïðè-
âàòèçàö³¿ ç ìåòîþ áóä³âíèöòâà ³ îáñëóãîâóâàí-
íÿ æèòëîâîãî áóäèíêó, ãîñïîäàðñüêèõ áóä³âåëü ³ 
ñïîðóä. Çã³äíî ñò. 40 Çåìåëüíîãî êîäåêñó Óêðà-
¿íè, âñòàíîâëåí³ òàê³ ðîçì³ðè çåìåëüíèõ (ïðèñà-
äèáíèõ) ä³ëÿíîê: ó ñåëàõ – íå á³ëüøå 0,25 ãà; ó ñå-
ëèùàõ – íå á³ëüøå 0,15 ãà; ó ì³ñòàõ – íå á³ëüøå 
0,10 ãà (íå âðàõîâóþ÷è äà÷íèõ çåìåëüíèõ ä³ëÿ-
íîê ðîçì³ðîì 0,06 ãà). Çåìåëüí³ ä³ëÿíêè â ïðè-
âàòí³é âëàñíîñò³, ùî ïåðåâèùóþòü ö³ ðîçì³ðè 
(çã³äíî äåÿêèõ äåêëàðàö³é âîíè ñêëàäàþòü 1300 
ãà), àáî ¿õ á³ëüøå îäí³º¿ (ó áðàò³â Äóáíåâè÷³â – 
áëèçüêî 500) ñë³ä íàö³îíàë³çóâàòè, àëå ç ïðàâîì 
îðåíäè ó äåðæàâè. Äëÿ ñ³ìåé, ùî ìàþòü á³ëüøå 
äâîõ îñ³á ³ íå ìàþòü ïà¿â, ñë³ä ïåðåäáà÷èòè ìîæ-
ëèâ³ñòü áåçêîøòîâíî¿ îðåíäè çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, 
ïðîïîðö³éíèõ çà ïëîùåþ äî ê³ëüêîñò³ ÷ëåí³â ñ³ì’¿;

– âèä³ëåííÿ íà áåçîïëàòí³é îñíîâ³ çåìåëüíèõ ä³-
ëÿíîê ðîçì³ðîì äî 2 ãà (ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê çå-
ìåëü, ùî ïåðåáóâàþòü ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³) äëÿ 
ï³ëüãîâèõ êàòåãîð³é, çîêðåìà äëÿ ó÷àñíèê³â ÀÒÎ;

– ðîçïàþâàííÿ çåìåëü, ÿêå äîçâîëÿº ìàòè 
ïåâí³, à â ïåðñïåêòèâ³ – çíà÷í³ äîõîäè â³ä ¿õ îá-
ðîá³òêó ³ çäà÷³ â îðåíäó. Äëÿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó 
ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ ñë³ä òàêîæ ðîçãëÿíóòè ìîæ-
ëèâ³ñòü âèäà÷³ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ï³ä ïà¿ óñ³ì æè-
òåëÿì ñ³ë (ÿêùî êîæåí ç íèõ ïðîæèâàº â ñåë³ íå 
ìåíøå í³æ 6 ì³ñÿö³â â ð³ê), ìîæëèâî çà êàòåãî-
ð³ÿìè. Öå ìîæíà çðîáèòè çà ðàõóíîê çåìåëü, ùî 
ïåðåáóâàþòü ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³, àáî òèõ çå-
ìåëüíèõ ïà¿â, ùî íå ìàþòü ñïàäêîºìíèõ âëàñíè-
ê³â ³ òàêîæ ìàþòü ïåðåéòè ó äåðæàâíó âëàñí³ñòü;

– ôîðìóâàííÿ ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
òåõí³êè, â ò. ÷. íà óìîâàõ ë³çèíãó.

Êð³ì òîãî, ïðîâåäåííÿ çåìåëüíî¿ ðåôîðìè â 
êîíòåêñò³ ªäèíî¿ êîìïëåêñíî¿ ñòðàòåã³¿ òà ïëàíó 
ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ñ³ëüñüêèõ 
òåðèòîð³é íà 2015–2020 ðîêè ñïðèÿòèìå ðîç-
âèòêó ³íôðàñòðóêòóðè, çîêðåìà äîðîæíüî¿ òà ñî-
ö³àëüíî¿, îðãàí³÷íîãî çåìëåðîáñòâà, ïåðåðîá-
íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òîùî. Ï³äãðóíòÿì öüîãî ñòàíå 
çì³öíåííÿ ô³íàíñîâî¿ áàçè òåðèòîð³àëüíèõ ãðî-
ìàä ³ ðåã³îí³â, ðîçâèòîê ñ³ëüñüêî¿ êîîîïåðàö³¿, äå-
ìîíîìîë³çàö³ÿ êîíòðàêòíèõ â³äíîñèí, ðîçâèòîê 
àãðîïðîäîâîëü÷èõ ëàíöþã³â äîäàíî¿ âàðòîñò³, ðå-
àë³çàö³ÿ êëàñòåðíèõ ³í³ö³àòèâ, ðîçøèðåííÿ åêñ-
ïîðòíèõ ìîæëèâîñòåé (çîêðåìà â ðàìêàõ Óãîäè 
ïðî àñîö³àö³þ ì³æ Óêðà¿íîþ ³ ªÑ). Â ï³äñóìêó áóäå 
ñòâîðåíî òèñÿ÷³ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ùî ðåàëüíî 
çàãàëüìóº ïðîöåñ âèìèðàííÿ óêðà¿íñüêîãî ñåëà. 

Äëÿ Óêðà¿íè ìîæå áóòè ö³êàâèì äîñâ³ä Ïîëü-
ù³ ùîäî ñòâîðåííÿ (íà çàñàäàõ êëàñòåðíî¿ åêî-
íîì³êè) «çîí ïðîöâ³òàííÿ» ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, 
ó ÿêèõ, çîêðåìà, ïåðåäáà÷åíî ôîðìóâàííÿ ãëî-
áàëüíèõ ëàíöþã³â äîäàíî¿ âàðòîñò³ [16].

7–é ³ìïåðàòèâ: ïëîùà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
çåìåëü îñíîâíèõ çåìëåêîðèñòóâà÷³â (àãðîõîë-
äèíã³â ³ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ) ìàº áóòè 
îïòèìàëüíîþ. Íèí³ Óêðà¿íà ìàº á³ëÿ 23 ìëí. ïðè-
âàòíèõ âëàñíèê³â ³ çåìëåêîðèñòóâà÷³â (áëèçüêî 
90 % ç íèõ º ïðèâàòíèìè îñîáàìè) é á³ëÿ 4,9 ìëí. 
êîðèñòóâà÷³â äåðæàâíèìè çåìëÿìè. Ìàéæå 21,5 
ìëí. ãà – öå çåìë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðè-
çíà÷åííÿ, ÿê³ îáðîáëÿþòü ïðèáëèçíî 45 òèñ. êî-
ìåðö³éíèõ âèðîáíèê³â, 36 òèñ. ç ÿêèõ îáðîáëÿþòü 
ä³ëÿíêè ïëîùåþ ìåíøîþ çà 200 ãà. Ïðè öüîìó 
óêëàäåíî á³ëÿ 4,7 ìëí. äîãîâîð³â îðåíäè [9].

Íàéá³ëüøèìè êîðèñòóâà÷àìè çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê 
â Óêðà¿í³ (ïåðåâàæíî íà çàñàäàõ ¿õ îðåíäè ó âëàñ-
íèê³â ïà¿â) º âåëèê³ àãðîõîëäèíãè. ¯õí³ íàä³ëè (âëàñí³ 
é îðåíäîâàí³ çåìë³) âæå ñêëàäàþòü 4,8 ìëí. ãà [1, 
ñ. 11]. Äî äåñÿòè íàéá³ëüøèõ àãðîõîëäèíã³â â³äíî-
ñÿòüñÿ – Ukrlandfarming (çåìåëüíèé áàíê – 670 
òèñ. ãà), Kernel (390), «Ìèðîí³âñüêèé õë³áîïðî-
äóêò» (360), «Àñòàðòà» (245) «²íäóñòð³àëüíà ìî-
ëî÷íà êîìïàí³ÿ» (136,7), «Í³áóëîí» (82,5), «Ñâà-
ðîã Âåñò Ãðóï» (80), «Àãðîòðåéä» (65), «Àãðîìàðñ» 
(35), «Òåððà Ôóä» (28 òèñ. ãà) [19].

Íå ñåêðåò, ùî àãðîõîëäèíãè íå ò³ëüêè îááèðàþòü 
âëàñíèê³â ïà¿â, âîíè ùå é ãàëüìóþòü ñòàíîâëåí-
íÿ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ. Òîìó ñóêóïí³ ïëîù³ 
îðåíäîâàíèõ íèìè çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ñë³ä çàêîíî-
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äàâ÷î îáìåæèòè, àëå ç âðàõóâàííÿì åôåêòèâíîñ-
ò³ àãðîá³çíåñó – íà ð³âí³ äî 100 òèñ. ãà [20, ñ. 145]. 

Ñë³ä çàòâåðäèòè é ðàö³îíàëüí³ ðîçì³ðè ôåð-
ìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ ð³çíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿. Çã³äíî 
ðåêîìåíäàö³é íàóêîâö³â Íàö³îíàëüíîãî íàóêî-
âîãî öåíòðó «²íñòèòóò àãðàðíî¿ åêîíîì³êè», âî-
íè ìîæóòü áóòè òàêèìè: 300 – 400 ãà – äëÿ ãîñ-
ïîäàðñòâ, ùî âèðîáëÿþòü çåðíîâ³ òà ñîíÿøíèê; 
25–60 ãà – îâî÷³, ïëîäè òà ÿã³äí³; 20–50 ãà – âè-
íîãðàä [21, ñ. 94–95]. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ, ó Ïîëü-
ù³ ðîçì³ðè ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ íå ìîæóòü 
ïåðåâèùóâàòè 300 ãà [8]. 

Ùîá çàáåçïå÷èòè ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíèõ çà 
ïëîùåþ åôåêòèâíèõ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ, 
ñë³ä çàáåçïå÷èòè ¿ì ïðÿìó äåðæàâíó ï³äòðèìêó 
(çã³äíî «æîâòî¿ ñêðèíüêè» ÑÎÒ – íà ð³âí³ äî 5 % â³ä 
âàëîâîãî âèïóñêó êîæíîãî âèäó ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿), 
âñòàíîâèòè ïðàêòèêó ï³ëüãîâîãî êðåäèòóâàííÿ (ç 
êðåäèòíîþ ñòàâêîþ 5 %, ïåðåäóñ³ì çà ðàõóíîê êî-
øò³â Çåìåëüíîãî áàíêó) òà îïîäàòêóâàííÿ, ñïðèÿ-
òè âïðîâàäæåííþ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é òîùî. 

Âîäíî÷àñ ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî íèí³ ÷³òêî ïðî-
ñòåæóºòüñÿ çàãàëüíîñâ³òîâà òåíäåíö³ÿ äî ñêî-
ðî÷åííÿ ÷àñòêè äð³áíîãî çåìëåêîðèñòóâàííÿ. 
Òîìó ïîëüñüêèé äîñâ³ä ùîäî ñòàâêè íà ôåðìåð-
ñüêå çåìëåâîëîä³ííÿ, êîëè äîòàö³ÿ â³ä ³íñòèòóö³é 
ªÑ ñêëàäàº 150–190 ºâðî íà ãåêòàð, ìîæå ìà-
òè â Óêðà¿í³ îáìåæåíå âèêîðèñòàííÿ. Âîäíî÷àñ 
ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà, ùî ÷àñòî âèðîáëÿþòü 
òðóäîì³ñòêó ïðîäóêö³þ, é çäàòí³ øâèäøå ïåðåáó-
äîâóâàòèñÿ, íå ñë³ä ïðîòèñòàâëÿòè âåëèêèì àã-
ðîôîðìóâàííÿì. Êîæíà ç öèõ ôîðì ãîñïîäàðþ-
âàííÿ íà çåìë³ ìàº çàéìàòè ñâîþ «í³øó».

8–é ³ìïåðàòèâ: îðåíäí³ çåìåëüí³ â³äíîñèíè ìà-
þòü ïîñòàâèòè õðåñò íà òåíäåíö³ÿõ ëåíäëîðäèçà-
ö³¿ – âåëèêîãî ïîì³ùèöüêîãî (ëàòèôóíäèñòñüêî-
ãî) çåìëåâîëîä³ííÿ. Óñÿ ñâ³òîâà ³ñòîð³ÿ â÷èòü, ùî 
ïîì³ùèöüêà ôîðìà çåìëåâîëîä³ííÿ äàâíî ñåáå 
âè÷åðïàëà. Ó öàðñüê³é Ðîñ³¿ âîíà áóëà ïåðåêðåñ-
ëåíà ñòîëèï³íñüêîþ ðåôîðìîþ. Ó ï³ñëÿâîºíí³é 
ßïîí³¿, àáè ïðèøâèäøèòè ïðîöåñ ë³êâ³äàö³¿ ïîì³-
ùèöüêîãî çåìëåâîëîä³ííÿ, äåðæàâà ïðèìóñîâî 
âèêóïîâóâàëà çåìëþ ó ïîì³ùèê³â ³ íàäàâàëà ¿õ ó 
ïëàòíå êîðèñòóâàííÿ îðåíäàòîðàì. 

Íèí³ â Óêðà¿í³, ÿêùî íå îáðàòè îðåíäíó ìîäåëü 
ðèíêó çåìë³, ¿¿ íàéá³ëüø ðåàëüíèìè âëàñíèêà-
ìè ñòàíóòü îë³ãàðõè–ëàòèôóíäèñòè òà ô³íàíñî-
â³ ñïåêóëÿíòè. Ïðî öå, çîêðåìà, ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä 
ïðèâàòèçàö³¿ çåìë³ ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ. Ó Áðàçè-
ë³¿, íàïðèêëàä, 3 % çåìëåâëàñíèê³â ñêóïèëè 75 % 

óñ³õ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü. Â ðåçóëüòàò³ 
ì³ëüéîíè ñåëÿí ñòàëè áåççåìåëüíèìè é çìóøå-
í³ áóëè òóëèòèñÿ ó ôàâåëàõ á³ëÿ âåëèêèõ ì³ñò [8].

Ëåíäëîðäèçàö³ÿ â Óêðà¿í³ ìîæå òàêîæ ïðè-
çâåñòè äî âèò³ñíåííÿ äð³áíîãî ñ³ëüãîñïâèðîáíè-
êà òà ïîäàëüøî¿ ìîíîïîë³çàö³¿ ðèíêó ïðîäîâîëü-
ñòâà (çà ïðèêëàäîì ðèíêó åíåðãîðåñóðñ³â), ùî 
ð³çêî ï³äí³ìå ö³íè íà ïðîäóêòè íàâ³òü ïåðøî¿ íå-
îáõ³äíîñò³ é áîëþ÷å âäàðèòü ïî æèòòºâîìó ð³âíþ 
íàéìåíø çàõèùåíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ.

Ùîá ï³äòðèìàòè äð³áíîãî ñ³ëüãîñïâèðîáíèêà (ç 
ïëîùåþ âëàñíèõ ³ îðåíäîâàíèõ çåìåëü äî 200 ãà), 
ÿêèé îá’ºêòèâíî ìàº ìåíø³ ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñ-
ò³, ìåíøèé åôåêò ìàñøòàáó âèðîáíèöòâà, àëå â³-
ä³ãðàº äóæå âàæëèâó ðîëü ó çáåðåæåíí³ ³ ðîçâèòêó 
ñåëà, âàðòî óäîñêîíàëþâàòè ìåõàí³çì éîãî äåð-
æàâíî¿ ï³äòðèìêè, ÿêèé âêëþ÷àòèìå íå ò³ëüêè íà-
äàííÿ ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â ³ ï³ëüãîâå îïîäàòêóâàííÿ, 
àëå é ïîãàøåííÿ ÷àñòèíè âàðòîñò³ îðåíäè çåìåëü-
íèõ ä³ëÿíîê, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè òîùî.

Âîäíî÷àñ ³ àãðîõîëäèíãàì ñë³ä ñòâîðèòè ñïðèÿò-
ëèâ³ óìîâè äëÿ á³çíåñó, ³íàêøå Óêðà¿íà ìîæå âòðà-
òèòè äî 20 % âèðîáíèöòâà àãðàðíîãî ñåêòîðó, ñó-
÷àñíó àãðî³íôðàñòðóêòóðó é íîâ³ àãðîòåõíîëîã³¿ [8].

9–é ³ìïåðàòèâ: óêðà¿íñüê³ çåìë³, ïåðåäóñ³ì ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ, ñë³ä çáåðåãòè 
äëÿ íàñòóïíèõ ïîêîë³íü. Ñó÷àñí³ çåìåëüí³ â³äíî-
ñèíè â Óêðà¿í³ äàëåê³ â³ä äîñêîíàëèõ ³ öå ïîðîäæóº 
íèçêó ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç ¿õ îõîðîíîþ. Õî÷à â 
Óêðà¿í³ é ïðèéíÿòî Çàêîí «Ïðî îõîðîíó çåìåëü» 
â³ä 19.06.2003 ðîêó, îäíàê ³ äîñ³ çáåð³ãàºòüñÿ 
íàäì³ðíà ðîçîðàí³ñòü çåìåëü, àíòèïðèðîäíà ìå-
ë³îðàö³ÿ ³ õ³ì³÷íå çàáðóäíåííÿ, íåðàö³îíàëüí³ñòü 
ñ³âîçì³í òîùî. Çâè÷àéíî, öå ïðèçâîäèòü äî åðî-
äîâàíîñò³ çåìåëü (áëèçüêî 41 % â³ä ¿õ çàãàëü-
íî¿ ïëîù³), âòðàò ãóìóñó, ùî çà 1961–2001 ðîêè 
ñêëàëè 11,4 %, çíèæåííÿ âðîæàéíîñò³ [2, ñ. 3; 6, ñ. 
87]. Ùîð³÷í³ âòðàòè â³ä äåãðàäàö³¿ ãðóíò³â â Óêðà¿í³ 
îö³íþþòüñÿ â 1,5 ìëðä. ºâðî [1, ñ. 9].

Ñèòóàö³ÿ ç îõîðîíîþ çåìåëü îñîáëèâî ïîã³ð-
øèëàñÿ ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî 
âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â 
Óêðà¿íè ùîäî ñïðîùåííÿ óìîâ âåäåííÿ á³çíå-
ñó (äåðåãóëÿö³ÿ) â³ä 12.02.2015 ðîêó. Â óãîäó 
âëàñíèêàì àãðîõîëäèíã³â çàêîí äîçâîëÿº ïðî-
òÿãîì ñåìè ³ á³ëüøå ðîê³â íå äîòðèìóâàòèñÿ íà-
óêîâî îáãðóíòîâàíèõ ñ³âîçì³í. Öå ïðèçâåëî äî 
çðîñòàííÿ â ñòðóêòóð³ ïîñ³âíèõ ïëîù ÷àñòêè âè-
ñîêîäîõ³äíèõ àëå äóæå âèñíàæóþ÷èõ ãðóíò îë³é-
íèõ êóëüòóð, îñîáëèâî ñîíÿøíèêà (äî 22,1 % ó 
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2016 ðîö³), ïëîù³ ï³ä ÿêèì ìàéæå çð³âíÿëèñÿ ç 
ïëîùàìè ï³ä ïøåíèöåþ [4, ñ. 17]. 

Ùîïðàâäà, äåðæàâí³ îðãàíè óæå óñâ³äîìèëè 
ñâ³é ïðîðàõóíîê ùîäî çàõèñòó çåìåëü. Íå âèïàä-
êîâî ó Ñòðàòåã³¿ ðàö³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ çåì-
ëÿìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ äåð-
æàâíî¿ âëàñíîñò³ ï³äêðåñëþºòüñÿ, ùî äåðæàâà 
áóäå ïîñò³éíî ïåðåâ³ðÿòè ñòàí çåìåëü ³ ðåæèì ¿õ 
âèêîðèñòàííÿ çà äîïîìîãîþ àíàë³çó àãðîõ³ì³÷íèõ 
ïîêàçíèê³â (íà âì³ñò àçîòó, êàë³þ, ôîñôîðó òîùî). 

Ìè ââàæàºìî, ùî àíàë³ç àãðîõ³ì³÷íèõ ïîêàçíè-
ê³â ãðóíòó íà ïî÷àòêó ³ íàïðèê³íö³ òåðì³í³â îðåíäè 
çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ìàþòü çä³éñíþâàòè íåçàëåæ-
í³ àãðîõ³ì³÷í³ ëàáîðàòîð³¿, âèçíà÷åí³ äåïàðòàìåí-
òîì çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â. Ìîæå ïðîâîäèòèñÿ é 
ãðîìàäñüêà åêñïåðòèçà ñòàíó çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê.

Äëÿ â³äíîâëåííÿ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ñòà-
íó çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê çåìëåêîðèñòóâà÷³ ìàþòü 
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ êîøòè Åêîëîã³÷íîãî ôîíäó 
ïðè Äåðæàâíîìó çåìåëüíîìó áàíêó. Ó ðàç³ íå-
äîñòàòíîñò³ öèõ êîøò³â äåðæàâà, çã³äíî «çåëå-
íî¿ ñêðèíüêè» ÑÎÒ, ìîæå âçÿòè íà ñåáå äîäàòêîâ³ 
âèòðàòè â íåîáìåæåíèõ îáñÿãàõ.

Âèñíîâêè 
Íà îñíîâ³ íàâåäåíèõ ³ìïåðàòèâ³â ñêëàäàºòüñÿ 

äîâîë³ ö³ë³ñíà êàðòèíà îðåíäíî¿ ìîäåë³ çåìåëüíî¿ 
ðåôîðìè ç âðàõóâàííÿì ³íòåðåñ³â óñ³õ ãðîìàäÿí 
Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè, ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó àãðî-
âèðîáíèöòâà òà âèìîã áåðåæëèâîãî ñòàâëåííÿ äî 
çåìåëüíèõ áàãàòñòâ. Äî ö³º¿ ìîäåë³, ÿêà íåîäì³í-
íî çàëèøàº çåìëþ ó çàãàëüíîíàðîäí³é âëàñíîñò³, 
ñë³ä óâàæíî ïðèäèâèòèñÿ ïðåäñòàâíèêàì óêðà¿í-
ñüêî¿ âëàäè, ³íàêøå óêðà¿íñüêå ñóñï³ëüñòâî ìîæå 
÷åêàòè òå, ùî é ç ðåôîðìîþ ðîçäåðæàâëåííÿ òà 
ïðèâàòèçàö³¿ ó ïðîìèñëîâîñò³: ïîçáàâëåííÿ âëàñ-
íîñò³ íàðîäó (òåïåð íà çåìëþ) ³ ïîäàëüøà îë³ãàð-
õ³çàö³ÿ (òåïåð àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè), ùî 
íåñå çàãðîçó óêðà¿íñüê³é äåðæàâíîñò³. 
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Øà íîâ í³ àâ òî ðè!

Державний науково–дослідний інститут інформатизації та моделювання економіки
ïðèé ìàº äî äðó êó ó ïå ð³î äè÷ íî ìó çá³ð íè êó 

«Ôîð ìó âàí íÿ ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí â Óê ðà ¿ í³» ñòàò ò³ ç åêî íî ì³÷ íî¿ òå ìà òè êè

При подачі статті до редакції необхідно оформити її за поданими нижче правилами, а також ретельно пере-
вірити текст на предмет виявлення граматичних, орфографічних, стилістичних та інших помилок!
1. Стаття має відповідати тематичній спрямованості збірника.
2. Обов’язковими є рецензія фахівця у відповідній галузі науки.
3. У статті відповідно до вимог ВАК необхідні такі елементи:
Стаття має містити: індекс УДК, відомості про автора (ів) на трьох мовах;
– назва статті та анотація на трьох мовах (українська, російська, англіська), де чітко сформульовано го-
ловну ідею статті та обґрунтовано її актуальність;
– ключові слова на трьох мовах до 10 слів (українська, російська, англіська);
– постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із важливими чи практичними завданнями;и
– аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких започатковано розв’язання даної проблеми і на які спи-
рається автор, виділення невирішених раніше частин загальної проблеми, котрим присвячується означена 
стаття;
– формування цілей статті (постановка завдання);
– виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням отриманих наукових результатів;
– висновки з даного дослідження і перспективи подальших розвідок у даному напрямку.я
4. Обсяг – від 8 до 16 сторінок, формату А4 через інтервал 1,5. Поля: верхнє, нижнє, ліве, праве – 2 см. Абзац 
– 5 знаків. Шрифт: Аrial, розмір – 12. Мова – українська.
5. Прізвище, ініціали, науковий ступінь розміщуються у правій верхній частині аркуша.
6. Відомості про автора: адреса, контактний телефон (домашній, робочий).
7. Статті, таблиці та формули мають виконуватися у редакторі Microsoft Word, якщо стаття містить формули, 
то вони мають набиратися у редакторі формул Microsoft Eguation, який вбудований в усі версії програми Word.
8. Якщо стаття містить графіки чи діаграми, виконанні в інших програмах (такі як Excel, Corel Draw та ін.), то 
ці файли також додаються до статті в оригіналі програм, в яких вони виконані.
9. Графіки та діаграми можуть бути передані в графічних форматах: векторний – EPS, AI (шрифти перекон-
вертовані в криві); растровий – TIF, 300 dpi, 256 кольорів сірого.
10. Зноски в документі мають бути оформлені за допомогою вбудованих функцій програми Word.
11. Назви файлів мають відповідати прізвищам авторів.
12. Статті надаються на диску, або іншому електронному носії інформації до диска обов’язково додаються 
статті в роздрукованому і якісному вигляді Текст у електронному вигляді повинен відповідати тексту в над-
рукованому вигляді.
13. Статті не повинні містити приміток від руки та помарок, кожен лист статті підписується автором.
14. Посилання на джерела інформації є обов’язковими. Джерела подаються в кінці статті з основними вимо-
гами до бібліографічних описів. Нумерація джерел вздовж тексту.
15. У разі невиконання вищевказаних вимог редакція не приймає статей до друку.

Редакція наукового збірника не несе відповідальності за авторські права статей, що подаються до друку.

Довідки за телефонами: (044) 239–10–49
e–mail: zbornik@ukr.net 

Ðå äàê ö³é íà êî ëå ã³ÿ
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