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Monitoring of social risks as a part 
of assessment of social policy efficiency

The article is devoted to development of tools for the monitoring of social risks as part of assessment of social policy.

The authors give the definition of the monitoring of social risks. Their definition is based on the fact that it is the systematic 
activity of planned and regular tracking of a defined system of indicators characterizing the main types of events which leads 
to the spread of such phenomena as unemployment, loss of income, low income and so on.

The authors offer the main provisions for the establishment of a monitoring system of social risks (MSSR):
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîâ³äíèìè â³ò÷èçíÿíèìè íàó-
êîâöÿìè íàïðàöüîâàíî äîñèòü âàãîìèé òåîðåòè÷íèé ³íñòðó-
ìåíòàð³é ùîäî ìîí³òîðèíãó òà îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ñîö³àëüíèõ 
ïðîãðàì òà ñîö³àëüíèõ âèäàòê³â äåðæàâè, á³äíîñò³, ñèñòåìè 
ñîö³àëüíèõ ïîñëóã. Ïðîòå ñèñòåìàòè÷í³ äîñë³äæåííÿ ç ìåòîþ 
àíàë³çó ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â ó òðóäîâ³é ñôåð³ òà ¿õ ïîäàëüøå 
âðàõóâàííÿ ïðè ôîðìóâàíí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òè-
êè â Óêðà¿í³ íàðàç³ çàëèøàþòüñÿ â³äñóòí³ìè. Ç ìåòîþ ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ çàõîä³â ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ì³í³-
ì³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â, ùî áàçóâàòèìóòüñÿ íà îá’ºêòèâí³é 
ñòàòèñòè÷í³é ³íôîðìàö³¿ òà ïîñò³éíîìó â³äñòåæåíí³ ¿õ ä³ºâîñ-
ò³, íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè â³äïîâ³äíó ñèñòåìó ìîí³òîðèíãó ñîö³-
àëüíèõ ðèçèê³â ÿê íåâ³ä’ºìíî¿ ñêëàäîâî¿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó 
òà îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè. Ï³ä ìîí³òîðèíãîì 
ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â ïðîïîíóºòüñÿ ðîçóì³òè ñèñòåìàòè÷íó ä³-
ÿëüí³ñòü ç ïëàíîì³ðíîãî òà ðåãóëÿðíîãî â³äñòåæåííÿ âèçíà-
÷åíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü îñíîâí³ òèïè 
ïîä³é, íàñòàííÿ ÿêèõ ïðèçâîäèòü äî ïîøèðåííÿ òàêèõ ÿâèù, ÿê 
áåçðîá³òòÿ, âòðàòà äîõîäó, ìàëîçàáåçïå÷åí³ñòü òîùî. Çàïðî-
ïîíîâàíå âèçíà÷åííÿ â ö³ëîìó â³äïîâ³äàº çàãàëüíîïðèéíÿòèì 
óÿâëåííÿì ùîäî çì³ñòó òåðì³íó «ìîí³òîðèíã». Îäíàê ñüîãîäí³ 
ÿê ìîí³òîðèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ äîñèòü ÷àñòî ïîäàþòüñÿ íåñèñ-
òåìí³ îïèòóâàííÿ, ìåòîþ ÿêèõ º âèçíà÷åííÿ âñüîãî äåê³ëüêîõ 
ðîçð³çíåíèõ ïîêàçíèê³â. Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 5–7 ðîê³â äîñë³ä-
íèêè ïðè îö³íö³ òà àíàë³ç³ ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â âñå á³ëüøó óâà-
ãó ïðèä³ëÿþòü òàêèì äæåðåëàì äàíèõ, ÿê ³íòåðíåò–îïèòóâàí-
íÿ, ñîö³àëüí³ ìåðåæ³, ³íôîðìàö³ÿ ³íòåðíåò–ïðîâàéäåð³â ùîäî 
òèïîâèõ çàïèò³â ó ìåðåæ³, îïèòóâàííÿ çà ìîá³ëüíèìè òåëå-
ôîíàìè òîùî. Çá³ð ³íôîðìàö³¿ ç òàêèõ äæåðåë ìàéæå íå âè-
ìàãàº âèòðàò, à äàí³ ìîæóòü îòðèìóâàòèñÿ ôàêòè÷íî ó ðåæèì³ 
ðåàëüíîãî ÷àñó. Íà íàø ïîãëÿä, ö³ äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ º äóæå 
ïåðñïåêòèâíèìè ùîäî ê³ëüê³ñíî¿ òà ÿê³ñíî¿ îö³íêè ñîö³àëüíèõ 
ðèçèê³â ó òðóäîâ³é ñôåð³, îñîáëèâî çâàæàþ÷è íà àêòóàëüí³ñòü 
(ñâîº÷àñí³ñòü) äàíèõ îòðèìàíèõ çà ¿õ äîïîìîãîþ. Àëå íàðà-
ç³ íå ³ñíóº åôåêòèâíîãî çàãàëüíîïðèéíÿòîãî ³íñòðóìåíòàð³þ 
îáðîáêè òà âèêîðèñòàííÿ òàêèõ äàíèõ.

Ðåçóëüòàòè ìîí³òîðèíãîâèõ äîñë³äæåíü íàäàäóòü íîâ³ ìîæ-
ëèâîñò³ äëÿ ïðîãíîçíèõ îö³íîê íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â òèõ ÷è ³í-
øèõ ïðîöåñ³â (ðåôîðì), ùî â³äáóâàþòüñÿ â ñóñï³ëüñòâ³, ³ â³ä-
ïîâ³äíî â÷àñíîãî óïðîâàäæåííÿ ä³ºâèõ ïðåâåíòèâíèõ çàõîä³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íèí³ ñå-
ðåä ó÷åíèõ âñå ÷³òê³øå ïðîÿâëÿºòüñÿ ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî ðåàëü-
í³ ñîö³àëüí³ ðèçèêè äàëåêî âèõîäÿòü çà ìåæ³ òðàäèö³éíîãî âè-
çíà÷åííÿ ðèçèê³â, ÿê³ ìîæíà ê³ëüê³ñíî îö³íèòè òà ïåðåäáà÷èòè. 
Ñîö³àëüíèé äîñâ³ä çíà÷íî ðîçøèðþº ìåæ³ òåõí³÷íîãî âèçíà-
÷åííÿ ðèçèêó, â³í òàêîæ íå âêëàäàºòüñÿ â ðàìêè ïåâíèõ ³ìî-
â³ðí³ñíèõ ïðîöåñ³â òà ¿õ â³äïîâ³äíèõ íàñë³äê³â. Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ 
ñïîñ³á, ÿêèì ëþäè êîíöåïòóàë³çóþòü (³äåíòèô³êóþòü) ³ ñïðèéìà-
þòü ðèçèêè ó ïîâñÿêäåííîìó æèòò³, çóìîâëþºòüñÿ ö³ííîñòÿìè, 
â³äíîñèíàìè, ñîö³àëüíèìè âïëèâàìè, êóëüòóðíîþ ³äåíòè÷í³ñòþ 
òîùî [1, ñ. 213]. Ñë³ä âðàõîâóâàòè òîé ôàêò, ùî ³íôîðìàö³éí³ 
ïðîöåñè, ³íñòèòóö³éí³ ñòðóêòóðè, ñîö³àëüíà ïîâåä³íêà òà ³íäèâ³-
äóàëüí³ ðåàêö³¿ ôîðìóþòü ñîö³àëüíèé äîñâ³ä ùîäî ðèçèê³â ñïî-
ñîáàìè, ÿê³ çì³íþþòü ñóñï³ëüíå ñïðèéíÿòòÿ ðèçèêó.

Íàéá³ëüøà ïîâíîòà ³ êîíöåïòóàëüíà âèâàæåí³ñòü ñóòí³ñíèõ 
õàðàêòåðèñòèê ñîö³àëüíîãî ðèçèêó, íà íàøó äóìêó, äåìîí-
ñòðóþòüñÿ ó ñïåö³àëüíîìó äîñë³äæåíí³ [2], ïðîâåäåíîìó íà-
óêîâöÿìè ²íñòèòóòó äåìîãðàô³¿ òà ñîö³àëüíèõ äîñë³äæåíü ³ì. 
Ì.Â. Ïòóõè ÍÀÍ Óêðà¿íè. Êîíöåïòóàëüíèì ìîæíà ââàæàòè 
ïîëîæåííÿ ùîäî íåìîæëèâîñò³ ³ñíóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â 
ó ³äåàëüíîìó âèãëÿä³, îñê³ëüêè êîæåí ç íèõ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé 
ç ÿâèùàìè òà ïðîöåñàìè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó ³íøèõ ñôåðàõ 
ñóñï³ëüñòâà. Ó ïðîöåñ³ ñîö³îãåíåçó ïîðÿä ³ç ïîÿâîþ íîâèõ 
ð³çíîâèä³â ðèçèêó ëþäñòâî âèðîáèëî ìåõàí³çìè ïðîô³ëàê-
òèêè òà ïîïåðåäæåííÿ âæå â³äîìèõ éîìó, à òàêîæ çàêëàäà-
ëî îñíîâè äëÿ àíàë³çó òà ïðîãíîçóâàííÿ íîâèõ òèï³â ðèçèêó. 
Ñîö³àëüí³ ðèçèêè áóëî âèçíà÷åíî ÿê çàãðîçè, ùî âèíèêàþòü 
³ ïðîÿâëÿþòü ñåáå ó ðàìêàõ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ñóñï³ëüñòâà, 
ìàþòü íåãàòèâí³ ñîö³àëüí³ íàñë³äêè, âïëèâàþòü íà æèòòºä³-
ÿëüíîñò³ ³íäèâ³ä³â, ñîö³àëüíèõ ãðóï òà ñóñï³ëüñòâà ó ö³ëîìó. 
Ñåðåä ðîá³ò, ïðèñâÿ÷åíèõ ïðîáëåìàì ìîí³òîðèíãó ñîö³àëü-
íèõ ïðîöåñ³â òà îö³íêè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, íåîáõ³äíî â³ä-

– MSSR is developed as a typical monitoring system with a defined structure of information base and the core system that 
includes typical procedures for data processing and analysis, and its shell – the process of measurement and analysis of 
specific characteristics of social risks;

– MSSR users who work with the results of monitoring should have special knowledge in the field of social policy and social risks;

– the system is created by the consistent increasing of functions considering the difficulty of pre–determination of all tasks 
solved using MSSR;

– MSSR is created as an open system, and, in it, along with the results of monitoring, the user is provided with the access to 
information resources that are used in the system;

– complex structure of data storage is used that is caused by the complexity and volume of information provision.

In general, the monitoring system of social risks in the labor sphere will provide access to the archives and operational 
data, information on users, regulatory documents and databases for operational service of the monitoring system, database 
monitoring results.

Evaluation of effectiveness of measures to minimize social risks is one of the most important areas of use of the results of 
monitoring. It serves as an appropriate analytical tool assigned to measure cause and effect relationships, effectiveness and 
impact assessment and forecast the consequences of measures to prevent factors that actualize social risks.

It is proposed to consider the subsystems that reflect the interaction with information management, calculation of indicators, 
results analysis and visualization of information as the main elements of the monitoring system of social risks.

It is noted that the effectiveness of the monitoring system will depend on the consideration of specific needs of the particular users.

Keywords: social risks, social sphere, system monitoring.
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çíà÷èòè äîñë³äæåííÿ Å. Ë³áàíîâî¿, Î. Ìàêàðîâî¿, Â. Ñàð³îãëî, 
Ë. ×åðåíüêî [3–5].

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ïðîïîðö³é ì³æ ïðîáëåìíîþ òà 
ïðåäìåòíîþ îð³ºíòîâàí³ñòþ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ñîö³àëüíèõ 
ðèçèê³â ÿê ñêëàäîâî¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñó÷àñí³ ñâ³òîâ³ òà ºâ-
ðîïåéñüê³ ï³äõîäè äî îö³íêè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ñòà-
íó êðà¿í òà ¿õ ðåã³îí³â ñïðÿìîâàí³ íå ëèøå íà êîíñòàòàö³þ 
ôàêòè÷íî¿ ñèòóàö³¿ çâ³òíîãî ïåð³îäó, à é äàþòü çìîãó åôåê-
òèâíî âèÿâëÿòè ïðè÷èíè íåãàòèâíèõ ÿâèù, çä³éñíþâàòè 
ïðîãíîç ìîæëèâèõ ïðîáëåì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîç-
âèòêó, îö³íþâàòè ìîæëèâèé âèá³ð óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùî-
äî çàáåçïå ÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é [6, ñ. 45].

Ìîí³òîðèíã ÿê áåçïåðåðâíå ñïîñòåð³ãàííÿ çà ñòàíîì îòî÷óþ-
÷îãî ñåðåäîâèùà ç ìåòîþ óïðàâë³ííÿ íèì øëÿõîì ñâîº÷àñíîãî 
³íôîðìóâàííÿ ïðî ìîæëèâîñò³ íàñòàííÿ íåñïðèÿòëèâèõ, êðèòè÷-
íèõ àáî íåïðèïóñòèìèõ ñèòóàö³é íèí³ øèðîêî çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ 
âèâ÷åííÿ ð³çíîìàí³òíèõ îá’ºêò³â ñîö³îêóëüòóðíîãî ïîëÿ ç ìåòîþ 
ïðîãíîçó ¿õ ðîçâèòêó. Ñèñòåìà ñïîñòåðåæåíü áóäóºòüñÿ íà ô³êñà-
ö³¿ äèñêðåòíèõ ê³ëüê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê îá’ºêòà ñïîñòåðåæåííÿ, 
íàêîïè÷óâàíí³ öèõ â³äîìîñòåé ³ íà ìîæëèâîñò³ øëÿõîì ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ ³íòåðïðåòàö³¿ îäåðæàíèõ â³äîìîñòåé çðîáèòè âèñíîâêè 
ïðî ÿê³ñíèé ñòàí îá’ºêòà. Òàêèì ÷èíîì, ìîí³òîðèíã ´ðóíòóºòüñÿ íà 
ñïîñòåðåæåíí³ òèïîâèõ ðèñ ó ïîâåä³íö³ îá’ºêò³â ñïîñòåðåæåííÿ ³ íà 
ñâîº÷àñí³é ô³êñàö³¿ íà ¿õ ôîí³ ð³çíèõ â³äõèëåíü â³ä íîðìè [7].

Ñåðåä ïðèíöèï³â ìîí³òîðèíãó ó ñîö³àëüí³é ñôåð³ [8] ñë³ä 
âèä³ëèòè îñíîâí³, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ìîí³òîðèíãó ñîö³àëüíèõ ðè-
çèê³â ó òðóäîâ³é ñôåð³, à ñàìå:

– ìàêñèìàëüíîãî âðàõóâàííÿ ðåàëüíîãî ñåðåäîâèùà, â 
ÿêîìó â³äáóâàþòüñÿ ïîä³¿, ùî âåäóòü (ïðèçâåëè) äî àêòóàë³-
çàö³¿ ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â;

– àäåêâàòíîñò³ ìîæëèâîñòåé ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ö³ëÿì òà 
çàäà÷àì ìîí³òîðèíãó â ñôåð³ ì³í³ì³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â;

– äåêîìïîçèö³¿ çàäà÷ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó;
– ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè àäåêâàòíèõ ïîêàçíèê³â ìîí³òîðèí-

ãó ùîäî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè â ö³ëîìó òà ì³í³ì³-
çàö³¿ ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â ó òðóäîâ³é ñôåð³ çîêðåìà;

– â³äêðèòîñò³ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
ìîæëèâîñòåé ðîçâèòêó ñèñòåìè, âäîñêîíàëåííÿ òà íàðîùó-
âàííÿ ôóíêö³é, âêëþ÷åííÿ íîâèõ çàäà÷ àíàë³çó òà îö³íþâàí-
íÿ, à òàêîæ îïòèìàëüíèõ íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â;

– ïîâíîòè òà íàä³éíîñò³ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, 
ìîæëèâîñòåé éîãî âäîñêîíàëåííÿ;

– óí³âåðñàëüíîñò³ ìåòîä³â íà ð³çíèõ åòàïàõ – â³ä ïîáóäî-
âè ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó äî âèêîðèñòàííÿ éîãî ðåçóëüòàò³â;

– âðàõóâàííÿ îñíîâíèõ êàíàë³â âïëèâó íà ö³ëüîâ³ ãðóïè íà-
ñåëåííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ãîëîâíèõ ö³ëåé ìîí³òîðèíãó;

– îö³íþâàííÿ ïðÿìèõ òà íåïðÿìèõ ìåòîä³â ³ ìåõàí³çì³â ðå-
àë³çàö³¿ çàõîä³â ùîäî ì³í³ì³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â;

– âðàõóâàííÿ ðèçèê³â ðåàë³çàö³¿ éìîâ³ðíèõ íàéá³ëüø ïåñè-
ì³ñòè÷íèõ ñöåíàð³¿â òà íåïîïóëÿðíèõ çàõîä³â, ÿê³ íåîáõ³äíî 
áóäå çàñòîñóâàòè ó öüîìó âèïàäêó.

²ñíóþòü ïåâí³ òðóäíîù³, ùî âèíèêàþòü ï³ä ÷àñ ïðàêòè÷íî¿ 
ðåàë³çàö³¿ áóäü–ÿêîãî ìîí³òîðèíãó [9]. Â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ 
ìîí³òîðèíãó ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â âàæëèâèì º âèð³øåííÿ òàêèõ 
êëþ÷îâèõ ïèòàíü, ÿê³ âèçíà÷àþòü ÿê³ñòü ìîí³òîðèíãó:

– âèçíà÷åííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, âèì³ðþâàííÿ ÿêèõ çàáåç-
ïå÷èòü êîìïëåêñíèé àíàë³ç ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â ó òðóäîâ³é ñôå-

ð³, çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó âîíè ìîæóòü ðåàë³çóâàòè-
ñÿ, à òàêîæ ¿õ ñïðèéíÿòòÿ ö³ëüîâîþ ñóêóïí³ñòþ íàñåëåííÿ;

– çàáåçïå÷åííÿ âñåá³÷íîãî ìîí³òîðèíãó ç óðàõóâàííÿì 
ð³çíèõ âåêòîð³â âèêîðèñòàííÿ éîãî ðåçóëüòàò³â;

– âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ çàâäàíü ìîí³òîðèíãó òà íåîáõ³ä-
íîñò³ îö³íþâàííÿ ïîòåíö³éíèõ íàñë³äê³â ðèçèê³â âèçíà÷åíèõ 
ð³âí³â äëÿ ñóñï³ëüñòâà é ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè;

– âèçíà÷åííÿ ïåð³îäè÷íîñò³ çä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãîâèõ 
äîñë³äæåíü;

– çàáåçïå÷åííÿ êîíòðîëþ ÿêîñò³ ðåçóëüòàò³â ìîí³òîðèíãó 
òà ¿õ çäàòíîñò³ ó çàäîâîëåíí³ îñíîâíèõ ïîòðåá êîðèñòóâà÷³â.

Íåâ³ä’ºìíèìè ñêëàäîâèìè ÷àñòèíàìè ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó 
ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â ìàþòü áóòè ï³äñèñòåìè, ÿê³ â³äîáðàæàþòü 
âçàºìîä³þ ç ³íôîðìàö³éíèì çàáåçïå÷åííÿì, ðîçðàõóíêîì 
ïîêàçíèê³â, àíàë³çîì ðåçóëüòàò³â òà â³çóàë³çàö³ºþ ³íôîðìàö³¿. 
Ñèñòåìà ìîí³òîðèíãó ìîæå áóòè åôåêòèâíîþ ëèøå ó âèïàäêó 
âðàõóâàííÿ íåþ ñïåöèô³÷íèõ ïîòðåá êîíêðåòíèõ êîðèñòóâà-
÷³â, ó íàøîìó âèïàäêó òèõ, õòî çàéìàºòüñÿ ðîçðîáêîþ ïîë³òèêè 
ùîäî ì³í³ì³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â ó òðóäîâ³é ñôåð³.

Îñíîâíèìè ïîëîæåííÿìè ùîäî ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ìîí³-
òîðèíãó ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â (äàë³ – ÑÌÑÐ) ìàþòü ñòàòè òàê³:

– ÑÌÑÐ ðîçðîáëÿºòüñÿ ÿê òèïîâà ñèñòåìà ìîí³òîðèíãó ç 
âèçíà÷åíîþ ñòðóêòóðîþ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè òà ÿäðà ñèñòå-
ìè, ùî âêëþ÷àº òèïîâ³ ïðîöåäóðè îáðîáêè òà àíàë³çó äàíèõ, à 
¿¿ îáîëîíêà – ïðîöåñè âèì³ðþâàííÿ ³ àíàë³çó êîíêðåòíèõ õà-
ðàêòåðèñòèê ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â;

– êîðèñòóâà÷³ ÑÌÑÐ, ÿê³ ïðàöþþòü ç ðåçóëüòàòàìè ìîí³-
òîðèíãó, ïîâèíí³ âîëîä³òè ñïåö³àëüíèìè çíàííÿìè ó ñôåð³ 
ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè òà ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â;

– ñèñòåìà ñòâîðþºòüñÿ ïîñë³äîâíèì íàðîùóâàííÿì ôóíê-
ö³é, ç óðàõóâàííÿì ïðîáëåìàòè÷íîñò³ ïîâíîãî ïîïåðåäíüîãî 
âèçíà÷åííÿ âñ³õ çàäà÷, ùî ðîçâ’ÿçóþòüñÿ çà äîïîìîãîþ ÑÌÑÐ;

– ÑÌÑÐ ñòâîðþºòüñÿ ÿê â³äêðèòà ñèñòåìà, ïðè÷îìó, â í³é 
ïîðÿä ³ç ðåçóëüòàòàìè ìîí³òîðèíãó äëÿ êîðèñòóâà÷³â çàáåç-
ïå÷óºòüñÿ òàêîæ äîñòóï ³ äî ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ ó ñèñòåì³;

– çàñòîñîâóºòüñÿ ñêëàäíà ñòðóêòóðà çáåð³ãàííÿ äàíèõ, ùî âè-
êëèêàíå ñêëàäí³ñòþ òà îáñÿãàìè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Ó çàãàëüíîìó âèïàäêó, ñèñòåìà ìîí³òîðèíãó ñîö³àëüíèõ ðè-
çèê³â ó òðóäîâ³é ñôåð³ áóäå çàáåçïå÷óâàòè äîñòóï äî àðõ³âíèõ òà 
îïåðàòèâíèõ äàíèõ, ³íôîðìàö³¿ ùîäî êîðèñòóâà÷³â, íîðìàòèâ-
íèõ äîêóìåíò³â òà áàç äàíèõ äëÿ îïåðàòèâíîãî îáñëóãîâóâàííÿ 
ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó, áàç äàíèõ ðåçóëüòàò³â ìîí³òîðèíãó.

Çàãàëüíó ñòðóêòóðó â³äïîâ³äíî¿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ìîæ-
íà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ ñõåìè (äèâ. ðèñ.). ßê îñíîâí³ ôóíê-
ö³îíàëüí³ êîìïîíåíòè ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ñîö³àëüíèõ ðè-
çèê³â ïðîïîíóºòüñÿ âèçíà÷èòè:

– çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â â³çóàë³çàö³¿ äàíèõ, à ñàìå ôîð-
ìóâàííÿ òàáëèöü ³ ãðàô³ê³â, ââåäåííÿ òåêñòîâî¿ ³íòåðïðåòà-
ö³¿ ðåçóëüòàò³â ìîí³òîðèíãó, çàáåçïå÷åííÿ äîêóìåíòóâàííÿ 
ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ;

– çä³éñíåííÿ ïåðåòâîðåííÿ âõ³äíèõ äàíèõ ç âèêîðèñòàííÿì 
ñïåö³àëüíèõ ïðîöåäóð, ÿê³ çàáåçïå÷àòü íåîáõ³äí³ òðàíñôîð-
ìàö³¿ íàÿâíèõ âõ³äíèõ äàíèõ òà ïîáóäîâó íîâèõ ïîêàçíèê³â;

– ðîçðàõóíîê çíà÷åíü ïîêàçíèê³â äëÿ îö³íêè ñîö³àëüíèõ 
ðèçèê³â íà îñíîâ³ çàñîá³â òà àëãîðèòì³â ñòàòèñòè÷íîãî àíà-
ë³çó äàíèõ, ïðîöåäóð âèÿâëåííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé, ìåòîä³â 
ìîäåëþâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ òîùî.
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Ïðè îðãàí³çàö³¿ ìîí³òîðèíãó áóäü–ÿêîãî ÿâèùà àáî ïðîöå-
ñó îñíîâíèìè ïåðåäóìîâàìè àäåêâàòíîãî âèçíà÷åííÿ ïî-
òðåá ó äàíèõ, íàÿâíîñò³ äàíèõ òà ïëàíóâàííÿ çáîðó ³íôîðìàö³¿ 
º: ïîâíå òà àäåêâàòíå âèçíà÷åííÿ ö³ëåé òà îñíîâíèõ çàâäàíü; 
ïðàâèëüíå âèçíà÷åííÿ ó÷àñíèê³â ïðîöåñó; âèçíà÷åííÿ îñíî-
âíèõ øëÿõ³â òà ìåõàí³çì³â ðåàë³çàö³¿ ìîæëèâèõ çàõîä³â.

Ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ìîí³òîðèíãó 
ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè ó äåê³ëüêà îñíîâíèõ 
åòàï³â: âèçíà÷åííÿ äàíèõ, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ âèì³ðþâàííÿ òà 
àíàë³çó ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â; ïîøóê íåîáõ³äíèõ äàíèõ òà àíàë³-
òè÷íèõ ìàòåð³àë³â; âèçíà÷åííÿ íåäîë³ê³â òà îáìåæåíü íàÿâíèõ 
äàíèõ; ðîçðîáêà çàõîä³â äëÿ îòðèìàííÿ äàíèõ, ÿêèõ íå âèñòà-
÷àº, ç ìåòîþ âèêîðèñòàííÿ íà ïîäàëüøèõ åòàïàõ ìîí³òîðèí-
ãó ³ îö³íêè ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â òà ¿õ íàñë³äê³â. Ïðè âèçíà÷åíí³ 
íàÿâíèõ äàíèõ òà ìàòåð³àë³â îñîáëèâó óâàãó âàðòî ïðèä³ëèòè 
îö³íö³ ¿õíüî¿ ÿêîñò³, íàÿâíîñò³ äîäàòêîâèõ äàíèõ òà àíàë³òè÷-
íèõ ìàòåð³àë³â, ï³äâèùåííþ çäàòíîñò³ âèêîíàâö³â ìîí³òîðèíãó 
çáèðàòè, îáðîáëÿòè òà àíàë³çóâàòè íåîáõ³äí³ äàí³.

Âàæëèâèì ñó÷àñíèì íàïðÿìêîì âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòà-
ò³â ìîí³òîðèíãó ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â ó òðóäîâ³é ñôåð³ ïîâèííå 
ñòàòè îö³íþâàííÿ ä³ºâîñò³ çàõîä³â ç ¿õ ì³í³ì³çàö³¿. Ó öüîìó âè-
ïàäêó îö³íþâàííÿ äîö³ëüíî âèçíà÷èòè íàñòóïíèì ÷èíîì: öå 
– àíàë³òè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é, ïðèçíà÷åíèé äëÿ âèì³ðó ïðè-
÷èííî–íàñë³äêîâèõ çâ’ÿçê³â, ðåçóëüòàòèâíîñò³ òà, çà íåîá-
õ³äíîñò³, îö³íêè âïëèâó ³ ïðîãíîçóâàííÿ íàñë³äê³â ðåàë³çàö³¿ 
çàõîä³â ç ïîïåðåäæåííÿ ÷èííèê³â, ùî àêòóàë³çóþòü ñîö³àëü-
í³ ðèçèêè. Êð³ì òîãî, äàíèé ³íñòðóìåíòàð³é ïîâèíåí çàáåçïå-
÷óâàòè îö³íêó ðåãóëþþ÷îãî âïëèâó íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â, 
à òàêîæ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì, ñïðÿìîâàíèõ 
íà çàõèñò â³ä ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â. Ó öüîìó êîíòåêñò³ ï³ä àíà-
ë³çîì òà îö³íêîþ ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â àâòîð ðîçóì³º ñèñòåìà-
òè÷íèé çá³ð òà îáðîáêó ³íôîðìàö³¿ ïðî ðèçèêè, ¿õ ÷èííèêè òà 
ðåçóëüòàòè ç ¿õ ì³í³ì³çàö³¿, ÿêà áàçóºòüñÿ íà âèçíà÷åí³é ñèñ-
òåì³ ïîêàçíèê³â (³íäèêàòîð³â), ùî õàðàêòåðèçóþòü:

– ìàñøòàáè ïîøèðåííÿ ïîä³é, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ñîö³àëüíèìè 
ðèçèêàìè;

– ñåðåäîâèùå, â ÿêîìó âîíè ôîðìóþòüñÿ;
– ÷èííèêè, ùî âèçíà÷àþòü ðèçèêè;
– ñïðèéíÿòòÿ ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â íàñåëåííÿì;
– âïëèâ òà åôåêòèâí³ñòü çàõîä³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ 

ïîë³òèêè ç ïîïåðåäæåííÿ àáî ì³í³ì³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â. 
Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ìåòîäîëîã³ÿ îö³íþâàííÿ ä³ºâîñò³ çàõî-

ä³â ç ì³í³ì³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â íå º óí³âåðñàëüíîþ äëÿ âñ³õ 
çàâäàíü ìîí³òîðèíãó òà îö³íêè, âîíà ïðîâîäèòüñÿ äëÿ çàçäà-
ëåã³äü âèçíà÷åíèõ êîðèñòóâà÷³â, ³ç ðîçóì³ííÿì òîãî, ÿêèì ÷è-
íîì âîíè áóäóòü âèêîðèñòîâóâàòè ðåçóëüòàòè îö³íêè [10].

Çàëåæíî â³ä òîãî, íà ÿêîìó åòàï³ ìîí³òîðèíãó ïðîâîäèòè-
ìåòüñÿ îö³íþâàííÿ [11], ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ éîãî âèäè:

– âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ ïðîâåäåííÿ îö³íêè – ïîøóê 
íàä³éíèõ ïîêàçíèê³â; àíàë³ç êîíòåêñòó ïîä³é, ùî îáóìîâëþþòü 
âèíèêíåííÿ ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â; çîâí³øí³õ óìîâ, â ÿêèõ âîíè 
ðåàë³çóþòüñÿ; ñïðèéíÿòòÿ ðèçèê³â ö³ëüîâîþ ñóêóïí³ñòþ íàñå-
ëåííÿ; âèá³ð ïîêàçíèê³â äëÿ îö³íêè çàõîä³â ç ì³í³ì³çàö³¿ ñîö³-
àëüíèõ ðèçèê³â; âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ äîñòîâ³ðíîñò³ îö³íêè;

– ïîïåðåäíº îö³íþâàííÿ – âèâ÷åííÿ éìîâ³ðíèõ íàñë³äê³â 
ïîä³é, ùî îáóìîâëþþòü âèíèêíåííÿ ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â, àáî 
çàõîä³â ç éîãî ì³í³ì³çàö³¿; ìîäåëþâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ 
îñíîâíèõ ñîö³àëüíèõ åôåêò³â òà ïîá³÷íèõ ä³é. Íà äàíîìó åòàï³ 
çàáåçïå÷óºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü êîðèãóâàííÿ çàõîä³â;

– ïîòî÷íå îö³íþâàííÿ – âèâ÷åííÿ ïðîöåñ³â ðåàë³çàö³¿ çà-
õîä³â ùîäî ì³í³ì³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â ³ç çàáåçïå÷åííÿì 
åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ìåõàí³çì³â çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó 
äëÿ ìîæëèâîãî êîðèãóâàííÿ çàõîä³â â ïðîöåñ³ ¿õ ðåàë³çàö³¿;

– ï³äñóìêîâå àáî óçàãàëüíþþ÷å îö³íþâàííÿ ïðîâîäèòüñÿ 
íà çàâåðøàëüíîìó åòàï³ îö³íþâàííÿ ä³ºâîñò³ çàõîä³â ç ì³í³-
ì³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â. Ö³ë³ ï³äñóìêîâîãî îö³íþâàííÿ ìî-
æóòü áóòè ð³çíèìè: âèâ÷åííÿ òîãî, ÿêîþ ì³ðîþ äîñÿãíóò³ ö³-
ë³, ïîñòàâëåí³ íà ñòàä³¿ çàïðîâàäæåííÿ ìîí³òîðèíãó òà îö³íêè; 

Çàãàëüíà ñòðóêòóðà ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó òà îö³íêè ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â ó òðóäîâ³é ñôåð³
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îö³íêà âïëèâó, ÿêà ïåðåäáà÷àº àíàë³ç çàïëàíîâàíèõ ³ íåçà-
ïëàíîâàíèõ ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ åôåêò³â, à òàêîæ òîãî, 
ÿêèì ÷èíîì ³ ÿêîþ ì³ðîþ âîíè ïîâ’ÿçàí³ ç ðåàë³çîâàíèìè çà-
õîäàìè ùîäî ì³í³ì³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â.

Îñíîâíèì îá’ºêòîì ìîí³òîðèíãó åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíî¿ ïî-
ë³òèêè ùîäî ì³í³ì³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â º ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè. 
Ó÷àñòü ó ôîðìóâàíí³ òà ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì ìîæóòü 
áðàòè ð³çíîìàí³òí³ ñóá’ºêòè, çîêðåìà, îðãàíè âëàäè òà ì³ñöåâî-
ãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, íàóêîâ³ óñòàíîâè, íåóðÿäîâ³ îðãàí³çàö³¿, ä³-
ÿëüí³ñòü ÿêèõ ïîâ’ÿçàíà ç ñîö³àëüíîþ ñôåðîþ. Äî öèõ ïðîöåñ³â 
òàêîæ ìîæóòü áóòè çàëó÷åí³ ïðåäñòàâíèêè çàêîíîäàâ÷î¿ òà âè-
êîíàâ÷î¿ âëàäè, ÿê³ áåðóòü áåçïîñåðåäíþ ó÷àñòü ó âèçíà÷åíí³ 
ö³ëåé òà çàâäàíü, íîðìàòèâíî¿ áàçè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïî-
ë³òèêè òà çä³éñíþþòü áåçïîñåðåäíüî ïðàêòè÷íó ðîáîòó ç ðåàë³-
çàö³¿ çàõîä³â ùîäî ì³í³ì³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â.

Âèçíà÷åííÿ ÿâèù òà ïðîöåñ³â, íà ÿê³ ïîøèðþºòüñÿ ä³ÿëü-
í³ñòü ïðîãðàìè îáóìîâëåíà áàãàòüìà ÷èííèêàìè, ñåðåä ÿêèõ 
íàéâàãîì³øèìè º åêîíîì³÷í³ óìîâè òà ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íà 
îð³ºíòàö³ÿ êðà¿íè. Ó çâ’ÿçêó ç öèì, ïðîãðàìè, ÿê³ ïåðåäáà÷à-
þòü çàõèñò â³ä ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â, º íàéïîøèðåí³øèìè.

Åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â ç ì³í³ì³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ ðè-
çèê³â çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê³ñòþ ðîçðîáêè ñîö³àëü-
íî¿ ïðîãðàìè, ùî çàëåæèòü â³ä ïðîôåñ³îíàë³çìó ðîçðîáíèê³â, 
íàÿâíîñò³ ÿê³ñíî¿ âõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿, âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ 
ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â îö³íþâàííÿ ïðîãðàìíèõ çàõîä³â. Ñà-
ìå òîìó âàæëèâî íà åòàï³ ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â ïðîãðàìè çàáåç-
ïå÷èòè çâîðîòíèé çâ’ÿçîê, îö³íèòè ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ ö³ëåé 
òà çàâäàíü ïðîãðàìè, ó ðàç³ íåîáõ³äíîñò³, îö³íèòè âïëèâ çà-
õîä³â ïðîãðàìè íà çì³íè ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³. Îö³íêà 
ïî çàâåðøåííþ ïðîãðàìè º äæåðåëîì ³íôîðìàö³¿ äëÿ ðîç-
ðîáëåííÿ ïîäàëüøî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, äîö³ëüíîñò³ çàïðî-
âàäæåííÿ ïîä³áíèõ ïðîãðàì ó ìàéáóòíüîìó.

Ìîí³òîðèíã òà îö³íþâàííÿ çàõîä³â ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì áóäóòü 
á³ëüø îá’ºêòèâíèìè çà óìîâè â³äïîâ³äíîñò³ ïåâíèì ñòàíäàðòàì, 
çîêðåìà òèì, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ÿêîñò³ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ, ïðîôåñ³îíàë³çìó âèêîíàâö³â, äîòðèìàííÿ åòè÷íèõ íîðì.

Âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî ïðè ðîçðîáö³ òà âïðîâàäæåíí³ ñèñ-
òåìè ìîí³òîðèíãó ³ îö³íêè ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â äîö³ëüíî ñòâîðèòè 
åêñïåðòíó ãðóïó ç ôàõ³âö³â ó ñôåð³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïî-
ë³òèêè, çîêðåìà ç îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ñîö³àëüíèõ ïðî-
ãðàì, ñïðÿìîâàíèõ íà çíèæåííÿ íåãàòèâíèõ åôåêò³â â³ä ñîö³-
àëüíèõ ðèçèê³â, ðåçóëüòàò³â öèõ ïðîãðàì òà âïëèâó íà îêðåì³ 
àñïåêòè ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ, à òàêîæ ôàõ³âö³â, ùî çàéìà-
þòüñÿ ïðîáëåìàìè ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â. Áåçïîñå-
ðåäíüî ìîí³òîðèíã òà îö³íêà çàõîä³â ç ì³í³ì³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ ðè-
çèê³â ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ÿê ãðóïîþ ôàõ³âö³â Ì³íñîöïîë³òèêè, 
òàê ³ çîâí³øíüîþ ñòîðîíîþ, ÿêà íå ìàº áåçïîñåðåäíüîãî â³ä-
íîøåííÿ äî çàçíà÷åíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàïðèêëàä ïðåäñòàâíèêà-
ìè íåçàëåæíî¿ äîñë³äíèöüêî¿ ÷è íàóêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ (àíàë³òè÷í³ 
àãåíòñòâà, íàóêîâ³ îðãàí³çàö³¿, êîìåðö³éí³ ô³ðìè òîùî).

Âèñíîâêè
Ìåòîäîëîã³ÿ îö³íþâàííÿ çàõîä³â ïîë³òèêè ó ñôåð³ ì³í³ì³çà-

ö³¿ ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â ìîæå ³ ìàº áóòè ä³ºâèì ³íñòðóìåíòîì 
çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî àíàë³çó íàñë³äê³â ðåàë³çàö³¿ ïî-
ë³òèêè. Îñíîâíîþ ìåòîþ çàñòîñóâàííÿ ìåòîäîëîã³¿ º ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ çàõîä³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè 
òà ðåôîðì íà îñíîâ³ çíèæåííÿ ðèçèê³â øëÿõîì ÿê³ñíîãî ³í-

ôîðìóâàííÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â ïðîöåñó ùîäî î÷³êóâàíèõ òà ôàê-
òè÷íèõ íàñë³äê³â ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â.

Ñåðåä îñíîâíèõ ïîëîæåíü, ùî âèçíà÷àþòü ïåðåâàãè çà-
ñòîñóâàííÿ çàïðîïîíîâàíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ìîí³òîðèíãó òà 
îö³íêè ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â, ñë³ä âèä³ëèòè òàê³:

– çàáåçïå÷óºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ñâîº÷àñíîãî âèÿâëåííÿ òà 
îö³íêè íåáåçïå÷íèõ ðèçèê³â;

– çàáåçïå÷óºòüñÿ áàçà äëÿ âèçíà÷åííÿ, ðîçðîáêè òà âïðî-
âàäæåííÿ íàéá³ëüø ä³ºâèõ òà ñâîº÷àñíèõ çàõîä³â ç ì³í³ì³çà-
ö³¿ íåãàòèâíîãî âïëèâó ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â íà âèçíà÷åí³ ãðó-
ïè íàñåëåííÿ;

– ÷åðåç ñèñòåìàòè÷í³ñòü ä³é ùîäî ìîí³òîðèíãó òà îö³íêè ðè-
çèê³â ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ ïîñë³äîâíî¿, çâàæåíî¿ òà 
áåçïåðåðâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî âèÿâëåííÿ òà ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â;

– çàáåçïå÷óºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â³ä 
äîñÿãíóòèõ ðåçóëüòàò³â, à íå ïðîñòî øëÿõîì ïðîäîâæåííÿ 
ðåàë³çàö³¿ çàòâåðäæåíèõ ðàí³øå çàõîä³â, ÿê³ ìîæóòü âèÿâè-
òèñÿ íååôåêòèâíèìè;

– ñèñòåìàòè÷íå íàäõîäæåííÿ óí³ô³êîâàíî¿, ÿñíî¿ òà ïðîçî-
ðî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ð³âíÿ ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â òà åôåêòèâíîñò³ 
çàõîä³â ç ¿õ ì³í³ì³çàö³¿ çàáåçïå÷óº ï³ä´ðóíòÿ äëÿ âçàºìíî¿ äîâ³-
ðè òà óçãîäæåíîñò³ ä³é âñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í ó íàïðÿì³ ï³ä-
âèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ â³äïîâ³äíèõ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ôîðìóâàííÿ îá´ðóíòîâàíî¿ äåð-
æàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè, ¿¿ ³íòåãðàö³¿ ó ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð, ïðî-
ãíîçóâàííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó íåìîæëèâå áåç 
´ðóíòîâíîãî âèâ÷åííÿ äèíàì³êè, ïðîïîðö³é ³ ñòðóêòóðè åêîíîì³-
êè Óêðà¿íè, âèÿâëåííÿ òåíäåíö³é ³ çàêîíîì³ðíîñòåé ¿¿ ðîçâèòêó.

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ äîâ-
ãîñòðîêîâèõ ö³ëåé åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè óðÿäó áóäü–ÿêî¿ êðà¿-
íè º ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ï³äòðèìêà îïòè-
ìàëüíèõ éîãî òåìï³â. Çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ åêîíîì³êà Óêðà¿íè 
òàê ³ íå ïîçáàâèëàñÿ ãëèáîêèõ ñòðóêòóðíèõ äåôîðìàö³é ³ çíà-
÷íî â³äñòàº â³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó çà ñóêóïíîþ ïðîäóê-
òèâí³ñòþ âñ³õ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà òà, â³äïîâ³äíî, ð³âíåì 
äîáðîáóòó íàñåëåííÿ. Á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ çàëèøèëèñÿ 
òåõíîëîã³÷íî â³äñòàëèìè, åíåðãîºìíèìè, ³ç ñëàáêîþ äèâåðñè-
ô³êàö³þ ïðîäóêò³â ³ ðèíê³â, ùî çóìîâëþº íèçüêó àäàïòèâí³ñòü 
äî çì³í. Â³äêðèòà åêîíîì³êà Óêðà¿íè º íàäçâè÷àéíî âðàçëè-
âîþ äî êîëèâàíü çîâí³øíüî¿ êîí’þíêòóðè ³ íå ñïðàâëÿºòüñÿ ³ç 
ïîòî÷íèìè ïðîáëåìàìè, à òàêîæ íå ãîòîâà äî íîâèõ âèêëèê³â, 
âêëþ÷àþ÷è êðèçîâó òðàíñôîðìàö³þ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, êë³-
ìàòè÷í³ çì³íè, åíåðãåòè÷í³ òà ïðîäîâîëü÷³ êðèçè òîùî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìà çðîñòàííÿ áóëà ³ çàëèøàºòüñÿ öåíòðàëüíîþ ïðîáëå-
ìîþ ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî íàóêîâîãî àíàë³çó, äîñòàòíüî 
øèðîêî îáãîâîðþþòüñÿ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³. Ó ñâ³òîâ³é åêî-
íîì³÷í³é íàóö³, à òàêîæ ó ïðàêòèö³ ðîçâèíóòèõ êðà¿í íàêîïè-
÷åíèé çíà÷íèé äîñâ³ä ç ïðîáëåì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. 
Åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ çà îñòàíí³ ï³âòîðà äåñÿòèë³òòÿ â çíà÷í³é 
ì³ð³ ïðîéøëà ï³ä çíàêîì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, âèêëèêàëà 
äî æèòòÿ ÷èñëåíí³ äîñë³äæåííÿ, ÿê òåîðåòè÷í³, òàê ³ ³ìïåðè÷-
í³, îäíî÷àñíî â³äáóâàëèñÿ ñóòòºâ³ çì³íè ³ â õàðàêòåðèñòèêàõ 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ç’ÿâëÿëèñÿ íîâ³ ÿâèùà ³ ïðîöåñè. 

Öèì ïðîáëåìàì ïðèñâÿ÷åíî âåëè÷åçíó ê³ëüê³ñòü ïóáë³êàö³é, 
÷èñëåíí³ ïðàö³ âñåñâ³òíüî â³äîìèõ ó÷åíèõ ð³çíèõ íàóêîâèõ 
øê³ë ³ íàïðÿì³â.

Íàéá³ëüø çíà÷èì³ äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì åêîíîì³÷íî-
ãî çðîñòàííÿ êðà¿í áóëè çä³éñíåí³ òàêèìè â³äîìèìè åêîíî-
ì³ñòàìè, ÿê Â. Åñòåðë³, Ì. Äàéëàì³, À. Äàðåøâàð, Ð. Ëóêàñ, 
Ð. Íåëüñîí, Ï. Ðîìåð, Å. Ôåëïñ òà áàãàòüìà ³íøèìè. Ïðîòå 
ö³ ðîáîòè ïåðåâàæíî ñïðÿìîâàí³ íà äîñë³äæåííÿ ðîçâèíóòèõ 
åêîíîì³ê, òîä³ ÿê ñïåöèô³÷íèì ïðîáëåìàì êðà¿í ³ç ðèíêàìè, 
ùî ôîðìóþòüñÿ, ïðèñâÿ÷åíî íåäîñòàòíüî óâàãè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, 
äîñë³äæåííÿ äèíàì³êè òà ñòðóêòóðè ÂÂÏ Óêðà¿íè, âèÿâëåííÿ 
ïðîïîðö³é ³ îñîáëèâîñòåé éîãî ôîðìóâàííÿ, ðîçðîáêà ðåêî-
ìåíäàö³é ùîäî ïåðñïåêòèâ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ º 
îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ö³ëåé áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè, 
äîñÿãíåííÿ ÿêî¿ çóìîâëåíå íåîáõ³äí³ñòþ âèïåðåäæàþ÷îãî 
çðîñòàííÿ ÂÂÏ ïîð³âíÿíî ç³ çðîñòàííÿì ÷èñåëüíîñò³ íàñå-
ëåííÿ äëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ â êðà¿í³. Ãîëîâíîþ ìåòîþ 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ º çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â åêîíîì³÷íèõ 
áëàã, ùî ñïðèÿº ïîë³ïøåííþ æèòòÿ íàñåëåííÿ, ñòâîðåííþ 
ñòàá³ëüíî¿ ñïðèÿòëèâî¿ ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà-
¿í³, ï³äâèùåííþ ¿¿ ì³æíàðîäíîãî àâòîðèòåòó.

Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ìàêðîåêîíîì³÷-
íîþ íàóêîþ ÿê ñêëàäîâà ÷àñòèíà é îäíà ç íàéâàæëèâ³øèõ 
õàðàêòåðèñòèê åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. Öå ïîíÿòòÿ 
ïîâ’ÿçàíå ç ê³ëüê³ñíîþ çì³íîþ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ³ ñïîæè-
âàííÿ ÂÂÏ. Ïðîòå ïèòàííÿ, ÷è ïðèçâîäèòü çðîñòàííÿ åêîíî-
ì³êè êðà¿íè äî íîâî¿ ñõîäèíêè â ¿¿ åêîíîì³÷íîìó ³ ñîö³àëüíîìó 
ðîçâèòêó, ÿêîþ ö³íîþ ³ çà ðàõóíîê ÿêèõ äæåðåë äîñÿãàºòüñÿ 
çðîñòàííÿ, ÿê³ ÷èííèêè º âèçíà÷àëüíèìè íà ñó÷àñíîìó åòàï³, 
çàëèøàºòüñÿ íà äðóãîìó ïëàí³.
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Ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ, ïðèñâÿ÷åíèõ ïðîáëåìàì åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ, ïåðåâàæíî ðîçâèâàþòüñÿ ³äå¿, ÿê³ ñèñòåìàòèçóþòü 
ñâ³òîâèé äîñâ³ä åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ äàþòü çìîãó âèä³ëèòè 
ïðèíöèïîâî íîâ³ éîãî òèïè òà ïîãëèáèòè ðîçóì³ííÿ éîãî ïðèðî-
äè. Ïðîòå ³ â öèõ ïðàöÿõ, ³ â îñòàíí³õ äîñë³äæåííÿ ÌÂÔ, Ñâ³òîâî-
ãî áàíêó íàãîëîøóºòüñÿ íà âàæëèâîñò³ ³ íåâèð³øåíîñò³ ïðîáëåì 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â êðà¿íàõ ç ðèíêàìè, ùî ôîðìóþòü-
ñÿ, â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿. Áðàêóº àäåêâàòíî¿ ñó÷àñíèì óìîâàì 
ñèñòåìíî¿ ìåòîäîëîã³¿, ìîäåëüíîãî òà ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåí-
òàð³þ, ùîá çàáåçïå÷èòè ïðèéíÿòòÿ îá´ðóíòîâàíèõ ð³øåíü óðÿ-
äàìè öèõ êðà¿í ç êëþ÷îâèõ ñòðàòåã³÷íèõ ïèòàíü.

Âèð³øåííÿ öèõ ïèòàíü ïîâ’ÿçàíå ç âèñîêèì ð³âíåì íåâè-
çíà÷åíîñò³ òà ðèçèêó – âíàñë³äîê òîãî, ùî ì³æ ðåãóëþþ÷èìè 
ä³ÿìè óðÿäó òà ¿õ ìàêðîåêîíîì³÷íèìè ðåçóëüòàòàìè ëåæàòü 
ñêëàäí³ çà ñâîºþ ñòðóêòóðîþ òðàíñì³ñ³éí³ ïðîöåñè, ÿê³ ïðè-
çâîäÿòü åêîíîì³êó äî íîâîãî ñòàíó. Óðÿäè Óêðà¿íè, çì³íþþ-
÷è îäèí îäíîãî, çâ³òóþ÷è çà ðåçóëüòàòàìè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, 
êîæíîãî ðàçó àïåëþþòü äî òåìï³â çðîñòàííÿ ÂÂÏ, íå áåðó÷è 
äî óâàãè â³äñóòí³ñòü ñòðóêòóðíèõ çì³í â åêîíîì³ö³, ùî íå ïðè-
çâåäå â ïîäàëüøîìó äî ñòðèáêà íà íîâó ñõîäèíêó ³, ÿê, íàñë³-
äîê, íîâèé ð³âåíü ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Â³äáóâà-
ºòüñÿ çàõîïëåííÿ òåìïàìè çðîñòàííÿ, ñòðóêòóðà åêîíîì³êè 
ïðè öüîìó çàëèøàºòüñÿ áåç çì³í. Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ 
ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè â 2001–2014 ðîêàõ âêàçóº ñà-
ìå íà òàêèé õàðàêòåð åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â.

Åêîíîì³êà Óêðà¿íè ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó äå-
ìîíñòðóâàëà íà ïåðøèé ïîãëÿä äîñòàòíüî âèñîê³ òåìïè åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ùî ïåðåìåæîâóâàëèñÿ ñïàäàìè â ïå-
ð³îäè êðèç 2008–2009 òà 2013–2014 ðîê³â (òàáë. 1). 
Òåíäåíö³ÿ äî çðîñòàííÿ ðåàëüíîãî ÂÂÏ çàðîäèëàñÿ â Óêðà¿í³ 
â 2000 ðîö³ (³íäåêñ ô³çè÷íîãî îáñÿãó ÂÂÏ ó 1999 ðîö³ ñòàíî-
âèâ 99,8% äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó, à â 2000 ðîö³ – 105,9%). 
2000 ð³ê ñòàâ íèæíüîþ òî÷êîþ ïàä³ííÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè.

Íåçâàæàþ÷è íà âèñîêó âîëàíòèëüí³ñòü, åêîíîì³êà Óêðà¿íè 
â 2001–2007 ðîêàõ õàðàêòåðèçóâàëàñÿ ïîçèòèâíîþ äèíà-
ì³êîþ, ñåðåäíüîð³÷í³ òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ïåðåâè-
ùóâàëè 7%, êðà¿íà ïåâíèé ÷àñ íàëåæàëà äî ñêëàäó âèñîêî 
äèíàì³÷íèõ âèñõ³äíèõ êðà¿í, ³, õî÷à é ïîìàëó, ïðîòå ñòàâàëà 
äåäàë³ ïîì³òí³øîþ â ñèñòåì³ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè [2].

Ïðîòå ðåçóëüòàòè ñåìè ðîê³â çðîñòàííÿ áóëè çí³âåëüî-
âàí³ êðèçîþ 2008 ðîêó, çà ï³äñóìêàìè ÿêîãî Óêðà¿íà ìàëà 
ïðèð³ñò ðåàëüíîãî ÂÂÏ 2,2%, ùî çóìîâëåíî ðîçãîðòàííÿì 
êðèçîâèõ ÿâèù ó äðóãîìó ï³âð³÷÷³. Ïàä³ííÿ ðåàëüíîãî ÂÂÏ 
íà 15,1% â 2009 ðîö³ â³äêèíóëî åêîíîì³êó Óêðà¿íè çà ê³ëü-
ê³ñíèì âèì³ðîì äî ð³âíÿ 2005 ðîêó (ðåàëüíèé ÂÂÏ ó 2009 
ðîö³ ëèøå íà 1,04% ïåðåâèùèâ ïîêàçíèê 2005 ðîêó). Íà-
ñòóïí³ äâà ðîêè çðîñòàííÿ, à çà íèìè – äâà ðîêè òóïöþâàííÿ 
íà ì³ñö³ çàâåðøèëèñÿ êðèçîþ 2013–2014 ðîê³â. 2014 ðî-
êó ðåàëüíèé ÂÂÏ êðà¿íè âïàâ íà 6,6%. Ó äîêðèçîâîìó 2012 
ðîö³ ðåàëüíèé ÂÂÏ íå â³äíîâèâñÿ çà ÷îòèðè ðîêè òàê çâàíîãî 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ ïåðåä êðèçîþ 2013 ðîêó ñòàíîâèâ 
ëèøå 93,3% â³ä ð³âíÿ 2008 ðîêó.

Êðèçà 2008–2009 ðîê³â â³äêèíóëà óêðà¿íñüêó åêîíîì³-
êó íà ê³ëüêà ðîê³â íàçàä, à êðèçîâ³ ïðîöåñè 2013–2014 ðî-
ê³â äåäàë³ á³ëüøå ïîã³ðøóâàòèìóòü ïîçèö³¿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâ³é 
åêîíîì³ö³ â ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Ñë³ä âèçíàòè, ùî 
â ïîñòêðèçîâèé ïåð³îä 2010–2013 ðîê³â, êîëè ñâ³òîâ³é åêî-
íîì³ö³ âäàëîñÿ â³äíîâèòè â³äíîñíî ñò³éêå çðîñòàííÿ, à âè-

ñõ³äí³ åêîíîì³êè íàâ³òü ïðèñêîðèëè òåìïè åêîíîì³÷íîãî â³ä-
íîâëåííÿ, óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà çàíóðèëàñü ó äîâãîñòðîêîâó 
ðåöåñ³þ (áóðõëèâ³ ïîä³¿ 2014 ðîêó ëèøå àêöåíòóâàëè êðèçî-
âèé ñòàí, óïðîäîâæ 2012–2013 ðîê³â òåìïè çðîñòàííÿ â³-
ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ôàêòè÷íî áóëè íóëüîâèìè). Â³äòàê, íè-
í³øíÿ äèíàì³êà óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè äåäàë³ á³ëüøå â³äñòàº 
â³ä ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é ³ òîãî ïðèñêîðåííÿ, ÿêå äåìîíñòðóþòü 
óñï³øí³ âèñõ³äí³ åêîíîì³êè [2].

Çá³ëüøèâøèñü çà ïåð³îä 2000–2014 ðîê³â ó ôàêòè÷íèõ 
ö³íàõ ìàéæå ó â³ñ³ì ðàç³â, ðåàëüíèé ÂÂÏ Óêðà¿íè çð³ñ ëèøå íà 
50% (òàáë. 1). ² öå ïðîòÿãîì ÷îòèðíàäöÿòè ðîê³â, â³ä íèæíüî¿ 
òî÷êè ïàä³ííÿ. Çà óìîâ ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ 
ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó òàêå çðîñòàííÿ îçíà÷àëî 
á ñåðåäí³é ùîð³÷íèé ïðèð³ñò áëèçüêî 3%, ùî áóëî á ö³ëêîì 
ïðèñòîéíî, ÿêùî á íå çâàæàòè íà íèçüêó áàçó â³äë³êó.

Ðåçóëüòàòè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè 
º çîâñ³ì íåâò³øíèìè ó ïîð³âíÿíí³ ç 1990 ðîêîì. Ðåàëüíèé 
ÂÂÏ ó 2007 ðîö³ äîñÿã ëèøå 62,7% â³ä ð³âíÿ 1990 ðîêó, à â 
2014 ðîö³ ñòàíîâèâ 64,8%. Ïðîòå ñë³ä çàóâàæèòè, ùî òàáë. 
1 ñêëàäåíà íà îñíîâ³ äàíèõ îô³ö³éíî¿ ñòàòèñòèêè. Òðóäíîù³ 
â ïðîöåñ³ ïîð³âíÿííÿ ÂÂÏ ç 1990 ðîêîì âèíèêàþòü ç ïðè-
÷èí íåìîæëèâîñò³ òî÷íî¿ îö³íêè ðîçì³ðó ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â 
Óêðà¿í³. Çà ñëîâàìè êîëèøíüîãî ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè (2005–
2010) ³ åêñ–ãëàâè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè (1993–
1999) Â³êòîðà Þùåíêà, ð³âåíü ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè ñüîãîäí³ 
îö³íþºòüñÿ â 67%. Â³í íàãàäàâ, ùî, êîëè â³í î÷îëþâàâ Íàö-
áàíê, ð³âåíü «ñ³ðî¿ åêîíîì³êè» â 1999 ðîö³ áóâ 48%, à ÷åðåç 
÷îòèðè ì³ñÿö³ ñòàâ 32%, òîáòî éîãî âäàëîñÿ ñêîðîòèòè íà 16 
â³äñîòêîâèõ ïóíêòè [3].

Íåáåçï³äñòàâíèì º òâåðäæåííÿ, ùî â Óêðà¿í³ êðèçîâ³ ïðîöå-
ñè 2013–2014 ðîê³â ìîæóòü ³íòåðïðåòóâàòèñü ÿê ïîíîâëåí-
íÿ ³ ïðîäîâæåííÿ êðèçîâèõ ïðîöåñ³â 2008–2009 ðîê³â. Õî÷à 
êðèçà 2008–2009 ðîê³â óêîòðå çàñâ³ä÷èëà õèáè óêðà¿íñüêî¿ 
åêîíîì³êè, à â³äòàê – ïîâèííà áóëà á ñòèìóëþâàòè òðàíñôîð-
ìàö³éí³ ïðîöåñè äëÿ ñòâîðåííÿ á³ëüø ñó÷àñíî¿ êîíêóðåíò-
íî¿ åêîíîì³êè, ïðîòå õàðàêòåðíèì äëÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, 
ïðèíàéìí³ âïðîäîâæ îñòàííüîãî äåñÿòèð³÷÷ÿ, çàëèøàºòüñÿ: 
íèçüêîïðîäóêòèâí³ñòü òà åíåðãîçàòðàòí³ñòü, ñëàáêîäèâåðñè-
ô³êîâàí³ñòü ³ íåêîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, çàëåæí³ñòü â³ä ìî-
íîïîëüíèõ çîâí³øí³õ äæåðåë ñèðîâèíè òà åíåðã³¿.

Äîíèí³ êðèçîâ³ õâèë³ íå ñïîíóêàëè ð³çíîìàí³òí³ óêðà¿íñüê³ 
óðÿäè äî íåîáõ³äíèõ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü ó â³ò÷èçíÿí³é åêî-
íîì³ö³. Íàâ³òü 2010–2012 ðîêè, âïðîäîâæ ÿêèõ ìàëè â³ä-
áóòèñÿ ãîëîâí³ çì³íè, ðàäøå ñòàëè ðîêàìè ïîäàëüøîãî êîí-
ñåðâóâàííÿ ñòðóêòóðè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ïîñèëåííÿ 
àäì³í³ñòðóâàííÿ ³ êîðóïö³¿, ïîãëèáëåííÿ âòðó÷àííÿ äåðæàâè â 
åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü – íàñë³äêîì ÷îãî ñòàëî, ç îäíîãî áîêó, 
ðîç÷àðóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà ó ïðàâèëüíîñò³ îáðàíîãî êðà¿íîþ 
øëÿõó ðîçâèòêó, ç ³íøîãî – â³äíîâëåííÿ äåïðåñèâíèõ òåí-
äåíö³é â åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³. Òîìó é íå áóëî âèðîáëå-
íî íàëåæíèõ ìåõàí³çì³â íåäîïóùåííÿ òà ïðîòèä³¿ çàãðîçàì 
íàñòóïíèõ êðèçîâèõ øîê³â [2].

Ë³äåðàìè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ïðîòÿãîì äîñë³äæóâà-
íîãî ïåð³îäó áóëè òàê³ âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê ïåðå-
ðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü, îïòîâà òà ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ; ðåìîíò 
àâòîòðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ³ ìîòîöèêë³â òà òðàíñïîðò, ñêëàä-
ñüêå ãîñïîäàðñòâî, ïîøòîâà òà êóð’ºðñüêà ä³ÿëüí³ñòü (òàáë. 2). 
Îñê³ëüêè äèíàì³êà ÂÂÏ ³ âèïóñêó ïîòÿãîì 2001–2014 ðîê³â 
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ìàëè îäíàêîâó òåíäåíö³þ ³ ñõîæ³ òåìïè çðîñòàííÿ, ÷àñòêà âà-
ëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ ó âèïóñêó â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè ëèøàºòü-
ñÿ ìàéæå áåç çì³í, êîëèâàþ÷èñü â³ä 40,98% â 2004 ðîö³ äî 
45,1% â 2013 ðîö³, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóòí³ñòü ÷³òêî îêðåñ-
ëåíî¿ òåíäåíö³¿ äî ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü â íàïðÿìêó çðîñòàííÿ 
÷àñòêè ãàëóçåé ç á³ëüøîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ. Åêîíîì³êà Óêðà-
¿íè çàëèøàºòüñÿ âèñîêî âèòðàòíîþ ³ ìàòåð³àëîì³ñòêîþ.

Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîþ 
íàóêîþ ÿê ñêëàäîâà ÷àñòèíà é îäíà ç íàéâàæëèâ³øèõ õàðàê-
òåðèñòèê åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. Åêîíîì³÷íèé ðîçâè-
òîê – öå ïðîöåñ ïåðåõîäó êðà¿íè â³ä îäíîãî ñòàíó åêîíîì³êè 
äî ³íøîãî, á³ëüø äîñêîíàëîãî – òîáòî ÿê³ñíî íîâîãî íà îñíî-
â³ â³äïîâ³äíèõ ñòðóêòóðíèõ òà ³íñòèòóö³îíàëüíèõ çðóøåíü. 
Êîìïëåêñíî öå ïðîÿâëÿºòüñÿ â ÿê³ñíîìó âäîñêîíàëåíí³ âñ³º¿ 
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ïîâ’ÿçóºòüñÿ ç òèì, íàñê³ëüêè 
ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ëþäèíà çàäîâîëåí³ ³ ï³äâèùóþòü 
ð³âåíü êîìôîðòíîñò³ ñâîãî ïîëîæåííÿ â ö³é åêîíîì³÷í³é ñèñ-
òåì³, íàñê³ëüêè âîíè ìàþòü â³ëüíèé äîñòóï äî îñâ³òè, äî îõî-
ðîíè çäîðîâ’ÿ, íàñê³ëüêè åêîëîã³÷íî íåáåçïå÷íîþ º ñèòóàö³ÿ 
â êðà¿í³, ÷è çàäîâîëüíÿþòüñÿ ³íø³ ³íäèêàòîðè, ÿê³ âëàñíå õà-
ðàêòåðèçóþòü ³ ìîæóòü õàðàêòåðèçóâàòè ñàìå åêîíîì³÷íèé 
ðîçâèòîê. ßê ò³ëüêè åêîíîì³êà âñòóïàº ó ôàçó ñó÷àñíîãî åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ïðîöåñ çðîñòàííÿ ïîðîäæóº âàæëèâ³ 
åâîëþö³éí³ çì³íè â ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè.

Àíàë³ç òåìï³â ³ ÷èííèê³â çðîñòàííÿ åêîíîì³êè ïîêëè-
êàíèé äàòè â³äïîâ³äü íà òàê³ ïèòàííÿ: ÷è ïðèçâîäèòü åêî-
íîì³÷íå çðîñòàííÿ äî ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì, íîâîãî ñòà-
íó åêîíîì³êè; íà ÿê³ ïîòðåáè âèêîðèñòîâóþòüñÿ ðåçóëüòàòè 
çðîñòàþ÷î¿ åêîíîì³êè; ÿêèìè º ïåðñïåêòèâí³ äæåðåëà åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òîùî.

Íåð³âíîçíà÷íèì º âíåñîê îêðåìèõ ãàëóçåé ó ñòâîðåííÿ ÂÂÏ 
(òàáë. 3). Íåçâàæàþ÷è íà â³äñóòí³ñòü ÷³òêî¿ òåíäåíö³¿ â äèíàì³ö³ 
îáñÿãó ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ìèñëèâñòâà ³ ë³ñî-
âîãî ãîñïîäàðñòâà (ñïîñòåð³ãàëèñÿ êîëèâàííÿ îáñÿã³â âèðîá-
íèöòâà), âíåñîê ö³º¿ ãàëóç³ ó ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ÂÂÏ ìàâ âè-
ðàæåíó ñïàäàþ÷ó òåíäåíö³þ â ïåð³îä äî êðèçè 2008 ðîêó – ç 
13,9% â 2001 ðîö³ äî 6,5% – â 2008 ðîö³, çíèçèëàñü ÷àñòêà 
äîäàíî¿ âàðòîñò³, ñòâîðåíî¿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, â çà-
ãàëüíîìó îáñÿç³ ÂÂÏ Óêðà¿íè. Ïðîòå òåíäåíö³ÿ ï³ñëÿ 2008 
ðîêó çì³íèëàñÿ íà ïðîòèëåæíó, â ðåçóëüòàò³ â 2014 ðîö³ âíå-
ñîê ãàëóç³ ó ñòâîðåííÿ ÂÂÏ ñòàíîâèâ 10,2%.

Òðàäèö³éíî äëÿ Óêðà¿íè íàéá³ëüøà ÷àñòêà âèïóñêó ³ íàé-
á³ëüøà ÷àñòêà äîäàíî¿ âàðòîñò³ ïðèïàäàº íà ïåðåðîáíó ïðî-
ìèñëîâ³ñòü. Òåíäåíö³ÿ, ÿêà ñïîñòåð³ãàëàñü ïî ö³é ãàëóç³, áóëà 
àíàëîã³÷íîþ – çðîñòàííÿ ç 16,3% â 2001 ðîö³ äî 18,7% â 
2007 ðîö³ ç íàñòóïíèì ïàä³ííÿì äî 12,2% â 2014 ðîö³. Ðîç-
ðèâ ó ÷àñòêàõ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ çà ðåçóëüòàòàìè 2014 ðîêó ñòàíîâèâ ëèøå 2 â³äñî-
òêîâèõ ïóíêòè, â òîé ÷àñ ÿê â äîêðèçîâîìó 2007 ðîö³ âîíè 

â³äð³çíÿëèñÿ ìàéæå âòðè÷³. Ïðîñòåæóºòüñÿ ÷³òêà òåíäåíö³ÿ 
äî ïàä³ííÿ ÷àñòêè â ñòðóêòóð³ ÂÂÏ, ùî ñòâîðþºòüñÿ â òàê³é 
ãàëóç³, ÿê âèðîáíèöòâî òà ðîçïîä³ëåííÿ åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó 
òà âîäè – ç 5,0% â 2001 ðîö³ äî 2,8% â 2013 ðîö³, à òàêîæ 
áóä³âíèöòâ³ – ç 3,8 äî 2,3%, â³äïîâ³äíî.

 Íåçíà÷íà, àëå âïåâíåíî ïîçèòèâíà òåíäåíö³ÿ ñïîñòåð³ãà-
ºòüñÿ â äèíàì³ö³ ÷àñòêè òîðã³âë³ – âîíà çðîñëà ç –10,7% â 
2001 ðîö³ äî 14,7% â 2014 ðîö³, ô³íàíñè òà ñòðàõîâà ä³ÿëü-
í³ñòü –, 2,6% ³ 4,4% òà îïåðàö³¿ ç íåðóõîìèì ìàéíîì – 4,2 ³ 
6,2. Äóæå íèçüêîþ – áëèçüêî 3% ³ ïðàêòè÷íî áåç çì³í çàëè-
øàºòüñÿ ÷àñòêà ³íôîðìàö³¿ òà òåëåêîìóí³êàö³¿.

Âèñíîâêè
Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ âèÿâëåíî, ùî êàð-

äèíàëüíèõ ñòðóêòóðíèõ çì³í â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè ïðîòÿãîì 
2001–2014 ðîê³â íå â³äáóëîñÿ.

1. Åêîíîì³êà Óêðà¿íè çàëèøàºòüñÿ âèñîêî âèòðàòíîþ òà 
ìàòåð³àëîì³ñòêîþ. ×àñòêà âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ ó âèïóñ-
êó ëèøàºòüñÿ ìàéæå áåç çì³í, êîëèâàþ÷èñü â³ä 40,98% â 
2004 ðîö³ äî 45,1% â 2013 ðîö³, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóòí³ñòü 
÷³òêî îêðåñëåíî¿ òåíäåíö³¿ äî ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü â íàïðÿì-
êó çðîñòàííÿ ÷àñòêè ãàëóçåé ç á³ëüøîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ.

2. Ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿ â ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, 
â 2001–2007 ðîêàõ çí³âåëüîâàí³ êðèçàìè 2008–2009 òà 
2013–2014 ðîê³â.

3. ×³òêà òåíäåíö³¿ äî çìåíøåííÿ âíåñêó ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà â ñòâîðåííÿ ÂÂÏ, ÿêà ïðîñòåæóâàëàñÿ ç 2001 
äî 2008 ðîêó çì³íèëà ñâîþ ñïðÿìîâàí³ñòü íà ïðîòèëåæ-
íó. Çíà÷íî ñêîðîòèâñÿ (äî 2 â³äñîòêîâèõ ïóíêòè) ðîçðèâ ì³æ 
÷àñòêîþ ÂÂÏ, ñòâîðåíîãî â ïåðåðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³ ³ ñ³ëü-
ñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³.

4. Ïðèéíÿòí³ äëÿ ðîçâèíóòèõ åêîíîì³ê òåìïè åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ º íåäîñòàòí³ìè äëÿ Óêðà¿íè, îñê³ëüêè äóæå íèçü-
êîþ º áàçà â³äë³êó.

5. Â 2010 ðîö³ â³äáóëàñÿ çì³íà ë³äåðà çà ÷àñòêîþ ó ñòðóê-
òóð³ ÂÂÏ. ßêùî äî öüîãî ïåð³îäó áåççàïåðå÷íèì ë³äåðîì áó-
ëà ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü, òî ç 2010 ðîêó ïåðø³ñòü â³ä-
äàíà òîðã³âë³.

6. Â Óêðà¿í³ â³äñóòíÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíà åêîíîì³÷íà ïî-
ë³òèêà, ñïðÿìîâàíà íà ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-
íÿ ³ òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêòèâ³çàö³ÿ ðèíêó çåìåëü òà ³íøî¿ 
íåðóõîìîñò³ º çíà÷íèì ôàêòîðîì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó êðà¿íè. Äåðæàâà ìîæå àêòèâíî âïëèâàòè íà ôîðìóâàííÿ 
³íôðàñòðóêòóðè çåìåëüíîãî ðèíêó ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ, ç îä-
íîãî áîêó, óìîâ ³ ãàðàíò³é äëÿ â³ëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðè-
âàòíèõ îñ³á, à ç ³íøîãî – äëÿ äîñÿãíåííÿ áàëàíñó ïóáë³÷íèõ ³í-
òåðåñ³â ³ ïðèâàòíèõ îñ³á, ùî ä³þòü íà ðèíêó íåðóõîìîñò³.

Ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ðèíêîâîãî îá³ãó íåðóõîìîñò³ ³ ïðè óìî-
â³ íàÿâíîñò³ ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòîâóâàòè äàí³ ïðî ðèíêîâó 
âàðò³ñòü îá’ºêò³â íåðóõîìîñò³ îñíîâíèì ìåòîäîì îö³íêè äëÿ 
ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ ïîâèíåí ñòàòè ìåòîä ìàñîâî¿ îö³íêè 
ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ îá’ºêò³â íåðóõîìîñò³, çà âèíÿòêîì äåÿêèõ 
îá’ºêò³â, ÿê³ ïîòðåáóþòü ïðîâåäåííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ îö³íêè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàííÿì 
îö³íêè âàðòîñò³ îá’ºêò³â íåðóõîìîãî ìàéíà äëÿ ö³ëåé îïîäàòêó-
âàííÿ çàéìàëèñÿ òàê³ çàðóá³æí³ òà â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, ÿê Ñ.Â. Ãðè-
áîâñüêèé, Þ.Ô. Äåõòÿðåíêî, Ä.Ñ. Äîáðÿê, Â.Ì. Çàÿöü, Î.Ï. Êà-
íàø, À.Ã. Ìàðòèí, Þ.Ì. Ìàíöåâè÷, Þ.Ì. Ïàëåõà, Ï. Ñàìóåëüñîí, 
À.Ì. Òðåòÿê, ïðîòå ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíîãî ìåõà-
í³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóòó ìàñîâî¿ îö³íêè çåìåëü â Óêðà¿í³ 
º ïîð³âíÿíî íîâèì ³ ïîòðåáóº äîñêîíàëîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ³íñòèòóö³éíèõ îñíîâ ôîðìóâàííÿ îð-
ãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ ìàñîâî¿ îö³íêè çåìåëü. 
Ðîçãëÿä áàãàòîð³÷íî¿ ïðàêòèêè îö³íî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â êðà¿íàõ ç 
ìàéíîâèì îïîäàòêóâàííÿì íà îñíîâ³ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³. Ïðîïî-
çèö³ÿ øëÿõ³â îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè ìàñîâî¿ îö³íêè çåìåëü â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äïîâ³äíî äî îäíîãî ç 
ïðèíöèï³â ³íñòèòóö³éíî¿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ – ïðèíöèïó ³ñòî-
ðèçìó – ñîö³àëüíà ñèñòåìà ÿê êîìïëåêñ ñîö³àëüíèõ â³äíî-

ñèí, ÿêèé º êîíêðåòíîþ ³ñòîðè÷íî ðîçâèíåíîþ ö³ë³ñí³ñòþ, ³í-
øèìè ñëîâàìè – êóëüòóðà.

Êîæíîìó åòàïó ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà â³äïîâ³äàº ñâîÿ êóëü-
òóðà: çà ôîðìóâàííÿ ³äåîëîã³¿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìíèõ 
ôóíêö³é ³ ö³ëåé â³äïîâ³äàº ïîë³òèêà, çà ñïîñîáè ðåàë³çàö³¿ ³äå¿ 
– åêîíîì³êà. Íàñò³ëüêè æ íåîáõ³äíèì ñòàº ïîøóê ñòðóêòóð-
íèõ óòâîðåíü ó ñóñï³ëüñòâ³, íà ÿêèõ ëåæèòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
çà âèêîíàííÿ ³ìïåðàòèâ³â. Ð³çíîìàí³òí³ñòü òèï³â ñóñï³ëüñòâà 
ìîæå áóòè ïîÿñíåíî ³ñòîðè÷íèìè â³äì³ííîñòÿìè ÿê ó ôîðìàõ 
ïðîÿâó ³ óñâ³äîìëåííÿ öèõ óí³âåðñàëüíèõ ôóíêö³îíàëüíèõ ³ì-
ïåðàòèâ³â, òàê ³ â ìåõàí³çìàõ ¿õ ðåàë³çàö³¿. Ç ïîãëÿäó ³íñòèòó-
ö³îíàëüíî¿ òåîð³¿ çà ðåàë³çàö³þ ôóíêö³îíàëüíèõ ³ìïåðàòèâ³â 
â³äïîâ³äàþòü ³íñòèòóòè ÿê ñòðóêòóðí³ óòâîðåííÿ.

Ùî ñòîñóºòüñÿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè, òî ïðèíöèï ³ñòîðèçìó 
îçíà÷àº, ùî ÿâèùà åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ íåìîæëèâî ïîÿñ-
íèòè ³íàêøå, ÿê ÿâèùà ïåâíî¿ êóëüòóðè, íå áåðó÷è äî óâàãè 
ñôîðìîâàí³ ñîö³àëüíî–êóëüòóðí³ ³íñòèòóòè.

Ñîö³àëüíèé àñïåêò ïîäàòêó íà íåðóõîì³ñòü – ºäí³ñòü ñî-
ö³àëüíî¿ òà ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè. Ïðèíöèï ñïðàâåäëèâîñò³ – 
öå ³ îäèí ç ïðèíöèï³â îïîäàòêóâàííÿ, ³ ïðèíöèï ïîáóäîâè ñî-
ö³àëüíî¿ äåðæàâè, ïîë³òèêà ÿêî¿ ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ 
óìîâ, ùî çàáåçïå÷óþòü ã³äíå æèòòÿ ³ â³ëüíèé ðîçâèòîê ãðî-
ìàäÿí. Îñíîâí³ ö³ë³ ïîäàòêó íà íåðóõîì³ñòü ó êîíòåêñò³ ðîç-
âèòêó òåðèòîð³é ìîæíà ñôîðìóëþâàòè íàñòóïíèì ÷èíîì 
– ïîäàòîê íà íåðóõîì³ñòü ïîâèíåí çì³öíèòè åêîíîì³÷íèé 
ôóíäàìåíò òåðèòîð³àëüíîãî ðîçâèòêó ³ ïðèâåñòè äî ôîðìó-
âàííÿ ïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó òåðèòîð³¿.

Ôóíêö³îíàëüí³ ³ìïåðàòèâè îïîäàòêóâàííÿ çíàõîäÿòü â³äî-
áðàæåííÿ â ìåòîäîëîã³¿ ìàñîâî¿ îö³íêè çåìåëü. Âèçíà÷åííÿ 
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ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ º ñêëàäíèì ïðîöåñîì, ïîâ’ÿçàíèì ³ç ï³ä-
ãîòîâêîþ, îáðîáêîþ ³ ïðåäñòàâëåííÿì âåëèêîãî îáñÿãó ³í-
ôîðìàö³¿, îá´ðóíòóâàííÿì òà çàñòîñóâàííÿì ìåòîä³â îö³íêè, 
ïðèéíÿòòÿì ð³øåíü, óçàãàëüíåíü ³ ïðèïóùåíü [2].

Äîïóùåííÿ, ÿê³ ðîáèòü îö³íþâà÷, âèõîäÿòü ç âèçíà÷åííÿ ìå-
òè ïîäàòêó íà çåìëþ, ç ïðèíöèï³â ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè.

Çåìåëüí³ ä³ëÿíêè ³ ðîçòàøîâàí³ íà íèõ îá’ºêòè íåðóõîìîñ-
ò³, ÿê ïðàâèëî, ìàþòü îäíàêîâå ôóíêö³îíàëüíå ïðèçíà÷åííÿ 
(âèêîðèñòàííÿ), ÿêå º îñíîâîþ êëàñèô³êàö³¿ îá’ºêò³â ç ìåòîþ 
îö³íêè ³ îïîäàòêóâàííÿ.

Öåé æå ï³äõ³ä ìîæíà ïðîñòåæèòè ³ â çàñòîñóâàíí³ ïðèíöèïó 
íàéêðàùîãî ³ íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îá’ºêòà 
îö³íêè. Íàéêðàùèì ³ íàéá³ëüø åôåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì 
îêðåìî âçÿòîãî îá’ºêòà îö³íêè ìîæå áóòè âèêîðèñòàííÿ, â³ä-
ïîâ³äíå ö³ëÿì ³ çàäà÷àì âëàñíèêà îá’ºêòà îö³íêè, îäíàê ñó-
ïåðå÷èòü ñóñï³ëüíèì ³íòåðåñàì.

Íåîáõ³äí³ñòü ââåäåííÿ ³íñòèòóòó ïîäàòêîâî¿ îö³íêè çåìåëü 
â Óêðà¿í³ îáóìîâëåíà âèíèêíåííÿì íîâèõ ïðàâîâ³äíîñèí ì³æ 
äåðæàâîþ, îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ïëàò-
íèêàìè ïîäàòê³â, ÿê³ º âëàñíèêàìè îá’ºêò³â íåðóõîìîñò³, ùî 
ï³äëÿãàþòü îïîäàòêóâàííþ, ùî âèíèêàþòü íà áàç³ â³äíîñèí 
âëàñíîñò³ íà çåìåëüí³ ä³ëÿíêè òà ³íø³ ì³öíî ïîâ’ÿçàí³ ç íèìè 
îá’ºêòè íåðóõîìîãî ìàéíà.

Ñêëàäí³ñòü çàçíà÷åíèõ ïðàâîâ³äíîñèí âèçíà÷àºòüñÿ òèì, 
ùî âîíè îäíî÷àñíî çà÷³ïàþòü öèâ³ëüíå òà ïîäàòêîâå ïðàâî, 
à òîìó ïîòðåáóþòü ñàìîñò³éíèõ ïðàâîâèõ ³ îðãàí³çàö³éíèõ ³í-
ñòèòóò³â ðåãóëþâàííÿ. Òîìó íåîáõ³äíî ôîðìóâàííÿ îðãàí³çà-
ö³éíîãî ìåõàí³çìó, ùî çàáåçïå÷óº åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëü òà ³íøî¿ íåðóõîìîñò³.

²íñòèòóò îïîäàòêóâàííÿ òà îö³íêè çåìåëü ïåðåáóâàº ó ôî-
êóñ³ î÷³êóâàíü ÷èñëåííèõ ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ 
ôîðìóº â ïðîöåñ³ ôóíêö³îíóâàííÿ çóñòð³÷í³ î÷³êóâàííÿ.

Ó ïðîöåñ ðîçðàõóíêó ³ çàñòîñóâàííÿ âàðòîñò³ çàëó÷åí³ îðãàíè 
çàêîíîäàâ÷î¿ ³ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, äåðæàâí³ ñëóæáè, ñàìîðåãó-
ëüîâàí³ îðãàí³çàö³¿ îö³íþâà÷³â, îö³íþâà÷³, ïëàòíèêè ïîäàòê³â, ñó-
äè ³ êîì³ñ³¿ ç äîñóäîâîãî âðåãóëþâàííÿ ñïîð³â, îðåíäàð³ òà îðåí-
äîäàâö³. Îðãàí³çàö³ºþ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ îá’ºêò³â íåðóõîìîñò³ 
â äàíèé ÷àñ çàéìàºòüñÿ Äåðæàâíà ñëóæáà ç ïèòàíü ãåîäåç³¿, 
êàðòîãðàô³¿ òà êàäàñòðó. Ðîáîòè ç ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëü òà ³í-
øî¿ íåðóõîìîñò³ ³í³ö³þþòü, ÿê ïðàâèëî, îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ òà âèêîíàâ÷³ îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè Óêðà¿íè.

Âàðòîñò³ íà çåìëþ ³ñòîòíî ðîçð³çíÿþòüñÿ: â ³íäèâ³äóàëüí³é 
îö³íö³ âèÿâëÿþòüñÿ âñ³ â³äì³íí³ ðèñè îá’ºêòà îö³íêè, ùî âïëè-
âàþòü íà ôîðìóâàííÿ âàðòîñò³; â íîðìàòèâí³é ãðîøîâ³é îö³í-
ö³ îö³íþâà÷ óçàãàëüíþº îá’ºêòè îö³íêè ³ ôàêòè÷íî îö³íþº êëàñ 
îá’ºêò³â îö³íêè. Íîðìàòèâíó ãðîøîâó îö³íêó ³í³ö³þþòü îäåðæó-
âà÷³ ïîäàòêó, à îñêàðæóþòü ¿¿ ðåçóëüòàòè – ïëàòíèêè ïîäàò-
ê³â. Ïëàòíèêè ïîäàòê³â çàìîâëÿþòü ðîáîòè çà ³íäèâ³äóàëüíîþ 
îö³íêîþ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ íàëåæíîãî ¿ì îá’ºêòà íåðóõîìîñò³.

Î÷åâèäíî, ùî ïðè òàêîìó ï³äõîä³ ïëàòíèêè ïîäàòê³â ôàê-
òè÷íî ñàìîñò³éíî âèçíà÷àþòü ïîäàòêîâó áàçó â ñâî¿õ ³íòåð-
åñàõ. Öå ïðèçâîäèòü äî íåâèçíà÷åíîñò³ ³ íåñò³éêîñò³ ïîäàò-
êîâîãî ïîòåíö³àëó òåðèòîð³¿, â³äñóòíîñò³ ó ìóí³öèïàë³òåò³â 
ìîæëèâîñò³ ïëàíóâàòè äîõîäè ³ âèòðàòè. Ïîñòàº ïèòàííÿ ïðî 
çàõèñò ³íòåðåñ³â îòðèìóâà÷³â ïîäàòêó. Äåðæàâà äîâãèé ÷àñ 
äèêòóâàëà ìåòîäîëîã³þ íîðìàòèâíî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè ³ ïðî-
âîäèëà åêñïåðòèçó ðåçóëüòàò³â ðîá³ò. Òîìó â äàíèé ÷àñ íå-
ìàº ºäèíî¿ ìåòîäîëîã³¿ âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ çåìåëü. Íå 

ïðîâîäèòüñÿ ìîí³òîðèíã ðèíêó çåìåëü, â³äñóòíÿ îñíîâíà ³í-
ôîðìàö³éíà áàçà âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ – áàçà äàíèõ ùîäî 
ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿, ð³âí³ ðèíêîâèõ ö³í íà çåìåëüí³ ä³ëÿíêè.

Áàãàòîð³÷íà ïðàêòèêà îðãàí³çàö³¿ îö³íî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â 
êðà¿íàõ, äå òðàäèö³éíî ìàéíîâå îïîäàòêóâàííÿ ´ðóíòóâàëî-
ñÿ íà îö³íö³ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ íåðóõîìîñò³, äîçâîëèëà ñôîð-
ìóëþâàòè îñíîâí³ ïðèíöèïè ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóòó ìàñîâî¿ 
îö³íêè íåðóõîìîñò³ [5]:

– ïðîçîð³ñòü ìåòîäîëîã³¿;
– ö³ë³ñí³ñòü ³ âèçíà÷åí³ñòü ðåçóëüòàò³â îö³íêè;
– ñïðàâåäëèâ³ñòü ïðè ïðîâåäåíí³ îö³íêè îá’ºêò³â íåðóõîìîñò³;
– ³íòåðïðåòîâàí³ñòü ³ ïåðåäáà÷óâàí³ñòü ðåçóëüòàò³â îö³íêè;
– åôåêòèâí³ñòü àäì³í³ñòðóâàííÿ ïðîöåñó îö³íêè.
Äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóòó ìàñîâî¿ îö³íêè 

çåìåëü íåîáõ³äí³ òàê³ óìîâè:
1. Äåðæàâí³ ãàðàíò³¿ ïðàâ âëàñíîñò³ òà ³íøèõ ðå÷îâèõ ïðàâ 

íà íåðóõîìå ìàéíî.
2. ²ñíóâàííÿ äåðæàâíîãî êàäàñòðó íåðóõîìîñò³, ÿêèé çà-

áåçïå÷óº îäíîçíà÷íó ³äåíòèô³êàö³þ òà äîñòîâ³ðíèé îïèñ 
îá’ºêò³â íåðóõîìîñò³.

3. Íàÿâí³ñòü íà ðèíêó íåðóõîìîñò³ äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà 
çàáåçïå÷óº ïðîâåäåííÿ îá’ºêòèâíî¿ îö³íêè îá’ºêò³â íåðóõîìîñò³.

4. Ðîçðîáêà çðîçóì³ëîþ äëÿ ãðîìàäñüêîñò³ ìåòîäîëîã³¿ 
âèçíà÷åííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ îá’ºêò³â íåðóõîìîñò³.

5. Íàÿâí³ñòü äîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â 
â îáëàñò³ ìàñîâî¿ îö³íêè îá’ºêò³â íåðóõîìîñò³.

6. Ñòâîðåííÿ ³íñòèòóòó çàõèñòó ïðàâ ïëàòíèêà ïîäàòê³â ó 
éîãî âçàºìîâ³äíîñèíàõ ç îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè òà ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Ðîçâèòîê ³íñòèòóòó ìàñîâî¿ îö³íêè çåìåëü â Óêðà¿í³ ìàº 
ñòàòè íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ìàé-
íîâîãî îïîäàòêóâàííÿ, ÿêå çä³éñíþºòüñÿ â íàø³é êðà¿í³ â 
îñòàíí³ äåê³ëüêà ðîê³â.

Íåîáõ³äí³ñòü ïåðåâåäåííÿ âñ³õ ìàéíîâèõ ïîäàòê³â, ùî ñòÿ-
ãóþòüñÿ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, íà ºäèíó âàðò³ñíó îñíîâó íå âè-
êëèêàº ñóìí³âè.

Ñë³ä îêðåìî çóïèíèòèñÿ íà îðãàí³çàö³¿ ìàñîâî¿ îö³íêè çå-
ìåëü. Âèíèêàº ïèòàííÿ – ÷è â³äïîâ³äàº ñó÷àñíå îðãàí³çà-
ö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ö³ëÿì, ÿê³ ñòàâëÿòüñÿ ïåðåä ìàñîâîþ 
îö³íêîþ çåìåëü? ×è ìîæëèâî â ðàìêàõ ñàìîðåãóëþâàííÿ 
îö³íî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàáåçïå÷èòè áåçïåðåðâí³ñòü, ïîâíîòó 
³ ÿê³ñòü ðîá³ò, ùî ìàþòü äåðæàâíå çíà÷åííÿ? Î÷åâèäíî, ùî 
³ñíóþ÷å îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ìàñîâî¿ îö³íêè çåìåëü 
íå â³äïîâ³äàº âñòàíîâëåíèì ö³ëÿì ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ [3].

Äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ìàñîâî¿ îö³íêè çåìåëü, 
âçàºìîçâ’ÿçêó ³ âçàºìîä³¿ âñ³õ âèä³â çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíî 
ðîçâèâàòè ùå îäèí âèä çàáåçïå÷åííÿ – îðãàí³çàö³éíå çàáåç-
ïå÷åííÿ. Â äàíèé ÷àñ íå ñôîðìîâàíî îêðåìà îðãàí³çàö³éíà 
ñòðóêòóðà, ùî çàáåçïå÷óº óçãîäæåí³ñòü, ðåãóëÿðí³ñòü ³ áåç-
ïåðåðâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ìàñîâî¿ îö³íêè çåìåëü.

Òàêà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ïîâèííà ³ñíóâàòè ÿê íà äåð-
æàâíîìó ð³âí³, òàê ³ íà ð³âí³ ðåã³îí³â ³ ì³ñöåâîìó ð³âí³ Óêðà-
¿íè äëÿ áåçïåðåðâíîãî òà îïåðàòèâíîãî âèð³øåííÿ ïèòàíü, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç ìàñîâîþ îö³íêîþ çåìåëü. Ðåãóëÿðíå ôóíêö³-
îíóâàííÿ íåîáõ³äíî äëÿ ïðîâåäåííÿ îö³íêè íîâîñòâîðåíèõ 
îá’ºêò³â íåðóõîìîñò³, îá’ºêò³â íåðóõîìîñò³ ç ì³íëèâèìè õà-
ðàêòåðèñòèêàìè, ðåàë³çàö³¿ ïðîöåñ³â àïåëÿö³¿, ñïðÿìîâàíèõ 
íà çàõèñò ïðàâ ³ çàêîííèõ ³íòåðåñ³â ïëàòíèê³â ïîäàòê³â.
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Çá³ð ³ àíàë³ç ³íôîðìàö³¿ ïðî ðèíîê îá’ºêò³â îö³íêè çä³éñíþ-
ºòüñÿ â ìàñîâ³é îö³íö³.

1. Âèâ÷àºòüñÿ ìàêðîåêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå îá’ºêò³â îö³íêè. 
²íôîðìàö³ÿ ïðî ïîë³òè÷í³, åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³ òà åêîëîã³÷íèõ 
òà ³íøèõ ôàêòîðàõ, ùî âïëèâàþòü íà âàðò³ñòü îá’ºêòà îö³íêè.

2. Âèâ÷àºòüñÿ òà àíàë³çóºòüñÿ ðèíîê ³ ñåãìåíò ðèíêó 
îá’ºêò³â îö³íêè. ²íôîðìàö³ÿ ïðî ïîïèò òà ïðîïîçèö³þ íà ðèí-
êó, äî ÿêîãî â³äíîñèòüñÿ îá’ºêò îö³íêè, âêëþ÷àþ÷è ³íôîðìà-
ö³þ ïðî ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà âàðò³ñòü çåìåëü, ê³ëüê³ñ-
íèõ ³ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèêàõ äàíèõ ôàêòîð³â [1].

Íàâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî äëÿ ïðîâåäåííÿ ìà-
ñîâî¿ îö³íêè íåîáõ³äíî:

– ôîðìóâàòè ïåðåë³ê îá’ºêò³â îö³íêè;
– âåñòè ìîí³òîðèíã ðèíêó íåðóõîìîñò³;
– ïðîâîäèòè îö³ííå çîíóâàííÿ òåðèòîð³¿;
– êîíòðîëþâàòè ÿê³ñòü ðîá³ò;
– âåñòè ôîíä äàíèõ ìàñîâî¿ îö³íêè;
– áðàòè ó÷àñòü â ïðîöåäóðàõ äîñóäîâîãî òà ñóäîâîãî 

îñêàðæåííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³;
– çàáåçïå÷óâàòè óçãîäæåí³ñòü ðîá³ò, âèêîíàíèõ íà ð³çíèõ 

÷àñîâèõ ôàçàõ, ñòàä³ÿõ ³ åòàïàõ ìàñîâî¿ îö³íêè;
– îðãàí³çîâóâàòè âçàºìîä³þ ì³æ ð³çíèìè ó÷àñíèêàìè, ïî-

ãîäæóâàòè ðåçóëüòàòè.
Íà äóìêó àâòîðà, ñë³ä ââåñòè ìàñîâó îö³íêó çåìåëü ç â³äïî-

â³äíèì äåðæàâíèì ðåãóëþâàííÿì. Ñóá’ºêòîì ìàñîâî¿ îö³íêè 
çåìåëü ïîâèíí³ áóòè íå ô³çè÷í³ îñîáè, à äåðæàâí³ / êîìóíàëü-
í³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ áóäóòü â³äïîâ³äàòè çà âèêîíàííÿ ðîá³ò íà 
âñ³õ ôàçàõ, ñòàä³ÿõ ³ åòàïàõ ìàñîâî¿ îö³íêè çåìåëü. Ïðàö³âíè-
êè ï³äïðèºìñòâ ïîâèíí³ âèêîðèñòîâóâàòè ºäèíó ìåòîäèêó ìà-
ñîâî¿ îö³íêè, ïðîâîäèòè åêñïåðòèçó ðîá³ò íà äåðæàâíîìó ð³âí³. 
Ñë³ä ðîçðîáèòè ñïåö³àëüí³ âèìîãè äî êâàë³ô³êàö³¿ îö³íþâà÷³â–
âèêîíàâö³â ðîá³ò ³ åêñïåðò³â ç ìàñîâî¿ îö³íêè.

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ìàñîâî¿ îö³íêè ìîæå áóòè ïðåä-
ñòàâëåíî òðüîìà ð³âíÿìè – äåðæàâíèé, ðåã³îíàëüíèì ³ ì³ñ-
öåâèé.

Íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ìàº ôîðìóâàòèñÿ íîðìàòèâíî–ìå-
òîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ. Îáëàñí³ àäì³í³ñòðàö³¿ ïîâèíí³ â³ä-
ïîâ³äàòè çà ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ìàñîâî¿ îö³íêè â 
÷àñòèí³ ôîðìóâàííÿ ïåðåë³ê³â îá’ºêò³â îö³íêè, âåäåííÿ òåðè-
òîð³àëüíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, ìîí³òîðèíãó ðèíêó íåðó-
õîìîñò³. Îáëàñí³ àäì³í³ñòðàö³¿ ïîâèíí³ êîíòðîëþâàòè ïîäàò-
êîâó áàçó, îö³íþâàòè ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ, âèì³ðþâàòè 
ïîäàòêîâèé ïîòåíö³àë òåðèòîð³¿, áðàòè ó÷àñòü â äîñóäîâèõ ³ 
ñóäîâèõ ïðîöåäóðàõ îñêàðæåííÿ âàðòîñò³. Òàêîæ ïîòð³áíî 
ïðîâîäèòè åêñïåðòèçó çâ³òó ùîäî ìàñîâî¿ îö³íêè íà ï³äòâåð-
äæåííÿ âàðòîñò³, à äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî íà ïîñò³éí³é îñíîâ³ 
âåñòè ìîí³òîðèíã ðèíêó çåìåëü [4].

Íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ñë³ä çàéìàòèñÿ âåëèêèìè ïëàòíèêàìè 
ïîäàòê³â, îá’ºêòè îïîäàòêóâàííÿ ÿêèõ çíàõîäÿòüñÿ íà òåðè-
òîð³¿ ð³çíèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ îäèíèöü Óêðà¿íè, äëÿ óíèêíåí-
íÿ íåð³âíîñò³ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ îá’ºêò³â ïîð³âíÿííÿ íåðóõî-
ìîñò³ ïî ðåã³îíàõ. Ö³íîâ³ ïîâåðõí³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ îäèíèöü 
ìîæóòü áóòè ïîáóäîâàí³ íà ï³äñòàâ³ ïîñò³éíîãî ïðîâåäåííÿ 
ìîí³òîðèíãó ðèíêó çåìåëü.

Ó ì³ðó íåîáõ³äíîñò³ äëÿ âèêîíàííÿ â³ä÷óæóâàíèõ ðîá³ò íà 
ð³çíèõ ôàçàõ, ñòàä³ÿõ ³ åòàïàõ ìàñîâî¿ îö³íêè ìîæóòü áóòè 
çàëó÷åí³ îö³íþâà÷³ ³ îö³íî÷í³ îðãàí³çàö³¿. Ñàìå òàê ó áàãàòüîõ 
êðà¿íàõ ïîáóäîâàíà ñèñòåìà ìàñîâî¿ îö³íêè íåðóõîìîñò³ äëÿ 
îïîäàòêóâàííÿ.

Äëÿ âèð³øåííÿ âèÿâëåíèõ ïðîáëåì â îðãàí³çàö³¿ ìàñîâî¿ 
îö³íêè çåìåëü ïðîïîíóºòüñÿ:

– ââåñòè äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ îö³íêè çåìåëü ç ìåòîþ 
îïîäàòêóâàííÿ;

– ôóíêö³¿ ç îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïîêëàñòè íà áþ-
äæåòí³ óñòàíîâè, ñïåö³àëüíî ñòâîðåí³ äëÿ ö³º¿ ìåòè â àäì³í³-
ñòðàòèâíèõ îäèíèöÿõ Óêðà¿íè;

– ñôîðìóâàòè ñòðóêòóðó ë³öåíçîâàíèõ ïîäàòêîâèõ îö³íþ-
âà÷³â, ïðîâåñòè àêðåäèòàö³þ îö³íî÷íèõ êîìïàí³é, ùî ìàþòü 
çíà÷íèé äîñâ³ä âèêîíàííÿ ðîá³ò ç ìàñîâî¿ îö³íêè çåìåëü;

– ïðîâîäèòè ìîí³òîðèíã ðèíêó çåìåëü, ðåçóëüòàòè ÿêîãî 
ïîâèíí³ çàñòîñîâóâàòèñÿ ÿê â ïîäàòêîâ³é îö³íö³, òàê ³ â ³íäè-
â³äóàëüí³é îö³íö³ äëÿ çàïåðå÷óâàííÿ ïîäàòêîâî¿ âàðòîñò³.

Öå äîçâîëèòü çðîáèòè ïðîöåäóðó îö³íêè äëÿ îïîäàòêóâàí-
íÿ ñò³éêîþ, ÿê³ñíîþ ³ ö³ë³ñíîþ, ùî â³äïîâ³äàº òèì âèìîãàì, 
ÿê³ ïðåä’ÿâëÿþòüñÿ äî öèõ ðîá³ò â ðàìêàõ ðîçâèòêó îïîäàòêó-
âàííÿ çåìåëü òà ³íøî¿ íåðóõîìîñò³ â Óêðà¿í³.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè ôîðìóâàííÿ îð-

ãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóòó ìàñîâî¿ 
îö³íêè çåìåëü â Óêðà¿í³ º íåâ³äïîâ³äí³ñòü ñó÷àñíî¿ îö³íî÷íî¿ 
ñèñòåìè â³äïîâ³äíèìè âèìîãàì, ÿê³ ñòàâëÿòüñÿ äî òàêèõ ñèñ-
òåì â ïðîâ³äíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó òà â³äñóòí³ñòü ïîë³òè÷íî¿ âîë³ äî 
ðåôîðìóâàííÿ ãàëóç³ îö³íêè çåìåëü.

Âèð³øåííÿ çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì ìîæëèâå ïðè ïîåòàïíî-
ìó âïðîâàäæåííÿ ³íñòèòóòó ìàñîâî¿ îö³íêè çåìåëü, ÿêèé áà-
çóâàòèìåòüñÿ âèêëþ÷íî íà ïîêàçíèêàõ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ òà 
øèðîêîìó çàñòîñóâàíí³ åêîíîì³êî–ñòàòèñòè÷íîãî ³íñòðó-
ìåíòàð³þ ³ ãåî³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîáëåìà ÿêîñò³ äåðæàâíîãî 
ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ àêòóàëüíà äëÿ âñ³õ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ 
åêîíîì³êîþ, ãàëóçåé, óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é. Çîêðåìà, ïî-
ë³òè÷íèé àñïåêò ïðîáëåìè çóìîâëþºòüñÿ, ïåðø çà âñå, òèì, 
ùî ÿê³ñòü äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ º îäíèì ³ç êðè-
òåð³¿â ðîçâèòêó åêîíîì³êè ñóñï³ëüñòâà, ïîêàçíèêîì ð³âíÿ âè-
êîíàííÿ ïëàí³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè. 
Ñîö³àëüíèé àñïåêò ¿¿ âèð³øåííÿ çàëåæèòü â³ä çàáåçïå÷åííÿ 
íàëåæíî¿ îñâ³òè, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â êîíòð-
îëþþ÷èõ îðãàí³â. Åêîíîì³÷íèé àñïåêò ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïî-
ë³ïøåííÿ ÿêîñò³ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ º îñíî-
âîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôîðìóâàííÿ òà âèòðà÷àííÿ 
äåðæàâíèõ êîøò³â. Îðãàí³çàö³éíèé àñïåêò â³äîáðàæàº çà-
ëåæí³ñòü ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ â³ä îðãàí³çàö³¿ äåðæàâíîãî ô³-
íàíñîâîãî êîíòðîëþ. Öÿ ïðîáëåìà º êîìïëåêñíîþ ³ âèð³øó-
âàòèñÿ âîíà ìàº øëÿõîì êîìïëåêñíîãî, ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, 
ðåàë³çóâàòè ÿêèé ìîæíà ñóòî â ðàìêàõ ñòâîðåííÿ ñèñòåìè 

óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ. Ïðè öüîìó ñë³ä ñïèðàòèñÿ íà ñòàíäàðòè, 
ÿê³ º íîðìàòèâíîþ áàçîþ ñèñòåìè ÿêîñò³. Çàãàëüíîâèçíàíè-
ìè ñüîãîäí³ º ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ISO ñåð³¿ 9000–2001, 
ÿê³ ñêîíöåíòðóâàëè ñâ³òîâèé äîñâ³ä óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ [5].

Íåîáõ³äí³ñòü âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ 
äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ îáóìîâëåíà: â³äñóòí³ñ-
òþ ºäèíèõ äëÿ âñ³õ êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â ñòàíäàðò³â ³ ïðî-
öåäóð ä³ÿëüíîñò³; íèçüêîþ ÿê³ñòþ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ êîíòð-
îëüíèõ çàõîä³â, ùî ïîòðåáóþòü äîîïðàöþâàííÿ; ïîòðåáîþ 
ó çä³éñíåíí³ äîäàòêîâèõ çàõîä³â ùîäî çàïîá³ãàííÿ ïðîÿâàì 
êîðóïö³¿ ñåðåä ïîñàäîâèõ îñ³á, óïîâíîâàæåíèõ íà âèêîíàí-
íÿ ôóíêö³é äåðæàâè.

Îñíîâîþ ïîáóäîâè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ äåðæàâíîãî 
ô³íàíñîâîãî êîíòðîþ ìàþòü áóòè ïåâí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, 
à ñàìå: âèçíà÷åííÿ ðîë³ é ì³ñöÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ 
â ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòð-
îëþ, àíàë³ç òà óçàãàëüíåííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó çä³éñíåí-

ÓÄÊ 005.6:336.1–047.64
Ì.Þ. ËÀËÀÊÓËÈ×,

ê.å.í., äîöåíò, Óæãîðîäñüêèé òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò 
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ
Ðîçãëÿíóòî êîíòðîëüí³ çàõîäè ç âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ íà îñíîâ³ ðåêîìåíäàö³é INTOSAI, êðàùî¿ ñâ³-

òîâî¿ ïðàêòèêè ³ íàêîïè÷åíîãî äîñâ³äó. Îêðåñëåíî îñíîâí³ çàâäàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî 
êîíòðîëþ íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó, ùî äîçâîëèòü ï³äâèùèòè ðåçóëüòàòèâí³ñòü ÄÔÊ. Ðîçãëÿíóòà ñèñ-
òåìà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, çãðóïîâàíà çà òðüîìà îñíîâíèìè áëîêàìè, ÿê³ áóäóòü âè-
êîðèñòîâóâàòèñü ïðè îö³íþâàíí³ ÿêîñò³ êîíòðîëþ. Âèîêðåìëåíî êðèòåð³¿ îö³íêè ÿêîñò³ êîíòðîëüíîãî çàõîäó øëÿõîì ðîç-
ïîä³ëó íà ãðóïè: êðèòåð³¿, ùî õàðàêòåðèçóþòü ïðîöåñ ï³äãîòîâêè êîíòðîëüíîãî çàõîäó; êðèòåð³¿ îö³íêè ÿêîñò³ ïðîöåñó éîãî 
çä³éñíåííÿ òà êðèòåð³¿ îö³íêè ðåçóëüòàòó öüîãî çàõîäó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâèé êîíòðîëü, åôåêòèâí³ñòü, êîíòðîëü ÿêîñò³, êîíòðîëþþ÷èé îðãàí, êàäðîâà ïîë³òèêà, ñòèìó-
ëþâàííÿ, àóäèòîðè, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ.

Ì.Þ. ËÀËÀÊÓËÈ×,
ê.ý.í., äîöåíò, Óæãîðîäñêèé òîðãîâî–ýêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò 

Êèåâñêîãî íàöèîíàëüíîãî òîðãîâî–ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì 
ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ

Ðàññìîòðåíû êîíòðîëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî âíåäðåíèþ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì íà îñíîâå ðåêîìåíäàöèé 
INTOSAI, ëó÷øåé ìèðîâîé ïðàêòèêè è íàêîïëåííîãî îïûòà. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå çàäà÷è ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì 
ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ íà îñíîâå îáîáùåíèÿ çàðóáåæíîãî îïûòà, ÷òî ïîçâîëèò ïîâûñèòü ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü ÃÔÊ. Ðàññìîòðåíà ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ, ñãðóïïèðîâàííàÿ ïî 
òðåì îñíîâíûì áëîêàì, êîòîðûå áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ ïðè îöåíêå êà÷åñòâà êîíòðîëÿ. Âûäåëåíû êðèòåðèè îöåíêè êà÷å-
ñòâà êîíòðîëüíîãî ìåðîïðèÿòèÿ ïóòåì äåëåíèÿ íà ãðóïïû: êðèòåðèè, õàðàêòåðèçóþùèå ïðîöåññ ïîäãîòîâêè êîíòðîëüíîãî 
ìåðîïðèÿòèÿ; êðèòåðèè îöåíêè êà÷åñòâà ïðîöåññà åãî îñóùåñòâëåíèÿ è êðèòåðèè îöåíêè ðåçóëüòàòà ýòîãî ìåðîïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâûé êîíòðîëü, ýôôåêòèâíîñòü, êîíòðîëü êà÷åñòâà, êîíòðîëèðóþùèé îðãàí, êàäðîâàÿ ïî-
ëèòèêà, ñòèìóëèðîâàíèå, àóäèòîðû, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ.

M. LALAKULYCH,
Ph.D., assoc. prof. of Uzhgorod Trade and Economic Institute of the Kyiv National Trade and Economic University

The quality management system of state financial control
Control measures for the implementation of quality management system based on the recommendations of INTOSAI, best 

global practices and accumulated experience are considered. The basic task of the quality management system of state 
financial control based on a synthesis of international experience, which will increase the efficiency of SFC. The system of 
quality management of state financial control, which grouped in three main blocks for use in assessment the quality control is 
considered. The criteria for assessing the quality of control measure by dividing into groups: the criteria that characterize the 
process of preparation of control measure; criteria for assessing the quality of the process of its implementation and criteria 
for assessing the result of its measure are singled out.

Keywords: financial control, efficiency, quality control, supervisory authority, personnel policy, incentives, auditors, quality 
management system of state financial control.
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íÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ÄÔÊ, ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ ÿêîñò³ 
êîíòðîëþ, ÿêà á âðàõîâóâàëà ñïåöèô³êó Óêðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñåðåä 
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ, â ÿêèõ âèñâ³òëåíî 
ïðîáëåìè äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, çàñëóãîâó-
þòü íà óâàãó ïðàö³ Î. Áàðàíîâñüêîãî, Ì. Á³ëóõè, Î. Âàñèëè-
êà, ². Âàùåíêî, ². Äðîçä, Â. Ìàìèøåâà, Í. Ðóáàí, Ë. Ñàâ÷åíêî, 
À. Ñàóí³í, ². Ñòåôàíþêà, Â. Øåâ÷óêà òà ³í. Îäíàê ñë³ä çàçíà-
÷èòè, ùî ó ñâî¿õ ïóáë³êàö³ÿõ ö³ íàóêîâö³ çäåá³ëüøîãî ðîçãëÿ-
äàþòü îêðåì³ ïðàêòè÷í³ àñïåêòè îðãàí³çàö³¿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ 
äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ.

Óâàãó äîñë³äæåííþ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ ô³íàíñîâîãî êîíòð-
îëþ òàêîæ ïðèä³ëÿþòü çàðóá³æí³ â÷åí³: Ð. Àäàìñ, Ä. ²ðâ³í, 
Á. Ëåâàëóà, Ä. Õàí, Ä. Ðåòðåé, Äæ. Ðîáåðòñîí, Ð. Òîìñîí òà ³í.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó äåðæàâíîñò³ Óêðà¿íè íå 
ñôîðìóëüîâàíî êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä ïîáóäîâè ºäèíî¿ ñèñ-
òåìè äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, â³äñóòíÿ íåîáõ³ä-
íà àðãóìåíòàö³ÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ îá´ðóíòîâàíèõ äåðæàâíèõ 
ð³øåíü ó ôîðì³ çàêîí³â, ñó÷àñíèõ êîíöåïö³é ³ ñòðàòåã³é ó ä³-
ÿëüíîñò³ êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â, òîìó ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü â ïî-
äàëüøèõ äîñë³äæåííÿõ ùîäî âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì.

Ìåòà ñòàòò³ – îêðåñëèòè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ äåð-
æàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ñòàíäàðòàõ ç àóäèòó 
äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â INTOSAI íàãîëîøóºòüñÿ, ùî ðîáîòà àó-
äèòîð³â íà êîæíîìó ð³âí³ ³ ñòàä³¿ ïåðåâ³ðêè ïîâèííà ïðîâî-
äèòèñÿ ï³ä íàëåæíèì íàãëÿäîì óïðîäîâæ âñüîãî ïåð³îäó, à 
çàô³êñîâàí³ â ðîáî÷èõ äîêóìåíòàõ ðåçóëüòàòè ìàþòü ïåðå-
â³ðÿòèñÿ êåð³âíèêîì ãðóïè àóäèòîð³â.

Ðîçðîáêà ³ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ 
êîíòðîëüíèõ çàõîä³â íà îñíîâ³ ðåêîìåíäàö³é INTOSAI, êðà-
ùî¿ ñâ³òîâî¿ ïðàêòèêè ³ íàêîïè÷åíîãî äîñâ³äó, ïåðåäáà÷àº:

– çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ ÿêîñò³ øëÿõîì ïðîâåäåííÿ âè-
á³ðêîâèõ ïîñòêîíòðîëüíèõ îãëÿä³â íåçàëåæíèìè àóäèòîðà-
ìè ç îö³íêîþ çíà÷óùîñò³ ³ êîðèñíîñò³ ìàòåð³àë³â êîíòðîëþ, 
ìàñøòàáíîñò³ âèêîíàííÿ çàïëàíîâàíèõ çàâäàíü êîíòðîëþ, 
îá’ºêòèâíîñò³ é òî÷íîñò³ âèÿâëåíèõ ôàêò³â ï³ä ÷àñ êîíòðîëþ, 
íàä³éíîñò³ òà ðåòåëüíîñò³ âèñíîâê³â ³ ðåêîìåíäàö³é, ñâîº÷àñ-
íîñò³ ï³äãîòîâêè, ÿñíîñò³ é êîíñòðóêòèâíîñò³ ñêëàäåíèõ çâ³ò³â 
çà ï³äñóìêàìè êîíòðîëþ;

– ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ 
øëÿõîì çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ òà ðåçóëü-
òàòèâíîñò³ êîíòðîëüíèõ çàõîä³â, à òàêîæ ¿õíüîãî ïîçèòèâíîãî 
âïëèâó íà ñôåðè é îá’ºêòè êîíòðîëþ, ïîñò³éíîãî âäîñêîíà-
ëåííÿ ñàìî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ êîíòðîëüíèõ çàõîä³â;

– çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ñòðóêòóðè é îðãàí³çàö³¿ ä³-
ÿëüíîñò³ êîíòðîëüíîãî îðãàíó âèçíà÷åíèì ñòðàòåã³÷íèì ö³-
ëÿì ³ çàâäàííÿì øëÿõîì ïðîâåäåííÿ ôóíêö³îíàëüíîãî 
àíàë³çó çà ä³ëÿíêàìè ðîáîòè ³ ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè, 
ðîçðîáêè ïëàí³â çàõîä³â äëÿ êîæíîãî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîç-
ä³ëó ³ç çàçíà÷åííÿì íåîáõ³äíèõ ðåçóëüòàò³â, à òàêîæ ïîñò³é-
íîãî âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ó ðîáî÷³ ïðîöåñè òîùî;

– ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè øëÿõîì ðå-
òåëüíîãî ï³äáîðó ïåðñîíàëó, ï³äâèùåííÿ éîãî êâàë³ô³êàö³¿, 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ êîæíîãî ïðàö³âíèêà çà ðåçóëüòàòè êîíòðîëþ;

– âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ïîñò³éíî¿ îö³íêè åôåêòèâíîñ-
ò³ ä³ÿëüíîñò³, ùî ïåðåäáà÷àº ðîçðîáêó ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ ïî-
êàçíèê³â ðîáîòè êîæíîãî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó, ìåòîäè-

êó îö³íêè íà âñ³õ ð³âíÿõ ä³ÿëüíîñò³ âïëèâó òðóäîâî¿ àêòèâíîñò³ 
êîæíîãî ïðàö³âíèêà íà äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè, ïîñò³é-
íå ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ;

– âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ìîòèâàö³é òà çàîõî-
÷åíü ïðàö³âíèê³â, ùî áàçóºòüñÿ íà çàñòîñóâàíí³ ïðîçîðèõ ³ 
ñïðàâåäëèâèõ ìåòîä³â ñòèìóëþâàííÿ.

Óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ñë³ä 
ðîçãëÿäàòè ÿê ïðîöåñ, ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ äîñÿãíåí-
íÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîíòðîëþþ÷îãî îðãàíó.

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ìàº âêëþ÷àòè â³äïîâ³äí³ ìå-
õàí³çìè, ïðîöåäóðè é ³íñòðóìåíòè, ùî çàáåçïå÷óþòü: âèñîêó 
ÿê³ñòü ïðîâåäåííÿ êîíòðîëüíèõ çàõîä³â; äîñÿãíåííÿ ïîñòàâ-
ëåíî¿ ìåòè é îòðèìàííÿ äîñòîâ³ðíèõ ðåçóëüòàò³â êîíòðîëü-
íèõ çàõîä³â; ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â, ùî óíåìîæëèâ-
ëÿòü ïîâòîðåííÿ âèÿâëåíèõ ïîìèëîê ³ íåäîë³ê³â, òèì ñàìèì 
ï³äâèùàòü ÿê³ñòü ä³ÿëüíîñò³ êîíòðîëüíîãî îðãàíó [4, ñ. 166].

Íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó îêðåñëåíî 
ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðî-
ëþ, ùî äîçâîëèòü ñóòòºâî ï³äâèùèòè ðåçóëüòàòèâí³ñòü ÄÔÊ. 
Çàâäàííÿìè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ äåðæàâíîãî ô³íàí-
ñîâîãî êîíòðîëþ ìàº ñòàòè:

– ïîïåðåäæåííÿ ìîæëèâèõ ïîðóøåíü ³ íåäîë³ê³â ïðè ïëà-
íóâàííÿ ³ ïðîâåäåíí³ êîíòðîëüíèõ çàõîä³â;

– âèÿâëåííÿ òà óñóíåííÿ ïîðóøåíü ³ íåäîë³ê³â ï³ä ÷àñ ï³äãîòîâ-
êè, ïðîâåäåííÿ ³ îôîðìëåííÿ ðåçóëüòàò³â êîíòðîëüíèõ çàõîä³â;

– ðåàë³çàö³ÿ çàõîä³â, ùî ñïðÿìîâàí³ íà íåäîïóùåííÿ â ïî-
äàëüøîìó âèÿâëåíèõ òà ³íøèõ ìîæëèâèõ ïîðóøåíü ³ íåäîë³-
ê³â ïðè ïðîâåäåíí³ êîíòðîëüíèõ çàõîä³â [2, ñ. 479].

Âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ â ä³ÿëüí³ñòü 
êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ 
äîçâîëèòü: îòðèìóâàòè îá´ðóíòîâàí³ âèñíîâêè çà ðåçóëü-
òàòàìè êîíòðîëüíèõ çàõîä³â; çàáåçïå÷èòè ðåçóëüòàòèâí³ñòü, 
ïðîäóêòèâí³ñòü ³ åêîíîì³÷í³ñòü, êîíòðîëüíîãî ïðîöåñó; ïî-
ñò³éíî ïîë³ïøóâàòè òà âäîñêîíàëþâàòè êîíòðîëüíî–ðåâ³ç³é-
íó ðîáîòó, ùî â ñâîþ ÷åðãó ï³äâèùèòü äîâ³ðó äî ðåçóëüòàò³â 
ä³ÿëüíîñò³ êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â.

Âàæëèâèì ìîìåíòîì ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ ÿê³ñòþ ÄÔÊ º ³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà, ÿêà âêëþ÷àº íîð-
ìàòèâíî–ïðàâîâ³ äîêóìåíòè, ùî ðåãëàìåíòóþòü ð³çí³ ñôå-
ðè ä³ÿëüíîñò³ êîíòðîëþþ÷îãî îðãàíó. ²íôîðìàö³éíà áàçà 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ìîæå 
ñêëàäàòèñÿ ³ç åëåìåíò³â, ÿê³ çãðóïîâàí³ â òðè îñíîâí³ áëîêè:

1) ÿê³ñòü ïðîöåñó ï³äãîòîâêè êîíòðîëüíîãî çàõîäó; ÿê³ñòü 
çä³éñíåííÿ êîíòðîëüíîãî çàõîäó òà ÿê³ñòü ðåçóëüòàòó êîíòð-
îëüíîãî çàõîäó;

2) óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ êîíòðîëþ-
þ÷îãî îðãàíó, ÿêèé ì³ñòèòü: ÿê³ñòü êàäðîâî¿ ïîë³òèêè; ÿê³ñòü 
âèêîíàííÿ ïðàö³âíèêàìè ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â òà ñòè-
ìóëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â;

3) óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ êîíòð-
îëüíî¿ ðîáîòè âêëþ÷àº: ÿê³ñòü çàñòîñîâàíèõ ìåòîä³â ³ ïðèéî-
ì³â çä³éñíåííÿ êîíòðîëüíîãî çàõîäó; îö³íêó äîòðèìàííÿ âè-
ìîã ³íñòðóêòèâíî–ìåòîäè÷íèõ ìàòåð³àë³â.

Âèîêðåìëåííÿ êðèòåð³¿â çà áëîêàìè îð³ºíòîâàíå íà îö³í-
êó ñàìå òèõ àñïåêò³â äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, ÿê³ 
âèçíà÷àþòü éîãî óñï³øí³ñòü ³ ñïðèÿþòü äîñÿãíåííþ çàãàëü-
íèõ ö³ëåé êîíòðîëüíîãî çàõîäó. Äîö³ëüíî ñèñòåìàòèçóâàòè 
êðèòåð³¿ îö³íêè ÿêîñò³ êîíòðîëüíîãî çàõîäó øëÿõîì ¿õíüîãî 
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ðîçïîä³ëó íà ãðóïè: êðèòåð³¿, ùî õàðàêòåðèçóþòü ïðîöåñ ï³ä-
ãîòîâêè êîíòðîëüíîãî çàõîäó; êðèòåð³¿ îö³íêè ÿêîñò³ ïðîöåñó 
éîãî çä³éñíåííÿ òà êðèòåð³¿ îö³íêè ðåçóëüòàòó öüîãî çàõîäó.

Äî ïåðøî¿ ãðóïè íàëåæàòü êðèòåð³¿ ÿêîñò³ ïðîöåñó ï³äãî-
òîâêè êîíòðîëüíîãî çàõîäó, à ñàìå:

– â³äïîâ³äí³ñòü âèçíà÷åííÿ ìåòè êîíòðîëüíîãî çàõîäó ïî-
âíîâàæåííÿì êîíòðîëþþ÷îãî îðãàíó;

– íàÿâí³ñòü óñ³õ íîðìàòèâíî–çàêîíîäàâ÷èõ ìàòåð³àë³â, 
çíà÷óùèõ äëÿ âèçíà÷åííÿ ìåòè êîíòðîëþ;

– â³äïîâ³äí³ñòü ïðîãðàìè êîíòðîëþ ìåò³ êîíòðîëüíîãî çà-
õîäó;

– â³äïîâ³äí³ñòü êâàë³ô³êàö³¿ òà äîñâ³äó ðîáîòè êîíòðîëåð³â 
êîíòðîëüíîìó çàõîäó;

– âèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äíèõ êðèòåð³¿â îö³íêè ðåçóëüòàò³â ä³-
ÿëüíîñò³ îá’ºêòà, ùî ïåðåâ³ðÿºòüñÿ;

– âðàõóâàííÿ ðåçóëüòàò³â ïåðåâ³ðîê, ïðîâåäåíèõ ³íøèìè 
êîíòðîëüíèìè îðãàíàìè;

– âðàõóâàííÿ âèêîíàííÿ ðåêîìåíäàö³é çà ðåçóëüòàòàìè 
ïîïåðåäí³õ ïåðåâ³ðîê.

Ðåçóëüòàòàìè ï³äãîòîâ÷î¿ ñòàä³¿ îö³íêè ÿêîñò³ êîíòðîëþ º: 
âèÿâëåííÿ ïîìèëîê íà ðàííüîìó åòàï³ éîãî çä³éñíåííÿ, ùî 
ñïðèÿº çáåðåæåííþ ÷àñó òà ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ âè-
ïðàâëåííÿ ïîìèëîê íà íàñòóïíèõ ñòàä³ÿõ; âèçíà÷åííÿ ïðî-
áëåì ³íòåãðàö³¿ ç ³íøèìè êîíòðîëþþ÷èìè îðãàíàìè, à òàêîæ 
íåóçãîäæåíîñòåé â ä³ÿõ, ÿê³ ìîæóòü ñïðè÷èíèòè çá³ëüøåííÿ 
âèòðàò íà ïðîâåäåííÿ êîíòðîëüíîãî çàõîäó.

Äî äðóãî¿ ãðóïè íàëåæàòü êðèòåð³¿ îö³íêè ÿêîñò³ ïðîöåñó 
çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ, à ñàìå:

– â³äïîâ³äí³ñòü âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó ïðîâåäåííÿ êîíòð-
îëüíîãî çàõîäó;

– â³äïîâ³äí³ñòü ðîáîòè, ÿêó âèêîíóþòü êîíòðîëåðè ðîáî÷î-
ìó ïëàíó òà ïðîãðàì³ êîíòðîëüíîãî çàõîäó;

– íàÿâí³ñòü ó ïåðåâ³ðÿþ÷èõ â³äïîâ³äíèõ çíàíü, âì³íü ³ íà-
âè÷îê äëÿ âèêîíàííÿ ïðîãðàìè êîíòðîëüíîãî çàõîäó;

– â³äïîâ³äí³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ïðîãðàì³ êîíòð-
îëüíîãî çàõîäó;

– íàÿâí³ñòü çàïðîïîíîâàíèõ ïðîïîçèö³¿ òà çàõîä³â çà ðå-
çóëüòàòàìè êîíòðîëüíîãî çàõîäó, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü ï³äâèùåí-
íþ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îá’ºêòà, ùî êîíòðîëþºòüñÿ.

Äî òðåòüî¿ ãðóïè íàëåæàòü êðèòåð³¿ îö³íêè ÿêîñò³ ðåçóëüòà-
òó êîíòðîëüíîãî çàõîäó. Âîíè äîçâîëÿþòü îö³íèòè ðåçóëüòà-
òèâí³ñòü éîãî ïðîâåäåííÿ çà òàêèìè ïîêàçíèêàìè, ÿê åôåê-
òèâí³ñòü ðîáîòè ãðóïè êîíòðîëåð³â, ¿õí³ ïðîïîçèö³¿, à òàêîæ 
çàõîäè, ùî áóëè ïðîâåäåí³ íà ï³äñòàâ³ ðîçðîáëåíèõ ðåêî-
ìåíäàö³é. Äîö³ëüíî çàçíà÷èòè, ùî áåç ÿê³ñíîãî äîêóìåíòó-
âàííÿ ðåçóëüòàò³â êîíòðîëüíîãî çàõîäó âàæêî äîâåñòè ôàêò 
áþäæåòíîãî ïðàâîïîðóøåííÿ òà âèçíà÷èòè âèííèõ. Ñàìå çà 
ðåçóëüòàòàìè êîíòðîëüíîãî çàõîäó áóäóºòüñÿ îá’ºêòèâíèé 
ðîçãëÿä ñïðàâè ïðî â³äøêîäóâàííÿ çáèòê³â òà ïðèòÿãíåííÿ 
äî â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïîðóøíèê³â.

ßê³ñòü ðåçóëüòàòó êîíòðîëüíîãî çàõîäó ìîæíà îö³íèòè çà 
äîïîìîãîþ òàêèõ êðèòåð³¿â:

– â³äïîâ³äí³ñòü âèêîíàíî¿ ðîáîòè ïðîãðàì³ êîíòðîëüíîãî 
çàõîäó;

– ïåðåâ³ðêà âñ³õ ïèòàíü, âèçíà÷åíèõ ïðîãðàìîþ êîíòðîëþ;
– ï³äêð³ïëåííÿ ðåçóëüòàò³â êîíòðîëþ â³äïîâ³äíèìè äîêà-

çàìè òà ðîçðàõóíêàìè;
– â³äïîâ³äí³ñòü çâ³òó ïîñòàâëåí³é ìåòè çàõîäó;

– äîâåäåííÿ âèÿâëåíèõ ôàêò³â ô³íàíñîâèõ ïîðóøåíü äî 
â³äïîâ³äíèõ êîìïåòåíòíèõ îðãàí³â.

Äðóãèé áëîê ñêëàäàºòüñÿ ç êðèòåð³¿â îö³íêè ÿêîñò³ êàäðî-
âîãî çàáåçïå÷åííÿ. Êðèòåð³¿ ÿêîñò³ êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ 
âêëþ÷àþòü òàê³ ïîêàçíèêè: îö³íêà ñêëàäó ïðàö³âíèê³â çà ïî-
ñàäàìè, ñïåö³àëüíîñòÿìè, ñòàæåì ðîáîòè çà ñïåö³àëüí³ñòþ 
òà ³íäèâ³äóàëüíèìè çä³áíîñòÿìè ôàõ³âö³â.

Òðåò³é áëîê îõîïëþº êðèòåð³¿ îö³íêè ÿêîñò³ ìåòîäè÷íîãî çà-
áåçïå÷åííÿ, ÿê³ ïîêëèêàí³ õàðàêòåðèçóâàòè ÿê³ñòü çàñòîñîâóâà-
íèõ ìåòîä³â òà ïðèéîì³â çä³éñíåííÿ êîíòðîëüíîãî çàõîäó òà ñòó-
ï³íü äîòðèìàííÿ âèìîã ³íñòðóêòèâíî–ìåòîäè÷íèõ ìàòåð³àë³â.

Ðîçðîáêà ³ çä³éñíåííÿ ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, íà äóì-
êó À.Ì. Ñàóí³íà, ìàº ñòàòè ãîëîâíèì îáîâ’ÿçêîì êåð³âíèöòâà 
îðãàíó äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ. Öÿ ïîë³òèêà ì³ñ-
òèòü õàðàêòåð ³ ìàñøòàáè âíóòð³øíüî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòþ ³ ìîæå ñóòòºâî ð³çíèòèñÿ çàëåæíî â³ä òèïó é îðãàí³-
çàö³¿ êîíòðîëüíîãî îðãàíó, ³ñíóþ÷îãî çàêîíîäàâñòâà, îáñÿãó 
òà éîãî ôóíêö³é òà ïîâíîâàæåíü, øòàòíî¿ ÷èñåëüíîñò³ é îð-
ãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, âèä³â êîíòðîëüíèõ çàõîä³â. Ñë³ä çà-
çíà÷èòè, ùî ÿêùî ïîë³òèêà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, ÿêà ïðèéíÿòà 
â êîíòðîëüíîìó îðãàí³, ïîñë³äîâíî ðåàë³çóºòüñÿ, öå ãàðàíòóº, 
ùî ïðè ïðîâåäåíí³ êîíòðîëüíèõ çàõîä³â çä³éñíþþòüñÿ â³äïî-
â³äí³ ä³¿ òà ïðîöåäóðè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü âèêîíàííÿ ïîñòàâëå-
íèõ çàâäàíü ³ îòðèìàííÿ ÿê³ñíèõ ðåçóëüòàò³â. À äàë³ â³í ãî-
âîðèòü, ùî âàæëèâîþ óìîâîþ óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ º äîâåäåííÿ çàãàëüíèõ ïðèíöè-
ï³â ³ ïðîöåäóð êîíòðîëþ ÿê³ñòþ, âñòàíîâëåíèõ â îðãàí³ ô³íàí-
ñîâîãî êîíòðîëþ, äî â³äîìà âñ³õ éîãî ïðàö³âíèê³â. Ïðè öüî-
ìó êîæíèé ïðàö³âíèê ìàº ðîçóì³òè ñâîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà 
ÿê³ñí³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ êîíòðîëüíîãî îðãàíó [4, ñ. 172].

Âèñíîâêè
Çíà÷óù³ñòü ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè 

óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ îáóìîâ-
ëåíà â³äñóòí³ñòþ ºäèíèõ äëÿ âñ³õ êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â ñòàí-
äàðò³â ³ ïðîöåäóð ä³ÿëüíîñò³; íèçüêîþ ÿê³ñòþ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ 
êîíòðîëüíèõ çàõîä³â, ÿê³ ïîòðåáóþòü äîîïðàöþâàííÿ; ïîòðå-
áîþ ó çä³éñíåíí³ äîäàòêîâèõ çàõîä³â ùîäî çàïîá³ãàííÿ ïðîÿ-
âàì êîðóïö³¿ ñåðåä ïîñàäîâèõ îñ³á, óïîâíîâàæåíèõ íà âèêîíàí-
íÿ ôóíêö³é äåðæàâè. Ç ìåòîþ ïîäîëàííÿ íàçâàíèõ íåäîë³ê³â 
îêðåñëåíî ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî 
êîíòðîëþ, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç îêðåìèõ åëåìåíò³â, ùî çãðóïîâàí³ 
â òðè îñíîâí³ áëîêè. Êîæíèé åëåìåíò ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñ-
òþ ì³ñòèòü íàá³ð â³äïîâ³äíèõ âèìîã, ÿêèõ íåîáõ³äíî äîòðèìóâà-
òèñÿ. Ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ ìîäåë³ îö³íêè ÿêîñò³ çä³éñíþºòü-
ñÿ çà äîïîìîãîþ êðèòåð³¿â, ÿê³ ´ðóíòóþòüñÿ íà ïðèïóùåíí³, ùî 
ÿê³ñòü äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ – öå ðåçóëüòàò ïî-
ð³âíÿííÿ î÷³êóâàííÿ ³ ñïðèéíÿòòÿ çà âèçíà÷åíèìè êðèòåð³ÿìè.

Âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ äåðæàâíîãî ô³-
íàíñîâîãî êîíòðîëþ äàñòü çìîãó: ï³äâèùèòè ðåçóëüòàòèâ-
í³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ; 
çä³éñíèòè ÷³òêó ðåãëàìåíòàö³þ ä³ÿëüíîñò³ ïîñàäîâèõ îñ³á, 
óïîâíîâàæåíèõ íà âèêîíàííÿ êîíòðîëüíèõ ôóíêö³é; çàáåç-
ïå÷èòè ïðîçîð³ñòü êîíòðîëþ.
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State management financial and economic security 
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This article examines the question of the formation of State management financial and economic security of resource 
potential of banks, the main elements of which is the capital of banks, businesses, individuals, and other liabilities of banks 
which are the objects of management. Determined that the subjects of management in addition to State bodies should be 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîñèëåííÿì 
ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿, âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü â óäîñêîíàëåí-
í³ ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â, äå îñîáëèâó ðîëü â³-
ä³ãðàþòü áàíêè, ùî ïîòðåáóº àêòèâ³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè. Ðåàë³çàö³ÿ ïîñòàâëåíî¿ 
çàäà÷³ âèìàãàº ïîë³ïøåííÿ óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³à-
ëîì áàíê³â. Óäîñêîíàëåííÿ òàêîãî óïðàâë³ííÿ ïîâèííî ïðî-
õîäèòè áåçïåðåðâíî ³ ïåðåäáà÷àòè éìîâ³ðíîñò³ íàñòàííÿ ô³-
íàíñîâèõ êðèç òà ³íøèõ êàòàêë³çì³â, çìåíøåííÿ ÿêèõ ìîæå 
áóòè çàáåçïå÷åíî ïîñèëåííÿì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ ñà-

ìîðåãóëþâàííÿ, à òàêîæ çàñòîñóâàííÿì ñèñòåìíîãî ï³äõîäó. 
Òàêèé ï³äõ³ä ïîâèíåí ïåðåäáà÷àòè âðàõóâàííÿ ä³¿ ôàêòîð³â 
âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, âçàºìîâ³äíîñèí 
ð³çíèõ ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ, âèçíà÷åííÿ ïðèíöèï³â ³ çàñàä 
óïðàâë³ííÿ, äîòðèìàííÿ ÿêèõ ïðèâåäå çì³öíåííÿ ô³íàíñîâî–
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó áàíê³â ³ áàíê³â-
ñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëå-
ìà ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, â ò.÷. áàíê³â, íà 
ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ äîñë³äæóºòüñÿ ÿê â³ò÷èçíÿíèìè òàê ³ çà-
ðóá³æíèìè â÷åíèìè. Ïîì³òíèé âíåñîê ó ¿¿ âèð³øåííÿ âíåñëè 
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Â.Ä.Áàçèëåâè÷, Ì.Ä.Á³ëèê, Ç.Ì.Âàñèëü÷åíêî, Ñ.Ñ.Ãàñàíîâ, 
Ì.Ï.Äåíèñåíêî, Ò.².ªôèìåíêî, Â.Â.Êîâàëåíêî, Â.Â.Êîðíººâ, 
².Î.Ëþòèé, Î.Â.Ìåðòåíñ, Â.².Ì³ùåíêî, Ñ.Â.Íàóìåíêîâà, 
Â.Ì.Îïàð³í, Ð.Â.Ï³êóñ, Í.Â.Ïðèêàçþê, Ê.².Ñòàðîâîéò–Á³ëîâèê, 
Ã.Ì.Òåðåùåíêî, ².Ï.Øóëüãà. Îêðåìî ñë³ä çàçíà÷èòè äîñë³-
äæåííÿ ïðîâåäåí³ â Äåðæàâí³é íàâ÷àëüíî–íàóêîâ³é óñòàíîâ³ 
«Àêàäåì³ÿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ» ùîäî ³ííîâàö³éíèõ ìå-
õàí³çì³â ñòðàòåã³¿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ, äå, çîêðåìà, çä³é-
ñíþºòüñÿ ìîí³òîðèíã ðèçèê³â íà ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ó 
ñèñòåì³ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³, â 
ò.÷. ïðîâàäèòüñÿ ìîí³òîðèíã ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ Íàö³î-
íàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè [1, ñ.730–771], à òàêîæ çàðóá³æíèé 
òà â³ò÷èçíÿíèé äîñâ³ä âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é â áàíê³âñüê³é 
ñôåð³ [1, ñ.158–175]. Çàñëóãîâóº óâàãó äîñë³äæåííÿ, ïðî-
âåäåí³ Â.Â.Êîâàëåíêî, ÿêà çàçíà÷àº, ùî «ñòàá³ëüíèé ðîçâè-
òîê â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ 
äîñòàòíîñò³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó áàíê³â, ÿêèé º ï³ä´ðóíòÿì 
äëÿ çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ â êðà¿í³, ïîäîëàííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè» [2, ñ.73]. Îäíàê ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ 
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó áàí-
ê³â ïåðìàíåíòíî ðîçâèâàºòüñÿ, ùî ïîòðåáóº ïîñò³éíî¿ óâàãè 
ç áîêó íàóêîâö³â ùîäî éîãî ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ ³ íàäàííÿ 
ïðîïîçèö³é ùîäî óäîñêîíàëåííÿ.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî âèçíà÷åíà ìåòà ñòàòò³, ÿêà ïîëÿãàº ó 
äîñë³äæåíí³ ïèòàíü ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó áàíê³â òà íàäàíí³ 
ïðîïîçèö³é ùîäî çàáåçïå÷åííÿ éîãî ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïî-
äàðþâàííÿ ïîë³ïøåííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â ïîâèííî áàçóâàòèñü 
íà óäîñêîíàëåíí³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, â ò.÷. ó íàïðÿìêó 
çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïðîâåäåííÿ 
ïàñèâíèõ îïåðàö³é áàíêàìè. Íàñàìïåðåä, íåîáõ³äíî ñòâîðåí-
íÿ ñó÷àñíî¿ ïðàâîâî¿ áàçè ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â íà ô³íàíñîâîìó 
ðèíêó Óêðà¿íè. Êð³ì öüîãî, íåîáõ³äíå çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëü-
íîñò³ ô³íàíñîâîãî ðèíêó òà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè íà íüîìó äëÿ ïðîôåñ³éíèõ ó÷àñíèê³â; ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ 
çà äîòðèìàííÿì ó÷àñíèêàìè ô³íàíñîâîãî ðèíêó ðåãóëÿòîð-
íèõ âèìîã, óí³ô³êîâàíèõ ïðàâèë òà ñòàíäàðò³â ä³ÿëüíîñò³; ï³ä-
âèùåííÿ â³äêðèòîñò³ ñàìîðåãóëþâàííÿ òà ïîêðàùåííÿ âçà-
ºìîä³¿ äåðæàâíèõ îðãàí³â, ñàìîðåãóë³âíèõ îðãàí³çàö³é (ÑÐÎ), 
òà áàíê³â. Îäíàê, äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà 
òà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íåäîáðîñîâ³ñíà êîíêóðåíö³ÿ íà 
âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ, çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ 

êàòàêë³çì³â, ïîòðåáóþòü çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè áàíê³â ïðè ïðîâåäåíí³ ïàñèâíèõ îïåðàö³é. 

Â äîñë³äæåííÿõ â÷åíèõ çàçíà÷àºòüñÿ, ùî «äëÿ åôåêòèâ-
íî¿ ðîáîòè êîìåðö³éíîãî áàíêó ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì 
º ôîðìóâàííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè» [3, ñ.298]. Òîìó, ïðè çä³é-
ñíåíí³ óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè îïåðàö³ÿìè äîñòàòíþ óâà-
ãó ñë³ä òàêîæ çâåðíóòè íà ôîðìóâàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó 
áàíê³â òà çàëó÷åííÿ êîøò³â þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á íà 
ùî âêàçóþòü íàóêîâö³. Çîêðåìà, Î.Â. Ëèñåíîê â ïðîâåäåíî-
ìó äîñë³äæåíí³ çàçíà÷àº, ùî ôîðìóâàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó 
áàíê³âñüêî¿ ñôåðè, à ñàìå éîãî ðîçì³ð òà äîñòàòí³ñòü – «öå 
âàæëèâèé ôàêòîð íàä³éíîñò³ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ òà, ó ïåâí³é 
ì³ð³, çàáåçïå÷åííÿ çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ [4, ñ.63]. Òîìó, ïðè çä³éñíåíí³ óïðàâë³ííÿ áàíêàìè 
òà áàíê³âñüêèìè îïåðàö³ÿìè íåîáõ³äíî ïåðåäáà÷èòè ïèòàííÿ 
ôîðìóâàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó òà çàëó÷åííÿ êîøò³â ô³çè÷-
íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á, à òàêîæ ïðîâåäåííÿ ³íøèõ ïàñèâíèõ 
îïåðàö³é, äå çíà÷íó ðîëü â³ä³ãðàº óïðàâë³ííÿ ïàñèâàìè. 

Íàñàìïåðåä äîö³ëüíî âèçíà÷èòè ñóòí³ñòü äåÿêèõ äåô³í³ö³é. 
Çîêðåìà, âàðòî çâåðíóòèñü äî äîñë³äæåííÿ Â.Â.Êîâàëåíêî, ÿêà 
çä³éñíèâøè àíàë³ç â³ò÷èçíÿíî¿ òà çàðóá³æíî¿ ë³òåðàòóðè ñèñòå-
ìàòèçóâàëà íàÿâí³ ï³äõîäè äî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «ðåñóðñíèé 
ïîòåíö³àë áàíêó» ÿê «ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ áàíêó ôîðìóâà-
òè ñâî¿ ðåñóðñè», à òàêîæ ïîíÿòòÿ «äîñòàòí³ñòü ðåñóðñíîãî ïî-
òåíö³àëó áàíê³â» ÿê «³íòåãðàëüíó õàðàêòåðèñòèêó, ùî âèçíà÷àº 
ñïðîìîæí³ñòü áàíêó ñâîº÷àñíî ³ â ïîâíîìó îáñÿç³ ðîçðàõîâó-
âàòèñÿ çà ñâî¿ìè çîáîâ’ÿçàííÿìè, íàðîùóâàòè êàï³òàë, çä³é-
ñíþâàòè ïîâíèé ñïåêòð àêòèâíèõ îïåðàö³é òà íàäàâàòè ïîñëóãè 
ç ìåòîþ ï³äòðèìêè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³â [2, ñ.74]. Çàçíà-
÷èìî, ùî çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³â íåìîæëè-
âå áåç çì³öíåííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó áàíê³â. Äàë³, Â.Â.Êîâàëåíêî ïðîïîíóº «ðîçãëÿäàòè 
âñ³ áàíê³âñüê³ àêòèâè ³ ïàñèâè ç ïîãëÿäó ¿õ íàëåæíîñò³ äî îäí³º¿ ç 
ãðóï, âèçíà÷åíèõ ç îãëÿäó íà êàòåãîð³¿ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â, ùî 
íàäàþòü àáî çàëó÷àþòü ðåñóðñè [2, ñ.74]. Ïðè öüîìó âèîêðåì-
ëþþòüñÿ íàéá³ëüø ìîæëèâ³ êàòåãîð³¿ àãåíò³â (Ðèñóíîê 1). Òîìó, 
ç ìåòîþ çì³öíåííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ðåñóðñíî-
ãî ïîòåíö³àëó áàíê³â, ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ðîçðîáëÿòè çàõîäè 
ùîäî çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â çà êîæíèì ³ç çàçíà÷åíèõ åêîíîì³÷íèõ 
àãåíò³â, äå âðàõîâóâàòè çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè çà êîæíèì ³ç íèõ.

Îñíîâíèìè åëåìåíòàìè ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó áàíê³â º 
êàï³òàë áàíê³â, êîøòè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, êîøòè ô³-

Ðèñóíîê 1. Êàòåãîð³¿ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â áàíê³â
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì çà âèêîðèñòàííÿ [2, ñ. 74].
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çè÷íèõ îñ³á, à òàêîæ ³íø³ ïàñèâè áàíê³â. Ïîêàçíèêè ðåñóðñ-
íîãî ïîòåíö³àëó áàíê³â ñòàíîì íà 01.07.2016 ð. íàâåäå-
í³ â Òàáëèö³ 1. Ïàñèâè áàíê³â ñêëàëè 1260617 ìëí. ãðí., â 
ò.÷. êàï³òàë ñòàíîâèâ 142263 ìëí. ãðí., àáî 11,3 % ïàñè-
â³â, çîáîâ’ÿçàííÿ – 1118354 ìëí. ãðí., àáî 88,7 % ïàñèâ³â. 
Êîøòè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â ïàñèâàõ áàíê³â ñòàíî-
âèëè 347898 ìëí. ãðí., àáî 27,6 % â ïàñèâàõ áàíê³â, à êî-
øòè ô³çè÷íèõ îñ³á – 395148 ìëí. ãðí., àáî 31,3 % â³äïî-
â³äíî. Öå ï³äòâåðäæóº âèñíîâêè äîñë³äæåííÿ Â.Â.Êîâàëåíêî, 
ÿêà çàçíà÷àº, ùî «îñíîâíèì äæåðåëîì çä³éñíåííÿ ³íâåñòè-
ö³é º çîáîâ’ÿçàííÿ áàíê³â, çîêðåìà, ñòðîêîâ³ òà ïîòî÷í³ äåïî-
çèòè» [2, ñ.75]. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, âèçíà÷åíî îá’ºêòè óïðàâ-
ë³ííÿ: êàï³òàë áàíê³â, êîøòè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, êîøòè 
ô³çè÷íèõ îñ³á, ³íø³ ïàñèâè áàíê³â.

Ñë³ä çâåðíóòèñü äî äîñë³äæåííÿ ².Ï.Øóëüãè, ÿêà íàâîäèòü 
ïåðåë³ê ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà çà âèäîâîþ îçíàêîþ, äå âèîêðåìëþº 
íàñòóïí³ âèäè: ô³íàíñîâà, ïðàâîâà, òåõíîëîã³÷íà, ³íôîðìà-
ö³éíà, åêîëîã³÷íà, êàäðîâà, ³íòåëåêòóàëüíà [6, ñ. 106–107]. 
Ô³íàíñîâà ñêëàäîâà òðàêòóºòüñÿ ÿê «çáàëàíñîâàí³ñòü âè-
êîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü, 
åôåêòèâíà ðåàë³çàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ³íòåðåñ³â» [6, ñ. 106].

Ïðàêòè÷íó ðåàë³çàö³þ çàçíà÷åíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñêëàäîâî¿ â 
áàíêàõ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè ³ç âðàõóâàí-
íÿì ñòàíó ðîçâèòêó áàíêó, à ñàìå: çàñíóâàííÿ íîâîãî áàí-
êó, ðîçøèðåííÿ ä³þ÷îãî áàíêó, ñòâîðåííÿ íîâèõ ñòðóêòóðíèõ 
ï³äðîçä³ë³â. Íà ð³çíèõ åòàïàõ ðîçâèòêó áàíêó óïðàâë³ííÿ ïà-
ñèâàìè ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³. Â ïðîöåñ³ çàñíóâàííÿ íîâîãî 
áàíêó ïðîâàäèòüñÿ ïåðâèííå ôîðìóâàííÿ ïàñèâ³â. Äëÿ öüîãî 
âðàõîâóºòüñÿ ïîòðåáà â ïî÷àòêîâîìó êàï³òàë³, óìîâè îòðè-
ìàííÿ ïðèáóòêó, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, ñòðóêòóðà ïàñèâ³â òî-
ùî. Ðîçøèðåííÿ óæå ä³þ÷îãî áàíêó ïðîâîäèòüñÿ â³äïîâ³äíî 
äî éîãî ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â. Ïðè öüîìó âàæëèâîãî çíà÷åííÿ 
íàáóâàº çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ñóá’ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ, ÿê³ º ïàñèâàìè áàíê³â. Ñòâîðåííÿ íîâèõ ñòðóêòóð-
íèõ ï³äðîçä³ë³â ó ñêëàä³ áàíêó âèìàãàº âåäåííÿ íîâîãî áóä³â-
íèöòâà, ÷è îðåíäó íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â, ùî òàêîæ ïîòðåáóº 
çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. Ïðè öüîìó ðåêîìåíäóºìî 
äîòðèìàííÿ íàñòóïíèõ âèìîã [7, 8, 9]:

• ôîðìóâàííÿ íåîáõ³äíîãî îáñÿãó ³ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè 
ïàñèâ³â, ïîòð³áíèõ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
áàíê³â. Ïðè öüîìó äîö³ëüíî âðàõóâàòè, ùî âàæëèâîþ ³íôîð-
ìàö³éíîþ áàçîþ º áàëàíñ, äå â³äîáðàæàþòüñÿ àêòèâè ³ ïàñè-
âè áàíêó. Áàëàíñ ôîðìóâàííÿ ïàñèâ³â áàíêó â³ä³ãðàº çíà÷íó 
ðîëü ó ¿õ ïëàíóâàíí³ ³ êîíòðîë³ ³ äîçâîëÿº óâ’ÿçàòè çàãàëüíó 
ïîòðåáó â ïàñèâàõ ç àêòèâàìè; 

• äîòðèìàííÿ íîðìàòèâ³â ë³êâ³äíîñò³ (ìèòòºâî¿ ë³êâ³äíîñò³ 
– Í4, ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³ – Í5, êîðîòêîñòðîêîâî¿ ë³êâ³äíîñò³ 
– Í6), ùî çàáåçïå÷èòü ï³äòðèìêó ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áàíêó 
çà ô³íàíñîâèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè, à òàêîæ ï³äâèùèòü ¿õ ðåí-
òàáåëüí³ñòü; 

• äîòðèìàííÿ íîðìàòèâ³â êðåäèòíîãî ðèçèêó (ìàêñèìàëü-
íîãî ðîçì³ðó êðåäèòíîãî ðèçèêó íà îäíîãî êîíòðàãåíòà – 
Í7, âåëèêèõ êðåäèòíèõ ðèçèê³â – Í8, ìàêñèìàëüíîãî ðîçì³-
ðó êðåäèòíîãî ðèçèêó çà îïåðàö³ÿìè ç ïîâ’ÿçàíèìè ç áàíêîì 
îñîáàìè Í9), à òàêîæ íîðìàòèâ³â ³íâåñòóâàííÿ (³íâåñòóâàííÿ 
â ö³íí³ ïàïåðè îêðåìî çà êîæíîþ óñòàíîâîþ Í11, çàãàëüíî¿ 
ñóìè ³íâåñòóâàííÿ Í12), ùî çàáåçïå÷èòü íàéìåíø³ ðèçèêè ³ 
âòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç ôîðìóâàííÿì ³ âèêîðèñòàííÿì ïàñèâ³â; 

• äîòðèìàííÿ íîðìàòèâ³â êàï³òàëó (ì³í³ìàëüíîãî ðîçì³ðó 
ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó – Í1, äîñòàòíîñò³ ðåãóëÿòèâíîãî êà-
ï³òàëó – Í2, äîñòàòíîñò³ îñíîâíîãî êàï³òàëó – Í3), ùî äàñòü 
ìîæëèâ³ñòü îïòèì³çóâàòè âåëè÷èíó ³ ñòðóêòóðó äæåðåë ô³-
íàíñóâàííÿ; 

• óäîñêîíàëåííÿ â áàíêàõ êîðïîðàòèâíèõ çàñàä óïðàâë³ííÿ, 
çã³äíî ÿêèõ ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó º îòðèìàííÿ íàéá³ëüøèõ 
âèã³ä àêö³îíåðàìè çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ àê-
ö³é òîâàðèñòâà, à òàêîæ íàðàõóâàííÿ àêö³îíåðàì äèâ³äåíä³â. 
Ïðè öüîìó áàíê ïîâèíåí çàáåçïå÷óâàòè çàõèñò ïðàâ, çàêîí-
íèõ ³íòåðåñ³â åì³òåíò³â òà ³íâåñòîð³â, à òàêîæ ³íøèõ ó÷àñíèê³â 
ô³íàíñîâîãî ðèíêó, ð³âíå ñòàâëåííÿ äî íèõ íåçàëåæíî â³ä òî-
ãî, ÷è º òàêèé ó÷àñíèê ðåçèäåíòîì Óêðà¿íè, ÷è í³, â³ä òèïó òà 
ê³ëüêîñò³ ö³ííèõ ïàïåð³â, ÿêèìè â³í âîëîä³º òà ³íøèõ ôàêòîð³â. 

Ç ìåòîþ ÿê³ñíîãî ôîðìóâàííÿ ³ â ïîäàëüøîìó åôåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ïàñèâ³â áàíêó íåîáõ³äíî äîòðèìóâàòèñü ïåâ-
íèõ ïðèíöèï³â. Â äîñë³äæåíí³ àêòèâ³â áàíê³â çàçíà÷àºòüñÿ, 
ùî «îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè óïðàâë³ííÿ àêòèâíèìè îïåðàö³-
ÿìè ìàº áóòè êîìïëåêñíå óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, óïðàâë³ííÿ 
â³äïîâ³äíî äî ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, à òàêîæ îá’ºêòèâí³ñòü, òî÷-
í³ñòü òà îïåðàòèâí³ñòü» [3, ñ.298], ç ÷èì âàðòî ïîãîäèòèñü. 
Çàçíà÷åí³ ïðèíöèïè º òàêîæ àêòóàëüíèìè ïðè çä³éñíåíí³ 
óïðàâë³ííÿ ïàñèâàìè áàíê³â, Êð³ì öüîãî íåîáõ³äíî âðàõîâó-
âàòè íàñòóïí³ ïðèíöèïè [1, 2, 3, 7]:

• çàáåçïå÷åííÿ ïîòî÷íîãî òà ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó ä³-
ÿëüíîñò³ áàíê³â ³ âðàõóâàííÿ ôîðì äèâåðñèô³êàö³¿ òàêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³;

• äîòðèìàííÿ â³äïîâ³äíîñò³ îáñÿãó ³ ñòðóêòóðè ïàñèâ³â, ùî 
ôîðìóþòüñÿ, îáñÿãó ³ ñòðóêòóð³ äîãîâîð³â áàíêó, à òàêîæ îá-
ñÿãó ³ ñòðóêòóð³ àêòèâ³â áàíêó;

• äîòðèìàííÿ îïòèìàëüíîãî ñêëàäó ïàñèâ³â ç ìåòîþ çà-
áåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó;

• çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ áàíêó çà ðà-
õóíîê âèáîðó íàéá³ëüø ïðîãðåñèâíèõ âèä³â ïàñèâ³â. 

Òàáëèöÿ 1. Âåëè÷èíà ïàñèâ³â áàíê³â òà ¿õíÿ ñòðóêòóðà ñòàíîì íà 01.07.2016 ð.

¹ ç/ï Ïîêàçíèê Âåëè÷èíà ïàñèâ³â, ìëí.ãðí. ×àñòêà ó ñóì³ ïàñèâ³â, %
1. Ïàñèâè, âñüîãî 1260617 100,0
2. Êàï³òàë 142263 11,3
3. Çîáîâ’ÿçàííÿ áàíê³â, ç íèõ 1118354 88,7

3.1. êîøòè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ 347898 27,6
3.1.1. ç íèõ ñòðîêîâ³ êîøòè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ 94933 2,0
3.2. êîøòè ô³çè÷íèõ îñ³á 395148 31,3

3.2.1. ç íèõ ñòðîêîâ³ êîøòè ô³çè÷íèõ îñ³á 285378 22,6
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè [5 ].
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Ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³êè ïîêàçóº, ùî ¿¿ íå-
îáõ³äíîþ ñêëàäîâîþ º âåí÷óðíå ï³äïðèºìíèöòâî, òà éîãî 
îñíîâíèé åëåìåíò – âåí÷óðíå ³íâåñòóâàííÿ. Çàçíà÷åíå ³í-
âåñòóâàííÿ äàº ïîøòîâõ ïðèñêîðåííþ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöå-
ñó ³, çà óìîâ éîãî åôåêòèâíîãî çàñòîñóâàííÿ, çäàòíå âèâåñòè 
åêîíîì³êó êðà¿íè íà á³ëüø ÿê³ñíèé ð³âåíü ðîçâèòêó ³ çàáåç-
ïå÷èòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñó÷àñíèõ â³ò÷èçíÿíèõ ðîç-
ðîáîê íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ. ßê ïðàâèëî, âîíè ïîâ’ÿçàí³ ç 
ïðîâåäåííÿì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà íàñòóïíèõ íà-
ïðÿìàõ: ðîçðîáêà òà çàïðîâàäæåííÿ íàóêîâî–äîñë³äíèõ ³ 
ïðîåêòíî–êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò ó âèðîáíèöòâî; îñâîºííÿ 
íîâèõ ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é; ðîçâèòîê ñó÷àñíèõ âèä³â ä³ÿëü-
íîñò³, ÿê³ ùå íåäîñòàòíüî àïðîáîâàí³. ßê íàñë³äîê, âåí÷óð-
íå ï³äïðèºìíèöòâî ïðèâîäèòü äî ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òà ìî-
äåðí³çàö³¿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà ö³ëèõ ãàëóçåé, òà ìàº 
çíà÷íèé âïëèâ íà ðîçâèòîê ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè 
Óêðà¿íè. Äëÿ çä³éñíåííÿ âåí÷óðíîãî ³íâåñòóâàííÿ íåîáõ³äíî 
çàëó÷àòè êàï³òàë, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ 
íîâîââåäåíü, ÿê³ ìàþòü çíà÷íèé ðèçèê, ùî íåîáõ³äíî âðà-
õîâóâàòè ïðè ðîçðîáëåíí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâî–
åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó áàíê³â. 

Ðîçãëÿäàþ÷è ïèòàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ 
ïðîáëåìíèìè êðåäèòàìè, ÿê³ º àêòèâàìè áàíê³â, Í.Â.Ñòóêàëî 
òà Î.Ñ.Á³ëàé [10, ñ.56] âèçíà÷èëè ìåòîäè÷í³ îñíîâè ôóíêö³î-
íóâàííÿ òàêî¿ ñèñòåìè, ùî ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ïðè ñèñ-
òåìíîìó ï³äõîä³ äî óïðàâë³ííÿ ïàñèâíèìè îïåðàö³ÿìè áàíê³â. 
Íàñàìïåðåä, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, êð³ì îá’ºêòà óïðàâë³í-

íÿ, ì³ñòèòü ñóá’ºêòè óïðàâë³ííÿ (çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³). Êð³ì 
öüîãî, ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ñêëàäàþòüñÿ ç â³äïîâ³äíèõ ìåòî-
ä³â òà ìåòîäèê, âðàõîâóºòüñÿ îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà áàíêó, 
à òàêîæ ð³âåíü âñ³õ çâ’ÿçê³â ì³æ åëåìåíòàìè ñèñòåìè. Âàæ-
ëèâèì º òå, ùî ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ äèíàì³÷íî ðîçâèâàºòü-
ñÿ, äå çä³éñíþþòüñÿ àäàïòàö³éí³ çàõîäè. Ïðîïîíóºìî ³íôîð-
ìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó çä³éñíþâàòè íà 
îñíîâ³ êîíòðîë³íãó, ÿêèé º åëåìåíòîì çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó. 

Ïðè ðîçðîáëåíí³ ³ çàïðîâàäæåíí³ äåðæàâíîãî óïðàâë³í-
íÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ áàíê³â ïðè ïðîâåäåíí³ 
ïàñèâíèõ îïåðàö³é íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó íåîáõ³äíî âðàõî-
âóâàòè òåíäåíö³¿ éîãî ðîçâèòêó, ùî äîçâîëèòü ïîñèëèòè ðå-
ñóðñíèé ïîòåíö³àë áàíê³â ç íåçíà÷íèìè ðèçèêàìè. Ïðè öüîìó 
íåîáõ³äíî âèîêðåìèòè íàéá³ëüø âàæëèâ³ òåíäåíö³¿, ÿê³ ìàþòü 
ïð³îðèòåòíå çíà÷åííÿ: ïî–ïåðøå, öå òåíäåíö³ÿ ïîñèëåííÿ 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà ñàìîðåãóëþâàííÿ íà ô³íàíñî-
âîìó ðèíêó, â ò.÷. ó íàïðÿìêó çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè áàíê³â, ïî–äðóãå, òåíäåíö³ÿ âïðîâàäæåííÿ êîðïîðàòèâ-
íèõ çàñàä â ïðàêòèêó ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â, ïî–òðåòº, òåíäåíö³ÿ 
ñïðèéíÿòòÿ òà ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó êîíòðîë³íãó, ùî äàñòü 
ìîæëèâ³ñòü çíèæóâàòè ðèçèêè, íà ùî íàãîëîøóþòü íàóêîâö³ 
³ ïðàêòèêè. Çîêðåìà, â ìîíîãðàô³¿, ÿêà ïðèñâÿ÷åíà àíòèêðè-
çîâîìó êîðïîðàòèâíîìó óïðàâë³ííþ çàçíà÷åíî, ùî «çàñîáè 
êîíòðîë³íãó äàþòü ìîæëèâ³ñòü âèÿâëÿòè âñ³ îñíîâí³ ïðîáëå-
ìè, ÿê³ âèíèêàþòü ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ àíòèêðèçîâî¿ ñòðàòåã³¿, à 
òàêîæ óñóâàòè â³äõèëåííÿ â³ä ñòðàòåã³÷íî¿ ë³í³¿ øëÿõîì ðîç-
ðîáëåííÿ é âèáîðó àëüòåðíàòèâíèõ çàõîä³â» [11, ñ. 238].

Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðíî–ëîã³÷íà ñõåìà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó áàíê³â Óêðà¿íè 
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì. 
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Êð³ì öüîãî, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè òà çä³éñíþâàòè ïîäàëü-
øèé ðîçâèòîê çàõîä³â ³ç çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, 
íàéá³ëüø âàæëèâèìè ³ç ÿêèõ º íàñòóïí³: ³íñòèòóö³îíàëüíî–ðå-
ãóëÿòîðí³ – âñòàíîâëåííÿ íîðìàòèâíèõ âèìîã äî ãðóï ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ òà çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà ¿õ âèêîíàííÿì; 
ðåºñòðàö³ÿ ó÷àñíèê³â ô³íàíñîâîãî ðèíêó; çàáåçïå÷åííÿ ïðî-
çîðîñò³ ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ ó÷àñíèê³â ðèíêó; ë³öåíçóâàííÿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â; âïðîâàäæåííÿ 
ïðèíöèï³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â ä³ÿëüí³ñòü ó÷àñíèê³â 
ðèíêó; çä³éñíåííÿ àíòèêðèçîâèõ ðåãóëÿòîðíèõ çàõîä³â, à òà-
êîæ åêîíîì³÷í³ çàõîäè – ãíó÷êå ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ, óäî-
ñêîíàëåííÿ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè; óïðàâë³ííÿ äåðæàâ-
íèìè êàï³òàëàìè; çä³éñíåííÿ âïëèâó íà êàï³òàë³çàö³þ áàíê³â.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèìîã äî ïàñèâ³â áàíêó, âèîêðåìëåííÿ 
óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì áàíêó, êîøòàìè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, êîøòàìè ô³çè÷íèõ îñ³á, ³íøèìè ïàñèâàìè áàíê³â ïðî-
ïîíóºòüñÿ ñòðóêòóðíî–ëîã³÷íà ñõåìà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó 
áàíê³â Óêðà¿íè (Ðèñóíîê 2).

Ó ïîäàí³é ñòðóêòóðíî–ëîã³÷í³é ñõåì³ ñàìîðåãóëþâàííÿ º 
íåâ³ä’ºìíèì åëåìåíòîì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, éîãî ïîñè-
ëåííÿì ³ ïðîäîâæåííÿì. Íåçâàæàþ÷è íà ïåâíó ðåãëàìåíòà-
ö³þ ¿õ ä³ÿëüíîñò³, ó ÷èííîìó íîðìàòèâíîìó ïîë³ íå âèçíà÷åíî 
êðèòåð³¿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÑÐÎ òà ïîáóäîâè ¿õ â³äíîñèí ç 
÷ëåíàìè îðãàí³çàö³¿. Îñíîâîþ äëÿ ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ÑÐÎ 
ìîæóòü ñëóãóâàòè íàïðàöþâàííÿ Ñ.Â. Ì³ùåíêî [12, ñ.46], äå 
âèçíà÷åíî îñíîâí³ ðèñè åôåêòèâíî¿ ÑÐÎ.

Îñíîâíîþ ìåòîþ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ ô³íàí-
ñîâî–åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó áàíê³â 
º óïîðÿäêóâàííÿ ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é ì³æ ó÷àñíèêàìè òà-
êîãî ðèíêó, ÿêèìè âèñòóïàþòü áàíêè, à òàêîæ êë³ºíòè áàí-
ê³â – þðèäè÷í³ òà ô³çè÷í³ îñîáè. Îðãàíàìè, ÿê³ çä³éñíþþòü 
óïðàâë³ííÿ ïàñèâíèìè îïåðàö³ÿìè áàíê³â º äåðæàâà, ñàìî-
ðåãóë³âí³ îðãàí³çàö³¿, áàíêè. Óïðàâë³ííÿ ïàñèâíèìè îïåðàö³-
ÿìè áàíê³â äîö³ëüíî ïîä³ëÿòè íà âíóòð³øíº òà çîâí³øíº. 

Ïðè ðîçðîáö³ ïèòàíü âíóòð³øíüîãî óïðàâë³ííÿ íåîáõ³äíî 
ïåðåäáà÷èòè óçãîäæåí³ñòü ïðèéíÿòèõ óñòàíîâ÷èõ, ñòàòóòíèõ 
òà ³íøèõ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â òà ïîâåä³íêè êîíêðåòíèõ 
áàíê³â ³ç çàãàëüíîïðèéíÿòèìè ïðîãðàìíèìè äîêóìåíòàìè. 
Çîâí³øíº óïðàâë³ííÿ çàâáà÷àº ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü ä³ÿëüíîñ-
ò³ áàíê³â çàêîíîäàâ÷èì òà íîðìàòèâíèì àêòàì äåðæàâè, ³í-
øèõ îðãàí³çàö³é, ì³æíàðîäíèì óãîäàì òîùî. Ââàæàºìî, ùî 
ñó÷àñíà ïðàêòèêà ðåãóëþâàííÿ ïîòðåáóº êîðåêö³¿ îñíîâíèõ 
çàñàä âïðîâàäæåííÿ êîðïîðàòèâíèõ ïðèíöèï³â â ä³ÿëüí³ñòü 
áàíê³â, ÿê³ ïîâèíí³ âðàõîâóâàòè âïëèâ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³ø-
í³õ ôàêòîð³â, ðåãóëÿòîðíèõ ä³é, ùî êîðèãóþòü ä³ÿëüí³ñòü íà 
ô³íàíñîâîìó ðèíêó, à òàêîæ îðãàí³çàö³¿ çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó, 
ÿêèé çàáåçïå÷óºòüñÿ êîíòðîë³íãîì. 

Âèñíîâêè
Âèÿâëåíî, ùî íàéá³ëüøèé îáñÿã â ïàñèâíèõ îïåðàö³-

ÿõ áàíê³â çàéìàþòü êîøòè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, êî-
øòè ô³çè÷íèõ îñ³á. Óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó 
áàíê³â Óêðà¿íè âèìàãàº çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî 
óïðàâë³ííÿ ïàñèâíèìè îïåðàö³ÿìè. Â çàïðîïîíîâàíîìó ñèñ-

òåìíîìó ï³äõîä³ ïåðåäáà÷åíî çä³éñíåííÿ ïîä³ëó íà êàòåãîð³¿ 
åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â áàíê³â; çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèï³â òàêîãî 
ï³äõîäó; óäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â òà ìåòîäèê óïðàâë³ííÿ; âðà-
õóâàííÿ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ïàñèâíèõ îïåðàö³é áàíê³â, à òà-
êîæ åòàïó éîãî ³ñíóâàííÿ. Ñóá’ºêòàìè óïðàâë³ííÿ âèñòóïàþòü 
äåðæàâí³ îðãàíè, ñàìîðåãóë³âí³ îðãàí³çàö³¿, à òàêîæ êîíêðåò-
í³ áàíêè. Çíà÷íó ðîëü ïðè çä³éñíåíí³ óïðàâë³ííÿ ïàñèâíèìè 
îïåðàö³ÿìè áàíê³â â³ä³ãðàþòü ¿õí³ àêòèâè òà çàáåçïå÷åííÿ ¿õ 
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, íà ùî òðåáà çâåðíóòè óâàãó 
ïðè ôîðìóâàíí³ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó. Â ñõåì³ óïðàâë³ííÿ ïå-
ðåäáà÷åíî çàñòîñóâàííÿ çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó, ÿêèé ðåàë³çó-
ºòüñÿ íà îñíîâ³ êîíòðîë³íãó.

Çàïðîïîíîâàíèé â äîñë³äæåíí³ ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü áàíêàì ïîë³ïøèòè ¿õíþ íàä³éí³ñòü òà ïðèáóòêîâ³ñòü, 
òà ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé ïðè âíåñåíí³ çì³í â çàêîíîäàâ÷³ 
àêòè Óêðà¿íè. 

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ äîö³ëüíî ïðèñâÿòèòè ïèòàííÿì ïî-
ë³ïøåííÿ ñòðóêòóðè ïàñèâ³â áàíê³â, äå âèîêðåìèòè çàëó÷åííÿ 
³íîçåìíîãî êàï³òàëó, à òàêîæ êîøò³â ô³çè÷íèõ îñ³á. 

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
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Modern trends in information and human resources components 
of the innovation potential of agriculture

The basic approaches towards improving the information component of innovative potential of agribusiness. The disclosed 
information transfer benefits to enterprises of innovation in market conditions due to the extension of private counseling. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ øèðîêîìàñø-
òàáíà ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü º ôóíäàìåíòîì ñòàá³ëüíîãî òà 
åôåêòèâíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ äëÿ íàö³îíàëüíîãî àãðî-
ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ³ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. Àäæå ñàìå òóò 
ñòâîðþºòüñÿ ìàéæå òðåòèíà âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó, à 
â àãðàðí³é ñôåð³ çàä³ÿíà ï’ÿòà ÷àñòèíà òðóäîâèõ ðåñóðñ³â Óêðà-
¿íè. Ïðè öüîìó Óêðà¿íà çà ïðîäóêòèâí³ñòþ ³ åôåêòèâí³ñòþ àãðî-
ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà çíà÷íî â³äñòàº â³ä óñ³õ êðà¿í–÷ëåí³â 
ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, ³ ò³ëüêè íà îñíîâ³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó 
ìîæíà äîñÿãòè ñóòòºâîãî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà òà ïåðåðîáíî¿ ñôåðè, êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðî-
äîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ çä³éñíèòè äîêîð³ííó òåõí³êî–òåõíî-
ëîã³÷íó, îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íó ³ ñîö³àëüíî–åêîëîã³÷íó ìî-
äåðí³çàö³þ óñ³õ ñôåð ÀÏÊ ³ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é.

Âðàõîâóþ÷è âèêëàäåíå, òà ó çâ’ÿçêó ³ç ïåðñïåêòèâàìè àãðî-
ïðîìèñëîâî¿ ³íòåãðàö³¿, êóðñ íà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê íàö³î-
íàëüíîãî ÀÏÊ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ñòðàòåã³÷íå çàâäàííÿ. Â³ä-
ïîâ³äíî ç öèì íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî íèí³ ³ñíóº îá’ºêòèâíà 
ïîòðåáà ó äîñë³äæåíí³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåê-
òîðó åêîíîì³êè, ³ îö³íö³ éîãî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Äîñë³-
äæåííþ ïðîáëåì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ 
òàêèõ çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, ÿê Â. Àëåêñàíäðî-
âà, Â. Ãåºöü, Ï. Çàâë³í, Â. Çàõàð÷åíêî, Ñ. ²ëëÿøåíêî, Ñ. Êîóë, 
Ì. Êîíäðàòüºâ, Î. Ëàïêî, Ì. Ïîðòåð, Á. Ñàíòî, Á. Òâ³ññ, Ë. Ôå-
äóëîâà, É. Øóìïåòåð, Â. ßêîâåíêî òà ³í. 

Îäíàê, áàãàòî àñïåêò³â ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïî-
òåíö³àëó ÀÏÊ ïîêè–ùî ïðèíöèïîâî íå âèçíà÷åíî, çîêðå-
ìà, ñïîñîáè éîãî îö³íêè ïðè ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü 
ùîäî âïðîâàäæåííÿ êîíêðåòíèõ òåõíîëîã³é ³ íîâ³òí³õ ðîçðî-
áîê, ìåõàí³çìè ñòèìóëþâàííÿ éîãî ðîçâèòêó òà ï³äòðèìêè íà 
îñíîâ³ äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, âèçíà÷åííÿ ñèñòåì-
íèõ ï³äõîä³â äî îö³íêè òà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, 
³ òîìó âîíè ïîòðåáóþòü ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòà ñòàòò³ – ïðîàíàë³çóâàòè îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó 
³íôîðìàö³éíî¿ òà êàäðîâî¿ ñêëàäîâèõ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³-
àëó ÀÏÊ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîç-
âèòêó àãðàðíî¿ åêîíîì³êè îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ïè-
òàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ³ êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ òèõ íàïðÿì³â 
íàóêè ³ òåõíîëîã³é, ÿê³ áóëè âèçíà÷åí³ çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî 
ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³» â³ä 16 
ñ³÷íÿ 2003 ðîêó ¹433–²V [5]. Îñíîâíó ðîëü â ³íôîðìàö³éíî-
ìó çàáåçïå÷åíí³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â âèêîíóþòü ³íôîðìà-
ö³éí³ ðåñóðñè ³ ñó÷àñí³ ³íôîðìàö³éí³ êîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿.

Äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â íàéá³ëüø äîñòóïíèì çá³ðíèêîì 
³íôîðìàö³éíèõ íîñ³¿â º á³áë³îòå÷íèé ôîíä [6, 202]. Â Óêðà-
¿í³ áëèçüêî 300 á³áë³îòåê ð³çíîãî â³äîì÷îãî ï³äïîðÿäêóâàí-
íÿ. Êð³ì òîãî, á³áë³îòå÷íèé ôîíä ïîãàíî îñíàùåíèé îá÷èñ-
ëþâàëüíîþ òåõí³êîþ, ùî íå çàáåçïå÷óº îáì³íó ³íôîðìàö³¿ ç 
íàö³îíàëüíèìè ³ ì³æíàðîäíèìè öåíòðàìè. Á³áë³îòåêè íå çà-
âæäè çàáåçïå÷åí³ ôàõ³âöÿìè. Ç ³íøîãî áîêó, ñëàáêà ³íôîð-

ìîâàí³ñòü ðîçðîáíèê³â íîâî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè ³ 
òåõíîëîã³¿ ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî âæå íà ñòàä³¿ ïðîåêòóâàí-
íÿ ñòâîðþþòüñÿ ìîðàëüíî–çàñòàð³ë³ çðàçêè, ïðîäóêö³ÿ, ÿêà 
ïðîïîíóºòüñÿ íà ðèíîê, ÷àñòî íå êîíêóðåíòíîçäàòíà ïîð³â-
íÿíî ç çàðóá³æíèìè àíàëîãàìè. 

Â ãàëóçÿõ ÀÏÊ â³äñóòí³ ãàëóçåâ³ ³ òåðèòîð³àëüí³ îðãàíè íà-
óêîâî–òåõí³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿê³ ìîãëè á çàáåçïå÷óâàòè íîâ³ò-
íüîþ ³íôîðìàö³ºþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà, ìàé-
æå â³äñóòí³ çâ’ÿçêè â òåõíîëîã³¿ ðóõó ³íôîðìàö³¿ «çâåðõó âíèç» 
³ «â ãîðó». Îäíàê ïðè öüîìó âàðòî â³äì³òèòè, ùî äåÿê³ ãîñïî-
äàðñòâà ³ ï³äïðèºìñòâà ÀÏÊ ìàþòü çíà÷í³ äîâ³äêîâî–³íôîð-
ìàö³éí³ ôîíäè. Êð³ì òîãî, íà ì³ñöÿõ ÷àñòî íå ìàº ïðàö³âíèê³â 
â³äïîâ³äíîãî ³íôîðìàö³éíî–êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ, ùî çäàò-
í³ äîñòîâ³ðíî ïðîàíàë³çóâàòè ³ îá’ºêòèâíî îö³íèòè ³íôîðìàö³þ 
ùîá äîâåñòè ¿¿ äî ñïîæèâà÷³â. Öå â³äïîâ³äíèì ÷èíîì íåãàòèâ-
íî â³äîáðàæàºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ³íôîðìàö³éíèõ ôîíä³â.

Â ÿêîñò³ îñíîâíèõ ïðè÷èí òàêîãî ÿâèùà íàóêîâö³ â³äì³÷àþòü 
ðîçïàä êîëèøíüî¿ á³áë³îòå÷íî¿ ñèñòåìè, ñêîðî÷åííÿ ðîçì³ð³â 
ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ çàêëàä³â, á³áë³îòåê, â³äñóòí³ñòü íàäõî-
äæåííÿ âèäàâíè÷î¿ ïðîäóêö³¿ ç ³íøèõ ñóñ³äí³õ äåðæàâ. À öå â 
ñâîþ ÷åðãó ïîçáàâëÿº ìîæëèâîñò³ äîñòóïó â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ 
äî âàæëèâî¿ íàóêîâî¿ ³íôîðìàö³¿, çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó òâîð-
÷îãî ãåíåðóâàííÿ íîâèõ ³äåé, îáì³íó äîñâ³äîì, âèÿâëåííÿ ³í-
íîâàö³éíèõ òåíäåíö³é, ðîçâèòêó íàóêè ³ òåõí³êè òîùî.

Äëÿ ïîêðàùåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó ÀÏÊ äîö³ëüíî ï³äòðèìóâàòè òàê³ ï³äõîäè [2]: 

– çä³éñíåííÿ åëåêòðîííîãî îá’ºäíàííÿ òðüîõ ïðîâ³äíèõ á³-
áë³îòåê Óêðà¿íè – Íàö³îíàëüíî¿ á³áë³îòåêè Óêðà¿íè ³ì. Â.². Âåð-
íàäñüêîãî, Ïàðëàìåíòñüêî¿ á³áë³îòåêè Óêðà¿íè òà á³áë³îòåêè 
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ì. Ò.Ã. Øåâ÷åíêà; 

– ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíî¿ ñèñòåìè, ÿêà á 
â³äïîâ³äàëà çà íàÿâí³ñòü ³ ñòàí áàçè äàíèõ, ÿê³ñòü ³íôîðìà-
ö³éíèõ ðåñóðñ³â; 

– çàïî÷àòêóâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè, ÿêà 
á ïåðåäáà÷àëà ö³ëüîâå âèä³ëåííÿ àñèãíóâàíü íà ñòâîðåííÿ 
â³äïîâ³äíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè; 

– ³íôîðìàö³éí³ êîìóí³êàö³¿, ðîçâèòîê ë³í³é çâ’ÿçêó ç âèñî-
êîþ ïðîïóñêíîþ çäàòí³ñòþ òà óòâîðåííÿ ºäèíî¿ äåðæàâíî¿ 
çàãàëüíîíàö³îíàëüíî ìåðåæ³, çîêðåìà ²íòåðíåò;

– ðîçâèòîê ³ âäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñëóæá ìàðêåòèíãó, 
ÿêà ñïðîìîæíà çàáåçïå÷èòè îòðèìàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ ïðî ðîçâèòîê ðèíêó çáóòó, ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîïèòó ³ ïðî-
ïîçèö³¿, êîíêóðåíòíîçäàòí³ñòü ïðîäóêö³¿ òîùî.

ßê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä êðà¿í ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ, ïåðåäà÷à 
³íôîðìàö³¿ ï³äïðèºìñòâàì ïðî ³ííîâàö³¿ â ðèíêîâèõ óìîâàõ 
ãîñïîäàðþâàííÿ çðîñòàº çà ðàõóíîê ïîøèðåííÿ çàñòîñó-
âàííÿ ïðèâàòíîãî êîíñóëüòóâàííÿ. Ðîçâèòîê çàõ³äíîºâðî-
ïåéñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ï³äòâåðäæóº, ùî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 
ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ íàö³ëåí³ íà óñï³øíó ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 
â ìàéáóòíüîìó, ïîâèíí³ ÷àñò³øå çâåðòàòèñÿ äî êîíñóëüòà-
ö³éíî¿ äîïîìîãè â³ä ïðîôåñ³îíàë³â ö³º¿ ãàëóç³. Îñîáëèâå çíà-
÷åííÿ ïðè öüîìó ìàþòü êîíñóëüòàö³¿ ç ïèòàíü ³ííîâàö³éíî¿ 
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ä³ÿëüíîñò³. Âàðòî â³äì³òèòè, ùî àäðåñíó êîíñóëüòàö³þ àãðàð-
íèõ ï³äïðèºìñòâ ñïðîìîæí³ ô³íàíñóâàòè ëèøå âåëèê³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà. Â äàíîìó âèïàäêó âèêîðèñ-
òàííÿ «íîó–õàó» êîíñóëüòàíòàìè ôåðìåðñüêèõ òà ï³äñîáíèõ 
ãîñïîäàðñòâ äóæå îáìåæåí³. Ãðóïîâ³ êîíñóëüòàö³¿ ìåíøèõ çà 
ðîçì³ðîì ï³äïðèºìñòâ ìîæóòü ñòàòè îäíèì ³ç êðàùèõ ñïîñî-
á³â âèð³øåííÿ ïðîáëåìè. Ïðè öüîìó ïðèâàòíå êîíñóëüòóâàí-
íÿ ìàº ðÿä ñóòòºâèõ ïåðåâàã: 

– êîíñóëüòàö³ÿ ì³æ êîìïàí³ÿìè, ùî ïðîïîíóþòü êîíñóëü-
òàö³éí³ ïîñëóãè, çàáåçïå÷óº âèñîêó ÿê³ñòü êîíñóëüòàö³¿;

– ÿê³ñòü êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã âàæëèâà äëÿ êîíñóëüòàíòà 
(ïðèâàáëèâ³ñòü, ìîòèâàö³ÿ);

– ñèñòåìà êîíñóëüòóâàííÿ äóæå ãíó÷êà;
– ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ï³äïðèºìñòâî ìîæå ñàìîñò³éíî 

âèáèðàòè êîíñóëüòàíòà, òà çì³íþâàòè éîãî â ðàç³ ïîòðåáè;
– ìåíåäæìåíò êîìåðö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî íàäàþòü êîí-

ñóëüòàö³¿, çîð³ºíòîâàíèé íà óìîâè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà â³ä-
ïîâ³äàº óìîâàì âèñîêî¿ ïðîôåñ³éíîñò³.

Çà óìîâ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè íàäàííÿ íåçàëåæíèõ ïðèâàò-
íèõ êîíñóëüòàö³é, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà êîæíîãî îêðåìîãî êë³-
ºíòà–äîâ³ðèòåëÿ íàáóâàòèìå îñîáëèâî âåëèêîãî çíà÷åííÿ. 
²ííîâàö³éí³ êîíñóëüòàö³¿ âæå äîñèòü àêòèâíî âèêîðèñòîâóþòü-
ñÿ â Óêðà¿í³. ² õî÷à â Óêðà¿í³ á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ çâèêëè äî 
áåçêîøòîâíî¿ êîíñóëüòàö³éíî¿ äîïîìîãè, â îñòàíí³ ðîêè ï³ä-
òâåðäèëîñü, ùî çðîñòàº òåíäåíö³ÿ äî çàëó÷åííÿ êîìåðö³éíî¿ 
êâàë³ô³êàö³éíî¿ êîíñóëüòàòèâíî¿ äîïîìîãè ç âèðîáíè÷î–òåõ-
íîëîã³÷íèõ òà ³ííîâàö³éíèõ ïèòàíü. Ó ìàéáóòíüîìó íåçàëåæíå 
ïðèâàòíå ãîñïîäàðñüêå êîíñóëüòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ àãðàð-
íîãî ñåêòîðó, ÿê ³ ³íø³ ôîðìè êîíñóëüòàö³é çíàéäå ñâîº ì³ñöå 
â Óêðà¿í³ ÿê öå ìàº ì³ñöå â êðà¿íàõ çàõ³äíî¿ ªâðîïè.

Â ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ ³ííîâàö³éíîãî ïî-
òåíö³àëó ÀÏÊ íàëåæíå ì³ñöå âàðòî íàäàòè ä³ÿëüíîñò³ êîí-
ñàëòèíãîâèõ êîìïàí³é. Òàê, â³äîìà êîíñàëòèíãîâà êîìïàí³ÿ 
ÒÎÂ «Àãðîêîíñàëò–Òðàíñôîðì» (ÀÊÒ), ÿêà áóëà çàñíîâàíà 
â ðàìêàõ Í³ìåöüêî–Óêðà¿íñüêîãî ïðîåêòó (2000 ð.) ðîçâèòêó 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é (ÍÓÀÏ), ÿêà 
ïîðÿä ç ð³çíèìè ïîñëóãàìè ïî çàñíóâàííþ ï³äïðèºìñòâà íà-
äàº êîíñóëüòàö³¿ ç âèáîðó ³ ïðèäáàííÿ ñó÷àñíî¿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ òåõí³êè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå 
âèðîáíèöòâî ìàº äâ³ îñíîâí³ ïðîáëåìè. Öå íåîáõ³äí³ñòü éî-
ãî ìîäåðí³çàö³¿ òà çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é. Îñê³ëüêè ä³ÿëüí³ñòü 
çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ çáèòêîâà ³ âîíè íå â çìîç³ ³í-
âåñòóâàòè êîøòè â äîäàòêîâå òåõí³÷íå îñíàùåííÿ, òî äîñèòü 
ñêëàäíîþ âèñòóïàº ñèòóàö³ÿ ç îòðèìàííÿì êðåäèò³â íà ïðè-
äáàííÿ íîâîãî óñòàòêóâàííÿ, òåõí³êè. Â òàê³é ñèòóàö³¿ ÀÊÒ íà-
äàº êîíñóëüòàö³éíó äîïîìîãó ùîäî ìåõàí³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ 
ïðè îáìåæåíèõ ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòÿõ. Êåð³âíèêè ³ ñïåö³-
àë³ñòè ï³äïðèºìñòâ ìîæóòü îòðèìóâàòè ³íôîðìàö³þ ç òàêèõ 
âàæëèâèõ ïèòàíü, ÿê: êîíñóëüòàö³¿ ç åôåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ êàäðîâîãî ïåðñîíàëó; âèá³ð ñó÷àñíèõ çàñîá³â âèðîá-
íèöòâà, ÿê³ íàéá³ëüø ï³äõîäÿòü äëÿ óìîâ ï³äïðèºìñòâà; ðå-
êîìåíäàö³¿ ùîäî âèêîðèñòàííÿ òèõ ÷è ³íøèõ òåõíîëîã³é â 
çàëåæíîñò³ â³ä êîíêðåòíèõ óìîâ ì³ñöÿ ðîçòàøóâàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà; êâàë³ô³êàö³éíà ï³äãîòîâêà äî óìîâ âèðîáíèöòâà; 
êîíñóëüòàö³¿ ç ïðèäáàííÿ íàéêðàùî¿ ç òåõíîëîã³÷íî¿ òà åêî-
íîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè äëÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà; îáñëóãîâóâàííÿ äîòðèìàííÿ íîðì òåõí³÷íî¿ åêñ-
ïëóàòàö³¿ òà òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ ïðèäáàíî¿ òåõí³êè òîùî.

Ïîðÿä ç öèì êàäðîâà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâ ³ííîâàö³éíî¿ 
îð³ºíòàö³¿ ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íà ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³é-
íî–ñïðèéíÿòëèâèõ, êîíêóðåíòíîçäàòíèõ, îñâ³÷åíèõ êåð³âíè-
ê³â ³ ñïåö³àë³ñò³â òà ðÿäîâèõ ïðàö³âíèê³â ïî îáñëóãîâóâàííþ 
íîâî¿ òåõí³êè, îáëàäíàííÿ òîùî. Ïîðÿä ç öèì ìàº ôîðìóâà-
òèñü ³ííîâàö³éíà êóëüòóðà ï³äïðèºìñòâà, âèðîáëåííÿ íîâîãî 
ñòàâëåííÿ äî ïðàö³âíèêà ÷åðåç íàäàííÿ ïð³îðèòåòíîñò³ éî-
ãî ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó, ï³äâèùåííÿ îñâ³òè, ñòèìóëþâàí-
íÿ ³í³ö³àòèâè, ïðîôåñ³éíîìó ðîñòó, ï³äâèùåííþ êâàë³ô³êàö³¿ 
òîùî. Âðàõîâóþ÷è îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó òðóäîâèõ â³äíîñèí 
çà óìîâ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó â öèâ³ë³çîâàíèõ êðà¿íàõ ñâ³-
òó, âàðòî â³äì³òèòè îá’ºêòèâí³ñòü òàêîãî ïðîöåñó ÿê ïîñòóïî-
âå çâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèê³â â³ä âèêîíàííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè-
÷èõ ôóíêö³é. Ïðè öüîìó âò³ëåííÿ çíàíü â íîâèõ òåõíîëîã³ÿõ 
ïåðåäáà÷àº ÿê³ñí³ çì³íè òðóäîâèõ ôóíêö³é ïðàö³âíèê³â, êîí-
öåíòðàö³þ ¿õ çóñèëü íà ï³äãîòîâêó ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, éî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ, ðåãóëþâàííÿ, îïòèì³çàö³þ. Âíàñë³äîê öüî-
ãî ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ çáàãà÷åííÿ ³ ïîëåãøåííÿ 
ïðàö³. Êîìïëåêñíà ìåõàí³çàö³ÿ ³ àâòîìàòèçàö³ÿ âèðîáíèöòâà 
ïîâ’ÿçàí³ ³ç øèðîêèì ðîçâèòêîì ïðàö³ ³ ïðàö³âíèê³â. Â åòèêó 
³ííîâàö³éíîãî òðóäîâîãî ïðîöåñó âêëþ÷àþòüñÿ ³ððàö³îíàëüí³ 
åëåìåíòè ïîâ’ÿçàí³ ç åìîö³ÿìè, ³íòó¿ö³ºþ, ï³äñâ³äîì³ñòþ, ñïå-
öèô³êîþ ñïðèéíÿòòÿ, ñàìîàíàë³çîì òà ³í.

Ïîÿâà ³ çäåøåâëåííÿ çàñîá³â äåöåíòðàë³çîâàíî¿ ³íôîðìàòèêè 
ðîçøèðþº ìîæëèâîñò³ á³ëüø àâòîíîìíî¿ ïðàö³ ðÿäîâèõ ïðàö³â-
íèê³â ³ óïðàâë³íö³â, êåð³âíèê³â ³ ñïåö³àë³ñò³â, ìåíåäæåð³â–íîâàòî-
ð³â. Ó çâ’ÿçêó ç öèì òðàäèö³éíå ï³äêîðåííÿ ïðàö³âíèêà ³ìïåðà-
òèâó òåõíîëîã³÷íî¿ äèñöèïë³íè ³ àëãîðèòìàì ïîâåä³íêè çã³äíî ç 
³íñòðóêö³ÿìè â ãíó÷êîìó àâòîìàòèçîâàíîìó âèðîáíèöòâ³ ÷àñòî 
ïîì’ÿêøóºòüñÿ, ùî â ñâîþ ÷åðãó, ïåðåäáà÷àº ï³äâèùåííÿ ñâî-
áîäè ïðàö³âíèêà â êîíòðîëüíî–ðåãóëþþ÷èõ ôóíêö³ÿõ [4].

Âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî íîâèõ çàñîá³â ³íôîðìàö³¿, 
òî÷íî¿ òåõí³êè, ïðèëàä³â, êîìï’þòåð³â íåñå â ñîá³ ìîæëèâîñ-
ò³ ðîçâèòêó ó ïðàö³âíèêà ìàñøòàáíî¿ ëîã³êè, íîâî¿ êóëüòóðè 
ïðàö³, ¿¿ îçäîðîâëåííÿ, äèñöèïë³íîâàíîñò³ ìèñëåííÿ ³ òî÷íîñ-
ò³ ðåàêö³é. Òîáòî ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ñåíñîðíèõ, ³íòåëåêòó-
àëüíèõ ³ ìîðàëüíî–âîëüîâèõ ôóíêö³é. Çîêðåìà, çàñòîñóâàííÿ 
êîìï’þòåðíî¿ òåõí³êè äàº ìîæëèâ³ñòü íå ëèøå âèÿâëÿòè ïî-
ìèëêè ëþäèíè, àëå é âèð³øóâàòè ñêëàäí³ ïèòàííÿ, íà îñíîâ³ 
ñïîñòåðåæåííÿ çà åêðàíîì ñòâîðþâàòè íîâèé òèï «îáðàçíî-
ãî» ìèñëåííÿ, ùî â ñâîþ ÷åðãó, ñïðèÿº ãåíåðàö³¿ íîâèõ ³äåé. 
Ïðè öüîìó âòîðãíåííÿ ïðàö³âíèêà â ãàëóçü íåñïîä³âàíîãî äëÿ 
ñåáå ï³çíàííÿ â ì³ðó ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ ïðàö³ ñïðèÿº ôîðìóâàí-
íþ â êîð³ ãîëîâíèõ ï³âêóëü íîâèõ ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðóêòóð.

Îòæå, ïåðñïåêòèâó âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ³ òåõí³-
êè â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî äîö³ëüíî ïðîåêòóâà-
òè ï³ä íîâó «ìîäåëü» ïðàö³, ÿêà ´ðóíòóºòüñÿ íà ïð³îðèòåòíîñò³ 
ïðè òåõíîëîã³÷í³é ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, àëüòåðíàòèâíî¿, 
ñòðóêòóðèçîâàíî¿ ïðàö³ â³äïîâ³äíî ç êîíêóðåíö³ºþ ïðàö³âíè-
êà ÿê ïðàö³âíèêà ñàìîðåàë³çóþ÷îãî.

Ðîçâèòîê ïðîöåñó ³íôîðìàòèçàö³¿ âèðîáíèöòâà ïåðåäáà÷àº 
íåîáõ³äí³ñòü çìåíøåííÿ ñîö³àëüíèõ â³äì³ííîñòåé ì³æ ðÿäîâè-
ìè ïðàö³âíèêàìè òà êåð³âíèêàìè, ñïåö³àë³ñòàìè, ùî ñïðèÿòè-
ìå ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ ïðàö³, ðîçâèòêó òåíäåíö³¿ äî ³íòåãðàö³¿ 
îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà, 
¿õ ñèíõðîí³çàö³¿ äî íîâèõ ôîðì óñóñï³ëüíåííÿ ïðàö³.

Ùîäî ïèòàííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ êàäðîâîãî ïåð-
ñîíàëó çàñëóãîâóº íà óâàãó äîñâ³ä ï³äãîòîâêè êàäð³â ó â³äî-
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ì³é êîðïîðàö³¿ «Àãðî–ñîþç». Ùå ó 2006 ðîö³ ñïåö³àë³ñòà-
ìè êîðïîðàö³¿, ìîäåëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî ãîñïîäàðñòâà ÀÏÊ 
Óêðà¿íè íà ä³ëîâ³é çóñòð³÷³ ç âèêëàäà÷àìè Á³ëîöåðê³âñüêîãî 
äåðæàâíîãî àãðàðíîãî óí³âåðñèòåòó áóëî çàïðîïîíîâàíî íà 
áàç³ âëàñíîãî ãîñïîäàðñòâà ïðîâåñòè ï³äãîòîâêó âèñîêîêâà-
ë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè. Â ðåçóëüòà-
ò³ äîìîâëåíîñò³ ñêëàäåíî áóëî óãîäó íà ïåâíèé òåðì³í ñï³â-
ðîá³òíèöòâà ì³æ àãðàðíèì óí³âåðñèòåòîì ³ êîðïîðàö³ºþ. Âñ³ 
ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç ô³íàíñîâèìè âèòðàòàìè íà îïëàòó ïðà-
ö³ âèêëàäà÷³â òà óòðèìàííÿ ñòóäåíò³â âèð³øóâàëèñü çà ðàõó-
íîê êîðïîðàö³¿. Íà íàâ÷àííÿ íà áàç³ ïåðåäîâîãî ³ííîâàö³éíîãî 
ãîñïîäàðñòâà áóëî íàïðàâëåíî 18 êðàùèõ ñòóäåíò³â àãðàðíî-
ãî âóçó. Ïðè çàâåðøåíí³ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ñïåö³àë³ñòàì, 
ï³äãîòîâëåíèì íà îñíîâ³ íîâ³òí³õ ï³äõîä³â ³ ìåòîä³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ áóëî çàïðîïîíîâàíî ðîáîòó ó êîðïîðàö³¿ «Àãðî–ñîþç». 
Ïðè öüîìó àäì³í³ñòðàö³ÿ êîðïîðàö³¿ íå âèñóâàëà áóäü–ÿêèõ 
ïåâíèõ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä ìîëîäèìè ñïåö³àë³ñòàìè ñòîñîâ-
íî ¿õ çàêð³ïëåííÿ ó âëàñíîìó ãîñïîäàðñòâ³, íå îáóìîâëþâàâñÿ 
îáîâ’ÿçêîâèé òåðì³í â³äïðàöþâàííÿ òîùî. Íàâïàêè, ìîëîäèì 
ñïåö³àë³ñòàì, ÿê³ ïðîéøëè ï³äãîòîâêó äî ðîáîòè íà ³ííîâàö³é-
íîìó, îáëàäíàíîìó íàéíîâ³øèìè òåõíîëîã³ÿìè ï³äïðèºìñòâ³, 
íàäàíî áóëî âñ³ ìîæëèâîñò³ â³ëüíîãî ïðàöåâëàøòóâàííÿ â ³í-
øèõ ï³äïðèºìñòâàõ àãðàðíîãî ïðîô³ëþ. 

Â òàêîìó ï³äõîä³ âáà÷àëàñü ìîæëèâ³ñòü øèðîêîãî ðîçïî-
âñþäæåííÿ âëàñíîãî äîñâ³äó óñï³øíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, ïåðåäà÷³ íàáóòèõ çíàíü, íàâè÷îê òîùî. Äàíèé ï³äõ³ä â³ä-
ð³çíÿºòüñÿ ãëèáîêèì ãóìàí³ñòè÷íèì çì³ñòîì, âáîë³âàííÿì 
ñïåö³àë³ñò³â êîðïîðàö³¿ çà ñï³ëüíó äåðæàâíó ñïðàâó, îð³ºí-
òàö³ºþ íà âèð³øåííÿ çàãàëüíîíàö³îíàëüíî¿ ïðîáëåìè òà õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ ïðîÿâîì âèñîêîãî ð³âíÿ ³ííîâàö³éíî¿ êóëüòó-
ðè. Â³í ïîòðåáóº øèðîêîãî ïîøèðåííÿ. 

Ðîçâèòîê äåãðàäàö³éíèõ ïðîöåñ³â â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ïðè-
çâ³â äî òîãî, ùî â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ â îêðåìèõ ñ³ëüñüêèõ ïî-
ñåëåííÿõ ÷èñëî æèòåë³â çìåíøèëîñü ó ê³ëüêà ðàç³â, òàì ïðî-
æèâàþòü â îñíîâíîìó ëþäè ïîõèëîãî â³êó. ×àñòî êåð³âíèêè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ñêàðæàòüñÿ íà òå, ùî â ãîñ-
ïîäàðñòâàõ º íîâà òåõí³êà, àëå óïðàâëÿòè íåþ íåìà êîìó. Êîëåê-
òèâè ìåõàí³çàòîð³â óêîìïëåêòîâàí³ íà 60%, à òî é ìåíøå. Ìîëî-
äèõ êàäð³â êðèòè÷íî íå âèñòà÷àº. ² çíîâó æ òàêè ïðè÷èíîþ òàêîãî 
ñòàíó º íå ñò³ëüêè â³äñóòí³ñòü ê³ëüêîñò³ ìîëîä³ íà ñåë³, ÿê íåäîñêî-
íàë³ñòü ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè ìåõàí³çàòîð³â.

ßêùî ðàí³øå ïðè çàáåçïå÷åíí³ äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàí-
íÿ ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷í³ ó÷èëèùà âèïóñêàëè ùîðîêó íåîá-
õ³äíó äëÿ ñåëà ê³ëüê³ñòü ìåõàí³çàòîð³â, òî çàðàç ¿õ âèïóñê â 
îêðåìèõ âèïàäêàõ çìåíøèâñÿ ó 10 ³ á³ëüøå ðàç³â. Êð³ì òî-
ãî, ñèñòåìà ñàìî¿ ï³äãîòîâêè íå âèòðèìóº í³ÿêî¿ êðèòèêè. Òàê, 
ïðè îáìåæåíîñò³ ñó÷àñíèõ òåõí³÷íèõ çàñîá³â â ó÷èëèùàõ âè-
ïóñêíèêè ÏÒÓ íå îòðèìóþòü í³ÿêèõ íàâèê³â ³ çîâñ³ì íå ãîòîâ³ 
ïðàöþâàòè íà âèðîáíèöòâ³. 

Äîðå÷íî ïðèãàäàòè ³ íàø³ âèù³ ó÷áîâ³ çàêëàäè. ×àñòî âè-
ïóñêíèêè âóç³â, ùî ïðèõîäÿòü íà âèðîáíèöòâî, íàâ³òü, óÿâè 
íå ìàþòü, ÿêà òåõí³êà âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó ãîñïîäàðñòâ³, ÿê³ 
¿¿ íîâ³ ìîäèô³êàö³¿, áî ó âóçàõ âîíè ¿¿ íå áà÷èëè. Íà æàëü, ùîá 
çàáåçïå÷èòè åêñïëóàòàö³þ íîâî¿ òåõí³êè ìîëîäèì ïðàö³âíè-
êàì òðåáà âñå ïî÷èíàòè ç íóëÿ. Ïîð³âíÿíî ç 50–ìè ðîêàìè 

â ñó÷àñíèõ óìîâàõ çíà÷íî ñêîðîòèâñÿ òåðì³í ñëóæáè îáëàä-
íàííÿ, òåõí³êè, òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, ïðèáëèçíî â 2 ðàçè, à 
â äåÿêèõ ãàëóçÿõ ÷è íà îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâàõ çì³íà òåõí³êè 
â³äáóâàºòüñÿ ùå øâèäøå, êîæí³ 7–8 ðîê³â [7, 147].

Ïðè öüîìó ñèñòåìà â³ò÷èçíÿíî¿ ï³äãîòîâêè òà ïðîôîð³ºí-
òàö³¿ êàäð³â, íà æàëü, äî òàêèõ óìîâ íå àäàïòîâàíà, ùî ÷àñòî 
ïðèçâîäèòü äî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â íà âèðîáíèöòâ³, íåìîæ-
ëèâîñò³ îíîâëåííÿ, àâàð³éíèõ ñèòóàö³é òîùî.

Âèñíîâêè
Îñíîâí³ òåíäåíö³¿ â åâîëþö³¿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åí-

íÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â àãðîïðîìèñëîâîìó âèðîáíèöòâ³, 
ïîïðè íàðîñòàííÿ éîãî êëþ÷îâîãî çíà÷åííÿ â ³ííîâàö³é-
íîìó ïðîöåñ³, â Óêðà¿í³ íå â³äïîâ³äàþòü ñó÷àñíèì âèìîãàì. 
Â ðèíêîâèõ óìîâàõ çíà÷íèõ ïåðåâàã ïîð³âíÿíî ç òðàäèö³é-
íèì ³íôîðìàö³éíèì çàáåçïå÷åííÿì, ÿêå íàäàºòüñÿ äåðæàâ-
íèìè óñòàíîâàìè, íàáóâàº ïðèâàòíå êîíñóëüòóâàííÿ. Â åêî-
íîì³ö³ óêðà¿íñüêîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ç’ÿâëÿºòüñÿ ðÿä 
óñï³øíèõ ïðèâàòíèõ ³ííîâàö³éíèõ ô³ðì, äëÿ ÿêèõ íàäàííÿ 
êîíñóëüòàö³é ³ íàâ÷àííÿ êàäð³â (íàâ³òü íà áåçîïëàòí³é îñíîâ³) 
ñòàëî îðãàí³÷íîþ ÷àñòèíîþ ³ííîâàö³éíîãî á³çíåñó. 

Â³ò÷èçíÿíà ïðàêòèêà ï³äãîòîâêè òà ïðîôîð³ºíòàö³¿ êàäð³â, 
ÿêà íå àäàïòîâàíà äî ñó÷àñíèõ óìîâ ³ííîâàö³éíîãî îíîâëåí-
íÿ ÀÏÊ, ñòàº ñüîãîäí³ îäí³ºþ ç íàéãîñòð³øèõ ïðîáëåì ³ííî-
âàö³éíîãî ðîçâèòêó àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ï³äâèùåííÿ ³í-
íîâàö³éíî¿ êóëüòóðè ÀÏÊ. Êàäðîâà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâ 
³ííîâàö³éíî¿ îð³ºíòàö³¿ ïîâèííà áóòè ñïðÿìîâàíà íà ôîð-
ìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî–ñïðèéíÿòëèâèõ, êîíêóðåíòíîçäàòíèõ, 
îñâ³÷åíèõ êåð³âíèê³â ³ ñïåö³àë³ñò³â òà ðÿäîâèõ ïðàö³âíèê³â ïî 
îáñëóãîâóâàííþ íîâî¿ òåõí³êè, îáëàäíàííÿ òîùî.
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Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ ñîö³àëüíî–

êóëüòóðíîãî ñåðâ³ñó
Ó ñòàòò³ àâòîðîì ç’ÿñîâàíî îñîáëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ ñîö³àëüíî–êóëüòóð-

íîãî ñåðâ³ñó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ. Â³äçíà÷åíî, ùî çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè ìàº íåñòè 
ñèñòåìíèé õàðàêòåð. Íàðàç³ âîíà õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåñòàá³ëüí³ñòþ, à öå çíà÷íî çìåíøóº êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ï³äïðè-
ºìñòâ íà ðèíêó.

Ïîêàçàíî âïëèâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà ïðîöåñ ìåíåäæìåíòó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ð³âí³ îðãàí³-
çàö³é. Â³äçíà÷åíî òàêîæ, ùî çä³éñíåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ îïåðàö³é íå ìîæå â³äáóâàòèñÿ áåç ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ 
îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ.

Çàïðîïîíîâàíî îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íó ìîäåëü óïðàâë³ííÿ, â îñíîâ³ ÿêî¿ çàñòîñîâàíî ñèñòåìíèé ï³äõ³ä ³ç âèçíà-
÷åííÿì ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ òà âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ íèìè. Äàíó ìîäåëü óïðàâë³ííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ 
ïîäàíî ó âèãëÿä³ îðãàí³çàö³éíî–ôóíêö³îíàëüíèõ áëîê³â, ÿê³ ïîñë³äîâíî ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ. Âèîêðåìëåíî òàê³ îðãàí³çà-
ö³éíî ôóíêö³îíàëüí³ áëîêè: áëîê ïëàíóâàííÿ ³ ìàðêåòèíãó; áëîê óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷î–êîìåðö³éíèìè îïåðàö³ÿìè; áëîê 
óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèìè, êóëüòóðíèìè òà åêîíîì³÷íèìè â³äì³ííîñòÿìè êðà¿íè; áëîê óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòèêîþ çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷íèõ îïåðàö³é; áëîê óïðàâë³ííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèìè ðîçðàõóíêàìè; áëîê óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà àíàë³çó çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â; áëîê àíàë³çó ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ îïåðàö³é 
³ ïîêàçíèê³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; áëîê ³íôîðìàö³éíîãî òà ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ çî-
âí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ðîçêðèòî çì³ñò ³ ïðèíöèïè âçàºìîä³¿ áëîê³â ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ ñîö³-
àëüíî–êóëüòóðíîãî ñåðâ³ñó. Âèîêðåìëåíî òàê³ çîâí³øí³ ôàêòîðè: ìàêðîåêîíîì³÷í³, ïîë³òè÷í³, ïðàâîâ³, ñîö³àëüí³, âèðîá-
íè÷î–òåõí³÷í³, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ³ âíóòð³øíüî–îðãàí³çàö³éí³, ÿê³ ïîêëàäàþòüñÿ â îñíîâó âèçíà÷åííÿ ìåòè ³ ðîçðîáêè 
çàâäàíü ç óïðàâë³ííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ìåòîþ ³ ñôîðìóëüîâàíèìè çàâäàííÿìè âè-
çíà÷àþòüñÿ ìåòîäè òà ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ, íà îñíîâ³ ÿêèõ ôîðìóºòüñÿ òîé ÷è ³íøèé 
ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ ñîö³àëüíî–êóëüòóðíîãî ñåðâ³ñó.

Âèçíà÷åíî, ùî çàïðîïîíîâàíà îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íà ìîäåëü äîçâîëÿº ï³äâèùèòè ³ îïòèì³çóâàòè ïðîöåñ óïðàâë³í-
íÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ ñîö³àëüíî–êóëüòóðíîãî ñåðâ³ñó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³ííÿ; çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà; ï³äïðèºìñòâà ñîö³àëüíî–êóëüòóðíîãî 
ñåðâ³ñó; óïðàâë³ííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà; îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ 
ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà; çîâí³øíº ñåðåäîâèùå; ³ííîâàö³¿; ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿.
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Ë. ØÌÎÐÃÓÍ,
ä.ý.í., ïðîôåññîð êàôåäðû ìåíåäæìåíòà è ýêîíîìèêè, 

Íàöèîíàëüíàÿ àêàäåìèÿ ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ êóëüòóðû è èñêóññòâ,
À. ÌÈÄËßÐ,

ê.å.í., äîöåíò êàôåäðû ìåíåäæìåíòà è àäìèíèñòðèðîâàíèÿ, 
Âèííèöêèé òîðãîâî–ýêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò Êèåâñêîãî íàöèîíàëüíîãî òîðãîâî–ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

Îðãàíèçàöèîííî–ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ 
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé ñîöèàëüíî–

êóëüòóðíîãî ñåðâèñà
Â ñòàòüå àâòîðîì âûÿñíåíû îñîáåííîñòè óïðàâëåíèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé ñîöèàëüíî–

êóëüòóðíîãî ñåðâèñà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ. Îòìå÷åíî, ÷òî âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü áîëüøèíñòâà ïðåä-
ïðèÿòèé Óêðàèíû äîëæíà èìåòü ñèñòåìíûé õàðàêòåð. Òåïåðü îíà õàðàêòåðèçóåòñÿ íåñòàáèëüíîñòüþ, à ýòî çíà÷èòåëüíî 
óìåíüøàåò êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ïðåäïðèÿòèé íà ðûíêå.

Ïîêàçàíî âëèÿíèå âíåøíåé ñðåäû íà ïðîöåññ ìåíåäæìåíòà âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà óðîâíå îðãàíè-
çàöèé. Îòìå÷åíî, òàêæå, ÷òî îñóùåñòâëåíèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ îïåðàöèé íå ìîæåò ïðîèñõîäèòü áåç ñîçäàíèÿ ñî-
îòâåòñòâóþùèõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ.

Ïîêàçàíî âëèÿíèå âíåøíåé ñðåäû íà ïðîöåññ ìåíåäæìåíòà âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà óðîâíå îðãàíè-
çàöèé. Îòìå÷åíî òàêæå, ÷òî îñóùåñòâëåíèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ îïåðàöèé íå ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ áåç ñîçäàíèÿ 
ñîîòâåòñòâóþùèõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ.

Ïðåäëîæåíà îðãàíèçàöèîííî–ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ, â îñíîâå êîòîðîé ïðèìåíåí ñèñòåìíûé ïîäõîä ñ 
îïðåäåëåíèåì ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ è âçàèìîñâÿçåé ìåæäó íèìè. Äàííàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòüþ ïîäàíà â âèäå îðãàíèçàöèîííî–ôóíêöèîíàëüíûõ áëîêîâ, êîòîðûå ïîñëåäîâàòåëüíî ñâÿçàíû ìåæäó ñî-
áîé. Âûäåëåíû ñëåäóþùèå îðãàíèçàöèîííî–ôóíêöèîíàëüíûå áëîêè: áëîê ïëàíèðîâàíèÿ è ìàðêåòèíãà; áëîê óïðàâëåíèÿ 
ïðîèçâîäñòâåííî–êîììåð÷åñêèìè îïåðàöèÿìè; áëîê óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíûìè, êóëüòóðíûìè è ýêîíîìè÷åñêèìè îòëè-
÷èÿìè ñòðàíû; áëîê óïðàâëåíèÿ ëîãèñòèêîé âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ îïåðàöèé; áëîê óïðàâëåíèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèìè 
ðàñ÷åòàìè; áëîê óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è àíàëèçà âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ; 
áëîê àíàëèçà ôèíàíñîâî–ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè îïåðàöèé è ïîêàçàòåëåé âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè; áëîê èíôîðìàöèîííîãî è ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðàñêðûòî ñîäåðæàíèå è ïðèíöèïû âçàèìîäåéñòâèÿ áëîêîâ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ 
ïðåäïðèÿòèé ñîöèàëüíî–êóëüòóðíîãî ñåðâèñà. Âûäåëåíû ñëåäóþùèå âíåøíèå ôàêòîðû: ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå, 
ïðàâîâûå, ñîöèàëüíûå, ïðîèçâîäñòâåííî–òåõíè÷åñêèå, ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèå è âíóòðåííå–îðãàíèçàöèîííûå, êîòîðûå âîç-
ëàãàþòñÿ â îñíîâó îïðåäåëåíèÿ öåëè è ðàçðàáîòêè çàäàíèé èç óïðàâëåíèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ. Â ñîîòâåòñòâèè 
ñ öåëüþ è ñôîðìóëèðîâàííûìè çàäà÷àìè îïðåäåëÿþòñÿ ìåòîäû è ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, 
íà îñíîâå êîòîðûõ ôîðìèðóåòñÿ òîò èëè èíîé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé ñîöèàëüíî–êóëüòóðíîãî ñåðâèñà.

Îïðåäåëåíî, ÷òî ïðåäëîæåííàÿ îðãàíèçàöèîííî–ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü è îïòèìèçèðîâàòü ïðî-
öåññ óïðàâëåíèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé ñîöèàëüíî–êóëüòóðíîãî ñåðâèñà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óïðàâëåíèå; âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ; ïðåäïðèÿòèÿ ñîöèàëüíî–êóëüòóð-
íîãî ñåðâèñà; óïðàâëåíèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ; îðãàíèçàöèîííî–ýêîíîìè÷åñêèé ìåõà-
íèçì óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ; âíåøíÿÿ ñðåäà; èííîâàöèè; èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè.

L. SHMORGUN,
doctor of Economic Sciences, professor, professor of sub–faculty of management and economics 

National Academy of Supervisory Frame of Culture and Arts
A. MIDLIAR,

PhD in Economics, associate professor department of management and administration 
Vinnytsia Trade and Economic Institute of Kyiv National Trade and Economic University

Organizational economic management model of foreign economic 
activities of enterprises of social and cultural service 

The article discusses specific features of the management of the international economic activity of enterprises of social and 
cultural service in modern conditions. It was noted that foreign economic activity of majority of enterprises in Ukraine has to 
be systematic. Now it is unstable and it greatly reduces enterprises’ competitive advantages in the market.

The author states the influence of the environment on the process of management of foreign economic activity at the level 
of organizations. It was also noted that the implementation of foreign trade operations cannot be carried out without creating 
appropriate organizational structures of management.

Proposes the organizational–economic model of management which is based on a systematic approach. It defines control 
mechanisms and the relationships between them. This model of the foreign economic activity is proposed in the form of 
organizational–functional units, which are sequentially linked. There are several organizational functional units that are pointed 
out in the model, namely: unit of planning and marketing; unit of production and commercial transactions management; unit 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ãëîáàë³çàö³éí³ ïðîöåñè ì³æíà-
ðîäíî¿ åêîíîì³êè, çì³íà ñòðàòåã³é óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà-
ìè, åâîëþö³ÿ êàï³òàëó â ñó÷àñí³é ô³íàíñîâ³é ñèñòåì³ çóìîâ-
ëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ (ÇÅÄ) ï³äïðèºìñòâ ñîö³-
àëüíî–êóëüòóðíîãî ñåðâ³ñó â óìîâàõ ðèçèêó òà íåâèçíà÷å-
íîñò³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ï³äïèñàííÿ óãîäè ïðî àñî-
ö³àö³þ ç ªÑ ñòàâèòü ùå á³ëüø³ âèìîãè äî âäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÇÅÄ.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþþ÷èé ñóá’ºêò åêîíîì³êè ìàº 
â ïîâí³é ì³ð³ âðàõîâóâàòè çîâí³øí³ óìîâè, â ÿêèõ éîìó äî-
âîäèòüñÿ ôóíêö³îíóâàòè, íàìàãàþ÷èñü ï³äâèùóâàòè âëàñíó 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ, ùî ìîæ-
ëèâî ëèøå ïðè çàñòîñóâàíí³ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, îð³ºíòîâà-
íèõ íà ì³æíàðîäí³ âèìîãè ÿêîñò³, ³ííîâàö³éíîñò³.

Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ 
êðà¿íè ìàº íåñèñòåìíèé õàðàêòåð, â³äçíà÷àºòüñÿ íåñòàá³ëü-
í³ñòþ òà ôðàãìåíòàðí³ñòþ, ùî çíà÷íî çìåíøóº ¿õ êîíêóðåíò-
í³ ïåðåâàãè íà ðèíêó. Äîñèòü ìàëî íàóêîâèõ ðîçðîáîê ó ãàëóç³ 
óïðàâë³ííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ÿê³ á îõîïëþ-
âàëè âñ³ åòàïè ïðîöåñó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ îïåðàö³é, ùî 
ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ ñîö³àëüíî–êóëüòóðíîãî ñåðâ³ñó. Öå âèìàãàº íîâèõ 
ï³äõîä³â ùîäî çä³éñíåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ òà ðîçðîáêè â³äïîâ³äíèõ ìåõàí³çì³â ¿¿ ðåàë³çàö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿ òåîð³¿ òà ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîþ ä³-
ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ áóëî âèñâ³òëåíî â íàóêîâèõ ïðàöÿõ 
òàêèõ äîñë³äíèê³â, ÿê Â. Áàðàíîâñüêà [1], ². Ãëàä³é [2], Ã. Äó-
ðèöüêà [3], Ê. Çîëîòèõ [4], Ì. Êàðïåíêî òà Î. Çàõàð÷åíêî [5], 
Î. Êèñåëüîâà [6], Â. Îíèùåíêî òà À. ßöåíêî [7], Ë. Ðÿáåí-
êî òà Á. Ëþáè÷ [8], ². Ñì³ðíîâà [9], Â. ×åðíîâàëîâà [10] òà ³í. 
Äîñë³äæåííÿì àñïåêò³â ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é ìàðêåòèíãó òà ìå-
íåäæìåíòó â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ñîö³àëüíî–êóëüòóðíîãî 
ñåðâ³ñó ³ òóðèçìó çàéìàëèñÿ â÷åí³ À. Ëîáèã³í [11], Â. Ñ³äî-
ðîâ [11], Á. Åéäåëüìàí [11], À. Íóðòä³íîâ [11] òà ³í. Çíà÷íèé 
âíåñîê ó ðîçâèòîê îñíîâ ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó òà ïðèíöèï³â 
ä³ÿëüíîñò³ ô³ðì çà êîðäîíîì çðîáèëè çàðóá³æí³ â÷åí³ À. Â³-
ëëüÿìñ òà Äæ. Ãåëáðåéò [12], Ì. Ïîðòåð [13] òà ³í.

Íàóêîâåöü Â. Áàðàíîâñüêà äîñë³äæóº åâîëþö³þ óïðàâë³ííÿ 
â³ò÷èçíÿíîþ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ â³ä çíèê-

íåííÿ Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ äîíèí³ [1], âèîêðåìëþþ÷è íàÿâíó 
ïðîáëåìàòèêó â äîñë³äæóâàíîìó ïèòàíí³. Äîñë³äíèê Ê. Çîëî-
òèõ ñôîðìóâàâ ñèñòåìó ôàêòîð³â åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñ-
ò³ ÇÅÄ ï³äïðèºìñòâà [4], à òàêîæ ïðîàíàë³çóâàâ ñïåöèô³÷í³ 
ðèñè óïðàâë³ííÿ ö³ºþ ä³ÿëüí³ñòþ íà ð³çíèõ ñîö³àëüíî–³ñòî-
ðè÷íèõ åòàïàõ. Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî ïèòàííÿì çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ¿¿ óïðàâë³ííþ ïðèä³ëåíî ïåâíó óâà-
ãó â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, ð³âåíü äîñë³äæåííÿ íå ïîâíîþ ì³ðîþ 
â³äïîâ³äàº ïîòðåáàì çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ùî ïîñò³éíî ðîçâèâàºòüñÿ. À òîìó àêòóàëüíîþ º 
ðîçðîáêà ³íôîðìàö³éíèõ ï³äõîä³â ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ÇÅÄ ï³äïðèºìñòâà.

Âèõîäÿ÷è ç ïåâíîãî äèñîíàíñó ïóáë³êàö³é â³ò÷èçíÿíèõ íàó-
êîâö³â ðåçóëüòàòàì çàðóá³æíèõ äîñë³äæåíü âèíèêàº îá’ºêòèâíà 
íåîáõ³äí³ñòü îá´ðóíòóâàííÿ ñóò³ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ 
ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðè-
ºìñòâà òà âèÿâëåííÿ âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà ïðî-
öåñ óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ ñîö³àëüíî–êóëüòóðíîãî ñåðâ³ñó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé óïðàâë³ííÿ çî-
âí³øíüîåêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ ñîö³àëüíî–êóëü-
òóðíîãî ñåðâ³ñó òà óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é 
ùîäî ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íî¿ ìî-
äåë³ óïðàâë³ííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Äîñÿãíåííÿ 
âêàçàíî¿ ìåòè ïåðåäáà÷àº âèð³øåííÿ òàêèõ çàâäàíü:

– îá´ðóíòóâàòè ñóòí³ñòü ÇÅÄ ï³äïðèºìñòâ ñîö³àëüíî–êóëü-
òóðíîãî ñåðâ³ñó â ñó÷àñíèõ ðåàë³ÿõ;

– âèÿâèòè ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà îðãàí³çàö³éíó ñèñòå-
ìó óïðàâë³ííÿ ÇÅÄ;

– çàïðîïîíóâàòè ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ÇÅÄ ó âèãëÿä³ îðãàí³-
çàö³éíî–ôóíêö³îíàëüíèõ áëîê³â, ùî äîçâîëèòü çä³éñíþâàòè 
åôåêòèâíå ôóíêö³îíàëüíå óïðàâë³ííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîàíàë³çóâàâøè ÇÅÄ ï³ä-
ïðèºìñòâ ñîö³àëüíî–êóëüòóðíîãî ñåðâ³ñó, áóëî âñòàíîâëåíî, 
ùî òàêà ä³ÿëüí³ñòü â³äð³çíÿºòüñÿ çà ïîêàçíèêàìè îáñÿã³â ðå-
ñóðñ³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïåðà-
ö³ÿõ, à òàêîæ çà ñï³ââ³äíîøåííÿì êîøò³â, âèòðà÷åíèõ âñåðåäèí³ 
êðà¿íè òà çà ¿¿ ìåæàìè. Òàêà ä³ÿëüí³ñòü íå ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ 
ñàìîñò³éíî. À òîìó äëÿ âèêîíàííÿ ôóíêö³é, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç íåþ, 
ñòâîðþºòüñÿ â³äïîâ³äíà îðãàí³çàö³éíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, íà 
ÿêó âïëèâàþòü áàãàòî ôàêòîð³â, ñåðåä ÿêèõ:
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of management of social, cultural and economic differences within the country; unit of logistics management; unit of foreign 
payments processing management; unit of risk management in foreign economic activity and analysis of internal and external 
factors; unit of analysis of the financial–economic efficiency and analysis of indicators of foreign economic activity; and unit of 
informational and legal support of the foreign economic activity.

Was revealed the organizational–economic model of the foreign economic activity of the enterprise of social and cultural service 
is based on the unit–scheme management model. In the proposed system of foreign trade activities management author also 
describes the essential functions of units and principles of the interaction between them. Some external factors that define goals 
and objectives of foreign economic activities management are presented. Those factors are: macroeconomic, political, legal, social, 
industrial; social economic, and internal organizational factors. According to the goals and objectives set forth, the appropriate 
methods and principles of foreign economic activity management are selected. Those methods and principles are the base which 
forms particular mechanisms of foreign economic activities management of the enterprise of social and cultural service.

It has been determined that the proposed organizational–economic model can improve and optimize the process of foreign 
trade activities management at the enterprise of social and cultural service.

Keywords: management; foreign trade enterprises; enterprises of social and cultural service; organizational management 
system of international management company; organizational and economic mechanism of management of the company; 
external environment; innovation; information technologies.
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– ìàñøòàáè ÇÅÄ. Çà íåçíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷íèõ îïåðàö³é òà íîìåíêëàòóðè íå äîö³ëüíî ñòâîðþâàòè 
ñïåö³àëüí³ ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè, à çà âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ – ï³ä-
ïðèºìñòâî ìîæå ïåðåòâîðþâàòèñÿ ó ì³æíàðîäíå ç âëàñíèìè 
â³ää³ëåííÿìè òà ïðåäñòàâíèöòâàìè â ³íøèõ êðà¿íàõ;

– âèòðàòè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç âèðîáíèöòâîì çà êîðäîíîì àáî 
ç³ çáóòîì ïðîäóêö³¿ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ. Çà ìàëèõ îáñÿã³â âè-
ðîáíèöòâà äåøåâøå âèêîðèñòîâóâàòè ïîñëóãè ñòîðîííüî¿ 
ô³ðìè, ùî çàéìàºòüñÿ ì³æíàðîäíèì á³çíåñîì. Ïðè çðîñòàí-
í³ ê³ëüêîñò³ ì³æíàðîäíèõ îïåðàö³é ìåíø âàðò³ñíèì âàð³àíòîì 
ñòàº çä³éñíåííÿ ÇÅÄ ñàìîñò³éíî;

– ñêëàäí³ñòü ïðîäóêö³¿ (ÿêùî ï³äïðèºìñòâî ðîçðîáëÿº äî-
ñèòü ñêëàäíó òåõíîëîã³þ âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿, òî çá³ëüøó-
ºòüñÿ éìîâ³ðí³ñòü ñòâîðåííÿ âëàñíîãî ïðåäñòàâíèöòâà â ³í-
ø³é êðà¿í³) òà äîñâ³ä;

– êîíòðîëü íàä ãíó÷ê³ñòþ á³çíåñó, ïðèáóòêàìè é ïîâåä³í-
êîþ â êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³;

– åêîíîì³÷íà ñâîáîäà (çàì³ùåííÿ îêðåìèõ ôîðì ä³ÿëüíîñ-
ò³, âèçíà÷åííÿ ñòàâîê ïîäàòê³â, ðîçì³ðó êîøò³â, ùî ïîâåðòà-
þòüñÿ, âèìîã ùîäî äîòðèìàííÿ ïðàâèë àíòèìîíîïîëüíîãî 
çàêîíîäàâñòâà, ñòâîðåííÿ óìîâ, çà ÿêèõ àêòèâè, ùî º ïðèâàò-
íîþ âëàñí³ñòþ, ñòàþòü äîñòóïíèìè äëÿ ³íøèõ) òà êîíêóðåíö³ÿ;

– ðèçèêè;
– ìåòîäè âèõîäó íà çîâí³øí³ ðèíêè – ÷åðåç âëàñíå ï³äïðè-

ºìñòâî (ïðÿìèé ìåòîä) àáî çà äîïîìîãîþ ïîñåðåäíèê³â (íå-
ïðÿìèé ìåòîä ) [2; 3; 6].

Äëÿ âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ÇÅÄ ï³äïðèºìñòâ ñîö³àëü-
íî–êóëüòóðíîãî ñåðâ³ñó ïðîïîíóºòüñÿ ïîáóäóâàòè ¿¿ îðãàí³çà-
ö³éíî–åêîíîì³÷íó ìîäåëü óïðàâë³ííÿ. Â ¿¿ îñíîâ³ äîö³ëüíî âè-
êîðèñòîâóâàòè ñèñòåìíèé ï³äõ³ä ³ç âèçíà÷åííÿì êîìïîíåíò³â 
ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ òà âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ íèìè. Ïðîàíà-
ë³çóâàâøè çì³ñò òà ðîëü ÇÅÄ ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºì-
ñòâîì, âñòàíîâëåíî, ùî òàêà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ÇÅÄ, ç îä-
íîãî áîêó, º ï³äñèñòåìîþ, à ç ³íøîãî – ñêëàäàºòüñÿ ç îêðåìèõ 
åëåìåíò³â (ö³ë³, ìåòîäè òà îá’ºêòè óïðàâë³ííÿ).

Ç óðàõóâàííÿì ìåõàí³çìó òà îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ùî âïëè-
âàþòü íà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ñî-
ö³àëüíî–êóëüòóðíîãî ñåðâ³ñó, ïðîïîíóºìî ìîäåëü óïðàâë³í-
íÿ ÇÅÄ ó âèãëÿä³ îðãàí³çàö³éíî–ôóíêö³îíàëüíèõ áëîê³â, ÿê³ 
ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ â ïîñë³äîâíîñò³, ùî âèçíà÷àþòü ïîðÿäîê 
çä³éñíåííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ (ðèñ. 1). 
Ðîçãëÿíåìî äåòàëüí³øå êîæåí ç áëîê³â, íàâåäåíèõ íà ðèñ. 1.

² áëîê. Îðãàí³çàö³éíî–ôóíêö³îíàëüíèé áëîê ïëàíóâàííÿ é 
ìàðêåòèíãó ÇÅÄ ðåàë³çóº òàê³ îñíîâí³ ôóíêö³¿: 

1) ðîçðîáêà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè é ñòðàòåã³¿ 
óïðàâë³ííÿ ÇÅÄ ï³äïðèºìñòâà;

2) ôîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ïðîãíîç³â ùîäî ö³íè íà ïðî-
äóêö³þ, ìàòåð³àëè, êîí’þíêòóðè ðèíêó äëÿ çä³éñíåííÿ îö³íêè 
ìîæëèâîñòåé êóï³âë³–çáóòó ïðîäóêö³¿; ïëàíóâàííÿ øëÿõ³â ðå-
àë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ íà çáóò ç óðàõóâàííÿì ñïðîãíîçîâàíèõ ö³í, 
ïëàíóâàííÿ çàêóï³âåëü ìàòåð³àë³â, îáëàäíàííÿ òà çàï÷àñòèí;

3) ïëàíóâàííÿ âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç³ çä³éñíåííÿì çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íèõ îïåðàö³é.

Ó ðåçóëüòàò³ ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é îðãàí³çàö³éíî–ôóíêö³î-
íàëüíîãî áëîêó çä³éñíþºòüñÿ ïðîãíîç ö³í, ïëàí³â çàêóï³âåëü 
çà ð³çíèìè íàïðÿìêàìè, ÿê³ º âõ³äíèìè äàíèìè äëÿ ðîçðà-
õóíêó åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ³ ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó â 
ðàìêàõ áþäæåòó ÇÅÄ.

²² áëîê. Îðãàí³çàö³éíî–ôóíêö³îíàëüíèé áëîê óïðàâë³ííÿ 
âèðîáíè÷î–êîìåðö³éíèìè îïåðàö³ÿìè ÇÅÄ. Ó äàíîìó áëîö³ 
çä³éñíþþòüñÿ òàê³ ôóíêö³¿:

1) îðãàí³çàö³ÿ òà ïðîâåäåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ îïå-
ðàö³é (ïîøóê ïîêóïöÿ ³ ïîñòà÷àëüíèêà, óêëàäàííÿ êîíòðàêò³â, 
ï³äãîòîâêà òîâàðíî–ñóïðîâ³äíèõ äîêóìåíò³â, çàáåçïå÷åííÿ 
ïðîõîäæåííÿ ìèòíèõ ïðîöåäóð);

2) ñåðòèô³êàö³ÿ òîâàð³â;
3) â³äñòåæåííÿ ðóõó òîâàð³â, ôîðìóâàííÿ ôàêòè÷íèõ çâ³ò³â 

ïðî ðóõ òîâàðó;
4) îðãàí³çàö³ÿ îáë³êó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ îïåðàö³é.
²²² áëîê. Îðãàí³çàö³éíî–ôóíêö³îíàëüíèé áëîê óïðàâë³í-

íÿ ñîö³àëüíèìè, êóëüòóðíèìè òà åêîíîì³÷íèìè íàö³îíàëüíè-
ìè â³äì³ííîñòÿìè. Öåé áëîê â³äïîâ³äàº çà ðåàë³çàö³þ ôóíê-
ö³é ì³æíàðîäíîãî ìåíåäæìåíòó ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèºìñòâîì, ùî ìàº âèðîáíè÷³, çáóòîâ³ òà ïðåäñòàâíèöü-
ê³ ñòðóêòóðè â çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ. Îñîáëèâ³ñòþ ì³æíàðîäíî-
ãî ìåíåäæìåíòó º ïîºäíàííÿ ãëîáàëüíîãî ï³äõîäó äî á³çíåñó 
ç íåîáõ³äí³ñòþ éîãî àäàïòàö³¿ äî óìîâ çàðóá³æíèõ êðà¿í. Çà-
çíà÷åíèé áëîê çä³éñíþº àíàë³ç òà îö³íêó ìîæëèâîñòåé ³ îáìå-
æåíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç êóëüòóðíèìè, åêîíîì³÷íèìè òà ñîö³àëüíè-
ìè â³äì³ííîñòÿìè ð³çíèõ êðà¿í, ôîðìóþ÷è ïðè öüîìó â³äïîâ³äí³ 
ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ³íòåãðîâàíîþ á³çíåñ–ñèñòåìîþ.

VI áëîê. Îðãàí³çàö³éíî–ôóíêö³îíàëüíèé áëîê óïðàâë³ííÿ 
ëîã³ñòèêîþ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ îïåðàö³é. Íåîáõ³äíî çà-
çíà÷èòè, ùî ëîã³ñòèêà – öå ìèñòåöòâî ïëàíóâàííÿ, êîíòðîëþ 
òà óïðàâë³ííÿ êîìïëåêñîì óñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
òà éîãî ï³äðîçä³ë³â, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè.

V áëîê. Îðãàí³çàö³éíî–ôóíêö³îíàëüíèé áëîê óïðàâë³ííÿ 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèìè ðîçðàõóíêàìè çä³éñíþº:

1) îðãàí³çàö³þ ðîçðàõóíê³â ì³æ êîíòðàãåíòàìè â çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³;

2) ôîðìóâàííÿ âàëþòíî–ô³íàíñîâèõ óìîâ çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷íèõ êîíòðàêò³â ç óðàõóâàííÿì ñòàíó ñâ³òîâî¿ âàëþòíî¿ 
ñèñòåìè, ïîòî÷íî¿ ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó, óìîâ ðåà-
ë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, ô³íàíñîâîãî ñòàíó ³ ä³ëî-
âî¿ àêòèâíîñò³ ô³ðìè êîíòðàãåíòà, ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó â³ä-
íîñèí ç êîíòðàãåíòîì;

3) âèá³ð íàéá³ëüø îïòèìàëüíî¿ ôîðìè ðîçðàõóíê³â ç óðà-
õóâàííÿì ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèêó íåïëàòåæó;

4) îôîðìëåííÿ òà ï³äãîòîâêà ïëàò³æíèõ äîêóìåíò³â äëÿ 
ïîäàííÿ â áàíê, îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè ç áàíêîì, çàáåçïå÷åííÿ 
íàäõîäæåííÿ âàëþòíî¿ âèðó÷êè, çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìè îá-
ë³ê–ðîçðàõóíê³â.

VI áëîê. Îðãàí³çàö³éíî–ôóíêö³îíàëüíèé áëîê óïðàâë³í-
íÿ ðèçèêàìè ÇÅÄ òà àíàë³çó çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ôàêòî-
ð³â. Ó äàíîìó áëîö³ àíàë³çóþòüñÿ âèäè ðèçèê³â, ùî âèíèêà-
þòü ïðè ÇÅÄ, ñòâîðþºòüñÿ â³äïîâ³äíà ñèñòåìà ìîí³òîðèíãó, 
àíàë³çó òà îö³íêè ðèçèê³â, çä³éñíþºòüñÿ ¿õ ðàíæóâàííÿ ³ âè-
çíà÷àºòüñÿ çíà÷èì³ñòü âïëèâó íà ÇÅÄ, ôîðìóºòüñÿ ïîë³òèêà 
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, òàêòèêà ³ ñòðàòåã³ÿ ¿õ ïîäîëàííÿ, ðîç-
ðîáëÿþòüñÿ ïðîöåäóðè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè.

VII áëîê. Îðãàí³çàö³éíî–ôóíêö³îíàëüíèé áëîê àíàë³çó ô³-
íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ îïåðàö³é, ïîêàçíèê³â ÇÅÄ. 
Öåé áëîê çä³éñíþº ðîçðàõóíîê ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ ïî-
êàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü åôåêòèâí³ñòü ÇÅÄ ï³äïðèºìñòâà, 
îñíîâíèìè ç ÿêèõ º ÷èñòèé ïðèáóòîê â³ä çîâí³øíüîåêîíîì³÷-
íèõ îïåðàö³é, îáîðîòí³ñòü çàïàñ³â ³ äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü. 
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Çä³éñíþºòüñÿ àíàë³ç äàíèõ ïîêàçíèê³â, ôîðìóºòüñÿ áàçà äëÿ 
â³äñòåæåííÿ äèíàì³êè ïîêàçíèê³â, ðîçðîáëÿºòüñÿ â³äïîâ³äíà 
ñèñòåìà ìîí³òîðèíãó ðåçóëüòàò³â óïðàâë³ííÿ ÇÅÄ.

VIII áëîê. Îðãàí³çàö³éíî–ôóíêö³îíàëüíèé áëîê ³íôîðìà-
ö³éíîãî òà ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ÇÅÄ 
âèêîíóº òàê³ ôóíêö³¿: 

1) ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÇÅÄ 
ï³äïðèºìñòâà;

2) ñòâîðåííÿ áàç äàíèõ ç îïåðàö³é òà ïîêàçíèê³â ÇÅÄ;
3) çä³éñíåííÿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, çàáåçïå÷åííÿ ³íôîð-

ìàö³ºþ òà ¿¿ îáì³íîì ì³æ ï³äðîçä³ëàìè ï³äïðèºìñòâ ñîö³àëü-
íî–êóëüòóðíîãî ñåðâ³ñó, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó ÇÅÄ;

4) îðãàí³çàö³ÿ ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ÇÅÄ, âèð³øåííÿ 
ïðàâîâèõ ïèòàíü.

Âçàºìîçâ’ÿçîê îðãàí³çàö³éíî–ôóíêö³îíàëüíèõ áëîê³â çà-
áåçïå÷óº çä³éñíåííÿ ÇÅÄ ÷åðåç ïîåòàïíó ðåàë³çàö³þ ôóíêö³é 
³ íàäõîäæåííÿ ³íôîðìàö³¿ â îðãàí³çàö³éíî–ôóíêö³îíàëüíèé 
áëîê ³íôîðìàö³éíî–ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, ÿêèé îáì³íþ-
ºòüñÿ äàíèìè ç áëîêîì àíàë³çó ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ åôåê-
òèâíîñò³ îïåðàö³é. Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíêó îñíîâíèõ ïîêàçíè-
ê³â íàêîïè÷óþòüñÿ â ³íôîðìàö³éíî–ïðàâîâîìó áëîö³, à ïîò³ì 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê äàí³ äëÿ ôóíêö³îíàëüíîãî áëîêó ïëàíó-
âàííÿ é ìàðêåòèíãó òà ³íøèõ áëîê³â, ùî äîçâîëÿº ï³äâèùèòè 
åôåêòèâí³ñòü ÇÅÄ òà ÿê³ñòü ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Òàêèì ÷èíîì âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ùîäî 
óïðàâë³ííÿ ÇÅÄ äîçâîëÿº âèä³ëèòè îêðåì³ ï³äñèñòåìè é äî-
ñë³äæóâàòè îá’ºêò ÿê êîìïëåêñ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ï³äñèñòåì 
ç ïåâíèìè âíóòð³øí³ìè òà çîâí³øí³ìè çâ’ÿçêàìè.

Ñó÷àñíèé ð³âåíü ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíèõ òà êîìï’þòåðíèõ 
òåõíîëîã³é ñïðèÿº çíà÷íîìó çàñòîñóâàííþ ³íôîðìàö³éíèõ 

ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ñôåðàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, äîçâî-
ëÿº çä³éñíþâàòè ïîáóäîâó ³ì³òàö³éíèõ ìîäåëåé, ùî ôîðìó-
þòü ðîçðàõóíîê ³ ïðîãíîçè ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çàëåæíî â³ä çàäàíèõ ïàðàìåòð³â 
âíóòð³øíüîãî é çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Â îñíîâ³ ìîäåë³ ó 
ñïðîùåíîìó âèãëÿä³, ÿê ïðàâèëî, çàêëàäàºòüñÿ àëãîðèòì³÷íà 
áëîê–ñõåìà, ÿêà ì³ñòèòü âçàºìîïîâ’ÿçàí³ îêðåì³ áëîêè.

Ðîçãëÿíåìî ïîáóäîâó îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ 
óïðàâë³ííÿ ÇÅÄ ï³äïðèºìñòâ ñîö³àëüíî–êóëüòóðíîãî ñåðâ³ñó, 
çàïðîïîíóâàâøè áëîê–ñõåìó ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ (ðèñ. 2). Äëÿ 
öüîãî âèä³ëèìî îêðåì³ áëîêè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÇÅÄ, âè-
çíà÷èìî ¿õ ñïåöèô³÷í³ âëàñòèâîñò³, âçàºìîçâ’ÿçêè åëåìåí-
ò³â óïðàâë³ííÿ ÇÅÄ, à òàêîæ çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ ôàêòîðè 
âïëèâó íà ðåàë³çàö³þ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ÇÅÄ.

Íàâåäåíà áëîê–ñõåìà íà ðèñ. 2, ç îäíîãî áîêó, â³äîáðàæàº 
â ö³ëîìó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ, âêëþ÷àþ÷è ìåòîäè òà ìåõàí³çìè 
óïðàâë³ííÿ ÇÅÄ, ç ³íøîãî áîêó, âèçíà÷àº ñèñòåìó òà ³íñòðó-
ìåíòè ïðîãíîçóâàííÿ é îö³íîê ðåçóëüòàò³â ÇÅÄ. Êîæåí ç áëî-
ê³â íàâåäåíî¿ ñõåìè âçàºìîïîâ’ÿçàíèé îäèí ç îäíèì, îñê³ëüêè 
³íôîðìàö³éíèé ðåçóëüòàò êîæíîãî áëîêó º âõ³äíèìè äàíèìè 
äëÿ ³íøîãî. Äåòàëüí³øå ðîçãëÿíåìî çì³ñò ³ âçàºìîä³þ áëîê³â.

Íà óïðàâë³ííÿ ÇÅÄ âïëèâàþòü çîâí³øí³ ³ âíóòð³øí³ ÷èí-
íèêè, ï³ä ä³ºþ ÿêèõ ñèñòåìà çì³íþºòüñÿ òà ðîçâèâàºòüñÿ. ²í-
ôîðìàö³ÿ ïðî äàí³ ôàêòîðè ì³ñòèòüñÿ â ïåðøîìó ³ äðóãîìó 
áëîêàõ. Ãðóïàìè çîâí³øí³õ ôàêòîð³â º:

1) ìàêðîåêîíîì³÷í³: çì³íà êîí’þíêòóðè íà âíóòð³øíüîìó òà 
ñâ³òîâîìó ðèíêàõ, äèíàì³êà ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó, äåðæàâ-
íå ðåãóëþâàííÿ, çðîñòàííÿ ³íäåêñó ö³í íà íàäàííÿ ïîñëóã, êîëè-
âàííÿ êóðñó âàëþò, çì³íà òðàíñïîðòíèõ òàðèô³â, ìèòíèõ çáîð³â, 
çá³ëüøåííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ³ ðîçâèòîê ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

Ðèñóíîê 1. Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ÇÅÄ ï³äïðèºìñòâ ñîö³àëüíî–êóëüòóðíîãî ñåðâ³ñó
Äæåðåëî: âëàñíà ðîçðîáêà àâòîð³â.
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2) ïîë³òè÷í³: ââåäåííÿ îáìåæåíü íà ââåçåííÿ òà âèâ³ç òî-
âàð³â, åìáàðãî, âîºíí³ ä³¿;

3) ïðàâîâ³: çì³íà çàêîíîäàâñòâà â ãàëóç³ ÇÅÄ, óìîâ âàëþò-
íîãî ³ ìèòíîãî ðåãóëþâàííÿ, ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà;

4) ñîö³àëüí³: çì³íà äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿ âñåðåäèí³ êðà¿-
íè ³ çà êîðäîíîì, âïëèâ ìîðàëüíèõ ³ ðåë³ã³éíèõ íîðì íà ñïî-
ñ³á æèòòÿ.

Âíóòð³øí³ìè ôàêòîðàìè º:
1) îðãàí³çàö³éí³ ÷èííèêè, ùî âèçíà÷àþòü ð³âåíü îðãàí³çàö³¿ 

âèðîáíè÷î–êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðàö³ òà óïðàâë³ííÿ, âèä 
îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâî¿ ôîðìè ³ óìîâè îðãàí³çàö³¿ ï³äðîçä³-
ë³â, ùî çàéìàþòüñÿ ÇÅÄ;

2) âèðîáíè÷î–òåõí³÷í³ ôàêòîðè: ð³âåíü ðîçâèòêó âèðîá-
íèöòâà, òåõí³êè ³ òåõíîëîã³é, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, 
êîìï’þòåðèçàö³ÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ îïåðàö³é òà àâòî-
ìàòèçàö³ÿ âèðîáíèöòâà;

3) ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ôàêòîðè, ïîâ’ÿçàí³ ç êâàë³ô³êàö³-
ºþ ³ ïðîôåñ³éíîþ ï³äãîòîâêîþ ñï³âðîá³òíèê³â ç ïèòàíü ÇÅÄ, 
ÿê³ñíèì ñêëàäîì ñï³âðîá³òíèê³â, óìîâàìè ïðàö³, ñèñòåìîþ 
ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³.

Ö³ë³ ³ ðîçðîáêà çàâäàíü ç óïðàâë³ííÿ ÇÅÄ âèçíà÷àþòüñÿ ç óðà-
õóâàííÿì çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â, â³äîáðàæåíèõ ó áëîö³ 
3. Â³äïîâ³äíî äî íèõ âèçíà÷àþòüñÿ ìåòîäè ³ ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ 
ÇÅÄ, íà îñíîâ³ ÿêèõ ôîðìóºòüñÿ ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ÇÅÄ.

Â îñíîâíîìó áëîö³ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ÇÅÄ çä³éñíþºòüñÿ 
ðîçðàõóíîê åôåêòèâíîñò³ ÇÅÄ ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ âèêîíàííÿ 
äàíîãî ðîçðàõóíêó ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ìîäåëü îïòèì³-
çàö³éíîãî ïëàíóâàííÿ, ùî âðàõîâóº îñîáëèâîñò³ çîâí³øí³õ ³ 
âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â, â³äïîâ³äíèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â ³ çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íèõ îïåðàö³é äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèºìñòâà. Äà-
íà ìîäåëü, âèõîäÿ÷è ç ìåòè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ îïåðà-
ö³é ï³äïðèºìñòâà, âèð³øóº îñíîâí³ çàâäàííÿ: åôåêòèâí³ñòü 
çàêóï³âë³ ð³çíèõ âèä³â ñèðîâèíè ³ â³äïîâ³äíîãî óñòàòêóâàííÿ, 
ïðîãíîçóâàííÿ äèíàì³êè ô³íàíñîâèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíè-

ê³â íà ñåðåäíüîñòðîêîâèé ³ äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îäè ç âèçíà-
÷åííÿì ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó ÇÅÄ.

Çà ìîäåëü îïòèì³çàö³¿ áóëî îáðàíî ïîåòàïíèé îáë³ê ïàðà-
ìåòð³â ñâîáîäè ð³øåíü ³ íåôîðìàë³çîâàíèé ïåðåõ³ä â³ä îä-
íîãî åòàïó ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ äî ³íøîãî. Îñíîâíèì 
êðèòåð³ºì îïòèìàëüíîñò³ º ìàêñèì³çàö³ÿ äîõîäó àáî ì³í³ì³-
çàö³ÿ çàãàëüíèõ âèòðàò íà ôóíêö³îíóâàííÿ é ðîçâèòîê ï³ä-
ïðèºìñòâà. Ïîåòàïíå âèð³øåííÿ â çàïðîïîíîâàí³é ìîäåë³ 
â³äïîâ³äàº ïîñë³äîâíîñò³ ïîïåðåäí³õ ðîçðîáîê; ê³ëüê³ñòü åòà-
ï³â ³ íàá³ð îïåðàö³é âèçíà÷àþòüñÿ ìåòîþ çàâäàííÿ ³ òðèâà-
ë³ñòþ ðîçãëÿíóòîãî ïåð³îäó.

Îñíîâí³ åòàïè:
1 åòàï: âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ïàðàìåòð³â îêðåìîãî åëå-

ìåíòó, ÿêèé áåðå ó÷àñòü ó ÇÅÄ (ïîòðåáè ðåñóðñó òà ¿õ äæåðå-
ëà, ìàñøòàáè îá’ºêòà, òåìïè ðîçâèòêó);

2 åòàï: âèçíà÷åííÿ ñõåìè ðîçì³ùåííÿ âèðîáíèöòâà, ðîçòà-
øóâàííÿ ¿õ ó ïðîñòîð³, âçàºìîçâ’ÿçîê ç òðàíñïîðòíèìè ñõåìàìè.

Òàêèì ÷èíîì îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ìîäåëåé äëÿ ðîçðàõóíêó 
åôåêòèâíîñò³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ îïåðàö³é º âèçíà÷åííÿ 
ï³äïðèºìñòâîì ìîæëèâèõ ñïîñîá³â çàêóï³âë³ ñèðîâèíè òà îá-
ñÿã³â çáóòó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, âèõîäÿ÷è ç îáìåæåíîñò³ âëàñíèõ 
ðåñóðñ³â, äîö³ëüíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ ç óðàõóâàííÿì ðîçðî-
áëåíîãî êðèòåð³þ ìàêñèì³çàö³¿ äîõîäó òà ïðîñòîðîâî¿ îðãàí³-
çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ òðàíñïîðòíèõ óìîâ. Ïîðÿäîê ïëàíóâàííÿ 
òà ìîäåëþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ÇÅÄ ìàº â³äïîâ³äàòè îðãàí³çà-
ö³éí³é ñòðóêòóð³ ï³äïðèºìñòâà. Ôóíêö³¿ ïëàíóâàííÿ ÇÅÄ ìàþòü 
âèêîíóâàòèñÿ íà âñ³õ ï³äðîçä³ëàõ ïî âåðòèêàëüí³é ³ºðàðõ³¿ ³ â 
ãîðèçîíòàëüí³é ïðîöåñí³é ïîáóäîâ³ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè.

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê
Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëèëî çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè:
1. Îá´ðóíòîâàíî ñóòí³ñòü ÇÅÄ ï³äïðèºìñòâ ñîö³àëüíî–

êóëüòóðíîãî ñåðâ³ñó â ñó÷àñíèõ ðåàë³ÿõ òà âèÿâëåíî, ùî âîíà 
íîñèòü íåñèñòåìíèé õàðàêòåð.

Ðèñóíîê 2. Áëîêè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÇÅÄ
Äæåðåëî: âëàñíà ðîçðîáêà àâòîð³â.
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2. Âñòàíîâëåíî ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà îðãàí³çàö³éíó 
ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ÇÅÄ (ìàêðîåêîíîì³÷í³, ïîë³òè÷í³, ïðà-
âîâ³, ñîö³àëüí³, âèðîáíè÷î–òåõí³÷í³, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ 
³ âíóòð³øíüî–îðãàí³çàö³éí³), ÿê³ çàêëàäàþòüñÿ â îñíîâó âè-
çíà÷åííÿ ìåòè ³ ðîçðîáêè çàâäàíü ç óïðàâë³ííÿ ÇÅÄ.

3. Çàïðîïîíîâàíî îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íó ìîäåëü 
óïðàâë³ííÿ ÇÅÄ ó âèãëÿä³ âîñüìè îðãàí³çàö³éíî–ôóíêö³î-
íàëüíèõ áëîê³â, çàñòîñóâàííÿ ÿêî¿ äîçâîëèòü çä³éñíþâàòè 
åôåêòèâíå ôóíêö³îíàëüíå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ñîö³-
àëüíî–êóëüòóðíîãî ñåðâ³ñó.

Ïåðñïåêòèâîþ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü º îïòèì³çàö³ÿ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ çà 
äîïîìîãîþ ñó÷àñíèõ íîâ³òí³õ ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â.

Conclusions and perspectives for further research
The study led to the following conclusions:
1. Substantiated the nature of the foreign economic activities 

of enterprises socio–cultural service in the current situation 
and identified that it piecemeal.

2. The factors influencing the organizational system of 
management of foreign economic activity (macroeconomic, 
political, legal, social, technological, socio–economic and intra–
organizational), which laid the basis for defining goals and formulating 
objectives for management of foreign economic activity.

3. An organizational–economic model of management of 
foreign economic activity in the form of 8 organizational and 
functional units, the application of which would allow effective 
functional management of enterprises socio–cultural service.

The prospect of further studies is to optimize the functioning 
of a business management model by using the latest modern 
software products.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ïåð³îä ñâ³òîâèõ ãåîåêîíîì³÷-
íèõ çì³í, ùî ïðèâîäÿòü äî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèêîðèñòàí-
íÿ ð³çíèõ òèï³â îçáðîºííÿ ó ñâ³ò³, âèíèêàº áåçë³÷ êîíôë³êò³â 
íà ïîë³òè÷í³é òà ñîö³àëüí³é îñíîâàõ, òîìó ïîïèò íà ïðîäóêö³þ 
òà ïîñëóãè â³éñüêîâèõ àâ³àáóä³âíèõ êîìïàí³é çàâæäè ³ñíóº. 
Àíàë³ç ñòðàòåã³é ðîçâèòêó ñâ³òîâèõ â³éñüêîâèõ àâ³àáóä³âíèõ 
êîìïàí³é º àêòóàëüíèì àñïåêòîì, îñê³ëüêè ðîçóì³ííÿ ¿õíüî-
ãî ðîçâèòêó äîçâîëèòü âèÿâèòè ñòðàòåã³÷í³ ñåãìåíòè ³ çíàéòè 
í³øó äëÿ ðîçâèòêó âëàñíå êîìïàí³é ç âèðîáíèöòâà â³éñüêî-
âî¿ àâ³àö³éíî¿ òåõí³êè. Òàêîæ Óêðà¿íà ç 2014 ðîêó ïåðåáóâàº 
ó â³éñüêîâîìó êîíôë³êò³ òà íå â çìîç³ çàáåçïå÷èòè âëàñí³ ïî-
òðåáè â â³éñüêîâ³é òåõí³ö³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿìè ðîçâèòêó äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ç âèðîáíèöòâà àâ³à-
ö³éíî¿ òåõí³êè çàéìàëèñÿ Î.Â. Àðåô’ºâà, Ñ.Î. Àðåô’ºâà, À.Ã. 
Ãàä³ÿê, ².Î. Ãåºöü, Î.Ô. Àíäðîñîâà, ².Î. Áîðèñþê, Þ. Êèñåëüîâ. 
Ïðîáëåìè ç âèðîáíèöòâà â³éñüêîâî¿ òåõí³êè âèâ÷àëè Â.². Áåã-
ìà, ².Ñ. Ôàí³í, Ñ.Ã. Ñòð³õà, Á.Ï. Ùåãëþê òà ³íø³.

Áàãàòî àâòîð³â òà â÷åíèõ àêöåíòóâàëè óâàãó íà àíàë³ç³ 
ðîçâèòêó àâ³àáóä³âíèõ êîìïàí³é íå âèîêðåìëþþ÷è â³éñüêî-
âå àâ³àáóäóâàííÿ. Á³ëüø³ñòü ºâðîïåéñüêèõ êîìïàí³é âèä³ëÿ-

þòü òðè ñåãìåíòè àâ³àáóäóâàííÿ, à ñàìå: öèâ³ëüíå, êîñì³÷íå 
òà â³éñüêîâå. Óêðà¿íñüêèé ñåêòîð â³éñüêîâîãî àâ³àáóäóâàííÿ 
ÿê îêðåìèé ñåãìåíò íå áóâ ðàí³øå ðîçãëÿíóòèé. Òîìó íà îñî-
áëèâó óâàãó çàñëóãîâóº àíàë³ç ñòðàòåã³é ðîçâèòêó àâ³àáóä³â-
íèõ êîìïàí³é, ñàìå ó â³éñüêîâîìó ñåãìåíò³ òà íàäàííÿ ïðàê-
òè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é, ùîäî ðîçâèòêó ÄÏ «Àíòîíîâ» íà ðèíêó 
âèðîáíèöòâà â³éñüêîâî¿ àâ³àö³éíî¿ òåõí³êè.

Ìåòà ñòàòò³. Çàïðîïîíóâàòè íàéá³ëüø îïòèìàëüíó ñòðà-
òåã³þ ðîçâèòêó ÄÏ «Àíòîíîâ» òà íàäàòè ïðàêòè÷í³ ðåêîìåí-
äàö³¿ ùîäî ðåàë³çàö³¿ çàïðîïîíîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó äëÿ 
ïîäàëüøî¿ ñï³âïðàö³ ç ì³æíàðîäíèìè êîìïàí³ÿìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³éñüêîâà àâ³àö³ÿ º îñíî-
âîþ ìîãóòíîñò³ êîæíî¿ ñó÷àñíî¿ àðì³¿, îñîáëèâî äëÿ Óêðà¿-
í³ ïðè â³äñóòíîñò³ ÿäåðíî¿ çáðî¿. Â³éñüêîâî–Ïîâ³òðÿí³ ñèëè 
(ÏÂÑ) ñòàþòü ºäèíèì çàñîáîì íàíåñåííÿ óäàðó ³ äàëüí³ñòþ 
áîéîâîãî âèêîðèñòàííÿ òà âîãíåâîþ ìîãóòí³ñòþ, ñòðèìóþ-
÷èì ôàêòîðîì òà íàä³éíèì ãàðàíòîì íåçàëåæíîñò³ ³ íåäî-
òîðêàííîñò³ êîðäîí³â.

Ó ñêëàä³ ÑÐÑÐ Óêðà¿íà âõîäèëà äî äåâ’ÿòè êðà¿í ñâ³òó, ùî ìà-
þòü âëàñíå âèðîáíèöòâî ë³òàê³â ïîâíîãî öèêëó [6]. Àëå çàðàç 
ñèòóàö³ÿ êàðäèíàëüíî çì³íèëàñÿ. Íåäîô³íàíñóâàííÿ òà â³äìî-
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òåãèè ðàçâèòèÿ äëÿ äàëüíåéøåãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ìåæäóíàðîäíûìè êîìïàíèÿìè. Òàêæå ïðîâåäåíà îöåíêà äåÿòåëüíîñ-
òè ÃÏ «Àíòîíîâ» íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå âîåííîãî àâèàñòðîåíèÿ.
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âà â³ä â³éñüêîâî¿ ïîë³òèêè ïîñòàâèëà Óêðà¿íó ó íåçðó÷íå ñòàíî-
âèùå. Ùå ó 90–õ ðîêàõ ÕÕ ñò. óêðà¿íñüê³ ë³òàêè ìîãëè êîíêóðó-
âàòè ç òåïåð³øí³ìè ñâ³òîâèìè ë³äåðàìè ó ö³é ãàëóç³ [13].

Àíàë³çóþ÷è ñòàí ïàðêó ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí çà 2003–2015 ðî-
êè, ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ïàðê çàçíàâ ñóòòºâèõ çì³í. Â³äáóâàëî-
ñÿ ñò³éêå çíèæåííÿ ê³ëüêîñò³ ë³òàê³â ç 2003 ïî 2011 ð³ê, àëå 
ç 2012 ðîêó ïî÷àëîñü çðîñòàííÿ ïàðêó. Îäí³ºþ ç ïðè÷èí áó-
ëà çì³íà ì³æ ïîêîë³ííÿìè ë³òàê³â ñòàðîãî ³ íîâîãî çðàçêà. Ñóò-
òºâèì ôàêòîðîì, ùî âïëèíóâ íà ñòàí ïàðêó ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí 
â ªâðîï³ òà ÑØÀ, º ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà òà ¿¿ íàñë³äêè. Íà 
2015 ð³ê ê³ëüê³ñòü ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí çá³ëüøèëàñÿ â ïîð³âíÿíí³ ç 
ïîïåðåäí³ìè ðîêàìè íà 15–20% (çàãàëîì 52 òèñ. ñóäåí ð³çíî-
ãî ïðèçíà÷åííÿ, ç íèõ 17 òèñ. ñóäåí – 33% âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
â àêòèâíèõ áîéîâèõ ä³ÿõ ïî âñüîìó ñâ³òó) çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ 
ê³ëüêîñò³ ëåãêèõ, áîéîâèõ ë³òàê³â òà âåðòîëüîò³â [22].

ÄÏ «Àíòîíîâ» – öå îäíå ç 99 ï³äïðèºìñòâ, ùî âõîäèòü äî 
ÄÏ «Óêðîáîðîíïðîì», ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî ñïðÿìîâàíà íà ðîç-
âèòîê â³éñüêîâî¿ ïðîäóêö³¿ íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà. Çà 
2015 ð³ê â³ä ÄÏ «Óêðîáîðîíïðîì» äî äåðæàâíîãî áþäæåòó 
áóëî â³äðàõîâàíî 3100 ìëí. ãðí., à îáñÿã ÷èñòîãî ïðèáóòêó 
äîð³âíþº 1626 ìëí. ãðí. (äëÿ ïîð³âíÿííÿ: çà àíàëîã³÷íèé ïå-
ð³îä 2014 ðîêó – çáèòîê ó ðîçì³ð³ 348 ìëí. ãðí.). Òàêîæ äëÿ 
Ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè òà Íàö³îíàëüíî¿ ãâàðä³¿ ó 2015 ðîö³ â³-
ò÷èçíÿíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ó ñôåð³ àâ³àáóäóâàííÿ áóëî íà-
äàíî 53 îäèíèö³ àâ³àòåõí³êè òà òåõí³êè ïîâ³òðÿíèõ ñèë [11].

Ó òàáë. 1 íàâåäåíî ðîçðàõóíîê ïîêàçíèêà EBITDA ðîáî-
òè 99 ï³äïðèºìñòâ, ùî âõîäÿòü äî ÄÏ «Óêðîáîðîíïðîì» çà 
2015 ð³ê, ùî ïîä³ëåí³ íà ø³ñòü ãðóï (êëàñòåð³â) 11].

Çà ïîêàçíèêîì EBITDA (àíàë³òè÷íèé ïîêàçíèê, ùî äîð³â-
íþº îáñÿãó ïðèáóòêó äî âèðàõóâàííÿ âèòðàò çà â³äñîòêàìè, 
ñïëàòè ïîäàòê³â òà àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü) áåçïîñå-
ðåäí³ìè ë³äåðàìè º ï³äïðèºìñòâà: åêñïîðòåðè, âèðîáíèêè 
ìîðñüêî¿ òåõí³êè òà âèðîáíèêè àâ³àö³éíî¿ òåõí³êè (ïðèð³ñò â³ä 
187 äî 621% çà 2015 ð³ê).

Àíàë³ç ÷èñòîãî äîõîäó çà 2014–2015 ðîêè ïîêàçóº, ùî 
íàéêðàù³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ìàº ãðóïà ï³äïðèºìñòâ–åêñ-

ïîðòåð³â (ïðèð³ñò ó 131%) òà ãðóïà ï³äïðèºìñòâ, ùî âèãî-
òîâëÿº áðîíåòàíêîâó òåõí³êó (ïðèð³ñò 61%). Àëå íàéá³ëüøèé 
äîõ³ä ìàº ãðóïà ï³äïðèºìñòâ, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ñïðÿìîâàíà íà 
àâ³àö³éíó ãàëóçü 5528 ìëí. ãðí. ó 2015 ðîö³.

Íèæ÷å íàâåäåí³ ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè ðîçâèòêó çà 2014–
2015 ðîêè ãðóïè ï³äïðèºìñòâ, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç àâ³àö³éíîþ ãà-
ëóççþ òà âõîäÿòü äî ÄÏ «Óêðîáîðîíïðîì» (òàáë. 2).

×èñòèé äîõ³ä äîð³âíþº 5528 ìëí. ãðí. çà 2015 ð³ê, à öå íà 
12% á³ëüøå, í³æ çà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä 2014 ðîêó, ïîêàçíèê ÷è-
ñòîãî ïðèáóòêó çð³ñ íà 1165% çà 2015 ð³ê òà äîñÿã 642 ìëí. ãðí.

Óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà àâ³àö³éíî¿ ñôåðè ñòàþòü á³ëüø 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè çà ðàõóíîê íîâèõ ï³äïèñàíèõ êîíòð-
àêò³â ç âèðîáíèöòâà ñóäåí, ìîäåðí³çàö³¿ òà ðåìîíòó âæå ³ñíóþ-
÷èõ. Óñ³ ïîêàçíèêè ìàþòü òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ ó 2015 ðîö³.

Ïîçèòèâíèì àñïåêòîì äëÿ ë³òàêîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ º 
òå, ùî ó ïåð³îä äî 1 ñ³÷íÿ 2016 ðîêó çàñòîñîâóâàëèñü îñî-
áëèâ³ óìîâè ñïëàòè äëÿ ââ³çíîãî ìèòà, çåìåëüíîãî ïîäàòêó, 
ÏÄÂ, ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ òîùî. Ç 2012 ðîêó 
ÂÐÓ äîçâîëèëà àâ³àáóä³âíèì ï³äïðèºìñòâàì áåç òåíäåð³â 
çä³éñíþâàòè çàêóï³âëþ êîìïëåêòóþ÷èõ. Ö³ çì³íè äîçâîëèëè 
çíà÷íî ñêîðîòèòè ñòðîêè ïîñòàâîê êîìïëåêòóþ÷èõ, çàáåçïå-
÷èòè ñâîº÷àñíå âèêîíàííÿ çàìîâëåíü [7].

Íà ïåð³îä ³ç ñ³÷íÿ 2013–2017 ðîê³â ââîäèòüñÿ äåðæàâíà 
ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà çáóòó àâ³àòåõí³êè â³ò÷èçíÿíîãî âèðîá-
íèöòâà ÷åðåç ìåõàí³çì çäåøåâëåííÿ êðåäèò³â øëÿõîì ÷àñò-
êîâî¿ êîìïåíñàö³¿ ñòàâêè çà êðåäèòàìè êîìåðö³éíèõ áàíê³â, 
çàëó÷åíèõ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ â íàö³îíàëüí³é âàëþò³ 
äëÿ çàêóï³âë³ òàêî¿ òåõí³êè.

Óñ³ ö³ àñïåêòè ïîçèòèâíî âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê àâ³àáó-
äóâàííÿ â Óêðà¿í³, àëå ³ñíóº ïèòàííÿ ñòîñîâíî çàëó÷àííÿ êî-
øò³â. Äåðæàâà íå ìîæå ïîñò³éíî ô³íàíñóâàòè àâ³àáóä³âíó 
ãàëóçü, ïîòð³áíà ï³äòðèìêà ³íâåñòîð³â, àáî ò³ñíà ñï³âïðàöÿ ç 
³íøèìè àâ³àáóä³âíèìè ï³äïðèºìñòâàìè [6].

Ìîæíà óçàãàëüíèòè íàïðÿìè ðîçâèòêó àâ³àáóä³âíî¿ ãàëó-
ç³ â Óêðà¿íè çà ìèíóë³ 2014–2015 ðîêè òà âèä³ëèòè ïëàíîâ³ 
åòàïè ðîçâèòêó ãàëóç³ íà 2016–2020 ðîêè (ðèñ. 1).

¹ Êëàñòåðè (ãðóïè ï³äïðèºìñòâ)

×èñòèé äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ 
òîâàð³â, ðîá³ò, ìëí. ãðí. EBITDA, ìëí. ãðí.

9 ì³ñÿö³â ïðèð³ñò, 
%

9 ì³ñÿö³â ïðèð³ñò, 
%2014 2015 2014 2015

1 Åêñïîðòåðè 925 2140 131 49 355 621
2 Àâ³àáóäóâàííÿ òà àâ³àðåìîíò 4914 5528 12 332 951 187
3 Âèñîêîòî÷íèõ îçáðîºíü òà áîºïðèïàñ³â 926 1315 42 62 56 –9
4 Áðîíåòàíêîâî¿ òåõí³êè òà àðòèëåð³éñüêîãî îçáðîºííÿ 1084 1746 61 –45 47 +1
5 Ðàä³îëîêàö³¿, ðàä³îçâ’ÿçêó òà ÏÏÎ 608 556 –9 97 116 20
6 Ñóäíîáóäóâàííÿ òà ìîðñüêî¿ òåõí³êè 1989 3147 58 173 1216 603

Òàáëèöÿ 1. Ðîçðàõóíîê ïîêàçíèê³â ÷èñòîãî äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã òà EBITDA (ìëí. ãðí. çà 
2014–2015 ðîêè) [11]

Òàáëèöÿ 2. Ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè ï³äïðèºìñòâ – ó÷àñíèê³â ÄÊ «Óêðîáîðîíïðîì», 2014–2015 ðîêè [11]

¹ Ïîêàçíèêè 9 ì³ñÿö³â 
2014

9 ì³ñÿö³â 
2015 Ïðèð³ñò, %

1 ×èñòèé äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã, ìëí. ãðí. 4914 5528 12
2 Ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìëí. ãðí. 375 894 138
3 EBITDA 332 951 187
4 Ðåíòàáåëüí³ñòü EBITDA, % 7 17 –
5 ×èñòèé ïðèáóòîê, ìëí. ãðí. 51 642 1165
6 CAPEX (êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿), ìëí. ãðí. 187 279 50



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

38 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹9 (184)/2016

Ç 4 êâ³òíÿ 2015 ðîêó ÄÏ «Àíòîíîâ» âõîäèòü äî ñêëàäó äåð-
æàâíîãî êîíöåðíó «Óêðîáîðîíïðîì» [3]. Ï³äïðèºìñòâó ÄÏ 
«Àíòîíîâ» íàëåæèòü á³ëüøå 100 òèï³â ³ ìîäèô³êàö³é ïàñàæèð-
ñüêèõ, òðàíñïîðòíèõ ³ ñïåö³àë³çîâàíèõ ë³òàê³â, ùî ¿õ ïîáóäîâà-
íî á³ëüøå 22 òèñ. åêçåìïëÿð³â, îñíîâíèé ¿õ ïåðåë³ê íàâåäåíî ó 

òàáë. 3 [2, 15]. Îñîáëèâî¿ ãîðä³ñòþ àâ³àêîíñòðóêòîð³â º âàíòàæ-
í³ ã³ãàíòè «Ðóñëàí» ³ «Ìð³ÿ» – â³çèòíà êàðòêà ï³äïðèºìñòâà [7].

Ï³äïðèºìñòâî, ùî ôóíêö³îíóº íà ðèíêó 70 ðîê³â, íèí³ º îä-
íèì ç íåáàãàòüîõ, ùî âèêîíóþòü ïîâíèé öèêë ñòâîðåííÿ ñó-
÷àñíîãî ë³òàëüíîãî àïàðàòà – â³ä ïåðåäïðîåêòíèõ íàóêîâèõ 

Ðèñóíîê 1. Ïðîàíàë³çîâàí³ òà ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó â³éñüêîâîãî àâ³àö³éíîãî ñåêòîðó â Óêðà¿í³
Óçàãàëüíåíî àâòîðàìè.

Òàáëèöÿ 3. Ë³òàêè äåðæàâíîãî ï³äïðèºìñòâà «Àíòîíîâ»
Òðàíñïîðòí³ ë³òàêè

Íàçâà Ïåðøèé 
ïîë³ò (ð³ê) Ê³ëüê³ñòü Ñïîæèâà÷³

Àí–3Ò 1998 Óêðà¿íà, Ðîñ³ÿ, Êèòàé
Àí–32 1972 361 Óêðà¿íà, ²íä³ÿ, ²ðàê
Àí–34 1965 226 ÑÐÑÐ
Àí–70 1994 3 Óêðà¿íà, Ðîñ³ÿ
Àí–74Ò (ìîðñüêà àâ³àö³ÿ)
Àí–124–100 «Ðóñëàí» 1982 55 Óêðà¿íà, Ðîñ³ÿ, Ë³â³ÿ, ÎÀÅ
Àí–225 «Ìð³ÿ» 1984 1+1 (íåçàê³í÷åíèé) Óêðà¿íà
Àí–178 2015 1 Óêðà¿íà

Ïàñàæèðñüê³ ë³òàêè
Àí–38 1994 11 ÑÍÄ
Àí–74ÒÊ–300 2001 Óêðà¿íà, Ðîñ³ÿ
Àí–74 1983 81 Óêðà¿íà, Òóðêìåí³ñòàí, Êàçàõñòàí
Àí–140 1997 28 Óêðà¿íà, Ðîñ³ÿ, ²ðàí
Àí–148 2004 35 Óêðà¿íà, Ï³âí³÷íà Êîðåÿ
Àí–158 2010 6 Óêðà¿íêà, Êóáà, ²ðàí

Ë³òàêè ñïåö³àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ
Àí–3ÑÕ Óêðà¿íà
Àí–32Ï (ïîæåæíèé) 1993 80 Óêðà¿íà
Àí–74ÌÏ (ïàòðóëüíèé) Óêðà¿íà
Ïîâ³òðÿíèé ñòàðò (øòó÷í³ ñóïóòíèêè) Óêðà¿íà, Ðîñ³ÿ

Ïëàíåðè òà ë³òàêè «Àíòîíîâ»
Àí–2 1947 18000 ÑÐÑÐ, ÊÍÄÐ, Êèòàé
Àí–3 1980 25 Óêðà¿íà, Ðîñ³ÿ
Àí–4 1951 Á³ëüøå 400 ÑÐÑÐ
Àí–6 1948 ÑÐÑÐ
Àí–8 1956 151 ÑÐÑÐ
Àí–10 1957 108 ÑÐÑÐ
Àí–12 1957 1248 Óêðà¿íà, Ðîñ³ÿ
Àí–14 1958 340 ÑÐÑÐ
Àí–22 1965 68 Óêðà¿íà, Ðîñ³ÿ
Àí–24 1957 1367 ÑÍÄ, êðà¿íè Àôðèêè
Àí–26 1969 1400 ÑÍÄ, Óêðà¿íà, Ðîñ³ÿ, êðà¿íè Àôðèêè òà Àç³¿
Àí–28 1973 198 ÑÐÑÐ, Óêðà¿íà, Ðîñ³ÿ
Àí–30 1967 115 ÑÐÑÐ, Óêðà¿íà
Àí–71 1985 3 ÑÐÑÐ
Àí–72 1977 123 ÑÍÄ, Êàçàõñòàí, Ïåðó, Àíãîëà, Ñóäàí, Óêðà¿íà
Àí–74ÒÊ–300 2001 3 Óêðà¿íà (êðà¿íè ÑÍÄ)
Àí–225 + «Áóðàí» 1989 1 ÑÐÑÐ
Óçàãàëüíåíî àâòîðàìè.
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äîñë³äæåíü äî ïîáóäóâàííÿ, âèïðîáóâàíü, ñåðòèô³êàö³¿, ñåð³é-
íîãî âèðîáíèöòâà é ï³ñëÿïðîäàæíîãî îáñëóãîâóâàííÿ. Çäå-
á³ëüøîãî ï³äïðèºìñòâî íàäàº òàê³ ïîñëóãè, ÿê ïðîåêòóâàííÿ 
òà âèðîáíèöòâî àâ³àö³éíî¿ òåõí³êè òà íàçåìíîãî òðàíñïîðòó, 
ìîäåðí³çàö³ÿ àâ³àö³éíî¿ òåõí³êè, ï³ñëÿïðîäàæíà ï³äòðèìêà, âè-
ðîáíè÷³ ïîñëóãè, ì³æíàðîäí³ âàíòàæí³ àâ³àïåðåâåçåííÿ.

Ïîì³òíèì çàëèøàºòüñÿ äèâåðñèô³êàö³ÿ ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí. 
Àëå ÷åðåç íåñòà÷ó ô³íàíñóâàííÿ äåÿê³ ïðîåêòè ï³äïðèºìñòâî 
âèìóøåíå çàìîðîçèòè (Àí–180, Àí–218). Á³ëüø³ñòü ïîâ³-
òðÿíèõ ñóäåí, ùî âèðîáëÿëî ï³äïðèºìñòâî, áóëè ðîçðîáëåí³, 
êîëè Óêðà¿íà âõîäèëà äî ÑÐÑÐ [3]. Íàâ³òü íàÿâí³ñòü ïîïèòó 
íà ïîâ³òðÿí³ ñóäíà íå äîçâîëÿº çàïóñòè ïîâíå ï³äïðèºìñòâî 
òà â³äíîâèòè êîëèøíþ ïîòóæí³ñòü. ²ñíóþòü òðè ìîäåë³, ÿê³ ï³ä-
ïðèºìñòâî ïðåäñòàâèëî ç 2000–õ ðîê³â, âîíè äîñèòü ïåð-
ñïåêòèâí³, àëå ïîêè âîíè áóäóòü âèïóùåí³, âæå ïîòðåáóâàòè-
ìóòü ìîäèô³êàö³¿ åëåêòðîííî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ [1].

Ñüîãîäí³ ïîì³òíèé ñóòòºâèé ðîçðèâ ì³æ ð³âíÿìè ðîçâèòêó 
óêðà¿íñüêîãî àâ³àáóäóâàííÿ òà ³íøèõ êðà¿í ñâ³òó, à ñàìå ïðè 
áóä³âíèöòâ³ áîéîâèõ ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí (âèíèùóâà÷³, áîìáàð-
äóâàëüíèêè).

Ó ñâ³ò³ âèíèêàº äåô³öèò ñóäåí, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ïåðåâåçåííÿì 
íàäçâè÷àéíî âàæêèõ òà îá’ºìíèõ âàíòàæ³â. Ìàéæå æîäåí ë³òàê â 
ñâ³ò³ íå ìîæå çð³âíÿòèñü ç Àí–22, Àí–124, Àí–225 – íåçâàæà-
þ÷è íà òå, ùî âîíè áóëè ñïðîåêòîâàí³ ùå çà ÷àñ³â Ðàäÿíñüêîãî 
Ñîþçó. Òîìó Óêðà¿íà ìîæå ðîçâèâàòè àâ³àáóäóâàííÿ ñàìå ó öüî-
ìó íàïðÿì³, îñê³ëüêè ³ñíóº ãàðíèé äîñâ³ä ðîáîòè ó ö³é ãàëóç³ [7].

Íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ì³ñöå óêðà¿íñüêèõ àâ³àáóä³âíèõ êîì-
ïàí³é íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ë³òàê³â, ùî áóëè 
âèïóùåí³ â Óêðà¿í³ ç 1991 ïî 2015 ð³ê, íàâåäåíà íà ðèñ. 2 [1].

Ç 2003 äî 2015 ðîêó áóëî ïîáóäîâàíî 50 îäèíèöü, à ñàìå: 
Àí–32 – 17 îä., Àí–74 – 7 îä., Àí–124 – 2 îä., Àí–140 – 13 
îä., Àí–148 – 8 îä., Àí–158 – 1 îä., Àí–178 – 1 îä., Àí–174 
– 1 îä. Îñíîâíèìè ïîòåíö³éíèìè çàìîâíèêàìè ÿâëÿþòüñÿ Êà-
çàõñòàí, Êóáà, Ï³âí³÷íà Êîðåÿ, ²ðàê, Òóðêìåí³ñòàí, ÌÍÑ Óêðà¿íà, 
Ë³â³ÿ, ªãèïåò, Àçåðáàéäæàí, ÎÀÅ, Åêâàòîð³àëüíà Ãâ³íåÿ.

Óêðà¿íà äîñ³ âèïóñêàº ë³òàêè, ÿêèì íåìàº àíàëîã³â ó ñâ³ò³. 
Â 2014 ðîö³ ïðîéøîâ ì³æíàðîäíèé àâ³àñàëîí Farnborough, 
íà ÿêîìó Óêðà¿íà ïðåäñòàâèëà íîâó ìîäåëü ë³òàêà Àí–178. 
Â³í çàö³êàâèâ ïðåäñòàâíèê³â òàêèõ êðà¿í, ÿê ²ðàí, ²ðàê, ªãèïåò, 
Êàçàõñòàí òà ²íä³ÿ [5]. Ñïðîìîæí³ñòü âèïóñêó ö³º¿ ìîäåë³ ïðè 
ìîäåðí³çîâàíîìó âèðîáíèöòâ³ ñòàíîâèòü äî 26 ìîäåëåé íà 
ð³ê, íàãîëîøóº êåð³âíèöòâî ÄÏ «Àíòîíîâ». Ïðèáëèçíà âàð-
ò³ñòü êîëèâàòèìåòüñÿ â³ä $20–25 ìëí. Ïðîöåñ âèðîáíèöòâà 
ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí ö³º¿ ìîäåë³ óñêëàäíþºòüñÿ ÷åðåç â³äíîñèíè 
ç Ðîñ³ºþ (³ìïîðò äåòàëåé òà åëåêòðîííèõ ñèñòåì) [12].

7 òðàâíÿ 2015 ðîêó áóâ óêëàäåíèé äîãîâ³ð íà ïðîäàæ äå-
ñÿòè â³éñüêîâî–òðàíñïîðòíèõ ë³òàê³â Àí–178 äî Àçåðáàé-
äæàíó [15].

Íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèì íà äàíèé ÷àñ äëÿ ÄÏ «Àíòîíîâ» 
º âèðîáíèöòâî òàêèõ ñóäåí: Àí–178, Àí–148, Àí–70. Âî-
íè ÿâëÿþòüñÿ ìîäèô³êàö³ÿìè ïîáóäîâàíèõ ó 80–90–õ ðîêàõ 
ïàñàæèðñüêèõ òà òðàíñïîðòíèõ ë³òàê³â. Ïî÷èíàþ÷è ç 2014 
ðîêó ÄÏ «Àíòîíîâ» ï³äïèñàëî òàê³ äîãîâîðè íà âèðîáíèöòâî 
ñóäåí: 1) ç ²ðàêîì – 4 îä. Àí–148, 1 îä. Àí–178; 2) ç Êèòà-
ºì – 2 îä. Àí–178; 3) ç Àçåðáàéäæàíîì – 10 îä. Àí–178; 
4) ³ç Êóáîþ – 6 îä. Àí–158; 5) Òóðå÷÷èíîþ – Àí–148 òà 
Àí–158 (ìîäåðí³çàö³ÿ ñêëàäîâèõ – åëåêòðîí³êà); 6) Ì³í³ñ-
òåðñòâîì îáîðîíè Óêðà¿íè – 3 îä. Àí–148, 1 îä. Àí–70; 7) 

Ðèñóíîê 2. Ê³ëüê³ñòü ë³òàê³â, âèïóùåíèõ â Óêðà¿í³ ÄÏ «Àíòîíîâ» çà 1991–2015 ðîêè, øò.

Òàáëèöÿ 4. Ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè ðîçâèòêó ÄÏ «Àíòîíîâ» ó 2014–2015 ðîêàõ [14]

¹ Ïîêàçíèêè 9 ì³ñÿö³â 
2014

9 ì³ñÿö³â 
2015 Ïðèð³ñò, %

1 ×èñòèé äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã 2408,1 2600,6 8
2 EBITDA 105,4 453,4 330
3 Ðåíòàáåëüí³ñòü EBITDA, % 4,38 17,43 –
4 ×èñòèé ïðèáóòîê 29,8 274,3 822
5 CAPEX (Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿) 90,5 115,5 28
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ìîäåðí³çàö³ÿ Àí–22; 8) òàêîæ íà ïî÷àòîê 2017 ðîêó ðàçîì 
³ç Ñàóä³âñüêîþ Àðàâ³ºþ áóäå ïîáóäîâàíî ïðîòîòèï ë³òàêà 
Àí–132. Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ðåàë³çàö³ÿ äîãîâîð³â ç ïîáóäî-
âè á³ëüøîñò³ ñóäåí áóäå â³äáóâàòèñÿ íà òåðèòîð³¿ ïàðòíåð³â, 
àëå âñ³ ïðàâà íàëåæàòèìóòü óêðà¿íñüêîìó ï³äïðèºìñòâó. Ñà-
ìå çà ðàõóíîê öèõ çàìîâëåíü ïðèáóòêè ï³äïðèºìñòâà ïîêà-
çóþòü ñòð³ìêå çðîñòàííÿ (òàáë. 4).

Íèæ÷å íàâåäåíî óçàãàëüíåíó ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó ÄÏ «Àí-
òîíîâ» (ðèñ. 3).

Ìîäåëü ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó ìîæíà çîáðàçèòè ÿê ãðà-
ô³÷íî (ðèñ. 3), òàê ³ ìàòåìàòè÷íî – âîíà ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ 
îñíîâíèõ åëåìåíò³â, ÿê çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ ôàêòîðè.

  

,   (1)

äå Ñò.ð. – ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà;
Âí.ô. – óçàãàëüíåí³ âíóòð³øí³ ôàêòîðè âïëèâó íà ðîçâè-

òîê ï³äïðèºìñòâà;
Çîâí.ô. – óçàãàëüíåí³ çîâí³øí³ ôàêòîðè âïëèâó íà ðîçâè-

òîê ï³äïðèºìñòâà.
Ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê ÄÏ «Àíòîíîâ», ìîæíà 

ïîä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè [4]: 1) ôàêòîðè çîâí³øíüîãî âïëèâó – 
âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³¿ ³íøèõ ³íîçåìíèõ ñóá’ºêò³â: ì³æ-
íàðîäí³ îðãàí³çàö³¿, äåðæè–ïàðòíåðè; ôàêòîðè âíóòð³øíüîãî 
âïëèâó – âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³¿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó, 
îñîáëèâîñò³ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â ï³ä ÷àñ âèãîòîâëåííÿ ïðî-
äóêö³¿, âïëèâ ëþäñüêîãî ñåêòîðó.

Çîâí³øí³ ôàêòîðè ñêëàäàþòüñÿ ç äâîõ ãðóï ôàêòîð³â: 1) 
ì³æíàðîäíå ïàðòíåðñòâî, 2) ñï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü ç ³íîçåìíè-
ìè ïàðòíåðàìè.

  
, (2)

äå Ñ.ä. – ãðóïà ôàêòîð³â âïëèâó íà ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó – 
«ñï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü»;

Ì.ï. – ãðóïà ôàêòîð³â âïëèâó íà ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó – 
«ì³æíàðîäíå ïàðòíåðñòâî».

Ó ñâîþ ÷åðãó, ö³ äâ³ ãðóïè ôàêòîð³â âêëþ÷àþòü ñêëàäîâ³, ùî 
ïîâèíí³ íàáëèæàòèñÿ äî ì³í³ì³çàö³¿, ìàêñèì³çàö³¿ àáî îïòè-

ìàëüíîñò³ âïëèâó íà ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà äëÿ çá³ëüøåííÿ ïðèáóòê³â.

  
, (3)

äå I – ñåðâ³ñí³ öåíòðè ó ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó;
J – ñï³ëüí³ ç ³íîçåìíèìè ïàðòíåðàìè âèðîáíè÷³ ï³äïðèºì-

ñòâà íà ¿õ òåðèòîð³¿.

  

, (4)

äå K – ³ìïîðòíà çàëåæí³ñòü â³ä ïðîäóêö³¿ ç Ðîñ³¿;
L – ì³æíàðîäíå ñï³âðîá³òíèöòâî;
M – ñï³âðîá³òíèöòâî ç ÍÀÒÎ.
Ö³ äâ³ ãðóïè ôàêòîð³â ñêåðîâàí³ íà ïîêðàùåííÿ ñï³âïðàö³ 

ç ì³æíàðîäíèìè ïàðòíåðàìè: â³äêðèòòÿ ñï³ëüíèõ ñåðâ³ñíèõ 
öåíòð³â òà âåäåííÿ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ãàëóç³ àâ³àáóäóâàí-
íÿ; ñï³âðîá³òíèöòâî ç ì³æíàðîäíèìè îáîðîííèìè îðãàí³çàö³-
ÿìè – ÍÀÒÎ; òàêîæ âàæëèâèì ôàêòîðîì º ³ìïîðòîçàì³ùåí-
íÿ ïðîäóêö³¿ (ñêëàäîâ³, ùî çàêóïîâóþòü ç Ðîñ³¿) – ñï³âïðàöÿ ç 
³íøèìè ïàðòíåðàìè.

Âíóòð³øí³ ôàêòîðè ñêëàäàþòüñÿ ç òðüîõ ãðóï ôàêòîð³â: 1) 
ì³æíàðîäíå ïàðòíåðñòâî; 2) ñï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü ç ³íîçåìíèìè 
ïàðòíåðàìè.

  

, (5)

äå Â.ñ. – ãðóïà ôàêòîð³â âïëèâó íà ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó – 
«âèðîáíè÷èé ñåêòîð»;

Ë.ñ. – ãðóïà ôàêòîð³â âïëèâó íà ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó – 
«ëþäñüêèé ñåêòîð»;

Ä.ñ. – ãðóïà ôàêòîð³â âïëèâó íà ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó – «äåð-
æàâíèé ñåêòîð».

Ó ñâîþ ÷åðãó, ö³ òðè ãðóïè ôàêòîð³â âêëþ÷àþòü ñêëàäîâ³, ùî 
ïîâèíí³ íàáëèæàòèñÿ äî ì³í³ì³çàö³¿, ìàêñèì³çàö³¿ àáî îïòèìàëü-
íîñò³ âïëèâó íà ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

  
, (6)

Ðèñóíîê 3. Óçàãàëüíåíà ìîäåëü ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó ÄÏ «Àíòîíîâ»
Ðîçðîáëåíî àâòîðîì Ã.Ð. Ôàðáîòà.



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

41Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹9 (184)/2016

äå À – ìîäåðí³çàö³ÿ äî ñòàíäàðò³â NATO;
Â – ðîçðîáêà òà âèãîòîâëåííÿ íîâî¿ ïðîäóêö³¿;
Ñ – ñåð³éíå âèðîáíèöòâî.

  
, (7)

äå D – çàëó÷åííÿ íàóêîâö³â;
Å – ïðàö³âíèêè ïåíñ³éíîãî â³êó.

  

,  (8)

äå F – ³íâåñòèö³¿ äåðæàâè ó ñòðàòåã³÷í³ ïðîãðàìè;
G – çàìîâëåííÿ Ì³í³ñòåðñòâà îáîðîãè Óêðà¿íè;
H – êðåäèòí³ òà ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè.
Òàêîæ ìîæíà îêðåìî âèä³ëèòè òàêó ãðóïó ôàêòîð³â, ùî ïî-

òðåáóº ì³í³ì³çàö³¿ âïëèâó íà ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó ÄÏ «Àíòî-
íîâ», – öå çìåíøåííÿ ïðàö³âíèê³â ïåíñ³éíîãî â³êó; çìåí-
øåííÿ çàëåæíîñò³ â³ä êðåäèòíèõ òà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà 
çíèæåííÿ ³ìïîðòîçàëåæíîñò³ â³ä ñêëàäîâèõ ãàëóç³ ç Ðîñ³¿.

  
 (9)

Íåîäíîçíà÷íó ïîçèö³þ çàéìàº ôàêòîð H (êðåäèòí³ òà ô³-
íàíñîâ³ ðåñóðñè) – éîãî ìîæíà â³äíåñòè ÿê äî ôàêòîð³â çî-
âí³øíüîãî, òàê ³ äî ôàêòîð³â âíóòð³øíüîãî âïëèâó. Ô³íàíñîâó 
ï³äòðèìêó ìîæóòü íàäàâàòè ³íîçåìí³ ïàðòíåðè (äåðæàâè, îð-
ãàí³çàö³¿), àëå çàðàç öå áóäå äîñèòü ñêëàäíî ðåàë³çóâàòè ÷å-
ðåç âõîäæåííÿ ÄÏ «Àíòîíîâ» äî äåðæàâíîãî êîíöåðíó îáî-
ðîííî¿ ïðîìèñëîâîñò³ «Óêðîáîðîíïðîì».

Íà äóìêó åêñïåðò³â, íàä òàêèìè ïîêàçíèêàìè, ÿê H, I, J, 
Óêðà¿íà ïîâèííà á³ëüøîþ ì³ðîþ àêöåíòóâàòè óâàãó, áî òóò 
âïëèâàþòü ÿê çîâí³øí³, òàê ³ âíóòð³øí³ ôàêòîðè. Äëÿ ðîçâè-
òêó ãàëóç³ ïåðñïåêòèâíèì º â³äêðèòòÿ ñï³ëüíèõ âèðîáíè÷èõ 
ï³äïðèºìñòâ òà ñåðâ³ñíèõ öåíòð³â ðàçîì ç ³íîçåìíèìè ïàðò-
íåðàìè íà ¿õí³é òåðèòîð³¿.

Çà òåìïàìè îíîâëåííÿ ÎÂÒ (îáîðîííî–â³éñüêîâî¿ òåõí³êè) 
ó Çáðîéíèõ ñèëàõ, Óêðà¿íà íàâ³òü íå íàáëèçèëàñÿ äî ñâ³òîâèõ 
íîðìàòèâ³â ïëàíîâîãî îíîâëåííÿ îçáðîºííÿ íà ð³ê – 4–6% (çà 
óìîâè 20–25–ð³÷íîãî æèòòºâîãî öèêëó ³ áåçïåðåðâíîñò³ îíîâ-
ëåííÿ îçáðîºííÿ). Òîìó âèêîíàííÿ Äåðæàâíèõ ïðîãðàì ðîçâè-
òêó ÎÂÒ íà ïåð³îäè äî 2009 ðîêó òà 2015 ðîêó áóëî ç³ðâàíî.

Íåêåðîâàíà ïåðåîð³ºíòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ ÎÏÊ òà çàêîð-
äîíí³ ðèíêè îçáðîºííÿ íå óçãîäæåí³ ³ç çàâäàííÿìè ïåðåî-
çáðîºííÿ âëàñíî¿ àðì³¿. Íå çä³éñíþºòüñÿ: ïëàíîì³ðíà çàêó-
ï³âëÿ îñíîâíèõ çðàçê³â ÎÂÒ ³íîçåìíîãî âèðîáíèöòâà, ñï³ëüíå 
àáî ë³öåíç³éíå ¿õ âèðîáíèöòâî, ïðèäáàííÿ Óêðà¿íîþ áàçîâèõ 
òà ñï³ëüíèõ òåõíîëîã³é. Äîñ³ íå âèçíà÷åíèé äåòàëüíèé ïåðå-
ë³ê çðàçê³â ³íîçåìíîãî îçáðîºííÿ, ùî ïëàíóºòüñÿ äî çàêóï³â-
ë³, íå çàïðîâàäæóþòüñÿ ó ïðàêòèêó ñï³âðîá³òíèöòâà îôñåòí³ 
ñõåìè äëÿ ï³äòðèìêè â³ò÷èçíÿíîãî ÎÏÊ. Òàêîæ íå âèä³ëåí³ ö³-
ëüîâ³ íàïðÿìè íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè, íå âè-
ä³ëåíî ïåðåë³ê êðèòè÷íèõ òåõíîëîã³é (çàâäàííÿ Ïðåçèäåíòà 
Óêðà¿íè) äëÿ çàáåçïå÷åííÿ îáîðîíîçäàòíîñò³ äåðæàâè.

Äëÿ ïîêðàùåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ àâ³àö³éíî¿ ñôåðè 
òðåáà àêöåíòóâàòè óâàãó íà äîö³ëüíîñò³ òà íåîáõ³äíîñò³ ïðè-
éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, à ñàìå:

– ïðèéíÿòòÿ íà îçáðîºííÿ, îñâîºíî àáî ïîñòàâëåíî íà ñå-
ð³éíå âèðîáíèöòâî ÏÑ (âèíèùóâà÷³ – Ñó–25/27; ²Ë–39);

– ðîçðîáêà òà âèãîòîâëåííÿ íîâèõ ïðîäóêò³â;
– ðåìîíò ³ ìîäåðí³çàö³ÿ ÎÂÒ – çàïðîïîíîâàíî îñíàùåí-

íÿ ñóäåí â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà îïòèêî–åëåêòðîííèìè 
ñòàíö³ÿìè çà äëÿ åêîíîì³¿ êîøò³â;

– ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ – êîîïåðàö³ÿ â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíè-
ê³â â ðàìêàõ Óêðà¿íè (íàëàãîäæåíî ñï³âïðàöþ â ðàìêàõ ìå-
ìîðàíäóì³â ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî ç îáëàñíèìè äåðæàâíèìè 
àäì³í³ñòðàö³ÿìè; â³äêðèò³ñòü äî âçàºìîä³¿ ç ï³äïðèºìñòâàìè 
âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³: ïðèâàòíèìè, àêö³îíåðíèìè, äåðæàâíè-
ìè, êîìóíàëüíèìè);

– ñï³âïðàöÿ ç ÍÀÒÎ: ñï³ëüí³ çàñ³äàííÿ ç îáîðîííî–òåõí³÷-
íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ï³äãîòîâêè åêñïåðò³â ç îáîðîííî¿ ñòàí-
äàðòèçàö³¿;

– ïðèâåäåííÿ òåõí³êè äî ñòàíäàðò³â ÍÀÒÎ: áåçîïëàòíå íà-
â÷àííÿ ôàõ³âö³â êîíöåðíó; ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó ñòàíäàð-
òèçàö³¿ â ÎÏÊ (òðàñòîâèé ôîíä ÍÀÒÎ); äîñòóï êîíöåðíó äî 
áàçè äàíèõ ç³ ñòàíäàðòèçàö³¿ ÍÀÒÎ; íàäàíî òèì÷àñîâèé äî-
ñòóï 23 ï³äïðèºìñòâàì êîíöåðíó äî ãîëîâíîãî êàòàëîãó ÍÀ-
ÒÎ ç îáîðîííî¿ ïðîäóêö³¿; îòðèìàííÿ â³äïîâ³äíèõ ñåðòèô³êà-
ò³â äëÿ ñï³âðîá³òíèê³â;

– ì³æíàðîäíå ñï³âðîá³òíèöòâî: Ôðàíö³ÿ, Êàíàäà, ÑØÀ, 
Ïîëüùà, Òóðå÷÷èíà, ²íä³ÿ – ñèñòåìè ðàííüîãî âèÿâëåííÿ òà 
ïîïåðåäæåííÿ; ðàêåòí³ êîìïëåêñè ïðîòèïîâ³òðÿíî¿ îáîðî-

Ðèñóíîê 4. Ñï³âðîá³òíèöòâî ÄÏ «Àíòîíîâ» ç ïîòåíö³éíèìè ì³æíàðîäíèìè ïàðòíåðàìè
Ðîçðîáëåíî àâòîðîì Ã.Ð. Ôàðáîòà.
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íè; ïðèéîì çí³ìê³â âèñîêî¿ ðîçä³ëüíî¿ çäàòíîñò³, ç êîñì³÷íèõ 
àïàðàò³â; ïàòðóëüí³ ë³òàêè òà ë³òàêè äàëüíüîãî, ðàä³îëîêàö³é-
íîãî âèÿâëåííÿ; ñèñòåìà êîíòðîëþ ïîâ³òðÿíîãî ðóõó; àâ³à-
ö³éí³ äâèãóíè (ó òîìó ÷èñë³ äëÿ ñ³ìåéñòâà ÀÍ): òóðáîðåàêòèâ-
íèõ, òóðáîâàëüíèõ, òóðáîãâèíòîâèõ ñóäåí;

– çàëó÷åííÿ íàóêîâö³â (âçàºìîä³ÿ ç âèøàìè, á³çíåñ–øêî-
ëàìè): ðîçâèòîê ñåêòîðó R&D; âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ³ìïîð-
òîçàì³ùåííÿ; ìîëîä³ êàäðè, çàëó÷åííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ç ïîäàëüøèì âèðîáíèöòâîì íîâî¿ ÎÂÒ íà ï³äïðè-
ºìñòâàõ çàâîäó [16].

Íèæ÷å íàâåäåí³ ïîòåíö³éí³ ïàðòíåðè ïðè ì³æíàðîäí³é 
ñï³âïðàö³ ç ÄÏ «Àíòîíîâ», ùî âèä³ëåí³ êåð³âíèöòâîì ÄÏ 
«Óêðîáîðîíïðîì», òà ò³ ïåðñïåêòèâí³ ïàðòíåðè, ùî íå ðîç-
ãëÿäàëèñÿ (ðèñ. 4).

ÄÏ «Àíòîíîâ» âæå áóëè ï³äïèñàí³ êîíòðàêòè ç ì³æíàðîä-
íèìè ïàðòíåðàìè, òà éäå ¿õíÿ ðåàë³çàö³ÿ.

21 ëþòîãî 2016 ðîêó íà âèñòàâö³ AFED–2016 ÄÏ «Àíòî-
íîâ» ³ Taqnia Aeronautics Co. ï³äïèñàëè óãîäó ïðî ñï³âðîá³òíè-
öòâî òà íàëàãîäæåííÿ âçàºìîä³¿ ó ñôåð³ àâ³àö³éíèõ ìàòåð³à-
ë³â â íàïðÿì³ ñï³ëüíîãî ñòâîðåííÿ ìåòàëåâèõ òà íåìåòàëåâèõ 
ìàòåð³àë³â äëÿ çàñòîñóâàííÿ ó âèðîáíèöòâ³ ë³òàê³â «Àíòîíîâ».

Ï³äïèñàíèé äîêóìåíò ï³äòâåðäæóº çàö³êàâëåí³ñòü îáîõ êîì-
ïàí³é ó âèêîíàíí³ ïîãîäæåíèõ ä³é ùîäî âèâ÷åííÿ òà îðãàí³çà-
ö³¿ âèðîáíèöòâà àâ³àö³éíèõ ìàòåð³àë³â, ó òîìó ÷èñë³ ïîë³ìåð-
íèõ êîìïîçèö³éíèõ ìàòåð³àë³â, ó Ñàóä³âñüê³é Àðàâ³¿. Ñàóä³âñüêà 

Àðàâ³ÿ çàö³êàâëåíà â ïðîâåäåíí³ ñï³ëüíèõ äîñë³äæåíü òà ïî-
òåíö³àë³ âèêîðèñòàííÿ ïðîäóêö³¿ â ë³òàêàõ «Àíòîíîâ» [17].

27 êâ³òíÿ 2016 ðîêó ÄÏ «Àíòîíîâ» òà «Ð³ëàéåíñ Ä³ôåíñ 
Ë³ì³òåä» ï³äïèñàëè «Ìåìîðàíäóì ïðî íàì³ðè» ùîäî ñï³ëü-
íî¿ ó÷àñò³ ó òåíäåð³, îãîëîøåíîìó ³íä³éñüêîþ êîðïîðàö³ºþ 
Hindustan Aeronautics Limited, òà ïðåäñòàâëåíí³ íà òåíäåð 
ïðîåêò³â âèðîáíèöòâà ë³òàê³â Àí�148, �158, �178. Ïðè ïå-
ðåìîç³ â òåíäåð³ áóäå íàëàãîäæåíà ñï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü ç âè-
ðîáíèöòâà òà ïîñòà÷àííÿ ë³òàê³â êîìåðö³éíèì òà äåðæàâíèì 
åêñïëóàòàíòàì â ²íä³¿ ó ñï³âïðàö³ ç HAL. Ðîçïîä³ë ðîá³ò âè-
çíà÷àºòüñÿ çà ïîãîäæåííÿì ñòîð³í. Íàñòóïíèì êðîêîì áóäå 
ñêëàäàííÿ ë³òàê³â â ²íä³¿ ç ïîñòóïîâèì çá³ëüøåííÿì âèðîáíè-
öòâà â³äïîâ³äíî äî âèìîã çàêîíîäàâñòâ ²íä³¿ òà Óêðà¿íè òà äî-
ìîâëåíîñòåé ñòîð³í [10].

Ó òðàâí³ 2015 ðîêó áóëî ï³äïèñàíî êîíòðàêò ì³æ Àçåðáàé-
äæàíñüêîþ âàíòàæíîþ àâ³àêîìïàí³ºþ Silk Way Airlines ³ ÄÏ 
«Àíòîíîâ» íà ïîñòàâêó äåñÿòè ë³òàê³â Àí–178. Âñ³ ë³òàêè áó-
äóòü çáèðàòèñÿ â Êèºâ³.

Çà ïîâ³äîìëåííÿìè â.î. ãåíêîíñòðóêòîðà ÄÏ «Àíòîíîâ» 
Äìèòðà Ê³âè, ùî áóëî óêëàäåíî óãîäó ç ÊÍÐ ïðî ïîñòàâêó 2 Àí–
178 ç ïîäàëüøîþ îðãàí³çàö³ºþ âèðîáíèöòâà â Êèòà¿ [8, 20].

Òàêîæ ó ïðèäáàíí³ Àí–178 çàö³êàâëåí³ Ñàóä³âñüêà Àðàâ³ÿ 
òà êðà¿íè Ïåðñüêî¿ çàòîêè [9, 18].

Çàëèøàºòüñÿ ñïîä³âàòèñÿ, ùî óêðà¿íñüê³ îáîðîíí³ ï³äïðè-
ºìñòâà, ÿê³ âì³þòü âèãîòîâëÿòè ñó÷àñíå òà êîíêóðåíòîñïðî-

Ðèñóíîê 5. Óçàãàëüíåíà ñòðàòåã³ÿ äèâåðñèô³êàö³éíîãî çðîñòàííÿ ÄÏ «Àíòîíîâ»
Ðîçðîáëåíà àâòîðàìè.
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ìîæíå îáëàäíàííÿ, çìîæóòü íå ëèøå òðèìàòè ðóêó íà ïóëüñ³ 
ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é, à é çíà÷íî ðîçøèðÿòü âëàñíó ïðèñóòí³ñòü 
íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó îçáðîºííÿ. ²ìïëåìåíòàö³ÿ äîñâ³äó ñâ³-
òîâèõ êðà¿í – ë³äåð³â ó ñôåð³ àâ³àáóäóâàííÿ äîïîìîæå Óêðà¿-
í³ ñêîíöåíòðóâàòè óâàãó íà ñëàáêèõ ñòîðîíàõ ãàëóç³ òà ðîçâè-
âàòè âæå ³ñíóþ÷³ îñîáëèâîñò³ àâ³àáóäóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ.

ÄÊ «Óêðîáîðîíïðîì» ñòâîðèâ Óêðà¿íñüêó àâ³àáóä³âíó êîð-
ïîðàö³þ íà áàç³ ÄÏ «Àíòîíîâ» [21]. Ñêëàä êîðïîðàö³¿: ÓÊ-
ÐÍÄ²ÀÒ, «Íîâàòîð», Õàðê³âñüêèé ìàøèíîáóä³âíèé çàâîä 
«ÔÅÄ», Õàðê³âñüêå àãðåãàòíå ÊÁ ³ çàâîä «Ìàÿê».

Ó ï³äïðèºìñòâ áóäå çàãàëüíå ïëàíóâàííÿ ñåð³éíîãî âè-
ðîáíèöòâà ³ ºäèíèé öåíòð çàêóï³âåëü ìàòåð³àë³â ³ êîìï-
ëåêòóþ÷èõ. Öå äîçâîëèòü îá’ºäíàòè ìàðêåòèíã ïðîäóêö³¿ òà 
çàáåçïå÷åííÿ ïðîäàæ³â – ãîëîâíî¿ ïåðåâàãè êëàñòåðà. Ï³ä-
ïðèºìñòâà áóäóòü ñï³âïðàöþâàòè ç ïàðòíåðàìè ç ïðèâàòíîãî 
ñåêòîðó ³ çàâîäàìè, ÿê³ íå âõîäÿòü äî ñêëàäó ÄÊ. Öå ïðèñêî-
ðèòü ïðîöåñ ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ ³ äàñòü íîâèé ïîøòîâõ íàó-
êîâî–òåõí³÷íîìó ðîçâèòêó òà åêîíîì³ö³ êðà¿íè â ö³ëîìó.

Ó ìàéáóòíüîìó ÷èñëî ï³äïðèºìñòâ áóäü–ÿêî¿ ôîðìè âëàñ-
íîñò³ ³ñòîòíî ðîçøèðÿòü çà ðàõóíîê â³äêðèòî¿ ñèñòåìè. Ïðè 
ñòâîðåíí³ îá’ºäíàíî¿ ãðóïè çàñòîñóþòü äîñâ³ä àâ³àáóä³âíèõ 
êîìïàí³é Boeing ³ Airbus [14, 20].

Íèæ÷å íàâåäåíà óçàãàëüíåíà ñòðàòåã³ÿ äèâåðñèô³êàö³é-
íîãî çðîñòàííÿ ÄÏ «Àíòîíîâ», ðîçðîáëåíà àâòîðîì (ðèñ. 5).

Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó çä³éñíþº ðîçðîáêó 
òà ï³äãîòîâêó «Ïðîãðàìè ðîçâèòêó ë³òàêîáóäóâàííÿ 2020», 
ÿêà áóäå ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-
ãî àâ³àáóä³âíîãî êîìïëåêñó; çàäîâîëåííÿ ïîòðåá äåðæàâè, 
çàáåçïå÷åííÿ åêñïîðòó íà çîâí³øí³ ðèíêè. Ïðîãðàìà ðîç-
ðîáëÿºòüñÿ çà ó÷àñòþ ÔÄÌÓ, ÍÀÍ, Äåðæàâíîãî êîíöåðíó 
«Óêðîáîðîíïðîì» òîùî.

Òàêîæ áóëî ïðîàíàë³çîâàíî ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó 15 ñâ³-
òîâèõ êîìïàí³é, ùî çàéìàþòüñÿ â³éñüêîâèì àâ³àáóäóâàí-
íÿì òà º ë³äåðàìè íà ðèíêó çà ïîêàçíèêàìè äîõîäó â 2013–
2014 ðîêàõ [23]: 1) ÑØÀ: Boeing, Lockheed Martin Corp., 
United Technologies Corp., Honeywell International, Northrop 
Grumman Corp., Raytheon, General Dynamics, Textron; 2) ªÑ: 
Airbus, Safran. BAE Systems, Rolls Royce Holdings PLC, 
Finmeccanica SpA; 3) ßïîí³ÿ – Mitsubishi Heavy Industries; 
4) Êàíàäà – Bombardier.

Çàãàëîì ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó öèõ êîìïàí³é ìîæíà â³äíåñòè 
äî ñòðàòåã³é îñíîâíîãî òèïó, à ñàìå: êîíöåíòðîâàíîãî çðîñ-
òàííÿ, ³íòåãðîâàíîãî çðîñòàííÿ, äèâåðñèô³êàö³éíîãî çðîñ-
òàííÿ, ñòðàòåã³¿ ñêîðî÷åííÿ (ðèñ. 6., òàáë. 5).

Âàæëèâèì º òå, ùî ïðè ðîçïîä³ë³ ñòðàòåã³é êîìïàí³é çà ö³-
ºþ êëàñèô³êàö³ºþ ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà ³ñíóþ÷ó ³ºðàðõ³þ. 
Ââàæàºòüñÿ, ùî íàéá³ëüø ðîçâèíóò³ êîìïàí³¿, òîáòî ò³, ùî 
çíàõîäÿòüñÿ íà êðàùîìó åòàï³ ðîçâèòêó, çäåá³ëüøîãî âè-
êîðèñòîâóþòü ñòðàòåã³¿ ³íòåãðîâàíîãî çðîñòàííÿ. Boeing òà 
Textron ñêóïîâóþòü àêö³¿ ³íøèõ êîìïàí³é òà âèêîðèñòîâóþòü 
¿õ äëÿ ïîêðàùåííÿ ñâîãî ñòàíîâèùà íà ðèíêó, âîíè òàêîæ 
ïîãëèíàþòü ìåíø³ êîìïàí³¿, ÿê³ ïîò³ì ñòàþòü ¿õíüîþ ÷àñòè-
íîþ àáî âèðîáíè÷îþ ô³ë³ºþ.

Íàñòóïíèé áëîê êîìïàí³é âèêîðèñòîâóþòü ñòðàòå-
ã³¿ òèïó äèâåðñèô³êàö³éíîãî çðîñòàííÿ – öå êîìïàí³¿ Airbus, 
Honeywell International, Rolls–Royce, Safran SA. Îñòàíí³ òðè 
êîìïàí³¿ ç 2014 ðîêó çì³íþþòü ñâî¿ ïîçèö³¿ íà ðèíêó, âîíè 
ðîçøèðþþòü îáñÿã âèðîáíèöòâà, àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿ òà 
âèõîäÿòü íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè, à äëÿ öüîãî çì³íþþòü ñòðàòå-
ã³¿ ç òèïó êîíöåíòðîâàíîãî çðîñòàííÿ íà ñòðàòåã³¿ äèâåðñèô³-
êîâàíîãî çðîñòàííÿ [8–10].

Íà íàéíèæ÷îìó ð³âí³ ³ºðàðõ³÷íîãî ðîçïîä³ëó çíàõîäÿòüñÿ 
êîìïàí³¿, ùî âèêîðèñòîâóþòü ñòðàòåã³¿ òèïó êîíöåíòðîâàíî-
ãî çðîñòàííÿ. Öå òàê³ êîìïàí³¿, ÿê Bombardier, Lockheed Martin 
Corp., United Technologies Corp., Northrop Grumman Corp., 
General Dynamics, BAE Systems, Finmeccanica, Mitsubishi Heavy 
Ind., Raytheon. Âîíè êîíöåíòðóþòü ä³ÿëüí³ñòü íà âæå êîìôîðò-
íèõ äëÿ ñåáå ðèíêàõ. Ãîëîâíà ö³ëü – öå ïîñèëåííÿ ïîëîæåííÿ 
íà çàéíÿòèõ ðèíêàõ ç âæå â³äîìîþ ïðîäóêö³ºþ òà çàéìàòèñü 
ðîçïîâñþäæåííÿì ïðîäóêö³¿, ÿêà áóäå âñå á³ëüøå çàäîâîëüíÿ-
òè ñïîæèâà÷³â. United Technologies Corp. òà Finmeccanica S.p.A. 
íå çîñåðåäæóþòüñÿ íà îäí³é ñòðàòåã³¿, âîíè ïåðåõîäÿòü â³ä çà-
ïëàíîâàíîãî ðîçâèòêó ðèíêó, äî êîíöåíòðàö³¿ íà ðîçøèðåí³ 
ïðîäóêö³¿ çáóòó, òà íàâïàêè â³ä ðîçâèòêó ïðîäóêö³¿ äî ðîçâèòêó 
ðèíêó. Textron òàêîæ âèêîðèñòîâóº äâ³ ñòðàòåã³¿ ð³çíîãî òèïó – 
çà äîïîìîãîþ ïîñèëåííÿ ïîçèö³é íà ðèíêàõ êîìïàí³ÿ ïåðåõî-
äèòü äî ñòðàòåã³¿ ãîðèçîíòàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿, ÿêà çðîáèòü ¿¿ îäíèì 
ç ë³äåð³â íà ðèíêó â³éñüêîâî¿ ïðîäóêö³¿.

Âàæëèâèì àñïåêòîì ä³ÿëüíîñò³ àâ³àáóä³âíèõ êîìïàí³é çà-
ëèøàºòüñÿ ¿õíÿ ñï³âïðàöÿ ç ïàðòíåðàìè, áî íå âñ³ êîìïà-

Ðèñóíîê 6. Ðîçïîä³ë ñòðàòåã³é ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³é ç âèðîáíèöòâà â³éñüêîâî¿ àâ³àö³éíî¿ òåõí³êè çà çàãàëüíîþ 
êëàñèô³êàö³ºþ

  
Bombardier 
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í³¿ âèãîòîâëÿþòü íåîáõ³äí³ ñêëàäîâ³ äëÿ êîìïëåêòàö³¿ â³éñüêî-
âèõ ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí òà ìàþòü çàâåðøåíèé öèêë âèðîáíèöòâà. 
Êîìïàí³ÿ Safran ïîñòà÷àº êîìïàí³ÿì Boeing òà Airbus ñêëàäî-
â³ (ñèëîâ³ óñòàíîâêè òîùî) íå ò³ëüêè äëÿ â³éñüêîâèõ ë³òàê³â, à é 
äëÿ â³éñüêîâèõ ãåë³êîïòåð³â. Rolls–Royce ïîñòà÷àº äâèãóíè ð³ç-
íîìàí³òíî¿ ìîäèô³êàö³¿ (òóðáîäâèãóíè òà âèñîê³ òóðáîðåàêòèâí³ 
äâîêîíòóðí³ äâèãóíè) äëÿ ãåë³êîïòåð³â, áîéîâèõ òà òðàíñïîðòíèõ 
ë³òàê³â êîìïàí³é: Embraer, Boeing òà Airbus. Ö³ êîìïàí³¿ òàêîæ 
ñïðèÿþòü ïîñò³éíîìó îíîâëåííþ åëåêòðîííèõ ñèñòåì ïîâ³òðÿ-
íèõ ñóäåí òà ð³çíîìàí³òíèõ ñêëàäîâèõ ó âèãëÿä³ åëåêòðîííèõ 
ñèñòåì êåðóâàííÿ. Áåç òàêî¿ ñï³âïðàö³ íåìîæëèâà ïîñò³éíà ìî-
äèô³êàö³ÿ òà îíîâëåííÿ âæå ³ñíóþ÷èõ ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí.

Âèñíîâêè
ßê âèäíî ç òàáë. 5, æîäíà ç êîìïàí³é íå îáðàëà ñòðàòåã³þ 

ñêîðî÷åííÿ, ùî ãîâîðèòü ïðî çðîñòàííÿ ïîïèòó íà â³éñüêîâ³ 
àâ³àö³éíó òåõí³êó. Äëÿ ïîêðàùåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ÄÏ «Àíòîíîâ» 
ñë³ä âðàõîâóâàòè áåçë³÷ ôàêòîð³â, íàéá³ëüø çíà÷óù³ ôàêòîðè 
âïëèâó áóëè çãðóïîâàí³ çà ñåêòîðàìè âïëèâó ó ìîäåë³ ñòðà-
òåã³÷íîãî ðîçâèòêó ÄÏ «Àíòîíîâ», ùî áóëà çàïðîïîíîâàíà ó 
ñòàòò³. Òàêîæ ó ðîáîò³ áóëà ïðåäñòàâëåíà óçàãàëüíåíà ñòðà-
òåã³ÿ äèâåðñèô³êàö³éíîãî çðîñòàííÿ ÄÏ «Àíòîíîâ», ùî ïî-
ä³ëåíà íà òðè íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³. Ïðè ðîçâèòêó â³éñüêîâî-
ãî àâ³àáóäóâàííÿ ñë³ä âðàõîâóâàòè ñï³âïðàöþ ç äåðæàâíèìè 
ñåêòîðîì òà ì³æíàðîäíèìè ïàðòíåðàì; ðîçâèâàòè ñï³âðî-
á³òíèöòâî ó íàïðÿìêàõ åêñïîðòó òà ³ìïîðòó; âðàõîâóâàòè ÿê 

íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ ïàðòíåð³â íå ò³ëüêè êðà¿íè ªÑ, à é 
êðà¿íè Àç³éñüêîãî ðåã³îíó, ùî ðîçâèâàþòüñÿ çíà÷íèìè òåì-
ïàìè. Çàïðîïîíîâàíà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ÄÏ «Àíòîíîâ» äî-
çâîëèòü çìåíøèòè çàëåæí³ñòü â³ä Ðîñ³¿ òà çá³ëüøèòè ïåðåë³ê 
ïåðñïåêòèâíèõ ïàðòíåð³â äëÿ ïîäàëüøî¿ ñï³âïðàö³ íå ò³ëüêè ó 
ñôåð³ ïîñòàâêè ñóäåí, à é ó íàïðÿì³ ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ.
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àñï³ðàíò, Ëüâ³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî àãðàðíîãî óí³âåðñèòåòó

²íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè ÿê íàïðÿì ðîçâèòêó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ

Âèçíà÷åíî îñíîâí³ çàñàäè òà ïðèíöèïè ³íòåãðàö³éíîãî îá’ºäíàííÿ. Âèîêðåìëåíî òà ïðîàíàë³çîâàíî îñíîâí³ ôîðìè ³í-
òåãðàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïðîàíàë³çîâàíî îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ³ ìîæëèâîñò³ ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð ó ïðîöåñ³ ãîðèçîíòàëüíî¿ òåðèòîð³àëüíî¿ ³íòåãðàö³¿. Çàçíà÷åíî ïåðåâàãè 
ôóíêö³îíóâàííÿ ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð á³çíåñó, ÿê åôåêòèâíèé íàïðÿì ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ï³äïðèºìñòâî, ³íòåãðàö³ÿ, ³íòåãðîâàíà ñòðóêòóðà, âåðòèêàëüíà òà ãîðèçîíòàëü-
íà ³íòåãðàö³ÿ.

Â.Ð. ÃÓÖÓËßÊ,
àñïèðàíò, Ëüâîâñêèé íàöèîíàëüíûé àãðàðíûé óíèâåðñèòåò

Èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû êàê íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé

Îïðåäåëåíû îñíîâíûå ïðèíöèïû è ïðèíöèïû èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ. Âûäåëåíû è ïðîàíàëèçèðîâàíû 
îñíîâíûå ôîðìû èíòåãðàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïðîàíàëèçèðîâàíû îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé è âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð â ïðîöåññå ãîðèçîíòàëü-
íîé òåððèòîðèàëüíîé èíòåãðàöèè. Óêàçàíû ïðåèìóùåñòâà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð áèçíåñà êàê 
ýôôåêòèâíîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå, èíòåãðàöèÿ, èíòåãðèðîâàííàÿ ñòðóêòóðà, âåðòèêàëüíàÿ è ãî-
ðèçîíòàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ.

V. GUTSULYAK,
 post–graduate student Lviv national agrarian University

Integration processes as a direction of agricultural enterprises
The basic framework for the integration association. Allocated and analyzes the main forms of integration farm. The features 

of the functioning of agricultural enterprises and possibilities of integrated structures in the horizontal territorial integration. 
Indicated advantages functioning of integrated business structures as effective direction of the farm.

Keywords: agricultural enterprise integration, integrated structure, vertical and horizontal integration.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòàíîâèùå, â ÿêîìó îïèíèëàñü 
íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà, ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóòí³ñòü òåìï³â ¿¿ çðîñ-
òàííÿ, ÿê ðåçóëüòàò – â³äñóòí³ñòü ïîäàëüøîãî åêîíîì³÷íî-

ãî ðîçâèòêó. Â óìîâàõ çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿ òà ïîñèëåííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ ÿê íà ñâ³òîâîìó, òàê ³ íà ëîêàëü-
íîìó ðèíêó ãîñòðî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ïîòðåáà çàïðîâà-
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äæåííÿ íåòåõíîëîã³÷íèõ, à ñàìå ìàðêåòèíãîâèõ ³ííîâàö³é, ÿê³ 
äîçâîëÿþòü ó áàãàòüîõ àñïåêòàõ ðîçâ’ÿçàòè ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ 
îáìåæåí³ñòþ ðåñóðñ³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà 
íåîáõ³äí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ ó ¿õ ä³ÿëüíîñò³ íîâîââåäåíü.

Ìàðêåòèíãîâ³ ³ííîâàö³¿ º ìåíø çàòðàòíèìè äëÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà, í³æ òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿, òî-
ìó ¿õ âèêîðèñòàííÿ º á³ëüø äîðå÷íèì, çîêðåìà, ó ãîñòð³ ïå-
ð³îäè ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³. Ïðîòå âäàëå ïîºäíàííÿ ó 
âèêîðèñòàíí³ ìàðêåòèíãîâèõ òà òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é ï³ä-
ñèëþº äëÿ ï³äïðèºìñòâà êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íà ðèíêó, çà-
áåçïå÷óþ÷è òèì ôîðìóâàííÿ íîâèõ ïðîïîçèö³é òà / àáî íà 
íîâîìó òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íîìó áàçèñ³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ð³-
âåíü ðîçâèòêó ïðîöåñ³â ³íòåãðàö³¿ òà ïåðñïåêòèâ ¿¿ ðîçâèòêó 
â óìîâàõ ðèíêó ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ïðèâåðòàþòü óâà-
ãó áàãàòüîõ â÷åíèõ. Â³äîì³ ïðàö³ ç ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè òàêèõ 
íàóêîâö³â: Â.Ã. Àíäð³é÷óêà, Ï.Ñ. Áåðåç³âñüêîãî, Â.². Áîéêî, 
Ï.². Ãàéäóöüêîãî, Â.Í. Çèìîâåöü, Ì.Ì. ²ëü÷óê, Î.Â. Êðèñàëü-
íîãî, Ì.Þ. Êîäåíñüêî¿, Ì.Â. Êóçóáîâà, Ì.É. Ìàë³ê, Â.ß. Ìå-
ñåëü–Âåñåëÿê, Ò.Ë. Ìîñòåíñüêî¿, Ï.Ò. Ñàáëóê, Î.Ì. Øïè÷àê, 
Ï.Â. Ùåï³ºíêî òà ³í., ÿê³ ðîçãëÿäàþòü ³íòåãðàö³þ ÿê ñêëàäíó 
åêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ, ùî ôîðìóºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ ðîçâè-
òêó âèðîáíè÷èõ ³ åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â ì³æ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè, í³âåëþþ÷è âàãîì³ñòü ìàðêåòèíãî-
âî¿ ñêëàäîâî¿ ó ¿õ ðîçâèòêó.

Òîìó ìåòà äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº ó âèîêðåìëåíí³ íàïðÿì³â 
ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íà çàñàäàõ òà 
ïðèíöèïàõ ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâë³ííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Âèâ÷åíèé òà ïðîàíàë³çîâàíèé ñâ³òîâèé ³ â³-
ò÷èçíÿíèé äîñâ³ä ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ äîçâîëÿº ñòâåðäæóâàòè ïðî íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ ³í-
íîâàö³éíèõ ï³äõîä³â äî îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ 
³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð á³çíåñó, ó ðîçïîðÿäæåíí³ ÿêèõ º çíà÷í³ 
îáñÿãè ðåñóðñ³â ç âèñîêèì ð³âíåì âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åêîíîì³÷íèé åôåêò äëÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ â³ä ³íòåãðàö³¿ íå âèêëèêàº 
ñóìí³âó, àäæå, ÿê ïîêàçóº äîñâ³ä, ïîëîâèíà ñâ³òîâîãî âà-
ëîâîãî ïðîäóêòó, ïîëîâèíà äîäàíî¿ âàðòîñò³ ïðîõîäèòü íå â 
ñòðóêòóð³ ðèíêîâèõ, à â ñòðóêòóð³ ³íòåãðàö³éíèõ çâ’ÿçê³â.

Åêîíîì³÷íèé åôåêò ó ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ â³ä ³íòåãðàö³éíèõ â³äíîñèí òàêîæ îá´ðóíòóâàâ ó ñâî-

¿õ ïðàöÿõ àêàäåì³ê ÓÀÀÍ Ï.Ò. Ñàáëóê. Íà éîãî äóìêó, àêòèâíà 
ó÷àñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ó ðîçâèòêó ³íòå-
ãðàö³éíèõ ôîðìóâàíü äîçâîëèòü, ïî–ïåðøå, çíèçèòè ð³âåíü 
âèòðàò ïðè çáåð³ãàíí³ òà òðàíñïîðòóâàíí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Ïî–äðóãå, âèíèêàº ìîæëèâ³ñòü ðàö³îíàëüíî 
âèêîðèñòîâóâàòè âòîðèííó ñèðîâèíó (êîðì äëÿ òâàðèí), ÿêà 
îòðèìóºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ ïåðåðîáêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿. Ïî–òðåòº, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà ìà-
òèìóòü çìîãó âèáîðó íàéá³ëüø îïòèìàëüíîãî òèïó îðãàí³çàö³¿ 
ïðîöåñó âèðîáíèöòâà. Ïî–÷åòâåðòå, ñòâîðþþòüñÿ óìîâè äëÿ 
ôîðìóâàííÿ ºäèíî¿ àãðîïðîìèñëîâî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþ-
âàííÿ. Ïî–ï’ÿòå, ñòâîðþþòüñÿ óìîâè äëÿ âðàõóâàííÿ òà çáà-
ëàíñóâàííÿ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ó÷àñíè-
ê³â ³íòåãðîâàíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ÷åðåç 
íà îñíîâ³ çàñàä ôóíêö³îíóâàííÿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî ìåõà-
í³çìó óïðàâë³ííÿ ì³æãàëóçåâèìè ïðîöåñàìè ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî âèðîáíèöòâà [5, ñ. 324–325].

Íà íàøó äóìêó, ³íòåãðàö³éíèé ïðîöåñ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
ãîñïîäàðþâàííÿ äîðå÷íî ðîçãëÿäàòè ÿê çâ’ÿçêè ì³æ ãàëóçÿ-
ìè, à ñàìå: âèðîáíè÷³, ÿê³ ïðîÿâëÿþòüñÿ îá’ºäíàííÿì ðåñóð-
ñ³â àáî ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; îðãàí³çàö³éí³, 
ùî îáìåæóþòüñÿ ó ñï³ëüí³é ä³ÿëüíîñò³ â ñôåð³ ïëàíóâàííÿ âè-
ðîáíèöòâà, âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é ³ ìåòî-
ä³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ñòâîðåííÿ ïåâíèõ ³íòåãðîâàíèõ ñòðóê-
òóð; åêîíîì³÷í³, ÿê³ îõîïëþþòü âàðò³ñí³ âèì³ðè ³ â³äîáðàæàþòü 
ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³; ñîö³àëüí³, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç îðãà-
í³çàö³ºþ ñï³ëüíèõ àêö³é òà çàõîä³â (äèâ. ðèñ.).

Âèçíà÷åíà íà ðèñóíêó ñèñòåìà ³íòåãðàö³éíèõ çâ’ÿçê³â ó ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíèöòâ³ äîçâîëÿº ñòâîðèòè åíåðãå-
òè÷íèé åôåêò, ÿêèé â³äîáðàæàºòüñÿ ó ðåçóëüòàòàõ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð. Âîäíî÷àñ ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíèõ 
ñòðóêòóð ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíèöòâ³ ìîæå â³äáó-
âàòèñÿ ëèøå íà åêîíîì³÷íèõ çàñàäàõ. Îñíîâíèì ñïîíóêàëü-
íèì ìîòèâîì äî ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð ð³çíîãî ð³â-
íÿ º åêîíîì³÷íà äîö³ëüí³ñòü âõîäæåííÿ â òàê³ ôîðìóâàííÿ.

Àíàë³ç íàóêîâèõ äæåðåë äîçâîëÿþòü âèîêðåìèòè òàê³ òèïè 
³íòåãðàö³éíèõ îá’ºäíàíü:

– çà ñïîñîáîì íàêîïè÷åííÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâàìè: ãî-
ðèçîíòàëüí³, âåðòèêàëüí³ òà êîíãëîìåðàòí³ (äèâåðñèô³êàö³ÿ);

– çà ð³âíåì îõîïëåííÿ òåðèòîð³¿ îõîïëåííÿì: ðåã³îíàëü-
í³ – ó÷àñíèêè ³íòåãðàö³éíîãî îá’ºäíàííÿ º ñóá’ºêòàìè ðèíêó 

Ñèñòåìà ³íòåãðàö³éíèõ çâ’ÿçê³â ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíèöòâ³*
* Âëàñíà ðîçðîáêà àâòîðà.
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ïåâíîãî ðåã³îíó; íàö³îíàëüí³ – âñ³ ó÷àñíèêè ³íòåãðàö³éíîãî 
îá’ºäíàííÿ çíàõîäÿòüñÿ ó ìåæàõ êðà¿íè; òðàíñíàö³îíàëüí³ – 
äî ñêëàäó ³íòåãðîâàíî¿ ñòðóêòóðè çàëó÷åí³ ³íîçåìí³ ó÷àñíèêè;

– çà ö³ëÿìè îá’ºäíàííÿ: êîìåðö³éí³ òà íåêîìåðö³éí³;
– çà ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ: öåíòðàë³çîâàí³ òà äåöåíòðàë³-

çîâàí³;
– çà ôîðìîþ ³íòåãðàö³¿: ñòðóêòóðè íà îñíîâ³ äîãîâ³ðíèõ 

çîáîâ’ÿçàíü (àñîö³àö³¿, êîðïîðàö³¿, êàðòåë³, ïóëè, ñòðàòåã³÷í³ àëüÿí-
ñè), ñòðóêòóðè íà îñíîâ³ óñòàâ³â (êîíñîðö³óìè, òðåñòè, êîíöåðíè, 
êîíãëîìåðàòè, ñèíäèêàòè), ñòðóêòóðè íà îñíîâ³ ïðàâà âëàñíîñò³;

– çà õàðàêòåðîì â³äíîñèí â ñåðåäèí³ ³íòåãðàö³éíî¿ ñòðóêòó-
ðè: õîëäèíã, ïåðåõðåñí³ âîëîä³ííÿ, äîãîâ³ðí³ àëüÿíñè;

– çà ñòóïåíåì ñàìîñò³éíîñò³: çàëåæí³, íåçàëåæí³, ÷àñòêî-
âî çàëåæí³;

– çà ôîðìîþ êîíòðîëþ: àêö³îíåðí³, ô³íàíñîâ³, ìîí³òîðèí-
ãîâ³ òà ³í. [1].

Óçàãàëüíþþ÷è â³ò÷èçíÿíèé òà çàðóá³æíèé äîñâ³ä äëÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, íàéá³ëüø òèïîâèìè ôîð-
ìàìè ³íòåãðàö³¿ º:

– âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ. Ôîðìóºòüñÿ âåðòèêàëüíå 
îá’ºäíàííÿ íà îñíîâ³ ñèñòåìè êîíòðàêò³â. Ï³äïðèºìñòâà–³í-
òåãðàòîðè âèñòóïàþòü îðãàí³çàòîðàìè, çä³éñíþþòü çàãàëü-
íå êåð³âíèöòâî, óïðàâë³ííÿ ³ êîíòðîëü, íàäàþòü ö³ëüîâ³ êðåäè-
òè. Òàêà ³íòåãðàö³ÿ äîçâîëÿº îõîïèòè ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, 
ïåðåðîáíó ïðîìèñëîâ³ñòü, òîðã³âëþ, ñêëàäñüêå ãîñïîäàðñòâî, 
ïåðåòâîðþþ÷è ¿õ íà îðãàí³÷íó ñèñòåìó ç ºäèíèì óïðàâë³ííÿì;

– ãîðèçîíòàëüíà ³íòåãðàö³ÿ – öå, ÿê ïðàâèëî, êîîïåðàòèâ-
íå îá’ºäíàííÿ äåê³ëüêîõ, íàé÷àñò³øå äð³áíèõ, ï³äïðèºìñòâ, 
ùî ä³þòü ó ìåæàõ îäí³º¿ òåõíîëîã³÷íî¿ ñòàä³¿ çàãàëüíîãî öè-
êëó âèðîáíèöòâà òà ïðîäàæó ïðîäóêòó. Ãîðèçîíòàëüíî ³íòå-
ãðîâàí³ îá’ºäíàííÿ ñòâîðþþòüñÿ ôåðìåðàìè, òîðãîâöÿìè òà 
³íøèìè ï³äïðèºìöÿìè ç ìåòîþ îðãàí³çàö³éíî–ô³íàíñîâî¿ òà 
òåõí³÷íî¿ âçàºìîäîïîìîãè.

Óçàãàëüíåíî ìîæíà âèîêðåìèòè òàê³ ôîðìè âçàºìîä³¿ ó 
ìåæàõ ³íòåãðàö³éíèõ îá’ºäíàíü:

– îá’ºäíàííÿ äåê³ëüêîõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ç ìåòîþ 
ñòâîðåííÿ çàìêíåíîãî öèêëó â ðóêàõ îäíîãî âëàñíèêà;

– âçàºìîä³ÿ íà äîãîâ³ðí³é îñíîâ³ äåê³ëüêîõ ñàìîñò³éíèõ 
þðèäè÷íèõ îñ³á;

– ñòâîðåííÿ ïðîñòîãî òîâàðèñòâà íà îñíîâ³ äîãîâîðó ïðî 
ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü;

– óòâîðåííÿ ð³çíèõ àñîö³àö³é, êëàñòåð³â [2].
Ñòèìóëþþ÷èì ÷èííèêîì çàëó÷åííÿ ïðèâàòíèõ ñòðóêòóð äî 

³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â º îá´ðóíòóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî åôåêòó 
â³ä ó÷àñò³ â íèõ. Ôîðìàìè éîãî îá´ðóíòóâàííÿ ìîæóòü áóòè ÿê 
á³çíåñ–ïëàíè, òàê ³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè. Çá³ëüøåííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî åôåêòó â³ä ³íòåãðàö³¿ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âè-
ðîáíèöòâ³ ìîæíà äîñÿãíóòè çà ðàõóíîê äåðæàâíî¿ ï³äòðèì-
êè â ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ. Äëÿ ïðèêëàäó: ï³ëüãîâèé ðåæèì 
îïîäàòêóâàííÿ äëÿ ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð íà ïåðø³ äåê³ëü-
êà ðîê³â ðîáîòè äîçâîëèòü çàëó÷èòè äî öüîãî ïðîöåñó çíà-
÷íî á³ëüøå ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Îêð³ì òîãî, ñë³ä á³ëüø 
äåòàëüí³øå ðîçãëÿíóòè ïðîáëåìó íå ñò³ëüêè ³íòåãðàö³¿ ãîñ-
ïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â, ñê³ëüêè êîîðäèíàö³¿ ¿õí³õ ä³é íà îñíîâ³ 
êîíòðàêòíèõ â³äíîñèí, ùî, ìîæå ñòàòè ïåðåõ³äíèì åòàïîì íà 
øëÿõó äî ïîâíîãî îá’ºäíàííÿ.

Âèñíîâêè
²íòåãðàö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ñïðèÿº 

çàáåçïå÷åííþ ðîçâèòêó íàëåæíîãî ð³âíÿ âèðîáíè÷èõ â³ä-
íîñèí ì³æ óñ³ìà ëàíêàìè òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó âèðîá-
íèöòâà. Òàêèì ÷èíîì, ñòâîðåííÿ ³íòåãðàö³¿ ð³çíèõ ëàíîê ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà íà îñíîâ³ âçàºìîâèã³äíèõ 
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ì³æ ¿õ ï³äïðèºìñòâàìè º ãîëîâíîþ ïå-
ðåäóìîâîþ çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîåôåêòèâíîãî âèðîáíèöòâà 
ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, òåõíîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ âèðîá-
íèöòâà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñíîâíèì çàâäàííÿì ðàö³îíàëü-
íî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè Óêðà¿íè º ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà âíóòð³ø-
íüîìó òà íà çîâí³øíüîìó àãðàðíèõ ðèíêàõ, à òàêîæ ðîçâèòîê 
ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. Ðåãóëþþ÷à ðîëü äåðæàâè ñïðÿìîâàíà íà 
ï³äòðèìêó â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â òà ïîâèííà çä³éñíþâàòè-
ñÿ çàõîäàìè òà ìåõàí³çìàìè, ùî ñóïåðå÷àòü ïðèíöèïàì ÑÎÒ. 
Íàðàç³ â³ò÷èçíÿí³ àãðàð³¿ ãîñòðî â³ä÷óâàþòü ïîòðåáó ï³äòðèìêè 
ç áîêó äåðæàâè. Ïðîòå âèìóøåíå çá³ëüøåííÿ âèòðàò íà îáî-
ðîíó â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè íå ñïðèÿº çàëó÷åííþ äåð-
æàâíèõ êîøò³â â àãðàðíèé ñåêòîð. Äîñâ³ä àãðàðíèõ êðà¿í ñâ³òó 
ïîêàçóº, ùî äåðæàâíà ï³äòðèìêà â³ä³ãðàº äîñèòü âàãîìó ðîëü 
â çàáåçïå÷åíí³ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Äåðæàâà â 
çìîç³ ô³íàíñóâàòè ö³ëó íèçêó çàõîä³â ïðÿìî¿ òà íåïðÿìî¿ ä³¿ ç 
ìåòîþ ï³äòðèìêè âíóòð³øíüîãî àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà. Äî-
íåäàâíà á³ëüøà ÷àñòêà àãðàðíèõ áþäæåò³â ñïðÿìîâóâàëèñü 
íà âèïëàòè äîòàö³é òà ñóáñèä³é ç ìåòîþ ï³äòðèìêè âèçíà÷å-
íèõ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà 
óòðèìàííÿ ö³í íà äàíó ïðîäóêö³þ íà çàòâåðäæåíîìó ð³âí³. Ï³ä-
ïèñàííÿ «Óãîäè ïðî ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî» â ðàìêàõ Óðóã-
âàéñüêîãî ðàóíäó ïåðåãîâîð³â ÑÎÒ ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñíî-
âí³ ïîëîæåííÿ ñó÷àñíèõ òåîð³é äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà 
íåîáõ³äíîñò³ ¿õ ïðîâåäåííÿ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ íàâåäåí³ ó 
ïðàöÿõ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ Ñ. Àëàíîêà, Äæ. Êåéíñà, Æ.Á. Ñåÿ, 
Ë. Øòð³âå, Ø. ôîí Êðàìîí Òàóáàäåëÿ, Ë. Õîôôìàííà, 
Ì. Òðåéñ³ òà ³í. Òàêîæ ïðîáëåìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òàêîæ äîñë³äæåíî â íàóêîâèõ ïðàöÿõ â³-
äîìèõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ: Â.Ã. Àíäð³é÷óêà, Ì.Ï. Â³òêîâñüêî-
ãî, Ï.². Ãàéäóöüêîãî, Þ.Å. Ãóáåí³, Ñ.². Äåì’ÿíåíêà, Ñ.Ì. Êâàø³, 
².Ã. Êèðèëåíêà, ².Â. Êîáóòè, Î.Ì. Ìîãèëüíîãî, Ë.Â. Ìîëäîâàí, 
Â.Ì. Íåëåïà, Á.É. Ïàñõàâåðà, Í.Â. Ñåïåðîâè÷, Â.Ð. Ñ³äåíêî, 
Ì.É. Õîðóíæîãî, Ã.Â. ×åðåâêà òà ³í. Âîäíî÷àñ ââàæàºìî, ùî 
íàðàç³ íå º äîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè øëÿõè óäîñêîíàëåííÿ 
êîíöåïö³¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ìîäåðí³çàö³¿ àãðàðíîãî ñåê-
òîðó â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Îá´ðóíòóâàòè òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ àñ-
ïåêòè âïëèâó çàõîä³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè â êîíòåêñò³ ðå-
àë³çàö³¿ Êîíöåïö³¿ Äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó 
àãðàðíîãî ñåêòîðó íà ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñíîâíîþ ñêëàäî-
âîþ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè 
Óêðà¿íè º äåðæàâíà ï³äòðèìêà, ñèñòåìà ÿêî¿ ïîâèííà ñòèìó-
ëþâàòè ä³ëîâó àêòèâí³ñòü àãðàð³¿â, çä³éñíþâàòè çàõîäè àíòè-
³íôëÿö³éíîãî õàðàêòåðó, çóïèíÿòè ðóéíóâàííÿ âèðîáíè÷îãî 

ïðîöåñó ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, à ãîëîâíå, ï³äâèùóâàòè 
åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà. Äåðæàâíà ï³äòðèìêà àãðàðíî-
ãî ñåêòîðó ìàº ñïðèÿòè çàáåçïå÷åííþ ðîçøèðåíîãî â³äòâî-
ðåííÿ òà ïîäàëüøîãî ïåðåõîäó íà ñàìîô³íàíñóâàííÿ âè-
ðîáíèöòâà àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, ñòâîðåííþ ñïðèÿòëèâèõ 
åêîíîì³÷íèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ñàìå òîìó âèð³øåííÿ àíòèêðèçîâèõ çàâäàíü àãðàðíîãî 
ñåêòîðó çàëåæèòü â³ä âèáîðó íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ íàïðÿ-
ì³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â. Â îñíîâó ñòðà-
òåã³¿ ðîçâèòêó, ðîçðîáëåíî¿ Ì³í³ñòåðñòâîì àãðàðíî¿ ïîë³òè-
êè òà ïðîäîâîëüñòâà Óêðà¿íè, ïîêëàäåíî òðè íàéâàæëèâ³ø³ 
ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó: çàâåð-
øåííÿ çåìåëüíî¿ ðåôîðìè, çàáåçïå÷åííÿ ïðÿìî¿ äåðæàâíî¿ 
ï³äòðèìêè ìàëèì ³ ñåðåäí³ì àãðàð³ÿì òà ïðèâàòèçàö³ÿ äåð-
æàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ÿê øëÿõ áîðîòüáè ç êîðóïö³ºþ â ãàëóç³.

Àãðàðíèé ñåêòîð Óêðà¿íè â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ ôîðìóº 
ïðîäîâîëü÷ó òà ó âèçíà÷åíèõ ìåæàõ åêîíîì³÷íó, åêîëîã³÷íó 
òà åíåðãåòè÷íó áåçïåêó êðà¿íè, çàáåçïå÷óº ðîçâèòîê òåõíî-
ëîã³÷íî ïîâ’ÿçàíèõ ãàëóçåé íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ñòâî-
ðþº ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ óìîâè ñ³ëüñüêîãî ðîçâèòêó.

Çà äàíèìè Ì³íàãðîïîë³òèêè, àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ 
äàº â³ä 9 äî 13% âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ êðà¿íè òà º îäíèì 
ç îñíîâíèõ áþäæåòîóòâîðþþ÷èõ ñåêòîð³â íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè, ÷àñòêà ÿêîãî ó çâåäåíîìó áþäæåò³ Óêðà¿íè çà îñòàí-
í³ ðîêè ñòàíîâèòü ó ñåðåäíüîìó 20%, à â òîâàðí³é ñòðóêòóð³ 
åêñïîðòó – á³ëüø ÿê 20%, çàáåçïå÷óþ÷è ë³äåðñüêó ïîçèö³þ 
êðà¿íè ç åêñïîðòó îë³¿ ñîíÿøíèêîâî¿ òà çåðíîâèõ (áåç ðèñó) íà 
ñâ³òîâîìó ðèíêó. Çà ïåð³îä ç 2007 ïî 2014 ð³ê âèðîáíèöòâî 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ çá³ëüøèëîñü íà 47%, ó òî-
ìó ÷èñë³ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ – íà 87%. 
Çîêðåìà, çàâäÿêè çðîñòàííþ âèðîáíèöòâà ïëîäîâî¿ ïðîäóê-
ö³¿ òà áóä³âíèöòâà ïëîäîñõîâèù âòðè÷³ çìåíøèâñÿ ¿¿ ³ìïîðò.

Ðàçîì ç òèì, ÿê ñòâåðäæóº Ì³íàãðîïîë³òèêè, îñîáëèâ³ñòþ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà º íàÿâí³ñòü òåðèòî-
ð³é, íà ÿê³ ïîñò³éíî âïëèâàþòü òàê³ íåáåçïå÷í³ ñòèõ³éí³ ÿâè-
ùà, ÿê ïîñóõè, ï³äòîïëåííÿ, çñóâè, ñåë³, òîùî, âíàñë³äîê ÷î-
ãî àãðàð³¿ çàçíàþòü çíà÷íèõ ìàòåð³àëüíèõ çáèòê³â. Ñàìå òîìó 
âòðàòè âðîæàéíîñò³ â îêðåìèõ ãîñïîäàðñòâàõ ìîæóòü ñÿãà-
òè 50–70%. Êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ íå º ñòàá³ëüíèìè 
âíàñë³äîê íåçàâåðøåíîñò³ ïðîöåñ³â àäàïòàö³¿ äî ºâðîïåé-
ñüêèõ âèìîã ùîäî ÿêîñò³ òà áåçïå÷íîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, 
çíà÷íèõ êîëèâàíü ö³í íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, íåñò³éêîñò³ òîð-
ãîâåëüíèõ â³äíîñèí ç êðà¿íàìè–³ìïîðòåðàìè. Íèçüê³ òåì-
ïè òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà, çðîñòàº 
ð³âåíü çíîøåíîñò³ òåõí³êè, ïåðåâàæàº âèêîðèñòàííÿ çàñòà-

öåëåâîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà, îñóùåñòâëåíèÿ ïðîäîâîëüñòâåí-
íîé ïîëèòèêè è ìåæäóíàðîäíîé ïîìîùè.
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ð³ëèõ òåõíîëîã³é, çá³ëüøóºòüñÿ âàðò³ñòü íåâ³äíîâíèõ ïðè-
ðîäíèõ ðåñóðñ³â ó ñòðóêòóð³ ñîá³âàðòîñò³ âèðîáíèöòâà â³-
ò÷èçíÿíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ (÷àñòêà ïàëüíîãî 
â ñîá³âàðòîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ çìåíøèëàñÿ 
â³ä 19,0% ó 2005 ðîö³ äî 13,4% ó 2013 ðîö³, â òîìó ÷èñë³ ó 
ðîñëèííèöòâ³ – â³ä 27,8 äî 18%, òâàðèííèöòâ³ – â³ä 6,5 äî 
3,6%), çðîñòàº çàëåæí³ñòü âèðîáíèöòâà â³ä ïðèðîäíî–êë³-
ìàòè÷íèõ óìîâ, îáìåæåíèé äîñòóï äî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Ùîäî ñåçîííîñò³, òî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî 
îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü çàëó÷åííÿ çàïîçè÷åíèõ êîøò³â ó îá-
ñÿãàõ ïîíàä 100 ìëðä. ãðí. ó ð³ê, ùî ó ñòðóêòóð³ êðåäèòíî-
ãî ïîðòôåëþ áàíê³â 75% ïðèïàäàº ëèøå íà êîðîòêîñòðîêîâ³ 
òà ñåðåäíüîñòðîêîâ³ êðåäèòè. Ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàëàñÿ â àãðàð-
íîìó ñåêòîð³ â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ, ñòâîðþº íåîáõ³äí³ñòü éîãî 
ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó òà º îäíèì ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ â åêî-
íîì³ö³ Óêðà¿íè: ïîòðåáóº ÿê³ñíèõ ïåðåòâîðåíü, ñïðîìîæíèõ 
çàáåçïå÷èòè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà íà âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó 
ðèíêàõ òà ïðîäîâîëü÷ó áåçïåêó äåðæàâè. Âðàõîâóþ÷è âèùå-
çàçíà÷åíå, ñë³ä çàçíà÷èòè íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷-
íèõ íàïðÿì³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè òà çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâ-
íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â, ³íòåãðàö³¿ àãðàðíîãî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè êðà¿íè â ñâ³òîâó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó.

Çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà àãðàðíî¿ ïîë³òèêè òà ïðîäîâîëü-
ñòâà Óêðà¿íè, îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè ðîçâèòêó àãðàðíî-
ãî ñåêòîðó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ñüîãîäåííÿ º íåäîñêî-
íàë³ñòü ïðîãðàì ðåôîðìóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó òà ¿õ 
íåâ³äïîâ³äí³ñòü âèìîãàì çàêîíîäàâñòâà ³ ïðèíöèïàì ïðàâà 
ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó; íåçàâåðøåí³ñòü çåìåëüíî¿ ðåôîðìè; 
çíà÷íèé ð³âåíü ðîçîðàíîñò³, äåãðàäàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ çåìåëü, åêîëîã³÷íîãî íàâàíòàæåííÿ íà äîâê³ëëÿ, â³ä-
ñóòí³ñòü äåðæàâíèõ, ðåã³îíàëüíèõ ³ ì³ñöåâèõ ïðîãðàì êîìï-
ëåêñíîãî âèð³øåííÿ ïèòàíü ùîäî âèêîðèñòàííÿ òà îõîðîíè 
çåìåëü; íåäîñêîíàë³ñòü íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî çàáåçïå-
÷åííÿ áîí³òóâàííÿ ³ ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëü; íèçüêèé ð³âåíü 
âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ìåë³îðîâàíèõ çåìåëü; íåäîñòàò-
í³é ñó÷àñíèé ð³âåíü àãðîòåõíîëîã³é (ñ³âîçì³í, äîáðèâ, îáðî-
á³òêó ´ðóíòó, ñèñòåì çàõèñòó ðîñëèí òà áàãàòîð³÷íèõ íàñà-
äæåíü), ÿêèé íå çàáåçïå÷óº îòðèìàííÿ åêîëîã³÷íî áåçïå÷íèõ 
òà åêîíîì³÷íî åôåêòèâíèõ ðåçóëüòàò³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; íåäîñêîíàë³ñòü ä³þ÷îãî çàêîíîäàâñòâà ùî-
äî ðîçâèòêó îðãàí³÷íîãî ñåêòîðó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
âèðîáíèöòâà; íèçüêèé ð³âåíü çàáåçïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîþ òåõí³êîþ; â³äñóòí³ñòü óìîâ äëÿ ðîçâèòêó âèíîãðà-
äàðñüêî–âèíîðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ç íåâåëèêèìè îáñÿãàìè 
âèðîáíèöòâà, ÿê³ ïîòåíö³éíî ñïðîìîæí³ âèðîáëÿòè åêñêëþ-
çèâíó ïðîäóêö³þ, êîíêóðåíòîñïðîìîæíó íà âíóòð³øíüîìó òà 
çîâí³øíüîìó ðèíêàõ; âèñîêà âàðò³ñòü êàï³òàëó â òðóäîì³ñò-
êèõ ãàëóçÿõ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, çîêðåìà â îâî÷³âíè-
öòâ³, ñàä³âíèöòâ³, âèíîãðàäàðñòâ³, õìåëÿðñòâ³, òâàðèííèöòâ³, 
îðãàí³÷íîìó âèðîáíèöòâ³; â³äñóòí³ñòü ìîòèâàö³¿ ó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â äî ðîçâèòêó òðóäîì³ñòêèõ 
ãàëóçåé òâàðèííèöòâà, ÿê³ ïîòðåáóþòü òðèâàëîãî îáîðîòó 
âêëàäåíèõ ðåñóðñ³â; çíèæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³-
ò÷èçíÿíèõ ïëåì³ííèõ (ãåíåòè÷íèõ) ðåñóðñ³â; â³äñóòí³ñòü äåð-
æàâíî¿ ï³äòðèìêè ñèñòåìè ñåëåêö³¿ ó òâàðèííèöòâ³ òà ïòàõ³â-
íèöòâ³ íà ï³äïðèºìñòâàõ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó òà 
çàëåæí³ñòü â³ä ³ìïîðòó ïëåì³ííèõ ðåñóðñ³â; â³äñóòí³ñòü ïðî-

çîðèõ ïðàâèë ïîâåä³íêè íà ãàëóçåâèõ ðèíêàõ; íåäîñòàòí³ñòü 
íàóêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ ãàëóçåé õàð-
÷îâî¿ òà ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³; âèñîêà åíåðãîâèòðàò-
í³ñòü òà çàëåæí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà 
â³ä ³ìïîðòíèõ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â; âòðàòà çíà-
÷íî¿ ÷àñòèíè îñíîâíèõ ôîíä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ð³çíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³, à òàêîæ ñóäåí ðèáîïðî-
ìèñëîâîãî ôëîòó ÷åðåç òèì÷àñîâó îêóïàö³þ Àâòîíîìíî¿ 
Ðåñïóáë³êè Êðèìó òà ì. Ñåâàñòîïîëü; äå³íäóñòð³àë³çàö³ÿ ³ äå-
êîíöåíòðàö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà; â³äñóò-
í³ñòü ñïåö³àë³çîâàíî¿ ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, 
îð³ºíòîâàíî¿ íà îáñëóãîâóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âè-
ðîáíèöòâà; â³äñóòí³ñòü ðåàëüíèõ îáñÿã³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèì-
êè ñèñòåìè ñòðàõóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðèçèê³â, ùî 
çìåíøóº ìîòèâàö³þ âèðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿ äî ñòðàõîâîãî çàõèñòó; íåñòàá³ëüí³ñòü ïîäàòêîâîãî çà-
êîíîäàâñòâà, â³äñóòí³ñòü íàóêîâî–îá´ðóíòîâàíèõ ñòðàòåã³÷-
íèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ñèñòåìè ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà; íåäîñòàòí³ñòü îáñÿ-
ã³â äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà; â³äñóòí³ñòü ïð³îðèòåòíîñò³ äåð-
æàâíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà; âòðàòè ïðîäóêö³¿ 
âíàñë³äîê íåäîñêîíàëîñò³ ñèñòåìè ëîã³ñòèêè ¿¿ çáåð³ãàííÿ òà 
³íôðàñòðóêòóðè àãðàðíîãî ðèíêó â ö³ëîìó; îáìåæåíèé äîñòóï 
ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó äî îðãàí³çîâàíîãî àãðàðíîãî 
ðèíêó; íåäîñòàòíÿ åôåêòèâí³ñòü ñàìîîðãàí³çàö³¿ òà ñàìî-
ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ñêëàä-
í³ñòü ó âèðîáëåíí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè òîâàðîâèðîá-
íèêàìè êîíñîë³äîâàíî¿ ïîçèö³¿ ùîäî çàõèñòó ñâî¿õ ³íòåðåñ³â; 
íåïî³íôîðìîâàí³ñòü çíà÷íî¿ ÷àñòèíè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
òîâàðîâèðîáíèê³â ïðî êîí’þíêòóðó ðèíê³â òà óìîâè âåäåííÿ 
á³çíåñó â ãàëóç³; íåñïðèÿòëèâ³ ³íâåñòèö³éí³ óìîâè äëÿ ðîç-
âèòêó õàð÷îâî¿ òà ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³; íåðîçâèíó-
ò³ ñó÷àñí³ ôîðìè òîðã³âë³ ïðîäóêòàìè õàð÷îâî¿ òà ïåðåðîáíî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ (³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè, á³ðæ³ òîùî); ïîòðåáà 
â ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêòàõ ãàëóçåâîãî çíà÷åííÿ òà ïðîåê-
òàõ ãàðàíòóâàííÿ åêñïîðòó íà îñíîâ³ äåðæàâíî–ïðèâàòíî-
ãî ïàðòíåðñòâà; íåäîñòàòí³é ð³âåíü óïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü 
íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ïîøèðåííÿ ïðîãðåñèâíèõ òåõ-
íîëîã³é; íåäîñòàòíÿ ìîòèâàö³ÿ äî êîîïåðàö³¿ òà óêðóïíåííÿ 
äð³áíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, òîùî.

²ç âðàõóâàííÿì âèùåçàçíà÷åíîãî ìè ï³äòðèìóºìî ïîçèö³þ 
óðÿäó ùîäî ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ÿê ñòðà-
òåã³÷íî¿ ìåòè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, äëÿ äîñÿãíåííÿ ÿêî¿ ñë³ä 
çàòâåðäèòè ïåðåë³ê çàâäàíü íà äåðæàâíîìó òà ì³ñöåâîìó 
ð³âíÿõ. Íàðàç³ óðÿäîì ðîçðîáëåíî Äåðæàâíó ö³ëüîâó ïðî-
ãðàìó ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè íà ïåð³îä äî 
2020 ðîêó [2], ìåòîþ ÿêî¿ º ñòâîðåííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêî-
íîì³÷íèõ óìîâ äëÿ åôåêòèâíîãî ñîö³àëüíî ñïðÿìîâàíîãî 
ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó, ñòàá³ëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ íà-
ñåëåííÿ ÿê³ñíîþ òà áåçïå÷íîþ â³ò÷èçíÿíîþ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîþ ïðîäóêö³ºþ òà ïðîìèñëîâîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîþ ñèðîâèíîþ, âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ ç âèñîêîþ äîäàíîþ 
âàðò³ñòþ, íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïðîäîâîëüñòâà.

Îñíîâè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó áþäæåòí³é, êðåäèòí³é, ö³-
íîâ³é, ñòðàõîâ³é, ðåãóëÿòîðí³é òà ³íøèõ ñôåðàõ äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ùîäî ñòèìóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñ-
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ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ðîçâèòêó àãðàðíîãî ðèíêó, à òàêîæ 
çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè íàñåëåííÿ âèçíà÷åí³ 
Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíó ï³äòðèìêó ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà Óêðà¿íè» [4]. Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ³ñíóº ÿê ïðÿìà 
áþäæåòíà ï³äòðèìêà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, òàê ³ çà ðàõó-
íîê ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, çîêðåìà: ï³ëüãîâå îïîäàòêóâàííÿ (ÏÄÂ, 
ô³êñîâàíèé ñ³ëüãîñïïîäàòîê); ô³íàíñóâàííÿ ö³ëüîâèõ ïðî-
ãðàì ðîçâèòêó îêðåìèõ ãàëóçåé; àãðàðí³ ³íòåðâåíö³¿; äîïëà-
òè çà îäèíèöþ òâàðèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿, çäàíî¿ íà ïåðåðîá-
í³ ï³äïðèºìñòâà; êîìïåíñàö³ÿ â³äñîòê³â çà êðåäèòàìè; äîòàö³¿ 
â ðîçðàõóíêó íà ïîãîë³â’ÿ òâàðèí. Ùî æ ñòîñóºòüñÿ äåðæàâ-
íî¿ ï³äòðèìêè, òî ñë³ä â³äçíà÷èòè ¿¿ ñïðÿìóâàííÿ çà íàñòóï-
íèìè íàïðÿìàìè, à ñàìå: ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ï³äïðèºìñòâ 
àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ÷åðåç ìåõàí³çì çäåøåâëåí-
íÿ êðåäèò³â òà ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â; ÷àñòêîâå â³äøêîäóâàííÿ 
ñóá’ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà òà ðåêîí-
ñòðóêö³¿ òâàðèííèöüêèõ ôåðì òà ï³äïðèºìñòâ ç âèðîáíèöòâà 
êîìá³êîðì³â; ÷àñòêîâà êîìïåíñàö³ÿ âàðòîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ òåõí³êè â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà; ï³äòðèìêà ñòâî-
ðåííÿ îïòîâèõ ðèíê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿; ÷àñò-
êîâå â³äøêîäóâàííÿ âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà íîâèõ òåïëè÷íèõ 
êîìïëåêñ³â; ôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî ³íòåðâåíö³éíîãî ôîíäó 
Àãðàðíèì ôîíäîì; ï³äòðèìêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëó-
ãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â; ñåëåêö³ÿ â òâàðèííèöòâ³ òà ïòàõ³âíè-
öòâ³; ñåëåêö³ÿ â ðîñëèííèöòâ³; áþäæåòíà òâàðèííèöüêà äî-
òàö³ÿ; çàõèñò, â³äòâîðåííÿ òà ï³äâèùåííÿ ðîäþ÷îñò³ ´ðóíò³â; 
îõîðîíà, çàõèñò òà ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ë³ñ³â; ïðîâå-
äåííÿ äåðæàâíèõ âèñòàâêîâèõ çàõîä³â; çàïîá³ãàííÿ ðîçïî-
âñþäæåííþ ³íôåêö³éíèõ õâîðîá òâàðèí; äåðæàâíà ï³äòðèìêà 
ðîçâèòêó õìåëÿðñòâà, çàêëàäåííÿ ìîëîäèõ ñàä³â, âèíîãðàä-
íèê³â òà ÿã³äíèê³â ³ íàãëÿä çà íèìè.

Çàäëÿ ðåàë³çàö³¿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåê-
òîðó â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ óðÿäîì ïåðåäáà÷àþòüñÿ äåê³ëüêà 
âàð³àíò³â ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì [2]. Ïåðøèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
íåäîñòàòí³ì ô³íàíñóâàííÿì ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó, äå-
êëàðóâàííÿì åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ ³ åêîëîã³÷íèõ çàõîä³â çà 
â³äñóòíîñò³ ðåàëüíèõ ìåõàí³çì³â ¿õ çä³éñíåííÿ. Çà óìîâè ðåà-
ë³çàö³¿ äàíîãî âàð³àíòó íå çàáåçïå÷óºòüñÿ ðîçâ’ÿçàííÿ îñíî-
âíèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, 
çîêðåìà éîãî ³íòåãðàö³¿ ó ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð, ôîð-
ìóâàííÿ åôåêòèâíîãî, ñîö³àëüíî ñïðÿìîâàíîãî àãðàðíîãî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè äåðæàâè òà ïðîäîâæóþòüñÿ ðóéí³âí³ ïðî-
öåñè ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³.

Á³ëüø ä³ºâèì òà íåîáõ³äíèì âàð³àíòîì ìè ââàæàºìî äðó-
ãèé âàð³àíò, ùî ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ, ðîçðîáêó òà ³ìïëå-
ìåíòàö³þ íàïðÿì³â ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè íà 
îñíîâ³ îïòèì³çàö³¿ éîãî âèðîáíè÷î¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, íàðîùóâàííÿ éîãî îáñÿã³â, ïî-
êðàùåííÿ ÿêîñò³ ³ áåçïåêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, 
îõîðîíè äîâê³ëëÿ òà â³äòâîðåííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ï³ä-
âèùåííÿ ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, ñòâîðåí-
íÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü. Äàíèé âàð³àíò äîçâîëèòü àãðàðíî-
ìó ñåêòîðó åêîíîì³êè çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè âíóòð³øíüîãî 
ðèíêó òà çàáåçïå÷èòè ïðîâ³äí³ ïîçèö³¿ ó ñâ³ò³ øëÿõîì ñòà-
á³ëüíîãî åêñïîðòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïðî-
äóêò³â ¿¿ ãëèáîêî¿ ïåðåðîáêè. Òîìó íàéá³ëüø ðåçóëüòàòèâíè-
ìè øëÿõàìè òà ñïîñîáàìè ðîçâ’ÿçàííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé 

ââàæàºìî íàñòóïí³ ä³¿, à ñàìå: íàáëèæåííÿ ÷èííîãî çàêî-
íîäàâñòâà Óêðà¿íè äî âèìîã çàêîíîäàâñòâà ªâðîïåéñüêîãî 
Ñîþçó ó ñôåð³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, â òîìó ÷èñë³ âèìîãè 
äî áåçïå÷íîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, à òàêîæ ó ñôåð³ ðèáíîãî 
ãîñïîäàðñòâà; ðîçðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó ñòèìó-
ëþâàííÿ ñòâîðåííÿ íîâèõ âèðîáíèöòâ ç ãëèáîêî¿ ïåðåðîáêè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ äîäà-
íî¿ âàðòîñò³ òà íàðîùóâàííÿ åêñïîðòó; ðîçøèðåííÿ ïîâíî-
âàæåíü îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ç ðîçïîðÿäæåííÿ 
çåìåëüíèìè ä³ëÿíêàìè ³ çä³éñíåííÿì êîíòðîëþ çà âèêîðèñ-
òàííÿì òà îõîðîíîþ çåìåëü; çàïîá³ãàííÿ äåãðàäàö³éíèì 
ïðîöåñàì íà çåìëÿõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ 
øëÿõîì ïðîâåäåííÿ êîíñåðâàö³¿ ìàëîïðîäóêòèâíèõ ³ òåõíî-
ãåííî–çàáðóäíåíèõ çåìåëü, çàïðîâàäæåííÿ åíåðãîçáåð³ãà-
þ÷èõ òà åíåðãîîùàäíèõ òåõíîëîã³é, êîíòóðíî–ìåë³îðàòèâíî¿ 
ñèñòåìè çåìëåðîáñòâà ç óðàõóâàííÿì ïðèðîäíî–ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî ðàéîíóâàííÿ òåðèòîð³é òà àãðîëàíäøàôò³â; 
âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó òà êîíòðîëþ ÿêîñò³ âñ³õ 
çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ òà àãðîõ³ì³÷íî¿ 
ïàñïîðòèçàö³¿, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çáåðåæåííÿ, â³äòâîðåí-
íÿ ³ ï³äâèùåííÿ ðîäþ÷îñò³ ´ðóíò³â; â³äíîâëåííÿ çðîøóâàëü-
íèõ òà ìåë³îðàòèâíèõ ñèñòåì; âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà çàïðîâàäæåííÿ åêîíîì³÷íîãî ñòèìóëþ-
âàííÿ êîðèñòóâà÷à àáî âëàñíèêà çåìë³ äî ðàö³îíàëüíîãî âè-
êîðèñòàííÿ ³ îõîðîíè çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðè-
çíà÷åííÿ; âðåãóëþâàííÿ ïîðÿäêó ðîçïîðÿäæåííÿ çåìëÿìè 
êîëåêòèâíî¿ âëàñíîñò³ òà ñïàäùèíè; âïðîâàäæåííÿ ó âèðîá-
íèöòâî íîâèõ âèñîêîïðîäóêòèâíèõ ñîðò³â òà ã³áðèä³â ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð ³ ñàäèâíîãî ìàòåð³àëó; âïðîâà-
äæåííÿ ñó÷àñíèõ ñèñòåì æèâëåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
êóëüòóð ³ áàãàòîð³÷íèõ íàñàäæåíü òà çàáåçïå÷åííÿ âíåñåí-
íÿ ì³íåðàëüíèõ ³ îðãàí³÷íèõ äîáðèâ íà ð³âí³, ùî çàáåçïå÷óº 
áåçäåô³öèòíèé áàëàíñ ïîæèâíèõ ðå÷îâèí ó ´ðóíò³; çàáåçïå-
÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ºäèíî¿ ñèñòåìè ñåëåêö³¿; ôîðìóâàí-
íÿ âëàñíîãî åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ïëåì³ííèõ ðåñóðñ³â òà 
çìåíøåííÿ çàëåæíîñò³ â³ä ³ìïîðòó; çàïðîâàäæåííÿ ñèñòå-
ìè îö³íêè òà âèçíà÷åííÿ ïëåì³ííî¿ ö³ííîñò³ òâàðèí, âåäåííÿ 
ïëåì³ííîãî îáë³êó çã³äíî ç ì³æíàðîäíèìè âèìîãàìè; ñòâî-
ðåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ àâòîìàòèçîâàíèõ áàç äàíèõ ïðî ïëå-
ì³íí³ ðåñóðñè; çàëó÷åííÿ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ó ãàëóçü 
òâàðèííèöòâà øëÿõîì çàïðîâàäæåííÿ äåðæàâíèõ ïðîãðàì 
çäåøåâëåííÿ ³íâåñòèö³é äëÿ àãðàðíîãî á³çíåñó ç ð³çíèõ äæå-
ðåë ô³íàíñóâàííÿ; óäîñêîíàëåííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ åôåê-
òèâíîãî âåäåííÿ äåðæàâíîãî ðåºñòðó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
òâàðèí; ìîäåðí³çàö³ÿ ³ñíóþ÷èõ âåòåðèíàðíî–ñàí³òàðíèõ çà-
âîä³â ç óòèë³çàö³¿ â³äõîä³â òâàðèííîãî ïîõîäæåííÿ; ñïðèÿí-
íÿ ðîçâèòêó îðãàí³÷íîãî âèðîáíèöòâà â Óêðà¿í³ çà ðàõóíîê 
çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ á³îòåõíîëîã³é äëÿ íàðîùóâàííÿ 
âíóòð³øíüîãî ñïîæèâàííÿ îðãàí³÷íèõ ïðîäóêò³â òà ¿õ åêñïîð-
òó; ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ãàëóçåé õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
øëÿõîì ïåðåõîäó â³ä ïðÿìîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ö³í 
íà ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè äî çàïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìè àäðåñ-
íî¿ ï³äòðèìêè ìàëîçàáåçïå÷åíèõ êàòåãîð³é íàñåëåííÿ; ðîç-
âèòîê ñàìîðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ÷åðåç äåðæàâíå âèçíà÷åííÿ 
ñòàòóñó ãàëóçåâèõ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é; âïðîâàäæåííÿ 
ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà äèòÿ÷îãî õàð÷óâàííÿ, ùî 
âèêëþ÷àþòü ìîæëèâ³ñòü ¿õ áàêòåð³àëüíîãî, õ³ì³÷íîãî òà ô³-
çè÷íîãî çàáðóäíåííÿ; ñïðèÿííÿ âïðîâàäæåííþ ïîñò³éíî ä³-
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þ÷èõ ïðîöåäóð, çàñíîâàíèõ íà ïðèíöèïàõ ñèñòåìè àíàë³-
çó íåáåçïå÷íèõ ôàêòîð³â òà êîíòðîëþ ó êðèòè÷íèõ òî÷êàõ íà 
ïîòóæíîñòÿõ õàð÷îâî¿ òà ïåðåðîáíî¿ ãàëóçåé; âïðîâàäæåííÿ 
åíåðãîîùàäíèõ òåõíîëîã³é ãëèáîêî¿ ïåðåðîáêè ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ó õàð÷îâ³é òà ïåðåðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³; 
çá³ëüøåííÿ çàâàíòàæåííÿ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ øëÿõîì 
íàðîùåííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â 
ç âèñîêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ, çáåðåæåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü ó 
ãàëóçÿõ – ïàðòíåðàõ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà; ôîðìóâàí-
íÿ ³íòåãðîâàíî¿ â ñâ³òîâó ïðîìèñëîâ³ñòü ãàëóç³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ; òåõí³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ 
âèðîáíèöòâà, çìåíøåííÿ åíåðãîâèòðàòíîñò³ òà ³ìïîðòîå-
íåðãîçàëåæíîñò³; ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ âïðîâàäæåííÿ ïðîåê-
ò³â ç âèðîáíèöòâà òà/àáî âèêîðèñòàííÿ òâåðäèõ, ð³äêèõ âè-
ä³â á³îïàëèâà òà á³îãàçó, ï³äïðèºìñòâàìè àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó; ï³äòðèìêè ìàñîâîãî âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³é òà 
ôîðìóâàííÿ ñèðîâèííî¿ áàçè âèðîáíèöòâà á³îïàëèâà, â òîìó 
÷èñë³ øëÿõîì çá³ëüøåííÿ ïëîù âèðîùóâàííÿ åíåðãåòè÷íèõ 
êóëüòóð; ïîñòóïîâîãî ïåðåõîäó äî íîâî¿ ñèñòåìè îïîäàòêó-
âàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ó àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, ÿêà ñòèìó-
ëþâàòèìå ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà 
ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³, â ïåðøó 
÷åðãó ñ³ìåéíèìè ôåðìåðñüêèìè ãîñïîäàðñòâàìè; óäîñêî-
íàëåííÿ ñèñòåìè êðåäèòíîãî çàáåçïå÷åííÿ, à òàêîæ ðîçâè-
òîê ñòðàõóâàííÿ àãðàðíèõ ðèçèê³â ç äåðæàâíîþ ï³äòðèìêîþ; 
ñòâîðåííÿ Öåíòðó ðèíêîâî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ï³äòðèìêè; ðîçâè-
òîê á³ðæîâîãî ðèíêó, çàïðîâàäæåííÿ ô³íàíñîâèõ òà ³íøèõ ³í-
ñòðóìåíò³â íà ðèíêàõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿; ñòâî-
ðåííÿ òà îðãàí³çàö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðíî¿ ìåðåæ³ ç 
óðàõóâàííÿì ðåã³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé ³ îð³ºíòóâàííÿì ÿê 
íà âèðîáíèêà, òàê ³ íà ñïîæèâà÷à, çîêðåìà îïòîâèõ ðèíê³â 
âèðîáíè÷îãî òèïó; ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, ñïðè-
ÿííÿ çàëó÷åííþ ³íâåñòèö³é ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ óñòà-
íîâ òà êðà¿í – ñòðàòåã³÷íèõ ïàðòíåð³â Óêðà¿íè äëÿ ðåàë³çà-
ö³¿ ïðîåêò³â â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ ç äîòðèìàííÿì 
ïðèíöèï³â ïðîçîðîñò³, åôåêòèâíîñò³ òà ìîæëèâîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ ³íñòèòóòó äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà; çàïðî-
âàäæåííÿ åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â äëÿ ðîçâèòêó ïðîìèñëó òà 
àêâàêóëüòóðè; çàáåçïå÷åííÿ â³äòâîðåííÿ âîäíèõ á³îðåñóðñ³â 
ó ðèáîãîñïîäàðñüêèõ âîäíèõ îá’ºêòàõ çàãàëüíîäåðæàâíîãî 
çíà÷åííÿ; çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ôåðìåðñüêèõ 
ãîñïîäàðñòâ, ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ âèðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ñòâîðåíèõ íèìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
êîîïåðàòèâ³â; ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷-
íèõ, ïîäàòêîâèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ óìîâ äëÿ ä³ÿëüíîñò³ òà ìî-
äåðí³çàö³¿ òèõ îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ ³ ô³çè÷íèõ 
îñ³á, ÿê³ âèðîáëÿþòü òîâàðíó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóê-
ö³þ òà ³íòåãðàö³¿ â ³íôðàñòðóêòóðó àãðàðíîãî ðèíêó; ì³êðîêðå-
äèòóâàííÿ òà ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ìàëèõ âèðîáíèê³â ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ç ÷èñëà îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ 
ãîñïîäàðñòâ òà ô³çè÷íèõ îñ³á; ñòèìóëþâàííÿ ñòâîðåííÿ òà 
ôóíêö³îíóâàííÿ îá’ºäíàíü âèðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿; ðîçøèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ äî-
ðàä÷èõ ñëóæá; ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ðîá³òíè÷èõ êàäð³â äëÿ 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, çä³éñíåííÿ ïðèêëàäíèõ íàóêîâèõ 
òà íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê, âèêîíàííÿ äåðæàâíîãî çà-
ìîâëåííÿ ó ñôåð³ ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó; 
âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çì³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ êîìï-

ëåêñíèì ðîçâèòêîì ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà; ìîäåðí³çàö³ÿ 
³íôðàñòðóêòóðè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é äëÿ íà-
äàííÿ ñ³ëüñüêîìó íàñåëåííþ æèòëîâî–êîìóíàëüíèõ ïîñëóã; 
ñòâîðåííÿ åêîëîã³÷íî áåçïå÷íèõ óìîâ äëÿ æèòòºä³ÿëüíîñ-
ò³ íàñåëåííÿ, çáåðåæåííÿ íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñå-
ðåäîâèùà òà ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóð-
ñ³â, îñîáëèâî çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ; 
ñòâîðåííÿ óìîâ ç îðãàí³çàö³¿ çàáåçïå÷åííÿ ä³òåé âèñîêîÿ-
ê³ñíèìè ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà, 
çîêðåìà ìîëîêîì ÿê äîäàòêîâèì êîìïîíåíòîì äî ðàö³îíó; 
íàäàííÿ ï³äòðèìêè â îçäîðîâëåíí³ òà â³äïî÷èíêó ä³òåé ïðà-
ö³âíèê³â àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó; ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó 
ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó ñåðåä ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ.

Â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ âèùåçàçíà÷åí³ ä³¿ ïîêëàäåí³ çà îñíî-
âó Äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòî-
ðó åêîíîì³êè íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó. Ùî æ ñòîñóºòüñÿ ðåà-
ë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè àãðàðíîãî ñåêòîðó â 2016 ðîö³, 
òî ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî Äåðæàâíèé áþ-
äæåò Óêðà¿íè íà 2016 ð³ê» Ì³í³ñòåðñòâîì àãðàðíî¿ ïîë³òè-
êè òà ïðîäîâîëüñòâà Óêðà¿íè ïåðåäáà÷åí³ âèäàòêè â îáñÿç³ 
369,6 ìëí. ãðí. çà òàêèìè áþäæåòíèìè ïðîãðàìàìè: «Ô³-
íàíñîâà ï³äòðèìêà çàõîä³â â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ 
øëÿõîì çäåøåâëåííÿ êðåäèò³â» – 300 ìëí. ãðí.; «Äåðæàâ-
íà ï³äòðèìêà ãàëóç³ òâàðèííèöòâà» – 50 ìëí. ãðí.; «Íàäàí-
íÿ êðåäèò³â ôåðìåðñüêèì ãîñïîäàðñòâàì» – 15,8 ìëí. ãðí.; 
«Ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà çàõîä³â â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìï-
ëåêñíà óìîâàõ ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó» – 3,8 ìëí. ãðí. [7].

Âèñíîâêè
Íîðìàòèâíî–ïðàâîâà áàçà ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà âè-

çíà÷àº ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè àãðàðíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ó ô³-
íàíñîâî–áþäæåòí³é ñôåð³, ïîâíîâàæåííÿ â óïðàâë³íí³ ìàé-
íîì, ó÷àñòü ó ðåàë³çàö³¿ çàãàëüíîäåðæàâíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîãðàì, ïîðÿäîê ñòâîðåííÿ òà âè-
êîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ ôîíä³â, ôîðìè ñîö³àëüíî¿ ï³äòðèìêè 
íàñåëåííÿ òîùî. Ñàìå ÷åðåç ô³íàíñîâî–áþäæåòíó ñèñòåìó 
çàâäÿêè ïðÿìîìó äåðæàâíîìó ³íâåñòóâàííþ, íàäàííþ ñóá-
ñèä³é, ñòâîðåííþ ñïåö³àëüíèõ ôîíä³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ðå-
ã³îíàëüíèõ ïðîãðàì, çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ï³ëü-
ãîâîìó êðåäèòóâàííÿ òà îïîäàòêóâàííþ çä³éñíþºòüñÿ âïëèâ 
äåðæàâè íà ðîçâèòîê àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè. 
Çàâäÿêè äàíîìó õî÷åìî çàçíà÷èòè âàæëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ 
ìàéáóòí³õ ðåôîðì íà îñíîâ³ ðåàë³çàö³¿ Äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ 
ïðîãðàìè ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè íà ïåð³îä 
äî 2020 ðîêó, çä³éñíåííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ ïîë³òèêè òà ì³æíà-
ðîäíî¿ äîïîìîãè øëÿõîì çàëó÷åííÿ ì³æíàðîäíèõ êðåäèòîð³â 
³ êîíñóëüòàíò³â, à òàêîæ ïðîâåäåííÿ ïîäàëüøî¿ ºâðî³íòåãðà-
ö³¿ òà ïîë³ïøåííÿ á³çíåñ–êë³ìàòó.

Íå ìåíø âàæëèâèìè î÷³êóâàíèìè ðåçóëüòàòàìè âèêîíàí-
íÿ Äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè ââàæàºìî çðîñòàííÿ îá-
ñÿã³â âèðîáíèöòâà âàëîâî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ 
ãîñïîäàðñòâàìè íàñåëåííÿ, ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòå-
ìè íàñ³ííèöòâà òà ðîçñàäíèöòâà ç åôåêòèâíèì åêñïîðòíèì 
ïîòåíö³àëîì, ïîë³ïøåííÿ ïëåì³ííèõ ³ ïðîäóêòèâíèõ ÿêîñòåé 
òâàðèí, ñòâîðåííÿ äåðæàâíîãî ðåºñòðó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ òâàðèí, âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèì-
êè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ 
ïðîçîðîñò³, íàñè÷åííÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó âèñîêîÿê³ñíîþ 
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ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ ïðîäóêö³ºþ çà äîñòóïíèìè ö³íàìè, 
ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ³íôîðìàö³éíî–ìàðêåòèíãîâî¿ ñèñòå-
ìè, ï³äâèùåííÿ ðîçì³ðó ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè 
ïðàö³âíèê³â ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà äî ñåðåäíüîãî ð³âíÿ çà 
ãàëóçÿìè åêîíîì³êè, çðîñòàííÿ ùîðîêó îáñÿã³â åêñïîðòó â³-
ò÷èçíÿíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ äî 3–4% òîùî.
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Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ 
ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû (ÃÒÑ)

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå è èññëåäóþòñÿ ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû 
Óêðàèíû, êîòîðàÿ íà ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç áàçîâûõ ñôåð ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è èãðàåò âåäóùóþ 
ðîëü â îáåñïå÷åíèè ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà. Ðàññìîòðåíû âîïðîñû ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ÅÑ â íà-
ïðàâëåíèè ïðèíÿòûõ Óêðàèíîé îáÿçàòåëüñòâ ïî ýíåðãåòè÷åñêîìó çàêîíîäàòåëüñòâó îòíîñèòåëüíî ãàçîòðàíñïîðò-
íîé èíôðàñòðóêòóðû è åå ïîñëåäóþùåé ñèíõðîíèçàöèè ñ Åâðîïåéñêîé ñåòüþ îïåðàòîðîâ ãàçîòðàíñïîðòíûõ ñèñòåì – 
ENTSO–G äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðåâåðñíûõ ïîñòàâîê ïðèðîäíîãî ãàçà èç Åâðîïû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãàçîòðàíñïîðòíàÿ ñèñòåìà, ãàçîòðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà, ìîäåðíèçàöèÿ, èçíîñ, 
ìîäåðíèçàöèîííûå ïðîöåññû, èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ.

O. ZAGNIY,
Ph.D. in Economics, senior researcher Institute of Economics and forecasting of NAS of Ukraine

Modern state and tendencies of development 
of gas transportation system (GTS)

The article analyzes the current state and the problems of Ukraine’s gas transportation system, which today is one of the 
basic areas of economic activity and plays a leading role in ensuring energy security. The issues of cooperation with the EU 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîöåñè ìîäåðí³çàö³¿, ÿê³ â³äáóâà-
þòüñÿ ñüîãîäí³ â åíåðãåòèö³ Óêðà¿íè, ³ çîêðåìà â ãàçîòðàíñïîðò-
í³é ³íôðàñòðóêòóð³, âèìàãàþòü îá´ðóíòóâàííÿ çàñàä, êëþ÷îâèõ 
ïð³îðèòåò³â òà ìåõàí³çì³â ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ãàçîòðàíñïîðò-
íî¿ ñôåðè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿì íàä³éíîñò³ ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè òà ¿¿ åëåìåíò³â ïðè-
ñâÿ÷åí³ ïðàö³ áàãàòüîõ óêðà¿íñüêèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, ñå-
ðåä ÿêèõ À.Ì. Êàðàñåâè÷, Â.ß. Ãðóäç, Ä.Ô. Òèìê³â, Ì.Ï. Êîâàëêî, 
Ì.Ä. Ñòåï’þê, Ê. Ðàéíøêå, ².À. Óøàêîâ, ².À. Êóáàðºâ, Â.ª. Êà-
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íàð÷óê, Ñ.Ê. Ïîëÿíñüêèé, Ì.Ñ. Áºëÿºâ, Á.Â. Ãíåäåíêî òà áàãà-
òî ³íøèõ, ó ñòàòò³ òàêîæ âèêîðèñòàíî ìàòåð³àëè äîñë³äæåíü, 
çä³éñíåíèõ Óêðà¿íñüêèì öåíòðîì åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ äî-
ñë³äæåíü ³ìåí³ Îëåêñàíäðà Ðàçóìêîâà, Öåíòðîì ãëîáàë³ñòèêè 
«Ñòðàòåã³ÿ ÕÕ²». Îäíàê ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ãàçîòðàíñïîðò-
íî¿ ñèñòåìè ÿê äæåðåëî çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ åêñïëóàòàö³éíî¿ íà-
ä³éíîñò³ ïðàêòè÷íî íå âèâ÷åíèé. Òîìó â ïðîöåñ³ íàøîãî äî-
ñë³äæåííÿ áóëè âèçíà÷åí³ îñíîâí³ ïðîáëåìè ìîäåðí³çàö³¿ ÃÒÑ, 
äîâåäåíà íåîáõ³äí³ñòü ¿¿ ïðîâåäåííÿ òà âêàçàí³ îñíîâí³ íàïðÿ-
ìè ñï³âïðàö³ ç ªÑ ó ö³é ñôåð³. Îäíàê ùå áàãàòî çíà÷óùèõ àñ-
ïåêò³â ö³º¿ ïðîáëåìè çàëèøàþòüñÿ ïîçà óâàãîþ íàóêîâö³â.

Ìåòà ñòàòò³ ñïðÿìîâàíà íà âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ íà-
ïðÿì³â ìîäåðí³çàö³¿ ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ÃÒÑ Óêðà¿íè íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³ çàçíàº ïîñèëåíîãî çîâí³øíüîãî òèñêó, ÿêèé âèêëèêà-
íèé ÿê îá’ºêòèâíèìè åêîíîì³÷íèìè ïðè÷èíàìè, òàê ³ ïîë³òè÷-
íèìè òà ñîö³àëüíèìè âïëèâàìè, ùî ñïðè÷èíÿþòü çðîñòàí-
íÿ ðèçèê³â ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ öüîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. 
Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ï³äïðèºìñòâà ãàçîòðàíñïîðòíî¿ 
ñèñòåìè (ãàçîòðàíñïîðòí³, ãàçîðîçïîä³ëüí³ òà ãàçîçáåð³ãà-
þ÷³) ó çâ’ÿçêó ç³ ñïåöèô³êîþ ñâîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ìîíîïî-
ë³çîâàí³, ùî óñêëàäíþº ìîæëèâîñò³ àíàë³çó ðîçðîáêè òà ðå-
àë³çàö³¿ ¿õ ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó â ìåæàõ çíàíü ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòíèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Òàê³ îñîáëèâîñò³ 
ôóíêö³îíóâàííÿ çàçíà÷åíèõ ï³äïðèºìñòâ âèçíà÷àþòü àêòó-
àëüí³ñòü äîñë³äæåíü ¿õ ñòðàòåã³÷íî¿ ïîâåä³íêè ç ïîçèö³¿ åêî-
íîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ òà äîì³íóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â.

Ãàçîòðàíñïîðòíà ñèñòåìà – òåõíîëîã³÷íèé êîìïëåêñ, äî 
ÿêîãî âõîäèòü îêðåìèé ìàã³ñòðàëüíèé ãàçîïðîâ³ä ç óñ³ìà 
îá’ºêòàìè ³ ñïîðóäàìè, ïîâ’ÿçàíèìè ç íèì ºäèíèì òåõíîëî-
ã³÷íèì ïðîöåñîì, àáî ê³ëüêà òàêèõ ãàçîïðîâîä³â, ÿêèìè çä³é-
ñíþºòüñÿ òðàíñïîðòóâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó â³ä òî÷êè (òî÷îê) 
âõîäó äî òî÷êè (òî÷îê) âèõîäó [1].

Ï³äïðèºìñòâà ÃÒÑ çàáåçïå÷óþòü òðàíñïîðòóâàííÿ ãàçó 
äî ñïîæèâà÷³â Óêðà¿íè â îáñÿç³ 70–80 ìëðä. êóá. ì òà äî 19 
êðà¿í ªâðîïè â îáñÿç³ 110–120 ìëðä. êóá. ì, ùî ñòàíîâèëî 
áëèçüêî 85% çàãàëüíîãî îáñÿãó ðîñ³éñüêîãî åêñïîðòó ãàçó.

Ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè 
ðîçïî÷àëîñÿ ó 20–40 ðîêàõ ÕÕ ñò. [2], ³ íà ñüîãîäí³ âîíà º 
îäí³ºþ ç áàçîâèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè.

Ãàçîòðàíñïîðòíà ñèñòåìà Óêðà¿íè º îñíîâíèì åëåìåíòîì 
åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè, îäí³ºþ ç ïåðåâàæàþ÷èõ ñêëà-
äîâèõ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ÿêà çàáåçïå÷óº ëåâîâó ÷àñò-
êó íàäõîäæåíü äî äåðæáþäæåòó, ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ð³âíÿ 
æèòòÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè, îäíèì ³ç âàæåë³â ³íòåãðàö³¿ äî ì³æ-
êîíòèíåíòàëüíî¿ ñèñòåìè ãàçîïðîâîä³â. Âîíà âêëþ÷àº ãàçî-
òðàíñïîðòí³, ãàçîðîçïîä³ëüí³ ï³äïðèºìñòâà, á³ëüøå 36 òèñ. êì 
ìàã³ñòðàëüíèõ ãàçîïðîâîä³â òà ãàçîïðîâîä³â–â³äâîä³â, á³ëüøå 
70 êîìïðåñîðíèõ ñòàíö³é, 12 ï³äçåìíèõ ñõîâèù ãàçó, ìàéæå 
1400 ãàçîðîçïîä³ëü÷èõ ñòàíö³é, ãàçîâèì³ðþâàëüí³ ñòàíö³¿.

Ñòàð³ííÿ, ô³çè÷íå ³ ìîðàëüíå çíîøåííÿ îêðåìèõ îá’ºêò³â 
òà ö³ë³ñíèõ êîìïëåêñ³â ñèñòåìè îáóìîâëþþòü çíèæåííÿ ð³â-
íÿ îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íî¿ òà ðåñóðñíî¿ ñêëàäîâèõ âèðîáíè-
÷îãî ïîòåíö³àëó ãàçîòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ. Îñíîâíèì 
÷èííèêîì ïðîÿâó íåãàòèâíèõ ñèòóàö³é ÃÒÑ º íåäîñòàòí³ îá-
ñÿãè ðîá³ò ³ç ïîòî÷íîãî òà êàï³òàëüíîãî ðåìîíò³â ÷åðåç áðàê 
ô³íàíñóâàííÿ òà â³äñóòí³ñòü ä³ºâèõ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷-

íèõ ìåõàí³çì³â, ÿê³ äîçâîëÿëè á àêóìóëþâàòè ³íâåñòèö³éí³ 
ðåñóðñè ï³ä òàê³ ö³ë³. Òàê, ñüîãîäí³ ïîíàä 45% ä³þ÷èõ ãàçî-
ïðîâîä³â åêñïëóàòóþòüñÿ ïîíàä 30 ðîê³â, ó ìåæàõ â³ä 21 äî 
30 ðîê³â åêñïëóàòóºòüñÿ áëèçüêî 31%, â³ä 16 äî 21 ðîêó – 
8%, 10 ðîê³â ³ ìåíøå – 8%. Òèïîâîþ º ³ ñèòóàö³ÿ ³ç õðîí³÷íèì 
íåäîô³íàíñóâàííÿì ïîòðåá íà âèêîíàííÿ ðîá³ò ç òåõí³÷íîãî 
îáñëóãîâóâàííÿ òà ðåìîíòó ÃÒÑ. Ó ïåð³îä ç 1998 ïî 2012 ð³ê 
íàâ³òü ì³í³ìàëüí³ ïëàíîâ³ îáñÿãè ðåìîíòíèõ ðîá³ò ô³íàíñóâà-
ëèñÿ ÷àñòêîâî íà ð³âí³ 50–80% â³ä ïîòðåáè [3].

ßê áà÷èìî, ïîïðè òðèâàëèé òåðì³í ä³ÿëüíîñò³ òà ñòðàòåã³÷-
íó âàæëèâ³ñòü ãàçîòðàíñïîðòí³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü çíà÷íèé 
ïåðåë³ê ïðîáëåì, âèð³øåííÿ ÿêèõ ìàº àêòóàëüíèé õàðàêòåð 
óæå äîñèòü òðèâàëèé ÷àñ. Ñåðåä íàóêîâîãî äîðîáêó ç ïèòàíü 
ä³ÿëüíîñò³ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè [2; 
3; 4] âèä³ëåíî òàê³ îñíîâí³ ïðîáëåìè:

– çíîøåí³ñòü îá’ºêò³â ÃÒÑ, ùî ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ 
âèòðàò íà â³äíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, à öå ó ñâîþ ÷åðãó 
âïëèâàº íà íàä³éí³ñòü ñèñòåìè òðàíñïîðòóâàííÿ ãàçó;

– âèñîêà åíåðãîì³ñòê³ñòü òðàíñïîðòóâàííÿ ãàçó ÷åðåç âè-
êîðèñòàííÿ çàñòàð³ëîãî òà íååôåêòèâíîãî ãàçîïåðåêà÷ó-
âàëüíîãî îáëàäíàííÿ ³, ÿê íàñë³äîê, çíà÷í³ îáñÿãè âòðàò ãàçó. 
Òàê, ï³ä ÷àñ òðàíñïîðòóâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó â ãàçîòðàí-
ñïîðòí³é ñèñòåì³ ùîðîêó âèòðà÷àºòüñÿ íà ðîáîòó ãàçîïåðå-
êà÷óâàëüíèõ àãðåãàò³â 5,5–5,8 ìëðä. êóá. ì ãàçó;

– â³äñóòí³ñòü âëàñíèõ äæåðåë ï³äïðèºìñòâ ùîäî ô³íàíñó-
âàííÿ îá’ºêò³â ÃÒÑ;

– âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòó îá’ºêò³â ìîäåðí³çàö³¿, ¿õ ÷åðãî-
âîñò³, òåðì³í³â âèêîíàííÿ ðîá³ò, âèáîðó âèäàâö³â öèõ ðîá³ò, à 
òàêîæ äæåðåë òà îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ.

Âèð³øåííÿ âèùåíàâåäåíèõ ïðîáëåì ìàº êîìïëåêñíèé 
õàðàêòåð, îñê³ëüêè âèçíà÷àº ñòðàòåã³÷íó âàæëèâ³ñòü ÃÒÑ ÿê 
òðàíçèòåðà ïðèðîäíîãî ãàçó òà ïðÿìî âïëèâàº íà åíåðãå-
òè÷íó áåçïåêó êðà¿íè.

Ïðîòå ñüîãîäí³ ãàçîòðàíñïîðòíèé ñåêòîð Óêðà¿íè ÷è íå 
ºäèíèé, ùî âïðîäîâæ 2013–2016 ðîê³â çáåð³ã ïîçèòèâ-
íèé òðåíä ðîçâèòêó. Íàéá³ëüø ïîçèòèâíèì ï³äñóìêîì îñòàí-
í³õ ðîê³â º áåçïðåöåäåíòíå â ³ñòîð³¿ íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íè ñêî-
ðî÷åííÿ ³ìïîðòó ïðèðîäíîãî ãàçó â 2015 ðîö³ äî ð³âíÿ 16,5 
ìëðä. êóá. ì, ùî íà 15% ìåíøå, í³æ ó 2014 ðîö³. (Äëÿ ïîð³â-
íÿííÿ: ó 2008 ðîö³ îáñÿã ³ìïîðòó ïðèðîäíîãî ãàçó ñòàíîâèâ 
52,6 ìëðä. êóá. ì (ðèñ. 1)).

Äî òîãî æ Óêðà¿í³ ó 2015 ðîö³ âäàëîñÿ çëàìàòè ðîñ³éñüêó 
ãàçîâó ìîíîïîë³þ, ÿêà òðèìàëàñÿ óïðîäîâæ áàãàòüîõ ðîê³â, – 
÷àñòêà ÂÀÒ «Ãàçïðîì» âïàëà äî 37,6% ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ 
³ìïîðòó âóãëåâîäí³â.

²ç çàãàëüíîãî îáñÿãó ³ìïîðòó ïîñòà÷àííÿ â³ä ÂÀÒ «Ãàçï-
ðîì» ó 2015 ðîö³ ñòàíîâèëè 6,140 ìëðä. êóá. ì (íà 57,7% 
ìåíøå, í³æ ó 2014 ðîö³); ³ìïîðò ç ªÑ – 10,302 ìëðä. êóá. 
ì. Ñóìàðíà âàðò³ñòü ³ìïîðòó ãàçó äëÿ Óêðà¿íè ñòàíîâèëà $5 
ìëðä. (Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: ï³ä ÷àñ ï³êó ö³í òà îáñÿã³â ñïîæèâàí-
íÿ ïðèðîäíîãî ãàçó âàðò³ñòü ð³÷íîãî ³ìïîðòó ãàçó ñòàíîâèëà 
$14,025 ìëðä. ó 2012 ðîö³ [5].) Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî òåíäåí-
ö³ÿ ùîäî ñêîðî÷åííÿ ³ìïîðòó ðîñ³éñüêîãî ãàçó çáåð³ãàºòüñÿ ³ 
â 2016 ðîö³, çà â³ñ³ì ì³ñÿö³â Óêðà¿íîþ íå áóëî ³ìïîðòîâàíî 
æîäíîãî êóá³÷íîãî ìåòðó ïàëèâà.

Ïîðÿä ç³ çìåíøåííÿì ³ìïîðòó ïðèðîäíîãî ãàçó ç Ðîñ³¿ ÍÀÊ 
«Íàôòîãàç Óêðà¿íè» çì³ã äîñèòü åôåêòèâíî îðãàí³çóâàòè ðî-
áîòó ç ºâðîïåéñüêèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè òà âèêîðèñòàòè ðå-
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âåðñí³ ìîæëèâîñò³ ïîñòà÷àíü â Óêðà¿íó ç ªÑ. Ñåðåä ºâðî-
ïåéñüêèõ êðà¿í ó 2015 ðîö³ Ñëîâà÷÷èíà ñòàëà ñòðàòåã³÷íèì 
ïàðòíåðîì ÿê ç ðåâåðñó 10, òàê ³ ç ïðîòèä³¿ ðåàë³çàö³¿ ïðî-
åêòó Nord Stream–2. Ì³í³ñòð åêîíîì³êè Ñëîâà÷÷èíè Â. Ãóäàê 
çàÿâèâ, ùî ââàæàº áóä³âíèöòâî ãàçîïðîâîäó Nord Stream–2 
çàãðîçîþ äëÿ ªÑ. Íà äóìêó ì³í³ñòðà, íîâèé ãàçîïðîâ³ä ï³ä³ðâå 
îñíîâè åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè ªÑ. Áóä³âíèöòâî íîâèõ íèòîê 
ï³äâîäíîãî ãàçîïðîâîäó º íåäîðå÷íèì â óìîâàõ, êîëè â ªâ-
ðîïè âæå º ïðàöþþ÷èé ãàçîïðîâ³ä, ùî ïðîëÿãàº ÷åðåç Óêðà-
¿íó ³ Ñëîâà÷÷èíó. Äî òîãî æ òàêèé êðîê ïðèçâåäå äî çðîñòàííÿ 
ö³í íà ãàç â ªâðîï³.

Çàâäÿêè ºâðîïåéñüêèì ïàðòíåðàì Óêðà¿íà ìàº é ³íø³ çäî-
áóòêè ó ãàçîâ³é ãàëóç³ [6].

19 ñ³÷íÿ 2015 ðîêó ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè» òà ïîëüñüêà 
Gaz–System SA ï³äïèñàëè äîãîâ³ð ïðî áóä³âíèöòâî ³íòåðêî-
íåêòîðà, ùî äîçâîëèòü Óêðà¿í³ îòðèìàòè äîñòóï äî ãàçó íà 
LNG–òåðì³íàëàõ, ïîáóäîâàíèõ ó Ëèòâ³ (Êëàéïåäà) òà Ïîëü-
ù³ (Ñâ³íîóñöå) òà ïðèºäíàòè ñâîþ ÃÒÑ äî ºâðîïåéñüêîãî ãà-
çîâîãî êîðèäîðó «Ï³âí³÷ – Ï³âäåíü». Íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè 
ÿê îñíîâíèé âàð³àíò ðîçøèðåííÿ áóëî âèçíà÷åíî áóä³âíè-
öòâî ãàçîïðîâîäó Äðîçäîâè÷³ – Á³ëü÷å – Âîëèöÿ äîâæèíîþ 
áëèçüêî 110 êì ³ ä³àìåòðîì 1000 ìì òà ïðîïóñêíîþ ñïðî-
ìîæí³ñòþ â³ä 5 äî 8 ìëðä. êóá. ì íà ð³ê ç îð³ºíòîâíîþ âàðò³ñ-
òþ ïðîåêòó áëèçüêî $245 ìëí.

29 òðàâíÿ 2015 ðîêó ÏÀÒ «Óêðòðàíñãàç» ³ îïåðàòîð óãîð-
ñüêî¿ ÃÒÑ FGSZ ï³äïèñàëè äîãîâ³ð ïðî îá’ºäíàííÿ òðàíñêîðäîí-
íèõ ãàçîïðîâîä³â (Interconnection Agreement). Çà ³íôîðìàö³ºþ 
ÏÀÒ «Óêðòðàíñãàç», ç 1 ëèïíÿ 2015 ðîêó ðîçïî÷àòî «ïðîöå-
äóðó óçãîäæåííÿ» îáñÿã³â òðàíñïîðòóâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó 
÷åðåç ãàçîâèì³ðþâàëüíó ñòàíö³þ (ÃÂÑ) «Áåðåãîâî» (Óêðà¿íà) ³ 
ÃÂÑ «Áåðåãäàðîö» (Óãîðùèíà). Öÿ ïðîöåäóðà º îáîâ’ÿçêîâîþ 
äëÿ îïåðàòîð³â ñóì³æíèõ ÃÒÑ òà â³äïîâ³äàº ïîëîæåííÿì Ðåãëà-
ìåíòó ªâðîïåéñüêî¿ Êîì³ñ³¿ 2015/703. Îäíàê ÏÀÒ «Óêðòðàí-
ñãàç» íå ìîæå ïîâíîö³ííî ñï³âïðàöþâàòè ç îïåðàòîðàìè ñó-
ì³æíèõ ÃÒÑ êðà¿í – ÷ëåí³â ªÑ ÷åðåç ïîòî÷í³ ñõåìè ¿õ âçàºìîä³¿ 
ç ÂÀÒ «Ãàçïðîì». Çîêðåìà, ðîñ³éñüêà êîìïàí³ÿ íå íàäàº óêðà-
¿íñüê³é ñòîðîí³ ø³ïåð–êîäè (³íôîðìàö³þ ïðî îêðåì³ ïàðò³¿ ãàçó, 
ÿêèé òðàíñïîðòóºòüñÿ òåðèòîð³ºþ Óêðà¿íè).

2 æîâòíÿ 2015 ðîêó ïîëüñüêèé òà óêðà¿íñüêèé îïåðàòîðè 
ÃÒÑ óêëàëè óãîäó ïðî ñï³âïðàöþ, ìåòîþ ÿêî¿ º ï³äãîòîâêà ï³-

ëîòíîãî ïðîåêòó ç îðãàí³çàö³¿ ïàêåòíèõ àóêö³îí³â ïîòóæíîñ-
òåé íà ïîëüñüêî–óêðà¿íñüêîìó êîðäîí³, ÿê³ áóäóòü ïðîâåäåí³ 
íà Ïëàòôîðì³ àóêö³îí³â êîìïàí³¿ Gaz–System SA.

Ñèíõðîí³çàö³ÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ÃÒÑ Óêðà¿íè ³ ªâðîïåéñüêî¿ 
ìåðåæ³ îïåðàòîð³â ãàçîòðàíñïîðòíèõ ñèñòåì (ENTSO–G) 
º íåîáõ³äíèì åëåìåíòîì ÿê ³íòåãðàö³¿ ãàçîâèõ ðèíê³â, òàê ³ 
åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè îáîõ ñòîð³í. Óñï³øíà ñèíõðîí³çàö³ÿ ãà-
çîâèõ ìåðåæ Óêðà¿íè òà ªÑ ïðàêòè÷íî ñêàñîâóº «ïðîêëÿò-
òÿ» òðàíçèòó ðîñ³éñüêîãî ãàçó òåðèòîð³ºþ íàøî¿ äåðæàâè, 
îñê³ëüêè ïîñòóïîâî â³äêðèâàº ìîæëèâ³ñòü çàõ³äíèì åíåðãå-
òè÷íèì êîìïàí³ÿì ³ òðåéäåðàì çàêóïîâóâàòè ðîñ³éñüêèé ãàç 
íà ñõ³äíîìó êîðäîí³ Óêðà¿íè, à êîíòðàêòè ç éîãî òðàíñïîðòó-
âàííÿ óêëàäàòè ç óêðà¿íñüêèì îïåðàòîðîì ÃÒÑ. Òàêîãî ðå-
çóëüòàòó ìîæëèâî äîñÿãòè çà óìîâ þðèäè÷íî¿, òåõí³÷íî¿ òà 
ðåãóëÿòîðíî¿ ï³äòðèìêè òà çàáåçïå÷åííÿ ç áîêó Óêðà¿íè.

Ñèíõðîí³çàö³ÿ ÃÒÑ º âàæëèâîþ â êîíòåêñò³ ïîñèëåííÿ íà-
ä³éíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ³íòåãðîâàíîãî ãàçîâîãî ðèíêó îáîõ 
ñòîð³í ç îõîïëåííÿì ÿê òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, òàê ³ 
ÏÑÃ Óêðà¿íè. Ðåôîðìóâàííÿ Óêðà¿íîþ ãàçîâîãî ñåêòîðó íà 
áàç³ çîáîâ’ÿçàíü Óêðà¿íè â ðàìêàõ Äîãîâîðó ïðî çàñíóâàííÿ 
Åíåðãåòè÷íîãî Ñï³âòîâàðèñòâà º îáîâ’ÿçêîâîþ ïåðåäóìîâîþ 
ïîâíîö³ííî¿ ñèíõðîí³çàö³¿ ÃÒÑ. Íàâåäåí³ íèæ÷å ôàêòîðè ëèøå 
ï³äêðåñëþþòü íåîáõ³äí³ñòü íåâ³äêëàäíî ðîçïî÷àòè ñòâîðåííÿ 
çàñàä ñèíõðîí³çàö³¿ ãàçîâèõ ìåðåæ Óêðà¿íè òà ªÑ [8]:

– ºâðîïåéñüê³ åíåðãåòè÷í³ êîìïàí³¿ ç 2013 ðîêó ðîçïî÷àëè 
ïîñòàâêè äî Óêðà¿íè ïðèðîäíîãî ãàçó ç ªÑ, ùî ðåàëüíî ïðî-
ÿâèëîñÿ â ðîçáóäîâ³ ïåðøèõ äèâåðñèô³êàö³éíèõ ìàðøðóò³â;

– 13 ëèïíÿ 2015 ðîêó «Íàôòîãàç Óêðà¿íè» òà àìåðèêàí-
ñüêà êîìïàí³ÿ Frontera Resources Corporation ó Âàøèíãòî-
í³ ï³äïèñàëè ìåìîðàíäóì, çã³äíî ç ÿêèì ñòîðîíè äîìîâèëè-
ñÿ ñï³âïðàöþâàòè ó ñôåð³ ³íâåñòóâàííÿ â ðîçâ³äêó ³ ðîçðîáêó 
íàôòîãàçîâèõ ðîäîâèù Óêðà¿íè, à òàêîæ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó 
³ìïîðòó LNG ç ïîòóæíîñòåé àìåðèêàíñüêî¿ êîìïàí³¿ â Ãðó-
ç³¿. Ö³ ïëàíè áóä³âíèöòâà òà çàïóñêó â ïåðñïåêòèâ³ LNG –òåð-
ì³íàëà ñïðÿìîâàí³ íà âèâåäåííÿ óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ãàçó çà 
ìåæ³ ðîñ³éñüêî¿ ìîíîïîëüíî¿ çàëåæíîñò³;

– ïëàíóºòüñÿ çá³ëüøåííÿ âèäîáóâàííÿ âëàñíîãî ïðèðîä-
íîãî ãàçó ³ç çàëó÷åííÿì ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³é Yuzgaz B.V., 
Schlumberger ó ìåæàõ Þç³âñüêî¿ ïëîù³ (Äîíåöüêà òà Õàðê³â-
ñüêà îáëàñò³);

Ðèñóíîê 1. Îáñÿãè ³ìïîðòó ïðèðîäíîãî ãàçó ïî ðîêàõ, ìëðä. êóá. ì
Äæåðåëî: çà äàíèìè ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè» – http://naftogaz–europe.com/article/ru/NaturalGasSuppliesto Ukraine
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– ªÑ ðîçãëÿäàº ìîæëèâ³ñòü çáåð³ãàííÿ ãàçó â óêðà¿íñüêèõ 
ÏÑÃ â îáñÿãàõ 35–60 ìëðä. êóá. ì.1

Ó Áðþññåë³ ï³ä ÷àñ ïðåñ–êîíôåðåíö³¿ 14 æîâòíÿ 2013 ðî-
êó êîì³ñàð ªÑ ç ïèòàíü åíåðãåòèêè Ã. Îòò³íãåð, çàçíà÷èâ, ùî 
ï³äãîòîâêà äî òîãî, ùîá âäèõíóòè íîâå æèòòÿ â óêðà¿íñüêó ãà-
çîòðàíñïîðòíó ìåðåæó ðàçîì ³ç ªâðîïåéñüêèì ³íâåñòèö³é-
íèì áàíêîì, ªâðîïåéñüêèì áàíêîì ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçâè-
òêó ³ Ñâ³òîâèì áàíêîì, â³äáóâàºòüñÿ ó ïðàâèëüíîìó íàïðÿì³. 
Â³í ñïîä³âàºòüñÿ, ùî â íàñòóïí³ ðîêè ªÑ çìîæå ³íâåñòóâàòè â 
öþ òðóáó ì³ëüéîíè. Óêðà¿íà äëÿ ªÑ – âàæëèâèé ïàðòíåð, ÷ëåí 
Åíåðãåòè÷íîãî ñï³âòîâàðèñòâà2.

Íåçâàæàþ÷è íà çàÿâè ÂÀÒ «Ãàçïðîì» ïðî ñêîðî÷åííÿ çíà-
÷óùîñò³ óêðà¿íñüêî¿ ÃÒÑ äëÿ òðàíçèòó ðîñ³éñüêîãî ãàçó äî êðà-
¿í ªâðîïè [7], ó 2015 ðîö³ îáñÿã òðàíçèòó òåðèòîð³ºþ Óêðà¿íè 
â íàïðÿìêó ªÑ ñòàíîâèâ 67,1 ìëðä. êóá. ì, ùî íà 13% á³ëüøå, 
í³æ ó 2014 ðîö³, – 59,4 ìëðä. êóá. ì (ðèñ. 2), à ìàðøðóòè òðàí-
çèòó ãàçó òåðèòîð³ºþ Óêðà¿íè ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 3.

1 Åâðîêîìèññèÿ ðàññìàòðèâàåò âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ óêðàèí-
ñêèõ ÏÕÃ äëÿ õðàíåíèÿ äî 60 ìëðä. êóá. ì ãàçà – åâðîêîìèññàð Îòòèíãåð. 
– Èíòåðôàêñ–Óêðàèíà, 14 îêòÿáðÿ 2013 ã.

2 Èíòåðôàêñ–Óêðàèíà, 14 îêòÿáðÿ 2013 ã.

Òðàíçèò ïðèðîäíîãî ãàçó òåðèòîð³ºþ Óêðà¿íè îõîïëþº 
òðàíçèò äî ªÑ, à òàêîæ Òóðå÷÷èíó òà Áàëêàíñüê³ êðà¿íè, ùî 
íå º ÷ëåíàìè ªÑ, àëå íå âêëþ÷àº òðàíçèò äî Ìîëäîâè. Âàæ-
ëèâî çàçíà÷èòè, ùî ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè» ç 1 ñ³÷íÿ 2016 
ðîêó çá³ëüøèâ òàðèô íà òðàíçèò ðîñ³éñüêîãî ãàçó â ªâðîïó. 
Òàê, â³äïîâ³äíî äî ð³øåííÿ ÍÊÐÅÊÏ â³ä 29 ãðóäíÿ 2015 ðîêó 
áóëî çàòâåðäæåíî íîâ³ òàðèôè çà òðàíçèò ãàçó ÂÀÒ «Ãàçï-
ðîì» ºâðîïåéñüêèì ïîñòà÷àëüíèêàì òåðèòîð³ºþ Óêðà¿íè. 
ßêùî ðàí³øå òàðèô íà òðàíçèò ãàçó âèçíà÷àâñÿ ì³æ ÍÀÊ 
«Íàôòîãàç Óêðà¿íè» ³ ÂÀÒ «Ãàçïðîì» çà êîíòðàêòîì 2009 
ðîêó ³ çàëåæàâ â³ä ö³íè ãàçó, òî ñüîãîäí³ – â³äïîâ³äíî äî Çà-
êîíó Óêðà¿íè «Ïðî ðèíîê ïðèðîäíîãî ãàçó».

Ïðîòå ðåàëüíîãî ðåôîðìóâàííÿ ãàçîâîãî ñåêòîðó ñòðóê-
òóðíèé ïåðåãëÿä ä³ÿëüíîñò³ îïåðàòîðà ÃÒÑ çà ïðàâèëàìè ªÑ 
íå º ìîæëèâèì. Çà óìîâ ñèíõðîí³çàö³¿ òà çá³ëüøåííÿ ïîòóæ-
íîñòåé óêðà¿íñüêèõ ÏÑÃ ïîñòàíå ïèòàííÿ ïðî àäàïòàö³þ òà-
ðèôíî¿ ïîë³òèêè ùîäî çáåð³ãàííÿ ãàçó, ïîñëóã ç éîãî çàêà÷ó-
âàííÿ òà â³äáîðó ç ÏÑÃ Óêðà¿íè äî óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó â ªÑ. 
Ïåðåâàãè äëÿ êîðèñòóâàííÿ óêðà¿íñüêèìè ÏÑÃ äëÿ ³íâåñòîð³â 
³ òðåéäåð³â ïîâ’ÿçóâàòèìóòüñÿ ³ç ãàðìîí³çàö³ºþ ÷èííîãî çà-
êîíîäàâñòâà ç ïðàâîâîþ áàçîþ ªÑ, ùî ãàðàíòóâàòèìóòü âè-

Ðèñóíîê 2. Òðàíçèò ïðèðîäíîãî ãàçó òåðèòîð³ºþ Óêðà¿íè, ìëðä. êóá. ì
Äæåðåëî: çà äàíèìè ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè» – http://www.naftogaz–europe.com/article/ru/NaturalGasTransitviaUkraine
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êîíàííÿ êîíòðàêò³â ùîäî íàä³éíî¿ ïîäà÷³ ãàçó â³äïîâ³äíî äî 
âêàçàíèõ ìàðøðóò³â ³ òåðì³í³â.

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî 3 òðàâíÿ 2013 ðîêó ó 
Áðþññåë³ çàñ³äàííÿ êðóãëîãî ñòîëó ç ïèòàíü ðîçâèòêó ãàçî-
âîãî ðèíêó Óêðà¿íè âïåðøå áóëî çàÿâëåíî, ùî ïîäàëüøèé 
ðîçâèòîê ÃÒÑ Óêðà¿íè ìîæå áóòè ïîâ’ÿçàíèé ç³ ñòâîðåííÿì 
ñõ³äíîºâðîïåéñüêîãî ãàçîâîãî õàáó (ÑÃÕ).

Éäåòüñÿ ïðî ïðàâîâó òà òåõí³÷íó àäàïòàö³þ ÃÒÑ Óêðà¿íè 
äî ïðàâèë ³ ñòàíäàðò³â ªÑ (ðåãëàìåíò³â), ùî ôàêòè÷íî îçíà-
÷àòèìå ¿¿ ñèíõðîí³çàö³þ ç ìåðåæàìè ENTSO–G, îð³ºíòîâà-
íó ïåðø çà âñå íà ðåâåðñí³ ïîñòàâêè ïðèðîäíîãî ãàçó ç ªÑ. 
Ç ³íøîãî áîêó, çá³ëüøåííÿ âëàñíîãî âèäîáóòêó ãàçó, çîêðå-
ìà çà ó÷àñò³ çãàäàíèõ âèùå ³íîçåìíèõ êîìïàí³é, îçíà÷àòè-
ìå, ùî âëàñíó ÷àñòêó âèäîáóòîãî ãàçó â³äïîâ³äíî äî óãîä ïðî 
ðîçïîä³ë ïðîäóêö³¿ ö³ êîìïàí³¿ ïðîäàâàòèìóòü íà ðèíêîâèõ 
çàñàäàõ, âêëþ÷àþ÷è åêñïîðò.

ßêùî âçÿòè äî óâàãè ãîòîâí³ñòü Óêðà¿íè (çà ñïðèÿííÿ ªÑ) 
ðîçøèðèòè îáñÿãè ñâî¿õ ÏÑÃ äî 50–60 ìëðä. êóá. ì, òî ñòâî-
ðåííÿ ÑÕÃ â Óêðà¿í³ ñòàëî á ðåàëüíèì âíåñêîì äî çóñèëü 
çì³öíåííÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè ªâðîïè. Çàëèøàºòüñÿ îö³-
íèòè ãîòîâí³ñòü Êèºâà ñòâîðèòè íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ ðåàë³-
çàö³¿ öèõ àìá³òíèõ ïëàí³â [8].

Îäí³ºþ ç óìîâ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ÑÕÃ º ñòâî-
ðåííÿ á³ðæîâîãî ìàéäàí÷èêà íà ïåðåòèí³ ê³ëüêîõ òðàíñïîðò-
íèõ ìàðøðóò³â, ïîºäíàíèõ ç ³íôðàñòðóêòóðîþ ùîäî ï³äçåì-

íîãî çáåð³ãàííÿ ãàçó. Âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ äëÿ òðåéäåð³â ìàº 
ñï³ââ³äíîøåííÿ íà á³ðæ³ çàïðîïîíîâàíèõ îáñÿã³â òîðã³âë³ äî 
íàÿâíèõ ô³çè÷íèõ îáñÿã³â ãàçó, ùî ïåâíîþ ì³ðîþ çàëåæèòü 
â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó ñïîòîâî¿ òîðã³âë³ â³äíîñíî äîâãîñòðîêîâèõ 
êîíòðàêò³â. Ñàìå ïîêàçíèêîì ë³êâ³äíîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ åôåê-
òèâí³ñòü òîðã³âë³ íà êîíêðåòíîìó á³ðæîâîìó ìàéäàí÷èêó.

Ç îãëÿäó íà âèêëàäåíå âèùå ãîâîðèòè ìîæíà ëèøå ïðî 
ïåðñïåêòèâè ñòâîðåííÿ ãàçîâîãî õàáó íà òåðåíàõ Óêðà¿íè. 
×è ñòàíå ðåàë³çàö³ÿ öèõ ïëàí³â ñåðåäíüîñòðîêîâîþ àáî äîâ-
ãîñòðîêîâîþ ïåðñïåêòèâîþ, çàëåæàòèìå â³ä íèçêè ôàêòîð³â, 
ñåðåä ÿêèõ âèð³øàëüíèìè áóäóòü [8]:

– ìîäåðí³çàö³ÿ ÃÒÑ òà ðîçøèðåííÿ îáñÿã³â çáåð³ãàííÿ 
ïðèðîäíîãî ãàçó â ÏÑÃ Óêðà¿íè;

– ñòàá³ëüíå çá³ëüøåííÿ âëàñíîãî âèäîáóòêó ãàçó;
– ðîçáóäîâà äèâåðñèô³êàö³¿ ìàðøðóò³â ïîñòà÷àííÿ ïðè-

ðîäíîãî ãàçó â Óêðà¿íó, âêëþ÷àþ÷è LNG;
– çàáåçïå÷åííÿ â³ëüíîãî òà íåäèñêðèì³íàö³éíîãî äîñòóïó 

êîìïàí³é–òðåéäåð³â äî ãàçîâî¿ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè 
Óêðà¿íè â³äïîâ³äíî äî âèìîã Òðåòüîãî åíåðãåòè÷íîãî ïàêå-
òà ªÑ.

Íà ºâðîïåéñüêîìó ðèíêó íàðàç³ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ïîçè-
òèâí³ òåíäåíö³¿ äëÿ ðîçâèòêó ë³êâ³äíèõ ìàéäàí÷èê³â òîðã³âë³ 
ãàçîì çà ñïîòîâèìè ö³íàìè. Öüîìó ñïðèÿþòü ÿê ïðàãíåííÿ 
ºâðîïåéñüêèõ åíåðãåòè÷íèõ êîìïàí³é â³äìîâèòèñÿ â³ä ôîð-
ìóëüíîãî ï³äõîäó âèçíà÷åííÿ ö³í, òàê ³ çðîñòàííÿ òîðã³âë³ 

Ðèñóíîê 3. Ìàðøðóòè òðàíçèòó ãàçó òåðèòîð³ºþ Óêðà¿íè ó 2009–2015 ðîêàõ, ìëí. êóá. ì
Äæåðåëî: ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè».
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ÑÏÃ. Òîáòî äëÿ Óêðà¿íè ç’ÿâëÿþòüñÿ ðåàëüí³ øàíñè êóïóâà-
òè çíà÷í³ îáñÿãè ãàçó íà ðèíêó ªÑ çà êîíêóðåíòíèìè ö³íàìè.

Âèñíîâêè
Ãàçîòðàíñïîðòíèé ñåêòîð Óêðà¿íè óïðîäîâæ îñòàíí³õ ðî-

ê³â íàìàãàâñÿ êàðäèíàëüíî çì³íþâàòèñÿ ÿê ï³ä âïëèâîì â³é-
ñüêîâî¿ àãðåñ³¿ Ðîñ³¿ íà Äîíáàñ³, òàê ³ ÷åðåç ïî÷àòîê ðåàë³çàö³¿ 
ðåôîðì. Ìèíóëèé ð³ê â³äçíà÷èâñÿ ÿê íèçêîþ çäîáóòê³â, òàê ³ 
âòðà÷åíèìè ìîæëèâîñòÿìè.

Ó ïèòàíí³ äèâåðñèô³êàö³¿ ïîñòà÷àíü ïðèðîäíîãî ãàçó Óêðà¿í³ 
âäàëîñÿ äîñÿãòè çíà÷íèõ óñï³õ³â, ùî äîçâîëèëî ³ñòîòíî ñêîðî-
òèòè ÷àñòêó ðîñ³éñüêîãî ³ìïîðòó, çíèçèâøè ¿¿ äî 37,6% (2014 
ð³ê – 74,4%). Ñóòòºâó ðîëü òóò â³ä³ãðàëî íàðîùóâàííÿ ïîñòà-
âîê ç ªâðîïè (çá³ëüøèâøèñü ó ïîíàä äâà ðàçè ç 5 ìëðä. êóá. 
ì ó 2014 ðîö³ äî 10,4 ìëðä. êóá. ì ó 2015 ðîö³), ÷îìó ïåðåäó-
âàëà çëàãîäæåíà ðîáîòà óêðà¿íñüêî¿ ñòîðîíè ç ºâðîïåéñüêè-
ìè îïåðàòîðàìè ÃÒÑ. Çîêðåìà, 29 òðàâíÿ 2015 ðîêó áóëî 
ï³äïèñàíî äîãîâ³ð ïðî ñïîëó÷åííÿ òðàíñêîðäîííèõ ãàçîïðî-
âîä³â (²nterconnection Agreement) ì³æ ÏÀÒ «Óêðòðàíñãàç» òà 
îïåðàòîðîì óãîðñüêî¿ ÃÒÑ FGSZ, à 2 æîâòíÿ 2015 ðîêó ïîëü-
ñüêèé îïåðàòîð ÃÒÑ Gaz–System SA òà ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà-
¿íè» óêëàëè óãîäó ïðî ñï³âïðàöþ, ìåòîþ ÿêî¿ ñòàëà ï³äãîòîâêà 
ï³ëîòíîãî ïðîåêòó ç îðãàí³çàö³¿ ïàêåòíèõ àóêö³îí³â ïîòóæíîñ-
òåé íà ïîëüñüêî–óêðà¿íñüêîìó êîðäîí³.

Ïðîòå íåñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò ³ ñïàä ³íâåñòè-
ö³éíî¿ àêòèâíîñò³ íå ïðèçâåëè äî ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â ïî-
øóêó ïàðòíåð³â äëÿ îðåíäè óêðà¿íñüêî¿ ÃÒÑ, ùî ïåðåäáà÷åíî 
çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè (Çàêîí «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äå-
ÿêèõ çàêîí³â Óêðà¿íè ùîäî ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ªäèíîþ ãàçîòðàíñïîðòíîþ ñèñòåìîþ Óêðà¿íè» â³ä 14 
ñåðïíÿ 2014 ðîêó). Íàðàç³ àìåðèêàíñüê³ òà ºâðîïåéñüê³ ³í-

âåñòîðè ³ãíîðóþòü ïðîïîçèö³¿ Óêðà¿íè ç ³íâåñòóâàííÿ ó ìî-
äåðí³çàö³þ ÃÒÑ, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî çíà÷óù³ñòü îñòàííüî¿ 
ïðîäîâæóº ï³äâèùóâàòèñÿ, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü ïîêàçíèêè òðàí-
çèòó ïðèðîäíîãî ãàçó òåðèòîð³ºþ Óêðà¿íè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âè÷åðïí³ñòü áóäü–ÿêèõ ìàòå-
ð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ï³äòâåðäæåíà íåîäíîðàçîâî ³ àêòóàë³-
çóº óâàãó íà âèâ÷åíí³, äîñë³äæåíí³, àíàë³ç³ íåìàòåð³àëüíèõ 
ðåñóðñ³â ÿê äæåðåëà ³íòåíñèâíîãî ðîçâèòêó òà îïòèì³çà-
ö³¿ âèêîðèñòàííÿ ³ñíóþ÷èõ. Óñå ÷àñò³øå ïðî îá’ºêòè ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ³ íåìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè çàóâàæóþòü 
êîìïåòåíö³ºþ ³ îñíîâîþ ñòâîðåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³-
òàëó ï³äïðèºìñòâà. Âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òà-
ëó ó âèðîáíèöòâ³ çì³íþº éîãî õàðàêòåð ³ çàáåçïå÷óº âèùèé 
ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â. ßê íàñë³äîê, íà-
áóâàþòü îñîáëèâî¿ àêòèâíîñò³ äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íîãî ³ 
ïðàêòè÷íîãî ïîíÿòòÿ ðåàë³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó 
ï³äïðèºìñòâà òà íåîáõ³äíîñò³ óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèê, ïî-
êàçíèê³â éîãî îö³íêè.

Çíà÷åííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó òà åôåêòèâíå éîãî 
âèêîðèñòàííÿ âèçíà÷àþòü ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó åêîíîì³êè 
â ö³ëîìó ³ ¿¿ ñóá’ºêò³â.

Åêîíîì³÷íà ö³ë³ñí³ñòü òà ì³öü ïåâíèõ ãîñïîäàðþþ÷èõ 
ñóá’ºêò³â ïåâíèì ÷èíîì âèçíà÷àºòüñÿ çäàòí³ñòþ äî ôîð-
ìóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ, çá³ëüøåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êà-
ï³òàëó. Â ÿêîìó çà îñíîâó ñëóãóþòü çíàííÿ ³ ³íôîðìàö³ÿ, 
ïîñòóïîâî ñòàþ÷è ïðåäìåòîì ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà. 
Äîì³íóþ÷èìè ôàêòîðàìè ðîçâèòêó âèðîáíè÷î¿ ñôåðè íèí³ 
ñòàþòü íåìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè, òàê³ ÿê çíàííÿ, âì³ííÿ, îñâ³-
òà òà êâàë³ô³êàö³ÿ ïðàö³âíèê³â; ³íôîðìàö³éí³ òà óïðàâë³íñüê³ 
ñèñòåìè, ïðàâà íà âèíàõîäè, êîðèñí³ ìîäåë³, òîðã³âåëüí³ 
ìàðêè òîùî; ñòîñóíêè ç êë³ºíòàìè. Âñå öå ³ º îñíîâîþ êà-
òåãîð³¿ «³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë». Çàðîäæåííÿ êîíöåïö³¿ ³í-
òåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó â ÷àñ³ ñï³âïàäàº ç ðîçâèòêîì íîâî¿ 
åêîíîì³êè çàñíîâàíî¿ íà çíàííÿõ, ùî ìîæóòü ó ïðîöåñ³ âè-
ðîáíèöòâà ñòâîðþâàòè êàï³òàë [1, ñ. 85].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âïåð-
øå âèêîðèñòàíèé ó 1969 ðîö³ àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñòîì 
Äæ. Ê. Ãåéáëåéòîì òåðì³í «³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë» ìàé-
æå îäðàçó çàö³êàâèâ ³íøèõ íàóêîâö³â [2, ñ. 269]. Ñåðåä éî-
ãî äîñë³äíèê³â ìîæíà â³äì³òèòè Å. Òîôôëåðà, Á.Á. Ëåîí-
òüºâà, Ò.À. Ñòþàðòà, Å. Áðóê³íãà, Ë. Åäâ³íññîíà, Ì. Ìåëîóíà, 
Ò. Ôîðòüþíà, Ï. Ñàëë³âàíà, Ë. Ïðóñàêà, Ä. Êëåéíà, Ë. Õ³ðî-
ÿê³, Ä. Äàôô³, À.Í. Êîçèðºâà, Ë.Ã. Ìåëüíèêà, Ñ.Ì. Êë³ìîâà, 
À.Ã. Æàð³íîâó, Â.Ë. ²íîçåìöåâà, Â.À. Ïîäñîëîíêî, Î.Á. Áóò-
í³ê–Ñ³âåðñüêîãî, Â.Ä. Áàçèëåâè÷à, Î.Â. Êåíäþõîâà, Í.Ñ. ²ë-
ëÿøåíêî, Â.Â. ²ëü¿íà, Â.Ì. Ãåéöÿ, Ë.². Ôåäóëîâó, À.À. ×óõíî, 
Î.À. Ãðèøíîâó, Î.Â. Ïàðõîìåíêî, ².Ñ. ²âàíîâó òîùî.

Àíàë³ç íàóêîâèõ äæåðåë äàº çìîãó âèä³ëèòè îñíîâí³ ïðè-
÷èíè îñîáëèâî¿ óâàãè äî âèâ÷åííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó:

– çàãàëüíà çàêîíîì³ðí³ñòü ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ íàóêè â ö³ëî-
ìó, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ â êîíöåíòðàö³¿ óâàãè â÷åíèõ íà äîñë³-
äæåíí³ ïðîáëåì ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà ³ ëþäèíè;

– ôàêò òîãî, ùî àêòèâ³çàö³ÿ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó ñóñï³ëü-
ñòâà ³ ðîçâèòîê âèñîêîêâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè º åôåê-
òèâíèì ñïîñîáîì äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ;

– ïîºäíàííÿ ìîæëèâîñòåé ñóñï³ëüñòâà ³ ëþäèíè ñòâîðþº 
íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ òâîð÷î¿ ïðàö³, ÿêà ïðèñêîðþº ñó÷àñíèé 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê (ðåàë³çóºòüñÿ â ïîáóäîâ³ 
³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â).

Äîñë³äæåííÿ êðà¿í ªÑ âñòàíîâèëè, ùî çàëåæíî â³ä ð³âíÿ âè-
êîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà îòðèìó-
þòü ð³çí³ âåëè÷èíè ïðèáóòêó: ò³, ùî íå âèêîðèñòîâóþòü – ïðè-

áëèçíî 14%, ò³, ùî âèêîðèñòîâóþòü ÷àñ â³ä ÷àñó – 39%, ò³, ùî 
ïðèéìàþòü éîãî çà îñíîâó ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó – 61%.

Íîâà åêîíîì³êà íå äàº ÷³òêîãî ³ îäíîçíà÷íîãî òðàêòóâàííÿ 
ïîíÿòòÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ÷åðåç éîãî ñïåöèô³÷í³ñòü. 
Ï³äõîäè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ àíàë³çó ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà, ïîä³ëÿþòü íà òðè ãðóïè [3]:

– õàðàêòåðèñòèêè ñòðóêòóðè ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó;
– àíàë³ç ïðèçíà÷åííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ³ ðîë³, ÿêó 

â³í â³ä³ãðàº ó ïðîöåñ³ ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ;
– àíàë³ç ñóòíîñò³ êàòåãîð³¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó.
Ìåòà ñòàòò³. Ðîçãëÿíóòè ³ óçàãàëüíèòè ñó÷àñí³ ï³äõîäè äî 

òðàêòóâàííÿ òà ñòðóêòóðèçàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ï³ä-
ïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ 
³ñíóº áåçë³÷ òðàêòóâàíü ùîäî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ³íòåëåêòó-
àëüíîãî êàï³òàëó ð³çíèìè çàðóá³æíèìè òà â³ò÷èçíÿíèìè íà-
óêîâöÿìè (òàáë. 1). Ïðîãðåñèâíèé íàïðÿì íîâî¿ åêîíîì³êè 
÷åðåç åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ çíàííÿ ³ ³íôîðìàö³¿ ñïðèÿ-
þòü ïîøóêó øëÿõ³â îíîâëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ 
ç ôîðìóâàííÿì ñó÷àñíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè íà îñíîâ³ ³í-
òåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó.

Îäíîçíà÷íèé ó âñ³õ ï³äõîäàõ òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ ³íòåëåê-
òóàëüíîãî êàï³òàëó º âèä³ëåííÿ éîãî íåìàòåð³àëüíî¿ ôîð-
ìè òà ñïåöèô³÷íîñò³ ñòâîðåííÿ íà îñíîâ³ çíàíü, ³íôîðìàö³¿ 
òà ðîçóìîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ñïðèÿþòü ðîçâèòêó òà óñï³øíî-
ìó ôóíêö³îíóâàííþ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Íå âàæêî ïî-
ì³òèòè, ùî ò³ñíèì º çâ’ÿçîê ³ííîâàö³é, íîâîââåäåíü, ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ³ ¿õ ðîë³ ó êàï³òàë³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó òà óêð³-
ïëåííÿ ì³ñöÿ ñóá’ºêòà íà ðèíêó.

Äëÿ á³ëüø äåòàëüí³øîãî ðîçãëÿäó êàòåãîð³¿ òà ôîðìóâàííÿ 
øèðøîãî áà÷åííÿ ñóòíîñò³ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ï³äïðè-
ºìñòâà ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè ð³çí³ òèïè ï³äõîä³â. Äëÿ ³ëþñòðà-
ö³¿ õàðàêòåðèñòèêè ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â ³íòåëåêòóàëüíîãî êà-
ï³òàëó ðîçãëÿíåìî òàáëèöþ 2, óêëàäåíó Ç.Â. Óëÿíèöüêèì [18].

Ìàéæå âñ³ ï³äõîäè ñòðóêòóðèçàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òà-
ëó âèä³ëÿþòü ëþäñüêèé (ñóêóïí³ñòü çíàíü, ïðàêòè÷íèõ íàâè-
÷îê ³ òâîð÷èõ çä³áíîñòåé ñëóæáîâö³â êîìïàí³¿, ùî âèêîðèñ-
òîâóþòüñÿ ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ ïîòî÷íèõ çàâäàíü, ìîðàëüí³ 
ö³ííîñò³ êîìïàí³¿, êóëüòóðà ïðàö³ é çàãàëüíèõ ï³äõ³ä äî ñïðà-
âè) òà ñòðóêòóðíèé êàï³òàë (ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ, îðãà-
í³çàö³éíà ñòðóêòóðà, ïàòåíòè òà âèíàõîäè, òîáòî âñå òå, ùî 
äîïîìàãàº ïðàö³âíèêàì ðåàë³çîâóâàòè ñâ³é âèðîáíè÷èé ïî-
òåíö³àë [19]), ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ¿õ îñîáëèâó ðîëü. Êëàñèô³êà-
ö³ÿ, çàïðîïîíîâàíà Ê. Ñâåéá³, ò³ñíî êîðåëþº ç êëàñèô³êàö³ºþ 
Ò. Ñòþàðòà. Òàê, çîâí³øíÿ ñòðóêòóðà â³äïîâ³äàº êë³ºíòñüêî-
ìó êàï³òàëó, âíóòð³øíÿ ñòðóêòóðà – îðãàí³çàö³éíîìó êàï³òà-
ëó, ³íäèâ³äóàëüíà êîìïåòåíö³ÿ ïåðñîíàëó – ëþäñüêîìó êàï³-
òàëó. Òîáòî, ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ÿâëÿº ñîáîþ ñóìó öèõ 
òðüîõ ñêëàäîâèõ. Â ñâîþ ÷åðãó, äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ö³ ñêëà-
äîâ³ ÿê êîìïëåêñí³ êàòåãîð³¿, ùî âêëþ÷àþòü â ñåáå ³ ³íø³ åëå-
ìåíòè, ÿê³ ñïðèÿþòü ôîðìóâàííþ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó 
ï³äïðèºìñòâà. Âèä³ëèâøè îêðåìèìè åëåìåíòàìè ó ñòðóêòó-
ð³ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ëþäñüêèé (âì³ùóº ³äåíòèô³êî-
âàí³ àêòèâè: ïðîôåñ³éíèé ³ ñîö³àëüíèé ³íòåëåêò (ôîðìóâàííÿ 
âàðòîñò³ – íàãðîìàäæåííÿ âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç ï³äâèùåí-
íÿì ïðîôåñ³îíàë³çìó, îçäîðîâëåííÿì, ñîö³àëüíèì çàõèñ-
òîì ïðàö³âíèê³â, îáë³ê ³ êîíòðîëü çà êàòåãîð³ÿìè ïåðñîíàëó); 
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³äåíòèô³êîâàí³ àêòèâè; íå³äåíòèô³êîâàí³ àêòèâè – åëåìåíòè 
ëþäñüêîãî êàï³òàëó: åìîö³éíèé ³íòåëåêò, îñâ³òà, äîñâ³ä, â³êîâ³ 
êàòåãîð³¿), êë³ºíòñüêèé (êîìåðö³éíà ìåðåæà ðîçøèðåííÿ çáó-
òó òîâàð³â ³ ïîñëóã; ä³ëîâ³ çâ’ÿçêè ç ïîñòà÷àëüíèêàìè; äîãîâî-
ðè ìàðêåòèíãîâîãî ³ òåõíîëîã³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, òîùî), 
³ííîâàö³éíèé (îñâîºííÿ ïðîäóêòèâí³øî¿ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³é, 
ðîçøèðåííÿ é îíîâëåííÿ íîìåíêëàòóðè âèðîáíèöòâà, òîùî), 
øòó÷íèé (êîìï’þòåðè) êàï³òàëè, íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè (ïðà-
âà êîðèñòóâàííÿ ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè, ïðàâà êîðèñòóâàí-
íÿ ìàéíîì, ïðàâà íà êîìåðö³éí³ ïîçíà÷åííÿ – ³äåíòèô³êîâà-
í³ àêòèâè). Â ðîçð³ç³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â – ³íòåëåêòóàëüíó 
âëàñí³ñòü (– ïðàâà íà îá’ºêòè ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³, àâòîð-

ñüêå ïðàâî, ïðàâî íà áàçè äàíèõ, ïàòåíòè (ôîðìóâàííÿ âàð-
òîñò³ – íàãðîìàäæåííÿ âèòðàò çà âèäàìè ³ííîâàö³é) – ³äåí-
òèô³êîâàíèé àêòèâ). Ñòîñîâíî øòó÷íîãî ³íòåëåêòó Â. Ëèòâèí 
ââàæàâ, ùî ïîíÿòòÿ «³íòåëåêòóàë³çàö³ÿ» ñòèêàºòüñÿ ç ïîíÿò-
òÿì «³íôîðìàö³ÿ» [9, ñ. 171].

Ñêëàäîâ³ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà º íåî-
äíîð³äíèìè ³ íå ìàþòü ÷³òêîãî ðîçïîä³ëó âàãè äëÿ äîñÿãíåííÿ 
îïòèìàëüíî¿ çáàëàíñîâàíî¿ ñòðóêòóðè. Âèçíà÷åííÿ ñòðóêòó-
ðè ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó äàº çìîãó â ïîäàëüøîìó çä³é-
ñíèòè éîãî ê³ëüê³ñíó îö³íêó òà âèÿâèòè âóçüê³ ì³ñöÿ ôîðìó-
âàííÿ äëÿ îêðåìîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ çàëåæíî â³ä 
éîãî ñïåöèô³êè ä³ÿëüíîñò³.

Àâòîð Âèçíà÷åííÿ, äæåðåëî
1 2

Å. Áðóê³í
²Ê – òåðì³í äëÿ ïîçíà÷åííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, áåç ÿêèõ êîìïàí³ÿ íå ìîæå åôåêòèâíîãî 
ôóíêö³îíóâàòè òà ÿê³ ï³äñèëþþòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. Ñêëàäîâèìè ²Ê º: ëþäñüê³ àêòèâè, ³íòåëåêòóàëüíà 
âëàñí³ñòü, ³íôðàñòðóêòóðí³ ³ ðèíêîâ³ àêòèâè [4, ñ. 360]

Â.Ë. ²íîçåìöåâ ²Ê – öå ³íôîðìàö³ÿ ³ çíàííÿ, ÿê³ º ôàêòîðàìè, ñïåöèô³÷íèìè çà ñâîºþ ïðèðîäîþ ³ ôîðìàìè ó÷àñò³ ó 
âèðîáíèöòâ³, ³ â ïðîöåñ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ïåðåòâîðþþòüñÿ â ²Ê [4, ñ. 360]

Ä. Êëåéí 
Ë. Ïðóñàê

²Ê âèçíà÷àþòü ÿê ³íòåëåêòóàëüíèé ìàòåð³àë, ôîðìàë³çîâàíèé ³ çàô³êñîâàíèé, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ 
âèðîáíèöòâà àêòèâ³â ç âèùîþ âàðò³ñòþ [4, ñ. 361]

Á. Ëåîíòüºâ
²Ê – öå ñóêóïí³ñòü íàÿâíèõ ó íüîãî çàêîííèõ ïðàâ íà ðåçóëüòàòè éîãî òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, éîãî ïðèðîäíèõ ³ 
íàáóòèõ ³íòåëåêòóàëüíèõ çä³áíîñòåé ³ íàâè÷îê, à òàêîæ íàãðîìàäæåí³ íèì áàçè çíàíü ä³ëîâèõ ñòîñóíê³â ç 
³íøèìè ñóá’ºêòàìè [4, ñ. 361]

Õ. Ìàêäîíàëüä ²Ê – öå çíàííÿ, ÿê³ â îðãàí³çàö³¿ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñü äëÿ îäåðæàííÿ ð³çíèõ ïåðåâàã ïåðåä êîíêó-
ðåíòàìè [4, ñ. 362]

Â. Áàçèëåâè÷
Â. ²ëü¿í ²Ê º ñêëàäíèì ñèñòåìíèì óòâîðåííÿì, ÿêå ìîæíà ñòðóêòóðóâàòè çà ð³çíèìè êðèòåð³ÿìè [5, ñ. 433]

Ã. ×åðåâêî
²Ê – ðåçóëüòàòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ó ôîðì³ ñóêóïíîñò³ ñèñòåìàòèçîâàíèõ çíàíü ³ íàóêîâî–
òåõí³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ìàþòü åêîíîì³÷íó ö³íí³ñòü ³ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñü ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà òà 
îáì³íó ïðîäóêö³ºþ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ äîõîäó (ïðèáóòêó) [6, ñ. 122]

Ñ. Ëåãåí÷óê 

²íòåëåêòóàëüí³ àêòèâè – öå ðåçóëüòàòè ³íòåëåêòóàëüíî¿, òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, à òàêîæ âò³ëåíèé â 
ëþäÿõ ïîòåíö³àë (ó ôîðì³ îñâ³òè, çíàíü, äîñâ³äó), ùî çàáåçïå÷óº îäåðæàííÿ ï³äïðèºìñòâîì åêîíîì³÷íèõ 
âèã³ä ó ìàéáóòíüîìó [7, ñ. 102]

À. Ïîëòîðàê
Ï. Ëåðíåð

²Ê, ³íòåëåêòóàëüí³ àêòèâè òà ³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü ³íêîðïîðîâàí³, òîáòî âîíè º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ 
îäèí îäíîãî [8, ñ. 18]

À. Áóºâè÷ ²íòåëåêòóàëüí³ àêòèâè ùî º ðåçóëüòàòîì ðîçóìîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ çàõèùåí³ çàêîíîäàâ÷î [9, ñ. 84]

Ë. Íàïàäîâñüêà

²Ê – ñïåöèô³÷íèé êóðñ ó âèãëÿä³ çíàíü, íàâè÷îê òà âì³íü, çäàòíîñò³ ëþäåé äî ó÷àñò³ ó ïðîöåñ³ âèðîá-
íèöòâà, ñóêóïí³ñòü âò³ëåíèõ ó íèõ ïîòåíö³àëüíèõ ìîæëèâîñòåé ïðèíîñèòè äîõ³ä àáî ñòâîðþâàòè ïåâí³ 
³ííîâàö³éí³ ðåñóðñè äëÿ íàñòóïíîãî âèðîáíèöòâà ÿê³ñíî íîâèõ òîâàð³â, ïîñëóã òà ñòâîðåííÿ ³íøèõ íîó–
õàó [10, ñ. 350]

Ã. Øâèäàíåíêî
Í. Øåâ÷óê

²Ê – öå çàñ³á ñòâîðåííÿ íîâî¿ âàðòîñò³, ùî ïðèíöèïîâî â³äð³çíÿº éîãî â³ä ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó [4, 
ñ. 63]

Î. Áóòí³ê– 
Ñ³âåðñüêèé

²Ê – (â³ä ëàò. Intellectualic capitalis – ðîçóìîâèé, ãîëîâíèé àáî ãîëîâí³ ï³çíàííÿ) – îäèí ³ç ð³çíîâèä³â 
êàï³òàëó, ÿêèé ìàº â³äïîâ³äí³ îçíàêè êàï³òàëó é îäíî÷àñíî â³äòâîðþº âëàñòèâó ëèøå éîìó, ²Ê, ñïåöèô³êó é 
îñîáëèâîñò³ [11, ñ. 614]

Â. Ëèòâèí Ð³âåíü ðîçâèòêó îñîáèñòîãî ôàêòîðà âèðîáíèöòâà âêëþ÷àº òàê³ õàðàêòåðèñòèêè, ÿê ³íòåëåêòóàëüí³, 
ô³çè÷í³ ô ìîðàëüí³ ÿêîñò³ ñóá’ºêò³â, ð³âåíü éîãî îñâ³òè, êóëüòóðè, ôàõîâî¿ ï³äòðèìêè òîùî [12, ñ. 9]

Ë. Ôåäóëîâà
²Ê – öå ïåðåäóñ³ì ëþäè òà ¿õ çíàííÿ, íàâè÷êè ³ âñå òå, ùî äîïîìàãàº åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ö³ çíàí-
íÿ, íàâè÷êè; öå çá³ðíå ïîíÿòòÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ íåìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, ùî îá’ºêòèâíî ï³äâèùóþòü 
ðèíêîâó âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà [13, ñ. 211]

Ò. Ñòþàðò ²Ê – öå ñóêóïí³ñòü çíàíü óñ³õ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà, ùî çàáåçïå÷óþòü ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü [14, 
ñ. 59]

Ä. Äàôô³
²Ê – ñóêóïí³ñòü çíàííÿ, ÿêèìè âîëîä³º îðãàí³çàö³ÿ â îñîá³ ñâî¿õ ñï³âðîá³òíèê³â, à òàêîæ ó âèãëÿä³ 
ìåòîäîëîã³é. Ïàòåíò³â, àðõ³òåêòóð ³ âçàºìîçâ’ÿçê³â [14, ñ. 59]

À. Êîçèðüîâ ²Ê – öå ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë, âèêîðèñòàíèé ó ïðîöåñ³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó [15, ñ. 289]

Â. Îëåéêî ²Ê – öå ïðîäóêò ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, º êàòåãîð³þ, ÿêà ñïðèÿº ðîçâèòêó íàóêè ÿê ðóø³éíî¿ âèðîáíè÷î¿ 
ñèëè â óìîâàõ íîâî¿ åêîíîì³êè [16, ñ. 43–46]

Ë. Îñìÿò÷åíêî ²Ê – öå ñêëàäîâà êàï³òàëó, åëåìåíòàìè ÿêî¿ º ëþäñüêèé êàï³òàë, ³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü. ²ííîâàö³¿, 
ä³ëîâà ðåïóòàö³ÿ, ÿêà ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ïðèáóòêó òà íîâî¿ âàðòîñò³ [17, ñ. 55]

Òàáëèöÿ 1. Òðàêòóâàííÿ ùîäî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó
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Âèñíîâêè
²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë º îäíèì ³ç ð³çíîâèä³â êàï³òàëó, ùî 

ìàº ñâîºð³äíó ñòðóêòóðó òà îñîáëèâîñò³, áàãàòîâåêòîðí³ñòü 
ïðîÿâó ³ ìåõàí³çì ôóíêö³îíóâàííÿ, ñëóãóº îñíîâîþ íåìàòå-
ð³àëüíî¿ åêîíîì³êè. ª ïîíÿòòÿì øèðøèì, í³æ ³íòåëåêòóàëüíà 
âëàñí³ñòü ³ íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, äî òîãî æ ïîíÿòòÿ º á³ëüø åêî-
íîì³÷íèì, í³æ ïðàâîâèì àáî áóõãàëòåðñüêèì [20, 21]. ²íòåëåê-
òóàëüíèé êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà – öå íàãðîìàäæåíà ó ïðîöåñ³ 
³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ñóêóïí³ñòü 
çíàíü, ³íôîðìàö³¿, äîñâ³äó, íàâè÷îê, òâîð÷îñò³, çä³áíîñòåé, âçà-
ºìîâ³äíîñèí, ùî ìàþòü åêîíîì³÷íó ö³íí³ñòü ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà òà îáì³íó ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó.

Ñèíåðã³÷íèé åôåêò âñ³õ åëåìåíò³â ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³-
òàë äëÿ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà º óí³êàëüíèì, ÿêîìó õàðàê-
òåðíî: íåâè÷åðïí³ñòü – íå çíèêàº ïðè âèêîðèñòàíí³, à çáå-
ð³ãàºòüñÿ ³ çá³ëüøóºòüñÿ; çìåíøóâàòè âèòðàòè âèðîáíèöòâà; 
âèñòóïàòè ïðÿìîþ ³ îïîñåðåäêîâàíîþ ïðîäóêòèâíîþ ñèëîþ

Ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿, óïðàâë³ííÿ òà óñï³øí³ñòü ôóíêö³îíó-
âàííÿ á³çíåñó, êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå ñòâîðþþòü æîð-
ñòîê³ óìîâè ³ ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ñòàº îñíîâîþ ðîçâè-
òêó – â³äòâîðåííÿ íà îñíîâ³ íîâàö³é, ñòâîðåííÿ äîäàòêîâîãî 
ïðèáóòêó òà óòðèìàííÿ ïîçèö³é.

Êîíêðåòèçàö³ÿ òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ òà ñòðóêòóðè êàòåãîð³¿ 
«³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà» ñòâîðþº íîâ³ çàäà-
÷³ òà ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó íîâî¿ «³íòåëåêòóàëüíî¿» åêîíîì³êè.
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Ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè âïðîâàäæåííÿ 
MRP/ERP–ñèñòåì ó ëàíöþãàõ ïîñòàâîê

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáëåííÿ ìåòîäè÷íèõ çàñàä ³ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî âïðîâàäæåííÿ MRP/ERP–ñèñòåì ó 
ëàíöþãàõ ïîñòàâîê ³ çàáåçïå÷åííÿ ¿õíüî¿ åôåêòèâíîñò³. Âèçíà÷åíî ðîëü ³íôîðìàö³¿, ³íôîðìàö³éíîãî ïîòîêó òà ³íôîðìà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ëàíöþãàìè ïîñòàâîê, âñòàíîâëåíî, ùî âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíèõ ³íôîðìà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é äàº ìîæëèâ³ñòü ³íòåãðàö³¿ ëàíöþã³â ïîñòàâîê çà ðàõóíîê çâ’ÿçê³â ó÷àñíèê³â (â³ä ïîñòà÷àëüíèê³â ñèðîâèíè 
äî ê³íöåâèõ ñïîæèâà÷³â) òà ð³âíîâàãè ¿õí³õ ³íòåðåñ³â. Âèÿâëåíî êëþ÷îâ³ ôàêòîðè îö³íêè ïðè âèáîð³ MRP/ERP–ñèñòåì äëÿ 
ï³äïðèºìñòâ, ùî ïðèéíÿëè ð³øåííÿ ïðî êîìï’þòåðèçàö³þ á³çíåñ–ïðîöåñ³â. Äîâåäåíî çâ’ÿçîê ì³æ åôåêòèâí³ñòþ âïðîâà-
äæåííÿ MRP/ERP–ñèñòåì òà ï³äãîòîâëåí³ñòþ ïåðñîíàëó äî êîìï’þòåð³çàö³¿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â (ìîòèâàö³ÿ, íàâ÷àííÿ). Ïðî-
àíàë³çîâàíî åòàïí³ñòü ïðîöåäóðè âïðîâàäæåííÿ MRP/ERP–ñèñòåì ó ëàíöþã ïîñòàâêè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ëàíöþã ïîñòàâêè, êîìï’þòåðèçàö³ÿ, ³íôîðìàö³ÿ, ³íôîðìàö³éíèé ïîò³ê, ³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà, MRP/
ERP–ñèñòåìà.

È.Ñ. ËÓÖÅÍÊÎ,
ê.ý.í., äîöåíò

Ìåòîäîëîãè÷åñêèå àñïåêòû âíåäðåíèÿ 
MRP/ERP–ñèñòåì â öåïè ïîñòàâîê

Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ìåòîäè÷åñêèõ îñíîâ è ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé âíåäðåíèÿ MRP/ERP–ñèñ-
òåì â öåïè ïîñòàâîê è îáåñïå÷åíèå èõ ýôôåêòèâíîñòè. Îïðåäåëåíà ðîëü èíôîðìàöèè, èíôîðìàöèîííîãî ïîòî-
êà è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ öåïÿìè ïîñòàâîê, óñòàíîâëåíî, ÷òî èñïîëüçîâàíèå 
ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé äàåò âîçìîæíîñòü èíòåãðàöèè öåïåé ïîñòàâîê çà ñ÷åò ñâÿçè ó÷àñòíèêîâ (îò ïî-
ñòàâùèêîâ ñûðüÿ äî êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé) è ðàâíîâåñèÿ èõ èíòåðåñîâ. Âûÿâëåíû êëþ÷åâûå ôàêòîðû îöåíêè ïðè âûáîðå 
MRP/ERP–ñèñòåì äëÿ ïðåäïðèÿòèé, ïðèíÿâøèõ ðåøåíèå î êîìïüþòåðèçàöèè áèçíåñ–ïðîöåññîâ. Äîêàçàíà ñâÿçü ìåæ-
äó ýôôåêòèâíûì âíåäðåíèåì MRP/ERP–ñèñòåì è ïîäãîòîâëåííîñòüþ ïåðñîíàëà ê êîìïüþòåðèçàöèè áèçíåñ–ïðîöåññîâ 
(ìîòèâàöèÿ, îáó÷åíèå). Ïðîàíàëèçèðîâàíà ýòàïíîñòü ïðîöåäóðû âíåäðåíèÿ MRP/ERP–ñèñòåì â öåïü ïîñòàâîê.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: öåïü ïîñòàâîê, êîìïüþòåðèçàöèÿ, èíôîðìàöèÿ, èíôîðìàöèîííûé ïîòîê, èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòå-
ìà, MRP/ERP–ñèñòåìà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óïðàâë³ííÿ ëàíöþãàìè ïîñòà-
âîê, ÿê ïðàâèëî, ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ³íòåãðîâàíå ïëàíóâàííÿ òà 
óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíèì, ìàòåð³àëüíèì òà ô³íàíñîâèì ïî-
òîêàìè â³ä ïîñòà÷àëüíèê³â ñèðîâèíè ÷åðåç âèðîáíè÷³, îïòî-
â³ ï³äïðèºìñòâà äî ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à. Ïî ñóò³, ëàíöþãè 
ïîñòàâîê ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ â³äíîñèíè âçàºìîä³¿ ì³æ ï³ä-
ïðèºìñòâàìè ç âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é, ñàìå çàâäÿêè ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ 
ñòàëî ìîæëèâå ³íòåãðîâàíå óïðàâë³ííÿ ëàíöþãàìè ïîñòàâîê 
çà ðàõóíîê ³òåðàö³îíàëüíèõ äîìîâëåíîñòåé òà áàëàíñó ³íòåðå-
ñ³â ïî âñ³ì ëàíêàì ëàíöþãà ïîñòàâîê. Íàéñêëàäí³øå çàâäàííÿ 
ïðè öüîìó âèíèêàº ñàìå â îðãàí³çàö³¿ íàñêð³çíîãî òà ïðîçî-
ðîãî ïðîõîäæåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ïîòîêó ÷åðåç âåñü ëàí-
öþã ïîñòàâêè. Öüîìó ìîæóòü çàâàæàòè ð³çí³, à ³íîä³ ñóïåðå÷-
ëèâ³ êîðïîðàòèâí³ ñòðàòåã³¿ ó÷àñíèê³â ëàíöþãà ïîñòàâîê, âîíè 
ìîæóòü áóòè ó÷àñíèêàìè ³íøèõ (íàâ³òü êîíêóðóþ÷èõ) ëàíöþã³â 
ïîñòàâîê, ìàòè ïîáîþâàííÿ, ö³ëêîì îá´ðóíòîâàí³, ùîäî «â³ä-
êðèòòÿ» ³íôîðìàö³éíîãî ïîòîêó äëÿ ³íøèõ ó÷àñíèê³â ëàíöþãà 
ïîñòàâîê. Öå îçíà÷àº, ùî îñíîâíà ìåòà ôóíêö³îíóâàííÿ ëàí-
öþãà ïîñòàâîê – íàéêðàùå çàäîâîëåííÿ ê³íöåâèõ ñïîæèâà-
÷³â çà ðàõóíîê åôåêòèâíèõ êîîðäèíàö³éíèõ òà êîîïåðàö³éíèõ 
ïðîöåñ³â íå ìîæå áóòè âèêîíàíà â ïîâíîìó îáñÿç³. ²íôîðìà-
ö³éíèé ïîò³ê º áàçèñîì ôîðìóâàííÿ ëàíöþãà ïîñòàâîê, äæå-
ðåëîì îïòèì³çàö³¿ ³íøèõ ïîòîêîâèõ ïðîöåñ³â (ìàòåð³àëüíîãî ³ 
ô³íàíñîâîãî), çâ’ÿçêîì òà ³íòåãðàö³ºþ ì³æ ó÷àñíèêàìè á³çíåñ–
ïðîöåñ³â â ëàíöþç³ ïîñòàâîê. Ñàìå íà ³íôîðìàö³þ ïðèïàäàº 
çíà÷íà ÷àñòèíà êîîðäèíàö³éíèõ çðóøåíü ó á³çíåñ–ïðîöåñàõ â 
ëàíöþãàõ ïîñòàâîê, íà íüîìó áóäóºòüñÿ âçàºìîä³ÿ ó÷àñíèê³â 
ëàíöþãà ïîñòàâîê. ßê³ñíà ³íôîðìàö³ÿ òà âèñîêà åôåêòèâí³ñòü 
³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â, ÿêà äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê âèêîðèñ-
òàííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é, äîçâîëÿº äóæå øâèäêî âèçíà÷èòè 
âóçüê³ ì³ñöÿ â ëàíöþãó ïîñòàâîê ó ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ 
³ òèì ñàìèì çíà÷íî ï³äâèùèòè ïðèáóòêîâ³ñòü áóäü–ÿêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â óñ³õ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè.

Ñüîãîäí³ åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³ºþ â ëàíöþãàõ 
ïîñòàâîê íåìîæëèâî óÿâèòè áåç âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ 
ñèñòåì ç ñó÷àñíèì ³íôîðìàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè. Íà óêðà¿í-
ñüêîìó ðèíêó íàéá³ëüøå âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ÿêîñò³ ³íñòðó-
ìåíòó óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíèì ïîòîêîì MRP/ERP–ñèñ-
òåìè. Íåïðàâèëüíå âïðîâàäæåííÿ MRP/ERP–ñèñòåìè ìîæå 
ùå á³ëüøå çàãîñòðèòè ïðîáëåìó íå åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ 
ïðè öüîìó ùå ñòàòè íàäì³ðíî äîðîãèì äëÿ ï³äïðèºìñòâà.

Âèá³ð êîðïîðàòèâíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè ìàº çä³éñíþ-
âàòèñü ³ç ðîçóì³ííÿì â³äïîâ³äíîñò³ ¿¿ ìîæëèâîñòåé ñòðàòå-

ã³¿ êîíêóðåíòíî¿ ïîâåä³íêè ï³äïðèºìñòâà, ïðè öüîìó òðåáà 
ïàì’ÿòàòè, ùî ð³øåííÿ ïðèéìàºòüñÿ íà äîâãîòðèâàëèé ÷àñ 
(â³ä äåê³ëüêîõ ðîê³â ³ á³ëüøå). Íå ìîæå áóòè êðàùî¿ ³íôîðìà-
ö³éíî¿ ñèñòåìè, ìîæå áóòè îïòèìàëüíà ³íôîðìàö³éíà ñèñòå-
ìà äëÿ êîíêðåòíî¿ êîðïîðàòèâíî¿ ñèñòåìè. Çà ðàõóíîê òàêîãî 
âàæëèâîãî ðåñóðñó ÿê ³íôîðìàö³ÿ, ï³äïðèºìñòâî ìîæå âïëè-
âàòè íà ñâî¿ ñòîñóíêè ç³ ñïîæèâà÷àìè, îïòèì³çóâàòè ñóêóï-
í³ âèòðàòè ïî âñüîìó ëàíöþãó ïîñòà÷àíü, ïëàíóâàòè ñâîþ 
ä³ÿëüí³ñòü íà ìàéáóòí³ ïåð³îäè. Ñüîãîäí³ äëÿ ï³äïðèºìñòâà 
â áóäü–ÿê³é ãàëóç³, â áóäü–ÿê³é òî÷ö³ ïëàíåòè, ìîæëèâ³ñòü 
îòðèìàííÿ ñâîº÷àñíî¿ òî÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ º çàïîðóêîþ åôåê-
òèâíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Óñå öå îáóìîâëþº íàóêîâèé òà ïðàêòè÷íèé ³íòåðåñ äî åôåê-
òèâíî¿ êîîðäèíàö³¿ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â ëàíöþãàõ 
ïîñòàâîê ³ ñèíõðîí³çàö³¿ ì³æîðãàí³çàö³éíèõ êîîïåðàö³éíèõ á³ç-
íåñ–ïðîöåñ³â çà ðàõóíîê îïòèì³çàö³¿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â 
³íñòðóìåíòàð³ºì ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîâå-
äåíå äîñë³äæåííÿ áàçóºòüñÿ íà íàóêîâèõ ï³äõîäàõ, ùî ñêëà-
ëèñÿ íà òåïåð³øí³é ÷àñ â îáëàñò³ ëîã³ñòèêè, óïðàâë³ííÿ ëàíöþ-
ãàìè ïîñòàâîê, ìåíåäæìåíòó, ìàðêåòèíãó, ñèñòåìíîãî àíàë³ç³ 
òà ïðîãðàìóâàíí³. Ëàíöþã ïîñòàâîê ç òî÷êè çîðó îá’ºêòíîãî 
ðîçóì³ííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü îðãàí³çàö³é, ÿê³ âçàº-
ìîä³þòü ó ïåðåòâîðåíí³ ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ òà ³íôîð-
ìàö³éíèõ ïîòîêàõ ïðè ñòâîðåíí³ äîäàíî¿ âàðòîñò³ ïî÷èíàþ÷è 
â³ä äîáóòêó ñèðîâèíè ³ çàê³í÷óþ÷è ê³íöåâèìè ñïîæèâà÷àìè [1, 
ñ. 56]. Óïðàâë³ííÿ ëàíöþãàìè ïîñòàâîê º ö³ë³ñíîþ êîíöåïö³-
ºþ âåäåííÿ á³çíåñó, ÿêà ïîºäíóº ó ñîá³ îðãàí³çàö³éí³ ïðèíöèïè 
òà ìîæëèâîñò³ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Ïîñò³éíèé 
ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì òà òåõíîëîã³é â³äêðèâàº íî-
â³ ìîæëèâîñò³ åôåêòèâíî¿ êîîðäèíàö³¿ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ â ëàíöþãàõ ïîñòàâîê òà ñèíõðîí³çàö³¿ ì³æîðãàí³çà-
ö³éíèõ êîîïåðàö³éíèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â [1–6]. Çà äîïîìîãîþ 
MRP/ERP–ñèñòåì ó ëàíöþãàõ ïîñòàâîê íà îñíîâ³ âèáîðó ³í-
òåãðîâàíèõ äîäàòê³â, ÿê³ ìàêñèìàëüíî â³äîáðàæàþòü ñïåöè-
ô³êó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ìîæíà êîìïëåêñíî ï³äòðèìóâàòè 
âñ³ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ – ïëàíóâàííÿ, îïåðàòèâíîãî óïðàâë³í-
íÿ, ðîáèòè âñ³ âèäè îáë³êó òà àíàë³çó, ùî º âèçíà÷àëüíèì ïðè 
ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Íåâèð³øåíå ðàí³øå ïèòàííÿ, ùî º ÷àñòèíîþ çàãàëüíî¿ 
ïðîáëåìè. Ó á³ëüøîñò³ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë îêðåñëþºòüñÿ 
ñóòí³ñòü, ôóíêö³îíàëüí³ áëîêè, ìîæëèâîñò³ MRP/ERP–ñèñ-
òåì äëÿ ëàíöþã³â ïîñòàâîê [1–6]. Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íèé 
îáñÿã äîñë³äæåíü, âàãîìèé íàóêîâèé òà ïðàêòè÷íèé äîðîáîê 
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çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â, îñîáëèâî êðà¿í ³ç ðîçâèíåíîþ åêî-
íîì³êîþ [4–6], òà íàïðàöþâàíü â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ [7], çà-
ëèøàºòüñÿ íèçêà ïðîáëåì ùîäî ìåòîäîëîã³¿ âïðîâàäæåííÿ 
MRP/ERP ñèñòåì ó ëàíöþãàõ ïîñòàâîê, ÿê³ ïîòðåáóþòü òåî-
ðåòè÷íîãî îñìèñëåííÿ òà ðîçðîáëåííÿ íàóêîâèõ òà ïðàêòè÷-
íèõ ðåêîìåíäàö³é äëÿ óêðà¿íñüêîãî ðèíêó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáëåííÿ ìåòîäè÷íèõ çàñàä ³ ïðàêòè÷-
íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî âïðîâàäæåííÿ MRP/ERP–ñèñòåì ó 
ëàíöþãàõ ïîñòàâîê ³ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ åôåêòèâíîñò³.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè äîñë³äæåííÿ â ðîáîò³ áóëè ïîñòàâëå-
í³ òàê³ çàâäàííÿ:

– âèçíà÷èòè ðîëü ³íôîðìàö³¿, ³íôîðìàö³éíîãî ïîòîêó òà ³í-
ôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ëàí-
öþãàìè ïîñòàâîê;

– äîñë³äèòè êëþ÷îâ³ ôàêòîðè îö³íêè ïðè âèáîð³ MRP/
ERP–ñèñòåì äëÿ ï³äïðèºìñòâ ùî ïðèéíÿëè ð³øåííÿ ïðî 
êîìï’þòåðèçàö³þ á³çíåñ–ïðîöåñ³â;

– îö³íèòè çâ’ÿçîê ì³æ åôåêòèâí³ñòþ âïðîâàäæåí-
íÿ MRP/ERP–ñèñòåì òà ï³äãîòîâëåí³ñòþ ïåðñîíàëó äî 
êîìï’þòåðèçàö³¿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â (ìîòèâàö³ÿ, íàâ÷àííÿ);

– âèçíà÷èòè åòàïè ðåàë³çàö³¿ ïðîöåäóðè êîìï’þòåðèçàö³¿ 
³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè.

Ìåòîäîëîã³÷íîþ îñíîâîþ íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ âèñòóïà-
ëè çàãàëüíîíàóêîâ³ òà ñïåö³àëüí³ ìåòîäè. Äëÿ óòî÷íåííÿ çíà-
÷åííÿ ³íôîðìàö³¿, ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì òà ³íôîðìàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é ó ëàíöþãàõ ïîñòàâîê, âèçíà÷åííÿ áàçîâèõ ïîëî-
æåíü ñóòíîñò³ MRP/ERP–ñèñòåì çàñòîñîâàíî ìåòîäè àíà-
ë³çó òà ñèíòåçó, ³íäóêö³¿ òà äåäóêö³¿, àíàëîã³¿. Äëÿ àíàë³çó åòà-
ï³â âïðîâàäæåííÿ MRP/ERP–ñèñòåì ó ëàíöþãàõ ïîñòàâîê íà 
óêðà¿íñüêîìó ðèíêó òà ¿õíüî¿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàíî ìåòîä 
åêñïåðòíèõ îö³íîê, ñèñòåìàòèçàö³¿ òà óçàãàëüíåííÿ. Ïðè âè-
çíà÷åíí³ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî âïðîâàäæåííÿ MRP/ERP–
ñèñòåì ó ëàíöþãàõ ïîñòàâîê âèêîðèñòàíî ìåòîä åêñïåðòíèõ 
îö³íîê. ²íôîðìàö³éíó áàçó ñòàòò³ ñòàíîâëÿòü ìîíîãðàô³¿ òà íà-
óêîâ³ ïóáë³êàö³¿ çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, ³íø³ äæåðåëà 
³íôîðìàö³¿, ç³áðàí³ íà îêðåìèõ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ùî 
âïðîâàäæóâàëè â ñâîþ ðîáîòó MRP/ERP–ñèñòåìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. MRP/ERP–ñèñòåìà äî-
ïîìàãàº îáðîáëÿòè, àíàë³çóâàòè òà âèêîðèñòîâóâàòè ³í-
ôîðìàö³þ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Äëÿ åôåê-
òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé MRP/ERP–ïðîäóêò³â 
íåîáõ³äíî ðîçóì³òè ¿õí³ çàãàëüí³ ïðèíöèïè ôóíêö³îíóâàííÿ òà 
ìîæëèâîñò³ êîíêðåòíèõ ïðîãðàìíèõ ðåàë³çàö³é öèõ ìåòîäèê.

Îñíîâíèìè ö³ëÿìè âèêîðèñòàííÿ MRP/ERP–ñèñòåì ïðè 
óïðàâë³íí³ ëàíöþãàìè ïîñòàâîê º:

– îòðèìàííÿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ «ïðîçîðîñò³» ³íôîðìàö³é-
íîãî ïîòîêó äëÿ âñ³õ êîðèñòóâà÷³â â ëàíöþãó ïîñòàâîê;

– ìîæëèâîñò³ ïðîãíîçóâàííÿ;
– ìîí³òîðèíã á³çíåñ–ïðîöåñ³â ó ðåæèì³ în–line òà ñâîº-

÷àñíà êîðåëÿö³ÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ëàíöþãà ïîñòàâîê.
Âïðîâàäæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ òàêèõ ³íôîðìàö³éíî–

êîìï’þòåðíèõ ñèñòåì äîïîìàãàº ïîãëèáèòè âíóòð³øíþ ³íòå-
ãðàö³þ á³çíåñ–ïðîöåñ³â, ùî â ñâîþ ÷åðãó ñòàº îñíîâîþ äëÿ 
ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà çðîñòàííþ éî-
ãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (ï³äïðèºìñòâî, ÿêå íå ìîæå íà-
ëàãîäèòè åôåêòèâíå ïðîõîäæåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ïîòîêó 
ì³æ âíóòð³øí³ìè á³çíåñ–ôóíêö³ÿìè, àïð³îð³ íå çìîæå çàáåç-
ïå÷èòè åôåêòèâíèé îáì³í ³íôîðìàö³ºþ ç³ ñâî¿ìè çîâí³øí³-

ìè ïàðòíåðàìè â ëàíöþãàõ ïîñòàâîê). Çîâí³øíÿ ñòðàòåã³÷-
íà ³íòåãðàö³ÿ òàêîæ ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíà â öèõ ñèñòåìàõ, 
ùî äîçâîëÿº âñ³ì ó÷àñíèêàì SCM ñï³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè 
³íôîðìàö³þ ùîäî ïëàíóâàííÿ, ñèñòåìè çâ’ÿçêó ÷åðåç ²íòåð-
íåò, ìåðåæåâ³ êîìóí³êàö³¿, EDI ³, ãîëîâíå, ïîñò³éíî ï³äâèùóâà-
òè ÿê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â [1, c. 311]. Êåð³âíèêàì 
ï³äïðèºìñòâ ñë³ä ïîñò³éíî ïàì’ÿòàòè, ùî çíà÷íî ï³äâèùèòè 
ðåçóëüòàòèâí³ñòü êîîïåðàö³¿ òà ñïåö³àë³çàö³¿ â ëàíöþãàõ ïî-
ñòà÷àííÿ ñüîãîäí³ ìîæëèâî ò³ëüêè çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ 
ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

Ïåðåðàõóºìî ôàêòîðè, ÿê³ íåîáõ³äíî îö³íèòè ïðè âèáîð³ ï³ä-
ïðèºìñòâîì MRP/ERP–ñèñòåì. Ïî–ïåðøå, íåîáõ³äíî ñï³â-
â³äíåñòè ö³ë³ òà çàäà÷³ êîìï’þòåðèçàö³¿ ³ ìîæëèâîñò³ MRP/
ERP–ñèñòåì. Ïî–äðóãå, âèçíà÷èòèñü ùîäî ï³äïðèºìñòâà, 
ÿêå ïðîïîíóº ³/àáî âïðîâàäæóº ñèñòåìó. Âîíî º ðîçðîáíè-
êîì àáî äèëåðîì, ³ñíóº ó öüîãî ï³äïðèºìñòâà äîñâ³ä ïîä³áíèõ 
âïðîâàäæåíü ³ íàñê³ëüêè åôåêòèâíî ñòâîðåí³ ³íôîðìàö³éí³ 
êîìï’þòåðèçîâàí³ ñèñòåìè ïðàöþþòü. Ïî–òðåòº, ÿêèì ÷èíîì 
ìîæå áóòè çä³éñíåíî ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ôóíêö³îíàëó ñèñòå-
ìè, ÿê çä³éñíþºòüñÿ ñóïðîâ³ä ñèñòåìè òà ¿¿ ìîäåðí³çàö³ÿ [1–3].

Àëå, íà íàø ïîãëÿä, îñíîâíèé ôàêòîð óñï³õó âïðîâà-
äæåííÿ MRP/ERP–ñèñòåì – öå ÷³òêå ðîçóì³ííÿ êåð³âíè-
öòâîì íåîáõ³äíèõ çì³í òà ¿õíÿ âîëÿ ùîäî äîâåäåííÿ ïðîåê-
òó êîìï’þòåðèçàö³¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè äî ëîã³÷íîãî ê³íöÿ, 
ÿê â³äíîñíî äîâãèé ÷àñ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè, òàê ³ çíà÷í³ 
ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ìîæóòü ñòàòè öüîìó íà çàâàä³.

Ï³ñëÿ çàòâåðäæåííÿ ð³øåííÿ ùîäî âïðîâàäæåííÿ íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³ ñèñòåì MRP/ERP íåîáõ³äíî ïðîâåñòè îðãàí³çàö³é-
íó ï³äãîòîâêó ùîäî âïîðÿäêóâàííÿ äîêóìåíòîîá³ãó äî âèãëÿäó 
ïðèäàòíîãî äëÿ îáðîêè çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè ÅÎÌ, îñíàñ-
òèòè ðîáî÷³ ì³ñöÿ ïåðñîíàëüíèìè êîìï’þòåðàìè, îðãàí³çóâàòè 
ëîêàëüíó ìåðåæó ç âèõîäîì äî ²íòåðíåòó, çðîáèòè ³íñòàëÿö³þ 
ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, çàáåçïå÷èòè íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó 
[1, 4]. Âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè îçíà÷àº, ÿê ïðàâèëî, ðàäèêàëü-
íèé â³äõ³ä â³ä òðàäèö³éíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³. Òóò òðåáà ï³äêðåñ-
ëèòè, ùî äëÿ óñï³õó êîìï’þòåðèçàö³¿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³ äóæå âàæëèâ³ ëþäñüê³ ïåðåäóìîâè – ñïðîìîæí³ñòü 
äî íàâ÷àííÿ, êóëüòóðà ãðóïîâî¿ ïðàö³, â³äêðèò³ñòü íîâîââåäåí-
íÿì òîùî, ïðè öüîìó äóæå âàæëèâî ïàì’ÿòàòè, ùî ëþäè íå áî-
ÿòüñÿ çì³í ÿê òàêèõ, ¿õ ëÿêàº íåâ³äîì³ñòü, ïðè ÷îìó íåâ³äîì³ñòü 
òÿãíå çà ñîáîþ ðèçèêè, öå ìîæå áóòè ³ çá³ëüøåííÿ íàâàíòà-
æåííÿ, â³äïîâ³äàëüíîñò³, åëåìåíòàðíå ñêîðî÷åííÿ ïåðñîíàëó 
ï³ñëÿ êîìï’þòåðèçàö³¿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â. Çàäà÷à òîï ìåíåäæ-
ìåíòó ïðàâèëüíî âèçíà÷èòè äëÿ ïåðñîíàëó êðèòåð³¿ ïîêðà-
ùåííÿ ðîáîòè ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ êîìï’þòåðèçàö³¿. Öå ìîæå áóòè 
ñêîðî÷åííÿ ÷àñó ðîáîòè ïðè çä³éñíåíí³ âèçíà÷åíî¿ îïåðà-
ö³¿, îòðèìàííÿ á³ëüø âèñîêî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðè â³äïîâ³äí³é 
êâàë³ô³êàö³¿, íàäàííÿ âèùîãî ñòàòóñó, çàäîâîëåí³ñòü ðîáîòîþ, 
â³ä÷óòòÿ êîíòðîëþ íàä îïåðàö³ºþ (á³çíåñ–ïðîöåñîì) àáî ñè-
òóàö³ºþ, òîáòî íåîáõ³äíî ïðàâèëüíî ìîòèâóâàòè ñï³âðîá³òíè-
ê³â. ²ñíóº ïåâíà çàëåæí³ñòü ì³æ çàö³êàâëåí³ñòþ ïðàö³âíèê³â òà 
¿õ íàïîëåãëèâ³ñòþ äî äîñÿãíåííÿ ê³íöåâî¿ ö³ë³: ÿêùî ïåðñîíàë 
ãëèáîêî ïåðåêîíàíèé â íåîáõ³äíîñò³ ìîäèô³êàö³¿ á³çíåñ–ïðî-
öåñó, òî ðîá³òíèêè íàìàãàþòüñÿ ïðèøâèäøèòè ïðîöåñ ïåðå-
òâîðåííÿ ³ ñàì³ áîðþòüñÿ çà ö³ çì³íè, à íå íàìàãàþòüñÿ áëîêó-
âàòè íîâîââåäåííÿ.

Íàâ³òü ïðè ìàêñèìàëüíî ñïðèÿòëèâèõ óìîâàõ âèêîðèñòàí-
íÿ íîâî¿ ñèñòåìè íåîáõ³äíà ³íòåíñèâíà ï³äãîòîâêà ïåðñîíàëó 
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(ïåðø çà âñå êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà ³ êîðèñòóâà÷³â). Ïðè ï³ä-
ãîòîâö³ ïåðñîíàëó íåîáõ³äíî äîáèòèñÿ ðîçóì³ííÿ òàêèõ ïèòàíü:

– ïðîöåñó â ö³ëîìó â óìîâàõ êîìï’þòåðíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïî-
ñòàâëåíèõ çàâäàíü;

– ëîã³êè âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè íà êîæíîìó ðîáî÷îìó ì³ñö³;
– çàñòîñóâàííÿ ïðèêëàäíîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, 

íåîáõ³äíîãî äëÿ âèð³øåííÿ çàäà÷ [8, c. 226].
Íà íàø ïîãëÿä, ñàìå çàëó÷åííÿ ïåðñîíàëó äî ó÷àñò³ â ïðî-

öåñ³ êîìï’þòåð³çàö³¿ ùå íà ñòàä³¿ á³çíåñ–àíàë³çó äàº ïåâíèé 
åôåêò íàâ÷àííÿ, îäíàê öüîãî ÿâíî íåäîñòàòíüî.

Ïåðåä âïðîâàäæåííÿì ñèñòåìè MRP/ERP íåîáõ³ä-
íî ïîñòàâèòè ê³íöåâ³ âèì³ðþâàëüí³ ö³ë³ ïðîåêòó òà âèçíà-
÷èòè êîíêðåòí³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ 
êîìï’þòåðèçîâàíî¿ ñèñòåìè. Äîðå÷íî ïîä³ëÿòè ïîêàçíèêè 
åôåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ íà ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³, äëÿ êîæ-
íîãî ï³äïðèºìñòâà öå áóäå ñïåöèô³÷íèé íàá³ð ïîêàçíèê³â, 
ÿêèé êîðåëþºòüñÿ ç êîðïîðàòèâíîþ ñòðàòåã³ºþ ï³äïðèºì-
ñòâà, îñîáëèâîñòÿìè âåäåííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, óïðàâ-
ë³íñüêîãî òà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òîùî.

Ïðîàíàë³çîâàíèé äîñâ³ä ïðàêòè÷íîãî âïðîâàäæåííÿ ³í-
ôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é íà áàç³ ãîòîâèõ ïðîòîòèï³â óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü (MRP/ERP–ñèñòåì) íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó 
äîçâîëèâ âèçíà÷èòè íåîáõ³äíó ïîñë³äîâí³ñòü åòàï³â, õàðàê-
òåðíèõ äëÿ åôåêòèâíî ïðàöþþ÷èõ êîìï’þòåðèçîâàíèõ ³í-
ôîðìàö³éíèõ ñèñòåì, ï³äêðåñëèìî, ùî äåÿê³ åòàïè ìîæóòü 
âèêîíóâàòèñÿ ïàðàëåëüíî, â çàëåæíîñò³ â³ä ñïåöèô³êè ïðî-
õîäæåííÿ ïîòîêîâèõ ïðîöåñ³â ÷åðåç ëàíöþãè ïîñòàâîê òà 
â³äïîâ³äíî ìîäåë³ á³çíåñ–ïðîöåñ³â, ùî ñêîíñòðóéîâàíà (àáî 
ðåêîíñòðóéîâàíà) íà ï³äïðèºìñòâ³.

Äëÿ ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì 
MRP/ERP ìè âèä³ëÿºìî òàê³ êëþ÷îâ³ åòàïè:

². Á³çíåñ–àíàë³ç, ÿêèé âêëþ÷àº â ñåáå òàê³ ôàçè:
1. Àíàë³ç ïåðâ³ñíèõ âèìîã ³ ïëàíóâàííÿ ðîáîò. Äàíèé åòàï 

ïî÷èíàºòüñÿ ç àíàë³çó ïåðâ³ñíèõ á³çíåñ–âèìîã, ïîïåðåäíüî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè ï³äïðèºìñòâà, ïîáóäîâè ãðàô³êó âèêî-
íàííÿ ðîá³ò, ñòâîðåííÿ ³ íàâ÷àííÿ ðîáî÷î¿ ãðóïè.

2. Ïðîâåäåííÿ îáñòåæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà: ïîïå-
ðåäíº âèÿâëåííÿ âèìîã äî ìàéáóòíüî¿ ñèñòåìè; âèçíà÷åííÿ 
îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà; âèçíà÷åííÿ ïåðåë³êó 
ö³ëüîâèõ çàäà÷ (ôóíêö³é) ï³äïðèºìñòâà; àíàë³ç ðîçïîä³ëåííÿ 
ôóíêö³é çà ï³äðîçä³ëàìè ³ ñï³âðîá³òíèêàìè; âèçíà÷åííÿ ïå-
ðåë³êó çàñîá³â àâòîìàòèçàö³¿, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³.

3. Ïîáóäîâà ìîäåëåé ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Íà äàíîìó 
åòàï³ çä³éñíþºòüñÿ îáðîáêà ðåçóëüòàò³â îáñòåæåííÿ ³ ïîáó-
äîâà ìîäåëåé ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íàñòóïíèõ âèä³â:

– ìîäåë³ «ÿê º» – ðåàëüíå ïîëîæåííÿ ñïðàâ íà ï³äïðèºì-
ñòâ³ íà ìîìåíò îáñòåæåííÿ, ÿêå äàº çìîãó çðîçóì³òè, ÿê ïðà-
öþº ï³äïðèºìñòâî ç ïîçèö³¿ ñèñòåìíîãî àíàë³çó, à òàêîæ íà 
îñíîâ³ àâòîìàòè÷íî¿ âåðèô³êàö³¿ âèÿâèòè ðÿä ïîìèëîê òà 
âóçüê³ ì³ñöÿ ³ ñôîðìóëþâàòè íèçüêó ïðîïîçèö³é ùîäî ïî-
êðàùåííÿ ñèòóàö³¿;

– ìîäåë³ «ÿê ìàº áóòè» – ³íòåãðàö³ÿ ïåðñïåêòèâíèõ ïðîïî-
çèö³é êåð³âíèöòâà òà ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà, åêñïåðò³â òà 
ñèñòåìíèõ àíàë³òèê³â, ÿêà äîçâîëÿº ñôîðìóâàòè íîâ³ ðàö³î-
íàëüí³ òåõíîëîã³¿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà.

²². Ðå³íæèí³ðèíã. Ïåðåõ³ä â³ä ìîäåë³ «ÿê º» äî ìîäåë³ «ÿê ìàº 
áóòè» çä³éñíþºòüñÿ òàêèìè äâîìà ñïîñîáàìè:

– óäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³é íà îñíîâ³ îö³íêè ¿õ åôåêòèâ-
íîñò³. Ïðè öüîìó êðèòåð³ÿìè îö³íêè ÿâëÿþòüñÿ âàðò³ñí³ ³ ÷à-
ñîâ³ âèòðàòè âèêîíàííÿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â, äóáëþâàííÿ ³ ïðî-
òèð³÷÷ÿ âèêîíàííÿ îêðåìèõ çàäà÷ á³çíåñ–ïðîöåñó, ñòóïåíü 
çàâàíòàæåííÿ ñï³âðîá³òíèê³â («ëåãêèé» ðå³íæèí³ðèíã);

– ðàäèêàëüíà çì³íà òåõíîëîã³é òà ïåðåîñìèñëåííÿ á³çíåñ–
ïðîöåñ³â («æîðñòêèé» ðå³íæèí³ðèíã).

²ãíîðóþ÷è òàêèé âàæëèâèé äëÿ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì 
MRP/ERP åòàï, ÿê óïðàâë³íñüêèé êîíñàëòèíã òà ðå³íæè-
í³ðèíã («ëåãêèé» àáî «âàæêèé») êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâà 
ðèçèêóº ïåðåíåñòè ñâî¿ ñòàð³ «ãð³õè» íà íîâó ïëàòôîðìó, à 
ñàìå: äóáëþþ÷è á³çíåñ–ïðîöåñè òà àâòîìàòèçóþ÷è çàéâ³, 
öå áåçïîñåðåäíüî çâîäèòü íàí³âåöü àíîíñîâàíó åôåêòèâ-
í³ñòü êîìï’þòåðèçîâàíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè, àáî çíà÷íî 
çá³ëüøóº ñóêóïí³ âèòðàòè íà ¿¿ ñòâîðåííÿ, ï³äòðèìêó, ìîäèô³-
êàö³þ òà ÷àñ íà âïðîâàäæåííÿ.

Ïîáóäîâàí³ ìîäåë³ º íå ïðîñòî ðåàë³çàö³ºþ ïî÷àòêîâèõ 
åòàï³â ðîçðîáêè ñèñòåìè ³ òåõí³÷íèì çàâäàííÿì íà íàñòóï-
í³ åòàïè. Âîíè ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ ñàìîñò³éíèé ðåçóëüòàò, 
ÿêèé ìàº âåëèêå ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ, à ñàìå;

1) ìîäåëü «ÿê º» âêëþ÷àº â ñåáå ³ñíóþ÷è íåàâòîìàòèçîâà-
í³ á³çíåñ–ïðîöåñè íà ï³äïðèºìñòâ³. Ôîðìàëüíèé àíàë³ç ìî-
äåë³ äîçâîëÿº âèÿâèòè âóçüê³ ì³ñöÿ â á³çíåñ–ïðîöåñàõ ³ çà-
ïðîïîíóâàòè ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ¿õ ïîêðàùåííÿ (íåçàëåæíî 
â³ä òîãî, ïðîïîíóºòüñÿ íà äàíîìó åòàï³ àâòîìàòèçàö³ÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà ÷è í³).

2) âîíà äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè àâòîìàòèçîâàíå òà øâèäêå 
íàâ÷àííÿ íîâèõ ïðàö³âíèê³â êîíêðåòíîìó ñïðÿìóâàííþ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà ( òàê ÿê ¿¿ òåõíîëîã³ÿ ì³ñòèòüñÿ â ìîäåë³).

3) çà ¿¿ äîïîìîãîþ ìîæíà çä³éñíèòè ïîïåðåäíº ìîäåëþâàí-
íÿ íîâîãî ñïðÿìóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ç ö³ëëþ âèÿâëåííÿ íîâèõ 
ïîòîê³â äàíèõ, ï³äñèñòåì, ùî âçàºìîä³þòü ³ á³çíåñ–ïðîöåñ³â.

²²². Ðîçðîáêà ñèñòåìíîãî ïðîåêòó. Äàíèé åòàï º ïåðøîþ 
ôàçîþ ðîçðîáêè ñèñòåìè àâòîìàòèçàö³¿, äå âèìîãè çàìîâ-
íèêà óòî÷íþþòüñÿ, ôîðìàë³çóþòüñÿ ³ äîêóìåíòóþòüñÿ. Ôàê-
òè÷íî íà öüîìó åòàï³ äàºòüñÿ â³äïîâ³äü íà çàïèòàííÿ: «Ùî 
ïîâèííà ðîáèòè ìàéáóòíÿ ñèñòåìà?». Ñàìå â öüîìó ïèòàí-
í³ ïîëÿãàº êëþ÷ äî óñï³õó âñüîãî ïðîåêòó àâòîìàòèçàö³¿. Â 
ïðàêòèö³ ñòâîðåííÿ âåëèêèõ ïðîãðàìíèõ ñèñòåì â³äîìî áà-
ãàòî ïðèêëàä³â íåâäàëî¿ ðåàë³çàö³¿ ñàìå ÷åðåç íåïîâíîòó òà 
íå÷³òê³ñòü âèçíà÷åííÿ ñèñòåìíèõ âèìîã. Íà öüîìó åòàï³ âè-
çíà÷àºòüñÿ: àðõ³òåêòóðà ñèñòåìè, ¿¿ ôóíêö³¿, çîâí³øí³ óìîâè ¿¿ 
ôóíêö³îíóâàííÿ, ðîçïîä³ë ôóíêö³é ì³æ àïàðàòíîþ ³ ïðîãðà-
ìîþ ÷àñòèíàìè; ³íòåðôåéñè ³ ðîçïîä³ë ôóíêö³é ì³æ ëþäèíîþ 
³ ñèñòåìîþ; âèìîãè äî ïðîãðàìíèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ êîì-
ïîíåíò ñèñòåìè, íåîáõ³äí³ àïàðàòí³ ðåñóðñè, âèìîãè äî áàçè 
äàíèõ, ô³çè÷í³ õàðàêòåðèñòèêè êîìïîíåíò ñèñòåìè, ¿õ ³íòåð-
ôåéñè; ñêëàä ñï³âðîá³òíèê³â ³ ðîá³ò, ÿê³ ìàþòü â³äíîøåííÿ äî 
ñèñòåìè; îáìåæåííÿ â ïðîöåñ³ ðîçðîáêè (äèðåêòèâí³ ñòðîêè 
çàâåðøåííÿ îêðåìèõ åòàï³â, ðåñóðñè, îðãàí³çàö³éí³ ïðîöåäó-
ðè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü çàõèñò ³íôîðìàö³¿). 

²V. Ðîçðîáêà ïðîïîçèö³é ùîäî àâòîìàòèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâà. 
Íà îñíîâ³ ñèñòåìíîãî àíàë³çó çä³éñíþºòüñÿ: ñêëàäàííÿ ïåðå-
ë³êó àâòîìàòèçîâàíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ï³äïðèºìñòâà òà ñïîñî-
á³â âçàºìîä³¿ ì³æ íèìè; àíàë³ç çàñòîñóâàííÿ ³ñíóþ÷èõ ñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì äëÿ âèð³øåííÿ çàäà÷ òà ôîðìó-
âàííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî âèáîðó òàêî¿ ñèñòåìè; ñï³ëüíå ç çà-
ìîâíèêîì ð³øåííÿ ùîäî âèáîðó ïåâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
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ï³äïðèºìñòâîì àáî ðîçðîáêè âëàñíî¿ ñèñòåìè; ðîçðîáêà âè-
ìîã äî òåõí³÷íèõ çàñîá³â; ðîçðîáêà âèìîã äî ïðîãðàìíèõ çà-
ñîá³â; ðîçðîáêà ïðîïîçèö³é ïî åòàïàõ ³ ñòðîêàõ àâòîìàòèçàö³¿.

V. Ðîçðîáêà òåõí³÷íîãî ïðîåêòó. Íà äàíîìó åòàï³ íà îñíî-
â³ ñèñòåìíîãî ïðîåêòó òà ð³øåíü ïî àâòîìàòèçàö³¿ çä³éñíþ-
ºòüñÿ ïðîåêòóâàííÿ ñèñòåìè. Ôàêòè÷íî òóò äàºòüñÿ â³äïî-
â³äü íà çàïèòàííÿ: «ßê ìè áóäåìî áóäóâàòè ñèñòåìó, äëÿ òîãî 
ùîá âîíà çàäîâîëüíÿëà âèìîãàì, ÿê³ äî íå¿ ñòàâëÿòüñÿ?». Íà 
öüîìó åòàï³ çä³éñíþºòüñÿ: ïðîåêòóâàííÿ àðõ³òåêòóðè ñèñòå-
ìè, ÿêå âêëþ÷àº ðîçðîáêó ñòðóêòóðè ³íòåðôåéñ³â ¿¿ êîìïî-
íåíò (àâòîìàòèçîâàíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü), óçãîäæåííÿ ôóíêö³é 
³ òåõí³÷íèõ âèìîã äî êîìïîíåíò, çâ’ÿçê³â ì³æ íèìè ³ çîâí³øí³-
ìè îá’ºêòàìè; äåòàëüíå ïðîåêòóâàííÿ, ÿêå âêëþ÷àº ðîçðîáêó 
ñïåöèô³êàö³é êîæíî¿ êîìïîíåíòè, ðîçðîáêó âèìîã äî òåñò³â 
òà ïëàí³â ³íòåãðàö³¿ êîìïîíåíò, à òàêîæ ïîáóäîâà ìîäåëåé ³º-
ðàðõ³¿ ïðîãðàìíèõ ìîäóë³â òà ì³æìîäóëüíèõ âçàºìîä³é ³ ïðî-
åêòóâàííÿ âíóòð³øíüî¿ ñòðóêòóðè ìîäóë³â.

V². Âïðîâàäæåííÿ ³ òåñòóâàííÿ ñïðÿìîâàí³ íà ð³øåííÿ íà-
ñòóïíèõ çàäà÷: íàïîâíåííÿ ñèñòåìè ôàêòè÷íèìè äàíèìè; 
ïîáóäîâà ïðîöåäóð ¿õ îáðîáêè; ³íòåãðàö³ÿ ïðîöåäóð âñåðåäèí³ 
àâòîìàòèçîâàíèõ ì³ñöü; ³íòåãðàö³ÿ àâòîìàòèçîâàíèõ ðîáî-
÷èõ ì³ñöü â ñèñòåìó; òåñòóâàííÿ ïðîöåñó (ïîòîêó ðîá³ò), âè-
ÿâëåííÿ òåõí³÷íèõ ³ êîíöåïòóàëüíèõ ïîìèëîê. Ó ïåðøîìó âè-
ïàäêó – öå ïåðåâ³ðêà ðåçóëüòàò³â âïðîâàäæåííÿ (÷è ïðàöþº 
ïðîöåñ ä³éñíî òàê ÿê â³í áóâ çàäóìàíèé), ó äðóãîìó – ïîøóê 
ëîã³÷íèõ ïîìèëîê (â³äïîâ³äàº ¿ì ó ä³éñíîñò³ çàãàëüíå ð³øåííÿ 
ñïðîåêòîâàíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó); âèïðàâëåííÿ ïîìèëîê.

V²². Åêñïëóàòàö³ÿ ñèñòåìè. Åêñïëóàòàö³ÿ ñèñòåìè ïîòðåáóº 
ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ äëÿ îáðîáêè ãîñïîäàðñüêèõ çà-
äà÷. Êåð³âíèöòâó ï³äïðèºìñòâà òðåáà ³í³ö³þâàòè ïîñòàíîâêó 
çàäà÷³, êîíòðîëþâàòè ¿¿ âèêîíàííÿ, âñòóïàòè â êîíòàêò ³ç êî-
ðèñòóâà÷àìè [8, c. 227–228].

Á³ëüø³ñòü ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì íà ñó÷àñíî-
ìó åòàï³ ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíå ò³ëüêè ç âèêîðèñòàííÿì ñïå-
ö³àëüíèõ ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â ñèñòåì êëàñó MRP/ERP, ÿê³ 
äîçâîëÿþòü ñòâîðèòè ºäèíèé ³íôîðìàö³éíî–óïðàâë³íñüêèé 
ïðîñò³ð ÿê íà ñàìîìó ï³äïðèºìñòâ³, òàê ³ç éîãî ïàðòíåðàìè.
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º åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì ïîêðàùåííÿ âåäåííÿ á³çíåñó, ïðè 
öüîìó MRP/ERP ñèñòåìà í³êîëè íå âèð³øèòü æîäíèõ ïðîáëåì, 
ÿê³ ³ñíóþòü íà ï³äïðèºìñòâ³, âîíà ò³ëüêè ìîæå äîïîìîãòè ¿õ 
ðîçâ’ÿçàòè ïðè ïðàâèëüíîìó âèêîðèñòàíí³ ñâî¿õ ìîæëèâîñòåé.
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3. Äîñâ³ä äåÿêèõ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ñâ³ä÷èòü ïðî ò³ñ-
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âïðîâàäæåííÿ ³ òåñòóâàííÿ ñèñòåìè, åêñïëóàòàö³ÿ ñèñòåìè. 
Ïåâí³ åòàïè ìîæóòü âèêîíóâàòèñÿ ïàðàëåëüíî â³äïîâ³äíî äî 
á³çíåñ–ìîäåë³ ï³äïðèºìñòâà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàæëèâèì àñïåêòîì âåäåííÿ 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà âèñòóïàº ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàí-
íÿ çåìë³ ÿê ãîëîâíîãî çàñîáó âèðîáíèöòâà. Â³ä òîãî, íàñê³ëü-
êè åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ çåìåëüí³ ðåñóðñè â àãðî-
ôîðìóâàííÿõ, çàëåæèòü åêîíîì³÷íå áëàãîïîëó÷÷ÿ íå ò³ëüêè 
òîâàðîâèðîáíèê³â, à é ñïîæèâà÷³â.

Åêîíîì³÷í³ ðåôîðìè ê³íöÿ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ, îð³ºíòîâà-
í³ íà ðîçäåðæàâëåííÿ åêîíîì³êè ÷åðåç ïðèâàòèçàö³þ ìàé-
íà ³ çåìë³, ïðèçâåëè äî òðàíñôîðìàö³¿ âñ³º¿ ñèñòåìè çåìåëü-
íèõ â³äíîñèí ³ ïîðîäèëè âèíèêíåííÿ ö³ëîãî ðÿäó ïðîáëåì ÿê 
íà äåðæàâíîìó, òàê ³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ, ïîâ’ÿçàíèõ ç 
ïàä³ííÿì åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ, çðîñòàííÿì äåãðàäàö³¿ çåìåëü-
íèõ ðåñóðñ³â, çíèæåííÿì ¿õ ðîäþ÷îñò³, ïîðóøåííÿì íàóêî-
âî îá´ðóíòîâàíî¿ ñèñòåìè çåìëåðîáñòâà òîùî. Ó çâ’ÿçêó ç 
öèì àêòóàëüíèìè ñòàþòü ïèòàííÿ îö³íêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî çåìëåêîðèñòóâàííÿ, ï³äâèùåííÿ åêîëîãî–åêîíîì³÷-
íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ïðîäóêòèâíèõ çå-
ìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ òà ôîðìóâàííÿ 
óìîâ ñò³éêîãî â³äòâîðåííÿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â.

Ñèñòåìà, ÿêà ñôîðìóâàëàñÿ â çåìåëüíèõ â³äíîñèíàõ íà 
ñåë³, âèìàãàº çíà÷íèõ çì³í ó ïîëîæåííÿõ, ùî ðåãëàìåíòóþòü 
ïèòàííÿ îðåíäíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî çåìëåêîðèñòó-
âàííÿ, îñê³ëüêè âèíèêëè åêîíîì³÷í³ ïðîòèð³÷÷ÿ â ö³é ñôåð³, 
ÿê³ íå äîçâîëÿþòüñÿ â ðàìêàõ ä³þ÷î¿ ìîäåë³ òðàíñôîðìàö³é-
íî¿ åêîíîì³êè, ³ íàâïàêè, ïîã³ðøóþòü ñòàíîâèùå, ùî ïðî-

ÿâëÿºòüñÿ ó çìåíøåíí³ åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ 
ùîäî âèêîðèñòàííÿ çåìåëü äð³áíèìè òà ñåðåäí³ìè ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè.

Öå îáóìîâëåíî, çîêðåìà, âàæêèì ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷-
íèì ñòàíîâèùåì äð³áíèõ ³ ñåðåäí³õ çåìëåêîðèñòóâà÷³â, íå-
äîñòàòí³ì ð³âíåì äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè. Ó öèõ óìîâàõ ïèòàííÿ 
âäîñêîíàëåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî îðåíäíîãî çåìëå-
êîðèñòóâàííÿ òà ï³äâèùåííÿ åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³ä-
ïðèºìñòâàìè íàáóâàº âåëèêîãî çíà÷åííÿ äëÿ âèð³øåííÿ 
ïðîáëåì ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿìè ïèòàííÿ âèêîðèñòàííÿ çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè çàéìàëèñÿ áàãàòî íàóêîâö³â, ÿê â³-
ò÷èçíÿíèõ Ë. Ãóíüêî, Á. Äàíèëèøèí, Ä. Äîáðÿê, Î. Êàíàø, 
À. Ìàðòèí, Ë. Íîâàêîâñüêèé, Ñ. Îñèï÷óê, Þ. Ïàëåõà, òàê ³ çà-
ðóá³æíèõ Ë. Àáàëêèí, Ñ. Âîëêîâ, Ñ. Ãåðàñèìåíêî, Ï. Çàâëèí, 
àëå îêðåì³ ïèòàííÿ åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âè-
êîðèñòàííÿ çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâà-
ìè ïîòðåáóþòü ãëèáîêîãî âèâ÷åííÿ é àíàë³çó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç îñîáëèâîñòåé åêîëîãî–åêîíîì³÷-
íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè â Óêðà¿í³. Õàðàêòåðèñòèêà ñèñòåìè 
îñíîâíèõ íàòóðàëüíèõ ³ âàðò³ñíèõ ïîêàçíèê³â ùîäî åêîíî-
ì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ çåìåëü ó ñ³ëüñüêîìó ãîñ-
ïîäàðñòâ³. Ðîçãëÿä àñïåêò³â ùîäî êàðäèíàëüíèõ çì³í åêîíî-
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çäîáóâà÷, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè

Åêîëîãî–åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ çåìåëü 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè

Ó ñòàòò³ ïðîâåäåíèé àíàë³ç îñîáëèâîñòåé åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè â Óêðà¿í³. Íàâåäåíà õàðàêòåðèñòèêà ñèñòåìè îñíîâíèõ íàòóðàëüíèõ ³ âàðò³ñíèõ ïîêàçíèê³â ùîäî 
åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ çåìåëü ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Ðîçêðèòî àñïåêòè ùîäî êàðäèíàëüíèõ çì³í 
åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà çåìëåêîðèñòóâà÷³â ó õîä³ ðåôîðìóâàííÿ óêðà¿íñüêî¿ àãðàðíî¿ åêîíîì³êè.
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ñîèñêàòåëü, Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò áèîðåñóðñîâ è ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ Óêðàèíû

Ýêîëîãî–ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëü 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè

Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèç îñîáåííîñòåé ýêîëîãî–ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëü 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè â Óêðàèíå. Ïðèâåäåíà õàðàêòåðèñòèêà ñèñòåìû îñíîâíûõ íàòóðàëüíûõ è 
ñòîèìîñòíûõ ïîêàçàòåëåé ïî ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëü â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Ðàñêðûòû 
àñïåêòû îòíîñèòåëüíî êàðäèíàëüíûõ èçìåíåíèé ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ çåìëåïîëüçîâàòåëåé â õîäå ðåôîðìèðî-
âàíèÿ óêðàèíñêîé àãðàðíîé ýêîíîìèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: çåìëåïîëüçîâàíèå, ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, àðåíäà 
çåìåëü, ðåíòàáåëüíîñòü.
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Ecological–economic efficiency of land use of agricultural enterprises
In the article the characteristics of the ecological–economic efficiency of land use by agricultural enterprises in Ukraine are 

analyzed. The above description of the system of basic natural and cost indicators for the economic efficiency of land use in 
agriculture is presented. Aspects of the disclosure with respect to fundamental changes in the economic situation of the land 
users in the reform of Ukrainian agrarian economy are disclosed.

Keywords: land use, economic efficiency, agricultural enterprises, land rent, profitability
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ì³÷íîãî ñòàíîâèùà çåìëåêîðèñòóâà÷³â ó õîä³ ðåôîðìóâàííÿ 
óêðà¿íñüêî¿ àãðàðíî¿ åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çåìåëüí³ ðåñóðñè – íàé-
á³ëüøå ³ í³÷èì íå çàì³ííå íàö³îíàëüíå áàãàòñòâî. Çåìëþ âè-
êîðèñòîâóþòü ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè íàøî¿ êðà¿íè, àëå 
ðîëü ¿¿ ñêð³çü îäíàêîâà. Ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ îòðè-
ìàííÿ ïðîäóêö³¿ ïîâ’ÿçàíå ñàìå ç ÿê³ñíèì ñòàíîì çåìë³, ç 
õàðàêòåðîì ³ óìîâàìè ¿¿ âèêîðèñòàííÿ. Çåìëÿ â ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³ ôóíêö³îíóº ÿê ïðåäìåò ïðàö³, êîëè ëþäèíà, îá-
ðîáëÿþ÷è âåðõí³é ðîäþ÷èé øàð – ´ðóíò, ñòâîðþº ñïðèÿòëèâ³ 
óìîâè äëÿ îòðèìàííÿ âðîæàþ. Â òîé æå ÷àñ çåìëÿ º çíàðÿä-
äÿì ïðàö³, êîëè ïðè îáðîá³òêó ðîñëèí âèêîðèñòîâóþòüñÿ ìå-
õàí³÷í³, ô³çè÷í³ òà á³îëîã³÷í³ âëàñòèâîñò³ ´ðóíòó äëÿ îòðèìàí-
íÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Â ö³ëîìó çåìëÿ âèñòóïàº 
ÿê ãîëîâíèé çàñ³á âèðîáíèöòâà, íàéâàæëèâ³øà ÷àñòèíà ìà-
òåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Àíãë³éñüêèé åêîíîì³ñò Â³ëüÿì Ïåò³ òàê âèñëîâèâñÿ ïðî 
ðîëü çåìë³: «Ïðàöÿ º áàòüêî áàãàòñòâà, Çåìëÿ – éîãî ìàòè».

ßê çàñ³á âèðîáíèöòâà çåìëÿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ 
ìàº ðÿä ñïåöèô³÷íèõ îñîáëèâîñòåé, ùî â³äð³çíÿþòü ¿¿ â³ä ³í-
øèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà.

1. ßêùî âñ³ ³íø³ çàñîáè âèðîáíèöòâà º ðåçóëüòàòîì ïî-
ïåðåäíüî¿ ïðàö³ ëþäèíè, òî çåìëÿ º äàð ïðèðîäè, ïðîäóêò ¿¿ 
áàãàòîâ³êîâîãî ïðèðîäíî–³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó. Çåìëÿ íå 
â³äíîâëþºòüñÿ ïðàöåþ. Ïåðåäóþ÷è ¿é, âîíà º ïðèðîäíîþ 
óìîâîþ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè.

2. Çåìëÿ íåçàì³ííà, áåç íå¿ íå ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ âè-
ðîáíè÷èé ïðîöåñ.

3. Çåìëÿ ïðîñòîðîâî îáìåæåíà, ¿¿ ïîâåðõíÿ íå ìîæíà 
çá³ëüøèòè.

Îäíàê öå íå îçíà÷àº, ùî âæå âè÷åðïàí³ âñ³ ¿¿ çàïàñè, ïðè-
äàòí³ äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà.

4. Âèêîðèñòàííÿ çåìë³ ÿê çàñîáó âèðîáíèöòâà ïîâ’ÿçàíå ç 
ïîñò³éí³ñòþ ì³ñöÿ éîãî ðîçì³ùåííÿ, â òîé ÷àñ ÿê ñòîñîâíî á³ëü-
øîñò³ ³íøèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà òàêèé çâ’ÿçîê âèêëþ÷åíèé.

5. Çåìåëüí³ ä³ëÿíêè íåîäíîð³äí³ çà ñâîºþ ÿê³ñòþ. Âîíè ðîç-
ð³çíÿþòüñÿ íå ò³ëüêè çà âì³ñòîì ïîæèâíèõ ðå÷îâèí ó ´ðóíò³, à 
é çà ðåëüºôîì òà ³íøèìè îçíàêàìè. Öå îá’ºêòèâíèé ôàêòîð, 
ÿêèé íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ïðè ïëàíóâàíí³ âèðîáíèöòâà òà 
äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, 
ïðè ïîð³âíÿëüí³é åêîíîì³÷í³é îö³íö³ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ðàéîí³â, îáëàñòåé.

6. Çåìëÿ ïðè ïðàâèëüíîìó êîðèñòóâàíí³ íå âèñíàæóºòü-
ñÿ, íå ïîã³ðøóºòüñÿ, à íàâïàêè (íà ïðîòèâàãó çàñîá³â âè-
ðîáíèöòâà, ñòâîðåíèì ïðàöåþ), ïîñò³éíî ïîë³ïøóºòüñÿ. Öÿ 
îñîáëèâ³ñòü çåìë³ îáóìîâëåíà ¿¿ îñîáëèâîþ âëàñòèâ³ñòþ – 
ðîäþ÷³ñòþ.

7. Íàéâàæëèâ³øîþ âëàñòèâ³ñòþ çåìë³ º ´ðóíòîâà ðîäþ-
÷³ñòü. Ñóòí³ñòü ´ðóíòîâî¿ ðîäþ÷îñò³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ çäàò-
í³ñòþ ´ðóíòó çàáåçïå÷óâàòè ðîñëèíè íåîáõ³äíèìè ïîæèâ-
íèìè ðå÷îâèíàìè ïðîòÿãîì óñ³õ ïåð³îä³â ðîñòó ³ ðîçâèòêó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð.

8. Â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí çåìëÿ ìîæå áóòè òîâàðîì, 
ÿêèé, ó ñâîþ ÷åðãó, õàðàêòåðèçóºòüñÿ ðÿäîì îñîáëèâîñòåé, 
ùî â³äð³çíÿº éîãî â³ä óñ³õ ³íøèõ òîâàð³â.

Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ çåìë³ â ñ³ëüñüêî-
ìó ãîñïîäàðñòâ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñèñòåìîþ íàòóðàëüíèõ ³ 
âàðò³ñíèõ ïîêàçíèê³â.

Îñíîâíèìè ç íèõ º:
– âðîæàéí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, ö / ãà;
– âàðò³ñòü âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿, âàëîâîãî òà ÷èñòîãî äîõîäó, 

ïðèáóòêó ó ðîçðàõóíêó íà 1 ãà, ãðí.;
– îêóïí³ñòü çàòðàò ó çåìåëüí³ ðåñóðñè, ãðí. íà 100 ãðí. ìà-

òåð³àëüíèõ âèòðàò;
– ðåíòàáåëüí³ñòü âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, %.
Ïðè âèçíà÷åíí³ ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âè-

êîðèñòàííÿ çåìë³ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ÿê³ñòü çåìë³, òîáòî 
íîðìàòèâíó ¿¿ îö³íêó.

ßê äîäàòêîâ³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ çåìë³ 
ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³:

– ïèòîìà âàãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü ó çàãàëüí³é çå-
ìåëüí³é ïëîù³, %;

– ïèòîìà âàãà ð³ëë³ â ñòðóêòóð³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü, %;
– ïèòîìà âàãà ïîñ³âó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð â 

ïëîù³ ð³ëë³, %.
Ñó÷àñíà òåõíîãåííà ³íòåíñèô³êàö³ÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-

ñòâà, íåðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ óã³äü, íåäî-
ñêîíàëà òåõí³êà òà òåõíîëîã³ÿ îáðîá³òêó çåìë³ òà âèðîáíèöòâà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, íåäîòðèìàííÿ íàóêîâî îá-
´ðóíòîâàíèõ ñèñòåì çåìëåðîáñòâà, íåäîòðèìàííÿ ñ³âîçì³í, 
âíåñåííÿ íåäîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ îðãàí³÷íèõ äîáðèâ, íåâèêî-
íàííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ, ìåë³îðàòèâíèõ, ïðîòèåðîç³éíèõ òà 
³íøèõ çàõîä³â ïðèçâåëè äî äåãðàäàö³¿ çåìåëü, âòðàòè ´ðóí-
òîâî¿ ðîäþ÷îñò³, çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. 
Óíèêíóòè òàêèõ íåãàòèâíèõ ÿâèù, äîñÿãòè ïðèðîäîîõîðîí-
íîãî òèïó çåìëåâîëîä³íü òà çåìëåêîðèñòóâàíü ìîæíà øëÿ-
õîì óäîñêîíàëåííÿì ñòðóêòóðè ïîñ³â³â íà îñíîâ³ â³äòâîðåí-
íÿ ´ðóíòîâî¿ ðîäþ÷îñò³, â êîíòåêñò³ âèçíà÷åííÿ îö³íþâàííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ïðîåêòíèõ ð³øåíü âïîðÿäêóâàííÿ 
çåìëåâîëîä³íü òà çåìëåêîðèñòóâàíü [1].

Äëÿ îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ôîðìóâàííÿ çåìëåêîðèñòó-
âàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ôåðìåðñüêèõ ãîñ-
ïîäàðñòâ ðîçðîáëÿþòü ñõåìè ñ³âîçì³í. ¿õ ðîçðîáëåííÿ ´ðóí-
òóºòüñÿ íà òèïàõ ³ ï³äòèïàõ çåìëåêîðèñòóâàííÿ. Îñîáëèâîñò³ 
çåìëåóñòðîþ íà åêîëîãî–ëàíäøàôòí³é îñíîâ³ ïîëÿãàþòü â 
óçãîäæåíí³ àãðîëàíäøàôòíèõ ìàñèâ³â çà ï³äòèïàìè çåìëåêî-
ðèñòóâàííÿ ç åëåìåíòàìè îðãàí³çàö³¿ òåðèòîð³¿ (ñ³âîçì³í, ïà-
ñîâèùåçì³í, ïîë³â, ðîáî÷èõ ä³ëÿíîê òîùî) ³ âèçíà÷åííÿ íà ö³é 
îñíîâ³ ñïîñîá³â âèêîðèñòàííÿ ³ îõîðîíè çåìåëü [2; 3].

Äëÿ ïîâíî¿ îö³íêè åêîíîì³÷íîãî ñòàíó çåìëåêîðèñòóâàííÿ 
âèêîðèñòîâóþòü òàê³ ïîêàçíèêè: ³íäåêñè ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà; ïðîäóêö³þ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà (ó ïîð³â-
íÿëüíèõ ö³íàõ); ïðîäóêö³þ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà íà 100 
ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü (ó ïîð³âíÿëüíèõ ö³íàõ); ïðî-
äóêö³þ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà íà äóøó íàñåëåííÿ (ó ïîð³â-
íÿëüíèõ ö³íàõ); óðîæàéí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð; 
ïðîäóêòèâí³ñòü õóäîáè òà ïòèö³; ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³; ³íäåê-
ñè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³; îñíîâí³ ôîíäè; åíåðãåòè÷í³ ïîòóæ-
íîñò³ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ òîùî [4].

Â óìîâàõ çä³éñíåííÿ â Óêðà¿í³ çåìåëüíî¿ ðåôîðìè, êî-
ëè çì³í çàçíàþòü ³ ïðîäóêòèâí³ ñèëè, ³ âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè, 
âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº îá´ðóíòóâàííÿì çàõîä³â, ñïðÿ-
ìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíî¿ â³ääà÷³ çåìåëüíèõ 
ðåñóðñ³â. Áåç ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ çåìë³, ÿêà îáó-
ìîâëþº ¿¿ åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ, ÿêà çàëèøàºòüñÿ âêðàé 
íèçüêîþ ó ïîð³âíÿíí³ ³ç çàðóá³æíèìè êðà¿íàìè, áóäå âàæêî 
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ïîë³ïøèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü àãðàðíîãî ñåêòîðà åêî-
íîì³êè [5].

Â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ òðàäèö³éíî âèä³ëÿþòü òðè âèäè åôåê-
òèâíîñò³: òåõí³÷íó, ñòðóêòóðíó òà åêîíîì³÷íó. Òåõí³÷íà åôåê-
òèâí³ñòü õàðàêòåðèçóºòüñÿ çäàòí³ñòþ îäåðæóâàòè ìàêñè-
ìàëüíèé îáñÿã ïðîäóêö³¿ ïðè çàäàíîìó íàáîð³ ðåñóðñ³â. Ó 
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ òåõí³÷íà åôåêòèâí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ 
òàêèìè ïîêàçíèêàìè, ÿê óðîæàéí³ñòü, âèõ³ä âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ 
ç îäèíèö³ çåìåëüíî¿ ïëîù³ òîùî. Ñòðóêòóðíà åôåêòèâí³ñòü â³-
äîáðàæàº îáñÿã âèòðàò ðåñóðñ³â äëÿ îäåðæàííÿ ïåðåäáà÷óâà-
íîãî îáñÿãó ïðîäóêö³¿. ßê ïîêàçíèêè âèì³ðþâàííÿ ñòðóêòóðíî¿ 
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòîâóþòü ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, ôîíäî-
îçáðîºí³ñòü òîùî. Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ïîºäíóº äâà ïî-
ïåðåäí³õ âèäè ³ ´ðóíòóºòüñÿ íà ïîð³âíÿíí³ îäåðæàíèõ ðåçóëü-
òàò³â ³ç âèòðàòàìè. Äî ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ 
íàëåæàòü ïðèáóòîê, ðåíòàáåëüí³ñòü òà ³í. [6, ñ. 52–59].

Ó õîä³ ðåôîðìóâàííÿ óêðà¿íñüêî¿ àãðàðíî¿ åêîíîì³êè êàð-
äèíàëüíî çì³íþºòüñÿ åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå çåìëåêîðèñ-
òóâà÷³â – âèðîáíèê³â òîâàðíîãî ïðîäîâîëüñòâà ³ ñèðîâèíè 
äëÿ ïðîìèñëîâî¿ ïåðåðîáêè. Áàãàòîóêëàäí³ñòü ó ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³ ïåðåäáà÷àº ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ð³ç-
íèõ ôîðì âëàñíîñò³, êîæíà ç ÿêèõ çìóøåíà îïòèì³çóâàòèñÿ 
äëÿ ìàêñèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó òà 
åôåêòèâíîãî âåäåííÿ âèðîáíèöòâà.

Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ º çíà÷íå ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ öÿ ïðîáëåìà 
íàáóâàº îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ âèáóòòÿ çåìåëü ³ç ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî îá³ãó â çâ’ÿçêó ç ïðîìèñëîâèì ³ öèâ³ëüíèì áó-
ä³âíèöòâîì, à òàêîæ âíàñë³äîê ä³¿ âîäíî¿ òà â³òðîâî¿ åðîç³¿ òà 
³íøèõ ôàêòîð³â ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ ð³âíÿ çàáåçïå÷åíîñò³ 
íàñåëåííÿ çåìëåþ. Ãîëîâíèìè ïðè÷èíàìè öüîãî º: çîñåðåä-
æåííÿ ïðàâà ðîçïîðÿäæåííÿ çåìåëüíèìè ðåñóðñàìè â ðóêàõ 
öåíòðàëüíèõ â³äîìñòâ, â³äñóòí³ñòü ïëàòíîñò³ çåìëåêîðèñòó-
âàííÿ, ÿê³ ïðèçâåëè äî â³ä÷óæåííÿ ñåëÿí â³ä ãîëîâíîãî ÷èí-
íèêà âèðîáíèöòâà, âòðàòè ¿õ ³íòåðåñó ó çáåðåæåíí³ òà ðàö³î-
íàëüíîìó âèêîðèñòàíí³ çåìåëüíèõ óã³äü. Íàéìàí³ ïðàö³âíèêè 
íå ö³êàâëÿòüñÿ ïèòàííÿìè çáåðåæåííÿ ³, òèì á³ëüøå, ï³äâè-
ùåííÿì ðîäþ÷îñò³ ´ðóíòó, ÿê³ º òàêèì æå ê³íöåâèì ðåçóëüòà-
òîì ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ñåë³, ÿê ³ âèðîáëåíà ïðîäóêö³ÿ.

Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ çåìë³ – çàêîíî-
ì³ðíà âèìîãà ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Çåìëÿ º íå 
ò³ëüêè ãîëîâíèì çàñîáîì âèðîáíèöòâà â ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-
äàðñòâ³, à é âèðîáíè÷èì áàçèñîì ðîçì³ùåííÿ âñ³õ ãàëóçåé 
åêîíîì³êè. Çåìåëüí³ óã³ääÿ – öå ä³ëÿíêè çåìë³, ùî â³äð³çíÿ-
þòüñÿ ì³æ ñîáîþ ïðèðîäíèìè âëàñòèâîñòÿìè ³ ñïîñîáàìè 
ãîñïîäàðñüêîãî âèêîðèñòàííÿ (ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ³ íå-
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ óã³ääÿ).

Çåìåëüí³ ³ ãîñïîäàðñüê³ îðãàíè ïîâèíí³ âðàõîâóâàòè ìîæ-
ëèâ³ñòü òðàíñôîðìàö³¿ íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü ó ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüê³ ³ ìåíø ³íòåíñèâíèõ (ïðèðîäíèõ ñ³íîæàòåé 
òà ïàñîâèù) ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü ó íàéá³ëüø ³íòåí-
ñèâí³ (ð³ëëþ, áàãàòîð³÷í³ íàñàäæåííÿ). Òîìó ïðè àíàë³ç³ íà-
ÿâíîñò³ òà ðóõó çåìåëüíèõ óã³äü ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ âàæëèâî ñêëàäàòè áàëàíñè çåìåëüíèõ óã³äü.

Çåìåëüí³ ïåðåòâîðåííÿ, ùî ïðîâîäÿòüñÿ â Óêðà¿í³, ïðè-
çâåëè äî ñóòòºâî¿ çì³íè ñïîñîá³â ïåðåðîçïîä³ëó çåìåëü òà 
óìîâ ¿õ çä³éñíåííÿ.

Çì³íèëîñÿ é åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå ð³çíèõ ãðóï çåìëåêî-
ðèñòóâà÷³â. Îäíàê ñòàíîâëåííÿ áàãàòîóêëàäíî¿ åêîíîì³êè â 
ðåã³îíàëüíîìó ÀÏÊ íå ñóïðîâîäæóºòüñÿ ñòàá³ë³çàö³ºþ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà. Ïðîâåäåí³ ïåðåòâîðåííÿ 
ïðèçâåëè äî ðóéíóâàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó àãðàðíîãî 
ñåêòîðà ³, ÿê íàñë³äîê, äî ð³çêîãî ñïàäó âèðîáíèöòâà ³ ñêîðî-
÷åííÿ ïîãîë³â’ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òâàðèí.

Ïðè ïðàêòè÷íèõ ðîçðàõóíêàõ ãîëîâíèì ïîêàçíèêîì ð³â-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ ðå-
ñóðñ³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ ââàæàºòüñÿ 
âðîæàéí³ñòü. Îäíàê òàêèé ï³äõ³ä íå â³äîáðàæàº ïîâíîþ ì³-
ðîþ îá’ºêòèâí³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ, îñê³ëüêè íàâ³òü ïðè 
³íøèõ ð³âíèõ óìîâàõ óðîæàéí³ñòü ð³çíèõ ïðîäóêò³â ðîñëèí-
íèöòâà âèÿâëÿºòüñÿ íåîäíàêîâîþ, ³ öå ïðèçâîäèòü äî íå-
ïîð³âíÿííîñò³ îö³íîê åôåêòèâíîãî çåìëåêîðèñòóâàííÿ. Ïðè 
öüîìó îäí³ é ò³ æ âëàñòèâîñò³ çåìë³ ïî–ð³çíîìó âïëèâàþòü 
íà êîíêðåòí³ êóëüòóðè. Òàêîæ ÿêùî â îêðåìèõ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ îäíà ³ òà æ êóëüòóðà äàº îäíàêî-
âó âðîæàéí³ñòü, öå ùå íå îçíà÷àº, ùî åôåêòèâí³ñòü ðîáî-
òè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òîòîæíà, îñê³ëüêè â 
äàíîìó ïîêàçíèêó íå âðàõîâóºòüñÿ ð³âåíü âèòðàò íà âèðîá-
íèöòâî, ÿêèé º íàéâàæëèâ³øèì ñêëàäîâèì ïðîäóêòó, ùî âè-
ïóñêàºòüñÿ. ² òèì á³ëüøå âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî íåîáõ³äíî 
âðàõîâóâàòè ïðè îö³íö³ ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ çåìë³.

Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ çåìåëü õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ ç³ñòàâëåííÿì ðåçóëüòàò³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
âèðîáíèöòâà ç ïëîùåþ àáî âàðò³ñòþ çåìåëü. Àëå, âðàõîâóþ÷è 
îñîáëèâèé õàðàêòåð öüîãî ðåñóðñó (îáìåæåíèé ðîçì³ð, òðè-
âàëèé ïåð³îä â³äíîâëåííÿ òîùî), ðîçðàõóíîê åôåêòèâíîñò³ òóò 
ìàº äåÿêó ñïåöèô³êó ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñèñòåìîþ ïîêàçíè-
ê³â, îñíîâíèìè ç íèõ º âàðò³ñí³. Ïðè ïîð³âíÿëüí³é õàðàêòåðèñ-
òèö³ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ çåìåëü òàêîæ ìîæóòü çàñòî-
ñîâóâàòèñÿ íåïðÿì³ ïîêàçíèêè: íàòóðàëüí³ ³ â³äíîñí³ [7].
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Paradoxes of the feasibility study for choice of energy efficient 
equipment (on the example of lighting devices)

The paper shows that when choosing the type of lighting devices must consider not only the cost of lamps and electricity 
costs, but the real value of money, as well as the duration of the operation of lamps during the day. The calculations show that, 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çà ÷àñ³â ÑÐÑÐ ï³ä ÷àñ ðîçðîáëåííÿ 
òåõí³êî–åêîíîì³÷íèõ îá´ðóíòóâàíü âèêîðèñòîâóâàëè òàê çâàí³ 
ïðèâåäåí³ âèòðàòè («ïðèâåäåííûå çàòðàòû»). Çà òàêèõ ï³äõî-
ä³â ìîæíà áóëî íåõòóâàòè ³íôëÿö³ºþ òà çì³íîþ ñòàâêè êðåäè-
òóâàííÿ, à òàêîæ çì³íîþ âàëþòíèõ êóðñ³â (îô³ö³éíî âàðò³ñòü ðó-
áëÿ ïîð³âíÿíî ç äîëàðîì ò³ëüêè çá³ëüøóâàëàñÿ). Íà æàëü, ÷åðåç 
³íåðö³éí³ñòü ìèñëåííÿ åêîíîì³ñò³â ³ ïðîìèñëîâö³â îòðèìàííÿ â 
Óêðà¿í³ äåøåâèõ çàêîðäîííèõ ãðîøåé íàâ³òü äî ñåðåäèíè 90–õ 
ðîê³â áóëî óñêëàäíåíî, àäæå, íå êàæó÷è âæå ïðî ÿê³ñòü á³çíåñ–
ïëàí³â ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ïðîäîâæóâàëîñÿ âèêîðèñòàííÿ 
ñëàâíîçâ³ñíèõ «ïðèâåäåíèõ âèòðàò». Öÿ òåíäåíö³ÿ ïðîäîâæó-

âàëàñÿ äî ïî÷àòêó 2000–õ, êîëè íàðåøò³ ó ïðîô³ëüíèõ âóçàõ 
ïðèïèíèëè âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîäîëîã³þ «ïðèâåäåíèõ âè-
òðàò». Óò³ì ïî÷àëè âèêîðèñòîâóâàòè ðîñ³éñüêîìîâí³ ïåðåêëà-
äè, äå, íàïðèêëàä, çàì³ñòü çàãàëüíîïðèéíÿòíîãî ó ñâ³ò³ òåðì³íó 
Net Present Value (NPV) âèêîðèñòîâóâàëè òàê³: «÷èñòàÿ èíòå-
ãðàëüíàÿ äèñêîíòèðîâàííàÿ ñòîèìîñòü – ×ÈÄÑ», «÷èñòàÿ äèñ-
êîíòèðîâàííàÿ ñòîèìîñòü – ×ÄÑ», «èíòåãðàëüíàÿ äèñêîíòèðî-
âàííàÿ ñòîèìîñòü – ÈÄÑ», «÷èñòûé äèñêîíòèðîâàííûé äîõîä 
– ×ÄÄ» òîùî. Íàâ³òü äåÿê³ äèñåðòàíòè íà ïî÷àòêó 2000–õ íå 
âèêîðèñòîâóâàëè àíãëîìîâíî¿ òåðì³íîëîã³¿. Ìîæíà ò³ëüêè óÿ-
âèòè, ïðî ÿê³ îá´ðóíòóâàííÿ òàì ³øëîñÿ.
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Ìåòà ñòàòò³. Çàâäàííÿì ðîáîòè º ðîçâèòîê ï³äõîä³â ùî-
äî âèáîðó îáëàäíàííÿ (çîêðåìà – åíåðãîåôåêòèâíîãî), ÿêèé 
íàâåäåíî ó ðîáîòàõ [1–4]. Ç óðàõóâàííÿì ïðåäñòàâëåíîãî ó 
ðîáîò³ [1] ï³äõîäó äî ðîçðîáëåííÿ òåõí³êî–åêîíîì³÷íîãî îá-
´ðóíòóâàííÿ (ÒÅÎ) ïðîåêò³â ó ñôåð³ åíåðãåòèêè òà åíåðãîçáå-
ðåæåííÿ ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ó äâà åòàïè: åòàï 1: ïîïåðåäíº 
(òåõí³÷íå òà òåõíîëîã³÷íå) îá´ðóíòóâàííÿ; åòàï 2: äåòàëüíå 
(ïîâíå) îá´ðóíòóâàííÿ. Çóïèíèìîñÿ íà öüîìó äåòàëüí³øå íà 
ïðèêëàä³ îñâ³òëþâàëüíèõ ïðèñòðî¿â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ïåðøîìó åòàï³ íåìà 
ïîòðåáè ó âèçíà÷åíí³ òåõí³êî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ïðî-
åêòó. Òóò ñë³ä áðàòè äî óâàãè òàêå:

1) íàÿâí³ñòü/â³äñóòí³ñòü òåõí³÷íèõ òà òåõíîëîã³÷íèõ îáìå-
æåíü; íàïðèêëàä, ïåâí³ òèïè ñèñòåì ³íôðà÷åðâîíîãî îïàëåí-
íÿ ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ó ïðèì³ùåííÿõ, âèñîòà ÿêèõ ìàº 
áóòè íå ìåíøå, í³æ 6–12 ì; ëàìïè ïåâíèõ òèï³â ìîæíà âèêî-
ðèñòîâóâàòè ëèøå äëÿ çîâí³øíüîãî îñâ³òëåííÿ – âóëèö³, ïàð-
êóâàíí³ ìàéäàí÷èêè òîùî;

2) åêîëîã³÷í³ àñïåêòè, ÿê îò âïëèâ îáëàäíàííÿ ð³çíèõ òèï³â
íà çäîðîâ’ÿ òà ïñèõ³êó ëþäèíè (íàïðèêëàä, ð³çíèé ñïåêòð ñâ³ò-
ëà); ïèòàííÿ áåçïåêè; ñïåöèô³êà åêñïëóàòàö³¿ òà óòèë³çàö³¿;

3) ì³ñöå ðîçì³ùåííÿ îáëàäíàííÿ, íàâêîëèøíº ïðèðîä-
íå ñåðåäîâèùå – íàÿâí³ñòü/â³äñóòí³ñòü âèáóõîíåáåçïå÷íèõ 
ðå÷îâèí òà õ³ì³÷íî àãðåñèâíèõ ñïîëóê, ÷åðåç ùî, íàïðèêëàä, 
íà îá’ºêòàõ íàôòîãàçîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà ó âóã³ëüíèõ øàõ-
òàõ ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè äàëåêî íå âñ³ òèïè îñâ³òëþâàëü-
íèõ ïðèñòðî¿â, íåîáõ³äíèì ó öüîìó ðàç³ º òàêîæ âèêîðèñòàííÿ 
ñïåö³àëüíîãî çàõèñíîãî êîðïóñó ëàìïè òîùî;

4) ñóá’ºêòèâí³ ÷èííèêè – íàÿâí³ñòü ïåðñîíàëó â³äïîâ³äíî¿
êâàë³ô³êàö³¿ äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ òà ïðîåêòóâàííÿ;

5) äîñòóïí³ñòü îáëàäíàííÿ – íàÿâí³ñòü îáëàäíàííÿ áà-
æàíî¿ ÿêîñò³ ç ïåâíèìè òåõí³÷íèìè õàðàêòåðèñòèêàìè íà â³-
ò÷èçíÿíîìó (ðåã³îíàëüíîìó) ðèíêó;

6) ïèòàííÿ óí³ô³êàö³¿ îáëàäíàííÿ íà êîíêðåòíîìó ï³äïðè-
ºìñòâ³; íàïðèêëàä, ÿêùî íà ï³äïðèºìñòâ³ âèêîðèñòîâóþòü 
ëàìïè ïåâíèõ òèï³â, à äëÿ ïðîåêòó, ùî ðîçðîáëÿºòüñÿ, åêî-
íîì³÷íî äîö³ëüíèìè ìîæóòü âèÿâèòèñÿ ëàìïè ³íøèõ òèï³â – 
ñë³ä ïðîàíàë³çóâàòè äîö³ëüí³ñòü çàêóï³âë³ íîâîãî îáëàäíàí-
íÿ, à òàêîæ äîö³ëüí³ñòü ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíîãî ðåìîíòíîãî 
ôîíäó òîùî;

7) çäîðîâèé êîíñåðâàòèçì ³íâåñòîðà (ïîêóïöÿ): ÿêùî ðàí³-
øå ïåâí³ òèïè îáëàäíàííÿ (ñèñòåì îñâ³òëåííÿ) ó ñïîæèâà÷à 
(íà ï³äïðèºìñòâ³) íå âèêîðèñòîâóâàëèñÿ, – éîãî ñë³ä ïåðåêî-
íàòè, ùî íîâå – ä³éñíî êðàùå, à òîìó – ñë³ä íàâåñòè êîíêðåò-
í³, äåòàëüí³ îá´ðóíòóâàííÿ, ðåêîìåíäàö³¿ ôàõ³âö³â, ÿêèì äî-
â³ðÿþòü (äëÿ ï³äïðèºìñòâ – öå ðåêîìåíäàö³¿ ïðîôåñ³îíàë³â, 
ïðîô³ëüíèõ àñîö³àö³é, åíåðãîàóäèòîð³â òîùî).

Íà äðóãîìó åòàï³, ï³ä ÷àñ ðîçðîáëåííÿ äåòàëüíîãî (ïîâíî-
ãî) îá´ðóíòóâàííÿ, ñë³ä áðàòè äî óâàãè åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè 
ïðîåêòó:

1) âàðò³ñòü ãðîøåé (â³äñîòîê çà êðåäèòîì íà çä³éñíåííÿ
ïðîåêòó, à ó ðàç³ éîãî ðåàë³çàö³¿ çà âëàñí³ êîøòè – âíóòð³øíÿ 
íîðìà ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; íàïðèêëàä, äëÿ îá’ºêò³â 
ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè» ìîæíà îð³ºíòóâàòèñÿ íà â³äñîòêîâ³ 
ñòàâêè çîâí³øí³õ çàïîçè÷åíü);

2) òðèâàë³ñòü ðîáîòè âïðîäîâæ äîáè (òèæíÿ, ì³ñÿöÿ, ðîêó);
3) âàëþòí³ êóðñè (ÿêùî ìîæëèâèì º âèêîðèñòàííÿ îáëàä-

íàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ àáî çàêîðäîííèõ âèðîáíèê³â);

4) òàðèôè íà åíåðãîðåñóðñè (ìàþòü ³íäåêñóâàòèñÿ àâòî-
ìàòè÷íî ç³ çì³íîþ âàëþòíèõ êóðñ³â ó ðàç³ çàñòîñóâàííÿ ³ì-
ïîðòíèõ ÏÅÐ, àëå äëÿ Óêðà¿íè öå ìîæå â³äáóâàòèñÿ ³ç çàï³ç-
íåííÿì ó äåê³ëüêà ì³ñÿö³â); ìîæóòü ìàòè ì³ñöå ð³çí³ òàðèôí³ 
ïëàíè (ð³çí³ çíà÷åííÿ òàðèô³â âïðîäîâæ äîáè, òèæíÿ, ì³ñÿ-
öÿ); òàðèôè íà åëåêòðîåíåðã³þ äëÿ íàñåëåííÿ òà ïðîìèñ-
ëîâîñò³ â Óêðà¿í³ â³äð³çíÿþòüñÿ ó ê³ëüêà ðàç³â (íà â³äì³íó â³ä 
ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó â Óêðà¿í³ òàðèôè äëÿ íàñå-
ëåííÿ íèæ÷³, ùî íå ìîæíà ïîÿñíèòè í³ òåõí³÷íî, í³ åêîíîì³÷-
íî, àäæå öå – ñóòî ïîë³òè÷íå ð³øåííÿ âëàäíèõ ³íñòèòóö³é);

5) âàðò³ñòü îáëàäíàííÿ òà éîãî âñòàíîâëåííÿ (äåìîíòà-
æó, óòèë³çàö³¿); âèòðàòè íà çàì³íó îáëàäíàííÿ ï³ñëÿ âèõî-
äó éîãî ç ðîáîòè (ëàìïè ðîçæàðþâàííÿ, íàïðèêëàä, ìàþòü 
òåðì³í åêñïëóàòàö³¿ 1000 ãîäèí, à åíåðãîåôåêòèâí³ ëàìïè 
– 8000…10000 ãîäèí, ùî ïîòðåáóº â³äïîâ³äíîãî çá³ëüøåí-
íÿ òðóäîâèòðàò íà çàì³íó ëàìï ðîçæàðþâàííÿ ïîð³âíÿíî ç 
á³ëüø äîâãîâ³÷íèìè åíåðãîåôåêòèâíèìè ëàìïàìè);

6) ïàñïîðòíèé àáî ôàêòè÷íèé (çà íàÿâíîñò³ òàêî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ äëÿ êîæíîãî êîíêðåòíîãî îá’ºêòà) òåðì³í åêñïëóàòàö³¿ 
(òåðì³í ïðèäàòíîñò³) îáëàäíàííÿ ð³çíèõ òèï³â;

7) íàÿâí³ñòü àáî â³äñóòí³ñòü ñïåö³àëüíèõ îñâ³òëþâàëüíèõ
ìåðåæ (íà ï³äïðèºìñòâàõ çàçâè÷àé ïåðåäáà÷àþòü ñòâîðåí-
íÿ ñïåö³àëüíèõ îñâ³òëþâàëüíèõ ìåðåæ, äå çàáåçïå÷åíî ñòà-
á³ë³çàö³þ íàïðóãè: íàïðèêëàä, òåðì³í åêñïëóàòàö³¿ ëàìï ðîç-
æàðþâàííÿ çìåíøóºòüñÿ ó ïîíàä 10 ðàç³â ó ðàç³ çá³ëüøåííÿ 
íàïðóãè â ìåðåæ³ æèâëåííÿ íà 10% [5]).

Ïîðÿäîê çàñòîñóâàííÿ íàâåäåíèõ ï³äõîä³â ðîçãëÿíåìî íà 
êîíêðåòíèõ ïðèêëàäàõ: ó ðàç³ ðîçì³ùåííÿ ëàìï â îñåëÿõ òà íà 
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Íà ðèñ. 1. à) – 1. ã) íàâåäåíî ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíêó âè-
òðàò íà ðåàë³çàö³þ ñèñòåìè îñâ³òëåííÿ íà áàç³ ëàìï ðîçæà-
ðþâàííÿ ïîòóæí³ñòþ 40 Âò (òåðì³í ñëóæáè – 1000 ãîäèí), 
à òàêîæ àíàëîã³÷íèõ ¿é çà ñâ³òëîâèì ïîòîêîì ëàìï åíåðãî-
åôåêòèâíèõ (ïîòóæí³ñòü 7 Âò, òåðì³í ñëóæáè – 8000 ãîäèí), 
ãàëîãåííèõ (ïîòóæí³ñòü 35 Âò, òåðì³í ñëóæáè – 2000 ãî-
äèí) òà ñâ³òëîä³îäíèõ (ïîòóæí³ñòü 3,5 Âò, òåðì³í ñëóæáè – 
48000 ãîäèí). 

Ðîçðàõóíêè âèêîíàíî (ïåðøèé âàð³àíò) äëÿ ö³í íà ëàìïè òà 
òàðèô³â íà åëåêòðîåíåðã³þ äëÿ íàñåëåííÿ, ùî áóëè ÷èííèìè 
ñòàíîì íà ñåðïåíü–âåðåñåíü 2014 ðîêó òà îáì³ííîãî êóð-
ñó – 12 ãðí. çà 1 äîëàð ÑØÀ, à òàêîæ (äðóãèé âàð³àíò) ïî-
÷èíàþ÷è ç òðàâíÿ–ëèïíÿ 2016 ðîêó òà îáì³ííîãî êóðñó – 24 
ãðí. çà 1 äîëàð ÑØÀ. Ðîçðàõóíêè áóëî âèêîíàíî äëÿ ð³çíî¿ 
òðèâàëîñò³ ðîáîòè ñèñòåìè îñâ³òëåííÿ âïðîäîâæ äîáè – 4, 
12, 20 òà 24 ãîäèíè íà äîáó. Òàðèô íà åëåêòðîåíåðã³þ ñòà-
íîì íà ñåðïåíü – âåðåñåíü 2014 ðîêó ñòàíîâèâ 0,4194 ãðí. 
çà 1 êÂò•ãîä. (äëÿ íàñåëåííÿ) òà 1,6646 ãðí./êÂò•ãîä. (äëÿ 
ïðîìèñëîâèõ ñïîæèâà÷³â 2–ãî êëàñó íàïðóãè). Ïîð³âíÿíî ç 
òðåò³ì êâàðòàëîì 2014 ðîêó îáì³ííèé êóðñ ãðèâí³ äî äîëà-
ðà ÑØÀ çíèçèâñÿ äî 24 ãðí. çà 1 äîëàð ÑØÀ. Á³ëüøå òîãî 
îñòàíí³ì ÷àñîì â³äáóâàºòüñÿ ïîñòóïîâå ï³äâèùåííÿ òàðèô³â 
äëÿ íàñåëåííÿ (äî 0,99 ãðí./ êÂò•ãîä. çà ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ 
ïîíàä 100 êÂò•ãîä.) òà äëÿ ïðîìèñëîâèõ ñïîæèâà÷³â 2–ãî 
êëàñó íàïðóãè – 1,8225 ãðí./ êÂò•ãîä.

Ïðîàíàë³çóºìî ïåðñïåêòèâí³ñòü ð³çíèõ òèï³â ëàìï çà òàêî-
ãî (á³ëüø âèñîêîãî) ð³âíÿ òàðèô³â ç óðàõóâàííÿì çì³íè âàð-
òîñò³ ëàìï â³äïîâ³äíî äî çì³íè êóðñó íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè 
Óêðà¿íè.



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

71Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹9 (184)/2016

Ðèñóíîê 1. à) òðèâàë³ñòü ðîáîòè ëàìï óïðîäîâæ 4 ãîäèí íà äîáó, ó ðàç³ ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ íàñåëåííÿì

Ðèñóíîê 1. á) òðèâàë³ñòü ðîáîòè ëàìï óïðîäîâæ 12 ãîäèí íà äîáó, ó ðàç³ ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ íàñåëåííÿì
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Ðèñóíîê 1. â) òðèâàë³ñòü ðîáîòè ëàìï óïðîäîâæ 20 ãîäèí íà äîáó, ó ðàç³ ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ íàñåëåííÿì

Ðèñóíîê 1. ã) òðèâàë³ñòü ðîáîòè ëàìï óïðîäîâæ 24 ãîäèí íà äîáó (ö³ëîäîáîâî), ó ðàç³ ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ íàñåëåííÿì
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Àíàë³ç çàñâ³ä÷óº, ùî âñóïåðå÷ ðåêëàìí³é êàìïàí³¿ ùîäî 
äîö³ëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îùàäëèâèõ òèï³â îñâ³òëþâàëüíèõ 
ïðèñòðî¿â (ãàëîãåíí³, åíåðãîåôåêòèâí³, ñâ³òëîä³îäí³) çà ð³â-
íÿ òàðèô³â íà åëåêòðîåíåðã³þ äëÿ íàñåëåííÿ åêîíîì³÷íî äî-
ö³ëüíèì º âèêîðèñòàííÿ:

– ëàìï ðîçæàðþâàííÿ – äëÿ ïðèì³ùåíü ç íåâåëèêîþ òðè-
âàë³ñòþ ðîáîòè ñèñòåìè îñâ³òëåííÿ (äî 4–8 ãîäèí íà äîáó), 
òîáòî ïðàêòè÷íî óñ³ ïðèâàòí³ ïîìåøêàííÿ;

– ëàìï åíåðãîåôåêòèâíèõ (êîìïàêòíèõ ëþì³íåñöåíòíèõ) – 
ó ðàç³ ðîáîòè íà äîáó ïîíàä 16–20 ãîäèí òà çà ìîæëèâîñ-
ò³ çàëó÷åííÿ â³äíîñíî äåøåâèõ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â (äî 17–
20% íà ð³ê), òîáòî â îäíîìó–äâîõ ì³ñöÿõ ïðèâàòíî¿ îñåë³ – çà 
ñòîëîì øêîëÿðà (ñòóäåíòà), ó êóõí³, äå ãîòóþòü (ïðèéìàþòü) 
¿æó òîùî; â ³íøîìó âèïàäêó äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè äåøå-
â³ ëàìïè ðîçæàðþâàííÿ.

Ö³êàâî, ùî çà ð³âíÿ òàðèô³â íà åëåêòðîåíåðã³þ, ÷èííîãî ó 
òðåòüîìó êâàðòàë³ 2014 ðîêó, âèêîðèñòàííÿ íàéåêîíîì³÷í³-
øèõ ñâ³òëîä³îäíèõ ëàìï â îñåëÿõ º ïðèíöèïîâî íåäîö³ëüíèì. 
Öå æ ñòîñóºòüñÿ ³ ãàëîãåííèõ ëàìï, ÿê³ ñâîãî ÷àñó àêòèâíî 
âñòàíîâëþâàëè â îô³ñàõ êîìåðö³éíèõ ô³ðì (ºâðîìîäà!). Àëå 
îñê³ëüêè òàðèôè íà åëåêòðîåíåðã³þ äëÿ íàñåëåííÿ ó ê³ëüêà 
ðàç³â íèæ÷³, í³æ äëÿ ïðîìèñëîâîñò³, ñë³ä ïðîàíàë³çóâàòè äî-
ö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ëàìï ð³çíèõ òèï³â äëÿ ïðîìèñëîâîñ-
ò³. Òèì á³ëüøå ùî âðåøò³–ðåøò òàðèôè äëÿ íàñåëåííÿ áóäå 
äîâåäåíî äî ð³âíÿ, õàðàêòåðíîãî äëÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ. Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ó êðà¿íàõ ç ðèíêîâîþ åêîíîì³-
êîþ òàðèôè äëÿ íàñåëåííÿ âèù³, í³æ äëÿ ïðîìèñëîâîñò³, ùî 
ïîÿñíþºòüñÿ ñóòî òåõí³÷íèìè ìîìåíòàìè. Àäæå åêñïëóàòà-

ö³ÿ òà ñïîðóäæåííÿ íèçüêîâîëüòíèõ åëåêòðè÷íèõ ìåðåæ, â³ä 
ÿêèõ æèâëÿòüñÿ îñåë³, êîøòóº íàáàãàòî á³ëüøå, í³æ äëÿ ïðî-
ìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, â³ä âèñîêîâîëüòíèõ åëåêòðè÷íèõ ìå-
ðåæ ÿêèõ çàçâè÷àé ³ æèâèòüñÿ íàñåëåííÿ.

Ö³êàâ³ âèñíîâêè ìîæíà çðîáèòè ùîäî âïëèâó ïàä³ííÿ îá-
ì³ííîãî êóðñó ãðèâí³ ùîäî äîëàðà ÑØÀ: ç³ çìåíøåííÿì îá-
ì³ííîãî êóðñó ãðèâí³ á³ëüø äîö³ëüíèì ñòàº âèêîðèñòàííÿ 
åíåðãîåôåêòèâíèõ (êîìïàêòíèõ ëþì³íåñöåíòíèõ ëàìï). Öå 
ìàº ì³ñöå íàâ³òü çà âèùîãî ð³âíÿ ñòàâêè êðåäèòóâàííÿ ïðî-
åêò³â ùîäî ðåàë³çàö³¿ ñèñòåì îñâ³òëåííÿ.

Ðåçóëüòàòè àíàëîã³÷íèõ ðîçðàõóíê³â äëÿ çãàäàíèõ âèùå 
ëàìï, ó ðàç³ ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ ïðîìèñëîâèìè ñïîæèâà-
÷àìè 2–ãî êëàñó íàïðóãè, ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 2. à) – 2. ã). 
çà ð³âíÿ òàðèô³â 1,6646 ãðí./êÂò•ãîä. (îáì³ííèé êóðñ – 12 
ãðí. çà 1 äîëàð ÑØÀ),òà çà ð³âíÿ òàðèô³â ñòàíîì ç 1 ëèïíÿ 
2016 ðîêó 1,8225 ãðí./êÂò•ãîä. (îáì³ííèé êóðñ – 24 ãðí. 
çà 1 äîëàð ÑØÀ).

Çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó ðåçóëüòàò³â ðîçðàõóíê³â, íàâåäå-
íèõ íà ðèñ. 1 òà ðèñ. 2, ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè:

1) ç³ çá³ëüøåííÿì ð³âíÿ òàðèô³â íà åëåêòðîåíåðã³þ (òàðè-
ô³â äëÿ íàñåëåííÿ ïîð³âíÿíî ç á³ëüø âèñîêèìè òàðèôàìè 
äëÿ ïðîìèñëîâîñò³) ï³äâèùóºòüñÿ ïåðñïåêòèâí³ñòü çàñòîñó-
âàííÿ ëàìï ç á³ëüøîþ åíåðãîåôåêòèâí³ñòþ, à íàéïåðøå – 
åíåðãîåôåêòèâíèõ (êîìïàêòíèõ ëþì³íåñöåíòíèõ ëàìï);

2) çàñòîñóâàííÿ òðàäèö³éíèõ ëàìï ðîçæàðþâàííÿ äà-
ëåêî íå çàâæäè º åêîíîì³÷íî íåäîö³ëüíèì, îñîáëèâî ÿêùî 
éäåòüñÿ ïðî íåâåëèêó òðèâàë³ñòü ðîáîòè ñèñòåì îñâ³òëåííÿ 
âïðîäîâæ äîáè; òîáòî «ñïèñóâàòè» ëàìïè ðîçæàðþâàííÿ – 

Ðèñóíîê 2. à) òðèâàë³ñòü ðîáîòè ëàìï óïðîäîâæ 4 ãîäèí íà äîáó, ó ðàç³ ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ â ïðîìèñëîâîñò³
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Ðèñóíîê 2. á) òðèâàë³ñòü ðîáîòè ëàìï óïðîäîâæ 12 ãîäèí íà äîáó, ó ðàç³ ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ â ïðîìèñëîâîñò³

Ðèñóíîê 2. â) òðèâàë³ñòü ðîáîòè ëàìï óïðîäîâæ 20 ãîäèí íà äîáó, ó ðàç³ ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ â ïðîìèñëîâîñò³
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çàðàíî, îñîáëèâî ÿêùî ³äåòüñÿ, íàïðèêëàä, ïðî âóã³ëüíó, íà-
ôòîãàçîâó òà õ³ì³÷íó ïðîìèñëîâ³ñòü ç ï³äâèùåíèìè âèìîãà-
ìè ùîäî áåçïåêè;

3) ç³ çá³ëüøåííÿì âàðòîñò³ ãðîøåé (âàðòîñò³ êðåäèòíèõ ðå-
ñóðñ³â) á³ëüø ïåðñïåêòèâíèìè ñòàþòü äåøåâø³ ëàìïè ðîç-
æàðþâàííÿ òà åíåðãîåôåêòèâí³ (êîìïàêòí³ ëþì³íåñöåíòí³);

4) ïîð³âíÿíî ç åíåðãîåôåêòèâíèìè (êîìïàêòíèìè ëþì³-
íåñöåíòíèìè) ëàìïàìè íàéåêîíîì³÷í³ø³ ñâ³òëîä³îäí³ ëàìïè 
ìîæóòü ìàòè ïåðåâàãó ëèøå çà íåâèñîêî¿ âàðòîñò³ ãðîøåé, 
òîáòî çà ï³ëüãîâîãî êðåäèòóâàííÿ ¿õíüîãî ïðèäáàííÿ (äåøåâ³ 
êðåäèòí³ ë³í³¿ òà/àáî äåðæàâíà ï³äòðèìêà) òà òðèâàëî¿ ðîáî-
òè âïðîäîâæ äîáè; 

5) ç³ çìåíøåííÿì îáì³ííîãî êóðñó ãðèâí³ ïîð³âíÿíî äî äî-
ëàðà ÑØÀ (ç³ çäåøåâëåííÿì ãðèâí³) á³ëüø ïåðñïåêòèâíèìè 
ñòàþòü ìåíø åôåêòèâí³ ëàìïè (ðîçæàðþâàííÿ òà åíåðãîå-
ôåêòèâí³). Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî â áàãàòüîõ âèïàäêàõ çà-
çíà÷åí³ òèïè ëàìï íàé÷àñò³øå ïðîäóêóþòü â Óêðà¿í³, à á³ëüø 
åôåêòèâí³ ñâ³òëîä³îäí³ º ³ìïîðòíèìè ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî 
(îêðåì³ êîìïëåêòóþ÷³).

Òàêèì ÷èíîì, äî êðèòåð³¿â, çà ÿêèìè íåîáõ³äíî ïðèéìàòè 
ð³øåííÿ ùîäî äîö³ëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îáëàäíàííÿ ð³çíèõ 
òèï³â ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ó ñôåð³ åíåðãåòèêè òà åíåð-
ãîçáåðåæåííÿ ìîæíà â³äíåñòè:

– âàðò³ñòü ãðîøåé (â³äñîòîê çà êðåäèòîì íà çä³éñíåííÿ 
ïðîåêòó, à ó ðàç³ éîãî ðåàë³çàö³¿ çà âëàñí³ êîøòè – âíóòð³øíÿ 
íîðìà ðåíòàáåëüíîñò³ ô³ðìè);

– òðèâàë³ñòü ðîáîòè âïðîäîâæ äîáè (âïðîäîâæ ðîêó – äëÿ 
ñèñòåì îïàëåííÿ);

– âàëþòí³ êóðñè (ÿêùî ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè îáëàäíàí-
íÿ â³ò÷èçíÿíèõ àáî çàêîðäîííèõ âèðîáíèê³â);

– òàðèôè íà åíåðãîðåñóðñè (ìàþòü ³íäåêñóâàòèñÿ àâòîìà-
òè÷íî ç³ çì³íîþ âàëþòíèõ êóðñ³â ó ðàç³ çàñòîñóâàííÿ ³ìïîðò-
íèõ ÏÅÐ);

– âàðò³ñòü îáëàäíàííÿ òà éîãî âñòàíîâëåííÿ (äåìîíòàæó, 
óòèë³çàö³¿);

– ïàñïîðòíèé àáî ôàêòè÷íèé òåðì³í åêñïëóàòàö³¿ (òåðì³í 
ïðèäàòíîñò³) îáëàäíàííÿ ð³çíèõ òèï³â;

– òåõí³÷í³ òà òåõíîëîã³÷í³ îáìåæåííÿ (íàïðèêëàä, ëàìïè 
ïåâíèõ òèï³â ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ëèøå äëÿ çîâí³øíüî-
ãî îñâ³òëåííÿ – òåðèòîð³ÿ ï³äïðèºìñòâ, âóëèö³, ïàðêóâàëüí³ 
ìàéäàí÷èêè, òîùî);

– ïèòàííÿ óí³ô³êàö³¿ îáëàäíàííÿ íà êîíêðåòíîìó ï³äïðè-
ºìñòâ³;

– åêîëîã³÷í³ àñïåêòè (âïëèâ îáëàäíàííÿ ð³çíèõ òèï³â íà 
çäîðîâ’ÿ òà ïñèõ³êó ëþäèíè (íàïðèêëàä, ð³çíèé ñïåêòð ñâ³ò-
ëà); ïèòàííÿ áåçïåêè åêñïëóàòàö³¿ òà óòèë³çàö³¿)…

Ïðåäñòàâëåí³ â ðîáîò³ ï³äõîäè äî ðîçðîáëåííÿ òåõí³êî–
åêîíîì³÷íèõ îá´ðóíòóâàíü äàþòü ï³äñòàâè ùîäî êðèòè÷íîãî 
ñòàâëåííÿ äî òàê çâàíèõ «ì³ô³â åíåðãîçáåðåæåííÿ» (òâåð-
äæåííÿ ùîäî îäíîçíà÷íî¿ äîö³ëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ åíåð-
ãîåôåêòèâíîãî îáëàäíàííÿ, ùî ìàº çàì³íèòè òðàäèö³éí³ 
éîãî òèïè). Ïðè öüîìó ðîçðîáëåííÿ òåõí³êî–åêîíîì³÷íîãî 
îá´ðóíòóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ñë³ä âåñòè ó äâà åòàïè: 
åòàï 1: ïîïåðåäíº (òåõí³÷íå òà òåõíîëîã³÷íå) îá´ðóíòóâàííÿ; 
åòàï 2: äåòàëüíå (ïîâíå) îá´ðóíòóâàííÿ.

Âèñíîâêè
Íà çàâåðøåííÿ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñàìå åêîíîì³÷í³ ïîêàç-

íèêè NPV, Payback Period òà IRR ìàþòü âèçíà÷àòè äîö³ëüí³ñòü 
ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ó ñôåð³ åíåðãîçáåðåæåííÿ. Òàêèì ÷èíîì, 

Ðèñóíîê 2. ã) òðèâàë³ñòü ðîáîòè ëàìï óïðîäîâæ 24 ãîäèí íà äîáó, ó ðàç³ ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ â ïðîìèñëîâîñò³
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çà íèí³øíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ï³äïðèºìñòâà òà íàñåëåí-
íÿ ìàþòü á³ëüø çâàæåíî ñòàâèòèñÿ äî âèáîðó îáëàäíàííÿ ï³ä 
÷àñ ðåìîíòíèõ ðîá³ò òà ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ðåêîíñòðóêö³¿.
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Êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî 
ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè Óêðà¿íè

Ñïèðàþ÷èñü íà ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «ñòàëèé ðîçâèòîê», îñíîâí³ ïîçèö³é Ñòðàòåã³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó «Óêðà¿íà – 2020» òà 
ôàêòè÷íèé ñòàí ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè â íàø³é êðà¿í³, ñôîðìîâàíî êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó 
³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè. Äàíî âèçíà÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè, îêðåñëåíî ³íòåðåñè ãðîìàäÿíèíà, ñóñï³ëüñòâà òà äåðæàâè, 
ç’ÿñîâàí³ çàâäàííÿ ñóá’ºêò³â òà îá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ, ðîçêðèòî ñóòü ³íñòèòóö³éíîãî ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³í-
ôîðìàö³éíîþ ñôåðîþ, îá´ðóíòîâàíî ñóêóïí³ñòü îñíîâíèõ ïðèíöèï³â òà ïåðåë³ê ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íôîðìàö³éíà ñôåðà, ñòàëèé ðîçâèòîê, ³íôîðìàö³ÿ, ïðèíöèïè, ³íôîðìàö³éíà áåçïåêà.

À.Â. ÌÅËÜÍÈÊÎÂ,
ê.ò.í., äîêòîðàíò, Àêàäåìèÿ ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ

Êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî 
ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîé ñôåðû Óêðàèíû

Îïèðàÿñü íà ñóòü ïîíÿòèÿ «óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå», îñíîâíûå ïîçèöèè Ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ «Óêðàèíà – 
2020» è ôàêòè÷åñêîå ñîñòîÿíèå èíôîðìàöèîííîé ñôåðû â íàøåé ñòðàíå, ñôîðìèðîâàíû êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû 
îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîé ñôåðû. Äàíî îïðåäåëåíèå èíôîðìàöèîííîé ñôåðû, îïðåäåëåíû 
èíòåðåñû ãðàæäàíèíà, îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà, âûÿñíåíû çàäà÷è ñóáúåêòîâ è îáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ, ðàñêðûòà ñóòü èí-
ñòèòóöèîíàëüíîãî ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîé ñôåðû, îáîñíîâàíû ñîâîêóïíîñòü 
îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ è ïåðå÷åíü ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷.
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Conceptual framework for sustainable development 
information sphere of Ukraine 

Based on the essence of the concept of «sustainable development», the basic position Strategy for Sustainable Development 
«Ukraine – 2020» and the actual state of the information sphere in our country formed the conceptual basis for sustainable 
development of the information sphere. The definition of information sphere, outlined the interests of citizens, society and state, 
and clarified the task of facilities management, the essence of the institutional mechanism of state regulation informatsiynoyu 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â, êîëè éäåòü-
ñÿ ïðî ñòàëèé ðîçâèòîê, ìàþòü íà óâàç³ îïòèì³çàö³þ ðîçâè-
òêó ñóñï³ëüñòâà ó ãëîáàëüíîìó ìàñøòàá³, àäæå êîíöåïö³ÿ 
ñòàëîãî ðîçâèòêó ³ç ñàìîãî ïî÷àòêó ìàëà ì³æíàðîäíèé õà-
ðàêòåð ç îãëÿäó íà ñèñòåìí³ñòü ãëèáèííèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â ÿê 
óñåðåäèí³ ëþäñòâà, òàê ³ â ìåòàñèñòåì³ «ñóñï³ëüñòâî – ïðè-
ðîäà». Àëå öÿ âàæëèâà îáñòàâèíà, ïåâíà ð³÷, àæ í³ÿê íå âè-
êëþ÷àº â³äïîâ³äíî¿ ðîáîòè â ³íøèõ, íå ìåíø âàæëèâèõ ñôå-
ðàõ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Òðàêòóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ 

òà çíàíü ÿê íîâ³òí³õ íåë³ì³òîâàíèõ ðåñóðñ³â, çðîñòàííÿ âàæ-
ëèâîñò³ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ òà ïð³-
îðèòåòíîñò³ çàäîâîëåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ³íòåðåñ³â êîæíîãî 
ãðîìàäÿíèíà ôîðìóº íîâó ïëîùèíó çàâäàíü, ÿêà ïåðåäáà-
÷àº ïîøóê êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî 
ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿì ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè çàéìàëèñÿ òàê³ â³ò÷èçíÿí³ òà 
çàêîðäîíí³ â÷åí³, ÿê ². Àð³ñòîâà [1, 2], Î. Áàðàíîâ [3], À. Áð³ããç 
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³ Ï. Êîáë³ [37], Þ. Áóðèëî [4], Â. Ãîðîâèé [6, 18, 19], Ì. Êàñ-
òåëüñ [31], Â. Êîíàõ [8], ß. Êîòëÿðåâñüêèé [12, 13], Ì. Ìà-
êëþåí [34], Ô. Ìàõëóï [33], Î. Îíèùåíêî [18, 19], Å. Ñå-
ìåíþê [24], À. Óðñóë [27, 28], À. Øòàíãðåò [12, 29] òà ³í. 
Çîñåðåäæóþ÷è óâàãó íà âèçíà÷åíí³ ñóòíîñò³ òà çì³ñòó ³íôîð-
ìàö³éíà ñôåðè, çàçíà÷åí³ íàóêîâö³ ëèøå îêðåñëþâàëè ñó-
÷àñí³ ìåæ³ òà ïàðàìåòðè ðîçâèòêó, íå ðîçãëÿäàþ÷è ðåòåëüíî 
ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ íåþ òà çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îêðåñëåííÿ êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä çàáåç-
ïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ì³æíàðîäíà ïðàêòè-
êà ñâ³ä÷èòü, ùî áàãàòî êðà¿í ðîçðîáèëè ³ çàòâåðäèëè âëàñ-
í³ êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó, â ÿêèõ ïî–ñâîºìó êîíêðåòè-
çóþòüñÿ çàâäàííÿ ñâ³òîâîãî òà ðåã³îíàëüíîãî ìàñøòàáó. 
Â Óêðà¿í³ òàêîæ ä³º Ñòðàòåã³ÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó «Óêðà¿íà – 
2020» [26], ïðèéíÿòà ó 2015 ðîö³. Øëÿõ äî ¿¿ ïîÿâè áóâ äî-
ñòàòíüî äîâãèì.

Ñâîãî ÷àñó Óêðà¿íà îô³ö³éíî ïðèºäíàëàñÿ äî íèçêè ì³æ-
íàðîäíèõ ð³øåíü ùîäî ñòàëîãî ðîçâèòêó, òàêèõ ÿê «Ïîðÿ-
äîê äåííèé íà XXI ñòîë³òòÿ» (Ð³î–äå–Æàíåéðî, 1992) [30], 
Äåêëàðàö³ÿ Òèñÿ÷îë³òòÿ ÎÎÍ (Íüþ–Éîðê, 2000) [38], Éî-
ãàííåñáóðçüêà äåêëàðàö³ÿ [32] òà Ïëàí ðåàë³çàö³¿ ð³øåíü 
Âñåñâ³òíüîãî ñàì³òó ÎÎÍ ç³ ñòàëîãî ðîçâèòêó (Éîãàííåñáóðã, 
2002) [35], «Ìàéáóòíº, ÿêîãî ìè ïðàãíåìî» (Ð³î–äå–Æà-
íåéðî, 2012) [36]. Íåçâàæàþ÷è íà öå, äîâøèé ÷àñ îðãàíè 
äåðæàâíî¿ âëàäè íå ìîãëè âèçíà÷èòèñÿ ³ç øëÿõàìè ³ìïëå-
ìåíòàö³¿ ó â³ò÷èçíÿíå çàêîíîäàâñòâî ïîëîæåíü ì³æíàðîäíèõ 
äîêóìåíò³â ³ óãîä ó äàí³é ñôåð³ [14].

Ïî÷èíàþ÷è ç äðóãî¿ ïîëîâèíè 90–õ ðîê³â ÕÕ ñò. â Óêðà¿í³ áó-
ëî çä³éñíåíî äåê³ëüêà ñïðîá ñòâîðèòè òà çàòâåðäèòè Êîíöåï-
ö³þ ñòàëîãî ðîçâèòêó êðà¿íè: ñïî÷àòêó áóëè äâà ïðîåêòè íàö³-
îíàëüíî¿ êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó 1997 ³ 2000 ðîê³â [10; 
11], ïîò³ì äåê³ëüêà ïðîåêò³â Çàêîí³â Óêðà¿íè [21–23] ³ Íàö³î-
íàëüíà ïàðàäèãìà ñòàëîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè (2012) [20].

Ó÷åíèìè Óêðà¿íè òàêîæ áóëî âèñóíóòî é îá´ðóíòîâàíî ³äåþ 
ï³äãîòîâêè òà çàòâåðäæåííÿ ñâ³òîâèì ñï³âòîâàðèñòâîì ÿê³ñ-
íî íîâîãî äîêóìåíòà – Åêîëîã³÷íî¿ Êîíñòèòóö³¿ Çåìë³, òîáòî 
çàãàëüíîãî äëÿ âñ³õ áåç âèíÿòêó êðà¿í ñâ³òó çàêîíó çáåðå-
æåííÿ æèòòÿ, ÿêèé, íå çàãðîæóþ÷è ñóâåðåí³òåòó æîäíî¿ êðà¿-
íè, ¿¿ ïîë³òè÷íîìó óñòðîþ, íàö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì, âîäíî÷àñ 
çàáåçïå÷óâàâ áè êîæí³é äåðæàâ³ çîêðåìà ³ ñâ³òîâîìó ñï³âòî-
âàðèñòâó â ö³ëîìó åêîëîã³÷íó áåçïåêó, à îêðåì³é ëþäèí³ íîð-
ìàëüí³ äëÿ ¿¿ æèòòÿ ïðèðîäí³ óìîâè ÿê íèí³, òàê ³ ó ìàéáóòíüî-
ìó… Öåé äîêóìåíò ïîâèíåí áóâ áè ì³ñòèòè ó ñîá³ ïîëîæåííÿ 
îáîâ’ÿçêîâî¿ þðèäè÷íî¿ ñèëè, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ áåçïîñåðåä-
íüî â³äâåðíåííÿ êðèçîâèõ åêîëîã³÷íèõ ÿâèù, ùî çàãðîæóþòü 
çäîðîâ’þ àáî æèòòþ ëþäèíè. Âîäíî÷àñ äåÿê³ éîãî ïîëîæåííÿ 
ìîãëè á ìàòè ðåêîìåíäàö³éíèé õàðàêòåð» [5, 7].

Ï³äïèñàííÿ 21 áåðåçíÿ 2014 ðîêó ïîë³òè÷íî¿ ÷àñòèíè 
Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ç ªÑ [25] ñòàëî îñòàíí³ì ïîøòîâõîì äî 
ïðèéíÿòòÿ Ñòðàòåã³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó «Óêðà¿íà – 2020» [26].

Ñòðàòåã³ÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó «Óêðà¿íà – 2020» âèçíà÷àº 
ìåòó, âåêòîðè ðóõó, äîðîæíþ êàðòó, ïåðøî÷åðãîâ³ ïð³îðèòå-
òè òà ³íäèêàòîðè íàëåæíèõ îáîðîííèõ, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, ïîë³òèêî–ïðàâîâèõ óìîâ ñòàíîâëåííÿ 
òà ðîçâèòêó Óêðà¿íè [26] ³ ñêëàäàºòüñÿ ³ç øåñòè ðîçä³ë³â: çà-
ãàëüí³ ïîëîæåííÿ; ìåòà ðåàë³çàö³¿ Ñòðàòåã³¿ òà âåêòîðè ðóõó; 
äîðîæíÿ êàðòà òà ïåðøî÷åðãîâ³ ïð³îðèòåòè ðåàë³çàö³¿ Ñòðà-

òåã³¿; ñòðàòåã³÷í³ ³íäèêàòîðè ðåàë³çàö³¿ Ñòðàòåã³¿; çàñîáè ðå-
àë³çàö³¿ Ñòðàòåã³¿ (ñóñï³ëüíèé äîãîâ³ð); íîðìàòèâíî–ïðàâî-
âå, îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ Ñòðàòåã³¿. Ìåòîþ 
Ñòðàòåã³¿ º âïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³ ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â 
æèòòÿ òà âèõ³ä Óêðà¿íè íà ïðîâ³äí³ ïîçèö³¿ ó ñâ³ò³. Çàäëÿ öüîãî 
ðóõ óïåðåä çä³éñíþâàòèìåòüñÿ çà òàêèìè âåêòîðàìè: ðîçâè-
òêó, áåçïåêè, â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ãîðäîñò³.

Ôàêòè÷íî ï³ä ñòàëèì ðîçâèòêîì Ñòðàòåã³ÿ ðîçóì³º: «çà-
áåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó äåðæàâè, ïðîâåäåííÿ ñòðóê-
òóðíèõ ðåôîðì òà, ÿê íàñë³äîê, ï³äâèùåííÿ ñòàíäàðò³â æèò-
òÿ. Óêðà¿íà ìàº ñòàòè äåðæàâîþ ç ñèëüíîþ åêîíîì³êîþ òà 
ç ïåðåäîâèìè ³ííîâàö³ÿìè. Äëÿ öüîãî, ïåðåäóñ³ì, íåîáõ³äíî 
â³äíîâèòè ìàêðîåêîíîì³÷íó ñòàá³ëüí³ñòü, çàáåçïå÷èòè ñò³é-
êå çðîñòàííÿ åêîíîì³êè åêîëîã³÷íî íåâèñíàæëèâèì ñïîñî-
áîì, ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà ïðîçîðó ïîäàòêîâó ñèñòåìó» [26].

Ñïèðàþ÷èñü íà îñíîâí³ ïîçèö³é Ñòðàòåã³¿, íà íàøó äóìêó, ó 
â³äïîâ³äíîñò³ äî âèçíà÷åíî¿ ìåòè ö³º¿ ñòàòò³ äîö³ëüíèì º ðå-
òåëüíå äîñë³äæåííÿ òà ôîðìóâàííÿ êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä 
çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè ó â³ä-
ïîâ³äíîñò³ äî ñóò³ ïîíÿòòÿ «ñòàëèé ðîçâèòîê» òà ôàêòè÷íî-
ãî ñòàíó ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè â Óêðà¿í³. Òàê, ñò³éê³ñòü ñèñòå-
ìè ó òåõí³ö³ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ¿¿ âëàñòèâ³ñòü çáåð³ãàòè çíà÷åííÿ 
êîíñòðóêòèâíèõ ³ ðåæèìíèõ ïàðàìåòð³â ó âèçíà÷åíèõ ìåæ-
àõ íåçâàæàþ÷è íà âïëèâè ñèñòåìó. Çâîðîòí³ çâ’ÿçêè, ïðèòà-
ìàíí³ ³íôîðìàö³éí³é ñôåð³ ÿê åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ [12, ñ. 70, 
15, 16], ïðèçâîäÿòü äî íåð³âíîì³ðíîñò³, íåñò³éêîñò³ ¿¿ ðîçâè-
òêó, ùî ïîëÿãàº ó ñïîâ³ëüíåíí³ ÷è ïðèøâèäøåíí³ òåìï³â ¿¿ ðîç-
âèòêó. Ñòàëèé ðîçâèòîê ïåðåäáà÷àº ï³äòðèìàííÿ ð³âíîâàãè 
ì³æ âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè åëåìåíòàìè ñèñòåìè. Òîáòî ï³ä ñòà-
ëèì ðîçâèòêîì ïîòð³áíî ðîçóì³òè çäàòí³ñòü áóäü–ÿêî¿ ñèñòå-
ìè âåðòàòèñÿ äî ïåâíîãî ð³âíîâàæíîãî ñòàíó ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ 
ä³¿ íà íå¿ ïåâíèõ çáóðþþ÷èõ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â.

Ðîçâèâàþòüñÿ âñ³ ñèñòåìí³ óòâîðåííÿ, îäíàê òà ÷è ³íøà 
åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ìîæå âîëîä³òè ÷è íå âîëîä³òè çäàòí³ñòþ 
äî ñò³éêîãî ðîçâèòêó. Çäàòí³ñòü äî ñòàëîãî ðîçâèòêó ³íôîð-
ìàö³éíî¿ ñôåðè âèçíà÷àþòü ïðèòàìàííèé ¿é åêîíîì³÷íèé òà 
íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë, çâ’ÿçîê ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäî-
âèùåì. Òîáòî ñòàëèé ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè ïîëÿ-
ãàº ó ñòâîðåíí³ â³äïîâ³äíèõ óìîâ äëÿ ñò³éêîãî çðîñòàííÿ âè-
ðîáíèöòâà ³íôîðìàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, ùî çäàòíå çàáåçïå÷èòè 
³íòåðåñè òåïåð³øíüîãî òà ïðèéäåøíüîãî ïîêîë³íü çà óìîâè 
çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè.

Ï³ä ³íôîðìàö³éíîþ áåçïåêîþ ðîçóì³ºìî çàáåçïå÷åííÿ äî-
ñòóïó ëþäèíè ³ ãðîìàäÿíèíà ó áóäü–ÿêèé ÷àñ äî ³íôîðìàö³é-
íî¿ ïðîäóêö³¿ íåîá õ³äíî¿ äëÿ éîãî âñåá³÷ íîãî ðîçâèòêó (òîáòî 
ìàþòü âèêîíóâàòèñÿ óìîâè ïîâíîòè, ñâîº÷àñíîñò³ òà äîñòóï-
íîñò³ ³íôîðìàö³¿). Çà óìîâè äîñÿãíåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áåç-
ïåêè ³íôîðìàö³éíà ïðîäóêö³ÿ º çàãàëüíîäîñòóïíîþ òà êîæåí 
ãðîìàäÿíèí, ùî ¿¿ ïîòðåáóº, ìîæå â³ëüíî ¿¿ îòðèìàòè (îêð³ì 
âèïàäê³â ïåðåäáà÷åíèõ ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì).

Çâ³äñè ³íòåðåñè ãðîìàäÿíèíà â ³íôîðìàö³éí³é ñôåð³ ïîëÿ-
ãàþòü ó ðåàë³çàö³¿ éîãî êîíñòèòóö³éíèõ ïðàâ íà â³ëüíèé äîñòóï 
³ âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ äëÿ íåçàáîðîíåíî¿ 
çàêîíîì ä³ÿëüíîñò³, ô³çè÷íîãî òà ³íòåëåêòóàëüíîãî ðîçâèòêó. 
Â³äïîâ³äíî ³íòåðåñè ñóñï³ëüñòâà â ³íôîðìàö³éí³é ñôåð³ ïî-
ëÿãàþòü ó çàáåçïå÷åíí³ ³íòåðåñ³â ëþäèíè ³ ãðîìàäÿíèíà ó ö³é 
ñôåð³, ïðîäîâæåíí³ äåìîêðàòè÷íîãî ðîçâèòêó, äîñÿãíåíí³ òà 
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ï³äòðèìàíí³ ñóñï³ëüíî¿ çãîäè, à ³íòåðåñè äåðæàâè – ïîëÿãàþòü 
ó ñòâîðåíí³ óìîâ äëÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè, çàáåçïå÷åíí³ êîíñòèòóö³éíèõ ïðàâ ³ ñâîáîä ãðîìà-
äÿí íà äîñòóï òà âèêîðèñòàííÿ íèìè ³íôîðìàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ 
ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ íåïîðóøíîñò³ êîíñòèòóö³éíîãî ëàäó, 
ñóâåðåí³òåòó òà òåðèòîð³àëüíî¿ ö³ë³ñíîñò³ Óêðà¿íè, ïîë³òè÷íî¿, 
åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ â äåðæàâ³.

Ãîâîðÿ÷è ïðî ñòàëèé ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè, íå-
îáõ³äíî ðîçóì³òè, ùî â³í ïîëÿãàº ó ñïðèÿíí³ äîñÿãíåííþ çà-
äàíèõ ïàðàìåòð³â ðîçâèòêó íà ìàêðîð³âí³.

Âèä³ëÿþòü äâ³ ôîðìè ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é äåðæàâè: ïðàâîâ³ 
òà îðãàí³çàö³éí³. Ïðàâîâà ôîðìà ïîëÿãàº ó ä³ÿëüíîñò³ äåð-
æàâíèõ îðãàí³â, ïîâ’ÿçàí³é ³ç íîðìîòâîð÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ, ó òîé 
÷àñ ÿê îðãàí³çàö³éíà ôîðìà ïîâ’ÿçàíà ç³ çä³éñíåííÿì ðåãó-
ëÿòîðíèõ ôóíêö³é. Äëÿ ðîçðîáëåííÿ êîíöåïö³¿ çàáåçïå÷åí-
íÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè íåîáõ³äíî ñôîð-
ìóâàòè â³äïîâ³äíèé ³íñòèòóö³éíèé ìåõàí³çì, àäæå îñíîâîþ 
ñòàëîãî ðîçâèòêó º ³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèùå. Ï³ä ³íñòèòóö³é-
íèì ñåðåäîâèùåì ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè ðîçóì³þòü ñóêóï-
í³ñòü îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, ùî ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî 
âïëèâàþòü íà çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ 
³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè. Òîáòî ³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèùå îõî-
ïëþº ñóêóïí³ñòü â³äïîâ³äíèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà âè-
çíà÷àº ¿õ âïëèâ íà ðåàë³çàö³þ äåðæàâíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ïî-
ë³òèêè. Çà òàêèõ óìîâ ðîëü ñóá’ºêò³â ðåãóëþâàííÿ âèêîíóþòü 
îðãàíè âëàäè, à îá’ºêòàìè âèñòóïàþòü ñóá’ºêòè ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà îêðåì³ ãðîìàäÿíè.

Îñíîâíèìè ñóá’ºêòàìè ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ 
ïîë³òèêè Óêðà¿íè º öåíòðàëüí³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ÿê³ ôîð-
ìóþòü òà ðåàë³çóþòü äåðæàâíó ïîë³òèêó â íàñòóïíèõ ñôåðàõ:

– îñâ³òè ³ íàóêè, ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, íàóêîâî¿, íà-
óêîâî–òåõí³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³íôîðìàòèçàö³¿, 
ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ íàö³îíàëüíèõ åëåêòðîííèõ ³í-
ôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ³íôîð-
ìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, à òàêîæ ó ñôåð³ çä³éñíåííÿ äåðæàâ-
íîãî íàãëÿäó (êîíòðîëþ) çà ä³ÿëüí³ñòþ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
íåçàëåæíî â³ä ¿õ ï³äïîðÿäêóâàííÿ ³ ôîðìè âëàñíîñò³;

– êóëüòóðè òà ìèñòåöòâ, îõîðîíè êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè, âè-
âåçåííÿ, ââåçåííÿ ³ ïîâåðíåííÿ êóëüòóðíèõ ö³ííîñòåé, äåð-
æàâíî¿ ìîâíî¿ ïîë³òèêè, à òàêîæ ó ñôåð³ ôîðìóâàííÿ òà ðåà-
ë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ê³íåìàòîãðàô³¿;

– ³íôîðìàòèçàö³¿, åëåêòðîííîãî óðÿäóâàííÿ, ôîðìóâàííÿ ³ 
âèêîðèñòàííÿ íàö³îíàëüíèõ åëåêòðîííèõ ³íôîðìàö³éíèõ ðå-
ñóðñ³â, ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà;

– òåëåáà÷åííÿ ³ ðàä³îìîâëåííÿ, ³íôîðìàö³éí³é òà âèäàâ-
íè÷³é ñôåðàõ [9].

Ñóêóïí³ñòü ñóá’ºêò³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó ³í-
ôîðìàö³éíî¿ ñôåðè, çà âïëèâîì íà ¿¿ ñêëàäîâ³ ïîä³ëÿºòüñÿ 
íà ïðÿì³ òà îïîñåðåäêîâàí³. Ó ïðîöåñ³ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëî-
ãî ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè, ñïðîìîæí³ñòü òà åôåêòèâ-
í³ñòü âèêîíàííÿ îáîâ’ÿçê³â ³ çàâäàíü îñíîâíèìè ñóá’ºêòàìè 
ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ïîë³òèêè âèçíà÷àºòüñÿ 
íàÿâ íèìè ðåñóðñàìè òà íîðìàòèâíîþ áàçîþ.

Ñêëàäí³ñòü åêîíîì³÷íèõ âçàºìîâ³äíîñèí ñóá’ºêò³â òà 
îá’ºêò³â ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî 
ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè òà çàñîá³â éîãî ðåàë³çàö³¿ ïî-
òðåáóº äåòàëüí³øîãî äîñë³äæåííÿ ìåõàí³çìó ä³¿ äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ. Ï³ä òåðì³íîì «ìåõàí³çì», ÿê ïðàâèëî, ðîçóì³-

þòü ñèñòåìó, ïðèñòð³é, ñïîñ³á, ùî âèçíà÷àº ïîðÿäîê ïåâíîãî 
âèäó ä³ÿëüíîñò³; âíóòð³øí³é ïðèñòð³é ìàøèíè, óñòàòêóâàííÿ 
òîùî – ñèñòåìà ïåâíèõ ëàíîê òà åëåìåíò³â, ùî ïðèâîäèòü ¿õ ó 
ä³þ [17]. Òîæ ñïðîáóºìî ðîçêðèòè ñóòü ³íñòèòóö³éíîãî ìåõà-
í³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè. Éîãî 
ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ñèñòåìó ãîñïîäàðñüêèõ, óïðàâë³íñüêèõ 
³ ðåãóëÿòîðíèõ ä³é, ÿê³ âïëèâàþòü íà çàáåçïå÷åííÿ ñòàëî-
ãî ðîçâèòêó ÷åðåç óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ 
ö³ºþ ñôåðîþ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Òîáòî ñàìå äåðæàâíå 
ðåãóëþâàííÿ âèñòóïàº îñíîâíèì åëåìåíòîì ³íñòèòóö³éíîãî 
ìåõàí³çìó ñòàëîãî ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè Óêðà¿íè.

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî¿ 
ñôåðè ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ íà òàêèõ îñíîâíèõ ïðèíöèïàõ.

Çíàõîäæåííÿ áàëàíñó ³íòåðåñ³â ãðîìàäÿíèíà, ñóñï³ëü-
ñòâà é äåðæàâè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ³íôîð-
ìàö³éíî¿ ñôåðè ïåðåäáà÷àº ó÷àñòü ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é 
³ ãðîìàäÿí â êîíòðîë³ çà ä³ÿëüí³ñòþ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè 
â ³íôîðìàö³éí³é ñôåð³, ïåðåäóñ³ì çà ðåàë³çàö³ºþ äåðæàâîþ 
ïðàâ òà ñâîáîä ãðîìàäÿí çà áåçóìîâíîãî âðàõóâàííÿ ïîòðåá 
íàéá³äí³øèõ ïðîøàðê³â íàñåëåííÿ.

Êîìïëåêñíîãî ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí 
â ³íôîðìàö³éí³é ñôåð³. Âèÿâëåííÿ óñ³º¿ ñóêóïíîñò³ öèõ â³äíî-
ñèí, ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³þ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè çàáåçïå-
÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè ÿê íåâ³ä’ºìíî¿ 
ñêëàäîâî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó Óêðà¿íè òà óçãîäæåííÿ 
âèêîðèñòîâóâàíèõ äëÿ öüîãî ðåãóëþâàííÿ ìåõàí³çì³â.

Óçãîäæåíîñò³ ä³é öåíòðàëüíèõ òà ì³ñöåâèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ 
âëàäè ç íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñóá’ºêò³â ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè. Öåé ïðèíöèï ïåðåäáà÷àº îðãàí³-
çàö³þ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ ïð³îðèòåòó êîìïåòåíö³¿ öåíòðàëü-
íèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè â ãàëóç³ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè é 
ïîâíîòè âëàäè ì³ñöåâèõ îðãàí³â â ãàëóç³ ðîçâèòêó é âèêîðèñòàí-
íÿ ðåã³îíàëüíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ³ òåëåêîìóí³êàö³éíèõ ñèñòåì, ìå-
ðåæ çâ’ÿçêó, ðåã³îíàëüíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â.

Ðîçâèòêó òà çàñòîñóâàííÿ íîðì ì³æíàðîäíîãî ïðàâà ó ñèñ-
òåì³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâè-
òêó ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè. Öåé ïðèíöèï ïåðåäáà÷àº àêòèâíó òà 
óçãîäæåíó ä³ÿëüí³ñòü öåíòðàëüíèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ³ç ¿õ 
çàñòîñóâàííÿ òà àêòèâíó ó÷àñòü ó ðîçðîáö³ ì³æíàðîäíèõ äîêó-
ìåíò³â, ùî ñòîñóþòüñÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè.

Ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî¿ 
ñôåðè º óäîñêîíàëåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ïîë³òèêè ç âðàõóâàí-
íÿì íàö³îíàëüíèõ ³íòå ðåñ³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîñèëåííÿ ì³æ-
íàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà é ³íòåãðàö³¿ êðà¿íè ó ñâ³òîâèé ³í-
ôîðìàö³éíèé ïðîñò³ð â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè çíàíü 
äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ëþäèíè é ãðîìàäÿí.

Ñòðàòåã³÷íèìè çàâäàííÿìè çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâè-
òêó º:

– çàáåçïå÷åííÿ ïðàâ ëþäèíè ³ ãðîìàäÿíèíà íà â³ëüíèé äî-
ñòóï äî ³íôîðìàö³éíèõ ïðîäóêò³â, ùî íåîáõ³äí³ äëÿ ¿¿ âñåá³÷-
íîãî ðîçâèòêó, äîñòóï äî íèõ íàéá³äí³øèõ ãðóï íàñåëåííÿ;

– çðîñòàííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ òà ï³äòðèìêà îñâ³òí³õ 
íîâàö³é, ïîäîëàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ àñèìåòð³¿;

– âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ íîâàö³é ³ íîâèõ ïðèéíÿòíèõ òåõ-
íîëîã³é äëÿ ðîçâèòêó – âèðîáíèöòâà ³íôîðìàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿;

– çàõèñò íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.
Òîáòî íåîáõ³äíî ãîâîðèòè ïðî íàñòóïí³ ñêëàäîâ³ ïîë³òèêè 

äåðæàâè â ³íôîðìàö³éí³é ñôåð³:
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– äîòðèìàííÿ êîíñòèòóö³éíèõ ïðàâ ³ ñâîáîä ëþäèíè ³ ãðî-
ìàäÿíèíà;

– ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äåðæàâ-
íî¿ âëàäè;

– ðîçâèòîê ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é;
– çàõèñò ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â â³ä íåñàíêö³îíîâàíîãî 

äîñòóïó.
Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ç äîòðèìàííÿ êîíñòèòó-

ö³éíèõ ïðàâ ³ ñâîáîä íåîáõ³äíî:
– çàáåçïå÷èòè êîíñòèòóö³éí³ ïðàâà òà ñâîáîäè ëþäèíè ³ 

ãðîìàäÿíèíà â³ëüíî îòðèìóâàòè ³íôîðìàö³éíó ïðîäóêö³þ 
áóäü–ÿêèì çàêîííèì ñïîñîáîì;

– ãàðàíòóâàòè ñâîáîäó ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ òà çàáîðî-
íó öåíçóðè, íå äîïóñêàòè îá³ãó ³íôîðìàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, ùî 
ñïðèÿº ðîçïàëþâàííþ íàö³îíàëüíî¿, ðàñîâî¿ ÷è ðåë³ã³éíî¿ 
íåíàâèñò³ òà âîðîæíå÷³.

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè ç ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ä³-
ÿëüíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè íåîáõ³äíî:

– ðîçøèðþâàòè ìîæëèâîñò³ äåðæàâíèõ çàñîá³â ìàñîâî¿ 
³íôîðìàö³¿ ç ñâîº÷àñíîãî òà ìàêñèìàëüíî ïîâíîãî äîâåäåí-
íÿ íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ äî â³äîìà ãðîìàäÿí;

– çàáåçïå÷èòè íàêîïè÷åííÿ, çáåðåæåííÿ òà åôåêòèâíå 
âèêîðèñòàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â.

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ç ðîçâèòêó ñó÷àñíèõ ³í-
ôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é íåîáõ³äíî:

– ðîçâèâàòè òà óäîñêîíàëþâàòè â³ò÷èçíÿíó ³íäóñòð³þ ³í-
ôîðìàö³éíèõ ïîñëóã òà ï³äâèùóâàòè åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ äåðæàâíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â;

– ðîçâèâàòè âèðîáíèöòâî â Óêðà¿í³ ñó÷àñíèõ çàñîá³â ³í-
ôîðìàòèçàö³¿, òåëåêîìóí³êàö³¿ òà çâ’ÿçêó, çàáåçïå÷èòè äåð-
æàâíó ï³äòðèìêó â³ò÷èçíÿíèì ôóíäàìåíòàëüíèì òà ïðè-
êëàäíèì ðîçðîáêàì ó ö³é ñôåð³.

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ³ç çàõèñòó ³íôîðìàö³éíèõ 
ðåñóðñ³â â³ä íåñàíêö³îíîâàíîãî äîñòóïó íåîáõ³äíî:

– ï³äâèùèòè áåçïåêó ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì îðãàí³â äåð-
æàâíî¿ âëàäè, ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿ òà áàíê³âñüêî¿ ñôåð, 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ³íòåíñèô³êóâàòè ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà 
àïàðàòíèõ ³ ïðîãðàìíèõ çàñîá³â çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ òà ìåòî-
ä³â êîíòðîëþ çà ¿õ åôåêòèâí³ñòþ.

Âèñíîâîê
Ñòàë³ñòü ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíà ç³ çðîñ-

òàííÿì âèðîáíèöòâà ³íôîðìàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, åôåêòèâíèì âè-
êîðèñòàííÿì åêîíîì³÷íèõ é ³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â, ï³ä-
âèùåííÿì äîáðîáóòó é ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ, ñòàá³ëüíèì ³ 
çáàëàíñîâàíèì ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿì. Ò³ëüêè çà çáàëàíñî-
âàíî¿ åêîíîì³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿ òà åêîëîã³÷íî¿ ñêëàäîâèõ ìîæëèâî 
çàáåçïå÷èòè ñò³éêèé ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè ïðîòÿãîì 
òðèâàëîãî ÷àñó. ²íôîðìàö³éíà ñôåðà ÿê íåñò³éêà ñèñòåìà íå ìî-
æå ñàìîðîçâèâàòèñÿ áåç çîâí³øíüîãî âïëèâó. Ñò³éê³ñòü âèðîá-
íèöòâà â ³íôîðìàö³éí³é ñôåð³ îáóìîâëåíà ñïåöèô³êîþ ðèíêîâèõ 
â³äíîñèí â ³íôîðìàö³éíîìó âèðîáíèöòâ³, ùî íå çàâæäè âïèñó-
ºòüñÿ ó ñó÷àñíó ìîäåëü ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà ïîòðåáóº ó áàãà-
òüîõ âèïàäêàõ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè.

Ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ïîòðåáóº ðîçðîáëåííÿ ñèñòåìè 
³íäèêàòîð³â äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ðîçâèòêó òà ñòàëîãî ðîçâè-
òêó ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè â Óêðà¿í³.
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Îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â 
âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó çà êðèòåð³ÿìè 

«ãðàíè÷íèé ïðîäóêò ðåñóðñó – ö³íà ðåñóðñó»
Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíî ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðè ³ ôîðìè ïðåäñòàâëåííÿ ðåñóðñ³â âèðîáíè÷îãî ïîòåí-

ö³àëó, çä³éñíåíî îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ çà êðèòåð³ºì «ãðàíè÷íèé ïðîäóêò ðåñóðñó – ö³íà ðåñóðñó» çà 
äîïîìîãîþ âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿ Êîááà–Äóãëàñà.

Ðîçðîáëåíî ìåòîäèêó îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ ìåíåäæìåíòó òà âèÿâëåííÿ éîãî âïëèâó íà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ âè-
ðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó.
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«ïðåäåëüíûé ïðîäóêò ðåñóðñà – öåíà ðåñóðñà»
Â ñòàòüå îáîñíîâàíû ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ñòðóêòóðû è ôîðìû ïðåäñòàâëåíèÿ ðåñóðñîâ ïðîèçâîä-

ñòâåííîãî ïîòåíöèàëà, îñóùåñòâëåíû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ ïî êðèòåðèþ «ïðåäåëüíûé ïðîäóêò ðå-
ñóðñà – öåíà ðåñóðñà» ñ ïîìîùüþ ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè Êîááà–Äóãëàñà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íåñòàá³ëü-
íîñò³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ãîëîâíèì çàâäàííÿì êîæíî-
ãî àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà º ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñ-
ò³, âèð³øåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ çàâäàíü. 

Îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ º íåîïòè-
ìàëüíèé ðîçïîä³ë òà íåäîñòàòíüî ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàí-
íÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â, ùî îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ, 
îñê³ëüêè â³ä òàêîãî ï³äâèùåííÿ çàëåæàòü òåìïè ðîçâèòêó ÿê 
îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ, òàê ³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ÿê ïðî-
â³äíî¿ ãàëóç³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. 

Ïðîòå îñîáëèâîñò³ òà çàêîíîì³ðíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ 
îêðåìèõ åëåìåíò³â ïîòåíö³àëó íå âèçíà÷àþòü â ïîâí³é ì³ð³ 
îñîáëèâîñò³ òà çàêîíîì³ðíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ âèðîáíè÷îãî 
ïîòåíö³àëó ÿê ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè, îñê³ëüêè çâ’ÿçêè ì³æ îêðåìè-
ìè ñêëàäîâèìè ïîòåíö³àëó çì³íþþòü çàãàëüí³ âëàñòèâîñò³ òà 
çàêîíîì³ðíîñò³ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Äîñë³äæåí-
íÿì îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ îêðåìèõ åëåìåíò³â ïî-
òåíö³àëó òà îö³íêîþ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ çà-
éìàëèñü òàê³ â÷åí³, ÿê Äîëæàíñüêèé ². Ç.[2], Ôåäîí³í Î. Ñ.[3], 
Êàñüÿíîâà Í. Â.[4], Ãðàæäàí³íîâà Ì. [5], Áà÷åâñüêèé Á.ª. [6], 
Áåðåç³í Î.Â. [7] òà ³íø³. 

Ïðîòå â ïóáë³êàö³ÿõ, ùî ïðèñâÿ÷åí³ ôîðìóâàííþ åôåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ, çîêðåìà âèðîá-
íè÷îãî ïîòåíö³àëó, íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåíèìè çàëèøàþòü-
ñÿ òàê³ âàæëèâ³ ïèòàííÿ, ÿê åôåêòèâí³ñòü ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â, 
âèçíà÷åííÿ ³ àíàë³ç ãðàíè÷íîãî ïðîäóêòó êîæíîãî ç ðåñóðñ³â 
âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó, éîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ç ö³íîþ ðåñóð-
ñó. Çàëèøàºòüñÿ ïîçà óâàãîþ ³ ïðîáëåìà ìåòîäèêè âèçíà-
÷åííÿ âïëèâó ìåíåäæìåíòó íà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó. Àêòóàëüí³ñòü ðîçðîáêè öèõ ïèòàíü 
âèçíà÷èëà ïîñòàíîâêó çàâäàííÿ äàíîãî äîñë³äæåííÿ. 

Îòæå, ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ ôîðìè ïðåäñòàâëåí-
íÿ ñêëàäîâèõ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, 
çä³éñíåííÿ îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ éî-
ãî ðåñóðñ³â çà êðèòåð³ÿìè «ãðàíè÷íèé ïðîäóêò ðåñóðñó – ö³-
íà ðåñóðñó» òà ðîçðîáêà ìåòîäèêè ê³ëüê³ñíîãî âïëèâó ÿêîñ-
ò³ ìåíåäæìåíòó íà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷îãî 
ïîòåíö³àëó çàãàëîì. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç òî÷êè çîðó ðåñóðñíî-
ãî ï³äõîäó âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â, ùî çíà-
õîäÿòüñÿ ó âçàºìîâïëèâ³ òà âçàºìîçâ’ÿçêó ³ çäàòíèõ âèðî-
áëÿòè ìàòåð³àëüí³ áëàãà. À ãîëîâíèì çàâäàííÿì àíàë³çó âíó-
òð³øíüîãî ñåðåäîâèùà àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ º âèçíà÷åííÿ 
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ðåñóðñ³â, òàêèõ ÿê òðó-
äîâ³ òà çåìåëüí³ ðåñóðñè, îñíîâí³ é îáîðîòí³ ôîíäè.

Óêðà¿íñüêèìè íàóêîâöÿìè çàïðîïîíîâàíî ê³ëüêà ìåòîä³â 
âèçíà÷åííÿ âàðò³ñíî¿ îö³íêè ïîòåíö³àëó. Íàéá³ëüøîãî ïðàê-
òè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ íàáóâ ìåòîä îá÷èñëåííÿ âèðîáíè÷îãî 
ïîòåíö³àëó ó ãðîøîâ³é îö³íö³[1]:

– âàðò³ñòü çåìåëüíèõ óã³äü âèçíà÷àºòüñÿ çà ¿õ ãðîøîâîþ 
îö³íêîþ;

– îñíîâí³ çàñîáè âèðîáíèöòâà âðàõîâóþòüñÿ çà ¿õ ïî÷àò-
êîâîþ âàðò³ñòþ;

– ìàòåð³àëüí³ îáîðîòí³ çàñîáè âèðîáíèöòâà âðàõîâóþòüñÿ ó 
ðîçì³ð³ ¿õ ôàêòè÷íèõ âèòðàò (øâèäê³ñòü îáîðîòó – áëèçüêî ðîêó);

– âàðò³ñíà îö³íêà ðåñóðñó ïðàö³ çä³éñíþºòüñÿ ç óðàõóâàí-
íÿì ê³ëüêîñò³ ñåðåäíüîîáë³êîâèõ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà ³ 
ð³âíÿ ôàêòè÷íî¿ ð³÷íî¿ îïëàòè ïðàö³ îäíîãî ïðàö³âíèêà.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó êîðåëÿö³éíî–ðå-
ãðåñ³éíèì ìåòîäîì ðåñóðñ ïðàö³ äîö³ëüíî ïðåäñòàâëÿòè â 
êîðåëÿö³éí³é ìîäåë³ ñåðåäíüîîáë³êîâîþ ÷èñåëüí³ñòþ ïðà-
ö³âíèê³â, à äëÿ éîãî âèçíà÷åííÿ ó ãðîøîâ³é ôîðì³ – ôîíäî-
âèé àíàëîã, òîáòî ÷åðåç êàï³òàë³çàö³þ ð³÷íîãî ôîíäó îïëàòè 
ïðàö³ íà êîåô³ö³ºíò 0,2 ç îãëÿäó íà òå, ùî ó ñâ³òîâ³é ïðàê-
òèö³ ââàæàþòü, ùî àêòèâí³ îñíîâí³ çàñîáè ïîâèíí³ àìîð-
òèçóâàòèñü ïðîòÿãîì 5–7 ðîê³â, òîìó êîåô³ö³ºíò ôîíäîâî-
ãî àíàëîãà áóäå äîð³âíþâàòè 0,2 (1/5). Çåìåëüí³ ðåñóðñè â 
êîðåëÿö³éí³é ìîäåë³ äîö³ëüíî ïðåäñòàâëÿòè ó ô³çè÷í³é ôîðì³ 
ïëîùåþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü, à ó âàðò³ñí³é ôîðì³ – 
êàï³òàë³çîâàíîþ çåìåëüíîþ ðåíòîþ. 

Êàï³òàë³çàö³ÿ çåìåëüíî¿ ðåíòè ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ çà 
äâîìà ï³äõîäàìè:

– ÷åðåç êàï³òàë³çàö³þ ç îð³ºíòàö³ºþ íà âàðò³ñòü äåïîçèò³â 
ó áàíêàõ;

– ÷åðåç êàï³òàë³çàö³þ íà ñòàâêó ÎÂÄÏ(îáë³êîâî¿ âíóòð³ø-
íüî¿ äåðæàâíî¿ ïîçèêè).1

1 Êàï³òàë³çàö³ÿ ïðîâîäèòüñÿ øëÿõîì ñï³ââ³äíîøåííÿ îðåíäíî¿ ïëàòè çà 
çåìëþ ïî ï³äïðèºìñòâó äî îáðàíîãî êîåô³ö³ºíòà êàï³òàë³çàö³¿.

Ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà îöåíêè êà÷åñòâà ìåíåäæìåíòà è âûÿâëåíèÿ åãî âëèÿíèÿ íà ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ 
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë, ýôôåêòèâíîñòü, ðåñóðñû ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà, 
ïðåäåëüíûé ïðîäóêò ðåñóðñà, öåíà ðåñóðñà, êà÷åñòâî ìåíåäæìåíòà
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Îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó íà 
îñíîâ³ êðèòåð³þ «ãðàíè÷íèé ïðîäóêò ðåñóðñó – ö³íà ðåñóðñó» 
äàº çìîãó âèçíà÷èòè àëîêàö³éíó åôåêòèâí³ñòü – ðàö³îíàëü-
í³ñòü âèêîðèñòàííÿ îêðåìèõ ðåñóðñ³â ïîòåíö³àëó, òàêèõ ÿê 
òðóäîâ³, çåìåëüí³ ðåñóðñè, îñíîâí³ òà îáîðîòí³ çàñîáè ç óðà-
õóâàííÿì ¿õ ö³í. Â ðåçóëüòàò³ ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü åôåê-
òèâíî ðîçïîä³ëèòè ðåñóðñè îðãàí³çàö³¿ çà íàïðÿìêàìè ¿õ ê³í-
öåâîãî âèêîðèñòàííÿ.

Îòæå, àëîêàö³éíà åôåêòèâí³ñòü (allocative efficiency) º îä-
íèì ç ³íñòðóìåíò³â çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ ðåñóðñ³â îðãàí³çàö³¿ ÷åðåç ¿õ ðàö³îíàëüíèé ðîçïîä³ë çà íà-
ïðÿìàìè ê³íöåâîãî âèêîðèñòàííÿ. Öå äîñÿãàºòüñÿ òîä³, êîëè 
ð³âåíü âñ³õ ðèíêîâèõ ö³í ³ ïðèáóòêó â³äïîâ³äàº ðåàëüíèì âè-
òðàòàì ðåñóðñ³â íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿. Íàéá³ëüø åôåê-
òèâíèì ñïîñîáîì ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â áóäå òîé, ÿêèé íàéá³ëü-
øîþ ì³ðîþ â³äïîâ³äàº ä³éñíèì ïîòðåáàì ïîêóïö³â.

Àãðàðíèé ñåêòîð Óêðà¿íè áëèçüêèé äî ìîäåë³ äîñêî-
íàëî¿ êîíêóðåíö³¿, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ âåëèêîþ ê³ëüê³ñ-
òþ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà îäíîéìåííîþ ïðîäóêö³ºþ. 
Â òàêèõ óìîâàõ îáñÿã êîæíîãî âèäó ðåñóðñó íà ï³äïðèºìñòâ³ 
âñòàíîâëþºòüñÿ íà òàêîìó ð³âí³, çà ÿêîãî ãðàíè÷íèé ïðî-
äóêò äàíîãî ðåñóðñó çá³ãàºòüñÿ ç ö³íîþ ðåñóðñó. Ïåðåâè-
ùåííÿ âàðòîñò³ ãðàíè÷íîãî ïðîäóêòó íàä ö³íîþ â³äïîâ³äíî-
ãî ðåñóðñó ñâ³ä÷èòü ïðî éîãî íåäîâèêîðèñòàííÿ, ³, íàâïàêè, 
³ñòîòíå ïåðåâèùåííÿ âàðòîñò³ ðåñóðñó íàä âàðò³ñòþ ãðàíè÷-
íîãî ïðîäóêòó â³ä éîãî âèêîðèñòàííÿ îçíà÷àº éîãî íàäëèø-
êîâå âèêîðèñòàííÿ. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, êðèòåð³ºì àëîêàö³éíî¿ 
åôåêòèâíîñò³ âèñòóïàº ñï³ââ³äíîøåííÿ âåëè÷èíè ãðàíè÷íî-
ãî ïðîäóêòó ðåñóðñ³â òà ö³íè íà äàí³ ðåñóðñè. [5]

Âñòàíîâëåííÿ ãðàíè÷íèõ ïðîäóêò³â ïîâ’ÿçàíå ç ïîáóäî-
âîþ âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿ âèðó÷êè, äå äàí³ ïðî âèêîðèñòîâó-
âàí³ çåìåëüí³ ³ òðóäîâ³ ðåñóðñè ïðåäñòàâëåí³ â íàòóðàëüíî-
ìó âèðàæåíí³, à äàí³ ïðî îñíîâí³ ³ îáîðîòí³ âèðîáíè÷³ ôîíäè 
– ó âàðò³ñíîìó. Äëÿ ¿¿ ïîáóäîâè âèêîðèñòàíî ð³âíÿííÿ Êîá-
áà–Äóãëàñà, îñê³ëüêè âîíî äîçâîëÿº âèçíà÷èòè çàëåæí³ñòü 
ãðîøîâî¿ âèðó÷êè â³ä îñíîâíèõ óòâîðþþ÷èõ ¿¿ ôàêòîð³â ç 
íàéá³ëüøèì ñòóïåíåì äîñòîâ³ðíîñò³. Íà îñíîâ³ îòðèìàíîãî 
ð³âíÿííÿ îá÷èñëþþòüñÿ ãðàíè÷í³ ïðîäóêòè çà òàêèìè âèäà-
ìè ðåñóðñ³â: îñíîâí³ âèðîáíè÷³ ôîíäè (F), òðóäîâ³ ðåñóðñè (L), 
îáîðîòí³ ôîíäè (Ì) ³ çåìåëüí³ ðåñóðñè (S). 

Â ÿêîñò³ îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ âèñòóïàº àãðàðíèé ñåêòîð 
Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ Óêðà¿íè. Ó çâ’ÿçêó ç ð³çíèì âèðîáíè÷èì íà-
ïðÿìêîì àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ó âèá³ðêó, ç ìåòîþ çàáåçïå-
÷åííÿ îäíîð³äíîñò³ ñóêóïíîñò³, ïîòðàïèëè 52 ç 90 ³ñíóþ÷èõ 
ï³äïðèºìñòâ. Çîêðåìà, â íå¿ íå âêëþ÷åí³ òåïëè÷í³ êîìá³íàòè 
³ ïòàõîôàáðèêè.

Â äîñë³äæåíí³ âàðò³ñòü îö³íêè îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ çàñî-
á³â ïðåäñòàâëåíà ïåðâ³ñíîþ âàðò³ñòþ ìàøèí ³ îáëàäíàííÿ, 
îñê³ëüêè öå íàéá³ëüø àêòèâíî ïîíîâëþâàíà ÷àñòèíà îñíîâíî-
ãî êàï³òàëó, ³ ïîõèáêà ¿¿ îö³íêè çíà÷íî íèæ÷à. Â ÿêîñò³ îáîðîò-
íèõ ôîíä³â çàñòîñîâóâàâñÿ ïîêàçíèê ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò, â 
ÿêèõ â³äîáðàæàºòüñÿ ³ øâèäê³ñòü ¿õ îáîðîòó. Çåìåëüí³ ðåñóðñè 
ïðåäñòàâëåí³ ïîêàçíèêîì ïëîù³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü. 

Ôóíêö³ÿ Êîááà–Äóãëàñà äîçâîëÿº ðîçðàõóâàòè çíà÷åííÿ 
ãðàíè÷íîãî ïðîäóêòó îñíîâíèõ çàçíà÷åíèõ ðåñóðñ³â. Ó ðàì-
êàõ äàíîãî äîñë³äæåííÿ âèðîáíè÷à ôóíêö³ÿ ìàº òàêèé âèãëÿä:

 

äå Ñ — êîíñòàíòà; a1, a2, a3, a4 — êîåô³ö³ºíòè ìîäåë³ ïðè 
â³äïîâ³äíèõ ôàêòîðàõ.

Âåëè÷èíà ãðàíè÷íîãî ïðîäóêòó âèçíà÷àºòüñÿ ïåðøîþ ïî-
õ³äíîþ â³ä Y ïî êîíêðåòíîìó ðåñóðñó. Íàïðèêëàä, ãðàíè÷íèé 
ïðîäóêò òðóäîâèõ ðåñóðñ³â çà äàíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â äî-
ð³âíþº çíà÷åííþ êîåô³ö³ºíòà a1 ïðè L, îá÷èñëåíîãî çà âè-
ðîáíè÷îþ ôóíêö³ºþ, ³ ïîìíîæåíîìó íà ñåðåäíþ ïðîäóêòèâ-
í³ñòü ïðàö³

Çà äîäàòíîãî çíà÷åííÿ ïàðàìåòðà a1 ç³ çá³ëüøåííÿì ÷è-
ñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâà çðîñòàòèìå íå 
ëèøå âèðó÷êà íà îäíó ëþäèíó, àëå ³ âèòðàòè â ñåðåäíüîìó 
íà âåëè÷èíó îïëàòè ïðàö³ ç íàðàõóâàííÿìè. Öå îçíà÷àº, ùî 
âàðò³ñòü òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, âèðàæåíà â ñåðåäí³é çàðîá³ò-
í³é ïëàò³ ñ ñîö³àëüíèìè íàðàõóâàííÿìè, ìåíøå ãðàíè÷íîãî 
ïðîäóêòó îäíîãî ïðàö³âíèêà, ð³âíîãî a1 Y / L, òî äîäàòêîâèé 
ïðèáóòîê â³ä êîæíîãî äîäàòêîâîãî ðîá³òíèêà áóäå çá³ëüøó-
âàòèñü, à â³äïîâ³äíî ³ ðåíòàáåëüí³ñòü áóäå ï³äâèùóâàòèñü ç³ 
çá³ëüøåííÿì ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â. ²íäèâ³äóàëüíà ïîõ³äíà 
Y ïî M áóäå ìàòè òàêèé âèãëÿä:

ßêùî ðîçðàõóíêîâå çíà÷åííÿ ãðàíè÷íîãî ïðîäóêòó îäí³º¿ 
ãðèâí³ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò á³ëüøå îäèíèö³, òî çàñòîñóâàííÿ 
ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â íåäîñòàòíº, òîáòî ìàº ì³ñöå ¿õ äåô³-
öèò, à ÿêùî ìåíøå îäèíèö³ – íàäëèøêîâå. Òóò ïîòð³áíî ìà-
òè íà óâàç³, ùî «íàäëèøêîâ³ñòü» ÷àñò³øå âñüîãî âèíèêàº òî-
ä³, êîëè íà öåé ðåñóðñ íå îòðèìóþòü íàëåæíî¿ â³ääà÷³, òîáòî 
öå óìîâíà íàäëèøêîâ³ñòü. Íå âèêëþ÷àºòüñÿ ³ ñïðàâæíÿ íàä-
ëèøêîâ³ñòü, ùî ìîæå âèíèêíóòè ÷åðåç íåäîòðèìàííÿ ðàö³-
îíàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ îêðåìèìè âèäàìè ðåñóðñ³â. 

Àíàëîã³÷íî îá÷èñëþþòüñÿ ãðàíè÷í³ ïðîäóêòè çà ³íøèìè âè-
äàìè ðåñóðñ³â. Îòðèìàí³ ð³âíÿííÿ ãðàíè÷íîãî ïðîäóêòó â³ðí³, 
ÿêùî ôàêòè÷íèé âèõ³ä ïðîäóêö³¿ çá³ãàºòüñÿ ç ðîçðàõóíêîâîþ 
âåëè÷èíîþ âèðó÷êè, àáî ÿêùî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîñò³éíå ïðî-
ïîðö³éíå â³äõèëåííÿ ôàêòè÷íî¿ âèðó÷êè â³ä ðîçðàõóíêîâî¿. 

Äëÿ âèÿâëåííÿ çàãàëüíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé âèêîðèñòàííÿ ðå-
ñóðñ³â ïðîâåäåíå ãðóïóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ â³äïîâ³äíî äî ð³âíÿ ¿õ ïëàòîñïðîìîæíîñò³, äëÿ ÷îãî âè-
êîðèñòàíî àëãîðèòì, çîáðàæåíèé â òàáëè÷í³é ôîðì³ (òàáë. 1). 
Íàéêðàùà òà íàéã³ðøà ãðóïè ï³äïðèºìñòâ (ãðóïè 1 ³ 5) âèçíà÷åí³ 
çà äîïîìîãîþ ïîêàçíèêà Ê1, ïðîì³æí³ ãðóïè – çà ïîêàçíèêîì K2. 

ßêùî K1 äîð³âíþº îäèíèö³, òî ï³äïðèºìñòâî â çìîç³ çä³é-
ñíþâàòè, ÿê ì³í³ìóì, â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè, îñíîâíèõ òà 
îáîðîòíèõ çàñîá³â â ïîïåðåäíüîìó îáñÿç³. ßêùî Ê1 ìåíøèé 
îäèíèö³ ³ ï³äïðèºìñòâî íå ïîêðèâàº ñâî¿õ ïîñò³éíèõ âèòðàò, 
òî âîíî çìóøåíå çâåðíóòèñü äî çîâí³øí³õ äæåðåë çá³ëüøåí-
íÿ êàï³òàëó øëÿõîì çàïîçè÷åííÿ êîøò³â. Òàêèì ÷èíîì, ó ï’ÿòó 
ãðóïó óâ³éøëè ï³äïðèºìñòâà ç íàéìåíøîþ ïëàòîñïðîìîæ-
í³ñòþ, â ïåðøó – ç íàéá³ëüøîþ. 

ßêùî Ê2 á³ëüøèé àáî äîð³âíþº îäèíèö³, òî íàâ³òü íå îòðè-
ìóþ÷è ïðèáóòêó, ï³äïðèºìñòâî ìîæå çáåðåãòè ³ âèðîáíè÷èé 
êîëåêòèâ, ³ âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³. ßêùî Ê2 ìåíøèé îäèíèö³, 
òî âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ íå âèñòà÷àº íàâ³òü íà ì³í³-
ìàëüíó îïëàòó ïðàö³ ³ ïðîñòå â³äòâîðåííÿ ìàøèí ³ îáëàäíàííÿ. 

Íàìè çä³éñíåíî ãðóïóâàííÿ äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ çà 
äàíèìè, ðîçðàõîâàíèìè íà 1 ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü.
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 Ñåðåä ïîêàçíèê³â íà 1ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü âè-
ðàæåíà òåíäåíö³ÿ ¿õ çì³íè â³ä ïåðøî¿ äî ï’ÿòî¿ ãðóïè ñïîñòå-
ð³ãàºòüñÿ çà ïîêàçíèêàìè òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿, ê³ëüêîñò³ ïðà-
ö³âíèê³â, ð³÷íî¿ îïëàòè ïðàö³ òà ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò. 

Ìàêñèìàëüí³ çíà÷åííÿ çà ïîêàçíèêîì âàðò³ñòü ìàøèí ³ 
óñòàòêóâàííÿ íà 1 ãà ìàº ï’ÿòà ãðóïà, ùî ñòàíîâèòü 3,446 
òà íà 22,63% ïåðåâèùóº ñåðåäí³é ð³âåíü ïî âèá³ðö³, à ì³í³-
ìàëüíå – òðåòÿ ãðóïà ç ïîêàçíèêîì 1,921 òèñ.ãðí/ãà, ùî íà 
31,96% ìåíøèé â³ä ñåðåäíüîãî çíà÷åííÿ ïî âèá³ðö³.

Íàñòóïíèì åòàïîì äîñë³äæåííÿ ñòàëà ïîáóäîâà âèðîá-
íè÷î¿ ôóíêö³¿. ¯¿ ðåçóëüòàòè ïðåäñòàâëåí³ â òàáëèö³ 3. Âîíè 
ñâ³ä÷àòü, ùî ð³âíÿííÿ ìàº âèñîêèé êîåô³ö³ºíò ñòàòèñòè÷íî¿ 
çíà÷óùîñò³, âñ³ ðåñóðñè, êð³ì ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â,îòðèìàëè 
ïîçèòèâí³ êîåô³ö³ºíòè ðåãðåñ³¿. 

Äëÿ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íîãî àíàë³çó ïîáóäîâàíî¿ ìî-
äåë³ áóëî âèçíà÷åíî ãðàíè÷íó åôåêòèâí³ñòü çì³í âèðó÷êè 
â ðàç³ çì³íè êîæíîãî ðåñóðñó íà îäèíèöþ, ðåçóëüòàòè ÿêî¿ 
ïðåäñòàâëåí³ â òàáëèö³ 3. Äëÿ ñòåïåíåâî¿ ìîäåë³ âèðó÷êè ïî-
êàçíèê ãðàíè÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ çì³íþºòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä 
çíà÷åíü ñïîñòåðåæåíü xj ³ îá÷èñëþºòüñÿ çà òàêèìè ôîðìó-
ëàìè:

;

;

;

.

Îòæå, îòðèìàíå ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³¿ ìàº âèãëÿä:

Êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî âàð³àö³ÿ ôàêòî-
ð³â íà 84,6% âèçíà÷àº âàð³àö³þ ïîêàçíèêà âèðó÷êè ³ ò³ëüêè íà 

Òàáëèöÿ 1. Àëãîðèòì êëàñèô³êàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ çà ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ

Ãðóïè 
ï³äïðèºìñòâ

K1 = (ãðîøîâà âèðó÷êà – ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè)/(îïëàòà ïðàö³ + àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ),
K2 = (ãðîøîâà âèðó÷êà – ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè)/(ì³í³ìàëüíà îïëàòà ïðàö³ + àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ 
íà ìàøèíè òà îáëàäíàííÿ)

1(íàéêðàùà) K1  1

2 K1 < 1 ³ K2  1

3 K2 < 1 ³ K2  0

4 K1 < 0 ³ K2  –0,3
5 (íàéã³ðøà) Çàëèøîê ï³äïðèºìñòâ

Òàáëèöÿ 2. Äèôåðåíö³àö³ÿ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â íà 1 ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü ï’ÿòè ãðóï àãðàðíèõ 
ï³äïðèºìñòâ çà ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ 2013 ð³ê
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1 25 8,420 0,035 1876 4,886 2,369 0,0142
2 6 7,157 0,027 3026 5,428 3,229 0,0143
3 4 7,638 0,045 1684 6,533 1,921 0,0168
4 3 10,083 0,055 967 10,417 2,645 0,0375
5 14 10,056 0,046 2198 13,225 3,446 0,0156

Âñüîãî 52 8,676 0,038 2028 7,670 2,810 0,0151

Ïîêàçíèê
Êîåô³ö³ºíòè 

ð³âíÿííÿ
Ñòàíäàðòíà 

ïîõèáêà P – çíà÷åííÿ
Ïîêàçíèê 
ãðàíè÷íî¿ 

åôåêòèâíîñò³ F –êðèòåð³é 

Â³ëüíèé ÷ëåí 30,33 0,406 0,000

65,678

Ïðàöÿ L , ÷îë. –0,048 0,073 0,514 –11,0
Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ óã³ääÿ S , ãà 0,292 0,080 0,001 9,173
Ìàòåð³àëüí³ çàòðàòè M , òèñ.ãðí. 0,393 0,057 0,000 1,196
Ìàøèíè òà îáëàäíàííÿ F ,òèñ.ãðí. 0,069 0,033 0,039 3,130

Òàáëèöÿ 3. Õàðàêòåðèñòèêà ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³¿ çàëåæíîñò³ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ â³ä îñíîâíèõ ôàêòîð³â – ðåñóðñ³â

Ðåãðåñ³éíà ñòàòèñòèêà
Ìíîæèííèé R 0,920
R–êâàäðàò 0,846
Íîðìîâàíèé R–êâàäðàò 0,833
Ñòàíäàðòíà ïîõèáêà 0,325
Êðèòåð³é Ô³øåðà 65,68
Ñïîñòåðåæåííÿ 53
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13,4% âîíà çàëåæèòü â³ä ³íøèõ, íå âêëþ÷åíèõ ó ìîäåëü ôàê-
òîð³â. Êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ ïîêàçóº, ùî ò³ñíîòà çâ’ÿçêó äîñë³-
äæóâàíîãî ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçíèêà ç ôàêòîðàìè äóæå âè-
ñîêà ³ ñòàíîâèòü 0,92.Òåîðåòè÷íå çíà÷åííÿ êðèòåð³þ Ô³øåðà 
çà ñòóïåí³â ñâîáîäè (4;48) òà çíà÷óùîñò³ (0,05) ñòàíîâèòü 
2,56. Îñê³ëüêè ôàêòè÷íèé êðèòåð³é Ô³øåðà (65,68) á³ëüøèé 
òàáëè÷íîãî, òî ã³ïîòåçà ïðî çíà÷óù³ñòü çâ’ÿçêó ïðèéìàºòüñÿ. 

Äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ôàêòîð³â áóëî âèçíà÷åíî ïîêàç-
íèêè ¿õ ãðàíè÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ (òàáë.3). Ãðàíè÷íà åôåêòèâ-
í³ñòü ðåñóðñ³â ìîäåë³ äîð³âíþº:

Öå îçíà÷àº, ùî ç³ çðîñòàííÿì ðåñóðñó ïðàö³ íà 1% ãðà-
íè÷íèé ïðèð³ñò âèðó÷êè ñòàíîâèòü –11 îäèíèöü(ãðí) çà íå-
çì³ííèõ ³íøèõ óìîâ, ç³ çá³ëüøåííÿì ìàòåð³àëüíèõ çàòðàò íà 
1 % ãðàíè÷íèé ïðèð³ñò ñòàíîâèòü 1,196 ãðîøîâèõ îäèíèöü, 
ç³ çðîñòàííÿì âàðòîñò³ ìàøèí òà îáëàäíàííÿ íà 1 % âàð-
ò³ñòü òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ çðîñòàº íà 3,13 ãðîøîâ³ îäèíèö³, à 
ç³ çá³ëüøåííÿì ïëîù ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü íà 1% â³í 
ñòàíîâèòèìå 9,17 îäèíèöü.

Ðåçóëüòàòè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â âè-
ðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó çà êðèòåð³ºì «ãðàíè÷íèé ïðîäóêò ðåñóð-
ñó – ö³íà ðåñóðñó» ïðåäñòàâëåí³ â òàáëèö³ 4. Âîíè äàþòü ï³ä-
ñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò, 
ðåñóðñó ïðàö³ òà ïëîù ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü º óìîâíî 
íàäì³ðíèì, òîáòî íà ö³ ðåñóðñè äîñë³äæóâàí³ ï³äïðèºìñòâà íå 
îòðèìóþòü íàëåæíî¿ â³ääà÷³. Î÷åâèäíî òàêîæ, ùî òàêå âèòðà-
÷àííÿ îáîðîòíèõ çàñîá³â ó ôîðì³ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò âåäå äî 

çíèæåííÿ ïðèáóòêîâîñò³. Íà â³äì³íó â³ä ðîçãëÿíóòèõ ðåñóðñ³â 
âèòðà÷àííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â º íåäîñòàòí³ì, òîáòî 
ìàº ì³ñöå ¿õ äåô³öèò. Ùîäî òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, òî â³ä’ºìíå çíà-
÷åííÿ ïîêàçíèê³â ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî á³ëüøà ÷àñòèíà ïðàö³âíè-
ê³â ïðàöþº ó ñëàáêèõ, ìåíø ïëàòîñïðîìîæíèõ ãîñïîäàðñòâàõ. 

Ïîãëèáëåíå äîñë³äæåííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ãðàíè÷íîãî ïðî-
äóêòó òà ö³íè ðåñóðñó âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ïî ãðóïàõ ï³ä-
ïðèºìñòâ äëÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â òà ìàòåð³àëüíèõ 
âèòðàò ïðåäñòàâëåíå â òàáëèö³ 5. Éîãî ðåçóëüòàòè ñâ³ä÷àòü, 
ùî âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â ïî âñ³õ äîñë³-
äæóâàíèõ ãðóïàõ ï³äïðèºìñòâ º íåäîñòàòí³ì. 

Ó ÷åòâåðò³é ãðóï³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñàìèé âèñîêèé ñòóï³íü 
íåäîñòàòíîñò³ (äåô³öèòó) ðåñóðñó, äå âèùåíàçâàíèé ïîêàç-
íèê ñòàíîâèòü 0,496. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî çá³ëüøåííÿ éî-
ãî âèêîðèñòàííÿ ìîæå ïðèâåñòè äî çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó ï³ä-
ïðèºìñòâà. Íàéìåíøå â³äõèëåííÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó äðóã³é 
ãðóï³, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íàáëèæåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ äàíî¿ ãðóïè 
óìîâàì åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ äàíîãî ðåñóðñó.

Âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò ïî äîñë³äæóâàíèõ ãðó-
ïàõ º íàäì³ðíèì, íàéá³ëüøå â³äõèëåííÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â 5 
ãðóï³ ï³äïðèºìñòâ ³ ñòàíîâèòü 0,247, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî çíà-
÷íèé ð³âåíü íàäì³ðíîñò³, âèêëèêàíèé íåðàö³îíàëüíèì ¿õ âè-
êîðèñòàííÿì. Íàéìåíøèé ñòóï³íü íàäì³ðíîñò³ ñïîñòåð³-
ãàºòüñÿ â 1 ãðóï³, ãðàíè÷íèé ïðîäóêò ñòàíîâèòü 0,782, ùî 
ãîâîðèòü ïðî íàéá³ëüøó â³äïîâ³äí³ñòü äîñë³äæóâàíî¿ ãðóïè 
ï³äïðèºìñòâ óìîâàì åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñó, à 
òàêîæ êîíêóðåíö³¿, áëèçüêî¿ äî äîñêîíàëî¿. 

Íàñòóïíèì åòàïîì äîñë³äæåííÿ ñòàíó ï³äïðèºìñòâ ñòàëà 
îö³íêà ÿêîñò³ ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâ. Âîíà áàçóºòüñÿ íà 

Òàáëèöÿ 4. Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó çà êðèòåð³ºì «ãðàíè÷íèé ïðî-
äóêò ðåñóðñó – ö³íà ðåñóðñó»
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Òðóäîâ³ ðåñóðñè, îñ³á –0,048 76 18257,23 240,53 –11,47 30,5 Íàäì³ðíå
Ïëîùà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
óã³äü, ãà 0,292 1990 18257,23 9,17 2,68 19,16 Íàäì³ðíå

Ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè, òèñ.ãðí 0,393 15261 18257,23 1,19 0,47 1 Íàäì³ðíå
Îñíîâí³ âèðîáíè÷³ ôîíäè, òèñ.ãðí 0,070 5832 18257,23 3,13 0,22 0,1 Íåäîñòàòíº

Òàáëèöÿ 5. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ãðàíè÷íîãî ïðîäóêòó ³ ö³íè ðåñóðñó ïî ãðóïàõ ï³äïðèºìñòâ äëÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ 
ôîíä³â òà ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò

 Ãðóïè
Ïîêàçíèêè 1 2 3 4 5

Ãðàíè÷íèé ïðîäóêò 1 ãðí. âàðòîñò³ îñíîâíèõ âè-
ðîáíè÷èõ ôîíä³â, ãðí/ãðí 0,286 0,130 0,392 0,496 0,168

«Ö³íà» 1 ãðí. âàðòîñò³ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ 
ôîíä³â ç ðîçðàõóíêó íà 10 ðîê³â åêñïëóàòàö³¿, ãðí. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

Íàäì³ðíå ÷è íåäîñòàòíº âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ 
âèðîáíè÷èõ ôîíä³â Íåäîñòàòíº Íåäîñòàòíº Íåäîñòàòíº Íåäîñòàòíº Íåäîñòàòíº

Ãðàíè÷íèé ïðîäóêò 1 ãðí. ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò, 
ãðí/ãðí 0,782 0,437 0,652 0,712 0,247

«Ö³íà» 1 ãðí. âàðòîñò³ ìàòåð³àëüíèõ çàòðàò, ãðí. 1 1 1 1 1
Íàäì³ðíå ÷è íåäîñòàòíº âèêîðèñòàííÿ 
ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò Íàäì³ðíå Íàäì³ðíå Íàäì³ðíå Íàäì³ðíå Íàäì³ðíå
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âèçíà÷åíí³ êîåô³ö³ºíòó åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â 
âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó øëÿõîì ä³ëåííÿ ôàêòè÷íîãî çíà÷åí-
íÿ âèðó÷êè ï³äïðèºìñòâà íà ðîçðàõóíêîâå ¿¿ çíà÷åííÿ, âèçíà-
÷åíå çà ð³âíÿííÿì ðåãðåñ³¿ Êîááà–Äóãëàñà. Äàíèé êîåô³ö³ºíò 
ïîêàçóº, íà ÿêîìó ð³âí³ ïåðåáóâàº ï³äïðèºìñòâî â³äíîñíî éîãî 
ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé. ßêùî â³í ìåíøå 1, öå ñâ³ä÷èòü ïðî 
íååôåêòèâíèé ìåíåäæìåíò îðãàí³çàö³¿, ÿêùî äîð³âíþº 1 – òî 
ìåíåäæìåíò ïåðåáóâàº íà ïîòåíö³éíîìó ð³âí³, ³ ÿêùî á³ëüøèé 
1 – ìåíåäæìåíò åôåêòèâíèé ³ çàáåçïå÷óº íàáàãàòî ë³ïø³ ðå-
çóëüòàòè ïîð³âíÿíî ç ïîòåíö³éíî ìîæëèâèìè. 

Ìè âæå çàçíà÷àëè, ùî ðåñóðñ ïðàö³ äîö³ëüíî âèçíà÷àòè 
÷åðåç ôîíäîâèé àíàëîã, îñê³ëüêè ôàêòè÷í³ äàí³ ïðî îïëàòó 
ïðàö³ ³ñòîòíî çàíèæóþòü çàçíà÷åíèé ðåñóðñ ó ñêëàä³ ³íøèõ 
ðåñóðñ³â âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó. Òîìó ³ñòîòíà çì³íà éî-
ãî àáñîëþòíîãî çíà÷åííÿ çóìîâëþº çîâñ³ì íåçíà÷íó çì³íó 
âåëè÷èíè ïîòåíö³àëó. Ôîíäîâèé àíàëîã âèçíà÷åíî ä³ëåííÿì 
ôàêòè÷íî¿ îïëàòè ïðàö³ ïî êîæíîìó ï³äïðèºìñòâó íà êîåô³-
ö³ºíò àìîðòèçàö³¿, âçÿòèé íå íà ð³âí³ 0,2, à ÿê ñåðåäí³é ïî-
êàçíèê àìîðòèçàö³¿ àêòèâíèõ îñíîâíèõ çàñîá³â ïî ñóêóïíîñ-
ò³ äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ (0,185) ç ìåòîþ íàáëèæåííÿ 
îäåðæàíèõ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ äî ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷-
íèõ ðåàë³é ôóíêö³îíóâàííÿ äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ, ïîêàçàíèìè íà ðèñóíêó, 
ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî á³ëüøà ÷àñòèíà ï³äïðèºìñòâ 
– 40 àáî 77% âèêîðèñòîâóþòü ìîæëèâîñò³ âèðîáíèöòâà òà 
ðåñóðñ³â åôåêòèâí³øå, ïîð³âíÿíî ç ñåðåäí³ì ð³âíåì ¿õ âèêî-
ðèñòàííÿ â ö³ëîìó ïî ñóêóïíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Òîìó ìîæíà 
ñòâåðäæóâàòè, ùî îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ íà öèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ ïðîâîäèòüñÿ â³äíîñíî ðàö³îíàëüíî. 

Â³äïîâ³äíî äî ãðàô³êó ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî íàéá³ëüøó 
ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ – 26, íàë³÷óº òðåòÿ ãðóïà çà åôåêòèâ-
í³ñòþ. Ñåðåä íèõ ÷îòèðè ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòîâóþòü ñâî¿ 
ðåñóðñè íà ñåðåäíüîìó ïî ñóêóïíîñò³ ð³âí³, òîáòî ¿õ êîåô³ö³-
ºíò äîð³âíþº îäèíèö³. Ø³ñòü ï³äïðèºìñòâ âõîäèòü äî ïåðøî¿ 
ãðóïè ç ð³âíåì åôåêòèâíîñò³ á³ëüøèì àáî ð³âíèì 2, ùî ñâ³ä-
÷èòü ïðî çíà÷íå ïåðåâèùåííÿ íèìè ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ 
ïîð³âíÿíî ç ñåðåäí³ìè çíà÷åííÿìè ïî âèá³ðö³. 

Äàí³ òàáëèö³ 6 ïîêàçóþòü äèôåðåíö³àö³þ ïîêàçíèê³â 
åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà äëÿ äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ 
ïî ãðóïàõ. Ìîæíà ñêàçàòè, ùî ïîêàçíèêè ðîçì³ðó âèðó÷êè òà 
ïðèáóòêó íà 1 ãà ïîñòóïîâî çìåíøóþòüñÿ ç êîæíîþ ãðóïîþ.

Ìàêñèìàëüí³ çíà÷åííÿ öèõ ïîêàçíèê³â ìàº ïåðøà ãðóïà, íàéå-
ôåêòèâí³øà, 19,82 òèñ.ãðí/ãà òà 6,29 òèñ.ãðí/ãà â³äïîâ³äíî. Ñå-
ðåäí³é ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ çíà÷íî çìåíøóºòüñÿ çà êîæíîþ íà-
ñòóïíîþ ãðóïîþ, ÿê ³ â³äïîâ³äíî ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäàæó.

Ùîäî ïîêàçíèêà ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèºìñòâà (â³äíîøåííÿì ïðèáóòêó â³ä ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ïî êîæíîìó ï³äïðèºìñòâó äî ðîçì³ðó âèðîáíè÷îãî ïîòåí-
ö³àëó ïî öüîìó ï³äïðèºìñòâó), òî ç’ÿñîâàíî, ùî íàéâèùèé ð³-
âåíü öüîãî ïîêàçíèêà äîñÿãíóòî ó ïåðø³é ãðóï³ ï³äïðèºìñòâ, â³í 
äîð³âíþº 27,86%, íàéìåíøèé – 5,03% â³äïîâ³äàº ï’ÿò³é ãðóï³. 

Îäåðæàí³ ðåçóëüòàòè äàþòü ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî 
ñòàí åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâ çàëåæèòü íå ëèøå â³ä íàÿâíîñò³ 
ðåñóðñ³â, à é â³ä ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ íèìè. 

Âèñíîâêè
Íà îñíîâ³ àëãîðèòìó ìåòîäó íàéìåíøèõ êâàäðàò³â äîñë³äæåíî 

ñï³ââ³äíîøåííÿ ãðàíè÷íîãî ïðîäóêòó ³ ö³íè ðåñóðñó ïî ãðóïàõ ï³ä-
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Á³ëüøå 2,0 6 19,82 6,29 60,28 33,40 27,86
â³ä 1,99 äî 1,5 8 10,63 2,51 37,28 24,41 19,55
â³ä 1,49 äî 1,0 26 9,86 1,11 20,52 13,15 8,19
ìåíøå 0,99 12 6,30 0,27 10,99 5,42 5,03
Âñüîãî 52 11,65 2,55 32,27 19,10 11,16

Òàáëèöÿ 6. Çàëåæí³ñòü ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ â³ä ÿêîñò³ ìåíåäæìåí-
òó, 2013 ð³ê

Ïîë³ãîí ðîçïîä³ëó ï³äïðèºìñòâ çà êîåô³ö³ºíòîì åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó
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ïðèºìñòâ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³, â³äïîâ³äíî äî çàïðîïîíîâàíî¿ ìå-
òîäèêè. Â ðåçóëüòàò³ âñòàíîâëåíî, ùî îñíîâí³ âèðîáíè÷³ ôîíäè 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ íåäîñòàòíüî, òîáòî ìàº ì³ñöå ¿õ äåô³öèò; ìà-
òåð³àëüí³ âèòðàòè, ðåñóðñ ïðàö³ òà ïëîù³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
óã³äü – óìîâíî íàäì³ðíî, òîìó íà ö³ ðåñóðñè íå îòðèìóºòüñÿ íà-
ëåæíà â³ääà÷à. Ùîäî òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, òî â³ä’ºìíå çíà÷åííÿ 
ïîêàçíèê³â ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî á³ëüøà ÷àñòèíà ïðàö³âíèê³â ïðà-
öþº â åêîíîì³÷íî ñëàáêèõ, ìåíø ïëàòîñïðîìîæíèõ ï³äïðèºì-
ñòâàõ. Îäåðæàí³ ðåçóëüòàòè ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ â ïðîöåñ³ 
óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì íà öèõ ï³äïðèºìñòâàõ ç ìåòîþ ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ äîñë³äæóâàíèõ ðåñóðñ³â. 

Çà çàïðîïîíîâàíîþ ìåòîäèêîþ âèçíà÷åíî ð³âí³ ÿêîñò³ ìå-
íåäæìåíòó òà äîâåäåíî, ùî ï³äïðèºìñòâà ç âèñîêîþ ÿê³ñòþ ìå-
íåäæìåíòó ìàþòü âèù³ ðåçóëüòàòèâí³ ïîêàçíèêè. Îòæå, ñòàº î÷å-
âèäíèì, ùî ñòàí åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâ çàëåæèòü íå ëèøå â³ä 
íàÿâíîñò³ ðåñóðñ³â, à é çíà÷íîþ ì³ðîþ â³ä ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ íèìè. 

Çàãàëîì, åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåí-
ö³àëó º êîìïëåêñíèì â³äîáðàæåííÿì ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ çà âèçíà÷åíèé ïåð³îä ÷àñó, ï³äâèùåííÿ 
ÿêî¿ âàæëèâî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ÿê áåçïîñåðåäíüî 
âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó, òàê ³ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²ííîâàö³éí³ ïðîöåñè â íàö³îíàëü-
í³é åêîíîì³ö³ çà îñòàíí³ ðîêè íå íàáóëè âàãîìèõ ìàñøòàá³â, 
ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ùî âïðîâàäæóþòü ³ííîâàö³¿, ç êîæ-
íèì ðîêîì çìåíøóºòüñÿ ³ íà ñüîãîäí³ ñòàíîâèòü 12–14%, 
ùî â 3–4 ðàçè ìåíøå, í³æ â ðîçâèíåíèõ åêîíîì³êàõ. Íàó-
êîºìí³ñòü ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà íà ïîðÿäîê íèæ÷å â³ä 
ñâ³òîâîãî ð³âíÿ ³ çíàõîäèòüñÿ íà ð³âí³ 0,3% [5]. Ïðè öüîìó, 
ìàéæå òðåòèíà êîøò³â, ùî âèòðà÷àþòüñÿ íà ³ííîâàö³éíó ä³-

ÿëüí³ñòü, ïðèïàäàº íà îíîâëåííÿ ³ ïðèäáàííÿ ìàòåð³àëüíî–
òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, â òîé ÷àñ ÿê íà ïðèäáàííÿ ïðàâ íà 
íîâó ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü àáî íà ïðîâåäåííÿ ÍÄÄÊÐ 
âèòðàòè íà ïîðÿäîê ìåíø³. Ìàéæå ïîëîâèíà ³ííîâàö³éíèõ 
ï³äïðèºìñòâ ðåàëüíî íå ô³íàíñóþòü ïðîâåäåííÿ â ³íòåðåñàõ 
ñâîãî âèðîáíèöòâà íàóêîâèõ äîñë³äæåíü.

Íåâèð³øåí³ ÷àñòèíè ïðîáëåìè Òàêå ñòàíîâèùå îáóìîâëå-
íå â³äñóòí³ñòþ ä³ºâî¿ äåðæàâíî¿ ñèñòåìè ñòèìóëþâàííÿ ³ííî-
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âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòàá³ëüíîãî íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî çà-
áåçïå÷åííÿ òà ô³íàíñóâàííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é ³ííî-
âàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà ðåçóëüòàòàìè ñòàòèñòè÷-
íèõ äîñë³äæåíü, ó 2015 ð. ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ó ïðîìèñëî-
âîñò³ çàéìàëèñÿ 1609 ï³äïðèºìñòâ, àáî 16,1% âñ³õ îáñòåæåíèõ 
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Íà ³ííîâàö³¿ ï³äïðèºìñòâà âèòðàòèëè 
7,7 ìëðä. ãðí., ó ò. ÷. íà ïðèäáàííÿ ìàøèí, îáëàäíàííÿ òà ïðî-
ãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ – 5,1 ìëðä. ãðí. (àáî 66,5% â³ä çàãàëü-
íîãî îáñÿãó ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò), íà âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³ íàó-
êîâî–äîñë³äí³ ðîçðîáêè – 1,7 ìëðä. ãðí. (22,8%), íà ïðèäáàííÿ 
³íøèõ çîâí³øí³õ çíàíü (ïðèäáàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é) – 47,2 ìëí. 
ãðí. (0,6%), ³íø³ âèòðàòè ñòàíîâèëè 0,8 ìëðä. ãðí. (10,1%) [5].

Îñíîâíèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò 
çàëèøàþòüñÿ âëàñí³ êîøòè ï³äïðèºìñòâ – 6540,3 ìëí. ãðí. 

Îáñÿã êîøò³â äåðæàâíîãî ³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ñòàíîâèâ 
349,8 ìëí. ãðí., â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â – 146,9 
ìëí. ãðí., êðåäèòè – 561,1 ìëí. ãðí. [5].

Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó 2015 ð. çä³éñíþâàëè òðè ÷âåð-
ò³ ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ (1208). 
Óïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³éí³ âèäè ïðîäóêö³¿ 600 ï³äïðèºìñòâ, 
ê³ëüê³ñòü òàêèõ âèä³â ñòàíîâèëà 3661 íàéìåíóâàííÿ, ç íèõ 
1314 – öå ìàøèíè, óñòàòêóâàííÿ, àïàðàòè, ïðèëàäè. Íîâ³ 
òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè çàïðîâàäèëè 614 ï³äïðèºìñòâ. Ê³ëü-
ê³ñòü ïðîöåñ³â ñòàíîâèëà 1743, ç íèõ ìàëîâ³äõîäíèõ, ðåñóð-
ñîçáåð³ãàþ÷èõ – 447 [5].

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü äîâîäÿòü, ùî ó 2015 ð. 905 ï³ä-
ïðèºìñòâ ðåàë³çóâàëè ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ íà 25,7 ìëðä. 
ãðí., àáî 2,5% çàãàëüíîãî îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ïðîìèñëîâî¿ 
ïðîäóêö³¿. Ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿ çà ìåæ³ Óêðà¿íè çä³éñíþâàëè 
295 ï³äïðèºìñòâ, ¿¿ îáñÿã ñòàíîâèâ 7,5 ìëðä. ãðí.

2015
Âïðîâàäæåíî:
ê³ëüê³ñòü íàéìåíóâàíü ³ííîâàö³éíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ 3661
ç íèõ ìàøèí, óñòàòêóâàííÿ, ïðèëàä³â, àïàðàò³â òîùî 1314
ê³ëüê³ñòü íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â 1743
ç íèõ ìàëîâ³äõîäíèõ, ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ 447
Ïðèäáàíî íîâèõ òåõíîëîã³é 543

Òàáëèöÿ 1. Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ (îä), ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [5]

Òàáëèöÿ 2. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ó 2015 ð. çà ðåã³îíàìè, ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà [5]

Ê³ëüê³ñòü ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ 
ï³äïðèºìñòâ Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿

óñüîãî, 
îä.

ó % äî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ 
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ

óñüîãî, 
ìëí. ãðí.

ó % äî çàãàëüíîãî îáñÿãó 
ðåàë³çîâàíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿

 Óêðà¿íà 1609 16,1 25669,0 2,5
Â³ííèöüêà 46 14,2 664,1 2,3
Âîëèíñüêà 30 10,8 316,6 2,5
Äí³ïðîïåòðîâñüêà 109 13,4 1563,1 0,7
Äîíåöüêà1 45 14,6 1018,0 1,7
Æèòîìèðñüêà 48 12,5 255,2 1,4
Çàêàðïàòñüêà 16 6,0 837,6 8,4
Çàïîð³çüêà 108 22,9 1530,0 1,7
²âàíî–Ôðàíê³âñüêà 99 22,8 883,2 3,8
Êè¿âñüêà 66 11,6 897,4 2,2
Ê³ðîâîãðàäñüêà 49 17,3 504,4 2,9
Ëóãàíñüêà1 16 12,2 38,0 0,2
Ëüâ³âñüêà 129 16,4 731,9 2,1
Ìèêîëà¿âñüêà 67 19,9 363,8 1,5
Îäåñüêà 67 16,8 698,7 2,4
Ïîëòàâñüêà 33 8,0 6519,5 8,9
Ð³âíåíñüêà 45 14,9 134,6 0,8
Ñóìñüêà 46 17,6 2610,7 10,4
Òåðíîï³ëüñüêà 36 14,9 133,4 1,7
Õàðê³âñüêà 191 22,4 2609,8 3,8
Õåðñîíñüêà 54 24,2 657,8 5,4
Õìåëüíèöüêà 38 11,0 162,8 0,9
×åðêàñüêà 37 10,6 556,3 1,6
×åðí³âåöüêà 34 15,6 81,7 2,0
×åðí³ã³âñüêà 32 13,1 151,7 1,0
ì. Êè¿â 168 21,7 1748,6 2,0

1 Áåç óðàõóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíî¿ òåðèòîð³¿ Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, ì. Ñåâàñòîïîëÿ òà çîíè ïðîâåäåííÿ àíòèòåðîðèñòè÷íî¿ îïåðàö³¿.
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Ìàéæå êîæíå ÷åòâåðòå ï³äïðèºìñòâî ðåàë³çîâóâàëî ïðî-
äóêö³þ, ùî áóëà íîâîþ äëÿ ðèíêó. Îáñÿã òàêî¿ ïðîäóêö³¿ ñòà-
íîâèâ 7,1 ìëðä. ãðí., ìàéæå ¿¿ ïîëîâèíó (40%) 85 ï³äïðè-
ºìñòâ ïîñòàâèëè íà åêñïîðò. Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ 
(787) ðåàë³çîâóâàëà ïðîäóêö³þ, ÿêà áóëà íîâîþ âèêëþ÷íî 
äëÿ íèõ. ̄ ¿ îáñÿã ñòàíîâèâ 18,6 ìëðä. ãðí., ÷âåðòü ÿêî¿ (25,6%) 
238 ï³äïðèºìñòâ ðåàë³çóâàëè çà ìåæ³ Óêðà¿íè [5].

Ó 2014 ð. ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ó ïðîìèñëîâîñò³ çàéìà-
ëèñÿ 1715 ï³äïðèºìñòâ, àáî 16,8% îáñòåæåíèõ ïðîìèñëîâèõ 
ï³äïðèºìñòâ (ó 2013 ð. – 1758 ï³äïðèºìñòâ, àáî 17,4%).

Íà òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿ ï³äïðèºìñòâà âèòðàòèëè 9,6 
ìëðä. ãðí. (11,5 ìëðä. ãðí. ó 2013 ð.). ×àñòêà êîøò³â íà ïðè-
äáàííÿ ìàøèí, îáëàäíàííÿ òà ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ñêîðîòèëàñÿ äî 58%, ïðîòå íà âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³ íàóêî-
âî–äîñë³äí³ ðîçðîáêè çðîñëà äî 17,1% (â³äïîâ³äíî 13,7% ³ 
3,4%); ÿê ³ â ïîïåðåäí³ ðîêè äîñèòü íåçíà÷íà ÷àñòêà êîøò³â 
(0,9%) âèòðà÷àºòüñÿ íà ïðèäáàííÿ ³íøèõ çîâí³øí³õ çíàíü 
(ïðèäáàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é) [5].

Îñíîâíèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ çàëèøàþòüñÿ âëàñí³ êîøòè ï³äïðèºìñòâ – 72,9% çà-
ãàëüíîãî îáñÿãó âèòðàò (ïðîòè 63,9% ó 2013 ð.), ô³íàíñîâà 

ï³äòðèìêà äåðæàâè – 1,9% (2,2%), êîøòè â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íî-
çåìíèõ ³íâåñòîð³â – 1,3  % ³ 13,1% â³äïîâ³äíî (1,3% ³ 8,7%); 
÷àñòêà êðåäèò³â çíà÷íî ñêîðîòèëàñÿ ³ ñêëàëà 6,6% (21,0%).

Âïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³é ó 2014 ð. çàéìàëèñü 1312 ï³ä-
ïðèºìñòâ (77% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ³ííîâàö³éíî àêòèâ-
íèõ). Âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³éí³ âèäè ïðîäóêö³¿ 683 ï³äïðè-
ºìñòâà, ê³ëüê³ñòü òàêèõ âèä³â ñòàíîâèëà 3138 íàéìåíóâàíü, 
ç íèõ 809 – ìàøèíè, óñòàòêóâàííÿ, àïàðàòè, ïðèëàäè. Íî-
â³ òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ çàïðîâàäèëè 557 
ï³äïðèºìñòâ; ê³ëüê³ñòü ïðîöåñ³â ñêëàëà 1576, ó ò. ÷. ìàëîâ³ä-
õîäíèõ, ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ – 502 [5].

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü ñâ³ä÷àòü, ùî ó 2014 ð. 1031 ï³ä-
ïðèºìñòâî ðåàë³çóâàëî ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ íà 35,9 ìëðä. 
ãðí., àáî 3,3% çàãàëüíîãî îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ïðîìèñëîâî¿ 
ïðîäóêö³¿ (ó 2013 ð. â³äïîâ³äíî 36,2 ìëðä. ãðí. òà 3,3%). Ðå-
àë³çàö³þ ïðîäóêö³¿ çà ìåæ³ Óêðà¿íè çä³éñíþâàëè 344 ï³äïðè-
ºìñòâà, ¿¿ îáñÿã ÿêî¿ ñêëàâ 44,7% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ðåàë³-
çîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, â ò. ÷. â êðà¿íè ÑÍÄ – 25,3% [5].

Ìàéæå êîæíå ÷åòâåðòå ï³äïðèºìñòâî ðåàë³çîâóâàëî ïðî-
äóêö³þ, ùî áóëà íîâîþ äëÿ ðèíêó. Îáñÿã òàêî¿ ïðîäóêö³¿ ñêëàâ 
12,4 ìëðä. ãðí., á³ëüø í³æ ïîëîâèíó ÿêî¿ (53,0%) 102 ï³ä-

Ê³ëüê³ñòü 
³ííîâàö³éíî 
àêòèâíèõ 

ï³äïðèºìñòâ

×àñòêà ³ííîâàö³éíî 
àêòèâíèõ 

ï³äïðèºìñòâ ó 
çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ 

ïðîìèñëîâèõ 
ï³äïðèºìñòâ, %

Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ 
³ííîâàö³éíî¿ 

ïðîäóêö³¿, ìëí. 
ãðí.

×àñòêà ðåàë³çîâàíî¿ 
³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ 

â çàãàëüíîìó 
îáñÿç³ ðåàë³çîâàíî¿ 

ïðîìèñëîâî¿ 
ïðîäóêö³¿, %

2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013
Óêðà¿íà 1758 1715 17,4 16,8 36157,7 35891,6 3,3 3,3
Àâòîíîìíà Ðåñïóáë³êà Êðèì 54 50 16,7 15,2 519,0 721,1 2,3 3,3
Â³ííèöüêà 50 55 18,0 19,4 304,6 498,5 1,6 2,3
Âîëèíñüêà 29 23 12,9 10,5 164,4 287,0 1,7 3,0
Äí³ïðîïåòðîâñüêà 78 84 10,7 11,9 1692,4 3813,0 0,8 1,9
Äîíåöüêà 91 85 11,8 10,5 4975,0 6130,8 2,2 3,0
Æèòîìèðñüêà 54 57 16,5 17,5 751,2 829,3 5,1 5,5
Çàêàðïàòñüêà 18 15 8,5 6,9 1052,5 1363,9 13,4 15,5
Çàïîð³çüêà 115 115 29,8 28,8 1671,6 1671,1 2,2 2,3
²âàíî–Ôðàíê³âñüêà 89 87 20,5 21,4 1707,9 881,6 7,5 4,3
Êè¿âñüêà 44 68 9,0 13,5 635,5 831,4 1,7 2,4
Ê³ðîâîãðàäñüêà 46 46 17,4 18,3 294,2 803,8 2,8 6,4
Ëóãàíñüêà 64 61 13,0 11,2 2786,8 1416,9 3,4 2,1
Ëüâ³âñüêà 101 116 13,4 16,6 658,1 849,5 2,1 3,0
Ìèêîëà¿âñüêà 114 81 29,8 24,9 202,9 639,2 0,9 3,0
Îäåñüêà 83 69 22,3 17,6 887,6 916,8 3,6 3,6
Ïîëòàâñüêà 29 33 8,3 8,1 8227,8 3999,6 14,4 6,5
Ð³âíåíñüêà 36 39 14,6 14,9 83,9 111,9 0,6 0,8
Ñóìñüêà 41 32 18,6 14,0 2211,1 2328,8 10,6 10,4
Òåðíîï³ëüñüêà 50 36 22,3 17,1 491,5 155,4 7,4 2,6
Õàðê³âñüêà 168 182 22,1 23,2 2878,0 2972,3 4,8 4,8
Õåðñîíñüêà 53 48 26,1 23,6 564,8 406,3 5,6 4,0
Õìåëüíèöüêà 78 58 22,5 18,2 360,5 263,2 2,3 1,6
×åðêàñüêà 50 47 16,1 15,0 346,5 566,9 1,2 2,0
×åðí³âåöüêà 37 30 18,4 16,5 132,2 99,9 3,5 2,6
×åðí³ã³âñüêà 43 45 20,4 20,7 190,2 147,9 1,4 1,1
ì. Êè¿â 130 142 26,1 25,6 2343,0 3178,4 4,4 4,4
ì. Ñåâàñòîïîëü 13 11 16,9 11,3 24,5 7,1 0,6 0,2

Òàáëèöÿ 3. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ó 2014 ð. çà ðåã³îíàìè, ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà 
îñíîâ³ [5]
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ïðèºìñòâà åêñïîðòóâàëè. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî á³ëüø³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâ ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ (86,0%) ðåàë³çîâóâàëè ïðî-
äóêö³þ, ÿêà áóëà íîâîþ âèêëþ÷íî äëÿ ï³äïðèºìñòâà. ¯¿ îáñÿã 
ñêëàâ 23,5 ìëðä. ãðí., 40,4% ÿêî¿ 271 ï³äïðèºìñòâî ðåàë³-
çóâàëî çà ìåæ³ Óêðà¿íè [5].

Óïðîäîâæ 2015 ð. íàóêîâ³ òà íàóêîâî–òåõí³÷í³ ðîáîòè â 
999 îðãàí³çàö³ÿõ âèêîíóâàëè 109,6 òèñ. ïðàö³âíèê³â (áåç 
óðàõóâàííÿ ñóì³ñíèê³â).

Ìàéæå ïîëîâèíó äîñë³äíèê³â ñòàíîâèëè æ³íêè (45,8%). 
Âèùîþ çà ñåðåäíþ áóëà ïèòîìà âàãà æ³íîê–äîñë³äíèê³â ó 
ãàëóçÿõ ïñèõîëîã³÷íèõ íàóê (77,6%), ïåäàãîã³÷íèõ (73,3%), 
ô³ëîëîã³÷íèõ (72,6%), ôàðìàöåâòè÷íèõ (70,5%), ìèñòå-
öòâîçíàâñòâà (69,8%), ³ñòîðè÷íèõ (68,4%), ìåäè÷íèõ íàóê 
(65,5%). Íèæ÷îþ çà ñåðåäíþ – ó ãàëóç³ ô³çèêî–ìàòåìàòè÷-
íèõ íàóê (27,7%), òåõí³÷íèõ (37,0%), ô³ëîñîôñüêèõ (40,9%), 
íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè (41,9%) òà ïîë³òè÷íèõ íàóê (42,9%) [5].

×àñòêà ô³íàíñóâàííÿ âèòðàò íà âèêîíàííÿ íàóêîâèõ òà íà-
óêîâî–òåõí³÷íèõ ðîá³ò çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî áþäæåòó ñòà-
íîâèëà 37,6%.

Çà ïîïåðåäí³ìè ðîçðàõóíêàìè ïèòîìà âàãà çàãàëüíîãî 
îáñÿãó âèòðàò íà âèêîíàííÿ íàóêîâèõ òà íàóêîâî–òåõí³÷íèõ 
ðîá³ò ó ÂÂÏ ñòàíîâèëà 0,68%, ó ò. ÷. çà ðàõóíîê êîøò³â äåð-
æàâíîãî áþäæåòó – 0,26%.

Îñíîâíèìè âèêîíàâöÿìè ôóíäàìåíòàëüíèõ ³ ïðèêëàäíèõ 
äîñë³äæåíü áóëè îðãàí³çàö³¿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó (â³äïîâ³äíî 
90,4% ³ 62,5% îáñÿãó öèõ ðîá³ò), íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîçðî-
áîê ³ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ïîñëóã – îðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöü-
êîãî ñåêòîðó (â³äïîâ³äíî 93% ³ 78,4%) [5].

Ó 2013 ð. ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ â ïðîìèñëîâîñò³ çàéìà-
ëèñÿ 1758 ï³äïðèºìñòâ, àáî 17,4% îáñòåæåíèõ ïðîìèñëî-
âèõ ï³äïðèºìñòâ; ó 2011ð. – 1679 ï³äïðèºìñòâ, àáî 16,2%. 
Íà òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿ 1362 ï³äïðèºìñòâà âèòðàòèëè 11,5 

2013 ð. 2014 ð.
Âïðîâàäæåíî:
³ííîâàö³éíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿, íàéìåíóâàíü 3403 3138
ç íèõ ìàøèí, óñòàòêóâàííÿ, ïðèëàä³â, àïàðàò³â òîùî 942 809
íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â 2188 1576
ç íèõ ìàëîâ³äõîäíèõ, ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ 554 502
Ïðèäáàíî íîâèõ òåõíîëîã³é 739 651
Ðåàë³çîâàíî ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, ìëðä. ãðí. 36,2 35,9

Òàáëèöÿ 4. Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ïðîàíàë³çîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [5]

Òàáëèöÿ 5. Ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â íàóêîâèõ îðãàí³çàö³é ó 2015 ð. çà êàòåãîð³ÿìè ïåðñîíàëó, ðîçðàõîâàíî àâòî-
ðîì íà îñíîâ³ [5]

Ê³ëüê³ñòü 
ïðàö³âíèê³â

Ó % äî çàãàëüíî¿ 
ê³ëüêîñò³

²ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ 
ïðàö³âíèê³â – æ³íêè,

Ó % äî çàãàëüíî¿ 
ê³ëüêîñò³ æ³íîê

Óñüîãî 109636 100,0 53516 100,0
äîñë³äíèêè 58695 53,5 26890 50,2
òåõí³êè 10709 9,8 õ Õ
äîïîì³æíèé ïåðñîíàë 20128 18,4 õ Õ
³íø³ 20104 18,3 õ Õ
Ìàþòü íàóêîâèé ñòóï³íü
äîêòîðà íàóê 4260 3,9 1068 2,0
êàíäèäàòà íàóê 14804 13,5 6561 12,3

Òàáëèöÿ 6. Çàãàëüíèé îáñÿã âèòðàò íà âèêîíàííÿ íàóêîâèõ òà íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîá³ò âëàñíèìè ñèëàìè 
îðãàí³çàö³é ó 2015 ð., ñòðóêòóðîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [5]

Îáñÿã âèòðàò, ìëí. ãðí. Ó % äî çàãàëüíîãî îáñÿãó âèòðàò
Óñüîãî 10691,0 100,0
âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ 5015,0 46,9
â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ çàõîäè 1681,6 15,8
ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè 2717,2 25,4
êàï³òàëüí³ âèòðàòè 237,9 2,2
³íø³ âèòðàòè 1039,3 9,7

* Áåç óðàõóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíî¿ òåðèòîð³¿ Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, ì. Ñåâàñòîïîëÿ òà çîíè ïðîâåäåííÿ àíòèòåðîðèñòè÷íî¿ îïåðàö³¿.

Îáñÿã ðîá³ò, 
ìëí. ãðí.

Ó òîìó ÷èñë³
ôóíäàìåíòàëüí³ 

äîñë³äæåííÿ
ïðèêëàäí³ 

äîñë³äæåííÿ
íàóêîâî–òåõí³÷í³ 

ðîçðîáêè
íàóêîâî–òåõí³÷í³ 

ïîñëóãè
Óñüîãî: 11251,2 2475,2 1910,2 5611,9 1253,9
äåðæàâíèé ñåêòîð 3950,2 2237,8 1194,6 302,4 215,4
ï³äïðèºìíèöüêèé ñåêòîð 6698,3 45,1 453,0 5216,9 983,3
ñåêòîð âèùî¿ îñâ³òè 602,7 192,3 262,6 92,6 55,2

Òàáëèöÿ 7. Îáñÿã íàóêîâèõ òà íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîá³ò, âèêîíàíèõ âëàñíèìè ñèëàìè îðãàí³çàö³é ó 2015 ð, çà 
ñåêòîðàìè ä³ÿëüíîñò³, ñòðóêòóðîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [5]
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ìëðä. ãðí. (ó 2012 ð. – 1348 ï³äïðèºìñòâ ³ 14,3 ìëðä. ãðí.). 
Áëèçüêî 70% êîøò³â áóëî âèòðà÷åíî íà ïðèäáàííÿ ìàøèí, 
îáëàäíàííÿ òà ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, 19,1% ñêëàëè 
âèòðàòè íà íàâ÷àííÿ òà ï³äãîòîâêó ïåðñîíàëó, ðîçðîáêó òà 
çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ àáî çíà÷íî âäîñêîíàëåíèõ ïðîäóêò³â 
òà ïðîöåñ³â ðèíêîâå âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é òà ³íø³ ðîáîòè, 
ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñòâîðåííÿì òà âïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³é, 8,4% 
– íà âèêîíàííÿ âíóòð³øí³õ ³ 2,0% – íà ïðèäáàííÿ çîâí³øí³õ 
íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîçðîáîê, à òàêîæ 0,4% – íà ïðèäáàí-
íÿ ³íøèõ çîâí³øí³õ çíàíü. Ó 2013 ð. îñíîâíèì äæåðåëîì ô³-
íàíñóâàííÿ âèòðàò íà ³ííîâàö³¿ áóëè âëàñí³ êîøòè ï³äïðè-
ºìñòâ – 63,9% çàãàëüíîãî îáñÿãó âèòðàò (ïðîòè 52,9% ó 
2012 ð.). ×àñòêà êðåäèò³â ñêëàëà 21,0% äëÿ 67 ï³äïðèºìñòâ: 
27 ï³äïðèºìñòâ ³ç äåðæáþäæåòó ³ 28 ç ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, 
çàãàëüíà ÷àñòêà öèõ êîøò³â ñòàíîâèëà 2,2% (1,1%) [5].

Çá³ëüøèëàñü ÷àñòêà êîøò³â ³íîçåìíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ ³í-
âåñòîð³â – ç 0,4% ³ 0,3% äî 8,7% ³ 1,3% â³äïîâ³äíî. Ê³ëüê³ñòü 
ï³äïðèºìñòâ, ùî íèìè ô³íàíñóâàëèñÿ, òàêîæ çá³ëüøèëàñÿ ç 
11 ³ 14 äî 15 ³ 19 â³äïîâ³äíî. Âïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³é çà-
éìàëîñü 1371 ï³äïðèºìñòâî (78,0% ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ 
àáî 13,6% îáñòåæåíèõ ïðîìèñëîâèõ), ùî íà 3,3% á³ëüøå, 
í³æ ó 2011 ð. Ó 2012 ð. âïðîâàäæåíî 3403 íàéìåíóâàííÿ 
³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ (ç íèõ 942 – íîâ³ âèäè ìàøèí, óñòàò-
êóâàííÿ, ïðèëàäè, àïàðàòè òîùî) 704 ï³äïðèºìñòâàìè. Íîâó 
âèêëþ÷íî äëÿ ðèíêó ïðîäóêö³þ (672 íàéìåíóâàííÿ) âïðîâà-
äèëè 166 ï³äïðèºìñòâ [5].

²ííîâàö³éí³ ïðîöåñè ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ âïðîâàäèëè 703 
ï³äïðèºìñòâà, ç ÿêèõ 598 – ³ìïëåìåíòóâàëè íîâ³ àáî âäî-
ñêîíàëåí³ ìåòîäè îáðîáêè òà âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ (òåõ-
íîëîã³÷í³ ïðîöåñè). ¯õ ê³ëüê³ñòü ñòàíîâèëà 2188 ïðîöåñ³â, ó 
ò.÷. ìàëîâ³äõîäíèõ, ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ – 554. Îðãàí³çàö³é-
í³ ³ííîâàö³¿ çä³éñíþâàëè 147 ï³äïðèºìñòâ. Íîâ³ ìàðêåòèí-
ãîâ³ êîíöåïö³¿ (ñòðàòåã³¿) ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ âïðîâàäèëè 178 
ï³äïðèºìñòâ. Ó 2012 ð. 1037 ï³äïðèºìñòâ ðåàë³çóâàëè ³í-
íîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ íà 36,2 ìëðä. ãðí., àáî 3,3% çàãàëüíî-
ãî îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ (ó 2012 ð. â³ä-
ïîâ³äíî 42,4 ìëðä. ãðí. ³ 3,8%). Ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿ çà ìåæ³ 
Óêðà¿íè çä³éñíþâàëè 332 ï³äïðèºìñòâà, îáñÿã ÿêî¿ ñêëàâ 
36,9% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðî-
äóêö³¿, ó ò.÷. â êðà¿íè ÑÍÄ – 24,7% [5].

Ìàéæå êîæíå ÷åòâåðòå ï³äïðèºìñòâî ðåàë³çîâóâàëî ïðî-
äóêö³þ, ùî áóëà íîâîþ äëÿ ðèíêó. Îáñÿã òàêî¿ ïðîäóêö³¿ ñòà-
íîâèâ 14,5 ìëðä. ãðí., á³ëüø í³æ ïîëîâèíó ÿêî¿ (52,4%) ïî-
ñòàâèëè íà åêñïîðò 105 ï³äïðèºìñòâ. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî 
á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ (85,7%) ðåàë³çî-
âóâàëè ïðîäóêö³þ, ÿêà áóëà íîâîþ âèêëþ÷íî äëÿ ï³äïðèºì-
ñòâà. ¯¿ îáñÿã ñòàíîâèâ 21,6 ìëðä. ãðí., 26,6% ÿêî¿ ðåàë³çó-
âàëè çà ìåæ³ Óêðà¿íè 260 ï³äïðèºìñòâ. Ç ìåòîþ çä³éñíåííÿ 
íîâîââåäåíü 209 ï³äïðèºìñòâ ïðèäáàëè 739 íîâèõ òåõíî-
ëîã³é, ç ÿêèõ 168–çà ìåæàìè Óêðà¿íè (ó 2012 ð. – 872 ³ 200 
òåõíîëîã³é â³äïîâ³äíî). ²ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ òåõíîëîã³é 402 
ïðèäáàíî ç óñòàòêóâàííÿì, ç ÿêèõ 139–çà ìåæàìè Óêðà¿íè; 
201 – ÿê ðåçóëüòàò äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê (11); 59 – çà äî-
ãîâîðàìè íà ïðèäáàííÿ ïðàâ íà ïàòåíòè, ë³öåíç³ÿìè íà âè-
êîðèñòàííÿ âèíàõîä³â, ïðîìèñëîâèõ çðàçê³â, êîðèñíèõ ìîäå-
ëåé (3); 36 – çà óãîäàìè íà ïðèäáàííÿ òåõíîëîã³é òà íîó–õàó 
(10); 26 – ðàçîì ç ö³ëåñïðÿìîâàíèì ïðèéîìîì íà ðîáîòó 
êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â (2) [5].

Óïðîäîâæ îñòàíí³õ òðüîõ ðîê³â ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ â 
ïðîìèñëîâîñò³ çàéìàëîñÿ 2341 ï³äïðèºìñòâî, àáî 23,2% 
îáñòåæåíèõ (ïðîòÿãîì 2009–2011 ðð. – 1973 ï³äïðèºì-
ñòâà ³ 18,6%). Ìàøèíè, îáëàäíàííÿ òà ïðîãðàìíå çàáåç-
ïå÷åííÿ ïðèäáàëè 1826 ï³äïðèºìñòâ (1500); íàâ÷àííÿì òà 
ï³äãîòîâêîþ ïåðñîíàëó äëÿ ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ íîâèõ 
àáî ñóòòºâî âäîñêîíàëåíèõ ïðîäóêò³â òà ïðîöåñ³â çàéìàëèñü 
524 ï³äïðèºìñòâà (453); âèòðàòèëè êîøòè íà âíóòð³øí³ ÍÄÐ 
– 346 (377) òà ÍÄÐ, âèêîíàí³ ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè (çî-
âí³øí³) – 223 (229); ïðèäáàëè çîâí³øí³ çíàííÿ – 192 (201); 
ä³ÿëüí³ñòþ ç ðèíêîâîãî çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é çàéìàëèñü 
190 ï³äïðèºìñòâ (205); ³íøèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ äëÿ çà-
ïðîâàäæåííÿ íîâèõ àáî ñóòòºâî âäîñêîíàëåíèõ ïðîäóêò³â 
òà ïðîöåñ³â – 390 ï³äïðèºìñòâ (394). Ó öåé ïåð³îä âïðîâà-
äæåííÿì ³ííîâàö³é çàéìàëîñü 1751 ï³äïðèºìñòâî (17,4% 
ñåðåä îáñòåæåíèõ ïðîìèñëîâèõ ³ 74,8% ñåðåä ³ííîâàö³éíî 
àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ òðüîõ ðîê³â) [7, 5].

²ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ âïðîâàäèëè 1185 ï³äïðèºìñòâ, 
ç ÿêèõ 303 – íîâó äëÿ ðèíêó ³ 1017 – íîâó ëèøå äëÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà; ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè – 1256 ï³äïðèºìñòâ, ç ÿêèõ 
1099 – íîâ³ àáî âäîñêîíàëåí³ ìåòîäè îáðîáêè ÷è âèðîáíè-
öòâà ïðîäóêö³¿, 187 – íîâ³ àáî âäîñêîíàëåí³ ìåòîäè ëîã³ñ-
òèêè, äîñòàâêè ÷è ðîçïîâñþäæåííÿ ïðîäóêö³¿ òà 330 – íîâó 
àáî âäîñêîíàëåíó ä³ÿëüí³ñòü ³ç ï³äòðèìêè ïðîöåñ³â, çîêðåìà 
ñèñòåìè, ìàòåð³àëüíîãî îáñëóãîâóâàííÿ, îïåðàö³é ùîäî çà-
êóï³âåëü, îáë³êó òà ðîçðàõóíê³â; ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá 
ñïîæèâà÷³â, à òàêîæ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ïðîäàæó; 314 ï³ä-
ïðèºìñòâ çàñòîñîâóâàëè ìàðêåòèíãîâ³ ³ííîâàö³¿; 314 ï³ä-
ïðèºìñòâ ï³äâèùóâàëè åôåêòèâí³ñòü ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ øëÿ-
õîì âïðîâàäæåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ³ííîâàö³é [5].

Âèñíîâêè
Îòæå, ñòàí ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçó-

ºòüñÿ:
– íåäîñòàòí³ìè îáñÿãàìè ðåàë³çîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðî-

äóêö³¿. Çìåíøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè ðåàë³çîâàíî¿ ³ííîâàö³é-
íî¿ ïðîäóêö³¿ â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîìèñëî-
âî¿ ïðîäóêö³¿ ñòàëî íàñë³äêîì ä³¿ íèçêè ñèñòåìíèõ çîâí³øí³õ 
òà âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â, à òàêîæ ôàêòîð³â, ùî ñôîðìóâàëèñü 
â ïåð³îä ô³íàíñîâî¿ êðèçè òà ïðîäîâæèëè ñâ³é íåãàòèâíèé 
âïëèâ ó ïîñòêðèçîâèé ïåð³îä.

– íèçüêèì ð³âíåì ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ. Çà ÷àñòêîþ ï³äïðèºìñòâ, ùî çàéìàëèñÿ ³ííîâàö³ÿ-
ìè, Óêðà¿íà çíà÷íî ïîñòóïàºòüñÿ ðîçâèíåíèì êðà¿íàì [7].

– íèçüêèì ð³âíåì ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³ â ³ííîâà-
ö³éí³é ñôåð³ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ÿêèé º íàéá³ëüø 
ìàñîâîþ, äèíàì³÷íîþ òà ãíó÷êîþ ôîðìîþ îðãàí³çàö³¿ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ðóø³ºì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â íàéá³ëüø åêî-
íîì³÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó. Íà æàëü, â Óêðà¿í³ ìàëèé 
³ííîâàö³éíèé á³çíåñ íå âèêîíóº ö³º¿ ôóíêö³¿ (ëèøå 6% ìàëèõ 
òà 16% ñåðåäí³õ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ º ³ííî-
âàö³éíî àêòèâíèìè, òîä³ ÿê, íàïðèêëàä, ó Ïîëüù³ òàêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ – ïîíàä 30%) [7].

Â³äòàê, îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè çàëèøà-
ºòüñÿ íèçüêà ñïðèéíÿòëèâ³ñòü ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðà äî 
³ííîâàö³é, ùî îáìåæóº çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, çíè-
æåííÿ åíåðãîºìíîñò³ âèðîáíèöòâà, íå ñòâîðþº ï³ä´ðóíòÿ äëÿ 
ìîäåðí³çàö³¿ òà ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè, íå çà-
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áåçïå÷óº ¿¿ ÿê³ñíîãî îíîâëåííÿ. Çì³íà äèíàì³êè åêîíîì³÷íî-
ãî çðîñòàííÿ áåç âïðîâàäæåííÿ ó ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî 
íîâèõ âèñîêèõ òåõíîëîã³é ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ åíåðãî– 
òà ðåñóðñîâèòðàòíîñò³ âèðîáíèöòâà, çíèæåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè, ïåðåòâîðåííÿ Óêðà¿íè íà àóòñàé-
äåðà ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó [5].

Íàâåäåíà õàðàêòåðèñòèêà ñòàíó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìíèöòâà ñâ³ä÷èòü ïðî ³ñíóâàííÿ øèðîêîãî êîëà ãî-
ñòðèõ ïðîáëåì, ïîäîëàííÿ ÿêèõ íåìîæëèâå áåç ðåòåëüíîãî 
âèçíà÷åííÿ òèõ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé, ÿê³ ïðèñóòí³ â íà-
ö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ ³ ÿê³ ìàþòü ñòàòè îïîðíèìè òî÷êàìè äëÿ 
ïåðåõîäó Óêðà¿íè íà ³ííîâàö³éíó ìîäåëü ðîçâèòêó. Íàéâàæ-
ëèâ³øèìè ç íèõ º:

– íàÿâí³ñòü ïîòóæíîãî ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó, ÿêèé çà-
áåçïå÷óº ìàéæå ïîëîâèíó âèïóñêó òîâàð³â ³ ïîñëóã, ïîíàä 
90% òîâàðíîãî åêñïîðòó êðà¿íè;

– çðîñòàííÿ çàãàëüíî¿ òåíäåíö³¿ äî â³äíîâëåííÿ ³ çá³ëü-
øåííÿ îáñÿã³â ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, îñîáëèâî ìàøè-
íîáóäóâàííÿ;

– íàÿâí³ñòü íàóêîâèõ ³ âèðîáíè÷èõ äîñÿãíåíü ñâ³òîâîãî 
ð³âíÿ: ðàêåòíî–êîñì³÷íèõ òåõíîëîã³é, ë³òàêîáóäóâàííÿ, ìà-
òåð³àëîçíàâñòâà, âèðîáíèöòâà øòó÷íèõ ìàòåð³àë³â òîùî;

– íàÿâí³ñòü â Óêðà¿í³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ñâ³òîâîãî ð³âíÿ;
– áàãàò³ òà äèâåðñèô³êîâàí³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè, âêëþ÷àþ÷è 

ì³íåðàëüí³, çåìåëüí³, âîäí³, åíåðãåòè÷í³ òà ³íø³;

– âèã³äíå ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ äëÿ òðàíçèòó ðåñóð-
ñ³â ³ òîâàð³â [6].
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àñèñòåíò êàôåäðè òîâàðîçíàâñòâà òà êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
Óæãîðîäñüêèé òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

Ñóòí³ñòü óïðàâë³ííÿ àñîðòèìåíòîì 
â ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü óïðàâë³ííÿ àñîðòèìåíòîì â ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíèõ ìåðåæ. Âèçíà÷åíî, ùî àñîðòèìåíò º 
îäíèì ç âèõ³äíèõ ³ íàéâàæëèâ³øèõ ïóíêò³â çä³éñíåííÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ³ âì³ëà òà ðîçóìíà éîãî ðîç-
ðîáêà º îäí³ºþ ³ç çàïîðóê óñï³õó. Çàïðîïîíîâàíî êëàñèô³êàö³þ òîâàð³â çà ¿õ õàðàêòåðèñòèêàìè, ÷àñòîòîþ ïîïèòó íà òî-
âàðè, ñòàá³ëüí³ñòþ ³ õàðàêòåðîì ïîïèòó, ùî ïðåä’ÿâëÿºòüñÿ ç áîêó ñïîæèâà÷³â. Ñôîðìóëüîâàíî çàâäàííÿ ôîðìóâàííÿ 
òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó, ÿêå ïîëÿãàº ó òîìó, ùîá çàïðîïîíóâàòè ïîòåíö³éíèì ïîêóïöÿì ìîæëèâ³ñòü çàäîâîëåííÿ ð³çíèõ 
ãðóï ïîòðåá (àáî äåê³ëüêà âàð³àíò³â çàäîâîëåííÿ îäí³º¿ ïîòðåáè) â îäíîìó ì³ñö³, ó îäíîãî òîðãîâöÿ. Íàâåäåí³ çàõîäè ùîäî 
åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òîâàðíèì àñîðòèìåíòîì ï³äïðèºìñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òîâàðíèé àñîðòèìåíò, ï³äïðèºìñòâî, ðåíòàáåëüí³ñòü, òîâàð, ïëàíóâàííÿ, ô³íàíñè, ïîñòà÷àëüíèê, ïî-
ïèò, ñïîæèâà÷, ðèíîê.

Ò.Â. ÃÓØÒÀÍ, 
àññèñòåíò êàôåäðû òîâàðîâåäåíèÿ è êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

Óæãîðîäñêèé òîðãîâî–ýêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò Êèåâñêîãî íàöèîíàëüíîãî òîðãîâî–ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

Ñóùíîñòü óïðàâëåíèÿ àññîðòèìåíòîì 
â äåÿòåëüíîñòè òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ñóùíîñòü óïðàâëåíèÿ àññîðòèìåíòîì â äåÿòåëüíîñòè òîðãîâûõ ñåòåé. Îïðåäåëåíî, ÷òî àññîð-
òèìåíò ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç èñõîäíûõ è âàæíåéøèõ ïóíêòîâ îñóùåñòâëåíèÿ ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, è 
óìåëàÿ è óìíàÿ åãî ðàçðàáîòêà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç çàëîãîâ óñïåõà. Ïðåäëîæåíà êëàññèôèêàöèÿ òîâàðîâ ïî èõ õàðàê-
òåðèñòèêàì, ÷àñòîòîé ñïðîñà íà òîâàðû, ñòàáèëüíîñòüþ è õàðàêòåðîì ñïðîñà, ïðåäúÿâëÿåìîãî ñî ñòîðîíû ïîòðåáèòå-
ëåé. Ñôîðìóëèðîâàíà çàäà÷à ôîðìèðîâàíèÿ òîâàðíîãî àññîðòèìåíòà, êîòîðàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ïðåäëîæèòü 
ïîòåíöèàëüíûì ïîêóïàòåëÿì âîçìîæíîñòü óäîâëåòâîðåíèÿ ðàçëè÷íûõ ãðóïï ïîòðåáíîñòåé (èëè íåñêîëüêî âàðèàíòîâ 
óäîâëåòâîðåíèÿ îäíîé ïîòðåáíîñòè) â îäíîì ìåñòå, â îäíîãî òîðãîâöà. Ïðèâåäåíû ìåðû ïî ýôôåêòèâíîìó óïðàâëåíèþ 
òîâàðíûì àññîðòèìåíòîì ïðåäïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òîâàðíûé àññîðòèìåíò, ïðåäïðèÿòèå, ðåíòàáåëüíîñòü, òîâàð, ïëàíèðîâàíèå, ôèíàíñû, ïîñòàâùèê, 
ñïðîñ, ïîòðåáèòåëü, ðûíîê.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè òîðãîâåëüí³ ìåðåæ³ îð³ºíòîâàí³ íà çàäîâîëåííÿ ïî-
òðåá ñïîæèâà÷³â. Àëå ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â ïîñò³éíî çì³íþ-
þòüñÿ ³ çàëåæàòü â³ä ö³ëîãî êîìïëåêñó ôàêòîð³â: ñîö³àëüíîãî 
ñòàòóñó, ð³âíÿ äîõîä³â ³ ñìàê³â íàñåëåííÿ. Çàâîþâàííÿ íîâèõ 
ïîêóïö³â ìîæëèâå ëèøå ó âèïàäêó ñò³éêî¿ ïîçèö³¿ ï³äïðèºì-
ñòâà íà ðèíêó, äîñêîíàëî¿ ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿, ìîæëèâîñò³ 
çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè íîâèõ ñïîæèâà÷³â. Çàñîáîì çàäîâî-
ëåíîñò³ ëþäñüêî¿ ïîòðåáè º òîâàð. Ï³ä òîâàðîì ðîçóì³ºòüñÿ 
âñå, ùî ìàº ñïîæèâàöüêó âàðò³ñòü ³ ìîæå áóòè îáì³íÿíå íà 
³íøèé òîâàð àáî ãðîø³ âëàñíèêîì ö³º¿ ñïîæèâàöüêî¿ âàðòîñ-
ò³. Ñàìå òîìó àñîðòèìåíò º îäíèì ç âèõ³äíèõ ³ íàéâàæëèâ³-
øèõ ïóíêò³â çä³éñíåííÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, 
³ âì³ëà òà ðîçóìíà éîãî ðîçðîáêà º îäí³ºþ ³ç çàïîðóê óñï³õó. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Òåîðåòè÷-
í³ ³ ìåòîäè÷í³ ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ òîâàðíèì àñîðòèìåíòîì 
ðîçãëÿíóòî ó ðîáîòàõ Î.Ì. Àçàðÿí, Ë.Â. Áàëàáàíîâî¿, Ð. Â³íå-
ðà, Ô. Êîòëåðà, Ä. Ëåìàííà òà ³íøèõ. Àëå ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ 
òîâàðíèì àñîðòèìåíòîì ó ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíîãî ï³äïðè-
ºìñòâà ïîòðåáóþòü ó ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ ïîäàëüøî-
ãî ðîçâèòêó.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçêðèòè ñóòí³ñòü óïðàâë³ííÿ àñîðòèìåí-
òîì ó ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîíÿòòÿ «òîâàðíèé àñîð-
òèìåíò» ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü îá’ºêò³â ðåàë³çàö³¿ (òî-
âàðè, ïîñëóãè), ùî ïðîïîíóþòüñÿ òîðãîâåëüíèì ï³äïðèºì-
ñòâîì äëÿ ïðîäàæó. Êîæíèé òîâàð â ñòðóêòóð³ àñîðòèìåíòó 
ìàº ïåâí³ âëàñòèâîñò³ ³ õàðàêòåðèñòèêè, ÿê³ äîäàþòü éîìó 
çäàòí³ñòü çàäîâîëüíÿòè ò³ àáî ³íø³ ëþäñüê³ ïîòðåáè. Ö³ âëàñ-
òèâîñò³ òàê ÷è ³íàêøå ñòàþòü ÿâíèìè äëÿ ñïîæèâà÷à ³ âèçíà-
÷àþòü éîãî íàì³ð ïðèäáàòè òîâàð [7].

Ç³áðàâøè â îäíîìó ì³ñö³ òîâàðè ç ð³çíèìè ñïîæèâàöüêèìè 
âëàñòèâîñòÿìè ³ õàðàêòåðèñòèêàìè, ðîçäð³áíèé òîðãîâåöü 
ïðàãíå çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè ëþäåé ç ð³çíèìè ñìàêàìè, ïå-
ðåâàãàìè, ð³âíÿìè äîõîä³â [7]. Íà ðèñ. 1 íàâåäåíî êëàñèô³-
êàö³þ, ùî ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü òîâàð³â, ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ 
íà ðèíêó çà ïðèçíà÷åííÿì, ñòóïåíåì äîâãîâ³÷íîñò³, à òàêîæ 
ðîçïîä³ë íà ãðóïè íà îñíîâ³ ñïîæèâàöüêèõ çâè÷îê ³ ïîòðåá.

Çà ñïîæèâ÷èì ïðèçíà÷åííÿì òîâàðè ïîä³ëÿþòü íà ïðî-
ìèñëîâ³, ÿê³ ïðèäáàþòüñÿ ïðèâàòíèìè îñîáàìè àáî îð-
ãàí³çàö³ÿìè äëÿ âèêîðèñòàííÿ ¿õ ÿê çàñîá³â âèðîáíèöòâà; 
âèðîáíè÷³, ùî ïðèäáàþòüñÿ ïðèâàòíèìè îñîáàìè àáî îðãà-
í³çàö³ÿìè äëÿ ïîäàëüøî¿ ïåðåðîáêè àáî âèêîðèñòàííÿ â ãîñ-
ïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³; ñïîæèâ÷îãî ïðèçíà÷åííÿ, ùî ïðèäáà-
þòüñÿ ê³íöåâèì ñïîæèâà÷åì äëÿ îñîáèñòîãî âèêîðèñòàííÿ. 

Ïðè ôîðìóâàíí³ àñîðòèìåíòó íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè õà-
ðàêòåð ïîïèòó, ùî ôîðìóºòüñÿ çà ñïîæèâ÷èìè çâè÷êàìè. 
Öå òîâàðè ïîâñÿêäåííîãî ïîïèòó, ùî ðåãóëÿðíî âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ â îñîáèñòîìó âæèòêó ëþäåé; ÷àñòî ïðèäáàþòüñÿ, ç 
ì³í³ìàëüíèìè çóñèëëÿìè íà ¿õ ïîð³âíÿííÿ ³ íà ñàìó ïîêóïêó 
(òþòþíîâ³ âèðîáè, ãàçåòè); ³ìïóëüñíî¿ ïîêóïêè – òîâàðè, ùî 
ïðèäáàþòüñÿ áåç ïîïåðåäíüîãî ïëàíóâàííÿ ³ ïîøóêó; òîâàðè 
åêñòðåíèõ âèïàäê³â, ùî ïðèäáàþòüñÿ ïðè âèíèêíåíí³ ãîñòðî¿ 
íóæäè â íèõ òà òîâàðè ïîïåðåäíüîãî âèáîðó, ÿê³ ñïîæèâà÷ 
â ïðîöåñ³ âèáîðó ³ ïîêóïêè, ÿê ïðàâèëî, ïîð³âíþº çà ïîêàç-
íèêàìè ïðèäàòíîñò³, ÿêîñò³, ö³íè ³ çîâí³øíüîãî îôîðìëåí-
íÿ. Òîâàðè åëàñòè÷íîãî ïîïèòó – òîâàð, îá’ºì âæèòêó ÿêîãî 
çì³íþºòüñÿ ðàçîì ç éîãî ö³íîþ, ³íøèìè ñëîâàìè – öå òîâà-
ðè ïîïåðåäíüîãî âèáîðó; íååëàñòè÷íèé ïîïèò ìàº ïðîäóê-
ö³ÿ, îá’ºì âæèòêó ÿêî¿ ñòàá³ëüíà ïðè çì³í³ ö³íè, òîáòî, òîâàðè 
ïåðøî¿ íåîáõ³äíîñò³, ùî çàáåçïå÷óþòü ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì 
íàñåëåííÿ; òîâàð «íèçüêîãî» ïîïèòó, âæèòîê ÿêîãî çìåíøó-
ºòüñÿ ïî ì³ð³ çðîñòàííÿ ñïîæèâ÷èõ äîõîä³â; òîâàð «íîðìàëü-
íîãî» ïîïèòó, âæèâàííÿ ÿêîãî çðîñòàº ïî ì³ð³ çá³ëüøåííÿ 
ñïîæèâ÷èõ äîõîä³â. Êð³ì òîãî ðîçð³çíÿþòü òîâàðè îñîáëèâî-
ãî (ï³äâèùåíîãî) ïîïèòó, ñïîæèâ÷îãî ïðèçíà÷åííÿ ç óí³êàëü-
íèìè õàðàêòåðèñòèêàìè àáî ïåâíî¿ ìàðêè; ïàñèâíîãî ïîïèòó 
– òîâàðè ñïîæèâ÷îãî ïðèçíà÷åííÿ, ïðî ÿê³ ñïîæèâà÷ íå çíàº 
(àáî çíàº, àëå çàçâè÷àé íå çàìèñëþºòüñÿ ïðî ¿õ ïîêóïêó).

Âàæëèâèì º òå, ÿê ñàìå ñïîæèâà÷³ ñïðèéìàþòü òîâàðè çà 
ñõîæ³ñòþ. Öå òîâàðè ³äåíòè÷í³, òîáòî, îäíàêîâ³ çà ô³çè÷íèìè, 
òåõíîëîã³÷íèìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ÿêîñò³, ðåïóòàö³¿ íà ðèí-
êó; êðà¿í³ ïîõîäæåííÿ, ìàðö³ âèðîáíèêà; ñõîæ³; äèôåðåíö³àëüí³, 
ùî â³äð³çíÿþòüñÿ çà ô³çè÷íèõ àáî ³íøèì ïàðàìåòðàì â³ä àíà-
ëîã³÷íèõ òîâàð³â, ÿê³ âèðîáëÿþòüñÿ ³íøèìè ô³ðìàìè; íîâ³ – öå 
ò³ òîâàðè, ùî ïðèíöèïîâî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä â³äîìèõ ðàí³øå íà 
ðèíêó, ì³ñòÿòü íîâ³, äîäàòêîâ³ ôóíêö³îíàëüí³ ìîæëèâîñò³, çì³íè 
ó ôîðì³, äèçàéí³ àáî óïàêîâö³, ìàþòü çíà÷åííÿ äëÿ ñïîæèâà÷à.

Ð³çíÿòüñÿ òîâàðè ³ çà õàðàêòåðîì âçàºìîä³¿. Âçàèìîäî-
ïîâíþþ÷³ – öå òîâàðè, âæèâàííÿ ÿêèõ âèìàãàº îäíî÷àñíî-
ãî âèêîðèñòàííÿ ³íøîãî òîâàðó, äîïîâíþþ÷îãî ïåðøèé; âçà-
ºìîçàì³íí³, ÿê³ ñëóæàòü îäíîð³äíèì ö³ëÿì, ³ â³äì³ííîñò³ ì³æ 
ÿêèìè äëÿ äàíîãî ñïîæèâà÷à ³ â äàí³é ñèòóàö³¿ íå ìàþòü ³ñ-
òîòíîãî çíà÷åííÿ. 

Ïðè ôîðìóâàíí³ àñîðòèìåíòó ³ óïðàâë³íí³ òîâàðíèìè çà-
ïàñàìè ñë³ä âðàõîâóâàòè ñòóï³íü äîâãîâ³÷íîñò³ òîâàð³â ³ òåð-
ì³íè ðåàë³çàö³¿ (øâèäêîïñóâí³ ³ íå øâèäêîïñóâí³). Òîâàðè 
òðèâàëîãî êîðèñòóâàííÿ çàçâè÷àé âèòðèìóþòü áàãàòîêðàòíå 
âèêîðèñòàííÿ, êîðîòêî÷àñíîãî êîðèñòóâàííÿ ñïîæèâàþòüñÿ 
çà îäèí àáî äåê³ëüêà öèêë³â âèêîðèñòàííÿ.
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The essence of inventory management 
in activities of commercial enterprise

In the article the nature of inventory management in activities of retail chains is examines. Determined that the range is one 
of the starting and the most important points for effective activities implementation of the enterprise, and its knew and smart 
development is one of the keys to success. The classification of goods according to their characteristics, frequency of demand 
on goods, stability and the nature of demand presented by consumers are proposed. The task of forming of product range, 
which is to offer potential customers the ability to meet different groups of needs (or several options for satisfying one need) in 
one place, in one merchant is formulated. Measures for effective management for product range of the enterprise are showed.

Keywords: product portfolio, enterprise, profitability, product, planning, finance, supplier, demand, consumer, market.
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Ñïîæèâà÷ ïðåä’ÿâëÿº âñå íîâ³, á³ëüø âèøóêàí³ âèìîãè äî 
òîâàð³â. Òîìó âèðîáíèêè âèìóøåí³ çàäîâîëüíÿòè ïîñò³éíî 
çðîñòàþ÷³ ïîòðåáè ñâî¿õ êë³ºíò³â. Îòæå, êîðèãóâàííÿ àñîðòè-
ìåíòó – öå äóæå âàæëèâå çàâäàííÿ ñüîãîäåííÿ.

Ñóòí³ñòü ïëàíóâàííÿ, ôîðìóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ àñîðòèìåí-
òîì ³ òîðã³âåëüíîþ íàö³íêîþ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá òîðãîâåëü-
íå ï³äïðèºìñòâî ñâîº÷àñíî ïðîïîíóâàëî ïåâíó ñóêóïí³ñòü 
òîâàð³â, ÿê³ á ÿêíàéïîâí³øå çàäîâîëüíÿëè âèìîãàì ïåâíèõ 
êàòåãîð³é ïîêóïö³â. Âñ³ ö³ ïðîöåñè ïîòðåáóþòü óðàõóâàííÿ 
îñîáëèâèõ âëàñòèâîñòåé, íàïðèêëàä, äëÿ øâèäêîïñóâíèõ ³ íå 
øâèäêîïñóâíèõ òîâàð³â ñë³ä âðàõîâóâàòè îáìåæåíîñò³ òåð-
ì³í³â ðåàë³çàö³¿ ³ îñîáëèâ³ óìîâè çáåð³ãàííÿ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì 
íà îñíîâ³ íàâåäåíî¿ êëàñèô³êàö³¿ òîâàð³â ðîçãëÿíóòî êëàñè-
ô³êàö³þ àñîðòèìåíòó òîâàð³â, ùî íàâåäåíî íà ðèñ. 2.

Òîðãîâåëüíèé àñîðòèìåíò º íîìåíêëàòóðîþ òîâàð³â, ùî ï³ä-
ëÿãàþòü ïðîäàæó íà ï³äïðèºìñòâàõ ðîçäð³áíî¿ ³ îïòîâî¿ òîðã³â-
ë³. Â³í âêëþ÷àº àñîðòèìåíò òîâàð³â, ùî âèïóñêàþòüñÿ áàãàòüìà 
ï³äïðèºìñòâàìè, ³ ï³äðîçä³ëÿºòüñÿ íà äâà òîâàðí³ âèäè: ïðîäî-
âîëü÷³ ³ íåïðîäîâîëü÷³ òîâàðè. Êîæåí ç öèõ âèä³â ïîä³ëÿºòüñÿ íà 
òîâàðí³ ãðóïè, äî ñêëàäó ÿêèõ âõîäÿòü òîâàðè, ùî îá’ºäíóþòüñÿ 
çà ðÿäîì îçíàê (îäíîð³äíîñò³ ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â, ñïîæèâ÷î-
ãî ïðèçíà÷åííÿ, ì³ðè ñêëàäíîñò³ àñîðòèìåíòó).

Òîâàðí³ ãðóïè ä³ëÿòüñÿ íà òîâàðí³ ï³äãðóïè, äî ñêëàäó ÿêèõ 
âõîäèòü îäíîð³äíà çà îçíàêîþ ºäí³ñòü âèðîáíè÷îãî ïîõî-
äæåííÿ òîâàð³â. Êîæíà ï³äãðóïà ñêëàäàºòüñÿ ç òîâàð³â ð³çíèõ 

âèä³â. Ï³ä âèãëÿäîì òîâàðó ðîçóì³þòü îäíàêîâ³ òîâàðè ð³çíî-
ìàí³òíîãî ïðèçíà÷åííÿ. Óñåðåäèí³ êîæíîãî âèäó òîâàðè â³ä-
ð³çíÿþòüñÿ îäèí â³ä îäíîãî çà îñîáëèâèìè îçíàêàìè, òîáòî 
ï³äðîçä³ëÿþòüñÿ íà ð³çíîâèä³ [5].

Ç óðàõóâàííÿì ðîçïîä³ëó òîâàð³â íà ãðóïè, ï³äãðóïè ³ âèäè 
ïðèéíÿòî âèä³ëÿòè ãðóïîâèé ³ âíóòð³øíüîãðóïîâèé (ðîçãîðíó-
òèé) àñîðòèìåíò òîâàð³â. Ãðóïîâèé àñîðòèìåíò – öå ïåðåë³ê 
òîâàðíèõ ãðóï, âêëþ÷åíèõ ó íîìåíêëàòóðó. Âíóòð³øíüîãðóïî-
âèé (ðîçãîðíóòèé) àñîðòèìåíò º äåòàë³çàö³ºþ ãðóïîâîãî àñîð-
òèìåíòó çà êîíêðåòíèìè âèäàìè ³ ð³çíîâèäàìè òîâàð³â. 

Çà ñêëàäí³ñòþ àñîðòèìåíòó ðîçð³çíÿþòü òîâàðè ïðîñòîãî 
³ ñêëàäíîãî àñîðòèìåíòó. Äî òîâàð³â ïðîñòîãî àñîðòèìåíòó 
â³äíîñÿòü òîâàðè, ùî ñêëàäàþòüñÿ ç íåâåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ âè-
ä³â àáî ñîðò³â. Òîâàðè, ùî ìàþòü â ìåæàõ îäíîãî âèãëÿäó 
âíóòð³øíþ êëàñèô³êàö³þ çà ð³çíèìè îçíàêàìè, â³äíîñÿòüñÿ 
äî òîâàð³â ñêëàäíîãî àñîðòèìåíòó.

Òîâàðè êëàñèô³êóþòü ³ çà òàêèìè îçíàêàìè, ÿê ÷àñòîòà ïî-
ïèòó íà òîâàðè, à òàêîæ ñòàá³ëüí³ñòü ³ õàðàêòåð ïîïèòó.

Çà ÷àñòîòîþ ïîïèòó òîâàðè ï³äðîçä³ëÿþòüñÿ íà òðè ãðóïè:
– ïîâñÿêäåííîãî ïîïèòó – òîâàðè, ùî íàé÷àñò³øå ïðèäáà-

þòüñÿ ñïîæèâà÷àìè;
– ïåð³îäè÷íîãî ïîïèòó – òîâàðè, ïîêóïêà ÿêèõ çä³éñíþºòü-

ñÿ ïåð³îäè÷íî;
– îñîáëèâîãî ïîïèòó – ïðåäìåòè òðèâàëîãî êîðèñòóâàííÿ, 

òåðì³í ñëóæáè ÿêèõ çàçâè÷àé ïåðåâèùóº ï’ÿòü ðîê³â.

Ðèñóíîê 1. Êëàñèô³êàö³ÿ ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â

Ðèñóíîê 2. Êëàñèô³êàö³ÿ òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó
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Êð³ì òîãî, º ãðóïà ñåçîííèõ òîâàð³â, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ çä³é-
ñíþºòüñÿ â ïåâí³ ïåð³îäè (ñåçîíè) ðîêó.

Â³ä ñêëàäó òà ñâîº÷àñíîãî îíîâëåííÿ àñîðòèìåíòó òîâàð³â, â 
çíà÷í³é ì³ð³, çàëåæèòü ñòóï³íü çàäîâîëåííÿ ïîïèòó, ð³âåíü âè-
òðàò íàñåëåííÿ, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ïîêóïêîþ òîâàð³â, ê³ëüê³ñí³ òà 
ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Òîìó 
ïðè ôîðìóâàíí³ àñîðòèìåíòó òîâàð³â âàæëèâîþ âèìîãîþ ÿâ-
ëÿºòüñÿ ìàêñèìàëüíå çàäîâîëåííÿ ïîïèòó ñïîæèâà÷³â ïðè ì³-
í³ìàëüíèõ âèòðàòàõ ÷àñó íà ïîøóê òà çä³éñíåííÿ ïîêóïêè ³ çà-
áåçïå÷åííÿ íàéá³ëüøî¿ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà [6].

Ñêëàäí³ñòü óïðàâë³ííÿ òîâàðíèì àñîðòèìåíòîì ïîëÿãàº â 
òîìó, ùî áóäü–ÿêà çì³íà ñòàíó ñèñòåìè (ðîçâèòîê àñîðòèìåí-
òó) ïîðóøóº ñòàëó ð³âíîâàãó ³ çì³íþº çíà÷åííÿ âçàºìîçâ’ÿçàíèõ 
åëåìåíò³â. Öå îçíà÷àº, ùî íàñë³äêè óïðàâë³íñüêî¿ ä³¿ ìîæóòü íå 
â³äïîâ³äàòè çàïëàíîâàíèì ðåçóëüòàòàì [7].

Ïëàíóâàííÿ àñîðòèìåíòó – ïîñò³éíèé ïðîöåñ ³ îäíà ç íàé-
âàæëèâ³øèõ ôóíêö³é ìàðêåòèíãó, ùî ïîëÿãàº â óì³íí³ âò³ëþ-
âàòè òðàäèö³éí³ àáî ðîçêðèâàòè òåõí³÷í³ ³ ìàòåð³àëüí³ ìîæ-
ëèâîñò³ âèðîáíèêà [1]. Ñóòí³ñòü ôîðìóâàííÿ àñîðòèìåíòó 
ïîëÿãàº â ïëàíóâàíí³ âñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíèõ íà 
â³äá³ð òîâàð³â äëÿ ìàéáóòíüîãî ïðîäàæó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
çàäîâîëåííÿ ïîêóïö³â. 

Ôîðìóâàííÿ òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó ï³äïðèºìñòâà íå-
ìîæëèâå áåç âèçíà÷åííÿ éîãî ïðèíöèïîâî¿ ñïðÿìîâàíîñò³, 
îáñÿã³â ³ ñóïóòí³õ ïîñëóã. Ó íàéçàãàëüí³øîìó âèãëÿä³ ñèñòåìà 
ôîðìóâàííÿ àñîðòèìåíòó ïåðåäáà÷àº çä³éñíåííÿ òàêèõ çà-
õîä³â [5]:

– âèçíà÷åííÿ ïîòî÷íèõ ³ ïåðñïåêòèâíèõ ïîòðåá ñïîæèâà-
÷³â, àíàë³ç íàÿâíèõ ñïîñîá³â âèêîðèñòàííÿ òîâàð³â ³ îñîáëè-
âîñòåé ñïîæèâ÷î¿ ïîâåä³íêè íà â³äïîâ³äíèõ ðèíêàõ;

– îö³íêà òîâàð³â–àíàëîã³â, ùî ïðîïîíóþòü êîíêóðåíòè, çà 
òèìè ñàìèìè íàïðÿìêàìè;

– êîðèãóâàííÿ àñîðòèìåíòó ó çâ’ÿçêó ç³ çì³íàìè ð³âíÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îêðåìèõ òîâàð³â;

– ðîçðîáëåííÿ ñïåö³àëüíèõ ðåêîìåíäàö³é äëÿ âèðîáíèê³â–
ïîñòà÷àëüíèê³â ùîäî ÿêîñò³, íàéìåíóâàííÿ, óïàêîâêè ïðîäóê-
òó çã³äíî ç ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíèõ âèïðîáóâàíü òîâàðó;

– îö³íþâàííÿ âñüîãî àñîðòèìåíòó òà âíåñåííÿ çì³í äî íüîãî.
Îòæå, ïëàíóâàííÿ òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó – öå âàæëèâèé 

çàñ³á êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè. Óïðàâë³ííÿ àñîðòèìåíòîì áà-
çóºòüñÿ íà êîîðäèíóâàíí³ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñ-
ò³: íàóêîâî–òåõí³÷íî¿, ïðîåêòíî¿, êîìïëåêñíîãî äîñë³äæåííÿ 
ðèíêó, îðãàí³çàö³¿ ïðîäàæ³â, ñåðâ³ñó, ðåêëàìè, ñòèìóëþâàí-
íÿ ïîïèòó. Îñòàòî÷íà ìåòà ïëàíóâàííÿ – îïòèì³çàö³ÿ àñîðòè-
ìåíòó ç óðàõóâàííÿì ñòðàòåã³÷íèõ ðèíêîâèõ ö³ëåé ï³äïðèºì-
ñòâà. Çàëåæíî â³ä îáñÿã³â ïðîäàæ³â, îñîáëèâîñòåé òîâàðíîãî 
àñîðòèìåíòó, ö³ëåé ³ çàâäàíü, ùî ñòîÿòü ïåðåä ï³äïðèºìñòâîì, 
ôîðìóâàííÿ àñîðòèìåíòó çä³éñíþºòüñÿ ð³çíèìè ìåòîäàìè. 

Óïðàâë³ííÿ àñîðòèìåíòîì çîñåðåäæóº óâàãó íà ïëàíóâàí-
í³ ³ êîíòðîë³ ð³âíÿ òîâàðíèõ çàïàñ³â ðîçäð³áíîãî ï³äïðèºìñòâà. 
Éîãî ðîëü ïîëÿãàº â óçãîäæåíí³ ô³íàíñîâèõ ïîòðåá êîìïàí³¿ ³ç 
ñòðàòåã³ºþ çàêóï³âë³ òîâàð³â. Êîìïëåêñíó ðîëü óïðàâë³ííÿ òî-
âàðíèì àñîðòèìåíòîì ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ïëàíóâàííÿ ³ ðåà-
ë³çàö³þ çàêóï³âë³, òðàíñïîðòóâàííÿ ³ ìîí³òîðèíãó òîâàðíèõ êà-
òåãîð³é íà êîðèñòü êîíêðåòíîãî ðîçäð³áíîãî ï³äïðèºìñòâà [3].

Âèñíîâêè
Â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí óïðàâë³ííÿ àñîðòèìåíòîì 

º îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ ôàêòîð³â îðãàí³çàö³¿ åôåêòèâ-
íî¿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà, ùî îõîïëþº âñ³ îñíîâí³ ñôåðè éî-
ãî òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ – ïðîäàæ, ô³íàíñè, âëàñíå âè-
ðîáíèöòâî, çàêóï³âë³, íàóêîâ³ òà ïðîåêòí³ ðîçðîáêè, ÿê³ ò³ñíî 
ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ. 

Óïðàâë³ííÿ òîâàðíèì àñîðòèìåíòîì – öå äîñèòü ñêëàäíèé 
ïðîöåñ, ÿêèé ïîëÿãàº â òîìó, ùîá çàïðîïîíóâàòè ïîòåíö³é-
íèì ïîêóïöÿì ìîæëèâ³ñòü çàäîâîëåííÿ ð³çíèõ ãðóï ïîòðåá 
(àáî äåê³ëüêà âàð³àíò³â çàäîâîëåííÿ îäí³º¿ ïîòðåáè) â îäíî-
ìó ìàãàçèí³. Òîìó ï³äïðèºìñòâà âèìóøåí³ ïîñò³éíî âäîñêî-
íàëþâàòè ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ³ îïòèì³çàö³¿ ùîäî àñîðòèìåí-
òó äëÿ óòðèìàííÿ ñòàðèõ ³ çàëó÷åííÿ íîâèõ ïîêóïö³â. Âñå öå 
ïîòðåáóº ãðàìîòíîãî ðîçïîä³ëó ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â, 
ôîðìóâàííÿ ³ åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. Ç ³íøîãî 
áîêó, áóäü ÿêå ï³äïðèºìñòâî áóäå ìàòè òðèâàëèé ïðîãðåñ ëè-
øå çà çä³éñíåííÿ åôåêòèâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè.
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Ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ êîìï’þòåðíî¿ ãðàô³êè 
Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî îñîáëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ îñâ³òè. Çàïðîïîíîâàíî ïð³îðèòåòí³ 

íàïðÿìè óäîñêîíàëåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ìàðêåòèíãó íà ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ âñå á³ëüøå ï³ä-
ïðèºìñòâ óñâ³äîìëþº ñâîþ áåçïîñåðåäíþ çàëåæí³ñòü â³ä ñóñ-
ï³ëüñòâà ³ éîãî ïîòðåá. Ïåðåõ³ä åêîíîì³êè íà ðèíêîâ³ â³äíîñèíè, 
ïîñòàâèâ íîâ³ çàâäàííÿ ³ çàæàäàâ â³ä ï³äïðèºìö³â íîâîãî ï³äõî-
äó äî ïðèíöèï³â âåäåííÿ á³çíåñó â ö³ëîìó, ÿêèé çàáåçïå÷óâàâ áè 
á³ëüø äîñêîíàë³ çàñîáè âèðîáíè÷î¿ ³ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ¿õ 
çä³éñíåííÿ íà ÿê³ñíî íîâîìó ð³âí³. Ñàìå òàêèé ï³äõ³ä ñòèìóëþº 
âèêîðèñòàííÿ äîñâ³äó ìàðêåòèíãó, éîãî àäàïòàö³þ äî êîíêðåò-
íèõ óìîâ ðåã³îíó ³ êðà¿íè â ö³ëîìó, ÿêèé ïðàöþº çàäëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ðèíêó, ïðèñêîðåííÿ òîâàðîðóõó ³ 
ï³äâèùåííÿ äîõ³äíîñò³ âèðîáíèöòâà ³ òîðã³âë³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïðîáëåìîþ 
îáãðóíòóâàííÿ òåîðåòè÷íèõ êîíöåïö³é ðîçâèòêó ³íôîðìà-
ö³éíîãî ìàðêåòèíãó çàéìàþòüñÿ òàê³ âñåñâ³òíüî â³äîì³ â÷åí³ 
ÿê: Ðîóç Ï., Ìåñêîí Ì., Àëüáåðò Ì., Õåäîóð³ Ô., Ãðåéñîí Äæ., 

Êîòëåð Ô., Êóçüì³í È.È., Êðàñèëüíèêîâ Ñ.À., Ðîìàíîâ À.Í. òà 
³í. Îäíàê ïðîáëåìà ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíîãî ìàðêåòèíãó â 
ñïåöèô³÷íèõ óìîâàõ âåäåííÿ á³çíåñó â Óêðà¿íè çàëèøàºòüñÿ 
àêòóàëüíîþ ³ ìàëîäîñë³äæåíîþ.

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ ïèòàííÿ 
ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ³íôîðìàö³éíîãî ìàðêåòèíãó ÿê ³í-
ñòðóìåíòó âïëèâó íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ðåàë³çàö³¿ â³-
ò÷èçíÿíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ìàðêåòèíãó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
ðîçâèòêó îñâ³òè òà îá´ðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â ¿¿ óäîñêîíàëåííÿ.

Ó ðîáîò³ çàñòîñîâàíî ñóêóïí³ñòü íàóêîâèõ ìåòîä³â ³ ï³äõîä³â, ó 
òîìó ÷èñë³ ñèñòåìíèé, ñòðóêòóðíèé, ïîð³âíÿëüíèé, ôàêòîðíèé, 
ùî äîçâîëèëî ðåàë³çóâàòè êîíöåïòóàëüíó ºäí³ñòü äîñë³äæåííÿ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²íôîðìàö³éíèé ìàðêå-
òèíã – öå ñîö³àëüíèé ïðîöåñ, ìåòîþ ÿêîãî º îäåðæàííÿ çà 

²íôîðìàö³éíèé ìàðêåòèíã âñòàíîâëþº ³ ïîñò³éíî ï³äòðèìóº íå ò³ëüêè òîâàðíèé àëå é ³íôîðìàö³éíèé îáì³í ì³æ ïîòåí-
ö³éíèìè ó÷àñíèêàìè ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Ïîòðåáà â íüîìó òèì âèùà, ÷èì á³ëüøå âèðîáíèê³â îäíîð³äíî¿ ïðîäóêö³¿ ïðîòè-
ñòî¿òü íóæäåííèì ó í³é ñóá’ºêòàì. ßê ïðàâèëî, ùå äî çàêëþ÷åííÿ óãîäè, ï³äïðèºìåöü íàìàãàºòüñÿ äåòàëüíî äîñë³äèòè 
íàéìåíø³ íþàíñè ñïîæèâ÷èõ ïåðåâàã, à ïîêóïåöü, ó ñâîþ ÷åðãó, åêñïëóàòàö³éí³ é åêîíîì³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè çàïðîïî-
íîâàíèõ òîâàð³â. Çà äîïîìîãîþ êàíàë³â êîìóí³êàö³éíèõ ìåðåæ ìàðêåòèíãó â³äîìîñò³ ïðî ñòàí ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ ñòàþòü 
íàäáàííÿì îáîõ ñòîð³í. Àêò êóï³âë³–ïðîäàæó â³äáóâàºòüñÿ ëèøå â òîìó âèïàäêó, ÿêùî ïðîäàâåöü ³ ïîêóïåöü äîìîâëÿþòü-
ñÿ ïðî âçàºìîâèã³äí³ óìîâè êîíòðàêòó. Ðåçóëüòàò äîñÿãíóòî¿ óãîäè – ïåðåõ³ä â³ä âèðîáíèêà äî ñïîæèâà÷à ïðàâà íà âèêî-
ðèñòàííÿ òîâàðó â îáì³í íà ³íøèé òîâàð àáî ãðîø³.
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Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé êîìïüþòåðíîé ãðàôèêè
Â ñòàòüå îïðåäåëåíû îñîáåííîñòè ðåàëèçàöèè îòå÷åñòâåííîé èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. 

Ïðåäëîæåíû ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîãî ìàðêåòèíãà íà ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó.

Èíôîðìàöèîííûé ìàðêåòèíã óñòàíàâëèâàåò è ïîñòîÿííî ïîääåðæèâàåò íå òîëüêî òîâàðíûé íî è èíôîðìàöèîííûé 
îáìåí ìåæäó ïîòåíöèàëüíûìè ó÷àñòíèêàìè ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. Ïîòðåáíîñòü â íåì òåì âûøå, ÷åì áîëüøå ïðî-
èçâîäèòåëåé îäíîðîäíîé ïðîäóêöèè ïðîòèâîñòîèò íóæäàþùèìñÿ â íåé ñóáúåêòàì. Êàê ïðàâèëî, åùå äî çàêëþ÷åíèÿ 
ñäåëêè, ïðåäïðèíèìàòåëü ïûòàåòñÿ äåòàëüíî èññëåäîâàòü âñå íüþàíñû ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèé, à ïîêóïà-
òåëü, â ñâîþ î÷åðåäü, ýêñïëóàòàöèîííûå è ýêîíîìè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ïðåäëàãàåìûõ òîâàðîâ. Ñ ïîìîùüþ êàíàëîâ 
êîììóíèêàöèîííûõ ñåòåé ìàðêåòèíãà ñâåäåíèÿ î ñîñòîÿíèè ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ äîñòîÿíèåì îáåèõ ñòîðîí. 
Àêò êóïëè–ïðîäàæè ïðîèñõîäèò òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè ïðîäàâåö è ïîêóïàòåëü äîãîâàðèâàþòñÿ î âçàèìîâûãîäíûõ 
óñëîâèÿõ êîíòðàêòà. Ðåçóëüòàò äîñòèãíóòîãî ñîãëàøåíèÿ – ïåðåõîä îò ïðîèçâîäèòåëÿ ê ïîòðåáèòåëþ ïðàâà íà èñïîëüçî-
âàíèå òîâàðà â îáìåí íà äðóãîé òîâàð èëè äåíüãè.
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Prospects of modern computer graphics
in the article the features informaynoyi implementation of national education policy. A priority directions of improvement of 

information yarketynhu the medium term.

Information Marketing sets and continually supports not only trade but also exchange of information between potential 
participants of market relations. Need it the better, the more manufacturers of similar products opposed to those in need in 
her subjects. Typically, before the conclusion of the agreement, the employer is trying to explore the smallest detail n’yuansy 
consumer preferences and buyer, in turn, operational and economic characteristics of the proposed goods. With channel 
marketing communications network information about the state of supply and demand are the property of both parties. The 
act of sale is only if the producer and the buyer agree on a mutually beneficial contract. The result of the agreement – the 
transition from producer to consumer rights to use goods in exchange for other goods or money.

Keywords: information marketing, marketing communications, market demand, marketing concepts, pricing, globalization, 
the economy, the economic structure.
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äîïîìîãîþ ïðÿìîãî îáì³íó, àáî ðèíêó íåîáõ³äíèõ òîâàð³â ³ 
ïîñëóã ÿê äëÿ îêðåìèõ ³íäèâ³ä³â ³ ñîö³àëüíèõ ãðóï, òàê ³ äëÿ 
ï³äïðèºìñòâà [5].

²íôîðìàö³éíèé ìàðêåòèíã, ÿê åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ, çàáåç-
ïå÷óº êîíòàêò âèðîáíèêà ³ ñïîæèâà÷à, ñïðèÿº åôåêòèâíîñ-
ò³ îáì³í³â ì³æ íèìè, ùî â³äáóâàþòüñÿ íà ðèíêó, ðàö³îíàëüí³é 
îð³ºíòàö³¿ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà ³ â³äòâîðåííÿ. Ç öüîãî ïî-
ãëÿäó â³í º ö³ëåñïðÿìîâóþ÷èì ïî÷àòêîì âèðîáíèöòâà, çàñî-
áîì çâåäåííÿ äî ì³í³ìóìó íåâ³äïîâ³äíîñò³ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿. 

²ñíóº ï’ÿòü àëüòåðíàòèâíèõ êîíöåïö³é ìàðêåòèíãó, êîæíà ç 
ÿêèõ â³äïîâ³äàº ïåâíîìó åòàïó ñòàíîâëåííÿ ìàðêåòèíãó:

 – óäîñêîíàëåííÿ âèðîáíèöòâà;
 – óäîñêîíàëåííÿ òîâàðó;
 – ³íòåíñèô³êàö³ÿ çáóòîâèõ çóñèëü;
 – òðàäèö³éíà êîíöåïö³ÿ ìàðêåòèíãó;
 – ñîö³àëüíî–åòè÷íà êîíöåïö³ÿ ìàðêåòèíãó [5].
 Çàãàëüíà òåíäåíö³ÿ åâîëþö³¿ çàçíà÷åíèõ êîíöåïö³é – ïå-

ðåíîñ àêöåíòó ç âèðîáíèöòâà òîâàðó íà ñïîæèâà÷à é çðîñòà-
þ÷à îð³ºíòàö³ÿ íà ïðîáëåìè ñïîæèâà÷à.

 Ó çàëåæíîñò³ â³ä îñîáëèâîñòåé ô³ðìè ðîçì³ðó, âèäó ä³-
ÿëüíîñò³, ïåðñîíàëó òà â³äïîâ³äíî äî ñâî¿õ ö³ëåé, çàâäàíü ³ 
ñïåöèô³êè ðèíêó ðîçðîáëÿºòüñÿ êîíöåïö³ÿ ìàðêåòèíãó, ÿêî¿ 
ô³ðìà äîòðèìóºòüñÿ â ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³. Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî 
çàçâè÷àé âàæêî çíàéòè ó ÷èñòîìó âèãëÿä³ òó ÷è ³íøó êîíöåï-
ö³þ, îñê³ëüêè ìàðêåòèíãîâà êîíöåïö³ÿ ô³ðìè ìîæå ìàòè ðèñè 
äåê³ëüêîõ êîíöåïö³é îäíî÷àñíî, â çàëåæíîñò³ â³ä ñïåöèô³êè 
ïðîïîíîâàíèõ íèìè òîâàð³â ³ êîíòðîëüîâàíèõ ðèíê³â.

Ñó÷àñíèé ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíîãî ìàðêåòèíãó â Óêðà¿í³ 
â³äáóâàºòüñÿ â óìîâàõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ çì³í, ùî õà-
ðàêòåðèçóþòüñÿ äèíàì³çìîì, âèñîêèì ñòóïåíåì íåâèçíà-
÷åíîñò³ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ñóòòºâèìè òåõíîëî-
ã³÷íèìè ïåðåòâîðåííÿìè, ÿê³ â çíà÷í³é ì³ð³ âïëèâàþòü ³ íà 
ìàðêåòèíã. Âêàçàí³ ïðîöåñè îáóìîâëþþòü õàðàêòåð òà çàêî-
íîì³ðí³ñòü éîãî ðîçâèòêó â óñ³õ ãàëóçÿõ íàðîäíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà òà åêîíîì³÷íèõ ñòðóêòóðàõ êðà¿íè [3].

Â³äíîñíî òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ ïèòàíü ³íôîðìàö³é-
íîãî ìàðêåòèíãó, òî íà äàíîìó åòàï³ éîãî ðîçâèòêó ââàæàºòü-
ñÿ, ùî ñòâîðåííÿ òåîð³¿ é ìåòîäîëîã³¿ ìàðêåòèíãó â îñíîâíî-
ìó çàâåðøåíî. Áåçóìîâíî, ìîæëèâà ïîÿâà íîâèõ âèçíà÷åíü 
ìàðêåòèíãó, êîíêðåòèçàö³ÿ é äîïîâíåííÿ éîãî ïðèíöèï³â ³ 
ìåòîä³â, îäíàê òàêèé ðîçâèòîê òåîð³¿ ìàðêåòèíãó íå íîñèòü 
ïðèíöèïîâîãî õàðàêòåðó ³, ïåðø çà âñå, øâèäøå ñòàíîâèòü 
³íòåðåñ äëÿ òåîðåòèê³â, à íå äëÿ ïðàêòèêóþ÷èõ ïðàö³âíèê³â. 

Ïð³îðèòåòíèì çàâäàííÿì ³íôîðìàö³éíîãî ìàðêåòèíãó 
ââàæàºòüñÿ çäàòí³ñòü ïåðåäáà÷àòè ìàéáóòíº ðîçâèòêó ðèí-
êó, éîãî çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, à ï³äïðè-
ºìñòâî íà îñíîâ³ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæå îòðèìàòè 
ñòðàòåã³÷íó êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó òà ñòâîðèòè ïåðåäóìîâè 
äëÿ àäåêâàòíî¿ ðåàêö³¿ íà çì³íè é îáóìîâèòè ö³ëåñïðÿìîâà-
íèé âïëèâ íà çîâí³øíº ñåðåäîâèùå òà àêòèâíå éîãî ôîð-
ìóâàííÿ. Ñó÷àñíèé ³íôîðìàö³éíèé ìàðêåòèíã ïîâèíåí áà-
çóâàòèñÿ íà øâèäêîìó, ãíó÷êîìó ïëàíóâàíí³ íîâîââåäåíü, 
â öåíòð³ ÿêèõ çàâæäè ïîâèíåí áóòè ñïîæèâà÷. Íîâ³ ïðîäóêòè 
ìîæóòü ñòâîðèòè íîâ³ ðèíêè, à íà ³ñíóþ÷èõ ðèíêàõ äîïîìà-
ãàþòü ïîò³ñíèòè êîíêóðåíò³â. ßêùî ðàí³øå ïð³îðèòåòè â³ääà-
âàëèñÿ ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèêó âèõîäó íà ðèíîê ç íîâèì ïðîäóê-
òîì, òî íà ñüîãîäí³ ïð³îðèòåòè çì³ùóþòüñÿ ó á³ê ïðèñêîðåííÿ 
âèõîäó íà ðèíîê, ïðàãíåííÿ ñòàòè íà íüîìó ï³îíåðîì, ùî, ÿê 

ïðàâèëî, ñïðèÿº çá³ëüøåííþ ñåãìåíòó ðèíêó. Âòðàòè â³ä ï³ç-
íüîãî âèõîäó íà ðèíîê ìîæóòü ñóòòºâî ïåðåâèùóâàòè âòðàòè 
â³ä íåäîñòàòíüî¿ åôåêòèâíîñò³ íîâèõ ïðîäóêò³â. 

Øâèäê³ñòü òà ãíó÷ê³ñòü ó ïðèéíÿòò³ ïðîäóêòîâèõ ð³øåíü 
äëÿ áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâ º îäíèì ç ö³ëüîâèõ îð³ºíòèð³â. Àëå 
ñòâîðþâàòè êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó â³äíîñíî ïðîäóêòó âñå 
âàæ÷å, õî÷à ðîçðîáö³ íîâèõ ïðîäóêò³â ïðèä³ëÿºòüñÿ áàãà-
òî ÷àñó. Ìàðêåòîëîãè óñï³øíèõ àìåðèêàíñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 
ï³äêðåñëþþòü âàæëèâ³ñòü ìàêñèìàëüíî òî÷íîãî çíàííÿ ñâî-
ãî ñïîæèâà÷à ç âèêîðèñòàííÿì ìåòîä³â çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó, 
ùî â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì ï³äïðèºìñòâà. Â óêðà¿íñüê³é ïðàê-
òèö³ æ ï³äïðèºìñòâà, ÿê ïðàâèëî, ñòàâëÿòüñÿ äî ñïîæèâà÷³â 
ÿê äî ÷îãîñü ñåðåäíüîãî ì³æ çàñîáàìè çàäîâîëåííÿ âëàñ-
íèõ àìá³ö³é òà íåìèíó÷îþ íåîáõ³äí³ñòþ ï³äëàøòîâóâàòèñÿ ï³ä 
ðèíêîâ³ óìîâè. Ìåíåäæìåíò òàêèõ ï³äïðèºìñòâ íàé÷àñò³øå 
ïðîñòî äåëåãóº òóðáîòó ïðî ïîêóïö³â êîìàíä³, ÿêà çàéìàºòü-
ñÿ ïðîäàæàìè, òîáòî, â íàéë³ïøîìó ðàç³, óêðà¿íñüêèé ìàðêå-
òèíã ìàº «ôóíêö³îíàëüíèé õàðàêòåð» [4].

Ä³àïàçîí åêîíîì³÷íèõ ÿâèù, ùî âïëèâàþòü íà ìàðêå-
òèíãîâó ä³ÿëüí³ñòü, çì³íþºòüñÿ çàëåæíî â³ä ðîçâèòêó ðèí-
êó, âèðîáíèöòâà ïîñëóã òà ïîòðåá, ³, â³äïîâ³äíî äî öüîãî, 
ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ åëåìåíòè ìàðêåòèíãó, ïåðåãëÿäàþòüñÿ íà-
ïðÿìè òà çì³ñò òðàäèö³éíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ. Çàâäàííÿ 
ìàðêåòèíãó çâîäèòüñÿ íå ò³ëüêè äî ðåàë³çàö³¿ âæå âèðîáëå-
íèõ ïîñëóã, à äîïîâíþºòüñÿ âïëèâîì íà ñïîæèâà÷à, íà ôîð-
ìóâàííÿ éîãî ïîòðåá ç óðàõóâàííÿì ìîæëèâîñòåé ðîçøè-
ðþâàíîãî âèðîáíèöòâà ç³ ñòâîðåííÿ íîâèõ ïîñëóã. Íà äóìêó 
â÷åíîãî ². Àíñîôôà «... ðèíêîâà êóëüòóðà, ÿêà ðàí³øå ëèøå 
ðåàãóâàëà íà çì³íè, ìàº ñòàòè àãðåñèâíîþ, ïåðåäáà÷àþ÷îþ 
ïîòðåáè ïîêóïö³â òà ñïðÿìîâàíîþ íà òâîð÷å ñòâîðåííÿ ñïî-
ñîá³â ¿õ çàäîâîëåííÿ» [3].

Òîìó âñå á³ëüøîþ ñòàº ïîòðåáà ó êîíöåíòðàö³¿ ðîçð³çíåíèõ 
åëåìåíò³â óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿçàíî¿ ç âïëèâîì íà 
ð³âåíü òà ñòðóêòóðó ïîïèòó, â ºäèíå ö³ëå. Ïîãîäæåííÿ òà ðå-
àë³çàö³ÿ ³íòåðåñ³â ñóá’ºêò³â ðèíêó, íàñàìïåðåä ñïîæèâà÷³â òà 
ïîñòà÷àëüíèê³â ïîñëóã, ìîæå çìåíøèòè äèñáàëàíñ ì³æ ïî-
ïèòîì ³ ïðîïîçèö³ºþ òà ÿê³ñòþ ôóíêö³îíàëüíî¿ ä³¿ ïîñëóãè. 

²íôîðìàö³éíèé ìàðêåòèíã, ùî ðîáèòü àêöåíò íà ìàñîâîñò³, 
âñå â ÷àñò³øå ïîñòóïàºòüñÿ ì³ñöåì ìàðêåòèíãó, îð³ºíòîâà-
íîìó íà íåâåëèê³ ñåãìåíòè, ÿê³ â ñó÷àñíèé ÷àñ âñå â á³ëüø³é 
ì³ð³ òðàíñôîðìóþòüñÿ ó ðèíêîâ³ í³ø³. Öåé ìàðêåòèíã îð³ºí-
òîâàíèé íà ö³ííîñò³ äîñèòü êîíêðåòíèõ ãðóï ñïîæèâà÷³â. ßê 
ðåçóëüòàò, ïîñèëèëàñü çíà÷èì³ñòü ³íäèâ³äóàëüíîãî íàëàøòó-
âàííÿ ïðîäóêò³â ï³ä êîíêðåòíèõ ñïîæèâà÷³â, ùî ïåðåäáà÷àº 
õîðîø³ çíàííÿ ñïîæèâà÷³â òà ³íäèâ³äóàë³çîâàíå ñòàâëåííÿ 
äî íèõ. Âñå ÷àñò³øå ïðàêòèêóºòüñÿ âñòàíîâëåííÿ çâîðîòíîãî 
çâ’ÿçêó ç ñïîæèâà÷àìè ï³ñëÿ êóï³âë³ [1].

Îñòàíí³ì ÷àñîì â Óêðà¿í³ ³íôîðìàö³éíèé ìàðêåòèíã óïåâ-
íåíî çàâîéîâóº ðèíêîâ³ ïîçèö³¿ ÿê äæåðåëî, ùî äàº çìîãó 
ñòâîðþâàòè é ï³äòðèìóâàòè ïåâí³ ñòàíäàðòè ëþäñüêîãî æèò-
òÿ. Â³í áàçóºòüñÿ íà îñíîâ³ òàêèõ ïðèíöèï³â: 

– äîñÿãíåííÿ ê³íöåâîãî ïðàêòè÷íîãî ðåçóëüòàòó âèðîáíè-
÷î–çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî äî äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé 
ï³äïðèºìñòâà, òîáòî îòðèìàííÿ ïðèáóòêó â³ä ðåàë³çàö³¿ çà-
ïëàíîâàíî¿ ê³ëüêîñò³ é àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿; 

– îð³ºíòàö³ÿ íå ëèøå íà ïîòî÷íèé, à é íà äîâãîñòðîêîâèé 
ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî âèìàãàº îñîáëèâî¿ 
óâàãè ïðîãíîçíèì äîñë³äæåííÿì âèðîáíèöòâà é ðèíêó; 
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– çàñòîñóâàííÿ ó âçàºìîçâ’ÿçêó òàêòèêè òà ñòðàòåã³¿ àê-
òèâíîãî ïðèñòîñóâàííÿ äî âèìîã ñïîæèâà÷³â; 

– ö³ëåñïðÿìîâàíèé âïëèâ íà ïîïèò ñïîæèâà÷³â ç ìåòîþ 
éîãî íàëåæíîãî ôîðìóâàííÿ; 

– êîìïëåêñí³ñòü, òîáòî çä³éñíåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ìàðêå-
òèíãîâèõ ä³é ÿê ñèñòåìè âçàºìîçàëåæíèõ çàõîä³â. 

Ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåîáîâ’ÿç–
êîâî âèçíà÷àºòüñÿ ðåçóëüòàòàìè ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âèñî-
êà åôåêòèâí³ñòü, â ïåðøó ÷åðãó, ïîâèííà âèçíà÷àòèñü òèì, ùî 
ï³äïðèºìñòâî âèâàæåíî ïðîâîäèòü ìàðêåòèíãîâó ïîë³òèêó ó 
ñòðàòåã³÷íîìó ìàñøòàá³. Çâ³äñè âèïëèâàº íåîáõ³äí³ñòü ïðèä³-
ëÿòè âåëèêó óâàãó ïðîáëåìàì ðîñòó á³çíåñó. Â ñó÷àñíèõ ðèí-
êîâèõ óìîâàõ ðîñòè ìåíø ðèçèêîâàíî, í³æ íå ðîñòè. Àëå íå 
êîæåí ð³ñò º âèïðàâäàíèì. Ïîòð³áíî, ùîá â³í ïðèíîñèâ õîðî-
ø³ ðåçóëüòàòè, ùîá áóâ çáàëàíñîâàíèì. Áàëàíñ ïîâèíåí çà-
êëþ÷àòèñÿ ó ðîñò³ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà, íàÿâíîñò³ 
â³ëüíèõ êîøò³â òà ïðèéíÿòíîìó ðèçèêó âåäåííÿ äàíîãî á³çíå-
ñó. Òàê, çã³äíî ç âèçíà÷åííÿì Ï. Äîëÿ, ìàðêåòèíã – öå ïðîöåñ 
óïðàâë³ííÿ, ìåòà ÿêîãî ïîëÿãàº ó ìàêñèì³çàö³¿ äîõîä³â àêö³î-
íåð³â øëÿõîì ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³é äëÿ ïîáóäîâè 
äîâ³ð÷èõ â³äíîñèí ç ö³ííèìè äëÿ ï³äïðèºìñòâà ïîêóïöÿìè [4].

Ç òî÷êè çîðó ïîñèëåííÿ çíà÷èìîñò³ ñòðàòåã³÷íî¿ îð³ºíòà-
ö³¿ â ö³ëîìó òà ìàðêåòèíãó çîêðåìà ñë³ä â³äçíà÷èòè òåíäåí-
ö³þ ðîçâèòêó ð³çíîìàí³òíèõ ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ³, ïåðø 
çà âñå, ç ³ñíóþ÷èìè ñïîæèâà÷àìè. Àäæå çíà÷íî âàæ÷å çà-
âîþâàòè íîâèõ ñïîæèâà÷³â, í³æ ï³äâèùèòè ñòóï³íü ëîÿëüíîñ-
ò³ ³ñíóþ÷èõ. ²ñíóþ÷èõ ñïîæèâà÷³â ëåãøå çàö³êàâèòè íîâèìè 
ïðîäóêòàìè òà ìåòîäàìè ¿õ ïðîñóâàííÿ. Äîö³ëüíî çàëó÷àòè 
ñïîæèâà÷³â äî ðîçðîáêè íîâèõ ïðîäóêò³â, ðåêëàìè, ìåòîä³â 
ñòèìóëþâàííÿ ïðîäàæ³â òîùî.

Ñë³ä â³äçíà÷èòè ðîçâèòîê ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ì³æ âñ³-
ìà ãðóïàìè âïëèâó íà ï³äïðèºìñòâ³ (àêö³îíåðàìè, êåð³âíè-
êàìè, ïåðñîíàëîì òà ³íøèìè), ùî íåîáõ³äíî äëÿ âèáîðó ïðà-
âèëüíèõ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà òà çàáåçïå÷åííÿ 
¿õ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿. 

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ àêöåíò â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ çì³ùó-
ºòüñÿ ç âèðîáíèöòâà òà ïðîäàæó ïðîäóêò³â íà âèá³ð ö³ííîñ-
òåé, ¿õ ñòâîðåííÿ òà ïåðåäà÷ó ñïîæèâà÷àì ³, ÿê ðåçóëüòàò, ïå-
ðåõ³ä íà ìàðêåòèíã, ùî ñïîíóêàºòüñÿ ñïîæèâà÷åì [1].

Ó ìàðêåòèíãó, ùî ñïîíóêàºòüñÿ ïðîäóêòîì, ïðîäóêò çàçâè-
÷àé ñòâîðþºòüñÿ äëÿ âåëèêî¿ ãðóïè ñïîæèâà÷³â, ÷àñòî âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ ìàñîâèé ìàðêåòèíã. Ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü 
øâèäøå îð³ºíòîâàíà íà çàëó÷åííÿ íîâèõ ñïîæèâà÷³â, àí³æ 
íà óòðèìàííÿ ³ñíóþ÷èõ.

Ó ìàðêåòèíãó, ùî ñïîíóêàºòüñÿ ñïîæèâà÷åì, ó ÿêîñò³ ãî-
ëîâíîãî ïðèíöèïó îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ðîç-
ãëÿäàþòüñÿ ñåãìåíòè ñïîæèâà÷³â. Á³ëüøå íå ³ñíóº ðèíê³â äëÿ 
ïðîäóêò³â, ÿê³ òð³øêè ïîäîáàþòüñÿ âñ³ì, – º ëèøå ðèíêè äëÿ 
ïðîäóêò³â, ÿê³ ñèëüíî ïîäîáàþòüñÿ êîìóñü. Çâ³äñè – ïîñè-
ëåííÿ ðîë³ ñåãìåíòóâàííÿ øëÿõîì ïðîâåäåííÿ ñïåö³àëüíèõ 
ÿê³ñíèõ òà ê³ëüê³ñíèõ äîñë³äæåíü. Çðîñòàº çíà÷èì³ñòü àíà-
ë³çó ñïîæèâ÷î¿ ö³ííîñò³ ïðîäóêò³â, ùî ïðîäàþòüñÿ. Ï³ä ñïî-
æèâ÷îþ ö³íí³ñòþ ðîçóì³ºòüñÿ âèãîäà ñïîæèâà÷à çà â³äðàõó-
âàííÿì éîãî âèòðàò íà ïðèäáàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ äàíîãî 

ïðîäóêòó. Äîäàòêîâà ö³íí³ñòü ïîâèííà ïåðåâèùóâàòè äîäàò-
êîâ³ âèòðàòè. Öèì ö³ëÿì ñëóæèòü àíàë³ç «âèòðàòè–ö³íí³ñòü», 
ñïðÿìîâàíèé íà ïîð³âíÿííÿ ö³ííîñò³ òà âñ³õ âèòðàò. Íàïðè-
êëàä, ìîæíà êóïèòè á³ëüø äîðîãó âàíòàæ³âêó, ÿêà ð³äøå ëà-
ìàºòüñÿ [2]. 

Ñó÷àñíèé ³íôîðìàö³éíèé ìàðêåòèíã â Óêðà¿í³ ïîâèíåí áà-
çóâàòèñÿ íà øâèäêîìó, ãíó÷êîìó ïëàíóâàíí³ íîâîââåäåíü. 
Ìàðêåòèíãîâ³ çóñèëëÿ ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà ðîçðîáêó ³ 
ïðîïîçèö³þ òàêîãî ïðîäóêòó, ïðî ÿêèé ñïîæèâà÷ ùå íå çíàº. 
Â öåíòð³ íîâîââåäåíü çàâæäè ïîâèíåí áóòè ñïîæèâà÷. Äëÿ 
òîãî, ùîá çíàòè ñâîãî ñïîæèâà÷à ðåêîìåíäóºòüñÿ çàñòîñî-
âóâàòè ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿.

Ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí îáóìî-
âèëè ïîÿâó òà øâèäêèé ðîçâèòîê ìàðêåòèíãó â³äíîñèí, òîáòî 
òàêîãî âèäó ìàðêåòèíãó, â îñíîâ³ ÿêîãî ëåæèòü ïîáóäîâà âçà-
ºìîâèã³äíèõ â³äíîñèí ç êëþ÷îâèìè ïàðòíåðàìè: ñïîæèâà÷à-
ìè, ïîñòà÷àëüíèêàìè, îïòîâèìè òà ðîçäð³áíèìè òîðãîâöÿìè. 
Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ àêöåíò â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ çì³ùó-
ºòüñÿ ç âèðîáíèöòâà òà ïðîäàæó ïðîäóêò³â íà âèá³ð ö³ííîñ-
òåé, ¿õ ñòâîðåííÿ òà ïåðåäà÷ó ñïîæèâà÷àì ³, ÿê ðåçóëüòàò, ïå-
ðåõ³ä íà ìàðêåòèíã, ùî ñïîíóêàºòüñÿ ñïîæèâà÷åì. 

Âèñíîâêè
Íà çàâåðøåííÿ äîö³ëüíî äîäàòè, ùî ó áàãàòüîõ âèñîêî ðîç-

âèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó çâè÷êè, íàì³ðè ³ ïîâåä³íêó åêîíîì³÷íèõ 
ñóá’ºêò³â ôîðìóº êóëüòóðà ³íôîðìàö³éíîãî ìàðêåòèíãó, òîáòî 
åôåêòèâíå éîãî ðåãóëþâàííÿ, ïðàâèëüíà îðãàí³çàö³ÿ òà ï³ä-
âèùåííÿ âèðîáíèöòâà ³ äîõ³äíîñò³. Ïîíÿòòÿ «²íôîðìàö³éíèé 
ìàðêåòèíã» º äóæå ñêëàäíèì, òîìó éîãî âèêîðèñòàííÿ òà çà-
ïðîâàäæåííÿ ïîòðåáóº ãëèáîêèõ çíàíü òà ïðàâèëüíîãî ðîçó-
ì³ííÿ ñóò³ ÿâèù, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç íèì. Òîìó íåîáõ³äíî ´ðóíòîâíî 
âèâ÷àòè äàíó ñôåðó åêîíîì³êè, ïîêðàùóâàòè ¿¿ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ, óñóâàòè óñ³ ïðîáëåìè, ÿê³ ãàëüìóþòü òà ïðèãí³÷óþòü ¿¿ ðîç-
âèòîê â Óêðà¿í³, îñê³ëüêè ñàìå öÿ ä³ÿëüí³ñòü äîïîìîæå íàì âè-
éòè íà äåùî âèùèé, ïðîãðåñèâí³øèé òà ïðîäóêòèâí³øèé åòàï 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íàøî¿ äåðæàâè. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíà ðèíêîâà ñèñòåìà õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ ïðèñêîðåííÿì ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ íàö³îíàëü-
íèõ åêîíîì³ê, àêòèâ³çàö³ºþ ºâðî³íòåãðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ ïåðåðîáíî¿ ãàëóç³ ÀÏÊ òà óñêëàäíåííÿì ¿õ ðîáîòè 
íà âèñîêîêîíêóðåíòíèõ ðèíêàõ. Îðãàí³çàö³ÿ åôåêòèâíîñò³ ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â òàêèõ óìîâàõ âèìàãàº â³ä êåð³âíèöòâà 
ï³äïðèºìñòâ ïîñò³éíîãî âèêîðèñòàííÿ íîâèõ ³äåé ³ ìåòîäèê, ³í-
íîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà ñó÷àñíèõ êîìï’þòåðíèõ ñèñòåì äëÿ 
ï³äòðèìêè óñï³øíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ òà êîìóí³êàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

ßê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, ðîçøèðåííÿ çàñòîñóâàííÿ íîâ³òí³õ 
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é íà îñíîâ³ ²íòåðíåòó òà ³íòðàíåò–
ñèñòåì â ìàðêåòèíãîâ³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é òà ï³äïðè-
ºìñòâ ïåðåðîáíî¿ ãàëóç³ ÀÏÊ çàáåçïå÷óº çíà÷íå ï³äâèùåííÿ 
çàãàëüíèõ ðåçóëüòàò³â ¿õ á³çíåñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå îáóìîâëå-
íî òèì, ùî åëåêòðîíí³ ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ó çàñòîñóâàíí³ 
ìàþòü â³äíîñíî íèçüêó âàðò³ñòü, âèñîêó ãíó÷ê³ñòü, äîçâîëÿþòü 
ôàõ³âöÿì îïåðàòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ðèíêîâó ³íôîðìàö³þ 
òà ï³äí³ìàþòü íà íîâèé ÿê³ñíèé ð³âåíü êîìóí³êàö³éí³ êîíòàê-
òè. Â ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³ öå äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó óñï³øíî 
ðåàãóâàòè íà çì³íè ó êîíêóðåíòíîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³.

Ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü ³ ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³¿ êîæ-
íîãî ï³äïðèºìñòâà â³äîáðàæàþòü éîãî â³äì³íí³ñòü â³ä ³íøèõ 
àíàëîã³÷íèõ îá’ºêò³â çà ñòóïåíåì çàäîâîëåííÿ ³íäèâ³äóàë³çî-
âàíèõ ïîòðåá çàö³êàâëåíèõ ñóá’ºêò³â ðèíêó. Ïðè öüîìó ñàìå 
ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³¿ îá’ºäíóþòü óí³êàëüí³ çàñîáè òà ìå-

òîäè ôîðìóâàííÿ ³ ï³äòðèìêè êîíòàêò³â ì³æ âèðîáíèêàìè òî-
âàð³â òà ¿õ ñïîæèâà÷àìè [ 1, 2 ].

Íà íàøó äóìêó, ñó÷àñíà êîíöåïö³ÿ êîìóí³êàö³éíîãî ì³êñó 
îáóìîâëþº ôîðìóâàííÿ òàêî¿ ñèñòåìè ìàðêåòèíãîâèõ êî-
ìóí³êàö³é, ÿêà á íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ²íòåðíåò–òåõíîëî-
ã³é, ãàðàíòóâàëà îïòèìàëüíó ³íòåãðàö³þ áàçîâèõ ¿¿ åëåìåíò³â, 
äî ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ: ðåêëàìà, ñòèìóëþâàííÿ çáóòó, ïåðñî-
íàëüí³ ïðîäàæ³, PR òà ïðÿìèé ìàðêåòèíã. Òàêèõ ï³äõ³ä äî ö³º¿ 
ïðîáëåìè äîçâîëÿº ðîçãëÿäàòè ²íòåðíåò–òåõíîëîã³¿ â ÿêîñò³ 
åôåêòèâíîãî ³íñòðóìåíòó çä³éñíåííÿ óñï³øíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ 
êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-
òèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ òà ïðàêòè÷í³ îñíîâè âèêîðèñòàííÿ ³í-
ôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà ñèñòåì ²íòåðíåòó â ìàðêåòèíãîâ³é 
êîìóí³êàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà âèñâ³òëåí³ â íàóêîâèõ 
ïðàöÿõ òàêèõ â÷åíèõ ÿê: Äæåéìñ Î’Áðàéÿí, Ï. Ñì³ò, ². Ëèòîâ-
÷åíêî, À. Ïàâëåíêî, Â. Ïàâëèø, Ò. Ïðèìàê, ². Íîâàê³âñüêèé, 
Î. Îë³ôåðîâ, Î. Ùåäð³íà òà ³í.[3,4,5,6,7].

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ôóíäàìåíòàëüíèõ íàóêî-
âî–ïðàêòè÷íèõ ðîçðîáîê â ö³é ñôåð³, ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ 
îñîáëèâîñòåé çàñòîñóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ²íòåðíåò–òåõ-
íîëîã³é â ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³ÿõ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà 
çàëèøàþòüñÿ àêòóàëüíèìè. Öå ï³äòâåðäæóºòüñÿ òàêîæ ðå-
çóëüòàòàìè ñòð³ìêîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó ³íôîð-
ìàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà ñåðâ³ñ³â ²íòåðíåòó. 
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Ìåòà äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº â îá´ðóíòóâàíí³ íàïðÿì³â âè-
êîðèñòàííÿ ²íòåðíåò–òåõíîëîã³é â ñèñòåì³ åôåêòèâíèõ çàñî-
á³â ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é íà ï³äïðèºìñòâ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîãðåñèâí³ ìåòîäè 
ðèíêîâîãî ãîñïîäàðþâàííÿ îáóìîâëþþòü òàêó îðãàí³çàö³þ 
ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é íà 
ï³äïðèºìñòâ³, ÿêà á á³ëüø ïîâíî âèêîðèñòîâóâàëà åëåêòðîíí³ 
³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè òà ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ²íòåðíåòó.

 Ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³éí³ ïðîöåñè, ùî çä³éñíþþòüñÿ 
íà îñíîâ³ ²íòåðíåò–òåõíîëîã³é, ìàþòü ñâîþ ïîñë³äîâí³ñòü ³ 
ñòðóêòóðó, îá’ºäíóþòü ñïåöèô³÷í³ ìåòîäè ³ ïðèéîìè, ùî äî-
çâîëÿº îòðèìóâàòè çàïëàíîâàí³ ðåçóëüòàòè â õîä³ êîìóí³-
êàö³¿. Â öüîìó êîíòåêñò³ ìîäåëü ìàðêåòèíãîâî¿ êîìóí³êàö³¿ â 
åëåêòðîííîìó ñåðåäîâèù³ ²íòåðíåòó, íà íàøó äóìêó, ñêëàäà-
ºòüñÿ ç ïåâíîãî «ëàíöþãà»: â³ä åòàïó ïåðåäà÷³ ìàðêåòîëîãîì 
³íôîðìàö³éíîãî ïîâ³äîìëåííÿ (çâåðíåííÿ) îêðåìèì ñïîæè-
âà÷àì àáî ö³ëüîâèì àóäèòîð³ÿì äî åòàïó äîñÿãíåííÿ êîìóí³-
êàö³éíîãî åôåêòó òà ôîðìóâàííÿ çâîðîòíüîãî çâ’ÿçêó ñïî-
æèâà÷à ç ìàðêåòîëîãîì (ðèñ.1). 

Äî îñîáëèâîñòåé çä³éñíåííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ êîìóí³êàö³¿ â 
²íòåðíåò–ñåðåäîâèù³ ìîæíà â³äíåñòè: ³íòåðàêòèâí³ñòü òà íà-
ÿâí³ñòü îïåðàòèâíîãî çâîðîòíüîãî çâ’ÿçêó. 

²íòåðàêòèâí³ñòü ìàðêåòèíãîâî¿ êîìóí³êàö³¿ çàáåçïå÷óºòüñÿ 
âèêîðèñòàííÿì êîìï’þòåðíèõ ìåðåæåâèõ ñèñòåì. Ïðè öüîìó 
ÿê³ñòü ³íòåðàêòèâíî¿ êîìóí³êàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ð³âíåì äîñÿã-
íåííÿ àäåêâàòíîãî ñìèñëîâîãî ñïðèéíÿòòÿ òà ³íòåðïðåòàö³¿ 
³íôîðìàö³éíîãî ïîâ³äîìëåííÿ (çâåðíåííÿ) , ùî ïåðåäàºòüñÿ 
â³ä ôàõ³âöÿ–ìàðêåòîëîãà äî ñïîæèâà÷à, à òàêîæ â³äïîâ³äíè-
ìè ðåàêö³ÿìè íà íàä³ñëàí³ ïîâ³äîìëåííÿ ³íøèìè ó÷àñíèêàìè, 
øëÿõîì ï³äòðèìêè çâîðîòíüîãî çâ’ÿçêó. Çâîðîòí³é çâ’ÿçîê ì³æ 
ó÷àñíèêàìè êîìóí³êàö³¿ (ÿê ðåàêö³ÿ íà ³íôîðìàö³éíèé êîìóí³-
êàòèâíèé âïëèâ) â³äáóâàºòüñÿ â åëåêòðîííîìó ñåðåäîâèù³ òà 
ô³êñóºòüñÿ çà ïîêàçíèêàìè â³äâ³äóâàíîñò³ Web–ñàéòó. Îòæå, 
ìàðêåòèíãîâà êîìóí³êàö³ÿ, ùî çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ çàñòî-
ñóâàííÿ ²íòåðíåò–òåõíîëîã³é, â ïîð³âíÿíí³ ç òðàäèö³éíèìè ìå-
òîäàìè êîìóí³êàö³¿ ìàº ïåâí³ â³äì³ííîñò³.

Ñàìå ÷åðåç îô³ö³éíèé Web–ñàéò ï³äïðèºìñòâî ìîæå îïå-
ðàòèâíî îðãàí³çóâàòè ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³¿ ³ç ñïîæè-
âà÷àìè òà ö³ëüîâèìè àóäèòîð³ÿìè. Òðàäèö³éíî Web–ñàéòè 
ñòâîðþþòüñÿ ³ç çðó÷íîþ íàâ³ãàö³ºþ, ³íôîðìàòèâíèì êîí-
òåíòîì, ïðèâàáëèâèì ³íòåðôåéñîì òà äèçàéíîì. Ê³ëüê³ñ-
í³ îö³íêè ùîäî â³äâ³äóâàííÿ Web–ñàéòó òà éîãî ðåêëàìíèõ 
ìàéäàí÷èê³â äîçâîëÿþòü âèçíà÷èòè ñîö³àëüíèé ïîðòðåò àó-

äèòîð³¿ ñïîæèâà÷³â; çàãàëüíå ÷èñëî â³äãóê³â ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿ 
òà ñòàòèñòèêó çàïèò³â ñïîæèâà÷³â ïðî òîâàðè àáî ³íø³ ïðî-
ïîçèö³¿. Web–ñàéò çàáåçïå÷óº åôåêòèâíèé êîìóí³êàòèâíèé 
çâ’ÿçîê ç êîíòðàãåíòàìè òà á³çíåñ– ïàðòíåðàìè, ÿê³ ³íîä³ ìî-
æóòü çíàõîäèòèñü â ³íøèõ êðà¿íàõ ñâ³òó.

Îïòèì³çàö³ÿ Web–ñàéòó ï³ä ñîö³àëüí³ ìåðåæ³ íà îñíî-
â³ ²íòåðíåò–òåõíîëîã³¿ SMO (social media optimization) ñïðè-
ÿº ñòâîðåííþ òåìàòè÷íèõ ãðóï ñïîæèâà÷³â, çàëó÷åííþ íîâèõ 
ñïîæèâà÷³â òà ðîçøèðåííþ ¿õ àóäèòîð³¿ .

²íòåãðàö³ÿ Web–ñàéò³â òà ñîö³àëüíèõ ìåä³à äîçâîëÿº åôåê-
òèâíî ïîøèðþâàòè ðåêëàìíó ³íôîðìàö³þ òà çä³éñíþâàòè àê-
òèâí³ ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³¿. Ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³¿ íà 
îñíîâ³ Web–ñàéòó ãàðàíòóþòü çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ïðîäà-
æó òîâàð³â (ïîñëóã), çíà÷íå çðîñòàííÿ àóäèòîð³¿ òà óòðèìàííÿ 
ïåâíèõ êàòåãîð³é ñïîæèâà÷³â, ïîñèëåííÿ ðèíêîâèõ êîíêóðåíò-
íèõ ïîçèö³é ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ³ì³äæó íà ðèíêó.

Îòæå, Web–ñàéò ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê îäèí ç íàéâàæëèâ³-
øèõ ³íñòðóìåíò³â ðîçïîâñþäæåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ³íôîðìà-
ö³éíèõ ïîâ³äîìëåíü (çâåðíåíü) ñåðåä ñïîæèâà÷³â òà ö³ëüîâèõ 
àóäèòîð³é.

Ñîö³àëüí³ ìåðåæ³ ²íòåðíåòó º ïîïóëÿðíèì ³íñòðóìåíòîì êî-
ìóí³êàö³¿, â ÿêèõ ïðîñóâàííÿ ìàðêåòèíãîâîãî êîíòåíòó º äî-
ñòàòíüî åôåêòèâíèì òà éîãî ðîçïîâñþäæåííÿ ñïðÿìîâóºòüñÿ 
íà âèçíà÷åí³ àóäèòîð³¿ ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â. Òàê, çàñòîñó-
âàííÿ ²íòåðíåò–òåõíîëîã³¿ ñîö³àëüíèõ ìåä³à SMM (social media 
marketing) ñòâîðþº óìîâè äîäàòêîâîãî çàëó÷åííÿ â³äâ³äóâà-
÷³â Web–ñàéòó êîìïàí³¿ òà ôîðìóâàííÿ ö³ëüîâèõ àóäèòîð³é 
çà òàðãåòèíãîì. Òàðãåòèíã, ÿê ³íñòðóìåíò ìàðêåòèíãîâèõ ²í-
òåðíåò–êîìóí³êàö³é, äîçâîëÿº ôîðìóâàòè ö³ëüîâ³ àóäèòîð³¿ çà 
ð³çíèìè îçíàêàìè (ãåîãðàô³÷íèìè, òåìàòèêîþ Web–ñàéò³â, 
³íòåðåñàìè ñïîæèâà÷³â) òà çä³éñíþâàòè ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³-
êàö³¿ íà îñíîâ³ ïåðñîí³ô³êîâàíèõ ïðîïîçèö³é. 

Ðåêëàìà òà áðåíäèíã ñüîãîäí³ º ïîïóëÿðíèìè ³íñòðóìåíòàìè 
ïðîñóâàííÿ òîâàð³â (ïîñëóã) â ñèñòåì³ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êà-
ö³é ï³äïðèºìñòâà. Äî ïîøèðåíèõ ²íòåðíåò–òåõíîëîã³é ðåêëàì-
íî¿ êîìóí³êàö³¿ â³äíîñÿòüñÿ òåõíîëîã³¿: êîíòåêñòíî¿ (ïîøóêîâî¿) 
ðåêëàìè, áàíåðíî¿, Rich–media, â³äåî (öèôðîâî¿), ôîíîâî¿ òà 
ðåêëàìè íà â³äæåòàõ. Âèùåçàçíà÷åí³ ²íòåðíåò–òåõíîëîã³¿ äî-
çâîëÿþòü â õîä³ êîìóí³êàö³¿ îïåðàòèâíî îõîïèòè ðåêëàìíîþ ³í-
ôîðìàö³ºþ âåëèê³ òåðèòîð³àëüíî ðîçñåðåäæåí³ ö³ëüîâ³ àóäèòî-
ð³¿ ñïîæèâà÷³â; çä³éñíþâàòè ãåíåðàö³þ ïîïèòó, âèêîðèñòîâóþ÷è 
ïðèéîìè åôåêòèâíèõ àí³ìàö³é òà ³íòåðàêòèâíîñò³, à òàêîæ ôîð-
ìóâàòè çàïëàíîâàíèé êîìóí³êàö³éíèé âïëèâ íà ñïîæèâà÷³â 

Ìîäåëü ìàðêåòèíãîâî¿ êîìóí³êàö³¿ â ²íòåðíåò-ñåðåäîâèù³



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

100 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹9 (184)/2016 © Í.². ÃËÀÄÈÍÅÖÜ, 2016

ðåêëàìíîãî êîíòåíòó. Ïðîÿâè êîìóí³êàö³éíîãî âïëèâó â³äáó-
âàþòüñÿ ÷åðåç ïñèõîëîã³÷í³ êîìïîíåíòè: àñîö³àòèâíîñò³, ìîòè-
âàö³éíîñò³, ïîñò³éíîãî íàâ³þâàííÿ ö³ííîñòåé, òîùî.

Ó â³ðòóàëüíîìó ñâ³ò³ ²íòåðíeòó àêòèâíî ðîçâèâàþòüñÿ åëåê-
òðîíí³ òåõíîëîã³¿ áðåíäèíãó, ÿê ³íñòðóìåíòó ïðîñóâàííÿ òîâàð-
íî¿ ìàðêè òà ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó ï³äïðèºìñòâà íà 
ðèíêó. Ïðè öüîìó, Web–ñàéò êîìïàí³¿ ñòàº ãîëîâíèì ì³ñöåì 
òà çàñîáîì ðåàë³çàö³¿ åëåêòðîííèõ òåõíîëîã³é áðåíäèíãó.

Â ñèñòåì³ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é ²íòåðíåò–áðåí-
äèíã õàðàêòåðèçóºòüñÿ: çðó÷í³ñòþ òà åôåêòèâí³ñòþ ðåñóðñó, 
çì³ñòîâíèì íàïîâíåííÿì Web–ñàéòó, îïåðàòèâíèì âèêî-
ðèñòàííÿì éîãî ñïîæèâà÷àìè, à òàêîæ ïåðñîí³ô³êàö³ºþ ïî-
â³äîìëåíü ñïîæèâà÷àì çàëåæíî â³ä ¿õ òåð³òîð³àëüíîãî çíà-
õîäæåííÿ òà ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó.

Îðãàí³çàö³ÿ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é ñòèìóëþâàí-
íÿ ïðîäàæó òîâàð³â îáóìîâëþº ¿õ ³íòåãðàö³þ ÿê ç ïðîâåäåí-
íÿì ðåêëàìíèõ çàõîä³â, òàê ³ ç çàñîáàìè çä³éñíåííÿ ïðÿìîãî 
ìàðêåòèíãó (äèðåêò ìàðêåòèíãó). Â ²íòåðíåò–ñåðåäîâèù³ äè-
ðåêò–ìàðêåòèíã ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ïîøèðåííÿ ìàðêåòèí-
ãîâèõ ïîâ³äîìëåíü ïîçà ìåæàìè Web–ñàéòó ï³äïðèºìñòâà. 
Äëÿ öüîãî ïðÿì³ àäðåñí³ ðîçñèëêè ïîâ³äîìëåíü ñïðÿìîâó-
þòüñÿ ö³ëüîâèì ñïîæèâà÷àì ÷åðåç Skype–, e–mail– òà RSS.

²íòåðíåò–òåõíîëîã³¿ äèðåêò–ìàðêåòèíãó çàáåçïå÷óþòü ³í-
òåðàêòèâíèé çâ’ÿçîê ì³æ âèðîáíèêàìè òîâàð³â (ïîñëóã) òà ¿õ 
ñïîæèâà÷àìè, ùî äîçâîëÿº ï³ä ÷àñ åëåêòðîííîãî ñï³ëêóâàí-
íÿ äåòàëüíî ïðîàíàë³çóâàòè ³íäèâ³äóàëüí³ ïîòðåáè ñïîæè-
âà÷³â òà ñôîðìóâàòè â³äïîâ³äí³ áàçè ìàðêåòèíãîâèõ äàíèõ. 
²íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ âèùåçàçíà÷åíîãî òèïó ñïðèÿþòü 
ï³äâèùåííþ îïåðàòèâíîñò³ îáðîáêè çàìîâëåíü, äîñòàâêè 
òîâàð³â òà ñòèìóëþâàííþ ¿õ çáóòó. 

Âèñíîâêè
Äèíàì³÷í³ çì³íè ðèíêîâîãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà 

òà ñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíèõ 

òåõíîëîã³é ²íòåðíåòó îáóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü á³ëüø åôåê-
òèâíîãî ¿õ çàñòîñóâàííÿ â ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³ÿõ íà 
ï³äïðèºìñòâ³. Ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³¿, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ íà 
îñíîâ³ ²íòåðíåò–òåõíîëîã³é º á³ëüø îïåðàòèâíèìè, äèíàì³÷-
íèìè, êîíòðîëüîâàíèìè òà óñï³øíèìè.

Çàñòîñóâàííÿ ²íòåðíåò–òåõíîëîã³é â ìàðêåòèíãîâèõ êîìó-
í³êàö³ÿõ â ïîð³âíÿíí³ ç òðàäèö³éíèìè çàñîáàìè ¿õ çä³éñíåí-
íÿ ìàº êîíêðåòí³ ïåðåâàãè, ñåðåä ÿêèõ ìîæíà â³äì³òèòè íàé-
á³ëüø ñóòòºâó – çíà÷íå çðîñòàííÿ àóäèòîð³é ïîòåíö³éíèõ òà 
ðåàëüíèõ ñïîæèâà÷³â òîâàð³â (ïîñëóã). 

Îòæå, â óìîâàõ íåîáìåæåíîãî êîìóí³êàòèâíîãî ïðî-
ñòîðó, ùî º õàðàêòåðíèì äëÿ åëåêòðîííîãî ²íòåðíåò –
ñåðåäîâèùà, ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³ 
òðàíñôîðìóþòüñÿ ó ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³éí³ ïðîöåñè 
ãëîáàëüíîãî ð³âíÿ.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Áîé÷óê ².Â. ²íòåðíåò â ìàðêåòèíãó /².Â.Áîé÷óê, Î.Ì.Ìóçèêà. – Ê.: 

Öåíòð ó÷áîâî¿ ë³òåðàòóðè, 2010. – 512 ñ.

2. Ä³áðîâà Ò.Ã. Ìàðêåòèíãîâà ïîë³òèêà êîìóí³êàö³é: ñòðàòåã³¿, â³-

ò÷èçíÿíà ïðàêòèêà: íàâ÷. ïîñ³á. /Ò.Ã.Ä³áðîâà. – Ê.: Ïðîôåñ³îíàë, 

2009. – 320 ñ.

3. Ëèòîâ÷åíêî ².Ë. ²íòåðíåò–ìàðêåòèíã: íàâ÷. ïîñ³á. 

/².Ë.Ëèòîâ÷åíêî. – Ê.: Öåíòð ó÷áîâ. ë³òåðàòóðè, 2011. – 332 ñ.

4. Íîâàê³âñüêèé ².². ²íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè â ìåíåäæìåíò³: ñèñòåì-

íèé ï³äõ³ä /².².Íîâàê³âñüêèé, ².². Ãðèáèê. – Ëüâ³â: Âèä–âî Ëüâ³â. ïîë³-

òåõí³êè, 2012. – 258ñ.

5. Îë³ôåðîâ Î.Â. ²íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè ³ òåõíîëîã³¿ ï³äïðèºìñòâà 

/Î.Â.Îë³ôåðîâ, Í.Ì.Ñï³öèíà, Ò.Â.Øàáåëüíèê. – Äîíåöüê: ÄîíÍÓÅÒ, 

2010. – 310 ñ.

6. Ñìèò Ï.Ð. Ìàðêåòèíãîâûå êîììóíèêàöèè: êîìïëåêñíûé ïîäõîä 

/Ï.Ð.Ñìèò; ïåð. ñ àíãë. – Ê.: Çíàííÿ Ïðåñ, 2003. – 796 ñ.

7. Ùåäð³íà Î.². ²íòåðíåò–òåõíîëîã³¿ â á³çíåñ³: íàâ÷. ïîñ³á. 

/Î.².Ùåäð³íà, Ì.Ì.Àãóò³í. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2012. – 303 ñ.

Í.². ÃËÀÄÈÍÅÖÜ, 
àñï³ðàò êàôåäðè ïóáë³÷íîãî óïðàâë³ííÿ òà ãóìàí³òàðíèõ íàóê, 

Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ êåð³âíèõ êàäð³â êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâ

Ùîäî ³ííîâàö³éíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèºìñòâàìè òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿ 

Â ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñîáëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ òóðèñòè÷íèìè ï³äïðèºìñòâàìè â Óêðà¿í³, íàãîëîøåíî íà âàæëèâîñò³ äåð-
æàâíî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ìàëîãî òóðèñòè÷íîãî á³çíåñó, à òàêîæ âèçíà÷åíî äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ìå-
òîä³â óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâ ³íäóñòð³¿ òóðèçìó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äïðèºìñòâà òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿, ìàëå òóðèñòè÷íå ï³äïðèºìíèöòâî, ³ííîâàö³¿, ìåòîäè óïðàâë³ííÿ, 
ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà.

Í.È.ÃËÀÄÈÍÅÖÜ,
 àñïèðàò êàôåäðû ïóáëè÷íîãî óïðàâëåíèÿ è ãóìàíèòàðíûõ íàóê, 

Íàöèîíàëüíàÿ àêàäåìèÿ ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ êóëüòóðû è èñêóññòâ

Îá èííîâàöèîííûõ ìåòîäàõ óïðàâëåíèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿìè òóðèñòè÷åñêîé èíäóñòðèè

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè óïðàâëåíèÿ òóðèñòè÷åñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè â Óêðàèíå, îòìå÷àåòñÿ âàæíîñòü ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ ìàëîãî òóðèñòè÷åñêîãî áèçíåñà, à òàêæå îïðåäåëåíà öåëåñîîáðàçíîñòü èñïîëüçî-
âàíèÿ èííîâàöèîííûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèé èíäóñòðèè òóðèçìà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðåäïðèÿòèÿ òóðèñòè÷åñêîé èíäóñòðèè, ìàëîå òóðèñòè÷åñêîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, èííîâàöèè, 
ìåòîäû óïðàâëåíèÿ, ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

101Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹9 (184)/2016

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê ³íäóñòð³¿ òóðèçìó â 
Óêðà¿í³ çä³éñíþºòüñÿ ó ÿêîñò³ íåâ³ä’ºìíî¿ ñêëàäîâî¿ ñôåðè 
ïîñëóã òà øâèäêî çðîñòàº çà îáñÿãàìè òà ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íèì çíà÷åííÿì. Îñíîâó òóðèñòè÷íîãî á³çíåñó ñòàíîâëÿòü 
ìàë³ ï³äïðèºìñòâà, æèòòºâèé öèêë ÿêèõ º êîðîòêèì ³ ñóòòºâî 
çàëåæèòü â³ä çîâí³øí³õ ôàêòîð³â âïëèâó. Òîìó ïèòàííÿ ðîç-
âèòêó ³ííîâàö³éíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ìàëèìè ï³äïðèºì-
ñòâàìè òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿ íàáóâàþòü àêòóàëüíîñò³ â óìî-
âàõ âèõîäó ³ç ïîñòêðèçîâîãî ñòàíó åêîíîì³êè äëÿ ïîáóäîâè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ âèñîêîðåíòàáåëüíî¿ ñîö³àëüíî òà 
åêîëîã³÷íî â³äïîâ³äàëüíî¿ òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ïèòàííÿì òåîð³¿ òà 
ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ òóðèçìîì ïðèä³ëÿëè óâàãó Î.Â. Âèíî-
ãðàäîâà, Â.Ô. Äàíèëü÷óê, Í.É. Êîí³ùåâà, Ì.Ï. Ìàëüñüêà, 
Ñ.Â. Ìåëüíè÷åíêî, Ã.². Ìèõàéëè÷åíêî, Ô.Þ. Ïîêëîíñüêèé, 
Ë.Þ. Ïðîóðçèí, Ñ.Þ. Öüîõëà, Ë.Ì. Øóëüã³íà òà ³í. Ïðîáëåìè 
ðîçâèòêó òóðèçìó çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ â ðîáîòàõ Â.Ã. Ãå-
ðàñèìåíêà, ². Åíäæåé÷èê, Â.Þ. Ìàñëîâà, ².Â. Ïåòðîñîâà, 
Î.Ï. Ïèñàð÷èêà, Ò.². Òêà÷åíêî òà ³í., â ÿêèõ âèñâ³òëåíî àñïåê-
òè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ³íäóñòð³¿ òóðèçìó. Ñë³ä çàóâàæè-
òè, ùî â³äîì³ äîñë³äæåííÿ íå òîðêàëèñÿ ïðîáëåì ³ííîâà-
ö³éíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ òóðèñòè÷íèìè ï³äïðèºìñòâàìè â 
óìîâàõ ïîñòêðèçîâîãî ðîçâèòêó. Òîìó, ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü ó 

âèâ÷åíí³ òà óäîñêîíàëåíí³ ³ííîâàö³éíèõ ìåòîä³â òà ïðèéîì³â 
óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ìàëîãî òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷åííÿ òåîðåòè÷íèõ çàñàä ùîäî ðîç-
âèòêó ³ííîâàö³éíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ìàëèìè ï³äïðèºì-
ñòâàìè òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çðîñòàííÿ ïîïèòó íà ïî-
ñëóãè ³íäóñòð³¿ òóðèçìó â Óêðà¿í³ òà ¿¿ âèçíàííÿ íà äåðæàâíî-
ìó ð³âí³ îäí³ºþ ³ç ïåðñïåêòèâíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè ïðèçâå-
ëî äî çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ñóá’ºêò³â òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà 
çá³ëüøåííÿ çàéíÿòèõ ó ö³é ñôåð³. 

Îñíîâíèìè ñóá’ºêòàìè, ùî çä³éñíþþòü òóðèñòè÷íó ä³ÿëü-
í³ñòü, º òóðèñòè÷í³ ï³äïðèºìñòâà – ñàìîñò³éí³ ñóá’ºêòè ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ, ùî çàäëÿ çàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèõ ³ âëàñíèõ 
ïîòðåá ñòâîðþþòü òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò, íàäàþòü òóðèñòè÷-
í³ ïîñëóãè (ïåðåâåçåííÿ, òèì÷àñîâîãî ðîçì³ùåííÿ, õàð÷ó-
âàííÿ, åêñêóðñ³éíîãî òà ³íøîãî îáñëóãîâóâàííÿ) òà ïîñëóãè 
ïîñåðåäíèöòâà ïðè ðåàë³çàö³¿ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó é òó-
ðèñòè÷íèõ ïîñëóã ³ ÿê³, â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó, îòðèìàëè 
äîçâ³ë íà çä³éñíåííÿ òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Á³ëüø³ñòü ç íèõ 
â³äíîñèòüñÿ äî êàòåãîð³¿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ. [Ïàíàñþê Å.À. 
Óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà ñôåðè òóðèçìó]

Ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåíü âñòàíîâëåíî, ùî ìàéæå 85% 
êîìïàí³é òóðèñòè÷íîãî ðèíêó ìîæíà áóëî á âèä³ëèòè â îêðå-
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Methods for innovative enterprise management tourism industry
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Ñåðåäíüîîáë³êîâà ê³ëüê³ñòü øòàòíèõ 
ïðàö³âíèê³â, îñ³á 9834 5235 4428 8086 4131 3799

Äîõ³ä â³ä íàäàííÿ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã (áåç 
ÏÄÂ, àêöèçíîãî ïîäàòêó é àíàëîã³÷íèõ 
îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â), òèñ.ãðí

5432673,4 5129201,9 294107,7 4797731,6 4233712,6 549791,8

ó òîìó ÷èñë³ â³ä åêñêóðñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 153971,5 138988,9 5652,4 43214,2 26337,3 2662,2
Ô³çè÷í³ îñîáè-ï³äïðèºìö³
Ê³ëüê³ñòü ñóá'ºêò³â òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, îä 1687 õ 1596 1397 õ 1319
Ñåðåäíüîîáë³êîâà ê³ëüê³ñòü øòàòíèõ 
ïðàö³âíèê³â, îñ³á 1679 õ 1609 1502 õ 1438

Ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü ïîçàøòàòíèõ 
ïðàö³âíèê³â (ïðàöþþ÷³ çà äîãîâîðàìè òà 
çîâí³øí³ ñóì³ñíèêè), îñ³á

38 õ 35 38 õ 34

Ê³ëüê³ñòü íåîïëà÷óâàíèõ ïðàö³âíèê³â 
(âëàñíèêè, çàñíîâíèêè ï³äïðèºìñòâà òà 
÷ëåíè ¿õ ñ³ìåé), îñ³á

827 õ 784 668 õ 632

Äîõ³ä â³ä íàäàííÿ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã (áåç 
ÏÄÂ, àêöèçíîãî ïîäàòêó é àíàëîã³÷íèõ 
îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â), òèñ.ãðí

133971,1 õ 129572,0 217617,6 õ 210957,4

 Äæåðåëî: [2]. 

Òàáëèöÿ 1. ×èñåëüí³ñòü ñóá’ºêò³â òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè òà ¿õ äîõîäè ó 2014 – 2015 ðîêàõ
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ìó ãðóïó «ì³êðîï³äïðèºìñòâ» ³ç ê³ëüê³ñòþ ñï³âðîá³òíèê³â 5 ³ 
ìåíøå. [1] 

Ê³ëüê³ñòü òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ çà îñòàííº äåñÿòèð³÷-
÷ÿ ìàëà òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ, ïðîòå êðèçîâ³ ðîêè (2008 
– 2009 òà 2014 – 2015) âïëèíóëè íà ôóíêö³îíóâàííÿ äàíî¿ 
ãàëóç³, ùî ïðèçâåëî äî ñóòòºâîãî çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ çà-
éíÿòèõ ñóá’ºêò³â òà âòðàòè ¿õ äîõîäíîñò³ (òàáë.1).

Òàê ó 2015 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2014 ðîêîì ÷èñåëüí³ñòü òó-
ðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ çìåíøèëàñü íà 18%, ïðè÷îìó 
øâèäøå çãîðòàþòü ä³ÿëüí³ñòü þðèäè÷í³ îñîáè, ê³ëüê³ñòü ÿêèõ 
çìåíøèëàñü ìàéæå íà 19%. Ïàä³ííÿ äîõîäíîñò³ ö³º¿ êàòåãîð³¿ 
ï³äïðèºìñòâ íà 12% çà öåé ñàìèé ïåð³îä â³äáóëîñü çà ðàõó-
íîê âòðàòè äîõîäó òóðîïåðàòîðàìè. 

Íàòîì³ñòü, õî÷à çàãàëüíà ÷èñåëüí³ñòü ô³çè÷íèõ îñîáè–
ï³äïðèºìö³â, ÿê³ íàäàþòü ïîñëóãè òóðàãåíò³â, çìåíøèëàñü íà 
17%, ¿õ äîõîäè çðîñëè â 1,6 ðàçè. 

Íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ çîñåðåäæåíà ó ì. Êèºâ³ 
(28% â³ä ¿õ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³), à òàêîæ ó Äí³ïðîïåòðîâñüê³é 
(9%), Îäåñüê³é (8%), Ëüâ³âñüê³é (7%) îáëàñòÿõ.

Òàêèì ÷èíîì, çðîñòàííÿ ÷àñòêè ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ç 2,4 
% ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ äîõîä³â ãàëóç³ ó 2014 ðîö³ äî 4,3% ó 
2016 ðîö³ äîâîäèòü, ùî, íåçâàæàþ÷è íà óñêëàäíåííÿ óìîâ 
ä³ÿëüíîñò³, ìàëå òóðèñòè÷íå ï³äïðèºìíèöòâî ìàº çíà÷í³ ïåð-
ñïåêòèâè ðîçâèòêó.

 Ãðóïà íàéìåíøèõ ï³äïðèºìñòâ, çàõîïëþþ÷è á³ëüøó ÷àñò-
êó ó çàãàëüíèõ îáñÿãàõ ðåàë³çàö³¿ ïî ãàëóç³, äåìîíñòðóº ãíó÷-
ê³ñòü äàíîãî âèäó á³çíåñó òà çäàòí³ñòü ïðèñòîñîâóâàòèñü äî 
ñêëàäíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâ òà íàäàâàòè ïîñëóãè, íà ÿê³ ³ñíóº 
ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò íàâ³òü â êðèçîâèõ óìîâàõ. 

Àíàë³ç òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì 2006 – 
2015 ðð. ñâ³ä÷èòü, ùî òåíäåíö³ÿ äî çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ òó-
ðèñò³â, îáñëóãîâàíèõ òóðèñòè÷íèìè ï³äïðèºìñòâàìè Óêðà¿-
íè, çì³íþâàëàñü íà ïðîòèëåæíó äâ³÷³ – ó 2009 ðîö³, ùî áóëî 
ïîâ’ÿçàíî ç ô³íàíñîâî – åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ 2008–2009 
ðîê³â, òà ó 2014 – ÷åðåç ¿¿ «äðóãó õâèëþ» â Óêðà¿í³ ï³ä âïëèâîì 
íèçêè íåñïðèÿòëèâèõ âíóòð³øíüî – ïîë³òè÷íèõ òà åêîíîì³÷-
íèõ ÷èííèê³â òà çîâí³øíüî¿ àãðåñ³¿. Çà îñòàíí³ äâà ðîêè ê³ëü-
ê³ñòü ³íîçåìíèõ òóðèñò³â â Óêðà¿í³ â ñåðåäíüîìó ñêîðîòèëàñü 
ó ïîð³âíÿíí³ ç 2013 ðîêîì íà 93% (áàçà ïîð³âíÿííÿ óðàõîâóº 

òèì÷àñîâî îêóïîâàíó òåðèòîð³þ Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, 
ì.Ñåâàñòîïîëÿ òà ÷àñòèíó çîíè ïðîâåäåííÿ àíòèòåðîðèñòè÷-
íî¿ îïåðàö³¿) (òàáë.2). Òåíäåíö³ÿ 2014 – 20105 ðîê³â ñâ³ä÷èòü 
ïðî ïîäàëüøå ñêîðî÷åííÿ ¿õ ÷èñåëüíîñò³. Îäíî÷àñíî ó 2015 
ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2014 çìåíøèëàñü íà 2% ê³ëüê³ñòü ³íîçåìíèõ 
ãðîìàäÿí, ÿê³ â³äâ³äàëè Óêðà¿íó. Òàêèì ÷èíîì, íàéá³ëüø çíà-
÷óùèì ôàêòîðîì ðîçâèòêó ³íîçåìíîãî òóðèçìó âèñòóïàþòü 
ãàðàíò³¿ áåçïåêè òà ñòàá³ëüíîñò³ ðîçâèòêó êðà¿íè. 

Â òîé æå ÷àñ ê³ëüê³ñòü âíóòð³øí³õ òóðèñò³â ó 2015 ðîö³ ïî-
ð³âíÿíî ç 2014 çðîñëà íà 11% ³ ìàº òåíäåíö³þ äî ïîäàëü-
øîãî çá³ëüøåííÿ, îñîáëèâî â óìîâàõ ïîçèòèâíèõ ñèãíàë³â 
ùîäî çðîñòàííÿ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà òà ïîñòóïîâîãî 
çá³ëüøåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ äîõîä³â íàñåëåííÿ. Ê³ëüê³ñòü 
ãðîìàäÿí Óêðà¿íè, ÿê³ âè¿æäæàëè çà êîðäîí, òàêîæ ïîçèòèâ-
íî çì³íèëàñü íà 3% ó 2015 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2014 ðîêîì.

Â óìîâàõ ïðîäîâæåííÿ â³éñüêîâîãî àíòèòåðîðèñòè÷-
íî¿ îïåðàö³¿ íà Ñõîä³ Óêðà¿íè, ìàë³ òóðèñòè÷í³ ï³äïðèºìñòâà 
ìàþòü çàëó÷àòè ïåðø çà âñå â³ò÷èçíÿíèõ òóðèñò³â, ùî ñòà-
íîâèòü îñíîâí³ äæåðåëà ¿õíüîãî äîõîäó, òà çàö³êàâèòè ³íî-
çåìíèõ. Âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ³íòåíñèô³êàö³¿ ïåðø çà âñå âíó-
òð³øíüîãî òà ó ïåðñïåêòèâ³ â’¿çíîãî îðãàí³çîâàíîãî òóðèçìó, 
çà ñïðèÿííÿ äåðæàâè òà ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, 
äîçâîëèòü ñòâîðèòè ïåðåäóìîâè äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿ òà çðîñòàí-
íÿ îáñÿã³â ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ñïðèÿòèìå 
âèð³øåííþ ïðîáëåìè çàéíÿòîñò³, åêîíîì³÷íîãî é ñîö³àëüíî-
ãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â ³ êðà¿íè â ö³ëîìó.

Îïèñàí³ çì³íè, ÿê³ â³äáóâàëèñÿ ï³ä âïëèâîì íàçâàíèõ ÷èí-
íèê³â, ïðèçâåëè äî áàíêðóòñòâ òà âèõîäó ç ðèíêó ÷àñòèíè âå-
ëèêèõ ³ ñåðåäí³õ îïåðàòîð³â. Ìàë³ ï³äïðèºìñòâà, ôóíêö³î-
íóþ÷è ÿê àãåíòè ç ïðîäàæó òóðèñòè÷íèõ ïðîäóêò³â âåëèêèõ 
³ ñåðåäí³õ îïåðàòîð³â, íàé÷àñò³øå çàçíàâàëè âòðàòè êë³ºí-
ò³â, ïîã³ðøåííÿ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ òà ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíîãî 
òèñêó. Öå çìóøóâàëî ¿õ àêòèâíî áîðîòèñÿ çà ïîñèëåííÿ êîí-
êóðåíòíèõ ïîçèö³é, ùî â äàíîìó êîíòåêñò³ îçíà÷àº – çà äîâ³-
ðó íå ëèøå ç áîêó ñïîæèâà÷³â, à é ç áîêó îïåðàòîð³â. Ç ö³ºþ 
ìåòîþ ìàë³ ô³ðìè çá³ëüøóâàëè îáñÿãè çàêóï³âë³ òóðèñòè÷-
íèõ ïðîäóêò³â, çàïðîâàäæóâàëè ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿ îðãàí³çàö³¿ 
ïðîäàæó, óäîñêîíàëþâàëè ìåíåäæìåíò, çì³öíþâàëè çâ’ÿçêè 
ç ñïîæèâà÷àìè òîùî. [1]. 

Òàáëèöÿ 2. Òóðèñòè÷í³ ïîòîêè â Óêðà¿í³ ó 2006 – 2015 ðîêàõ

Ê³ëüê³ñòü ãðî-
ìàäÿí Óêðà¿íè, 
ÿê³ âè¿æäæàëè 
çà êîðäîí - 

óñüîãî2

Ê³ëüê³ñòü 
³íîçåìíèõ 

ãðîìàäÿí, ÿê³ 
â³äâ³äàëè Óêðà¿íó 

- óñüîãî2

Ê³ëüê³ñòü òóðèñò³â, 
îáñëóãîâà-

íèõ ñóá'ºêòàìè 
òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 

Óêðà¿íè – óñüîãî3

²ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ òóðèñò³â:3

³íîçåìí³ 
òóðèñòè

òóðèñòè-ãðîìà-
äÿíè Óêðà¿íè, 
ÿê³ âè¿æäæàëè 

çà êîðäîí

âíóòð³øí³ 
òóðèñòè

2006 16875256 18935775 2206498 299125 868228 1039145
2007 17334653 23122157 2863820 372455 336049 2155316
2008 15498567 25449078  3041655  372752  1282023  1386880
2009 15333949 20798342 2290097 282287 913640 1094170
2010 17180034 21203327  2280757  335835  1295623  649299
2011 19773143 21415296 2199977 234271 1250068 715638
2012 21432836 23012823 3000696 270064 1956662 773970
2013 23761287 24671227 3454316 232311 2519390 702615
20141 22437671 12711507 2425089 17070 2085273 322746
20151 23141646 12428286 2019576 15159 1647390 357027

1 Áåç óðàõóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíî¿ òåðèòîð³¿ Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, ì.Ñåâàñòîïîëÿ òà ÷àñòèíè çîíè ïðîâåäåííÿ àíòèòåðîðèñòè÷íî¿ îïåðàö³¿
2 Âêëþ÷íî ç îäíîäåííèìè â³äâ³äóâà÷àìè (çà äàíèìè Àäì³í³ñòðàö³¿ Äåðæïðèêîðäîíñëóæáè Óêðà¿íè)
3 2000-2010 çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà ³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè, ïî÷èíàþ÷è ç 2011 ðîêó çà äàíèìè Äåðæñòàòó
 Äæåðåëî: [2]. 
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Àâòîðè çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ äîñë³äæåíü â³äçíà÷àþòü, ùî àíàë³ç 
ñèñòåìè ï³äòðèìêè ä³ÿëüíîñò³ ìàëîãî òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà â Óêðà¿í³ ç áîêó äåðæàâíî¿ âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ âèÿâèâ ¿¿ íåäîñòàòí³ñòü.[3] Ïîäîëàííÿ òàêîãî 
ñòàíîâèùà ìîæëèâå øëÿõîì á³ëüø ÷³òêîãî â³äîáðàæåííÿ çà-
õîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äòðèìêó òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ òà ¿õ ðåà-
ë³çàö³þ â äåðæàâíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàìàõ ðîçâèòêó. Îñî-
áëèâî â³ä÷óòíèì ðåçóëüòàòîì ó ì³ñöåâèõ áþäæåòàõ ìàþòü 
ñòàòè íàäõîäæåííÿ â³ä ðîçâèòêó ì³ñöåâèõ òóðèñòè÷íèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ â óìîâàõ äåô³öèòó êîøò³â òà çðîñòàþ÷èõ îáñÿã³â ô³-
íàíñóâàííÿ ì³ñöåâèõ âèäàòê³â â ïðîöåñ³ äåöåíòðàë³çàö³¿. 

Çà òàêèõ óìîâ òà îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ãà-
ëóç³ ïîñòàº ïèòàííÿ ùîäî âèáîðó òà çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³é-
íèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ñóá’ºêòàìè ³íäóñòð³¿ òóðèçìó.

Ç îãëÿäó íà îáìåæåí³ ìîæëèâîñò³ áåçïîñåðåäíüîãî âïëèâó 
íà ôîðìóâàííÿ îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà, îñîáëèâî â ïåð³îä 
çíà÷íèõ íåñïðèÿòëèâèõ çì³í, ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³ øâèäêî 
ðåàãóâàòè òà çíàõîäèòè àäåêâàòí³ ð³øåííÿ äëÿ ïðîäîâæåííÿ 
ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Àâòîð ïîä³ëÿº òàêå òðàêòóâàííÿ ³ííîâàö³é, 
çã³äíî ÿêîãî ¿õ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ïðèñòîñóâàëüíèé ìåõà-
í³çì ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé ïðîÿâëÿºòüñÿ â ðîçðîáëåíí³ ³ âïðî-
âàäæåíí³ íîâèõ ïðîäóêò³â, òåõíîëîã³é, îðãàí³çàö³éíèõ çì³í. [4] 

Çäàòí³ñòü äî ñòâîðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³¿ (³ííî-
âàö³éí³ñòü) ñüîãîäí³ âèçíàºòüñÿ ÿê íàéâàæëèâ³øèé ÷èííèê 
ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè ï³äïðèºìñòâà. Ïð³îðè-
òåòíå çðîñòàííÿ çíà÷åííÿ ³ííîâàö³é çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü 
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâ, îñíîâíèì åëåìåíòîì 
ÿêî¿ º çì³íà ³ñíóþ÷î¿ ñòðàòåã³¿ ä³é ç îäíî÷àñíèì ñïðÿìóâàííÿì 
íà çðîñòàííÿ ïîòåíö³àëó ³ííîâàö³éíîñò³ [4] (ó êðèçîâèõ óìîâàõ 
– öå òàêîæ ïîòåíö³àë ãíó÷êîñò³, çäàòíîñò³ äî øâèäêèõ çì³í).

Ñåðåä âèä³â ³ííîâàö³é ìàëèì òóðèñòè÷íèì ï³äïðèºìñòâàì 
â ñó÷àñíèõ óìîâàõ äîñòóïí³ ïåðø çà âñå ïîïèòîâ³ ³ííîâàö³¿ – 
ñòèìóëüîâàí³ ïîòðåáàìè, ÿê³ ïðîÿâëÿþòüñÿ íà ðèíêó àáî ïî-
çà íèì, òà ³ì³òóþ÷³ (íàñë³äóâàëüí³) ³ííîâàö³¿ , ùî ïîëÿãàþòü ó 
â³äòâîðåíí³ îðèã³íàëüíèõ çì³í, ÿê³ â êîíêðåòíîìó ÷àñ³ ³ ì³ñö³ 
ïðèíîñÿòü ïåâí³ åôåêòè.

Âñ³ ö³ ³ííîâàö³¿ â³äïîâ³äíî äî êðèòåð³þ ïðåäìåòà ³ííîâàö³é 
º ïðîöåñíèìè (òåõíîëîã³÷íèìè), ùî óìîæëèâëþþòü âïðîâà-
äæåííÿ íîâèõ ïðîäóêò³â, à òàêîæ çá³ëüøóþòü ïðîäóêòèâí³ñòü 
÷èííèê³â âèðîáíèöòâà, çíèæóþòü âèòðàòè, çàáåçïå÷óþòü 
åëàñòè÷í³ñòü ö³í ³ ïîêðàùóþòü ÿê³ñòü ïðîäóêò³â. Âïðîâàäæåí-
íþ ïðîöåñíèõ ³ííîâàö³é ñïðèÿþòü ³ííîâàö³¿ â îðãàí³çàö³¿ ïðà-
ö³, àëå îäíî÷àñíî îðãàí³çàö³éí³ ³ííîâàö³¿ º ïåðåäóìîâîþ äëÿ 
³íøèõ ôîðì ³ííîâàö³é. Ïîòðåáà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ 
ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì âèìàãàº îñî-
áëèâî¿ óâàãè äî ìåòîä³â, ÿê³ ñïîíóêàþòü ëþäåé äî êðåàòèâ-
íî¿ ïîâåä³íêè, íåòðàäèö³éíîãî ìèñëåííÿ, à òàêîæ íîâèõ ôîðì 
ñï³âïðàö³ ³ ô³íàíñóâàííÿ â îáëàñò³ ³ííîâàö³éíîñò³. [4]

Ðîçãëÿäàþ÷è ³ííîâàö³éí³ñòü ÿê íåîáõ³äíó óìîâó êîíêóðåí-
òîçäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî çàçâè÷àé, ç 
òî÷êè çîðó ñïîæèâà÷à òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã, ãîëîâíèìè äæå-
ðåëàìè êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè âèçíà÷àþòüñÿ íèæ÷³ âèòðà-
òè àáî/i âèð³çíÿþ÷èé õàðàêòåð ïðîïîçèö³¿. Äëÿ ï³äïðèºìñòâà 
âàæëèâèì º ñïîñ³á, â ÿêèé âîíî ìîæå îòðèìàòè ³ óòðèìàòè 
ïåâíèé âèä ïåðåâàãè, áàæàíî¿ äëÿ ñïîæèâà÷³â.

ßê çàçíà÷àº äîñë³äíèê À. Ë³ìàíñüê³, çì³íè îòî÷åííÿ ³ çðîñòàí-
íÿ çíà÷åííÿ ³ííîâàö³é ñïðè÷èíÿþòü òå, ùî ºäèíèì ð³øåííÿì, ÿêå 
äîçâîëÿº ïðèñòîñîâóâàòèñÿ áàãàòüîì ï³äïðèºìñòâàì äî íîâèõ 

óìîâ, º ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ, ùî ìàº ðàäèêàëüíèé õàðàêòåð. Ðå-
ñòðóêòóðèçàö³ÿ ñòîñóºòüñÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè òà ìåòîä³â 
óïðàâë³ííÿ, ³ ìàº íà ìåò³ â³äíîâëåííÿ ÿê âíóòð³øíüî¿ ð³âíîâàãè 
ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ ð³âíîâàãè ç îòî÷åííÿì. Óäîñêîíàëåííÿ ñèñ-
òåì óïðàâë³ííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê «ïðîöåñ âïðîâàäæåííÿ çì³í íà 
ï³äïðèºìñòâ³, ÿê³ âåäóòü äî ðåñòðóêòóðèçàö³¿, çàëåæíî¿ â³ä ³íäè-
â³äóàëüíèõ õàðàêòåðíèõ ðèñ ô³ðìè, ô³ëîñîô³¿ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³, à òà-
êîæ çàñòîñóâàííÿ îáðàíèõ ìåòîä³â ³ ³íñòðóìåíò³â, â³äïîâ³äíèõ äî 
çàãðîç, øàíñ³â, ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í ô³ðìè, óìîæëèâëþþ-
÷è äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, ïðèñòîñîâàíèõ äî ãëîáàëüíîãî îòî÷åííÿ â 
ìàñøòàá³ ìàêðî, à òàêîæ êîíêóðåíòíîãî â ìàñøòàá³ ì³êðî.» [5]

Ç ÷èñëà áàãàòüîõ íîâ³òí³õ ìåòîä³â òà ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ 
íàéá³ëüø âàæëèâèìè äëÿ òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ ìîæíà íàçâàòè 
òàê³, ÿê³ ïðîïîíóþòü åôåêòèâí³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ³íñòðóìåíòè ³ 
ð³øåííÿ, çîêðåìà êîìïëåêñíå óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, ðå³íæèí³ðèíã, 
áåí÷ìàðêèíã, à òàêîæ ³íôîðìàòèçàö³ÿ óïðàâë³ííÿ òà ä³ÿëüíîñò³.

ßê³ñòü ïîñëóã ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ³íäó-
ñòð³¿ º îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ñêëà äîâèõ ðåíòàáåëüíîñò³ òà 
åôåêòèâíîñò³ á³çíåñó ó ö³é ñôåð³. ßê çàçíà÷àþòü äîñë³äíèêè, 
ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïî âèííà ñòàòè áåçïåðåðâíîþ ä³-
ÿëüí³ñòþ, ñïðÿìîâàíîþ íà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îáñëóãîâóâàí-
íÿ, óäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, à òàêîæ âêëþ÷à-
òè åôåêòèâí³ óïðàâë³íñüê³ òà òåõí³÷í³ ìåòîäè, ñïðÿìîâàí³ íà 
çàáåçïå ÷åííÿ íàéêðàùèõ, íàéá³ëüø ïðàêòè÷íèõ ³ âçàºìîâèã³ä-
íèõ ñïîñîá³â âçàºìîä³¿ ïåðñîíàëó òóðèñòè÷íî¿ êîìïàí³¿, ¿¿ ïîñòà-
÷àëüíèê³â, çáóòîâèõ àãåíò³â ³ ñïîæèâà÷³â òóðèñ òè÷íèõ ïîñëóã. [6]

Ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ÿêîñò³ íà ï³äïðèºìñòâàõ òóðèñòè÷íî¿ 
³íäóñòð³¿ ïîâèííî áàçó âàòèñÿ íà òàêèõ ïðèíöèïàõ:

– äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîÿê³ñíîãî òóðèñòè÷íîãî îáñëó-
ãîâóâàííÿ êåð³âíèöòâó êîìïàí³¿ íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ñïå-
ö³àë³çîâàí³ ïðàâèëà òà ñòàíäàðòè, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü ñèñòå-
ìàòè÷íó ï³äãîòîâêó ïåð ñîíàëó, çàáåçïå÷óþòü â³äïîâ³äíèé 
ð³âåíü îáñëó ãîâóâàííÿ íà óñ³õ åòàïàõ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöå ñó 
òà º îáîâ’ÿçêîâèìè äëÿ âèêîíàííÿ;

– ãîëîâíîþ óìîâîþ çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïîñëó ãè º ïîâíî-
ì³ðíå çàäîâîëåííÿ íàÿâíèõ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â øëÿõîì ³í-
äèâ³äóàëüíîãî ï³äõîäó òà ìàêñèìàëüíî¿ â³ääà÷³;

– òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ òóðèñòè÷íîãî îáñëóãîâó âàííÿ íå-
îáõ³äíî ïîä³ëèòè íà íèçêó ïîñë³äîâíèõ ä³é ³ íà êîæí³é ç öèõ ä³é 
âñòàíîâëþâàòè â³äïî â³äí³ âèìîãè äî ÿêîñò³;

– òóðèñòè÷íîìó ï³äïðèºìñòâó íåîáõ³äíî ñòâî ðèòè âëàñíó 
êîðïîðàòèâíó êóëüòóðó, ÿêà á äå ìîíñòðóâàëà âèñîêèé ð³âåíü 
îáñëóãîâóâàííÿ, ìîòèâóâàëà òà ñòèìóëþâàëà ïåðñîíàë íà 
ÿê³ñíó ðîáîòó â ïðîöåñ³ êîìóí³êàö³¿ ç êë³ºíòàìè;

– âèñîêà ÿê³ñòü òóðèñòè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ çà áåçïå÷óº 
êîìïàí³þ ïîñò³éíèìè êë³ºíòàìè.

Àêòóàëüíèìè äëÿ òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ ñó÷àñíèìè ìåòîäàìè 
óïðàâë³ííÿ º ðå³íæèí³ðèíã òà áåí÷ìàðêèíã.

Ðå³íæèí³ðèíã – öå ñïîñ³á êàðäèíàëüíî¿ ïåðåáóäîâè á³çíåñ–
ïðîöåñ³â â êîìïàí³¿, ùî ïðîõîäèòü ç êàðäèíàëüíî ÿê³ñíèìè çì³-
íàìè â ä³ÿëüíîñò³ êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ âèçíà÷àþòü-
ñÿ ñêà÷êîïîä³áíèì ïåðåïðîåêòóâàííÿì åëåìåíò³â ô³íàíñîâî¿, 
âèðîáíè÷î¿, ìàðêåòèíãîâî¿, ëîã³ñòè÷íî¿, ðåñóðñíî¿, êàäðîâî¿, ³í-
ôîðìàö³éíî¿ òà åêîëîã³÷íî¿ ñêëàäîâèõ îðãàí³çàö³éíî–åêîíî-
ì³÷íîãî ìåõàí³çìó ï³äïðèºìñòâà ³ âêëþ÷àº àäàïòàö³þ ï³äïðè-
ºìñòâà äî ðèíêîâî¿ ñåðåäè, ùî ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ.[7]

Íà äóìêó àâòîðà, ïðîáëåìó âïðîâàäæåííÿ ðå³íæèí³ðèí-
ãó íà ï³äïðèºìñòâàõ ³íäóñòð³¿ òóðèçìó íåîáõ³äíî âèð³øóâàòè 
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øëÿõîì âïëèâó á³çíåñ–ïðîöåñ³â íà çäåøåâëåííÿ ïîñëóã ïðè 
çáåðåæåíí³ ¿õ ÿêîñò³, àäàïòàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äî çì³í 
çîâí³øí³õ óìîâ, à òàêîæ ïîøóêó êîìïðîì³ñó ì³æ ñïîñîáàìè 
ðîáîòè, ùî ñêëàëèñÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ òà âèìîãàìè ðèíêó.

Çà âèçíà÷åííÿì Ãîí÷àðóêà À.Ã., áåí÷ìàðê³íã ìîæíà ðîçãëÿ-
äàòè ÿê ìåòîä óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ ð³çíèõ ñôåð ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâà, çàñíîâàíèé íà ïîð³âíÿëüíîìó àíàë³ç³ ðîáî-
òè êîìïàí³é ç êðàùèìè ïðåäñòàâíèêàìè ãàëóç³, ÿêèé ïîëÿãàº 
â îö³íö³ âëàñíî¿ ³ ãàëóçåâî¿ åôåêòèâíîñò³, ³äåíòèô³êàö³¿ òà âè-
â÷åíí³ ðîáîòè ãàëóçåâèõ ë³äåð³â ³ âïðîâàäæåíí³ íàéêðàùèõ ãà-
ëóçåâèõ äîñÿãíåíü ó ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü. Âèõîäÿ÷è ç îñîáëèâîñòåé 
óïðàâë³ííÿ ìàëèìè òóðèñòè÷íèìè ï³äïðèºìñòâàìè â Óêðà¿-
í³, íàéá³ëüø êîðèñíèìè ìîæóòü áóòè òàê³ âèäè áåí÷ìàðê³íãó 
ÿê êîíêóðåíòíèé (ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè îö³íö³ ïîçèö³é ï³ä-
ïðèºìñòâà ùîäî êëþ÷îâèõ ïîçèö³é òà ïîñëóã ïî â³äíîøåííþ äî 
éîãî ïðÿìèõ êîíêóðåíò³â) òà ôóíêö³îíàëüíèé (ïðè ÿêîì àíàë³-
çóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâà ð³çíèõ ãàëóçåé äëÿ ïîë³ïøåííÿ àíàëî-
ã³÷íèõ ôóíêö³é òà ïðîöåñ³â). Îòæå áåí÷ìàðê³íã ìîæå âèêîðèñ-
òîâóâàòèñü ÿê çàïîá³æíèé çàñ³á, ùî ïðîòèä³º êðèçîâ³é ñèòóàö³¿ â 
ä³ÿëüíîñò³ òà çàáåçïå÷óº ñòàá³ëüí³ñòü ðîçâèòêó. [8]

Ñåðåä ³ííîâàö³éíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ âàæëèâå ì³ñöå çà-
éìàþòü ñó÷àñí³ ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿. Ðåçóëüòàòè äîñë³-
äæåíü äîâîäÿòü, ùî åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ òà ï³äâèùåí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè 
áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä àêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ ³ âèêî-
ðèñòàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ñó÷àñíèõ çàñîá³â àâòîìàòèçàö³¿ (ñïå-
ö³àë³çîâàíèõ ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â, òóðèñòè÷íèõ ²íòåðíåò–
ïîðòàë³â, çàñîá³â óïðàâë³ííÿ âçàºìîä³ºþ ç ïîêóïöåì, çîêðåìà 
CRM–ñèñòåì (Customer Relationship Management) òîùî).

Äîñë³äæåííÿìè âèçíà÷åíî íàñòóïí³ îñíîâí³ íàïðÿìè ï³ä-
âèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ñôå-
ðè òóðèçìó çà óìîâ àêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é: ï³äâèùåííÿ îïåðàòèâíîñò³ ðîçì³ùåííÿ òà ïîøóêó 
³íôîðìàö³¿, àêòèâ³çàö³¿ ïðîñóâàííÿ òà çáóòó òóðèñòè÷íèõ ïî-
ñëóã, ï³äâèùåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ðîáîòè ç êë³ºíòàìè, ð³âíÿ 
ÿêîñò³ ¿õ îáñëóãîâóâàííÿ.

Ãîëîâíó ðîëü â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ ñôåðè òóðèçìó ïî-
âèíí³ çä³éñíþâàòè ÿê âëàñíå ï³äïðèºìñòâà äàíî¿ ñôåðè, ùî 
çàö³êàâëåí³ â çá³ëüøåíí³ ïðèáóòêîâîñò³, òàê ³ äåðæàâí³ îðãà-
íè âëàäè, ùî ïîñò³éíî íàãîëîøóþòü íà íåîáõ³äíîñò³ ðîçâèòêó 
òóðèçìó ÿê îäí³º¿ ç îñíîâíèõ ãàëóçåé íàö³îíàëüíîãî ãîñïî-
äàðñòâà. Ó äàíîìó íàïðÿìêó, ïåðø çà âñå, ìîæóòü ïðàöþâà-
òè ñïåö³àëüíî óïîâíîâàæåí³ äåðæàâí³ ³íñòèòóòè, íàïðèêëàä, 
ñòâîðåí³ íà áàç³ îáëàñíèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é, çàâäàí-
íÿì ÿêèõ ïîâèííî áóòè çä³éñíåííÿ àêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ùîäî 
ñòâîðåííÿ çàãàëüíîäåðæàâíîãî ÷è ðåã³îíàëüíèõ ³íôîðìà-
ö³éíèõ ²íòåðíåò–ïîðòàë³â, ïåðåâ³ðêè ðîçì³ùåíî¿ íà íèõ ³í-
ôîðìàö³¿, ¿¿ ïîñò³éíîãî îíîâëåííÿ.[9]

Òàêèì ÷èíîì, íàçâàí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ íàáóâàþòü îçíàê 
³ííîâàö³éíîñò³, êîëè ïîâ’ÿçàí³ ç ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè òà 
ñïðÿìîâàí³ íà íîâ³òí³ çì³íè, íåîáõ³äí³ äëÿ âèêîíàííÿ ìåòè ï³ä-
ïðèºìñòâà. Âîíè º ñêëàäîâîþ ïîêðàùàííÿ ³ííîâàö³éíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, ùî çàáåçïå÷óº ì³í³ì³çàö³þ âòðàò ïðè ãëîáàëüíèõ 
çì³íàõ çîâí³øíüîãî ³, â³äïîâ³äíî, âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Âèñíîâêè
Ðîçâèòîê òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ íàïðÿìó ïîâ’ÿçàíèé ç åêî-

íîì³÷íèì ñòàíîâèùåì â êðà¿í³. Ðîçøèðåííÿ êîëà îñ³á, ÿê³ 
çäàòí³ âè¿æäæàòè çà êîðäîí, íåìîæëèâî, ÿêùî çíà÷íî ñêî-
ðî÷óºòüñÿ íàñåëåííÿ ³ç ñåðåäí³ìè òà âèùèìè çà ñåðåäí³ äî-
õîäàìè, äîñòàòí³ìè äëÿ ô³íàíñóâàííÿ òóðèñòè÷íèõ ïî¿çäîê.

Ï³äïðèºìñòâà ³íäóñòð³¿ òóðèçìó â Óêðà¿í³ ïîòðåáóþòü ³í-
íîâàö³éíèõ ìåòîä³â òà ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ, ñïðÿìîâàíèõ 
âîäíî÷àñ ÿê íà åôåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü òà ôîðìóâàííÿ êîí-
êóðåíòíèõ ïåðåâàã íà ðèíêó, òàê ³ íà çàïîá³ãàííÿ êðèçîâèõ 
ÿâèù, âèêëèêàíèõ íåñïðèÿòëèâèìè çì³íàìè ñåðåäîâèùà, íà 
îçäîðîâëåííÿ åêîíîì³÷íîãî ñòàíó òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ, 
çì³öíåííÿ ¿õ ô³íàíñ³â, âèÿâëåííÿ íîâèõ, êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíèõ ìîäåëåé âåäåííÿ á³çíåñó. 

Âñ³ âèùåçãàäàí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ: êîìïëåêñíå óïðàâë³í-
íÿ ÿê³ñòþ, ðå³íæèí³ðèíã, áåí÷ìàðêèíã, à òàêîæ ðåñòðóêòóðè-
çàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà, º ³íñòðóìåíòàìè àíòèêðèçîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ òóðèñòè÷íèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ùî ñëóãóº âàæëèâèì 
çàñîáîì âèæèâàííÿ ³ ðîçâèòêó â óìîâàõ ïîñòêðèçîâî¿ åêî-
íîì³êè. Öå ïèòàííÿ ïîòðåáóº îêðåìîãî äîñë³äæåííÿ.
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Îö³íêà ñòðóêòóðè âëàñíîñò³ ïóáë³÷íèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ 
â êîíòåêñò³ çàõèñòó ïðàâ ì³íîðèòàðíèõ àêö³îíåð³â 

Ïðîàíàë³çîâàíî ñòðóêòóðó âëàñíîñò³ ïóáë³÷íèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ øâåéíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Âèÿâëåíî ïîãëèáëåííÿ 
ïðîöåñ³â êîíöåíòðàö³¿ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó. Êðèòè÷íî ïðîàíàë³çîâàíî ³ñíóþ÷³ ï³äõîäè äî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàõèñòó ïðàâ 
äð³áíèõ àêö³îíåð³â. Íàãîëîøåíî, ùî îäí³ºþ ç îñíîâíèõ óìîâ îòðèìàííÿ íåîáõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ êîøò³â äëÿ ðîçâèòêó á³ç-
íåñó º ¿¿ ³íôîðìàö³éíà â³äêðèò³ñòü. Îêðåñëåíî ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðóêòóðà âëàñíîñò³, øâåéíà ïðîìèñëîâ³ñòü, ïóáë³÷íå àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî, áàëàíñ ³íòåðåñ³â, çà-
õèñò ïðàâ àêö³îíåð³â, ì³íîðèòàðí³ àêö³îíåðè, ìàæîðèòàðí³ àêö³îíåðè.

Í.À. ÔÀÐÈÎÍ, 
àñïèðàíòêà Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò òåõíîëîãèé è äèçàéíà

Â.Â. ÁÓÃÀÑ, 
ê.ý.í., ïðîôåññîð Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò òåõíîëîãèé è äèçàéíà

Îöåíêà ñòðóêòóðû ñîáñòâåííîñòè ïóáëè÷íûõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ 
â êîíòåêñòå çàùèòû ïðàâ ìèíîðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ

Ïðîàíàëèçèðîâàíà ñòðóêòóðà ñîáñòâåííîñòè ïóáëè÷íûõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ øâåéíîé ïðîìûøëåííîñòè. Âûÿâëåíî 
óãëóáëåíèå ïðîöåññîâ êîíöåíòðàöèè àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà. Êðèòè÷åñêè ïðîàíàëèçèðîâàíû ñóùåñòâóþùèå ïîäõîäû ê 
ïîâûøåíèþ óðîâíÿ çàùèòû ïðàâ ìåëêèõ àêöèîíåðîâ. Îòìå÷åíî, ÷òî îäíèì èç îñíîâíûõ óñëîâèé ïîëó÷åíèÿ íåîáõîäèìûõ 
ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ åå èíôîðìàöèîííàÿ îòêðûòîñòü. Îïðåäåëåíû ïåðñïåêòèâû ðàçâè-
òèÿ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðóêòóðà ñîáñòâåííîñòè, øâåéíàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ïóáëè÷íîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî, çàùèòà 
ïðàâ àêöèîíåðîâ, ìèíîðèòàðíûå àêöèîíåðû, ìàæîðèòàðíûå àêöèîíåðû.

N. FARION, 
graduate student Kyiv National University of Technologies and Design

V. BUHAS, 
Ph.D., professor Kyiv National University of Technologies and Design

Property assessment of public joint stock company 
in the context of minority shareholders protection

Ownership structure of public corporations clothing industry. Revealed deepening processes of share capital concentration. 
Enhance the protection of minority shareholders through the critical analysis of existing approaches. Emphasized that one of 
the main conditions for obtaining the necessary funds for business information is its openness. Prospects of the corporate 
sector development.

Keywords: ownership structure, garment industry, public joint stock company, the balance of interests, protection of 
shareholders, minority shareholders, majority shareholders.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèíèêíåííÿ êîðïîðàòèâíîãî 
ñåêòîðó â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè ìàº ñâî¿ ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñ-
ò³. Ñòðóêòóðà âëàñíîñò³ òà êîíòðîëþ, ùî ñôîðìóâàëèñÿ íà 
ïåðøîìó åòàï³ ïðèâàòèçàö³¿, íå áóëè ðåçóëüòàòîì òðèâàëî-
ãî åâîëþö³éíîãî ðèíêîâîãî â³äáîðó. ßêùî â ñâ³òîâ³é ïðàêòè-
ö³ àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà â îñíîâíîìó ñòâîðþþòüñÿ øëÿõîì 
ï³äïèñêè íà àêö³¿, òî â Óêðà¿í³ á³ëüø³ñòü ³ñíóþ÷èõ àêö³îíåð-
íèõ òîâàðèñòâ ç’ÿâèëèñÿ â ðåçóëüòàò³ ïåðåòâîðåííÿ äåðæàâ-
íî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ íà àêö³îíåðíó. Àëå, îòðèìàâøè ï³ä ÷àñ 
ñåðòèô³êàòíî¿ ïðèâàòèçàö³¿ ó âëàñí³ñòü àêö³¿ äåðæàâíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ãðîìàäÿíè Óêðà¿íè â ïåðåâàæí³é ñâî¿é á³ëüøîñò³ 
âèÿâèëèñü íå ãîòîâèìè ñòàòè âëàñíèêàìè. 

Âèùåçàçíà÷åí³ îáñòàâèíè ïðèçâåëè äî íèçüêî¿ åôåêòèâ-
íîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ êîðïîðàòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ ùå ç ñàìî-
ãî ïî÷àòêó ¿õ ñòâîðåííÿ. Ñàìå òîìó, òàêèé ñòàí ðå÷åé â Óêðà¿í³ 
òðèâàâ íå äîâãî: ïîñòóïîâî ñòðóêòóðà âëàñíîñò³ ç ðîçïîðîøå-
íî¿ ïî÷àëà çì³íþâàòèñü íà êîíöåíòðîâàíó. Â îñòàíí³é ÷àñ, ÿê 
âèäíî ç äîñë³äæåíü íàóêîâö³â [3; 4; 5], ïðîñòåæóºòüñÿ òåíäåí-
ö³ÿ äî çðîñòàííÿ êîíöåíòðàö³¿ âëàñíîñò³. 

Ïåðåîð³ºíòàö³ÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ íà ºâðîïåéñüê³ 
ðèíêè çáóòó ïîòðåáóº çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ âëèâàíü. Â óìîâàõ 
âèñîêèõ êðåäèòíèõ ñòàâîê ï³äïðèºìñòâàì íåäîö³ëüíî íàêî-
ïè÷óâàòè êðåäèòí³ çîáîâ’ÿçàííÿ, íàòîì³ñòü íåîáõ³äíî øóêàòè 
àëüòåðíàòèâí³ ìåòîäè çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Íàé-
á³ëüø åôåêòèâíèìè ç òî÷êè çîðó ìîæëèâîñò³ îá’ºäíàííÿ êà-
ï³òàëó âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á º ïóáë³÷í³ 
àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà. Àëå êîíöåíòðîâàíà ñòðóêòóðà âëàñ-
íîñò³ í³âåëþº êëþ÷îâó ïåðåâàãó ïóáë³÷íèõ àêö³îíåðíèõ òîâà-
ðèñòâ, à ñàìå ìîæëèâ³ñòü ïîñò³éíîãî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â çà-
ëó÷åíèõ ðåñóðñ³â øëÿõîì çá³ëüøåííÿ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó. 
Ñàìå òîìó, ïèòàííÿ äîñë³äæåííÿ ñòðóêòóðè âëàñíîñò³ àêö³î-
íåðíèõ òîâàðèñòâ íå âòðà÷àº ñâîº¿ àêòóàëüíîñò³ â íàø ÷àñ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âèâ÷åííÿì 
ñòðóêòóðè êîðïîðàòèâíî¿ âëàñíîñò³ çàéìàëèñü òàê³ â÷åí³ ÿê 
Þ.Â. Áèöþðà [3], Ë.À. Âåíãåð [4], Í.Å. Äººâà [5], Ì.². ²îðãà÷î-
âà [6], Î.Ì. Ñê³á³öüêèé [7] òà ³í. Þ.Â. Áèöþðà [3] äîñë³äæóâàëà 
ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ àêö³îíåðíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ â Óêðà¿í³. 
Ì.². ²îðãà÷îâà [6] äîñë³äæóâàëà ñòðóêòóðó âëàñíîñò³ òà òåí-
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äåíö³¿ ¿¿ çì³íè â ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó. Í.Å. Äººâà [5] òà Í.Ñ. Ìè-
õàéëîâà [5] âñòàíîâèëè, ùî ñòðóêòóðà âëàñíîñò³ âïëèâàº íà 
åôåêòèâí³ñòü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ñüîãîäí³ çàëèøàºòüñÿ íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèì ïèòàí-
íÿ ùîäî ñòðóêòóðè êîðïîðàòèâíî¿ âëàñíîñò³ ïóáë³÷íèõ àêö³-
îíåðíèõ òîâàðèñòâ ñàìå â øâåéí³é ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè. 
Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî á³ëüø³ñòü ³ñíóþ÷èõ äîñë³äæåíü ïðèñâÿ-
÷åíèõ àíàë³çó ñòðóêòóðè âëàñíîñò³, îáìåæóþòüñÿ âèçíà÷åí-
íÿì íàéá³ëüøîãî âëàñíèêà. Äîö³ëüíèì º äîñë³äèòè ñòðóêòóðó 
âëàñíîñò³ ïðèïóñòèâøè, ùî ìàæîðèòàðí³ àêö³îíåðè ñõèëüí³ 
îá’ºäíóâàòèñü, òàê ÿê ìàþòü ñï³ëüí³ ³íòåðåñè. Âñå âèùå çà-
çíà÷åíå ³ çóìîâèëî ïðîâåäåííÿ äàíîãî äîñë³äæåííÿ. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³òè÷íå äîñë³äæåííÿ ñòðóêòóðè âëàñ-
íîñò³ ïóáë³÷íèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ â øâåéí³é ïðîìèñëî-
âîñò³ â êîíòåêñò³ çàõèñòó ïðàâ äð³áíèõ àêö³îíåð³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîàíàë³çóºìî ñòðóêòóðó 
âëàñíîñò³ ïóáë³÷íèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ øâåéíî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³. Â³äîìî, ùî ÷èì á³ëüøå äîëÿ àêö³é, ùî íàëåæèòü îä-
íîìó àáî ãðóï³ âëàñíèê³â, òèì âèùå êîíöåíòðàö³ÿ âëàñíîñò³ 
â àêö³îíåðíîìó òîâàðèñòâ³, à ÷èì ìåíøå äîëÿ àêö³é, ùî íà-
ëåæèòü âåëèêîìó àáî ãðóï³ íàéá³ëüøèõ âëàñíèê³â êîìïàí³¿, – 
òèì âîíà íèæ÷à [6, ñ. 20].

Îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ áóëî îáðàíî äåâ’ÿòíàäöÿòü ïóáë³÷-
íèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ ç ïîøèòòÿ îäÿãó. Ç òàáë. 1. âèäíî, 
ùî íà êîæíîìó äîñë³äæóâàíîìó ï³äïðèºìñòâ³ ³ñíóº àêö³îíåð 
ó âëàñíîñò³ ÿêîãî á³ëüøå 10 % àêö³é.

Çãðóïîâóºìî äîñë³äæóâàí³ ïóáë³÷í³ àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà 
çà âåëè÷èíîþ ïàêåòó àêö³é (òàáë. 2). Ãðóïóâàííÿ çä³éñíþº-
ìî â³äïîâ³äíî äî òàáë. 1 îáèðàþ÷è íàéá³ëüøèé ïàêåò àêö³é.

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè ïðàêòè÷íó â³äñóòí³ñòü 
ïóáë³÷íèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ ç ðîçïîðîøåíîþ ñòðóêòó-
ðîþ âëàñíîñò³, òàê ÿê ñåðåä 19 àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ íå áó-
ëî âèÿâëåíî æîäíîãî ï³äïðèºìñòâà, äå íàéá³ëüøèé àêö³îíåð 
âîëîä³â áè ïàêåòîì àêö³é ìåíø í³æ 19 %.

Ç òàáë. 2. âèäíî, ùî êîíöåíòðàö³ÿ âëàñíîñò³ º âèñîêîþ: ç 
äåâ’ÿòíàäöÿòè ÏÀÒ â îäèíàäöÿòüîõ òîâàðèñòâàõ íàÿâíèé àê-
ö³îíåð ç êîíòðîëüíèì ïàêåòîì àêö³é (50% ³ á³ëüøå). Êð³ì òî-
ãî, ó òðüîõ ïóáë³÷íèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ íàÿâíèé àê-
ö³îíåð, ó âëàñíîñò³ ÿêîãî çíàõîäèòüñÿ ïàêåò àêö³é, ÿêèé äàº 
éîìó àáñîëþòíèé êîíòðîëü (á³ëüøå 75% àêö³é).

Àíàë³ç ñòðóêòóðè âëàñíîñò³, çà âåëè÷èíîþ ïàêåòó àêö³é, 
ÿêèì âîëîä³º íàéêðóïí³øèé àêö³îíåð, íå º íîâèì, çîêðåìà äå-
òàëüíèé àíàë³ç áóâ ïðîâåäåíèé Ë. À. Âåíãåð [4]. Êð³ì òîãî, íåþ 
áóëî ïðîâåäåíî àíàë³ç âïëèâó ñòðóêòóðè âëàñíîñò³ àêö³îíåð-
íèõ òîâàðèñòâ íà ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Òîìó, ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå äîñë³äèòè ñòðóêòóðó âëàñíîñ-
ò³ ïóáë³÷íèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, âðàõîâóþ÷è ïðèïóùåííÿ, 
ùî âëàñíèêè âåëèêèõ ïàêåò³â àêö³é ä³þòü ñï³ëüíî (òàáë. 3). Äàíå 
ïðèïóùåííÿ ´ðóíòóºòüñÿ íà ïîïåðåäí³õ äîñë³äæåííÿõ àâòîðà. 
Âèâ÷åííÿ ïðîòîêîë³â çàãàëüíèõ çáîð³â àêö³îíåð³â, äàëî çìî-
ãó çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ð³øåííÿ ïî ïèòàííÿì ïîðÿäêó äåí-
íîãî çàãàëüíèõ çáîð³â ïðèéìàþòüñÿ îäíîãîëîñíî. Â öüîìó íå 
ìàº í³÷îãî äèâíîãî: ìàæîðèòàðí³ àêö³îíåðè ÿê ïðàâèëî, ìàþòü 
ñï³ëüí³ ³íòåðåñè ³ íà â³äì³íó â³ä ì³íîðèòàðíèõ, ¿ì íàáàãàòî ëåãøå 
äîìîâèòèñü ì³æ ñîáîþ òà ñêîîðäèíóâàòè ñâî¿ ð³øåííÿ. 

Äîñë³äæóþ÷è ñï³ââ³äíîøåííÿ ÷àñòîê ì³íîðèòàðíèõ òà ìà-
æîðèòàðíèõ àêö³îíåð³â, íåîáõ³äíî ïðîâåñòè ÷³òêó ìåæó ì³æ 
ìàæîðèòàðíèìè ³ ì³íîðèòàðíèìè àêö³îíåðàìè. Öå çðîáèòè 

äîâîë³ ñêëàäíî, òàê ÿê ÷èííå çàêîíîäàâñòâî íå äàº âèçíà÷åí-
íÿ öèì ïîíÿòòÿì. Òàê ñàìî, ÿê ³ äî ³íøèõ òåðì³í³â äî âèçíà-
÷åííÿ ì³íîðèòàðíèõ òà ìàæîðèòàðíèõ àêö³îíåð³â ³ñíóþòü ð³çí³ 
ï³äõîäè. Çàãàëüíîâ³äîìèì ôàêòîì º òå, ùî ì³íîðèòàðí³ àêö³î-
íåðè íà ïðîòèâàãó ìàæîðèòàðíèì âîëîä³þòü íåçíà÷íîþ ê³ëü-
ê³ñòþ àêö³é. Íàóêîâö³ íå ìîæóòü ïðèéòè äî îäíîñòàéíî¿ äóìêè 
ó âèçíà÷åíí³ òîãî, ÿêèé ïàêåò àêö³é ïîòð³áíî ââàæàòè íåçíà-
÷íèì, à ÿêèé âåëèêèì. Âðàõîâóþ÷è òîé ôàêò, ùî Íàö³îíàëüíà 
êîì³ñ³ÿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó (ÍÊÖÏÔÐ) ââà-
æàº íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äëÿ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ îïðè-
ëþäíþâàòè ³íôîðìàö³þ ïðî îñ³á, ÿê³ âîëîä³þòü 10 % òà á³ëü-
øå àêö³é åì³òåíòà, òî ñàìå òàê³ ïàêåòè àêö³é ìîæíà âèçíà÷àòè 
ÿê çíà÷í³. Òîìó, ì³íîðèòàðíèìè àêö³îíåðàìè áóäåìî ââàæàòè 
òèõ îñ³á, ÿê³ âîëîä³þòü ìåíøå 10 % àêö³é åì³òåíòà, à ìàæîðè-
òàðíèìè òàêèõ, ÿê³ âîëîä³þòü 10 % ³ á³ëüøå àêö³é.

ßê áà÷èìî ç ðèñ. 1. ïðè ïîºäíàíí³ ïàêåò³â àêö³é êðóïíèõ 
âëàñíèê³â êàðòèíà íàáóâàº ùå ÿñêðàâ³øîãî âèãëÿäó: ó 18–
è ç 19–è ïóáë³÷íèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ êðóïí³ àêö³îíå-
ðè ñêîíöåíòðóâàëè ó ñâî¿õ ðóêàõ ïàêåò àêö³é, ùî ïåðåâèùóº 
50%, ïðè÷îìó íà 11–è ï³äïðèºìñòâàõ â³í ïåðåâèùóº 75%.

Òàêèì ÷èíîì, ï³äñóìîâóþ÷è âèùåâèêëàäåíå, ìîæíà çðî-
áèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî ñòðóêòóðà âëàñíîñò³ â ïóáë³÷íèõ àê-
ö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ øâåéíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ ðîçïîä³ëîì âëàñíîñò³ ñåðåä âóçüêîãî êîëà îñ³á, òîáòî 
º åêñòðåìàëüíî êîíöåíòðîâàíîþ. Êîíöåíòðàö³ÿ âëàñíîñò³ º 
ðåàêö³ºþ íà ñëàáêèé ïðàâîâèé çàõèñò ³íâåñòîð³â [7, ñ. 205]. 

Äàíèé ôàêò ìîæíà ïîÿñíèòè òèì, ùî êîíöåíòðàö³ÿ, çàçâè÷àé, 
òðèâàº äî òèõ ï³ð, ïîêè íàéá³ëüøèé àêö³îíåð (àáî ãðóïà àêö³î-
íåð³â) íå âñòàíîâèòü ïîâíîãî êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ àêö³îíåð-
íîãî òîâàðèñòâà. Çà òàêèõ óìîâ äð³áí³ àêö³îíåðè, çíàõîäÿ÷èñü â 
ñêðóòíîìó ñòàíîâèù³, ïîòðåáóþòü çàõèñòó âëàñíèõ ïðàâ. 

Ñåðåä íàóêîâö³â ³ñíóþòü ð³çí³ ï³äõîäè äî çàõèñòó ïðàâ äð³á-
íèõ àêö³îíåð³â â óìîâàõ êîíöåíòðîâàíî¿ ñòðóêòóðè âëàñíîñò³.

Ë.À. Âåíãåð íàïîëÿãàº íà îáîâ’ÿçêîâîìó äîòðèìàíí³ ïðèí-
öèï³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ [4, ñ. 140]. Ñüîãîäí³ äîòðè-
ìàííÿ ïðèíöèï³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íå çàêð³ïëåí³ 
çàêîíîäàâ÷î, òîáòî íå ìàþòü îáîâ’ÿçêîâîãî õàðàêòåðó. Òàê 
ìè ïîãîäæóºìîñÿ ç òèì, ùî äëÿ íàä³éíîãî çàõèñòó ïðàâ äð³á-
íèõ àêö³îíåð³â íåîáõ³äíèì º äîòðèìàííÿ çàãàëüíîâèçíàíèõ 
ñòàíäàðò³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ì.². ²îðãà÷îâà [6, ñ. 179] ï³äêðåñëþº âàæëèâ³ñòü âèð³øåí-
íÿ êîðïîðàòèâíèõ êîíôë³êò³â. Çàçíà÷àþ÷è, ùî êîíôë³êò ³í-
òåðåñ³â çàêëàäåíèé â ñàì³é ñòðóêòóð³ âëàñíîñò³, â ÿê³é ì³íî-
ðèòàðí³ ³ ìàæîðèòàðí³ àêö³îíåðè ïåðåñë³äóþòü ð³çí³ ³íòåðåñè, 
Ì.². ²îðãà÷îâà [6, ñ. 179] ãîâîðèòü ïðî «âàæëèâ³ñòü íå ñò³ëüêè 
ðåãëàìåíòàö³¿ ä³é îðãàí³â óïðàâë³ííÿ òîâàðèñòâà ³ àêö³îíå-
ð³â, ñê³ëüêè ðîçðîáëåííÿ åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â óçãîäæåí-
íÿ ð³çíîñïðÿìîâàíèõ ³íòåðåñ³â ÷èñëåííèõ ó÷àñíèê³â êîðïî-
ðàòèâíèõ, çàõèñò ïðàâ ñëàáê³øî¿ ñòîðîíè».

Òàêîæ, ï³äâèùåííþ ð³âíþ çàõèñòó ïðàâ àêö³îíåð³â ñïðè-
ÿº íàÿâí³ñòü ñôîðìîâàíî¿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè. Êîðïî-
ðàòèâíà êóëüòóðà ñòâîðþº êîìôîðòí³ óìîâè äëÿ ôóíêö³îíó-
âàííÿ êîìïàí³¿, çàáåçïå÷óº óíèêíåííÿ êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é 
ó âçàºìèíàõ ì³æ ìåíåäæåðàìè ³ àêö³îíåðàìè, ì³æ ì³íîðè-
òàðíèìè ³ ìàæîðèòàðíèìè àêö³îíåðàìè.

Î.Ì. Ñê³á³öüêèé [7] ââàæàº çà íåîáõ³äíå îáîâ’ÿçêîâî âêëþ-
÷èòè â çàêîíîäàâñòâî, ùî ðåãóëþº êîðïîðàòèâí³ â³äíîñèíè, 
íàñòóïíî¿ íîðìè: «Àêö³îíåðè, íåçãîäí³ ç ð³øåííÿì çàãàëü-
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1. ÏÀÒ «Âîëîäàðêà»
Ô³çè÷íà îñîáà 1, Óêðà¿íà Àêö³ÿ ïðîñòà áåçäîêóìåíòàðíà ³ìåííà 18,80 36428 17,09

77,4
Ô³çè÷íà îñîáà 2, Óêðà¿íà Àêö³ÿ ïðîñòà áåçäîêóìåíòàðíà ³ìåííà 18,80 128509 60,31

2. ÏÀÒ «Íîâîâîëèíñüêà 
øâåéíà ôàáðèêà»

Ô³çè÷íà îñîáà 1, Óêðà¿íà Àêö³ÿ ïðîñòà ³ìåííà – 276826 35,27

80,65
Ô³çè÷íà îñîáà 2, Óêðà¿íà Àêö³ÿ ïðîñòà ³ìåííà – 167096 21, 29

Ô³çè÷íà îñîáà 3, Óêðà¿íà Àêö³ÿ ïðîñòà ³ìåííà – 108845 13, 86

Ô³çè÷íà îñîáà 4, Óêðà¿íà Àêö³ÿ ïðîñòà ³ìåííà – 80302 10,23

3. ÏÀÒ «Ïðèëóöüêà øâåéíà 
ôàáðèêà»

Þðèäè÷íà îñîáà Àêö³ÿ ïðîñòà áåçäîêóìåíòàðíà ³ìåííà 0,50 978412 97,84 97,84

4. ÏÀÒ «Òðîòòîëà»
Ô³çè÷íà îñîáà 1, Óêðà¿íà Àêö³ÿ ïðîñòà áåçäîêóìåíòàðíà ³ìåííà 1,00 170000 12,78

43,30
Ô³çè÷íà îñîáà 2, Óêðà¿íà Àêö³ÿ ïðîñòà áåçäîêóìåíòàðíà ³ìåííà 1,00 405950 30,52

5. ÏÀÒ «Øâåéíà ôàáðèêà 
«Ïðîìåòåé»»

Ô³çè÷íà îñîáà 1, Óêðà¿íà Àêö³ÿ ïðîñòà áåçäîêóìåíòàðíà ³ìåííà 0,05 700890 34,29

85,6
Ô³çè÷íà îñîáà 2, Óêðà¿íà Àêö³ÿ ïðîñòà áåçäîêóìåíòàðíà ³ìåííà 0,05 299578 14,66

Ô³çè÷íà îñîáà 3, Óêðà¿íà Àêö³ÿ ïðîñòà áåçäîêóìåíòàðíà ³ìåííà 0,05 449365 21,99

Ô³çè÷íà îñîáà 4, Óêðà¿íà Àêö³ÿ ïðîñòà áåçäîêóìåíòàðíà ³ìåííà 0,05 299578 14,66

6. ÏÀÒ «Ãðîíî–òåêñ» Þðèäè÷íà îñîáà Àêö³ÿ ïðîñòà ³ìåííà – 126636524 99,87 99,8

7. ÏÀÒ Ìåë³òîïîëüñüêå âè-
ðîáíè÷î–òîðãîâåëüíå øâåé-
íå ï³äïðèºìñòâî «Åëåãàíò»

Ô³çè÷íà îñîáà 1, Óêðà¿íà Àêö³ÿ ïðîñòà áåçäîêóìåíòàðíà ³ìåííà 15,00 22266 16,80

50,88Ô³çè÷íà îñîáà 2, Óêðà¿íà Àêö³ÿ ïðîñòà áåçäîêóìåíòàðíà ³ìåííà 15,00 18810 14,19

Þðèäè÷íà îñîáà Àêö³ÿ ïðîñòà áåçäîêóìåíòàðíà ³ìåííà 15,00 26360 19,89

8. ÏÀÒ «Áåðäè÷³âñüêà ôà-
áðèêà îäÿãó»

Þðèäè÷íà îñîáà Àêö³ÿ ïðîñòà áåçäîêóìåíòàðíà ³ìåííà 0,25 3810203 60,10 60,10

9. ÏÀÒ «Ìîãèë³â–Ïîä³ëüñüêà 
øâåéíà ôàáðèêà «Àë³ñà»»

Ô³çè÷íà îñîáà, Óêðà¿íà
Àêö³ÿ ïðîñòà áåçäîêóìåíòàðíà ³ìåííà

0,25 653892 67,97 67,97

10. ÏÀÒ «Õì³ëüíèöüêà øâåé-
íà ôàáðèêà «Ë³ëåÿ»»

Ô³çè÷íà îñîáà, Óêðà¿íà Àêö³ÿ ïðîñòà áåçäîêóìåíòàðíà ³ìåííà 1,05 40152 66,52

78,54Ô³çè÷íà îñîáà, Óêðà¿íà Àêö³ÿ ïðîñòà áåçäîêóìåíòàðíà ³ìåííà 1,05 7255 12,02

11. ÏÀÒ «Øâåéíà ôàáðèêà 
«Ïîä³ëëÿ»»

Ô³çè÷íà îñîáà 1, Óêðà¿íà Àêö³ÿ ïðîñòà áåçäîêóìåíòàðíà ³ìåííà 5,00 70157 45,78

76,82Ô³çè÷íà îñîáà 2, Óêðà¿íà Àêö³ÿ ïðîñòà áåçäîêóìåíòàðíà ³ìåííà 5,00 21301 13,90

Ô³çè÷íà îñîáà 3, Óêðà¿íà Àêö³ÿ ïðîñòà áåçäîêóìåíòàðíà ³ìåííà 5,00 26275 17,14

12. ÏÀÒ «×îðòê³âñüêà øâåé-
íà ôàáðèêà»

Ô³çè÷íà îñîáà, Óêðà¿íà Àêö³ÿ ïðîñòà áåçäîêóìåíòàðíà ³ìåííà 0,25 9817067 60,78 60,78

13. ÏÀÒ «Øâåéíà ôàáðèêà 
«Ëóãà»»

Ô³çè÷íà îñîáà Óêðà¿íà Àêö³ÿ ïðîñòà áåçäîêóìåíòàðíà ³ìåííà 63,00 31584 70,68 70,68

14. ÏÀÒ «Âèðîáíè÷î–òîðãî-
âåëüíà ô³ðìà «Ñ³âåðÿíêà»»

Ô³çè÷íà îñîáà Óêðà¿íà Àêö³ÿ ïðîñòà ³ìåííà – 261448 70,94
70,94

15. ÏÀÒ «Øâåéíà ôàáðèêà 
«Âîðîí³í»»

Ô³çè÷íà îñîáà, Óêðà¿íà Àêö³ÿ ïðîñòà áåçäîêóìåíòàðíà ³ìåííà 1,75 57580 28,74
84,08

Þðèäè÷íà îñîáà Àêö³ÿ ïðîñòà áåçäîêóìåíòàðíà ³ìåííà 1,75 110859 55,34

16. ÏÀÒ «Øâåéíà ôàáðèêà 
«Ê³ðîâîãðàäñüêà øâåéíà 
ôàáðèêà «Çîðÿíêà»»

Þðèäè÷íà îñîáà Àêö³ÿ ïðîñòà áåçäîêóìåíòàðíà ³ìåííà 2,40 294626 22.44

79,01

Ô³çè÷íà îñîáà, Óêðà¿íà Àêö³ÿ ïðîñòà áåçäîêóìåíòàðíà ³ìåííà 2,40 198610 15.12

Þðèäè÷íà îñîáà Àêö³ÿ ïðîñòà áåçäîêóìåíòàðíà ³ìåííà 2,40 223446 17.02

Ô³çè÷íà îñîáà, Óêðà¿íà Àêö³ÿ ïðîñòà áåçäîêóìåíòàðíà ³ìåííà 2,40 322020 24.52

17. ÏÀÒ «Òóëü÷èíñüêà øâåé-
íà ôàáðèêà»

Þðèäè÷íà îñîáà Àêö³ÿ ïðîñòà áåçäîêóìåíòàðíà ³ìåííà 3,25 77100 85,67 85,67

18. ÏÀÒ «Ôàñò³âñüêå øâåéíå 
âèðîáíèöòâî «Êîçàê» »

Ô³çè÷íà îñîáà, Óêðà¿íà Àêö³ÿ ïðîñòà áåçäîêóìåíòàðíà ³ìåííà 0.50 130005 45.93

91,86
Þðèäè÷íà îñîáà Àêö³ÿ ïðîñòà áåçäîêóìåíòàðíà ³ìåííà 0.50 130006 45.93

19. ÏÀÒ «Îõòèðñüêà øâåéíà 
ôàáðèêà»

Þðèäè÷íà îñîáà Àêö³ÿ ïðîñòà áåçäîêóìåíòàðíà ³ìåííà 0,25 95360 23,67

70,97
Þðèäè÷íà îñîáà Àêö³ÿ ïðîñòà áåçäîêóìåíòàðíà ³ìåííà 0,25 95302 23,65

Þðèäè÷íà îñîáà Àêö³ÿ ïðîñòà áåçäîêóìåíòàðíà ³ìåííà 0,25 95303 23,65

Òàáëèöÿ 1. ²íôîðìàö³ÿ ïðî îñ³á, ùî âîëîä³þòü 10 % òà á³ëüøå àêö³é 

*Ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè îïðèëþäíåíî¿ ³íôîðìàö³¿ ñàéòó www.smida.gov.ua (²íôîðìàö³ÿ ïðî îñ³á, ùî âîëîä³þòü 10 % òà á³ëüøå àêö³é) [2]

íèõ çáîð³â ïî ðåîðãàí³çàö³¿ àáî ïî ³íøèì âàæëèâèì ïèòàí-
íÿì, ïîâèíí³ ìàòè ïðàâî æàäàòè â³ä àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà 
âèêóïó ¿õí³õ àêö³é». 

Êð³ì òîãî, â³í ââàæàº, ùî íàéá³ëüø ïðèéíÿòíîþ ì³ðîþ çà-
õèñòó àêö³îíåðíî¿ ìåíøîñò³ â³ä äèñêðèì³íàö³éíî¿ ïîë³òèêè 

àêö³îíåðíî¿ á³ëüøîñò³ ó âèêîðèñòàíí³ ïðèáóòêó àêö³îíåðíèì 
òîâàðèñòâîì áóëî á âñòàíîâëåííÿ íîðìè îáîâ’ÿçêîâîãî âè-
êóïó àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâîì àêö³é âëàñíîãî âèïóñêó â ³í-
äèâ³äóàëüíèõ àêö³îíåð³â, ÿêùî òîâàðèñòâî ïðîòÿãîì 3 ðîê³â, 
ïðè íàÿâíîñò³ ïðèáóòêó íå âèïëà÷óº äèâ³äåíäè [7, ñ. 210]. 
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Òîáòî, âèõîäÿ÷è ç âèùå çàçíà÷åíîãî, îñíîâíèì ìåõàí³ç-
ìîì çàõèñòó äð³áíèõ àêö³îíåð³â, ÿêèé ïðîïîíóº Î.Ì. Ñê³á³öü-
êèé [7, ñ. 210], º âèêóï àêö³é ì³íîðèòàðíèõ àêö³îíåð³â ïðè 
óòèñêó ¿õí³õ ïðàâ.

Ìè ââàæàºìî, ùî öå íå âèð³øóº ïðîáëåìó çàõèñòó ïðàâ 
äð³áíèõ àêö³îíåð³â. Ïðî ÿêèé çàõèñò ïðàâ ìîæíà ãîâîðèòè, 
ÿêùî â ðåçóëüòàò³ çàïðîïîíîâàíîãî ìåõàí³çìó äð³áí³ àêö³î-
íåðè âçàãàë³ âòðà÷àþòü ñâî¿ êîðïîðàòèâí³ ïðàâà. Âñå öå ëè-
øå ñïðèÿº ïîäàëüø³é êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó.

À îñü ïðîïîçèö³ÿ Î.Ì. Ñê³á³öüêîãî, ùî ñòîñóºòüñÿ ÷åðãî-
âîñò³ âèïëàòè äèâ³äåíä³â º äóæå äîðå÷íîþ. Òàê, ìàí³ïóëÿö³¿ ç 
÷åðãîâ³ñòþ âèïëàòè äèâ³äåíä³â º ïîøèðåíèì ÿâèùåì. Â³í çà-

çíà÷àº, ùî «ïðîöåäóðà âèïëàòè äèâ³äåíä³â óêðà¿íñüêèìè àê-
ö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè íåð³äêî ðîçòÿãóºòüñÿ íà òðèâàëèé, 
àëå íå ç âèíè àêö³îíåð³â, ÷àñ, ³íîä³ – íà ðîêè». Î.Ì. Ñê³á³öü-
êèé âêàçóº íà òå, ùî «äèâ³äåíäè, îòðèìàí³ ç ð³çíèöåþ, íàïðè-
êëàä, ó ð³ê, º íåîäíàêîâèìè: ìîâà éäå ïðî ðåàëüíó âàðò³ñòü 
ãðîøåé ³ óïóùåíî¿ ìîæëèâîñò³ çàðîáèòè íà íèõ äîäàòêîâ³ çà-
ñîáè» [7, ñ. 210–211]. Â³í ââàæàº, ùî âèð³øèòè äàíó ïðî-
áëåìó ìîæíà ò³ëüêè âñòàíîâèâøè òàêó íîðìó, â³äïîâ³äíî äî 
ÿêî¿ êåð³âíèêè–àêö³îíåðè ³ âëàñíèêè íàéá³ëüøèõ ïàêåò³â àê-
ö³é ïîâèíí³ îäåðæàòè äèâ³äåíäè â îñòàííþ ÷åðãó [7, ñ. 211]. 
Î.Ì. Ñê³á³öüêèé [7, ñ. 211]. ïðèõîäèòü äî âèñíîâêó, ùî öå ïî-
ñëóæèòü ðåàëüíèì ñòèìóëîì çä³éñíåííÿ ïðîöåäóðè âèïëàòè 

Òàáëèöÿ 2. Ãðóïóâàííÿ ïóáë³÷íèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ çà âåëè÷èíîþ íàéá³ëüøîãî ïàêåòó àêö³é *

Ãðóïà
×àñòêà â 

àêö³îíåðíîìó 
êàï³òàë³

Ê³ëüê³ñòü 
ÏÀÒ

Ó % äî 
çàãàëüíî¿ 

ê³ëüêîñò³ ÏÀÒ

Íàçâè ÏÀÒ (â ïîðÿäêó çðîñòàííÿ âåëè÷èíè ïàêåòó 
àêö³é)

1 2 3 4 5
². Â³ä 1 àêö³¿ – äî 10% 0 0 Â³äñóòí³

²². Â³ä 10% +1 àêö³ÿ – äî 
25% 3 15,8

ÏÀÒ Ìåë³òîïîëüñüêå âèðîáíè÷î–òîðãîâåëüíå øâåé-
íå ï³äïðèºìñòâî «Åëåãàíò» (19,89%), ÏÀÒ «Îõòèðñüêà 
øâåéíà ôàáðèêà» (23,67 %), ÏÀÒ «Øâåéíà ôàáðèêà 
«Ê³ðîâîãðàäñüêà øâåéíà ôàáðèêà «Çîðÿíêà»» (24,52%).

²²².
Â³ä 25%+1 àêö³ÿ (ìà-
ëèé áëîêóþ÷èé ïàêåò) 
– äî 50%

5 26,3

ÏÀÒ «Òðîòòîëà» (30,52%), ÏÀÒ «Øâåéíà ôàáðèêà «Ïðî-
ìåòåé»» (34,29%), ÏÀÒ «Íîâîâîëèíñüêà øâåéíà ôàáðèêà» 
(35,27%), ÏÀÒ «Øâåéíà ôàáðèêà «Ïîä³ëëÿ»» (45,78), ÏÀÒ 
«Ôàñò³âñüêå øâåéíå âèðîáíèöòâî «Êîçàê» (45,93)».

²V.
Â³ä 50% + 1 àêö³ÿ (êîí-
òðîëüíèé ïàêåò àêö³é) 
– äî 75%

8 42,1

ÏÀÒ «Øâåéíà ôàáðèêà «Âîðîí³í»» (55,34%), ÏÀÒ 
«Áåðäè÷³âñüêà ôàáðèêà îäÿãó» (60,10%), ÏÀÒ «Âîëîäàðêà» 
(60,31%), ÏÀÒ «×îðòê³âñüêà øâåéíà ôàáðèêà» (60,78%), 
ÏÀÒ «Õì³ëüíèöüêà øâåéíà ôàáðèêà «Ë³ëåÿ»» (66,52%), 
ÏÀÒ «Ìîãèë³â–Ïîä³ëüñüêà øâåéíà ôàáðèêà «Àë³ñà»» 
(67,97%), ÏÀÒ «Øâåéíà ôàáðèêà «Ëóãà»» (70,68%), ÏÀÒ 
«Âèðîáíè÷î–òîðãîâåëüíà ô³ðìà «Ñ³âåðÿíêà»» (70,94%).

V.
Â³ä 75%+ 1 àêö³ÿ (àá-
ñîëþòíèé êîíòðîëüíèé 
ïàêåò àêö³é) – äî 100 %

3 15,8
ÏÀÒ «Òóëü÷èíñüêà øâåéíà ôàáðèêà» (85,67 %), ÏÀÒ «Ïðè-
ëóöüêà øâåéíà ôàáðèêà» (97,84 %), ÏÀÒ «Ãðîíî–òåêñ» 
(99,87%).

Âñüîãî 19 100 19
* ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ òàáë. 1.

Ãðóïà Ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³íîðèòàðíèõ òà 
ìàæîðèòàðíèõ àêö³îíåð³â Íàçâè ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ââ³éøëè äî ãðóïè

1 2 3

².
 â³ä 1% äî 8 % ì³íîðèòàðí³ àêö³îíåðè
 â³ä 92% äî 99 % ìàæîðèòàðí³ 
àêö³îíåðè

ÏÀÒ «Ôàñò³âñüêå øâåéíå âèðîáíèöòâî «Êîçàê» » (Ê17), ÏÀÒ «Ïðèëóöüêà 
øâåéíà ôàáðèêà»(Ê18), ÏÀÒ «Ãðîíî–òåêñ» (Ê19).

²².  15 % ì³íîðèòàðí³ àêö³îíåðè
 85% ìàæîðèòàðí³ àêö³îíåðè

ÏÀÒ «Øâåéíà ôàáðèêà «Âîðîí³í»» (Ê14), ÏÀÒ «Øâåéíà ôàáðèêà «Ïðî-
ìåòåé»» (Ê15), ÏÀÒ «Òóëü÷èíñüêà øâåéíà ôàáðèêà» (Ê16). 

²²².  20 % ì³íîðèòàðí³ àêö³îíåðè
 80 % ìàæîðèòàðí³ àêö³îíåðè

ÏÀÒ «Øâåéíà ôàáðèêà «Ïîä³ëëÿ»» (Ê9), ÏÀÒ «Âîëîäàðêà» (Ê10), ÏÀÒ 
«Õì³ëüíèöüêà øâåéíà ôàáðèêà «Ë³ëåÿ»» (Ê11), ÏÀÒ «Øâåéíà ôàáðèêà 
«Ê³ðîâîãðàäñüêà øâåéíà ôàáðèêà «Çîðÿíêà»». (Ê12), ÏÀÒ «Íîâîâî-
ëèíñüêà øâåéíà ôàáðèêà» (Ê13). 

²V.  30 % ì³íîðèòàðí³ àêö³îíåðè
 70 % ìàæîðèòàðí³ àêö³îíåðè

ÏÀÒ «Ìîãèë³â–Ïîä³ëüñüêà øâåéíà ôàáðèêà «Àë³ñà»» (Ê5), ÏÀÒ 
«Øâåéíà ôàáðèêà «Ëóãà»» (Ê6), ÏÀÒ «Âèðîáíè÷î–òîðãîâåëüíà ô³ðìà 
«Ñ³âåðÿíêà»» (Ê7),, ÏÀÒ «Îõòèðñüêà øâåéíà ôàáðèêà»(Ê8).

V.  40 % ì³íîðèòàðí³ àêö³îíåðè
 60 % ìàæîðèòàðí³ àêö³îíåðè

ÏÀÒ «Áåðäè÷³âñüêà ôàáðèêà îäÿãó» (Ê3), ÏÀÒ «×îðòê³âñüêà øâåéíà 
ôàáðèêà» (Ê4).

V².  50 % ì³íîðèòàðí³ àêö³îíåðè
 50 % ìàæîðèòàðí³ àêö³îíåðè

ÏÀÒ Ìåë³òîïîëüñüêå âèðîáíè÷î–òîðãîâåëüíå øâåéíå ï³äïðèºìñòâî 
«Åëåãàíò»(Ê2).

V²². Ì³íîðèòàðíèõ àêö³îíåð³â á³ëüøå ìà-
æîðèòàðíèõ àêö³îíåð³â ÏÀÒ «Òðîòòîëà» (Ê1).

Òàáëèöÿ 3. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³íîðèòàðíèõ òà ìàæîðèòàðíèõ àêö³îíåð³â

* ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ òàáë. 1.
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äèâ³äåíä³â ó ìàêñèìàëüíî ìîæëèâî ñòèñë³ ñòðîêè, çàáåçïå-
÷èòü äîòðèìàííÿ ³íòåðåñ³â äð³áíèõ àêö³îíåð³â, ïðèïèíèòü ãà-
íåáíó ïðàêòèêó ìàí³ïóëþâàííÿ â äèâ³äåíäí³é ïîë³òèö³. 

Àëå ïîòð³áíî áóòè äåùî îáåðåæíèìè ç òàêèìè ïðîïîçèö³ÿìè, 
òàê ÿê ïîðóøóºòüñÿ áàëàíñ (ð³âíîâàãà) ³íòåðåñ³â: çàõèñò ïðàâ 
äð³áíèõ àêö³îíåð³â íà øêîäó çàõèñòó ïðàâ âåëèêèõ àêö³îíåð³â. 

Çàõèùàòè ïðàâà äð³áíèõ àêö³îíåð³â ïîòð³áíî íå ïîðóøóþ-
÷è ïðàâà ³íøèõ àêö³îíåð³â. Öüîãî ìîæíà äîáèòèñÿ âèïëà÷ó-
þ÷è äèâ³äåíäè â êîðîòê³ ñòðîêè âñ³ì àêö³îíåðàì.

Îäíèì ç ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â çàõèñòó ïðàâ äð³áíèõ ³íâåñòî-
ð³â º çàáåçïå÷åííÿ àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâîì ³íôîðìàö³éíî¿ 
ïðîçîðîñò³. Ðîçêðèòà ³íôîðìàö³ÿ êîìïàí³¿ ìàº ñòîñóâàòè-
ñÿ íå ò³ëüêè ¿¿ ïîòî÷íîãî ñòàíó, à òàêîæ ¿¿ ïëàí³â íà ìàéáóò-
íº. ßê ïðèêëàä, êîìïàí³ÿ ìîæå ìàòè ãàðí³ ïîòî÷í³ ô³íàíñî-
â³ ïîêàçíèêè, ³ â òîé æå ÷àñ äîâãèé ÷àñ ìîæå íå âèïëà÷óâàòè 
äèâ³äåíäè. Äëÿ ì³íîðèòàðíèõ àêö³îíåð³â öå º âàæëèâèì ìî-
ìåíòîì, òàê ÿê âîíè â³ääàþòü ñâî¿ êîøòè (øëÿõîì ïðèäáàí-
íÿ àêö³é), ñïîä³âàþ÷èñü íà îäåðæàííÿ äèâ³äåíä³â [7, ñ. 209]. 

Ñüîãîäí³ áàãàòî àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ ó ïîâ³äîìëåíí³ ïðî 
âèïóñê àêö³é â³äêðèòî çàÿâëÿþòü ïðî òå, ùî â íèõ íåìàº ïëà-
í³â â íàéáëèæ÷³ ðîêè ïðèéìàòè ð³øåííÿ ïðî âèïëàòó äèâ³äåíä³â. 
Òàêà ³íôîðìàö³éíà ïîë³òèêà º ÷åñíîþ ïî â³äíîøåííþ äî àêö³î-
íåð³â. Àêö³îíåðè ñïèðàþ÷èñü íà îòðèìàíó ³íôîðìàö³þ ìîæóòü 

ïðèéìàòè çâàæåí³ ð³øåííÿ: âêëàäàòè âëàñí³ êîøòè â àêö³îíåð-
íå òîâàðèñòâî àáî óòðèìàòèñü â³ä ïðèäáàííÿ éîãî àêö³é. 

Òîìó ïðèéìàþ÷è ð³øåííÿ ïðî êàï³òàëîâêëàäåííÿ â òîé 
÷è ³íøèé á³çíåñ, ³íâåñòîðè â ïåðøó ÷åðãó çâåðòàþòü óâà-
ãó íà éîãî ³íôîðìàö³éíó ïðîçîð³ñòü. Íåïðîçîð³ñòü á³çíåñó, 
çá³ëüøóþ÷è ðèçèêè âêëàäåíü â êîìïàí³þ, â³äøòîâõóº ³íâåñ-
òîð³â ³ ÿê ðåçóëüòàò çíèæóº êàï³òàë³çàö³þ êîìïàí³¿ [4]. Òîìó, 
Ë.À. Âåíãåð [4] íàïîëÿãàº íà íåîáõ³äíîñò³ ïîñèëèòè ïåðñî-
íàëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü äèðåêòîð³â àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ 
çà íåñâîº÷àñíå ïîäàííÿ àáî çóìèñíå ïðèõîâóâàííÿ ³íôîð-
ìàö³¿, ùî ï³äëÿãàº îáîâ’ÿçêîâîìó ðîçêðèòòþ.

Òàêèì ÷èíîì, ³íôîðìàö³éíà ïðîçîð³ñòü º îäí³ºþ ç íàéâàæ-
ëèâ³øèõ õàðàêòåðèñòèê áóäü–ÿêî¿ êîìïàí³¿ äëÿ ³íâåñòîð³â, 
íåîáõ³äíîþ óìîâîþ âèã³äíîãî çàëó÷åííÿ êàï³òàëó ³ çàáåç-
ïå÷åííÿ çðîñòàííÿ ¿¿ âàðòîñò³. Ñòðàòåã³þ ³íôîðìàö³éíî¿ â³ä-
êðèòîñò³ àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà ìîæóòü ðåàë³çóâàòè øëÿõîì 
ñòâîðåííÿ êîðïîðàòèâíèõ ³íòåðíåò–ñàéò³â.

Âèñíîâêè
Ñèñòåìà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ñôîðìîâàíà â Óêðà¿í³, 

ñïèðàºòüñÿ íà ìàæîðèòàðíèõ àêö³îíåð³â ³ çàõèùàº âèêëþ÷íî 
¿õí³ ³íòåðåñè. Îð³ºíòàö³ÿ ìåíåäæìåíòó àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà 
íà ³íòåðåñè ê³ëüêîõ êðóïíèõ àêö³îíåð³â çíèæóº ïîòåíö³àë äî çà-

Ñï³ââ³äíîøåííÿ ÷àñòîê ì³íîðèòàðíèõ ³ ìàæîðèòàðíèõ àêö³îíåð³â 
*ñêëàäåíî àâòîðîì çà òàáë. 1

äå, Ê1 – ÏÀÒ «Òðîòòîëà»;
Ê2 – ÏÀÒ Ìåë³òîïîëüñüêå âèðîáíè÷î–òîðãîâåëüíå øâåéíå ï³äïðèºìñòâî «Åëåãàíò»;
Ê3 – ÏÀÒ «Áåðäè÷³âñüêà ôàáðèêà îäÿãó»;
Ê4 – ÏÀÒ «×îðòê³âñüêà øâåéíà ôàáðèêà»;
Ê5 – ÏÀÒ «Ìîãèë³â–Ïîä³ëüñüêà øâåéíà ôàáðèêà «Àë³ñà»»;
Ê6 – ÏÀÒ «Øâåéíà ôàáðèêà «Ëóãà»»;
Ê7 – ÏÀÒ «Âèðîáíè÷î–òîðãîâåëüíà ô³ðìà «Ñ³âåðÿíêà»»;
Ê8 – ÏÀÒ «Îõòèðñüêà øâåéíà ôàáðèêà»;
Ê9 – ÏÀÒ «Øâåéíà ôàáðèêà «Ïîä³ëëÿ»»;
Ê10 – ÏÀÒ «Âîëîäàðêà»;
Ê11 – ÏÀÒ «Õì³ëüíèöüêà øâåéíà ôàáðèêà «Ë³ëåÿ»»;
Ê12 – ÏÀÒ «Øâåéíà ôàáðèêà «Ê³ðîâîãðàäñüêà øâåéíà ôàáðèêà «Çîðÿíêà»»;
Ê13 – ÏÀÒ «Íîâîâîëèíñüêà øâåéíà ôàáðèêà»;
Ê14 – ÏÀÒ «Øâåéíà ôàáðèêà «Âîðîí³í»»;
Ê15 – ÏÀÒ «Øâåéíà ôàáðèêà «Ïðîìåòåé»»;
Ê16 – ÏÀÒ «Òóëü÷èíñüêà øâåéíà ôàáðèêà»;
Ê17 – ÏÀÒ «Ôàñò³âñüêå øâåéíå âèðîáíèöòâî «Êîçàê»»;
Ê18 – ÏÀÒ «Ïðèëóöüêà øâåéíà ôàáðèêà»;
Ê19 – ÏÀÒ «Ãðîíî–òåêñ».
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ëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ êîøò³â. Ìàæîðèòàðí³ àêö³îíåðè íå áàæà-
þòü, ùîá â êîìïàí³þ ïðèõîäèëè íîâ³ ³íâåñòîðè òàê ÿê âåëèê³ àê-
ö³îíåðè ïàí³÷íî áîÿòüñÿ âòðàòèòè êîíòðîëü íàä êîìïàí³ºþ.

Äóæå ÷àñòî ìàæîðèòàðí³ àêö³îíåðè âõîäÿòü äî âèêîíàâ÷îãî 
îðãàíó ³ íàãëÿäîâî¿ ðàäè, òàêèì ÷èíîì ôàêòè÷íî â³äáóâàºòü-
ñÿ çðîùåííÿ ìåíåäæìåíòó ³ êðóïíèõ âëàñíèê³â. Çà òàêèõ óìîâ, 
äð³áí³ àêö³îíåðè íå ìàþòü çìîãè ðåàë³çóâàòè ñâî¿ êîðïîðà-
òèâí³ ïðàâà. Âîíè â³ä³ãðàþòü ðîëü íîì³íàëüíèõ âëàñíèê³â êîì-
ïàí³¿, òàê ÿê ôàêòè÷íî ïîçáàâëåí³ ìîæëèâîñò³ ðîçïîðÿäæàòè-
ñÿ êàï³òàëîì àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ ó âëàñíèõ ³íòåðåñàõ. 

Â ðåçóëüòàò³, ì³íîðèòàðí³ àêö³îíåðè, íå ìàþ÷è ãàðàíò³é çà-
õèñòó âëàñíèõ ïðàâ, óòðèìóþòüñÿ â³ä ïðèäáàííÿ àêö³é. Îòæå, â 
ðåçóëüòàò³ êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâî âòðà÷àº íàâ³òü 
ñåðåäíüîñòðîêîâ³ îð³ºíòèðè ðîçâèòêó ³ çàëèøàºòüñÿ áåç ³íâåñ-
òîð³â [7, ñ. 205]. Âñå öå âêðàé íåãàòèâíî âïëèâàº íà ñòàí ôîí-
äîâîãî ðèíêó, ïîçáàâëÿþ÷è éîãî ïîòåíö³éíîãî ïðèòîêó êàï³òà-
ëó. Íàóêîâöÿìè [4;6;7]. áóëè îêðåñëåí³ ð³çí³ ìåõàí³çìè çàõèñòó 
ïðàâ äð³áíèõ àêö³îíåð³â. Àëå îäíèì ç êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â çàëó-
÷åííÿ ³íâåñòîð³â º ïðîçîð³ñòü á³çíåñó. Ñàìå òîìó àêö³îíåðí³ òî-
âàðèñòâà, ÿêèì íåîáõ³äí³ ô³íàíñîâ³ êîøòè äëÿ ðîçøèðåííÿ á³ç-
íåñó, ïîâèíí³ ïðèä³ëÿòè íàëåæíó óâàãó ðîçêðèòòþ ³íôîðìàö³¿. 

×èñëåíí³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî ³íâåñòîðè âñå á³ëüøå 
óâàãè ïðèä³ëÿþòü ÿêîñò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ ãîòî-
â³ ³íâåñòóâàòè â ò³ êîìïàí³¿, ð³âåíü ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ ÿêèõ 
â³äïîâ³äàº íàéâèùèì ñòàíäàðòàì ñâ³òîâî¿ ïðàêòèêè. 

Ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìêîì ðîçâèòêó ïóáë³÷íèõ àêö³îíåð-
íèõ òîâàðèñòâ º âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çì³â í³âåëþâàííÿ äèñ-
êðèì³íàö³¿ ì³íîðèòàðíèõ àêö³îíåð³â. Êð³ì òîãî, íåîáõ³äíî ï³ä-
âèùóâàòè ïðàâîâó òà êîðïîðàòèâíó êóëüòóðó ãðîìàäÿí. 

Äîñâ³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó ïîêàçóº, ùî íåîáõ³äíî ïå-
ðåõîäèòè äî öèâ³ë³çîâàíèõ ïðàâèë ãðè íà ðèíêó, â÷èòèñÿ çà-
ëó÷àòè êàï³òàë ³ óïðàâëÿòè äð³áíèìè ïàêåòàìè àêö³é. Ïîêè â 
Óêðà¿í³ íå áóäå íàïðàöüîâàíî äîñâ³ä óïðàâë³ííÿ ðîçïîðîøå-
íèì êàï³òàëîì, ïîòóæíèõ ïóáë³÷íèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ â 
çàãàëüíîñâ³òîâîìó çíà÷åíí³ ñòâîðåíî íå áóäå. 

Ïðîáëåìà çàõèñòó ì³íîðèòàðíèõ àêö³îíåð³â ìàº êîìïëåê-
ñíèé õàðàêòåð ³ ìîæå áóòè âèð³øåíà øëÿõîì ïîñèëåííÿ ðî-

ë³ äð³áíèõ àêö³îíåð³â â óïðàâë³íí³ àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâîì. 
Ïàñèâíå äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
º íåäîñòàòí³ì, ñüîãîäí³ ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü ó âïðîâàäæåí-
í³ ðåàëüíèõ ³íñòðóìåíò³â çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ì³íîðèòàðí³ àê-
ö³îíåðè çìîæóòü âïëèâàòè íà êîìïàí³þ. ßê ïîêàçóº ïðàêòè-
êà, ñàìå ôîðìóâàííÿ ïàðòíåðñüêî¿ ìîäåë³ êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ, ñëóãóâàòèìå ëîêîìîòèâîì äëÿ ïîäàëüøîãî ðîç-
âèòêó àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ. 
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ÓÄÊ 330.115 
ß.Â. ÏÐÎÖÅÍÊÎ,

àñï³ðàíò êàôåäðè îòåëüíî–ðåñòîðàííîãî á³çíåñó Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñòàá³ëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ 
ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà â óìîâàõ êðèçè

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà âèñâ³òëåííþ ï³äõîä³â äî îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñòàá³ëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ ãîñ-
òèííîñò³. Îçíà÷åíî ñêëàäîâ³ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñòàá³ëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâ, ôàê-
òîðè âïëèâó íà ï³äïðèºìñòâî òà éîãî ñòàíîâèùå íà ðèíêó ãîòåëüíîãî á³çíåñó. Îõàðàêòåðèçîâàíî ïîñë³äîâí³ñòü, îñîáëè-
âîñò³ ïðîõîäæåííÿ åòàï³â, ìåòîäè òà ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñòàá³ëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ ³íäóñòð³¿ ãîñòèííîñò³. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñòàá³ëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ô³-
íàíñîâîþ ñòàá³ëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, åòàïè òà ìåòîäè ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñòàá³ëü-
í³ñòþ ï³äïðèºìñòâ ãîñòèííîñò³, óïðàâë³íñüêå òåñòóâàííÿ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî âïëèâó.

ß.Â. ÏÐÎÖÅÍÊÎ, 
àñïèðàíò êàôåäðû îòåëüíî–ðåñòîðàííîãî áèçíåñà Êèåâñêîãî íàöèîíàëüíîãî òîðãîâî–ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

Óïðàâëåíèå ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé 
ãîñòèíè÷íîãî õîçÿéñòâà â óñëîâèÿõ êðèçèñà

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà îñâåùåíèþ ïîäõîäîâ ê îðãàíèçàöèè ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòüþ ïðåäïðè-
ÿòèé ñôåðû ãîñòåïðèèìñòâà. Îòìå÷åíû ñîñòàâëÿþùèå ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòüþ ïðåäïðè-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó 2015 ðîö³ â Óêðà¿í³ ôóíêö³î-
íóâàëî ïîíàä 1300 ìàëèõ, ñåðåäí³õ òà âåëèêèõ ñóá’ºêò³â ãî-
òåëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà [1], ç ÿêèõ çíà÷íà ¿õ ÷àñòêà – ïîíàä 
50% – º çáèòêîâèìè [2]. Íåãàòèâíà òåíäåíö³ÿ ùîäî íåçàäî-
â³ëüíèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî á³ç-
íåñó ïðîäîâæóºòüñÿ ³ ñüîãîäí³. Îçíà÷åíå âèìàãàº â³ä íèõ çà-
ñòîñóâàííÿ á³ëüø ä³ºâèõ ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ âëàñíîþ 
ô³íàíñîâîþ ñòàá³ëüí³ñòþ. Âîäíî÷àñ, ñêëàäí³ñòü òà âèñîêèé 
ð³âåíü äèíàì³êè çì³í â ñôåð³ ãîñòèííîñò³ îáóìîâëþº íåîá-
õ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ́ ðóíòîâíèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü ç 
äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè, ùî çóìîâèëî ï³äãîòîâêó ïóáë³êàö³¿.

 Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. ¥ðóíòîâ-
í³ ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî âèñâ³òëåííÿ ð³çíîïëàíîâèõ àñ-
ïåêò³â óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñòàá³ëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ 
òà øëÿõ³â éîãî óäîñêîíàëåííÿ ì³ñòÿòüñÿ ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ 
Ã.Ì.Àçàðåíêîâî¿, ². Î. Áëàíêà, Ì.Â. Áîñîâñüêî¿, Î. Ì. Áàíäóð-
êè, Í.Ì.Ãóëÿºâî¿, Î.Ã. Ãîëîâêî, Â. À. Êâàðòàëüíîâî¿, Â. ². Êàð-
ñåê³íîâî¿, Ì. ß. Êîðîáîâà, Â.Ê Ê³ïòåíêà, Ê.².Ëàäè÷åíêî, 
Ë.Î. Ë³ãîíåíêî, Ñ.Â.Ìåëüíè÷åíêî, Ò.Ï. Ìàðóùàê, Î. Ë. Ðå-
ìåñëîâî¿, Ã.Â.Ñèòíèê, Ò. ². Òêà÷åíêî òà ³íøèõ. 

Íàóêîâèé äîðîáîê çàçíà÷åíèõ òà ³íøèõ àâòîð³â â îñíî-
âíîìó ïðèñâÿ÷åíî âèð³øåííþ ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ ô³-
íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ ï³äïðèºìñòâ áåçâ³äíîñíî äî ¿õ ñôåðè 
ä³ÿëüíîñò³. Ëèøå íåçíà÷íà ÷àñòèíà íàóêîâèõ ïðàöü çãàäó-
âàíèõ àâòîð³â ì³ñòèòü äîñë³äæåííÿ îêðåìèõ ñêëàäîâèõ ô³-
íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³íäóñòð³¿ ãîñòèííîñò³, äå 
îçíà÷åíî îêðåì³ ñòîðîíè óïðàâë³ííÿ ¿õ ô³íàíñàìè ÿê îäíó 
³ç ñêëàäîâèõ ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ 
çàãàëîì. Íà íàø ïîãëÿä, íà ñüîãîäí³ äîñèòü ìàëî íàóêîâèõ 
ïðàöü ïðèñâÿ÷åíî ôîðìóâàííþ ö³ë³ñíîãî ï³äõîäó äî ôîð-
ìóâàííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñòàá³ëüí³ñòþ 
ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, âèçíà÷åííþ éîãî 
ñêëàäîâèõ, åòàï³â òà ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿. Ïîòðåáóº ïîäàëü-
øîãî îïðàöþâàííÿ ïðîáëåìàòèêà îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñ-
ò³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñòàá³ëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ ãîñòèí-
íîñò³, ðîçðîáëåííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ ¿õ íàéêðàùî¿ àäàïòàö³¿ 
äî ì³íëèâèõ óìîâ ñó÷àñíîãî ñåðåäîâèùà âåäåííÿ á³çíåñó. 
Çàçíà÷åíå îáóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü ³ çíà÷èì³ñòü ïðîâåäåí-
íÿ äîñë³äæåíü â äàíîìó íàïðÿìêó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ìå-
õàí³çìó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñòàá³ëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ 

ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. Çàïðîïîíîâàíà ìåòà îáóìîâèëà 
ïîñòàíîâêó íàñòóïíèõ çàâäàíü:

– ñôîðìóëþâàòè àâòîðñüêå óÿâëåííÿ ïðî ñóòí³ñíó ñòîðîíó 
ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñòàá³ëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ 
ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà;

– îõàðàêòåðèçóâàòè éîãî ñêëàäîâ³, åòàïè îðãàí³çàö³¿ òà 
ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñòàá³ëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ 
ãîñòèííîñò³;

– âèçíà÷èòè ôàêòîðè âïëèâó íà óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñòà-
á³ëüí³ñòþ òà íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ éîãî åôåêòèâíîñò³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Óïðàâë³í-
íÿ ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî ãîñïî-
äàðñòâà ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ øèðîêîãî àðñåíàëó çà-
ñîá³â, ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ¿õ 
ä³ÿëüíîñò³. 

Â åêîíîì³÷íîìó çíà÷åíí³ óïðàâë³ííÿ öå – «ñâ³äîìèé ö³ëå-
ñïðÿìîâàíèé âïëèâ ç áîêó ñóá’ºêò³â íà åêîíîì³÷í³ îá’ºêòè, ÿêèé 
çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ ñïðÿìóâàííÿ ¿õ ä³é òà îòðèìàííÿ áàæà-
íîãî ðåçóëüòàòó» [4, 237]. Â öüîìó êîíòåêñò³ óïðàâë³íñüêèé 
ïðîöåñ â ñôåð³ ãîòåëüíîãî á³çíåñó ÿâëÿº ñîáîþ ä³þ ñóá’ºêòà 
óïðàâë³ííÿ (ìåíåäæìåíò ï³äïðèºìñòâà) íà îá’ºêò óïðàâë³ííÿ 
(ãîòåëüíå ãîñïîäàðñòâî) çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñïðÿìîâàíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ ãîòåëþ â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëåíèõ ìåòè òà çàâäàíü.

Ç ïîçèö³é ðåñóðñíîãî ï³äõîäó, óïðàâë³ííÿ – öå ä³ÿëüí³ñòü ç 
àêóìóëþâàííÿ òà êîîðäèíàö³¿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà [5,122]. 
Ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè çàáåçïå÷óþòü íåïåðåðâí³ñòü óñ³õ ïðîöå-
ñ³â æèòòºä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, îòæå, ¿õ äîñòàòí³ñòü ñïðèÿº 
äîñÿãíåííþ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³, ùî ³ º ìåòîþ óïðàâë³ííÿ 
ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè. 

Îñòàíí³ì ÷àñîì, â óìîâàõ êðèçè â Óêðà¿í³, â äîñë³äæåííÿõ ç 
ïèòàíü óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñòàá³ëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà âñå 
á³ëüøå àêöåíòóºòüñÿ óâàãà íà âïðîâàäæåíí³ íà ï³äïðèºìñòâ³ 
êîíöåïö³¿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ. Öå îçíà÷àº óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèºìñòâîì, ñïðÿìîâàíå íà ïîïåðåäæåííÿ áàíêðóòñòâà, 
âðàõóâàííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü íà 
åôåêòèâí³ñòü ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, òà ¿õ äîëàííÿ [6;7;8]. 

Îñê³ëüêè ï³äïðèºìñòâî ìîæå òðàêòóâàòèñü ÿê îñîáëèâèé 
³íâåñòèö³éíèé òîâàð, ùî ìàº ñâîþ êîðèñíó òà âàðò³ñíó çíà-
÷èì³ñòü äëÿ ³íâåñòîð³â, âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ðåàë³-
çàö³ÿ âàðò³ñíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñòàá³ëü-
í³ñòþ ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà. Ãîëîâíà ìåòà âïðîâàäæåííÿ 

ÿòèé ãîñòèíè÷íîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ, ôàêòîðû âëèÿíèÿ íà ïðåäïðèÿòèå è åãî ïîëîæåíèå íà ðûíêå ãîñòèíè÷íîãî áèçíåñà. 
Îõàðàêòåðèçîâàíà ïîñëåäîâàòåëüíîñòü, îñîáåííîñòè ïðîõîæäåíèÿ ýòàïîâ, ìåòîäû è ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé 
ñòàáèëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé èíäóñòðèè ãîñòåïðèèìñòâà. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óïðàâëåíèå ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé ãîñòèíè÷íîãî õîçÿéñòâà, ìåõàíèçì óïðàâëå-
íèÿ ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé ãîñòèíè÷íîãî õîçÿéñòâà, ýòàïû è ìåòîäû ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé 
ñòàáèëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé ãîñòåïðèèìñòâà, óïðàâëåí÷åñêîå òåñòèðîâàíèå ôàêòîðîâ âíåøíåãî è âíóòðåííåãî âëèÿíèÿ.
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òàêîãî ï³äõîäó – íå ëèøå â îòðèìàíí³ äîõîäó â³ä ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà, à é â áà÷åíí³ ïåðñïåêòèâ íàä³éíîñò³ îòðèìàí-
íÿ äîõîä³â ó ìàéáóòíüîìó [9].

Íå ïðèìåíøóþ÷è âàæëèâîñò³ êîæíîãî ³ç îçíà÷åíèõ âèùå 
ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñòàá³ëüí³ñòþ ï³äïðèºì-
ñòâà òà ìîæëèâîñòåé ¿õ çàñòîñóâàííÿ â ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèºìñòâîì, ó ðîáîò³ çàïðîïîíîâàíî àâòîðñüêèé ï³äõ³ä äî 
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñòàá³ëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíî-
ãî ãîñïîäàðñòâà.

Åêîíîì³÷íà êðèçà â Óêðà¿í³ ñïðè÷èíèëà ô³íàíñîâî–åêîíî-
ì³÷í³ íàñë³äêè, ÿê³ ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè: ò³, ÿê³ â³ä÷óâà-
þòü óñ³ ñóá’ºêòè íåçàëåæíî â³ä ¿õ ñôåðè ãîñïîäàðþâàííÿ, ³ ò³, 
ÿê³ âèçíà÷àþòü ñïåöèô³êó ôóíêö³îíóâàííÿ â íèí³øí³õ óìîâàõ 
ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî á³çíåñó.

Äî ïåðøî¿ ãðóïè íàëåæàòü òàê³:
– íåìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ êðåäèò³â íà 

ô³íàíñóâàííÿ ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ñïðè÷èíèëî çíà÷íå 
çìåíøåííÿ îáîðîòíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà, ïðèçóïèíåííÿ 
âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ íîâîââåäåíü;

– ïîðóøåííÿ ïëàò³æíèõ çîáîâ’ÿçàíü ÷åðåç íåñòàá³ëüí³ñòü 
íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè òà áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó;

– ìàñîâèé ïåðåõ³ä íà íåïîâíèé ðîáî÷èé äåíü, â³äïóñòêè 
çà âëàñíèé ðàõóíîê, ñêîðî÷åííÿ ðîáî÷èõ çì³í, îïòèì³çàö³ÿ 
ñòðóêòóðè çàéíÿòèõ ïðàö³âíèê³â, òîùî. 

Äî äðóãî¿ ãðóïè ìè â³äíåñëè òàê³ ïðîÿâè êðèçè, ÿê³ ïåðåäóñ³ì 
âðàçèëè ï³äïðèºìñòâà ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ, à ñàìå:

– ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà íàäàííÿ ïîñëóã ãîñ-
òèííîñò³ ÷åðåç çìåíøåííÿ ïîïèòó ç áîêó â³äïîâ³äíèõ ãðóï 
ñïîæèâà÷³â;

– íåâ³äïîâ³äí³ñòü ð³âíÿ ñåðâ³ñó ïîòðåáàì âèìîãëèâèõ êë³-
ºíò³â;

– ïåðåâàæíà îð³ºíòàö³ÿ íàö³îíàëüíîãî òóðèñòà íà ñåãìåíò 
äåøåâèõ ãîòåëüíèõ ïîñëóã;

– íåïåðåäáà÷åí³ñòü ðóõó ö³í íà ðåñóðñè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü 
òåïëî â ïðèì³ùåííÿõ; 

– âèò³ñíåííÿ íàö³îíàëüíèõ ãîòåëüºð³â ³ç ñåãìåíòà íàäàííÿ äî-
ðîãèõ ãîòåëüíèõ ïîñëóã çàðóá³æíèìè ñâ³òîâîãî ð³âíÿ ãîòåëÿìè.

Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî 
ãîñïîäàðñòâà, çä³éñíþâàí³ íèìè îïåðàö³éí³ ïðîöåñè, ñèñòåìà 
óïðàâë³ííÿ ¿õ ô³íàíñîâîþ ñòàá³ëüí³ñòþ â³äîáðàæàþòü îñîáëè-
âîñò³ çä³éñíåííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ïîë³òèêè, ùî ïîºäíóº ÿê çàãàëü-
íîïðèéíÿò³ ïðîöåäóðè, òàê ³ ñïåöèô³÷í³ ìåõàí³çìè òà çàõîäè.

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñòàá³ëüí³ñòþ ï³äïðè-
ºìñòâ ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ÿâëÿº ñîáîþ êîìïëåêñ 
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ çàõîä³â, óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, âáóäîâà-
íèõ ó çàãàëüíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ãîòåëüíî-
ãî ãîñïîäàðñòâà, çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïåðåâàæíî âëàñíèìè 
ãðîøîâèìè ðåñóðñàìè ñòàá³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðèáóòêîâîñò³, 
ðîçâèòêó, òåõí³÷íîãî âäîñêîíàëåííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ 
áàçè, à òàêîæ ñîö³àëüíîãî òà ìàòåð³àëüíîãî çàîõî÷åííÿ ñâî-
¿õ ïðàö³âíèê³â.

²ç âðàõóâàííÿì çàãàëüíîïðèéíÿòèõ ï³äõîä³â, íà ðèñ.1 ïîêà-
çàíî ê³ëüêà áëîê³â, ÿê³ âêóï³ óîñîáëþþòü ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ 
ô³íàíñîâîþ ñòàá³ëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà. Â³í òðàêòóºòüñÿ ÿê ãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çì, ùî âêëþ-
÷àº ïåâíó ñóêóïí³ñòü çàõîä³â, ìåòîä³â, ³íñòðóìåíò³â, ôóíêö³é, 
ñïðÿìîâàíèé íà àäàïòàö³þ ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî á³çíåñó äî 
óìîâ ñó÷àñíîãî á³çíåñ ñåðåäîâèùà, à òàêîæ íà çàáåçïå÷åí-
íÿ äîñòàòíüîãî îáñÿãó òà â³äïîâ³äíî¿ ñòðóêòóðè àêòèâ³â, íà äî-
ñÿãíåííÿ ðàö³îíàë³çàö³¿ (îïòèì³çàö³¿) ñòðóêòóðè äæåðåë ô³íàí-
ñóâàííÿ òà ïðîäóêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ñôîðìóëþºìî áàçîâ³ ö³ë³, ÿêèì ìàº áóòè 
ï³äïîðÿäêîâàíèé ïðîöåñ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñî-
âîþ ñòàá³ëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. Äî 
íèõ íàëåæàòü:

– ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè äæåðåë ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ÿêà 
á ñïðèÿëà äîñÿãíåííþ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ïðè ì³í³ì³çà-
ö³¿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â, ùî íåìèíó÷å âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ ¿õ 
âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³;

– çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ïðèðîñòó äîäàíî¿ âàðòîñò³ – 
îñíîâè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà íå ëèøå â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ 
ðåöåñ³¿, à é ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ â ìåæàõ äîïóñòè-
ìîãî ð³âíÿ ðèçèêó;

– äîñÿãíåííÿ âïåâíåíîãî ñòàíîâèùà â ðàìêàõ îäíîð³äíî-
ãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà;

– çàáåçïå÷åííÿ ðèòì³÷íîñò³ êðóãîîá³ãó îñíîâíîãî é îáî-
ðîòíîãî êàï³òàë³â, çàïîá³ãàííÿ â³ä÷óòíèõ ô³íàíñîâèõ íåâäà÷ 
òà íàáëèæåííÿ äî ìåæ³ áàíêðóòñòâà;

– äîñÿãíåííÿ ñó÷àñíîãî ð³âíÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ 
îñíàùåíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, çàñòîñóâàííþ ïåðåäîâèõ òåõíî-
ëîã³÷íèõ ïðèéîì³â;

– ìàêñèì³çàö³ÿ ïðèáóòêó ïðè ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò, çðîñòàí-
íÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà, çàáåçïå÷åííÿ ïðèâàáëè-
âîñò³ ãîòåëþ ÿê îá’ºêòó ³íâåñòóâàííÿ;

Ðèñóíîê 1. Ñêëàäîâ³ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñòàá³ëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà
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– çàáåçïå÷åííþ ðåíòàáåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãîòåëüíîãî êîìï-
ëåêñó â ö³ëîìó òà îêðåìèõ éîãî ï³äðîçä³ë³â òîùî.

Îñîáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ¿õ ðîç-
ì³ðè, ì³ñöå ðîçòàøóâàííÿ, íîìåíêëàòóðà òà ð³çíîïëàíîâ³ñòü 
ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ íèìè, òðèâàë³ñòü ãîñïîäàðñüêîãî öè-
êëó âèçíà÷àþòü ñòðóêòóðó òà ñïîñîáè ô³íàíñóâàííÿ êîíêðåò-
íèõ âèä³â ¿õ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³.

Çàãàëüíèé îáñÿã ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâ ãî-
òåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ÿê âëàñíèõ 
êîøò³â ³ íàãðîìàäæåíü, òàê ³ çàëó÷åíèõ çîâí³øí³õ ðåñóðñ³â. 
Ïåðø³ ñôîðìîâàí³ ïðè óòâîðåíí³ ï³äïðèºìñòâà é ïîïîâíþ-
þòüñÿ çà ðåçóëüòàòàìè ¿õ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, äðóã³ çàëó÷àþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì-
ê³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Âåñü îáñÿã ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ñïðÿìîâóºòüñÿ íà âè-
êîíàííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ñâî¿õ 
çîáîâ’ÿçàíü, ÿê âèðîáíè÷èõ, òàê ³ ô³íàíñîâèõ; ô³íàíñóâàí-
íÿ ïîòî÷íèõ ³ êàï³òàëüíèõ âèòðàò; åêîíîì³÷íå ñòèìóëþâàííÿ 
ïðàöþþ÷èõ; íà óòðèìàííÿ é ðîçâèòîê îá’ºêò³â íåâèðîáíè÷î¿ 
ñôåðè; íà ñïîæèâàííÿ òà íàãðîìàäæåííÿ; íà çàäîâîëåí-
íÿ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá òîùî. Ï³äïðèºìñòâî ðîáèòü â³äðàõó-
âàííÿ íà ñîö³àëüí³ ïîòðåáè â öåíòðàë³çîâàí³ ñïåö³àëüí³ ðå-
çåðâí³ ôîíäè ³ ó áþäæåòè ð³çíèõ ð³âí³â,. Ïîêðèòòÿ îáîðîòíèõ 
âèòðàò íàñàìïåðåä çàáåçïå÷óºòüñÿ çà ðàõóíîê âëàñíèõ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. 

Ïðè óïðàâë³íí³ ô³íàíñîâîþ ñòàá³ëüí³ñòþ äëÿ êîæíîãî ç 
ï³äïðèºìñòâ ãîñòèííîñò³ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ð³çí³ 

óïðàâë³íñüê³ òåõíîëîã³¿, à òàêîæ ¿õ ïîºäíàííÿ. Ïðîïîíóºìî 
âèáèðàòè óïðàâë³íñüê³ òåõíîëîã³¿ çàëåæíî â³ä ä³¿ ôàêòîð³â, 
ÿê³ íà íüîãî âïëèâàþòü, ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ¿õ 
âïëèâó, à òàêîæ ñèëè çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó, ç ÿêîþ ìîæå ä³-
ÿòè ñàì ñóá’ºêò ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà íà îòî÷óþ÷å éîãî 
ñåðåäîâèùå. 

Óñ³ ÷èííèêè, â³äïîâ³äíî äî ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, ìè 
ðîçáèëè íà äâ³ êàòåãîð³¿ òà îá’ºäíàëè ó â³äïîâ³äí³ ãðóïè, çà-
ëåæíî â³ä ð³âíÿ âèíèêíåííÿ òà ñòóïåíÿ çíà÷óùîñò³ (ðèñ. 2). 
Äîö³ëüí³ñòü òàêèõ ä³é îáóìîâëåíà íåîáõ³äí³ñòþ ìîí³òîðèí-
ãó çì³í â îòî÷óþ÷îìó ñåðåäîâèù³ òà ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü çàäëÿ ïîñèëåííÿ ÷è ïîñëàáëåííÿ ¿õ 
âïëèâó íà éîãî ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü[9]

 Íà â³äì³íó â³ä âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â, ñèëà òà íàñë³äêè 
âïëèâó ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà º íåïåðåäáà÷å-
íèìè. Ñêëàäí³ñòü, âçàºìîïîâ’ÿçàí³ñòü ³ ÷àñòà ñóïåðå÷í³ñòü 
éîãî ïðîöåñ³â ïîòðåáóþòü ñâîº÷àñíîãî, óâàæíîãî òà ñèñ-
òåìàòè÷íîãî âèâ÷åííÿ òà âðàõóâàííÿ â ïðàêòèö³ óïðàâë³í-
íÿ ãîòåëüíèì ãîñïîäàðñòâîì. Éäåòüñÿ íå ïðîñòî ïðî ïðè-
ëàøòóâàííÿ äî çì³íè ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü ççîâí³, à ïðî 
îáîâ’ÿçêîâ³ñòü ñèñòåìàòè÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ òà àíàë³çó 
ðåàëüíîãî ñòàíó ðå÷åé äëÿ òîãî, ùîá áóäü–ÿêó çàëåæí³ñòü 
îáåðíóòè íà êîðèñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ïîêðàùè-
òè éîãî ñòàíîâèùå òà ï³äâèùèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
íà ðèíêó. Âàæëèâî ïðàâèëüíî âèçíà÷èòè òà îö³íèòè ñïåêòð 
âïëèâó, îáìåæèòè íåãàòèâíèé âïëèâ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â. 
Äîö³ëüíî ó ïåðøó ÷åðãó â³ääàòè ïåðåâàãó òèì ³ç íèõ, ÿê³ ìà-

Ðèñóíîê 2. Ôàêòîðè âïëèâó íà ñòàí ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà
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þòü íàé³ñòîòí³øèé âïëèâ íà ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Ïðîïîíóºìî íà ðåãóëÿðí³é îñíîâ³ ïðîâîäèòè óïðàâë³íñüêå 
òåñòóâàííÿ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî âïëèâó, 
÷³òêó ¿õ ³äåíòèô³êàö³þ ç òî÷êè çîðó ÿê ïîçèòèâíîãî, òàê ³ íåãà-
òèâíîãî âïëèâó íà ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ³íäó-
ñòð³¿ ãîñòèííîñò³, ð³âåíü ¿õ ñïðèÿííÿ äëÿ åôåêòèâíîãî âèêî-
íàííÿ íèìè ñâîº¿ ìåòè òà ì³ñ³¿.

Ïåð³îäè÷í³ñòü ïðîâåäåííÿ óïðàâë³íñüêîãî òåñòóâàííÿ çà-
ëåæèòü â³ä âèÿâëåíèõ òåíäåíö³é çì³íè òîãî àáî ³íøîãî ïàðà-
ìåòðó, à òàêîæ â³ä ð³âíÿ â³äõèëåíü â³ä íüîãî. ×èì êîðîòøèé 
ïðîì³æîê ÷àñó ì³æ äâîìà ñóì³æíèìè òåñòóâàííÿìè, òèì âè-
ùà éìîâ³ðí³ñòü îòðèìàííÿ äîñòîâ³ðíî¿ îö³íêè. 

Âîäíî÷àñ, íåîáõ³äíî áðàòè äî óâàãè, ùî ÷àñò³ ïðîâåäåííÿ 
óïðàâë³íñüêèõ òåñòóâàíü ïîòðåáóþòü âåëèêèõ òðàíñàêö³é-
íèõ âèòðàò (ô³íàíñîâèõ ³ òðóäîâèõ). Òîìó, îäíèì ³ç ïîêàç-
íèê³â íåîáõ³äíîñò³ ïðîâåäåííÿ òåñòóâàííÿ ôàêòîð³â ìîæå 
âèñòóïàòè áóäü–ÿêà ³ç óñòàëåíèõ îçíàê çíèæåííÿ òîãî ÷è 
³íøîãî ïîêàçíèêà, ÿêèé âïëèâàº íà ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü 
ãîòåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà. Ñåðåä íèõ, íàïðèêëàä, ìîæóòü 
áóòè éîãî íåãàòèâíà äèíàì³êà ïðèáóòêîâîñò³, àáî æ ð³âíÿ 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³.

 Ïðîâåäåííÿ óïðàâë³íñüêèõ òåñòóâàíü ÿâëÿº ñîáîþ ïåâíó 
ñèñòåìó ïîñë³äîâíèõ ïîåòàïíèõ ä³é, à ñàìå:

 – ÷³òêå îçíà÷åííÿ ï³äïðèºìñòâîì ãîñòèííîñò³ çàãàëüíèõ 
òà ñïåöèô³÷íèõ ïàðàìåòð³â çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñå-
ðåäîâèùà, ÿê³ ï³äëÿãàþòü òåñòóâàííþ; 

– âèçíà÷åííÿ ïðèíöèï³â ê³ëüê³ñíî¿ òà ÿê³ñíî¿ îö³íêè çî-
âí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â; 

– âñòàíîâëåííÿ ïåð³îäè÷íîñò³ òåñòóâàííÿ ïàðàìåòð³â ñòà-
íó çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà;

– âèá³ð ìåòîä³â òåñòîâîãî àíàë³çó ìîæëèâèõ íàñë³äê³â â³ä 
ôàêòîð³â âïëèâó, îçíà÷åííÿ ¿õ êðèòè÷íèõ «êîíòðîëüíèõ òî÷îê»; 

– âèá³ð ñóêóïíîñò³ ìåòîä³â ô³íàíñîâîãî àíàë³çó, ÿê³ äî-
çâîëÿþòü óçàãàëüíèòè ðåçóëüòàòè òåñòóâàííÿ çîâí³øíüîãî 
òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ùîäî ìîæëèâîñò³ äîñÿãíåííÿ 
ï³äïðèºìñòâîì ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé 
³ çàäà÷; 

– ðîçðîáêà òà ïðèéíÿòòÿ àäåêâàòíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü 
ùîäî ïîë³ïøåííÿ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ãîñ-
òèííîñò³ ³ç âðàõóâàííÿì êîíêðåòíî¿ ñèòóàö³¿. 

Ùîäî òàê çâàíèõ êðèòè÷íèõ òî÷îê êîíòðîëþ, ÿê³ º âàæ-
ëèâèìè ÿê äëÿ òåñòîâî¿ îö³íêè, òàê ³ äëÿ îö³íêè çàãàëüíîãî 
ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ ãîñòèííîñò³, âîíè âèçíà÷à-
þòüñÿ çà òèìè éîãî ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè, äå çîñå-
ðåäæåíà çíà÷íà ÷àñòêà âèðîáíè÷èõ ³ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò, 
àáî æ ÿê³ çàáåçïå÷óþòü íàéá³ëüøó ïðèáóòêîâ³ñòü ³ ðåíòà-
áåëüí³ñòü éîãî ðîáîòè.

 Ñåðåä òî÷îê êîíòðîëþ ìîæå áóòè, íàïðèêëàä, ïîð³âíÿëü-
íà îö³íêà çì³íè âèòðàò òà ïðèáóòê³â ï³ä îäíî÷àñíèì âïëè-
âîì îäíîãî àáî æ äåê³ëüêîõ ôàêòîð³â. ²íøèìè òàêèìè òî÷-
êàìè ìîæóòü áóòè, çîêðåìà: ïàä³ííÿ ïîïèòó íà äåÿê³ ïîñëóãè 
ãîñòèííîñò³, ïîÿâà íà ðèíêó ãîòåëüíèõ ïîñëóã íîâèõ òåõíî-
ëîã³÷íèõ ïðèéîì³â, çíèæåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ö³ëüîâî¿ 
ãðóïè ñïîæèâà÷³â ïîñëóã ãîñòèííîñò³, ïîÿâà íîâèõ, á³ëüø 
êðåàòèâíèõ òà ïîòóæíèõ êîíêóðåíò³â â ãîòåëüíîìó á³çíåñ³, 
ïîÿâà áàíêðîò³â – âàæëèâèõ ïîñòà÷àëüíèê³â òîâàð³â òà ïî-
ñëóã äëÿ ãîòåë³â òîùî.

Ó òàáë.1 ïðåäñòàâëåíà ïîñë³äîâí³ñòü ä³é ùîäî óïðàâë³í-
íÿ ô³íàíñîâîþ ñòàá³ëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî ãîñïî-
äàðñòâà.

 Íà ïåðøîìó åòàï³ íà ï³äñòàâ³ îòðèìàíî¿ ð³çíîïëàíîâî¿ ³í-
ôîðìàö³¿ çä³éñíþºòüñÿ àíàë³ç ñèòóàö³¿, ÷³òêå îçíà÷åííÿ, ïî-
ñòàíîâêà ïðîáëåìè ùîäî íåçä³éñíåíèõ ìîæëèâîñòåé â³äïî-
â³äíî äî ìèíóëèõ ïðèéíÿòèõ ð³øåíü.

 Äðóãèé åòàï ïîòðåáóº àíàë³çó ïðîáëåìíèõ ñèòóàö³é â ãî-
òåëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³, çâåðíåííÿ äî äîñâ³äó åôåêòèâíî¿ 
ïðàêòèêè ç óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñòàá³ëüí³ñòþ â³ò÷èçíÿíèõ 
òà çàðóá³æíèõ ï³äïðèºìñòâ ³íäóñòð³¿ ãîñòèííîñò³.

Íà òðåòüîìó åòàï³ âèçíà÷àþòüñÿ òà â³äáèðàþòüñÿ àëü-
òåðíàòèâí³ âàð³àíòè ð³øåíü çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ 
ñòàá³ëüíîñò³ òà äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ â ðî-
áîò³ ï³äïðèºìñòâà.

×åòâåðòèé åòàï ïîòðåáóº ïðèéíÿòòÿ âèâàæåíèõ, íàéá³ëüø 
åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü (îäíî÷àñíî 
â³äáóâàºòüñÿ ïðîöåñ àíàë³çó àëüòåðíàòèâíèõ ð³øåíü, çä³é-
ñíþºòüñÿ ¿õ åêñïåðòíà îö³íêà, ç’ÿñîâóºòüñÿ äîö³ëüí³ñòü òà 
åôåêòèâí³ñòü ¿õ çàñòîñóâàííÿ ó ðàç³ íå âèêîíàííÿ ïðèéíÿòèõ 
ïåðñïåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü).

Ï’ÿòèé åòàï ïîâ’ÿçàíèé áåçïîñåðåäíüîþ ³ç ðåàë³çàö³ºþ 
ïðèéíÿòèõ ïåðñïåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà çàõîä³â.

Íà øîñòîìó åòàï³ çä³éñíþºòüñÿ îö³íêà çà ðåçóëüòàòàìè 
ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â òà ïðèéíÿòèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü. 

Ñàìå öåé åòàï äîçâîëÿº âèçíà÷èòè åôåêòèâí³ñòü âñ³º¿ 
óïðàâë³íñüêî¿ ñèñòåìè ùîäî ïðîöåñó ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñî-
âîþ ñòàá³ëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà[10,9–10].

Âèñíîâêè
Îòæå, óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñòàá³ëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ 

ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà – öå ñêëàäíèé áàãàòîñòóïåíå-
âèé ïðîöåñ, ÿêèé ïåðåäáà÷àº îö³íêó ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâà-
þòü íà ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, ì³ðó òà ð³âåíü ¿õ âïëè-
âó, ìîæëèâ³ñòü çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó. Óïðàâë³íñüêå òåñòóâàííÿ 
ôàêòîð³â çä³éñíþºòüñÿ â ê³ëüêà åòàï³â çà ð³çíèìè ìåòîäè-
êàìè, âèá³ð ÿêèõ îáóìîâëåíèé ñïåöèô³êîþ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

Òàáëèöÿ 1. Ïîñë³äîâí³ñòü îñíîâíèõ åòàï³â óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñòàá³ëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà

Åòàïè Çì³ñò óïðàâë³íñüêèõ ä³é
1–é Îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñèòóàö³þ, ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ùîäî íåðåàë³çîâàíèõ ìîæëèâîñòåé
2–é Àíàë³ç âèíèêíåííÿ ïðîáëåì, ä³àãíîñòèêà ñèòóàö³¿

3–é Ðîçðîáêà ïðîãíîçó ðîçâèòêó ñèòóàö³¿, ãåíåðóâàííÿ ìîæëèâèõ àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â ð³øåíü çàäëÿ çàáåçïå÷åí-
íÿ ìàêñèìàëüíîãî åôåêòó

4–é Âèá³ð òà ïðèéíÿòòÿ åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ, ðîçðîáêà ñöåíàð³þ ðîçâèòêó ñèòóàö³¿
5–é Êîíòðîëü ðåàë³çàö³¿ ïðèéíÿòèõ óïðàâë³íñüêèõ ïåðñïåêòèâíèõ ð³øåíü
6–é Îö³íêà ðåçóëüòàò³â ðîçâèòêó ñèòóàö³¿ ï³ñëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðèéíÿòèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü
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ïðèºìñòâà ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ìàñøòàáàìè éîãî ä³-
ÿëüíîñò³, îðãàí³çàö³éíîþ ïîáóäîâîþ, äîñòóïó äî ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â òîùî. Îñê³ëüêè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñòàá³ëüí³ñ-
òþ ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà º öèêë³÷íèì ïðî-
öåñîì, îá’ºêòèâíî âèíèêàº ïîòðåáà ó ïîñò³éíîìó âäîñêîíà-
ëåíí³ ï³äõîä³â äî ïîêðàùåííÿ éîãî ðåçóëüòàò³â.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
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äàòêóâàííÿ. – [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://

ukrstat.org.html
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Â.À. ÐÀÌÀÇÀÍÎÂ,
àñï³ðàíò Äåðæàâíî¿ óñòàíîâè «²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ Óêðà¿íè»

Ðåàë³çàö³ÿ ïðîöåñó â³äîêðåìëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ç òðàíñïîðòóâàííÿ òà çáåð³ãàííÿ (çàêà÷óâàííÿ, â³äáîðó) 

ïðèðîäíîãî ãàçó â ðàìêàõ âèêîíàííÿ ïëàíó ðåñòðóêòóðèçàö³¿ 
ïóáë³÷íîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà «Íàö³îíàëüíà àêö³îíåðíà 

êîìïàí³ÿ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè»
Â ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ àñïåêòè âèêîíàííÿ ïëàíó ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ïóáë³÷íîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà «Íàö³î-

íàëüíà àêö³îíåðíà êîìïàí³ÿ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè» ç ìåòîþ â³äîêðåìëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ç òðàíñïîðòóâàííÿ òà çáåð³ãàííÿ 
(çàêà÷óâàííÿ, â³äáîðó) ïðèðîäíîãî ãàçó â ðàìêàõ ìîäåë³ â³äîêðåìëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ç òðàíñïîðòóâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó, 
ïåðåäáà÷åíî¿ ñòàòòåþ 23 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ðèíîê ïðèðîäíîãî ãàçó», ÿê ìîäåëü â³äîêðåìëåííÿ äëÿ îïåðàòîðà ãàçî-
òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, ÿêà ïåðåáóâàº â äåðæàâí³é âëàñíîñò³ òà íå ï³äëÿãàº ïðèâàòèçàö³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åíåðãåòè÷íà íåçàëåæí³ñòü, åíåðãåòè÷íà ïîë³òèêà, ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ïóáë³÷íîãî àêö³îíåðíîãî òîâà-
ðèñòâà «Íàö³îíàëüíà àêö³îíåðíà êîìïàí³ÿ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè», êîðïîðàòèâí³ çàõîäè, Òðåò³é åíåðãåòè÷íèé ïàêåò ªÑ, ðå-
ôîðìà ðèíêó ïðèðîäíîãî ãàçó.

Â.À. ÐÀÌÀÇÀÍÎÂ,
àñïèðàíò Ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷ðåæäåíèÿ «Èíñòèòóò ýêîíîìèêè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÍÀÍ Óêðàèíû»

Ðåàëèçàöèÿ ïðîöåññà îòäåëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè 
èç òðàíñïîðòèðîâêè è õðàíåíèÿ (çàêà÷èâàíèÿ, îòáîðà) 

ïðèðîäíîãî ãàçà â ðàìêàõ âûïîëíåíèÿ ïëàíà ðåñòðóêòóðèçàöèè 
ïóáëè÷íîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà «Íàöèîíàëüíàÿ àêöèîíåðíàÿ 

êîìïàíèÿ «Íåôòåãàç Óêðàèíû»
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå àñïåêòû âûïîëíåíèÿ ïëàíà ðåñòðóêòóðèçàöèè ïóáëè÷íîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà 

«Íàöèîíàëüíàÿ àêöèîíåðíàÿ êîìïàíèÿ «Íåôòåãàç Óêðàèíû» ñ öåëüþ îòäåëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè èç òðàíñïîðòèðîâêè è 
õðàíåíèÿ (çàêà÷èâàíèÿ, îòáîðà) ïðèðîäíîãî ãàçà â ðàìêàõ ìîäåëè îòäåëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè èç òðàíñïîðòèðîâêè ïðè-
ðîäíîãî ãàçà, ïðåäóñìîòðåííîé ñòàòüåé 23 Çàêîíà Óêðàèíû «Î ðûíêå ïðèðîäíîãî ãàçà», êàê ìîäåëü îòäåëåíèÿ äëÿ 
îïåðàòîðà ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû Óêðàèíû, êîòîðàÿ íàõîäèòñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè è íå ïîäëåæèò 
ïðèâàòèçàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýíåðãåòè÷åñêàÿ íåçàâèñèìîñòü, ýíåðãåòè÷åñêàÿ ïîëèòèêà, ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ïóáëè÷íîãî àêöèî-
íåðíîãî îáùåñòâà «Íàöèîíàëüíàÿ àêöèîíåðíàÿ êîìïàíèÿ «Íåôòåãàç Óêðàèíû», êîðïîðàòèâíûå ìåðîïðèÿòèÿ, Òðåòèé 
ýíåðãåòè÷åñêèé ïàêåò ÅÑ, ðåôîðìà ðûíêà ïðèðîäíîãî ãàçà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèõîäÿ÷è ³ç âèçíà÷åííÿ â [1] 
åíåðãåòè÷íà íåçàëåæí³ñòü äåðæàâè – öå ð³âåíü ôîðìóâàí-
íÿ òà çä³éñíåííÿ åôåêòèâíî¿ åíåðãåòè÷íî¿ ïîë³òèêè êåð³âíè-
öòâîì äåðæàâè, ùî âèõîäÿòü ³ç ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ïàëèâíî–
åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó.

Ç ìåòîþ âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü Óêðà¿íè, âçÿòèõ çà Ïðî-
òîêîëîì ïðî ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî Äîãîâîðó ïðî çàñíóâàí-
íÿ Åíåðãåòè÷íîãî Ñï³âòîâàðèñòâà, ðàòèô³êîâàíèì Çàêîíîì 
Óêðà¿íè â³ä 15 ãðóäíÿ 2010 ðîêó ¹ 2787–VI [2], ó òîìó ÷èñë³ 
ùîäî âèìîã äèðåêòèâè ªâðîïåéñüêîãî Ïàðëàìåíòó òà Ðàäè 
2009/73/ªÑ [3] ñòîñîâíî çàãàëüíèõ çàñàä ôóíêö³îíóâàí-
íÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó ïðèðîäíîãî ãàçó òà Ðåãëàìåíòó ªâ-
ðîïåéñüêîãî Ïàðëàìåíòó òà Ðàäè 715/2009 [4] ïðî óìîâè 
äîñòóïó äî ìåðåæ ïåðåäà÷³ ïðèðîäíîãî ãàçó â ðàìêàõ ðîç-
ïî÷àòî¿ ó 2015 ðîö³ ðåôîðìè ãàçîâîãî ðèíêó, ÿêà áàçóºòüñÿ 
íà çàñàäàõ Òðåòüîãî åíåðãåòè÷íîãî ïàêåòà ªÑ Ì³íåíåðãîâó-
ã³ëëÿ áóëî ðîçðîáëåíî ïðîåêò ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè «Ïðî â³äîêðåìëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ç òðàíñïîðòóâàííÿ òà 
çáåð³ãàííÿ (çàêà÷óâàííÿ, â³äáîðó) ïðèðîäíîãî ãàçó».

01.07.2016 ðîêó Óðÿäîì áóëî ïðèéíÿòî çàçíà÷åíó ïîñòà-
íîâó Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè çà ¹ 496 [5].

Ö³ºþ ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè çàòâåðäæå-
íî ïëàí ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ïóáë³÷íîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðè-
ñòâà «Íàö³îíàëüíà àêö³îíåðíà êîìïàí³ÿ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè» 
ç ìåòîþ â³äîêðåìëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ç òðàíñïîðòóâàííÿ òà çáå-
ð³ãàííÿ (çàêà÷óâàííÿ, â³äáîðó) ïðèðîäíîãî ãàçó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ åòàï³â ðåàë³çàö³¿ ïðîöåñó 
â³äîêðåìëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ç òðàíñïîðòóâàííÿ òà çáåð³ãàí-
íÿ (çàêà÷óâàííÿ, â³äáîðó) ïðèðîäíîãî ãàçó â ðàìêàõ âèêî-
íàííÿ ïëàíó ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ïóáë³÷íîãî àêö³îíåðíîãî òî-
âàðèñòâà «Íàö³îíàëüíà àêö³îíåðíà êîìïàí³ÿ «Íàôòîãàç 
Óêðà¿íè» â ðàìêàõ ðîçïî÷àòî¿ ó 2015 ðîö³ ðåôîðìè ãàçî-
âîãî ðèíêó, ÿêà áàçóºòüñÿ íà çàñàäàõ Òðåòüîãî åíåðãåòè÷-
íîãî ïàêåòà ªÑ.

Ãîëîâíèìè ³íñòðóìåíòàìè âïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³ Òðå-
òüîãî åíåðãîïàêåòó ªÑ º: ïðîçîðèé äîñòóï äî ³íôðàñòðóêòó-
ðè âñ³õ ïîñòà÷àëüíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â ãàçó; çàáîðîíà êîíòð-
îëþ íàä ìàã³ñòðàëüíèìè òà ðîçïîä³ëüíèìè ãàçîïðîâîäàìè, 
à òàêîæ ï³äçåìíèìè ñõîâèùàìè ãàçó ç áîêó áóäü–ÿêîãî ïî-
ñòà÷àëüíèêà ãàçó; ïðîçîð³ñòü ðîáîòè îá’ºêò³â ãàçîâî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè òà êîíêóðåíö³ÿ çà ñïîæèâà÷à.

Â ïðîöåñ³ â³äîêðåìëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ç òðàíñïîðòóâàííÿ òà 
çáåð³ãàííÿ (çàêà÷óâàííÿ, â³äáîðó) ïðèðîäíîãî ãàçó â ðàìêàõ 

âèêîíàííÿ ïëàíó ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ïóáë³÷íîãî àêö³îíåðíîãî 
òîâàðèñòâà «Íàö³îíàëüíà àêö³îíåðíà êîìïàí³ÿ «Íàôòîãàç 
Óêðà¿íè» ïðîïîíóºòüñÿ âèä³ëèòè ôóíêö³¿ òðàíñïîðòóâàííÿ 
òà çáåð³ãàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó â³äïîâ³äíî äî ö³ëüîâî¿ ìîäåë³ 
ðîçä³ëåííÿ âëàñíîñò³.

Ï³ñëÿ âèêîíàííÿ çàçíà÷åíèõ ä³é â ÏÀÒ «Óêðòðàíñãàç» 
âïðîâàäæóþòüñÿ â³äïîâ³äí³ êîðïîðàòèâí³ çàõîäè, ùî çàáåç-
ïå÷óþòü çä³éñíåííÿ óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ (îáèðàííÿ ãîëî-
âè ïðàâë³ííÿ êîìïàí³¿, ôîðìóâàííÿ ñêëàä íàãëÿäîâî¿ ðàäè, 
òîùî), à òàêîæ çàïðîâàäæóþòüñÿ òà ³ìïëåìåíòóþòüñÿ ñòàí-
äàðòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ÏÀÒ «Óêðòðàíñãàç», ùî 
çàáåçïå÷óâàòèìóòü ìàêñèìàëüíó ñàìîñò³éí³ñòü êîìïàí³¿ ó 
ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ ñâîº¿ çâè÷àéíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
(çàòâåðäæåííÿ ñòàòóòó ó íîâ³é ðåäàêö³¿, ïðèéíÿòòÿ âíóòð³øí³õ 
ïîëîæåíü ùîäî îðãàí³â óïðàâë³ííÿ, òîùî).

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óêðà¿íñüêà ãàçîòðàí-
ñïîðòíà ñèñòåìà º îäí³ºþ ç íàéïîòóæí³øèõ ó ñâ³ò³. ¯¿ ïðîïóñ-
êíà çäàòí³ñòü íà âõîä³ ñÿãàº 302,1 ìëðä êóá. ì/ ð³ê, íà âè-
õîä³ â íàïðÿìêó ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í – 178,5 ìëðä êóá. ì/ð³ê. 
ÃÒÑ Óêðà¿íè ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ³ç ñèñòåìàìè ãàçîïðîâîä³â ñó-
ñ³äí³õ äåðæàâ – Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿, Á³ëîðóñ³, Ïîëüù³, Ðóìó-
í³¿, Ìîëäîâè, Óãîðùèíè, Ñëîâà÷÷èíè, ³ ÷åðåç íèõ ³íòåãðîâàíà 
â çàãàëüíîºâðîïåéñüêó ãàçîâó ìåðåæó. ²ç äåòàëüíîþ ³íôîð-
ìàö³ºþ ïðî òåõí³÷íèé ñòàí ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè ìîæíà 
îçíàéîìèòèñÿ ó òàáëèö³ 1.

Ñòàíîì íà ñüîãîäí³, îïåðàòîðîì ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòå-
ìè Óêðà¿íè º ÏÀÒ «Óêðòðàíñãàç», 100% àêö³é ÿêîãî íàëå-
æàòü ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè». Â ðåçóëüòàò³ âïðîâàäæåííÿ 
íîâîãî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ðèíîê ïðèðîäíîãî ãàçó» îïåðà-
òîð ÃÒÑ ìàº áóòè â³äîêðåìëåíèé â³ä ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà-
¿íè». Çã³äíî ç ïîëîæåííÿìè çàêîíó, îïåðàòîð ÃÒÑ ìàº áóòè 
þðèäè÷íî òà îðãàí³çàö³éíî íåçàëåæíèì â³ä ³íøèõ âèä³â ä³-
ÿëüíîñò³ íà ðèíêó ïðèðîäíîãî ãàçó. 

Äëÿ âèêîíàííÿ çàõîä³â, ïåðåäáà÷åíèõ Ïëàíîì ðåñòðóê-
òóðèçàö³¿ ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè» ç ìåòîþ â³äîêðåìëåí-
íÿ ä³ÿëüíîñò³ ç òðàíñïîðòóâàííÿ òà çáåð³ãàííÿ (çàêà÷óâàí-
íÿ, â³äáîðó) ïðèðîäíîãî ãàçó Ì³íåíåðãîâóã³ëëÿ ñôîðìîâàíî 
ì³æâ³äîì÷ó ðîáî÷ó ãðóïó, äî ñêëàäó ÿêî¿ âõîäÿòü ïðåäñòàâíè-
êè ì³í³ñòåðñòâà, Ì³íåêîíîìðîçâèòêó, ÅÁÐÐ, ÍÀÊ «Íàôòîãàç 
Óêðà¿íè», ÏÀÒ «Óêðòðàíñãàç» òà ïðîâ³äí³ åêñïåðòè ³ àíàë³òè-
êè ãàçîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè.

Â³äïîâ³äíî äî ïóíêòó 1 ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè 
â³ä 01.07.2016 ¹ 496, ïåðåä ì³æâ³äîì÷îþ ðîáî÷îþ ãðóïîþ 

V. RAMAZANOV, 
postgraduate State Organization «Institute for Economics and Forecasting, Ukrainian National Academy of Sciences»

Realization of process on unbundling 
of gas transmission and storage (injection, withdrawal) 

activities within the framework 
of the restructuring plan of Public joint stock company «National 

Joint Stock Company «Naftogaz of Ukraine»
In the article the basic aspects of fulfiling the Restructuring Plan of Public Joint Stock Company «National Joint Stock 

Company «Naftogaz of Ukraine» with a view to unbundle natural gas transmission and storage activities (injection, withdrawal)», 
envisaged by the article 23 Law of Ukraine «About the market of natural gas», as a model of separation for the operator of the 
gas–transport system of Ukraine, that is in public domain and is not a subject for privatisation.

Keywords: power independence, power politics, restructuring of Public Joint Stock Company «National Joint Stock 
Company «Naftogaz of Ukraine», corporate measures, Third power package of EU, reform of market of natural gas.
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ñòî¿òü çàâäàííÿ ïîäàòè íà ðîçãëÿä Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿-
íè ïðîåêòè ð³øåííÿ ùîäî:

– ïëàíó ä³é ùîäî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ îïåðàòîðà 
ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè, ðîçðîáëåíîãî çà ó÷àñòþ ªâðî-
ïåéñüêîãî áàíêó ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó;

– óòâîðåííÿ ÏÀÒ «Ìàã³ñòðàëüí³ ãàçîïðîâîäè Óêðà¿íè», 
100 â³äñîòê³â àêö³é ÿêîãî ïåðåáóâàþòü ó äåðæàâí³é âëàñ-
íîñò³ òà ïîâíîâàæåííÿ ç óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèì ïðàâà-
ìè äåðæàâè ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ÿêîãî çä³éñíþº Ì³íåíåðãî-
âóã³ëëÿ, çàòâåðäæåííÿ éîãî ñòàòóòó ³ ïîëîæåíü ïðî íàãëÿäîâó 
ðàäó òà ïðàâë³ííÿ ç óðàõóâàííÿì ïëàíó ä³é ùîäî êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ îïåðàòîðà ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè.

Â³äïîâ³äíî äî äîðó÷åííÿ Ïðåì’ºð–ì³í³ñòðà Óêðà¿íè 
Â. Ãðîéñìàíà òà, ç ìåòîþ îïòèì³çàö³¿ ïðîöåñó ðåñòðóêòó-
ðèçàö³¿ ïóáë³÷íîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà «Íàö³îíàëü-
íà àêö³îíåðíà êîìïàí³ÿ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè» ç ìåòîþ â³ä-
îêðåìëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ç òðàíñïîðòóâàííÿ òà çáåð³ãàííÿ 
(çàêà÷óâàííÿ, â³äáîðó) ïðèðîäíîãî ãàçó, 20.09.2016 òà 
13.10.2016 â Óðÿä³ â³äáóëàñÿ íàðàäè ï³ä ãîëîâóâàííÿì Â³-
öå–ïðåì’ºð–ì³í³ñòðà Â. Ê³ñò³îíà ùîäî ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñó 
â³äîêðåìëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ç òðàíñïîðòóâàííÿ òà çáåð³ãàííÿ 

(çàêà÷óâàííÿ, â³äáîðó) ïðèðîäíîãî ãàçó â ðàìêàõ âèêîíàííÿ 
ïëàíó ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ïóáë³÷íîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà 
«Íàö³îíàëüíà àêö³îíåðíà êîìïàí³ÿ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè».

Íàñòóïíèìè çàõîäàìè, ÿê³ áóäóòü ðåàë³çîâóâàòèñÿ âèêî-
íàííÿ ïîëîæåíü ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 
01.07.2016 ¹ 496 áóäóòü:

• çàáåçïå÷åííÿ âïðîâàäæåííÿ ñòðóêòóðè êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ÏÀÒ «Ìàã³ñòðàëüí³ ãàçîïðîâîäè Óêðà¿íè» â³äïî-
â³äíî äî ïëàíó ä³é ùîäî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ îïåðà-
òîðà ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè.

• çàáåçïå÷åííÿ ïðîâåäåííÿ ³ç çàëó÷åííÿì ïðàö³âíèê³â Íà-
ö³îíàëüíî¿ àêö³îíåðíî¿ êîìïàí³¿ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè» àíàë³çó 
ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ, ëþäñüêèõ òà ³íøèõ ðåñóðñ³â, íåîáõ³ä-
íèõ äëÿ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ÏÀÒ «Ìàã³ñòðàëüí³ ãàçîïðîâîäè 
Óêðà¿íè», âêëþ÷àþ÷è àíàë³ç àêòèâ³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
ó ä³ÿëüíîñò³ ç òðàíñïîðòóâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó òà ç óðàõó-
âàííÿì äîñâ³äó îïåðàòîð³â ãàçîòðàíñïîðòíèõ ñèñòåì äåðæàâ 
– ÷ëåí³â ªÑ, òà ïðîâåñòè îáãîâîðåííÿ ðåçóëüòàò³â àíàë³çó ç 
ïðåäñòàâíèêàìè ÏÀÒ «Ìàã³ñòðàëüí³ ãàçîïðîâîäè Óêðà¿íè».

• ðîçðîáëåííÿ çà ó÷àñòþ åêñïåðò³â Ñåêðåòàð³àòó Åíåðãå-
òè÷íîãî Ñï³âòîâàðèñòâà òà ïîäàòè íà ðîçãëÿä Êàá³íåòó Ì³í³-

Ïàðàìåòðè ÃÒÑ Îäèíèöÿ
âèì³ðó Ê³ëüê³ñòü

1 Äîâæèíà ãàçîïðîâîä³â, âñüîãî 
ó ò.÷.
ìàã³ñòðàëüíèõ ãàçîïðîâîä³â
ãàçîïðîâîä³â–â³äãàëóæåíü
ðîçïîä³ëüíèõ ãàçîïðîâîä³â

êì

38046,030

22202,084
13461,194
2382,752

à) äîâæèíè ãàçîïðîâîä³â ïðèâåäåí³ ç óðàõóâàííÿì òèõ, ÿê³ çàëèøèëèñü íà 
òèì÷àñîâî îêóïîâàí³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ( äàë³ – ÒÎÒ ÀÐ Êðèì), âñüîãî

ó ò.÷. – ìàã³ñòðàëüíèõ ãàçîïðîâîä³â
ãàçîïðîâîä³â–â³äãàëóæåíü
ðîçïîä³ëüíèõ ãàçîïðîâîä³â

êì

525,047

323,739
174,573
 26,735

á) äîâæèíè ãàçîïðîâîä³â ïðèâåäåí³ ç óðàõóâàííÿì òèõ, ÿê³ çàëèøèëèñü íà 
òèì÷àñîâî íåï³äêîíòðîëüíèõ òåðèòîð³ÿõ Óêðà¿í³ ( äàë³ – ÒÍÒ Óêðà¿í³), âñüîãî 

ó ò.÷.– ìàã³ñòðàëüíèõ ãàçîïðîâîä³â
ãàçîïðîâîä³â–â³äãàëóæåíü
ðîçïîä³ëüíèõ ãàçîïðîâîä³â

êì

1928,766

1155,187
709,812
63,767

 2 Ïðîäóêòèâí³ñòü ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè:
íà âõîä³ â³ä ñóì³æíèõ ÃÒÑ
íà âèõîä³ äî ñóì³æíèõ ÃÒÑ,
ó ò.÷. äî êðà¿í ªâðîïè

ìëðä. ì3/ð³ê 302,1
178,5
146,0

3 Ê³ëüê³ñòü êîìïðåñîðíèõ ñòàíö³é (êîìïðåñîðíèõ öåõ³â) øò. 72 (110)
ó ò.÷. íà ÒÍÒ Óêðà¿í³ øò. 3 (3)
4 Ê³ëüê³ñòü ãàçîïåðåêà÷óâàëüíèõ àãðåãàò³â øò. 702
ó ò.÷. íà ÒÍÒ Óêðà¿í³ øò. 35
5 Ïîòóæí³ñòü êîìïðåñîðíèõ ñòàíö³é ÌÂò 5448,0
ó ò.÷. íà ÒÍÒ Óêðà¿í³ ÌÂò 174,86
6 Ê³ëüê³ñòü ï³äçåìíèõ ñõîâèù ãàçó (ÏÑÃ) øò. 12
ó ò.÷. íà ÒÍÒ Óêðà¿í³ øò. 1
7 Ïðîåêòíèé àêòèâíèé îá’ºì ÏÑÃ, ÿê³ ïðàöþþòü öèêë³÷íî ìëðä.ì3 30,95
ó ò.÷. íà ÒÍÒ Óêðà¿í³ ìëðä. ì3 0,4
8 Ê³ëüê³ñòü ãàçîðîçïîä³ëüíèõ ñòàíö³é (ÃÐÑ) øò. 1473
ó ò.÷. íà ÒÎÒ ÀÐ Êðèì øò. 13
ó ò.÷. íà ÒÍÒ Óêðà¿í³ øò. 70
9 Îáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü îñ³á 21073

Òåõí³÷íèé ñòàí ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè

Äæåðåëî: äàí³ ÏÀÒ «Óêðòðàíñãàç»
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ñòð³â Óêðà¿íè ïðîåêò àêòà ùîäî çàòâåðäæåííÿ ïåðåë³êó àêòè-
â³â, ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ òà ³íøèõ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ 
åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ÏÀÒ «Ìàã³ñòðàëüí³ ãàçîïðîâîäè Óêðà¿-
íè», òà ïëàíó ¿õ ïåðåäà÷³ çàçíà÷åíîìó òîâàðèñòâó; 

• ïåðåäà÷à äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ïîâíîâàæåíü ç óïðàâ-
ë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè äåðæàâè ó ñòàòóòíèõ êàï³òàëàõ 
ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ, ùî íàëåæàòü äî ñôåðè óïðàâë³ííÿ 
Ì³íåíåðãîâóã³ëëÿ, ³íøèì ñóá’ºêòàì óïðàâë³ííÿ îá’ºêòàìè äåð-
æàâíî¿ âëàñíîñò³ ç ìåòîþ âèêîíàííÿ ïóíêòó 2 ÷àñòèíè òðåòüî¿ 
ñòàòò³ 23 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ðèíîê ïðèðîäíîãî ãàçó» [6];

• ðîçðîáëåííÿ çà ó÷àñòþ åêñïåðò³â Ñåêðåòàð³àòó Åíåðãå-
òè÷íîãî Ñï³âòîâàðèñòâà òà ïîäàòè íà ðîçãëÿä Êàá³íåòó Ì³í³-
ñòð³â Óêðà¿íè çàêîíîïðîåêò ùîäî âíåñåííÿ çì³í äî â³äïîâ³ä-
íèõ çàêîí³â ùîäî:

• âèçíà÷åííÿ ïîðÿäêó òà óìîâ êîíöåñ³¿ ìàéíà, ùî âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ òðàíñïîðòóâàííÿ òà çáåð³-
ãàííÿ (çàêà÷óâàííÿ, â³äáîðó) ïðèðîäíîãî ãàçó ³ íå ï³äëÿãàº 
ïðèâàòèçàö³¿;

• âèçíà÷åííÿ âèìîã, çã³äíî ç ÿêèìè îðãàíè äåðæàâíî¿ 
âëàäè, äî ñôåðè óïðàâë³ííÿ ÿêèõ íàëåæàòü ñóá’ºêòè ãîñïîäà-
ðþâàííÿ, ÿê³ ïðîâàäÿòü ä³ÿëüí³ñòü ç âèäîáóòêó (âèðîáíèöòâà) 
òà/àáî ïîñòà÷àííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó òà/àáî åëåêòðè÷íî¿ 
åíåðã³¿, ç îäíîãî áîêó, òà ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ ïðî-
âàäÿòü ä³ÿëüí³ñòü ç òðàíñïîðòóâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó àáî 
ïåðåäà÷³ åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿, ç ³íøîãî áîêó, º íåçàëåæíè-
ìè ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî óïðàâë³ííÿ çàçíà÷åíèìè 
ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ. Ö³ âèìîãè ïîâèíí³ ïåðåäáà÷à-
òè âèêëþ÷í³ ïðàâà îðãàíó äåðæàâíî¿ âëàäè ùîäî óïðàâë³ííÿ 
êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè äåðæàâè ùîäî ÏÀÒ «Ìàã³ñòðàëüí³ 
ãàçîïðîâîäè Óêðà¿íè».

• Ðîçðîáëåííÿ çà ó÷àñòþ åêñïåðò³â Ñåêðåòàð³àòó Åíåðãå-
òè÷íîãî Ñï³âòîâàðèñòâà òà ïîäàòè íà ðîçãëÿä Êàá³íåòó Ì³í³-
ñòð³â Óêðà¿íè íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ àêòè, íåîáõ³äí³ äëÿ ðåàë³-
çàö³¿ çàêîí³â, âèçíà÷åíèõ â ïóíêò³ 5 öüîãî ïëàíó.

• çàáåçïå÷åííÿ â óñòàíîâëåíîìó çàêîíîäàâñòâîì ïîðÿäêó 
ïåðåäà÷ó ÏÀÒ «Ìàã³ñòðàëüí³ ãàçîïðîâîäè Óêðà¿íè» ìàéíà, 
ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ òðàíñïîðòóâàííÿ 
ïðèðîäíîãî ãàçó, íå ï³äëÿãàº ïðèâàòèçàö³¿ òà îáë³êîâóºòü-
ñÿ íà áàëàíñ³ ÏÀÒ «Óêðòðàíñãàç», ç óðàõóâàííÿì êðåäèòíèõ 
çîáîâ’ÿçàíü Íàö³îíàëüíî¿ àêö³îíåðíî¿ êîìïàí³¿ «Íàôòîãàç 
Óêðà¿íè» òà ¿¿ äî÷³ðí³õ êîìïàí³é (ïðîòÿãîì 30 äí³â ç äàòè íà-
áðàííÿ ÷èííîñò³ îñòàòî÷íèìè ð³øåííÿìè ïî ñóò³ àðá³òðàæíèõ 
ñïðàâ ì³æ Íàö³îíàëüíîþ àêö³îíåðíîþ êîìïàí³ºþ «Íàôòîãàç 
Óêðà¿íè» òà ÂÀÒ «Ãàçïðîì», ùî òðèâàþòü ïðè Àðá³òðàæíîìó 
³íñòèòóò³ Òîðãîâåëüíî¿ ïàëàòè ì. Ñòîêãîëüìà).

Óòâîðåííÿ â ÏÀÒ «Óêðòðàíñãàç» íàãëÿäîâî¿ ðàäè ó ê³ëü-
êîñò³ ï’ÿòè îñ³á, ïðè öüîìó:

• êàíäèäàòóðè òðüîõ ÷ëåí³â íàãëÿäîâî¿ ðàäè â³äáèðàþòüñÿ 
Íàö³îíàëüíîþ àêö³îíåðíîþ êîìïàí³ºþ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè» 
ç îñ³á, ÿê³ íå áåðóòü ó÷àñò³ ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ç âèäî-
áóòêó àáî ïîñòà÷àííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó Êîìïàí³¿ òà ¿¿ äî÷³ðí³õ 
êîìïàí³é, à òàêîæ íå çìîæóòü áðàòè ó÷àñò³ ó òàê³é ãîñïîäàð-
ñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ïðîòÿãîì ïåðåáóâàííÿ íà ïîñàä³ ÷ëåíà íà-
ãëÿäîâî¿ ðàäè ÏÀÒ «Óêðòðàíñãàç»;

• êàíäèäàòóðè äâîõ ÷ëåí³â íàãëÿäîâî¿ ðàäè ïîâèíí³ â³ä-
ïîâ³äàòè êðèòåð³ÿì íåçàëåæíîñò³, âèçíà÷åíèì çàêîíî-
äàâñòâîì, òà â³äáèðàþòüñÿ ³ âíîñÿòüñÿ Íàö³îíàëüíîþ àê-
ö³îíåðíîþ êîìïàí³ºþ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè» êîì³òåòîì ç 

ïðèçíà÷åííÿ êåð³âíèê³â îñîáëèâî âàæëèâèõ äëÿ åêîíîì³êè 
ï³äïðèºìñòâ, óòâîðåíèì â³äïîâ³äíî äî Ïîðÿäêó ïðîâåäåí-
íÿ êîíêóðñíîãî â³äáîðó êåð³âíèê³â ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàí-
íÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, çàòâåðäæåíîãî ïîñòàíî-
âîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 3 âåðåñíÿ 2008 ð. ¹ 777 
[7]. Çàçíà÷åíèé êîì³òåò ñàìîñò³éíî â³äáèðàº ïî îäíîìó êàí-
äèäàòó íà êîæíó ïîçèö³þ íåçàëåæíîãî ÷ëåíà íàãëÿäîâî¿ ðà-
äè ÏÀÒ «Óêðòðàíñãàç» â³äïîâ³äíî äî êðèòåð³¿â íåçàëåæíîñ-
ò³, âèçíà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì, áåç ïðîâåäåííÿ êîíêóðñíîãî 
â³äáîðó ç–ïîì³æ êàíäèäàòóð, ùî íàäàþòüñÿ êîì³òåòó ç ïðè-
çíà÷åíü êåð³âíèê³â îñîáëèâî âàæëèâèõ äëÿ åêîíîì³êè ï³ä-
ïðèºìñòâ êîì³ñ³ºþ, ÿêà óòâîðþºòüñÿ Íàö³îíàëüíîþ àêö³î-
íåðíîþ êîìïàí³ºþ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè». Çàçíà÷åíà êîì³ñ³ÿ 
íàäàº òàêîìó êîì³òåòó íå ìåíøå í³æ äâà êàíäèäàòè íà êîæíó 
ïîçèö³þ íåçàëåæíîãî ÷ëåíà.

Çàáåçïå÷åííÿ ïîäàííÿ ÏÀÒ «Ìàã³ñòðàëüí³ ãàçîïðîâîäè 
Óêðà¿íè» çàïèòó äî ÍÊÐÅÊÏ íà ñåðòèô³êàö³þ îïåðàòîðà ãà-
çîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè (ïðîòÿãîì 60 äí³â ç äàòè íàáðàííÿ 
÷èííîñò³ îñòàòî÷íèìè ð³øåííÿìè ïî ñóò³ àðá³òðàæíèõ ñïðàâ 
ì³æ Íàö³îíàëüíîþ àêö³îíåðíîþ êîìïàí³ºþ «Íàôòîãàç Óêðà-
¿íè» òà ÂÀÒ «Ãàçïðîì», ùî òðèâàþòü ïðè Àðá³òðàæíîìó ³í-
ñòèòóò³ Òîðãîâåëüíî¿ ïàëàòè ì. Ñòîêãîëüìà).

Ïîäàííÿ íà ðîçãëÿä Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ïðîåêòó ð³-
øåííÿ ùîäî ïëàíó ä³é ùîäî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ îïå-
ðàòîðà ãàçîñõîâèù, ÿêèé áóäå ðîçðîáëåíèé çã³äíî ç Êåð³âíè-
öòâàìè Îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ðîçâèòêó 
ç êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ïîäàííÿ íà ðîçãëÿä Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ïðîåêò ð³-
øåííÿ ùîäî óòâîðåííÿ ÏÀÒ «Ï³äçåìí³ ãàçîñõîâèùà Óêðà-
¿íè», 100 â³äñîòê³â àêö³é ÿêîãî ïåðåáóâàþòü ó äåðæàâí³é 
âëàñíîñò³ òà ïîâíîâàæåííÿ ç óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíè-
ìè ïðàâàìè äåðæàâè ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ÿêîãî çä³éñíþº 
Ì³íåíåðãîâóã³ëëÿ, çàòâåðäæåííÿ éîãî ñòàòóòó òà ïîëîæåíü 
ïðî íàãëÿäîâó ðàäó òà ïðàâë³ííÿ ç óðàõóâàííÿì ïëàíó ä³é 
ùîäî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ îïåðàòîðà ãàçîñõîâèù. 
Ïðè öüîìó ïðåäìåòîì ä³ÿëüíîñò³ çàçíà÷åíîãî òîâàðèñòâà 
áóäå óïðàâë³ííÿ ï³äçåìíèìè ñõîâèùàìè ïðèðîäíîãî ãàçó, 
ùî íå ï³äëÿãàþòü ïðèâàòèçàö³¿ òà îáë³êîâóþòüñÿ íà áàëàí-
ñ³ ÏÀÒ «Óêðòðàíñãàç», â³äïîâ³äíî äî ïëàíó ä³é ùîäî åôåê-
òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ï³äçåìíèõ ñõîâèù ïðèðîäíîãî ãàçó 
òà óïðàâë³ííÿ íèìè ï³ñëÿ éîãî çàòâåðäæåííÿ Êàá³íåòîì Ì³-
í³ñòð³â Óêðà¿íè.

Çàáåçïå÷åííÿ âïðîâàäæåííÿ ñòðóêòóðè êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ÏÀÒ «Ï³äçåìí³ ãàçîñõîâèùà Óêðà¿íè» â³äïîâ³äíî 
äî ïëàíó ä³é ùîäî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ îïåðàòîðà ãà-
çîñõîâèù.

Ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñíîãî àíàë³çó ï³äçåìíèõ ñõîâèù 
ïðèðîäíîãî ãàçó ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíî¿ 
ìîäåë³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ òà óïðàâë³ííÿ íèìè, çà ðåçóëüòàòà-
ìè ÿêîãî ðîçðîáëåííÿ òà ïîäàííÿ íà ðîçãëÿä Ñåêðåòàð³àòó 
Åíåðãåòè÷íîãî Ñï³âòîâàðèñòâà ïëàí ä³é ùîäî åôåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ï³äçåìíèõ ñõîâèù ïðèðîäíîãî ãàçó òà óïðàâ-
ë³ííÿ íèìè.

Ïîäàííÿ íà ðîçãëÿä Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ïðîåêòó ð³-
øåííÿ ùîäî ïëàíó ä³é ç åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ï³äçåì-
íèõ ñõîâèù ïðèðîäíîãî ãàçó òà óïðàâë³ííÿ íèìè, ïîïåðåäíüî 
ïîãîäæåíîãî ³ç Ñåêðåòàð³àòîì Åíåðãåòè÷íîãî Ñï³âòîâàðè-
ñòâà òà ³íø³ çàõîäè.
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Âèñíîâêè
Âðàõîâóþ÷è âèêëàäåíå, íåîáõ³äíî ðåàë³çóâàòè ïëàí â³äî-

êðåìëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ç òðàíñïîðòóâàííÿ òà çáåð³ãàííÿ (çà-
êà÷óâàííÿ, â³äáîðó) ïðèðîäíîãî ãàçó â ðàìêàõ âèêîíàííÿ 
ïëàíó ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ïóáë³÷íîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà 
«Íàö³îíàëüíà àêö³îíåðíà êîìïàí³ÿ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè» ³, ïðè 
âèêîíàíí³ ÿêîãî, ïîòð³áíî ñòâîðèòè íîâîãî îïåðàòîðà óêðà-
¿íñüêî¿ ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè äëÿ òîãî, ùîá ìîæíà áóëî 
çàëó÷èòè â éîãî êàï³òàë ³íîçåìíîãî ³íâåñòîðà, ùîá çáåðåãòè 
òðàíçèò äëÿ Óêðà¿íè ³ ç³ðâàòè ïëàíè Ï³âí³÷íîãî ïîòîêó–2, à 
òàêîæ ï³çí³øå ñòâîðèòè íîâîãî îïåðàòîðà ãàçîñõîâèù.

Öå òàêîæ áóäå ùå îäíèì êðîêîì äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó 
ñôåð³ çàáåçïå÷åííÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè íàøî¿ äåðæàâè, â 
÷àñòèí³ çáåðåæåííÿ ¿¿ òðàíçèòíîãî ïîòåíö³àëó, òà äèâåðñèô³-
êàö³¿ äæåðåë ³ øëÿõ³â ïîñòà÷àííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó â Óêðà¿íó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó åêîíî-
ì³êè Óêðà¿íè, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê ÿê³ñíèìè òàê ³ ê³ëü-
ê³ñíèìè çðóøåííÿìè â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ, âèìàãàº íîâèõ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, 
ùî îñîáëèâî àêòóàëüíî äëÿ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð, îñíî-

âíèìè ïðåäñòàâíèêàìè ÿêèõ â Óêðà¿í³ º àêö³îíåðí³ òîâàðè-
ñòâà òà òîâàðèñòâà ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ. Ðåçóëü-
òàòè ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð º ð³çíîïëàíîâèìè, 
äå ïîðÿä ³ç âèðîáíè÷èìè, åêîíîì³÷íèìè ³ ô³íàíñîâèìè ï³ä-
ñóìêàìè ñë³ä âðàõîâóâàòè äîñÿãíåííÿ â íàïðÿìêó ðîçâè-
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òêó êîðïîðàòèâíèõ çàñàä óïðàâë³ííÿ. Ç³ñòàâëåííÿ ïîíåñåíèõ 
âèòðàò ³ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ äîçâîëÿº îö³íèòè åôåêòèâ-
í³ñòü ðîáîòè êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð, îñê³ëüêè åêîíîì³÷íèé 
ðåçóëüòàò ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ â çàãàëüíîìó âèãëÿä³ âèçíà÷à-
ºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ âèðó÷êîþ â³ä ðåàë³çàö³º ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, 
ïîñëóã) ³ âèòðàò, ïîíåñåíèõ íà ¿õíº âèðîáíèöòâî, ðåàë³çàö³þ, 
à òàêîæ ³íøèõ âèòðàò ïðèòàìàííèõ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàòèâíèõ 
ñòðóêòóð, äå ìîæíà âèîêðåìèòè òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè. Îòæå, 
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê åôåêòèâíèé çà-
ñ³á äîñÿãíåííÿ êîðïîðàòèâíîþ ñòðóêòóðîþ âèñîêîãî åêîíî-
ì³÷íîãî ðåçóëüòàòó. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî åôåêòèâíå óïðàâ-
ë³ííÿ âèòðàòàìè, ÿêå ïðèâîäèòü äî ¿õ çíèæåííÿ, ïîâèííî 
îõîïëþâàòè âñ³ åëåìåíòè óïðàâë³íñüêîãî öèêëó. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííþ ïèòàíü óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ïðèñâÿ÷åí³ ðîáî-
òè ÿê óêðà¿íñüêèõ òàê ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ. Çîêðåìà, â ðî-
áîò³ Î. Îðëîâà ðîçãëÿäàþòüñÿ òðàäèö³éí³ ìåòîäè ðîçïîä³ëó 
íàêëàäíèõ âèòðàò [1], äå çàóâàæåíî, ùî çàçíà÷åí³ ìåòîäè º 
íåäîö³ëüíèìè, íàâ³òü øê³äëèâèìè. Äîö³ëüíî âèîêðåìèòè ðî-
áîòó Þ. Øóìèëà, â ÿê³é óçàãàëüíåíî îñíîâí³ òåîðåòè÷í³ ï³ä-
õîäè ùîäî ñóòíîñò³ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ³ âèçíà÷åíî ì³ñöå 
óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè [2], 
ùî º îñîáëèâî âàæëèâèì â óìîâàõ êîëè óïðàâë³íñüêèé îáë³ê 
ðîçãëÿäàþòü íå ÿê ñèñòåìó îáðîáêè òà ï³äãîòîâêè ³íôîðìàö³¿ 
äëÿ âíóòð³øí³õ ñïîæèâà÷³â â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ, à ÿê ñèñòå-
ìó óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè. Çàñëóãîâóþòü íà óâàãó äîñë³äæåí-
íÿ âèòðàò â ñèñòåì³ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó óêðà¿íñüêèõ â÷å-
íèõ Ì.Ã. ×óìà÷åíêî [3], Ë.Â. Íàïàäîâñüêî¿ [4], Ñ.Ô.Ãîëîâà [5]. 
Óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äîñë³äæóº â 
ñâî¿é ìîíîãðàô³¿ À.Â. ×åðåï [6; 7]. Ò. Êîöêóëè÷ çàçíà÷àº, ùî 
ïèòîìà âàãà òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò «ó ñòðóêòóð³ âèòðàò ï³ä-
ïðèºìñòâà íåâïèííî çðîñòàº âíàñë³äîê íåäîñêîíàëîñò³ ðèí-
êîâèõ ìåõàí³çì³â» [8, ñ.36]. Çàçíà÷èìî, ùî ïèòàííÿ ïîðóøå-
í³ ó äîñë³äæåííÿõ â÷åíèõ º àêòóàëüíèìè ³ â òåïåð³øí³é ÷àñ, 
ïåðìàíåíòíî ðîçâèâàþòüñÿ, ùî ïîòðåáóº ïîäàëüøèõ ðîçðî-
áîê ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ òðàíñàêö³éíèìè âèòðàòàìè. 

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, â ðîáîò³ ïîñòàâëåíî çà ìåòó äîñë³äèòè 
îñîáëèâîñò³ âèòðàò ÿê îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ, îñíîâí³ çàâäàííÿ 
òàêîãî óïðàâë³ííÿ, ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ, ïðèíöèïè, à òàêîæ íà-
äàòè ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ïîë³ïøåííÿ óïðàâë³ííÿ òðàíñàêö³é-
íèìè âèòðàòàìè â êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóðàõ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ä³ÿëüí³ñòü òà âçàºìîä³ÿ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, â ò.÷. êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð, íà 
ðèíêó «çàâæäè ñóïðîâîäæóºòüñÿ âèòðàòàìè, ùî âèíèêàþòü 

â ïðîöåñ³ ïîøóêó ³íôîðìàö³¿ ïðî íîâèõ ïàðòíåð³â òà êîíêó-
ðåíò³â, ïðîñóâàííÿ âëàñíî¿ ïðîäóêö³¿ íà ðèíêó, ñòðàõóâàííÿ 
â³ä íåî÷³êóâàíî¿ ïîâåä³íêè êîíòðàãåíò³â, çì³í ó çàêîíîäàâ-
ñòâ³ òîùî [8, ñ.36]. Òàê³ âèòðàòè íàçèâàþòüñÿ òðàíñàêö³éíè-
ìè, òîáòî âèòðàòàìè âçàºìîä³¿. Ó âèñíîâêàõ äî ïðîâåäåíî-
ãî äîñë³äæåííÿ Ò.Êîöêóëè÷ ïðîïîíóº ïðè ðîçðîáêàõ ïèòàíü 
«îïòèì³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèõ êîìïà-
í³é òðàêòóâàòè òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè ó âóçüêîìó ðîçóì³íí³ ÿê 
÷àñòèíó âèòðàò îá³ãó òà âòðà÷åíèõ âèãîä, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç âè-
êîðèñòàííÿì ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó äëÿ ïðîñóâàííÿ òîâàð³â 
(ðîá³ò, ïîñëóã) íà ðèíîê» [8, ñ.39]. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ³ñíóþòü 
³ ³íø³ âèçíà÷åííÿ òðàíñêö³éíèõ âèòðàò.

Òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè ìîæíà êëàñèô³êóâàòè ÿê âèòðàòè 
ïîøóêó ³íôîðìàö³¿, âèòðàòè âåäåííÿ ïåðåãîâîð³â ³ óêëàäåí-
íÿ äîãîâîð³â, âèòðàòè ñïåöèô³êàö³¿ ³ çàõèñòó ïðàâ âëàñíîñò³, 
âèòðàòè îïîðòóí³ñòè÷íî¿ ïîâåä³íêè, âèòðàòè íà âèì³ðþâàííÿ 
ÿêîñò³ (Òàáëèöÿ 1).

Ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òðàí-
ñàêö³éíèìè âèòðàòàìè äîö³ëüíî âèçíà÷èòè îñîáëèâîñò³ 
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, â ò.÷. êîð-
ïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð. Íàñàìïåðåä çàçíà÷èìî, ùî âèòðà-
òè ïåðåáóâàþòü ó ïîñò³éíîìó ðóñ³ òà çì³í³. Çîêðåìà, ó ðèí-
êîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ ö³íè íà 
ñèðîâèíó, ìàòåð³àëè, êîìïëåêòóþ÷³ âèðîáè é äåòàë³, òàðèôè 
íà åíåðãîíîñ³¿, ïîñëóãè çâ’ÿçêó, òðàíñïîðòó òîùî. Ðåãóëÿðíî 
îáíîâëÿºòüñÿ àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿, ïåðåãëÿäàþòüñÿ íîðìè 
ìàòåð³àëüíèõ ³ òðóäîâèõ âèòðàò, ùî âïëèâàº íà ñîá³âàðò³ñòü 
ïðîäóêö³¿. Â ïîñò³éíîìó ðóñ³ òàêîæ çíàõîäÿòüñÿ çàãàëüí³ êîð-
ïîðàòèâí³ âèòðàòè, ùî ïðèòàìàíí³ ä³ÿëüíîñò³ àêö³îíåðíèõ òî-
âàðèñòâ, òîâàðèñòâ ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òîùî, äå 
ìîæíà âèîêðåìèòè îðãàí³çàö³éí³ âèòðàòè, âèòðàòè íà ïðîâå-
äåííÿ çáîð³â àêö³îíåð³â, çàñ³äàíü ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè, ïðåä-
ñòàâíèöüê³ âèòðàòè òîùî. Ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ òðàíñàêö³é-
í³ âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç âåäåííÿì ïåðåãîâîð³â ³ óêëàäåííÿì 
óãîä, äå ìîæíà âèîêðåìèòè âèòðàòè íà þðèäè÷íå çàáåçïå-
÷åííÿ óãîä òà ¿õ îôîðìëåííÿ. Çàêîíîäàâ÷å çàáåçïå÷åííÿ òà-
êèõ óãîä â Óêðà¿í³ ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ, ùî ïîòðåáóº çàòðàò 
÷àñó ³ ðåñóðñ³â. Òîìó ðîçãëÿä âèòðàò ïîâèíåí çä³éñíþâàòèñü 
ó ¿õ äèíàì³÷íîìó ðåæèì³, îñê³ëüêè ñòàòèêà íå â³äîáðàæàº ¿õ-
íüîãî ðîçâèòêó â ðåàë³ÿõ ñüîãîäåííÿ. 

Äðóãà îñîáëèâ³ñòü âèòðàò ÿê îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàº â 
¿õí³é ð³çíîìàí³òíîñò³, ùî âèìàãàº çàñòîñóâàííÿ øèðîêîãî ä³-
àïàçîíó ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ íèìè. Ð³çíîìàí³òòÿ âèòðàò âèÿâ-
ëÿºòüñÿ ïðè ¿õí³é êëàñèô³êàö³¿, ùî äîçâîëÿº, âèÿâëÿòè ñòóï³íü 

Òàáëèöÿ 1. Êëàñèô³êàö³ÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò

Ãðóïà âèòðàò Ñêëàä âèòðàò

Âèòðàòè ïîøóêó ³íôîðìàö³¿ Âèòðàòè ÷àñó ³ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ âåäåííÿ ïîøóêó; âèòðàòè ïîâ’ÿçàí³ ç íåïîâíîòîþ 
òà íåäîñêîíàë³ñòþ îäåðæóâàíî¿ ³íôîðìàö³¿

Âèòðàòè âåäåííÿ ïåðåãîâîð³â ³ 
óêëàäåííÿ äîãîâîð³â Âèòðàòè íà ïðîâåäåííÿ ïåðåãîâîð³â; âèòðàòè íà óêëàäàííÿ òà îôîðìëåííÿ êîíòðàêò³â

Âèòðàòè ñïåöèô³êàö³¿ ³ çàõèñòó 
ïðàâ âëàñíîñò³

Âèòðàòè íà óòðèìàííÿ ñóä³â, àðá³òðàæó, äåðæàâíèõ îðãàí³â; âèòðàòè ÷àñó ³ ðåñóðñ³â, 
íåîáõ³äíèõ äëÿ â³äíîâëåííÿ ïîðóøåíèõ ïðàâ; âòðàòè â³ä ïîãàíî¿ ¿õ ñïåöèô³êàö³¿ ³ 
íåíàä³éíîãî çàõèñòó

Âèòðàòè îïîðòóí³ñòè÷íî¿ 
ïîâåä³íêè Âèòðàòè ïîâ’ÿçàí³ ç òðóäíîùàìè îö³íêè ïîñòêîíòðàêòíî¿ ïîâåä³íêè ó÷àñíèê³â îïåðàö³¿

Âèòðàòè íà âèì³ðþâàííÿ 
ÿêîñò³

Âèòðàòè íà ñïåö³àëüíó òåõí³êó äëÿ êîíòðîëþ ÿêîñò³, âèòðàòè íà ñòàíäàðòèçàö³þ, âèòðàòè 
íà òîðãîâó ìàðêó

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì çà äæåðåëàìè [6, Ñ. 22–23; 7]
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âïëèâó îêðåìèõ âèòðàò íà åêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ 
êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð, îö³íèòè ¿õ ðåëåâàíòí³ñòü, ùî âèðà-
æàºòüñÿ ó ìîæëèâîñò³ âïëèâó ìåíåäæåðà íà ð³âåíü òèõ àáî 
³íøèõ âèä³â âèòðàò ³, íàðåøò³, â³äíîñèòè íà âèð³á ò³ëüêè ò³ âè-
òðàòè, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ éîãî âèãîòîâëåííÿ é ðåàë³çàö³¿. Íå 
ìåíø âàæëèâèì ³ ñêëàäíèì çàâäàííÿì º â³äíåñåííÿ âèòðàò 
íà âèðîáíè÷³ ï³äðîçä³ëè é îêðåì³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà. Çàçíà÷èìî, ùî êëàñèô³êàö³ÿ âèòðàò â áóõãàëòåðñüêîìó 
îáë³êó âèçíà÷åí³ â³äïîâ³äíèìè ïîëîæåííÿìè òà ñòàíäàðòà-
ìè, äå îñíîâíèìè ³ç íèõ º Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðò) áóõãàëòåð-
ñüêîãî îáë³êó 16 «Âèòðàòè» [9], à òàêîæ Ïîëîæåííÿ (ñòàí-
äàðòî) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 31 «Ô³íàíñîâ³ âèòðàòè» [10]. 
Îäíàê, ç ìåòîþ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òðàíñàêö³éíèìè âè-
òðàòàìè äîö³ëüíî ¿õ êëàñèô³êàö³þ òàêîæ çä³éñíþâàòè â çà-
ëåæíîñò³ â³ä íåîáõ³äíèõ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ ³ êåðóâàòèñü íà-
ñòóïíèì ïîëîæåííÿì: «Êîíêðåòí³ îçíàêè äëÿ ïîñòàâëåíèõ 
ö³ëåé». Ìîæíà âèîêðåìèòè òàê³ ö³ë³ ïðè êëàñèô³êàö³¿ âèòðàò: 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì 
ïðèéíÿòèõ ð³øåíü, îö³íêà çàïàñ³â ³ âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâî-
ãî ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð. Ìîæëèâèé 
âàð³àíò êëàñèô³êàö³¿ âèòðàò çà ö³ëÿìè íàâåäåíî â òàáëèö³ 2.

Ñë³ä ïîãîäèòèñü ç ïðîïîçèö³ºþ Ò.Êîöêóëè÷, ÿêà íàãîëîøóº íà 
íåîáõ³äíîñò³ âèä³ëåííÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ó ñêëàä³ âñ³õ âèòðàò. 
Òàêà ïîçèö³ÿ áàçóºòüñÿ «íà ïîòðåá³ âèçíà÷èòè åêîíîì³÷íó åôåê-
òèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóò³â, çîêðåìà, åôåêòèâí³ñòü îðãà-
í³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, äîö³ëüíîñò³ ï³äòðèìêè âæå ³ñíóþ÷èõ òà çà-
ïî÷àòêóâàííÿ íîâèõ á³çíåñ–çâ’ÿçê³â òîùî» [8, ñ.36].

Òðåòÿ îñîáëèâ³ñòü âèòðàò – öå ñêëàäí³ñòü ³ ñóïåðå÷ëèâ³ñòü 
âïëèâó âèòðàò íà åêîíîì³÷íèé ðåçóëüòàò. Íàïðèêëàä, çá³ëü-
øåííÿ ïðèáóòêó êîðïîðàòèâíî¿ ñòðóêòóðè ìîæëèâå çà ðàõóíîê 
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ âèðîá³â, à öå âèìàãàº çá³ëüøåííÿ âèòðàò 
íà îö³íêó ¿õ ÿêîñò³, íåîáõ³äíîñò³ çàêóï³âë³ òåõí³÷íèõ çàñîá³â äëÿ 
îö³íêè ÿêîñò³, ïîíåñåííÿ âèòðàò íà ¿õ îáñëóãîâóâàííÿ òîùî. 

Äî ÷åòâåðòî¿ îñîáëèâîñò³ âèòðàò ñë³ä â³äíåñòè â³äñóòí³ñòü 
àáñîëþòíî òî÷íèõ ìåòîä³â ¿õ âèì³ðó, îö³íêè ³ îáë³êó. ßê âæå 
çàçíà÷àëîñü â Óêðà¿í³ ïðèéíÿò³ ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðòè) áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó âèòðàò: ÏÑÁÎ 16 «Âèòðàòè» [9], à òàêîæ 
ÏÑÁÎ 31 «Ô³íàíñîâ³ âèòðàòè» [10], ÿêèìè ïîâèíí³ êåðóâà-
òèñü ³ êîðïîðàòèâí³ ñòðóêòóðè. Îñîáëèâî ïðîáëåìàòè÷íèì ç 
òî÷êè çîðó óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð º 
âèì³ðþâàííÿ, îö³íêà ³ îáë³ê òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò, äå «áàçî-
âîþ îäèíèöåþ â òåîð³¿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ïðèçíàºòüñÿ àêò 
åêîíîì³÷íî¿ âçàºìîä³¿, îïåðàö³ÿ, òðàíñàêö³ÿ» [6, Ñ.22]. 

Çàçíà÷èìî, ùî îäí³ºþ ³ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ êîðïîðà-
òèâíèõ ñòðóêòóð º àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà. Îñîáëèâ³ñòþ âè-

òðàò àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ ÿê îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ º òå, ùî 
âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü íåñòè çíà÷í³ âèòðàòè íà ôîðìóâàííÿ 
ñòàòóòíîãî êàï³òàëó, éîãî çá³ëüøåííÿ ÷è çìåíøåííÿ, àíó-
ëþâàííÿ àêö³é, êîíñîë³äàö³þ ÷è ¿õíº äðîáëåííÿ, ñòâîðåííÿ 
ðåçåðâíîãî êàï³òàëó, íàðàõóâàííÿ òà ñïëàòó äèâ³äåíä³â, ïðî-
âåäåííÿ çáîð³â àêö³îíåð³â òîùî [11; 12].

Ïðè çä³éñíåíí³ óïðàâë³ííÿ òðàíñàêö³éíèìè âèòðàòàìè ñë³ä 
äîòðèìóâàòèñü ïåâíèõ ïðèíöèï³â. Îñíîâí³ ïðèíöèïè óïðàâ-
ë³ííÿ âèòðàòàìè, ÿê³ íàïðàöüîâàí³ ïðàêòèêîþ ³ äîñë³äæóþòü-
ñÿ òà ïðîïîíóþòüñÿ â÷åíèìè, äîòðèìàííÿ ÿêèõ ñòâîðþº áàçó 
åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ êîðïîðàòèâíî¿ ñòðóêòóðè, à 
òàêîæ çàâîþâàííÿ íèìè ïåðåäîâèõ ïîçèö³é íà ðèíêó, ìîæíà 
çâåñòè äî íàñòóïíîãî [6; 7]:

– çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ âèòðàòà-
ìè, ÿêèé ïåðåäáà÷àº, ùî ö³ë³ óïðàâë³íñüêèõ ï³äñèñòåì íå âñòó-
ïàþòü â êîíôë³êò ç îñíîâíîþ ö³ëëþ ñèñòåìè, ðóõ çä³éñíþºòüñÿ 
â³ä àáñòðàêòíîãî äî êîíêðåòíîãî, äîòðèìóºòüñÿ ºäí³ñòü àíàë³-
çó ³ ñèíòåçó, ëîã³÷íîãî ³ ³ñòîðè÷íîãî, âèÿâëÿþòüñÿ â ñèñòåì³ âñ³ 
ì³æåëåìåíòí³ çâ’ÿçêè, ¿õ âçàºìîä³ÿ ³ îñîáëèâîñò³. Òàê³ çâ’ÿçêè 
ìîæóòü ðåàë³çîâóâàòèñü ³ç çàñòîñóâàííÿì êîíòðîë³íãó;

– çä³éñíåííÿ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íà âñ³õ ñòàä³ÿõ æèòòº-
âîãî öèêëó âèðîáó – â³ä ñòâîðåííÿ äî óòèë³çàö³¿, à òàêîæ æèò-
òºâîãî öèêëó êîðïîðàòèâíî¿ ñòðóêòóðè;

– âðàõóâàííÿ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíî¿ ñòðóê-
òóðè (â êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè 
êðèòåð³¿ ðàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ âèòðàò: ì³í³ì³çàö³ÿ âèòðàò ïðè 
çàäàíîìó îáñÿç³, ìàêñèì³çàö³ÿ â³ääà÷³ ïðè çàäàíîìó îáñÿ-
ç³; â ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ – çä³éñíèòè âèá³ð ìî-
äåë³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè; ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ – 
âèçíà÷èòè ³íâåñòèö³¿ â ðîçâèòîê êîðïîðàòèâíî¿ ñòðóêòóðè, 
çä³éñíåííÿ ïîäàëüøèõ åì³ñ³é àêö³é òîùî); 

– îðãàí³÷íå ïîºäíàííÿ çíèæåííÿ âèòðàò ç âèñîêîþ ÿê³ñòþ 
ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã);

– ºäí³ñòü ìåòîä³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ 
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, à òàêîæ ñòàä³ÿõ æèòòºâîãî öèêëó ïðî-
äóêö³¿ ³ êîðïîðàòèâíî¿ ñòðóêòóðè;

– íåäîïóùåííÿ íàäëèøêîâèõ âèòðàò;
– øèðîêå âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíèõ ìåòîä³â çíèæåííÿ 

âèòðàò;
– óäîñêîíàëþâàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðî ð³-

âåíü âèòðàò, äå äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè áóõãàëòåðñüêèé îá-
ë³ê, óïðàâë³íñüêèé îáë³ê òà êîíòðîë³íã;

– ï³äâèùåííÿ çàö³êàâëåíîñò³ âèðîáíè÷èõ ï³äðîçä³ë³â êîð-
ïîðàòèâíî¿ ñòðóêòóðè, à òàêîæ àïàðàòó óïðàâë³ííÿ â çíèæåíí³ 
âèòðàò, ùî âèìàãàº ñòâîðåííÿ öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³ äî-

Òàáëèöÿ 2. Êëàñèô³êàö³ÿ âèòðàò çà ö³ëÿìè

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì çà äæåðåëàìè [5; 6; 7; 10; 11].

Ö³ëü Îçíàêà

Ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ 
ð³øåíü

Ðåëåâàíòí³ – íåðåëåâàíòí³; äèôåðåíö³éí³; 
óìîâíî ïîñò³éí³ – óìîâíî çì³íí³ – ³íø³ âèòðàòè;
ìàðæèíàëüí³ – ñåðåäí³; ä³éñí³ – àëüòåðíàòèâí³;
ïðîäóêòèâí³ – íåïðîäóêòèâí³ 

Êîíòðîëü âèêîíàííÿ ð³øåíü Êîíòðîëüîâàí³ – íåêîíòðîëüîâàí³;
ïëàíîâ³ – ôàêòè÷í³

Îö³íêà çàïàñ³â òà âèçíà÷åííÿ 
ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó

Âè÷åðïàí³ (ñïîæèò³) – íåâè÷åðïàí³ (íåñïîæèò³);
âèòðàòè íà ïðîäóêö³þ – âèòðàòè ïåð³îäó;
îäíîåëåìåíòí³ – êîìïëåêñí³; çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (îïåðàö³éíî¿, ô³íàíñîâî¿, ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³) – íàäçâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³; ïðÿì³ – íåïðÿì³; îñíîâí³ – íàêëàäí³
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âåäåííÿ äî íèõ áþäæåò³â, ùî äàñòü ìîæëèâ³ñòü çä³éñíþâàòè 
óïðàâë³ííÿ çà â³äõèëåííÿìè. 

Óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð ïîêëèêàíî 
âèð³øóâàòè îñíîâí³ çàâäàííÿ, ùî ïîäàí³ íà ðèñ 1.

Óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð ïîâèííî çà-
áåçïå÷óâàòè âèêîíàííÿ âñ³õ ôóíêö³é, âëàñòèâèõ óïðàâë³ííþ áóäü 
– ÿêèì îá’ºêòîì, äå ìîæíà âèîêðåìèòè ðîçðîáêó ð³øåíü, ïî-
äàëüøó ¿õ ðåàë³çàö³þ, à òàêîæ çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà ¿õ âèêî-
íàííÿì, ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ ÷åðåç åëåìåíòè óïðàâë³íñüêîãî öèêëó: 
ïðîãíîçóâàííÿ é ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ, êîîðäèíàö³ÿ é ðåãó-
ëþâàííÿ, àêòèâ³çàö³ÿ é ñòèìóëþâàííÿ âèêîíàííÿ, êîíòðîëü, îá-
ë³ê ³ àíàë³ç, à òàêîæ êàëüêóëþâàííÿ âèòðàò. Ïðîïîíóºòüñÿ ñòðóê-
òóðíî–ëîã³÷íà ñõåìà óïðàâë³ííÿ òðàíñàêö³éíèìè âèòðàòàìè, äå 
ñóá’ºêòàìè óïðàâë³ííÿ º äåðæàâí³ îðãàíè òà áåçïîñåðåäíüî êîð-
ïîðàòèâíà ñòðóêòóðà, à îá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ âèñòóïàþòü òðàí-
ñàêö³éí³ âèòðàòè êîðïîðàòèâíî¿ ñòðóêòóðè (Ðèñ. 2).

Âàæëèâîãî çíà÷åííÿ â óïðàâë³íí³ âèòðàòàìè íàáóâàþòü 
ïèòàííÿ çä³éñíåííÿ ¿õ ðîçïîä³ëó ³ ïîäàëüøîãî êàëüêóëþâàí-
íÿ. Çîêðåìà, Ò.Ñëüîçüêî â ïðîâåäåíîìó äîñë³äæåíí³ âèî-
êðåìëþº äâ³ ãðóïè ìåòîä³â, ïî–ïåðøå, «ÿê³ âèêîðèñòîâóâàëè 
íà òåðåíàõ êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ» ùî çàñòîñîâóþòüñÿ ³ ñüîãîäí³, 
³ äðóãà ãðóïà, ìåòîäè «äàëåêîãî çàðóá³ææÿ» [13, Ñ.16–17]. 
Àâòîð çàçíà÷àº, ùî ïåðøà ãðóïà ìåòîä³â âèêîðèñòîâóºòü-
ñÿ â Óêðà¿í³ äîòåïåð, à òàêîæ â Óêðà¿í³ çàñòîñîâóþòüñÿ ³ äåÿê³ 
ìåòîäè äðóãî¿ ãðóïè. Ñèñòåìàòèçàö³ÿ ìåòîä³â êàëüêóëþâàííÿ 
âèòðàò ïîäàíî â Òàáë. 3. 

Îêðåì³ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ òðàíñàêö³éíèìè âèòðàòàìè âè-
êîíóþòüñÿ ïðàö³âíèêàìè ï³äïðèºìñòâà áåçïîñåðåäíüî àáî 
ïðè ¿õí³é àêòèâí³é ó÷àñò³. Íàïðèêëàä, ãîëîâíèé ³íæåíåð òà 
ñëóæáà òåõí³÷íîãî â³ää³ëó âïëèâàþòü íà âèòðàòè íà âèì³-

ðþâàííÿ ÿêîñò³. Ïðè öüîìó åôåêòèâíèì º ñòâîðåííÿ öåí-
òð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³, äî ÿêèõ äîâîäÿòüñÿ áþäæåòè. Îá’ºêòîì 
óïðàâë³ííÿ âèñòóïàþòü òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè.

Ïðàêòè÷íó ðåàë³çàö³þ ïèòàíü óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè äî-
ö³ëüíî çä³éñíþâàòè ç âèêîðèñòàííÿì êîíòðîë³íãó, ùî ïî-
âèííî çàáåçïå÷óâàòè ìåòîäè÷íó ³ ³íñòðóìåíòàëüíó áàçó äëÿ 
ï³äòðèìêè ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè êîðïîðàòèâíèõ 
ñòðóêòóð. Îñíîâí³ ñêëàäîâ³ êîíöåïö³¿ êîíòðîë³íãó íàñòóïí³:

– îð³ºíòàö³ÿ íà åôåêòèâíó ³ ðåçóëüòàòèâíó ðîáîòó ï³äïðè-
ºìñòâà íå ò³ëüêè â òåïåð³øí³é ÷àñ, àëå ³ íà äîâãîñòðîêîâèé 
ïåð³îä. Öå âèðàæàºòüñÿ â çàáåçïå÷åíí³ ðåíòàáåëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, êîíòðîë³ âèòðàò ³ ðîçðîáö³ çàõîä³â ùîäî ¿õ çíè-
æåííÿ, îð³ºíòàö³¿ íà êë³ºíò³â òà îòðèìàíí³ äîõîä³â, çâ’ÿçêó 
ñèñòåìè ìîðàëüíîãî ³ ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³â-
íèê³â ç êîíêðåòíèì âêëàäîì êîæíîãî â äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³ä-
ïðèºìñòâà, âçàºìîçâ’ÿçêó ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà ³ ö³ëåé ïðàö³â-
íèê³â, çðîñòàíí³ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà, áåçïåðåðâí³é îö³íö³ 
êë³ºíò³â çà êðèòåð³ÿìè äîõîäíîñò³;

– ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà ³ç 
âðàõóâàííÿì ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà;

– ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè, îð³ºíòîâàíî¿ íà çàäà÷³ 
ö³ëüîâîãî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè. Ïðè öüîìó âèçíà÷àºòüñÿ êî-
ëî ïîâíîâàæåíü ³ îáîâ’ÿçêè êåð³âíèê³â ð³çíèõ ëàíîê óïðàâë³í-
íÿ, çä³éñíþºòüñÿ ðîçðîáêà ³ óçãîäæåííÿ ö³ëåé ³ çàäà÷ óïðàâë³í-
íÿ â ðàìêàõ âèçíà÷åíèõ ïîâíîâàæåíü ³ îáîâ’ÿçê³â, ñêëàäàþòüñÿ 
ïëàíè äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, çä³éñíþºòüñÿ êîíòðîëü ³ 
îö³íêà ðîáîòè, êîðèãóâàííÿ ïðè íåîáõ³äíîñò³ ö³ëåé ³ ïëàí³â;

– ðîçáèâêà çàäà÷ êîíòðîë³íãó íà åòàïè: ïëàíóâàííÿ, 
êîíòðîëü âèêîíàííÿ, êîðèãóâàííÿ ð³øåíü. Ñïî÷àòêó ðîçðî-
áëÿþòüñÿ ìåòîäèêà ïëàíóâàííÿ, êîîðäèíàö³ÿ ³ äåòàë³çàö³ÿ 

Ðèñóíîê 1. Îñíîâí³ çàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì
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ïëàí³â (áþäæåò³â) çà ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ (öåíòðàìè â³äïîâ³-
äàëüíîñò³), çâåäåííÿ ïëàí³â â ºäèíèé ïëàí ïî ï³äïðèºìñòâó. 
Íà åòàï³ êîíòðîëþ âèêîíàííÿ çä³éñíþºòüñÿ ïîð³âíÿííÿ ïëà-
íîâèõ ³ ôàêòè÷íèõ âåëè÷èí, àíàë³çó â³äõèëåíü ³ ðîçðîáêà íå-
îáõ³äíèõ çàõîä³â ùîäî óñóíåííÿ â³äõèëåíü. 

Âèñíîâêè
Ìåòîþ óïðàâë³ííÿ òðàíñàêö³éíèìè âèòðàòàìè â êîðïîðà-

òèâíèõ ñòðóêòóðàõ º ¿õ ì³í³ì³çàö³ÿ, ³ íà îñíîâ³ öüîãî äîñÿãíåí-
íÿ âèñîêîãî åêîíîì³÷íîãî ðåçóëüòàòó ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè â êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóðàõ ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñ-
ò³, ùî ïîëÿãàº ó ¿õíüîìó äèíàì³çì³, â â³äñóòíîñò³ àáñîëþòíî 
òî÷íèõ ìåòîä³â âèì³ðó, îö³íêè ³ îáë³êó âèòðàò, ¿õ ð³çíîìàí³ò-
ò³, ñêëàäíîñò³ ³ ñóïåðå÷ëèâîñò³ âïëèâó âèòðàò íà åêîíîì³÷íèé 
ðåçóëüòàò. Óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íà ï³äïðèºìñòâàõ çàãàëîì, 
³ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóðàõ çîêðåìà, ïîêëèêàíî âèð³øóâàòè 
êîìïëåêñ çàâäàíü, ñåðåä ÿêèõ ìîæíà âèä³ëèòè ïîøóê ðåçåðâ³â 
çíèæåííÿ âèòðàò íà óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ñòðóêòóðàìè, 

à òàêîæ íà âñ³õ ñòàä³ÿõ æèòòºâîãî öèêëó âèðîáó; âèá³ð ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, ùî â³äïîâ³äàº óìîâàì ðîáîòè ï³äïðè-
ºìñòâà; âèçíà÷åííÿ ñïîñîáó êàëüêóëþâàííÿ âèòðàò, âèÿâëåí-
íÿ ðîë³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ÿê ôàêòîðà ï³äâèùåííÿ åêîíî-
ì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³; âèçíà÷åííÿ âèòðàò ïî îñíîâíèõ 
ôóíêö³ÿõ óïðàâë³ííÿ òîùî. Óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè â êîðïîðà-
òèâíèõ ñòðóêòóðàõ ïîâèííî òîðêàòèñü âèêîíàííÿ âñ³õ ôóíêö³é, 
âëàñòèâèõ óïðàâë³ííþ áóäü–ÿêèì îá’ºêòîì, òîáòî ðîçðîáêó 
ð³øåíü, ïîäàëüøó ¿õ ðåàë³çàö³þ, à òàêîæ çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ 
çà ¿õ âèêîíàííÿì.

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ äîö³ëüíî ïðîâîäèòè ó íàïðÿìêó 
óäîñêîíàëåííÿ êëàñèô³êàö³¿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò, òà ïîøóêó 
ä³ºâèõ çàñàä óïðàâë³ííÿ íèìè. 
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ïîïåðåäíüî¿ ä³àãíîñòèêè ²Ò–ñåðåäîâèùà îðãàí³çàö³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ²Ò, ²Ò–àóäèò, çîâí³øí³é ²Ò–àóäèò.

Ð. Ë. ÓÑ, 
ê.ý.í., ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû èíôîðìàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà 

ÃÂÓÇ «Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Âàäèìà Ãåòüìàíà», àêàäåìè÷åñêèé àäâîêàò ISACA
Ã.Ñ. ÍÅÐÑÅÑßÍ, 

àñïèðàíò êàôåäðû àóäèòà è íàëîãîîáëîæåíèÿ Êèðîâîãðàäñêîãî íàöèîíàëüíîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

Èò–àóäèò – èíñòðóìåíò ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèè
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ àóäèòà èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé (ÈÒ–àóäèòà) êàê èíñòðóìåíòà ñòðàòåãè÷åñêîãî 

óïðàâëåíèÿ, â ÷àñòíîñòè, ñ òî÷êè çðåíèÿ åãî ïðèìåíåíèÿ â ñèñòåìå ÈÒ–ìåíåäæìåíòà îðãàíèçàöèé êàê âíåøíåé êîíñàë-
òèíãîâîé óñëóãè. Ïðåäëîæåí îáîáùåííûé êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé âíåøíåãî ÈÒ–àóäèòà. Ðàçðàáîòàí îïðîñíûé ëèñò äëÿ 
ïðîâåäåíèÿ ïðåäâàðèòåëüíîé äèàãíîñòèêè ÈÒ–ñðåäû îðãàíèçàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ÈÒ, ÈÒ–àóäèò, âíåøíèé ÈÒ–àóäèò.

R. US,
 Ph.D., senior lecturer in Information Management Department 

of the SHEE «Kyiv National Economic University,» ISACA academic advocate
G. NERSESIAN, 

postgraduate in Audit and Tax Department of the Kirovograd National Technical University

It audit – strategic management tool of organization
The article investigates the information technology audit (IT audit) as a strategic management tool, particularly in terms of 

its application in the IT management system of organizations as external consulting services. Generalized set of the external 
IT audits measures. Developed a questionnaire for preliminary diagnosis of IT environment.

Key words: ²Ò Governance, IT audit, external IT audit.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íèí³ äëÿ êåð³âíèê³â á³ëüøîñò³ îð-
ãàí³çàö³é (êîìïàí³é) ³íôîðìàö³ÿ ³ òåõíîëîã³¿, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü 
¿¿ âèêîðèñòàííÿ äëÿ ö³ëåé á³çíåñó, º íàéö³íí³øèìè, õî÷à ³ íå 
äî ê³íöÿ çðîçóì³ëèìè ðåñóðñàìè â êîíêóðåíòíîìó ñåðåäî-
âèù³. Óñï³øí³ êîìïàí³¿ ÷³òêî óñâ³äîìëþþòü âèãîäè â³ä âèêî-

ðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é (²Ò), àêòèâíî âïðîâàäæó-
þòü îñòàíí³ ó âëàñí³ á³çíåñ–ïðîöåñè, ï³äâèùóþ÷è ¿õ ö³íí³ñòü, 
åôåêòèâí³ñòü ³ ³íø³ ïåðåâàãè. Ïðè öüîìó äåäàë³ á³ëüøà ³íòå-
ãðàö³ÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó ïðîöåñè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, à òàêîæ ïîãëèáëåííÿ çàëåæíîñò³ ðåçóëüòàò³â á³çíå-
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ñó â³ä âèêîðèñòàííÿ ²Ò îáóìîâëþþòü çðîñòàííÿ ¿õ çíà÷èìîñò³ 
ÿê ñòðàòåã³÷íîãî ðåñóðñó, óïðàâë³ííÿ ÿêèì ïîâèííî çä³éñíþ-
âàòèñü íà â³äïîâ³äíîìó ð³âí³. 

Çàñàäè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíèìè òåõ-
íîëîã³ÿìè îðãàí³çàö³é ñôîðìóëüîâàí³ â êîíöåïö³¿ «²Ò 
Governance», íà ÿê³é íèí³ áàçóþòüñÿ ïåðåäîâ³ ïðàêòèêè 
²Ò–ìåíåäæìåíòó. Ñóòí³ñòü ö³º¿ êîíöåïö³¿ ïîëÿãàº ó ïîáóäî-
â³ â êîìïàí³¿ òàêî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíèìè òåõ-
íîëîã³ÿìè, ïðè ÿê³é ²Ò–ñòðàòåã³ÿ ïðèâåäåíà ó â³äïîâ³äí³ñòü 
³ç çàãàëüíîþ á³çíåñ–ñòðàòåã³ºþ, ö³ë³ ³ ïðîöåñè ²Ò – ç ö³ëÿ-
ìè ³ ïðîöåñàìè á³çíåñó. Äîñÿãíåííÿ òàêîãî ð³âíÿ óïðàâë³í-
íÿ íà ïðàêòèö³ ìîæëèâå ëèøå çà óìîâè ö³ë³ñíîãî ï³äõîäó 
äî ñåðåäîâèùà ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é (²Ò–ñåðåäîâè-
ùà) îðãàí³çàö³¿ ÿê ñêëàäíî¿ ñèñòåìè, ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèí-
ãó ¿¿ ñêëàäîâèõ çà âèçíà÷åíèìè ïîêàçíèêàìè åôåêòèâíîñ-
ò³, à òàêîæ ïðîâåäåííÿ ðåãóëÿðíîãî àóäèòó ³íôîðìàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é (²Ò–àóäèòó) çà âèçíà÷åíèìè îá’ºêòàìè/ö³ëÿìè 
êîíòðîëþ. Ïðè öüîìó ²Ò–àóäèò ÿê ³íñòðóìåíò ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ â³ä³ãðàº êëþ÷îâó ðîëü. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ àóäèòó ³íôîðìàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é ÿê ³íñòðóìåíòó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, çîêðåìà, ç 
ïîãëÿäó éîãî çàñòîñóâàííÿ â ñèñòåì³ ²Ò–ìåíåäæìåíòó îðãà-
í³çàö³é ÿê çîâí³øíüî¿ êîíñàëòèíãîâî¿ ïîñëóãè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç ïðàêòèêè ²Ò–ìå-
íåäæìåíòó êîìïàí³é ïîêàçóº, ùî, çàëåæíî â³ä ð³âíÿ çð³ëîñò³ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ²Ò â îðãàí³çàö³¿, îêð³ì ïåðåâàã, çàñòîñó-
âàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é òàêîæ ìîæå ìàòè ³ íåãàòèâ-
í³ äëÿ á³çíåñó íàñë³äêè, çîêðåìà, òàê³ ÿê ðåàë³çàö³ÿ ð³çíîìà-
í³òíèõ ²Ò–ðèçèê³â (ïî÷èíàþ÷è â³ä íåñàíêö³îíîâàíîãî äîñòóïó 
äî êîíô³äåíö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿, ³ çàê³í÷óþ÷è ô³íàíñîâèìè ìà-
õ³íàö³ÿìè), íåïîâåðíåííÿ ³íâåñòèö³é â ²Ò, çàëåæí³ñòü íåïå-
ðåðâíîñò³ á³çíåñ–ïðîöåñ³â â³ä ²Ò òà ³í. Òîìó ïðàêòè÷íà ðåàë³-
çàö³ÿ êîíöåïö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ²Ò â êîìïàí³¿ º äóæå 
âàæëèâèì ³ â³äïîâ³äàëüíèì çàâäàííÿì, ðåàë³çàö³ÿ ÿêîãî ïî-
òðåáóº çàñòîñóâàííÿ ñïåö³àëüíèõ ³íñòðóìåíò³â, îäíèì ³ç ÿêèõ 
º àóäèò ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

Âèêîðèñòàííÿ ²Ò–àóäèòó â ñèñòåì³ ²Ò–ìåíåäæìåíòó êîìïà-
í³¿ äàº ìîæëèâ³ñòü ¿¿ êåð³âíèöòâó ÷³òêî ïîáà÷èòè ì³ñöå âïðî-
âàäæåíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é â çàãàëüí³é îðãàí³çàö³é-
í³é ñòðóêòóð³, à òàêîæ ¿õí³é âíåñîê ó äîñÿãíåííÿ ö³ëåé á³çíåñó, 
îö³íèòè â³äïîâ³äí³ñòü ²Ò–ñòðàòåã³¿ çàãàëüí³é ñòðàòåã³¿ á³çíå-
ñó, ð³âåíü çð³ëîñò³ ²Ò–ïðîöåñ³â ³ ìåíåäæìåíòó ²Ò–ðèçèê³â. Ïðè 
öüîìó ðåãóëÿðíèé õàðàêòåð ïðîâåäåííÿ ²Ò–àóäèòó çàáåçïå÷óº 
ñòàë³ñòü ïðîöåñó ðîçâèòêó ²Ò–ñåðåäîâèùà êîìïàí³¿ â íàïðÿì-
êó ðåàë³çàö³¿ êîíöåïö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ²Ò.

Óçàãàëüíþþ÷è ð³çíîìàí³òí³ òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ ²Ò–àóäèòó 
[2], ìîæíà éîãî âèçíà÷èòè ÿê íåçàëåæíó ïåðåâ³ðêó (åêñïåðòè-
çó) ²Ò–ñåðåäîâèùà îðãàí³çàö³¿ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ äîñòîâ³ð-
íî¿ ³íôîðìàö³¿ (ôàêò³â) ïðî éîãî ïîòî÷íèé ñòàí, ôîðìóâàííÿ 
îá’ºêòèâíîãî àóäèòîðñüêîãî âèñíîâêó, à òàêîæ íàäàííÿ ðåêî-
ìåíäàö³é ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ö³º¿ ï³äñèñòåìè îðãàí³çàö³¿.

Íàéá³ëüø íàáëèæåíèì äî çàïðîïîíîâàíîãî âèçíà÷åí-
íÿ ñóòíîñò³ ²Ò–àóäèòó º éîãî çàñòîñóâàííÿ â ñèñòåì³ ²Ò–ìå-
íåäæìåíòó êîìïàí³¿ ÿê çîâí³øíüî¿ êîíñàëòèíãîâî¿ ïîñëóãè, 
àáî çîâí³øíüîãî ²Ò–àóäèòó [4]. Ïðîâåäåííÿ àóäèòó ³íôîðìà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é ó òàêèé ñïîñ³á áóäå ìàòè íàéá³ëüøèé ïî-
çèòèâíèé åôåêò äëÿ éîãî çàìîâíèêà, îñê³ëüêè ìàêñèìàëüíî 
îð³ºíòîâàíå íà íåçàëåæí³ñòü ³ îá’ºêòèâí³ñòü éîãî âèêîíàííÿ.

Âèõîäÿ÷è ç àíàë³çó ð³çíîìàí³òíèõ ìåòîäèê ïðîâåäåí-
íÿ àóäèòó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é [4, 1], à òàêîæ êåðóþ-
÷èñü êîíöåïòóàëüíèìè çàñàäàìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
²Ò, ïåðåäîâèìè ïðàêòèêàìè ²Ò–ìåíåäæìåíòó [5–13] ³ ö³ë³ñ-
íèì ï³äõîäîì äî óïðàâë³ííÿ ²Ò–ñåðåäîâèùåì îðãàí³çàö³¿ ÿê 
ñêëàäíîþ ñèñòåìîþ [3], ìîæíà çàïðîïîíóâàòè òàêèé óçà-
ãàëüíåíèé êîìïëåêñ çàõîä³â ðåàë³çàö³¿ çîâí³øíüîãî ²Ò–àó-
äèòó: ïîïåðåäíÿ ä³àãíîñòèêà ²Ò–ñåðåäîâèùà, àóäèò ²Ò–³íô-
ðàñòðóêòóðè, àóäèò ²Ò–ï³äðîçä³ëó, àóäèò ²Ò–áåçïåêè, êîíòðîëü 
âïðîâàäæåííÿ ðåêîìåíäàö³é ²Ò–àóäèòó. Ðîçãëÿíåìî çàïðî-
ïîíîâàíèé êîìïëåêñ çàõîä³â ïðîâåäåííÿ çîâí³øíüîãî ²Ò–
àóäèòó á³ëüø äåòàëüíî.

Ïîïåðåäíÿ ä³àãíîñòèêà ²Ò–ñåðåäîâèùà – ïðîâîäèòüñÿ 
íà ïðîòÿç³ 3 – 5 ðîáî÷èõ äí³â äëÿ âèçíà÷åííÿ âèä³â, ñòðî-
ê³â ïðîâåäåííÿ ³ âàðòîñò³ ðîá³ò ïî ²Ò–àóäèòó. Ó ïðîöåñ³ ïðî-
âåäåííÿ ä³àãíîñòèêè çáèðàºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî êîìïàí³þ 
(çàìîâíèêà àóäèòó), íåîáõ³äíà äëÿ âèÿâëåííÿ êëþ÷îâèõ ïðî-
áëåì ó ñôåð³ ²Ò. Öå äîçâîëèòü ðîçðîáèòè äåòàëüíó ïðîïîçè-
ö³þ ùîäî ïðîâåäåííÿ ²Ò–àóäèòó â êîìïàí³¿.

Àóäèò ²Ò–³íôðàñòðóêòóðè – ïðîâîäèòüñÿ ç ìåòîþ îòðè-
ìàííÿ äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ (ôàêò³â) ïðî ïîòî÷íèé ñòàí 
³íôðàñòðóêòóðè âïðîâàäæåíèõ â îðãàí³çàö³¿ ³íôîðìàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é, ¿¿ ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòîðîíè, åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³î-
íóâàííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé á³çíåñó, à òàêîæ íàäàííÿ ïðî-
ôåñ³éíèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ö³º¿ ï³äñèñòåìè 
²Ò–ñåðåäîâèùà êîìïàí³¿.

Àóäèò ²Ò–ï³äðîçä³ëó – ïðîâîäèòüñÿ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ 
äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ (ôàêò³â) ïðî ïîòî÷íèé ñòàí ï³äðîçä³-
ëó óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíèì òåõíîëîã³ÿìè îðãàí³çàö³¿, éî-
ãî ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòîðîíè, åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé á³çíåñó, à òàêîæ íàäàííÿ ïðîôåñ³éíèõ ðå-
êîìåíäàö³é ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ö³º¿ ï³äñèñòåìè ²Ò–ñåðåä-
îâèùà êîìïàí³¿.

Àóäèò ²Ò–áåçïåêè – ïðîâîäèòüñÿ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ äî-
ñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ (ôàêò³â) ïðî ïîòî÷íèé ñòàí ³íôîðìàö³é-
íî¿ áåçïåêè îðãàí³çàö³¿, ¿¿ ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòîðîíè, åôåêòèâ-
í³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé á³çíåñó, à òàêîæ 
íàäàííÿ ïðîôåñ³éíèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ö³-
º¿ ï³äñèñòåìè ²Ò–ñåðåäîâèùà êîìïàí³¿.

Êîíòðîëü âïðîâàäæåííÿ ðåêîìåíäàö³é ²Ò–àóäèòó – ïðîâî-
äèòüñÿ ç ìåòîþ êîíòðîëþ ³ ï³äòðèìêè âïðîâàäæåííÿ ðåçóëü-
òàò³â àóäèòó éîãî çàìîâíèêîì. Öåé åòàï º âàæëèâîþ ïðàê-
òèêîþ âèêîíàâöÿ àóäèòó â íàïðÿìêó çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî 
ð³âíÿ ÿêîñò³ ³ êîðèñíîñò³ ðåçóëüòàò³â àóäèòó äëÿ ìàêñèìàëü-
íîãî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá á³çíåñó çàìîâíèêà.

Ç ïîãëÿäó âèêîíàâöÿ çîâí³øíüîãî ²Ò–àóäèòó íàéá³ëüø â³ä-
ïîâ³äàëüíèì ³ òàêèì, ùî ïîòðåáóº íàéá³ëüøî¿ óâàãè, ñåðåä 
çàçíà÷åíîãî âèùå êîìïëåêñó çàõîä³â ²Ò–àóäèòó º ïîïåðåäíÿ 
ä³àãíîñòèêà ²Ò–ñåðåäîâèùà. Îñê³ëüêè êîæåí îêðåìèé âèïà-
äîê çîâí³øíüîãî ²Ò–àóäèòó ðîçãëÿäàºòüñÿ éîãî âèêîíàâöåì 
ÿê îêðåìèé ïðîåêò ç³ ñâî¿ìè óí³êàëüíèìè îñîáëèâîñòÿìè. Íà 
öüîìó åòàï³ çà êîðîòêèé ïðîì³æîê ÷àñó âèêîíàâåöü àóäèòó 
ïîâèíåí íàñò³ëüêè ÷³òêî çðîçóì³òè ïðîáëåìè ³ ïîòðåáè çà-
ìîâíèêà, ùîá çðîáèòè éîìó ìàêñèìàëüíî âäàëó êîìåðö³éíó 
ïðîïîçèö³þ, ÿêà â ðåçóëüòàò³ ðåàë³çàö³¿ ²Ò–àóäèòó áóäå ìàòè 
äëÿ íüîãî ìàêñèìàëüíó âèãîäó, ùî ó ñâîþ ÷åðãó çàáåçïå÷èòü 
âèêîíàâöþ òðèâàëó ñï³âïðàöþ ³ç çàìîâíèêîì ùîäî íàäàííÿ 
éîìó òàêî¿ ïîñëóãè íà ðåãóëÿðí³é îñíîâ³.
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Òàáëèöÿ 1. Ëèñò–çàìîâëåííÿ íà ïðîâåäåííÿ ²Ò–àóäèòó *
«Ïîâíà íàçâà Çàìîâíèêà»

1. Çàãàëüí³ â³äîìîñò³ ïðî Çàìîâíèêà:
1.1. Ïîâíà íàçâà êîìïàí³¿.
1.2. Þðèäè÷íà àäðåñà.
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1.6. Îá’ºêòè êîìïàí³¿, ÿê³ áóäóòü âêëþ÷åí³ äî ïðîåêòó êîíñàëòèíãó (²Ò–àóäèòó), âêëþ÷àþ÷è ìàòåðèíñüêó êîìïàí³þ.
1.7. Â³äïîâ³äàëüí³ îñîáè.
1.8. Êîíòàêòí³ íîìåðè òåëåôîí³â.
1.9. ²íøà ³íôîðìàö³ÿ, âàæëèâà äëÿ âðàõóâàííÿ ïðè ïðîâåäåíí³ ²Ò–àóäèòó.

2. Ñòðàòåã³ÿ á³çíåñó:
2.1. Âèçíà÷åíà ³ çàäîêóìåíòîâàíà ì³ñ³ÿ á³çíåñó. 
2.2. Âèçíà÷åíà, äåòàëüíî îïèñàíà ³ çàäîêóìåíòîâàíà çàãàëüíà ñòðàòåã³ÿ á³çíåñó.
2.3. Âèçíà÷åíî, äåòàëüíî îïèñàíî ³ çàäîêóìåíòîâàíî äåðåâî ö³ëåé á³çíåñó.
2.4. Çàäîêóìåíòîâàí³ ³ âèêîíóþòüñÿ òàêòè÷í³ òà îïåðàòèâí³ ïëàíè ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ á³çíåñó.
2.5. Âèçíà÷åí³, äåòàëüíî îïèñàí³ ³ çàäîêóìåíòîâàí³ ñòàíäàðòè, ïîë³òèêè, ïðèíöèïè, ïðàâèëà, ïîñàäîâ³ ³íñòðóêö³¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿.
2.6. Íàÿâí³ ³ çàäîêóìåíòîâàí³ ðåçóëüòàòè ñàìîàíàë³çó êîìïàí³¿ çà ìåòîäèêàìè áåí÷ìàðê³íãó, SWOT, STEP àáî ³íøèìè íà àêòóàëüíó äàòó.
2.7. Âèçíà÷åí³ êëþ÷îâ³ ôàêòîðè óñï³õó òà êëþ÷îâ³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ á³çíåñó, çàäîêóìåíòîâàí³ ðåçóëüòàòè ¿õ ìîí³òîðèíãó íà àêòóàëüíó äàòó.
2.8. ²íøà ³íôîðìàö³ÿ, âàæëèâà äëÿ âðàõóâàííÿ ïðè ïðîâåäåíí³ ²Ò–àóäèòó.
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3.1. Á³çíåñ–ïðîöåñè êîìïàí³¿ çìîäåëüîâàí³ «ßÊ ª» (AS IS), äåòàëüíî îïèñàí³ íà âñ³õ ð³âíÿõ äåêîìïîçèö³¿ òà çàäîêóìåíòîâàí³ íà àêòóàëüíó äàòó.
3.2. Á³çíåñ–ïðîöåñè êîìïàí³¿ îïòèì³çîâàí³ äî ñòàíó «ßÊ ÏÎÂÈÍÍÎ ÁÓÒÈ» (TO BE), äåòàëüíî îïèñàí³ íà âñ³õ ð³âíÿõ äåêîìïîçèö³¿ òà çàäîêóìåíòîâàí³ 
íà àêòóàëüíó äàòó.
3.3. Á³çíåñ–ïðîöåñè ïîâí³ñòþ óçãîäæåí³ ì³æ ñîáîþ òà ïîâ’ÿçàí³ â ºäèíó ñèñòåìó/ìåðåæó ïðîöåñ³â.
3.4. Íàéíèæ÷èé ð³âåíü äåêîìïîçèö³¿ ìîäåëåé á³çíåñ–ïðîöåñ³â êîìïàí³¿ îïèñàíèé ³ çàäîêóìåíòîâàíèé ó âèãëÿä³ ïîñàäîâèõ ³íñòðóêö³é âèêîíàâö³â 
êîíêðåòíèõ ðîá³ò/ôóíêö³é á³çíåñ–ïðîöåñ³â.
3.5. Á³çíåñ–ïðîöåñè óçãîäæåí³ ³ç ö³ëÿìè òà ñòðàòåã³ºþ á³çíåñó òà ïîâíîþ ì³ðîþ çàáåçïå÷óþòü ¿õ ðåàë³çàö³þ.
3.6. Íàÿâí³ çàäîêóìåíòîâàí³ ðåçóëüòàòè ôóíêö³îíàëüíî–âàðò³ñíîãî àíàë³çó á³çíåñ–ïðîöåñ³â íà àêòóàëüíó äàòó.
3.7. Íàÿâí³ ïðîãðàìí³ çàñîáè àáî ìîäóë³ êîðïîðàòèâíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè (²Ñ) äëÿ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ ìîí³òîðèíãó ñèñòåìè á³çíåñ–
ïðîöåñ³â êîìïàí³¿ (êëàñó BPMS àáî ³íø³), ðåçóëüòàòè ¿õ âèêîðèñòàííÿ çàäîêóìåíòîâàí³ íà àêòóàëüíó äàòó.
3.8. Íàÿâí³ ïðîãðàìí³ çàñîáè àáî ìîäóë³ ²Ñ äëÿ çä³éñíåííÿ îïåðàòèâíî¿ á³çíåñ–àíàë³òèêè (êëàñó BI, OLAP àáî ³íø³), ðåçóëüòàòè ¿õ âèêîðèñòàííÿ 
çàäîêóìåíòîâàí³ íà àêòóàëüíó äàòó.
3.9. ²íøà ³íôîðìàö³ÿ, âàæëèâà äëÿ âðàõóâàííÿ ïðè ïðîâåäåíí³ ²Ò–àóäèòó.

4. ²Ò–³íôðàñòðóêòóðà:
4.1. Âèçíà÷åíà ³ çàäîêóìåíòîâàíà àðõ³òåêòóðà ²Ò–³íôðàñòðóêòóðè êîìïàí³¿.
4.2. Íàÿâíà ³ çàäîêóìåíòîâàíà íà àêòóàëüíó äàòó äåòàëüíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî:

4.2.1. ²íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè ³ ïîòîêè êîìïàí³¿.
4.2.2. Äàí³.
4.2.3. Êîíô³ãóðàö³¿.
4.2.4. Àïàðàòíå çàáåçïå÷åííÿ.
4.2.5. Ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ.
4.2.6. Ëîêàëüíó ìåðåæó.
4.2.7. Ç’ºäíàííÿ ³ç çîâí³øí³ìè òà áåçäðîòîâèìè ìåðåæàìè.
4.2.8. WEB–ðåñóðñè.
4.2.9. Õìàðí³ îá÷èñëåííÿ.
4.2.10. Êîðïîðàòèâíó ³íôîðìàö³éíó ñèñòåìó (²Ñ).
4.2.11. ²íöèäåíòè â ²Ò–³íôðàñòðóêòóð³ (ïîëîìêè, çáî¿, ïåðåâàíòàæåííÿ åëåêòðîìåðåæ³, ñåðâåð³â òîùî).

4.3. Íàÿâí³ ³ çàäîêóìåíòîâàí³ íà àêòóàëüíó äàòó ðåçóëüòàòè ñàìîàíàë³çó ²Ò–âèòðàò êîìïàí³¿ çà ìåòîäèêàìè TCO, ROI, EVA.
4.4. Âèçíà÷åí³ êëþ÷îâ³ ôàêòîðè óñï³õó òà êëþ÷îâ³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ²Ò–³íôðàñòðóêòóðè, çàäîêóìåíòîâàí³ ðåçóëüòàòè ¿õ ìîí³òîðèíãó íà àêòó-
àëüíó äàòó.
4.5. Íàÿâí³ ïðîãðàìí³ çàñîáè àáî ìîäóë³ êîðïîðàòèâíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè äëÿ îïåðàòèâíîãî ìîí³òîðèíãó ²Ò–³íôðàñòðóêòóðè, çàäîêóìåíòîâàí³ 
ðåçóëüòàòè ¿õ âèêîðèñòàííÿ íà àêòóàëüíó äàòó.
4.6. Ê³ëüê³ñòü êîðèñòóâà÷³â ²Ò–³íôðàñòðóêòóðè êîìïàí³¿.
4.7. ²íøà ³íôîðìàö³ÿ, âàæëèâà äëÿ âðàõóâàííÿ ïðè ïðîâåäåíí³ ²Ò–àóäèòó.

5. ²Ò–ï³äðîçä³ë:
5.1. Â êîìïàí³¿ ³ñíóº òà ôóíêö³îíóº íà ïîñò³éí³é îñíîâ³ ²Ò–ï³äðîçä³ë.
5.2. ²Ò–ï³äðîçä³ë êîìïàí³¿ ôóíêö³îíóº ÿê îêðåìà ñòðóêòóðíà îäèíèöÿ.
5.3. Øòàò ²Ò–ï³äðîçä³ëó (ê³ëüê³ñòü).
5.4. Íàÿâíà, äåòàëüíî îïèñàíà ³ çàäîêóìåíòîâàíà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ²Ò–ï³äðîçä³ëó êîìïàí³¿.
5.5. Â êîìïàí³¿ ³ñíóº ïîñàäà ²Ò–äèðåêòîðà (CIO).
5.6. ²Ò–äèðåêòîð ìàº ñòàòóñ TOP–ìåíåäæåðà â êîìïàí³¿, íàä³ëåíèé ïîâíîâàæåííÿìè ñàìîñò³éíî ïðèéìàòè ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ, âíîñèòè çì³íèòè â 
²Ò–ñòðàòåã³þ, ²Ò–ïðîöåñè òîùî.
5.7. Âèçíà÷åí³, äåòàëüíî îïèñàí³ ³ çàäîêóìåíòîâàí³ ñòàíäàðòè, ïîë³òèêè, ïðèíöèïè, ïðàâèëà, ïîñàäîâ³ ³íñòðóêö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ²Ò–ï³äðîçä³ëó êîìïàí³¿.
5.8. Ä³ÿëüí³ñòü ²Ò–ï³äðîçä³ëó òà éîãî ñêëàäîâèõ â³ää³ë³â (ñëóæá) îðãàí³çîâàíî çà ñåðâ³ñíèì ï³äõîäîì.
5.9. Âçàºìîä³þ ì³æ ²Ò–ï³äðîçä³ëîì ÿê ïîñòà÷àëüíèêîì ²Ò–ñåðâ³ñ³â òà ¿õ ê³íöåâèìè êîðèñòóâà÷àìè îðãàí³çîâàíî â ïðîãðàìíîìó ñåðåäîâèù³ êëàñó 
HelpDesk/ServiceDesk.
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5.10. ²Ò–ï³äðîçä³ë äåëåãóº äåÿê³ ôóíêö³¿ ÷è ïðîöåñè íà ²Ò–àóòñîðñèíã, íàÿâí³ ³ çàäîêóìåíòîâàí³ óãîäè ³ç ïîñòà÷àëüíèêàìè òàêèõ ïîñëóã.
5.11. Äåòàëüíî îïèñàí³ ³ çàäîêóìåíòîâàí³ íà àêòóàëüíó äàòó óñ³ ïðîåêòè êîìïàí³¿ ó ñôåð³ ²Ò (íàïðèêëàä, ñòâîðåííÿ íîâîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
äëÿ ïîòðåá á³çíåñó òîùî).
5.12. Çàäîêóìåíòîâàíà íà àêòóàëüíó äàòó ³íôîðìàö³ÿ ïðî ³íöèäåíòè â êîìïàí³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç ä³ÿëüí³ñòþ ²Ò–ï³äðîçä³ëó.
5.13. ²Ò–ñòðàòåã³ÿ:

5.13.1. Âèçíà÷åíà, äåòàëüíî îïèñàíà ³ çàäîêóìåíòîâàíà ²Ò–ñòðàòåã³ÿ êîìïàí³¿.
5.13.2. ²Ò–ñòðàòåã³ÿ êîìïàí³¿ óçãîäæåíà ³ç çàãàëüíîþ ñòðàòåã³ºþ á³çíåñó òà ñïðÿìîâàíà íà ðåàë³çàö³þ îñòàííüî¿.
5.13.3. Âèçíà÷åíî, äåòàëüíî îïèñàíî ³ çàäîêóìåíòîâàíî äåðåâî ²Ò–ö³ëåé êîìïàí³¿.
5.13.4. ²Ò–ö³ë³ êîìïàí³¿ óçãîäæåí³ ³ç ö³ëÿìè á³çíåñó òà ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ îñòàíí³õ.
5.13.5. Çàäîêóìåíòîâàí³ ³ âèêîíóþòüñÿ òàêòè÷í³ é îïåðàòèâí³ ïëàíè ðåàë³çàö³¿ ²Ò–ñòðàòåã³¿.
5.13.6. Âèçíà÷åí³, äåòàëüíî îïèñàí³ ³ çàäîêóìåíòîâàí³ ñòàíäàðòè, ïîë³òèêè, ïðèíöèïè, ïðàâèëà ²Ò–ìåíåäæìåíòó.
5.13.7. Âèçíà÷åí³ êëþ÷îâ³ ôàêòîðè óñï³õó òà êëþ÷îâ³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ²Ò–ï³äðîçä³ëó, çàäîêóìåíòîâàí³ ðåçóëüòàòè ¿õ ìîí³òîðèíãó íà 
àêòóàëüíó äàòó.

5.14. ²Ò–ñòðàòåã³ÿ:
5.14.1. Âèçíà÷åíà, äåòàëüíî îïèñàíà ³ çàäîêóìåíòîâàíà ²Ò–ñòðàòåã³ÿ êîìïàí³¿.
5.14.2. ²Ò–ñòðàòåã³ÿ êîìïàí³¿ óçãîäæåíà ³ç çàãàëüíîþ ñòðàòåã³ºþ á³çíåñó òà ñïðÿìîâàíà íà ðåàë³çàö³þ îñòàííüî¿.
5.14.3. Âèçíà÷åíî, äåòàëüíî îïèñàíî ³ çàäîêóìåíòîâàíî äåðåâî ²Ò–ö³ëåé êîìïàí³¿.
5.14.4. ²Ò–ö³ë³ êîìïàí³¿ óçãîäæåí³ ³ç ö³ëÿìè á³çíåñó òà ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ îñòàíí³õ.
5.14.5. Çàäîêóìåíòîâàí³ ³ âèêîíóþòüñÿ òàêòè÷í³ é îïåðàòèâí³ ïëàíè ðåàë³çàö³¿ ²Ò–ñòðàòåã³¿.
5.14.6. Âèçíà÷åí³, äåòàëüíî îïèñàí³ ³ çàäîêóìåíòîâàí³ ñòàíäàðòè, ïîë³òèêè, ïðèíöèïè, ïðàâèëà ²Ò–ìåíåäæìåíòó.
5.14.7. Âèçíà÷åí³ êëþ÷îâ³ ôàêòîðè óñï³õó òà êëþ÷îâ³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ²Ò–ï³äðîçä³ëó, çàäîêóìåíòîâàí³ ðåçóëüòàòè ¿õ ìîí³òîðèíãó íà 
àêòóàëüíó äàòó.

5.15. ²Ò–ïðîöåñè:
5.15.1. ²Ò–ïðîöåñè êîìïàí³¿ çìîäåëüîâàí³ «ßÊ ª» (AS IS), äåòàëüíî îïèñàí³ íà âñ³õ ð³âíÿõ äåêîìïîçèö³¿ òà çàäîêóìåíòîâàí³ íà àêòóàëüíó äàòó.
5.15.2. ²Ò–ïðîöåñè êîìïàí³¿ îïòèì³çîâàí³ äî ñòàíó «ßÊ ÏÎÂÈÍÍÎ ÁÓÒÈ» (TO BE), äåòàëüíî îïèñàí³ íà âñ³õ ð³âíÿõ äåêîìïîçèö³¿ òà 
çàäîêóìåíòîâàí³ íà àêòóàëüíó äàòó.
5.15.3. ²Ò–ïðîöåñè êîìïàí³¿ ïîâí³ñòþ óçãîäæåí³ ì³æ ñîáîþ òà ïîâ’ÿçàí³ â ºäèíó ñèñòåìó/ìåðåæó ïðîöåñ³â.
5.15.4. ²Ò–ïðîöåñè ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàþòü á³çíåñ–ïðîöåñàì êîìïàí³¿ òà ñïðÿìîâàí³ íà àâòîìàòèçàö³þ îñòàíí³õ.
5.15.5. ²Ò–ïðîöåñè êîìïàí³¿ óçãîäæåí³ ³ç ²Ò–ö³ëÿìè òà ²Ò–ñòðàòåã³ºþ êîìïàí³¿ òà ïîâíîþ ì³ðîþ çàáåçïå÷óþòü ¿õ ðåàë³çàö³þ.
5.15.6. Íàéíèæ÷èé ð³âåíü äåêîìïîçèö³¿ ìîäåëåé ²Ò–ïðîöåñ³â êîìïàí³¿ îïèñàíèé ³ çàäîêóìåíòîâàíèé ó âèãëÿä³ ñöåíàð³¿â âèêîíàííÿ êîíêðåòíèõ 
ôóíêö³é àáî ïðîöåäóð.
5.15.7. Íàÿâí³ çàäîêóìåíòîâàí³ ðåçóëüòàòè ôóíêö³îíàëüíî–âàðò³ñíîãî àíàë³çó ²Ò–ïðîöåñ³â êîìïàí³¿ íà àêòóàëüíó äàòó.
5.15.8. Âèçíà÷åí³ êëþ÷îâ³ ôàêòîðè óñï³õó òà êëþ÷îâ³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ²Ò–ïðîöåñ³â, çàäîêóìåíòîâàí³ ðåçóëüòàòè ¿õ ìîí³òîðèíãó íà àêòóàëüíó äàòó.

5.16. ²íøà ³íôîðìàö³ÿ, âàæëèâà äëÿ âðàõóâàííÿ ïðè ïðîâåäåíí³ ²Ò–àóäèòó.

6. ²Ò–áåçïåêà:
6.1. Â êîìïàí³¿ ³ñíóº òà ôóíêö³îíóº íà ïîñò³éí³é îñíîâ³ ñëóæáà (â³ää³ë) ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè (²Ò–áåçïåêè).
6.2. Øòàò ³ êåð³âíèöòâî â³ää³ëó ²Ò–áåçïåêè (ê³ëüê³ñòü).
6.3. Íàÿâíà, äåòàëüíî îïèñàíà ³ çàäîêóìåíòîâàíà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà â³ää³ëó ²Ò–áåçïåêè êîìïàí³¿.
6.4. Âèçíà÷åí³, äåòàëüíî îïèñàí³ ³ çàäîêóìåíòîâàí³ ñòàíäàðòè, ïîë³òèêè, ïðèíöèïè, ïðàâèëà, ïîñàäîâ³ ³íñòðóêö³¿ ùîäî ²Ò–áåçïåêè òà ðèçèê–ìåíåä-
æìåíòó ²Ò êîìïàí³¿.
6.5. Â êîìïàí³¿ âïðîâàäæåíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíîþ áåçïåêîþ (ÑÓ²Á), äåòàëüíî îïèñàíèé ¿¿ ôóíêö³îíàë, çàäîêóìåíòîâàí³ ðåçóëüòàòè ¿¿ 
ðîáîòè íà àêòóàëüíó äàòó.
6.6. Âèÿâëåí³, äåòàëüíî îïèñàí³ ³ çàäîêóìåíòîâàí³ íà àêòóàëüíó äàòó ²Ò–ðèçèêè êîìïàí³¿ òà ðåçóëüòàòè ¿õ îö³íþâàííÿ é àíàë³çó.
6.7. Âïðîâàäæåí³ ³ äåòàëüíî îïèñàí³ çàõîäè ³ çàñîáè ïðîòèä³¿ ²Ò–ðèçèêàì êîìïàí³¿ (ñèñòåìè ²Ò–êîíòðîë³â), çàäîêóìåíòîâàí³ ðåçóëüòàòè ¿õ 
ôóíêö³îíóâàííÿ íà àêòóàëüíó äàòó, à òàêîæ ðåçóëüòàòè îö³íþâàííÿ é àíàë³çó ¿õ åôåêòèâíîñò³.
6.8. Çàäîêóìåíòîâàíà íà àêòóàëüíó äàòó ³íôîðìàö³ÿ ïðî ³íöèäåíòè â ²Ò–áåçïåö³ êîìïàí³¿.
²íøà ³íôîðìàö³ÿ, âàæëèâà äëÿ âðàõóâàííÿ ïðè ïðîâåäåíí³ ²Ò–àóäèòó.

7. ²Ò–àóäèò:
7.1. Ö³ë³ ²Ò–àóäèòó.
7.2. Çàâäàííÿ ²Ò–àóäèòó.
7.3. Ïèòàííÿ ²Ò–àóäèòó.
7.4. Êîíòðîëüí³ îá’ºêòè ²Ò–àóäèòó.
7.5. Êðèòåð³¿ (ñòàíäàðòè) ²Ò–ìåíåäæìåíòó äëÿ ïîð³âíÿííÿ.
7.6. Çàäîêóìåíòîâàí³ ðåçóëüòàòè ïîïåðåäí³õ ²Ò–àóäèò³â (çâ³òè, ðåêîìåíäàö³¿).
7.7. ²íøà ³íôîðìàö³ÿ, âàæëèâà äëÿ âðàõóâàííÿ ïðè ïðîâåäåíí³ ²Ò–àóäèòó.

Ïðîäîâæåííÿ òàáë.1

* Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.

Âèõîäÿ÷è ³ç çàçíà÷åíîãî âèùå ïðîïîíóºìî çä³éñíþâà-
òè ïîïåðåäíþ ä³àãíîñòèêó ²Ò–ñåðåäîâèùà â ìåæàõ çîâí³ø-
íüîãî ²Ò–àóäèòó íà îñíîâ³ ðîáî÷îãî àóäèòîðñüêîãî äîêóìåí-
òà – îïèòóâàëüíîãî ëèñòà «Ëèñò–çàìîâëåííÿ íà ïðîâåäåííÿ 
²Ò–àóäèòó», ùî íàâåäåíèé íèæ÷å (òàáë. 1). Çàïðîïîíîâàíèé 
îïèòóâàëüíèé ëèñò äëÿ ïðîâåäåííÿ ïîïåðåäíüî¿ ä³àãíîñòè-
êè ²Ò–ñåðåäîâèùà îðãàí³çàö³¿ ðîçðîáëåíèé ó â³äïîâ³äíîñò³ äî 
êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ²Ò, ïåðåäî-
âèõ ïðàêòèê ²Ò–ìåíåäæìåíòó, çîêðåìà, ²Ò–àóäèòó [5–13], à 

òàêîæ ö³ë³ñíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ ²Ò–ñåðåäîâèùåì îð-
ãàí³çàö³¿ ÿê ñêëàäíîþ ñèñòåìîþ [3]. 

Äîêóìåíòóâàííÿ ôàêò³â ó ïðîöåñ³ ïîïåðåäíüî¿ ä³àãíîñ-
òèêè ²Ò–ñåðåäîâèùà çàìîâíèêà ²Ò–àóäèòó ³ç çàñòîñóâàí-
íÿì çàïðîïîíîâàíîãî îïèòóâàëüíîãî ëèñòà ïîâèííî çä³é-
ñíþâàòèñü ³ç íàëåæíèì ð³âíåì äåòàë³çàö³¿. Îñê³ëüêè íà 
îñíîâ³ àíàë³çó ç³áðàíî¿ íà öüîìó åòàï³ ³íôîðìàö³¿ ïðî ²Ò–
ñåðåäîâèùå âèêîíàâåöü àóäèòó ïîâèíåí áóäå ï³äãîòóâàòè 
â³äïîâ³äíèé «Ëèñò–ïðîïîçèö³þ íà ïðîâåäåííÿ ²Ò–àóäèòó», 
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îá´ðóíòóâàííÿì ÿêîãî áóäóòü çàäîêóìåíòîâàí³ ðåçóëüòàòè 
ïîïåðåäíüî¿ ä³àãíîñòèêè. Çàçíà÷åí³ âèùå äîêóìåíòè â³ä-
íîñÿòüñÿ äî àóäèòîðñüêî¿ äîêóìåíòàö³¿ ³ ìîæóòü ðîçãëÿäà-
òèñü ñòîðîíàìè àóäèòó ÿê íåâ³ä’ºìíà ÷àñòèíà äîãîâîðó íà 
ïðîâåäåííÿ ²Ò–àóäèòó, àáî ÿê â³äïîâ³äí³ äîäàòêè äî íüîãî.

Âèñíîâêè
Â óìîâàõ çðîñòàííÿ íåîáõ³äíîñò³ óïðàâë³ííÿ ñåðåäîâèùåì 

³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é îðãàí³çàö³é íà ñòðàòåã³÷íîìó ð³âí³, 
çàñòîñóâàííÿ àóäèòó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ÿê â³äïîâ³äíî-
ãî ³íñòðóìåíòó ²Ò–ìåíåäæìåíòó íàáóâàº âñå á³ëüøîãî ïîøè-
ðåííÿ ñåðåä ÷èñëà êîìïàí³é, ÿê³ ìàþòü íàì³ð ìàêñèì³çóâàòè 
âëàñí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè â³ä âèêîðèñòàííÿ âïðîâàäæå-
íèõ ²Ò äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé á³çíåñó. Ïðè öüîìó 
ç ïîãëÿäó ìàêñèìàëüíîãî ïîçèòèâíîãî åôåêòó â³ä ïðîâåäåí-
íÿ ²Ò–àóäèòó äëÿ éîãî çàìîâíèêà íàéá³ëüøî¿ óâàãè çàñëóãîâóº 
ñàìå çîâí³øí³é ²Ò–àóäèò, ÿêèé ðåêîìåíäóºòüñÿ ïðîâîäèòè íà 
ðåãóëÿðí³é îñíîâ³. Óçàãàëüíåíèé êîìïëåêñ çàõîä³â ðåàë³çàö³¿ 
òàêîãî àóäèòó çàïðîïîíîâàíèé ó â³äïîâ³äíîñò³ äî êîíöåïòó-
àëüíèõ çàñàä ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ²Ò, ïåðåäîâèõ ïðàêòèê 
²Ò–ìåíåäæìåíòó, çîêðåìà, ²Ò–àóäèòó, à òàêîæ ö³ë³ñíîãî ï³ä-
õîäó äî óïðàâë³ííÿ ²Ò–ñåðåäîâèùåì îðãàí³çàö³¿ ÿê ñêëàäíîþ 
ñèñòåìîþ. Íàéá³ëüø â³äïîâ³äàëüíèì çàõîäîì ïðè ïðîâåäåí-
í³ çîâí³øíüîãî ²Ò–àóäèòó ç ïîãëÿäó éîãî âèêîíàâöÿ º ïîïåðå-
äíÿ ä³àãíîñòèêà ²Ò–ñåðåäîâèùà çàìîâíèêà, äëÿ ïðîôåñ³éíîãî 
âèêîíàííÿ ÿêî¿ áóëî çàïðîïîíîâàíî çàñòîñîâóâàòè àâòîðñüêó 
ðîçðîáêó â³äïîâ³äíî¿ àóäèòîðñüêî¿ äîêóìåíòàö³¿.
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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû âîçìîæíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ýíåðãåòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû Óêðàèíû â 
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I. CHUKAEVA,
PhD, g.n.s., Institute of Economics and Forecasting National Academy of Sciences of Ukraine 

State support for the development of energy infrastructure
The article discusses the possibility of the state’s energy infrastructure to support Ukraine in the current economic 

conditions. In particular, we analyzed the forms of state support to ensure hydrocarbon systems.

Keywords: state support, energy infrastructure, system software hydrocarbons, fiscal instruments.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåàë³çàö³ÿ áàãàòüîõ ³íôðàñòðóê-
òóðíèõ ïðîåêò³â íåìîæëèâà áåç äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè. Òîìó, íå 
ð³äêî, ³íôðàñòðóêòóðí³ îá’ºêòè, ùî çíàõîäÿòüñÿ â ïðèâàòíîìó 
àáî ÷àñòêîâîìó ç äåðæàâîþ óïðàâë³íí³ ñóáñèäóþòüñÿ ç áî-

êó äåðæàâè. Â ñóêóïíîñò³, òàê³ çàõîäè äîçâîëÿþòü ï³äâèùèòè 
åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåê-
ò³â äëÿ ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â, ùî ïðèçâîäèòü äî ðåàë³çàö³¿ ïðî-
åêò³â åêîíîì³÷íî åôåêòèâíèõ â ö³ëîìó äëÿ ðåã³îíó àáî êðà¿íè.
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Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàì äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, çîêðåìà âóãëåâîäíåâîãî ñåê-
òîðó ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè Àíäðºåâî¿ Å., Áîáèëåâà Þ., Òóðóíöå-
âà Ì., Ãåðàñèì÷óêà ²., Êîãòåâà Þ., Ìèñàê ²., Êîðæóáàºâà À, 
Áîñêå Á [1–6 ]. Àëå â öèõ ðîáîòàõ íå äîñòàòíüî âèñâ³òëåí³ 
ìîæëèâîñò³ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ãàëóçåé âèðîáíè÷î¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ Óêðà¿íè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ôîðì äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè 
åíåðãåòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íà ïðèêëàä³ ñèñòåì çàáåçïå-
÷åííÿ âóãëåâîäíÿìè. Àíàë³ç ìîæå ñëóãóâàòè îñíîâîþ äëÿ ð³-
øåíü â³äíîñíî äîö³ëüíîñò³ òàêèõ ñóáñèä³é â ñó÷àñíèõ åêîíî-
ì³÷íèõ óìîâàõ Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äîìî áåçë³÷ ñïîñîá³â äåð-
æàâíî¿ ï³äòðèìêè êîíêðåòíèõ ï³äïðèºìñòâ, íàïðÿìê³â ³ íàâ³òü ö³-
ëèõ ãàëóçåé. Ñóáñèä³¿ íàïðàâëÿþòüñÿ â ïåðøó ÷åðãó íà ï³äòðèìêó 
ñëàáîðîçâèíåíèõ ãàëóçåé, íà çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é (â òîìó ÷èñë³ 
³íîçåìíèõ), à òàêîæ íà çàõèñò â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â. 

Äëÿ âñ³õ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóáñèä³¿ ìîæóòü âè-
íèêàòè â ÷îòèðüîõ ôîðìàõ, à ñàìå, ó âèïàäêàõ, êîëè:

1. äåðæàâà ïðàêòèêóº ïðÿìå ïåðåâåäåííÿ ãðîøîâèõ êî-
øò³â àáî áåðå íà ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿ ùîäî ïåðåâåäåííÿ òà-
êèõ êîøò³â;

2. äåðæàâà â³äìîâëÿºòüñÿ â³ä äîõîä³â àáî íå ñòÿãóº íàëåæ-
í³ ¿é äîõîäè;

3. äåðæàâà íàäàº òîâàðè àáî ïîñëóãè, àáî çàêóïîâóº òîâàðè;
4. äåðæàâà íàäàº ï³äòðèìêó ö³í ³ äîõîä³â.
Â³äøòîâõóþ÷èñü â³ä íàâåäåíîãî âèùå ïåðåë³êó, â òàáëèö³ 

1 íàâåäåíà òèïîëîã³ÿ ñóáñèä³é, ÿêà äîçâîëÿº âèÿâèòè ôîðìè 
äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè âèäîáóòêó âóãëåâîäí³â [7].

Ñóáñèä³¿ íàäàþòüñÿ äëÿ âèêîíàííÿ íàñòóïíèõ çàâäàíü äåð-
æàâíî¿ ïîë³òèêè â ñôåð³ âóãëåâîäí³â:

– çàáåçïå÷åííÿ ïîñòàâîê íàôòè íà åêñïîðò,
– çàáåçïå÷åííÿ â³äòâîðåííÿ ì³íåðàëüíî–ñèðîâèííî¿ áàçè 

òà ïîñòàâîê íàôòè íà âíóòð³øí³é ðèíîê;
– ï³äòðèìêó ³ íàðîùóâàííÿ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ íà íàôòî-

âèäîáóâí³ àêòèâè ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ çíèæåííþ îáñÿã³â êà-
ï³òàëîâêëàäåíü;

– çáåðåæåííÿ ³ñíóþ÷èõ òà ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü 
â ÏÅÊ;

– çàïîá³ãàííÿ âòå÷³ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó òà çàëó÷åííÿ ïðÿ-
ìèõ ³íâåñòèö³é ç–çà êîðäîíó â íàôòîâèé ñåêòîð;

– ñòèìóëþâàííÿ ðàö³îíàëüíîãî ³ åôåêòèâíîãî ïðèðîäîêî-
ðèñòóâàííÿ òà ìàêñèìàëüíîãî âèëó÷åííÿ âóãëåâîäíåâî¿ ñè-
ðîâèíè ç ðîäîâèù;

– ñòèìóëþâàííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó â íàôòîâèäî-
áóâí³é ãàëóç³ ÿê ìîæëèâîãî êàòàë³çàòîðà ìîäåðí³çàö³éíèõ 
åôåêò³â â ³íøèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè.

 Âàæëèâèì åëåìåíòîì äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñèñòåì çà-
áåçïå÷åííÿ âóãëåâîäí³â º äåðæàâíèé ïðîòåêö³îí³çì, ÿêèé 
âèðàæàºòüñÿ â òàêèõ íàïðÿìêàõ, ÿê:

– êîíòðîëü çà îñâîºííÿì íàö³îíàëüíèõ åíåðãîðåñóðñ³â ç 
ìåòîþ ¿õ îõîðîíè ³ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ. Ïðè öüîìó 
ìîæå çàñòîñîâóâàòèñÿ ñèñòåìà ë³öåíçóâàííÿ, ïåðåäáà÷à-
þòüñÿ ï³ëüãè äëÿ íàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é â íàäàíí³ ë³öåíç³é 
íà îñâîºííÿ ðåñóðñ³â âóãëåâîäí³â, ïðîâîäèòüñÿ â³äá³ð ³íî-
çåìíèõ ³íâåñòîð³â, ÿê³ âêëàäàþòü êîøòè ó âèðîáíèöòâî íà-
ôòîâîãî îáëàäíàííÿ â ïðèéìàþ÷³é êðà¿í³, àáî áåðóòü ó÷àñòü 
â á³ëüø øèðîêèõ ïðîãðàìàõ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó;

– çàõèñò ñâî¿õ ³íòåðåñ³â ìåòîäàìè ïðÿìîãî ðåãóëþâàííÿ 
îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, îõîðîíè íàäð, ï³äòðèìàííÿ áàæàíîãî 
ð³âíÿ ö³í;

  – ñòèìóëþâàííÿ âëàñíèõ âèðîáíèê³â åíåðãåòè÷íèõ ìà-
øèí ³ óñòàòêóâàííÿ, çàõèñò â³ä ³íîçåìíèõ êîíêóðåíò³â;

– âèêîðèñòàííÿ ãíó÷êîãî ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ùî 
çàáåçïå÷óº îïòèìàëüíèé ðåæèì ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåì çàáåçïå-
÷åííÿ âóãëåâîäí³â, óìîâ ùîäî ïîâåðíåííÿ êàï³òàëó ³ ïðèáóòêó.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî äåðæàâà îïòèì³çóº âèêîðèñòàííÿ ïðè-
ðîäíèõ ðåñóðñ³â íà á³ëüø òðèâàëó ïåðñïåêòèâó, í³æ ïðèâàòí³ 
êîìïàí³¿, çàñòîñîâóº á³ëüø íèçüêó ñòàâêó äèñêîíòó ïðè îö³í-
ö³ ìàéáóòí³õ äîõîä³â â³ä åêñïëóàòàö³¿ âóãëåâîäíåâèõ ðåñóðñ³â, 
âèáèðàº á³ëüø íèçüê³ òåìïè ¿õ îñâîºííÿ â ïîð³âíÿíí³ ç ïðè-
âàòíèìè êîìïàí³ÿìè.

Ó âçàºìîâ³äíîñèíàõ äåðæàâè ³ ïðèâàòíîãî á³çíåñó â ãàëóç³ 
îñâîºííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ñèñòåì çàáåçïå÷åííÿ âóã-
ëåâîäí³â ïðèéíÿòî òàêó ïðàêòèêó. Ïðèéìàþ÷à êðà¿íà âèäàº 
â³äïîâ³äíó êîíòðàêòíó ôîðìó óãîä ç ³íâåñòîðîì. Íàéá³ëüø ïî-
øèðåíèìè ôîðìàìè º ë³öåíç³¿, ÿê ôîðìà àäì³í³ñòðàòèâíîãî 
ïðàâà, à òàêîæ êîíöåñ³¿ òà óãîäè ïðî ðîçïîä³ë ïðîäóêö³¿ (ÓÐÏ) 
ÿê ôîðìà öèâ³ëüíîãî ïðàâà. Ïðè ðåæèì³ ë³öåíç³¿ òà êîíöåñ³é 
ïðèéìàþ÷à êðà¿íà îòðèìóº äîõîäè â ãðîøîâ³é ôîðì³ ÷åðåç 
ïîäàòêè, ùî ñòÿãóþòüñÿ â íàö³îíàëüí³é âàëþò³. Ïðè ðåæèì³ 
ÓÐÏ âîíà ìîæå îòðèìóâàòè äîõîäè â ôîðì³ ïðîäóêö³¿ (íàôòè), 
ùî äîçâîëÿº ì³í³ì³çóâàòè âàëþòí³ ðèçèêè. Öå íàäàº ïåâí³ ïå-
ðåâàãè â ðàç³, ÿêùî âàëþòà ïðèéìàþ÷î¿ êðà¿íè íå º â³ëüíî 
êîíâåðòîâàíîþ. Ç ö³º¿ ïðè÷èíè äëÿ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, à 
òàêîæ êðà¿íè ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ êðàùå çàñòîñîâóâàòè 
ÓÐÏ, òîä³ ÿê êîíöåñ³¿ òà ë³öåíç³¿ íàéá³ëüø ïîøèðåí³ â äåðæàâàõ 
ç ðîçâèíåíîþ åêîíîì³êî–ïðàâîâîþ ñèñòåìîþ.

Äåðæàâà ðîçïîä³ëÿº ë³öåíç³¿ íà êîíêóðñí³é ³ àóêö³îíí³é îñíî-
â³. Äî ïåðåâàã àóêö³îííî¿ ôîðìè íàäàííÿ ïðàâ íà êîðèñòó-
âàííÿ íàäðàìè â³äíîñÿòüñÿ: íåãàéíå íàäõîäæåííÿ êîøò³â äî 
äåðæáþäæåòó, çàîõî÷åííÿ äî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó êîìïà-
í³é–íàäðîêîðèñòóâà÷³â. Àëå àóêö³îííà ôîðìà ìîæå ïðèçâåñòè 
äî â³äñòðî÷åííÿ ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ ìåíø ïðèâàáëèâèõ 
îá’ºêò³â. ßê ïðàâèëî, â àóêö³îíàõ íå áåðóòü ó÷àñòü ï³äïðèºìñòâà 
ìàëîãî íàôòîâîãî á³çíåñó, ùî ìàþòü îáìåæåí³ ô³íàíñîâ³ ðå-
ñóðñè. Ïðè àóêö³îííî¿ ôîðì³ çíèæóþòüñÿ ìîæëèâîñò³ äåðæàâè 
ç êîíòðîëþ íàôòîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ïåðåìîãëè íà àóêö³îí³.

Äî ïåðåâàã êîíêóðñíî¿ ôîðìè íàäàííÿ ïðàâ íà êîðèñòó-
âàííÿ íàäðàìè íàëåæèòü çàáåçïå÷åííÿ êîíòðîëþ äåðæàâè çà 
âèêîðèñòàííÿì íàäð. Êîíêóðñ ìîæóòü âèãðàòè ³ ìàë³ êîìïàí³¿. 
Ó òîé æå ÷àñ êîíêóðñíà ôîðìà ìàº áàãàòî ñóá’ºêòèâíîãî, òîìó 
ùî ïåðåâàãó áóäóòü âèñëîâëþâàòè ÷èíîâíèêè.

Ç êîìïàí³ºþ, ÿêà âèãðàëà êîíêóðñ, çàêëþ÷àºòüñÿ ë³öåí-
ç³éíà óãîäà, ùî ðåãóëþº ïðàâà ³ îáîâ’ÿçêè ë³öåíç³àòà. Êîì-
ïàí³ÿ, ùî âîëîä³º ë³öåíç³ºþ, â õîä³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ñïëà÷óº âñ³ ïîäàòêîâ³ çáîðè â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî ïîäàòêî-
âîãî çàêîíîäàâñòâà ùîäî âñ³õ êîðïîðàö³é íåçàëåæíî â³ä ðî-
äó ä³ÿëüíîñò³. Êð³ì òîãî, ÿê ïðàâèëî, íàôòîâà êîìïàí³ÿ îá-
êëàäàºòüñÿ ñïåö³àë³çîâàíèì ïîäàòêîì íà ïðèáóòîê, çáîðîì 
çà ë³öåíç³þ, âíîñèòü ïëàòó çà âèêîðèñòàííÿ òåðèòîð³¿, ðîÿë-
ò³, îïëà÷óº åêîëîã³÷í³ çáîðè. Ïðàâî âëàñíîñò³ íà ðîçðîáëþ-
âàëüí³ ðîäîâèùà íàëåæèòü äåðæàâ³, çà ë³öåíç³àòîì çàëèøà-
ºòüñÿ ïðàâî âëàñíîñò³ íà âèäîáóò³ âóãëåâîäí³.

Ãîëîâíà â³äì³íí³ñòü äîãîâ³ðíîãî ï³äõîäó â³ä àäì³í³ñòðàòèâ-
íîãî ìåòîäó íàäàííÿ ïðàâ (ë³öåíç³é) íà êîðèñòóâàííÿ íàäðà-
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ìè, ïîëÿãàº â òîìó, ùî ì³æ êîìïàí³ºþ–ï³äðÿäíèêîì ³ äåðæà-
âîþ óêëàäàºòüñÿ äîãîâ³ð, ³ ¿õ âçàºìèíè ïåðåõîäÿòü â öèâ³ëüíî 
ïðàâîâó ïëîùèíó.

Äî îñíîâíèõ ôîðì äîãîâ³ðíîãî ï³äõîäó ìîæíà â³äíåñòè äî-
ãîâ³ð êîíöåñ³¿, óãîäó ïðî ðîçïîä³ë ïðîäóêö³¿ (ÓÐÏ) ³ ñåðâ³ñíó 
óãîäó. Äîãîâ³ð êîíöåñ³¿ íàäàº ³íâåñòîðó âèêëþ÷íå ïðàâî çà-
éìàòèñÿ âèäîáóòêîì âóãëåâîäí³â íà ïëàòí³é îñíîâ³. Òàêèì 
÷èíîì, êîíöåñ³þ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê äîâãîñòðîêîâó îðåíäó 
³íâåñòîðîì ó äåðæàâè ä³ëÿíîê íàäð. Âèäîáóâí³ êîïàëèíè ñòà-
þòü âëàñí³ñòþ ³íâåñòîðà. ßê ïðàâèëî, êîíöåñ³éí³ óãîäè ñòî-
ñóþòüñÿ âåëèêèõ òåðèòîð³é, ìàþòü òðèâàëèé (³íîä³ äî 60–75 
ðîê³â) òåðì³í ä³¿. Ó êîíöåñ³îíåð³â çàçâè÷àé â³äñóòí³ îáîâ’ÿçêè 
ïî ïîâåðíåííþ ä³ëÿíîê äåðæàâ³ äî çàê³í÷åííÿ òåðì³íó ä³¿ 
êîíöåñ³¿, íà ÿêèõ íå âèÿâëåíî êîðèñí³ êîïàëèíè. Ïðèéìàþ÷à 
ñòîðîíà (äåðæàâà) áåçïîñåðåäíüî íå ïîâ’ÿçàíà ç êåðóâàí-
íÿì ä³ÿëüí³ñòþ êîìïàí³¿ êîíöåñ³îíåðà.

Ãîëîâíà â³äì³íí³ñòü ÓÐÏ â³ä äîãîâîðó êîíöåñ³¿ ïîëÿãàº â 
òîìó, ùî ò³ëüêè ÷àñòèíà âèäîáóòî¿ ñèðîâèíè ñòàº âëàñí³ñòþ 
êîìïàí³¿– ³íâåñòîðà. ²íøà ÷àñòèíà íàïðàâëÿºòüñÿ ïðèéìà-
þ÷³é ñòîðîí³ â ðàõóíîê îïëàòè çà êîðèñòóâàííÿ ïðèðîäíèìè 
ðåñóðñàìè. Âåñü ðèçèê ïîøóêîâî–ðîçâ³äóâàëüíèõ ðîá³ò íåñå 
êîìïàí³ÿ–³íâåñòîð, òàê ÿê ö³ âèòðàòè îêóïëÿòüñÿ ò³ëüêè â ðà-
ç³ âèÿâëåííÿ êîìåðö³éíî ðåíòàáåëüíèõ çàïàñ³â. Ä³ëÿíêè, íà 
ÿêèõ íå âèÿâëåíî êîìåðö³éíî ðåíòàáåëüí³ çàïàñè, ïîâåðòà-
þòüñÿ äåðæàâ³.

ßê ïðàâèëî, êîìïàí³ÿ–³íâåñòîð çâ³ëüíÿºòüñÿ â³ä ñïëà-
òè á³ëüøîñò³ ïîäàòê³â ç â³äïîâ³äíîãî çàêîíîäàâñòâà íà âåñü 
òåðì³í ä³¿ ÓÐÏ, îñê³ëüêè ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî á³ëüø³ñòü ïëà-
òåæ³â, ÿê³ íàëåæàòü ïðèéìàþ÷³é ñòîðîí³, âõîäÿòü â ¿¿ ÷àñòêó 
âèäîáóòèõ âóãëåâîäí³â. ßê ïðàâèëî, ïðèéìàþ÷à ñòîðîíà áå-
ðå ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ ä³ÿëüí³ñòþ ïî ÓÐÏ ÷åðåç ñòâîðåííÿ 
äåðæàâíîþ íàôòîâîþ êîìïàí³ºþ ñï³ëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ç 
êîìïàí³ºþ–³íâåñòîðîì.

Îñíîâíà ðèñà ñåðâ³ñíî¿ óãîäè – âèäîáóò³ âóãëåâîäí³ íå º 
âëàñí³ñòþ êîìïàí³¿–³íâåñòîðà. Êîìïàí³ÿ–³íâåñòîð ïðîâî-
äèòü çà ñâ³é ðàõóíîê ïîøóêîâî–ðîçâ³äóâàëüí³ ðîáîòè, ïîò³ì 
îðãàí³çîâóº âèäîáóòîê ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â. Ïðèéìàþ÷à ñòî-
ðîíà êîìïåíñóº éîãî âèòðàòè, âèïëà÷óº ïðåì³þ ç áàðåëÿ âè-
äîáóòî¿ íàôòè, íàäàº âèíàãîðîäó çà â³äêðèòòÿ íîâèõ çàïàñ³â. 
Êð³ì òîãî, ³íâåñòîðó âèïëà÷óºòüñÿ ô³êñîâàíà íîðìà ïðèáóò-
êó. Çàëåæíî â³ä ìîäåë³ âçàºìèí ç íàôòîâèìè êîìïàí³ÿìè, 
äåðæàâà âèêîðèñòîâóº â³äïîâ³äíèé íàá³ð ô³ñêàëüíèõ ³íñòðó-
ìåíò³â. Â³ä õàðàêòåðèñòèê ³ îñîáëèâîñòåé öèõ ³íñòðóìåíò³â â 
çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü ³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü ³ äåðæàâ-
íà âèãîäà íàôòîâèõ ïðîåêò³â.

Îñíîâíèìè ô³ñêàëüíèìè ³íñòðóìåíòàìè, ÿê³ âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ â íàôòîâîìó á³çíåñ³, º:

– áîíóñè;
– ïëàòà çà âèêîðèñòîâóâàíó òåðèòîð³þ (ðåíòàëå);
– ïëàòà çà âèäîáóòîê (ðîÿëò³);
– ïîäàòêè íà ïðèáóòîê ³ ïîäàòêè íà äèâ³äåíäè;
– â íåîáõ³äíèõ âèïàäêàõ – äîäàòêîâèé ïîäàòîê íà íàôòîâ³ 

äîõîäè àáî åêâ³âàëåíòí³ ïëàòåæ³;
– ³íø³ ïîäàòêè, ïîâ’ÿçàí³ ç íàôòîâèìè îïåðàö³ÿìè (òàê³ ÿê 

ïîäàòîê íà ïîñëóãè, ùî íàäàþòüñÿ ³ ò.ä.).
Ïîäàòêîâà ñòðóêòóðà â êîíöåñ³ÿõ òà ë³öåíç³ÿõ â³äïîâ³ä-

íî ìîæå âêëþ÷àòè ðîÿëò³, ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ³ ñïåö³àëüíèé 
íàôòîâèé ïîäàòîê. Â óãîäàõ ïðî ðîçïîä³ë ïðîäóêö³¿ ïîäàòêîâ³ 

åëåìåíòè ìîæóòü âêëþ÷àòè ðîÿëò³, ÷àñòêó ïðèáóòêîâî¿ íàôòè 
³ ïîäàòîê íà ïðèáóòîê.

Ö³ òðè îñíîâí³ åëåìåíòè çàçâè÷àé äîñòàòí³ äëÿ ïîäàòêî-
âèõ ö³ëåé äåðæàâè. Çá³ëüøåííÿ ÷èñëà ïîäàòêîâèõ åëåìåíò³â 
ïðèçâîäèòü äî íåïîòð³áíî¿ óñêëàäíåíîñò³ ³ íå äàº äîäàòêî-
âèõ âèãîä. ßêùî âèáèðàºòüñÿ ÓÐÏ, òî äîäàâàííÿ ñïåö³àëüíèõ 
íàôòîâèõ ïîäàòê³â íå âèïðàâäàíî.

Äëÿ ãíó÷êî¿ ñèñòåìè ÷àñòêà äåðæàâè â³ä íàôòîâîãî äîõîäó 
çì³íþºòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ôàêòè÷íî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîåêòó.

Ðîçä³ë íàôòîâî¿ ðåíòè ì³æ äåðæàâîþ ³ íàôòîâèìè êîìïà-
í³ÿìè çàëåæèòü â³ä:

– ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ äëÿ ðåæèìó êîíöåñ³é (ðîÿëò³, ïî-
äàòêó íà ïðèáóòîê, ïîäàòê³â íà äîäàòêîâ³ äîõîäè ³ ³íøèõ ïî-
äàòê³â);

– âëàñíîñò³ íà ÷àñòèíó âèäîáóòêó ³ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü 
â ðàìêàõ ÓÐÏ;

– äîõîä³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç ó÷àñòþ äåðæàâè àáî ³íøèõ äîõîä³â, 
îäåðæóâàíèõ çà ðàõóíîê ò.çâ. «ïâñåâäîïîäàòê³â» (òàêèõ ÿê ïî-
äàòêè íà ³ìïîðò àáî åêñïîðò, â³ä çîáîâ’ÿçàííÿ êîìïàí³¿ ïîñòàâ-
ëÿòè ïðîäóêö³þ íà âíóòð³øí³é ðèíîê çà ö³íàìè íèæ÷å ñâ³òîâèõ).

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ãíó÷êîñò³ ïðè ðåæèì³ êîíöåñ³¿ ùîäî ðîç-
ä³ëó ðåíòè ì³æ äåðæàâîþ ³ êîìïàí³ÿìè ìîæëèâå âèêîðèñòàí-
íÿ ïðîãðåñèâíî¿ ñòàâêè ðîÿëò³, íàäáàâîê äî ³íâåñòèö³é ó âè-
ãëÿä³ ³íâåñòèö³éíîãî êðåäèòó àáî äîäàòêîâî¿ ñóìè àìîðòèçàö³¿, 
ïðîãðåñèâíî¿ ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ çàëåæíî â³ä ð³âíÿ ðåíòà-
áåëüíîñò³, ââåäåííÿ äîäàòêîâîãî íàôòîâîãî ïîäàòêó ³ ò.ï.

Äëÿ ÓÐÏ äîñèòü ëåãêî çì³íèòè êîíòðàêòí³ óìîâè, çàñòî-
ñîâóþ÷è ïðîãðåñèâíó øêàëó ðîçä³ëó «ïðèáóòêîâîþ íàôòè», 
îñê³ëüêè øêàëà âñòàíîâëþºòüñÿ íà îñíîâ³ ïåðåãîâîð³â, à íå 
ô³êñóºòüñÿ çàêîíîäàâ÷î.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, åôåêòèâí³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ ïðîãðàì äåð-

æàâíî¿ ï³äòðèìêè ñèñòåì çàáåçïå÷åííÿ âóãëåâîäí³â ïîâèííà 
ðåòåëüíî ³ ñèñòåìàòè÷íî àíàë³çóâàòèñÿ. Äëÿ öüîãî ïîòð³áíî 
ç³áðàòè íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ ³ ñòâîðèòè ºäèíèé ìåõàí³çì 
ìîí³òîðèíãó òà îö³íêè ñóáñèä³é, ÿêèé ìîæå âêëþ÷àòè â ñåáå:

– âèÿâëåííÿ ³ ïîâíèé ïåðåãëÿä óñ³õ åíåðãåòè÷íèõ ñóáñèä³é 
ç îñîáëèâîþ óâàãîþ äî ñóáñèä³é äëÿ âèêîïíèõ âèä³â ïàëèâà;

– àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ âèÿâëåíèõ ñóáñèä³é ç òî÷êè çîðó ïî-
ñòàâëåíèõ çàâäàíü ³ îïòèìàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ ó âíóòð³øíþ åêî-
íîì³÷íó ³ åíåðãåòè÷íó ïîë³òèêó â ö³ëîìó;

– ðîçðîáêó ìîäåë³ åíåðãåòè÷íèõ ñóáñèä³é;
– ðîçðîáêó ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïðî çì³íó, çàì³íó ³ óñóíåííÿ 

êîíêðåòíèõ íååôåêòèâíèõ ñóáñèä³é, ùî ñòèìóëþþòü ìàðíî-
òðàòíå ñïîæèâàííÿ ïàëèâà;

– çàõîäè ùîäî ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè åíåðãåòè÷íèõ ñóá-
ñèä³é íà ð³âí³ âèêîíàâ÷î¿ ³ çàêîíîäàâ÷î¿ âëàäè;

– ðåàë³çàö³þ îô³ö³éíèõ ð³øåíü âèêîíàâ÷î¿ ³ çàêîíîäàâ÷î¿ 
âëàäè ç ðàö³îíàë³çàö³¿ ³ óñóíåííÿ íååôåêòèâíèõ ñóáñèä³é, ùî 
ñòèìóëþþòü ìàðíîòðàòíå ñïîæèâàííÿ ïàëèâà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ äèíàì³÷íîãî ðîçâè-
òêó åêîíîìêè êðà¿íè ³ ôîðìóâàííÿ æîðñòîêîãî êîíêóðåíòíî-

ãî ñåðåäîâèùà îñîáëèâî ãîñòðî ñòàº ïðîáëåìà ï³äâèùåí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ. Äëÿ 

© Î.Î. ÃÀËÀ×ÅÍÊÎ, 2016

ÓÄÊ 338.2
Î.Î. ÃÀËÀ×ÅÍÊÎ,

ê.ì.í., äîöåíò, ÏðÀÒ «ÂÍÇ «ÌÀÓÏ»

Ìàðêåòèíãîâ³ ³íñòðóìåíòè ðîçâèòêó ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ 
ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó

Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ â ðîçð³ç³ ðåã³îíó, ñèñòåìàòèçîâàíî 
îñíîâí³ íåãàòèâí³ àñïåêòè ¿õíüîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà îêðåñëåíî êëþ÷îâ³ íàïðÿìè íåîáõ³äíèõ çì³í. Óçàãàëüíåíî òåîðåòè÷-
í³ îñíîâè ùîäî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³, ïîíÿòòÿ òà âèä³â êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, âèçíà÷åíî ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ 
ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî ï³äïðèºìñòâà. Çàïðîïîíîâàíî ìåõàí³çì îðãàí³çàö³¿ ìàðêåòèíãî-
âîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé ïîáóäîâàíî íà ï³äñòàâ³ ïðèíöèïó ñèñòåìíîñò³ òà 
ÿêèé ïîºäíóº ñêëàäîâ³ ñòðóêòóðè êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñàíàòîðíî–êóðîðòíå ï³äïðèºìñòâî, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ, ³íñòðóìåíòè 
ìàðêåòèíãó, êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà.

Î.Î. ÃÀËÀ×ÅÍÊÎ,
ê.ì.í., äîöåíò, ÌÀÓÏ

Ìàðêåòèíãîâûå èíñòðóìåíòû ðàçâèòèÿ ñàíàòîðíî–êóðîðòíûõ 
êîìïàíèé ðåãèîíà

Â ñòàòüå îïðåäåëåíû îñíîâíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ñàíàòîðíî–êóðîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé â ðàçðåçå ðåãèîíà, 
ñèñòåìàòèçèðîâàíû îñíîâíûå íåãàòèâíûå àñïåêòû èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è îáîçíà÷åíû êëþ÷åâûå íàïðàâëåíèÿ 
íåîáõîäèìûõ èçìåíåíèé. Îáîáùåíû òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ïî îïðåäåëåíèþ ñóòè, ïîíÿòèå è âèäû êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ, îïðåäåëåíû ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Ïðåäëîæåí ìåõàíèçì îðãàíèçàöèè ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, 
ñîçäàííûé íà îñíîâå ïðèíöèïà ñèñòåìíîñòè è îáúåäèíÿþùèé ñîñòàâëÿþùèå ñòðóêòóðû êîìïëåêñà ìàðêåòèíãà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñàíàòîðíî–êóðîðòíîå ïðåäïðèÿòèå, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå, 
èíñòðóìåíòû ìàðêåòèíãà, êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî.

Î. HALACHENKO,
k.m.n., associate professor

Marketing tools of sanatorium–resort enterprises of the region
The article defines the major trends in health – resort enterprises in terms of region, systematized main negative aspects 

of their operations and outlines key areas necessary changes. The theoretical bases for determining the nature, concepts and 
types of competitive advantages, strategic directions to increase the competitiveness of spa businesses. The mechanism of 
development of marketing management sanatorium–resort company, which built on the basis of the principle of consistency 
and structure that combines components of the marketing mix.

Keywords: spa business, competitive, strategic management, marketing tools, competitive advantage.

ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ 
ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

134 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹9 (184)/2016

ðîçâ’ÿçàííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè â÷åíèìè çàïðîïîíîâàíî êîìï-
ëåêñ ð³çíîìàí³òíèõ ï³äõîä³â äî ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ïðîòå áàãàòî ç íèõ ïîòðåáóþòü á³ëüø 
ãëèáîêîãî òà äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ íàÿâí³ñòü êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ó ï³ä-
ïðèºìñòâà º ïåðåäóìîâîþ éîãî ðîçâèòêó òà âèæèâàííÿ íà 
ðèíêó. Íàëåæíèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà íà ðèíêó ñâ³ä÷èòü ïðî åôåêòèâí³ñòü éîãî ôóíêö³îíóâàí-
íÿ, ãíó÷ê³ñòü ó àäàïòóâàíí³ äî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, âèñî-
êó ÿê³ñòü ïðîäóêòó, àäåêâàòíó ö³íîâó ïîë³òèêó, ï³çíàâàí³ñòü òà 
ïîçèòèâí³ñòü ñïðèéíÿòòÿ ñïîæèâà÷àìè áðåíäó òîùî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ» ó ñâî¿õ äîñë³-
äæåííÿõ íàóêîâö³ ðîçãëÿäàþòü ç òî÷êè çîðó ð³çíîìàí³òíèõ 
ï³äõîä³â. Òàê, íà äóìêó Ì. Ïîðòåðà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâà äîðå÷íî âèâ÷èòè òà ôîðìóâàòè äëÿ êîæ-
íîãî îêðåìîãî ñóá’ºêòà âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³êó éîãî ä³ÿëü-
íîñò³, ².Ç. Äîëæàíñüêèé ðîçãëÿäàº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
çàëåæíî â³ä ð³âíÿ ³ îá’ºêòà àíàë³çó, Ñ.². Ñàâ÷óê ðîçãëÿäàº êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñóá’ºêò³â åêîíîì³êè. Àëå, íåçâàæàþ÷è 
íà ðîçìà¿òòÿ ï³äõîä³â äî äîñë³äæåííÿ ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ» òà ¿¿ óïðàâë³ííÿ, àâòîðàìè íå äî-
ñÿãíóòî îäíîçíà÷íîñò³ ó âèçíà÷åíí³ éîãî çì³ñòó ³ çàâäàíü.

Òîìó ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ òà ðîçêðèòòÿ îñíîâíèõ 
ìàðêåòèíãîâèõ ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòþ ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó â óìî-
âàõ ãëîáàë³çàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ äîñë³äæåííÿ âïëèâó 
ìàðêåòèíãîâèõ ³íñòðóìåíò³â íà ðîçâèòîê ñàíàòîðíî–êóðîðò-
íèõ ï³äïðèºìñòâ ïðîàíàë³çóºìî ¿õí³é âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àë 
ó Êàðïàòñüêîìó ðåã³îí³ (ðèñ.1). Çà 2011–2015 ðîêè â ðåã³-
îí³ ïðîñòåæóºòüñÿ çíèæåííÿ ê³ëüêîñò³ ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ 
ï³äïðèºìñòâ ïî âñ³õ îáëàñòÿõ ðåã³îíó, ïðîòå íàéá³ëüø ñóòòº-
âå çíèæåííÿ ó Ëüâ³âñüê³é îáëàñò³ ç 101 îäèíèö³ ó 2011 ðîö³ 
äî 58 îäèíèöü ó 2015 ðîö³.

Êðèòè÷íà ñèòóàö³ÿ, â ÿê³é îïèíÿºòüñÿ ñàíàòîðíî–êóðîðò-
íèé êîìïëåêñ Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó, âèìàãàº â³ä ìåíåäæ-
ìåíòó ï³äïðèºìñòâ ïîøóêó íîâèõ ï³äõîä³â òà ìåõàí³çì³â, ùî 
çäàòí³ ïîñèëèòè ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó òóðèñòè÷íèõ 
ïîñëóã. Îïòèìàëüíèì ³íñòðóìåíòîì ó òàê³é ñèòóàö³¿, íà íàøó 
äóìêó º òåîð³ÿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè.

Êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà – öå ïåðåâàãà, ùî çàáåçïå÷óº ì³öí³ 
ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó ³ äîõîäè íà ð³âí³ âèùîìó ñå-
ðåäíüîãî ïî ãàëóç³, çàâäÿêè êðàù³é êîìïåòåíö³¿ ³ ìîæëèâîñ-
òÿì â ïåâí³é ñôåð³ ÷è íàïðÿìêó ä³ÿëüíîñò³.

Âèä³ëÿþòü òðè îñíîâí³ ñôåðè êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã:
1. Îðãàí³çàö³éí³ (ðîçì³ð ï³äïðèºìñòâà, ð³âåíü ìîá³ëüíîñ-

ò³, íàáóòèé äîñâ³ä ä³ÿëüíîñò³, åôåêòèâí³ñòü ìåíåäæìåíòó, ô³-
íàíñîâà ìîãóòí³ñòü, ðîçì³ð ðåñóðñíî¿ áàçè).

2. Ôóíêö³îíàëüí³ ïåðåâàãè îõîïëþþòü ïîêàçíèêè ä³ÿëü-
íîñò³ ôóíêö³îíàëüíèõ ñëóæá ï³äïðèºìñòâà:

• Ìàðêåòèíã (³ì³äæ ï³äïðèºìñòâà, ðîçì³ð ³ ê³ëüê³ñòü ö³ëüî-
âèõ ðèíê³â, çíàííÿ ñïîæèâà÷³â, ïåðåâàãè â ³íôîðìàö³¿ ÿê ðå-
çóëüòàò ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü, åôåêòèâíà ö³íîâà ñòðà-
òåã³ÿ, åôåêòèâíà êîìóí³êàö³éíà ïîë³òèêà, âèñîêèé ð³âåíü 
ñåðâ³ñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ, åôåêòèâíà ñòðàòåã³ÿ òîâàðíîãî 
ðóõó).

• Âèðîáíèöòâî (òåõíîëîã³ÿ, åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà, 
ÿê³ñòü òîâàð³â, ìîá³ëüí³ñòü âèðîáíèöòâà, åêîíîì³ÿ íà ìàñø-
òàáàõ âèðîáíèöòâà).

• Êàäðè (êâàë³ô³êàö³ÿ ïåðñîíàëó, äîñâ³ä ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³).

3. Ïåðåâàãè, ÿê³ çàñíîâàí³ íà âçàºìîâ³äíîñèíàõ ³ç çîâí³ø-
í³ìè îðãàí³çàö³ÿìè, îõîïëþþòü íèçêó ïîêàçíèê³â, ÿê³ â³äòâî-
ðþþòü ³ì³äæ òà íàáóòèé äîñâ³ä ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà ç ô³-
íàíñîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè, òîðãîâåëüíèìè ïîñåðåäíèêàìè, 
ïîë³òè÷íèìè îðãàí³çàö³ÿìè, êîíêóðåíòàìè, ïîñòà÷àëüíèêà-
ìè ( êîíòðîëü çà êàíàëàìè çáóòó, âïëèâîâ³ êîíòàêòè â ãàëó-
ç³, ï³äòðèìêà óðÿäó, äîñòóï äî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, äîñòóï äî 
ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â) [3].

Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ïîä³ëÿþòü íà çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³.
Çîâí³øí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè îõîïëþþòü ò³ ïîêàçíèêè, 

ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ðèíêîâó ïåðåâàãó ï³äïðèºìñòâà ó çàäî-
âîëåíí³ òèõ ÷è ³íøèõ ïîòðåá ñïîæèâà÷à. Òàêèì ÷èíîì, çî-
âí³øí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè â³äòâîðþþòü ö³íí³ñòü äëÿ ñïî-
æèâà÷à.

Äî çîâí³øí³õ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íàëåæàòü: ÿê³ñòü òî-
âàðó, ñåðâ³ñíå îáñëóãîâóâàííÿ, ³ì³äæ ï³äïðèºìñòâà, çíàííÿ 
ñïîæèâà÷³â, âèñîêèé ð³âåíü ³ííîâàö³é òà ³í.

Âíóòð³øí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè îõîïëþþòü ò³ ïîêàçíèêè, 
ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ïåðåâàãè ï³äïðèºìñòâà ó ö³íîâèõ àñïåê-
òàõ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè. Òàêèì ÷èíîì, âíóòð³øí³ êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâàãè õàðàêòåðèçóþòü ö³íí³ñòü äëÿ ï³äïðèºìñòâà ³ 
çàñíîâàí³ íà ¿¿ âèðîáíè÷èõ òà îðãàí³çàö³éíèõ íîó–õàó.

Äî âíóòð³øí³õ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íàëåæàòü: òåõíîëî-
ã³ÿ, åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà, åêîíîì³ÿ íà ìàñøòàáàõ âè-
ðîáíèöòâà, åôåêòèâí³ñòü ìåíåäæìåíòó, åôåêòèâí³ êîíòàêòè 
ç ïîñòà÷àëüíèêàìè ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â òà ³í.

Êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà – öå ïîëîæåííÿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèí-
êó, ùî äîçâîëÿº ¿é äîëàòè ñèëè êîíêóðåíö³¿ òà çàëó÷àòè ñïîæè-

Ðèñóíîê 1. Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî êîìïëåêñó Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó çà 2011–2015 ðîêè [6]
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âà÷³â. Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ñòâîðþþòüñÿ óí³êàëüíèìè àêòè-
âàìè, ÿêèìè âîëîä³º ñàíàòîðíî–êóðîðòíå ï³äïðèºìñòâî, òèìè 
ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèìè äëÿ êîæíîãî á³çíåñó ñôåðàìè ä³ÿëü-
íîñò³, ÿê³ äîçâîëÿþòü ïåðåìàãàòè ó êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³.

Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ 
íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó âèñòóïàþòü ï³ä-
´ðóíòÿì äî âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ï³äâèùåííÿ 
ð³âíÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (ðèñ. 2).

Çàñòîñóâàííÿ çàïðîïîíîâàíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ñàíà-
òîðíî–êóðîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ äàñòü çìîãó ï³äâèùèòè éîãî 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òà çá³ëüøåííÿ 
ñâîº¿ ÷àñòêè íà ðèíêó, ÷èì çàáåçïå÷óºòüñÿ íàëåæíèé ð³âåíü 
ðîçâèòêó ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ, äîö³ëüíî âèêî-
ðèñòàòè òàê³ ³íñòðóìåíòè ìàðêåòèíãó:

– ðîçøèðèòè îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó ï³äïðèºìñòâà çà ðà-
õóíîê ñòâîðåííÿ â³ää³ëó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè;

– ó â³ää³ë ìàðêåòèíãó òà çáóòó ââåñòè ïîñàäó ñïåö³àë³ñò ïî 
ðåêëàì³;

– ðîçøèðèòè àñîðòèìåíò ïîë³òèêó;
– àêòèâ³çóâàòè êîìóí³êàö³éíó ïîë³òèêó;
– çà ðàõóíîê ïðîâåäåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ àêö³é ïåðåãëÿíóòè 

ö³íîâó ïîë³òèêó;
Ó íàø ÷àñ ðîëü ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ â çàáåçïå÷åí-

í³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî ï³äïðè-
ºìñòâà íàáóâàº äîñèòü âåëèêîãî çíà÷åííÿ ³ íà ñüîãîäí³øí³é 
äåíü öÿ òåìà äîñòàòíüî àêòóàëüíà, òîìó ùî ò³ëüêè ç ãàðíîþ 
îá³çíàí³ñòþ ðèíêó, áàæàííÿìè ñïîæèâà÷³â òà åôåêòèâíîþ 
ðåêëàìîþ ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ìàº øàíñ íà óñï³õ.

Îñíîâîþ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º êîìåðö³éíèé ïðîöåñ, 
ùî ïîºäíóº â ñîá³: àñîðòèìåíòíó, çàêóï³âåëüíó, ö³íîâó ïîë³-
òèêó ³ ïðîñóâàííÿ òîâàðó â ì³ñöÿõ ïðîäàæ³â (âêëþ÷àþ÷è ðå-
êëàìó), à òàêîæ ëîã³ñòèêó ðèñ. 3.

Ìåòîþ òîâàðíî¿ (àñîðòèìåíòíî¿) ïîë³òèêè âàðòî ââàæàòè: 
ìàêñèìàëüíå çàäîâîëåííÿ ïîïèòó ð³çíèõ êàòåãîð³é ïîêóïö³â 
íà ïîñëóãè âñ³õ àñîðòèìåíòíèõ ãðóï, ïðåäñòàâëåíèõ ï³äïðè-
ºìñòâîì, çà íèæ÷åïåðåë³÷åíèìè êðèòåð³ÿìè: ÿê³ñòü ïîñëóã; 
ñòðóêòóðà ö³í; øèðèíà ³ ãëèáèíà àñîðòèìåíòó; ñòàë³ñòü ïðè-
ñóòíîñò³ àñîðòèìåíòó.

Ðîçðîáêà àñîðòèìåíòíî¿ ïîë³òèêè íà ï³äïðèºìñòâ³ ñàíà-
òîðíî–êóðîðòíîãî êîìïëåêñó óçãîäæóºòüñÿ ç îáë³êîì íà-
ñòóïíèõ îñíîâíèõ ïîëîæåíü: ïîçèö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà; 

ñåãìåíòóâàííÿ ðèíêó íà ï³äñòàâ³ ïîêàçíèêà ð³âíÿ äîõîä³â 
ñïîæèâà÷³â íà òðè îñíîâí³ ãðóïè:

à) ³ç íèçüêèì ð³âíåì äîõîä³â;
á) ³ç ñåðåäí³ì ð³âíåì äîõîä³â;
â) ³ç ð³âíåì äîõîä³â âèùèì çà ñåðåäí³é.
Àñîðòèìåíò ï³äïðèºìñòâ ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî êîìï-

ëåêñó ï³äáèðàºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì íåîáõ³äíîñò³ çàäîâîëåííÿ 
çàïèò³â óñ³õ ïåðåðàõîâàíèõ âèùå ãðóï ñïîæèâà÷³â ³ ñêëàäà-
ºòüñÿ ç òîâàð³â ïñèõîëîã³÷íîãî àñîðòèìåíòó, îñíîâíîãî ðî-
áî÷îãî àñîðòèìåíòó, ùî ñóïðîâîäæóþòü åêñêëþçèâí³ ïîñëó-
ãè, ïîñëóãè åôåêòèâíîãî àñîðòèìåíòó.

Ð³çíîìàí³òí³ñòü àñîðòèìåíòó îáóìîâëþºòüñÿ íàñòóïíèìè 
çàâäàííÿìè:

– íåîáõ³äí³ñòþ çàíÿòòÿ ïåðåâàæíîãî ïîëîæåííÿ íà ðèíêó 
ï³äïðèºìñòâ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ çà ðàõóíîê îïòèìàëüíîãî ÿê 
ïî øèðîò³, òàê ³ ïî ãëèáèí³ ïðåäñòàâëåííÿ àñîðòèìåíòó;

– íåîáõ³äí³ñòþ âèêîíàííÿ ô³íàíñîâî¿ ìîäåë³;
– ³ì³äæåâîþ ïîë³òèêîþ ï³äïðèºìñòâà íà ì³ñöåâîìó (íàö³-

îíàëüíîìó) ðèíêó.
Íàéá³ëüø âàæëèâèì ïèòàííÿì àñîðòèìåíòíî¿ ïîë³òèêè º 

ðîçðîáêà åôåêòèâíîãî àñîðòèìåíòó, à òàêîæ ïðèíöèï³â éî-
ãî çì³íè. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî 20–25% àñîðòèìåíòó ïîâèíí³ 
ïðèíîñèòè 75–80% îáîðîòó.

Àñîðòèìåíòíà ³ ö³íîâà ïîë³òèêà ò³ñíî âçàºìîçàëåæí³ ì³æ ñî-
áîþ, òîìó ùî ïðè ðîçðîáö³ àñîðòèìåíòíî¿ ïîë³òèêè íåîáõ³äíî 
ïðàâèëüíî âñòàíîâëþâàòè ö³íè íà ïîñëóãè, ùî ïðÿìî âïëèâà-
þòü íà ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ïðîäóêòîâî¿ ñòðàòåã³¿, òîáòî íà åôåê-
òèâí³ñòü, çáóò³ ïðèáóòêîâ³ñòü ðîçðîáëåíîãî àñîðòèìåíòó.

Àñîðòèìåíòíà ñòðàòåã³ÿ âèçíà÷àº íàéá³ëüø êðàù³ äëÿ ñà-
íàòîðíî–êóðîðòíîãî ï³äïðèºìñòâà ñòðàòåã³÷í³ çîíè ãîñïî-
äàðþâàííÿ ³ êåðóâàííÿ íèìè. Ãîëîâíå çàâäàííÿ ö³º¿ ñòðà-
òåã³¿ – ïîºäíàííÿ ì³ñ³¿ ï³äïðèºìñòâà ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî 
êîìïëåêñó ç ìîæëèâîñòÿìè ðèíêó ³ éîãî ðåñóðñàìè, ðîçðîá-
êà àñîðòèìåíòó, ùî çàáåçïå÷èòü éîìó êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè 
êîðîòêîñòðîêîâî¿ ³ äîâãîñòðîêîâî¿ ïåðñïåêòèâè.

Îäíèì ³ç öåíòðàëüíèõ åëåìåíò³â ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâà ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî êîìïëåêñó º êîìóí³-
êàö³éíà ñòðàòåã³ÿ Êîìóí³êàö³éíà ñòðàòåã³ÿ â³ä³ãðàº âàæëèâó 
ðîëü ó ñòàá³ëüíîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ ñàíàòîðíî–êóðîðò-
íîãî êîìïëåêñó. Äëÿ öüîãî ï³äïðèºìñòâî ôîðìóº áþäæåò 
âèòðàò íà êîìïëåêñ êîìóí³êàö³é. Çàëåæíî â³ä ñïåöèô³êè 
ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî êîìïëåêñó â³í 

ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Ðèñóíîê 2. Ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ*
* Âëàñí³ äîñë³äæåííÿ àâòîðà.
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ôîðìóºòüñÿ ïî ð³çíîìó. Äëÿ òîãî ùîá ðîçðàõóâàòè åêîíî-
ì³÷íó åôåêòèâí³ñòü êîìóí³êàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿, íåîáõ³äíî çíàòè 
ðåçóëüòàòè òàêèõ ïîêàçíèê³â:

1. Îáñÿã ïðèðîñòó òîâàðîîá³ãó çà ïåð³îä, ùî ìèíóâ ï³ñëÿ 
âèõîäó ðåêëàìè.

2. Â³äíîøåííÿ ïðèðîñòó îáñÿãó ïðîäàæó òîâàðó äî ñóìè 
âèòðàò íà éîãî ðåêëàìó.

3. Â³äíîøåííÿ ïðèðîñòó ïðèáóòêó, îòðèìàíîãî ï³ñëÿ âèõî-
äó ðåêëàìè äî ñóìè ðåêëàìíèõ âèòðàò.

4. Äèíàì³êà ðåêëàìíèõ âèòðàò ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ òîâà-
ðîîá³ãó.

5. Âèòàòè íà ðåêëàìó ó ðîçðàõóíêó íà 1000 ñïîæèâà÷³â, ÿê³ 
ï³äïàëè ï³ä âïëèâ óñ³õ âèä³â ðåêëàìè.

6. Âèòàòè íà ðåêëàìó ó ðîçðàõóíêó íà 1000 ñïîæèâà÷³â, ÿê³ 
ï³äïàëè ï³ä âïëèâ êîíêðåòíîãî âèäó ðåêëàìè.

7. Ê³ëüê³ñòü ïîêóïîê äàíîãî òóðïðîäóêòó, ñïðè÷èíåíèõ éî-
ãî ðåêëàìîþ [5].

Ðîçãëÿäàþ÷è ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâ ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî êîìïëåêñó, ìè ä³-
éøëè âèñíîâêó, ùî ñàìå ³íñòðóìåíòè ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðà-
òåã³¿, ìàêñèìàëüíî âðàõóâàâøè ñòðóêòóðó ï³äïðèºìñòâà 
ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî êîìïëåêñó, ñåðåäîâèùå éîãî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ, ñåãìåíòè äëÿ ÿêèõ âîíî ïðîïîíóº ñâî¿ ïîñëóãè, 

çäàòí³ ìàêñèìàëüíî çâàæèòè óñ³ åëåìåíòè ñòðóêòóðè ³ âðà-
õóâàâøè âçàºìîçâ’ÿçêè ïîêàçíèê³â òà ð³âí³â óïðàâë³ííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ îòðèìàòè îá’ºêòèâíó ñèñòåìó ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäèí ³ç íàéá³ëüø âàãîìèõ ïð³î-
ðèòåò³â ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà ïîâ’ÿçàíèé ³ç ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íèìè ïðîáëåìàìè, ùî ïîñòàþòü óñå á³ëüø àêòóàëüíèìè ç 
÷àñ³â íàóêîâî¿ ðåâîëþö³¿ Õ²Õ–ÕÕ² ñò., ÿêà âèÿâèëà êîëîñàëü-
íó ïðîáëåìó ôóíäàìåíòàëüíîãî ïðîòèñòîÿííÿ ëþäèíè òà ¿¿ 
êîñìîïëàíåòàðíîãî îòî÷åííÿ. Íàéá³ëüø ðåëüºôíî äóõ öüî-
ãî ïðîòèñòîÿííÿ ³ëþñòðóºòüñÿ âèñëîâîì Ô. Áåêîíà – â³äîìî-
ãî àíãë³éñüêîãî íàòóðàë³ñòà, ÿêèé ââàæàâ, ùî «ïðèðîäó âàðòî 
çàãíàòè ñîáàêàìè, ï³äíÿòè íà äèáó, ç´âàëòóâàòè; ¿¿ ïîòð³áíî êà-
òóâàòè, ùîá çìóñèòè âèäàòè ñâî¿ òàºìíèö³ â÷åíèì; ¿¿ ïîòð³áíî 
ïåðåòâîðèòè íà ðàáó, îáìåæèòè é êåðóâàòè íåþ» [6]. 

Çðîçóì³ëî, ùî ó ìàñøòàá³ âñüîãî ëþäñòâà öåé õèæàöüêèé 
óìîíàñòð³é çäàòíèé ïîðîäèòè æèòòºâó ñòðàòåã³þ, çàñíîâàíó 
íà îäíîá³÷íîìó êîíòðîë³, ñèë³ òà ñóïåðíèöòâ³. Âîíà ïðîñëàâ-
ëÿº ë³í³éíèé ïðîãðåñ é íåîáìåæåíèé ð³ñò, êîëè ìàòåð³àëüíà 
âèãîäà ³ çá³ëüøåííÿ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê 
îñíîâíèé êðèòåð³é äîáðîáóòó é ì³ðà æèòòºâîãî ð³âíÿ.

Ó íàø àðõ³ñêëàäíèé ÷àñ ñòàº î÷åâèäíèì, ùî íàä³ÿ íà ïî-
ë³òè÷íå, ñîö³àëüíå ³ åêîíîì³÷íå ïîäîëàííÿ íèí³øíüî¿ âñåñ-
â³òíüî¿ äóõîâíî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ìàº âèïëèâàòè ç³ ñòàíó 
ö³ë³ñíîñò³ ëþäèíè òà ¿¿ ñîö³àëüíî–êîñìîïëàíåòàðíîãî îòî-
÷åííÿ, ùî ïåðåáîðþº áåçíàä³éíó ïñèõîëîã³þ «âîíè ïðîòè 
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Êîíöåïö³ÿ êâàíòîâî¿ åêîíîì³êè ó êîíòåêñò³ îïòèì³çàö³¿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ñåëà

Ó ñòàòò³ íàãîëîøóºòüñÿ, ùî äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ñåëà, ñë³ä çâåð-
íóòèñÿ äî ôóíäàìåíòàëüíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, òîáòî âèéòè çà ìåæ³ ñóòî åêîíîì³÷íî¿ òðàêòóâàííÿ ñêëàäíèõ ³ íåîäíîç-
íà÷íèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â. Öåé âèñíîâîê çóìîâëþº àíàë³ç êîíöåïö³¿ êâàíòîâî¿ åêîíîì³êè â êîíòåêñò³ äåÿêèõ àñïåêò³â 
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óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì ñåëà

Â ñòàòüå îòìå÷àåòñÿ, ÷òî äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì ñåëà, ñëåäó-
åò îáðàòèòüñÿ ê ôóíäàìåíòàëüíûì íàó÷íûì èññëåäîâàíèÿì, òî åñòü âûéòè çà ïðåäåëû ñóãóáî ýêîíîìè÷åñêîé òðàê-
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The conception of quantum economy in the context of optimization 
of the control system of socio–economic development of the village.

It is marked in the article, that for solving the problems related to socio–economic development of the village it is necessary 
to appeal to fundamental scientific research, specifically – to supersede the frameworks of purely economic interpretation 
of complex and ambiguous economic processes. This conclusion predetermines the analysis of the conception of quantum 
economy in the context of some aspects of village’s socio–economic development, being actual tasks of overcoming the socio–
economic crisis in Ukraine.
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íàñ», ÿêà ïîðîäæóº ëèøå ìàÿòíèêîâ³ çðóøåííÿ, ùî ñêëàäà-
þòüñÿ â çì³í³ ðîëåé ãíîáèòåë³â ³ ãíîáëåíèõ.

Çàðàç ñòàº çðîçóì³ëèì, ùî ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íèé òà åêî-
íîì³÷íèé ðîçâèòîê áóäü–ÿêî¿ äåðæàâè, ó òîìó ÷èñë³ ¿¿ àãðîïðî-
ìèñëîâîãî êîìïëåêñó, îáîâ’ÿçêîâî ìàº ñóïðîâîäæóâàòèñÿ 
çáåðåæåííÿì ³ â³äíîâëåííÿì äîâê³ëëÿ, ðîçâèòêîì ïñèõîëîã³÷-
íî¿ òà ñîìàòè÷íî¿ ö³ë³ñíîñò³ ëþäèíè, ³íàêøå ï³ä çàãðîçó ñòà-
âèòüñÿ æèòòºä³ÿëüí³ñòü ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó ³ êîæíî¿ ëþäñüêî¿ 
³ñòîòè çîêðåìà. Êëþ÷îâèì ïðèíöèïîì âçàºìîä³¿ ëþäñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà é ïðèðîäè ìàþòü áóòè íå ñïîæèâàöòâî é íàñèëü-
ñòâî, à ãàðìîí³éíå, êîåâîëþö³éíå ñï³â³ñíóâàííÿ [5, ñ. 4–6].

Öåé âèñíîâîê íàáóâàº îñîáëèâî¿ çíà÷óùîñò³ ó êîíòåê-
ñò³ ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè, ÿêà ãîñòðî ïîñòàâè-
ëà ïåðåä Óêðà¿íîþ ïðîáëåìó âèáîðó åôåêòèâíèõ íàïðÿì³â òà 
³íñòðóìåíò³â çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òå-
ðèòîð³é. Äåðæàâíà ö³ëüîâà ïðîãðàìà ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî 
ñåëà íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó, ÿê ââàæàº À.Â. Ë³ñîâèé, íå âè-
çíà÷àº ÷³òêèõ ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â ðåãóëþâàííÿ òà îðãàí³çàö³¿ 
öèõ ïðîöåñ³â, îñîáëèâî íà ð³âí³ ñ³ëüñüêèõ ðàéîí³â. Ïðè öüîìó, 
ïîäîëàííÿ ïðîáëåì íååôåêòèâíîñò³ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè, äåô³-
öèòó êîøò³â ó áþäæåò³ êðà¿íè íà ñîö³àëüí³ âèòðàòè, ïîâ³ëü-
íîãî ñòàíîâëåííÿ ñ³ëüñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, â³ääàëåíîñò³ 
ñåëÿí â³ä ðèíê³â çáóòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, îá-
ìåæåíîñò³ äîñòóïó äî ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ, ô³íàíñîâèõ òà 
³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, âèìàãàº çíà÷íîãî ïîñèëåííÿ äåð-
æàâíîãî âïëèâó íà ñ³ëüñüê³ òåðèòîð³¿ [3].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Â³äòàê, ïðîáëåìà ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñåëà ïîñòàº ó öåíòð³ íàóêî-
âî¿ óâàãè áàãàòüîõ äîñë³äíèê³â (Â.Ê. Îðëàòèé, ².Â. Ïðîêîïà, 
Ï.Ò. Ñàáëóê, Â.Ê. Òåðåùåíêî, Â.Â. Þð÷èøèí), ÿê³ ïåðåîñìèñ-
ëþþòü êëàñè÷í³ êàòåãîð³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
óêðà¿íñüêîãî ñåëà òà ââîäÿòü â íàóêîâèé îá³ã ðÿä íîâàö³é, 
çì³ñò ³ îñîáëèâîñò³ ÿêèõ ñòàëè ïðåäìåòîì àíàë³çó â ïðàöÿõ 
Ë.À. Àíòîíåíêà, Î.Ã. Áóëàâêè, Î.À. Áóãóöüêîãî, Í.Ì. Â³òðåí-
êî, Ï.². Ãàéäóöüêîãî, ².Ô. Ãíèá³äåíêà, Þ.ª. Ãóáåí³, Î.Ä. Ãó-
äçèíñüêîãî, Î.Þ. ªðìàêîâà, Þ.Ì. Êðàñíîâà, Ä.Ô. Êðèñàíî-
âà, Ã.². Êóïàëîâî¿, Å.Ì. Ë³áàíîâî¿, ².². Ëóê³íîâà, Ì.É. Ìàë³êà, 
ª.Â. Ì³øåí³íà, Ë.Â. Ìîëäàâàí, Î.Ì. Îíèùåíêà, Â.Ì. Íåëåïà, 
Î.². Ïàâëîâà, Ê.Â. Ïðîêî ïèøàê, Â.Ï. Ðÿáîêîíÿ, Ì.Ï. Ñàõàöü-
êîãî, Â.Ì. Òðåãîá÷óêà, Ë.Î. Øåïîòüêî, Ä.Â. Øèÿíà, Î.Â. Øê³-
ëüîâà, Î.Ì. Øïè÷àêà, Ê.². ßêóáè òà ³í. 

Íà íàø ïîãëÿä, äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ çàçíà÷åíèõ âèùå ïðî-
áëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ñåëà, 
ñë³ä çâåðíóòèñÿ äî ôóíäàìåíòàëüíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, 
òîáòî âèéòè çà ìåæ³ ñóòî åêîíîì³÷íîãî òðàêòóâàííÿ ñêëàä-
íèõ ³ íåîäíîçíà÷íèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ùî áàãàòî â ÷îìó 
çóìîâëþþòüñÿ ãëîáàë³çàö³éíî–³íòåãðàö³éíèìè òåíäåíö³ÿìè 
ñó÷àñíîãî øâèäêîïëèííîãî ñâ³òó.

Ìåòîþ íàøî¿ ñòàòò³ º âèñâ³òëåííÿ ïîëîæåíü êîíöåïö³¿ 
êâàíòîâî¿ åêîíîì³êè ó êîíòåêñò³ äåÿêèõ àñïåêò³â ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñåëà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàñíîâíèêîì òåîð³¿ ô³-
çè÷íî¿ åêîíîì³êè, ÿêà çàðàç îòðèìàëà íàçâó «êâàíòîâà åêî-
íîì³êà» [1; 2], º Ô. Êåíå. ßêùî êëàñè÷íà åêîíîì³ÿ ñïèðà-
ºòüñÿ íà ñîö³àëüíå ïîõîäæåííÿ äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³ (çã³äíî 
òåîð³¿ À. Ñì³òà ³ Ä. Ð³êàðäî – çà ðàõóíîê åêñïëóàòàö³¿ ïðàö³), 
òî ô³çè÷íà åêîíîì³êà Ô. Êåíå – íà ïðîäóêóâàííÿ àáñîëþòíî¿ 
äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³. Ïðè öüîìó êâàíò – íàçâà ïåâíî¿ ïîðö³¿ 

ïðîìåíåâî¿ åíåðã³¿, ÿêà ïîñòóïàº â³ä íàøîãî ñâ³òèëà – Ñîí-
öÿ. Ô. Êåíå ïåðåäáà÷àâ ê³íåöü ðîçâèòêó íàøî¿ åíòðîï³éíî¿ 
öèâ³ë³çàö³¿, àäæå, ïî÷èíàþ÷è ç ïàðîâîãî äâèãóíà ³ äî ðîçùå-
ïëþâàííÿ àòîìíîãî ÿäðà, âåñü òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ çä³é-
ñíþºòüñÿ ëþäñòâîì çà ðàõóíîê åíåðã³¿ â³ä çãîðàííÿ âóãëå-
âîä³â, ùî âæå ïðèçâåëî äî ïîðóøåííÿ åêîáàëàíñó (òàíåííþ 
ëüîäîâèê³â, âèñíàæåííþ çåìíèõ êîïàëèí, çì³í³ êë³ìàòó). Ñë³ä 
óòî÷íèòè, ùî åíòðîï³ÿ âèðàæàº ì³ðó ðîçñ³þâàííÿ åíåðã³¿ (ó 
íàøîìó âèïàäêó – ñîíÿ÷íî¿) çà äîïîìîãîþ ðåàë³çàö³¿ òàêèõ 
åíåðãîíîñ³¿â, ÿê âóã³ëëÿ, íàôòà, ãàç, ÿê³ º ðåçóëüòàò ñîíÿ÷í³é 
åíåðã³¿, íàêîïè÷åíîþ ïëàíåòîþ çà ì³ëüéîíè ðîê³â.

Íàø ñï³ââ³ò÷èçíèê Ñ.À. Ïîäîëèíñüêèé âäàëî ðîçâèâ ³äå¿ 
ô³çè÷íî¿ åêîíîì³êè ñâîãî ïîïåðåäíèêà. Öåé òàëàíîâèòèé 
óêðà¿íñüêèé äîñë³äíèê ùå ó äðóã³é ïîëîâèí³ XIX ñòîë³òòÿ, âè-
ïåðåäèâøè ñâ³é ÷àñ, ðîçãëÿíóâ âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè 
çà äîïîìîãîþ êàòåãîð³¿ «åíåðã³ÿ». 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñåðåä åêîíîì³ñò³â ³ñíóþòü ñóòòºâ³ ðîç-
á³æíîñò³ ùîäî ðîçóì³ííÿ òà çðåøòîþ âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ 
ëþäñüêî¿ ïðàö³ ³ âèðîáíèöòâà, ÿê³ òðàäèö³éíî ðîçãëÿäàþòü-
ñÿ ó êîíòåêñò³ äâîõ ãîëîâíèõ íàïðÿìê³â – ìàðêñèñòñüêî-
ãî òà íåîêëàñè÷íîãî. Â³äïîâ³äíî äî ìàðêñèñòñüêîãî ï³äõî-
äó âèðîáíèöòâî ïîâ’ÿçóºòüñÿ ³ç óðå÷åâëåííÿì ïðàö³, òîáòî 
ìàòåð³àë³çàö³ºþ ïðàö³ â ¿¿ ïðîäóêòàõ. Ïðè öüîìó â³äïîâ³äíî 
äî îñíîâíèõ ãàëóçåé âèðîáíè÷î¿ ñôåðè â³äíîñèëè íàñàì-
ïåðåä ïðîìèñëîâ³ñòü, ñ³ëüñüêå òà ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî, áó-
ä³âíèöòâî, âàíòàæíèé òðàíñïîðò, çâ’ÿçîê ç îáñëóãîâóâàííÿ 
ï³äïðèºìñòâ âèðîáíè÷î¿ ñôåðè, òîðã³âëþ, ãðîìàäñüêå õàð-
÷óâàííÿ òà ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íå ïîñòà÷àííÿ. Çã³äíî öüî-
ãî ï³äõîäó, ââàæàëîñü, ùî â íåâèðîáíè÷³é ñôåð³ ìàòåð³àëüí³ 
áëàãà íå ñòâîðþþòüñÿ, à êîðèñíà ä³ÿëüí³ñòü ïðîÿâëÿºòüñÿ ó 
âèãëÿä³ ïîñëóã. Ó ö³ëîìó òàêèé ï³äõ³ä çíàéøîâ ñâîº â³äîáðà-
æåííÿ â òîìó, ùî äëÿ âèçíà÷åííÿ îáñÿã³â ñóñï³ëüíîãî âèðîá-
íèöòâà â ÑÐÑÐ âèêîðèñòîâóâàâñÿ ïîêàçíèê «âàëîâèé ñóñ-
ï³ëüíèé ïðîäóêò» (ÂÑÏ), ÿêèé íå âðàõîâóâàâ ñôåðó ïîñëóã. 

Äåùî ³íøèé ï³äõ³ä â ðîçóì³íí³ ñóòíîñò³ âèðîáíèöòâà òà éî-
ãî ïðîäóêò³â ìîæíà çíàéòè ó ïðåäñòàâíèê³â êëàñè÷íîãî òà 
íåîêëàñè÷íîãî íàïðÿìêó. Òàê, Æ.–Á. Ñåé ïîâ’ÿçóâàâ êàòå-
ãîð³þ âèðîáíèöòâà ç êàòåãîð³ÿìè «áàãàòñòâî» ³ «ö³íí³ñòü», 
ðîçóì³þ÷è ï³ä âèðîáíè÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ 
ïåâíèõ êîðèñíèõ áëàã, êîëè âèðîáíèöòâî íå ñòâîðþº ìàòåð³¿, 
àëå ñòâîðþº êîðèñí³ñòü, êîëè âîíî íå ìîæå áóòè âèðàõóâàíî 
í³ â äîâæèíó, í³ â îá’ºì³, í³ ó âàç³ ïðîäóêòó, àëå ò³ëüêè â³äïî-
â³äíî êîðèñíîñò³, ÿêà íàäàºòüñÿ ïðåäìåòó. 

²ç çàçíà÷åíî¿ òî÷êè çîðó ñôåðà ïîñëóã òàêîæ ÿâëÿº âèðîá-
íè÷ó ñôåðó. Â³äïîâ³äíî, â êðà¿íàõ ñâ³òó ç ðèíêîâîþ åêîíî-
ì³êîþ äëÿ ðîçðàõóíêó îáñÿã³â ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ ïîêàçíèê «âàëîâèé íàö³îíàëüíèé ïðîäóêò» 
(ÂÍÏ), ÿêèé íà â³äì³íó â³ä ÂÑÏ âðàõîâóº ³ ñôåðó ïîñëóã. Ç ïî-
÷àòêîì ðèíêîâèõ ðåôîðì â Óêðà¿í³ òàêîæ ïî÷àëè ðîçðàõîâó-
âàòè ÂÍÏ, à ñåðåä íàóêîâö³â ö³ëêîì ñïðàâåäëèâî ïîøèðèâñÿ 
ïîãëÿä íà âèðîáíèöòâî ÿê ïðîöåñ, ïîâ’ÿçàíèé íå ëèøå ç óðå-
÷åâëåííÿì ïðàö³, à é íàäàííÿì ïîñëóã.

Ñóòòºâî ïðè öüîìó, ùî ïðîöåñ âèðîáíèöòâà çä³éñíþºòüñÿ 
çà äîïîìîãîþ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà. Çã³äíî ìàðêñèñòñüêî¿ 
ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿, âèðîáíèöòâî çàâæäè ïåðåäáà÷àº ä³þ òà-
êèõ òðüîõ ôàêòîð³â, ÿê ðîáî÷à ñèëà, ïðåäìåòè ïðàö³ òà çàñî-
áè ïðàö³, ÿê³ ðàçîì ñêëàäàþòü ïðîäóêòèâí³ ñèëè ñóñï³ëüñòâà. 
Ðîáî÷à ñèëà – öå çäàòí³ñòü ëþäèíè äî ïðàö³, àáî æ ñóêóïí³ñòü 
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ô³çè÷íèõ òà äóõîâíèõ çä³áíîñòåé ëþäèíè, ÿê³ âîíà âèêîðèñ-
òîâóº â ïðîöåñ³ ïðàö³. Â ñâîþ ÷åðãó, ïðàöÿ – öå ïðîöåñ ñâ³äî-
ìî¿ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, ¿¿ âïëèâó íà ïðåäìå-
òè ïðèðîäè ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ³ äóõîâíèõ áëàã 
äëÿ çàäîâîëåííÿ îñîáèñòèõ ³ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá. Ïðîöåñ ïðà-
ö³ ì³ñòèòü òðè îñíîâí³ ìîìåíòè: ö³ëåñïðÿìîâàíó ä³ÿëüí³ñòü 
ëþäèíè, òîáòî ñàìó ïðàöþ, ïðåäìåò ïðàö³ ³ çàñîáè ïðàö³. 
Ïðåäìåò ïðàö³ – öå òå, íà ùî ëþäèíà âïëèâàº ñâîºþ ïðàöåþ, 
ùî º ìàòåð³àëüíîþ îñíîâîþ ìàéáóòíüîãî ïðîäóêòó (ñèðîâè-
íà, íàï³âôàáðèêàòè). Çàñîáè ïðàö³ – öå òå, çà äîïîìîãîþ ÷î-
ãî ëþäèíà âïëèâàº íà ïðåäìåò ïðàö³ (³íñòðóìåíò, âåðñòàòè, 
áóä³âë³, çàñîáè çâ’ÿçêó òà ³í.). Ïðåäìåò ïðàö³ òà çàñîáè ïðàö³ 
ðàçîì ñòàíîâëÿòü çàñîáè âèðîáíèöòâà [5, ñ. 56–60]. 

²íøîãî ïîãëÿäó íà ñóòí³ñòü ïðàö³, ÿêà ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ 
òðåò³é íàïðÿìîê ó äîñë³äæåíí³ ïðîáëåìè, äîòðèìóâàâñÿ Ñ.À. 
Ïîäîëèíñüêèé, ÿêèé ââàæàâ, ùî «ïðàöÿ º òàêå ñïîæèâàí-
íÿ ìåõàí³÷íî¿ ³ ïñèõ³÷íî¿ ðîáîòè, íàãðîìàäæåíî¿ â îðãàí³çì³, 
ùî ìàº ðåçóëüòàòîì çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïåðåòâîðþâàíî¿ 
åíåðã³¿ íà çåìí³é ïîâåðõí³». Â³äòàê, ëþäñüêà ïðàöÿ òóò ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ ÿê çàñ³á ïðîòèä³¿ ïðîöåñàì åíòðîï³¿, òîáòî íàðî-
ùóâàííÿ õàîñó â ïðèðîä³, ùî äîçâîëÿº ñôîðìóëþâàòè äå-
ê³ëüêà ãîëîâíèõ àñïåêò³â: 

«Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü åíåðã³¿, ÿêó îòðèìóº ïîâåðõíÿ Çåìë³ ç 
¿¿ âíóòð³øíîñò³ ³ â³ä Ñîíöÿ, ïîñòóïîâî çìåíøóºòüñÿ. Ó òîé æå 
÷àñ çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü åíåðã³¿, ùî íàêîïè÷åíà íà çåìí³é ïî-
âåðõí³ ³ º â ðîçïîðÿäæåíí³ ëþäñòâà, ïîñòóïîâî çá³ëüøóºòüñÿ.

Çá³ëüøåííÿ öå â³äáóâàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ëþäèíè ³ äîìàø-
í³õ òâàðèí. Ï³ä íàçâîþ êîðèñíî¿ ïðàö³ ìè ðîçóì³ºìî âñÿêå 
ñïîæèâàííÿ ìåõàí³÷íî¿ ³ ïñèõ³÷íî¿ ðîáîòè ëþäèíè ³ òâàðèíè, 
ùî ìàº ðåçóëüòàòîì çá³ëüøåííÿ áþäæåòó ïåðåòâîðþâàíî¿ 
åíåðã³¿ íà çåìí³é ïîâåðõí³.

Ëþäèíà âîëîä³º ïåâíèì åêîíîì³÷íèì åêâ³âàëåíòîì, ùî 
çìåíøóºòüñÿ â ì³ðó òîãî, ÿê ïîòðåáè ëþäèíè çðîñòàþòü.

Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ëþäèíè çá³ëüøóºòüñÿ â ì³ðó çìåí-
øåííÿ ¿¿ åêîíîì³÷íîãî åêâ³âàëåíòà, ³ ç ðîçâèòêîì ¿¿ ïîòðåá 
á³ëüøà ÷àñòèíà ¿õ çàäîâîëüíÿºòüñÿ ïðàöåþ.

Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ëþäèíè çíà÷íî çá³ëüøóºòüñÿ ñïî-
æèâàííÿì ö³º¿ ïðàö³ íà ïåðåòâîðåííÿ íèæ÷èõ âèä³â åíåðã³¿ ó 
âèù³, íàïðèêëàä, âèõîâàííÿì ðîáî÷î¿ õóäîáè, âèðîáíèöòâîì 
ìàøèí òà ³í.

Çàñòîñóâàííÿ ñîíÿ÷íî¿ åíåðã³¿ â ðîë³ áåçïîñåðåäíüîãî 
äâèãóíà ³ ïðèãîòóâàííÿ ïîæèâíèõ ðå÷îâèí ³ç íåîðãàí³÷íèõ 
ìàòåð³àë³â º ãîëîâíèìè ïèòàííÿìè, ùî ñòîÿòü íà ÷åðç³ äëÿ 
ïðîäîâæåííÿ íàéâèã³äí³øîãî íàêîïè÷åííÿ åíåðã³¿ íà Çåìë³.

Ïîêè êîæíà ëþäèíà ìîæå âîëîä³òè ñóìîþ òåõí³÷íî¿ ðî-
áîòè, ùî ïåðåâèùóº â ñò³ëüêè ðàç³â ¿¿ âëàñíó, ó ñê³ëüêè ðàç³â 
çíàìåííèê ¿¿ åêîíîì³÷íîãî åêâ³âàëåíòà á³ëüøèé çà ñâ³é ÷è-
ñåëüíèê, äîòè ³ñíóâàííÿ ³ ðîçìíîæåííÿ ëþäåé çàáåçïå÷åíî, 
òîìó ùî ìåõàí³÷íà ðîáîòà çàâæäè â áóäü–ÿêîìó â³äíîøåíí³ 
ìîæå áóòè âèðàæåíà â ïîæèâíèõ ðå÷îâèíàõ ³ ³íøèõ çàñîáàõ 
çàäîâîëåííÿ ëþäñüêèõ ïîòðåá.

Ìåæåþ öüîìó çàêîíó º ò³ëüêè àáñîëþòíà ê³ëüê³ñòü åíåð-
ã³¿, ùî îäåðæóºòüñÿ â³ä Ñîíöÿ, ³ íåîðãàí³÷íèõ ìàòåð³àë³â, ùî 
çíàõîäÿòüñÿ íà Çåìë³.

Ä³¿, ðåçóëüòàòîì ÿêèõ º ÿâèùà, ïðîòèëåæí³ ïðàö³, ñòàíîâ-
ëÿòü ðîçêðàäàííÿ åíåðã³¿, ùî ðîçâ³þºòüñÿ â ïðîñò³ð.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ ëþäñòâà â ïðàö³ ïîâèííî áóòè àáñîëþòíå 
çá³ëüøåííÿ åíåðãåòè÷íîãî áþäæåòó, òîìó ùî ïðè ñòàë³é éî-

ãî âåëè÷èí³ ïåðåòâîðåííÿ íèæ÷î¿ åíåðã³¿ ó âèùó íåçàáàðîì 
äîñÿãàº ìåæ³, äàë³ ÿêî¿ âîíî íå ìîæå â³äáóâàòèñÿ áåç çàéâèõ 
âòðàò íà ðîçñ³þâàííÿ åíåðã³¿» [4, ñ. 282]. 

Â³äòàê, ïðàöÿ ó áóäü–ÿê³é ñèñòåì³ çàâæäè ïîâ’ÿçàíà ç âè-
êîðèñòàííÿì (ñïîæèâàííÿì, âèòðàòàìè) «íàêîïè÷åíî¿ â îð-
ãàí³çì³» åíåðã³¿, à ëþäñüêà ïðàöÿ ïåðåäáà÷àº íå ïðîñòî 
âèòðàòè åíåðã³¿, à âèòðàòè åíåðã³¿ îäí³º¿ ÿêîñò³ ç ìåòîþ îòðè-
ìàííÿ åíåðã³¿ ³íøî¿ ÿêîñò³. Â òàêîìó ñåíñ³ ìîæíà ïîì³òèòè, ùî 
áóäü–ÿêà ëþäñüêà ïðàöÿ º â òîé æå ÷àñ ³ ïðîöåñîì çàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåá, êîëè íàéìàíà ïðàöÿ ðîá³òíèêà, ç îäíîãî áîêó, º 
ïðîöåñîì âèòðàò íàãðîìàäæåíî¿ â éîãî îðãàí³çì³ åíåðã³¿, à ç 
³íøîãî – ïðîöåñîì çàäîâîëåííÿ ïîòðåáè (äîñÿãíåííÿ ìåòè) 
â îòðèìàíí³ ãðîøîâîãî äîõîäó. 

Îòæå, ïðàöÿ º ïðîöåñîì òðàíñôîðìàö³¿ àáî æ óïîðÿäêó-
âàííÿ åíåðã³¿, à ðåçóëüòàòîì ëþäñüêî¿ ïðàö³ º ôîðìóâàí-
íÿ íîâîãî ïîðÿäêó (åíåðã³¿). Ðîçãëÿä ëþäñüêî¿ ïðàö³ â òàêîìó 
åíåðãåòè÷íîìó àñïåêò³ äîïîìàãàº âèð³øèòè ïåâí³ ñóïåðå÷-
íîñò³, ÿê³ ùå äîñ³ ö³ëêîì íå ðîçâ’ÿçàí³ â åêîíîì³÷í³é íàóö³ 
ùîäî ïèòàííÿ: ùî ââàæàòè òîâàðîì – ðîáî÷ó ñèëó ÷è ñàìó 
ïðàöþ, ÷è ñòâîðþþòü âàðò³ñòü â îäíàêîâ³é ì³ð³ âñ³ ôàêòîðè 
âèðîáíèöòâà, ÷è ò³ëüêè ïðàöÿ, à òàêîæ ùî íàñïðàâä³ º äæå-
ðåëîì äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³?

Â³äïîâ³äíî äî ñèíåðãåòè÷íîãî ï³äõîäó â åêîíîì³ö³ äîäàòêî-
âó âàðò³ñòü ñòâîðþº, íàñàìïåðåä, ñèíåðã³ÿ, òîáòî ïîºäíàííÿ 
ð³çíèõ ÷èííèê³â âèðîáíèöòâà. Òàê, ÿê ââàæàº Ë.Þ. Âîçíà, ó 
ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà, ùî çä³éñíþºòüñÿ çà ó÷àñòþ âåðñòàòà ³ 
ëþäèíè, ëþäèíà òàê ñàìî íå ìîæå çä³éñíþâàòè ïðîöåñ ïðà-
ö³, ÿê ³ âåðñòàò íå ìîæå ïðàöþâàòè áåç ó÷àñò³ ëþäèíè. Îòæå 
ïðàöÿ â äàíîìó ðàç³ – öå îáîâ’ÿçêîâî îá’ºäíàííÿ, âçàºìîä³ÿ, 
òîáòî ñèíåðã³ÿ äâîõ ôàêòîð³â – ïðàö³ ³ êàï³òàëó [5, ñ. 56–60]. 

Âè÷åðïàííÿ åôåêòó ñèíåðã³¿ ó âçàºìîä³¿ äåê³ëüêîõ ÷èííè-
ê³â âèðîáíèöòâà â³äîáðàæàºòüñÿ â ä³¿ çàêîíó ñïàäíî¿ â³ääà÷³. 
Öåé çàêîí º îäíèì ³ç ôóíäàìåíòàëüíèõ çàêîí³â, ùî ðîçãëÿ-
äàþòüñÿ â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é òåîð³¿. Âïåðøå â³í áóâ â íå-
ÿâí³é ôîðì³ ñôîðìóëüîâàíèé Ò. Ìàëüòóñîì íàïðèê³íö³ XVIII 
ñòîë³òòÿ ÿê çàêîí ñïàäíî¿ ðîäþ÷îñò³ çåìë³. Ò. Ìàëüòóñó íàëå-
æèòü ³ â³äîìèé çàêîí íàðîäîíàñåëåííÿ, çã³äíî ç ÿêèì çàñîáè 
äî ³ñíóâàííÿ çðîñòàþòü çíà÷íî ïîâ³ëüí³øå, í³æ ëþäñòâî, òî-
ìó â ÿêîñò³ ðåãóëÿö³¿ ÷èñåëüíîñò³ îñòàííüîãî ä³þòü òàê³ ÷èí-
íèêè: 1) ñòèõ³éí³ ëèõà, åï³äåì³÷í³ çàõâîðþâàííÿ ³ ò.³í.; 2) ñî-
ö³àëüí³ êàòàêë³çìè (â³éíè, ðåâîëþö³¿); 3) ìîðàëüíà ïîì³ðí³ñòü. 

Íàïðèê³íö³ XIX ñòîë³òòÿ àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò 
Äæ. Á. Êëàðê ñôîðìóëþâàâ çàêîí ñïàäíî¿ ãðàíè÷íî¿ ïðî-
äóêòèâíîñò³, ñóòü ÿêîãî ïîëÿãàº â íàñòóïíîìó: çà äàíîãî ð³â-
íÿ çíàíü ³ òåõíîëîã³¿, ïîñòóïîâå ïðèºäíàííÿ îäèíèöü ïåâíî-
ãî ðåñóðñó (íàïðèêëàä, ïðàö³) ïðè íåçì³íí³é ê³ëüêîñò³ ³íøèõ 
ðåñóðñ³â (íàïðèêëàä, çåìë³ òà êàï³òàëó), ïðèçâîäèòü äî ñïà-
äàþ÷î¿ â³ääà÷³ â³ä öüîãî çì³íþâàíîãî ðåñóðñó. Ïðèïóñòèìî, 
ùî ìè ìàºìî ïåâíó ä³ëÿíêó çåìë³ òà ïåâíó ê³ëüê³ñòü ëþäåé, 
ùî íà í³é ïðàöþþòü. Ðîäþ÷³ñòü äàíî¿ çåìë³ ìîæå çá³ëüøèòè-
ñÿ âíàñë³äîê çàñòîñóâàííÿ äîáðèâ. Îäíàê ïî÷èíàþ÷è ç ïåâ-
íîãî ìîìåíòó, äîäàòêîâå âèêîðèñòàííÿ äîáðèâ íå çá³ëüøèòü 
ðîäþ÷³ñòü çåìë³. ßê âëó÷íî çàóâàæóþòü Ê.Ð. Ìàêêîííåëë òà 
Ñ.Ë. Áðþ, ÿêáè íå ä³ÿâ çàêîí ñïàäíî¿ â³ääà÷³, âåñü ñâ³ò ìîæíà 
áóëî á íàãîäóâàòè ç îäíîãî êâ³òêîâîãî ãîðùèêà [5, ñ. 58–60].

Ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ çàóâàæóº, ùî çàêîí ñïàäíî¿ â³ä-
äà÷³ õàðàêòåðèçóº çàìêíåí³ ñòàòè÷í³ ñèñòåìè. Â³í ïåðåñòàº ä³-
ÿòè ó ðàç³ ïîðóøåííÿ òàêèõ ïåðåäóìîâ éîãî ä³¿, ÿê âèêîðèñòî-
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âàíà ê³ëüê³ñòü ³íøèõ ðåñóðñ³â òà òåõí³÷íèé ïðîãðåñ. Ó äàíîìó 
ðàç³ òåõí³÷íèé ïðîãðåñ âèñòóïàº ÿê ÷èííèê, ùî ïðîòèä³º ÿâèùó 
åíòðîï³¿, ç ÿêèì ôàêòè÷íî ìàº ñïðàâó çàêîí ñïàäíî¿ â³ääà÷³. 

²ç çàçíà÷åíîãî âèùå âèïëèâàþòü ïåâí³ òåîðåòèêî–ìåòî-
äîëîã³÷í³ íàñë³äêè ùîäî îïòèì³çàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ñåëà. 

Ìîæíà ïðèãàäàòè ìåòîäîëîã³þ ãðîøåé–êâàíò³â ó ãîñïîäàð-
ñüêîìó ìåõàí³çì³, ÿêó îïèñàâ Ô. Êåíå â ñâî¿é åêîíîì³÷í³é òàáëè-
ö³. Â í³é êëàñè âèçíà÷àþòüñÿ çà âèðîáíè÷èìè îçíàêàìè: àãðàð³¿, 
ïðîìèñëîâö³ ³ ñëóæáîâö³. Â³äïîâ³äíî, áþäæåò ôîðìóºòüñÿ â íà-
ñòóïíèõ ïðîïîðö³ÿõ: êëàñó àãðàð³¿â, ºäèíîìó, õòî ïðîäóêóº àáñî-
ëþòíó äîäàòêîâó âàðò³ñòü, ïîâèííî íàëåæàòè 3/5 áþäæåòó, ïî 
1/5 – ïðîìèñëîâöÿì ³ ñëóæáîâöÿì. Äàíèé ðîçïîä³ë º ö³ëêîì 
ëîã³÷íèì. ßêùî Ê. Ìàðêñ â 4–ìó òîì³ «Êàï³òàëó» âèçíàâ, ùî àá-
ñîëþòíà äîäàòêîâà âàðò³ñòü íàðîäæóºòüñÿ ïðèðîäíîþ ðîäþ-
÷³ñòþ çåìë³, òîä³ ÿê â³äíîñíà çàëåæèòü â³ä ðîçâèòêó ïðîäóêòèâ-
íèõ ñèë, òî çëîâèòè êâàíò åíåðã³¿ â³ä Ñîíöÿ ìîæå ò³ëüêè çåëåíèé 
ëèñò ðîñëèíè. Òàêèì ÷èíîì, ïðèìíîæóâàòè ïðèðîäí³ áàãàòñòâà 
çåìë³ çäàòíèé ãîëîâíèì ÷èíîì çåìëåðîá. ² ÿêùî Óêðà¿íà áàãà-
òà ñâî¿ìè ÷îðíîçåìàìè, ÿê³ ìîæóòü íàãîäóâàòè õë³áîì òðåòèíó 
ëþäñòâà, òî öå ïîâèííî âðàõîâóâàòèñÿ ïðè ôîðìóâàíí³ çàãàëü-
íîãî åêâ³âàëåíòà îáì³íó – ãðîøîâî¿ ìàñè. ßêùî çàðàç â ñâ³ò³ öþ 
ôóíêö³þ âèêîíóº äîëàð, åêâ³âàëåíòîì ÿêîãî º íàôòà, à óêðà¿í-
ñüêà âàëþòà ïðèâ’ÿçàíà äî äîëàðà, òî öå ïðèâîäèòü äî ôëóêòó-
àö³é êóðñó â³ò÷èçíÿíî¿ âàëþòè. Ïðîòå çåðíî ìîæå ñòàòè òèì ìà-
òåð³àëüíèì çàñîáîì, ÿêèé çàáåçïå÷óº íàö³îíàëüíó âàëþòó, ùî 
ïåðåäáà÷àº ðîçâèòîê â íàø³é êðà¿í³, ÿêà ìàº â ñâîºìó ðîçïîðÿ-
äæåíí³ áàãàò³ ´ðóíòè, àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè.

Êð³ì òîãî, â³äðîäæåííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè ìîæ-
ëèâå ÷åðåç çíèæåííÿ êðåäèòíèõ ñòàâîê ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüãîñï-
ï³äïðèºìñòâ, ñêàñóâàííÿ ³íñòèòóòó ïîñåðåäíèöòâà (ÿêèé 
îäåðæàâ ìîãóòí³é ðîçâèòîê â íàø³é êðà¿í³ îñòàíí³ì ÷àñîì), 
ïðèñêîðåííÿ îáîðîòó êàï³òàëó â ñ³ëüãîñïâèðîáíèöòâ³ øëÿ-
õîì ñòâîðåííÿ óìîâ ðîçïîä³ëó ïðèáóòê³â, àäåêâàòíèõ âè-

òðàòàì ïðàö³ (êîëè áëèçüêî 60% ïðèáóòê³â ìàº çàëèøàòèñÿ 
âèðîáíèêîâ³, ðåøòà – îáñëóãîâóþ÷èì îðãàí³çàö³ÿì), ùî â³ä-
ïîâ³äàº ïðèíöèïàì êâàíòîâî¿ åêîíîì³êè. 

Â³äòàê, âèõîäÿ÷è ç ìåòîäîëîã³÷íèõ ïðèíöèï³â êâàíòî-
âî¿ åêîíîì³êè, à òàêîæ åêîíîì³÷íî¿ ñèíåðãåòèêè, ò³ñíî ç íåþ 
ïîâ’ÿçàíîþ, ñåëî ìîæíà â³äðîäèòè, ÿêùî ïîâåðíóòèñÿ äî âå-
ëèêîìàñøòàáíîãî âèðîáíèöòâà, ùî ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ 
â³äïîâ³äíî¿ êîìóíàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, áóä³âíèöòâî çðó÷-
íîãî ñó÷àñíîãî æèòëà äëÿ ñåëÿí, ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. 
Â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèï³â ñèíåðãåòè÷íî¿ åêîíîì³êè, ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî êðóïíèõ ãîñïîäàðñòâ ïðè öüî-
ìó ìàº áóòè äèâåðñèô³êîâàíå, òîáòî îð³ºíòîâàíèì íå ò³ëü-
êè íà âèðîùóâàííÿ áàãàòüîõ êóëüòóð, àëå ³ íà âèðîáíèöòâî 
ð³çíîìàí³òíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïðîäóêò³â. Äëÿ öüîãî 
íåîáõ³äíî ñòâîðèòè ñâîþ âëàñíó ³íâåñòèö³éíó ñèñòåìó, îð³-
ºíòîâàíó íà âíóòð³øíº äæåðåëî, ÿêà ìàº ïðàöþâàòè íà ñâ³é 
âíóòð³øí³é ðèíîê.

Ö³ âèñíîâêè ïîòðåáóþòüñÿ ïîäàëüøîãî ïîãëèáëåíîãî òåî-
ðåòè÷íîãî àíàë³çó òà ïðàêòè÷íî¿ àïðîáàö³¿. 
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Òðàíñôîðìàö³ÿ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â 
ó êîíòåêñò³ áþäæåòíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿

Ó ñòàò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ òåîðåòè÷í³ çàñàäè òà ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ôîðìóâàííÿ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Âèçíà÷å-
í³ îñíîâí³ êðèòåð³¿ ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³ òà ô³íàíñîâî¿ ñàìîñò³éíîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ïðîâåäåíî 
àíàë³ç ä³þ÷î¿ ïðàêòèêè ôîðìóâàííÿ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, âñòàíîâëåíî òåíäåíö³¿ òà îñîáëèâîñò³ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ. 
Îö³íåíî ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³ òà ô³íàíñîâî¿ ñàìîñò³éíîñò³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè. Âèÿâëåíî îñíîâí³ ïðîáëåìè 
òà îêðåñëåíî íàïðÿìêè òðàíñôîðìàö³¿ äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â â êîíòåêñò³ áþäæåòíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äîõîäè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ô³íàíñîâà íåçàëåæí³ñòü, ô³íàíñîâà ñàìîñò³éí³ñòü, âëàñí³ òà çàêð³ïëåí³ 
äîõîäè, ì³æáþäæåòí³ òðàíñôåðòè.
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Òðàíñôîðìàöèÿ äîõîäîâ ìåñòíûõ áþäæåòîâ 
â êîíòåêñòå áþäæåòíîé äåöåíòðàëèçàöèè

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû è ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå ôîðìèðîâàíèÿ äîõîäîâ ìåñòíûõ áþäæå-
òîâ. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå êðèòåðèè ôèíàíñîâîé íåçàâèñèìîñòè è ôèíàíñîâîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ìåñòíî-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ Óêðà¿íà 
ïðîõîäèòü äîâîë³ íåëåãêèé øëÿõ ñòàíîâëåííÿ âëàñíî¿ äåð-
æàâíîñò³, ùî â³äáóâàºòüñÿ â óìîâàõ ïîãëèáëåííÿ ³ ðîçøè-
ðåííÿ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é â åêîíîì³ö³, íèçüêîãî ð³âíÿ äî-
â³ðè äî ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, âèñîêîãî ð³âíÿ 
êîðóïö³¿, íåçàäîâ³ëüíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³, ñëàáêî¿ 
ô³íàíñîâî¿ äèñöèïë³íè, îáìåæåíîñò³ áþäæåòíèõ êîøò³â. 

Îäí³ºþ ³ç íåîáõ³äíèõ óìîâ ñòàíîâëåííÿ äåìîêðàò³¿ â Óêðà¿-
í³ º ñïðîìîæí³ñòü îðãàí³â ì³ñöåâî¿ âëàäè çàáåçïå÷óâàòè ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê òåðèòîð³é òà ï³äâèùóâàòè ð³âåíü 
íàäàííÿ ãðîìàäñüêèõ ïîñëóã íàñåëåííþ, ùî âèìàãàº ïðèí-
öèïîâîãî ïåðåãëÿäó îñíîâíèõ ïîëîæåíü ôîðìóâàííÿ ðåã³î-
íàëüíî¿ ïîë³òèêè òà àêòèâ³çàö³¿ ðåôîðìóâàííÿ ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ. Ïðè öüîìó çàñàäíè÷èìè ïðèíöèïàìè ðåàë³çàö³¿ 
ñèñòåìíèõ ïåðåòâîðåíü â ðåã³îíàëüíîìó ðîçâèòêó ìàº ñòà-
òè âðàõóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé ð³çíèõ ðåã³îí³â. Ñà-
ìå ô³íàíñîâà ñïðîìîæí³ñòü º ôóíäàìåíòîì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
ÿê³ñíîãî âèêîíàííÿ îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ñâî¿õ 
ïîâíîâàæåíü òà îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ çàñîá³â óíåìîæëèâ-
ëåííÿ âòðó÷àííÿ â ä³ÿëüí³ñòü ì³ñöåâî¿ âëàäè ³íøèõ ñóá’ºêò³â. 

Ïðîòå â Óêðà¿í³ ³ñíóº íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ îáñÿãàìè äîõî-
ä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ³ ðåàëüíèìè ïîòðåáàìè ó ô³íàíñóâàí-
í³ âèäàòê³â. Ïðè÷èíè ö³º¿ íåâ³äïîâ³äíîñò³ ïîëÿãàþòü â òîìó, ùî 
åêîíîì³÷í³ é ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè, ÿê³ ìàþòü âèð³øóâàòè îðãàíè 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, íå ìîæóòü áóòè ïðîô³íàíñîâàí³ 
çà ðàõóíîê êîøò³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ÷åðåç íåäîñòàòíþ âëàñ-
íó ðåñóðñíó áàçó òà íàäçâè÷àéíó çàëåæí³ñòü â³ä òðàíñôåðò³â ç 
äåðæàâíîãî áþäæåòó. Ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³ îðãàí³â 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ – íåâèñîêèé, ó çâ’ÿçêó ç ïåðåâà-
æàííÿì äåëåãîâàíèõ ïîâíîâàæåíü íàä âëàñíèìè òà íåð³âíî-
ì³ðíèì ðîçïîä³ëîì áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â ì³æ òåðèòîð³ÿìè.

Íàâåäåí³ îáñòàâèíè îáóìîâëþþòü íàãàëüíó ïîòðåáó ó ïî-
ãëèáëåíîìó äîñë³äæåíí³ êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä äîõîä³â ì³ñ-
öåâèõ áþäæåò³â, òåíäåíö³é ¿õ ôîðìóâàííÿ òà òðàíñôîðìàö³¿ ó 
êîíòåêñò³ áþäæåòíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííþ òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â ôóíêö³îíóâàííÿ 
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, çîêðåìà ïðîáëåìàì ôîðìóâàííÿ äîõ³ä-

íî¿ ÷àñòèíè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ïðîñâ³÷åí³ ïðàö³ Ì. Ãàïîíþê, 
Â. Çóáð³ë³íî¿, Î.Êèðèëåíêî, Â. Êðàâ÷åíêà, Ç. Ëîáîä³íî¿, ². Ëó-
í³íî¿, Þ. Ïåòëåíêî, Î. Ñóíöîâî¿ òà ³íøèõ. Ïðîòå ðåôîðìà ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ çà ïðèíöèïàìè äåöåíòðàë³çàö³¿ âëà-
äè òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ òðàíñôîðìàö³¿, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ 
â Óêðà¿í³, ïîòðåáóþòü âèð³øåííÿ áàãàòüîõ ïèòàíü ó ñôåð³ 
ôîðìóâàííÿ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â òà ïîøóêó øëÿõ³â 
âäîñêîíàëåííÿ çàçíà÷åíîãî ïðîöåñó â óìîâàõ ðåôîðìóâàí-
íÿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó íàóêîâîìó îá´ðóíòóâàíí³ òåîðåòè÷-
íèõ çàñàä äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ïðîâåäåíí³ ìîí³òîðèí-
ãó ñó÷àñíî¿ ïðàêòèêè ¿õ ôîðìóâàííÿ òà òåíäåíö³é òðàíñôîð-
ìàö³¿ â êîíòåêñò³ áþäæåòíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîõîäè ì³ñöåâèõ áþäæå-
ò³â º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ³ â³äîáðàæóþòü 
ïåâíó ñèñòåìó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ÿê³ âèíèêàþòü ó ïðîöå-
ñ³ ôîðìóâàííÿ öåíòðàë³çîâàíèõ ôîíä³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â 
ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè.

Ôîðìóâàííÿ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ðåãëàìåíòóºòüñÿ 
çàêîíîäàâ÷îþ áàçîþ, çîêðåìà, Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè, Áþ-
äæåòíèì êîäåêñîì Óêðà¿íè, Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì Óêðà¿íè, 
Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³», 
Çàêîíàìè Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà â³ä-
ïîâ³äíèé ð³ê» òà ³í. Îñíîâíèì íîðìàòèâíî–ïðàâîâèì àêòîì, 
íà ï³äñòàâ³ ÿêîãî çä³éñíþºòüñÿ áþäæåòíèé ïðîöåñ íà ì³ñöå-
âîìó ð³âí³, âèçíà÷àºòüñÿ ñêëàä òà ïîðÿäîê ôîðìóâàííÿ äî-
õîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, º Áþäæåòíèé êîäåêñ Óêðà¿íè.

Ôîðìóâàííÿ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ìîæíà ðîçãëÿäà-
òè, ç îäíîãî áîêó, ÿê ñóêóïí³ñòü ôîðì, ìåòîä³â òà çàñîá³â ç 
ïëàíóâàííÿ ³ ìîá³ë³çàö³¿ äîõîä³â äî áþäæåòó, à, ç ³íøîãî, – ÿê 
ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ òà ïðîöåñóàëüíèõ â³äíîñèí

Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â âèÿâëÿºòüñÿ 
ó ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ áþäæåòó òà ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü åêî-
íîì³÷íèõ â³äíîñèí, ùî âèíèêàþòü ó ñóñï³ëüñòâ³ ì³æ ì³ñöåâè-
ìè îðãàíàìè âëàäè ³ óïðàâë³ííÿ, ç îäí³º¿ ñòîðîíè, ô³çè÷íèìè 
òà þðèäè÷íèìè îñîáàìè, äåðæàâíèì áþäæåòîì òà óñåðåäèí³ 
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â – ç ³íøî¿, ç ïðèâîäó ðîçïîä³ëó òà ïåðåðîç-
ïîä³ëó âàðòîñò³ ÂÂÏ òà ïîâ’ÿçàí³ ç àêóìóëÿö³ºþ, ðîçïîä³ëîì òà 

ãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Ïðîâåäåí àíàëèç äåéñòâóþùåé ïðàêòèêè ôîðìèðîâàíèÿ äîõîäîâ ìåñòíûõ áþäæåòîâ, óñòàíîâëåíû 
òåíäåíöèè è îñîáåííîñòè èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Îöåíåí óðîâåíü ôèíàíñîâîé íåçàâèñèìîñòè è ôèíàíñîâîé ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòè ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè. Âûÿâëåíû îñíîâíûå ïðîáëåìû è íàìå÷åíû íàïðàâëåíèÿ òðàíñôîðìàöèè äîõîäíîé 
÷àñòè ìåñòíûõ áþäæåòîâ â êîíòåêñòå áþäæåòíîé äåöåíòðàëèçàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äîõîäû ìåñòíûõ áþäæåòîâ, ôèíàíñîâàÿ íåçàâèñèìîñòü, ôèíàíñîâàÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, 
ñîáñòâåííûå è çàêðåïëåííûå äîõîäû, ìåæáþäæåòíûå òðàíñôåðòû.
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âèêîðèñòàííÿì öåíòðàë³çîâàíèõ áþäæåòíèõ ôîíä³â ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â òåðèòîð³àëüíèõ ãðóïóâàíü ó â³äïîâ³äíîñò³ äî çà-
êîíîäàâñòâà Óêðà¿íè òà ð³øåíü ì³ñöåâèõ ðàä [1, ñ. 7]. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îñòàíí³ì ÷àñîì â åêîíîì³÷í³é ë³òåðà-
òóð³ äóæå ÷àñòî çóñòð³÷àþòüñÿ ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâà àâòîíî-
ì³ÿ» ³ «ô³íàíñîâà íåçàëåæí³ñòü» ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè, àëå 
çàêîíîäàâ÷î ö³ äåô³í³ö³¿ íå âèçíà÷åíî. Äî òîãî æ, ñåðåä íà-
óêîâö³â òàêîæ íåìàº ñï³ëüíî¿ äóìêè ç öüîãî ïèòàííÿ. 

Â³äïîâ³äíî äî ïï. 1–2 ñò.16 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ì³ñöåâå 
ñàìîâðÿäóâàííÿ» îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íàä³-
ëÿþòüñÿ âëàñíèìè ïîâíîâàæåííÿìè, â ìåæàõ ÿêèõ ä³þòü ñà-
ìîñò³éíî ³ íåñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü â³äïî-
â³äíî äî çàêîíó. Îðãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ìîæóòü 
íàäàâàòèñÿ îêðåì³ ïîâíîâàæåííÿ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, 
ó çä³éñíåíí³ ÿêèõ âîíè º ï³äêîíòðîëüíèìè â³äïîâ³äíèì îðãà-
íàì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè [2].

Äåÿê³ íàóêîâö³, íàïðèêëàä, Ãàïîíþê Ì., Áóðÿ÷åíêî Â, Ïåò-
ëåíêî Þ., Ðîæêî Î., Ñóíöîâà Î. [3–5] äîäåðæóþòüñÿ òî÷êè 
çîðó, ùî ãîëîâíèì êðèòåð³ºì, ùî çàñâ³ä÷óº ô³íàíñîâó àâòî-
íîì³þ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, º íàÿâí³ñòü ó íèõ 
ïðàâ ïðèéìàòè ð³øåííÿ ò³ëüêè ó ñôåð³ âëàñíèõ ô³íàíñ³â.

Îäíàê, â³äïîâ³äíî äî Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè òà Çàêîíó Óêðà¿íè 
«Ïðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³» îðãàíè ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ íàä³ëÿþòüñÿ âëàñíèìè òà äåëåãîâàíèìè ïîâíî-
âàæåííÿìè, äëÿ âèêîíàííÿ ÿêèõ ó äîõîäí³é ÷àñòèí³ ì³ñöåâîãî 
áþäæåòó îêðåìî âèä³ëÿþòüñÿ âëàñí³ äîõîäè – íåîáõ³äí³ äëÿ âè-
êîíàííÿ âëàñíèõ ïîâíîâàæåíü, òà çàêð³ïëåí³ äîõîäè – íåîáõ³äí³ 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ äåëåãîâàíèõ ïîâíîâàæåíü.

Çà íàøîþ äóìêîþ, ô³íàíñîâà àâòîíîì³ÿ ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ – öå íàÿâí³ñòü ïðàâ ó ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè 
ïðèéìàòè ð³øåííÿ òà çàáåçïå÷óâàòè çä³éñíåííÿ ïîêëàäåíèõ 
íà íèõ çàêîíîì âëàñíèõ òà äåëåãîâàíèõ ïîâíîâàæåíü çà ðà-
õóíîê ÿê âëàñíèõ, òàê ³ çàêð³ïëåíèõ ô³íàíñîâèõ äæåðåë. ßêùî 
çàêð³ïëåíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íåäîñòàòíüî äëÿ ô³íàíñó-
âàííÿ äåëåãîâàíèõ ïîâíîâàæåíü, òî äåðæàâà êîìïåíñóº ö³ 
âèäàòêè ó ôîðì³ áþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â, ùî çàäåêëàðîâàíî 
ó Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè.

Ç òî÷êè çîðó ². Ëóí³íî¿ òà Î. Êèðèëåíêî, ãîëîâíîþ îçíàêîþ 
ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè º âîëîä³í-
íÿ ³ ñàìîñò³éíå ðîçïîðÿäæåííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, îá-
ñÿã ÿêèõ â³äïîâ³äàº ôóíêö³ÿì ³ çàâäàííÿì, ùî ïîêëàäàþòüñÿ 
íà ö³ îðãàíè [6, ñ. 139]. À ç öüîãî âèïëèâàº, ùî ô³íàíñîâè-
ìè ðåñóðñàìè ïîâèíí³ áóòè çàáåçïå÷åí³ ÿê âëàñí³, òàê ³ äåëå-
ãîâàí³ ïîâíîâàæåííÿ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè. Òàêî¿ æ äóì-
êè äîäåðæóþòüñÿ Ç. Ëîáîä³íà, Ã. Ëîïóøíÿê òà Ñ. Ñêèáèëÿê òà 
äîäàþòü, ùî íåäîñòàòí³ñòü âëàñíèõ ñòàá³ëüíèõ äîõîä³â çíà-
÷íî îáìåæóº âïëèâ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè íà ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ðåã³îí³â [7, ñ. 137].

Çà íàøîþ äóìêîþ, ãîëîâíèì êðèòåð³ºì ô³íàíñîâî¿ íå-
çàëåæíîñò³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè ïîâèííî áóòè âîëîä³ííÿ 
³ ðîçïîðÿäæåííÿ âëàñíèìè òà çàêð³ïëåíèìè ô³íàíñîâèìè 
ðåñóðñàìè äëÿ ñàìîñò³éíîãî âèð³øåííÿ, ÿê âëàñíèõ ì³ñöå-
âèõ ïèòàíü ðîçâèòêó êîæíî¿ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíî¿ 
îäèíèö³, òàê ³ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ äåëåãîâàíèõ ïîâíîâàæåíü. 
Ïðè öüîìó, ïîêàçíèêîì ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³ ì³ñöåâèõ 
îðãàí³â âëàäè ìîæå áóòè ïîêàçíèê ïèòîìî¿ âàãè âëàñíèõ òà 
çàêð³ïëåíèõ äîõîä³â ó äîõîäàõ ì³ñöåâîãî áþäæåòó. Îñê³ëüêè 
ôîðìóâàííÿ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â â³äáóâàºòüñÿ çà ðà-

õóíîê âëàñíèõ òà çàêð³ïëåíèõ çà ì³ñöåâèì áþäæåòîì íàä-
õîäæåíü, à òàêîæ ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â, òî ïåðø³ äâà 
ìîæíà ââàæàòè â³äíîñíî ñàìîñò³éíèìè, îñê³ëüêè âîíè (â 
îñíîâíîìó) ôîðìóþòüñÿ çà äîïîìîãîþ ïîäàòêîâèõ òà íåïî-
äàòêîâèõ íàäõîäæåíü áþäæåòó. Òðåò³é âèä íàäõîäæåíü çàëå-
æèòü â³ä òèõ, õòî ö³ òðàíñôåðòè íàäàº, òîáòî â³ä âèùåñòîÿùèõ 
îðãàí³â âëàäè. Îñê³ëüêè îáìàëü êîøò³â (âëàñíèõ òà çàêð³ïëå-
íèõ) ïîïîâíþºòüñÿ çà ðàõóíîê òðàíñôåðò³â, ÿê³ íàäàþòüñÿ ç 
äåðæàâíîãî áþäæåòó, òî, ÷èì âèùå ÷àñòêà öèõ òðàíñôåðò³â ó 
çàãàëüíèõ äîõîäàõ ì³ñöåâîãî áþäæåòó, òèì ìåíøå ô³íàíñî-
âà íåçàëåæí³ñòü ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè.

Ô³íàíñîâó íåçàëåæí³ñòü ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè òðåáà 
ðîçãëÿäàòè, ïåðø çà âñå, ó êîíòåêñò³ çàëåæíîñò³ (àáî íåçà-
ëåæíîñò³) â³ä öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âëàäè. Òîáòî, ÿêùî âëàñ-
íèõ òà çàêð³ïëåíèõ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â äîñòàòíüî äëÿ 
ô³íàíñóâàííÿ çàâäàíü òà ïîâíîâàæåíü ïîêëàäåíèõ íà íèõ, 
òî äåðæàâà áóäå ìàòè îáìåæåíèé âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ äî-
õîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ÷åðåç ñèñòåìó òðàíñôåðò³â. Êîëè æ 
öèõ êîøò³â íå âèñòà÷àº äëÿ ô³íàíñóâàííÿ âèäàòê³â ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â, òî âïëèâ äåðæàâè áóäå òèì á³ëüø, ÷èì á³ëüø áóäå 
ïèòîìà âàãà òðàíñôåðò³â ó äîõîäàõ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Çà íàøîþ äóìêîþ, ñòóï³íü ô³íàíñîâî¿ ñàìîñò³éíîñò³ ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ îáñÿãîì êîøò³â, ÿêèì 
ìîæóòü íåîáìåæåíî êîðèñòóâàòèñÿ ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè çà-
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñóâàííÿ ïîòî÷íèõ ïîòðåá, åêîíîì³÷-
íîãî é ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó àäì³í³ñòðàòèâíèõ ôîðìóâàíü, 
áëàãîóñòðîþ òåðèòîð³é, ðåìîíòó òà åêñïëóàòàö³¿ äîð³ã ì³ñöå-
âîãî êîðèñòóâàííÿ, âèð³øåííÿ ïåðøî÷åðãîâèõ ïðîáëåì ãðî-
ìàäè, óïðàâë³ííÿ êîìóíàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì, ñòàíîâëåííÿ 
ä³ºçäàòíî¿ òà åôåêòèâíî¿ ì³ñöåâî¿ âëàäè òîáòî äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ âëàñíèõ ïîâíîâàæåíü ì³ñöåâèõ ñàìî âðÿäóâàíü.

Âëàñí³ äîõîäè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â çàáåçïå÷óþòü ïðèíöèï 
ô³íàíñîâî¿ ñàìîñò³éíîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâî¿ âëàäè óñ³õ ð³â-
í³â â³ä öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âëàäè, à îñíîâíèì ³íäèêàòîðîì, 
ÿêèé âèçíà÷àº ñàìîñò³éí³ñòü ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, º êîåô³ö³-
ºíò ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíèõ äîõîä³â äî çàãàëüíîãî îáñÿãó 
äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. 

Àíàë³çóþ÷è ðîëü äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó áþäæåòí³é 
ñèñòåì³ Óêðà¿íè (ðèñ. 1) âàðòî â³äì³òèòè, ùî, íå çâàæàþ÷è íà 
çàãàëüíå çðîñòàííÿ îáñÿãó äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó 2015 
ðîö³ äî 120,5 ìëðä. ãðí., ùî íà 40,0 ìëðä. ãðí., àáî íà 49,7% 
á³ëüøå, í³æ â 2010 ð., íà ïðîòÿç³ îñòàíí³õ ðîê³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ 
ñò³éêà òåíäåíö³ÿ äî çíèæåííÿ ÷àñòêè äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæå-
ò³â (áåç óðàõóâàííÿ ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â) ó çâåäåíîìó 
áþäæåò³ Óêðà¿íè. Ïèòîìà âàãà äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â áåç 
óðàõóâàííÿ ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â â äîõîäàõ çâåäåíîãî 
áþäæåòó Óêðà¿íè ñêîðîòèëàñÿ ç 25,6% ó 2010 ð. äî 18,4% â 
2015 ð. Òîáòî ñêîðî÷åííÿ â³äáóëîñÿ íà 7,2 â.ï, ùî âêàçóº íà 
çíèæåííÿ ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè. 
Ðîëü ì³ñöåâèõ áþäæåò³â Óêðà¿íè ó ïåðåðîçïîä³ë³ ÂÂÏ òàêîæ 
ìàº ñòàëó òåíäåíö³þ äî çíèæåííÿ, îñê³ëüêè â 2015 ð. ¿õ ÷àñòêà 
ó ÂÂÏ ñêëàäàº ëèøå 6,0% ïðîòè 7,5% â 2010 ð.

Îòæå, ïðè ðîçïîä³ë³ áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â â³äáóâàºòüñÿ öåí-
òðàë³çàö³ÿ êîøò³â íà ð³âí³ äåðæàâíîãî áþäæåòó òà íåóõèëü-
íå çíèæåííÿ ÷àñòêè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó äîõîäàõ çâåäåíîãî 
áþäæåòó. Ïîðÿä ç öèì çðîñòàº äîëÿ áþäæåòíèõ òðàíñôåð-
ò³â, ÿê³ íàäàþòüñÿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó ì³ñöåâèì îðãàíàì 
âëàäè. Öå º ï³äòâåðäæåííÿì çíèæåííÿ ðîë³ ì³ñöåâîãî ñàìî-
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âðÿäóâàííÿ ó âèð³øåíí³ ïèòàíü, ÿê ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó äåðæàâè, òàê ³ îêðåìèõ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³-
àëüíèõ îäèíèöü. Êð³ì òîãî, öå âêàçóº íà âêðàé íèçüêèé ð³-
âåíü ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâî¿ âëàäè. 

Ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó òà àíàë³çó äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþ-
äæåò³â (òàáë. 1) ïîêàçóº, ùî ÷àñòêà ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü 
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ùîðîêó çíèæóºòüñÿ, íàéíèæ÷èé ð³âåíü 
ÿêî¿ äîñÿãíóâ â³äì³òêè – 33,3% â 2015 ð. Ïðè öüîìó ïèòî-
ìà âàãà òðàíñôåðò³â ç äåðæàâíîãî áþäæåòó â öüîìó ðîö³ ìàº 
íàéá³ëüøå çíà÷åííÿ çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä – 59,1%. ßêùî 
áðàòè äî óâàãè äîñâ³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í òà êðà¿í ç ïåðåõ³äíîþ 
åêîíîì³êîþ, òî ÷àñòêà òðàíñôåðò³â ó äîõîäàõ ¿õ ì³ñöåâèõ áþ-
äæåò³â çíà÷íî íèæ÷à, í³æ â Óêðà¿í³ ³ ñêëàäàº â³ä: 10,8% ó Ðó-
ìóí³¿ äî 35–40% ó ×åõ³¿ òà Ïîëüù³. 

Â ñòðóêòóð³ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â çà ïåð³îä 2010–
2015 ðð. â³äáóâàºòüñÿ ùîð³÷íå çíèæåííÿ ÷àñòêè ÿê çàêð³-
ïëåíèõ, òàê ³ âëàñíèõ äîõîä³â (êð³ì 2015 ð.). Òàêå ñòàíîâèùå 
ñâ³ä÷èòü ïðî çíèæåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñàìîñò³éíîñò³ ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â ó âèêîíàíí³ âëàñíèõ ïîâíîâàæåíü òà çðîñòàííÿ ¿õ 
çàëåæíîñò³ â³ä öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âëàäè. Äî òîãî æ, çìåí-
øåííÿ ÷àñòêè ñóêóïíîãî îáñÿãó âëàñíèõ òà çàêð³ïëåíèõ äî-
õîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â çà îñòàíí³ ø³ñòü ðîê³â ç 47,9 % ó 
2010 ð. äî 31,0 % ó 2015 ð. âêàçóº íà çíèæåííÿ ð³âíÿ ô³-
íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè, ùî îáìåæóº 
¿õ ìîæëèâîñò³ ó âèêîíàíí³ ïîêëàäåíèõ íà íèõ ÿê âëàñíèõ, òàê ³ 
äåëåãîâàíèõ ïîâíîâàæåíü.

Çà íàøèìè ðîçðàõóíêàìè (òàáë. 1) êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ 
íåçàëåæíîñò³ ìàº íåãàòèâíó òåíäåíö³þ äî ñêîðî÷åííÿ. Êð³ì 
òîãî, ïîñò³éíå çíèæåííÿ ÷àñòêè âëàñíèõ äîõîä³â âåäå äî ñêî-
ðî÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé òåðèòîð³é ùîäî âèêîíàí-

íÿ âëàñíèõ ïîâíîâàæåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà ô³íàíñóâàííÿ ì³ñ-
öåâèõ åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ïîòðåá, à öå ïðèçâîäèòü äî 
îáìåæåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñàìîñò³éíîñò³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëà-
äè (ð³âåíü ÿêî¿ ñêëàäàº ìåíø 10%) ó âèêîíàíí³ âëàñíèõ ïðî-
ãðàì, ùî çàãîñòðþº ïðîáëåìó ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ 
òåðèòîð³é. Îòæå, ïîñò³éíå çíèæåííÿ ð³âíÿ ñóêóïíîñò³ âëàñíèõ 
òà çàêð³ïëåíèõ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íå äàº çìîãè îð-
ãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ âèêîíóâàòè ïîêëàäåí³ íà 
íèõ ôóíêö³¿ òà çàâäàííÿ íåçàëåæíî â³ä öåíòðàëüíîãî óðÿäó.

Òàêèì ÷èíîì, ïîñò³éíå çðîñòàííÿ ÷àñòêè áþäæåòíèõ 
òðàíñôåðò³â â Óêðà¿í³ òà ¿¿ âèïåðåäæåííÿ ÷àñòêè ïîäàòêî-
âèõ íàäõîäæåíü â äîõîäàõ ì³ñöåâèõ áþäæåòàõ ñâ³ä÷èòü ïðî 
íåäîñòàòí³ñòü îáñÿãó âëàñíèõ òà çàêð³ïëåíèõ äæåðåë äîõî-
ä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â òà îáìåæåííÿ ô³íàíñîâî¿ àâòîíîì³¿ òà 
ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè. 

Âèñíîâêè
Âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íîãî ðîçâèòêó àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü ³ 
çàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá íà ãàðàíòîâàíîìó äåðæàâîþ 
ð³âí³ º ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîâàæåíü îðãàí³â ì³ñöå-
âî¿ âëàäè. Âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñî-
âî¿ íåçàëåæíîñò³ òà ô³íàíñîâî¿ ñàìîñò³éíîñò³ ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ ìàþòü äîõîäè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. 

Ìîí³òîðèíã âèêîíàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â çà äîõîäàìè 
äàº ï³äñòàâè êîíñòàòóâàòè: 

ïî–ïåðøå, ùîð³÷íó íåãàòèâíó òåíäåíö³þ äî çìåíøåííÿ 
÷àñòêè äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó äîõîäàõ çâåäåíîãî áþ-
äæåòó Óêðà¿íè, ùî ñóïåðå÷èòü çàäåêëàðîâàíó êóðñó áþäæåò-
íî¿ ðåôîðìè íà ïîñèëåííÿ áþäæåòíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿; 

Ðèñóíîê 1. ×àñòêà äîõîä³â äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â (áåç óðàõóâàííÿ ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â) ó äî-
õîäàõ çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè ó 2010-2015 ðð., %. 

Ïîêàçíèêè 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Ïîäàòêîâ³ äîõîäè, ó % äî çàãàëüíî¿ ñóìè äîõîä³â 42,4 40,3 38,1 41,3 37,7 33,3
Íåïîäàòêîâ³ äîõîäè, ó % äî çàãàëüíî¿ ñóìè äîõîä³â 5,5 6,0 5,6 5,5 5,3 6,8
Ðàçîì ïîäàòêîâ³ òà íåïîäàòêîâ³ äîõîäè, ó % äî çàãàëüíî¿ ñóìè äîõîä³â 48,2 46,3 43,7 46,8 43,0 40,1
Ì³æáþäæåòí³ òðàíñôåðòè, ó % äî çàãàëüíî¿ ñóìè äîõîä³â 49,5 52,3 55,3 52,4 56,4 59,1
Çàêð³ïëåí³ äîõîäè, ó % äî çàãàëüíî¿ ñóìè äîõîä³â 35,4 31,6 28,8 30,8 28,2 22,0
Âëàñí³ äîõîäè, ó % äî çàãàëüíî¿ ñóìè äîõîä³â 12,5 7,7 7,1 7,5 6,4 9,0
Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ ñàìîñò³éíîñò³, Êñ 0,13 0,08 0,07 0,08 0,06 0,09
Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³, Êí 0,48 0,39 0,36 0,38 0,35 0,31

Òàáëèöÿ 1. Ñòðóêòóðà äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â Óêðà¿íè çà 2010-2015 ðð., % *

* Ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ êàçíà÷åéñüêî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè [8].
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ïî–äðóãå, íåçâàæàþ÷è íà âàæëèâó ðîëü ïîäàòêîâèõ íàä-
õîäæåíü ó ôîðìóâàíí³ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ç ðîêó â 
ð³ê ¿õ ÷àñòêà çìåíøóºòüñÿ òà çðîñòàº ïèòîìà âàãà ì³æáþ-
äæåòíèõ òðàíñôåðò³â ó ñòðóêòóð³ äîõîäíî¿ ÷àñòèíè áþäæåò³â 
ì³ñöåâèõ ð³âí³â âëàäè;

ïî–òðåòº, ïðàêòèêà íàäàííÿ áþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â â 
Óêðà¿í³ âêàçóº íà âèñîêèé ð³âåíü öåíòðàë³çàö³¿ áþäæåòíèõ 
ðåñóðñ³â òà âèñîêèé ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ çàëåæíîñò³ ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â â³ä äåðæàâíîãî;

ïî–÷åòâåðòå, ïåðåâàæíó ÷àñòèíó ì³æáþäæåòíèõ òðàíñ-
ôåðò³â ñòàíîâëÿòü ò³, ÿê³ ìàþòü ö³ëüîâå ïðèçíà÷åííÿ (ñóá-
âåíö³¿), ³ ¿õí³ êîøòè îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïðîñòî 
òåõí³÷íî ïåðåðàõîâóþòü ê³íöåâèì îäåðæóâà÷àì ³ íå ìîæóòü 
ïåðåðîçïîä³ëÿòè íà âëàñíèé ñàìîâðÿäíèé ðîçñóä;

ïî–ï’ÿòå, ïîñò³éíå çíèæåííÿ ÷àñòêè âëàñíèõ äîõîä³â ì³ñ-
öåâèõ áþäæåò³â âåäå äî ñêîðî÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ìîæëè-
âîñòåé òåðèòîð³àëüíèõ óòâîðåíü ùîäî âèêîíàííÿ âëàñíèõ 
ïîâíîâàæåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà ô³íàíñóâàííÿ ì³ñöåâèõ åêî-
íîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ïîòðåá, à öå ïðèçâîäèòü äî îáìå-
æåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñàìîñò³éíîñò³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè. 

Ïåðåðàõîâàí³ ïðîáëåìè îáìåæóþòü âïëèâ îðãàí³â ì³ñöåâî¿ 
âëàäè íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ðåã³îí³â. Ôàêòè÷-
íèé, à íå äåêëàðîâàíèé êóðñ íà áþäæåòíó äåöåíòðàë³çàö³þ 
äàñòü ìîæëèâ³ñòü ïîäîëàòè íèçêó ïðîáëåì ó ô³íàíñîâî-
ìó çàáåçïå÷åíí³ òåðèòîð³àëüíèõ ôîðìóâàíü òà ïîë³ïøèòè ¿õ 
åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ³ ñîö³àëüíèé äîáðîáóò íàñåëåííÿ. 

Ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³ òà ô³íàíñî-
âî¿ ñàìîñò³éíîñò³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè äîö³ëüíî çàêð³ïèòè 
çà ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè àáî çá³ëüøèòè â³äñîòêè â³äðàõóâàíü 
â³ä îêðåìèõ çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïîäàòê³â òà çáîð³â. Çîêðåìà, 
ñë³ä âêëþ÷èòè äî ñêëàäó äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ñòîâ³äñîò-
êîâå íàäõîäæåííÿ ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á, îñê³ëüêè 
öåé ïîäàòîê º îñíîâíèì áþäæåòîóòâîðþþ÷èì òà ñòàá³ëüíèì 

ðåñóðñîì íà ì³ñöÿõ. Äëÿ ðîçøèðåííÿ äîõîäíî¿ áàçè ì³ñöå-
âèõ áþäæåò³â ïðîïîíóºìî çä³éñíþâàòè ïåðåðîçïîä³ë ïîäàò-
êó íà äîäàíó âàðò³ñòü òà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ ì³æ 
äåðæàâíèì òà ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè íà îñíîâ³ íîâîãî ìåõà-
í³çìó ïåðåðîçïîä³ëó îòðèìàíèõ â ðåã³îíàõ ÏÄÂ òà ïîäàòêó íà 
ïðèáóòîê. Âñòàíîâèòè â³äêðèòèé ïåðåë³ê ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â òà 
çáîð³â òà íàäàòè ìîæëèâ³ñòü ì³ñöåâèì îðãàíàì ñàìîâðÿäó-
âàííÿ ñàìîñò³éíî âñòàíîâëþâàòè äîäàòêîâ³ ì³ñöåâ³ ïîäàòêè, 
ÿê³ ìàþòü öåíç íà îêðåì³é òåðèòîð³¿. Ðîçøèðåííÿ òà þðèäè÷-
íå îôîðìëåííÿ ïðàâîâèõ ïîâíîâàæåíü îðãàí³â ì³ñöåâî¿ âëà-
äè ùîäî âñòàíîâëåííÿ ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â òà çáîð³â º âàæëè-
âèì ç òî÷êè çîðó áþäæåòíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Çóáð³ë³íà Â.Â. Ôîðìóâàííÿ ³ ðîçïîä³ë äîõîä³â òà âèäàòê³â ì³ñöå-

âèõ áþäæåò³â: àâòîðåô. äèñ. êàíäèäàòà åêîíîì³÷íèõ íàóê: 08.00.08 / 

Çóáð³ë³íà Â.Â. – Êè¿â, 2015. – 20ñ.

2. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³» â³ä 

21.05.1997ð. ¹ 280/97–ÂÐ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] – Ðåæèì äî-

ñòóïó: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/280/97–âð

3. Ãàïîíþê Ì., ßöþòà Â., Áóðÿ÷åíêî À., Ñëàâêîâà À. Ì³ñöåâ³ ô³íàí-

ñè. Íàâ÷àëüíî–ìåòîäè÷íèé ïîñ³áíèê. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2002. – 184ñ.

4. Ïåòëåíêî Þ.Â., Ðîæêî Î.Ä. Ì³ñöåâ³ ô³íàíñè: Îïîðíèé êîíñïåêò 

ëåêö³é. – Ê.: Êîíäîð, 2003. – 282 ñ.

5. Ñóíöîâà Î.Î. Ì³ñöåâ³ ô³íàíñè: Íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê. – Ê. – 

Öåíòð íàâ÷àëüíî¿ ë³òåðàòóðè, 2005. – 560 ñ.

6. Äèâåðñèô³êàö³ÿ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â / ².Î. Ëóí³íà, Î.Ï. Êè-

ðèëåíêî, À.Â. Ëó÷êà òà ³í.; Çà ðåä. ².Î. Ëóí³íî¿. – Ê. – 2010. – 310 ñ.

7. Ëîïóøíÿê Ã., Ëîáîä³íà Ç., Ñêèáèëÿê Ñ. Ôîðìóâàííÿ äîõîä³â ì³ñ-

öåâèõ áþäæåò³â / Ã. Ëîïóøíÿê, Ç. Ëîáîä³íà, Ñ. Ñêèáèëÿê // Ñâ³ò ô³-

íàíñ³â. – 2014. – ¹ 1. – Ñ. 131– 142.

8. Ñàéò Äåðæàâíî¿ êàçíà÷åéñüêî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè [Åëåêòðîííèé ðå-

ñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.treasury.gov.ua/main/uk/index

ÓÄÊ 330.47:316.77
À.Â. ÊÎËÎÄ²É×ÓÊ,

ê.å.í., äîöåíò, Óæãîðîäñüêèé òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

Òåîð³¿ ³íôîðìàòèçàö³¿ ÿê ñêëàäîâà òåîðåòè÷íîãî ï³ä´ðóíòÿ ïðîöåñ³â 
âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é

Ó ñòàòò³ îõàðàêòåðèçîâàíî ãðóïó òåîð³é ³íôîðìàòèçàö³¿ òà ïîêàçàíà ¿õ ðîëü â ïðîöåñàõ âïðîâàäæåííÿ ²ÊÒ. Çîêðåìà, â 
ðàìêàõ öèõ òåîð³é âèçíà÷åíî îçíàêè ³íôîðìàö³éíîãî, ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî, ñóïåð³íäóñòð³àëüíîãî, ºäèíîãî ³íäóñòð³àëüíîãî 
³ òåõíîòðîííîãî ñóñï³ëüñòâà. Ïðîàíàë³çîâàíî çì³ñò òåîð³¿ êîìï’þòåðíî¿ äåìîêðàò³¿, à òàêîæ ïîçèòèâ³ñòñüêî¿ òåîð³¿ ìîð-
ôîãåíåçèñó. Íàâåäåíî àâòîðñüêó êëàñèô³êàö³þ ãðóïè ³íôîðìàòèçàö³éíèõ òåîð³é òà êîíöåïö³é. Âèçíà÷åí³ ñèëüí³ òà ñëàáê³ 
ñòîðîíè îêðåñëåíèõ òåîð³é. Âèîêðåìëåí³ ìîæëèâîñò³ ðîçãëÿíóòèõ òåîð³é äëÿ óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷î¿ íà ñüîãîäí³ ìàêðî-
³íôîðìàö³éíî¿ ïîë³òèêè.
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Êèåâñêîãî íàöèîíàëüíîãî òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà 

Òåîðèè èíôîðìàòèçàöèè êàê ñîñòàâëÿþùàÿ 
òåîðåòè÷åñêîé îñíîâû ïðîöåññîâ âíåäðåíèÿ èíôîðìàöèîííî-

êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé
Â ñòàòüå îõàðàêòåðèçîâàíî ãðóïïó òåîðèé èíôîðìàòèçàöèè è ïîêàçàíà èõ ðîëü â ïðîöåññàõ âíåäðåíèÿ ÈÊÒ. Â ÷àñòíîñ-

òè, â ðàìêàõ ýòèõ òåîðèé îïðåäåëåíû ïðèçíàêè èíôîðìàöèîííîãî, ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî, ñóïåðèíäóñòðèàëüíîãî, åäèíîãî 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òåîð³¿ ³íôîðìàòèçàö³¿ ìîæíà ïî-
ä³ëèòè íà äâà êëàñè: òåîð³¿ ³íôîðìàòèêè, ÿê³ îïèñóþòü òåõíî-
ëîã³þ ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ²ÊÒ, òà òåîð³¿ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íèõ íàñë³äê³â âïðîâàäæåííÿ ²ÊÒ. Äî ïåðøîãî êëàñó 
òåîð³é íàëåæàòü íàñòóïí³: òåîð³ÿ ³íôîðìàö³¿, òåîð³ÿ ìàñîâèõ 
êîìóí³êàö³é, òåîð³ÿ øòó÷íîãî ³íòåëåêòó, òåîð³ÿ îá÷èñëåíü, òå-
îð³ÿ àëãîðèòì³â, òåîð³ÿ ïðîãðàìóâàííÿ, òåîð³ÿ áàç äàíèõ (òåî-
ð³ÿ ðåëÿö³éíèõ îá÷èñëåíü) òîùî. Ó äàíîìó äîñë³äæåíí³ íàñ ö³-
êàâèòü ñàìå äðóãèé êëàñ öèõ òåîð³é, îñê³ëüêè âîíè îïèñóþòü 
ð³çí³ åêîíîì³÷í³ àñïåêòè ïðîöåñ³â ³íôîðìàòèçàö³¿, ïîêàçóþòü 
ðîëü ²ÊÒ ó ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà, äàþòü â³äïî-
â³ä³ íà ãîñòð³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïèòàííÿ, ÿê³ âèíèêëè äî ³í-
ôîðìàö³éíî¿ ðåâîëþö³¿, çàãàëîì, ôîðìóþòü ÿê³ñíå òåîðåòè÷íå 
ï³ä´ðóíòÿ ðåàë³çàö³¿ óñï³øíî¿ ìàêðî³íôîðìàö³éíî¿ ïîë³òèêè òà 
ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî ê³áåðïðîñòîðó. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Äî ïåðå-
ë³êó öèõ òåîð³é òà òåîðåòè÷íèõ êîíöåïö³é âõîäÿòü: òåîð³ÿ ³í-
ôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, êîíöåïö³ÿ ðîçâèíóòîãî ïîñò³íäó-
ñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà Ó. Ìàðò³íà, òåîð³ÿ ³íôîðìàö³éíîãî 
ðîçâèòêó Ì. Êàñòåëüñà, òåîð³ÿ ³íôîðìàòèçàö³¿ Ó. Äàéçàðäà, 
ïîçèòèâ³ñòñüêà òåîð³ÿ ìîðôîãåíåçèñó Ì. Àð÷åð, òåîð³ÿ ðåô-
ëåêñèâíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ Å. Ã³ääåíñà, òåîð³ÿ ïóáë³÷íî¿ ñôåðè ³ 
êîìóí³êàö³¿ Þ. Õàáåðìàñà, ïîñòìîäåðí³ñòñüêà êîíöåïö³ÿ ñî-
ö³àëüíîãî âïëèâó ²ÊÒ Æ. Áîäð³ÿðà, òåõíîêðàòè÷íà ìîäåëü 
êîìóí³êàö³¿ (ìàñìåä³éíà ìîäåëü) Ì. Ìàê–Ëþåíà òà ³í. Âëàñ-
íå, íà ¿õíüîìó çì³ñò³ òà îñíîâíèõ êîíöåïòóàëüíèõ ïîñèëàõ ìè 
çóïèíèìîñü ó äàíîìó äîñë³äæåíí³.

Ìåòà ñòàòò³ – îêðåñëåííÿ ãðóïè òåîð³é ³íôîðìàòèçàö³¿ ÿê 
ñêëàäîâî¿ ÷àñòèíè ïðîöåñ³â ³íòðóç³¿ ²ÊÒ â íàö³îíàëüí³é åêî-
íîìö³ òà àíàë³ç ¿õ îñíîâíèõ ïîëîæåíü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàãàëîì óñþ ãðóïó òåîð³é 
³íôîðìàòèçàö³¿ ìîæíà ïîä³ëèòè íà äåê³ëüêà ï³äãðóï: 1) òåîð³¿ 
òà êîíöåïö³¿ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî òà ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëü-
ñòâà; 2) òåîð³¿ âåêòîðó ³íôîðìàö³éíîãî ðîçâèòêó; 3) ñîö³àëü-
íî–êîìóí³êàö³éí³ òåîð³¿ ³íòðóç³¿ ²ÊÒ. 

Êîìï’þòåðíî–êîìóí³êàö³éíà ðåâîëþö³ÿ íà ìåæ³ 60–70–òèõ 
ðð. ïðèçâåëà, ÿê ñòâåðäæóâàâ Ï. Äðóêåð, äî ÷àñòêîâîãî «çàì³-
ùåííÿ ïðàö³ çíàííÿìè», à òàêîæ äî ãëèáèííîãî ïðîíèêíåí-
íÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó áàãàòüîõ àñïåêòàõ ñóñï³ëüíîãî 

æèòòÿ, ïîøèðåííÿ ò.çâ. åëåêòðîííî¿ êóëüòóðè, âçàºìîïåðå-
ïëåòåííÿ ïðîöåñ³â ³íôîðìàòèçàö³¿ ç ³íøèìè ïðîöåñàìè ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê, áóðõ-
ëèâîãî ïîøèðåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é ó 
ïðîìèñëîâîñò³. Òàêèé ñòàí ðå÷åé ïîòðåáóâàâ íîâî¿ òåîðåòè÷-
íî¿ êîíöåïö³¿, ÿêà á íàî÷íî ïîêàçàëà õèáí³ñòü ìàðêñèñòñüêèõ 
³äåé ïðî ³ñòîðè÷íó âèçíà÷àëüí³ñòü ôàêòîðó âèðîáíèöòâà – 
ïðàö³. Òàêà íàóêîâî îá´ðóíòîâàíà òåîð³ÿ ç’ÿâèëàñÿ ï³ä íàçâîþ 
òåîð³¿ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà (Ò. Óìåñàî, Ô. Ìàõëóï, ². 
Ìàñóäà, Ð. Êàòö, Ò. Ñàêàé¿). ¯¿ çíà÷åííÿ ïåðåäóñ³ì ó òîìó, ùî 
âîíà ïîêàçàëà, ùî ²ÊÒ ñïðè÷èíèëè ñåðéîçí³ ñóñï³ëüíî–åêî-
íîì³÷í³ òðàíñôîðìàö³¿, çì³íèëè ñòðóêòóðó íàö³îíàëüíèõ ãîñ-
ïîäàðñòâ íà êîðèñòü íàóêîì³ñòêèõ ñôåð âèðîáíèöòâà, çðî-
áèëè çíàííÿ ãîëîâíèì ôàêòîðîì âèðîáíèöòâà. Íàñàìïåðåä 
âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ÿïîíñüê³ ïðåäñòàâíèêè ö³º¿ òåîð³¿ ³ìå-
íóâàëè íîâå ñóñï³ëüñòâî, ùî çàðîäæóºòüñÿ, ³íôîðìàö³éíèì, 
à àìåðèêàíñüê³ – ñóñï³ëüñòâîì çíàíü; îñòàíí³ ââàæàëè, ùî 
ñàìå çíàííÿ, à íå áóäü–ÿêà ³íôîðìàö³ÿ ñòàº íîâèì äâèãó-
íîì ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó. Àâòîðè ö³º¿ òåîð³¿ äåòàëü-
íî ïðîàíàë³çóâàëè ïðèðîäó ³íôîðìàö³¿, ¿¿ ðîëü ó æèòòºä³ÿëü-
íîñò³ ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà, à òàêîæ ä³éøëè äî âèñíîâêó, ùî, 
ïî–ïåðøå, âîíà íå íàëåæèòü äî æîäíîãî ç ÷îòèðüîõ ôàêòîð³â 
âèðîáíèöòâà, à º îêðåìèì ñïåöèô³÷íèì ðåñóðñîì, à, ïî–äðó-
ãå, âîíà íå âè÷åðïóºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ âèêîðèñòàííÿ, à íàâïà-
êè, çðîñòàº. Âàæëèâèì àñïåêòîì òåîð³¿ º òàêîæ òå, ùî íà â³ä-
ì³íó â³ä åâîëþö³éíîãî õàðàêòåðó ³íøèõ òåîð³é òà êîíöåïö³é, ó 
òåîð³¿ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà äàíà ñòàä³ÿ (ïîñèëåíî¿ ³í-
ôîðìàòèçàö³¿) íå ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê åòàï åâîëþö³¿ ñóñï³ëüíî¿ 
ôîðìàö³¿, à ÿê ðåâîëþö³éíà àëüòåðíàòèâà âñ³ì ïîïåðåäí³ì 
ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íèì ìîäåëÿì. Òàêà ïîñòàíîâêà ïèòàí-
íÿ íà îñíîâ³ õàðàêòåðíèõ îçíàê ³ ìîæëèâîñòåé ³íôîðìàö³éíî¿ 
åïîõè, íà â³äì³íó â³ä åâîëþö³éíèõ òåîð³é, íå äàº çìîãè ïåðåä-
áà÷èòè ìîæëèâ³ íàñòóïí³ åòàïè ðîçâèòêó ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷-
íèõ òðàíñôîðìàö³é. 

Òåîð³ÿ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà âïëèíóëà íà ôîðìó-
âàííÿ ö³ëîãî ðÿäó òèïîâèõ òåîð³é ³ êîíöåïö³é, ÿê³ ïðîïîíóâà-
ëè âëàñí³ ³íòåðïðåòàö³éí³ âàð³àíòè îðãàí³çàö³¿ ñó÷àñíîãî ñóñ-
ï³ëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Çîêðåìà, ³äåòüñÿ ïðî òåîð³þ 
íîâîãî ³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà Äæ. Ãåëáðåéòà [3], òåîð³þ 

èíäóñòðèàëüíîãî è òåõíîòðîííîãî îáùåñòâà. Ïðîàíàëèçèðîâàíî ñîäåðæàíèå òåîðèè êîìïüþòåðíîé äåìîêðàòèè, à òàêæå 
ïîçèòèâèñòñêîé òåîðèè ìîðôîãåíåçèñà. Ïðèâåäåíà àâòîðñêàÿ êëàññèôèêàöèÿ ãðóïïû èíôîðìàòèçàöèîííûõ òåîðèé è 
êîíöåïöèé. Îïðåäåëåíû ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû îïðåäåëåííûõ òåîðèé. Âûäåëåíû âîçìîæíîñòè ðàññìîòðåííûõ òåî-
ðèé äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñóùåñòâóþùåé íà ñåãîäíÿ ìàêðîèíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêè.
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ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà Ä. Áåëëà [2], òåîð³þ ñóïåð-
³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà Å. Òîôôëåðà, òåîð³þ òåõíîòðîí-
íîãî ñóñï³ëüñòâà Ç. Áæåçèíñüêîãî, òåîð³þ êîìï’þòåðíî¿ äå-
ìîêðàò³¿ Ã. Êðàóõà (ïðàîáðàç ñó÷àñíî¿ êîíöåïö³¿ åëåêòðîííîãî 
óðÿäóâàííÿ), òåîð³þ ºäèíîãî ³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà 
Ð. Àðîíà, êîíöåïö³þ ðîçâèíóòîãî ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà Ó. Ìàðò³íà [4] òîùî. Àâòîð òåîð³¿ ïîñò³íäóñòð³àëüíî-
ãî ñóñï³ëüñòâà Ä. Áåëë îñòàííº õàðàêòåðèçóº ÿê ìàêðîåêî-
íîì³÷íó ñèñòåìó, â ñòðóêòóð³ ÿêî¿ ïðåâàëþº íå ³íäóñòð³àëüíå 
âèðîáíèöòâî òîâàð³â, à ñôåðà ïîñëóã. Êëþ÷îâèì ôàêòîðîì 
âèðîáíèöòâà, îñíîâíèì ðóø³ºì ðîçâèòêó â òàêîìó ñóñï³ëü-
ñòâ³ ñòàþòü çíàííÿ é ³íôîðìàö³ÿ. Îçíàêè ïîñò³íäóñòð³àëüíî-
ãî ñóñï³ëüñòâà çà ö³ºþ òåîð³ºþ íàñòóïí³: âèñîêà êâàë³ô³êàö³ÿ 
á³ëüøîñò³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, øèðîêå âïðîâàäæåííÿ íî-
â³òí³õ òåõíîëîã³é, àâòîìàòèçàö³ÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, âèñî-
êèé ïîïèò íà ïîñëóãè. Òàêîæ äàíà òåîð³ÿ ïðîïîíóº ðîçä³ëè-
òè âåñü ³ñòîðè÷íèé ïðîöåñ íà òðè åòàïè: 1) äî³íäóñòð³àëüíèé 
(ðóø³¿ ðîçâèòêó – çåìëÿ é ðàáîâëàñíèöüê³ â³äíîñèíè, à çãî-
äîì – ôåîäàëüí³ â³äíîñèíè); 2) ³íäóñòð³àëüíèé (êëþ÷îâ³ ÷èí-
íèêè âèðîáíèöòâà – êàï³òàë é åíåðã³ÿ (ïàðîâà, åëåêòðè÷íà); 
3) ïîñò³íäóñòð³àëüíèé (íà ïåðøîìó ïëàí³ çíàõîäÿòüñÿ íàóêà, 
îñâ³òà, ³ííîâàö³¿, ïðîäóêòèâíà ³íôîðìàö³ÿ). 

Ó 80–õ ðîêàõ äâàäöÿòîãî ñòîë³òòÿ ç’ÿâèëàñÿ òåîð³ÿ ñóïåð³í-
äóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà Åëâ³íà Òîôôëåðà. Âîíà â³äêèíóëà 
â³äíîñíî ïîïóëÿðí³ äî òîãî ³äå¿ òîòàëüíîãî ïàíóâàííÿ òåõí³êè 
íàä ëþäèíîþ (Ë. Ìåìôîðä), à òàêîæ êîíöåïö³¿ íåïîòð³áíîñò³ 
êàðäèíàëüíèõ ñîö³àëüíèõ çì³í (Î. Âåéíâåðã). Çà Òîôôëåðîì 
60–70–ò³ ðîêè äàòóþòüñÿ ïðîò³êàííÿì íàóêîâî–òåõíîëîã³÷-
íî¿ ðåâîëþö³¿, êîòðà ïîðîäèëà íå ëèøå ïîçèòèâí³ ñòðóêòóðí³ 
çðóøåííÿ â åêîíîì³ö³ ðîçâèíóòèõ êðà¿í, àëå é êðèçîâ³ ÿâè-
ùà, ò.çâ. åêîñïàçìè, ÿê ðåçóëüòàò íåñïðîìîæíîñò³ ìàêðî-
ðåãóëÿòîð³â àäàïòóâàòè íàö³îíàëüí³ ãîñïîäàðñüê³ êîìïëåê-
ñè äî íîâèõ óìîâ. Âîäíî÷àñ ç óäîñêîíàëåííÿì âèðîáíè÷èõ 
òåõíîëîã³é ³ øèðîêèì âïðîâàäæåííÿì ñîö³àëüíèõ ³ííîâàö³é, 
êðåàòèâíèé ðîçâèòîê ïåðåâàæíî¿ ÷àñòèíè ñóñï³ëüñòâà çíà-
÷íî â³äñòàâàâ â³ä òåõíîëîã³÷íèõ óñï³õ³â, ùî íå ìîãëî íå âïëè-
íóòè íà òåìïè çàãàëüíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî çðîñ-
òàííÿ. ßê ñïîñ³á âèð³øåííÿ ö³º¿ ñèòóàö³¿ â÷åíèé–ôóòóðîëîã 
ïðîïîíóº óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ, íàäàííÿ òðàíñíàö³î-
íàëüíèì êîðïîðàö³ÿì ïîâíîâàæåíü ç ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó îêðåìèõ ðåã³îí³â. Êð³ì òîãî, Òîôôëåð âèñòó-
ïàº ïðèõèëüíèêîì ³äåé çàãàëüíî¿ äåìîêðàòèçàö³¿, ñòâîðåííÿ 
òðàíñíàö³îíàëüíîãî ïîë³òè÷íîãî ðóõó ó âèãëÿä³ àñîö³àòèâíî-
ãî îá’ºäíàííÿ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é, êîðïîðàòèâíèõ ìåíåäæåð³â, 
ðîá³òíèê³â, ìàëîãî é ñåðåäíüîãî á³çíåñó òîùî. Òàêîæ äîñë³ä-
íèê çàïðîïîíóâàâ ö³êàâ³ ³äå¿ ç ïðèâîäó ïðè÷èí ïîÿâè ³íôîð-
ìàòèêè ÿê òåîðåòè÷íîãî ï³ä´ðóíòÿ ³íôîðìàòèçàö³¿. Çîêðåìà, 
â ñåðåäèí³ 20 ñò. ïîãëèáëþºòüñÿ ñïåö³àë³çàö³ÿ ïðàö³, óäîñêî-
íàëþþòüñÿ îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè, 
íàêîïè÷óþòü íîâ³ íàóêîâ³ é òåõí³÷í³ çíàííÿ, âñå öå îáóìîâ-
ëþº âèáóõîïîä³áíå çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íèõ ïîêàçíèê³â òà ³íäèêàòîð³â, ñèñòåìó óïîðÿäêóâàííÿ ÿêèõ 
çäàòíà áóëà ñòâîðèòè ñàìå íîâà ³íôîðìàö³éíà íàóêà. Òîô-
ôëåð ³äåíòèô³êóº íîâó åïîõó ÿê «òðåòþ õâèëþ» (ï³ñëÿ àãðàð-
íî¿ é ïðîìèñëîâî¿ ðåâîëþö³é) – åðó êîìï’þòåð³â, åëåêòðîí³êè, 
äîñë³äæåííÿ êîñìîñó ³ îêåàí³÷íèõ ãëèáèí. Â÷åíèé äîñë³-
äèâ ïðèðîäó ãåîïîë³òè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ òðàíñôîðìàö³é 
â åïîõó ïîñò³íäóñò³ðàë³çìó, çîêðåìà, ðîçïàä ñîö³àë³ñòè÷íî¿ 

ñèñòåìè, ôîðìóâàííÿ «âëàäíèõ» âàêóóì³â, òàêèõ ÿê Ñõ³äíà 
ªâðîïà, ùî ïîâ’ÿçàíî, íà éîãî äóìêó, ç íîâîþ ðîëëþ çíàíü, 
çìåíøåííÿ âàæëèâîñò³ ô³çè÷íî¿ ïðàö³ òà íàâïàêè, çðîñòàí-
íÿ ðîë³ ðîçóìîâî¿ ïðàö³. Íàóêîâåöü–ôóòóðîëîã ïåðåäáà÷àº 
ÿê³ñíå ïîêðàùåííÿ ðîáîòè ãîëîâíîãî ìîçêó çà äîïîìîãîþ 
åëåêòðîííî–îá÷èñëþâàëüíèõ ìàøèí ï³ä ÷àñ III õâèë³, îñê³ëü-
êè «êîìï’þòåðè çäàòí³ çàïàì’ÿòîâóâàòè ³ âçàºìîïîâ’ÿçóâàòè 
âåëè÷åçíó ê³ëüê³ñòü êàçóàëüíèõ ñèë, âèð³øóâàòè ïîñòàâëåí³ 
ïðîáëåìè íà á³ëüø ãëèáîêîìó ð³âí³, ïðîñ³þþ÷è çíà÷í³ ìàñè-
âè ³íôîðìàö³¿ ³ ìîäåëþþ÷è àëüòåðíàòèâí³ âàð³àíòè ð³øåíü, 
â³äáóâàºòüñÿ ïîáóäîâà ³íôîñôåðè, à òàêîæ äåìàñèô³êàö³ÿ 
ÇÌ²» [5, c. 130–131]. Êîìï’þòåðè ñïðèÿþòü óñêëàäíåííþ 
îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà, à â ðåçóëüòàò³, çà äàíèìè åêñïåðè-
ìåíò³â, ï³äâèùóºòüñÿ òîâùèíà êîðè ãîëîâíîãî ìîçêó ëþäèíè 
òà ðîñòå ê³ëüê³ñòü íåðâîâèõ êë³òèí. 

Ïðîòå ãîëîâíèì íàäáàííÿì òåîð³¿ Òîôôëåðà ñòàëî ãëè-
áîêå äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè áåçðîá³òòÿ â óìîâàõ ïîáóäîâè 
ñóïåð³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà. Çîêðåìà, åêîíîì³ñò ÷³òêî 
îêðåñëèâ äæåðåëà áåçðîá³òòÿ â ³íôîðìàö³éíó åïîõó: ñòðóê-
òóðíå áåçðîá³òòÿ, ùî âèíèêàº â ðåçóëüòàò³ ïåðåõîäó äî «òðå-
òüî¿ õâèë³»; çðîñòàííÿ òåõíîëîã³÷íîãî áåçðîá³òòÿ, òîáòî çà-
ì³ùåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëîþ íîâîþ òåõí³êîþ; ð³ñò ôðèêö³éíîãî, 
íîðìàëüíîãî é ³íôîðìàö³éíîãî áåçðîá³òòÿ; ÿòðîãåííå áåç-
ðîá³òòÿ, òîáòî òàêå, ùî âèíèêàº â ðåçóëüòàò³ ðåàë³çàö³¿ õèá-
íî¿ óðÿäîâî¿ ïîë³òèêè çàéíÿòîñò³; ð³ñò áåçðîá³òòÿ, ïîâ’ÿçàíîãî 
ç êîëèâàííÿìè îáñÿã³â ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³. Òîôôëåð ñêåï-
òè÷íî ïîñòàâèâñÿ äî ä³¿ êåéíñ³àíñüêèõ ³ ìîíåòàðèñòñüêèõ ìå-
õàí³çì³â â íîâèõ ìîâàõ ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè. Ó çâ’ÿçêó ç 
öèì, íà äóìêó â÷åíîãî, íåîáõ³äí³ íîâ³ åêîíîì³êî–ïðèêëàä-
í³ òåîð³¿ ³ êîíöåïö³¿, á³ëüø àäåêâàòí³ ðåàë³ÿì ³íôîðìàö³éíî¿ 
ñó÷àñíîñò³. Ïîâ’ÿçàíî öå ç òèì, ùî çàêðèòòÿ ï³äïðèºìñòâ é 
îðãàí³çàö³é â ìèíóëîìó îçíà÷àëî, ùî âîíè ç åêîíîì³÷íèì 
ï³äíåñåííÿì ìîæóòü áóòè ïîíîâëåí³ ç ìàéæå óñ³ìà ðîáî-
÷èìè ì³ñöÿìè. Â óìîâàõ ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè, ÿêà äó-
æå äèíàì³÷íî ðîçâèâàºòüñÿ, ïîä³áí³ òåíäåíö³¿ âæå íå ä³þòü. 
Êð³ì òîãî, Òîôôëåð ïåðåäáà÷èâ ñâ³òîâó åêîíîì³÷íó êðèçó 
2008–2009 ðð. ÿê ãëîáàëüíó åêîíîì³÷íó êàòàñòðîôó (êîòðó 
â³í õàðàêòåðèçóâàâ ÿê êðèçó ãëîáàëüíîãî ïåðåñòðóêòóðóâàí-
íÿ), ÿêà íå áóäå ïîä³áíà íà Âåëèêó äåïðåñ³þ 1929–1933 ðð. 
(³íäóñòð³àëüíà êðèçà ïåðåâèðîáíèöòâà). Áóäó÷è ïîñë³äîâíèì 
ïðèõèëüíèêîì êîíöåïö³¿ òåõíîëîã³÷íîãî äåòåðì³í³çìó, â÷å-
íèé ðîçãëÿäàº åâîëþö³þ öèâ³ë³çàö³é ÿê çì³íó òåõíîëîã³÷íèõ 
óêëàä³â, òîáòî íîâèõ ïîêîë³íü òåõíîëîã³é, à â³õàìè öèõ çì³í 
º íå ñîö³àëüí³ ðåâîëþö³éí³ ïîä³¿, à ðàäèêàëüí³ íàóêîâî–òåõ-
í³÷í³ ³ííîâàö³¿. Òàêîæ Òîôôëåð ðîçãëÿäàº ãëîáàëüí³ ïðîáëå-
ìè ëþäñòâà ÿê ðåçóëüòàò «äðóãî¿ õâèë³» ³ âèñëîâëþº ïðèïó-
ùåííÿ, ùî ¿õ ìîæíà áóäå ïîäîëàòè ï³ä ÷àñ íîâî¿, òðåòüî¿ õâèë³ 
ðîçâèòêó ãëîáàëüíî¿ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿.

Ó ñâî¿é òåîð³¿ òåõíîòðîííî¿ åðè àìåðèêàíñüêèé ïîë³òèê ³ íà-
óêîâåöü Ç. Áæåçèíñüêèé íàìàãàºòüñÿ îêðåñëèòè êîíòóðè íî-
âîãî – òåõíîòðîííîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿêå á ñïèðàëîñÿ íà ãåîïîë³-
òè÷í³ òà åêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòè Õîëîäíî¿ â³éíè ³ ñôîðìóâàëîñÿ 
á â êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè, ÑØÀ ³ ßïîí³¿, à îñíîâíîþ ðèñîþ 
íîâî¿ åêîíîì³êè öèõ êðà¿í áóäå çàì³íà âàæêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
íà âèñîêîòåõíîëîã³÷íó. Ìîæëèâîñò³ ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í 
äîëó÷èòèñÿ äî òåõíîòðîííèõ ñâ³òîâèõ öåíòð³â àìåðèêàíñüêèé 
â÷åíèé ð³øó÷å â³äêèäàâ ÷åðåç âåëèêèé ðîçðèâ â ¿õíüîìó ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó òà íååôåêòèâí³ñòü ðàäÿíñüêî¿ 
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òà ïîâ’ÿçàíèõ ç íåþ åêîíîì³ê. ² â íàñòàíí³ òåõíîòðîííî¿ åðè 
÷³ëüíå ì³ñöå çàéìàòèìå ³íôîðìàö³éíà ðåâîëþö³ÿ, ÿêà ìîæå 
ïðèíåñòè ÿê ïîçèòèâí³, òàê ³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè, çîêðåìà ïî-
âíèé êîíòðîëü íàä îñîáèñò³ñòþ ÷åðåç åëåêòðîííå ñòåæåííÿ, â 
÷îìó Áæåçèíñüêèé áà÷èòü ðèçèê ïîÿâè ìàêðîäèêòàòóðè. Ñå-
ðåä ïîçèòèâíèõ íàñë³äê³â ³íôîðìàòèçàö³¿ òà ðîçâèòîê çàñîá³â 
ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ â÷åíèé íàçèâàº çíà÷íå ïîñëàáëåííÿ ïî-
ë³òè÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ êîíôë³êò³â, à òàêîæ ë³êâ³äàö³þ ³äåîëî-
ã³¿. Çà Áæåçèíñüêèì îñíîâíèì ôàêòîðîì âèðîáíèöòâà ïîðÿä 
ç êàï³òàëîì ñòàº òåõí³êà, – öå îñíîâà îñîáëèâ³ñòü òåõíîòðîí-
íî¿ åðè. Âîäíî÷àñ îðãàí³çàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà íà îñíîâ³ òåõí³êè é 
êîìï’þòåðíèõ çàñîá³â ç îäí³º¿ ñòîðîíè êàðäèíàëüíî çì³íþº 
êóëüòóðí³ ö³ííîñò³, ñïðè÷èíþº ôðàãìåíòàö³þ æèòòÿ ³íäèâ³äó-
óì³â, à ç ³íøî¿ ñòîðîíè ôîðìóº íîâó ãëîáàë³çîâàíó ôîðìàö³þ, 
ÿêà çàëó÷àº øèðîê³ ñóñï³ëüí³ âåðñòâè äî îáãîâîðåííÿ ÷è âè-
ð³øåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü. Îòæå, Áæåçèí-
ñüêèé ï³øîâ äàë³ òåîðåòèê³â–ïîñò³íäóñòð³àë³ñò³â, ïåðåäáà÷èâ-
øè íàñòàííÿ íàñòóïíî¿ çà ïîñò³íäóñòð³àëüíîþ ñòàä³¿ ðîçâèòêó 
ãëîáàëüíîãî ñóñï³ëüñòâà – òåõíîòðîííî¿ òà îïèñàâøè îñíî-
âí³ îçíàêè ¿¿ íàñòàííÿ. ßê ïîêàçóº ñüîãîäåííÿ, îêðåì³ ïîëî-
æåííÿ íàóêîâöÿ âæå ðåàë³çîâàí³ ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, çîêðå-
ìà ó ÑØÀ, ³íø³ – ëèøå ðîçðîáëÿþòüñÿ. Òàê, íàïðèêëàä, ÀÍÁ 
ÑØÀ âîëîä³º äîñüº íà êîæíîãî æèòåëÿ ö³º¿ êðà¿íè çà äîïîìî-
ãîþ åëåêòðîííî–êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Äîñë³äíèê íå òàê 
äàâíî ñêîðèãóâàâ äåÿê³ ïðàêòè÷í³ ñòîðîíè ñâî¿é òåîð³¿, äîïî-
âíèâøè ¿¿ òåçîþ, ùî ÑØÀ çìîæóòü â ìàéáóòíüîìó çáåðåãòè 
ñâîº ãëîáàëüíå ë³äåðñòâî â óìîâàõ ïîáóäîâè òåõíîòðîííîãî 
ñóñï³ëüñòâà, ÿêùî â ¿õí³é åêîíîì³ö³ áóäå ìàêñèì³çîâàíî âïëèâ 
øåñòè îñíîâíèõ ÷èííèê³â: âèêîðèñòàííÿ çàãàëüíîãî åêîíî-
ì³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, äåìîãðàô³÷íîãî äèíà-
ì³çìó, ìîá³ë³çàö³¿ ðåñóðñ³â, ãåîãðàô³÷íî¿ áàçè òà ïðèâàáëè-
âîñò³ äåìîêðàò³¿ [1, ñ. 31].

Íà íàø ïîãëÿä, ³äå¿ Áæåçèíñüêîãî âäàëî äîïîâíþº òåî-
ð³ÿ êîìï’þòåðíî¿ äåìîêðàò³¿ Ã. Êðàóõà, ñóòü ÿêî¿ ó äîñë³äæåí-
í³ âèçíà÷àëüíîãî âïëèâó ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíî¿ ðå-
âîëþö³¿ íà ïðîöåñè òðàíñôîðìàö³¿ äåìîêðàòè÷íèõ ³íñòèòóö³é 
òà ïðîïàãóâàíí³ âåëè÷åçíîãî ïîòåíö³àëó ê³áåðíåòè÷íèõ ðîç-
ðîáîê äëÿ óòâåðäæåííÿ äåìîêðàòè÷íèõ ïðàâ ³ ñâîáîä ó ñâ³-
ò³, îñê³ëüêè îñòàíí³, íà ïîãëÿä í³ìåöüêîãî â÷åíîãî, êîðèñ-
òóþòüñÿ çàãàëüíîþ äîâ³ðîþ. Òàêîæ äîñë³äíèê ââàæàº, ùî 
çíà÷íå ïîøèðåííÿ êîìï’þòåðíî¿ òåõí³êè (â òîìó ÷èñë³ ¿¿ â³ä-
íîñíî çàãàëüíà äîñòóïí³ñòü) ñïðèÿº äåìîêðàòèçàö³¿ ãîñïî-
äàðñüêîãî æèòòÿ, çíèæåííÿ ð³âíÿ éîãî áþðîêðàòèçàö³¿. Ñüî-
ãîäí³ ³äå¿ Êðàóõà âò³ëåí³ ó ñèñòåìàõ åëåêòðîííîãî óðÿäóâàííÿ, 
ÿê³ âïðîâàäæóþòüñÿ îñòàíí³ì ÷àñîì ³ â Óêðà¿í³.

Íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ â÷åíèõ, ÿê³ ðîçãëÿäàëè ïîñò³íäóñòð³-
àëüíó ñòàä³þ ðîçâèòêó òà ³íôîðìàö³éíó åðó, Ðàéìîí Àðîí ó 
ñâî¿é òåîð³¿ ºäèíîãî ³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà âèñòóïèâ 
ç êîíñåðâàòèâíèìè ïîãëÿäàìè, ââàæàþ÷è, ùî â³äáóâàºòü-
ñÿ çáëèæåííÿ êàï³òàë³ñòè÷íî¿ ³ ñîö³àë³ñòè÷íî¿ ãîñïîäàðñüêèõ 
ñèñòåì. ßê àðãóìåíò, â³í îá´ðóíòîâóº òàêå çáëèæåííÿ òèì, 
ùî ÷èñòîãî êàï³òàë³çìó â ðåàëüíîñò³ íå ³ñíóº, îñê³ëüêè â ðèí-
êîâèõ óìîâàõ ³ñíóº êîëåêòèâíà (íàö³îíàë³çîâàíà) âëàñí³ñòü, à 
òàêîæ îêðåì³ åëåìåíòè ïëàíîâîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. 
Äëÿ ñâîãî ÷àñó Àðîí ïî ñóò³ çíàéøîâ ò.çâ. «çîëîòó ñåðåäèíó», 
ïðîòå ç ðîçâàëîì ÑÐÑÐ éîãî òåîð³ÿ ï³ääàëàñÿ çíà÷í³é ðåâ³ç³¿, 
à ïåðåõ³äíà åêîíîì³êà íå ìîæå ââàæàòèñÿ çðàçêîâîþ ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íîþ ìîäåëëþ. Îäíàê, òåîð³ÿ Àðîíà íå âòðà-

÷àº ñâîº¿ àêòóàëüíîñò³ ³ ñüîãîäí³, òîìó ùî â êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ 
ªâðîïè óñï³øíî ïîáóäîâàí³ ìîäåë³ ñîö³àëüíî–îð³ºíòîâà-
íî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè (íàïðèêëàä, Øâåö³ÿ, Äàí³ÿ, Íîðâåã³ÿ, 
Ô³íëÿíä³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Àâñòð³ÿ).

Êîíöåïö³ÿ ðîçâèíóòîãî ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà Ó. 
Ìàðò³íà âèõîäèòü ç òåçè, ùî ³íôîðìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî – íà-
ñòóïíèé åòàï ðîçâèòêó ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà. Öåé 
åòàï íàñòóïèâ ëèøå â òèõ êðà¿íàõ, ÿê³ ñâîãî ÷àñó ïðîéøëè 
ïîñò³íäóñòð³àëüíó ñòàä³þ – òîáòî òð³àä³ – ÑØÀ, Çàõ³äíà ªâ-
ðîïà, ßïîí³ÿ (ç 60–70–èõ ðð. 20 ñò.). Íîâèé åòàï õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ íèçêîþ îçíàê, çîêðåìà, øèðîêèì âïðîâàäæåííÿì 
²ÊÒ, ï³äâèùåííÿ íà ö³é îñíîâ³ ñîö³àëüíîãî ð³âíÿ æèòòÿ íàñå-
ëåííÿ, äåìîêðàòèçàö³¿, çàãàëüíîìó äîñòóï³ äî ³íôîðìàö³¿, âè-
ñîê³é ðåñóðñí³é â³ääà÷³ â³ä íå¿ ÿê ôàêòîðà âèðîáíèöòâà, ðîç-
âèòêó ³íôîðìàö³éíî¿ êóëüòóðè.  

Çì³ñò ïîçèòèâ³ñòñüêî¿ òåîð³¿ ìîðôîãåíåçèñó Ìàðãàðåò Àð-
÷åð ïîëÿãàº â òâåðäæåíí³, ùî ñó÷àñíà ñîö³àëüíà ñèñòåìà õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ çäàòí³ñòþ äî ðàäèêàëüíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿. 
Çà ö³ºþ òåîð³ºþ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê áàçóºòü-
ñÿ íà ïðèíöèïàõ åìåðäæåíòíîñò³ (àêòèâíîñò³ ñîö³îêóëüòóðíèõ 
ñèñòåì), äóàëüíîñò³ (öèêë³÷íîñò³ ðîçâèòêó) òà ïîäâ³éíîãî ìîð-
ôîãåíåçèñó (ôîðìóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ ñòðóêòóð ïåðâèííèõ ³ 
êîðïîðàòèâíèõ àãåíò³â). ²íôîðìàòèçàö³þ áðèòàíñüêà äîñë³ä-
íèöÿ ðîçãëÿäàº ÿê åòàï ðîçâèòêó, à ñàìå ï³çí³é ïåð³îä òðåòüî¿ 
ñòàä³¿ ïîçèòèâ³ñòñüêî¿ ïåð³îäèçàö³¿ ô³ëîñîôà Î. Êîíòà.

Âèñíîâêè
Â ðîçãëÿíóòèõ òåîð³ÿõ ïîãëÿäè íà íàñòàííÿ ³íôîðìàö³é-

íî¿ åðè ó ñâ³ò³ äèôåðåíö³éîâàí³ â çíà÷í³é ì³ð³. Íà íàøó äóì-
êó, ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ìàñøòàáíà ³íôîðìàòèçàö³ÿ º íàñë³ä-
êîì íå ò³ëüêè ïåðåäîâîãî ðîçâèòêó ²ÊÒ â äåÿêèõ êðà¿íàõ, àëå 
é ãëîáàë³çàö³¿. Ìè ââàæàºìî, ùî íå ìîæíà îäíîçíà÷íî ãî-
âîðèòè ïðî íàñòàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà ó âñüîìó 
ñâ³ò³ îäíî÷àñíî. Ð³çí³ êðà¿íè ïåðåáóâàþòü íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ 
²ÊÒ–ðîçâèòêó; ó çâ’ÿçêó ç öèì ³ñíóþòü êðà¿íè, ùî ³íôîðìà-
òèçóþòüñÿ (òîáòî â ÿêèõ ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ïðîíèêàþòü 
â ð³çí³ ãàëóç³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè é ð³çí³ ñôåðè ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ), êðà¿íè, â ÿêèõ ïîáóäîâàí³ îñíîâè ³í-
ôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà (ðîçâèíóò³ êðà¿íè – ÑØÀ, Çàõ³äíà 
ªâðîïà, ßïîí³ÿ, â ÿêèõ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïåðåâàæàþ÷à ÷àñòêà 
ñôåðè ïîñëóã çàãàëîì ³ çíà÷íà ÷àñòêà ²Ò çîêðåìà). Íàñòóï-
íèì åòàïîì, íà ïîðîç³ ÿêîãî ïåðåáóâàþòü íàéá³ëüø ðîçâè-
íóò³ â åêîíîì³÷íîìó ïëàí³ êðà¿íè ñâ³òó, º ïîáóäîâà ê³áåðíå-
òèçîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà, òîáòî â³äáóâàòèìåòüñÿ ïîñèëåíèé 
ðîçâèòîê ³ ìàñøòàáíà ³íòðóç³ÿ ê³áåðíåòè÷íèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ 
áåçïîñåðåäíüî ´ðóíòóþòüñÿ íà äîñÿãíåííÿõ ²ÊÒ. 
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При подачі статті до редакції необхідно оформити її за поданими нижче правилами, а також ретельно пере-
вірити текст на предмет виявлення граматичних, орфографічних, стилістичних та інших помилок!
1. Стаття має відповідати тематичній спрямованості збірника.
2. Обов’язковими є рецензія фахівця у відповідній галузі науки.
3. У статті відповідно до вимог ВАК необхідні такі елементи:
Стаття має містити: індекс УДК, відомості про автора (ів) на трьох мовах;
– назва статті та анотація на трьох мовах (українська, російська, англіська), де чітко сформульовано го-
ловну ідею статті та обґрунтовано її актуальність;
– ключові слова на трьох мовах до 10 слів (українська, російська, англіська);
– постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із важливими чи практичними завданнями;и
– аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких започатковано розв’язання даної проблеми і на які спи-
рається автор, виділення невирішених раніше частин загальної проблеми, котрим присвячується означена 
стаття;
– формування цілей статті (постановка завдання);
– виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням отриманих наукових результатів;
– висновки з даного дослідження і перспективи подальших розвідок у даному напрямку.я
4. Обсяг – від 8 до 16 сторінок, формату А4 через інтервал 1,5. Поля: верхнє, нижнє, ліве, праве – 2 см. Абзац
– 5 знаків. Шрифт: Аrial, розмір – 12. Мова – українська.
5. Прізвище, ініціали, науковий ступінь розміщуються у правій верхній частині аркуша.
6. Відомості про автора: адреса, контактний телефон (домашній, робочий).
7. Статті, таблиці та формули мають виконуватися у редакторі Microsoft Word, якщо стаття містить формули,
то вони мають набиратися у редакторі формул Microsoft Eguation, який вбудований в усі версії програми Word.
8. Якщо стаття містить графіки чи діаграми, виконанні в інших програмах (такі як Excel, Corel Draw та ін.), то
ці файли також додаються до статті в оригіналі програм, в яких вони виконані.
9. Графіки та діаграми можуть бути передані в графічних форматах: векторний – EPS, AI (шрифти перекон-
вертовані в криві); растровий – TIF, 300 dpi, 256 кольорів сірого.
10. Зноски в документі мають бути оформлені за допомогою вбудованих функцій програми Word.
11. Назви файлів мають відповідати прізвищам авторів.
12. Статті надаються на диску, або іншому електронному носії інформації до диска обов’язково додаються
статті в роздрукованому і якісному вигляді Текст у електронному вигляді повинен відповідати тексту в над-
рукованому вигляді.
13. Статті не повинні містити приміток від руки та помарок, кожен лист статті підписується автором.
14. Посилання на джерела інформації є обов’язковими. Джерела подаються в кінці статті з основними вимо-
гами до бібліографічних описів. Нумерація джерел вздовж тексту.
15. У разі невиконання вищевказаних вимог редакція не приймає статей до друку.

Редакція наукового збірника не несе відповідальності за авторські права статей, що подаються до друку.

Довідки за телефонами: (044) 239–10–49
e–mail: zbornik@ukr.net 
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