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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ³ìïåðàòèâíî âèçíà÷åíó ñóñ-
ï³ëüñòâîì íåîáõ³äí³ñòü ñèñòåìíîãî ðåôîðìóâàííÿ áóëà 
òðàíñïëàíòîâàíà çàñîáàìè êðèçîâîãî äåðæàâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ ò³í³çàö³éíà ñêëàäîâà, ñóòí³ñòþ ÿêî¿ º ò³íüîâèé ïå-
ðåðîçïîä³ë âëàñíîñò³ òà âëàäè. Ó ÷îìó ïðè÷èíè íàÿâíîñò³ â 
ñèñòåì³ â³ò÷èçíÿíîãî ðåôîðìóâàííÿ ö³º¿ ñò³éêî¿ íåîäì³ííî¿ 
ñóïóòíèö³, ÿê³ îñîáëèâîñò³ ¿¿ ïðîÿâó çà ñó÷àñíèõ óìîâ?

Íåîáõ³äí³ñòü ïðîòèä³¿ ò³íüîâ³é åêîíîì³ö³ çíàéøëà â³äî-
áðàæåííÿ ó ðÿä³ âàæëèâèõ çàêîíîäàâ÷èõ, íîðìàòèâíî–
ïðàâîâèõ àêò³â äåðæàâè, òàêèõ ÿê: ïðîåêòè ñó÷àñíîãî çà-
êîíîäàâñòâà ùîäî ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿, çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî 

çàñàäè äåðæàâíî¿ àíòèêîðóïö³éíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ (Àí-
òèêîðóïö³éíà ñòðàòåã³ÿ) íà 2014–2017 ðîêè» (2014), 
«Ïðî çàñàäè çàïîá³ãàííÿ ³ ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿» (2011), Óêàç 
Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 06.02.2003 ¹84/2003 «Ïðî 
íåâ³äêëàäí³ äîäàòêîâ³ çàõîäè ùîäî ïîñèëåííÿ áîðîòüáè 
ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ ³ êîðóïö³ºþ» (2003), Óêàç 
Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 25.01.2001 «Ïðî çàõîäè ùîäî 
äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè» (2001), «Ïðî ïåðøî÷åðãîâ³ çàõî-
äè ùîäî äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿» (2005, 
¹1615/2005), ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ç 
ïèòàíü â³äñòåæåííÿ ïðîöåñ³â ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ðîçðî-
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áëåííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî îáìåæåííÿ ¿¿ çðîñòàííÿ, íèçö³ 
â³äîì÷èõ àêò³â òîùî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî â³-
ò÷èçíÿíèõ äîñë³äæåíü ç ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â³äíîñÿòüñÿ 
ïðàö³ Â.Ä. Áàçèëåâè÷à, À.Â. Áàçèëþêà, Î.². Áàðàíîâñüêîãî, 
Â.Ì. Áîðîäþêà, Ã.Ñ. Áóðÿêà, Ç.Ñ. Âàðíàë³ÿ, À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêî-
ãî, ß.ß. Äüÿ÷åíêà, Ñ.Î. Êîâàëåíêà, ².². Ìàçóð, Â.Î. Ìàíäèáóðè, 
Î.Â. Òóð÷èíîâà òà ³í. Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó àäì³í³ñòðà-
òèâíî–ïðàâîâèõ ³ êðèì³íàëüíî–ïðàâîâèõ àñïåêò³â ïðîòèä³¿ 
êîðóïö³¿ çðîáèëè â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³–þðèñòè.

Ó òîé æå ÷àñ ó çâ’ÿçêó ç íåäîñòàòí³ì ñèñòåìíèì âèâ÷åí-
íÿì ÿâèùà ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, ïðè÷èí ¿¿ ³ñíóâàííÿ òà ðîç-
âèòêó ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ, çîêðåìà, ïðè÷èíè 
ñèñòåìíî¿ ñòàëîñò³ ò³í³çàö³¿ ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëà-
äè, ùî º ò³íüîâîþ ñêëàäîâîþ ñèñòåìíèõ ñóñï³ëüíèõ ðåôîðì, 
¿õ îñîáëèâîñò³ çà ñó÷àñíèõ óìîâ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîäàëüøèé äèñêóðñèâíèé ðîçâèòîê âè-
â÷åííÿ ñóòíîñò³, ïðè÷èííîãî êîìïëåêñó ò³íüîâîãî ïåðåðîçïî-
ä³ëó âëàñíîñò³ òà âëàäè, éîãî îñîáëèâîñòåé ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ, 
³ñíóâàííÿ îñòàííüîãî ÿê íàéàêòèâí³øîãî äåñòðóêòèâíîãî, äå-
ìîòèâàö³éíîãî çàñîáó åêîíîì³÷íîãî ðåôîðìóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îäí³ºþ ç íàéñóòòºâ³øèõ íå-
áåçïåê íàö³îíàëüí³é áåçïåö³ ó â³ò÷èçíÿíîìó ñóñï³ëüñòâ³ íà 
øëÿõó ðåôîðìóâàííÿ º ðîçáóäîâà òàêèõ ìåõàí³çì³â ãàëüìó-
âàííÿ ñóñï³ëüíîãî ïðîãðåñó, ÿê â³äòâîðåííÿ ñèñòåìíî¿ ò³í³-
çàö³¿, ÿêà º îäíèì ³ç ìîæëèâèõ åòàï³â ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî 
ñîö³óìó ÿê ï³ä ÷àñ, òàê ³ â ðåçóëüòàò³ âèáîðó ïåâíèõ ñòðàòåã³é 
ðåôîðìóâàííÿ. Ñïîñ³á ðåôîðìóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà íåçàâåð-
øåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ìîæå ñïðè÷èíèòè îáñÿæíó ïîÿâó åêñïî-
ëÿðíèõ, ïåðåòâîðåíèõ ò³íüîâèõ ôîðì, ùî â³äáèâàº ðîçáóäîâó 
îñîáëèâîãî ðåæèìó ôîðìóâàííÿ, ñàìîîðãàí³çàö³¿ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè çàëåæíî¿ öèâ³ë³çàö³¿ ï³ä òèñêîì äîì³íóþ-
÷èõ ñèñòåì, ¿¿ ðåàêö³¿ íà çîâí³øí³ âïëèâè, ç–çà äëÿ äîñÿãíåííÿ 
â ñïåöèô³÷íèõ óìîâàõ âèùî¿ âïîðÿäêîâàíîñò³ òà ö³ë³ñíîñò³ äè-
íàì³÷íî¿ ïîâåä³íêè òà ñò³éêèõ ñòàí³â – àòðàêòîð³â1.Íàÿâí³ñòü 
çàêîíîì³ðíîãî â³äòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíîãî ò³íüîâîãî ìåõàí³ç-
ìó ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëàäè îáóìîâëåíà îñîáëèâèì 
ñïîñîáîì ìîäåðí³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, ùî îá’ºêòèâíî â³äòâîðþº 
ò³í³çàö³éíå ïðîòèð³÷÷ÿ «öåíòð – ïåðèôåð³ÿ», à òàêîæ ñèíêðå-
òèçì (ã³áðèäèçàö³þ) âëàñíîñò³ òà âëàäè ÿê îñîáëèâèõ ðèñ ñóñ-
ï³ëüñòâà íåçàâåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ [1, ñ. 134–150].

Ìîäåðí³çàö³ÿ â³ò÷èçíÿíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ïðî-
ñòîðó ôîðìóº éîãî ó ìîçà¿÷íó á³ïîëÿðíó ñòðóêòóðó, äå íàâêî-
ëî íåâåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ àäì³í³ñòðàòèâíî–åêîíîì³÷íèõ öåíòð³â 
âåñòåðí³çîâàíîãî ïðîãðåñó ôóíêö³îíóº åêñïîëÿðíà á³ëüø³ñòü 
îðäèíàðíîãî òðàäèö³éíîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå çà ð³âíåì ìîäåð-
í³çàö³¿ ñóòòºâî â³äñòàº â³ä ðîçâèòêó ìîäåðíîâèõ öåíòð³â. Äè-
íàì³êà ìîäåðí³çàö³¿ â ïîëþñàõ á³ïîëÿðíî¿ ñòðóêòóðè â³äð³çíÿ-
ºòüñÿ íå ëèøå ñâî¿ìè ð³âíÿìè, àëå é îñîáëèâ³ñòþ àöèêë³÷íîñò³, 
àñèíõðîííîñò³, àñèìåòðè÷íîñò³ é íàâ³òü ðåâåðñíî–àðõà¿÷íèì 
õàðàêòåðîì ïî â³äíîøåííþ ÿê äî çàõ³äíèõ çðàçê³â, òàê ³ äî ³í-
øî¿ ñòîðîíè á³ïîëÿðíî¿ ñòðóêòóðè. Îïîçèö³ÿ öåíòð – ïåðèôåð³ÿ 

1 Äèíàì³÷íà ñèñòåìà ìîæå õàðàêòåðèçóâàòèñÿ òîþ ÷è ³íøîþ ñóêóïí³ñòþ ïà-
ðàìåòð³â, êîæåí ç ÿêèõ ïðèéìàº çíà÷åííÿ ç ïåâíî¿ ìíîæèíè. Îáëàñòü çíà÷åíü 
óñ³õ òàêèõ ïàðàìåòð³â ñòàíîâèòü ïðîñò³ð ñòàí³â ö³º¿ ñèñòåìè. Âèÿâëÿºòüñÿ, ùî 
àâòîíîìíà ïîâåä³íêà äóæå øèðîêîãî êëàñó äèíàì³÷íèõ ñèñòåì âëàøòîâàíà 
òàê, ùî ïðèâîäèòü ñèñòåìó äî ïåâíîãî ï³äïðîñòîðó ñòàí³â, ó ÿêîìó âîíà ñò³éêî 
ïåðåáóâàº, òîáòî ï³ä ÷àñ ðóõó íå âèõîäèòü çà ìåæ³ çãàäàíîãî ï³äïðîñòîðó. Öåé 
ï³äïðîñò³ð ³ º àòðàêòîð. Çîâí³øí³ âïëèâè ìîæóòü âèâåñòè ñèñòåìó ç ¿¿ àòðàêòîðà, 
îäíàê, êîëè âîíè ïðèïèíÿþòü ä³þ, âîíà çíîâó ïîâåðòàºòüñÿ äî íüîãî [2, c. 158].

â³äð³çíÿºòüñÿ ñóòòºâîþ ìîäèô³êàö³ºþ, ðåâ³ç³îí³çìîì ïðèñòî-
ñóâàííÿ ï³ä àêòóàëüí³ñòü ³íòåðåñ³â òèõ ÷è ³íøèõ ïðîøàðê³â ñå-
ðåäîâèùà ñóá’ºêò³â ìîäåðí³çàö³¿, ó çâ’ÿçêó ç ÷èì îñòàííÿ íà-
áóâàº â ö³ëîìó äëÿ çàëåæíèõ êðà¿í õàðàêòåð êâàç³ìîäåðí³çàö³¿.

Íàêîïè÷åííÿ òðåíä³â íåçàâåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ÷è àðõà-
¿çàö³¿ ðîçïîä³ëÿþòüñÿ ó á³ïîëÿðí³é ñòðóêòóð³ òàêèì ÷èíîì: â 
åë³òíèõ àäì³í³ñòðàòèâíî–åêîíîì³÷íèõ ñòðóêòóðàõ íàêîïè÷ó-
þòüñÿ ã³áðèäèçîâàí³ òà ³íòåãðîâàí³ ùîäî âëàñíîñò³ òà âëàäè 
ìîäåðí³çàö³éí³ òåíäåíö³¿, âèòîêè ÿêèõ ó çíà÷í³é ì³ð³ í³âåëþ-
þòü, ïðèãí³÷óþòü ñèñòåìí³ òðàäèö³éí³ ö³ííîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî 
ñóñï³ëüñòâà, â³äðèâàþòüñÿ â³ä íèõ, ùî º ïîòóæíèì ò³í³çàö³é-
íèì ÷èííèêîì. Íàâïàêè, îðäèíàðíå ñåðåäîâèùå º ¿õí³ì ïðè-
ðîäíèì àêóìóëÿòîðîì òà ñõîâèùåì, â³äòâîðþâà÷åì çàõèñíî¿ 
íàðîäíî–òðàäèö³éíî¿ ðåàêö³¿ íà äåâ³àö³éí³ ïðîöåñè â åë³òí³é 
ñèñòåì³ ùîäî êâàç³ìîäåðí³çàö³éíèõ òðåíä³â, òîáòî â³äáóäîâó 
íåôîðìàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿.

Âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ïðîöåñ³â ò³-
íüîâîãî ãàëüìóâàííÿ, îñîáëèâîãî îáìåæåííÿ ïîòåíö³àëó ³ñ-
òåáë³øìåíòó êðà¿íè äëÿ ïðîâåäåííÿ ðåôîðì ìàº âèçíà÷åííÿ 
³ñíóâàííÿ òà äîì³íóþ÷îãî âïëèâó îäí³º¿ ç ïðîâ³äíèõ ôóíêö³é, 
îäíî÷àñíî ïðîâ³äíî¿ ¿¿ êàòåãîð³¿ â ñèñòåì³ ëîã³êî–êàòåãîð³-
àëüíîãî àïàðàòó – êàòåãîð³¿ ò³íüîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó âëàñ-
íîñò³ òà âëàäè. Âîíà õàðàêòåðèçóº ÿâèùå ÿê íåîáõ³äíó ôîðìó 
ïðîÿâó ñóòíîñò³ äîñë³äæóâàíîãî ïðåäìåòà ò³íüîâî¿ åêîíîì³-
êè. Ñóòí³ñòü â ö³é êàòåãîð³¿ âèñòóïàº â îñîáëèâ³é ôîðì³: ò³íüî-
âèé ïåðåðîçïîä³ë âëàñíîñò³ òà âëàäè ÿê êàòåãîð³ÿ òåîð³¿ ò³-
íüîâî¿ åêîíîì³êè ìàº ñâî¿ì çì³ñòîì ä³àëåêòè÷íå ïîºäíàííÿ 
ÿâèùà, ä³éñíîñò³ òà ìîæëèâîñò³ [3, ñ. 3–7].

²ñíóâàííÿ ïåðìàíåíòíîãî ò³íüîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó âëàñ-
íîñò³ òà âëàäè ÿê ïðîâ³äíîãî ìåõàí³çìó åêîíîì³÷íî¿ åâîëþö³¿ 
â Óêðà¿í³, éîãî îðãàí³÷íî¿ íåñóì³ñíîñò³ ç ãëèáîêèì ñóñï³ëüíèì 
ðåôîðìóâàííÿì (ïî â³äíîøåííþ äî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íî¿ ÿêîñò³ ìîäåðí³çîâàíèõ äîì³íóþ÷èõ êðà¿í) âèñóâàº àêòó-
àëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ïðè÷èí òàêîãî äîâãîòðèâàëîãî òðåíäó. 
Çàãàëüíîþ ïðè÷èíîþ íàÿâíîñò³ òàêî¿ ïðîâ³äíî¿ ò³íüîâî¿ äî-
ì³íàíòíî¿ ôóíêö³¿ º ³ñíóâàííÿ ñèñòåìíî¿ ò³í³çàö³¿ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, óòâîðåííÿ ò³íüîâî¿ ïàðàäåðæàâè.

Äî äåêîìïîçèö³¿ ãîëîâíèõ ñïåö³àëüíèõ ïðè÷èí ³ñíóâàííÿ 
ïåðìàíåíòíîãî ò³íüîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëàäè 
ñë³ä â³äíåñòè: 1) îáìåæåí³ñòü âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ äæåðåë 
³íâåñòèö³é ó ñòâîðåííÿ íîâèõ àêòèâ³â, ÿê ëåã³òèìíèõ çàñîá³â 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëà-
äè, íàòîì³ñòü íàÿâí³ñòü âåëèêîãî ïîòåíö³àëó ñèñòåìíî¿ êî-
ðóïö³¿, ò³íüîâèõ ñõåì ä³ÿëüíîñò³, äîñâ³äó ¿õ çàñòîñóâàííÿ òà 
«ï³äãîòîâëåíîãî» äëÿ ¿õ âèêîðèñòàííÿ ïåðñîíàëó; 2) â³äñóò-
í³ñòü ñèñòåìíîãî ïåðåôîðìàòóâàííÿ ³íñòèòóö³éíèõ ñòðóêòóð 
â ñóñï³ëüñòâ³ äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ äæåðåë âíó-
òð³øíüîãî ³íâåñòóâàííÿ ³ ëåãàëüíîãî ïåðåðîçïîä³ëó âëàñ-
íîñò³ òà âëàäè, ðîçáóäîâè ðèíêó ìàñîâîãî ñïîæèâàííÿ ³ âè-
ñîêîãî ð³âíÿ ïëàò³æåñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ, çàëó÷åííÿ 
äî íüîãî íàéøèðøèõ ïðîøàðê³â íàñåëåííÿ, äèâåðñèô³êà-
ö³¿ äæåðåë ³íâåñòóâàííÿ ç ïàðàçèòàðíîãî çàõîïëåííÿ âëàñ-
íîñò³ íà ðèíêîâî–êîíêóðåíòí³ ðåñóðñè ³íâåñòóâàííÿ; 3) íà-
ÿâí³ñòü ñò³éêèõ ïåðåâàã «ö³íè» çàñòîñóâàííÿ ñõåì ò³íüîâîãî 
ïåðåðîçïîä³ëó âëàäè òà âëàñíîñò³, ïîð³âíÿíî ç «ö³íîþ» ëåã³-
òèìíîãî çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðøîñò³; 4) â³äñóòí³ñòü 
ïîâíîö³ííîãî ñòðàòåã³÷íîãî «ãîðèçîíòó» ³íâåñòóâàííÿ, ùî 
óíåìîæëèâëþº çàñòîñóâàííÿ ³íâåñòóâàííÿ – íàãðîìàäæåí-
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íÿ â ÿêîñò³ çíàðÿääÿ êîíêóðåíö³¿, ùî îáóìîâëåíî ÿâèùåì 
ñèíêðåòèçìó, ã³áðèäèçàö³¿ âëàäè òà á³çíåñó, ó çâ’ÿçêó ç ÷èì 
ïðèâ’ÿçêè ÷àñîâîãî ãîðèçîíòó ä³ÿëüíîñò³ á³çíåñó äî öèêëó 
(êàäåíö³¿) ïåðåáóâàííÿ ïîë³òè÷íèõ êîìàíä ïðè âëàä³; 5) íàÿâ-
í³ñòü êîíñåðâàòèâíî¿ áàçîâî¿ ³ñòîðè÷íî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ ìàòðè-
ö³, ùî îáóìîâëþº ïåðø³ñòü ïåðåðîçïîä³ëü÷èõ ïðîöåñ³â, íà-
òîì³ñòü îáìåæåííÿ á³çíåñ–³íâåñòóâàííÿ òà íàãðîìàäæåííÿ; 
6) ³ñíóâàííÿ ïîòóæíîãî ³íñòèòóö³éíîãî íåî³ìïåðñüêîãî òèñêó 
(ÿê çîâí³øíüîãî, òàê ³ âíóòð³øíüîãî) íà åêîíîì³÷í³ ñòðóêòóðè 
êðà¿íè ç ìåòîþ ¿õ ïîäàëüøî¿ äåãðàäàö³¿, àðõà¿çàö³¿ òà ò³í³çàö³¿.

Çàãàëüíå ó ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèõ çâ’ÿçêàõ ùîäî çíà÷íîãî 
âïëèâó íà ïåðåðîçïîä³ë âëàñíîñò³ òà âëàäè ó ò³íüîâèé ñïî-
ñ³á ó â³ò÷èçíÿíèõ óìîâàõ º îñîáëèâèé ðåæèì ñâîãî ïðîÿâó 
ï³ä âïëèâîì ñó÷àñíèõ ñèíåðãåòè÷íî ïîâ’ÿçàíèõ ôàêòîð³â. Äî 
íèõ, ïåðø çà âñå, ñë³ä â³äíåñòè:

1) îñîáëèâèé ò³í³çóþ÷èé âïëèâ íà ïðîöåñè ïåðåðîçïîä³ëó 
âëàñíîñò³ òà âëàäè óìîâ â³éíè, ÿêèé ùå á³ëüøå ï³äñèëþºòüñÿ 
îäí³ºþ ³ç íàéá³ëüø ¿¿ ò³í³çóþ÷èõ ôîðì – ã³áðèäíî¿;

2) ïðîâåäåííÿ ìàñøòàáíî¿ ïðèâàòèçàö³¿ äåðæìàéíà;
3) îáâàëüíå ïàä³ííÿ êóðñó ãðèâí³, ùî ñïðè÷èíèëî âèñîêèé 

ð³âåíü ³íôëÿö³éíîãî çðîñòàííÿ;
4) óòâîðåííÿ «÷îðíèõ» çîí íà òåðåí³ Óêðà¿íè, ïåðåòâîðåí-

íÿ ¿õ íà íàéïîòóæí³ø³ äæåðåëà ò³í³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó àäì³í³-
ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíîìó àñïåêò³;

5) àêòèâ³çàö³ÿ ò³íüîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó ñàìèõ ò³íüîâèõ ðèíê³â;
6) ò³í³çóþ÷èé âïëèâ ïîòóæíèõ êðèçîâèõ ÿâèù ó ô³íàíñîâ³é 

ñôåð³ (äåðæáîðãó, äåô³öèò³â äåðæáþäæåòó, áàíêðóòñòâ áàí-
ê³â, ïåðåääåôîëòíîãî ñòàíó) íà ïåðåðîçïîä³ëü÷³ ïðîöåñè;

7) ñèñòåìíà äèñôóíêö³ÿ êîíòðîëþþ÷èõ, ïðàâîîõîðîííèõ 
îðãàí³â, ñóäîâî¿ ñèñòåìè, êîðóïö³éíå ¿õ ïåðåðîäæåííÿ.

Êîðîòêèé àíàë³ç ä³¿ öèõ ôàêòîð³â äîçâîëÿº ïðèéòè äî òà-
êèõ âèñíîâê³â.

1. Óìîâè â³éíè çíà÷íî îáìåæóþòü îáñÿã òðàíñïàðåíò-
íèõ ïðîöåñ³â ó ñóñï³ëüñòâ³, ñïðèÿþòü ìàñîâ³é ñîö³àëüí³é ìàð-
ãèíàë³çàö³¿ (ëþìïåí³çàö³¿) ñóñï³ëüñòâà çâåðõó äîíèçó, àêòèâíî 
øòîâõàþòü éîãî ó ò³íüîâèé ïðîñò³ð, òîòàëüíî ïîøèðþþòü ïå-
ðåòâîðåí³ (ò³íüîâ³) ñóñï³ëüí³ ôîðìè. Â³éíà íà ñõîä³ ñóòòºâî ïå-
ðåôîðìàòóâàëà á³çíåñ–àêòèâè, åêîíîì³÷í³ òà ïîë³òè÷í³ ïîçèö³¿ 
ñõ³äíîãî á³çíåñ–ñåðåäîâèùà. Ã³áðèäíà â³éíà, ÿêà âèçíà÷àºòü-
ñÿ çíà÷íèì ñèíåðãåòè÷íèì ò³íüîâèì åôåêòîì ³ º ïðîÿâîì ñèí-
êðåòèçìó (çì³øóâàííÿ) îðãàí³çàö³¿ ñèë çàñîá³â, ðåñóðñíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ îñíîâíî¿ â³éñüêîâî¿ ôóíêö³¿ â³éñüê, ðîòàö³¿ ôóíêö³é 
çàáåçïå÷åííÿ íà îñíîâíó ôóíêö³þ òîùî, çíà÷íî îáìåæóº ìîæ-
ëèâîñò³ êëàñè÷íèõ ôîðì êîíòðîëþ, ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ïîòóæ-
íèé ôàêòîð ò³íüîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëàäè.

2. Ëîã³êà ðîçâèòêó ñó÷àñíèõ ïðèâàòèçàö³éíèõ ïðîöåñ³â ÿê íàé-
ïîòóæíîãî çàñîáó ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëàäè, ôîðìóâàí-
íÿ ñòðóêòóðè âëàñíîñò³ â Óêðà¿í³ ñïðÿìîâàíà íà ìîíîïîë³çàö³þ 
çîñåðåäæåííÿ âàæåë³â åêîíîì³÷íî¿ âëàäè â ðóêàõ íîâîãî âóçü-
êîãî êîëà ÷èíîâíèê³â–îë³ãàðõ³â òà êðèì³íàëüíî¿ áóðæóàç³¿.

Ðåòðîñïåêòèâíå âèâ÷åííÿ ïðèâàòèçàö³éíèõ ïðîöåñ³â â 
Óêðà¿í³, òîãî ñïîñîáó, ÿêèé çàñòîñîâóºòüñÿ ñüîãîäí³, ïîêà-
çóº, ùî ðåçóëüòàòè ïðèâàòèçàö³¿ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ, ïðî-
âåäåíî¿ â Óêðà¿í³, ðîçö³íþþòüñÿ íå ³íàêøå ÿê çãóáí³ òà ïà-
ðàçèòàðí³. Çàì³ñòü ³íâåñòèö³é, ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òà ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâ â³äáóëîñÿ ¿õ ò³íüîâå ðîçãðàáóâàííÿ «ïðèõâàòè-
çàòîðàìè», ÿêå ñóïðîâîäæóâàëîñÿ â³äòîêîì êàï³òàëó ç êðà¿íè 
ó âðàæàþ÷èõ ìàñøòàáàõ òà ðîçãóëîì êîðóïö³¿.

Îäí³ºþ ç àòðèáóòèâíèõ îçíàê ðîçáóäîâè íîâ³òíüî¿ åë³òíî¿ 
åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ ç îãëÿäó íà õàðàêòåðèñòèêè ã³áðèäèçà-
ö³¿ âëàäè º ñóòòºâå ïîñëàáëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áàçè åôåêòèâ-
íîãî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ò³íüîâèé ïåðåðîçïîä³ë êðàùèõ 
îá’ºêò³â, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³ íà êîðèñòü 
íîâ³òíüîãî åë³òíîãî ñåêòîðó [1, ñ. 150–167].

3. Ò³í³çàö³éíèé ïåðåðîçïîä³ëü÷èé âïëèâ âèñîêîãî ð³âíÿ ³í-
ôëÿö³éíèõ ïðîÿâ³â íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè âèÿâ-
ëÿºòüñÿ â íàñòóïíîìó:

– çàãàëüíå òðèâàëå íåð³âíîì³ðíå çíèæåííÿ ðåàëüíèõ äî-
õîä³â øèðîêèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ, îñîáëèâî îñ³á ³ç â³äíîñíî 
ô³êñîâàíèìè íîì³íàëüíèìè äîõîäàìè, ùî çíà÷íî îáìåæ-
óº êîëî ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â–ì³íîðèòàð³¿â â îá’ºêòè íîâî¿ 
õâèë³ ïðèâàòèçàö³¿ ÿê ñóá’ºêò³â ïåðåðîçïîä³ëü÷èõ ïðîöåñ³â;

– çíåö³íåííÿ ãðîøîâèõ çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ, íàêî-
ïè÷åíü îðäèíàðíèõ þðèäè÷íèõ îñ³á, ð³çêà äèôåðåíö³àö³ÿ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ïåðåðîçïîä³ë íàö³îíàëüíîãî äî-
õîäó, íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà çà ðàõóíîê ïåðåâàæíî¿ á³ëü-
øîñò³ íàñåëåííÿ;

– ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ çëî÷èííîñò³, ð³çêå ïîñèëåííÿ 
ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè çà ðàõóíîê ò³íüîâî¿ êîíâåðòàö³¿, ïîøèðåí-
íÿ ò³íüîâîãî êóðñó ãðèâí³, çðîñòàííÿ äî íåáåçïå÷íèõ îáñÿã³â 
çëîâæèâàíü ó áàíê³âñüê³é ñôåð³ íà îñíîâ³ ³ñíóâàííÿ ïîäâ³é-
íèõ êóðñ³â ãðèâí³;

– ðîçâèòîê çàãàëüíîãî òðåíäó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ 
ó áþäæåòíî–ïîäàòêîâ³é ñôåð³, ñïðÿìîâàíîãî äî ñòèñêàí-
íÿ áþäæåòíèõ âèòðàò ³ â³äïîâ³äíî êàíàë³â ïîäàòêîâèõ íàä-
õîäæåíü ÷åðåç ïåðåðîçïîä³ëü÷ó ñèñòåìó, ùî îçíà÷àº àâòî-
ìàòè÷íó ãåíåðàö³þ çíèæåííÿ òðàíñïàðåíòíîñò³ öèõ ïðîöåñ³â.

4. ªäí³ñòü ñâ³òó îáóìîâëåíà âçàºìîä³ºþ ð³çíîÿê³ñíèõ ñîö³-
àëüíî–ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, ÿêèì 
ïðèòàìàííà ïðîñòîðîâî–÷àñîâà äèôåðåíö³àö³ÿ, ùî âèÿâ-
ëÿºòüñÿ ó òåðèòîð³àëüíèõ êîíòðàñòàõ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³-
àëüíîãî ðîçâèòêó, ð³çíîãî ñòóïåíÿ âïëèâ íà ñâ³òîâ³ ïðîöåñè, 
íàÿâíîñò³ â³äì³ííîñòåé ó ñèñòåìàõ ¿õ çàáåçïå÷åííÿ ³íñòðó-
ìåíòàð³ºì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. ßê íàñë³äîê, ó áàãàòîì³ð-
íîìó êîìóí³êàòèâíîìó ïðîñòîð³ óòâîðþþòüñÿ ðóá³æí³ çîíè ³ 
ïîëþñè ³ç ñóòòºâèì ïåðåïàäîì ïîòåíö³àëó ïåðåò³êàííÿ âàð-
òîñò³ íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó ç îäíèõ çîí â ³íø³.

Ò³íüîâà ãåîåêîíîì³÷íà ðåíòà ó çâ’ÿçêó ç íàÿâí³ñòþ ã³áðèäè-
çàö³¿ âëàäè ÷åðåç ìåõàí³çìè ò³íüîâîãî ðîçïîä³ëó íàö³îíàëü-
íîãî äîõîäó çíà÷íîþ ì³ðîþ ïðèâëàñíþºòüñÿ åë³òíèì ñåêòî-
ðîì. Â³äïîâ³äíî, öåé ñåêòîð ïðÿìî çàö³êàâëåíèé ó â³äòâîðåíí³ 
óìîâ, ÿê³ ñïðèÿþòü çì³öíåííþ éîãî ìîíîïîëüíîãî ñòàíîâèùà 
ó ñôåð³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ùîäî îòðèìàííÿ äî-
äàòêîâîãî ò³íüîâîãî äîõîäó. Â³éíà íà ñõîä³ Óêðà¿íè, îêóïàö³ÿ 
Êðèìó, ùî îáóìîâëþþòü ôîðìóâàííÿ îñîáëèâèõ àäì³í³ñòðà-
òèâíî çàêðèòèõ çîí, ñïðèÿþòü ïîäàëüøîìó ðîçøèðåííþ ïðî-
ñòîðó äëÿ ïàðàçèòàðíîãî îòðèìàííÿ ãåîåêîíîì³÷íî¿ ðåíòè.

Äî ïîñë³äîâíèõ ôàç êðóãîîá³ãó ò³íüîâîãî ìåõàí³çìó âèëó-
÷åííÿ ãåîåêîíîì³÷íî¿ ðåíòè òà ïîäàëüøîãî ¿¿ âèêîðèñòàííÿ 
íàëåæèòü òàêèé ¿õ ðÿä:

à) ïîäàëüøå ïîñèëåííÿ ìîíîïîë³çàö³¿ ãåîåêîíîì³÷íîãî ïðî-
ñòîðó (â òîìó ÷èñë³ ç âèêîðèñòàííÿì ò³íüîâèõ çàñîá³â) ³ ðîçøè-
ðåíå ïðèâëàñíåííÿ ãåîåêîíîì³÷íî¿ ðåíòè åë³òíèì ñåêòîðîì;

á) çàëó÷åííÿ çàñîá³â ò³íüîâîãî ïåðåì³ùåííÿ ãåîåêîíîì³÷-
íî¿ ðåíòè ³ç êðà¿íè–ïðîäóöåíòà â êðà¿íó–ðåöèï³ºíò, ó òîìó ÷èñ-
ë³ çàñîáàìè òðàíñôåðíîãî ö³íîóòâîðåííÿ, êîíòðàáàíäè òîùî;
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â) âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â ïðèõîâóâàííÿ äîõîäó â³ä ô³ñêàëü-
íîãî êîíòðîëþ ó ñïåö³àëüíèõ þðèñäèêö³ÿõ–ñõîâèùàõ òà ïå-
ðåì³ùåííÿ «â³äìèòèõ» äîõîä³â ó âèãëÿä³ ³íâåñòèö³é ó êðà¿íó ç 
âèñîêèì ð³âíåì âàëþòíî–ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ äëÿ íîâîãî 
öèêëó âèëó÷åííÿ ãåîåêîíîì³÷íî¿ ðåíòè òà ïîäàëüøîãî ïîñè-
ëåííÿ ìàñêóâàííÿ øëÿõ³â ¿õ ïîõîäæåííÿ.

5. Ïîäàëüøà ò³í³çàö³ÿ åêîíîì³êè òà ðîçâèòîê êîðóïö³¿ ïå-
ðåòâîðþþòü Óêðà¿íó íà íîâå ìàêðîåêîíîì³÷íå ôîðìóâàííÿ 
– òàê çâàíó ò³íüîâó ïàðàäåðæàâó, ùî º óòâîðåííÿì ìàêðî-
åêîíîì³÷íîãî ð³âíÿ äåðæàâíîãî òèïó, â ÿêîìó ÷åðåç âèñîêèé 
ð³âåíü êîðóïö³¿ òà ò³í³çàö³¿ äåðæàâí³ ïîñëóãè òà ñóñï³ëüí³ áëà-
ãà ðîçïîä³ëÿþòüñÿ çà êâàç³ðèíêîâèì ïðèíöèïîì. Ó òàêîìó 
óòâîðåíí³ ôóíêö³îíóþòü êîðóïö³éí³ ðèíêè äåðæàâíèõ ïîñëóã 
³ ñóñï³ëüíèõ áëàã: àäì³í³ñòðàòèâíî–ãîñïîäàðñüêèõ ð³øåíü, 
äåðæàâíèõ ïîñàä, ïðèâ³ëå¿â ³ ï³ëüã, äåðæàâíîãî çàõèñòó ïðàâ 
³ ñâîáîä, äåðæàâíî¿ îñâ³òè òà íàóêè, â³ðòóàëüíèõ ô³íàíñîâèõ 
³íñòðóìåíò³â åë³òíî¿ åêîíîì³êè, ó òîìó ÷èñë³ äåô³öèò³â áþ-
äæåòó, ïëàò³æíîãî áàëàíñó, äåðæáîðãó, äåôîëòó òîùî.

Ôîðìàìè ïðîÿâó ïåðåðîçïîä³ëü÷èõ ïðîöåñ³â ó ô³íàíñîâ³é 
ñôåð³ º çãîðòàííÿ òðàíñïàðåíòíèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ âèæèâàí-
íÿ îðäèíàðíîãî ñåêòîðà, íà îñíîâ³ íå ò³ëüêè âòðàòè íèì ï³äòðèì-
êè ç áîêó äåðæàâè, à é íàâïàêè – ïîñèëåííÿ îáìåæåíü ç ¿¿ áîêó 
– ô³ñêàëüíî–àäì³í³ñòðàòèâíîãî òèñêó íà îðäèíàðíó åêîíîì³êó. 
Ðîçâèòîê ò³íüîâîãî ïîòåíö³àëó åë³òíîãî ñåêòîðà â áþäæåòíî–
ô³íàíñîâ³é ñôåð³ ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïîòóæíèì çðîñòàííÿì ç áîêó 
íå¿ íååêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â îáìåæåííÿ êîíêóðåíö³¿, ïåðåêëàäàí-
íÿì áîðã³â åë³òíîãî ñåêòîðó ÷åðåç áþäæåòíî–ïîäàòêîâ³ âàæåë³ 
äåðæàâè íà çîáîâ’ÿçàííÿ îðäèíàðíèõ ñòðóêòóð.

6. Äî çàáåçïå÷óþ÷èõ ñòðóêòóð åë³òíî¿ åêîíîì³êè, ÿê³ º âàæ-
ëèâèìè ³íñòðóìåíòàìè çàáåçïå÷åííÿ ò³íüîâîãî ïåðåðîç-
ïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëàäè, íàëåæàòü ïðàâîîõîðîíí³ îðãà-
íè, ñóäîâà ñèñòåìà, ñèëîâ³ äåðæàâí³ ñòðóêòóðè, ÿê³ ñèñòåìíî 
âòðàòèëè ñâîþ ôóíêö³îíàëüíó ñïðîìîæí³ñòü ç îãëÿäó çàõèñ-
òó ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà, à òàêîæ îðãàí³çîâàí³ çëî÷èíí³ óãðó-
ïîâàííÿ, ÿê³ îáñëóãîâóþòü (÷àñòî âèêîðèñòîâóþ÷è ïðèâ³äí³ 
ìåõàí³çìè â³ä ñïåöñëóæá, ñèëîâèõ ñòðóêòóð) ³íòåðåñè îêðå-
ìèõ ïðîøàðê³â åë³òíîãî ñåêòîðó.

Åë³òíà åêîíîì³êà Óêðà¿íè – öå ñêëàäíå ñèñòåìíå óòâîðåí-
íÿ, ÿêå ìàº ñâîþ ðîçãîðíóòó ñòðóêòóðó íà íàäíàö³îíàëüíî-
ìó, íàö³îíàëüíîìó. ðåã³îíàëüíîìó ³ íàâ³òü ì³ñöåâîìó ð³âí³. 
Ñêëàä êîíêóðóþ÷èõ, ïðîòèä³þ÷èõ ñèë, ³íòåðåñ³â, àëüÿíñ³â, çà-
ñîá³â ïîë³òè÷íîãî, çàêîíîäàâ÷îãî, ïðàâîâîãî, ïðàâîîõîðîí-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ åë³òíî¿ åêîíîì³êè, âèêîðèñòàííÿ íåþ òèõ 
÷è ³íøèõ âàæåë³â â³ðòóàë³çàö³¿, ò³í³çàö³¿ ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ.

Äëÿ ñó÷àñíîãî åòàïó ðîçâèòêó åë³òíîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè âëàñ-
òèâà íåð³âíîì³ðí³ñòü éîãî ðîçâèòêó, ñòðèáêîïîä³áíà çì³íà ì³ñ-
öÿ òà âàãè òîãî ÷è ³íøîãî ñóá’ºêòà öüîãî ñåêòîðó â åë³òí³é ñòðóê-
òóð³, ïîñèëåííÿ ïîçàåêîíîì³÷íèõ, ñèëîâèõ ìåòîä³â êîíêóðåíòíî¿ 
áîðîòüáè â í³é, ïîäàëüøà â³ðòóàë³çàö³ÿ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Âèñíîâêè
Âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ïðîöåñ³â ò³íüî-

âîãî ãàëüìóâàííÿ, îñîáëèâîãî îáìåæåííÿ ïîòåíö³àëó ³ñòåáë³ø-
ìåíòó êðà¿íè äëÿ ïðîâåäåííÿ ðåôîðì ìàº âèçíà÷åííÿ ³ñíóâàí-
íÿ òà äîì³íóþ÷îãî âïëèâó îäí³º¿ ç ïðîâ³äíèõ ôóíêö³é, îäíî÷àñíî 
ïðîâ³äíî¿ ¿¿ êàòåãîð³¿ â ñèñòåì³ ëîã³êî–êàòåãîð³àëüíîãî àïàðàòó 
– êàòåãîð³¿ ò³íüîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëàäè.

²ñíóâàííÿ ïåðìàíåíòíîãî ò³íüîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó âëàñ-
íîñò³ òà âëàäè ÿê ïðîâ³äíîãî ìåõàí³çìó åêîíîì³÷íî¿ åâîëþö³¿ 
â Óêðà¿í³, éîãî îðãàí³÷íî¿ íåñóì³ñíîñò³ ç ãëèáîêèì ñóñï³ëüíèì 
ðåôîðìóâàííÿ âèñóâàº àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ïðè÷èí 
òàêîãî äîâãîòðèâàëîãî òðåíäó. Çàãàëüíîþ ïðè÷èíîþ íàÿâ-
íîñò³ òàêî¿ ïðîâ³äíî¿ ò³íüîâî¿ äîì³íàíòíî¿ ôóíêö³¿ º ³ñíóâàí-
íÿ ñèñòåìíî¿ ò³í³çàö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, óòâî-
ðåííÿ ò³íüîâî¿ ïàðàäåðæàâè.

Çàãàëüíå ó ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèõ çâ’ÿçêàõ ùîäî çíà÷íîãî 
âïëèâó íà ïåðåðîçïîä³ë âëàñíîñò³ òà âëàäè ó ò³íüîâèé ñïîñ³á 
ó â³ò÷èçíÿíèõ óìîâàõ ìàþòü îñîáëèâèé ðåæèì ñâîãî ïðîÿâó 
ï³ä âïëèâîì ñó÷àñíèõ ñèíåðãåòè÷íî ïîâ’ÿçàíèõ ôàêòîð³â. Äî 
íèõ, ïåðø çà âñå, ñë³ä â³äíåñòè òàê³:

1) îñîáëèâèé ò³í³çóþ÷èé âïëèâ íà ïðîöåñè ïåðåðîçïîä³ëó 
âëàñíîñò³ òà âëàäè óìîâ â³éíè, ÿêèé ùå á³ëüøå ï³äñèëþºòüñÿ 
îäí³ºþ ³ç íàéá³ëüø ¿¿ ò³í³çóþ÷èõ ôîðì – ã³áðèäíî¿;

2) ïðîâåäåííÿ ìàñøòàáíî¿ ïðèâàòèçàö³¿ äåðæìàéíà;
3) îáâàëüíå ïàä³ííÿ êóðñó ãðèâí³, ùî ñïðè÷èíèëî âèñîêèé 

ð³âåíü ³íôëÿö³éíîãî çðîñòàííÿ;
4) óòâîðåííÿ «÷îðíèõ» çîí íà òåðåí³ Óêðà¿íè, ïåðåòâîðåí-

íÿ ¿õ íà íàéïîòóæí³ø³ äæåðåëà ò³í³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â â àäì³-
í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíîìó àñïåêò³;

5) àêòèâ³çàö³ÿ ò³íüîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó ñàìèõ ò³íüîâèõ ðèíê³â;
6) ò³í³çóþ÷èé âïëèâ ïîòóæíèõ êðèçîâèõ ÿâèù ó ô³íàíñîâ³é 

ñôåð³ (äåðæáîðãó, äåô³öèò³â äåðæáþäæåòó, áàíêðóòñòâ áàí-
ê³â, ïåðåääåôîëòíîãî ñòàíó) íà ïåðåðîçïîä³ëü÷³ ïðîöåñè;

7) ñèñòåìíà äèñôóíêö³ÿ êîíòðîëþþ÷èõ, ïðàâîîõîðîííèõ 
îðãàí³â, ñóäîâî¿ ñèñòåìè, êîðóïö³éíå ¿õ ïåðåðîäæåííÿ.

Îäíèì ³ç ôóíäàìåíòàëüíèõ ïðèíöèï³â àíòèêðèçîâîãî, 
äåò³í³çàö³éíîãî, åôåêòèâíî ðåôîðì³ñòñüêîãî ïðîâåäåí-
íÿ çàõîä³â ñó÷àñíîãî óêðà¿íñüêîãî â³äðîäæåííÿ º çâåðíåí-
íÿ äî ôóíäàìåíòàëüíèõ çàñàä ¿õ àäåêâàòíîñò³ òà ñàíóþ÷î-
ãî âïëèâó. «Â³÷å, ñîë³äàðèçì, ñîáîðí³ñòü – êàòåãîð³¿ ç òåîð³¿ 
òàê çâàíî¿ «îðãàí³÷íî¿ äåìîêðàò³¿», ùî íå ìàº í³÷îãî ñï³ëü-
íîãî àí³ ç ðàäÿíñüêèì «åãàë³òàðèçìîì», àí³ ç ºâðî–àìå-
ðèêàíñüêîþ ë³áåðàëüíîþ äåìîêðàò³ºþ… Çðîçóì³ëî, áàãàòî 
ºâðîïåéñüêèõ ñîö³àëüíèõ òà ³íøèõ òåõíîëîã³é àêòóàëüí³ äëÿ 
Óêðà¿íè, àëå â ïëàí³ îñíîâíèõ ö³ííîñòåé óêðà¿íñüêèé áàãàæ 
ïðèíöèïîâî ö³êàâ³øèé çà ºâðîïåéñüêèé. Óêðà¿íà ìàº çìîãó 
ñòàòè ñâîºð³äíîþ ëàáîðàòîð³ºþ îðèã³íàëüíèõ êîíñåðâàòèâ-
íî–ðåâîëþö³éíèõ ñîë³äàðèñòñüêèõ ñîö³àëüíèõ ³äåé, ïîë³ãî-
íîì ïåðåäîâèõ êîíñòðóêö³é ñóñï³ëüíîãî óñòðîþ: äî ðåâîëþ-
ö³¿ ïðî öå í³õòî íå íàâàæóâàâñÿ íàâ³òü ìð³ÿòè. Òåïåð âîíî 
ñàìå éäå â ðóêè» [4, ñ. 4].
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äåðæàâíà çàêóï³âëÿ ÿâëÿº ñî-
áîþ ïðèäáàííÿ çàìîâíèêîì òîâàð³â, ðîá³ò ³ ïîñëóã ó ïîðÿäêó, 
âñòàíîâëåíîìó Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî çä³éñíåííÿ äåðæàâ-
íèõ çàêóï³âåëü» â³ä 10.04.2014 [1]. Êëþ÷îâîþ ïðîáëåìîþ 
äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü ó â³ò÷èçíÿí³é òà ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ çà-
ëèøàºòüñÿ âåëèêà ñõèëüí³ñòü äî êîðóïö³¿. Ðåçóëüòàòè äî-
ñë³äæåíü ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî íàâ³òü ó êðà¿íàõ – ÷ëåíàõ ªÑ 
ìàéæå 20–25% âàðòîñò³ êîíòðàêò³â ó äåðæàâíèõ çàêóï³â-
ëÿõ âòðà÷àþòüñÿ ÷åðåç êîðóïö³þ, ùî ñòàíîâèòü áëèçüêî 
120 ìëðä. ºâðî íà ð³ê [2]. Òîìó îñíîâíèì çàâäàííÿì äåðæà-
âè ó ðåôîðìóâàíí³ ñôåðè äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü íà ñó÷àñíî-
ìó åòàï³ º ïîáóäîâà ïðîçîðî¿, â³äêðèòî¿ òà êîíêóðåíòíî¿ ñèñ-
òåìè äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü, ùî â³äïîâ³äàòèìå ì³æíàðîäíèì 
ñòàíäàðòàì. Äëÿ Óêðà¿íè îäíèì ç ïð³îðèòåòíèõ ìåõàí³çì³â 
âèêîíàííÿ äàíîãî çàâäàííÿ º ïðèºäíàííÿ äî Óãîäè ÑÎÒ ïðî 
äåðæàâí³ çàêóï³âë³ (Government Procurement Agreement – 
GPA). Á³ëüøå òîãî, ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî GPA çàáåçïå÷èòü 
â³äêðèòòÿ ðèíê³â äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü êðà¿í – ÷ëåí³â Óãî-
äè ÑÎÒ ïðî äåðæàâí³ çàêóï³âë³, ùî ñïðèÿòèìå ñòâîðåííþ äî-
äàòêîâèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ ³íòåãðàö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñâ³òîâó åêîíîì³êó. Îòæå, ðîçãëÿä 

ïîëîæåíü GPA òà àíàë³ç ïîòåíö³éíîãî âïëèâó öüîãî ìåõàí³ç-
ìó íà àêòèâ³çàö³þ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè 
íàáóâàº çíà÷íî¿ àêòóàëüíîñò³ â íèí³øí³õ óìîâàõ íàðîñòàííÿ 
âèêëèê³â ñòàá³ëüíîìó ðîçâèòêîâ³ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëå-
ì³ åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü â Óêðà¿í³ ïðè-
ñâÿ÷åíî íèçêó ïóáë³êàö³é âèçíàíèõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, çîêðå-
ìà Ë.Ì. Ï³ñüìà÷åíêî [3], Î.Ñ. Ìåëüíèêîâà [4], Â.Ï. Ãîðèíà [5], 
Ë.Þ. Ãàëü÷èíñüêîãî [6], Ñ.Â. Íàãà÷åâñüêîãî [7], Í.Á. Òêà÷åí-
êî [8] òà ³í. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü çàçíà÷åíèõ â÷åíèõ çðîáèëè 
âàãîìèé âíåñîê äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíî¿ îö³íêè åôåêòèâ-
íîñò³ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü, âèÿâëåííÿ íàéá³ëüø äîö³ëüíèõ 
ôîðì ¿õ ïðîâåäåííÿ çà ð³çíèõ îáñòàâèí, âèâ÷åííÿ ïåðåäîâîãî 
³íîçåìíîãî äîñâ³äó ùîäî îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó äåðæàâíèõ çà-
êóï³âåëü òîùî. Îäíàê íåäîñòàòíüî ïðèä³ëåíîþ â ³ñíóþ÷èõ íà-
óêîâèõ ðîáîòàõ çàëèøàºòüñÿ óâàãà äî ì³æíàðîäíîãî àñïåêòó 
çä³éñíåííÿ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü ³, â³äïîâ³äíî, áàãàòîñòîðîí-
í³é Óãîä³ ÑÎÒ ïðî äåðæàâ³ çàêóï³âë³. Öå çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü 
ïðîâåäåííÿ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ó ö³é ñôåð³.

Ìåòà ñòàòò³ – çä³éñíèòè àíàë³ç Óãîäè ÑÎÒ ïðî äåðæàâí³ 
çàêóï³âë³, âèçíà÷èòè ðîëü, çíà÷åííÿ òà ìîæëèâ³ íàñë³äêè â³ä 

ÓÄÊ 339.924
².Þ. ÃÓÆÂÀ,

ê.å.í., ïðîðåêòîð ç íàóêîâî¿ ðîáîòè òà ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí, 
Óêðà¿íñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò ô³íàíñ³â òà ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³

Óãîäà ÑÎÒ ïðî äåðæàâí³ çàêóï³âë³ ÿê ³íñòðóìåíò ³íòåãðàö³¿ 
ãàëóçåé åêîíîì³êè Óêðà¿íè äî ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü òà îñíîâí³ ïîëîæåííÿ áàãàòîñòîðîííüî¿ Óãîäè ÑÎÒ ïðî äåðæàâí³ çàêóï³âë³. Ïðîàíàë³çîâàíî 
ïðîãðåñ ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü â Óêðà¿í³ íà øëÿõó äî ïîâíîö³ííîãî çàïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äíèõ 
íîðì ³ ïðàâèë ÑÎÒ. Âèçíà÷åíî ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ àêòèâ³çàö³¿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ åêñïîð-
òåð³â óíàñë³äîê ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî Óãîäè ïðî äåðæàâí³ çàêóï³âë³. Çàïðîïîíîâàíî çàõîäè, ùî ñïðèÿòèìóòü ïðèøâèä-
øåííþ âõîäæåííÿ Óêðà¿íè íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü ó ðàìêàõ ÑÎÒ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâí³ çàêóï³âë³, Ñâ³òîâà îðãàí³çàö³ÿ òîðã³âë³ (ÑÎÒ), êîíêóðåíö³ÿ, ïðîçîð³ñòü ïðîöåäóð òîðã³âë³, äåð-
æàâí³ ô³íàíñè.

È.Þ. ÃÓÆÂÀ,
ê.ý.í., ïðîðåêòîð ïî íàó÷íîé ðàáîòå è ìåæäóíàðîäíûì îòíîøåíèÿì, 

Óêðàèíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ôèíàíñîâ è ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè

Ñîãëàøåíèå ÂÒÎ î ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïêàõ êàê èíñòðóìåíò 
èíòåãðàöèè îòðàñëåé ýêîíîìèêè Óêðàèíû â ìèðîâîå õîçÿéñòâî
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ñóòü è îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ ìíîãîñòîðîííåãî Äîãîâîðà ÂÒÎ î ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïêàõ. Ïðîàíà-

ëèçèðîâàí ïðîãðåññ ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê â Óêðàèíå íà ïóòè ê ïîëíîöåííîìó âíåäðåíèþ ñî-
îòâåòñòâóþùèõ íîðì è ïðàâèë ÂÒÎ. Îïðåäåëåíû ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè àêòèâèçàöèè âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñ-
òè îòå÷åñòâåííûõ ýêñïîðòåðîâ â ðåçóëüòàòå ïðèñîåäèíåíèÿ Óêðàèíû ê Äîãîâîðó î ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïêàõ. Ïðåäëîæåíû 
ìåðû, ñïîñîáñòâóþùèå óñêîðåíèþ âõîæäåíèÿ Óêðàèíû íà ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê â ðàìêàõ ÂÒÎ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííûå çàêóïêè, Âñåìèðíàÿ òîðãîâàÿ îðãàíèçàöèÿ (ÂÒÎ), êîíêóðåíöèÿ, ïðîçðà÷íîñòü 
ïðîöåäóð òîðãîâëè, ãîñóäàðñòâåííûå ôèíàíñû.

I. GUZHVA,
PhD, Vice–Rector for Research and International Relations, Ukrainian State University of Finance and International Trade 

WTO Agreement on Government Procurement as a tool for 
integration of Ukraine’s industries into the world economy

The article deals with the essence and the basic provisions of the multilateral WTO Agreement on Government Procurement. 
The progress of Ukraine’s government procurement reforming towards full implementation of the relevant WTO rules and 
regulations is analyzed. The potential of foreign trade intensification by domestic exporters as a result of Ukraine’s accession 
to the Government Procurement Agreement is determined. The measures that will help accelerate the entry of Ukraine into 
the international market of government procurement under the WTO are suggested.

Keywords: government procurement, World Trade Organization (WTO), competition, transparency of trade, public finance.
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ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî äàíî¿ Óãîäè äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ¿¿ çîâí³ø-
íüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîâãèé ÷àñ äåðæàâí³ çà-
êóï³âë³ çíàõîäèëèñÿ ïîçà ñôåðîþ ä³¿ ÑÎÒ. Óïåðøå ïåðåãî-
âîðè ç öüîãî ïèòàííÿ â³äáóëèñÿ ï³ä ÷àñ Òîê³éñüêîãî ðàóíäó, 
âíàñë³äîê ÷îãî áóëî ïðèéíÿòî â³äïîâ³äíó óãîäó, ÿêà óòî÷íþ-
âàëàñÿ é ðîçøèðþâàëàñÿ ó ðàìêàõ ïîäàëüøèõ ïåðåìîâèí. 
Îðèã³íàëüíà âåðñ³ÿ Óãîäè áóëà ïðèéíÿòà â 1996 ðîö³. Ó 2011 
ðîö³ áóâ ñòâîðåíèé îíîâëåíèé òåêñò Óãîäè ç óðàõóâàííÿì ñó-
÷àñíèõ óìîâ ðèíêó äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü. Íîâà GPA âñòóïè-
ëà â ñèëó â êâ³òí³ 2014 ðîêó. Öå áóâ ðåçóëüòàò ïåðåãîâîð³â 
ì³æ ³ñíóþ÷èìè ñòîðîíàìè Óãîäè, ùî òðèâàëè ìàéæå äå-
ñÿòü ðîê³â. Çã³äíî ç ï³äðàõóíêàìè ÑÎÒ ïåðåãëÿíóò³ ïîëîæåí-
íÿ GPA äàþòü çìîãó êðà¿íàì–ó÷àñíèêàì îòðèìàòè äîäàòêîâ³ 
ìîæëèâîñò³ ïî çàêóï³âëÿõ ó ðîçì³ð³ áëèçüêî $100 ìëðä. Íî-
âà Óãîäà ðîçøèðèëà ðàìêè çàêóï³âåëü ïî GPA äëÿ íàäàííÿ 
ïîñòà÷àëüíèêàì òîâàð³â òà ïîñëóã íîâèõ ìîæëèâîñòåé ùîäî 
ó÷àñò³ ó çàêóï³âëÿõ íà öåíòðàëüíîìó é ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ â 
³íøèõ êðà¿íàõ GPA. Òàêîæ íîâà Óãîäà çíà÷íî äîîïðàöþâàëà 
ïîëîæåííÿ, ÿê³ íàðàç³ ä³éñíî â³äîáðàæàþòü ³ñíóþ÷³ ïðàêòèêè 
çàêóï³âåëü òà ÷³òê³øå ïðîïèñóþòü çîáîâ’ÿçàííÿ âñ³õ ñòîð³í.

Òàêèì ÷èíîì, äàíà áàãàòîñòîðîííÿ Óãîäà ÑÎÒ ðåãëàìåí-
òóº ïðîöåñ çàêóï³âë³ òîâàð³â òà ïîñëóã äåðæàâíèìè îðãàí³-
çàö³ÿìè êðà¿í – ÷ëåí³â ÑÎÒ. GPA ñòâîðþº ïðàâîâ³ îñíîâè 
äëÿ ðåãóëþâàííÿ äåðæàâíèõ êîíòðàêò³â, ùî, çà åêñïåðòíè-
ìè îö³íêàìè, ñòàíîâèòü á³ëüøå 15% ÂÂÏ ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ 
³ ñïðèÿº ðîçâèòêîâ³ çäîðîâî¿ êîíêóðåíö³¿, à òàêîæ äîòðèìàí-
íþ íàëåæíèõ íîðì óïðàâë³ííÿ â ïðîöåñ³ çàêóï³âåëü. Îñíîâíà 
ìåòà GPA ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ñèñòåìè äåðæàâíèõ çàêóï³-
âåëü ñòàëè â³äêðèòèìè äëÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿. ×ëåí-
ñòâî â GPA íàäàº øèðîê³ ìîæëèâîñò³ äîñòóïó íà ðèíîê, çà-
ãàëüíà ùîð³÷íà âàðò³ñòü ÿêîãî îö³íþºòüñÿ â $1700 ìëðä. 
Îäèí ëèøå ðèíîê äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü Ñïîëó÷åíèõ Øòà-
ò³â Àìåðèêè, ÿêèé íàðàç³ º çàêðèòèé äëÿ â³ò÷èçíÿíîãî á³ç-
íåñó, äîïîêè Óêðà¿íà íå ïðèºäíàºòüñÿ äî GPA, îö³íþºòüñÿ ó 
$180 ìëðä. íà ð³ê. Â³äòàê GPA íàäàº áåçïðåöåäåíòí³ ìîæëè-
âîñò³ âèõîäó íà òðåò³é çà îáñÿãàìè íàéá³ëüøèé ðèíîê ñâ³òó.

Íà äàíîìó åòàï³ Óãîäà ïðî äåðæàâí³ çàêóï³âë³ º ì³æíàðîä-
íèì, þðèäè÷íî îáîâ’ÿçêîâèì äëÿ âèêîíàííÿ äîãîâîðîì ó ñôåð³ 
äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü, ÿêèé ñòàº äåäàë³ âàæëèâ³øèì åëåìåí-
òîì ñèñòåìè âñåñâ³òíüî¿ òîðã³âë³. ×ëåíè ÑÎÒ ïðèºäíóþòüñÿ äî 
Óãîäè ïðî äåðæàâí³ çàêóï³âë³ çà âèáîðîì ³ øëÿõîì ïåðåãîâî-
ð³â. Äî GPA äîëó÷èëîñÿ 44 êðà¿íè – ÷ëåíè ÑÎÒ, âêëþ÷àþ÷è 28 
êðà¿í – ÷ëåí³â ªÑ. Ùîäî ³íøèõ êðà¿í, òî öå: Ñïîëó÷åí³ Øòàòè 
Àìåðèêè, ßïîí³ÿ, Êîðåÿ, Ãîíêîíã, Òàéâàíü, Ñ³íãàïóð, Êàíàäà, ²ç-
ðà¿ëü, Íîâà Çåëàíä³ÿ, Â³ðìåí³ÿ, ×îðíîãîð³ÿ, Øâåéöàð³ÿ, Íîðâå-
ã³ÿ, ²ñëàíä³ÿ, Ë³õòåíøòåéí òà Êîðîë³âñòâî Í³äåðëàíä³â [9].

Çà âèçíà÷åííÿì ªÁÐÐ, GPA – öå íàéåôåêòèâí³øèé ³íñòðó-
ìåíò ðåôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà ïðî äåð-
æàâí³ çàêóï³âë³, ÷ëåíñòâî â GPA º ñâîãî ðîäó «çíàêîì ÿêîñ-
ò³» äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, ùî ñïðèÿº çàëó÷åííþ ïðÿìèõ 
ì³æíàðîäíèõ ³íâåñòèö³é. Ïðèá³÷íèêàìè â³äêðèòòÿ ðèíêó íà-
ö³îíàëüíèõ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü âèñòóïàþòü òàêîæ Êàíà-
äà, ßïîí³ÿ, ÑØÀ, ªÑ, íà äóìêó ÿêèõ, òàêèé êðîê ïðèçâåäå äî 
çá³ëüøåííÿ ðèíêîâèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ ñâî¿õ êîìïàí³é, äî-
çâîëèòü âçÿòè ó÷àñòü ó òîðãàõ íà ³íîçåìíèõ äåðæàâíèõ ðèíêàõ. 
Ó òîé æå ÷àñ äëÿ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ³ñíóº íåáåçïåêà, ùî 
â³äêðèòòÿ ðèíêó äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü ìîæå ïîã³ðøèòè ìîæ-

ëèâîñò³ äëÿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè, ùî, 
ñâîºþ ÷åðãîþ, ìàòèìå íàñë³äêîì çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ ³ ïðî-
áëåìè ç ïëàò³æíèì áàëàíñîì. Àäæå â ðàç³ ïðèºäíàííÿ äî GPA 
êðà¿íè òàêèì ÷èíîì çîáîâ’ÿçóþòüñÿ çìåíøèòè ñâ³é ð³âåíü çà-
õèñòó âíóòð³øíüîãî ðèíêó â³ä ³ìïîðòó òîâàð³â ³íîçåìíîãî ïî-
õîäæåííÿ. Âíàñë³äîê öüîãî ïîñèëþºòüñÿ êîíêóðåíòíèé òèñê òà 
âèíèêàº íåáåçïåêà çðîñòàííÿ â ³ìïîðò³ ÷àñòêè ÿê ïðîäîâîëü-
÷èõ, òàê ³ íåïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ â GPA ö³ëåé 
öÿ ì³æíàðîäíà óãîäà âèñóâàº íèçêó âèìîã äî çàêîíîäàâñòâà 
êðà¿í, ÿê³ ïðàãíóòü äî íå¿ äîëó÷èòèñÿ. Îñíîâíèìè ñåðåä òà-
êèõ âèìîã º:

– äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â íåäèñêðèì³íàö³¿ (çàáåçïå÷åííÿ 
ð³âíèõ óìîâ äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ ó÷àñíèê³â ï³ä ÷àñ 
çä³éñíåííÿ ïðîöåäóð çàêóï³âåëü);

– çàáåçïå÷åííÿ çàãàëüíèõ ïðèíöèï³â â³äêðèòîñò³ òà ïðî-
çîðîñò³ (â³ëüíèé äîñòóï óñ³õ ó÷àñíèê³â äî ³íôîðìàö³¿ ïðî â³ä-
ïîâ³äí³ çàêóï³âë³);

– âèìîãè ùîäî ïðèñóäæåííÿ êîíòðàêò³â (çàñòîñóâàííÿ ïå-
ðåâàæíî êîíêóðåíòíèõ ïðîöåäóð, à ïåðåãîâîðíèõ ïðîöåäóð 
ÿê âèíÿòêó);

– âèìîãè ñòîñîâíî òåõí³÷íèõ ñïåöèô³êàö³é (ìàþòü áàçóâà-
òèñü íà ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðòàõ);

– âñòàíîâëåííÿ çàãàëüíèõ ñòðîê³â ïðîâåäåííÿ ïðîöåäóð 
äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü (ó ñåðåäíüîìó íå ìåíøå 40 äí³â, àëå 
ìîæå áóòè ñêîðî÷åíî äî 15 äí³â ïðè åëåêòðîííèõ çàêóï³âëÿõ);

– äîñòóïí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî ïåðåìîæöÿ (ó÷àñíèêè äåð-
æàâíèõ çàêóï³âåëü ìàþòü áóòè ïî³íôîðìîâàí³ ïðî âèçíà-
÷åííÿ ïåðåìîæöÿ ïðîöåäóðè);

– âèìîãè äî íàö³îíàëüíèõ ñèñòåì îñêàðæåííÿ (çàáåçïå-
÷åííÿ â÷àñíîãî, íåäèñêðèì³íàö³éíîãî, åôåêòèâíîãî òà â³ä-
êðèòîãî ïðîöåñó ðîçãëÿäó ñêàðã) [9].

Òàêèì ÷èíîì, ñåêö³¿ Óãîäè ùîäî íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïî-
òåíö³éíèì ïîñòà÷àëüíèêàì, ï³äïèñàííÿ êîíòðàêò³â, êâàë³ô³-
êàö³¿ ïîñòà÷àëüíèê³â òà ³íøèõ åëåìåíò³â ïðîöåñó çàêóï³âåëü 
íàäàþòü ðàìêîâó áàçó çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðèõ ³ íåäèñêðè-
ì³íàö³éíèõ óìîâ çäîðîâî¿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ ïîñòà÷àëüíèêàìè. 
Êð³ì òîãî, íàö³îíàëüí³ àïåëÿö³éí³ ïîëîæåííÿ Óãîäè âèìàãà-
þòü â³ä óñ³õ ó÷àñíèê³â çàïðîâàäæóâàòè ìåõàí³çìè çàáåçïå-
÷åííÿ íåçàëåæíîãî é îá’ºêòèâíîãî ïåðåãëÿäó ñêàðã ³ç áîêó 
ïîñòà÷àëüíèê³â. Ö³ ïîëîæåííÿ òàêîæ ï³äïàäàþòü ï³ä ïðàâèëà 
âèð³øåííÿ ñïîð³â ó ðàìêàõ ÑÎÒ.

Â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü Ïðîòîêîëó ïðî âñòóï Óêðà¿íè 
äî ÑÎÒ, ðàòèô³êîâàíîãî Çàêîíîì Óêðà¿íè â³ä 10.04.2008 
¹250–VI [10], ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî Óêðà¿íà ï³ñëÿ âñòóïó äî 
ö³º¿ îðãàí³çàö³¿ ðîçïî÷íå ïåðåìîâè ñòîñîâíî ïðèºäíàííÿ äî 
Óãîäè ïðî äåðæàâí³ çàêóï³âë³. Ï³ñëÿ âñòóïó äî ÑÎÒ Óêðà¿íà â 
ëþòîìó 2009 ðîêó ñòàëà ñïîñòåð³ãà÷åì Óãîäè ÑÎÒ ïðî äåðæ-
çàêóï³âë³. À ó 2012 ðîö³ çã³äíî ³ç çîáîâ’ÿçàííÿìè, âçÿòèìè 
Óêðà¿íîþ ï³ä ÷àñ âñòóïó äî ÑÎÒ, ðîçïî÷àòî ïåðåìîâíèé ïðî-
öåñ ùîäî ïîâíîïðàâíîãî ïðèºäíàííÿ íàøî¿ êðà¿íè äî GPA.

Íåîáõ³äíî çàóâàæèòè, ùî ïðèºäíàííÿ äî GPA äëÿ Óêðà¿íè 
º ïðèíöèïîâèì ïèòàííÿì, àäæå ³ñíóþ÷å íàö³îíàëüíå íîðìà-
òèâíî–ïðàâîâå ñåðåäîâèùå äîçâîëÿº ³íîçåìíèì êîìïàí³-
ÿì áðàòè ó÷àñòü ó â³ò÷èçíÿíèõ òåíäåðàõ, ïîâ’ÿçàíèõ ç äåð-
æàâíèìè çàêóï³âëÿìè, â òîé ÷àñ ÿê øëÿõ íà ðèíîê äåðæàâíèõ 
çàêóï³âåëü â ³íøèõ êðà¿íàõ ïîêè çàëèøàºòüñÿ çàêðèòèì äëÿ 
óêðà¿íñüêèõ åêñïîðòåð³â.
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Äî íàéá³ëüøèõ ïîòî÷íèõ óñï³õ³â Óêðà¿íè íà øëÿõó äî ïðèºä-
íàííÿ äî GPA ïåðøîþ ÷åðãîþ íàëåæèòü çàáåçïå÷åííÿ íåîá-
õ³äíî¿ â³äïîâ³äíîñò³ óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà ì³æíàðîäíèì 
ñòàíäàðòàì ó ñôåð³ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü, ÷îìó íàäçâè÷àéíî 
ñïðèÿëà ïàðàëåëüí³ñòü ïðîöåñ³â ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî GPA 
òà ï³äïèñàííÿ Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ç ªC. Ðåôîðìóâàííÿ â³-
ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà âò³ëèëîñÿ â ïîëîæåííÿ íîâî¿ ðå-
äàêö³¿ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çä³éñíåííÿ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü» 
â³ä 10.04.2014, ÿêèìè, çîêðåìà, ïåðåäáà÷åíî:

– íîâèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ çàìîâíèê³â, íà ÿêèõ ðîçïî-
âñþäæóºòüñÿ ä³ÿ çàêîíó, â îñíîâ³ ÿêîãî ëåæèòü çàáåçïå÷åí-
íÿ ïîòðåá äåðæàâè ÷è òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè ÿê îñíîâíîãî 
êðèòåð³þ, ùî âèçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ íîðì çà-
êîíó ï³ä ÷àñ çàêóï³âë³ òîâàð³â, ðîá³ò ÷è ïîñëóã;

– çìåíøåííÿ ïåðåë³êó âèêëþ÷åíü ç–ï³ä ä³¿ çàêîíó (ç 44 äî 15);
– àäàïòóâàííÿ ³ñíóþ÷î¿ ïðîöåäóðè çàêóï³âë³ â îäíîãî ó÷àñ-

íèêà äî ïåðåãîâîðíî¿ ïðîöåäóðè ó â³äïîâ³äíîñò³ ç òåðì³íîëî-
ã³ºþ Äèðåêòèâ ªÑ òà ñêîðî÷åíî ïåðåë³ê ï³äñòàâ äëÿ çàñòîñó-
âàííÿ òàêî¿ ïðîöåäóðè;

– ñêîðî÷åííÿ ïåðåë³êó ï³äñòàâ äëÿ çàñòîñóâàííÿ íåêîíêó-
ðåíòíî¿ ïðîöåäóðè;

– îáîâ’ÿçêîâ³ñòü îïðèëþäíåííÿ íà âåá–ïîðòàë³ Óïîâíî-
âàæåíîãî îðãàíó âñ³º¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî çä³éñíåííÿ ïðîöåäóð 
äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü, ïî÷èíàþ÷è ç ðîçì³ùåííÿ ð³÷íèõ ïëà-
í³â ³ çàê³í÷óþ÷è çâ³òîì ïðî âèêîíàííÿ äîãîâîðó ïðî çàêóï³â-
ëþ, òà â³äì³íåíî íåîáõ³äí³ñòü ïóáë³êàö³¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî çàêó-
ï³âëþ â äðóêîâàíèõ âèäàííÿõ;

– íàäàííÿ ìîæëèâîñò³ ïîäàííÿ äîêóìåíò³â â åëåêòðîííîìó 
âèãëÿä³ é âèêîðèñòîâóâàòè åëåêòðîíí³ çàñîáè ï³ä ÷àñ ïðîâå-
äåííÿ ïðîöåäóð çàêóï³âåëü;

– ï³äâèùåííÿ âàðò³ñíî¿ ìåæ³ çàñòîñóâàííÿ ïðîöåäóðè çà-
êóï³âë³ çàïèòó ö³íîâèõ ïðîïîçèö³é äî 300 òèñ. ãðí. (áóëî 200 
òèñ. ãðí.) ³ çìåíøåííÿ ïðîöåäóðíèõ ñòðîê³â ¿¿ ïðîâåäåííÿ (äî 
7 ðîáî÷èõ äí³â äëÿ ïîäàííÿ ö³íîâèõ ïðîïîçèö³é òà äî 3 ðî-
áî÷èõ äí³â äëÿ ïðàâà íà óêëàäåííÿ äîãîâîðó ïðî çàêóï³âëþ;

– çàïðîâàäæåííÿ íîâî¿ ìîæëèâîñò³ â³äìîâè ó÷àñò³ â òîð-
ãàõ, ÿêùî ó÷àñíèê ïðîòÿãîì îñòàíí³õ òðüîõ ðîê³â ïðèòÿãó-
âàâñÿ äî â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ïîðóøåííÿ ó âèãëÿä³ â÷èíåí-
íÿ àíòèêîíêóðåíòíèõ óçãîäæåíèõ ä³é (çìîâ), ùî ñòîñóþòüñÿ 
ñïîòâîðåííÿ ðåçóëüòàò³â òîðã³â (òåíäåð³â);

– ââåäåííÿ ïîëîæåííÿ ùîäî ïðàâà çàìîâíèêà íà â³äõèëåí-
íÿ ïðîïîçèö³é ó÷àñíèê³â, çàðåºñòðîâàíèõ â îôøîðíèõ çîíàõ;

– íàäàííÿ ïðàâà ãðîìàäñüêîñò³ áóòè ïðèñóòí³ìè ïðè ðîç-
êðèòò³ ïðîïîçèö³é êîíêóðñíèõ òîðã³â òà çä³éñíþâàòè ô³êñàö³þ 
òåõí³÷íèìè çàñîáàìè [1].

Íàðàç³ äåëåãàö³ÿ óêðà¿íñüêèõ åêñïåðò³â ïðîäîâæóº êîíñóëüòà-
ö³¿ ç êðà¿íàìè – ÷ëåíàìè GPA ùîäî óìîâ ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî 
ö³º¿ Óãîäè ç óðàõóâàííÿì íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â. Çà 
ðåçóëüòàòàìè ëþòíåâîãî ðàóíäó êîíñóëüòàö³é 2015 ðîêó ÷ëåíà-
ìè ðîáî÷î¿ ãðóïè ÑÎÒ áóëî ïîçèòèâíî â³äçíà÷åíî îíîâëåíó ïðî-
ïîçèö³þ íàøî¿ äåðæàâè ùîäî ð³âíÿ îõîïëåííÿ ä³¿ Óãîäè, òà áóëî 
íàãîëîøåíî íà ïîçèòèâíèõ êðîêàõ, ùî ðîáèòü Óêðà¿íà â íàïðÿì-
êó ïðèºäíàííÿ äî Óãîäè. Òàê, çà ðåçóëüòàòàìè ïåðåìîâèí áó-
ëî íàãîëîøåíî íà ðåàëüí³é ìîæëèâîñò³ ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî 
Óãîäè ÑÎÒ ïðî äåðæàâí³ çàêóï³âë³ âæå äî ê³íöÿ 2015 ðîêó [11].

29 ÷åðâíÿ 2015 ðîêó Óêðà¿íà ïîøèðèëà ô³íàëüíó ïðîïî-
çèö³þ ñâîº¿ ó÷àñò³ â GPA, êëþ÷îâèìè õàðàêòåðíèìè ðèñàìè 
ÿêî¿ ñòàëè òàê³:

– ïðîïîçèö³ÿ ñêëàäàºòüñÿ ç ñåìè Äîäàòê³â (Äîäàòêè 1–3 
ì³ñòÿòü ïåðåë³ê ñóá’ºêò³â, íà ÿêèõ ïîøèðþºòüñÿ ä³ÿ Óãî-
äè; Äîäàòêè 4–6 ôîðìóþòü ïåðåë³ê òîâàð³â, ðîá³ò òà ïîñëóã, 
ÿê³ ï³äïàäàòèìóòü ï³ä ä³þ Óãîäè; Äîäàòîê 7 ì³ñòèòü çàãàëüí³ 
ïðèì³òêè ³ ïåðåë³ê âèíÿòê³â);

– ïðîïîçèö³ÿ ì³ñòèòü ïîðîãè çàñòîñóâàííÿ GPA;
– ïðîïîçèö³ÿ ´ðóíòóºòüñÿ íà íîðìàõ íàö³îíàëüíîãî çàêî-

íîäàâñòâà ó ñôåð³ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü, à òîìó âêëþ÷àº ëè-
øå òèõ ñóá’ºêò³â, òîâàðè, ðîáîòè é ïîñëóãè, ÿê³ ï³äïàäàþòü ï³ä 
ä³¿ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çä³éñíåííÿ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü».

Åêñïåðòè ââàæàþòü, ùî ó÷àñòü Óêðà¿íè â GPA çðîáèòü ñà-
ìó ïðîöåäóðó äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü á³ëüø ïðîçîðîþ, àäì³í³-
ñòðàòèâí³ æ ïðîöåäóðè ùîäî îðãàí³çàö³¿ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü 
ïåðåñòàíóòü çì³íþâàòèñÿ íàñò³ëüêè ÷àñòî, ÿê öå ñïîñòåð³ãà-
ëîñÿ ðàí³ø. Çìåíøàòüñÿ ìîæëèâîñò³ ÷èíîâíèê³â ïðèéìà-
òè ð³øåííÿ íà êîðèñòü îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ñòðóêòóð. Ïå-
ðåäáà÷àºòüñÿ, ùî ó÷àñòü â Óãîä³ ñòèìóëþâàòèìå âíóòð³øí³õ 
òîâàðîâèðîáíèê³â âèðîáëÿòè á³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíó 
ïðîäóêö³þ òà ïîñëóãè. Ïîïðè òå ùî â óìîâàõ ãëîáàëüíî¿ íå-
ñòàá³ëüíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè ñâ³òó çäåá³ëüøîãî 
íàìàãàþòüñÿ çàâàíòàæèòè, ïåðåäóñ³ì, âíóòð³øí³õ òîâàðîâè-
ðîáíèê³â, ç ïðèºäíàííÿì äî GPA äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ åêñïîðòåð³â 
òîâàð³â òà ïîñëóã â³äêðèâàºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü äèâåðñèô³êóâàòè 
ðèíêè çáóòó. Çàâäÿêè ïðèºäíàííþ äî Óãîäè ïðî äåðæàâí³ çà-
êóï³âë³ Óêðà¿íà ìàòèìå çìîãó ïîñèëèòè êîíêóðåíö³þ íà âíó-
òð³øíüîìó ðèíêó, ïîêðàùèòè óïðàâë³ííÿ ³ ñòðèìàòè êîðóïö³þ 
øëÿõîì çá³ëüøåííÿ ïðîçîðîñò³ ó ïðîöåäóðàõ çàêóï³âåëü.

Äî ³íøèõ ïåðåâàã äëÿ Óêðà¿íè â³ä Ó÷àñò³ â GPA ñë³ä â³äíåñòè:
– GPA ñòâîðþâàòèìå ñïðèÿòëèâ³ ïåðåäóìîâè äëÿ ³íâåñòó-

âàííÿ â Óêðà¿íó;
– ïðîâåäåííÿ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü â Óêðà¿í³ çä³éñíþâà-

òèìåòüñÿ çà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè;
– âäîñêîíàëåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà, çàïðîâà-

äæåííÿ ïðîçîðî¿ ñèñòåìè ïðîâåäåííÿ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü 
³, ÿê íàñë³äîê, ðîçâèòîê ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè;

– çàáåçïå÷åííÿ ð³âíèõ ìîæëèâîñòåé ó÷àñò³ â³ò÷èçíÿíîãî 
á³çíåñó â ì³æíàðîäíèõ äåðæàâíèõ çàêóï³âëÿõ;

– çðîñòàííÿ ÂÂÏ ÷åðåç åôåêòèâíó ³íòåãðàö³þ äî ðèíê³â 
òîâàð³â òà ïîñëóã êðà¿í – ÷ëåí³â GPA [12].

Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî GPA çàõèùàòèìå óêðà¿íñüê³ êîìïàí³¿ 
â³ä ïðîòåêö³îí³çìó ç áîêó ³íøèõ ñòîð³í, ùî ï³äïèñàëè GPA ùî-
äî â³äïîâ³äíèõ çàêóï³âåëü. Óãîäà óáåçïå÷èòü óêðà¿íñüê³ êîì-
ïàí³¿ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü â³ä äèñ-
êðèì³íàö³¿ ÷åðåç òå, ùî âîíè º ³íîçåìíèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè.

Âîäíî÷àñ îñíîâíèìè âèêëèêàìè äëÿ Óêðà¿íè â ðàìêàõ 
ïðèºäíàííÿ äî GPA º:

– íåäîñòàòíÿ ïî³íôîðìîâàí³ñòü á³çíåñó òà âëàäè ùîäî 
Óãîäè ÑÎÒ ïðî äåðæàâí³ çàêóï³âë³;

– êîðóïö³ÿ, ÿê íà äåðæàâíîìó ð³âí³, òàê ³ â á³çíåñ–ñåðåäî-
âèù³, áåçêîíòðîëüíå âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ êîøò³â ó ñôå-
ð³ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü, òîùî;

– îï³ð ïðîâàäæåííþ ðåôîðì.

Âèñíîâêè
Â³äòàê ó êîíòåêñò³ ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî GPA óðÿäîâ³ òà á³ç-

íåñó äîðå÷íî âðàõóâàòè ïðîïîíîâàí³ ðåêîìåíäàö³¿, çîêðåìà:
– âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé òà âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³-

ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè äëÿ ó÷àñò³ â ì³æíàðîäíèõ äåðæàâíèõ çàêó-
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ï³âëÿõ. Äëÿ öüîãî ïîòð³áíî çì³íèòè â³ò÷èçíÿíå çàêîíîäàâñòâî 
òàêèì ÷èíîì, ùîá âîíî íå ïðîñòî áóëî àäàïòîâàíå äî ì³æíà-
ðîäíèõ ñòàíäàðò³â, àëå é âðàõîâóâàëî íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè;

– âèâ÷åííÿ ì³æíàðîäíîãî ðèíêó äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü ³ ìåõà-
í³çì³â çàëó÷åííÿ óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é äî çàêîðäîííèõ òåíäåð³â;

– çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè åëåêòðîííèõ çàêóï³âåëü â Óêðà-
¿í³ (ïåðåâàãàìè åëåêòðîííèõ çàêóï³âåëü ñòàíóòü îïòèì³çàö³ÿ 
ïðîöåäóð çàêóï³âåëü, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðîçîðîñò³ é â³äêðè-
òîñò³ çä³éñíåííÿ çàêóï³âåëü, ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèõ óìîâ äëÿ 
ïîäîëàííÿ êîðóïö³¿ ó ñôåð³ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü);

– âèâ÷åííÿ êðàùèõ ñâ³òîâèõ ïðàêòèê îðãàí³çàö³¿ ì³æíà-
ðîäíèõ òåíäåð³â;

– íàâ÷àííÿ ó÷àñíèê³â òà ñïðèÿííÿ çàïðîâàäæåííÿ êîí-
ñóëüòàö³é ùîäî âèõîäó â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñó íà ì³æíàðîäí³ 
ðèíêè äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü;

– çàïî÷àòêóâàííÿ ä³ëîâî¿ ñï³âïðàö³, çîêðåìà ç ì³æíàðîä-
íèìè äîíîðàìè, á³çíåñ–øêîëàìè, êîíñàëòèíãîâèìè îðãàí³-
çàö³ÿìè ñòîñîâíî äîïîìîãè âèõîäó â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñó íà 
ì³æíàðîäí³ ðèíêè äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü.

Íåîáõ³äíî çàïî÷àòêóâàòè íèçêó ïðîåêò³â òåõí³÷íî¿ äîïîìî-
ãè ç ìåòîþ ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî Óãîäè ÑÎÒ ïðî äåð-
æàâí³ çàêóï³âë³, çîêðåìà ïðî óìîâè ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî 
ö³º¿ Óãîäè, ïðî ³ñíóþ÷³ ïåðåâàãè é âèêëèêè. Äîðå÷íèì âáà-
÷àºòüñÿ çàáåçïå÷åííÿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â òà ïåðåï³äãîòîâ-
êè ãëàâ òåíäåðíèõ êîì³òåò³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíî¿ ³ìïëå-
ìåíòàö³¿ ðîçãëÿíóòî¿ Óãîäè ó ïîâñÿêäåííó åôåêòèâíó ïðàêòèêó 
â³ò÷èçíÿíèõ îðãàí³â âëàäè ³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Çà-
áåçïå÷åííÿ òàêî¿ ï³äãîòîâêè òà ïåðåï³äãîòîâêè äîö³ëüíî ïî-
êëàñòè íà âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè â³äïîâ³äíî¿ ñïåö³àëüíîñò³, â 
ÿêèõ ïðàöþº êîëåêòèâ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â ó ñôåð³ 
ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³êè. Äî òàêèõ ÂÍÇ ñë³ä â³äíåñòè, çîêðåìà, 
Óêðà¿íñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò ô³íàíñ³â òà ì³æíàðîä-
íî¿ òîðã³âë³, â³äîìèé ñâîºþ áàãàòîð³÷íîþ ïë³äíîþ íàóêîâîþ 
ñï³âïðàöåþ ç îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè Óêðà¿íè.
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Â ñòàòüå îïðåäåëåíû îñîáåííîñòè âîçíèêíîâåíèÿ è ñòàíîâëåíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñèñòåìû îáùåé òîðãîâîé ïî-
ëèòèêè Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà, óñèëåíèå åå êîììóíèòàðíîãî õàðàêòåðà è ïîñòîÿííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñîîòâåòñòâó-
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Çîâí³øíüîòîðãîâåëüíà ïîë³òèêà ³ ïðîáëåìè ñï³âïðàö³ â 
ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ ñòàþòü îá’ºêòàìè ä³ÿëüíîñò³ áàãàòüîõ 
ì³æíàðîäíèõ ³íñòèòóò³â, ùî ðåãóëþþòü ì³æíàðîäíó òîðã³âëþ 
íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³.

Íå ìîæíà çàëèøèòè ïîçà óâàãîþ, ùî òîðãîâåëüíà ïîë³-
òèêà ñòàëà ñêëàäîâîþ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó ³íòå-
ãðàö³éíèõ óãðóïîâàíü, âîíà àêòèâíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ 
ðîçâèòêó âíóòð³øíüîãî ðèíêó îá’ºäíàíü, ñïðèÿº ïîçèòèâíèì 
ñòðóêòóðíèì çðóøåííÿì â åêîíîì³êàõ êðà¿í–ó÷àñíèöü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. ²íñòè-
òóö³éí³é ñèñòåì³ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó (ªÑ) ïðèñâÿ÷åíà âå-
ëèêà ê³ëüê³ñòü íàóêîâî–ïðàêòè÷íî¿ ë³òåðàòóðè, ñåðåä ÿêî¿ 
ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü âèäàíü íàëåæèòü òàêèì çàðóá³æíèì 
â÷åíèì, ÿê Ä. Áîñàðò, Äæ. Âèãíîí, Ô. Êîðäîíà, Æ. Ì³ëëåð, 
Â. Ðóø, Ä. Ñ³ìîí, Þ. Øâàðö òà ³íø³, ùî º çàêîíîì³ðíèì.

Êîíñòèòóö³éí³ àêòè ªÑ ïðèâåðíóëè óâàãó ³ â³ò÷èçíÿíèõ â÷å-
íèõ, ÿê³ ðîçêðèâàëè ³íñòèòóö³éíó ïðèðîäó ïîëîæåíü çàñíî-
âíèöüêèõ äîãîâîð³â ó ðàìêàõ âëàñíèõ äîñë³äæåíü: Ì. Ãíàòîâ-
ñüêèé, ². Ãðèöÿê, Â. Êîï³éêà, Â. Ìóðàâéîâ, Í. Ðóäåíêî, Î. ×àëèé, 
Â. Øàïîâàë, Ò. Øèíêàðåíêî òà ³íø³ ñóòòºâî ïðèìíîæèëè íà-
óêîâèé äîðîáîê ³ç áàãàòüîõ ïèòàíü, ùî óðåãóëüîâóþòüñÿ êîí-
ñòèòóö³éíèìè äîãîâîðàìè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó.

Ðàçîì ³ç òèì ó öèõ ñóòòºâèõ çà çì³ñòîì äîñë³äæåííÿõ ìàé-
æå íåìîæëèâî çíàéòè êîíêðåòíîãî íàïðÿìó ñòàíîâëåííÿ ³í-
ñòèòóö³éíî¿ ñèñòåìè ñï³ëüíî¿ òîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè ªâðîñî-
þçó, ùî îáóìîâèëî àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ öüîãî ïèòàííÿ 
òà á³ëüø ïîãëèáëåíîãî âèçíà÷åííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé âèíèêíåííÿ ³ 
ñòàíîâëåííÿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñèñòåìè ñï³ëüíî¿ òîðãîâåëüíî¿ ïî-
ë³òèêè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó òà âèîêðåìëåííÿ çàõîä³â, ÿê³ 
çä³éñíþþòüñÿ äëÿ ðåãóëþâàííÿ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ãîñïî-
äàðñüêèìè ñóá’ºêòàìè ó ñôåð³ òîðã³âë³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âïëèâ ³íòåãðàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó íà ì³æíàðîäíó òîðã³âëþ ñâ³ä-
÷èòü, ùî éîãî ñï³ëüíà òîðãîâåëüíà ïîë³òèêà (ÑÒÏ) º âàæ-
ëèâèì ôàêòîðîì òà çàñîáîì ïîñèëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³¿ íà 
ðîçâèòîê öüîãî ïðîöåñó. Â³äêðèòà òîðã³âëÿ ì³æ êðà¿íàìè – 
÷ëåíàìè Ñï³âòîâàðèñòâà ñòàëà îñíîâîþ éîãî ñòâîðåííÿ ïî-
íàä 50 ðîê³â òîìó òà îáóìîâèëà çðîñòàííÿ äîáðîáóòó âñ³õ 
êðà¿í–÷ëåí³â. ªâðîñîþçó â³äâîäèòüñÿ ïðîâ³äíà ðîëü ó çóñèë-

ëÿõ, ñïðÿìîâàíèõ íà íàäàííÿ ð³âíîãî äîñòóïó íà ñâ³òîâ³ ðèí-
êè ÿê áàãàòèì, òàê ³ á³äíèì êðà¿íàì.

Ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â, ó òîìó ÷èñ-
ë³ ³ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, äëÿ âñ³õ êðà¿í º ïèòàííÿì ïîë³òè÷íèì 
òà ñòàëî âàæëèâèì çíà÷åííÿì äëÿ âèçíà÷åííÿ ïîçèö³¿ êðà¿íè 
àáî ãðóïè êðà¿í ó ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçêàõ.

Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ íàïðÿì³â òà äîñÿãíåíü ³íòåãðà-
ö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ªÑ º âèçíà÷åííÿ ºäèíî¿ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè. 
Çà áàãàòî ðîê³â öÿ ïîë³òèêà ñóòòºâî çì³íèëàñÿ ³ íà ñüîãîä-
í³øíüîìó åòàï³ ñòàëà âàæëèâîþ ïåðåâàãîþ òà åôåêòèâíèì 
³íñòðóìåíòîì ³íòåãðàö³¿.

Âèçíà÷åííÿ òåðì³íó «ñï³ëüíà òîðãîâåëüíà ïîë³òèêà» âïåð-
øå ç’ÿâèëîñÿ â äîãîâîð³ ïðî ªâðîïåéñüêå åêîíîì³÷íå ñï³â-
òîâàðèñòâî 1957 ðîêó, ÿêèé ïðîãîëîñèâ îá’ºäíàííÿ äåðæàâ 
ó ìèòíèé ñîþç, ë³êâ³äàö³þ ìèòíèõ êîðäîí³â òà çàïðîâàäæåííÿ 
ÑÒÏ ùîäî òðåò³õ êðà¿í. Ïðîâ³äíîþ ³äåºþ ñòâîðåííÿ ªâðîïåé-
ñüêîãî ñï³âòîâàðèñòâà áóëà ë³áåðàë³çàö³ÿ òîðã³âë³ ç óðàõóâàí-
íÿì òîãî, ùî ñàì äîãîâ³ð ïðî çàñíóâàííÿ Ñï³âòîâàðèñòâà íå 
ì³ñòèòü ïåðåøêîä äëÿ ðîçâèòêó òîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè.

Ï³ä ñï³ëüíîþ òîðãîâåëüíîþ ïîë³òèêîþ âàðòî ðîçóì³-
òè ñóêóïí³ñòü íîðì, ÿê³ ðåãóëþþòü òîðã³âëþ êðà¿í – ÷ëåí³â 
ªÑ ç òðåò³ìè êðà¿íàìè. Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ÑÒÏ ò³ñíî 
ïîâ’ÿçàíà ç íîðìàìè, ÿê³ ðåãóëþþòü âíóòð³øíþ òîðã³âëþ ªâ-
ðîñîþçó ì³æ êðà¿íàìè–÷ëåíàìè òà çàêð³ïëþþòü îñíîâí³ çà-
ñàäè ñï³ëüíîãî ðèíêó Ñï³âòîâàðèñòâà [2, ñ. 37, 3, 6].

Ó ïîíÿò³éíîìó çíà÷åí³ ñï³ëüíà òîðãîâåëüíà ïîë³òèêà ªÑ 
îçíà÷àº ñóêóïí³ñòü çàõîä³â, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ ³íñòèòóö³ÿìè 
Ñîþçó äëÿ ðåãóëþâàííÿ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ãîñïîäàðñüêè-
ìè ñóá’ºêòàìè ó ñôåð³ òîðã³âë³. Â øèðîêîìó ðîçóì³íí³ òîðãî-
âåëüíà ïîë³òèêà ñòîñóºòüñÿ òîðã³âë³ òðàäèö³éíèìè òîâàðàìè, 
òîðã³âë³ ïîñëóãàìè òà ôàêòîðàìè âèðîáíèöòâà.

Ñï³ëüíà ïîë³òèêà â ãàëóç³ òîðã³âë³ ïåðåòèíàºòüñÿ òà âçàº-
ìîä³º ç ³íøèìè ïîë³òèêàìè ªÑ. Çîêðåìà, ó ãàëóç³ êîíêóðåí-
ö³¿, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñòâà, ïðîìèñëîâîñò³, ðîçâèòêó òà åêî-
íîì³÷íî¿ âçàºìîä³¿ ç òðåò³ìè êðà¿íàìè. Òîðãîâåëüíà ïîë³òèêà 
ïîâ’ÿçàíà ç ³íøèìè ïîë³òèêàìè ÷åðåç ñïåö³àë³çîâàí³ ðàäè ó 
ñêëàä³ Ðàäè Ì³í³ñòåðñòâ, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ñåêòîðàëüíèì âè-
ðîáëåííÿì ð³øåíü ó ìåæàõ ïîë³òèêè òîðã³âë³ â³äïîâ³äíî äî 
ñâîº¿ êîìïåòåíö³¿ [8, ñ. 168].

²ç ñåðåäèíè 1960–õ ðîê³â åêîíîì³÷íó ïîòóæí³ñòü, à ðàçîì 
³ç íåþ ³ âïëèâ íà ñâ³òîâèé ðîçâèòîê ïî÷àëè âèçíà÷àòè ÑØÀ, 
ßïîí³ÿ òà ªâðîïåéñüêå åêîíîì³÷íå ñï³âòîâàðèñòâî, ùî ïðè-
çâåëî äî âèíèêíåííÿ òîðãîâåëüíèõ êîíôë³êò³â ì³æ íèìè â 
ðåçóëüòàò çàêðèòòÿ àáî îáìåæåííÿ äîñòóïó êîíêóðåíò³â íà 

þùåãî èíñòðóìåíòàðèÿ. Îñóùåñòâëåíà îöåíêà âëèÿíèÿ îáùåé òîðãîâîé ïîëèòèêè Åâðîñîþçà íà ãàðìîíè÷íîå ðàçâèòèå 
ìèðîâîé òîðãîâëè.
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ð³çí³ ÷è ³íø³ ðèíêè òà ñòâîðåííÿ íà íèõ á³ëüø ñïðèÿòëèâèõ 
óìîâ äëÿ òîâàð³â íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà.

Ïðèéíÿòòÿ Ñï³âòîâàðèñòâîì ð³øåííÿ ïðî ñòâîðåííÿ ºäè-
íîãî âíóòð³øíüîãî ðèíêó ùå á³ëüøå çàãîñòðèëî â³äíîøåí-
íÿ ÿê ç çàîêåàíñüêèìè ïàðòíåðàìè, òàê ³ ç ³íøèìè êðà¿íà-
ìè. Äëÿ çàõèñòó ñâî¿õ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ªâðîïåéñüêå 
ñï³âòîâàðèñòâî òà éîãî êîíêóðåíòè ïî÷àëè âèêîðèñòîâóâàòè 
òîðãîâî–ïîë³òè÷í³ ìåòîäè [5, ñ. 124–125].

Íà ñüîãîäí³ ñï³ëüíà òîðãîâåëüíà ïîë³òèêà ªÑ îõîïëþº ÿê 
áàãàòîñòîðîíí³ òîðãîâåëüí³ óãîäè ïðî òîðã³âëþ îêðåìèìè 
âèäàìè òîâàð³â, òàê ³ íîðìè, ÿê³ ðåãóëþþòü òåõí³÷í³ áàð’ºðè 
äëÿ òîðã³âë³, âêëþ÷àþ÷è íîðìè ùîäî îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, çà-
õèñòó ðîñëèí òîùî. Îêð³ì òîðã³âë³ òîâàðàìè âîíà ðåãóëþº 
çíà÷íó ÷àñòèíó òîðã³âë³ ïîñëóãàìè òà òîðãîâåëüíèìè àñ-
ïåêòàìè ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, à òàêîæ â³äíîñèíè, 
ïîâ’ÿçàí³ ³ç çä³éñíåííÿì ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

Ñï³ëüíà òîðãîâåëüíà ïîë³òèêà º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ìå-
õàí³çìó åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ªâðîñîþçó òà éîãî âïëèâó íà 
ðîçâèòîê ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³. Ñòâîðåííÿ êðà¿íàìè – ÷ëåíà-
ìè ªÑ ïîñë³äîâíî ìèòíîãî ñîþçó, ñï³ëüíîãî ðèíêó, ºäèíîãî 
âíóòð³øíüîãî ðèíêó, åêîíîì³÷íîãî ñîþçó îáóìîâèëî ôîðìó-
âàííÿ òà ðîçâèòîê ºäèíî¿ òîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè ùîäî òðåò³õ 
êðà¿í, ÿêà ñòàëà àêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì ïîçèòèâíèõ ñòðóê-
òóðíèõ çðóøåíü â åêîíîì³ö³ ªâðîñîþçó, ñîö³àëüíîìó ðîçâè-
òêó, ðåàë³çàö³¿ îñíîâíèõ ö³ëåé Ñï³âòîâàðèñòâà. Âîíà º äîïî-
âíåííÿì ºäèíîãî àáî ñï³ëüíîãî ðèíêó óãðóïîâàííÿ, îñê³ëüêè 
íàäàº ìîæëèâîñò³ çàáåçïå÷èòè ñòàá³ëüí³ñòü óìîâ ðóõó òîâà-
ð³â íà âíóòð³øí³õ ðèíêàõ [9, ñ. 18–24; 10].

Äî îñíîâíèõ åëåìåíò³â ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ñï³ëüíî¿ òîð-
ãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó íåîáõ³äíî â³äíåñòè:

– òåîðåòè÷í³ îñíîâè ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³;
– ïðàâîâ³ îñíîâè òîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè – ì³æíàðîäíî–

ïðàâîâ³ íîðìè, íàö³îíàëüíå çàêîíîäàâñòâî, à òàêîæ ïðèíöè-
ïè ³ ìåõàí³çìè óí³ô³êàö³¿ òà âçàºìîä³¿ ì³æíàðîäíî–ïðàâîâèõ 
íîðì ³ íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà;

– ³íñòèòóö³éíó îñíîâó òîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè: ì³æíàðîä-
í³ îðãàí³çàö³¿ òà ì³æíàðîäí³ ³íñòèòóö³¿, íàö³îíàëüí³ äåðæàâí³ 
îðãàíè;

– ³íñòðóìåíòè ðåàë³çàö³¿ òîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè (çîâí³ø-
íüîòîðãîâåëüíèé ðåæèì): ñóêóïí³ñòü çàõîä³â, ùî çàñòîñîâó-
þòüñÿ ó ïåâí³é ì³ð³ äëÿ ðåãóëþâàííÿ äîñòóïó ³íîçåìíèõ òîâà-
ð³â ³ ïîñëóã íà âíóòð³øí³é ðèíîê, à òàêîæ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
äîñòóïó â³ò÷èçíÿíèõ òîâàð³â íà ðèíêó ³íøèõ êðà¿í ñâ³òó ó ïåâ-
íèé ïåð³îä ÷àñó [7, 8, ñ. 168].

Îñîáëèâîñò³ ³íñòèòóö³éíî¿ ñèñòåìè ñï³ëüíî¿ òîðãîâåëüíî¿ 
ïîë³òèêè áóëè îêðåñëåí³ òà çàêð³ïëåí³ â îñíîâíèõ çàâäàííÿõ 
Ë³ñàáîíñüêîãî äîãîâîðó ³ ïîëÿãàþòü â ãàðìîí³éíîìó ðîçâè-
òêó ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³, çíèæåíí³ ìèòíèõ òà ³íøèõ áàð’ºð³â äëÿ 
òîðã³âë³, ïîñòóïîâîìó ñêàñóâàíí³ îáìåæåíü íà ïðÿì³ ³íîçåì-
í³ ³íâåñòèö³¿. Òàêèì ÷èíîì, òîðãîâåëüíà ïîë³òèêà ìàº íà ìåò³ 
óñóíóòè åêîíîì³÷í³, ïîë³òè÷í³ òà àäì³í³ñòðàòèâí³ áàð’ºðè äëÿ 
ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³. Ö³ ö³ë³ óçãîäæóþòüñÿ ³ç çàãàëüíèìè ö³-
ëÿìè ªÑ òà, çîêðåìà, ç éîãî ö³ëÿìè òà ïðèíöèïàìè ó ñôåð³ 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ë³ñàáîíñüêèì äîãîâîðîì òàêîæ ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî òîðãî-
âåëüíà ïîë³òèêà ªÑ ïîâèííà çä³éñíþâàòèñÿ íà îñíîâ³ ºäèíèõ 
ïðèíöèï³â ùîäî òàêèõ àñïåêò³â: çì³íà ìèòíèõ ñòàâîê; óêëàäàí-
íÿ òàðèôíèõ òà òîðãîâåëüíèõ óãîä ùîäî òîðã³âë³ òîâàðàìè òà 

ïîñëóãàìè; òîðãîâåëüíèõ àñïåêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³; 
ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é; åêñïåðòíî¿ ïîë³òèêè ³ çàõîä³â çà-
õèñòó òîðã³âë³; ç óðàõóâàííÿì òèõ, ùî ìàþòü çàñòîñîâóâàòèñü ó 
âèïàäêó äåìï³íãó òà ñóáñèäóâàííÿ. Öåé ïåðåë³ê ìîæå áóòè äî-
ïîâíåíèé íîâèìè çàõîäàìè òà ³íñòðóìåíòàìè âïëèâó íà ì³æ-
íàðîäíó òîðã³âëþ ªÑ ³ç òðåò³ìè êðà¿íàìè [3, ñ. 79–80; 8].

Â óìîâàõ ïåðåõîäó íà íîâèé ð³âåíü ïðîòåêö³éíîãî çàõèñ-
òó, ³ç çàãîñòðåííÿì òà ðîçøèðåííÿì êîíêóðåíö³¿ ³ çàëó÷åí-
íÿì äî íå¿ ïîñëóã òà íàóêîâî–òåõí³÷íèõ çíàíü á³ëüø íàãàëü-
íîþ ñòàëà íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷åííÿ ºäèíîãî ï³äõîäó çàõèñòó 
ºâðîïåéñüêîãî ðèíêó. Â çâ’ÿçêó ç öèì çàêëàäåí³ â îñíîâó 
Ðèìñüêîãî äîãîâîðó ïðèíöèïè ³ ïðàâèëà ôîðìóâàííÿ ºäèíî¿ 
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè áóëè ïåðåðîáëåí³ òà äîïî-
âíåíí³ ³ âèêëàäåí³ ó Ìààñòðèõòñüêîìó äîãîâîð³ òà Àìñòåð-
äàìñüêîìó ïàêò³. Ïîíÿòòÿ «çîâí³øíüîòîðãîâåëüíà ïîë³òèêà» 
áóëî ðîçøèðåíî, à óçàãàëüíåí³ ä³¿ ñòàëè ïîøèðþâàòèñÿ íà 
âñ³ ñôåðè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â ðàìêàõ ªÑ áó-
ëà ðîçðîáëåíà ºäèíà êîìåðö³éíà ïîë³òèêà ïî â³äíîøåííþ äî 
òðåò³õ êðà¿í, ÿêà óçàãàëüíþâàëà äîñâ³ä çàõèñòó êîíêóðåíòíèõ 
ïåðåâàã ºâðîïåéñüêîãî ðèíêó [5, ñ. 126].

Óçàãàë³ îñíîâè ñï³ëüíî¿ òîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè ªâðîïåé-
ñüêîãî Ñîþçó çäåá³ëüøîãî ñï³âïàäàþòü ç îñíîâîþ ïðà-
âà Ñï³âòîâàðèñòâà. Çàëåæíî â³ä ñóá’ºêò³â îñíîâè ÑÒÏ ìîæ-
íà ðîçä³ëèòè íà îäíîñòîðîíí³ ïðàâîâ³ àêòè, ÿê³ ïðèéìàþòüñÿ 
³íñòèòóòàìè ªÑ ³ äâî– òà áàãàòîñòîðîíí³ äîãîâîðè ç òðåò³ìè 
êðà¿íàìè òà ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè.

Äîäàòêîâî îñíîâè ñï³ëüíî¿ òîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè ìîæíà 
âèîêðåìèòè íà:

• Óñòàíîâ÷³ äîãîâîðè, äîãîâîðè ïðî çì³íè òà äîãîâîðè 
ïðî ïðèºäíàííÿ äî ÿêèõ ìîæíà â³äíåñòè ïåðø³ íîðìè çàêð³-
ïëåí³ â Äîãîâîð³ ïðî ªâðîïåéñüêå îá’ºäíàííÿ âóã³ëëÿ ³ ñòà-
ë³ (1952), ÿêèé çàêð³ïèâ ïðèíöèïè òîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè òà 
ïåðåäáà÷èâ ñòâîðåííÿ ðèíêó âóã³ëëÿ ³ ñòàë³.

Óêëàäåíèé íà 50 ðîê³â, öåé äîãîâ³ð óæå íå íàëåæèòü äî îñíîâ 
ÑÒÏ ªâðîñîþçó, àëå ó ñâ³é ÷àñ â³í ñóòòºâî âïëèíóâ íà ôîðìó-
âàííÿ âñ³º¿ ñèñòåìè ñï³ëüíî¿ òîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè ªÑ. ×àñòè-
íà éîãî ïðèíöèï³â òà ïîëîæåíü ïåðåéøëè â ³íø³ ÷àñòèíè îñíîâ 
ÑÒÏ ªâðîñîþçó, à ñôåðè ðåãóëþâàííÿ öüîãî äîãîâîðó ïåðå-
éøëè äî ñôåðè ðåãóëþâàííÿ ªâðîïåéñüêîãî ñï³âòîâàðèñòâà.

Äîãîâ³ð ïðî ªâðîïåéñüêå åêîíîì³÷íå ñï³âòîâàðèñòâî 
(1967) ïåðåäáà÷èâ ë³êâ³äàö³þ ìèòíèõ êîðäîí³â ³ çàïðîâà-
äæåííÿ ñï³ëüíîãî ìèòíîãî òàðèôó, ùî çàêëàëî ôóíäàìåíò 
äëÿ ñòâîðåííÿ ìèòíîãî ñîþçó ªÑ. Îñíîâíèìè ö³ëÿìè ÑÒÏ 
áóëî âèçíà÷åíî: çàáåçïå÷åííÿ â³äêðèòîñò³ ºâðîïåéñüêî¿ 
åêîíîì³êè; ï³äòðèìêà áàãàòîñòîðîííüî¿ òîðãîâåëüíî¿ ñèñòå-
ìè; ï³äòðèìêà ºâðîïåéñüêèõ ö³ííîñòåé òà ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Í³ööüêèé äîãîâ³ð ñòâîðèâ ï³äãðóíòòÿ äëÿ ðîçøèðåííÿ ªâ-
ðîïåéñüêîãî Ñîþçó òà ñòèìóëþâàâ ³íñòèòóö³éíèé ìåõàí³çì ³ 
ñòðóêòóðó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Â³í îñòàòî÷íî çàâåðøèâ ïåðå-
õ³ä êîíöåïö³¿ ó ñôåð³ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ äî Ñï³âòîâàðèñòâà, 
à òàêîæ ïîøèðèâ ÑÒÏ íà òîðã³âëþ ïîñëóãàìè òà ïîâ’ÿçàí³ ç 
òîðã³âëåþ àñïåêòè ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. Ï³ñëÿ íà-
áóòòÿ ÷èííîñò³ öèì äîãîâîðîì ïî÷àëè âèêîðèñòîâóâàòè òåð-
ì³í «íîâà òîðãîâåëüíà ïîë³òèêà».

• Ïðèíöèïè ñï³ëüíîãî ðèíêó ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó:
ñâîáîäà ðóõó òîâàð³â, ïîñëóã, îñ³á òà êàï³òàë³â íà ÿêèõ áàçó-

ºòüñÿ âíóòð³øíÿ òîðã³âëÿ Ñï³âòîâàðèñòâà. Âîíè ïîøèðþþòüñÿ ³ 
íà òîðã³âëþ ªÑ ³ç òðåò³ìè êðà¿íàìè – òîâàðè, ÿê³ ïðîéøëè ïðî-
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öåäóðó ìèòíîãî îôîðìëåííÿ â Ñï³âòîâàðèñòâ³, ìîæóòü êîðèñ-
òóâàòèñÿ ñâîáîäîþ ðóõó òîâàð³â íà óñ³é òåðèòîð³¿ ªâðîñîþçó.

• Ïðèíöèï íàö³îíàëüíîãî ðåæèìó òà ïðèíöèï íàéá³ëüøîãî 
ñïðèÿííÿ çàïîçè÷åí³ òîðãîâèì ïðàâîì ªÑ ç ïðàâà Ñâ³òîâî¿ 
îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³ (ÑÎÒ): 

òîâàðè ç òðåò³õ êðà¿í, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó â³ëüíîìó îá³ãó íà 
òåðèòîð³¿ ªÑ, ïîâèíí³ êîðèñòóâàòèñÿ òèì ñàìèì ðåæèìîì, 
ùî ³ òîâàðè ïîõîäæåííÿ ç³ Ñï³âòîâàðèñòâà, âîíè íå ï³äëÿãà-
þòü ê³ëüê³ñíèì òà åêâ³âàëåíòíèì ¿ì îáìåæåííÿì, çàñòîñó-
âàííþ ìèò, ³íøèì çáîðàì åêâ³âàëåíòíî¿ ä³¿ àáî çàñòîñóâàí-
íþ äèñêðèì³íàö³éíîãî çàêîíîäàâñòâà.

Êð³ì òîãî, ³ñíóº ðÿä ñïåö³àëüíèõ ïðèíöèï³â ÑÒÏ, òàêèõ ÿê: 
ïðèíöèï ñïðèÿííÿ ñïðàâåäëèâî¿ êîíêóðåíö³¿, ïðèíöèï ðåã³î-
íàëüíèõ òîðãîâåëüíèõ äîìîâëåíîñòåé òà ïðèíöèï àâòîìàòè÷-
íîãî ïîøèðåííÿ çàñàä òîðãîâî¿ ïîë³òèêè íà íîâèõ êðà¿í–÷ëåí³â.

• Ì³æíàðîäí³ òîðãîâåëüí³ óãîäè, ÿê³ ðåãóëþþòü ïèòàííÿ 
òîðã³âë³ òà íàäàþòü ïðåôåðåíö³¿ íà: óãîäè ïðî ïàðòíåðñòâî ³ 
ñï³âðîá³òíèöòâî òà óãîäè ïðî àñîö³àö³þ; óãîäè ïðî â³ëüíó òîð-
ã³âëþ; ïðåôåðåíö³éí³ òîðãîâ³ óãîäè.

• Àêòè ³íñòèòóò³â ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, äî ÿêèõ â³äíîñÿòü 
ðåãëàìåíòè òà äèðåêòèâè. Íà Ðàäó ªÑ ïîêëàäåí³ îñíîâí³ ïî-
âíîâàæåííÿ ó ñôåð³ ðåãóëþâàííÿ òîðã³âë³ Ñï³âòîâàðèñòâà. 
Ó ðàìêàõ çâè÷àéíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ ïðîöåäóðè Ðàäà ñï³ëüíî 
ç ªâðîïåéñüêèì ïàðëàìåíòîì ìîæå ïðèéìàòè ðåãëàìåíòè 
äëÿ âèçíà÷åííÿ ðàìîê ñï³ëüíî¿ òîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè.

Âàæëèâèì íàïðÿìîì òîðãîâèõ â³äíîñèí, ÿêèé ðåãóëþºòüñÿ 
äèðåêòèâàìè, º ñèñòåìà ï³äòðèìêè åêñïîðòó. Ð³øåííÿ â³äð³ç-
íÿþòüñÿ â³ä ïîïåðåäí³õ àêò³â òèì, ùî âîíè ìàþòü êîíêðåòíèõ 
àäðåñàíò³â ³ îáîâ’ÿçêîâ³ ëèøå äëÿ íèõ â ñôåð³ ðåãóëþâàííÿ 
ïîðóøåíü àíòèäåìï³íãîâèõ àáî àíòèñóáñèä³éíèõ ðîçñë³äó-
âàíü, ³íôîðìàö³éíèõ òà êîíñóëüòàö³éíèõ ïðîöåäóð, çàïðîâà-
äæåííÿ ñïåö³àëüíèõ óìîâ ³ìïîðòó àáî åêñïîðòó ùîäî îêðå-
ìèõ òîâàð³â àáî êðà¿í, óêëàäåííÿ ì³æíàðîäíèõ óãîä.

• Ñóäîâ³ ð³øåííÿ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó 
çàáåçïå÷óþòü ðîçãëÿä ñïðàâ çà ó÷àñòþ êðà¿í–÷ëåí³â, ³í-

ñòèòóò³â ªÑ, ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á. Ð³øåííÿ ñóäó çà-
áåçïå÷óº îäíàêîâå çàñòîñóâàííÿ íîðì ªâðîïåéñüêîãî Ñîþ-
çó ó ñôåð³ òîðã³âë³ [3, ñ. 81–88; 4; 8].

Êëàñè÷íèì ³íñòðóìåíòîì ñï³ëüíî¿ òîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè ªâ-
ðîñîþçó º ìèòà (àäâàëîðí³, ñïåöèô³÷í³, çì³øàí³), ÿê³ ðîçðàõîâó-
þòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ñï³ëüíîãî ìèòíîãî òàðèôó. ªâðîïåéñüêèé 
Ñîþç ìàº ó ñâîºìó àêòèâ³ ðÿä ³íñòðóìåíò³â, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ 
çàõèñòó âíóòð³øíüîãî ðèíêó â³ä íåäîáðîñîâ³ñíî¿ (äåìï³íã, ñóá-
ñèäóâàííÿ) òà äîáðîñîâ³ñíî¿ òîðãîâî¿ ïðàêòèêè. Äëÿ ï³äòðèìêè 
êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ çàñòîñîâóºòüñÿ ñèñòåìà ïðåôåðåíö³é, 
ÿêà º ñèñòåìîþ óãîä ïðî ïðåôåðåíö³éíó òîðã³âëþ, â ÿê³é ªÑ íà-
äàº áëèçüêî 90 êðà¿íàì ïðåôåðåíö³éíèé äîñòóï íà ñâî¿ ðèíêè.

Äåðæàâè, ÿê³ íàëåæàòü äî íàéðîçâèíóò³øèõ êðà¿í ³ç âè-
ñîêèì ð³âíåì äîõîäó àáî ìàþòü òîðãîâåëüí³ óãîäè, àáî çî-
íè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ç ªÑ, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ¿ì äîñòóï äî ðèíêó 
Ñï³âòîâàðèñòâà, íå ìàþòü ïðàâà áóòè êîðèñòóâà÷àìè çà-
ãàëüíî¿ ñèñòåìè ïðåôåðåíö³é.

Ó â³äïîâ³äü íà íåäîáðîñîâ³ñíó òîðãîâåëüíó ïðàêòèêó, ïðî-
òèïðàâíå ñóáñèä³þâàííÿ, äåìï³íã ç áîêó êîìïàí³é òðåò³õ êðà-
¿í àáî âñòàíîâëåííÿ ïðîòèïðàâíèõ òîðãîâèõ áàð’ºð³â äëÿ åêñ-
ïîðòåð³â ç ªÑ Ñï³âòîâàðèñòâî ìîæå çàñòîñîâóâàòè çàõèñí³ 
çàõîäè, ñåðåä ÿêèõ íàéïîøèðåí³øèìè º àíòèäåìï³íãîâ³ òà 
êîìïåíñàö³éí³ çàõîäè, ÿê³ ìàþòü êîìïåíñóâàòè òîðãîâåëüíèé 

äèñáàëàíñ òà çáèòêè, ñïðè÷èíåí³ ä³ÿìè òðåò³õ êðà¿í íà ðèíêó 
ªÑ. Ïðè çàñòîñóâàíí³ çàõèñíèõ çàõîä³â ªâðîïåéñüêèé Ñîþç 
âèêîðèñòîâóº áàçîâ³ íîðìè Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³.

Äî îñíîâíèõ îðãàí³â ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó (³íñòèòóö³éíèé 
ìåõàí³çì), ÿê³ íàä³ëåí³ ïîâíîâàæåííÿìè ó ñôåð³ àíòèäåìï³í-
ãîâèõ òà êîìïåíñàö³éíèõ ìèò, íàëåæàòü ªâðîïåéñüêà Êîì³-
ñ³ÿ, Ðàäà ªÑ òà êîíñóëüòàö³éí³ êîì³òåòè [1, 3].

Äîö³ëüíî çàçíà÷èòè, ùî ïðîöåñ ³ìïëåìåíòàö³¿ ÑÒÏ çàçíàâ 
â³ä÷óòíèõ çì³í: ñòàâ ë³áåðàëüí³øèì, ïðîçîð³øèì, ïîçáàâèâñÿ 
çàéâîãî òåõíîïðàêòèçìó, à ñàì³ ä³¿ ñóá’ºêò³â òîðãîâåëüíî¿ ïî-
ë³òèêè ñòàëè çíà÷íî àêòèâí³øèìè. Ï³ñëÿ ï³äïèñàííÿ Ë³ñàáîí-
ñüêîãî äîãîâîðó òîðãîâåëüíà ïîë³òèêà ïåðåéøëà äî çîâí³ø-
íüî¿ ïîë³òèêè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, âíàñë³äîê ÷îãî ¿¿ ïðîöåñ 
çä³éñíåííÿ â Ñï³âòîâàðèñòâ³ ñòàâ á³ëüø ïîë³òèçîâàíèì.

Âèñíîâêè
Ñòàíîâëåííÿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñèñòåìè ñï³ëüíî¿ òîðãîâåëüíî¿ 

ïîë³òèêè ªÑ â³äáóâàëîñÿ ïîåòàïíî, â îðãàí³÷íîìó òà ö³ë³ñíî-
ìó çâ’ÿçêó ç ïðîöåñîì ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿, ³ ñóïðîâîäæó-
âàëîñÿ ¿¿ ñêëàäíèìè âïëèâàìè. Ö³é ñèñòåì³ çàâæäè áóëà õà-
ðàêòåðíà ñò³éê³ñòü áàçîâèõ ñêëàäîâèõ, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü òàêèé 
ôàêò – æîäåí ç ¿¿ êîìïîíåíò³â íå áóâ ñêàñîâàíèé, à ÷àñòêîâ³ 
çì³íè íå âïëèâàëè íà çàãàëüíó ñòðóêòóðó.

Çàâäÿêè ³íñòèòóö³éí³é ñèñòåì³ ñï³ëüíî¿ òîðãîâåëüíî¿ ïî-
ë³òèêè ªÑ ïîâí³ñòþ âðàõîâóº ³íòåíñèâíèé ðîçâèòîê îñî-
áëèâîñòåé ñó÷àñíî¿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ – çðîñòàííÿ ðîë³ 
òà çíà÷åííÿ ðåã³îíàëüíèõ òîðãîâåëüíèõ áëîê³â ó âèçíà÷åíí³ 
ãëîáàëüíèõ òà ì³æðåã³îíàëüíèõ ïðàâèë òîðã³âë³. Ñàìå ÷åðåç 
òîðãîâåëüíó ïîë³òèêó îêðåì³ êðà¿íè–÷ëåíè òà ªâðîïåéñüêèé 
Ñîþç ó ö³ëîìó ïîë³ïøóþòü ñâîº ñòàíîâèùå ó ñâ³òîâ³é åêî-
íîì³ö³. Äîñâ³ä Ñï³âòîâàðèñòâà ïîêàçóº, ùî çíàéäåíà îïòè-
ìàëüíà ìîäåëü ïåðåäà÷³ òà ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ñóâå-
ðåí³òåòó îêðåìèõ êðà¿í ó çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³é ñôåð³ íà 
íàäíàö³îíàëüíîìó ð³âí³.

Îñíîâíèì àðãóìåíòîì öüîãî ñòâåðäæåííÿ º òå, ùî äîá³ð 
³íñòèòóö³é, âèçíà÷åííÿ ¿õíüîãî ñòàòóñó é îñîáëèâî íàä³ëåííÿ 
¿õ ïîâíîâàæåííÿìè íå ìàþòü âèïàäêîâîãî õàðàêòåðó, à ́ ðóí-
òóºòüñÿ íà äîáðå ïðîäóìàí³é êîíöåïö³¿, ÷³òêîìó ðîçóì³íí³ ö³-
ëåé ³ êîíêðåòíèõ çàâäàíü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ Ñï³âòîâàðèñòâ 
³ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó â ö³ëîìó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàæëèâèì åêîíîì³÷íèì ³íñòðó-
ìåíòîì ì³æíàðîäíîãî ïîäàòêîâîãî ïëàíóâàííÿ º â³äêðèòòÿ 
ï³äïðèºìñòâ íà òåðèòîð³ÿõ ç ï³ëüãîâîþ ñèñòåìîþ îïîäàòêó-
âàííÿ, òîáòî ðåºñòðàö³ÿ êîìïàí³¿ â îôøîðíèõ çîíàõ. Çàâäÿêè 
òàê³é ìîæëèâîñò³ êîìïàí³¿ ìîæóòü ì³í³ì³çóâàòè ñâ³é ïîäàòêî-
âèé òÿãàð òà îòðèìàòè äîäàòêîâ³ ïåðåâàãè â³ä ñâîº¿ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âîäíî÷àñ ó îôøîðàõ ìîæóòü áóòè çàðåº-
ñòðîâàí³ êîìïàí³¿, ÿê³ âõîäÿòü ó ñòðóêòóðó ÒÍÊ òà çàéìàþòüñÿ 
ïðîåêòàìè ³íâåñòóâàííÿ, òîáòî ñòâîðåííÿì ïåâíèõ àêòèâ³â â 
³íøèõ êðà¿íà äëÿ îòðèìàííÿ â³äïîâ³äíî¿ âèãîäè. Ñë³ä çàçíà÷è-
òè, ùî ñòàâëåííÿ äî îôøîðíèõ þðèñäèêö³é º íåîäíîçíà÷íèì 
÷åðåç òå, ùî ìåæà ïðàâîì³ðíîñò³ ì³æ ïîäàòêîâèì ïëàíóâàí-
íÿì ³ óõèëåííÿì â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â íå º ÷³òêîþ.

Ïðîòå îôøîðíà ä³ÿëüí³ñòü º ÷àñòèíîþ ì³æíàðîäíîãî ðó-
õó êàï³òàëó, ùî ïîÿñíþº âèãîäè äëÿ ³íâåñòîðà â³ä òàêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, òîìó ó âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ îôøîðíèé á³çíåñ 
ââàæàºòüñÿ ïîâí³ñòþ çàêîííèì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îêðå-
ì³ ïèòàííÿ ïðîáëåìàòèêè îôøîðíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîñë³äæóâàëè 
ó ñâî¿õ ïðàöÿõ ðîñ³éñüê³ â÷åí³ À.Ë. Àïåëü, Ì. Âëàäèìèðîâà, 
À.Ñ. Áóëàòîâ, Â.². Áóòîâ, Í.Ì. Âàñèëüºâ, Â.Ï. Âèøíåâñüêèé, 
À. Âîçíþê, Â. Ãóíüêî, À. Çèìåëºâ, Ë.Ñ. Êàáèð, Ì. Êîðäîáîâ-

ñüêà, Í. Ñìîðîäèíñüêà, Ã. Ñîêîëîâ, Ì. Ñòàæêîâà, Ä. Òåóíà-
åâ, Ä. Óøàêîâ, Ì. Õàëäèí, Ý. Øàìáîñò. Ç â³ò÷èçíÿíèõ àâòîð³â 
öüîìó ïèòàííþ ïðèä³ëÿþòü óâàãó ó ñâî¿õ ïðàöÿõ Ä.À. Âåðëàí, 
².Ã. Ãàëê³í, Ä.Ä. Êîññå, Þ.Ã. Êîçàê, Å.Â. Ëîêàòàðüîâà, Í. Íåòå-
ñîâà, Â.Í. Ñë³ïåöü òà ³í.

Ï³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ òàêîæ áóëè âèêîðèñòàí³ ðîçðîáêè çà-
ðóá³æíèõ ó÷åíèõ, òàêèõ ÿê Øåðìàí Ã. Àðíîëüä, Ò. Áåííåò, 
Ä. Ãðèôô³òñ, Ð.Ë. Äåðíáåðã,Ð. Äæîíñ, À. Çîðîìå, Ê. Êîòòêå, 
Õ. Ìàêêàíà, Ò. Í³ë, Äæ. Ïåïïåð òà ³í., ÿê³ âèñâ³òëþþòü ð³çí³ 
àñïåêòè çàñòîñóâàííÿ îôøîðíèõ ñõåì ó ïîäàòêîâîìó ïëà-
íóâàíí³. Ïðîòå ðÿä ïèòàíü ö³º¿ áàãàòîãðàííî¿ íàóêîâî¿ ïðî-
áëåìè çàëèøèñÿ íåäîñòàòíüî ðîçêðèòèìè, çîêðåìà íåäî-
ñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëåíî ́ åíåçó ðîçâèòêó îôøîðíîãî á³çíåñó, 
ùî äàñòü çìîãó ³äåíòèô³êóâàòè ñó÷àñí³ êîðäîíè çàñòîñóâàí-
íÿ îôøîðíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ì³æíàðîäíîãî ïîäàòêîâîãî 
ïëàíóâàííÿ äëÿ êîìïàí³é.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ òà 
ðåòðîñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó îôøîðíèõ çîí ó êîíòåêñò³ ì³æ-
íàðîäíîãî ïîäàòêîâîãî ïëàíóâàííÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ îñíî-
âíèõ íàïðÿì³â òà ïåðñïåêòèâè ¿õ òðàíñôîðìàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñë³äæåííÿ ë³òåðàòóðè ç 
ïèòàíü ì³æíàðîäíîãî ïîäàòêîâîãî ïëàíóâàííÿ ïîêàçàëî, ùî, 
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íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïóáë³êàö³é ùîäî îôøîðíî-
ãî á³çíåñó, ñïðîáè äîñë³äíèê³â âèçíà÷èòè ñóòí³ñòü îôøîð³â íå 
äàþòü îäíîçíà÷íî¿ â³äïîâ³ä³. Çîêðåìà, ÌÂÔ ââàæàº, ùî äëÿ 
îôøîðíèõ ô³íàíñîâèõ öåíòð³â ïðèòàìàíí³ òàê³ õàðàêòåðèñ-
òèêè, ÿê â³äíîñíî âåëèêå ÷èñëî ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â, ÿê³ çà-
éíÿò³ îáñëóãîâóâàííÿì ä³ëîâèõ îïåðàö³é íåðåçèäåíò³â; íåñó-
ì³ðí³ñòü çîâí³øí³õ àêòèâ³â ³ çîáîâ’ÿçàíü ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè 
ç âíóòð³øí³ìè; çàáåçïå÷åííÿ òàêèõ ïåðåâàã: â³äñóòí³ñòü íèç-
êè ïîäàòê³â (ñòàâêè ïîäàòêó ñòàíîâëÿòü 0 â³äñîòê³â) àáî ³ñòîò-
íî íèçüêèé ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ, â³äñóòí³ñòü ðÿäó ô³íàíñîâèõ 
âèìîã òà îáìåæåíü, áàíê³âñüêà ñåêðåòí³ñòü ³ àíîí³ìí³ñòü [1].

Ì³æíàðîäíà ãðóïà ïî áîðîòüá³ ç â³äìèâàííÿì çëî÷èííèõ 
äîõîä³â (Financial Action Task Force on Money Laundering – 
FATF – ÔÀÒÔ) â³äïîâ³äíî äî ãîëîâíèõ ö³ëåé ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ – 
äîñë³äæåííÿ íàÿâíèõ ó ñâ³ò³ þðèñäèêö³¿ íà ïðåäìåò ñïðèÿííÿ 
çëî÷èíí³é ô³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ – çàì³ñòü òåðì³íó «îôøîð» 
çàñòîñîâóº ïîíÿòòÿ íå ñï³âïðàöþþ÷èõ êðà¿í ³ òåðèòîð³é, ç ÿêî-
ãî âèïëèâàº, ùî ñïðèÿòëèâèé ðåæèì, ùî íàäàºòüñÿ îôøîð-
íèìè ô³íàíñîâèìè öåíòðàìè íåðåçèäåíòàì (ëåãê³ñòü âåäåííÿ 
á³çíåñó, êîíô³äåíö³éí³ñòü), íå ñòâîðþº íàä³éíîãî çàõèñòó ïðî-
òè ëåãàë³çàö³¿ äîõîä³â, íàæèòèõ êðèì³íàëüíèì øëÿõîì.

Ñâîºþ ÷åðãîþ, À. Çîðîìå [2] ïðåäñòàâèâ ìàòåìàòè÷íó ìî-
äåëü âèçíà÷åííÿ îôøîð³â íà îñíîâ³ â³äíîøåííÿ ñóìè ÷èñòî-
ãî åêñïîðòó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã êðà¿íîþ äî ¿¿ ÂÂÏ. ×èì á³ëü-
øå öåé ïîêàçíèê, òèì á³ëüø ³ìîâ³ðíî, ùî êðà¿íà º îôøîðíîþ 
þðèñäèêö³ºþ. Ïîðîãîâå çíà÷åííÿ ïàðàìåòðà äëÿ ðîçâè-
íåíèõ êðà¿í ñòàíîâèëî 0,65, äëÿ êðà¿í ³ç ðèíêàìè, ùî ôîð-
ìóþòüñÿ, – 0,25. Âîäíî÷àñ ñë³ä ïîãîäèòèñÿ ç ïîçèö³ºþ Á.À. 
Õåéôåöà [3], ÿêèé ââàæàº, ùî äàíèé ìåòîä íå âðàõîâóº îñî-
áëèâîñòåé îôøîð³â ³ íå º ðåïðåçåíòàòèâíèì. Îäíàê öå ºäè-
íèé îïóáë³êîâàíèé, ñòàòèñòè÷íî îá´ðóíòîâàíèé ïîêàçíèê 
íàëåæíîñò³ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ þðèñäèêö³¿ äî îôøîðíèõ ô³íàíñîâèõ 
öåíòð³â, ùî íå âðàõîâóº þðèäè÷íó ñòîðîíó ïèòàííÿ.

×åðåç ðîçá³æíîñò³ ó ñïèñêàõ ³ êðèòåð³ÿõ ð³çíèõ îðãàí³çàö³é, 
êðà¿í ³ àâòîð³â Á.À. Õåéôåö [3] çàïðîïîíóâàâ âèêîðèñòîâó-
âàòè âñ³ âèùåîïèñàí³ êðèòåð³¿ øëÿõîì ï³äðàõóíêó ê³ëüêîñò³ 
ñïèñê³â îôøîð³â, â ÿê³ âõîäèòü òà ÷è ³íøà þðèñäèêö³ÿ.

Çâåðòàþ÷èñü äî ³ñòîðè÷íîãî àñïåêòó ïèòàííÿ, çàóâàæèìî, 
ùî áàæàííÿ çàîùàäæóâàòè íà ïîäàòêàõ ó êàçíó áóëà áëèçüêà 
ïðèâàòíîìó á³çíåñó ùå ç äàâí³õ ÷àñ³â. Àô³íà, âñòàíîâèâøè 2% 
ïîäàòîê íà ³ìïîðò, çìóñèëà êóïö³â ïðîäàâàòè òîâàðè ÷åðåç ñó-
ñ³äí³ òåðèòîð³¿ ç áåçìèòíèì ðåæèìîì. Ï³çí³øå, ùîá íå ïëàòèòè 
àíãë³éñüêèé ïîäàòîê íà ³ìïîðò, ó 18–ìó ñòîð³÷÷³ àìåðèêàíñüê³ 
êîëîí³ñòè òîðãóâàëè ÷åðåç Ëàòèíñüêó Àìåðèêó. Â òîìó æ ñòî-
ë³òò³ ì³ñüêà ðàäà Æåíåâè ïðèéíÿëà çàêîí, ùî çàáîðîíÿâ áàí-
ê³ðàì ðîçêðèâàòè ³ìåíà êë³ºíò³â – êîìó áåç çãîäè ì³ñüêî¿ ðàäè, 
çàðîäèëàñÿ òèì ñàìèì îñíîâè áàíê³âñüêî¿ þðèñäèêö³¿.

²äåÿ îôøîðíîãî á³çíåñó ç’ÿâèëàñÿ íàïðèê³íö³ Õ²Õ ñò. ³ ñïè-
ðàëàñÿ íà ñóäîâ³ ³íöèäåíòè áðèòàíñüêîãî ïðàâîñóääÿ ç ïèòàíü 
îïîäàòêóâàííÿ êîìïàí³¿, ÿê³ âåëè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ïîçà ìåæà-
ìè Âåëèêîáðèòàí³¿, àëå ôàêòè÷íî óïðàâëÿëèñÿ ³ êîíòðîëþâà-
ëèñÿ íà ¿¿ òåðèòîð³¿. Òàê, àíãë³éñüêèé ñóääÿ ñòàâèâ ïèòàííÿ: äå 
ïîñò³éíî ïðîæèâàº äèðåêòîð, äå çíàõîäèòüñÿ ïå÷àòêà, áóõãàë-
òåðñüê³ çàïèñè, ïðîòîêîëè çàñ³äàíü, äå ïðèéìàþòüñÿ ð³øåí-
íÿ ïðî ïåðåâåäåííÿ ãðîøåé? ßêùî â³äïîâ³ä³ áóëè «íà òåðèòîð³¿ 
Âåëèêîáðèòàí³¿», êîìïàí³ÿ ââàæàëàñÿ ïîäàòêîâèì ðåçèäåí-
òîì Âåëèêîáðèòàí³¿. Öåé ïðåöåäåíò ³ ñòàëè âèêîðèñòîâóâàòè 
Áåðìóäè ³ Áàãàìè, ÿê ÷àñòèíè çàëåæíèõ òåðèòîð³¿ Áðèòàí³¿, êî-

ëè ñòàëè ïðîäàâàòè ïåðø³ íåðåçèäåíòí³ êîìïàí³¿, äèðåêòîðè 
ÿêèõ çíàõîäèëèñÿ çà ìåæàìè öèõ îñòðîâ³â [4].

Òîìó ñàìå áðèòàíñüê³ þðèñòè, áàíê³ðè, ñòðàõîâèêè ³ ñóä-
íîâëàñíèêè ðîçðîáèëè îñíîâè ñó÷àñíî¿ ïðàêòèêè îôøîðíî-
ãî á³çíåñó. Ó ìîìåíò ñâîãî çàðîäæåííÿ òàêèé âèä á³çíåñó áóâ 
ïîâ’ÿçàíèé ç âèêîðèñòàííÿì «çðó÷íî¿ ãàâàí³ äëÿ ôëîòó». ²ç ðî-
êó â ð³ê âñå á³ëüøå ñóäåí ñâ³òîâîãî ôëîòó ðåºñòðóþòüñÿ â îô-
øîðíèõ þðèñäèêö³ÿõ (á³ëüøå 60% íà 2009 ð³ê). Îñíîâí³ ïðè-
÷èíè òàêî¿ òåíäåíö³¿ – öå ñèìâîë³÷í³ ïîäàòêè ³ íåçíà÷í³ òåõí³÷í³ 
âèìîãè äî êîðàáëÿ. Òîìó çðîçóì³ëî, ÷îìó íàéá³ëüøèìè ñâ³òî-
âèìè òîðãîâåëüíèìè ôëîòàìè âîëîä³þòü òàê³ íåâåëèê³ êðà¿íè, 
ÿê Ïàíàìà, Áåðìóäñüê³ îñòðîâè, Ë³áåð³ÿ, Ìàëüòà.

Ï³ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè ïðîìèñëîâèé êàï³òàë ñòàâ øâèä-
êî â³äðîäæóâàòèñÿ ³ îð³ºíòóâàòèñÿ íà òîâàðè, ÿê³ íåîáõ³äí³ áóëè â 
ìèðíèé ÷àñ. Âåëèê³ êîìïàí³¿ ïî÷àëè øóêàòè ìîæëèâîñò³ äëÿ âè-
ã³äíèõ âêëàäåíü, ó òîìó ÷èñë³ ³ çà êîðäîíîì, à óðÿäè êðà¿í, ÿê³ äó-
æå ïîñòðàæäàëè â³ä â³éíè, áóëè çàö³êàâëåí³ â êîøòàõ íà ðåàë³-
çàö³þ âëàñíèõ ïðîãðàì â³äðîäæåííÿ åêîíîì³êè. Çíà÷íà ÷àñòèíà 
âèòðàò óðÿäó áóëà ïîêëàäåíà íà ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, òîìó ïîäàòêè 
³ ïëàòåæ³ çðîñëè â ê³ëüêà ðàç³â. Àëå â³ääàâàòè êàï³òàëè ï³ñëÿ äîâ-
ãîãî ïåð³îäó íåñòàá³ëüíîñò³ ³ ðîçðóõè ïðîìèñëîâö³ çîâñ³ì íå õî-
ò³ëè. ²äåàëüíèì ì³ñöåì äëÿ ì³í³ì³çàö³¿ ïîäàòê³â áóëè òåðèòîð³¿ êî-
ëèøí³õ áðèòàíñüêèõ êîëîí³é, ÿê³ îòðèìàëè ñàìîñò³éí³ñòü, àëå íå 
ìàëè ìàéæå í³ÿêèõ ïðèðîäíèõ òà ³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â.

Øëÿõîì äîìîâëåíîñòåé öèõ êðà¿í çàêîíîäàâñòâî íàëà-
øòóâàëîñÿ íà õâèëþ ë³áåðàë³çàö³¿ ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ ³ âà-
ëþòíîãî êîíòðîëþ, áóëè ³íâåñòîâàí³ ÷èìàë³ êàï³òàëè â òåëå-
êîìóí³êàö³éí³ çàñîáè. Êëàñè÷í³ îôøîðí³ þðèñäèêö³¿ ñòàâàëè 
îôøîðíèìè ô³íàíñîâèìè öåíòðàìè – êðà¿íè, äå íà äåðæàâ-
íîìó ð³âí³ çàëó÷àºòüñÿ ³íîçåìíèé á³çíåñ øëÿõîì ïðîâåäåííÿ 
ñïåö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, ÿêà âêëþ÷àº â ñåáå ãàðàíòîâàíó íèçüêó 
ñòàâêó ïîäàòêó òà êîìåðö³éíó òàºìíèöþ. Äëÿ öüîãî ñòâîðþ-
ºòüñÿ ñïåö³àëüíà ³íôðàñòðóêòóðà òà ãîòóþòüñÿ ôàõ³âö³. Âåëèê³ 
çàõ³äí³ êîðïîðàö³¿ îòðèìàëè ìîæëèâ³ñòü ïðîâîäèòè ô³íàíñî-
â³ îïåðàö³¿ ç ì³í³ìàë³çàö³¿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ. Á³ëüøå 
òîãî, ñòâîðåííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ â³éñüêîâèõ áàç ÍÀÒÎ íà òå-
ðèòîð³¿ Êàðèáñüêîãî ³ Òèõîîêåàíñüêîãî áàñåéí³â ñòàëî âèð³-
øåííÿì ïðîáëåìè áåçïåêè îôøîðíèõ òåðèòîð³é, â ÿêèõ âæå 
áóëî ñêîíöåíòðîâàíà âåëèêà ê³ëüê³ñòü êîìåðö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿.

Äî íàéñòàð³øèõ îôøîðíèõ þðèñäèêö³é â³äíîñÿòüñÿ îñò-
ðîâè Ìåí, Ãåðíñ³, Äæåðñ³, Ã³áðàëòàð ³ Ïàíàìà. Ñàìå ö³ êðà¿-
íè ³ òåðèòîð³¿ äîñèòü äîâãî îáñëóãîâóâàëè ³íòåðåñè ºâðîïåé-
ñüêîãî á³çíåñó, âîíè ïðîâîäèëè âåëèêó ÷àñòèíó îôøîðíèõ 
îïåðàö³é. Íà ïî÷àòêó 70–õ ïî÷àâñÿ áóì îôøîðíèõ öåíòð³â, ó 
ðåçóëüòàò³ äî ñåðåäèíè 90–õ ðîê³â ó ñâ³ò³ íàë³÷óâàëè áëèçü-
êî 70 êëàñè÷íèõ îôøîðíèõ þðèñäèêö³é. Äî öüîãî ÷àñó ÷åðåç 
îôøîðí³ çîíè ïðîõîäèëî â³ä 50 äî 70% ãëîáàëüíèõ ³íâåñ-
òèö³éíèõ ïîòîê³â. Ï³ñëÿ ðîçïàäó ÑÐÑÐ á³çíåñìåíè îòðèìàëè 
ìîæëèâ³ñòü ïðàöþâàòè ÷åðåç îôøîðí³ çîíè äëÿ âèâåäåííÿ 
ïðèáóòêó ç ³íôëÿö³éíî¿ åêîíîì³êè. Çâè÷àéíî, öå ïðèçâåëî äî 
íåãàòèâíîãî ñòàâëåííÿ äî îôøîðíèõ þðèñäèêö³é [4].

Äî ïîð³âíÿíî íåäàâíüîãî ÷àñó ïèòàííÿ îôøîð³â íå áó-
ëè â öåíòð³ óâàãè ñâ³òîâî¿ ñï³ëüíîòè ç íèçêè ïðè÷èí. Íà íà-
ö³îíàëüíîìó ð³âí³ ïèòàííÿ îïîäàòêóâàííÿ, ÿê ïðàâèëî, îáãî-
âîðþâàëèñü ò³ëüêè ç îáìåæåíî¿ òî÷êè çîðó, â òîé ÷àñ ÿê íà 
ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ óâàãà áóëà çîñåðåäæåíà íà ïèòàííÿõ, ÿê³ 
áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ ç á³äí³ñòþ, åêñïëóàòàö³ºþ ³ íåñïðà-
âåäëèâ³ñòþ. Âò³ì çíà÷íèé íåãàòèâíèé âïëèâ ô³íàíñîâî¿ íå-
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ñòàá³ëüíîñò³, ÿêà ñòàëà ðåçóëüòàòîì ë³áåðàë³çàö³¿ 1980–õ ³ 
ïî÷àòêó 1990–õ, ïðèçâ³â äî òàê çâàíî¿ êàìïàí³¿ ïðîâàäæåííÿ 
«Ïîäàòêó Òîá³íà», à òàêîæ êàìïàí³é, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ãëîáàëü-
íîþ ñïðàâåäëèâ³ñòþ, ÿê³ òàêîæ ïî÷àëè âêëþ÷àòè é ô³íàíñîâ³ 
ïèòàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç ôóíêö³îíóâàííÿì 
îôøîð³â, ñòàëè öåíòðîì óâàãè ñâ³òîâî¿ ãðîìàäñüêîñò³ [5].

Â îñòàíí³ ðîêè ç’ÿâèëîñÿ áàãàòî íîâèõ îôøîðíèõ þðèñ-
äèêö³é, ãîëîâíèì ïðèçíà÷åííÿì ÿêèõ º îáñëóãîâóâàííÿ ô³-
íàíñ³â, íàáóòèõ ó êðà¿íàõ Ñï³âäðóæíîñò³ Íåçàëåæíèõ Äåð-
æàâ é Àç³àòñüêî–òèõîîêåàíñüêîãî ðåã³îíó. Äî öèõ îôøîðíèõ 
þðèñäèêö³é âõîäÿòü Ñàìîà, Îñòðîâè Êóêà, Ê³ïð, Í³óå.

Áàíê³âñüêà òàºìíèöÿ, ÿê îäèí ç åëåìåíò³â îôøîðíîãî á³ç-
íåñó, îòðèìàëà ñâ³é ðîçâèòîê ó Øâåéöàð³¿, áàíêè ÿêî¿ ùå â 

÷àñè Âåëèêî¿ ôðàíöóçüêî¿ ðåâîëþö³¿ ïðîïîíóâàëè ãàðàíò³þ 
ñåêðåòíîñò³ ¿õí³õ âêëàä³â.

Íàóêîâî–òåõí³÷íà ðåâîëþö³ÿ, ÿêà ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ ó âå-
äåíí³ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îôøîðíèõ êîìïà-
í³é, ñòàëà ðóø³éíîþ ñèëîþ äëÿ ïîçèòèâíîãî ðîçâèòêó îôøîð-
íèõ þðèñäèêö³é òà ¿õ ïîäàëüøîãî âèêîðèñòàííÿ. Ï³äòðèìóâàòè 
ôóíêö³îíóâàííÿ áàãàòüîõ îôøîðíèõ þðèñäèêö³é íà íàëåæíî-
ìó ð³âí³ áåç íàóêîâî–òåõí³÷íèõ äîñÿãíåíü, ÿê³ ïîëÿãàþòü ó ðîç-
âèòêîâ³ ïåðåäîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ çàñîá³â çâ’ÿçêó, 
áóëî á äóæå ñêëàäíî. Òèïîâîþ äëÿ îôøîðíèõ â³äíîñèí º ñèòó-
àö³ÿ, êîëè îôøîðíà êîìïàí³ÿ çàðåºñòðîâàíà â îäí³é êðà¿í³, ä³-
ÿëüí³ñòü âåäå ó äðóã³é, áàíê³âñüêèé ðàõóíîê â³äêðèòèé ó òðåò³é, à 
âëàñíèê îôøîðíî¿ êîìïàí³¿ ïðîæèâàº â ÷åòâåðò³é êðà¿í³.

Åòàïè âèíèêíåííÿ îôøîðíèõ þðèñäèêö³é
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²íîçåìí³ äîñë³äíèêè òà íàóêîâö³ á³ëüø êðèòè÷íî ï³äõîäÿòü 
äî ðîë³ îôøîðíèõ óòâîðåíü â ³ñòîð³¿ ëþäñòâà. Òàê, íàïðèêëàä, 
àãåíòñòâî Tax Justice Network íåùîäàâíî ï³äãîòóâàëî ñâîþ 
âåðñ³þ ðîçâèòêó ïîä³é (äèâ. òàáë.) [6].

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³, ìàéæå ïîëîâèíà ñâ³òîâîãî ðóõó êàï³òàë³â ó 
ïðÿì³é ³ ïîçèêîâ³é ôîðì³ âæå íàïðèê³íö³ XX ñò. ïðîõîäèëà ÷å-
ðåç îôøîðí³ êîìïàí³¿. Ô³ðìè òà ãðîìàäÿíè áëèçüêî ïîëîâè-
íè ê³ëüêîñò³ äåðæàâ ñâ³òó «ïðàöþâàëè» ç îôøîðàìè [7, c. 13]. 
Á³ëüøå ïîëîâèíè âñ³õ áàíê³âñüêèõ àêòèâ³â ³ òðåòèíà ïðÿìèõ 
³íâåñòèö³é, ÿê³ áàãàòîíàö³îíàëüíèìè êîðïîðàö³ÿìè çðîáëåíî 
çà êîðäîíîì, àô³ë³éîâàí³ ç îôøîðàìè [8, c. 32]. Ïðèáëèçíî 
85% ì³æíàðîäíîãî áàíê³íãó òà åì³ñ³¿ îáë³ãàö³é â³äáóâàºòüñÿ íà 
òàê çâàíîìó ºâðîðèíêó, ùî íå ìàº äåðæàâíî¿ ïðèíàëåæíîñ-
ò³ îôøîðí³é çîí³. Çà îö³íêàìè, âèêîíàíèìè Ì³æíàðîäíèì âà-
ëþòíèì ôîíäîì, ò³ëüêè áàëàíñè äð³áíèõ îñòð³âíèõ ô³íàíñîâèõ 
öåíòð³â ñòàíîâèëè â ö³ëîìó $18 òðëí., à öÿ ñóìà äîð³âíþº ïðè-
áëèçíî òðåòèí³ ñâ³òîâîãî ÂÂÏ [9]. Ö³ äàí³ ðîçêðèâàþòü åêîíî-
ì³÷íèé òà ô³íàíñîâèé âèì³ðè ìàñøòàá³â îôøîðíîãî á³çíåñó.

Ó 2014 ðîö³ îðãàí³çàö³ÿ Citizens for Tax Justice îïóáë³êóâà-
ëà ðåçóëüòàòè ñâîãî äîñë³äæåííÿ ñòîñîâíî âèêîðèñòàííÿ îô-
øîðíèõ çîí êîðïîðàö³ÿìè, ÿê³ âõîäÿòü ó ðåéòèíã Fortune 500 
Companies [10]. Ðåéòèíã âêëþ÷àº ëèøå àìåðèêàíñüê³ êîì-
ïàí³¿, ïðîòå éîãî àíàë³ç äàº çàãàëüíå óÿâëåííÿ ïðî ìàñøòà-

áè âèêîðèñòàííÿ îôøîðíèõ çîí òà ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè â³ä-
òîêó êàï³òàë³â. Êîðïîðàö³ÿìè ç íàéá³ëüøîþ ê³ëüê³ñòþ äî÷³ðí³õ 
êîìïàí³é, çàðåºñòðîâàíèõ â îôøîðíèõ çîíàõ, ñòàëè (ðèñ. 1).

Âàðòî â³äì³òèòè, ùî çíà÷íà ê³ëüê³ñòü òàêèõ äî÷³ðí³õ êîì-
ïàí³é ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó ïðåäñòàâíèê³â ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó, 
îñíîâíèì ïðîô³ëåì ÿêèõ º ³íâåñòèö³éíî–áàíê³âñüêà ä³ÿëü-
í³ñòü, ðîáîòà íà ôîíäîâèõ ðèíêàõ, ðåãóëþâàííÿ ãðîøîâèõ 
îïåðàö³é íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, ãðà íà òîâàðí³é ³ âàëþòí³é á³ð-
æàõ. Òàêîæ íå îñòàíí³ ì³ñöÿ çàéìàþòü êîðïîðàö³¿, çàä³ÿí³ â 
á³îôàðìàöåâòèö³ òà ñôåð³ ²Ò.

Ùî ñòîñóºòüñÿ îñíîâíèõ êðà¿í–ðåöèï³ºíò³â, òî ïîïóëÿð-
íèìè íà ñüîãîäí³ º òàê çâàí³ åë³òí³ îôøîðí³ çîíè òà îñòð³âí³ 
äåðæàâè (ðèñ. 2). Òàêèé ðîçïîä³ë íå º íåñïîä³âàíèì, îñê³ëüêè 
ïåðø³ çàéìàþòü ë³äèðóþ÷³ ïîçèö³¿ ó ðåéòèíãàõ ëåãêîñò³ âå-
äåííÿ á³çíåñó, ñïëàòè ïîäàòê³â òà çà ³íäåêñîì ïîäàòêîâî¿ ñå-
êðåòíîñò³, à äðóã³ ñòâîðèëè åôåêòèâíó ëîã³ñòèêó äëÿ íàäàí-
íÿ âñåîõîïëþþ÷îãî ñïåêòðó ïîñëóã, ïî÷èíàþ÷è ç ðåºñòðàö³¿ 
þðèäè÷íî¿ îñîáè ³ çàê³í÷óþ÷è ïîøóêàìè ñåêðåòàðÿ íà ì³ñö³.

Çà ïðèáëèçíèìè ï³äðàõóíêàìè åêñïåðò³â, ó ñâ³ò³ çàðåº-
ñòðîâàíî á³ëüøå í³æ 8 ìëí. îôøîðíèõ êîìïàí³é, ÿê³ ñòâîðåí³ 
ñïåö³àëüíî äëÿ ïîäàòêîâîãî ïëàíóâàííÿ òà çàõèñòó àêòèâ³â. 
Ïðè öüîìó âàæëèâå ïèòàííÿ ó çàñòîñóâàíí³ îôøîðíèõ ïî-
äàòêîâèõ ï³ëüã â³ä³ãðàº îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâà ôîðìà. Òàê, 

Ðèñóíîê 2. Â³äñîòîê ðåºñòðàö³é êîìïàí³é Fortune 500 Companies
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [10].

Ðèñóíîê 1. Ñóìà îôøîðíèõ äî÷³ðí³õ êîìïàí³é êîðïîðàö³é Fortune 500 Companies
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [10]
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äëÿ âåäåííÿ ä³ÿëüíîñò³ îáèðàþòü ð³çí³ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâî-
â³ ôîðìè âåäåííÿ á³çíåñó. Â ö³ëîìó ¿õ ìîæíà êëàñèô³êóâàòè 
çà ñèñòåìîþ ïðàâà, äî ÿêèõ â³äíîñèòüñÿ îôøîðíà þðèñäèê-
ö³ÿ. Ó ñâ³ò³ íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè º äâ³ ñèñòåìè ïðàâà: àí-
ãëî–àìåðèêàíñüêà òà êîíòèíåíòàëüíà. Òîìó îðãàí³çàö³é-
íî–ïðàâîâ³ ôîðìè âåäåííÿ á³çíåñó â îôøîðí³é þðèñäèêö³¿ 
ìîæóòü áóòè àáî ç àíãëî–àìåðèêàíñüêî¿ êîðïîðàòèâíî¿ ìî-
äåë³, àáî ç êîíòèíåíòàëüíî¿ [11].

Ðîçðàõîâóâàòè íà òå, ùî êîìïàí³¿ ñàì³ ñõàìåíóòüñÿ ³ ïîâåð-
íóòü ñâî¿ ãðîø³, íå äîâîäèòüñÿ. Ïîêè âîíè ïðîñòî ïåðåñòàþòü 
ïîâ³äîìëÿòè ó çâ³òíîñò³ ïðî ñâî¿ çàêîðäîíí³ «äî÷êè». Çà äàíè-
ìè êîíòðîëüíîãî óïðàâë³ííÿ êîíãðåñó â ÑØÀ, â 2008 ðîö³ 83 
ç 100 íàéá³ëüøèõ ïî âèðó÷ö³ ïóáë³÷íèõ êîìïàí³é ÑØÀ ïîâ³-
äîìëÿëè, ùî ó íèõ º «äî÷êè» â ïîäàòêîâèõ ãàâàíÿõ. Àëå îñòàí-
í³ì ÷àñîì ÷èñëî òàêèõ ñòðóêòóð ó çâ³òíîñò³ ï³äîçð³ëî ñêîðîòè-
ëîñÿ. Ó çâ³òíîñò³ Oracle â 2010 ðîö³ íàë³÷óâàëîñÿ á³ëüøå 400 
äî÷³ðí³õ êîìïàí³é, äî 2012 ðîêó çàëèøèëîñÿ ò³ëüêè â³ñ³ì, ç 
íèõ ï’ÿòü – â ²ðëàíä³¿. Ó Google ç³ 100 ó 2009 ðîö³ (81 ç íèõ – 
íà Áåðìóäàõ, Í³äåðëàíäñüêèõ Àíòèëüñüêèõ îñòðîâàõ ³ â Ãîí-
êîíãó) äî 2012 ðîêó çàëèøèëîñÿ äâ³ â ²ðëàíä³¿. Ó Microsoft ó 
2002 ðîö³ áóëî á³ëüøå 100 «äî÷îê», äî 2012 ðîêó çàëèøè-
ëîñÿ 11, ó Raytheon ç 250 ó 2003 ðîö³ – æîäíî¿. Êîìïàí³¿ â 
á³ëüøîñò³ ñâî¿é ïîÿñíþþòü öå áàæàííÿì ñïðîñòèòè ðîçêðèòòÿ 
³íôîðìàö³¿. Ö³êàâî, ùî öÿ òåíäåíö³ÿ âèíèêëà â òîé ÷àñ, ÿê âëà-
äà ñòàëà àêòèâíî âèÿâëÿòè ïîäàòêîâ³ ëàç³âêè [12].

Âèñíîâêè
ßê ³ äëÿ ³íøèõ åëåìåíò³â åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ, äëÿ îôøîð-

íèõ çîí õàðàêòåðí³ åâîëþö³éí³ ïðîöåñè. Ñôîðìóâàâøèñü, îô-
øîðí³ çîíè ïåðåòâîðèëèñÿ â ñàìîñò³éíó îäèíèöþ ñâ³òîâî¿ 
åêîíîì³êè. Ïðîòèä³ÿ ç áîêó ñâ³òîâî¿ ñï³ëüíîòè êîìïàí³ÿì, çà-
ðåºñòðîâàíèì ó ïîäàòêîâèõ ãàâàíÿõ (îôøîðíèì êîìïàí³ÿì), 
îáóìîâëåíà òèì, ùî âîíè âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê ³íñòðóìåíò 
óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â ³ â³äìèâàííÿ ãðîøåé, îòðèìàíèõ 
çëî÷èííèì øëÿõîì. Ãîëîâíîþ îñîáëèâ³ñòþ îôøîðíèõ êîì-
ïàí³é º ¿õ íîì³íàëüíà ïðèñóòí³ñòü ó êðà¿í³ ðåºñòðàö³¿ (â³äñóòíÿ 
ä³ÿëüí³ñòü) ïðè óïðàâë³íí³ á³çíåñ–ïðîöåñàìè ç–çà çàêîðäîíó ³ 
íàÿâíîñò³ âëàñíèê³â íåðåçèäåíò³â ïîäàòêîâèõ ãàâàíåé, ³íôîð-
ìàö³ÿ ïðî ÿê³ óòàþºòüñÿ. Òàêèì ÷èíîì âëàñíèêè îôøîðíèõ 
êîìïàí³é óõèëÿþòüñÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ â êðà¿í³, äå ôàêòè÷íî 
çä³éñíþºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü ¿õí³õ êîìïàí³é ³ óòâîðþþòüñÿ äîõîäè.

Ãëîáàëüíà ô³íàíñîâà êðèçà 2008 ðîêó çàãîñòðèëà óâàãó ñâ³-
òîâî¿ ñï³ëüíîòè äî ïîäàòêîâèõ ãàâàíåé. Îñíîâíèì íàïðÿìîì ó 
ì³æíàðîäí³é àíòèîôøîðí³é ïîë³òèö³ ñòàëî ïîñèëåííÿ òèñêó íà 
þðèñäèêö³¿, ùî íå áàæàþòü ñï³âïðàöþâàòè ç íàö³îíàëüíèìè 
âëàäàìè â ÷àñòèí³ ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ê³íöåâèõ áåíåô³-
ö³àð³â çàðåºñòðîâàíèõ íà ¿õ òåðèòîð³¿ ï³äïðèºìñòâ. Øëÿõîì ðå-
àë³çàö³¿ òàêî¿ ïîë³òèêè º ïðèìóñ ïîäàòêîâèõ ãàâàíåé äî âïðî-

âàäæåííÿ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ïîäàòêîâî¿ ïðîçîðîñò³ òà 
îáì³íó ïîäàòêîâîþ ³íôîðìàö³ºþ. Òàêèì ÷èíîì, àêöåíò ó ì³æ-
íàðîäí³é àíòèîôøîðí³é ïîë³òèö³ â äàíèé ÷àñ çì³ùóºòüñÿ íà çà-
áåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ âåäåííÿ á³çíåñó òà îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ.

Íåãàòèâí³ íàñë³äêè â³ä âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêîâèõ ãàâàíåé 
îáóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ïîë³òèêè, ÿêà ïîêëè-
êàíà æîðñòêî îáìåæóâàòè òàêèé íåãàòèâíèé âïëèâ íà ðîç-
âèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Âíóòð³øíÿ ïîë³òèêà äåðæàâ ç 
ïðîòèä³¿ âèêîðèñòàííÿ îôøîðíèõ êîìïàí³é ïîëÿãàº â ðîç-
ðîáö³ ïîëîæåíü ïðî êîíòðîëüîâàí³ ³íîçåìí³ êîìïàí³¿, à òà-
êîæ ó ðîçðîáö³ ñïåö³àëüíèõ «÷îðíèõ» ñïèñê³â îôøîðíèõ 
þðèñäèêö³é, äî îïåðàö³é ç êîìïàí³ÿìè ç ÿêèõ çàñòîñîâóºòüñÿ 
îñîáëèâèé ïîðÿäîê îïîäàòêóâàííÿ, ïîêëèêàíèé í³âåëþâàòè 
îäåðæóâàí³ ç ¿õ äîïîìîãîþ ïîäàòêîâ³ âèãîäè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïî÷àòîê XXI ñòîð³÷÷ÿ îçíàìåíó-
âàâñÿ ³íòåíñèô³êàö³ºþ ïðîöåñ³â áóðõëèâî¿ ³íôîðìàòèçàö³¿, ¿¿ 
àêòèâíèì ïðîíèêíåííÿì ó âñ³ ñôåðè ñóñï³ëüíî çíà÷èìèõ â³ä-
íîñèí, ìàñøòàáíîþ êîìï’þòåðèçàö³ºþ âèðîáíè÷èõ òà ô³íàí-
ñîâèõ îïåðàö³é, à øèðîêå âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíî–êî-
ìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é (²ÊÒ) ñòàº íå ëèøå íåîáõ³äíîþ óìîâîþ 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, à é ³íñòðóìåíòîì ìîäåðí³çàö³¿ âñ³-
º¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ¿¿ ÿê³ñíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ â íàïðÿì³ 
ñìàðò–åêîíîì³êè òà åêîíîì³êè çíàíü, ºäèíèì øëÿõîì ðóõó íà-
ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè äî ïåðåë³êó âèñîêîðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó. 
Âîäíî÷àñ âïðîâàäæåííÿ ²ÊÒ çàâæäè ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïîÿâîþ 
ðèçèê³â ð³çíîïëàíîâîãî õàðàêòåðó, ùî íå ìîæå íå âðàõîâóâà-
òèñü ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Ïðî-
öåñè ³íôîðìàòèçàö³¿ íåìîæëèâî ö³ë³ñíî äîñë³äæóâàòè íà íà-
óêîâîìó ð³âí³ áåç ç’ÿñóâàííÿ ðèçèê³â âïðîâàäæåííÿ ²ÊÒ, ùî, 
ñâîºþ ÷åðãîþ, âèìàãàº âèâ÷åííÿ ïðèðîäè òà ôóíêö³é îñòàíí³õ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. ²Ò–³íäó-
ñòð³ÿ çàâæäè ñïðèéìàëàñÿ ÿê ì³ñòîê ì³æ åêîíîì³÷íèì æèò-
òÿì ñüîãîäåííÿ òà ôóòóðîëîã³÷íîþ åêîíîì³êîþ. Äîñë³äæåí-
íÿ ³íôîñôåðè ç ÷àñó ¿¿ âèíèêíåííÿ çàâæäè ïðèòÿãóâàëî óâàãó 
áàãàòüîõ äîñë³äíèê³â ç ð³çíèõ ãàëóçåé çíàíü. Ï³ä êóòîì çî-
ðó åêîíîì³÷íî¿ íàóêè öÿ ïðîáëåìà îñîáëèâî àêòóàëüíà, òî-

ìó ùî âîíà ôîðìóº îäèí ç êëþ÷îâèõ âåêòîð³â ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Âîíà çíàéøëà ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó 
ïðàöÿõ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, ÿê Â.Ì. Ãóæâà, 
Í.Â. ªðüîì³íà, Î.Â. Ìàòâ³ºíêî, ².Ì. Îãîðîäíèê, Í.Ñ. Îðëåí-
êî, Ò.Ñ. Ïèñàðåâñüêà, Â.Ñ. Ïîíîìàðåíêî, Ì.Ã. Òâåðäîõë³á, 
Þ.Ô. Òåëüíîâ, ².Ã. Ðîãà÷, òà áàãàòüîõ ³íøèõ. Ó òîé æå ÷àñ ïî-
ð³âíÿíî ç ìàñøòàáíèì âèâ÷åííÿì ðîë³ ³ çíà÷åííÿ ³íôîðìà-
ö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é (²ÊÒ) äëÿ ðîçâèòêó ñóñï³ëü-
ñòâà, ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà ðèçèêè âïðîâàäæåííÿ 
çàëèøàþòüñÿ ìàëîäîñë³äæåíèìè. Åêîíîì³÷íó ðèçèêîëîã³þ 
ÿê ö³ë³ñíèé íàóêîâèé íàïðÿì âèâ÷àº ³ ðîçâèâàº çíà÷íà ê³ëü-
ê³ñòü íàóêîâö³â, òàêèõ ÿê Î.Â. Áàóëà, Ò. Áà÷êà¿, Ã.². Âåëèêî³-
âàíåíêî, Â.². Âåêëåíêî, Â.Â. Â³òë³íñüêèé, À.Â. Äðåñâÿííèêî-
âà, Î.Ï. Äóáàñ, Î.Ñ. Äóáðîâà, Ñ.Ì. Êëèìåíêî, Í.Ñ. Êóçíºöîâà, 
À.Á. Ðîçëóöüêà, Ò.Â. Ñàêàëîø, Î.Â. Ñîáêåâè÷, Î.Ì. Ñòàäíèöü-
êà, Ë.Ì. Òåïìàí òà ³í. Ïðîòå ç’ÿñóâàííÿ ïðèðîäè òà ôóíêö³é 
ðèçèê³â ó êîíòåêñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà âïðîâàäæåííÿ 
²ÊÒ âèêëèêàº áàãàòî çàïèòàíü ³ ïîòðåáóº ïîäàëüøèõ äîñë³-
äæåíü ó öüîìó íàïðÿì³. Òîìó îáðàíà ïðîáëåìà º àêòóàëüíîþ, 
ñâîº÷àñíîþ, à ¿¿ äîñë³äæåííÿ º íåîáõ³äíèì.

Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷èòè ïðèðîäó òà ôóíêö³¿ ðèçèê³â â 
åêîíîì³ö³, ç’ÿñóâàòè ¿õ çíà÷åííÿ ó ðîçâèòêó îñòàííüî¿.
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Êèåâñêîãî íàöèîíàëüíîãî òîðãîâî–ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

Ïàðàëëàêñ ðèñêà è åãî ôóíêöèè â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå
Â ñòàòüå ââåäåíà â íàó÷íûé îáîðîò êàòåãîðèÿ «ïàðàëëàêñ ðèñêà» è îáîñíîâàíû åå ñóòü è çíà÷åíèå äëÿ ðèñêîëîãè÷åñêîãî 

íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè. Êðîìå òîãî, îïðåäåëåíî ñîäåðæàíèå ñëåäóþùèõ ôóíêöèé ðèñêà, êîòîðûå 
îí âûïîëíÿåò â ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ, â ÷àñòíîñòè: èííîâàöèîííî–êðåàòèâíîé, âîñïèòàòåëüíîé, ïîçíàâàòåëüíîé, îòðàñ-
ëåâî–äèôôåðåíöèðóþùåé, ðåãóëÿòèâíîé, òðàíñôîðìèðóþùåé ôóíêöèé è ôóíêöèè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè. Îõàðàêòåðèçîâàíî 
ìåñòî ðèñêîâ â ýêîíîìèêå è î÷åð÷åí àëãîðèòì èññëåäîâàíèÿ ñòðóêòóðíûõ âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ðèñêîì è äðóãèìè ýëåìåíòàìè 
ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèõ ôîðìàöèé. Îòðàæåíà è îáîñíîâàíà ñóòü ïàðàëëàêñà ðèñêîâ âíåäðåíèÿ ÈÊÒ.
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Parallax of risk and its functions in the economic system
The article put into scientific circulation category «parallax of risk» and proved its essence and importance for risks 

science direction of economic science research. In addition, the content of these risks functions is defined, which he performs 
in economic systems, in particular: innovation and creative, educational, cognitive, industrial–differentiating, regulatory, 
transforming functions and function of value creation. Position of risks in the economy are characterizes and algorithm of 
study the structural relationships between risk and other elements of socio–economic formations is outlined. The essence of 
risks parallax for introduction of ICT is shown and substantiated.

Keywords: risk, parallax, function, economic system, informatization, uncertainty, costs, national economy, innovation.a
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Áóäü–ÿêà ä³ÿëüí³ñòü, 
áóäü–ÿê³ ïðèðîäí³, òåõí³÷í³, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïðîöå-
ñè ñóïðîâîäæóþòüñÿ ïîÿâîþ ³ ïðîò³êàííÿì ðèçèê³â. Íà íà-
øó äóìêó, ì³ñöå ðèçèê³â â åêîíîì³÷í³é íàóö³ ïîòð³áíî âèâ÷àòè 
÷åðåç ïðèçìó íèçêè ïèòàíü: 1) ïèòàííÿ ïðèðîäè òà ñòðóêòóðè 
ðèçèêó; 2) ôóíêö³¿ ðèçèêó, ÿê³ â³äîáðàæàþòü âïëèâ ðèçèêó íà 
åêîíîì³÷íó ñèñòåìó òà éîãî çíà÷åííÿ; 3) ðèçèê–ôàêòîð, ðè-
çèê–ïðîöåñ òà ðèçèê–íàñë³äîê ÿê ôîðìè ïðîÿâó çì³í ñòðóê-
òóðè ðèçèêó òà éîãî ôóíêö³é â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí; 
4) êëàñèô³êàö³ÿ ðèçèê³â; 5) ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ÿê 
³íñòðóìåíòó ðåàãóâàííÿ íà íèõ.

²ñíóº âåëè÷åçíà ð³çíîìàí³òí³ñòü ðèçèê³â. Ïðîòå òàê ÷è 
³íàêøå âñ³ ðèçèêè ìàþòü ñï³ëüíó ïðèðîäó. Òîìó âàæëèâî çî-
ñåðåäèòè ñâîþ óâàãó íà ïðèðîä³ ðèçèêó, âèêîðèñòîâóþ÷è ïà-
ðàëàêñîâå ñïðèéíÿòòÿ éîãî ñóòíîñò³. Òåðì³í «ïàðàëàêñ» âè-
íèê ó ñôåð³ àñòðîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü, à òî÷í³øå ó ïðàöÿõ 
äðåâíüîãðåöüêîãî ìèñëèòåëÿ Ã³ïïàðõà ó 2 ñòîë³òò³ äî í.å., à 
ï³çí³øå ïîøèðèâñÿ íà ãåîäåç³þ, îïòèêó òà áàë³ñòèêó ³ íàðàç³ 
øèðîêî çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ âèì³ðó â³äñòàí³ â³ä ñïîñòåð³ãà-
÷à äî â³ääàëåíèõ îá’ºêò³â ó ñïåö³àëüíèõ îäèíèöÿõ – ïàðñå-
êàõ, çà äîïîìîãîþ ìåòîä³â òðèãîíîìåòð³¿. Êëàñè÷íå âèçíà-
÷åííÿ ïàðàëàêñó â àñòðîíîì³¿ (â³ä ãðåöüêèõ ñë³â  
òà , «÷åðãóâàííÿ, çì³íà», à òàêîæ ôðàíöóçüêî-
ãî parallaxe) ç Åíöèêëîïåäè÷íîãî ñëîâíèêà – â³çóàëüíà çì³-
íà ïîëîæåííÿ íåáåñíîãî ñâ³òèëà â ðåçóëüòàò³ ïåðåì³ùåííÿ 
ñïîñòåð³ãà÷à. Á³ëüø êîíêðåòèçîâàíî äåô³í³ö³ÿ ïîíÿòòÿ «ïà-
ðàëàêñ ñâ³òèëà» çâó÷èòü, ÿê êóò, ï³ä ÿêèì ñïîñòåð³ãà÷ áà÷èâ 
áè ç öüîãî ñâ³òèëà ïåðïåíäèêóëÿðíèé äî íàïðÿìó ñïîñòå-
ðåæåííÿ ðàä³óñ Çåìë³ (äîáîâèé ïàðàëàêñ) àáî âåëèêó ï³â-
â³ñü çåìíî¿ îðá³òè (â³äïîâ³äíî ð³÷íèé ïàðàëàêñ) [11, ñ. 737]. 
Âèêîðèñòîâóþ÷è ìåòîä àíàëîã³é, ìè ìîæåìî ñôîðìóëþâàòè 
ïîíÿòòÿ ïàðàëàêñó â åêîíîì³ö³. Ó êîíòåêñò³ ðîçâèòêó íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè ï³ä ïàðàëàêñîì ðèçèêó ìè áóäåìî ðîçóì³-
òè êóò çîðó áà÷åííÿ òîãî ñàìîãî ðèçèêó ç ð³çíèõ òåðèòîð³àëü-
íî ³ºðàðõ³÷íèõ ð³âí³â. Òàê, ç ïîãëÿäó ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè ãëîáàëüí³ ðèçèêè íîñÿòü îäíó âåëè÷èíó çàãðîçè, 
ç ïîçèö³é ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè – öå âæå çîâñ³ì ³íøà âå-
ëè÷èíà çàãðîçè. Ñâîºþ ÷åðãîþ, ðèçèê ðîçâèòêó íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè äëÿ ãëîáàëüíîãî ð³âíÿ ìîæå ìàòè íåçíà÷í³ àáî 
ìàéæå íå ïîì³òí³ íàñë³äêè, àëå äëÿ ð³âíÿ ðåã³îíó – öå çíà÷íèé 
ðèçèê, ùî ìîæå îáåðíóòèñÿ ðîçâàëîì íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèñòåìè, à äëÿ ìàêðîð³âíÿ öå âæå ïèòàííÿ âèæèâàííÿ 
á³çíåñó ÷è íàâ³òü îêðåìèõ äîìîãîñïîäàðñòâ. Ó íàøîìó äî-
ñë³äæåíí³, îá’ºêòîì ÿêîãî º íàö³îíàëüíå ãîñïîäàðñòâî, ñà-
ìå âîíî áåðåòüñÿ çà òî÷êó â³äë³êó. Íå ìîæíà òàêîæ çàáóâà-
òè, ùî ãëîáàëüíèé ð³âåíü ñâîºþ ÷åðãîþ âíîñèòü êîðåêòèâè â 
ñóòí³ñòü ðèçèê³â ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Â êîíòåê-
ñò³ ²ÊÒ–ïðîöåñ³â ðèçèê ¿õíüîãî âïðîâàäæåííÿ ìîæíà ïîäàòè 
òàêèì ÷èíîì (äèâ. ðèñ.). Ïðèêëàä ïàðàëàêñó ðèçèêó âïðîâà-
äæåííÿ ²ÊÒ ìîæíà ïîäàòè íàñòóïíèé. ßê â³äîìî, â áàãàòüîõ 
âèïàäêàõ ïðîÿâëÿºòüñÿ íåäîñêîíàë³ñòü äåðæàâíîãî ìåõà-
í³çìó åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ, îñîáëèâî öå ïðîãëÿäà-
ºòüñÿ ó ñôåð³ ²ÊÒ. Òàê, ó ñâ³ò³ âèçíàíî, ùî îäí³ºþ ç êëþ÷îâèõ 
ïðîáëåì ñó÷àñíîãî ïåð³îäó ó ñôåð³ ðîçâèòêó ³ âïðîâàäæåííÿ 
²ÊÒ º ³íòåðíåò–ï³ðàòñòâî. Ñòàíîì íà 2014 ð³ê Óêðà¿íà çíà-
õîäèòüñÿ íà äåñÿòîìó ì³ñö³ ñåðåä êðà¿í ñâ³òó çà ìàñøòàáàìè 
³íòåðíåò–ï³ðàòñòâà çà äàíèìè ñåðâ³ñó MàrkMonitor [9]. Ó òîé 
æå ÷àñ ó 2011 ðîö³ BSA (Àñîö³àö³ÿ âèðîáíèê³â ïðîãðàìíîãî 

çàáåçïå÷åííÿ) ïðîâåëà ï³äðàõóíîê êîìåðö³éíî¿ âàðòîñò³ íå-
ë³öåíç³éíîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ùî âèêîðèñòîâó-
âàâñÿ íà ïåðñîíàëüíèõ êîìï’þòåðàõ â Óêðà¿í³, ÿêà ñòàíîâè-
ëà íà òîé ÷àñ $571 ìëí. [10]. Âîäíî÷àñ â Óêðà¿í³ öå ïèòàííÿ 
ìàéæå íå ðîçãëÿäàþòü ³ íå íàäàþòü éîìó âåëèêîãî çíà÷åí-
íÿ. Ïðîòå âàðòî çàçíà÷èòè, ùî öå íå ëèøå ïðîáëåìà îäíî-
ãî ç ñåãìåíò³â ²ÊÒ–ãàëóç³, à ïèòàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-
íÿ äåðæàâè çàãàëîì. Ñòàòèñòè÷í³ äàí³ [1] ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî 
ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ð³âåíü ïðîãðàìíîãî ï³ðàòñòâà íåçíà-
÷íèé, ùî ôîðìóº äîñèòü âàãîìó ÷àñòêó ÂÂÏ êðà¿íè. Òàêèì 
÷èíîì, íà ïðèâåäåíîìó ïðèêëàä³ ÿñêðàâî ïðîÿâëÿºòüñÿ åêî-
íîì³÷íèé ðèçèê âïðîâàäæåííÿ ²ÊÒ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü íàëåæ-
íîãî äåðæàâíîãî êîíòðîëþ òà ðåãóëþâàííÿ.

Îñîáëèâ³ñòþ çàãàëüíîïðèéíÿòèõ ïîãëÿä³â íà ïðèðîäó ðè-
çèêó º òå, ùî ðèçèê â íèõ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê íåâèçíà÷åí³ñòü, 
à ìè ïðîïîíóºìî íåâèçíà÷åí³ñòü ðîçãëÿäàòè ÷åðåç ïðèçìó 
ÿâèù, ïðîöåñ³â, â äàíîìó âèïàäêó ÷åðåç ãëîáàëüíèé ³ ãàëó-
çåâèé ðàêóðñè. Ñë³ä ðîçð³çíÿòè ÿâíèé òà ëàòåíòíèé (ïðè-
õîâàíèé) ïàðàëàêñè ðèçèêó. Â òîé æå ÷àñ ³ ïåðøèé ³ äðóãèé 
ïàðàëàêñè íå º êîíñòàíòíèìè ³ â çàëåæíîñò³ â³ä ôàçè ïðî-
ò³êàííÿ ðèçèêó ìîæóòü âèäîçì³íþâàòèñü ³ ïåðåòâîðþâàòèñÿ 
ç ÿâíîãî â ëàòåíòíèé ³ íàâïàêè. Íà îäíèõ ð³âíÿõ ³ºðàðõ³¿ ðè-
çèêè ìîæóòü áóòè ïîì³òí³, íà ³íøèõ – íåâèäèì³, òîáòî ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ ñèòóàö³ÿ ç ëàòåíòíèì ïàðàëàêñîì, çóìîâëåíà 
ÿê ñóá’ºêòèâíèìè ÷èííèêàìè öåíòðó ìîí³òîðèíãó íà îêðåìî 
âçÿòîìó ³ºðàðõ³÷íîìó ð³âí³, òàê ³ îá’ºêòèâíèìè åêîíîì³÷íèìè 
çàêîíàìè ³ ïðîöåñàìè. Íàïðèêëàä, ñòàí ïëàò³æíîãî áàëàí-
ñó òà ñèòóàö³ÿ ³ç çîëîòîâàëþòíèìè ðåçåðâàìè äåðæàâè, ¿õíÿ 
çì³íà â íåãàòèâíèé á³ê ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî ïåâíèé íàá³ð íàö³-
îíàëüíèõ ðèçèê³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

ßêùî óñòàëåí³ ïîãëÿäè íà ïðèðîäó ðèçèê³â ðîçãëÿäà-
þòü ïðîöåñ ¿õíüîãî ôîðìóâàííÿ ³ ïðîò³êàííÿ ïî ãîðèçîíòà-
ë³, òîáòî çà ëàíöþãîâèì ïðèíöèïîì «ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ 
ðèçèêó – ðèçèê ³ éîãî ìóòàö³ÿ – íàñë³äêè ðèçèêó äëÿ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³», ùî º îäíîá³÷íî ³ ïîâåðõíåâî, òî ïàðàëàê-
ñîâèé ïðèíöèï äîçâîëÿº ðîçãëÿíóòè ïðîáëåìó ïðèðîäè ðèçè-
êó îá’ºìíî, êîìïëåêñíî, ç ìîæëèâîñòÿìè ð³çíîñòîðîííüîãî 
ïîãëÿäó íà ïðèðîäó éîãî ôîðìóâàííÿ ³ ïðîò³êàííÿ. Âîäíî÷àñ 
âàðòî â³äð³çíÿòè ëàòåíòíèé ïàðàëàêñ â³ä íåâèçíà÷åíîñò³, ïî–
ïåðøå, òîìó ùî â³í ìîæå âèäîçì³íèòèñü íà ÿâíèé, ³, ïî–äðóãå, 
ïàðàëàêñ³â ïðèíöèï äîçâîëÿº ³äåíòèô³êóâàòè íàÿâí³ñòü ðèçè-
êó ÷åðåç ³íø³ ð³âí³ ³ºðàðõ³¿ â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, íàâ³òü ÿêùî 
íà ïåðøèé ïîãëÿä â³í ñåáå í³ÿê íå ïðîÿâëÿº. Â òîé æå ÷àñ íå-
âèçíà÷åí³ñòü òàêèõ ìîæëèâîñòåé íå äàº âçàãàë³.

Ëîã³÷íèì íàñë³äêîì ³ ïðîäîâæåííÿì ³ñíóâàííÿ ðèçèêîâîãî 
ïàðàëàêñó º âèíèêíåííÿ íåâèçíà÷åíîñò³, ÿêà ôîðìóº ïðèðîäó 
ñàìîãî ðèçèêó. Öå îçíà÷àº, ùî äëÿ îäíèõ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â 
ïåâíà ñèòóàö³ÿ ìîæå áóòè íåâèçíà÷åíîþ, äëÿ ³íøèõ ïðî òó ñà-
ìó ñèòóàö³þ ³íôîðìàö³¿ äîñòàòíüî â³äîìî, ³ âîíà äëÿ íèõ ïîâí³ñ-
òþ êîíòðîëüîâàíà. Á³ëüøå òîãî, ð³âåíü íåâèçíà÷åíîñò³ òàêîæ 
ìîæíà ïðîäèôåðåíö³þâàòè. ²íøèìè ñëîâàìè, ÿêùî ðèçèêîâèé 
ïàðàëàêñ – ö³ë³ñíà êàðòèíà ðèçèêó, ç ÿêî¿ ñóá’ºêò ÷³òêî áà÷èòü 
ðèçèê ³ âïëèâ éîãî íà ñåáå, òî íåâèçíà÷åí³ñòü – öå ñïðèéíÿòòÿ 
ö³º¿ êàðòèíè ñóá’ºêòîì ç óñ³ìà íåäîë³êàìè, âàäàìè ³ îáìåæåí-
íÿìè òàêîãî ñïðèéíÿòòÿ, ùî â ðåçóëüòàò³ ìîæå ïðèçâåñòè äî 
ïîÿâè ð³çíîãî ðîäó ïàðàëîã³çì³â ó ïðîöåñ³ àíàë³çó ðèçèê³â.

Ì³ñöå, ðîëü ³ çíà÷åííÿ ðèçèê³â ó ñèñòåì³ åêîíîì³÷íèõ â³äíî-
ñèí, êëþ÷îâó íàïðàâëåí³ñòü ¿õ ä³¿ âèçíà÷àþòü ôóíêö³¿ ðèçèê³â â 
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åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³. Ó øèðîêèõ íàóêîâî–äîñë³äíèöüêèõ êîëàõ 
íå ³ñíóº îäíîçíà÷íîãî ïîãëÿäó íà ôóíêö³¿ ðèçèê³â â åêîíîì³÷-
í³é ñèñòåì³. Ó Òëóìà÷íîìó ñëîâíèêó óêðà¿íñüêî¿ ìîâè ôóíêö³þ 
âèçíà÷àþòü ÿê «ÿâèùå, ÿêå çàëåæèòü â³ä ³íøîãî, îñíîâíîãî 
ÿâèùà ³ º ôîðìîþ éîãî âèÿâó, çä³éñíåííÿ» [3, ñ. 505]. Òàêîæ 
äîçâîëèìî ñîá³ çâåðíóòèñü äî Ñó÷àñíîãî åêîíîì³÷íîãî ñëîâ-
íèêà, â ÿêîìó ï³ä åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ ðîçóì³þòü «³ñòîðè÷-
íî âèíèêëó àáî óñòàíîâëåíó, ä³þ÷ó â êðà¿í³ ñóêóïí³ñòü ïðèíöè-
ï³â, ïðàâèë, çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïëåíèõ íîðì, ùî âèçíà÷àþòü 
ôîðìó ³ çì³ñò îñíîâíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ÿê³ âèíèêàþòü 
â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà, ðîçïîä³ëó, îáì³íó ³ ñïîæèâàííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî ïðîäóêòó» [7, c. 394]. Íà íàø ïîãëÿä, ôóíêö³ÿ ðèçèêó â 
åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ – öå ôîðìà ïðîÿâó, ðîëü ðèçèêó â äèíà-
ì³÷í³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, ÿêà âèçíà÷àº õàðàêòåð â³äíîøåí-
íÿ ì³æ ðèçèêîì ³ åëåìåíòàìè åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ùî ìîæíà 
ðîçãëÿäàòè ó äâîõ àñïåêòàõ, çîêðåìà, â ïåðøîìó âèïàäêó, íà-
ñë³äêè ðèçèêó âèêëèêàþòü çì³íó ïàðàìåòð³â åêîíîì³÷íî¿ ñèñ-
òåìè ³ ó âèãëÿä³ âçàºìîçàëåæíîñò³ ðèçèêó ÿê åëåìåíòà åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè ç ¿¿ ³íøèìè åëåìåíòàìè ó äðóãîìó âèïàäêó.

Ð³çí³ íàóêîâö³ [2, c. 13–14; 4, ñ. 14; 5, ñ. 299; 6, 8, ñ. 131] 
âèä³ëÿþòü çàõèñíó, àíàë³òè÷íó, óïðàâë³íñüêó (ðåãóëþþ÷ó), ³í-
íîâàö³éíó, ñòèìóëþþ÷ó, êîìïåíñóþ÷ó, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íó ôóíêö³¿. Ìè âèä³ëÿºìî íàñòóïí³ ôóíêö³¿ ðèçèêó â åêîíîì³÷-
í³é ñèñòåì³: ³ííîâàö³éíî–êðåàòèâíó, âèõîâíó, ï³çíàâàëüíó, 
ãàëóçåâî–äèôåðåíö³þþ÷ó, ðåãóëÿòèâíó, òðàíñôîðìóþ÷ó, 
ôóíêö³þ ñòâîðåííÿ âàðòîñò³. Ôóíêö³ÿ ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ ðå-
àë³çóºòüñÿ ÷åðåç ï³äïðèºìöÿ, ÿêèé, êîìá³íóþ÷è ôàêòîðè âè-
ðîáíèöòâà, îòðèìóº äîõ³ä, à ðèçèê âèñòóïàº îñíîâíîþ ðóø³é-
íîþ ñèëîþ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, àäæå ï³äïðèºìåöü 
çàâæäè ä³º â óìîâàõ ðèíêîâî¿ íåâèçíà÷åíîñò³, à çíà÷èòü ðè-
çèêó. Âèõîâíà ôóíêö³ÿ ðèçèêó ´ðóíòóºòüñÿ íà ìèíóëîìó äî-
ñâ³ä³ åêîíîì³÷íîãî àãåíòà, ÿêèé, ñòèêàþ÷èñü ç ðèçèêîì â ìè-
íóëîìó, â ìàéáóòíüîìó âîëîä³òèìå ïåâíèì íàáîðîì íàâè÷îê 
ïîâåä³íêè â ðèçèêîâ³é ñèòóàö³¿. Ï³çíàâàëüíà ôóíêö³ÿ îçíà-
÷àº, ùî â áàãàòüîõ âèïàäêàõ åêîíîì³÷íó ñèñòåìó íåìîæëè-
âî âèâ÷èòè, íå äîñë³äèâøè ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ â óìîâàõ ðè-
çèêó. Ñàìå â ðèçèêîâ³é ñèòóàö³¿ åêîíîì³÷íà ñèñòåìà çäàòíà 
ïîêàçàòè ñâî¿ âëàñòèâîñò³, ìîæëèâîñò³, à çàâäàííÿ óïðàâë³í-
ñüêî¿ ëàíêè ïîëÿãàº â ïîñò³éíîìó óäîñêîíàëåíí³ ö³º¿ ñèñòå-
ìè, ïîñò³éíîìó ï³äâèùåíí³ çäàòíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè äî 
àäåêâàòíîãî ðåàãóâàííÿ íà íîâ³ ðèçèêè ³ âèêëèêè. ²ííîâàö³é-
íî–êðåàòèâíà ôóíêö³ÿ º ðóø³ºì íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðå-
ñó, ïîøóêó íîâ³òí³õ òâîð÷èõ ñïîñîá³â â óïðàâë³íí³, ãåíåðàö³¿ ³ 
âïðîâàäæåíí³ ³ííîâàö³é ó íàö³îíàëüíå ãîñïîäàðñòâî.

Ðîçãëÿäàþ÷è ³ííîâàö³éíî–êðåàòèâíó ôóíêö³þ êð³çü ïðè-
çìó ïðîöåñó âïðîâàäæåííÿ ²ÊÒ, ñë³ä íàãîëîñèòè, ùî âîíà 

ñåáå â òàêîìó âèïàäêó ïðîÿâëÿº ÿê ³ííîâàö³éí³ ìåòîäè ïîäî-
ëàííÿ ðèçèê³â âïðîâàäæåííÿ ²ÊÒ òà ¿õ íàñë³äê³â. Ï³çíàâàëüíà 
ôóíêö³ÿ ²ÊÒ–ðèçèê³â ïîëÿãàº ó çä³éñíåíí³ êîìïëåêñíîãî ìî-
í³òîðèíãó íàâêîëèøíüî¿ ä³éñíîñò³ ñóá’ºêòàìè, ùî çàçíàþòü 
íåãàòèâíîãî âïëèâó öèõ ðèçèê³â òà ï³äâèùåííÿ ¿õíüîãî ð³â-
íÿ çíàíü òà êâàë³ô³êàö³¿ äëÿ âì³ííÿ çàáåçïå÷èòè ì³í³ì³çàö³þ 
â³äïîâ³äíèõ çàãðîç òà âèðîáëåííÿ êîíêðåòíèõ ïðåâåíòèâíèõ 
çàõîä³â ó ðàìêàõ ö³º¿ ðîáîòè. Âèõîâíà ôóíêö³ÿ ðèçèê³â âïðî-
âàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é ïîëÿãàº 
ñàìå â öèõ ïðåâåíòèâíèõ çàõîäàõ ïî íåéòðàë³çàö³¿ ðèçèê³â 
²ÊÒ–ïîõîäæåííÿ, ÿê³ ´ðóíòóþòüñÿ íà âèâ÷åíí³ äîñâ³äó ³íøèõ 
ñóá’ºêò³â òà âðàõóâàííÿ âëàñíîãî äîñâ³äó. Ôóíêö³ÿ ñòâîðåí-
íÿ âàðòîñò³ ðèçèê³â âïðîâàäæåííÿ ²ÊÒ ìàº âåëè÷åçíå íàö³-
îíàëüíî–ãîñïîäàðñüêå çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè ôîðìóº äîäàíó 
âàðò³ñòü, à îòæå ðîçâèâàº åêîíîì³êó. Ó òàêîìó ðàç³ ñàì ðèçèê 
âèñòóïàº ñòèìóëÿòîðîì ôîðìóâàííÿ íîâèõ ãàëóçåé, çäàò-
íèõ àäåêâàòíî â³äïîâ³ñòè íà ðèçèêè òàêîãî ðîäó. Ïðèêëà-
äîì ìîæå ñëóãóâàòè àíòèâ³ðóñíå ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ, 
êîìï’þòåðí³ ñèñòåìè çàõèñòó ³íôîðìàö³éíèõ áàç äàíèõ òîùî.

Ãàëóçåâî–äèôåðåíö³þþ÷à ôóíêö³ÿ ðèçèêó ïðîÿâëÿº ñåáå â 
îñíîâíîìó íà ìàêðî– òà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ, ðîçãðóïîâóþ-
÷è ðåã³îíè, ãàëóç³ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà çà ð³çíèì ð³âíåì 
ðèçèêó. Â³äïîâ³äíî òàêå ðîçãðóïóâàííÿ ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî 
îäí³ ãàëóç³ ñòàþòü á³ëüø óñï³øí³, ìåíø ðèçèêîâ³, à ³íø³ – íå âè-
òðèìóþòü ðèíêîâî¿ êîíêóðåíö³¿ ÷åðåç ïîð³âíÿíî ã³ðø³ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷í³ óìîâè. ² âëàñíå äëÿ óñóíåííÿ òàêèõ ðåã³îíàëü-
íèõ òà ãàëóçåâèõ äèñáàëàíñ³â ³ íåîáõ³äíå àêòèâíå äåðæàâíå 
ðåãóëþâàííÿ. Âîäíî÷àñ ñàì ðèçèê âèêîíóº òàêîæ ðåãóëÿòèâ-
íó ôóíêö³þ, ÿêà, ç îäíîãî áîêó, ïåðåðîçïîä³ëÿº çóñèëëÿ ³ ðåñóð-
ñè íà ï³äïðèºìñòâàõ äëÿ ì³í³ì³çàö³¿ íàéá³ëüø çàãðîçëèâèõ ðè-
çèê³â, à ç ³íøîãî – çãîðòàº âèñîêîðèçèêîâ³ äðóãîðÿäí³ íàïðÿìè 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòèìóëþº äî ïîøóêó åôåêòèâíèõ 
íèçüêîðèçèêîâèõ øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâ. Òðàíñôîðìóþ÷à ôóíêö³ÿ ðèçèêó îçíà÷àº âçà-
ºìîïåðåòâîðåííÿ ðèçèêó â ãðîø³, ãðîøåé – ó êàï³òàë, êàï³òàë 
– ó ðèçèê, àäæå ðèçèê ñòàâ òîâàðîì, îá’ºêòîì êóï³âë³–ïðîäàæó 
íà ôîíäîâîìó ³ ñòðàõîâîìó ðèíêàõ, âåí÷óðíèì âèñîêîïðèáóò-
êîâèì êàï³òàëîì òîùî. Äàíà ôóíêö³ÿ º îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ 
ôóíêö³é ðèçèêó, îñê³ëüêè ñòâîðþº ðèíêîâó âàðò³ñòü ³ º ðóø³ºì 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî ðèçèê ó ðèíêî-
â³é åêîíîì³ö³ – íå îáîâ’ÿçêîâî íåñïðèÿòëèâà ïîä³ÿ, öå ð³çíîâèä 
ïðèáóòêîâîãî ðèíêîâîãî êàï³òàëó.

Âèñíîâêè
Ïàðàëàêñîâå ñïðèéíÿòòÿ ðèçèêó äîçâîëÿº ñïðîãíîçóâàòè 

éîãî ïîÿâó íà îêðåìèõ ³ºðàðõ³÷íèõ ð³âíÿõ ³ ñóòòºâî ðîçøè-

Ïàðàëàêñ ðèçèê³â âïðîâàäæåííÿ ²ÊÒ
Ñêëàäåíî àâòîðîì
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ðþº ãîðèçîíòè íîâèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ 
ïîë³òèêè ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â. Ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ ðèçèêè âè-
êîíóþòü òàê³ ôóíêö³¿: ³ííîâàö³éíî–êðåàòèâíó, âèõîâíó, ï³çíà-
âàëüíó, ãàëóçåâî–äèôåðåíö³àëüíó, òðàíñôîðìóþ÷ó, ðåãóëÿ-
òèâíó ôóíêö³¿ òà ôóíêö³þ ñòâîðåííÿ âàðòîñò³. Íà íàø ïîãëÿä, 
â åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ ïîâèíåí âñå á³ëüøå ïðåâàëþ-
âàòè ïîãëÿä íà ðèçèê ÿê ìîæëèâ³ñòü, à íå ÿê íà íåáåçïåêó, ÿê 
íà ñòèìóëÿòîð åôåêòèâíîãî ³ ãíó÷êîãî ðåñóðñîâèêîðèñòàííÿ 
³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.
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Àâòîìàòèçîâàíà ìàñîâà îö³íêà çåìåëü 
òà ïåðñïåêòèâè ¿¿ ðîçâèòêó â Óêðà¿í³

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ñâ³òîâîãî äîñâ³äó òà îñîáëèâîñòåé ñòâîðåííÿ àâòîìàòèçîâàíî¿ ñèñòåìè ìàñîâî¿ îö³íêè çåìåëü. 
Ðîçãëÿíóò³ îñíîâí³ ìåòîäè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè ñòâîðåíí³ àâòîìàòèçîâàíî¿ ñèñòåìè ìàñîâî¿ îö³íêè. Îá´ðóíòîâàí³ 
ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó àâòîìàòèçîâàíî¿ ìàñîâî¿ îö³íêè çåìåëü â Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àâòîìàòèçàö³ÿ, ìàñîâà îö³íêà, çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, ðèíêîâà âàðò³ñòü, îïîäàòêóâàííÿ.

À.À. ÊÎØÅËÜ,
ê.ý.í., Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò áèîðåñóðñîâ è ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ Óêðàèíû

Àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ìàññîâàÿ îöåíêà çåìåëü 
è ïåðñïåêòèâû åå ðàçâèòèÿ â Óêðàèíå

Ïðîâåäåí àíàëèç ìèðîâîãî îïûòà è îñîáåííîñòåé ñîçäàíèÿ àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû ìàññîâîé îöåíêè çå-
ìåëü. Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ìåòîäû, èñïîëüçóåìûå ïðè ñîçäàíèè àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû ìàññîâîé îöåíêè. 
Îáîñíîâàíû ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ àâòîìàòèçèðîâàííîé ìàññîâîé îöåíêè çåìåëü â Óêðàèíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àâòîìàòèçàöèÿ, ìàññîâàÿ îöåíêà, çåìåëüíûå ó÷àñòêè, ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü, íàëîãîîáëîæåíèå.
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Computer assisted mass appraisal of land 
and perspectives of its development in Ukraine

World experience and features the creation of computer assisted mass appraisal systems of land are analyzed. The basic 
techniques that used to create a computer assisted mass appraisal systems of land are reviewed. Reasonable prospects of 
automated mass valuation of land in Ukraine are substantiated.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê êîìï’þòåðíèõ òåõ-
íîëîã³é ó ñåðåäèí³ XX ñòîë³òòÿ äîçâîëèâ îö³íþâà÷àì âèêî-
ðèñòîâóâàòè òàê çâàí³ ñèñòåìè CAMA (Computer Assisted 
Mass Appraisal – ìàñîâå âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ çà äîïîìîãîþ 
êîìï’þòåð³â, àáî àâòîìàòèçîâàíà ìàñîâà îö³íêà). Àâòîìà-
òèçîâàíà ìàñîâà îö³íêà âêëþ÷àº â ñåáå âåëèêó ê³ëüê³ñòü ìå-
òîä³â âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³. Ïîñò³éíî ïðîâîäÿòüñÿ ðîáîòè íàä 
óäîñêîíàëåííÿì ìåòîä³â äëÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îö³íêè ð³çíèõ 
òèï³â îá’ºêò³â íåðóõîìîñò³.

Óðàõîâóþ÷è öå ³ â ïîºäíàíí³ ç áàæàííÿì âïðîâàäæåííÿ â 
Óêðà¿í³ ºäèíîãî ïîäàòêó íà íåðóõîì³ñòü, ÿêèé ïîâèíåí çàì³-
íèòè â³äðàçó äâà íèí³ ä³þ÷èõ ïîäàòêè – íà çåìëþ ³ íà ìàé-
íî ô³çè÷íèõ îñ³á, ãîâîðèòü ïðî òå, ùî ïðîáëåìà ðîçðîá-
êè åôåêòèâíèõ ìåòîä³â ïîáóäîâè àâòîìàòèçîâàíî¿ ìàñîâî¿ 
îö³íêè çåìåëü ç óðàõóâàííÿì ¿õ ì³ñöåïîëîæåííÿ ³ ìåòîäîëîã³¿ 
¿õíüîãî çàñòîñóâàííÿ º äîñèòü àêòóàëüíîþ ó äàíèé ÷àñ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿì àâòîìàòèçàö³¿ îö³íêè çåìåëü çàéìàþòüñÿ ðÿä â³ò÷èçíÿ-
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íèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, òàêèõ ÿê À.Â. Áåëÿåâà, Â.Î. Âîðîí³í, 
Þ.Ô. Äåõòÿðåíêî, Ø.². ²áàòóëë³í, Äæîçåô Ê. Åêêåðò, Ä.Ñ. Äî-
áðÿê, Â.Ì. Çàÿöü, Þ. Êî÷åòêîâ, Î.Ï. Êàíàø, Þ.Ì. Ìàíöåâè÷, 
À.Ã. Ìàðòèí, Þ.Ì. Ïàëåõà, ïðîòå ïèòàííÿ äîñë³äæåííÿ àâòî-
ìàòèçàö³¿ ìàñîâî¿ îö³íêè òà âïðîâàäæåííÿ ¿¿ â Óêðà¿í³ º ïî-
ð³âíÿíî íîâèì òà ìàëîäîñë³äæóâàíèì.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ñâ³òîâîãî äîñâ³äó òà îñîáëèâîñòåé ñòâî-
ðåííÿ àâòîìàòèçîâàíî¿ ñèñòåìè ìàñîâî¿ îö³íêè çåìåëü. Ðîçãëÿä 
îñíîâíèõ ìåòîä³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè ñòâîðåíí³ àâòîìà-
òèçîâàíî¿ ñèñòåìè ìàñîâî¿ îö³íêè òà îá´ðóíòóâàííÿ ïåðñïåêòèâè 
ðîçâèòêó àâòîìàòèçîâàíî¿ ìàñîâî¿ îö³íêè çåìåëü â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àâòîìàòèçàö³ÿ º îäíèì ç 
íàïðÿì³â íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ñïðÿìîâàíèì íà çà-
ñòîñóâàííÿ ñàìîðåãóëüîâàíèõ òåõí³÷íèõ çàñîá³â, åêîíîì³-
êî–ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â ³ ñèñòåì êåðóâàííÿ, ùî çâ³ëüíÿ-
þòü ëþäèíó â³ä ó÷àñò³ â ïðîöåñàõ îòðèìàííÿ, ïåðåòâîðåííÿ, 
ïåðåäà÷³ ³ âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿, ³ñòîòíî çìåíøóþòü ì³ðó 
ö³º¿ ó÷àñò³ ÷è òðóäîì³ñòê³ñòü âèêîíóâàíèõ îïåðàö³é.

Ìàñîâà îö³íêà ÿâëÿº ñîáîþ ïðîöåñ îäíî÷àñíîãî âèçíà-
÷åííÿ îö³íî÷íî¿ âàðòîñò³ âåëèêîãî îáñÿãó îá’ºêò³â íåðóõî-
ìîñò³ ç âèêîðèñòàííÿì ñòàíäàðòèçîâàíèõ ïðîöåäóð. Ó áà-
ãàòüîõ âèïàäêàõ òàêà îö³íêà º ºäèíèì ïðàêòè÷íèì ñïîñîáîì 
ñêëàäàííÿ îö³íî÷íîãî ïåðåë³êó.

Òàêèì ÷èíîì, íàïðèêëàä, çåìë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ïðèçíà÷åííÿ êàòåãîð³¿ «õ», ðîçòàøîâàí³ íà ïåâí³é òåðèòîð³¿, 
ðîçö³íþþòüñÿ ïî «ó» îäèíèöü çà ãåêòàð. Áóä³âë³ ïåâíî¿ êàòå-
ãîð³¿, ðîçòàøîâàí³ â çàçíà÷åíîìó ì³ñö³, ìîæëèâî, îö³íþþòüñÿ 
â «z» îäèíèöü çà êâàäðàòíèé ìåòð âèõîäÿ÷è ³ç çàãàëüíî¿ ïëî-
ù³. Êåð³âí³ ïðèíöèïè, çâè÷àéíî, áóäóòü ñêëàäíèìè, îñê³ëüêè 
ê³íöåâà öèôðà ïîâèííà ïîçíà÷àòè ðèíêîâó âàðò³ñòü. Òàê³ ìå-
òîäè ìàñîâî¿ îö³íêè íå íîâ³. Â³äîìî, ùî ùå ñòàðîäàâí³ ðèì-
ëÿíè âèêîðèñòîâóâàëè íàñò³ëüêè æ ðåòåëüí³ ³ ñêëàäí³ ìåòîäè.

ßêèì æå ÷èíîì «ìàñîâà îö³íêà» ñòàº «àâòîìàòèçîâàíîþ 
ìàñîâîþ îö³íêîþ»? Ñë³ä çàçíà÷èòè: ùîá óíèêíóòè ïîìèëîê, 
ïðîöåñ ïîâèíåí íîñèòè ïîåòàïíèé õàðàêòåð. Ïåðøà ñòàä³ÿ àâ-
òîìàòèçàö³¿ ïîëÿãàº â îáðîáö³ äàíèõ îö³íî÷íîãî ïåðåë³êó òà ïå-
ðåòâîðåíí³ ¿õ ó áàçó äàíèõ. Äðóãèì âàæëèâèì åòàïîì áóäå, î÷å-
âèäíî, àâòîìàòèçàö³ÿ ïðîöåñó çáîðó ïîäàòêó. Ò³ëüêè ï³ñëÿ òîãî, 
ÿê îáèäâ³ ö³ ôóíêö³¿ áóäóòü ´ðóíòîâíî â³äïðàöüîâàí³, ñë³ä çâåð-
íóòè óâàãó íà àâòîìàòèçàö³þ îö³íî÷íîãî ïðîöåñó. Ç íàâåäåíîãî 
âèùå îïèñó ïðîöåñó ìàñîâî¿ îö³íêè áóäå çðîçóì³ëî, ùî áàãàòî 
ç ïðîöåñ³â ìîæóòü áóòè ïîâí³ñòþ àâòîìàòèçîâàí³ ç â³äõîäîì â³ä 
ðó÷íî¿ ïðàö³. Â ñèñòåìó ìîæóòü áóòè ââåäåí³ ³íñòðóêö³¿, òà âè-
çíà÷åííÿ îö³íî÷íî¿ âàðòîñò³ áóäå ïðîâîäèòèñÿ àâòîìàòè÷íî.

Äàíèé ï³äõ³ä ö³ëêîì óòèë³òàðíèé, àëå âàðòî, îäíàê, çðîáè-
òè ê³ëüêà çàñòåðåæåíü. Êåð³âí³ ïðèíöèïè, àâòîìàòèçàö³¿ ÷è í³, 
íå ïåðåäáà÷àþòü óñ³õ ìîæëèâèõ âèïàäê³â. Ñë³ä ÷³òêî ðîçóì³-
òè, ùî âîíè áóäóòü çàñòîñîâóâàòèñÿ áåç áóäü–ÿêèõ ìîäèô³-
êàö³é ùîíàéìåíøå â 80% âèïàäê³â. Ðåøòà íåðóõîìîñò³ áóäå 
íåòèïîâîþ ³ çàæàäàº îñîáëèâîãî ï³äõîäó. Ïðîâîäÿ÷è ðîáîòó 
íà îá’ºêò³, îö³íþâà÷ àáî òåõí³ê íåçàáàðîì çðîçóì³þòü, ùî ³í-
ñòðóêö³¿ â òîìó ÷è ³íøîìó âèïàäêó ïðèçâîäÿòü äî ïîìèëêîâîãî 
ðåçóëüòàòó. Ïðè âèêîðèñòàíí³ êîìï’þòåðà òàêó ïîìèëêó âèÿ-
âèòè ñêëàäí³øå, ³ öå âàðòî âðàõîâóâàòè ïðè ðîçðîáö³ êîíöåïö³¿ 
ïðîãðàìè. Íå ìîæíà òàêîæ çàáóâàòè, ùî êîìï’þòåðè íå íàäà-
þòü áåçïîñåðåäíüî¿ äîïîìîãè ó çáîð³ ³íôîðìàö³¿ íà ì³ñöÿõ, ùî 
ñòàíîâèòü á³ëüøó ÷àñòèíó îö³íî÷íî¿ ðîáîòè. Àëå ³ñòîòíó äîïî-
ìîãó ó ïðîâåäåíí³ îö³íîê ìîæå íàäàâàòè âèêîðèñòàííÿ àâòî-

ìàòè÷íî çàâàíòàæóâàíèõ ó êîìï’þòåð çâè÷àéíèõ êîíòðîëüíèõ 
ïåðåë³ê³â, à òàêîæ ïëàíøåòíèõ ³ ïîðòàòèâíèõ êîìï’þòåð³â.

Àâòîìàòèçîâàíà ìàñîâà îö³íêà îá’ºêò³â íåðóõîìîñò³ (çå-
ìåëüíèõ ä³ëÿíîê) ÿê ãàëóçü íàóêîâî–ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ âèíèêëà â 70–õ ðîêàõ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ïàðàëåëüíî ç 
ðîçâèòêîì ãåî³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Ïðîòÿãîì îñòàí-
í³õ äåê³ëüêîõ ðîê³â àâòîìàòèçîâàíà ìàñîâà îö³íêà ïî÷àëà 
ïîøèðþâàòèñÿ ³ â êðà¿íàõ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè ³ âæå çíàéøëà çà-
ñòîñóâàííÿ â íàñòóïíèõ îáëàñòÿõ:

1. Ïåðøîþ ÷åðãîþ öå îïîäàòêóâàííÿ. Îäíèì ç îñíîâíèõ 
âèìîã äëÿ ïåðåõîäó â³ä ïîäàòê³â íà çåìëþ ³ íà ìàéíî ô³çè÷-
íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á äî ºäèíîãî ïîäàòêó íà íåðóõîì³ñòü, ùî 
áàçóºòüñÿ íà îö³íö³ ¿¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³, º ïðîâåäåííÿ ìàñî-
âî¿ îö³íêè íåðóõîìîñò³ ç óðàõóâàííÿì òàêèõ óìîâ:

– îö³íêà ìàº áóòè ïðîâåäåíà â êîðîòê³ òåðì³íè;
– âèòðàòè íà íå¿ ìàþòü áóòè ì³í³ìàëüíèìè;
– â ìåòîäèö³ îö³íêè ìàº áóòè çàêëàäåíà ìîæëèâ³ñòü øâèä-

êî¿ ïåðåîö³íêè ÷åðåç ÿêèéñü ïåð³îä ÷àñó;
– îö³íêà ïîâèííà îõîïëþâàòè âñ³ îá’ºêòè íåðóõîìîñò³.
Äëÿ âèð³øåííÿ òàêîãî çàâäàííÿ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè â äî-

ñòàòí³é ì³ð³ ï³äõîäèòü ñàìå àâòîìàòèçîâàíà ìàñîâà îö³íêà.
2. Ðîçðàõóíîê îðåíäíèõ ñòàâîê äëÿ çåìåëü íàñåëåíèõ 

ïóíêò³â. Â îñòàíí³ ðîêè ñòàëà â³ä÷óâàòèñÿ ãîñòðà íåîáõ³äí³ñòü 
â³äõîäó â³ä íîðìàòèâíèõ ìåòîäèê ðîçðàõóíêó îðåíäíèõ ñòà-
âîê, ÿê³ íå â³äïîâ³äàþòü ðåàë³ÿì ðèíêó ³ ãàëüìóþòü éîãî ðîç-
âèòîê. ²äåàëüíèì âàð³àíòîì º îðåíäí³ ñòàâêè, ðîçðàõîâàí³ íà 
îñíîâ³ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ îá’ºêò³â, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü ãíó÷êî-
ãî êåð³âíèöòâà ðèíêîì îðåíäè â íàñåëåíèõ ïóíêòàõ Óêðà¿íè.

3. Îö³íêà çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê. Çàâäàííÿ îö³íêè ðèíêîâî¿ âàð-
òîñò³ çåìåëü íàñåëåíèõ ïóíêò³â â Óêðà¿í³ âèíèêëà ïðàêòè÷íî ç 
ïî÷àòêîì ïðèâàòèçàö³¿ òà ïðîâåäåííÿì çåìåëüíî¿ ðåôîðìè. 
Áóëè ïîòð³áí³ ìåòîäèêè îö³íêè ïðè ïðîäàæó àáî äëÿ ïåðåäà÷³ â 
äîâãîñòðîêîâó îðåíäó çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ï³ä ïðèâàòèçîâàíè-
ìè îá’ºêòàìè òà ä³ëÿíîê ï³ä ³íäèâ³äóàëüíå áóä³âíèöòâî.

Íåâàæêî ïåðåäáà÷èòè é ³íø³ îáëàñò³ çàñòîñóâàííÿ ï³ñëÿ 
óñï³øíîãî âïðîâàäæåííÿ àâòîìàòèçîâàíà ìàñîâà îö³íêè â 
ìàéáóòíüîìó. Öå, ïî–ïåðøå, ìàñîâà îö³íêà äëÿ ³íøèõ âèä³â 
äåðæàâíèõ ³ ãðîìàäñüêèõ ïîòðåá (íàïðèêëàä, ïðèâàòèçàö³ÿ, 
çàñòàâíà îö³íêà). Ôàêòè÷íî â³äïîâ³äí³ ìåòîäèêè ìîæóòü áóòè 
ðîçðîáëåí³ íà îñíîâ³ ºäèíî¿ àâòîìàòèçîâàíî¿ ìàñîâî¿ îö³íêè 
çåìåëü íàñåëåíèõ ïóíêò³â. Ïî–äðóãå, öå ìàñîâà îö³íêà äëÿ 
³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ó ìàñøòàáàõ ì³ñòà àáî éîãî ÷àñòèíè. 
²äåàëüíèì âàð³àíòîì áóëà á ðîçðîáêà ãëîáàëüíî¿ ìåòîäè-
êè îö³íêè ì³ñüêî¿ íåðóõîìîñò³, ÿêà á âèêîðèñòîâóâàëàñÿ ³ äëÿ 
ô³ñêàëüíèõ ö³ëåé, ³ äëÿ ì³ñòîáóä³âíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó, ³ äëÿ 
âñ³õ ³íøèõ ïîòðåá. Íàðåøò³, ìîäåë³ àâòîìàòèçîâàíî¿ ìàñîâî¿ 
îö³íêè ïîâèíí³ ñòàòè ðîáî÷èì ³íñòðóìåíòîì ³íäèâ³äóàëüíèõ 
åêñïåðò³â–îö³íþâà÷³â òà ð³åëòîðñüêèõ ô³ðì [1].

Àâòîìàòèçîâàíà ìàñîâà îö³íêà ïî ñâî¿é ñóò³ – öå ïðîöåñ îö³í-
êè, ùî âêëþ÷àº â ñåáå ïåâíèé ï³äõ³ä äî âèð³øåííÿ çàâäàííÿ ³ ïåâ-
í³ ³íñòðóìåíòè ¿¿ âèêîíàííÿ. Ñëîâî «àâòîìàòèçîâàíà» â³äîáðàæàº 
òåõíîëîã³þ öüîãî ïðîöåñó, çàñíîâàíó íà øèðîêîìó çàñòîñóâàíí³ 
ñó÷àñíèõ êîìï’þòåðíèõ çàñîá³â äëÿ ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó, åêîíî-
ì³êî–ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ òà îáðîáêè äàíèõ.

Îñíîâí³ åòàïè àâòîìàòèçîâàíî¿ ìàñîâî¿ îö³íêè â³äïîâ³äà-
þòü îñíîâíèì åòàïàì ìàñîâî¿ îö³íêè:

– ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ;
– ïîïåðåäíº îáñòåæåííÿ ³ àíàë³ç îá’ºêòà;
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– çá³ð äàíèõ, àíàë³ç ðèíêó òà ôîðìóâàííÿ áàçè äàíèõ;
– âèá³ð ³ êàë³áðóâàííÿ ìîäåë³;
– òåñòóâàííÿ, êîíòðîëü ÿêîñò³ òà óòî÷íåííÿ ðåçóëüòàò³â îö³íêè.
Ðîçãëÿäàþ÷è êîæåí ç öèõ åòàï³â, ìîæíà óçàãàëüíèòè òàê³ 

ãîëîâí³ êîìïîíåíòè ïðîöåñó ìàñîâî¿ îö³íêè:
1. Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ
Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ:
– îá’ºêò³â îö³íêè;
– ìåòè îö³íêè;
– âèäó âàðòîñò³ îá’ºêò³â îö³íêè, äëÿ ÿêî¿ áóäå áóäóâàòèñÿ ìîäåëü.
Âèçíà÷åííÿ îá’ºêò³â îö³íêè ïåðåäáà÷àº ÷³òêèé îïèñ ì³ñöÿ ðîçòà-

øóâàííÿ îá’ºêò³â îö³íêè, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ ³íøèõ éîãî ïàðàìå-
òð³â, ùî äîçâîëÿþòü îäíîçíà÷íî, áåç âñÿêèõ çàñòåðåæåíü, ³äåí-
òèô³êóâàòè îá’ºêòè îö³íêè. Âèçíà÷åííÿ àáî ôîðìóëþâàííÿ ìåòè 
îö³íêè ïåðåäáà÷àº âèá³ð ï³äõîä³â ³ ìåòîä³â ïðè ðîçðàõóíêó âàðòîñ-
ò³ îá’ºêòà îö³íêè. Âèçíà÷åííÿ âèäó âàðòîñò³ ïåðåäáà÷àº ÷³òêå ³ êîí-
êðåòíå ¿¿ íàéìåíóâàííÿ, îñê³ëüêè â ³íøîìó âèïàäêó, ÿêùî öüîãî íå 
çðîáèòè, îö³íþâà÷ ìîæå ñàìîñò³éíî âèçíà÷èòè òîé âèä âàðòîñò³, 
ÿêèé â³í áóäå ðîçðàõîâóâàòè ³ îá´ðóíòîâóâàòè. Êð³ì òîãî, íà öüîìó 
åòàï³ âèçíà÷àþòüñÿ àáî îáóìîâëþþòüñÿ äàòà, íà ÿêó ïðîâîäèòü-
ñÿ îö³íêà, à òàêîæ îáìåæåííÿ òà ³íø³ îáñòàâèíè, ÿê³ âïëèâàþòü àáî 
ìîæóòü ñïðàâèòè âïëèâ íà âåëè÷èíó ðîçðàõóíêîâî¿ âàðòîñò³.

2. Ïîïåðåäíº îáñòåæåííÿ ³ àíàë³ç îá’ºêòà
Íà öüîìó êðîö³ îö³íþâà÷ çáèðàº ³íôîðìàö³þ ïðî ñåãìåíò 

ðèíêó, äî ÿêîãî íàëåæèòü ïåâíà çåìåëüíà ä³ëÿíêà, ³íôîðìàö³þ 
ïðî ïîòî÷íó êîí’þíêòóðó íà öüîìó ñåãìåíò³, à òàêîæ ïðîâîäèòü 
ï³äá³ð àíàëîã³â ³ ïîïåðåäíº îá´ðóíòóâàííÿ âèáîðó öèõ àíàëîã³â.

3. Çá³ð äàíèõ, àíàë³ç ðèíêó òà ôîðìóâàííÿ áàçè äàíèõ
Öåé åòàï º âèçíà÷àëüíèì ó ÷àñòèí³ ïîáóäîâè ìîäåëåé ìà-

ñîâî¿ îö³íêè, îñê³ëüêè ÿê³ñòü ðåçóëüòàòó îö³íêè ìàº ïðÿìó çà-
ëåæí³ñòü â³ä ïîâíîòè ³ ÿêîñò³ ç³áðàíèõ äàíèõ.

Áåðóòüñÿ äî óâàãè âñ³ ðèíêîâ³ òåíäåíö³¿ ³ çáèðàþòüñÿ âñ³ 
ìîæëèâ³ âèäè ³íôîðìàö³¿. Çâè÷àéíî, íàéá³ëüø ö³ííîþ º ³í-
ôîðìàö³ÿ ïðî ðåàëüí³ óãîäè, ïðîòå â áàçó äàíèõ âêëþ÷àþòüñÿ 
³ ïðîïîçèö³¿, ³ åêñïåðòí³ îö³íêè. Ïðè ôîðìàë³çàö³¿ ³ ñòðóêòóðè-
çàö³¿ áàçè äàíèõ àêòèâíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ âåñü îáñÿã àíàë³çó 
ðèíêó. Íåäîë³êîì òàêîãî ï³äõîäó ìîæíà íàçâàòè ìîæëèâ³ñòü 
îòðèìàííÿ çàéâî¿ àáî íåêîðåêòíî¿ ³íôîðìàö³¿. Îäíàê òàêîãî 
ðîäó ³íôîðìàö³ÿ âèÿâëÿºòüñÿ ³ â³äñ³þºòüñÿ â õîä³ çàñòîñóâàí-
íÿ ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â ³ ìåòîä³â ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó.

Ðåçóëüòàòîì öüîãî åòàïó áóäå áàçà äàíèõ ç³ ñâîºþ ñòðóê-
òóðîþ, çàïîâíåíîþ äàíèìè ðèíêó íåðóõîìîñò³. Ïîáóäîâàíà 
íà íàñòóïíîìó åòàï³ ìîäåëü àâòîìàòèçîâàíî¿ ìàñîâî¿ îö³íêè 
â äîñòàòí³é ì³ð³ îïèøå ðèíîê íåðóõîìîñò³, â ÿêîìó ç³áðàíà íà 
öüîìó åòàï³ áàçà äàíèõ îïèñóº öåé ðèíîê.

Áóäü–ÿêèé îö³íþâà÷, ÿêèé âèêîðèñòîâóº ìåòîä ïîð³âíÿííÿ 
ïðîäàæ³â, ÿê ïðàâèëî, âîëîä³º íàä³éíîþ áàçîþ äàíèõ, ç ÿêî¿ áå-
ðóòüñÿ àíàëîãè. Ïðè äîñòàòíüîìó îáñÿç³ òà ðåïðåçåíòàòèâíîñ-
ò³ öÿ áàçà ìîæå ñòàòè îñíîâîþ äëÿ ñòâîðåííÿ ìîäåë³ ðèíêó, íå-
îáõ³äíî ëèøå ïðîâåñòè ñóâîðó ôîðìàë³çàö³þ çì³ñòó áàçè äàíèõ.

4. Âèá³ð ³ íàñòðîéêà ìîäåë³
Îñíîâíèì åòàïîì àâòîìàòèçîâàíî¿ ìàñîâî¿ îö³íêè º ñàìå 

åòàï âèáîðó ³ íàëàøòóâàííÿ ìîäåë³. Íà öüîìó åòàï³ ÿêðàç ³ çà-
ñòîñîâóºòüñÿ ñóâîðèé ìàòåìàòè÷íèé ³ ñòàòèñòè÷íèé àïàðàò: âè-
ÿâëÿþòüñÿ îñíîâí³ çàêîíîì³ðíîñò³ ðèíêó, çàñòîñîâóþòüñÿ ìåòî-
äè êëàñòåðíîãî àíàë³çó, ðîçðàõîâóþòüñÿ òèì÷àñîâ³ òðåíäè.

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ³ ï³ñëÿ ñòâîðåííÿ âñ³õ íåîá-
õ³äíèõ ïîïðàâîê âèáèðàºòüñÿ âèä ìîäåë³ ³ â íå¿ âêëþ÷àþòüñÿ 

âñ³ çì³íí³. Ó ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ îñòàòî÷íî¿ ìîäåë³ âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ ïðèíöèï «ñïðîáóé âñ³ ñïîñîáè ³ âèáåðè íàéêðàùèé». 
Äëÿ íàñòðîéêè ìîäåë³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ñïåö³àëüí³ ³òåðà-
òèâí³ ïðîöåäóðè. Òàê³ ï³äõîäè äî ìîäåëþâàííÿ çàáåçïå÷óþòü 
ñòâîðåííÿ àäåêâàòíî¿ òà îá’ºêòèâíî¿ ìîäåë³ [3].

Êð³ì ïîáóäîâè ñàìî¿ ìîäåë³ ìàñîâà îö³íêà äîçâîëÿº äî-
ñë³äæóâàòè îñîáëèâîñò³ êîæíîãî ö³íîóòâîðþþ÷îãî ôàêòî-
ðó. Òàê, íàïðèêëàä, ó ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ ìîäåëåé ìîæå áóòè 
âñòàíîâëåíèé åôåêò êàï³òàë³çàö³¿ âàðòîñò³ ì³ñöÿ ðîçòàøó-
âàííÿ (çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè) ó âàðò³ñòü áóä³âë³, â³äì³íí³ñòü òèì-
÷àñîâèõ òðåíä³â äëÿ ð³çíèõ òèï³â êâàðòèð òîùî [3]. Âñå öå äî-
çâîëÿº âèâåñòè ìàñîâó îö³íêó íà íàóêîâèé ð³âåíü.

5. Òåñòóâàííÿ, êîíòðîëü ÿêîñò³ òà óòî÷íåííÿ ðåçóëüòàò³â îö³íêè
Îñòàíí³ì åòàïîì àâòîìàòèçîâàíî¿ ìàñîâî¿ îö³íêè º òåñòó-

âàííÿ, êîíòðîëü ÿêîñò³ òà óòî÷íåííÿ ðåçóëüòàòó îö³íêè (ïðè 
íåîáõ³äíîñò³). Âîíà âêëþ÷àº â ñåáå òàê³ ìåòîäè òåñòóâàííÿ, 
ÿê³ äîïîâíþþòü îäèí îäíîãî:

– â³çóàëüíî–àíàë³òè÷íå äîñë³äæåííÿ ìîäåë³, ÿêå ÿâëÿº ñî-
áîþ ïîáóäîâó òà àíàë³ç ãðàô³ê³â, ïîâåðõîíü, ¿õ äîñë³äæåííÿ 
íà ïðåäìåò àäåêâàòíîñò³ îïèñó ðåàëüíî¿ ñèòóàö³¿;

– òåñòóâàííÿ íà îñíîâ³ êîíòðîëüíî¿ âèá³ðêè.
Çà ðåçóëüòàòàìè òåñòóâàííÿ âèÿâëÿþòüñÿ ïðè÷èíè â³ä-

õèëåííÿ ìîäåëüíèõ îö³íîê ³ ¿õ âèêèä³â ïî â³äíîøåííþ äî ðå-
àëüíèõ ö³í, íàì³÷àþòüñÿ øëÿõè ïîë³ïøåííÿ ìîäåë³. Ïðîöåñ 
ìîäåëþâàííÿ–òåñòóâàííÿ–ìîäåëþâàííÿ çàçâè÷àé ïîâòî-
ðþºòüñÿ ê³ëüêà ðàç³â, ùî çàáåçïå÷óº âèñîêó ÿê³ñòü ìîäåë³ [3].

Ñåðåä ìåòîä³â, ùî âèêîðèñòîâóþòü ïðîñòîðîâ³ õàðàêòå-
ðèñòèêè îá’ºêò³â, ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ òðè ãðóïè:

– ìåòîäè, ùî âðàõîâóþòü ïðè ôîðìóâàíí³ ö³íè îá’ºêòà â³ä-
ñòàíü â³ä íüîãî äî öåíòð³â âïëèâó (îá’ºêò³â, ÿê³ íå º îá’ºêòàìè 
âèá³ðêè, àëå çä³éñíþþòü ïîçèòèâíèé àáî íåãàòèâíèé âïëèâ 
íà âàðò³ñòü îá’ºêò³â íåðóõîìîñò³; äî òàêèõ îá’ºêò³â, íàïðè-
êëàä, ìîæíà â³äíåñòè ïàðê, ÿêèé çá³ëüøèòü âàðò³ñòü äîâêî-
ëèøí³õ îá’ºêò³â, àáî ñì³òíèê, ÿêèé âàðò³ñòü çíèçèòü) [7];

– ìåòîäè, ùî âðàõîâóþòü íàÿâí³ñòü ïðîñòîðîâî¿ àâòîêî-
ðåëÿö³¿ ì³æ õàðàêòåðèñòèêàìè íåðóõîìîñò³ [6, 8], ÿêà âèðà-
æàºòüñÿ ó âïëèâ³ ö³í áëèçüêî ðîçòàøîâàíèõ îá’ºêò³â îäèí íà 
îäíîãî òà / àáî â îäíàêîâîìó õàðàêòåð³ âïëèâó íåçàëåæíèõ 
çì³ííèõ íà ö³íó; ö³ ìåòîäè ìàþòü íà óâàç³ îá÷èñëåííÿ â ÿâíî-
ìó âèãëÿä³ çàëåæíîñò³ êîæíîãî ñïîñòåðåæåííÿ â³ä âñ³õ ³íøèõ 
çà äîïîìîãîþ ìàòðèö³ îáë³êó ïðîñòîðîâèõ âçàºìîä³é;

– ìåòîäè, çàñíîâàí³ íà ïîä³ë³ îáëàñò³ îö³íþâàííÿ íà îäíî-
ð³äí³ çîíè òà àíàë³ç³ ïîâåä³íêè ö³í â êîæí³é ³ç çîí.

Ïðîòå âàðòî ïîãîäèòèñÿ ç äóìêîþ â³ò÷èçíÿíîãî â÷åíîãî 
Â.Î. Âîðîí³íà [2], ùî òåõí³÷íà ðåàë³çàö³ÿ àâòîìàòèçîâàíî¿ 
îö³íêè áåç íàÿâíîñò³ äæåðåëà ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
îö³íþâàëüíèõ ïðîöåäóð, ÿêèì º ðîçïîä³ëåí³ áàçè äàíèõ ðèí-
êó íåðóõîìîñò³ (Data Mining1 ñèñòåìè), ðåçóëüòàò³â áàãàòî-
ð³âíåâîãî ñèñòåìíîãî àíàë³çó ðèíêó íåðóõîìîñò³, íåìîæëè-
âà ç ïîãëÿäó äîñÿãíåííÿ àäåêâàòíîãî ðåçóëüòàòó îö³íêè, éîãî 
îá’ºêòèâíîñò³, îäíàêîâîñò³ òà óçãîäæåíîñò³.

Âèñíîâêè
Îòæå, àâòîìàòèçîâàíà ìàñîâà îö³íêà äàº ôàõ³âöåâ³ ðèíêó:

1 Data Mining (ïåð. ³íòåëåêòóàëüíèé àíàë³ç äàíèõ, ãëèáîêèé àíàë³ç äà-
íèõ) – çá³ðíà íàçâà, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ïîçíà÷åííÿ ñóêóïíîñò³ ìå-
òîä³â âèÿâëåííÿ â äàíèõ ðàí³øå íåâ³äîìèõ, íåòðèâ³àëüíèõ, ïðàêòè÷íî êî-
ðèñíèõ ³ äîñòóïíèõ ³íòåðïðåòàö³¿ çíàíü, íåîáõ³äíèõ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ó 
ð³çíèõ ñôåðàõ ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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– òî÷íå âèçíà÷åííÿ óñåðåäíåíèõ âåëè÷èí ïîïðàâîê íà ô³-
çè÷í³ õàðàêòåðèñòèêè îá’ºêòà (â ðàìêàõ ïðîâåäåííÿ ìàñîâî¿ 
îö³íêè îö³íþâà÷ó âäàºòüñÿ âðó÷íó «â³ä÷óòè» âêëàä ó âàðò³ñòü 
ð³çíîãî ðîäó ïîïðàâîê);

– òàê çâàí³ áàçîâ³ ñòàâêè âàðòîñò³ õàðàêòåðíèõ ïëîù (íà-
ïðèêëàä, ñåðåäíÿ âàðò³ñòü êâ. ì. çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè);

– åêñïðåñ–îö³íêó âàðòîñò³ áóäü–ÿêîãî îá’ºêòà, ÿêà ìîæå 
áóòè âèêîðèñòàíà ÿê áàçîâà îö³íêà ç ïîäàëüøèì êîðèãóâàí-
íÿì íà ïîïðàâêè, ÿê³ íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ìîäåë³.

Îòæå, â óìîâàõ êðèçîâîãî ñòàíó åêîíîì³êè Óêðà¿íè, íå-
îáõ³äíîñò³ øâèäêîãî ïðîâåäåííÿ ñèñòåìíèõ ðåôîðì âïðî-
âàäæåííÿ àâòîìàòèçîâàíî¿ ìàñîâî¿ îö³íêè çåìåëü, ÿêà áà-
çóâàòèìåòüñÿ íà âèçíà÷åí³ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³, äîçâîëèòü 
çìåíøèòè áþäæåòí³ âèòðàòè äåðæàâè íà îö³íî÷í³ ðîáîòè çà 
ðàõóíîê àâòîìàòèçàö³¿ òà âèâåäå ïðîöåñ ³ ÿê³ñòü îö³íþâàííÿ 
çåìåëü íà ÿê³ñíî íîâèé «ºâðîïåéñüêèé» ð³âåíü.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêòóàëüí³ñòü òåìè çóìîâëåíà íå-
îáõ³äí³ñòþ ïîøóêó íîâèõ äæåðåë åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà òà-
êèõ ôîðì ì³æíàðîäíî¿ âçàºìîä³¿ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà, ùî 
ñïðèÿòèìóòü ï³äâèùåííþ ¿õ ñò³éêîñò³ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ó ãëîáàëüíîìó ïðîñòîð³ â óìîâàõ ïîñèëåííÿ åêîíîì³÷-
íî¿ ³ ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Îäí³ºþ ç òàêèõ ôîðì âçàºìîä³¿ ìîæóòü âèñòóïàòè êëàñòå-
ðè, ÿê³ óñï³øíî ôóíêö³îíóþòü ó ðÿä³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó, ÿê 
ó âíóòð³øí³õ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè, òàê ³ íà ì³æíàðîäí³é àðå-
í³. Îäíàê ïðàêòè÷íî íåìàº ïðèêëàä³â ôóíêö³îíóâàííÿ óñï³ø-

íèõ êëàñòåð³â â Óêðà¿í³ ÿê ó âíóòð³øíüîìó ñåêòîð³ åêîíîì³ö³, 
òàê ³ ïðàêòè÷íî â³äñóòí³ ïðèêëàäè ³íòåãðàö³¿ óêðà¿íñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ äî ì³æíàðîäíèõ êëàñòåðíèõ ìåðåæ. Öå ñòàâèòü íå-
îáõ³äí³ñòü ïåðåãëÿäó âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ êëàñòåðà ³ 
éîãî õàðàêòåðíèõ îñîáëèâîñòåé ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ìîæ-
ëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ êëàñòåðíî¿ êîíöåïö³¿ ÿê çàñîáó ï³äâè-
ùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â 
óìîâàõ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ á³çíåñ–ñåðåäîâèùà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òå-
îðåòè÷í³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ êëàñòå-
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ð³â âèñâ³òëåí³ ó ðîáîòàõ â³ò÷èçíÿíèõ àâòîð³â Â. Áàçèëåâè÷à, 
ª. Áåçâóøêî, ². Áðèæàíü, Ç. Âàðíàë³ÿ, Ì. Âîéíàðåíêà, Â. Äóá-
íèöüêîãî, Ä. Ëóê’ÿíåíêà, Â. Íîâèöüêîãî, Þ. Îðëîâñüêî¿, 
Â. Ïðîñêóð³íî¿, Ñ. Ñîêîëåíêà òà çàðóá³æíèõ àâòîð³â: Ì. Ê³-
ò³íãà, Ì. Ïîðòåðà, Â. Ïðàéñà, À. Ðóãìàíà, Ï. Ñàìóåëüñî-
íà, Å. Ôåçåðà, Ä. ßêîáñà, Ë. ßíãà. Îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ 
òðàíñêîðäîííèõ êëàñòåð³â âèñâ³òëþþòüñÿ ó ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿ-
íèõ íàóêîâö³â, òàêèõ ÿê ². Áàêóøåâè÷, Í. Âíóêîâî¿, ². Ïåëåùàê, 
ñâ³òîâèé äîñâ³ä ôóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåð³â òà îñîáëèâîñò³ 
ì³æíàðîäíî¿ êëàñòåðíî¿ âçàºìîä³¿ ðîçêðèâàþòüñÿ ó ïðàöÿõ 
Î. Êàí³ùåíêî, Ì. Õìàðè, À. Ô³ë³ïåíêà, Ã. ßøåâî¿.

Ïðè öüîìó çàëèøàþòüñÿ íå âèçíà÷åíèìè îñîáëèâîñò³ ïî-
íÿòòÿ êëàñòåðà â óìîâàõ ì³æíàðîäíîãî ñåðåäîâèùà, ñïåöè-
ô³êè ³ ïðèíöèï³â éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â òàêèõ óìîâàõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ êëàñòå-
ðà, ïðèíöèï³â ³ îñîáëèâîñòåé éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â óìîâàõ 
ì³æíàðîäíîãî á³çíåñ–ñåðåäîâèùà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèíèêíåííÿ ñèíåðãå-
òè÷íèõ åôåêò³â â³ä òåðèòîð³àëüíî¿ âçàºìîä³¿ ñïîð³äíåíèõ òà 
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ñòàëè ïðåäìå-
òîì óâàãè íàóêîâö³â ùå ïîíàä ñòîë³òòÿ íàçàä, òàê ïèòàííÿì òå-
ðèòîð³àëüíî¿ àãëîìåðàö³¿ çàéìàâñÿ À. Ìàðøàë, ÿêèé ó â³äîì³é 
ïðàö³ «Ïðèíöèïè åêîíîì³êè» (1890) ðîçêðèâ ñóòü ôóíêö³îíó-
âàííÿ çîâí³øíüîãî ñïåö³àë³çîâàíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ðîçïî-
ä³ëó íà ïðèêëàä³ ³íäóñòð³àëüíèõ ðåã³îí³â ³ ñïåöèô³êó îòðèìàí-
íÿ äîäàòêîâ³ ïåðåâàã, ùî âèíèêàþòü çàâäÿêè òåðèòîð³àëüí³é 
áëèçüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ [1]. Ïðàö³ À. Ìàðøàëà áóëè ðîçâèíåí³ 

É.À. Øóìïåòåðîì, êîòðèé àêöåíòóâàâ óâàãó íà ïðîöåñ³ «òâîð-
÷îãî ðóéíóâàííÿ», ùî «áåçïåðåðâíî ðåâîëþö³îí³çóº åêîíîì³÷-
íó ñòðóêòóðó çñåðåäèíè, ïîñò³éíî ðóéíóþ÷è ñòàðå ç ïîñò³éíèì 
ñòâîðåííÿì íîâîãî», õàðàêòåðíîãî äëÿ òàêèõ ³íäóñòð³àëüíèõ 
îêðóã³â. Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê òåîð³¿ ðåã³îíàëüíîãî çðîñòàííÿ ³ 
ïðîñòîðîâî¿ îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³êè îòðèìàëè ó ïðàöÿõ Ô. Ïåðó, 
ÿêèé ðîçêðèâ ïîíÿòòÿ «ïîëþñ³â ðîñòó», òà Å. Äàõìåíà, ÿêèé çà-
ïðîïîíóâàâ êîíöåïö³þ «áëîê³â ðîçâèòêó», îïèñóþ÷è âçàºìîçà-
ëåæí³ñòü ì³æ çäàòí³ñòþ îäíîãî ñåêòîðà ðîçâèâàòèñÿ, çàáåçïå-
÷óþ÷è ïðè öüîìó ïðîãðåñ òà çðîñòàííÿ â ³íøîìó [2].

ßêùî íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ äîñë³äæåíü íàóêîâö³ ïðèä³ëÿ-
ëè óâàãó âèâ÷åííþ åôåêò³â, ùî âåäóòü äî ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ óíàñë³äîê òåðèòîð³àëüíî¿ 
áëèçüêîñò³ òà âàæëèâîñò³ òàêèõ óòâîðåíü, ÿê çàïóñêíèõ ìå-
õàí³çì³â ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, òî íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³ çàâäÿêè ïðîâåäåííþ Ì. Ïîðòåðîì àíàë³çó êîíêóðåíò-
íî¿ ïåðåâàãè íàö³é, äå áóëî âèçíà÷åíî îñíîâí³ êîìïîíåíòè 
îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè êðà¿í ÿê íàñë³äîê óñï³øíî¿ 
âçàºìîä³¿ åëåìåíò³â: íàÿâí³ñòü ïîïèòó, ôàêòîð³â âèðîáíè-
öòâà, ï³äòðèìóþ÷èõ ãàëóçåé òà ñòðàòåã³¿ ô³ðì ó ãàëóç³ ³ êîíêó-
ðåíö³¿ ì³æ íèìè, êëàñòåðè âèñòóïàþòü îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ 
ÿê ³íñòðóìåíòè ï³äâèùåííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ òà ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèçíà÷àþ÷è ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «êëàñòåð», ïîòð³áíî â³äçíà-
÷èòè, ùî äàíå ïîíÿòòÿ äîñèòü ð³çíîïëàíîâå (òàáë. 1), ó â³-
ò÷èçíÿí³é ³ ñâ³òîâ³é íàóö³ íå ³ñíóº ºäèíîãî ï³äõîäó äî òðàêòó-
âàííÿ éîãî ñóòíîñò³.
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êàäð³â, âçàºìîä³ÿ ì³æ ÿêèìè çá³ëüøóº êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè

Òàáëèöÿ 1. Ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ êëàñòåðà

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ [3–10].
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Óçàãàëüíþþ÷è ïðîàíàë³çîâàí³ íàìè ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ 
ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ êëàñòåðà, ïîòð³áíî â³äçíà÷èòè, ùî ³ñíóº ðÿä 
ï³äõîä³â, ÿê³ àíàë³çóþòü êëàñòåðè ç ð³çíèõ àñïåêò³â, ùî ìîæóòü 
áóòè ðîçïîä³ëåí³ íà îêðåì³ ãðóïè â çàëåæíîñò³ â³ä ð³âíÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç òî÷êè çîðó ÿêîãî àíàë³çóºòüñÿ êëàñòåð (ì³-
êðî–, ìåçî–, ìàêðîð³âíÿ òà ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè).

Ç ïîçèö³¿ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè êëàñòåð âèçíà÷àºòü-
ñÿ ÿê «åêîíîì³÷íà àãëîìåðàö³ÿ êîìïàí³é», «òåðèòîð³àëüíå 
îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ», «îðãàí³çàö³éíà ôîðìà ðåã³îíàëüíèõ 
íàóêîâî–âèðîáíè÷èõ ñèñòåì», «³íäóñòð³àëüíèé êîìïëåêñ».

Íà ìåçîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ «ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ ³ ï³äòðè-
ìóþ÷³ ãàëóç³ òà ³íñòèòóòè» (Å. Ôåçåð), «ãðóïà ñåêòîð³â ïðî-
ìèñëîâîñò³ òà îðãàí³çàö³é» (Äåðæàâíèé êîì³òåò Óêðà¿íè ç 
ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè òà ï³äïðèºìíèöòâà).

Íà ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³, ÿêèé âèâ÷àº âçàºìîä³þ îêðå-
ìèõ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â òà ðèíê³â, â÷åíèìè îêðåñëþºòüñÿ 
ñóòü êëàñòåðà ÿê «êîíöåíòðàö³ÿ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ êîìïàí³é, 
ïîñòà÷àëüíèê³â, ïðîäóöåíò³â ïîñëóã, ô³ðì ó ñïîð³äíåíèõ ãà-
ëóçÿõ», «ãðóïà âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é», 
«ìåðåæà êîìïàí³é», «³íòåãðàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ».

Ñï³ëüíèì åëåìåíòîì á³ëüøîñò³ âèçíà÷åíü êëàñòåðà íà 
ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ º àêöåíòóâàííÿ óâàãè íà ñóòíîñ-
ò³ êëàñòåðà ÿê íà îêðåì³é ìíîæèí³ ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é 
òà ³íøèõ óñòàíîâ, âèçíà÷àþ÷è éîãî ÿê ñóêóïí³ñòü, ñêóï÷åííÿ, 
êîíöåíòðàö³þ ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é òà ³íøèõ óñòàíîâ. Ñå-
ðåä ³íøèõ ï³äõîä³â º âèçíà÷åííÿ êëàñòåðà ÿê ìåðåæ³ ï³äïðè-
ºìñòâ, ÿê ³íòåãðàö³¿, ÿê ãðóïè.

Àíàë³çóþ÷è á³ëüø äåòàëüíî âèùå çàçíà÷åí³ ï³äõîäè äî âè-
çíà÷åííÿ ñóò³ êëàñòåðà, íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî ³íòåãðàö³ÿ ïå-
ðåäáà÷àº ïðîöåñ îá’ºäíàííÿ áóäü–ÿêèõ åëåìåíò³â àáî ÷àñ-
òèí â îäíå ö³ëå, ùî íåîáîâ’ÿçêîâî ñïðàâåäëèâî äëÿ êëàñòåðà, 
äå îêðåì³ ï³äïðèºìñòâà íå îá’ºäíóþòüñÿ â îäíó ñòðóêòóðó, íå 
ìîæíà òàêîæ ³ ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ó÷àñíèê³â 
÷è ñôåðè òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îá’ºäíàòè â îäíå ö³ëå, îñê³ëüêè ï³ä-
ïðèºìñòâà ìîæóòü çä³éñíþâàòè ñàìîñò³éí³ íàïðÿìè ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÷àñòî ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü áóòè ó÷àñíèêà-
ìè äåê³ëüêîõ êëàñòåð³â; òàêîæ äîö³ëüíî â³äì³òèòè, ùî â ðàìêàõ 
êëàñòåðà íå ³ñíóº óñòàëåíîãî ïåðåë³êó ï³äïðèºìñòâ, îñê³ëüêè 
ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ êîìïàí³¿, ³íø³ âèõîäÿòü ç ðèíêó, ùî óíåìîæ-
ëèâëþº õàðàêòåðèñòèêó êëàñòåðà ÿê ³íòåãðàö³éíîãî îá’ºäíàííÿ.

Âèçíà÷åííÿ êëàñòåðà ÿê ãðóïè êîìïàí³é, òîáòî ïðîñòî¿ 
ìíîæèíè ï³äïðèºìñòâ òà ³íøèõ óñòàíîâ, çâîäèòü âèçíà÷åí-
íÿ êëàñòåðà äî ïðîñòî¿ ñóêóïíîñò³ öèõ ñóá’ºêò³â, íå â³äîáðà-
æàþ÷è âíóòð³øí³ çâ’ÿçêè ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè – ó÷àñíèêà-
ìè òà íåôîðìàëüíó âçàºìîä³þ, ùî º äæåðåëàìè ñòâîðåííÿ 
îñîáëèâèõ êëàñòåðíèõ åôåêò³â ³ õàðàêòåðèçóº êëàñòåð ÿê óí³-
êàëüíå óòâîðåííÿ.

Õàðàêòåðèñòèêà êëàñòåðà ÿê ìåðåæ³ êîìïàí³é, òîáòî, âè-
õîäÿ÷è ç äåô³í³ö³¿ ïîíÿòòÿ ìåðåæ³, ÿê îá’ºäíàííÿ îêðåìèõ 
ñóá’ºêò³â, ç âèçíà÷åíèìè ïðàâèëàìè âçàºìîä³¿ âñåðåäèí³ 
(ì³æ ¿¿ ÷ëåíàìè) ³ ççîâí³ ìåðåæ³, àêöåíòóº óâàãó íà ñèëüíèõ 
³íñòèòóö³éíèõ òà ì³æîðãàí³çàö³éíèõ çâ’ÿçêàõ ì³æ âçàºìîçà-
ëåæíèìè ñóá’ºêòàìè, ÿê³ ³ âèçíà÷àþòü ìåðåæó ï³äïðèºìñòâ, 
³íñòèòóò³â òà ³íøèõ îðãàí³çàö³é ó ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ ëàíöþæ-
êà äîäàíî¿ âàðòîñò³. Îäíàê äàíèé ï³äõ³ä òàêîæ ³ãíîðóº íåôîð-
ìàëüí³ âçàºìîä³¿ ì³æ ó÷àñíèêàìè êëàñòåðà òà îêðåìèìè ³í-
äèâ³äàìè, îñê³ëüêè ôîðìàëüí³ òà íåôîðìàëüí³ êîìóí³êàö³¿ 
³ âçàºìîä³¿ íå ìîæóòü áóòè îá’ºäíàí³ â îäíó ºäèíó ìåðåæó. 

Ôîðìàëüíà âçàºìîä³ÿ ï³äïðèºìñòâ êëàñòåðà ìîæå áóòè îõà-
ðàêòåðèçîâàíà ÿê ìåðåæà, ïîðÿä ç ÿêîþ ³ñíóº áàãàòî íåôîð-
ìàëüíèõ ìåðåæ, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü íåîô³ö³éíó âçàºìîä³þ ï³ä-
ïðèºìñòâ òà îêðåìèõ ³íäèâ³ä³â.

Óçàãàëüíþþ÷è ïðîàíàë³çîâàí³ íàìè ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ 
ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ êëàñòåðà, ïîòð³áíî â³äçíà÷èòè, ùî êëàñòåð º 
óí³êàëüíèì óòâîðåííÿì, ùî ïåðåäáà÷àº ôóíêö³îíóâàííÿ ³ âçà-
ºìîä³þ ñóêóïíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà ³íøèõ îðãàí³çàö³é, îá’ºäíàíèõ 
ÿê ó ôîðìàëüí³é ìåðåæ³ òàê ³ â íåôîðìàëüíîìó ïîë³ âçàºìîä³¿.

Ó íàéá³ëüø øèðîêîìó ñåíñ³ êëàñòåð â åêîíîì³ö³ – öå óòâî-
ðåííÿ, ùî âêëþ÷àº â ñåáå ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â, 
îá’ºäíàíèõ çà ïåâíîþ îçíàêîþ, ôóíêö³îíóþ÷èõ ³ âçàºìîä³þ-
÷èõ ì³æ ñîáîþ íà ïåâíèõ ïðèíöèïàõ, ùî óìîæëèâëþº äîñÿã-
íåííÿ íàéâèùèõ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³.

Ó âóçüêîìó çíà÷åíí³ êëàñòåð ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê 
òåðèòîð³àëüíå óòâîðåííÿ, ùî âêëþ÷àº â ñåáå ìåðåæ³ (ñóêóï-
íîñò³, ñêóï÷åííÿ, êîíöåíòðàö³¿) ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é òà ³í-
øèõ ó÷àñíèê³â, ôóíêö³îíóâàííÿ ³ âçàºìîä³ÿ ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ 
íà ïåâíèõ ïðèíöèïàõ, ³ â ðåçóëüòàò³ òàêî¿ âçàºìîä³¿ ñòàº ìîæ-
ëèâèì äîñÿãíåííÿ íàéâèùèõ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ êëàñòåðà ìîæíà âèîêðåìèòè ðÿä îçíàê, ÿê³ 
õàðàêòåðí³ äëÿ äàíîãî òèïó óòâîðåííÿ, ñåðåä íèõ º íàñòóïí³:

– òåðèòîð³àëüíà (ïðîñòîðîâà) êîíöåíòðàö³ÿ, ïîâ’ÿçàíèõ 
ñï³ëüíèìè òåõíîëîã³ÿìè òà íàâè÷êàìè ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³-
çàö³é òà ³íñòèòóò³â;

– ñïåö³àë³çàö³ÿ ó÷àñíèê³â óòâîðåííÿ ó ïåâí³é ãàëóç³ àáî 
ñåêòîð³ åêîíîì³êè;

– åêîíîì³÷íà âçàºìîïîâ’ÿçàí³ñòü ô³ðì, ïîñòà÷àëüíèê³â, 
ñóì³æíèõ ãàëóçåé ³ îðãàí³çàö³é;

– íàÿâí³ñòü ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é, ùî çä³éñíþþòü 
êîìïë³ìåíòàðíó ³ âçàºìîäîïîâíþþ÷ó ä³ÿëüí³ñòü;

– íàÿâí³ñòü åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â âçàºìîä³¿ äåðæàâíèõ 
îðãàí³â, ï³äïðèºìñòâ òà íàóêîâî–äîñë³äíèõ ³íñòèòóò³â;

– ðîçâèíåíà ñèñòåìà êîîïåðàö³éíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ ñóá’ºêòàìè 
ï³äïðèºìíèöòâà;

– âèíèêíåííÿ ñèíåðãåòè÷íèõ åôåêò³â â³ä âçàºìîä³¿ ì³æ 
ó÷àñíèêàìè.

Îäíàê äëÿ ìîæëèâîñò³ îõàðàêòåðèçóâàòè åêîíîì³÷-
íå óòâîðåííÿ ÿê êëàñòåð éîãî â³äïîâ³äí³ñòü óñ³ì îçíàêàì 
íå º îáîâ’ÿçêîâîþ, îñê³ëüêè äåÿê³ îçíàêè ìîæóòü áóòè ïðè-
òàìàíí³ îäíèì êëàñòåðàì ³ áóòè íå ïðèòàìàííèìè ³íøèì. 
Îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ ôóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåðà º âçàºìî-
ä³ÿ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà íà îñíîâ³ ïåâíèõ ïðèíöèï³â, ÿê³ 
é çàáåçïå÷óþòü â óìîâàõ ì³æíàðîäíîãî ñåðåäîâèùà ìîæëè-
âîñò³ äëÿ çä³éñíåííÿ âçàºìîâèã³äíî¿ ñï³âïðàö³ ì³æ ó÷àñíèêà-
ìè êëàñòåðà ³ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é òàêîãî óòâî-
ðåííÿ â ö³ëîìó. Òàêèìè ïðèíöèïàìè º íàñòóïí³:

– òåðèòîð³àëüíî¿ (ïðîñòîðîâî¿) êîíöåíòðàö³¿;
– ñïåö³àë³çàö³¿;
– ñò³éêîñò³ âçàºìîçâ’ÿçê³â;
– êîíêóðåíòíîñò³;
– þðèäè÷íî¿ ³ îðãàí³çàö³éíî¿ ñàìîñò³éíîñò³ ó÷àñíèê³â;
– ñèíåðãåòè÷íîñò³.
Ðîçãëÿíåìî á³ëüø äåòàëüíî âèùåîïèñàí³ ïðèíöèïè.
1. Òåðèòîð³àëüíà (ïðîñòîðîâà) êîíöåíòðàö³ÿ ï³äïðè-

ºìñòâ, îðãàí³çàö³é òà ³íñòèòóò³â
²ç ñàìîãî ïî÷àòêó âèâ÷åííÿ êëàñòåð³â äîñë³äæåííÿ áóëè 

ïðèñâÿ÷åí³ òîìó ôåíîìåíó, ùî «á³ëüø³ñòü âèä³â ïðîìèñëîâî¿ ³ 
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òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñîáëèâî ó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ñåê-
òîðàõ, äåìîíñòðóþòü òåíäåíö³þ äî âñå á³ëüøî¿ ³ á³ëüøî¿ ñï³ëü-
íî¿ ïðîñòîðîâî¿ êîíöåíòðàö³¿» [11]. ² òàêà ïðîñòîðîâà êîíöåí-
òðàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ íàäàâàëà ¿ì ïåðåâàãè ïðîäóêòèâíîñò³ ó 
çâ’ÿçêó, áëèçüê³ñòþ äî ïîñòà÷àëüíèê³â ³ êë³ºíò³â, çíèæåííÿì 
îïåðàö³éíèõ âèòðàò, â òîìó ÷èñë³ òðàíñïîðòíèõ âèòðàò, à òà-
êîæ îòðèìàííÿì çîâí³øí³ìè åôåêòîì åêîíîì³¿ â³ä ìàñøòàáó, 
ÿêèé âèíèêàº ïðè çíèæåíí³ âèòðàò íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ äëÿ 
êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî âõîäèòü äî ãàëóç³ (ðåã³îíó), âíàñë³-
äîê çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà â ãàëóç³ (ðåã³îí³) â ö³ëîìó.

Ãåîãðàô³÷íà êîíöåíòðàö³ÿ ³ áëèçüê³ñòü ðîçòàøóâàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ÿê çàçíà÷àº Î.À. ªðìàêîâà, «ºäíàº ï³äïðèºìñòâà ³ 
ïîñèëþº ¿õ âçàºìîä³þ», òàêîæ ïîðÿä ³ç êðàùèìè òðàíñïîðò-
íèìè óìîâàìè ³ ïîñèëåíîþ âçàºìîä³ºþ ï³äïðèºìñòâ ì³æ ñî-
áîþ âíàñë³äîê òåðèòîð³àëüíî¿ áëèçüêîñò³, âàæëèâèì àñïåê-
òîì äëÿ íàëàãîäæåííÿ âçàºìîä³¿ âèñòóïàº òàêîæ êóëüòóðíà 
³äåíòè÷í³ñòü ³ îñîáèñò³ âïîäîáàííÿ [12].

Íîâ³ ôîðìè òðàíñïîðòó ³ çâ’ÿçêó, â òîìó ÷èñë³ ²íòåðíåò, ìî-
æóòü ñèëüíî çì³íþâàòè ïðîñòîðîâ³ ðîçì³ðè êëàñòåðà, ãåî-
ãðàô³÷íà äàëåê³ñòü îêðåìèõ êðà¿í êîìïåíñóºòüñÿ ñó÷àñíèìè 
åëåêòðîííèìè çàñîáàìè êîìóí³êàö³¿, à òàêîæ ïåð³îäè÷íèìè 
îñîáèñòèìè êîíòàêòàìè. Äàíèé ïîãëÿä ìîæíà äîïîâíèòè ç 
óðàõóâàííÿì ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é ó ñôåð³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é, 
äå ç’ÿâèëàñÿ ³ ïîñò³éíî çðîñòàº ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ â³ðòó-
àëüíèõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êëàñòåð³â [13]. Â³ðòóàëüíèé êëàñ-
òåð ÿâëÿº ñîáîþ ñîþç ô³ðì ³ç ð³çíèõ êðà¿í, íàö³ëåíèõ íà îäí³ 
ðèíêè àáî æ îá’ºäíàíèõ îäíàêîâèìè òåõíîëîã³ÿìè.

Óçàãàë³ â ñèñòåì³ ì³æíàðîäíîãî ï³äïðèºìíèöòâà ÷àñòî 
ìåíø ïîì³òíèìè ìîæóòü áóòè ãåîãðàô³÷íèé àñïåêò êëàñòåðà, 
à íà ïåðøå ì³ñöå âèõîäèòü âçàºìîä³ÿ ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè, 
îñê³ëüêè êëàñòåðè âèçíà÷àþòüñÿ â³äíîñèíàìè ì³æ ó÷àñíè-
êàìè, à íå ÷ëåíñòâîì, ³ ïðèíàëåæí³ñòþ äî îêðåìî¿ òåðèòîð³¿.

Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà òå ùî çà äîïîìîãîþ ñó÷àñíèõ çà-
ñîá³â êîìóí³êàö³¿ òåðèòîð³àëüíà â³ääàëåí³ñòü ìîæå áóòè ïî-
äîëàíà, âñå æ òåðèòîð³àëüíà îçíàêà êëàñòåðà íå âòðà÷àº 
ñâîº¿ àêòóàëüíîñò³ é äî ñüîãîäí³, îñê³ëüêè îñîáëèâå çíà÷åí-
íÿ â êëàñòåðíîìó îá’ºäíàíí³ ìàþòü ðåãóëÿðí³ íåôîðìàëüí³ 
çâ’ÿçêè, ìîæëèâ³ ëèøå â óìîâàõ òåðèòîð³àëüíî¿ áëèçüêîñò³» 
[14]. Êð³ì öüîãî, åôåêòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ëîã³ñòè÷íîþ îïòèì³çà-
ö³ºþ, òàêîæ ò³ñíî ïðèâ’ÿçàí³ äî òåðèòîð³àëüíîãî ðîçì³ùåííÿ.

Ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³çàö³¿ òà ³íø³ ó÷àñíèêè êëàñòåðà çà-
âæäè ãåîãðàô³÷íî çîñåðåäæåí³ â îäíîìó ÷è ó ñóñ³äí³õ ðåã³-
îíàõ, íàâ³òü ÿêùî êëàñòåð îõîïëþº äåê³ëüêà êðà¿í [15]. Íà 
ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ îêðåì³ êëàñòåðè ìîæóòü áóòè îá’ºäíàí³ 
ó ì³æíàðîäí³ ìåðåæ³ êëàñòåð³â, âêëþ÷àþ÷è îêðåì³ òåðèòîð³¿, 
ùî íå ìàþòü ñï³ëüíèõ êîðäîí³â.

Òîìó äîö³ëüíî ïðèïóñòèòè, ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïîòð³áíî 
ðîçãëÿäàòè íå ñò³ëüêè òåðèòîð³àëüíó áëèçüê³ñòü, ÿê ïðîñòî-
ðîâó áëèçüê³ñòü, êîëè ïåðåäáà÷àºòüñÿ îêðåì³ òåðèòîð³àëüí³ 
êîíöåíòðàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿêà íàäàº ñâî¿ ïåðåâàãè òà ìîæ-
ëèâ³ñòü äîïîâíåííÿ àáî ÷àñòêîâî¿ êîìïåíñàö³¿ òåðèòîð³àëüíî¿ 
â³ääàëåíîñò³ çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ â³ðòóàëüíîãî ïðîñòîðó 
äëÿ êîìóí³êàö³é. Íà ï³äòâåðäæåííÿ äàíî¿ äóìêè çâåðíåìîñÿ 
äî âèñëîâó Ñ. Ñîêîëåíêî, ÿêèé çàçíà÷àâ, ùî ïðè ôîðìóâàíí³ 
êëàñòåðà ïîðÿä ³ç ãåîãðàô³÷íîþ êîíöåíòðàö³ºþ òà áëèçüê³ñ-
òþ â ðàìêàõ îêðåìèõ òåðèòîð³é íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ìîæ-
ëèâ³ñòü çá³ëüøèòè ê³ëüê³ñòü êîíòàêò³â ³ çâ’ÿçê³â çà ðàõóíîê ñó-
÷àñíèõ çàñîá³â êîìóí³êàö³¿, ðîçâèòêó òðàíñïîðòíèõ óìîâ òîùî.

Òåðèòîð³àëüíà (ïðîñòîðîâà) êîíöåíòðàö³ÿ ÿê çîñåðåä-
æåííÿ ï³äïðèºìñòâ íà ïåâí³é òåðèòîð³¿ ìîæå ñïðè÷èíþ-
âàòè àãëîìåðàö³éíèé åôåêò, êîëè ï³äïðèºìñòâà ãðóïóþòü-
ñÿ íàâêîëî îñíîâíîãî öåíòðó – ÿäðà àãëîìåðàö³¿ çà ðàõóíîê 
áëèæí³õ âèðîáíè÷èõ òà ³íøèõ áëèæí³õ çâ’ÿçê³â ó ôîðìóâàí-
í³ ëàíöþãà äîäàíî¿ âàðòîñò³. Îäíàê ñàìà ïî ñîá³ êîíöåíòðà-
ö³ÿ ï³äïðèºìñòâ îçíà÷àº ëèøå àãëîìåðàö³þ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî 
âèñîêó ä³ëîâó àêòèâí³ñòü ó ðåã³îí³, îäíàê íå îáîâ’ÿçêîâî ïå-
ðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü ïåâíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè ÷è ¿õ 
ñïåö³àë³çàö³þ ó ïåâí³é ñôåð³ ³ â³äïîâ³äíî ùå íå âåäå äî îòðè-
ìàííÿ êëàñòåðíèõ åôåêò³â.

2. Ñïåö³àë³çàö³ÿ íà êîíêðåòí³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³, 
ïîâ’ÿçàí³ñòü ñï³ëüíèìè òåõíîëîã³ÿìè òà íàâè÷êàìè, 
êîìïë³ìåíòàðí³ñòü ä³ÿëüíîñò³

Êëàñòåð çàâæäè ïåðåäáà÷àº ñïåö³àë³çàö³þ íà êîíêðåòí³é 
ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³, ñóêóïí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ïîâ’ÿçàíèõ ñï³ëü-
íèìè òåõíîëîã³ÿìè òà íàâè÷êàìè, ÿê³ âåäóòü êîìïë³ìåíòàð-
íó ä³ÿëüí³ñòü. Ïðèíöèï ñïåö³àë³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ áóâ âèçíà-
÷åíèé ùå À. Ìàðøàëëîì, äå ãîëîâíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè 
éîãî «ïðîìèñëîâîãî ðàéîíó», áóâ âèñîêèé ð³âåíü âåðòè-
êàëüíî¿ ³ ãîðèçîíòàëüíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿, êîëè îêðåì³ êîìïàí³¿ 
ìîæóòü çîñåðåäèòèñÿ íà îäí³é ôóíêö³¿ ó âèðîáíè÷îìó ëàí-
öþæêó. Íà ï³äòâåðäæåííÿ äàíîãî ïðèíöèïó íàâåäåìî öè-
òàòè ñó÷àñíèõ äîñë³äíèê³â, ÿê³ âèçíà÷àòü çì³ñò êëàñòåðà ÿê 
ñóêóïíîñò³ ï³äïðèºìñòâ «ñïåö³àë³çîâàíèõ â ïåâíîìó ñåêòî-
ð³ âèðîáíèöòâà» (Â.Ï. Òðåòÿê.), «ïîâ’ÿçàíèõ òåõíîëîã³÷íè-
ìè ëàíöþæêàìè òà òàêèìè, ùî âèñòóïàþòü àëüòåðíàòèâîþ 
ñåêòîðàëüíîãî ï³äõîäó» (Æ.À. Ì³íãàëüîâà). Ïðè öüîìó âàæ-
ëèâó ðîëü ó âèÿâëåíí³ ìåõàí³çìó ä³ÿëüíîñò³ êëàñòåðà â³äâî-
äÿòü âçàºìîçâ’ÿçêàì ì³æ êîìïàí³ÿìè òà ³íøèìè îðãàí³çàö³-
ÿìè, âèçíà÷àþ÷è ¿õ ÿê «âçàºìîçâ’ÿçàíèõ ó ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ 
äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³» (ß.Í. Äðàíåâ), òàêèõ ÿê³ «ñï³ëüíî ä³þòü ó 
ïåâíîìó âèä³ á³çíåñó òà õàðàêòåðèçóþòüñÿ ñï³ëüí³ñòþ íàïðÿ-
ì³â ä³ÿëüíîñò³ ³ âçàºìîäîïîâíåííÿì îäèí îäíîãî», «ó ñïîð³ä-
íåíèõ ãàëóçÿõ, à òàêîæ ïîâ’ÿçàíèõ ç íèìè ³íñòèòóö³éíèõ óòâî-
ðåííÿõ â ïåâíèõ îáëàñòÿõ» (Ì. Ïîðòåð).

Ñïåö³àë³çàö³ÿ º íàäçâè÷àéíî âàæëèâîþ óìîâîþ ôóíêö³î-
íóâàííÿ êëàñòåð³â, â³ä³ãðàþ÷è âàæëèâó ðîëü ó ôóíêö³îíóâàí-
í³ êëàñòåð³â â óìîâàõ ïîñèëåííÿ ãëîáàëüíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ 
ïðîöåñ³â, îñê³ëüêè çàáåçïå÷óº ìîæëèâ³ñòü ñóá’ºêòàì êëàñòå-
ðà âèçíà÷èòè ñâîº ì³ñöå â ì³æíàðîäíèõ ëàíöþãàõ ïîñòà÷àíü ³ 
ðîçâèâàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. Òàê, Ë.². Ôåäóëîâà íàâîäèòü 
ïðèêëàäè êëàñòåð³â ó Ôðàíö³¿, ÿê³ ç ëîêàëüíèõ òåðèòîð³àëüíèõ 
óòâîðåíü ïåðåòâîðèëèñÿ íà îñåðåäîê ïåðåäîâèõ ð³øåíü ì³æ-
íàðîäíîãî çíà÷åííÿ ó á³îòåõíîëîã³ÿõ ³ ôàðìàöåâòèö³, çîêðåìà 
«Ìåäè÷íèé ðåã³îí» Ïàðèæà, ÿêèé ñòàâ ñâ³òîâèì ë³äåðîì ó ìå-
äè÷í³é ³íôîðìàòèö³, ìîëåêóëÿðí³é ³ êë³òèíí³é ìåäèöèí³, êëàñ-
òåð «á³îïîëþñ» Ë³îíà, äå çîñåðåäæåíî 450 âåëèêèõ êîìïàí³é, 
ñåðåä ÿêèõ Biomerieux, SanofiPasteur, Roche, Merial, ³ òèñÿ÷³ 
íåâåëèêèõ ô³ðì, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà ³íôåêö³éíèõ çàõâîðþ-
âàííÿõ ³ ìåäè÷í³é ä³àãíîñòèö³ [16]. Íà áåðåãàõ Ðåéíó ñòâîðåíà 
«Á³îòåõíîëîã³÷íà äîëèíà», ùî ïîºäíóº êëàñòåðè Ôðàíö³¿ é ñó-
ñ³äí³õ Í³ìå÷÷èíè é Øâåéöàð³¿ ó äàíèõ ãàëóçÿõ.

Îäíàê ïðîñòî òåõíîëîã³÷íî ïîâ’ÿçàí³ ãàëóç³, ï³äïðèºìñòâà 
óòâîðþþòü ëèøå ³íäóñòð³àëüí³ êîìïëåêñè, ³íäóñòð³àëüí³ ðà-
éîíè, äå ÷àñòî íå âðàõîâóþòüñÿ çâ’ÿçêè, âçàºìîâ³äíîñèíè 
ì³æ ó÷àñíèêàìè, õî÷à ï³äïðèºìñòâà ³ ìàþòü ïîòåíö³éíó ìîæ-
ëèâ³ñòü äëÿ êîìóí³êàö³¿. Òàê, Ñ. Ðîçåíôåëüä ââàæàâ, ùî ãåî-
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ãðàô³÷íî îêðåñëåíà êîíöåíòðàö³ÿ âçàºìîçàëåæíèõ ô³ðì ùå 
íå º êëàñòåðîì. Ô³ðìè ïîâèíí³ òàêîæ ìàòè êàíàëè ä³ÿ âèðîá-
íè÷èõ òðàíñàêö³é, ä³àëîãó é êîìóí³êàö³¿ ì³æ ìàëèìè òà ñåðåä-
í³ìè ï³äïðèºìñòâàìè. Âñ³ àêòèâí³ êàíàëè çâ’ÿçêó, íàâ³òü êðè-
òè÷íà ìàñà ñïîð³äíåíèõ ô³ðì íå º ëîêàëüíîþ âèðîáíè÷îþ 
÷è ñîö³àëüíîþ ñèñòåìîþ, ³ îòæå íå ôóíêö³îíóº ÿê êëàñòåð. 
Ñõîæîãî ïîãëÿäó äîòðèìóºòüñÿ Ì. Âîéíàðåíêî, ÿêèé íà ïðè-
êëàä³ àíàë³çó ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâèõ ðåã³îí³â â Óêðà¿-
í³ çàçíà÷àº, ùî «íàóêîâî–ïðîìèñëîâ³ ðåã³îíàëüí³ êîìïëåê-
ñè â îñíîâí³é á³ëüøîñò³ º ðîçð³çíåíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ÿê³ íå 
îá’ºäíàí³ ì³æ ñîáîþ êîîïåðàö³éíèìè ³ á³ëüø òîãî ³íòåãðàö³é-
íèìè çâ’ÿçêàìè» [17]. Òàêà ðîçð³çíåí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ íå ñïðèÿº äîñÿãíåííþ íèìè ñèíåðã³÷íèõ åôåêò³â. ² 
õî÷à òåðèòîð³àëüíî–âèðîáíè÷³ êîìïëåêñè, ïðîìèñëîâî–ðå-
ã³îíàëüí³ êîìïëåêñè, ³íäóñòð³àëüí³ ðàéîíè ³ ìîæóòü îòðèìó-
âàòè àãëîìåðàö³éí³ åôåêòè ³ ìàþòü ïåðåäóìîâè ùîäî ðîçâè-
òêó êëàñòåð³â, îäíàê ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â öå ð³çí³ ïîíÿòòÿ, ÿê³ 
ïðèçâîäÿòü äî ð³çíèõ åôåêò³â.

3. Íàÿâí³ñòü ñò³éêèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ ï³äïðèºì-
ñòâàìè, îðãàí³çàö³ÿìè òà ³íñòèòóòàìè

ßê çàçíà÷àþòü Ê. Êåòåëñ, Ã. Ë³íäãâ³ñò òà Î. Çþëüâåë, ñï³â-
ðîá³òíèöòâî ó êëàñòåðàõ çä³éñíþºòüñÿ â òàêèõ íàïðÿìàõ: 
ñï³ëüíå âèðîáíèöòâî, ñï³ëüí³ ïðîäàæ³, àíàë³ç ðèíêó, ñï³ëü-
í³ ÍÄÊÐ, ëîá³þâàííÿ á³çíåñ–ñåðåäîâèùà, ñï³âïðàöÿ ó ñôåð³ 
çðîñòàííÿ ³ ðîçøèðåííÿ êëàñòåðà, çàëó÷åííÿ äî íüîãî íîâèõ 
ó÷àñíèê³â. Íàéïîøèðåí³øèìè ôîðìàìè ì³æñóá’ºêòíî¿ âçàº-
ìîä³¿ â ðàìêàõ ïðîìèñëîâîãî êëàñòåðà, íà äóìêó Ë.Ë. Êàë³í³-
÷åíêî, º: åêîíîì³÷íà âçàºìîä³ÿ (çä³éñíåííÿ ñï³ëüíî¿ âèðîá-
íè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ñèñòåìà òåõíîëîã³÷íî¿ êîîïåðàö³¿, ñóì³ñíà 
ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêò³â ðîçâèòêó); ëîã³ñòè÷íà âçàºìîä³ÿ; ³íôîð-
ìàö³éíà âçàºìîä³ÿ; ïðàâîâà; îðãàí³çàö³éíà âçàºìîä³ÿ [18].

Ó íàéá³ëüø çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ñôåðè âçàºìîä³¿ â ðàìêàõ 
êëàñòåðíèõ óòâîðåíü ìîæóòü áóòè êëàñèô³êîâàí³ çà òàêèìè 
íàïðÿìàìè: ñï³ëüíå âèðîáíèöòâî, ñï³ëüíà ìàðêåòèíãîâà ä³-
ÿëüí³ñòü, ñï³ëüíà äîñë³äíèöüêà ³ îñâ³òíÿ ä³ÿëüí³ñòü, ñï³ëüíà 
óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü, ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü.

Ç äàíîãî àíàë³çó âèäíî, ùî âçàºìîä³ÿ â ðàìêàõ êëàñòåðà ìîæå 
ìàòè ð³çí³ ôîðìè ³ íàïðÿìè, íå îáîâ’ÿçêîâî îõîïëþþ÷è âñ³ âè-
ùå çàçíà÷åí³ ñôåðè, îäíàê çàâæäè ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü ñò³é-
êèõ êîìóí³êàòèâíèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ ó÷àñíèêàìè êëàñòåðà.

Êëàñòåðè â óìîâàõ ì³æíàðîäíîãî á³çíåñ–ñåðåäîâèùà ìî-
æóòü âêëþ÷àòè â ñåáå ó÷àñíèê³â, ÿê³ íàëåæàòü äî äâîõ àáî 
á³ëüøå êðà¿í, îõîïëþþ÷è òåðèòîð³¿ äåê³ëüêîõ êðà¿í ³ áàçóþ÷èñü 
íà âèêîðèñòàíí³ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã êðà¿í, ÿê³ ïðåäñòàâëÿ-
þòü ó÷àñíèêè êëàñòåðà. Ïðè öüîìó ñò³éê³ñòü çâ’ÿçê³â ì³æ ó÷àñ-
íèêàìè çàëèøàºòüñÿ îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ äëÿ ôóíêö³îíó-
âàííÿ êëàñòåðà. Çã³äíî ç äàíèì êðèòåð³ºì âèä³ëÿþòü êëàñòåð 
ÿê ö³ëüíå óòâîðåííÿ, äå ñóêóïí³ñòü ó÷àñíèê³â ç äåê³ëüêîõ êðà¿í 
ñòâîðþþòü ºäèíèé êëàñòåð, ³ äðóãèé òèï – ì³æíàðîäíà ìåðåæà 
êëàñòåð³â, êîëè òàê çâàíèé ì³æíàðîäíèé êëàñòåð ñêëàäàºòü-
ñÿ ç äåê³ëüêîõ êëàñòåð³â, ùî ôóíêö³îíóþòü íà òåðèòîð³¿ ð³çíèõ 
êðà¿í. Â îñòàííüîìó âèïàäêó ìîâà éäå ïðî òå, ùî ì³æíàðîäíà 
ìåðåæà êëàñòåð³â íå º çà ñâîºþ ñóòòþ êëàñòåðîì ÿê òàêèì, íå 
ìàþ÷è âñ³õ êëàñòåðíèõ åôåêò³â, çîêðåìà ìàº îáìåæåí³ ìîæ-
ëèâîñò³ íåôîðìàëüíî¿ êîìóí³êàö³¿ ó÷àñíèê³â, òàêîæ çìåíøó-
þòüñÿ âëàñíå ëîã³ñòè÷í³ åôåêòè â³ä êëàñòåðíî¿ âçàºìîä³¿.

Áåç ñò³éêîñò³ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ ó÷àñíèêàìè ïåâíå óòâî-
ðåííÿ íå ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê êëàñòåð, âîíî áóäå ìàòè á³ëü-

øå õàðàêòåð îêðåìîãî ïðîåêòó, ÿêùî íàö³ëåíå íà îêðåìèé 
âèçíà÷åíèé ïðîì³æîê ÷àñó, ïðîñòî¿ àáî áàãàòîñòîðîííüî¿ 
êîîïåðàö³¿, ÿêùî â ñèñòåìó âçàºìîâ³äíîñèí âêëþ÷åíî ëèøå 
äåê³ëüêà ï³äïðèºìñòâ àáî ïðîñòî ñâ³ä÷èòèìå ïðî íåóñï³ø-
í³ñòü ñòâîðåííÿ êëàñòåðó.

Êëàñòåðè íå çàâæäè ìîæóòü áóòè åôåêòèâíèìè, ³ îñíî-
âíîþ ïðè÷èíîþ òàêî¿ íååôåêòèâíîñò³ º ñàìå ïðîáëåìà â íà-
ëàãîäæåíí³ êîìóí³êàö³é ì³æ éîãî ó÷àñíèêàìè. Òàê, íà äóìêó 
².Î. Äåãòÿðüîâî¿, çóìîâëåíî òèì, ùî åôåêòèâí³ñòü êëàñòå-
ð³â ïîâ’ÿçàíà ç ä³ºþ êîìïëåêñó ÷èííèê³â, ÿê³ ìàþòü âàæëèâå 
çíà÷åííÿ äëÿ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ïîâèíí³ åâîëþö³îíóâàòè 
äî ïåâíîãî ð³âíÿ, íàïðèêëàä êóëüòóðà âåäåííÿ á³çíåñó, ðå-
àë³çàö³ÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ÿê³ñòü ìåíåäæìåíòó, ñï³âðîá³ò-
íèöòâî òà ³í. Ìîæëèâî, ó çâ’ÿçêó ç ¿õíüîþ «íåçð³ë³ñòþ» ó ñâ³-
òîâ³é ïðàêòèö³ ³ñíóº áàãàòî êëàñòåð³â, ÿê³ íå äîñÿãëè óñï³õó ³ 
íå ìàþòü ñóòòºâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã [14].

Äîñë³äæåííÿ â³äì³ííîñòåé ì³æ êëàñòåðíèìè ³ êîîïåðà-
ö³éíèìè çâ’ÿçêàìè, çä³éñíåí³ Äóáíèöüêèì [19], ñâ³ä÷àòü, ùî 
êð³ì òåðèòîð³àëüíî¿ ëîêàë³çàö³¿ ñàìå «ñò³éê³ñòü ãîñïîäàð-
ñüêèõ çâ’ÿçê³â ñóá’ºêò³â åêîíîì³êè – ó÷àñíèê³â êëàñòåðíî¿ 
ñèñòåìè» òà «äîâãîòðèâàë³ñòü êîîðäèíàö³¿ âçàºìîä³¿ ó÷àñíè-
ê³â ñèñòåìè» º âèçíà÷àëüíèì ðèñàìè, ùî â³äð³çíÿþòü êëàñ-
òåð â³ä ïðîñòî¿ êîîïåðàö³¿.

4. Þðèäè÷íà ³ îðãàí³çàö³éíà ñàìîñò³éí³ñòü ó÷àñíèê³â
Þðèäè÷íà ³ îðãàí³çàö³éíà ³ ãîñïîäàðñüêà ñàìîñò³éí³ñòü ó÷àñ-

íèê³â êëàñòåðà – öå âàæëèâèé ïðèíöèï, ÿêèé â³äð³çíÿº éîãî â³ä 
³íäóñòð³àëüíèõ, ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâèõ ãðóï, êîíöåðí³â òà ³í-
øèõ ³íòåãðàö³éíèõ îá’ºäíàíü ï³äïðèºìñòâ, äå âñ³ ó÷àñíèêè çíà-
õîäÿòüñÿ ï³ä îäíèì êåð³âíèöòâîì, ùî íå ïåðåäáà÷àº âçàºìîä³¿ 
ì³æ íèìè íà äîáðîâ³ëüíèõ óìîâàõ. Ïîòóæí³ñòü ãðóïè ³ ìîæëè-
â³ñòü ¿¿ ðîçâèòêó òàêîæ îáìåæåíà ðåñóðñàìè ñàìî¿ ãðóïè.

ßê ïðèêëàä â³ä ïðîòèâíîãî ìîæíà íàâåñòè òàêîæ òåðèòîð³-
àëüíî–âèðîáíè÷³ êîìïëåêñè, çàñíîâàí³ ùå â ÑÐÑÐ ³ õàðàêòåð-
í³ äëÿ êîìàíäíî–àäì³í³ñòðàòèâíî¿ åêîíîì³êè, äå â³äáóâàëîñÿ 
ïëàíîâå çàñíóâàííÿ ³ ðîçâèòîê êîìïëåêñó, âçàºìîä³ÿ ï³äïðè-
ºìñòâ êîíòðîëþâàëàñü çãîðè äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³-
ëåé, à íå áóëà ðåçóëüòàòîì äîáðîâ³ëüíîãî îá’ºäíàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ, òîìó áàãàòî ç òàêèõ îá’ºäíàíü ³ ñüîãîäí³ íå çâàæàþ÷è 
íà òåðèòîð³àëüíó àãëîìåðàö³þ, ñïåö³àë³çàö³þ ³ íàÿâí³ñòü ï³ä-
òðèìóþ÷èõ ãàëóçåé íå ôóíêö³îíóþòü çà êëàñòåðíèìè òèïàìè.

5. Êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå â ñåðåäèí³ êëàñòåðà
Ãëîáàë³çàö³ÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîñèëþº êîíêóðåíò-

íó íàïðóæåí³ñòü íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ, ñòàâèòü íîâ³ âèìîãè äî 
êëàñòåð³â ³ ðåçóëüòàò³â ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî âèìàãàº â³ä êëàñ-
òåð³â çì³öíåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã äëÿ ìîæëèâîñò³ óòðè-
ìàííÿ â ì³æíàðîäíèõ ëàíöþãàõ ïîñòà÷àíü. Òàêà êîíêóðåí-
ö³ÿ íîñèòü ôîðìó çîâí³øíüî¿ ïî â³äíîøåííþ äî êëàñòåðà. 
Òàê, â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü, âèêëàäåíèõ ó ðîáîòàõ Ì. Ïîðòå-
ðà, ÷èì á³ëüøîþ ì³ðîþ íàö³îíàëüí³ ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³ ï³ä-
äàþòüñÿ âïëèâó ïðîöåñ³â ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿, òèì á³ëüø 
ÿâíîþ ñòàº òåíäåíö³ÿ äî êëàñòåðèçàö³¿ [20]. Ó ì³ðó çðîñòàí-
íÿ êëàñòåðà â ïðîöåñ³ çá³ëüøåííÿ êîíöåíòðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ó 
íüîìó ïîñèëþºòüñÿ ³ âíóòð³øíÿ êîíêóðåíö³ÿ ì³æ ó÷àñíèêàìè 
çà ïîêóïö³â ³ ïîñòà÷àëüíèê³â. Òàêà êîíêóðåíö³ÿ º íåîáõ³äíîþ ³ 
âèçíà÷àëüíîþ óìîâîþ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá’ºêò³â 
ï³äïðèºìíèöòâà ó êëàñòåðàõ, ñòèìóëþþ÷è ó÷àñíèê³â êëàñòåðà 
äî á³ëüø åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàáåçïå÷óþ÷è àêòèâ³çàö³þ ³í-
íîâàö³éíîãî ïðîöåñó, êðàùå çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â 
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òà ì³í³ì³çàö³þ âèòðàò, âîíà íîñèòü ôîðìó íå çãóáíî¿, à íàâïà-
êè ñòèìóëþþ÷î¿ ðîçâèòîê ³ ôóíêö³îíóâàííÿ êîìïàí³é ó êëàñ-
òåð³, ùî ïîâ’ÿçàíî ç ïîºäíàííÿì ìåõàí³çì³â êîíêóðåíö³¿ ç êî-
îïåðàö³ºþ ó ðàìêàõ êëàñòåðíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, òàê çâàíî¿ 
êîîïåòèö³¿ [21]. Ïðè öüîìó õàðàêòåðíîþ â³äì³íí³ñòþ êëàñòåðà 
â³ä ðîçâèíåíî¿ ñèñòåìè êîîïåðàö³¿ º òå, ùî â ðàìêàõ êëàñòåðà 
ó÷àñíèêè íå ëèøå ñï³âïðàöþþòü íà îñíîâ³ êîîïåðàö³éíèõ â³ä-
íîñèí, à êîíêóðóþòü ì³æ ñîáîþ, ïðè öüîìó òàêà êîíêóðåíö³ÿ 
íîñèòü ôîðìó ñòèìóëþþ÷î¿, à íå ðóéíóþ÷î¿.

6. Äîñÿãíåííÿ íàéâèùèõ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³
Ó ðåçóëüòàò³ ôóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåðà âèíèêàþòü ñèíåð-

ãåòè÷í³ åôåêòè, ñèñòåìíèé åôåêò â³ä ïîñèëåíî¿ ôîðìàëüíî¿ 
âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâ–ó÷àñíèê³â. Ïðè öüîìó ëèøå äåÿê³ â÷åí³ 
ó âèçíà÷åíí³ íàâîäÿòü ðåçóëüòàò òàêî¿ âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâ, 
âèçíà÷àþ÷è ïîíÿòòÿ êëàñòåðà, îïèñóþ÷è éîãî ÿê «äîñÿãíåí-
íÿ êîíêðåòíîãî ãîñïîäàðñüêîãî åôåêòó òà ïîñèëþþòü ðèíêîâ³ 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè», «çàáåçïå÷óþ÷è íà êîíêóðåíòí³é îñíî-
â³ ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò», «â ö³ëÿõ îñâîºííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é 
³ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿», 
«ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ê³íöåâî¿ ïðî-
äóêö³¿ òà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ðåã³îíó». Íà íàø ïîãëÿä, îä-
í³ºþ ç îñíîâíèõ ðèñ, ÿê³ ïðèòàìàíí³ êëàñòåðàì ³ â³äð³çíÿþòü 
éîãî â³ä ³íøèõ óòâîðåíü, º ñàìå ðåçóëüòàò, ñèíåðã³÷íèé òà ³íø³ 
åôåêòè, ÿê³ âèíèêàþòü ó ðåçóëüòàò³ êëàñòåðí¿ âçàºìîä³¿.

Òàê³ åôåêòè, çã³äíî ³ç Ñ. Ñîêîëåíêî, ìîæíà ðîçä³ëèòè íà 
«æîðñòê³» òà «ì’ÿê³». Á³ëüø åôåêòèâí³ á³çíåñ–òðàíñàêö³¿, íàé-
á³ëüø ñïðèÿòëèâ³ ³íâåñòèö³¿, çìåíøåí³ âèòðàòè íà çàêóï³âëþ 
ìàòåð³àë³â, ïîñëóã òà ³íø³ ïîêàçíèêè, ùî ïîðîäæóþòü ïðèáóò-
êè òà ñòâîðþþòü ðîáî÷³ ì³ñöÿ, – â³äíåñåíî äî «æîðñòêèõ» ïå-
ðåâàã êëàñòåð³â. «Ì’ÿê³» ïåðåâàãè êëàñòåð³â âèõîäÿòü ³ç ¿õ îð³-
ºíòóâàííÿ íà îðãàí³çàö³þ ïðîöåñ³â íàâ÷àííÿ, áåí÷ìàðê³íãó, 
îáì³íó äîñâ³äîì, ÿêèé ïîøèðþº çíàííÿ ñåðåä ó÷àñíèê³â êëàñ-
òåðó ³ ïîðîäæóº ³ííîâàö³¿, ³ì³òàö³þ òà óäîñêîíàëåííÿ âèðîá-
íèöòâà. Â áàãàòüîõ âèïàäêàõ «ì’ÿê³» ïåðåâàãè êëàñòåðèçàö³¿, 
ÿê³ âèñòóïàþòü ÿê íåïîì³òíèé ³ íåâëîâèìèé àêòèâ ïîòåíö³éíî 
ñïðàâëÿþòü íàáàãàòî á³ëüøèé âïëèâ íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³, 
í³æ åôåêò ä³¿ «æîðñòêèõ» ïåðåâàã [22]. Ïðè öüîìó â óìîâàõ ïî-
ñèëåííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿ âèíèêíåííÿ ñèíåðãåòè÷íèõ 
åôåêò³â, ùî ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìîæóòü ìàòè âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ ó ïðîöåñ³ 
ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã êëàñòåðà â ì³æíàðîäíîìó 
á³çíåñ–ñåðåäîâèù³, ïîñèëþþ÷è êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ ó÷àñíèê³â 
êëàñòåðà ³ çàáåçïå÷óþ÷è ¿ì ñò³éê³ ïîçèö³¿ íà ì³æíàðîäí³é àðåí³.

Îäíàê êëàñòåð ÿê ñóêóïí³ñòü ð³çíèõ îðãàí³çàö³é â ö³ëî-
ìó ìîæå ìàòè á³ëüøèé âèãðàø, í³æ îêðåì³ éîãî ó÷àñíèêè, 
îñê³ëüêè â ðàìêàõ êëàñòåðà ìîæëèâèé ïåðåðîçïîä³ë âèãîäè 
ì³æ îêðåìèìè ó÷àñíèêàìè. Â óìîâàõ ì³æíàðîäíîãî ñåðåä-
îâèùà âèíèêíåííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó ìîæå áóòè çí³-
âåëüîâàíî äëÿ ó÷àñíèê³â ç îêðåìèõ ðà¿í ó çâ’ÿçêó ç íååôåê-
òèâí³ñòþ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, âòðàòîþ ïîð³âíÿëüíèõ ïåðåâàã ó 
ïîñòà÷àíí³ ïðîäóêö³¿ ÷è ïðîäóêóâàíí³ òåõíîëîã³é, ùî ìîæå 
ïðèçâåñòè äî çàì³íè íååôåêòèâíèõ ³ íåçäàòíèõ êîíêóðóâà-
òè ó÷àñíèê³â ç îäíèõ êðà¿í íà íîâèõ ó÷àñíèê³â ç ³íøèõ êðà¿í ó 
ðàìêàõ ñôîðìîâàíèõ ëàíöþã³â äîäàíî¿ âàðòîñò³.

Ó â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³, ÿê çàçíà÷àþòü Þ. Îðëîâñüêà, Ê. 
Ãîí÷àðîâà, òåðì³í «êëàñòåð» ÷àñòî îòîòîæíþþòü ç ïîíÿò-
òÿìè «òåðèòîð³àëüíî–âèðîáíè÷³ êîìïëåêñè», «íàóêîâî–âè-
ðîáíè÷³ îá’ºäíàííÿ», «òåõíîïîë³ñè», «á³çíåñ–³íêóáàòîðè», 

«îñîáëèâ³ åêîíîì³÷í³ çîíè», «³íäóñòð³àëüí³ ðàéîíè», «ìåðåæà 
îðãàí³çàö³é (ä³ëîâà ìåðåæà)», «ìåðåæåâà îðãàí³çàö³ÿ», «ïðî-
ìèñëîâî– àáî ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâà ãðóïà», «âåðòèêàëüíî 
³íòåãðîâàíà ñòðóêòóðà», îäíàê äàí³ âèçíà÷åííÿ ìàþòü ïåâí³ 
â³äì³ííîñò³ â³ä ïîíÿòòÿ êëàñòåðà [23].

Êëàñòåð â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä òåðèòîð³àëüíî–âèðîáíè÷èõ 
êîìïëåêñ³â òà ³íäóñòð³àëüíèõ ðåã³îí³â íàÿâí³ñòþ ñèñòåìè ñò³é-
êèõ âçàºìîâ³äíîñèí ç ïðèâîäó êîîïåðàö³¿ ³ îäíî÷àñíî êîíêó-
ðåíö³¿, â³ä ïðîñòî¿ êîîïåðàö³¿ äàíå ïîíÿòòÿ â³äð³çíÿº íàÿâí³ñòü 
êðèòè÷íî¿ ìàñè ó÷àñíèê³â òà êîíêóðåíö³ÿ ì³æ íèìè, êëàñòåð º 
øèðøèì ïîíÿòòÿì ä³ëîâî¿ ìåðåæ³, ÿê³ íå îáîâ’ÿçêîâî â³äîáðà-
æàþòü ãàëóçåâ³ çâ’ÿçêè. Ïðè öüîìó òåõíîïîë³ñè, òåõíîïàðêè 
òà á³çíåñ–³íêóáàòîðè ìîæóòü âèñòóïàòè ÿê ñêëàäîâà êëàñòåðà 
ÿê îðãàí³çàö³é ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, îäíàê ¿õ íå ìîæíà 
îòîòîæíþâàòè ç ïîíÿòòÿì êëàñòåðà, ÿêå ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â 
îçíà÷àº øèðøå ïîíÿòòÿ ³ º íå ïðîñòî ñêóï÷åííÿì ð³çíîãî ðîäó 
îðãàí³çàö³é, à îñîáëèâèì óòâîðåííÿì, ó ðåçóëüòàò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ÿêîãî óòâîðþþòüñÿ äîäàòêîâ³ ñèíåðãåòè÷í³ åôåêòè.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ó íàéá³ëüø øèðîêîìó ñåíñ³ êëàñòåð â åêîíî-

ì³ö³ – öå óòâîðåííÿ, ùî âêëþ÷àº â ñåáå ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷-
íèõ ñóá’ºêò³â, îá’ºäíàíèõ çà ïåâíîþ îçíàêîþ, ôóíêö³îíóþ÷èõ ³ 
âçàºìîä³þ÷èõ ì³æ ñîáîþ íà ïåâíèõ ïðèíöèïàõ, ùî óìîæëèâ-
ëþº äîñÿãíåííÿ íàéâèùèõ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³.

Êëàñòåð íà ð³âí³ ì³êðîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà îõà-
ðàêòåðèçóâàòè ÿê òåðèòîð³àëüíå óòâîðåííÿ, ùî âêëþ÷àº â 
ñåáå ìåðåæ³ (ñóêóïíîñò³, ñêóï÷åííÿ, êîíöåíòðàö³¿) ï³äïðè-
ºìñòâ, îðãàí³çàö³é òà ³íøèõ ó÷àñíèê³â, ôóíêö³îíóâàííÿ ³ âçà-
ºìîä³ÿ ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ íà ïåâíèõ ïðèíöèïàõ, ³ â ðåçóëüòàò³ 
òàêî¿ âçàºìîä³¿ ñòàº ìîæëèâèì äîñÿãíåííÿ íàéâèùèõ ê³íöå-
âèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³.

Âèÿâëåíî, ùî ôóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåðà â óìîâàõ ì³æíà-
ðîäíîãî á³çíåñ–ñåðåäîâèùà â³äáóâàºòüñÿ íà îñíîâ³ òàêèõ 
ïðèíöèï³â: òåðèòîð³àëüíà (ïðîñòîðîâà) êîíöåíòðàö³ÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é òà ³íñòèòóò³â; þðèäè÷íà ³ îðãàí³çàö³éíà 
ñàìîñò³éí³ñòü ó÷àñíèê³â; ñïåö³àë³çàö³ÿ ó÷àñíèê³â íà êîíêðåò-
í³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³, êîìïë³ìåíòàðí³ñòü; íàÿâí³ñòü ñò³éêèõ 
âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ íèìè ó÷àñíèêàìè ïðè çáåðåæåíí³ êîíêó-
ðåíòíîãî ñåðåäîâèùà â ñåðåäèí³ êëàñòåðà, ùî â ðåçóëüòàò³ 
âåäå äî ñòâîðåííÿ ñèñòåìíîãî åôåêòó ³ äîñÿãíåííÿ íàéâè-
ùèõ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³.
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Improvement of the corporate income tax mechanism
This article identifies the key areas of Corporate Income Tax mechanism improvement at the current stage of Ukraine’s 
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prevent the process of tax regulation mechanism improvement; the ways of improvement are proposed.
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Ä
îñë³äæåííÿ òà àíàë³ç îñíîâíèõ íàïðÿì³â óäîñêî-
íàëåííÿ ìåõàí³çìó îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³ä-
ïðèºìñòâ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè 

Óêðà¿íè º íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíîþ òåìîþ äëÿ óâàãè â³ò÷èç-
íÿíèõ íàóêîâö³â òà ïðàêòèê³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñå-
ðåä íàóêîâö³â, ùî ïðèñâÿòèëè ñâî¿ ïðàö³ ö³é òåìàòèö³, ñë³ä 
â³äçíà÷èòè ðîáîòè Î.Ì. Ì³ëåâñüêî¿ [3], À.Î. Ï³õîò³íî¿ [3], 
Î.Ì. Ñì³ðíîâî¿ [4], Ä.Ì. Cåðåáðÿíñüêîãî [7] òà ³í.

Ðàçîì ³ç òèì ³ñíóº îá’ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøèõ äî-
ñë³äæåíü òà ïðîïîçèö³é, ùî áóëè á àêòóàëüíèìè ó ñêëàäíèõ 
åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ ñüîãîäåííÿ òà ãðóíòóâàëèñÿ íà ðåçóëü-
òàòàõ îñòàíí³õ çì³í ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ðåçóëüòàòàõ 
¿õ âïðîâàäæåííÿ, ïîêàçíèêàõ åôåêòèâíîñò³ çàäëÿ âèçíà÷åí-
íÿ ïåðøî÷åðãîâèõ çàâäàíü çä³éñíåííÿ îïòèì³çàö³¿ ìåõàí³ç-
ìó îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ ÿê îäíîãî ç ãîëî-
âíèõ âàæåë³â âïëèâó íà ñòàí ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³ òà 
åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â óäîñêîíà-
ëåííÿ óêðà¿íñüêîãî ìåõàí³çìó îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³ä-
ïðèºìñòâ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâî¿ ñèñòå-
ìè Óêðà¿íè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ¿¿ ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îïîäàòêîâóâàííÿ ïðè-
áóòêó ÿâëÿºòüñÿ ñóòòºâèì ³íñòðóìåíòîì, çà äîïîìîãîþ ÿêî-
ãî äåðæàâà çä³éñíþº ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Ùî ïåðøîþ ÷åðãîþ ïîâ’ÿçàíî 
ç îá’ºêòîì îïîäàòêóâàííÿ òà ìåòîäèêîþ éîãî ðîçðàõóíêó.

Ó ïîáóäîâ³ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, â ÷àñòèí³ îïîäàòêóâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ïðèíöèïîâèì º âèçíà÷åííÿ îá’ºêòà 
îïîäàòêîâóâàííÿ: ïðèáóòêó, àáî æ âàëîâîãî äîõîäó. Âèá³ð 
öåé çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ îáñòàâèí ³ â îáîõ âèïàäêàõ ìàº ÿê 
ïåðåâàãè, òàê íåäîë³êè. Ïåðøîþ ÷åðãîþ íåîáõ³äíî âðàõîâó-
âàòè îñîáëèâîñò³ çàêîíîäàâ÷î–íîðìàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ 
ïðè âèçíà÷åíí³ âàëîâîãî äîõîäó ³ ïðèáóòêó.

Â³äïîâ³äíî äî ïðàêòèêè ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó ç ðèíêîâîþ 
åêîíîì³êîþ îá’ºêòîì îïîäàòêîâóâàííÿ â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â º 
ñàìå ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ. Òîìó êîðïîðàòèâíèé ïîäàòîê íà 
ïðèáóòîê íàëåæèòü äî ïðîâ³äíî¿ ãðóïè ïîäàòê³â, çà äîïîìî-
ãîþ ÿêèõ äåðæàâà àêòèâíî ðåàë³çóº ñâîþ ðåãóëÿòîðíó ôóíê-
ö³þ ùîäî îáìåæåííÿ, àáî ñòèìóëþâàííÿ ð³âíÿ ïåâíèõ ñôåð 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çá³ëüøåííÿ (çìåíøåííÿ) ïîäàò-
êîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà êîðïîðàòèâíèé ñåêòîð â ö³ëîìó.

Ïåðåä òèì ÿê ïåðåéòè äî ðîçãëÿäó ïèòàííÿ ïî ñóò³, íåîá-
õ³äíî äàòè âèçíà÷åííÿ àíàë³çóþ÷îãî åëåìåíòà. Ïîäàòîê íà 
ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ º ïðÿìèì ïîäàòêîì, ùî ñïëà÷óºòü-
ñÿ ï³äïðèºìñòâàìè ç îòðèìàíîãî ïðèáóòêó. Âèçíà÷àºòüñÿ ÿê 
ñóìà äîõîä³â çâ³òíîãî ïåð³îäó çà âèðàõóâàííÿì ñîá³âàðòîñò³ 
ðåàë³çîâàíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã òà ³íøèõ âèòðàò, ùî â³äíîñÿòü-
ñÿ äî ïîòî÷íîãî (çâ³òíîãî) ïîäàòêîâîãî ïåð³îäó [1].

Â³ò÷èçíÿíà ïðàêòèêà ïîáóäîâè ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî 
îïîäàòêîâóâàííÿ ïðèáóòêó (äîõîäó) ñâ³ä÷èòü ïðî áðàê êîìï-
ëåêñíîãî ï³äõîäó òà ÷³òêî¿ äåðæàâíî¿ êîíöåïö³¿ çä³éñíåííÿ 
ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè. Â ïåð³îä 1991–1997 ðîê³â íåîäíîðà-
çîâî ïåðåãëÿäàâñÿ îá’ºêò îïîäàòêîâóâàííÿ. Ó 1991 ðîö³ – 
îá’ºêòîì îïîäàòêóâàííÿ âèçíà÷àâñÿ ïðèáóòîê; ó 1992 ðîö³ 
– äîõ³ä (âàëîâèé); ó 1993 ðîö³ – ïðèáóòîê ³ äîõ³ä ïîñë³äîâíî 
(ïåðøèé êâàðòàë òà äî ê³íöÿ ðîêó), ó 1994 ðîö³ – äîõ³ä; ó ïå-
ð³îä ç 1995 ðîêó äî 01.07.1997 – ïðèáóòîê, ùî âèçíà÷àâ-

ñÿ êîðèãóâàííÿì áàëàíñîâîãî ïðèáóòêó; ç 01.07.1997 [2] – 
ïðèáóòîê, ùî âèçíà÷àºòüñÿ êîðèãóâàííÿì âàëîâîãî äîõîäó.

Òàêà ñóìáóðí³ñòü òà íåïîñë³äîâí³ñòü âèçíà÷åííÿ îá’ºêòà 
îïîäàòêîâóâàííÿ òà çä³éñíåííÿ ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ â 
ö³ëîìó, ïîñò³éí³ çì³íè â³äíîñíî ñóòòºâèõ, çàñàäíè÷èõ àñïåê-
ò³â ðåãóëþâàííÿ, ìåòîäèêè ðîçðàõóíêó ñòâîðþâàëè çíà÷í³ 
òðóäíîù³ äëÿ âñ³õ ñòîð³í, çàä³ÿíèõ ó ïðîöåñ³ îïîäàòêóâàííÿ: 
ÿê êîíòðîëüíèõ îðãàí³â, òàê ³ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. Îñîáëèâî öå 
ìàëî íåãàòèâíèé âïëèâ íà ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà òà åêî-
íîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ çàãàëîì.

² íà ñüîãîäí³ ³ñíóþòü àêòóàëüí³ ïðîáëåìè â³äíîñíî îïîäàò-
êóâàííÿ ïðèáóòêó ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â, ³ ïîñòàþòü âîíè 
äóæå ãîñòðî, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ìåõàí³çì îïîäàòêóâàííÿ 
â éîãî íàóêîâî–ìåòîäè÷íèõ òà ïðèêëàäíèõ ïðîÿâàõ â³äïðà-
öüîâóºòüñÿ âæå á³ëüøå äâàäöÿòè ðîê³â. Ï³ä ìåõàí³çìîì ìè 
ðîçóì³ºìî âïîðÿäêîâàíó ñóêóïí³ñòü åëåìåíò³â îïîäàòêîâó-
âàííÿ: ñóá’ºêò, îá’ºêò, ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ, ï³ëüãè, âèêëþ-
÷åííÿ òà ³íø³ ôàêòîðè, ùî ôîðìóþòü òà â ò³é ÷è ³íø³é ôîðì³ 
âïëèâàþòü íà ïðîöåñ ï³äðàõóíêó ³ ñïëàòè ïîäàòêó.

Ó ãðóäí³ 2010 ðîêó â Óêðà¿í³ çä³éñíèëè ïîäàòêîâó ðå-
ôîðìó, ðåçóëüòàòîì ÷îãî ñòàâ çàòâåðäæåíèé Ïîäàòêîâèé 
êîäåêñ, ÷îãî íå áóëî çà âñ³ 20 ðîê³â ³ñíóâàííÿ íåçàëåæ-
íî¿ äåðæàâè. Îñíîâí³ ïîëîæåííÿ êîäåêñó íàáðàëè ÷èííîñ-
ò³ ç 1 ñ³÷íÿ 2011 ðîêó. Ðîçä³ë Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó ùîäî 
îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà íàáðàâ ñèëè 1 êâ³ò-
íÿ 2011 ðîêó. Ñïðÿìîâàíî áóëî ïðèéíÿòòÿ êîäåêñó íà ì³-
í³ì³çàö³þ ðîçá³æíîñòåé ì³æ áóõãàëòåðñüêèì òà ïîäàòêîâèì 
îáë³êàìè òà ïðîäîâæåííÿ ïîñòóïîâîãî âïðîâàäæåííÿ ì³æ-
íàðîäíî¿ ïðàêòèêè îïîäàòêóâàííÿ ³ îáë³êó äî íàö³îíàëüíî-
ãî çàêîíîäàâñòâà. Àëå, ÿê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, çì³íè äî ïî-
äàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, âíåñåí³ ó çàçíà÷åíèé ïåð³îä ³ äî 
2012–2013 ðîê³â, ïîäàòêîâ³ ðåôîðìè íå çóïèíèëèñü ³ º 
ùå äîñòàòíüî àêòóàëüíèõ ïèòàíü, ùî ïîòðåáóþòü ñâîãî âè-
ð³øåííÿ ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñíèõ ðåàë³é.

Çã³äíî ç ïðèéíÿòèì Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì Óêðà¿íè (ñò. 133, 
134; Ðîçä³ë 3 ÏÊÓ) [1] íå ìàëè ì³ñöÿ ïðèíöèïîâ³ çì³íè â³ä-
íîñíî âèçíà÷åííÿ ñóá’ºêòà òà îá’ºêòà îïîäàòêóâàííÿ. Ðîçä³-
ëó ²²² Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè â³äïîâ³äíî. Òîìó ïðîïîíó-
ºìî àêöåíòóâàòè äîñë³äæåííÿ íà ³íøèõ åëåìåíòàõ ìåõàí³çìó 
– ñòàâêàõ ³ ï³ëüãàõ, ïåðåäáà÷åíèõ äî ïîäàòêó íà ïðèáóòîê.

Íåîáõ³äíî âèä³ëèòè òàê³ îñíîâí³ çì³íè, çàïðîâàäæåí³ Ïî-
äàòêîâèì êîäåñêîì (ÏÊÓ) ùîäî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³ä-
ïðèºìñòâ ç 1 êâ³òíÿ 2011 ðîêó [4]:

1. Çìåíøåííÿ ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê. Ó ïåðøîìó âà-
ð³àíò³ ÏÊÓ áóëî ïåðåäáà÷åíî ð³çêå çíèæåííÿ ñòàâêè ïî÷èíà-
þ÷è ç 2011 ðîêó íà 5%. Àëå â³äïîâ³äíî äî ðîçðàõóíê³â Íàö³-
îíàëüíîãî ³íñòèòóòó ñòðàòåã³÷íèõ äîñë³äæåíü ïðè íåçì³ííèõ 
ïîêàçíèêàõ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ ð³âíÿ 2010 ðîêó äåðæàâ-
íèé áþäæåò ó 2011 ðîö³ âòðàòèâ áè 8 ìëðä. ãðí. [5]. Îòæå, 
ôàêòè÷íî ïðèéíÿò³ ñòàâêè ìîæíà ââàæàòè îá´ðóíòîâàíè-
ìè. Òàê, ³ ó 2014 ðîö³ áóëî â³äì³íåíî ïåðåäáà÷åíå çíèæåííÿ 
ñòàâêè ïîäàòêó äî 16% ³ ñôîðìîâàíèé áþäæåò âèõîäÿ÷è ç³ 
ñòàâêè ïîäàòêó íà ð³âí³ 18%, îñê³ëüêè ïðîãíîçóâàëîñÿ íåäî-
îòðèìàííÿ áþäæåòîì áëèçüêî 25 ìëðä. ãðí. [6].

2. Çìåíøåííÿ â³äì³ííîñòåé ì³æ ïîäàòêîâèì òà áóõãàëòåð-
ñüêèì îáë³êîì çàâäÿêè â³äì³í³ ïîíÿòü «ñêîðèãîâàíèé âàëîâèé 
äîõ³ä» òà «âàëîâ³ âèòðàòè». Òàêîæ âèëó÷åííÿ àìîðòèçàö³éíèõ 
â³äðàõóâàíü ç ôîðìóëè âèçíà÷åííÿ áàçè îïîäàòêóâàííÿ.
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3. Çá³ëüøåííÿ íîðìè àìîðòèçàö³¿. À äëÿ ãðóïè «ìàøèíè òà 
îáëàäíàííÿ» ³ «òðàíñïîðòí³ çàñîáè» – ìîæëèâ³ñòü çàñòîñó-
âàííÿ ìåòîäó ïðèñêîðåíîãî çìåíøåííÿ çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³.

4. Çì³íà ï³äõîäó ó âèçíàíí³ äîõîä³â ³ âèòðàò, çàñòîñóâàâøè 
ìåòîä íàðàõóâàíü.

5. Ðîçøèðåííÿ áàçè îïîäàòêóâàííÿ ÷åðåç çàáîðîíó â³ä-
íåñåííÿ îêðåìèõ âèòðàò ïðè âèçíà÷åíí³ áàçè îïîäàòêóâàííÿ 
ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ.

6. Ïåðåâåäåííÿ íà çàãàëüíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ ñòðà-
õîâèõ îðãàí³çàö³é.

7. ×³òêå îêðåñëåííÿ ìåõàí³çìó âèçíà÷åííÿ òà ðîçðàõóíêó 
çâè÷àéíèõ ö³í.

Àíàë³ç ðîçãëÿíóòèõ âèùå çì³í äàº ï³äñòàâè ðîçãëÿäàòè 
Ïîäàòêîâèé êîäåêñ Óêðà¿íè ÿê òàêèé, ùî º îñíîâîþ ïîäàò-
êîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ï³äòðèìàííÿ êîíêó-
ðåíòíîãî ð³âíÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ÷åðåç çìåíøåííÿ 
ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, çì³íè â ìîæëèâîñòÿõ àìîðòè-
çàö³éî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ, ùî ïîòåíö³éíî çàáåçïå÷èòü 
á³ëüø øâèäêå îíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â òà çàëó÷åííÿ íî-
âèõ òåõíîëîã³é; ñïðîùåííÿ ó âåäåíí³ îáë³êó ï³äïðèºìñòâàìè 
çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ ðîçá³æíîñòåé ì³æ áóõãàëòåðñüêèì òà 
ïîäàòêîâ³ì îáë³êàìè òà ³íøå. Ùî ñâîºþ ÷åðãîþ ³ç ÷àñîì ìàº 
âïëèíóòè íà äåò³í³çàö³þ åêîíîì³êè (çà ð³çíèìè îö³íêàìè 40–
65%), ùî íàðàç³ âêðàé íåãàòèâíî âïëèâàº íà ñèñòåìó ñâ³òî-
âèõ ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â Óêðà¿íè òà ñóòòºâî çíèæóº ¿¿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ.

Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè ùå îäíó ïîçèòèâíó òåíäåíö³þ, ùî 
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â Óêðà¿í³ çà îñòàíí³ ðîêè, à ñàìå – ñêîðî-
÷åííÿ ðîçðèâó ì³æ åôåêòèâíîþ ñòàâêîþ ïîäàòêó íà ïðèáó-
òîê ï³äïðèºìñòâ (ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü 
äî áàçè îïîäàòêóâàííÿ) òà íîì³íàëüíîþ (ïåðåäáà÷åíîþ â 
Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè). Ïîçèòèâíà ð³çíèöÿ ì³æ íî-
ì³íàëüíîþ òà åôåêòèâíîþ ñòàâêîþ îïîäàòêóâàííÿ ñâ³ä÷èòü 
ïðî íàÿâíèé ðîçì³ð çâ³ëüíåíü â³ä îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóò-
êó çà ðàõóíîê íàäàíèõ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, íåäîïëàò, ïðàâèë 
àìîðòèçàö³¿, òà òåìï³â ³íôëÿö³¿. Â³ä’ºìíà ð³çíèöÿ âèùåçàç-
íà÷åíèõ ñòàâîê ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ï³äïðèºìñòâà ñïëà÷ó-

þòü á³ëüøå ïîäàòê³â, í³æ öå ïåðåäáà÷åíî çàêîíîäàâñòâîì. 
Ó 2011–2012 ðîêàõ ñïîñòåð³ãàëàñÿ òåíäåíö³ÿ äî íàáëè-
æåííÿ äàíèõ ñòàâîê (ç ð³çíèöåþ ïðèáëèçíî ó 2% â ñåðåä-
íüîìó ïî êðà¿í³) [7], ùî ñâ³ä÷èëî ïðî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ, ó òîé ÷àñ ÿê â 
2014 ðîö³ ïðè íîì³íàëüí³é ñòàâö³ ó 18% åôåêòèâíà ñòàâêà 
çíàõîäèòüñÿ íà ð³âí³ 21–22%.

Ñâ³òîâà ïðàêòèêà ïîêàçóº, ùî ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ìîæíà 
³ ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè, ÿê ïîòóæíèé ³íñòðóìåíò äëÿ ïðîâå-
äåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè òà ïðèñêîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ. Ô³ñêàëüíà ôóíêö³ÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê â ä³é-
ñíîñò³ âæå äàâíî ïîñòóïàºòüñÿ ì³ñöåì ñòèìóëÿö³éí³é òà ðå-
ãóëÿòîðí³é. Àëå ïîòð³áíî ÷³òêî ðîçóì³òè, ùî ëèøå çìåíøåí-
íÿ íîì³íàëüíî¿ ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ äàëåêî íå îçíà÷àº 
ãàðàíò³¿ ïîæâàâëåííÿ åêîíîì³êè. Òîìó îñíîâíó óâàãó âàðòî 
áóëî çâåðíóòè íà äèíàì³êó ðåàëüíèõ ïîêàçíèê³â ³ àíàë³ç ¿õ 
âïëèâó íà ðåàëüíó ñèòóàö³þ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, çà äëÿ ïî-
äàëüøîãî âèçíà÷åííÿ îð³ºíòèð³â òà çàõîä³â çä³éñíåííÿ ïî-
äàòêîâî¿ ïîë³òèêè.

Òàêîæ íàëåæíó óâàãó â íàøîìó äîñë³äæåíí³ ñë³ä çâåðíóòè 
íà íåäîñêîíàë³ñòü ñèñòåìè ïîäàòêîâèõ ï³ëüã â Óêðà¿í³, â òî-
ìó ÷èññë³ â³äíîñíî ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ. Îñíî-
âíà ïðîáëåìà ïîëÿãàº â òîìó, ùî ñèñòåìà ï³ëüã íå ò³ëüêè 
íå ñòàëà î÷³êóâàíèì ñòèìóëîì äëÿ ðîçâèòêó á³çíåñ–àêòèâ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ, äëÿ ÿêèõ âîíè ïåðåäáà÷åí³, à é ñòâîðèëà 
äèñïðîïîðö³¿ â ïîäàòêîâå íàâàíòàæåíí³ íà ñóá’ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ.

Ï³ëüãè ó âèãëÿä³ ïðîñòîãî çíèæåííÿ ïîäàòêîâî¿ ñòàâêè äëÿ 
îêðåìèõ ñóá’ºêò³â, ÿê ïðàâèëî, ïåðåñë³äóþòü ëèøå îñîáèñ-
ò³ ³íòåðåñè âëàñíèê³â á³çíåñó, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çàêîíîäàâ÷îþ 
ôóíêö³ºþ ³ íå ìàþòü íà ìåò³ çàãàëüíó îïòèì³çàö³þ ñèñòåìè. 
Äî çàõîä³â, ùî ïîâèíí³ áóòè îñíîâíèìè ³íñòðóìåíòàìè ïî-
ëåãøåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ òà ñòèìóëþâàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ, íàëåæàòü:

– â³äðàõóâàííÿ ç áàçè îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó, âèòðàò íà 
³íâåñòèö³¿ (â³äñîòîê â³äðàõóâàíü çàëåæèòü â³ä ïð³îðèòåòíîñò³ 
ðîçâèòêó ñåêòîðó åêîíîì³êè äëÿ êðà¿íè);

Ïåð³îä Äîêóìåíò Îá’ºêò îïîäàòêóâàííÿ Ñòàâêà, %

1991 Çàêîí ÓÐÑÐ «Ïðî ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ» â³ä 
25.06.1991 Ïðèáóòîê 35

1992 Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â 
ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é» â³ä 21.02.1992 Âàëîâèé äîõ³ä 18

1993 (² êâàðòàë) Äåêðåò ÊÌÓ «Ïðî ïîäàòîê íà ïðèáóòîê 
ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é» â³ä 26.12.1992 Ïðèáóòîê 30

1993 (²² êâàðòàë) Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â 
ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é» â³ä 21.02.1992 Âàëîâèé äîõ³ä 30

1995 Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó 
ï³äïðèºìñòâ» â³ä 28.12.1994 ¹334/94–ÂÐ

Ïðèáóòîê = âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ – 
ñîá³âàðò³ñòü 30

1997 Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó 
ï³äïðèºìñòâ» â³ä 22.05.1997 ¹283/97–ÂÐ

Ïðèáóòîê = âàëîâèé äîõ³ä – âàëîâ³ 
âèãðàòè – àìîðòèçàö³ÿ 30

2004
Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Çà-
êîíó Óêðà¿íè «Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó»» 
â³ä 24.12.2002 ¹349–²V

Ïðèáóòîê = âàëîâèé äîõ³ä – âàëîâ³ 
âèòðàòè – àìîðòèçàö³ÿ 25%

Ç 01.04.2011
Ç 01.01.2012
Ç 01.01.2013
Ç 01.01.2014

Ïîäàòêîâèé êîäåêñ êðà¿íè â³ä 02.12.2010 
¹2755–VI ç³ çì³íàìè òà äîïîâíåííÿìè

Ïðèáóòîê = äîõîäè çâ³òíîãî ïåð³îäó 
ñîá³âàðò³ñòü – ³í. âèòðàòè çâ³òíîãî 
ïîäàòêîâîãî ïåð³îäó

23
21
19
18

Ñóòí³ñòíî–õðîíîëîã³÷íà õàðàêòåðèñòèêà åòàï³â îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³

* Äæåðåëî: [3].
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– â³äðàõóâàííÿ ç áàçè îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó âèòðàò, 
ñïðÿìîâàíèõ íà íàóêîâî–äîñë³äíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü;

– íàäàííÿ ïîäàòêîâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êðåäèòó;
– ö³ëüîâ³ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çä³éñíþþòü 

ä³ÿëüí³ñòü ó äåïðåñèâíèõ ðàéîíàõ òà ³íø³.
Àíàë³çóþ÷è âèùåíàâåäåíå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî 

çìåíøåííÿ ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê òà ñóìí³âíà ïðàêòè-
êà ï³ëüã, ÿê³ ìàþòü ì³ñöå â Óêðà¿í³, íå º ãàðàíò³ÿìè åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ. Äëÿ ðåàëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é-
íîãî êë³ìàòó ïîòð³áíî ïðîâåñòè çíà÷íî ãëèáø³ ðåôîðìè òà 
âèêîðèñòàòè íàïðàöüîâàíèé ñâ³òîâèé äîñâ³ä.

Âèñíîâêè
Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿº çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè 

ùîäî íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ ïî-
äàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ:

1. Òàêèì ÷èíîì, âðàõîâóþ÷è, ùî íîì³íàëüíå ïîäàòêî-
âå íàâàíòàæåííÿ â Óêðà¿í³ áóëî ïðèâåäåíå íà ð³âåíü íàâ³òü 
íèæ÷å ñåðåäíüîºâðîïåéñüêîãî, íàãàëüíèì êðîêîì íàðàç³ º 
çàä³ÿííÿ ìåõàí³çì³â äëÿ çìåíøåííÿ åôåêòèâíî¿ ïîäàòêî-
âî¿ ñòàâêè, ùî çàáåçïå÷èòü çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ äîáðîâ³ëüíî¿ 
ñïëàòè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê. À çàì³ñòü ñòâîðåííÿ ñèñòåìè 
ï³ëüã äëÿ çä³éñíåííÿ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ìîæíà çà-
ïðîïîíóâàòè ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ñàìîô³íàí-
ñóâàííÿ òà ³íâåñòèö³é øëÿõîì çàä³ÿííÿ çàïðîïîíîâàíèõ 
ó ñòàòò³ ³íñòðóìåíò³â ñòèìóëþâàííÿ. Òàêèé çàõ³ä íàäàñòü 
çìîãó çíèçèòè åôåêòèâíó ñòàâêó ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, òîá-
òî ÿêùî ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ íå º âèñî-
êîþ, òî ï³äïðèºìñòâà çìîæóòü îá³éòèñÿ ³ áåç ï³ëüãè, îñê³ëüêè 
âñòàíîâëåíà ï³ëüãà íå º âàãîìèì ïîêàçíèêîì ñòèìóëþâàí-
íÿ. Äîñâ³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³ä÷èòü, ùî ïîøèðåííÿ ôîð-
ìè ï³äòðèìêè ï³äïðèºìñòâà, ÿê ï³ëüãè íà ïîäàòîê ç ïðèáóò-
ê³â ï³äïðèºìñòâà, íå º ïåðñïåêòèâíîþ, òîìó ùî ïðèçâîäèòü 
äî çëîâæèâàíü ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ïðèõîâóâàíü 
ñâî¿õ ðåàëüíèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ³, ÿê íàñë³äîê, çìåí-
øåííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó, äåô³öèòó áþ-
äæåòíèõ êîøò³â.

2. Íåäîñêîíàëà ïîäàòêîâà ïîë³òèêà âïëèâàº íà ïëà-
òîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ïî–ð³çíîìó: ç îäíîãî áîêó, 

ïîäàòêîâèé ìåõàí³çì, ÿêùî â³í íåïðàâèëüíî ïîáóäîâà-
íèé òà íå º àäåêâàòíèì ïî â³äíîøåííþ äî ô³íàíñîâîãî 
ñòàíó ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, çäàòíèé ï³äâèùóâàòè çàãàëü-
í³ ðîçì³ðè ¿õ çàáîðãîâàíîñò³; ç ³íøîãî – çàñòîñóâàííÿ äî 
ï³äïðèºìñòâ ³ç íåñò³éêèì ô³íàíñîâèì ñòàíîì íîðì ïî-
äàòêîâîãî çàêîíó, âêëþ÷àþ÷è ñàíêö³¿ çà ïðèõîâóâàííÿ òà 
çàòðèìêó ïëàòåæ³â, çäàòíà øâèäêî ïðèâåñòè òàê³ ï³äïðè-
ºìñòâà äî ïîâíî¿ êðèçè.
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Ôîðìè òà âèäè âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâ òà áàíê³â Óêðà¿íè
Ó ñòàòò³ çä³éñíåíî òåîðåòè÷íå óçàãàëüíåííÿ òðàäèö³éíèõ òà íîâèõ ôîðì âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâ òà áàíê³â Óêðà¿íè. Ðîç-

ìåæóâàííÿ ïîíÿòü ôîðìè òà âèäó âçàºìîä³¿ äîçâîëèëî çä³éñíèòè ãðóïóâàííÿ ïðîöåñ³â âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâ òà áàíê³â çà 
âèîêðåìëåíèìè êëàñèô³êàö³éíèìè îçíàêàìè.
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Ôîðìû è âèäû âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé è áàíêîâ Óêðàèíû
Â ñòàòüå îñóùåñòâëåíî òåîðåòè÷åñêîå îáîáùåíèå òðàäèöèîííûõ è íîâûõ ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé è áàí-

êîâ Óêðàèíû. Ðàçãðàíè÷åíèå ïîíÿòèé ôîðìû è âèäà âçàèìîäåéñòâèÿ ïîçâîëèëî îñóùåñòâèòü ãðóïïèðîâàíèå ïðîöåññîâ 
âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé è áàíêîâ ïî âûäåëåííûì êëàññèôèêàöèîííûì ïðèçíàêàì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âçàèìîäåéñòâèå, ôîðìà, âèä, ïðåäïðèÿòèå, áàíê.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âçàºìîâ³äíîñèíè áàíê³â ³ ï³äïðè-
ºìñòâ, ÿê³ ñôîðìóâàëèñÿ íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñò., ³ñòîòíî â³äð³çíÿ-
þòüñÿ â³ä òèõ âçàºìîâ³äíîñèí, ÿê³ áóëè õàðàêòåðí³ äëÿ ÕÕ ñò.

Ðîçâèòîê åêîíîì³êè ñüîãîäåííÿ ïðîäåìîíñòðóâàâ çíà÷íó 
çàëåæí³ñòü ÿê áàíê³â Óêðà¿íè â³ä ñòàíó òà òåíäåíö³é ðîçâè-
òêó ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó, òàê ³ çàëåæí³ñòü îñòàííüîãî 
â³ä ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñôåðè.

Íà ñüîãîäí³ áàíêè ôîðìóþòü ñâîþ ïîë³òèêó ç óðàõóâàííÿì 
ïåðñïåêòèâ çðîñòàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³ òà çà-
ãàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Âñå öå çìóøóº áàíêè âäà-
âàòèñÿ äî àêòèâ³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ ³ñíóþ÷èõ âèä³â ¿õ âçàºìî-
ä³¿ ç ï³äïðèºìñòâàìè òà ïîøóêó íîâèõ, çäàòíèõ çàáåçïå÷èòè 
óòðèìóâàííÿ ³ñíóþ÷èõ òà çàëó÷åííÿ íîâèõ êë³ºíò³â.

Ï³äïðèºìñòâà ÿê ó÷àñíèêè âçàºìîä³¿ ç áàíêàìè çá³ëüøó-
þòü ÷àñòêó ó÷àñò³ áàíê³â ó çàáåçïå÷åíí³ ¿õ ñòðàòåã³÷íîãî ðîç-
âèòêó øëÿõîì ÿê çàëó÷åííÿ äîâãîñòðîêîâîãî ô³íàíñóâàííÿ, 
òàê ³ çðîñòàííÿ îáñÿã³â òà ê³ëüêîñò³ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã.

Çðîñòàííÿ ïåðåë³êó òà îáñÿã³â âçàºìîâ³äíîñèí ï³äïðè-
ºìñòâ òà áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ñóïðîâîäæóºòüñÿ çðîñòàííÿì 
çàëåæíîñò³ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ éîãî ó÷àñíèê³â â³ä ñòà-
íó ¿õ ðîçâèòêó, ùî àñîö³þºòüñÿ ç ¿õ íàä³éí³ñòþ. Â òàêèõ óìî-
âàõ ïîñòàº ïðîáëåìà íàóêîâîãî óçàãàëüíåííÿ ôîðìè òà âèäó 
òàêî¿ âçàºìîä³¿ òà ïîäàëüøîãî åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ 
âèáîðó ïàðòíåðà â ïðîöåñ³ ¿¿ îðãàí³çàö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿ ôîðì òà âèä³â âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâ òà áàíê³â çíà-
éøëî ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó ïóáë³êàö³ÿõ òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê 
Î.Â. Áàðòîø, Ä.Â. Ðàéêî [1], Ñ.Â. Âåäåðí³êîâà [2], Ï.Ì. Ñåíèø 
[3]. Îäíàê á³ëüø³ñòü äîñë³äæåíü ïðèñâÿ÷åíà ðîçêðèòòþ ñóò-
íîñò³ îðãàí³çàö³¿ îêðåìèõ ïðîöåñ³â âçàºìîä³¿.

Çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè ïèòàííÿ òåîðå-
òè÷íîãî óçàãàëüíåííÿ òà ñèñòåìàòèçàö³¿ ³ñíóþ÷èõ ôîðì òà 
âèä³â âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâ òà áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ.

Ìåòà ñòàòò³. Ñèñòåìàòèçóâàòè ³ñíóþ÷³ ôîðìè òà âèäè 
âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâ òà áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñïèðàþ÷èñü íà òåîðå-
òè÷í³ îñíîâè êðóãîîá³ãó êàï³òàëó â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà, ñë³ä 

çàóâàæèòè, ùî ñï³âïðàöÿ ç áàíê³âñüêèìè óñòàíîâà ùîäî íà-
äàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â äëÿ îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà 
çàêëàäåíà ó öèêë êðóãîîá³ãó êàï³òàëó. Îòæå, ñåðåä óñ³õ ô³íàí-
ñîâèõ óñòàíîâ åôåêòèâíà âçàºìîä³ÿ ç áàíêàìè º âèçíà÷àëü-
íîþ ó ïðîöåñ³ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ âçàºìîä³ÿ ï³äïðèºìñòâ ³ 
áàíê³â ìàº áàçóâàòèñÿ íà ïðèíöèïàõ:

– íåìîæëèâîñò³ âòðó÷àííÿ ïàðòíåð³â ó ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü îäèí îäíèì;

– ñàìîñò³éíîñò³ ³ ð³âíîñò³ â îðãàí³çàö³¿ ñï³âïðàö³;
– äîòðèìàíí³ âçàºìîâèã³äíîñò³ ðåçóëüòàò³â âçàºìîä³¿ çà äî-

ïîìîãîþ ìàêñèìàëüíîãî âðàõóâàííÿ ïîòðåá êîæíîãî ó÷àñíèêà;
– ñòâîðåííÿ ºäèíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó;
– ñïðèÿííÿ ñï³âðîá³òíèöòâó;
– çíèæåííÿ ðèçèêó âçàºìîä³¿.
Áàíê³âñüêèìè îá’ºêòàìè âçàºìîä³¿ º: ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåí-

òè (ãðîø³) àáî ïîñëóãè (îáñëóãîâóâàííÿ). Ô³íàíñîâ³ ³íñòðó-
ìåíòè íàäàþòüñÿ ï³äïðèºìñòâàì íà îñíîâ³ îïåðàö³é êðå-
äèòóâàííÿ, ë³çèíãó, äèñêîíòóâàííÿ âåêñåë³â, ôàêòîðèíãó, 
ôîðôåéòèíãó.

Êóï³âëÿ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã ëåæèòü â îñíîâ³ îïåðàö³é ³ç 
ðîçðàõóíêîâî–êàñîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ, âà-
ëþòíîãî îáì³íó, òðàñòîâèõ îïåðàö³é (òàáë. 1).

Òðàäèö³éíèìè ó ñòðóêòóð³ âèä³â âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâ òà 
áàíê³â çàëèøàþòüñÿ îïåðàö³¿ êðåäèòóâàííÿ, ðîçðàõóíêîâî–êà-
ñîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ, äåïîçèòí³ îïåðàö³¿. Òàê³ âèäè âçàºìî-
ä³¿ ï³äïðèºìñòâà òà áàíêó ïîâ’ÿçàí³ ³ç çàáåçïå÷åííÿì ôóíêö³î-
íàëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, òîìó àêòèâí³ñòü ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ 
º ïðàêòè÷íî íåçàëåæíîþ â³ä ñòàíó ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè, 
³íâåñòèö³éíî¿ òà çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ êîí’þíêòóðè òîùî.

Ñòàí åêîíîì³÷íîãî ïîæâàâëåííÿ åêîíîì³êè êðà¿íè àêòè-
â³çóº âèêîðèñòàííÿ òàêèõ âèä³â âçàºìîä³¿, ÿê àíäåðàéòèíã, 
ôàêòîðèíã, îïåðàö³¿ ç âåêñåëÿìè. Îêð³ì òîãî, â óìîâàõ ðîç-
âèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí âçàºìîä³ÿ ï³äïðèºìñòâ òà áàíê³â-
ñüêèõ óñòàíîâ íå îáìåæóºòüñÿ ëèøå ô³íàíñîâèì îáñëóãîâó-
âàííÿì. Íà ñüîãîäí³ áàíêè ñóòòºâî ðîçøèðèëè ñïåêòð ïîñëóã, 
ÿê³ íàäàþòü ñâî¿ì êë³ºíòàì. Òàê, ðîçâèòîê ïðîöåñ³â çëèòò³â òà 
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ïîãëèíàíü ïðèçâ³â äî ïîÿâè ñïåöèô³÷íèõ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã 
– ïîñëóã ó ñôåð³ êîðïîðàòèâíèõ ðåñòðóêòóðèçàö³é. Çðîñ-
òàííÿ ïðèñóòíîñò³ íàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é íà ðèíêó ³íîçåì-
íèõ äåðæàâ ñòàëî ïðè÷èíîþ íåîáõ³äíîñò³ çðîñòàííÿ îáñÿã³â 
âàëþòíèõ îïåðàö³é àâ³àêîìïàí³é, à â³äïîâ³äíî ³ íåîáõ³äíîñò³ 
ñòðàõóâàííÿ âàëþòíèõ ðèçèê³â, ùî ¿õ ñóïðîâîäæóþòü. Óñå öå 
çóìîâèëî çðîñòàííÿ ïîñëóã ³ç õåäæóâàííÿ âàëþòíèõ ðèçèê³â.

Ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà ìîá³ëüíîãî çâ’ÿçêó 
ðîçøèðèâ ìîæëèâîñò³ âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâ òà áàíê³âñüêèõ 
óñòàíîâ íà îñíîâ³ â³ääàëåíîãî êåðóâàííÿ ðàõóíêàìè êë³ºíòà.

Ðîçâèòîê êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã òà çðîñ-
òàííÿ çàëåæíîñò³ áàíê³â â³ä ñòàíó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ 
Óêðà¿íè ïðèçâ³â äî óñâ³äîìëåííÿ íåîáõ³äíîñò³ ïåðåõîäó â³ä 
ïðîñòî¿ êë³ºíòñüêî¿ âçàºìîä³¿ äî ðîçâèòêó á³ëüø ñêëàäí³øèõ ¿¿ 
ôîðì, ÿê³ áàçóþòüñÿ íå ëèøå íà ïðèíöèïàõ âçàºìîâèã³äíîñ-
ò³ òà ð³âíîñò³ ó÷àñíèê³â, à é äîïîâíþþòü ñèñòåìó ïðèíöèï³â 
êë³ºíòñüêî¿ âçàºìîä³¿ ïðèíöèïàìè ñï³âðîá³òíèöòâà òà äîñÿã-
íåííÿ ñï³ëüíî¿ ìåòè. Òàêà âçàºìîä³ÿ ðîçâèâàºòüñÿ ñüîãîäí³ ó 
âèãëÿä³ ïàðòíåðñüêèõ âçàºìîâ³äíîñèí ï³äïðèºìñòâà òà áàí-
êó. Ïðèêëàäàìè ïàðòíåðñüêèõ âçàºìîâ³äíîñèí ï³äïðèºìñòâ 
òà áàíê³â º ïàðòíåðñòâî àâ³àêîìïàí³¿ ÌÀÓ òà áàíê³â OTP 
Bank, Ïåðøîãî Óêðà¿íñüêîãî Ì³æíàðîäíîãî áàíêó, Àëüôà–
Áàíêó â ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè ëîÿëüíîñò³, ÿêà ñïðÿ-
ìîâàíà íà óòðèìàííÿ ³ñíóþ÷î¿ òà çàëó÷åííÿ íîâî¿ êë³ºíò-
ñüêî¿ áàçè. Òàê, ó ðàìêàõ ñï³ëüíîãî ïðîåêòó ÌÀÓ òà OTP Bank 
ïîòåíö³éíîìó êë³ºíòîâ³ íàäàºòüñÿ ïðàâî íà âèêîðèñòàííÿ â 
ðîçðàõóíêó çà òîâàðè ³ ïîñëóãè ñï³ëüíî¿ ïëàò³æíî¿ êàðòêè OTP 
Bank òà àâ³àêîìïàí³¿ ÌÀÓ, ùî ðîçøèðþº ìîæëèâîñò³ îäåð-
æóâàòè áîíóñí³ ìèë³, âèòðà÷àþ÷è êîøòè íà ïîâñÿêäåíí³ ïî-
òðåáè. Àíàëîã³÷íèé ïðîåêò ä³º â ðàìêàõ ïàðòíåðñòâà Ïåðøî-
ãî Óêðà¿íñüêîãî Ì³æíàðîäíîãî áàíêó òà àâ³àêîìïàí³¿ ÌÀÓ.

Ó ðàìêàõ ñï³âðîá³òíèöòâà ÌÀÓ òà Àëüôà–Áàíêó âèïóñêàºòü-
ñÿ íîâèé êîáðåíä ïðîäóêò – ñï³ëüíà êðåäèòíà êàðòêà «Àëüôà 
Sky Pass», âèêîðèñòàííÿ ÿêî¿ íàäàº ¿¿ âîëîäàðþ òàê³ ïåðåâà-
ãè: «íàðàõóâàííÿ áîíóñíèõ ìèëü ïðè àêòèâàö³¿ òà ðîçðàõóíêàõ 
êàðòêîþ çà ðàõóíîê êðåäèòíèõ êîøò³â çà áóäü–ÿê³ òîâàðè òà ïî-
ñëóãè ïî âñüîìó ñâ³òó; ³íòåãðîâàíèé ÷³ï ³ òåõíîëîã³ÿ áåçêîíòàê-
òíèõ ïëàòåæ³â MasterCard® PayPass™ äëÿ áåçïå÷íîãî êîðèñ-
òóâàííÿ êîøòàìè â áóäü–ÿê³é òî÷ö³ ñâ³òó; áåçêîøòîâíèé âõ³ä â 
á³çíåñ ëîæó MasterCard Lounge òåðì³íàëó D àåðîïîðòó «Áî-
ðèñï³ëü», ïîñëóãè êîíñüºðæ–ñåðâ³ñó, ñòðàõóâàííÿ â ïîäîðîæàõ 
çà êîðäîí, äîñòàòíº äëÿ îòðèìàííÿ áóäü–ÿêî¿ â³çè» [3].

Îòæå, íà ñüîãîäí³ ñèñòåìà âçàºìîâ³äíîñèí ï³äïðèºìñòâ òà 
áàíê³â íàïîâíþºòüñÿ íîâèìè ôîðìàìè òà âèäàìè âçàºìîä³¿, 
ÿê³ ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ, òåîðåòè÷íîãî, ìåòî-
äîëîã³÷íîãî óçàãàëüíåííÿ òà ðîçðîáêè ïðàêòè÷íîãî ³íñòðó-
ìåíòàð³þ äëÿ îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ òàêî¿ âçàºìîä³¿.

Ðîçøèðåííÿ òà óñêëàäíåííÿ ôîðì òà âèä³â âçàºìîä³¿ ï³ä-
ïðèºìñòâ òà áàíê³â ñóïðîâîäæóºòüñÿ ðîçøèðåííÿì òèõ âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ïðîíèçóþòüñÿ òàêîþ âçàºìîä³-
ºþ. Çàêîíîì³ðí³ñòü òàêîãî ïðîíèêíåííÿ çóìîâëåíà çðîñòàí-
íÿì ò³ñíîòè âçàºìîä³¿ ¿¿ ó÷àñíèê³â òà ïîñèëåííÿì çàëåæíîñò³ 
¿¿ åôåêòèâíîñò³ â³ä íàä³éíîñò³ òà ö³ëåñïðÿìîâàíîñò³ ïàðòíå-
ðà. Îêð³ì òîãî, ð³çí³ âèäè âçàºìîä³¿ âèìàãàþòü ð³çíîãî ð³âíÿ 
ô³íàíñîâî¿ ðåïóòàö³¿ òà ãàðàíò³é ñòàá³ëüíîñò³ ðîçâèòêó ïàðò-
íåðà, ÿê³ çàáåçïå÷óþòüñÿ íå ëèøå ñòàòè÷íèìè, à é äèíàì³÷-
íèìè òåíäåíö³ÿìè ðîçâèòêó ó÷àñíèêà âçàºìîä³¿ òà ÿê³ñòþ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì òà áàíêîì.

Òîìó ç îãëÿäó íà âèùåâèêëàäåíå ñë³ä êîíñòàòóâàòè, ùî íà 
ñüîãîäí³ â çàëåæíîñò³ â³ä âèäó òà ôîðìè âçàºìîä³ÿ ï³äïðè-
ºìñòâ òà áàíê³â â³äáóâàºòüñÿ ó ð³çíèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà: íà ð³âí³ åêîíîì³÷íî¿, óïðàâë³íñüêî¿, îðãàí³çàö³é-
íî¿ òà ³íôîðìàö³éíî¿ âçàºìîä³¿.

Åêîíîì³÷íà âçàºìîä³ÿ öå ïðîöåñ âçàºìíîãî âïëèâó ¿¿ ó÷àñ-
íèê³â îäèí íà îäíîãî, ÿêèé ïîðîäæåíèé íåîáõ³äí³ñòþ äîñÿã-
íåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³, ùî îáóìîâëþº â³äïîâ³äíó 
íàïðàâëåí³ñòü ¿õíüîãî âçàºìîçâ’ÿçêó. Åêîíîì³÷íà âçàºìîä³ÿ 
áàçóºòüñÿ íà îðãàí³çàö³¿ âçàºìîçâ’ÿçêó ó ñïîñ³á, ÿêèé çàáåç-
ïå÷óº íàéâèùó åôåêòèâí³ñòü ¿¿ ðåàë³çàö³¿, ùî ³ ïîÿñíþº âèá³ð 
íàéêðàùîãî ñïîñîáó ðåàë³çàö³¿ âçàºìîä³¿ ³ç äåê³ëüêîõ àëü-
òåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â.

Ïðîöåñ åêîíîì³÷íî¿ âçàºìîä³¿ ñóïðîâîäæóºòüñÿ âñòàíîâ-
ëåííÿì êðèòåð³¿â âçàºìîä³¿, ³íäèêàòîð³â îö³íþâàííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ïðîöåñó ïðîò³êàííÿ êîæíîãî ³ç åòàï³â âçàºìîä³¿ òà 
ïîêàçíèê³â îö³íþâàííÿ ïðîöåñó â ö³ëîìó. Åêîíîì³÷íà åôåê-
òèâí³ñòü âçàºìîä³¿ ëåæèòü â îñíîâ³ âèáîðó ¿¿ ôîðìè òà âèäó.

Ïîñèëåííÿ âçàºìîä³¿ àâ³àêîìïàí³é òà áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ 
ïðèâåëî äî ïðîöåñ³â óïðàâë³íñüêî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ íèìè. Çðîñ-
òàº âàãà îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ õàðàêòåðèñòèê ä³ÿëü-
íîñò³ ïàðòíåðà ó ïðîöåñ³ îö³íþâàííÿ éîãî çäàòíîñò³ äî åôåê-
òèâíî¿ âçàºìîä³¿. Òèì á³ëüøå ùî äîñâ³ä áàíêðóòñòâ ïðîâ³äíèõ 
àâ³àêîìïàí³é Óêðà¿íè òà ñâ³òó âñå á³ëüøå ï³äòâåðäæóº çðîñòàí-
íÿ ðîë³ óïðàâë³íñüêî¿ ñêëàäîâî¿ ó çàáåçïå÷åíí³ åôåêòèâíîñò³ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ÿê àâ³àêîìïàí³é, òàê ³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ.

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî, ùî â 
ïðîöåñ³ âçàºìîä³¿ àâ³àêîìïàí³é ³ áàíê³â óñå á³ëüøå çíà÷åííÿ 
íàáóâàº óïðàâë³íñüêà ä³àãíîñòèêà. Óïðàâë³íñüêà ä³àãíîñòèêà 
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü ï³äõîä³â, ³íñòðóìåíò³â, ìåòîäèê 
îö³íþâàííÿ òà àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ ³ñíóþ÷î¿ â àâ³àêîìïàí³¿ 
(áàíêó) ñèñòåìè çàãàëüíîãî òà ôóíêö³îíàëüíîãî óïðàâë³í-
íÿ. Â ðîçð³ç³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³àãíîñòèêè çä³éñíþºòüñÿ îö³íþ-
âàííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ìåíåäæìåíòó ïàðòíåðà, éîãî 
çäàòí³ñòü äî åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ âçàºìîä³¿ àâ³àêîìïàí³é 
òà áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ. Â îñíîâó îö³íþâàííÿ ïðèéìàºòüñÿ 
ÿê åôåêòèâí³ñòü îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñ³â âçàºìîä³¿ ïîïåðåäí³õ 
ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí àâ³àêîìïàí³¿ òà áàíêó, òàê ³ îö³íþâàí-
íÿ âçàºìîä³¿ êîæíîãî ³ç ïàðòíåð³â ç ³íøèìè ñóá’ºêòàìè.

Àíàë³ç ñòàíó âçàºìîä³¿ àâ³àêîìïàí³é ç ô³íàíñîâèìè 
ñòðóêòóðàìè âèÿâèâ íàÿâí³ñòü íå ò³ëüêè îá’ºêòèâíèõ, àëå ³ 
ñóá’ºêòèâíèõ ÷èííèê³â, ùî çíèæóþòü åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³î-
íóâàííÿ òàêî¿ âçàºìîä³¿. Ñóá’ºêòèâí³ñòü âïëèâó ïðîÿâëÿºòüñÿ 
ó ð³âí³ êâàë³ô³êàö³¿ ìåíåäæìåíòó ÿê àâ³àêîìïàí³¿, òàê ³ áàíê³â-
ñüêî¿ óñòàíîâè, ñòóïåí³ ï³äêîíòðîëüíîñò³ ìåíåäæìåíòó ï³ä-
ïðèºìñòâà, ïðèéíÿòî¿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ïðàêòèêè ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ð³âíÿ êîëåã³àëüíîñò³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü òîùî.

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî ï³äïðèºìñòâà âèñòóïàþòü ÿê âè-
ðîáíèêè ìàòåð³àëüíîãî ïðîäóêòó, à áàíêè – ô³íàíñîâèìè 
ñóá’ºêòàìè ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ¿õíÿ âçàºìîä³þ îá’ºêòèâíî 
îáóìîâëåíà çàãàëüíèìè ³íòåðåñàìè – îòðèìàííÿ âçàºìî-
âèã³äíîãî åôåêòó.

Ñóòí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì âçàºìîä³¿ 
ï³äïðèºìñòâ ³ áàíê³â ïîëÿãàº â ïîøóêó òà ðåàë³çàö³¿ åôåêòèâ-
íèõ ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí, íåîðäèíàðíèõ ôîðì ñïåöèô³÷-
íî¿ ðîáîòè, çàñòîñóâàíí³ â í³é íîâèõ òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ íà 
ïðèíöèïàõ ³íòåãðàö³¿.
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Óñêëàäíåííÿ ïðîöåñ³â âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâ òà áàí-
ê³â Óêðà¿íè ïðèçâîäèòü äî óòâîðåííÿ ñêëàäíèõ îðãàí³çàö³é-
íèõ ôîðì òà ïîÿâè îðãàí³çàö³éíî¿ âçàºìîä³¿, ÿêà ÿâëÿº ñî-
áîþ êåðîâàíèé ïðîöåñ, ñïðÿìîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ ìåòè òà 
ðåàë³çàö³þ çàäà÷ ¿¿ ó÷àñíèê³â. Îðãàí³çàö³éíà âçàºìîä³ÿ ïðî-
ÿâëÿºòüñÿ ó âèãëÿä³ ðîçðîáêè òåõíîëîã³é, ñõåì, àëãîðèòì³â 
êîæíîãî ç âèä³â âçàºìîä³¿ òà ôîðìóâàííÿ íîâèõ îðãàí³çàö³é-
íèõ ñòðóêòóð çà ó÷àñòþ ó÷àñíèê³â âçàºìîä³¿.

²íôîðìàö³éíà âçàºìîä³ÿ – öå ïðîöåñ îáì³íó ³íôîðìàö³-
ºþ ì³æ ¿¿ ó÷àñíèêàìè ç ìåòîþ ñâîº÷àñíîãî ¿õ çàáåçïå÷åííÿ 
íåîáõ³äíîþ äëÿ åôåêòèâíîãî ïðîò³êàííÿ âçàºìîä³¿ ³íôîð-
ìàö³ºþ. Â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ³íôîðìàö³éíà âçàºìîä³ÿ 
ï³äïðèºìñòâ ³ áàíê³â ðåàë³çóºòüñÿ ó âèãëÿä³ âñòàíîâëåííÿ 
ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ äëÿ îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ ðà-
õóíêàìè ï³äïðèºìñòâà, îáì³íó íåîáõ³äíîþ äîêóìåíòàö³ºþ, 
îáì³íó ïîâ³äîìëåííÿìè òîùî.

Íà îñíîâ³ âèùåâèêëàäåíîãî òà ç óðàõóâàííÿì àíàë³òè÷-
íèõ äîñë³äæåíü ùîäî âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâ òà áàíê³â âåñü 
êîìïëåêñ âçàºìîâ³äíîñèí áàíê³â òà ï³äïðèºìñòâ ìîæíà 
çãðóïóâàòè çà êëàñèô³êàö³éíèìè îçíàêàìè (òàáë. 2).

Ó ñèñòåì³ âçàºìîâ³äíîñèí áàíê³â ³ êë³ºíò³â âàæëèâå çíà÷åí-
íÿ ìàº ñóá’ºêò òàêèõ â³äíîñèí. Çà äàíèìè áàëàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ 
áàíêó «Ô³íàíñè òà Êðåäèò», 41% âñ³õ ïàñèâ³â áàíêó ôîðìó-
ºòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â ô³çè÷íèõ îñ³á ³ ò³ëüêè 17% çà ðàõóíîê 

êîøò³â þðèäè÷íèõ îñ³á. Îäíàê ïðè ðîçì³ùåíí³ êîøò³â â àêòèâí³ 
îïåðàö³¿ 70% ñòàíîâëÿòü êðåäèòè, âèäàí³ þðèäè÷íèì îñîáàì, 
³ ò³ëüêè 15% êðåäèòè, âèäàí³ ô³çè÷íèì îñîáàì.

Ç îãëÿäó íà àâòîðñüêó ñèñòåìàòèçàö³þ òà óçàãàëüíåí-
íÿ êëàñèô³êàö³éíèõ îçíàê òà âèä³â âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâ òà 
áàíê³â ïîòðåáóþòü ïîÿñíåííÿ äåÿê³ ³ç íèõ.

Ôîðìà – öå çîâí³øí³é âèãëÿä, ìåæ³ ïðåäìåòó, çðàçîê ïðåäìåòó.
Âèä – ð³çíîâèä ó ïðåäìåò³.
Âèõîäÿ÷è ³ç òëóìà÷åííÿ ñë³â «ôîðìà» òà «âèä» ìîæíà 

³äåíòèô³êóâàòè òàê³ ôîðìè âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâ òà áàíê³â-
ñüêèõ óñòàíîâ: ïàðòíåðñòâî; ³íòåãðàö³ÿ; ó÷àñòü ó êàï³òàë³; êë³-
ºíòñüêà âçàºìîä³ÿ.

Ïàðòíåðñòâî ï³äïðèºìñòâà òà áàíêó – öå òàêà ôîðìà îð-
ãàí³çàö³¿ âçàºìîä³¿ ì³æ íèìè, êîëè îáèäâà àáî á³ëüøå éî-
ãî ó÷àñíèê³â ñï³ëüíî ä³þòü äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè 
áåç ñòâîðåííÿ þðèäè÷íî¿ îñîáè. Ìåòà ïàðòíåðñòâà â³äïî-
â³äàº åêîíîì³÷íèì ³íòåðåñàì êîæíîãî ³ç éîãî ó÷àñíèê³â, ùî 
é îáóìîâëþº çóñèëëÿ êîæíîãî ³ç ïàðòíåð³â äëÿ ¿¿ äîñÿãíåí-
íÿ. Äîãîâîðîì, ÿêèé îïîñåðåäêîâóº ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè, º 
äîãîâ³ð ïðî ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü. Ñï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü ìàº íèç-
êó ïåðåâàã, ÿê³ ïîëÿãàþòü ó òàêîìó: çðîñòàº êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ïàðòíåð³â çà ðàõóíîê ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ ³íòåãðî-
âàíèõ ïðîäóêò³â, îðãàí³çàö³ÿ êðîñ–ïðîäàæ³â òà ðîçøèðåííÿ 
êë³ºíòñüêî¿ áàçè, ï³äâèùåííÿ ³ì³äæó ïàðòíåð³â.

Òàáëèöÿ 2. Êëàñèô³êàö³ÿ âçàºìîâ³äíîñèí áàíê³â ³ ï³äïðèºìñòâ

Êëàñèô³êàö³éíà îçíàêà Êëàñèô³êàö³ÿ çà îçíàêîþ

Çà ÷àñîì âçàºìîâ³äíîñèí
– äîâãîñòðîêîâ³
– ñåðåäíüîñòðîêîâ³
– êîðîòêîñòðîêîâ³

Çà îðãàí³çàö³éíîþ 
ñêëàäí³ñòþ êë³ºíò³â

– âçàºìîâ³äíîñèíè ç³ ñêëàäíèìè îðãàí³çàö³éíèìè ñòðóêòóðàìè (âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè 
ñóá’ºêòàìè) (õîëäèíãàìè, êîðïîðàö³ÿìè, àñîö³àö³ÿìè)
– âçàºìîâ³äíîñèíè ç íåçàëåæíèìè ñóá’ºêòàìè

Çà ñóá’ºêòàìè – âçàºìîâ³äíîñèíè ç êîðïîðàòèâíèìè êë³ºíòàìè
– âçàºìîâ³äíîñèíè ç ô³çè÷íèìè îñîáàìè

Çà âèäîì îïåðàö³¿ – âçàºìîâ³äíîñèíè ç ôîðìóâàííÿ àêòèâ³â
– âçàºìîâ³äíîñèíè ç ôîðìóâàííÿ ïàñèâ³â

Çà ïîñò³éí³ñòþ 
âçàºìîâ³äíîñèí

– ïîñò³éí³ âçàºìîâ³äíîñèíè
– ñèòóàö³éí³ âçàºìîâ³äíîñèíè 

Çà ðîçì³ðîì ñóá’ºêò³â – âçàºìîâ³äíîñèíè ç ñåðåäí³ìè òà âåëèêèìè ñóá’ºêòàìè
– âçàºìîâ³äíîñèíè ç ìàëèìè ñóá’ºêòàìè

Çà ñòàòóñîì 
âçàºìîâ³äíîñèí

– òðàäèö³éí³ ôîðìè âçàºìîâ³äíîñèí
– íîâ³ ôîðìè âçàºìîâ³äíîñèí

Çà åôåêòèâí³ñòþ 
âçàºìîâ³äíîñèí

– âçàºìîâ³äíîñèíè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ïðèáóòêîâ³ñòü
– íèçüêîïðèáóòêîâ³ âçàºìîâ³äíîñèíè, ÿê³ äîçâîëÿþòü óòðèìàòè êë³ºíòà
– íåïðèáóòêîâ³ âçàºìîâ³äíîñèíè äëÿ óòðèìóâàííÿ ÷àñòêè ðèíêó

Çà ôîðìîþ âçàºìîä³¿ – ïàðòíåðñòâî
– êë³ºíòñüêà âçàºìîä³ÿ

Çà âèäîì âçàºìîä³¿

– ðîçðàõóíêîâî–êàñîâå îáñëóãîâóâàííÿ
– äåïîçèòí³ îïåðàö³¿
– êðåäèòóâàííÿ
– ðîçðàõóíêîâ³ îïåðàö³¿
– âåêñåëüí³ îïåðàö³¿
– êðåäèòóâàííÿ
– âàëþòí³ îïåðàö³¿
– ãàðàíò³éí³ îïåðàö³¿
– åêâàéð³íã
– çàðïëàòí³ ïðîåêòè

Çà ñôåðîþ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà

– åêîíîì³÷íà âçàºìîä³ÿ
– óïðàâë³íñüêà âçàºìîä³ÿ
– îðãàí³çàö³éíà âçàºìîä³ÿ
– ³íôîðìàö³éíà âçàºìîä³ÿ
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Äî íåäîë³ê³â ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñë³ä â³äíåñòè: ³íâåñòèö³éí³ 
âèòðàòè ó ñï³ëüí³ ïðîåêòè, âèñîêó çàëåæí³ñòü îáðàíîãî íà-
ïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ â³ä çóñèëü ïàðòíåðà, äîäàòêîâ³ ïîòî÷í³ âè-
òðàòè íà ïðîñóâàííÿ ïðîäóêò³â ïàðòíåð³â òîùî.

Ïàðòíåðñòâî ÿê âèä ïðàâîâèõ â³äíîñèí ³ñíóº â Óêðà¿í³ â 
äâîõ ôîðìàõ: äîãîâ³ðí³é ³ êîðïîðàòèâí³é. Äîãîâ³ðíà ôîðìà 
ðåàë³çóºòüñÿ â òèõ âèäàõ ïàðòíåðñòâà, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ áåç 
ñòâîðåííÿ þðèäè÷íî¿ îñîáè. Çà êîðïîðàòèâíî¿ ôîðìè ïàðò-
íåðñòâà ï³äïðèºìñòâà éîãî ó÷àñíèêè º âëàñíèêàìè íîâîóò-
âîðåíîãî òîâàðèñòâà. Äîãîâîðîì, ÿêèé ðåãóëþº âçàºìîâ³ä-
íîñèíè ì³æ òàêèìè ïàðòíåðàìè, º çàñíîâíèöüêèé äîãîâ³ð.

Ïðè êîðïîðàòèâí³é ôîðì³ ïàðòíåðñòâà âçàºìîä³ÿ ï³äïðè-
ºìñòâ òà áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ â³äáóâàºòüñÿ ó âèïàäêàõ ó÷àñ-
ò³ êîæíîãî ç ó÷àñíèê³â âçàºìîä³¿ ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ³íøîãî 
ó÷àñíèêà. Çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü» «ïðÿìà òà/àáî îïîñåðåäêîâàíà ó÷àñòü áàíêó ó 
ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ áóäü–ÿêî¿ þðèäè÷íî¿ îñîáè íå ìàº ïåðå-
âèùóâàòè 15% ñòàòóòíîãî êàï³òàëó áàíêó». Ó âèïàäêàõ ó÷àñ-
ò³ â êàï³òàë³ àêö³îíåð âçàºìîä³º ç êîðïîðàö³ºþ ÷åðåç ñèñòå-
ìó êîðïîðàòèâíîãî, ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, êðåäèòóâàííÿ, 
åì³ñ³¿ òà îá³ãó àêö³é òîùî.

Äîãîâ³ðíå ïàðòíåðñòâî – öå îñîáëèâà ôîðìà âçàºìîä³¿ 
ï³äïðèºìñòâà ³ áàíêó äëÿ çàêð³ïëåííÿ ïðîöåñó äîâãîñòðî-
êîâîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ñïðÿìîâàíîãî íà ðåàë³çàö³þ ñï³ëü-
íî¿ ìåòè ³ ÿêå áàçóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ äâîñòîðîííîñò³; ð³âíî-
ïðàâíîñò³; âçàºìíî¿ åêîíîì³÷íî¿ âèãîäè.

Ó çàëåæíîñò³ â³ä îá’ºêò³â ðîçð³çíÿþòü òàê³ âèäè ïàðòíåð-
ñòâà: ³íâåñòèö³éíå ïàðòíåðñòâî, ñòðàòåã³÷íå ïàðòíåðñòâî, 
ìàðêåòèíãîâå ïàðòíåðñòâî (òàáë. 3).

Ïðîåêòíå ïàðòíåðñòâî – âèä âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâà òà 
áàíêó, ñïðÿìîâàíèé íà åôåêòèâíó ðåàë³çàö³þ ³íâåñòèö³éíîãî 
(³ííîâàö³éíîãî) ïðîåêòó ï³äïðèºìñòâà.

Ìàðêåòèíãîâå ïàðòíåðñòâî – öå òàêèé âèä âçàºìîä³¿, êîëè 
éîãî ó÷àñíèêè ïðîñóâàþòü ïðîäóêòè îäèí îäíîãî. Â ïðàêòè÷-
í³é ä³ÿëüíîñò³ òàêèé âèä âçàºìîä³¿ àñîö³þºòüñÿ ç ìàðêåòèí-
ãîâèì ïðîåêòîì.

Ñòðàòåã³÷íå ïàðòíåðñòâî íà â³äì³íó â³ä ñïåö³àë³çîâàíèõ 
âèä³â ïàðòíåðñòâà ïåðåäáà÷àº âçàºìîä³þ ï³äïðèºìñòâà òà 
áàíêó ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìñòâà. Ñòðàòåã³÷íå ïàðòíåðñòâî, îêð³ì âèùå âèçíà÷åíèõ 

ïðèíöèï³â ïàðòíåðñòâà, áàçóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ êîìïëåê-
ñíîñò³; óïðàâë³íñüêîãî äåëåãóâàííÿ; íåñïîð³äíåíîñò³ ÷åðåç 
êàï³òàë; âçàºìíî¿ äîâ³ðè; ñòðàòåã³÷íîãî ï³äñèëåííÿ.

Â Óêðà¿í³ ñòðàòåã³÷íå ïàðòíåðñòâî ÿê âèä âçàºìîä³¿ çóñòð³-
÷àºòüñÿ ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè òà áàíêàìè, ÿê³ º ïîâ’ÿçàíèìè 
îñîáàìè. Íåâåëèêà ê³ëüê³ñòü âåëèêèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðè-
ºìñòâ ñï³âïðàöþþòü ç áàíêàìè íà óìîâàõ òàêòè÷íîãî ïàðò-
íåðñòâà äëÿ ðåàë³çàö³¿ âèçíà÷åíî¿ êîðîòêîñòðîêîâî¿ ìåòè.

Ñòðàòåã³÷íå ïàðòíåðñòâî ïîð³âíÿíî ç òàêòè÷íèìè âèäà-
ìè ïàðòíåðñòâà ìàº ðÿä ïåðåâàã äëÿ ï³äïðèºìñòâà òà áàí-
êó (òàáë. 4).

Â îñíîâ³ ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåðñòâà ïîëÿãàº âçàºìíèé ³íòåð-
åñ ó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè â³í º äæåðåëîì äîäàòêî-
âèõ äîõîä³â ÿê ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ áàíêó. Â óìîâàõ ñòðàòåã³÷íî-
ãî ïàðòíåðñòâà ï³äïðèºìñòâî, âîëîä³þ÷è ³íôîðìàö³ºþ ïðî ñâ³é 
ð³âåíü êðåäèòîñïðîìîæíîñò³, ïëàíóº ñòðàòåã³÷íèé ðîçâèòîê ç 
óðàõóâàííÿì ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè áàíêó–ïàðòíåðà.

Â óìîâàõ ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåðñòâà áàíê–ïàðòíåð âè-
õîäÿ÷è ³ç ð³âíÿ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà âñ³ëÿêî 
ñïðèÿº òåõíîëîã³÷íîìó, ³ííîâàö³éíîìó, ³íâåñòèö³éíîìó, ìàð-
êåòèíãîâîìó éîãî ðîçâèòêó.

Îñíîâíîþ â³äì³íí³ñòþ ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåðñòâà º äîâãî-
ñòðîêîâèé õàðàêòåð â³äíîñèí òà êîìïëåêñíå îáñëóãîâóâàííÿ 
áàíêîì ïîòðåá ï³äïðèºìñòâà. Ïðè öüîìó ïîòðåáè ï³äïðèºì-
ñòâà âèçíà÷àþòü ³ ñòðóêòóðó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã. ×èì á³ëü-
øîþ áóäå ïîòðåáà â áàíê³âñüêèõ ïîñëóãàõ, òèì àêòèâí³øîþ 
áóäå ïîë³òèêà áàíêó â ¿õ çàäîâîëåíí³, ùî º ñâîºð³äíèì ñòè-
ìóëîì ðîçâèòêó äëÿ áàíêó.

Îòæå, â³äíîñèíè ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåðñòâà º âçàºìîâè-
ã³äíèìè ç îãëÿäó íà ¿õíþ çäàòí³ñòü çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè 
êîæíîãî ³ç ïàðòíåð³â.

Áàíêè áåðóòü ó÷àñòü â ³íâåñòóâàíí³ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ 
ÿê çà äîïîìîãîþ ö³ëüîâîãî êðåäèòóâàííÿ, òàê ³ øëÿõîì ó÷àñò³ 
ó ñòàòóòíèõ êàï³òàëàõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ.

Ïîøèðåíîþ º ïðàêòèêà âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâ ç áàíêàìè 
íà îñíîâ³ ôîðìóâàííÿ ³íòåãðàö³éíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ ¿¿ ó÷àñíèêà-
ìè. ²íòåãðàö³éíèìè ìîäåëÿìè º ñêëàäí³ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóê-
òóðè òèïó ïðîìèñëîâî–ô³íàíñîâèõ ãðóï.

Êë³ºíòñüêà âçàºìîä³ÿ ï³äïðèºìñòâà òà áàíêó â³äíîñèòüñÿ 
äî íàéïðîñò³øèõ ³ âîäíî÷àñ äî íàéïîøèðåí³øèõ âèä³â âçà-

Òàáëèöÿ 3. Ôîðìè ïàðòíåðñòâà

Ôîðìà ïàðòíåðñòâà Îá’ºêò ïàðòíåðñòâà Âèäè âçàºìîä³é

Ïðîåêòíå ïàðòíåðñòâî
²ííîâàö³éíèé òà 
³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò 
«Ö³íí³ ïàïåðè»

Ïðîåêòíå êîíñóëüòóâàííÿ.
Åêñïåðòèçà òà â³äá³ð ïðîåêò³â.
Êðåäèòóâàííÿ ïðîåêòó.
Ó÷àñòü â ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â.
Êîíñóëüòóâàííÿ Ì&À.
Ðîçðàõóíêîâå îáñëóãîâóâàííÿ ïðîåêòó.
Ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ.
Àíäåðàéòèíã.
²íâåñòèö³éíå êîíñóëüòóâàííÿ.
Áðîêåðñüê³ ïîñëóãè.
Êîíñóëüòóâàííÿ Ì&À

Ìàðêåòèíãîâå 
ïàðòíåðñòâî

Âçàºìíå ïðîñóâàííÿ 
ïîñëóã ïàðòíåðà

Ðîçðàõóíêîâå îáñëóãîâóâàííÿ.
Ïðîäàæ 

Ñòðàòåã³÷íå 
ïàðòíåðñòâî Ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà

Óïðàâë³íñüêà âçàºìîä³ÿ.
Äîâ³ð÷å óïðàâë³ííÿ.
²íâåñòèö³éíå ïàðòíåðñòâî.
Êðåäèòóâàííÿ.
Ìàðêåòèíãîâå ïàðòíåðñòâî
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ºìîä³¿. Ï³äñòàâîþ äëÿ îðãàí³çàö³¿ òàêî¿ âçàºìîä³¿ º äîãîâ³ð, 
ÿêèé óêëàäàºòüñÿ ì³æ éîãî ó÷àñíèêàìè ùîäî íàäàííÿ â³äïî-
â³äíî¿ áàíê³âñüêî¿ ïîñëóãè. Âèä äîãîâîðó âèçíà÷àºòüñÿ âè-
äîì ïîñëóãè, ùî íàäàºòüñÿ: äîãîâ³ð áàíê³âñüêîãî ðàõóíêó, 
êðåäèòíèé äîãîâ³ð, äîãîâ³ð ôàêòîðèíãó, äîãîâ³ð êîìïëåêñíî-
ãî áàíê³âñüêîãî îáñëóãîâóâàííÿ òîùî.

Âèñíîâêè
Ðîçâèòîê åêîíîì³êè Óêðà¿íè ñóïðîâîäæóºòüñÿ óñêëàäíåí-

íÿì ôîðì, âèä³â òà ñôåð âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâ òà áàíê³â-
ñüêèõ óñòàíîâ. Ïîðÿä ³ç òðàäèö³éíèìè ïðîöåñàìè âçàºìîä³¿ 
ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³, îáóìîâëåí³ ÿê ðîçøèðåííÿì ìîæëèâîñòåé 
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ñï³âïðàö³, òàê ³ íåîáõ³äí³ñòþ çðîñ-
òàííÿ êë³ºíòñüêî¿ áàçè òà çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ íàä³éíîñò³.

Óçàãàëüíåííÿ òà êëàñèô³êàö³ÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîöåñ³â âçàºìîä³¿ 
ï³äïðèºìñòâ òà áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ º ïîäàëüøèì ðîçâèòêîì 

åêîíîì³÷íî¿ íàóêè òà ³íñòðóìåíòàð³ºì äëÿ ðîçðîáêè åôåê-
òèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ôîðì òà âèä³â âçàºìîä³¿.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Áàðòîø Î.Â., Ðàéêî Ä.Â. Âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ³íôîðìàö³é-

íî¿ âçàºìîä³¿ [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: www.kpi.kharkov.

ua/.../Âèçíà÷åííÿ%20ïîíÿòòÿ%20³íôîðìàö³éíî¿%20âçàºìîä³¿.pdf

2. Âåäåðí³êîâà Ñ.Â. Ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî ìàðêåòèíãîâîãî çàáåçïå-

÷åííÿ âçàºìîä³¿ áàíê³âñüêî¿ ñôåðè ç ï³äïðèºìíèöòâîì / Âåäåðí³êîâà 

Ñ.Â. // Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè åêîíîì³êè. – 2012. – ¹5 (131). – Ñ. 79–86.

3. ²íôîðìàö³ÿ ÌÀÓ [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://

www.flyuia.com/ua/panorama–club/PC/1614.html

4. Ñåíèø Ï.Ì. Ðîçâèòîê ³íâåñòèö³éíîãî ïàðòíåðñòâà òà êàï³òà-

ëîòâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â / Ñåíèø Ï.Ì. // Ô³íàíñîâèé ïðîñò³ð. – 

2014. – ¹3 (15). – Ñ. 203–208.

Òàáëèöÿ 4. Ïåðåâàãè òà íåáåçïåêè ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåðñòâà ï³äïðèºìñòâà òà áàíêó

Ï³äïðèºìñòâî Áàíê

Ïåðåâàãè

Ñò³éê³ âçàºìîâ³äíîñèíè ç êîìåðö³éíèì áàíêîì.
Ô³íàíñîâà òà êîíñóëüòàö³éíà ï³äòðèìêà.
Ó÷àñòü áàíêó ó ñòðàòåã³÷íîìó ïëàíóâàíí³.
Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè.
Êîìïëåêñ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã.
²íôîðìàö³éíà ï³äòðèìêà òà ³íôîðìàö³éíèé îáì³í.
Ãàðàíòîâàíå ïîêðèòòÿ êàñîâèõ ðîçðèâ³â â ô³íàíñîâî–
ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³.
Äîâãîñòðîêîâ³ â³äíîñèíè.
Íåâåëèê³ ³íâåñòèö³¿ â îðãàí³çàö³þ âçàºìîä³¿.
Ìîæëèâ³ñòü ïðàöþâàòè ç äåê³ëüêîìà ïàðòíåðàìè

Ñò³éê³ âçàºìîâ³äíîñèíè ç ï³äïðèºìñòâîì.
Ðîçâèòîê ðåñóðñíî¿ áàçè áàíêó.
Çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïðîöåíòíîãî äîõîäó òà êîì³ñ³éíî¿ 
âèíàãîðîäè.
Çíèæåííÿ âèòðàò íà ïðîöåäóðó îö³íþâàííÿ 
êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ êë³ºíòà.
Çíèæåííÿ êë³ºíòñüêîãî ðèçèêó.
Äîâãîñòðîêîâèé õàðàêòåð â³äíîñèí ç ï³äïðèºìñòâîì.
Çíèæåííÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó.
Çðîñòàííÿ ³ì³äæó áàíêó.
Ìîæëèâ³ñòü ïðàöþâàòè ç äåê³ëüêîìà ïàðòíåðàìè

Íåáåç-
ïåêè

Ðîçãîëîøåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ êîíêóðåíòàì, 
ÿê³ ìîæóòü áóòè ïàðòíåðàìè áàíêó.
Îáìåæåííÿ àëüòåðíàòèâ âèáîðó óìîâ êðåäèòóâàííÿ.
Ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü çà ï³äòðèìêè áàíêó–ïàðòíåðà

Çàëåæí³ñòü ³ì³äæó áàíêó â³ä ïîâåä³íêè ï³äïðèºìñòâà.
Íåâèñîêà äîõ³äí³ñòü

Â.Â. ÙÅÐÁ²ÍÀ,
àñï³ðàíò êàôåäðè àóäèòó òà åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè

Îñîáëèâîñò³ ïðîãíîçóâàííÿ î÷³êóâàíèõ 
íàäõîäæåíü ïëàòåæ³â äî áþäæåòó

Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî îñîáëèâîñò³ ïðîãíîçóâàííÿ î÷³êóâàíèõ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó. Âñòàíîâëåíî îñíîâí³ ÷èííèêè âïëèâó íà 
åôåêòèâí³ñòü ïðîãíîçóâàííÿ äîõîä³â áþäæåòó, ðîçêðèòî ñïåöèô³êó çàêîíîäàâ÷èõ àñïåêò³â ïëàíóâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ äîõîä³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ÂÂÏ, ïðîãíîçóâàííÿ äîõîä³â áþäæåòó, ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè, ñöåíàðí³ óìîâè, î÷³êóâàí³ íàäõîäæåííÿ.

Â.Â. ÙÅÐÁÈÍÀ,
àñïèðàíò êàôåäðû àóäèòà è ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò Ãîñóäàðñòâåííîé íàëîãîâîé ñëóæáû Óêðàèíû

Îñîáåííîñòè ïðîãíîçèðîâàíèÿ îæèäàåìûõ 
ïîñòóïëåíèé ïëàòåæåé â áþäæåò

Â ñòàòüå ðàñêðûòû îñîáåííîñòè ïðîãíîçèðîâàíèÿ îæèäàåìûõ ïîñòóïëåíèé â áþäæåò. Óñòàíîâëåíû îñíîâíûå ôàêòîðû 
âëèÿíèÿ íà ýôôåêòèâíîñòü ïðîãíîçèðîâàíèÿ äîõîäîâ áþäæåòà, ðàñêðûòà ñïåöèôèêà çàêîíîäàòåëüíûõ àñïåêòîâ ïëàíè-
ðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ äîõîäîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ÂÂÏ, ïðîãíîçèðîâàíèå äîõîäîâ áþäæåòà, ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, ñöåíàðíûå óñëîâèÿ, 
îæèäàåìûå ïîñòóïëåíèÿ.

V. SHCHERBINA,
student auditing and economic analysis of the State Tax Service University

Features prediction expected receipts payments to the budget
The article deals with formation of expected revenue. The basic factors influence the effectiveness of forecasting revenues, 

disclosed the specific legislative aspects of planning and revenue forecasting.

Keywords: GDP, forecasting revenues, macroeconomic indicators, scenario conditions, expected revenues.

© Â.Â. ÙÅÐÁ²ÍÀ, 2015



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

40 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 9 (172)/2015

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàéâàæëèâ³øîþ ñêëàäîâîþ ô³-
íàíñîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè º áþäæåòíà ïîë³òèêà. Äî îñíîâíèõ 
¿¿ çàâäàíü â³äíîñÿòüñÿ ìîá³ë³çàö³ÿ òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ íàéá³ëüø âàæëèâèõ ôóíêö³é 
äåðæàâè. Áþäæåòí³ ðåñóðñè ìàþòü áóòè çáàëàíñîâàíèìè çà äî-
õîäàìè òà âèäàòêàìè, ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ íèìè íå ìîæå ôîð-
ìóâàòèñÿ çàëåæíî â³ä ïîòî÷íî¿ ñèòóàö³¿, â «ðó÷íîìó ðåæèì³», ùî 
ïîòðåáóº îá´ðóíòîâàíîãî ïðîãíîçóâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ [1].

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî àêòóàëüíèì º çàáåçïå÷åííÿ îá´ðóíòî-
âàíèõ ï³äõîä³â äî îäåðæàííÿ ïðîãíîçíèõ ïîêàçíèê³â äèíàì³-
êè äîõîä³â áþäæåòó íà íàéáëèæ÷ó ïåðñïåêòèâó. Íåäîñòàòíüî 
â³ðîã³äí³ ïðîãíîçè º îäí³ºþ ç ïðè÷èí íèçüêî¿ åôåêòèâíîñò³ 
çàáåçïå÷åííÿ ñòàëèõ íàäõîäæåíü ïëàòåæ³â äî áþäæåòó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. ×èìàëî 
â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ òà ïðàêòèê³â, òàêèõ ÿê Ö. Îãîíü, ². Ñàíæà-
ðåâñüêà, Ñ. Øàïîâàë, Î. Äåãòÿð, Þ. Êîâàëü, Ê. Âëàäèìèðîâ, 
Ë. Òàðàíãóë, Ë. Îë³éí³êîâà, ². ªâäîêèìîâà, À. Ìÿðêîâñüêèé, 
Î. Çâàðè÷, äîñë³äæóâàëè ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ äîõîä³â äåð-
æàâíîãî áþäæåòó, âèêîðèñòîâóþ÷è êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä â 
àíàë³ç³ áàçè îïîäàòêóâàííÿ òà ïðîãíîçóâàíí³ ïîäàòêîâèõ 
íàäõîäæåíü, çàëó÷åíí³ äîäàòêîâèõ ðåçåðâ³â äî áþäæåòó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â òà ðîçêðèò-
òÿ îñîáëèâîñòåé ïðîãíîçóâàííÿ î÷³êóâàíèõ íàäõîäæåíü ïëàòå-
æ³â äî áþäæåòó, àíàë³ç òà îö³íêà âèêîíàííÿ áþäæåòó ïî äîõîäàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîõîäè äåðæàâíîãî áþäæå-
òó – öå ñóêóïí³ñòü ãðîøîâèõ â³äíîñèí, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ ì³æ äåð-
æàâîþ, ô³çè÷íèìè îñîáàìè òà þðèäè÷íèìè îñîáàìè â ïðîöåñ³ 
âèòÿãó é àêóìóëÿö³¿ ÷àñòèíè âàðòîñò³ ÂÂÏ ó çàãàëüíîäåðæàâíèé 
ôîíä (áþäæåò) ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî âèêîðèñòàííÿ öèõ êîøò³â, 
òîáòî äëÿ âèêîíàííÿ äåðæàâîþ ñâî¿õ ôóíêö³é [2].

Ñêëàä äîõîä³â äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè âèçíà÷àºòü-
ñÿ Áþäæåòíèì êîäåêñîì Óêðà¿íè òà çàêîíîì Óêðà¿íè ïðî äåð-
æàâíèé áþäæåò íà â³äïîâ³äíèé ð³ê ³ çàòâåðäæóºòüñÿ Âåðõîâíîþ 
Ðàäîþ Óêðà¿íè. Äîõ³äíà ÷àñòèíà äåðæàâíîãî áþäæåòó ñêëàäà-
ºòüñÿ ç äîõîä³â çàãàëüíîãî ³ ñïåö³àëüíîãî ôîíä³â, îñíîâíèìè 
äæåðåëàìè íàïîâíåííÿ ÿêèõ º ïîäàòêîâ³ òà íåïîäàòêîâ³ ïëàòå-
æ³ [3]. ßê ïðàâèëî, çàãàëüíèé ôîíä íàïîâíþºòüñÿ çà ðàõóíîê 
íàäõîäæåííÿ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â, à ñïåö³àëüíèé – çà ðàõóíîê 
íàäõîäæåííÿ ³íøèõ äåðæàâíèõ çáîð³â. Ñïåöèô³êà äîõîä³â áþ-
äæåòó ïîëÿãàº â òîìó, ùî äîõîäè º ä³ºâèì âàæåëåì äåðæàâíîãî 
âïëèâó íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè.

Îñíîâó ôîðìóâàííÿ áþäæåòó íåçàëåæíî â³ä éîãî ì³ñöÿ ó 
áþäæåòí³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè ñòàíîâèòü ïðîãíîçíà îö³íêà îá-
ñÿã³â äîõîä³â. Ñàìå îáñÿã îñòàíí³õ âèçíà÷àº ðîçì³ð áåçäåô³-
öèòíîãî áþäæåòó. Îòæå, âèçíà÷åííÿ îáñÿãó áåçäåô³öèòíîãî 
áþäæåòó, ÿêèé ðåàëüíî ìîæå áóòè âèêîíàíèé, ïîòðåáóº òîãî, 
ùîá îö³íêà ïðîãíîçíîãî çíà÷åííÿ äîõîä³â áóëà ìàêñèìàëüíî 
îá´ðóíòîâàíîþ òà ÿêîìîãà òî÷í³øîþ [4].

Ðåàëüí³ñòü áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ ëåæèòü ó ïëîùèí³ òî÷íîñò³ 
ïðîãíîçóâàííÿ ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, îñê³ëüêè 
ÿêùî ïðè ñêëàäàíí³ áþäæåòó âèêîðèñòîâóâàòè ïðèáëèçí³ ïîêàç-
íèêè òà ïðîãíîçè, ãîëîâíèé ô³íàíñîâèé ïëàí äåðæàâè âèÿâèòüñÿ 
íåðåàëüíèì äëÿ âèêîíàííÿ. Äî òîãî æ íåïðàâèëüíå ôîðìóâàííÿ 
áþäæåòó ìîæå ïðèçâåñòè äî çðîñòàííÿ ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè â ñóñ-
ï³ëüñòâ³ òà ïîã³ðøåííÿ ñòàíó åêîíîì³êè [5].

Îñê³ëüêè ïîíàä 80% äîõîä³â áþäæåòó (çàëåæíî â³ä ð³âíÿ 
áþäæåòó) çàáåçïå÷óþòü ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ, ãîëîâíå çà-
âäàííÿ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ñàìå ¿õí³õ îáñÿã³â.

Âèêîíàííÿ ïðîãíîçó äîõîä³â áþäæåòó çàëåæèòü â³ä ñïðàâ-
äæåííÿ ñöåíàðíèõ óìîâ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè (ñöå-
íàðíèõ ïðèïóùåíü îñíîâíèõ ïðîãíîçíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ 
ïîêàçíèê³â òà õàðàêòåðèñòèêè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó äåðæàâè, îêðåìèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³), îñíî-
âíèõ íàïðÿì³â áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè òà çàêîíîäàâ÷èõ ÷èííèê³â, 
ÿê³ çàêëàäåíî ó ðîçðàõóíêàõ áþäæåòó. Ïðè öüîìó ç ðîêó â ð³ê 
çàïëàíîâàí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè íå ï³äòâåðäæóþòü-
ñÿ ôàêòè÷íèìè äàíèìè.

Ó ðîçðàõóíêàõ áþäæåòó íà 2015 ð³ê çàêëàäåíî ïðîãíîç-
í³ ìàêðîïîêàçíèêè åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó 
Óêðà¿íè, ñõâàëåí³ ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 
27.08.2014 ¹404 «Ïðî ñõâàëåííÿ îñíîâíèõ ïðîãíîçíèõ 
ìàêðîïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà-
¿íè íà 2014 ð³ê» (³ç çì³íàìè). Çîêðåìà, çàêëàäåíî íîì³íàëü-
íèé ÂÂÏ ó ñóì³ 1850,2 ìëðä. ãðí. ç³ çðîñòàííÿì 20,3%, àáî 
íà 311,6 ìëðä. ãðí. á³ëüøå î÷³êóâàíîãî ïîêàçíèêà 2014 ðî-
êó. Öå íàéâèùèé òåìï çðîñòàííÿ çà îñòàíí³ òðè ðîêè, ïðè òî-
ìó ùî ñåðåäíüîð³÷íèé ïðèð³ñò íîì³íàëüíîãî ÂÂÏ çà îñòàíí³ 
äåñÿòü ðîê³â ñòàíîâèâ 118,8 ìëðä. ãðí.

ÂÂÏ º äæåðåëîì ñïëàòè ïîäàòê³â, òîìó çàâèùåííÿ ïðî-
ãíîçíèõ ìàêðîïîêàçíèê³â áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà çàâè-
ùåííÿ ïðîãíîçó íàäõîäæåííÿ ïîäàòê³â. Êîæåí íåîá´ðóíòî-
âàíèé â³äñîòîê çàïëàíîâàíîãî çðîñòàííÿ ÂÂÏ – öå ì³ëüÿðäè 
ãðèâåíü íåçàáåçïå÷åíèõ äîõîä³â áþäæåòó [6].

Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà 
2015 ð³ê» äëÿ Äåðæàâíî¿ ô³ñêàëüíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè ïåðåä-
áà÷åíî äîñèòü íàïðóæåí³ ïîêàçíèêè äîõîä³â äåðæàâíîãî áþ-
äæåòó. Çá³ð ïëàòåæ³â äî çàãàëüíîãî ôîíäó äåðæàâíîãî áþ-
äæåòó âñòàíîâëåíî ó ñóì³ 456,8 ìëðä. ãðí., ùî íà 141,7 ìëðä. 
ãðí., àáî íà 45%, á³ëüøå ôàêòè÷íèõ íàäõîäæåíü 2014 ðîêó, 
ó òîìó ÷èñë³ ïîäàòêîâèì îðãàíàì – 267,1 ìëðä. ãðí., ùî íà 
72,4 ìëðä. ãðí. (+37,2%) á³ëüøå ôàêòè÷íèõ íàäõîäæåíü çà 
2014 ð³ê, ìèòíèöÿì – 189,6 ìëðä. ãðí., ùî íà 69,4 ìëðä. ãðí. 
(ó 1,5 ðàçà) á³ëüøå íàäõîäæåíü çà 2014 ð³ê [7].

Ïðîãíîçóâàííÿ òà ñïëàòà ïëàòåæ³â äî áþäæåòó íàïðÿìó çàëå-
æèòü â³ä ðåçóëüòàò³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Íà ðîçâèòîê â³ò÷èç-
íÿíî¿ åêîíîì³êè ó 2015 ðîö³ ìàþòü ñóòòºâèé âïëèâ íåãàòèâíèé 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèé ôîí, íåñïðèÿòëèâà ö³íîâà êîí’þíêòóðà 
íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ, ïðîäîâæåííÿ â³éñüêîâîãî êîíôë³êòó íà ñõî-
ä³ Óêðà¿íè, ãëèáîêà äåâàëüâàö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³, 
³íôëÿö³éí³ ïðîöåñè, àíåêñ³ÿ ÀÐ Êðèì ³ ì. Ñåâàñòîïîëÿ òà òîðã³-
âåëüí³ îáìåæåííÿ ç áîêó Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿.

Çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, ó 
2014 ðîö³ ïîñèëèëîñü ïàä³ííÿ ðåàëüíîãî âàëîâîãî âíóòð³ø-
íüîãî ïðîäóêòó äî 93,2% (ïî ÑÍÐ–2008). Íîì³íàëüíèé ÂÂÏ 
çà 2014 ð³ê ñòàíîâèâ 1566,7 ìëðä. ãðí. (+6,9% äî 2013 ðî-
êó). Îô³ö³éíèé êóðñ ãðèâí³ ç ïî÷àòêó 2015 ðîêó äåâàëüâóâàâ 
â³äíîñíî äîëàðà ÑØÀ ç 15,78 ãðí./$ äî 21,05 ãðí./$ (íà 
01.05.2014 – 11,4 ãðí./$) [8].

Äåâàëüâàö³ÿ ãðèâí³ ïðèçâåëà äî ñòð³ìêîãî çðîñòàííÿ ñïî-
æèâ÷èõ ö³í. Çîêðåìà, ó ñ³÷í³–êâ³òí³ 2015 ðîêó ³íäåêñ ñïî-
æèâ÷èõ ö³í (äî â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó 2014 ðîêó) ñòàíîâèâ 
142,7%, ó òîìó ÷èñë³ ó êâ³òí³ (ïîð³âíÿíî ç êâ³òíåì ìèíóëîãî 
ðîêó) – 160,9%.

Ç ïî÷àòêó ðîêó (äî ãðóäíÿ 2014 ðîêó – 137,1%) ïîäîðîæ÷àí-
íÿ â³äáóëîñÿ ïðàêòè÷íî ïî âñ³õ ãðóïàõ òîâàð³â, çîêðåìà çðîñòàí-
íÿ ö³í (òàðèô³â) íà æèòëî, âîäó, åëåêòðîåíåðã³þ òà ³íø³ âèäè ïà-
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ëèâà ó 2,2 ðàçà â³äáóëîñÿ ÷åðåç ï³äâèùåííÿ ïëàòè çà ïðèðîäíèé 
ãàç ó 5,5 ðàçà, åëåêòðîåíåðã³þ – íà 33,6%; ïîäîðîæ÷àëè ïðî-
äóêòè õàð÷óâàííÿ òà áåçàëêîãîëüí³ íàïî¿ – íà 33,6%, ïðåäìå-
òè äîìàøíüîãî âæèòêó, ïîáóòîâà òåõí³êà òà ïîòî÷íå óòðèìàííÿ 
æèòëà – íà 28,4%, îõîðîíà çäîðîâ’ÿ – íà 22,8% òîùî.

Â³éñüêîâ³ ä³¿ íà òåðèòîð³¿ Äîíåöüêî¿ òà Ëóãàíñüêî¿ îáëàñ-
òåé ïðèçâåëè äî çìåíøåííÿ, à â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â äî çà-
ìîðîæåííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Çîêðåìà, îáñÿã 
ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ó ïåðøîìó êâàðòàë³ 2015 ðîêó 
çìåíøèâñÿ íà 21,4% ïîð³âíÿíî ç 2014 ðîêîì.

Çìåíøèëè îáñÿãè ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ãàëóç³, çî-
ñåðåäæåí³ íà ñõîä³ êðà¿íè. Ó Äîíåöüê³é îáëàñò³ ³íäåêñ ïðî-
ìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ñòàíîâèâ 47,5% äî ìèíóëîãî ðîêó, 
ó Ëóãàíñüê³é îáëàñò³ – 12%. Ó áþäæåòîôîðìóþ÷èõ ãàëóçÿõ 
åêîíîì³êè îáñÿãè âèðîáíèöòâà ñêîðîòèëèñÿ ç äîáóâàííÿ 
êàì’ÿíîãî òà áóðîãî âóã³ëëÿ íà 58,5%, ìåòàëóðã³éíå âèðîá-
íèöòâî – íà 26%, ìàøèíîáóäóâàííÿ – íà 25,1%, âèðîáíè-
öòâî õ³ì³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ – íà 22,6%, ïîñòà÷àííÿ åëåêòðîåíåð-
ã³¿ òà ãàçó – íà 15,5%.

Òåìï çðîñòàííÿ ³íäåêñó ö³í âèðîáíèê³â ïðîìèñëîâî¿ ïðî-
äóêö³¿ ó ñ³÷í³–êâ³òí³ 2015 ðîêó ïîð³âíÿíî ç â³äïîâ³äíèì ïåð³î-
äîì 2014 ðîêó ñòàíîâèâ 144%, ó òîìó ÷èñë³ ó êâ³òí³ – 148,6%.

Ç ïî÷àòêó ðîêó (äî ãðóäíÿ 2014 ðîêó – 123,2%) çðîñòàí-
íÿ ö³í ç ïî÷àòêó ðîêó â³äáóëîñÿ â óñ³õ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè. Çî-
êðåìà, íà ïðîäóêö³þ äîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ³ ðîçðîáëåííÿ 
êàð’ºð³â ö³íè âèðîáíèê³â çðîñëè íà 33,0%, ïåðåðîáíî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ – íà 22,9% òîùî.

Îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ó ñ³÷í³–áåðåç-
í³ 2015 ðîêó çá³ëüøèëèñÿ íà 26,3% òà ó ãðîøîâîìó âèì³ð³ 
ñòàíîâèëè 334,7 ìëðä. ãðí.

Îáîðîò ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ ó ïåðøîìó êâàðòàë³ 2015 ðîêó 
ñòàíîâèâ 219,7 ìëðä. ãðí. òà ïîð³âíÿíî ç â³äïîâ³äíèì ïåð³î-
äîì ïîïåðåäíüîãî ðîêó â³í çìåíøèâñÿ íà 23,9% [8].

Êð³ì òîãî, ñë³ä çâåðíóòè óâàãó, ùî íà ñòàí íàäõîäæåííÿ 
ìèòíèõ ïëàòåæ³â äî áþäæåòó òàêîæ âïëèâàº êîëèâàííÿ âà-
ëþòíîãî êóðñó òà íåìîæëèâ³ñòü ñóá’ºêòàìè êóï³âë³ ³íîçåìíî¿ 
âàëþòè íà ì³æáàíê³âñüêîìó âàëþòíîìó ðèíêó.

Ðàçîì ³ç òèì íà çìåíøåííÿ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó ìî-
æå âïëèíóòè:

– çìåíøåííÿ îáñÿã³â ³ìïîðòó (çà 2014 ð³ê îáñÿãè ³ìïîð-
òó òîâàð³â ó ïîð³âíÿíí³ ç 2013 ðîêîì çìåíøèëèñÿ ïî âàç³ íà 
13,07 ìëí. ò (–19,1%), ïî ìèòí³é âàðòîñò³ – íà $23,35 ìëðä. 
(–32,4%));

– çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ñèðîâèííèõ òîâàð³â – ó 2014 ðîö³ 
çíà÷íî çá³ëüøèëèñü îáñÿãè ³ìïîðòó âóã³ëëÿ, ðóä, ì³íåðàëü-
íèõ ðå÷îâèí; ïî÷àëè îôîðìëÿòèñü ó ìèòíîìó ðåæèì³ ³ìïîð-
òó çíà÷í³ îáñÿãè ôëþñó âàïíÿêîâîãî, ÿêèé ââîçèòüñÿ ç Êðè-
ìó ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ìåòàëóðã³éíîìó âèðîáíèöòâ³ (ð³âåíü 
ìèòíî¿ âàðòîñò³ ôëþñó âàïíÿêîâîãî – 0,01 $/êã);

– çíèæåííÿ á³ðæîâèõ êîòèðóâàíü íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü òîâà-
ð³â òà, â³äïîâ³äíî, çíèæåííÿ ö³íè íà ¿õí³ ïîõ³äí³ – ó 2014 ðîö³ 
ñïîñòåð³ãàëîñÿ çíà÷íå ïàä³ííÿ ö³í íà íàôòó òà, â³äïîâ³äíî, íà 
íàôòîïðîäóêòè (â ö³ëîìó îáñÿãè åíåðãåòè÷íèõ òîâàð³â (òîâà-
ð³â 27 ãðóïè çà ÓÊÒÇÅÄ (íàôòà ³ íàôòîïðîäóêòè, ãàç ïðèðîä-
íèé, âóã³ëëÿ òà ³íø³)) ñòàíîâèòü 58,7% îáñÿã³â ³ìïîðòó);

– çì³íà ñòðóêòóðè ³ìïîðòó òîâàð³â – ó 2014 ðîö³ ñïîñòåð³-
ãàëàñÿ òåíäåíö³ÿ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â òîâàð³â á³ëüø äåøåâîãî 
ö³íîâîãî ä³àïàçîíó â ìåæàõ îäí³º¿ ³ ò³º¿ æ òîâàðíî¿ ï³äêàòåãî-

ð³¿, òîáòî çàì³íà äîðîãèõ òîâàð³â á³ëüø äåøåâèìè àíàëîãàìè; 
òà çìåíøåííÿ îáñÿã³â ³ìïîðòó òîâàð³â äîðîãîãî ö³íîâîãî ä³à-
ïàçîíó (àâòîìîá³ë³â, êóçîâ³â, ïðè÷åï³â, òðàêòîð³â òà ³í.).

Ïðîòå íà íàäõîäæåííÿ ïëàòåæ³â äî áþäæåòó âïëèâàþòü ÿê 
åêîíîì³÷í³, òàê ³ çàêîíîäàâ÷³ ÷èííèêè. Ïðè öüîìó ïðîãíîçó-
âàííÿ íàäõîäæåíü íà á³ëüø äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó (ïî-
íàä ïîòî÷íèé ì³ñÿöü) òÿãíå çà ñîáîþ ðèçèê çíà÷íèõ ïîõèáîê 
ðîçðàõîâàíèõ ïîêàçíèê³â â³ä ôàêòè÷íèõ íàäõîäæåíü.

Òàê³ ïîõèáêè çàëåæàòü â³ä áàãàòüîõ ôàêòîð³â, ÿê³ íåìîæ-
ëèâî ðåàë³ñòè÷íî ñïðîãíîçóâàòè.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ î÷³êóâàíèõ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó, êð³ì 
çì³í ïîäàòêîâîãî ³ ìèòíîãî çàêîíîäàâñòâà òà òåíäåíö³é ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, Äåðæàâíîþ ô³ñêàëü-
íîþ ñëóæáîþ Óêðà¿íè âðàõîâóºòüñÿ òàêîæ áàçà îïîäàòêó-
âàííÿ òà íàïðÿìè ¿¿ ðîçøèðåííÿ äëÿ êîæíîãî ïîäàòêó îêðåìî, 
äèíàì³êà òà ñòðóêòóðà íàäõîäæåíü ó ïîïåðåäí³õ ïåð³îäàõ, ïå-
ðåïëàòà ïëàòåæ³â, íàäõîäæåííÿ â³ä êîíòðîëüíî–ïåðåâ³ðî÷-
íî¿ ðîáîòè, íàÿâí³ñòü ïîäàòêîâîãî áîðãó, çàõîäè ç äåò³í³çàö³¿ 
ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïëàòíèê³â òîùî.

Êð³ì òîãî, î÷³êóâàí³ íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó ìîæóòü áóòè 
óòî÷íåí³ íàïðèê³íö³ ì³ñÿöÿ çà ðåçóëüòàòàìè ïîäàíèõ äåêëà-
ðàö³é (íàïðèêëàä, ïîäàòêîâ³ äåêëàðàö³¿ ç ì³ñÿ÷íèì òåðì³íîì 
ñïëàòè ïîäàþòüñÿ ùîì³ñÿ÷íî äî 20–ãî ÷èñëà).

Ïðè öüîìó º ðÿä ôàêòîð³â, ÿê³ óñêëàäíþþòü ðåàë³ñòè÷íå 
ïðîãíîçóâàííÿ íàäõîäæåíü. Öå, çîêðåìà:

– çàêîíîäàâ÷³ çì³íè (â òîìó ÷èñë³ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ïî-
äàòê³â), çì³íà ñòðóêòóðè ³ìïîðòó òîâàð³â, ùî óíåìîæëèâëþº 
âèêîðèñòàííÿ äëÿ ïðîãíîçíèõ ðîçðàõóíê³â äèíàì³÷íèõ ðÿä³â 
ïîïåðåäí³õ ðîê³â;

– çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè åëåêòðîííîãî àäì³í³ñòðóâàí-
íÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü, ÿêà çì³íþº ô³ëîñîô³þ àäì³í³-
ñòðóâàííÿ öüîãî ïîäàòêó. Çîêðåìà, ó áåðåçí³ ïëàòíèêàìè áóëà 
ïîäàíà äåêëàðàö³ÿ çà íîâîþ ôîðìîþ òà âïåðøå ô³ñêàëüíîþ 
ñëóæáîþ ñôîðìîâàíî ðåºñòð íà ïåðåðàõóâàííÿ ñóì ÏÄÂ äî 
áþäæåòó, ó êâ³òí³ ðåºñòð íà â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ ó àâòîìàòè÷-
íîìó ðåæèì³ áóäå ñôîðìîâàíî â³äïîâ³äíî äî íîâî¿ äåêëàðàö³¿;

– äåâàëüâàö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, ÿêà âïëèâàº íà ïðè-
áóòîê (óíàñë³äîê ï³äâèùåííÿ ïîïèòó íà â³ò÷èçíÿí³ òîâàðè 
ï³äïðèºìñòâ), àëå â³äáóâàºòüñÿ çíà÷íå çìåíøåííÿ îáñÿã³â 
âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ (çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòà-
òèñòèêè Óêðà¿íè ³íäåêñ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ çà ñ³÷åíü–ëþ-
òèé 2015 ðîêó çìåíøèâñÿ íà 21,7%). Ðàçîì ³ç òèì ïàä³ííÿ 
êóðñó íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè äî äîëàðà ÑØÀ çá³ëüøóº ñïëàòó 
ìèòíèõ ïëàòåæ³â äî áþäæåòó àëå, àíàëîã³÷íî äî ñèòóàö³¿ íà 
âíóòð³øíüîìó ðèíêó, â³äáóâàºòüñÿ çíà÷íå çìåíøåííÿ îáñÿ-
ã³â ³ìïîðòó. Òàê, ïðè çðîñòàíí³ êóðñó äîëàðà ÑØÀ ó 2,1 ðà-
çà (ç 11 ãðí./$ ñòàíîì íà 01.04.2014 äî 23,5 ãðí./$ – íà 
01.04.2015), îáñÿãè ³ìïîðòó, çà äàíèìè ìèòíî¿ ñòàòèñòèêè 
çà ïåðøèé êâàðòàë 2015 ðîêó, ïîð³âíÿíî ç ïåðøèì êâàðòà-
ëîì 2014 ðîêó çìåíøèëèñÿ íà 37%;

– ³íôëÿö³éí³ ïðîöåñè âïëèâàþòü ÿê íà ïðèáóòîê ï³äïðè-
ºìñòâ, òàê ³ íà ¿õí³ âèòðàòè. Ïðè çðîñòàíí³ ³íäåêñó ñïîæèâ-
÷èõ ö³í çà 2014 ð³ê íà 24,9% ïðèáóòîê âåëèêèõ òà ñåðåäí³õ 
ï³äïðèºìñòâ ïîð³âíÿíî ç 2013 ðîêîì çð³ñ íà 1,6%, çáèòêè 
çáèòêîâèõ – çðîñëè ó 4,5 ðàçà [8];

– âïëèâ ïîä³é íà ñõîä³ êðà¿íè, ÿêèé íå äîçâîëÿº çàñòî-
ñîâóâàòè òðàäèö³éí³ ìåòîäè ïðîãíîçóâàííÿ òà îòðèìóâà-
òè íàëåæíó òî÷í³ñòü ðåçóëüòàò³â. Òàê, çìåíøåííÿ íàäõî-
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äæåíü ïëàòåæ³â äî çàãàëüíîãî ôîíäó äåðæàâíîãî áþäæåòó 
ïî Äîíåöüê³é òà Ëóãàíñüê³é îáëàñòÿõ ó 2014 ðîö³ ñòàíî-
âèëî 9,3 ìëðä. ãðí., ó ïåðøîìó êâàðòàë³ 2015 ðîêó – 2,8 
ìëðä. ãðí. Êð³ì òîãî, íà ñïëàòó ïëàòåæ³â äî áþäæåòó âïëè-
âàº âòðàòà êîìåðö³éíèõ çâ’ÿçê³â ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çíàõî-
äÿòüñÿ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè òà ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ïîâ’ÿçàíà ³ç 
ñõ³äíèìè ðåã³îíàìè;

– çàòâåðäæåííÿ ô³íàíñîâèõ ïëàí³â ï³äïðèºìñòâ. Â³äïî-
â³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà ô³íàíñîâ³ ïëàíè äåðæàâíèõ 
ï³äïðèºìñòâ ï³äëÿãàþòü çàòâåðäæåííþ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè äî 1 âåðåñíÿ ðîêó, ùî ïåðåäóº ïëàíîâîìó, ï³äïðè-
ºìñòâ åëåêòðîåíåðãåòèêè (ùî ñêëàäàþòü ô³íïëàíè ç óðàõó-
âàííÿì çàòâåðäæåíî¿ Íàö³îíàëüíîþ êîì³ñ³ºþ, ùî çä³éñíþº 
äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ó ñôåðàõ åíåðãåòèêè òà êîìóíàëüíèõ 
ïîñëóã, ñòðóêòóðè òàðèô³â íà åëåêòðè÷íó òà òåïëîâó åíåðã³þ) 
– äî 31 ãðóäíÿ. Òàê, ³ç 27 ô³íàíñîâèõ ïëàí³â íà 2015 ð³ê, ÿê³ 
çàòâåðäæóº Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, íàðàç³ çàòâåðäæåíî 
ëèøå îäèí ô³íàíñîâèé ïëàí. Ïðè öüîìó íåïðîãíîçîâàí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè» çóìîâëåíà òèì, ùî éîãî 
ô³íàíñîâèé ïëàí ç ðîêó â ð³ê íå çàòâåðäæóºòüñÿ àáî çàòâåð-
äæóºòüñÿ íàïðèê³íö³ çâ³òíîãî ðîêó (íàïðèêëàä, ô³íàíñîâèé 
ïëàí êîìïàí³¿ íà 2014 ð³ê çàòâåðäæåíî ëèøå 24.12.2014).

Êð³ì òîãî, î÷³êóâàí³ òà ôàêòè÷í³ íàäõîäæåííÿ ïëàòåæ³â äî 
áþäæåòó çàëåæàòü â³ä ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áþäæåòîôîðìó-
þ÷èõ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, çîêðåìà: ñïðîãíîçóâàòè ôàêòè÷-
íó ñïëàòó ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè» ìîæëèâî ëèøå ó îñòàíí³ 
÷èñëà ì³ñÿöÿ, ùî çóìîâëåíî â³äñóòí³ñòþ îá³ãîâèõ êîøò³â ï³ä-
ïðèºìñòâà ó çâ’ÿçêó ³ç çàòðèìêîþ ðîçðàõóíê³â ñïîæèâà÷àìè 
çà â³äïóùåíèé ïðèðîäíèé ãàç.

ÏÀÒ «Óêðíàôòà» ³ç ñåðïíÿ 2014 ðîêó ÷àñòêîâî ïðèçóïè-
íåíî ñïëàòó ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ç ðåíòíî¿ ïëàòè çà êî-
ðèñòóâàííÿ íàäðàìè.

Âðàõîâóþ÷è âèêëàäåíå, ïðîãíîçóâàííÿ íàäõîäæåíü íà 
á³ëüø äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó (ïîíàä ïîòî÷íèé ì³ñÿöü) 
òÿãíå çà ñîáîþ ðèçèê çíà÷íèõ ïîõèáîê ðîçðàõîâàíèõ ïîêàç-
íèê³â â³ä ôàêòè÷íèõ íàäõîäæåíü òà ñïðè÷èíèòü íåîáõ³äí³ñòü 
ïîñò³éíèõ óòî÷íåíü òàêèõ ðîçðàõóíê³â.

Âèñíîâêè
Ïðîãíîçóâàííÿ äîõîä³â áþäæåòó – âàæëèâà ñêëàäîâà áþ-

äæåòíî¿ òà ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè. Íåäîîö³íêà ïðîãíîçóâàííÿ 
ïîäàòê³â â îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñ³â äåðæàâè òà âèçíà÷åíí³ äîõî-
ä³â áþäæåòó ïðèçâåëà äî âèíèêíåííÿ äèñáàëàíñ³â ó ïîäàòêî-
â³é ïîë³òèö³ òà óïðàâë³íí³ áþäæåòíèìè ïîòîêàìè. Ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè òà ïîâ’ÿçàíå ç öèì íàïîâíåííÿ 
äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó çàëåæàòü íå ëèøå â³ä íàëàãîäæå-
íîñò³ ïðîöåñó àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â (çáîð³â), à é â³ä íà-
ÿâíîñò³ ðåàëüíèõ, íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ïëàí³â ³ ïðîãíîç³â, 
åôåêòèâíîñò³ ðîçðîáëåíèõ íà ¿õ îñíîâ³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, 
ïðîçîðîñò³ ìåõàí³çì³â ôîðìóâàííÿ, ðîçïîä³ëó ³ âèêîðèñòàí-

íÿ ÂÂÏ. Îòæå, ïðîãíîçóâàííÿ äîõîä³â áþäæåòó â ñó÷àñíèõ 
åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ º çàïîðóêîþ ñòàëîãî ðîçâèòêó äåðæàâè.

Ïðîãíîçóâàííÿ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó â Óêðà¿í³ º â á³ëü-
ø³é ì³ð³ íåäîñêîíàëèì ÷åðåç áðàê êîìïëåêñíîãî àíàë³çó, áåç 
÷îãî ïðîãíîçíà îö³íêà, íàâ³òü ïîïðè ¿¿ ìîæëèâó òî÷í³ñòü, íå 
ìîæå ââàæàòèñÿ îá´ðóíòîâàíîþ, à òîìó é íàä³éíîþ. Òàê, íå-
äîñòàòíüî âðàõóâàòè ñòðóêòóðó ïîäàòêó òà ìîæëèâó âçàºìî-
çàëåæí³ñòü äîõîä³â, ÿê³ áóäóòü îòðèìàí³ â³ä ââåäåííÿ òèõ ÷è 
³íøèõ çì³í â ïîäàòêîâ³é ïîë³òèö³.

Äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ äîõîä³â áþäæåòó ìîæíà âèêîðèñòîâó-
âàòè âåëèêó ê³ëüê³ñòü â³äîìèõ íà ñüîãîäí³ åêîíîì³êî–ìàòå-
ìàòè÷íèõ òà ñòàòèñòè÷íèõ ìåòîä³â òà ìîäåëåé, ïðîòå âîíè 
ìîæóòü âèÿâèòèñÿ íåä³ºâèìè áåç âðàõóâàííÿ âïëèâó çàêî-
íîäàâ÷èõ ÷èííèê³â. Áåçóìîâíèì º òå, ùî ïåðø í³æ ïðîãíî-
çóâàòè àáî ïëàíóâàòè ïîäàòêè, ïîòð³áíî îá´ðóíòóâàòè âèá³ð 
ìåòîäó, ïðîàíàë³çóâàòè âçàºìîä³þ òèõ ÷è ³íøèõ åêîíîì³÷íèõ, 
ñîö³àëüíèõ òà çàêîíîäàâ÷èõ ôàêòîð³â. Ñïåöèô³êà ïåðåäáà-
÷åííÿ ìàêðîô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â â òîìó, ùî ïðè ïðîãíî-
çóâàíí³ äîõîä³â áþäæåòó âàæëèâî íå ëèøå îòðèìàòè ÷èñëî-
âèé ðåçóëüòàò, à é åêîíîì³÷íî éîãî ³íòåðïðåòóâàòè, ³ ëèøå 
ïîò³ì ðîçðîáëÿòè òà ïðèéìàòè óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé 
ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ çëèòòÿìè òà ïîãëèíàííÿìè â ñó÷àñ-
í³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü âà-
æåë³â âïëèâó ñóá’ºêòà íà àêòèâí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü òàêèõ 
ïðîöåñ³â. Ó ñèñòåì³ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ïîáóäîâè ìåõàí³ç-
ìó óïðàâë³ííÿ çëèòòÿìè òà ïîãëèíàííÿìè âàæëèâå çíà÷åííÿ 
â³äâîäèòüñÿ ïðèíöèïó â³äïîâ³äíîñò³ ñòàíó ðîçâèòêó åêîíîì³-
êè, íàÿâíîñò³ çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó ì³æ åëåìåíòàìè ìåõàí³çìó 
òà ñóá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ, ñâîº÷àñíîñò³ âèÿâëåííÿ òà óñóíåííÿ 
äèñôóíêö³îíàëüíîñò³ (äèñïðîïîðö³é) â ñèñòåì³ òîùî.

Ïðàêòèêà ðåàë³çàö³¿ óãîä çëèòò³â òà ïîãëèíàíü çàñâ³ä÷óº íà-
ÿâí³ñòü ïðîáëåì, çóìîâëåíèõ ÿê íåðîçðîáëåí³ñòþ íàóêîâèõ 
îñíîâ ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó çëèòò³â òà ïîãëèíàíü, òàê ³ â³ä-
ñóòí³ñòþ íàëàãîäæåíî¿ ñèñòåìè éîãî êîðåãóâàííÿ â íàïðÿì³ 
óäîñêîíàëåííÿ ç óðàõóâàííÿì ðåçóëüòàò³â ìîí³òîðèíãó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîöå-
ñè çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ íå º íîâèìè äëÿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè, 
îäíàê á³ëüø³ñòü íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ñòîñóºòüñÿ ðîçêðèò-
òÿ ñóòíîñò³ öèõ ïîíÿòü [2, 7, 8], ¿õí³õ ìîòèâ³â [2], äîñë³äæåííÿ 
ñòàíó ñâ³òîâèõ ðèíê³â çëèòò³â òà ïîãëèíàíü [2], àíàë³çó ãàëó-
çåâèõ òåíäåíö³é óêðà¿íñüêîãî ðèíêó [8]. Çàëèøàþòüñÿ ìà-
ëîäîñë³äæåíèìè ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî îðãà-
í³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ çëèòòÿìè òà 
ïîãëèíàííÿìè íà îñíîâ³ âèÿâëåííÿ ïðîáëåì éîãî ôóíêö³î-
íóâàííÿ òà ðîçðîáêè íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â äî ôîðìó-
âàííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó çëèòò³â òà ïîãëèíàíü òà íàïðÿì³â 
óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî 
îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó çëèòò³â òà ïîãëèíàíü 
ìîæëèâå øëÿõîì ïîñò³éíîãî ¿õ ìîí³òîðèíãó òà êîðåãóâàííÿ 
åêîíîì³÷íèõ óìîâ ¿õ ðåàë³çàö³¿ øëÿõîì óäîñêîíàëåííÿ çàêî-

íîäàâ÷î¿ áàçè, ôîðìóâàííÿ òðàäèö³é òà íàéêðàùî¿ ïðàêòèêè 
ïðîò³êàííÿ òàêèõ ïðîöåñ³â òîùî.

Îñê³ëüêè ìîí³òîðèíã ÿâëÿº ñîáîþ êîìïëåêñíå ñïîñòåðåæåííÿ 
çà ñòàíîì äîñë³äæóâàíîãî îá’ºêòà ó â³äïîâ³äíîñò³ äî çàäàíèõ êðè-
òåð³¿â, ñóòí³ñòü «ìîí³òîðèíãó çëèòò³â òà ïîãëèíàíü» ìîæíà îçíà-
÷èòè ÿê ñèñòåìó ä³é ùîäî ñïîñòåðåæåííÿ çà ïðîöåñîì ðåàë³çàö³¿ 
óãîä çëèòò³â òà ïîãëèíàíü òà ¿õ âïëèâîì íà ñòàí åêîíîì³êè êðà¿íè.

Ó ñèñòåì³ ä³é ùîäî ìîí³òîðèíãó çëèòò³â òà ïîãëèíàíü ñë³ä 
ðîçìåæóâàòè äåê³ëüêà ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â:

1) ìîí³òîðèíã ïàðàìåòð³â ÿê ñïîñòåðåæåííÿ çà ïîêàçíè-
êàìè (³íäèêàòîðàìè), ÿê³ ñèãíàë³çóþòü ïðî õ³ä ïðîöåñó çëèòòÿ 
àáî ïîãëèíàííÿ;

2) ìîí³òîðèíã ñòàíó çëèòò³â òà ïîãëèíàíü, ÿêèé ÿâëÿº ñî-
áîþ çá³ð òà àíàë³ç ³íôîðìàö³¿ ùîäî ñóêóïíîñò³ ¿õ îçíàê, ç ìå-
òîþ ïðîãíîçóâàííÿ ïîäàëüøî¿ ïîâåä³íêè äàíèõ ïðîöåñ³â òà ¿õ 
âïëèâó íà òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè;

3) ìîí³òîðèíã ñòàíîâèùà çëèòò³â òà ïîãëèíàíü ÿê çá³ð, ðåº-
ñòðàö³þ òà àíàë³ç îáñòàâèí, ÿê³ çóìîâèëè â³äïîâ³äíèé ¿õ ñòàí;

4) ìîí³òîðèíã ïîëîæåííÿ ÿê ñïîñòåðåæåííÿ çà ì³ñöåì 
ïðîöåñ³â çëèòò³â òà ïîãëèíàíü â åêîíîì³ö³ êðà¿íè.

Ñèñòåìà ìîí³òîðèíãó äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè çá³ð, îáðîáêó 
³íôîðìàö³¿ òà ¿¿ àíàë³ç ç ìåòîþ ñâîº÷àñíîãî êîíòðîëþ òà ðå-
ãóëþâàííÿì ïðîöåñ³â çëèòò³â òà ïîãëèíàíü.

Ïàðàëåëüíî ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ìîí³òîðèíã ÿâëÿº ñîáîþ 
ñâîºð³äíó ïðîöåäóðó ç³ñòàâëåííÿ ôàêòè÷íèõ äàíèõ ïðîöåñó ç 
ïîïåðåäíüî çàäàíèìè êðèòåð³ÿìè, ÿê³ º åòàëîííèìè äëÿ äà-
íîãî åòàïó ðîçâèòêó äîñë³äæóâàíî¿ ñèñòåìè. Îòæå, â ñèñòåì³ 
ìîí³òîðèíãó âàæëèâå ì³ñöå â³äâîäèòüñÿ ïîñòàíîâö³ êðèòåð³¿â 
ÿê ì³ðèëó, çàäàí³é õàðàêòåðèñòèö³ çëèòò³â òà ïîãëèíàíü.

Îòæå, ç îãëÿäó íà ïðåäìåò äàíîãî äîñë³äæåííÿ êðèòå-
ð³¿ çëèòò³â òà ïîãëèíàíü âèçíà÷àþòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä âèäó 
ìîí³òîðèíãó (äèâ. òàáë.).
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System of merger and acquisition processes monitoring
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Ìîí³òîðèíã ïàðàìåòð³â çëèòò³â òà ïîãëèíàíü äîçâîëÿº âè-
ÿâèòè íàïðàâëåí³ñòü ïðîöåñ³â ¿õ ïðîò³êàííÿ òà âïëèâ íà çì³-
íè ñòàíó ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ùî çàáåçïå÷óº îðãàíè ðåãó-
ëþâàííÿ åêîíîì³êîþ îá’ºêòèâíèìè äàíèìè äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
ð³øåíü ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ¿õ ðåàë³çàö³¿.

Çà ðåçóëüòàòàìè ñèñòåìíîãî ìîí³òîðèíãó çëèòò³â òà ïî-
ãëèíàíü îñòàíí³õ ðîê³â áóëî âèÿâëåíî òàêå:

². Ìîí³òîðèíã ïàðàìåòð³â äîçâîëèâ çðîáèòè âèñíîâêè ïðî 
çíèæåííÿ âñ³õ ôàêòè÷íèõ ïîêàçíèê³â çëèòò³â òà ïîãëèíàíü 
ïîð³âíÿíî ç çàäàíèìè êðèòåð³ÿìè.

Íàö³îíàëüíèé ðèíîê M&A õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîñòóïîâèì 
ïàä³ííÿì âàðò³ñíèõ ³ ê³ëüê³ñíèõ çíà÷åíü, õî÷à 2012–2013 
ðîêè â³äçíà÷àþòüñÿ äåÿêèì çðîñòàííÿì îñòàíí³õ. Öå â³äáó-
ëîñÿ â îñíîâíîìó çà ðàõóíîê ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâíèõ ïà-
êåò³â àêö³é åíåðãåòè÷íèõ êîìïàí³é íà ñóìó 4,88 ìëðä. ãðí. 
(äèâ. ðèñ.).

Îñîáëèâ³ñòþ çëèòò³â òà ïîãëèíàíü îñòàííüîãî äåñÿòèð³÷-
÷ÿ º çíèæåííÿ âàðòîñò³ óãîä ïðè íåçíà÷íîìó çðîñòàíí³ ¿õ-
íüî¿ ê³ëüêîñò³. Çâ³äñè ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî ïåðåõ³ä 
ïðîöåñ³â çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü ó ñôåðè ç íåçíà÷íîþ âàðò³ñ-
òþ àêòèâ³â òà íåâèñîêîþ ïðèáóòêîâ³ñòþ ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Òàêèìè 
º ò³ âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ îð³ºíòîâàí³ íà ìàñîâî-
ãî ñïîæèâà÷à âèðîáëåíèõ òîâàð³â òà íàäàíèõ ïîñëóã ³ â ÿêèõ 
òåðì³í îá³ãó îáîðîòíèõ àêòèâ³â º äîñèòü êîðîòêèì, ùî ïðè-
øâèäøóº òåðì³í ïîâåðíåííÿ âêëàäåíèõ êîøò³â ³íâåñòîðà.

Ùîäî ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ÿê ïàðàìåòðà çëèòò³â òà ïîãëèíàíü, 
òî ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ñóêóïí³ñòü ïîë³òè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ 
÷èííèê³â âïëèíóëà íà çíèæåííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ àêö³é óêðà-
¿íñüêèõ êîðïîðàö³é íà íàö³îíàëüíîìó òà ñâ³òîâèõ ôîíäîâèõ 
ðèíêàõ (Âàðøàâñüê³é, Ôðàíêôóðòñüê³é, Ëîíäîíñüê³é ôîíäî-
âèõ á³ðæàõ). Îêð³ì òîãî, ñïåöèô³êîþ óêðà¿íñüêèõ çëèòò³â ³ ïî-
ãëèíàíü º òå, ùî âîíè ïðàêòè÷íî íå çà÷³ïàþòü îðãàí³çîâàíèé 
ôîíäîâèé ðèíîê, à îòæå ðèíêîâà âàðò³ñòü àêö³é íå âèçíà÷à-
ºòüñÿ íà îñíîâ³ ñï³âñòàâëåííÿ ¿õ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿.

Îòæå, íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî ìîí³òîðèíãó ïàðàìåòðó ðèí-
êîâî¿ âàðòîñò³ íà â³äïîâ³äí³ñòü éîãî çàäàíîìó êðèòåð³þ ìîæ-
íà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî ³ñíóâàííÿ ïðîáëåì çàãàëüíîåêîíî-
ì³÷íîãî òà ïðàâîâîãî õàðàêòåðó, ÿê³ âïëèâàþòü íà â³äõèëåííÿ 
ôàêòè÷íèõ çíà÷åíü ïàðàìåòð³â â³ä âñòàíîâëåíèõ êðèòåð³¿â.

Ìîí³òîðèíã ö³íè óãîäè äîçâîëèâ çðîáèòè âèñíîâêè ïðî òå, 
ùî ö³íà á³ëüøîñò³ îá’ºêò³â íå ôîðìóºòüñÿ íà îñíîâ³ ðèíêîâî-
ãî ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ êîðïîðàö³¿. Ïåðåâàæàþ-
÷èì º ìàéíîâèé ìåòîä ç ïîäàëüøèì êîðåãóâàííÿì âàðòîñò³ 
êîðïîðàö³¿ (÷è ÷àñòêè àêö³é) íà ïîïðàâî÷í³ êîåô³ö³ºíòè. Íå-
äîë³êàìè äàíîãî ìåòîäó º ñëàáêèé çâ’ÿçîê âàðòîñò³ ç ïîïè-
òîì íà àêö³¿ äàíîãî âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íàïðèêëàä, ó 2010 ðîö³ «Ìåò³íâåñò» ôàêòè÷íî êóïèâ 94% 
êàï³òàëó ÌÌÊ, à òàêîæ 75% ³íøèõ àêòèâ³â ãðóïè «²ëë³÷–
Ñòàëü» âñüîãî çà $377 ìëí., òîä³ ÿê åêñïåðòíà ðèíêîâà âàð-
ò³ñòü ï³äïðèºìñòâà ñòàíîâèëà $1,3–2,5 ìëðä. [6].

Íàéäîðîæ÷îþ óãîäîþ çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ 2011 ðîêó ó 
íåäåðæàâíîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè ñòàëî ïðèäáàííÿ õîëäèíãîì 
«Ìåò³íâåñò» 50,0032% àêö³é êîìá³íàòó «Çàïîð³æñòàëü» ó 
á³çíåñ–ãðóïè «²íäóñòð³àë». Îñîáëèâ³ñòü óãîäè º ïðèäáàí-
íÿ àêö³é çà äîïîìîãîþ îïö³îíó çà $30 ìëí., ïðè òîìó ùî 
çà äàíèìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ âîíà ñòàíîâèòü $416 ìëí. ³ 
çà ÿê³ ðîêîì ðàí³øå ïîïåðåäí³ âëàñíèêè çàïëàòèëè áëèçü-
êî $900 ìëí. [5].

Ùîäî ïàðàìåòðó åì³ñ³¿ àêö³é, òî ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî á³ëü-
ø³ñòü îïåðàö³é çëèòò³â òà ïîãëèíàíü â³äáóâàºòüñÿ áåç äîäàò-
êîâî¿ åì³ñ³¿ àáî ç âèêóïîì äîäàòêîâî åì³òîâàíèõ àêö³é ³ñíó-
þ÷èìè àêö³îíåðàìè êîðïîðàö³¿. Òàê, ó ðåçóëüòàò³ ïðèäáàííÿ 
â 2010 ðîö³ «Ìåò³íâåñòîì» Ìàð³óïîëüñüêîãî ìåòàëóðã³éíî-
ãî êîìá³íàòó ³ì. ²ëë³÷à áóëî ïðîâåäåíî äîäàòêîâó åì³ñ³þ àê-
ö³é, ÿêà áóëà ïîâí³ñòþ âèêóïëåíà «Ìåò³íâåñòîì», ó ðåçóëüòàò³ 
÷îãî éîãî ÷àñòêà çðîñëà äî êîíòðîëþþ÷îãî ð³âíÿ.

Îòæå, íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî ìîí³òîðèíãó ïàðàìåòð³â ö³íè 
óãîäè çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ òà ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ àêö³é ìîæíà 
çðîáèòè âèñíîâêè ïðî íàÿâí³ñòü íåïðîçîðèõ ñõåì ó ðîçðàõóí-
êó âàðòîñò³ óãîäè òà ¿¿ îïëàò³, íèçüêèé ïîïèò íà ðèíêó ïîêóï-
ö³â â³äïîâ³äíèõ àêòèâ³â, ìîæëèâ³ñòü çãîâîðó íà ðèíêó ïîêóïö³â, 
íèçüêó åì³ñ³éíó àêòèâí³ñòü ÿê äæåðåëà ôîðìóâàííÿ ðåñóðñ³â 
îá’ºäíàíî¿ êîðïîðàö³¿, çíà÷íó çàëåæí³ñòü ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâ-
íîñò³ â³ä ïîë³òè÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³.

²². Ìîí³òîðèíã ñòàíó çëèòò³â òà ïîãëèíàíü, ïðîâåäåíèé íà 
îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ õàðàêòåðèñòèê ñèñòåìè, äî-
çâîëèâ âèÿâèòè îñíîâí³ âíóòð³øí³ çàêîíîì³ðíîñò³ ïðîò³êàííÿ 
ïðîöåñ³â çëèòò³â òà ïîãëèíàíü.

Âèäè òà êðèòåð³¿ ìîí³òîðèíãó ïðîöåñó çëèòò³â òà ïîãëèíàíü

Âèä ìîí³òîðèíãó Ñóòí³ñòü ìîí³òîðèíãó Êðèòåð³¿ ìîí³òîðèíãó

Ìîí³òîðèíã 
ïàðàìåòð³â

Ðåºñòðàö³ÿ â³äõèëåííÿ ôàêòè÷íîãî 
çíà÷åííÿ çàäàíîãî ïàðàìåòðó ïðîöåñó 
çëèòò³â òà ïîãëèíàíü â³ä âñòàíîâëåíîãî 
êðèòåð³þ

Çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ óãîä.
Çðîñòàííÿ âàðòîñò³ óãîä.
Çðîñòàííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ àêö³¿ îá’ºäíàíî¿ êîðïîðàö³¿.
Äîäàòêîâà åì³ñ³ÿ àêö³é.
Çðîñòàííÿ ³íäåêñó ïëàòîñïðîìîæíîñò³.
Çðîñòàííÿ ³íäåêñó êðåäèòîñïðîìîæíîñò³

Ìîí³òîðèíã ñòàíó
Ðåºñòðàö³ÿ â³äõèëåííÿ ôàêòè÷íî¿ 
õàðàêòåðèñòèêè ïðîöåñó â³ä âñòàíîâ-
ëåíèõ êðèòåð³¿â

Ó÷àñòü ³íîçåìíîãî ³íâåñòîðà.
Äðóæí³é õàðàêòåð çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ.
Çðîñòàííÿ ÷àñòêè ïîäàòê³â.
Çðîñòàííÿ âèðó÷êè.
Çðîñòàííÿ çàéíÿòîñò³

Ìîí³òîðèíã 
ñòàíîâèùà

Ðåºñòðàö³ÿ â³äõèëåííÿ ôàêòè÷íîãî 
çíà÷åííÿ ³íäèêàòîð³â çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà â³ä âñòàíîâëåíèõ êðèòåð³¿â

Âàðò³ñòü çàëó÷åíèõ êîøò³â.
²íäåêñ ³íôëÿö³¿.
²íäåêñ äåâàëüâàö³¿.
Ñåðåäí³é ð³âåíü äîõîäó

Ìîí³òîðèíã 
ïîëîæåííÿ

Ðåºñòðàö³ÿ â³äõèëåííÿ ôàêòè÷íèõ 
³íäèêàòîð³â íàñë³äê³â óãîä â³ä 
âñòàíîâëåíèõ êðèòåð³¿â

×àñòêà îá’ºäíàíî¿ êîðïîðàö³¿ íà ãàëóçåâîìó ðèíêó.
Ñóêóïíà âàðò³ñòü àêòèâ³â.
Òèï ðèíêó
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Ùîäî þðèäè÷íîãî ñòàòóñó ó÷àñíèê³â ïðîöåñ³â çëèòò³â 
òà ïîãëèíàíü, òî ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî â îñòàíí³ ðîêè çðîñ-
ëà ó÷àñòü â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³é, ÿê³ º óïðàâëÿþ÷èìè êîì-
ïàí³ÿìè ô³íàíñîâèõ òà ïðîìèñëîâèõ êîðïîðàö³é. Çà îö³íêà-
ìè êîìïàí³¿ «ÌÒ–²íâåñò», â 2013 ðîö³ çàãàëüíèé îáñÿã óãîä 
çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü, äå ÿê ïðîäàâåöü, ïîêóïåöü àáî êðà¿íà ïî-
õîäæåííÿ àêòèâ³â âèñòóïàëà Óêðà¿íà, äîñÿã $8 ìëðä., ùî íà 
$3 ìëðä. á³ëüøå, í³æ ó 2012 ðîö³. Ó òîé æå ÷àñ, çà äàíèìè 
êîìïàí³¿ Dealogic, îáñÿã óãîä M&A çà ó÷àñòþ Óêðà¿íè ïðîäå-
ìîíñòðóâàâ çðîñòàííÿ á³ëüø í³æ óäâ³÷³ ³ ñòàíîâèâ $4,2 ìëðä.

Íàö³îíàëüíîþ îñîáëèâ³ñòþ òàêèõ ïðîöåñ³â ñòàëî ïîãëè-
íàííÿ íåâåëèêèìè êîìïàí³ÿìè âåëèêèõ ìåòàëóðã³éíèõ òà 
åíåðãåòè÷íèõ êîðïîðàö³é, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íåïðîçîð³ñòü ³ñ-
íóþ÷èõ ñõåì çëèòò³â òà ïîãëèíàíü â Óêðà¿í³. Îêð³ì òîãî, òàê³ 
ïðîöåñè â³äáóâàþòüñÿ çà ó÷àñòþ îë³ãàðõ³÷íèõ ñòðóêòóð, ùî â 
ðåçóëüòàò³ ïðèçâîäèòü äî óòâîðåííÿ ìîíîïîëüíèõ ãàëóçåâèõ 
âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèõ á³çíåñ³â.

²íîçåìí³ êîìïàí³¿ â ñèëó çðîñòàííÿ ðèçèê³â ä³ÿëüíîñò³ â 
Óêðà¿í³ çá³ëüøèëè àêòèâí³ñòü ç ïðîäàæó óêðà¿íñüêèõ àêòèâ³â.

Íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü ïðîäàæ³â àêòèâ³â çà ó÷àñòþ ³íîçåìíèõ 
âëàñíèê³â ìàëà ì³ñöå â áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³. Òàê, àâñòð³éñüêà 
Erste Group, ïðîäàâøè Åðñòå Áàíê Ô³äîáàíêó çà $83 ìëí., ïî-
ÿñíèëà ìåòó óãîäè íåîáõ³äí³ñòþ êîíñîë³äàö³¿ ñâî¿õ ºâðîïåéñüêèõ 
àêòèâ³â. Ïðîäàæ 96% àêö³é áàíêó «Ôîðóì» çà $80 ìëí. «Ñìàðò–
õîëäèíãó» ïîÿñíþâàâñÿ òèì, ùî âêëàäåííÿ í³ìåöüêèõ àêö³îíå-
ð³â íå ïðèíåñëè î÷³êóâàíîãî ðåçóëüòàòó: Commerzbank âèêóïèâ 
60%+1 àêö³þ áàíêó «Ôîðóì», âèòðàòèâøè íà öå $600 ìëí., äà-
ë³ çá³ëüøèâøè ñâ³é ïàêåò äî 96,06%, ùî âèìàãàëî äîäàòêîâèõ 
âèòðàò ó $70 ìëí. Àëå çà âñ³ìà óãîäàìè ïðîñòåæóºòüñÿ ïðè÷èíà 
ñêîðî÷åííÿ óêðà¿íñüêèõ àêòèâ³â ³íîçåìíèìè êîìïàí³ÿìè – íå-
ñïðèÿòëèâ³ñòü åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà òà ïîñèëåííÿ òèñêó ç 
áîêó íàö³îíàëüíèõ ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâèõ ãðóï.

Îçíà÷åíà òåíäåíö³ÿ âèõîäó ³íîçåìíîãî ³íâåñòîðà ç Óêðà-
¿íè íå ïðèâåäå äî ¿¿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Íàâïàêè, ïðè-
ñóòí³ñòü ³íîçåìíîãî ³íâåñòîðà â Óêðà¿í³ äîçâîëèòü âèâåñòè 

óêðà¿íñüêó ïðîäóêö³þ íà çàêîðäîíí³ ðèíêè. Øëÿõîì çðîñ-
òàííÿ ïðèñóòíîñò³ º ïàðòíåðñòâî ç ³íîçåìíèìè êîìïàí³ÿìè 
÷åðåç ³íòåãðàö³þ òà êîîïåðàö³þ. Çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ â äàíî-
ìó êîíòåêñò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñïîñ³á ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè çà-
ëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî ³íâåñòîðà.

Ç óðàõóâàííÿì òîãî ùî â Óêðà¿í³ âèðîáíèöòâî òîâàð³â òà ïî-
ñëóã ñêîíöåíòðîâàíå â íåäåðæàâíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, äåð-
æàâà ìîæå âïëèíóòè íà çðîñòàííÿ ÷àñòêè ïðîô³ëüíîãî ³íîçåì-
íîãî ³íâåñòîðà â ñòðóêòóð³ âëàñíîñò³ êîðïîðàö³é ò³ëüêè øëÿõîì 
ñòâîðåííÿ áåçïå÷íèõ òà ãàðàíòîâàíèõ óìîâ ä³ÿëüíîñò³, äî ÿêèõ 
â³äíîñèòüñÿ: ãàðàíòóâàííÿ ïðàâ âëàñíîñò³, âåðõîâåíñòâà çàêî-
íó, íåêîðóìïîâàíîñò³ ïðîöåñ³â ðåºñòðàö³¿, ë³öåíçóâàííÿ òîùî.

Çà õàðàêòåðîì á³ëüø³ñòü çëèòò³â òà ïîãëèíàíü ìàþòü âè-
ìóøåíèé õàðàêòåð, ÿêèé ïîâ’ÿçàíèé ³ç ïåðåðîçïîä³ëîì âëàñ-
íîñò³ ì³æ îñíîâíèìè àêö³îíåðàìè äâîõ êîðïîðàö³é. Ïîïðè 
áàãàòîð³÷í³ ñïðîáè ðîçðîáêè öèâ³ë³çîâàíèõ íîðì òà ïðàâèë 
ïîãëèíàíü â Óêðà¿í³ ìàþòü ì³ñöå íåïîîäèíîê³ âèïàäêè ðåé-
äåðñüêèõ çàõîïëåíü, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü áàãàòî÷èñåëüí³ ôàêòè, 
ÿê³ ï³äòâåðäæóþòü çðîñòàííÿ âèïàäê³â íåäðóæí³õ ïîãëèíàíü â 
Óêðà¿í³ çà ó÷àñòþ îñ³á, ÿê³ º ïðè÷åòíèìè äî ôîðìóâàííÿ àí-
òèêîðóïö³éíî¿ òà àíòèðåéäåðñüêî¿ ïîë³òèêè [1].

Îñîáëèâèé ñïëåñê çàõîïëåíü á³çíåñó áóâ çàô³êñîâàíèé â 
Óêðà¿í³ â 2011 ðîö³, íàáóâøè ó 2013 ðîö³ âæå á³ëüø âèøó-
êàíèé, â³äøë³ôîâàíèé õàðàêòåð. Ïî÷àòîê òàêîãî çàõîïëåí-
íÿ ìîæå áóòè ð³çíèì (â³ä ïî÷àòêîâî¿ àêòèâ³çàö³¿ ïîçà÷åðãî-
âèõ ïåðåâ³ðîê ç áîêó êîíòðîëþþ÷èõ ÷è ñèëîâèõ îðãàí³â, ï³ñëÿ 
ÿêèõ ðîáîòà «ïîòð³áíèõ» ï³äïðèºìñòâ áëîêóºòüñÿ, äî ïîðó-
øåííÿ ïðîòè âëàñíèê³â àáî êåð³âíèê³â êðèì³íàëüíèõ ñïðàâ).

Îêð³ì òîãî, ç 2014 ðîêó â Óêðà¿í³ çá³ëüøèëàñÿ ê³ëüê³ñòü 
«òåõí³÷íèõ» òðàíçàêö³é ç ìåòîþ ïåðåâåäåííÿ àêòèâ³â ç îäí³-
º¿ þðèäè÷íî¿ îñîáè íà ³íøó áåç çì³íè ê³íöåâîãî áåíåô³ö³àðà. 
Òàê³ òðàíçàêö³¿ çàñòîñîâóþòüñÿ ç ìåòîþ óíèêíåííÿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ çà êðåäèòàìè. Ç îãëÿäó íà öå íàïðÿìîì óäîñêîíà-
ëåííÿ ìåõàí³çìó çëèòò³â òà ïîãëèíàíü º ïîñèëåííÿ êîíòðî-
ëþ çà âèêîíàííÿì áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ïðè çì³í³ âëàñíèêà.

Äèíàì³êà ïîêàçíèê³â óêðà¿íñüêîãî ðèíêó çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü ó 2007–2013 ðîêàõ
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Âèõîäÿ÷è ³ç ìîí³òîðèíãó õàðàêòåðó óãîä ñë³ä â³äçíà÷èòè, 
ùî íàïðÿìîì óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó çëèòò³â òà ïîãëè-
íàíü º ðîçðîáêà òà ïðèéíÿòòÿ àíòèðåéäåðñüêèõ çàêîí³â ÿê 
ãàðàíò³é çàõèñòó ïðàâ âëàñíîñò³ â Óêðà¿í³.

Ùîäî òèïó çëèòò³â òà ïîãëèíàíü, òî â îñòàíí³ ðîêè á³ëü-
ø³ñòü óãîä â³äáóâàëàñÿ ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ äîâãèõ âåðòè-
êàëüíèõ ëàíöþã³â âèðîáíèöòâà, îñîáëèâî â ñåêòîð³ äîáóâ-
íî¿ òà ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Çðîñëà ÷àñòêà ïðèäáàíü 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çáóòó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. Òàê, ó 2012 ðî-
ö³ êîðïîðàö³ÿ ÑÊÌ âèêóïèëà 80% àêö³é çàë³çíè÷íî¿ êîìïà-
í³¿ «Ëåìòðàíñ» çà $480 ìëí., ñêîíöåíòðóâàâøè òàêèì ÷èíîì 
ñòîâ³äñîòêîâèé ïàêåò.

Ó ÷àñòèí³ âïëèâó ïðîöåñ³â çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ íà ñòàí ðîç-
âèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè ñë³ä çàóâàæèòè, ùî â ñèñòåì³ ìîòèâ³â 
òàêèõ ïðîöåñ³â º ïîäàòêîâà îïòèì³çàö³ÿ, ðåàë³çàö³ÿ ÿêî¿ ïðè-
çâîäèòü äî çíèæåííÿ ñóìè êîíñîë³äîâàíèõ ïîäàòêîâèõ ïëàòå-
æ³â ó ðåçóëüòàò³ çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ. Ìàº ì³ñöå ñêîðî÷åííÿ 
ð³âíÿ çàéíÿòîñò³, à â³äïîâ³äíî ³ çáîð³â äî Ïåíñ³éíîãî ôîíäó ÿê 
ðåçóëüòàò óïðàâë³íñüêî¿ ðåîðãàí³çàö³¿ â îá’ºäíàí³é êîðïîðàö³¿.

Âåðòèêàëüíèé òèï ³íòåãðàö³¿, ÿêèé ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ó 
ñòðóêòóð³ îðãàí³çàö³éíî¿ ãðóïè âëàñíèõ äæåðåë ñèðîâèíè, çà-
çâè÷àé ñóïðîâîäæóºòüñÿ çíà÷íèì çðîñòàííÿì âèðó÷êè â³ä ðå-
àë³çàö³¿ òà ÷àñòêè îá’ºäíàíî¿ êîðïîðàö³¿ íà â³äïîâ³äíîìó ðèíêó.

²²². Ìîí³òîðèíã ñòàíîâèùà çëèòò³â òà ïîãëèíàíü ïîëÿãàº 
ó êîíòðîë³ çà ïîêàçíèêàìè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå 
âïëèâàº íà çì³íó ¿õíüîãî ñòàíó òà äèíàì³êè. Ñåðåä îñíîâíèõ 
÷èííèê³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ìîæíà âèä³ëèòè îñíîâí³ 
ìàêðîåêîíîì³÷í³ òåíäåíö³¿, ÿê³ îö³íþþòüñÿ ³íäèêàòîðàìè ³í-
ôëÿö³¿, âàëþòíîãî êóðñó, âàðòîñò³ ïîçèêîâèõ êîøò³â, ñåðåä-
íüîãî ð³âíÿ äîõîäó â êðà¿í³.

Íåãàòèâíèé âïëèâ ïîë³òè÷íîãî ôàêòîðó ïðèçâ³â äî ïîã³ð-
øåííÿ ÿê çíà÷åíü, òàê ³ òåíäåíö³é ¿õ çì³íè, ÿê³ ìàþòü ð³çíî-
ñïðÿìîâàíó ñïðÿìîâàí³ñòü âïëèâó íà àêòèâí³ñòü ïðîöåñ³â 
çëèòò³â òà ïîãëèíàíü â Óêðà¿í³.

Òàê, ÷èííèêè çðîñòàííÿ êðåäèòíî¿ ñòàâêè â Óêðà¿í³, çíè-
æåííÿ ð³âíÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ, çðîñòàííÿ ³íôëÿö³¿ îáìåæè-
ëè ÿê ìîæëèâîñò³ äîñòóïó äî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ïðè ô³íàí-
ñóâàíí³ óãîä çëèòò³â òà ïîãëèíàíü, òàê ³ ºìê³ñòü âíóòð³øíüîãî 
ðèíêó äëÿ ðåàë³çàö³¿ âèðîáëåíèõ òîâàð³â òà ïîñëóã.

Äåâàëüâàö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, íàâïàêè, çíåö³íþº âàð-
ò³ñòü íàö³îíàëüíèõ àêòèâ³â äëÿ ³íîçåìíîãî ³íâåñòîðà.

Îòæå, íà îñíîâ³ ìîí³òîðèíãó òåíäåíö³é çì³íè îñíîâíèõ 
÷èííèê³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà óïðàâë³ííÿ çëèòòÿìè òà 
ïîãëèíàííÿìè íà ð³âí³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ìàº áàçóâà-
òèñÿ íà ïîë³òèö³ â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ, 
ïîëåãøåííÿ äîñòóïó ³íâåñòîðà äî ³íîçåìíèõ äæåðåë ô³íàí-
ñóâàííÿ óãîä, íàïîâíåííÿ òîâàðíèõ ðèíê³â.

²V. Ìîí³òîðèíã ïîëîæåííÿ áàçóºòüñÿ íà àíàë³ç³ íàñë³ä-
ê³â âïëèâó îá’ºäíàíî¿ êîðïîðàö³¿ íà ñòàí ãàëóçåâîãî ðèíêó. 
Êðèòåð³ÿìè òàêîãî âïëèâó âèñòóïàþòü ÷àñòêà ðèíêó, ñóêóïíà 
âàðò³ñòü àêòèâ³â òà çì³íà òèïó ãàëóçåâîãî ðèíêó.

Ñóá’ºêòîì òàêîãî ìîí³òîðèíãó º Àíòèìîíîïîëüíèé êîì³òåò 
Óêðà¿íè, ÿêèé çä³éñíþº êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì êðèòåð³¿â 
ùîäî ïîëîæåííÿ îá’ºäíàíî¿ êîðïîðàö³¿ íà â³äïîâ³äíîìó ðèíêó.

Çà äàíèìè çâ³ò³â Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó ìîæíà çðî-
áèòè âèñíîâêè ïðî çðîñòàííÿ ðèíê³â ç îçíàêàìè îë³ãîïîë³¿.

Âèñíîâêè
Çàïðîïîíîâàíà ñèñòåìà ìîí³òîðèíãó çëèòò³â òà ïîãëèíàíü 

ó âèãëÿä³ ìîí³òîðèíãó ¿õí³õ ïàðàìåòð³â, ñòàíó, ñòàíîâèùà òà 
ïîëîæåííÿ äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè ñâîº÷àñíèé êîíòðîëü ÿê 
çà õàðàêòåðîì ¿õ ïðîò³êàííÿ, òàê ³ çà ñïðÿìîâàí³ñòþ âïëè-
âó íà ñòàí ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè. Ôîðìóâàííÿ ìåõàí³ç-
ìó óïðàâë³ííÿ çëèòòÿìè òà ïîãëèíàííÿ íà ð³âí³ íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè, ÿêå áàçóºòüñÿ íà ðåçóëüòàòàõ ¿õíüîãî ìîí³òîðèí-
ãó, ñïðèÿº ¿õ åôåêòèâí³é àêòèâ³çàö³¿, à ÿê íàñë³äîê – åêîíîì³÷-
íîìó çðîñòàííþ â Óêðà¿í³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ³ç âàæëèâèõ ïèòàíü ðåíò-
íî¿ ïîë³òèêè â ñ³ëüñüêîãî çåìëåêîðèñòóâàíí³ º ïðîáëåìà 
óð³âíîâàæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ì³æ óñ³ìà ñóá’ºêòàìè 
ãîñïîäàðþâàííÿ. Åôåêòèâíèì åëåìåíòîì ðåãóëþâàííÿ çå-
ìåëüíèõ â³äíîñèí º çåìåëüíà ðåíòà.

Ðåíòíà ïîë³òèêà º åôåêòèâíèì ìåõàí³çìîì ðåãóëþâàí-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè ïðèðîäîåêñïëóàòóþ÷èõ ãàëóçåé íàö³-
îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà êðà¿íè. Òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ 
îñíîâè ôîðìóâàííÿ ðåíòíî¿ ïîë³òèêè áóëè çàêëàäåí³ íàïðè-
ê³íö³ XIX ñò., ïðîòå ³ çàðàç ïîñò³éíî ïåðåáóâàþòü ó ïîë³ çîðó 
ñó÷àñíèõ äîñë³äæåíü. Àäæå ðåíòà – îñíîâà ñèñòåìè äåðæàâ-
íèõ ô³íàíñ³â, äîõîäè â³ä ÿêî¿ ïîâèíí³ ïåðåâàæàòè â áþäæåò-
íèõ íàäõîäæåííÿõ. Òðàíñôîðìàö³ÿ ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷íèõ, 
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ñòàëè ïðè÷èíîþ íàáóòòÿ ãîñòðîòè ³ äî-
äàòêîâèõ äîñë³äæåíü ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Äåðæàâà ïîñò³éíî âòðà÷àº äîõîäè â³ä ïðèðîäíî–ðåñóðñíî¿ 
ðåíòè, òèì ñàìèì óòâîðþþ÷è ò³íüîâó åêîíîì³êó. Ó íàø³é äåðæà-
â³ ïðèáëèçíî 80% ùîð³÷íèõ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â, ÿê³ ôîðìóþòü-
ñÿ âíàñë³äîê âèêîðèñòàííÿ ¿¿ ïðèðîäíî–ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, 
ôàêòè÷íî íå êîíòðîëþþòüñÿ äåðæàâîþ òà íå íàäõîäÿòü äî áþ-
äæåò³â, íå áóäó÷è îõîïëåíèìè â³äïîâ³äíèìè ïëàòåæàìè [1].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèêî-
ðèñòàííÿ òåîð³¿ çåìåëüíî¿ ðåíòè ç ìåòîþ äåðæàâíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí ìàº äàâíþ òðàäèö³þ. Öèìè 
ïèòàííÿìè çàéìàëèñÿ Â.Ä. Áàçèëåâè÷ [4], Â.Ì. Áóäçÿê [2], 
Á.Ì. Äàíèëèøèí [1], Ñ.². Äîðîãóíöîâ [1], À.Ã. Ìàðòèí [6] òà 
³í., ïðîòå íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ 
óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíî¿ óïðàâë³ííÿ çåìåëüíèìè ðåñóðñà-
ìè îïèðàþ÷èñü íà òåîðåòè÷í³ àñïåêòè çåìåëüíî¿ ðåíòè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ ïðè÷èí òà óìîâ ôîðìóâàííÿ 
ð³çíèõ ôîðì çåìåëüíî¿ ðåíòè òà íàäàííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî 

óäîñêîíàëåííÿ ïðèíöèï³â äåðæàâíî¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè ó 
ñôåð³ çåìåëüíèõ â³äíîñèí.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç âèíèêíåííÿì âëàñíîñò³ 
íà çåìëþ âèíèêàº â³äïîâ³äíî ³ çåìåëüíà ðåíòà. Ñòàòòåþ 206 
Çåìåëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè âñòàíîâëåíî, ùî âèêîðèñòàí-
íÿ çåìë³ â Óêðà¿í³ º ïëàòíèì. Ôîðìóâàííÿ ðåíòíî¿ ïîë³òèêè 
ÿê ñêëàäîâî¿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó åêîíîì³êè ñòàëî ìîæ-
ëèâèì øëÿõîì ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ïëàòíîãî ïðèðîäîêîðèñ-
òóâàííÿ, øëÿõîì ïåðåòâîðåííÿ ðåíòíèõ ïëàòåæ³â òà åêî-
ëîã³÷íèõ ïîäàòê³â íà âàãîìó ñêëàäîâó äîõîä³â Óêðà¿íè, ùî 
ðåãóëþºòüñÿ Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì [2].

Ôîðìè âèëó÷åííÿ ðåíòè â Óêðà¿í³ ð³çíîìàí³òí³: ñïåö³àëüí³ çáîðè, 
ïëàòåæ³, ïîäàòêè (çåìåëüíèé, ë³ñîâèé òîùî), îðåíäíà ïëàòà, ìàé-
íîâà (íåïîäàòêîâà) ðåíòíà ïëàòà (ó ðàç³ êîðèñòóâàííÿ ïðèðîäíèì 
ðåñóðñîì). Ñïëàòà ìîæå áóòè ðåãóëÿðíîþ òà îäíîðàçîâîþ.

Ç ðåíòîþ ïîâ’ÿçàíà ö³íà çåìë³, ùî ìîæå âèçíà÷àòèñÿ ÿê 
êàï³òàë³çîâàíà ðåíòà, òîáòî ãðîøîâèé êàï³òàë, ùî ìàº çà-
áåçïå÷óâàòè éîãî âëàñíèêîâ³ òîé æå äîõîä. Àëå âæå íå ó 
ôîðì³ ðåíòè, à ñóìè â³äñîòêà íà âêëàäåííÿ â áàíê.

Îáìåæåí³ñòü çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â ðîáèòü ïðîïîçèö³þ çåìë³ 
àáñîëþòíî íååëàñòè÷íîþ, à ñóêóïíà ïðîïîçèö³ÿ çåìë³ íå ìî-
æå áóòè çì³íåíà âíàñë³äîê ³íäèâ³äóàëüíèõ ð³øåíü.

Âèð³øàëüíèì ÷èííèêîì çåìåëüíî¿ ðåíòè º ïîïèò íà çåì-
ëþ. Ìîæíà âèä³ëèòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé òà íåñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèé (ïîïèò íà çåìëþ äëÿ ö³ëåé â³äì³ííèõ â³ä ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà).

Ö³íí³ñòü çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ âè-
çíà÷àºòüñÿ ïîêàçíèêàìè áîí³òåòó, ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷íèìè 
óìîâàìè, â³ääàëåí³ñòþ â³ä öåíòð³â ñïîæèâàííÿ.

Íà ö³íí³ñòü çåìåëü íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åí-
íÿ, ÿê ïðàâèëî, âïëèâàº ì³ñöå ðîçòàøóâàííÿ. Àäæå ö³íí³ñòü 

ÓÄÊ332.2
Á.Ì. ßÐÎÂÀ,

àñï³ðàíò êàôåäðè çåìëåâïîðÿäíîãî ïðîåêòóâàííÿ, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè

Ïåðåðîçïîä³ë çåìåëüíî¿ ðåíòè íà êîðèñòü ñóñï³ëüñòâà ÿê êðèòåð³é 
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ çåìåëü äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³

Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ïðè÷èíè òà óìîâè ôîðìóâàííÿ ð³çíèõ ôîðì çåìåëüíî¿ ðåíòè. Çàïðîïîíîâàíî ïðîïîçèö³¿ ùîäî 
óäîñêîíàëåííÿ ïðèíöèï³â äåðæàâíî¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ çåìåëüíèõ â³äíîñèí.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: çåìåëüíà ðåíòà, çåìåëüí³ ðåñóðñè, åôåêòèâí³ñòü, âëàñí³ñòü.
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àñïèðàíò êàôåäðû çåìëåóñòðîèòåëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, 

Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò áèîðåñóðñîâ è ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ Óêðàèíû

Ïåðåðàñïðåäåëåíèå çåìåëüíîé ðåíòû â ïîëüçó îáùåñòâà 
êàê êðèòåðèé ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëü 

ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè
Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû ïðè÷èíû è óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ôîðì çåìåëüíîé ðåíòû. Âûäâèíóòû ïðåä-

ëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðèíöèïîâ ãîñóäàðñòâåííîé ðåãóëÿòîðíîé ïîëèòèêè â ñôåðå çåìåëüíûõ îòíîøåíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: çåìåëüíàÿ ðåíòà, çåìåëüíûå ðåñóðñû, ýôôåêòèâíîñòü, ñîáñòâåííîñòü.
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âèùà ó ì³ñòàõ, í³æ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, ³ íàáàãàòî á³ëüøà ó 
öåíòð³ ì³ñò, í³æ ó ñïàëüíèõ ðàéîíàõ.

Êðèâ³ ïîïèòó íà çåìëþ º ñïàäíèìè, òîìó ùî ïðè çá³ëüøåí-
í³ îáñÿã³â âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â äîâîäèòüñÿ çà-
ëó÷àòè âñå ìåíø ïðèáóòêîâ³ ä³ëÿíêè çåìë³. Ïî÷èíàº ä³ºòè çà-
êîí ñïàäíî¿ ãðàíè÷íî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà 
(çàëó÷åííÿ äî ïðîöåñó âèðîáíèöòâà âñå á³ëüøî¿ äîäàòêî-
âî¿ ê³ëüêîñò³ çì³ííîãî ðåñóðñó ïðèçâîäèòü ç ðåøòîþ äî òîãî, 
ùî â³ääà÷à êîæíî¿ íàñòóïíî¿ îäèíèö³ çì³ííîãî ðåñóðñó áóäå 
ìåíøà çà â³ääà÷ó ïîïåðåäíüî¿ îäèíèö³ öüîãî ðåñóðñó).

Êðèâà ñóêóïíîãî ðèíêîâîãî ïîïèòó íà çåìëþ óòâîðþºòü-
ñÿ ÿê ãîðèçîíòàëüíà ñóìà êðèâèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî òà 
íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïîïèòó.

Îòæå, çåìåëüíà ðåíòà – åêîíîì³÷íà ôîðìà ðåàë³çàö³¿ 
âëàñíîñò³ íà çåìëþ.

Ðåíòà (â³ä ëàò. reddo – ïîâåðòàòè, ñïëà÷óâàòè), äåÿê³ íà-
óêîâö³ òðàêòóþòü öå ïîíÿòòÿ ÿê äîõ³ä â³ä çåìë³, ÿêèé ðåãóëÿð-
íî îòðèìóþòü âëàñíèêè, àëå íå çàéìàþòüñÿ ï³äïðèºìíèöü-
êîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Çåìåëüíà ðåíòà ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ âèä³â (ðèñ. 1) [3].
Ïðè÷èíàìè óòâîðåííÿ äèôåðåíö³àëüíî¿ çåìåëüíî¿ ðåíòè º 

ìîíîïîë³ÿ íà çåìëþ ÿê îá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî çä³éñíþºòü-
ñÿ çåìëåâëàñíèêîì ÷è çåìëåêîðèñòóâà÷åì òà ìîæå âèëó÷àòèñÿ 
ò³ëüêè íèìè áåç çàëó÷åííÿ ³íøèõ ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí.

Âèíèêíåííÿ äàíîãî âèäó ðåíòè ïîâ’ÿçàíî ç îáìåæåí³ñòþ 
ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ð³çíîþ ðîäþ÷³ñòþ òà ì³ñöåçíàõîäæåí-
íÿì òà îñîáëèâîñòÿìè ä³¿ çàêîí³â âàðòîñò³ ³ ö³íîóòâîðåííÿ ó 
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³.

Äæåðåëîì ôîðìóâàííÿ äèôåðåíö³àëüíî¿ ðåíòè º íàäëè-
øîê äîäàòêîâîãî ïðîäóêò³, ÿêèé óòâîðèâñÿ íà êðàùèõ ïðè-
ðîäíèõ çåìëÿõ àáî â ðåçóëüòàò³ ïðîäóêòèâí³øèõ äîäàòêîâèõ 
êàï³òàëîâêëàäåíü.

Ôîðìîþ âèëó÷åííÿ º ðåíòí³ ïëàòåæ³, ïëàòà çà çåìëþ ó 
ôîðì³ çåìåëüíîãî ïîäàòêó òà îðåíäíî¿ ïëàòè çà çåìåëüí³ ä³-
ëÿíêè äåðæàâíî¿ ³ êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³, çîíàëüí³ ö³íè.

Îáìåæåí³ñòü çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â ñïîíóêàº âèêîðèñòîâó-
âàòè çåìåëüí³ ä³ëÿíêè ç ð³çíîþ ðîäþ÷³ñòþ òà ïîêàçíèêàìè. 
Ã³ðøèìè çåìåëüíèìè ä³ëÿíêè ïðèéíÿòî ââàæàòè íå ò³ëüêè ò³, 
ÿê³ ìàþòü ã³ðø³ ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè, à é òàê³, ùî ðîçì³ùåí³ íà 
âåëèêèõ â³äñòàíÿõ â³ä ïóíêò³â ñïîæèâàííÿ, ïåðåðîáêè, ðåà-
ë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Çà òàêèõ óìîâ ïðè-
áóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿ îòðèìàíèé íà êðàùèõ òà ñåðåäí³õ çåìëÿõ 
áóäå á³ëüøèé, ùî ³ ñòàíîâèòü äèôåðåíö³àëüíó çåìåëüíó ðåí-
òó, ÿêà íà ã³ðøèõ íå óòâîðþºòüñÿ.

Ðîçð³çíÿþòü äâ³ ôîðìè äèôåðåíö³àëüíî¿ ðåíòè – äèôå-
ðåíö³àëüíó ðåíòó ² òà äèôåðåíö³àëüíó ðåíòó ²².

Äèôåðåíö³àëüíà ðåíòà ² – äîäàòêîâèé ÷èñòèé äîõ³ä, ÿêèé 
îòðèìàíî ó ðåçóëüòàò³ ïðîäóêòèâí³øî¿ ïðàö³ íà êðàùèõ çà 
ïðèðîäíîþ ðîäþ÷³ñòþ ³ ì³ñöåçíàõîäæåííÿì çåìëÿõ.

Äèôåðåíö³àëüíà ðåíòà ²² – ôîðìóºòüñÿ ó ðåçóëüòàò³ øòó÷-
íîãî ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ çåìë³ çàâäÿêè âèêîðèñòàí-
íþ äîäàòêîâèõ êàï³òàëîâêëàäåíü ó çåìëþ.

Ì³æ öèìè âèäàìè äèôåðåíö³àëüíî¿ ðåíòè ³ñíóº çàëåæí³ñòü, 
ÿêà ïîëÿãàº ó âèêîðèñòàíí³ ðîäþ÷îñò³. Òàê, ó ïåðøîìó âèïàä-
êó ðîäþ÷³ñòü ïðèðîäíà, à â äðóãîìó – åêîíîì³÷íà (øòó÷íà).

Çàâæäè ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè âè-
êëèêàº áàæàííÿ âèëó÷èòè ÷àñòèíó ïðèáóòêó ÷åðåç çåìåëü-
íèé ïîäàòîê àáî îðåíäíó ïëàòó, ïðîòå ïîòð³áíî äîòðèìóâàòè 
â³äïîâ³äíîãî áàëàíñó ì³æ ³íòåðåñàìè äåðæàâè òà âëàñíèêà-
ìè çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê.

Çìåíøåííÿ äèôåðåíö³àëüíî¿ ðåíòè ²² âèêëèêàº çàãðîçó 
çá³ëüøåííÿ äåãðàäàö³¿ çåìë³. Àäæå îðåíäàð³ ó ïîãîí³ çà ïðè-
áóòêàìè âèêîðèñòîâóþòü ðåñóðñè ç íàéã³ðøèìè âëàñòèâîñòÿ-
ìè òà ïîðóøóþòü ä³þ÷³ íîðìè çàêîíîäàâñòâà. Òàê, íàïðèêëàä, 
Çàêîíîì «Ïðî îõîðîíó çåìåëü» â³ä 19.06.2003 çà ¹962–IV 
çàáîðîíÿºòüñÿ ðîçîðþâàííÿ ñõèë³â êðóòèçíîþ ïîíàä 7 ãðà-
äóñ³â (êð³ì ä³ëÿíîê äëÿ çàëóæåííÿ, çàë³ñåííÿ òà çä³éñíåííÿ 
´ðóíòîçàõèñíèõ çàõîä³â). Íà ñõèëàõ êðóòèçíîþ â³ä 3 äî 7 ãðà-
äóñ³â îáìåæóºòüñÿ ðîçì³ùåííÿ ïðîñàïíèõ êóëüòóð, ÷îðíîãî 
ïàðó òîùî. Âñòàíîâëåíî îáìåæåííÿ ùîäî ðîçîðþâàííÿ ïà-
ñîâèù òà ñ³íîæàòåé òîùî. Ïðîòå, ÿê ïîêàçóº ïðàêòèêà, âèïàä-
êè ïîðóøåííÿ çàêîíîäàâñòâà ñòàëè âæå ñèñòåìíèìè.

Òàêîæ â Óêðà¿í³ íàáóëà ïîïóëÿðíîñò³ êîðîòêîñòðîêîâà îðåí-
äà çåìë³, ÿêó îðåíäàð³ âèêîðèñòîâóþòü äëÿ îòðèìàííÿ ìàêñè-
ìàëüíèõ ïðèáóòê³â ïðè ì³í³ìàëüíèõ, à ³íîä³ ³ íóëüîâèõ çàòðàòàõ, 
âèðîùóþ÷è âèñîêîðåíòàáåëüí³ êóëüòóðè (ñîíÿøíèê, ð³ïàê, êó-
êóðóäçó òîùî), íå â³äíîâëþþ÷è ðîäþ÷³ñòü ´ðóíò³â òà íå äîòðè-
ìóþ÷èñü íàóêîâî îá´ðóíòîâàíîãî ÷åðãóâàííÿ êóëüòóð.

Íàñòóïíèì âèäîì ðåíòè º ìîíîïîëüíà, ÿêà óòâîðþºòüñÿ íà 
çåìëÿõ îñîáëèâî¿ ÿêîñò³ àáî â îñîáëèâèõ êë³ìàòè÷íèõ óìî-
âàõ, àäæå ò³ëüêè çà òàêèõ óìîâ ìîæëèâå âèðîùóâàííÿ ïåâ-
íèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð (âèíîãðàä, ë³êàðñüê³ ðîñ-
ëèíè, ÷àé òîùî).

Ìîíîïîëüíà ðåíòà âèíèêàº ó çâ’ÿçêó ç âåëèêèì ïîïèòîì 
íà öþ ïðîäóêö³¿ òà íåìîæëèâ³ñòþ çàëó÷åííÿ äîäàòêîâî çå-
ìåëü. Ð³âåíü ö³í íà òàê³ ïðîäóêòè âñòàíîâëþºòüñÿ íå âèòðà-
òàìè âèðîáíèêà, à ïîïèòîì ³ ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ ïîêóïö³â.

Âåëè÷èíà ìîíîïîëüíî¿ ðåíòè ð³âíà ð³çíèö³ ì³æ ìîíîïîëü-
íî âèñîêîþ ö³íîþ òàêîãî ïðîäóêòó ³ âàðò³ñòþ.

Äæåðåëî ìîíîïîëüíî¿ ðåíòè ïåðåáóâàº ïîçà ìåæàìè ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ³ âîíà íå º ðåçóëüòàòîì äîäàòêîâèõ êà-
ï³òàëîâêëàäåíü ó çåìëþ ÷è òðóäîâ³ ðåñóðñè. ßê ïðàâèëî, öå 
÷àñòèíà ïðèáóòêó, ùî ñòâîðåíà â ³íøèõ ãàëóçÿõ âèðîáíèöòâà, 
ÿêó âëàñíèê çåìë³ îòðèìóº ÷åðåç ìîíîïîëüí³ ö³íè, òîáòî âíà-
ñë³äîê ïåðåðîçïîä³ëó äîõîä³â ïîêóïö³â.

Ôîðìàìè âèëó÷åííÿ º âèùà îðåíäíà ïëàòà, çåìåëüíèé 
ïîäàòîê.

Íà âñ³õ çåìëÿõ, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ, óòâîðþºòüñÿ àáñî-
ëþòíà ðåíòà ÿê íàäëèøîê ñóñï³ëüíî¿ âàðòîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íàä ö³íîþ âèðîáíèöòâà (çàòðàòè âèðîáíè-
öòâà + ñåðåäí³é ïðèáóòîê). Ïðè÷èíîþ óòâîðåííÿ öüîãî âèäó 
ðåíòè º ìîíîïîë³ÿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà çåìëþ, ùî çàêð³-
ïëþº âèñîêó íîðìó ïðèáóòêó â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ (ïî-
íàä ñåðåäíþ íîðìó).

Ðèñóíîê 1. Âèäè çåìåëüíî¿ ðåíòè
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Âèíèêíåííÿ ¿¿ â³äáóâàºòüñÿ òîä³, êîëè ìîíîïîë³ÿ ïðèâàòíî¿ 
âëàñíîñò³ íà çåìëþ íå äîçâîëÿº â³ëüíîìó ïåðåëèâàííþ êà-
ï³òàëó ç ïðîìèñëîâîñò³ ó ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ÷èì ³ ïîÿñ-
íþºòüñÿ òåõí³÷íå â³äñòàâàííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Ó çâ’ÿçêó ç ìîíîïîë³ºþ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà çåìëþ, ùî 
çàâàæàº â³ëüíîìó çàñòîñóâàííþ êàï³òàëó â çåìëåðîáñòâ³, 
ïðîäóêö³ÿ ïðîäàºòüñÿ íå çà ö³íàìè âèðîáíèöòâà, à çà ñâîºþ 
âàðò³ñòþ, ùî ì³ñòèòü ó ñîá³ ³ àáñîëþòíó ðåíòó (íàäëèøîê íàä 
ñåðåäí³ì ïðèáóòêîì).

Ôîðìàìè âèëó÷åííÿ àáñîëþòíî¿ ðåíòè º îðåíäíà ïëàòà òà 
ïîäàòîê íà çåìëþ.

Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â àáñîëþòíà ðåíòà ó âèãëÿä³ îðåíä-
íî¿ ïëàòè ïîâí³ñòþ çàëèøàºòüñÿ ó ðóêàõ âëàñíèêà çåìåëü-
íî¿ ä³ëÿíêè. Ïðîòå çàðàç ó õîä³ åâîëþö³¿ â³äíîñèí âëàñíîñò³ 
íà çåìëþ âëàñíèê ìàº äîòðèìóâàòèñÿ ïåâíèõ çàñòåðåæåíü, 
ÿê³ âñòàíîâëåí³ äåðæàâîþ. Òàê, â³äïîâ³äíî äî ñò. 288 Ïîäàò-
êîâîãî êîäåêñó ðîçì³ð îðåíäíî¿ ïëàòè âñòàíîâëþºòüñÿ ó äî-
ãîâîð³ îðåíäè, àëå ð³÷íà ñóìà ïëàòåæó:

– íå ìîæå áóòè ìåíøîþ 3 â³äñîòê³â íîðìàòèâíî¿ ãðîøî-
âî¿ îö³íêè;

– íå ìîæå ïåðåâèùóâàòè 12 â³äñîòê³â íîðìàòèâíî¿ ãðî-
øîâî¿ îö³íêè.

Òà, íåçâàæàþ÷è íà íàÿâí³ îáìåæåííÿ, ãîëîâíèì ñóá’ºêòîì 
ôîðìóâàííÿ ¿¿ ðîçì³ðó º çåìëåâëàñíèê. ßê ïðàâèëî, îáìåæåííÿ 
àáî çìåíøåííÿ ðîçì³ðó îðåíäíî¿ ïëàòè ç áîêó äåðæàâè ñïðèé-
ìàºòüñÿ ñóñï³ëüñòâîì ïîçèòèâíî, àäæå öå ìîæå ïðèçâåñòè äî 
çìåíøåííÿ âàðòîñò³ ö³í íà ïðîäóêö³þ òà íàäàí³ ïîñëóãè.

Ïðîòå äëÿ íàøî¿ äåðæàâè º õàðàêòåðíîþ ³íøà ñèòóàö³¿. Òàê, ó 
õîä³ ïðîâåäåííÿ çåìåëüíî¿ ðåôîðìè áóëî ïåðåäàíî ó ïðèâàò-
íó âëàñí³ñòü áëèçüêî 27 ìëí. ãà çåìë³, ó ñåðåäíüîìó âëàñíèêè 
ñòàëè âîëîä³òè 4 ãà. Ïðîòå íîâ³ âëàñíèêè íå ìàþòü áàæàííÿ 
àáî ìîæëèâîñò³ (íàÿâíîñò³ â³äïîâ³äíî¿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ 
áàçè, êîøò³â, çäîðîâ’ÿ, îñâ³òè òîùî) îáðîáëÿòè âëàñíó çåìëþ 
òà çìóøåí³ ïåðåäàâàòè ¿¿ â îðåíäó. Àëå ðîçì³ð îðåíäíî¿ ïëà-
òè äèêòóº îðåíäàð, ÿêèé âñòàíîâëþþ ì³í³ìàëüíèé ðîçì³ð. Çà 
îô³ö³éíèìè äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ç ïèòàíü ãåîäåç³¿, êàð-
òîãðàô³¿ òà êàäàñòðó, ñåðåäí³é ðîçì³ð îðåíäíî¿ ïëàòè ïî Óêðà-
¿í³ ó 2014 ðîö³ ñòàíîâèòü 663,8 ãðí. ó ð³ê ç 1 ãà çåìåëü.

Ïðîìèñëîâèé êàï³òàë îðåíäàð³â ó äåê³ëüêà ðàç³â ïåðåâè-
ùóº çåìåëüíèé êàï³òàë âëàñíèê³â çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, îòæå, 
ì³æ íèìè âèíèêàº íååêâ³âàëåíòí³ñòü åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, 
ùî äîçâîëÿº îðåíäàðÿì âñòàíîâëþâàòè ãðàíè÷íî ì³í³ìàëü-
íèé ðîçì³ð îðåíäíî¿ ïëàòè çà çåìëþ. Òîìó âñóïåðå÷ åêîíî-
ì³÷í³é ëîã³êè â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ ïîçèòèâíî ñïðèéìà-
ºòüñÿ ï³äâèùåííÿ îðåíäíî¿ ïëàòè, à îòæå àáñîëþòíî¿ ðåíòè. 
Öå äàº ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ñóòí³ñòü ³ çíà÷åííÿ 
àáñîëþòíî¿ ðåíòè çì³íþºòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî åêîíîì³÷íèõ 
óìîâ. Äëÿ âåëèêèõ âëàñíèê³â çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê àáñîëþòíà 
ðåíòà º ñïåêóëÿòèâíèì êàï³òàëîì, à äëÿ âëàñíèê³â çåìåëü-
íèõ ä³ëÿíîê ìàëèõ ïëîù – öå ÷àñòêîâà êîìïåíñàö³ÿ âòðàòè 
ïðèáóòêó, ùî ñïðè÷èíåíà òèì, ùî îðåíäàòîð íå ìàº ìîæëè-
âîñò³ çàïóñòèòè çåìëþ ó ãîñïîäàðñüêèé îáîðîò.

Çàêîíîì Óêðà¿íè â³ä 18.01.2001 «Ïðî óãîäè ùîäî â³ä-
÷óæåííÿ çåìåëüíî¿ ÷àñòêè (ïàþ)» òèì÷àñîâî çàáîðîíåíî 
âëàñíèêàì çåìåëüíèõ ÷àñòîê (ïà¿â) óêëàäàòè óãîäè ùîäî êó-
ï³âë³–ïðîäàæó, äàðóâàííÿ çåìåëüíî¿ ÷àñòêè (ïàþ) àáî ³íøèì 
ñïîñîáîì â³ä÷óæóâàòè çàçíà÷åí³ ÷àñòêè (ïà¿), êð³ì ïåðåäà÷³ 
¿õ ó ñïàäùèíó òà ïðè âèêóï³ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê äëÿ äåðæàâ-

íèõ ³ ãðîìàäñüêèõ ïîòðåá. Ìîðàòîð³é íà ïðîäàæ çåìåëü ä³º ³ 
íà äàíèé ÷àñ, äî íàáðàííÿ ÷èííîñò³ çàêîíîì ïðî îá³ã çåìåëü 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ, àëå íå ðàí³øå 1 ñ³÷íÿ 
2016 ðîêó, íå äîïóñêàºòüñÿ [5]:

à) êóï³âëÿ–ïðîäàæ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ äåðæàâíî¿ òà êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³, 
êð³ì âèëó÷åííÿ (âèêóïó) ¿õ äëÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá;

á) êóï³âëÿ–ïðîäàæ àáî ³íøèì ñïîñîáîì â³ä÷óæåííÿ çå-
ìåëüíèõ ä³ëÿíîê ³ çì³íà ö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ (âèêîðèñòàí-
íÿ) çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó âëàñíîñò³ ãðîìàäÿí 
òà þðèäè÷íèõ îñ³á äëÿ âåäåííÿ òîâàðíîãî ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, âèä³ëåíèõ â íà-
òóð³ (íà ì³ñöåâîñò³) âëàñíèêàì çåìåëüíèõ ÷àñòîê (ïà¿â) äëÿ 
âåäåííÿ îñîáèñòîãî ñåëÿíñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, à òàêîæ çå-
ìåëüíèõ ÷àñòîê (ïà¿â), êð³ì ïåðåäà÷³ ¿õ ó ñïàäùèíó, îáì³íó 
çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè íà ³íøó çåìåëüíó ä³ëÿíêó â³äïîâ³äíî äî 
çàêîíó òà âèëó÷åííÿ (âèêóïó) çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê äëÿ ñóñï³ëü-
íèõ ïîòðåá, à òàêîæ êð³ì çì³íè ö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ (âèêî-
ðèñòàííÿ) çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ç ìåòîþ ¿õ íàäàííÿ ³íâåñòîðàì 
– ó÷àñíèêàì óãîä ïðî ðîçïîä³ë ïðîäóêö³¿ äëÿ çä³éñíåííÿ ä³-
ÿëüíîñò³ çà òàêèìè óãîäàìè.

Îáìåæåííÿ ùîäî ïðîäàæó òàêèõ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê îá-
ìåæóº êîíñòèòóö³éí³ ïðàâà âëàñíèê³â, ñïðèÿº çá³ëüøåííþ 
êîðóïö³éíèõ ñõåì, ñïðè÷èíÿº âòðàòó âåëèêèõ êîøò³â äåðæà-
âîþ òîùî. Íàìè ïðîïîíóºòüñÿ â³äì³íèòè ìîðàòîð³é íà ïðî-
äàæ òàêèõ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ç ìåòîþ çàïðîâàäæåííÿ ñòà-
ëîãî çåìëåêîðèñòóâàííÿ, çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ñ³ëüñüêå 
ãîñïîäàðñòâî, ïðîâåäåííÿ êîíñîë³äàö³¿ çåìåëü, íàäàííÿ ë³ê-
â³äíîñò³ «ï³äìîðàòîðíèì» çåìëÿì.

²ñíóâàííÿ ìîðàò îð³þ íà ïðîäàæ äåÿêèõ çåìåëü ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ çóìîâëþº íåðåãóëüîâàí³ñòü 
ö³íîâèõ ïàðàìåòð³â ïëàòíîñò³ çåìëåêîðèñòóâàííÿ, ùî ñòàº 
ïðè÷èíîþ íååôåêòèâíîãî ïåðåðîçïîä³ëó çåìåëüíî¿ ðåíòè, à 
òàêîæ âòðàòè ¿¿ çíà÷íî¿ ÷àñòèíè. Óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ 
çåìåëüíèìè ðåñóðñàìè äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè íå ëèøå ç ïî-
çèö³¿ âèêîðèñòàííÿ çåìë³ ÿê àãðàðíîãî ðåñóðñó, à òàêîæ åêî-
íîì³÷íó, åêîëîã³÷íó òà ñîö³àëüíó ñêëàäîâó ðîçâèòêó çåìåëü-
íèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³.

Âèñíîâêè
Íàìè ïðîïîíóºòüñÿ óäîñêîíàëèòè êîíòðîë³íã çà âèêîðèñ-

òàííÿì òà îõîðîíîþ çåìåëü, çá³ëüøèòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà 
ïîðóøåííÿ çåìëåîõîðîííîãî çàêîíîäàâñòâà òà â³äêðèòè ðè-
íîê «ï³äìîðàòîðíèõ» çåìåëü.
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êîíâåðòîâàí³ â ãîò³âêó. Ó ñòàòò³ íàãîëîøóºòüñÿ, ùî ìîäåë³ áþäæåòóâàííÿ åâîëþö³îíóþòü òà çì³íþþòü ñâî¿ ìîäèô³êàö³¿ ³ 
ùî çà äîïîìîãîþ íîâ³òí³õ ñèñòåì îáðîáêè äàíèõ, òàêèõ ÿê ìåòîäè øòó÷íîãî ³íòåëåêòó, ìîæíà âðàõîâóâàòè òà çì³íþâàòè 
âõ³äí³ ôàêòîðè, ùî âèçíà÷àòü ê³íöåâèé ðåçóëüòàò.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãîðèçîíò ïëàíóâàííÿ, áþäæåòíå îáìåæåííÿ, êëþ÷îâèé ïîêàçíèê áþäæåòóâàííÿ, ìåòîäèêà ñêëàäàííÿ 
áþäæåò³â, ìåòîä îáðîáêè âåëèêèõ ìàñèâ³â äàíèõ, ìåòîäè íå÷³òêî¿ ëîã³êè.

Í.Â. ÏÐÎÖÜ,
àñïèðàíò, êàôåäðà êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñîâ è êîíòðîëëèíãà, 

Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Ìîäåëü îðãàíèçàöèè ñèñòåìû áþäæåòèðîâàíèÿ
Íà îñíîâå àíàëèçà ïðàêòèêè áþäæåòèðîâàíèÿ îêîëî 30 ïðåäïðèÿòèé â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû è ðàññìîòðåíû ñóùå-

ñòâóþùèå ôèíàíñîâî–ýêîíîìè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè, âëèÿþùèå íà ïîñòðîåíèå ñèñòåìû áþäæåòèðîâàíèÿ â óïðàâëåíèè ôè-
íàíñàìè ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå ïðåäëîæåíà óíèâåðñàëüíàÿ ìîäåëü áþäæåòèðîâàíèÿ, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëåíà â âèäå ñõåìû 
äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ è ïîòîêîâ ÒÌÖ, à òàêæå îò÷åòà ïîä íàçâàíèåì «óíèâåðñàëüíàÿ ôèíàíñîâàÿ ìîäåëü ïðåäïðè-
ÿòèÿ». Àâòîð âûäåëèë îáùèå îñîáåííîñòè è ñôîðìèðîâàë ñîáñòâåííóþ ìîäåëü ïîñòðîåíèÿ áþäæåòèðîâàíèÿ ñ âûäåëåíèåì 
òðåòüåãî äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü êîíâåðòèðîâàíû â íàëè÷íûå. Â ñòàòüå îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ìîäåëè 
áþäæåòèðîâàíèÿ ýâîëþöèîíèðóþò è ìåíÿþò ñâîè ìîäèôèêàöèè è ñ ïîìîùüþ íîâåéøèõ ñèñòåì îáðàáîòêè äàííûõ, òàêèõ êàê 
ìåòîäû èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà, ìîæíî ó÷èòûâàòü è èçìåíÿòü âõîäíûå ôàêòîðû, êîòîðûå îïðåäåëÿò êîíå÷íûé ðåçóëüòàò.
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Model of organization budgeting system
The article analyzes the practice of budgeting about 30 companies and discussed the financial and economic conditions of 

construction budgeting, which affects on budgeting construction system and financial management company in general. Autor 
proposed universal model of budgeting, which is presented in the cash flows, goods–material values flows form of construction 
and report called «universal financial model of the enterprise». The author identifies common characteristics and forms its 
own model construction budgeting form isolating the third movement of funds to be converted into cash. The article notes 
that the budgeting models evolves and changes their modifications, using latest data processing systems, such as methods of 
artificial intelligence, where we can consider and modify input factors that will determine the outcome.

Keywords: planning horizon, budgetary constraints, a key indicator of budgeting, budgeting method, the method of 
processing large amounts of data, methods of fuzzy logic.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â â Óêðà¿í³ 
ï³äïðèºìö³ çàïðîâàäæóþòü ç êîæíèì ðîêîì âñå á³ëüøå çà-
êîðäîííèõ îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ ìîäåëåé áþäæå-
òóâàííÿ, îñîáëèâî íà äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâàõ òà ì³æíàðîäíèõ 
õîëäèíãàõ, àëå â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³ íå íàâîäÿòü àíàë³ç ïðàê-
òèêè òàêîãî âïðîâàäæåííÿ òà çäåá³ëüøîãî ðîáëÿòü ïåðåêëàä 
³íîçåìíî¿ ë³òåðàòóðè, îïèñóþ÷è òàê³ ìîäåë³ ñèñòåì áþäæå-
òóâàííÿ, ÿê activity–based budgeting, beyond budgeting òîùî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó â³-
ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³ ìàéæå íå ðîçêðèâàºòüñÿ ïðàêòèêà ïî-
áóäîâè ñèñòåì áþäæåòóâàííÿ. Î.Î. Òåðåùåíêî òà Í.Ä. Áàáÿê 
[13] îïèñóþòü ëèøå òåîðåòè÷íó ÷àñòèíó, çàãàëüí³ âëàñòè-
âîñò³ òà îñîáëèâîñò³ êîæíî¿ ìîäåë³ ñèñòåìè áþäæåòóâàí-
íÿ. Ì.Ä. Á³ëèê [1] îñòàíí³ ðîêè îïèñóâàëà òåîðåòè÷íó ÷àñ-
òèíó ïðàêòèêè çàñòîñóâàííÿ Beyond Budgeting, àëå òàê ³ íå 
âñòèãëà îïóáë³êóâàòè ï³äðó÷íèê. Ó ïðàöÿõ óêðà¿íñüêèõ òà ðî-



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

51Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 9 (172)/2015

ñ³éñüêèõ íàóêîâö³â, òàêèõ ÿê Â.ª. Õðóöüêèé [15], À.Ï. Â³òêà-
ëîâà [4], ².Á. Øåâ÷óê [17], Ñ. Êîâòóí [9], Î.Ã. Ìåëüíèê [10], 
Â.À. Ïàíêîâ [11], íå íàâîäèòüñÿ ñèñòåìíèé àíàë³ç, ïîâíà 
êëàñèô³êàö³ÿ òà àïðîáàö³¿ âïðîâàäæåííÿ çàêîðäîííèõ ñèñ-
òåì áþäæåòóâàííÿ íà ïðèêëàä³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ. 
Íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíîþ êëàñèô³êàö³ºþ ìîäåëåé ïî-
áóäîâè º êëàñèô³êàö³ÿ í³ìåöüêî¿ ãðóïè Horvàth & Partners 
[14]. Äîñèòü íîâîþ äëÿ â³ò÷èçíÿíîãî ñåðåäîâèùà íàóêîâö³â 
º êëàñèô³êàö³ÿ Ð. Ôðåéçåð òà Äæ. Õîóï [16].

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äèòè ïðàêòèêó ïîáóäîâè ñèñòåì áþ-
äæåòóâàííÿ òà íà îñíîâ³ öüîãî çàïðîïîíóâàòè âëàñíó óí³âåð-
ñàëüíó ìîäåëü ïîáóäîâè áþäæåòóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîöåñ âäàëîãî âïðî-
âàäæåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ñèñòåìè áþäæåòóâàííÿ áàçóºòüñÿ íà 
ïåâíèõ ïåðåäóìîâàõ, ùî âèçíà÷àþòü òà âïëèâàþòü íà ê³í-
öåâèé ðåçóëüòàò áþäæåòóâàííÿ [1]. Ïðîàíàë³çóâàâøè á³ëüø 
í³æ 30 ï³äïðèºìñòâ, ìîæíà ä³éòè äî âèñíîâêó òà âèîêðåìè-
òè, íà íàø ïîãëÿä, òàê³ ïåðåäóìîâè: ïåð³îä ñòàðòó áþäæåò-
íîãî ïðîöåñó, ãîðèçîíò ïëàíóâàííÿ, áþäæåòíå îáìåæåííÿ, 
êëþ÷îâèé ïîêàçíèê áþäæåòóâàííÿ, ìåòîäèêà ñêëàäàííÿ áþ-
äæåò³â, ïåð³îäè÷í³ñòü âíåñåííÿ êîðåãóâàíü â áþäæåò, ð³âåíü 
íàïðóæåíîñò³ ö³ëåé, çàêëàäåíèõ â áþäæåò, ð³âåíü äåòàë³çàö³¿ 
áþäæåòó, ð³âåíü æîðñòêîñò³ íàñòóïíîãî êîíòðîëþ âèêîíàí-
íÿ áþäæåòó çà ìèíóëèé ð³ê, ìåòîä îáðîáêè âåëèêèõ ìàñèâ³â 
³íôîðìàö³¿ [5]. Òàê, á³ëüø³ñòü êîìïàí³é â Óêðà¿í³ íà ñüîãîäí³ 
âèêîðèñòîâóþòü êëàñè÷íå áþäæåòóâàííÿ ç ïåð³îäîì ñòàðòó 
áþäæåòíîãî ïðîöåñó â ãðóäí³, ãîðèçîíòîì ïëàíóâàííÿ – ð³ê 
ç äåòàë³çàö³ºþ ïî ì³ñÿöÿõ, ìåòîäèêîþ ñêëàäàííÿ áþäæåò³â 
– «ïëàíóâàííÿ â³ä äîñÿãíóòîãî», ç óðàõóâàííÿì áþäæåòíîãî 
îáìåæåííÿ ë³í³¿ òîùî [6]. Îñòàíí³ìè ðîêàìè çì³ñòèâñÿ ôî-
êóñ óâàãè óïðàâë³íö³â: çàì³ñòü âèðó÷êè ñòàëè á³ëüøå àíàë³çó-
âàòè ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â, äåòàë³çàö³þ âèòðàò, EBITDA, ROI, 

ROE. Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ïåðåäóìîâ º éîãî àâòîìàòèçàö³ÿ òà 
âèá³ð ìåòîäó îáðîáêè ìàñèâó äàíèõ. Ïåðåâàæíî äî÷³ðí³ ³íî-
çåìí³ êîìïàí³¿ ïåðåõîäÿòü äî ìåòîä³â íå÷³òêî¿ ëîã³êè, òàêèõ 
ÿê: ³íòåëåêòóàëüíèé àíàë³ç äàíèõ (data mining); åêñïåðò-
í³ ñèñòåìè (expert systems); øòó÷í³ íåéðîí³ ìåðåæ³ (neural 
networks); ëîã³ñòè÷íà ðåãðåñ³ÿ (logistic regression); äåðåâà 
êëàñèô³êàö³¿ òà ðåãðåñ³¿ (classification and regression trees); 
íå÷³òêà ëîã³êà (fuzzy logic); ðåãðåñ³éíèé àíàë³ç (regression 
analysis); ãåíåòè÷í³ àëãîðèòìè (genetic algorithms); ìåòîäè 
îïîðíèõ âåêòîð³â (support vector machines) [7]. Îêð³ì òîãî, 
óâàãà ô³íàíñèñò³â ç êîæíèì ðîêîì óñå á³ëüøå ñòàëà ïðèä³ëÿ-
òèñÿ âçàºìîçâ’ÿçêó áþäæåòóâàííÿ ç³ ñòðàòåã³ºþ, ì³ñ³ºþ ï³ä-
ïðèºìñòâà, çáàëàíñîâàíîþ ñèñòåìîþ êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â 
åôåêòèâíîñò³ (KPI), ùî íåìîæëèâî ðåàë³çóâàòè áåç àâòîìà-
òèçàö³¿ áàçè äàíèõ íà îñíîâ³ òàêèõ ïðîãðàì, íàïðèêëàä, ÿê 
Hyperion, QPR Scorecard, QlikView [7].

Âèçíà÷èâøè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ ïåðåäóìîâè, ùî âè-
çíà÷àþòü ñèñòåìó áþäæåòóâàííÿ ÿê òàêó, ìè ïðîïîíóºìî ïîáó-
äóâàòè óí³âåðñàëüíó ìîäåëü áþäæåòóâàííÿ (ðèñ. 1), ÿêà äîçâî-
ëèòü âðàõóâàòè íàéá³ëüø ñóòòºâ³ òà ïðèòàìàíí³ ñàìå ïåâíîìó 
ï³äïðèºìñòâó âõ³äí³ äàí³ (êóðñ âàëþò, ð³âåíü ³íôëÿö³¿ òîùî), ïå-
ðåðîáèòè áàçó äàíèõ ç óðàõóâàííÿì ïîñò³éíî¿ çì³íè öèõ ôàê-
òîð³â, òà íà âèõîä³ îòðèìàòè ðåçóëüòàòè. Òàêà ìîäåëü ïîáóäî-
âè áþäæåòóâàííÿ áóäå âèçíà÷åíà íà îñíîâ³ ñèñòåìè ïîáóäîâè 
ãðîøîâèõ òà òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ ïîòîê³â õîëäèíãó.

Òàê³ ñèñòåìè ïîáóäîâè áþäæåòóâàííÿ íà îñíîâ³ ðóõó ãðî-
øîâèõ êîøò³â òà ÒÌÖ ìîæóòü áóòè ñòàë³ àáî äèíàì³÷í³. Ñòà-
ë³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ òèì, ùî þðèäè÷í³ îñîáè â òàê³é ñèñòåì³ 
ôóíêö³îíóþòü á³ëüø í³æ îäèí ð³ê, à â äèíàì³÷íèõ â³äáóâàºòüñÿ 
ïîñò³éíà çì³íà þðèäè÷íèõ îñ³á. Îñîáëèâ³ñòþ íàâåäåíîþ óí³-
âåðñàëüíî¿ ìîäåë³ ïîáóäîâè áþäæåòóâàííÿ (ðèñ. 1) âèñòóïàº 
ðåàë³çàö³¿ ìîæëèâîñò³ â í³é âèçíà÷èòè ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â, 

Ðèñóíîê 1. Óí³âåðñàëüíà ñèñòåìà ïîáóäîâè áþäæåòóâàííÿ íà îñíîâ³ ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â òà ÒÌÖ
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ÿêèé ìîæíà âèîêðåìèòè òà ïðîâåñòè ÷åðåç äåê³ëüêà ï³äïðè-
ºìñòâ äëÿ ïåâíî¿ ìåòè. Òîáòî, âçÿâøè êëàñè÷íó ñèñòåìó ïî-
áóäîâè ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â òà ðóõó ÒÌÖ, ìè âèîêðåìèëè ùå 
îäèí ðóõ, ÿêèé íå ïîâ’ÿçàíèé ç îïåðàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ êîì-
ïàí³¿ òà íå âèçíà÷àº ôàêòè÷íó ðåíòàáåëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, 
ï³äðîçä³ëó, öåíòðó ô³íàíñîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ïðîåêòó, òîùî. 
Ïîáóäîâà òàêî¿ ìîäåë³ áóäå ´ðóíòóâàòèñÿ òà â³äøòîâõóâàòèñÿ 
ïåðø çà âñå íà âèçíà÷åí³ ðîçì³ð³â öåíòð³â äîõîä³â. Öåíòðà-
ìè äîõîä³â ïðè öüîìó áóäå êîæíà âèîêðåìëåíà þðèäè÷íà ÷è 
ô³çè÷íà îñîáà, ÿêà áóäå ìàòè ïåâíèé ãðàíè÷íèé ðîçì³ð îáî-
ðîòó, âèçíà÷åíèé íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³. Òàê, íà ñüîãîäí³ äëÿ 
ô³çè÷íèõ îñ³á – ï³äïðèºìö³â, ùî ñïëà÷óþòü ºäèíèé ïîäàòîê, 
º ñâî¿ íîðìàòèâè. Äîïóñòèìèé ð³÷íèé îáîðîò ïëàòíèê³â ïåð-
øî¿ ãðóïè – 300 òèñ. ãðí., äðóãî¿ – äî 1,5 ìëí. ãðí., äî òðåòüî¿ 
ãðóïè ïîòðàïèëè ô³çè÷í³ îñîáè – ï³äïðèºìö³, ÿê³ ÿê íå âèêî-
ðèñòîâóþòü íàéìàíó ïðàöþ, òàê ³ âèêîðèñòîâóþòü íåîáìåæå-
íó ê³ëüê³ñòü íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, à òàêîæ þðèäè÷í³ îñîáè – 
ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ áóäü–ÿêî¿ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâî¿ 
ôîðìè, â ÿêèõ ïðîòÿãîì êàëåíäàðíîãî ðîêó îáñÿã äîõîäó íå 
ïåðåâèùóº 20 000 000 ãðèâåíü. Â³äñîòêîâà ñòàâêà ºäèíî-
ãî ïîäàòêó äëÿ ïëàòíèê³â òðåòüî¿ ãðóïè âñòàíîâëþºòüñÿ â ðîç-
ì³ð³, à ñàìå 2% â³ä äîõîäó – ó ðàç³ ñïëàòè ïîäàòêó íà äîäàíó 
âàðò³ñòü; 4% â³ä äîõîäó – ó ðàç³ âêëþ÷åííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó 
âàðò³ñòü äî ñêëàäó ºäèíîãî ïîäàòêó. Â çàëåæíîñò³ â³ä öèõ îá-
ìåæåíü ïî ðîçì³ðó äîõîä³â áóäóòü áóäóâàòèñÿ öåíòðè äîõîä³â 
òà ô³íàíñîâà ñòðóêòóðà çàãàëîì [12].

Íàäàë³ ïðîðàõóíêè ñèñòåìè áþäæåòóâàííÿ íà áàç³ óí³-
âåðñàëüíî¿ ìîäåë³ ìàþòü áóòè ðåàë³çîâàí³ íà áàç³ ìåòîä³â 
øòó÷íîãî ³íòåëåêòó, êóäè áóäóòü âíîñèòèñü çì³íí³ ïàðàìåòðè 
ãðàíè÷íîãî ðîçì³ðó äîõîä³â, ³ âèðàõîâóþ÷è ñï³ââ³äíîøåííÿ 
ñîá³âàðòîñò³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, òîâàð³â, ðîá³ò òà ïîñëóã, ó 
ê³íöåâîìó ï³äñóìêó – ðîçì³ð ãðàíè÷íèõ âèòðàò. Äàíà ñèñòå-

ìà áþäæåòóâàííÿ äîçâîëèòü ðåàë³çîâóâàòè á³ëüø äåòàë³çî-
âàíèé àíàë³ç îäðàçó â äåê³ëüêîõ ð³çíèõ åêîíîì³êàõ, ðåã³îíàõ 
òà êðà¿íàõ. Ï³äòâåðäæåííÿì öüîãî º ìîäåëü ïîáóäîâè ñèñ-
òåìè áþäæåòóâàííÿ õîëäèíãó «Ñ³êà» íà îñíîâ³ ïîòîêó âèòðàò 
(ðèñ. 2). Â í³é ïåðøèì âèçíà÷àºòüñÿ áþäæåò âèòðàò, ÿêèé º 
áþäæåòíèì îáìåæåííÿì, à íàäàë³ â³ä íüîãî áóäóþòüñÿ áþ-
äæåòè äîõîä³â. Îñîáëèâ³ñòþ äàíî¿ ñèñòåìè áþäæåòóâàííÿ º 
éîãî ïîä³áí³ñòü äî ïðîöåñíî–îð³ºíòîâàíîãî áþäæåòóâàííÿ 
(activity–based budgeting) – âèòðàòè âèçíà÷àþòüñÿ òà ðîç-
ïîä³ëÿþòüñÿ çà äîïîìîãîþ êîåô³ö³ºíò³â, ùî äîçâîëÿº ðåà-
ë³çóâàòè á³ëüø äåòàë³çîâàíå áþäæåòóâàííÿ. Ïðîòå íà â³äì³-
íó â³ä activity–based costing, äå âèðàõîâóþòü âàðò³ñòü îäíîãî 
äçâ³íêà òîùî, âñ³ âèòðàòè ïåðåðîçïîä³ëÿþòüñÿ ïî öåíòðàõ 
ô³íàíñîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ (ðèñ. 2).

ßê ³ â íàø³é ïðîïîíîâàí³é óí³âåðñàëüíèé ìîäåë³ áþäæåòó-
âàííÿ, õîëäèíã «Ñ³êà» ìàº çàãàëüíèìè çàâåðøàëüíèìè äà-
íèìè Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè òà Áàëàíñ. Ìè äîäàºìî 
ùå òðåò³é êëàñè÷íèé çâ³ò – Çâ³ò ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â, à 
òàêîæ ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò çà ïîïåðåäí³é ì³ñÿöü, ÿêèé íà-
çèâàºòüñÿ «Íàêîïè÷åíî». Âñ³ òðè çâ³òè áóäóòü ðåàë³çîâàí³ â 
îäèí çàãàëüíèé çâ³ò, ÿêèé ïðèéíÿòî íàçèâàòè «Óí³âåðñàëüíà 
ô³íàíñîâà ìîäåëü ï³äïðèºìñòâà» (äèâ. òàáë.).

Äàíà ô³íàíñîâà ìîäåëü ìîæå ìàòè áóäü–ÿêó äåòàë³çà-
ö³þ: ïðîåêòíó, çà öåíòðàìè ô³íàíñîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òî-
ùî. Ñòàòò³ âèòðàò áóäóòü çàëåæàòè â³ä ñïåöèô³êè ä³ÿëüíîñò³ 
êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà. Ïðîòå ðåêîìåíäîâàíî ó ñòàòòÿõ äî-
õîä³â âèçíà÷àòè äîõ³ä â³ä ïîñò³éíîãî òà ðàçîâîãî ïðîäàæó, 
à âèòðàòè ïîä³ëÿòè íà îïåðàö³éí³ òà íåïðÿì³ âèòðàòè íà îá-
ñëóãîâóâàííÿ îô³ñó (óïðàâë³ííÿ). Òàêîæ öÿ ìîäåëü ïåðåäáà-
÷àº òå, ùî â í³é ìîæíà áóäå ïîáà÷èòè ³íâåñòèö³éíó ñêëàäîâó: 
êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ (âñþ ñóìó ïîêóïêè òàêî¿ ³íâåñòèö³¿) òà ¿¿ 
ðîçáèâêó îêóïíîñò³ ïîì³ñÿ÷íî, ç ê³íöåâèì çàëèøêîì. Ô³íàí-

Ðèñóíîê 2. Ìîäåëü ïîáóäîâè ñèñòåìè áþäæåòóâàííÿ õîëäèíãó «Ñ³êà» íà îñíîâ³ ïîòîêó âèòðàò
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ñîâèé ðåçóëüòàò òàêîæ áóäå âèçíà÷àòèñÿ íå ò³ëüêè â ðîçð³ç³ 
êîæíî¿ ñòàòò³ äîõîä³â òà âèòðàò, à é â êîæíîìó ì³ñÿö³ ÿê ô³-
íàíñîâèé ðåçóëüòàò Çâ³òó ïðî äîõîäè òà âèòðàòè (ðèñ. 1).

²íòåãðóâàâøè â ñèñòåìó óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó òàêó ô³íàí-
ñîâó ìîäåëü, ìîæíà îòðèìàòè îïåðàòèâíó òà àêòóàëüíó ³í-
ôîðìàö³þ ïðî ñòàí á³çíåñó, çä³éñíèòè îö³íêó ³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîåêò³â, àíàë³ç ðèçèê³â, àëüòåðíàòèâíèõ ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó 
á³çíåñó ïðè ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿, à òàêîæ îö³íèòè âàðò³ñòü êîì-
ïàí³¿, ïðîåêòó àáî á³çíåñó â ö³ëîìó [3].

Ïðè öüîìó ô³íàíñîâà ìîäåëü íå ò³ëüêè ïîâ’ÿçóº åêîíîì³÷í³ 
ïîêàçíèêè âñüîãî á³çíåñó (ç âèä³ëåííÿì ïðîäóêòîâèõ ãðóï, ïðî-
åêò³â, íàïðÿìê³â, ÖÔÎ), à é äîçâîëÿº ç³ì³òóâàòè ïîòîêè ãðîøî-
âèõ êîøò³â ïëàíîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà îö³íèòè ô³íàíñîâèé ñòàí 
á³çíåñó â ïåðñïåêòèâ³ ç óðàõóâàííÿì ðåàë³çîâàíèõ ïðîåêò³â [2].

Îñîáëèâó óâàãó ïðè ðîçðîáö³ ô³íàíñîâî¿ ìîäåë³ êîìïàí³¿ ñë³ä 
ïðèä³ëèòè äðàéâåðàì ñòðàòåã³¿ ³ ö³ëüîâèì ïîêàçíèêàì [12].

Âèñíîâêè
Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ìè ïðèéøëè äî òà-

êèõ âèñíîâê³â:
1. Áþäæåòóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ ç ïåð³îäîì ñòàðòó áþ-

äæåòíîãî ïðîöåñó â ãðóäí³, ãîðèçîíòîì ïëàíóâàííÿ – ð³ê ç 
äåòàë³çàö³ºþ ïî ì³ñÿöÿì, ìåòîäèêîþ ñêëàäàííÿ áþäæåò³â – 
«ïëàíóâàííÿ â³ä äîñÿãíóòîãî», ç óðàõóâàííÿì áþäæåòíîãî 
îáìåæåííÿ ë³í³¿, òîùî.

2. Óí³âåðñàëüíó ìîäåëü ïîáóäîâè áþäæåòóâàííÿ ìîæíà 
ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ ñõåìàòè÷íîãî ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â òà 
ÒÌÖ ç âèîêðåìëåííÿì òðåòüîãî ðóõó – ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â.

3. Óí³âåðñàëüíà ô³íàíñîâà ìîäåëü äîçâîëÿº ïîáà÷èòè òðè 
îñíîâí³ çâ³òè ç óðàõóâàííÿì ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó çà ïî-
ïåðåäí³é òà ïîòî÷íèé ì³ñÿöü.

4. Ó òàáëè÷í³é ôîðì³ ìîæíà òàêîæ àíàë³çóâàòè äåá³òîðñüêó 
òà êðåäèòîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü.

Îòæå, âïðîâàäæåííÿ óí³âåðñàëüíî¿ ìîäåë³ ïîáóäîâè áþ-
äæåòóâàííÿ íàäàñòü âñåá³÷íèé àíàë³ç òà ñïðèÿòèìå ï³äâè-
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ºìñòâà.
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V. KRUGOVOY,
graduate student SREI

The role of strategic planning 
at the present stage of development: signs and problems

Strategic planning is an important management tool for forecasting purposes and ways to implement them in a permanent 
transformation changes in internal and external environment. The article focuses on the coverage of the current state of 
development of strategic policy documents in Ukraine based on the study of international experience conclusions about the 
role and use of strategic planning issues at the present stage of development of the Ukrainian economy. Consider ways of 
improving the existing system of strategic planning and strategic policy documents.

Keywords: strategic planning, regulation, strategy, economic development, policy documents.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ âèáîðó øëÿõ³â ñóñï³ëü-
íî–ïîë³òè÷íîãî òà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè ïîòðåáó-
þòü íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ. Ïðè ñòðàòåã³÷íîìó ïëàíóâàí-
í³ òà çä³éñíåíí³ åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ðåôîðì íåîáõ³äíî 
âèêîðèñòîâóâàòè íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³ òåõíîëîã³¿ ñòðàòåã³÷-
íîãî ïëàíóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó òà âðàõîâóâàòè ì³æ-
íàðîäíèé äîñâ³ä ïëàíóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ íàö³îíàëüíèõ ñòðà-
òåã³é òà ïðîãðàì. Â Óêðà¿í³, íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ôàêòè÷íî 
â³äñóòí³ òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ ðîçðîáêè çàñàä ñï³ëüíîãî çà-

ñòîñóâàííÿ ð³çíîâ³äîì÷èõ ñèë ³ çàñîá³â ïðè çàõèñò³ íàö³îíàëü-
íèõ ö³ííîñòåé òà ³íòåðåñ³â ó ìèðíèé ÷àñ, â àíòèòåðîðèñòè÷í³é 
îïåðàö³¿, â óìîâàõ âîºííîãî é íàäçâè÷àéíîãî ñòàíó òîùî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îêðå-
ì³ ïèòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â êîí-
òåêñò³ êîìïëåêñíîãî àíàë³çó ïðîáëåì ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè 
çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ ó ïðàöÿõ ñó÷àñíèõ óêðà¿íñüêèõ òà ðî-
ñ³éñüêèõ â÷åíèõ – Ë. Àáàëê³íà, Î. Áàëîáàíîâà, Â. Áåñåä³íà, 
Â. Ãåºöÿ, Á. Ùóê³íà, Í. Ñ³òí³êîâî¿ òà ³íøèõ, à òàêîæ àâòîð³â ç 
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äàëåêîãî çàðóá³ææÿ – ². Àíñîôà, Äæ. Ãåëáðåéòà, Ï. Äðóêåðà, 
Äæ. Åâàíñà Äæ. Êåéíñà, Ô. Êîòëåðà, Ð. Êîóçà, Ï. Ñàìþåëüñî-
íà, Å. Õàíñåíà, Ð. Õàððîäà, Äæ. Õ³êñà, Î. Òîôôëåðà, òà ³íøèõ 
íàóêîâö³â, ÿê³ âèð³øóþòü ö³ ïðîáëåìè â óìîâàõ ðîçâèíåíî-
ãî ðèíêó. Íåçâàæàþ÷è íà áåçïåðå÷í³ äîñÿãíåííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ 
òà çàðóá³æíî¿ åêîíîì³÷íî¿ äóìêè ó äîñë³äæåíí³ åôåêòèâíîñò³ 
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåíèìè çàëè-
øàþòüñÿ ïèòàííÿ ðîçðîáëåííÿ ìåòîäèêè òà çàïðîâàäæåííÿ 
ñòðàòåã³÷íîãî ï³äõîäó â äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³. Ñòðàòåã³ÿ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ÿê äîêóìåíò, ÿêèé âèçíà÷àº 
äîâãîñòðîêîâ³ ö³ë³ òà íàïðÿìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó êðà¿íè, øëÿõè òà çàñîáè ¿õíüîãî äîñÿãíåííÿ, â ò³é ÷è ³í-
ø³é ôîðì³ ðîçðîáëÿºòüñÿ â êîæí³é êðà¿í³ ñâ³òó.

Ìåòà ñòàòò³. Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ àäåêâàòíîãî âïðîâàäæåí-
íÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â ïðàêòèêó ãîñïîäàðþâàííÿ º â³-
ðíå ç’ÿñóâàííÿ éîãî òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ îñíîâ, çì³ñòó, 
â³äì³òíèõ ðèñ òà åôåêòèâíîñò³, ùî ñòàíîâèòü ìåòó äàíî¿ ñòàòò³.

Íåñïðîìîæí³ñòü ñàìîðåãóëüîâàíîãî ðèíêó çàáåçïå÷è-
òè ñòðàòåã³÷íó åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â 
âëàñíèê³â îá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ àêòóàë³çóº äîñë³äæåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â òðàíçèòèâí³é åêî-
íîì³ö³ Óêðà¿íè. Â ì³íëèâèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ ïîñèëþºòü-
ñÿ çàëåæí³ñòü ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïåðåòâîðåíü â³ä âèçíà÷åííÿ 
ïåðñïåêòèâíèõ ö³ëåé, ñòðàòåã³é ¿õ äîñÿãíåííÿ, ïîñë³äîâíîñò³ 
âò³ëåííÿ îñòàíí³õ, ïðîïîðö³é ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â â åêîíîì³ö³, 
äèíàì³êè ¿¿ äîâãîòðèâàëî¿ ð³âíîâàãè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ Óêðà¿íè º âàæëèâèì 
ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó, îñîáëèâî êðà¿í ³ç âèñîêèì ð³âíåì ñîö³-
àëüíèõ ñòàíäàðò³â æèòòÿ òà êðà¿í, ùî äîñÿãëè ñòàëèõ òåìï³â 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Âèâ÷åííÿ äîñâ³äó ñòâîðåííÿ òà ðå-
àë³çàö³¿ òàêèìè êðà¿íàìè ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó äîçâîëÿº âäîñêîíàëèòè â³ò÷èçíÿíèé ïðîöåñ ñòðà-
òåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ³ ïðîâîäèòè ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ 
â³äïîâ³äíî äî ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â, çîêðåìà, â³äïîâ³äíî äî ñó-
÷àñíî¿ ïðàêòèêè ïðîâ³äíèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í.

Òåðì³í «ñòðàòåã³ÿ» ïðè ðîçãëÿä³ ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî 
ïëàíóâàííÿ â îêðåì³é êðà¿í³ ìîæå áóòè çàñòîñîâàíèé ó äâîõ 
çíà÷åííÿõ:

– äåòàëüíèé óñåá³÷íèé êîìïëåêñíèé ïëàí, ñïðÿìîâàíèé íà 
âò³ëåííÿ ì³ñ³¿ (ïðèçíà÷åííÿ, çàâäàííÿ) äåðæàâè;

– îô³ö³éíèé äîêóìåíò, ÿêèé þðèäè÷íî çàêð³ïëþº ðåçóëü-
òàòè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íà ð³âí³ äåðæàâè.

Äåðæàâà â îáîõ âèïàäêàõ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê îñîáëèâà, 
óí³âåðñàëüíà îðãàí³çàö³ÿ, ÿêà ìàº ïóáë³÷íó âëàäó òà ñïåö³-
àë³çîâàíèé àïàðàò ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí. Ïðîâ³äíå çàâäàí-
íÿ äåðæàâè ïîëÿãàº ó ïîºäíàíí³ ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà, êî-
ëåêòèâ³â òà îñîáè, çàáåçïå÷åíí³ âëàäíîãî ðåãóëþâàííÿ ïðè 
çáåðåæåíí³ ñàìîðåãóëþâàííÿ òà ñàìîðîçâèòêó ñóñï³ëü-
ñòâà. Êð³ì òîãî, ì³ñ³ÿ äåðæàâè ïîëÿãàº òàêîæ ó êîîðäèíàö³¿ 
ôóíêö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ï³ä-
òðèìêó ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ð³âíîâàãè íà íàö³îíàëüíîìó ðèí-
êó òà óòâîðåííÿ îïòèìàëüíèõ óìîâ äëÿ îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ, 
òîâàðàìè, ïîñëóãàìè, ³ííîâàö³ÿìè, ð³çíèìè ôîðìàìè êàï³-
òàëó òà ðîáî÷î¿ ñèëè.

Óñå öå âèçíà÷àº íàïðÿìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ÿê³ 
çíàõîäÿòü â³äîáðàæåííÿ ó ñòðàòåã³÷íîìó äîêóìåíò³ – ñòðà-
òåã³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè ³ ÿêèé º îñíî-

âîþ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè â 
ñåðåäíüî òà êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³.

Îðãàíè äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè Óêðà¿íè çä³éñíþþòü ä³-
ÿëüí³ñòü ùîäî ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó â³äïîâ³äí³é ñôåð³ 
ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ [1, 2]. Êîìïëåêñí³ñòü ³ ñèñòåìí³ñòü çàâäàíü, 
ùî ïîñòàþòü ïåðåä íèìè, ¿õ ì³æâ³äîì÷èé õàðàêòåð, íåîáõ³äí³ñòü 
êîíöåíòðàö³¿ çóñèëü ³ ðåñóðñ³â äëÿ çàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïî-
òðåá âèìàãàº åôåêòèâíèõ çàñîá³â óïðàâë³ííÿ. Äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ òà ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà âàæëèâèì º çàïðî-
âàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ï³äõîäó â äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³.

Åôåêòèâí³ñòü ³ ïîñë³äîâí³ñòü äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè çàëåæèòü 
â³ä ñòðàòåã³÷íîãî òà ñèñòåìíîãî áà÷åííÿ ãîëîâíèõ íàïðÿì³â 
ðîçâèòêó êðà¿íè ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Âðàõîâóþ÷è 
òå, ùî â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðåàë³çàö³þ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó 
ïåâí³é ãàëóç³ íàëåæèòü â³äïîâ³äíèì ì³í³ñòåðñòâàì ³ â³äîì-
ñòâàì, ðîçðîáêà íèìè äîâãîñòðîêîâèõ ïëàí³â ñâîº¿ ä³ÿëü-
íîñò³ º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ðåàë³çàö³¿ çàãàëüíîäåðæàâíî¿ 
ñòðàòåã³¿. Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº âðàõóâàòè ñïåöèô³êó êîæíî¿ 
ãàëóç³, à òàêîæ ÷³òêî ñêîîðäèíóâàòè ä³¿ âñ³õ îðãàí³â âèêîíàâ-
÷î¿ âëàäè äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé.

Çàãàëüíèìè ðèñàìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ (âèõîäÿ÷è 
ç âèâ÷åííÿ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó ñòðàòåã³÷íèõ äîêóìåíò³â) 
ìîæíà âèçíà÷èòè òàê³.

1. Îðãàí³çàö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ. 
²ñíóº äâà ï³äõîäè:
– ñòðàòåã³ÿ ðîçðîáëÿºòüñÿ óðÿäîì, ôàõ³âöÿìè éîãî ì³í³ñ-

òåðñòâ ³ â³äîìñòâ;
– äëÿ ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ ñòâîðþþòüñÿ ñïåö³àëüí³ ðî-

áî÷³ ãðóïè ç íàóêîâö³â òà ïðàêòèê³â ó ð³çíèõ ïðîïîðö³ÿõ.
Ïèòàííÿì º çàëó÷åííÿ ³ ïë³äíå ñï³âðîá³òíèöòâî â ïðîöåñ³ 

ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ òåîðåòèê³â (íàóêîâö³â) ³ ïðàêòèê³â (óðÿ-
äîâö³â). Ó íèõ ð³çíå ñòðàòåã³÷íå áà÷åííÿ ³ ïñèõîëîã³ÿ. Êîæíîþ 
êðà¿íîþ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çí³ âàð³àíòè ðîë³ íàóêîâö³â ³ ðàä-
íèê³â â ðîçðîáö³ ñòðàòåã³÷íèõ äîêóìåíò³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè.

2. Ìåòîäîëîã³ÿ ðîçðîáëåííÿ.
Òèïîâèì äëÿ êîëà äîñë³äæåíèõ êðà¿í ïðîöåñîì ñòðàòåã³÷-

íîãî ïëàíóâàííÿ ìîæíà ââàæàòè òàêó ïîñë³äîâí³ñòü ä³é:
– àíàë³ç ïîòî÷íîãî ñòàíó ñèñòåìè;
– âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè;
– âèçíà÷åííÿ ìåòîä³â, ÿêèìè áóäå äîñÿãíóòà ìåòà;
– âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â äîñÿãíåííÿ ìåòè.
3. Çì³ñò ñòðàòåã³¿.
Öåé àñïåêò ïðåäñòàâëÿºòüñÿ äîñòàòíüî òèïîâî: ìåòà, çà-

âäàííÿ, óìîâè, ³íñòðóìåíòè äîñÿãíåííÿ ö³ëåé òà çàâäàíü, ä³¿, 
êðèòåð³¿ äîñÿãíåííÿ.

Ôîðìà îïèñó ³ âèêëàäåííÿ ñòðàòåã³¿ òàêîæ áóâàº ð³çíîþ â 
ð³çíèõ äîêóìåíòàõ: 

– äèíàì³÷íîþ ³ ïîñòóïîâîþ;
– êîíöåïòóàëüíîþ ³ äåòàë³çîâàíîþ;
– «â³äâåðòîþ» ³ ïðèõîâàíîþ;
– îá’ºìíîþ (áàãàòîñë³âíîþ) ³ ñòèñëîþ;
– ³ç áàãàòüìà ê³ëüê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè ³ íà ð³âí³ ÿê³ñíèõ 

ïîÿñíåíü.
Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ º öèêë³÷íèì ïðîöåñîì, ùî ñêëà-

äàºòüñÿ ç áàãàòüîõ åòàï³â, ÿê³ ìàþòü â³äïîâ³äàòè åòàïàì áþ-
äæåòíîãî ïðîöåñó, ó òîìó ÷èñë³ ñåðåäíüîñòðîêîâîãî ïëàíó-
âàííÿ. Çã³äíî ç ïðîãðàìíî–ö³ëüîâèì ï³äõîäîì äî ñêëàäàííÿ 
áþäæåòó ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ º ïåðøèì ç ÷îòèðüîõ åòàï³â 
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åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áþäæåòîì. À ïðîãðàìíî–ö³-
ëüîâèé ìåòîä çàñòîñîâóºòüñÿ íà åòàï³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³é, 
êîëè îñíîâíà ìåòà ä³ÿëüíîñò³ ³ ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ âæå âèçíà÷åí³.

Ó ïðîöåñ³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ òàêå:
• íà ïåðøîìó åòàï³, óñòàíîâè âèçíà÷àþòü:
– ãîëîâíó ìåòó ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâè;
– ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ òà çàâäàííÿ ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâè;
– ïëàíè ä³é äëÿ âèêîíàííÿ çàâäàíü òà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé â 

êîæíîìó ïëàíîâîìó ðîö³. Ö³ ïëàíè ä³é ðàçîì ³ç ïîêàçíèêàìè 
ðåçóëüòàòèâíîñò³ çàáåçïå÷óþòü ñò³éêèé çâ’ÿçîê ì³æ îïåðà-
òèâíèìè òà äîâãîñòðîêîâèìè âèòðàòàìè áþäæåòó ì³æ ö³ëÿ-
ìè òà ðåñóðñàìè;

– ïîêàçíèêè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæíà âèì³ðÿòè ñóñï³ëü-
íî çíà÷óù³ ðåçóëüòàòè ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì;

• íà äðóãîìó åòàï³ öèêëó â³äáóâàºòüñÿ óçãîäæåííÿ ðåñóðñ-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé â ñåðåä-
íüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³;

• òðåò³é åòàï öèêëó âêëþ÷àº ôîðìóâàííÿ áþäæåòó çà ïðî-
ãðàìíî–ö³ëüîâèì ìåòîäîì, â ÿêîìó âñòàíîâëþþòüñÿ çâ’ÿçêè 
ì³æ ñåðåäíüîñòðîêîâèì ö³ëÿìè òà áþäæåòíèìè ðåñóðñàìè. Ö³ 
çâ’ÿçêè â³ääçåðêàëþþòüñÿ â ñõâàëåíèõ áþäæåòíèõ ïðîãðàìàõ;

• íà åòàï³ âèêîíàííÿ â³äáóâàºòüñÿ ðåàë³çàö³ÿ çàïëàíîâà-
íèõ çàõîä³â òà äîñÿãíåííÿ íàì³÷åíèõ ö³ëåé;

• ó ïðîöåñ³ îö³íêè òà ìîí³òîðèíãó ïîêàçíèê³â âèêîíàííÿ 
ïðîãðàì âèì³ðþºòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ðåçóëüòàò³â òà âèòðàò 
íà ¿õ äîñÿãíåííÿ, ç’ÿñîâóþòüñÿ ïðè÷èíè â³äõèëåíü. Âèÿâëÿ-
þòüñÿ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó òà, ç óðàõóâàííÿì äîñÿãíóòîãî, áó-
äóþòüñÿ íàïðÿìè ðîçâèòêó íà ìàéáóòíº, òàêèì ÷èíîì çíîâ 
ïîâåðòàþ÷èñü äî ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ.

Êîìïîíåíòè, ÿê³ ì³ñòèòü ñòðàòåã³÷íèé ïëàí, óìîâíî ìîæíà 
ðîçïîä³ëèòè íà «îñíîâí³», ÿê³ ìàþòü îáîâ’ÿçêîâ³ â³äîáðàæà-
òèñü â ïëàí³, òà «äîäàòêîâ³», ÿê³ âêëþ÷àþòüñÿ â ïëàí ïðè íå-
îáõ³äíîñò³, äëÿ á³ëüø ïîâíîãî âèñâ³òëåííÿ ñèòóàö³¿.

Îñíîâí³ êîìïîíåíòè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó:
1. Ãîëîâíà ìåòà ñòðàòåã³¿.
2. Îñíîâí³ ö³ë³, ùî âèçíà÷àþòü ñîáîþ ïðîãðàìè ä³ÿëüíîñò³.
3. Çàâäàííÿ.
4. Ïîêàçíèêè âèêîíàííÿ ïðîãðàì ³ çàâäàíü.
1. Ãîëîâíà ìåòà ñòðàòåã³¿
Ãîëîâíà ìåòà ñòðàòåã³¿ – îñíîâíà ö³ëü, çàâäàííÿ àáî ïðè-

÷èíà ¿¿ ³ñíóâàííÿ, ùî â³äð³çíÿº ¿¿ â³ä ³íøèõ ³ îïèñóº ñôåðó ¿¿ ä³-
ÿëüíîñò³. Ãîëîâíà ìåòà âèçíà÷àºòüñÿ ó íîðìàòèâíî–ïðàâî-
âèõ àêòàõ, ùî ðåãóëþþòü ä³ÿëüí³ñòü áþäæåòíî¿ óñòàíîâè.

Íà âèêîíàííÿ ãîëîâíî¿ ìåòè ä³ÿëüíîñò³ âñòàíîâëþþòüñÿ òà 
ôîðìóëþþòüñÿ ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ óñòàíîâè.

2. Ñòðàòåã³÷í³ (îñíîâí³) ö³ë³
Ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ – ê³íöåâ³ ñîö³àëüíî–çíà÷óù³ ðåçóëüòàòè, 

ÿê³ îðãàí³çàö³ÿ íàìàãàºòüñÿ äîñÿãíóòè â äîâãîñòðîêîâîìó 
ïåð³îä³, ³, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ãîëîâí³é ìåò³ ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâè.

Îñíîâí³ ö³ë³ ìàþòü áóòè êîíêðåòíèìè, âèì³ðíèìè, äîñÿæ-
íèìè, ðåàë³ñòè÷íèìè, îð³ºíòîâàíèìè â ÷àñ³. Âîíè ìàþòü áóòè 
âñòàíîâëåí³ äëÿ êîæíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé íà äóìêó îðãà-
í³çàö³¿ º âàæëèâèì, ³ âèêîíàííÿ ÿêîãî âîíà õî÷å â³äñòåæóâàòè 
³ âèì³ðÿòè.

Ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³, ñâîºþ ÷åðãîþ, º îñíîâîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ 
áþäæåòíèõ ïðîãðàì.

Áþäæåòíà ïðîãðàìà – ñèñòåìàòèçîâàíèé ïåðåë³ê çàõîä³â, 
ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ ºäèíî¿ ìåòè òà çàâäàíü, âèêîíàííÿ 

ÿêèõ ïðîïîíóº òà çä³éñíþº ðîçïîðÿäíèê êîøò³â â³äïîâ³äíî äî ïî-
êëàäåíèõ íà íüîãî ôóíêö³é (cò. 2 Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè).

3. Çàâäàííÿ
Çàâäàííÿ – îïåðàòèâí³ ö³ë³, ñôîðìóëüîâàí³ ó âèãëÿä³ êîí-

êðåòíèõ çàõîä³â, ÿêèõ íåîáõ³äíî äîñÿãòè â ðåçóëüòàò³ âèêî-
íàííÿ ïëàíó (ïðîãðàì) òà ÿê³ ìîæíà îö³íèòè çà äîïîìîãîþ 
÷³òêèõ êðèòåð³¿â (ïîêàçíèê³â âèêîíàííÿ).

4. Ïîêàçíèêè âèêîíàííÿ
Ïîêàçíèêè âèêîíàííÿ – ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè, ÿê³ 

õàðàêòåðèçóþòü ðåçóëüòàòè âèêîíàííÿ áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè 
òà äàþòü ìîæëèâ³ñòü çä³éñíèòè îö³íêó âèêîðèñòàííÿ êîøò³â 
íà ¿¿ âèêîíàííÿ.

Äîäàòêîâ³ êîìïîíåíòè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó:
– ñòðóêòóðà óñòàíîâè;
– ñòèñëèé îïèñ ñïîæèâà÷³â ïîñëóã óñòàíîâè, ¿õ ïîòðåá òà 

çàäîâîëåíîñò³ ä³ÿëüí³ñòþ îðãàí³çàö³¿;
– âèçíà÷åííÿ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, íà ÿê³ íå ìîæå âïëèíó-

òè óñòàíîâà, òà ÿê³ º ñóòòºâîþ çàãðîçîþ â äîñÿãíåíí³ ¿¿ ö³ëåé 
òà çàâäàíü;

– çàêîíîäàâ÷å îá´ðóíòóâàííÿ âñòàíîâëåíèõ ö³ëåé.
Âàæëèâèì ³ áàæàíèì º ðîçðàõóíîê ïîòðåáè ó ô³íàíñî-

âèõ ðåñóðñàõ, íåîáõ³äíèõ äëÿ âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàì. Íàÿâ-
í³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî íåîáõ³äíèé îáñÿã êîøò³â äëÿ äîñÿãíåí-
íÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè îá´ðóíòîâàíèé 
ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â çà áþäæåòíèìè ïðîãðàìàìè íà ñåðåäíüî-
ñòðîêîâèé ïåð³îä (3–5 ðîê³â). À áåç ô³íàíñîâîãî îá´ðóíòó-
âàííÿ ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ïåðåòâîðþºòüñÿ íà äåêëàðàö³þ ïðî 
íàì³ðè, âòðà÷àº ñâîþ ðåàë³ñòè÷í³ñòü, ïåðåñòàº áóòè ³íñòðó-
ìåíòîì åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ðåàë³çàö³ÿ îäí³º¿ êîìïëåêñíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ö³ë³ ìîæå çà-
áåçïå÷óâàòèñü ÿê îäí³ºþ, òàê ³ ê³ëüêîìà ïðîãðàìàìè, ³ ïðè 
öüîìó íàçâà áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè ìîæå ëèøå â ïåâí³é ì³ð³ 
â³äîáðàæàòè ôîðìóëþâàííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ö³ë³.

Ðîçðîáëåíèé ñòðàòåã³÷íèé äîêóìåíò äîçâîëÿº âñòàíîâèòè 
âçàºìîçâ’ÿçêè ì³æ ê³íöåâèìè ö³ëÿìè òà çàñîáàìè ¿õ äîñÿã-
íåííÿ ³ íàäàº ðîçïîðÿäíèêàì êîøò³â òàê³ ìîæëèâîñò³:

– åôåêòèâíî óïðàâëÿòè ïðîöåñîì ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè, âè-
ð³øóþ÷è çàâäàííÿ â³äïîâ³äíî äî ñâîº¿ êîìïåòåíö³¿;

– êîæíèé âèêîíàâåöü, â³äïîâ³äàëüíèé çà ñâîº çàâäàííÿ, 
îòðèìóº ìîæëèâ³ñòü ä³ÿòè çã³äíî ç³ âñòàíîâëåíèìè òåðì³íà-
ìè âèêîíàííÿ çàâäàíü;

– âèíèêàº ö³ëüîâà îð³ºíòàö³ÿ âèêîíàâö³â: âèêîíàâåöü â³ä-
ïîâ³äàëüíèé íå çà âèêîíàííÿ ïåâíèõ ôóíêö³é, à çà ðåçóëü-
òàò (ê³íöåâèé ÷è ïðîì³æíèé), ³ ñàìå öå äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè 
ìàêñèìàëüíèé åôåêò;

– ïðîâåñòè ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â ì³æ îêðåìèìè ö³ëÿìè ç óðà-
õóâàííÿì ¿õ çíà÷óùîñò³, åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ çàñîá³â 
ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé òà çàâäàíü.

Ïðîãðàìíî–ö³ëüîâèé ìåòîä ïîâ’ÿçóº ð³øåííÿ ïðî çä³é-
ñíåííÿ âèäàòê³â ç î÷³êóâàíîþ â³ääà÷åþ â³ä öèõ âèäàòê³â, ¿õ-
íüîþ ðåçóëüòàòèâí³ñòþ ³ åôåêòèâí³ñòþ òà ïåðåäáà÷àº çä³é-
ñíåííÿ ñåðåäíüîñòðîêîâîãî ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ, ÿêå, 
ñâîºþ ÷åðãîþ, áàçóºòüñÿ íà ñòðàòåã³÷íîìó ïëàíóâàíí³ ðîç-
ïîðÿäíèê³â áþäæåòíèõ êîøò³â.

Ñòðàòåã³÷íèé ïëàí, ÿêèé íå ì³ñòèòü ô³íàíñîâîãî îá´ðóíòó-
âàííÿ, ñêëàäíî âèêîíàòè ðåçóëüòàòèâíî. Ñâîºþ ÷åðãîþ, ðîç-
ïîä³ë ðåñóðñ³â, ÿêèé íå âðàõîâóº ïåðñïåêòèâè, íå ìîæå áóòè 
åôåêòèâíèì.



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

57Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 9 (172)/2015

Ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ÿâëÿº ñîáîþ äîêóìåíò, ÿêèé ì³ñòèòü âè-
çíà÷åííÿ íàïðÿì³â òà ìàñøòàá³â ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ â äîâãî-
ñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, â òîé ÷àñ ÿê áþäæåò – äîêóìåíò, â ÿêî-
ìó âèçíà÷åíå ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ç’ºäíóâàëüíîþ ëàíêîþ ì³æ çàçíà÷åíèìè òåõíîëîã³ÿìè 
º ïðîöåñ ñåðåäíüîñòðîêîâîãî ïëàíóâàííÿ, ÿêèé ïîâ’ÿçóº 
ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ç íåîáõ³äíèìè äëÿ ¿õ âò³ëåííÿ ô³íàíñîâèìè 
ðåñóðñàìè ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Îñîáëèâî òàêèé âçàºìîçâ’ÿçîê âàæëèâèé ïðè ïëàíóâàíí³ ³ 
çä³éñíåíí³ êàï³òàëîâêëàäåíü òà ³íâåñòèö³é – òîìó ùî îá’ºêòè 
êàï³òàëîâêëàäåíü ïîòðåáóþòü çíà÷íèõ áàãàòîð³÷íèõ âèòðàò, 
÷àñòî äåê³ëüêîõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, ³ âèìàãàþòü áåçïå-
ðåðâíîñò³ ô³íàíñóâàííÿ äî ìîìåíòó ¿õ âèêîíàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ â ïîºäíàíí³ ³ç ïðî-
ãðàìíî–ö³ëüîâèì áþäæåòóâàííÿì ñïðèÿº ðåàë³çàö³¿ ïð³î-
ðèòåòíèõ íàïðÿì³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè çàâäÿêè â³äïîâ³äíî-
ìó ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Öå, ñâîºþ 
÷åðãîþ, äîçâîëèòü ÿêîìîãà åôåêòèâí³øå çàäîâîëüíèòè ïîòðå-
áè íàñåëåííÿ, ùî º ãîëîâíîþ ìåòîþ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ñëóæèòü îñíîâîþ äëÿ âèçíà÷åííÿ ö³-
ëåé íà ð³ê òà âèì³ðþâàííÿ ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ äîñÿãíó-
òèõ ðåçóëüòàò³â. Äëÿ öüîãî ó ñòðàòåã³÷íèé ïëàí âêëþ÷àºòüñÿ 
ñï³ââ³äíîøåííÿ äîâãîñòðîêîâèõ òà êîðîòêîñòðîêîâèõ (âñòà-
íîâëåíèõ íà ð³ê) ö³ëåé òà ³íäèêàòîð³â ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ 
ïðîãðàì íà ïåð³îä ïëàíóâàííÿ.

Ñòðàòåã³÷í³ ïëàíè íå ì³ñòÿòü ô³íàíñîâî¿ îö³íêè ïåðåäáà÷å-
íèõ çàõîä³â. Ó òîé æå ÷àñ âîíè º îñíîâîþ ïëàíó ðîáîòè ì³-
í³ñòåðñòâ íà ð³ê, ùî ïåðåäàºòüñÿ â Âåðõîâíó Ðàäó ðàçîì ³ç 
ïðîåêòîì áþäæåòó. Â ö³ ïëàíè âõîäÿòü ïîêàçíèêè îáñÿãó çà-
ïëàíîâàíî¿ ðîáîòè (ê³ëüê³ñòü íàäàíèõ ïîñëóã), ñîö³àëüíî¿ òà 
åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ êîæíîãî âèäó ïðîãðàìíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, çàô³êñîâàíî¿ â áþäæåò³ ì³í³ñòåðñòâà.

Â³äñóòí³ñòü ïðàêòèêè çàñòîñóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ï³äõîäó â ä³-
ÿëüíîñò³ óðÿäîâèõ óñòàíîâ ïðèçâîäèòü äî íååôåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â òà ñõâàëåííÿ ð³øåíü, ÿê³ ÷àñòêîâî 
àáî çîâñ³ì íå â³äïîâ³äàþòü äîâãîñòðîêîâèì ïîòðåáàì ãðîìàäè.

Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ òà, â³äïîâ³äíî, ðîçðîáêà ñòðàòå-
ã³÷íèõ ïëàí³â äîçâîëÿº:

– çì³öíèòè äîâ³ðó íàðîäó äî óðÿäó;
– óäîñêîíàëèòè äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ íà íàö³îíàëüíîìó 

ð³âí³ â ö³ëîìó;
– ï³äâèùèòè ÿê³ñòü çàêîíîäàâ÷èõ ð³øåíü;
– äîïîìîãòè êåð³âíèöòâó ì³í³ñòåðñòâ íàëàãîäèòè ðîáîòó, 

îð³ºíòóþ÷èñü íà ê³íöåâèé ðåçóëüòàò;
– âäîñêîíàëèòè ïðîöåäóðè âèçíà÷åííÿ ïðîãðàìíèõ ö³ëåé, 

âèì³ðó ñîö³àëüíî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ³ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâ-
íîñò³ áþäæåòíèõ ïðîãðàì;

– ï³äâèùèòè ñîö³àëüíó åôåêòèâí³ñòü áþäæåòíèõ ïðîãðàì, 
ïîñèëèòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü äåðæàâíèõ îðãàí³â çà ðåçóëüòàòè 
¿õ ðåàë³çàö³¿.

Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ â Óêðà¿í³. Â Óêðà¿í³ íà íàö³îíàëüíîìó 
ð³âí³ ³ñíóº ö³ëà íèçêà çàêîíîäàâ÷î–íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â, 
ÿê³ ðåãëàìåíòóþòü ïðîâàäæåííÿ ïåâíèõ åëåìåíò³â ñòðàòåã³÷-
íîãî ïëàíóâàííÿ íà ð³âí³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè:

– Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíå ïðîãíîçóâàííÿ òà ðîçðî-
áëåííÿ ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè»;

– Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè 
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ»;

– Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè»;
– Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî ðîçðîáëåííÿ 

ïðîãíîçíèõ ³ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëü-
íîãî ðîçâèòêó òà ñêëàäàííÿ ïðîåêòó äåðæàâíîãî áþäæåòó».

Àëå íèí³ â Óêðà¿í³ ãîëîâíà ïðîáëåìà ïîëÿãàº ó íåóçãîäæå-
íîñò³ âèùåçãàäàíèõ äîêóìåíò³â ì³æ ñîáîþ òà ñêëàäíîñò³ ¿õ 
ïîâíîãî âðàõóâàííÿ ïðè ñêëàäàíí³ ïðîåêòó áþäæåòó. Çîêðå-
ìà, öå ñòîñóºòüñÿ:

– ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â Óðÿäó, ÿê³ ïåðåâàæíî ì³ñòÿòü ñòðàòå-
ã³÷í³ ö³ë³, àëå çàòâåðäæóþòüñÿ ëèøå íà 1 ð³ê ÷åðåç íèçêó ÷èííèê³â;

– äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì, ô³íàíñóâàííÿ ÿêèõ ³ç áþäæå-
òó çä³éñíþºòüñÿ ÷àñòêîâî ÷åðåç íåâ³äïîâ³äí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ïî-
òðåáè ó ¿õ ðåàë³çàö³¿ ç ðåàëüíèìè ìîæëèâîñòÿìè áþäæåòó.

Óñå öå º íàñë³äêîì â³äñóòíîñò³ ÷³òêî¿ ìåòîäîëîã³¿ ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íà ð³âí³ äåðæàâè, òîáòî âèçíà÷åííÿ äîâ-
ãîñòðîêîâèõ ïð³îðèòåò³â ³ çàâäàíü äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó âñ³õ 
ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè.

Âèñíîâêè
Àíàë³ç ³ñíóþ÷î¿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³ ïî çàñòîñóâàííþ ñòðàòå-

ã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ äîçâîëÿº çàçíà÷èòè 
íåîáõ³äí³ñòü íàñòóïíîãî:

– çàïðîâàäèòè ïðàêòèêó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â ì³-
í³ñòåðñòâàõ ³ â³äîìñòâàõ çà àêòèâíî¿ ó÷àñò³ íàóêîâèõ óñòàíîâ;

– îñíîâí³ ö³ë³ ðîçâèòêó óçãîäæóâàòè ³ç ïð³îðèòåòàìè äåð-
æàâíî¿ ïîë³òèêè;

– âèêîðèñòîâóâàòè ñòðàòåã³÷í³ ïëàíè â ÿêîñò³ îñíîâè äëÿ 
ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ³ ð³÷íèõ ïëàí³â ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâ òà ¿õ 
áþäæåò³â/êîøòîðèñ³â;

– çàáåçïå÷èòè óçãîäæåí³ñòü çàÿâëåíèõ â äàíèõ äîêóìåíòàõ 
ö³ëåé, ïðîãðàì, ïîêàçíèê³â âèêîíàííÿ òà îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ;

– ðàçîì ³ç ïðîåêòàìè áþäæåò³â ì³í³ñòåðñòâ íà íàñòóïíèé 
ð³ê ðîçãëÿäàòè ¿õ çâ³òè ïî âèêîíàííþ ïëàí³â ä³ÿëüíîñò³ çà ìè-
íóëèé ð³ê, íàïðàâëåíèõ íà ðåàë³çàö³þ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó;

– ïðè ðîçãëÿä³ çâ³ò³â ïðî âèêîíàííÿ áþäæåòó àêöåíò ïåðå-
íîñèòè íà äîñÿãíåííÿ ì³í³ñòåðñòâàìè çàïëàíîâàíèõ ïîêàç-
íèê³â ñîö³àëüíî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ òà åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷íèõ â³ä-
íîñèí â Óêðà¿í³ íåìîæëèâå áåç êàðäèíàëüíèõ çì³í â óïðàâ-
ë³íí³ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, äå îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ 
íàáóâàº ïîñèëåííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³-
ÿëüí³ñòþ. Çîêðåìà, Â.Î. Ñèçîíåíêî çàçíà÷àº, ùî «ðîçóì³í-
íÿ ïðèíöèïîâî íîâî¿ ðîë³ äåðæàâè ïîòðåáóº â³äìîâè â³ä íå-
âèïðàâäàíèõ ïîëîæåíü ë³áåðàëüíèõ òåîð³é òà ðîçðîáëåííÿ 
ñòðàòåã³¿ çì³íè ðîë³ äåðæàâè ÿê íàéïîòóæí³øîãî ³íñòèòóòó ó 
ôîðìóâàíí³ ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàíî¿ åêîíîì³êè» [1, ñ. 88]. 
Çíà÷óùèì ïèòàííÿì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó º éîãî ô³íàíñî-
âå çàáåçïå÷åííÿ, äå îñîáëèâî¿ âàãè íàáóâàº ïîøóê äæåðåë 
ô³íàíñóâàííÿ, ùî ïåðåäáà÷àº âèâ÷åííÿ ÿê â³ò÷èçíÿíîãî òàê 
çàêîðäîííîãî äîñâ³äó. Äîñë³äæóþ÷è ïèòàííÿ äåðæàâíîãî ô³-
íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî ñåêòî-
ðó Óêðà¿íè, Î.Ä. Áîãäàí çàçíà÷àº, ùî äëÿ ïðèñêîðåííÿ ³ííî-
âàö³éíîãî ïðîöåñó â Óêðà¿í³ «ñë³ä äîñêîíàëî âèâ÷èòè äîñâ³ä: 
ÑØÀ – ùîäî ñèñòåìè êîíòðîëþ é àóäèòó ô³íàíñîâèõ âèòðàò 
íà íàóêó (ïåðåâ³ðêà ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êî-
øò³â, îðãàí³çàö³¿ âåí÷óðíîãî á³çíåñó); Ôðàíö³¿ – ó ÷àñòèí³, ùî 
ñòîñóºòüñÿ äîòóâàííÿ îðãàí³çàö³é, ÿê³ çàéìàþòüñÿ íàóêîâî–
äîñë³äíèöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ìåõàí³çìó ðîáîòè ç òåõíîïîë³ñà-
ìè; ßïîí³¿ – ùîäî ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â òà ðîë³ 
ì³í³ñòåðñòâà çîâí³øíüî¿ òîðã³âëÿ òà ïðîìèñëîâîñò³» [2, ñ. 77]. 
Â ïðîâåäåíîìó äîñë³äæåíí³ Î.Ì. Ãîëîâ³íîâ çàóâàæóº ùî «íå-
ñòà÷à ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ÷àñòî áåçóñï³øí³ çóñèëëÿ ïî çàëó-
÷åííþ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó â³ò÷èçíÿíó åêîíîì³êó ïðèçâåëè 
äî òîãî, ùî òåìïè â³äíîâëåííÿ ïðîìèñëîâîãî òà òåõíîëîã³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó ð³çêî ñïîâ³ëüíèëèñÿ» [3]. Âèð³øåííÿ áàãàòüîõ 
ïðîáëåì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâà-
ìè âèìàãàº âèâ÷åííÿ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ¿õ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó, à òàêîæ ïîòðåáóº ïåðìàíåíòíîãî ¿õ äîñë³äæåííÿ, ùî 
ñâ³ä÷èòü ïðî àêòóàëüí³ñòü âèáðàíî¿ òåìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííþ îêðåìèõ ïèòàíü óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ 
ïðèñâÿ÷åíî ðîáîòè áàãàòüîõ â÷åíèõ. Ìîæíà âèîêðåìèòè íà-
ïðàöþâàííÿ Î.Ä. Áîãäàí, Ò.Ì. Áîãîë³á, Î.². Âîëêîâà, Ñ.Ñ. Ãà-
ñàíîâà, Ë.À. Ãàéäóê, À.Ï. Ãðå÷àí, Î.Ì. Ãîëîâ³íîâà, Ì.Ï. Äå-
íèñåíêà, Ò.². ªôèìåíêî, Î.Ï. Êâàñîâî¿, Ò.Ê. Êâàø³, Ë.Â. Ëÿõ, 
Â.Î. Ñèçîíåíêà, Ì.Â. Ñêèáè, Ã.Ì. Òåðåùåíêî, Â.Ì. Ôåäîñîâà, 
Ó.Ô. Øàðïà, Äæ. Ãîðäîíà. Çîêðåìà, â äîñë³äæåíí³ Ò.Ê. Êâàø³ 
òà Ë.Â. Ëÿõ ðîçãëÿíóòî ïðîöåñ âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà äîïîìîãîþ ôîðñàéò ìåòîäèêè. Àâòî-
ðè çàçíà÷àþòü, ùî âàðòî äîñë³äæóâàòè ïîêàçíèê ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³, à òàêîæ ïîêàçíèê âêëàäó ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ 
â òîðã³âåëüíèé áàëàíñ [4]. Äîñë³äæåííþ ïðîáëåì ³ííîâàö³é-
íîãî ìåõàí³çìó ñòðàòåã³¿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ïðèñâÿ÷åíà 

êîëåêòèâíà ìîíîãðàô³ÿ ãðóïè ïðîâ³äíèõ â÷åíèõ, äå âèñâ³ò-
ëþþòüñÿ ïðîáëåìè òåîðåòè÷íèõ àñïåêò³â âïðîâàäæåííÿ ô³-
íàíñîâèõ ³ííîâàö³é, âíóòð³øí³é òà çîâí³øí³é âèì³ð ³ííîâàö³é 
ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó, ³ííîâàö³éí³ ï³äõîäè äî îá´ðóíòóâàííÿ 
áþäæåòíî–ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ³ííîâàö³éíèé êîí-
òåêñò çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â òîùî [5].

Ìåòîþ ñòàòò³, âðàõîâóþ÷è çàçíà÷åíå, º ñèñòåìàòèçàö³ÿ 
äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ òà íà-
äàííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ òàêèìè äæåðåëàìè â àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óïðàâë³ííÿ ÿê ñèñòåìà 
âêëþ÷àº ï³äñèñòåìó, ÿêà óïðàâëÿº, ³ ï³äñèñòåìó, ÿêîþ óïðàâ-
ëÿþòü, òîáòî ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ òà îá’ºêò óïðàâë³ííÿ. Ñóá’ºêòîì 
óïðàâë³ííÿ âèñòóïàº äåðæàâà, ÿêà ÷åðåç íîðìàòèâíî–ïðàâî-
âå ðåãóëþâàííÿ ÷è áåçïîñåðåäíüî çàáåçïå÷óº ô³íàíñóâàííÿ 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ. Çîêðåìà, 
Ì.Â. Ñêèáà ó ïðîâåäåíîìó äîñë³äæåíí³ çàçíà÷àº, ùî «äîâî-
ë³ âàæëèâèì çàñîáîì âïëèâó íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü º íà-
ÿâí³ñòü ³íñòèòóö³éíî–ïðàâîâèõ ìåõàí³çì³â, çîêðåìà ñòâîðåí-
íÿ â³äïîâ³äíîãî ïðàâîâîãî ïîëÿ äëÿ åôåêòèâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ñèñòåìè îðãàí³â äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêà á ñïðàâëÿëà ðåãóëþþ÷èé âïëèâ íà 
ñóá’ºêò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³» [6, ñ. 146]. Êð³ì öüîãî, ñèñ-
òåìíèé ï³äõ³ä äî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ äæåðåëàìè ô³íàíñó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåäáà÷àº ³ñíóâàííÿ ºäíîñò³ ³ 
âçàºìîçâ’ÿçêó ñóá’ºêòà óïðàâë³ííÿ òà îá’ºêòà, ÿê³ ïîâèíí³ îõî-
ïëþâàòèñü çâîðîòí³ì çâ’ÿçêîì ³ çíàõîäèòèñü ó áåçïåðåðâíî-
ìó ðóñ³ òà óäîñêîíàëåíí³. ²íôîðìàö³ÿ ïðî ñòàí ñèñòåìè, ÿêà 
öèðêóëþº â çàìêíóòîìó êîíòóð³, âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ çä³é-
ñíåííÿ êîðåãóâàííÿ äèíàì³êè ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ. Äåðæàâíå 
óïðàâë³ííÿ äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ìàº ïîºäíóâàòè ñòðàòåã³÷íó ïåðñïåêòèâó ³ ïîòî÷í³ çàâäàííÿ ³ 
îð³ºíòóâàòèñü íà øâèäêîïëèíí³ çì³íè çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà, ùî ìîæëèâî ïðè íàëàãîäæåí³é çàìêíóò³é 
ñõåì³ óïðàâë³ííÿ. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ïðîïîíóºìî ñõåìó óïðàâ-
ë³ííÿ, â êîíòóð ÿêî¿ âêëþ÷åíî áëîê íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî 
çàáåçïå÷åííÿ, áëîê áåçïîñåðåäíüîãî ô³íàíñóâàííÿ, îá’ºêò 
óïðàâë³ííÿ, ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ òà çâîðîòí³é çâ’ÿçîê, ùî ôóíê-
ö³îíóþòü ó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³. Çâîðîòíèé çâ’ÿçîê ìîæå 
ðåàë³çóâàòèñÿ ÷åðåç çàñòîñóâàííÿ êîíòðîë³íãó, äå îñíîâíèìè 
éîãî åëåìåíòàìè ìàþòü áóòè öåíòðè â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà áþ-
äæåòóâàííÿ (ðèñ. 1).

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» 
[7] äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çä³éñíþ-
ºòüñÿ çà âèçíà÷åíèìè øëÿõàìè, ùî ñèñòåìàòèçîâàíî íà 
ðèñ. 2.

²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

Ðèñóíîê 1. Ñõåìà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì.
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Êîæåí ³ç çàçíà÷åíèõ øëÿõ³â âèìàãàº ô³íàíñîâîãî çàáåçïå-
÷åííÿ, ùî òðåáà âðàõîâóâàòè ïðè ïîøóêàõ äæåðåë ô³íàíñóâàí-
íÿ. Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ çàçíà÷åíèìè øëÿõàìè áóäå âêëþ÷àòè 
íîðìàòèâíî–ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ, àáî áåçïîñåðåäíº ô³íàí-
ñóâàííÿ. Ïðè öüîìó äîö³ëüíî âðàõóâàòè çàóâàæåííÿ Â.Î. Ñèçî-
íåíêî, ÿêèé,  äîñë³äæóþ÷è ïèòàííÿ ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî îð³-
ºíòîâàíî¿ åêîíîì³êè â óìîâàõ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ íåâèçíà÷åíîñò³, 
âèçíà÷àº äâà âçàºìîäîïîâíþþ÷èõ ñöåíàð³¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè. 
Ïî–ïåðøå, öå «çîñåðåäæåííÿ íà âèð³øåíí³ çàâäàíü çàáåçïå-
÷åííÿ ïðîãðåñèâíèõ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü â åêîíîì³ö³, çì³í³ ñï³â-
â³äíîøåííÿ ì³æ òåõíîëîã³÷íèìè óêëàäàìè». Äëÿ ðåàë³çàö³¿ öüîãî 
ñöåíàð³þ àâòîð ïðîïîíóº òàê³ ³íñòðóìåíòè äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ: íàóêîâî–òåõí³÷íå ïðîãíîçóâàííÿ òà ðîçðîáëåííÿ äåð-
æàâíèõ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ïðîãðàì. Ïî–äðóãå, öå «ñòâîðåííÿ 
îïòèìàëüíîãî ìåõàí³çìó ïîºäíàííÿ ðèíêîâèõ ³ äåðæàâíèõ âàæå-
ë³â âïëèâó íà ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè» [1, ñ. 85], ùî º âàæëèâèì äëÿ 
ðîçâèòêó àêö³îíåðíî¿ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâî¿ ôîðìè âëàñíîñò³.

Â Çàêîí³ «Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» [7] âèçíà÷åí³ äæå-
ðåëà ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ñèñòåìàòèçî-
âàíî íà ðèñ. 3.

Âðàõîâóþ÷è íàïðàöþâàííÿ â÷åíèõ, ïîëîæåííÿ íîðìàòèâ-
íî–ïðàâîâèõ àêò³â, ³ñíóþ÷èé äîñâ³ä ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é, 
ïðîïîíóºìî âèîêðåìëþâàòè âëàñíèé êàï³òàë ³ çîáîâ’ÿçàííÿ, 
ùî ïîäàíî íà ðèñ. 4. Çàçíà÷åí³ ñêëàäîâ³ ïîòðåáóþòü ñâî¿õ 
ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ íèìè.

Âèõîäÿ÷è ç³ ñêëàäíîñò³ ñèñòåìíîãî óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ íå-
äîñòàòíüî¿ ìîæëèâîñò³ áåçïîñåðåäíüîãî âïëèâó äåðæàâè íà 
äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó àêö³îíåðíèõ 
òîâàðèñòâ, ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå ïåðìàíåíòíî çä³éñíþ-
âàòè óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ. 
Òîìó ðîçðîáêó ñèñòåìíîãî óïðàâë³ííÿ äæåðåëàìè ô³íàí-
ñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ äî-

ö³ëüíî ðîçïî÷èíàòè ³ç ïåðåãëÿäó íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àê-
ò³â, ÿê³ íà ñüîãîäí³ ó äåÿêèõ âèïàäêàõ º íåäîñêîíàëèìè. Ïðè 
öüîìó ñë³ä âðàõóâàòè íàñòóïíå.

Â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà âèíè-
êàº ïðîáëåìà, ÿêà ïîâ’ÿçàíà ç òèì, ùî á³ëüø³ñòü àêö³îíåðíèõ 
òîâàðèñòâ, îð³ºíòóþ÷èñü íà ïîòî÷íå âèæèâàííÿ, íåäîñòàò-
íüî óâàãè ïðèä³ëÿþòü ñòðàòåã³÷íîìó ¿õ ðîçâèòêó, ùî ïîðîäæóº 
ïðîòèð³÷÷ÿ ³íòåðåñ³â êîðïîðàòèâíèõ ãðóï òà äåðæàâè. Òîìó 
ïðè ðîçðîáö³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ô³íàíñàìè, â òîìó ÷èñë³ äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ ³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, íåîáõ³äíî âðà-
õîâóâàòè ñòðàòåã³þ óïðàâë³ííÿ, ùî ìàº ïåðåäáà÷àòè: àíàë³ç ³ 
îö³íêó ïîòî÷íîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó òà äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó; ðîçðîáêó îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè, äå êð³ì 
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó çàêîíîäàâ÷î ïåðåäáà÷èòè âïðîâà-
äæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, â òîìó ÷èñë³ ³ ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó òà êîíòðîë³íãó; âèçíà÷åííÿ 
ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè; âèçíà÷åííÿ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè; óïðàâ-
ë³ííÿ íåîáîðîòíèìè àêòèâàìè ³ âèçíà÷åííÿ àìîðòèçàö³éíî¿ 
ïîë³òèêè; óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè; óïðàâë³ííÿ äå-
á³òîðñüêîþ ³ êðåäèòîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ; óïðàâë³ííÿ ïî-
çè÷êîâèìè êîøòàìè; óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ³ ïðèáóòêàìè; âè-
çíà÷åííÿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè; âèá³ð äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè; âèá³ð 
³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè; îö³íêà ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ êîìïàí³¿.

Ñâîºþ ÷åðãîþ, äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ äæåðåëàìè ô³íàí-
ñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ ìàº 
îõîïëþâàòè îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñà-
ìè, êàäðè ô³íàíñîâèõ ï³äðîçä³ë³â, ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè, ô³-
íàíñîâ³ ìåòîäè, ³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè ô³íàíñîâîãî õàðàêòåðó, 
òåõí³÷í³ çàñîáè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè.

Ó çàëåæíîñò³ â³ä ðîçì³ð³â àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, à òà-
êîæ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ìîæå 

Ðèñóíîê 2. Øëÿõè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì çà âèêîðèñòàííÿ [7].
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î÷îëþâàòè ô³íàíñîâèé äèðåêòîð, ÿêîìó ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ 
ô³íàíñîâèé â³ää³ë, â³ää³ë êîíòðîë³íãó, â³ää³ë óïðàâë³íñüêîãî 
îáë³êó, áóõãàëòåð³ÿ. Ô³íàíñîâèé äèðåêòîð ìîæå âèêîíóâàòè 
ðîáîòó îäí³º¿ ç âèùèõ ëàíîê óïðàâë³ííÿ àáî íàäàâàòè ³íôîð-
ìàö³þ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Îäíèì ³ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ º åì³ñ³ÿ ö³ííèõ 
ïàïåð³â. Ïðè öüîìó áàíêè â³ä³ãðàþòü çíà÷íó ðîëü, ÿê³, êóïó-
þ÷è ö³íí³ ïàïåðè, «ìîæóòü áóòè ³íâåñòîðàìè íà ôîíäîâîìó 
ðèíêó, òîáòî âêëàäàòè ñâî¿ êîøòè â ö³íí³ ïàïåðè ³íøèõ åì³-
òåíò³â» [11, ñ. 57], çîêðåìà â àêö³¿, ÿê³ âèïóñêàþòü àêö³î-
íåðí³ òîâàðèñòâà. Çàóâàæèìî, ùî ì³í³ìàëüíèé ðîçì³ð ñòà-
òóòíîãî êàï³òàëó òàêîãî òîâàðèñòâà çã³äíî ³ç Çàêîíîì «Ïðî 

àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà» [8] ìàº ñòàíîâèòè 1250 ì³í³ìàëü-
íèõ çàðîá³òíèõ ïëàò.

Çàçíà÷èìî, ùî ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ñóá’ºêòîì ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, â òîìó ÷èñë³ äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ ³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, ñêëàäàºòüñÿ 
ç òàêèõ ôóíêö³é ÿê ïðîãíîçóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ, 
ìîòèâàö³ÿ, êîíòðîëü òà êîîðäèíàö³ÿ, ÿê³ âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ì³æ 
ñîáîþ ³ âèìàãàþòü ï³äãîòîâêè íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðè-
éíÿòòÿ êîíêðåòíîãî ð³øåííÿ. Ïðè öüîìó çà äîïîìîãîþ ïðî-
ãíîçóâàííÿ âèçíà÷àþòüñÿ ìîæëèâ³ â ïåðñïåêòèâ³ ô³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè, ô³íàíñîâ³ ïðîöåñè, âàð³àíòè ïðîâåäåííÿ ô³íàíñî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðîãíîçóâàííÿ º îñíîâîþ ô³íàíñîâîãî ïëà-
íóâàííÿ. Ïðè çä³éñíåíí³ ïëàíóâàííÿ âñòàíîâëþþòüñÿ êîí-

Ðèñóíîê 3. Êëàñèô³êàö³ÿ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì çà âèêîðèñòàííÿ [7].

Ðèñóíîê 4. Êëàñèô³êàö³ÿ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà âèêîðèñòàííÿ [7–10].
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êðåòí³ ïîêàçíèêè ³ ïàðàìåòðè ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, âåëè÷èíó 
³ äæåðåëà îòðèìàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà íàïðÿìêè ¿õ 
âèêîðèñòàííÿ, ñòóï³íü â³äïîâ³äíîñò³ íàäõîäæåíü òà âèòðàò. 
Îñíîâîþ ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ ìîæóòü áóòè áþäæåòè òà 
ô³íàíñîâ³ áàëàíñè. Îäí³ºþ ç³ ñêëàäîâèõ ÷àñòèí ô³íàíñîâî-
ãî ïëàíóâàííÿ º ðîçðîáêà òà çàòâåðäæåííÿ ô³íàíñîâèõ ðîç-
ä³ë³â ö³ëüîâèõ ïðîãðàì, á³çíåñ–ïðîåêò³â òà á³çíåñ–ïëàí³â. 
Êîíòðîëü º ëàíêîþ çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ 
ô³íàíñàìè, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî íàäàºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ìå-
íåäæåðàì ùîäî ñòàíó ô³íàíñ³â, õîäîì ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ íà âñ³õ ð³âíÿõ òà ëàíêàõ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè. Ëàíêîþ çâî-
ðîòíîãî çâ’ÿçêó ìîæå áóòè òàêîæ êîíòðîë³íã. Êîîðäèíàö³ÿ 
ïåðåäáà÷àº ðåàãóâàííÿ íà ñèòóàö³¿, ÿê³ âèíèêàþòü ó ñèñòåì³ 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é-
íîãî ðîçâèòêó àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, ïðèéíÿòòÿ ïîòî÷íèõ 
ð³øåíü; âíåñåííÿ çì³í ó áþäæåòè, áàëàíñè, ô³íàíñîâ³ ðîçä³-
ëè ö³ëüîâèõ ïðîãðàì, á³çíåñ–ïðîåêò³â òà á³çíåñ–ïëàí³â; ïå-
ðåðîçïîä³ë ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â çã³äíî íîâèõ óìîâ.

Ïðè ðîçðîáö³ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè, 
à òàêîæ äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó àê-
ö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ ñë³ä çàñòîñîâóâàòè êîíòðîë³íã, ùî ìîæå 
áóòè â³äîáðàæåíî ó òèïîâèõ ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³ÿõ.

Ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ ðîçä³ëè êîíòðîë³íãó ùîäî óïðàâë³ííÿ 
ô³íàíñàìè, â òîìó ÷èñë³ äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é-
íîãî ðîçâèòêó àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ: âñòàíîâëåííÿ ö³ëåé; 
ïëàíóâàííÿ; óïðàâë³íñüêèé îáë³ê; ñèñòåìà ³íôîðìàö³éíèõ 
ïîòîê³â; ìîí³òîðèíã; êîíòðîëü; àíàë³ç ïëàí³â, ðåçóëüòàò³â òà 
â³äõèëåíü; ðîçðîáêà ðåêîìåíäàö³é äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü. Çàñòîñóâàííÿ êîíòðîë³íãó ÿê êîíöåïö³¿ óïðàâ-
ë³ííÿ ô³íàíñàìè íà ïðàêòèö³ ìîæå ïåðåäáà÷àòè òàê³ îñíîâí³ 
ìåõàí³çìè òà ³íñòðóìåíòè: çä³éñíåííÿ êëàñèô³êàö³¿ âèòðàò 
òà óïðàâë³ííÿ íèìè; êàëüêóëþâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, 
ðîá³ò, ïîñëóã; ñòâîðåííÿ öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³; ñêëàäàí-
íÿ áþäæåò³â òà çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà ¿õ âèêîíàííÿì; çä³é-
ñíåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ.

Îêðåìî â ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³ÿõ ñë³ä âèä³ëèòè ñòâî-
ðåííÿ öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà óïðàâë³ííÿ çà íèìè, ñêëà-
äàííÿ áþäæåò³â òà çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà ¿õ âèêîíàííÿì, 
çä³éñíåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ.

²ñíóþòü ð³çí³ ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ öåíòð³â â³äïîâ³äàëü-
íîñò³. Âðàõîâóþ÷è â³ò÷èçíÿíèé òà çàðóá³æíèé äîñâ³ä ñòâî-
ðåííÿ òà ä³ÿëüíîñò³ òàêèõ öåíòð³â, ìîæíà çàïðîïîíóâàòè òàê³ 
îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ùîäî ¿õ ôîðìóâàííÿ:

– ó öåíòð³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ îáîâ’ÿçêîâî âèçíà÷àºòüñÿ îñî-
áà, ÿêå íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ä³ÿëüí³ñòü öåíòðà, ³ ò³ëüêè òó 
ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà âåäåòüñÿ öåíòðîì. Ìîæëèâå ñòâîðåííÿ òàêèõ 
öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³: öåíòðè âèòðàò, öåíòðè ïðèáóòê³â, 
öåíòðè äîõîä³â, öåíòðè ³íâåñòèö³é òîùî;

– äëÿ îñíîâíèõ âèä³â âèòðàò âèçíà÷àºòüñÿ öåíòð â³äïî-
â³äàëüíîñò³, äå ö³ âèòðàòè º ïðÿìèìè, òîáòî íà öåíòðè â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ äîö³ëüíî â³äíîñèòè ò³ëüêè ïðÿì³ âèòðàòè. Çà-
çíà÷èìî, ùî ïðÿì³ âèòðàòè – öå âèòðàòè, ÿê³ ìîæóòü áóòè 
áåçïîñåðåäíüî â³äíåñåí³ äî êîíêðåòíîãî îá’ºêòà âèòðàò åêî-
íîì³÷íî äîö³ëüíèì øëÿõîì;

– äëÿ êîæíîãî öåíòðà â³äïîâ³äàëüíîñò³ âèçíà÷àþòüñÿ ïî-
êàçíèêè éîãî ä³ÿëüíîñò³, ìåíåäæåðè ïðèéìàþòü ó÷àñòü ó âè-
çíà÷åíí³ ïîêàçíèê³â, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ï³ä ¿õ êîíòðîëåì. Ïðè 
âèáîð³ ïîêàçíèê³â íå ñë³ä óñêëàäíþâàòè ñèñòåìè îáë³êó; 

– äëÿ êîæíîãî öåíòðó â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðîâîäèòüñÿ ðîç-
ðîáêà òà çàòâåðäæåííÿ áþäæåòó;

– äëÿ êîæíîãî öåíòðó â³äïîâ³äàëüíîñò³ âñòàíîâëþþòüñÿ 
òåðì³íè çâ³òíîñò³;

– äëÿ êîæíîãî öåíòðó â³äïîâ³äàëüíîñò³ âñòàíîâëþþòüñÿ 
òðàíñôåðòí³ ö³íè íà éîãî ïðîäóêö³þ;

– ðåãóëÿðíî âèçíà÷àþòüñÿ â³äõèëåííÿ â³ä áþäæåòó òà àíà-
ë³çóþòüñÿ ¿õ ïðè÷èíè.

– çä³éñíþºòüñÿ ñòèìóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ öåíòð³â â³äïîâ³-
äàëüíîñò³.

Ñèñòåìà îáðîáêè òà ï³äãîòîâêè ³íôîðìàö³¿ âñåðåäèí³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ìîæå áàçóâàòèñÿ íà îñíîâ³ áþäæåòóâàííÿ, ùî 
ïåðåäáà÷àº ðîçðîáêó, àíàë³ç òà êîíòðîëü áþäæåò³â. Ïåðåäó-
ñ³ì çàçíà÷èìî, ùî áþäæåò – öå ïëàí ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ï³ä-
ïðèºìíèöòâà ÷è îêðåìèõ éîãî ï³äðîçä³ë³â, ÿê ïðàâèëî, â ê³ëü-
ê³ñíèõ âèì³ðíèêàõ. Áþäæåòè ìîæóòü îõîïëþâàòè âñ³ ñôåðè 
ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, â òîìó ÷èñë³ óïðàâë³ííÿ äæåðåëà-
ìè ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó àêö³îíåðíèõ òîâà-
ðèñòâ. Ñêëàäàííÿ áþäæåòó º ïðîöåñîì ïëàíóâàííÿ, ÿê ïðà-
âèëî, íà îäèí ð³ê ç ðîçïîä³ëîì íà êâàðòàëè, ì³ñÿö³, òèæí³.

Áþäæåòóâàííÿ äàº ìîæëèâ³ñòü âèð³øåííÿ òàêèõ ïèòàíü 
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè: ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòóðíèõ 
ï³äðîçä³ë³â; êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â; 
êîíòðîëü ³ îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³-
ë³â; ñòèìóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ñóá’ºêòà ï³äïðèºì-
íèöòâà ç ìåòîþ îð³ºíòàö³¿ ¿õ íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé.

Âèñíîâêè
Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é-

íîãî ðîçâèòêó àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ ìîæå áàçóâàòèñÿ íà ñõå-
ì³ óïðàâë³ííÿ, â êîíòóð ÿêî¿ âêëþ÷àºòüñÿ áëîê íîðìàòèâíî–
ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, áëîê áåçïîñåðåäíüîãî ô³íàíñóâàííÿ, 
îá’ºêò óïðàâë³ííÿ, ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ òà çâîðîòí³é çâ’ÿçîê, ùî 
ôóíêö³îíóþòü â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³. Çâîðîòíèé çâ’ÿçîê ìî-
æå ðåàë³çóâàòèñÿ ÷åðåç çàñòîñóâàííÿ êîíòðîë³íãó. Ïðè çä³é-
ñíåíí³ óïðàâë³ííÿ äîö³ëüíî âèîêðåìëþâàòè óïðàâë³ííÿ âëàñ-
íèì êàï³òàëîì òà óïðàâë³ííÿ çîáîâ’ÿçàííÿìè. Ïðè óïðàâë³íí³ 
íåîáõ³äíî âðàõóâàííÿ òàêèõ ôóíêö³é, ÿê ïðîãíîçóâàííÿ, ïëàíó-
âàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ, ìîòèâàö³ÿ, êîíòðîëü, êîîðäèíàö³ÿ, à òàêîæ 
çàñòîñóâàííÿ êîíòðîë³íãó. Îñíîâíèìè åëåìåíòàìè êîíòðîë³í-
ãó ìàþòü áóòè ñòâîðåííÿ öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà áþäæåòó-
âàííÿ, ùî ïîòðåáóº ðîçðîáêè íà äåðæàâíîìó ð³âí³ òèïîâèõ ìå-
òîäèê ¿õ çàñòîñóâàííÿ â àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ.

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ äæåðåëàìè 
ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ 
äîö³ëüíî ïðîâîäèòè êîíêðåòíî çà êîæíèì ³ç äæåðåë ô³íàí-
ñóâàííÿ, âèîêðåìèâøè âëàñíèé êàï³òàë òà çàïîçè÷åí³ êîøòè.
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²ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ìàëîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà ðåã³îíó: òåîðåòè÷í³ àñïåêòè
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Èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü ìàëîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ðåãèîíà: òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû

Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå îïðåäåëåíèÿ êàòåãîðèé «àêòèâèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè» è «èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü ìàëîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà». Îáîáùåíû è ñèñòåìàòèçèðîâàíû îñíîâíûå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ êàòåãîðèè «èííîâàöèîííàÿ 
àêòèâíîñòü ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ». Ñôîðìóëèðîâàíî ñîáñòâåííîå ïîíèìàíèå àâòîðà òðàêòîâêè èííîâàöèîííîé àêòèâ-
íîñòè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
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Y. HRYNIV,
Getter of Institute of regional researches of NAS of Ukraine

Innovative activity of small enterprise of region: theoretical aspects 
Basic determinations of categories «activation of activity» and «innovative activity of small enterprise» are considered. 

Generalized and basic approaches are systematized in relation to determination of category «innovative activity of small 
enterprise». The own understanding of author of interpretation of innovative activity of small enterprise is set forth.

Keywords: innovations, activity, small enterprise, activation of activity, efficiency, competitiveness, region.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìàëèé á³çíåñ âèñòóïàº âàæ-
ëèâèì åëåìåíòîì ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ÿêèé â³ä³ãðàº âåëè-
êó ðîëü äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, ï³äòðèìêè 
ñîö³àëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, ñòâîðåííÿ óìîâ 
äëÿ ðîçâèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ï³äïðèºìñòâà. Ðîçâè-
òîê ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ðåã³îíó ìàº âàæëèâå ñóñï³ëüíî–
ïîë³òè÷íå òà åêîíîì³÷íå çíà÷åííÿ (óòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèõ 
çàñàä â åêîíîì³ö³, äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â åêîíîì³÷íî¿ ñâîáî-
äè, ñêîðî÷åííÿ áåçðîá³òòÿ). Îñîáëèâà óâàãà ïðè öüîìó ïðèä³-
ëÿºòüñÿ çàáåçïå÷åííþ ³ííîâàö³éíèõ åôåêò³â íà îñíîâ³ âïðî-
âàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é. ßê ïîêàçóº äîñâ³ä, â åêîíîì³÷íî 
ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ìàë³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ïåðåâàãè ó 
ðîçðîáö³ íîâèõ òåõíîëîã³é, ùî ñïðèÿþòü àäàïòàö³¿ ï³äïðè-

ºìñòâà äî çì³ííèõ ðèíêîâèõ óìîâ. Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é 
ó ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ïåðåïë³òàºòüñÿ ç àêòèâ³-
çàö³ºþ ³ííîâàö³éíî¿ ôóíêö³¿ ó ñôåð³ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. 
Îäíàê â Óêðà¿í³ ìàëèé á³çíåñ ìàº îáìåæåíèé ³ííîâàö³éíèé 
ïîòåíö³àë. Íàéá³ëüøå ìàëèõ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ çî-
ñåðåäæåíî ó ñôåð³ ðîçäð³áíî¿ òà îïòîâî¿ òîðã³âë³ ³ ÷àñòêîâî 
ó ñôåð³ ïîñëóã. Ñâîºþ ÷åðãîþ, ÷àñòêà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ó 
ïðîìèñëîâ³é ñôåð³, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü âïðîâàäæåííþ òåõíîëî-
ã³÷íèõ íîâîââåäåíü, çàëèøàºòüñÿ ì³çåðíîþ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæóþ÷è ïðîáëåìí³ àñïåêòè àêòèâ³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ðåã³îíó íà îñíîâ³ ³ííîâàö³é, ïåðøî÷åðãîâèì çà-
âäàííÿì º âèçíà÷åííÿ ñóò³ êàòåãîð³¿ «àêòèâí³ñòü». Çíà÷íà 
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ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ïðàöü, ùî ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³äæåííþ ³í-
íîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîç-
âèòêó åêîíîì³êè ì³ñòÿòü äåÿê³ òåîðåòè÷í³ ðîçá³æíîñò³, ÿê³ 
ïîâ’ÿçàí³ ³ç òëóìà÷åííÿì öüîãî ïîíÿòòÿ òà âèçíà÷åííÿì éî-
ãî ê³ëüê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê. ×àñòêîâî äîñë³äæåíèìè çàëè-
øàþòüñÿ ïèòàííÿ, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ñóò³ êàòåãîð³é «³ííîâàö³éíà 
àêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà», «àêòèâ³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³» òà «³ííîâàö³éíî àêòèâíå ï³äïðèºìñòâî». Äàí³ ïèòàííÿ 
÷àñòêîâî âèñâ³òëåí³ ó ïðàöÿõ Â.Ï. Áàðàí÷åºâà, À.Â. Áàðèøå-
âî¿, Ò.Â. Ãðèíüêî, Â.À. Äåíèñþê, Ã.É. Æèö, Ë.Â. Æóðàâëüîâî¿, 
À.². Ïîïîâà, Í.Ñ. Ñèëàíòüºâî¿, Ê.Â. Ñîëíöåâî¿. À.². Ñóõîðóêîâà, 
À.À. Òðèô³ëîâî¿, ².Â. Ôåäóëîâî¿. Ïðîòå çàëèøàþòüñÿ äî ê³íöÿ 
íåç’ÿñîâàíèìè ïèòàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ìàëîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçãëÿíóòè îñíîâí³ âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³é 
«àêòèâ³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³» òà «³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ìàëîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà». Óçàãàëüíèòè òà ñèñòåìàòèçóâàòè îñíîâí³ 
ï³äõîäè ùîäî âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³¿ «³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü 
ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà».

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «àê-
òèâ³çàö³ÿ» ïîâ’ÿçàíà ³ç ïîñèëåííÿì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Àêòèâ³çàö³ÿ òàêîæ âèñòóïàº ÿê ðåçóëüòàò ñïîíóêàííÿ 
äî ïîêðàùåííÿ ä³ÿëüíîñò³, ðàçîì ³ç òèì ¿¿ ìîæíà ðîçóì³òè ÿê 
ïðîöåñ, ñïðÿìîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ òà ï³äòðèìêó àêòèâíî-
ãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà. Íà íàøó äóìêó, äîö³ëüíèì º ðîçóì³í-
íÿ àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ïðîöåñó, ùî ìàº íà 
ìåò³ ³íòåíñèô³êàö³þ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìíèöòâà, 
äîñÿãíåííÿ òà ï³äòðèìêà éîãî ³ííîâàö³éíî àêòèâíîãî ñòàíó.

Äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóò³ ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíà àêòèâ-
í³ñòü ï³äïðèºìíèöòâà» º îñíîâîþ äëÿ ïîøóêó øëÿõ³â àêòèâ³-
çàö³¿ éîãî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çà ð³çíèìè ï³äõîäàìè àê-
òèâí³ñòü ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ä³ÿëüíèé ñòàí, âëàñòèâ³ñòü ïðîöåñó 
ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà ó òëóìà÷íèõ ñëîâíèêàõ öå ïîíÿòòÿ âèçíà-
÷àºòüñÿ ÿê ä³ÿëüíà ó÷àñòü ó ÷îìó–íåáóäü, çäàòí³ñòü äî ðåàêö³¿, 
âçàºìîä³¿ ç ÷èì–íåáóäü, ïîñèëåíà, ïîíàäíîðìîâà ä³ÿëüí³ñòü, 
ä³ÿëüíèé ñòàí, åíåðã³éíà ä³ÿëüí³ñòü [2, ñ. 12]. ²ííîâàö³éíà àê-
òèâí³ñòü – öå ³íòåíñèâíà ä³ÿëüí³ñòü ùîäî ñòâîðåííÿ òà âïðîâà-
äæåííÿ íîâîââåäåíü. Ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ çàçíà÷åíà êàòåãîð³ÿ 
îòîòîæíþºòüñÿ ç ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà. Ïðîòå 
â öüîìó âèïàäêó áóäü–ÿêà ä³ÿëüí³ñòü âèçíàâàòèìåòüñÿ àêòèâ-
íîþ, íåçâàæàþ÷è íà ð³âåíü ¿¿ ³íòåíñèâíîñò³. Íà ïðîòèâàãó òàêî-
ìó ï³äõîäó ïîâíå ðîçìåæóâàííÿ êàòåãîð³é «ä³ÿëüí³ñòü» òà «àê-
òèâí³ñòü» ïðèçâåäå äî âèñíîâêó ïðî òå, ùî ñèñòåìà ìîæå áóòè 
àêòèâíîþ, íå çàéìàþ÷èñü ä³ÿëüí³ñòþ [10, ñ. 121].

²ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ïåâíó õàðàêòå-
ðèñòèêó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ñëîâíèê åêîíîì³÷íèõ òåðì³-
í³â òðàêòóº ïîíÿòòÿ «ä³ëîâà àêòèâí³ñòü» ÿê õàðàêòåðèñòèêó ñòà-
íó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, «âëàñòèâ³ñòü òà ðåàëüíèé ïðîÿâ 
ö³º¿ âëàñòèâîñò³, ùî ïîëÿãàº â ìîá³ëüíîñò³, ï³äïðèºìëèâîñ-
ò³, ïðàêòè÷íîñò³, ³í³ö³àòèâ³» [8]. Íà îñíîâ³ öüîãî îá´ðóíòîâàíèì 
º âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³¿ «³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ï³äïðèºìíè-
öòâà» ÿê ïåâíî¿ âëàñòèâîñò³, ÿêà îá’ºäíóº ìîá³ëüí³ñòü, ³í³ö³àòèâó 
òà ï³äïðèºìëèâ³ñòü â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ ìàëîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà, ñòâîðåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ íîâîââåäåíü íà îñíî-
â³ ³ííîâàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé, çäàòí³ñòü ïðèñòîñîâóâàòè âëàñ-
í³ õàðàêòåðèñòèêè äî âïëèâó çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â.

Ó ñâî¿õ ïðàöÿõ Ò.Â. Ãàâðèëîâà óçàãàëüíþº ³ñíóþ÷³ ïîãëÿäè 
ùîäî ðîçóì³ííÿ êàòåãîð³¿ «³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü» ³ ïðîïî-

íóº ¿¿ ðîçãëÿäàòè ÿê ä³ÿëüí³ñòü, ÿê õàðàêòåðèñòèêó ä³ÿëüíîñ-
ò³, ÿê õàðàêòåðèñòèêó çäàòíîñò³ àáî ñïðîìîæíîñò³ ñèñòåìè 
äî ä³ÿëüíîñò³ [3, ñ. 264]. Äàíà êëàñèô³êàö³ÿ îá’ºäíóº âåëèêó 
ê³ëüê³ñòü âèçíà÷åíü öüîãî ïîíÿòòÿ â òðè ãðóïè, êîæíà ç ÿêèõ 
çâåðòàº óâàãó íà ïåâíèé àñïåêò àêòèâíîñò³. 

Íà îñíîâ³ öüîãî äàíèé ï³äõ³ä âàðòî çàñòîñîâóâàòè äëÿ àíà-
ë³çó êàòåãîð³¿ «³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà». Ðå-
çóëüòàòè äîñë³äæåííÿ íàóêîâèõ ïðàöü ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíîþ àêòèâí³ñòþ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ äàº ï³äñòàâè 
äëÿ óçàãàëüíåííÿ ïîçèö³é ùîäî âèçíà÷åííÿ ñóò³ äàíî¿ êàòå-
ãîð³¿ (äèâ. ðèñ.). Íåçâàæàþ÷è íà ðîçá³æíîñò³ ùîäî ðîçóì³í-
íÿ çì³ñòó ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, òëóìà÷åí-
íÿ öüîãî ïîíÿòòÿ ìîæíà çâåñòè äî òðüîõ ãîëîâíèõ ï³äõîä³â. 
Ðîçãëÿíåìî á³ëüø äåòàëüíî îñîáëèâîñò³ òðàêòóâàíü ³ííîâà-
ö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà â ìåæàõ êîæíî¿ ãðóïè.

Íàéïîïóëÿðí³øèìè º äâ³ òî÷êè çîðó: ïåðøà – öå êîëè ³í-
íîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíà ä³-
ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ ñòâîðåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ íîâîââåäåíü, à 
äðóãà – ÿê õàðàêòåðèñòèêà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî â³äî-
áðàæàº ìîæëèâîñò³ ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà îíîâëþâàòè åëå-
ìåíòè ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè. Â³äïîâ³äíî äî ïåðøî¿ òî÷êè çîðó 
êàòåãîð³ÿ «³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü» îòîòîæíþºòüñÿ ç ³ííîâà-
ö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ òà îõîïëþº «êîìïëåêñ ä³é, ùî ñïðÿìîâàí³ 
íà ðîçðîáêè òà çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ ÷è óäîñêîíàëåíèõ ïðî-
äóêò³â, òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, ñïîñîá³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç ðåàë³-
çàö³ºþ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿» [7, ñ. 76]. Â³äïîâ³äíî ñèñòåìà 
ïîêàçíèê³â, íà îñíîâ³ ÿêèõ âèçíà÷àþòü ð³âåíü ³ííîâàö³é-
íî¿ àêòèâíîñò³ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, âêëþ÷àº àíàë³ç ïî-
êàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ òà ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ 
ï³äïðèºìñòâ ó ñôåð³ ³ííîâàö³é.

Çà òàêîãî òëóìà÷åííÿ áóäü–ÿêå ï³äïðèºìñòâî, ÿêå ïðîâî-
äèòü ³ííîâàö³éí³ ïåðåòâîðåííÿ, ìîæíà ââàæàòè ³ííîâàö³éíî 
àêòèâíèì. Âëàñíå, äàíèé ï³äõ³ä çàñòîñîâóºòüñÿ â ì³æíàðîä-
í³é ñòàòèñòèö³ ³ííîâàö³é. Íàïðèêëàä, ó ðîñ³éñüê³é ñòàòèñ-
òè÷í³é ïðàêòèö³ ï³äïðèºìñòâî âèçíàºòüñÿ ³ííîâàö³éíî àê-
òèâíèì, ÿêùî ïðîòÿãîì çâ³òíîãî ïåð³îäó âîíî çä³éñíþâàëî 
âèòðàòè íà ³ííîâàö³¿ (íå âðàõîâóþ÷è ðîçì³ðó, ñòàä³¿ ³ííîâà-
ö³éíîãî ïðîöåñó ³ ð³âíÿ éîãî çàâåðøåíîñò³). Çã³äíî ç êëàñè-
ô³êàö³ºþ ²íñòèòóòó ñòàòèñòèêè ÞÍÅÑÊÎ (UNESCO Institute 
for Statistics) óñ³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ïðîòÿãîì çâ³òíîãî ïåð³îäó 
çàéìàëèñÿ áóäü–ÿêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ïîâ’ÿçàíîþ ç³ ñòâîðåííÿì 
³ííîâàö³é, íàëåæàòü äî êàòåãîð³¿ ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ íåçà-
ëåæíî â³ä òîãî, ÷è ïðèçâåëà çàçíà÷åíà ä³ÿëüí³ñòü äî ðåàëü-
íîãî çàïðîâàäæåííÿ íîâîââåäåíü [6, ñ. 60].

Ðîñ³éñüêèé â÷åíèé Ã.É. Æèö âèçíà÷àº ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü 
ÿê «ä³¿ ï³äïðèºìñòâà ùîäî çä³éñíåííÿ íîâîââåäåíü áåç óðàõó-
âàííÿ ¿õ ³íòåíñèâíîñò³, ð³âíÿ íîâèçíè, à òàêîæ ³íøèõ àíàëîã³÷-
íèõ õàðàêòåðèñòèê, ÿê³ äîçâîëÿþòü ï³äïðèºìñòâó ïîêðàùèòè àáî 
çáåðåãòè íàÿâíó ïîçèö³þ ó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³» [4, ñ. 13].

Òàêîæ ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê «êîìïëåê-
ñíà õàðàêòåðèñòèêà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿, ùî âè-
çíà÷àº ñòóï³íü åôåêòèâíîñò³ é ³íòåíñèâíîñò³ ä³é ùîäî ðîç-
ðîáêè, ñòâîðåííÿ (àáî ïðèäáàííÿ), îñâîºííÿ ³ çàïðîâàäæåííÿ 
íîâèõ ïðîäóêò³â, ïðîöåñ³â, îðãàí³çàö³éíèõ àáî ìàðêåòèíãîâèõ 
çì³í, à òàêîæ ¿õ ñâîº÷àñí³ñòü, çäàòí³ñòü ìîá³ë³çóâàòè ³ííîâà-
ö³éíèé ïîòåíö³àë» [5, ñ. 6]. Òîáòî ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü õà-
ðàêòåðèçóº íå ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, 
à ò³ëüêè éîãî ìîæëèâîñò³ ó ñôåð³ ðîçðîáêè íîâîââåäåíü, ¿õ 
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îñâîºííÿ ³ ïðîñóâàííÿ íà ðèíîê. Òàêèì ÷èíîì, îö³íþþ÷è ³ííî-
âàö³éíó àêòèâí³ñòü, ïåðø çà âñå íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ð³âåíü 
ñïðèéíÿòëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà, çîêðåìà ìàëîãî, äî íîâîââå-
äåíü ³ âêëþ÷àòè àíàë³ç éîãî íàÿâíèõ ìîæëèâîñòåé ó ñôåð³ ³í-
íîâàö³é. Ïðåäñòàâíèêè äàíîãî ï³äõîäó âèçíàþòü êîìïëåêñíèé 
õàðàêòåð ùîäî ðîçóì³ííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ³ áåðóòü äî 
óâàãè çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äî îíîâëåííÿ ä³ÿëüíîñò³, îäíàê 
íå çâàæàþòü íà ð³âåíü ³íòåíñèâíîñò³ òàêèõ ä³é. Ïðîòå êàòå-
ãîð³ÿ «àêòèâí³ñòü» âêëþ÷àº ïîñèëåíó, åíåðã³éíó ä³ÿëüí³ñòü. Ç 
öüîãî âèïëèâàº, ùî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü íå âàðòî îòîòîæ-
íþâàòè ç ³ííîâàö³éíîþ àêòèâí³ñòþ. Äîö³ëüíî ¿¿ ðîçãëÿäàòè ÿê 
îñíîâó äàíî¿ êàòåãîð³¿, äæåðåëî ¿¿ âèíèêíåííÿ.

²íøèé ï³äõ³ä äî ðîçóì³ííÿ çì³ñòó ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñ-
ò³ ðîçãëÿäàº öå ïîíÿòòÿ ÿê õàðàêòåðèñòèêó, ùî â³äîáðà-
æàº ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþâàòè ³ííîâàö³éí³ 
çì³íè. Òàê, çà âèçíà÷åííÿì ðîñ³éñüêîãî íàóêîâöÿ Â.Ï. Áà-
ðàí÷åºâà, ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü õàðàêòåðèçóº «ï³äãîòîâ-
ëåí³ñòü ô³ðìè äî îíîâëåííÿ îñíîâíèõ åëåìåíò³â ³ííîâàö³é-
íî¿ ñèñòåìè, à òàêîæ ¿¿ ñïðèéíÿòëèâ³ñòü äî íîâîââåäåíü» [1, 
ñ. 19]. Ñàìå ö³ âëàñòèâîñò³ º ãîëîâíèìè êðèòåð³ÿìè â³äíå-
ñåííÿ ï³äïðèºìñòâà äî ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ. Ìè ââàæàº-
ìî, ùî äàíå òðàêòóâàííÿ ÿê çäàòí³ñòü äî çä³éñíåííÿ ³ííîâà-
ö³éíèõ ïåðåòâîðåíü ó âèðîáíè÷³é ä³ÿëüíîñò³ íå º äîñòàòíüî 
îá´ðóíòîâàíèì, áî íàÿâí³ñòü ³ííîâàö³éíèõ ðåñóðñ³â ëèøå 
ñïðèÿº óñï³øíîìó âïðîâàäæåííþ ³ííîâàö³é. Îäíàê ìîæëè-

â³ñòü ìîá³ë³çóâàòè ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ùå íå ãàðàíòóº 
³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Òðåòÿ ãðóïà âèçíà÷åíü òðàêòóº ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü ï³ä-
ïðèºìíèöòâà ÿê îçíàêó éîãî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, åêîíî-
ì³÷íà ñóòü ÿêî¿ ïîâ’ÿçàíà ç ³íòåíñèâí³ñòþ ä³é ùîäî ñòâîðåí-
íÿ ³ âïðîâàäæåííÿ íîâîââåäåíü. Òàê, íà äóìêó ðîñ³éñüêîãî 
äîñë³äíèêà À.À. Òðèô³ëîâî¿, ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü «â³äî-
áðàæóº ³íòåíñèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â ùîäî 
ðîçðîáêè òà çàëó÷åííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é àáî óäîñêîíàëåíî¿ 
ïðîäóêö³¿ äî ãîñïîäàðñüêîãî îá³ãó» [9, ñ. 52].

Ó ïðàöÿõ ².Â. Ôåäóëîâî¿ ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü «õàðàêòåðè-
çóº íå ò³ëüêè äèíàì³êó, àëå é ³íòåíñèâí³ñòü çì³í ùîäî ïðîâå-
äåííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ åôåêòèâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³» [10, 
ñ. 122]. Àâòîð ï³äêðåñëþº, ùî ç ìåòîþ îá’ºêòèâíî¿ îö³íêè ð³âíÿ 
³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâó-
âàòè ïåðåë³ê ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ íå ëèøå äîïî-
ìàãàþòü ïðîàíàë³çóâàòè åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, 
à é îõàðàêòåðèçóâàòè ðåçóëüòàòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðè-
ºìíèöòâà, âèÿâèòè âíóòð³øí³ ÷èííèêè, ùî ñïðèÿþòü ðåàë³çàö³¿ 
³ííîâàö³éíèõ ö³ëåé òà çàâäàíü îðãàí³çàö³¿ [10, ñ. 126].

Ó ìåæàõ öüîãî ï³äõîäó ïîíÿòòÿ «àêòèâí³ñòü» âèçíà÷àºòüñÿ 
ÿê õàðàêòåðèñòèêà ïðîöåñó ä³ÿëüíîñò³ ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà, 
à ð³âåíü ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ – öå ïîêàçíèê, ñïðÿìîâà-
íèé íà äîñë³äæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìîãî ìàëîãî 
ï³äïðèºìñòâà. Îö³íþâàííÿ ð³âíÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ìà-

Ñèñòåìàòèçàö³ÿ ï³äõîä³â ùîäî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà»
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ëîãî ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ âèçíà÷åííÿ 
åôåêòèâíîñò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ ñòâîðåííÿ òà çàïðîâà-
äæåííÿ íîâîââåäåíü. Ñòóï³íü ³íòåíñèâíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ä³é 
ìîæíà âèçíà÷èòè ò³ëüêè â ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ñèñòåìàìè. 

Óðàõîâóþ÷è òåîðåòè÷í³ äîñë³äæåííÿ, òðàêòóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ 
àêòèâíîñò³ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ìîæíà âèêëàñòè â íàñòóïí³é 
³íòåðïðåòàö³¿ ÿê ä³¿, ñïðÿìîâàí³ íà çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíèõ âïðî-
âàäæåíü ó âèðîáíè÷³é ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî º îñíî-
âîþ òà äæåðåëîì ¿õ àêòèâíîñò³, ð³âåíü ÿêî¿ äîö³ëüíî âèçíà÷àòè ÿê 
ïîêàçíèê ³íòåíñèâíîñò³ ä³é, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ³ííîâàö³éí³ ïåðå-
òâîðåííÿ, ùî ïðèçâîäÿòü äî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òà çàáåç-
ïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ÷è ïîñëóã.

Âèñíîâêè
Óçàãàëüíèâøè äîâåäåíå âèùå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè 

ùîäî ðîçóì³ííÿ ñóò³ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ìàëîãî ï³äïðè-
ºìíèöòâà:

– ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü» íå âàðòî îòîòîæíþâàòè ç 
òàêèì ïîíÿòòÿì, ÿê «³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü» ìàëîãî ï³äïðèºìíè-
öòâà, îñê³ëüêè ä³¿, ñïðÿìîâàí³ íà çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïåðå-
òâîðåíü, ìîæíà ðîçãëÿäàòè ëèøå ÿê äæåðåëî, îñíîâó àêòèâíîñò³;

– çâàæàþ÷è íà îçíàêè ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³: ³í³ö³àòèâí³ñòü, 
ìîá³ëüí³ñòü, ä³ºâ³ñòü, ïðèéíÿòòÿ ³ííîâàö³éíèõ ð³øåíü, ï³äïðèºì-
ëèâ³ñòü, – ¿¿ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê õàðàêòåðèñòèêó ñàìîãî ìà-
ëîãî ï³äïðèºìñòâà ³ ÿê îçíàêó ïðîöåñó ä³ÿëüíîñò³. Â³äìåæóâàí-
íÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ÿê âëàñòèâîñò³ ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà 
ñòâîðþº ï³äñòàâè äëÿ âèçíà÷åííÿ â³äì³ííîñòåé ì³æ á³ëüø ³ííî-
âàö³éíèìè ï³äïðèºìñòâàìè òà ìåíø ³ííîâàö³éíèìè;

– âðàõîâóþ÷è òðàêòóâàííÿ àêòèâíîñò³ ÿê ïîñèëåíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ìè ââàæàºìî, ùî ð³âåíü ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ìàëî-
ãî ï³äïðèºìíèöòâà äîö³ëüíî âèçíà÷àòè ÿê ïîêàçíèê ³íòåíñèâ-
íîñò³ ä³é, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ³ííîâàö³éí³ ïåðåòâîðåííÿ. Îäíàê 
çðîáèòè âèñíîâîê ïðî ñòóï³íü ³íòåíñèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ íà ìàëîìó ï³äïðèºìñòâ³ ìîæíà, ïîð³âíþþ÷è àíàëî-
ã³÷í³ ïîêàçíèêè ³íøèõ âèðîáíè÷èõ ñèñòåì, ùî ñòâîðèòü óìîâè 
äëÿ îö³íêè ð³âíÿ ³íòåíñèô³êàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëîãî ï³äïðèºìíè-
öòâà ó ñôåð³ ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ íîâîââåäåíü, à òàêîæ 
âèçíà÷èòè, ÿê³ ìàë³ ï³äïðèºìñòâà º ³ííîâàö³éíî àêòèâíèìè.
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 Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ ä³-
ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ º ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ, 
îñê³ëüêè äëÿ çä³éñíåííÿ îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåîáõ³äí³ ô³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè, ÿê³ ñïðÿìîâóþòüñÿ íà ïîòðåáè âèðîáíèöòâà, ïîêðèò-
òÿ âèòðàò, íà ñâîº÷àñíå ïîãàøåííÿ ô³íàíñîâèõ çîáîâ’ÿçàíü 

ïåðåä êîíòðàãåíòàìè, áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè, ñòðàõîâèìè 
êîìïàí³ÿìè, à òàêîæ ïðè ôîðìóâàíí³ äîõîä³â òà ïðèáóòêó.

Ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â óìîâàõ åêîíîì³÷-
íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ ïîâ’ÿçàíà ç ðèçèêîì â³äñóòíîñò³ ñòàëèõ 
ïðèáóòê³â, â³äòîêó îá³ãîâèõ êîøò³â, âèñîêèì ð³âíåì â³äñîòêî-

Í.Ì. ÄÀÂÈÄÅÍÊÎ,
ä.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè

Îñîáëèâîñò³ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ
Ó ñòàòò³ äîâåäåíî íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíè-

öòâà òà çàáåçïå÷åííÿ äîñòàòíüîþ ê³ëüê³ñòþ îá³ãîâèõ ðåñóðñ³â. Ïðîàíàë³çîâàíî ð³âåíü ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ îêðå-
ìèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Âñòàíîâëåíî, ùî îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ º ïîã³ðøåííÿ äîñòóïíîñò³ äî áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â, íåäîñòàòí³ñòü áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ, çíèæåííÿ 
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âèõ ñòàâîê ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ òà ³íø³, ùî ïðèçâîäèòü äî 
âèíèêíåííÿ ïðîáëåìè – äåô³öèòó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Òî-
ìó âñ³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà ïî-
øóê àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, áåç 
ÿêîãî íåìîæëèâå ñòâîðåííÿ íàëåæíèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó òà 
ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âè-
çíàííÿ Óêðà¿íè ñâ³òîâîþ ñï³ëüíîòîþ ÿê êðà¿íè ç ðèíêîâîþ 
åêîíîì³êîþ âèìàãàº ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ ïàðàäèãìè ô³-
íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿêà º 
íåâ³ä’ºìíèì àòðèáóòîì åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà ðèíêî-
âîãî òèïó ç óñòàëåíèìè òåîðåòè÷íèìè îá´ðóíòóâàííÿìè òà 
ïðàêòè÷íèì â³äïðàöþâàííÿì.

Ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ áóäü–ÿêî¿ ãàëó-
ç³ åêîíîì³êè â çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä ¿õ ô³íàíñîâîãî çà-
áåçïå÷åííÿ, òîìó äîñë³äæåííþ ö³º¿ ïðîáëåìè ïðèñâÿ÷åíî 
÷èìàëî íàóêîâèõ ïðàöü. Ð³çíèì àñïåêòàì çàáåçïå÷åíîñò³ òà 
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ïðèä³ëÿ-
ºòüñÿ ïîñò³éíà óâàãà ÿê íàóêîâö³â, òàê ³ ñïåö³àë³ñò³â–ïðàê-
òèê³â. Çíà÷íèé âíåñîê ó âèð³øåííÿ ïèòàíü ïîë³ïøåííÿ ô³-
íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ çðîáèëè â³äîì³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ 
Î. Ãóäçü [1], Ì. Äåì’ÿíåíêî, ². Çåë³ñêî, Ï. Ñòåöþê [6], À. ×óï³ñ, 
Ë. Õóäîë³é òà áàãàòî ³íøèõ äîñë³äíèê³â.

Ðàçîì ³ç òèì ³ñíóþòü ð³çí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñ-
ò³ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ òà éîãî ñêëàäîâèõ ó ñó÷àñí³é 
åêîíîì³÷í³é íàóö³. Äåô³í³ö³ÿ «ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ» ó íà-
óêîâ³é ë³òåðàòóð³ íà ñüîãîäí³ íå º äîñòàòíüî îá´ðóíòîâàíîþ 
òà îäíîçíà÷íî ñôîðìóëüîâàíîþ. Òàêîæ ïèòàííÿ ô³íàíñîâî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ çàëèøàþòüñÿ àêòóàëüíèìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³, ìåòè òà îñíîâíèõ 
äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åí-
íÿ – âàãîìèé ñêëàäîâèé åëåìåíò ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó. 
«Ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó – öå 
ïîêðèòòÿ â³äòâîðþâàëüíèõ âèòðàò çà ðàõóíîê ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â, ùî àêóìóëþþòüñÿ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ³ 
äåðæàâîþ» [6]. Î.Ë. Êàøåíêî âêàçóº, ùî «…ô³íàíñóâàííÿ – 
öå çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíèìè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè âè-
òðàò íà ðîçâèòîê íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ 
çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, àñèã-
íóâàíü ç äåðæàâíîãî áþäæåòó òà ³íøèõ ô³íàíñîâèõ äæåðåë. 
Òîáòî ô³íàíñóâàííÿ çà òàêèì óÿâëåííÿì ìàº ôóíêö³þ ãðî-
øîâîãî ïîêðèòòÿ âèòðàò, ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ô³íàíñîâå 
çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ» [3, ñ. 72].

Ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ º îäíèì ç³ ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â ô³-
íàíñîâî–êðåäèòíîãî ìåõàí³çìó ïîðÿä ç óïðàâë³ííÿì ô³íàíñî-
âîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ô³íàíñîâèì àíàë³çîì, ô³íàíñîâèì ðåãóëþâàí-
íÿì, ô³íàíñîâèì ïëàíóâàííÿì ³ ïðîãíîçóâàííÿì òà ³íøèìè [1]. 
Âîäíî÷àñ, óðàõîâóþ÷è ðîëü êîæíîãî åëåìåíòà ó ïðîöåñ³ ïî-
äàëüøîãî ðîçâèòêó, ìè àêöåíòóâàëè óâàãó íà ô³íàíñîâîìó çà-
áåçïå÷åíí³, áåç ÿêîãî íåìîæëèâå ñòâîðåííÿ íàëåæíèõ óìîâ 
äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ä³ºâ³ñòü ìåõàí³çìó ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ çíà÷íîþ, 
âèçíà÷àëüíîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä íàÿâíîñò³ íåîáõ³äíèõ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Ñàìå òîìó íåäîñòàòíº ô³íàíñóâàííÿ ÷è é 
ïîâíó â³äñóòí³ñòü íåîáõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â çàçâè÷àé 
ââàæàþòü íàéá³ëüøîþ ïðîáëåìîþ. Àëå öå äîñèòü çâóæåíèé 

ðîçãëÿä, ÿêèé íå áåðå äî óâàãè ñïðÿìóâàííÿ òà øâèäê³ñòü ðó-
õó âíóòð³øí³õ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â, ÿê³ ìîæóòü õàðàêòåðèçóâà-
òè ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Ðóõ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â ñë³ä ðîçãëÿäàòè íå ó ñòàòèñòèö³, à â êîíêðåòíîìó ÷àñ³ 
òà çà êîíêðåòíèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñóá’ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ º âèçíà÷åííÿ é çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíîãî îá-
ñÿãó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ïîâ’ÿçàíèõ 
ç îïåðàö³éíî¿ òà ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, 
áóäå ñïðèÿòè åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â íåîáõ³äíî îö³-
íþâàòè ³ñíóþ÷³ òà ïîòåíö³éí³ äæåðåëà ô³íàíñîâîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ [60]. Ïåð³îäè÷íà îö³íêà 
äæåðåë ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ó ðåã³îíàëüíîìó ðîç-
ð³ç³ ñëóæèòèìå îð³ºíòèðîì äëÿ êîðèñòóâà÷³â ô³íàíñîâî¿ ³í-
ôîðìàö³¿ (³íâåñòîð³â, êðåäèòîð³â, îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè â 
àãðàðíîìó ñåêòîð³ òà ³í.), ñïðèÿòèìå ç’ÿñóâàííþ ô³íàíñîâî–
åêîíîì³÷íîãî ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ, ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ çàõîä³â [4].

Äî ïðîáëåìè àíàë³çó òà îö³íêè äæåðåë ô³íàíñîâîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íåîáõ³äíî ï³äõî-
äèòè êîìïëåêñíî, âðàõîâóþ÷è òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ 
íàïðàöþâàííÿ ó ö³é ñôåð³ òà ñïåöèô³êó îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Ñàìå òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëèòü 
îòðèìàòè ³íôîðìàö³þ äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ 
³ç ô³íàíñóâàííÿì ïîòî÷íèõ òà ñòðàòåã³÷íèõ ïîòðåá ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ. Ç îãëÿäó íà öå òà âèõîäÿ÷è ç ïðåäñòàâëåíî¿ 
êîíöåïö³¿ (äèâ. ðèñ.) ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ïðåäñòàâëåíî 
ÿê çâàæåíó ñòðóêòóðó äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ìàéíà ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ, ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ éîãî àêòèâ³â, ùî äî-
çâîëÿþòü éîìó çà óìîâ äàíî¿ ë³êâ³äíîñò³ òà ðèçèêó ãåíåðóâà-
òè ãðîøîâ³ ïîòîêè, äëÿ ïîñò³éíîãî â³äíîâëåííÿ îñíîâíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ íà ïðèéíÿòíîìó ð³âí³.

Çàóâàæèìî, ùî ïîòðåáè äëÿ çä³éñíåííÿ åôåêòèâíî¿ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ìîæíà ïîêðè-
òè øëÿõîì ñàìîô³íàíñóâàííÿ, êðåäèòóâàííÿ, âèïóñêó ³ ðîç-
ì³ùåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â, ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é.

ßê â³äçíà÷àº Ï.À. Ñòåöþê, «ïðîáëåìà ô³íàíñîâîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ îêðåìîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ïîëÿãàº íå ó â³ä-
ñóòíîñò³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â âçàãàë³, à â äîñòóï³ äî íèõ êîí-
êðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà òà ôîðìàõ ³ ìåòîäàõ ¿õíüîãî ðîçïîä³ëó 
ì³æ ãàëóçÿìè é ãîñïîäàðþþ÷èìè ñóáºêòàìè» [5, ñ. 111].

Ç ìåòîþ äåòàëüí³øîãî âèâ÷åííÿ äæåðåë ô³íàíñîâî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà äîñë³äæåííÿ 
¿õ îñîáëèâîñòåé äîö³ëüíî ïðîâåñòè àíàë³ç íà ð³âí³ îêðåìèõ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ (òàáë. 1).

Äî óçàãàëüíþþ÷èõ ïîêàçíèê³â îö³íêè ô³íàíñîâîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ 
â³äíîñÿòüñÿ çàãàëüí³ ïîêàçíèêè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ô³íàí-
ñîâî–ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà: îáñÿã ïðèáóòêó 
àáî çáèòêó, ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³, ñòàí äåá³òîðñüêî¿ òà êðå-
äèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, òåìïè çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà òà 
îáñÿãè îòðèìàíèõ êðåäèò³â.

Àíàë³ç äèíàì³êè çì³íè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ äî÷³ðí³õ êîìïàí³é àãðîõîëäèíãó «Çåðíîâèé àëüÿíñ» 
ñâ³ä÷àòü ïðî çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â íà 
11,02%, ùî º ïîçèòèâíèì ìîìåíòîì, òà ñâ³ä÷èòü ïðî ðîç-
øèðåííÿ âèðîáíèöòâà. Äåùî âèñîêîþ º ÷àñòêà çðîñòàííÿ 
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îáîðîòíèõ àêòèâ³â íà 66,7%, ùî º ñâ³ä÷åííÿì àêòèâíî¿ âè-
ðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ àãðîõîëäèíãó. Àêö³îíåðíèé êàï³òàë ïðî-
òÿãîì òðüîõ ðîê³â çàëèøàâñÿ íåçì³ííèì, íåðîçïîä³ëåíèé 
ïðèáóòîê çìåíøèâñÿ óäâ³÷³.

Çá³ëüøåííÿ êðåäèò³â òà ïîçèê ñâ³ä÷èòü ïðî çàëó÷åííÿ äî-
äàòêîâèõ êîøò³â òà àêòèâíå ¿õ âèêîðèñòàííÿ ó âèðîáíèöòâ³. 
Çàãàëüíèé îáñÿã àêòèâ³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóº àãðîõîëäèíã, ñòà-
íîâèòü 463 527 òèñ. ãðí., ùî íà 33,9% á³ëüøå, í³æ áóëî äâà 
ïîïåðåäí³ ðîêè. Öå çóìîâëåíî çàëó÷åííÿì íîâèõ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â òà á³ëüø ðàö³îíàëüíèì ¿õ âèêîðèñòàííÿì. Äëÿ ïî-

ð³âíÿííÿ âèêîðèñòàºìî äàí³ ùå îäíîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþ-
âàííÿ «Àãðîòðåéä» (òàáë. 2).

Çà äàíèìè òàáë. 2 ïðîñòåæóºòüñÿ çðîñòàííÿ âåëè÷èíè íå-
îáîðîòíèõ òà îáîðîòíèõ àêòèâ³â çàãàëîì íà 4,8%, ùî ñâ³ä-
÷èòü ïðî çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Çðîñòàííÿ âåëè-
÷èíè êîðîòêîñòðîêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü òà çá³ëüøåííÿ âåëè÷èíè 
äîâãîñòðîêîâèõ ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñòàòí³ñòü âëàñíèõ êîøò³â 
òà òå, ùî àãðîõîëäèíã àêòèâíî çàëó÷àâ çîâí³øí³ ô³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè. Ïðîòå, çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä âàëþòà áàëàíñó àã-
ðîõîëäèíã³â «Çåðíîâèé àëüÿíñ» òà «Àãðîòðåéä» çðîñëà íà 
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Òàáëèöÿ 1. Àíàë³ç äèíàì³êè çì³í ô³íàíñîâî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ äî÷³ðí³õ êîìïàí³é àãðîõîëäèíãó 
«Çåðíîâèé àëüÿíñ»

Ïîêàçíèê
2012 2013 2014 Òåìï 

ïðèðîñòó
Àáñîëþòíå 
â³äõèëåííÿ

òèñ. ãðí. % òèñ. ãðí. % òèñ. ãðí. % % «+»; «–»
1. Íåîáîðîòí³ àêòèâè: â òîìó ÷èñë³ 
íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè 24557 7,09 – – 2569 0,55 –89,54 –6,54

íåðóõîì³ñòü, óñòàíîâêè 
òà îáëàäíàííÿ 174934 50,54 218154 48,18 219856 47,43 25,68 –3,11

á³îëîã³÷í³ àêòèâè 3403 0,98 2682 0,59 3000 0,65 –11,84 –0,34
³íø³ íåîáîðîòí³ àêòèâè 788 0,23 1970 0,44 693 0,15 –12,06 –0,08
Ðàçîì 203682 58,84 222806 49,21 226118 48,78 11,02 –10,06
2. Îáîðîòí³ àêòèâè: â òîìó ÷èñë³ 
òîâàðíî–ìàòåð³àëüí³ çàïàñè 60452 17,46 187791 41,48 195638 42,21 223,63 24,74

á³îëîã³÷í³ àêòèâè 8193 2,37 7886 1,74 7962 1,72 –2,82 –0,65
òîâàðíà òà ³íøà äåá³òîðñüêà 
çàáîðãîâàí³ñòü 2344 0,68 1663 0,37 1856 0,40 –20,82 –0,28

³íø³ îáîðîòí³ àêòèâè 16058 4,64 29939 6,61 28697 6,19 78,71 1,55
ãðîøîâ³ êîøòè òà ¿õ åëåìåíòè 55412 16,01 2673 0,59 3256 0,70 –94,12 –15,31
ðàçîì 142459 41,16 229952 50,79 237409 51,22 66,65 10,06
ðàçîì àêòèâ³â 346140 100,0 452759 100,0 463527 100,0 33,91 0,00
3. Êàï³òàë: â òîìó ÷èñë³ âèïóùåíèé 
àêö³îíåðíèé êàï³òàë 11556 3,34 11556 2,55 11556 2,49 0,0 –0,85

³íøèé íåîïëà÷åíèé êàï³òàë 278295 80,40 278295 61,47 278295 60,04 0,0 –20,36
íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê 12565 3,63 –64787 –14,31 –56897 –12,27 –552,82 –15,90
ðåçåðâ çà êóðñîâèìè ð³çíèöÿìè –32480 –9,38 –31921 –7,05 –40251 –8,68 23,93 0,70
ðàçîì 269936 77,98 193143 42,66 192703 41,57 –28,61 –36,41
4. Äîâãîñòðîêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ: â 
òîìó ÷èñë³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä 
íåêîíòðîëþþ÷èìè îðãàíàìè

3444 0,99 3250 0,72 3568 0,77 3,60 –0,23

êðåäèòè òà ïîçèêè 52161 15,07 53264 11,76 55268 11,92 5,96 –3,15
ðàçîì
5. Ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ: â òîìó 
÷èñë³ êðåäèòè òà ïîçèêè 8847 2,56 16231 3,58 192028 41,43 2170,54 38,87

òîðã³âëÿ òà ³íø³ çîáîâ’ÿçàííÿ 10816 3,12 13466 2,97 19235 4,15 77,84 1,02
³íø³ êîðîòêîñòðîêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ 936 0,03 898 0,20 725 0,16 –22,54 0,13
ðàçîì 20599 5,95 203101 44,86 211988 45,73 929,12 39,78
ðàçîì ïàñèâ³â 346140 100,0 452759 100,0 463527 100,0 33,91 0,00
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33% òà 4,8% â³äïîâ³äíî, òîáòî ìè ìîæåìî êîíñòàòóâàòè ¿õ 
áåçïåðåá³éíó âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü. Äàòè â³äïîâ³äü íà çàïè-
òàííÿ íàñê³ëüêè âèðîáíè÷à ä³ÿëüí³ñòü áóëà åôåêòèâíîþ, äî-
ïîìîæå ãðóïà ïîêàçíèê³â ðåíòàáåëüíîñò³ (òàáë. 3).

Äàí³ òàáë. 3 ïåðåêîíëèâî ñâ³ä÷àòü ïðî çáèòêîâ³ñòü ðîáî-
òè àãðîõîëäèíãó «Çåðíîâèé àëüÿíñ» ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî 
ïåð³îäó. Ñêàæ³ìî, äàí³ êîåô³ö³ºíòà ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êà-

ï³òàëó ãîâîðÿòü ïðî òå, ùî íà êîæí³ âêëàäåí³ 100 ãðí. ó âëàñíèé 
êàï³òàë àãðîõîëäèíã îòðèìóº çáèòîê ó ðîçì³ð³ 1,23 ãðí.

Äåùî íåîäíîçíà÷íîþ º ñèòóàö³ÿ â ³íøîìó àãðîõîëäèí-
ãó «Àãðîòðåéä», ÿêèé ó 2013 ðîö³ äåìîíñòðóº ðåíòàáåëüí³ñòü 
ÿê àêòèâ³â, âëàñíîãî êàï³òàëó, òàê ³ ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó, ïðîòå â 
2014 ðîö³ ñèòóàö³ÿ äîêîð³ííî çì³íþºòüñÿ. Àãðîõîëäèíã «Àã-
ðîòðåéä» çà ðåçóëüòàòè 2014 ðîêó ñòàº çáèòêîâèì ñóá’ºêòîì 

Òàáëèöÿ 2. Àíàë³ç äèíàì³êè çì³í ô³íàíñîâî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ àãðîõîëäèíãó «Àãðîòðåéä»

Ïîêàçíèê
2012 2013 2014 Òåìï 

ïðèðîñòó
Àáñîëþòíå 
â³äõèëåííÿ

òèñ. ãðí. % òèñ. ãðí. % òèñ. ãðí. % % «+»; «–»
1. Íåîáîðîòí³ àêòèâè: â òîìó ÷èñë³ 
íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè 7034 4,59 9502 4,91 11107 6,96 57,90 2,37

íåðóõîì³ñòü, óñòàíîâêè 
òà îáëàäíàííÿ 45054 29,40 54462 28,17 58966 36,97 30,88 7,57

á³îëîã³÷í³ àêòèâè 288 0,18 577 0,29 338 0,21 17,36 0,02
Â³äêëàäåí³ ïîäàòêîâ³ àêòèâè 568 0,37 404 0,20 517 0,32 –8,98 –0,04
Ðàçîì 53102 34,65 64945 33,59 70928 44,49 33,57 9,82
2. Îáîðîòí³ àêòèâè: â òîìó ÷èñë³ 
òîâàðíî–ìàòåð³àëüí³ çàïàñè 39609 25,85 22782 11,78 13216 8,28 –66,63 –17,56

á³îëîã³÷í³ àêòèâè 28333 18,49 43285 22,39 41739 26,17 47,32 7,68
òîâàðíà òà ³íøà äåá³òîðñüêà 
çàáîðãîâàí³ñòü 16206 10,57 26451 13,68 17453 10,94 7,69 0,36

ïåðåäîïëàòà ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê 35 0,02 88 0,04 67 0,04 91,43 0,01
ïîäàòêè ïî â³äøêîäóâàííþ 8138 5,31 7278 3,76 3818 2,39 –53,08 –2,91
³íø³ îáîðîòí³ àêòèâè 6282 4,09 9967 5,15 4845 3,03 –22,87 –1,06
ãðîøîâ³ êîøòè òà ¿õ åëåìåíòè 1515 0,98 18516 9,57 7398 4,63 388,32 3,65
ðàçîì 100118 65,34 128367 66,40 88536 55,52 –11,57 –9,82
ðàçîì àêòèâ³â 153220 100 193312 100 159464 100 4,08 0,00
3. Êàï³òàë: â òîìó ÷èñë³ âèïóùåíèé 
àêö³îíåðíèé êàï³òàë 100 0,06 100 0,05 100 0,06 0,00 –0,02

ðåçåðâ ïåðåîö³íêè 11154 7,27 11154 5,76 26691 16,73 139,30 9,45
íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê 76934 50,21 92828 48,01 74508 46,72 –3,15 –3,48
ðåçåðâ çà êóðñîâèìè ð³çíèöÿìè –8919 –5,82 –8927 –4,61 –38002 –23,83 326,08 –18,01
ðàçîì 80541 52,56 96584 49,96 64176 40,24 –20,32 –12,32
4. Äîâãîñòðîêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ: 
â òîìó ÷èñë³ îáë³ãàö³¿ – – 15135 7,82 9800 6,14 –35,25 6,14

êðåäèòè òà ïîçèêè 957 0,62 6762 3,49 4506 2,82 370,85 2,20
çîáîâ’ÿçàííÿ ç ô³íàíñîâî¿ îðåíäè 611 0,39 1490 0,77 1044 0,65 70,87 0,25
â³äêëàäåí³ ïîäàòêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ 2539 1,65 2061 1,06 3230 2,02 27,22 0,36
ðàçîì 4107 2,68 25448 13,16 18580 11,65 352,40 8,97
5. Ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ: â òîìó 
÷èñë³ ïîòî÷íà ÷àñòèíà 
äîâãîñòðîêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü

780 0,50 2635 1,36 2609 1,63 234,49 1,12

êðåäèòè òà ïîçèêè 59162 38,61 54581 28,23 60026 37,64 1,46 –0,97
êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü 4629 3,02 3336 1,72 10090 6,32 117,97 3,30
ïîòî÷í³ ïîäàòêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ 55 0,03 – – 430 0,26 681,82 0,23
³íø³ êîðîòêîñòðîêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ 3946 2,57 5724 2,96 3553 2,80 –9,96 –0,34
ðàçîì 68572 44,75 71280 36,87 76708 48,10 11,86 3,34
ðàçîì ïàñèâ³â 153220 100 193312 100 159464 100 4,08 0,00

¹ 
ï/ï Ïîêàçíèê

Àãðîõîëäèíã «Çåðíîâèé àëüÿíñ» Àãðîõîëäèíã «Àãðîòðåéä»

ðîêè
2013 2014 2013 2014

1 Ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â (ROA) –1,75 –1,02 16,61 –23,25
2 Ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó (ROE) –1,72 –1,23 18,13 –23,06
3 Ðåíòàáåëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ (ROS) –4,60 –1,92 5,95 –5,97

Òàáëèöÿ 3. Îö³íêà ðåíòàáåëüíîñò³ àãðîõîëäèíã³â çà 2013–2014 ðîêè, %
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ãîñïîäàðþâàííÿ. Çìåíøåííÿ ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â 
ñâ³ä÷èòü ïåðøîþ ÷åðãîþ ïðî ïåðåíàãðîìàäæåííÿ àêòèâ³â, ¿õ 
íååôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ. Ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òà-
ëó ö³êàâèòü ïîòåíö³éíèõ àêö³îíåð³â òà âëàñíèê³â á³çíåñó, çíà-
÷åííÿ äàíîãî êîåô³ö³ºíòà ñâ³ä÷èòü ïðî ³íâåñòèö³éíó íåïðèâà-
áëèâ³ñòü íà íèçüêó åôåêòèâí³ñòü âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîáòî 
÷åðåç íååôåêòèâíó âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü, ÷åðåç çáèòêîâ³ñòü 
àãðîõîëäèíãè â³ä÷óâàþòü äåô³öèò âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóð-
ñ³â, à òîìó çìóøåí³ âèêîðèñòîâóâàòè çîâí³øí³ äæåðåëà ô³íàí-
ñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, òàê³ ÿê êðåäèòè òà ïîçèêè.

Ö³íà êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, à îñîáëèâî êîðîòêîñòðîêîâèõ, áó-
ëà çàíàäòî âèñîêîþ, öå ïîÿñíþºòüñÿ ð³çíèöåþ ì³æ ïîïèòîì òà 
ïðîïîçèö³ºþ, ùî ñêëàëèñÿ íà ðèíêó êðåäèòíèõ ïîçèê. Ïðè÷èíîþ 
öüîìó º òå, ùî áàíê³âñüêà ñèñòåìà Óêðà¿íè º íå íàäòî ì³öíîþ.

Êîðîòêîñòðîêîâ³ êðåäèòí³ ðåñóðñè àãðîõîëäèíãè íà 100% 
ñïðÿìîâóâàëè íà ïîïîâíåííÿ îáîðîòíèõ êîøò³â, à íà ï³ä-
òðèìêó àêòèâíî¿ ÷àñòèíè îñíîâíèõ ôîíä³â ó ä³þ÷îìó ñòàí³ 
êîøòè çîâñ³ì íå ñïðÿìîâóþòüñÿ.

ßê áà÷èìî, íåäîñòàòí³é ð³âåíü ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ 
âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ïðèçâîäèòü 
äî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â, à ñàìå: çðîñòàº ñóìà çîáîâ’ÿçàíü 
ï³äïðèºìñòâà çà ðîçðàõóíêàìè ç áþäæåòîì, êðåäèòîðàìè, 
ïî çàðîá³òí³é ïëàò³, ñâîº÷àñíî íå ïîãàøàþòüñÿ áàíê³âñüê³ 
êðåäèòè òà â³äñîòêè çà íèìè, ç’ÿâëÿþòüñÿ ïåðåáî¿ ó âèðîá-
íèöòâ³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, ùî ïðèçâîäèòü äî ïîã³ðøåííÿ ô³-
íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ çàïîá³ãàííÿ öüîìó íå-
îáõ³äíî íà ï³äïðèºìñòâ³ ïîñò³éíî ïðîâîäèòè àíàë³ç äæåðåë 
ôîðìóâàííÿ òà íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, 
âèçíà÷àòè ð³âåíü ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ çà ðàõóíîê çà-
ëó÷åíèõ òà âëàñíèõ äæåðåë.

Ïðîòå ³ñíóþòü ÷èííèêè, âèêëèêàí³ îñîáëèâîñòÿìè ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà òà ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó 
çä³éñíþºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü àãðîõîëäèíã³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü îñî-
áëèâîñò³ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ. Äî íèõ íàëåæàòü:

– â³äíîñíî âèñîêèé ð³âåíü íåâèçíà÷åíîñò³ òà ì³íëèâîñò³;
– ³ñíóâàííÿ ïðèðîäíîãî ðèòìó ó âèðîáíèöòâ³;
– äèôåðåíö³àö³ÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ çàëåæíî â³ä ´ðóí-

òîâî–êë³ìàòè÷íèõ óìîâ;
– ³ñíóâàííÿ îñîáëèâîãî óêëàäó ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³;
– íàáëèæåí³ñòü ãàëóç³ äî óìîâ ÷èñòî¿ êîíêóðåíö³¿;
– êîíñåðâàòèçì ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ;
– âèêîðèñòàííÿ ó âèðîáíèöòâ³ ðîäþ÷îñò³, ÿê õàðàêòåðèñ-

òèêè çåìë³;

– îñîáëèâîñò³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî àãðàðíîãî ñåêòîðó;
– äîâãîñòðîêîâà òåíäåíö³ÿ ïîã³ðøåííÿ óìîâ òîðã³âë³ â 

ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³.

Âèñíîâêè
Ï³äñóìîâóþ÷è, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî äëÿ çàáåçïå÷åí-

íÿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ àãðîõîëäèíãè âèêîðèñòîâóâàëè çî-
âí³øí³ äæåðåëà, ïðîòå âèêîðèñòàííÿ çîâí³øí³õ äæåðåë ô³-
íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ìàº ðÿä ïîçèòèâíèõ òà íåãàòèâíèõ 
ôàêòîð³â.

Ïîçèòèâíèì ìîæíà ââàæàòè òå, ùî ç’ÿâëÿºòüñÿ øèðîêà 
ìîæëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ ïîçèêîâèõ çàñîá³â äëÿ äîñòàòíüîãî 
ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, êð³ì òîãî çàáåçïå÷óºòüñÿ çðîñ-
òàííÿ ïîòåíö³àëó àãðîõîëäèíã³â ïðè íåîáõ³äíîñò³ ðîçøèðåí-
íÿ éîãî àêòèâ³â ³ çá³ëüøåííÿ òåìï³â ðîñòó îáñÿã³â éîãî ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íåãàòèâíèì º òå, ùî çàëó÷åííÿ ïîçèêîâèõ êîøò³â ïîâ’ÿçàíî 
ç ô³íàíñîâèìè ðèçèêàìè, à ñàìå: çíèæåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³é-
êîñò³ òà âòðàòîþ ïëàòîñïðîìîæíîñò³; à òàêîæ çàëåæèòü â³ä 
êîëèâàíü êîí’þíêòóðè ô³íàíñîâîãî ðèíêó. Ïðè çàëó÷åíí³ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â îáîâ’ÿçêîâèì º ñïëàòà â³äñîòê³â çà êîðèñ-
òóâàííÿ çàëó÷åíèìè ðåñóðñàìè, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà 
ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ àãðîõîëäèíã³â, çíèæóº äî-
õ³ä àãðîõîëäèíã³â. Êð³ì òîãî, ñàì ïðîöåñ çàëó÷åííÿ êîøò³â º 
ñêëàäíîþ òà äîâãîòåðì³íîâîþ ïðîöåäóðîþ.
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Vertical integration as effective form 
of Coal industry restructuring: strategic imperatives

The paper defines objective and subjective factors that affect the operation of coal industry. The study determined the lack 
of complex approach to resolving issues of industry. Established that a significant number of administrative and support staff 
is inefficient carries out their functions, but the payment of labor this category of employees are needed substantial funds. 
Analysis of the economic state of most companies showed increase payables and receivables, increase budgetary subsidies, 
high production cost of coal. Authors formulated features of formation a comprehensive restructuring program that facilitate 
better the investment climate in the industry. Determined that the creation of a vertically integrated company from the former 
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Problem statement. Restructuring of the coal industry is a 
strategic challenge for Ukraine’s economy. Under the conditions 
support operations against terrorism, 61% of enterprises that 
remaining on the territories under control, the country lost anthracite 
mine, some companies were subjected to flooding and can not be 
recovered. Mines that remain reduced to the minimum volume 
of production, increased receivables for sold products, of wages, 
generally entries factors contribute to the growth of social tension.

Economic crisis of makes it impossible to finance coal industry 
from the state budget, there is a need to review and create 
new economic program of reforming area. Priority of should be 
self–sufficiency and suspension finance industry. Coal industry 
is a strategic factor of energy security and plays an important 
role in increasing the competitiveness of the national economy.

The further development of coal industry is impossible 
without updating state program that will regulate investment 
and innovation policy, environmental, protectionist with the 

aim of restructuring – access to self–sufficiency industrial 
enterprises and termination of state support for area. Global 
trends establishment of vertically integrated state–owned 
companies in the energy sector as a tool to reduce transaction 
costs is relevant for Ukraine.

Analysis of recent studies and publications. The study 
of on reforming coal industry in the context of the definition 
of strategic alternatives for its further development, those 
engaged in domestic and foreign scientists: A. Amosha [1, 2] 
L. Starichenko [1, 2] I. Yampolsky, IV Pavlenko, L. Rassuzhday 
A. Yanovsky, N. Kononenko, Gerasymchuk D., L. Aruzi [3] 
D. Black [4] A. Bryan, S. Walker [5] R. Davidson, M. Cuba, S. 
Foterhill, D. Heller and others. Application of vertical integration 
as one of the most effective forms of restructuring are the 
subject of research of scholars such as A. Williamson [6] V. 
Zakharchenko, G. Kozachenko, R. Coase [7], D. North and R. 
Greenberg, M. Dzhakobayds [8], John. Wallace and others.

coal mines will help pass sector to self–sufficiency and provide energy balance of fixed the volume of coal. Authors proved basic 
models of reform of the enterprise based to reduce the budget funding and to ensure social stability in region.

Keywords: vertical integration, restructuring, organizational structure, coal industry, transaction costs.

².². ÏÀÂËÅÍÊÎ,
ä.å.í., ïðîôåñîð êàôåäðè ìåíåäæìåíòó ³ííîâàö³éíî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 

Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Òàðàñà Øåâ÷åíêà,
².Ï. ÒÈÌ×ÅÍÊÎ,

àñï³ðàíò êàôåäðè ìåíåäæìåíòó ³ííîâàö³éíî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ì. Òàðàñà Øåâ÷åíêà

Âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ ÿê åôåêòèâíà ôîðìà ðåñòðóêòóðèçàö³¿ 
âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³: ñòðàòåã³÷í³ ³ìïåðàòèâè

Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî îá’ºêòèâí³ òà ñóá’ºêòèâí³ ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ôóíêö³îíóâàííÿ âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Äî-
ñë³äæåííÿì âñòàíîâëåíî â³äñóòí³ñòü ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì ãàëóç³. Âñòàíîâëåíî, ùî çíà÷íà ê³ëü-
ê³ñòü àäì³í³ñòðàòèâíîãî òà äîïîì³æíîãî ïåðñîíàëó íååôåêòèâíî âèêîíóº ñâî¿ ôóíêö³¿, îäíàê íà îïëàòó ïðàö³ ö³º¿ êàòåãîð³¿ 
ïðàö³âíèê³â íåîáõ³äí³ çíà÷í³ êîøòè. Àíàë³ç åêîíîì³÷íî¿ ñòàíó á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïîêàçàâ çðîñòàííÿ äåá³òîðñüêî¿ òà 
êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, çðîñòàííÿ áþäæåòíèõ äîòàö³é, âèñîêó ñîá³âàðò³ñòü âóã³ëëÿ. Âñòàíîâëåíî, ùî ñòâîðåííÿ 
âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíî¿ êîìïàí³¿ ³ç êîëèøí³õ âóã³ëüíèõ øàõò äîïîìîæå ïåðåéòè ãàëóç³ íà ñàìîîêóïí³ñòü òà çàáåçïå÷èòè 
åíåðãåòè÷íèé áàëàíñ äåðæàâè ô³êñîâàíèìè îáñÿãàìè âóã³ëëÿ. Îá´ðóíòîâàíî îñíîâí³ àëüòåðíàòèâè ðåôîðìóâàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ ç óðàõóâàííÿì ñêîðî÷åííÿ áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ â ðåã³îí³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ, ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ, îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà, âóã³ëüíà ïðîìèñëîâ³ñòü, òðàíñàê-
ö³éí³ âèòðàòè.

È.È. ÏÀÂËÅÍÊÎ,
ä.ý.í., ïðîôåññîð êàôåäðû ìåíåäæìåíòà èííîâàöèîííîé è èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, 

Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò èì. Òàðàñà Øåâ÷åíêî,
È.Ï. ÒÈÌ×ÅÍÊÎ

àñïèðàíò, êàôåäðû ìåíåäæìåíòà èííîâàöèîííîé è èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, 
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò èì. Òàðàñà Øåâ÷åíêî

Âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ êàê ýôôåêòèâíàÿ ôîðìà 
ðåñòðóêòóðèçàöèè óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè: 

ñòðàòåãè÷åñêèå èìïåðàòèâû
Â ñòàòüå îïðåäåëåíû îáúåêòèâíûå è ñóáúåêòèâíûå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ôóíêöèîíèðîâàíèå óãîëüíîé 

ïðîìûøëåííîñòè. Èññëåäîâàíèåì óñòàíîâëåíî îòñóòñòâèå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê ðåøåíèþ ïðîáëåì îòðàñëè. Óñòà-
íîâëåíî, ÷òî çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî àäìèíèñòðàòèâíîãî è âñïîìîãàòåëüíîãî ïåðñîíàëà íåýôôåêòèâíî âûïîëíÿåò 
ñâîè ôóíêöèè, îäíàêî íà îïëàòó òðóäà ýòîé êàòåãîðèè ðàáîòíèêîâ íåîáõîäèìû çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà. Àíàëèç 
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ áîëüøèíñòâà ïðåäïðèÿòèé ïîêàçàë ðîñò äåáèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, ðîñò 
áþäæåòíûõ äîòàöèé, âûñîêóþ ñåáåñòîèìîñòü óãëÿ. Óñòàíîâëåíî, ÷òî ñîçäàíèå âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííîé êîìïàíèè 
èç áûâøèõ óãîëüíûõ øàõò ïîìîæåò ïåðåéòè îòðàñëè íà ñàìîîêóïàåìîñòü è îáåñïå÷èòü ýíåðãåòè÷åñêèé áàëàíñ ãîñó-
äàðñòâà ôèêñèðîâàííûìè îáúåìàìè óãëÿ. Îáîñíîâàíû îñíîâíûå àëüòåðíàòèâû ðåôîðìèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ñ ó÷åòîì 
ñîêðàùåíèÿ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè â ðåãèîíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ, ðåñòðóêòóðèçàöèÿ, îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà, óãîëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü, 
òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè.
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Purpose of this paper. Aim of the paper is to determine 
the evaluation of strategic alternatives for restructuring the 
coal industry priority in the formation of vertically integrated 
structures in the context of sustainable economic development 
and reduction of public funding.

The main part. Critical state of coal industry caused by several 
factors, so how objective and subjective (Fig. 1, Fig. 2). However, 
this is not the whole list of factors. The main of them is in our view 
the absence of a systematic approach to solving the problems of 
the coal industry. Issues absence of an effective owner, sufficient 
investment to overcome the crisis, the inadequacy of price of 
coal production costs are key, after solving them can move on to 
problems such as the loss–making mines, low volume production, 
upgrade the technological level of enterprises, greening 
production, implementation of clean coal technologies and others.

Co  nsider the structure of the coal industry, relating to 
Minenergouglya (Fig. 3). Total number of employees is 60,000 
of which 52,000 – is directly miners, the other eight thousand 
workers support services, repair enterprises, research & 
project organizations. This number of administrative staff and 
support workers were not properly fulfilled its function and the 

absence of of appropriate funding in general is inefficient, the cost 
of it can be attributed to non–profit – loss. Thus, the question of 
optimization human resources policy in coal industry: There are 
several ways to solve it: first, is the reduction all administrative 
personnel are not properly fulfilled its tasks and recruitment of 
the estimated need for each company; secondly, the release of 
only those personnel services operation which does not affect 
the profitability of coal enterprises. In most cases unprofitable 
state–owned mines with low power layers and high cost of 
production, to the missing mines that produce coal grade «A».

State mines produced for the first quarter in 2015 – 1650 t. 
of coal, 2040 tons of the plan, as we see the plan implemented 
by only 76%, while the indebtedness for goods shipped 998.1 
mln. UAH., general receivables of 1405.0 mln UAH. The 
increase of receivables caused growth payables: at the end of 
the first quarter it is 8 967.0 mln. UAH, including 2 201.0 mln. 
UAH. – for electricity and 1 222.0 mln. UAH. – for salary.

As we see the increase of accounts payable does not coincide 
with the level of receivables, the industry is unprofitable for 
losses and necessary expenses of the state budget. the 
amount of spending increases each year (Figure 4)., in 2013 

Figure 2. Subjective factors influencing the coal industry*
* Compiled by author.

Figure 1. Objective factors influencing the coal industry*
* Compiled by author.
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it achieved 15.3 bln. UAH., about 2014, the amount of 
expenditures decreased due to the loss of 55 companies and 
total or temporary stop operating.

The appropriations industry in the following amounts is 
ineffective: if consider the structure of state financing of 
enterprises, it appears, that cost recovery – Is 85% of the 
funds investments – 3%, labor – 10% payable – 1%. 85% of 
the funds – to cover the cost, indicates the high cost of coal in 
2014, it amounted to 1600 UAH. for 1 ton, the market, the 
price was 1,100 UAH. for 1 ton, the state pays the difference. 
Significant investments will not update any production facilities 
or technology market is not effective.

Considering the foregoing is possible to define key issues 
state enterprises in the coal industry:

– low competitiveness and investment attractiveness 
of enterprises due to the high cost of coal, a large accounts 
payable and high sulfur content, which reduces export potential;

– outdated mining assets that require significant funds for 
its renewal;

– considerable loading on the state budget through cost 
recovery of coal production, which is caused by imbalance of the 
market which makes it impossible to the break–even mining;

– long term implementing programs to close unprofitable 
mines due to lack of funds for the social security of the 
population of the regions.

The basic task of the state is to develop an integrated 
program of restructuring of the coal industry, the characteristic 
features of which should be:

– implementation of effective of marketing policy (refocusing 
CHP to coal);

– encouraging investments in industry to optimize of 
production processes and upgrading the coal mining assets;

– sale of coal to CHP of state share;
– the use of clean coal technologies (further processing of 

energy coal).
In our view, it is advisable to form and to consider some alternatives 

to the restructuring of the coal industry, which will be based on the 
principles of sustainable development, economic efficiency.

The essence of the first alternative is planned development 
of the coal industry with complete control of the state, with 
constant funding for the restructuring of the state budget 
– and for covering partially the cost of finished marketable 
products and conservation of mines.

Disadvantage of this is the lack of alternative of economy 
of public funds, a significant load on the state budget, which is 
important in terms conducting of counterterrorist operation, 
but in the absence of government subsidies have negative 
economic, social and environmental consequences, the 
elimination of which requires much more financial costs.

The advantage is a complete state control over the sector, 
determine the volume of mining production for fuel balance 
state, the pricing of products and tariffs.

Second option implies the full privatization of promising 
mines and their development through private investment, and 
the closure of unprofitable and resources exhausted mines by 
government funding.

Figure 3. Structure of coal enterprises that subordinated Minenergouglya at the beginning of 2015
* Compiled by the author based on [9].

Figure 4. State funding for the coal industry*
* Compiled by the author based on data [10].



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

75Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 9 (172)/2015

The downside of this alternative is the inability to regulate 
the production, which is unacceptable in terms of foreign policy 
challenges, to enhance energy security. The absence of government 
regulation may cause instability in the coal industry, plant closures, 
dismissal of employees and environmental disasters.

This strategic alternative is attractive in terms of absence in 
respect of the field at the side of the state. State finances the 
social protection of employees, processes, mine closure and 
liquidation of ecological consequences of their closure.

The third alternative is available by optimization of state 
support restructuring of the coal industry, the growth of 
production through optimization of state support and the 
transition to self–sufficiency by 2020. At forecasting of 
development of the coal industry appropriate to provide the 
termination of state subsidies for the industry, attracting 
private investment to ensure energy security. Considering the 
economic conditions in country it is advisable to abolish public 
financing in the second half of 2016, enterprises of the industry 
will operate in market economy conditions.

Disadvantage of this alternative is cost overruns or spending 
in the coming year due to state budget in crisis and funding the 
final stage of restructuring can not be executed due to lack of 
funds. Consequently, for effective implementation of profitable 
state support need to use new approaches to optimization of 
state subsidy coal industry.

Restructuring of the coal industry should be performed based 
on the principles of optimization, conservation and liquidation of 
coal enterprises.

In our case, optimization is characterized by formation 
of an efficient organizational structure, personnel release 
by administrative and support staff. According to offered 
restructuring program 24 mine (perspective) – Industrial 
reserves of coal are 1.0 milliards t – to transfer to self–
sustaining a profile and to transfer to the State coal company 
– vertically integrated structure that controls coal assets, with 
the exemption are subject 7424 employees.

Conservation implies complex operations relating to cessation 
of functioning of mines due to economic inexpediency economic 
activity for a long period, with the possibility of recovery upon 
the occurrence of favorable economic conditions. Under such 
conditions it is advisable to transfer 5 mines in conservation 
because they require significant amounts of capital investment 
and have a low potential forecasted production.

The elimination process implies output available resource mines 
and their closure provided further loss of business. 6 state mines 
where there are no explored in commercial reserves of coal and 
end the existing reserves of coal and capital–intensive process 
of production is subject to the physical elimination of the current 
year (Fig. 5) while the exemption covered 6008 employees.

Formation of a vertically integrated company need for 
centralized decisions on energy policy in the coal industry, 
regulation of coal production correlated with the energy 
balance state, implementation of environmental programs 
areas fulfill international requirements according to Kyoto 
Protocol, to ensure social security redundant employee and 
implementation strategic innovation development programs 

Figure 5. Optimization of restructuring process of coal industry*
* Compiled by the author based on data [11].

Figure 6. Structure of enterprises after restructuring*
* Updated the author based on data [11].
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taking into account the structure of territorial complexes. 
Therefore, the elimination seven of administrative apparatus 
of production units of state enterprises with a reduction in 
administrative staff 733 employee an effective means of of 
economy public funds. According to the geographic structure 
of production management are three: West, Donetsk and 
Lugansk and formation the independent allocation of four state 
enterprises as separated units SE «State coal company» (Fig. 
6) with a total of 42,106 employees and explored reserves 
1,100 million tons of coal.

The transfer of mines to conservation and elimination lead to 
the release of a significant number of employees, so necessary 
to develop social security programs. One aspect of process of 
elimination and conservation of mines is optimization of ancillary 
companies, focus their activities on innovative technology, 
industry funding for institutions involvement in the production 
of intellectual, resource and scientific–technological potential.

Social challenges require thoughtful actions, because social 
tension in the coal regions is high, social security employees, must 
first be used to repay arrears of wages and the further employment.

Since the release falls under 13,432 employee are 1989 work 
in the mines in pumping mode, 7363 employees retire, still 4080 
employees in need of social guarantees. Analyzing international 
experience appropriate to use the program, which at one time used 
Poland, Germany and the United Kingdom, namely of disposable 
providing of economic assistance in the form of payment of wages 
for five business organization; also paid annually within five years 
80% compensation payroll employees laid off from the mines 
covered by the conservation and liquidation.

According to current legislation social support laid–
off workers provides training, retraining and qualification; 
employment of Employment Service to vacant jobs; of disposable 
payment of unemployment benefit for the organization of 
business; employment compensation through single social 
contribution. Overall social support laid–off workers needs 
about 1129.34 mln. UAH. As finance the restructuring occur 
from the funds state budget spending optimization 2015–
2016, would be approximately 8.5603 billion. UAH: funds 
will be primarily focused on: capital construction (completion 
Novovolynsk mine number 10); technical upgrading, the cost of 
cost; arrears of wages; expenditure on social security and labor 
protection; the cost of a restructuring program.

Conclusions
Thus, the implementation of the program optimize the 

process of restructuring the coal industry should ensure that 
tasks such as, firstly, the formation of investment–attractive, 
competitive, profitable state coal company, which since 2020 
will be able to carry out economic activities without state 
subsidies; secondly, the effective implementation of programs 
of social support of employees of coal enterprises that subject 
to conservation and elimination; thirdly, reducing administrative 
staff in coal enterprises, ancillary enterprises and other non–
core institutions in the optimization of their work; fourth, 

reduce the cost of coal production and increase production 
volumes; fifthly, to increase in the next five years funding for 
programs social support of employees, the environment, 
health and restructuring of the coal industry; sixth, to optimize 
government support industry and of specialized enterprises 
activities; seventh, ensuring the stability of coal production that 
is necessary to maintain a sufficient level of energy security and 
of state power, high–quality products.

Management of assets of the coal industry in the structure 
of vertically integrated companies will promote the formation of 
sustainable socio–economic base of structural changes in the 
industryoperating activity, restoration of vertical and horizontal 
technological links between enterprises and strengthen the 
scientific and methodological support of organizational change.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàþòü ïèòàííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà. Îä-
íèì ç íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà â 
ïåâíîìó íàïðÿì³ º îö³íêà íàÿâíèõ ðåñóðñíèõ ïîòóæíîñòåé òà 
ôîðìóâàííÿ íàëåæíîãî ¿õ ð³âíÿ, ùî çàáåçïå÷èòü ñò³éê³ñòü òà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Ðîçãëÿä ïèòàííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè ïîøóê íîâèõ ³íñòðóìåí-
ò³â, ìåõàí³çì³â òà ìåòîäèê ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü 
ùîäî ñòðàòåã³¿ é òàêòèê, âðàõîâóþ÷è, íàñê³ëüêè çàáåçïå÷åíî 
â³äïîâ³äí³ñòü ïîòåíö³àëó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèùó ôóíêö³î-
íóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äèñåð-
òàö³éí³ äîñë³äæåííÿ ðîñ³éñüêèõ â÷åíèõ Í.Ñ. Ìàòâººâî¿, Ë.Â. 

Ñèíåëüíèê, Ñ.Í. Òêà÷åíêà áóëè ïðèñâÿ÷åí³ ð³çíèì àñïåêòàì 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè âèïðàâíèõ çàêëàä³â ùîäî âè-
ðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, ôîðìóâàííÿ ¿¿ ñîá³âàðòîñò³, ðåãóëþâàí-
íÿ ï³äïðèºìíèöòâà â âèðîáíè÷îìó ñåêòîð³ êðèì³íàëüíî–âè-
êîíàâ÷î¿ ñèñòåìè Ðîñ³¿ [1–3]. Ïðîòå íåäîñòàòíüî äîñë³äæåí³ 
ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì âèðîáíè÷èõ 
êîìïëåêñ³â òà åôåêòèâíîñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – ïðîàíàë³çóâàòè ïðîáëåìè ï³äâèùåííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà â êðèì³íàëüíî–âèêî-
íàâ÷³é ñèñòåì³ ç îäíî÷àñíèì çàáåçïå÷åííÿì çàéíÿòîñò³ ó 
ñôåð³ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà çàñóäæåíèõ. Âèçíà÷èòè 
ìîæëèâ³ øëÿõè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðå-
ñóðñíîãî ïîòåíö³àëó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñüîãîäí³ äåðæàâí³ ï³ä-
ïðèºìñòâà óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü ÄÊÂÑ Óêðà¿íè ìà-

Ñ.Â. ÂÀÑÈËÜ×ÀÊ,
ä.å.í., ïðîôåñîð êàôåäðè åêîíîì³êè òà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, Ëüâ³âñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò âíóòð³øí³õ ñïðàâ,

Î.Ð. ÆÈÄßÊ,
ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ ô³íàíñ³â, Ëüâ³âñüêèé ³íñòèòóò åêîíîì³êè ³ òóðèçìó,
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Óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì òà åôåêòèâí³ñòü 
éîãî âèêîðèñòàííÿ íà äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâàõ 

êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè
Ðîçãëÿíóòî ãîëîâí³ ö³ë³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Íàâåäåí³ ôàêòîðè âïëèâó íà íååôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ, îáî-

ðîòíèõ, òðóäîâèõ ðåñóðñ³â. Ïðîàíàë³çîâàíà ïðîáëåìà ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà â êðèì³íàëüíî–
âèêîíàâ÷³é ñèñòåì³ ç îäíî÷àñíèì çàáåçïå÷åííÿì çàéíÿòîñò³ ó ñôåð³ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà çàñóäæåíèõ. Âèçíà÷åíî 
ìîæëèâ³ øëÿõè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó.
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Óïðàâëåíèå ðåñóðñíûì ïîòåíöèàëîì è ýôôåêòèâíîñòü 
åãî èñïîëüçîâàíèÿ íà ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ 

óãîëîâíî–èñïîëíèòåëüíîé ñèñòåìû Óêðàèíû
Ðàññìîòðåíû ãëàâíûå öåëè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Ïðèâåäåíû ôàêòîðû âëèÿíèÿ íà íåýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå 

îñíîâíûõ, îáîðîòíûõ, òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Ïðîàíàëèçèðîâàíà ïðîáëåìà ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðî-
èçâîäñòâà â óãîëîâíî–èñïîëíèòåëüíîé ñèñòåìå ñ îäíîâðåìåííûì îáåñïå÷åíèåì çàíÿòîñòè â ñôåðå ìàòåðèàëüíîãî ïðî-
èçâîäñòâà îñóæäåííûõ. Îïðåäåëåíû âîçìîæíûå ïóòè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà.
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Management of resource potential and the efficiency of its use 
of state–owned enterprises in the penitentiary system of Ukraine

The primary objectives of activity of enterprises are considered. The resulted factors of influence are on the uneffective 
use of basic, circulating, labour resources. Analysed problem of increase of economic efficiency of production in to criminally 
executive to the system with the simultaneous providing of employment in the sphere of financial production of zasudzhenikh. 
Certainly possible ways of increase of efficiency of the use of resource potential.

Keywords: management, resource potential, activity, efficiency, mechanism, production complex.



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

78 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 9 (172)/2015

þòü ó ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ áàãàòîïðîô³ëüíå òåõíîëîã³÷-
íå óñòàòêóâàííÿ ³ âèðîáëÿþòü ïðîäóêö³þ ìàøèíîáóäóâàííÿ, 
ìåòàëîîáðîáêè, äåðåâîîáðîáêè, ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³, à òà-
êîæ âèêîíóþòü ð³çí³ âèäè ðîá³ò ³ íàäàþòü ïîñëóãè. Ãîëîâíèìè 
ö³ëÿìè ä³ÿëüíîñò³ íàçâàíèõ ï³äïðèºìñòâ º:

1) çàëó÷åííÿ äî ñóñï³ëüíî–êîðèñíî¿ ïðàö³ îñ³á, ÿê³ â³äáóâà-
þòü êðèì³íàëüíå ïîêàðàííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ òðóäîâî¿ çàéíÿ-
òîñò³ çàñóäæåíèõ;

2) îòðèìàííÿ äîõîäó äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ïðîãðàì ðîçâèòêó 
êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè, çàäîâîëåííÿ âíóòð³ñèñ-
òåìíèõ ïîòðåá â ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ ðåñóðñàõ;

3) ðîçâèòîê ìàòåð³àëüíî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè óñòà-
íîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü;

4) îòðèìàííÿ, çáåðåæåííÿ çàïàñ³â ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ 
ðåñóðñ³â ³ çàáåçïå÷åííÿ íèìè óñòàíîâ ³ îðãàí³â êðèì³íàëü-
íî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè;

5) âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ äëÿ çàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá.
Ó ïåð³îä ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ó âèðîáíè÷î-

ìó êîìïëåêñ³ Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè 
Óêðà¿íè â³äáóëîñÿ çíà÷íå çíèæåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, 
ñêîðîòèëèñÿ îáñÿãè ðåàë³çàö³¿, çìåíøèëàñü ê³ëüê³ñòü çàñó-
äæåíèõ, ÿê³ çàëó÷àþòüñÿ äî ñóñï³ëüíî–êîðèñíî¿ ïðàö³ â ìà-
òåð³àëüíîìó âèðîáíèöòâ³.

Â³äñóòí³ñòü ó óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó êðèì³íàëüíî–âèêî-
íàâ÷î¿ ñèñòåìè ïðîôåñ³éíèõ åêîíîì³÷íèõ çíàíü ô³íàíñîâî-
ãî ìåíåäæìåíòó, ö³íîóòâîðåííÿ, ìàðêåòèíãó ñòàëî ïðè÷èíîþ 
çðîñòàííÿ çàëèøê³â ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà ñêëàäàõ. Ïëèíí³ñòü 
êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â ðÿäîâîãî ³ íà÷àëüíèöüêîãî ñêëàäó óñòà-
íîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü ó äèíàì³÷íèé íåäåðæàâíèé ñåêòîð 
åêîíîì³êè òàêîæ íåãàòèâíî â³äîáðàçèëîñÿ íà ô³íàíñîâèõ ðå-
çóëüòàòàõ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü. 
Ó çâ’ÿçêó ç öèì ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ º àêòóàëüíèì íàïðÿìîì äî-
ñë³äæåííÿ ðîçøèðåííÿ ä³ëîâèõ ìîæëèâîñòåé äåðæàâíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, à òàêîæ ðîçðîáêà çàõîä³â ïî ë³êâ³äàö³¿ ïîòî÷íèõ ô³-
íàíñîâèõ ïðîáëåì ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà.

Ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà ä³éñí³ñòü òàêà, ùî äëÿ äåðæàâíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü õàðàêòåðíèì º ïîñò³éíå 
âèëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ïîïîâíåííÿ ñïåö³àëüíîãî 
ôîíäó ÿê ðåçóëüòàòó íåäîñòàòíüîãî áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàí-
íÿ Äåðæàâíî¿ ïåí³òåíö³àðíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè, ùî ïðèçâîäèòü äî 
ïîñò³éíî¿ íåñòà÷³ îáîðîòíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ. 

Åôåêòèâíå âèð³øåííÿ ïðîáëåìè íåñòà÷³ îáîðîòíèõ çàñî-
á³â ï³äïðèºìñòâ ìîæå ïî–ð³çíîìó âèãëÿäàòè íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà ³ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâàõ 
âèïðàâíèõ êîëîí³é. Ï³äïðèºìñòâà óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêà-
ðàíü äåùî â³äð³çíÿþòüñÿ ñïåöèô³êîþ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ïî-
ñòàâëåíèìè ö³ëÿìè (òàáë. 2).

Ñèòóàö³ÿ äåô³öèòó îáîðîòíèõ êîøò³â íà ï³äïðèºìñòâàõ 
óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü íå ò³ëüêè íå ïîêðàùóº ¿õí³é ñòàí, 
à é ñòàâèòü ï³ä çàãðîçó ³ñíóâàííÿ ñàìîãî âèðîáíè÷îãî êîìï-
ëåêñó. Â òàê³é ñèòóàö³¿ àíàë³çóºòüñÿ ïðîáëåìà ï³äâèùåííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà â êðèì³íàëüíî–âè-
êîíàâ÷³é ñèñòåì³ ç îäíî÷àñíèì çàáåçïå÷åííÿì çàéíÿòîñò³ ó 
ñôåð³ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà çàñóäæåíèõ, ùî íåìîæ-
ëèâî áåç âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõà-
í³çìó óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè êîøòàìè ï³äïðèºìñòâ ³ óñòàíîâ 
âèêîíàííÿ ïîêàðàíü. «Ñó÷àñíèé îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷-
íèé ìåõàí³çì ïîêëèêàíèé çàáåçïå÷èòè ìàêñèìàëüíî åôåê-
òèâíå âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â (îñíîâíèõ, îáîðîòíèõ, 
òðóäîâèõ), à òàêîæ ñòâîðèòè ïåðåäóìîâè äëÿ ïîñë³äîâíîãî 
çðîñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà» [1].

Íà ñêëàäàõ ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü çáå-
ð³ãàþòüñÿ çàïàñè ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ íå âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³. Ðàíî ÷è ï³çíî òàê³ ìàòåð³àëüí³ 
çàïàñè î÷³êóº ñïèñàííÿ, ùî º íóëüîâîþ åôåêòèâí³ñòþ ¿õíüî-
ãî âèêîðèñòàííÿ. Öå æ ñàìå ñòîñóºòüñÿ ³ îêðåìèõ âèä³â ãîòî-
âî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà ìîðàëüíî çàñòàð³âàº òà ñòàº íåïðèäàòíîþ 
äëÿ âèêîðèñòàííÿ.

Êîíöåïòóàëüíå âèð³øåííÿ îçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè, íå áóëî 
çàïðîïîíîâàíî â÷åíèìè. Ïðîàíàë³çóºìî, ÿê ñàìå âèð³øåííÿ 
ïðîáëåìè â³äíîâëåííÿ îáîðîòíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ óñòà-
íîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü áóëà çàïðîïîíîâàíà ð³çíèìè àâòî-
ðàìè. Íà íàøó äóìêó, âñ³ çàïðîïîíîâàí³ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ 
âàð³àíòè ìîæíà êëàñèô³êóâàòè íà äâ³ ãðóïè, à ñàìå:

1) äåðæàâíèé – öå âèð³øåííÿ ô³íàíñîâèõ ïðîáëåì, ó òîìó 
÷èñë³ ³ ç îá³ãîâèìè êîøòàìè, çàâäÿêè äåðæàâí³é ï³äòðèìö³, ç 
âðàõóâàííÿì çàêîðäîííîãî äîñâ³äó;

2) ðèíêîâèé – öå âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øí³õ ìåõàí³çì³â ³ 
ïðèõîâàíèõ ðåñóðñ³â ñàìèõ ï³äïðèºìñòâ; âèð³øåííÿ ô³íàí-
ñîâèõ ïðîáëåì ñèëàìè ñàìèõ ï³äïðèºìñòâ âèïðàâíèõ êîëî-
í³é íà îñíîâí³ íîâèõ ³íñòðóìåíò³â ³ ìåòîä³â.

Íà äóìêó Ë.Â. Ñèíåëüíèê, «ïðè ðîçðîáö³ ìåõàí³çìó äåð-
æàâíî¿ ï³äòðèìêè» íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè çàêîðäîííèé 
äîñâ³ä, äå îñíîâíà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ïðàö³ çàñóäæåíèõ – öå 
ñòâîðåííÿ ìàêñèìàëüíî íàáëèæåíèõ óìîâ ïðàö³ äî òèõ óìî-
â³ ìåòîä³â ðîáîòè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïîçà óñòàíîâîþ âè-
êîíàííÿ ïîêàðàíü» [1]. Ñòîñîâíî êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ 
ñèñòåìè Óêðà¿íè, òî, íà íàøó äóìêó, º åôåêòèâíèì óêëàäàííÿ 
òðüîõ ñòîðîíí³õ óãîä ì³æ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè (îðãàíà-
ìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ) ³ êåð³âíèöòâîì òåðèòîð³àëü-
íèõ îðãàí³â Äåðæàâíî¿ ïåí³òåíö³àðíî¿ ñëóæáè òà îá’ºäíàííÿì 
ðîáîòîäàâö³â (ï³äïðèºìö³â). Ó ö³é óãîä³ ìàº áóòè îãîâîðåíà 
íåîáõ³äí³ñòü óêëàäàííÿ ãàëóçåâèõ óãîä, êîëåêòèâíèõ äîãîâî-
ð³â ç îðãàí³çàö³ÿìè âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ ³ ñïðèÿííÿ â ïðàöåâ-

Òàáëèöÿ 1. Îáñÿãè âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ âèðîáíè÷èì êîìïëåêñîì ÄÊÂÑ Óêðà¿íè

Ïîêàçíèê
Ðîêè

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Îáñÿãè âèðîáíèöòâà òèñ. ãðí 520215,8 381925,2 455357,2 543741,5 560322,9 473732,6 351180,7
% âèêîíàííÿ ïëàíîâèõ çàâäàíü 128,7 93,1 116,5 125,5 112,5 94,8 94,2
Îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, òèñ. ãðí. 512229,1 370625,5 450575,3 540308,6 552998,6 469941,8 350810,4
% âèêîíàííÿ ïëàíîâèõ çàâäàíü 124,9 89,2 114,3 120,9 109,3 92,5 93,5
Ê³ëüê³ñòü çàñóäæåíèõ çàëó÷åíèõ 
äî ñóñï³ëüíî–êîðèñíî¿ ïðàö³ 39206 31288 38052 36336 32091 25157 20417

% â³ä ïðàöåçäàòíèõ 47,1 39,9 48,8 46,4 44,3 50,4 51,6
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ëàøòóâàíí³ òà ïðîôåñ³éíîìó íàâ÷àíí³ îñ³á, ïîçáàâëåíèõ âî-
ë³. Ðåàë³çàö³ÿ äàíèõ óãîä ìàº áóòè â³äêðèòîþ ³ ïóáë³êóâàòèñÿ â 
ðåã³îíàëüíèõ çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

Îäíèì ³ç ìîæëèâèõ øëÿõ³â ðåàë³çàö³¿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³à-
ëó ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü º ¿õíÿ ³íòåãðàö³ÿ 
ç êîìåðö³éíèìè ñòðóêòóðàìè. Âçàºìîä³ÿ ç ï³äïðèºìñòâàìè 
ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ ùîäî çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðå-
ñóðñ³â ó ðîçâèòîê âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âè-
ïðàâíèõ çàêëàä³â ³ ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü äëÿ çà-
ñóäæåíèõ º îäíèì ç âàæëèâèõ ³ ñêëàäíèõ çàâäàíü, ÿê³ ñòîÿòü 
ïåðåä ï³äïðèºìñòâàìè âèïðàâíèõ çàêëàä³â. Òîìó º ìîæëè-
â³ñòü ñòâîðåííÿ âèðîáíè÷î–³íâåñòèö³éíèõ ÷è ô³íàíñîâèõ 
ãðóï ó ìåæàõ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè. Òàêå îðãà-
í³çàö³éíå ðåôîðìóâàííÿ ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³ç-
ì³â ïðèâàòíî–äåðæàâíîãî ïàðòíåðñòâà, ÿêå âèçíà÷àº, ùî íå 
äåðæàâà çàëó÷àº äî á³çíåñîâèõ ïðîåêò³â, à íàâïàêè, äåðæàâà 
ïðîïîíóº âçÿòè ó÷àñòü ó ðåàë³çàö³¿ ñóñï³ëüíî âàæëèâèõ (çíà-
÷èìèõ) ïðîåêò³â, ó òîìó ÷èñë³ ³ â ìåæàõ Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëü-
íî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè.

Äî îñíîâíèõ ôîðì äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ó 
ñôåð³ åêîíîì³êè ³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ìîæíà â³äíåñòè: 
áóäü–ÿê³ âçàºìîâèã³äí³ ôîðìè âçàºìîä³¿ äåðæàâè ³ á³çíå-
ñó; äåðæàâí³ êîíòðàêòè; îðåíäí³ â³äíîñèíè; ô³íàíñîâó îðåíäó 
(ë³çèíã); äåðæàâíî–ïðèâàòí³ ï³äïðèºìñòâà; óãîäè ïðî ðîçïî-
ä³ë ïðîäóêö³¿ òà êîíöåñ³éí³ óãîäè.

Äðóãèé íàïðÿì, à ñàìå ðèíêîâèé, äîçâîëÿº, íà íàøó äóìêó, 
çì³íèòè ñòàí ñïðàâ íà ï³äïðèºìñòâàõ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêà-
ðàíü ³ á³ëüø åôåêòèâíî âèêîíóâàòè ïîñòàâëåí³ çàâäàííÿ. Êîæ-
íå ï³äïðèºìñòâî âîëîä³º ïåâíèì ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì, òîìó 
ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ìàº çàáåçïå÷èòè íàéá³ëüø åôåêòèâíå âè-
êîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â (îñíîâíèõ, îáîðîòíèõ, òðóäîâèõ), 
à òàêîæ ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ïîñë³äîâíîãî çðîñòàííÿ ðåñóðñ-
íîãî ïîòåíö³àëó âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëü-
íî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè ³ ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàí-
íÿ ïîêàðàíü çîêðåìà. Äëÿ ïîêðàùåííÿ ñèòóàö³¿ ³ â³äíîâëåííÿ 
âíóòð³øíüî¿ çáàëàíñîâàíîñò³ ³ ö³ë³ñíîñò³ âèðîáíèöòâà íåîá-
õ³äíà ö³ëåñïðÿìîâàíà, ñêîîðäèíîâàíà ä³ÿëüí³ñòü íà âñ³õ ð³âíÿõ 
óïðàâë³ííÿ. Îäíèì ³ç òàêèõ ³íñòðóìåíò³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ º, íà äóìêó ôàõ³âö³â, êîíòðîë³íã.

Ñüîãîäí³ êîíòðîë³íã âèñòóïàº íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ ñó÷àñ-
íî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ. Çàñòîñóâàííÿ êîíòðîë³íãó 
çäàòíå ñóòòºâî ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ âè-
ðîáíè÷îãî êîìïëåêñó. Îêð³ì êîíòðîë³íãó ³íøèì ñïîñîáîì ï³ä-
âèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó 
º àêòèâ³çàö³ÿ òîðã³âë³ ³ çáóòó òà çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïðîäàæó çà 
ðàõóíîê ïîøóêó ³ çàëó÷åííÿ íîâèõ, òàêèõ ÿê³ ðàí³øå íå âèêî-
ðèñòîâóâàëèñü ï³äïðèºìñòâàìè âèïðàâíèõ êîëîí³é.

Ìîæëèâ³ñòü â³äõîäó ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêà-
ðàíü â³ä åêîíîì³÷íî íåäîö³ëüíî¿ ñõåìè, ðîáîòà çà ïðèíöèïîì 
«ðîáîòà ï³ä çàìîâëåííÿ», «íåìà çàìîâëåíü – íåìàº ðîáîòè 

Âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà

Âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíèõ 
ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü

Ìåòà

Ìàêñèì³çàö³ÿ ïðèáóòêó íà âêëàäåíèé êàï³òàë
Äîñÿãíåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ â õîä³ 
çàáåçïå÷åííÿ, á³ëüø ïîâíî¿ çàéíÿòîñò³ çàñóäæåíèõ, ÿê 
ãîëîâíîãî ôàêòîðó âèïðàâíîãî âïëèâó

Â³ëüíèé âèá³ð ðèíêîâèõ í³ø, óòðèìàííÿ ñòàðèõ ³ 
çàâîþâàííÿ íîâèõ ðèíê³â çáóòó ïðîäóêö³¿

Ïåâíà ðèíêîâà í³øà ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ñïåöèô³êè 
êîíêðåòíî¿ óñòàíîâè âèêîíàííÿ ïîêàðàíü ³ ¿¿ 
ðåñóðñîçàáåçïå÷åíîñò³

Çì³íà ïðîô³ëþ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà Àäàïòàö³ÿ çàñóäæåíèõ äî óìîâ æèòòÿ íà âîë³ ç âèðîáëåí-
íÿì íàâè÷îê ðå ñîö³àë³çîâàíî¿ îñîáèñòîñò³

Ï³äòðèìêà ìóí³öèïàëüíèõ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì Îòðèìàííÿ ïðèáóòêó ÿê íàñë³äîê åôåêòèâíîãî ïðàöå âè-
êîðèñòàííÿ (òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó) çàñóäæåíèõ

Çàâäàííÿ

Ì³í³ì³çàö³ÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà, â òîìó ÷èñë³ 
çà ðàõóíîê ³ííîâàö³éíèõ ôàêòîð³â, ñïðÿìî-
âàíèõ íà ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

Çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó âèïðàâëåííÿ çàñóäæåíèõ øëÿõîì 
çàëó÷åííÿ ¿õ äî ñóñï³ëüíî–êîðèñíî¿ îïëà÷óâàíî¿ ïðàö³ 
(â³äøêîäóâàííÿ çáèòê³â, çàïîä³ÿíèõ ñêîºíèì çëî÷èíîì)

Ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ Ïåðåîö³íêà æèòòºâèõ îð³ºíòèð³â çàñóäæåíèõ, ìîòèâ³â ³ 
ö³ëåé ïîâåä³íêè

Ñèñòåìàòè÷íå îíîâëåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ Ï³äâèùåííÿ îñâ³òíüîãî ³ êóëüòóðíîãî ð³âíÿ, â³äíîâëåííÿ 
ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó çàñóäæåíèõ

Ïåðåäà÷à ñîö³àëüíî¿ ñôåðè â ìóí³öèïàëüíó 
âëàñí³ñòü

Çàáåçïå÷åííÿ öèâ³ë³çîâàíîãî ð³âíÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ çà-
ñóäæåíèõ òà îñ³á âçÿòèõ ï³ä âàðòó ó âèïðàâíèõ çàêëàäàõ, 
ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè

Ôóíêö³¿

Ï³äâèùåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà Ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ äëÿ äåðæàâíèõ ïîòðåá ³ 
âèêîíàííÿ äåðæàâíèõ çàìîâëåíü

Ðîçøèðåííÿ ðèíê³â çáóòó ïðîäóêö³¿ Ñàìîîêóïí³ñòü âèðîáíèöòâà
²íâåñòóâàííÿ â ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà ³ 
äèâåðñèô³êàö³þ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ 
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³

Ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíî¿ àòìîñôåðè íà âèðîáíèöòâ³ ³ 
çàö³êàâëåíîñò³ çàñóäæåíèõ â ðåçóëüòàòàõ ñâîº¿ ïðàö³

Ïîøóê ïîñòà÷àëüíèê³â ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, 
êîìïëåêòóþ÷èõ âèðîá³â ³ îáëàäíàííÿ , ÿê³ 
íåîáõ³äí³ äëÿ âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿

Íàâ÷àííÿ çàñóäæåíèõ ñóñï³ëüíî çíà÷èìèì ïðîôåñ³ÿì 
³ ï³äâèùåííÿ ¿õ êâàë³ô³êàö³¿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ïîòðåáàìè 
êîíêðåòíîãî âèðîáíèöòâà

Â³äðàõóâàííÿ ïîäàòê³â äî áþäæåò³â âñ³õ ð³âí³â, 
ÿê äæåðåëî ïîïîâíåííÿ äîõîä³â äåðæàâè

Â³äðàõóâàííÿ ïîäàòê³â äî áþäæåò³â âñ³õ ð³âí³â, ÿê äæåðåëî 
ïîïîâíåííÿ äîõîä³â äåðæàâè

Òàáëèöÿ 2. Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç îñíîâíèõ ö³ëåé, çàâäàíü ³ ôóíêö³é ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü ó íàðîäíîìó 
ãîñïîäàðñòâ³, ³ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó ÄÊÂÑ Óêðà¿íè
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äëÿ çàñóäæåíèõ». Òîìó ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü îðãàí³çàö³¿ ñëóæáè 
çáóòó àáî â³ää³ë³â ìàðêåòèíãó. Â çâ’ÿçêó ç öèì íåîáõ³äíî ðîç-
øèðèòè òðàäèö³éí³ øëÿõè ³ êîíêðåòí³ ìåõàí³çìè ðåàë³çàö³¿ ìà-
òåð³àëüíèõ çàïàñ³â ³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, âèðîáëåíî¿ íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ âèïðàâíèõ êîëîí³é, ó òîìó ÷èñë³ ÷åðåç ìåõàí³çì îïòîâî¿ ³ 
ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³, íåîáõ³äíîñò³ ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó ðèí-
êîâèõ çà óìîâè îáîâ’ÿçêîâîãî îíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõ-
í³÷íî¿ áàçè ³ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿, ÿêà âèðîáëÿºòüñÿ. Êð³ì 
òîãî, ìîæëèâå ïåðåâåäåííÿ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ó êàòåãî-
ð³þ ïîçàáþäæåòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áþäæåòíèõ óñòàíîâ.

Ðåîðãàí³çàö³ÿ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ 
ïîêàðàíü ó âëàñíå âèðîáíèöòâî áþäæåòíî¿ óñòàíîâè ³ ïîçáàâ-
ëåííÿ ñòàòóñó þðèäè÷íî¿ îñîáè äîçâîëèòü áåç äîäàòêîâî¿ ðå-
ºñòðàö³¿ ðåàë³çóâàòè íåîáõ³äí³ ôóíêö³¿ ó ìåæàõ ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ÷è ³íøî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà á ïðèíîñèëà äîõ³ä (ïðèáóòîê) ÿê 
íåêîìåðö³éíà îðãàí³çàö³ÿ. Â³äïîâ³äàëüí³ñòü óñòàíîâè â öüîìó 
âèïàäêó ðîçïîâñþäæóºòüñÿ ëèøå íà ãðîøîâ³ êîøòè, ÿê³ çíà-
õîäÿòüñÿ â ¿õ ðîçïîðÿäæåíí³, ³ íå ñòîñóºòüñÿ ìàéíà, ÿêèì óñòà-
íîâà êîðèñòóºòüñÿ íà ïðàâàõ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðè-
ºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü º áåçïåðåðâíèì ïðî-
öåñîì, ÿêèé ðåàë³çóºòüñÿ çàâäÿêè ôóíêö³ÿì ìåíåäæìåíòó. 
Â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèì êàï³òàëîì âèä³ëÿþòü êå-
ðîâàíó ³ êåðóþ÷ó ï³äñèñòåìè, ÿê³ â³äïîâ³äíî ïðåäñòàâëå-
í³ ñóá’ºêòàìè ³ îá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ. Â êåðóþ÷³é ï³äñèñòåì³ 
ñë³ä âèä³ëèòè â³äïîâ³äí³ ñóá’ºêòè óïðàâë³ííÿ – ñëóæáè ³ îðãà-
íè óïðàâë³ííÿ, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ñïåöèô³÷í³ ìåòîäè ö³ëå-
ñïðÿìîâàíîãî âïëèâó íà îáîðîòí³ êîøòè. Â³ä ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ ³ 
çàëåæèòü áàãàòî â ÷îìó åôåêòèâí³ñòü ¿õ âèêîðèñòàííÿ.

Âèñíîâêè
Óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì òà åôåêòèâí³ñòü éî-

ãî âèêîðèñòàííÿ ó âèðîáíè÷èõ êîìïëåêñàõ ÄÊÂÑ Óêðà¿-
íè ìîæíà çàáåçïå÷èòè ïðè ðîçðîáö³ ìåõàí³çìó äåðæàâíî¿ 
ï³äòðèìêè, âèêîðèñòîâóþ÷è çàêîðäîííèé äîñâ³ä, çà äîïî-
ìîãîþ âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øí³õ ìåõàí³çì³â ³ ïðèõîâàíèõ 
ðåñóðñ³â ñàìèõ ï³äïðèºìñòâ òà ³íòåãðàö³¿ ¿õ ç êîìåðö³éíè-
ìè ñòðóêòóðàìè. Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ îñíîâíèõ, îáîðîòíèõ, òðóäîâèõ ðåñóðñ³â íåîáõ³äíà 
ö³ëåñïðÿìîâàíà, ñêîîðäèíîâàíà ä³ÿëüí³ñòü íà âñ³õ ð³âíÿõ 
óïðàâë³ííÿ, äå âåëèêà ðîëü â³äâîäèòüñÿ ôóíêö³ÿì ìåíåäæ-
ìåíòó. Íå ìåíø âàæëèâèì çàõîäîì º ïåðåâåäåííÿ äåðæàâ-
íèõ ï³äïðèºìñòâ â êàòåãîð³þ ïîçàáþäæåòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áþ-
äæåòíèõ óñòàíîâ.
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Ïðîáëåìè àíòèêðèçîâîãî ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ 
ó â³ò÷èçíÿí³é íàôòîïåðåðîáö³

Ñòàòòÿ îõîïëþº îñîáëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîäîëàííÿ ñèñòåìíî¿ êðèçè ãîñïîäàðñüêî-
ãî ðîçâèòêó. Àâòîðîì äîñë³äæåíî çâ’ÿçîê ì³æ äèíàì³êîþ ô³íàíñîâîãî ñòàíó íàôòîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ òà âàðò³ñòþ 
¿õ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â. Ðîçãëÿíóòî âæèò³ àíòèêðèçîâ³ ô³íàíñîâ³ çàõîäè íà òàêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åôåêò ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó, Z–êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâîãî ñòàíó, ìîäåëü îö³íêè êàï³òàëüíèõ àêòèâ³â, 
ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà, àíòèêðèçîâå ô³íàíñîâå óïðàâë³ííÿ.

Ð.È. ÇÀÂÎÐÎÒÍÈÉ,
ê.ý.í., äîêòîðàíò êàôåäðû êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñîâ è êîíòðîëëèíãà, 

Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Âàäèìà Ãåòüìàíà,
À. À. ÑÈÃÀÉÎÂ,

ä.ý.í., ïðîôåññîð, Íàöèîíàëüíûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò Óêðàèíû «Êèåâñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò»

Ïðîáëåìû àíòèêðèçèñíîãî ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ 
â îòå÷åñòâåííîé íåôòåïåðåðàáîòêå

Ñòàòüÿ îõâàòûâàåò îñîáåííîñòè ðåàëèçàöèè ôèíàíñîâûõ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ïðåîäîëåíèå ñèñòåì-
íîãî êðèçèñà õîçÿéñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. Àâòîðîì ðàññìîòðåíà ñâÿçü ìåæäó äèíàìèêîé ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ 
íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé è ñòîèìîñòüþ èõ êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ. Ðàññìîòðåíû àíòèêðèçèñíûå ôèíàíñîâûå 
ìåðîïðèÿòèÿ íà òàêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ â ïîñëåäíèå ãîäû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýôôåêò ôèíàíñîâîãî ëåâåðèäæà, Z–êîýôôèöèåíò ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ, ìîäåëü îöåíêè 
êàïèòàëüíûõ àêòèâîâ, ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ïðåäïðèÿòèÿ, àíòèêðèçèñíîå ôèíàíñîâîå óïðàâëåíèå.



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

81Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 9 (172)/2015

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïåðåîð³ºíòàö³ÿ íà ãëîáàëü-
íèõ ðèíêàõ ñóòòºâî íå âïëèíóëà íà ñèðîâèííå çàáåçïå÷åí-
íÿ â³ò÷èçíÿíèõ íàôòîïåðåðîáíèõ çàâîä³â (ÍÏÇ). Ñêîðî÷åí-
íÿ åêîíîì³êè òàêîæ íåíàáàãàòî ñêîðîòèëî ñïîæèâ÷èé ïîïèò, 
àäæå îñòàíí³é áóâ êîìïåíñîâàíèé â³éñüêîâèìè ïîòðåáàìè ó 
ïðîöåñ³ âåäåííÿ àíòèòåðîðèñòè÷íî¿ îïåðàö³¿ íà ñõîä³ êðà¿íè. 
(âèêëþ÷åííÿ ñòàíîâëÿòü çàêîíñåðâîâàí³ ïîòóæíîñò³ Ëèñè-
÷àíñüêîãî ÍÏÇ, ùî ðîçòàøîâàíèé ó ë³í³¿ ôðîíòó).

Â óìîâàõ òðèâàëî¿ íåñïðèÿòëèâî¿ êîí’þíêòóðè äëÿ ÍÏÇ, ³ 
çîêðåìà ïîñòóïîâî¿ çäà÷³ ðèíêó ï³äïðèºìñòâàì – ³ìïîðòå-
ðàì íàôòîïðîäóêò³â (ñòàíîì íà ê³íåöü 2014 ðîêó – áëèçüêî 
14 â³äñîòê³â ðèíêó íàôòîïðîäóêò³â íàëåæàëî ÍÏÇ [1]), êðè-
òè÷íîþ çàâàäîþ ï³äòðèìàííÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ çàâîä³â âèÿ-
âèâñÿ êîëàïñ ô³íàíñîâîãî ðèíêó. Íåìîæëèâ³ñòü íàðîùåííÿ 
àí³ âëàñíèõ, àí³ ïîçèêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ñòàíîâèòü 
äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ çàâîä³â çàãðîçó ïîâòîðèòè äîëþ çáàíêðóò³-
ëîãî ó 2013 ðîö³ Áåðäÿíñüêîãî ÍÏÇ (ÏÀÒ «Àçîâñüê³ ìàñòèëà 
³ îëèâè»). Îòæå, ïîøóê øëÿõ³â îïòèì³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ äæåðåë 
ï³äïðèºìñòâà çà ¿õíüîþ âàðò³ñòþ, îáñÿãîì, ð³âíåì ô³íàíñî-
âîãî ðèçèêó òà ³íøèìè êðèòåð³ÿìè õàðàêòåðèçóºòüñÿ çíà-
÷íîþ àêòóàëüí³ñòþ â ïðîöåñ³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñíî-
âí³ ïðîáëåìè ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó óçàãàëüíåí³ â ïðà-
öÿõ Ð. Áðåéë³ ³ Ñ. Ìàéºðñà [2], Äæ. Âàí Õîðíà [3] òà ³í. Îñî-
áëèâîñò³ àíòèêðèçîâîãî ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ íà îêðåìèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè ðîçêðèòî ó ïðàöÿõ Â.Ì. Øåëóäüêî [4], 
Ì.Ä. Á³ëèê [5] ³ Î.À. Îñòðîâñüêî¿ [6]. Âîäíî÷àñ óêàçàí³ ïðàö³ 
â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â á³ëüø ñôîêóñîâàí³ íà ïîäîëàíí³ âíó-
òð³øí³õ ïðîáëåì ãîñïîäàðñüêîãî ñåðåäîâèùà, ³ ïðè öüîìó 
äîñë³äíèêàìè íå ðîçãëÿíóòî îñîáëèâîñò³ ô³íàíñîâîãî ï³ä-
òðèìàííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ á³çíåñó â óìîâàõ çàòÿæíî¿ ñèñ-
òåìíî¿ êðèçè ëîêàëüíîãî ðèíêó.

Ìåòó ñòàòò³ ñòàíîâèòü àíàë³ç ïèòàíü àíòèêðèçîâîãî ô³-
íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó â íàôòîïåðåðîáíîìó á³çíåñ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ïîïåðåäí³õ äîñë³äæåííÿõ 
íàìè áóëî äîâåäåíî, ùî ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó ÷àñó êðå-
äèòîðàìè â³ò÷èçíÿíèõ ÍÏÇ ïî çàëó÷åíèõ ïîçèêàõ â îñíîâíîìó 
âèñòóïàëè ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè ç³ ñï³ëüíèõ ³ç íèìè ô³íàíñîâî–
ïðîìèñëîâèõ ãðóï (ÔÏÃ «Ñõ³äíîºâðîïåéñüêà ïàëèâíî–åíåð-
ãåòè÷íà ãðóïà», ÔÏÃ «Ïðèâàò», ÔÏÃ «Ïàðàëåëü») àáî ïîâ’ÿçàí³ 
³íøèìè â³äíîñèíàìè [7, ñ. 118]. Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ öüîãî ïî-
ñëóæèâ êðèçîâèé ô³íàíñîâèé ñòàí óñ³õ áåç âèêëþ÷åííÿ íàôòî-
ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ³, ÿê íàñë³äîê, óñêëàäíåí³ñòü çàëó÷åí-
íÿ íèìè êàï³òàëó íà â³ëüíîìó ô³íàíñîâîìó ðèíêó. Ðàçîì ³ç òèì 
ïîð³âíÿíà ï³ëüãîâ³ñòü çàëó÷åíèõ ïîçèê íå äîçâîëèëà ï³äïðèºì-
ñòâàì çàáåçïå÷èòè ïðèð³ñò ðåíòàáåëüíîñò³ çà ðàõóíîê ïîçè-
òèâíîãî åôåêòó ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ (òàáë. 1).

Çà ñâîºþ åêîíîì³÷íîþ ñóòí³ñòþ åôåêò ô³íàíñîâîãî ëåâå-
ðèäæó õàðàêòåðèçóº ïðèð³ñò ðåíòàáåëüíîñò³ êàï³òàëó ï³äïðè-
ºìñòâà âíàñë³äîê âèêîðèñòàííÿ ïîçèêîâèõ ðåñóðñ³â ó çâ³ò-
íîìó ïåð³îä³. Ç âèçíà÷åííÿ âèïëèâàº ôîðìóëà îá÷èñëåííÿ 
ïîêàçíèêà:

ÅÔË = (ROA – Âàðò³ñòü ÏÊ) * (1 – ÏÏ) * ÏÊ/ÂÊ,
äå ÏÊ – ïîçèêîâèé êàï³òàë, ÂÊ – âëàñíèé êàï³òàë, ÏÏ – 

ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê.
Ó òàáë. 1 óíàî÷íþºòüñÿ ïîñòóïîâå ïàä³ííÿ ðîçì³ðó ÅÔË ï³ä-

ïðèºìñòâ ïî ì³ð³ çàãîñòðåííÿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà ðèíêó. Âè-
êëþ÷åííÿ ñòàíîâëÿòü ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè ÏÀÒ «ÒÔÏÊ «Óê-
ðòàòíàôòà» (Êðåìåí÷óöüêèé ÍÏÇ), ÿêå ç 2014 ðîêó â³ä÷óëî 
îçäîðîâëåííÿ âëàñíîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó ç ïðè÷èí: 1) çì³íè 
êåð³âíîãî ñêëàäó ïîñòà÷àëüíèê³â çàâîäó – ÏÀÒ «Óêðíàôòà» ³ 
ÏÀÒ «Óêðòðàíñíàôòà», à îòæå é ïîñòóïîâî¿ â³äìîâè â³ä òðàíñ-
ôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ, òà 2) óíàñë³äîê ïåðåðîáëåííÿ çíà-
÷íèõ îáñÿã³â êîíô³ñêîâàíî¿ â ÏÀÒ «Îäåñüêèé ÍÏÇ» ñèðîâèíè. 
Íà æàëü, ç ïðè÷èíè â³ä’ºìíîñò³ çíà÷åííÿ ROA ó á³ëüøîñò³ âè-
ïàäê³â îá÷èñëåííÿ ÅÔË âòðà÷àº åêîíîì³÷íèé ñåíñ.

Â³ä’ºìí³ñòü çíà÷åíü ROA òà ÅÔË ç òàáë. 1 äîñÿãàëàñÿ íà-
â³òü çà óìîâè ïîð³âíÿíî¿ åêîíîì³¿ ï³äïðèºìñòâ íà âàðòîñ-
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Ï³äïðèºìñòâî 2011 2012 2013 2014
1 2 3 4 5

ÏÀÒ «ÒÔÏÊ «Óêðòàòíàôòà»« 0,067 –0,0232 – * 0,0096
ÏÀÒ «Íàôòîõ³ì³ê Ïðèêàðïàòòÿ» 0,544 – * – * – *
ÏÀÒ «Îäåñüêèé ÍÏÇ» – * – * –0,2455 – **
ÏÀÒ «Íàôòîïåðåðîáíèé êîìïëåêñ – Ãàëè÷èíà» –0,015 – * – * – *
ÏðÀÒ «Õåðñîíñüêèé ÍÏÇ» – * – * – * – *
ÏÀÒ «Ëèñè÷àíñüêíàôòîïðîäóêò» 0,067 0,0021 –0,0474 –0,0523

Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà åôåêòó ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ íàôòîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè

* Íå âèçíà÷åíî ç ïðè÷èíè â³ä’ºìíîñò³ ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â (ROA) ÿê ðåçóëüòàòó íàÿâíîñò³ âàëîâîãî çáèòêó.
** Óíàñë³äîê àðåøòó àêòèâ³â ³ êîíô³ñêàö³¿ ñèðîâèíè íàâåñí³ 2014 ðîêó ï³äïðèºìñòâî âèìóøåíî ïðîñòîþº.



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

82 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 9 (172)/2015

ò³ ô³íàíñîâèõ äæåðåë. Çîêðåìà, ó òàáë. 2 ç³ñòàâëåíî áóõãàë-
òåðñüêèé ³ ðèíêîâèé ðîçì³ðè âàðòîñò³ ïîçèêîâèõ ðåñóðñ³â 
ï³äïðèºìñòâ ó 2011–2013 ðîêàõ.

Ó òàáë. 2 ç³ñòàâëåíî ðîçì³ð áóõãàëòåðñüêî¿ âàðòîñò³ ïî-
çèêîâèõ ðåñóðñ³â (âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñåðåäíüîçâàæåíà âàð-

ò³ñòü îïëà÷óâàíèõ ïîçèêîâèõ ðåñóðñ³â íà îñíîâ³ «²íôîðìàö³¿ 
ïðî çîáîâ’ÿçàííÿ åì³òåíòà») òà ðèíêîâó ö³íó òàêîãî êàï³òàëó 
äëÿ ï³äïðèºìñòâ íà â³äêðèòîìó ô³íàíñîâîìó ðèíêó (âèçíà-
÷àºòüñÿ íà îñíîâ³ ìîäåë³ îö³íêè êàï³òàëüíèõ àêòèâ³â, ÑÀÐÌ). 
Ïîð³âíÿíî âèùà ðèíêîâà âàðò³ñòü ïîçèêîâèõ ðåñóðñ³â îáó-

Òàáëèöÿ 2. Âàðò³ñòü ïîçèêîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâ ó 2011–2013 ðîêàõ

* Íóëüîâèé ðîçì³ð áóõãàëòåðñüêî¿ âàðòîñò³ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó â³äïîâ³äàº íóëüîâèì ôàêòè÷íî ïîíåñåíèì ô³íàíñîâèì âèòðàòàì ï³äïðèºìñòâà.

Ï³äïðèºìñòâî 2011 2012 2013
1 2 3 4

ÏÀÒ «ÒÔÏÊ «Óêðòàòíàôòà»:
áóõãàëòåðñüêà âàðò³ñòü 19,84 10,58 10,89
ðèíêîâà âàðò³ñòü 19,19 18,19 19,35

ÏÀÒ «Íàôòîõ³ì³ê Ïðèêàðïàòòÿ»:
áóõãàëòåðñüêà âàðò³ñòü 0* 0 0
ðèíêîâà âàðò³ñòü 19,19 18,19 17,33

ÏÀÒ «Îäåñüêèé ÍÏÇ»:
áóõãàëòåðñüêà âàðò³ñòü 5,18 5,06 1,5
ðèíêîâà âàðò³ñòü 19,19 18,19 19,35

ÏÀÒ «Íàôòîïåðåðîáíèé êîìïëåêñ – Ãàëè÷èíà»:
áóõãàëòåðñüêà âàðò³ñòü 0 11 0
ðèíêîâà âàðò³ñòü 18,19 18,19 19,35

ÏðÀÒ «Õåðñîíñüêèé ÍÏÇ»:
áóõãàëòåðñüêà âàðò³ñòü 10,7 10,7 0
ðèíêîâà âàðò³ñòü 19,19 18,19 19,35

ÏÀÒ «Ëèñè÷àíñüêíàôòîïðîäóêò»:
áóõãàëòåðñüêà âàðò³ñòü 0 0 0
ðèíêîâà âàðò³ñòü 8,99 18,19 19,35

Òàáëèöÿ 3. Äèíàì³êà ô³íàíñîâîãî ñòàíó íàôòîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ó 2011–2014 ðîêàõ

* Íàâåñí³ 2014 ðîêó íà ìàéíî ï³äïðèºìñòâà áóëî íàêëàäåíî àðåøò.

Ñòàòò³ Óêðòàò-
íàôòà

Îäåñüêèé íà-
ôòîïåðåðîáíèé 

çàâîä

Õåðñîíñüêèé 
íàôòîïåðåðîá-

íèé çàâîä

Íàôòîõ³ì³ê 
Ïðèêàðïàòòÿ

Ëèñè÷àíñüê-
íàôòîïðîäóêò

Êîíöåðí 
Ãàëíàôòîãàç

1 2 3 4 5 7 8
Îö³íêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ ó 2011 ðîö³:

íà îñíîâ³ ìîäåë³ Òåðåùåíêà:
Z 0,884 0,02 –5,38 –0,37 1,63 –0,11

Òèï ñòàíó Z2 Z5 Z9 Z5 Z1 Z5
íà îñíîâ³ ìîäåë³ Àëüòìàíà:

Z–score 6,73 –0,394 0,64 0,304 12,12 1,71
Îö³íêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ ó 2012 ðîö³:

íà îñíîâ³ ìîäåë³ Òåðåùåíêà:
Z –0,55 –12,1 –2,78 –0,66 2,09 –0,34

Òèï ñòàíó Z6 Z9 Z8 Z6 Z1 Z5
íà îñíîâ³ ìîäåë³ Àëüòìàíà:

Z–score 1,45 –4,81 0,45 –0,06 7,41 0,33
Îö³íêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ ó 2013 ðîö³:

íà îñíîâ³ ìîäåë³ Òåðåùåíêà:
Z –0,07 –1,24 –2,3 –0,39 0,61 –2,44

Òèï ñòàíó Z5 Z7 Z8 Z6 Z3 Z8
íà îñíîâ³ ìîäåë³ Àëüòìàíà:

Z–score 2,24 –0,71 0,75 –0,14 0,92 –27,11
Îö³íêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ ó 2014 ðîö³:

íà îñíîâ³ ìîäåë³ Òåðåùåíêà:
Z –0,119 – * –0,242 –0,485 0,077 –0,394

Òèï ñòàíó Z5 – * Z5 Z6 Z4 Z5
íà îñíîâ³ ìîäåë³ Àëüòìàíà:

Z–score 2,466 – * 0,732 –0,513 1,844 1,044
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ìîâëþâàëàñÿ ñòàá³ëüíî êðèçîâèì ô³íàíñîâèì ñòàíîì ï³ä-
ïðèºìñòâ (òàáë. 3).

Ç³ñòàâëåííÿ îö³íîê ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ çà 
äèñêðèì³íàíòíèìè ìîäåëÿìè Òåðåùåíêà ³ Àëüòìàíà [8, 9] 
âèÿâèëî ïîñòóïîâå ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ô³íàíñîâî ñò³éêèõ 
ï³äïðèºìñòâ (ó òàáë. 3 çà âåðñ³ºþ ìîäåë³ Òåðåùåíêà â³äì³-
÷åíî ñ³ðèìè êîì³ðêàìè, ùî â³äïîâ³äàþòü ³íòåðâàëó Z1–Z4; ó 
ö³ëîìó âèñíîâêè çà îáîìà ìîäåëÿìè ùîäî ô³íàíñîâîãî ñòà-
íó ï³äïðèºìñòâ ñï³âïàäàþòü). Ïðè öüîìó ïîð³âíÿíî íàéâè-
ùà ðèíêîâà âàðò³ñòü ïîçèêîâèõ ðåñóðñ³â ç òàáë. 2 â³äïîâ³äàº 
òàêèì æå íàéã³ðøèì ïîêàçíèêàì ô³íàíñîâîãî ñòàíó ÏðÀÒ 
«Õåðñîíñüêèé ÍÏÇ» ³ ÏÀÒ «Îäåñüêèé ÍÏÇ» ç òàáë. 3.

Îòæå, âñå âèùåâêàçàíå äîçâîëèëî óçàãàëüíèòè òàê³ âè-
ñíîâêè ùîäî àíòèêðèçîâîãî ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ íàôòî-
ïåðåðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè:

1. Ïîñòóïîâå ïàä³ííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà òà òåõ-
íîëîã³÷íà íåçäàòí³ñòü ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ íàôòîïåðåðîáêè 
(òîáòî ïåðåõîäó äî âèðîáíèöòâà êëàñó «Á» çàäëÿ âèãîòîâ-
ëåííÿ áåíçèí³â ñòàíäàðòó «ªâðî–2» ³ âèùå) çìóñèëî çàâî-
äè ïåðåîð³ºíòóâàòèñÿ íà ôóíêö³¿ íàôòîïåðåâàëüíèõ áàç ³ âè-
êëþ÷íî òîðã³âåëüí³ îïåðàö³¿ (äèâ. ðèñ.).

Òàê, ç ê³íöÿ 2011 ðîêó ïîâí³ñòþ ïðèïèíåíî íàôòîïåðå-
ðîáêó íà ÏÀÒ «Íàôòîïåðåðîáíèé êîìïëåêñ – Ãàëè÷èíà» 
(Äðîãîáèöüêèé ÍÏÇ) ³ ÏÀÒ «Íàôòîõ³ì³ê Ïðèêàðïàòòÿ» (Íà-
äâ³ðíÿíñüêèé ÍÏÇ), ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó ÔÏÃ «Ïðèâàò». 
Ïîä³áí³ ôóíêö³¿ òàêîæ âèêîíóþòü íàôòîïåðåâàëüí³ ïîòóæ-
íîñò³ ÏðÀÒ «Õåðñîíñüêèé ÍÏÇ», âèðîáíèöòâî íà ÿêîìó ïðè-
ïèíåíå ç ê³íöÿ 2005 ðîêó.

Âêàçàíå ïåðåïðîô³ëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ äîçâîëèëî ÏÀÒ 
«Íàôòîõ³ì³ê Ïðèêàðïàòòÿ» íàðîñòèòè îáñÿãè âàëîâîãî ïðè-
áóòêó ïðîòÿãîì 2011–2013 ðîê³â ç 3,77 äî 21,45 ìëí. ãðí.; 
ÏÀÒ «ÍÏÊ – Ãàëè÷èíà» – ç 14,37 äî 16,1 ìëí. ãðí. Ïðè öüî-
ìó, ÿê ñâ³ä÷èòü áóõãàëòåðñüêà âàðò³ñòü ïîçèêîâèõ ðåñóðñ³â ç 
òàáë. 2, êðåäèòè îáîìà ï³äïðèºìñòâàìè çàçâè÷àé íå çàëó÷à-
ëèñÿ, à îòæå é ô³íàíñîâ³ âèòðàòè ç âàëîâîãî ïðèáóòêó íå â³ä-
ðàõîâóâàëèñÿ. Êð³ì òîãî, ô³íàíñîâèé ñòàí îáîõ ï³äïðèºìñòâ 
ç 2012 ðîö³ íå ïîã³ðøèâñÿ (òàáë. 3).

2. Ïîñòóïîâîìó äîðîæ÷àííþ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ïîçèêîâèõ 
ðåñóðñ³â äëÿ ï³äïðèºìñòâ ïåðåäóâàëî ñòàá³ëüíå ïîã³ðøåí-
íÿ ¿õ ô³íàíñîâîãî ñòàíó (òàáë. 3). Öå çìóñèëî ï³äïðèºìñòâà 
ç³ ñêëàäó âåëèêèõ ÔÏÃ âäàòèñÿ äî çàïîçè÷åíü ó ïîâ’ÿçàíèõ 
³ç íèìè ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, ðåøòà æ ï³äïðèºìñòâ êðåäèò³â 
íå çàëó÷àëà (íàïðèêëàä, ÏÀÒ «Ëèñè÷àíñüêíàôòîïðîäóêò» 
– òàáë. 2). Ñò³éêà çáèòêîâ³ñòü á³çíåñó äîçâîëèëà ï³äïðèºì-
ñòâàì íå âäàâàòèñÿ äî ðîçïîä³ëó äèâ³äåíä³â ïðîòÿãîì îñòàí-
íüîãî äåñÿòèë³òòÿ.

3. ²íîä³ íàôòîïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà, ìàþ÷è íà ìåò³ ìàí³-
ïóëþâàííÿ ô³íàíñîâèìè ðåçóëüòàòàìè, â³äíîñèëè îêðåì³ ãîñ-
ïîäàðñüê³ âèòðàòè äî ô³íàíñîâèõ âèòðàò. Òàê, â³äîáðàæåíèé â 
«²íôîðìàö³¿ ïðî çîáîâ’ÿçàííÿ åì³òåíòà» ÏÀÒ «Îäåñüêèé ÍÏÇ» 
çà 2012 ð³ê áàíê³âñüêèé êðåäèò ó 2 973 756 òèñ. ãðí. ðîçì³-
ùåíî â ð³÷íîìó Áàëàíñ³ çà ñò. 640 «²íø³ ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ» 
çàì³ñòü íåîáõ³äíî¿ äëÿ öüîãî ñò. 500 «Êîðîòêîñòðîêîâ³ êðå-
äèòè áàíê³â». Öå âïëèíóëî íà îáñÿãè ô³íàíñîâèõ âèòðàò ï³ä-
ïðèºìñòâà, äåêëàðîâàíèõ ó «Çâ³ò³ ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè».

Êð³ì òîãî, íåçàêîííèìè àíòèêðèçîâèìè çàõîäàìè âèÿ-
âèëèñÿ ìàñøòàáíà ðåàë³çàö³ÿ ï³äïðèºìñòâàìè ñõåì òðàíñ-
ôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ é óíèêíåííÿ ñïëàòè çáîð³â ïðè ðîç-
ìèòíåíí³ ³ìïîðòîâàíî¿ ñèðîâèíè, ùî ìàëî íàñë³äêàìè: 1) 
çàì³íó ç ê³íöÿ 2014 ðîêó êåðóþ÷îãî ñêëàäó ÏÀÒ «Óêðíàô-
òà» ³ äèðåêòèâíå ïðèìóøåííÿ ï³äïðèºìñòâà äî ðåàë³çàö³¿ 
âèäîáóòî¿ ñèðîâèíè íà â³äêðèòèõ àóêö³îííèõ òîðãàõ (áëèçü-
êî 43% àêö³é ÏÀÒ «Óêðíàôòà» íàëåæèòü ÔÏÃ «Ïðèâàò», ùî 
äîâãèé ÷àñ äîçâîëÿëî ï³äïðèºìñòâó ðåàë³çîâóâàòè ñèðîâè-
íó ÏÀÒ «ÒÔÏÊ «Óêðòàòíàôòà»« ³ âèêóïàòè âèðîáëåí³ íà Êðå-
ìåí÷óöüêîìó ÍÏÇ íàôòîïðîäóêòè çà ï³ëüãîâèìè ö³íàìè); 
2) àðåøò íàâåñí³ 2014 ðîêó àêòèâ³â ÏÀÒ «Îäåñüêèé ÍÏÇ» ³ 
êîíô³ñêàö³þ ÷àñòèíè âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â.

Âèñíîâêè
Íà æàëü, â óìîâàõ òðèâàëî¿ ñèñòåìíî¿ êðèçè â³ò÷èçíÿí³ 

ÍÏÇ íèí³ ïîçáàâëåí³ ìàéæå óñ³õ çàêîííèõ âíóòð³øí³õ âàæå-
ë³â àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ é çàáåçïå÷åííÿ çàñàä ïîäàëü-
øîãî ðîçâèòêó. Íàéá³ëüø âàãîìèìè ñèñòåìíèìè ÷èííèêàìè 
òàêîãî ðîçâèòêó ìîæóòü ïîñëóæèòè ëèøå íîðìàòèâíî–ïðà-
âîâ³ ñòèìóëþþ÷³ çàõîäè, çîêðåìà 1) ïîâåðíåííÿ ñêàñîâà-
íèõ ó 2006 ðîö³ ìèòíèõ çáîð³â ïðè îôîðìëåíí³ ³ìïîðòîâàíèõ 
íàôòîïðîäóêò³â é â³äïîâ³äíå ñòèìóëþâàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî âè-
ðîáíèöòâà; 2) ô³ñêàëüíå ñòèìóëþâàííÿ çàõîä³â ç òåõí³÷íîãî 
ïåðåîçáðîºííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ÍÏÇ; 3) ðîçáóäî-
âà ô³íàíñîâîãî ðèíêó, ùî äîçâîëèëî á åì³òåíòàì íàðîñòèòè 
îáñÿãè ô³íàíñîâèõ äæåðåë.
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³íòåãðàö³¿ êîìïåòåíö³éíîãî ï³äõîäó â îäíó ç ÌÂÀ–ïðîãðàì Ì³æíàðîäíîãî ³íñòèòóòó á³çíåñó (Ì²Á–Óêðà¿íà).
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Èíòåãðàöèÿ êîìïåòåíöèîííîãî ïîäõîäà 
â óêðàèíñêèå è ìåæäóíàðîäíûå ïðîãðàììû ÌÂÀ

Â ñòàòüå ðàñêðûòû è ñèñòåìàòèçèðîâàíû ôóíäàìåíòàëüíûå ïåðâîïðè÷èíû íåñîâåðøåíñòâà ñôåðû îáðàçîâàíèÿ ìå-
íåäæåðîâ. Âûÿâëåíà íåîáõîäèìîñòü ñìåùåíèÿ àêöåíòîâ â ïîäãîòîâêå òîï–ìåíåäæåðîâ íà óêðàèíñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ 
ïðîãðàììàõ ÌÂÀ â íàïðàâëåíèè ðàçâèòèÿ ó íèõ êîìïåòåíöèé, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ íàëè÷èå îïðåäåëåííûõ ïîâåäåí÷åñ-
êèõ óñòàíîâîê. Ïîêàçàíà óñïåøíàÿ àïðîáàöèÿ èíòåãðàöèè êîìïåòåíöèîííîãî ïîäõîäà â îäíó èç ÌÂÀ–ïðîãðàìì Ìåæ-
äóíàðîäíîãî èíñòèòóòà áèçíåñà (ÌÈÁ–Óêðàèíà).

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óïðàâëåí÷åñêîå îáðàçîâàíèå, MBA–ïðîãðàììû, êîìïåòåíöèè, êîìïåòåíòíîñòü, ðåçóëüòàòèâíîñòü 
ìåíåäæåðîâ, êóëüòóðà ðåçóëüòàòèâíîãî ìåíåäæìåíòà.

V. BELOSHAPKA,
ScD in economics, DBA, Professor Department of International Management Kyiv National University of Economics,

Yu. KULYK,
PhD associate professor, Department of International Management Kyiv National University of Economics

Integration of competencies–based approachin Ukrainian 
and international MBA programs

The fundamental root causes of imperfection of managerial education are revealed and systematized. The necessity of 
shifting emphasis in the preparation of top managers at Ukrainian and international MBA programs towards the development 
of managerial competencies providing existence of certain behavioral attitudesis identified. Successful integration of 
competencies–based approach in the one of the MBA programs at International Institute of Business (IIB–Ukraine)is shown.

Keywords: managerial education, MBA–programs, competencies, competence managers’ performance, managerial 
performance culture.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû. Ñðîê æèçíè êîíêóðåíòíî-
ãî ïðåèìóùåñòâà â ñîâðåìåííîì áèçíåñå â ñèëó ðàç-
âèòèÿ èíôîðìàöèîííûõ, íàó÷íûõ, ïðîìûøëåííûõ òåõ-
íîëîãèé èìååò òåíäåíöèþ ê ñîêðàùåíèþ. Àíàëîãè÷íî 
èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë ëþáîãî áèçíåñà áåç èíâåñòè-

öèé â åãî àêòóàëèçàöèþ òåðÿåò ñâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíûé 
ïîòåíöèàë. Ñîîòâåòñòâåííî âîçíèêàåò ñïðîñ íà óïðàâëåí-
÷åñêîå îáðàçîâàíèå, êîòîðûé òðåáóåò óäîâëåòâîðåíèÿ ïó-
òåì ôîðìèðîâàíèÿ ïðåäëîæåíèÿ íà ïðîãðàììû ÌÂÀ øêî-
ëàìè áèçíåñà.
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Òàêèì îáðàçîì, ñåãîäíÿ ÿâëÿþòñÿ àêòóàëüíûìè äëÿ èñ-
ñëåäîâàíèÿ âîïðîñû ñîäåðæàíèÿ è êà÷åñòâà óêðàèíñêèõ è 
ìåæäóíàðîäíûõ ïðîãðàìì ÌÂÀ.

Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ îáîáùåíèå àïðîáèðîâàííûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ èííîâàöèé, îáåñïå÷èâàþùèõ èíòåãðàöèþ 
êîìïåòåíöèîííîãî ïîäõîäà â ñîâðåìåííûå ÌÂÀ–ïðîãðàììû.

Àíàëèç èññëåäîâàíèé è ïóáëèêàöèé ïî ïðîáëåìå. 
Â ðàáîòàõ èíîñòðàííûõ ó÷åíûõ Ï. Äðóêåðà [1], Ã. Ìèíòöáåðãà 
[2], Ñ. Êîâè [3], À. Ìàìôîðäà è Äæ. Ãîëäà [4], Ì. Ìàêêîëëà [5] 
è óêðàèíñêèõ èññëåäîâàòåëåé Ä.Ã. Ëóêüÿíåíêî [6], Å.Ã. Ïàí-
÷åíêî [7], À.È. Êðåäèñîâà [8] ïîêàçàíî, ÷òî ìåíåäæåðû, ïî-
ëó÷èâøèå áàçîâûå çíàíèÿ è íàâûêè â óíèâåðñèòåòàõ, ïî èñ-
òå÷åíèþ îïðåäåëåííîãî âðåìåíè óïðàâëåí÷åñêîé ðàáîòû â 
áèçíåñå ïðèõîäÿò ê ïîíèìàíèþ íåîáõîäèìîñòè äàëüíåéøåãî 
ñîáñòâåííîãî ðàçâèòèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ ñâîåé êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè íà ðûíêå òðóäà. Îäíèì èç ðåøåíèé òàêîãî âîïðî-
ñà ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå äèïëîìà ÌÂÀ â øêîëàõ áèçíåñà.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Ìíîãèå êàê óêðàèíñêèå, 
òàê è çàãðàíè÷íûå ïðîãðàììû ÌÂÀ â øêîëàõ áèçíåñà ÷àñòî íå 
ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðÿþò òðåáîâàíèÿ ñâîèõ êëèåíòîâ. Ïî÷åìó 
èíäóñòðèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ äåéñòâèòåëüíî íóæ-
äàåòñÿ â ñåðüåçíûõ èííîâàöèÿõ? Åñòü íåñêîëüêî ïîçèöèé, îò 
êîòîðûõ ñëåäóåò îòòàëêèâàòüñÿ, îòâå÷àÿ íà ýòîò âîïðîñ.

Ïîçèöèÿ 1. Ìåíåäæìåíò – ýòî íå òîëüêî íàóêà, íî èñ-
êóññòâî è ìàñòåðñòâî. Òðàäèöèîííûå óêðàèíñêèå è 
ìåæäóíàðîäíûå ïðîãðàììû ÌÂÀ (Master of Business 
Administration) çàòî÷åíû, ïðåæäå âñåãî, íà èçëîæåíèå êîí-
öåïöèé, çàêîíîìåðíîñòåé è èíñòðóìåíòîâ. «Ñïàñèáî âàì çà 
íàóêó» – òàêèìè ñëîâàìè âûïóñêíèêè ÌÂÀ–ïðîãðàìì ÷àñòî 
áëàãîäàðÿò ñâîè óíèâåðñèòåòû èëè øêîëû áèçíåñà.

Ýòî âàæíî, íî íåäîñòàòî÷íî. Ìåíåäæåð äîëæåí óìåòü ðå-
çóëüòàòèâíî äåéñòâîâàòü íå «âîîáùå», à â äàííîì êîíêðåò-
íîì êîíòåêñòå. Â ýòîì óìåíèè ó÷èòûâàòü ñïåöèôè÷åñêèå 
óñëîâèÿ êîíêðåòíîé êîìïàíèè, îñîáåííîñòè çàäà÷è è ëþäåé, 
âîâëå÷åííûõ â åå ðåøåíèå, è çàêëþ÷àåòñÿ óïðàâëåí÷åñêîå 
èñêóññòâî. Ïîýòîìó íàðÿäó ñî çíàíèåì òîãî èëè èíîãî èí-
ñòðóìåíòà îò ìåíåäæåðà òðåáóåòñÿ ïîíèìàíèå òîãî, â êàêèõ 
ñëó÷àÿõ åãî èñïîëüçîâàíèå ïðèíåñåò ïîëüçó, à â êàêèõ íåò.

Ïîëó÷àþò ëè ñëóøàòåëè ñåãîäíÿøíèõ ÌÂÀ–ïðîãðàìì 
äîñòàòî÷íî èìïóëüñîâ ê ôîðìèðîâàíèþ òàêîãî ïîíèìà-
íèÿ? Ïîêà ãîðàçäî ÷àùå ìîæíî âèäåòü îáðàòíîå – æåëàíèå 
êàê ìîæíî áûñòðåå ïðèìåíèòü ýòè èíñòðóìåíòû. Ýòî æåëà-
íèå ïîõâàëüíî. Íî ëèøü ïðè óñëîâèè íàëè÷èÿ â ïðîãðàììå 
îáÿçàòåëüíîãî ðåôëåêñèâíîãî êîìïîíåíòà, ñâÿçàííîãî ñ 
âûÿâëåíèåì ïðè÷èí òåõ èëè èíûõ ðåçóëüòàòîâ, ïîëó÷åííûõ 
ñ ïîìîùüþ ïðèìåíåííûõ èíñòðóìåíòîâ.

Ïðè âñåé ïîïóëÿðíîñòè ÌÂÀ–ïðîãðàìì åñòü íåìàëî ìå-
íåäæåðîâ, êîòîðûå ïðèíöèïèàëüíî îáõîäÿò èõ ñòîðîíîé. 
Êàêîâû àðãóìåíòû òàêèõ ìåíåäæåðîâ? ×àñòü àðãóìåíòà-
öèè äîñòàòî÷íî åìêî âûðàæàåò ôðàçà, êîòîðóþ ìû íåäàâíî 
óñëûøàëè îò îäíîãî èç ïðîòèâíèêîâ ÌÂÀ: «Èäòè íà ýòó ïðî-
ãðàììó – ýòî âñå ðàâíî ÷òî âìåñòî òðåíèðîâêè â ñïîðòçàëå 
ñëóøàòü ðàññêàç îá èìåþùèõñÿ â íåì òðåíàæåðàõ».

Ìåíåäæìåíò – ýòî åùå è ìàñòåðñòâî! Ìåíåäæåð â óþòíîé 
àóäèòîðèè áèçíåñ–øêîëû ìîæåò íàìåòèòü î÷åíü ÷åòêèé ïëàí 
ðåñòðóêòóðèçàöèè, ñîïðîâîæäàåìîé óâîëüíåíèåì 30 èëè 40 
ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèè èç î÷åðåäíîãî êåéñà. È òàêîé ïëàí âïî-
ëíå ìîæåò ñîâïàäàòü ñ òåì, ÷òî ìåíåäæìåíò ðàññìàòðèâàåìîé 

â êåéñå êîìïàíèè ïðåäïðèíÿë ïî ôàêòó. Íî åñòü ëè óâåðåííîñòü 
â òîì, ÷òî ýòîò æå ñàìûé ìåíåäæåð ïðîÿâèò íåîáõîäèìîå ìàñ-
òåðñòâî è ñïðàâèòñÿ ñ çàäà÷åé îïòèìèçàöèè ïåðñîíàëà, âåð-
íóâøèñü óæå â ñâîþ êîìïàíèþ, ãäå åñòü ïîõîæèå çàäà÷è, äàæå 
ïðè òîì, ÷òî óâîëèòü ïîòðåáóåòñÿ ãîðàçäî ìåíüøåå êîëè÷å-
ñòâî ëþäåé? Àâòîðàì äî ñèõ ïîð íå ïðèõîäèëîñü âèäåòü ìíîãî 
âûïóñêíèêîâ ÌÂÀ, èçëó÷àâøèõ òàêóþ óâåðåííîñòü.

Ñîõðàíÿÿ ôîêóñ íà ìåíåäæìåíò êàê íàóêó, óíèâåðñèòåòû 
è øêîëû áèçíåñà çàâåäîìî ñíèæàþò ïîòåíöèàë ñâîèõ ñëó-
øàòåëåé ñòàòü ëèäåðàìè âíåäðåíèÿ ÊÐÌ (êóëüòóðû ðåçóëü-
òàòèâíîãî ìåíåäæìåíòà). Âåäü öåëûé ðÿä Ñ–êîìïåòåíöèé 
îñòàþòñÿ â òàêîì ñëó÷àå ïðàêòè÷åñêè íå àêòèâèðîâàííûìè.

Ïîçèöèÿ 2. Íàñòîÿùèìè êàòàëèçàòîðàìè ïðîôåññè-
îíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ìåíåäæåðîâ ÿâëÿþòñÿ âûçîâû, îá-
ðàòíàÿ ñâÿçü è ïîääåðæêà. Â ìîíîãðàôèè «ÊÐÌ: êóëüòó-
ðà ðåçóëüòàòèâíîãî ìåíåäæìåíòà» ïîäðîáíî ðàçîáðàíî 
òî, ÷òî äåëàåò óïðàâëåí÷åñêóþ çàäà÷ó âûçîâîì: àìáèöè-
îçíîñòü è ïîäòâåðæäåííàÿ öåííîñòü, îòñóòñòâèå ïðàâà íå 
ñïðàâèòüñÿ ñ ýòîé çàäà÷åé è «äåëüòà íàâûêîâ» [9]. Êîíå÷-
íî, âñòóïèòåëüíûå ïðîöåäóðû íà ÌÂÀ ÷àñòî ïðåäïîëàãà-
þò íàïèñàíèå ýññå ñ îæèäàíèÿìè îò ïðîãðàììû. Íî âñåã-
äà ëè â ýòèõ îæèäàíèÿõ ïîäðàçóìåâàåòñÿ èìåííî âûçîâ èëè 
÷àùå ðå÷ü ïðîñòî èäåò î ñòðåìëåíèè áóäóùåãî ó÷àñòíèêà 
ïðîãðàììû ÷òî–òî «óçíàòü», ÷òî–òî «ñèñòåìàòèçèðîâàòü», 
÷òî–òî «ïåðåîñìûñëèòü», ÷òî–òî «ðàçëîæèòü ïî ïîëî÷êàì»?

Êîíå÷íî, è ïåðå÷èñëåííîå âûøå èìååò ïðàâî íà æèçíü. 
È íîâûå çíàíèÿ, è èõ ñèñòåìàòèçàöèÿ ïîëåçíû. Íî ñàìà 
ýíåðãåòèêà ïðèâåäåííûõ âûøå ñëîâ–êëèøå íåñêîëüêî ïðî-
òèâîðå÷èò ñìûñëó íàñòîÿùåãî óïðàâëåí÷åñêîãî âûçîâà. 
Èìåííî ïîýòîìó íå ñòîèò óäèâëÿòüñÿ, åñëè ñðåäè ñëóøàòå-
ëåé ÌÂÀ–ïðîãðàìì ïðèõîäèòñÿ íàáëþäàòü ïðîÿâëåíèÿ èç-
ëèøíåé ðàññëàáëåííîñòè è äàæå ÿâíîãî ñàìîëþáîâàíèÿ.

Ìíîãèå èç òàêèõ ñëóøàòåëåé â ñâîèõ ïðîìåæóòî÷íûõ 
îöåíêàõ ïðîèñõîäÿùåãî âíóòðè ïðîãðàììû íàïîìèíà-
þò êîëëåêöèîíåðîâ âïå÷àòëåíèé è èíñòðóìåíòîâ. Íå âïî-
ëíå ñîîòâåòñòâóÿ ïðè ýòîì îáðàçó ìåíåäæåðà, óâåðåííî 
èäóùåãî ê ïîíÿòíûì è âàæíûì öåëåâûì ðåçóëüòàòàì. Íå-
óäèâèòåëüíî, ÷òî, ïîëó÷èâ äèïëîìû, òàêèå âûïóñêíèêè ìî-
ãóò ñòîëêíóòüñÿ ñ ñåðüåçíûìè ñëîæíîñòÿìè. Îñîáåííî åñëè 
ñîäåðæàíèå ñòîÿùèõ ïåðåä íèìè çàäà÷ áóäåò ïðåäïîëàãàòü 
âëàäåíèå êîìïåòåíöèÿìè «Ïðèíÿòèå öåííûõ îáÿçàòåëüñòâ» 
(Making Valuable Commitments), «Îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòîâ 
è îæèäàíèé» (Setting Agenda and Expectations), «Àêòèâèçà-
öèÿ ýíåðãèè êîëëåã» (Energizing Others).

Ïîçèöèÿ 3. Ìåíåäæìåíò – ýòî äîñòèæåíèå öåííûõ ðå-
çóëüòàòîâ ÷åðåç äðóãèõ ëþäåé. Ñîãëàñèâøèñü ñ ýòèì òåçè-
ñîì, ïðèäåòñÿ ñîãëàñèòüñÿ è ñ òåì, ÷òî ïðîôåññèîíàëüíîå 
ðàçâèòèå ìåíåäæåðà íåâîçìîæíî áåç ðàçâèòèÿ ðàáîòàþùèõ 
â åãî ïîä÷èíåíèè ñîòðóäíèêîâ. Îäíàêî äàâàéòå âíèìàòåëü-
íî ïðîàíàëèçèðóåì ñîäåðæàíèå ïðîãðàìì Executive MBA, 
ïðåäëàãàåìûõ ñîâðåìåííûì ìåíåäæåðàì. Ýòè ïðîãðàììû 
îðèåíòèðîâàíû íà ðàçâèòèå óïðàâëåíöåâ ñàìîãî âûñøåãî 
çâåíà. Íî íàñêîëüêî ñåðüåçíî ôîêóñèðóåòñÿ âíèìàíèå ñëó-
øàòåëåé íà ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò è ðåçóëüòàòèâíîñòü 
òåõ, êòî ðàáîòàåò â èõ ïîä÷èíåíèè? Êàêèìè êîíêðåòíûìè àê-
òèâíîñòÿìè ýòî ïîäêðåïëÿåòñÿ?

Ñåãîäíÿ ÿâíî íåäîñòàòî÷íî øêîë áèçíåñà, êîòîðûå ñìî-
ãóò äàòü ñåðüåçíûé è îáñòîÿòåëüíûé îòâåò íà ýòîò âîïðîñ, 
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âûõîäÿùèé çà ïðåäåëû äåêëàðàöèé. Èìåííî ïîýòîìó äî-
ñòàòî÷íî ñóùåñòâåííûå ïðîáëåìû ìû íàáëþäàåì ó òîï–
ìåíåäæåðîâ ñ ðàçâèòîñòüþ êîìïåòåíöèé «Ïîëó÷åíèå 
îáÿçàòåëüñòâ îò ñîòðóäíèêîâ» (Gaining Commitments), «Ïðåä-
îñòàâëåíèå êîððåêòèðóþùåé îáðàòíîé ñâÿçè» (Providing 
Corrective Feedback). Áîëüøèíñòâî ÌÂÀ–ïðîãðàìì íå òîëü-
êî íå íàöåëåíû íà ïðåîäîëåíèå ýãîöåíòðèçìà ñâîèõ ó÷àñò-
íèêîâ, íî, ê ñîæàëåíèþ, ìîãóò ëèøü óñèëèâàòü åãî.

Ïîçèöèÿ 4. Çíàíèÿ è íàâûêè íå ÿâëÿþòñÿ ðåøàþùèì 
ôàêòîðîì ðåçóëüòàòèâíîñòè òîï–ìåíåäæåðîâ. Ñëåäóþ-
ùèå äåñÿòü ôàêòîðîâ ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèé Centre 
for Creative Leadership áûëè îïèñàíû Ìîðãàíîì Ìàêêîëîì, 
Ìàéêëîì Ëîìáàðäî è Ýíí Ìîððèñîí êàê ãëàâíûå ïðè÷èíû 
òîãî, ïî÷åìó òàëàíòëèâûå ìåíåäæåðû ñî âðåìåíåì ñáèâà-
ëèñü ñî ñâîåãî êàðüåðíîãî ïóòè:

1) ñïåöèôè÷åñêèå ïðîáëåìû áèçíåñà (ñòàëêèâàÿñü 
ñ ïðîáëåìàìè ôèíàíñîâîé ðåçóëüòàòèâíîñòè áèçíåñà, 
ìåíåäæåðû äåìîíñòðèðîâàëè îòñóòñòâèå âàæíûõ íàâûêîâ 
óïðàâëåíèÿ èëè ïðîñòî ëåíèëèñü ïðåäïðèíèìàòü àäåêâàòíûå 
äåéñòâèÿ; áîëåå òîãî, îòêàçûâàÿñü ïðèçíàòü ïðîáëåìó, ìàñ-
êèðóÿ åå è ïåðåêëàäûâàÿ âèíó íà äðóãèõ, ìåíåäæåðû äåìîí-
ñòðèðîâàëè ñâîþ íåñïîñîáíîñòü èçìåíÿòüñÿ);

2) íå÷óâñòâèòåëüíîñòü ê äðóãèì ëþäÿì (èñïîëüçîâàíèå 
ïðÿìîëèíåéíîãî, çàïóãèâàþùåãî ñòèëÿ, îñîáåííî â ñèòóà-
öèÿõ ïîâûøåííîãî ñòðåññà);

3) ïðåíåáðåæèòåëüíîñòü è âûñîêîìåðèå (ÿðêèå óñïåõè â 
íà÷àëå êàðüåðû ôîðìèðîâàëè ó ìåíåäæåðîâ ÷óâñòâî îñî-
áîé èñêëþ÷èòåëüíîñòè, ïðèâîäÿùåé ê ðîñòó ïñèõîëîãè÷åñ-
êîãî áàðüåðà â îòíîøåíèÿõ ñ êîëëåãàìè è ïîä÷èíåííûìè);

4) çëîóïîòðåáëåíèå äîâåðèåì (ñòðåìëåíèå ëþáîé öåíîé ïå-
ðåèãðàòü äðóãèõ, íåâûïîëíåíèå òîãî, ÷òî áûëî îáåùàíî è ò.ä.);

5) ìèêðîìåíåäæìåíò (íåóìåíèå è/èëè íåæåëàíèå äåëå-
ãèðîâàòü ïîëíîìî÷èÿ è ôîðìèðîâàòü êîìàíäó);

6) ÷ðåçìåðíàÿ àìáèöèîçíîñòü (îçàáî÷åííîñòü î÷åðåäíûì 
ïðîäâèæåíèåì, àêòèâíîå ó÷àñòèå â ïîëèòè÷åñêèõ èãðàõ, çà-
èñêèâàíèå ñ ðóêîâîäñòâîì);

7) íåýôôåêòèâíûé ïîäáîð ïåðñîíàëà (ìåíåäæåðû óñòà-
íàâëèâàëè õîðîøèå îòíîøåíèÿ ñî ñâîèì ïåðñîíàëîì, íî 
äåëàëè ñòàâêó íà ëþäåé, êîòîðûå íå ìîãëè îáåñïå÷èòü 
íåîáõîäèìûé ðåçóëüòàò);

8) íåñïîñîáíîñòü ìûñëèòü ñòðàòåãè÷åñêè (÷ðåçìåðíîå 
âíèìàíèå ê íåñóùåñòâåííûì òåõíè÷åñêèì äåòàëÿì íå äà-
âàëî âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü ïîëíóþ êàðòèíó ïðîèñõîäÿùåãî 
è ïëàíèðîâàòü íåîáõîäèìûå èçìåíåíèÿ);

9) íåãîòîâíîñòü ïðèñïîñîáèòüñÿ ê ðóêîâîäèòåëþ, èñïîâåäóþ-
ùåìó èíîé ñòèëü (ìåíåäæåðû íå ñóìåëè óïðàâëÿòü êîíôëèêòîì 
ñòèëåé, ïðåâðàòèâ åãî â ëè÷íûé êîíôëèêò ñ ðóêîâîäèòåëåì);

10) ÷ðåçìåðíàÿ çàâèñèìîñòü îò ñâîåãî îïåêóíà (ñëèøêîì 
äîëãîå íàõîæäåíèå ïîä îïåêîé âëèÿòåëüíîãî ÷åëîâåêà â îð-
ãàíèçàöèè; ïî ìåðå ñíèæåíèÿ àâòîðèòåòà è âëàñòè ýòîãî ÷å-
ëîâåêà ïàäàë è àâòîðèòåò åãî ïîäîïå÷íîãî; äàæå åñëè ïîçè-
öèè ïàòðîíà íå îñëàáëÿëèñü, ñïîñîáíîñòü íàõîäÿùåãîñÿ ïîä 
åãî îïåêîé ìåíåäæåðà ïðèíèìàòü ñàìîñòîÿòåëüíûå ðåøå-
íèÿ ïîñòåïåííî ñòàâèëàñü ïîä ñîìíåíèå) [10].

Ýòîò ïåðå÷åíü âî ìíîãîì îáúÿñíÿåò ðåçóëüòàòû èññëåäî-
âàíèÿ Ñèäíè Ôèíêåëüøòåéíà, êîòîðûé ïîñòàâèë ïåðåä ñî-
áîé çàäà÷ó íàéòè îáùåå â äåéñòâèÿõ ðóêîâîäèòåëåé, êîòîðûå 
ââåðãëè ñâîè êîìïàíèè â ïó÷èíó êàòàñòðîôè÷åñêèõ íåóäà÷.

Èì áûëî èäåíòèôèöèðîâàíî ñåìü ñëåäóþùèõ ïðèâû÷åê, 
èç êîòîðûõ âñå èññëåäóåìûå ðóêîâîäèòåëè, ÷üè êîìïàíèè 
îêàçûâàëèñü íà êðàþ ïðîïàñòè, îáëàäàëè êàê ìèíèìóì ïÿòüþ:

1) ïðèâû÷êà ñ÷èòàòü, ÷òî ìû è íàøà êîìïàíèÿ âñåãäà äî-
ìèíèðóþò â ñâîåé ñðåäå è íå çàâèñÿò îò îáñòîÿòåëüñòâ;

2) ïðèâû÷êà ïîëíîñòüþ îòîæäåñòâëÿòü ñåáÿ ñî ñâî-
åé êîìïàíèåé, òåðÿÿ èç âèäó ãðàíü ìåæäó ëè÷íûìè è 
êîðïîðàòèâíûìè èíòåðåñàìè;

3) ïðèâû÷êà íå ñîìíåâàòüñÿ â ñâîåì çíàíèè îòâåòîâ íà 
âñå âîïðîñû;

4) ïðèâû÷êà áåçæàëîñòíî èçáàâëÿòüñÿ îò âñåõ, êòî íå ïðî-
ÿâëÿåò 100–ïðîöåíòíîãî ñîãëàñèÿ è ïîääåðæêè;

5) ïðèâû÷êà áûòü íåóòîìèìûì ïðîïàãàíäèñòîì ñâîåé 
êîìïàíèè, îäåðæèìûì òåìîé êîðïîðàòèâíîãî èìèäæà;

6) ïðèâû÷êà íåäîîöåíèâàòü ïðåïÿòñòâèÿ;
7) ïðèâû÷êà óïðÿìî ïîëàãàòüñÿ íà òå ïîäõîäû, êîòîðûå 

õîðîøî ðàáîòàëè â ïðîøëîì [11].
Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî ïðàêòè÷åñêè âñå 

ñîñòàâëÿþùèå íåóñïåõà ïî ýòèì äâóì ïåðå÷íÿì íå ñâÿçàíû 
ñ ôîðìàëüíûìè çíàíèÿìè è íàâûêàìè. Äîìèíèðóþùèì 
çäåñü ÿâëÿåòñÿ ïîâåäåí÷åñêèé êîìïîíåíò, à ñïèñîê Ôèí-
êåëüøòåéíà âîîáùå öåëèêîì ñîñòîèò èç ïðèâû÷åê.

Ïðèøëî âðåìÿ ðàçäåëèòü òåðìèíû «êîìïåòåíòíîñòü» 
(competence) è «êîìïåòåíöèÿ» (competency). Ïåðâûé ïî-
äðàçóìåâàåò çíàíèÿ è íàâûêè – òðàäèöèîííûé ïðîäóêò 
óïðàâëåí÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Âòîðîé äîïîëíÿåò çíàíèÿ è 
íàâûêè ïðèñóòñòâèåì îïðåäåëåííûõ ïîâåäåí÷åñêèõ óñòà-
íîâîê. Âàæíûì ïðîÿâëåíèåì ýòèõ ïîâåäåí÷åñêèõ óñòàíîâîê 
ÿâëÿþòñÿ â òîì ÷èñëå è ïðèâû÷êè.

Òàê ìîãóò ëè ïðîãðàììû ÌÂÀ ãàðàíòèðîâàòü ïîäãîòîâêó 
âûñîêîðåçóëüòàòèâíûõ ìåíåäæåðîâ, åñëè ðàáîòà íàä êîì-
ïåòåíòíîñòüþ íå áóäåò äîïîëíåíà öåëåíàïðàâëåííûìè óñè-
ëèÿìè ïî ðàçâèòèþ êîìïåòåíöèé? Î÷åâèäíî, ÷òî èçëîæåí-
íîå âûøå óæå äåëàåò òàêîé âîïðîñ ðèòîðè÷åñêèì.

Êàêèå æå ýëåìåíòû äîëæíû ñëóæèòü ôóíäàìåíòîì èííî-
âàöèé, îáåñïå÷èâàþùèõ èíòåãðàöèþ êîìïåòåíöèîííîãî ïîä-
õîäà (competencies–basedapproach) â ñîâðåìåííûå ÌÂÀ–
ïðîãðàììû? Íèæå ðàññìîòðèì íåñêîëüêî òàêèõ ýëåìåíòîâ. 
×àñòü èç íèõ óæå ïîëó÷èëà ïåðâóþ óñïåøíóþ àïðîáàöèþ â 
2012–2015 ãîäàõ â äâóõãîäè÷íîé ïðîãðàììå Executive MBA 
Ìåæäóíàðîäíîãî èíñòèòóòà áèçíåñà (ÌÈÁ–Óêðàèíà).

1. Ôèêñàöèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ âûçîâîâ íà íà÷àëî 
ïðîãðàììû. Âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé îðèåíòàöèîííîé ñåñ-
ñèè ïðîãðàììû ÿâëÿåòñÿ ïðîâîäèìûé îäíèì èç àâòîðîâ ýòîé 
ñòàòüè ìàñòåð–êëàññ, â êîòîðîì â òîì ÷èñëå äàåòñÿ ââåäå-
íèå â îñíîâû ÊÐÌ (êóëüòóðû ðåçóëüòàòèâíîãî ìåíåäæìåíòà).

Ìàñòåð–êëàññ çàâåðøàåòñÿ ïðåçåíòàöèåé êàæäûì 
ó÷àñòíèêîì ïðîãðàììû ìèíè–ïðîåêòîâ, ïðåäïîëàãàþùèõ 
îòâåòû íà ñëåäóþùèå âîïðîñû:

• Ñîäåðæàíèå ãëàâíîãî âûçîâà – ìîå öåëåâîå ïðîôåññè-
îíàëüíîå äîñòèæåíèå ê êîíöó ïðîãðàììû.

• Ïî÷åìó ÿ íå äàþ ñåáå ïðàâî íå äîñòèãíóòü ýòîãî ðåçóëü-
òàòà?

• Ïî÷åìó ÿ íå äîñòèãíó ðåçóëüòàòà íà «ñòàðîì áàãà-
æå»? (Ãäå íàèáîëüøèå ðàçðûâû? Èäåè? Ðåñóðñû? Çíàíèÿ è 
íàâûêè? Ñâÿçè? Ïðî÷åå?)

• Íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûå Ñ–êîìïåòåíöèè äëÿ ïðèíÿ-
òèÿ âûçîâà.
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• Ñîäåðæàíèå ïðîìåæóòî÷íîé ïîáåäû ÷åðåç ãîä?
2. Ñîãëàñîâàíèå ïåðå÷íÿ êëþ÷åâûõ ëèäåðñêèõ êîìïå-

òåíöèé è èõ äåñêðèïòîðîâ âíóòðè ó÷åáíîé ãðóïïû. Îòìå-
òèì, ÷òî àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî èç 11 êîìïåòåíöèé ÊÐÌ 
[9] àêòóàëüíî íå òîëüêî äëÿ ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷ ìåíåäæå-
ðîâ–ó÷àñòíèêîâ ïðîãðàììû. Îíè ìîãóò â äîñòàòî÷íîé ìåðå 
ñîîòâåòñòâîâàòü è çàäà÷àì, ñâÿçàííûì ñ ïîëó÷åíèåì ìàê-
ñèìàëüíîé îòäà÷è îò èíâåñòèöèé â ñàì ó÷åáíûé ïðîöåññ. 
Áîëåå òîãî, ñóùåñòâåííîå ðàçâèòèå ìíîãèõ êîìïåòåíöèé 
âïîëíå âîçìîæíî ÷åðåç ó÷àñòèå â ïîòîêå çàäà÷ è ñîáûòèé 
â ïåðèîä äâóõëåòíåãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãðóïïû. Êîíå÷-
íî, îïðåäåëåííàÿ àäàïòàöèÿ â ôîðìóëèðîâêå êîìïåòåíöèé 
ÊÐÌ ìîæåò áûòü âîñòðåáîâàíà. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî ñî-
ãëàñîâàòü, ÷òî èìåííî ìû ïîäðàçóìåâàåì âíóòðè ãðóïïû 
ïîä êàæäîé èç êîìïåòåíöèé è äëÿ ðåøåíèÿ êàêèõ çàäà÷ 
ãðóïïû äàííàÿ êîìïåòåíöèÿ íóæíà?

3. Òðåõñòàäèéíûé ôîðìàò íåêîòîðûõ äèñöèïëèí.
Òàêîé ôîðìàò âïåðâûå áûë àïðîáèðîâàí â Executive MBA 

â 2012 ãîäó.
Ïðåïîäàâàåìûé îäíèì èç àâòîðîâ êóðñ «Óïðàâëåí÷åñêàÿ 

ðåçóëüòàòèâíîñòü» ñîñòîèò èìåííî èç òðåõ ñòàäèé. Ïåðâàÿ 
(èþëü) – òåîðåòè÷åñêèé áëîê è ïîñòàíîâêà ïðîåêòíîé çàäà-
÷è. Âòîðàÿ (ñåíòÿáðü) – ïðåçåíòàöèè èíäèâèäóàëüíûõ ïðî-
åêòîâ ñ öåëåâûìè ðåçóëüòàòàìè íà äåêàáðü. Òðåòüÿ (äåêàáðü 
èëè ÿíâàðü) – îò÷åò ïî ôàêòè÷åñêè ïîëó÷åííûì ðåçóëüòà-
òàì ïðîåêòîâ. Îòìåòèì, ÷òî ñëóøàòåëè ìîãóò âûáðàòü ñâîé 
âàðèàíò ïðîåêòà èç íåñêîëüêèõ îïöèé (ðîñò ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè ñîòðóäíèêà, ôîðìèðîâàíèå â êîìïàíèè ÊÐÌ, ñòðà-
òåãèÿ óïðàâëåíèÿ ñîáñòâåííîé êàðüåðîé). Òàêîé ôîðìàò 
îòêðûâàåò ïðèíöèïèàëüíî íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ ïîä-
êëþ÷åíèÿ ðåôëåêñèâíîé ñîñòàâëÿþùåé îáó÷åíèÿ, ïîçâî-
ëÿþùåé âîâëåêàòü ïðåïîäàâàòåëÿ è êîëëåã â àíàëèç ïðè÷èí 
ïîëó÷åíèÿ òåõ èëè èíûõ ðåçóëüòàòîâ, à ïðè íåîáõîäèìîñòè 
ãåíåðèðîâàòü èäåè êîððåêòèðîâîê.

4. Ïåðèîäè÷åñêàÿ îöåíêà ïðîãðåññà ïî êîìïåòåíöèÿì. 
Êàæäûé ó÷àñòíèê ïðîãðàììû ñìîæåò ïîëó÷àòü îò ñâîèõ êîë-
ëåã äîïîëíèòåëüíóþ îáðàòíóþ ñâÿçü. Ôîðìàò ðàáîòû â ïðî-
ãðàììå îáåñïå÷èâàåò ðåàëüíûå ïðåäïîñûëêè äëÿ âûñîêîé 
îáúåêòèâíîñòè è îïåðàòèâíîñòè ýòîé îáðàòíîé ñâÿçè. Âàæíî 
òàêæå, ÷òî ïðè ýòîì îíà áóäåò â îñíîâíîì íîñèòü äðóæåñêèé, 
ïîääåðæèâàþùèé õàðàêòåð.

5. Èñïîëüçîâàíèå êðèòåðèåâ êîíêðåòíîñòè, îáîñíîâàí-
íîñòè, ðåàëèçóåìîñòè (ÊÎÐ) äëÿ îöåíêè íå òîëüêî äèïëîìíûõ 
ðàáîò, íî è ïðîåêòîâ ïî îòäåëüíûì äèñöèïëèíàì.

Â ïðîãðàììå Executive MBA â ÌÈÁ–Óêðàèíà òàêàÿ ÊÎÐ–
îöåíêà óæå èñïîëüçóåòñÿ äëÿ êóðñà «Óïðàâëåí÷åñêàÿ ðå-
çóëüòàòèâíîñòü». Íåîáõîäèìîñòü ñîáëþäåíèÿ ýòèõ êðèòå-
ðèåâ, ñ îäíîé ñòîðîíû, çíà÷èòåëüíî ïîâûøàåò âåðîÿòíîñòü 
ïîäãîòîâêè äåéñòâèòåëüíî ðåçóëüòàòèâíûõ êðèòåðèåâ. À 
ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñòàíäàðòû ÊÎÐ àêòèâèçèðóþò óñèëèÿ 
ó÷àñòíèêîâ ïðîãðàììû íà äåìîíñòðàöèþ è ðàçâèòèå öåëîãî 
ðÿäà êîìïåòåíöèé.

6. Ìîíèòîðèíã ðåçóëüòàòèâíîñòè äèïëîìíûõ ïðîåêòîâ 
âûïóñêíèêîâ ïðîãðàììû.

Çàäà÷è òàêîãî ìîíèòîðèíãà – íå òîëüêî ñôîðìèðîâàòü ñòà-
òèñòèêó ïî ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ, íî è óâèäåòü, êàê èõ óñïåø-
íîñòü èëè íåóñïåøíîñòü ñâÿçàíû ñ ñîáëþäåíèåì êðèòåðèåâ 
ÊÎÐ. Çà ñ÷åò êà÷åñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ýòèì ïðîöåññîì áèç-

íåñ–øêîëà ìîæåò ïîëó÷èòü íåïðåðûâíûé äîñòóï ê íîâûì êåé-
ñàì, îáåñïå÷èòü ïîñòîÿííûé êîíòðîëü çà àäåêâàòíîñòüþ äå-
ñêðèïòîðîâ ÊÎÐ–îöåíêè òåêóùèì ðåàëèÿì áèçíåñ–ñðåäû. 
Îòäåëüíî ñòîèò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî òàêàÿ ðàáîòà ìîæåò ñåðüåç-
íî àêòèâèçèðîâàòü ñâÿçè ìåæäó âûïóñêíèêàìè. Ïðè ýòîì 
ïðåïîäàâàòåëüñêîìó ñîñòàâó øêîëû áèçíåñà áóäåò ïåðåäà-
âàòüñÿ èìïóëüñ ê ïîÿâëåíèþ öåííûõ èäåé äëÿ äåéñòâèòåëüíî 
âîñòðåáîâàííûõ ó÷åáíûõ ïðîäóêòîâ óæå â ôîðìàòå Post–MBA.

Âûâîäû
Ñîâðåìåííàÿ ñôåðà ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ïîñëåóíèâåð-

ñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà óêðàèíñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ 
ïðîãðàììàõ MBA â øêîëàõ áèçíåñà èìååò çíà÷èòåëüíûå 
ðåçåðâû äëÿ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ â íàïðàâëåíèè ïðàê-
òè÷åñêîé ïîäãîòîâêè âûñîêîðåçóëüòàòèâíûõ ìåíåäæå-
ðîâ. Êðîìå òîãî, ÷òîáû îáó÷àòü ìåíåäæåðîâ íîâûì çíà-
íèÿì è íàâûêàì, øêîëû áèçíåñà äîëæíû ðàçâèâàòü ó 
ìåíåäæåðîâ îïðåäåëåííûå êîìïåòåíöèè, âêëþ÷àþùèå â ñå-
áÿ îðèåíòèðóåìûå íà ðåçóëüòàò ïîâåäåí÷åñêèå óñòàíîâêè.

Ïîýòîìó ñîâðåìåííûå ÌÂÀ–ïðîãðàììû òðåáóþò èííîâà-
öèé, îáåñïå÷èâàþùèõ èíòåãðàöèþ êîìïåòåíöèîííîãî ïîäõîäà 
(competencies–based approach) â ó÷åáíûé ïðîöåññ. È êàê ìû 
âèäèì èç ðåçóëüòàòîâ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ, âíåäðåíèå òàêî-
ãî ïîäõîäà â îäíó èç ìåæäóíàðîäíûõ ïðîãðàìì ÌÂÀ â Óêðàè-
íå áûëî ïîçèòèâíî âîñïðèíÿòî îáó÷àþùèìèñÿ – ìåíåäæåðà-
ìè èç ðåàëüíîãî áèçíåñà. Ìåíåäæåðû ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü 
ñ íàó÷íûì îáîñíîâàíèåì ðåøèòü ñâîè áèçíåñ (íàïðèìåð, ðîñò 
ðåçóëüòàòèâíîñòè ñîòðóäíèêà, ôîðìèðîâàíèå â êîìïàíèè 
êóëüòóðû ðåçóëüòàòèâíîãî ìåíåäæìåíòà) èëè ëè÷íûå çàäà÷è 
(íàïðèìåð, ñòðàòåãèÿ óïðàâëåíèÿ ñîáñòâåííîé êàðüåðîé) ïîä 
ðóêîâîäñòâîì îïûòíûõ ïðåïîäàâàòåëåé–êîíñóëüòàíòîâ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ïåð³îä åêîíîì³÷íî¿ êðèçè àê-
òóàëüíèìè ïîñòàþòü ïèòàííÿ ç ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ àíòè-
êðèçîâèõ çàõîä³â ó ðàìêàõ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâîì. Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â çíà÷íà ê³ëüê³ñòü çàõîä³â 
ñïðÿìîâàíà íà ïðîïîðö³éíó åêîíîì³þ óñ³õ ñêëàäîâèõ á³çíåñó. 
Ïðîòå çì³íà ñòðóêòóðè ïîïèòó ³ íàâ³òü ñàìå éîãî ñêîðî÷åííÿ 
ïðèçâîäèòü äî ïîÿâè íîâèõ ðèíêîâèõ í³ø ³ ïîðîäæóº, òàêèì 
÷èíîì, ìîæëèâîñò³ äëÿ ï³äïðèºìñòâà ïî ïåðåðîçïîä³ëó ðèí-
êó, òîìó ìàðêåòèíãîâå ïëàíóâàííÿ çàáåçïå÷óº íîâ³ ìîæëè-
âîñò³ äëÿ éîãî ñòàãíàö³¿ òà óòðèìàííÿ ïîçèö³é.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â ñó-
÷àñíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ çì³ñòîâíî îá´ðóíòîâàíî íå-
îáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ â 
ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Âèâ÷åííÿ ïðîöåñó 
ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ, â òîìó ÷èñë³ â óìîâàõ êðèçîâèõ 
ÿâèù, º îäíèì ³ç íàïðÿì³â åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü, êîíöåï-
òóàëüí³ çàñàäè ÿêèõ ñôîðìîâàíî ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ âèäàò-
íèõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â. Çíà÷íèé 
âíåñîê ó ñòàíîâëåííÿ é ðîçâèòîê ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ 
çðîáèëè çàðóá³æí³ (Ô. Êîòëåð, ² Àíñîôô, Ì. Ïîðòåð, Ï. Äðó-
êåð, Ë. Óèëñîí, Äæ. Ëàìáåí, Ä. Àíäðåà, Ð. Ðîññ, Ì. Áåéêåð, 
Í. Áîäåí, Ï. Äðóêåð, À. Êåðíåé, Ì. Ê³ííåëòà ³í.), ðîñ³éñüê³ òà 
óêðà¿íñüê³ â÷åí³ (Â.ß. Êàðäàø, À.Ô. Ïàâëåíêî, Ñ.Ñ. Ãàðêàâåíêî, 
Î.Â. Ïðîêîïåíêî, Î.Ì. Àçàðÿí, Í.². ×óõðàé, ².Â. Ëèëèê, Î.Ê. Øà-
ôàëþê, Î.². Ëàáóðöåâà, Ò.Ì. Ìåëüíèê, Ë.À. Ñòð³é, Í.Â. Êóäåíêî, 
Ã.Ì. Òàðàñþê, Ï.Ñ. Çàâ’ÿëîâ, Â.À. Õëóñîâ òà ³í.). Àëå âðàõóâàí-
íÿ îñîáëèâîñòåé òà ÷èííèê³â ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè 
ïðè ìàðêåòèíãîâîìó ïëàíóâàíí³ çàëèøàþòüñÿ íåâèð³øåíèìè.

Ìåòà ñòàòò³ – óçàãàëüíèòè ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü, ïîâ’ÿçàíèõ 
³ç ìàðêåòèíãîâèì ïëàíóâàííÿì íà ï³äïðèºìñòâ³ â óìîâàõ ô³íàí-
ñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè.

²íôîðìàö³éíîþ áàçîþ ðîáîòè º ìàòåð³àëè ïåð³îäè÷íèõ âè-
äàíü, ðåñóðñè ²íòåðíåò òà ïåðâèííà ³íôîðìàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ. 
Ïðè ïðîâåäåíí³ äîñë³äæåííÿ âèêîðèñòàíî ìåòîäè ñòðóêòóð-
íî–ëîã³÷íîãî àíàë³çó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ïðèêëàäíîìó çíà÷åíí³ 
ôîðìóâàííÿ ïàðàäèãìè ìàðêåòèíãó ïîâ’ÿçàíå ç äîñë³äæåí-
íÿìè, ùî ðîçêðèâàþòü ñóòü ñòðóêòóðè ìàðêåòèíãó, òîáòî 
êîíêðåòíîãî ïîºäíàííÿ éîãî åëåìåíò³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³-
ëåé. Ìàðêåòèíãîâå ïëàíóâàííÿ ïîâèííå ñèñòåìíî çàáåçïå-
÷èòè îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ âñ³õ áåç âèêëþ÷åííÿ åëå-
ìåíò³â ³ õàðàêòåðèñòèê, ùî ñòàíîâëÿòü ñòðóêòóðó ìàðêåòèíãó.

Ïåð³îä êðèçè – öå ïåð³îä çì³í, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü àäàïòàö³þ 
ï³äïðèºìñòâà â àáñîëþòíî íîâèõ óìîâàõ ä³ÿëüíîñò³ ³, çâè÷àéíî 
æ, ìàðêåòèíãîâå ïëàíóâàííÿ òàêîæ ïîâèííå çì³íþâàòèñÿ. ²ñíóº 
õèáíà äóìêà ïðî íåïåðåäáà÷óâàí³ñòü çì³í ôàêòîð³â îòî÷óþ÷îãî 
ñåðåäîâèùà, ³ ïëàíóâàòè â òàêèõ óìîâàõ º íåäîö³ëüíèì. Îäíàê 
ñïëàíîâàí³ ³ âèâàæåí³ ð³øåííÿ, ÿê³ ´ðóíòóþòüñÿ íà îá’ºêòèâí³é 
³íôîðìàö³¿ ³ îö³íåí³ ïðîôåñ³éíèìè ñïåö³àë³ñòàìè, â ìàéáóòíüî-
ìó îáåðíóòüñÿ ì³í³ìàëüíèìè âòðàòàìè òà ðèçèêàìè, ùî â³äî-
áðàæàºòüñÿ íà ïëàíóâàíí³ ìàðêåòèíãó íà ï³äïðèºìñòâ³. 

Ó ïåð³îä êðèçè çì³íþºòüñÿ ïîâåä³íêà ÿê ñïîæèâà÷à, òàê ³ 
âèðîáíèêà:

². Îñîáëèâîñò³ çì³íè ïîâåä³íêè âèðîáíèêà â óìîâàõ êðèçè
Â óìîâàõ ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ñêîðî÷óºòüñÿ ïðè-

áóòîê ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ íàé÷àñò³øå êåð³âíèöòâîì ïðè-

².Ì. ÁÓÄÍ²ÊÅÂÈ×,
ä.å.í., ïðîôåñîð, ×åðí³âåöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Þð³ÿ Ôåäüêîâè÷à

Ìàðêåòèíãîâå ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ 
â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè

Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ â óìîâàõ êðèçîâèõ ÿâèù. Âèçíà÷åíî îñîáëèâîñò³ çì³í 
ïîâåä³íêè ï³äïðèºìñòâà òà ñïîæèâà÷à â ïåð³îä êðèçè, àíàë³ç ÿêî¿ çàáåçïå÷óº éîãî îá’ºêòèâíîþ ³íôîðìàö³ºþ ç ìåòîþ ðîç-
ðîáêè åôåêòèâíèõ çàñîá³â ìàðêåòèíãó äëÿ ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â. Îá´ðóíòîâàíî, ùî ïðèéíÿòòÿ îïåðàòèâíîãî òà ïðàâèëüíîãî 
ð³øåííÿ êåð³âíèöòâîì ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü â³ä ñêëàäåíîãî ïðîãíîçó òà ðîçðîáëåíîãî ïëàíó ìàðêåòèíãó.
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Ìàðêåòèíãîâîå ïëàíèðîâàíèå íà ïðåäïðèÿòèè 
â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà

Â ñòàòüå îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé. Îïðåäåëåíû îñîáåííîñòè 
èçìåíåíèé ïîâåäåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è ïîòðåáèòåëÿ â ïåðèîä êðèçèñà, àíàëèç êîòîðîãî îáåñïå÷èâàåò åãî îáúåêòèâíîé èíôîðìà-
öèåé ñ öåëüþ ðàçðàáîòêè ýôôåêòèâíûõ ñðåäñòâ ìàðêåòèíãà äëÿ ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ. Îáîñíîâàííî, ÷òî ïðèíÿòèå îïåðàòèâíî-
ãî è ïðàâèëüíîãî ðåøåíèÿ ðóêîâîäñòâîì ïðåäïðèÿòèÿ çàâèñèò îò ñîñòàâëåííîãî ïðîãíîçà è ðàçðàáîòàííîãî ïëàíà ìàðêåòèíãà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàðêåòèíãîâûé ïëàí, ìàðêåòèíã, ïëàí, êðèçèñ.
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The marketing planning on enterprise 
at the conditions of economic crisis

 In the article the necessity the marketing planning is reasonable in conditions of crisis phenomena. The features of changes 
be havior of enterprise and consumer are certain in the crisis period the analysis that provides him objective in formation with 
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éìàºòüñÿ ð³øåííÿ ùîäî çìåíøåííÿ áþäæåòó ìàðêåòèíãó. 
Ðåçóëüòàòîì òàêèõ ä³é ïðè çâóæóâàíí³ ðèíêó òà çíèæåíí³ ðå-
êëàìíî¿ àêòèâíîñò³ áóäå çìåíøåííÿ ÷àñòêè ðèíêó. Â ñèòóà-
ö³¿ êðèçîâèõ ÿâèù äîö³ëüíî çàëèøàòè îáñÿã áþäæåòó ìàð-
êåòèíãó ïðîïîðö³éíî ìèíóëèõ ïåð³îä³â, ïëàíóþ÷è ïðè öüîìó 
àêòóàëüí³ ïðîìîçàõîäè â ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ, òà â³äïîâ³ä-
íî õàðàêòåðèñòèê òîâàðó (ïîñëóãè). Ñïðèéíÿòòÿ ïîòåíö³éíî-
ãî êë³ºíòà ñòîñîâíî òðàäèö³éíèõ òîâàð³â, îñîáëèâî òèõ, õòî 
ôîðìóº ùîäåííèé ñïîæèâ÷èé êîøèê, íå çàëåæèòü â³ä íàÿâ-
íîñò³ àáî â³äñóòíîñò³ êðèçè. ßêùî â³í ïîòðåáóº òîé ÷è ³íøèé 
òîâàð, òî â³ääàñòü ïåðåâàãó ïðîäóêö³¿ ò³º¿ ìàðêè, ³íôîðìàö³ÿ 
ïðî ÿêó â³ðíî ñôîðìîâàíà, ïåðåäàíà òà ³íòåðïðåòîâàíà.

Ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ðîçïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ áþ-
äæåòó ìàðêåòèíãó çà îêðåìèìè ñòàòòÿìè, îñîáëèâî ïîêàç-
íèêè îö³íêè åôåêòèâí³ñòü âêëàäåíî¿ ô³íàíñîâî¿ îäèíèö³ â 
ðåêëàìó, ìîæóòü áóòè îòðèìàòè ó ðåçóëüòàò³ ìàðêåòèíãîâîãî 
àíàë³çó ïðîäàæ³â çà äîïîìîãîþ ³íñòðóìåíò³â âåá–àíàë³òèêè 
(Google analytics, ßíäåêñ.Ìåòðèêà), â³äñòåæåííÿ äçâ³íê³â (call 
tracking) òîùî. Àëüòåðíàòèâíèìè ³íñòðóìåíòàìè â ìàðêå-
òèíãîâîìó ïëàíóâàííÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ ìîæóòü áóòè: SEO–
ïðîñóâàííÿ, êîíòåêñòíà ðåêëàìà, òàðãåòèíãîâà ðåêëàìà â 
ñîö³àëüíèõ ìåðåæàõ, áàíåðíà ðåêëàìà, ðåêëàìà ó â³äåî–
ôîðìàò³, å–ìåéë ðîçñèëêà òîùî. Âèá³ð òèõ ÷è ³íøèõ ³íñòðó-
ìåíò³â âèçíà÷àºòüñÿ ñïåöèô³êîþ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, 
àñîðòèìåíòîì ¿¿ ïðîäóêö³¿, îñîáëèâîñòÿìè òà êëàñèô³êàö³é-
íèìè îçíàêàìè ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿ òîùî.

Ìàðêåòèíãîâ³ çàõîäè òà ìåõàí³êà ¿õ ðåàë³çàö³¿ ïëàíóþòü-
ñÿ íà ð³âí³ â³äïîâ³äíî äî ö³ëåé ìàðêåòèíãó. Â³äì³íí³ñòþ áó-
äå ëèøå âèçíà÷åííÿ ïåð³îäó ïëàíóâàííÿ – â êðèçîâ³ ïåð³î-
äè íåäîö³ëüíî ðîçðîáëÿòè ïëàíè íà òðèâàëèé ïðîì³æîê ÷àñó, 
íàïðèêëàä á³ëüøå ï’ÿòè ðîê³â. Îïåðàòèâí³ òà òàêòè÷í³ ïëàíè 
ç îö³íêîþ òà àíàë³çîì ¿õ ðåàë³çàö³¿ òà äîñÿãíåííÿ çàáåçïå-
÷óþòü åôåêòèâíó ðåàë³çàö³þ ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâà. Ïëà-
íóâàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â ï³äïðèºìñòâà ç ïðîñóâàííþ 
ïðîäóêö³¿ â óìîâàõ êðèçè õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêèì ïîòåí-
ö³éíèì óñï³õîì, òîáòî ïîçèòèâí³ íàñë³äêè ìàþòü çäàòí³ñòü äî 
ïîÿâè ó ìàéáóòí³õ ïåð³îäàõ. Ìàðêåòèíãîâ³ âèòðàòè º àâàí-
ñîâàíèìè ³ òîìó ââàæàþòüñÿ åôåêòèâíèìè, íàâ³òü ÿêùî íå 
ïðèíîñÿòü ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâó ó äàíèé ìîìåíò.

Êðèçîâèé ïåð³îä – öå íå ò³ëüêè ÷àñ ñêëàäíîù³â, à é ïåð³îä 
ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ ïîë³ïøåííÿ ñâî¿õ ïîçèö³é òà 
ïîøóêó äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ íîâèõ ö³ëüîâèõ ñåãìåíò³â.

²². Îñîáëèâîñò³ çì³íè ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷à â óìîâàõ êðèçè
Îñîáëèâ³ñòü çì³íè ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷à ïîëÿãàº ó òîìó, 

ùî çíèæóºòüñÿ ð³âåíü êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ 
– ñïîæèâà÷³ ïåðøî÷åðãîâî ïëàíóþòü ñòàòò³ âèòðàò íà ïðî-
äóêòè õàð÷óâàííÿ, òîâàðè ùîäåííîãî âèêîðèñòàííÿ, ë³êàð-
ñüê³ çàñîáè. Ñïîæèâ÷èé êîøèê ÿâëÿº ñîáîþ ðîçðàõîâàíèé 
àñîðòèìåíò ïðîäóêò³â ³ ïðåäìåò³â ñïîæèâàííÿ íà îäíó ëþäè-
íó ÷è ñ³ì’þ, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ àíàë³çó ÿê³ñíèõ ³ ê³ëü-
ê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ñïîæèâàííÿ.

Â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³ ãîëîâíèì äëÿ ñïîæèâà÷à º íå 
«îáîëîíêà» ïðîäóêòó òà ðåêëàìí³ ïîâ³äîìëåííÿ, à âëàñíèé 
äîñâ³ä àáî ðåêîìåíäàö³¿ ëþäåé, ÿêèì äîâ³ðÿþòü. Àóäèòîð³ÿ 
êîíöåíòðóºòüñÿ íà áàçîâèõ ö³ííîñòÿõ, îñîáëèâî ùî ñòîñó-
ºòüñÿ ñ³ì’¿, çàõèùåíîñò³, çäîðîâ’ÿ. ßê íàñë³äîê, çðîñòàº ñîö³-
àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, êîëè ëþäè ãîòîâ³ äîïîìàãàòè ³íøèì 
çà ðàõóíîê âëàñíîãî áëàãà. Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ïîâåä³íêè 

ñïîæèâà÷à â óìîâàõ êðèçè º çìåíøåííÿ ÷àñòîòè òà îáñÿã³â 
çàêóï³âë³ òîâàð³â ³ ïåðåõ³ä íà ³íø³ òîðãîâ³ ìàðêè, ïðè÷îìó ç 
ìîæëèâèì ïîã³ðøåííÿì ÿêîñò³.

Íàéá³ëüø ñõèëüíèìè äî êðèçè º òàê³ ñôåðè, ÿê ô³íàíñî-
â³ ïîñëóãè, íåðóõîì³ñòü, àâòîðèíîê, ð³òåéë. Ãàëóç³, ÿê³ çíàõî-
äÿòüñÿ â çîí³ ðèçèêó: òåõí³êà òà òîâàðè äîâãîòðèâàëîãî âèêî-
ðèñòàííÿ, ìîá³ëüíèé çâ’ÿçîê, ïðåñà, ïðåì³àëüí³ áðåíäè.

Êðèçîâ³ ÿâèùà â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³, ÿê³ íåîáõ³äíî âðà-
õîâóâàòè ïðè ìàðêåòèíãîâîìó ïëàíóâàíí³ íà ï³äïðèºìñòâ³, 
– ïîñòóïîâå ï³äâèùåííÿ ö³í íà ïðîäóêö³þ, îñîáëèâî ³ìïîðò-
íîãî ïîõîäæåííÿ. Áðåíäè áóäóòü àäàïòóâàòèñÿ äî ñèòóàö³¿, 
ïåðåõîäÿ÷è íà á³ëüø äåøåâå áðåíä–ïîðòôîë³î. Âèñîêà éìî-
â³ðí³ñòü âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ óïàêîâêè (ìåíøî¿ / á³ëü-
øî¿ çà ðîçì³ðîì, äåøåâøî¿) òà çíèæåííÿ êîìóí³êàö³éíî¿ àê-
òèâíîñò³ ç âèêîðèñòàííÿ äîðîãèõ íîñ³¿â.

Ñòàí åêîíîì³êè, ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ, à òàêîæ õàîòè÷íà ä³-
ÿëüí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ çàêîíîòâîðö³â ôîðìóþòü «êðèòè÷íó ìà-
ñó» ÷èííèê³â âïëèâó íà ðåêëàìíèé ðèíîê ³ ó ðåçóëüòàò³ ðåàëü-
í³ñòü ïîì³òíî â³äõèëèòüñÿ â³ä ïðîãíîç³â ôàõ³âö³â. Òàê, ïðîãíîç 
íà 2014 ð³ê äëÿ ðèíêó òåëåðåêëàìè ñòàíîâèâ 10% çðîñòàí-
íÿ ïîð³âíÿíî ç 2013 ðîêîì, îäíàê ñòàòèñòèêà ñâ³ä÷èòü ïðî 
ñêîðî÷åííÿ ðèíêó –20% [1]. Ó 2014 ðîö³ ç òåëåáà÷åííÿ ï³ø-
ëè 93 ðåêëàìîäàâö³, ÿê³ âèâåëè 193 áðåíäè ðàçîì ³ç êîìïà-
í³ÿìè, ùî çàëèøàþòüñÿ. Íàòîì³ñòü ç’ÿâèëîñÿ ëèøå 68 íîâèõ 
áðåíä³â: 31 ³ç íèõ íàëåæèòü íîâèì ðåêëàìîäàâöÿì, 37 – óæå 
íàÿâíèì. Íåãàòèâíèé áàëàíñ ï³äñèëèëî òå, ùî ðåêëàìîäàâö³–
íîâà÷êè êóïóâàëè ìåíøå ðåéòèíã³â, í³æ ò³, õòî ï³øëè. Â òàê³é 
ñèòóàö³¿ òåëåâ³ç³éíà ãàëóçü îïèíèëàñÿ ï³ä ïåðåõðåñíèì âîã-
íåì ÷èñëåííèõ çàêîíîäàâ÷èõ ³í³ö³àòèâ, çîêðåìà: çàáîðîíà àë-
êîãîëüíèì êîìïàí³ÿì ñïîíñîðñòâî íà òåëåáà÷åíí³ ç 06:00 äî 
23:00; çàáîðîíà ðåêëàìè ë³êàðñüêèõ çàñîá³â; ï³äâèùåííÿ àê-
öèçíîãî çáîðó íà àëêîãîëüí³ íàïî¿ é ïèâî, à òàêîæ âàðòîñò³ 
ë³öåíç³¿ íà ïðîäàæ àëêîãîëþ (âïëèâàòèìå íà ðåêëàìíèé ðè-
íîê îïîñåðåäêîâàíî, îñê³ëüêè ñïðè÷èíèòü çðîñòàííÿ ö³í íà 
öþ ïðîäóêö³þ ³ ïàä³ííÿ ïîïèòó íà íå¿). Çà îö³íêàìè òåëåãðóï, 
êîìïëåêñíî ö³ çàõîäè çäàòí³ çìåíøèòè ðåêëàìíèé ðèíîê ïðè-
áëèçíî íà 35% â³ä ðîçì³ðó 2014 ðîêó.

Óðàõîâóþ÷è îñîáëèâîñò³ çì³í ïîâåä³íêè â óìîâàõ êðèçè, 
ìàðêåòèíãîâå ïëàíóâàííÿ ìàº áóòè ãíó÷êèì òà çàáåçïå÷óâà-
òè êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâà äîñòîâ³ðíîþ ³íôîðìàö³ºþ ç ìå-
òîþ ìîæëèâîñò³ øâèäêîãî ðåàãóâàííÿ íà çì³íè ðèíêó. Íåîá-
õ³äíî ïðèä³ëÿòè çíà÷íó óâàãó àíàë³çó ³íôîðìàö³¿ (ñòàí ðèíêó, 
ïîâåä³íêà ñïîæèâà÷³â, îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ òîùî), âèçíà÷åííþ 
åôåêòèâíîñò³ êîìóí³êàö³éíèõ çàõîä³â òà ìåòîä³â ñòèìóëþâàí-
íÿ çáóòó, âèáîðó îïòèìàëüíèõ êàíàë³â ðîçïîä³ëó. Ìàðêåòèí-
ãîâ³ ³íñòðóìåíòè çàáåçïå÷óþòü âçàºìîä³þ ö³ëüîâèõ àóäèòîð³é 
îðãàí³çàö³¿ ïðè ôîðìóâàíí³ ¿¿ ñîö³àëüíî¿, ä³ëîâî¿, ³ííîâàö³éíî¿, 
åêîëîã³÷íî¿ òà ³íôðàñòðóêòóðíî¿ ïðèâàáëèâîñò³.

Àíàë³ç åêîíîì³÷íèõ äæåðåë äîçâîëèâ çðîáèòè âèñíîâîê, 
ùî íàéá³ëüø åôåêòèâíèìè â óìîâàõ êðèçè º òàê³ çàñîáè 
ìàðêåòèíãó:

– àóäèò áþäæåòó ìàðêåòèíãó;
– ñòâîðåííÿ ì³í³ìàëüíî¿ äèñòàíö³¿ ì³æ âèðîáíèêîì (ïîñòà-

÷àëüíèêîì) ³ çàìîâíèêàìè (ê³íöåâèìè ñïîæèâà÷àìè), ïðè 
ÿê³é çðîñòå ðîëü ïðÿìèõ ïðîäàæ³â [2];

– çîñåðåäæåííÿ íà çá³ëüøåíí³ ïðèáóòêó, à íå íà çá³ëüøåí-
í³ ïðîäàæ³â, á³ëüø ÷³òêå àêöåíòóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã 
òîâàðó, â ïåðøó ÷åðãó ÿêîñò³, ôóíêö³îíàëüíîñò³ òà ö³í³, çì³-
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íà ðîáîòè ç ê³íöåâèìè ñïîæèâà÷àìè ³ ïîøóê íîâèõ àóäèòî-
ð³é, âèêîðèñòàííÿ äîïîìîãè ä³ëîâèõ ïàðòíåð³â ³ çàñòîñóâàí-
íÿ ñó÷àñíèõ êîìóí³êàö³éíèõ çàõîä³â [3];

– àíàë³ç òà ðåàêö³¿ íà çì³íè ä³ÿëüíîñò³ êîíêóðåíò³â òà óïî-
äîáàííÿ ñïîæèâà÷³â;

– îá’ºêòèâíà îö³íêà ÿêîñò³ òîâàðó òà ö³íîâî¿ ïîë³òèêè.
Íà á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïðè ìàðêåòèíãîâîìó ïëàíóâàíí³ 

çâèêàþòü äî âèêîðèñòàííÿ ïåâíèõ øàáëîí³â, ÿê³ äîâåëè ñâîþ 
åôåêòèâí³ñòü â ïåð³îäè ñò³éêîãî çðîñòàííÿ. Ïðîòå çà ÷àñ³â 
êðèçîâèõ ÿâèù ðåàëüí³ñòü çì³íþºòüñÿ: ïåðåâ³ðåí³ ìåõàí³çìè 
ïåðåñòàþòü áóòè åôåêòèâíèìè. Äî óçàãàëüíåíèõ ðåêîìåí-
äàö³é, ÿê³ ìîæëèâî çàñòîñîâóâàòè â òàê³é ñèòóàö³¿ â³äíåñåíî:

– íå âèòðà÷àòè çàéâîãî, òîáòî îïòèì³çóâàòè çâ³òí³ñòü ³ 
óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè (çà ñòàòèñòèêîþ, â ñåðåäíüîìó, íà 
òðåéäîâîìó ïðîåêò³ ìîæíà çàîùàäèòè 5–7% çàãàëüíîãî 
áþäæåòó ïðîãðàìè ìàðêåòèíãó);

– íå îð³ºíòóâàòèñÿ íà ñõåìó ìèíóëèõ ïåð³îä³â òà îïòèì³çó-
âàòè äîâãîñòðîêîâå ïëàíóâàííÿ;

– êîíöåíòðàö³ÿ çóñèëü íà ö³ëüîâèõ ñåãìåíòàõ, ùî îáñëóãî-
âóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì. Ç ìåòîþ óòðèìóâàííÿ ³ñíóþ÷èõ ö³-
ëüîâèõ ñåãìåíò³â òà çàëó÷åííÿ íîâèõ ï³äïðèºìñòâî çìóøå-
íå ðîçðîáëÿòè ìàðêåòèíãîâ³ çàõîäè ç³ ñòèìóëþâàííÿ çáóòó, 
â³äñòåæóâàòè ðåàêö³þ ðèíêó íà íèõ, óì³òè ïåðåäáà÷àòè ðåàê-
ö³þ êë³ºíò³â, òèì ñàìèì âðàõîâóâàòè â³äïîâ³äíó çì³íó ïîïèòó 
ó ñâî¿õ ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ ïëàíàõ;

– åêîíîì³ÿ áþäæåòó ìàðêåòèíãó ïðè ñàìîñò³éí³é ðåàë³çàö³¿ 
ïðîåêòó íå çàâæäè ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíà â ïîâíîìó îáñÿç³ 
òà â ðåçóëüòàò³ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåí³ ö³ë³;

– ïðè ðåàë³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â ï³äïðèºìñòâàìè–
ï³äðÿä÷èêàìè, íåîáõ³äíà äåòàëüíà ïåðåâ³ðêà äàíèõ êîíòðà-
ãåíòà (ô³íàíñîâèé ñòàí, äîñâ³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â, ðåïóòàö³ÿ, 
ïðîôåñ³éí³ñòü ñï³âðîá³òíèê³â òîùî).

Ïîäâ³éíà âèãîäà â³ä óòðèìóâàííÿ êë³ºíò³â ñôîðìîâàíà â ðî-
áîò³ Î.À. Òðåòÿê òàêèì ÷èíîì: «1) ëåãøå óòðèìóâàòè ³ñíóþ÷èõ 
êë³ºíò³â, ÷èì ïðèâàáëþâàòè íîâèõ; 2) ï³äòðèìóâàííÿ ëîÿëüíîñò³ 
êë³ºíò³â ïðèíîñèòü á³ëüø³ ïðèáóòêè» [4]. Ïðèïóñêàºòüñÿ, ùî ñàìå 
ö³ äâà åêîíîì³÷í³ àðãóìåíòè ôîðìóþòü îñíîâó ìàðêåòèíãó âçà-
ºìîâ³äíîñèí/â³äíîñèí. Ñó÷àñíà êîíöåïö³ÿ ìàðêåòèíãó â³äíîñèí 
êîíöåíòðóº ñâîþ óâàãó íà äâîõ îñíîâíèõ äîâãîòðèâàëèõ çàâäàí-
íÿõ ìàðêåòèíãó – çàëó÷åíí³ é óòðèìàíí³ ñïîæèâà÷³â çà ðàõóíîê 
ïîáóäîâè ñèñòåìè â³äíîñèí çàì³ñòü áóäåííîãî àêòó îáì³íó, õà-
ðàêòåðíîãî äëÿ êîíöåïö³¿ òðàäèö³éíîãî ìàðêåòèíãó. Ìàðêåòèíã 
â³äíîñèí ó öüîìó âèïàäêó ìàº íà óâàç³ ïîáóäîâó âçàºìîä³¿ ç³ ñïî-
æèâà÷åì, íàÿâí³ñòü çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó, â³äñòåæåííÿ ñïîæèâ÷î¿ 
ðåàêö³¿ íà ïîêóïêó é óïðàâë³ííÿ ö³ºþ ðåàêö³ºþ [5].

Ñòðàòåã³¿ óòðèìóâàííÿ íå ïîâèíí³ ïåðåñë³äóâàòè ³äåþ óòðè-
ìóâàííÿ êë³ºíò³â áóäü–ÿêîþ ö³íîþ. Ï³äïðèºìñòâî ïîâèííå 
âîëîä³òè ³íôîðìàö³ºþ ïðî ìîæëèâ³ñòü ïðèïèíåííÿ â³äíî-
ñèí ç êë³ºíòàìè, ÿêùî ³íòåðåñ äî íüîãî âòðà÷åíèé. Ñàìå â 
òàêîìó êîíòåêñò³, ç îäíîãî áîêó, âèçíàííÿ äîâãîòðèâàëîñ-

ò³ â³äíîñèí ç êë³ºíòîì, à ç ³íøîãî – óñâ³äîìëåííÿ äèôåðåí-
ö³éîâàíîãî âêëàäåííÿ ð³çíèõ ãðóï êë³ºíò³â â çàáåçïå÷åííÿ 
ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ³ àêòóàë³çóºòüñÿ êîíöåïö³ÿ ïî-
æèòòºâî¿ ö³ííîñò³ êë³ºíòà (CLV, customer life time value), ÿêà 
ïðèâàáëþº âñå á³ëüøå óâàãè íå ëèøå íàóêîâö³â, à é ïðàêòè-
ê³â ìàðêåòèíãó. Ãîëîâíà ö³íí³ñòü çàçíà÷åíî¿ êîíöåïö³¿ ïîëÿ-
ãàº â òîìó, ùî äîçâîëÿº çì³ñòèòè ôîêóñ àíàë³çó ç ïîêàçíèê³â 
ïîòî÷íèõ ðåçóëüòàò³â (ïîòî÷íî¿ ïðèáóòêîâîñò³ êë³ºíò³â), ÿêèé 
îö³íþº ðåçóëüòàòè ìèíóëî¿ âçàºìîä³¿ ç êë³ºíòîì, äî îö³íêè 
äîâãîñòðîêîâî¿ âçàºìîä³¿ ³ â³äïîâ³äíî ïîêàçíèê³â äîâãîñòðî-
êîâî¿ äîõîäíîñò³ (äèñêîíòîâàíà âåëè÷èíà ãðîøîâèõ ïîòîê³â, 
ñòâîðåíèõ çà ÷àñ ñï³âïðàö³ ç êë³ºíòîì).

Âèñíîâêè
Åôåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà íåçàëåæíî â³ä ñòà-

íó ðîçâèòêó åêîíîì³êè, âïëèâó ôàêòîð³â îòî÷óþ÷îãî ñå-
ðåäîâèùà òîùî, ïîâèííà ´ðóíòóâàòèñÿ íà ìàðêåòèíãîâîìó 
ïëàíóâàíí³. Ó ïîíÿò³éíèé àïàðàò â³ò÷èçíÿíîãî ìàðêåòèí-
ãó ââîäèòüñÿ äåô³í³ö³ÿ «³íòåãðîâàíèé ìàðêåòèíã» – ä³ÿëü-
í³ñòü ó ñôåð³ ìàðêåòèíãó, ùî ìàº íà óâàç³ êîîïåðàö³þ âñ³õ 
ñòðóêòóðíèõ ëàíîê îðãàí³çàö³é ç ìåòîþ âèâ÷åííÿ ³ çàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåá óñ³õ ö³ëüîâèõ àóäèòîð³é. Çàâäàííÿ ìàðêåòîëî-
ã³â – ðîçðîáèòè ìàðêåòèíãîâ³ çàõîäè (êîìïîçèö³ÿ êîìïëåê-
ñó ìàðêåòèíãó) ³ ñêëàñòè ³íòåãðîâàíó ïðîãðàìó ç³ ñòâîðåííÿ, 
ïðîñóâàííÿ é íàäàííÿ ö³ííîñò³ ö³ëüîâèì àóäèòîð³ÿì. ²íòåãðî-
âàíèé ìàðêåòèíãîâèé ïëàí ðîçðîáëåíèé ïðîôåñ³îíàëàìè 
ñïåö³àë³ñòàìè, ÿêèé ´ðóíòóºòüñÿ íà äîñòîâ³ðí³é ³íôîðìàö³é-
í³é áàç³ òà ï³äêð³ïëåíèé íîâàòîðñüêèìè ³äåÿìè, ìîæå ðåà-
ë³çóºòüñÿ íåçàëåæíî â³ä âïëèâó ÷èííèê³â, ÿê³ çà ³íøèõ óìîâ 
ìîæóòü ðîçãëÿäàòèñÿ â ð³çíèõ àñïåêòàõ – áóòè çàãðîçîþ àáî 
ìîæëèâ³ñòþ, íåäîë³êîì àáî ïåðåâàãîþ. Áåçïåðåðâíå â³ä-
ñòåæåííÿ, çá³ð, îáðîáêà òà àíàë³ç ³íôîðìàö³¿ çàáåçïå÷óþòü 
îñíîâó äëÿ àäàïòèâíîãî ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óíàñë³äîê ñêëàäíèõ ïîë³òè÷íèõ, 
ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ ìàþòü ì³ñöå, íàøà 
êðà¿íà ïðîäîâæóº çàíóðþâàòèñü ó ãëèáîêó åêîíîì³÷íó êðè-
çó. Î÷³êóâàííÿ äåôîëòó, äåâàëüâàö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ 
îäèíèö³, çóáîæ³ííÿ íàñåëåííÿ, çðîñòàííÿ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³ø-
í³õ çàãðîç íàö³îíàëüí³é áåçïåö³ àêòóàë³çóþòü íåîáõ³äí³ñòü âè-
ð³øåííÿ ïðîáëåìè ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³î-
íóâàííÿ ïåðâèííî¿ ëàíêè åêîíîì³êè – ï³äïðèºìñòâ. Ðîçâèòîê 
â³ò÷èçíÿíîãî ï³äïðèºìíèöòâà òà âèêîíàííÿ íèì êëþ÷îâèõ 
ôóíêö³é ó íàéá³ëüø³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè êîæíîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Ñàìå âèñîêèé ð³âåíü 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà ïîâèíåí çàáåç-
ïå÷èòè éîãî ñò³éê³ñòü òà ìîæëèâ³ñòü ðîçâèòêó, à â³äòàê ³ ñòàòè 
îñíîâîþ ïîçèòèâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ðîç-
ðîáö³ ïèòàíü ùîäî ï³äòðèìêè äîñòàòíüîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷-

íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà áàãàòî óâàãè ïðèä³ëÿþòü â³ò÷èç-
íÿí³ òà çàðóá³æí³ íàóêîâö³, çîêðåìà: Ë. Àáàëê³í, Â. Àáðàìîâ, 
Î. Àðåô’ºâà, Â. Àíäð³é÷óê, Î. Á³ëîðóñ, ². Á³íüêî, Í. Âàâä³-
þê, Ç. Âàðíàë³é, Î. Âëàñþê, Â. Âîðîò³í, Ò. Âàñèëüö³â, Â. Ãå-
ºöü, Ç. Ãåðàñèì÷óê, Â. Ãîðáóë³í, Â. Äóõîâ, Ì. ªðìîøåíêî, 
ß. Æàë³ëî, Ç. Æèâêî, Î. Çàõàðîâ, Ã. Êîçà÷åíêî, Î. Ëÿøåí-
êî, Â. Ìàðòèíþê, Â. Ìóíò³ÿí, ª. Îëºéí³êîâ, ². Îòòåíêî, Ã. Ïàñ-
òåðíàê–Òàðàíóøåíêî, Â. Ïîíîìàðåíêî, Â. Ïðîõîðîâà, ß. Ïó-
øàê, Í. Ðåâåð÷óê, Î. Òåðåùåíêî, Þ. Óñ, Â. Ôðàí÷óê, Î. ×åðíÿê, 
Ì. Øâåöü, Ë. Øåìàºâà, Ñ. Øêàðëåò, Â. Øëåìêî, Â. Øëèêîâ, 
O. Øëÿéôåð, Â. ßðî÷ê³í òà ³íø³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îö³íþâàííÿ ð³âíÿ âïëèâó çàãðîç íà åêîíî-
ì³÷íó áåçïåêó ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðè ðîçãëÿä³ ô³íàíñîâèõ, êà-
äðîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ íàñë³äê³â ðåàë³çàö³¿ ïåâ-
íî¿ çàãðîçè ÷è ñóêóïíîñò³ çàãðîç, ÿêà ìîæå ïðèçâåñòè äî ï³ä-
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Ó ñòàòò³ àâòîðàìè ñôîðìîâàíî ìåòîäè÷íå ï³ä´ðóíòÿ çä³éñíåííÿ ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè ðåçóëüòàò³â âïëèâó çàãðîç íà åêî-
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Èíòåãðàëüíàÿ îöåíêà ïîòåðü îò ðåàëèçàöèè óãðîç ýêîíîìè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ

Â ñòàòüå ñôîðìèðîâàíà ìåòîäè÷åñêàÿ îñíîâà îñóùåñòâëåíèÿ èíòåãðàëüíîé îöåíêè ðåçóëüòàòîâ âëèÿíèÿ óãðîç íà 
ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ ýòîãî ñôîðìèðîâàíî äåðåâî óãðîç è ïîòåðü, 
ïîñòðîåíû ëîãè÷åñêèå ìàòðèöû ñâåðòêè, âû÷èñëåíû âåðîÿòíîñòè âîçíèêíîâåíèÿ ïðÿìûõ ïîòåðü îò ðåàëèçàöèè óãðîç è, 
êàê ñëåäñòâèå, îïðåäåëåí óðîâåíü óãðîç.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, óãðîçà, ìàòåðèàëüíî–ôèíàíñîâûå è êàäðîâî–
èíôîðìàöèîííûå ïîòåðè.
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The integral evaluation of losses from threats realization for the 
economic security of the machinery construction enterprise

Authors elaborated methodical basis for further calculation of integral evaluation of threats influence outcomes over 
machinery construction enterprise economical security. Thus, a tree scheme of threats and losses was generated, logical 
matrixes of convolution were built as well as figured probability of direct losses origin due to threats realization and as a 
consequence threat level was determined.
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âèùåííÿ ð³âíÿ íåáåçïåêè, íà íàøó äóìêó, äîö³ëüíî îïåðóâàòè 
ïîíÿòòÿìè ïðÿìèõ, íåïðÿìèõ, ïîâíèõ ³ çàãàëüíèõ âòðàò. Ïðÿì³ ³ 
íåïðÿì³ âòðàòè â ñóêóïíîñò³ óòâîðþþòü çàãàëüí³ âòðàòè (ðèñ. 1).

Àíàë³ç ïîñë³äîâíîñò³ âèíèêíåííÿ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ïîä³é 
ïðè ðåàë³çàö³¿ ïåâíî¿ çàãðîçè ïîêàçóº, ùî â ì³ðó ïðîñóâàí-
íÿ çà ¿õí³ì ëàíöþæêîì, ïî–ïåðøå, ñëàáøàº âïëèâ ïåðâèí-
íî¿ ïîä³¿, à ïî–äðóãå, çðîñòàº ñêëàäí³ñòü îö³íþâàííÿ íåïðÿ-
ìèõ âòðàò. Âèõîäÿ÷è ç öèõ ì³ðêóâàíü â îö³íþâàíí³ íåïðÿìèõ 
âòðàò äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè åêñïåðòíó îö³íêó [1, 2] ³ç 
âðàõóâàííÿì ðåçóëüòàò³â ðîçðàõóíêó ïðÿìèõ âòðàò, áåç äå-
òàë³çàö³¿ òà àíàë³çó îêðåìèõ ñêëàäîâèõ. ßêùî æ ðîçãëÿäàòè 
íåïðÿì³ âòðàòè ðåòåëüí³øå, òî ¿õ äîö³ëüíî àíàë³çóâàòè ñòî-
ñîâíî îêðåìèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, ñòðóêòóðà âòðàò â³ä ðåàë³çàö³¿ çàãðîçè çàëå-
æèòü â³ä òîãî, â ÿêîìó âèãëÿä³ ïðåäñòàâëåí³ âèõ³äí³ äàí³ – ó 
âèãëÿä³ ïîêàçíèê³â âòðàò (çáèòê³â ÷è íå îòðèìàíîãî ïðèáóò-
êó) àáî î÷³êóâàíèõ âòðàò. Öÿ ñòðóêòóðà ÿâëÿº ñîáîþ äåðåâî, 
íà ïî÷àòêîâ³é âåðøèí³ ÿêîãî ðîçòàøîâàíà ³íòåãðàëüíà îö³íêà 
âòðàò ÷è çàãðîç, à íà íèæ÷å ðîçòàøîâàíèõ âåðøèíàõ – ð³çí³ 
âèäè âòðàò (çàãðîç). Äëÿ îòðèìàííÿ ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè âòðàò 
íåîáõ³äíî çàäàòè ïàðàìåòðè ïðîöåäóðè àãðåãóâàííÿ (çãîðòêè) 
ó êîæí³é áàçîâ³é âåðøèí³ äåðåâà. Ïðè àãðåãóâàíí³ ð³çíîð³äíèõ 
ïîêàçíèê³â (íàïðèêëàä, ô³íàíñîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ, êàäðîâèõ 
òà ³íôîðìàö³éíèõ çàãðîç) äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè òàê çâàí³ 
ìàòðè÷í³ çãîðòêè. Ïîïåðåäíüî íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè çíà÷åí-
íÿ îö³íîê ñòîñîâíî äèñêðåòíî¿ øêàëè ïîä³áíî äî íàâåäåíèõ ó 
[3, 6, 7]. Êîæíå çíà÷åííÿ äèñêðåòíî¿ øêàëè â³äïîâ³äàº äåÿ-
ê³é ÿê³ñí³é õàðàêòåðèñòèö³ çàãðîçè àáî âòðàòè (äëÿ ÷³òêîñò³ íà-
äàë³ ÿê ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê áóäåìî ðîçãëÿäàòè çàãðîçè, à 
ÿê âèõ³äí³ ïîêàçíèêè – î÷³êóâàí³ âòðàòè çà âèäàìè, ÿê³ áóäåìî 
íàçèâàòè ëîêàëüíèìè çàãðîçàìè). Êîæíîìó ÿê³ñíîìó çíà÷åí-
íþ ëîêàëüíî¿ çàãðîçè â³äïîâ³äàº ïåâíèé ³íòåðâàë ê³ëüê³ñíèõ 
çíà÷åíü â³äïîâ³äíèõ î÷³êóâàíèõ âòðàò (òàáë. 1).

Ìåòîäèêà ôîðìóâàííÿ ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè çàãðîç çàñíî-
âàíà íà ìåòîäîëîã³¿ ôîðìóâàííÿ êîìïëåêñíèõ îö³íîê, ÿêà 
âèçíà÷àº ñèñòåìó ôîðìàëüíèõ òà åêñïåðòíèõ ïðîöåäóð, 
îïèñàíà â ðîáîòàõ [3–5]. Ó ðîáîò³ ïðîàíàë³çîâàíî ñèòóà-
ö³þ íà ï³äïðèºìñòâàõ çîêðåìà ðîçãëÿíóòèõ ó ñòàòò³ [8]. Îö³í-
êà çä³éñíþâàëàñÿ íà îñíîâ³ äàíèõ, îòðèìàíèõ ó ÷åòâåðòîìó 
êâàðòàë³ 2014 – ïåðøîìó êâàðòàë³ 2015 ðîêó.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè çàãðîç áóäóºòüñÿ á³-
íàðíå äåðåâî çãîðòêè, â ÿêîìó êîæíà íåâèñÿ÷à âåðøèíà º 
ëîã³÷íîþ ìàòðèöåþ çãîðòêè, ÿêà àêóìóëþº ³íôîðìàö³þ ç ìà-
òðèöü ïîïåðåäíüîãî ð³âíÿ. Àëãîðèòì âèçíà÷åííÿ ³íòåãðàëü-
íî¿ îö³íêè çàãðîç ðîçãëÿíåìî íà ïðèêëàä³ ôðàãìåíòà äåðåâà 
âòðàò, íàâåäåíîãî íà ðèñ. 2.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè çàãðîç âèîêðåìëåí³ 
çàãðîçè òà âòðàòè ³äåíòèô³êóºìî â³äïîâ³äíèìè ïîçíà÷åííÿ-
ìè (òàáë. 2).

Ïîáóäóºìî òðè ëîã³÷í³ ìàòðèö³ çãîðòêè. Ïåðøà ìàòðèöÿ (òàáë. 3) 
íàäàº óçàãàëüíåíó îö³íêó ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ çà-
ãðîç, ÿêó âèçíà÷åíî ÿê ìàòåð³àëüíî–ô³íàíñîâ³ âòðàòè.

Äðóãà ìàòðèöÿ (òàáë. 4) íàäàº óçàãàëüíåíó îö³íêó â³ä ðåà-
ë³çàö³¿ êàäðîâèõ ³ ³íôîðìàö³éíèõ çàãðîç, òîáòî îö³íêó êàäðî-
âî–³íôîðìàö³éíèõ âòðàò.

Íàðåøò³, òðåòÿ ìàòðèöÿ (òàáë. 5) íàäàº ³íòåãðàëüíó îö³íêó 
â³ä ðåàë³çàö³¿ çàãðîç øëÿõîì àãðåãóâàííÿ óçàãàëüíåíèõ îö³-
íîê ìàòåð³àëüíî–ô³íàíñîâèõ ³ êàäðîâî–³íôîðìàö³éíèõ âòðàò.

Ëîã³÷í³ ìàòðèö³ çãîðòêè âèçíà÷àþòü ïðîöåäóðó àãðåãóâàí-
íÿ ëîêàëüíèõ çàãðîç â ³íòåãðàëüíó îö³íêó çàãðîç ³ òèì ñàìèì 
ô³êñóþòü ïð³îðèòåòè ³ ïîë³òèêó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì 
ñòîñîâíî âòðàò ð³çíèõ âèä³â. Ôîðìóâàííÿ ëîã³÷íèõ ìàòðèöü 
çãîðòêè º â³äïîâ³äàëüíîþ ïðîöåäóðîþ, ÿêà âèêîíóºòüñÿ ïðà-
ö³âíèêàìè ñëóæáè áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, êîæåí òèï âòðàò õàðàêòåðèçóºòüñÿ ðîçïîä³ëîì 
éìîâ³ðíîñòåé éîãî ìîæëèâèõ çíà÷åíü. Çàâäàííÿ ïîëÿãàº ó âè-

Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðà çàãàëüíèõ âòðàò â³ä ðåàë³çàö³¿ çàãðîç

Òàáëèöÿ 1. Øêàëà îö³íþâàíèõ âòðàò â³ä ðåàë³çàö³¿ çàãðîç

Îö³íêà j ßê³ñíà õàðàêòåðèñòèêà âòðàò Ïîÿñíåííÿ ùîäî ñóò³
1 ì³í³ìàëüí³ çàãðîçà â³äñóòíÿ
2 íèçüê³ ñëàáêà çàãðîçà
3 ñåðåäí³ ñóòòºâà çàãðîçà
4 âèñîê³ ÿâíà çàãðîçà
5 ìàêñèìàëüí³ àáñîëþòíà çàãðîçà
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çíà÷åíí³ íà îñíîâ³ öèõ äàíèõ ðîçïîä³ëó éìîâ³ðíîñòåé ìîæëè-
âèõ çíà÷åíü ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè âòðàò â³ä ðåàë³çàö³¿ çàãðîç.

Áóäåìî ââàæàòè, ùî âòðàòè â³ä ðåàë³çàö³¿ çàãðîç º íåçàëåæ-
íèìè âèïàäêîâèìè âåëè÷èíàìè. Íåõàé pij éìîâ³ðí³ñòü çíà÷åííÿ 
j äëÿ çàãðîç ai,  Ðîçïîä³ë éìîâ³ðíîñòåé pij ìîæëè-
âèõ çíà÷åíü çàãðîç ai ï³äïðèºìñòâà íàâåäåíî â òàáë. 6.

Íà îñíîâ³ ëîã³÷íî¿ ìàòðèö³ çãîðòêè ô³íàíñîâèõ ³ ìàòåð³-
àëüíèõ çàãðîç (òàáë. 3) óçàãàëüíèìî éìîâ³ðíîñò³ âèíèêíåííÿ 
âòðàò äëÿ ð³çíèõ âèïàäê³â (òàáë. 7).

Ïîçíà÷èìî éìîâ³ðí³ñòü îö³íêè j ÷åðåç qij. ¥ðóíòóþ÷èñü íà ïîëî-
æåííÿõ òåîð³¿ éìîâ³ðíîñòåé, îá÷èñëèìî éìîâ³ðíîñò³ ì³í³ìàëüíèõ 
ìàòåð³àëüíî–ô³íàíñîâèõ âòðàò ³ ç âðàõóâàííÿì äàíèõ ç òàáë. 7:

Ðèñóíîê. 2. Åëåìåíò äåðåâà âòðàò (ïðÿì³ âòðàòè ï³äïðèºìñòâà)

Òàáëèöÿ 2. Âèõ³äí³ óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ

Çàãðîçè òà âòðàòè Ìàòåìàòè÷íå ïîçíà÷åííÿ
Ô³íàíñîâ³ çàãðîçè a1

Ìàòåð³àëüí³ çàãðîçè a2

Êàäðîâ³ çàãðîçè a3

²íôîðìàö³éí³ çàãðîçè a4

Ìàòåð³àëüíî–ô³íàíñîâ³ âòðàòè A1

Êàäðîâî–³íôîðìàö³éí³ âòðàòè A2

Òàáëèöÿ 3. Ëîã³÷íà ìàòðèöÿ çãîðòêè ô³íàíñîâèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ çàãðîç

a1

1 2 3 4 5

a 2

1 1 2 2 3 3
2 1 2 3 3 3
3 2 2 3 4 4
4 3 3 3 4 5
5 3 4 4 4 5

Òàáëèöÿ 4. Ëîã³÷íà ìàòðèöÿ çãîðòêè êàäðîâèõ ³ ³íôîðìàö³éíèõ çàãðîç

a3

1 2 3 4 5

a 4

1 1 1 2 3 3
2 1 1 2 3 3
3 1 1 2 3 3
4 1 2 2 3 4
5 2 2 3 4 4

Òàáëèöÿ 5. Ëîã³÷íà ìàòðèöÿ çãîðòêè ïðÿìèõ âòðàò â³ä ðåàë³çàö³¿ çàãðîç

A1

1 2 3 4 5

A
2

1 1 1 2 3 4
2 1 2 2 3 4
3 2 2 3 4 5
4 2 2 3 4 5
5 2 2 3 4 5

Òàáëèöÿ 6. Ðîçïîä³ë éìîâ³ðíîñòåé pij ìîæëèâèõ çíà÷åíü çàãðîç ai

pij pi1 pi2 pi3 pi4 pi5

p1j 0,1 0,1 0,2 0,2 0,4
p2j 0,1 0,1 0,2 0,2 0,4
p3j 0,4 0,2 0,2 0,1 0,1
p4j 0,4 0,2 0,2 0,1 0,1
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  q11 = p11p21 + p12p21. (1)
äå p11 – éìîâ³ðí³ñòü â³äñóòíîñò³ ô³íàíñîâèõ çàãðîç;
p12 – éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ ñëàáêèõ ô³íàíñîâèõ çàãðîç;
p21 – éìîâ³ðí³ñòü â³äñóòíîñò³ ìàòåð³àëüíèõ çàãðîç.
Éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ íèçüêèõ ìàòåð³àëüíî–ô³íàíñî-

âèõ âòðàò q12 ìàº ì³ñöå ó òàêèõ âèïàäêàõ:
 q12 = p11p22 + p11p23 + p12p22 + p13p21 + p13p22. (2)
äå p13 – éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ ñóòòºâèõ ô³íàíñîâèõ çàãðîç;
p22 – éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ ñëàáêèõ ìàòåð³àëüíèõ çàãðîç;
p23 – éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ ñóòòºâèõ ìàòåð³àëüíèõ çàãðîç.
Éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ ñåðåäí³õ ìàòåð³àëüíî–ô³íàíñî-

âèõ âòðàò q13 îá÷èñëþþòü:
 q13 = p11p24 + p11p25 + p12p23 + p12p24 + p12p25 + 
 + p13p23 + p14p21 + p14p22 + p14p23 + p15p21. (3)
äå p14 – éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ ÿâíèõ ô³íàíñîâèõ çàãðîç;
p15 – éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ àáñîëþòíèõ ô³íàíñîâèõ çàãðîç;
p24 – éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ ÿâíèõ ìàòåð³àëüíèõ çàãðîç;
p25 – éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ àáñîëþòíèõ ìàòåð³àëüíèõ çàãðîç.
Éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ âèñîêèõ âòðàò q14 ìàº ì³ñöå â íà-

ñòóïíèõ âèïàäêàõ:
q14 = p13p24 + p13p25 + p14p24 + p15p22 + p15p23 + p15p24. (4)

Éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ ìàêñèìàëüíèõ âòðàò:
  q15 = p14p25 + p15p25. (5)
Âèçíà÷àþ÷è éìîâ³ðí³ñòü ðåàë³çàö³¿ çàãðîç òàáëèöþ, ïîä³-

áíó äî òàáë. 7, ÷åðåç îáìåæåíèé îáñÿã ñòàòò³ ìè îïóñêàºìî. 
Éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ êàäðîâî–³íôîðìàö³éíèõ âòðàò q2j 
âèçíà÷àºòüñÿ òàêèì ÷èíîì:

• ì³í³ìàëüíèõ êàäðîâî–³íôîðìàö³éíèõ âòðàò q21:
q21 = p31p41 + p31p42 + p32p41 + p32p42 + p33p41 + p33p42 + p34p41, (6)

äå p31 – éìîâ³ðí³ñòü â³äñóòíîñò³ êàäðîâèõ çàãðîç;
p32 – éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ ñëàáêèõ êàäðîâèõ çàãðîç;
p33 – éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ ñóòòºâèõ êàäðîâèõ çàãðîç;
p34 – éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ ÿâíèõ êàäðîâèõ çàãðîç;
p41 – éìîâ³ðí³ñòü â³äñóòíîñò³ ³íôîðìàö³éíèõ çàãðîç;
p42 – éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ ñëàáêèõ ³íôîðìàö³éíèõ çàãðîç;
• íèçüêèõ êàäðîâî–³íôîðìàö³éíèõ âòðàò q22:
q22 = p31p43 + p32p43 + p33p43 + p34p42 + p34p43 + p35p41 + p35p42, (7)

äå p35 – éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ àáñîëþòíèõ ìàòåð³àëüíèõ 
çàãðîç;

p43 – éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ ñóòòºâèõ ³íôîðìàö³éíèõ çàãðîç;
• ñåðåäí³õ êàäðîâî–³íôîðìàö³éíèõ âòðàò q23:

q23 = p31p44 + p31p45 + p32p44 + p32p45 + 
  p33p44 + p33p45 + p34p44 + p35p43, (8)
äå p44 – éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ ÿâíèõ ³íôîðìàö³éíèõ çàãðîç;
p45 – éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ àáñîëþòíèõ ³íôîðìàö³éíèõ çàãðîç;
• âèñîêèõ êàäðîâî–³íôîðìàö³éíèõ âòðàò q24:
  q24 = p34p45 + p35p44 + p35p45. (9)
• ìàêñèìàëüíèõ êàäðîâî–³íôîðìàö³éíèõ âòðàò – q25 = 0.
Ï³äñòàâèâøè çíà÷åííÿ pij ç òàáë. 6 ó ôîðìóëè (1–5) ³ (6–

9), îòðèìàºìî ðåçóëüòàòè, ùî çàíåñåìî äî òàáë. 8.
Ìåòîäèêó ïîáóäîâè ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè çàãðîç íà îñíîâ³ àãðå-

ãóâàííÿ ëîêàëüíèõ çàãðîç (î÷³êóâàíèõ âòðàò) ìîæíà áåç ñóòòºâèõ 
çì³í çàñòîñóâàòè ³ äëÿ ïîáóäîâè ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè çàãðîç ÿê 
ìàòåìàòè÷íîãî î÷³êóâàííÿ ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè âòðàò. Äëÿ öüî-

Òàáëèöÿ 7. Éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ çàãðîç äëÿ ð³çíèõ âèïàäê³â

Îö³íêà 
j Âèïàäîê Îïèñ âèïàäêó Éìîâ³ðí³ñòü

âòðàò qij

Éìîâ³ðí³ñòü 
çàãðîç pij

1 2 3 4 5

1
1 Ô³íàíñîâ³ çàãðîçè à1 ³ ìàòåð³àëüí³ çàãðîçè à2 â³äñóòí³ j = 1 

q11

p11  p21

2 Ô³íàíñîâ³ çàãðîçè à1 ñëàáê³ j = 2, à ìàòåð³àëüí³ çàãðîçè à2 â³äñóòí³ j = 1 p12  p21

2

1 Ô³íàíñîâ³ çàãðîçè à1 ñëàáê³ â³äñóòí³ j = 1, 
à ìàòåð³àëüí³ çàãðîçè à2 ñëàáê³ j = 2 

q12

p11  p22

2 Ô³íàíñîâ³ çàãðîçè à1 â³äñóòí³ j = 1, à ìàòåð³àëüí³ çàãðîçè à2 ñóòòºâ³ j = 3 p11  p23

3 Ô³íàíñîâ³ çàãðîçè à1 ³ ìàòåð³àëüí³ çàãðîçè à2 ñëàáê³ j = 2 p12  p22

4 Ô³íàíñîâ³ çàãðîçè à1 ñóòòºâ³ j = 3, à ìàòåð³àëüí³ çàãðîçè à2 â³äñóòí³ j = 1 p13  p21

5 Ô³íàíñîâ³ çàãðîçè à1 ñóòòºâ³ j = 3, à ìàòåð³àëüí³ çàãðîçè à2 ñëàáê³ j = 2 p13  p22

3

1 Ô³íàíñîâ³ çàãðîçè à1 â³äñóòí³ j = 1, à ìàòåð³àëüí³ çàãðîçè à2 ÿâí³ j = 4

q13

p11  p24

2 Ô³íàíñîâ³ çàãðîçè à1 â³äñóòí³ j = 1, à ìàòåð³àëüí³ à2 àáñîëþòí³ j = 5 p11  p25

3 Ô³íàíñîâ³ çàãðîçè à1 ñëàáê³ j = 2, à ìàòåð³àëüí³ çàãðîçè à2 ñóòòºâ³ j = 3 p12  p23

4 Ô³íàíñîâ³ çàãðîçè à1 ñëàáê³ j = 2, à ìàòåð³àëüí³ çàãðîçè à2 ÿâí³ j = 4 p12  p24

5 Ô³íàíñîâ³ çàãðîçè à1 ñëàáê³ j = 2, à ìàòåð³àëüí³ à2 àáñîëþòí³ j = 5 p12  p25

6 Ô³íàíñîâ³ çàãðîçè à1 ³ ìàòåð³àëüí³ çàãðîçè à2 ñóòòºâ³ j = 3 p13  p23

7 Ô³íàíñîâ³ çàãðîçè à1 ÿâí³ j = 4, à ìàòåð³àëüí³ çàãðîçè à2 â³äñóòí³ j = 1 p14  p21

8 Ô³íàíñîâ³ çàãðîçè à1 ÿâí³ j = 4, à ìàòåð³àëüí³ çàãðîçè à2 ñëàáê³ j = 2 p14  p22

9 Ô³íàíñîâ³ çàãðîçè à1 ÿâí³ j = 4, à ìàòåð³àëüí³ çàãðîçè à2 ñóòòºâ³ j = 3 p14  p23

10 Ô³íàíñîâ³ çàãðîçè à1 àáñîëþòí³ j = 5, à ìàòåð³àëüí³ à2 â³äñóòí³ j = 1 p15  p21

4

1 ô³íàíñîâ³ çàãðîçè à1 ñóòòºâ³ j = 3, à ìàòåð³àëüí³ çàãðîçè à2 ÿâí³ j = 4

q14

p13  p24

2 Ô³íàíñîâ³ çàãðîçè à1 ñóòòºâ³ j = 3, à ìàòåð³àëüí³ à2 àáñîëþòí³ j = 5 p13  p25

3 Ô³íàíñîâ³ çàãðîçè à1 ³ ìàòåð³àëüí³ çàãðîçè à2 ÿâí³ j = 4 p14  p24

4 Ô³íàíñîâ³ çàãðîçè à1 àáñîëþòí³ j = 5, à ìàòåð³àëüí³ à2 ñëàáê³ j = 2 p15  p22

5 Ô³íàíñîâ³ çàãðîçè à1 àáñîëþòí³ j = 5, à ìàòåð³àëüí³ à2 ñóòòºâ³ j = 3 p15  p23

6 Ô³íàíñîâ³ çàãðîçè à1 àáñîëþòí³ j = 5, à ìàòåð³àëüí³ à2 âèñîê³ j = 4 p15  p24

5
1 Ô³íàíñîâ³ çàãðîçè à1 ÿâí³ j = 4, à ìàòåð³àëüí³ çàãðîçè à2 àáñîëþòí³ j = 5

q14

p14  p25

2 Ô³íàíñîâ³ çàãðîçè à1 ³ ìàòåð³àëüí³ çàãðîçè à2 àáñîëþòí³ j = 5 p15  p25



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

95Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 9 (172)/2015

ãî äîñòàòíüî ÿê âèõ³äí³ ïîêàçíèêè ðîçãëÿäàòè íå ëîêàëüí³ çà-
ãðîçè, à áåçïîñåðåäíüî âòðàòè, íàäàþ÷è êîæí³é âåëè÷èí³ âòðàò 
â³äïîâ³äíó éìîâ³ðí³ñòü. Çíàþ÷è ðîçïîä³ë éìîâ³ðíîñòåé ìîæëè-
âèõ çíà÷åíü ìàòåð³àëüíî–ô³íàíñîâèõ ³ êàäðîâî–³íôîðìàö³éíèõ 
âòðàò íà îñíîâ³ ìàòðèö³ ³íòåãðàëüíèõ âòðàò, âèçíà÷àºìî ðîçïî-
ä³ë éìîâ³ðíîñòåé ìîæëèâèõ çíà÷åíü ³íòåãðàëüíèõ âòðàò.

Éìîâ³ðí³ñòü ³íòåãðàëüíèõ îö³íîê ïðÿìèõ âòðàò â³ä ðåàë³çà-
ö³¿ çàãðîç Qj âèçíà÷àºòüñÿ òàêèì ÷èíîì:

– äëÿ ïðÿìèõ âòðàò, êîëè çàãðîçè â³äñóòí³
  Q1 = q11q21 + q11q22 + q12q21, (10)
– äëÿ ïðÿìèõ âòðàò â³ä ðåàë³çàö³¿ ñëàáêèõ çàãðîç

Q2 = q11q23 + q12q22 + q12q23 + q13q21 +
 q13q22 + q14q21+ q14q22 + q15q21 + q15q22, (11)
– äëÿ ïðÿìèõ âòðàò â³ä ðåàë³çàö³¿ ñóòòºâèõ çàãðîç
 Q3 = q11q24 + q12q24 + q13q23 + q14q23 + q15q23, (12)
– äëÿ ïðÿìèõ âòðàò â³ä ðåàë³çàö³¿ ÿâíèõ çàãðîç
 Q4 = q11q25 + q12q25 + q13q24 + q14q24 + q15q24, (13)
– äëÿ ïðÿìèõ âòðàò â³ä ðåàë³çàö³¿ àáñîëþòíèõ çàãðîç
  Q5 = q13q25 + q14q25 + q15q25. (14)
Ï³äñòàâèâøè çíà÷åííÿ qij ç òàáë. 8 ó ôîðìóëè (10–14), 

îòðèìàºìî ðåçóëüòàòè, ùî çàíåñåìî äî òàáë. 9.
Çíàþ÷è ³íòåãðàëüí³ îö³íêè âòðàò êîæíîãî âàð³àíòà òà éîãî 

â³ðîã³äí³ñòü, ìîæíà âèçíà÷èòè îö³íêè ³íòåãðàëüíèõ âòðàò Qj, à 
â³äïîâ³äíî é çàãðîç:

  R = 1Q1 + 2Q2 + 3Q3 + 4Q4 + 5Q5. (15)
Ï³äñòàâèâøè çíà÷åííÿ Qj ó ôîðìóëó (15), îòðèìàºìî:

R = 1  0,0572 + 2  0,7418 + 3  0,174 + 
+ 4  0,027 + 5  0 = 2,1708.

Ó äàíîìó âèïàäêó ð³âåíü çàãðîç çíàõîäèòüñÿ ì³æ íèçüêèì ³ 
ñåðåäí³ì çà îáðàíîþ øêàëîþ îö³íîê (òàáë. 1).

Òîáòî ÿêùî â³äîìî, ÿê âèçíà÷àòè ³íòåãðàëüíó îö³íêó çàãðîç, 
ìîæíà ñòàâèòè ³ âèð³øóâàòè çàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ çàãðîçàìè, 
ðåçóëüòóþ÷èì äîêóìåíòîì ÿêîãî º ðîçðîáëåíà ïðîãðàìà çìåí-
øåííÿ çàãðîç äî íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ ç ì³í³ìàëüíèìè âòðàòàìè.

Âèñíîâêè
Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ äîö³ëüíî ùå 

ðàç ï³äêðåñëèòè, ùî ïîòî÷íèé ñòàí á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ 

ìàøèíîáóä³âíîãî êîìïëåêñó âèìàãàº óäîñêîíàëåííÿ ñèñ-
òåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, çîêðåìà øëÿõîì ðîçðîáëåí-
íÿ àäåêâàòíî¿ äî ñèòóàö³¿ ïðîãðàìè çìåíøåííÿ íåãàòèâíîãî 
âïëèâó çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ çàãðîç, îñíîâîþ ÿêî¿ ïîâè-
íí³ ñòàòè âèêëàäåí³ âèùå ìåòîäè÷í³ çàñàäè çä³éñíåííÿ ³íòå-
ãðàëüíî¿ îö³íêè âòðàò â³ä ðåàë³çàö³¿ çàãðîç äëÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ó ïîäàëüøîìó äëÿ óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷-
íîþ áåçïåêîþ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ äîö³ëüíèì º âè-
ð³øåííÿ çàâäàíü ùîäî âèáîðó ïåâíî¿ îïòèìàëüíî¿ ñóêóïíîñ-
ò³ çàõèñíèõ çàõîä³â ³ç ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè òà ì³í³ì³çàö³¿ 
òåðì³í³â ïðîâåäåííÿ çàõèñíèõ çàõîä³â.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ôåäåðàëüíèé óðÿä ÑØÀ çä³éñíþº 
ïîñò³éí³ ³ çíà÷í³ ³íâåñòèö³¿ ó âëàñí³ îá’ºêòè íåðóõîìîñò³, ÿê³, çà 
äàíèìè 2010 ðîêó, íàë³÷óâàëè áëèçüêî 429 òèñ. áóä³âåëü 
ïëîùåþ 307 ìëí. êâ. ì ³ á³ëüøå 482 òèñ. ñïîðóä [1] (äëÿ ïî-
ð³âíÿííÿ: ó íåïîâíîìó ðåºñòð³ äåðæàâíîãî íåðóõîìîãî ìàéíà, 
çàïî÷àòêîâàíîãî ó 2005 ðîö³, â Óêðà¿í³ ó 2014 ðîö³ íàë³÷óâà-
ëîñÿ çàãàëîì 722 òèñ. îá’ºêò³â [2], ó Ðîñ³¿ – 833 òèñ. îá’ºêò³â 
[3]). Ïðèçíà÷åííÿ öèõ îá’ºêò³â ó ÑØÀ ïîëÿãàëî ³ ïîëÿãàº ó çà-
áåçïå÷åíí³ íàëåæíîãî âèêîíàííÿ îñíîâíèõ ôóíêö³é äåðæàâè, 
ïîêëàäåíèõ íà ôåäåðàëüí³ â³äîìñòâà – îáîðîíè, íàö³îíàëü-
íî¿ ³ ãðîìàäñüêî¿ áåçïåêè, ì³æíàðîäíî¿ äèïëîìàò³¿, îõîðîíè 
çäîðîâ’ÿ ³ çàáåçïå÷åíí³ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ, îñâîºííÿ êîñ-
ìîñó, ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó òîðã³âë³, ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ â³äïî÷èí-
êó òà ðîçâàã, çáåðåæåííÿ ³ñòîðè÷íî¿ òà êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè, 
ïðîâåäåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òîùî. Â³äïîâ³äíî òàêèìè 
îá’ºêòàìè º: â³éñüêîâ³ îá’ºêòè, ïîñîëüñòâà, îô³ñí³ òà àäì³í³-
ñòðàòèâí³ áóä³âë³, ñóïóòíèêîâ³ öåíòðè, ñèñòåìè çâ’ÿçêó, öåíòðè 
îáðîáêè äàíèõ, ë³êàðí³, ìóçå¿, ëàáîðàòîð³¿, äîðîãè ³ ìîñòè, ãðå-
áë³ ³ äàìáè, âíóòð³øí³ âîäí³ øëÿõè, åëåêòðîñòàíö³¿ ³ áàãàòî ³í-
øèõ òèï³â áóä³âåëü, ñïîðóä òà îáëàäíàííÿ.

Â³äíîâíà âàðò³ñòü1 óñ³õ ôåäåðàëüíèõ îá’ºêò³â ïîñò³éíî 
êîíòðîëþºòüñÿ óðÿäîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Íàïðèêëàä, çà äà-

1 Îö³íêà çà â³äíîâíîþ âàðò³ñòþ ó ïîòî÷íèõ ö³íàõ º îñíîâíîþ â àíàë³ç³ 
äèíàì³êè ñòàíó íåðóõîìîñò³, íà ÷îìó áàçóºòüñÿ âñÿ ìåòîäîëîã³ÿ óïðàâë³í-
íÿ âàðò³ñòþ äåðæàâíîãî íåðóõîìîãî ìàéíà.

íèìè GSA2 2006 ðîêó, öÿ âàðò³ñòü ñòàíîâèëà $1,26 òðëí., à 
çà äàíèìè GAO3 2008 ðîêó – âæå $1,7 òðëí. Êð³ì äèíàì³êè 
âàðòîñò³ òà ôåäåðàëüíèõ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é äåðæàâîþ 
ê îíòðîëþþòüñÿ ³ ùîð³÷í³ ôåäåðàëüí³ âèòðàòè íà óòðèìàííÿ 
òà åêñïëóàòàö³þ íàÿâíèõ îá’ºêò³â, ÿê³, çà òèìè æ äàíèìè GAO, 
ñòàíîâèëè ó 2008 ðîö³ $47 ìëðä., àáî 2,8% â³äíîâíî¿ âàð-
òîñò³ ìàéíà [1, c. 26].

Åêñïëóàòàö³éí³ âèòðàòè êîíòðîëþþòüñÿ òà àíàë³çóþòüñÿ íå 
ò³ëüêè çàãàëîì, à é ïîñòàòåéíî, çîêðåìà, âêëþ÷àþòü ó ñåáå 
âèòðàòè íà åëåêòðîåíåðã³þ, ÿê³, ÿê â³äîìî, ñõèëüí³ äî ðèíêî-
âèõ êîëèâàíü ³ çàâæäè çàëèøàþòüñÿ çíà÷íèìè. Òàê, çà äàíè-
ìè FEMP4 2007 ðîêó, â³äîìî, ùî äåðæàâí³ îá’ºêòè, çîêðåìà 
áóä³âë³, ñïîæèâàëè 392 òðëí. áðèòàíñüêèõ òåðì³÷íèõ îäè-
íèöü (BTU) åíåðã³¿ íà ñóìó $6,5 ìëðä., ùî ñòàíîâèëî 13,8% 
óñ³õ åêñïëóàòàö³éíèõ âèòðàò. (Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: äåðæàâíà ñòà-
òèñòèêà â Óêðà¿í³ íå àêóìóëþº äàí³ ³ íå íàäàº óçàãàëüíþþ÷ó 
³íôîðìàö³þ ùîäî ê³ëüêîñò³ ³ âàðòîñò³ îá’ºêò³â äåðæàâíî¿ íå-
ðóõîìîñò³, à òàêîæ çä³éñíåíèõ ïî ðîêàõ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòè-

2 GSA – General Services Administration (àíàëîã óêðà¿íñüêîãî Äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ñïðàâàìè) – äåðæàâíå àãåíòñòâî ÑØÀ, óòâîðåíå â 1949 
ðîö³ äëÿ êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ñëóæá, ùî çàáåçïå÷óþòü ðîáîòó óñ³õ ³íøèõ 
ôåäåðàëüíèõ îðãàí³â.

3 GAO – Government Accountability Office (Ðàõóíêîâà ïàëàòà) º àóäèòîð-
ñüêèì ³ àíàë³òè÷íî–ñë³ä÷èì îðãàíîì Êîíãðåñó ÑØÀ.

4 FEMP – Federal Energy Management Program – ôåäåðàëüíà ïðîãðà-
ìà åíåðãîìåíåäæìåíòó.
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Äîñâ³ä ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ôåäåðàëüíèì 
íåðóõîìèì ìàéíîì: ïðèêëàä ÑØÀ äëÿ Óêðà¿íè

Íà äîñâ³ä³ ÑØÀ ïîêàçàíà òðàíñôîðìàö³ÿ â îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ íàóêîâèõ ïîãëÿä³â òà åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ùîäî ôåäåðàëüíîãî 
íåðóõîìîãî ìàéíà. Ïðîâîäÿ÷è çàãàëüíèé àíàë³ç ñòàíó ïîðòôåëþ ôåäåðàëüíî¿ íåðóõîìîñò³, çâåðòàºòüñÿ óâàãà íà ñòðóêòóðó ³íôîð-
ìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî àíàë³çó çàäëÿ îðãàí³çàö³¿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íà äåðæàâíîìó ð³âí³. Ïðîâîäÿòüñÿ 
àíàëîã³¿ ì³æ îðãàí³çàö³ºþ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîþ íåðóõîì³ñòþ ó ÑØÀ òà ïåðñïåêòèâíîþ ñèñòåìîþ äëÿ Óêðà¿íè. Ðîáëÿòüñÿ ïîñèëàí-
íÿ íà íîðìàòèâí³ àêòè òà îðãàí³çàö³éí³ ð³øåííÿ ó ïðîöåñ³ óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì íåðóõîìèì ìàéíîì.
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Îïûò ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ôåäåðàëüíûì 
íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì: ïðèìåð ÑØÀ äëÿ Óêðàèíû

Íà îïûòå ÑØÀ ïîêàçàíà òðàíñôîðìàöèÿ â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå íàó÷íûõ âçãëÿäîâ è ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â 
îòíîøåíèè ôåäåðàëüíîãî íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà. Ïðîâîäÿ îáùèé àíàëèç ïîðòôåëÿ ôåäåðàëüíîé íåäâèæèìîñòè, îá-
ðàùàåòñÿ âíèìàíèå íà ñòðóêòóðó èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ åå ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà äëÿ îðãàíèçàöèè 
ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå. Ïðîâîäÿòñÿ àíàëîãèè ìåæäó îðãàíèçàöèåé óïðàâëåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîé íåäâèæèìîñòüþ â ÑØÀ è ïåðñïåêòèâíîé ñèñòåìîé äëÿ Óêðàèíû. Äåëàþòñÿ ññûëêè íà íîðìàòèâíûå àêòû è 
îðãàíèçàöèîííûå ðåøåíèÿ â ïðîöåññå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûì íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì.
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Experience of federal real estate 
strategic management: USA example for Ukraine

the experience of the US shows the transformation in the last decade of scientific opinion and economic policy cocerning 
federal property. Through analysis of the overall portfolio of federal property, the attention is payed to the structure of 
information support of macroeconomic analysis for organisation of effective property management at the state level. The 
analogy between the organization of management of federal property in the US and promising system for Ukraine is conducted. 
References are made to regulations and organizational solutions in the process of federal property management improvment.
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ö³é ó áóä³âíèöòâî òà êàï³òàëüíèé ðåìîíò, à òàêîæ – åêñïëóà-
òàö³éíèõ âèòðàòè, òèì á³ëüøå, ïî ¿õí³õ ñòàòòÿõ.)

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷í³ ìàñøòàáè ³íâåñòèö³é, íà äóì-
êó àìåðèêàíñüêèõ àíàë³òèê³â òà çã³äíî ç ïåðåîñìèñëåíîþ â 
îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ îô³ö³éíîþ ïîçèö³ºþ óðÿäó, ñòàí áàãàòüîõ 
ôåäåðàëüíèõ îá’ºêò³â ïîã³ðøóºòüñÿ ÷åðåç áàãàòîð³÷íå íåäî-
ñòàòíº ô³íàíñóâàííÿ ¿õíüîãî óòðèìàííÿ òà ðåìîíòó, çðîñòà-
þ÷îãî òåðì³íó åêñïëóàòàö³¿ òà ³íøèõ ôàêòîð³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç 
íååôåêòèâíèì óïðàâë³ííÿì.

Àìåðèêàíñüê³ äæåðåëà â³äì³÷àþòü, ùî çíîøåí³ñòü îá’ºêò³â, 
ñâîºþ ÷åðãîþ, ñïðè÷èíþº íîâ³ íååôåêòèâí³ åêñïëóàòàö³é-
í³ âèòðàòè ³ ñòâîðþº ö³ëèé ðÿä ðèçèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç ìîæëè-
âèì íåâèêîíàííÿì îñíîâíèõ ôóíêö³é äåÿêèõ ôåäåðàëüíèõ 
àãåíòñòâ, íåäîñÿãíåííÿì íàì³÷åíèõ ö³ëåé äåðæàâíî¿ ïîë³òè-
êè ó ïåâíèõ ñôåðàõ ³ ô³íàíñîâîþ íåáåçïåêîþ äëÿ äåðæàâè. 
Ñàìå ö³ ÿâèùà ïîñëóæèëè îäí³ºþ ç ïðè÷èí òîãî, ùî ô³íàí-
ñóâàííÿ îñíîâíèõ ïðîãðàì áàãàòüîõ ôåäåðàëüíèõ àãåíòñòâ 
ñòàëî ñêîðî÷óâàòèñÿ ÷åðåç íåîáõ³äí³ñòü íàäîëóæóâàòè âèð³-
øåííÿ âêàçàíèõ ô³íàíñîâèõ òà óïðàâë³íñüêèõ ïðîáëåì åêñ-
ïëóàòàö³¿ íåðóõîìîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Óïðàâ-
ë³ííþ íåðóõîìèì ìàéíîì äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, ð³çíèì àñ-
ïåêòàì ïðîåêòóâàííÿ, óòðèìàííÿ òà åêñïëóàòàö³¿ áóä³âåëü 
ïðèñâÿ÷åíî ÷èìàëî çàðóá³æíèõ ïóáë³êàö³é, íàïðèêëàä [4, 5]. 
Óò³ì äëÿ óêðà¿íñüêèõ ôàõ³âö³â ö³êàâèì º øëÿõ ðåôîðì ðîç-
âèíåíèõ êðà¿í ùîäî äåðæàâíî¿ íåðóõîìîñò³, çîêðåìà ÑØÀ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â ³ñòîðè÷íîìó òà îðãàí³çàö³éíî–ìå-
òîäè÷íîìó àíàë³ç³ äîñâ³äó ÑØÀ ó ïîð³âíÿíí³ ç ïðîáëåìàìè 

óïðàâë³ííÿ íåðóõîìèì ìàéíîì äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ â Óêðà¿í³ 
òà ïîøóêîì øëÿõ³â ¿õíüîãî âèð³øåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óñâ³äîìëåííÿ âèíèêëî-
ãî ïîðî÷íîãî êîëà ïðîáëåì çîáîâ’ÿçàëî óðÿä ïåðåãëÿíóòè íå-
äîñêîíàëó óïðàâë³íñüêó ïðàêòèêó, ÿêà ïðèçâåëà äî êðàéíüî¿ 
çíîøåíîñò³ îá’ºêò³â, ¿õíüî¿ àâàð³éíîñò³, íåäîâèêîðèñòàííÿ ôå-
äåðàëüíèõ îá’ºêò³â ³ îáìåæåííÿ ìîæëèâîñò³ ïðîñóâàòèñÿ ó íà-
ïðÿì³ ñòàëîãî ðîçâèòêó, ìàþ÷è íà óâàç³ åêîëîã³÷í³ñòü îá’ºêò³â.

Öåé òðèâîæíèé âèñíîâîê àìåðèêàíñüêèõ ôàõ³âö³â ìàâ áè 
ïðèâåðíóòè äî ñåáå óâàãó ³ â³ò÷èçíÿíèõ óðÿäîâö³â, îñê³ëüêè ïðî-
áëåìè ôàêòè÷íî¿ íåêåðîâàíîñò³ äåðæàâíî¿ íåðóõîìîñò³, íåïðî-
çîðîñò³ ôîðìóâàííÿ ¿¿ âàðòîñò³, íåäîô³íàíñóâàííÿ ³íôðàñòðóê-
òóðè òîùî º äëÿ Óêðà¿íè ïèòàííÿìè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè.

Äåòàëüí³øà õàðàêòåðèñòèêà ïîðòôåëþ ôåäåðàëüíèõ áóä³-
âåëü ³ ñïîðóä ÑØÀ íàâåäåíà ó òàáë. 1 ³ íà ðèñ. 1 òà 2.

Êð³ì ìîí³òîðèíãó íàÿâíîñò³, âàðòîñò³ äåðæàâíî¿ íåðóõî-
ìîñò³ òà åêñïëóàòàö³éíèõ âèòðàò ó ÑØÀ çä³éñíþºòüñÿ êîíòð-
îëü çà ¿¿ âèêîðèñòàííÿì. Òàê, çà äàíèìè GAO 2010 ðîêó, 
áëèçüêî 83% çàãàëüíî¿ ïëîù³ ôåäåðàëüíèõ áóä³âåëü ó 50 
øòàòàõ âèêîðèñòîâóþòüñÿ áåçïîñåðåäíüî äåðæàâîþ, 13% 
– çäàþòüñÿ â îðåíäó, à 4% ïåðåäàí³ â çîâí³øíº óïðàâë³ííÿ.

Îðãàí³çàö³éíî ôåäåðàëüí³ îá’ºêòè óïðàâëÿþòüñÿ á³ëüø í³æ 
30 ì³í³ñòåðñòâàìè (äåïàðòàìåíòàìè) ³ àãåíòñòâàìè. Àðì³ÿ, 
ôëîò, â³éñüêîâî–ïîâ³òðÿí³ ñèëè, Ì³í³ñòåðñòâî (äåïàðòàìåíò) 
ó ñïðàâàõ âåòåðàí³â ³ GSA âîëîä³þòü íàéá³ëüøîþ ê³ëüê³ñòþ 
áóä³âåëü ³ ñïîðóä, ïëîùà ÿêèõ íàâåäåíà ó òàáë. 2.

Â Óêðà¿í³ – àíàëîã³÷íî, äåðæàâíå íåðóõîìå ìàéíî ïåðåäà-
íå ñóá’ºêòàì óïðàâë³ííÿ – äåðæàâíèì îðãàíàì, ïåðåâàæíî 

Òàáëèöÿ 1. Ôåäåðàëüí³ áóä³âë³ ³ ñïîðóäè

Ôóíêö³îíàëüí³ òèïè áóä³âåëü Ïëîùà, ìëí. êâ. ì Ôóíêö³îíàëüí³ òèïè ñïîðóä Ê³ëüê³ñòü, òèñ.
Àäì³í³ñòðàö³¿ 68,8 ²íæåíåðí³ ìåðåæ³ òà êîìóí³êàö³¿ 91
Ñêëàäñüê³ ïðèì³ùåííÿ 42,8 Äîðîãè òà ìîñòè 58
Îáñëóãîâóþ÷³ îðãàí³çàö³¿ 38,7 Çîíè â³äïî÷èíêó òà ïàðêóâàííÿ 88
Áàãàòîêâàðòèðí³ áóäèíêè 33,9 Â³éñüêîâ³ îá’ºêòè 35
Â³éñüêîâ³ êàçàðìè 25,2 Â³äêðèò³ ñêëàäè 30
Øêîëè 23,4 Ñèñòåìè íàâ³ãàö³¿ òà çâ’ÿçêó 40
²íø³ ³íñòèòóö³¿ 20,6 Ìåë³îðàòèâí³ ñèñòåìè 16
²íø³ * 56,9 ²íø³ ** 124
Ðàçîì 310,2 Ðàçîì 482

* Âêëþ÷àþòü: â'ÿçíèö³ ³ öåíòðè óòðèìàííÿ ï³ä âàðòîþ, ë³êàðí³, ëàáîðàòîð³¿, ïðîìèñëîâ³ áóä³âë³, ñèñòåìè çâ'ÿçêó, ìóçå¿ òà ïîøòîâ³ â³ää³ëåííÿ
** Âêëþ÷àþòü ïîêðèòòÿ àåðîäðîì³â, ïóíêòè êîíòðîëþ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàâ³ãàö³¿, ãàâàí³ òà ïîðòè, ïðîìèñëîâ³ ñïîðóäè (êð³ì áóä³âåëü), 
ïàì’ÿòíèêè, ìóçå¿, îá’ºêòè åëåêòðîåíåðãåòèêè, çàë³çíèö³, íàóêîâ³ îá’ºêòè, ñïîðóäè òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ, êîñì³÷íèõ äîñë³äæåíü, 
îçáðîþâàëüí³ ñïîðóäè.
Äæåðåëî: [1, ñ. 29–30] ç ïîñèëàííÿì íà GSA, 2009.

Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðà ïëîù ôåäåðàëüíèõ áóä³âåëü çà ôóíêö³îíàëüíèì ïðèçíà÷åííÿì
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [1].
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– ì³í³ñòåðñòâàì òà ³íøèì öåíòðàëüíèì îðãàíàì âèêîíàâ÷î¿ 
âëàäè, à òàêîæ Íàö³îíàëüí³é àêàäåì³¿ íàóê, ³íøèì àêàäåì³ÿì 
òîùî. Àëå ³ñíóº ñóòòºâà ð³çíèöÿ ì³æ íàøèìè êðà¿íàìè ó ðî-
çóì³íí³ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì íåðóõîìèì ìàéíîì 
òà êðèòåð³¿â åôåêòèâíîñò³ ¿õíüîãî çä³éñíåííÿ.

Òàê, óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì íåðóõîìèì ìàéíîì ó ÑØÀ 
ðîçãëÿäàþòü ÿê óïðàâë³ííÿ ïîðòôåëåì îá’ºêò³â ³ ðîçóì³þòü 
ÿê ñèñòåìàòè÷íèé ïðîöåñ óòðèìàííÿ, ìîäåðí³çàö³¿ òà åôåê-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ ¿õíüîþ âàðò³ñòþ ÿê ìàòåð³àëüíèõ àêòè-
â³â. Íà ïðàêòèö³ öå îçíà÷àº ïîºäíàííÿ êðàùèõ ³íæåíåðíèõ 
ïðîåêòíèõ ð³øåíü, ðàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ íà çàñà-
äàõ âèêîðèñòàííÿ çäîáóòê³â íîâ³òíüî¿ åêîíîì³êî–óïðàâë³í-
ñüêî¿ òåîð³¿, à òàêîæ ïðèéíÿòòÿ ñêîîðäèíîâàíèõ, ïîñë³äîâíèõ 
³ ðîçóìíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Ìåòîäîëîã³÷íî óïðàâë³ííÿ 
ïîðòôåëåì îá’ºêò³â ³íòåãðóº ï³äõîäè ìåíåäæìåíòó àêòèâ³â òà 
ìåíåäæìåíòó ïðîåêò³â ó ÷àñ³.

Ç òî÷êè çîðó îñíîâíèõ âèñíîâê³â, ÿê³ áóëè çðîáëåí³ àìå-
ðèêàíñüêèìè ôàõ³âöÿìè ó ïðîöåñ³ óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ 
äåðæàâíîþ íåðóõîì³ñòþ, ñë³ä â³äì³òèòè íàñòóïí³.

Âåëèêà ÷àñòêà íàÿâíîãî íà êîæíèé ìîìåíò ïîðòôåëþ ôå-
äåðàëüíèõ îá’ºêò³â íå â³äïîâ³äàº íîâèì ö³ëÿì àãåíòñòâ, à â³-
äîáðàæàº ïîòðåáè âåäåííÿ ñïðàâ òà òåõíîëîã³÷íå ñåðåä-
îâèùå ïåð³îäó ¿õ ñïîðóäæåííÿ àáî ïðèäáàííÿ. Öå âèìàãàº 
ïîñò³éíîãî ïåðåãëÿäó ñêëàäó ïîðòôåëþ íåðóõîìîñò³.

Òàê, ó ðåçóëüòàò³ ëèøå ó 2008 ô³íàíñîâîìó ðîö³ ôåäåðàëüí³ 
àãåíòñòâà çíåñëè áëèçüêî 25 òèñ. îá’ºêò³â, ÿê³ áóëè âèçíà÷åí³ 
ÿê íåâèã³äí³ ùîäî ïîòî÷íèõ ö³ëåé àáî ÿê îá’ºêòè ç íèçüêèì êî-
åô³ö³ºíòîì âèêîðèñòàííÿ. ¯õí³ ùîð³÷í³ åêñïëóàòàö³éí³ âèòðà-
òè ñòàíîâèëè $119 ìëí. Ó 2009 ô³íàíñîâîìó ðîö³ äîäàòêîâî 
áóëè â³ä÷óæåí³ 19,5 òèñ. îá’ºêò³â ç åêñïëóàòàö³éíèìè âèòðà-
òàìè â ñóì³ $149 ìëí. Ïðîòå ñòàíîì íà ê³íåöü 2009 ô³íàí-

ñîâîãî ðîêó ôåäåðàëüí³ àãåíòñòâà ïîâ³äîìèëè, ùî âñå ùå êå-
ðóþòü á³ëüø í³æ 45 òèñ. îá’ºêò³â, ÿê³ âçàãàë³ àáî íåäîñòàòíüî 
â³äïîâ³äàþòü ¿õí³ì ïîòî÷íèì ö³ëÿì, íà ÷îìó âèòðà÷àºòüñÿ ùî-
ð³÷íî á³ëüø í³æ $1,66 ìëðä. ßêùî çâåðíóòè óâàãó íà ñï³âñòàâ-
í³ñòü ïîðòôåëþ íåðóõîìîñò³ ÑØÀ òà Óêðà¿íè, íàïðîøóþòüñÿ 
âèñíîâêè ïðî íàø³ â³ðîã³äí³ âòðàòè [1, c. 19].

Íàêîïè÷åííÿ íàäëèøêó ìàéíà ³ç íèçüêîþ åôåêòèâí³ñòþ 
âèêîðèñòàííÿ – öå ðåçóëüòàò á³ëüø í³æ ñòîë³òíüîãî ïðèäáàííÿ 
îá’ºêò³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ çì³ííèõ ö³ëåé, çàâäàíü ³ 
ôåäåðàëüíèõ ïðîãðàì, à òàêîæ íàñë³äîê ñêëàäíîñò³ óòèë³çà-
ö³¿ îá’ºêò³â. Îáñòàâèíè, ÿê³ ïåðåøêîäæàþòü ïðîäàæó, ïåðåõîäó 
ïðàâà âëàñíîñò³, çíåñåííþ àáî ³íøèì ñïîñîáàì óòèë³çàö³¿ – 
âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïðàâèë ïåðåäà÷³ ïðàâ âëàñíîñò³ íåôåäåðàëü-
íèì ñóá’ºêòàì, ïåðåøêîäè, ñòâîðåí³ ñèñòåìîþ ôåäåðàëüíîãî 
áþäæåòó, ïèòàííÿ áåçïåêè, ïîâ’ÿçàí³ ç ðîçòàøóâàííÿì äåÿêèõ 
íååôåêòèâíèõ îá’ºêò³â, à òàêîæ ñòàí öèõ îá’ºêò³â.

Ïî àíàëîã³¿ íàïðîøóºòüñÿ âèñíîâîê ïðî íåîáõ³äí³ñòü 
ìàñøòàáíî¿ ³íâåíòàðèçàö³¿ òà ïåðåãëÿäó äîö³ëüíîñò³ åêñïëó-
àòàö³¿ òà ³ñíóâàííÿ îá’ºêò³â äåðæàâíî¿ íåðóõîìîñò³ â Óêðà¿í³, 
äå, íà äîäàòîê äî ïðîáëåì ÑØÀ, â³äáóëèñÿ äîêîð³íí³ òðàíñ-
ôîðìàö³¿ åêîíîì³÷íîãî óêëàäó, ôîðì âëàñíîñò³, ñòðóêòó-
ðè åêîíîì³êè òîùî. Î÷åâèäíî, äëÿ öüîãî â Óêðà¿í³ ìàº áóòè 
ñòâîðåíèé â³äïîâ³äíèé îðãàí óïðàâë³ííÿ, ïðîâåäåí³ ́ ðóíòîâí³ 
íàóêîâî–àíàë³òè÷í³ äîñë³äæåííÿ, ðîçðîáëåí³ òà âíåñåí³ çì³-
íè äî çàêîíîäàâñòâà, ï³äãîòîâëåí³ êâàë³ô³êîâàí³ êàäðè.

Íàïðèêëàä, ó ÑØÀ ó 1990 ðîö³ êîì³ñ³ÿ ç ðîçðîáêè êîíöåï-
ö³¿ ïðîô³ëàêòè÷íîãî óòðèìàííÿ áóä³âåëü5 ó ñêëàä³ NRC6 çàïðî-
ïîíóâàëà ïðîâåñòè øèðîêó ïåðåâ³ðêó ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ 

5 Ïðîô³ëàêòè÷íå óòðèìàííÿ ïåðåäáà÷àº çä³éñíåííÿ çàõîä³â ç òåõí³÷íî-
ãî îáñëóãîâóâàííÿ òà ðåìîíòó ó â³äïîâ³äíîñò³ äî íîðìàòèâ³â íåçàëåæíî â³ä 
ôàêòè÷íîãî ñòàíó áóä³âåëü òà ¿õí³õ åëåìåíò³â.

6 NRC (National Research Council) – Íàö³îíàëüíà ðàäà ç äîñë³äæåíü.

Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðà ñïîðóä çà ôóíêö³îíàëüíèì òèïîì
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [1].

Òàáëèöÿ 2. Îñíîâí³ ôåäåðàëüí³ àãåíòñòâà, ùî óïðàâëÿþòü íåðóõîì³ñòþ

Àãåíòñòâà Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü îá’ºêò³â, òèñ. Ïëîùà, ìëí. êâ. ì
Ñóõîïóòí³ â³éñüêà 251676 86,6 
Â³éñüêîâî–ïîâ³òðÿí³ ñèëè 134788 56,3
Â³éñüêîâî–ìîðñüê³ ñèëè 150576 53,7
GSA 9213 37,9
Äåïàðòàìåíò ó ñïðàâàõ âåòåðàí³â 9220 14,5
Äåïàðòàìåíò åíåðãåòèêè 18354 12,0
Äåðæàâíèé äåïàðòàìåíò 15743 6,8
Ðàçîì 58957 267,8

Äæåðåëî: [1, ñ. 31] ç ïîñèëàííÿì íà GSA, 2010.
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àãåíòñòâ ç óòðèìàííÿ ³ ðåìîíòó îá’ºêò³â äëÿ ðîçðîáêè ðåêîìåí-
äàö³é ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ¿õíüî¿ ðîáîòè. Êîì³ñ³ÿ ä³éøëà âè-
ñíîâêó, ùî íîðìàëüíå óòðèìàííÿ äåðæàâíèõ îá’ºêò³â ñèñòå-
ìàòè÷íî íåõòóâàëîñÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ âëàäè. Òàêèì ÷èíîì, êðà¿íà 
ðîçòðà÷óâàëà ñâî¿ àêòèâè ³ ñïàäùèíó [1, c. 32].

Îäí³ºþ ç ðåêîìåíäàö³é, ÿêà ñòàëà ñòàíäàðòîì óïðàâë³ííÿ 
äåðæàâíèìè îá’ºêòàìè, áóëà òàêà: «Íåîáõ³äí³ âèäàòêè áþ-
äæåòó äëÿ ïðîô³ëàêòè÷íîãî óòðèìàííÿ òà ðåìîíòó, à òàêîæ 
äëÿ ìàòåð³àëüíî¿ ³íâåíòàðèçàö³¿ îá’ºêò³â, ÿê ïðàâèëî, çíàõî-
äÿòüñÿ ó ä³àïàçîí³ â³ä 2 äî 4 â³äñîòê³â â³ä ñóêóïíî¿ â³äíîâíî¿ 
âàðòîñò³ öèõ îá’ºêò³â. Ïðè â³äñóòíîñò³ êîíêðåòíî¿ ³íôîðìàö³¿, 
íà ï³äñòàâ³ ÿêî¿ ïîâèíí³ âèä³ëÿòèñÿ êîøòè íà óòðèìàííÿ òà 
ðåìîíò, ô³íàíñóâàííÿ ìàº çä³éñíþâàòèñÿ íà ð³âí³ ì³í³ìàëü-
íîãî çíà÷åííÿ. Íà òèõ îá’ºêòàõ, äå íåõòóâàëè ïðîâåäåííÿì 
ïðîô³ëàêòè÷íèõ çàõîä³â, ùî âèêëèêàëî â³äñòàâàííÿ ³ íàêî-
ïè÷åííÿ íåîáõ³äíîñò³ â ðåìîíòàõ, âêëàäåííÿ ïîâèíí³ ïåðå-
âèùóâàòè âêàçàíèé ì³í³ìàëüíèé ð³âåíü, ïîêè â³äñòàâàííÿ 
îá’ºêòà ùîäî éîãî ñòàíó íå áóäå óñóíåíå» [6, c. XII].

Íåçâàæàþ÷è íà ñïðîáó óíîðìóâàííÿ âèòðàò íà óòðèìàí-
íÿ îá’ºêò³â, ó 2003 ðîö³ GAO âèçíà÷èëà ôåäåðàëüíå íåðóõî-
ìå ìàéíî ÿê îáëàñòü «âèñîêîãî ðèçèêó» ÷åðåç äàâíî ³ñíóþ÷³ ³ 
íåâèð³øåí³ ïðîáëåìè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç íàäëèøêîì ³ íåäîâèêî-
ðèñòàííÿì îá’ºêò³â, ¿õíüîþ çíîøåí³ñòþ, â³äñóòí³ñòþ äîñòóïíèõ 
äîñòîâ³ðíèõ äàíèõ äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, âè-
ñîêèìè âèòðàòàìè íà îðåíäîâàí³ ïëîù³, âèòðàòàìè íà çàáåç-
ïå÷åííÿ çáåðåæåííÿ ìàéíà â³ä ïîòåíö³éíî¿ çàãðîçè òåðîðèçìó 
òîùî. Ó ñâî¿é äîïîâ³ä³ GAO ïàëàòà çàÿâèëà, ùî íà â³äíîâëåííÿ 
òà ðåìîíò ïîòð³áí³ äåñÿòêè ì³ëüÿðä³â äîëàð³â. Á³ëüøå òîãî, íè-
í³øíÿ ïîçèö³ÿ íàêîïè÷åííÿ ïîòðåá ó áàãàòîì³ëüÿðäíèõ âèòðà-
òàõ ìîæå ä³éñíî ïîñòàâèòè ï³ä çàãðîçó âèêîíàííÿ ì³ñ³¿ äåðæàâè.

Íàïðèêëàä, DOD7 ïîâ³äîìèëî, ùî áàãàòî éîãî îá’ºêò³â íå 
â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì âåäåííÿ â³éñüêîâèõ ä³é òà ðåàë³çà-
ö³¿ îïåðàòèâíèõ çàâäàíü ÕÕ² ñòîë³òòÿ. Êîìàíäóâàííÿ îö³íè-
ëî, ùî äâ³ òðåòèíè â³éñüêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè çíàõîäèòüñÿ ó 
äóæå ïîãàíîìó ñòàí³, ùî ìîæå âïëèíóòè íà çä³éñíåííÿ ì³-
ñ³¿ ³ ìîðàëüíèé äóõ â³éñüêîâîñëóæáîâö³â. Ïî àíàëîã³¿ íåâàæ-
êî óÿâèòè, ÿê³ á âèñíîâêè áóëè çðîáëåí³ â ðåçóëüòàò³ àíàë³-
çó îá’ºêò³â íåðóõîìîãî ìàéíà Ì³íîáîðîíè Óêðà¿íè [1, c. 32].

Çàíåïîêîºííÿ ïðîÿâèëà ³ GSA: íàïðèêëàä, äåÿê³ ç ¿¿ áóä³-
âåëü ìàëè ñèñòåìè åëåêòðîïîñòà÷àííÿ, ÿê³ íå çäàòí³ âèòðè-
ìóâàòè íàâàíòàæåííÿ òåõíîëîã³é ÕÕ² ñòîë³òòÿ, ùî êðèòè÷íî 
ïîçíà÷èëîñÿ íà ä³ÿëüíîñò³ êîðèñòóâà÷³â ïðèì³ùåíü.

À îñü GAO ä³éøëà âèñíîâêó, ùî âèð³øåííÿ ïðîáëåì ìàº 
â³äáóâàòèñÿ íà íàéâèùîìó ð³âí³ ³ âèìàãàòè åôåêòèâíîãî êå-
ð³âíèöòâà ç áîêó Êîíãðåñó ³ óðÿäó, áî ÷åðåç ìàñøòàá ïðî-
áëåì òà ¿õíþ ñêëàäí³ñòü íèí³øí³ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ âèÿâè-
ëèñÿ íåñïðîìîæíèìè ïðîâåñòè çì³íè.

Òîìó ó 2004 ðîö³ áóëî âèäàíî Óêàç Ïðåçèäåíòà«Óïðàâë³ííÿ 
ôåäåðàëüíèìè íåðóõîìèìè àêòèâàìè», ñïðÿìîâàíèé íà âè-
ð³øåííÿ âêàçàíèõ ïðîáëåì. Áóëà ñòâîðåíà ì³æâ³äîì÷à ðà-
äà FRPC8, ÿêà ñêëàäàëàñÿ ç 24 ïðåäñòàâíèê³â íàéá³ëüøèõ 
àãåíòñòâ–âëàñíèê³â ï³ä ãîëîâóâàííÿì OMB9.

7 DOD (Department of Defense) – Ì³í³ñòåðñòâî îáîðîíè ÑØÀ.
8 FRPC (Federal Real Property Council) – Ðàäà ç ïèòàíü ôåäåðàëüíîãî 

íåðóõîìîãî ìàéíà.
9 OMB (Office of Management and Budget) – Àäì³í³ñòðàòèâíî–áþäæåò-

íå óïðàâë³ííÿ ïðè ïðåçèäåíòîâ³ ÑØÀ, ÿêå ãîòóº òà ïîäàº Êîíãðåñó ïðåçè-
äåíòñüêèé áþäæåò, ñï³âïðàöþº ç ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â ³ Ðàäîþ åêîíî-
ì³÷íèõ êîíñóëüòàíò³â ó ðîçðîáö³ ïîäàòêîâî¿ ïðîãðàìè, àíàë³çóº ä³ÿëüí³ñòü 
óðÿäîâèõ àãåíòñòâ, êîíñóëüòóº ïðåçèäåíòà ç þðèäè÷íèõ ïèòàíü.

Ç 2004 äî ê³íöÿ 2010 ðîêó ðàäà ðîçðîáèëà ³ ïðèéíÿëà äî-
êóìåíòè, ñïðÿìîâàí³ íà óäîñêîíàëåííÿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³í-
íÿ ôåäåðàëüíèìè áóä³âëÿìè ³ ñïîðóäàìè, ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ òåõí³÷íèì ñòàíîì îá’ºêò³â, à òàêîæ íà ðîçðîáêó ïëàí³â 
ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ ç ìåòîþ ï³ä-
âèùåííÿ íàä³éíîñò³ îá’ºêò³â, ðîçðîáêó êîìïëåêñó ïîêàçíèê³â 
åôåêòèâíîñò³, ïîâ’ÿçàíèõ ç óïðàâë³ííÿì ïîðòôåëÿìè îá’ºêò³â.

Óò³ì â³äñòàâàííÿ ó ïðîâåäåíí³ òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ ³ 
ðåìîíòó ïðîäîâæóâàëî íàðîñòàòè, çîêðåìà ó çâ’ÿçêó ç ìåòî-
äîëîã³÷íèìè ïðîáëåìàìè óïðàâë³ííÿ.

Òàê, ó äîïîâ³ä³ GAO ÑØÀ 2008 ðîêó ùîäî ôåäåðàëüíîãî íå-
ðóõîìîãî ìàéíà çàçíà÷àëîñÿ: «Ô³íàíñîâ³ âòðàòè óðÿäó â³ä â³ä-
ñòàâàííÿ ó ïðîâåäåíí³ ðåìîíòó òà òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ íå 
âñòàíîâëåí³, àëå âèÿâëåí³ âàæëèâ³ â³äì³ííîñò³ ó òîìó, ÿê àãåíò-
ñòâà ïëàíóþòü, ðîçðàõîâóþòü ³ àêóìóëþþòü êîøòè» [7, ñ. 4]. Òî-
ìó OMB ñï³ëüíî ç³ ñòâîðåíîþ ðàäîþ òà FASAB10 áóëî ðåêîìåí-
äîâàíî ðîçðîáèòè ºäèí³ âèìîãè çâ³òíîñò³ äëÿ íàêîïè÷åííÿ äàíèõ 
ïðî ô³íàíñîâ³ âòðàòè äåðæàâè â³ä â³äñòàâàííÿ ó ïðîâåäåíí³ òåõ-
í³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ òà ðåìîíòó, áî «ö³ âòðàòè ìîæóòü ³ñòîòíî 
âïëèíóòè íàäàë³ íà áþäæåòí³ ðåñóðñè òà íà äîâãîñòðîêîâó ñò³é-
ê³ñòü ïîäàòêîâî–áþäæåòíî¿ ñèñòåìè êðà¿íè» [1, ñ. 33].

Ñòàíîì íà 2011 ð³ê, çà äàíèìè GAO ÑØÀ, ôåäåðàëüíå 
íåðóõîìå ìàéíî âñå ùå çíàõîäèëîñÿ ó ñïèñêó îá’ºêò³â «âè-
ñîêîãî ðèçèêó» ÷åðåç òðèâàþ÷³ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïðàê-
òèêîþ çäà÷³ â îðåíäó, íàäëèøêó ìàéíà òà ô³çè÷íîãî çàõèñòó 
îá’ºêò³â (çàïîá³ãàííÿ íåñàíêö³îíîâàíîìó äîñòóïó äî îá’ºêòà).

Êð³ì òîãî, ³ñíóâàëà ùå íèçêà äàâí³øèõ ïðîáëåì, ùî ïå-
ðåøêîäæàëè åôåêòèâíèì ³íâåñòèö³ÿì òà óïðàâë³ííþ ôåäå-
ðàëüíèìè îá’ºêòàìè. Ñåðåä íèõ – ìåòîäîëîã³÷í³ ïðîáëåìè, 
ÿê³ ó ïîâí³é ì³ð³ ñòîñóþòüñÿ ³ Óêðà¿íè:

– íàäì³ðíà êîíöåíòðàö³ÿ óâàãè ïðè ñêëàäàíí³ êîøòîðèñ³â 
íà ïåðâ³ñíèõ êàï³òàëüíèõ âèòðàòàõ (ïðîåêòóâàíí³ òà áóä³â-
íèöòâ³) ó ïîð³âíÿíí³ ç âèòðàòàìè íàñòóïíèõ á³ëüø òðèâàëèõ 
åòàï³â æèòòºâîãî öèêëó îá’ºêò³â (åêñïëóàòàö³¿ òà óòðèìàííÿ);

– íåâ³äïîâ³äí³ñòü ìåòîäîëîã³¿ áþäæåòóâàííÿ òà îáë³êó ñòè-
ìóëþâàííþ åêîíîì³÷íî¿ çàö³êàâëåíîñò³ ó çä³éñíåíí³ åôåê-
òèâíèõ ³íâåñòèö³é â óòðèìàííÿ òà ðåìîíò îá’ºêò³â;

– ðîçïîä³ëåíèé õàðàêòåð ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü (â³äñóòí³ñòü 
ºäèíîãî êåðóþ÷îãî öåíòðó) ïðî ³íâåñòóâàííÿ äåðæàâíèõ 
îá’ºêò³â ³ ïîòî÷í³ âèòðàòè, ùî ïðèçâîäèòü äî â³äñóòíîñò³ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ çà çàãàëüíå ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ.

Êð³ì òîãî, àìåðèêàíñüê³ ôàõ³âö³ âèä³ëÿþòü ùå äâà ÷èííè-
êè, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà óïðàâë³ííÿ ôåäåðàëüíèì 
ìàéíîì ³ íà éîãî ³íâåñòóâàííÿ. Îäíèì ç íèõ º íåâèçíà÷åí³ñòü 
òåðì³í³â «òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ òà ðåìîíò» (óòðèìàííÿ11), 
ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ô³íàíñîâîìó ïëàíóâàíí³.

Òàê, íàïðèêëàä, DOE12 ³ NOAA13 âèçíà÷àþòü ïîíÿòòÿ «òåõ-
í³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ òà ðåìîíò» óçàãàëüíåíî – ÿê ïîòî÷í³ 
ðîáîòè, íåîáõ³äí³ äëÿ ï³äòðèìêè ìàéíà ó ñòàí³, ïðèäàòíîìó 

10 FASAB (Federal Accounting Standards Advisory Board) – Êîíñóëüòà-
ö³éíèé êîì³òåò ç ôåäåðàëüíèõ ñòàíäàðò³â îáë³êó.

11 Íà íàøó äóìêó, óòðèìàííÿ âêëþ÷àº òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ òà âñ³ 
âèäè ðåìîíò³â [6].

12 DOE (DepartmentofEnergy) – Äåïàðòàìåíò (Ì³í³ñòåðñòâî) åíåðãåòè-
êè. Ñòâîðåíå ó 1977 ðîö³ äëÿ êîîðäèíàö³¿ çàõîä³â ùîäî îñëàáëåííÿ åíåð-
ãåòè÷íî¿ êðèçè. Çàéìàºòüñÿ òàêîæ êåð³âíèöòâîì ³ çä³éñíåííÿì ïðîãðàì 
ðîçðîáêè ÿäåðíî¿ çáðî¿.

13 NOAA (National Oceanic and Atmospheric Administration) – Íàö³î-
íàëüíà àäì³í³ñòðàö³ÿ ç ïðîáëåì îêåàíó ³ àòìîñôåðè – â³äîìñòâî ì³í³ñ-
òåðñòâà òîðã³âë³ ÑØÀ, ùî çàéìàºòüñÿ ïðîáëåìàìè åêîëîã³¿ ïîâ³òðÿíîãî ³ 
âîäíîãî ñåðåäîâèùà; çàñíîâàíå ó 1970 ð.
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äëÿ éîãî âèêîðèñòàííÿ ó ïåâíèõ ö³ëÿõ, ó òîìó ÷èñë³ ïðîô³ëàê-
òè÷íèé, ïîïåðåäæóâàëüíèé ³ ïîçàïëàíîâèé ðåìîíòè. Íàòî-
ì³ñòü, Äåðæàâíèé äåïàðòàìåíò ÑØÀ ç åêñïëóàòàö³¿ áóä³âåëü 
íà òåðèòîð³¿ ³íøèõ êðà¿í âèçíà÷àº òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ òà 
ðåìîíò âóæ÷å – ÿê ïîñëóãó àáî ðîáîòè, íàäàííÿ òà âèêîíàííÿ 
ÿêèõ ïåðåäáà÷àº çä³éñíåííÿ îïåðàö³é ïåð³îäè÷íîãî (ðåãëà-
ìåíòîâàíîãî) õàðàêòåðó, ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ ðóéíóâàííþ 
(àâàð³¿) îá’ºêòà (åëåìåíòó), â³äíîâëåííÿ ÿêîãî áóëî á á³ëüø 
äîðîãèì, í³æ ïîïåðåäæåííÿ. À Ñëóæáà áåðåãîâî¿ îõîðîíè 
ÑØÀ âèçíà÷àº òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ, ðåìîíò, à òàêîæ 
â³äíîâëåííÿ ÿê ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíó íà óòðèìàííÿ áóä³âë³ 
ó ðîáî÷îìó ñòàí³, ïðèä³ëÿþ÷è ïðè öüîìó îñîáëèâó óâàãó ô³-
çè÷í³é íåïåðåðâíîñò³ ïðîöåñ³â. Òîìó ñþäè â³äíîñÿòü ³ çàì³íó 
îáëàäíàííÿ òà ñèñòåì â ê³íö³ ¿õ åêîíîì³÷íîãî ïåð³îäó ñëóæáè. 
Êåðóþ÷èñü åêîíîì³÷íèìè ì³ðêóâàííÿìè, ñþäè âêëþ÷àþòü ³ 
åíåðãåòè÷íó ìîäåðí³çàö³þ. Äîäàòêîâ³ ðîáîòè òàêîæ âêëþ÷à-
þòü îáñòåæåííÿ, åêñïåðòèçó, îö³íêó íåðóõîìîãî ìàéíà òîùî.

Íàâåäåí³ âèçíà÷åííÿ, à òàêîæ ò³, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ³í-
øèìè àãåíòñòâàìè, ñôîðìóëüîâàí³ ç óðàõóâàííÿì ñôîð-
ìîâàíî¿ òàì ñèñòåìè òà îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè, àëå öå 
óñêëàäíþº ç³ñòàâëåííÿ òà íîðìóâàííÿ îáñÿã³â ³íâåñòèö³é â 
óòðèìàííÿ òà ðåìîíò, âèçíà÷åííÿ îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ ç áî-
êó ôåäåðàëüíîãî óðÿäó òà çà ó÷àñò³ íåóðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é.

Ó íàø³é êðà¿í³ ³ñíóþòü íàáàãàòî ãîñòð³ø³ ïðîáëåìè òåðì³-
íîëîã³¿ ñòîñîâíî áóä³âíèöòâà, ðåìîíòó, â³äïîâ³äíèõ âèòðàò [6].

Íàñòóïíà ïðîáëåìà ïîëÿãàº ó áþäæåòí³é ïîë³òèö³, âè-
çíà÷åíí³ ïð³îðèòåò³â ô³íàíñóâàííÿ íå íà êîðèñòü óòðèìàí-
íÿ ³ ðåìîíòó. Àãåíòñòâà ãîòóþòü â³äïîâ³äí³ áþäæåòí³ çàïèòè 
ïðîòÿãîì äâîõ ðîê³â äî ïî÷àòêó ðîêó ô³íàíñóâàííÿ. Çàçâè-
÷àé ³äåíòèô³êàö³ÿ ïðîåêò³â, ÿê³ âèìàãàþòü ô³íàíñóâàííÿ, 
ïî÷èíàºòüñÿ ç âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ çàïàñó ôóíêö³îíàëüíîñò³ 
îá’ºêò³â. Ìåòîäèêè ñêëàäàííÿ çàïèò³â íà ô³íàíñóâàííÿ ð³ç-
íîìàí³òí³. Äåÿê³ àãåíòñòâà áåðóòü ìèíóë³ áþäæåòè ³ çá³ëüøó-
þòü ¿õ íà ïåâíèé â³äñîòîê, ùîá ïîêðèòè ³íôëÿö³þ, äåÿê³ âðà-
õîâóþòü íîâ³ âèìîãè ïðîãðàì àáî íàìàãàþòüñÿ ñêîðîòèòè 
ðîçðèâ ó ðåçóëüòàò³ â³äñòðî÷åíèõ ïðîåêò³â ç ô³íàíñóâàííÿ 
óòðèìàííÿ íåðóõîìîñò³. ²íø³ âèêîðèñòîâóþòü ìåòîäè÷í³ ðå-
êîìåíäàö³¿ NRC (â³ä 2 äî 4% â³ä ïîòî÷íî¿ â³äíîâíî¿ âàðòîñò³), 
à äåõòî âèêîðèñòîâóº îá’ºêòíó ìîäåëü ðîçðàõóíêó ïîòðåá íà 
óòðèìàííÿ, ðîçðîáëåíó äëÿ DOD.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòó ïðîåêò³â â³äáó-
âàºòüñÿ íà ð³âí³ îðãàí³çàö³¿, ùî ìàº ïðàâî çàòâåðäæóâàòè ð³-
øåííÿ. Ïð³îðèòåòí³ñòü êîíêðåòíèõ ìåíø âèòðàòíèõ ïðîåêò³â 
ç òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ ³ ðåìîíòó ìîæå áóòè âñòàíîâëå-
íà íà ëîêàëüíîìó ð³âí³ îðãàí³çàö³¿, ó òîé ÷àñ ÿê ïð³îðèòåòè äëÿ 
äîðîæ÷èõ ïðîåêò³â âñòàíîâëþþòüñÿ íà ð³âí³ öåíòðàëüíèõ îðãà-
í³â. Ïðîöåñ â³äáîðó ïðîåêò³â ³ ðîçñòàíîâêè ïð³îðèòåò³â äîñèòü 
âàð³àòèâíèé – öå ìîæóòü áóòè ÿê ³íäèâ³äóàëüí³, òàê ³ êîëåã³àëü-
í³ ð³øåííÿ, âðàõîâóþ÷è âèìîãè çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í, ñóá’ºêòèâí³ 
òà îá’ºêòèâí³ ï³äõîäè (îñòàíí³ ïåðåäáà÷àþòü âèêîðèñòàííÿ ìà-
òðèöü àáî àëãîðèòì³â äëÿ ðàíæóâàííÿ ïðîåêò³â òîùî.

Â³äñóòí³ñòü ñòàíäàðòèçàö³¿ àáî ïîð³âíÿííîñò³ ðîáèòü ïðî-
öåñ ñêëàäàííÿ çàÿâîê íà ô³íàíñóâàííÿ äëÿ îêðåìèõ â³-
äîìñòâ ³ óðÿäó â ö³ëîìó ñêëàäíèì ó ïëàí³ âèçíà÷åííÿ ïîçè-
òèâíèõ ðåçóëüòàò³â àáî íåñïðèÿòëèâèõ íàñë³äê³â â³ä ð³çíèõ 
³íâåñòèö³éíèõ ñòðàòåã³é, îáì³íó ïðàêòè÷íèì äîñâ³äîì, à òà-
êîæ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é äåðæàâíîãî ð³âíÿ â 
óòðèìàííÿ íåðóõîìîñò³.

Ö³êàâî, ùî ô³íàíñîâà êðèçà ï³äøòîâõóº äåðæàâíå êåð³â-
íèöòâî äî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî á³ëüø åôåêòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ âëàñíèì íåðóõîìèì ìàéíîì.

Òàê, âèä³ëåííÿ êîøò³â íà óòðèìàííÿ äåðæàâíèõ áóä³âåëü 
òà ³íôðàñòðóêòóðè çàâæäè áóëî ïðîáëåìîþ. Êåð³âíèöòâî 
äåðæàâè ³ Êîíãðåñ ÑØÀ, ÿê â³äì³÷àþòü ôàõ³âö³, çàâæäè áó-
ëè çàâàëåí³ ïðîõàííÿìè ï³äòðèìàòè ð³çí³ ïðîãðàìè, êîæíà 
ç ÿêèõ ñóïðîâîäæóâàëàñÿ ïåðåêîíëèâèìè äîâîäàìè ³ äîêà-
çàìè. Ó 2011 ðîö³ ô³íàíñóâàííÿ íà óòðèìàííÿ ôåäåðàëü-
íèõ îá’ºêò³â á³ëüøå í³æ áóäü–êîëè ñòàëî ïðîáëåìíèì ÷å-
ðåç çá³ëüøåííÿ äåðæàâíîãî áîðãó. Ó äîïîâ³ä³ ïðî ô³ñêàëüíå 
ìàéáóòíº ÑØÀ (Choosing the Nation’s Fiscal Future), ÿêà áó-
ëà îïóáë³êîâàíà ó ñ³÷í³ 2010 ðîêó NRC òà NAPA14, ïîêàçà-
íî, ùî ôåäåðàëüíèé óðÿä âèòðà÷àº íàáàãàòî á³ëüøå, í³æ 
îòðèìóº, â³äòàê – ìóñèòü çì³íèòè ô³íàíñîâó ïîë³òèêó. Ñêëàä-
íà ô³íàíñîâà ñèòóàö³ÿ ï³äøòîâõíóëà äî ïåðåãëÿäó ïðàêòè-
êè óïðàâë³ííÿ ôåäåðàëüíèìè îá’ºêòàìè, ¿õíüîãî óòðèìàííÿ ³ 
ðåìîíòó, äî ðîçðîáêè ìåòîä³â, ÿê³ áóäóòü á³ëüø åôåêòèâíè-
ìè ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ – çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³í-
íÿ ïîðòôåëåì îá’ºêò³â ³ç çàñòîñóâàííÿì ³íôîðìàö³éíèõ çà-
ñîá³â ³ òåõíîëîã³é, à òàêîæ âèçíàííÿ çíà÷óùîñò³ öèõ îá’ºêò³â ó 
äîñÿãíåíí³ ö³ëåé äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, åíåðãåòè÷íî¿ íåçàëåæ-
íîñò³ òà åêîëîã³÷íî¿ ñò³éêîñò³.

Âèçíàííÿ ö³ííîñò³ îá’ºêò³â ³ ¿õ âàæëèâî¿ ðîë³ ó ðåàë³çàö³¿ ì³ñ³¿ 
îðãàí³çàö³¿, óñâ³äîìëåííÿ ¿õ âïëèâó íà äîáðîáóò, çäîðîâ’ÿ, áåç-
ïåêó ãðîìàäÿí, à òàêîæ âïëèâ íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå – 
âñå öå ñòàëî ñòèìóëîì äëÿ ðîçðîáêè íîâèõ ñòðàòåã³÷íèõ ï³ä-
õîä³â äî óïðàâë³ííÿ îá’ºêòàìè ÿê äåðæàâíîãî, òàê ³ ïðèâàòíîãî 
ñåêòîðà. Âàæëèâîþ íîâàö³ºþ ñòàâ ïåðåõ³ä â³ä òàêòè÷íèõ ïðî-
áëåì, çàâäàíü ³ ìåòîä³â, îð³ºíòîâàíèõ íà åêñïëóàòàö³þ îêðå-
ìèõ áóä³âåëü ³ ñïîðóä, äî óïðàâë³ííÿ óñ³ì ïîðòôåëåì îá’ºêò³â 
íà îñíîâ³ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â.

Ïîðòôåëüíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ îá’ºêòàìè äîçâîëÿº îð-
ãàí³çàö³ÿì ³íòåãðóâàòè ïðèíöèï îá’ºêòíî¿ îð³ºíòîâàíîñò³ ó 
ïðîöåñè êîðïîðàòèâíîãî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü òà ñòðàòåã³÷íî-
ãî ïëàíóâàííÿ. ßê íàñë³äîê, îá’ºêòè ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ö³íí³ 
àêòèâè, ÿê³ âïëèâàþòü íà çàãàëüíó åôåêòèâí³ñòü îðãàí³çàö³¿.

Óïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â ôåäåðàëüí³ àãåíòñòâà ðîçðîáëÿ-
þòü ñïåö³àëüí³ ñõåìè ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè. Ö³ ñõåìè ùîðî-
êó îíîâëþþòüñÿ ³ ïðèçíà÷àþòüñÿ äëÿ òîãî, ùîá äîïîìàãàòè ó 
çàñòîñóâàíí³ ñòðàòåã³÷íîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ íåðóõîìèì 
ìàéíîì (îá’ºêòàìè ³ çåìëåþ) ïîêàçóþ÷è, ÿê âîíè ñïðèÿþòü 
ðåàë³çàö³¿ ì³ñ³¿ àãåíòñòâ, ñòðóêòóðóþ÷è ïëàíè ç óïðàâë³ííÿ 
êàï³òàëîì ³ îïèñóþ÷è, ÿê àãåíòñòâà ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ âèêî-
ðèñòîâóþòü ö³ îá’ºêòè ³ ÿê ðîçïîðÿäæàþòüñÿ çàéâèì íåðóõî-
ìèì ìàéíîì, âêëþ÷àþ÷è ïëàíóâàííÿ éîãî óòèë³çàö³¿ â ïîòî÷-
íèé ìîìåíò ³ ó ìàéáóòíüîìó.

Ôåäåðàëüí³ àãåíòñòâà ïî–ð³çíîìó âèêîðèñòîâóþòü ìåòî-
äè ïîðòôåëüíîãî óïðàâë³ííÿ, ð³âåíü ¿õ ïðîäóìàíîñò³ ³ ðåòåëü-
íîñò³ ð³çíèòüñÿ, àëå âñ³ óñâ³äîìëþþòü íåîáõ³äí³ñòü âñòàíîâ-
ëåííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ³íâåñòèö³ÿìè â óòðèìàííÿ îá’ºêò³â 
ç³ âñåîñÿæíî¿ ì³ñ³ºþ ñâîº¿ îðãàí³çàö³¿.

Ñë³ä âèçíàòè, ùî ³ñíóþ÷³ ó ÑØÀ ³íôîðìàö³éí³ ³íñòðóìåí-
òè òà òåõíîëîã³¿ äàþòü ìîæëèâ³ñòü öå çðîáèòè. ²íôîðìàö³é-
í³ òåõíîëîã³¿ òåïåð âèêîðèñòîâóþòüñÿ íå ò³ëüêè ïðè ïðîåê-
òóâàíí³ ³ áóä³âíèöòâ³, àëå é äëÿ ìîí³òîðèíãó ñòàíó îá’ºêò³â, 
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âèòðàò åíåðã³¿ òà ³íøèõ åêñïëóàòàö³éíèõ ïîêàçíèê³â, äëÿ çáî-
ðó äàíèõ ó ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó, äëÿ ï³äòðèìêè ñòðàòåã³÷-
íèõ ð³øåíü, óñóíåííÿ ñóá’ºêòèâíèõ ïîìèëîê, óïåðåäæåíîñò³ ³ 
äëÿ ï³äâèùåííÿ åêñïëóàòàö³éíî¿ åôåêòèâíîñò³.

Îñê³ëüêè îðãàí³çàö³¿ ìîæóòü ïðàöþâàòè ÷åðåç ²íòåðíåò, êîí-
öåïö³ÿ îðãàí³çàö³¿ ¿õíüîãî ðîáî÷îãî ïðîñòîðó òåæ ìîæå êîðè-
ãóâàòèñÿ. Àëüòåðíàòèâí³ ñïîñîáè îðãàí³çàö³¿ òðóäîâèõ â³äíî-
ñèí äîçâîëÿþòü ëþäÿì âèêîíóâàòè ðîáîòó âäîìà àáî â ³íøèõ 
ì³ñöÿõ. Òîìó ïîì³÷àºòüñÿ òåíäåíö³ÿ ïàä³ííÿ ïîïèòó íà îô³ñíó 
íåðóõîì³ñòü, òîä³ ÿê ïðîöåñ áåçïåðåá³éíîãî åíåðãîïîñòà÷àí-
íÿ äëÿ òåëåêîìóí³êàö³é òîùî íàáóâàº âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ. 
Âñ³ ö³ ôàêòîðè ñâ³ä÷àòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ïîñò³éíèõ 
çì³í â óïðàâë³íí³ òà óòðèìàíí³ ôåäåðàëüíèõ îá’ºêò³â.

Ó òîé ÷àñ ÿê ôåäåðàëüí³ àãåíòñòâà âïðîâàäæóâàëè íî-
â³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ, íîâ³ óìîâè ä³ÿëüíîñò³ áóëè âñòàíîâëå-
í³ ó ÑØÀ ÷åðåç çàêîíîäàâ÷³ àêòè, ðîçïîðÿäæåííÿ ³ ïðåçè-
äåíòñüê³ óêàçè. Ñåíñ áàãàòüîõ ç öèõ äîêóìåíò³â ïîâ’ÿçàíèé ç 
íåîáõ³äí³ñòþ óðàõóâàííÿ ò³ñíèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ ñòàíîì 
îá’ºêò³â ³ íàâêîëèøí³ì ïðèðîäíèì ñåðåäîâèùåì, çäîðîâ’ÿì, 
áåçïåêîþ, åôåêòèâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ëþäåé, âèòðàòàìè ðåñóð-
ñ³â äëÿ åêñïëóàòàö³¿ òà óòðèìàííÿ îá’ºêò³â.

Ùî ñòîñóºòüñÿ çäîðîâ’ÿ, áåçïåêè, åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ïåðñîíàëó ó ïðèì³ùåííÿõ, òî ö³ çâ’ÿçêè áóëè íàóêîâî ï³äòâåð-
äæåí³, íàïðèêëàä çâ’ÿçîê ì³æ íàÿâí³ñòþ âîäîïàòîãåííèõ îðãà-
í³çì³â ó ñèñòåìàõ âîäîïîñòà÷àííÿ ³ «õâîðîáîþ ëåã³îíåð³â»; ì³æ 
çðîñòàííÿì ê³ëüêîñò³ ì³êðîîðãàí³çì³â ó çàáðóäíåíèõ âåíòèëÿ-
ö³éíèõ ñèñòåìàõ ³ ïíåâìîí³ºþ; ì³æ âèêèäàìè ÷àäíîãî ãàçó òà 
îòðóºííÿìè; ì³æ íàÿâí³ñòþ ðàä³îàêòèâíîãî ðàäîíó, ïàñèâíîãî 
êóð³ííÿ ³ àçáåñòó â áóä³âëÿõ ³ ðàêîì ëåãåí³â, òàêèìè ñèìïòîìàìè 
ÿê ïîäðàçíåííÿ î÷åé, íîñà ³ ãîðëà, ùî ³íîä³ íàçèâàþòü ñèíäðî-
ìîì «õâîðèõ» áóä³âåëü (áóä³âëÿ, â ÿê³é ÿê³ñòü âíóòð³øíüîãî ïîâ³-
òðÿ º íåïðèéíÿòíîþ äëÿ ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ ëþäåé).

ßê ìåíåäæåðè íàéá³ëüøîãî ïîðòôåëÿ îá’ºêò³â ó ÑØÀ ñàìå 
ôåäåðàëüí³ àãåíòñòâà, à íå ïðèâàòí³ ñòðóêòóðè áóëè çìóøå-
í³ ïîêàçàòè ïðèêëàä á³ëüø åôåêòèâíîãî óòðèìàííÿ òà åêñ-
ïëóàòàö³¿ ñâî¿õ áóä³âåëü ³ ñïîðóä ïðîòÿãîì ¿õíüîãî æèòòºâîãî 
öèêëó. Ó çâ’ÿçêó ç öèì áóëî ïðèéíÿòî çàêîíè ³ âèäàíî óêàçè, 
â ÿêèõ âèçíà÷åí³ ö³ë³, ñïðÿìîâàí³ íà çíèæåííÿ ñïîæèâàííÿ 
âîäè, åíåðã³¿ ³ ïàëèâà, íà ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ äîâê³ëëÿ òà ñêî-
ðî÷åííÿ âèêèä³â ïàðíèêîâèõ ãàç³â.

Òàê, íàïðèêëàä, ó Çàêîí³ «Ïðî åíåðãåòè÷íó íåçàëåæí³ñòü 
³ áåçïåêó» (2007) áóëè âèçíà÷åí³ âëàñòèâîñò³ âèñîêîåôåê-
òèâíèõ «çåëåíèõ áóä³âåëü» ³ âñòàíîâëåíèé íàá³ð ö³ëåé ³ âè-
õ³äíèõ äàíèõ äëÿ ñêîðî÷åííÿ ñïîæèâàííÿ åíåðã³¿, âîäè ³ ïà-
ëèâà ó ôåäåðàëüíèõ áóä³âëÿõ. Âèìîãè öüîãî çàêîíó ìîæóòü 
áóòè çàñòîñîâàí³ äëÿ íîâîãî áóä³âíèöòâà, êàï³òàëüíîãî ðå-
ìîíòó ³ñíóþ÷èõ îá’ºêò³â, çàì³íè âñòàíîâëåíîãî îáëàäíàííÿ, 
ðåêîíñòðóêö³¿, ìîäåðí³çàö³¿ ³ñíóþ÷èõ ïëîù. Öåé çàêîí âèçíà-
÷èâ âèñîêó åôåêòèâí³ñòü «çåëåíèõ áóä³âåëü» ïðîòÿãîì óñüî-
ãî æèòòºâîãî öèêëó â ïîð³âíÿíí³ ç àíàëîã³÷íèìè «íå çåëåíè-
ìè» áóä³âëÿìè, à ñàìå çà ðàõóíîê:

– ñêîðî÷åííÿ ñïîæèâàííÿ åíåðã³¿, âîäè òà ³íøèõ ìàòåð³-
àëüíèõ ðåñóðñ³â;

– ïîêðàùåííÿ ñòàíó íàâêîëèøíüîãî äëÿ ëþäèíè ñåðåäî-
âèùà, â òîìó ÷èñë³ çìåíøåííÿ çàáðóäíåííÿ ïîâ³òðÿ âñåðå-
äèí³ ïðèì³ùåíü, çàáåçïå÷åííÿ êîìôîðòíîãî òåìïåðàòóðíî-
ãî ðåæèìó, ïîêðàùåííÿ îñâ³òëåííÿ ³ àêóñòèêè, ùî âïëèâàº íà 
çäîðîâ’ÿ ëþäåé ³ ïðîäóêòèâí³ñòü ¿õíüî¿ ïðàö³;

– ñêîðî÷åííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó íà íàâêîëèøíº ïðè-
ðîäíå ñåðåäîâèùå ïðîòÿãîì æèòòºâîãî öèêëó áóä³âë³, â òîìó 
÷èñë³ çàáðóäíåííÿ ïîâ³òðÿíîãî ³ âîäíîãî ñåðåäîâèùà ³ óòâî-
ðåííÿ â³äõîä³â;

– çá³ëüøåííÿ âèêîðèñòàííÿ åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ ìàòåð³àë³â, 
ó òîìó ÷èñë³ îòðèìàíèõ ç á³îëîã³÷íî¿ ñèðîâèíè.

Ñåðåä ³íøèõ ïîëîæåíü ö³êàâî, ùî, ìàþ÷è â³äïîâ³äí³ äàí³ 
îáë³êó, çàêîí êîíêðåòíî âèìàãàâ, àáè ôåäåðàëüí³ àãåíòñòâà 
çíèçèëè çàãàëüíå ñïîæèâàííÿ åíåðã³¿ íà 30% äî 2015 ðîêó 
ïîð³âíÿíî ç³ ñïîæèâàííÿì 2003 ðîêó.

Àíàëîã³÷íî, àëå áàçóþ÷èñü íà îáë³êó âîäîñïîæèâàí-
íÿ, Óêàç Ïðåçèäåíòà ÑØÀ «Ïðî ïîñèëåííÿ ðîë³ ôåäåðàëü-
íèõ îðãàí³â â óïðàâë³íí³ ÎÍÑ, åíåðãåòèêîþ ³ òðàíñïîðòîì» 
(2007) âñòàíîâèâ âèìîãè äëÿ ôåäåðàëüíèõ àãåíòñòâ ùîäî 
ñêîðî÷åííÿ ñïîæèâàííÿ âîäè íà 2% ùîðîêó äî 2015 ðîêó 
é ó çàãàëüíîìó íà 16% ïî â³äíîøåííþ äî 2007 ðîêó. Çà-
êîí òàêîæ çîáîâ’ÿçàâ ôåäåðàëüí³ àãåíòñòâà äî ê³íöÿ 2015 
ðîêó ïåðåâ³ðèòè 15% íàÿâíèõ îá’ºêò³â êàï³òàëüíîãî áóä³âíè-
öòâà íà ïðåäìåò â³äïîâ³äíîñò³ «Ôóíäàìåíòàëüíèì ïðèíöè-
ïàì ôåäåðàëüíîãî êåð³âíèöòâà ç ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
òà ñåñòåéíàá³ëüíîñò³ áóä³âåëü»: çíèæåííÿ çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ 
âîëîä³ííÿ îá’ºêòàìè; ï³äâèùåííÿ åíåðãåòè÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ 
³ çàáåçïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ âîäè; ñòâîðåí-
íÿ áåçïå÷íîãî, çäîðîâîãî ³ ïðîäóêòèâíîãî ñòàíó âñåðåäèí³ 
ïðèì³ùåíü; ñïðèÿííÿ îõîðîí³ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. 
Íàïðèêëàä, ùî ñòîñóºòüñÿ ì³êðîêë³ìàòó ïðèì³ùåíü, òî ðå-
êîìåíäàö³¿ ïîëÿãàëè ó ñë³äóâàíí³ ãàëóçåâèì ñòàíäàðòàì ùî-
äî ñèñòåì âåíòèëÿö³¿, âîëîãîñò³ ³ òåìïåðàòóðè ïðè ðîçðîáö³ 
òà âïðîâàäæåíí³ êîíòðîëþ âîëîãîñò³ äëÿ çàïîá³ãàííÿ ðóéíó-
âàííþ áóä³âë³ ³ óòâîðåííþ öâ³ë³, ùî çàëåæèòü íàñàìïåðåä â³ä 
åôåêòèâíî¿ åêñïëóàòàö³¿ òà óòðèìàííÿ áóä³âåëü.

Äàë³, Óêàç Ïðåçèäåíòà ÑØÀ «Ïðî ïðîâ³äíó ðîëü ôåäå-
ðàëüíèõ îðãàí³â ó ãàëóç³ îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâè-
ùà, åíåðãåòèêè òà åêîíîì³êè», âèäàíèé ó 2009 ðîö³, âèìà-
ãàâ â³ä ôåäåðàëüíèõ àãåíòñòâ íà ïðèêëàä³ âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ïðîäåìîíñòðóâàòè åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ åíåðã³¿, äëÿ ÷îãî 
áóëî âñòàíîâëåíî ïîíàä 20 ö³ëåé.

Âèñíîâêè
Âêàæåìî íà îñíîâí³ ïðîáëåìè òà ðåêîìåíäàö³¿, ÿê³, íà íà-

øó äóìêó, º ñï³ëüíèìè äëÿ ÑØÀ òà Óêðà¿íè, âðàõîâóþ÷è, ùî ó 
íàø³é êðà¿í³ ñèòóàö³ÿ ç óïðàâë³ííÿì äåðæàâíîþ íåðóõîì³ñòþ 
íàáàãàòî ñêëàäí³øà.

1. Îðãàí³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ íåðóõîìèì ìàéíîì ó ÑØÀ òà â 
Óêðà¿í³ ìàº áàãàòî ñï³ëüíîãî. Öå ñòîñóºòüñÿ ñòðóêòóðè ïîðò-
ôåëþ îá’ºêò³â, ðîçïîä³ëó ôóíêö³é ïî ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ òîùî. 
Îäíàê ó ÑØÀ äîñÿãíóòèé êðàùèé ð³âåíü ³íôîðìàö³éíîãî òà 
íîðìàòèâíî–ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ.

2. Còàí áàãàòüîõ ôåäåðàëüíèõ îá’ºêò³â ÑØÀ, ÿê ³ îá’ºêò³â 
äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ â Óêðà¿í³, ïîã³ðøóºòüñÿ ÷åðåç áàãàòîð³÷-
íå íåäîñòàòíº ô³íàíñóâàííÿ ¿õíüîãî óòðèìàííÿ òà ðåìîíòó, â³êó 
òà çðîñòàþ÷îãî òåðì³íó ¿õíüî¿ åêñïëóàòàö³¿, à òàêîæ ÷åðåç âïëèâ 
³íøèõ ôàêòîð³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç íååôåêòèâíèì óïðàâë³ííÿì.

3. Çíà÷íà ÷àñòêà íàÿâíîãî íà êîæíèé ìîìåíò ïîðòôåëþ 
îá’ºêò³â íå â³äïîâ³äàº íîâèì ö³ëÿì àãåíòñòâ, ÿê³ çä³éñíþþòü 
åêñïëóàòàö³þ òà óïðàâë³ííÿ íåðóõîìèì ìàéíîì. Öå âèìàãàº 
ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó ³ ïåðåãëÿäó äîö³ëüíîñò³ åêñïëóàòàö³¿ 
îá’ºêò³â. Îñê³ëüêè ïåðåâàæíó ê³ëüê³ñòü ñüîãîäí³øí³õ îá’ºêò³â 
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ôåäåðàëüíà âëàäà ïëàíóº âèêîðèñòàòè ïðîòÿãîì íàñòóï-
íèõ 20–30 ðîê³â, îñíîâí³ çóñèëëÿ ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà 
åôåêòèâíó åêñïëóàòàö³þ, òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ, ðåìîíò ³ 
ìîäåðí³çàö³þ ³ñíóþ÷èõ îá’ºêò³â, à íå íà áóä³âíèöòâî íîâèõ.

4. Íàäëèøîê ìàéíà ³ç íèçüêîþ åôåêòèâí³ñòþ éîãî âèêî-
ðèñòàííÿ º ðåçóëüòàòîì áàãàòîð³÷íîãî ïðèäáàííÿ îá’ºêò³â äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ çì³ííèõ ö³ëåé, çàâäàíü ³ ïðîãðàì, à 
òàêîæ íàñë³äêîì ñêëàäíîñò³ óòèë³çàö³¿ îá’ºêò³â. Îáñòàâèíè, ÿê³ 
ïåðåøêîäæàþòü ïðîäàæó, ïåðåõîäó ïðàâà âëàñíîñò³, çíåñåí-
íþ àáî ³íøèì ñïîñîáàì óòèë³çàö³¿, – ñêëàäí³ñòü ïðàâèë ïå-
ðåäà÷³ ïðàâ âëàñíîñò³ íåäåðæàâíèì ñóá’ºêòàì, ïåðåøêîäè, 
ñòâîðåí³ áþäæåòíîþ ñèñòåìîþ, ïèòàííÿ áåçïåêè òîùî.

5. Íåîáõ³äí³ âèäàòêè äëÿ íîðìàëüíîãî îãëÿäó, óòðèìàííÿ òà 
ðåìîíòó îá’ºêò³â, ÿê ïðàâèëî, çíàõîäÿòüñÿ ó ä³àïàçîí³ â³ä 2 äî 4 
â³äñîòê³â â³ä ¿õíüî¿ â³äíîâíî¿ âàðòîñò³. Ïðè â³äñóòíîñò³ êîíêðåò-
íî¿ ³íôîðìàö³¿, íà ï³äñòàâ³ ÿêî¿ ïîâèíí³ âèä³ëÿòèñÿ áþäæåòí³ êî-
øòè íà óòðèìàííÿ òà ðåìîíò, ô³íàíñóâàííÿ ìàº çä³éñíþâàòè-
ñÿ íà ð³âí³ ì³í³ìàëüíîãî çíà÷åííÿ. Íà òèõ îá’ºêòàõ, äå äîïóùåíå 
â³äñòàâàííÿ, âêëàäåííÿ ïîâèíí³ ïåðåâèùóâàòè âêàçàíèé ì³í³-
ìàëüíèé ð³âåíü, ïîêè ñòàí îá’ºêòó íå áóäå íîðìàë³çîâàíèé.

6. Íèí³øí³ ñòðóêòóðè âèÿâèëèñÿ íåñïðîìîæíèìè ïðîâî-
äèòè çì³íèâ ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì íåðóõîìèì ìàé-
íîì. Òîìó ïîäàëüøå ðåôîðìóâàííÿ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîþ 
íåðóõîì³ñòþ ìàº â³äáóâàòèñÿ ïî÷èíàþ÷è ç íàéâèùîãî ð³âíÿ 
³ âèìàãàº åôåêòèâíîãî êåð³âíèöòâà ç áîêó çàêîíîäàâ÷î¿ òà 
âèêîíàâ÷î¿ ã³ëîê âëàäè, ùî çóìîâëåíå ìàñøòàáîì ïðîáëåì 
òà ¿õíüîþ ñêëàäí³ñòþ. Äîö³ëüíèì º ñòâîðåííÿ ì³æâ³äîì÷îãî 
êåð³âíîãî îðãàíó.

7. Ñåðéîçíèìè º ìåòîäîëîã³÷í³ ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ íåðó-
õîìèì ìàéíîì äåðæàâè. Íåîáõ³äíî ìàêñèìàëüíî ñòàíäàð-
òèçóâàòè â³äïîâ³äí³ ïðîöåäóðè ³ ìåòîäè, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ 
ð³çíèìè ñóá’ºêòàìè óïðàâë³ííÿ. Âàæëèâî óí³ô³êóâàòè ñèñ-

òåìó îáë³êó, çâ³òíîñò³ ³ ñòàòèñòèêè ùîäî íåðóõîìîãî ìàéíà 
äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³.

8. Îá’ºäíàííÿ óïðàâë³ííÿ ôåäåðàëüíèìè îá’ºêòàìè â 
îäèí ïîðòôåëü º îñíîâíîþ ìåòîäîëîã³÷íîþ çàäà÷åþ. Íà 
äîäàòîê: óñ³ ïîâèíí³ óñâ³äîìèòè íåîáõ³äí³ñòü âñòàíîâëåí-
íÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ³íâåñòèö³ÿìè â óòðèìàííÿ ïîðòôåëþ 
îá’ºêò³â ç³ âñåîñÿæíî¿ ì³ñ³ºþ ñâîº¿ îðãàí³çàö³¿.
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ê.å.í., Êè¿âñüêà äåðæàâíà àêàäåì³ÿ âîäíîãî òðàíñïîðòó ³ì. ãåòüìàíà Ïåòðà Êîíàøåâè÷à–Ñàãàéäà÷íîãî

Ðåéòèíãîâà îö³íêà ñóäíîáóä³âíèõ–ñóäíîðåìîíòíèõ çàâîä³â
Ó ñòàòò³ âèñâ³òëåíî îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ïðîöåñó ðåéòèíãîâîãî îö³íþâàííÿ ñóäíîáóä³âíèõ–ñóäíîðåìîíòíèõ çàâîä³â çà 

çàïðîïîíîâàíèì ìåòîäè÷íèì ï³äõîäîì, ÿêèé ïåðåäáà÷àº îñîáëèâîñò³ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çà äîïîìîãîþ ñôîðìîâàíî¿ ñèñ-
òåìè ïîêàçíèê³â îòðèìàíî ð³çíîñòîðîííþ õàðàêòåðèñòèêó ÿêîñò³ âèðîáíè÷î¿, ô³íàíñîâî¿, ñïîæèâ÷î¿, êîðïîðàòèâíî–ñî-
ö³àëüíî¿ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ ñóäíîáóäóâàííÿ òà ñóäíîðåìîíòó ç âèçíà÷åííÿì ë³äåðñüêèõ ïîçèö³é.
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ê.å.í., Êèåâñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ àêàäåìèÿ âîäíîãî òðàíñïîðòà èì. ãåòìàíà Ïåòðà Êîíàøåâè÷à–Ñàãàéäà÷íîãî

Ðåéòèíãîâàÿ îöåíêà ñóäîñòðîèòåëüíûõ–ñóäîðåìîíòíûõ çàâîäîâ
Â ñòàòüå îñâåùåíû îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ ïðîöåññà ðåéòèíãîâîãî îöåíèâàíèÿ ñóäîñòðîèòåëüíûõ–ñóäîðåìîíòíûõ çà-

âîäîâ ïî ïðåäëîæåííûì ìåòîäè÷åñêèì ïîäõîäàì, ïðåäóñìàòðèâàþùèì îñîáåííîñòè èõ äåÿòåëüíîñòè. Ñ ïîìîùüþ 
ñôîðìèðîâàííîé ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé ïîëó÷åíà ðàçíîñòîðîííÿÿ õàðàêòåðèñòèêà êà÷åñòâà ïðîèçâîäñòâåííîé, ôèíàí-
ñîâîé, ïîòðåáèòåëüñêîé, êîðïîðàòèâíî–ñîöèàëüíîé ñôåð äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè ñóäîñòðîåíèÿ è ñóäîðå-
ìîíòà ñ îïðåäåëåíèåì ëèäåðñêèõ ïîçèöèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåéòèíãîâàÿ îöåíêà, ñóäîñòðîèòåëüíûå–ñóäîðåìîíòíûå çàâîäû.

I. STRILOK,
Candidate of Sciences (Economics), Kyiv state maritime academy after hetman Petro Konashevich–Sahaydachniy

Rating of the shipbuilding and ship–repairing plants
The article highlights the main provisions of the rating assessment process shipbuilding and ship–repairing plants proposed 

methodological approach that included analysis of their activities. With the help of the formed system of indicators received the 



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

103Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 9 (172)/2015

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñóäíîðåìîíòíà òà ñóäíîáóä³âíà 
ãàëóç³ õàðàêòåðèçóþòü íàóêîâî–òåõí³÷íèé ð³âåíü êðà¿íè, çî-
ñåðåäæóþ÷è ó ñâî¿é ïðîäóêö³¿ äîñÿãíåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, 
åëåêòðîí³êè, ìàøèíîáóäóâàííÿ, ìåòàëóðã³¿.

Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ñóäíîáóä³âí³–ñóäíîðåìîíòí³ çàâîäè òà 
ï³äïðèºìñòâà çàâàíòàæåí³ ïåðøîþ ÷åðãîþ çàìîâëåííÿìè 
íà ñóäíîðåìîíò ³ áóä³âíèöòâî íåâåëèêèõ ñóäåí, ïðîòå òåõí³÷-
íèé ³ òåõíîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë çáåðåæåíèé äëÿ ïîäàëüøîãî 
âèðîáíè÷îãî çðîñòàííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ êë³ºíò³â ÿê³ñíèìè ïî-
ñëóãàìè òà ïðîäóêö³ºþ.

Âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³, ãðàìîòíà ñïîæèâ÷à òà êîðïîðàòèâíà 
ñîö³àëüíà ïîë³òèêà, çáåðåæåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é íà ðèíêó 
ñòâîðþþòü óìîâè äëÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó òà óñï³õó. Âèõîäÿ-
÷è ç öüîãî îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíî ïîâíî¿ òà îá’ºêòèâíî¿ îö³í-
êè ï³äïðèºìñòâà ìîæëèâå ïðè âðàõóâàíí³ êðèòåð³¿â ð³çíîñòî-
ðîííüîãî íàïðÿìó, ùî â³äíîñÿòüñÿ ÿê äî ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà, 
éîãî âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðèíêîâî¿ àêòèâíîñò³, 
òàê ³ äî äîäàòêîâèõ ïîñëóã, ç ð³çíèìè îäèíèöÿìè âèì³ðþâàííÿ.

Òîìó ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç ìåòîäè÷íèì ï³äõîäîì äî êîìïëåê-
ñíî¿ ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ íàëåæàòü äî ñôåðè ñóä-
íîáóäóâàííÿ òà ñóäíîðåìîíòó, º äî öüîãî ìîìåíòó íå âèâ÷åíèìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿ îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ñóäíîáóä³âíèõ–ñóäíîðåìîíòíèõ çà-
âîä³â ðîçãëÿäàëèñÿ ó ïðàöÿõ Ì.Î. Êîáëîø [1], Ã.Â. ªô³-

ìîâà, Î.Â. Ïàùåíêî [2], Ò.À. Ãîëîâèíà, Ñ.Â. Ïîãîíåâ [3], 
Þ.Â.Ìîñòîâà [4], îäíàê ñåðåä íàóêîâö³â íå ³ñíóº ºäèíî¿ äóì-
êè ùîäî ìåòîä³â òà ñèñòåìè ïîêàçíèê³â ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïðîâåäåííÿ ðåéòèíãîâîãî îö³íþâàííÿ 
ñóäíîáóä³âíèõ–ñóäíîðåìîíòíèõ çàâîä³â çà ïðåäñòàâëåíîþ 
ïîë³êðèòåð³àëüíîþ ìåòîäèêîþ, îð³ºíòîâàíîþ íà îñîáëèâîñò³ 
¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðåéòèíãîâå îö³íþâàííÿ 
çà çàïðîïîíîâàíîþ ìåòîäèêîþ íà îñíîâ³ ïîë³êðèòåð³àëüíî-
ãî ï³äõîäó äîçâîëÿº âðàõóâàòè ñóêóïí³ñòü îêðåìèõ õàðàêòå-
ðèñòèê ä³ÿëüíîñò³ òà çâåñòè ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü äî çà-
âäàííÿ âèáîðó íàéêðàùîãî ï³äïðèºìñòâà â ãàëóç³.

Êîåô³ö³ºíòíèé àíàë³ç ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ 
ÑÑÐÇ çà 2013 ð³ê ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè ïóáë³÷íî¿ çâ³òíîñò³ 
òà íàâåäåíî â òàáë. 1.

Ó òàáë. 2 çîáðàæåíî ïîêàçíèêè, çà ÿêèìè ìîæíà îö³íèòè 
ìàñøòàáè ä³ÿëüíîñò³ ÑÑÐÇ òà éîãî âèðîáíè÷³ ìîæëèâîñò³.

Âèõ³äí³ äàí³ ïîð³âíÿëüíî¿ ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè ÑÑÐÇ ïðåäñòàâëå-
í³ ó âèãëÿä³ ìàòðèöü: çà ô³íàíñîâèìè ïîêàçíèêàìè (aij) òà åòàëîí 
max aij, çà âèðîáíè÷èìè ïîêàçíèêàìè (vij), äå ó ñòîâï÷èêàõ çàïè-
ñàí³ çàâîäè (j=1, 2, 3,…m), à ïî ðÿäêàõ – ïîêàçíèêè (i=1, 2, 3..n).

Ó ìàòðèöÿõ opt,max aij òà max vij ôîðìóºìî åòàëîííå ï³ä-
ïðèºìñòâî øëÿõîì âèáîðó ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åííÿ ïî ï³ä-
ïðèºìñòâàõ â³äïîâ³äíî.

versatile characteristics of quality industrial, financial, consumer, corporate and social spheres of activity of the enterprises of 
the industry of shipbuilding and ship repair with the definition of leadership positions.

Keywords: rating, shipbuilding and ship–repairing plants.

Òàáëèöÿ 1. Ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ÑÑÐÇ çà 2013 ð³ê

¹ Ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ 
ñóäíîðåìîíòíèõ çàâîä³â

Êè¿âñüêèé 
ÑÑÐÇ

Ê³ë³éñüêèé 
ÑÑÐÇ

ÏÀÒ «Äóíàé-
ñóäíî ðåìîíò»

Ôåîäîñ³éñüêèé
 ÑÌÇ

ÑÐÇ «Þæíèé 
Ñåâàñòîïîëü»

1 2 3 4 5 6 7
Ïîêàçíèêè îö³íêè ë³êâ³äíîñò³

1 Kïîò. ë³êâ³äíîñò³ 0,11 0,21 0,11 0,15 0,08

2 Kàáñîë.ë³êâ³äíîñò³ 0,02 0,001 2,47 0,013 0,008

3 Êïîêðèòòÿ 2,75 2,01 1,15 0,37 0,12

4 Êìàíåâðåíîñò³ 1,89 0,22 0,08 –0,76 –5,29
Ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³

5 Êàâòîíîì³¿ 0,27 0,82 0,54 0,46 0,09

6 Êô³í.ñò³éê. 0,36 4,69 1,17 0,84 0,10

7 Ê³íâåñòóâàííÿ 1,26 1,28 0,82 2,28 0,25
Ïîêàçíèêè îö³íêè ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³

8 Ê çàãàë.îáîðîòí.êàï³òàëó 0,05 0,15 0,21 0,30 0,13
9 Ê îáîðîòí.ìàòåð. îáîð.ê. 2,66 3,50 3,14 4,29 11,54

10 Ê îáîðîòí.äåá³ò. çàáîðã. 3,15 6,16 9,62 5,67 4,20
11 Ê îáîðîòí.êðåäèò.çàáîðã. 0,28 1,31 1,06 0,76 0,32
12 Ê îáîðîòí. íàéá. ë³êâ³ä. ê. 0,38 0,36 0,48 2,07 0,48
13 Ê îáîðîòí. âë.êàï³òàëó 0,30 0,28 0,58 0,91 1,93
14 Ê îáîðîòí. îáîðîòí.ê. 0,16 1,29 7,02 –1,20 –0,37
15 Ôîíäîâ³ä. îñí. ê. é ³í ÍÀ 15,89 1241 4283 59,27 0,592

Ïîêàçíèêè îö³íêè ïðèáóòêîâîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³

16 Raêòèâ³â 0,0002 –0,0834 –0,0175 –0,3195 –0,05

17 Rocíîâíèõ çàñîá³â 0,0012 –0,1942 –0,0399 –0,3195 –0,1769

18 Râëàñíîãî êàï³ò. 0,0009 –0,1518 –0,0488 –0,1403 –0,7171

19 Rïðèáóòêó 0,003 –0,54 –0,08 –0,15 –0,37
Ïîêàçíèêè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ

20 Ïðèáóòîê 67 –5607 –3595 –439 –12728
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Âèõ³äí³ äàí³ ìàòðèö³ aij òà vij íåîáõ³äíî ñòàíäàðòèçóâàòè 
(äîäàòîê Í) â³äíîñíî â³äïîâ³äíîãî ïîêàçíèêà åòàëîííîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà çà ôîðìóëàìè:

 – äëÿ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â, (1)

 – äëÿ âèðîáíè÷èõ ïîêàçíèê³â. (2)

äå xij – ñòàíäàðòèçîâàí³ ïîêàçíèêè ñòàíó j–ãî ï³äïðèºìñòâà 
âîäíîãî òðàíñïîðòó;

 – ôàêòè÷í³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà j–ãî ï³äïðèºìñòâà âîä-
íîãî òðàíñïîðòó.

Äàë³ äëÿ êîæíîãî àíàë³çîâàíîãî çàâîäó âèçíà÷èìî éîãî 
ðåéòèíãîâó îö³íêó çà ãðóïîþ ô³íàíñîâèõ òà âèðîáíè÷èõ ïî-
êàçíèê³â çà ôîðìóëàìè:

, (3)

òà , (4)

äå Rj
Ô  – ðåéòèíãîâà îö³íêà çà ô³íàíñîâèìè ïîêàçíèêàìè 

äëÿ j–ãî ï³äïðèºìñòâà;
Rj

Â  – ðåéòèíãîâà îö³íêà çà âèðîáíè÷èìè ïîêàçíèêàìè äëÿ 
j–ãî ï³äïðèºìñòâà;

x1j, x2j, … xnj – ñòàíäàðòèçîâàí³ ïîêàçíèêè j–ãî ï³äïðèºì-
ñòâà.

Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíêó ðåéòèíãîâèõ îö³íîê Rj
Ô çà ô³íàí-

ñîâèìè òà Rj
B çà âèðîáíè÷èìè ïîêàçíèêàìè ñóäíîðåìîíòíèõ 

çàâîä³â òà ïðèñâîºííÿ ¿ì ðåéòèíãó â ïîðÿäêó óáóâàííÿ ðåé-
òèíãîâî¿ îö³íêè íàâåäåí³ â òàáë. 3.

Íàñòóïíèì åòàïîì º ïîáóäîâà òàáëèö³ ç³ ñïîæèâ÷èìè ïî-
êàçíèêàìè (òàáë. 4). Äàí³ ñïîæèâ÷èõ ïîêàçíèê³â çàíîñÿòüñÿ 
â òàáëèöþ äëÿ îö³íêè ñïîæèâ÷îãî ðåéòèíãó ÑÑÐÇ. Ïîêàçíè-
êàì ïðèñâîþºòüñÿ îö³íêà 1 – «Òàê», 0 – «Í³». Îö³íêà ïîêàç-
íèêà òåðì³íó ðîáîòè íà ðèíêó çä³éñíþºòüñÿ çà øêàëîþ â³ä 
1 äî 5 áàë³â. Ìàêñèìàëüíà ê³ëüê³ñòü áàë³â ïðèñâîþºòüñÿ çà-
âîäó ç íàéäîâøèì òåðì³íîì ðîáîòè (äîñâ³äîì), ì³í³ìàëüíà – 
³ç íàéìåíøèì.

Â³äïîâ³äí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ÑÑÐÇ ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì 
âåäåííÿ á³çíåñó â ñîö³àëüí³é ñôåð³ ìîæíà îö³íèòè çà äîïî-
ìîãîþ ïîêàçíèê³â êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñ-
ò³, ùî íàâåäåí³ â òàáë. 5.

Ðåçóëüòàòè ðåéòèíãóâàííÿ ñóäíîáóä³âíèõ–ñóäíîðåìîíò-
íèõ çàâîä³â çà ãðóïàìè ïîêàçíèê³â (ô³íàíñîâ³, âèðîáíè÷³, 
ñïîæèâ÷³ òà êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³) ³ çà-
ãàëüíà ðåéòèíãîâà îö³íêà íàâåäåí³ â òàáë. 6.

Âèçíà÷åííÿ ïîçèö³¿ çàâîä³â ó ðåéòèíãó â³äáóâàºòüñÿ çà ìå-
òîäîì íàéìåíøèõ êâàäðàò³â, çàâîä ³ç íàéìåíøèì çíà÷åí-
íÿì ñóìè áàë³â âèçíàºòüñÿ íàéêðàùèì.

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè ñóäíîáóä³â-
íèõ–ñóäíîðåìîíòíèõ çàâîä³â áóëî âèçíà÷åíî, ùî ë³äåðñüêó 
ïîçèö³þ çàéìàº Êè¿âñüêèé ÑÑÐÇ ³ç íàéâèùèìè ïîçèö³ÿìè â 
óñ³õ ñôåðàõ îö³íþâàííÿ. Ôåîäîñ³éñüêèé ÑÌÇ ïîêàçàâ íàé-
íèæ÷³ ðåçóëüòàòè çà ô³íàíñîâèìè òà âèðîáíè÷èìè ïîêàçíè-
êàìè ñåðåä ðåéòèíãîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Òàáëèöÿ 2. Âèðîáíè÷³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ÑÑÐÇ çà 2013 ð³ê

¹ 
ïï

Âèðîáíè÷³ ïîêàçíèêè 
ä³ÿëüíîñò³ ñóäíîðåìîíò-
íèõ çàâîä³â çà 2013 ð³ê

Îáñÿã 
òîâàðíî¿ 

ïðîäóêö³¿, 
òèñ. ãðí.

Â³äðåìîíòîâàíî 
ñóäåí, îä.

Ð³âåíü âèêîðè-
ñòàííÿ âèðîáíè÷èõ 

ïîòóæíîñòåé, %

Ïðîäóêòèâí³ñòü 
ïðàö³, òèñ. 
ãðí./÷îë.

Êîåô³ö³ºíò 
ïðèäàòíîñò³ 

ÎÇ

1 Êè¿âñüêèé ÑÑÐÇ 22028 16 80 108,51 0,52
2 Ê³ë³éñüêèé ÑÑÐÇ 10304 43 63 41,89 0,65
3 ÏÀÒ «Äóíàéñóäíîðåìîíò» 42830 15 50 111,25 0,86
4 Ôåîäîñ³éñüêèé ÑÌÇ 2188 5 30 29,57 0,53
5 ÑÐÇ «Þæíèé Ñåâàñòîïîëü» 34307 12 46 385,47 0,33
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¹ Ñóäíîáóä³âí³–
ñóäíîðåìîíòí³ çàâîäè

Ðåéòèíãîâà îö³íêà çà  
ô³íàíñîâèìè ïîêàçíèêàìè, Rj

Ô Ì³ñöå Ðåéòèíãîâà îö³íêà çà 
âèðîáíè÷èìè ïîêàçíèêàìè, Rj

Â Ì³ñöå

1 Êè¿âñüêèé ÑÑÐÇ 2,90 1 1,28 2
2 Ê³ë³éñüêèé ÑÑÐÇ 519,6 3 1,51 4
3 ÏÀÒ «Äóíàéñóäíîðåìîíò» 125,8 2 1,03 1
4 Ôåîäîñ³éñüêèé ÑÌÇ 1629,1 5 2,15 5
5 ÑÐÇ «Þæíèé Ñåâàñòîïîëü» 879,5 4 1,48 3

Òàáëèöÿ 3. Óçàãàëüíåííÿ ðåçóëüòàò³â ðåéòèíãóâàííÿ ÑÑÐÇ çà ãðóïàìè ïîêàçíèê³â

Òàáëèöÿ 4. Ñïîæèâ÷³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ÑÑÐÇ çà 2013 ð³ê

Òàáëèöÿ 5. Ïîêàçíèêè êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÑÑÐÇ

¹ 
ï.ï.

Ïåðåë³ê ï³äïðèºìñòâ –
îá’ºêò³â ðåéòèíãóâàííÿ

Ðåçóëüòàòè ðåéòèíãóâàííÿ

ïîåëåìåíòí³ ðåéòèíãîâ³ îö³íêè çà ñôåðàìè, Roi çàãàëüíà ðåéòèíãîâà 
îö³íêà

ô³íàíñîâ³ 
ïîêàçíèêè

âèðîáíè÷³ 
ïîêàçíèêè

ñïîæèâ÷³ 
ïîêàçíèêè

ïîêàçíèêè 
ÊÑÂ ñóìà áàë³â ì³ñöå

1 Êè¿âñüêèé ÑÑÐÇ 1 2 1 1 5 1
2 Ê³ë³éñüêèé ÑÑÐÇ 4 3 2 3 12 3
3 Äóíàéñóäíîðåìîíò 2 1 2 2 7 2
4 Ôåîäîñ³éñüêèé ÑÌÇ 5 5 3 3 16 4
5 ÑÐÇ «Þæíèé Ñåâàñòîïîëü» 4 3 2 3 12 3

Òàáëèöÿ 6. Óçàãàëüíåííÿ ðåçóëüòàò³â ðåéòèíãóâàííÿ ñóäíîáóä³âíèõ–ñóäíîðåìîíòíèõ çàâîä³â
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Âèñíîâêè
Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ïðîâåäåííÿ ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè çà 

ïîë³êðèòåð³àëüíîþ ìåòîäèêîþ íà áàç³ òàêñîíîìåòðè÷íîãî 
ï³äõîäó òà çà çàïðîïîíîâàíîþ ñèñòåìîþ ïîêàçíèê³â ñâ³ä-
÷èòü, ùî ðåéòèíãîâà îö³íêà ñóäíîáóä³âíèõ–ñóäíîðåìîíòíèõ 
çàâîä³â íà îñíîâ³ ôîðìóâàííÿ ðåéòèíãîâèõ îö³íîê çà ãðóïà-
ìè ïîêàçíèê³â (ô³íàíñîâ³, âèðîáíè÷³, ñïîæèâ÷³, ñîö³àëüíî–
êîðïîðàòèâí³) òà óçàãàëüíåíîãî ðåéòèíãó ñïðèÿþòü îïòè-
ìàëüíîìó âèáîðó ÿê³ñíèõ ðîá³ò òà ïîñëóã ñåðåä êîíêóðóþ÷èõ 
ï³äïðèºìñòâ; ïîøèðåííþ ïåðåäîâîãî äîñâ³äó êðàùèõ ï³ä-
ðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà àáî ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ; ³äåíòèô³êàö³¿ 
³ àíàë³çó ïðîöåñ³â, ùî ïîòðåáóþòü ïîêðàùåííÿ; âèçíà÷åí-
íþ îáñÿãó çì³í, ùî â³äáóëèñÿ ç ìîìåíòó ïðîâåäåííÿ ïîïåðå-
äíüî¿ ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè; âèçíàííþ äîñÿãíåíü ³ ñòèìóëþâàí-
íþ ï³äïðèºìñòâ (ïðàö³âíèê³â).
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The set of measures for the improvement 
of quality management system

In the production of bakery products quality control is carried out selectively, without a clear relationship of all functions of a 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç óäîñêî-
íàëåííÿì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿, ìàþòü ïðÿìèé 
çâ’ÿçîê ç íåîáõ³äí³ñòþ ïðîïîçèö³é çàõîä³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà 
ïîêðàùåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ÿêîñò³. Ñâîºþ ÷åðãîþ, 
âèñîêà ÿê³ñòü âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, ùî çàëåæèòü â³ä åôåêòèâ-

íîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ íà 
ï³äïðèºìñòâàõ õë³áîïåêàðñüêî¿ ãàëóç³, ³ º âàæëèâèì ôàêòîðîì 
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àíàë³ç 
ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë ñâ³ä÷èòü, ùî íà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
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í³ñòü ïðîäóêö³¿ âïëèâàº ö³íà íà ïðîäóêö³þ, ¿¿ ÿê³ñòü, ñåðâ³ñ òà 
ìàðêåòèíãîâå îòî÷åííÿ. Äîñë³äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà õë³áîïåêàðñüêî¿ ãàëóç³ â Óêðà¿í³ ïîêàçàëè, ùî îñíîâíè-
ìè íàïðÿìàìè ï³äâèùåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ º óäîñêîíàëåííÿ ¿¿ ñêëàäîâèõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ îñíîâíèõ ä³é äëÿ óïðàâë³í-
íÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ íà ï³äïðèºìñòâàõ õë³áîïåêàðñüêî¿ ãàëó-
ç³ çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè 
âèðîáíèöòâà, óäîñêîíàëåííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè ï³ä-
ïðèºìñòâà òà óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ ïðàö³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèõîäÿ÷è ç îñíîâíèõ 
ïðîáëåì â íàïðÿì³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíó-
âàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ õë³áîïåêàðñüêî¿ ïðîäóê-
ö³¿, íàïðÿìè äëÿ ¿¿ óäîñêîíàëåííÿ ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 1 [3, 
4]. Òàêå îá´ðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñ-
òþ ïðîäóêö³¿ äàñòü çìîãó ïðàêòè÷íî óäîñêîíàëèòè óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³ õë³áîïåêàðñüêî¿ ãàëóç³.

1. Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè âèðîáíèöòâà
Äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî ð³âåíü ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷-

íî¿ áàçè â³ä³ãðàº âèð³øàëüíó ðîëü äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèñî-
êî¿ ÿêîñò³ ³, ÿê íàñë³äîê, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿, 
îñê³ëüêè â³í âèêëèêàâ íà ï³äïðèºìñòâàõ ãàëóç³ ó ñåðåäíüî-
ìó 43% äåôåêò³â ³ áðàêó ïðîòÿãîì 2010–2012 ðîê³â (äî-
ñë³äæåíî àâòîðîì).

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü äàþòü âñ³ ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, 
ùî âíàñë³äîê íàÿâíîñò³ âóçüêèõ ì³ñöü ó ðîáîò³ îáëàäíàííÿ íà 
ð³âí³ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè âèíèêàþòü ïåð³îäè÷í³ ïðî-
ñòî¿ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó, ïîâ’ÿçàí³ ³ç çóïèíêîþ ïå÷åé, íå-
ñòà÷åþ ïàðè â ïå÷³, ïîðóøåííÿì ÷àñîâîãî ðåæèìó âèï³êàííÿ, 
ùî ïðèçâîäèòü äî ïîÿâè äåôåêò³â.

Àêòóàëüí³ñòü çàïðîïîíîâàíîãî çàõîäó ï³äòâåðäæóºòüñÿ 
äèíàì³êîþ çíèæåííÿ âèòðàò â³ä ä³¿ ôàêòîðà ç 2012 ðîêó. Öå 
çóìîâëåíî òåõí³÷íèì ïåðåîñíàùåííÿì âèðîáíèöòâà ïîñòó-
ïîâî, çà ðàõóíîê ïðîâåäåííÿ îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íèõ çàõî-
ä³â. Òèì á³ëüøå íà ê³íåöü 2010 ðîêó íà ï³äïðèºìñòâàõ ãàëó-
ç³ ð³âåíü âòðàò â³ä íüîãî çàëèøàºòüñÿ âèñîêèì, ùî ïîòðåáóº 
çàñòîñóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â.

Ïðî íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ 
áàçè âèðîáíèöòâà ñâ³ä÷èòü äèíàì³êà ïîêàçíèê³â åôåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â íà ãàëóçåâèõ ï³äïðè-
ºìñòâàõ, çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè.

Òàê, êîåô³ö³ºíòè çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â íà ê³íåöü 2009–
2011 ðîê³â íà ï³äïðèºìñòâàõ ñòàíîâëÿòü ó ñåðåäíüîìó 
ìàéæå 72%, ïðè÷îìó çà ïåð³îä ç 2010 ïî 2012 ð³ê ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ çðîñòàííÿ ïîêàçíèê³â îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âè-
êîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â íà ï³äïðèºìñòâàõ, ùî ñâ³ä÷èòü 

ïðî ïîã³ðøåííÿ ñòàíó ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè âèðîáíè-
öòâà ³, ÿê íàñë³äîê, çìåíøåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ.

Äëÿ ïîêðàùåííÿ âïëèâó ôàêòîðà íà ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ ââàæàºìî ðàö³îíàëüíèì âïðîâàäèòè çàõî-
äè, ùî ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ ìàòå-
ð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè âèðîáíèöòâà:

1) ââåñòè ñèñòåìó ùîì³ñÿ÷íèõ ïðîô³ëàêòè÷íèõ îãëÿä³â îá-
ëàäíàííÿ ç ö³ëëþ âèÿâëåííÿ íåñïðàâíîñòåé òà ñâîº÷àñíîãî 
¿õ óñóíåííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåá³éíîñò³ òåõíîëîã³÷íî-
ãî öèêëó;

2) ââåñòè ïðàêòèêó ùîòèæíåâîãî êîíòðîëþ çà ñòàíîì âè-
ðîáíè÷îãî îáëàäíàííÿ;

3) ïîñèëèòè óâàãó ùîäî ñèñòåìàòè÷íîãî çìàçóâàííÿ òà 
íàëàãîäæóâàííÿ îáëàäíàííÿ;

4) ñèñòåìàòè÷íî ïðîâîäèòè ÿê³ñíèé ðåìîíò îáëàäíàííÿ 
äëÿ â³äíîâëåííÿ âòðà÷åíèõ âíàñë³äîê ô³çè÷íîãî çíîñó õà-
ðàêòåðèñòèê;

5) ïðîâîäèòè ùîð³÷íå â³äíîâëåííÿ 10–12% ìîðàëüíî çà-
ñòàð³ëîãî îáëàäíàííÿ, ÿê ïðèéíÿòî â ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³, 
äëÿ ï³äâèùåííÿ ïðîãðåñèâíîñò³ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè.

Âèùåçàçíà÷åí³ çàõîäè â ñóêóïíîñò³ äàäóòü çìîãó çàáåçïå-
÷èòè áåçïåðåá³éí³ñòü òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó, à òàêîæ ïðè-
âåäóòü äî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðîãðåñèâíîñò³ ìàòåð³àëüíî–
òåõí³÷íî¿ áàçè âèðîáíèöòâà â ö³ëîìó ³ ð³âíÿ çðîñòàííÿ ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ.

2. Óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà ïðàö³
Ð³âåíü îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà íà ï³äïðèºìñòâàõ õë³áîïå-

êàðñüêî¿ ãàëóç³ ó çàãàëüíîìó âèñîêèé, âòðàòè â³ä íåãàòèâíî-
ãî ïðîÿâó äàíîãî ôàêòîðà çà ïåð³îä 2010–2012 ðîê³â ñòà-
íîâèëè â ñåðåäíüîìó 14%, ïðè öüîìó íà ê³íåöü ïåð³îäó, ùî 
àíàë³çóºòüñÿ, çíà÷åííÿ ôàêòîðà ð³âíî 15%.

Îñíîâí³ ïðè÷èíè ïîÿâè äåôåêò³â óíàñë³äîê âïëèâó äàíîãî 
ôàêòîðà ïîâ’ÿçàí³ ç ïåðåáîÿìè â ðîáîò³ îáëàäíàííÿ, ïîñòà-
÷àííÿ ñèðîâèíè, ùî âèêëèêàí³ çîâí³øí³ìè ïðè÷èíàìè (â³ääà-
ëåí³ñòü ðåã³îíó, â³äñóòí³ñòü íîðìàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó 
ñèðîâèíè òà ³íøå), ïîðóøåííÿì áåçïåðåðâíîñò³ òåõíîëîã³÷-
íîãî ïðîöåñó âèðîáíèöòâà ÷åðåç âèñîêó çàéíÿò³ñòü ïå÷åé, íå-
ñâîº÷àñíîãî çâ³ëüíåííÿ ïå÷åé äëÿ îãëÿäó òà ðåìîíòó.

Çíà÷íîþ ïðè÷èíîþ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ïîðóøåííÿ ðå-
öåïòóðè òà ôîðìè âèðîá³â ó çâ’ÿçêó ç íå÷³òêîþ îðãàí³çàö³-
ºþ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó òà â³äñóòí³ñòþ ñóâîðîãî çàêð³ïëåí-
íÿ ôóíêö³é ì³æ ïðàö³âíèêàìè (íàïðèêëàä, ìîæëèâ³ âèïàäêè 
çàêëàäàííÿ õë³áà â ï³÷ ò³ñòîì³ñàìè òà ³íø³).

Äëÿ óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà ïðàö³ íå-
îáõ³äíî, ïåðø çà âñå, âñòàíîâèòè ÷³òêèé êîíòðîëü çà ïðî-

Ðèñóíîê 1. Êîìïëåêñ çàõîä³â äëÿ óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³ õë³áîïåêàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿
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õîäæåííÿì òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó âèðîáíèöòâà ç áîêó 
ìàéñòð³â òà ïîçì³ííèõ òåõíîëîã³â íà îñíîâ³ ðîçïîä³ëó ³ çàêð³-
ïëåííÿ ó âíóòð³øí³õ äîêóìåíòàõ ôóíêö³é êîæíîãî ïðàö³âíèêà 
ó âèðîáíè÷îìó öèêë³.

Òàêîæ ö³ëåñïðÿìîâàíî äîïîâíèòè âèðîáíè÷èé êîíòð-
îëü ï³äïðèºìñòâ äåòàëüíèì îïèñîì åòàï³â ïðîöåñó âèðîá-
íèöòâà õë³áà ç â³äîáðàæåííÿì ôóíêö³é îêðåìèõ ïðàö³âíèê³â 
íà êîæíîìó ³ç âêàçàíèõ åòàï³â òà îñ³á, â³äïîâ³äàëüíèõ çà òîé 
÷è ³íøèé åòàï âèðîáíèöòâà, ùî äîçâîëÿº ìåòîäè÷íî çàáåç-
ïå÷èòè êîíòðîëåð³â (òåõíîëîã³â, ìàéñòð³â) ³ ï³äâèùèòè åôåê-
òèâí³ñòü êîíòðîëþ. Ñõåìà âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó ç ðîçïîä³-
ëîì ôóíêö³é êîíòðîëþ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2.

Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëèòü îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà çì³íè ó 
òåõíîëîã³÷íîìó ïðîöåñ³ òà óñóâàòè íåîðãàí³çîâàí³ñòü ó ðî-
áîò³. Êð³ì öüîãî, âàæëèâèì äëÿ áåçïåðåá³éíîñò³ âèðîáíè÷îãî 
ïðîöåñó º ñêëàäàííÿ ãðàô³ê³â ïîñòàâêè ñèðîâèíè íà ðîáî-
÷³ ì³ñòà òà ¿õ ñóâîðå äîòðèìàííÿ ïðàö³âíèêàìè, ùî ïðèâåäå 
äî óñóíåííÿ íåñâîº÷àñíîñò³ â³äïóñêó ñèðîâèíè ó âèðîáíè-
öòâî ³ äîòðèìàííÿ ïîâíîãî òåõíîëîã³÷íîãî öèêëó. Äëÿ öüîãî 
ðàö³îíàëüíî ââåñòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü êîíòðîëåð³â ó âèãëÿä³ 
çìåíøåííÿ äîäàòêîâî¿ ÷àñòèíè çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðè âèÿâ-
ëåíí³ áðàêó íà ï³äêîíòðîëüíîìó ì³ñö³, ùî äîçâîëèòü çàáåç-
ïå÷èòè á³ëüø â³äïîâ³äàëüíå â³äíîøåííÿ äî âèêîíàííÿ ñâî¿õ 
îáîâ’ÿçê³â òà ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ 
íà ï³äâèùåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ.

3. Óäîñêîíàëåííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà

Âàæëèâèì íàïðÿìîì ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâ õë³áîïåêàðñüêî¿ ãàëóç³ º óäîñêîíàëåííÿ 
ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè, ùî âêëþ÷àº øèðîêó ä³ÿëüí³ñòü ó ïðàê-
òèö³ ðèíêó òîâàð³â, ïîñëóã ³ çä³éñíþºòüñÿ â ö³ëÿõ ñòèìóëþâàííÿ 
çáóòó ïðîäóêö³¿, ðîçâèòêó òà ïðèñêîðåííÿ îáì³íó, íà áëàãî êðà-
ùîãî çàäîâîëåííÿ ñïîæèâà÷³â é îòðèìàííÿ ïðèáóòêó [1].

Äîñë³äæåííÿ ³ñíóþ÷î¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ õë³áîïåêàðñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïðîâîäèëîñÿ íà îñíî-
â³ óçàãàëüíåííÿ ÿê³ñíèõ é ö³ëüîâèõ õàðàêòåðèñòèê îñíîâíèõ 
âèä³â õë³áà, ùî âèïóñêàºòüñÿ äîñë³äæóâàíèìè ï³äïðèºì-
ñòâàìè òà ñêëàäåíèõ çà äàíèìè ìàðêóâàííÿ õë³áà ³ îô³ö³éíî-
ãî ñàéòó â ìåðåæ³ ²íòåðíåò.

Íàêîïè÷åíà ³íôîðìàö³ÿ äîçâîëÿº â³äì³òèòè, ùî àñîðòèìåíò 
ïðîäóêö³¿, ÿêà âèïóñêàºòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ, äîñèòü âèñîêèé 
òà ïðåäñòàâëåíèé òðüîìà îñíîâíèìè ãðóïàìè âèðîá³â: îñíî-
âí³, ë³êóâàëüíî–ïðîô³ëàêòè÷í³ òà åë³òí³ õë³áà. Êîæíà ç íàçâà-
íèõ ãðóï, ñâîºþ ÷åðãîþ, âêëþ÷àº â³ä 10 äî 15 íàéìåíóâàíü 
õë³áà, ÿê³ ïîñò³éíî ïîíîâëþþòüñÿ, ùî º õîðîøèì ïîêàçíèêîì 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ³ ¿õ âåëèêî¿ óâàãè äî àñîðòèìåíòó õë³áà. 
Âàæëèâî â³äì³òèòè, ùî ïðè ðîçðîáö³ íîâèõ âèä³â õë³áà ï³äïðè-
ºìñòâà îð³ºíòóþòüñÿ íà ñïîæèâ÷èé ïîïèò, óðàõîâóþòü ïîáà-
æàííÿ ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³¿, ùî â³äîáðàæàº ïðèíöèï îð³ºíòà-
ö³¿ íà ñïîæèâà÷³â, ³ â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì ðèíêó [2, 5].

Ââàæàºìî, ùî â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìîæíà â³äì³òèòè 
ðÿä íåäîë³ê³â ³ âóçüêèõ ì³ñöü, à òàêîæ ðîçðîáèòè çàõîäè äëÿ 
¿õ óñóíåííÿ, ùî óçàãàëüíåí³ â òàáëèö³.

Ðèñóíîê 2. Ñõåìà ïðîöåñó îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â òà ðîçïîä³ë ôóíêö³é êîíòðîëþ éîãî åòàï³â
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Çàïðîïîíîâàí³ çàõîäè âïëèíóòü íà ïîêðàùåííÿ ìàðêåòèí-
ãîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ, ï³äâèùåííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ.

Ó êîìïëåêñ³ çàïðîïîíîâàí³ çàõîäè îõîïëþþòü âïëèâ 
îñíîâíèõ çàñàä íà ÿê³ñòü õë³áîïåêàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ³ äîçâî-
ëÿòü ï³äïðèºìñòâàì ï³äâèùèòè ¿¿ ð³âåíü é çàêð³ïèòè îòðèìà-
íèé åôåêò íà ìàéáóòí³é ïåð³îä.

Âèñíîâêè
Äîñë³äæåííÿ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ íà ï³äïðèºìñòâàõ 

õë³áîïåêàðñüêî¿ ãàëóç³ äîçâîëèëî âèÿâèòè ïðîáëåìè, ùî ïî-
òðåáóþòü óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ. Âíàñë³-
äîê öüîãî ðîçðîáëåíî ñèñòåìó íàïðÿì³â äëÿ âäîñêîíàëåí-
íÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ õë³áîáóëî÷íèìè âèðîáàìè, ùî 
îõîïëþþòü òàê³ íàïðÿìêè: ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ìàòåð³àëüíî–
òåõí³÷íî¿ áàçè âèðîáíèöòâà; óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ âè-

ðîáíèöòâà ³ ïðàö³ òà âäîñêîíàëåííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè 
ï³äïðèºìñòâà.
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Îñíîâí³ íåäîë³êè ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ

Íåäîë³êè ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ Øëÿõè óäîñêîíàëåííÿ 
ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ

1. Âèðîáíèêè íåäîñòàòíüî ³íôîðìóþòü ñïîæèâà÷³â 
ïðî ñâî¿ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà, ùî âèã³äíî â³äð³çíÿþòüñÿ 
â³ä êîíêóðåíò³â

1. Íåîáõ³äíî â ðåêëàì³ òà ìàðêóâàíí³ òîâàðó ïðèä³ëÿòè îñî-
áëèâó óâàãó òåõíîëîã³ÿì âèðîáíèöòâà, ùî âèã³äíî â³äð³çíÿþòü 
äîñë³äí³ ï³äïðèºìñòâà â³ä ³íøèõ (íàïðèêëàä, òåõíîëîã³ÿ âèðîá-
íèöòâà õë³áà «Á³ëîðóñüêèé»), òèì ñàìèì çàéìàþ÷è ïîçèö³þ 
ë³äåðà â îáëàñò³ âèñîêî¿ ÿêîñò³ òîâàðó òà êðàùèõ ñìàêîâèõ 
õàðàêòåðèñòèê. Îñîáëèâó óâàãó íåîáõ³äíî ïðèä³ëÿòè ñîðòàì 
õë³áà, ðåöåïòóðà ÿêèõ ðîçðîáëÿºòüñÿ òà ïîêðàùóºòüñÿ òåõíî-
ëîãàìè ï³äïðèºìñòâ, ÿê ô³ðìîâî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêó ìîæå âèðîáëÿ-
òè ò³ëüêè ï³äïðèºìñòâî, ùî ìàº âèñîêó ÿê³ñòü òîâàðó òà ïðàãíå 
äî éîãî ïîñò³éíîãî ïîêðàùåííÿ 

2. Íåäîñòàòíÿ ðåêëàìà íîâèíîê ïðîäóêö³¿ â çàñî-
áàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿. Ïîâ³äîìëåííÿ ïðî âèïóñê íîâî¿ 
ïðîäóêö³¿ ïîñò³éíî ïðîâîäèòüñÿ ò³ëüêè íà îô³ö³éíèõ ñàéòàõ 
ï³äïðèºìñòâ, ÷åðåç öå íîâ³ ñîðòè õë³áà íå ñïðèéìàþòü-
ñÿ á³ëüøîþ ÷àñòèíîþ íàñåëåííÿ (òàê ÿê ³íôîðìàö³ÿ íà 
ìàðêóâàíí³ íå â³äîáðàæàº ïðèíöèïîâèõ îñîáëèâîñòåé 
íîâîãî ñîðòó õë³áà, à òàêîæ íå ì³ñòèòü âêàç³âêè íà òå, ùî 
öå íîâèíêà) òà íå êîðèñòóºòüñÿ âèñîêèì ïîïèòîì. Öå ìîæå 
ïðèçâåñòè äî íåâèïðàâäàíîãî çíèæåííÿ âèðîáíèöòâà îêðå-
ìèõ ñîðò³â õë³áà ÿê ðåàêö³¿ âèðîáíèêà íà ñïîæèâ÷èé ïîïèò

2. Â³äîáðàæåííÿ îñîáëèâîñòåé íîâèõ âèä³â õë³áà íà ìàðö³ 
òîâàðó, ïðè öüîìó âîíè ïîâèíí³ áóòè âèä³ëåí³ íà çàãàëüíîìó 
ôîí³ äëÿ êðàùîãî ñïðèéíÿòòÿ ñïîæèâà÷àìè. Íà êëåéì³ âïåð-
øå ðîçðîáëåíèõ âèä³â õë³áà äîö³ëüíî ðîçì³ùóâàòè ÿñêðàâó 
íà ïîãëÿä öèòàòó «ÍÎÂÈÍÊÀ», ùî áóäå äîïîìàãàòè ïðîÿâ-
ëÿòè á³ëüøó çàö³êàâëåí³ñòü ç³ ñòîðîíè ñïîæèâà÷³â

3. Íåäîñòàòíþ óâàãó â ðåêëàì³ òà íà êëåéì³ òîâàðó ïðèä³ëåíî 
êîðèñíèì âëàñòèâîñòÿì õë³áà. Ñåðåä âèðîá³â äîñë³äæóâàíèõ 
ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ âïëèâ õë³áà íà æèòòºä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè 
â³äì³÷åíî ò³ëüêè íà ïðîô³ëàêòè÷íî–ë³êóâàëüíèõ âèäàõ õë³áà 
òà ÷àñòêîâî íà åë³òíèõ âèäàõ ñîðòàõ. Õë³áà îñíîâíîãî àñîð-
òèìåíòó íå ìàþòü òàêî¿ ³íôîðìàö³¿

3. Êëåéìî òîâàðó ìàº â³äîáðàæàòè êîðèñíèé åôåêò â³ä 
ñïîæèâàííÿ õë³áà, ì³ñòê³ñòü â íüîìó â³òàì³í³â, ì³íåðàëüíèõ 
òà ³íøèõ âëàñòèâîñòåé. Íà íàøó äóìêó, òàêå ìàðêóâàííÿ ìàº 
áóòè ïðèòàìàííèì íà îñíîâíèõ âèäàõ õë³áà, îñê³ëüêè õë³á – 
öå îñíîâíå äæåðåëî â³òàì³í³â òà ì³íåðàëüíèõ õàðàêòåðèñòèê, 
ïðî ÿê³ íåîáõ³äíî ³íôîðìóâàòè ñïîæèâà÷³â

ÓÄÊ 622.013: 553 (477)
À.Â. ÁÎÄÞÊ,

ê.å.í., ñ.í.ñ., â.î. çàâêàôåäðîþ, Êè¿âñüêèé óí³âåðñèòåò óïðàâë³ííÿ òà ï³äïðèºìíèöòâà

Âàðò³ñí³ àñïåêòè íàäðî–ðåñóðñíîãî âèðîáíèöòâà
Äàíî îá´ðóíòóâàííÿ ñóò³ òà ñêëàäîâèõ íàäðî–ðåñóðñíîãî âèðîáíèöòâà. Ïðîàíàë³çîâàíî åêîíîì³÷í³ òà òåõíîëîã³÷í³ îñîá-

ëèâîñò³ âèâ÷åííÿ íàäðîâèõ ðåñóðñ³â ³ ¿õ âèëó÷åííÿ ç ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà. Ïîä³ëåíî íà âèäè âèðîáíè÷³ ïðîöåñè ç ïîøóêó 
³ ðîçâ³äêè â ïðèðîäíîìó ñåðåäîâèù³ àâòîãåíåçíèõ ðåñóðñ³â. Çàïðîïîíîâàíî îáë³êîâóâàòè âèäè âèòðàò íà îðãàí³çîâàíå íàä-
ðî–ðîçâ³äóâàëüíå âèðîáíèöòâî.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîòðåáè, ñóñï³ëüíå âèðîáíèöòâî, íàäðà, ðåñóðñè, íàäðîêîðèñòóâàííÿ, ïðîöåñîðè, âèòðàòè.

À.Â. ÁÎÄÞÊ,
ê.ý.í., ñ.í.ñ., è.î. çàâêàôåäðîé, Êèåâñêèé óíèâåðñèòåò óïðàâëåíèÿ è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

Ñòîèìîñòíûå àñïåêòû íåäðî–ðåñóðñíîãî ïðîèçâîäñòâà
Äàíî îáîñíîâàíèå ñóòè è ñîñòàâíûõ íåäðî–ðåñóðñíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïðîàíàëèçèðîâàíû ýêîíîìè÷åñêèå è òåõíîëîãè-

÷åñêèå îñîáåííîñòè èçó÷åíèÿ ðåñóðñîâ íåäð è èõ èçâëå÷åíèÿ èç ïðèðîäíîé ñðåäû. Ðàçäåëåíû íà âèäû ïðîèçâîäñòâåííûå 

Àâòîðñüêà ðîçðîáêà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ôîðìóâàííÿì âàðò³ñíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ ñóïðîâîäæóºòüñÿ áóäü–ÿêå âèðîáíèöòâî. Ðåçóëüòàòè 
ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ íàäð (ÃÂÍ) â³äîáðàæàþòüñÿ ãåîëî-
ã³÷íîþ ³íôîðìàö³ºþ. Òîìó ³ çä³éñíþþòüñÿ ïåâí³ ³íôîðìà-
ö³éí³ îïåðàö³¿, ôîðìóþòüñÿ äàí³ äëÿ âèçíà÷åííÿ ð³çíèõ âè-
ä³â âèòðàò íà âèâ÷åííÿ â íàäðàõ, âèäîáóâàííÿ, ïåðåì³ùåííÿ 
êîðèñíèõ êîïàëèí ó ïðîñòîð³ òà ÷àñ³, áàãàòîöèêëîâó ¿õíþ 
îáðîáêó â ïðîöåñ³ âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿, ïðèäàòíî¿ äëÿ âè-
ðîáíè÷îãî ÷è ïîáóòîâîãî ñïîæèâàííÿ.

²íôîðìàö³éí³ îïåðàö³¿ ç îö³íêè âàðòîñò³ íàäðîâî¿ ðå÷îâè-
íè çä³éñíþþòüñÿ íà âñ³õ ïðîöåñàõ: íàäðî–ðîçâ³äóâàëüíîãî 
âèðîáíèöòâà (ÍÐÂ), çà íàøèì òëóìà÷åííÿì, ó á³ëüø øèðî-
êîìó ðîçóì³íí³, í³æ ãåîëîã³÷íå äîñë³äæåííÿ íàäð; ï³äãîòîâ-
êè ðîäîâèù äî åêñïëóàòàö³¿; âèäîáóâàííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí; 
ðåàë³çàö³¿ âèäîáóòî¿ ïðîäóêö³¿; ïåðåðîáêè êîðèñíèõ êîïàëèí; 
çáóò ïðîäóêö³¿ ïåðåðîáêè; ç â³äõîäàìè òà ³í. Àëå ïîíÿòòÿ ÍÐÂ 
âóæ÷å, í³æ ïîíÿòòÿ íàäðî–ðåñóðñíå âèðîáíèöòâî, ÿê ïðîïî-
íóºòüñÿ éîãî íàçèâàòè. Îñòàííº âêëþ÷àº ùå é ïðîöåñè âè-
ëó÷åííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí, ãîñïîäàðñüêå âèêîðèñòàííÿ ï³ä-
çåìíîãî ïðîñòîðó, äîñë³äæåííÿ åêñïëóàòîâàíèõ ðîäîâèù, 
åêîëîã³÷í³ çàõîäè òà ³í. Çà ïðîáëåìó òàêîæ íåîáõ³äíî âèçíà-
òè ñòâîðåííÿ íîâîãî ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ ô³ñêàëüíèõ ðå-
ñóðñ³â â³ä íàäðîêîðèñòóâà÷³â òà ìîá³ë³çàö³¿ êîøò³â äî äåð-
æàâíî¿ ñêàðáíèö³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó â³-
äîìèõ íàì ë³òåðàòóðíèõ äæåðåëàõ ç åêîíîì³÷íî¿ ³ ïðèêëàäíî¿ 
òåîð³¿ âæèâàþòüñÿ ïîíÿòòÿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ìàòåð³àëü-
íîãî òà íåìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà ³ ò.ä. Ñóñï³ëüíå âè-
ðîáíèöòâî ñòðóêòóðíî ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ åëåìåíò³â (ôàç): 
âëàñíå âèðîáíèöòâî, ðîçïîä³ë, îáì³í, ñïîæèâàííÿ [3, ñ. 22]. 
Ôàçè ìîæíà âèä³ëèòè ³ íà ïðîöåñàõ ÃÂÍ òà ïî íèõ çä³éñíþ-
âàòè ïåâí³ íàòóðàëüí³ òà âàðò³ñí³ îö³íêè.

Â³äîì³ ïðàö³ Î.Á. Áîáðîâà, Ì.Ì. Êîðæíåâà, Ì.Ä. Êðàñíî-
æîíà, Ì.Ì. Êóðèëî, Á.². Ìàëþêà, Â.À. Ìèõàéëîâà, Â.Ñ. Ì³-
ùåíêà, Ã.². Ðóäüêà òà ³íøèõ íàóêîâö³â, ÿê³ ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³-
äæåííÿì ãåîëîãî–åêîíîì³÷íèõ îö³íîê ðîçâ³äàíèõ ðîäîâèù 
[2, 4, 6, 7]. Àëå íàì íå â³äîì³ ë³òåðàòóðí³ äæåðåëà, â ÿêèõ áè 
äîñë³äæóâàëèñÿ ³íôîðìàö³éíî–âàðò³ñí³ òà ô³ñêàëüí³ àñïåêòè 
íàäðî–ðåñóðñíîãî âèðîáíèöòâà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà òåîðåòèêî–ô³ñêàëüíèõ ïîëî-
æåíü ïðî íàäðî–ðåñóðñíå âèðîáíèöòâî òà ëîã³÷íå éîãî â³-
äîáðàæåííÿ ó âàðò³ñíèõ îö³íêàõ. Äëÿ äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíî¿ 
ìåòè íàìè ïðîàíàë³çîâàíî íîðìàòèâíî–³íôîðìàö³éí³ àñ-
ïåêòè îðãàí³çîâàíèõ ïðîöåñ³â ï³äãîòîâêè ³ âèêîíàííÿ ïîøó-
êîâî–ðîçâ³äóâàëüíèõ äîñë³äæåíü ³ ðîá³ò, à òàêîæ, ÿê ¿õ ïðîäî-
âæåííÿ, ïðîöåñ³â âèäîáóòêó êîðèñíèõ êîïàëèí çà ïîòðåáàìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îòæå, íàìè ïðîïîíóºòü-
ñÿ ðîçãëÿäàòè íàäðî–ðåñóðñíå âèðîáíèöòâî ÿê íàñêð³çíèé, 
ïîºäíàíèé ó ñêëàäíèé ëàíöþã, áàãàòîåòàïíèé ïðîöåñ äîñë³-
äæåííÿ íàäð, âèëó÷åííÿ ç íàäð êîðèñíèõ êîïàëèí ³ ñòâîðåí-
íÿ ç íèõ êîíêðåòíèõ ìàòåð³àëüíèõ áëàã äëÿ çàäîâîëåííÿ íèìè 
ïåâíèõ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà. Öåé ïðîöåñ âêëþ÷àº, çîêðåìà, ïî-
øóêîâî–ðîçâ³äóâàëüí³ äîñë³äæåííÿ ³ ðîáîòè ó íàäðàõ, ãîñïî-
äàðñüêå íàäðîêîðèñòóâàííÿ, òèì÷àñîâå çáåð³ãàííÿ, çáóò, ïå-
ðåðîáêó âèäîáóòèõ êîðèñíèõ êîïàëèí, êîìåðö³éí³ ïðîöåñè é ò. 
³í. Íàïðèêëàä, ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè» çä³éñíþº íàñêð³çíå: 
ðîçâ³äêó, âèäîáóâàííÿ, çáåð³ãàííÿ ³ ïðîäàæ âóãëåâîäí³â ñïî-
æèâà÷àì òîùî. Àëå òàê³ ïðîöåñè ÿê íàñêð³çí³ â ö³ëîìó, íà íàø 
ïîãëÿä, íàóêîâöÿìè íå äîñë³äæóþòüñÿ. Íå ðîçãëÿäàþòüñÿ âî-
íè ³ ç ïîçèö³é, ùî íàäðîâ³ ðåñóðñè, çà Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè, º 
âëàñí³ñòþ íàðîäó Óêðà¿íè. Âèõîäÿ÷è ç ôàêòîðà âëàñíîñò³ âàð-
òîñò³ öèõ ðåñóðñ³â òàêîæ ìàþòü áóòè îö³íåí³ äëÿ íàðîäó. Òà-
êèì ÷èíîì, âçàºìîçâ’ÿçîê ð³çíèõ åòàï³â ïîºäíàíîãî íàäðî–
ðåñóðñíîãî âèðîáíèöòâà î÷åâèäíèé, àëå â³í íå äîñë³äæåíèé ó 
âàðò³ñíîìó éîãî â³äîáðàæåíí³, îñê³ëüêè íàäòî ñêëàäíèé.

Ïîñë³äîâí³ñòü ïðîâåäåííÿ ãåîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè 
(ÃÅÎ) ä³ëÿíêè íàäð íàâåäåíà â [7, ñ. 37]. Âîíà âêëþ÷àº òà-
ê³ åòàïè: âèçíà÷åííÿ ãåîëîã³÷íî¿ ìîäåë³ ä³ëÿíêè íàäð; çà-
ñòîñóâàííÿ ïàðàìåòð³â êîíäèö³é íà ì³íåðàëüíó ñèðîâèíó; 
îêîíòóðþâàííÿ ³ ï³äðàõóíîê ãåîëîã³÷íèõ, ïðîìèñëîâèõ, åêñ-
ïëóàòàö³éíèõ çàïàñ³â; ñòâîðåííÿ ãåîëîãî–ïðîìèñëîâî¿ ìîäåë³ 
ðîäîâèùà; ìîäåëþâàííÿ òåõí³÷íèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ ïîêàçíèê³â 
åêñïëóàòàö³¿ ðîäîâèùà; åêîíîì³÷íå ìîäåëþâàííÿ ðåàë³çàö³¿ 
ã³ðíè÷îãî ïðîåêòó, ÿêå âêëþ÷àº âèçíà÷åííÿ êàï³òàëîâêëàäåíü, 
åêñïëóàòàö³éíèõ âòðàò äîõîä³â ³ ïðèáóòêó; âñòàíîâëåííÿ ïðî-
ìèñëîâîãî çíà÷åííÿ âàðòîñò³ çàïàñ³â êîðèñíèõ êîïàëèí. Àëå 
âîíà, íà íàø ïîãëÿä, íå ïîâíà íàâ³òü äëÿ ä³ëÿíêè. Áóäü–ÿêîìó 
âèäó ÍÐÂ ïåðåäóº ïðîöåñ ïðèäáàííÿ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â äëÿ 
êîíêðåòíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, çîêðåìà, ñèðîâèíè, 
ìàòåð³àë³â, òåõí³÷íèõ çàñîá³â òîùî. Çàê³í÷óºòüñÿ â³í ï³äãîòîâ-
êîþ òà ïîøèðåííÿì çâ³òíî¿, êîìåðö³éíî¿ òà ³íøî¿ ³íôîðìàö³¿.

Îòæå, âèðîáíè÷³ ïðîöåñè ïî ÃÂÍ ïðîïîíóºòüñÿ ïîä³ëèòè íà 
âèäè: ïëàíîâî–îðãàí³çàö³éí³ çàõîäè; ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüí³ 
äîñë³äæåííÿ ³ ðîáîòè; áóðèëüí³ ðîáîòè, ðîçêîïêè (âèçíà÷à-
ºòüñÿ âàðò³ñòü öèõ ðîá³ò ïî çàòðàòàõ) òà ³í. Îêðåìî âèä³ëÿºìî 
³íôîðìàö³éí³ ïðîöåñè: ïðîåêòíî–ïîøóêîâ³ ðîáîòè (âàðò³ñòü 
ìàº ïðîåêòíà äîêóìåíòàö³ÿ ïðî ñòàí íàäð); ÃÅÎ ä³ëÿíêè íàäð; 
ñêëàäàííÿ çâ³òíîñò³; ðîçðîáêó ÒÅÎ–êîíäèö³é; çàòâåðäæåííÿ 
¿õ ðåçóëüòàò³â òà ³í.

Âèðîáíè÷³ ïðîöåñè ïî ïðîìèñëîâîìó âèëó÷åííþ ç ïðèðîä-
íîãî ñåðåäîâèùà àâòîãåíåçíèõ ðåñóðñ³â ïðîïîíóºòüñÿ ïîä³ëèòè 
íà âèäè: ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè; âèëó÷åí-

ïðîöåññû ïî ïîèñêó è ðàçâåäêå â ïðèðîäíîé ñðåäå àâòîãåíåçíûõ ðåñóðñîâ. Ïðåäëîæåíî ó÷èòûâàòü âèäû çàòðàò íà îðãà-
íèçîâàííîå íåäðî–ðàçâåäûâàòåëüíîå ïðîèçâîäñòâî.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîòðåáíîñòè, îáùåñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî, íåäðà, ðåñóðñû, íåäðîïîëüçîâàíèå, ïðîöåññîðû, ðàñõîäû.
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íÿ ì³íåðàëüíèõ ðåñóðñ³â (âèäîáóòîê êîðèñíèõ êîïàëèí); âèêî-
ðèñòàííÿ âîäíèõ ðåñóðñ³â, â³òðó ÿê ñèëîâîãî çàñîáó (äëÿ ïî-
òðåá ñèëîâî¿ ³ îñâ³òëþâàíî¿ åíåðãåòèêè); âèêîðèñòàííÿ âîäíîãî 
÷è ïîâ³òðÿíîãî áàñåéíó ÿê ñåðåäîâèùà (äëÿ ïîòðåá äîðîçâ³ä-
êè); âèëó÷åííÿ ðåñóðñ³â (äëÿ âèðîáíè÷èõ ïîòðåá, áåçïîâîðîò-
íå ïðîìèñëîâå âèêîðèñòàííÿ âîäíèõ ðåñóðñ³â); âèêîðèñòàííÿ 
ïðèðîäíèõ ñèë, ïîë³â (ìàãí³òíèõ, ãðàâ³òàö³éíèõ) òà ³í.

Âèðîáíè÷³ ïðîöåñè ïî ïåðåòâîðåííþ ðåñóðñ³â íàäð ïîä³-
ëÿºìî íà òàê³: ïåðåòâîðåííÿ ðå÷îâîãî ðåñóðñó â ³íøèé ðå÷î-
âèé (âóã³ëëÿ ó áðèêåòè, íàôòè ó áåíçèí); ïåðåòâîðåííÿ ðå÷î-
âîãî ðåñóðñó â åíåðã³þ (âóã³ëëÿ ó òåïëî); ïåðåòâîðåííÿ îäíîãî 
âèäó åíåðã³¿ â ³íøèé (åíåðã³¿ â³òðó â ìåõàí³÷íó ñèëó ïðèâîäà, 
åíåðã³¿ ñîíöÿ â åëåêòðè÷íó) òîùî. Ïðîäóêòè ïåðåòâîðåííÿ ó 
âàðò³ñíèõ îö³íêàõ îòðèìóþòü òàê çâàíó äîäàíó âàðò³ñòü, ÿêà, 
ÿê â³äîìî, îïîäàòêîâóºòüñÿ àíàëîã³÷íî ç ³íøèìè ïðîäóêòàìè 
âèðîáíèöòâà ïðè ¿õí³é ðåàë³çàö³¿.

Êð³ì òîãî, ìè ââàæàºìî, ùî äî âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â ç íàä-
ðîâèìè ðåñóðñàìè ñë³ä òàêîæ â³äíîñèòè ³íôðàñòðóêòóðí³ (íà-
äàííÿ ñóïóòí³õ ïîñëóã (âàðò³ñòü ïîñëóã, ö³íà ïîñëóã); ïåðåäà-
÷à ðåñóðñó ó ïðîñòîð³ é ÷àñ³, ç ãëèáèí çåìë³ íà ïîâåðõíþ, íà 
â³äñòàíü (âàðò³ñòü ðåñóðñ³â); âèêîíàííÿ äîïîì³æíèõ ô³çè÷íèõ 
ðîá³ò (âàíòàæíî–ðîçâàíòàæóâàëüí³ ðîáîòè, òèì÷àñîâå çáå-
ð³ãàííÿ) òà ³íø³ (âàðò³ñòü ïî çàòðàòàõ àáî çà òàðèôàìè). Âñ³ ö³ 
ïðîöåñè ñóïðîâîäæóþòüñÿ âàðò³ñíèìè îö³íêàìè çàòðàò ³ ðå-
çóëüòàò³â, ô³íàíñîâèìè îïåðàö³ÿìè.

Ïðîâåäåííÿ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é ó íàäðî–ðåñóðñíîìó âè-
ðîáíèöòâ³ íàìè òàêîæ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê íàñêð³çíèé ïðîöåñ. 
Íà ïðàêòèö³ ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿ çä³éñíþþòüñÿ ç ìåòîþ çà-
áåçïå÷åííÿ, çà ïîòðåáàìè, âèðîáíè÷èìè òà òðóäîâèìè ðå-
ñóðñàìè, çàïî÷àòêóâàííÿ ³ ïðîäîâæåííÿ ïðîöåñ³â ðîçâ³äêè 
ðîäîâèù, àáî ñòâîðåííÿ ãåîëîã³÷íî¿, äîçâ³ëüíî¿, ïðîåêòíî¿ ÷è 
³íøî¿ äîêóìåíòàö³¿, àáî âèäîáóòêó êîðèñíèõ êîïàëèí, àáî ¿õ 
ïåðåðîáêè, ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîöåñ³â (ñêëàäóâàííÿ, òèì÷à-
ñîâîãî çáåð³ãàííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ, îõîðîíè). Òîáòî ö³ îïå-
ðàö³¿ çä³éñíþþòüñÿ äëÿ ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíèõ áëàã àáî ¿õ 
³íôîðìàö³éíîãî â³äîáðàæåííÿ.

Âàðò³ñòü ðåñóðñ³â ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ñóìà äîõîä³â, îäåð-
æàíèõ çà âåñü ðîçðàõóíêîâèé ïåð³îä, çà òàêîþ ôîðìóëîþ:

äå Âð – âàðò³ñòü ðåñóðñ³â íà äàòó îö³íêè;
Å – íîðìà äèñêîíòó;
Ät – ð³÷íèé äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ â t–ó ðîö³;
Ât – åêñïëóàòàö³éí³ âèòðàòè â t–ó ðîö³, çà âèêëþ÷åííÿì 

àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü;
Ït – ðîçì³ð ïîäàòê³â ³ ïëàòåæ³â ó t–ó ðîö³, ùî íå âõîäÿòü äî 

åêñïëóàòàö³éíèõ âèòðàò;
Êt – êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ â ïðîìèñëîâå áóä³âíèöòâî â t–

ìó ðîö³, âêëþ÷àþ÷è ïðèäáàííÿ ãåîëîã³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿;
T – ñòðîê âèêîðèñòàííÿ ðîäîâèùà àáî ä³ëÿíêè íàäð äëÿ 

ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ òà/àáî âèäîáóâàííÿ êîðèñíèõ êîïà-
ëèí äî âèâåäåííÿ ðîäîâèùà ç åêñïëóàòàö³¿;

 – çíàê ñóìè [8].
Íà ïðàêòèö³ ã³ðíè÷èõ ðîá³ò âèä³ëÿþòü äâà ãîëîâí³ ñïîñîáè 

ðîçðîáêè ðîäîâèù òâåðäèõ êîðèñíèõ êîïàëèí: ï³äçåìíèé ³ â³ä-
êðèòèé. Ö³ ñïîñîáè â³äð³çíÿþòüñÿ ³ âàðò³ñíèìè ïîêàçíèêàìè. 
Äëÿ ðîçðîáêè ðîäîâèù ï³äçåìíèì ñïîñîáîì íåîáõ³äíî ðîçðî-

áèòè äîêóìåíòàö³þ äëÿ òðüîõ ñòàä³é ã³ðíè÷èõ ðîá³ò: ðîçòèíó, ï³ä-
ãîòîâêè òà î÷èñíîãî âèëó÷åííÿ. Öÿ äîêóìåíòàö³ÿ ïåðåäáà÷àº ³ 
çàõîäè ç åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ, âîäîâ³äâåäåííÿ, ñàí³òàð³¿ òîùî.

Äëÿ ñòàä³¿ ðîçòèíó äîêóìåíòàö³ÿ ðåãëàìåíòóº òåõíîëîã³¿ ³ 
çàñîáè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó ç ïîâåðõí³ çåìë³ äî ðîäî-
âèùà (àáî éîãî ÷àñòèíè) çà äîïîìîãîþ ïðîâåäåííÿ ã³ðíè÷èõ 
âèðîáîê ³ ñòâîðåííÿ óìîâ ç ï³äãîòîâêè ðîäîâèù äî âèëó÷åí-
íÿ êîðèñíèõ êîïàëèí.

Ð³çí³ ïîêàçíèêè âàðòîñò³ ðîäîâèù ³ êîðèñíèõ êîïàëèí âè-
çíà÷àþòüñÿ ïàðàìåòðàìè öèõ îá’ºêò³â. Äî òàêèõ, íàïðèêëàä, 
íàëåæàòü: ãåîëîã³÷í³ ³ ïðîìèñëîâ³ çàïàñè ðóäè; âèðîáíè÷à 
ïîòóæí³ñòü êàð’ºðó íà äîáó; âèðîáíè÷à ïîòóæí³ñòü êàð’ºðó ïî 
ã³ðñüê³é ìàñ³; âèðîáíè÷à ïîòóæí³ñòü êàð’ºðó ïî ã³ðñüê³é ðóä³; 
ð³÷íà ïðîäóêòèâí³ñòü êàð’ºðó ïî âñêðèø³; ïðîìèñëîâèé êîå-
ô³ö³ºíò âñêðèø³; ð³÷íà ïðîäóêòèâí³ñòü êàð’ºðó ïî ðóä³, ò/ð³ê; 
ñîá³âàðò³ñòü âèäîáóòêó 1 êóá. ì ðóäè ï³äçåìíèì (àáî â³äêðè-
òèì) ñïîñîáîì; òåðì³í ðîçðîáêè ðîäîâèùà; òåõí³êî–åêîíî-
ì³÷í³ ïîêàçíèêè â³äâàëüíèõ ðîá³ò òà ³í.

Âèðîáíè÷³ ïðîöåñè ïî ïåðåòâîðåííþ íàäðîâèõ ðåñóðñ³â 
ïîä³ëÿºìî íà òàê³: ïåðåòâîðåííÿ ðå÷îâîãî ðåñóðñó â ³íøèé 
ðå÷îâèé ðåñóðñ (âóã³ëëÿ ó áðèêåòè, íàôòè ó áåíçèí); ïåðå-
òâîðåííÿ ðå÷îâîãî ðåñóðñó â åíåðã³þ (âóã³ëëÿ, ãàçó â òåïëî); 
ïåðåòâîðåííÿ îäíîãî âèäó åíåðã³¿ â ³íøèé (åíåðã³¿ â³òðó â ìå-
õàí³÷íó ñèëó ïðèâîäà, åíåðã³¿ ñîíöÿ â åëåêòðè÷íó äëÿ ðîáîòè 
ñèëîâèõ óñòàíîâîê) òîùî. Ïðîäóêòè ïåðåòâîðåííÿ ó âàðò³ñ-
íèõ îö³íêàõ îòðèìóþòü òàê çâàíó äîäàíó âàðò³ñòü, ÿêà, ÿê â³-
äîìî, îïîäàòêîâóºòüñÿ, àíàëîã³÷íî ç ³íøèìè ïðîäóêòàìè âè-
ðîáíèöòâà ïðè ¿õ ðåàë³çàö³¿.

ßêùî ðîçãëÿäàòè àñïåêò ãåîëîãîðîçâ³äêè àáî âèëó÷åííÿ 
êîðèñíèõ êîïàëèí, òî ñë³ä âèä³ëÿòè íàñòóïí³ ïðèðîäí³ ñêëàäî-
â³, ùî çàáåçïå÷óþòü öåé ïðîöåñ: ðåñóðñ ïðèðîäíèé – îá’ºêò 
ðîçâ³äêè àáî âèëó÷åííÿ (íàïðèêëàä, íàôòà, âóã³ëëÿ, âîäà ì³-
íåðàëüíà); ñåðåäîâèùå ïðèðîäíå, äå ðîçì³ùóþòüñÿ ïðèðîäí³ 
ðåñóðñè âçàãàë³, – íàäðà; ðåñóðñí³ îá’ºêòè, òîáòî ÷àñòèíà ñå-
ðåäîâèùà, äå çä³éñíþºòüñÿ áåçïîñåðåäíº âèêîðèñòàííÿ (â³ä-
á³ð, çá³ð, âèäîáóòîê) ðåñóðñó (ñâåðäëîâèíà, øàõòà); ðåñóðñî-
íîñ³¿ (ðóäà). Â îêðåìèõ âèïàäêàõ ðåñóðñí³ îá’ºêòè ìîæóòü áóòè 
îäíî÷àñíî ðåñóðñîíîñ³ÿìè (ïîêëàäè âóã³ëëÿ). Êîæåí ç öèõ 
îá’ºêò³â îö³íþºòüñÿ ó âàðò³ñíèõ ïîêàçíèêàõ çà â³äîáðàæóâà-
íîþ éîãî íàòóðàëüíî–âàðò³ñíîþ ³íôîðìàö³ºþ.

Äàë³, ç öèìè îá’ºêòàìè çä³éñíþþòüñÿ ïåâí³ ïðîöåñè ñòâî-
ðåííÿ àáî ïåðåòâîðåííÿ âàðòîñòåé: ðàçîâå â³äîêðåìëåííÿ 
ðåñóðñó â³ä ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà (íà åòàïàõ ãåîëîã³÷íî-
ãî âèâ÷åííÿ íàäð); ôîðìóâàííÿ ãåîëîã³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî 
êîðèñí³ êîïàëèíè àáî ¿õ ðîäîâèùà; ñèñòåìàòè÷íå â³äîêðåì-
ëåííÿ ðåñóðñó â³ä ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà (âèäîáóòîê íà-
ôòè, ãàçó, çàá³ð ì³íåðàëüíî¿ âîäè); ïðîöåñ â³äîêðåìëåííÿ ðå-
ñóðñó â³ä ðåñóðñîíîñ³ÿ (âèïëàâêà ñòàë³ ç ðóäè).

Ðåçóëüòàòè äàíèõ ïðîöåñ³â òàêîæ îö³íþþòüñÿ ó âàðò³ñíèõ 
ïîêàçíèêàõ. Âñòàíîâëåííÿ âèä³â ³ çíà÷åííÿ öèõ ïîêàçíèê³â 
âçàãàë³ íàëåæèòü äî åêîíîì³÷íî¿ íàóêè. Êð³ì òîãî, ïåâíè-
ìè çàñîáàìè (áóðîâèìè óñòàíîâêàìè, êîìáàéíàìè), íàçâà-
í³ íàìè ïðîöåñîðàìè, ç íàäðîâèìè ðåñóðñàìè çä³éñíþþòü-
ñÿ â³äïîâ³äí³ ï³äãîòîâ÷³ îïåðàö³¿, äàë³ âèêîíóþòüñÿ âèäîáóâí³ 
îïåðàö³¿, çàñòîñîâóºòüñÿ òàðà (ð³çíèõ ôîðì, ïðèçíà÷åííÿ) 
òîùî. Â öüîìó íàïðÿì³ òàêîæ íåîáõ³äíî âèçíà÷àòè íàäðîêî-
ðèñòóâà÷à (ô³çè÷íó ÷è þðèäè÷íó îñîáó), éîãî åêîíîì³÷íå ñå-
ðåäîâèùå (áàíêè, êîíòðàãåíòè, äåðæàâà).
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Ïåâí³ çàòðàòè âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â çä³éñíþþòüñÿ íà ðî-
áîòè ïî óòâîðåííþ ðîçâ³äóâàëüíèõ òà åêñïëóàòàö³éíèõ ã³ð-
íè÷èõ âèðîáîê. ¯õ ðîçð³çíÿþòü â çàëåæíîñò³ â³ä ïðèçíà÷åí-
íÿ. Ïåðø³ âèêîðèñòîâóþòü äëÿ ïîøóê³â ³ ðîçâ³äêè ðîäîâèù 
êîðèñíèõ êîïàëèí, äðóã³ – äëÿ ðîçðîáêè ðîäîâèù, òîáòî äëÿ 
âèéìàííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí ³ç íàäð. Åêñïëóàòàö³éí³ âèðîáêè, 
ñâîºþ ÷åðãîþ, â çàëåæíîñò³ â³ä ïðèçíà÷åííÿ ïîä³ëÿþòüñÿ íà 
âèðîáêè, ùî ðîçêðèâàþòü, ï³äãîòîâëþþòü, ³ î÷èñí³.

Ã³ðíè÷³ âèðîáêè, ùî, çîêðåìà, íàçèâàþòüñÿ ðîçòèíàþ÷èìè 
àáî êàï³òàëüíèìè (ñòâîëè, øòîëüí³), ÿê³ ìàþòü áåçïîñåðåäí³é 
âèõ³ä íà çåìíó ïîâåðõíþ, òàêîæ íåîáõ³äíî îá’ºêòèâíî îö³íþ-
âàòè ó âàðò³ñíèõ ïîêàçíèêàõ. Ö³ ïîêàçíèêè çíà÷èì³, îñê³ëü-
êè â ïåð³îä åêñïëóàòàö³¿ ðîäîâèù ïî âèðîáêàõ òðàíñïîðòóþòü 
êîðèñí³ êîïàëèíè, ïóñò³ ïîðîäè, ëþäåé, òåõí³êó, êîíñòðóê-
ö³¿, ìàòåð³àëè. ×åðåç íèõ âåíòèëþþòü ñåðåäîâèùå, ðîáëÿòü 
âîäîâ³äëèâ, êàíàë³çàö³þ, ïîäàþòü åíåðã³þ òîùî. Òîáòî ìàº 
ì³ñöå ö³ëà íèçêà ìàòåð³àëüíèõ çàòðàò. Îö³íþþòü âèòðàòè ³ íà 
ðîçêðèòòÿ çàïàñ³â êîðèñíèõ êîïàëèí, äëÿ ðîçðîáêè ÿêèõ ïðî-
âåäåí³ âñ³ íåîáõ³äí³ âèðîáêè ðîçòèíó.

Âèñíîâêè
Íàäðî–ðåñóðñíå âèðîáíèöòâî, ÿê øèðîêå ïîíÿòòÿ, ñë³ä ðî-

çóì³òè â ñóêóïíîñò³ àâòîãåíåçíîãî (ñòèõ³éíîãî) ÷è îðãàí³çîâà-
íå óòâîðåííÿ (íàïðèêëàä, çáàãà÷åííÿ) íàäðîâèõ ðåñóðñ³â, îð-
ãàí³çîâàíîãî ãåîëîã³÷íîãî ¿õ âèâ÷åííÿ, âèëó÷åííÿ ³ äîâåäåííÿ 
äî êîðèñòóâà÷à (ïîêóïöÿ, ïåðåðîáíîãî ï³äïðèºìñòâà). Ô³ñ-
êàëüíà âàðò³ñòü ïðîäóêò³â öüîãî âèðîáíèöòâà âèçíà÷àºòüñÿ 
ïî ô³ñêàëüíèõ îö³ííèêàõ ³ ô³ñêàëüíèõ íîðìàòèâàõ.

Âèòðàòè íà ã³ðíè÷³ âèðîáêè, íàçâàí³ ðîçòèíàþ÷èìè àáî êà-
ï³òàëüíèìè (ñòâîëè, øòîëüí³), ÿê³ ìàþòü áåçïîñåðåäí³é âèõ³ä 
íà çåìíó ïîâåðõíþ, òàêîæ îö³íþþòüñÿ ó âàðò³ñíèõ ïîêàçíèêàõ. 
Ö³ ïîêàçíèêè çíà÷èì³, îñê³ëüêè â ïåð³îä åêñïëóàòàö³¿ ðîäîâèù 
òàê³ âèðîáêè âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ð³çíèõ ïîòðåá (òðàíñïîð-
òóâàííÿ ðå÷îâèí, ëþäåé, òåõí³êè, êîíñòðóêö³é, ìàòåð³àë³â, ïðè-
ñòðî¿ âåíòèëÿö³¿, âîäîâ³äëèâ³â, êàíàë³çàö³¿, ïîäà÷³ åíåðã³¿ òîùî). 
Îö³íþþòü âèòðàòè íà ðîçêðèòòÿ çàïàñ³â êîðèñíèõ êîïàëèí, äëÿ 
ðîçðîáêè ÿêèõ ïðîâåäåí³ âñ³ íåîáõ³äí³ âèðîáêè ðîçòèíó.

Âèðîáíè÷³ ïðîöåñè ïî ïðîìèñëîâîìó âèëó÷åííþ ç ïðèðîä-
íîãî ñåðåäîâèùà àâòîãåíåçíèõ ðåñóðñ³â ïðîïîíóºòüñÿ ïîä³-
ëèòè íà âèäè: ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè äëÿ 
ÃÂÍ, âèäîáóâàííÿ (áóä³âíèöòâî âèøîê, óñòàíîâêà áóðîâîãî 
îáëàäíàííÿ, íàñîñ³â); âèëó÷åííÿ ì³íåðàëüíèõ ðåñóðñ³â (âè-
äîáóâàííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí); âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â ñèëîâî¿ ³ 
îñâ³òëþâàíî¿ åíåðãåòèêè; âèêîðèñòàííÿ âîäíîãî ÷è ïîâ³òðÿíî-
ãî áàñåéíó ÿê ñåðåäîâèùà (äëÿ ïîòðåá äîðîçâ³äêè); âèëó÷åííÿ 
ðåñóðñ³â (äëÿ âèðîáíè÷èõ ïîòðåá, áåçïîâîðîòíå ïðîìèñëîâå 
âèêîðèñòàííÿ âîäíèõ ðåñóðñ³â); âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ñèë, 
òèñêó, ïîë³â òîùî; ³íôîðìàö³éíå â³äîáðàæåííÿ ïðîöåñ³â; âàð-
ò³ñí³ îö³íêè çàòðàò íà ïðîöåñè ³ âèëó÷åíèõ ðåñóðñ³â.

Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê çàòðàò íà âèðîáíèöòâî âåäåòüñÿ ïî 
ðàõóíêàõ êëàñó 8 «Âèòðàòè çà åëåìåíòàìè». Âèòðàòè, ùî âêëþ-
÷àþòüñÿ äî ñîá³âàðòîñò³, ãðóïóþòüñÿ çà òàêèìè åëåìåíòàìè: 

ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè, âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³, â³äðàõóâàííÿ íà 
ñîö³àëüí³ çàõîäè, àìîðòèçàö³ÿ, ³íø³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè, ³íø³ çà-
òðàòè. Òàêå ãðóïóâàííÿ íå âðàõîâóº ïðèðîäó âèêîðèñòîâóâàíèõ 
ðåñóðñ³â. Åëåìåíòè «³íø³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè», «³íø³ âèòðàòè» 
îäíîçíà÷íî íå ðåãëàìåíòîâàí³. Òîìó íåîáõ³äíî äåòàë³çóâàòè 
îáë³ê âèòðàò. Êð³ì òîãî, íà íàø ïîãëÿä, ñë³ä îêðåìî ãðóïóâàòè 
âèòðàòè ïî ãðîøîâèõ çîáîâ’ÿçàííÿõ ïåðåä äåðæàâîþ, à òàêîæ 
äî ñîá³âàðòîñò³ âêëþ÷àòè âèòðàòè íà òåõí³êî–òåõíîëîã³÷í³ íî-
âàö³¿ ç òèì, ùîá ó ï³äïðèºìñòâ ôîðìóâàâñÿ âëàñíèé ôîíä ãðî-
øîâèõ ðåñóðñ³â íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü.

Îòæå, çà åëåìåíòàìè çàòðàòè íà ÍÐÂ ïðîïîíóºòüñÿ îáë³êî-
âóâàòè çà òàêèìè ãðóïàìè (â³äïîâ³äíî é çà ðàõóíêàìè áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó): ïðèðîäí³ ñèðîâèííî–ìàòåð³àëîâ³ ðåñóðñè 
(îïåðàö³éí³); øòó÷í³ ñèðîâèííî–ìàòåð³àëîâ³ ðåñóðñè (îïåðà-
ö³éí³); òåõí³÷í³ ðåñóðñè (ïðîöåñîðè); îïëàòà ïðàö³; ³íôîðìàö³éí³ 
ðåñóðñè; åíåðã³ÿ; ãðîøîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ ïåðåä äåðæàâîþ; ãðî-
øîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ ïåðåä ö³ëüîâèìè ôîíäàìè; òåõí³êî–òåõ-
íîëîã³÷í³ íîâàö³¿; ³íø³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè. Òîìó â³äïîâ³äíî äî-
ö³ëüíî ïåðåãëÿíóòè é ñòðóêòóðó êàëüêóëÿö³¿, à òàêîæ ³íø³ ñòàòò³ 
îáë³êó, çîêðåìà êëàñó 2 «Çàïàñè» (â òîìó ÷èñë³ ¿õ âèäè) ïîòî÷-
íèõ çîáîâ’ÿçàíü, ¿õíº çàáåçïå÷åííÿ, êàï³òàëó. Ö³ çàòðàòè âïëè-
âàþòü íà: âàðò³ñòü ãåîëîã³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî îòðèìóºòüñÿ ó 
ïðîöåñ³ ïîøóêîâî–ðîçâ³äóâàëüíèõ äîñë³äæåíü ³ ðîá³ò; âàðò³ñòü 
âèëó÷åíèõ íàäðîâèõ ðåñóðñ³â; ñóìó ô³ñêàëüíèõ ïëàòåæ³â íàä-
ðîêîðèñòóâà÷³â. Íàäðîâ³ ðåñóðñè, ³íôîðìàö³ÿ ïðî íèõ, ïðîäóê-
òè ¿õ ïåðåðîáêè, à òàêîæ ³íø³ âèëó÷åí³ ï³äçåìí³ ïðîäóêòè ìàþòü 
íàëåæàòè íàðîäîâ³ Óêðà¿íè. Òîìó ³ â³äïîâ³äí³ ô³ñêàëüí³ ïëàòå-
æ³, ùî ìîá³ë³çîâóþòüñÿ äî äåðæàâíîãî àáî ì³ñöåâîãî áþäæåò³â, 
ìàþòü ó ïåâíèõ ïðîïîðö³ÿõ íàëåæàòè íàðîäó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³-
òè â Óêðà¿í³ º âàæëèâèì çàâäàííÿì, ùî çíà÷íîþ ì³ðîþ îáó-
ìîâëþºòüñÿ ïðîöåñàìè ºâðî³íòåãðàö³¿ òà ãëîáàë³çàö³¿ âèùî¿ 
îñâ³òè, ðîçâèòêîì ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàòèâíèõ òåõíîëîã³é, 
³íôîðìàòèçàö³ºþ ñóñï³ëüñòâà. ßê çàçíà÷àº ïðåçèäåíò ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè Â. Êðåìåíü, «...ãëîáàë³çàö³ÿ – öå ùå é çàãîñòðåíà 
êîíêóðåíö³ÿ ì³æ äåðæàâàìè ³ íàö³ÿìè, ÿêà íàáóâàº âñåïëà-
íåòàðíîãî õàðàêòåðó, îõîïëþþ÷è âñ³ ñôåðè ñóñï³ëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, à íå ò³ëüêè åêîíîì³êó, ³íôîðìàö³éí³ ñôåðè. Ã³äíå ì³ñöå 
â öüîìó ñâ³ò³ ïîñÿäå ò³ëüêè òà äåðæàâà, ÿêà íàéåôåêòèâí³øå 
ïðàöþâàòèìå â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, îïàíóº 
íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿» [1, ñ. 18]. Â öüîìó êîíòåêñò³ àêòóàëüíèì º 
ñòâîðåííÿ òà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíî–îñâ³ò-
íüîãî ñåðåäîâèùà (²ÎÑ) ÿê íåîáõ³äíî¿ ñêëàäîâî¿ âíóòð³øíüî¿ 

ñèñòåìè ÿêîñò³ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â (ÂÍÇ).

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìà ÿêîñò³ îñâ³òí³õ ïîñëóã òà âèêîðèñòàííÿ ²ÎÑ ó ñèñòå-
ì³ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè íàáóâàº íèí³ îñîáëèâî¿ âàãè òà àê-
òóàëüíîñò³ ³ ñòàº ïðåäìåòîì äëÿ àíàë³çó ÿê íàóêîâö³â, òàê ³ 
óïðàâë³íö³â–ïðàêòèê³â îñâ³òÿíñüêî¿ ñôåðè. Çíà÷íà óâàãà 
öèì ïèòàííÿì ïðèä³ëÿëàñÿ ó ïðàöÿõ Â.Ã. Êðåìåíÿ, Â.Ï. Àí-
äðþùåíêà, ².À. Çÿçþíà [1], Ì.Ô. Ñòåïêà, ß.ß. Áîëþáà-
øà, Â.Ä. Øèíêàðóêà [2], À.A. Äÿêîâà [3], Ï.Ñ. ßpeìeíêà [4], 
Ñ.Â. Ò³òîâî¿ [5], Ë.Ñ. Øåâ÷åíêî, Ð.Ñ. Ãóðåâè÷à [6], Ì.Þ. Êà-
äåì³¿ [6, 7], Ê.Ï. Ôåäîðåöü [8], Þ.Â. Êàðàâàíà [9], Ñ.Ñ. Çåë³í-
ñüêîãî [10], ².Þ. Øàõ³íî¿ [11] òà â ³íøèõ äîñë³äæåííÿõ â³ò÷èç-
íÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ.
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²íôîðìàö³éíî–îñâ³òíº ñåðåäîâèùå 
ó ñèñòåì³ çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ

Ðîçêðèòî ðîëü ³íôîðìàö³éíî–îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà â ñó÷àñíîìó êîíòåêñò³ ºâðî³íòåãðàö³¿, ðåôîðìóâàííÿ òà ìîäåð-
í³çàö³¿ îñâ³òè, ³ìïëåìåíòàö³¿ íîâîãî çàêîíîäàâñòâà â ä³ÿëüí³ñòü âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Óòî÷íåíî âèçíà÷åííÿ ³íôîð-
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Èíôîðìàöèîííî–îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà â ñèñòåìå 
îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ

Ðàñêðûòà ðîëü èíôîðìàöèîííî–îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû â ñîâðåìåííîì êîíòåêñòå åâðîèíòåãðàöèè, ðåôîðìèðîâàíèÿ è ìî-
äåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ, èìïëåìåíòàöèè íîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà Óêðàèíû â äåÿòåëüíîñòü âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Óòî÷íå-
íî îïðåäåëåíèå èíôîðìàöèîííî–îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû â êîíòåêñòå ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. Îáîñíîâà-
íà ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííî–îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ 
â óñëîâèÿõ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà è ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííî–êîììóíèêàòèâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé.
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Ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ íàóêîâö³ ðîçãëÿäàþòü ñòðóêòóðó, 
ïðèíöèïè ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíî–îñâ³òíüîãî ñåðåäîâè-
ùà ÿê ñèñòåìè, ÿê ³íôîðìàö³éíîãî ³ êîìóí³êàö³éíîãî ïðîñòî-
ðó ÂÍÇ, âçàºìîä³þ ñóá’ºêò³â (ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó) ç 
îá’ºêòàìè (íîñ³ÿìè ³íôîðìàö³¿). Ïðè öüîìó íåäîñòàòíÿ óâà-
ãà ïðèä³ëåíà ïèòàííþ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìà-
ö³éíî–îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà â ñèñòåì³ çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñ-
ò³ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ.

²íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâèé îñâ³òí³é ïðîñò³ð ñïðèÿº ïî-
øóêó åôåêòèâíèõ øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òí³õ ïîñëóã, 
ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè êîìïåòåíòíèõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ôà-
õ³âö³â ³ âèìàãàº ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñ-
òåìè îñâ³òè, ñòâîðåííÿ íàóêîâèõ òà îñâ³òí³õ ïîðòàë³â, ñåðåä-
îâèùà îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ â ðåæèì³ îí–ëàéí, îðãàí³çàö³¿ 
äîñòóïó äî ñâ³òîâèõ åëåêòðîííèõ áàç äàíèõ, ³íòåðíåò–ðåñóð-
ñ³â, òîáòî ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíî–îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà.

Äëÿ ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé îòðèìàííÿ ñòóäåíòîì ÿê³ñíî¿ 
âèùî¿ îñâ³òè, ôîðìóâàííÿ éîãî ãîòîâíîñò³ äî åôåêòèâíî¿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àêòóàëüíèì ñòàº çäàòí³ñòü ìîëîäîãî ïîêî-
ë³ííÿ äî ñàìîíàâ÷àííÿ, ï³äãîòîâêà äî ñàìîðåàë³çàö³¿ òà æèòòº-
ä³ÿëüíîñò³ â ³íôîðìàö³éíîìó, âèñîêîòåõíîëîã³÷íîìó ñóñï³ëüñòâ³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàí-
íÿ ³íôîðìàö³éíî–îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà â ñèñòåì³ çàáåç-
ïå÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà éîãî âïëèâó íà ð³âåíü 
ï³äãîòîâêè âèñîêîïðîôåñ³éíîãî ôàõ³âöÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²ç ïðèºäíàííÿì Óêðà¿íè äî 
Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó â³äáóâàºòüñÿ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ íàö³-
îíàëüíèõ ³íôîðìàö³éíèõ îñâ³òí³õ ðåñóðñ³â ÂÍÇ Óêðà¿íè, ³íòå-
ãðàö³ÿ ó ªâðîïåéñüêèé îñâ³òí³é ïðîñò³ð òà ñâ³òîâå ³íôîðìàö³é-
íî–îñâ³òíº ñåðåäîâèùå ç ôîðìóâàííÿì ºäèíèõ ñòàíäàðò³â, ùî 
ïîêëàäåí³ â îñíîâó ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè.

²íôîðìàòèçàö³ÿ îñâ³òè ³ íàóêè ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî, ç 
îäíîãî áîêó, ñó÷àñí³ ÂÍÇ ñòàþòü ñêëàäîâîþ ºäèíî¿ êîìóí³-
êàö³éíî¿ ñèñòåìè ñóñï³ëüñòâà, ùî åôåêòèâíî àäàïòóºòüñÿ äî 
çì³í ñâ³òîâîãî ñîö³îêîìóí³êàö³éíîãî ñåðåäîâèùà. Ç ³íøîãî 
áîêó, ñó÷àñíèé âèùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
çðîñòàííÿì çíà÷óùîñò³ âëàñíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ñåðåäî-
âèùà, ùî ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ³íôîðìàö³¿, íàâ÷àëüíî¿ äî-
êóìåíòàö³¿, ³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â, ³íôîðìàö³éíèõ òåõíî-
ëîã³é, êîìóí³êàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ÿêà ì³ñòèòü êîìóí³êàö³¿ 
ð³çíèõ êàòåãîð³é ñóá’ºêò³â [5].

Ïîíÿòòÿ «³íôîðìàö³éíî–îñâ³òíº ñåðåäîâèùå» ñòàº äîñèòü 
àêòóàëüíèì ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ, ïðîòå, ÿê çàçíà÷àº á³ëüø³ñòü 
íàóêîâö³â, íå ìàº îäíîçíà÷íî¿ äåô³í³ö³¿. Â÷åí³ ³ ïðàêòèêè âè-
çíà÷àþòü ²ÎÑ ÿê:

– ö³ë³ñíó ñèñòåìó, ÿêà «ñêëàäàºòüñÿ ³ç ñóêóïíîñò³ ï³äñèñ-
òåì, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü ³ âåäóòü îáë³ê ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî 
ïðîöåñó íà îñíîâ³ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíî–òåõí³÷íèõ ³ íà-
â÷àëüíî–ìåòîäè÷íèõ çàñîá³â» [11];

– «ñóêóïí³ñòü êîìï’þòåðíèõ çàñîá³â òà ñïîñîá³â ¿õ ôóíêö³-
îíóâàííÿ, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-
ãî ïðîöåñó. Â ñêëàä êîìï’þòåðíèõ çàñîá³â âõîäÿòü àïàðàòí³, 
ïðîãðàìí³ òà ³íôîðìàö³éí³ êîìïîíåíòè, ñïîñîáè âèêîðèñ-
òàííÿ ÿêèõ ðåãëàìåíòóþòüñÿ ìåòîäè÷íèì çàáåçïå÷åííÿì 
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó» [9];

– «³íòåãðîâàíå ñåðåäîâèùå ³íôîðìàö³éíî–îñâ³òí³õ ðå-
ñóðñ³â (åëåêòðîíí³ á³áë³îòåêè, íàâ÷àëüí³ ñèñòåìè ³ ïðîãðàìè) 
ïðîãðàìíî–òåõí³÷íèõ ³ òåëåêîìóí³êàö³éíèõ çàñîá³â, ïðàâèë 

¿õíüî¿ ï³äòðèìêè, àäì³í³ñòðóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ, ùî çàáåç-
ïå÷óþòü ºäèí³ òåõíîëîã³÷í³ çàñîáè ³íôîðìàö³¿, ³íôîðìàö³éíó 
ï³äòðèìêó ³ îðãàí³çàö³þ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, íàóêîâèõ äî-
ñë³äæåíü, ïðîôåñ³éíå êîíñóëüòóâàííÿ» [7, ñ. 91];

– «ñèñòåìó àïàðàòíèõ çàñîá³â, ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ, 
ôàõ³âö³â ³ êîðèñòóâà÷³â, áàçè äàíèõ, ùî ðåàë³çóþòü ³íôîðìà-
ö³éí³ ïðîöåñè» [10].

Ê³ëüê³ñòü âèçíà÷åíü ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóòí³ñòü òåðì³íîëîã³÷-
íîãî ñòàíäàðòó, êîäèô³êàö³¿ òåðì³íà, îñê³ëüêè â³äáóâàºòüñÿ 
ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ òà ôîðìóâàííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ. Ïðîòå 
â êîíòåêñò³ ÿêîñò³ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà º ñüîãîäí³ âèçíà-
÷àëüíîþ â ïðèéíÿòò³ ð³øåíü ó ñôåð³ îñâ³òè, ìîæíà óòî÷íè-
òè äàíó äåô³í³ö³þ. ²íôîðìàö³éíî–îñâ³òíº ñåðåäîâèùå – öå 
ñèñòåìà ³íôîðìàö³éíèõ îñâ³òí³õ ðåñóðñ³â òà ³íôîðìàö³éíî–
êîìóí³êàòèâíèõ òåõíîëîã³é, ÿêà çàáåçïå÷óº âçàºìîçâ’ÿçîê 
ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ³ ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ 
ìàêñèìàëüíî¿ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â.

²íôîðìàö³éíî–îñâ³òíº ñåðåäîâèùå â ñèñòåì³ îñâ³òè âèêî-
íóº ðÿä îñíîâíèõ ôóíêö³é: êîìóí³êàòèâíó (³íòåðàêòèâíå ñï³ë-
êóâàííÿ), ³íôîðìàö³éíó, ãíîñåîëîã³÷íó (îïåðàòèâíà ïåðåäà÷à 
íàâ÷àëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ äî ñóá’ºêò³â íàâ÷àííÿ), ä³àãíîñòè÷íó 
(ìîí³òîðèíã ÿêîñò³ ðåçóëüòàò³â íàâ÷àííÿ çäîáóâà÷³â âèùî¿ 
îñâ³òè, ÿêîñò³ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ), 
îðãàí³çàö³éíó, óïðàâë³íñüêó, êóëüòóðîíîñíó òà ³í.

ªâðîïåéñüê³ ñòàíäàðòè ³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ 
ãàðàíò³é ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè (ESG) ñêëàäàþòüñÿ ç òðüîõ ðîç-
ä³ë³â: âíóòð³øíüîãî çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàäàõ; çîâí³øíüîãî çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè; 
çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ â ä³ÿëüíîñò³ àãåíö³é ³ç çîâí³øíüîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ÿêîñò³. Â³äïîâ³äíî äî öèõ ñòàíäàðò³â Çàêîí Óêðà-
¿íè «Ïðî âèùó îñâ³òó» âèçíà÷àº ñèñòåìó çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ 
âèùî¿ îñâ³òè òåæ ÿê òðèºäèíó çàäà÷ó. Íàðàç³ â êîíòåêñò³ íà-
øîãî äîñë³äæåííÿ çóïèíèìîñü íà ñèñòåì³ âíóòð³øíüîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ÿêîñò³, ùî ïåðåäáà÷àº çä³éñíåííÿ ïåâíèõ ïðî-
öåäóð ³ çàõîä³â, ÿê³ ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ñàìå ³ç âèêîðèñòàííÿì 
³íôîðìàö³éíî–îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà:

– «...çä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó òà ïåð³îäè÷íîãî ïåðåãëÿäó 
îñâ³òí³õ ïðîãðàì;

– ùîð³÷íå îö³íþâàííÿ çäîáóâà÷³â âèùî¿ îñâ³òè, íàóêîâî–
ïåäàãîã³÷íèõ ³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â âèùîãî íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó òà ðåãóëÿðíå îïðèëþäíåííÿ ðåçóëüòàò³â òàêèõ îö³íþ-
âàíü íà îô³ö³éíîìó âåá–ñàéò³ âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, 
íà ³íôîðìàö³éíèõ ñòåíäàõ òà â áóäü–ÿêèé ³íøèé ñïîñ³á;

– çàáåçïå÷åííÿ íàÿâíîñò³ íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â äëÿ îðãà-
í³çàö³¿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, ó òîìó ÷èñë³ ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè 
ñòóäåíò³â, çà êîæíîþ îñâ³òíüîþ ïðîãðàìîþ;

– çàáåçïå÷åííÿ íàÿâíîñò³ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì äëÿ 
åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ì ïðîöåñîì;

– çàáåçïå÷åííÿ ïóáë³÷íîñò³ ³íôîðìàö³¿ ïðî îñâ³òí³ ïðîãðà-
ìè, ñòóïåí³ âèùî¿ îñâ³òè òà êâàë³ô³êàö³¿; 

– çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè çàïîá³ãàííÿ òà âèÿâ-
ëåííÿ àêàäåì³÷íîãî ïëàã³àòó ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ ïðàö³âíèê³â 
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³ çäîáóâà÷³â âèùî¿ îñâ³òè» [13].

ßê áà÷èìî, ñèñòåìà âíóòð³øíüîãî çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñ-
ò³ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå ìîæå ³ñíóâàòè áåç ôîðìóâàííÿ ³ 
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ²ÎÑ, ïðîçîðîãî ³ äîñòóïíîãî ÿê 
çäîáóâà÷ó âèùî¿ îñâ³òè, òàê ³ çàö³êàâëåíèì â ÿêîñò³ îñâ³òè 
ñòîðîíàì.
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²íôîðìàö³éíî–îñâ³òíº ñåðåäîâèùå º íåîáõ³äíîþ ñêëàäî-
âîþ çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè â ñó÷àñíîìó êîíòåêñò³ 
ðåôîðìóâàííÿ, ìîäåðí³çàö³¿ îñâ³òè, ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèí-
ãó ÿêîñò³ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Ãî-
ëîâíèì åëåìåíòîì ²ÎÑ º åëåêòðîííèé îñâ³òí³é ðåñóðñ (ÅÎÐ), 
ÿêèé º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ íàâ÷àëüíî–ìåòîäè÷íîãî, íà-
óêîâî–ìåòîäè÷íîãî òà ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ îðãà-
í³çàö³¿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, ñïðèÿº çì³ñòîâîìó íàïîâíåííþ 
³íôîðìàö³éíî–îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà, çàáåçïå÷óº ð³âíèé 
äîñòóï ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî–âèõîâíîãî ïðîöåñó äî ÿê³ñíèõ 
íàâ÷àëüíèõ òà ìåòîäè÷íèõ ìàòåð³àë³â íåçàëåæíî â³ä ì³ñöÿ ¿õ 
ïðîæèâàííÿ òà ôîðìè íàâ÷àííÿ [14].

Âèêîðèñòàííÿ åëåêòðîííèõ îñâ³òí³õ ðåñóðñ³â ñïðèÿº ï³äâè-
ùåííþ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â, äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè ìîí³-
òîðèíã îñâ³òí³õ ïðîãðàì, ñâîº÷àñíî îíîâëþâàòè çì³ñò òà ôîðìè 
íàâ÷àëüíî–ìåòîäè÷íèõ ìàòåð³àë³â. ÅÎÐ çàáåçïå÷óþòü ïóáë³÷-
í³ñòü, â³äêðèò³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî îñâ³òíüî–ïðîôåñ³éí³ òà îñâ³ò-
íüî–íàóêîâ³ ïðîãðàìè: ïåðåë³ê òà îáñÿã íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í, 
ñòðóêòóðíî–ëîã³÷íó ïîñë³äîâí³ñòü ¿õ âèâ÷åííÿ, ê³ëüê³ñòü êðåäè-
ò³â ªÊÒÑ, ãðàô³ê îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, âèìîãè äî çíàíü, âì³íü, 
íàáóòòÿ êîìïåòåíòíîñòåé, ôîðìè âñ³õ âèä³â êîíòðîëþ.

Ñèñòåìà âíóòð³øíüîãî çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïåðåäáà÷àº íà-
ÿâí³ñòü íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â äëÿ îðãàí³çàö³¿ îñâ³òíüîãî ïðîöå-
ñó, â òîìó ÷èñë³ ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè ñòóäåíò³â. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ 
îäíîãî ç êëþ÷îâèõ àñïåêò³â – çì³ñòîâîãî íàïîâíåííÿ îñâ³ò-
íüî¿ ïðîãðàìè, åëåêòðîíí³ îñâ³òí³ ðåñóðñè º íåîáõ³äíèìè ÿê 
äîñòóïíå, îïåðàòèâíå äæåðåëî ³íôîðìàö³¿. Àêòóàëüíîñò³ íà-
áóâàþòü åëåêòðîíí³ ï³äðó÷íèêè òà íàâ÷àëüí³ ïîñ³áíèêè, åëåê-
òðîíí³ êîíñïåêòè ëåêö³é, ùî âèêëàäàþòü òåìè òåîðåòè÷íî¿ 
ñêëàäîâî¿ êóðñó, òà ìåòîäè÷í³ âêàç³âêè äî ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè 
ñòóäåíò³â, ÿê³ ì³ñòÿòü êîðîòêèé âèêëàä òåì, âèíåñåíèõ íà ñà-
ìîñò³éíå îïðàöþâàííÿ, àëãîðèòìè ðîçâ’ÿçàííÿ çàäà÷, ³íäèâ³-
äóàëüí³ ðîçðàõóíêîâ³ çàâäàííÿ, òåñòè òîùî. ²ííîâàö³éí³ îñâ³òí³ 
òåõíîëîã³¿, çîêðåìà ÅÎÐ, ñïðèÿþòü ôîðìóâàííþ ó çäîáóâà÷³â 
âèùî¿ îñâ³òè âì³ííÿ ñàìîñò³éíî àíàë³çóâàòè, ðåïðîäóêóâàòè 
îòðèìàí³ çíàííÿ äëÿ âèð³øåííÿ ïðîôåñ³îíàëüíèõ ³ æèòòºâèõ 
ïðîáëåì, ñêåðîâóþ÷è îñâ³òíþ ä³ÿëüí³ñòü íà ï³äãîòîâêó òâîð-
÷èõ, êðåàòèâíèõ, ìèñëÿ÷èõ ïî–íîâîìó ñïåö³àë³ñò³â. Ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè ñòóäåíò³â ïîâ’ÿçàíî 
ç ï³äâèùåííÿì ÿêîñò³ ¿õ ï³äãîòîâêè, ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ, 
ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ êîìïåòåíòíîñòåé.

Îð³ºíòèð íà êîìïåòåíòí³ñíó ïàðàäèãìó ïåðåäáà÷àº çäàò-
í³ñòü âèïóñêíèêà ñàìîñò³éíî çíàõîäèòè íîâ³, íåîáõ³äí³ äëÿ 
ïðàêòèêè çíàííÿ â ³íôîðìàö³éíîìó ñåðåäîâèù³, âì³òè ¿õ 
ïðàêòè÷íî çàñòîñóâàòè äëÿ îòðèìàííÿ åôåêòèâíîãî ðåçóëü-
òàòó â ïðîôåñ³éí³é (ïðàêòè÷í³é é íàóêîâî–òåîðåòè÷í³é) ä³-
ÿëüíîñò³, ïðèéìàòè íåøàáëîíí³ ð³øåííÿ, ä³ÿòè ñàìîñò³éíî, 
òâîð÷î, îâîëîä³âàþ÷è îäí³ºþ ç êëþ÷îâèõ êîìïåòåíòíîñòåé ó 
ñóñï³ëüñòâ³ çíàíü – öå íàâ÷åí³ñòü íàâ÷àòèñÿ.

Åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ²ÎÑ ó ñèñòåì³ ÿêîñò³ îñâ³òè «ñòâî-
ðþº ðåàëüíó ìîæëèâ³ñòü çä³éñíþâàòè íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ íà 
ÿê³ñíî íîâîìó ð³âí³, ñïðèÿº ³íòåãðàö³¿ òðàäèö³éíî¿ ñèñòåìè íà-
â÷àííÿ ç íîâèìè òåõíîëîã³ÿìè, âèêîðèñòîâóþ÷è ÷èñëåíí³ êà-
íàëè ïåðåäàâàííÿ ³íôîðìàö³¿, ñïîñîáè çàñâîºííÿ íîâèõ çíàíü, 
çàáåçïå÷åííÿ ³ ðîçøèðåííÿ ðîë³ ñàìîñò³éíîãî íàâ÷àííÿ, âñå-
á³÷íîãî âèêîðèñòàííÿ äîäàòêîâèõ îñâ³òí³õ ðåñóðñ³â» [6, ñ. 89].

Ïðèêëàäîì åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ²ÎÑ ìîæå ïîñëó-
æèòè äîñâ³ä Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó òåõ-

íîëîã³é òà äèçàéíó (ÊÍÓÒÄ). Ó ÊÍÓÒÄ ñó÷àñíå ²ÎÑ ïî÷àëî 
ôîðìóâàòèñÿ ç 2008 ðîêó ç³ ñòâîðåííÿ åëåêòðîííèõ îñâ³òí³õ 
ðåñóðñ³â êàôåäð òà áàç äàíèõ ïî êîíòèíãåíòó ñòóäåíò³â ôà-
êóëüòåò³â. Ñòð³ìêèé ðîçâèòîê ²ÎÑ ÊÍÓÒÄ ðîçïî÷àâñÿ ç 2012 
ðîö³ ç³ ñòâîðåííÿ ìîäóëüíîãî ñåðåäîâèùà îñâ³òíüîãî ïðîöå-
ñó (ÌÑÎÏ) òà éîãî íàïîâíåííÿ àêòóàëüíèìè åëåêòðîííèìè 
îñâ³òí³ìè ðåñóðñàìè.

Äëÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ îñâ³òí³õ ïðîãðàì òà íà-
ïîâíåííÿ ÌÑÎÏ àêòóàëüíèì ñòàëî ñòâîðåííÿ åëåêòðîííî-
ãî íàâ÷àëüíî–ìåòîäè÷íîãî êîìïëåêñó äèñöèïë³íè (ÅÍÌÊÄ), 
äî ÿêîãî óâ³éøëè: íàâ÷àëüíà òà ðîáî÷à ïðîãðàìà äèñöèïë³íè, 
åëåêòðîííèé ï³äðó÷íèê, åëåêòðîííèé êîíñïåêò ëåêö³é, åëåêòðî-
íí³ ìåòîäè÷í³ ìàòåð³àëè, åëåêòðîíí³ ñëîâíèêè, äîâ³äíèêè, åëåê-
òðîííèé ïðàêòèêóì ç äèñöèïë³íè, êîìï’þòåðíèé òåñò òîùî.

Ãîëîâíîþ ïåðåâàãîþ ÅÍÌÊÄ ñòàâ ïîçèòèâíèé âïëèâ íà 
ÿê³ñòü îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåòó, à ñàìå:

– ìîá³ëüí³ñòü òà äîñòóïí³ñòü îñâ³òí³õ ìàòåð³àë³â ÷åðåç ³í-
òåðíåò–ìåðåæó;

– øâèäêå êîðèãóâàííÿ ³ç âðàõóâàííÿì çì³í â îñâ³òí³õ ïðî-
ãðàìàõ, ìîæëèâ³ñòü ðåäàãóâàííÿ òà äîäàâàííÿ àêòóàëüíîãî 
ìàòåð³àëó;

– ñòðóêòóðîâàíà ôîðìà íàâ÷àëüíî–ìåòîäè÷íîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ äèñöèïë³íè;

– äèôåðåíö³àö³ÿ, ³íäèâ³äóàë³çàö³ÿ íàâ÷àííÿ, ðåàë³çàö³ÿ 
îñîáèñòî–îð³ºíòîâàíî¿, ñòóäåíòîöåíòðîâàíî¿ ìîäåë³ íà-
â÷àííÿ ³ç çàñòîñóâàííÿì ³íòåðàêòèâíèõ ìåòîä³â âèêëàäàííÿ;

– ï³äâèùåííÿ ìîòèâàö³¿, çàö³êàâëåíîñò³ ³ ï³çíàâàëüíî¿ àê-
òèâíîñò³ çà ðàõóíîê ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì ðîáîòè òà íàäàííÿ 
³íôîðìàö³¿;

– ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ àóä³î– òà â³äåîìàòåð³àë³â;
– ³íòåíñèô³êàö³ÿ ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè, ÿêà ïîëÿãàº â ïîñèëåíí³ 

ä³ÿëüíîñò³ ñàìîíàâ÷àííÿ, ñàìîêîíòðîëþ, ñàìîîö³íêè ñòóäåíòà.
ÅÍÌÊÄ ïîâèíåí ïîºäíóâàòè âèñîêèé ìåòîäè÷íèé ð³âåíü òà 

àäàïòîâàí³ñòü äî ïîòðåá ³ ìîæëèâîñòåé çäîáóâà÷³â âèùî¿ îñâ³òè, 
äî âèìîã ðîáîòîäàâö³â òà ñó÷àñíîãî ðèíêó ïðàö³. Äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ âèìîã ÿêîñò³ ÅÍÌÊÄ ó ÊÍÓÒÄ âïðîâàäæåíî îáîâ’ÿçêîâó 
ñåðòèô³êàö³þ – åêñïåðòíó ïåðåâ³ðêó ÿêîñò³ åëåêòðîííèõ îñâ³ò-
í³õ ðåñóðñ³â äèñöèïë³íè, ðîçðîáëåíî ïîëîæåííÿ ïðî âíóòð³øíþ 
ñåðòèô³êàö³þ ÅÍÌÊÄ. Íèí³ ñòî¿òü çàâäàííÿ çîâí³øíüî¿ ñåðòèô³-
êàö³¿ äëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ÿêîñò³ íàïîâíåííÿ çì³ñòîâî¿ ñêëàäîâî¿ 
³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ îñâ³òíüî¿ ïðîãðàìè.

Ïðî åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ²ÎÑ äëÿ âñ³õ ôîðì íàâ÷àííÿ, 
à îñîáëèâî äëÿ çàî÷íî¿ (äèñòàíö³éíî¿), ñâ³ä÷èòü ï³äòðèìêà ïî-
ñò³éíî¿ êîìóí³êàö³¿ ì³æ ó÷àñíèêàìè îñâ³òíüîãî ïðîöåñó. Âèêëà-
äà÷ ³ ñòóäåíò ìîæóòü ñï³ëêóâàòèñÿ ó â³ðòóàëüíîìó íàâ÷àëüíîìó 
ñåðåäîâèù³ âåá–êëàñó, ìîæóòü ïðîâîäèòèñÿ îíëàéí–ñåì³íà-
ðè (âåá³íàðè), îíëàéí–çóñòð³÷³; ñï³ëêóâàííÿ ñòóäåíòà ç âèêëà-
äà÷åì–êîíñóëüòàíòîì, ñòóäåíòàìè ãðóïè, ç àäì³í³ñòðàòîðîì–
êîíñóëüòàíòîì ÷åðåç îíëàéí–÷àò (Online–chat), îôëàéí–ïîøò³ 
(Offline–e–mail); àêòèâíèìè çàñîáàìè äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ 
º ãðàô³÷íèé ÷àò, ôîðóì, äîøêà îãîëîøåíü, òåñòóâàííÿ òîùî.

Ðåàë³¿ ñó÷àñíî¿ îñâ³òè ïîñèëþþòü âàæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
³íôîðìàö³éíî–îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå º íåîáõ³äíîþ ñêëà-
äîâîþ ñèñòåìè ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè, çîêðåìà äëÿ ïðîâåäåííÿ 
ìîí³òîðèíãó ÿêîñò³ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ. Äëÿ çàáåçïå÷åí-
íÿ ïðîçîðîñò³ ³ îá’ºêòèâíîñò³ îö³íþâàííÿ óñï³øíîñò³ çäîáóâà-
÷³â âèùî¿ îñâ³òè ó ÊÍÓÒÄ ðîçðîáëåíî ³ âïðîâàäæåíî â ðîáîòó 
àâòîìàòèçîâàíó ñèñòåìó îáë³êó íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè çäîáóâà-
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÷³â âèùî¿ îñâ³òè – «Åëåêòðîííèé æóðíàë». Åëåêòðîííèé æóðíàë 
îáë³êó óñï³øíîñò³ ñòóäåíò³â çàáåçïå÷óº ìîæëèâ³ñòü ðåãóëÿðíî¿ 
ä³àãíîñòèêè ðåçóëüòàò³â íàâ÷àííÿ òà îïåðàòèâíîãî ðåàãóâàííÿ 
íà íåóñï³øí³ñòü îêðåìèõ ñòóäåíò³â, âèçíà÷åííÿ ðåéòèíãó çäî-
áóâà÷³â âèùî¿ îñâ³òè òà ï³äãîòîâêè ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³-
øåíü ùîäî âäîñêîíàëåííÿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ó ÂÍÇ.

Ç ìåòîþ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè çàïîá³ãàííÿ òà âèÿâëåííÿ 
àêàäåì³÷íîãî ïëàã³àòó â íàóêîâèõ ïðàöÿõ çäîáóâà÷³â âèùî¿ 
îñâ³òè âèêîðèñòîâóºòüñÿ åëåêòðîííà ïðîãðàìà «Àíòèïëàã³-
àò». Äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè íàóêîâî–ïåäàãîã³÷íèõ 
ïðàö³âíèê³â (ÍÏÏ) ðîçðîáëåíî åëåêòðîííó ñèñòåìó ðåéòèí-
ãîâîãî îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ÍÏÏ çà ðåçóëüòàòàìè ðîáîòè ó 
çâ³òíîìó ðîö³. Ñüîãîäí³ â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³ ÊÍÓÒÄ àêòèâíî 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ òàêîæ òàê³ åëåêòðîíí³ ïðîãðàìè, ÿê «Ô³-
íàíñîâèé ìåíåäæìåíò»; «Íàâ÷àëüíèé ïëàí»; «Íàâàíòàæåí-
íÿ»; «Ðîçêëàä»; «Åëåêòðîííà á³áë³îòåêà» ³íø³.

Ó çâ’ÿçêó ç ³ìïëåìåíòàö³ºþ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî âèùó 
îñâ³òó», ÿêèé âèìàãàº ïðîçîðîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ, ñüîãîäí³ 
ç’ÿâèëàñÿ íåîáõ³äí³ñòü îïðèëþäíåííÿ ðåçóëüòàò³â îö³íþâàííÿ 
ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó: çäîáóâà÷³â âèùî¿ îñâ³òè òà íà-
óêîâî–ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ÂÍÇ; çàáåçïå÷åííÿ ïóáë³÷-
íîñò³ ³íôîðìàö³¿ ïðî îñâ³òí³ ïðîãðàìè, ñòóïåí³ âèùî¿ îñâ³òè òà 
êâàë³ô³êàö³¿ íà îô³ö³éíîìó âåá–ñàéò³ âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó, ùî ïîçèòèâíî âïëèâàº íà ñèñòåìó ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè. 
Äëÿ âèð³øåííÿ öüîãî çàâäàííÿ ²ÎÑ óí³âåðñèòåòó º íàéêðàùèì 
³íñòðóìåíòîì óïðàâë³ííÿ îñâ³òíüîþ ³íôîðìàö³ºþ.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âíóòð³øíüî¿ ñèñòåìè ÿêîñò³ îñâ³òíüî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ â ÊÍÓÒÄ ðîçðîáëåíî íîðìàòèâíî–ïðàâîâèé ³í-
ñòðóìåíòàð³é ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè ôà-
õ³âö³â, ÿêèé º êîìïëåêñîì íîðìàòèâíèõ òà ³íñòðóêòèâíèõ ïî-
ëîæåíü ³ íèì êåðóºòüñÿ ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåò.

Äîñâ³ä ÊÍÓÒÄ, ÿê îäíîãî ç ïðîâ³äíèõ ÂÍÇ Óêðà¿íè ãàëó-
çåâîãî ñïðÿìóâàííÿ, º êîðèñíèì äëÿ íàñë³äóâàííÿ òèìè óí³-
âåðñèòåòàìè, ÿê³ ïðàãíóòü âèñîêî¿ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â 
³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ³íôîðìàö³éíî–îñâ³òíº ñåðåäîâèùå â³ä-

êðèâàº íîâ³ ìîæëèâîñò³ ³ ïåðñïåêòèâè â ãàëóç³ îñâ³òè, ñïðè-
ÿº ôîðìóâàííþ ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ 
îñâ³òè, çàñíîâàíî¿ íà ºäèíèõ ñòàíäàðòàõ; äîçâîëÿº ðàö³î-
íàëüíî áóäóâàòè îñâ³òí³é ïðîöåñ, á³ëüø åôåêòèâíî óïðàâëÿ-
òè íèì, ïîð³âíþâàòè îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ³ç çàïëàíîâàíèìè 
ö³ëÿìè íà âñ³õ åòàïàõ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â. Åôåêòèâíå âèêî-
ðèñòàííÿ ²ÎÑ äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè: ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ³ ÿêîñò³ ïðîöåñó íàâ÷àííÿ; ï³äãîòîâêó ìîëîäîãî ïî-
êîë³ííÿ äî æèòòºä³ÿëüíîñò³ â ³íôîðìàö³éíîìó ñóñï³ëüñòâ³; 
³íòåíñèô³êàö³¿ ïðîöåñó íàóêîâèõ äîñë³äæåíü â îñâ³òí³õ óñòà-
íîâàõ; ï³äâèùåííÿ îïåðàòèâíîñò³ ³ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
íàâ÷àëüíèìè ï³äðîçä³ëàìè (³íñòèòóòàìè, ôàêóëüòåòàìè, êà-
ôåäðàìè) ³ îñâ³òíüîþ ä³ÿëüí³ñòþ ÂÍÇ ó ö³ëîìó; ³íòåãðàö³¿ íà-
ö³îíàëüíèõ ³íôîðìàö³éíèõ îñâ³òí³õ ñèñòåì ó ñâ³òîâó ìåðåæó, 
ùî çíà÷íî ïîëåãøèòü äîñòóï äî ì³æíàðîäíèõ ³íôîðìàö³é-
íèõ ðåñóðñ³â ó ãàëóç³ îñâ³òè, íàóêè, êóëüòóðè ³ â ³íøèõ ñôåðàõ; 
ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè ÂÍÇ.

Ïðîòå äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ ²ÎÑ, çîêðåìà â ÊÍÓÒÄ, âêàçóº íà 
ðÿä ïðîáëåì, ÿê³ ìîæóòü âèíèêíóòè ³ç âïðîâàäæåííÿì ³íôîðìà-
ö³éíî–êîìóí³êàòèâíèõ òåõíîëîã³é – öå â³äñóòí³ñòü äîñòàòí³õ íà-

âè÷îê íàóêîâî–ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ó ðîáîò³ ç ñó÷àñíèìè 
³íôîðìàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè òà òåõí³êîþ; â³äñóòí³ñòü ³íôîð-
ìàö³éíî¿ êóëüòóðè, ôóíêö³îíàëüíî¿ ãðàìîòíîñò³ ³ êîìïåòåíòíîñ-
ò³; îðãàí³çàö³éí³, ïñèõîëîãî–ïåäàãîã³÷í³ ïðîáëåìè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç 
ïðîöåñîì íàâ÷àííÿ, âèõîâàííÿ, êåðóâàííÿ îñâ³òíüîþ ä³ÿëüí³ñòþ 
çäîáóâà÷³â âèùî¿ îñâ³òè, îñê³ëüêè ñêîðî÷óºòüñÿ áåçïîñåðåäíº 
ñï³ëêóâàííÿ ì³æ âèêëàäà÷åì ³ ñòóäåíòîì. Âèð³øåííÿ öèõ ïèòàíü 
º îäíèì ç ïåðøî÷åðãîâèõ çàâäàíü âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, 
ùî ïðàãíóòü äîñÿãòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âëàñíèõ îñâ³òí³õ 
ïîñëóã íà ºâðîïåéñüêîìó òà ñâ³òîâîìó ðèíêàõ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çåìåëüí³ ïåðåòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ 
âèêëèêàëè çíà÷í³ çì³íè çåìåëüíèõ â³äíîñèí, îðãàí³çàö³éíî–
ïðàâîâèõ ³ îðãàí³çàö³éíî–òåðèòîð³àëüíèõ ôîðì çåìëåêî-
ðèñòóâàííÿ. Ïåðåðîçïîä³ë çåìåëü, ïîÿâà ð³çíèõ ôîðì âëàñ-
íîñò³ ³ ãîñïîäàðþâàííÿ äîçâîëèëà ñôîðìóëþâàòè îñíîâó 
íîâîãî çåìåëüíîãî ëàäó.

Ðàçîì ç òèì, ðåôîðìóâàííÿ ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî çåìëåêîðèñòóâàííÿ, ïåðåðîçïîä³ë çåìåëü ïðè-
âåëî äî âèíèêíåííÿ íåãàòèâíèõ ÿâèù ó çåìëåêîðèñòóâàíí³.

Òîìó â óìîâàõ íîâèõ çåìåëüíèõ â³äíîñèí âàæëèâèì º 
ðîçâ’ÿçàííÿ ïèòàíü çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ àãðîëàíäøàôò³â 
ïðîòè íåñïðèÿòëèâîãî ïðèðîäíîãî òà àíòðîïîãåííîãî âïëè-
âó, äèôåðåíö³àö³¿ çåìåëüíèõ óã³äü çà íàïðÿìàìè âèêîðèñ-
òàííÿ, îáëàøòóâàííÿ êóëüòóðíèõ ëàíäøàôò³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ðîç-
ðîáêà íàóêîâî¿ ïðîáëåìàòèêè, ïîâ’ÿçàíî¿ ç îðãàí³çàö³ºþ òå-

ðèòîð³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ íîâèõ 
çåìåëüíèõ â³äíîñèí, à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿì ñò³éêîñò³ àãðî-
ëàíäøàôò³â, â îñòàíí³ ðîêè ïîñèëèëàñÿ. Çîêðåìà, Ä.Ñ. Äî-
áðÿê òà À.Ã. Ìàðòèí ââàæàþòü, ùî îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì 
äåðæàâè, ùî ïîêëèêàíèé çàáåçïå÷èòè åêîëîã³÷íî áåçïå÷íå 
òà åêîíîì³÷íî åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ çåìë³, º çåìëåóñòð³é, 
ÿêèé, ÿê âàæëèâà ñêëàäîâà çåìåëüíèõ â³äíîñèí, âèñòóïàº ä³-
éîâèì ìåõàí³çìîì â îðãàí³çàö³¿ çåìë³ ÿê çàñîáó âèðîáíèöòâà 
³ â³äïîâ³äíîþ ì³ðîþ ðåãóëþº ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè ùîäî âîëî-
ä³ííÿ, êîðèñòóâàííÿ ³ ðîçïîðÿäæåííÿ çåìëåþ [1].

Òåîðåòèêî–ìåòîäè÷í³ ïèòàííÿ ëàíäøàôòíî–åêîëîã³÷íîãî 
ðàéîíóâàííÿ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, ÿêå º âàæëèâîþ ïåðåäóìî-
âîþ çä³éñíåííÿ ðåã³îíàëüíîãî åêîëîã³÷íîãî ìîí³òîðèíãó òà 
ðàö³îíàë³çàö³¿ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, ðîçãëÿäàëè Â.Ì. Òðå-
ãîá÷óê, Ì.Â. Àíäð³¿øèí, Ã.Ä. Ãóöóëÿê. Âîíè âèçíà÷èëè ï³äõ³ä, 
ÿêèé ´ðóíòóºòüñÿ íà ñèñòåìí³é îö³íö³ ïðèðîäíî–åêîëîã³÷íî-
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Ë.À. ÃÓÍÜÊÎ,

ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè,
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ìàã³ñòð ² ðîêó íàâ÷àííÿ, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè

Ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî îðãàí³çàö³¿ òåðèòîð³¿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 
â óìîâàõ íîâèõ çåìåëüíèõ â³äíîñèí

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïðîáëåìàòèö³, ïîâ’ÿçàí³é ç îðãàí³çàö³ºþ òåðèòîð³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ íî-
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Ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ê îðãàíèçàöèè òåððèòîðèè 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé 

â óñëîâèÿõ íîâûõ çåìåëüíûõ îòíîøåíèé
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìàòèêå, ñâÿçàííîé ñ îðãàíèçàöèåé òåððèòîðèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé â óñëî-

âèÿõ íîâûõ çåìåëüíûõ îòíîøåíèé. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå çàäà÷è, êîòîðûå äîëæíû ðåøàòüñÿ ïðè ðàçðàáîòêå ïðîåê-
òîâ çåìëåóñòðîéñòâà ïî îðãàíèçàöèè òåððèòîðèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ýêîëîãî–ëàíäøàôòíûé ïîäõîä 
ê çåìëåóñòðîéñòâó â óñëîâèÿõ íîâûõ çåìåëüíûõ îòíîøåíèé äàñò âîçìîæíîñòü îïðåäåëèòü îïòèìàëüíóþ ñòðóêòóðó è ñî-
îòíîøåíèå çåìåëüíûõ óãîäèé, óðàâíîâåñèòü àãðîñðåäó òåððèòîðèè.
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ãî ïîòåíö³àëó ð³çíèõ ðåã³îí³â ç óðàõóâàííÿì ³íòåãðàëüíîãî 
âïëèâó íà äîâê³ëëÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè [2].

À.Ì. Òðåòÿê ïðîïîíóº ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä âèçíà÷åííÿ åêî-
íîì³÷íèõ çáèòê³â óíàñë³äîê ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ óã³äü ïðè ¿õ âèêîðèñòàíí³ äëÿ íåñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ïîòðåá, ùî áàçóºòüñÿ íà äàíèõ ôàêòè÷íî¿ ´ðóíòîâî¿ 
ðîäþ÷îñò³, íîðìàòèâíî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëü ³ç óðàõóâàí-
íÿì êîåô³ö³ºíòà ³íòåíñèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ çåìåëü [3].

Ïðîòå â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó çåìåëüíèõ â³äíîñèí 
áàãàòî ïèòàíü ùîäî îðãàí³çàö³¿ òåðèòîð³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà ñòâîðåííÿ åêîëîã³÷íî ñòàá³ëüíèõ ëàíä-
øàôò³â çàëèøàþòüñÿ íåâèð³øåíèìè ÿê â ìåòîäè÷íîìó, òàê ³ 
â ïðàêòè÷íîìó â³äíîøåííÿõ.

Ìåòà ñòàòò³. Ðîçãëÿíóòè îñíîâí³ çàâäàííÿ, ÿê³ ïîâèíí³ âè-
ð³øóâàòèñÿ ïðè ðîçðîáö³ ïðîåêò³â çåìëåóñòðîþ ùîäî îðãà-
í³çàö³¿ òåðèòîð³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ â óìî-
âàõ íîâèõ çåìåëüíèõ â³äíîñèí.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ïðîöåñàõ âèðîáíèöòâà 
ëþäèíà çàâæäè âïëèâàëà ³ äàë³ âïëèâàº íà íàâêîëèøíº ñå-
ðåäîâèùå, ïåðåäóñ³ì íà çåìëþ. Âïëèâ ëþäèíè íà çåìëþ ìî-
æå áóòè ïîçèòèâíèì – ðàö³îíàëüíèì, à òàêîæ íåãàòèâíèì 
äëÿ æèòòÿ ëþäèíè.

Åêîíîì³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê òåðèòîð³¿ íåðîçðèâíî 
ïîâ’ÿçàíèé ³ç âèêîðèñòàííÿì çåìåëü ÿê îñíîâíîãî çàñîáó 
âèðîáíèöòâà ³ ÿê ïðîñòîðîâîãî áàçèñó, ç åêîëîãî–ãîñïîäàð-
ñüêèì ñòàíîì òåðèòîð³¿ ³ ¿¿ çåìëåóñòðîºì.

Ìåòîþ áóäü–ÿêîãî, â òîìó ÷èñë³ ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî-
ãî, çåìëåêîðèñòóâàííÿ º îäåðæàííÿ íàéâèùî¿ êîðèñò³, íàé-
âèùîãî åôåêòó â³ä çåìë³ çà äîòðèìàííÿ âèìîã çáåðåæåííÿ 
é ïîë³ïøåííÿ ¿¿ êîðèñíèõ âëàñòèâîñòåé. Çåìëÿ – îñíîâíèé 
çàñ³á âèðîáíèöòâà â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ó äàíèé ÷àñ 
çíàõîäèòüñÿ â êðèçîâîìó ñòàí³. Öå âêðàé íåãàòèâíî ïî-
çíà÷àºòüñÿ íà ñòàí³ âñüîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, òîìó 
ùî ç çåìëåþ, çì³íîþ ¿¿ îñíîâíèõ âëàñòèâîñòåé íåðîçðèâ-
íî ïîâ’ÿçàí³ âñ³ á³îëîã³÷í³ ðåñóðñè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
– êóëüòóðí³ ðîñëèíè, ïðîäóêòèâí³ òâàðèíè, ïðèðîäí³ êîðìîâ³ 
óã³ääÿ, ´ðóíòîçàõèñí³ ë³ñîíàñàäæåííÿ òà ³í.

Ïåðåä àãðàðíîþ òà çåìëåâïîðÿäíîþ íàóêîþ ñòî¿òü àêòó-
àëüíå çàâäàííÿ – çíàéòè âèõ³ä ç³ ñòâîðåíî¿ ñèòóàö³¿, âèðî-
áèòè åêîëîã³÷í³, òåõíîëîã³÷í³, åêîíîì³÷í³ ³ ñîö³àëüí³ ïðèíöèïè 
ðàö³îíàëüíîãî çåìëå òà ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ.

Óñï³õ ó ðîçðîáö³ åôåêòèâíèõ ìåòîä³â ðàö³îíàëüíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ çåìåëü çàëåæèòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè íàóêîâî îá-
´ðóíòîâàíî ³ ãëèáîêî âðàõîâóþòüñÿ âñ³ âçàºìîçâ’ÿçêè ì³æ 
åêîíîì³÷íèìè òà åêîëîã³÷íèìè ôàêòîðàìè, ùî âïëèâàþòü íà 
ê³ëüê³ñíèé òà ÿê³ñíèé ñòàí çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â.

Àíàë³ç ñòàíó çåìëåóñòðîþ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ âêàçóº íà 
â³äñóòí³ñòü ÷³òêî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó åêîëîãî–åêîíîì³÷íîãî 
êîìïîíåíòà çåìëåóñòðîþ ó ïðîöåñ³ çåìåëüíî¿ ðåôîðìè.

Îñòàíí³ìè ðîêàìè ïàí³âíèì ó çåìëåóñòðî¿ ìîæíà áóëî ââà-
æàòè òðàäèö³éíèé ïîêîìïîíåíòíèé ï³äõ³ä äî âèêîðèñòàííÿ 
ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â. Íåîáõ³äíèé ïåðåõ³ä â³ä åêñòåíñèâíî¿ åêî-
íîì³êè, êîëè ðîçâèòîê ïðîäóêòèâíèõ ñèë â³äáóâàºòüñÿ çà ðàõó-
íîê ðîçøèðåííÿ âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, äî åêîíî-
ì³êè ³íòåíñèâíî¿, ñïðÿìîâàíî¿ íà ñàìîâ³äíîâëåííÿ ïîòåíö³àëó 
ïðèðîäè, ùî îð³ºíòóºòüñÿ íà çíèæåííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ ³ 
ðåñóðñíèõ âèòðàò, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ³ äîâãîòðèâàëîñò³ ïðîäóê-
ò³â âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðè çíèæåíí³ òðóäîâèõ âèòðàò.

Îñòàíí³ì ÷àñîì ïðè îáë³êó ïðèðîäíèõ âëàñòèâîñòåé òåðè-
òîð³¿ äëÿ ïîòðåá ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ çåìëåâïîðÿäêó-
âàííÿ áóëî îá´ðóíòîâàíî äâà ï³äõîäè: åêîëîãî–ëàíäøàô-
òíèé ³ àãðîåêîëîã³÷íèé.

Åêîëîãî–ëàíäøàôòíèé ï³äõ³ä äî çåìëåóñòðîþ ïåðåäáà÷àº 
óñóíåííÿ íåäîë³ê³â ïðè ïðîåêòóâàíí³ òà äàº ìîæëèâ³ñòü âè-
çíà÷àòè îïòèìàëüíó ñòðóêòóðó ³ ñï³ââ³äíîøåííÿ çåìåëüíèõ 
óã³äü, óð³âíîâàæóâàòè àãðîñåðåäîâèùå òåðèòîð³¿ ç óðàõóâàí-
íÿì åêîëîã³÷íî¿ âçàºìîä³¿ îêðåìèõ ñêëàäîâèõ òà åëåìåíò³â ¿¿ 
îáëàøòóâàííÿ.

Ñóòòºâèì ñòèìóëîì äëÿ ïåðåõîäó äî åêîëîãî–ëàíäøàô-
òíîãî çåìëåêîðèñòóâàííÿ º ð³çêå ïîêðàùåííÿ åêîíîì³÷íèõ 
òà åêîëîã³÷íèõ ìîæëèâîñòåé ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ òà 
ïðèðîäîêîðèñòóâàíí³. Åêîëîãî–ëàíäøàôòíèé ìåòîä çåìëå-
óñòðîþ âðàõîâóº ëàíäøàôòíó äèôåðåíö³àö³þ òåðèòîð³¿ ç âè-
ä³ëåííÿì åêîëîãî–ëàíäøàôòíèõ çîí (òèï³â, ï³äòèï³â, âèä³â) ³ 
ôîðìóº óñòð³é òåðèòîð³¿ ïî âèçíà÷åíèõ ÷àñòèíàõ àãðîëàíä-
øàôòó (ì³ñöåâîñòÿõ, óðî÷èùàõ, ï³äóðî÷èùàõ, ôàö³ÿõ) [4].

Àãðîåêîëîã³÷íèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº âèâ÷åííÿ àãðîåêîëî-
ã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé òåðèòîð³¿ (àãðîåêîëîã³÷íèõ ÷èííèê³â ³ 
ðåæèì³â) ùîäî äåÿêèõ âèä³â àáî ãðóï ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ðîñëèí âèä³ëåííÿ àãðîåêîëîã³÷íî îäíîòîííèõ òåðèòîð³é (òè-
ï³â, êëàñ³â, êîìïëåêñ³â, âèä³â) ÿê áàçèñ äëÿ êîíñòðóþâàííÿ 
àãðîöåíîç³â, òîáòî ç ìåòîþ çä³éñíåííÿ çåìëåóñòðîþ [5].

Åëåìåíòè çåìëåâïîðÿäíî¿ îðãàí³çàö³¿ òåðèòîð³¿ óòâîðþþòü 
ñâîãî ðîäó êàðêàñ çåìëåêîðèñòóâàííÿ ãîñïîäàðñòâà, d êîîð-
äèíàòàõ ÿêîãî çä³éñíþºòüñÿ âñÿ âèðîáíè÷à, ïðèðîäîîõîðîííà 
àáî áóäü–ÿêà ³íøà ä³ÿëüí³ñòü. ×èì êðàùå òà çðó÷í³øå ðîçì³-
ùåí³ íàâåäåí³ åëåìåíòè, òèì åôåêòèâí³øå çåìëåêîðèñòóâàííÿ.

Ïî÷èíàþòü çåìëåâïîðÿäíå ïðîåêòóâàííÿ íà ëàíäøàôòí³é 
îñíîâ³ ç åêîëîãî–ëàíäøàôòíîãî ì³êðîçîíóîâàííÿ òåðèòîð³¿ 
ñ³ëüñüêî¿ ðàäè, äå ðîçì³ùåíå çåìëåêîðèñòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî ïðîâîäÿòüñÿ ó õîä³ ï³äãîòîâ÷èõ 
ðîá³ò äî ñêëàäàííÿ ïðîåêòó çåìëåóñòðîþ, ³ çàê³í÷óþòü ôîð-
ìóâàííÿì åêîëîã³÷íî îäíîð³äíèõ ä³ëÿíîê, äî ÿêèõ ïðèâ’ÿçóþòü 
ñèñòåìó ãîñïîäàðñòâà, çåìëåðîáñòâà, ïðèðîäîîõîðîíí³ çàõî-
äè. Äîäàòêîâî ïðîåêòóþòü îðãàí³çàö³éíî–òåðèòîð³àëüí³ çàõî-
äè, ùî ï³äâèùóþòü åêîëîã³÷íó ñò³éê³ñòü (ñòàá³ëüí³ñòü) òåðèòîð³¿.

Íàéêðàù³ çåìåëüí³ óã³ääÿ ïîâèíí³ â áåçóìîâíî ïð³îðèòåò-
íîìó ïîðÿäêó íàäàâàòèñÿ äëÿ âèðîùóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ êóëüòóð. Îäíî÷àñíî ïîòð³áíî íàìàãàòèñÿ íàäàâàòè 
ïåðåâàãó òàêèì ñïîñîáàì âèêîðèñòàííÿ çåìåëü, ÿê³ õàðàêòå-
ðèçóþòüñÿ ôîðìóâàííÿì ñò³éêîãî ðîñëèííîãî ïîêðèâó – ñòâî-
ðåííþ êóëüòóðíîãî ïîëüîâîãî, ñàäîâîãî, ïàñîâèùíîãî àíòðî-
ïîãåííèõ ëàíäøàôò³â, à òàêîæ ìàêñèìàëüíîìó çáåðåæåííþ 
ïðèðîäíîãî ôëîðèñòè÷íîãî ð³çíîìàí³òòÿ. Òàê, äóæå âàæëèâî 
çáåðåãòè ë³ñîâ³ ìàñèâè, ë³ñîíàñàäæåííÿ íà âîäîä³ëàõ, ñõèëàõ 
ð³÷êîâèõ äîëèí ³ ÿð³â íåçàëåæíî â³ä ö³ííîñò³ öèõ çåìåëü äëÿ ³í-
øèõ âèä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèêîðèñòàííÿ.

Îäíå ç ãîëîâíèõ çàâäàíü êîìïëåêñíîãî âèâ÷åííÿ ëàíä-
øàôòíèõ îñîáëèâîñòåé òåðèòîð³¿ ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâà ïî-
ëÿãàº ó âèÿâëåíí³ ì³êðîëàíäøàôò³â, íàíåñåíí³ ¿õí³õ àðåàë³â 
íà êàðòó, ¿õí³õ òèï³çàö³¿ é îö³íö³ ïðèðîäíèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Åêîëîãî–ëàíäøàôòí³ ì³êðîçîíè âèä³ëÿþòü íà ïëàíîâ³é 
îñíîâ³ çåìëåêîðèñòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðè-
ºìñòâà â õîä³ ï³äãîòîâ÷èõ ðîá³ò äî ñêëàäàííÿ ïðîåêòó çåì-
ëåóñòðîþ.



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

119Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 9 (172)/2015

Ó ïðîöåñ³ ï³äãîòîâ÷èõ ðîá³ò çä³éñíþþòü òàê³ ä³¿:
1. Ïðîâîäÿòü àíàë³ç åðîç³éíî¿ áåçïåêè ³ ñòóïåíÿ åðîäîâà-

íîñò³ òåðèòîð³¿.
2. Âèêîíóþòü ðîáîòè ç îö³íêè ðåëüºôó ì³ñöåâîñò³.
3. Ñêëàäàþòü êàðòó ãëèáèíè ðîç÷ëåíóâàííÿ ðåëüºôó çà øêà-

ëîþ â³äíîñíèõ âèñîò, ÿêà â³äîáðàæàº õàðàêòåðí³ äëÿ êîæíîãî 
òèïó ðåëüºôó ïåðåâèùåííÿ âîäîä³ë³â íàä áàçèñàìè åðîç³¿.

4. Ïðîâîäÿòü àíàë³ç ñòàíó áàëêîâî¿ ìåðåæ³ ì³ñöåâîñò³ â 
ðîçð³ç³ óðî÷èù.

5. Äàþòü õàðàêòåðèñòèêó âîäîçá³ðíî¿ ïëîù³ çà ô³çè÷íèìè 
ÿêîñòÿìè ´ðóíò³â, äîâæèíîþ ë³í³¿ ñòîêó.

6. Âèçíà÷àþòü õàðàêòåðèñòèêó âîäîòîê³â çà ãðàíóëîìå-
òðè÷íèì ñêëàäîì, ´ðóíòîóòâîðþâàëüíèì ³ ï³äñòèëàþ÷èìè 
ïîðîäàìè, ãëèáèíîþ çàëÿãàííÿ ´ðóíòîâèõ âîä, âèñîòîþ íàä 
ð³âíåì ìîðÿ.

Íà îñíîâ³ îäåðæàíèõ ìàòåð³àë³â ç óðàõóâàííÿì îö³íêè 
âïëèâó êîìïëåêñó ïðèðîäíèõ ôàêòîð³â âèä³ëÿþòü ìîðôîëî-
ã³÷í³ ÷àñòèíè ëàíäøàôòó:

– óðî÷èùà áàëîê;
– ï³äóðî÷èùà áàëîê;
– ãðóïè îäíîð³äíèõ ôàö³é, ëàíäøàôòíèõ ñìóã, ì³êðîíèçè-

íè, ðóñëà áàëîê, ñõèëè ð³çíî¿ êðóòîñò³ é åðîäîâàíîñò³, âîäî-
ðîçä³ëüí³ ïëàòî).

Ç ìåòîþ äèôåðåíö³àö³¿ åêîëîã³÷íîãî ñòàíó òåðèòîð³¿, âñòà-
íîâëåííÿ äîö³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ çåìåëü ³ â³äïîâ³äíèõ ìå-
ë³îðàòèâíèõ çàõîä³â íà òåðèòîð³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ôîðìóþòü ãðóïè åêîëîãî–ëàíäøàôòíèõ ì³êðîçîí ³ 
çîí ç îñîáëèâèì ðåæèìîì âèêîðèñòàííÿ çåìåëü.

Ãîëîâíèì çì³ñòîì åêîëîãî–ëàíäøàôòíîãî çåìëåâïîðÿä-
êóâàííÿ º êîíñòðóþâàííÿ ³ ôîðìóâàííÿ àãðîëàíäøàôò³â òà 
àãðîåêîñèñòåì.

Çîíóâàííÿ àãðîëàíäøàôò³â çä³éñíþþòü çà êîìïîíåíòîì, 
ÿêèé íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ âèçíà÷àº ïðèðîäíèé áàëàíñ (åêîëî-
ã³÷íó ð³âíîâàãó) íà êîíêðåòí³é òåðèòîð³¿. Â óìîâàõ ñêëàäíî-
ãî ðåëüºôó é ³íòåíñèâíî¿ åðîç³¿ ´ðóíò³â òàêèì êîìïîíåíòîì º 
ðåëüºô ³ç ã³äðîãðàô³÷íîþ ìåðåæåþ (àáî óðî÷èùå), â³ä ÿêîãî 
çàëåæàòü ñò³ê îïàä³â ³ âîäíèé ðåæèì òåðèòîð³¿ â ö³ëîìó. Ñà-
ìå öåé êîìïîíåíò ó ðåã³îí³ ðîçì³ùåííÿ çåìëåâïîðÿäêîâó-
âàíî¿ òåðèòîð³¿ íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ âèçíà÷àº îáëè÷÷ÿ òà äîëþ 
àãðîëàíäøàôòó. ²íø³ êîìïîíåíòè (ãðóïè, ðîñëèíí³ñòü òîùî) 
ìàþòü êîðåãóâàëüíó ðîëü.

Íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ åêîëîãî–ëàíäøàôòíîãî é àãðî-
åêîëîã³÷íîãî ï³äõîä³â ïðè ïðîâåäåíí³ çåìëåâïîðÿäíîãî ïðîåê-
òóâàííÿ ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî òðàäèö³éíèé ðîçïîä³ë çåìåëü íà 
êàòåãîð³¿ çà îçíàêàìè ö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ ³ ñóïóòíüîãî éî-
ìó ïðàâîâîãî ðåæèìó, à òàêîæ çà ïðèäàòí³ñòþ íå ìîæå çàáåç-
ïå÷èòè îäåðæàííÿ ïðàâèëüíèõ çåìëåâïîðÿäíèõ ð³øåíü ó êîí-
êðåòíèõ ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâàõ ³ íà êîíêðåòíèõ ä³ëÿíêàõ çåìë³.

Ò³ëüêè ó ïðîåêò³ çåìëåóñòðîþ àãðîåêîëîã³÷íèé ³ ëàíäøàô-
òíèé ï³äõîäè ç àáñòðàêòíèõ ïåðåòâîðþþòüñÿ íà ðåàëüí³ òà 
âèðàæàþòüñÿ ó ôîðì³ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿ îðãàí³çàö³¿ òå-
ðèòîð³¿, òîìó ùî â ïðîåêòàõ çåìëåóñòðîþ ìîæíà îäíî÷àñíî 
ïîâ’ÿçàòè ïðîáëåìè ðîçñåëåííÿ, åêîíîì³êè, îðãàí³çàö³¿ òà 
òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà, óñòðîþ òåðèòîð³¿ â³äïîâ³äíî äî ì³ñ-
öåâèõ ïðèðîäíèõ óìîâ, ïðîäóêòèâíèõ ³ òåðèòîð³àëüíèõ âëàñ-
òèâîñòåé çåìë³ ç ¿¿ àãðîåêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì [6].

Ïðè îðãàí³çàö³¿ òåðèòîð³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ åêîëîãî–ëàíäøàôòíèé ï³äõ³ä çóìîâëþº çàãàëüíó 

êîíñòðóêö³þ àãðîëàíäøàôòó (éîãî ê³ñòÿê), à àãðîåêîëîã³÷íèé 
íàïîâíþº éîãî âíóòð³øí³ì çì³ñòîì. Ïîâ’ÿçóâàííÿ òàêèõ ï³ä-
õîä³â ó ïðîåêò³ çåìëåóñòðîþ äàñòü çìîãó ðîçâ’ÿçàòè ïîðÿä ç 
åêîëîã³÷íèìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³, ïðàâîâ³, òåõí³÷í³, îðãà-
í³çàö³éíî–ãîñïîäàðñüê³, òåõíîëîã³÷í³ òà ³íø³ çàâäàííÿ.

Ïîñë³äîâí³ñòü ïðîåêòíèõ ðîá³ò íà åêîëîãî–ëàíäøàôòí³é 
îñíîâ³ çáåð³ãàºòüñÿ òðàäèö³éíà: ñõåìè çåìëåóñòðîþ ðàéîí³â, 
ïðîåêòè çåìëåóñòðîþ òåðèòîð³¿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ óòâîðåíü 
òà ôîðìóâàííÿ çåìëåêîðèñòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ ³ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ, ïðîåêòè âíóòð³ø-
íüîãîñïîäàðñüêîãî çåìëåóñòðîþ, ðîáî÷³ ïðîåêòè.

Åêîëîãî–ëàíäøàôòíèé ï³äõ³ä çàñòîñîâóºòüñÿ ïðè ðîçðîá-
ö³ ïðîåêò³â òåðèòîð³àëüíîãî çåìëåóñòðîþ, à àãðîåêîëîã³÷íèé 
– ïðè ðîçðîáö³ ïðîåêò³â çåìëåóñòðîþ ùîäî îðãàí³çàö³¿ òå-
ðèòîð³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Â îñíîâó ìåòî-
äèêè ðîçðîáëåííÿ ïðîåêò³â òåðèòîð³àëüíîãî çåìëåóñòðîþ òà 
îðãàí³çàö³¿ òåðèòîð³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ïî-
êëàäåíî ìåòîä åêîëîãî–ëàíäøàôòíîãî ðàéîíóâàííÿ òà åêî-
ëîãî–åêîíîì³÷íî¿ êëàñèô³êàö³¿ çåìåëü [7].

Ðàçîì ³ç òèì îðãàí³çàö³ÿ òåðèòîð³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ ïîòðåáóº çä³éñíåííÿ àãðîåêîëîã³÷íî¿ òèï³çà-
ö³¿ çåìåëü. Ãîëîâíà ìåòà êîìïëåêñíî¿ àãðîåêîëîã³÷íî¿ îö³í-
êè çåìåëü ïîëÿãàº ó âèä³ëåíí³ àãðîåêîëîã³÷íî îäíîð³äíèõ òå-
ðèòîð³é é âñòàíîâëåíí³ íà ö³é îñíîâ³ ¿õíüî¿ ïðèäàòíîñò³ äëÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðîñëèí, ÿê³ ìàþòü áëèçüêèé ä³àïàçîí 
æèòòºâèõ ïîòðåá ³ ïîä³áí³ âèìîãè äî ôàêòîð³â íàâêîëèøíüî-
ãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà.

Ìåòîä åêîëîãî–ëàíäøàôòíîãî çåìëåâïîðÿäêóâàííÿ, 
îñíîâîþ ÿêîãî º àãðîåêîëîã³÷íà òèï³çàö³ÿ, ïðèçíà÷åíèé äëÿ 
ä³àãíîñòèêè òà îö³íêè àãðîåêîëîã³÷íîãî ñòàíó çåìåëü, âèÿâ-
ëåííÿ ¿õíüî¿ ïðèäàòíîñò³ ï³ä êóëüòóðè é óã³ääÿ, à òàêîæ äëÿ 
ðîçðîáêè çàõîä³â ùîäî îõîðîíè çåìåëü ³ ïîë³ïøåííÿ ðåæè-
ì³â æèòòºçàáåçïå÷åííÿ êîíêðåòíèõ ãðóï ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ êóëüòóð [7].

Ïðè çåìëåâïîðÿäêóâàíí³ ïðèéìàþòü âàð³àíò, ïðè ÿêîìó 
ìåæ³ ï³äïðèºìñòâ çá³ãàþòüñÿ ç ìåæàìè ëàíäøàôòíèõ îäè-
íèöü. Öå íåîáõ³äíî äëÿ òîãî, ùîá ó ìåæàõ îäíîãî çåìëåêî-
ðèñòóâàííÿ ìîæíà áóëî á çàïðîåêòóâàòè ïîâíèé êîìïëåêñ 
ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â íà âñ³é òåðèòîð³¿ âèä³ëåíî¿ ëàíä-
øàôòíî¿ òåðèòîð³àëüíî¿ îäèíèö³ [8].

Îòæå, çàçíà÷åíèé ìåòîäîëîã³÷íèé ï³äõ³ä äî îðãàí³çàö³¿ 
ëàíäøàôòíî¿ òåðèòîð³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 
ïîâèíåí ïîëÿãàòè â òîìó, ùîá çáàëàíñîâàí³ñòü óìîâ ³ òåõíî-
ëîã³é âèðîùóâàííÿ êóëüòóð ó çåìëåðîáñòâ³ âèð³øóâàëàñÿ íå 
çàãàëîì ïî òåðèòîð³¿ ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâà, à â ðîçð³ç³ âèÿâ-
ëåíèõ, â³äíîñíî ñàìîñò³éíèõ ëàíäøàôòíèõ åêîñèñòåì. Ò³ëü-
êè ïðè òàêîìó ï³äõîä³ ìîæëèâå êîíêðåòíå óïðàâë³ííÿ íàâå-
äåíèìè óìîâàìè.

Âèñíîâêè
Ç íàâåäåíîãî âèùå ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè. Îðãàí³-

çàö³ÿ òåðèòîð³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íà åêî-
ëîãî–ëàíäøàôòí³é îñíîâ³ äàñòü çìîãó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèì ï³äïðèºìñòâàì çíà÷íî çìåíøèòè âòðàòè ðîäþ÷îñò³ 
´ðóíò³â, ïëàíîì³ðíî ï³äâèùóâàòè âðîæàéí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ êóëüòóð. Äèôåðåíö³éîâàíå âèêîðèñòàííÿ çå-
ìåëü ïîë³ïøèòü òåõíîëîã³÷í³ óìîâè âèðîùóâàííÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàáåçïå÷åííÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåç-
ïåêè áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèì êîìïëåêñîì. Â³ä ñïðîìîæíîñò³ çà-
äîâîëüíèòè åíåðãåòè÷íèìè ðåñóðñàìè íàö³îíàëüíå ãîñïî-
äàðñòâî çàëåæèòü íîðìàëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè òà 
¿¿ ðîçâèòîê. Ñàìå òîìó ïåðøî÷åðãîâèì ïèòàííÿì ïîë³òè-
êè íàøî¿ äåðæàâè º â³äðîäæåííÿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî 
êîìïëåêñó êðà¿íè é âðàõóâàííÿ çàãàëüíèõ òåíäåíö³é ðîçâè-
òêó ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ êîìïëåêñ³â ó äåðæàâàõ ñâ³òó ïðè 
ôîðìóâàíí³ íîâî¿ ñèñòåìè åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ êðà¿íè ç ì³-
í³ì³çàö³ºþ ³ äèâåðñèô³êàö³ºþ çàêîðäîííèõ ïîñòàâîê ïàëèâà. 
Ïðîâåäåííÿ àêòèâíî¿ ïîë³òèêè ïî çàáåçïå÷åííþ âëàñíèìè 
åíåðãîðåñóðñàìè ìàòèìå ïîçèòèâíèé åôåêò â åíåðãîáåç-
ïåö³, åíåðãîçáåðåæåíí³, åêîëîã³÷íîìó ñòàí³ òà ðîçâèòêó ñóñ-
ï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³ÿ ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ïðîöåñè ³ òåíäåíö³¿ çàáåçïå÷åííÿ 
åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè, çàâæäè áóëè â öåíòð³ óâàãè. Çîêðåìà, 
ïèòàííÿì äèâåðñèô³êàö³¿ åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ â óìîâàõ ãëî-
áàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ïðèñâÿòèëè ñâî¿ ïðàö³ òàê³ íàó-

êîâö³: Â. Àíäð³é÷óê, Ò. Ì³òðîâà, Â. Îëåêñþê, Ã. Êîáàëü, À. Êî-
íîïëÿíí³ê, ².Î.Ñàìîéëåíêî, Å. Íóõîâ³÷à, Á. Îë³íà, Ä. Ñòå÷åíêî, 
Ã. Ïðîõîðîâà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â çàáåçïå÷åííÿ åíåðãåòè÷-
íî¿ áåçïåêè, ùî º ñêëàäîâîþ åíåðãåòè÷íî¿ íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè 
íà îñíîâ³ äèâåðñèô³êàö³¿ äæåðåë ïîñòà÷àííÿ åíåðãîíîñ³¿â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åíåðãåòèêà º îäí³ºþ ç âè-
çíà÷àëüíèõ ãàëóçåé íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, à áåçïåðåá³é-
íå òà åôåêòèâíå åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ âïëèâàº íà åêîíî-
ì³÷íå çðîñòàííÿ. Ñò³éêå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ íåìîæëèâå 
áåç ñòâîðåííÿ ñèñòåìè åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè. Ñóòü 
ñèñòåìè åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè ñêëàäàº êîìïëåêñ 
çàõîä³â ùîäî ì³í³ì³çàö³¿ âïëèâó çàãðîç ôóíêö³îíóâàííÿ íà-
ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, à îñîáëèâî íà ¿¿ åíåðãåòè÷íó ñêëàäîâó: 
çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ó ïîñòàâêàõ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóð-
ñ³â, ôîðìóâàííÿ òà ï³äòðèìêè ðàö³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ö³íîóò-
âîðåííÿ íà íèõ òà ì³í³ì³çàö³ÿ åêîëîã³÷íîãî âïëèâó åíåðãå-
òè÷íèõ ôàêòîð³â. Îñíîâíèì ³ ïðàêòè÷íî áåçàëüòåðíàòèâíèì 
íàïðÿìîì çàáåçïå÷åííÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè º 
äèâåðñèô³êàö³ÿ åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ [1].
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Åíåðãåòè÷íà íåçàëåæí³ñòü õàðàêòåðèçóº ìîæëèâ³ñòü 
êîíòðîëþ çà åíåðãåòè÷íèìè ðåñóðñàìè, çä³éñíåííÿ îïòè-
ìàëüíî¿ äèâåðñèô³êàö³¿ äæåðåë ³ øëÿõ³â ïîñòà÷àííÿ â êðà¿-
íó åíåðãîíîñ³¿â. Çðîçóì³ëî, ùî åíåðãåòè÷íà áåçïåêà Óêðà¿íè 
çàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä äèâåðñèô³êàö³¿, à é â³ä ðîçðîáêè íî-
âèõ äæåðåë åíåðã³¿, çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ 
òà çáåðåæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ òåíäåíö³é ùîäî òåõíîëîã³÷íî¿ 
ìîäåðí³çàö³¿ åíåðãîºìíèõ âèðîáíèöòâ, ðîçâèòêó íàóêîºìíèõ 
ãàëóçåé ³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ åêîíîì³êè[2].

Àêòèâ³çàö³ÿ ïðîöåñ³â çàáåçïå÷åííÿ âëàñíèìè åíåðãîðåñóð-
ñàìè ñïðèÿº íå ò³ëüêè åíåðãîáåçïåö³ òà åíåðãîåôåêòèâíîñ-
ò³ êðà¿íè, à é åíåðãîçáåðåæåííþ òà åêîëîã³÷í³é ãàðìîí³çàö³¿ 
ðîçâèòêó ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, ùî îáóìîâëþº àêòóàëü-
í³ñòü äîñë³äæåííÿ îêðåñëåíèõ ïèòàíü, ïðîáëåì ³ ïåðñïåêòèâ 
â³äðîäæåííÿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè.

Äèâåðñèô³êàö³ÿ äæåðåë ³ øëÿõ³â ïîñòà÷àííÿ åíåðãîíîñ³¿â 
– ïèòàííÿ, ÿêå ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü ïîñ³äàº äåäàë³ 
á³ëüø ïð³îðèòåòí³ ïîçèö³¿ â ïîðÿäêó äåííîìó ªâðîïè. Çðîñ-
òàííÿ ïîïèòó íà åíåðãîðåñóðñè â ïîºäíàíí³ ç âè÷åðïàí³ñ-
òþ âëàñíèõ çàïàñ³â Ñòàðîãî Ñâ³òó çóìîâëþº âèñîêèé ð³âåíü 
éîãî çàëåæíîñò³ â³ä ³ìïîðòó åíåðãîíîñ³¿â. Ãîëîâí³ ïîçèö³¿ â 
åíåðãîáàëàíñàõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í ïîñ³äàþòü âóãëåâîäí³ – 
ïðèðîäíèé ãàç ³ íàôòà. Ñàìå öèõ åíåðãîíîñ³¿â äåäàë³ ÷àñò³øå 
òîðêàþòüñÿ êðèçè ïåðåðèâàíü ïîñòàâîê, ùî óñêëàäíþºòüñÿ 
íàäòî âóçüêèì êîëîì ïîñòà÷àëüíèê³â.

Ïðîáëåìó åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè ìîæíà ðîçãëÿäàòè â äå-
ê³ëüêîõ àñïåêòàõ:

1) çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïîñòà÷àëüíèê³â åíåðãîðåñóðñ³â;
2) ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â 

çà ðàõóíîê çàñòîñóâàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é;
3) âèêîðèñòàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ âèä³â åíåðã³¿.
Îäíà ç ïðîáëåì çàáåçïå÷åííÿ åíåðãîðåñóðñàìè ïîëÿãàº â 

òîìó, ùî åêîíîì³êè á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó ïðîòÿãîì òðèâàëî-
ãî ÷àñó ðîçâèâàëàñü, îð³ºíòóþ÷èñü íà íàôòó é ïðîäóêòè ¿¿ ïå-
ðåðîáêè. Ïåðåõ³ä íà ³íø³ äæåðåëà åíåðãîïîñòà÷àííÿ âèìàãàº 
çíà÷íèõ êàï³òàëîâêëàäåíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç³ ñòðóêòóðíîþ ïåðåáó-
äîâîþ åêîíîì³êè, ÿê³ äîñèòü ÷àñòî íå ï³ä ñèëó îêðåìèì êðà¿-
íàì. Ùîäî íàôòè, òî ¿¿ çàïàñ³â ó ñâ³ò³ çíà÷íî ìåíøå, í³æ ³íøèõ 
åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â. Ïðè òàêèõ òåìïàõ ¿¿ ñïîæèâàííÿ, ÿê³ ³ñ-
íóâàëè ó 80–ò³ ðîêè, ðîçâ³äàíèõ çàïàñ³â âèñòà÷èòü ñâ³òîâî-
ìó ãîñïîäàðñòâó ëèøå íà 37–40 ðîê³â, à ÿêùî âçÿòè äî óâà-

ãè ïðîãíîçí³ ðåñóðñè, òî íàôòîâà åðà òðèâàòèìå áëèçüêî 120 
ðîê³â. Îòæå, ïðîáëåìà, ÿêà ñüîãîäí³ äîñèòü æâàâî äèñêóòóºòü-
ñÿ â óñüîìó ñâ³ò³, çâîäèòüñÿ äî òîãî, ÷è âñòèãíóòü óñ³ êðà¿íè ïå-
ðåâåñòè ñâîþ åêîíîì³êó íà íîâèé âèä åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ ³ 
ÿê³ ðåñóðñè äëÿ öüîãî ìàþòü áóòè âèêîðèñòàí³.

Ñòàíîâèùå, ùî ñêëàëîñÿ â óêðà¿íñüê³é ñèñòåì³ ïðîòÿãîì 
îñòàíí³õ ï’ÿòè–øåñòè ðîê³â, ìîæíà ðîçö³íþâàòè ÿê ñåðéîç-
íó çàãðîçó íàö³îíàëüí³é áåçïåö³ Óêðà¿íè. Çà íàÿâíîñò³ ïî-
òóæíèõ ãàëóçåé ÏÅÊ ó êðà¿í³ îáìåæóºòüñÿ åíåðãîïîñòà÷àííÿ, 
âíàñë³äîê ÷îãî íå ïðàöþþòü ñîòí³ ï³äïðèºìñòâ, ÷àñòêîâî çó-
ïèíÿº ðîáîòó òðàíñïîðò.

Íà æàëü, íà ñüîãîäí³ íåîáõ³äíî êîíñòàòóâàòè, ùî âïðî-
äîâæ âñüîãî ïåð³îäó åêîíîì³÷íî¿ íåçàëåæíîñò³ òàê ³ íå âäà-
ëîñÿ ñôîðìóâàòè åôåêòèâíó âëàñíó åíåðãåòè÷íó ñèñòåìó. 
Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî, íåçâàæàþ÷è íà ÷èñëåíí³ çàêîíîäàâ÷³ 
³í³ö³àòèâè, âîíè ñïðÿìîâàí³ äëÿ ðîçâèòîê åíåðãåòè÷íî¿ ñôå-
ðè â óìîâàõ â³äñóòíîñò³ äîâãîñòðîêîâî¿ Êîíöåïö³¿ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè òà â³äïîâ³äíèõ äåðæàâ-
íèõ ïðîãðàì. Òîìó â åíåðãåòèö³ çàëèøàþòüñÿ íåâèð³øåíèìè 
ïðîáëåìè, áàçîâèìè ç ÿêèõ âàðòî âèçíà÷èòè ïðèíàéìí³ òàê³:

1. Íèçüêèé ð³âåíü äèâåðñèô³êàö³¿ åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ
Àíàë³ç ñòðóêòóðè òà äèíàì³êè åíåðãîáàëàíñó Óêðà¿íè çà-

ñâ³ä÷óº, ùî çà ñòðóêòóðîþ ñïîæèâàííÿ ïåðâèííî¿ åíåðã³¿ â 
Óêðà¿í³ äîì³íóþ÷èì ó ê³íöåâîìó ñïîæèâàíí³ çàëèøàºòüñÿ 
ïðèðîäíèé ãàç ³ íàôòà – â³äïîâ³äíî 34,1% ³ 8,5% [3]. Ïðè 
öüîìó çàäîâîëåí³ñòü åíåðãîðåñóðñàìè âëàñíîãî âèäîáóò-
êó çàäîâîëüíÿþòüñÿ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ó ïðèðîäíîìó 
ãàç³ íà ð³âí³ 35%, à íàôòè – íà 20%. Äàí³ öèôðè º íà ð³âí³ 
çàãàëüíîïðèéíÿòèõ â êðà¿íàõ ªÑ, ³ ò³ëüêè ç 2014 ðîêó ð³âåíü 
äèâåðñèô³êàö³¿ ñòàâ â³äïîâ³äàòè çàãàëüíîºâðîïåéñüêîìó 
ð³âíþ (äèâ. òàáë.), àëå âíàñë³äîê ñêëàäíî¿ ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ 
öå äîñÿãíåííÿ º ïðèìàðíèì.

Òàê, çà àáñîëþòíèì ïîêàçíèêîì äèâåðñèô³êàö³ÿ ãàçî-
ïîñòà÷àííÿ Óêðà¿íè ó 2014 ðîö³ â³äïîâ³äàº íèçüêîìó ð³âíþ 
(çã³äíî ïðèéíÿòî¿ çàãàëüíîºâðîïåéñüêî¿ ïðàêòèêè). Ïðîòÿãîì 
àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó ïîñòà÷àííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó çä³éñíþ-
âàëîñÿ ³ç ñåìè êðà¿í, ùî º äóæå ïîçèòèâíîþ îçíàêîþ, àëå 
áëèçüêî 75% âñå æ òàêè ³ìïîðòóºòüñÿ ç îäí³º¿ êðà¿íè (Ðîñ³¿).

Äî 2013 ðîêó ïîñòà÷àííÿ åíåðãîðåñóðñ³â Óêðà¿íó çä³é-
ñíþâàëîñü âèêëþ÷íî ³ç îäíîãî äæåðåëà, àëå âðàõîâóþ÷è íè-
í³øíþ ñêëàäíó ñèòóàö³þ òà êðèçîâèé ñòàí åíåðãåòè÷íî¿ ñôå-

Êðà¿íà–ïîñòà÷àëüíèê
Ð³ê

2012 2013 2014
Çàãàëüíèé îáñÿã, ìëðä. êóá. ì: 32,93 27,97 19,47
Ðîñ³ÿ 32,87 25,84 14,45
Í³ìå÷÷èíà 0,05 0,89 2,78
Àâñòð³ÿ – 0,53 –
Ïîëüùà – 0,09 –
Óãîðùèíà – 0,61 1,26
Ëþêñåìáóðã – – 0,01
Íîðâåã³ÿ – – 0,89
Øâåéöàð³ÿ – – 0,07
Ñëîâà÷÷èíà – – 0,01
Ãðàíè÷íèé îáñÿã, ìëðä. êóá. ì 8,23 6,99 4,87
Êîåô³ö³ºíò äèâåðñèô³êàö³¿, % 25,16 32,62 50,77

Ïîñòàâêè ãàçó â Óêðà¿íó, 2012–2014 ðîêè

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè îô³ö³éíîãî ñàéòó Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.ukrstat.gov.ua/
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ðè óðÿä Óêðà¿íè îáðàâ øëÿõ äèâåðñèô³êàö³¿ åíåðãîðåñóðñ³â 
òà íàìàãàºòüñÿ çìåíøèòè ÷àñòêó ðîñ³éñüêèõ åíåðãîíîñ³¿â.

Çàóâàæèìî, ùî êîåô³ö³ºíò äèâåðñèô³êàö³¿ ïðîòÿãîì óñüîãî 
àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó çíàõîäèâñÿ â çîí³ êðèòè÷íîãî çíà÷åí-
íÿ. Ïðîòå ó 2014 ðîö³ çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà ñòàëî äåùî âè-
ùèì. Ó 2014 ðîö³ ÷åðåç ïåðåðîçïîä³ë ïîñòàâîê ãàçó (çá³ëü-
øèâñÿ îáñÿã ïîñòàâîê ³ç Í³ìå÷÷èíè, Óãîðùèíè â³äêðèëèñü 
íîâ³ øëÿõè, òàê³ ÿê ïîñòàâêè ç Ëþêñåìáóðãó, Íîðâåã³¿, Øâåé-
öàð³¿, Ñëîâà÷÷èíè) êîåô³ö³ºíò äèâåðñèô³êàö³¿ çð³ñ ç 32,62% ó 
2013 ðîö³ äî 50,77% ó 2014 ðîö³. Òàêîæ íåìîæëèâî íå â³ä-
çíà÷èòè, ùî çà îñòàíí³ äâà ðîêè çíà÷íî ñêîðîòèëèñÿ îáñÿ-
ãè ïîñòàâêè ãàçó âçàãàë³, ùî ñóòòºâî â³äîáðàçèëîñü íà åíåð-
ãåòè÷íîìó áàëàíñ³ Óêðà¿íè. Òàêèì ÷èíîì, åíåðãîçàëåæí³ñòü 
Óêðà¿íè â³ä ³ìïîðòó ïåðâèííèõ äæåðåë åíåðã³¿, êð³ì ÿäåðíî¿ 
çàëèøàºòüñÿ ïîð³âíÿíî âèñîêîþ, ùî îáóìîâëåíå õàðàêòå-
ðîì íå ëèøå ñïîæèâàííÿ ïåðâèííî¿ åíåðã³¿, à é íà ïåðåòâî-
ðåííÿ â ³íø³ âèäè ïàëèâà òà åíåðã³þ [4].

2. Çìåíøåííÿ ð³âíÿ âèäîáóòêó ïðèðîäíîãî ãàçó
Âíóòð³øí³é âèäîáóòîê íàôòè òà ãàçó â Óêðà¿í³ çìåíøó-

ºòüñÿ ç ðîêó â ð³ê. ×åðåç îêóïàö³þ Êðèìó Óêðà¿íà âòðàòèëà 
êîíòðîëü íàä äåðæàâíîþ êîìïàí³ºþ «×îðíîìîðíàôòîãàç» ³ 
íàä ÷îðíîìîðñüêèì øåëüôîì, äå ïðàöþâàëè äâ³ íîâ³ ïëàâó÷³ 
óñòàíîâêè. Â öèôðàõ öå ñòàíîâèòü ìàéæå 2 ìëðä. êóá ì ãà-
çó ùîð³÷íî, àáî 10% âèäîáóòêó. Âíàñë³äîê îêóïàö³¿ òåðèòîð³¿ 
Äîíáàñó âèäîáóòîê ñêîðîòèâñÿ ùå íà 50 ìëí. êóá ì. Âçàãàë³, 
âíóòð³øí³é âèäîáóòîê ïðèðîäíîãî ãàçó ó 2014 ðîö³ ñòàíîâèâ 
19,8 ìëðä. êóá. ì, ùî íà 460 ìëí. êóá. ì, àáî 2,4%, á³ëüøå, 
í³æ ó 2013 ðîö³ – áåç óðàõóâàííÿ «×îðíîìîðíàôòîãàçó» [5].

3. Âèñîêà åíåðãîì³ñòê³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè
Òðåòèíà âñ³õ ïåðâèííèõ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ ñïîæè-

âàþòüñÿ â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ øåñòè ðîê³â, ïðèïàäàº 
íà ãàç. Åíåðãîì³ñòê³ñòü óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè íàäçâè÷àéíî 
âèñîêà: íà îòðèìàííÿ $1 òèñ. ÂÂÏ â Óêðà¿í³ âèêîðèñòîâóþòü 
0,75 ò íàôòîâîãî åêâ³âàëåíòó (òíå) åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â. 
Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: â ªÑ öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèòü 0,1 òíå/$ òèñ., 
à ó ñóñ³äí³é Ïîëüù³ – 0,2 òíå/$ òèñ. Îäí³ºþ ç ïðè÷èí òàêî-
ãî âèñîêîãî ð³âíÿ åíåðãîì³ñòêîñò³ º íåäîñêîíàëå çàêîíîäàâ-
÷å ðåãóëþâàííÿ, â³äñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ åíåðãîñåðâ³ñíèõ/åíåð-
ãîçáåð³ãàþ÷èõ ïîñëóã òîùî; â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíèõ çàõîä³â, 
ÿê³ ñòèìóëþâàëè á äî âïðîâàäæåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõ-
íîëîã³é; íàäçâè÷àéíî âèñîêà çíîøåí³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â. 
Óíàñë³äîê ñòàð³þ÷èõ îñíîâíèõ ôîíä³â ïîã³ðøóºòüñÿ åôåê-
òèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â. Îäíèì ³ç íàéÿñêðà-
â³øèõ ïðèêëàä³â ìîæå ñëóãóâàòè ñèñòåìà öåíòðàë³çîâàíî-
ãî òåïëîïîñòà÷àííÿ, ÿêà çàáåçïå÷óþòü ïîëîâèíó òåïëà äëÿ 
ïðîìèñëîâîñò³ òà îïàëåííÿ ìàéæå 55% äîìîãîñïîäàðñòâ. 
Íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí ñèñòåìè òåïëîïîñòà÷àííÿ ïðèçâîäèòü 
äî âåëèêèõ âòðàò åíåðãîðåñóðñ³â.

4. Â³äñóòí³ñòü ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó
Óíàñë³äîê ñêëàäíî¿ ïîë³òè÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, íåäî-

ñòàòíüî ïðîçîðèé ðèíîê åíåðãîðåñóðñ³â, ñëàáêà ðåàë³çàö³ÿ çà-
êîíîäàâñòâà òà ïðàâèë ö³íîóòâîðåííÿ ñòàëè íà çàâàä³ âíóòð³ø-
í³ì òà ³íîçåìíèì ³íâåñòèö³ÿì. Íàéá³ëüøèé ð³âåíü ³íâåñòèö³é 
çàêóìóëüîâàíî íà åíåðãîïîñòà÷àíí³, à íå åíåðãîâèðîáíèöòâ³.

Óêðà¿íà ïîòðåáóº òðàíñôîðìàö³¿ ñâîãî åíåðãåòè÷íîãî ñåê-
òîðó â á³ëüø åôåêòèâíó, áåçïå÷íó òà ñòàëó åíåðãåòè÷íó ñèñ-
òåìó. Íåîáõ³äí³ óçãîäæåí³ ä³¿ äëÿ çì³öíåííÿ äâîõ âçàºìîäî-
ïîâíþþ÷èõ îñíîâ: ñòèìóëþâàííÿ âíóòð³øíüîãî âèðîáíèöòâà 

åíåðã³¿; àêòèâ³çàö³¿ çóñèëü â ñôåð³ åíåðãîñïîæèâàííÿ äëÿ 
îòðèìàííÿ âèãîäè â³ä ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ 
òà ñêàñóâàííÿ ñóáñèä³é [6].

5. Ïîâ³ëüí³ òåìïè ãàðìîí³çàö³¿ çàêîíîäàâñòâà äî íîðì òà 
ñòàíäàðò³â ªÑ

Óíàñë³äîê â³äñóòíîñò³ ñèñòåìíî¿ åíåðãåòè÷íî¿ ïîë³òèêè 
áðàêóº óÿâëåííÿ ùîäî ñóò³ ðåôîðì, ÿê³ íåîáõ³äíî çä³éñíèòè 
äëÿ àäàïòàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ åíåðãîñèñòåìè äî ºâðîïåéñüêî¿

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòàá³ëüíî¿ ðîáîòè åíåðãîñèñòåìè êðà¿íè, 
çàáåçïå÷åííÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè, çá³ëüøåííÿ ñïðîìîæ-
íîñò³ îá’ºêò³â ÏÅÊ ïðîòèñòîÿòè âïëèâó ïîòåíö³éíî íåáåçïå÷-
íèõ ôàêòîð³â, íåîáõ³äíî:

– ñòðóêòóðóâàòè ñèñòåìó çàáåçïå÷åííÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåç-
ïåêè (ïð³îðèòåòí³ ö³ë³ òà øëÿõè ¿õ äîñÿãíåííÿ, âçàºìîçâ’ÿçêè 
³ âçàºìîçóìîâëåí³ñòü ó ïðîñòîð³ òà ÷àñ³ ôàêòîð³â âïëèâó íà 
åíåðãåòè÷íó áåçïåêó êðà¿íè çà íàö³îíàëüíèì, ðåã³îíàëüíèìè 
òà ì³ñöåâèìè ð³âíÿìè);

– ñòâîðèòè óìîâè, ùîá åíåðãîçáåðåæåííÿ ñòàëî åêîíî-
ì³÷íî âèã³äíèì òà ñóñï³ëüíî ïðèéíÿòíèì, òîáòî çà îñíîâó 
ñë³ä ïîêëàñòè ïðèíöèï ðàö³îíàëüíîñò³ ñïîæèâàííÿ ïàëèâ-
íî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â;

– âèçíà÷èòè ïð³îðèòåòíèì âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ ðåñóð-
ñ³â, ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêò³â ùîäî çàëó÷åííÿ äî ÏÅÁ ïîêëàä³â áó-
ðîãî âóã³ëëÿ, ìåòàíó âóã³ëüíèõ ðîäîâèù, òîðôó, åêîíîì³÷íî 
âèïðàâäàíèõ ëîêàëüíèõ çàïàñ³â íàôòè òà ãàçó, åíåðã³¿ ìàëèõ 
ð³÷îê, íåòðàäèö³éíèõ ³ â³äíîâëþâàëüíèõ äæåðåë åíåðã³¿;

– äîñÿãòè ñï³ââ³äíîøåííÿ ³íâåñòèö³é ó ÏÅÊ äî âàðòîñò³ éî-
ãî îñíîâíèõ ôîíä³â, òåìï³â îíîâëåííÿ, ìîäåðí³çàö³¿ ³ íîâîãî 
áóä³âíèöòâà îá’ºêò³â ÏÅÊ, âèâåäåííÿ ç åêñïëóàòàö³¿ ìîðàëü-
íî çàñòàð³ëîãî òà ô³çè÷íî çíîøåíîãî îáëàäíàííÿ;

– çàïðîâàäèòè ñèñòåìó îö³íêè òà ïðîãíîçóâàííÿ âíóòð³ø-
í³õ ³ çîâí³øí³õ çàãðîç åíåðãåòè÷í³é áåçïåö³ Óêðà¿íè òà çàõî-
ä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ¿õ óïåðåäæåííÿ ³ â³äâåðíåííÿ.

Âèñíîâêè
Ï³äáèâàþ÷è ï³äñóìîê, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî âèçíà÷åí³ ïðî-

áëåìè ðåàë³çàö³¿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè ëèøå çàãîñòðþ-
þòüñÿ â óìîâàõ çðîñòàííÿ âçàºìîçàëåæíîñò³ íàö³îíàëüíèõ 
åêîíîì³ê, âíàñë³äîê òðàíñêîðäîííîãî õàðàêòåðó òà íåìîæëè-
âîñò³ êðà¿í ñàìîñò³éíî âèð³øèòè ãëîáàëüí³ åíåðãåòè÷í³ ïðîáëå-
ìè. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³-
êè íåîáõ³äíî ÷³òêî óñâ³äîìëþâàòè ìîæëèâ³ çàãðîçè òà íàÿâíèé 
ïîòåíö³àë ùîäî ë³êâ³äàö³¿ ÷è ïîì’ÿêøåííÿ íàñë³äê³â ä³¿ ÷èííè-
ê³â, ùî ñòâîðþþòü çàãðîçè åíåðãåòè÷í³é áåçïåö³ Óêðà¿íè. Òà-
êèì ÷èíîì, äèâåðñèô³êàö³ÿ åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ º âàæëèâèì 
ôàêòîðîì çì³öíåííÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè, àëå ¿¿ ðåàë³çàö³ÿ 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â êîíòåêñò³ Óãîäè ïðî àñîö³à-
ö³þ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ (2015) òà Äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ ðåã³î-
íàëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó îñîáëè-
âî âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ á³çíåñó 
íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî á³çíåñ â³ä³-
ãðàº ðîëü íå ò³ëüêè «åêîíîì³÷íîãî ëîêîìîòèâà» òåðèòîð³é, à 
é «³íäóêóº» çíà÷íèé ìóëüòèïë³êàòèâíèé åôåêò â ¿õ ñîö³àëüí³é 

ñôåð³ (ñïðèÿº ï³äâèùåííþ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, éîãî æèò-
òºâîãî ð³âíÿ, çì³íàì ó êðàùèé á³ê ñâ³òîãëÿäíèõ ïîçèö³é òîùî). 
Îòæå, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ á³çíåñó º âàæëèâèì ôàêòî-
ðîì ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âñ³õ ñóá’ºêò³â ðèí-
êîâèõ â³äíîñèí, ÿê ïðÿìèõ (ï³äïðèºìñòâ, ô³ðì, êîìïàí³é), òàê 
³ îïîñåðåäêîâàíèõ ãåîãðàô³÷íèì òà ³íñòèòóö³éíèì ñåðåäîâè-
ùåì (êðà¿í, ðåã³îí³â, ãàëóçåé, êëàñòåð³â òîùî). Òîìó îö³íêà é 
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àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ á³çíåñó â ðåã³îíàõ Óêðà¿íè ìàº íå ò³ëüêè 
çàãàëüíîíàóêîâå, à é âàæëèâå ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè 
äîçâîëÿº âèâåñòè ³ ðåã³îíè, ³ äåðæàâó çàãàëîì íà íîâèé ð³-
âåíü ìîäåðí³çàö³éíîãî îíîâëåííÿ â ãëîáàëüíîìó òà ºâðî³í-
òåãðàö³éíîìó ïðîñòîð³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿì îö³íêè òà àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ á³çíåñó íà ðåã³îíàëüíî-
ìó ð³âí³ â êîíòåêñò³ ï³äâèùåííÿ ðåã³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïðèñâÿ÷åíî áàãàòî íàóêîâèõ ïðàöü. Ç–ïîì³æ íèõ ñë³ä 
â³äì³òèòè ïðàö³ òàêèõ ó÷åíèõ, ÿê Î. Àìîøà, Ë. Àíòîíþê, Á. Àñ-
õàéì, ². Áåãã, Â. Áåçóãëà, Â. Áåñåä³í, Ï. Áºëºíüêèé, ². Áðèêîâà, 
Ì. Áóòêî, Â. Âàñèëåíêî, Á. Ãàðä³íåð, Í. Êàëþæíîâà, Ð. Êàìà-
í³, Ë. Êîâàëüñüêà, Î. Ëàð³íà, ². Ìàíöóðîâ, Ð. Ìàðò³í, Â. Ïàðàõ³-
íà, Ë. Ïåòêîâà, Â. Ïèëà, Ì. Ïîðòåð, Ñ. Ðîìàíþê, Ë. Óøâèöüêèé, 
Ð. Ôàòõóòä³íîâ, À. Õîäæàÿí, Ë. Øåõîâöåâà, Î. ×ìèð, Ë. ×åð-
íþê òà ³í. ¯õí³ íàïðàöþâàííÿ äàþòü äîñòàòíüî ïîâíå óÿâëåí-
íÿ ïðî åôåêòèâí³ñòü á³çíåñó íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Âîäíî÷àñ 
á³ëüø³ñòü ç íàÿâíèõ îö³íîê íå âèõîäÿòü çà ìåæ³ íàö³îíàëüíî-
ãî êîíêóðåíòíîãî ïðîñòîðó, òîä³ ÿê ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ á³ëüøå 
çíà÷åííÿ ìàþòü òàê³ îö³íêè íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îö³íêà é àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ á³çíåñó ðå-
ã³îí³â Óêðà¿íè ó ì³æíàðîäíîìó âèì³ð³ – íà îñíîâ³ ìåòîäî-
ëîã³¿ ôàõ³âö³â ²íñòèòóòó ðîçâèòêó ìåíåäæìåíòó (²ÐÌ, IMD–
Lausanne – Øâåéöàð³ÿ, Ëîçàííà).

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ôàõ³âö³ ²ÐÌ äî îñíîâíèõ 
ôàêòîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿í ³ ðåã³îí³â â³äíîñÿòü: 
³íôðàñòðóêòóðó (108 ³íäèêàòîð³â îö³íêè), åôåêòèâí³ñòü á³ç-
íåñó (64 ³íäèêàòîðè), ïðîäóêòèâí³ñòü åêîíîì³êè (65 ³íäèêà-
òîð³â) òà åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ (67 ³íäèêàòîð³â). Ïðè öüî-
ìó êîæåí ³ç ôàêòîð³â âîíè ïîä³ëÿþòü íà ï’ÿòü ñóáôàêòîð³â [1].

Ñë³ä, îäíàê, â³äì³òèòè, ùî íà ñüîãîäí³ ð³âåíü òåîðåòè÷íîãî îá-
´ðóíòóâàííÿ ìåõàí³çìó âïëèâó îêðåìèõ ôàêòîð³â íà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü êðà¿í ³ ðåã³îí³â º, íà íàø ïîãëÿä, íåäîñòàòí³ì.

².Â. Áðèêîâà ðîëü îêðåìèõ ôàêòîð³â ó çàáåçïå÷åíí³ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â ïîÿñíþº íà îñíîâ³ òåîð³é ì³æíàðîäíî¿ 
òîðã³âë³, ðîçì³ùåííÿ âèðîáíèöòâà, åêîíîì³÷íîãî ðàéîíóâàííÿ òà 
òåðèòîð³àëüíî–âèðîáíè÷èõ êîìïëåêñ³â [2, 3].

Ìè æ ââàæàºìî, ùî äëÿ öèõ ö³ëåé íàéá³ëüøå ï³äõîäèòü òåî-
ð³ÿ ðåã³îíàëüíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿. Âîíà çâîäèòüñÿ äî òîãî, ùî âèãî-
äè â³ä ñïåö³àë³çàö³¿ çàçâè÷àé îòðèìóþòü ò³ ðåã³îíè, ñóá’ºêòè ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ ÿêèõ ìàþòü â³äíîñíî íèæ÷èé ð³âåíü âèðîáíè÷èõ ³ 
òðàíñïîðòíèõ âèòðàò, à îòæå âèùèé ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ åêî-
íîì³êè, ïåðåäóñ³ì á³çíåñ–ä³ÿëüíîñò³. Äî ðå÷³, íà öþ îáñòàâèíó 
çâåðòàâ óâàãó ùå À. Ìàðøàëë. Çã³äíî ç éîãî òåîð³ºþ ³íäóñòð³-
àëüíèõ ðàéîí³â, ÿêó â³í ðîçðîáèâ ó 1890 ðîö³, ïðèáóòêîâ³ñòü, à 
îòæå é åôåêòèâí³ñòü á³çíåñó ðåã³îí³â, çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷à-
þòüñÿ ð³âíåì ¿õ ïðîìèñëîâî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ [2, ñ. 39].

Îñê³ëüêè ñïåö³àë³çàö³ÿ ðåã³îíó ïåðåäáà÷àº ðåàë³çàö³þ òî-
âàð³â çà éîãî ìåæàìè, â òîìó ÷èñë³ é íà ì³æíàðîäíèõ ðèí-
êàõ, öå àêòóàë³çóº òåîð³þ ðåã³îíàëüíî¿ åêñïîðòíî¿ ñïåö³àë³-
çàö³¿, ÿêó çàïðîïîíóâàëè àíãë³éñüê³ äîñë³äíèêè Õ. Àðìñòðîíã 
òà Äæ. Òåéëîð [2, ñ. 37]. Âîíà áàçóºòüñÿ íà ïîñòóëàòàõ òåî-
ð³¿ â³äíîñíèõ ïåðåâàã: ðåã³îíè ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà òèõ ñôåðàõ 
á³çíåñ–ä³ÿëüíîñò³, äëÿ ðîçâèòêó ÿêèõ âîíè âîëîä³þòü íåîá-
õ³äíèìè êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè.

Íà äóìêó Î.Ã. Ëàð³íî¿, çäàòí³ñòü ðåã³îí³â àêóìóëþâàòè çíà-
÷íèé ïîòåíö³àë ëþäñüêèõ, ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ, ô³íàíñîâèõ 
òà ³ííîâàö³éíèõ ðåñóðñ³â, ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ âèñîêèì ð³â-

íåì ìîá³ëüíîñò³ â ìåæàõ ì³æíàðîäíèõ ðèíê³â ôàêòîð³â âèðîá-
íèöòâà, çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àº åôåêòèâí³ñòü ¿õ á³çíåñó ³ çà-
ãàëîì ð³âåíü ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ [4, ñ. 6].

Ôàõ³âö³ óêðà¿íñüêîãî Ôîíäó «Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ», ñïè-
ðàþ÷èñü íà ìåòîäîëîã³÷í³ ðîçðîáêè êîëåã, ùî ïðàöþþòü ï³ä 
åã³äîþ Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó, âèõîäÿòü ç òî-
ãî, ùî åôåêòèâí³ñòü á³çíåñó çàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ ³ ïåðåäáà-
÷óâàíîñò³ ä³é äåðæàâíèõ ³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè, äåðæàâíî¿ 
ï³äòðèìêè ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ïîäàòêîâîãî òèñêó, 
íàÿâíîñò³ îá’ºêò³â á³çíåñ–ïîñëóã, ðîçâèíåíîñò³ ô³íàíñîâî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè òîùî [5; 6, ñ. 244–246].

Íà íàøó äóìêó, åôåêòèâí³ñòü á³çíåñó º òèì ôàêòîðîì, ùî, 
âëàñíå, ìîäóëþº ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðå-
âàã ðåã³îí³â, ÿê³ â ñóêóïíîñò³ ³ âèçíà÷àþòü ¿õ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü – ³ íà íàö³îíàëüíîìó, ³ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³. Òàêå 
ðîçóì³ííÿ öüîãî ôàêòîðó çíà÷íîþ ì³ðîþ êîðåñïîíäóº ç ï³ä-
õîäîì äî éîãî òðàêòóâàííÿ ôàõ³âöÿìè ²ÐÌ [1].

Âàæëèâî ï³äêðåñëèòè, ùî ôàõ³âö³ ²ÐÌ, îö³íþþ÷è ôàêòîð 
åôåêòèâíîñò³ á³çíåñó ç ïîçèö³é éîãî âïëèâó íà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü êðà¿í ³ ðåã³îí³â, ïîä³ëÿþòü éîãî íà òàê³ ñóá-
ôàêòîðè: ïðîäóêòèâí³ñòü á³çíåñó (çàãàëüíà é çà ôàêòîðà-
ìè âèðîáíèöòâà), ðèíîê ïðàö³ (éîãî ñòàí), ô³íàíñè (¿õ ñòàí), 
ïðàêòèêà óïðàâë³ííÿ, ïîãëÿäè ³ ö³ííîñò³ [1].

Êîðîòêî îõàðàêòåðèçóºìî ¿õí³ îñîáëèâîñò³ â êîíòåêñò³ 
âïëèâó íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðåã³îí³â.

Ùîäî ïðîäóêòèâíîñò³ á³çíåñó, òî âàðòî çàóâàæèòè, ùî 
êîíêóðåíòíà áîðîòüáà ì³æ ñóá’ºêòàìè á³çíåñ–ä³ÿëüíîñò³ ç 
íàö³îíàëüíèì ³/÷è ³íîçåìíèì êàï³òàëîì (ìàëèìè, ñåðåäí³ìè 
³ âåëèêèìè ð³çíèõ ñåãìåíò³â åêîíîì³êè) íàé÷àñò³øå âåäåòü-
ñÿ â ïëîùèí³ âèêîðèñòàííÿ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà – ëþä-
ñüêèõ, ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ, ô³íàíñîâèõ, ³íôîðìàö³éíèõ. 
Àëå «óñï³õ ó ì³æíàðîäí³é êîíêóðåíö³¿, – ÿê â³äì³÷àº Ì. Ïîð-
òåð, – âèçíà÷àþòü íå ñò³ëüêè ñàì³ ôàêòîðè, ñê³ëüêè òå, äå ³ 
íàñê³ëüêè ïðîäóêòèâíî âîíè çàñòîñîâóþòüñÿ» [7, ñ. 33]. Öèì 
â³í äàº ÿñíî çðîçóì³òè, ùî ðåàëüíèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ³ á³çíåñó ðåã³îíó, ³ ðåã³îíó çàãàëîì âèçíà÷àºòüñÿ íå 
ò³ëüêè ð³âíåì ¿õíüî¿ ïðîäóêòèâíîñò³, à é ¿õíüîþ ïðîñòîðîâîþ 
êîìïë³ìåíòàðí³ñòþ òà çáàëàíñîâàí³ñòþ. Ïðè öüîìó ñë³ä ìàòè 
íà óâàç³, ùî ñàìà êîíêóðåíòíà áîðîòüáà ì³æ ñóá’ºêòàìè á³ç-
íåñ–ä³ÿëüíîñò³ âñå á³ëüøå çì³ùóºòüñÿ ç ðèíêó òðàäèö³éíèõ 
(çâè÷àéíèõ) òîâàð³â íà ðèíîê ³ííîâàö³éíèõ òîâàð³â.

Åôåêòèâí³ñòü á³çíåñó â ðåã³îíàõ çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷à-
ºòüñÿ ñòàíîì ¿õíüîãî ðèíêó ïðàö³. Îñîáëèâî âàæëèâå çíà÷åí-
íÿ ìàº ÿê³ñòü ³ ñòðóêòóðà ðîáî÷î¿ ñèëè â ðåã³îí³ òà åôåêòèâí³ñòü 
¿¿ âèêîðèñòàííÿ. Ç òåîðåòè÷íèõ ïîçèö³é ìàº çàáåçïå÷óâàòèñÿ 
ò³ñíèé çâ’ÿçîê ì³æ ñòèìóëàìè äî ïðàö³, ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðà-
ö³ òà îö³íêîþ ¿¿ ðåçóëüòàò³â, ì³æ ñòðóêòóðîþ ðîáî÷èõ ì³ñöü òà 
ïðîôåñ³éíî–êâàë³ô³êàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ ðîáî÷î¿ ñèëè. Êð³ì 
òîãî, â óìîâàõ, êîëè âàðò³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè º íàäòî íèçüêîþ, öå 
íåãàòèâíî âïëèâàº íà ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ ïàðàìåòðè â³äòâîðåí-
íÿ íàñåëåííÿ (ð³âåíü íàðîäæóâàíîñò³, ñòàòåâî–â³êîâó ñòðóê-
òóðó, ð³âåíü îñâ³òè ³ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â òîùî). Ç ³íøîãî 
áîêó, âàðò³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè íå ìàº áóòè é çàíàäòî âèñîêîþ, 
îñê³ëüêè öå çá³ëüøèòü âèòðàòè ó ñôåð³ á³çíåñó é íåãàòèâíî 
ïîçíà÷èòüñÿ íà ïîêàçíèêàõ åôåêòèâíîñò³ á³çíåñ–ä³ÿëüíîñò³.

Äëÿ âñòàíîâëåííÿ îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ âàðòîñò³ ðîáî÷î¿ 
ñèëè âàæëèâî, ùîá ó ðåã³îíàõ «çàïðàöþâàâ» ìåõàí³çì ñî-
ö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Â³í, ÿê â³äîìî, ïåðåäáà÷àº âñòàíîâ-
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ëåííÿ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ðîáîòîäàâöÿìè òà íàéìàíèìè 
ïðàö³âíèêàìè íà çàñàäàõ îáîï³ëüíîãî âðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â 
òà ñîö³àëüíîãî çàõèñòó óñ³õ âåðñòâ íàñåëåííÿ.

Êð³ì òîãî, ðåã³îíàëüí³ ðèíêè ïðàö³ ìàþòü áóòè ãíó÷êèìè, 
ùîá çàáåçïå÷èòè øâèäêå ïåðåì³ùåííÿ ïðàö³âíèê³â ç îäíîãî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè â ³íøèé, à ÷àñòî – ç îäíîãî ðåã³îíó â ³íøèé, 
òà ìàòè ìîæëèâ³ñòü ùîäî çàëó÷åííÿ êðåàòèâíèõ ïðàö³âíèê³â, ó 
òîìó ÷èñë³ é çàðóá³æíèõ, çîêðåìà ó ñôåð³ ìåíåäæìåíòó.

Ñòàí ô³íàíñ³â ó ðåã³îíàõ áåçïîñåðåäíüî âèçíà÷àº ð³âåíü 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³ â íèõ. Öåé ñòàí áàãàòî â ÷îìó 
çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â, ³íñòèòóò³â ôîí-
äîâîãî ðèíêó òà ³íøèõ ô³íàíñîâèõ ñòðóêòóð. Àäæå ñàìå âîíè 
ïîêëèêàí³ çàáåçïå÷óâàòè äîñòóï äëÿ ï³äïðèºìö³â íà ô³íàí-
ñîâèé, ó òîìó ÷èñë³ é ôîíäîâèé, ðèíêè, çîêðåìà äî â³äíîñ-
íî äåøåâèõ êðåäèòíèõ (³íâåñòèö³éíèõ) ðåñóðñ³â çàäëÿ ðåàë³-
çàö³¿ â ðåã³îíàõ êîíêðåòíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. Ó çâ’ÿçêó 
ç öèì çàóâàæèìî, ùî ô³íàíñóâàííÿ îñòàíí³õ ìîæå çä³éñíþ-
âàòèñÿ çà ðàõóíîê: 1) êîøò³â ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ; 2) áþäæåò-
íèõ êîøò³â; 3) êîøò³â ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â; 4) âëàñíèõ êîøò³â 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ [8, ñ. 47–48].

Äëÿ ³ííîâàö³éíîãî á³çíåñó îñîáëèâî âàæëèâîþ õàðàêòå-
ðèñòèêîþ ô³íàíñ³â ðåã³îíó º éîãî äîñòóïí³ñòü äî âåí÷óðíîãî 
(ðèçèêîâîãî) êàï³òàëó. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî âåí÷óðíå ô³-
íàíñóâàííÿ çàáåçïå÷óº ïðàêòè÷íó ðåàë³çàö³þ ê³íöåâî¿ ôà-
çè ³ííîâàö³éíîãî öèêëó, à ñàìå – êîìåðö³àë³çàö³þ ³ííîâàö³é, ³ 
îòæå âèçíà÷àº îïåðàòèâí³ñòü íàäõîäæåííÿ íà ðèíîê ³ííîâà-
ö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, ùî íàéá³ëüøå âïëèâàº íà ð³âåíü êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíèõ ðåã³îí³â ó ãëîáàëüíîìó åêîíî-
ì³÷íîìó ïðîñòîð³.

Äëÿ òîãî ùîá êðåäèòè áóëè âèã³äíèìè ÿê äëÿ ïîçè÷àëü-
íèêà, òàê ³ äëÿ êðåäèòîðà, íåîáõ³äíå êîìïåòåíòíå ô³íàíñî-
âå óïðàâë³ííÿ, ïðè÷îìó ÿê íà ð³âí³ ô³íàíñîâèõ ñòðóêòóð, òàê 
³ íà ð³âí³ äåðæàâíèõ îðãàí³â. Çàãàëîì ô³íàíñîâå óïðàâë³ííÿ 
â êîæíîìó ðåã³îí³ ìàº áóòè çîð³ºíòîâàíå íà ñòâîðåííÿ òà-
êèõ óìîâ, ÿê³ á ñïðèÿëè îòðèìàííþ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþ-
âàííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â çà ïîì³ðíîþ â³äñîòêîâîþ ñòàâêîþ 
³ áåç íàäì³ðíîãî ðèçèêó, à ¿õíÿ êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü 
íå ãàëüìóâàëà ïðîöåñè ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ.

Ïðàêòèêà óïðàâë³ííÿ â ðåã³îíàõ õàðàêòåðèçóºòüñÿ àäàï-
òèâí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ á³çíåñó äî çì³íè êîí’þíêòóðè ðèíêó, 
ð³âíåì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, åòèêè òà ñîö³àëüíî¿ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó, äîâ³ðîþ ìåíåäæåð³â äî ì³ñöåâèõ îð-
ãàí³â âëàäè, ïðîòèä³ºþ ³ òèõ ³ ³íøèõ ðåéäåðñòâó, âïðîâà-
äæåííÿì ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â îáë³êó ³ çâ³òíîñò³, ð³âíåì 
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá êë³ºíò³â.

Â³äíîñèíè é ö³ííîñò³ â ðåã³îíàõ ôîêóñóþòüñÿ íàâêîëî 
ñòàâëåííÿ íàñåëåííÿ äî ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿, éîãî ðîáîòè 
íà ³ì³äæ ðåã³îíó, ñïðèéíÿòòÿ ³íîçåìíèõ ³äåé òà óñüîãî íîâî-
ãî, â³ä÷óòòÿ ïîòðåáè â ðåôîðìàõ òà êîðïîðàòèâ³çì³. Âîíè º 
äæåðåëîì ñèíåðã³¿ (åôåêòó êîîïåðàö³¿ ³ âçàºìîä³¿), ùî âåäå äî 
çá³ëüøåííÿ åêîíîì³÷íî¿ â³ääà÷³ é ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèõ êîí-
êóðåíòíèõ ïåðåâàã ðåã³îíó, ï³äâèùåííÿ éîãî ³ì³äæó1.

×åðåç êîðèãóâàííÿ ÷è çì³íó ³ì³äæó ðåã³îíó ìîæíà ³ñòîò-
íî âïëèâàòè íà îáñÿãè çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, îáñÿãè ïîïèòó 

1 Ï³ä ³ì³äæåì ðåã³îíó ìàºòüñÿ íà óâàç³ óçàãàëüíåíèé îáðàç òåðèòîð³¿, 
ÿêèé ñèíòåçóº ¿¿ ³íäèâ³äóàëüí³ñòü òà ñóêóïíèé åôåêò óñ³õ ¿¿ êîíêóðåíòíèõ 
ïåðåâàã. ßêùî â ðåã³îí³ ÷³òêî âèðàæåí³ ò³ëüêè îêðåì³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâà-
ãè, òî ðåã³îí ìàº ³ì³äæ çà ïåâíèì íàïðÿìîì, íàïðèêëàä – òóðèñòè÷íèì. 
Äîì³íóâàííÿ æ íåãàòèâíèõ ïîçèö³é â ñïèñêó êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íàä³ëÿº 
ðåã³îíè íåãàòèâíèì ³ì³äæåì [10, ñ. 84].

íà ïåâí³ òîâàðè, âðàõîâóþ÷è çàïèòè îñíîâíèõ ö³ëüîâèõ ãðóï 
ñïîæèâà÷³â (æèòåë³â ðåã³îíó, ãîñòåé òà á³çíåñìåí³â) [9, ñ. 44]. 
Ïðè öüîìó äëÿ êîæíî¿ ç ö³ëüîâèõ ãðóï âàæëèâèìè º íå âñ³, à 
ò³ëüêè äåÿê³ ñêëàäîâ³ ³ì³äæó. Òàê, äëÿ á³çíåñìåí³â âàæëèâèì 
º ³ì³äæ ðåã³îíó ç ïîçèö³é çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, ïðèáóòêîâîñò³ 
á³çíåñó òà ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â.

Ùîá âèÿâèòè, íàñê³ëüêè ñóáôàêòîðè åôåêòèâíîñò³ á³çíåñó 
òà ³íäèêàòîðè, ùî éîãî õàðàêòåðèçóþòü, ñïðèÿþòü ÷è, íàâïà-
êè, ãàëüìóþòü ïðîöåñ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ðåã³îí³â, íåîáõ³äíî çàñòîñóâàòè ñïåö³àëüíó ìåòîäèêó ¿õ îö³í-
êè òà àíàë³çó [11].

Öÿ ìåòîäèêà (ùîäî âïëèâó åôåêòèâíîñò³ á³çíåñó íà êîí-
êóðåíòíèé ïîòåíö³àë ðåã³îí³â) ïåðåäáà÷àº ðîçð³çíåííÿ ³íäè-
êàòîð³â–ñòèìóëÿòîð³â òà ³íäèêàòîð³â–äåñòèìóëÿòîð³â; ïåðø³, 
çðîçóì³ëî, âïëèâàþòü íà çðîñòàííÿ ¿õ êîíêóðåíòíîãî ïîòåí-
ö³àëó, äðóã³, íàâïàêè, – íà éîãî çíèæåííÿ.

Äëÿ ñï³âñòàâëåííÿ ð³çíèõ çà âèì³ðíèêàìè ³íäèêàòîð³â âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ ïðîöåäóðà ñòàíäàðòèçàö³¿ (íîðìàë³çàö³¿) çà Ïàò-
òåðí–ìåòîäîì. Îö³íêè ³íäèêàòîð³â–ñòèìóëÿòîð³â ( ) îäåð-
æóþòüñÿ íà îñíîâ³ ñï³ââ³äíîøåííÿ (ó â³äñîòêàõ) ôàêòè÷íèõ (õ³) 
³ ìàêñèìàëüíèõ (õmax) çíà÷åíü ³íäèêàòîð³â çà òàêîþ ôîðìóëîþ:

Â³äïîâ³äíî, îö³íêè ³íäèêàòîð³â–äåñòèìóëÿòîð³â ( ) 
îäåðæóþòüñÿ çà ñï³ââ³äíîøåííÿì ì³í³ìàëüíèõ (õmin) ³ ôàê-
òè÷íèõ (õ³) çíà÷åíü ³íäèêàòîð³â:

Íàø ï³äõ³ä äî îö³íêè êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â çà 
åôåêòèâí³ñòþ ¿õíüîãî á³çíåñó â ì³æíàðîäíîìó âèì³ð³ (ÊÑì³) 
ïåðåäáà÷àº òàêîæ âèêîðèñòàííÿ ïðîöåäóðè «çâàæóâàííÿ» ³–
ãî ³íäèêàòîðà íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó 
çà åôåêòèâí³ñòþ á³çíåñó (ÊÑí³) ç âèêîðèñòàííÿì ñï³ââ³äíî-
øåííÿ çíà÷åíü ³–ãî ³íäèêàòîðà ïåâíî¿ êðà¿íè (â íàøîìó âè-
ïàäêó – Óêðà¿íè) ³ êðà¿íè–ë³äåðà (Di):

Ïðè îö³íö³ ñóáôàêòîð³â åôåêòèâíîñò³ á³çíåñó ìè ñïèðà-
ëèñÿ ïåðåâàæíî íå íà åêñïåðòí³, à íà ñòàòèñòè÷í³ ïîêàçíèêè 
(³íäèêàòîðè), ùî ïðàêòè÷íî ïîçáàâëåí³ ñóá’ºêòèâíîãî âïëèâó.

Òàê, ïðè îö³íö³ ñóáôàêòîðà ïðîäóêòèâíîñò³ á³çíåñó ïðîäóê-
òèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ îêðåìèõ âèä³â ðåñóðñ³â ðîçðàõîâóâà-
ëàñÿ çà ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðàö³ òà ñï³ââ³äíîøåííÿì äîõîäó â³ä 
¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ð³çíèõ ñåãìåíò³â åêî-
íîì³êè äî âèòðàò íà ¿õ çàëó÷åííÿ.

Òàê, îö³íêà ñóáôàêòîðà ïðîäóêòèâíîñò³ á³çíåñó (â ðîçð³ç³ 
ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ñåãìåíò³â åêîíîì³êè) äàâàëàñÿ çà ñï³â-
â³äíîøåííÿì äîõîäó â³ä âèêîðèñòàííÿ ôàêòîð³â âèðîáíè-
öòâà äî âèòðàò íà ¿õ çàëó÷åííÿ (ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðàö³ òîùî).

Ðèíîê ïðàö³ ðåã³îí³â ïåðåäáà÷àâ éîãî îö³íêó ³ àíàë³ç íà 
îñíîâ³ ³íäèêàòîð³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü: ð³âåíü âèòðàò íà ðî-
áî÷ó ñèëó; â³äíîñèíè ì³æ ðîáîòîäàâöÿìè ³ íàéìàíèìè ïðà-
ö³âíèêàìè (çà ñåðåäíüîð³÷íîþ ê³ëüê³ñòþ ðîáî÷èõ ãîäèí; ÷àñò-
êîþ ïðàö³âíèê³â, îõîïëåíèõ òðóäîâèìè äîãîâîðàìè; ÷àñòêîþ 
äîäàòêîâî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â; âòðàòîþ 
ðîáî÷èõ äí³â ÷åðåç âèìóøåí³ ïðîãóëè); ñòðóêòóðó ³ ÿê³ñòü ðî-
áî÷î¿ ñèëè (çà ÷àñòêîþ êàäð³â, ùî ïðîéøëè ï³äãîòîâêà, ïåðå-
ï³äãîòîâêó òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿; çà ÷àñòêîþ òà äèíàì³-
êîþ åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ, â òîìó ÷èñë³ íàéìàíèõ 
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ïðàö³âíèê³â, ùî ìàþòü íåïîâíó çàéíÿò³ñòü; çà ÷àñòêîþ æ³íî-
÷î¿ òà ³íîçåìíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, â òîìó ÷èñë³ êâàë³ô³êîâàíî¿ ³ 
òàêî¿, ùî ìàº çíàííÿ ³ íàâèêè ç ô³íàíñ³â). Ó êîíòåêñò³ ñòàíîâ-
ëåííÿ åêîíîì³êè çíàíü âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàþòü ³íäèêàòîðè 
ï³äãîòîâêè, çàëó÷åííÿ é óòðèìàííÿ ï³äïðèºìñòâàìè á³çíåñó 
êðåàòèâíèõ ïðàö³âíèê³â (ê³ëüê³ñòü äîêòîð³â ³ êàíäèäàò³â íàóê, 
ùî âè¿õàëè çà êîðäîí; ê³ëüê³ñòþ ³íîçåìíèõ ôàõ³âö³â, ùî ïðà-
öþþòü ó á³çíåñ³ ðåã³îíó; ÷àñòêà óïðàâë³íö³â, ùî ïðîéøëè íà-
â÷àííÿ àáî ñòàæóâàííÿ çà êîðäîíîì; íàâàíòàæåííÿ íà îäíå 
â³ëüíå ðîáî÷å ì³ñöå óïðàâë³íöÿ).Ô³íàíñè ðåã³îí³â îö³íþâà-
ëèñÿ ïåðåäóñ³ì çà ³íäèêàòîðàìè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, çîêðåìà áðàëèñÿ äî óâàãè: âèìîãè áàí-
ê³â çà êðåäèòàìè, íàäàíèìè â åêîíîì³êó; ê³ëüê³ñòü ïëàò³æíèõ 
êàðòîê â îá³ãó òà îáñÿã ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é ç ¿õ âèêîðèñòàí-
íÿì; ³íâåñòèö³éí³ ðèçèêè; ñàëüäî ñåðåäíüîçâàæåíèõ ñòàâîê 
çà êðåäèòàìè ³ äåïîçèòàìè â ³íîçåìí³é âàëþò³; çàáåçïå÷å-
í³ñòü íàñåëåííÿ áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè; ñï³ââ³äíîøåííÿ 
âèìîã áàíê³â çà êðåäèòàìè ³ ¿õ çîáîâ’ÿçàíü çà äåïîçèòàìè; 
÷àñòêà ïðîñòðî÷åíèõ áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â. Âðàõîâóâàëè-
ñÿ òàêîæ ³íäèêàòîðè, ùî õàðàêòåðèçóþòü âçàºìîä³þ á³çíå-
ñó ðåã³îí³â ³ ôîíäîâîãî ðèíêó (îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ ÷åðåç ôîíäîâ³ ðèíêè; ê³ëüê³ñòü âèäàíèõ ñâ³äîöòâ ïðî 
ðåºñòðàö³þ âèïóñêó àêö³é íà ïåâíó ñóìó; äóøîâèé îáñÿã çà-
ðåºñòðîâàíèõ íà ôîíäîâèõ á³ðæàõ àêö³é åì³òåíò³â ðåã³îíó; 
ê³ëüê³ñòü åì³òåíò³â, ÿêèõ îáñëóãîâóþòü ðåºñòðàòîðè; äîõîäè 
â³ä âëàñíîñò³; ³íäåêñ ³íôîðìàö³éíî¿ ïðîçîðîñò³ ô³íàíñîâèõ 
óñòàíîâ) òà ÿê³ñòü ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó (ñåðåäíüîçâà-
æåíà â³äñîòêîâà ñòàâêà çà êðåäèòàìè â íàö³îíàëüí³é âàëþò³, 
ðîçì³ðè âåí÷óðíîãî êàï³òàëó, âèìîãè áàíê³â äî ñóá’ºêò³â ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà íàäàíèìè êðåäèòàìè).

Ïðàêòèêà óïðàâë³ííÿ â ðåã³îíàõ ïðÿìî ³ îïîñåðåäêîâà-
íî õàðàêòåðèçóâàëàñÿ çà äîïîìîãîþ ³íäèêàòîð³â äóæå ð³ç-
íèõ çà çì³ñòîì, à ñàìå: åëàñòè÷íîñò³ ïðîïîçèö³¿ â ðåã³îí³; 
÷àñòêè ïðàâîïîðóøåíü ó ñôåð³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ òà ïðîòè âëàñíîñò³; äîâ³ðè äî ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè; 
ñòàíó âïðîâàäæåííÿ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ô³íàíñîâî¿ 
çâ³òíîñò³; ÷àñòêè ìåíåäæåð³â–ï³äïðèºìö³â; âèòðàò ï³äïðè-
ºìñòâ íà ñîö³àëüí³ çàõîäè (ó çàãàëüí³é ñóì³ âèòðàò).Ïðè 
îö³íö³ â³äíîñèí ³ ö³ííîñòåé ó ðåã³îíàõ òàêîæ âèêîðèñòîâó-
âàëèñÿ äîñèòü ð³çíîïëàíîâ³ ³íäèêàòîðè: ³ ò³, ùî ïåðåäáà-
÷åí³ ìåòîäèêîþ ôàõ³âö³â ²ÐÌ, ³ àâòîðñüê³. Òàê, äëÿ îö³íêè 
ì³æíàðîäíîãî ³ì³äæó ðåã³îí³â ìè âèêîðèñòîâóâàëè àãðåãî-
âàíèé ³íäåêñ, ÿêèé ïîºäíóº òðè ÷àñòêîâ³ ³íäåêñè, à ñàìå: 
âèòðàò íà ïîøèðåííÿ ïîçèòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî Óêðà¿íó 
òà ¿¿ ðåã³îíè, îáñÿãó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é òà ê³ëüêîñò³ ³íî-
çåìíèõ òóðèñò³â â ðîçðàõóíêó íà 100 òèñ. îñ³á íàñåëåí-
íÿ. Çàì³ñòü ³íäåêñó êñåíîôîá³¿, ïåðåäáà÷åíîãî ìåòîäèêîþ 
ôàõ³âö³â ²ÐÌ, ìè âèêîðèñòàëè áëèçüêèé çà çì³ñòîì ³íäåêñ 
íàö³îíàëüíîãî äèñòàíö³þâàííÿ (ùîäî ³íøèõ íàðîä³â), çà-
ïðîïîíîâàíèé Í. Ïàí³íîþ [12].

Çíà÷åííÿ àãðåãîâàíèõ ³íäåêñ³â ñóáôàêòîð³â ³ çàãàëîì ôàê-
òîðà åôåêòèâíîñò³ á³çíåñó ( ) ðîçðàõîâóâàëèñÿ ÿê ïðîñòà 
ñåðåäíÿ àðèôìåòè÷íà ç n ÷àñòêîâèõ êîåô³ö³ºíò³â (KÑi) çà òà-
êîþ ôîðìóëîþ:

Ó ðåçóëüòàò³ áóëè îäåðæàí³ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ á³çíåñó 
ðåã³îí³â Óêðà¿íè, â òîìó ÷èñë³ çà îêðåìèìè ¿¿ ñóáôàêòîðàìè 

òà ³íäèêàòîðàìè ó 2012 ðîö³2. Ïðè öüîìó áóëè âèêîðèñòàí³ 
ìàòåð³àëè ²ÐÌ, Äåðæñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè òà Ì³æíà-
ðîäíîãî ³íñòèòóòó ìåíåäæìåíòó (Êè¿â).

ßê ïîêàçàëè ðîçðàõóíêè, çà ñóáôàêòîðîì «Ïðîäóêòèâí³ñòü 
á³çíåñó» íàéâèù³ ïîçèö³¿ â ðåéòèíãó êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè çàéìàþòü: Êè¿â (ó ñåðåäíüîìó 34,0% 
â³ä íàéêðàùèõ ç–ïîì³æ êðà¿í ðåéòèíãó ²ÐÌ çíà÷åíü ³íäèêà-
òîð³â ñóáôàêòîðà) – ç ïîð³âíÿíî âèñîêèìè ïîêàçíèêàìè çà-
ãàëüíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ó ñôå-
ð³ ïîñëóã, íà ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâàõ, â êîìïàí³ÿõ ç 
³íîçåìíèì êàï³òàëîì; Äîíåöüêà îáëàñòü (21,2%) – ç âèñî-
êèìè ïîêàçíèêàìè çàãàëüíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, â òîìó 
÷èñë³ òåìï³â ¿¿ çðîñòàííÿ; Äí³ïðîïåòðîâñüêà îáëàñòü (18,9%) 
– çà çàãàëüíîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðàö³, ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðàö³ 
ó ïðîìèñëîâîñò³ ³ ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ òà íà ìàëèõ ³ ñå-
ðåäí³õ ï³äïðèºìñòâàõ. Íàéìåíø³ çíà÷åííÿ ³íäèêàòîð³â öüîãî 
ñóáôàêòîðà ìàþòü: ×åðí³âåöüêà îáëàñòü (10,8%) – ç íàéã³ð-
øèìè ïîêàçíèêàìè çàãàëüíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³ ó ïðîìèñëîâîñò³; Õìåëüíèöüêà îáëàñòü 
(11,00%) – ç íàéíèæ÷èì ïîêàçíèêîì ïðîäóêòèâíîñò³ ó ñôåð³ 
ïîñëóã òà íèçüêèìè ïîêàçíèêàìè ïðîäóêòèâíîñò³ ó êîìïàí³-
ÿõ ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì; ×åðí³ã³âñüêà îáëàñòü (11,03%) – 
ç íàéíèæ÷èì ïîêàçíèêîì ïðîäóêòèâíîñò³ ó êîìïàí³ÿõ ç ³íî-
çåìíèì êàï³òàëîì òà íèçüêèìè ïîêàçíèêàìè ïðîäóêòèâíîñò³ 
ó ñôåð³ ïîñëóã òà íà ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâàõ.

Çà ñóáôàêòîðîì «Ðèíîê ïðàö³» ðåã³îíàìè–ë³äåðàìè º: Êè-
¿â (ó ñåðåäíüîìó 57,5% â³ä íàéêðàùèõ çíà÷åíü ³íäèêàòîð³â 
ñóáôàêòîðà – çà ðàõóíîê âèñîêî¿ ÷àñòêè åêîíîì³÷íî àêòèâ-
íîãî íàñåëåííÿ, çîêðåìà, ùî ìàº âèùó îñâ³òó, çíà÷íîãî ôîí-
äó ðîáî÷îãî ÷àñó, âèñîêî¿ çàãàëüíî¿ ³ ïîãîäèííî¿ îïëàòè ïðàö³, 
â òîìó ÷èñë³ äîäàòêîâî¿, îñîáëèâî ó ñôåðàõ óïðàâë³ííÿ, ô³íàí-
ñ³â òà ïîñëóã); Äí³ïðîïåòðîâñüêà òà Äîíåöüêà îáëàñò³ (â³äïî-
â³äíî 49,4 òà 47,3% – çà ðàõóíîê âèñîêî¿ ÷àñòêè åêîíîì³÷íî 
àêòèâíîãî íàñåëåííÿ, çíà÷íîãî ôîíäó ðîáî÷îãî ÷àñó, âèñî-
êî¿ çàãàëüíî¿ ³ ïîãîäèííî¿ îïëàòè ïðàö³, â òîìó ÷èñë³ äîäàòêîâî¿, 
çîêðåìà ó ïðîìèñëîâîñò³). Ðåã³îíàìè–àóòñàéäåðàìè çà öèì 
ñóáôàêòîðîì âèñòóïàþòü: Òåðíîï³ëüñüêà (35,3%), ×åðí³âåöüêà 
(36,0) òà Õìåëüíèöüêà (37,0%) îáëàñò³, ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ 
íåâèñîêîþ ÷àñòêîþ åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ, çîêðåìà 
ç âèùîþ îñâ³òîþ, ìàëèì ôîíäîì ðîáî÷îãî ÷àñó, âèñîêèì ð³â-
íåì íåïîâíî¿ çàéíÿòîñò³, çîêðåìà êâàë³ô³êîâàíèõ óïðàâë³íö³â, 
íèçüêèì ð³âíåì çàðîá³òíî¿ ïëàòè, â òîìó ÷èñë³ äîäàòêîâî¿.

Çà ñóáôàêòîðîì «Ô³íàíñè» íàéêðàù³ ïîçèö³¿ â ðåéòèíãó ðå-
ã³îí³â Óêðà¿íè çàéìàþòü: ì. Êè¿â (ó ñåðåäíüîìó 28,8% íàé-
êðàùèõ çíà÷åíü ³íäèêàòîð³â ñóáôàêòîðà), ùî çà á³ëüø³ñòþ ³í-
äèêàòîð³â (îêð³ì ³íäèêàòîðà çàõèñòó ïðàâ àêö³îíåð³â) çàéìàº 
ïåðøå àáî ÷³ëüíå ì³ñöå; Êè¿âñüêà îáëàñòü (27,9%), ÿêà çàéìàº 
âèñîêå ì³ñöå òîìó, ùî çà áàãàòüìà ³íäèêàòîðàìè âîíà ³ Êè-
¿â ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ºäèíèé ðåã³îí; Äí³ïðîïåòðîâñüêà îáëàñòü 
(21,4%), ÿêà îñîáëèâî âèä³ëÿºòüñÿ â êðàùèé á³ê çà ³íäèêàòî-
ðàìè ê³ëüêîñò³ ïëàò³æíèõ êàðòîê â îá³ãó, ïðîöåíòíèõ ñòàâîê çà 
êðåäèòàìè, çàáîðãîâàíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Îñòàíí³ ì³ñöÿ â ðåé-
òèíãó çà ñóáôàêòîðîì ô³íàíñ³â ïîñ³äàþòü: Â³ííèöüêà (14,1%), 
Ê³ðîâîãðàäñüêà (15,5) òà Æèòîìèðñüêà (15,6%) îáëàñò³, çî-
êðåìà òîìó, ùî ïåðøà ³ òðåòÿ ç íèõ ìàþòü çíà÷íå ïåðåâèùåí-

2 2012–é ð³ê áóëî âçÿòî çà çâ³òíèé òîìó, ùî íà ñòàí³ á³çíåñó ðåã³îí³â 
³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè çàãàëîì íå ïîçíà÷èëèñÿ ïî-
ä³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç Ðåâîëþö³ºþ Ã³äíîñò³ (2013–2014 ðð.) òà àíåêñ³ºþ óêðà¿í-
ñüêèõ òåðèòîð³é Ðîñ³ºþ (ç 2014 ð.).
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íÿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íàä äåá³òîðñüêîþ, à äðóãà – 
ìàëó äîñòóïí³ñòü á³çíåñó äî âåí÷óðíîãî êàï³òàëó.

Çà ñóáôàêòîðîì «Ïðàêòèêà óïðàâë³ííÿ» íàéêðàù³ ïîçè-
ö³¿ â ðåéòèíãó çàéìàþòü òàê³ ðåã³îíè: Çàêàðïàòñüêà îáëàñòü 
(ó ñåðåäíüîìó 65,7% â³ä ìàêñèìàëüíèõ çíà÷åíü ³íäèêàòî-
ð³â – ç âèñîêèì ñòóïåíåì îð³ºíòàö³¿ á³çíåñó íà êë³ºíòà, íà-
ëåæíèìè óìîâàìè ïðàö³); ×åðí³âåöüêà îáëàñòü (65,4% – ç 
âèñîêèì ð³âíåì äîâ³ðè äî ìåíåäæåð³â ³, â³äïîâ³äíî, ñòàâêîþ 
íà ïðîôåñ³éíå óïðàâë³ííÿ, íàëåæíèìè óìîâàìè ïðàö³); Êè¿â 
(62,7% – òå æ ñàìå, ò³ëüêè ïîì³ðíèì ð³âíåì äîâ³ðè äî ìåíå-
äæåð³â). Íàéíèæ÷³ ì³ñöÿ â ðåéòèíãó ðåã³îí³â çà öèì ñóáôàê-
òîðîì çàéìàþòü: Ëóãàíñüêà (57,2% – ç íàéìåíøîþ óâàãîþ 
ìåíåäæåð³â äî óìîâ ïðàö³), ²âàíî–Ôðàíê³âñüêà (57,5% – ³ç 
íèçüêîþ åôåêòèâí³ñòþ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, íåäî-
ñòàòíüîþ óâàãîþ äî ïðîôåñ³éíîãî óïðàâë³ííÿ) òà Ìèêîëà-
¿âñüêà (58,7% – ç íåäîñòàòíüî åôåêòèâíèì çàñòîñóâàííÿì 
ïðèíöèï³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ) îáëàñò³.

Çà îñòàíí³ì ñóáôàêòîðîì – «Ïîãëÿäè ³ ö³ííîñò³» – íàé-
âèù³ ïîçèö³¿ â ðåéòèíãó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â 

Óêðà¿íè çàéìàþòü âèñîêîðîçâèíåí³ ðåã³îíè, à ñàìå: Êè¿â (ó 
ñåðåäíüîìó 73,2% â³ä ìàêñèìàëüíèõ çíà÷åíü ³íäèêàòîð³â 
ñóáôàêòîðà), ÿêèé òðèìàº ïåðø³ ì³ñöÿ çà ï³äòðèìêîþ âëà-
äè ³ á³çíåñó ç áîêó íàñåëåííÿ ó ïðîâåäåíí³ ðåôîðì òà âðà-
õóâàíí³ ö³ííîñòåé ïðàö³âíèê³â; Äîíåöüêà îáëàñòü (70,7%), 
ÿêà âèä³ëÿºòüñÿ çà àäàïòèâí³ñòþ íàñåëåííÿ äî çì³í íà ðèíêó 
ïðàö³ ³, ÿê ³ Êè¿â, ó âðàõóâàíí³ ö³ííîñòåé ïðàö³âíèê³â; Ñåâàñ-
òîïîëü (69,3%), ÿêèé ìàº âèñîêèé ³íäåêñ ì³æíàðîäíîãî ³ì³-
äæó. Îñòàíí³ ì³ñöÿ â ðåéòèíãó ðåã³îí³â çà öèì ñóáôàêòîðîì 
çàéìàþòü ñëàáîðîçâèíåí³ ðåã³îíè – Òåðíîï³ëüñüêà, Õåð-
ñîíñüêà òà Õìåëüíèöüêà îáëàñò³ (â³ä 53,9 äî 55,0% ìàêñè-
ìàëüíèõ çíà÷åíü ³íäèêàòîð³â ñóáôàêòîðà), ÿê³ çà æîäíèì ³ç 
³íäèêàòîð³â íå âõîäÿòü äî ïåðøî¿ äåñÿòêè ðåã³îí³â.

Çàãàëîì çà ôàêòîðîì «Åôåêòèâí³ñòü á³çíåñó» íàéâèù³ ïî-
çèö³¿ â ðåéòèíãó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çàéìàþòü åêîíî-
ì³÷íî ðîçâèíåí³ ðåã³îíè Óêðà¿íè, à ñàìå: ì. Êè¿â (ó ñåðåäíüî-
ìó 51,2% â³ä ìàêñèìàëüíèõ çíà÷åíü ³íäèêàòîð³â ôàêòîðà), 
ÿêèé òðèìàº ïåðø³ ì³ñöÿ çà óñ³ìà ñóáôàêòîðàìè, êð³ì ñóá-
ôàêòîðà ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ; Äîíåöüêà îáëàñòü (43,3%), 

Ðåã³îí
(îáëàñòü)

Ïîêàçíèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Ðàíã ðåã³îí³â
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ÀÐ Êðèì 12,18 40,02 17,52 59,15 65,01 38,78 16 12 12 21 5 9
Â³ííèöüêà 11,95 38,49 14,07 60,54 56,30 36,27 17 19 27 8 20 23
Âîëèíñüêà 11,91 37,77 17,68 61,9 56,55 37,16 18 22 10 4 19 17
Äí³ïðîïåòðîâñüêà 18,90 49,36 21,43 60,93 60,86 42,30 3 2 3 5 8 3
Äîíåöüêà 21,20 47,27 18,26 59,3 70,69 43,34 2 3 8 19 2 2
Æèòîìèðñüêà 11,50 37,73 15,58 60,54 57,17 36,50 22 23 25 8 18 22
Çàêàðïàòñüêà 11,58 37,57 15,59 65,68 58,86 37,86 20 24 24 1 14 13
Çàïîð³çüêà 14,05 43,20 18,48 59,69 57,44 38,57 8 6 7 14 17 10
²âàíî-Ôðàíê³âñüêà 12,95 38,12 15,70 57,45 60,88 37,02 12 21 23 26 7 18
Êè¿âñüêà 17,39 43,21 27,9 59,60 60,78 41,78 4 5 2 16 9 4
Ê³ðîâîãðàäñüêà 11,69 39,24 15,47 59,48 55,32 36,24 19 15 26 18 23 24
Ëóãàíñüêà 15,83 42,66 15,77 57,20 60,08 38,31 6 8 22 27 11 12
Ëüâ³âñüêà 13,84 39,13 17,53 58,65 62,88 38,41 9 17 11 25 6 11
Ìèêîëà¿âñüêà 12,36 40,33 17,05 60,74 55,68 37,23 15 11 14 6 22 16
Îäåñüêà 14,16 42,07 20,32 60,74 65,83 40,62 7 10 4 6 4 6
Ïîëòàâñüêà 16,64 42,71 17,36 59,77 57,79 38,85 5 7 13 13 15 8
Ð³âíåíñüêà 11,09 39,44 16,13 59,02 60,57 37,25 24 14 18 22 10 15
Ñóìñüêà 11,55 39,95 16,1 60,14 58,96 37,34 21 13 19 11 13 14
Òåðíîï³ëüñüêà 12,75 35,31 15,91 60,09 53,86 35,58 13 27 21 12 27 27
Õàðê³âñüêà 13,10 42,36 20,13 59,63 59,65 38,97 10 9 5 15 12 7
Õåðñîíñüêà 11,24 39,22 16,45 58,83 54,35 36,02 23 16 16 24 26 25
Õìåëüíèöüêà 11,00 37,02 16,83 58,86 54,96 35,73 26 25 15 23 25 26
×åðêàñüêà 13,03 38,58 16,1 59,20 55,72 36,53 11 18 19 20 21 21
×åðí³âåöüêà 10,77 35,97 17,87 65,40 55,05 37,01 27 26 9 2 24 19
×åðí³ã³âñüêà 11,03 38,27 16,38 60,42 57,59 36,74 25 20 17 10 16 20
Êè¿â 33,98 57,53 28,77 62,72 73,19 51,24 1 1 1 3 1 1
Ñåâàñòîïîëü 12,52 43,83 18,64 59,50 69,30 40,76 14 4 6 17 3 5
Óêðà¿íà – ²ÐÌ (2012) 16,26 43,1 20,03 58,89 60,86 39,83 48 30 59 55 47 55

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðåã³îí³â Óêðà¿íè çà ôàêòîðîì «Åôåêòèâí³ñòü á³çíåñó»

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè ì³æíàðîäíîãî ²íñòèòóòó ðîçâèòêó ìåíåäæìåíòó (Øâåéöàð³ÿ, Ëîçàííà) [1], Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòà-
òèñòèêè Óêðà¿íè òà Ì³æíàðîäíîãî ³íñòèòóòó ìåíåäæìåíòó (Êè¿â).
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ÿêà âèä³ëÿºòüñÿ çà ñóáôàêòîðàìè ïðîäóêòèâíîñò³ á³çíåñó ³ 
ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ (äðóã³ ì³ñöå) òà ðèíêó ïðàö³ (3–òº ì³ñöå); 
Äí³ïðîïåòðîâñüêà îáëàñòü (42,3%), ÿêà ìàº âèñîê³ çíà÷åííÿ 
³íäèêàòîð³â çà ñóáôàêòîðàìè ðèíêó ïðàö³ (2–ãå ì³ñöå), ïðî-
äóêòèâíîñò³ á³çíåñó ³ ô³íàíñ³â (òðåò³ ì³ñöÿ) (äèâ. òàáë.).

Îñòàíí³ ì³ñöÿ â ðåéòèíãó ðåã³îí³â çà ôàêòîðîì åôåêòèâ-
íîñò³ á³çíåñó çàéìàþòü íåäîñòàòíüî ðîçâèíåí³ â åêîíîì³÷-
íîìó â³äíîøåíí³ îáëàñò³, çîêðåìà Òåðíîï³ëüñüêà (36,6%), 
Õìåëüíèöüêà (35,7) òà Õåðñîíñüêà (36,0%).

Îö³íêè é àíàë³ç êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó á³çíåñó â ðåã³îíàõ 
Óêðà¿íè íàâåäåí³ òàêîæ ó çâ³ò³ Ôîíäó «Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ» 
[5] é ó ïðàöÿõ îêðåìèõ àâòîð³â [13; 14 òà ³í.]. Îäíàê ó âñ³õ íèõ 
íåìàº ïðèíöèïîâèõ ðîçá³æíîñòåé ùîäî îö³íêè åôåêòèâíîñ-
ò³ á³çíåñó çà ðåã³îíàìè Óêðà¿íè òà ùîäî øëÿõ³â ¿¿ ï³äâèùåííÿ.

Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ á³çíåñó â ðåã³îíàõ Óêðà¿íè íåîá-
õ³äíî íàñàìïåðåä ï³äíÿòè çàãàëüíèé ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ á³ç-
íåñ–ä³ÿëüíîñò³, ïðè÷îìó ó âñ³õ ñåãìåíòàõ åêîíîì³êè. Çîêðåìà, 
íåîáõ³äíèì º ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà âåëèêèõ ï³äïðè-
ºìñòâàõ (çà ðàõóíîê îïòèì³çàö³¿ ¿õ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, ñêîðî-
÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â òîùî). Íà á³ëüøîñò³ ìàëèõ 
³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ àêöåíò ñë³ä çðîáèòè íà ¿õ òåõí³÷íå ïåðåî-
çáðîºííÿ òà îá’ºäíàííÿ ó êëàñòåðè. Ó êîìïàí³ÿõ ç ³íîçåìíèì êà-
ï³òàëîì íàéá³ëüø éìîâ³ðíå ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ¿õíüî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ìîæëèâå çà ðàõóíîê äîäàòêîâèõ ³íâåñòèö³é â ³ííîâàö³éí³ 
âèðîáíèöòâà, íàïðèêëàä ó âèðîáíèöòâî ìåäè÷íèõ ïðåïàðàò³â, ÿê³ 
âèðîáëÿº ÒÎÂ «Ñïåðêî Óêðà¿íà» ó ì. Â³ííèö³.

Äëÿ çáàëàíñóâàííÿ ðèíêó ïðàö³ ó ñôåð³ á³çíåñó â á³ëüøîñ-
ò³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè ñë³ä çá³ëüøèòè ÷àñòêó åêîíîì³÷íî àêòèâíî-
ãî íàñåëåííÿ, ùî ìàº âèùó îñâ³òó é âèñîêèé ð³âåíü êâàë³ô³-
êàö³¿, îñîáëèâî ó ñôåð³ óïðàâë³íñüêî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Òàêîæ âàæëèâî íàðîñòèòè ôîíä ðîáî÷îãî ÷àñó ïðàö³âíèê³â ³, 
â³äïîâ³äíî, ð³âåíü ¿õ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, çîêðåìà ó ñôåð³ ìàëîãî 
é ñåðåäíüîãî á³çíåñó, îñîáëèâî àãðî– òà âåí÷óðíîãî á³çíåñó.

Äëÿ çì³öíåííÿ ô³íàíñîâî¿ áàçè á³çíåñ–ä³ÿëüíîñò³ ó ðåã³-
îíàõ Óêðà¿íè ñë³ä ï³äâèùèòè çàãàëüíèé ð³âåíü êàï³òàë³çà-
ö³¿ åêîíîì³êè. Ñë³ä òàêîæ ñòàá³ë³çóâàòè ô³íàíñîâî–êðåäèò-
íó ñèñòåìó, ³íàêøå îáñÿãè çàëó÷åííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â 
ó á³çíåñ–ä³ÿëüí³ñòü çàëèøàòèìóòüñÿ íà íèçüêîìó ð³âí³, à, 
ìîæëèâî, íàâ³òü áóäóòü ñêîðî÷óâàòèñÿ. Ïåðñïåêòèâè ðîç-
âèòêó á³çíåñó òàêîæ îáìåæóº ïîâ³ëüíå âïðîâàäæåííÿ ñèñ-
òåìè åëåêòðîííèõ ïëàòåæ³â, ìàëà äîñòóïí³ñòü âåí÷óðíî-
ãî êàï³òàëó, íåñïðèÿòëèâå ñï³ââ³äíîøåííÿ êðåäèòîðñüêî¿ ³ 
äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òîùî. ² ö³é ñèòóà-
ö³¿ äîö³ëüíèìè º òàê³ çàõîäè: âèõ³ä íà çàðóá³æí³ ôîíäîâ³ ðèí-
êè, õåäæóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â, ñòâîðåííÿ âåí÷óðíèõ 
ôîíä³â, ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Äëÿ óäîñêîíàëåííÿ ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ á³çíåñîì íà ðåã³-
îíàëüíîìó ð³âí³ íåîáõ³äíî ïåðåäóñ³ì çðîáèòè ñòàâêó íà ïðî-
ôåñ³éíå óïðàâë³ííÿ, äîñòàòíþ åôåêòèâí³ñòü êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ, ï³äâèùèòè óâàãó á³çíåñ–ìåíåäæåð³â äî ïîëåã-
øåííÿ é îçäîðîâëåííÿ óìîâ ïðàö³ ïðàö³âíèê³â. Öå ñïðèÿòèìå 
íàëàãîäæåííþ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ì³æ ïðàöåäàâöÿìè ³ 
íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè. Äåðæàâà æ ìàº çàêîíîäàâ÷î ðåãó-
ëþâàòè ö³ ïðîöåñè, à òàêîæ ñïðèÿòè óäîñêîíàëåííþ ñèñòåìè 
ïëàíóâàííÿ é ìàðêåòèíãîâîãî ñóïðîâîäó âèðîáíèöòâà òîâà-
ð³â íà ï³äïðèºìñòâàõ ìàëîãî, ñåðåäíüîãî òà âåëèêîãî á³çíåñó.

Äëÿ ðîçâèòêó á³çíåñó âàæëèâî ñôîðìóâàòè ñïðèÿòëèâå ñå-
ðåäîâèùå ùîäî ð³çíèõ, ³íêîëè ïðîòèëåæíèõ, ïîãëÿä³â ³ ö³ííîñ-

òåé ëþäåé: ùîäî ñïðèéíÿòòÿ ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ òà ºâðî³í-
òåãðàö³¿, ì³æíàö³îíàëüíî¿ òåðïèìîñò³, ñòàâëåííÿ äî âëàäíèõ 
ðåôîðì òà ïåðåì³ùåíèõ îñ³á òîùî. Íèí³ â Óêðà¿í³ îñîáëèâî 
âàæëèâî ñôîðìóâàòè êîìôîðòíå ñåðåäîâèùå äëÿ ïåðåñå-
ëåíö³â ç Êðèìó òà Äîíáàñó, ê³ëüê³ñòü ÿêèõ óæå ïåðåâèùèëà 1,3 
ìëí. îñ³á [15]. Íåîáõ³äíî, ùîá âîíè íå ò³ëüêè îáæèëèñÿ íà íî-
âèõ ì³ñöÿõ ïðîæèâàííÿ, à é ìàëè ìîæëèâ³ñòü ðîçâèâàòè âëàñ-
íèé á³çíåñ. Àáè ïîäîëàòè íèçüêèé ð³âåíü ì³æíàðîäíîãî ³ì³äæó 
á³ëüøîñò³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè, âëàäà ³ á³çíåñ–ìåíåäæìåíò ìàþòü 
ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ â³äêðèòîñò³ íàñåëåííÿ äî çì³í, äàâàòè 
á³ëüø àäåêâàòí³ îö³íêè ö³ííîñò³ ïðàö³âíèê³â, çîêðåìà êðåàòèâ-
íèõ (ó òîìó ÷èñë³ ³íîçåìíèõ), ó çàãàëüí³é ñèñòåì³ êîðïîðàòèâ-
íèõ ö³ííîñòåé, îðãàí³çóâàòè àêòèâíó ïðîìîö³þ ðåã³îí³â ç øè-
ðîêèì âèêîðèñòàííÿì ³íòåðíåò–ðåñóðñ³â.

Âèñíîâêè
Ïðîâåäåí³ îö³íêà é àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ á³çíåñó ðåã³îí³â 

Óêðà¿íè ÿê ôàêòîðà éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó ì³æíàðîä-
íîìó âèì³ð³ ïîêàçàëè, ùî ïðàêòè÷íî çà óñ³ìà ñóáôàêòîðàìè 
â á³ëüøîñò³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè (êð³ì Êèºâà ³ Ñåâàñòîïîëÿ, Äîíå-
öüêî¿, Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿, Êè¿âñüêî¿ òà ùå äåê³ëüêîõ îáëàñòåé) 
âîíà çàãàëîì º íåâèñîêîþ, à îòæå, ïîòðåáóº ï³äâèùåííÿ. Ïðàê-
òè÷íî ó âñ³õ ðåã³îíàõ äëÿ öüîãî º á³ëüø³ñòü ³ç íåîáõ³äíèõ óìîâ.
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Ðîçâèòîê òåîð³¿ òà ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ 
ó â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ

Ïðîáëåìè ç óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ ³ñíóâàëè íà âñ³õ åòàïàõ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà ³ âèðîáíèöòâà. Ïðîòÿãîì òèñÿ÷îë³òü 
ëþäè âäîñêîíàëþâàëè äîñâ³ä ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, àäæå öå îäíå ç³ ñêëàäíèõ çàâäàíü äëÿ âèðîáíèêà, ÿêå â³í âèð³øóº 
ó ïðîöåñ³ âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿. Äëÿ âèÿâëåííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé ³ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ðîá³ò ó ö³é ñôåð³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
íåîáõ³äíî ïåðåãëÿíóòè åâîëþö³þ çàðóá³æíîãî ³ â³ò÷èçíÿíîãî äîñâ³äó â ìåæàõ òåîð³¿ òà ïðàêòèêè ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ.
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Ðàçâèòèå òåîðèè è ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì 
â îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ

Ïðîáëåìû ïî óïðàâëåíèþ êà÷åñòâîì ïðîäóêöèè ñóùåñòâîâàëè íà âñåõ ýòàïàõ ðàçâèòèÿ îáùåñòâà è ïðîèçâîäñòâà. 
Â òå÷åíèå òûñÿ÷åëåòèé ëþäè ñîâåðøåíñòâîâàëè îïûò â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì, âåäü ýòî – îäíà èç ñëîæíåéøèõ 
çàäà÷ äëÿ ïðîèçâîäèòåëÿ, êîòîðóþ îí ðåøàåò â ïðîöåññå èçãîòîâëåíèÿ ïðîäóêöèè. Äëÿ âûÿâëåíèÿ çàêîíîìåðíîñòåé è 
òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ðàáîò â ýòîé ñôåðå íà ñîâðåìåííîì ýòàïå íåîáõîäèìî ïåðåñìîòðåòü ýâîëþöèþ çàðóáåæíîãî è îòå-
÷åñòâåííîãî îïûòà â ðàìêàõ òåîðèè è ïðàêòèêè ñèñòåì óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êà÷åñòâî, ó÷åíûå, óïðàâëåíèÿ, ïîíÿòèå, òåîðèÿ, ñèñòåìà.

M. HRYHORTSIV,
ñandidate of economic sciences, National University of Food Technologies

Development of the theory and practice 
of quality management in domestic and foreign countries

Problems with existing quality management at all stages of development of society and production. For thousands of years 
people improved experience in quality management, because it is – one of the challenges for the manufacturer, which he 
decides in the course of production. To identify patterns and trends of activities in this area at the present stage, it is necessary 
to review the evolution of foreign and domestic experience within the theory and practice of quality management systems.

Keywords: quality, scientists, management, concept, theory, system.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñüîãîäí³ àíàë³ç òà äîñë³äæåííÿ 
êëþ÷îâèõ àñïåêò³â ðèíêó  íàïðÿì ðîçâèòêó ñó÷àñíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ìàº âàæëèâå ôóíê-
ö³îíàëüíå çíà÷åííÿ, ùî ìîæëèâå âíàñë³äîê çä³éñíåííÿ ñó-
÷àñíîãî åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿.

Âèð³øåííÿ öèõ ïèòàíü íåìîæëèâå áåç äîñë³äæåííÿ ³ñòî-
ðè÷íèõ àñïåêò³â ðîçâèòêó òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ 
ó ð³çíèõ êðà¿íàõ. Ñàìå òîìó âàðòî çîñåðåäèòè óâàãó íà äî-
ñë³äæåíí³ õðîíîëîã³¿ ðîçâèòêó ïîíÿòòÿ quality management òà 
quality control, ïîíÿò³éíîìó àïàðàò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñ-
òþ òà åòàïàõ ³ñòîð³¿ åâîëþö³¿ ÿêîñò³, àäæå ³ñòîðè÷íèé àñïåêò 
â³ä³ãðàº âèð³øàëüíó ðîëü â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíîãî 
áà÷åííÿ ùîäî çä³éñíåííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. 
Âàæëèâî çàóâàæèòè, ùî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ìàº ñïåöè-
ô³÷í³ îñîáëèâîñò³, ÿê³ â³äð³çíÿþòü éîãî â³ä ³íøèõ âèä³â 
óïðàâë³ííÿ. Îñíîâíîþ â³äì³íí³ñòþ òàêîãî óïðàâë³ííÿ º 
òå, ùî âîíî áàçóºòüñÿ íà âèêîíàíí³ íå îêðåìèõ ôóíêö³é, 
à ¿õíüîãî êîìïëåêñó ç ìåòîþ âèð³øåííÿ ïåâíèõ çàâäàíü, 
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç âèêîíàííÿì êîíòðîëüíî–àíàë³òè÷íèõ, ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ òà ³íøèõ ä³é â ñèñòåì³ 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïðîïîíóºòüñÿ íà îñíîâ³ íàêîïè÷åíîãî 
äîñâ³äó äîñë³äèòè ³ ñôîðìóâàòè âëàñíó ñèñòåìàòèçàö³þ 
òåîðåòè÷íèõ ïîñòóëàò³â â ³ñòîð³¿ ðîçâèòêó òåîð³¿ òà ïðàêòè-
êè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ó â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ.
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Ñåðåä ôàõ³âö³â âàãîìèé âíåñîê ó ðîçâèòîê òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ çðîáèëè Ã.Â. Ãë³÷åâ, Â.Þ. Îãâîçä³í, Ã.Ë. Áà-
ã³ºâ, Ã.Ã. Àçãàëüäîâ, Å.Ì. Âåêñëåð òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óçàãàëüíåííÿ ð³çíèõ ïîãëÿä³â â÷åíèõ ñòî-
ñîâíî ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ» òà äîñë³äæåííÿ 
õðîíîëîã³¿ ðîçâèòêó ïîíÿòòÿ quality management òà quality 
control, ùî äîçâîëèòü ñèñòåìàòèçóâàòè îñíîâí³ ïîñòóëàòè â 
ðàìêàõ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ³ñòîð³¿ åâîëþö³¿ ÿêîñò³ 
âèä³ëÿþòü ï’ÿòü âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ³ ä³þ÷èõ äî ñüîãîäí³ åòà-
ï³â: ñòàä³ÿ â³äáðàêóâàííÿ, êîíòðîëþ ÿêîñò³, ñòàä³ÿ óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòþ, ñòàä³ÿ ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³, ñòàä³ÿ ÿêîñò³ ñåðåäîâèùà 
[1, ñ. 116].

Îñíîâí³ åòàïè åâîëþö³éíîãî ñòàíîâëåííÿ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñ-
òþ â ðàìêàõ çàðóá³æíî¿ ïðàêòèêè çîáðàæåíî â òàáë. 1. Öÿ 
åâîëþö³ÿ ³ëþñòðóº ðîçâèòîê çàðóá³æíèõ äîñÿãíåíü ó ñôåð³ 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ.

Ïðèéîìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ðîçðîáëÿëèñÿ, âïðîâàäæóâà-
ëèñÿ ³ âäîñêîíàëþâàëèñÿ ÑØÀ, ßïîí³ºþ ³ êðà¿íàìè Çàõ³äíî¿ 
ªâðîïè, ùî âèçíà÷èëî ôîðìóâàííÿ òðüîõ øê³ë ó ö³é ñôåð³.

Ïî÷àòîê 50–õ ðîê³â õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñèñòåìíèì ï³äõîäîì 
äî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ ³ íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ. 
Ïåðøîþ ³ óñï³øíîþ ñïðîáîþ ðåàë³çàö³¿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó 
ñòàëà Ñàðàòîâñüêà ñèñòåìà áåçäåôåêòíîãî âèãîòîâëåííÿ ïðî-
äóêö³¿ òà ïåðåäà÷à ¿¿ ç ïåðøîãî íàäõîäæåííÿ, äðóãîþ – «ßê³ñòü, 
íàä³éí³ñòü, ðåñóðñ ç ïåðøèõ âèðîá³â», òðåòüîþ – Ñèñòåìà áåç-
äåôåêòíî¿ ïðàö³, ïîò³ì Ñèñòåìà íàóêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ðîá³ò ³ç 
çá³ëüøåííÿ ìîòîðåñóðñó äâèãóíà (ÍÎÐÌ), Êîìïëåêñíà ñèñòå-
ìà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ (ÊÑÓßÏ), Êîìïëåêñíà ñèñòåìà 
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, Êîìïëåêñíà ñèñòåìà ï³ä-
âèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, Ñèñòåìà àíàë³çó íåáåç-
ïåê ³ êðèòè÷í³ êîíòðîëüí³ òî÷êè (ÍÀÑÑÐ).

Êð³ì âèùåçàçíà÷åíèõ äîñÿãíåíü â³ò÷èçíÿíî¿ ïðàêòèêè â ãà-
ëóç³ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî ôóí-
äàìåíòàëüí³ ðîçðîáêè áóëè òàêîæ ³ â ñôåð³ ñòàíäàðòèçàö³¿. Òàê, 
ó 1960–õ ðîêàõ âèïóùåíèé ÄÑÒÓ 1.0–68 «Äåðæàâíà ñèñòå-
ìà ñòàíäàðòèçàö³¿», à ç 1967 ðîêó â ÑÐÑÐ áóâ çàòâåðäæåíèé 
Äåðæàâíèé çíàê ÿêîñò³. Â³í çàñòîñîâóâàâñÿ ò³ëüêè äëÿ âèðîá³â 
³ç âèñîêîþ ÿê³ñòþ, à ïðàâî éîãî âèêîðèñòàííÿ áóëî ðåêîìåíäî-
âàíî ï³äïðèºìñòâàì, â³äîìñòâàì òåðì³íîì äî 3 ðîê³â íà îñíî-
â³ ðåçóëüòàò³â ïðîâåäåíî¿ äåðæàâíî¿ àòåñòàö³¿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿.

Ó 1970 ðîö³, ç ðîçâèòêîì ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç³ ñòàíäàð-
òèçàö³ºþ, âèêîíàâ÷èìè îðãàíàìè âèäàíî ïîñòàíîâó «Ïðî 
ï³äâèùåííÿ ðîë³ ñòàíäàðò³â äëÿ ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóê-
ö³¿». Ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ ìàâ ñòâîðåíèé ó 1985 ðîö³ äîâ³äíèê 
«Óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿», ùî óçàãàëüíèâ òåîðåòè÷í³ îñíî-
âè óïðàâë³ííÿ äîñë³äæóâàíî¿ êàòåãîð³¿. Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê 
ñòàíäàðòèçàö³¿ áóâ ïîâ’ÿçàíèé ç ï³äâèùåííÿì ðîë³ ñòàíäàðò³â 
äëÿ îö³íêè ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, à ìåòîäè÷í³ äîêóìåíòè Äåðæñòàí-
äàðòó ÑÐÑÐ ïåðåäáà÷àëè îö³íêó ÿêîñò³ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ 
çà òàêîþ ãðóïîþ ïîêàçíèê³â [5]: òåõí³÷í³, åêñïëóàòàö³éí³, òåõ-
íîëîã³÷í³, åñòåòè÷í³, åðãîíîì³÷í³, çà íàä³éí³ñòþ, ð³âíåì ñòàí-
äàðòèçàö³¿ òà óí³ô³êàö³¿. Íàóêîâ³ ðîçðîáêè âïëèíóëè íå ò³ëüêè íà 
ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, à é íà ñèñòåìó óïðàâë³í-
íÿ ï³äïðèºìñòâîì (ÄÑÒÓ 24525) ³ ìàëè êîìïëåêñíèé õàðàêòåð.

Øèðîêå ðîçïîâñþäæåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòþ áóëî ïîâ’ÿçàíî ç óìîâàìè êîìàíäíî–àäì³í³ñòðàòèâ-
íî¿ ñèñòåìè, â ìåæàõ ÿêî¿ âèðîáíèöòâî òîâàð³â áóëî ³çîëüî-
âàíî â³ä ñïîæèâà÷à. Äóæå íèçüêà óâàãà ïðèä³ëÿëàñÿ ëþä-
ñüêîìó ôàêòîðó, ùî ïðèçâåëî äî ôîðìàë³çìó â ðîáîò³ [6].

Àíàë³ç ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç óïðàâë³ííÿì ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿, 
äîçâîëÿº âèä³ëèòè îñíîâí³ äîñÿãíåííÿ â öüîìó íàïðÿì³ ó ñâ³-
òîâ³é ïðàêòèö³: êîìïëåêñí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðî-
äóêö³¿ (ÊÑÓßÏ), êîìïëåêñí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ðîá³ò 

Òàáëèöÿ 1. Ðîçâèòîê òåîð³¿ òà ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ çàðóá³æíèõ êðà¿í

Åòàï
Çàõ³äíà ªâðîïà ßïîí³ÿ Ñïîëó÷åí³ Øòàòè Àìåðèêè

Ïðèéîìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ õàðàêòåðí³ äëÿ êðà¿í
1870–ò³ – 1920–ò³ 
ðîêè ÕÕ ñò. Âõ³äíèé êîíòðîëü * 1. Ñèñòåìà Òåéëîðà.

2. Âõ³äíèé êîíòðîëü ÿêîñò³

1920–ò³ – 1950–ò³ 
ðîêè ÕÕ ñò. Ñòàòèñòè÷íèé êîíòðîëü *

1. Êîíòðîëüí³ êàðòè Øóõàðòà.
2. Ñòàòèñòè÷íèé êîíòðîëü ÿêîñò³.
3. Ïðîöåñíèé ï³äõ³ä

1950–ò³ – ñåð. 
1960–õ ðîêè ÕÕ ñò.

1. Ñòàíäàðò íà ñèñòåìè ÿêîñò³ 
BS–1979.
2. TQM

1. Ê³ëüöÿ ÿêîñò³.
2. TQC

1. 14 ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ Äåì³íãà.
2. Ñï³ðàëü ÿêîñò³.
3. Öèêë PDCA.
4. «Íóëü äåôåêò³â».
5. TQC

Ñåð. 1960–õ – 
1990–ò³ ðîêè ÕÕ ñò.

1. Ãàðìîí³çàö³ÿ íàö³îíàëüíèõ 
ñòàíäàðò³â â³äïîâ³äíî äî 
ñòàíäàðò³â ²ÑÎ 9000.
2. TQM.
3. Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä

1. Âèêîðèñòàííÿ 
ìåòîä³â Òàãó÷÷³.
2. Ñèñòåìà «Êàíáàí».
3. TQM.
4. Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä

1. Ìåòîäè Òàãó÷÷³.
2. TQM.
3. Ñòàíäàðòè ISO 9000.
4. Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä ISO 14000 

1990–ò³ ðîêè ÕÕ ñò. 
– íàø ÷àñ

1. ªâðîïåéñüê³ àíàëîãè 
ñòàíäàðò³â ISO 29000.
2. Ìåòîäèêà EFQM

1. ªâðîïåéñüê³ àíà-
ëîãè ñòàíäàðò³â ISO 
29000.
2. Ìåòîäèêà EFQM

1. ªâðîïåéñüê³ àíàëîãè ñòàíäàðò³â ISO 
29000.
2. Ìåòîäèêà EFQM

Äæåðåëî: ñêëàäåíî íà îñíîâ³ [1–3, 6, 7].

Ïîÿñíåííÿ àáðåâ³àòóðè:
TQC – Âñåçàãàëüíèé êîíòðîëü ÿêîñò³.
TQM – Âñåçàãàëüíå óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ.
PDCA – Öèêë Øóõàðòà – Äåì³íãà: ïëàíóé – âèêîíóé – ïåðåâ³ðÿé – êîðèãóé.
EFQM – ªâðîïåéñüêèé ôîíä óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ.
* ßïîíñüêèé äîñâ³ä óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, ÿêèé áóâ íàêîïè÷åíèé ó äðóã³é ïîëîâèí³ ÕÕ ñò.
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ï³äïðèºìñòâ ³ îêðåìèõ âèðîáíèê³â, òåîðåòè÷íå óçàãàëüíåí-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ êàòåãîð³¿ ÿêîñò³, ðîçâèòîê ñèñòåìíîãî 
ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ.

Íåîáõ³äíî çàóâàæèòè, ùî ÊÑÓßÏ ³ ñòàíäàðòè ISO 9000 – 
öå ïåðø³ äâ³ â³òêè â ðåàë³çàö³¿ ñèñòåìíî–êîìïëåêñíîãî ï³ä-
õîäó äî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿, ùî áàçóºòüñÿ íà ñòàí-
äàðòèçàö³¿ òà ïðèíöèïàõ çàãàëüíîãî óïðàâë³ííÿ – TQM.

Îñíîâíèìè â³äì³ííîñòÿìè ï³äõîäó â õîä³ âèð³øåííÿ ïèòàíü, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç ÿê³ñòþ, º:

– íàÿâí³ñòü ÷³òêî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè äëÿ ïðîâåäåííÿ âñ³õ 
ðîá³ò;

– ãàðìîí³çàö³ÿ âèìîã íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â, ïðàâèë òà 
ïðîöåäóð ñåðòèô³êàö³¿ äî íîâèõ ì³æíàðîäíèõ âèìîã óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòþ;

– ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíèõ ³íôðàñòðóêòóð, ùî ìàþòü ïðà-
âî ïðîâîäèòè ðîáîòè ³ç ñåðòèô³êàö³¿ ïðîäóêö³¿ ³ ñèñòåì ÿêîñ-
ò³ [4, 5].

Ç ïîãëÿäó ëîã³êè ïîíÿòòÿ «ÿê³ñòü» íåîáõ³äíî ðîçóì³òè íå 
ò³ëüêè â åêîíîì³÷íîìó, à é â óïðàâë³íñüêîìó àñïåêò³. Âèð³-
øåííÿ áóäü–ÿêî¿ âåëèêî¿ ïðîáëåìè íåìîæëèâå áåç åôåê-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ó ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ äëÿ âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³í-
íÿ ÿê³ñòþ, ÿêå íåâ³äðèâíî ïîâ’ÿçàíî ç åôåêòèâí³ñòþ âñüîãî 
âèðîáíèöòâà òà ï³äïðèºìñòâà.

Óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ – öå ñêëàäíå ³ êîìïëåêñíå çàâäàííÿ, 
äëÿ âèð³øåííÿ ÿêîãî íåîáõ³äíî ìàòè ñò³éêó òåîðåòè÷íó òà 
ïðàêòè÷íó áàçó. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóº áàãàòî òî÷îê 
çîðó íà çì³ñò êàòåãîð³¿.

Ïåðøà ãðóïà â÷åíèõ ââàæàº (ïîíÿòòÿ óçàãàëüíåíå Àç-
ãàëüäîâèì), ùî «óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ – öå ñóêóïí³ñòü 
åëåìåíò³â, ÿê³ âèêîíóþòü ôóíêö³¿ âïëèâó íà êîëåêòèâ ëþäåé 
äëÿ îðãàí³çàö³¿ ³ êîîðäèíàö³¿ ¿õíüî¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ïðî-
öåñ³ ðîçðîáêè îïòèìàëüíèõ ïàðàìåòð³â ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ ïðè 
¿¿ äîñë³äæåíí³ òà ïðîåêòóâàíí³, çàáåçïå÷åííÿ äîòðèìàííÿ 
öèõ ïàðàìåòð³â íà ñòàä³¿ âèðîáíèöòâà, çáåð³ãàííÿ äîñÿãíóòî¿ 
ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿…» [1, ñ. 116].

Ó öüîìó âèçíà÷åíí³ «óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿» ïðåä-
ñòàâëåíî ÿê ñóêóïí³ñòü åëåìåíò³â, à õàðàêòåðèñòèêà éîãî ÿê 
ïðîöåñó íå âèÿâëåíà.

Ïîãëÿäè äðóãî¿ ãðóïè â÷åíèõ, ÿêà ðîçãëÿäàº óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿, óçàãàëüíèâ Ã.Ë. Áàã³ºâ: «Ï³ä óïðàâë³ííÿì 
ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ ñë³ä ðîçóì³òè ïðîÿâ õàðàêòåðó òà îá’ºì ïî-
òðåá ó ïðîäóêö³¿, âñòàíîâëåííÿ ³ ïëàíóâàííÿ ÿêîñò³, ïðîåêòó-
âàííÿ, ðîçðîáêó, îö³íêó, âèá³ð òà ðåàë³çàö³þ çàõîä³â äëÿ çà-

áåçïå÷åííÿ ¿¿ íà âèðîáíèöòâ³ òà ï³äòðèìêè ïðè åêñïëóàòàö³¿ 
íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿» [2, ñ. 54–55].

Óçàãàëüíåííÿ ïîëîæåíü òðåòüî¿ ãðóïè â÷åíèõ çä³éñíèâ 
À.Â. Ãë³÷åâ. Â³í ñòâåðäæóº, ùî «óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ – 
öå ïëàíîì³ðíèé, ö³ëåñïðÿìîâàíèé ïðîöåñ âïëèâó íà ôàêòîðè 
òà óìîâè» [3, ñ. 34].

Àâòîð ïðîïîíóº á³ëüø øèðîêå âèçíà÷åííÿ: «Óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ – öå ïëàíîì³ðíèé, ö³ëåñïðÿìîâàíèé ïðîöåñ 
âïëèâó íà ôàêòîðè òà óìîâè, ùî çàáåçïå÷óº âèãîòîâëåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿».

Ïîíÿòòÿ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ çàâæäè ðîçãëÿäàºòü-
ñÿ ÿê íåâ³ä’ºìíèé åëåìåíò âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, à ïîçèòèâíèé ðóõ ó öüîìó íàïðÿì³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó 
âèçíà÷åííÿõ, íàâåäåíèõ ó ñëîâíèêó ªâðîïåéñüêî¿ îðãàí³çà-
ö³¿ ÿêîñò³ (ªÎß) ³ â ñòàíäàðòàõ ISO 8402:1994, 9000:2000, 
äå çàïðîïîíîâàíî äâà òåðì³íè quality management òà quality 
control, óçàãàëüíåí³ àâòîðîì ó òàáë. 2.

Àíàë³çóþ÷è âñ³ íàâåäåí³ âèçíà÷åííÿ, íåîáõ³äíî çâåðíó-
òè óâàãó íà òàê³ ìîìåíòè. Ïî–ïåðøå, ïåðåêëàä íà óêðà¿íñüêó 
ìîâó òåðì³í³â quality management òà quality control â³äïîâ³äíî 
ÿê «ìåíåäæìåíò ÿêîñò³» òà «óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ», íà íàøó äóì-
êó, º íåêîðåêòíèì, îñê³ëüêè ïåðåêëàäåí³ òåðì³íè íå º òî÷íèìè 
³ äóæå ÷àñòî ñïðèéìàþòüñÿ ÿê ³äåíòè÷í³. Ïî–äðóãå, íàâåäå-
í³ ôîðìóëþâàííÿ õàðàêòåðèçóþòüñÿ íåâèçíà÷åí³ñòþ, àäæå â 
íèõ íå ðîçêðèâàºòüñÿ ñóòí³ñòü òà ñïåöèô³êà ïîíÿòòÿ ïîâí³ñòþ.

Ó ïîøóêó øëÿõ³â âèð³øåííÿ öüîãî ïèòàííÿ ìîæíà ïîãîäè-
òèñÿ ç ïîãëÿäîì Â.Þ. Îãâîçä³íà, ÿêèé ñòâåðäæóº, ùî òåðì³í 
quality management ðàö³îíàëüíî ïåðåêëàñòè «çàãàëüíå êå-
ð³âíèöòâî ÿê³ñòþ» (ÿê â ªÑß òà ñòàíäàðòàõ ISO 8402:1994), 
ùî ïîâíîö³ííî â³äîáðàæóº êåð³âíèöòâî òà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ.

Äëÿ ïåðåäà÷³ çì³ñòó êàòåãîð³¿ quality control âàðòî ïåðå-
êëàñòè éîãî ÿê «îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ», ùî â³äïîâ³äàº 
âèçíà÷åííþ, ÿêå íàâåäåíå â ñòàíäàðò³ ISO 8402:1994, ìåòî-
äàì ³ âèäàì îïåðàòèâíîãî õàðàêòåðó. Ïðîïîíóºìî ö³ ïîíÿòòÿ 
çì³ñòîâíî ðîçä³ëèòè çà îçíàêàìè ôóíêö³îíàëüíîãî ïðèçíà-
÷åííÿ òà ð³âíåì â³äïîâ³äàëüíèõ êåð³âíèê³â çà ¿õíþ ðåàë³çàö³þ.

Ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ Â.Þ. Îãâîçä³í ïðîïîíóº çâåð-
íóòè óâàãó íà òàê³ âèçíà÷åííÿ [7, ñ. 79]:

– «çàãàëüíå êåð³âíèöòâî ÿê³ñòþ» (quality management) – 
ä³ÿëüí³ñòü ñåðåäíüîãî òà íèæ÷îãî êåð³âíèöòâà ïðè óïðàâ-
ë³íí³ ÿê³ñòþ âíàñë³äîê âèêîíàííÿ òàêèõ ôóíêö³é: ïëàíóâàííÿ; 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðè âèðîáíèöòâ³ ïðîäóêö³¿; êîíòðîëü ÿêîñ-
ò³; ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ; ðîçðîáêà çàõîä³â; ïðèéíÿòòÿ 
îïåðàòèâíèõ ð³øåíü òà âïðîâàäæåííÿ çàõîä³â ïî ÿêîñò³;

Òàáëèöÿ 2. Õðîíîëîã³ÿ ðîçâèòêó ïîíÿòòÿ quality management òà quality control

Äæåðåëî
Çì³ñò ïîíÿòòÿ

quality management quality control

Ñëîâíèê ªâðîïåéñüêî¿ 
îðãàí³çàö³¿ ÿêîñò³

Îñíîâà çàãàëüíî¿ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ, ùî âèçíà÷àº òà 
çä³éñíþº ïîë³òèêó â îáëàñò³ ÿêîñò³

Îïåðàòèâí³ ìåòîäè òà âèäè ä³ÿëüíîñò³, 
ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ çàäîâîëåííÿ 
ïîòðåá ÿêîñò³

²SÎ 8402:1994

Çàãàëüíå êåð³âíèöòâî ÿê³ñòþ / àäì³í³ñòðàòèâíå 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ – öå àñïåêòè çàãàëüíî¿ ôóíêö³¿ 
óïðàâë³ííÿ, ÿê³ âèçíà÷àþòü ïîë³òèêó â îáëàñò³ ÿêîñò³, ö³ë³, 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âèêîíàííÿ òà çä³éñíþþòü ¿õ çà äîïî-
ìîãîþ çàñîá³â ïëàíóâàííÿ, êîíòðîëþ, çàáåçïå÷åííÿ òà 
ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ

Óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ – öå ìåòîäè òà âèäè 
ä³ÿëüíîñò³ îïåðàòèâíîãî õàðàêòåðó, ùî 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ âèêîíàííÿ ïî-
òðåá ÿêîñò³

²SÎ 9000:2000 Ñêîîðäèíîâàíà ä³ÿëüí³ñòü äëÿ êåð³âíèöòâà òà 
óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ â³äíîñíî ÿêîñò³

×àñòèíà ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³, ñïðÿìî-
âàíà íà çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá ÿêîñò³

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [6].
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– «îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ» (quality control) – ä³ÿëüí³ñòü 
âèùîãî êåð³âíèöòâà ð³âí³â øëÿõîì âèêîíàííÿ òàêèõ ôóíêö³é, ÿê 
âçàºìîä³ÿ ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì; ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ 
òà âàæëèâèõ ïîòî÷íèõ ð³øåíü; âèçíà÷åííÿ ïîë³òèêè ïî ÿêîñ-
ò³, îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè ïî ÿêîñò³; êâàë³ô³êàö³ÿ òà ìîòèâàö³ÿ ïåð-
ñîíàëó. Ïåðåâàãîþ öèõ âèçíà÷åíü º ôóíêö³îíàëüíå ðîçìåæ-
óâàííÿ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, à òàêîæ êîíêðåòèçàö³ÿ çì³ñòó 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà êîæíîìó ³ç íèõ. Äëÿ êðàùî¿ îðãà-
í³çàö³¿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ íåîáõ³äíî âèä³ëèòè 
ñóêóïí³ñòü ïîòð³áíèõ êàòåãîð³é, ùî äàäóòü çìîãó ÷³òêî óñâ³äîì-
ëþâàòè òà äåòàë³çóâàòè ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ. Âàæëèâî âñòàíîâè-
òè çì³ñò ïîíÿòòÿ «îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷í³ çàñàäè óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿», ùî ïåðåäáà÷àº íàøà äèñåðòàö³éíà ðîáîòà.

Âèñíîâêè
Äîñë³äæåííÿ ïîíÿòòÿ «óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿» ç ïî-

çèö³¿ ð³çíèõ ó÷åíèõ äîçâîëèëî ñòâåðäæóâàòè, ùî öåé ïðî-
öåñ â³äîáðàæàº âçàºìîçâ’ÿçîê óñ³õ åëåìåíò³â, åòàï³â, ôàêòî-
ð³â òà óìîâ, ùî çàáåçïå÷óþòü óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿, à 
óçàãàëüíåííÿ ð³çíèõ òî÷îê çîðó â÷åíèõ ñòîñîâíî ñóòíîñò³ ïî-
íÿòòÿ «óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ» òà äîñë³äæåííÿ õðîíîëîã³¿ ðîçâèòêó 

ïîíÿòòÿ quality management òà quality control äîçâîëèëî ñèñ-
òåìàòèçóâàòè îñíîâí³ ïîñòóëàòè â ðàìêàõ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ.
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Îïðåäåëåíèå ôàêòîðîâ ðèñêà íà ýòàïàõ âûáîðà 
öåëåâîãî ðûíêà ïðåäïðèÿòèÿìè ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè

Ïðîâåäåí àíàëèç ôàêòîðîâ ðèñêà ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè â ïðîöåññå âûáîðà öåëåâîãî ðûíêà, îáåñ-
ïå÷èâàåò âîçìîæíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ñòðóêòóðû ôàêòîðîâ ðèñêà è âîçìîæíûõ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé èõ âîçäåéñòâèÿ, 
îïðåäåëåíèå îáîáùåííûõ âèäîâ ðèñêà, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ òèïè÷íûìè äëÿ ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Èäåíòèôèêàöèÿ è îïðåä-
åëåíèå îñíîâíûõ ôàêòîðîâ ðèñêîâ, âíåäðåíèå ðèñê-ìåíåäæìåíòà ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ñîñòàâëÿþùåé óñïåøíîé 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà ïðåäïðèÿòèè.
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Identifying risk factors when selecting 
the target market of the food industry

The analysis of the risk factors of the food industry in the selection of the target market, enables the formation of the 
structure of risk factors and possible negative consequences of their impact, the definition of generic types of risks that 
are typical for any company. Identification and definition of the main risk factors, the introduction of risk- management is an 
integral part of successful innovation in the enterprise.

Key words: risk, risk management, enterprise, innovation, food industry.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äëÿ óñï³øíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ 
â ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ, äëÿ çì³öíåííÿ ïîçèö³é ï³ä-
ïðèºìñòâà íà ðèíêó íåîáõ³äíî ïîñò³éíî óäîñêîíàëþâàòè ³ñ-
íóþ÷³ òîâàðè, òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà, ìåòîäè ¿õ ðåàë³çàö³¿, 
âïðîâàäæóâàòè òåõí³÷í³ íîâîââåäåííÿ, ðîçðîáëÿòè íîâ³ òî-
âàðè ³ âèâîäèòè ¿õ íà ðèíîê. Îäíàê ³ííîâàö³éíèé øëÿõ ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìñòâà çàâæäè ïîâ’ÿçàíèé ç³ çíà÷íèì ðèçèêîì.

Ñåðåä ïðè÷èí, ùî ñòðèìóþòü ãîñïîäàðñüêó àêòèâí³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâ, îñíîâíèìè º: â³äñóòí³ñòü ïîïèòó, ùî âèêëèêàíî â³äñóòí³ñòþ 
³íôîðìàö³¿ ïðî ðèíêè çáóòó, íåàäåêâàòí³ñòþ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè ï³ä-
ïðèºìñòâà, íèçüêîþ ÿê³ñòþ òîâàð³â, àãðåñèâíèìè ä³ÿìè êîíêóðåí-
ò³â; íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè; íèçüêà ïîêóïíà ñïðîìîæ-
í³ñòü íàñåëåííÿ òîùî. Îäíàê, ÿêùî íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ 
áàçè òà íèçüêó ïîêóïíó ñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ ìîæíà â³äíåñòè 
äî îá’ºêòèâíèõ ôàêòîð³â, òî ³íø³ – öå ñóá’ºêòèâí³, ³ óïðàâëÿòè íèìè 
ìîæíà íà ð³âí³ îêðåìèõ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â.

Âðàõóâàííÿ â ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ôàêòî-
ðó ðèçèêó äîçâîëÿº îòðèìàòè ïåâíèé åôåêò çà ì³í³ìàëüíî 
ìîæëèâèõ âòðàò ïðè ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ïðî-
âåäåíí³ ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê òîùî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â îñòàí-
í³é ÷àñ íàóêîâà òà ïðèêëàäíà ïðîáëåìàòèêà ðèçèê–ìå-
íåäæìåíòó îòðèìàëà ðîçâèòîê â íàóêîâèõ ðîçðîáêàõ áàãà-
òüîõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â: Â.Â. Â³òë³íñüêîãî, 
Â.Ì. Ãðàíàòóðîâà, Î.Ë. Óñòåíêà, Î.². ßñòðåìñüêîãî, À.Ä. Øòå-
ôàíè÷à, À.Ï. Àëüã³íà, Ã.Á. Êëåéíåðà, ².Ò. Áàëàáàíîâà, ª.À. Óòê³-
íà, Ñ.Ì. ²ëëÿøåíêî, Â.Â. ×åðêàñîâà, Ã.Â. ×åðíîâî¿, Â.Â. Ãëó-
ùåíêà, Ì.Â. Õîõëîâà, Â.À. Ìîñêâèíà, Î.Ñ. Øàïêèíà, À. Ìóðà, 
Ê. Õëàðäåíà òà ³íøèõ. ¯õ ïðàö³ ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³äæåííþ ñóò-
íîñò³ ðèçèêó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèçíà÷åííþ ôàêòî-
ð³â ³ ïðè÷èí éîãî âèíèêíåííÿ, õàðàêòåðèñòèö³ ìåòîä³â îö³íêè 
òà ðåãóëþâàííÿ ñòóïåíÿ ðèçèêó.

Íåâèçíà÷åí³ñòü ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà âè-
ñòóïàº ïåðøîïðè÷èíîþ âèíèêíåííÿ ðèçèêó, ñòàâèòü ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ ïåðåä íåîáõ³äí³ñòþ ³äåíòèô³êàö³¿ îñíîâíèõ 
÷èííèê³â ðèçèêîâèõ ïîä³é, ¿õ ñâîº÷àñíîãî ïðîãíîçóâàííÿ, 
îö³íêè ìîæëèâèõ âòðàò, ïåðåäáà÷åííÿ òà çàñòîñóâàííÿ â³ä-
ïîâ³äíèõ êîðèãóþ÷èõ ä³é. 

Çîêðåìà, ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ â³äáóâàºòüñÿ â óìîâàõ äèíàì³÷íîñò³ çîâí³øíüîãî ñå-
ðåäîâèùà òà ï³ä âïëèâîì âíóòð³øí³õ ñêëàäîâèõ ¿õ ä³ÿëüíîñò³, 
ùî îáóìîâëþº íàÿâí³ñòü ãîñïîäàðñüêîãî ðèçèêó ³ íåîáõ³ä-
í³ñòü çìåíøåííÿ ñòóïåíÿ éîãî íåãàòèâíîãî âïëèâó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ôàêòîð³â ðèçèêó ï³äïðèºìñòâ õàð-
÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â ïðîöåñ³ âèáîðó ö³ëüîâîãî ðèíêó, ùî 
çàáåçïå÷óº ìîæëèâ³ñòü ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè ÷èííèê³â ðè-
çèêó òà ìîæëèâèõ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ¿õíüîãî âïëèâó, âè-
çíà÷åííÿ óçàãàëüíåíèõ âèä³â ðèçèêó, ÿê³ º òèïîâèìè äëÿ 
áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðàâèëüí³ñòü âèáî-
ðó ñóá’ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ ö³ëüîâîãî ðèíêó çàáåçïå÷óº 
ìàéæå âñ³ ïàðàìåòðè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà: îáñÿã ïðî-
ïîçèö³¿, ö³íîâó ïîë³òèêó, ìîæëèâîñò³ çðîñòàííÿ, êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü. Òîìó ñàìå âèá³ð îïòèìàëüíîãî ö³ëüîâîãî 
ñåãìåíòó äîçâîëÿº óíèêíóòè á³ëüøîñò³ âèä³â ðèçèêó, ÿê³ ïðè-
òàìàíí³ ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ [1–5]. 

Íà ñüîãîäí³ äëÿ á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ ñòàº àêòóàëüíèì 
çàâäàííÿ àíàë³çó ñïîæèâ÷îãî ðèíêó ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ çà-

ïèò³â ñïîæèâà÷³â ³ ðîçðîáêè íà áàç³ ðåçóëüòàò³â àíàë³çó ³ 
ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà íîâî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà áóäå êîðèñ-
òóâàòèñÿ ïîïèòîì.

Ñåðåä îñíîâíèõ ìåòîä³â àíàë³çó ñïîæèâ÷îãî ðèíêó ñë³ä â³ä-
çíà÷èòè éîãî ñåãìåíòàö³þ, ÿêà º îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ³í-
ñòðóìåíò³â äîñë³äæåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà âèÿâëåííÿ ðèíêîâèõ 
ìîæëèâîñòåé ðîçâèòêó, ³ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç óñ³ìà ¿õí³ìè íàïðÿì-
êàìè. ßê³ñòü ñåãìåíòàö³¿ îáóìîâëþº òî÷í³ñòü ïîøóêó òîâàðîâè-
ðîáíèêîì ñâîãî ì³ñöÿ íà ðèíêó, â³ä ÷îãî â îñòàòî÷íîìó ï³äñóìêó 
çàëåæèòü éîãî óñï³øíà ðîáîòà, óñï³õ âèâåäåííÿ íà ðèíîê ³ ïðî-
ñóâàííÿ íà íüîìó íîâî¿ ÷è ìîäåðí³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿.

Ïðîöåñ ïîøóêó ö³ëüîâîãî ðèíêó ñêëàäàºòüñÿ ³ç íàñòóïíèõ 
åòàï³â:

– îö³íêà âëàñíèõ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà;
– âèçíà÷åííÿ ïðèíöèï³â ³ ôàêòîð³â ñåãìåíòàö³¿;
– ñòâîðåííÿ êîìïëåêñó ìàòðè÷íèõ ìîäåëåé (ôóíêö³îíàëü-

íèõ êàðò);
– çá³ð ³ àíàë³ç ³íôîðìàö³¿, ÿêà õàðàêòåðèçóº ðèíêè çáóòó 

õë³áîïåêàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿; 
– âèçíà÷åííÿ ñåãìåíò³â ðèíêó ³ ¿õ îö³íêà;
– çá³ð ³ àíàë³ç ³íôîðìàö³¿ ùîäî êîíêóðåíò³â;
– âèá³ð ö³ëüîâèõ ñåãìåíò³â ³ âèðîáëåííÿ ïðîïîçèö³¿ äëÿ 

ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî âàð³àí-
ò³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Îäíàê, ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç 
ïåðåîð³ºíòóâàííÿì íà íîâó ïðîäóêö³þ, íîâ³ ðèíêè (¿õ ñåãìåí-
òè ÷è í³ø³), ïðàêòè÷íî íåìèíó÷å ïîâ’ÿçàíå ³ç ðèçèêîì. Òîìó, 
ïðèéìàþ÷è êîíêðåòí³ ð³øåííÿ, ÿê³ ñïèðàþòüñÿ íà ðåçóëüòàòè 
ðèíêîâèõ äîñë³äæåíü, íåîáõ³äíî âñåá³÷íî àíàë³çóâàòè ìîæ-
ëèâèé âïëèâ ÷èííèê³â ðèçèêó ÿê òàêèõ, ùî çàëåæàòü â³ä ï³ä-
ïðèºìñòâà (âíóòð³øí³), òàê ³ òèõ, ÿê³ ïåðåáóâàþòü çà ìåæàìè 
éîãî êîìïåòåíö³¿ (çîâí³øí³).

Áåðó÷è äî óâàãè âèêëàäåíå âèùå, äîö³ëüíî ðîçãëÿíóòè ïè-
òàííÿ îö³íêè ðèçèêó ïîøóêó ö³ëüîâîãî ðèíêó ìåòîäîì ñåãìåí-
òàö³¿. Öå íåîáõ³äíî äëÿ òîãî, ùîá âðàõîâóâàòè ðåçóëüòàòè îö³í-
êè ðèçèêó ïðè ôîðìóâàíí³ âèñíîâê³â ïðî äîö³ëüí³ñòü îð³ºíòàö³¿ 
íà ïåâí³ ä³ëÿíêè ðèíêó ³ ïðèéíÿòò³ â³äïîâ³äíèõ óïðàâë³íñüêèõ 
ð³øåíü, îá´ðóíòîâàíî ïëàíóâàòè êîìïëåêñ çàõîä³â, ñïðÿìî-
âàíèõ íà çíèæåííÿ ñòóïåíÿ ðèçèêó, ï³äâèùóþ÷è òèì ñàìèì 
³ìîâ³ðí³ñòü óñï³õó íà ðèíêó ï³äïðèºìñòâ õë³áîïåêàðñüêî¿ ãàëóç³.

Äëÿ ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè ñòóïåíÿ ðèçèêó íå çàâæäè ìîæëèâå 
âèêîðèñòàííÿ òðàäèö³éíèõ ï³äõîä³â, êîëè â³äîì³ éìîâ³ðíîñò³ 
íàñòàííÿ íåñïðèÿòëèâèõ ïîä³é ³ ìîæëèâ³ ðåçóëüòàòè (âòðà-
òè âíàñë³äîê íåàäåêâàòíîãî ñòðóêòóðóâàííÿ ðèíêó ³, â³äïîâ³ä-
íî, íåïðàâèëüíîãî âèáîðó ö³ëüîâèõ ä³ëÿíîê ðèíêó), îñê³ëüêè 
îäåðæàòè òàêó ³íôîðìàö³þ äîñèòü âàæêî. Öå ìîæíà çðîáèòè 
ò³ëüêè â òîìó âèïàäêó, êîëè º ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ïðî ðåçóëüòàòè 
âèêîíàííÿ àíàëîã³÷íèõ ðîá³ò ó ïîð³âíÿííèõ óìîâàõ. Àëå ñè-
òóàö³ÿ ìîæå çì³íþâàòèñÿ, ³ ìèíóëèé äîñâ³ä íå çàâæäè ìîæ-
íà âèêîðèñòîâóâàòè. Êð³ì òîãî, íàÿâí³ñòü åëåìåíò³â íåïîâíî¿ 
âèçíà÷åíîñò³ ³, âíàñë³äîê öüîãî, ³ìîâ³ðí³ñíèé õàðàêòåð ä³é 
÷èííèê³â ðèçèêó íà åòàïàõ ïîøóêó ö³ëüîâîãî ðèíêó, íåîáõ³ä-
í³ñòü óðàõóâàííÿ âñüîãî êîìïëåêñó ð³çíîñïðÿìîâàíèõ ÷èí-
íèê³â ðèçèêó, ÿê³ ïî–ð³çíîìó êîðåëþþòü îäèí ³ç îäíèì, âè-
êëèêàþòü çíà÷í³ óñêëàäíåííÿ ïðè ê³ëüê³ñí³é îö³íö³ ðèçèêó. 

Ó òàêîìó âèïàäêó äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ï³äõîäè, ÿê³ 
äîçâîëÿþòü ê³ëüê³ñíî îö³íþâàòè ðèçèê â óìîâàõ íåïîâíî¿, 
íåòî÷íî¿ ³ ñóïåðå÷ëèâî¿ ³íôîðìàö³¿. Äàíèé ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä 
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´ðóíòóºòüñÿ íà åëåìåíòàõ ôàêòîðíîãî àíàë³çó ³ íå÷³òêî¿ ëîã³-
êè [1–3, 6].

Ðîçãëÿä ðèçèê³â ïðîöåñó ïîøóêó ö³ëüîâîãî ðèíêó äëÿ íîâèõ 
òîâàð³â áóäåìî ïðîâîäèòè ïîåòàïíî: ñóòí³ñòü ðèçèêó – ìîæ-
ëèâ³ íàñë³äêè – ÷èííèêè (ôàêòîðè) ðèçèêó (ïåðåäóìîâè, ùî 
çá³ëüøóþòü àáî çìåíøóþòü ³ìîâ³ðí³ñòü íåñïðèÿòëèâèõ ïîä³é). 

Íà åòàï³ îö³íêè âëàñíèõ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà ñóò-
í³ñòü ðèçèêó ïîëÿãàº â íåàäåêâàòí³é îö³íö³ ìîæëèâîñòåé âè-
ðîáíèöòâà ³ çáóòó íîâî¿ ïðîäóêö³¿. Ìîæëèâ³ íàñë³äêè öüîãî íà-
ñòóïí³: ïðîáëåìàòè÷íî ÷è íå ìîæëèâî âèãîòîâèòè íàì³÷åíó 
íîìåíêëàòóðó âèðîá³â ó âèçíà÷åí³é íà öüîìó åòàï³ ê³ëüêîñò³ 
ïðè çàäàí³é ÿêîñò³ ó âñòàíîâëåí³ òåðì³íè; âàæêî ÷è íåìîæ-
ëèâî äîâåñòè íîâ³ òîâàðè äî ö³ëüîâèõ ñïîæèâà÷³â; òðóäíî-
ù³ ç³ çáóòîì. ×èííèêàìè ðèçèêó íà öüîìó åòàï³ âèñòóïàþòü: 
íåîá’ºêòèâí³ñòü àíàë³çó; íåäîîö³íêà ÷è ïåðåîö³íêà òåõí³÷íèõ, 
òåõíîëîã³÷íèõ, ðåñóðñíèõ ìîæëèâîñòåé âèðîáíèöòâà; òåõí³÷-
í³ ïðîáëåìè; íåäîñòàòíÿ êâàë³ô³êàö³ÿ ïåðñîíàëó; ïîìèëêè â 
îö³íö³ ñèñòåìè ðîçïîä³ëó ³ ðóõó ðåñóðñ³â òà íîâèõ òîâàð³â; íå-
çàö³êàâëåí³ñòü êàíàë³â òîâàðîðóõó.

Ïðè âèçíà÷åíí³ ïðèíöèï³â ³ ôàêòîð³â ñåãìåíòàö³¿ ÷åðåç íå-
äîñòàòíþ êâàë³ô³êàö³þ åêñïåðò³â; íåîá’ºêòèâí³ñòü àíàë³çó ³ ïðè-
éíÿòòÿ ð³øåíü; íåäîñòàòíþ ³íôîðìîâàí³ñòü ïðè âèáîð³ ïðèíöè-
ï³â ³ ôàêòîð³â ñåãìåíòàö³¿; íåäîîö³íêó êîíêóðåíò³â; ³ãíîðóâàííÿ 
ì³ñöåâèõ óìîâ ³ òðàäèö³é ó ðåã³îíàõ ñïîæèâàííÿ ìîæëèâ³ ñë³-
äóþ÷³ ðèçèêè: íåâ³äïîâ³äí³ñòü ôàêòè÷íî¿ ñòðóêòóðè, ðîçì³ð³â ³ 
ïîâåä³íêè ö³ëüîâîãî ðèíêó ïðîãíîçîâàíèì ³, â³äïîâ³äíî, íåà-
äåêâàòíà ñòðàòåã³ÿ âèâåäåííÿ íîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà ðèíîê. Ïðîâå-
äåíà ñåãìåíòàö³ÿ (ñòðóêòóðèçàö³ÿ) ðèíêó íå äàº ÷³òêîãî óÿâëåí-
íÿ ïðî ñòðóêòóðó ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó, êàíàëè çáóòó, êîíêóðåíò³â 
òîùî, óíàñë³äîê ÷îãî ìîæëèâèé íåïðàâèëüíèé âèá³ð ö³ëüîâèõ 
ñåãìåíò³â (í³ø) ðèíêó; òîâàðè íå çíàõîäÿòü ñïîæèâà÷³â; ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ íåâ³äïîâ³äí³ñòü õàðàêòåðèñòèê òîâàðó ïîòðåáàì 
³ çàïèòàì ñïîæèâà÷³â; ð³çêî çðîñòàþòü âèòðàòè íà óòî÷íþþ÷³ 
äîñë³äæåííÿ ³ íîâó îö³íêó ðèíêîâèõ ñåãìåíò³â.

Íåâ³äïîâ³äí³ñòü ïîáóäîâàíèõ ìîäåëåé ðåàëüíèì ñòðóêòóðàì, 
ðîçì³ðàì ³ ïîâåä³íö³ ö³ëüîâîãî ðèíêó ïðè ñòâîðåíí³ êîìïëåêñó 
ìàòðè÷íèõ ìîäåëåé (ôóíêö³îíàëüíèõ êàðò) ÷åðåç íåóçãîäæå-
í³ñòü ó ðîáîò³ ì³æ ïðàö³âíèêàìè êîíñòðóêòîðñüêèõ, ìàðêåòèí-
ãîâèõ ³ âèðîáíè÷èõ ï³äðîçä³ë³â; íåäîñòàòíþ ÷è íåïðàâèëüíó 
³íôîðìîâàí³ñòü; íåäîñòàòíþ êâàë³ô³êàö³þ ïðàö³âíèê³â, ùî áåç-
ïîñåðåäíüî çàéìàþòüñÿ ïîáóäîâîþ ìîäåëåé; íåîá’ºêòèâí³ñòü 
³íôîðìàö³¿, ÿêà íàäõîäèòü â³ä åêñïåðò³â, ÿê³ âèä³ëÿþòü ïðèíöèïè 
³ ôàêòîðè ñåãìåíòàö³¿, ìîæëèâ³ ñë³äóþ÷³ íàñë³äêè: ìàòðè÷í³ ìî-
äåë³ íå äàþòü ÷³òêîãî óÿâëåííÿ ïðî ñòðóêòóðó ñïîæèâ÷îãî ðèí-
êó, äëÿ âèä³ëåííÿ ö³ëüîâèõ ñåãìåíò³â íåîáõ³äí³ äîäàòêîâ³ äîñë³-
äæåííÿ ³, â³äïîâ³äíî, äîäàòêîâ³ âèòðàòè.

Ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü íà îñíîâ³ íåïðàâèëüíî¿ ÷è íåòî÷íî¿ ³í-
ôîðìàö³¿ ïðî ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ðèíêó íà íàñòóïíîìó åòà-
ï³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèìè ÷èííèêàìè ðèçèêó: âèá³ð ìåòîäó 
çáîðó é àíàë³çó ³íôîðìàö³¿, ÿêèé íå â³äïîâ³äàº ö³ëÿì àíàë³-
çó ³ ìîæëèâîñòÿì ï³äïðèºìñòâà; íåîá’ºêòèâí³ñòü, ïîðóøåí-
íÿ ïðèíöèï³â ðåïðåçåíòàòèâíîñò³ ïðè âèçíà÷åíí³ âèá³ðêè äëÿ 
àíàë³çó; íåäîñòàòí³ñòü ç³áðàíî¿ ³íôîðìàö³¿; îð³ºíòàö³ÿ íà äæå-
ðåëà ³íôîðìàö³¿, ùî íå çàñëóãîâóþòü äîâ³ðè; íåäîñòàòíÿ êâà-
ë³ô³êàö³ÿ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ïðîâîäÿòü çá³ð ³íôîðìàö³¿ òà ¿¿ àíàë³ç. 

Âêàçàí³ ïîìèëêè íà åòàï³ çáîðó ³ àíàë³çó ³íôîðìàö³¿, ÿêà 
õàðàêòåðèçóº ðèíêè çáóòó ïðîäóêö³¿, ìîæóòü ïðèçâåñòè äî 
âèïóñêó íåêîíêóðåíòíîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ àáî ïðîäóê-

ö³¿, ùî íå â³äïîâ³äàº âèìîãàì ðèíêó; ðîçðîáêè íåàäåêâàòíî¿ 
ñòðàòåã³¿ âèõîäó ç íîâîþ ïðîäóêö³ºþ íà ðèíîê.

Ïðè âèçíà÷åíí³ ñåãìåíò³â ðèíêó ³ ¿õ îö³íêè ñóòí³ñòü ðèçèêó 
ïîëÿãàº â òîìó, ùî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåâ³äïîâ³äí³ñòü ôàêòè÷-
íî¿ ñòðóêòóðè, ðîçì³ð³â ³ ïîâåä³íêè ö³ëüîâîãî ðèíêó ïðîãíî-
çîâàíèì ³, â³äïîâ³äíî, ðîçêðèâàºòüñÿ íåàäåêâàòíà ñòðàòåã³ÿ 
âèõîäó íà ðèíîê. Ìîæëèâ³ íàñë³äêè: ïðîâåäåíèé àíàë³ç ðèíêó 
íå äàº ÷³òêîãî óÿâëåííÿ ïðî ñòðóêòóðó ñïîæèâ÷èõ çàïèò³â, êà-
íàëè çáóòó, êîíêóðåíò³â òîùî, âíàñë³äîê ÷îãî ìîæëèâèé íå-
ïðàâèëüíèé âèá³ð ö³ëüîâèõ ñåãìåíò³â; òîâàðè íå çíàõîäÿòü 
ñïîæèâà÷³â; íåâ³äïîâ³äí³ñòü õàðàêòåðèñòèê òîâàðó ïîòðå-
áàì ñïîæèâà÷³â; ôîðìóâàííÿ íåãàòèâíîãî ïîïèòó àáî â³ä-
ñóòí³ñòü ïîïèòó, ùî ïðèçâîäèòü äî ð³çêîãî çðîñòàííÿ âèòðàò 
íà óòî÷íþþ÷³ äîñë³äæåííÿ ³ ïîâòîðíó ñåãìåíòàö³þ. Ôàêòî-
ðàìè ðèçèêó âèñòóïàþòü: íåäîñòàòíÿ êâàë³ô³êàö³ÿ ïðàö³âíè-
ê³â, ùî ïðîâîäÿòü àíàë³ç; íåîá’ºêòèâí³ñòü àíàë³çó ³ ïðèéíÿòòÿ 
ð³øåíü; ïîðóøåííÿ ìåòîäèêè ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñíî¿ êðè-
òåð³àëüíî¿ îö³íêè ³ âèáîðó ö³ëüîâèõ ñåãìåíò³â; íåïðàâèëüíèé 
âèá³ð ïðèíöèï³â ³ ôàêòîð³â ñåãìåíòàö³¿; íåäîñòàòíÿ òî÷í³ñòü 
âèä³ëåííÿ é îö³íêè ñåãìåíò³â ðèíêó.

Íåàäåêâàòíà îö³íêà ìîæëèâîñòåé âèðîáíèöòâà ³ çáóòó ïðî-
äóêö³¿ êîíêóðåíòàìè ïðèçâåäå äî ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòíî¿ 
áîðîòüáè; íåìîæëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ íîâîãî òîâàðó; çìåíøåííÿ 
îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿; íåîòðèìàííÿ î÷³êóâàíîãî ïðèáóòêó â³ä âè-
ðîáíèöòâà. Öå ìîæå áóòè âèêëèêàíî íåîá’ºêòèâí³ñòþ àíàë³çó; 
íåäîîö³íêîþ ÷è ïåðåîö³íêîþ ìîæëèâîñòåé âèðîáíèöòâà êîí-
êóðåíò³â; íåäîñòàòíüîþ êâàë³ô³êàö³ºþ ïðàö³âíèê³â; ïîìèëêà-
ìè â îö³íö³ ñèñòåìè ðîçïîä³ëó ³ ðóõó òîâàðó êîíêóðåíò³â.

Íà åòàï³ âèáîðó ö³ëüîâèõ ñåãìåíò³â ³ âèðîáëåííÿ ïðîïî-
çèö³¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íå-
äîë³êè, ùî äîïóùåí³ íà ïîïåðåäí³õ åòà ïàõ; íåîá’ºêòèâí³ñòü 
ïðèéíÿòèõ ð³øåíü, íåïðîãíîçîâàí³ ð³çê³ çì³íè çîâí³øíüî-
ãî ñåðåäîâèùà (åêîíîì³÷íî¿ ÷è ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íî¿ ñèòó-
àö³¿), ÿê³ â³äáóëèñÿ â ïåð³îä ì³æ âèáîðîì ö³ëüîâèõ ñåãìåíò³â 
³ âèâåäåííÿì òîâàðó íà ðèíîê, ìîæóòü âèêëèêàòè ðèçèê íå-
ñïðèéíÿòòÿ íîâîãî òîâàðó ðèíêîì, çàòðèì êè ç ðîçãîðòàííÿì 
ìàñîâîãî âèðîáíèöòâà ÷è íåìîæëèâ³ñòü éîãî ðîçãîðòàííÿ. 
Íàñë³äêè öüîãî ñë³äóþ÷è: çìåíøåííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿, íå-
äîîäåðæàííÿ ïðèáóòêó ÷è áàíêðóòñò âî ï³äïðèºìñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, âèä³ëåíî êîìïëåêñ åëåìåíòàðíèõ ðèçè-
ê³â, ÿê³ ìîæóòü âèíèêíóòè íà åòàïàõ âèáîðó ö³ëüîâîãî ðèíêó ³ 
îñíîâí³ ÷èííèêè, ùî ¿õ âèêëèêàþòü. Àíàë³ç êîæíîãî åëåìåí-
òàðíîãî ðèçèêó íàâåäåíî ó òàáë. 

Óçàãàëüíåíèé ïåðåë³ê îñíîâíèõ âèä³â ãîñïîäàðñüêîãî ðè-
çèêó, ÷èííèê³â, ùî ¿õ âèêëèêàþòü òà ìîæëèâèõ íàñë³äê³â äàº 
ìîæëèâ³ñòü çàñòîñîâóâàòè ìåòîäèêè ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè âè-
çíà÷åíèõ âèä³â ðèçèêó òà äîñÿãàòè îïòèìàëüíèõ õàðàêòåðèñ-
òèê ö³ëüîâîãî ðèíêó.

Íàìè ñôîðìóëüîâàí³ ãðóïè ÷èííèê³â (ôàêòîð³â), ÿê³ ôîð-
ìóþòü ãîñïîäàðñüêèé ðèçèê, òà âèçíà÷åí³ ìîæëèâ³ íåãàòèâ-
í³ íàñë³äêè ¿õíüîãî âïëèâó, íàâåäåí³ óçàãàëüíåí³ ðèçèêè, ÿê³ º 
òèïîâèìè äëÿ áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà. Â òîé æå ÷àñ, âèð³-
øóþ÷è çàäà÷ó ùîäî âèçíà÷åííÿ âèä³â ðèçèêó, ÿê³ âèíèêàþòü 
íà ð³çíèõ åòàïàõ âèáîðó ö³ëüîâîãî ðèíêó, òà ÷èííèê³â, êîòð³ 
ñïðè÷èíÿþòü ö³ âèäè ðèçèêó, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè îñîáëè-
âîñò³ êîæíîãî ñóá’ºêòó ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Òàê, íàïðèêëàä, äëÿ ï³äïðèºìñòâ õë³áîïåêàðñüêî¿ ãàëóç³ º 
ïðèòàìàííèì íàñòóïíå: 
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– ìàñîâ³ñòü ðèíêó;
– âèðîáíèöòâî òîâàð³â ùîäåííîãî ïîïèòó;
– îáìåæåíèé òåðì³í çáåð³ãàííÿ òîâàð³â íå äîçâîëÿº ñòâî-

ðþâàòè òîâàðí³ çàïàñè ïðîäóêö³¿ òà ïðèçâîäèòü äî çìåíøåí-
íÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ â íàñë³äîê ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³; 

– äëÿ õë³áà, ÿê ïðîäóêòó ïåðøèé íåîáõ³äíîñò³, âëàñòèâà 
áëèçüêà äî íóëÿ åëàñòè÷í³ñòü ïîïèòó; 

– ôîðìóâàííÿ ïîïèòó â³äáóâàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ïåðåõðåñ-
íî¿ åëàñòè÷íîñò³, â ÿêîñò³ òîâàðíèõ ïàð âèñòóïàþòü ìàéæå âñ³ 

ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ (ìîëî÷í³ òà ì’ÿñîïðîäóêòè, ÿéöÿ, ðèáà 
òà ðèáí³ ïðîäóêòè);

– íàÿâí³ñòü âèñîêîãî ð³âíÿ êîíêóðåíö³¿ â ãàëóç³ (çíà÷íà 
ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ ³ç ìàëèìè ïîòóæíîñòÿìè ³ àñîðòèìåí-
òîì, ùî øâèäêî çì³íþºòüñÿ);

– òîâàðè îð³ºíòîâàí³ íà âåñü ðèíîê (ñåãìåíòàö³ÿ: ïî ð³âíþ 
äîõîä³â (íåçíà÷íà), çà â³êîì, ñòàíîì çäîðîâ’ÿ);

– âåëèêà çàëåæí³ñòü â³ä êàíàë³â ðîçïîä³ëó;
– âåëèêà ê³ëüê³ñòü ðîçäð³áíèõ òîðãîâåëüíèõ òî÷îê;

Îñíîâí³ âèäè ãîñïîäàðñüêîãî ðèçèêó íà åòàïàõ âèáîðó ö³ëüîâîãî ðèíêó ï³äïðèºìñòâàìè õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³

Äæåðåëî: àâòîðñüêà ðîçðîáêà

Ñóòí³ñòü ðèçèêó Ìîæëèâ³ íàñë³äêè ×èííèêè (ôàêòîðè) ðèçèêó
1 2 3

Åòàï 1. Îö³íêà âëàñíèõ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà

íåàäåêâàòíà îö³íêà ìîæëè-
âîñòåé âèðîáíè öòâà ³ çáóòó 
íîâî¿ ïðîäóêö³¿

óñêëàäíåííÿ ÷è íåìîæëèâ³ñòü âèãîòîâè-
òè çàïëàíîâàíó íîìåíêëàòóðó âèðîá³â ó 
âèçíà÷åí³é ê³ëüêîñò³ ïðè çàäàí³é ÿêîñò³ 
ó âñòàíîâëåí³ òåðì³íè; âàæêî ÷è íåìîæ-
ëèâî äîâåñòè íîâ³ òîâàðè äî ö³ëüîâèõ 
ñïîæèâà÷³â

íåîá'ºêòèâí³ñòü àíàë³çó; 
íåäîîö³íêà ÷è ïåðå îö³íêà ìîæëèâîñòåé âèðîá-
íèöòâà; 
íåäîñòàòíÿ êâàë³ô³êàö³ÿ ïåðñîíàëó;
ïîìèëêè â îö³íö³ ñèñòåìè ðîçïîä³ëó ³ ðóõó 
ðåñóðñ³â òà òîâàð³â;
íåçàö³êàâëåí³ñòü êàíàë³â òîâàðîðóõó;
òåõí³÷í³ ïðîáëåìè

Åòàï 2. Âèçíà÷åííÿ ïðèíöèï³â ³ ôàêòîð³â ñåãìåíòàö³¿

íåâ³äïîâ³äí³ñòü ôàêòè÷íî¿ 
ñòðóêòóðè, ðîç ì³ð³â ³ 
ïîâåä³íêè ö³ëüîâîãî ðèíêó 
ïðîãíîçîâàíèì; íåàäåêâàò-
íà ñòðàòåã³ÿ âèâåäåííÿ íîâî¿ 
ïðîäóêö³¿ íà ðèíîê

íåïðàâèëüíèé âèá³ð ö³ëüîâèõ ñåãìåíò³â 
(í³ø) ðèíêó;
òîâàðè íå çíàõîäÿòü ñïîæèâà÷³â; 
íåâ³äïîâ³äí³ñòü õàðàêòåðèñòèê òîâàðó ïî-
òðåáàì ñïîæèâà÷³â;
äîäàòêîâ³ âèòðàòè íà óòî÷íþþ÷³ 
äîñë³äæåííÿ 

íåäîñòàòíÿ êâàë³ô³êàö³ÿ ïåðñîíàëó; 
íåîá'ºêòèâí³ñòü àíàë³çó ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü; 
íåäîñòàòíÿ ³íôîðìîâàí³ñòü; íåäîîö³íêà 
êîíêóðåíò³â; ³ãíîðóâàííÿ ì³ñöåâèõ óìîâ ³ 
òðàäèö³é ó ðåã³îíàõ ñïîæèâàííÿ

Åòàï 3. Ñòâîðåííÿ êîìïëåêñó ìàòðè÷íèõ ìîäåëåé (ôóíêö³îíàëü íèõ êàðò)

íåâ³äïîâ³äí³ñòü ïîáóäîâàíèõ 
ìîäåëåé ñòðóêòóð³, ðîçì³ðàì 
³ ïîâåä³íö³ ö³ëüîâîãî ðèíêó

ìàòðè÷í³ ìîäåë³ íå äàþòü ÷³òêîãî óÿâëåí-
íÿ ïðî ñòðóêòóðó ñïîæèâ÷îãî ðèíêó; 
äëÿ âèä³ëåííÿ ö³ëüîâèõ
ñåãìåíò³â íåîáõ³äí³ äîäàòêîâ³ 
äîñë³äæåííÿ ³ äîäàòêîâ³ âèòðàòè.

íåóçãîäæåí³ñòü ó ðîáîò³ ì³æ ïðàö³âíèêàìè ð³çíèõ 
ï³äðîçä³ë³â; 
íå äîñòàòíÿ ÷è íåïðàâèëüíà ³íôîðìîâàí³ñòü; 
íåäîñòàòíÿ êâàë³ô³êà ö³ÿ ïðàö³âíèê³â; 
íåîá’ºêòèâíà ê³íöåâà ³íôîðìàö³ÿ 

Åòàï 4. Çá³ð ³ àíàë³ç ³íôîðìàö³¿, ÿêà õàðàêòåðèçóº ðèíêè çáóòó 

ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü íà îñíîâ³ 
íåïðàâèëüíî¿ ÷è íåòî÷íî¿ 
³íôîðìàö³¿ ïðî ïåðñïåêòèâè 
ðîçâèòêó ðèíêó

âèïóñê íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ 
ïðîäóêö³¿;
 âèïóñê ïðîäóêö³¿, ùî íå â³äïîâ³äàº âèìî-
ãàì ðèíêó; íåàäåêâàòíà ñòðàòå ã³ÿ âèõîäó 
ç íîâîþ ïðîäóêö³ºþ íà ðèíîê

âèá³ð íåâ³ðíîãî ìåòîäó çáîðó é àíàë³çó 
³íôîðìàö³¿; íåîá'ºêòèâí³ñòü àíàë³çó; 
íåñòà÷à ç³áðàíî¿ ³íôîðìà ö³¿; 
íåîá’ºêòèâí³ñòü ³íôîðìàö³¿; íåäîñòàòíÿ 
êâàë³ô³êàö³ÿ ïðàö³âíèê³â

Åòàï 5. Âèä³ëåííÿ ñåãìåíò³â ðèíêó ³ ¿õ îö³íêà

íåâ³äïîâ³äí³ñòü ôàêòè÷íî¿ 
ñòðóêòóðè, ðîç ì³ð³â 
³ ïîâåä³íêè ö³ëüîâèõ 
ñåãìåíò³â ðèíêó ïðîãíî-
çîâàíèì; íåàäåêâàòíà 
ñòðàòåã³ÿ âèõîäó íà ðèíîê

íåïðàâèëüíèé âèá³ð ö³ëüîâèõ ñåãìåíò³â; 
òîâàðè íå çíàõîäÿòü ñïîæèâà÷³â; 
íåâ³äïîâ³ä í³ñòü õàðàêòåðèñòèê òîâàðó 
ïîòðåáàì ñïîæèâà÷³â; çá³ëüøåííÿ âèòðàò 
íà óòî÷íþþ÷³ äîñë³äæåííÿ ³ ïîâòîðíó 
ñåãìåíòàö³þ

íåäîñòàòíÿ êâàë³ô³êàö³ÿ ïðàö³âíèê³â; 
íåîá'ºêòèâí³ñòü àíàë³çó ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü; 
ïîðóøåííÿ ìåòîäèêè îö³íêè ³ âèáîðó ö³ëüîâèõ 
ñåãìåíò³â; 
õèáíèé âèá³ð ïðèíöèï³â ³ ôàêòîð³â ñåãìåíòàö³¿; 
íåäîñòàòíÿ òî÷í³ñòü âèä³ëåííÿ é îö³íêè 
ñåãìåíò³â ðèíêó

 Åòàï 6. Çá³ð ³ àíàë³ç ³íôîðìàö³¿ ùîäî êîíêóðåíò³â

íåàäåêâàòíà îö³íêà ìîæëè-
âîñòåé âèðîáíè öòâà ³ çáóòó 
ïðîäóêö³¿ êîíêóðåíòàìè

ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè 
(ÿê³ñòü; ö³íà);
íåìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ íîâîãî òîâàðó;
çìåíøåííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿;
íåîòðèìàííÿ î÷³êóâàíîãî ïðèáóòêó â³ä 
âèðîáíèöòâà

íåîá'ºêòèâí³ñòü àíàë³çó; íåäîîö³íêà ÷è ïåðå-
îö³íêà ìîæëèâîñòåé âèðîáíèöòâà êîíêóðåíò³â; 
íåäîñòàòíÿ êâàë³ô³êàö³ÿ åêñïåðò³â; 
ïîìèëêè â îö³íö³ ñèñòåìè ðîçïîä³ëó ³ ðóõó òîâàðó 
êîíêóðåíò³â

Åòàï 7. Âèá³ð ö³ëüîâèõ ñåãìåíò³â ³ âèðîáëåííÿ ïðîïîçèö³¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü
íåïðèéíÿòòÿ íîâîãî òîâàðó 
ðèíêîì; çàòðèì êè ç ðîçãîð-
òàííÿì ìàñîâîãî âèðîá-
íèöòâà ÷è íåìîæëèâ³ñòü 
éîãî ðîçãîðòàííÿ

çíèæåííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿;
íåäîîäåðæàííÿ ïðèáóòêó;
ìîæëèâ³ñòü áàíêðóòñò âà ï³äïðèºìñòâà.

íåîá'ºêòèâí³ñòü ïðèéíÿòèõ ð³øåíü; 
íåïðîãíîçîâàí³ ð³çê³ çì³íè çîâí³øíüîãî ñåðåäî-
âèùà 
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– ðåãóëþâàííÿ ö³í íà ñîö³àëüí³ ñîðòè õë³áîáóëî÷íèõ âè-
ðîá³â, ÿê³ ñêëàäàþòü íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó ó âèðîáíèöòâ³ (º 
íàéá³ëüø ìàñîâèìè);

– â³äñóòí³ñòü âïëèâó ðåêëàìíèõ çàõîä³â òà çàõîä³â ïî ïðî-
ñóâàííþ òîâàð³â. 

Ö³ îñîáëèâîñò³ âïëèâàþòü íà ðèçèê, ÿê â íàïðÿì³ çá³ëüøåí-
íÿ, òàê ³ çìåíøåííÿ ð³âíÿ ðèçèêó. Òàê, äî ÷èííèê³â, ÿê³ çìåíøóþòü 
ñòóï³íü ðèçèêó, ìîæíà â³äíåñòè ìàñîâ³ñòü ðèíêó õë³áîáóëî÷íèõ 
âèðîá³â, â³äíåñåííÿ òîâàð³â, ÿê³ âèïóñêàþòü ï³äïðèºìñòâà õë³áî-
ïåêàðñüêî¿ ãàëóç³, äî òîâàð³â ùîäåííîãî ïîïèòó, îð³ºíòàö³ÿ òîâà-
ðó íà âåñü ðèíîê, âåëèêó ê³ëüê³ñòü ðîçäð³áíèõ òîðãîâåëüíèõ òî÷îê. 

Âèñíîâêè
Ïðîâåäåíèé ÿê³ñíèé àíàë³ç º ï³ä´ðóíòÿì ê³ëüê³ñíî¿ îö³í-

êè ðèçèêîâàíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Äëÿ ðîçðàõóíêó 
çàãàëüíîãî ðèçèêó ïðè âèáîð³ ö³ëüîâîãî ðèíêó, êîæíèé âèä 
åëåìåíòàðíîãî ðèçèêó íåîáõ³äíî ïîäàòè ÿê ñòðóêòóðó, ùî ïî-
ºäíóº ÷èííèêè (ôàêòîðè) ðèçèêó ³ ìîæëèâ³ íàñë³äêè âïëèâó ¿õ 
ð³çíèõ êîìá³íàö³é. Ö³ ñòðóêòóðè ìîæóòü áóòè çîáðàæåí³ ó âè-
ãëÿä³ äåðåâà ð³øåíü, òàáëèöü ÷è ïðàâèë ëîã³÷ íîãî âèñíîâêó.
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