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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåáåçïåêà ³ñíóâàííÿ øèðî-
êî¿ ñôåðè ò³íüîâèõ ÿâèù, ñó÷àñíî¿ áþðîêðàò³¿ ÿê àêòèâíîãî 
ñóá’ºêòà ò³í³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïðî-
äîâæåííÿ òà ïîãëèáëåííÿ ñèñòåìíîãî ¿õ âèâ÷åííÿ. Ó çâ’ÿçêó 
ç öèì ðîçãëÿä çàêîíîì³ðíîñòåé âïëèâó ò³í³çàö³¿ íà ïðîöåñè 
ãàëüìóâàííÿ ìîäåðí³çàö³¿ (ðåôîðìóâàííÿ) ñóñï³ëüíèõ â³äíî-
ñèí º àêòóàëüíèì íàïðÿìîì åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü, çàñî-
áîì ïîãëèáëåííÿ âèâ÷åííÿ ïðèðîäè ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â ³ ìå-
õàí³çì³â, ¿õ äåò³í³çàö³¿.

Íåîáõ³äí³ñòü ïðîòèä³¿ ò³íüîâ³é åêîíîì³ö³ òà êîðóïö³¿ çíàéøëà 
â³äîáðàæåííÿ ó ðÿä³ âàæëèâèõ çàêîíîäàâ÷èõ, íîðìàòèâíî–ïðà-
âîâèõ àêò³â äåðæàâè, òàêèõ ÿê Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî çàñàäè çà-

ïîá³ãàííÿ ³ ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿» (2011), Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè 
«Ïðî íåâ³äêëàäí³ äîäàòêîâ³ çàõîäè ùîäî ïîñèëåííÿ áîðîòüáè ç 
îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ ³ êîðóïö³ºþ» (2003, ¹84/2003), 
ïðîåêò Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè, Óêàç Ïðåçè-
äåíòà Óêðà¿íè «Ïðî ïåðøî÷åðãîâ³ çàõîäè ùîäî äåò³í³çàö³¿ åêî-
íîì³êè òà ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿» (2005, ¹1615/2005), ïîñòàíîâè 
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ç ïèòàíü â³äñòåæåííÿ ïðîöåñ³â ò³í³-
çàö³¿ åêîíîì³êè òà ðîçðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî îáìåæåííÿ 
¿¿ çðîñòàííÿ, ö³ëèé ðÿä â³äîì÷èõ àêò³â òîùî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî â³-
ò÷èçíÿíèõ äîñë³äæåíü ç ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â³äíîñÿòüñÿ 
ïðàö³ Â.Ä. Áàçèëåâè÷à, À.Â. Áàçèëþêà, Î.². Áàðàíîâñüêîãî, 
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Â.Ì. Áîðîäþêà, Ã.Ñ. Áóðÿêà, Ç.Ñ. Âàðíàë³ÿ, À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêî-
ãî, Ñ.Î. Êîâàëåíêà, ².². Ìàçóð, Â.Î. Ìàíäèáóðè, Î.Â. Òóð÷èíîâà 
òà ³í. Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó àäì³í³ñòðàòèâíî–ïðàâîâèõ 
òà êðèì³íàëüíî–ïðàâîâèõ àñïåêò³â ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿ çðîáèëè 
â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³–þðèñòè. Îäíàê ó çâ’ÿçêó ç íåäîñòàòí³ì ñèñ-
òåìíèì âèâ÷åííÿì ÿâèùà ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, çàêîíîì³ðíîñ-
òåé, ìåõàí³çì³â, ñóá’ºêò³â ¿õ äåò³í³çàö³¿ âèíèêàº ïîòðåáà ó ïî-
äàëüøîìó ñïåö³àëüíîìó äîñë³äæåíí³ öèõ ïðîöåñ³â.

Ìåòîþ ñòàòò³, òàêèì ÷èíîì, º äîñë³äæåííÿ ìåõàí³çì³â 
ðîçâèòêó ïðîöåñ³â ðåôîðìàö³¿, âèõ³äíèõ ¿¿ ëàíîê ó âèãëÿä³ 
ðîçáóäîâè ñïåö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ðåôîðìóâàííÿ áþ-
ðîêðàò³¿, ÿê îñíîâè ¿¿ äåò³í³çàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íå 
ñòàíîâèùå Óêðà¿íè, ùî çóìîâëåíî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïî-
ë³ôàêòîðíèìè ñèíåðãåòè÷íèìè íàñë³äêàìè ñèñòåìè åêîíî-
ì³÷íèõ êðèç, çîâí³øí³ì íåî³ìïåðñüêèì òèñêîì ³ âíóòð³øí³-
ìè ãëèáîêèìè ³íñòèòóö³éíèìè ò³í³çàö³éíèìè äåôîðìàö³ÿìè, 
âèìàãàº ïðîâåäåííÿ ñèñòåìíîãî àíòèêðèçîâîãî ðåôîðìó-
âàííÿ äåðæàâíî–âëàäíî¿ ñèñòåìè, ó òîìó ÷èñë³ é ó â³éñüêîâ³é 
ñôåð³. Îäíàê ïðîâåäåííÿ òàêîãî ³ìïåðàòèâíîãî, ç áîêó ³íòåð-
åñ³â ñóñï³ëüñòâà, ðåôîðìóâàííÿ îáìåæóºòüñÿ îäíèì ³ç íàé-
ñóòòºâ³øèõ âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â – çäàòíîñò³ ñàìèõ îñîáîâèõ 
ôàêòîð³â ðåôîðìóâàííÿ (áþðîêðàò³¿) äî âèêîíàííÿ ðåôîð-
ìàö³éíî¿ äåò³í³çàö³éíî¿ ôóíêö³¿ âëàñíîãî î÷èùåííÿ, îíîâëåí-
íÿ äåðæàâíî–âëàäíî¿ ñèñòåìè. Çà äâàäöÿòü òðè ðîêè ñåðåä 
áþðîêðàò³¿ â³äáóâàëàñü ìàñøòàáíà ñåëåêö³ÿ ç â³ä’ºìíèìè 
ðåçóëüòàòàìè ùîäî ñóñï³ëüíî¿ ÿêîñò³ ¿¿ ìåíåäæìåíòó. Òàêèì 
÷èíîì, ñóñï³ëüñòâî, äåðæàâà ïîâèíí³ âäàòèñÿ äî âèíÿòêîâèõ 
çàõîä³â ñàìîçàõèñòó ùîäî ÿê³ñíîãî ï³äíåñåííÿ óïðàâë³ííÿ 
äåðæàâíî–âëàäíî¿ ñèñòåìè, íàéñóòòºâ³øîãî äåò³í³çàö³éíîãî 
îíîâëåííÿ ³ î÷èùåííÿ (ëþñòðàö³¿) ¿¿ ñèë, çàáåçïå÷åííÿ øâèä-
êî¿ ïîçèòèâíî¿ ñåëåêö³¿ áþðîêðàò³¿.

Òàê, íåçäàòí³ñòü ðàäÿíñüêî¿ áþðîêðàò³¿ äî âëàñíîãî ÿê³ñíîãî 
ðåôîðìóâàííÿ (ìîäåðí³çàö³¿), ëîêàë³çàö³¿ çðàäíèöüêèõ ùîäî 
ñóñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â ñèñòåìíèõ òðåíä³â åë³òíèõ ñèë [1, ñ. 316–
323] ïðèçâåëè äî ðîçïàäó ñóñï³ëüíî¿ ñèñòåìè: íàïðèê³íö³ ÕÕ 
ñò. ñâ³ò ñòàâ ñâ³äêîì åïîõàëüíî¿ çà ñâî¿ìè ³ñòîðè÷íèìè íà-
ñë³äêàìè ïîä³¿: îçáðîºíèé ó âåëè÷åçíèõ ìàñøòàáàõ òåõíîëî-
ã³ÿìè ìàñîâîãî çíèùåííÿ, ìîãóòí³ì â³éñüêîâî–ïðîìèñëîâèì 
êîìïëåêñîì, Ðàäÿíñüêèé Ñîþç çàçíàâ ïîðàçêè ó ïðîòèñòîÿí-
í³ ³ç ñó÷àñíèì, á³ëüø àäì³í³ñòðàòèâíî åôåêòèâíèì êàï³òàë³ç-
ìîì. Ñòðèæíåì, â³ñòðÿì ö³º¿ áîðîòüáè ³ ïîðàçêè áóëà ïîðàçêà 
áþðîêðàòè÷íî–êîðóïö³éíî¿, ò³í³çàö³éíî¿ ñèñòåìè äåðæàâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ, ÿêà ³ñíóâàëà â ÑÐÑÐ, ïåðåä á³ëüø åôåêòèâ-
íîþ òðàíñïàðåíòíîþ ñèñòåìîþ äåðæàâíîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ 
â ÑØÀ. Îñòàííÿ âèÿâèëàñü ó ö³ëîìó çäàòíîþ äî çàáåçïå÷åí-
íÿ òà ñóòòºâîãî ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ äåò³í³çàö³éíî¿ ðåãó-
ëþþ÷î¿ ðîë³ äåðæàâè â óìîâàõ øâèäêîãî çðîñòàííÿ íàóêîâî–
òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó òà ãëîáàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ 
ïðîöåñ³â ê³íöÿ ÕÕ – ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. [2].

Âòðó÷àííÿ äåðæàâè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ â åêîíîì³êó ÑØÀ 
çà ñâîºþ ôîðìîþ, îêð³ì óïðàâë³ííÿ ôåäåðàëüíèì áþäæå-
òîì, âîëîä³ííÿì ³ óïðàâë³ííÿì äåðæàâíîþ âëàñí³ñòþ, êðå-
äèòíî–ô³íàíñîâîþ ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ, 
çä³éñíþºòüñÿ ³ â îñîáëèâ³é ôîðì³ «äåðæàâíîãî ï³äïðèºìíè-
öòâà». Öå îðãàí³çàö³ÿ, ô³íàíñóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ êîðîòêî–, 
ñåðåäíüî– òà äîâãîñòðîêîâèìè ïðîãðàìàìè ôåäåðàëüíîãî 
óðÿäó ÑØÀ íà òîâàðè òà ïîñëóãè ó âñ³õ ñôåðàõ åêîíîì³êè. Â 

ïîë³òèêî–åêîíîì³÷íîìó àñïåêò³ òàêèì ÷èíîì â åêîíîì³÷í³é 
ïîë³òèö³ ðåàë³çóþòüñÿ íàö³îíàëüí³ ö³ë³ òà ïð³îðèòåòè.

Îñîáëèâó ôóíêö³þ ó äåðæàâíîìó ãîñïîäàðþâàíí³ ìàº Ôå-
äåðàëüíà êîíòðàêòíà ñèñòåìà (ÔÊÑ), ¿¿ àäì³í³ñòðàòèâíî–
ãîñïîäàðñüêèé ³ åêîíîì³êî–ïðàâîâèé ìåõàí³çì. ÔÊÑ ó ìå-
õàí³çì³ äåðæàâíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ º ãîëîâíèì çíàðÿääÿì 
óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì ðèíêîì òîâàð³â òà ïîñëóã, öèì, áåç 
ïåðåá³ëüøåííÿ, íàéá³ëüøèì ðèíêîì ó ÑØÀ. ÔÊÑ îäíî÷àñíî 
º ³ ãîëîâíèì ³íñòðóìåíòîì äåðæàâè ùîäî ìîá³ë³çàö³¿ ³ êîí-
öåíòðàö³¿ åêîíîì³÷íîãî, íàóêîâî–òåõí³÷íîãî. ïðîìèñëîâî-
ãî ³ â³éñüêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àë³â êðà¿íè äëÿ çä³éñíåííÿ 
ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ çàâäàíü íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè.

Äîì³íóþ÷å çíà÷åííÿ ÔÊÑ ÿê ìåõàí³çìó äåðæàâíî–êàï³-
òàë³ñòè÷íîãî ïëàíóâàííÿ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà îñîáëè-
âî âèÿâëÿºòüñÿ ó ä³ÿëüíîñò³ ôåäåðàëüíèõ â³äîìñòâ, ùî íà-
ëåæàòü äî Äåðæàâíîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî êîìïëåêñó, ÿêèé 
âñòàíîâëþº ñâî¿ ãîñïîäàðñüê³ çâ’ÿçêè ç ð³çíèìè ñåêòîðàìè 
åêîíîì³êè ò³ëüêè íà êîíòðàêòíèõ (äîãîâ³ðíèõ) çàñàäàõ. Ñà-
ìå â ö³é ñôåð³ çàñòîñîâóºòüñÿ ïàêåò íàéá³ëüø äîñêîíàëèõ ³ 
ñêëàäíèõ çà ñâîºþ ôîðìîþ ôåäåðàëüíèõ êîíòðàêò³â òà çä³é-
ñíþºòüñÿ æîðñòêèé ô³íàíñîâèé êîíòðîëü çà ¿õ âèêîíàííÿì 
äëÿ âèêëþ÷åííÿ äëÿ äåðæàâè ðèçèêó íàóêîâî–òåõí³÷íîãî 
àáî åêîíîì³÷íîãî ïðîðàõóíêó, ùî áóëî íàñò³ëüêè õàðàêòåð-
íèì äëÿ ö³º¿ ñôåðè ó 1970–1980–õ ðîêàõ.

Ñêëàëàñÿ òåíäåíö³ÿ äî ïîñò³éíîãî çðîñòàííÿ ðîë³ â óïðàâë³íí³ 
äåðæàâíèìè êîíòðàêòàìè ³ êîíòðîë³ çà ôóíêö³îíóâàííÿì äåð-
æàâíîãî ðèíêó, îêð³ì ³íøèõ îðãàí³â ôåäåðàëüíîãî óðÿäó, òàêîæ 
äâîõ «íåãîñïîäàðñüêèõ îðãàí³â» àïàðàòó äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, à ñàìå Ãîëîâíîãî êîíòðîëüíî–ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ 
(ÃÊÔÓ) Êîíãðåñó òà Ãåíåðàëüíîãî ïðîêóðîðà ÑØÀ. ÃÊÔÓ – íå-
çàëåæíå ôåäåðàëüíå àãåíòñòâî, ñòâîðåíî ó 1921 ðîö³ â³äïî-
â³äíî äî ôåäåðàëüíîãî çàêîíó «Ïðî áþäæåò ³ áóõãàëòåðñüêèé 
îáë³ê», ÿêå âèêîíóº ð³çí³ åêîíîì³êî–ïðàâîâ³ ³ êîíòðîëüíî–ô³-
íàíñîâ³ ôóíêö³¿ çà äîðó÷åííÿì Êîíãðåñó. Çà ñâî¿ì ñòàòóòîì, 
ÿêèé áóëî ðîçøèðåíî âæå ó 90–ò³ ðîêè ÕÕ ñò., ÃÊÔÓ çä³éñíþº 
ïîòî÷íèé ïëàíîâèé êîíòðîëü ³ ô³íàíñîâ³ ïåðåâ³ðêè ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ óðÿäîâèõ îðãàí³â, àëå îñîáëèâó óâàãó ïðè-
ä³ëÿº ïåðåâ³ðö³ çàêîííîñò³ ïðèäáàííÿ òîâàð³â òà ïîñëóã äëÿ 
ïîòðåá ôåäåðàëüíèõ îðãàí³â âëàäè. Îñíîâíîþ ñôåðîþ ä³ÿëü-
íîñò³ ÃÊÔÓ º êîíòðîëü çà ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñ-
òþ êîðïîðàö³é–ï³äðÿäíèê³â, ïåðåâ³ðêà çàêîííîñò³ â îòðèìàí-
í³ ïðèáóòê³â çà ôåäåðàëüíèìè çàìîâëåííÿìè íà âèðîáíèöòâî 
³ ïðèäáàííÿ ñèñòåì îçáðîºíü, à òàêîæ â³éñüêîâîãî åêñïîð-
òó ÑØÀ. ²íø³ âàæëèâ³ ôóíêö³¿ ÃÊÔÓ – öå ðîçãëÿä ³ ðîçâ’ÿçàííÿ 
âñ³õ ïðåòåíç³é êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà äî óðÿäó ÑØÀ; ðîçãëÿä 
³ ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîòåñò³â êîðïîðàö³é–êîíêóðåíò³â ç ïðèâîäó íà-
äàííÿ ôåäåðàëüíèõ êîíòðàêò³â; áóõãàëòåðñüêèé êîíòðîëü çà 
ãîñïîäàðñüêî–ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ âñ³õ â³äîìñòâ äåðæàâè. 
¿õ åêîíîì³÷íîþ åôåêòèâí³ñòþ; ñïðèÿííÿ ³ äîïîìîãà Êîíãðåñó â 
àíàë³ç³ ïðîãðàì ôåäåðàëüíîãî áþäæåòó.

Â îñíîâ³ âñüîãî êîìïëåêñó ïðîïîçèö³é, ÿê³ áóëè çàêëàäåí³ â 
Óïðàâë³íñüêó ³í³ö³àòèâó Äæ. Áóøà, ³äåÿ ïðî òå, ùî áóäü–ÿêèé 
óðÿäîâèé îðãàí ³ âåñü óðÿä ó ö³ëîìó ïîâèíåí óïðàâëÿòèñÿ íà 
òèõ ñàìèõ ìàðêåòèíãîâèõ çàñàäàõ, ùî é áóäü–ÿêà ï³äïðèºì-
íèöüêà ñòðóêòóðà: ç îð³ºíòàö³ºþ íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñâî¿õ 
êë³ºíò³â, ÿêèìè º îêðåì³ ãðîìàäÿíè ÑØÀ, ïðèâàòí³ ñòðóêòóðè 
òà óðÿäè øòàò³â ³ ìóí³öèïàë³òåò³â, ³ îö³íþâàòèñÿ çà ñòóïåíåì 
äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé [3, ñ. 98–112].
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Ó ïî÷àòêîâîìó âàð³àíò³ Óïðàâë³íñüêà ³í³ö³àòèâà ïåðåäáà÷à-
ëà âïðîâàäæåííÿ ï’ÿòè çàãàëüíî–óðÿäîâèõ íîâîââåäåíü ³ äå-
ìîíñòðàö³þ ¿õ ìîæëèâîñòåé çàñòîñóâàííÿ íà ïðèêëàä³ äåâ’ÿòè 
êîíêðåòíèõ ïðîãðàì. ² õî÷à ñêëàä êîíêðåòíèõ çàõîä³â áóâ ï³ä-
äàíèé ïåâíèì çì³íàì, ãîëîâí³ íàïðÿìêè, çà ÿêèìè éøëà ðî-
áîòà âñ³º¿ äåðæàâíî–àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè, âèÿâèëèñü 
íåçì³ííèìè, à ñàìå: à) ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ êàäðàìè; á) 
êîíêóðñíà çàêóï³âëÿ ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã ó ñèñòåì³ ÔÊÑ; â) ï³ä-
âèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ àäì³í³ñòðàòèâíî–ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ óðÿäó; ã) øèðîêå âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëî-
ã³é; ä) ³íòåãðàö³ÿ áþäæåòíîãî ïðîöåñó é îö³íêè éîãî âèêîíàííÿ.

Ìàñøòàáí³ çóñèëëÿ ôåäåðàëüíèõ ñòðóêòóð ÑØÀ ùîäî ðå-
ôîðìóâàííÿ äåðæàâíî–àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè, ïåðåòâî-
ðåííÿ ¿¿ íà îá’ºêò íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ñòâîðþþòü óìîâè äëÿ 
ïîäàëüøîãî ï³äíåñåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâè, çíèæåííÿ ð³â-
íÿ êîíôë³êòíîñò³ ó ñóñï³ëüñòâ³, çîêðåìà ì³æ öåíòðàëüíèìè òà 
ïåðèôåð³éíèìè ñèñòåìàìè óïðàâë³ííÿ, äåò³í³çàö³¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ îñòàíí³õ. Âèâ÷åííÿ äîñâ³äó ÑØÀ ùîäî ðåôîðìàö³é ó ñôå-
ð³ áåçïåêè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ìàº âåëè÷åçíå çíà÷åííÿ 
äëÿ Óêðà¿íè, äîñÿãíåííÿ ÿêî¿ ó ñôåð³ ðåôîðìóâàííÿ äåðæàâ-
íî–àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè ÿê ôàêòîðà íàö³îíàëüíî¿ áåçïå-
êè ïîêè ùî â³äñòàº â³ä ïîòðåá æèòòÿ [4, ñ. 67–71; 5, ñ. 23–24].

Âîäíî÷àñ ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ³ äîñâ³ä óñï³øíèõ êðà¿í àãðàðíî¿ 
öèâ³ë³çàö³¿ çàéâèé ðàç öå ï³äòâåðäæóº, ùî ôàêòîð äåðæàâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ, ÿê³ñòü áþðîêðàò³¿ ÿê âèõ³äíîãî òâîðöÿ ðåôîð-
ìóâàííÿ äëÿ òàêèõ êðà¿í º çíà÷íî âàãîì³øèì, àí³æ äëÿ ðîç-
âèíåíèõ êðà¿í Çàõîäó. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî íàçäîãàíÿþ÷à 
ìîäåëü – «ðîçâèòîê ï³ä çîâí³øí³ì òèñêîì», ÿêó âèêîðèñòî-
âóþòü ïåðø³, ïîáóäîâàíà íà íàéâèçíà÷í³ø³é, íàéàêòèâí³-
ø³é ðîë³ ñóá’ºêòà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, éîãî çäàòíîñò³ áóòè 
òâîðöåì, ëîêîìîòèâîì ðåôîðì, áóä³âíè÷èì ìåðåæ³ ³íòåãðà-
ö³¿ ñîáîðíîãî ñóñï³ëüñòâà, ìåðåæ³ éîãî êîìóí³êàòèâíèõ äåò³-
í³çàö³éíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ «âåëèêèì» ³ «ìàëèì» ñóñï³ëüñòâàìè. 
Áåç öèõ ³íòåãðàö³éíèõ ìåðåæ êðà¿íà àãðàðíîãî öèâ³ë³çàö³é-
íîãî ñïðÿìóâàííÿ ïðèðå÷åíà íà ïåðèôåð³éí³ñòü ñâî¿õ ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ñòîñîâíî ãëîáàëüíèõ òðàíñ-
ôîðìàö³éíèõ [6, ñ. 209–215].

Äëÿ Óêðà¿íè âàæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ äåðæàâ-
íî–àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè òà ïðèêëàäàííÿ çóñèëü äëÿ ¿¿ 
ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ ñèíåðãåòè÷íî ïîñèëþºòüñÿ íå 
ò³ëüêè öèâ³ë³çàö³éíèìè îñîáëèâîñòÿìè, ùî ïðîäóêóþòü ïî-
ñèëåííÿ çíà÷åííÿ íàÿâíîñò³ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ äëÿ êðà¿í ñåëÿíñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿ çðîñòàííÿì 
çàãðîç òðàíñôîðìàö³¿, à é ïåðåáóâàííÿì äåðæàâè ó òðàíçè-
òèâíîìó ñòàí³ – íåîáõ³äí³ñòþ âèð³øåííÿ çàâäàíü ðîçáóäî-
âè íîâî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè äåðæàâíî–àäì³-
í³ñòðàòèâíèìè çàñîáàìè [7, ñ. 51–55]. Òðàíçèòèâíèé ñòàí 
äåðæàâè çóìîâëþº øèðî÷³íü õàðàêòåðèñòèê öüîãî ñîö³àëü-
íîãî ³íñòèòóòó â Óêðà¿í³, íàÿâí³ñòü çíà÷íèõ çàãðîç ç áîêó éîãî 
äåâ³àö³¿, îñîáëèâî ó çâ’ÿçêó ³ç çàêîíîì³ðíîñòÿìè ã³áðèäèçàö³¿ 
âëàäè, ùî ïðèçâîäèòü äî ðîçâèòêó ìàñøòàáíî¿ áþðîêðàòè-
çàö³¿, ò³í³çàö³¿, ïîøèðåííÿ åêîíîì³÷íî¿ çëî÷èííîñò³ òà êîðóï-
ö³¿. Äåâ³àö³éí³ ïðîöåñè â äåðæàâíî–âëàäí³é ñèñòåì³, êîðîç³ÿ 
îñòàííüî¿ îñîáëèâî ðîçâèâàþòüñÿ ï³ä âïëèâîì òèñêó çàõ³ä-
íèõ öèâ³ë³çàö³éíèõ ïñåâäîö³ííîñòåé, çîêðåìà çàïåðå÷åííÿ 
çíà÷åííÿ åôåêòèâíî¿ äåðæàâè. Òàêèì ÷èíîì, áîðîòüáà çà 
ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè äåðæàâíî–àäì³í³ñòðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ, ¿¿ ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ, ïåð³îäè÷íîãî 

ðåôîðìóâàííÿ ïîâèííà ï³äíÿòèñÿ äî ðàíãó îäí³º¿ ³ç íàéâàæ-
ëèâ³øèõ, æèòòºçàáåçïå÷óþ÷èõ, ïð³îðèòåòíèõ çàãàëüíîäåð-
æàâíèõ ïðîãðàì.

Çã³äíî ç Êîíöåïö³ºþ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè â Óêðà¿-
í³ ìåòîþ ðåôîðìè º ïîåòàïíå ñòâîðåííÿ òàêî¿ ñèñòåìè äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî çàáåçïå÷èòü ñòàíîâëåííÿ Óêðà¿íè 
ÿê âèñîêîðîçâèíåíî¿, ïðàâîâî¿, öèâ³ë³çîâàíî¿ ºâðîïåéñüêî¿ 
äåðæàâè ç âèñîêèì ð³âíåì æèòòÿ, ñîö³àëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³, 
êóëüòóðè òà äåìîêðàò³¿, äîçâîëèòü ¿é ñòàòè âïëèâîâèì ÷èí-
íèêîì ó ñâ³ò³ òà ªâðîï³. ̄ ¿ ìåòîþ º òàêîæ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, íà çàñàäàõ äåöåíòðàë³çàö³¿ áþäæåò-
íîãî ïðîöåñó, ìàêðîìàðêåòèíãó, ÿêà ñòàíå áëèæ÷îþ äî ïî-
òðåá ³ çàïèò³â ëþäåé, à ãîëîâíèì ïð³îðèòåòîì ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ áó-
äå ñëóæ³ííÿ íàðîäîâ³, íàö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì. Öÿ ñèñòåìà 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ áóäå ï³äêîíòðîëüíîþ íàðîäîâ³, ïðî-
çîðîþ, ïîáóäîâàíîþ íà íàóêîâèõ ïðèíöèïàõ ³ åôåêòèâíîþ. 
Âèòðàòè íà óòðèìàííÿ óïðàâë³íñüêîãî àïàðàòó áóäóòü àäåê-
âàòíèìè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîìó ñòàíó äåðæàâè.

Âèêîíàâ÷à âëàäà, ðåàë³çóþ÷è ïðèçíà÷åííÿ äåìîêðàòè÷íî¿, 
ïðàâîâî¿ äåðæàâè, ñòâîðþº óìîâè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðàâ ³ ñâî-
áîä ãðîìàäÿí, à òàêîæ íàäàííÿ ¿ì øèðîêîãî êîëà äåðæàâíèõ, 
â òîìó ÷èñë³ óïðàâë³íñüêèõ, ïîñëóã. Äåðæàâà ö³ëåñïðÿìîâà-
íî ì³í³ì³çóº ñâîº âòðó÷àííÿ â æèòòºçàáåçïå÷åííÿ ãðîìàäÿí 
³ áåðå íà ñåáå ëèøå ò³ ïîñëóãè, ÿê³ â äàíèé ïåð³îä ðîçâèòêó 
ñóñï³ëüñòâà â çìîç³ ãàðàíòóâàòè ³ ÿê³ íåìîæëèâî çíàéòè íà 
ðèíêó ïîñëóã. Âîíà ïîñò³éíî ïðàãíå îïòèì³çàö³¿ äåðåãóëþ-
âàííÿ, òîáòî ïåðåäà÷³ ñâî¿õ ôóíêö³é ðèíêîâèì ìåõàí³çìàì ³ 
íåäåðæàâíèì ³íñòèòóö³ÿì.

Âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü äåðæàâíî–àäì³í³-
ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè â ¿¿ êîíöåïö³¿ íàäàºòüñÿ êîìïëåêñíèì çà-
ñîáàì ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ. Âîíè ìàþòü îõîïëþâàòè ãîëîâí³ ñêëà-
äîâ³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïåðåòâîðåíü, çîêðåìà: òðàíñôîðìàö³þ 
ñèñòåìè îðãàí³â ñóäîâî¿ âëàäè, âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, â òîìó ÷èñ-
ë³ îðãàí³â êðèì³íàëüíî¿ þñòèö³¿, äåðæàâíî¿ ñëóæáè, àäì³í³ñòðà-
òèâíî–òåðèòîð³àëüíîãî óñòðîþ òà ñèñòåìè ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ, îêðåìèõ ñôåð äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, Êîíöåïö³ÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè ÿâ-
ëÿº ñîáîþ äîñèòü çíà÷íèé êîìïëåêñ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ 
íà ñèñòåìíó ÿê³ñíó çì³íó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó íîâèõ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ. Ó òîé æå ÷àñ ¿¿ ïîëîæåííÿ òà 
ðåàëüíèé ñòàí àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè äàëåêî íå ïîâíîþ 
ì³ðîþ â³äïîâ³äàþòü ìàñøòàáíîñò³ ñàìî¿ ôóíêö³¿ äåðæàâíî–
àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè â Óêðà¿í³, ÿê ïîòåíö³éíî íàéá³ëüø 
àêòèâíîãî çíàðÿääÿ âñüîãî ñîö³àëüíîãî ðåôîðìóâàííÿ, íå-
îáõ³äíîñò³ çàáåçïå÷åííÿ äîì³íóþ÷îãî ïîëîæåííÿ öüîãî ñåã-
ìåíòó ðåôîðìàö³¿ ó ñèñòåì³ çàãàëüíîãî ñóñï³ëüíîãî ðåôîð-
ìóâàííÿ, çîêðåìà, çíÿòòÿ çà éîãî äîïîìîãîþ êðèçîâîãî 
äèñôóíêö³îíàëüíîãî ñòàíó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, óñóíåííÿ 
âèêîðèñòàííÿ éîãî â ÿêîñò³ ³íñòðóìåíòó ä³ÿëüíîñò³ ïàðàçè-
òàðíî¿ êîìïðàäîðñüêî¿ á³çíåñ–áþðîêðàò³¿.

Óêðà¿íñüêà äåðæàâà âñòóïèëà ó ïåð³îä â³äíîñíî äîâãîãî, 
ïåðìàíåíòíîãî ðåôîðìóâàííÿ äåðæàâíî–àäì³í³ñòðàòèâ-
íî¿ ñèñòåìè, ïîñòóïîâîãî ïðèâåäåííÿ îñòàííüî¿ ó â³äïîâ³ä-
í³ñòü ³ç ³ìïåðàòèâàìè ñîáîðíî¿ îðãàí³çàö³¿. Ï³äêðåñëèìî ùå 
ðàç, ùî ó â³äïîâ³äíîñò³ ç êîíêðåòíî–³ñòîðè÷íèìè ³ öèâ³ë³çà-
ö³éíèìè îñîáëèâîñòÿìè â³ò÷èçíÿíèõ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ¿õ 
äåðæàâíî–àäì³í³ñòðàòèâíèé ñåãìåíò ïîâèíåí ìàòè íàäçâè-
÷àéíèé ïîòåíö³àë çäàòíîñò³ äî ïðîâåäåííÿ ãëèáîêî¿ òà åôåê-
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òèâíî¿ ðåôîðìè, ñòâîðåííÿ äëÿ öüîãî, çîêðåìà, â³äïîâ³äíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè. Â³ä öüîãî ïðÿìî çàëåæèòü, ÷è çìîæå êðà¿-
íà øâèäêî ðóøèòè ïî øëÿõó åôåêòèâíèõ ðåôîðì ³ çàéíÿ-
òè âèñîêå ì³ñöå ó ñâ³òîâîìó ñï³âòîâàðèñòâ³, ÷è âîíà é íàäà-
ë³ øâèäêèìè òåìïàìè ïåðåòâîðþâàòèìåòüñÿ íà ìàðã³íàëüíå 
óòâîðåííÿ, çà ãîëîâíèìè ïîêàçíèêàìè ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó ïåðåáóâàòèìå íà îñòàíí³õ ì³ñöÿõ â ªâðîï³, 
ìàòèìå àðõà¿çîâàí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ñòðóêòóðè, ã³áðè-
äèçîâàíó âëàäó, âèñîêèé ð³âåíü ò³í³çàö³¿ âñ³õ ñóñï³ëüíèõ â³ä-
íîñèí. Öå ñõîäæåííÿ äî á³ëüø àäåêâàòíî¿ ôîðìè äåðæàâè íå 
ìîæå áóòè ðàçîâèì ïðîöåñîì ïðîâåäåííÿ îäí³º¿ ðåôîðìè, 
âîíî ïîòðåáóº ïîñò³éíîãî ïîâåðíåííÿ äî ñòàíó àäåêâàòíîñò³, 
óñóíåííÿ äèñôóíêö³îíàëüíîñò³, êîðåêö³¿ ïîêàçíèê³â äåðæàâ-
íî–àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ðåôîðìà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â³äïîâ³äíî ïîâèííà ÿâëÿ-
òè ñîáîþ íå ðÿäîâèé ñåãìåíò ñóñï³ëüíîãî ðåôîðìóâàííÿ, òèì 
á³ëüøå éîãî ïåðèôåð³þ, ÿê öå ðåàëüíî ìàº ì³ñöå, à ÿäðî, ãîëî-
âíèé âàæ³ëü çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíî¿ ìàøèíè ó 
ö³ëîìó. Â öèõ óìîâàõ ïð³îðèòåòíèì ñòàº çàâäàííÿ ïåðåîö³í-
êè ôóíêö³é ³ ïîâíîâàæåíü ³íñòèòóò³â âëàäè, óçãîäæåíîñò³ ¿õ-
íüî¿ ñï³ëüíî¿ ðîáîòè, ïðîâåäåííÿ ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó ñòà-
íó âèêîíàííÿ äåðæàâíî–âëàäíèõ ôóíêö³é, îñîáëèâî ó ñôåð³ 
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ³ îïåðàòèâíå âíåñåííÿ íåîáõ³äíèõ êîðåê-
òèâ ó ìåõàí³çì ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ. Ä³ÿëüí³ñòü ³íôðàñòðóêòó-
ðè, ùî çàáåçïå÷óº ïðîöåñ ïîñò³éíîãî ðåôîðìóâàííÿ äåðæàâ-
íî–àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè, ïîñò³éíî¿ ñåëåêö³¿, ëþñòðàö³¿, 
áþðîêðàò³¿, âèõîâàííÿ ¿¿ ÿêå ñâ³äîìîãî çàõèñíèêà íàö³îíàëü-
íèõ ³íòåðåñ³â ïîâèííà, îêð³ì âèñîêîãî ñóñï³ëüíîãî ðàíãó, ìà-
òè ñîö³àëüíî â³äòâîðþâàëüíèé õàðàêòåð – íå áóòè ïîâ’ÿçàíîþ 
ëèøå ç ä³ÿëüí³ñòþ îêðåìèõ ðåôîðìàòîð³â, çàëåæíîþ â³ä 
îêðåìèõ ã³ëîê âëàäè òà ¿õ ³íñòèòóö³é, ïîñàäîâèõ îñ³á, áóòè ìàê-
ñèìàëüíî ïîë³òè÷íî íåéòðàëüíîþ, ìàòè ñîáîðíèé õàðàêòåð, 
òîáòî îá’ºäíóâàòè øèðîêèé ñïåêòð ïîë³òè÷íèõ ñèë ó ñóñï³ëü-
ñòâ³ íà îñíîâ³ ñóñï³ëüíîãî êîíñåíñóñó.

Åôåêòèâíà ðåôëåêñ³ÿ ùîäî ÿêîñò³ ïðîôåñ³éíî–îñîáëè-
âèõ õàðàêòåðèñòèê ìåíåäæåð³â–ïðîâ³äíèê³â ðåôîðìàö³éíèõ 
(ìîäåðí³çàö³éíèõ) çì³í ó äåðæàâíî–âëàäíó ñèñòåìó, ÿê ïðî-
â³äíà ôóíêö³ÿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ, ïîòðåáóº â³äïîâ³ä-
íèõ ñèñòåìíèõ óçãîäæåíèõ ä³é ç áîêó öåíòðó ðåôîðìàö³éíèõ 
âïðîâàäæåíü, îòæå ñòâîðåííÿ òàêîãî ñèñòåìîóòâîðþþ÷îãî, 
ùîäî ìîäåðí³çàö³¿ áþðîêðàò³¿, öåíòðó.

Ùîäî ïîøóêó åôåêòèâíî¿ ôîðìè îðãàíó, ÿêèé áè ìàâ âè-
ñîêèé ðàíã ó ñòðóêòóð³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ³ çàáåçïå-
÷óâàâ çàâäàííÿ êåð³âíèöòâà, êîîðäèíàö³¿ äåðæàâíî–àä-
ì³í³ñòðàòèâíèì ðåôîðìóâàííÿì, ñåëåêö³¿ íîâî¿ áþðîêðàò³¿ 
ç ôóíêö³ÿìè âïðîâàäæåííÿ ðåôîðì, òî íèì ìîãëî á ñòàòè 
óòâîðåííÿ Ðàäè âíóòð³øíüî¿ áåçïåêè.

Ó ñòðóêòóð³ ðàäè ñë³ä ïåðåäáà÷èòè ôóíêö³îíóâàííÿ ñïåö³-
àëüíî¿ ³íñïåêö³¿ ç ïðàâàìè îðãàíó ïðàâîâîãî ïðîâàäæåííÿ ç 
äîñòàòíüî øèðîêèìè ôóíêö³ÿìè êîíòðîëþ çà ñòàíîì åôåê-
òèâíîñò³, çàêîííîñò³ òà â³äïîâ³äíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âëà-
äè ñïðÿìóâàííþ ðåôîðìóâàííÿ. ²íñïåêö³ÿ ïîâèííà çîñåðåä-
èòèñü íà êîíòðîë³ çà ä³ÿëüí³ñòþ îñíîâíèõ – âóçëîâèõ ëàíîê 
ãîñïîäàðñüêîãî òà óïðàâë³íñüêîãî àïàðàòó äåðæàâè. Êîíòð-
îëüíà ä³ÿëüí³ñòü ³íñïåêö³¿ ïîâèííà ìàòè ñâîºþ îñíîâíîþ ìå-
òîþ âèÿâëåííÿ ïðàêòè÷íèõ äîñÿãíåíü àáî íåäîë³ê³â ó ðîáîò³ 
äåðæàâíî–àäì³í³ñòðàòèâíèõ îðãàí³â, âñòàíîâëåííÿ òèïîâèõ, 
çàãàëüíèõ äëÿ äàíî¿ ãàëóç³ ìåòîä³â ðåôîðìóâàííÿ àáî íà-

âïàêè – äåâ³àö³¿, çëîâæèâàíü, êîðóïö³éíèõ ä³ÿíü òà ïîøóêó 
ìåòîä³â ¿õ ïîïåðåäæåííÿ, âèêðèòòÿ, íå âäàþ÷èñü äî âèêðèòòÿ 
îêðåìèõ ïðàâîïîðóøåíü òà çëîâæèâàíü, ÿêèì ïîâèíí³ îï³êó-
âàòèñü ïðàâîîõîðîíí³ îðãàíè.

Äëÿ íàäàííÿ ö³é ðîáîò³ ñèñòåìíîãî õàðàêòåðó ïîòð³áíî 
ñòâîðèòè ³íôðàñòðóêòóðó ðàäè ó âèùèõ îðãàíàõ âëàäè òà íà 
ì³ñöÿõ (çíà÷íîþ ì³ðîþ â ìåæàõ ³ñíóþ÷î¿ øòàòíî¿ ÷èñåëüíîñò³ 
äåðæàïàðàòó íà îñíîâ³ ïåðåðîçïîä³ëó ôóíêö³é). Òàê, ó ñêëàä³ 
Âåðõîâíî¿ Ðàäè äîö³ëüíî ñòâîðèòè â³äïîâ³äíî Êîì³òåò ç ïè-
òàíü àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè, ó ñêëàä³ Àäì³í³ñòðàö³¿ Ïðå-
çèäåíòà òà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â – óïðàâë³ííÿ âíóòð³øíüî¿ áåç-
ïåêè, ñóòòºâîãî ðîçøèðèâøè äëÿ öüîãî ôóíêö³¿ êîíòðîëüíîãî 
óïðàâë³ííÿ Àäì³í³ñòðàö³¿ Ïðåçèäåíòà.

Ó ñêëàä³ ³íñïåêö³¿ ñë³ä ïåðåäáà÷èòè ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ 
óïðàâë³íü ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ðåôîðìè ç òàêèìè ôóíêö³ÿ-
ìè: à) îòðèìàííÿ òà àíàë³ç óñ³õ âèä³â ³íôîðìàö³¿ ç ìåòîþ âè-
çíà÷åííÿ ïðè÷èí ³ ìàñøòàá³â äåâ³àö³¿ ó ñèñòåì³ äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ; á) åêñïåðòí³ ïîðîãîâ³ îö³íêè ñòóïåíÿ óðàæåíîñ-
ò³ îêðåìèõ óïðàâë³íñüêèõ ðåñóðñ³â òà ³íôðàñòðóêòóðè àäì³í³-
ñòðàòèâíî–âëàäíî¿ ñèñòåìè; â) óçàãàëüíåííÿ ³íôîðìàö³¿, àíà-
ë³ç äàíèõ ³ îö³íîê äëÿ âèçíà÷åííÿ ïîòî÷íèõ ïåðøî÷åðãîâèõ 
ïðàêòè÷íèõ çàâäàíü ðåôîðìóâàííÿ; ã) ôîðìóâàííÿ òà óòî÷-
íåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ äëÿ ÷åðãîâèõ åòàï³â äåðæàâ-
íî–àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè; ä) íàäàííÿ ïîïåðåäæóâàëü-
íî¿ é ñèãíàëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ öåíòðàëüíèì ³ ì³ñöåâèì îðãàíàì 
âëàäè, ãðîìàäñüêîìó ñåêòîðó ïðî íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ 
çàõîä³â ïîïåðåäæóâàëüíîãî òà â³äíîâëþâàëüíîãî õàðàêòåðó 
ùîäî ðåæèìó ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíî–àäì³í³ñòðàòèâíèõ îðãàí³â.

Ïðîâåäåííÿ ðåôîðìè äåðæàâíî–àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòå-
ìè, àäåêâàòíî¿ ð³âíþ ä³¿ çàãðîç òðàíñôîðìàö³¿, ïîòðåáóº â³ä-
ïîâ³äíîãî çàêîíîäàâ÷îãî, ïðàâîçàñòîñîâ÷îãî çàáåçïå÷åííÿ, 
çîêðåìà íàéñóòòºâ³øî¿ ïðîòèä³¿ ïðîÿâàì êîíñåðâàòèâíî–
áþðîêðàòè÷íî¿ ðåàêö³¿ ç áîêó àäì³í³ñòðàòèâíî–åêîíîì³÷íèõ 
óãðóïîâàíü ÿâèù ã³áðèäèçàö³¿ âëàäè, êîðóïö³¿, âæå íà ïî÷àò-
êîâîìó åòàï³ ðåôîðìè ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè 
ðåôîðìóâàííÿ, ôîðìóâàííÿ éîãî êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ. 
Öå, ñâîºþ ÷åðãîþ, ìàº áóòè äðóãîþ íàéâàæëèâ³øîþ ìåòîþ 
ôóíêö³îíóâàííÿ Ðàäè âíóòð³øíüî¿ áåçïåêè – ôîðìóâàííÿ 
òà ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åë³òè ñóñï³ëüñòâà – ðóõîìî¿ ñèëè 
åôåêòèâíèõ åë³òíèõ ñòðóêòóð.

Îäí³ºþ ç âàæëèâèõ ôóíêö³é Ðàäè ìàº ñòàòè ïðîâåäåííÿ àí-
òèêîðóïö³éíèõ ðîçñë³äóâàíü, âèÿâëåííÿ òà îáìåæåííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ êëþ÷îâîãî ³íñàéäåðñüêîãî ìåíåäæìåíòó – «âíóòð³øíüî-
ãî óïðàâë³ííÿ» â ñèñòåì³ äåðæàâíî–àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè, 
çâ’ÿçàíîãî ç åë³òíèì ñåêòîðîì, éîãî êîðóïö³éíîãî âïëèâó íà ð³-
øåííÿ ö³º¿ ñèñòåìè íà êîðèñòü ïàðàçèòàðíèõ ñòðóêòóð.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå Óêðà¿íè, 

ÿêå íà ñó÷àñíîìó åòàï³ çóìîâëåíî ïîë³ôàêòîðíèìè ñèíåð-
ãåòè÷íèìè íàñë³äêàìè ñèñòåìè åêîíîì³÷íèõ êðèç, çîâí³øí³ì 
íåî³ìïåðñüêèì òèñêîì òà âíóòð³øí³ìè ãëèáîêèìè ³íñòèòó-
ö³éíèìè ò³í³çàö³éíèìè äåôîðìàö³ÿìè, âèìàãàº ïðîâåäåííÿ 
ñèñòåìíîãî àíòèêðèçîâîãî ðåôîðìóâàííÿ äåðæàâíî–âëàä-
íî¿ ñèñòåìè, ó òîìó ÷èñë³ é ó â³éñüêîâ³é ñôåð³. Ñóñï³ëüñòâî, 
äåðæàâà ïîâèíí³ âäàòèñÿ äî âèíÿòêîâèõ çàõîä³â ñàìîçàõèñ-
òó ùîäî ÿê³ñíîãî ï³äíåñåííÿ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíî–âëàäíî¿ 
ñèñòåìè, íàéñóòòºâ³øîãî äåò³í³çàö³éíîãî îíîâëåííÿ ³ î÷è-
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ùåííÿ (ëþñòðàö³¿) ¿¿ ñèë, çàáåçïå÷åííÿ øâèäêî¿ ïîçèòèâíî¿ 
ñåëåêö³¿ áþðîêðàò³¿. Ðåôîðìà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, â³äïî-
â³äíî, ïîâèííà ÿâëÿòè ñîáîþ íå ðÿäîâèé ñåãìåíò ñóñï³ëüíî-
ãî ðåôîðìóâàííÿ, òèì á³ëüøå éîãî ïåðèôåð³þ, ÿê öå ðåàëüíî 
ìàº ì³ñöå, à ÿäðî, ãîëîâíèé âàæ³ëü çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ äåðæàâíî¿ ìàøèíè ó ö³ëîìó.

Ä³ÿëüí³ñòü ³íôðàñòðóêòóðè, ùî çàáåçïå÷óº ïðîöåñ ïîñò³é-
íîãî ðåôîðìóâàííÿ äåðæàâíî–àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè, 
ïîñò³éíî¿ ñåëåêö³¿, ëþñòðàö³¿, áþðîêðàò³¿, âèõîâàííÿ ¿¿ ÿêå ñâ³-
äîìîãî çàõèñíèêà íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â ïîâèííà, îêð³ì âè-
ñîêîãî ñóñï³ëüíîãî ðàíãó, ìàòè ñîö³àëüíî â³äòâîðþâàëüíèé 
õàðàêòåð – íå áóòè ïîâ’ÿçàíîþ ëèøå ç ä³ÿëüí³ñòþ îêðåìèõ ðå-
ôîðìàòîð³â, çàëåæíîþ â³ä îêðåìèõ ã³ëîê âëàäè òà ¿õ ³íñòèòóö³é, 
ïîñàäîâèõ îñ³á, áóòè ìàêñèìàëüíî ïîë³òè÷íî íåéòðàëüíîþ, 
ìàòè ñîáîðíèé õàðàêòåð, òîáòî îá’ºäíóâàòè øèðîêèé ñïåêòð 
ïîë³òè÷íèõ ñèë ó ñóñï³ëüñòâ³ íà îñíîâ³ ñóñï³ëüíîãî êîíñåíñóñó.

Åôåêòèâíà ðåôëåêñ³ÿ ùîäî ÿêîñò³ ïðîôåñ³éíî–îñîáëè-
âèõ õàðàêòåðèñòèê ìåíåäæåð³â–ïðîâ³äíèê³â ðåôîðìàö³éíèõ 
(ìîäåðí³çàö³éíèõ) çì³í ó äåðæàâíî–âëàäíó ñèñòåìó, ÿê ïðî-
â³äíà ôóíêö³ÿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ, ïîòðåáóº â³äïîâ³ä-
íèõ ñèñòåìíèõ óçãîäæåíèõ ä³é ç áîêó öåíòðó ðåôîðìàö³éíèõ 
âïðîâàäæåíü, îòæå ñòâîðåííÿ òàêîãî ñèñòåìîóòâîðþþ÷îãî, 
ùîäî ìîäåðí³çàö³¿ áþðîêðàò³¿, öåíòðó.

Ùîäî ïîøóêó åôåêòèâíî¿ ôîðìè îðãàíó, ÿêèé áè ìàâ âè-
ñîêèé ðàíã ó ñòðóêòóð³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ³ çàáåçïå-
÷óâàâ çàâäàííÿ êåð³âíèöòâà, êîîðäèíàö³¿ äåðæàâíî–àä-
ì³í³ñòðàòèâíèì ðåôîðìóâàííÿì, ñåëåêö³¿ íîâî¿ áþðîêðàò³¿ 
ç ôóíêö³ÿìè âïðîâàäæåííÿ ðåôîðì, òî íèì ìîãëî á ñòàòè 
óòâîðåííÿ Ðàäè âíóòð³øíüî¿ áåçïåêè.

Ó ñòðóêòóð³ ðàäè ñë³ä ïåðåäáà÷èòè ôóíêö³îíóâàííÿ ñïåö³-
àëüíî¿ ³íñïåêö³¿ ç ïðàâàìè îðãàíó ïðàâîâîãî ïðîâàäæåííÿ ç 
äîñòàòíüî øèðîêèìè ôóíêö³ÿìè êîíòðîëþ çà ñòàíîì åôåê-
òèâíîñò³, çàêîííîñò³ òà â³äïîâ³äíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âëà-
äè ñïðÿìóâàííþ ðåôîðìóâàííÿ. ²íñïåêö³ÿ ïîâèííà çîñåðåä-

èòèñü íà êîíòðîë³ çà ä³ÿëüí³ñòþ îñíîâíèõ – âóçëîâèõ ëàíîê 
ãîñïîäàðñüêîãî òà óïðàâë³íñüêîãî àïàðàòó äåðæàâè. Êîíòð-
îëüíà ä³ÿëüí³ñòü ³íñïåêö³¿ ïîâèííà ìàòè ñâîºþ îñíîâíîþ ìå-
òîþ âèÿâëåííÿ ïðàêòè÷íèõ äîñÿãíåíü àáî íåäîë³ê³â ó ðîáîò³ 
äåðæàâíî–àäì³í³ñòðàòèâíèõ îðãàí³â, âñòàíîâëåííÿ òèïîâèõ, 
çàãàëüíèõ äëÿ äàíî¿ ãàëóç³ ìåòîä³â ðåôîðìóâàííÿ àáî íà-
âïàêè – äåâ³àö³¿, çëîâæèâàíü, êîðóïö³éíèõ ä³ÿíü òà ïîøóêó 
ìåòîä³â ¿õ ïîïåðåäæåííÿ, âèêðèòòÿ, íå âäàþ÷èñü äî âèêðèòòÿ 
îêðåìèõ ïðàâîïîðóøåíü òà çëîâæèâàíü, ÿêèì ïîâèíí³ îï³êó-
âàòèñü ïðàâîîõîðîíí³ îðãàíè.
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Øëÿõ Óêðà¿íè äî ªÑ: ïîäîëàííÿ ìåæ³ äåë³ì³òàö³¿ 
ö³ííîñòåé äâîõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì
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äîñòóïó åêîíîì³÷íèì òà ïîë³òè÷íèì îðãàí³çàö³ÿì, ñòèìóëþþ÷è ïîë³òè÷íó òà åêîíîì³÷íó êîíêóðåíö³þ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îáìåæåíèé ³ â³äêðèòèé äîñòóï äî ðåñóðñ³â, ñóñï³ëüíà ð³âíîâàãà, êîíêóðåíö³ÿ, äåðæàâíèé ðàö³îíàë³çì, 
åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê.
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Ïóòü Óêðàèíû â ÅÑ: ïðåîäîëåíèå ãðàíèöû äåëèìèòàöèè 
öåííîñòåé äâóõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì

Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ãîñóäàðñòâ ñîâðåìåííîãî ìèðà îòíîñÿòñÿ ê «åñòåñòâåííûì ãîñóäàðñòâàì», êîòîðûå îãðà-
íè÷èâàþò íàñèëèå ñ ïîìîùüþ ïîëèòè÷åñêîãî ìàíèïóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêîé äëÿ ñîçäàíèÿ ïðèâèëåãèðîâàííûõ ãðóïï 
èíòåðåñîâ. Ýòî ïîçâîëÿåò îãðàíè÷èòü ïðèìåíåíèå íàñèëèÿ âëèÿòåëüíûìè èíäèâèäàìè, íî îäíîâðåìåííî ñîçäàåò ïðå-
ïÿòñòâèÿ äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî è ïîëèòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü òàêîìó ïîðÿäêó ðàçâèòûå ãîñóäàðñòâà 
ñîâåðøåíñòâóþò îáùåñòâåííûé ñòðîé íà ïðèíöèïàõ îòêðûòîãî äîñòóïà ýêîíîìè÷åñêèì è ïîëèòè÷åñêèì îðãàíèçàöèÿì, 
ñòèìóëèðóÿ ïîëèòè÷åñêóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ êîíêóðåíöèþ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîòåñòíèé õàðàêòåð íàö³îíàëüíî–
ïàòð³îòè÷íèõ àêö³é â Óêðà¿í³ âîñåíè 2013 ðîêó áóâ ôîðìàëüíî 
ñïðÿìîâàíèé ïðîòè êîðóïö³¿ ó ä³þ÷³é ñèñòåì³ äåðæàâíî¿ âëàäè, 
ñâàâ³ëëÿ ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â ³ ñèë ñïåöïðèçíà÷åííÿ òà íà 
ï³äòðèìêó îð³ºíòàö³¿ ðîçâèòêó äåðæàâè ó ôîðìàò³ ºâðîïåéñüêèõ 
åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ö³ííîñòåé. Ðåàëüíèé çì³ñò 
âèìîã ªâðîìàéäàíó â åêîíîì³÷í³é ïëîùèí³ àêòóàë³çóâàâ çà-
ñàäíè÷³ óìîâè ùî íåîáõ³äí³ äëÿ ðîçáóäîâè åêîíîì³êè êðà¿íè ºâ-
ðîïåéñüêîãî çðàçêó – â³äêðèò³ñòü øèðîêîãî äîñòóïó ãðîìàäÿí 
äî åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â: çåìë³, ïðàö³, ï³äïðèºìíèöòâà ó éîãî 
íàéð³çíîìàí³òí³øèõ ôîðìàõ îðãàí³çàö³é åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³. Öå ñóòí³ñòü ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüíîãî ïðîãðåñó ³ áåç ïåðåá³ëü-
øåííÿ – öå º ðåâîëþö³éíèé âèêëèê ùîäî ðîçáóäîâè àáñîëþòíî 
íîâîãî ñóñï³ëüíîãî óñòðîþ ó ñó÷àñí³é Óêðà¿í³.

Ïðîòå ôîðìàëüíå ïåðåôîðìàòóâàííÿ âëàäè ñë³ä ðîçãëÿ-
äàòè ÿê íåîáõ³äíó «start–up óìîâó», çà ÿêîþ ìàþòü ðîçïî÷à-
òèñÿ ïî ³ñòèí³ ðåâîëþö³éí³ çà çì³ñòîì ðóéíàö³¿ ³ñíóþ÷îãî ñóñ-
ï³ëüíîãî óñòðîþ ïðè îäíî÷àñíîìó ñòâîðåíí³ ñèñòåìíèõ óìîâ 
ùîäî ³ìïëåìåíòàö³¿ â óêðà¿íñüê³ ðåàë³¿ äåðæàâíîãî óòâîðåííÿ 
áàçèñíèõ îñíîâ ºâðîïåéñüêî¿ ìîäåë³ ñîö³àëüíî–îð³ºíòîâà-
íî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè.

Çàãðîçîþ î÷³êóâàííÿì ïîáóäîâè ïðîºâðîïåéñüêî¿ äåðæàâè 
ìîæå ñòàòè íåäîîö³íêà êîð³ííèõ ö³ííîñòåé â³ò÷èçíÿíî¿ ñóñï³ëü-
íî¿ ñèñòåìè. Óêðà¿íà â³äíîñèòüñÿ äî «ïðèðîäíèõ äåðæàâ», äî-
ì³íàíòà ñóñï³ëüíî¿ ð³âíîâàãè ó ÿêèõ áàçóºòüñÿ íà îáìåæåíîìó 
äîñòóï³ äî ðåñóðñ³â. ²ñòîð³ÿ ðîçâèòêó äåðæàâ òàêîãî òèïó ïî÷à-
ëàñÿ ç îðãàí³çàö³¿ ïåðøî¿ äåðæàâè, òîáòî ìàº âèì³ð ó äåê³ëüêà 
òèñÿ÷îë³òü. Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ çíà÷íî á³ëüøà ê³ëüê³ñòü äåðæàâ 
óòâîðåí³ ñàìå íà ö³ííîñòÿõ öüîãî òèïó ñóñï³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿. 
Óñï³øí³ñòü ðîçáóäîâè òàêèìè äåðæàâàìè ïðîãðåñèâíî¿ ïîë³òè-
êî–åêîíîì³êî–ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè ÿâèùà îäèíè÷í³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó ñó-
÷àñí³é ñâ³òîâ³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïðîáëåìè ïðîòèëåæíèõ 
ï³äõîä³â ùîäî äîñÿãíåííÿ äåðæàâàìè ñóñï³ëüíî¿ ð³âíîâàãè 
ó çàëåæíîñò³ â³ä îðãàí³çàö³¿ äîñòóïó äî ðåñóðñ³â ïåðåâàæíî 
çóñòð³÷àºòüñÿ ñåðåä ïðåäñòàâíèê³â ³íñòèòóö³îíàë³çìó. Íàé-
âàãîì³øèé òåîðåòè÷íèé âíåñîê â öüîìó íàïðÿì³ çàëèøàºòü-
ñÿ çà Äóãëàñîì Íîðòîì ³ éîãî ñï³âàâòîðàìè Äæîíîì Óîë³ñîì 
(³ñòîðèê) ³ Áàðð³ Âàéíãàñòîì (ïîë³òîëîã). Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ 
íàóêîâö³â òàêîæ ö³ ïèòàííÿ çíàõîäÿòüñÿ â ïëîùèí³ ³íòåðåñ³â 
ïðåäñòàâíèê³â ³íñòèòóö³îíàëüíîãî íàïðÿìó.

Â³äçíà÷ó ðîáîòè ïðîôåñîðà Î. Ñàâ÷åíêà, â ÿêèõ ðîçãëÿäàþòü-
ñÿ ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿ äîñòóïó äî ðåñóðñ³â ó êîíòåêñò³ òåìè ñòàòò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ ïðîòèëåæíîñòåé ó äîñÿãíåíí³ 
äåðæàâàìè ñóñï³ëüíî¿ ð³âíîâàãè, â ÿêèõ ïðåçóìïö³ºþ äîñòóïó 
äî ðåñóðñ³â º îáìåæåíèé àáî â³ëüíèé äîñòóï.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìàéæå ÷âåðòü ñòîë³òòÿ ç 
âèùèõ åøåëîí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ëóíàþòü ìàí³ôåñòè ùî-
äî íåîáõ³äíîñò³ ïðèéíÿòòÿ çàõîä³â, ïëàí³â, ïðîãðàì, ìàðø-
ðóòíèõ êàðò, çàêîí³â òîùî, ÿê³ ìàþòü çàáåçïå÷èòè ðîçâè-
òîê â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ñòâîðèòè ìåõàí³çì, ùî 
ïåðìàíåíòíî ïðîäóêóº âèñîêó ðåçóëüòàòèâí³ñòü ãîñïîäàð-
ñüêîãî ìåõàí³çìó ³ âñüîãî ñóñï³ëüíîãî óñòðîþ Óêðà¿íè. Íà 
æàëü, ðåàë³¿ æèòòÿ äîâîäÿòü àáñîëþòíî çâîðîòí³ ðåçóëüòà-
òè. Î÷åâèäíà íååôåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî ìåíåäæìåíòó íå-
ð³äêî ïîâ’ÿçóºòüñÿ ïðåäñòàâíèêàìè âëàäè ç êðèçîþ íàóêîâî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ äóìêè (ïðè öüîìó çàëèøàºòüñÿ íåçðîçóì³ëèì öÿ 
êðèçà ñòîñóºòüñÿ â³ò÷èçíÿíî¿, ºâðîïåéñüêî¿ ÷è ñâ³òîâî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ íàóêè), ÿêà ìàëà á íàäàâàòè îá´ðóíòîâàí³ ïðîïîçèö³¿ 
ùîäî ôîðìóâàííÿ òàêîãî òèïó ñóñï³ëüíîãî óñòðîþ, ÿêèé áè 
çàáåçïå÷óâàâ ïîçèòèâíó äèíàì³êó ðîçâèòêó ³ â åêîíîì³÷í³é, ³ 
â ñîö³àëüí³é ïëîùèí³.

²ñíóâàííÿ ð³çíèõ íàóêîâèõ íàïðÿì³â, ó ìåæàõ ÿêèõ íàóêîâ-
ö³–åêîíîì³ñòè íàìàãàþòüñÿ äàòè â³äïîâ³ä³ íà îäíàêîâ³ ïè-
òàííÿ ùîäî ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñóñï³ëüíî¿ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, çàñâ³ä÷óº ïåðø çà âñå ïëþðàë³ñòè÷íèé 
õàðàêòåð ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ íàóêè, ÿêà âèâ÷àº íàéñêëàä-
í³ø³ ñóñï³ëüí³ ÿâèùà. Ïëþðàë³çì â íàóö³ äàâíî êëàñèô³êî-
âàíèé ÿê ïåðåâàãà, ñèëüíà ñòîðîíà íàóêè. Ïðîòå î÷³êóâàííÿ 
äåðæàâíèõ ìóæ³â â³ä íàóêè ö³ëêîì çðîçóì³ë³ – öå òåðì³íîâå 
îòðèìàííÿ â³äïîâ³äåé íà áóäü–ÿê³ ïèòàííÿ, ùî âèíèêàþòü ó 
ïðàêòèö³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. ² í³êîãî íå õâèëþº, ùî á³ëü-
ø³ñòü â³äïîâ³äåé, íàïðèêëàä ó ñòèë³ íåîêëàñèêè, ïåðåâàæ-
íî º âåëüìè çàäîâ³ëüíèìè (àáî çíà÷èì³ ïðè äóæå æîðñòêèõ 
îáìåæåííÿõ), ãîëîâíå – âîíè º, ó ïðîòèëåæí³ñòü, íàïðèêëàä, 
³íñòèòóö³îíàë³çìó, ÿêèé äîð³êàþòü çà òå, ùî â³í íå äàº â³ä-
ïîâ³äåé íà âñ³ ïèòàííÿ, ùî âèíèêàþòü ïåðåä äîñë³äíèêàìè. 
Êîóç àáñîëþòíî â³ðíî âèçíà÷èâ, ùî «áàæàííÿ áóòè êîðèñ-
íèì ñâî¿ì áëèæí³ì – ìîòèâ, çâè÷àéíî øëÿõåòíèé, îñê³ëüêè 
íåìîæëèâî âïëèâàòè íà ïîë³òèêó, ÿêùî òè íå äàºø â³äïîâ³-
äåé. Òàê ç’ÿâèëèñÿ äåðæàâí³ åêîíîì³ñòè, òîáòî ëþäè, ÿê³ äà-
þòü â³äïîâ³äü, íàâ³òü êîëè â³äïîâ³ä³ íå ³ñíóº»[1].

Ó ðåçóëüòàò³ ïîÿñíåííÿ åêîíîì³÷íîþ íàóêîþ ³ñòèííî¿ ñóò-
íîñò³ ÿâèù ïîñòóïàºòüñÿ ì³ñöåì îá´ðóíòóâàííþ ³ ïîïóëÿðè-
çàö³¿ ïîë³òè÷íèõ ³äåîëîã³é, âèòîí÷åíîìó òðàêòóâàííþ îêðåìèõ 
ïîëîæåíü, çäîáóâàííþ ñëàâè ñèëüíîãî ³ åíåðã³éíîãî îïîíåí-
òà. Òàêà ìîòèâàö³ÿ äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ÷àñòêó «íàóêîâî¿ ðåí-
òè», ïðîòå â æîäíîìó ðàç³ íå â çìîç³ çáàãàòèòè åêîíîì³÷íó íà-
óêó. Íàñë³äêîì òàêèõ ä³é º ïîñëàáëåííÿ ïîçèö³é ñàìî¿ íàóêè, 
ïîêëèêàíî¿ ñôîðìóëþâàòè àáñîëþòí³ ³ñòèíè»[2, ñ. 54].

Ïðè öüîìó â³äáóâàºòüñÿ äèñêðåäèòàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ íàó-
êè, îñîáëèâî ¿¿ áàçîâèõ ïîñòóëàò³â, ÿê³ âèçíàþòüñÿ ïðåäñòàâ-
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íèêàìè ð³çíèõ íàóêîâèõ øê³ë ³ íàïðÿìê³â ³ ÿê³ ¿õ îá’ºäíóþòü â 
ºäèíå íàóêîâå åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå.

Íàéá³ëüø âàãîìèì ç ôóíäàìåíòàëüíèõ ïîñòóëàò³â åêîíî-
ì³÷íî¿ íàóêè, â ìåæàõ ÿêîãî çíàõîäÿòüñÿ â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ 
ùîäî ôîðìóâàííÿ ³ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó åôåêòèâíî¿ ñóñ-
ï³ëüíî¿ ñèñòåìè, º óñâ³äîìëåííÿ òîãî ôàêòó, ùî â ñó÷àñíîìó 
ñâ³ò³ äîì³íóþòü ëèøå äâà òèïè ñóñï³ëüíîãî óñòðîþ [3]. Ïåð-
øèé òèï ôîðìóºòüñÿ ³ ³ñíóº çà ïðèíöèïàìè ñèñòåìè îáìå-
æåíîãî äîñòóïó äî ðåñóðñ³â. Äî öüîãî òèïó îðãàí³çàö³¿ ñóñ-
ï³ëüíîãî óñòðîþ â³äíîñèòüñÿ ùîíàéìåíøå ÷îòèðè ï’ÿòèõ 
êðà¿í ñâ³òó. Ðåøòà êðà¿í ñòâîðèëè ³ ïîñò³éíî óäîñêîíàëþþòü 
³íøèé òèï ñóñï³ëüíîãî óñòðîþ – íà çàñàäàõ ñèñòåìè â³äêðè-
òîãî äîñòóïó äî ðåñóðñ³â.

²ñíóâàííÿ ïðàâèë ãðè íåîáõ³äíî â áóäü–ÿêîìó ñêëàäíîóòâî-
ðåíîìó ñóñï³ëüñòâ³, äå ñï³â³ñíóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ³íòåðåñ³â ³ 
¿õ óçãîäæåííÿ íå ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ áåç çàãàëüíîïðèéíÿòèõ 
íîðì, íàä³éíèõ ³ â³äïîâ³äíèõ ¿ì âëàäíèõ ñòðóêòóð ³ àïàðàòó ïðè-
ìóñó. Ñàìå â ñèëó òàêîãî âæèâàííÿ ³ ñòðóêòóðóâàííÿ óìîâ åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³íñòèòóòè ìîæóòü âèêîíóâàòè ñâîº îñíîâíå 
çàâäàííÿ – çìåíøóâàòè íåâèçíà÷åí³ñòü ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ.

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî îñíîâíå çàâäàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ – ìàêñèìàëüíî çàäîâîëüíÿòè âëàñí³ ïîòðåáè â 
óìîâàõ îáìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â, çàëèøàºòüñÿ íåçì³ííîþ â 
áóäü–ÿê³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ â áóäü–ÿê³é êðà¿í³, ñïîñî-
áè âèð³øåííÿ öüîãî çàâäàííÿ áóëè ñóòòºâî ð³çíèìè â ð³çíèõ 
êðà¿íàõ ³ â ð³çí³ ÷àñè. Ð³çíèìè ðîçâèíåí³ åêîíîì³êè ðîáëÿòü 
íàö³îíàëüí³, êóëüòóðí³, ³ñòîðè÷í³ òðàäèö³¿, òîáòî â³äì³ííîñ-
ò³ ¿õ ³íñòèòóò³â. Ç ³íøîãî áîêó, ñêëàäí³ åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè ç 
ñó÷àñíîþ ³íñòèòóö³îíàëüíîþ ñòðóêòóðîþ ñêëàëèñÿ â õî-
ä³ òðèâàëîãî ïðîöåñó åâîëþö³¿, âèâ÷åííÿ ÿêîãî ³ ñòàíîâèòü 
ïðåäìåò ³ñòîðè÷íîãî äîñë³äæåííÿ. Òîìó â öåíòð³ íàóêîâèõ ³í-
òåðåñ³â åêîíîì³÷íîãî ³ñòîðèêà ïîâèííà, ç òî÷êè çîðó Ä. Íîð-
òà, ñòîÿòè åâîëþö³ÿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè, áî â³ä íå¿ çàëå-
æèòü ÿê ïðàâèëüíå ðîçóì³ííÿ ïîä³é ìèíóëîãî, òàê ³ àíàë³ç 
ïðè÷èí ñïðàâæíüîãî ñòàíîâèùà òèõ ÷è ³íøèõ êðà¿í.

Ñóñï³ëüíà ð³âíîâàãà â ñèñòåìàõ â³äêðèòîãî äîñòóïó çà-
áåçïå÷óºòüñÿ â³äêðèòîþ êîíêóðåíö³ºþ, ñâîáîäîþ ñòâîðåííÿ 
ð³çíîìàí³òíèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ôîðì ³ âåðõîâåíñòâà ïðàâà. 
Òàê³ ñóñï³ëüñòâà âèêîðèñòîâóþòü êîíêóðåíö³þ òà äåðæàâ-
í³ ³íñòèòóö³¿ äëÿ äîòðèìàííÿ êîíñòèòóö³éíèõ ïðàâ, âêëþ÷àþ-
÷è çàãàëüíèé ïîë³òè÷íèé êîíòðîëü çà âñ³ìà îðãàí³çàö³éíèìè 
ôîðìàìè ç ìîæëèâèì çàñòîñóâàííÿì ïðèìóñó, àëå ò³ëüêè çà 
çãîäè ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ ñóñï³ëüñòâà. Çà öèìè ö³ííîñòÿìè 
ôîðìóþòüñÿ ³ åë³òè ñóñï³ëüñòâà.

Ïðîòèëåæí³ñòþ ñèñòåìè â³äêðèòîãî äîñòóïó º ñèñòåìà îá-
ìåæåíîãî äîñòóïó, ÿêà ñóñï³ëüíó ð³âíîâàãó óòðèìóº ïðèí-
öèïîâî ³íøèì ìåõàí³çìîì. Áàçîâèìè ö³ííîñòÿì öüîãî ìå-
õàí³çìó º ðîçïîä³ë ñôåð åêîíîì³÷íîãî âïëèâó ì³æ åë³òàìè 
ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïåâíî¿ ÷àñòêè íàäïðèáóòê³â. Ïðè öüî-
ìó åë³òè çàö³êàâëåí³ ïåðåâàæíó á³ëüø³ñòü ÷àñó ñï³â³ñíóâàòè 
ìèðíî, îñê³ëüêè äîáðîñîâ³ñíà êîíêóðåíö³ÿ çìåíøóº ¿õ íàä-
ïðèáóòêè. Óêîð³íåííÿ íåïîðóøíîñò³ ïîðÿäê³â îòðèìàííÿ 
íàäïðèáóòê³â åë³òè äîñÿãàþòü âñòàíîâëåííÿì ñâî¿õ ïðàâèë 
ãðè: íå äîïóñêàòè êîíêóðåíö³þ òà îáìåæóâàòè äîñòóï äëÿ íî-
âèõ ãðàâö³â. Êðà¿íè, äå äîì³íóº ïîðÿäîê «ðåíòè» òà «îáìå-
æåíîãî äîñòóïó», õàðàêòåðèçóþòüñÿ íåçíà÷íèì åêîíîì³÷íèì 
çðîñòàííÿì, ìàëîþ ê³ëüê³ñòþ ï³äïðèºìñòâ, ñèñòåìîþ â³äíî-
ñèí, ÿê³ áóäóþòüñÿ çà ïðèíöèïîì ñ³ìåéíèõ òà îñîáèñòèõ ïðè-

â³ëå¿â, íåîäíîð³äí³ñòþ ïðèìóñ³â äî âèêîíàííÿ çàêîí³â òà íå-
çàõèùåí³ñòþ ïðàâ âëàñíîñò³.

Òîâàðèñòâî ç îáìåæåíèì äîñòóïîì íàðîäæóºòüñÿ òîä³, êî-
ëè ïîñåðåä õàîñó íàðîäæóºòüñÿ åë³òà. Âîíà óòðèìóº âëàäó çà 
ðàõóíîê ðåíòè, ùî óòâîðþºòüñÿ çàâäÿêè â³äñóòíîñò³ â³ëüíîãî 
âõîäó. Ðåíòà âèêîðèñòîâóºòüñÿ åë³òîþ ³ äëÿ óòðèìàííÿ âëàäè, 
³ äëÿ õîðîøîãî æèòòÿ. Ïîë³òè÷íèé óñòð³é òàêîãî ñóñï³ëüñòâà – 
öå ìåõàí³çì ñòâîðåííÿ ³ ï³äòðèìêè ðåíò, à åêîíîì³÷íèé óñòð³é 
– öå á³çíåñ â óìîâàõ âèñîêèõ âõ³äíèõ áàð’ºð³â. Âèñîêà ìàðæà 
ó òèõ, õòî âñåðåäèí³. Ãîëîâíà ñôåðà, äî ÿêî¿ ò³ëüêè åë³òà ìàº 
äîñòóï, – ñòâîðåííÿ ³ çì³íà îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì.

Öå ³ º ñóáñòàíö³éíèìè ö³ííîñòÿìè, íà ÿêèõ ðîçáóäîâóºòüñÿ 
ñèñòåìà îáìåæåíîãî äîñòóïó ó ïðîòèëåæí³ñòü ñèñòåì³ â³ä-
êðèòîãî äîñòóïó òà â³ëüíî¿ êîíêóðåíö³¿.

Öèì ïîÿñíþºòüñÿ ìåíòàëüíà â³äì³íí³ñòü ïîâåä³íêè åë³ò ó 
ð³çíèõ ñèñòåìàõ. Åë³òè êðà¿í – ë³äåð³â ñó÷àñíîãî ñâ³òó íå ïðî-
ñòî îð³ºíòîâàí³, à êðåàòèâíî «çàãîñòðåí³» íà òâîð÷ó ðóéíàö³þ 
çàñòàð³ëèõ ìåòîä³â îòðèìàííÿ ïðèáóòê³â ³ ñèñòåìíå ñòâîðåííÿ 
³ííîâàö³é. Ó êîíòåêñò³ ç á³çíåñ–åë³òàìè íàáóâàº â³äïîâ³äíîãî 
ðàö³îíàë³çìó ³ äåðæàâà, ÿêà, îð³ºíòóþ÷èñü íà ðîçâèòîê, ñòèìó-
ëþº äîâãîòðèâàëó ï³äïðèºìíèöüêó ïåðñïåêòèâó. Âðàõîâóþ÷è, 
ùî äëÿ ðîçâèòêó ïîòð³áíî á³ëüøå ðåñóðñ³â, í³æ ìîæóòü çàáåç-
ïå÷èòè ïðèâàòí³ ðèíêè êàï³òàëó, äåðæàâà áåðå íà ñåáå ôóíêö³þ 
ìîá³ë³çàö³¿ â³äñóòí³õ ðåñóðñ³â ³ çíà÷í³ ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç ³ííî-
âàö³éíèìè çðóøåííÿìè. Äåðæàâà ä³º ÿê ñóðîãàòíèé ï³äïðèº-
ìåöü: âïðîâàäæóº íåîáõ³äí³ ïðàâèëà òà ³íñòðóìåíòè ñîö³àëüíî-
ãî êîíòðîëþ, ÿê³ ³ñòîòíî çíèæóþòü ³íâåñòèö³éí³ ³ ï³äïðèºìíèöüê³ 
ðèçèêè. Áþðîêðàòè â êðà¿íàõ, îð³ºíòîâàíèõ íà ðîçâèòîê, ìàê-
ñèì³çóþòü íå âëàñíèé, à çàãàëüíèé äîáðîáóò ³ òîìó ïðîñóâà-
þòü åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, à íå ïåðåøêîäæàþòü éîìó. Òîìó ö³ 
êðà¿íè óñï³øíî ðîçâèâàþòüñÿ, à ïåðåâàæíà ê³ëüê³ñòü êðà¿í ñâ³òó 
ñòàãíóº çàâäÿêè «õèæàöüê³é» ìåíòàëüíîñò³ åë³ò.

Óêðà¿íà â³äíîñèòüñÿ äî êðà¿í, ÷èé òèï ñóñï³ëüíîãî óñòðîþ 
ðîçáóäîâàíèé çà êëàñè÷íîþ ñõåìîþ ñèñòåìè îáìåæåíî-
ãî äîñòóïó. Òîìó â³ò÷èçíÿí³ åë³òè ïàòîëîã³÷íî «çàãîñòðåí³» íà 
îòðèìàííÿ âåëè÷åçíî¿ ðåíòè âèêëþ÷íî äëÿ îñîáèñòîãî êî-
ðèñòóâàííÿ ç áåçâ³äïîâ³äàëüíîþ íåïîâàãîþ íàâ³òü äî ì³í³-
ìàëüíîãî ð³âíÿ äîáðîáóòó ãðîìàäÿí Óêðà¿íè. Ïðàâèëà ãðè, ùî 
íèìè âñòàíîâëåí³, íå º ðàö³îíàëüíèìè ç ïîãëÿäó ïð³îðèòåò³â 
ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó, îñê³ëüêè ôîðìóâàííÿ áþðîêðàò³¿ â³äáó-
âàºòüñÿ çà ðîäîâîþ îçíàêîþ (òðàéáàë³çì) ³ äåðæàâí³ ñëóæ-
áîâö³ ïðè ðîçïîä³ë³ ðåñóðñ³â âèêîðèñòîâóþòü ñâîº ñòàíîâèùå 
äëÿ òîãî, ùîá çàðîáèòè ãðîø³ ñîá³ ³ ðîäè÷àì (íåïîòèçì).

Ëîã³÷íî, ùî ó ïîðÿäêó ðå÷åé â òàêèõ ñèñòåìàõ õàáàðíèöòâî 
³ «â³äêàòè». Êîíöåíòðóþ÷è óâàãó íà îòðèìàíí³ íàäïðèáóòê³â, 
âèùèé ùàáåëü åë³òè âòðà÷àº êîíòðîëü íàä ï³äëåãëèìè ñå-
ðåäíüîþ ëàíêîþ äåðæñëóæáîâö³â, ÿê³ çàéìàþòüñÿ òèì ñà-
ìèì íà ñâîºìó ð³âí³ (íàïðèêëàä, ïðîâåäåííÿ «êâàç³òåíäåð³â» 
íà äåðæçàìîâëåííÿ íàïðèê³íö³ ðîêó). Ó ðåçóëüòàò³ çà äâàä-
öÿòü ÷îòèðè ðîêè íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè æîäíèé ïðîåêò àáî 
ïðîãðàìà íå áóëà âèêîíàíà.

Ôîðìóâàííÿ òà ³ñíóâàííÿ ñóñï³ëüíî¿ ñèñòåìè íà çàñàäàõ 
îáìåæåíîãî äîñòóïó äî ðåñóðñ³â «äîïóñêàº ò³íÿâó àáî ÿâíó 
êîàë³ö³þ ðåæèìó ç îïîçèö³éíèìè ïàðò³ÿìè, ñèëàìè òà îêðå-
ìèìè äåïóòàòàìè. Åë³òè çíàþòü, ùî íàñèëüñòâî ñêîðîòèòü ¿õ 
ðåíòó, âîíè ìàþòü ñòèìóë íå áèòèñÿ îäèí ç îäíèì. Á³ëüøå 
òîãî, áóäü–ÿêà åë³òà óñâ³äîìëþº, ùî ³íøà åë³òà ìàº ò³ ñàì³ 
ñòèìóëè. Òàêèì ÷èíîì, ó çâè÷àéíîìó ñòàí³ ïîë³òè÷íà ñèñòå-
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ìà óïðàâëÿº åêîíîì³÷íîþ, âèêîðèñòîâóþ÷è ¿¿ äëÿ ñòâîðåííÿ 
ðåíòè, ÿêà óêð³ïëþº ïîë³òè÷íèé ïîðÿäîê» [4]. Áåçïåðñïåê-
òèâí³ñòü «îáìåæåíîãî äîñòóïó» ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðèðîä-
íèé ñòàí ñîö³óìó âèÿâëÿºòüñÿ â åêîíîì³ö³ ÷åðåç äîì³íàö³þ 
ìîíîïîë³¿ íà êîæíîìó ðèíêó, à ó ïîë³òèö³ – ÷åðåç äîì³íàö³þ 
ìîí³çìó (ïðÿìèé øëÿõ äî äèêòàòóðè).

Ó òàêèõ óìîâàõ ïåðåñ³÷í³ ãðîìàäÿíè ïîòåðïàþòü â³ä æîð-
ñòîêî¿ åêñïëóàòàö³¿ ç áîêó íàö³îíàëüíî¿ åë³òè ³ íå ìàþòü æîä-
íîãî øàíñó äëÿ ðåàë³çàö³¿ âëàñíèõ ³íòåðåñ³â. Ñóñï³ëüñòâî 
âïàäàº ó äåïðåñ³þ, â ïåñèì³çì ïðè îäíî÷àñíîìó çðîñòàíí³ ïî-
òåíö³¿ ïðîòåñòíèõ íàñòðî¿â, ÿê³ ç ÷àñîì çíàõîäÿòü ïðîÿâ ó íà-
ñèëüíèöüêèõ ñïîñîáàõ âïëèâó íà âëàäó àæ äî çáðîéíîãî ïî-
âñòàííÿ. ßêùî ãðîìàäÿíè íå áîðþòüñÿ ùîäíÿ çà äåìîêðàò³þ 
òà â³ëüíèé ðèíîê, êðà¿íà ñêî÷óºòüñÿ ñàìå äî öüîãî ñòàíó – ìî-
íîïîë³¿ ³ äèêòàòóð³. Á³äíîñò³ ³ íåùàñòÿ, ³íøèìè ñëîâàìè.

Âèñíîâêè
Ïîä³¿, ùî ïî÷àëèñÿ ç ê³íöÿ 2013 ðîêó â Óêðà¿í³, º ïåðåêîí-

ëèâèì äîêàçîì, ùî êðà¿íà çíàõîäèòüñÿ ó ïðèì³òèâíîìó ôîð-
ìàò³ îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüíîãî óñòðîþ – íà çàñàäàõ ñèñòåìè 
îáìåæåíîãî äîñòóïó äî ðåñóðñ³â.

Öå ³ º â³äïîâ³äü ùîäî óíåìîæëèâëåííÿ áóäü–ÿêèõ ñïðîá ùî-
äî ïåðñïåêòèâ ïîÿâè íîâèõ ìîäåëåé ï³äïðèºìñòâ, ³ííîâàö³éíî-
ãî ï³äïðèºìíèöòâà, ñèñòåìíîãî íàðîùóâàííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ 
¿õ ä³ÿëüíîñò³, ïîòåíö³àëó ³ ðîçâèòêó â ñó÷àñí³é Óêðà¿í³ â óìîâàõ 

äîì³íóâàííÿ çàñàäíè÷èõ ïðèíöèï³â ñèñòåìè îáìåæåíîãî äî-
ñòóï äî ðåñóðñ³â. Ïðîñòå ïåðåçàâàíòàæåííÿ âëàäè, äî ÿêîãî 
òàê ÷àñòî ëóíàþòü çàêëèêè, òàêîæ í³÷îãî ñóòòºâîãî íå ãàðàíòóº 
ñóñï³ëüñòâó â éîãî î÷³êóâàííÿõ. Ïåðø çà âñå òðåáà ðàäèêàëüíî 
çì³íèòè ïîë³òèêî–åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, óòâîðèâøè ¿¿ íà çàñàäàõ 
ñèñòåìè â³ëüíîãî äîñòóïó äî ðåñóðñ³â. À òàêà ñèñòåìà ñàìà áó-
äå ïðîäóöåíòîì àäåêâàòíèõ ¿é åë³ò òà äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é.

² íà çàâåðøåííÿ. Íåìîæëèâî ïîáóäóâàòè ïåðøîñîðòíó 
äåðæàâó, åêîíîì³êó ÷è êîìïàí³þ, ÿêùî çàñòîñîâóâàòè ìåí-
òàëüí³ñòü äðóãîãî ñîðòó. Äëÿ öüîãî òðåáà ïðàöþâàòè íàä 
íîâèìè ö³ííîñòÿìè. Â³ëüíèé äîñòóï äî ðåñóðñ³â ³ º ö³íí³ñòþ 
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, öå ¿¿ ñóáñòàíö³éíà ö³íí³ñòü.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñòàíí³ì ÷àñîì ïèòàííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè (ÅÁ) íàáóâàþòü îñîáëèâî¿ çíà÷óùîñò³ é àêòó-
àëüíîñò³. Ñàìå âîíà ñòàº îñíîâîþ íàö³îíàëüíî¿, åêîíîì³÷íî¿, 
ïîë³òè÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ñò³éêîñò³. Õî÷à ñüîãîäí³ ïèòàííÿì ïðî 
åêîíîì³÷íó áåçïåêó ïðèä³ëÿºòüñÿ çíà÷íà óâàãà ç áîêó íàóêîâ-
ö³â, äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, óïðàâë³íö³â, âñå æ íå äî ê³íöÿ ðîç-
ðîáëåíà ñèñòåìà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ÅÁ, îñîáëèâî ç ïî-
ãëÿäó âèÿâëåííÿ êîíêðåòíèõ çàãðîç ó âèãëÿä³ íàÿâíîñò³ êîðóïö³¿ 
òà âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â ¿¿ ë³êâ³äàö³¿. Íà æàëü, ïî êîðóïö³¿ Óêðà¿íà 
çíàõîäèòüñÿ ó ë³äèðóþ÷³é ãðóï³ êðà¿í ñâ³òó. Öå ïðèçâîäèòü äî 
íåâäîâîëåííÿ á³ëüøîñò³ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè, ³ â öèõ óìîâàõ âñ³ 
ïîë³òè÷í³ ñèëè ñïåêóëþþòü íà ëîçóíãàõ áîðîòüáè ç êîðóïö³ºþ, 
îñê³ëüêè â³äñóòíº ñèñòåìíå áà÷åííÿ âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè. 
Ó ñóñï³ëüñòâ³ ïîâ’ÿçóþòü ïðîÿâè ö³º¿ ïðîáëåìè ç³ ñòàíîâëåí-
íÿì ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³. Ââàæàºòüñÿ, ùî ñàìå âïðî-
âàäæåííÿ ìåõàí³çì³â ¿¿ ðåàë³çàö³¿ ïðèçâåëî äî ïîÿâè ÷èñëåííèõ 
ïðîÿâ³â êîðóïö³éíî¿ ïîâåä³íêè ó÷àñíèê³â åêîíîì³÷íèõ â³äíî-
øåíü, à äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè äîñòàòíüî ëèøå «çàêðóòèòè 
ãàéêè». Ïðè öüîìó ïðàêòè÷íî âñ³ óðÿäè òà ïðåçèäåíòè Óêðà¿íè 
â³äçíà÷èëèñÿ ïðèéíÿòòÿì æîðñòêèõ ïðîãðàì áîðîòüáè ç êîðóï-
ö³ºþ, àëå ïðàêòè÷íèé ðåçóëüòàò áóâ ñêîð³øå çâîðîòí³ì. Óñå öå 
îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïî–íîâîìó ïîãëÿíóòè íà ³íñòèòóö³éí³ 
ïðîöåñè Óêðà¿íè, çîêðåìà ³ç çàñòîñóâàííÿì ïîëîæåíü ê³áåðíå-
òèêè ÿê íàóêè, äëÿ ÿêî¿ ñèñòåìíèé ï³äõ³ä º áàçîâèì.

Äâà îñíîâíèõ ³ ö³ëêîì êîíñåíñóñíèõ ïåðåêîíàííÿ ëåæàòü â 
îñíîâ³ ñôîðìîâàíîãî â Óêðà¿í³ íà äàíèé ìîìåíò ïîë³òè÷íîãî 
é ñîö³àëüíîãî ïîðÿäêó. Ïåðøå ñêëàäàºòüñÿ ó âèçíàíí³ ñóñ-
ï³ëüñòâîì øèðîêîãî ïîøèðåííÿ êîðóïö³¿ ó âñ³õ ñôåðàõ äåð-
æàâíîãî é åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ é êîíñòàòàö³¿ íàäçâè÷àéíî 
íèçüêî¿ ÿêîñò³ ³ñíóþ÷èõ ³íñòèòóò³â (íàñàìïåðåä – ïðàâîâèõ). 
Öå ïåðåêîíàííÿ õàðàêòåðíî äëÿ ëþäåé ð³çíèõ ïîë³òè÷íèõ ïî-
ãëÿä³â ³ ñîö³àëüíîãî ïîëîæåííÿ. Äðóãå ïåðåêîíàííÿ, íàñò³ëü-
êè æ ïîøèðåíå, ïîëÿãàº â òîìó, ùî çì³íèòè öåé ïîðÿäîê ó 
ñèëó ð³çíèõ ïðè÷èí ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî, íåçâàæàþ÷è íà 
ïðîãîëîøåííÿ ëîçóíã³â áîðîòüáè ç êîðóïö³ºþ. ²íàêøå êàæó-
÷è, âèçíàííÿ æàëþã³äíîãî ïîëîæåííÿ ñïðàâ ó ñôåð³ äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ íå ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïîïèòîì íà ä³þ÷³ êðî-
êè ç éîãî ïîë³ïøåííÿ. Òàêà ñèòóàö³ÿ çîâñ³ì íå º íåïîÿñíåíèì 
ïàðàäîêñîì; åêîíîì³ñòè íàçèâàþòü ¿¿ ³íñòèòóö³îíàëüíîþ 
ïàñòêîþ. Ïîãàí³ ³íñòèòóòè ïðèíîñÿòü çíà÷í³ çáèòêè åêîíîì³ö³ 
é íåçðó÷íîñò³ ëþäÿì, àëå â ìàñ³ ñâî¿é ñóñï³ëüñòâî çóì³ëî äî 
íèõ àäàïòóâàòèñÿ; á³ëüøå òîãî, ÷àñòèíà ñóñï³ëüñòâà íàâ÷è-
ëàñÿ âèòÿãàòè â³äíîñí³ ïåðåâàãè ç ôóíêö³îíóâàííÿ ïîãàíèõ 
³íñòèòóò³â, ³íøà – ìàº ñóìí³âè ó ñâî¿é êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ â ³íøèõ, íåçíàéîìèõ óìîâàõ. Ó òàê³é ñèòóàö³¿ âèòðàòè íà 
ðåôîðìóâàííÿ ³íñòèòóò³â ïî÷èíàþòü âèãëÿäàòè äëÿ ñóñï³ëü-
ñòâà çàíàäòî çíà÷íèìè, à âèãîäè – íåî÷åâèäíèìè, ùî é âè-
çíà÷àº âèá³ð íà êîðèñòü çáåðåæåííÿ ñôîðìîâàíîãî ïîðÿäêó, 
íåçâàæàþ÷è íà éîãî óñâ³äîìëþâàíó óùåðáí³ñòü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Áàãàòî 
õòî ç ïðàêòèê³â òà íàóêîâö³â êðà¿íè ïðèä³ëÿþòü ïèòàííþ áî-
ðîòüáè ç êîðóïö³ºþ âåëèêó óâàãó, àëå ïðàöü ôóíäàìåíòàëü-
íîãî õàðàêòåðó, ùî ì³ñòÿòü ´ðóíòîâíèé àíàë³ç ïðè÷èí ïîÿ-
âè êîðóïö³éíî¿ ïîâåä³íêè ³, ñïèðàþ÷èñü íà çàðóá³æíèé äîñâ³ä, 
ïðîïîíóþòü ä³ºâ³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî ïîäîëàííÿ öèõ ÿâèù, äóæå 
ìàëî. Òàêèìè äîñë³äíèêàìè º Î. Ãàéäóöüêèé, Ð. Êîóç, Ë. Êóëè-
êîâ, Î. Ïàñõàâåð, Ã. Ñàòàðîâ, Î. ×óáóêîâà, Å. ßñèí, àâòîð äàíî¿ 
ñòàòò³ ó ðÿä³ ïîïåðåäí³õ ïóáë³êàö³é ³ äîñë³äæåíü òà ³íø³. Ïðîòå 

â äîñë³äæåííÿõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â äëÿ àíàë³çó ïðîáëåìè 
ïðîÿâ³â êîðóïö³éíî¿ ïîâåä³íêè íå çàëó÷àëèñÿ òàê³ ïîëîæåííÿ 
ê³áåðíåòèêè, ÿê ñèñòåìíèé ï³äõ³ä òà çâîðîòíèé çâ’ÿçîê.

Ìåòà ñòàòò³. Â ö³é ñòàòò³ ðîáèòüñÿ ñïðîáà ðîçãëÿíóòè ïðî-
öåñ ïîÿâè êîðóïö³éíî¿ ïîâåä³íêè ç ê³áåðíåòè÷íîãî ïîãëÿäó, 
îñê³ëüêè, ç îäíîãî áîêó, «ê³áåðíåòèêà» ïåðåêëàäàºòüñÿ ç ëà-
òèí³ ÿê «óïðàâë³ííÿ», à ê³áåðíåòèêà ÿê íàóêà º ôóíäàìåíòàëü-
íîþ íàóêîþ, ÿêà âèâ÷àº ñèñòåìè, ñïèðàþ÷èñü íà äâà îñíîâî-
ïîëîæí³ ìîìåíòè: ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü òà çâîðîòíèé çâ’ÿçîê. ßê 
ìè âæå â³äçíà÷àëè, óêðà¿íñüêå ñóñï³ëüñòâî çíàõîäèòüñÿ â ³í-
ñòèòóö³éí³é ïàñòö³, ³ ìè ñïðîáóºìî îïèñàòè ìåõàí³çì ö³º¿ ïàñò-
êè ³ îõàðàêòåðèçóâàòè îñîáëèâîñò³ òîãî ïîðÿäêó, ùî ñôîðìó-
âàâñÿ ³ òåïåð ï³äòðèìóºòüñÿ ó ð³âíîâàç³ ó ÷àñ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Öåé ñïåöèô³÷íèé ïîðÿ-
äîê ìè ïðîïîíóºìî ³ìåíóâàòè ðåæèìîì ì’ÿêèõ ïðàâîâèõ îá-
ìåæåíü. Ñàì òåðì³í º ñâ³äîìîþ êàëüêîþ ç â³äîìîãî òåðì³íà 
ßíîøà Êîðíà³ «ì’ÿê³ áþäæåòí³ îáìåæåííÿ», ÿêèé âèêîðèñ-
òàíî íèì äëÿ îïèñó ôóíäàìåíòàëüíèõ îñîáëèâîñòåé ñîö³-
àë³ñòè÷íî¿ åêîíîì³êè. Ì’ÿê³ áþäæåòí³ îáìåæåííÿ, íà äóìêó 
ß. Êîðíà³, ñêëàäàþòü ôóíäàìåíòàëüíèé äåôåêò ïëàíîâî¿ 
äåðæàâíî¿ åêîíîì³êè, ÿêèé â³äîáðàæàº, ùî ï³äïðèºìñòâî íå 
íåñå åêîíîì³÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ðåçóëüòàòè ñâîº¿ ä³ÿëü-
íîñò³, êîðèñòóþ÷èñü ìîæëèâ³ñòþ ïîêðèâàòè çðîñòàþ÷³ âè-
òðàòè ç äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Êîíöåïö³ÿ ß. Êîðíà³, ÿê â³äîìî, ç³ãðàëà âàæëèâó ðîëü ó ôîð-
ìóâàíí³ óÿâëåíü ïðî øëÿõè é îáìåæåííÿ ðåôîðìóâàííÿ ñî-
ö³àë³ñòè÷íî¿ åêîíîì³êè, ùî ñêëàëèñÿ íàïðèê³íö³ 1980–õ ðîê³â. 
Ç íå¿ âèïëèâàëà íåìèíó÷³ñòü öèêëó «ë³áåðàë³çàö³ÿ – ñòàá³ë³çà-
ö³ÿ – ïðèâàòèçàö³ÿ», ùî ³ ïîâèííà áóëà çàáåçïå÷èòè ïåðåõ³ä 
â³ä ðåæèìó ì’ÿêèõ áþäæåòíèõ îáìåæåíü äî ðåæèìó æîðñòêèõ 
îáìåæåíü ³ âèãëÿäàëà ÿê ôîðìóëà «çàïóñêó» êàï³òàë³çìó â íå-
äàâí³õ ñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ. Âèêîðèñòîâóþ÷è òåðì³í, ÿêèé 
ïîáóäîâàíèé íà àíàëîã³¿ ç òåðì³íîì ß. Êîðíà³, ìè áàæàëè ï³ä-
êðåñëèòè, ùî ïðîáëåìè, ïðî ÿê³ ìîâà éäå, ó â³äîìîìó çíà÷åí-
í³ º ïîñë³äîâíèìè ñòîñîâíî òèõ, ÿê³ çâàæóâàëèñÿ íà ìèíóëîìó 
âèòêó ðåôîðìóâàííÿ îäåðæàâëåíî¿ åêîíîì³êè.

Óçàãàëüíþþ÷è ³ñòîðè÷íèé äîñâ³ä áàãàòüîõ êðà¿í, ðîñ³é-
ñüê³é äîñë³äíèê Ë. Êóë³êîâ âèä³ëÿº ÷îòèðè îñíîâíèõ òèïè êà-
ï³òàë³çìó: ïî÷àòêîâèé êàï³òàë³çì, áþðîêðàòè÷íèé êàï³òàë³çì, 
îë³ãàðõ³÷íèé êàï³òàë³çì òà äåìîêðàòè÷íèé êàï³òàë³çì, êîæåí 
ç íèõ âèçíà÷àºòüñÿ ïåâíèìè îçíàêàìè ñòàíó ñóñï³ëüñòâà, 
àëå ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî êîæåí òèï ôîðìàë³çóº ïåâíèé ð³âåíü 
ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà ³ êîæåí ð³âåíü ïîâèíåí áóòè ïîñë³äîâ-
íî ïðîéäåíèé íà øëÿõó äî äåìîêðàòè÷íîãî êàï³òàë³çìó [2].

Íà êîæíîìó ç åòàï³â ðîçâèòêó êàï³òàë³çìó çàâäàííÿ äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ ìàþòü ñâî¿ îñîáëèâîñò³, ³ òîìó äóæå 
âàæëèâèì º ïîçèö³îíóâàííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè, âèõîäÿ÷è ç ÿêîãî é ïîâèííà ôîðìóâàòèñÿ 
â³äïîâ³äíà ïðîãðàìà ä³é. Âðàõîâóþ÷è íàÿâí³ îçíàêè óêðà¿í-
ñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ìîæíà ââàæàòè, ùî íàøà äåðæàâà çíà-
õîäèòüñÿ íà ïåðåõîä³ â³ä áþðîêðàòè÷íîãî êàï³òàë³çìó äî îë³-
ãàðõ³÷íîãî, àëå ïîêè ùî íà áîö³ áþðîêðàòè÷íîãî êàï³òàë³çìó. 
Âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â äëÿ ïîçèö³îíóâàííÿ åòàïó ðîçâèòêó 
ñóñï³ëüñòâà º ïèòàííÿì íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì.

Ó ö³ëîìó ðåæèì ì’ÿêèõ ïðàâîâèõ îáìåæåíü – öå òàêèé ðå-
æèì, äå ïðàâèëà (ïèñàíå ïðàâî) ³ñíóþòü íå ñò³ëüêè äëÿ òîãî, 
ùîá ¿õ äîòðèìóâàëèñÿ, ñê³ëüêè äëÿ òîãî, ùîá âîíè ïîðóøóâà-
ëèñÿ; ó âñÿêîìó ðàç³ òàê³ ïîðóøåííÿ íîñÿòü ñèñòåìàòè÷íèé 
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õàðàêòåð. Íåâ³ðíî áóëî á ñêàçàòè, ùî â òàê³é ñèñòåì³ ïðàâè-
ëà íå ïðàöþþòü; âîíè ñàìå ïðàöþþòü, àëå ïðàöþþòü ñïåöè-
ô³÷íèì ñïîñîáîì.

Ó ö³é ñèñòåì³ ïîðóøåííÿ ïðàâèë ìàº (ïîâòîðèìî öå) ñèñ-
òåìàòè÷íèé õàðàêòåð, àëå â³äáóâàºòüñÿ çà âèçíà÷åíèìè ïðà-
âèëàìè. Òîáòî òóò ³ñíóþòü íåôîðìàëüí³ ïðàâèëà ïîðóøåííÿ 
ïðàâèë ôîðìàëüíèõ, ³ öå êàðäèíàëüíî â³äð³çíÿº îïèñóâàíèé 
ðåæèì â³ä òèõ ñèòóàö³é, êîëè ïðàâèëà íå äîòðèìóþòüñÿ â ñè-
ëó ñëàáîñò³ ³íñòèòóò³â ïðèìóñó, ÿê íàïðèêëàä, öå áóëî â Ðîñ³¿ â 
ïåðø³é ïîëîâèí³ 1990–õ ðîê³â. Ïðè ðåæèì³ ì’ÿêèõ ïðàâîâèõ 
îáìåæåíü äåðæàâà íå â³ä÷óâàº äåô³öèòó â êîøòàõ ïðèìóñó, 
à òîé ôàêò, ùî ïðàâèëà ïîðóøóþòüñÿ â ö³é ñèñòåì³ çà âè-
çíà÷åíèìè ïðàâèëàìè, äîçâîëÿº ðîçãëÿäàòè ¿¿ ÿê ñïåöèô³÷íó 
ôîðìó ïîðÿäêó (ñò³éêîãî ñòàíó), ùî ìîæå íàâ³òü ó ñâ³äîìîñò³ 
ñóñï³ëüñòâà ÿê ñóñï³ëüíå áëàãî áóòè ïðîòèïîñòàâëåíèì íå-
ðåãóëüîâàíîìó, õàîòè÷íîìó ïîðóøåííþ ïðàâèë.

Ïèñàí³ ïðàâèëà ñòâîðþþòüñÿ â ö³é ñèñòåì³ äëÿ òîãî, ùîá ¿õ 
ìîæíà áóëî é ìàëî ñåíñ ïîðóøóâàòè. Òîáòî âîíè ñòâîðþþòü-
ñÿ òàê, ùî âàæêî äîòðèìóâàòèñÿ öèõ ïðàâèë ³ º ³ñòîòíîþ âè-
òðàòîþ, ó òîé ÷àñ ÿê ìîæëèâ³ñòü íå äîòðèìóâàòèñÿ ïðàâèë äàº 
çíà÷í³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. ²íøèìè ñëîâàìè, ïðàâèëà â ö³é 
ñèñòåì³ ñòâîðþþòüñÿ òàê, ùîá ñòèìóëþâàòè ¿õíº ïîðóøåííÿ. Ó 
ï³äñóìêó âñå æèòòÿ îïèñóâàíîãî ñîö³óìó áóäóºòüñÿ ÿê ïîñò³é-
íèé òîðã, ùî âåäóòü éîãî ÷ëåíè íàâêîëî ³íäèâ³äóàëüíèõ ïðàâ 
íà ïîðóøåííÿ âèçíà÷åíèõ ïðàâèë, ÿêåñü ïîðóøåííÿ çäàò-
íå çàáåçïå÷èòè ¿ì ò³ àáî ³íø³ çðó÷íîñò³ é ïåðåâàãè. Äåðæàâà 
â îñîá³ áþðîêðàòè÷íî¿ ìàøèíè âèñòóïàº ÿê ñâîºð³äíèé ìàãà-
çèí, ùî âèäàº òàê³ ³íäèâ³äóàëüí³ ïðàâà íà ïîðóøåííÿ ïðàâèë.

Ó êîæíîãî ð³âíÿ âëàäè º ïðàâî âèäàâàòè äîçâ³ë íà ïîðóøåííÿ 
âèçíà÷åíèõ ïðàâèë, ³ çðîçóì³ëî, ùîá âèäàâàòè òàê³ äîçâîëè â³í 
ïîâèíåí ìàòè ïîâíîâàæåííÿ, ùîá êàðàòè ¿õíº íåñàíêö³îíîâàíå 
ïîðóøåííÿ. Öå âàæëèâà â³äì³íí³ñòü ó ö³ëåïîêëàäàíí³ áþðîêðà-
ò³¿, ÿêå íåîáõ³äíî ï³äêðåñëèòè: óïîâíîâàæåíèé áþðîêðàòè÷íèé 
îðãàí íå ñòåæèòü çà äîòðèìàííÿì ïðàâèë, àëå ñàìå â³í êàðàº 
¿õíº íåñàíêö³îíîâàíå ïîðóøåííÿ. Òîìó â³í íå çàö³êàâëåíèé â 
îïòèì³çàö³¿ ðåãóëþâàííÿ é êîíòðîëþ; äëÿ íüîãî âàæëèâî íå ì³-
í³ì³çóâàòè âèïàäêè é ñòèìóëè ïîðóøåííÿ ïðàâèë, àëå ñòâîðèòè 
ìàéäàí÷èê òîðãó íàâêîëî ¿õíüîãî ïîðóøåííÿ.

Ó ö³ëîìó ïîðóøåííÿ ïðàâèë â îïèñóâàí³é ñèñòåì³ çàñóäæó-
ºòüñÿ é ó òîé æå ÷àñ âèïðàâäîâóºòüñÿ. Ïîðÿä ³ç ôîðìàëüíîþ 
íîðìîþ òóò ³ñíóº íîðìà íåôîðìàëüíà, óçóàëüíà; ïîðóøåííÿ 
ôîðìàëüíèõ íîðì óâàæàºòüñÿ íåãîæèì, àëå íåìèíó÷èì, çà-
ãàëüíîïðèéíÿòèì ³ ïðîáà÷ëèâèì.

Ïðè öüîìó ñë³ä â³äçíà÷èòè:
1. Ôàêòè ïîðóøåííÿ ïðàâèë ó äàí³é ñèñòåì³ íå çàìîâ÷ó-

þòüñÿ, àëå ñêîð³øå ïðîïàãóþòüñÿ.
2. Âàæëèâèì åëåìåíòîì ëåã³òèìàö³¿ öüîãî ðåæèìó º ïåðå-

êîíàí³ñòü ÷ëåí³â ñîö³óìó, ùî ïîðóøåííÿ ïðàâèë ïîâñþäí³.
3. Îö³íêà ìàñøòàá³â ïîðóøåííÿ ïðàâèë â óÿâëåííÿõ ÷ëå-

í³â ñîö³óìó ñóòòºâî çàâèùåíà â ïîð³âíÿíí³ ç ðåàëüíèì ñòà-
íîì ñïðàâ.

4. Äóìêà ïðî çàãàëüíå ïîðóøåííÿ ïðàâèë º âàæëèâèì 
ñïîñîáîì ôîðìóâàííÿ ñóñï³ëüíèõ ñòåðåîòèï³â ³ ïîâåä³íêîâèõ 
íîðì: ó ðåçóëüòàò³ ñïðîáè íå ïîðóøóâàòè ïðàâèëà àáî âèìà-
ãàòè ¿õíüî¿ çì³íè âèãëÿäàþòü ìàðã³íàëüíîþ àáî äåâ³àíòíîþ 
íàñòàíîâîþ, ìàðíîþ ñïðîáîþ áîðîòüáè ³ç òðàäèö³ºþ.

Óÿâëåííÿ ïðî òîòàëüí³ñòü ïîðóøåííÿ ïðàâèë – òàêîæ âàæ-
ëèâèé åëåìåíò ïîë³òè÷íî¿ îðãàí³çàö³¿ é ïîë³òè÷íî¿ ëåã³òèìàö³¿ 

ïîðÿäêó, ùî îïèñóºòüñÿ. Çàâäÿêè öüîìó óÿâëåííþ âåðõí³ ñî-
ö³àëüí³ ïîâåðõè âèÿâëÿþòüñÿ íå ïðîòèïîñòàâëåí³ íèæí³ì ïî 
îçíàö³ êîðóïö³¿ (ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³), àëå ÿê áè îá’ºäíàí³ ç 
íèìè â ðàìêàõ ºäèíî¿ ³ºðàðõ³¿ êîðóïö³éíèõ ìîæëèâîñòåé. Òîìó 
ïîñò³éí³ ðîçìîâè ïðî êîðóïö³þ, îáãîâîðåííÿ çàãàëüíî¿ êîðóï-
ö³¿ ïðàêòè÷íî íå âåäóòü äî äåëåã³òèìàö³¿ âñòàíîâëåíî¿ ñîö³àëü-
íî¿ ³ºðàðõ³¿ é ïîë³òè÷íîãî ïîðÿäêó, àëå ñêîð³øå çì³öíþþòü éîãî 
é ñëóæàòü, ó ï³äñóìêó, ö³ëÿì ïðîïàãàíäè é ëåãàë³çàö³¿ öüîãî ïî-
ðÿäêó ÿê ôàêòè÷íîãî é íåïåðåáîðíîãî (ó òîé ÷àñ ÿê ëåãàëüíèé 
ïîðÿäîê ïî÷èíàº ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê íàäóìàíèé ³ ìíèìèé).

Ñàìå òîìó óïðàâë³íñüêà ñóòü óêðà¿íñüêèõ çàõîä³â ó áîðîòü-
á³ ç êîðóïö³ºþ – ïåðåõ³ä äî ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ç ñèëüí³øè-
ìè é åôåêòèâí³øèìè çâîðîòíèìè çâ’ÿçêàìè. Ñàìå íàÿâí³ñòü 
àñèìåòð³¿ ó ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîêàõ íàðÿäó ç íåäîñêîíàë³ñ-
òþ ìåõàí³çìó çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó â äåðæàâíîìó óïðàâë³í-
í³ òà äåðæàâíîìó ñåêòîð³ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè º ïðè÷èíîþ 
âèíèêíåííÿ òàêîãî ÿâèùà ÿê êîðóïö³ÿ. Âèçíà÷åííÿ, ÿêå áóäå 
çàïðîïîíîâàíå, îïèñóº íå ñò³ëüêè êîðóïö³þ «âçàãàë³», ñê³ëü-
êè êîðóïö³éíó ïîâåä³íêó. Öå âèçíà÷åííÿ âèíèêëî â ðàìêàõ 
òåîðåòè÷íî¿ ìîäåë³ äåÿêèõ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí, ùî ðîçðî-
áëÿëàñÿ â ³íñòèòóö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ é åêîíîì³÷í³é ñîö³îëî-
ã³¿, à íà ïðàêòèö³ àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàëîñÿ ïðè àíàë³ç³ ðî-
áîòè ô³ðì. ¯¿ íàçèâàþòü ïðèíöèïàë–àãåíòñüêà ìîäåëü, ÷àñòî 
ñêîðî÷åíî – àãåíòñüêà ìîäåëü.

Â ³äåàë³ ìîäåëü, ÿêà ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1, äåìîíñòðóº ÿê 
ïðè÷èíè ïîÿâè êîðóïö³¿ (ó íàñë³äîê àñèìåòð³¿ ³íôîðìàö³éíèõ 
ïîòîê³â), òàê ³ ìåòîä áîðîòüáè ç öèì äóæå íåáåçïå÷íèì ñóñ-
ï³ëüíèì ÿâèùåì. Â³í ïîçíà÷åíèé ñòð³ëêîþ–äóãîþ, ùî éäå â³ä 
êë³ºíòà äî ïðèíöèïàëà. Âîíà îòîòîæíþº ³íôîðìàö³þ, ùî ìî-
æå éòè â³ä êë³ºíòà äî ïðèíöèïàëà. Öÿ ³íôîðìàö³ÿ ìîæå ñïðè-
ÿòè çíèæåííþ àñèìåòð³¿ ³íôîðìàö³¿ é ïåðåøêîäæàòè êîðóïö³¿. 
Ùîïðàâäà, äëÿ öüîãî ïîòð³áíèé ïðèíöèïàë, ÿêèé çàö³êàâëå-
íèé ó ïîçàáþðîêðàòè÷í³é ³íôîðìàö³¿, ³ êë³ºíò, ùî çäàòåí ³ áà-
æàº ¿¿ íàäàâàòè. Êë³ºíò òóò ïîâèíåí ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê öèâ³ëü-
íå ñóñï³ëüñòâî; àãåíò – áþðîêðàò³ÿ â ö³ëîìó; äóãà ç³ ñòð³ëêîþ, 
ùî âåäå äî ïðèíöèïàëà, – öå íåçàëåæí³ ÇÌ², ùî º ÷àñòèíîþ 
öèâ³ëüíîãî ñóñï³ëüñòâà «çà âèçíà÷åííÿì». À ùî ñòîñóºòüñÿ 
ïðèíöèïàëà, òî ³ñíóþòü äâà êîðèñí³ òëóìà÷åííÿ. Ïåðøå – öå 
âåðõîâíà âëàäà. Â òàêîìó âàð³àíò³ ìîâà éäå ïðî âçàºìîä³þ 
ì³æ âåðõîâíîþ âëàäîþ é ñóñï³ëüñòâîì, ïðî ãîòîâí³ñòü âëàäè 
êîîïåðóâàòèñÿ ³ç öèâ³ëüíèì ñóñï³ëüñòâîì, çîêðåìà äëÿ ïðî-
òèä³¿ êîðóïö³¿. Ïðè äðóãîìó òëóìà÷åíí³ âåðõîâíèé ïðèíöèïàë 
– öå ñàìå ñóñï³ëüñòâî.

Öÿ ñèòóàö³ÿ íå òàêà òðèâ³àëüíà. Âîíà çìóøóº çàìèñëèòèñÿ 
ïðî ñàìîñâ³äîì³ñòü ñóñï³ëüñòâà, ïðî éîãî ãîòîâí³ñòü ñïðèé-
ìàòè ñåáå íå ò³ëüêè ÿê êë³ºíò âëàäè, à é ÿê ¿¿ ïðèíöèïàëà. Òóò 
çâîðîòíà äóãà ç³ ñòð³ëêîþ íà ðèñ. 2 – í³ ùî ³íøå, ÿê öÿ ñàìî-
ñâ³äîì³ñòü ñóñï³ëüñòâà, ãîòîâîãî ðåàëüíî äèâèòèñÿ íà ñåáå é 
íà âëàäó, ðåôëåêñóâàòè ³ç ïðèâîäó ñâîãî äîñâ³äó ñï³ëêóâàí-
íÿ ³ç âëàäîþ é ðîáèòè ç íüîãî âèñíîâêè. Ó òîìó ÷èñë³ – ³ ïðî 
íåîáõ³äí³ñòü çì³íè ñâî¿õ àãåíò³â, ÿê ³ ïðî çàõèñò ñâîãî ïðàâà 
íà çì³íó àãåíò³â. Ñàìå òàêå ñóñï³ëüñòâî çäàòíå áðàòè ó÷àñòü 
ó ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿. 

Ïðè÷èíîþ ³ñíóâàííÿ ôåíîìåíà ì’ÿêèõ áþäæåòíèõ îáìå-
æåíü (ó êîíöåïö³¿ ß. Êîðíà³) áóëà äåðæàâíà âëàñí³ñòü; ñà-
ìå òîìó áþäæåò çìóøåíèé áóâ â îñòàòî÷íîìó ï³äñóìêó ïî-
êðèâàòè çðîñòàþ÷³ âèòðàòè ï³äïðèºìñòâ, ùî áóëè âëàñí³ñòþ 
äåðæàâè. Ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî ñòàíîâëåííÿ é ³ñíóâàííÿ 
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ðåæèìó ì’ÿêèõ ïðàâîâèõ îáìåæåíü òàêîæ ïîâ’ÿçàíå ç³ ñïå-
öèô³êîþ â³äíîñèí âëàñíîñò³, ùî ñôîðìóâàëèñÿ.

Ïðèâàòíà âëàñí³ñòü ìàº â ðàìêàõ ö³º¿ ñèñòåìè îáìåæå-
íèé õàðàêòåð: äå–þðå âîíà ³ñíóº, àëå ñóñï³ëüíîãî âèçíàííÿ 
íå ìàº. Ïðàâî âëàñíîñò³ âèãëÿäàº äëÿ ñóñï³ëüñòâà ïðèâàò-
íèì âèïàäêîì ³ ðåçóëüòàòîì âèêîðèñòàííÿ ïðàâ íà ïîðó-
øåííÿ ïðàâèë, ëåãàë³çàö³ºþ é êàï³òàë³çàö³ºþ òàêèõ ïðàâ. Òî-
ìó é âòðàòà âëàñíîñò³ ó çâ’ÿçêó ç³ âòðàòîþ ïðàâ íà ïîðóøåííÿ 
ïðàâèë âèãëÿäàº â î÷àõ ñóñï³ëüñòâà ö³ëêîì ëåã³òèìíîþ. Ó ðå-
çóëüòàò³ âëàñí³ñòü ó ö³é ñèñòåì³, ç îäíîãî áîêó, óïðàâëÿºòüñÿ 
ÿê ïðèâàòíà, ó òîìó ðîçóì³íí³, ùî íîì³íàëüíèé âëàñíèê ìîæå 
ïðèâëàñíþâàòè äîõîäè â³ä ðîçïîðÿäæåííÿ ìàéíîì ³ ðîçïî-
ðÿäæàòèñÿ íèìè, àëå ïðè öüîìó âîíà ìîæå áóòè â³ä÷óæåíà íå 
ò³ëüêè â ñèëó âèêîíàííÿ ÿêèõîñü êîíòðàêòíèõ çîáîâ’ÿçàíü, à 
é ó ñèëó âòðàòè ïðàâ íà ïîðóøåííÿ ïðàâèë.

Î÷åâèäíî, ùî ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè, â ÿê³é âëàñí³ñòü 
óïðàâëÿºòüñÿ ÿê ïðèâàòíà, àëå â òîé æå ÷àñ, ÿêà ìîæå áó-
òè â³ä÷óæåíà, âèìàãàº äâî¿ñòîãî ïðàâîâîãî ðåæèìó. Ç îäíî-
ãî áîêó, íåîáõ³äíî ïèñàíå ïðàâî, ùî çàáåçïå÷óº âèêîíàííÿ 
êîíòðàêò³â ó ðàìêàõ ãîðèçîíòàëüíèõ ðèíêîâèõ âçàºìèí, ÿê³ 
ïîâ’ÿçàí³ ç ðîçïîðÿäæåííÿì âëàñí³ñòþ (êðåäèò, ïîñòà÷àííÿ, 
ïðîäàæ òà ³í.), òóò ðîçïîðÿäíèê âëàñíîñò³ âèñòóïàº ÿê þðèäè÷-
íèé âëàñíèê ó âçàºìèíàõ ç êîíòðàãåíòàìè (ñòàí ôîðìàëüíî-
ãî ïðàâà switch on). Ç ³íøîãî áîêó, âëàñí³ñòü º òóò åëåìåíòîì 
ñèñòåìè «âåðòèêàëüíî¿ òîðã³âë³» íàâêîëî ïðàâ íà ïîðóøåííÿ 
ïðàâèë, ³ â ðàìêàõ öèõ âçàºìèí ìîæå áóòè âèëó÷åíà ó íîì³-
íàëüíîãî âëàñíèêà é ïîâåðíóòà â îáîðîò ïåðåðîçïîä³ëó ïðàâ 
íà ¿¿ âèêîðèñòàííÿ (ñòàí ôîðìàëüíîãî ïðàâà switch off).

Ïèòàííÿ, ùî ñòî¿òü ïåðåä íàìè ³ ÿêå âèïðàâäóº íàøå çâåð-
òàííÿ äî òåðì³í³â ß. Êîðíà³, ì³ñòèòüñÿ â íàñòóïíîìó: ùî â³ä-
áóâàºòüñÿ ç ï³äïðèºìñòâîì, ÿêùî ì’ÿê³ áþäæåòí³ îáìåæåí-
íÿ â³äñóòí³, òîáòî «çàïóñê» êàï³òàë³çìó, ÿê â³í ïðåäñòàâëÿâñÿ 
íàïðèê³íö³ 1980–õ – ïî÷àòêó 1990–õ ðîê³â, çä³éñíåíèé, àëå 
ïðè öüîìó ä³þòü ì’ÿê³ ïðàâîâ³ îáìåæåííÿ, òîáòî á³ëüø³ñòü 
îáìåæåíü, ùî íàêëàäàþòüñÿ íîðìàìè ïèñüìîâîãî ïðà-
âà, ïðèíöèïîâî ïåðåáîðí³? Íàÿâí³ñòü æîðñòêèõ áþäæåòíèõ 
îáìåæåíü îçíà÷àº, ùî ï³äïðèºìñòâî íå ìîæå êîìïåíñóâà-
òè ïîòî÷íèé çáèòîê çà ðàõóíîê ñóáñèä³é ³ç çîâí³øí³õ äæåðåë 
(òî÷í³øå: ÿê ïðàâèëî, íå ìîæå, òîìó ùî â ðåæèì³ ì’ÿêèõ ïðà-
âîâèõ îáìåæåíü ³ç âñ³õ ïðàâèë ìîæëèâ³ âèêëþ÷åííÿ), à âè-

õîäèòü, çìóøåíî áóòè âêëþ÷åíèì ó ñèñòåìó ãîðèçîíòàëü-
íèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ³ ïðàãíóòè äî ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó. 
Ó öüîìó çíà÷åíí³ áàçîâå çàâäàííÿ «çàïóñêó» êàï³òàë³çìó 
âèð³øåíî. Ðàçîì ³ç òèì ô³ðìà ìîæå çíèæóâàòè çà ðàõóíîê 
³íäèâ³äóàëüíèõ ïðàâ íà ïîðóøåííÿ ïðàâèë àäì³í³ñòðàòèâ-
í³ é íåïðÿì³ âèòðàòè, îäåðæóâàòè ïåðåâàãó íà ðèíêó é, ó ðå-
çóëüòàò³, çá³ëüøóâàòè ñâ³é ïðèáóòîê ñòîñîâíî ð³âíÿ ðåàëüíî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³. Ëîã³÷íî ïðèïóñòèòè, ùî àäì³í³-
ñòðàòèâí³ é íåïðÿì³ âèòðàòè ³íøèõ ô³ðì áóäóòü çàëèøàòè-
ñÿ íà äîñèòü âèñîêîìó ð³âí³, ùîá êîìïåíñóâàòè ïðèáóòêè, 
ÿê³ íå îòðèìóþòüñÿ ó çâ’ÿçêó ç «ï³ëüãîþ» ïåðø³é ô³ðì³ (òàê, 
íàïðèêëàä, çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïîäàòêîâèõ ï³ëüã âèìàãàº àí-
òèîêñèäàíòíî¿ áàçîâî¿ ñòàâêè íà ð³âí³ âèùå íåîáõ³äíî¿, ùîá 
îäåðæàòè çàäîâ³ëüíèé ð³âåíü ðåàëüíî¿ ñòàâêè). Âèõîäèòü, 
ïðèáóòîê ³íøèõ ô³ðì âèÿâèòüñÿ íèæ÷å ìîæëèâîãî ïðè çàäà-
íîìó ð³âí³ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³. Îòæå, ó ö³é ñèñòåì³, ïî–
ïåðøå, ïðèáóòîê ïåðåðîçïîä³ëÿºòüñÿ â³ä îäíèõ êîìïàí³é äî 
³íøèõ çà ðàõóíîê íåð³âíîì³ðíîãî ðîçïîä³ëó àäì³í³ñòðàòèâíèõ 
³ íåïðÿìèõ âèòðàò, à ïî–äðóãå, ðîçì³ð ³ äèíàì³êà ïðèáóòêó íå 
â³äîáðàæàþòü áåçïîñåðåäíüî ð³âåíü ³ äèíàì³êó åêîíîì³÷íî¿ 
åôåêòèâíîñò³ ô³ðìè.

Çâîðîòíà ñòð³ëêà íà ä³àãðàì³ (ðèñ. 1) ìîæå ìèñëèòèñÿ ÿê 
çîâí³øí³é êîíòðîëü íàä áþðîêðàò³ºþ–âëàäîþ. Âäóìàéòåñÿ: 
ìîâà éäå ïðî ºäèíèé ñïîñ³á âèð³øåííÿ ïðîáëåìè íååôåê-
òèâíîñò³ âíóòð³øíüîãî áþðîêðàòè÷íîãî êîíòðîëþ, ÿêèé ïðè-
çíà÷åíèé äëÿ çíèæåííÿ àñèìåòð³¿ ³íôîðìàö³¿ é çàïîá³ãàííÿ 
êîðóïö³¿. Ò³ëüêè çîâí³øí³é êîíòðîëü – çàö³êàâëåíèé êîíòð-
îëü. Ò³ëüêè âåðõîâíèé ïðèíöèïàë – ãðîìàäÿíè – º ñóêóïíèìè 
æåðòâàìè êîðóïö³¿, à òîìó ñàìå âîíè ïîâèíí³ áóòè çàö³êàâëå-
í³ â ¿¿ ïðèáîðêóâàíí³. ßêùî âîíè ãðîìàäÿíè.

Ìè âèõîäèìî ç òîãî, ùî êîðóïö³ÿ – öå ÿêèéñü ³íäèêàòîð íå-
åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ. ² êîëè ìè ãîâîðèìî, ùî â ïåðåõ³äí³ 
ïåð³îäè âîíà çðîñòàº, öå îçíà÷àº, ùî òðàíñôîðìàö³ÿ ³íñòè-
òóò³â ñóïðîâîäæóºòüñÿ çá³ëüøåííÿì ¿õíüî¿ íååôåêòèâíîñò³.

Ïðè÷èíà ïîëÿãàº â òîìó, ùî òðàíñôîðìàö³ÿ ³íñòèòóò³â â³ä-
áóâàºòüñÿ â ðàìêàõ òðàäèö³éíî¿ ìîäåë³ âèñîêîãî ìîäåðí³çìó, 
ïðî ÿêó ïèñàâ Äæ. Ñêîòò [7]. ²íàêøå êàæó÷è, ¿¿ ðîçãëÿäàþòü ÿê 
÷åðãîâèé êåðîâàíèé ïðîåêò. Ëîã³êà (ñõåìàòè÷íî) òàêà. ª íå-
êîðóìïîâàí³, åôåêòèâí³, çàìîæí³ êðà¿íè; ¿õí³ ³íñòèòóòè âëà-
øòîâàí³ çà âèçíà÷åíèìè ïðàâèëàìè.

Ðèñóíîê 1. Ïðèíöèïàë–àãåíòñüêà ìîäåëü ç³ çâîðîòíèì çâ’ÿçêîì*
*Ñàòàðîâ Ã. Êîððóïöèÿ – 1. Áåãëûé âçãëÿä íà ïåéçàæ [Åëåêòðîí. ðåñóðñ] / Ãåîðãèé Ñàòàðîâ – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.ej.ru/?a=note&id=8208
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² º á³äí³, íååôåêòèâí³, êîðóìïîâàí³ êðà¿íè; ¿õí³ ³íñòèòóòè 
âëàøòîâàí³ ³íàêøå. Ð³çíèöÿ ³íñòèòóò³â îáóìîâëþº ³ ð³çíèöþ 
ì³æ äâîìà òèïàìè êðà¿í. Îòæå, òðåáà çàïîçè÷èòè ³íñòèòóòè â 
åôåêòèâíèõ äåðæàâ ³ ïåðåíåñòè ¿õ íà ´ðóíò íååôåêòèâíèõ. Îò 
óæå ñîðîê ðîê³â öåé ï³äõ³ä äåìîíñòðóº âêðàé íèçüêèé êîåô³-
ö³ºíò êîðèñíî¿ ä³¿.

Òóò âàæëèâî çðîçóì³òè, ùî â çàõ³äíèõ êðà¿íàõ åôåêòèâí³ 
³íñòèòóòè ñôîðìóâàëèñÿ íå â ðåçóëüòàò³ ÿêîãîñü ïðîåêòó, à 
âíàñë³äîê ïðèðîäíîãî ³íñòèòóö³îíàëüíîãî äðåéôó. Ïðî öå íå-
îäíîðàçîâî ïèñàâ Ô. ôîí Õàéåê, ïðî öå, õî÷à é ìåíø âèðàç-
íî, ãîâîðèâ Ä. Íîðò [3]. Íàéãîëîâí³øå, ùî â ïðîöåñ³ ³íñòèòó-
ö³îíàëüíîãî äðåéôó ³íñòèòóòè âèíèêàëè íå ÿê ÿê³ñü çàìêíóò³ 
îá’ºêòè ç³ ñâî¿ìè ôîðìàëüíèìè íîðìàìè. Âîíè îäíî÷àñíî 
îáðîñòàëè ÷èñëåííèìè ñïîëó÷åííÿìè ç ³íøèìè ³íñòèòóòàìè, 
íåôîðìàëüíèìè ïðàêòèêàìè, òðàäèö³ÿìè, îñîáëèâîñòÿìè 
ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ òîùî. Ó ðåçóëüòàò³ åôåêòèâí³ñòü êîí-
êðåòíîãî ³íñòèòóòó âèçíà÷àëàñÿ íå ò³ëüêè (à íàé÷àñò³øå – íå 
ñò³ëüêè) éîãî ôîðìàëüíèì ³íñòèòóö³îíàëüíèì äèçàéíîì, àëå 
é çàçíà÷åíèìè ÷èñëåííèìè ñïîëó÷åííÿìè.

Âèñíîâêè
1. Ç³ ñïåöèô³êîþ â³äíîñèí âëàñíîñò³, ùî ñôîðìóâàëè-

ñÿ, º ïðè÷èíîþ ³ñíóâàííÿ ÿê ôåíîìåíó ì’ÿêèõ áþäæåòíèõ 
îáìåæåíü (ó êîíöåïö³¿ ß. Êîðíà³) áóëà äåðæàâíà âëàñí³ñòü; 
ñòàíîâëåííÿ òà ³ñíóâàííÿ ðåæèìó ì’ÿêèõ îáìåæåíü òàêîæ 
ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî ïðàâî âëàñíîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ íå â³ä Áî-
ãà, à ðåãóëþºòüñÿ äåðæàâîþ.

2. Ó ö³ëîìó ìîæíà ñêàçàòè, ùî ðåæèì ì’ÿêèõ ïðàâîâèõ îá-
ìåæåíü äîçâîëÿº ñòâîðèòè òàêó ñèñòåìó, äå ñï³â³ñíóþòü äâ³ 
ëîã³êè: ðèíêîâà ëîã³êà ãîðèçîíòàëüíèõ âçàºìèí ³ îäíî÷àñíî 
ëîã³êà «âåðòèêàëüíî¿ òîðã³âë³», ùî çàáåçïå÷óº ìîæëèâ³ñòü 
ïîçà ðèíêîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â ³ ïðèáóòêó (ðåíòà).

3. Ðåæèì ì’ÿêèõ ïðàâîâèõ îáìåæåíü – öå òðèãåð, ùî äîçâîëÿº 
ïåðåìèêàòèñÿ ç îäí³º¿ ëîã³êè íà ³íøó. Ïåðøà ëîã³êà, ùî ïðèïóñ-

êàº ÿê çàãàëüíå ïðàâèëî, çîêðåìà, ïðèíöèï æîðñòêèõ áþäæåò-
íèõ îáìåæåíü, äîçâîëÿº åêîíîì³ö³ ä³ñòàâàòè ïðèáóòîê, äðóãà íà-
ö³ëåíà íà ïîçàåêîíîì³÷íèé ïåðåðîçïîä³ë öüîãî ïðèáóòêó.

4. Ñë³ä âèõîäèòè ç òîãî, ùî êîðóïö³ÿ – öå ÿêèéñü ³íäèêàòîð 
íååôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ. ² êîëè ìè ãîâîðèìî, ùî â ïåðåõ³äí³ 
ïåð³îäè âîíà çðîñòàº, öå îçíà÷àº, ùî òðàíñôîðìàö³ÿ ³íñòèòó-
ò³â ñóïðîâîäæóºòüñÿ çá³ëüøåííÿì ¿õíüî¿ íååôåêòèâíîñò³.

5. Ïîäîëàííÿ êîðóïö³¿ – öå ñòâîðåííÿ ðåàëüíèõ óìîâ ôîð-
ìóâàííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, à çíà÷èòü ñòâîðåííÿ 
óìîâ, êîëè í³ùî íå çàãðîæóº êîìó–íåáóäü àáî ÷îìó–íåáóäü, 
à íàâïàêè ñòâîðþº ñèòóàö³þ â³äñóòíîñò³ ïîâíî¿ íåáåçïåêè ³ 
åôåêòèâíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî òà ïîë³òè÷íîãî ðîç-
âèòêó êðà¿íè.
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Ôîðìóâàííÿ ì³æñåêòîðíèõ ïîòîê³â ó ìîäåë³ 
ïðîãíîçóâàííÿ ÂÂÏ çà ñåêòîðàìè åêîíîì³êè

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ ì³æñåêòîðíèõ ïîòîê³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ïðî-
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ìîæëèâ³ñòü àíàë³çóâàòè îêðåì³ àñïåêòè åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, âèÿâëÿòè, ðîçðîáëÿòè òà âïðîâàäæóâàòè êîíêðåòí³ óïðàâ-
ë³íñüê³ ð³øåííÿ, çä³éñíþâàòè ïðîãíîçí³ ðîçðàõóíêè íà ìàêðîð³âí³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîêàçíèêè ÑÍÐ, ³íñòèòóö³éí³ ñåêòîðè, ðàõóíêè, ì³æñåêòîðí³ ïîòîêè.

Î.Ì. ÑÅÐÃÈÅÍÊÎ,
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È.Ì. ÌÎÃÈËÀÒ,
âåäóùèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê, ÍÈÝÈ Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ è òîðãîâëè Óêðàèíû

Ôîðìèðîâàíèå ìåæñåêòîðíûõ ïîòîêîâ â ìîäåëè 
ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÂÂÏ ïî ñåêòîðàì ýêîíîìèêè

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû òåîðåòèêî–ìåòîäîëîãè÷åñêèå âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ ìåæñåêòîðíûõ ïîòîêîâ, êîòîðûå èñïîëü-
çóþòñÿ â ïðîöåññå ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîêàçàòåëåé Ñèñòåìû íàöèîíàëüíûõ ñ÷åòîâ â ñåêòîðíîì ðàçðåçå. Îïðåäåëåíî, ÷òî 
âçàèìîñâÿçè ìåæäó èíñòèòóöèîíàëüíûìè ñåêòîðàìè ýêîíîìèêè îõâàòûâàþò âñå òèïû îïåðàöèé ñ òîâàðàìè, óñëóãàìè, 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà º ñêëàä-
íîþ âçàºìîïîâ’ÿçàíîþ ñèñòåìîþ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, â ÿê³é 
ôóíêö³îíóþòü ³íñòèòóö³éí³ îäèíèö³, ùî ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ìåòî-
äîëîã³¿ ÑÍÐ ïðåäñòàâëåí³ ñåêòîðàìè åêîíîì³êè. Â óìîâàõ ãëî-
áàëüíèõ çì³í òà ïåâíî¿ íåâèçíà÷åíîñò³ ãîñòðî ïîñòàþòü ïè-
òàííÿ îá´ðóíòîâàíîñò³ àíàë³òè÷íèõ òà ïðîãíîçíèõ ðîçðàõóíê³â 
àãðåãîâàíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ÿê ó ö³ëîìó ïî åêî-
íîì³ö³, òàê ³ çà ¿¿ ñåêòîðàìè. Òàêèì âèìîãàì â³äïîâ³äàº ìîäåëü 
åêîíîì³êè ó âèãëÿä³ ñèñòåìè íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â (ÑÍÐ), äå ¿¿ 
åëåìåíòàìè ïðåäñòàâëåí³ ñåêòîðàìè åêîíîì³êè (ïðè íåîáõ³ä-
íîñò³ ó ðîçð³ç³ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³), çâ’ÿçêè ì³æ ñåêòî-
ðàìè – ïîêàçíèêàìè ðàõóíê³â, ùî çáàëàíñîâàí³ çà ðåñóðñàìè ³ 
âèêîðèñòàííÿì, à äèíàì³êà ïîêàçàíà ó âèãëÿä³ ðàõóíê³â çà ôà-
çàìè ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ. Ïðîáëåìà ïîëÿãàº â òîìó, ùîá 
âèçíà÷èòè ìàêñèìàëüíèé åôåêò ôóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóö³éíèõ 
ñåêòîð³â ïðè íàÿâíîñò³ ³ñíóþ÷èõ îáìåæåíü çà ðåñóðñàìè, ñîö³-
àëüíèìè, åêîëîã³÷íèìè òà ³íøèìè ñòàíäàðòàìè.

Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ âèêëèêàíà òèì, ùî â ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ ïîñèëþºòüñÿ ðîëü ³íñòèòóö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, ïîòðåáóº âäîñêîíàëåí-
íÿ åêîíîì³êî–ñòàòèñòè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ìàêðîàíàë³çó é 
ïðîãíîçóâàííÿ, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà ïîêàçíèêàõ ÑÍÐ ó ñåêòîðíî-
ìó ðîçð³ç³. Â çâ’ÿçêó ç öèì àêòóàëüíîþ ñòàëà ïîòðåáà â ðîç-
ðîáö³ ³íòåãðîâàíèõ ìîäåëüíèõ ðîçðàõóíê³â ïðîãíîçóâàííÿ 
ïîêàçíèê³â ÑÍÐ çà ³íñòèòóö³éíèìè ñåêòîðàìè, ÿê³ á, ç îäíî-
ãî áîêó, â³äîáðàæàëè ïðîöåñè âèðîáíèöòâà, óòâîðåííÿ, ðîç-
ïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ äîõîä³â, ùî º îñíîâíèìè â ïðîöåñàõ 
â³äòâîðåííÿ, à ç ³íøîãî – óâ’ÿçóâàëè á åêîíîì³÷íó ïîâåä³íêó 
³íñòèòóö³éíèõ ñåêòîð³â, ¿õí³ ïîêàçíèêè ç ìàêðîåêîíîì³÷íèìè 
òåíäåíö³ÿìè ðîçâèòêó åêîíîì³êè â ïåðñïåêòèâ³ ïðè óìîâ³ äî-
òðèìàííÿ ³ñíóþ÷èõ ì³æñåêòîðíèõ ïîòîê³â òà âçàºìîçâ’ÿçê³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñ-
í³é ñâ³òîâ³é òà â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ ïðèä³ëåíî áàãàòî 
óâàãè ïèòàííÿì ïðîãíîçóâàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíè-
ê³â ÿê ó ö³ëîìó, òàê ³ çà ìåòîäîëîã³ºþ ÑÍÐ. Ïðîöåñ â³ò÷èçíÿ-
íîãî ïðîãíîçóâàííÿ ïåðåáóâàº â ïîñò³éíîìó ðóñ³: âäîñêîíà-
ëþþòüñÿ ìåòîäè òà ìîäåë³ ïðîãíîçóâàííÿ, îá´ðóíòîâóþòüñÿ 
âàð³àíòè ïåðåë³êó âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ïðèïóùåíü, ïðî-
ïîíóþòüñÿ ð³çí³ ñöåíàðí³ óìîâè òà àëüòåðíàòèâí³ âàð³àíòè 
ðîçâèòêó åêîíîì³êè íà ïåðñïåêòèâó. Çàçíà÷åí³ ïèòàííÿ çíà-
éøëè ñâîº êîíöåíòðîâàíå â³äîáðàæåííÿ ó ïðàöÿõ Â.Ì. Ãåé-
öÿ, Â.Ô. Áåñåä³íà, ².Ã. Ìàíöóðîâà, ß.À. Æàë³ëî, ².Â. Êðþ÷êîâî¿, 

Â.Ñ. Ì³õàëåâè÷à, Á.ß. Ïàíàñþêà, Ì.². Ñêð³ïíè÷åíêî, Â.Â. Þð-
÷èøèíà òà ³íøèõ. Íåçâàæàþ÷è íà âàãîì³ñòü îòðèìàíèõ íà-
óêîâèõ ðåçóëüòàò³â çàçíà÷åíèõ àâòîð³â, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
ïîòðåáóþòü ñâîãî ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ïèòàííÿ ìîäå-
ëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ó ñåêòîðíîìó ðîçð³ç³, ùî ïî-
òðåáóº âðàõóâàííÿ ³ñíóþ÷èõ âçàºìîçàëåæíîñòåé ïîêàçíèê³â 
ì³æ íèìè ç ïîäàëüøèì âèçíà÷åííÿì ê³íöåâèõ àãðåãîâàíèõ 
ìàêðîïîêàçíèê³â.

Ìåòà ðîáîòè – ôîðìóâàííÿ ì³æñåêòîðíèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â 
òà çàëåæíîñòåé ïîêàçíèê³â ÑÍÐ ³ âèêîðèñòàííÿ ¿õ ó ïðîöåñ³ 
ìîäåëþâàííÿ ÂÂÏ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åôåêòèâíå ìàêðîåêî-
íîì³÷íå ïðîãíîçóâàííÿ º íàéâàæëèâ³øèì åëåìåíòîì ðå-
ãóëþâàííÿ åêîíîì³êè áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè. Ñüîãîäí³ ÿê í³êîëè 
âèíèêëà ïîòðåáà ó äîñòîâ³ðíèõ ïðîãíîçàõ äëÿ âèêîðèñòàí-
íÿ ¿õ ÿê íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³, òàê ³ äëÿ ïîòðåá á³çíå-
ñó, îñê³ëüêè áåç òî÷íîãî ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïðîãíîçó óðÿä 
íå â çìîç³ ïðèéìàòè åôåêòèâí³ çàõîäè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òè-
êè, à á³çíåñìåíè – ð³øåííÿ, àäåêâàòí³ ìàéáóòí³é ñèòóàö³¿. 
Ó çâ’ÿçêó ³ç êðèçîâèìè ÿâèùàìè òà ðèçèêàìè åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó çàãîñòðèëàñÿ ïîòðåáà ïîøóêó åôåêòèâíèõ ìåòî-
ä³â àíàë³çó òà ïðîãíîçóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ñòàíó äåðæàâè 
òà ðîçðîáêè ä³ºâèõ ìåòîä³â ðåãóëþâàííÿ ³ ïîêðàùåííÿ äè-
íàì³êè åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â.

Ðåàë³çàö³ÿ íàïðÿì³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ïî-
òðåáóº âèçíà÷åííÿ ãîëîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ³ 
ïðîïîðö³é íà ïåðñïåêòèâó, à òàêîæ ïðîöåñ³â â³äòâîðåííÿ, ÿê³ 
ñèñòåìíî â³äîáðàæàþòüñÿ çà äîïîìîãîþ ïîêàçíèê³â íàö³î-
íàëüíèõ ðàõóíê³â. Ïîñèëåííÿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ â ïðî-
öåñàõ ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó çóìîâëþº íåîáõ³ä-
í³ñòü äåòàë³çàö³¿ ïðîãíîçíèõ ðîçðàõóíê³â ïîêàçíèê³â ÑÍÐ çà 
³íñòèòóö³éíèìè ñåêòîðàìè òà îá’ºäíàííÿ ìîäåëüíèõ áëîê³â 
ïðîãíîçóâàííÿ â çâåäåíó ³íòåãðîâàíó ìîäåëü.

Çà ñâî¿ì çì³ñòîì ÑÍÐ ïðåäñòàâëÿº ñèñòåìó áàëàíñîâèõ 
òàáëèöü (ðàõóíê³â) òà ñèñòåìó âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ïîêàçíèê³â, 
ùî â³äîáðàæàþòü ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè.

Âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ñåêòîðàìè îõîïëþº àáñîëþòíî âñ³ òè-
ïè îïåðàö³é ç òîâàðàìè, ïîñëóãàìè, ïðèáóòêàìè, ô³íàíñàìè. 
Íàïðèê³íö³ âñÿ ³íôîðìàö³ÿ àãðåãóºòüñÿ íà ð³âí³ íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Ñèñòåìà íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â ìàº ÷³ò-
êó ñòðóêòóðó ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü îñíîâí³ ÿâèùà 
åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ.

ïðèáûëüþ è ôèíàíñàìè, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü àíàëèçèðîâàòü îòäåëüíûå àñïåêòû ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, îïðåäåëÿòü, 
âûðàáàòûâàòü è âíåäðÿòü êîíêðåòíûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, îñóùåñòâëÿòü ïðîãíîçíûå ðàñ÷åòû íà ìàêðîóðîâíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîêàçàòåëè ÑÍÑ, èíñòèòóöèîíàëüíûå ñåêòîðà, ñ÷åòà, ìåæñåêòîðíûå ïîòîêè.
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Forming of intersectoral streams is in the model of 
prognostication of GDP after the sectors of economy

In the articles considered teoretiko–methodological questions of forming of intersectoral streams which are used in 
the process of prognostication of indexes of Sna in a sectoral cut are considered in the article. It is certain that all types of 
operations are engulfed intercommunication between the institucional’nymi sectors of economy with commodities, services, 
income and finances, that enables to analyse the separate aspects of economic processes, produce and inculcate concrete 
administrative decisions, carry out rognosis calculations on a macrolevel. 
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Ïðîãíîçóâàííÿ ïîêàçíèê³â ÑÍÐ ´ðóíòóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ 
êîðåñïîíäåíö³¿ ðàõóíê³â, ïîäâ³éíîãî çàïèñó, áàëàíñó àêòèâ³â 
³ ïàñèâ³â.

Ðàõóíêè â ÑÍÐ ðåºñòðóþòü îïåðàö³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç åêîíîì³÷-
íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ñóá’ºêò³â íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Â ðàõóíêàõ 
óñ³ ïîòîêè ðåºñòðóþòüñÿ äâ³÷³: ïåðøèé ðàç – ÿê íàäõîäæåííÿ 
ðåñóðñ³â, à äðóãèé – ÿê âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â. Îñî-
áëèâ³ñòþ ïîáóäîâè ðàõóíê³â º âèçíà÷åííÿ ðåçóëüòóþ÷îãî ïî-
êàçíèêà, ÿêèé ìàº íàçâó «áàëàíñóþ÷à ñòàòòÿ», äå â³äîáðàæà-
ºòüñÿ ãîëîâíèé çì³ñò ðàõóíêó òà ³íôîðìàö³ÿ, ùî º îñíîâîþ 
äëÿ ñêëàäàííÿ íàñòóïíèõ ðàõóíê³â. Çà åêîíîì³÷íèì çì³ñòîì 
áàëàíñóþ÷à ñòàòòÿ º îáñÿãîì äîõîäó ç ïåâíèì ö³ëüîâèì ïðè-
çíà÷åííÿì, ÿêèé ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ó ô³íàíñóâàíí³ íà-
ñòóïíî¿ ãðóïè âèòðàò ³ â³äîáðàæàòè â ðåñóðñàõ íàñòóïíîãî ðà-
õóíêó. Çàâäÿêè òàê³é ñòðóêòóð³ íàö³îíàëüí³ ðàõóíêè íàáóâàþòü 
ëàíöþãîâîãî çâ’ÿçêó ì³æ ñîáîþ, òîáòî âèõ³ä ç îäíîãî ðàõóí-
êó º âõîäîì â ³íøèé. Êð³ì òîãî, ³ñíóº ÷àñòèíà ïîêàçíèê³â, ÿê³ 
ôîðìóþòüñÿ íà îñíîâ³ ãðóïóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ì³æñåêòîðíèõ 
ïîòîê³â. Òîìó ï³ä ÷àñ ¿õ ïðîãíîçóâàííÿ íåîáõ³äíî âðàõîâóâà-
òè ³ñíóþ÷³ ì³æñåêòîðí³ ïîòîêè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü çâ’ÿçêè ì³æ 
ïîêàçíèêàìè ðàõóíê³â ð³çíèõ ³íñòèòóö³éíèõ ñåêòîð³â (òàáë. 1).

Òàê, ó ðàõóíêó óòâîðåííÿ äîõîäó â ÷àñòèí³ âèêîðèñòàííÿ â³äî-
áðàæàþòüñÿ ïîêàçíèêè ³íøèõ ïîäàòê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç âèðîáíè-

öòâîì, ÿê³ ïëàòÿòüñÿ âñ³ìà ñåêòîðàìè åêîíîì³êè ³ â íàñòóïíîìó 
ðàõóíêó ðîçïîä³ëó ïåðâèííîãî äîõîäó çîñåðåäæóþòüñÿ â ñåêòî-
ð³ çàãàëüíîãî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê ðåñóðñ öüîãî ñåêòîðó. 
Àíàëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ â³äáóâàºòüñÿ ç ïîêàçíèêîì ³íøèõ ñóáñèä³é, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç âèðîáíèöòâîì. Ïîêàçíèê îïëàòè ïðàö³ íàéìàíèõ 
ïðàö³âíèê³â ôîðìóºòüñÿ â ðàõóíêó óòâîðåííÿ äîõîäó â ÷àñòè-
í³ âèêîðèñòàííÿ ÿê ôàêòîð âèðîáíèöòâà «ðîáî÷à ñèëà» â óñ³õ 
ñåêòîðàõ åêîíîì³êè. Ïðè öüîìó çàãàëüíà ñóìà çàçíà÷åíîãî ïî-
êàçíèêà îïëàòè ïðàö³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ïî åêîíîì³ö³ â ö³-
ëîìó êîðåñïîíäóºòüñÿ ç ðàõóíêîì ðîçïîä³ëó ïåðâèííîãî äîõî-
äó â ÷àñòèí³ ðåñóðñ³â ñåêòîðó äîìàøí³ ãîñïîäàðñòâà.

Ì³æñåêòîðí³ ïîòîêè ó ðàõóíêó âòîðèííîãî ðîçïîä³ëó äîõîäó 
ïðåäñòàâëåí³ ïîêàçíèêîì ôàêòè÷í³ â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëü-
íå ñòðàõóâàííÿ, ÿêå ïðîãíîçóºòüñÿ ÿê ïîòî÷í³ òðàíñôåðòè, 
ùî ïåðåäàþòüñÿ äîìàøí³ìè ãîñïîäàðñòâàìè ñåêòîðó ÇÄÓ 
àáî ñåêòîðó ô³íàíñîâèõ êîðïîðàö³é.

Ïðîãíîçóâàííÿ ïîêàçíèêà â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüíå ñòðà-
õóâàííÿ, ùî â³äîáðàæåíèé ó ðàõóíêó âòîðèííîãî ðîçïîä³ëó äî-
õîäó, ïîâèíåí âðàõîâóâàòè òó îáñòàâèíó, ùî éîãî îáñÿã ìàº 
áóòè á³ëüøèì, í³æ ó ðàõóíêó óòâîðåííÿ äîõîäó, íà ñóìó â³ä-
ðàõóâàíü, ùî ñïëà÷åí³ áåçïîñåðåäíüî äîìàøí³ìè ãîñïîäàð-
ñòâàìè (íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè òà ñàìîçàéíÿòèìè ³ íåçà-
éíÿòèìè îñîáàìè), êð³ì â³äðàõóâàíü ðîáîòîäàâö³â.

Òàáëèöÿ 1. Ì³æñåêòîðí³ ïîòîêè ïîêàçíèê³â ÑÍÐ

Ðàõóíêè Ïîêàçíèêè
Ñåêòîðè–

îòðèìóâà÷³
(ðåñóðñè)

Ñåêòîðè–ïåðåäàâà÷³
(âèêîðèñòàííÿ) 

Ðàõóíîê 
óòâîðåííÿ 

äîõîäó

Îïëàòà ïðàö³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ÍÔÊ, ÔÊ, ÇÄÓ, ÄÃ, ÍÊÎ
²íø³ ïîäàòêè, ïîâ’ÿçàí³ ç âèðîáíèöòâîì ÍÔÊ, ÔÊ, ÇÄÓ, ÄÃ, ÍÊÎ
²íø³ ñóáñèä³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç âèðîáíèöòâîì ÍÔÊ, ÄÃ

Ðîçïîä³ëó 
ïåðâèííîãî 

äîõîäó

Îïëàòà ïðàö³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ÄÃ
²íø³ ïîäàòêè, ïîâ’ÿçàí³ ç âèðîáíèöòâîì ÇÄÓ 
²íø³ ñóáñèä³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç âèðîáíèöòâîì ÇÄÓ 

Äîõîäè â³ä âëàñíîñò³ ÍÔÊ, ÔÊ, ÇÄÓ, ÄÃ, 
ÍÊÎ ÍÔÊ, ÔÊ, ÇÄÓ, ÄÃ, ÍÊÎ

Âòîðèííîãî 
ðîçïîä³ëó äîõîäó

1. Ïîòî÷í³ ïîäàòêè íà äîõîäè, ìàéíî òîùî ÇÄÓ ÍÔÊ, ÔÊ, ÄÃ
2. Âíåñêè íà ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ:
• ôàêòè÷í³ â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ 
(= ïîòî÷í³ òðàíñôåðòè) ÇÄÓ àáî ÔÊ ÄÃ

• óìîâíî îá÷èñëåí³ âíåñêè íà ñîö³àëüíå ñòðàõó-
âàííÿ

ÍÔÊ, ÔÊ, ÇÄÓ, 
ÍÊÎ ÄÃ

Âèïëàòè ñîö³àëüíèõ óìîâíèõ äîïîìîã ÄÃ Â³ä óñ³õ ñåêòîð³â îêð³ì ÄÃ
3. Ñîö³àëüí³ äîïîìîãè, êð³ì äîïîìîã â íàòóð³, 
îòðèìàí³ ÄÃ Â îñíîâíîìó ÇÄÓ, à òà-

êîæ ÍÔÊ, ÔÊ, ÍÊÎ
4. ²íø³ ïîòî÷í³ òðàíñôåðòè
• ñòðàõîâ³ ïëàòåæ³ ÔÊ Â³ä óñ³õ ñåêòîð³â
• ñòðàõîâ³ â³äøêîäóâàííÿ Óñ³ ñåêòîðè ÔÊ

Ïåðåðîçïîä³ëó 
äîõîäó â íàòóð³

Ñîö³àëüí³ òðàíñôåðòè â íàòóð³ ÄÃ ÇÄÓ, ÍÊÎ
Äëÿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó âàðò³ñòü ñîö³àëüíèõ òðàíñôåðò³â â íàòóð³ äîð³âíþº âàðòîñò³ âèòðàò íà ê³íöåâå 
ñïîæèâàííÿ ñåêòîðó ÇÄÓ, ÿê³ íàäàþòü ³íäèâ³äóàëüí³ òîâàðè ³ ïîñëóãè, òà âèòðàò íà ê³íöåâå ñïîæèâàí-
íÿ ñåêòîðó ÍÊÎ

Âèêîðèñòàííÿ 
íàÿâíîãî äîõîäó

Êîðèãóâàííÿ íà çì³íè ÷èñòî¿ âàðòîñò³ àêòèâ³â 
äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ ó ïåíñ³éíèõ ôîíäàõ ÄÃ ÔÊ
²íäèâ³äóàëüí³ ê³íöåâ³ ñïîæèâ÷³ âèòðàòè ñåêòîðó ÇÄÓ òà ÍÊÎ äîð³âíþþòü ñîö³àëüíèì òðàíñôåðòàì 
â íàòóð³ âèêîðèñòàíèì ÇÄÓ òà ÍÊÎ (ðàõóíîê ïåðåðîçïîä³ëó äîõîäó â íàòóð³)

Óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ: ÍÔÊ – ñåêòîð íåô³íàíñîâèõ êîðïîðàö³é, ÔÊ – ñåêòîð ô³íàíñîâèõ êîðïîðàö³é, ÇÄÓ – ñåêòîð çàãàëü-
íîãî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÄÃ – ñåêòîð äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ, ÍÊÎ – ñåêòîð íåêîìåðö³éíèõ îðãàí³çàö³é, ùî îáñëóãî-
âóþòü äîìàøí³ ãîñïîäàðñòâà

Ñêëàäåíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ [13–17].
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Ó ðàõóíêàõ óòâîðåííÿ äîõîäó (÷àñòèíà âèêîðèñòàííÿ) òà 
ðîçïîä³ëó ïåðâèííîãî äîõîäó (÷àñòèíà ðåñóðñè) óìîâíî îá-
÷èñëåí³ âíåñêè íà ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ ïðîãíîçóþòüñÿ ÿê 
êîìïîíåíò îïëàòè ïðàö³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â. Ó ðàõóíêó âòî-
ðèííîãî ðîçïîä³ëó äîõîäó â³äîáðàæåí³ äâà çóñòð³÷íèõ ïîòîêè 
ïîòî÷íèõ òðàíñôåðò³â: à) ðîçïîä³ë óìîâíî îá÷èñëåíèõ âíåñê³â 
íà ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ (ó âèêîðèñòàíí³ – â³ä ñåêòîðó äî-
ìàøí³ ãîñïîäàðñòâà, ó ðåñóðñí³é ÷àñòèí³ – ñåêòîðàì íåô³íàí-
ñîâèõ êîðïîðàö³é, ô³íàíñîâèõ êîðïîðàö³é, ÇÄÓ òà ÍÊÎ); á) âè-
ïëàòè ñîö³àëüíèõ óìîâíèõ äîïîìîã äîìàøí³ì ãîñïîäàðñòâàì 
(ó âèêîðèñòàíí³ – â³ä óñ³õ ñåêòîð³â åêîíîì³êè, êð³ì äîìàøí³õ 
ãîñïîäàðñòâ, ó ðåñóðñàõ – äîìàøí³ì ãîñïîäàðñòâàì).

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ³ñíóþ÷îãî çàêîíî-
äàâñòâà Óêðà¿íè, îñíîâíèì äæåðåëîì ôîðìóâàííÿ êîøò³â ôîí-
ä³â çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ 
âèçíà÷åí³ ñòðàõîâ³ âíåñêè ñòðàõóâàëüíèê³â – ðîáîòîäàâö³â òà çà-
ñòðàõîâàíèõ îñ³á (êð³ì Ôîíäó ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ â³ä íåùàñ-
íèõ âèïàäê³â íà âèðîáíèöòâ³ òà ïðîôåñ³éíèõ çàõâîðþâàíü Óêðà-
¿íè, äî ÿêîãî âíåñêè ñïëà÷óþòü ëèøå ðîáîòîäàâö³), àñèãíóâàííÿ 
äåðæàâíîãî áþäæåòó; ñóìè ô³íàíñîâèõ ñàíêö³é, çàñòîñîâàíèõ äî 
ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é òà ô³çè÷íèõ îñ³á çà ïîðóøåííÿ 
âñòàíîâëåíîãî ïîðÿäêó ñïëàòè ñòðàõîâèõ âíåñê³â òà âèêîðèñòàí-
íÿ êîøò³â ôîíä³â, à òàêîæ ñóìè àäì³í³ñòðàòèâíèõ øòðàô³â, íàêëà-
äåíèõ íà ïîñàäîâèõ îñ³á òà ãðîìàäÿí çà òàê³ ïîðóøåííÿ; ïðèáó-
òîê, îäåðæàíèé â³ä òèì÷àñîâî â³ëüíèõ êîøò³â ôîíä³â, ó òîìó ÷èñë³ 
ðåçåðâó êîøò³â ôîíä³â, íà äåïîçèòíîìó ðàõóíêó; áëàãîä³éí³ âíå-
ñêè ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é òà ô³çè÷íèõ îñ³á; ³íø³ íàä-
õîäæåííÿ â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè.

Ðîçì³ðè âíåñê³â íà çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå 
ñòðàõóâàííÿ ùîð³÷íî âñòàíîâëþþòüñÿ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà-
¿íè â³äïîâ³äíî äëÿ ðîáîòîäàâö³â ³ çàñòðàõîâàíèõ îñ³á ç êîæíîãî 
âèäó ñòðàõóâàííÿ íà êàëåíäàðíèé ð³ê îäíî÷àñíî ³ç çàòâåðäæåí-
íÿì äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè. Êîøòè ö³ëüîâèõ ñòðàõîâèõ 
ôîíä³â íå âêëþ÷àþòüñÿ äî ñêëàäó äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè.

Ç 1 ñ³÷íÿ 2011 ðîêó âïðîâàäæåíî ºäèíèé âíåñîê íà 
çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ çà-
ì³ñòü ðàí³øå ³ñíóþ÷èõ ïëàòåæ³â äî ÷îòèðüîõ ôîíä³â ñîö³àëü-
íîãî ñòðàõóâàííÿ, à òàêîæ êîíñîë³äàö³þ â îäíîìó îðãàí³ – 
Ïåíñ³éíîìó ôîíä³ Óêðà¿íè.

Ðîçì³ð ºäèíîãî âíåñêó âñòàíîâëþºòüñÿ ó â³äñîòêàõ â³ä ñó-
ìè çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà çàëåæèòü â³ä êëàñó ïðîôåñ³éíîãî ðè-
çèêó âèðîáíèöòâà (òàáë. 2).

Ïîêàçíèê ñîö³àëüíèõ äîïîìîã, êð³ì äîïîìîã â íàòóð³, ïðåä-
ñòàâëÿº ñîáîþ ïîòî÷í³ òðàíñôåðòè ó ãðîøîâ³é ôîðì³ ñåêòî-
ðó äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ â³ä ñåêòîðó ÇÄÓ çà ðàõóíîê êîøò³â 
áþäæåòó òà ôîíä³â ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ ³ ñåêòîðîì ÍÊÎ. 
Äîìàøí³ ãîñïîäàðñòâà ìîæóòü îòðèìóâàòè ñîö³àëüí³ äîïî-
ìîãè òàêîæ áåçïîñåðåäíüî â³ä ðîáîòîäàâö³â ñåêòîðó íåô³-
íàíñîâèõ êîðïîðàö³é òà ñåêòîðó ô³íàíñîâèõ êîðïîðàö³é.

Ó ðàõóíêó âòîðèííîãî ðîçïîä³ëó äîõîäó ñîö³àëüí³ äîïîìîãè 
ïðîãíîçóþòüñÿ ÿê ïîòî÷í³ òðàíñôåðòè, ùî îòðèìàí³ äîìàø-
í³ìè ãîñïîäàðñòâàìè â³ä óñ³õ ³íøèõ ñåêòîð³â âíóòð³øíüî¿ åêî-
íîì³êè òà ñåêòîðó ³íøîãî ñâ³òó (ïîêàçàíî â ðåñóðñí³é ÷àñòèí³) 
òà ÿê ïîòî÷í³ òðàíñôåðòè, ùî ïåðåäàí³ ñåêòîðàìè âíóòð³øíüî¿ 
åêîíîì³êè (íåô³íàíñîâèìè êîðïîðàö³ÿìè, ô³íàíñîâèìè êîð-
ïîðàö³ÿìè, ÇÄÓ, ÍÊÎ) ³ â³äîáðàæåíî ó âèêîðèñòàíí³ ðàõóíêó. 
Âèïëàòà òà îòðèìàííÿ ñîö³àëüíèõ äîïîìîã ñåêòîðîì «³íøîãî 
ñâ³òó» ïðîãíîçóþòüñÿ ó çîâí³øíüîìó ðàõóíêó ïåðâèííèõ äîõî-
ä³â òà ïîòî÷íèõ òðàíñôåðò³â, ÿê³ íàìè íå ðîçãëÿäàëèñÿ.

Ó ðàõóíêó âòîðèííîãî ðîçïîä³ëó äîõîäó ñòðàõîâ³ ïëàòå-
æ³, ÿê³ º ñêëàäîâîþ ïîêàçíèêà ³íøèõ ïîòî÷íèõ òðàíñôåðò³â, 
ïðîãíîçóþòüñÿ ÿê ïåðåäà÷à ïîòî÷íèõ òðàíñôåðò³â â³ä óñ³õ 
ñåêòîð³â åêîíîì³êè (ó ÷àñòèí³ âèêîðèñòàííÿ) òà ÿê îòðèìàííÿ 
ñåêòîðîì ô³íàíñîâèõ êîðïîðàö³é (ó ðåñóðñí³é ÷àñòèí³); ïî-
êàçíèê ñòðàõîâ³ â³äøêîäóâàííÿ â³äîáðàæàº ì³æñåêòîðí³ ïå-
ðåòîêè â ÷àñòèí³ ïîòî÷íèõ òðàíñôåðò³â óñ³ì ñåêòîðàì (ÿê ðå-
ñóðñè) â³ä ñåêòîðó ô³íàíñîâèõ êîðïîðàö³é (âèêîðèñòàííÿ).

Ïîòî÷í³ òðàíñôåðòè âñåðåäèí³ ñåêòîðó ÇÄÓ ïðåäñòàâëÿþòü 
ñîáîþ òðàíñôåðòè (êð³ì êàï³òàëüíèõ) ì³æ ð³çíèìè ð³âíÿìè 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ì³æ ï³äñåêòîðàìè òà îêðåìèìè îäè-
íèöÿìè ñåêòîðó ÇÄÓ. Ó âèïàäêó, ÿêùî ïðîãíîçóâàííÿ ïîêàç-
íèê³â ðàõóíêó âòîðèííîãî ðîçïîä³ëó äîõîäó çä³éñíþºòüñÿ â ö³-
ëîìó ïî ñåêòîðó ÇÄÓ áåç âèä³ëåííÿ ï³äñåêòîð³â, òî ïîêàçíèê 
ïîòî÷íèõ òðàíñôåðò³â âñåðåäèí³ ñåêòîðó ÇÄÓ íå âèä³ëÿºòüñÿ.

Ó ðàõóíêó âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî äîõîäó â³äîáðàæàºòüñÿ 
ðîçïîä³ë íàÿâíîãî äîõîäó ì³æ âèòðàòàìè íà ê³íöåâå ñïîæèâàí-
íÿ òà çàîùàäæåííÿ äëÿ òðüîõ ³íñòèòóö³éíèõ ñåêòîð³â: äîìàø-
í³õ ãîñïîäàðñòâ, çàãàëüíîãî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ñåêòîðó 
ÍÊÎ. Äî ðåñóðñ³â ñåêòîðó äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ, êð³ì âàëîâî-
ãî íàÿâíîãî äîõîäó, â öüîìó ðàõóíêó â³äíîñÿòü ïîêàçíèê êîðè-
ãóâàííÿ íà çì³íè ÷èñòî¿ âàðòîñò³ àêòèâ³â äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ 
ó ïåíñ³éíèõ ôîíäàõ, ÿêèé ó ðîçä³ë³ âèêîðèñòàííÿ ïåðåõîäèòü äî 
ñåêòîðó ô³íàíñîâèõ êîðïîðàö³é. Íåô³íàíñîâ³ òà ô³íàíñîâ³ êîð-
ïîðàö³¿ íå çä³éñíþþòü âèòðàò íà ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ.

Òàáëèöÿ 2. Ðîçì³ðè ºäèíîãî âíåñêó íà çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ, %

Ïëàòíèêè ñòðàõîâèõ âíåñê³â Ñòðàõîâ³ òàðèôè, %
Ðîáîòîäàâö³, çà îñíîâíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ 36,76–49,7
Áþäæåòí³ óñòàíîâè (íåçàëåæíî â³ä âèçíà÷åíîãî ¿ì êëàñó ïðîôåñ³éíîãî ðèçèêó âèðîáíèöòâà) 36,3
Ðîáîòîäàâö³, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ïðàöþ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ³ç ÷èñëà îñ³á ëüîòíèõ åê³ïàæ³â 
ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿ (ï³ëîòè, øòóðìàíè, áîðò³íæåíåðè, áîðòìåõàí³êè, áîðòðàäè-
ñòè, ëüîò÷èêè–íàãëÿäà÷³) ³ áîðòîïåðàòîð³â, ÿê³ âèêîíóþòü ñïåö³àëüí³ ðîáîòè â ïîëüîòàõ

45,96

Ï³äïðèºìñòâà, óñòàíîâè, îðãàí³çàö³¿, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ïðàöþ ³íâàë³ä³â 8,41
Íàéìàí³ ïðàö³âíèêè 3,6
Äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á – ï³äïðèºìö³â, ÿê³ îáðàëè ñïðîùåíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ 34,7

Ô³çè÷í³ îñîáè – ï³äïðèºìö³ (êð³ì òèõ, ÿê³ îáðàëè ñïðîùåíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ) òà îñîáè, 
ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ñåáå ðîáîòîþ ñàìîñò³éíî òà îòðèìóþòü äîõ³ä áåçïîñåðåäíüî â³ä ö³º¿ 
ä³ÿëüíîñò³, çà óìîâè, ùî òàê³ îñîáè íå º íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè ÷è ï³äïðèºìöÿìè

34,7% ñóì äîõîäó (ïðè-
áóòêó), îòðèìàíîãî â³ä 

¿õ ä³ÿëüíîñò³, ùî ï³äëÿãàº 
îáêëàäåííþ ïîäàòêîì 

íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á
Ñêëàäåíî íà îñíîâ³ [1].
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Ì³æñåêòîðí³ ïîòîêè ïîêàçíèê³â äîõîäè â³ä âëàñíîñ-
ò³, ³íø³ ïîòî÷í³ òðàíñôåðòè, à òàêîæ êàï³òàëüí³ òðàíñôåð-
òè ïðîãíîçóþòüñÿ íà îñíîâ³ ñòðóêòóðíèõ ñï³ââ³äíîøåíü, ùî 
ðîçðàõîâàí³ çà äàíèìè â³äïîâ³äíèõ áàëàíñ³â çà ðåòðîñïåê-
òèâíèé ïåð³îä. Çàçíà÷åí³ áàëàíñè ðîçðîáëÿþòüñÿ Äåðæàâ-
íîþ ñëóæáîþ ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, àëå íàæàëü, ïî÷èíàþ÷è ç 
2009 ðîêó, ìàþòü îáìåæåíèé äîñòóï äî çâ³òíèõ äàíèõ ³ íå 
çíàõîäÿòü ñâîãî â³äîáðàæåííÿ â îô³ö³éíèõ ùîð³÷íèõ çá³ðíè-
êàõ «Íàö³îíàëüí³ ðàõóíêè Óêðà¿íè». 

Ñòðóêòóðí³ ñõåìè ì³æñåêòîðíèõ ïîòîê³â äëÿ ïîêàçíèê³â äî-
õîäè â³ä âëàñíîñò³, ³íø³ ïîòî÷í³ òðàíñôåðòè, à òàêîæ êàï³-

òàëüí³ òðàíñôåðòè, â ÿêèõ â³äîáðàæåí³ ñåêòîðè–ïëàòíèêè òà 
ñåêòîðè–îäåðæóâà÷³ çîáðàæåí³ íà ðèñ. 1–3.

Çàïðîïîíîâàíå íàìè ìîäåëþâàííÿ ìàêðîïîêàçíèê³â áó-
äóºòüñÿ ç âðàõóâàííÿì ì³æñåêòîðíèõ ïîòîê³â. Ïðè öüîìó íå-
îáõ³äíîþ óìîâîþ º äîòðèìóâàííÿ ïðèíöèïó áàëàíñóâàííÿ 
ðåñóðñ³â òà ¿õ âèêîðèñòàííÿ ïî êîæíîìó ðàõóíêó òà ñåêòîðó 
åêîíîì³êè. Ó ðåçóëüòàò³ ñåêòîðíîãî ìîäåëþâàííÿ â³äáóâà-
ºòüñÿ âèçíà÷åííÿ áàëàíñóþ÷èõ ïîêàçíèê³â ïî êîæíîìó ðà-
õóíêó: âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ (äëÿ ñåêòîð³â åêîíîì³êè) òà 
âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó (äëÿ âñ³º¿ åêîíîì³êè); âà-
ëîâîãî ïðèáóòêó, çì³øàíîãî äîõîäó; íàÿâíèõ äîõîä³â ðîç-

Ðèñóíîê 1. Ì³æñåêòîðí³ ïîòîêè ôîðìóâàííÿ ïîêàçíèêà «Äîõîäè â³ä âëàñíîñò³, îäåðæàí³/ñïëà÷åí³»
Ñêëàäåíî íà îñíîâ³ [3–7].

Ðèñóíîê 2. Ì³æñåêòîðí³ ïîòîêè ôîðìóâàííÿ ïîêàçíèêà «²íø³ ïîòî÷í³ òðàíñôåðòè, îäåðæàí³/ñïëà÷åí³»
Ñêëàäåíî íà îñíîâ³ [3–7].
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ïîä³ëåíèõ çà ñêëàäîâèìè ñåêòîðíî¿ ñòðóêòóðè ïåðâèííèõ òà 
âòîðèííèõ äîõîä³â; ê³íöåâèõ ñïîæèâ÷èõ âèòðàò, âàëîâîãî íà-
ãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó; ÷èñòîãî êðåäèòóâàííÿ (+), 
÷èñòîãî çàïîçè÷åííÿ (–).

Ðîçðîáëåíà àâòîðàìè ³íòåãðîâàíà ìîäåëü (â ðàìêàõ âè-
êîíàííÿ òåìàòèêè ÍÄÐ Íàóêîâî–äîñë³äíîãî åêîíîì³÷íîãî 
³íñòèòóòó Ì³íåêîíîìðîçâèòêó òà òîðã³âë³ Óêðà¿íè) ïðèçíà÷å-
íà äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ïîêàçíèê³â íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â íà 
êîðîòêîñòðîêîâèé ïåð³îä ³ ïåðåäáà÷àº ðîçðàõóíîê ðàõóí-
ê³â ñåêòîð³â âíóòð³øíüî¿ åêîíîì³êè (êð³ì ô³íàíñîâîãî ðàõóí-
êó). Ðàõóíêè ñåêòîðó «²íøèé ñâ³ò» íà öüîìó åòàï³ ðîçðîáêè íå 
ðîçãëÿäàþòüñÿ, àëå ïîêàçíèêè âçàºìîâ³äíîñèí ³ ô³íàíñîâèõ 
ïåðåòîê³â ì³æ âíóòð³øíüîþ åêîíîì³êîþ ³ çàêîðäîíîì âðàõî-
âàí³ â îêðåìèõ ïîêàçíèêàõ íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â òà ì³æñåê-
òîðíèõ ïîòîêàõ. Ïðîãíîçí³ ðîçðàõóíêè ïîêàçíèê³â íàö³îíàëü-
íèõ ðàõóíê³â áàçóþòüñÿ íà ³íôîðìàö³éí³é áàç³ íàö³îíàëüíîãî 
ðàõ³âíèöòâà çà çâ³òíèé òà ïîïåðåäí³ ïåð³îäè, âðàõîâóþòü çî-
âí³øí³ òà âíóòð³øí³ ïðèïóùåííÿ, ÿê³ ÷àñòêîâî â³äîáðàæåí³ â 
ïðîãðàìíèõ ³ ïðîãíîçíèõ äîêóìåíòàõ óðÿäó.

Âàæëèâîþ ïîçèòèâíîþ ðèñîþ ìîäåë³ º ìîæëèâ³ñòü â 
³ì³òàö³éíîìó ðåæèì³ êîíñòðóþâàòè çì³íè ó ñòðóêòóð³ âè-
íèêíåííÿ òà â ïåðåòîêàõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³ä âïëè-
âîì ïðîãíîçîâàíèõ çì³í ó ô³ñêàëüí³é, ìîíåòàðí³é é ñîö³-
àëüí³é ïîë³òèö³ òà ðåàãóâàííÿ íà íèõ ³íñòèòóö³éíèõ ñåêòîð³â 
åêîíîì³êè. Öå äàº ìîæëèâ³ñòü çä³éñíþâàòè ðîçðàõóíêè ÿê 
åêîíîì³êî–ñòàòèñòè÷íèìè ìåòîäàìè, òàê ³ ÷åðåç ïðîãíîç-
í³ êîåô³ö³ºíòí³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ïîêàçíèêàìè, ÷åðåç 
ñòðóêòóðí³ ÷àñòêè òîùî, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ïîâåä³íêó ñåê-
òîð³â òà ¿õ âçàºìîçâ’ÿçêè.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ñó÷àñíà ïðàêòèêà ïðîãíîçóâàííÿ ìàêðî-

ïîêàçíèê³â ïîòðåáóº âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ ìåòîä³â ïðî-
ãíîçóâàííÿ. ²ñíóº íàãàëüíà ïîòðåáà äåòàë³çóâàòè ïðîãíîçí³ 

ðîçðàõóíêè ñèñòåìè íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â äî ñåêòîð³â åêî-
íîì³êè ³ îá’ºäíàòè ìåòîäè ïðîãíîçóâàííÿ ïîêàçíèê³â ÑÍÐ â 
³íòåãðîâàíó ìîäåëü.

Ñåêòîðíèé ðîçð³ç ïðîãíîçóâàííÿ ìàêðîïîêàçíèê³â âèìà-
ãàº âðàõóâàííÿ ì³æñåêòîðíèõ ïîòîê³â, ùî äîçâîëèòü ïåðåä-
áà÷àòè íàñë³äêè ðåãóëþþ÷îãî âïëèâó äåðæàâè íà ðåçóëüòàòè 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ ãðóï ³íñòèòóö³éíèõ îäèíèöü, 
âèÿâëÿòè ðîëü êîæíîãî ñåêòîðó ó ôîðìóâàíí³ íàéâàæëèâ³-
øèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ àãðåãàò³â. Âèêîðèñòàííÿ ì³æñåêòîð-
íèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â äîçâîëèòü ï³äâèùèòè ÿê³ñòü ðîçðîáëåííÿ 
ïîêàçíèê³â äåðæàâíîãî áþäæåòó, ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ³íäè-
êàòîð³â ðîçâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, ñîö³àëüíî¿, 
áþäæåòíî–ïîäàòêîâî¿, ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ òà ³íøèõ âèä³â 
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ó âçàºìîçâ’ÿçêó ç îñíîâíèìè òåíäåíö³-
ÿìè ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè íà â³äïîâ³äíèé 
ïåð³îä. Öå ñóòòºâî ï³äâèùèòü ñèñòåìí³ñòü, êîìïëåêñí³ñòü òà 
âçàºìîçâ’ÿçîê ïðîãíîçóâàííÿ ð³çíèõ àñïåêò³â ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè â ïðîãíîçíîìó ïåð³îä³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû. Ïðîèçâîäñòâåííàÿ èíôðàñòðóê-
òóðà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ ñîñòàâëÿþùèõ íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè. Îò åå òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ çàâèñèò 
êà÷åñòâî îêàçûâàåìûõ óñëóã, íàäåæíîñòü è óñòîé÷èâîñòü 
ðàáîòû îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå ýôôåêòèâíîñòü 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè â öåëîì.

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ èíôðàñòðóêòóðà, êàê è äðóãèå ñîñòàâ-
ëÿþùèå ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ñî âðåìåíåì òåðÿþò ñâîé 
ïîòåíöèàë ÷åðåç íåñâîåâðåìåííîå îáíîâëåíèå çàäåéñòâî-
âàííîãî îáîðóäîâàíèÿ è óñòàðåâøèõ òåõíîëîãèé, êîòîðûå íå 
îòâå÷àþò ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì è ñòàíäàðòàì. Ýòî âû-
çûâàåò ïîâûøåíèå ðàñõîäîâ íà èíôðàñòðóêòóðíûå óñëóãè â 
ñåêòîðàõ îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà, ñäåðæèâàåò íàðàùèâà-
íèå òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, îãðàíè÷èâàåò 
âîçìîæíîñòè ñíèæåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé íàãðóçêè íà îêðóæà-
þùóþ ñðåäó, ñîçäàåò íåáëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ïðèâëå-
÷åíèÿ êàê îòå÷åñòâåííûõ, òàê è èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â 
ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè.

Âìåñòå ñ òåì âîññîçäàíèþ è ðàçâèòèþ ïðîèçâîäñòâåííîé 
èíôðàñòðóêòóðû óäåëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íî âíèìàíèÿ. Ðåøå-
íèÿ îòíîñèòåëüíî ìîäåðíèçàöèè îòäåëüíûõ èíôðàñòðóêòóð-
íûõ ñåêòîðîâ èëè èõ ñîñòàâëÿþùèõ ïðèíèìàþòñÿ áåç äîñòà-
òî÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ.

Èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåìû è ïðàêòèêà ìîäåðíèçàöèè è ðàç-
âèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé â ñòðàíå îñóùåñòâëÿ-
þòñÿ äî ñèõ ïîð áåç äîñòàòî÷íîé óâÿçêè ñ ïåðñïåêòèâíûìè 
ïðèîðèòåòàìè â ýêîíîìèêå. Â ëó÷øåì ñëó÷àå ýòè âîïðîñû ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ êàê ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ èíôðàñòðóê-
òóðíûõ ñåêòîðîâ, âêëþ÷àþòñÿ â êà÷åñòâå îòäåëüíûõ çàäàíèé 
Ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíî-
ãî ðàçâèòèÿ Óêðàèíû è åå ðåãèîíîâ. Ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçà-
öèÿ çàäàíèé è ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû ïðè 
ýòîì îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî îñòàòî÷íîìó ïðèíöèïó.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêàöèé. Â ïî-
ñëåäíèõ ïóáëèêàöèÿõ ïî ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóê-
òóðû ðàññìîòðåíû âîïðîñû òåõíèêî–ýêîíîìè÷åñêîãî ñî-
ñòîÿíèÿ èíôðàñòðóêòóðû Óêðàèíû [1], îïðåäåëåíû îñíîâíûå 
ïðîáëåìû è íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû òîïëèâ-
íî–ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà ñòðàíû [2].

Â [3] ýêñïåðòû Âñåìèðíîãî áàíêà îòìå÷àþò êëþ÷åâóþ ðîëü 
èíôðàñòðóêòóðû â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè. Òàê, Ø. Êàòñó óêàçû-
âàåò, ÷òî íåäîñòàòîê èíâåñòèöèé â èíôðàñòðóêòóðó â 90–õ ãî-
äàõ ÕÕ âåêà ñïîñîáñòâîâàëè ñíèæåíèþ òåìïîâ ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàí Ëàòèíñêîé Àìåðèêè íà 1–3% åæåãîäíî.

Ïîâûøåííîå âíèìàíèå ê ðàçâèòèþ èíôðàñòðóêòóðíûõ ñåê-
òîðîâ íàáëþäàåòñÿ â ïåðåëîìíûå è êðèçèñíûå ïåðèîäû ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå è â ìåæ-
äóíàðîäíîì ìàñøòàáå. Òàê, îäíèìè èç êëþ÷åâûõ ïðîáëåì, 
ðàññìàòðèâàåìûõ íà ñàììèòå äâàäöàòêè â Ñàíêò–Ïåòåðáóðãå 
â 2013 ãîäó, áûëè ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ðàçâèòèåì è ìîäåð-
íèçàöèåé èíôðàñòðóêòóðû è ñîçäàíèåì íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò.

Â îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå, êàê è â çàðó-
áåæíûõ èñòî÷íèêàõ, ïðîèçâîäñòâåííóþ èíôðàñòðóêòóðó ðàñ-
ñìàòðèâàþò ÷àùå âñåãî ñ òî÷êè çðåíèÿ îòðàñëåâîãî è òåõ-
íè÷åñêîãî ïîäõîäîâ. Â ðàáîòå [4] ïî ïîâîäó èíôðàñòðóêòóðû 
óêàçûâàëîñü, ÷òî «...â ñîâðåìåííîì îáùåñòâåííîì ïðîèç-
âîäñòâå íà âñåõ åãî óðîâíÿõ, â êàæäîé èç ïîäñèñòåì ïîìè-
ìî îñíîâíûõ ïðîöåññîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ êîíå÷íûå ðåçóëü-

òàòû ïîäñèñòåìû, âîçíèêàþò è ðàçâèâàþòñÿ îáñëóæèâàþùèå 
âèäû òðóäà, îáðàçóþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå èì ñòðóêòóðíûå 
ïîäðàçäåëåíèÿ, öåëûå òåõíîëîãè÷åñêèå ñèñòåìû, äàþùèå 
âîçìîæíîñòü áåñïåðåáîéíî ôóíêöèîíèðîâàòü îñíîâíûì ñè-
ñòåìàì». È äàëåå «…ïî ìåðå âîçíèêíîâåíèÿ è ðàçâèòèÿ ðàç-
ëè÷íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíêöèé îáñëóæèâàíèÿ óãëóáëÿ-
åòñÿ èõ ñïåöèàëèçàöèÿ, ðàñòåò èõ òåõíè÷åñêàÿ îñíàùåííîñòü 
è ïðîèñõîäèò ïîñòåïåííîå îðãàíèçàöèîííîå îáîñîáëåíèå â 
îáåñïå÷èâàþùèå è îáñëóæèâàþùèå âèäû äåÿòåëüíîñòè».

Òàêèì îáðàçîì, ïî ìíåíèþ àâòîðà, íà îïðåäåëåííîé ñòà-
äèè îáùåñòâåííîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà òàêèå ôóíêöèè îáîñî-
áëÿþòñÿ, íî è, ïðåâðàòèâøèñü â ñàìîñòîÿòåëüíûå âèäû îá-
ñëóæèâàþùåé äåÿòåëüíîñòè, îíè íå ìîãóò ñóùåñòâîâàòü â 
îòðûâå äðóã îò äðóãà. Îíè ñîåäèíÿþòñÿ, ïîä÷èíÿÿñü çàäà÷àì 
îáåñïå÷åíèÿ îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Â. Îðåøèí îáðàùàåò âíèìàíèå â [5] íà òî, ÷òî «õîðîøî ðàç-
âèòàÿ èíôðàñòðóêòóðà ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì óñòîé-
÷èâîãî ðîñòà è ðàñøèðåíèÿ âîçìîæíîñòåé ìåæäóíàðîäíîé 
òîðãîâëè. Ñòðàíû, êîíöåíòðèðóþùèå óñèëèÿ íà ðàçâèòèè èí-
ôðàñòðóêòóðû, â ñîñòîÿíèè äîáèâàòüñÿ áîëüøèõ âîçìîæíî-
ñòåé è âûãîä». Äàííûå, ïðèâåäåííûå àâòîðîì â ýòîé ðàáîòå, 
ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî êàæäûé ìèëëèàðä äîëëàðîâ ÑØÀ, 
âëîæåííûé â èíôðàñòðóêòóðó, ñîçäàåò, ïî ìåíüøåé ìåðå, 15 
òûñÿ÷ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò â ýòîé îòðàñëè è â äâà ðàçà áîëüøå 
ðàáî÷èõ ìåñò â ñìåæíûõ îáëàñòÿõ. Ê ýòîìó ñëåäóåò äîáàâèòü, 
÷òî, ïî ðàñ÷åòàì çàðóáåæíûõ ñïåöèàëèñòîâ, êàæäûé äîëëàð 
âëîæåííûé â èíôðàñòðóêòóðíûå ïðîåêòû âûçûâàåò êóìó-
ëÿòèâíûé ýôôåêò â ðàçìåðå $1,59. Äàëåå àâòîð óòâåðæäà-
åò, ÷òî «…äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äîñòîéíîãî óðîâíÿ æèçíè íàñåëå-
íèÿ ñòðàíû íóæäàåòñÿ â ýôôåêòèâíîé òðàíñïîðòíîé ñèñòåìå, 
ýíåðãåòèêå, ñâÿçè, ðàçâèòîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìå…».

Â ýòîì êîíòåêñòå ñëåäóåò äîáàâèòü, ÷òî íà ðàçâèòèå èí-
ôðàñòðóêòóðû â áëèæàéøåå äåñÿòèëåòèå äî 2020 ãîäà ïëà-
íèðóåòñÿ âûäåëèòü â ñòðàíàõ Åâðîñîþçà $300 ìëðä., â Êè-
òàå – $200 ìëðä., â ÑØÀ è Êàíàäå – $180 ìëðä., à â ñòðàíàõ 
áûâøåãî ÑÑÑÐ (âêëþ÷àÿ Ðîññèþ è Óêðàèíó) – âñåãî $56 
ìëðä. [6]. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî èíôðàñòðóê-
òóðà íå òîëüêî îáñëóæèâàåò ïðîèçâîäÿùèå îòðàñëè ýêîíî-
ìèêè, íî è ñòèìóëèðóåò èõ ðàçâèòèå.

Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ðîëè, õàðàêòåðèñòèêà 
ñîñòîÿíèÿ è ñâÿçåé èíôðàñòðóêòóðíûõ ñåêòîðîâ ñî ñìåæíû-
ìè îòðàñëÿìè â êîíòåêñòå èõ âëèÿíèÿ íà äèíàìèêó îñíîâíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà è ïîäãîòîâêè ïðåäëîæåíèé ïî êîìïëåêñíîìó 
ôîðìèðîâàíèþ ïåðñïåêòèâ îáíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû êàê ñîñòàâíîé ÷àñòè ðàçðàáîò-
êè ïåðñïåêòèâ ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Â êîíòåêñòå ðàññìà-
òðèâàåìûõ âîïðîñîâ ïîä ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòó-
ðîé ïîíèìàåòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûé âèä ýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè ïî ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ ðåçóëüòàòèâíîé ðà-
áîòû îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà êàê â öåëîì â ýêîíîìè÷åñêîé 
ñèñòåìå, òàê è â êàæäûõ èç åå çâåíüåâ íà îñíîâå âçàèìíî-
ãî îáìåíà ñ íèìè ñâîåé ïðîäóêöèåé (óñëóãàìè). Â îòëè÷èå 
îò ïðîäóêöèè äðóãèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ïðîäóêöèÿ (óñëó-
ãè) ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû ïî ñôåðå ïðèìåíå-
íèÿ íîñèò ìåæîòðàñëåâîé õàðàêòåð. Â òî æå âðåìÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííàÿ èíôðàñòðóêòóðà, ñ îäíîé ñòîðîíû, åñëè ïîòåíöèàë 
åå ïîçâîëÿåò, ëèáî ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ îáñëóæè-
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âàåìûõ ñåêòîðîâ ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, ëèáî îãðàíè-
÷èâàåò ìàñøòàáû è ñíèæàåò ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ìíîãèõ 
îòðàñëåé â ñëó÷àå íåäîñòàòêà â ñîîòâåòñòâóþùèõ ìîùíîñòÿõ. 
Òî åñòü îðãàíèçàöèîííàÿ è òåõíîëîãè÷åñêàÿ íåñáàëàíñèðî-
âàííîñòü êàê âíóòðè ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû, òàê 
è ïðè åå âçàèìîäåéñòâèè ñ îñíîâíûì ïðîèçâîäñòâîì è âñå-
ìè ñåêòîðàìè ýêîíîìèêè â öåëîì, îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ 
íà ýôôåêòèâíîñòè èõ ðàáîòû. Â ñâÿçè ñ ÷åì ñáàëàíñèðîâàí-
íîñòü ïðîöåññîâ ñâÿçàííûõ ñ ìîäåðíèçàöèåé è ðàçâèòèåì 
ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü 
êàê âàæíûé ôàêòîð ïî îáåñïå÷åíèþ óñòîé÷èâîãî è ýôôåê-
òèâíîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû.

Ïðåäëàãàåìàÿ ñõåìà îñíîâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ïðîèç-
âîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1. Îíà 
âêëþ÷àåò â ñåáÿ òàêèå ñîñòàâëÿþùèå êàê: òðàíñïîðò, ýíåð-
ãåòèêà, ñâÿçü, ñåðâèñíîå îáñëóæèâàíèå, ìàòåðèàëüíî–òåõ-
íè÷åñêîå ñíàáæåíèå, âîäîîáåñïå÷åíèå è óòèëèçàöèÿ îòõî-
äîâ. Ïðè ýòîì êàæäàÿ èç ýòèõ ñèñòåì ïîäðàçäåëÿåòñÿ åùå 
íà öåëûé ðÿä ïîäñèñòåì.

Ó÷èòûâàÿ ìåñòî, ðîëü è çíà÷åíèå äëÿ ýêîíîìèêè òàêèõ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ñèñòåì, êàê òðàíñ-
ïîðòíî–äîðîæíûé êîìïëåêñ è ýíåðãîîáåñïå÷èâàþùàÿ ñè-
ñòåìà, ðàññìîòðèì èõ áîëåå ïîäðîáíî.

Â ïðîèçâîäñòâåííóþ èíôðàñòðóêòóðó òðàíñïîðòíî–äî-
ðîæíîé ñèñòåìû âõîäÿò òàêèå ñîñòàâëÿþùèå êàê æåëåç-
íîäîðîæíûé è àâòîäîðîæíûé êîìïëåêñû, âîäíûå è âîç-
äóøíûå âèäû òðàíñïîðòà, à òàêæå òðàíñïîðòíûå êîðèäîðû, 
êîòîðûå âêëþ÷àþò â ñåáÿ âñå îáúåêòû ñâÿçàííûå ñóõîïóò-
íûì, âîäíûì è âîçäóøíûì âèäàìè òðàíñïîðòà. Ïðè ýòîì 
âûäåëÿþòñÿ îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâà èíôðàñòðóêòóðû (ãðó-
çîïåðåâîçêè) è ñåêòîðà ýêîíîìèêè, êîòîðûì òðàíñïîðòíàÿ 

èíôðàñòðóêòóðà îêàçûâàåò óñëóãè ïî ïåðåâîçêå ãðóçîâ è 
ïàññàæèðîâ, à òàêæå îáåñïå÷èâàåò òðàíçèòíûå ïåðåâîçêè.

Ýíåðãåòè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà (ýëåêòðè÷åñêèå ñåòè, òå-
ïëîñåòè, ãàçîïðîâîäû, íåôòåïðîäóêòîïðîâîäû, ïîäñòàíöèè 
è ò.ä.) èíòåãðèðóåò ïðîèçâîäñòâà âíóòðè ýíåðãîîáåñïå÷èâà-
þùåé ñèñòåìû (ãåíåðèðóþùèå ìîùíîñòè, ãàçî– è íåôòåäî-
áûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ, íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèå çàâîäû 
è ò.ä.) è ñåêòîðà íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Îíà îáåñïå÷èâà-
åò îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâî óñëóãàìè (ïðîäóêöèåé) ýíåðãåòè-
êè (ýëåêòðè÷åñòâîì, òåïëîì, ãàçîì, ïðîäóêòàìè ïåðåðàáîòêè 
íåôòè, òâåðäûìè âèäàìè òîïëèâà).

Ýòèì ïîä÷åðêèâàåòñÿ òà âàæíåéøàÿ ðîëü, êîòîðàÿ îòâî-
äèòñÿ ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðå, è òî ïîçèòèâíîå 
âëèÿíèå, êîòîðîå îíà îêàçûâàåò íà ýôôåêòèâíîñòü ðàçâè-
òèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Â òî æå âðåìÿ ñîâåðøåííî î÷åâèäíûì ÿâëÿåòñÿ òî îáñòî-
ÿòåëüñòâî, ÷òî óêðàèíñêàÿ ýêîíîìèêà, êàê, ñîáñòâåííî, è âñå 
ýêîíîìèêè áûâøèõ ñîþçíûõ ðåñïóáëèê, ñî äíÿ ïðîâîçãëà-
øåíèÿ íåçàâèñèìîñòè è ïî ñåé äåíü â îñíîâíîì ôóíêöèî-
íèðóþò íà òîé ìàòåðèàëüíî–òåõíè÷åñêîé áàçå, êîòîðàÿ áû-
ëà ñîçäàíà åùå âî âðåìåíà Ñîâåòñêîãî Ñîþçà.

Òàêæå î÷åâèäíûì ôàêòîì ÿâëÿåòñÿ è òî, ÷òî çàïàñ ïðî÷-
íîñòè ýòîé áàçû ïðàêòè÷åñêè óæå èñ÷åðïàí. Íà ñåãîäíÿ ñëå-
äóåò êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ïðîèçâîäñòâåííàÿ èíôðàñòðóêòó-
ðà, êàê è âñå ñåêòîðà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ïî÷òè 
ïîëíîñòüþ ôèçè÷åñêè èçíîøåíû è ìîðàëüíî óñòàðåëè. Îñî-
áóþ òðåâîãó âûçûâàåò òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî êðèòè÷åñêîå 
ïîëîæåíèå â ñòðàíå ñêëàäûâàåòñÿ â òàêèõ áàçîâûõ è ñèñòå-
ìîîáðàçóþùèõ ñåêòîðàõ ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòó-
ðû, êàê òðàíñïîðòíî–äîðîæíûé êîìïëåêñ è ýíåðãîîáåñïå-
÷èâàþùàÿ ñèñòåìà.

Ðèñóíîê 1. Îáùàÿ ñõåìà ñîñòàâëÿþùèõ ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû
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Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñîâðåìåííàÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííàÿ èíôðàñòðóêòóðà çàíèìàåò çíà÷èòåëüíîå ìåñòî â 
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå. Òàê, ñîãëàñíî îò÷åòíûì äàííûì 
òàáëèö «Çàòðàòû–Âûïóñê» ñåìü îñíîâíûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ 
ñåêòîðîâ îáåñïå÷èâàëè â 2011 ãîäó 12,43% îáùåãî îáúå-
ìà ïðîäóêöèè ïî Óêðàèíå (äåÿòåëüíîñòü òðàíñïîðòà – 6,26%, 
ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðåäåëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè – 2,74%, 
ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðåäåëåíèå ãàçà – 0,37%, ñíàáæåíèå ïà-
ðîì è ãîðÿ÷åé âîäîé – 0,81%, ñáîð, î÷èñòêà è ðàñïðåäåëå-
íèå âîäû – 0,20%, äåÿòåëüíîñòü ïî÷òû è ñâÿçè – 1,41%, äå-
ÿòåëüíîñòü â ñôåðå èíôîðìàòèçàöèè – 0,61%). Â 2000 ãîäó 
íà ýòè ñåêòîðà ïðèõîäèëîñü 15,15% îáùåãî îáúåìà âûïóñêà 
ïðîäóêöèè ñòðàíû (ðèñ. 3). Åùå áîëåå îùóòèìûé âåñ äåÿòåëü-
íîñòè ýòèõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ñåêòîðîâ îòìå÷àåòñÿ â îáùåì 
îáúåìå ÂÂÏ ñòðàíû – ñâûøå 16% â 2011 ãîäó (ðèñ. 2). Ïðè 
ýòîì ðàçðûâ â ñòîðîíó ñíèæåíèÿ óäåëüíîãî âåñà ÂÂÏ ïðîòèâ 
äîëè ïðîèçâîäñòâà ýòèõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ñåêòîðîâ â 2011 
îòíîñèòåëüíî 2000 ãîäà ïî÷òè â äâà ðàçà âûøå.

Êàê ïîêàçàë àíàëèç, ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñåêòîðàõ ïðîèç-
âîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû ñòðàíû íåîáõîäèìî êîìïëåê-
ñíî ïðîâîäèòü øèðîêîìàñøòàáíóþ ïîâñåìåñòíóþ ìîäåð-
íèçàöèþ. Ýòî êàñàåòñÿ àâòîìîáèëüíûõ è æåëåçíûõ äîðîã, 
ïîðòîâ è òåðìèíàëîâ, ëîêîìîòèâîâ, ãðóçîâûõ è ïàññàæèð-
ñêèõ âàãîíîâ, ãðóçîâîãî è ïàññàæèðñêîãî àâòîìîáèëüíîãî 
ïàðêà, òðóáîïðîâîäíîé ñèñòåìû (ìàãèñòðàëüíûõ è ðàñïðå-
äåëèòåëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ, íåôòåïðîâîäîâ, òåïëîâûõ ñå-
òåé, âîäîïðîâîäîâ), ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé è ò.ä. Òàê, íàïðè-
ìåð, íàðóøåíèå ïðèíöèïà ïðîñòîãî âîñïðîèçâîäñòâà íà 
æåëåçíîäîðîæíîì òðàíñïîðòå íàáëþäàåòñÿ ñ íà÷àëà ðàñ-
ïàäà ÑÑÑÐ. Ïðè ýòîì èçíîñ îñíîâíûõ ñðåäñòâ âûðîñ ñ 38% 
ïî÷òè äî 80%. Ïî äàííûì «Óêðçàëèçíûöè», èçíîñ ýëåêòðî-
âîçîâ ñîñòàâèë 90%, òåïëîâîçîâ – 97%, ïàññàæèðñêèõ è 
ãðóçîâûõ âàãîíîâ – îêîëî 80%. Ñòåïåíü èçíîñà ýëåêòðî-
ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ñåòåé äîñòèãëà 70%, ãàçîðàñïðåäåëè-
òåëüíûõ – 50%, êîìïðåññîðíûõ ñòàíöèé – 80% (ñì. òàáë.).

Äëÿ ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû 
òðåáóþòñÿ çíà÷èòåëüíûå èíâåñòèöèè. Èçâåñòíî, ÷òî îáúåì 
èíâåñòèöèé ðàçâèòûõ è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí â ìîäåðíè-
çàöèþ è ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû ñîñòàâëÿþò äî 10% ÂÂÏ. 
Â Óêðàèíå çà ïîñëåäíèå 11 ëåò îáúåì èíâåñòèöèé â ÷åòû-
ðå îñíîâíûå èíôðàñòðóêòóðíûå ñåêòîðà (òðàíñïîðò, ïî÷òà è 
ñâÿçü, ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðåäåëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè, ãàçà 
è âîäû) èçìåíÿëñÿ ñ 3,6 (â 2009 ãîäó) äî 5,9% (â 2004 ãî-
äó) îò ÂÂÏ. Ïðè÷åì ðàçìåð èíâåñòèöèé â òðàíñïîðò çà ïåðè-
îä ñ 2002 ïî 2012 ãîä èçìåíÿëñÿ â äèàïàçîíå îò 1,5 äî 2,7% 
ÂÂÏ ñòðàíû â 2009 è 2007 ãîäàõ ñîîòâåòñòâåííî. À â ïðîèç-
âîäñòâî è ðàñïðåäåëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè èíâåñòèöèè â ýòîò 
ïåðèîä íå ïðåâûøàëè 1,73% ÂÂÏ Óêðàèíû (â 2012 ãîäó).

Îñíîâíûì èñòî÷íèêîì èíâåñòèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íîé èíôðàñòðóêòóðû îñòàþòñÿ ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà èí-
ôðàñòðóêòóðíûõ ïðåäïðèÿòèé: ÷àñòü ïðèáûëè, êîòîðàÿ íà-
ïðàâëÿåòñÿ íà ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà è àìîðòèçàöèîííûå 
îò÷èñëåíèÿ. Íî ýòè ñîáñòâåííûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ 
âîñïðîèçâîäèòåëüíûõ ïðîöåññîâ â èíôðàñòðóêòóðíûõ ñåê-
òîðàõ èìåþò òåíäåíöèþ ê ïîñòîÿííîìó ñîêðàùåíèþ. Íèçêàÿ 
ðåíòàáåëüíîñòü ýòèõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îá-
óñëîâëèâàåòñÿ ïîëó÷åíèåì îñíîâíîãî ýôôåêòà â ñåêòîðàõ, 
êîòîðûå îáñëóæèâàþòñÿ èìè è ïîâûøåíèåì çàòðàò íà îá-
ñëóæèâàíèå è ðåìîíò èçíîøåííîãî îáîðóäîâàíèÿ. Êðîìå òî-
ãî, ñäåðæèâàíèå ìîäåðíèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ ïðè íàðàñ-
òàþùåì óðîâíå èçíîñà îñíîâíûõ ñðåäñòâ ñîïðîâîæäàåòñÿ 
óìåíüøåíèåì áàçû íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñ-
ëåíèé. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò îöåíêà ñîîòíîøåíèé íà-
÷èñëåííîé àìîðòèçàöèè ê èçíîñó îñíîâíûõ ôîíäîâ â öåëîì 
ïî Óêðàèíå ñ 2000 ïî 2010 ãîä, êîòîðîå âûðîñëî ñ 49,3 äî 
76,6% ñîîòâåòñòâåííî ïðè ïîêàçàòåëÿõ èçíîñà îñíîâíîãî 
êàïèòàëà ñ 43,7 (â 2000 ãîäó) äî 74,9%% (â 2010 ãîäó). À ïî 
èíôðàñòðóêòóðíûì ñåêòîðàì ýòè ñîîòíîøåíèÿ åùå õóæå [7].

Êàæäûé èíôðàñòðóêòóðíûé ñåêòîð ïî–ðàçíîìó âëèÿåò íà 
ðåçóëüòàòû è ýôôåêòèâíîñòü íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, êàê 

Ðèñóíîê 2. Äèíàìèêà äîëè âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà èíôðàñòðóêòóðíûõ ñåêòîðîâ â îáùåì îáúåìå ÂÂÏ 
Óêðàèíû â 2000–2011 ãîäàõ, â % ê èòîãó ñîîòâåòñòâóþùèõ ëåò
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åå íåïîñðåäñòâåííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ (â ôîðìå âûðàáîòàííîãî 
îáúåìà ïðîäóêöèè (óñëóã), ÂÂÏ), òàê è îñîáåííî îïîñðåäñòâî-
âàíî â ñîñòàâå âêëàäà èíôðàñòðóêòóðíûõ ðàñõîäîâ â èçäåðæ-
êàõ îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà, â êîòîðîì îíè èñïîëüçóþòñÿ. 
Ïðè÷åì êëþ÷åâîå çíà÷åíèå ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðî-
èçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû èìååò èõ âêëàä â ýêîíîìèêó 
â öåëîì. Ïî íàøèì îöåíêàì, ñíèæåíèå èíôðàñòðóêòóðíûõ çà-
òðàò íà 1% ýêâèâàëåíòíî ïðèðîñòó ÂÂÏ ñòðàíû íà 0,1% (äëÿ 
óñëîâèé ñíèæåíèÿ çàòðàò íà òðàíñïîðòíûå óñëóãè) è 0,06% 
(â ñëó÷àå ñíèæåíèÿ çàòðàò ýëåêòðîýíåðãèè). À äëÿ îòäåëüíûõ 
ñåêòîðîâ, íàïðèìåð â ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè, ýôôåêò îò òàêîãî 
ñíèæåíèÿ ñòîèìîñòè óñëóã â 7 è 12 ðàç âûøå ñîîòâåòñòâåííî, 
òî åñòü çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ ýòîãî ôàêòîðà ÂÂÏ ÷åðíîé ìå-
òàëëóðãèè ìîæåò áûòü óâåëè÷åí íà 0,7–071%.

Ýòî äàåò îñíîâàíèÿ ñ÷èòàòü, ÷òî ðåøåíèå îòíîñèòåëüíî 
ìîäåðíèçàöèè è ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóê-
òóðû ñëåäóåò îñóùåñòâëÿòü íà îñíîâå êîìïëåêñíîãî ïîäõî-
äà, ïðè êîòîðîì ïðèîðèòåò îïðåäåëÿëñÿ áû â ïîëüçó òîãî èí-
ôðàñòðóêòóðíîãî ñåêòîðà, êîòîðûé îáåñïå÷èâàë áû ëó÷øèé 
ðåçóëüòàò ïî ýêîíîìèêå â öåëîì è ó÷èòûâàë áû äðóãèå óñëî-
âèÿ è îãðàíè÷åíèÿ.

ßâëÿÿñü âàæíûì ôàêòîðîì ìîäåðíèçàöèè è öåëåâîé òðàíñ-
ôîðìàöèè îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè, ïðîèçâîäñòâåííàÿ èí-
ôðàñòðóêòóðà â ñâîåì ðàçâèòèè íà èííîâàöèîííîé îñíîâå 
äîëæíà ñîäåéñòâîâàòü ìàòåðèàëèçàöèè êëþ÷åâûõ çàäà÷ ñî-
öèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Áàçèñíûå çàäà÷è 
ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû îïðåäåëÿþòñÿ â ðàìêàõ êîí-
öåïöèè è äîëãîñðî÷íîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñìûñëåíèå âàæíåéøåé ïðîáëåìû 
ìîäåðíèçàöèè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ ñàìîé 
ãëàâíîé çàäà÷åé è æäåò ñâîåãî íåçàìåäëèòåëüíîãî ðåøå-
íèÿ. Òàê êàê, íåñìîòðÿ íà âñå çàâåðåíèÿ ïî ïîâîäó íåîá-
õîäèìîñòè ïðîâåäåíèÿ ìîäåðíèçàöèè, â ãîñóäàðñòâå îò-
ñóòñòâóåò ðåàëüíàÿ äîëãîñðî÷íàÿ ïîëèòèêà, ñâÿçàííàÿ ñ 
ñèñòåìíûì ïðîâåäåíèåì íîâîé èíäóñòðèàëèçàöèè ñòðàíû 
íà áàçå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ â êîíòåêñòå òåõ ïðèîðè-
òåòîâ, êîòîðûå äîëæíû áóäóò îïðåäåëÿòü åå áóäóùåå.

Ïî ñóòè äåëà ìîäåðíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû çàêëþ÷àåòñÿ â ïåðåõîäå íà èííîâàöèîííîé îñíî-
âå èç ñîâðåìåííîãî ïîëîæåíèÿ, â êîòîðîì îíà ïðåáûâàåò, 
â íîâîå ñîñòîÿíèå. Ïðè ýòîì ñóòü ìîäåðíèçàöèè ñîñòîèò â 
íåîáõîäèìîñòè ïîâûøåíèÿ íàäåæíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 

Ñòåïåíü èçíîñà îñíîâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ òðàíñïîðòíî–äîðîæíîé ñèñòåìû è ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé, ìàãèñòðàëüíûõ 
è ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ Óêðàèíû ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.01.2012

Îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå 
òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû

Åä. èç-
ìåðåíèÿ Ðàçìåðíîñòü Ñòåïåíü èçíîñà, %

Òðàíñïîðòíî–äîðîæíàÿ ñèñòåìà
Æåëåçíîäîðîæíûå ïóòè êì 21600 84,0 
Ýëåêòðîâîçû åä 1858 90,2 
Òåïëîâîçû åä 2513 98,1 
Ýëåêòðîïîåçäà åä 1124 81,5 
Äèçåëüíûå ïîåçäà åä 244 93,1 
Ãðóçîâûå âàãîíû åä 111900 83,0 
Ïàññàæèðñêèå âàãîíû åä 7100 85,8 
Àâòîìîáèëüíûå äîðîãè êì 169600 80
Ãðóçîâûå àâòîìîáèëè åä 1248900 65 

Ýëåêòðè÷åñêèå ñåòè
Ëèíèè ýëåêòðîïåðåäà÷è (ËÝÏ) – âñåãî òûñ. êì 905,0 64,9
â. ò.÷. êàáåëüíûå òûñ. êì 64,3 –
èç îáùåãî êîëè÷åñòâà ëèíèé ýëåêòðî-
ïåðåäà÷è – ìàãèñòðàëüíûå ëèíèè òûñ. êì 22,7 64,5

ýëåêòðîïîäñòàíöèè (ÏÑ) íàïðÿæåíèåì 
220 – 750 êÂ øò. 132 76

Ýëåêòðè÷åñêèå ðàñïðåäåëèòåëüíûå ñåòè òûñ. êì 882,3 Äî 82%, ïðè 17%, 
ïîäëåæàùèõ çàìåíå

Òðàíñôîðìàòîðíûå ïîäñòàíöèè: øò. Îêîëî 200 òûñ. åä., èç êîòîðûõ 
90% îòðàáîòàëî ñâîé ïð. ñðîê 

Äî 31,3%, ïðè 19%, 
ïîäëåæàùèõ çàìåíå

Ìàãèñòðàëüíûå è ðàñïðåäåëèòåëüíûå ãàçîïðîâîäû

Ìàãèñòðàëüíûå ãàçîïðîâîäû òûñ. êì

Îáùàÿ ïðîòÿæåííîñòü ãàçîïðî-
âîäîâ, ïðîõîäÿùèõ ÷åðåç òåððè-
òîðèþ Óêðàèíû 38,55 òûñ. êì, â 

ò.÷. 22,16 òûñ. êì ìàãèñòðàëüíûå

Îêîëî 40% îò îáùåé ïðîòÿæåí-
íîñòè ãàçîïðîâîäîâ îòðàáîòàëè 

ñâîé ðåñóðñ (30 ëåò)

Ðàñïðåäåëèòåëüíûå ãàçîïðîâîäû òûñ. êì 349,2
Ñâûøå 40% îò îáùåé ïðî-

òÿæåííîñòè îòðàáîòàëè ñâîé 
ðåñóðñ

Êîìïðåññîðíûå ñòàíöèè (ÊÑ) øò.
72 êîìïðåññîðíûå ñòàíöèè (ÊÑ), 

1437 ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûå 
ñòàíöèè (ÃÐÑ)

Îêîëî 80% ãàçîïåðåêà÷èâàþ-
ùèõ àãðåãàòîâ íà êîìïðåññîð-
íûõ ñòàíöèÿõ ýêñïëóàòèðóþòñÿ 
áîëüøå íîðìàòèâíîãî ñðîêà – 

áîëåå 20 ëåò
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íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è â îáåñïå÷åíèè ýôôåêòèâíîñòè 
ðàçâèòèÿ âñåõ åå ñåêòîðîâ.

Áîëüøèíñòâî èññëåäîâàòåëåé òàêæå îïðåäåëÿþò ìîäåð-
íèçàöèþ êàê ïðîöåññ ïåðåõîäà îò òðàäèöèîííîé ýêîíîìè-
êè ê íîâîé ýêîíîìèêå, ê ýêîíîìèêå âûñîêèõ òåõíîëîãèé. Ïðè 
ýòîì ìîäåðíèçàöèÿ, êàê ïðàâèëî, ñîïðîâîæäàåòñÿ ãëóáî-
êèìè ïîçèòèâíûìè èçìåíåíèÿìè â ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷å-
ñêîì ðàçâèòèè ñòðàíû – ïîâûøàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü ýêî-
íîìèêè, óëó÷øàåòñÿ êà÷åñòâî æèçíè, óëó÷øàþòñÿ óñëîâèÿ 
òðóäà, ïîâûøàåòñÿ çàãðóçêà îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäèòå-
ëÿ, ñîçäàþòñÿ íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà è ò.ä. Êðîìå òîãî, êîì-
ïëåêñíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ, ïðîâîäèìàÿ íà ñèñòåìíîì óðîâíå, 
ïðèâîäèò ê ïîâûøåíèþ ñòàòóñà ñòðàíû â ìèðîâîì ýêîíî-
ìè÷åñêîì ñîîáùåñòâå è ê îáåñïå÷åíèþ ðîñòà ýêîíîìèêè íà 
áàçå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Â îïóáëèêîâàííûõ ìàòåðèàëàõ ñåìèíàðà «Ñîâðåìåííûå ïðî-
áëåìû ðàçâèòèÿ» ðóêîâîäèòåëü Öåíòðà èññëåäîâàíèé ïîñòèí-
äóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà ÐÔ ä.ý.í. Â.Ë. Èíîçåìöåâ ðàññìàòðè-
âàåò ìîäåðíèçàöèþ êàê ìîáèëèçàöèîííûé ïðîöåññ, êîòîðûé 
ïðåäïðèíèìàåòñÿ â òåõ èëè èíûõ ñòðàíàõ äëÿ ñîêðàùåíèÿ îáðà-
çîâàâøåãîñÿ îòñòàâàíèÿ îò ãîñóäàðñòâ–êîíêóðåíòîâ [8].

Â òî æå âðåìÿ îí íå îòðèöàåò, ÷òî ìîäåðíèçàöèÿ ìîæåò 
îñóùåñòâëÿòüñÿ è ïî âíóòðåííèì ïðè÷èíàì, òàê êàê ïîðîæ-
äàåòñÿ ëîãèêîé ðàçâèòèÿ ýòèõ ñòðàí, íå ïðåñëåäóÿ ïðè ýòîì 
öåëè êîãî–ëèáî äîãíàòü èëè ïåðåãíàòü.

Àâòîð òàêæå îòìå÷àåò, ÷òî ðåøåíèå ïðîáëåìû ìîäåðíè-
çàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â êîíå÷íîì ñ÷åòå â ïîëèòè÷åñêîé âî-
ëå ðóêîâîäñòâà ñòðàíû è â åå ñïîñîáíîñòÿõ êîíòðîëèðîâàòü 
ýòîò ïðîöåññ. Ïðè ýòîì àâòîð ñ÷èòàåò, ÷òî äëÿ óñïåøíîãî 
ïðîâåäåíèÿ ìîäåðíèçàöèè íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ãðàìîò-
íîñòü óïðàâëåíèÿ, ÷åòêîñòü â ïîñòàíîâêå çàäà÷, ýôôåêòèâ-
íûé ìåíåäæìåíò ñî ñòîðîíû ïîëèòè÷åñêîãî êëàññà è ëþäåé, 
îòâå÷àþùèõ çà ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ÿñíîå 
ïîçèöèîíèðîâàíèå ñòðàíû â ñèñòåìå ìèðîâîãî õîçÿéñòâà è 
ïîíèìàíèÿ êîíå÷íîé öåëè, ê êîòîðîé ñòðåìÿòñÿ.

Åñëè ðàññìàòðèâàòü ïðîáëåìó ìîäåðíèçàöèè â áîëåå îá-
ùåì ñìûñëå è ïðèìåíèòåëüíî ê íàøèì êîíêðåòíûì óñëîâè-
ÿì, òî ýòî ïî ñóòè äåëà – îáíîâëåíèå – çàìåíà ìîðàëüíî è 
ôèçè÷åñêè óñòàðåâøåãî îáîðóäîâàíèÿ, à òàêæå óñòàðåâøèõ 
òåõíîëîãèé íà íîâåéøèå äîñòèæåíèÿ íàóêè è òåõíèêè. Ïðè 
ýòîì îñíîâîé ìîäåðíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ èííîâàöèîííàÿ ñî-
ñòàâëÿþùàÿ, êîòîðàÿ äîëæíà âêëþ÷àòü â ñåáÿ ñîâðåìåííûå 
òåõíè÷åñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ, áàçèðóþùèåñÿ íà 
ðàçâèòèè îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è ðåàëèçóåìûå â âèäå ñîçäà-
íèÿ íîâûõ ìàøèí, ìåõàíèçìîâ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

Â íàøèõ óñëîâèÿõ äëÿ ïðîâåäåíèÿ øèðîêîìàñøòàáíîé 
ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû òàêæå 
íåîáõîäèìû â ïåðâóþ î÷åðåäü òàêèå ñîñòàâëÿþùèå, êàê ïî-
ëèòè÷åñêàÿ âîëÿ ðóêîâîäñòâà ñòðàíû è çíà÷èòåëüíûå áþä-
æåòíûå èíâåñòèöèè. Ïîýòîìó â ñòðàíå äîëæíà áûòü ïðèíÿ-
òà ñòðàòåãè÷åñêàÿ óñòàíîâêà íà ñèñòåìíóþ ìîäåðíèçàöèþ, 
à ýòî ïðåäïîëàãàåò ôîðìèðîâàíèå îïðåäåëåííîé ýêîíîìè-
÷åñêîé ïîëèòèêè – ïîëèòèêè ìîäåðíèçàöèè.

Àíàëèçèðóÿ ñîâðåìåííîå òåõíè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ïðîèç-
âîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû, à òàêæå âîçìîæíîñòè ñòðàíû 
äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñèñòåìíîé åå ìîäåðíèçàöèè, âîçíèêàåò öå-
ëûé ðÿä âîïðîñîâ, êîòîðûå íåîáõîäèìî ðåøàòü óæå ñåãîäíÿ. 
Òàê, íàïðèìåð, ïðè ïîñòàíîâêå çàäà÷è ñèñòåìíîé ìîäåðíè-

çàöèè äîëæåí ó÷èòûâàòüñÿ íå òîëüêî àñïåêò âðåìåíè è ýòà-
ïîâ, íî è àñïåêò íåîáõîäèìûõ ïðîïîðöèé, èõ ïðîåêòèðîâàíèÿ 
è ïîäáîð ìåòîäîâ è èíñòðóìåíòîâ, êîòîðûå áûëè áû ñïîñîá-
íû ïîâëèÿòü íà èçìåíåíèå ñîîòíîøåíèé è êà÷åñòâåííîå ñî-
ñòîÿíèå îáùåñòâåííî–ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû â öåëîì [9].

Èíûìè ñëîâàìè, ñëåäóåò îïðåäåëèòüñÿ ñ îáúåêòàìè, êî-
òîðûå íåîáõîäèìî ìîäåðíèçèðîâàòü, ñî ñðîêàìè ìîäåðíè-
çàöèè è ñ èñòî÷íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ïðè ýòîì äîëæíà 
áûòü èñêëþ÷åíà âíåñèñòåìíàÿ ïîñòàíîâêà è íåêîíêðåò-
íîñòü ñîäåðæàíèÿ ïðîöåññà ìîäåðíèçàöèè.

Îäíàêî, ó÷èòûâàÿ ñêðîìíûå âîçìîæíîñòè áþäæåòíîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ è îòñóòñòâèå îñîáîãî æåëàíèÿ ÷àñòíîãî ñåêòîðà 
èíâåñòèðîâàòü â ïðîåêòû ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé 
èíôðàñòðóêòóðû, íåîáõîäèìî â ïåðâóþ î÷åðåäü îïðåäåëèòü-
ñÿ ñ ïðèîðèòåòàìè â îáëàñòè ìîäåðíèçàöèè èíôðàñòðóêòóð-
íûõ ñåêòîðîâ â êîíòåêñòå äîëãîñðî÷íîé Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ 
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, à òàêæå ñ ïîèñêîì ýôôåêòèâíûõ 
ïóòåé ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Â òî æå âðåìÿ, êàê ïîêàçûâàåò çàðóáåæíûé îïûò, åñëè â 
80–å ãîäû ôèíàíñèðîâàíèå ìîäåðíèçàöèè èíôðàñòðóêòóð-
íûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè áûëî â îñíîâíîì ïðåðîãàòèâîé ãî-
ñóäàðñòâà, òî â 90–å ãîäû àêöåíò â ôèíàíñèðîâàíèè áûë 
ïåðåíåñåí íà ÷àñòíûå êîìïàíèè. Îäíàêî, êàê îêàçàëîñü âïî-
ñëåäñòâèè, ÷àñòíûå êîìïàíèè íå îïðàâäàëè âîçëîæåííûõ íà 
íèõ îáÿçàòåëüñòâ è ïîêàçàëè ïîëíóþ íåýôôåêòèâíîñòü òàêî-
ãî ïîäõîäà, òàê êàê âìåñòî òîãî, ÷òîáû ìîäåðíèçèðîâàòü èí-
ôðàñòðóêòóðíûå ñåêòîðà ýêîíîìèêè, îíè, êàê ïðàâèëî, ïðîñòî 
ïðåäïî÷èòàëè ïîâûøàòü òàðèôû íà ñâîè óñëóãè [6].

Ïðè ýòîì, êàê óêàçûâàåòñÿ äàëåå â ýòîé ðàáîòå, â ñâÿçè ñ 
òåì, ÷òî çà ñ÷åò òàðèôîâ íåâîçìîæíî áûëî ðåøèòü ïîñòàâ-
ëåííóþ çàäà÷ó, â ïîñëåäíåå âðåìÿ ãîñóäàðñòâî ñíîâà ñòàëî 
ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå îñíîâíîãî èãðîêà â äåëå ðàçâè-
òèÿ è ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû, òàê 
êàê èìåííî íàëîãè, ïî ìíåíèþ àâòîðà ñòàòüè, ñòàíîâÿòñÿ ãëàâ-
íûì èñòî÷íèêîì êàïèòàëîâëîæåíèé â ýòó ñôåðó ýêîíîìèêè.

Ýêñïåðòû òàêæå ñ÷èòàþò, ÷òî èìåííî äîìèíèðóþùàÿ ðîëü 
ãîñóäàðñòâà â èíâåñòèðîâàíèè â îáúåêòû èíôðàñòðóêòóðû è 
ïðèâåëà ê âûñîêèì òåìïàì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ðÿäà àçè-
àòñêèõ ñòðàí.

Òàê, íàïðèìåð, â Êèòàå íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàçâèâàåò-
ñÿ òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà, â êîòîðóþ âêëàäûâàþòñÿ 
îãðîìíûå äåíüãè. Ïðè ýòîì îïåðåæàþùèìè òåìïàìè ñîçäà-
åòñÿ òðàíñïîðòíàÿ ñåòü – íîâûå äîðîãè, ñêîðîñòíûå æåëåç-
íîäîðîæíûå ìàãèñòðàëè, ïîðòîâûå ñîîðóæåíèÿ, àýðîïîðòû 
è ò.ä. Êèòàé íà÷èíàÿ ñ 2000–õ ãîäîâ åæåãîäíî èíâåñòèðóåò 
â èíôðàñòðóêòóðó 8–10% ÂÂÏ.

Äàëåå àâòîð îòìå÷àåò, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ è â íåêîòî-
ðûõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ çàãîâîðèëè î íåîáõîäèìîñòè îòêàçà îò 
ïðèâàòèçàöèè èíôðàñòðóêòóðû. Ïðè ýòîì ïðåäëàãàåòñÿ ñó-
ãóáî ïðàãìàòè÷åñêèé ïîäõîä, â ðàìêàõ êîòîðîãî ãîñóäàðñòâó 
îòâîäèòñÿ öåíòðàëüíàÿ ðîëü â ôèíàíñèðîâàíèè ýòîé âàæ-
íåéøåé îòðàñëè õîçÿéñòâà, à ÷àñòíîìó ñåêòîðó – ôóíêöèè ïî 
ñòðîèòåëüñòâó îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû è óïðàâëåíèþ èìè è 
òîëüêî â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ – ïî èõ ôèíàíñèðîâàíèþ.

Èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåííîãî ñëåäóåò, ÷òî ãîñóäàðñòâî 
äîëæíî îäíîçíà÷íî áûòü ñîðèåíòèðîâàíî íà ôîðìèðîâàíèå 
ðåàëüíîé ïîëèòèêè ïî ïðîâåäåíèþ íîâîé èíäóñòðèàëèçàöèè 
ñòðàíû è âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ìîäåðíèçàöèè. Ïðè ýòîì 
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îñîáîå ìåñòî äîëæíî áûòü óäåëåíî ïðîèçâîäñòâåííîé èí-
ôðàñòðóêòóðå êàê îñíîâíîìó çâåíó, êîòîðîå îñóùåñòâëÿåò 
ïîñòàâêó ïðîäóêöèè îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà âñåì ñåêòîðàì 
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, îáåñïå÷èâàÿ ïðè ýòîì èõ ýôôåê-
òèâíîñòü ðàçâèòèÿ (êàê â ñëó÷àå ñ ýíåðãîñíàáæàþùåé ïðî-
èçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðîé). Èëè îáåñïå÷èâàåò ïî-
ñòàâêó ãðóçîâ è ïåðåâîçêó ïàññàæèðîâ, à òàêæå èõ òðàíçèò 
(êàê â ñëó÷àå ñ òðàíñïîðòíî–äîðîæíîé ïðîèçâîäñòâåííîé 
èíôðàñòðóêòóðîé). Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îáå ýòè 
èíôðàñòðóêòóðû ÿâëÿþòñÿ áàçîâûìè è ñèñòåìîîáðàçóþùè-
ìè ñåêòîðàìè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Òàê, åùå àêàäåìèê Ñ.Ã. Ñòðóìèëèí â ðàáîòå [10] îòìå÷àë 
ðîëü òðàíñïîðòíî–äîðîæíîãî êîìïëåêñà â ñîöèàëüíî–ýêî-
íîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ñòðàíû «…òðàíñïîðò äîëæåí âñåãäà 
íåñêîëüêî îïåðåæàòü â ñâîåì ðàçâèòèè îáùåå íàðàñòàíèå 
ãðóçîîáîðîòà â ñòðàíå. Íåêîòîðûé ðàçðûâ òðàíñïîðòíûõ 
ðåñóðñîâ ïðåäñòàâëÿåòñÿ… îäíèì èç ñàìûõ öåëåñîîáðàçíûõ 
âèäîâ ðåçåðâà, èáî åãî îòñóòñòâèå ìîæåò ïðåâðàòèòü òðàíñ-
ïîðò, ÿâëÿþùèéñÿ îäíèì èç ñàìûõ ìîùíûõ ôàêòîðîâ ðàç-
âèòèÿ â îäèí èç ñàìûõ ñåðüåçíûõ òîðìîçîâ ýòîãî ðàçâèòèÿ».

Òàêèì îáðàçîì, ìîäåðíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû îáåñïå÷èâàåò ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ 
âîçìîæíîñòåé ïî âñåé öåïî÷êå (îò ïðîèçâîäèòåëÿ äî ïîòðå-
áèòåëÿ), êàê, íàïðèìåð, â ýíåðãîîáåñïå÷èâàþùåé ñèñòåìå, à 
òàêæå îáåñïå÷èâàåò ïîâûøåíèå êà÷åñòâà è îáúåìà ïðåäî-
ñòàâëÿåìûõ óñëóã, êàê, íàïðèìåð, â òðàíñïîðòíîì ñåêòîðå, 
÷òî åñòåñòâåííî ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè 
ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Ïåðåõîäÿ ê íàøèì ïðîáëåìàì ìîäåðíèçàöèè è ðàçâèòèÿ 
ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû, ñëåäóåò îáðàòèòü âíè-
ìàíèå íà íåñïîñîáíîñòü êîìïëåêñíî è íà ñèñòåìíîì óðîâíå 
ðåøàòü ïðîáëåìû ìîäåðíèçàöèè êàê ñòðàíû â öåëîì, òàê è 
ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû â ÷àñòíîñòè. Ýòî ñâÿçà-
íî â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ îòñóòñòâèåì â Óêðàèíå ñîîòâåòñòâó-
þùèõ äîëãîñðî÷íûõ ïðîãðàìì åå ðàçâèòèÿ.

Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îòñóòñòâèå òàêèõ ïðî-
ãðàìì ñâÿçàíî òàêæå è ñ òåì, ÷òî â ñòðàíå íå ðàçðàáàòûâà-
þòñÿ, íå ðàññìàòðèâàþòñÿ, íå îáñóæäàþòñÿ è íå ïðèíèìà-
þòñÿ òàêèå âàæíûå äëÿ ñòðàíû äîêóìåíòû, êàê Êîíöåïöèÿ è 
Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ Óêðàèíû íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó 
(20–30 è áîëåå ëåò). Ñîîòâåòñòâåííî îòñóòñòâóåò è äîëãî-
ñðî÷íàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà. Ýòè äîêóìåíòû â ïðèí-
öèïå è äîëæíû áûòü îñíîâîé äëÿ ðàçðàáîòêè äîëãîñðî÷-
íîé Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ñòðàíû, êîòîðàÿ â ñâîþ î÷åðåäü 
äîëæíà ïðåäîïðåäåëÿòü ðàçðàáîòêó ñðåäíå– è êðàòêîñðî÷-
íûõ ïðîãíîçîâ ïî ìîäåðíèçàöèè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â 
êîíòåêñòå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé åå ðàçâèòèÿ.

Êîíöåïöèÿ ïðîèñõîäèò îò ëàòèíñêîãî ñëîâà conception. 
Òðàêòóåòñÿ êàê îïðåäåëåííûé ñïîñîá ïîíèìàíèÿ, òðàêòîâ-
êè êàêîãî–ëèáî ïðåäìåòà, ÿâëåíèÿ, ïðîöåññà. Óïîòðåáëÿåò-
ñÿ òàêæå äëÿ îáîçíà÷åíèÿ âåäóùåãî çàìûñëà, êîíñòðóêòèâ-
íîãî ïðèíöèïà â íàó÷íîì, òåõíè÷åñêîì, ïîëèòè÷åñêîì è äð. 
âèäàõ äåÿòåëüíîñòè (Á.Ñ.Ý. – Ì., Èçä–âî «Ñîâåòñêàÿ ýíöè-
êëîïåäèÿ», 1973).

Ïðèìåíèòåëüíî ê ìîäåðíèçàöèè ïîä Êîíöåïöèåé ñëåäóåò 
ïîíèìàòü òàêèå îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ, êàê:

– èíäóñòðèàëèçàöèÿ âñåé ýêîíîìèêè;
– ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè åå ðàçâèòèÿ;

– îðèåíòàöèÿ íà ðàçâèòèå âíóòðåííåãî ðûíêà;
– ìàêñèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ñîáñòâåííîãî íàó÷íî–

òåõíè÷åñêîãî è ïðîìûøëåííî–ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöè-
àëà, à òàêæå âíóòðåííèõ ìàòåðèàëüíûõ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ;

– ïîâûøåíèå êîìôîðòíîñòè òðóäà è êà÷åñòâà óðîâíÿ 
æèçíè íàñåëåíèÿ.

Ïàðàëëåëüíî ñ ôîðìèðîâàíèåì îñíîâíûõ ïîëîæåíèé 
Êîíöåïöèè äîëæíà áûòü ïðèíÿòà Ñòðàòåãè÷åñêàÿ óñòàíîâ-
êà íà ñèñòåìíóþ ìîäåðíèçàöèþ, à ýòî ïðåäïîëàãàåò ôîð-
ìèðîâàíèå îïðåäåëåííîé Ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè – ïîëè-
òèêè ìîäåðíèçàöèè, êîòîðàÿ äîëæíà íàéòè ñâîå îòðàæåíèå â 
Ñòðàòåãèè è ðåàëèçîâûâàòüñÿ â ðàìêàõ íåîáõîäèìîé äîëãî-
ñðî÷íîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ýêîíîìèê.

Ñòðàòåãèÿ âîøëà â îáèõîä èç âîåííîé òåðìèíîëîãèè. 
Ñòðàòåãèÿ – ýòî âûñøàÿ îáëàñòü âîåííîãî èñêóññòâà. Îíà 
îõâàòûâàåò âîïðîñû òåîðèè è ïðàêòèêè ïîäãîòîâêè âîîðó-
æåííûõ ñèë ê âîéíå, à òàêæå åå ïëàíèðîâàíèå è âåäåíèå. Õà-
ðàêòåðíûì ÿâëÿåòñÿ òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî ñòðàòåãèÿ òåñíî 
ñâÿçàíà ñ ïîëèòèêîé ãîñóäàðñòâà è íàõîäèòñÿ â íåïîñðåä-
ñòâåííîé çàâèñèìîñòè îò íåå. Ïîëèòèêà ñòàâèò ñîîòâåò-
ñòâóþùèå çàäà÷è, à ñòðàòåãèÿ äîëæíà îáåñïå÷èòü èõ âû-
ïîëíåíèå. Ïðè ýòîì ñòðàòåãèÿ òåñíî ñâÿçàíà ñ ýêîíîìèêîé 
(Á.Ñ.Ý. – Ì., Èçä–âî «Ñîâåòñêàÿ ýíöèêëîïåäèÿ», 1973).

Òàêèì îáðàçîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íåäîñòàòî÷íîå âíèìà-
íèå ê íåîáõîäèìîñòè ðàçðàáîòêè äîëãîñðî÷íûõ ïðîãðàìì ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìèêè, ê ïðîáëåìàì ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåí-
íîé èíôðàñòðóêòóðû, à òàêæå ïîïûòêàì ðåøåíèÿ îòäåëüíûõ 
ñîñòàâëÿþùèõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ñåêòîðîâ âíå ñèñòåìíîãî è 
öåëîñòíîãî ïîäõîäà â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïðèâîäèò ê ðàçáàëàíñè-
ðîâêå ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû è ê çíà÷èòåëüíûì ôèíàíñîâûì 
ïîòåðÿì. Íà ýòî óêàçûâàåò è îïûò ïðîâåäåíèÿ Åâðî–2012.

Òàê, «Ðàéôàéçåí Áàíê Àâàëü» îïóáëèêîâàë èññëåäîâà-
íèå, â êîòîðîì ðàññìàòðèâàëñÿ ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò 
ïðîâåäåíèÿ Åâðî–2012. Åãî àâòîðû ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî 
ñêðûòûå èçäåðæêè îò ïðîâåäåíèÿ ôóòáîëüíîãî ÷åìïèîíàòà 
îêàçàëèñü î÷åíü âûñîêèìè. Â òî æå âðåìÿ ãîñóäàðñòâåííûå 
ñðåäñòâà, ïîòðà÷åííûå íà ïðîâåäåíèå ýòîãî ÷åìïèîíàòà 
($13 ìëðä.), ìîãëè áû áîëåå ýôôåêòèâíî ðàçðåøèòü ïðî-
áëåìû ñòðóêòóðíîé ñëàáîñòè óêðàèíñêîé ýêîíîìèêè [11].

Ê íåýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ 
ìîæíî îòíåñòè è çàêóïêó çà ðóáåæîì ñêîðîñòíûõ ýëåêòðî-
ïîåçäîâ, è ñòðîèòåëüñòâî íåôòåïðîâîäà Îäåññà – Áðîäû, 
à òàêæå ïîñòàíîâêó â ñâîå âðåìÿ âîïðîñà î íåîáõîäèìîñòè 
ñòðîèòåëüñòâà â Óêðàèíå íîâîãî íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåãî 
çàâîäà (ÍÏÇ) ïðè óæå ñóùåñòâóþùèõ øåñòè ÍÏÇ, ìîùíîñòè 
êîòîðûõ íà ìîìåíò ðàññìîòðåíèÿ ýòîãî ðåøåíèÿ èñïîëüçî-
âàëèñü ïðèìåðíî íà 20%.

Âîçâðàùàÿñü ê ìîäåðíèçàöèè îòå÷åñòâåííîé ïðîèçâîä-
ñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îòñóòñòâèå 
ñèñòåìíîãî ïîäõîäà â äåëå ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû ñòàíî-
âèòñÿ äîñòàòî÷íî ñåðüåçíûì òîðìîçîì â ïîâûøåíèè ýô-
ôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíîãî ðåøåíèÿ ïðîáëå-
ìû ìîäåðíèçàöèè íàìè ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóþùàÿ ïîýòàïíàÿ 
ñõåìà ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííîé çàäà÷è.

Íà ïåðâîì ýòàïå ðàáîòû íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà äîëãî-
ñðî÷íîé Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè íà 
20–30 è áîëåå ëåò.
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Íà âòîðîì ýòàïå ðàáîòû íà ýòîò æå ïåðèîä íà áàçå Êîí-
öåïöèè ôîðìèðóåòñÿ Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà è ðàçðàáà-
òûâàåòñÿ Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

Íà òðåòüåì ýòàïå ðàáîòû íà áàçå Êîíöåïöèè è Ñòðàòåãèè 
ðàçâèòèÿ ñòðàíû, à òàêæå ÷åòêî ñôîðìèðîâàííîé ýêîíîìè÷å-
ñêîé ïîëèòèêè ðàçðàáàòûâàþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå Ïðîãðàì-
ìû ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè: äîëãîñðî÷íàÿ (íà 20–30 ëåò è áîëåå); 
ñðåäíåñðî÷íàÿ (íà 5–10 ëåò); êðàòêîñðî÷íàÿ (íà 2–3 ãîäà).

Ýòè Ïðîãðàììû ïîñëå èõ ðàññìîòðåíèÿ è óòâåðæäåíèÿ 
äîëæíû ïîëó÷èòü ñòàòóñ îôèöèàëüíûõ äîêóìåíòîâ. Êðîìå 
òîãî, ïðè ðåàëèçàöèè ýòèõ Ïðîãðàìì ñî ñòîðîíû ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îðãàíîâ íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü ïîñòîÿííûé 
êîíòðîëü çà õîäîì èõ âûïîëíåíèÿ.

Îäíîâðåìåííî íåîáõîäèìî ïðåäóñìîòðåòü îáÿçàòåëüíóþ 
êîððåêòèðîâêó ðàçðàáîòàííûõ Ïðîãðàìì ÷åðåç êàæäûå 2–3 
ãîäà ñ ó÷åòîì âîçìîæíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ, ãåîïîëèòè÷åñêèõ 
è ïðî÷èõ èçìåíåíèé.

Ïðè ýòîì ýòè Ïðîãðàììû íåçàâèñèìû îò ñìåíû ðóêîâîä-
ñòâà ñòðàíû è íå äîëæíû ïîäâåðãàòüñÿ ðåâèçèÿì.

Íà ÷åòâåðòîì ýòàïå ðàáîòû â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçðàáîòàí-
íûìè Ïðîãðàììàìè ðàçâèòèÿ ñòðàíû íà ðàçëè÷íûå ïåðè-
îäû âðåìåíè ðàçðàáàòûâàþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå äîëãî-
ñðî÷íûå, ñðåäíåñðî÷íûå è êðàòêîñðî÷íûå Ïðîãðàììû ïî 
ðàçâèòèþ è ìîäåðíèçàöèè èíôðàñòðóêòóðíûõ ñåêòîðîâ ýêî-
íîìèêè â êîíòåêñòå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé â ðàçâèòèè 
ýêîíîìèêè, ñîñòîÿíèÿ èçíîøåííîñòè îñíîâíîãî îáîðóäîâà-
íèÿ è ñòåïåíè âêëàäà èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ñåêòîðîâ â íàöèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó.

Ñõåìà ïîñòàíîâêè ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ìîäåðíèçàöèè è 
ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû ïðåäñòàâëå-
íà íà ðèñ. 3.

Â çàêëþ÷åíèå ñëåäóåò îòìåòèòü ñëåäóþùåå:

– çàïàñ ïðî÷íîñòè òîé ìàòåðèàëüíî–òåõíè÷åñêîé áàçû, 
êîòîðàÿ áûëà ñîçäàíà åùå âî âðåìåíà ÑÑÑÐ, ïðàêòè÷åñêè 
ïîëíîñòüþ èñ÷åðïàí;

– ïðîèçâîäñòâåííàÿ èíôðàñòðóêòóðà ïðàêòè÷åñêè âñåõ 
ñåêòîðîâ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ïî÷òè ïîëíîñòüþ ôèçè-
÷åñêè èçíîøåíà è ìîðàëüíî óñòàðåëà;

– îòñóòñòâóþò îñíîâû äîëãîñðî÷íîé îáùåãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîëèòèêè ïî ðàçâèòèþ è ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåí-
íîé èíôðàñòðóêòóðû;

– îòñóòñòâóåò ñèñòåìíûé ïîäõîä ïðè ðàçðàáîòêå ïðîåêòîâ 
ìîäåðíèçàöèè è ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû;

– èìååò ìåñòî òåíäåíöèÿ ðàçáàëàíñèðîâêè îñíîâíûõ çâå-
íüåâ êàê âíóòðè ïðîèçâîäñòâåííûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ñè-
ñòåì, òàê è ýòèõ ñèñòåì ñî ñìåæíûìè ñåêòîðàìè ýêîíîìèêè;

– íàáëþäàþòñÿ îïðåäåëåííûå òðóäíîñòè â äåëå ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ ïðîåêòîâ ïî ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé èí-
ôðàñòðóêòóðû (ó ãîñóäàðñòâà íà ýòî íå èìååòñÿ äîñòàòî÷íûõ 
ñðåäñòâ, à ó ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð îòñóòñòâóåò îñî-
áàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü â ôèíàíñèðîâàíèè ýòèõ ïðîåêòîâ).

Ê ýòîìó ñëåäóåò äîáàâèòü, ÷òî ïðîâîäèìàÿ ïîâñåìåñò-
íî áåññèñòåìíàÿ ïðèâàòèçàöèÿ îáúåêòîâ ïðîèçâîäñòâåí-
íîé èíôðàñòðóêòóðû â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íå ïðèâåëà ê 
ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè èõ ðàáîòû. Ïðè ýòîì ðåçóëü-
òàòû ïðèâàòèçàöèè îòäåëüíûõ îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû 
â êîíå÷íîì ñ÷åòå óõóäøèëè ôóíêöèîíèðîâàíèå öåëîñòíûõ 
ôóíêöèîíàëüíûõ êîìïëåêñîâ, ÷òî ïðèâåëî ê èõ ðàçáàëàíñè-
ðîâêå è ñîîòâåòñòâåííî ê ïîòåðÿì â ýêîíîìèêå.

Âûâîäû
Ñëîæèâøååñÿ ñîñòîÿíèå ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóê-

òóðû çàòðóäíÿåò ýôôåêòèâíóþ ìîäåðíèçàöèþ îòå÷åñòâåííîé 
ýêîíîìèêè. Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîãî îá-

Ðèñóíîê 3. Ñõåìà ïî ðàçðàáîòêå Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ è ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû
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íîâëåíèÿ èíôðàñòðóêòóðíûõ ñåêòîðîâ îáóñëîâëèâàþòñÿ ïåð-
ñïåêòèâàìè ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

Íà îñíîâàíèè âûøåèçëîæåííîãî äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû 
ðàçâèòèÿ è ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóê-
òóðû â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäèìî:

– âî–ïåðâûõ, îïðåäåëèòüñÿ ñ êîíöåïöèåé è ñòðàòåãèåé 
ðàçâèòèÿ ñòðàíû è íà èõ áàçå ñôîðìèðîâàòü ýêîíîìè÷å-
ñêóþ ïîëèòèêó;

– âî–âòîðûõ, íà ýòîé îñíîâå ðàçðàáîòàòü ïðîãðàììó ðàç-
âèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè;

– â–òðåòüèõ, íà áàçå âûïîëíåííûõ ðàáîò ðàçðàáîòàòü íà-
öèîíàëüíóþ ïðîãðàììó ïî ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåí-
íîé èíôðàñòðóêòóðû;

– â–÷åòâåðòûõ, ðàçðàáîòàòü ìåõàíèçìû ïî ðåàëèçàöèè 
ýòîé íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììû;

– â–ïÿòûõ, ñîçäàòü ñïåöèàëüíûé ôîíä äëÿ öåëåâîãî èí-
âåñòèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ ìîäåðíèçàöèè ñåêòîðîâ ïðîèç-
âîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû;

– â–øåñòûõ, â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè Íàöèîíàëüíîé ïðîãðàì-
ìû ïî ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû, 
ó÷èòûâàÿ îãðàíè÷åííûå ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè ñòðàíû, â 
ïåðâóþ î÷åðåäü ñëåäóåò îáðàòèòü îñîáîå âíèìàíèå íà îïðå-
äåëåíèå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé â ìîäåðíèçàöèè ýòèõ 
ñòðóêòóð â êîíòåêñòå Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè;

– â–ñåäüìûõ, ïðîâåäåíèå ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåí-
íîé èíôðàñòðóêòóðû è åå äàëüíåéøåå ðàçâèòèå äîëæíî îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ íà áàçå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Ïðè ýòîì 
ðåàëèçàöèÿ ïîñòàâëåííîé çàäà÷è äîëæíà ðåøàòüñÿ íà ñè-
ñòåìíîì óðîâíå â êîíòåêñòå èíòåãðàöèè â ìèðîâóþ ýêîíî-
ìè÷åñêóþ ñèñòåìó ñ ó÷åòîì ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé â 
ðàçâèòèè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Òàêèì îáðàçîì, íå âäàâàÿñü â ïîäðîáíîñòè è ïðè÷èíû ñî-
âðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, êîòîðûå â 
îáùåì–òî âñåì èçâåñòíû, íåîáõîäèìî óæå ñåãîäíÿ äëÿ çà-
íÿòèÿ íàäëåæàùåãî ìåñòà â ìèðîâîé ýêîíîìèêå ñòàâèòü âî-
ïðîñ îá èíäóñòðèàëèçàöèè êàê îñíîâíîãî ïðèîðèòåòíîãî íà-
ïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Ê ýòîìó ñëåäóåò äîáàâèòü, ÷òî 
èíäóñòðèàëèçàöèÿ ñòðàíû, îñíîâàííàÿ íà áàçå èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ, ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé èñõîäíîé ñîñòàâëÿ-

þùåé êàê äëÿ ïðîâåäåíèÿ øèðîêîìàñøòàáíîé ìîäåðíèçà-
öèè ñóùåñòâóþùåé ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû, òàê 
è äëÿ åå äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. Ïðè ýòîì ðåàëèçàöèÿ ïî-
ñòàâëåííîé çàäà÷è äîëæíà ðåøàòüñÿ íà ñèñòåìíîì óðîâíå 
â êîíòåêñòå èíòåãðàöèè â ìèðîâóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó, 
ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé â ðàçâèòèè íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè è ñîçäàíèÿ íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ çíà÷èòåëüíîãî 
ðàñøèðåíèÿ âíóòðåííåãî ðûíêà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äåðæàâíà êðèì³íàëüíî–âèêî-
íàâ÷à ñëóæáà Óêðà¿íè ïðîòÿãîì âñüîãî ïåð³îäó ñâîãî ³ñíóâàí-
íÿ ïðîéøëà ð³çí³ ñòàä³¿ ñâîãî ðîçâèòêó, ÿê³ õàðàêòåðèçóâàëèñÿ 
çì³íîþ êðèì³íàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà, â³äîì÷î¿ ïðèíàëåæ-
íîñò³ òà ê³ëüê³ñòþ çàñóäæåíèõ. Àëå, íåçâàæàþ÷è íà âñ³ ö³ çì³-
íè, âîíà âèêîíóâàëà îñíîâíå çàâäàííÿ – âèêîíàííÿ ïîêàðàíü.

Äî ïî÷àòêó ðåôîðì ó êðà¿í³ âèðîáíè÷èé êîìïëåêñ ïåí³-
òåíö³àðíî¿ ñèñòåìè ïðåäñòàâëÿâ ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ñòàá³ëüíî 
ôóíêö³îíóþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ ³ç íàëàãîäæåíèìè êîîïåðàòèâ-
íèìè çâ’ÿçêàìè. Ãàëóçü ââàæàëàñÿ ÷åòâåðòîþ çà îáñÿãàìè 
âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ ñåðåä ïðîìèñëîâèõ ì³í³ñòåðñòâ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëå-
ìàì ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ïåí³òåíö³-
àðíî¿ ñèñòåìè ïðèñâÿ÷åíî áàãàòî ïðàöü ÿê çàêîðäîííèõ, òàê 
³ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ (Â.Ã. Àôàíàñüºâ [1], Â.Ô. Ãàïîíåíêî [2], 
².Ë. Æóê [3], Ã.À. Òóìàíîâ [4], Å.Ã. ßêîâåíêî [5]), àëå íåäî-
ñòàòíüî âèçíà÷åí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ àñïåêòè ìåõàí³çìó 
éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëå-
ìè. Â îñòàíí³ ðîêè ñèòóàö³ÿ ð³çêî çì³íèëàñÿ, âèðîáíè÷èé 
êîìïëåêñ Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè íå 
ò³ëüêè íå çáåð³ã ñâî¿ ïîçèö³¿, à íàâïàêè, çàçíàâ òÿæêî¿ êðèçè. 
Ïðî öå ñâ³ä÷àòü äàí³ ïðî çìåíøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, 
çðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ çàñóäæåíèõ, íå çàéíÿòèõ ñóñï³ëü-
íî êîðèñíîþ ïðàöåþ, çðîñòàííÿì çàòðàò íà âèðîáíèöòâî 
ïðîäóêö³¿, çìåíøåííÿì ³íâåñòóâàííÿ òîùî. Áàãàòî àâòîð³â 
ñòâåðäæóþòü, ùî ñèñòåìà âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêèõ â³äíî-
ñèí íà ï³äïðèºìñòâàõ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü áóëà íå 
ï³äãîòîâëåíà äî ðèíêîâèõ çì³í, òîìó ñüîãîäí³ áàãàòî ï³äïðè-
ºìñòâ çíàõîäÿòüñÿ íà ìåæ³ áàíêðóòñòâà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ àñïåêò³â 
ôóíêö³îíóâàííÿ âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó ïåí³òåíö³àðíî¿ ñèñ-
òåìè òà ïîøóê ïåðñïåêòèâ ï³äâèùåííÿ éîãî åôåêòèâíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îäíèì ³ç íàéá³ëüø ñòà-
á³ëüíèõ åëåìåíò³â ïåí³òåíö³àðíî¿ ñèñòåìè, ïîâ’ÿçàíèõ ç ìàòå-
ð³àëüíîþ ñòîðîíîþ ôóíêö³îíóâàííÿ, â³ä ìîìåíòó ¿¿ ñòâîðåí-
íÿ ³ äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó º âèðîáíè÷à ñôåðà. Âèðîáíèöòâî 
â ïåí³òåíö³àðí³é ñèñòåì³ íå â³äíîñèòüñÿ äî îñíîâíèõ ôóíê-
ö³é, àëå îðãàí³÷íî âïèñóºòüñÿ â ïðîöåñ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü. 
Çà ñëîâàìè Ã.À. Òóìàíîâà, «äàíà ôóíêö³ÿ ðåàëüíî ³ñíóº ³ 
ñóòòºâî âïëèâàº íà îðãàí³çàö³þ âñ³º¿ ñèñòåìè óñòàíîâ âèêî-
íàííÿ ïîêàðàíü ³ àïàðàò³â óïðàâë³ííÿ íèìè, òàê ³ íà óïðàâ-
ë³íñüê³ ïðîöåñè, ÿê³ ïðîõîäÿòü â êîæí³é âèïðàâí³é êîëîí³¿» 
[1, 4]. Ðîçãëÿäàþ÷è äàíó ïðîáëåìó, ñë³ä, íà íàø ïîãëÿä, âè-
çíà÷èòè, ùî ÿâëÿº ñîáîþ âèðîáíèöòâî â Äåðæàâí³é êðèì³-

íàëüíî–âèêîíàâ÷³é ñëóæá³ Óêðà¿íè ³ ÿê³ éîãî îñîáëèâîñò³. ßê-
ùî ãîâîðèòè ïðî âèðîáíèöòâî âçàãàë³, òî ï³ä íèì ðîçóì³þòü 
«ïðîöåñ ä³¿ ëþäèíè íà ðå÷îâèíó ïðèðîäó ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ 
ìàòåð³àëüíèõ áëàã, íåîáõ³äíèõ äëÿ ³ñíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ñóñ-
ï³ëüñòâà» [1, 3]. Â.Ô. Ãàïîíåíêî äàº òàêå âèçíà÷åííÿ âèðîá-
íèöòâó ó ñôåð³ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè: öå îðãà-
í³çîâàíà ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, âçàºìîçâ’ÿçàíèõ 
çà òåõí³êî–åêîíîì³÷íèìè ïðèíöèïàìè ôóíêö³îíóâàííÿ, ÿêà 
ïåðåäáà÷àº ãåíåòè÷íó ñïàäêîâ³ñòü ôîðì, ìåõàí³çì³â, òè-
ï³â âèðîáíèöòâà ³ âîëîä³º äèíàì³÷íî ñò³éêîþ àâòîíîìí³ñòþ 
â ðîçøèðåíîìó â³äòâîðåíí³ îñíîâíèõ ñòðóêòóð æèòòºä³ÿëü-
íîñò³ ëþäåé, òåõíîëîã³÷íî âëàøòîâàíèõ â äàíó ñèñòåìó» [2]. 
Ñóòòºâîþ îñîáëèâ³ñòþ âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó Äåðæàâíî¿ 
êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè º òå, ùî âèðîáíè-
öòâî òóò çàñíîâàíå íà îñîáëèâ³é ðîáî÷³é ñèë³. Öå îáóìîâëå-
íî òèì, ùî «êîæíèé çàñóäæåíèé ïîâèíåí ïðàöþâàòè â ì³ñöÿõ 
³ íà ðîáîòàõ, âèçíà÷åíèõ àäì³í³ñòðàö³ºþ âèïðàâíèõ êîëîí³é», 
à îñòàííÿ «çîáîâ’ÿçàíà çàëó÷àòè çàñóäæåíèõ äî ñóñï³ëüíî–
êîðèñíî¿ ïðàö³ ç âðàõóâàííÿì ¿õ ñòàò³, â³êó, ïðàöåçäàòíîñò³, 
ñòàíó çäîðîâ’ÿ ³ ïî ìîæëèâîñò³ ñïåö³àëüíîñò³».

Âèðîáíè÷èé êîìïëåêñ Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ-
÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè ³ ñüîãîäí³ âèêîíóº ðÿä âàæëèâèõ ôóíêö³é, 
ñåðåä ÿêèõ ìîæíà âèä³ëèòè:

– ïî–ïåðøå, åêîíîì³÷íó ôóíêö³þ, âèêîíàííÿ ÿêî¿ ïðè-
íîñèòü äîõ³ä íå ò³ëüêè Äåðæàâí³é êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷³é 
ñëóæá³ Óêðà¿íè, à é áþäæåòó. Öå íå º îñíîâíèì çàâäàííÿì 
íàçâàíî¿ ñëóæáè, àëå ñüîãîäí³ äåô³öèò áþäæåòíîãî ô³íàí-
ñóâàííÿ ðîáèòü äîõîäè â³ä âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ çíà÷íèì 
äæåðåëîì ³ñíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü. 
Âàðòî â³äì³òèòè, ùî òðèâàëèé ÷àñ äîõîäè â³ä âèðîáíè÷î¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ïîêðèâàëè âèäàòêè áþäæåòó íà óòðèìàííÿ âñ³º¿ ñèñ-
òåìè, ïðè öüîìó çíà÷í³ ñóìè ïåðåðàõîâóâàëèñü â äåðæàâíèé 
áþäæåò ³ âèòðà÷àëèñÿ íà ³íø³ ñîö³àëüí³ ïîòðåáè;

– ïî–äðóãå, öå ñîö³àëüíà ôóíêö³ÿ, îñê³ëüêè ó÷àñòü çàñó-
äæåíèõ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ ñïðèÿº ¿õ ðåñîö³àë³çàö³¿;

– ïî–òðåòº, öå ôóíêö³ÿ ïñèõîëîã³÷íà, ÿêà îð³ºíòóº íà ïåðå-
âèõîâàííÿ çàñóäæåíèõ.

Íà âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü â ïåí³òåíö³àðí³é ñèñòåì³ âïëèâà-
þòü, ïåðø çà âñå, ò³ çàâäàííÿ, ÿê³ äàíà ñëóæáà ïîâèííà çä³é-
ñíþâàòè ó â³äïîâ³äíîñò³ ³ç çàêîíîäàâñòâîì. Öå – âèêîíàí-
íÿ êðèì³íàëüíèõ ïîêàðàíü ó âèä³ ïîçáàâëåííÿ âîë³, à òàêîæ 
çàáåçïå÷åííÿ ïðàâîïîðÿäêó ³ çàêîííîñò³ â óñòàíîâàõ âèêî-
íàííÿ ïîêàðàíü, áåçïåêè óòðèìàííÿ â íèõ çàñóäæåíèõ, ïåð-
ñîíàëó, ïîñàäîâèõ îñ³á ³ â³ëüíîíàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, çàëó-
÷åííÿ çàñóäæåíèõ äî ñóñï³ëüíî–êîðèñíî¿ ïðàö³. Âèõîäÿ÷è ç 

íîé óãîëîâíî–èñïîëíèòåëüíîé ñëóæáû Óêðàèíû, äåÿòåëüíîñòü êîòîðîãî íàïðàâëåíà íà ïðèâëå÷åíèå îñóæäåííûõ 
ê îáùåñòâåííî–ïîëåçíîìó òðóäó, èõ èñïðàâëåíèå è ðåñîöèàëèçàöèþ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òðóä, ïðîäóêòèâíîñòü, ýôôåêòèâíîñòü, ïîòåíöèàë, ðåñîöèàëèçàöèÿ, ïðîèçâîäñòâåííûé êîìïëåêñ 
ïåíèòåíöèàðíîé ñèñòåìû.
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âèùåíàâåäåíîãî íàáóâàº ïåâíó ñïåöèô³êó ³ âèðîáíèöòâî â 
Äåðæàâí³é êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷³é ñëóæá³ Óêðà¿íè. ßêùî 
ö³ëüîâîþ ôóíêö³ºþ ïðèâàòíîãî ï³äïðèºìñòâà (ô³ðìè), ÿêà 
ìàº âëàñíå âèðîáíèöòâî, º îäåðæàííÿ ïðèáóòêó, òî ó ï³äïðè-
ºìñòâ âèïðàâíèõ êîëîí³é ñèòóàö³ÿ äåùî ³íøà. ¯õíüîþ ö³ëüî-
âîþ ôóíêö³ºþ º âèêîíàííÿ ïîêàðàííÿ, à, íàïðèêëàä, «âëàñí³ 
âèðîáíèöòâà óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü» ÿâëÿþòü ñîáîþ 
ëèøå «³í³ö³àòèâíó ñàìîñò³éíó ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà çä³éñíþºòü-
ñÿ íà ñâ³é ðèçèê». ßêùî æ âçÿòè äî óâàãè, ùî ô³íàíñóâàí-
íÿ Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè çä³éñíþºòü-
ñÿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó, òî âèíèêàº ïðîòèð³÷÷ÿ. Ç îäíîãî 
áîêó, óñòàíîâè âèêîíàííÿ ïîêàðàíü ìîæóòü çä³éñíþâàòè âè-
ðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü íà ñâ³é ðèçèê, ÿê ³ ï³äïðèºìñòâà â íàðîä-
íîìó ãîñïîäàðñòâ³, à ç ³íøîãî – âîíè ìàþòü áþäæåòí³ ô³íàí-
ñóâàííÿ ³ ³íøó ö³ëüîâó ôóíêö³þ. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî âèðîáíè÷à 
ä³ÿëüí³ñòü äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè â íàéá³ëüø ïîâíîìó îáñÿ-
ç³ âèêîíàííÿ çàâäàííÿ ïî ðåñîö³àë³çàö³¿ çàñóäæåíèõ. Íà íàø 
ïîãëÿä, òóò ïðîÿâëÿºòüñÿ äåÿêà îáìåæåí³ñòü â ìîæëèâîñòÿõ 
âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó. Â òîé æå ÷àñ áþäæåòíå ô³íàíñó-
âàííÿ – öå ñâîºð³äíèé ãàðàíò ôóíêö³îíóâàííÿ ñàìèõ óñòàíîâ 
âèêîíàííÿ ïîêàðàíü, âîíè íå ìîæóòü ñòàòè áàíêðóòàìè, õî÷à 
ó äåÿêèõ ï³äïðèºìñòâ òàêà ìîæëèâ³ñòü º. Âèðîáíèöòâî ñë³ä 
ðîçãëÿäàòè íå ÿê îäíîðàçîâèé àêò ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëü-
íèõ áëàã, à ÿê áåçïåðåðâíî â³äíîâëþâàíèé òà ïîâòîðþâàíèé 
ïðîöåñ. Âèðîáíèöòâî âêëþ÷àº â ñåáå ïåðø çà âñå áåçïî-
ñåðåäí³é ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíèõ áëàã. Öå âàæëèâà, 
àëå íå ºäèíà ñêëàäîâà äîñë³äæóâàíîãî îá’ºêòà. Áåçïîñåðåä-
í³é ïðîöåñ âèðîáíèöòâà íå ìîæå ïðîõîäèòè áåç ï³äãîòîâ÷î¿ 
ñòàä³¿ ïî çàáåçïå÷åííþ ñèðîâèíîþ, ìàòåð³àëàìè, ï³äáîðîì ³ 
ðîçñòàíîâêîþ ïðàö³âíèê³â, çàêóï³âëåþ ³ âñòàíîâëåííÿì îá-
ëàäíàííÿ òîùî. Òóò ñòâîðþþòüñÿ óìîâè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü 
çä³éñíåííÿ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà. Ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíèõ 
áëàã òàêîæ íå º îñòàííüîþ ñòàä³ºþ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³. Äàë³ íåîáõ³äíà ðåàë³çàö³ÿ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ ïîêóïöÿì. 
Â³äïîâ³äíî, âèðîáíèöòâî ó ïåí³òåíö³àðíèõ óñòàíîâàõ âêëþ÷àº 
ä³ÿëüí³ñòü, ÿêó çä³éñíþþòü íà ï³äãîòîâ÷³é ñòàä³¿, áåçïîñåðåä-
íüî âèðîáíè÷èé ïðîöåñ ³ ï³ñëÿ âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü. Òîìó, ÿê 
³ íà áóäü–ÿêîìó ï³äïðèºìñòâ³, ³ñíóþòü: òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íà 
ñêëàäîâà, ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, îðãàí³çàö³éíà, 
ïîñòà÷àëüíèöüêà ³ çáóòîâà. Âèðîáíè÷èé ïðîöåñ ïðîõîäèòü 
ó áóäü–ÿê³é ñôåð³ ³ ïåðåäáà÷àº ç’ºäíàííÿ äâîõ ôàêòîð³â âè-
ðîáíèöòâà: çàñîá³â âèðîáíèöòâà ³ ðîáî÷î¿ ñèëè. ×è ³ñíóº ñïå-
öèô³êà ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà ³ ñïîñîá³â ¿õ ç’ºäíàííÿ ó âè-
ðîáíè÷îìó êîìïëåêñ³ Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ 
ñëóæáè Óêðà¿íè? ßêùî ãîâîðèòè ïðî çàñîáè âèðîáíèöòâà ÿê 
ïðî ðå÷îâèé ôàêòîð, òî â³äì³ííîñò³ â³ä ³íøèõ (íå äåðæàâíèõ) 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ïîëÿãàþòü â òîìó, ùî:

1) çàñîáè âèðîáíèöòâà (îñíîâí³ ³ îáîðîòí³ ôîíäè) çíàõî-
äÿòüñÿ â äåðæàâí³é âëàñíîñò³, à íå ó âëàñíîñò³ óñòàíîâ âè-
êîíàííÿ ïîêàðàíü, çà îñòàíí³ìè âîíè çàêð³ïëþþòüñÿ ëèøå 
íà ïðàâàõ ïîâíîãî ãîñïîäàðñüêîãî êîðèñòóâàííÿ àáî ïåðå-
äàþòüñÿ â îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ;

2) ó äåÿêèõ âèïàäêàõ ãðîøîâ³ ðåñóðñè íà ïðèäáàííÿ çàñî-
á³â âèðîáíèöòâà ìîæóòü áóòè îòðèìàí³ ÿê çà ðàõóíîê ïðèáóò-
êó ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü, òàê ³ ç áþäæåòó 
àáî ïîçàáþäæåòíèõ ôîíä³â.

Â îñîáèñò³ñíîìó ôàêòîð³ âèðîáíèöòâà (ðîáî÷³é ñèë³) â³ä-
ì³ííîñò³ á³ëüø çíà÷èì³: îáìåæåííÿ â ãðîìàäñüêèõ ïðàâàõ; 

îáìåæåííÿ â ñâîáîä³ ïåðåñóâàííÿ ïî òåðèòîð³¿ ìåæàìè óñòà-
íîâè âèêîíàííÿ ïîêàðàíü; îáìåæåííÿ ó âèðîá³ ïðîôåñ³¿, ðî-
áî÷îãî ì³ñöÿ; îáìåæåííÿ ó âèêîðèñòàíí³ çàðîáëåíèõ êîøò³â.

Çâ³äñè ðîáî÷à ñèëà ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ ï³äïðèºìñòâ âè-
ïðàâíèõ êîëîí³é ïðåäñòàâëåíà çàñóäæåíèìè, ÿê³ íå ìàþòü ïî-
âíî¿ þðèäè÷íî¿ ³ åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè ó ïîð³âíÿíí³ ç ïðàö³âíè-
êàìè ï³äïðèºìñòâ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà. Ñàìå îáìåæåí³ñòü 
ïðàâ ðîáî÷î¿ ñèëè ³ º ñïåöèô³÷íîþ îñîáëèâ³ñòþ âèðîáíè÷î-
ãî ïðîöåñó â ïåí³òåíö³àðí³é ñèñòåì³. Òàêå ñòàíîâèùå íå ìî-
æå íå ïðèâåñòè äî îáìåæåíü ó ôîðìàõ ³ ìåòîäàõ çä³éñíåííÿ 
áåçïîñåðåäíüî âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñêëàäí³ñòü âèðîáíè÷î-
ãî êîìïëåêñó êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè ÿê îá’ºêòà äî-
ñë³äæåííÿ, ÿêèé ìîæíà ðîçãëÿäàòè â ð³çíèõ àñïåêòàõ, º íå âè-
ïàäêîâîþ. Äàíà õàðàêòåðèñòèêà, íà íàø ïîãëÿä, ñâ³ä÷èòü ïðî 
òå, ùî âèðîáíè÷èé êîìïëåêñ – íå ïðîñòî ïåâíà ñóìà âèðîá-
íèöòâ, à ¿õíÿ ñóêóïí³ñòü, ÿêà ìàº ïåâí³ õàðàêòåðí³ âëàñòèâîñ-
ò³. Íàéá³ëüø àäåêâàòíîþ êàòåãîð³ºþ, ÿêà â³äîáðàæàº ñóòí³ñòü 
äàíî¿ ñóêóïíîñò³, áóäå, íà íàøó äóìêó, ñèñòåìà. Ï³ä ñèñòåìîþ 
Â.Ã. Àôàíàñüºâ ðîçóì³º «ñóêóïí³ñòü îá’ºêò³â, âçàºìîä³ÿ ÿêèõ 
îáóìîâëåíà íàÿâí³ñòþ ³íòåãðàòèâíèõ ÿêîñòåé, ÿê³ íå âëàñòèâ³ 
¿¿ ÷àñòèíàì, êîìïîíåíòàì», à À.Ã. Òóìàíîâ – «ñóêóïí³ñòü åëå-
ìåíò³â, ïåâíèì ÷èíîì âïîðÿäêîâàíèõ, âçàºìîçâ’ÿçàíèõ, ÿê³ çà-
âäÿêè öüîìó ñêëàäàþòü ö³ë³ñíå óòâîðåííÿ, ÿêå âîëîä³º ñïåöè-
ô³÷íèìè ñèñòåìíèìè îçíàêàìè» [1, 4]. Òàê³ æ ñõîæ³ âèçíà÷åííÿ 
äàþòü ³íø³ çàêîðäîíí³ àâòîðè. Â òîìó âèïàäêó, ÿêùî âèðîáíè-
öòâî â ïåí³òåíö³àðí³é ñèñòåì³ º ñàìîñò³éíîþ ñèñòåìîþ, ïðè÷î-
ìó ñêëàäíîþ, âîíî ïîâèííî âîëîä³òè òàêèìè îçíàêàìè, ÿê ö³-
ë³ñí³ñòü, îðãàí³çîâàí³ñòü, ð³çíîð³äí³ñòü ³ ñóì³ñí³ñòü óòâîðåííÿ 
åëåìåíò³â, ìîæëèâ³ñòü ïîä³ëó íà ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè, ï³äñèñòåìè, 
ì³öí³ñòü ³ ñò³éê³ñòü çâ’ÿçê³â, âõ³ä ï³äñèñòåìè â ñèñòåìó á³ëüø âè-
ñîêîãî ð³âíÿ, çäàòí³ñòü äî âçàºìîä³¿ ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì 
òîùî. Ìîæëèâà íàÿâí³ñòü ³ ³íøèõ ñèñòåìíèõ îçíàê: ãíó÷ê³ñòü, 
àäàïòàö³ÿ, áåçïåêà, íàä³éí³ñòü òîùî. ¯õíÿ çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ó 
äåÿêèõ àâòîð³â ð³çíà. Ðîçãëÿíåìî íàÿâí³ñòü îñíîâíèõ ñèñòåì-
íèõ îçíàê ó âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó ïåí³òåíö³àðíî¿ ñèñòåìè.

Îçíàêà ö³ë³ñíîñò³ ïåðåäáà÷àº ö³ë³ñíó ñóêóïí³ñòü ñêëàäîâèõ 
÷àñòèí ñèñòåìè. Ïðè÷îìó ö³ëå, ÷è ñèñòåìà, º ðåçóëüòàòîì 
âçàºìîä³¿ âñ³õ ÷àñòèí, ÿêà íàáóâàº íîâèõ ÿêîñòåé. Æîäíà ç 
÷àñòèí íå ìîæå ³ñíóâàòè áåç çâ’ÿçê³â ç ³íøèìè, òîáòî ñàìà ïî 
ñîá³. Ö³ çâ’ÿçêè åëåìåíò³â ñèñòåìè ³ îáóìîâëþþòü ¿¿ ö³ë³ñí³ñòü. 
Îñíîâíèìè åëåìåíòàìè âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó Äåðæàâíî¿ 
êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè, ÿê ³ áóäü–ÿêî¿ ³í-
øî¿ îðãàí³çàö³¿ (â³äêðèòî¿ ñèñòåìè), º: âõ³ä, ïðîöåñ, âèõ³ä. Âõ³ä 
ÿâëÿº ñîáîþ ïåðåäâèðîáíè÷ó ñòàä³þ ç ï³äãîòîâêè áåçïîñå-
ðåäíüî âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó. Òóò â³äáóâàºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü ³ç 
çàáåçïå÷åííÿ éîãî ðåñóðñàìè: ³íôîðìàö³éíèìè, ìàòåð³àëü-
íèìè, òðóäîâèìè òà ô³íàíñîâèìè. Ïðîöåñ – ÿâëÿº ñîáîþ 
áåçïîñåðåäíüî ïðîöåñ âèðîáíèöòâà, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
ç’ºäíàííÿì ðîáî÷î¿ ñèëè ³ç çàñîáàìè âèðîáíèöòâà ³ ÿêèé çà-
âåðøóºòüñÿ ñòâîðåííÿì ïåâíîãî âèäó ïðîäóêö³¿. Âèõ³ä – ÿâ-
ëÿº ñîáîþ ñòàä³þ, ÿêà çîð³ºíòîâàíà íà ðåàë³çàö³þ (ïðîñó-
âàííÿ) âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿ ñïîæèâà÷àì.

Òàêèì ÷èíîì, êîæåí ç åëåìåíò³â ñèñòåìè âèêîíóº ñïåöè-
ô³÷í³ ôóíêö³¿. Àëå äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè âàæëè-
â³ íå ñò³ëüêè ôóíêö³¿ ¿¿ êîìïîíåíò³â, ñê³ëüêè çâ’ÿçêè ì³æ íèìè. 
Òàê, áåç ñòàä³¿ âõ³ä íå ìîæíà çä³éñíèòè ïðîöåñ âèðîáíèöòâà. 
Ç ³íøîãî áîêó, ïðîöåñ âèðîáíèöòâà ñàì ïî ñîá³ íå ìàº çíà-
÷åííÿ – â³í ïîâèíåí ïðîõîäèòè çàðàäè äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî 
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ðåçóëüòàòó – ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ³ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Ê³í-
öåâà åêîíîì³÷íà ìåòà ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè – ïðèáóòîê – ïåðå-
òâîðþº êîæåí åëåìåíò ñèñòåìè ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ñâîº¿ ïðè-
ðîäè; öå ñòîñóºòüñÿ âàðòîñò³ ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, ðîáî÷î¿ 
ñèëè, ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ òîùî. Îð³ºíòàö³ÿ íà ïðèáóòîê âèìàãàº 
ì³í³ìàëüíèõ çàòðàò ðåñóðñ³â ³ ì³í³ìàëüíèõ âèòðàò íà âèðîá-
íèöòâî ïðîäóêö³¿, îñê³ëüêè îñòàííÿ áóäå ðåàë³çîâóâàòèñÿ íà 
êîíêðåòíîìó ðèíêó. Æîäåí ç åëåìåíò³â ñèñòåìè íå ìîæå áó-
òè âèêëþ÷åíèì, ò³ëüêè âñ³ ðàçîì âîíè óòâîðþþòü îðãàí³÷íó 
ºäí³ñòü ³ çàáåçïå÷óþòü âíóòð³øíþ ö³ë³ñí³ñòü ñèñòåìè.

Îçíàêà îðãàí³çîâàíîñò³ âëàñòèâà îá’ºêòó ³ ìîæå âèðàæà-
òèñÿ â ³ºðàðõ³÷íîñò³ éîãî áóäîâè. Òîáòî ³ñíóº äåê³ëüêà ð³âí³â 
îðãàí³çàö³¿, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ â ïåâíîìó ï³äïîðÿäêóâàíí³. Âïî-
ðÿäêîâàí³ñòü ñèñòåìè ïî âåðòèêàë³ âèðàæàºòüñÿ â ñóáîð-
äèíàö³¿ ì³æ åëåìåíòàìè (êîìïîíåíòàìè) ð³çíèõ ð³âí³â. Òàê, 
âèðîáíè÷èé êîìïëåêñ Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ-
÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè ìàº ðÿä ³ºðàðõ³÷íèõ ð³âí³â: âèðîáíè÷èé 
êîìïëåêñ Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà-
¿íè; ï³äïðèºìñòâî óñòàíîâè âèêîíàííÿ ïîêàðàíü; âèðîáíè÷³ 
ï³äðîçä³ëè ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâè âèêîíàííÿ ïîêàðàíü (öå-
õè, ìàéñòåðí³, ä³ëüíèö³); ðîáî÷³ ì³ñöÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ³ ï³ä-
ðîçä³ëàõ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü. Êîæåí ð³âåíü íèæ÷î¿ 
ëàíêè ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ â ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ (â ïåâíèõ ïðàâî-
âèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ìåæàõ) âèùîìó ð³âíþ.

Îçíàêà ñóì³ñíîñò³ ð³çíîð³äíèõ åëåìåíò³â ñèñòåìè ÿâëÿº 
ñîáîþ òàêó ñóêóïí³ñòü åëåìåíò³â, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñó-
ì³ñí³ñòþ âëàñòèâîñòåé îêðåìèõ åëåìåíò³â. Ñàìå ÷åðåç ñó-
ì³ñí³ñòü ð³çíîð³äíèõ ³ ñóïåðå÷ëèâèõ åëåìåíò³â îñòàíí³ ñòàþòü 
âçàºìîïîâ’ÿçàíèì, ºäèíèì óòâîðåííÿì, ÿêå âîëîä³º âíó-
òð³øíüîþ ö³ë³ñí³ñòþ. Ä³éñíî, â ìåæàõ âèðîáíè÷îãî êîìïëåê-
ñó Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè ìà-
þòü ì³ñöå ð³çíîð³äí³ åëåìåíòè. Òàê, çàñóäæåí³, ÿê³ ïðàöþþòü 
íà ï³äïðèºìñòâàõ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü, îäíî÷àñíî 
º ÷ëåíàìè ñóñï³ëüñòâà ³ ³çîëüîâàíèìè â³ä íüîãî. Êîæíå ï³ä-
ïðèºìñòâî ³ â ö³ëîìó ä³ÿëüí³ñòü âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó îð³-
ºíòîâàí³ íà îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó ÿê ñóá’ºêòè 
ðèíêîâèõ â³äíîñèí, àëå öÿ ìåòà â ïåâí³é ì³ð³ º ïðîòèð³÷÷ÿì 
ä³ÿëüíîñò³ âñ³º¿ Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè 
Óêðà¿íè, äëÿ ÿêî¿ îäåðæàííÿ äîõîäó íå º îñíîâíèì çàâäàí-
íÿì. ² íàðåøò³, îñíîâí³ ñòàä³¿ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà ïåâíîþ 
ì³ðîþ ìàþòü ïðîòèð³÷÷ÿ, àëå ¿õ îá’ºäíóº íåîáõ³äí³ñòü ðåàë³-
çàö³¿ ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿ áóäü–ÿêî¿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìî-
âàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Ð³çíîð³äí³ñòü îáóìîâëþºòüñÿ ³ åêî-
íîì³÷íîþ ñàìîñò³éí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ 
ïîêàðàíü, ÿê³ ìàþòü âëàñí³ åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè.

Îçíàêà ìîæëèâîñò³ ïîä³ëó íà ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè (ï³äñèñòå-
ìè, åëåìåíòè) ñâ³ä÷èòü ïðî ñêëàäí³ñòü ñèñòåìè ³ ñïåöèô³÷-
í³ñòü ¿¿ ñòðóêòóðè. Âèðîáíè÷èé êîìïëåêñ ïåí³òåíö³àðíî¿ ñèñ-
òåìè ìîæå áóòè ïîä³ëåíèé íà ðÿä ï³äñèñòåì ³ åëåìåíò³â. Çà 
ãàëóçåâèìè ïðèíöèïàìè ìîæíà âèä³ëèòè ïðîìèñëîâ³ ³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüê³ âèðîáíèöòâà. Çà ðåã³îíàëüíèìè ïðèí-
öèïàìè âèä³ëÿþòü âèðîáíèöòâà â ìåæàõ òåðèòîð³àëüíèõ 
îðãàí³â êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè. Êð³ì òîãî, â ìàøè-
íîáóäóâàíí³, íàïðèêëàä, âèä³ëÿþòü ð³çí³ öåõè: çàãîò³âåëüíèé, 
îáðîáíèé, çáèðàëüíèé òîùî. ßêùî æ ìîâà éäå ïðî îðãàí³çà-
ö³þ ³ óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ êðèì³íàëüíî–âèêî-
íàâ÷î¿ ñëóæáè â ö³ëîìó, òóò ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ ï³äñèñòåìè, 
ÿê: ô³íàíñîâà, êàäðîâà, òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íà, ðèíêîâà òîùî. 

Êîæíà ç íèõ ìàº ñàìîñò³éí³ ôóíêö³¿ ³ ñòðóêòóðó, ³ ðàçîì ç òèì 
âîíè îá’ºäíàí³ â ºäèíó ö³ë³ñíó ñèñòåìó.

Îçíàêà ñò³éêîñò³ çâ’ÿçê³â ïðîÿâëÿºòüñÿ â òîìó, ùî ñèñòåìà 
çáåð³ãàº ñâîþ ñòðóêòóðó ³ ïðîäîâæóº âèêîíóâàòè ñâî¿ ôóíêö³¿, 
íåçâàæàþ÷è íà çì³íè âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, 
ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà äåôîðìàö³þ çâ’ÿçê³â ñèñòåìè. Ïðî íàÿâí³ñòü 
òàêî¿ îçíàêè ó äîñë³äæóâàíîãî îá’ºêòà ñâ³ä÷èòü, íà íàø ïîãëÿä, 
¿¿ çáåðåæåííÿ â ðàìêàõ óêðà¿íñüêî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ 
ñëóæáè (à äî öüîãî – ðàäÿíñüêî¿) ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó, íå-
çâàæàþ÷è íà çì³íè ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ óìîâ â 
êðà¿í³ òà òðàíñôîðìàö³þ ïð³îðèòåò³â ó ñàì³é Äåðæàâí³é êðèì³-
íàëüíî–âèêîíàâ÷³é ñëóæá³. Îñíîâîþ ñò³éêèõ çâ’ÿçê³â ì³æ åëå-
ìåíòàìè ñèñòåìè º ¿¿ ñïðÿìîâàí³ñòü íà á³ëüø ïîâíó ðåàë³çàö³þ 
îñíîâíèõ çàâäàíü êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè.

Îçíàêà âõîäæåííÿ äîñë³äæóâàíîãî îá’ºêòà ÿê ï³äñèñòåìè â 
ñèñòåìó âèùîãî ïîðÿäêó. Ä³éñíî, âèðîáíè÷èé êîìïëåêñ Äåð-
æàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè âõîäèòü ÿê 
ï³äñèñòåìà ó ñôåðó ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà êðà¿íè â ö³ëî-
ìó, ÿêà, ñâîºþ ÷åðãîþ, º ï³äñèñòåìîþ íàðîäíîãîñïîäàðñüêî-
ãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè. ²ç öüîãî ñë³äóº çäàòí³ñòü äî âçàºìîä³¿ ³ç 
çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì. Ñèñòåìà çâ’ÿçê³â ³ç çîâí³øí³ì ñå-
ðåäîâèùåì ³ ï³äñèñòåìîþ âèùîãî ïîðÿäêó ìîæå ñïðèÿòè ðîç-
âèòêó äîñë³äæóâàíîãî îá’ºêòà àáî, íàâïàêè, îáìåæóâàòè éî-
ãî. Ç öèì ïîâ’ÿçàíèé âïëèâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà òàê³ 
âëàñòèâîñò³ ñèñòåìè, ÿê ñò³éê³ñòü, íàä³éí³ñòü, ì³öí³ñòü. Îäíàê 
ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ³ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ 
ñèñòåìè º íàñë³äêîì ðîçáàëàíñóâàííÿ ¿¿ âèðîáíè÷îãî êîìï-
ëåêñó, çíèæåííÿì éîãî ñò³éêîñò³ ³ íàä³éíîñò³.

Âèñíîâêè
Àíàë³çóþ÷è âèùå âèêëàäåíå, ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè:
1. Âèðîáíè÷èé êîìïëåêñ ïåí³òåíö³àðíî¿ ñèñòåìè âîëîä³º 

ðÿäîì ñèñòåìíèõ îçíàê ³ â³äïîâ³äíî º ñêëàäíîþ ³ îðãàí³çîâà-
íîþ ñèñòåìîþ, ÿêà ðîçâèâàºòüñÿ ïî òèõ æå çàêîíàõ, ùî ³ ï³ä-
ïðèºìñòâà íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà.

2. Îñíîâíèìè åëåìåíòàìè âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó ïåí³-
òåíö³àðíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, ÿê ³ áóäü–ÿêî¿ ³íøî¿ îðãàí³çàö³¿ 
(â³äêðèòî¿ ñèñòåìè), º: âõ³ä, ïðîöåñ, âèõ³ä.

3. Êîæåí ç åëåìåíò³â ñèñòåìè âèêîíóº ñïåöèô³÷í³ ôóíê-
ö³¿, àëå äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè âàæëèâ³ íå ñò³ëü-
êè ôóíêö³¿ ³ ¿¿ êîìïîíåíòè, ñê³ëüêè âçàºìîçâ’ÿçêè ì³æ íèìè.

4. Âèðîáíè÷èé êîìïëåêñ ïåí³òåíö³àðíî¿ ñèñòåìè ïîä³ëå-
íèé íà ðÿä ï³äñèñòåì ³ åëåìåíò³â. Çà ãàëóçåâèìè ïðèíöèïàìè 
ìîæíà âèä³ëèòè ïðîìèñëîâ³ ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ âèðîáíè-
öòâà. Çà ðåã³îíàëüíèìè ïðèíöèïàìè âèä³ëÿþòü âèðîáíèöòâà 
â ìåæàõ òåðèòîð³àëüíèõ îðãàí³â ïåí³òåíö³àðíî¿ ñèñòåìè.

5. Âèðîáíè÷èé êîìïëåêñ ïåí³òåíö³àðíî¿ ñèñòåìè âõîäèòü ÿê 
ï³äñèñòåìà ó ñôåðó ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà êðà¿íè â ö³ëî-
ìó, º ï³äñèñòåìîþ íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè.
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öåííûõ áóìàã, ïðåäëîæåíû êîíêðåòíûå ðåêîìåíäàöèè ïî îïòèìèçàöèè èíâåñòèöèîííîé ñðåäû ðûíêà öåííûõ áóìàã Óêðàèíû.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïåðñïåêòèâíèé ðîçâèòîê ï³äïðè-
ºìíèöòâà â Óêðà¿í³, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ïðî-
çîðîñò³ òà öèâ³ë³çîâàíîñò³ ïîòðåáóþòü ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî 
îá´ðóíòîâàíîãî ìåõàí³çìó çàëó÷åííÿ ðîçïîä³ëó òà ïåðåðîçïî-
ä³ëó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.

Öèâ³ë³çîâàíèì ñåãìåíòîì ðèíêó êàï³òàë³â, ùî ñïðèÿº âè-
êîíàííþ îñíîâíèõ ôóíêö³é, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çàäîâîëåííÿì ïî-
òðåá ï³äïðèºìñòâ òà áþäæåò³â ð³çíèõ ð³âí³â ó äîâãîñòðîêîâèõ 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñàõ òà çàäîâîëåííÿì ïîòðåá ³íâåñòîð³â ó 
ðîçì³ùåíí³ íèìè ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó, ï³äâèùåííÿì ë³ê-
â³äíîñò³ òà çàõèùåíîñò³, âèñòóïàº îðãàí³çîâàíèé ðèíîê ö³í-
íèõ ïàïåð³â ïðåäñòàâëåíèé ôîíäîâèìè á³ðæàìè. Íà ôîíäî-
âèõ á³ðæàõ ïåðåáóâàþòü â îá³ãó ö³íí³ ïàïåðè êîðïîðàö³é, ÿê³ 
ïðîéøëè ñïåö³àëüíó åêñïåðòèçó, âêëþ÷åí³ äî á³ðæîâîãî ÷è 
êîòèðóâàëüíîãî ñïèñêó ³ äîïóùåí³ äî òîðã³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. ßê â³ä-
çíà÷àº àìåðèêàíñüêèé íàóêîâåöü Ðè÷àðä Äæ. Ò’þëç: «Ô³íàíñè 
êîðïîðàö³¿ íåâ³äðèâí³ â³ä ôîíäîâîãî ðèíêó. Ôîíäîâèé ðèíîê – 
öå äåùî á³ëüøå, í³æ ö³íîâèé ìåõàí³çì äëÿ âèêîðèñòîâóâàíèõ 

àêòèâ³â; öå êîëåêòèâíà îö³íêà ïîòî÷íî¿ âàðòîñò³ àêòèâ³â äàíî¿ 
êîðïîðàö³¿» [1, ñ. 16]. Ïðîáëåìàòèêîþ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíèõ 
ôîíäîâèõ ðèíê³â çàéìàëèñü â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ íàóêîâö³ 
². Áëàíê, Á. Äàíèëèøèí, Ë. Äîë³íñüêèé, ². Ëþòèé, Î. Ìîçãîâèé, 
Ì. Íàçàð÷óê, À. Ñêðèïíèê, Ð. Ò’þëç òà ³íøèõ.

Íà ñüîãîäí³ âñå æ çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî ñèñòåìàòè-
çîâàíèìè ³ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèìè â îðãàí³çàö³éíîìó, ³í-
ñòèòóö³éíîìó òà ïðàâîâîìó àñïåêò³ ïðîáëåìè ôóíêö³îíó-
âàííÿ íàö³îíàëüíèõ ôîíäîâèõ ðèíê³â ó ðîçð³ç³ çàëó÷åííÿ 
³íâåñòèö³é äî êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó ðîçâèòêó îð-
ãàí³çîâàíîãî ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â, îñîáëèâîñò³ îá³ãó êîðïî-
ðàòèâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â íà â³ò÷èçíÿíîìó ôîíäîâîìó ðèíêó â 
ïîñòêðèçîâèé ïåð³îä. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè áóëè 
âèçíà÷åí³ òàê³ îñíîâí³ çàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ:

– äîñë³äèòè ñòðóêòóðíèé ñêëàä êîðïîðàòèâíèõ ö³ííèõ ïà-
ïåð³â ðèíêó íà â³ò÷èçíÿíèõ ôîíäîâèõ á³ðæàõ;

– îö³íèòè òåíäåíö³¿ ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó ðèíêó â³ò÷èçíÿ-
íîãî ö³ííèõ ïàïåð³â;
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– ç’ÿñóâàòè ìàêðîåêîíîì³÷í³ ÷èííèêè ðîçâèòêó îðãàí³çî-
âàíîãî ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â;

– âèçíà÷èòè íàïðÿìè óäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ôîíäîâèõ 
á³ðæ, ùîäî îá³ãó ö³ííèõ ïàïåð³â;

– ðîçðîáèòè êîíêðåòí³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî îïòèì³çàö³¿ ³íâåñ-
òèö³éíîãî ñåðåäîâèùà â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â. Ìå-
òîäîëîã³÷íó îñíîâó äîñë³äæåííÿ ñêëàäàº ìåòîä íàóêîâî¿ àá-
ñòðàêö³¿; ìåòîä àíàë³çó òà ñèíòåçó; ìåòîä ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîðïîðàòèâí³ ö³íí³ ïà-
ïåðè ïåðåáóâàþòü â îá³ãó íà ð³çíèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ: òî-
âàðíîìó, ö³ííèõ ïàïåð³â, ãðîøîâî–êðåäèòíîìó. Ðèíîê ö³ííèõ 
ïàïåð³â º âàæëèâèì ñåãìåíòîì ó ñòðóêòóð³ ô³íàíñîâîãî ðèí-
êó, ùî çàáåçïå÷óº ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ àêóìóëÿö³¿ òà åôåê-
òèâíîãî ³íâåñòóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â â åêîíîì³êó êðà-
¿íè ÷åðåç çàëó÷åííÿ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâàìè âñ³õ ãàëóçåé 
åêîíîì³êè. Âèñîêó ë³êâ³äí³ñòü, ïðîçîð³ñòü ïðîâåäåííÿ îïåðà-
ö³é òà îïòèìàëüíó ðèíêîâó ö³íó íà êîðïîðàòèâí³ ö³íí³ ïàïå-
ðè çàáåçïå÷óº ëèøå îðãàí³çîâàíèé ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â. Äî 
êîðïîðàòèâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â â³äíîñÿòü ö³íí³ ïàïåðè, åì³-
òåíòàìè ÿêèõ âèñòóïàþòü àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà, ï³äïðèºì-
ñòâà ³ îðãàí³çàö³¿ ³íøèõ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì âëàñ-
íîñò³, à òàêîæ áàíêè, ³íâåñòèö³éí³ êîìïàí³¿ ³ ôîíäè [2].

Ç ôóíêö³îíàëüíîãî ïîãëÿäó äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ 
êîðïîðàòèâí³ ö³íí³ ïàïåðè ìàþòü òàêå çíà÷åííÿ:

– ìîá³ë³çàö³ÿ çàëó÷åíèõ êîøò³â âêëàäíèê³â â âèðîáíèöòâî;
– íàäàííÿ âàðò³ñíî¿ îçíàêè ãðîøåé ïðè ðîçì³ùåíí³;
– óïðàâë³ííÿ ó÷àñòþ âëàñíèê³â â ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ 

ð³øåíü, ðåãóëþþ÷èõ ä³ÿëüí³ñòü êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà;
– êîíòðîëü âëàñíèêàìè äîäåðæàííÿ ìàéíîâèõ ïðàâ íà êà-

ï³òàë ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äíî âêëàäåíèõ êîøò³â;
– ñòèìóëþâàííÿ ðîçïîä³ëó ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â â³äïîâ³äíî 

äî çàïèò³â ðèíêó;
– âèêîíàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ðîë³ ³íäèêàòîðà åêîíîì³÷íî¿ 

êîí’þíêòóðè ðèíêó òà âèçíà÷åííÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ íà-
ïðÿìê³â äëÿ ³íâåñòóâàííÿ.

Íà ñüîãîäí³ ñó÷àñíèé îðãàí³çîâàíèé ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â 
Óêðà¿íè ìîæå áóòè çà çàêîíîäàâñòâîì ïðåäñòàâëåíèé ëèøå 
á³ðæàìè. Ñòàíîì íà 31.12.2013 îðãàí³çîâàíèé ðèíîê ö³í-
íèõ ïàïåð³â â Óêðà¿í³ ïðåäñòàâëåíèé äåñÿòüìà ôîíäîâèìè 
á³ðæàìè: ÏÀÒ «Êè¿âñüêà ì³æíàðîäíà ôîíäîâà á³ðæà», ÏðÀÒ 
«Ïðèäí³ïðîâñüêà ôîíäîâà á³ðæà», ÏðÀÒ «Óêðà¿íñüêà ì³æ-
áàíê³âñüêà âàëþòíà á³ðæà», ÏðÀÒ «Óêðà¿íñüêà ì³æíàðîä-
íà ôîíäîâà á³ðæà», ÇÀÒ «Óêðà¿íñüêà ôîíäîâà á³ðæà», ÏÀÒ 
«Ñõ³äíî–ªâðîïåéñüêà ôîíäîâà á³ðæà», ÏÀÒ «Óêðà¿íñüêà 
á³ðæà», ÏðÀÒ «Ôîíäîâà á³ðæà «²ÍÍÅÊÑ», ÏðÀÒ «Ôîíäîâà 
á³ðæà «ÏÔÒÑ», ÏÀÒ «Ôîíäîâà á³ðæà «Ïåðñïåêòèâà».

Ä³ÿëüí³ñòü á³ðæ ðåãëàìåíòóºòüñÿ çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè 
òà ïîëîæåííÿìè ïðàâèë öèõ á³ðæ. Çà ðåçóëüòàòàìè òîðã³â íà 
îðãàí³çàòîðàõ òîðã³âë³ îáñÿã á³ðæîâèõ êîíòðàêò³â (äîãîâîð³â) 
ç ö³ííèìè ïàïåðàìè ïðîòÿãîì 2013 ðîêó ñòàíîâèâ 131,29 
ìëðä. ãðí. [3, ñ. 24].

Â Óêðà¿í³ àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà ÿê ³ â á³ëüøîñò³ åêîíîì³÷-
íî ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ º îñíîâíèì ó÷àñíèêîì êîðïîðàòèâ-
íîãî ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â. Òàê, çà äàíèìè óêðà¿íñüêèõ á³ðæ, 
ñòàíîì íà ê³íåöü 2013 ðîêó íàéá³ëüøó ê³ëüê³ñòü ñåðåä êîð-
ïîðàòèâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, ÿê³ âêëþ÷åíî äî á³ðæîâèõ ñïèñê³â 
îðãàí³çàòîð³â òîðã³âë³, ñòàíîâèëè àêö³¿, 53,67% çà íèìè áó-
ëî âèêîíàíî óãîä íà 13,23 ìëðä. ãðí. (37,6%), äàë³ ñë³äóþòü 

îáë³ãàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, ùî ñòàíîâëÿòü 19,62% â³ä óñ³õ ö³ííèõ 
ïàïåð³â, âêëþ÷åíèõ äî á³ðæîâèõ ñïèñê³â, ç îáñÿãîì òîðã³âë³ â 
2,44 ìëðä. ãðí. (6,78%) òà ³íâåñòèö³éí³ ñåðòèô³êàòè, ùî ñòà-
íîâëÿòü 19,83% óñ³õ ö³ííèõ ïàïåð³â ç îáñÿãîì îïåðàö³é 7,14 
ìëðä. ãðí. (19,8%) [4].

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà» 
àêö³¿ ïóáë³÷íîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà ìîæóòü êóïóâàòèñÿ 
òà ïðîäàâàòèñÿ íà ôîíäîâ³é á³ðæ³. Ïóáë³÷íå àêö³îíåðíå òî-
âàðèñòâî çîáîâ’ÿçàíå ïðîéòè ïðîöåäóðó âêëþ÷åííÿ àêö³é äî 
á³ðæîâîãî ñïèñêó õî÷à á îäí³º¿ ôîíäîâî¿ á³ðæ³ [5]. Â Óêðà¿-
í³ äîçâîëÿºòüñÿ îá³ã ö³ííèõ ïàïåð³â íà îðãàí³çîâàíîìó ðèí-
êó ëèøå øëÿõîì âíåñåííÿ äî êîòèðóâàëüíèõ á³ðæîâèõ ñïèñ-
ê³â, äëÿ ÷îãî âñòàíîâëåíèé ðåæèì, ðåãóëþþ÷èé äîïóñê ö³ííèõ 
ïàïåð³â äî êîòèðóâàííÿ, â ñóêóïíîñò³ ç ïîðÿäêîì ïðîâåäåí-
íÿ îïåðàö³é ç ôîíäîâèìè ö³ííîñòÿìè, ùî óòâîðþº ñåðöåâèíó 
á³ðæîâîãî ìåõàí³çìó, îáñëóãîâóþ÷îãî ³ ðåãóëþþ÷îãî ðóõ ô³-
íàíñîâîãî êàï³òàëó. Êîòèðóâàííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â íà á³ðæ³ ïå-
ðåäáà÷àº òàêó ìåòó:

– äîïóñê ö³ííèõ ïàïåð³â íà ôîíäîâó á³ðæó äëÿ çä³éñíåííÿ ç 
íèìè îïåðàö³é êóï³âë³–ïðîäàæó ï³ñëÿ â³äïîâ³äíî¿ ïåðåâ³ðêè ³ 
âèâ÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó åì³òåíòà;

– âèçíà÷åííÿ ðèíêîâîãî êóðñó ö³ííèõ ïàïåð³â, à òàêîæ ðå-
ºñòðàö³ÿ ³ ïóáë³êàö³ÿ êóðñ³â íà ôîíäîâ³ ³íñòðóìåíòè â á³ðæî-
âèõ áþëåòåíÿõ.

Ðèíîê êîòèðóâàíü íàäàº ó÷àñíèêàì ðèíêó ö³ííèõ ïàïå-
ð³â êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, äî ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ: ðîçðàõóíêè 
çà òèìè æ òîðãîâåëüíèìè ðàõóíêàìè òà çà ò³ºþ æ òåõíîëî-
ã³ºþ, ùî ³ íà ðèíêó çàÿâîê; êîòèðóâàííÿ, ùî íå âèäàëÿþòü-
ñÿ ³ç ñèñòåìè ïî çàê³í÷åííþ òîðãîâåëüíîãî äíÿ; ãíó÷ê³ òåð-
ì³íè ðîçðàõóíê³â (â³ä Ò+0 äî T+10); «àéñáåðã» – êîòèðóâàííÿ 
(êîòèðóâàííÿ ç óêàç³âêîþ ñõîâàíî¿ ê³ëüêîñò³ ö³ííèõ ïàïåð³â); 
êåðóâàííÿ «äâîñòîðîíí³ìè» êîòèðóâàííÿìè (îäíî÷àñíî íà 
êóï³âëþ ³ ïðîäàæ) – ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè ñèñòåìó ë³-
ì³ò³â íà êîæíîãî êîíòðàãåíòà [6].

Îö³íêà íàä³éíîñò³ ³ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà 
åì³òåíò³â ö³ííèõ ïàïåð³â íà ôîíäîâèõ á³ðæàõ âèçíà÷àºòü-
ñÿ ïåâíèìè ïðàâèëàìè äîïóñêó ö³ííèõ ïàïåð³â äî òîðã³â, òàê 
çâàíîþ ïðîöåäóðîþ ë³ñòèíãó. Ë³ñòèíã – öå ïðîöåäóðà âêëþ-
÷åííÿ àêö³é ó êîòèðóâàëüíèé ñïèñîê îäí³º¿ àáî ê³ëüêîõ á³ðæ.

Á³ðæîâèé ñïèñîê ôîíäîâî¿ á³ðæ³ ì³ñòèòü ³íôîðìàö³þ ùî-
äî ö³ííèõ ïàïåð³â òà ³íøèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ äîïó-
ùåí³ äî òîðã³âë³ íà ôîíäîâ³é á³ðæ³ çà êàòåãîð³ºþ ë³ñòèíãîâèõ 
ö³ííèõ ïàïåð³â àáî çà êàòåãîð³ºþ ïîçàë³ñòèíãîâèõ ö³ííèõ ïà-
ïåð³â òà ³íøèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â.

Ë³ñòèíãîâ³ ö³íí³ ïàïåðè âêëþ÷åí³ äî á³ðæîâîãî ðåºñòðó ôîí-
äîâî¿ á³ðæ³ òà ðîçïîä³ëåí³ çà ïåâíèìè êðèòåð³ÿìè ì³æ êîòèðó-
âàëüíèìè ñïèñêàìè ïåðøîãî òà äðóãîãî ð³âíÿ (äèâ. òàáë.).

Îäíàê ìîæëèâèé äîïóñê äî òîðã³â áåç çàñòîñóâàííÿ ïðî-
öåäóðè ë³ñòèíãó øëÿõîì âêëþ÷åííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â äî á³ð-
æîâèõ ñïèñê³â ÿê ïîçàë³ñòèíãîâèõ ö³ííèõ ïàïåð³â. Òàê, íà 
ïî÷àòîê 2014 ðîêó ïîçàë³ñòèíãîâ³ ö³íí³ ïàïåðè ñòàíîâëÿòü 
íàéá³ëüøó ê³ëüê³ñòü ö³ííèõ ïàïåð³â åì³òåíò³â, ÿê³ äîïóùåíî äî 
îá³ãó íà îðãàí³çàòîðàõ òîðã³âë³ (ðèñ. 1).

Àíàë³çóþ÷è ñòðóêòóðó ö³ííèõ ïàïåð³â, ÿê³ âêëþ÷åíî äî á³ð-
æîâèõ ñïèñê³â îðãàí³çàòîð³â òîðã³âë³, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â³ä-
ïîâ³äíî äî âèìîã Ïîëîæåííÿ ïðî ôóíêö³îíóâàííÿ ôîíäî-
âèõ á³ðæ, çàòâåðäæåíèõ ð³øåííÿì êîì³ñ³¿ â³ä 19.12.2006 
¹1542 ç³ çì³íàìè òà äîïîâíåííÿìè, ñòàíîì íà 31.12.2013 
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äî á³ðæîâèõ ñïèñê³â îðãàí³çàòîð³â òîðã³âë³ áóëî âêëþ÷åíî 
1520 ö³ííèõ ïàïåð³â, ç íèõ: àêö³é – 766, îáë³ãàö³é ï³äïðè-
ºìñòâ – 369, ö³ííèõ ïàïåð³â ²Ñ² – 159, äåðæàâíèõ îáë³ãàö³é 
Óêðà¿íè – 174, îáë³ãàö³é ì³ñöåâèõ ïîçèê – 19, äåðèâàòèâ³â 
– 19, ³ïîòå÷íèõ îáë³ãàö³é – 2, îïö³îííèõ ñåðòèô³êàò³â – 12. 
Ê³ëüê³ñòü ö³ííèõ ïàïåð³â, ÿê³ âíåñåíî äî á³ðæîâèõ ðåºñòð³â 
îðãàí³çàòîð³â òîðã³âë³, ñòàíîâèëà 328.

Ó á³ðæîâîìó ðåºñòð³ çà ² ð³âíåì ë³ñòèíãó çíàõîäèëîñÿ 102 
ö³ííèõ ïàïåðè (ç óðàõóâàííÿì ïåðåáóâàííÿ â á³ðæîâîìó ðå-
ºñòð³ ê³ëüêîõ îðãàí³çàòîð³â òîðã³âë³ – 146 ö³ííèõ ïàïåð³â), çà 
²² ð³âíåì ë³ñòèíãó – 226 ö³ííèõ ïàïåð³â (ç óðàõóâàííÿì ïåðå-
áóâàííÿ ó á³ðæîâîìó ðåºñòð³ ê³ëüêîõ îðãàí³çàòîð³â òîðã³âë³ – 
247 ö³ííèõ ïàïåð³â) [3, ñ. 27].

Íàéá³ëüøó ê³ëüê³ñòü ö³ííèõ ïàïåð³â, ÿê³ âêëþ÷åíî äî á³ðæî-
âèõ ñïèñê³â îðãàí³çàòîð³â òîðã³âë³, ñòàíîâèëè äåðæàâí³ îáë³-
ãàö³¿ Óêðà¿íè (46,39% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ö³ííèõ ïàïåð³â, 
ÿê³ âêëþ÷åíî äî á³ðæîâèõ ñïèñê³â îðãàí³çàòîð³â òîðã³âë³ íà 
ïî÷àòîê 2014) òà àêö³¿ (40,17%).

Â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà äåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè âêëþ-
÷àþòüñÿ äî á³ðæîâîãî ðåºñòðó çà ³í³ö³àòèâîþ åì³òåíòà áåç 
ïðîõîäæåííÿ ïðîöåäóðè ë³ñòèíãó. Ïðîòÿãîì 2013 ðîêó ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ íåçíà÷íå çá³ëüøåííÿ ïîõ³äíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â (ç 
2,04% ó 2013 ðîö³ äî 2,84% ó 2012 ðîö³) [3, ñ. 28].

Ó 2013 ðîö³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ö³ííèõ 
ïàïåð³â ó á³ðæîâèõ ñïèñêàõ îðãàí³çàòîðà òîðã³âë³ ÏÀÒ «Óêðà-

¿íñüêà á³ðæà» (íà 70,20%) òà çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ö³ííèõ ïà-
ïåð³â ó á³ðæîâèõ ñïèñêàõ îðãàí³çàòîð³â òîðã³âë³ ÇÀÒ «ÓÔÁ», 
ÇÀÒ «ÓÌÔÁ», ÂÀÒ «ÊÌÔÁ» íà 40,30%, 31,32%, 15,53% 
â³äïîâ³äíî äî ïîïåðåäíüîãî çâ³òíîãî ïåð³îäó (ðèñ. 2). Îáó-
ìîâëåí³ çì³íè ïîâ’ÿçàí³ ç á³ëüø ë³êâ³äíèì ðèíêîì ³íôîðìà-
ö³éíî òà òåõí³÷íî çàáåçïå÷åíèõ òîðã³âåëüíèõ ïëîùàäêàõ, äî 
ÿêèõ íàëåæàòü ÏÀÒ «ÏÔÒÑ» òà ÏÀÒ «Óêðà¿íñüêà á³ðæà».

Â³äïîâ³äíî äî âèìîã ñòàòò³ 24 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ö³íí³ 
ïàïåðè òà ôîíäîâèé ðèíîê» [7] á³ðæà ïîâèííà ñòâîðèòè îð-
ãàí³çàö³éí³ óìîâè äëÿ óêëàäàííÿ äîãîâîð³â çà ö³ííèìè ïà-
ïåðàìè øëÿõîì êîòèðóâàííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â íà îñíîâ³ äàíèõ 
ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³é, îòðèìàíèõ â³ä ó÷àñíèê³â òîðã³â íà á³ð-
æ³. Ïðîöåñ êîòèðóâàííÿ º íàéá³ëüø îá’ºêòèâíèì ìåõàí³çìîì 
âèçíà÷åííÿ ðèíêîâî¿ ö³íè íà ö³íí³ ïàïåðè, òîìó ùî âðàõîâóº 
ðåàëüíèé ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, ð³âåíü çàïðîâà-
äæåííÿ ïðèíöèï³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ³íôîðìàö³é-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â, çàáåçïå÷óþ÷è 
ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùåííÿ êàï³òàë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà.

Ïåðåâàæíà ÷àñòêà êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó çíàõîäèòüñÿ â 
ïðèâàòíîìó ñåêòîð³ ³ á³ëüøà ÷àñòèíà ÿêî¿ ðîçïîä³ëåíà ì³æ ô³-
çè÷íèìè îñîáàìè, áëèçüêî 99% âñ³õ àêö³îíåð³â. Ñâîºþ ÷åð-
ãîþ, á³ëüø³ñòü óêðà¿íñüêèõ àêö³îíåð³â – öå íå çâè÷í³ äëÿ ñó÷àñ-
íî¿ çì³øàíî¿ åêîíîì³êè ìîá³ëüí³ ô³íàíñîâ³ êàï³òàë³ñòè, ÿê³ ä³þòü 
ó âëàñíèõ ³íòåðåñàõ øëÿõîì ôîíäîâîãî ðèíêà, à â êðàùîìó 
âèïàäêó – ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìö³, ÿê³ ïîâ’ÿçóþòü äîë³ âëàñíèõ 

Ñòðóêòóðà á³ðæîâîãî ñïèñêó ôîíäîâî¿ á³ðæ³
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òè Ö³íí³ ïàïåðè, ùî çíàõîäÿòüñÿ â ïîçàë³ñòèíãîâîìó á³ðæîâîìó ñïèñêó

Àêö³é Îáë³ãàö³¿ Ö³íí³ ïàïåðè ²Ñ² (³íñòèòóò³â 
ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ)

²ïîòå÷í³ 
ñåðòèô³êàòè ó÷àñò³

Ïîõ³äí³ ö³íí³ 
ïàïåðè Êîìåðö³éí³ âåêñåëÿ

Ö³íí³ ïàïåðè òà ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè, ÿê³ íå äîñÿãëè ïàðàìåòð³â äëÿ âíåñåííÿ äî á³ðæîâîãî ðåºñòðó, íå 
ï³äïàäàþòü ï³ä ïðîöåäóðó ë³ñòèíãó àáî ïðîéøëè ïðîöåäóðó äåë³ñòèíãó.
Ö³íí³ ïàïåðè òà ³íøèõ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè ìîæóòü ïåðåáóâàòè ó á³ðæîâîìó ñïèñêó ôîíäîâî¿ á³ðæ³ íå á³ëüøå 60 
êàëåíäàðíèõ äí³â áåç ïðîâåäåííÿ çà íèìè á³ðæîâèõ òîðã³â

Âêëþ÷åííÿ äî á³ðæîâîãî ñïèñêó ïîçàë³ñòèíãîâèõ ö³ííèõ ïàïåð³â ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ çà ³í³ö³àòèâîþ åì³òåíòà, 
÷ëåíà ôîíäîâî¿ á³ðæ³, ÊÓÀ (ùîäî ö³ííèõ ïàïåð³â ²Ñ², ÿê³ ì³ñòÿòüñÿ â óïðàâë³íí³ ÊÓÀ), ³íøî¿ îñîáè, â òîìó ÷èñë³ äåð-
æàâíîãî îðãàíó, ÿê³ ìàþòü ïðàâî áðàòè ó÷àñòü ó á³ðæîâèõ òîðãàõ çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì â³äïîâ³äíî äî íàäàíèõ 
äîêóìåíò³â, ùî çàòâåðäæåí³ ïîëîæåííÿì á³ðæ³
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Ð³âåíü ë³ñòèíãó
Ö³íí³ ïàïåðè 1–ãî ð³âíÿ ë³ñòèíãó Ö³íí³ ïàïåðè 2–ãî ð³âíÿ ë³ñòèíãó

Àêö³¿ Îáë³ãàö³¿

Ö³íí³ ïàïåðè ²Ñ² 
(³íâåñòèö³éí³ ñåðòèô³êàòè, 

àêö³¿ êîðïîðàòèâíèõ 
³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â)

Àêö³¿ Îáë³ãàö³¿

Ö³íí³ ïàïåðè ²Ñ² 
(³íâåñòèö³éí³ ñåðòèô³êàòè, 

àêö³¿ êîðïîðàòèâíèõ 
³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â)

Âêëþ÷åííÿ äî á³ðæîâîãî ðåºñòðó çä³éñíþºòüñÿ ëèøå çà ³í³ö³àòèâè åì³òåíòà öèõ ö³ííèõ ïàïåð³â çà ïðîöåäóðîþ 
â³äïîâ³äíîñò³ êðèòåð³ÿì ë³ñòèíãó

Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðà á³ðæîâîãî ñïèñêó ôîíäîâî¿ á³ðæ³
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âêëàäåíü ç äîëåþ àêòèâ³â äàíîãî êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà 
[8]. Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíà ÷àñòêà àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó çîñå-
ðåäæåíà â íåâåëèê³é ãðóï³ âåëèêèõ âëàñíèê³â, à ì³íîðèòàðí³ àê-
ö³îíåðè íå ìàþòü ìîæëèâîñò³ âïëèâàòè íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâà, îòðèìóâàòè ïîâíîö³ííó ô³íàíñîâó ³íôîðìàö³þ, ìàòè 
ðèíêîâó îö³íêó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà.

Íà ñüîãîäí³ ñåðåä ï³äïðèºìñòâ ³ñíóº âåëèêà çàö³êàâëåí³ñòü ó 
ðîçì³ùåíí³ ö³ííèõ ïàïåð³â íà îðãàí³çîâàíîìó ôîíäîâîìó ðèí-
êó, ùî çàáåçïå÷óº ìîæëèâ³ñòü äîñòóïó äî âèñîêî ë³êâ³äíîãî 
ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â òà íàäàº ìîæëèâ³ñòü çàëó÷èòè êàï³òàëüí³ 
ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè íà âèã³äíèõ óìîâàõ. Ïóáë³÷í³ àêö³îíåðí³ òî-
âàðèñòâà, àêö³¿ ÿêèõ âêëþ÷åíí³ äî á³ðæîâîãî ñïèñêó òà äîïóùåí³ 
äî òîðã³â íà ôîíäîâ³é á³ðæ³, º á³ëüø ïðèâàáëèâèìè äëÿ ïîòåí-
ö³éíèõ ³íâåñòîð³â, à êîòèðóâàííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â, ÿêùî åì³òåíò 
òà éîãî ö³íí³ ïàïåðè â³äïîâ³äàòèìóòü âèìîãàì, âñòàíîâëåíèì 
÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì òà ïðàâèëàìè á³ðæ³, äàº ìîæëèâ³ñòü 
ï³äïðèºìñòâàì çàéíÿòè ñòàá³ëüí³ ïîçèö³¿ íà ðèíêó, ñïðèÿòè ï³ä-
âèùåííþ ë³êâ³äíîñò³ öèõ ö³ííèõ ïàïåð³â òà çàáåçïå÷èòè ³íâåñ-
òîðàì ìîæëèâ³ñòü áåç ðèçèêîâîãî ³íâåñòóâàííÿ.

Âèñíîâêè
Ðîçãëÿíóâøè ñêëàä êîðïîðàòèâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â óêðà-

¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, âíåñåíèõ äî á³ðæîâèõ ñïèñê³â, ñë³ä çà-
çíà÷èòè, ùî ïðîòÿãîì 2012–2013 ðîê³â ôîíäîâèé ðèíîê 
ðîçâèâàâñÿ â³äíîñíî ñòàá³ëüíî, çì³íè â á³ðæîâèõ ñïèñêàõ 
ñâ³ä÷àòü ïðî ïîã³ðøåííÿ åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà ïðèâàòíèõ 
êîìïàí³é òà ñïðîá äåðæàâè ï³äòðèìàòè ô³íàíñîâèé ðèíîê, 
ùî ïîâ’ÿçàíî ç íàñë³äêàìè íåñïðèÿòëèâîãî âïëèâó ñâ³òîâî¿ 
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè.

Ïåðåäóìîâàìè äëÿ ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ ôîíäîâîãî 
ðèíêó º çàáåçïå÷åííÿ óìîâ çðîñòàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã 
â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³é, âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ïðèíöèï³â êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ òà îá’ºêòèâíîñò³ ðîçêðèòòÿ ô³íàíñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, çàõèñò 
³íñàéäåðñüêî¿ ³íôîðìàö³¿, çàïîá³ãàííÿ ìàí³ïóëÿö³ÿì çàö³êàâëå-

íèõ ñóá’ºêò³â, ñòâîðåííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó çàõèñòó ïðàâ 
³íâåñòîð³â, ïðèñêîðåíèé ðîçâèòîê ìåõàí³çìó øèðîêîìàñøòàá-
íîãî çàëó÷åííÿ êîøò³â íàñåëåííÿ íà â³ò÷èçíÿíèé ðèíîê ö³ííèõ 
ïàïåð³â, çîêðåìà â ñåêòîð êîðïîðàòèâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â.

Äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ îçíà÷åíèõ ïðîáëåì, íà íàøó äóìêó, ïîòð³áíî:
– ñòèìóëþâàòè çá³ëüøåííÿ ïåðåë³êó ë³ñòèíãîâèõ ö³ííèõ 

ïàïåð³â ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ á³ëüø ë³êâ³äíîãî, ³íôîðìàö³éíî 
ïðîçîðîãî ðèíêó;

– àêòèâ³çóâàòè íàÿâí³ ³íâåñòèö³éí³ ðåçåðâè íàñåëåííÿ òà 
âåëèêèõ ³íñòóòèö³éíèõ ³íâåñòîð³â ³ç øèðîêèì çàëó÷åííÿì ¿õ 
íà ðèíîê êîðïîðàòèâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, ùî íàëåæàòü äî ðå-
àëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè;

– ç áîêó Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî 
ðèíêó çàïðîâàäèòè íîâ³ ðåãóëÿòîðí³ âèìîãè äîïóñêó äî ðîç-
êðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ ï³äïðèºìñòâàìè – åì³òåíòàìè êîðïîðàòèâ-
íèõ ö³ííèõ ïàïåð³â äëÿ ïîñèëåííÿ ïðîçîðîñò³ ôîíäîâîãî ðèíêó;

– çà äëÿ ñïðîùåííÿ ïðîöåäóðè ïðîõîäæåííÿ ë³ñòèíãó åì³-
òåíòàìè çàïðîâàäèòè ïîäâ³éíèé ë³ñòèíã íà äåê³ëüêîõ òîðã³-
âåëüíèõ ïëîùàäêàõ ç âêëþ÷åííÿì äî á³ðæîâèõ ðåºñòð³â îá-
ðàíèõ åì³òåíòîì á³ðæ;

– ñïðîñòèòè óìîâè äîñòóïó ³íîçåìíèì ³íâåñòîðàì äî â³-
ò÷èçíÿíèõ òîðã³âåëüíèõ ïëîùàäîê äîçâîëèâøè ïðîâîäèòè 
ðîçðàõóíêè ÿê ³íîçåìíîþ âàëþòîþ òàê ³ íàö³îíàëüíîþ, ñïðèÿ-
þ÷è ï³äâèùåííþ êàï³òàë³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó;

– ç ìåòîþ íàäàííÿ ïðîçîðî¿ îäíîìàí³òíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî 
ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, äëÿ ïîñèëåííÿ äîâ³ðè ïîòåíö³é-
íèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ³ êðåäèòîð³â ó ïðîöåñ³ îö³íêè ðèçè-
êó ðîçì³ùåííÿ êàï³òàëó, çàïðîâàäèòè ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè 
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó;

– àêòèâ³çóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.
Ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ äàíîãî äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº â êîìï-

ëåêñíîìó äîñë³äæåíí³ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ ôóíêö³îíóâàííÿ 
êîðïîðàòèâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â íà ôîíäîâèõ á³ðæàõ Óêðà¿íè.

Íàóêîâà íîâèçíà äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº â îá´ðóíòóâàí-
í³ äîö³ëüíîñò³ ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó îïòèì³çàö³¿ ä³ÿëüíîñ-

Ðèñóíîê 2. Ðîçïîä³ë ê³ëüêîñò³ ö³ííèõ ïàïåð³â, ÿê³ âêëþ÷åí³ äî á³ðæîâèõ ñïèñê³â îðãàí³çàòîð³â òîðã³âë³
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ò³ ó÷àñíèê³â îðãàí³çîâàíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó â óìîâàõ çì³íè 
êîí’þíêòóðè ô³íàíñîâîãî ðèíêó òà ó ðîçðîáö³ êîíêðåòíèõ ïðî-
ïîçèö³é ïî ï³äâèùåííþ éîãî åôåêòèâíîñò³ ÿê ³íñòðóìåíòà ðåà-
ë³çàö³¿ ö³ëåé ³ çàâäàíü ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè.
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PhD, Researcher of the Department of Economic Theory, Lviv Academy of Commerce

Theoretical approaches to explaining role 
and essence of value added tax

In the paper author, by using a systemic approach, analyzes the role and nature of VAT. Author determined the main 
directions of the impact of VAT on domestic consumption. The comparative characteristic of turnover tax and VAT are given, 
and singled out the preconditions of transition from one type of tax to another. In the paper the author also made the analysis 
of scheme value added fees and tax. 

Keywords: tax system, taxes, VAT, consumption, state budget revenues.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äåðæàâíèé ìåõàí³çì óïðàâë³í-
íÿ åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè º ñêëàäíèì ³ âêëþ÷àº áåçë³÷ âà-
æåë³â âïëèâó. Ñåðåä íàéá³ëüø çíà÷óùèõ âèä³ëÿþòü ïîäàòêîâó 
ñèñòåìó, ÿêà íå ò³ëüêè çàáåçïå÷óº íàäõîäæåííÿ äî äåðæàâíî-
ãî áþäæåòó, à é ñïðàâëÿº âïëèâ íà ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü. 
Ïîäàòêîâà ðåôîðìà â Óêðà¿í³, íàñë³äêîì ÿêî¿ ñòàëî ïðèéíÿò-
òÿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó â 2010 ðîö³, çóìîâèëà äåÿê³ çì³íè ó 
ñòðóêòóð³ íàïîâíåíîñò³ äåðæàâíîãî áþäæåòó. Íåçâàæàþ÷è íà 
çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â (äëÿ çàãàëüíî-

äåðæàâíèõ ïîäàòê³â – ç 25 äî 16, äëÿ ì³ñöåâèõ – ç 18 äî 5), 
¿õíÿ ðîëü äëÿ åêîíîì³êè äåðæàâè â ö³ëîìó íå çì³íèëàñÿ. Ñå-
ðåä ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â, ÿê³ âàðòî âèîêðåìèòè ³ç çàãàëüíî-
ãî ïåðåë³êó, âàãîìå ì³ñöå ïîñ³äàº ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü, 
ÿêèé ñïëà÷óºòüñÿ ïðàêòè÷íî â óñ³õ êðà¿íàõ ñâ³òó òà º åôåêòèâ-
íèì äæåðåëîì íàïîâíåííÿ äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó. Îñê³ëü-
êè ÏÄÂ ³ éîãî çàïðîâàäæåííÿ çàëèøàºòüñÿ äèñêóñ³éíèì ïè-
òàííÿì ó íàóêîâèõ êîëàõ, äîö³ëüíî á³ëüø äåòàëüíî ðîçãëÿíóòè 
éîãî òà ñóòí³ñòü â óìîâàõ ñó÷àñíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.
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Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàòèêà ôîðìóâàííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâî¿ ïî-
ë³òèêè º ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ íà-
óêîâö³â. Ïðîòå ïèòàííÿìè ñàìå ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü 
çàéìàþòüñÿ ëèøå äåÿê³, çîêðåìà â³äçíà÷èìî ïðàö³ Â.Î. Ëó-
ê³íà [2], Â.Ì. Ìåëüíèêà òà Î.Â. Ñîëäàòåíêà [3], À.Ì. Ïîääº-
ðüîã³íà [5–6], Ò.Ì. Ñåìåíêî [7], Â.Â. Ôåä÷èøèíî¿ [4] òà áàãà-
òüîõ ³íøèõ. Ó ñâî¿õ ïðàöÿõ íàóêîâö³ çäåá³ëüøîãî àíàë³çóþòü 
ðîëü ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü ó ðîçð³ç³ îö³íêè éîãî âïëè-
âó íà äîõ³äíó ÷àñòèíó äåðæàâíîãî áþäæåòó. ª ïðàö³, â ÿêèõ 
ÏÄÂ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ïðîòå, íà íàø 
ïîãëÿä, íåäîñòàòí³ì º çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî 
âèçíà÷åííÿ ðîë³ òà ñóòíîñò³ äàíî¿ äåô³í³ö³¿.

Ìåòà ñòàòò³ – ç äîïîìîãîþ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó çä³éñíèòè 
àíàë³ç ðîë³ òà ñóò³ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü â óìîâàõ ðèí-
êîâî¿ åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîäàòêîâà ôîðìà îäåðæàâ-
ëåííÿ ÂÂÏ º îñíîâíèì áþäæåòîôîðìóþ÷èì ìåòîäîì, à òà-
êîæ âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîïî-
ðö³é ìåõàí³çìîì çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â ³ ãàðàíò³é. 
Áàãàòîãðàíí³ñòü ïîäàòêîâîãî âòðó÷àííÿ â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
í³ ïðîöåñè, ñôåðà éîãî çàñòîñóâàííÿ âèçíà÷àþòüñÿ ïîäàòêîâîþ 
ïîë³òèêîþ äåðæàâè. Îñîáëèâî¿ âàæëèâîñò³ íàáóâàº âïëèâ ïîäàò-
ê³â íà çàãàëüíèé ð³âåíü ö³í, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, âèçíà÷àº îáñÿãè ³ 
ñòðóêòóðó ñïîæèâàííÿ, ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ, ìàñøòàá-
í³ñòü ³íôëÿö³éíîãî ïåðåðîçïîä³ëó. Íàéïðèéíÿòí³øèìè ö³íîóòâî-
ðþþ÷èìè ïîäàòêîâèìè ïëàòåæàìè º íåïðÿì³ ïîäàòêè, îá’ºêòîì 
íàðàõóâàííÿ ÿêèõ âèñòóïàº ïðîì³æíå òà ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ.

Âèêîðèñòàííÿ íåïðÿìèõ ïîäàòê³â ÿê ³íñòðóìåíò³â ô³ñêó 
ïðèçâîäèòü äî íåîäíîçíà÷íèõ íàñë³äê³â â åêîíîì³ö³, ïîðó-

øóº çàãàëüíó ô³íàíñîâó ð³âíîâàãó. Âîäíî÷àñ îïîñåðåäêîâà-
íà ôîðìà îäåðæàâëåííÿ ÷àñòèíè âàðòîñò³ ÂÂÏ â³ä³ãðàº ïðî-
â³äíó ðîëü â ñèñòåì³ äîõîä³â äåðæàâíîãî áþäæåòó, âèñòóïàº 
âàãîìèì ô³íàíñîâèì ãàðàíòîì âèêîíàííÿ äåðæàâîþ åêîíî-
ì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, îáîðîòíèõ, óïðàâë³íñüêèõ, ì³æíàðîäíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà òà íèçêè ³íøèõ ôóíêö³é. Ç îãëÿäó íà öå çà-
ñòîñóâàííÿ íåïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ íå ïîâèííî âèõîäè-
òè çà ðàìêè ñóñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â, à ìåõàí³çì íàðàõóâàííÿ òà 
ñïëàòè ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â ìàº â³äîáðàæàòè ïðàãìàòè÷íî–
êîìïðîì³ñíèé âàð³àíò, ÿêèé íàéá³ëüø àäåêâàòíî â³äïîâ³äàâ 
áè â³äïîâ³äíîìó åòàïó ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ç ïðè-
òàìàííîþ éîìó ô³íàíñîâîþ íàäáóäîâîþ.

²ñòîðè÷íî íàéäàâí³øîþ ôîðìîþ îïîäàòêóâàííÿ ïðîöåñ³â 
ñïîæèâàííÿ áóëè ñïåöèô³÷í³ àêöèçè, ÿê³ íàðàõîâóâàëèñÿ íà 
îêðåì³ òîâàðí³ ãðóïè ÷è ïîñëóãè, ùî â³äíîñèëèñÿ äî êàòåãî-
ð³¿ òàê çâàíèõ ìîíîïîëüíèõ ÷è âèñîêîðåíòàáåëüíèõ. Óí³âåð-
ñàëüí³ àêöèçè ç’ÿâèëèñÿ äåùî ï³çí³øå (â ÷àñè Ïåðøî¿ ñâ³òî-
âî¿ â³éíè ó Í³ìå÷÷èí³) ³ â³äð³çíÿëèñÿ ïåâíèìè ïåðåâàãàìè:

– çàëó÷åííÿì äî îïîäàòêóâàííÿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ïëàòíèê³â;
– øèðîêîþ áàçîþ îïîäàòêóâàííÿ;
– çàñòîñóâàííÿì ºäèíî¿ ñòàâêè ïîäàòêó â ðîçð³ç³ âñ³õ òî-

âàðíèõ ãðóï;
– ïðîñòîòîþ îá÷èñëåííÿ òà îáë³êó îá’ºêòà îïîäàòêóâàííÿ 

– âàëîâîãî îáîðîòó â ãðîøîâîìó âèì³ð³;
– âïîðÿäêóâàííÿì ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â êîíòðîëüíî–ïåðåâ³-

ðî÷íî¿ ðîáîòè.
Óí³âåðñàëüí³ àêöèçè ïðàêòè÷íî çàñòîñîâóâàëèñÿ ó âèãëÿä³ 

ïîäàòê³â ç îáîðîòó òà ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü (ÏÄÂ). Ïîäà-
òîê ç îáîðîòó ìàâ ³íäèâ³äóàëüí³ íîðìè îáêëàäàííÿ äëÿ îêðå-
ìèõ òîâàð³â òà îáðàõîâóâàâñÿ ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â äëÿ êîí-

Âèä 
óí³âåðñàëüíîãî 

àêöèçó

Ô³ñêàëüíî–åêîíîì³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè
îá’ºêò 

îïîäàòêóâàííÿ ïåðåâàãè íåäîë³êè

1. Ïîäàòîê 
ç îáîðîòó 

â îäíîð³âíåâ³é 
ôîðì³

Îáñÿãè ïðîäàæó 
àáî êóï³âåëü íà 
çàâåðøàëüí³é 
ñòàä³¿ òîâàðî-
ïðîñóâàííÿ

Ïðîñòîòà îá÷èñëåííÿ òà àäì³í³ñòðóâàííÿ.
Çâ³ëüíåííÿ ç–ï³ä ïîäàòêîâîãî íàâàíòà-
æåííÿ ñôåðè ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà

Ð³çí³ óìîâè ïîäàòêîâèõ ðîçðàõóíê³â 
âèðîáíèê³â ³ ïðîäàâö³â.
Íåð³âíîì³ðíèé õàðàêòåð ïîäàòêîâèõ íàä-
õîäæåíü.
Îáìåæåí³ñòü êîíòðîëþ çà ïðîöåñàìè 
ñïîæèâàííÿ íà âñ³õ åòàïàõ òîâàðîïðî-
ñóâàííÿ

2. Ïîäàòîê 
ç îáîðîòó 

â áàãàòîð³âíåâ³é 
ôîðì³

Âàëîâèé îáîðîò 
íà âñ³õ åòàïàõ 
òîâàðîïðîñó-
âàííÿ

Ð³âíîö³íí³ óìîâè îïîäàòêóâàííÿ äëÿ âñ³õ 
ïëàòíèê³â.
Ðèòì³÷í³ñòü íàäõîäæåíü òà çíà÷íèé 
ô³ñêàëüíèé ïîòåíö³àë

Êóìóëÿòèâíèé ïîäàòêîâèé åôåêò.
Áàãàòîêðàòíå îïîäàòêóâàííÿ ïðîì³æíîãî 
ñïîæèâàííÿ.
Øòó÷íå çàâèùåííÿ áàçè îïîäàòêóâàííÿ.
Çðîñòàííÿ ö³í.
Ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ

Ïîäàòîê 
íà äîäàíó 
âàðò³ñòü

Äîäàíà (ïðè-
ðîùåíà) íà 
êîæíîìó åòàï³ 
òîâàðîïðîñó-
âàííÿ âàðò³ñòü

Ð³âíîö³íí³ óìîâè îïîäàòêóâàííÿ äëÿ âñ³õ 
ïëàòíèê³â.
Â³äñóòí³ñòü êóìóëÿòèâíîãî åôåêòó áà-
ãàòîêðàòíîãî îïîäàòêóâàííÿ âèòðàòíèõ 
ñêëàäîâèõ âàëîâîãî îáîðîòó.
Ð³âíîì³ðí³ñòü ³ ðèòì³÷í³ñòü ïëàòåæ³â äî 
áþäæåòó.
Çíà÷íèé ô³ñêàëüíèé åôåêò.
Ñóòòºâèé ðåãóëþþ÷èé âïëèâ íà ðîçì³ðè 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ïðèáóòêó, çðîñòàííÿ ö³í, 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïëàòíèê³â.
Ïðîñòîòà îáë³êîâî–êîíòðîëüíèõ ïðî-
öåäóð, ìîæëèâ³ñòü âçàºìíî¿ ïåðåâ³ðêè 
ïëàòíèêàìè ïîäàòêîâèõ ñóì

Ãðîì³çäêèé òà ñêëàäíèé ìåõàí³çì íà-
ðàõóâàííÿ, ñïëàòè, àäì³í³ñòðóâàííÿ 
ïîäàòê³â.
Íàðîùóâàííÿ ³íôëÿö³¿ ïðè âèñîêîìó ð³âí³ 
îïîäàòêóâàííÿ.
Íåãàòèâíèé âïëèâ íà âèòðàòî– òà 
ôîíäîì³ñòê³ñòü âèðîáíèöòâà.
Çíà÷í³ ìîæëèâîñò³ óõèëåííÿ â³ä îïîäàò-
êóâàííÿ.
Ðåãðåñèâíèé âïëèâ íà ìàëîçàáåçïå÷åí³ 
âåðñòâè íàñåëåííÿ.
Íåîáõ³äí³ñòü âèñîêîãî ð³âíÿ ôàõîâî¿ 
ï³äãîòîâêè ïîäàòêîâèõ ñëóæáîâö³â

Òàáëèöÿ 1. Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà óí³âåðñàëüíèõ àêöèç³â
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êðåòíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ ó âèãëÿä³ ð³çíèö³ ì³æ ðîçäð³áíîþ ö³íîþ 
òà îïòîâîþ ö³íîþ ï³äïðèºìñòâà. Ñèñòåìà ÏÄÂ óïåðøå áóëà 
çàïðîïîíîâàíà â Í³ìå÷÷èí³ â 1919 ðîö³ ³ ìàëà íàçâó «îáëà-
ãîðîäæåíèé ïîäàòîê ç îá³ãó». Â ä³þ öÿ ñèñòåìà áóëà ââåäåíà 
ëèøå â 1954 ðîö³ ï³ñëÿ òîãî, ÿê ôðàíöóçüêèé â÷åíèé Ì. Ëî-
ðå îïèñàâ ñõåìó ä³¿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü, íàäàâøè éî-
ìó åêîíîì³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ. Íåîáõ³äí³ñòü ïåðåõîäó äî ÏÄÂ 
áóëà îáóìîâëåíà òèì, ùî íà ïåâíîìó åòàï³ ïîäàòîê ç îáîðîòó 
ñòàâ çàâàæàòè ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà ³ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó.

Ó òàáë. 1 ïîäàíî ïîð³âíÿëüíó õàðàêòåðèñòèêó öèõ ïîäàòê³â, 
¿õ åêîíîì³÷íèé çì³ñò, ñôåðà ä³¿, ïåðåâàãè é íåäîë³êè. ßê áà-
÷èìî, ÏÄÂ º åâîëþö³éíî íàéíîâ³øîþ (âèíèê ó 50–õ ðîêàõ ÕÕ 
ñò. ³ øâèäêî ïîøèðèâñÿ ó êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè), â³äíîñíî 
ïðîãðåñèâíîþ, îäíàê íå ïîçáàâëåíîþ ïåâíèõ íåäîë³ê³â ôîð-
ìîþ íåïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ.

Ñòàíîâëåííÿ íåïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ â Óêðà¿í³ ðîçïî-
÷àëîñÿ ó 1992 ðîö³. Çîêðåìà, ó ãðóäí³ 1991 ðîêó áóëî ïðè-
éíÿòî çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî àêöèçíèé çá³ð» òà «Ïðî ïîäàòîê 
íà äîäàíó âàðò³ñòü», ÿê³ âñòóïèëè â ä³þ íà ïî÷àòêó 1992 ðî-
êó. Àêöèçíèé çá³ð òà ÏÄÂ ñâî¿ì ââåäåííÿì çàì³íèëè ïîäà-
òîê ç îáîðîòó. Àëå âïðîâàäæåííÿ íåïðÿìîãî îïîäàòêóâàí-
íÿ â Óêðà¿í³ á³ëüøîþ ì³ðîþ áóëî îñíîâàíå íå íà ì³æíàðîäí³é 
ïðàêòèö³ îïîäàòêóâàííÿ ÏÄÂ òà àêöèçîì, à íà ïîïåðåäíüîìó 
äîñâ³ä³ ïîäàòêó ç îáîðîòó. Ç 2003 ðîêó ñôîðìîâàíà ñèñòå-
ìà îïîäàòêóâàííÿ íàáóëà á³ëüø ñó÷àñíèõ ðèñ, àëå âîíà âñå 
ùå çàëèøàëàñÿ äîâîë³ ñêëàäíîþ, îñê³ëüêè àêöèçíèì çáîðîì 
îïîäàòêîâóâàâñÿ øèðîêèé ïåðåë³ê òîâàð³â, à ñïðàâëÿííÿ àê-
öèçó ðåãóëþâàëîñÿ ð³çíèìè íîðìàòèâíèìè àêòàìè.

Ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ó ãðóäí³ 
2010 ðîö³ ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè íåïðÿìîãî îïîäàòêóâàí-
íÿ íå çóïèíèëîñÿ. Íà ñüîãîäí³ ïðîäîâæóºòüñÿ ìîäåðí³çàö³ÿ 
òà îïòèì³çàö³ÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ. Ç ìîìåíòó âïðîâà-
äæåííÿ àêöèç³â â Óêðà¿í³ äîêóìåíòè ç ïèòàíü àêöèçíîãî îïî-
äàòêóâàííÿ çàçíàâàëè ÷èìàëî çì³í. Öå îáóìîâëåíî ÿê åêî-
íîì³÷íîþ, òàê ³ ïîë³òè÷íîþ ñèòóàö³ºþ â êðà¿í³, äåðæàâíîþ 
ïîë³òèêîþ ðåãóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà òà îá³ãó îêðåìèõ âèä³â 
ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â, à òàêîæ àäàïòàö³ºþ óêðà¿íñüêîãî çàêî-
íîäàâñòâà äî âèìîã ªÑ.

Â³äïîâ³äíî äî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè (ðîçä³ë 1, 
ñòàòòÿ 9) ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü – öå íåïðÿìèé ïîäàòîê, 

ÿêèé º ÷àñòêîþ íîâîñòâîðåíî¿ âàðòîñò³, âõîäèòü äî ö³íè ðåà-
ë³çàö³¿ òîâàð³â ³ ñïëà÷óºòüñÿ ñïîæèâà÷åì äî äåðæàâíîãî áþ-
äæåòó íà êîæíîìó åòàï³ âèðîáíèöòâà òîâàð³â [1].

Áåççàïåðå÷íèì çàëèøàºòüñÿ òîé ôàêò, ùî ñóòü ³ ðîëü 
áóäü–ÿêîãî ïîäàòêîâîãî ïëàòåæó ðîçêðèâàºòüñÿ ÷åðåç éîãî 
îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè, òîáòî ÷åðåç îá’ºêòè îïîäàòêóâàííÿ, 
áàçó îïîäàòêóâàííÿ, ñòàâêè ïîäàòêó òîùî. Ðîçãëÿíåìî ô³ñ-
êàëüíî–ðåãóëþþ÷ó ðîëü âêàçàíîãî ïîäàòêó â óìîâàõ ðîçâè-
òêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí òà ïðîàíàë³çóºìî òåîðåòèêî–ïðàê-
òè÷í³ àñïåêòè éîãî íàðàõóâàííÿ ³ ñïëàòè.

Îäí³ºþ ç íàéâàãîì³øèõ ïåðåâàã ÏÄÂ º ë³êâ³äàö³ÿ êóìóëÿ-
òèâíîãî åôåêòó, ñêîðî÷åííÿ áàçè îïîäàòêóâàííÿ âíàñë³äîê 
âèêîðèñòàííÿ ÿê îá’ºêòà ïîäàòêó íîâîñòâîðåíî¿ íà êîæíîìó 
åòàï³ ðóõó òîâàð³â âàðòîñò³, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòü îá÷èñëåííÿ 
ïîäàòêîâèõ ñóì áåçïîñåðåäíüî â ìîìåíò çä³éñíåííÿ îïåðà-
ö³é êóï³âë³–ïðîäàæó.

Ó òàáë. 2 äåòàë³çîâàíî ïîñë³äîâíó ñõåìó ñòâîðåííÿ äîäà-
íî¿ âàðòîñò³, íàðàõóâàííÿ é ñïëàòè ïîäàòêó.

Çà óìîâàõ ñüîãîäåííÿ ÏÄÂ íå ëèøå íå âòðà÷àº, à é çì³ö-
íþº ñâî¿ ïîçèö³¿. Òàê, çàïðîâàäæåííÿ âêàçàíîãî ïîäàòêó º 
îáîâ’ÿçêîâîþ ïåðåäóìîâîþ âñòóïó äî ªÅÑ. Âàãîìîþ º òà-
êîæ éîãî ÷àñòêà ó äîõîäàõ áþäæåò³â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í: ó 
Ôðàíö³¿ – 41%, Í³ìå÷÷èí³ – 28, Äàí³¿ – 18, Âåëèêîáðèòàí³¿ 
– 17% òîùî [3, ñ. 83]. Â.Î. Ëóê³í ñïðàâåäëèâî çàçíà÷àº, ùî 
ÏÄÂ º îäíèì ç îñíîâíèõ íàïîâíþâà÷³â äåðæàâíîãî áþäæåòó 
Óêðà¿íè òà íàéïðîáëåìí³øèì ç óñ³õ ïîäàòê³â, ÿê ç òî÷êè çî-
ðó éîãî îáë³êó, òàê ³ ç ïîçèö³é éîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ [2, ñ. 63]. 
À.Ì. Ïîääºðîã³í ïîãîäæóºòüñÿ ç òàêîþ äóìêîþ ³ çàçíà÷àº, 
ùî ñêëàäí³ñòü äîñë³äæåííÿ ìåõàí³çìó ñïëàòè ÏÄÂ ïîâ’ÿçàíà 
ç òèì, ùî ïëàòíèêàìè ÏÄÂ º âåëèêà ê³ëüê³ñòü ñóá’ºêò³â ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à îòæå ñïðàâëÿº íà íèõ íåàáèÿêèé 
âïëèâ [5, 6]. Îòæå, íåçâàæàþ÷è íà çíà÷í³ äèñêóñ³¿ ñòîñîâ-
íî ÏÄÂ, éîãî ñêàñóâàííÿ íå º äîö³ëüíèì, îñê³ëüêè ñàìå ÏÄÂ 
çàáåçïå÷óº â³ëüíèé ðóõ òîâàð³â òà ïîñëóã ì³æ êðà¿íàìè.

Ïîïðè âñþ ñâîþ ôîðìàëüíó àäàïòîâàí³ñòü äî ðèíêîâîãî 
ìåõàí³çìó ô³íàíñîâîãî ðîçïîä³ëó é ïåðåðîçïîä³ëó ïîâíîö³í-
íå âèêîðèñòàííÿ ÏÄÂ ÿê åôåêòèâíîãî ô³ñêàëüíî–åêîíîì³÷-
íîãî âàæåëÿ îáìåæóþòüñÿ íåãàòèâíîþ ä³ºþ íèçêè ÷èííèê³â.

Ïî–ïåðøå, â³äíîñíî âèñîêèé ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ, ÿêèé 
ó ï³äñóìêîâîìó ðåçóëüòàò³ ïåðåêëàäàºòüñÿ íà ê³íöåâèõ ñïî-

Òàáëèöÿ 2. Ñòâîðåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ é ôóíêö³îíóâàííÿ ÏÄÂ

Ñóá’ºêò 
îïîäàòêóâàííÿ Îá’ºêò îïîäàòêóâàííÿ Ö³íà áåç ÏÄÂ, 

ãðîø. îä. ÏÄÂ çà ñòàâêîþ 15%
Ö³íà ç óðàõó-
âàííÿì ÏÄÂ, 

ãðîø. îä.

Ïëàò³æ ÏÄÂ,
ãðîø. îä.

À–ïîñòà÷àëüíèê 
ñèðîâèíè

Âàðò³ñòü 15 – –
Ïåðåõîäèòü äî Á 100 15 115 15
Äîäàíà âàðò³ñòü 100 15% ïåðåíîñèòüñÿ íà Á 15

Á–âèðîáíèê
Âàðò³ñòü, îäåðæàíà â³ä À 100 15 115 (15)
Ïåðåõîäèòü äî Â 200 15 230 30
Äîäàíà âàðò³ñòü 100 15% ïåðåíîñèòüñÿ íà Â 15

Â–îïòîâèê
Âàðò³ñòü, îäåðæàíà â³ä Á 200 15 230 (30)
Ïåðåõîäèòü äî Ã 300 15 345 45
Äîäàíà âàðò³ñòü 100 15% ïåðåíîñèòüñÿ íà Ã 15

Ã–ðîçäð³áíèé 
òîðãîâåöü

Âàðò³ñòü, îäåðæàíà â³ä Â 300 15 345 (45)
Ïåðåõîäèòü äî Ä 400 15 460 60
Äîäàíà âàðò³ñòü 100 15% ïåðåíîñèòüñÿ íà Ä – 15

Ä–ñïîæèâà÷ Âàðò³ñòü, îäåðæàíà â³ä Ã 400 15 460 –
Джерело: [8, с. 241].
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æèâà÷³â – íàñåëåííÿ êðà¿íè ³ áþäæåòíó ñôåðó â óìîâàõ åêî-
íîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, çá³ëüøóº òåìïè ³íôëÿö³¿ òà ñêîðî÷óº 
îáñÿãè ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, îñê³ëüêè çðîñòàííÿ òîâàð-
íèõ ö³í íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ïëàòîñïðîìîæíîìó ïî-
ïèò³. Çá³ëüøåííÿ íåðåàë³çîâàíèõ çàïèò³â òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ 
àáî ¿¿ íåñâîº÷àñíà îïëàòà ïðèçâîäÿòü ó ïåðøîìó âèïàäêó äî 
³ñòîòíîãî çìåíøåííÿ ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâ 
– òîâàðîâèðîáíèê³â ÷åðåç íåíàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â 
óíàñë³äîê â³äñóòíîñò³ öèêëó ïðîäàæó (ïåðåäà÷³ ïðàâà âëàñ-
íîñò³ â îáì³í íà ãðîøîâèé âèòîðã), à â äðóãîìó – çìåíøóº 
ðåàëüíó âàðò³ñòü îòðèìàíèõ â³ä ïîêóïö³â ðåñóðñ³â, çíåö³íå-
íèõ ³íôëÿö³ºþ. Ïðè öüîìó, ÷èì á³ëüøèé ÷àñîâèé ðîçðèâ ì³æ 
ìîìåíòîì ïðîäàæó òîâàð³â òà ôàêòè÷íîþ äàòîþ íàäõîäæåí-
íÿ êîøò³â â³ä ðåàë³çàö³¿, òèì âèùà ³íôëÿö³éíà ïðåì³ÿ, à îòæå 
á³ëüø³ ìàñøòàáè îáîðîòíîãî êàï³òàëó ïëàòíèêà ÏÄÂ.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çà óìîâ çáàëàíñîâàíîãî åêîíîì³÷íî-
ãî âðåãóëüîâàíîãî ðîçâèíåíîãî ðèíêó ïðîáëåìà òîâàðíèõ 
íåïëàòåæ³â º ïîøòîâõîì äî â³äìèðàííÿ êîíêóðåíòíî íåä³-
ºçäàòíèõ ô³ðì, ì³æãàëóçåâî¿ îïòèì³çàö³¿ êàï³òàë³â, óäîñêî-
íàëåííÿ ñõåì ô³íàíñîâèõ ðîçðàõóíê³â ì³æ ñóá’ºêòàìè åêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, çì³ùåííÿ àêöåíò³â ô³ñêàëüíîãî ïîòåíö³àëó 
ÏÄÂ íà éîãî ðåãóëþþ÷³ âëàñòèâîñò³. Íàâïàêè, â óìîâàõ êðè-
çè íåäîâèðîáíèöòâà îïîäàòêóâàííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ íàáó-
âàº ôîðìè íå ëèøå àíòèñòèìóëþþ÷îãî ôàêòîðà ðîçøèðå-
íîãî â³äòâîðåííÿ, à é ñóòòºâî ïîñëàáëþº áþäæåòíó â³ääà÷ó 
ïîäàòêó ÷åðåç øèðîê³ ìîæëèâîñò³ â³äøêîäóâàííÿ ïîäàòêî-
âîãî êðåäèòó. Âîäíî÷àñ âêàçàíà ïðîáëåìà îñîáëèâî çàãî-
ñòðþºòüñÿ â íåðàö³îíàëüíî ñòðóêòóðîâàí³é åêîíîì³÷í³é ñèñ-
òåì³, ÿê³é äî òîãî æ ïðèòàìàíí³ çíà÷í³ ìàñøòàáè ò³íüîâîãî 
ñåêòîðó. Âñå öå ñâ³ä÷èòü ïðî ïåðåä÷àñí³ñòü çàïðîâàäæåííÿ 
ÏÄÂ â Óêðà¿í³ â ãðóäí³ 1991 ðîêó òà éîãî íåäîñêîíàë³ñòü, à 
â áàãàòüîõ âèïàäêàõ ³ íåâ³äïîâ³äí³ñòü âèìîãàì åôåêòèâíîãî 
íîñ³ÿ ô³ñêó, ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêîãî íà ñüîãîäí³ º áåçàëüòåð-
íàòèâíèì ç îãëÿäó ÿê íà âíóòð³øíüîô³íàíñîâ³ ïð³îðèòåòè, òàê 
³ íà ðîçâèòîê çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿.

Ïî–äðóãå, çà áàçîþ îá÷èñëåííÿ ÏÄÂ ïîñ³äàº ïðîì³æíå 
ñòàíîâèùå ì³æ ïîäàòêîì íà ïðèáóòîê ³ ïîäàòêîì íà ñóêóïíèé 
îáîðîò, îñê³ëüêè â³ä ïåðøîãî â³í â³äð³çíÿºòüñÿ íà âåëè÷èíó 
ïðèáóòêó ³ íàðàõîâàíèõ øëÿõîì ïåðåíåñåííÿ íà ö³íó ïðîäàæó 
àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü, à â³ä äðóãîãî – íà âàðò³ñòü ïðè-
äáàíèõ ³ âèêîðèñòàíèõ ó ïîòî÷í³é ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ 
òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé (ðîá³ò, ïîñëóã). ßê íàñë³äîê, 
âèíèêàº ð³çíîâåêòîðí³ñòü ³íòåðåñ³â ïëàòíèê³â ³ äåðæàâè â 
ïðîöåñ³ íàðàõóâàííÿ òà ñïëàòè ïîäàòêó. Ìîæëèâ³ñòü â³äøêî-
äóâàòè ñóìó «âõ³äíîãî» ïîäàòêó çîâñ³ì íå ñòèìóëþº ïëàòíèêà 
äî çìåíøåííÿ ñîá³âàðòîñò³, çá³ëüøóþ÷è òèì ñàìèì ³íôëÿ-
ö³éíó ïðåì³þ. Òóò äîö³ëüíî âðàõóâàòè äîñâ³ä Ôðàíö³¿, äå ÏÄÂ 
áóëî çàïðîâàäæåíî ëèøå ï³ñëÿ ë³êâ³äàö³¿ ðèíêîâîãî äåô³öèòó 
òà â³äì³íè íîðìóâàííÿ ïðîäóêö³¿ ìàñîâîãî ïîïèòó.

Ïî–òðåòº, âàæëèâèìè ïîäàòêîôîðìóþ÷èìè ÷èííèêàìè 
º ãàëóçåâ³ òà òåõíîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ îêðåìèõ âèðîáíèöòâ. 
Íàñàìïåðåä öå òîðêàºòüñÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, çàãîò³-
âåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ³íøèõ ãàëóçåé åêîíî-
ì³êè ³ç ñåçîííèì õàðàêòåðîì âèðîáíèöòâà. Íà íàø ïîãëÿä, 
ïîñòàâëåíà ïðîáëåìà ïîëÿãàº â íàñòóïíîìó:

1. Íàäòî âèñîêèì º ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ. Âðàõîâóþ-
÷è êðèçîâèé ñòàí ôåðìåðñüêèõ òà ³íøèõ êîëåêòèâíèõ ãîñ-
ïîäàðñòâ, çóìîâëåíèé çàãàëüíîåêîíîì³÷íèìè ÷èííèêàìè, 

íåîáõ³äíî ìàêñèìàëüíî ì³í³ì³çóâàòè íàäì³ðíå ïîäàòêîâå 
íàâàíòàæåííÿ íà ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â, ï³äâèùèâøè òàêèì 
÷èíîì êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ ô³íàíñîâèé ñòàí îñòàíí³õ.

2. Ïðàêòèêà çàðàõóâàííÿ íàäõîäæåíü â³ä ÏÄÂ íà ñïåö³-
àëüíèé ðàõóíîê, ïðèçíà÷åíèé äëÿ êîðèãóâàííÿ ö³í íà ïðîäóê-
ö³þ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ³ éîãî ïåðåðîáêè çà 
óìîâ ðîçâèíåíîãî ðèíêó ç âëàñòèâèì éîìó â³ëüíèì ö³íîóòâî-
ðåííÿì çíà÷íîþ ì³ðîþ àáî íå âèïðàâäîâóº ÿê ç ô³ñêàëüíèõ 
(ñêîðî÷óº íàäõîäæåííÿ äî çàãàëüíîãî ôîíäó äåðæàâíîãî áþ-
äæåòó), òàê ³ç ñóòî êîìåðö³éíèõ (â³äñóòí³ñòü ïðîçîðîãî ìåõà-
í³çìó ãàëóçåâîãî áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ òà â³äïîâ³äíî¿ ô³-
íàíñîâî¿ âèãîäè äëÿ îêðåìî âçÿòèõ ïëàòíèê³â) ìîòèâ³â.

3. Ñóá’ºêòè îïîäàòêóâàííÿ ³ç ñåçîííèì òåõíîëîã³÷íèì öèêëîì 
íå ïðèñòîñîâàí³ â ñèëó ñïåöèô³êè óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ äî 
òðàäèö³éíî¿ ñõåìè âèêîíàííÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü. Ð³âíî-
ì³ðíà ñïëàòà ïîäàòêó ïðîòÿãîì áþäæåòíîãî ðîêó ó âñòàíîâëåí³ 
ïîäàòêîâèì çàêîíîäàâñòâîì òåðì³íè íåãàòèâíî ïîçíà÷àþòüñÿ 
íà ô³íàíñîâ³é ñò³éêîñò³ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà, çá³ëüøóº öè-
êë³÷í³ ðîçðèâè ó çàáåçïå÷åíí³ îáîðîòíèì êàï³òàëîì.

À îòæå, ìåõàí³çì îäåðæàâëåííÿ íîâîñòâîðåíî¿ âàðòîñò³ 
ìàº âðàõîâóâàòè âèíÿòêè ³ç âñòàíîâëåíèõ ïîäàòêîâèõ ïðà-
âèë – ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè ó âèãëÿä³ â³äñòðî÷êè òà ðîçñòðî÷êè 
ïëàòåæó. Ç ³íøîãî áîêó, ñèñòåìà çâ³ëüíåíü â³ä ñïëàòè ÏÄÂ 
äåôîðìóº ö³íîâ³ ïðîïîðö³¿, ðîçáàëàíñîâóº ðîçðàõóíêîâî–
ïëàò³æíó äèñöèïë³íó, ùî âèìàãàº íå ëèøå âèñîêîãî ð³âíÿ îð-
ãàí³çàö³¿ ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó, à é ñóñï³ëüíî–àäåêâàò-
íî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ åòèêè é ñàìîñâ³äîìîñò³, ñôîðìîâàíî¿ íà 
çàñàäàõ îá’ºêòèâíèõ ³íòåðåñ³â ôóíêö³îíóâàííÿ òà îïòèìàëü-
íî¿ ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðèçàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ïî–÷åòâåðòå, ÏÄÂ ÿê ïðàâîíàñòóïíèêó ïîäàòêó ç îáîðî-
òó â óìîâàõ íåïîâí³ñòþ ñôîðìîâàíîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà 
ïðèòàìàíí³ íåäîë³êè îñòàííüîãî, ÿê³, ïî ñóò³, òðàíñôîðìóþòüñÿ 
â íîâ³ ô³ñêàëüí³ ôîðìè, ñòàðèì çì³ñòîì. Ô³ñêàëüíó íåòî÷í³ñòü 
ìåõàí³çì³â óòðèìàííÿ âêàçàíèõ ïîäàòê³â ìîæíà îá´ðóíòóâà-
òè òèì, ùî ÿêîñò³ îá’ºêòà îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì ç îáîðîòó 
ïðèéìàëàñÿ ÷àñòèíà ñòâîðåíî¿ àëå íå ðåàë³çîâàíî¿ âàðòîñò³ â 
ñêëàä³ îïòîâî¿ ö³íè, ÿêà áóëà ìåíøîþ â³ä ïîâíî¿ âàðòîñò³ òîâà-
ðó íà òó ¿¿ ÷àñòèíó, ùî ïåðåðîçïîä³ëÿëàñÿ ÷åðåç ñóñï³ëüí³ ôîíäè 
ñïîæèâàííÿ ó öåíòðàë³çîâàíîìó ïîðÿäêó. Îòæå, çà óìîâ ñïðàâ-
ëÿííÿ ïîäàòêó ç îáîðîòó ï³äïðèºìñòâà ðåàë³çîâóâàòè ñâîþ 
ïðîäóêö³þ äåðæàâ³ çà íèæ÷îþ â³ä ñîá³âàðòîñò³ ö³íîþ, ùî ôîð-
ìàëüíî ïåðåòâîðþâàëî íàðàõîâàíå ïîäàòêîâå çîáîâ’ÿçàííÿ â 
÷àñòèíó íåðåàë³çîâàíî¿ ïëàòíèêàì âàðòîñò³.

Ùå îäíèì íåãàòèâíèì ÷èííèêîì ñïëàòè ÏÄÂ º ìîæëèâ³ñòü 
çä³éñíåííÿ ïðàâîïîðóøåíü. Çà îö³íêàìè â³ò÷èçíÿíèõ åêñïåðò³â, 
ïðàêòè÷íî êîæíîãî ðîêó â Óêðà¿í³ íå âèêîíóþòüñÿ çàïëàíîâà-
í³ ïîêàçíèêè ùîäî ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ç ÏÄÂ. Ôàêòîðàìè, 
ùî ñïðè÷èíÿþòü òàêèé ñòàí, º: òåíäåíö³ÿ äî óñêëàäíåííÿ âèä³â 
ïðàâîïîðóøåíü ç ÏÄÂ; âèñîêèé ð³âåíü ò³í³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêî-
íîì³êè; íåäîñòàòí³é ð³âåíü åêîíîì³÷íèõ çíàíü ó ñóá’ºêò³â ïðè-
çíà÷åííÿ åêñïåðòèçè ç ïèòàíü îïîäàòêóâàííÿ [4].

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ìîæåìî çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ïîäàòîê íà 

äîäàíó âàðò³ñòü º âàãîìèì äæåðåëîì íàïîâíåííÿ äåðæàâ-
íîãî áþäæåòó òà ñïðàâëÿº çíà÷íèé âïëèâ ÿê íà ñóá’ºêò³â åêî-
íîì³÷íèõ â³äíîñèí, òàê ³ íà ðèíêîâó åêîíîì³êó â ö³ëîìó. Ïî-
äàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü: ñòèìóëþº çðîñòàííÿ ïðèâàòíîãî 
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ï³äïðèºìíèöòâà é çàáåçïå÷óº íåéòðàëüí³ñòü äëÿ âñ³õ ñåê-
òîð³â åêîíîì³êè; ôîðìóº ïðàâèëüí³ ñòèìóëè äëÿ çðîñòàííÿ 
â ïåðåõ³äí³é åêîíîì³ö³, ñòèìóëþº çàîùàäæåííÿ é ³íâåñòèö³¿; 
çàáåçïå÷óº çíà÷í³ íàäõîäæåííÿ â äåðæàâíó êàçíó.

Ïðîòå ïîðÿä ³ç öèì ÏÄÂ º ïîäàòêîì ³ç íàéá³ëüøèìè âè-
òðàòàìè íà éîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ, à îòæå ïîòðåáóº á³ëüø 
êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â òà çíà÷íîãî äîñâ³äó îïîäàòêóâàí-
íÿ. Òàêîæ ÏÄÂ íå ñïðèÿº ñïðàâåäëèâîìó ïåðåðîçïîä³ëó äî-
õîäó. Âñ³ âèùåíàâåäåí³ âèñíîâêè îáóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü 
íàñòóïíèõ äîñë³äæåíü, çîêðåìà ïåðñïåêòèâíèìè, íà íàø ïî-
ãëÿä, º îö³íêà ê³ëüê³ñíîãî âïëèâó äèíàì³êè îáñÿã³â ñïëàòè 
ÏÄÂ íà ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïðîöåñè â äåðæàâ³ òà îêðåñëåííÿ 
íàïðÿì³â ìîäåðí³çàö³¿ ÏÄÂ ó ðîçð³ç³ íåîáõ³äíîñò³ àäàïòàö³¿ 
â³ò÷èçíÿíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè äî ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â.
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Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Äîì³íóþ÷³ òðåíäè ïîäàòêîâî¿ ãàðìîí³çàö³¿ ÏÄÂ: 
ºâðîïåéñüêèé òà íàö³îíàëüíèé âèì³ð

Äîñë³äæåíî äîì³íàíòè ïîäàòêîâî¿ ãàðìîí³çàö³¿ ç êîíâåðãåíö³ºþ íàö³îíàëüíîãî ³ ºâðîïåéñüêîãî âåêòîðà. Ðîçêðèòî 
îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè ³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ ÏÄÂ êðà¿í – ÷ëåí³â ªÑ. Âñòàíîâëåíî â³äïîâ³äí³ñòü 
ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè îïîäàòêóâàííþ â ªâðîñîþç³ òà çàïðîïîíîâàíî íàïðÿìè ðîçáóäîâè â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè îïî-
äàòêóâàííÿ â óìîâàõ ºâðî³íòåãðàö³¿.
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Äîìèíèðóþùèå òðåíäû íàëîãîâîé ãàðìîíèçàöèè ÍÄÑ: 
åâðîïåéñêîå è íàöèîíàëüíîå èçìåðåíèå

Èññëåäîâàíû äîìèíàíòû íàëîãîâîé ãàðìîíèçàöèè ñ êîíâåðãåíöèåé íàöèîíàëüíîãî è åâðîïåéñêîãî âåêòîðà. Ðàñêðûòû 
îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ íàëîãîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ÍÄÑ ñòðàí – ÷ëåíîâ ÅÑ. Îïðåäåëåíî ñî-
îòâåòñòâèå íàëîãîâîé ñèñòåìû Óêðàèíû íàëîãîîáëîæåíèþ â Åâðîñîþçå è ïðåäëîæåíû íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ îòå÷å-
ñòâåííîé ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ â óñëîâèÿõ åâðîèíòåãðàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàëîãîâàÿ ãàðìîíèçàöèÿ, íàëîãîâàÿ íàãðóçêà, ÍÄÑ.

A.V. MAKSYMENKO,
Ph.D. in economics, associate professor, Kyiv National Economic University named by Vadym Hetman

The dominant trends of tax harmonization of VAT: 
the European and the national dimension

Tax harmonization dominants are researched with the convergence of national and European vector. The basic 
characteristics and trends of the VAT tax regulations of the EU Member States are defined. The compliance of Ukraine’s tax 
system to tax in the European Union is established and directions for the development of the domestic tax system in terms of 
eurointegration are proposed.

Keywords: tax harmonization, tax burden, VAT.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ 
õàðàêòåðèçóþòüñÿ ï³äâèùåíèì ñòóïåíåì â³äêðèòîñò³ åêîíî-

ì³ê áàãàòüîõ êðà¿í, à òàêîæ âèñîêèì ð³âíåì ãëîáàë³çàö³éíèõ òà 
³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Äî êîíöåïòóàëüíèõ ÿâèù òà ïðîöåñ³â 
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ó ñôåð³ êîíâåðãåíö³¿ ³íòåðåñ³â ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íà-
ëåæèòü ïîäàòêîâà ãàðìîí³çàö³ÿ, ùî çóìîâëåíà íåîáõ³äí³ñòü 
â³ëüíîãî ðóõó òîâàð³â, ïîñëóã, ðîáî÷î¿ ñèëè ³ êàï³òàë³â òà óñó-
íåííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ â³äïëèâó êàï³òàëó â þðèñäèêö³¿ ç íèçüêè-
ìè ïîäàòêàìè. Â öüîìó êîíòåêñò³ ïîäàòêîâà ñèñòåìà Óêðà¿íè, 
ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàäçâè÷àéíèì ðîçðîñòàííÿì íåôîð-
ìàëüíèõ çâ’ÿçê³â, êîðóïö³ºþ, ô³ñêàëüí³ñòþ, ùî ïðèçâîäèòü äî 
ïîëÿðèçàö³¿ ³íòåðåñ³â äåðæàâè ³ ïëàòíèêà ïîäàòê³â òà ï³äâè-
ùåííÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò îïîäàòêóâàííÿ, âèìàãàº ñóòòºâî¿ 
ìîäèô³êàö³¿. Ò³ëüêè çàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñó çàõîä³â ìîæóòü 
çàáåçïå÷èòè àäàïòèâí³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè 
äî ô³ñêàëüíîãî ñåðåäîâèùà ªÑ, ùî áàçóºòüñÿ íà óçãîäæåí-
í³ åêîíîì³÷íî¿ é ñîö³àëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³, ð³âíÿ öåíòðàë³çàö³¿ 
ÂÂÏ ÷åðåç ïîäàòêîâó ñèñòåìó ³ ç³ñòàâëåíí³ íàö³îíàëüíîãî ïî-
äàòêîâîãî ïðîñòîðó äåðæàâ çà áàçîâèìè ïàðàìåòðàìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-
òè÷í³ àñïåêòè ôóíêö³îíóâàííÿ ïîäàòêîâèõ ñèñòåì ä³ñòàëè íà-
ëåæíå âèñâ³òëåííÿ â ÷èñëåííèõ ïóáë³êàö³ÿõ òàêèõ â³äîìèõ çà-
ðóá³æíèõ â÷åíèõ, ÿê À. Àôîíñî, Ð. Âàðñàíî, Ð. Âåáåð, Ä. Â³ëñîí, 
Ó. Ãåéë Ôëåò, Ä. Äàéìîíä, Ì. Äåâåðî, Ñ. Êîë³íüéîí, Ê. Íàéêåë, 
Â. Îóòñ, Ð. Ïåððîòò³, Ã. Òàáåëë³í³, Â. Òàíç³, Ã. Òàóáåð, Ì. Óàéò. 
Ïðîáëåìàòèêà ðåôîðìóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòå-
ìè ïðåäìåòíî àíàë³çóâàëàñÿ Â. Àíäðóùåíêoì, Ç. Âàðíàë³-
ºì, Î. Âàñèëèêoì, Â. Ãåºöeì, Â. Êîçà÷åíêoì, Ï. Ìåëüíèêoì, 
Â. Íóñ³íîâèì, À. Ñîêîëîâñüêîþ, Í. Õîðîøàºâèì òà ³íøèìè. 
Ó ïðîöåñ³ çàêëàäåííÿ òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ îñíîâ îïî-
äàòêóâàííÿ â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ â÷åí³ ðîçðîáèëè ðÿä êîí-
öåïòóàëüíèõ ï³äõîä³â äî âåäåííÿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè íà ð³âí³ 
äåðæàâè ³ ó ñôåð³ ì³æäåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ãàðìîí³çàö³¿. Îä-
íàê ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìà êîìïëåê-
ñíîãî âèâ÷åííÿ ïîäàòêîâî¿ ãàðìîí³çàö³¿ ç ìåòîþ àäàïòèâíîñò³ 
â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ äî óìîâ ªÑ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â óòî÷íåíí³ äîì³íóþ÷èõ òðåíä³â ïî-
äàòêîâî¿ ãàðìîí³çàö³¿ ÏÄÂ ó êðà¿íàõ ªÑ òà âèçíà÷åíí³ ö³íí³ñ-
íèõ îð³ºíòèð³â òà ïð³îðèòåò³â ìîäèô³êàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ ïî-
äàòêîâî¿ ñèñòåìè â óìîâàõ ºâðî³íòåãðàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ââàæàºòüñÿ, ùî ìåòà 
ãàðìîí³çàö³¿ ïîäàòê³â ìàº ïîëÿãàòè â çáåðåæåíí³ ³íäèâ³äó-
àëüíèõ â³äì³ííîñòåé, ùî â³äîáðàæàþòü íàö³îíàëüí³ ïåðåâàãè 
ð³çíèõ êðà¿í ³ íå ñóïåðå÷àòü ì³í³ì³çàö³¿ ÷èñòîãî ïîäàòêîâîãî 
íàâàíòàæåííÿ òà âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç âòðó÷àííÿì äåðæàâè. 

Öå º øèðøèé ï³äõ³ä, í³æ ïðÿìà óí³ô³êàö³ÿ ïîäàòê³â, îñê³ëüêè 
â³í îáóìîâëþº âðàõóâàííÿ âèäàòêîâî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó.

Ñë³ä çàçíà÷èòè òàêîæ, ùî ôîðìàëüíà ãàðìîí³çàö³ÿ ïîäàò-
ê³â ð³äêî îçíà÷àº ¿õ ôàêòè÷íå óçãîäæåííÿ. Öå çóìîâëåíî íå-
îäíîð³äí³ñòþ ïîêàçíèê³â îïîäàòêóâàííÿ â ð³çíèõ êðà¿íàõ.

Çâåðòàþ÷èñü äî äîì³íóþ÷èõ òðåíä³â ïîäàòêîâî¿ ãàðìîí³çàö³¿ â 
ªÑ, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ ñïðÿìîâàíå íà:

– çáëèæåííÿ ïîäàòêîâèõ ïîë³òèê òà íàö³îíàëüíèõ ïîäàòêî-
âèõ ñèñòåì êðà¿í–ó÷àñíèöü;

– ãàðìîí³çàö³þ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà êðà¿í–ó÷àñ-
íèöü. Ôîðìàìè ïðîÿâó ïðîöåñó ãàðìîí³çàö³¿ íàö³îíàëüíèõ ïî-
äàòêîâèõ ñèñòåì ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í º âñòàíîâëåííÿ ñï³ëüíèõ 
ïðèíöèï³â, ôîðì òà ìåòîä³â ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ; ãàðìîí³-
çàö³ÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã òà ïðåôåðåíö³é; óí³ô³êàö³ÿ ñòðóêòóðè 
òà ôóíêö³é îðãàí³â ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè; âïðîâàäæåííÿ ºäèíîãî 
ñïîñîáó îïîäàòêóâàííÿ óñ³õ êðà¿í – ó÷àñíèöü ªÑ;

– ñòâîðåííÿ ñâîºð³äíèõ «ïîäàòêîâèõ ñòàíäàðò³â», çîêðå-
ìà: ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íå ïîâèííî ïåðåâèùóâàòè 45% 
ÂÂÏ; ïðîïîðö³éíèé ðîçïîä³ë ÷àñòêè ïðÿìèõ, íåïðÿìèõ òà ñî-
ö³àëüíèõ ïîäàòê³â ó çàãàëüí³é ñèñòåì³ ïîäàòêîâèõ íàäõî-
äæåíü; êîíòðîëü ïîäàòêîâî¿ êîíêóðåíö³¿ â ªÑ ÷åðåç Êîäåêñ 
ïðî îïîäàòêóâàííÿ (óõâàëåíèé ðàäîþ ªÑ ó 1977 ðîö³ );

– çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ 
ñèñòåìè òîùî.

Ïðàâîâèé ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ ïîäàòê³â â ªÑ º ñóêóïí³ñ-
òþ ïðàâîâèõ çàñîá³â, âèá³ð ÿêèõ âèçíà÷àºòüñÿ ö³ëÿìè ïîäàò-
êîâî¿ ïîë³òèêè ³ ñï³ââ³äíîøåííÿì ïîäàòêîâèõ ïîâíîâàæåíü 
³íñòèòóò³â ªÑ ³ äåðæàâ–÷ëåí³â. Â îñíîâ³ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè 
òàêîæ ëåæèòü ïðèíöèï ãàðìîí³çàö³¿.

Ïðèíöèï ãàðìîí³çàö³¿ ðåàë³çóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ çàñòî-
ñóâàííÿ äâîõ îñíîâíèõ ìåòîä³â: ïîçèòèâíî¿ ³ íåãàòèâíî¿ ³íòå-
ãðàö³¿. Ïîçèòèâíà ³íòåãðàö³ÿ îçíà÷àº ïðèéíÿòòÿ ³íñòèòóòàìè 
ªÑ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ãàðìîí³çà-
ö³þ íàö³îíàëüíîãî ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà.

Íåãàòèâíà ³íòåãðàö³ÿ îçíà÷àº âñòàíîâëåííÿ çàáîðîí íà 
ïåâí³ âèäè ä³é, ùî ñóïåðå÷àòü ïîë³òèö³ ªÑ, ³ çä³éñíþºòüñÿ çà 
äîïîìîãîþ çàáîðîííèõ íîðì ó äîãîâîðàõ ³ àêòàõ ³íñòèòóò³â 
ªÑ ³ çàáîðîííèõ ð³øåíü ªâðîïåéñüêîãî ñóäó. Ìåòîä «ïîçè-
òèâíî¿ ³íòåãðàö³¿» íàéïîì³òí³øå âèÿâëÿºòüñÿ â ïðèéíÿòò³ äè-
ðåêòèâ, ùî ãàðìîí³çóþòü çàêîíîäàâñòâî äåðæàâ–÷ëåí³â ïðî 
íåïðÿì³ ïîäàòêè.

Ñåðåäíÿ ñòàâêà ÏÄÂ ó êðà¿íàõ ªÑ, 2000–2014 ðîêè [1]
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Ïðè öüîìó ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ªÑ íå ðóõàºòüñÿ â íàïðÿì³ 
çíèæåííÿ ïîäàòê³â, à íàâ³òü íàâïàêè – çá³ëüøóº ¿õ. Íà ï³ä-
òâåðäæåííÿ äàíîãî òåçèñó íàâåäåìî ãðàô³ê, ùî äåìîíñòðóº 
òåíäåíö³þ çì³íè ñòàâêè ÏÄÂ ïðîòÿãîì 2000–2014 ðîê³â 
(äèâ. ðèñ.).

ßê âèäíî ç ðèñóíêó, ñåðåäíÿ ñòàâêà ÏÄÂ â ªÑ ìàº òåí-
äåíö³þ äî çðîñòàííÿ ïðîòÿãîì 2008–2014 ðîê³â, ç 2000 
äî 2008 ðîêó â³äáóâàëîñÿ õâèëåïîä³áíå êîëèâàííÿ â ìåæ-
àõ 19,3–19,6%. Ó 2012 ðîö³ ñòàíäàðòíà ñòàâêà ÏÄÂ âàð³-
þºòüñÿ â³ä 15,0% â Ëþêñåìáóðç³ ³ 17,0% íà Ê³ïð³ äî 27,0% 
â Óãîðùèí³ òà 25,0% ó Äàí³¿ ³ Øâåö³¿. Íèí³ â ªÑ ñïîñòåð³ãà-
ºòüñÿ çá³ëüøåííÿ ÏÄÂ ó ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ êðà¿í. Ñåðåä-
í³é ð³âåíü ñòàâîê ÏÄÂ çá³ëüøèâñÿ íà äâà ïðîöåíòíèõ ïóíêòè 
– ç 19,5% â 2008 ðîö³ äî 21,5% â 2014 ðîö³. Çà öåé ïåð³îä 
ñåðåä 20 äåðæàâ–÷ëåí³â çàô³êñîâàíî ï³äíÿòòÿ ñòàíäàðòíî¿ 
ñòàâêè. Ó 2014 ðîö³ ñòàíäàðòíà ñòàâêà ÏÄÂ çá³ëüøèëàñü ó 
Ôðàíö³¿, ²òàë³¿ òà Ê³ïð³.

Îäíàê ó äåÿêèõ âèïàäêàõ ñòàâêà ÏÄÂ âñå æ òàêè çíèæó-
âàëàñü. Ó Âåëèêîáðèòàí³¿ ñòàâêà áóëà òèì÷àñîâî çìåíøåíà 
íà äâà ïóíêòè ó 2009 ðîö³ ç ìåòîþ ï³äòðèìêè ñïîæèâàííÿ, â 
²ðëàíä³¿ ñòàâêà áóëà çíèæåíà íà ï³âïóíêòó â 2010 ðîö³ ï³ñëÿ 
òèì÷àñîâîãî çá³ëüøåííÿ â 2009 ðîö³ (àëå çãîäîì çðîñëà íà 

äâà ïóíêòè), à â Ëàòâ³¿ ñòàâêà áóëà çíèæåíà íà îäèí ïóíêò ó 
2013 ðîö³.

Íàéâèùèé ð³âåíü ñòàíäàðòíî¿ ñòàâêè ÏÄÂ âñòàíîâëåíî â 
Óãîðùèí³ (27%), íà íàñòóïíîìó ùàáë³ ðîçòàøóâàëàñÿ Õîð-
âàò³ÿ, Äàí³ÿ ³ Øâåö³ÿ (ç³ ñòàâêîþ 25%). Íàéíèæ÷³ ïîêàçíè-
êè â Ëþêñåìáóðç³ (15%) ³ íà Ìàëüò³ (18%) (äèâ. òàáë.), õî÷à 
ð³çíèöÿ ó ñòàâêàõ ÏÄÂ ó êðà¿íàõ ªÑ ïîâèííà çíàõîäÿòüñÿ ó 
ìåæàõ 5–ïðîöåíòíèõ ïóíêò³â, ùî ñïðèÿòèìå ïðîòèä³¿ ïîäàò-
êîâ³é êîíêóðåíö³¿ ì³æ êðà¿íàìè ªÑ.

Îö³íþþ÷è ïîäàòêîâ³ ñòàâêè â êðà¿íàõ ïîñòðàäÿíñüêî-
ãî ïðîñòîðó, çàçíà÷èìî, ùî Óêðà¿íà ³ Á³ëîðóñ³ÿ ìàþòü ñòàí-
äàðòíó ñòàâêó íà ð³âí³ 20%, à Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ – 18%.

Ó òîé æå ÷àñ, çà äàíèìè çâ³òó KPMG, ó 2014 ðîö³ [3], íà-
ïðèêëàä, Øâåéöàð³ÿ ìàº íà ñüîãîäí³ íàéíèæ÷ó ñòàâêó ÏÄÂ 
ñåðåä ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í. Ñòàíäàðòíà ñòàâêà ÏÄÂ ñòàíî-
âèòü 8%. Ãîòåë³ îïîäàòêîâóþòüñÿ çà 3,8%, à òîâàðè ïåðøî¿ 
íåîáõ³äíîñò³ (ïîâñÿêäåííîãî ïîïèòó) ò³ëüêè 2,5%. ²íø³ òîâàðè 
òà ïîñëóãè, òàê³ ÿê ìåäè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ òà îñâ³òà, ïîâí³ñ-
òþ çâ³ëüíÿþòüñÿ â³ä ñïëàòè ÏÄÂ.

Íàâåäåí³ äàí³ äåìîíñòðóþòü íàñàìïåðåä òå, ùî ïîäàòêî-
â³ ñòàâêè ñàì³ ïî ñîá³ çîâñ³ì íå âèçíà÷àþòü ïîäàòêîâå íà-
âàíòàæåííÿ òà åôåêòèâíîñò³ çàñòîñîâóâàíîãî ïîäàòêó. Êóäè 

Ñòàâêè ÏÄÂ â êðà¿íàõ ªâðîïè

Äæåðåëî: Eurostat, Äåðæñòàò, Äåðæàâíå êàçíà÷åéñòâî.

Êðà¿íà Ì³í³ìàëüíà ñòàâêà, % Çíèæåíà ñòàâêà, % Ñòàíäàðòíà ñòàâêà, %
Àâñòð³ÿ 10 20
Áåëüã³ÿ 6 / 12 21
Á³ëîðóñ³ÿ 10 20
Áîëãàð³ÿ 9 20
Âåëèêà Áðèòàí³ÿ 5 20
Ãðåö³ÿ 6,5 / 13 23
Äàí³ÿ – 25
Åñòîí³ÿ 9 20
²ðëàíä³ÿ 4,8 9 / 13,5 23
²òàë³ÿ 4 10 22
²ñïàí³ÿ 4 10 21
Ê³ïð 5 / 9 19
Ëàòâ³ÿ 12 21
Ëèòâà 5 / 9 21
Ëþêñåìáóðã 3 6 / 12 15
Ìàëüòà 5 / 7 18
Í³äåðëàíäè 6 21
Í³ìå÷÷èíà 7 19
Ïîëüùà 5 / 8 23
Ïîðòóãàë³ÿ 6 / 13 23
Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ 0 10 18
Ðóìóí³ÿ 5/ 9 24
Ñëîâåí³ÿ 9,5 22
Ñëîâà÷÷èíà 10 20
Óêðà¿íà 0 7 20
Óãîðùèíà 5 / 18 27
Ô³íëÿíä³ÿ 10 /14 24
Ôðàíö³ÿ 2,1 5,5 /10 20
Õîðâàò³ÿ 5 / 13 25
×åñüêà Ðåñïóáë³êà 15 21
Øâåö³ÿ 6 / 12 25
Øâåéöàð³ÿ 2,5 /3,8 8
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âàæëèâ³øå ïîäàòêîâà áàçà, à ç ÏÄÂ öå ïîâ’ÿçàíî ç ïîðÿäêîì 
çàñòîñóâàííÿ ïîäàòêîâèõ â³äðàõóâàíü çà òàê çâàíèì âõ³ä-
íèì ïîäàòêîì. Êð³ì òîãî, ìåõàí³çì ðîçðàõóíêó ÏÄÂ äîñèòü 
ñêëàäíèé, ³ ïëàòíèêè ïîäàòê³â ðåãóëÿðíî ñêàðæàòüñÿ íà òå, 
ùî öå ïîäàòîê, ÿêèé íàéñêëàäí³øå ðîçðàõîâóâàòè.

Çâåðòàþ÷èñü äî îö³íêè ïîäàòêîâîãî ðîçðèâó, ùî õàðàê-
òåðèçóº ð³çíèöþ ì³æ òåîðåòè÷íèì çîáîâ’ÿçàííÿ ç ÏÄÂ ³ ñó-
ìîþ ñòÿãíóòîãî ÏÄÂ ó áóäü–ÿê³é êðà¿í³ ³ â áóäü–ÿêèé ð³ê (â 
àáñîëþòíèõ àáî â³äíîñíèõ îäèíèöÿõ), ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çà-
ãàëüíèé ðîçðèâ ùîäî ÏÄÂ ó 26 êðà¿íàõ ªÑ (ªÑ–28 çà âèíÿò-
êîì Ê³ïðó òà Õîðâàò³¿) ñòàíîâèâ ïðèáëèçíî 193 ìëðä. ºâðî â 
2011 ðîö³, àáî áëèçüêî 1,5% â³ä ÂÂÏ, çá³ëüøèâøèñü ç 1,1% 
ÂÂÏ çàô³êñîâàíîìó â 2006 ðîö³ [1].

Ïî â³äíîøåííþ äî ÂÂÏ êðà¿íè ç íàéá³ëüøèìè ðîçðè-
âîì – öå Ðóìóí³ÿ, Ëàòâ³ÿ, Ãðåö³ÿ ³ Ëèòâà. Äîñë³äæåííÿ ïîêà-
çóþòü â³äçíà÷ó òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ ïîäàòêîâîãî ðîçðèâó 
ç ÏÄÂ ó áàãàòüîõ äåðæàâàõ – ÷ëåíàõ ªÑ ç 2008 ðîêó â ðå-
çóëüòàò³ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Öå áóëî îñîáëèâî ïîì³òíî â ²ñ-
ïàí³¿, Ãðåö³¿, Ëàòâ³¿, ²ðëàíä³¿, Ïîðòóãàë³¿ òà Ñëîâà÷÷èí³. Ó ñå-
ðåäíüîìó ïî ªÑ ïîäàòêîâèé ðîçðèâ ç ÏÄÂ çá³ëüøèâñÿ íà 5 
ïðîöåíòíèõ ïóíêò³â.

Îõàðàêòåðèçóâàâøè äîì³íóþ÷³ òðåíäè ïîäàòêîâî¿ ãàðìî-
í³çàö³¿ â ªÑ, ïåðåéäåìî äî îö³íêè êîíâåðãåíòíèõ ìîæëèâîñ-
òåé íàðàõóâàííÿ òà ñïëàò ÏÄÂ â Óêðà¿í³ íà îñíîâ³ ºâðîïåé-
ñüêîãî äîñâ³äó.

Ïåðø çà âñå ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ó 2012 ðîö³ íàäõîäæåííÿ 
â³ä ÏÄÂ ñòàíîâèëè 31,2% â³ä ñóêóïíèõ äîõîä³â çâåäåíîãî áþ-
äæåòó. Äîõîäè â³ä ÏÄÂ â Óêðà¿í³ ñòàíîâëÿòü áëèçüêî 10% â³ä 
ÂÂÏ. (Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: ó êðà¿íàõ ªÑ âîíè ñòàíîâëÿòü ó ñåðåä-
íüîìó ëèøå 7% â³ä ÂÂÏ.) Îòæå, ÏÄÂ º íàéâàæëèâ³øèì äæå-
ðåëîì ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ³ â³ä³ãðàº â Óêðà¿í³ á³ëüøó ô³ñ-
êàëüíó ðîëü, í³æ â ªÑ. Êð³ì òîãî, ÏÄÂ º îäí³ºþ ç îáîâ’ÿçêîâèõ 
óìîâ äëÿ âñòóïó äî ªÑ. Ïðîòå âèùåçàçíà÷åí³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ 
íå îçíà÷àþòü â³äñóòí³ñòü ïðîáëåì ó äàí³é ñôåð³.

Íà ñüîãîäí³ îäí³ºþ ç íàéá³ëüø àêòóàëüíèõ ïðîáëåì º ñâîº-
÷àñíå â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ, ÿêå óñêëàäíþºòüñÿ ñêëàäíîþ ïî-
ë³òè÷íîþ òà åêîíîì³÷íîþ ñèòóàö³ºþ â êðà¿í³. Íèí³ Ì³í³ñòåð-
ñòâî äîõîä³â ³ çáîð³â ïðèçóïèíèëî â³äøêîäóâàííÿ ïîäàòêó íà 
äîäàíó âàðò³ñòü ó çâ’ÿçêó ç ïåðåâ³ðêàìè ³ ôàêòàìè íåçàêîí-
íîãî â³äøêîäóâàííÿ. Ïðîâîäèòüñÿ ðÿä îðãàí³çàö³éíî–ïðî-
ô³ëàêòè÷íèõ çàõîä³â. Òàê, îáñÿã â³äøêîäóâàííÿ ïîäàòêó íà 
äîäàíó âàðò³ñòü ï³äïðèºìöÿì Óêðà¿íè â 2012 ðîö³ ñòàíîâèâ 
45,9 ìëðä. ãðí., â 2013 ðîö³ – 53,4 ìëðä. ãðí., ùî íà 16,3% 
á³ëüøå, í³æ ó 2012 ðîö³ [4]. Íåçâàæàþ÷è íà ïîçèòèâíó äèíà-
ì³êó â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ çà îñòàíí³ äåê³ëüêà ðîê³â, ïðîáëåìà 
çðîñòàííÿ «ïàñèâíèõ» çàëèøê³â íåâ³äøêîäîâàíîãî ÏÄÂ çà-
ëèøàëàñÿ íåâèð³øåíîþ.

Âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî äëÿ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ, ñòâîðåííÿ ïðèâàáëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî 
êë³ìàòó òà çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èç-
íÿíèõ òîâàð³â íà çîâí³øíüîìó ðèíêó íåîáõ³äíå ñâîº÷àñíå òà 
ïîâíå â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ. Îñê³ëüêè â÷àñíî ïîâåðíåí³ êîøòè 
ñòâîðþþòü ñïðèÿòëèâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçâèòêó òà ìîäåðí³-
çàö³¿ âèðîáíèöòâà, äëÿ ñâîº÷àñíî¿ ñïëàòè ³íøèõ îáîâ’ÿçêîâèõ 
ïëàòåæ³â äî áþäæåòíèõ ôîíä³â òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ åêñïîðòó. Ïîâåðíåííÿ åêñïîðòåðàì ÏÄÂ äàº 
ìîæëèâ³ñòü çð³âíþâàòè ö³íè íà åêñïîðòí³ òîâàðè ç ö³íàìè íà 
çàðóá³æíèõ ðèíêàõ.

Îäíàê ³ç ïîâåðíåííÿì ÏÄÂ (ÿê ³ ç³ ñïëàòîþ) â³äáóâàþòüñÿ 
ìàõ³íàö³¿, âíàñë³äîê ÿêèõ äåðæàâà ïîâåðòàº ÏÄÂ çà ô³êòèâ-
íî çä³éñíåíí³ îïåðàö³¿ àáî æ íå îòðèìóº ÏÄÂ ç ðåàë³çîâàíèõ 
òîâàð³â. Ïðèêëàäîì ìîæå ñëóãóâàòè ñòîëè÷íà ô³ðìà, ÿêà ï³ä-
ðîáëÿëà äîêóìåíòè ïðî çàêóï³âëþ ìåòàëó ó ô³êòèâíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà, â ÿêèõ âêàçóâàëà áåçï³äñòàâíî çàâèùåí³ ñóìè 
ïîäàòêîâîãî êðåäèòó ç ÏÄÂ. Îòæå, áóëî çàâäàíî â 2013 ðî-
ö³ ìàéæå 11 ìëí. ãðí. çáèòê³â äåðæàâíîìó áþäæåòó [5]. À â 
2012 ðîö³ áóëè âèêðèò³ ìàõ³íàö³¿ ç ÏÄÂ ÷èíîâíèê³â ç Àãðàð-
íîãî ôîíäó íà 340 ìëí. ãðí. [6]. ßê ñâ³ä÷àòü äàí³, çëî÷èíè ç 
ïîâåðíåííÿ òà ñïëàòè ÏÄÂ ñòàíîâëÿòü ñåðéîçíó ïðîáëåìó, 
íå âèð³øåííÿ ÿêî¿ ïðèâîäèòü äî âòðàòè ì³ëüÿðä³â ãðèâåíü.

Ó êîíòåêñò³ âèùåçàçíà÷åíèõ ïðîáëåì áóëî á äîö³ëüíî çà-
ïðîâàäèòè åôåêòèâí³øó ñèñòåìó ïåðåâ³ðêè ïëàòíèê³â ÏÄÂ 
òà æîðñòê³ø³ øòðàôí³ ñàíêö³¿ çà çëî÷èíí³ ä³¿ ïëàòíèê³â ÏÄÂ, 
à òàêîæ ïåðåâ³ðÿþ÷èõ îðãàí³â ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè. Äàíà ïðî-
áëåìà º äîñèòü ñêëàäíîþ, ³ ¿¿ âèð³øåííÿ âèìàãàº êîìïëåê-
ñíèõ ä³é, ÿê³ çà÷åïèëè á ðåôîðìóâàííÿ íå ëèøå ïîäàòêîâèõ 
îðãàí³â, çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, à é çì³íè â ³íøèõ äåðæàâíèõ îð-
ãàíàõ, çîêðåìà ì³ë³ö³¿ òà ñóäîâî¿ ñèñòåìè.

Ôîðìè ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³ ïîâèíí³ áóòè ïðîñò³ òà çðîçó-
ì³ë³. ²íñòðóêö³¿ ïî çàïîâíåííþ ôîðì âèïèñàí³ òàêèì ÷èíîì, 
ùîá íå áóëî ìîæëèâîñò³ ¿õ ð³çíîãî òðàêòóâàííÿ. Íàïðèêëàä, 
ó Í³äåðëàíäàõ òà Áåëüã³¿ äåêëàðàö³ÿ ç ÏÄÂ ñêëàäàºòüñÿ ç 
îäí³º¿ ñòîð³íêè. Òàêîæ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî ïîäàí-
íÿ ïîäàòêîâèõ äåêëàðàö³é â åëåêòðîííîìó âèãëÿä³ ìàéæå ó 
âñ³õ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ. Ó òàêèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ, ÿê 
Øâåö³ÿ, Äàí³ÿ, Âåëèêà Áðèòàí³ÿ, çàñòîñîâóºòüñÿ íàéá³ëüø 
åôåêòèâíà, ïðîçîðà òà ïðîñòà ñèñòåìà ñïëàòè ïîäàòê³â –
ªäèíèé ðàõóíîê. Öÿ ñèñòåìà äîçâîëÿº ïëàòíèêó ïîäàòê³â îä-
íèì ïëàò³æíèì äîðó÷åííÿì ñïëàòèòè ãðîøîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ 
çà âñ³ìà ïîäàòêàì òà çáîðàì ³ ñòîâ³äñîòêîâî çàïîá³ãàº ïî-
ìèëêàì ïðè ïåðåðàõóâàíí³ êîøò³â.

Îòæå, ùå îäíèì íåîáõ³äíèì çàõîäîì ìàº áóòè ïîïóëÿðèçà-
ö³ÿ àâòîìàòè÷íîãî â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ. ² öå íå äèâíî, îñê³ëü-
êè ïåðåõ³ä Óêðà¿íè íà àâòîìàòè÷íå â³äøêîäóâàííÿ ïîäàòêó 
íà äîäàíó âàðò³ñòü º îäí³ºþ ç êëþ÷îâèõ óìîâ åêîíîìi÷íîãî 
ñïiâðîáiòíèöòâà íàøî¿ äåðæàâè ç Ìiæíàðîäíèì âàëþòíèì 
ôîíäîì. Êð³ì òîãî, àâòîìàòè÷íå â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ ìàº 
ðÿä ñóòòºâèõ ïåðåâàã, à ñàìå:

– â³äñóòí³ñòü âïëèâó ëþäñüêîãî ôàêòîðó: âñ³ îïåðàö³¿ âèêî-
íóº êîìï’þòåðíà ïðîãðàìà;

– òðèäåííèé òåðì³í àâòîìàòè÷íîãî â³äøêîäóâàííÿ ïîäàò-
êó íà äîäàíó âàðò³ñòü ç ðàõóíê³â Äåðæêàçíà÷åéñòâà íà ðà-
õóíêè ïëàòíèê³â;

– â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ â àâòîìàòè÷íîìó ðåæèì³ ï³äâèùóº 
åôåêòèâí³ñòü àäì³í³ñòðóâàííÿ öüîãî ïîäàòêó òà âèêëþ÷àº 
ìîæëèâ³ñòü çëîâæèâàííÿ;

– ïëàòíèêè îòðèìóþòü ìîæëèâ³ñòü á³ëüø îïåðàòèâíî ïî-
ïîâíþâàòè îá³ãîâ³ êîøòè äëÿ âèêîðèñòàííÿ ¿õ íà ðîçâèòîê 
âëàñíîãî á³çíåñó;

– â³äñóòí³ñòü ïåðåâ³ðîê ïëàòíèê³â ïîäàòêó;
– çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîïðàâíîãî ïàðòíåðñòâà äåðæàâè òà 

á³çíåñó.
Òîìó îäíèì ç ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü ïîäàòêîâî¿ ñëóæ-

áè º äîñÿãíåííÿ ñòîâ³äñîòêîâîãî â³äøêîäóâàííÿ ï³äïðèºì-
ñòâàì ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü â àâòîìàòè÷íîìó ðåæèì³. 
Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî íå âñ³ ïëàòíèêè ïîäàòêó îòðèìó-
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þòü ìîæëèâ³ñòü àâòîìàòè÷íîãî â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ. Ñàìå 
â³ä ïëàòíèê³â, à íå â³ä ïîäàòê³âö³â çàëåæèòü ÷è çìîæóòü âîíè 
ñêîðèñòàòèñÿ ïðàâîì íà àâòîìàòè÷íå â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ. 
Â³äïîâ³äàþòü ÷è í³ ïëàòíèêè êðèòåð³ÿì, çàêëàäåíèì â Ïîäàò-
êîâîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè, âèçíà÷àº àâòîìàòèçîâàíà ñèñòåìà. 
Âèáóäîâàíèé àëãîðèòì àâòîìàòè÷íî âèêëþ÷àº ç ÷èñëà ïðå-
òåíäåíò³â òèõ, õòî çàéìàºòüñÿ ì³í³ì³çàö³ºþ ïîäàòê³â, à òàêîæ 
òèõ, õòî ñï³âïðàöþº ç «ì³í³ì³çàòîðàìè». Ëþäñüêîãî âòðó÷àí-
íÿ â öåé ïðîöåñ íåìàº.

Òàêîæ äëÿ ñïðàâåäëèâ³øîãî çáîðó ïîäàòêó íà äîäàíó âàð-
ò³ñòü âàðòî áóëî á ñêîðèñòàòèñÿ äîñâ³äîì ªÑ ó ïèòàíí³ äèôå-
ðåíö³àö³¿ ñòàâîê ÏÄÂ. Ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ªÑ çàñòîñîâóþòüñÿ äè-
ôåðåíö³éîâàí³ ñòàâêè ÏÄÂ çàëåæíî â³ä âèä³â îïîäàòêóâàííÿ 
òîâàð³â ³ ïîñëóã. Îêð³ì ñòàíäàðòíî¿ ñòàâêè ÏÄÂ, ÿêà íå ìîæå 
áóòè ìåíøîþ 15%, çã³äíî ç Äèðåêòèâîþ «Ïðî ñï³ëüíó ñèñòåìó 
ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü» â³ä 28.11.2006 äåðæàâè – ÷ëåíè 
ªÑ ìîæóòü çàñòîñîâóâàòè îäíó àáî äâ³ çàíèæåí³ ñòàâêè.

ßê ïðàâèëî, çàíèæåí³ ñòàâêè çàñòîñîâóþòüñÿ íà ñîö³àëüíî 
âàæëèâ³ òîâàðè òà ïîñëóãè, ï³äâèùåí³ ñòàâêè çàñòîñîâóþòü-
ñÿ äëÿ òîâàð³â ðîçêîø³. Òàêèé ï³äõ³ä ñïðàâëÿííÿ ÏÄÂ º ñïðà-
âåäëèâèì ³ â äàíîìó êîíòåêñò³ âàðòèì äëÿ âïðîâàäæåííÿ íà 
òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. Â³í äîçâîëèòü òðîõè ì³í³ì³çóâàòè íåãàòèâ-
íèé âïëèâ äàíîãî íåïðÿìîãî ïîäàòêó íà ïðîñòå íàñåëåííÿ. 
Á³ëüøå òîãî, áóëî á âëó÷íî çàñòîñîâóâàòè çàâèùåííÿ ñòàâêè 
ÏÄÂ äëÿ òîâàð³â, øê³äëèâèõ äëÿ çäîðîâ’ÿ ëþäèíè òà íàâêî-
ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ó öüîìó àñïåêò³ ñëóøíîþ º ïðîïîçèö³ÿ Ë.Á. Êîë³íåöü [7], 
ÿêà ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ ïðîïîíóº âèêîðèñòîâóâàòè ðîçì³ð 
ñòàâêè ÏÄÂ äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ³ìïîðòó ñòðàòåã³÷íèõ òîâàð³â 
ó çàëåæíîñò³ â³ä ð³âíÿ íàñè÷åíîñò³ âíóòð³øíüîãî ðèíêó äàíèì 
òîâàðîì. ßêùî òîâàð, ÿêèé ìîæíà â³äíåñòè äî ãðóïè ñòðàòå-
ã³÷íîãî ³ìïîðòó, ç’ÿâëÿºòüñÿ íà ðèíêó, ïðîïîíóºòüñÿ äëÿ íüîãî 
âñòàíîâëþâàòè ñòàâêó ÏÄÂ íà ð³âí³ 5% àáî âçàãàë³ îïîäàò-
êîâóâàòè çà íóëüîâîþ ñòàâêîþ. Â ì³ðó çðîñòàííÿ íàñè÷åíîñò³ 
çðîñòàòèìå ³ ñòàâêà ÏÄÂ. Ïðîòå, âðàõîâóþ÷è â³ò÷èçíÿí³ ðåà-
ë³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, äàí³ ïðîïîçèö³¿ áóäå âàæêî âèêîðèñòî-
âóâàòè ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³, ³ ¿õ ïîòð³áíî ï³ääàâàòè ìîäè-
ô³êàö³¿. Íà ñüîãîäí³ ðåàë³¿ ïîë³òè÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â 
êðà¿í³ ïðèâåëè äî â³äì³íè çàïëàíîâàíîãî â 2014 ðîö³ çìåí-
øåííÿ ÏÄÂ íà 3%. Ãîëîâíå óïðàâë³ííÿ Ì³íäîõîä³â ó ì. Êèºâ³ 
ïîâ³äîìèëî, ùî ñòàâêà ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü â 2014 ðî-
ö³ çàëèøèòüñÿ íà ð³âí³ 20% òà áóäå çàñòîñîâóâàòèñü äî ê³í-
öÿ 2014 ðîêó. Äàíà íîðìà ïåðåäáà÷åíà ïóíêòîì 10 ï³äðîç-
ä³ëó 2 ðîçä³ëó ÕÕ «Ïåðåõ³äí³ ïîëîæåííÿ» Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó 
Óêðà¿íè. Çàñòîñóâàííÿ ç 1 ñ³÷íÿ 2014 ðîêó ñòàâêè ÏÄÂ íà 
ð³âí³ 17% ïåðåíåñåíî íà 1 ñ³÷íÿ 2015 ðîêó [8].

Âîäíî÷àñ Ì³íåêîíîìðîçâèòêó ðîáèòü ïåâí³ êðîêè íà øëÿ-
õó ãàðìîí³çàö³¿ ³ ïðîïîíóº ðåôîðìóâàòè ïîäàòîê íà äîäàíó 
âàðò³ñòü, à ñàìå – ââåñòè äèôåðåíö³éîâàíó ñòàâêó 7% ³ 17% 
çàì³ñòü ä³þ÷î¿ çàðàç ºäèíî¿ ñòàâêè â 20%. Ñòàâêó ÏÄÂ ó 7% 
ïðîïîíóºòüñÿ çàñòîñîâóâàòè äî ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà, 
çàéíÿòèõ ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà, âèäîáóòêó êîðèñíèõ êîïàëèí 
³ â îïòîâ³é òîðã³âë³. Ñòàâêà â 17% ïåðåäáà÷àºòüñÿ äëÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³. Êð³ì òîãî, Ì³íåêîíîìðîçâèò-

êó ïðîïîíóº ââåñòè ïðàêòèêó ÏÄÂ–ðàõóíê³â äëÿ ïðîâåäåííÿ 
ðîçðàõóíê³â ³ç áþäæåòîì [9].

Âèñíîâêè
Êðèòè÷íî ïðîàíàë³çóâàâøè ³ñíóþ÷³ ïîçèö³¿ ïîäàòêîâî¿ 

ãàðìîí³çàö³¿ Óêðà¿íè ç óðàõóâàííÿì ºâðîïåéñüêîãî äîñâ³äó, 
ïðèõîäèìî äî âèñíîâê³â, ùî ïîë³ïøåííÿ ïîäàòêîâîãî ðåãó-
ëþâàííÿ íàðàõîâóâàííÿ, ñïëàòè, â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ ñë³ä 
çä³éñíþâàòè øëÿõîì ðåàë³çàö³¿ òàêèõ çàõîä³â:

– âèÿâëåííÿ òà ïðèïèíåííÿ ìàõ³íàö³é ó ñôåð³ ÏÄÂ;
– çàïðîâàäæåííÿ åôåêòèâí³øî¿ ñèñòåìè ïåðåâ³ðêè ïëàò-

íèê³â ÏÄÂ òà æîðñòê³øèõ øòðàôíèõ ñàíêö³é çà çëî÷èíí³ ä³¿ 
ïëàòíèê³â ÏÄÂ;

– äèôåðåíö³àö³ÿ ñòàâîê ÏÄÂ ç âèêîðèñòàííÿì ºâðîïåé-
ñüêîãî äîñâ³äó;

– ñòèìóëþâàííÿ ïîïóëÿðèçàö³¿ àâòîìàòè÷íîãî â³äøêîäó-
âàííÿ ÏÄÂ;

– âäîñêîíàëåííÿ àäì³í³ñòðóâàííÿ ÏÄÂ çàâäÿêè ïîêðà-
ùåííþ îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ ì³æ öåíòðàëüíèìè îðãàíàìè 
äåðæàâíî¿ âëàäè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³÷íèé ñòàí ãðîìàäÿí-
ñüêîãî ñóñï³ëüñòâà â ïåâí³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä ðàö³îíàëüíîñò³ 
ãîñïîäàðñüêîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ïðîäóêò³â 
¿õ ïåðåðîáêè, à òàêîæ ïîòðåá ³ îáðàçó æèòòÿ ãðîìàäÿí. Íà-
ìè ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî ðîçãëÿäàºòüñÿ, ïåðø çà âñå, 
ÿê ñóñï³ëüñòâî ìàòåð³àëüíî çàìîæíèõ ãðîìàäÿí, çàõèùå-
íèõ ïðàâîì, ñóñï³ëüíî àêòèâíèõ, ùî ïðîæèâàþòü ó áåçïå÷íèõ 
óìîâàõ. Â³äïîâ³äíî åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà äåðæàâè ñïðÿìîâó-
ºòüñÿ â ïåðøó ÷åðãó íà ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ³ áåçïå÷íèõ 
óìîâ æèòòºä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî ãðîìàäÿíèíà. ßê³ñòü æèòòÿ 
çàáåçïå÷óºòüñÿ çàñîáàìè éîãî ïîòðåá.  Áåçïå÷í³ óìîâè æèò-
òºä³ÿëüíîñò³ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê òàêó êîìïëåêñíó õàðàêòåðèñ-
òèêó æèòòÿ ³ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, ÿêùî âîíà â³äîáðàæàº ïåðå-
âàæàííÿ ôàêòîð³â, ÿê³ çàïîá³ãàþòü íàñë³äêàì çàãðîç æèòòþ 
ëþäèíè, íàä ôàêòîðàìè òàêèõ çàãðîç.

Íà ïðîöåñàõ çàáåçïå÷åííÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäåé îäÿãîì, 
ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ, æèòëîì, ìåáëÿìè, ³íøèìè çàñîáà-
ìè, ó òîìó ÷èñë³ çàñîáàìè áåçïåêè, òà ¿õ âèêîðèñòàííÿ (ñïî-
æèâàííÿ) óòâîðþºòüñÿ âåëè÷åçíà ê³ëüê³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ 
òâåðäèõ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â (ÒÏÂ). Ñì³òòÿ çáèðàºòüñÿ ³ íà-
êîïè÷óºòüñÿ ó æèòëîâèõ áóäèíêàõ, îô³ñàõ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ 

ïðèì³ùåííÿõ, íà âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâàõ, ñòàä³îíàõ, âîê-
çàëàõ, ðèíêàõ, âóëèöÿõ, â òåàòðàõ, ìàãàçèíàõ, íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàäàõ, ë³êàðíÿõ, ãîòåëÿõ, ó ë³ñàõ òîùî. 

Äî ðå÷³, íàêîïè÷åííÿ â³äõîä³â îáóìîâëåíî çíà÷íèì çðîñòàí-
íÿì ïîòðåá ó çàñîáàõ æèòòºçàáåçïå÷åííÿ òà ¿õ ïîáóòîâîìó âè-
êîðèñòàíí³ â óñüîìó ñâ³ò³. Çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ â³äõîä³â ïåðø çà 
âñå º ðåçóëüòàòîì ñóòòºâèõ çì³í ó ñïîñîáàõ æèòòÿ ëþäåé, ïî-
øèðåííÿ ïðåäìåò³â îäíîðàçîâîãî ³ áàãàòîðàçîâîãî âèêîðèñ-
òàííÿ, çîêðåìà òàêèõ, ùî âêëþ÷àþòü ïàêóâàëüí³ ìàòåð³àëè.

Âèêèäàþ÷è ñì³òòÿ ó ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå, íàñåëåííÿ ³ 
ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ ïîðóøóþòü îäèí ç îñíîâíèõ åêî-
ëîã³÷íèõ çàêîí³â – êðóãîîá³ãó ðå÷îâèí ó ïðèðîä³. Àäæå, âè-
ëó÷àþ÷è â³ä ïðèðîäè (ç íàäð, ´ðóíò³â, âîäíèõ áàñåéí³â, ë³ñ³â) 
÷èìàëî ðå÷îâèí, ëþäèíà çì³íþº ¿õ ôîðìó, ñòðóêòóðó, âëàñ-
òèâîñò³ ³ ç ÷àñîì çà íåïîòðåáè ïîâåðòàº ïðèðîäíîìó ñåðåä-
îâèùó ó âèãëÿä³ â³äõîä³â. Ó íüîìó íîâ³ ò³ëà íå ðîçêëàäàþòüñÿ 
íà ïî÷àòêîâ³ ðå÷îâèíè ïðèðîäíèìè ïðîöåñàìè. Ìàñà ïîòîêó 
ÒÏÂ, ùî ïîñòóïàº ùîð³÷íî â á³îñôåðó, äîñÿãëà ìàéæå ãåî-
ëîã³÷íîãî ìàñøòàáó ³ ñêëàäàëà íå îäíó ñîòíþ ì³ëüéîí³â òîíí 
íà ð³ê. Òàêà ìàñà â³äõîä³â, áåçóìîâíî, íàäòî íåãàòèâíî âïëè-
âàëà ³ âïëèâàº íà ñàí³òàðíî–åï³äåì³îëîã³÷íèé ñòàí íàñåëå-
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íèõ ïóíêò³â, ïîòðåáóº ìàòåð³àëüíèõ çàòðàò íà ïîïåðåäæåííÿ 
³ çíåøêîäæåííÿ íåãàòèâíèõ âïëèâ³â.

Òîìó øèðîêî òðàêòîâàíà ïðîáëåìà îõîðîíè íàâêîëèø-
íüîãî ñåðåäîâèùà º êîìïëåêñíîþ ³ ìàº ãëîáàëüíèé õàðàê-
òåð. Íà íàø ïîãëÿä, ïàðàëåëüíî ç íåþ ñë³ä íàçâàòè ³ ïðîáëå-
ìó â³äíîâëåííÿ (î÷èùåííÿ) íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà òà 
îäíî÷àñíî ï³äâèùåííÿ áåçïåêè íàñåëåííÿ, ùî ìîæå ïîðó-
øóâàòèñÿ éîãî çàáðóäíåííÿì. Âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ïî-
òðåáóº ïîäàëüøèõ êîíêðåòíèõ çàêîíîäàâ÷èõ íîðì, çíà÷íèõ 
åêîíîì³÷íèõ âèòðàò.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â Óêðà-
¿í³ çàêîíîäàâ÷î âèçíà÷åí³ «…ïðàâîâ³, åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëü-
í³ îñíîâè îðãàí³çàö³¿ îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî 
ñåðåäîâèùà â ³íòåðåñàõ íèí³øíüîãî ³ ìàéáóòí³õ ïîêîë³íü» 
[1]. Ïðèéíÿòî ðÿä íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â [1–5]. Îäíàê 
íîðìè öèõ àêò³â ïîðóøóþòüñÿ, òîìó çðîñòàþòü ïîòðåáè â ¿õ 
âäîñêîíàëåíí³, à òîìó ³ â³äïîâ³äíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ.

Äîñë³äæåííþ åêîíîì³÷íèõ òà ïðàâîâèõ ïðîáëåì áîðîòü-
áè ç çàáðóäíåííÿì äîâê³ëëÿì òà ñòâîðåííþ àáî ï³äòðèìêè 
áåçïå÷íèõ óìîâ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ ðÿäó íàó-
êîâö³â. Äî íèõ, çîêðåìà, íàëåæàòü Á.À. Ãîðëèöêèé, Â.². Êîïà÷, 
Â.Ñ. Ì³ùåíêî, Î.Â. ×åìàê³íà [6–10].

Åêîëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåí³ â îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ â 
êðà¿íàõ ñâ³òó, ïîêàçàëè íàñòóïíå. Ïîðÿä ³ç ïîçèòèâàìè àí-
òðîïîãåííèõ ÷èííèê³â â³ä÷óâàºòüñÿ ¿õ çðîñòàþ÷³ ðóéí³âí³ ä³¿ 
íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå, ÿê³ ïðèçâåëè éîãî íà ìåæó åêî-
ëîã³÷íî¿ êðèçè. Äî òîãî æ îäèí ìåøêàíåöü ó ñåðåäíüîìó ïðî-
äóêóâàâ 200–300 êã/ð³ê ÒÏÂ. ̄ õíÿ ìàñà ùîð³÷íî çá³ëüøóâà-
ëàñÿ íà 3–5% [9]. Òîìó áåçïåêó äëÿ ñåáå ñòâîðþþòü ³ ëþäè â 
äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâàõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ åêîíîì³êî–ïðàâîâèõ àñ-
ïåêò³â ï³äâèùåííÿ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè æèòòºä³ÿëüíîñò³ íà-
ñåëåííÿ òà ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âñåñâ³òíÿ îðãàí³çàö³¿ îõî-
ðîíè çäîðîâ’ÿ äàº òàêå âèçíà÷åííÿ íåáåçïåêè: «Öå ñèòóàö³ÿ â 
äîâê³ëë³, ïðè ÿê³é â ïåâíèõ óìîâàõ ìîæëèâå âèíèêíåííÿ ÷èí-
íèê³â, çäàòíèõ ïðèçâåñòè äî îäíîãî àáî ñóêóïíîñò³ íåáàæàíèõ 
íàñë³äê³â äëÿ ëþäèíè ÷è íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà Òàêèìè 
íåáàæàíèìè íàñë³äêàìè ìîæóòü áóòè: â³äõèëåííÿ â çäîðîâ’¿ 
ëþäèíè (çàõâîðþâàííÿ àáî ñìåðòü); ïîã³ðøåííÿ ñòàíó äîâê³ë-
ëÿ» [11]. Ïîã³ðøåííÿ ñòàíó äîâê³ëëÿ îáóìîâëåíî, çîêðåìà, 
êðèçîâèìè ÿâèùàìè â ãîñïîäàðþâàíí³ ó ñâ³òîâèõ ìàñøòàáàõ.

Äî ð³çíèõ ñêëàäîâèõ åêîëîã³÷íî¿ êðèçè íàëåæàòü: âèñíà-
æåííÿ ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â; ðàä³îàêòèâíå çàáðóäíåííÿ òå-
ðèòîð³é; õ³ì³çàö³ÿ ´ðóíò³â; âèíèêíåííÿ íåñòà÷³ ÷èñòî¿ ïð³ñ-
íî¿ âîäè; ìîæëèâ³ êë³ìàòè÷í³ êàòàñòðîôè; çíèêíåííÿ âèä³â 
ðîñëèí, êîìàõ; çíàõîäæåííÿ íà ìåæ³ âèìèðàííÿ äåÿêèõ äè-
êèõ òâàðèí; âèíèêíåííÿ ³ ðîçïîâñþäæåííÿ õâîðîá òà ³í. Îñî-
áëèâî çàãðîçëèâèõ ðîçì³ð³â íàáóëà ïðîáëåìà çàáðóäíåííÿ 
ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â – ïîâ³òðÿ, âîäè ³ ´ðóíòó – â³äõîäàìè ïðî-
ìèñëîâîñò³ ³ òðàíñïîðòó. Òîìó ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ïðîöåñ³â 
æèòòºçàáåçïå÷åííÿ ëþäñòâà íå ìîæëèâèé áåç êîìïëåêñíî-
ãî ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíèõ, åêîëîã³÷íèõ, òåõí³÷íèõ, åêîíî-
ì³÷íèõ, ïðàâîâèõ àñïåêò³â ïðîáëåìè ñòîñîâíî íå ò³ëüêè äî 
êîíêðåòíèõ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, ¿õ öèêë³â, àëå ³ â ìàñøòàáàõ 
ðåã³îí³â, êðà¿í ³ âñüîãî ñâ³òó.

Ïîñò³éíå çàáðóäíåííÿ ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà òâåðäè-
ìè, ð³äêèìè ³ ãàçîïîä³áíèìè â³äõîäàìè âèðîáíèöòâà ³ ïîáó-

òîâîãî ñïîæèâàííÿ ïðèçâîäèòü äî äåãðàäàö³¿ íàâêîëèøíüî-
ãî ñåðåäîâèùà â Óêðà¿í³. Òàê, Äîíåöüêà îáëàñòü çàéìàº ï’ÿòü 
ïðîöåíò³â ïëîù³ Óêðà¿íè, à ïðîäóêóº áëèçüêî ÷åòâåðò³ âñ³õ 
â³äõîä³â ïî êðà¿í³. Íå âò³øí³ ïîêàçíèêè â³äõîä³â ïî Äí³ïðîïå-
òðîâñüê³é, Çàïîð³çüê³é, Ëóãàíñüê³é îáëàñòÿõ. Òîìó çä³éñíåí-
íÿ åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â íà çíèæåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó íà 
ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå çàëèøàºòüñÿ íàéãîñòð³øîþ åêîëîã³÷-
íîþ ïðîáëåìîþ, ùî ìàº íàâ³òü ïð³îðèòåòíå ñîö³àëüíå ³ åêî-
íîì³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ ñóñï³ëüñòâà. 

Ç³ çðîñòàííÿì ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ, çîêðåìà ì³ñüêîãî, 
çàêîíîì³ðíî çðîñòàþòü îáñÿãè ð³çíèõ âèä³â ïîáóòîâèõ â³äõî-
ä³â, ÿê³ íåîáõ³äíî âèâîçèòè çà ìåæ³ íàñåëåíîãî ïóíêòó. Íå-
ñâîº÷àñíî âèâåçåí³ ïîáóòîâ³ â³äõîäè, íàêîïè÷åí³ íà ïðèáó-
äèíêîâèõ òåðèòîð³ÿõ ñòâîðþþòü íåïðèºìíèé çàïàõ òà óìîâè 
ðîçìíîæåííÿ ìóõ, ãðèçóí³â – ïåðåíîñíèê³â ð³çíèõ ³íôåêö³é-
íèõ çàõâîðþâàíü.

Íà ì³ñüêèõ ñì³òòºçâàëèùàõ (ñì³òíèêàõ) íàâ³òü ñåðåäíüî-
ãî ì³ñòà ùîð³÷íî íàêîïè÷óþòüñÿ ñîòí³ òèñÿ÷ òîíí ïîáóòîâèõ 
â³äõîä³â. Ö³ â³äõîäè ðîçêëàäàþòüñÿ. Ïðîäóêòè ðîçêëàäàííÿ 
íå º åêîëîã³÷íî ÷èñòèìè, îòðóþþòü ïîâ³òðÿ, ´ðóíòè, ï³äçåì-
í³ âîäè, òîìó ÷èíÿòü ñåðéîçíó íåáåçïåêó äëÿ íàâêîëèøíüîãî 
ñåðåäîâèùà ³ íàñåëåííÿ êðà¿íè.

Íà ñì³òíèêàõ õàð÷óþòüñÿ äèê³ òâàðèíè, ÿê³ ìîæóòü áóòè ïå-
ðåíîñíèêàìè çàðàçíèõ çàõâîðþâàíü. Êð³ì òîãî, íà ñì³òíè-
êàõ ïðèàåðîäðîìíèõ òåðèòîð³é ñêóï÷óºòüñÿ çíà÷íà ê³ëüê³ñòü 
ïòèö³, ÿêà ìîæå ñòâîðþâàòè â³äîìó çàãðîçó äëÿ ïîâ³òðÿíîãî 
ðóõó. Íà ñì³òíèêàõ ñêóï÷óþòüñÿ ³ ãîðþ÷³ ìàòåð³àëè, ÿê³ â ð³çí³ 
ïåð³îäè ðîêó ìîæóòü áóòè îñåðåäêîì äëÿ âèíèêíåííÿ ïîæåæ. 

Ó ë³òí³é ïåð³îä, îñîáëèâî â ïåð³îä ë³òíüî¿ ñïåêè, êîëè ï³äâè-
ùóºòüñÿ çàãðîçà âèíèêíåííÿ ïîæåæ, ñì³òíèêè ÿâëÿþòü ïî-
òåíö³éíó ¿õ çàãðîçó. Â öåé ïåð³îä â³äïîâ³äí³ ñëóæáè àåðîïîðò³â 
çìóøåí³ ïðàöþâàòè â ïîñèëåíîìó ðåæèì³ ÷åðåç ³ìîâ³ðí³ñòü 
çàéìàííÿ ñì³òíèê³â ïîáëèçó àåðîäðîìó. Äî ðå÷³, ïîæåæ³ âè-
íèêàþòü: ó áåçïîñåðåäí³é áëèçüêîñò³ äî àåðîäðîì³â òà òåðì³-
íàë³â íà òåðèòîð³ÿõ, ÿê³ íå íàëåæàòü àåðîïîðòàì; íà òåðèòîð³¿ 
ñì³òíèê³â, ðîçòàøîâàíèõ ó áåçïîñåðåäí³é áëèçüêîñò³ äî àåðî-
äðîì³â; íà òåðèòîð³ÿõ àåðîäðîì³â, çà ð³çíèõ ïðè÷èí. Îñîáëèâó 
íåáåçïåêó ìîæóòü íåñòè ïîæåæ³ ïîáëèçó ë³ñ³â, ÿê³ óòâîðþþòü 
âåëèê³ çàäèìëåí³ ïëîù³ íà ïðèàåðîäðîìíèõ ³ àåðîäðîìíèõ òå-
ðèòîð³ÿõ, îõîïëþþòü ñì³òíèêè, ëóãè òîùî. Ïîæåæ³ ïîðóøóþòü 
íîðìè Ïîâ³òðÿíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè òà ñòâîðþþòü çàäèìëåí³ 
ïëîù³ íà ëåòîâèù³. Òàêèì ÷èíîì, âèíèêàþòü çàãðîçè áåçïå-
ö³ ãðîìàäÿí ïðè êîðèñòóâàíí³ íèìè ïîâ³òðÿíèì òðàíñïîðòîì.

Çàóâàæèìî, ùî çà ï. 12 ñò. 1 Ïîâ³òðÿíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè 
àåðîäðîìîì âèçíà÷åíà «…ïîâåðõíÿ çåìíî¿ àáî âîäíî¿ ä³ëÿí-
êè, íà ÿê³é ðîçì³ùåí³ áóä³âë³, ñïîðóäè òà îáëàäíàííÿ, ÿêà ïðè-
çíà÷åíà ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî äëÿ âèëüîòó, ïðèáóòòÿ òà ðó-
õó ïî ö³é ïîâåðõí³ ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí», à «àåðîïîðò – êîìïëåêñ 
ñïîðóä, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ ïðèéìàííÿ, â³äïðàâëåííÿ ïîâ³òðÿíèõ 
ñóäåí òà îáñëóãîâóâàííÿ ïîâ³òðÿíèõ ïåðåâåçåíü, ùî ìàº äëÿ 
öèõ ö³ëåé àåðîäðîì, ³íø³ íàçåìí³ ñïîðóäè òà íåîáõ³äíå îáëàä-
íàííÿ» [1]. Ö³ îñíîâí³ âèçíà÷åííÿ íå îõîïëþþòü åêîëîã³÷íîãî 
àñïåêòó òà áåçïåêè åêñïëóàòàö³¿ ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí.

Õî÷à àåðîïîðòè ïðîâîäÿòü, ÿê ïðàâèëî, âñ³ çàêîíí³ çàõî-
äè, ñïðÿìîâàí³ íà âèêîíàííÿ âèìîã çàêîíîäàâñòâà, çîêðåìà 
Ïîâ³òðÿíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, ÿêèì ïåðåäáà÷àºòüñÿ çàáîðî-
íà ïåâíèõ ä³é íàâêîëî àåðîäðîìó, ùî çíèæóþòü áåçïåêó ïî-
ëüîò³â. Çîêðåìà, öå ñòîñóºòüñÿ ï. 9. ñò. 69, ÿêèì âèçíà÷åíî, 
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ùî «íà â³äñòàí³ äî 15 ê³ëîìåòð³â â³ä ìåæ àåðîäðîìó çàáîðî-
íÿºòüñÿ â³äêðèòå ñêëàäóâàííÿ õàð÷îâèõ â³äõîä³â, ðîçì³ùåí-
íÿ çâàëèù, ñïîðóäæåííÿ àáî ðîçáóäîâà ñïîðóä, ÿê³ ñïðèÿþòü 
ìàñîâîìó ñêóï÷åííþ ïòàõ³â ³ ìîæóòü ñòâîðþâàòè çàãðîçó 
äëÿ ïîâ³òðÿíîãî ðóõó».

Ïóíêòîì 2 ñò. 69 Ïîâ³òðÿíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè âèçíà÷å-
íî, ùî «íà ïðèàåðîäðîìí³é òåðèòîð³¿ çàïðîâàäæóºòüñÿ îñî-
áëèâèé ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ìîæå âïëèíóòè íà 
áåçïåêó àâ³àö³¿ òà ñòâîðèòè ïåðåøêîäè äëÿ ðîáîòè íàçåìíèõ 
çàñîá³â çâ’ÿçêó, íàâ³ãàö³¿ òà ñïîñòåðåæåííÿ». Äî òàêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ íàëåæèòü, çîêðåìà «…ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ’ÿçàíà ç ïîëüîòà-
ìè ë³òàëüíèõ àïàðàò³â, ç âèêèäàìè äèìó òà ãàç³â, ùî ìîæóòü 
ïîã³ðøóâàòè âèäèì³ñòü ó ðàéîí³ àåðîäðîìó». Çà öèì êîäåê-
ñîì «ïðèàåðîäðîìíà òåðèòîð³ÿ – îáìåæåíà ðåãëàìåíòîâà-
íèìè ðîçì³ðàìè ì³ñöåâ³ñòü íàâêîëî çàðåºñòðîâàíîãî çã³äíî 
³ç âñòàíîâëåíèì ïîðÿäêîì àåðîäðîìó (âåðòîäðîìó) àáî ïî-
ñò³éíîãî çë³òíî–ïîñàäêîâîãî ìàéäàí÷èêà, äî ÿêî¿ âñòàíîâ-
ëåí³ ñïåö³àëüí³ âèìîãè ùîäî ðîçòàøóâàííÿ ð³çíèõ îá’ºêò³â, 
à ¿õ âèñîòà êîíòðîëþºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì óìîâ áåçïåêè ìà-
íåâðóâàííÿ, çëüîòó òà çàõîäó íà ïîñàäêó ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí»…

Öÿ íîðìà çà ð³çíèõ ïðè÷èí ïîðóøóºòüñÿ. Òîìó, íàïðèêëàä, 
äëÿ ë³êâ³äàö³¿ ñì³òíèê³â ïîáëèçó àåðîäðîì³â ç ìåòîþ çàáåç-
ïå÷åííÿ áåçïåêè ïîëüîò³â ãðîìàäÿí ïðîâîäÿòüñÿ ïåâí³ çàõî-
äè òåðèòîð³àëüíîþ ïðîêóðàòóðîþ, êåð³âíèöòâîì àåðîïîðò³â. 
Áîðèñï³ëüñüêà ì³æðàéîííà ïðîêóðàòóðà Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ 
ïîäàëà ïîçîâ ïðî ïðèïèíåííÿ ðîáîòè ïîë³ãîíó òâåðäèõ ïî-
áóòîâèõ â³äõîä³â ÒÎÂ «Åêî–Ñåðâ³ñ», ÿêèé ðîçòàøîâàíèé íà 
â³äñòàí³ áëèçüêî äâîõ ê³ëîìåòð³â â³ä çë³òíî–ïîñàäêîâî¿ ñìó-
ãè àåðîïîðòó «Áîðèñï³ëü». ÄÏ àåðîïîðòó «Áîðèñï³ëü» áðàëî 
ó÷àñòü ó öüîìó ñóäîâîìó ïðîöåñ³. Ãîñïîäàðñüêèé ñóä Êè¿â-
ñüêî¿ îáëàñò³ çàäîâîëüíèâ âèìîãè ïðîêóðàòóðè òà àåðîïîðòó 
ñâî¿ì ð³øåííÿì â³ä 20 áåðåçíÿ 2013 ðîêó. Àëå ÒÎÂ «Åêî–
Ñåðâ³ñ» ïîäàëî àïåëÿö³þ, òîìó ð³øåííÿ ñóäó ñâîº÷àñíî íå 
íàáðàëî çàêîííî¿ ñèëè. Äî òîãî æ ðîçãëÿä ñïðàâè â ïîðÿäêó 
àïåëÿö³¿ ñâîº÷àñíî íå áóëî ïðèçíà÷åíî. Òàêèì ÷èíîì, ïðî-
áëåìà ñì³òíèê³â ìîæå íå âèð³øóâàòèñÿ ³ â ñóäîâîìó ïîðÿäêó.

Îòæå, ïðîáëåìè ë³êâ³äàö³¿ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â íàäòî ñêëàäí³ 
äëÿ âèð³øåííÿ. Íà íàø ïîãëÿä, íàéá³ëüø ïðèéíÿòí³ òà åôåê-
òèâí³ ïåðñïåêòèâí³ áåçâ³äõîäí³, åêîëîã³÷íî ÷èñò³ òåõíîëî-
ã³¿ ïðîìèñëîâî¿ ïåðåðîáêè ñì³òòÿ. Ñó÷àñí³ ñì³òòºñïàëþâàëüí³ 
çàâîäè çíåøêîäæóþòü ³ óòèë³çóþòü ïîáóòîâ³ â³äõîäè, ïîïóòíî 
âèðîáëÿþòü òåïëîâó ³ åëåêòðè÷íó åíåðã³þ, òèì ñàìèì êîìïåí-
ñóþòü ÷èìàë³ âèòðàòè íà ïåðåðîáêó â³äõîä³â. Òàêèì ÷èíîì, âî-
íè âèêîíóþòü ³ ïåâíó åêîëîã³÷íó ôóíêö³þ, çíåøêîäæóþ÷è â³ä-
õîäè, õî÷à ³ ñàì³ âèä³ëÿþòü ó ïîâ³òðÿ øê³äëèâ³ ðå÷îâèíè.

Ïðîáëåìà çàõèñòó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà íàëåæèòü 
äî íàéâàæëèâ³øèõ ïðîáëåì ñó÷àñíîñò³ â óñüîìó ñâ³ò³. Âèêè-
äè ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, åíåðãåòè÷íèõ ñèñòåì, òðàí-
ñïîðòíèõ çàñîá³â, äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ, ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ â àòìîñôåðó, âîäîéìèùà, íàâ³òü ó ìîðÿ, 
îêåàíè, à òàêîæ â íàäðà íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñóñ-
ï³ëüñòâà äîñÿãëè êðèòè÷íèõ ðîçì³ð³â. Íà çíà÷íèõ òåðèòîð³ÿõ 
ïðîìèñëîâèõ ðàéîí³â, îñîáëèâî â êðóïíèõ ïðîìèñëîâèõ öåí-
òðàõ, ð³âí³ çàáðóäíåíü ó äåê³ëüêà ðàç³â ïåðåâèùóþòü äîïóñ-
òèì³ ñàí³òàðí³ íîðìè. 

Îêðåìî â³äì³òèìî, ùî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ïåðåðîáêè âñ³õ 
âèä³â â³äõîä³â íàáóâàº ç êîæíèì ðîêîì ÿê ïåðøî÷åðãîâèõ 
âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ. Ïðîäóêòè ïåðåðîáêè ï³äëÿãàþòü òî-

âàðîçíàâ÷³é òà åêîíîì³÷í³é îö³íö³ ÿê òîâàðè äëÿ âèçíà÷åí-
íÿ äîö³ëüíîñò³ ¿õ ïîäàëüøîãî ãîñïîäàðñüêîãî âèêîðèñòàííÿ. 
Äî òîâàðîçíàâ÷èõ îö³íîê, íàïðèêëàä, íàëåæàòü ô³çèêî–ìå-
õàí³÷í³ âëàñòèâîñò³, óäàðíà â’ÿçê³ñòü, êîë³ð, çàïàõ, ìàñà òà ³í-
ø³ ïîêàçíèêè ïðîäóêò³â ïåðåðîáêè, çà ÿêèìè âèçíà÷àþòüñÿ 
ïåðñïåêòèâè ³ ãàëóç³ ¿õ ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ.

Ùå ðàç íàãàäàºìî, ùî ï. 9 ñò. 69 Ïîâ³òðÿíîãî êîäåê-
ñó Óêðà¿íè. çàáîðîíÿºòüñÿ â³äêðèòå ñêëàäóâàííÿ íà â³äñòà-
í³ äî 15 ê³ëîìåòð³â â³ä ìåæ àåðîäðîìó õàð÷îâèõ â³äõîä³â, 
ðîçì³ùåííÿ çâàëèù, ñïîðóäæåííÿ àáî ðîçáóäîâà ñïîðóä, 
ÿê³ ñïðèÿþòü ìàñîâîìó ñêóï÷åííþ ïòàõ³â, ùî ìîæóòü ñòâî-
ðþâàòè çàãðîçó äëÿ ïîâ³òðÿíîãî ðóõó. Àëå âèõîäÿ÷è íàâ³òü ç 
ñóäîâî¿ ïðàêòèêè íåîáõ³äíî ðîçóì³òè, ùî ö³º¿ íîðìè íàâêîëî 
âåëèêèõ ì³ñò, îñîáëèâî Êèºâà, òðóäíî äîòðèìóâàòè.

Áåçóìîâíî, ùî ïðîáëåìè åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè ìàþòü íà-
ñàìïåðåä âèð³øóâàòè ì³ñöåâ³ äåðæàâí³ àäì³í³ñòðàö³¿ çàëåæ-
íî â³ä îñîáëèâîñòåé óòâîðåííÿ ³ âèä³â â³äõîä³â. Çàïðîâàäæåí-
íÿ íèìè êîíêðåòèçîâàíî¿ ïëàòè çà çàáðóäíåííÿ ìàº ïðèâåñòè 
äî ³ñòîòíîãî çìåíøåííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ âèòðàò. Îñê³ëüêè 
ï³äïðèºìñòâà íàâ³òü ³ç íèçüêîþ âàðò³ñòþ ë³êâ³äàö³¿ çàáðóäíåíü 
çìóøåí³ áóäóòü ïðàãíóòè äî ìàêñèìàëüíîãî ¿õ ñêîðî÷åííÿ.

Íèí³ ìàº ì³ñöå âèñîêà âàðò³ñòü ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõî-
ä³â ùîäî çàáðóäíåííÿ, ÿêå õî÷ ³ ïîøèðþºòüñÿ ó ïðèðîäíîìó 
ñåðåäîâèù³, òà âèñîê³ øòðàôè çà íüîãî çìóøóþòü äåðæàâ-
í³ îðãàíè êîíöåíòðóâàòè çíà÷í³ ðåñóðñè äëÿ ïðèðîäîîõîðîí-
íèõ ïîòðåá.

Çàñëóãîâóº óâàãè, íàïðèêëàä, é ³íôîðìàö³ÿ ïðî øèðîêå îá-
ãîâîðåííÿ â ÑØÀ ïðîïîçèö³¿ çàïðîâàäæåííÿ ïëàòè çà çà-
áðóäíåííÿ ó ôîðì³ ïîäàòêó íà ïàêóâàëüí³ ìàòåð³àëè é òàðó, ÿê³ 
íàëåæàòü äî ÷èñëà íàéá³ëüøèõ äæåðåë ì³ñöåâîãî ñì³òòÿ [12]. 
Áåçóìîâíî, ùî ³ íàñåëåííþ íåîáõ³äíî âñå ìåíøå çàëèøàòè 
ñì³òòÿ ó ð³çíèõ ì³ñöÿõ ñâîãî ïåðåáóâàííÿ, çîêðåìà ó ë³ñàõ, íà 
ëóãàõ, á³ëÿ âîäíèõ äæåðåë, ïðè äîðîãàõ. Éîãî õàð÷îâ³ â³äõîäè 
ìîãëè á áóòè êîðèñíèìè äëÿ ïðèì³ñüêèõ òâàðèííèöüêèõ ôåðì, 
òîìó íåîáõ³äí³ îðãàí³çîâàí³ ï³äïðèºìíèöüê³ çàõîäè.

Â³äíîñíî â³äìîâè â³ä ñïàëþâàííÿ âñ³õ â³äõîä³â º ³ òàêå 
îá´ðóíòóâàííÿ. Â÷åí³ áàãàòüîõ êðà¿í â³äì³÷àþòü øêîäó â³ä 
çðîñòàþ÷èõ âèêèä³â â àòìîñôåðó çàáðóäíþþ÷èõ ðå÷îâèí 
ñó÷àñíèìè ñìiòòºñïàëþâàëûíèìè ï³äïðèºìñòâàìè. Îñê³ëü-
êè ðåçóëüòàòîì ñïàëþâàííÿ ïëàñòìàñè òà äåÿêèõ âèäiâ ïà-
ïåðó º óòâîðåííÿ íîâèõ õ³ì³÷íèõ ðå÷îâèí (äiîêñèí i ôóðàíè). 
Ö³ ðå÷îâèíè ç âèêèäàìè íàäõîäÿòü ó ïîâiòðÿíèé áàñåéí. Äî 
òîãî æ ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ íåìàº ñòàíäapòiâ ãpàíè÷íî äîïóñ-
òèìèõ p³âí³â êîíöåíòðàö³¿ ä³îêñèí³â.

Â³äîìèé çàâîä «Åíåðã³ÿ», ÿêèé îñíàùåíèé ÷îòèðìà ñì³ò-
òºñïàëþâàëüíèìè êîòëàìè «Äóêëà». Êîæåí ç êîòë³â çäàòíèé 
ñïàëþâàòè 15 ò â³äõîä³â çà ãîäèíó. Çàâäÿêè ðîáîò³ çàâîäó 
áóëî ïðèïèíåíî åêñïëóàòàö³þ äâîõ êè¿âñüêèõ ñì³òòºçâàëèù 
ó ðàéîí³ ñ³ë: Ïðîë³ñêè ïî Áîðèñï³ëüñüê³é òðàñ³ («Áîðòíè÷³»); 
Ïèðîã³âñüêîãî íà îêðóæí³é äîðîç³ («Ïèðîãîâî»).

Âiäõîäàìè ñìiòòºñïàëþâàëüíèõ çàâîä³â º: òâåðä³ âiäõîäè 
(çîëè òà øëàêè), piäê³ (ñòi÷íi âîäè), ãàçîïîäiáíi (äèìîâ³ ãàçè, 
ñåðåä ÿêèõ íàéíåáåçïå÷í³øèì ñêëàäíèêîì, ùî óòâîðþå:òüñÿ 
â çíà÷íèõ êiëüêîñòÿõ, º îêñèä ñóëüôóðó (IV). Íà Ïèðîã³âñüêî-
ìó ñì³òíèêó ïîõîâàí³ òèñÿ÷³ òîíí ñâèíöþ, ùî â àêóìóëÿòîð-
íèõ áàòàðåÿõ, ð³çíèõ êèñëîòàõ. Ï³ñëÿ â³äêðèòòÿ íîâîãî ñì³ò-
òºçâàëèùà â Ï³äã³ðöÿõ ó ñåðåäèí³ 1980–õ Ïèðîã³âñüêèé 
ñì³òíèê çàêðèëè ³ çàñ³ÿëè òðàâîþ. Îäíàêî òóò ñì³òòÿ äîñ³ ðîç-
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êëàäàºòüñÿ, à éîãî ô³ëüòðàò ïîòðàïëÿº ó ãðóíò ³ ãðóíòîâ³ âîäè. 
Íàâåäåíèé ïðèêëàä ïîêàçóº øê³äëèâ³ñòü ñïàëþâàííÿ ñì³òòÿ. 
Ùîïðàâäà, äîö³ëüíå òåõíîëîã³÷íå ñïàëþâàííÿ, ÿê éîãî ïðî-
ïîíóºòüñÿ íàçèâàòè. Ó ïðîöåñ³ òåõíîëîã³÷íîãî ñïàëþâàííÿ 
óòâîðþþòüñÿ êîðèñí³ ïðîäóêòè, íàïðèêëàä ãàçè, äëÿ ïîäàëü-
øîãî ¿õ ïîáóòîâîãî ÷è ãîñïîäàðñüêîãî çàñòîñóâàííÿ.

Îêðåìî â³äì³òèìî, ùî çàñòîðîãó ùîäî øêîäè çäîðîâ’þ 
âèêëèêàþòü çîëüí³ äîìiøêè íà ñìiòòºñïàëþâàëüíèõ 
ïiäïðèºìñòâàõ, ÿê³ ìiñòÿòü âàæêi ìåòàëè. ² çîâñ³ì íåïðèéíÿò-
íèì ñë³ä ââàæàòè ñïîñ³á çàõîðîíåííÿ â³äõîä³â ó ìîãèëüíè-
êàõ, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê àëüòåðíàòèâà â³äêðèòèì çâà-
ëèùàì. Ïðè öüîìó ñïîñîá³ ñì³òòÿ ïðîñòî çàêîïóþòü ó çåìëþ 
àáî âèñèïàþòü íà ïîâåðõíþ ³ çâåðõó ïðèñèïàþòü øàðîì 
ãðóíòó. Îñê³ëüêè â³äõîäè çà öèì ñïîñîáîì âêðèò³ ãðóíòîì, â³ä 
íèõ âäàòüñÿ óíèêíóòè çàáðóäíåííÿ ïîâ³òðÿ ³ ðîçìíîæåííÿ 
íåáàæàíèõ òâàðèí. Àëå, íà æàëü, ñàìå ö³ ôàêòîðè òà íèçü-
êà ô³íàíñîâà çàòðàòí³ñòü ïðèéìàëèñÿ, ÿê ïðàâèëî, çà âèãîäè 
ìîãèëüíèê³â, òîìó ¿õ ³ îáëàøòîâóâàëè. Òîìó áóäü–ÿêå çðó÷íå 
ïîíèæåííÿ ðåëüºôó ñòàâàëî «åêîíîì³÷íî âèã³äíèì» ì³ñöåì 
çàõîðîíåííÿ ñì³òòÿ. Îäíàê íå äîñë³äæóâàëèñÿ òàê³ ïðîöåñè: 
ÿê â³äáóâàºòüñÿ êðóãîîá³ã âîäè; ÿê³ ðå÷îâèíè ìîæóòü óòâîðè-
òèñÿ â ïðîöåñ³ ðîçêëàäàííÿ ñì³òòÿ; ÿê çàïîá³ãòè ³íøèì íåáà-
æàíèì ÿâèùàì, ÿê³ çàãðîæóþòü çäîðîâ’þ àáî æèòòþ ëþäåé.

Âèñíîâêè
Ç âèêëàäåíîãî íåñêëàäíî çðîáèòè âèñíîâêè. Îñíîâíèìè 

÷èííèêàìè, ÿê³ çóìîâëþþòü âèäè ³ ñòàí çàãðîç æèòòþ ãðîìà-
äÿí, º ÷èííèêè ¿õ íåáåçïåêè òà áåçïåêè. Ñåðåä õàðàêòåðèñòèê 
ñôåðè ¿õ æèòòÿ îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ º áåçïåêà æèòòºä³-
ÿëüíîñò³. ßê á³ëüø çàãàëüíèé îö³ííèê ö³º¿ ñôåðè ñë³ä âèêî-
ðèñòîâóâàòè ïîêàçíèê «ÿê³ñòü æèòòÿ».

Ïðîáëåìè íàä³éíî¿ áîðîòüáè ç â³äõîäàìè çàêîíîäàâ÷î íå 
âèð³øåí³, íå âèð³øóþòü ¿õ äåðæàâí³ îðãàíè, òîìó ïåðñïåêòèâà 
çàëèøàºòüñÿ ³ çà àêòèâí³ñòþ ãðîìàä. Ïðè âèð³øåíí³ ïèòàíü 
çàõîðîíåííÿ â³äõîä³â íå çä³éñíþâàëèñÿ ³ íå çä³éñíþþòüñÿ 
çàõîäè ïîâíî¿ ë³êâ³äàö³¿ éîãî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â. Îñê³ëüêè 
³ç çàõîðîíåííÿì ñì³òòÿ ïîâ’ÿçàí³ ñóïóòí³ åêîëîã³÷í³ ñèòóàö³¿: 
âèìèâàííÿ ðå÷îâèí ³ çàáðóäíåííÿ ´ðóíòîâèõ âîä; óòâîðåí-
íÿ ìåòàíó; ïðîñ³äàííÿ ´ðóíòó òà ³íø³ íåãàòèâí³ ïðîÿâè. Òîìó 
ºäèíèì âàð³àíòîì áîðîòüáè ç ïîáóòîâèìè â³äõîäàìè º ¿õ ïå-
ðåðîáêà ó òâåðä³ ðå÷îâèíè äëÿ ïîäàëüøîãî ãîñïîäàðñüêîãî, 
â òîìó ÷èñë³ ïðîìèñëîâîãî, âèêîðèñòàííÿ. À äëÿ öüîãî íåîá-
õ³äíå îðãàí³çîâàíå ïëàòíå ¿õ çáèðàííÿ.

Ïîñò³éíå çàáðóäíåííÿ ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà òâåðäèìè, 
ð³äêèìè ³ ãàçîïîä³áíèìè â³äõîäàìè â³ä âèðîáíèöòâà ³ ïîáó-
òîâîãî ñïîæèâàííÿ ïðèçâîäèòü äî äåãðàäàö³¿ äîâê³ëëÿ. Òî-
ìó çíèæåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó íà ïðèðîäíå ñåðåäîâè-
ùå çàëèøàºòüñÿ íàéãîñòð³øîþ åêîëîã³÷íîþ ïðîáëåìîþ, ùî 

ìàº íàâ³òü ïð³îðèòåòíå ñîö³àëüíå ³ åêîíîì³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ 
ñóñï³ëüñòâà. Äëÿ ¿¿ âèð³øåííÿ, íà íàø ïîãëÿä, íåîáõ³äíî: â³ä-
ìîâèòèñÿ â³ä ñïàëþâàííÿ âñ³õ â³äõîä³â, îñê³ëüêè öåé ïðîöåñ 
âñå–òàêè çàáðóäíþº ñåðåäîâèùå; ïåðåéòè äî ïîâíî¿ ïåðå-
ðîáêè óñ³õ â³äõîä³â, íàâ³òü ÿêùî âîíà äîðîãà, îäíàê çàáåçïå-
÷óº çáåðåæåííÿ ðå÷îâèí (çàì³ííèê³â) òà ¿õ ïîäàëüøå ãîñïî-
äàðñüêå âèêîðèñòàííÿ, îñê³ëüêè â êðà¿í³ ïðîõîäÿòü ïðîöåñè 
ïîñòóïîâîãî âèñíàæåííÿ ïðèðîäíèõ äæåðåë ñèðîâèíè; ïå-
ðåéòè äî ìàñîâî¿ ïëàòíî¿ çàãîò³âë³ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â; çàáî-
ðîíèòè â³ä÷óæåííÿ áóäü–ÿêèõ çåìåëü äëÿ óòâîðåííÿ ñì³ò-
òºçâàëèù. Äëÿ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ òàêèõ çàõîä³â íåîáõ³äíî 
äîäàòêîâî ïðèéíÿòè â³äïîâ³äí³ çàêîíîäàâ÷³ íîðìè, à òàêîæ ó 
äåðæàâíîìó áþäæåò³ ïåðåäáà÷àòè îêðåìîþ ñòàòòåþ êîøòè 
íà «Åêîëîãî–çàáåçïå÷óâàëüí³ çàõîäè».
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Áàíêè â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü 
â åêîíîì³ö³ áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè, îñê³ëüêè ñàìå âîíè çàáåçïå-
÷óþòü ïåðåäà÷ó ãðîøîâîãî êàï³òàëó ç³ ñôåð íàêîïè÷åííÿ ó 
ñôåðè âèêîðèñòàííÿ. Ïðîÿâ êðèçîâèõ ÿâèù ó äàíîìó ñåêòî-
ð³ åêîíîì³êè ïðèçâîäèòü äî íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó 
äåðæàâè, àäæå ñàìå ÷åðåç áàíêè ìîá³ë³çóþòüñÿ âåëèê³ êà-
ï³òàëè, íåîáõ³äí³ äëÿ ³íâåñòèö³é, ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà, 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. Êð³ì òîãî, êîæåí áàíê ìàº ñâî¿ ³í-
äèâ³äóàëüí³ ÷èííèêè, ÿê³ ìîæóòü ñòàòè ïîòåíö³éíèìè ïðè-
÷èíàìè âèíèêíåííÿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Äëÿ îäíèõ áàíê³â öå 
íåÿê³ñíèé êðåäèòíèé ïîðòôåëü, äëÿ ³íøèõ – íååôåêòèâíà 
ïðîöåíòíà ïîë³òèêà, äëÿ òðåò³õ – íåäîñòàòí³é ð³âåíü êàï³òà-
ëó. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ðîçðîáêà åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäåë³ 
ïðîãíîçóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè íàáóâàº âåëèêîãî çíà÷åííÿ 
äëÿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü ó íåñò³éêîìó ðèí-
êîâîìó ñåðåäîâèù³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ðîç-
ðîáö³ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé ïðîãíîçóâàííÿ ô³-
íàíñîâî¿ êðèçè ïðèä³ëÿºòüñÿ âåëèêà óâàãà ç áîêó â³ò÷èçíÿíèõ 
òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â. Îñîáëèâó çàö³êàâëåí³ñòü ïðåä-
ñòàâëÿþòü ïðàö³ Á. Àäàìèê, Ã. Áàëÿíò, À. Âàðòàíîâ, Î. Âîâ-
÷àê, ². Ãåëåíêî, Â. Ãëóùåíêî, Î. Äçþáëþê, ². Çàðèöüêà, Ã. Êàð-
÷åâà, Î. Êèðè÷åíêî, Â. Êîâàëåíêî, ². Êîâçàíàäçå, Ò. Ëåòòåð, 
Å. Íàçàðîâà, Í. Îñòðîâñüêà, Ã. Ïàíîâà, Ë. Ïåòèê, Â. Ïðÿäêî, 
Ñ. Ðîãîëü, Ê. Ðóäèé, À. Ðóùèøèí, Ñ. Ôåäîðîâà, Ê. ×åðêàøè-
íà, À. ×åðíÿâñüêèé, ². Øàìîâà òà ³í. Îäíàê ÿê çàðóá³æí³, òàê ³ 
â³ò÷èçíÿí³ ìåòîäèêè ìàþòü ïåâí³ íåäîë³êè, ùî óñêëàäíþþòü 
ìîæëèâ³ñòü ¿õ çàñòîñóâàííÿ â Óêðà¿í³. Â³äïîâ³äíî òåìà äîñë³-
äæåííÿ º àêòóàëüíîþ ³ ìàº íàóêîâî–ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ äëÿ 
áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íî¿ ìî-
äåëü ïðîãíîçóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè äëÿ áàíê³â Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óìîâàõ íåñòàá³ëüíî¿ 
åêîíîì³êè íåîáõ³äíî âèáðàòè ãðóïó ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòå-
ðèçóþòü ð³çí³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â, ³ íà ¿õ îñíîâ³ ðîçðî-
áèòè ³íòåãðàëüíèé ðåéòèíã. Öåé ðåéòèíã äîçâîëèòü îö³íèòè 
ð³âåíü ô³íàíñîâîãî ñòàíó òà íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ çà-
õîä³â ùîäî éîãî ïîë³ïøåííÿ ïî òèõ àáî ³íøèõ íàïðÿìàõ.

Äëÿ ïîáóäîâè ³íòåãðàëüíî¿ ìîäåë³ îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòà-
íó áàíê³â âèêîðèñòîâóâàòèìåìî ìåòîäèêó ðàíãîâîãî ðåé-
òèíãóâàííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â êîìïëåêñ³ ç àäèòèâ-
íîþ ìîäåëëþ ïîáóäîâè ³íòåãðàëüíèõ ðåéòèíã³â.

Ñëîâî «ðåéòèíã» – öå âèáóäîâóâàííÿ äåÿêèõ îäèíèöü ó 
ïåâíîìó ïîðÿäêó â³äïîâ³äíî äî çàçäàëåã³äü âñòàíîâëåíèõ 
ïðàâèë ³ êðèòåð³¿â. Â àíàë³ç³ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåéòèíãó-
âàííÿ äîçâîëÿº ðîçòàøóâàòè ï³ä³áðàí³ ïåâíèì ÷èíîì áàíêè 
â îäíîìó ðÿäó íà ï³äñòàâ³ çíà÷åíü äåÿêèõ ïîêàçíèê³â ¿õ ä³ÿëü-
íîñò³. Ïîð³âíÿííÿ áàíêó ç ³íøèìè áàíêàìè çà ìàñøòàáàìè 
ä³ÿëüíîñò³ òà ³íøèìè êðèòåð³ÿìè äàº ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè 
éîãî ì³ñöå ñåðåä êîíêóðåíò³â, òîáòî ïðèïèñàòè éîìó ïåâíó 
çíà÷óù³ñòü (ðàíã) ñåðåä ³íøèõ áàíê³â [17, ñ. 312].

²ñíóº áåçë³÷ ñïîñîá³â âèçíà÷åííÿ òàêèõ ðàíã³â. Íàéïîøè-
ðåí³øèìè º ðåéòèíãè, ÿê³ ðàíãóþòü áàíêè çà îá’ºìíèìè ïî-
êàçíèêàìè, ùî ì³ñòÿòüñÿ ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ áàíê³â. Ðåé-
òèíãóâàííÿ ìîæå ïðîâîäèòèñÿ ÿê íà îñíîâ³ àáñîëþòíèõ 
çíà÷åíü íàéâàæëèâ³øî¿ (íà äóìêó àíàë³òèêà) ñòàòò³ çâ³òíîñò³, 
òàê ³ íà îñíîâ³ â³äíîñíèõ âåëè÷èí êîåô³ö³ºíò³â.

ßê àáñîëþòí³ ïîêàçíèêè äëÿ áàíê³â ìîæóòü áóòè âèêîðèñ-
òàí³ òàê³:

– ñóìàðíà âàðò³ñòü àêòèâ³â;
– áàëàíñîâà âàðò³ñòü êàï³òàëó;
– âåëè÷èíà êðåäèòíî–³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ;
– ÷èñòèé ïðîöåíòíèé äîõ³ä;
– ÷èñòèé ïðèáóòîê;

ÓÄÊ 330.4:005.334/.915
Ò.². ªÂÅÍÊÎ,

àñï³ðàíò êàôåäðè ô³íàíñ³â ³ êðåäèòó, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè

Åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü ïðîãíîçóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè
 Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü ðîçðàõóíêó ³íòåãðàëüíîãî ðåéòèíãó ô³íàíñîâîãî ñòàíó áàí-

ê³âñüêèõ óñòàíîâ. Àïðîáàö³ÿ çàçíà÷åíî¿ ìîäåë³ äîçâîëÿº ðåêîìåíäóâàòè ¿¿ áàíêàì äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè.
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Ýêîíîìèêî–ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü 
ïðîãíîçèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî êðèçèñà

Â ñòàòüå ïðåäëîæåíà ýêîíîìèêî–ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü ðàñ÷åòà èíòåãðàëüíîãî ðåéòèíãà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ 
áàíêîâñêèõ ó÷ðåæäåíèé. Àïðîáàöèÿ îòìå÷åííîé ìîäåëè ïîçâîëÿåò ðåêîìåíäîâàòü åå áàíêàì äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ôè-
íàíñîâîãî êðèçèñà.
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íîñòü àêòèâîâ, áåçíàäåæíûå êðåäèòû, èíòåãðàëüíûé ðåéòèíã ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ áàíêîâ.

T.I. YEVENKO,
post graduate student of finances and credit department, National University of Life and Environmental sciences of Ukraine

Economic and mathematical model for predicting the financial crisis
Economic and mathematical model of calculation an integral rating of banking establishments financial state is offered. The 

testing of the given model allows to recommend it to banks to predict a financial crisis.

Keywords: clean spred, total cost of assets, credit – investiciyniy brief–case, profitability of assets, hopeless credits, 
integral rating of the financial state of banks.
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– ³íø³.
Íà îñíîâ³ àáñîëþòíèõ ïîêàçíèê³â ôîðìóºòüñÿ á³ëüø³ñòü 

ðåéòèíã³â, ÿê³ ïóáë³êóþòüñÿ çàõ³äíèìè ³íôîðìàö³éíèìè 
àãåíòñòâàìè (íàïðèêëàä, Forbes, Fortune, Business Week).

Ñêàçàòè, ùî ö³ ðåéòèíãè º íå äîñêîíàëèìè, íå ìîæíà, 
îñê³ëüêè âîíè íà îñíîâ³ äîñèòü îá’ºêòèâíèõ êðèòåð³¿â ïîêà-
çóþòü, «õòî º õòî» â áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ êðà¿íè àáî ñâ³òó. 
Äî ¿õ äîñòî¿íñòâ ñë³ä â³äíåñòè ïðîñòîòó ðîçðàõóíêó, à òàêîæ 
â³äíîñíó îá’ºêòèâí³ñòü (ÿêà îáìåæóºòüñÿ ò³ëüêè äîñòîâ³ð-
í³ñòþ ô³íàíñîâèõ äàíèõ, ïðåäñòàâëåíèõ äëÿ àíàë³çó). Ïðîòå 
äëÿ ö³ëåé ìàêðîåêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
áàíê³â ðåéòèíãè, ïîáóäîâàí³ íà îá’ºìíèõ ïîêàçíèêàõ, íå äà-
þòü ïðàêòè÷íî í³÷îãî, îñê³ëüêè íå äîçâîëÿþòü ïîð³âíþâàòè 
åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â ç ð³çíèìè ìàñøòàáàìè ä³ÿëü-
íîñò³. Ä³éñíî, ïîð³âíþâàòè íåâåëèêèé ñïåö³àë³çîâàíèé áàíê, 
ùî ïðàöþº â îäíîìó ðåã³îí³ ³ ìàº íå á³ëüøå ïàðè äåñÿòê³â 
â³ää³ëåíü, òà óí³âåðñàëüíèé áàíê, â³ää³ëåííÿ ÿêîãî â³äêðèò³ â 
êîæíîìó ðàéîííîìó öåíòð³ êðà¿íè, ç ïîçèö³¿ îö³íêè åôåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ çà æîäíèì ³ç ïåðåë³÷åíèõ âèùå àáñîëþòíèõ 
êðèòåð³¿â íåêîðåêòíî. Êð³ì òîãî, î÷åâèäíî, ùî íåêîðåêòíèì 
áóäå ³ ïîð³âíÿííÿ áàíê³â, ïðàöþþ÷èõ ç àêöåíòîì íà êðåäèò-
íî–äåïîçèòíó ä³ÿëüí³ñòü ³ áàíê³â, ùî ðîáëÿòü àêöåíò íà êî-
ì³ñ³éíèõ îïåðàö³ÿõ çà êðèòåð³ÿìè ÷èñòîãî ïðîöåíòíîãî äîõî-
äó, íàâ³òü ÿêùî îáñÿã ïðîäàæ³â ó íèõ îäíàêîâèé [17, ñ. 314].

Íàáàãàòî á³ëüøå àíàë³òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ äàþòü ðåéòèí-
ãè, ïîáóäîâàí³ íà â³äíîñíèõ àáî ïèòîìèõ ïîêàçíèêàõ. Ñàìå 
¿õ ðåêîìåíäóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ïðè ïðîâåäåíí³ ðåéòèí-
ãîâî¿ îö³íêè ð³çíèõ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â, çîêðåìà áàíê³â. 
ßê òàê³ ïîêàçíèêè ìîæóòü âèñòóïàòè ïîêàçíèêè ðåíòàáåëü-
íîñò³, ë³êâ³äíîñò³, ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, íàä³éíîñò³, ñòðóêòó-
ðè àêòèâ³â ³ êàï³òàëó, ³ áàãàòî ³íøèõ, ÿê³ áàíê³âñüêèé àíàë³òèê 
óÿâëÿº íàéâàæëèâ³øèìè äëÿ îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â. ßêùî 
àíàë³òèê ìàº äîñòóï äî óïðàâë³íñüêî¿ ³íôîðìàö³¿ áàíêó, ìî-
æóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ òàêîæ ³ êîåô³ö³ºíòè, ÿê³ íå ìîæíà 
ðîçðàõóâàòè ïî îô³ö³éí³é ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³.

Ïðîðàíãóâàòè äåê³ëüêà áàíê³â çà ÿêîþñü îäí³ºþ îçíàêîþ 
íå ñêëàäàº í³ÿêèõ òðóäíîù³â: î÷åâèäíî, ùî ÷èì âèùà ðåí-
òàáåëüí³ñòü – òèì êðàùå, ÷èì á³ëüøå ÷àñòêà áåçíàä³éíèõ 
êðåäèò³â ó ñòðóêòóð³ àêòèâ³â – òèì ã³ðøå. Ïðîòå ïðè ñïðî-
á³ ðîçãëÿäàòè äåê³ëüêà ïîêàçíèê³â àíàë³òèê óæå ñòèêàºòüñÿ 
ç ÷èìàëèìè òðóäíîùàìè. Íàïðèêëàä, ÿêèé áàíê ç äâîõ ñë³ä 
âèçíàòè çà êðàùèé, ÿêùî ó îäíîãî áàíêó âèù³ ïîêàçíèêè 
ðåíòàáåëüíîñò³, à ó ³íøîãî – ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³? Â öüîìó 
âèïàäêó ñë³ä çàñòîñîâóâàòè ñïåö³àëüí³ ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè.

Ìåòîäèêà ðàíãóâàííÿ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â çà ñó-
êóïí³ñòþ ïîêàçíèê³â ¿õ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ñêëàäàºòüñÿ ç äåê³ëüêîõ åòàï³â.

Åòàï 1. Âèá³ð ïîêàçíèê³â, çà ÿêèìè çä³éñíþâàòèìåòü-
ñÿ ðàíãóâàííÿ. Çà äàíèìè áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³ ìîæíà 
ñôîðìóâàòè äåñÿòêè, ÿêùî íå ñîòí³ ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºí-
ò³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ò³ àáî ³íø³ ñòîðîíè ä³ÿëüíîñò³ áàí-
êó. Ïðè âñ³é ð³çíîìàí³òíîñò³ ïîêàçíèê³â ¿õ ìîæíà ðîçä³ëèòè 
íà äåê³ëüêà ãðóï: ïîêàçíèêè äèíàì³êè, ÿêîñò³ àêòèâ³â, ñòðóê-
òóðè ïàñèâ³â (íàä³éíîñò³), åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ (â òîìó 
÷èñë³ ðåíòàáåëüíîñò³) òà ³íø³. Êð³ì òîãî, ìîæíà ñôîðìóâà-
òè ðÿä âèðîáíè÷èõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ íå ìîæóòü áóòè îá÷èñëåí³ 
çà îô³ö³éíèìè ôîðìàìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, àëå ÿê³ ìîæ-
íà ðîçðàõóâàòè çà äàíèìè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó. Íàâðÿä ÷è 

äîö³ëüíî âêëþ÷àòè â ïðîöåñ³ ðàíãóâàííÿ îäíî÷àñíî äåê³ëü-
êà ïîêàçíèê³â, ùî âõîäÿòü äî îäí³º¿ ãðóïè. Ðåêîìåíäóºòüñÿ 
äî ñêëàäó ãðóïè ïîêàçíèê³â, ùî ôîðìóþòü ðàíãîâèé íàá³ð, 
âêëþ÷àòè íå á³ëüøå îäíîãî ïîêàçíèêà ç êîæíî¿ ãðóïè. Ëè-
øå â îêðåìèõ ñïåö³àëüíèõ âèïàäêàõ ìîæíà âêëþ÷àòè â íàá³ð 
ñïîð³äíåí³ êîåô³ö³ºíòè ç îäí³º¿ ãðóïè. Ó áóäü–ÿêîìó âèïàä-
êó ï³äá³ð êîåô³ö³ºíò³â àíàë³òèêó ñë³ä ðåòåëüíî îá´ðóíòóâàòè.

ßê ïî÷àòêîâ³ ñêëàäîâ³ ³íòåãðàëüíîãî ðåéòèíãó äîö³ëüíî âè-
êîðèñòîâóâàòè òàê³ ïîêàçíèêè:

1. Ñåðåäí³ òåìïè ïðèðîñòó ÷èñòèõ àêòèâ³â çà îñòàíí³ òðè 
ðîêè. Äàíèé ïîêàçíèê õàðàêòåðèçóº ìàñøòàáè ä³ÿëüíîñò³ 
áàíê³â â äèíàì³ö³. ßêùî áàíê ïðîâîäèòü íåäîñòàòíüî àêòèâ-
íó ïîë³òèêó íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó, íå âåäå ðåêëàìíó ä³ÿëü-
í³ñòü, äèíàì³êà éîãî ÷èñòèõ àêòèâ³â áóäå íåâåëèêîþ. Â òîé æå 
÷àñ, ÿêùî áàíê ïðîâîäèòü äóæå àãðåñèâíó ïîë³òèêó, íåðàö³-
îíàëüíî ôîðìóþ÷è êðåäèòíèé ïîðòôåëü (ÿê öå áóëî ç ÏÀÒ 
ÊÁ «Ðîäîâ³ä Áàíê»), òî çà ðàõóíîê âåëèêèõ â³äðàõóâàíü ó ðå-
çåðâè ³ ñïèñàííÿ áåçíàä³éíèõ êðåäèò³â äèíàì³êà éîãî àêòèâ³â 
áóäå òàêîæ íåãàòèâíîþ. ßêùî æ áàíê àêòèâíî ðîçâèâàºòüñÿ, 
íàäàþ÷è íàëåæíó óâàãó ³ ÿêîñò³ àêòèâ³â, ³ ïðîñóâàííþ ñâî¿õ 
ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã íà ðèíîê, òîä³ äèíàì³êà àêòèâ³â áóäå ñòà-
á³ëüíî ïîçèòèâíîþ.

2. Â³äíîøåííÿ áåçíàä³éíèõ êðåäèò³â äî âàðòîñò³ ÷èñòèõ àê-
òèâ³â. Öåé ïîêàçíèê õàðàêòåðèçóº ÿê³ñòü ôîðìóâàííÿ àêòè-
â³â. ßêùî àêòèâè ñôîðìîâàí³ íåÿê³ñíî, âåëè÷èíà áåçíàä³é-
íèõ êðåäèò³â ðîñòèìå, à áàëàíñîâà âàðò³ñòü ÷èñòèõ àêòèâ³â 
(çà ðàõóíîê ñïèñàííÿ áåçíàä³éíèõ êðåäèò³â) áóäå çìåíøó-
âàòèñÿ. Òàêèì ÷èíîì, ÷èì âèùå äàíèé ïîêàçíèê, òèì ã³ðøå 
äëÿ áàíêó, òîìó ïåðåä äàíèì êîåô³ö³ºíòîì ó ðîçðàõóíêó ³íòå-
ãðàëüíîãî ³íäåêñó ñòîÿòèìå çíàê «–».

3. Ð³âåíü äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó (â³äíîøåííÿ âëàñíîãî êà-
ï³òàëó äî âàëþòè áàëàíñó). Öåé ïîêàçíèê õàðàêòåðèçóº íà-
ä³éí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, ð³âåíü çàõèùåíîñò³ éîãî îïåðàö³é 
âëàñíèìè êîøòàìè, ÿê³ íå ïîòð³áíî ïîâåðòàòè âêëàäíèêàì ³ 
êðåäèòîðàì áàíêó.

4. ×èñòèé ïðîöåíòíèé ñïðåä. Öåé ïîêàçíèê õàðàêòåðèçóº 
åôåêòèâí³ñòü ôîðìóâàííÿ ïðîöåíòíî¿ ïîë³òèêè áàíêó, äî-
çâîëÿº îö³íèòè ð³çíèöþ ì³æ ñåðåäíüîþ âàðò³ñòþ àêòèâ³â ³ ñå-
ðåäíüîþ âàðò³ñòþ çîáîâ’ÿçàíü, ÿêà º îñíîâîþ äëÿ ôîðìó-
âàííÿ ï³äñóìêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â áàíêó.

5. Ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â (â³äíîøåííÿ ÷èñòîãî ô³íàíñî-
âîãî ðåçóëüòàòó áàíêó äî ñåðåäíüî¿ âàðòîñò³ éîãî àêòèâ³â çà 
ïåð³îä). Öåé ïîêàçíèê õàðàêòåðèçóº ï³äñóìêîâó åôåêòèâ-
í³ñòü ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, òîáòî ñê³ëüêè êîï³éîê ÷èñòîãî ïðèáóò-
êó ïðèíîñèòü êîæíà ãðèâíÿ éîãî àêòèâ³â.

Åòàï 2. Ï³äá³ð áàíê³â äëÿ ðàíãóâàííÿ.
Åòàï 3. Âèá³ð êîåô³ö³ºíò³â, çà ÿêèìè ðîáèòüñÿ ïîð³âíÿííÿ 

îáðàíèõ áàíê³â, ñë³ä äîïîâíèòè ùå îäí³ºþ ïðîöåäóðîþ – âè-
çíà÷åííÿì âàæëèâîñò³ (âàãè) êîæíîãî ç âèáðàíèõ ïîêàçíèê³â 
äëÿ äàíîãî áàíêó ³ âèá³ðêè â ö³ëîìó. Âàãó âñ³ì êîåô³ö³ºíòàì 
ìîæíà ïðèñóäèòè åêñïåðòíîþ äóìêîþ àíàë³òèêà, à ìîæíà 
âèêîðèñòîâóâàòè ðîçðàõóíîê âàãè íà îñíîâ³ ñåðåäí³õ çíà-
÷åíü äîñë³äæóâàíèõ ïîêàçíèê³â, ïðèâåäåíèõ äî ºäèíîãî áà-
çîâîãî ïîêàçíèêà. Äåòàëüí³øå äàíà àâòîðñüêà ìåòîäèêà áó-
äå îïèñàíà íèæ÷å.

Åòàï 4. Áåçïîñåðåäíº ïðîâåäåííÿ ïðîöåäóðè ïîáóäîâè ³í-
òåãðàëüíîãî ðåéòèíãó íà ï³äñòàâ³ îäíîãî ç âèáðàíèõ ìåòî-
ä³â åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ. Äëÿ ïîáóäî-
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âè ³íòåãðàëüíîãî ðåéòèíãó ðåêîìåíäóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè 
àäèòèâíó ìîäåëü òàêîãî âèãëÿäó (ôîðì. 1):

     
(1)

äå a1...n – çíà÷èì³ñòü ïîêàçíèê³â, ôîðìóþ÷èõ ðåéòèíã áàíê³â;
Ê1...n – çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â, ôîðìóþ÷èõ ðåéòèíã áàíê³â.
Áàçîâà ôîðìóëà äëÿ ïîáóäîâè ³íòåãðàëüíîãî ðåéòèíãó ç 

óðàõóâàííÿì âèáîðó ïî÷àòêîâèõ ïîêàçíèê³â âèãëÿäàòèìå òà-
êèì ÷èíîì (ôîðì. 2):

I = a1* ÒÏ×Àñ – a2* ÁÊ×Àñ + a3* ÄÊñ + a4* ×ÏÑñ + a5* ÐÀñ, (2)
äå ÒÏ×Àñ – ñåðåäí³ òåìïè ïðèðîñòó ÷èñòèõ àêòèâ³â;
a1 – ìíîæíèê, ùî âèçíà÷àº çíà÷óù³ñòü ñåðåäí³õ òåìï³â 

ïðèðîñòó ÷èñòèõ àêòèâ³â;
ÁÊ×Àñ – â³äíîøåííÿ áåçíàä³éíèõ êðåäèò³â äî âàðòîñò³ 

÷èñòèõ àêòèâ³â;
a2 – ìíîæíèê, ùî âèçíà÷àº çíà÷óù³ñòü â³äíîøåííÿ áåçíà-

ä³éíèõ êðåäèò³â äî âàðòîñò³ ÷èñòèõ àêòèâ³â;
ÄÊñ – äîñòàòí³ñòü êàï³òàëó;
a3 – ìíîæíèê, ùî âèçíà÷àº çíà÷óù³ñòü ïîêàçíèêà äîñòàò-

íîñò³ êàï³òàëó;
×ÏÑñ – ÷èñòèé ïðîöåíòíèé ñïðåä;
a4 – ìíîæíèê, ùî âèçíà÷àº çíà÷óù³ñòü ÷èñòîãî ïðîöåíò-

íîãî ñïðåäà;
ÐÀñ – ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â;
a5 – ìíîæíèê, ùî âèçíà÷àº çíà÷óù³ñòü ðåíòàáåëüíîñò³ àê-

òèâ³â.
Ñåðåäí³ çíà÷åííÿ îïèñàíèõ ïîêàçíèê³â çà òðè îñòàíí³õ 

ðîêè çà äåñÿòüìà äîñë³äæóâàíèìè áàíêàìè ïðåäñòàâëåí³ â 
òàáë. 1.

Ó òàáë. 1 æèðíèì êîëüîðîì âèä³ëåí³ òðè íàéêðàù³ ïîêàç-
íèêè çà äåñÿòüìà äîñë³äæóâàíèìè áàíêàìè. Äëÿ òåìï³â ïðè-
ðîñòó ÷èñòèõ àêòèâ³â, äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó, ÷èñòîãî ñïðåäà ³ 
ðåíòàáåëüíîñò³ êàï³òàëó âèáðàí³ íàéá³ëüø³ ïîêàçíèêè, à äëÿ 
ñï³ââ³äíîøåííÿ áåçíàä³éíèõ êðåäèò³â äî âàðòîñò³ ÷èñòèõ àê-
òèâ³â – íàéìåíø³.

Îñê³ëüêè ïîêàçíèêè ìàþòü ð³çí³ çíà÷åííÿ, àëå âîíè â îä-
íàêîâ³é ì³ð³ âïëèâàþòü íà ³íòåãðàëüíèé ðåéòèíã, òî íåîáõ³ä-
íî ðîçðàõóâàòè ìíîæíèêè (a1...n). 

Çà áàçîâèé ïîêàçíèê äîö³ëüíî âçÿòè òåìïè ïðèðîñòó àêòè-
â³â, îñê³ëüêè öå ºäèíèé äèíàì³÷íèé ïîêàçíèê ç òèõ, ùî ðîç-
ãëÿäàþòüñÿ â ìîäåë³. Äëÿ ðîçðàõóíêó êîåô³ö³ºíò³â äîìíî-
æåííÿ ä³ëèìî ñåðåäíº çíà÷åííÿ òåìï³â ïðèðîñòó àêòèâ³â íà 
ñåðåäí³ çíà÷åííÿ â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â:

a2 = 5,699 / 10,978 = 0,519;
a3 = 5,699 / 17,365 = 0,328;
a4 = 5,699 / 10,149 = 0,562;
a5 = 5,699 / (–1,148) = –4,963 = 4,963 (çà ìîäóëåì).
Âèõîäÿ÷è ç íàáóòèõ çíà÷åíü êîåô³ö³ºíò³â äîìíîæåííÿ, ìî-

äåëü ðîçðàõóíêó ³íòåãðàëüíîãî ðåéòèíãó ô³íàíñîâîãî ñòàíó 
áàíê³â Óêðà¿íè âèãëÿäàòèìå òàêèì ÷èíîì (ôîðì. 3):

I = K1 – 0,519*K2 + 0,328*K3 + 0,562*K4 + 4,963*K5. (3)
Âèêîðèñòîâóþ÷è îäåðæàíó ìîäåëü, ìîæíà ðîçðàõóâàòè 

îïòèìàëüíå çíà÷åííÿ ³íäåêñó äëÿ ñó÷àñíèõ óêðà¿íñüêèõ áàí-
ê³â (íà ï³äñòàâ³ ñåðåäí³õ çíà÷åíü êðàùèõ ïîêàçíèê³â çà òðüî-
ìà áàíêàìè).

K1 îïò ñåðåä = (26,035 + 15,405 + 32,682) / 3 = 24,707%;
K2 îïò ñåðåä = (4,353 + 2,307 + 4,493) / 3 = 3,718%;
K3 îïò ñåðåä = (22,828 + 24,364 + 30,869) / 3 = 26,021%;
K4 îïò ñåðåä = (12,741 + 9,558 + 30,363) / 3 = 17,554%;
K5 îïò ñåðåä = (1,147 + 1,608 + 3,724) / 3 = 2,16%.
Iîïò = 24,707 – 0,519*3,718 + 0,328*26,021 + 

0,562*17,554 + 4,963*2,16 = 51,898%.
Ïîáóäîâàíà ìîäåëü ïîêàçóº, ùî â ñó÷àñíèõ óêðà¿íñüêèõ 

ðåàë³ÿõ äëÿ òîãî, ùîá ô³íàíñîâèé ñòàí áàíêó áóâ âèçíàíèé 
â³äì³ííèì, éîãî ³íòåãðàëüíèé ðåéòèíã, ðîçðàõîâàíèé çà àâ-
òîðñüêîþ ìåòîäèêîþ, ìàº ñêëàñòè 51,898%.

Äëÿ òîãî ùîá âèçíà÷èòè ì³í³ìàëüíå äîïóñòèìå çíà÷åí-
íÿ ³íòåãðàëüíîãî ðåéòèíãó, ñêîðèñòàºìîñÿ ïîêàçíèêîì âàð³-
àö³¿. Â åêîíîì³÷í³é ñòàòèñòèö³ ñóêóïíîñò³, ùî ìàþòü êîåô³ö³ºíò 
âàð³àö³¿ á³ëüøå 30–35%, ïðèéíÿòî ââàæàòè íåîäíîð³äíèìè, à 
ìåíøå 30–35% – â³äïîâ³äíî îäíîð³äíèìè [16, ñ. 252]. ßêùî 
ôàêòè÷íèé ³íòåãðàëüíèé ðåéòèíã äîñë³äæóâàíîãî áàíêó â³äð³ç-
íÿòèìåòüñÿ â³ä îïòèìàëüíîãî ìåíø í³æ íà 30%, òàêó ñóêóïí³ñòü 
ìîæíà áóäå âèçíàòè ÿê îäíîð³äíó, à ôàêòè÷íèé ³íòåãðàëüíèé 
ðåéòèíã çà çíà÷åííÿì áëèçüêèì äî îïòèìàëüíîãî. Âèõîäÿ÷è ç 
öüîãî ì³í³ìàëüíå (äîïóñòèìå) çíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ðåéòèíãó 

Òàáëèöÿ 1. Ñåðåäí³ (çà 2010–2012 ðîêè) çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â, âèêîðèñòîâóâàíèõ äëÿ ðîçðàõóíêó ³íòåãðàëüíîãî 
ðåéòèíãó ô³íàíñîâîãî ñòàíó çà äåñÿòüìà äîñë³äæóâàíèìè áàíêàìè

¹
ï/ï Áàíê

Òåìïè 
ïðèðîñòó 
÷èñòèõ 

àêòèâ³â, % 
(ÒÏ×Àñ)

Ñï³ââ³äíîøåííÿ 
áåçíàä³éíèõ 

êðåäèò³â 
äî âàðòîñò³ 

÷èñòèõ àêòèâ³â, 
% (ÁÊ×Àñ)

Äîñòàòí³ñòü 
êàï³òàëó, % 

(ÄÊñ)

×èñòèé 
ñïðåä, % 
(×ÏÑñ)

Ðåíòàáåëü–
í³ñòü àêòèâ³â, 

% (ÐÀñ)

1 ÏÀÒ «ÏðèâàòÁàíê» 26,035 4,353 10,876 8,237 1,147
2 ÏÀÒ «Ðàéôôàéçåí Áàíê Àâàëü» –4,079 14,742 12,535 12,741 0,063
3 ÏÀÒ «Ïðîì³íâåñòáàíê» 10,948 2,307 13,113 4,092 –0,653
4 ÏÀÒ «Óêðåêñ³ìáàíê» 15,405 8,622 22,828 9,558 0,127
5 ÏÀÒ «ÎÒÏ Áàíê» –11,576 7,847 15,378 4,710 1,608
6 ÏÀÒ «Îùàäáàíê» 12,786 4,493 24,364 8,298 0,760
7 ÏÀÒ «ÂÒÁ Áàíê» 5,926 10,492 11,963 6,805 0,921
8 ÏÀÒ «Êðåä³ Àãð³êîëü Áàíê» 32,682 5,222 12,263 9,455 3,724
9 ÏÀÒ «Ïðàâåêñ–Áàíê» –11,750 14,991 19,463 7,228 –3,981

10 ÏÀÒ «Ðîäîâ³ä Áàíê» –19,386 36,716 30,869 30,363 –15,202
Ñåðåäíº çíà÷åííÿ 5,699 10,978 17,365 10,149 –1,148

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ áàíê³â Óêðà¿íè ç ñàéòó ÍÁÓ [27].
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äëÿ áàíê³â Óêðà¿íè, ïðè ÿêîìó ô³íàíñîâèé ñòàí ìîæå áóòè âè-
çíàíå çàäîâ³ëüíèì, ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ìàº ñêëàñòè:

I äîï = I îïò * (1 – 0,3) = 51,898 * (1 – 0,3) = 36,329%.
Îòæå, äëÿ òîãî, ùîá ô³íàíñîâèé ñòàí áàíêó áóâ âèçíà-

íèé çàäîâ³ëüíèì ³ íå âèìàãàþ÷èì çä³éñíåííÿ àíòèêðèçîâèõ 
çàõîä³â, éîãî ³íòåãðàëüíèé ðåéòèíã ìàº ñêëàäàòè íå ìåíøå 
36,329%.

Ðîçðàõóíîê ³íòåãðàëüíîãî ðåéòèíãó çà êîæíèì ³ç áàíê³â 
ïðåäñòàâëåíèé ó òàáë. 2.

Ïîð³âíÿííÿ ôàêòè÷íèõ ðåéòèíã³â ç îïòèìàëüíèì ³ äîïóñ-
òèìèì äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê, ùî íà ñüîãîäí³ â³äì³í-
íèì ô³íàíñîâèì ñòàíîì ³ ì³í³ìàëüíèì ðèçèêîì âèíèêíåííÿ 
ô³íàíñîâî¿ êðèçè õàðàêòåðèçóºòüñÿ ëèøå îäèí ³ç äîñë³-
äæóâàíèõ áàíê³â – ÏÀÒ «Êðåä³ Àãð³êîëü Áàíê», ³íòåãðàëü-
íèé ðåéòèíã ÿêîãî ð³âíèé 57,784%, ùî íà 5,886% á³ëüøå 
éîãî îïòèìàëüíîãî çíà÷åííÿ. Ó ðàìêè äîïóñòèìèõ çíà÷åíü 
(â³ä 36,329 äî 51,898%) ïîòðàïëÿº ëèøå îäèí áàíê ³ç òèõ 
äåâ’ÿòè, ùî çàëèøèëèñÿ. Öå ÏÀÒ «ÏðèâàòÁàíê», ³íòåãðàëü-
íèé ðåéòèíã ÿêîãî ñòàíîâèòü 37,664%, ùî íà 1,335% á³ëü-
øå ì³í³ìàëüíî äîïóñòèìîãî ³ íà 14,234% ìåíøå çà îïòè-
ìàëüíèé. Ðåøòà â³ñ³ì áàíê³â ìàº ðåéòèíã íèæ÷å 36,329%, 
à îòæå, ïîòðåáóþòü ïîøóêó ³ ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ 
íà çàïîá³ãàííÿ ô³íàíñîâ³é êðèç³.

Äëÿ òîãî ùîá îö³íèòè íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ êîí-
êðåòíèõ çàõîä³â ùîäî âèâåäåííÿ áàíê³â ç ðåéòèíãîì íèæ-
÷å 36,329% ç êðèçè, íåîáõ³äíî âèÿâèòè ñëàáê³ ñòîðîíè â ä³-
ÿëüíîñò³ öèõ áàíê³â. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ïîð³âíÿòè ôàêòè÷í³ 
çíà÷åííÿ îêðåìèõ ÷èííèê³â (a1*K1, …, a5*K5), ùî âïëèâà-
þòü íà ï³äñóìêîâèé ðåéòèíã, ç ì³í³ìàëüíî/ìàêñèìàëüíî äî-
ïóñòèìèìè. Äëÿ òîãî ùîá îö³íèòè íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàí-
íÿ êîíêðåòíèõ çàõîä³â ùîäî âèâåäåííÿ áàíê³â ³ç ðåéòèíãîì 
íèæ÷å 36,329% ç êðèçè, íåîáõ³äíî âèÿâèòè ñëàáê³ ñòîðîíè 

â ä³ÿëüíîñò³ öèõ áàíê³â. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ïîð³âíÿòè ôàê-
òè÷í³ çíà÷åííÿ îêðåìèõ ÷èííèê³â (a1* ÒÏ×Àñ, …, a5* ÐÀñ), ùî 
âïëèâàþòü íà ï³äñóìêîâèé ðåéòèíã, ç ì³í³ìàëüíî/ìàêñè-
ìàëüíî äîïóñòèìèìè. Ì³í³ìàëüíî/ìàêñèìàëüíî äîïóñòèì³ 
çíà÷åííÿ ÷èííèê³â â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä îïòèìàëüíèõ íà 30% çà 
òèì æå ïðèíöèïîì, ùî ³ ï³äñóìêîâèé ðåéòèíã.

a1* ÒÏ×Àñ äîï = 24,707 * 0,7 =17,295% (ì³í);
a2* ÁÊ×Àñ äîï = 0,519 * 3,718 * 1,3 = 2,509% (ìàêñ);
a3* ÄÊñ äîï = 0,328 * 26,021 * 0,7 = 5,974% (ì³í);
a4* ×ÏÑñ äîï = 0,562 * 17,554 * 0,7 = 6,906% (ì³í);
a5* ÐÀñ äîï = 4,963 * 2,16 * 0,7 = 7,504% (ì³í).
Ôàêòè÷í³ â³äõèëåííÿ îêðåìèõ ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü íà 

ï³äñóìêîâèé ðåéòèíã, â³ä äîïóñòèìèõ ïðåäñòàâëåí³ â òàáë. 3. 
Çà ÷èííèêàìè 1, 3, 4 ³ 5 äîïóñòèì³ çíà÷åííÿ â³äõèëåíü ìàþòü 
áóòè ïîçèòèâíèìè, à çà ÷èííèêîì 2 – íåãàòèâíèìè.

Ó òàáë. 3 æèðíèì êîëüîðîì âèä³ëåí³ ò³ ÷èííèêè, íà ÿê³ íå-
îáõ³äíî çðîáèòè àêöåíò îêðåìèì áàíêàì ïðè ðîçðîáö³ àíòè-
êðèçîâèõ çàõîä³â.

Äàí³ òàáë. 3 ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî:
1) âñ³ì âîñüìè áàíêàì, ùî çàëèøèëèñÿ, íåîáõ³äíî çâåðíó-

òè óâàãó íà òåìïè çðîñòàííÿ ¿õí³õ àêòèâ³â. Ìàñøòàáè ä³ÿëü-
íîñò³ öèõ áàíê³â ó äèíàì³ö³ ÿâíî íåäîñòàòí³;

2) øåñòè ç âîñüìè áàíê³â (ÏÀÒ «Ðàéôôàéçåí Áàíê Àâàëü», 
ÏÀÒ «Óêðåêñ³ìáàíê», ÏÀÒ «ÎÒÏ Áàíê», ÏÀÒ «ÂÒÁ Áàíê», 
ÏÀÒ «Ïðàâåêñ–Áàíê», ÏÀÒ «Ðîäîâ³ä Áàíê») íåîáõ³äíî çâåð-
íóòè óâàãó íà ÿê³ñòü àêòèâ³â;

3) ÷îòèðüîì áàíêàì (ÏÀÒ «Ðàéôôàéçåí Áàíê Àâàëü», ÏÀÒ 
«Ïðîì³íâåñòáàíê», ÏÀÒ «ÎÒÏ Áàíê», ÏÀÒ «ÂÒÁ Áàíê») íåîá-
õ³äíî âæèòè çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ äîñòàò-
íîñò³ êàï³òàëó;

4) øåñòè ç âîñüìè áàíê³â (ÏÀÒ «Óêðåêñ³ìáàíê», ÏÀÒ «Ïðî-
ì³íâåñòáàíê», ÏÀÒ «ÎÒÏ Áàíê», ÏÀÒ «ÂÒÁ Áàíê», ÏÀÒ «Ïðà-

Òàáëèöÿ 2. Ðîçðàõóíîê ³íòåãðàëüíîãî ðåéòèíãó çà êîæíèì ³ç áàíê³â, %

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ áàíê³â Óêðà¿íè ³ç ñàéòó ÍÁÓ [27].

¹ Áàíêè a1*ÒÏ×Àñ a2*ÁÊ×Àñ a3*ÄÊñ a4*×ÏÑñ a5*ÐÀñ I
1 ÏÀÒ «ÏðèâàòÁàíê» 26,035 2,260 3,569 4,626 5,693 37,664
2 ÏÀÒ «Ðàéôôàéçåí Áàíê Àâàëü» –4,079 7,653 4,114 7,155 0,313 –0,150
3 ÏÀÒ «Ïðîì³íâåñòáàíê» 10,948 1,198 4,304 2,298 –3,238 13,113
4 ÏÀÒ «Óêðåêñ³ìáàíê» 15,405 4,476 7,492 5,367 0,632 24,419
5 ÏÀÒ «ÎÒÏ Áàíê» –11,576 4,073 5,047 2,645 7,982 0,024
6 ÏÀÒ «Îùàäáàíê» 12,786 2,332 7,996 4,660 3,774 26,883
7 ÏÀÒ «ÂÒÁ Áàíê» 5,926 5,446 3,926 3,822 4,573 12,800
8 ÏÀÒ «Êðåä³ Àãð³êîëü Áàíê» 32,682 2,711 4,025 5,310 18,478 57,784
9 ÏÀÒ «Ïðàâåêñ–Áàíê» –11,750 7,782 6,387 4,059 –19,757 –28,843

10 ÏÀÒ «Ðîäîâ³ä Áàíê» –19,386 19,059 10,131 17,050 –75,440 –86,705

Òàáëèöÿ 3. Ôàêòè÷í³ â³äõèëåííÿ îêðåìèõ ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü íà ï³äñóìêîâèé ðåéòèíã äîñë³äæóâàíèõ áàíê³â, 
â³ä äîïóñòèìèõ, %

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ áàíê³â Óêðà¿íè ç ñàéòó ÍÁÓ [27].

¹ Áàíê a1* ÒÏ×Àñ a2* ÁÊ×Àñ a3*ÄÊñ a4* ×ÏÑñ a5*ÐÀñ
1 ÏÀÒ «Ðàéôôàéçåí Áàíê Àâàëü» –21,374 5,144 –1,860 0,249 –7,191
2 ÏÀÒ «Ïðîì³íâåñòáàíê» –6,347 –1,311 –1,670 –4,608 –10,742
3 ÏÀÒ «Óêðåêñ³ìáàíê» –1,890 1,967 1,518 –1,539 –6,872
4 ÏÀÒ «ÎÒÏ Áàíê» –28,871 1,564 –0,927 –4,261 0,478
5 ÏÀÒ «Îùàäáàíê» –4,509 –0,177 2,022 –2,246 –3,730
6 ÏÀÒ «ÂÒÁ Áàíê» –11,369 2,937 –2,048 –3,084 –2,931
7 ÏÀÒ «Ïðàâåêñ–Áàíê» –29,045 5,273 0,413 –2,847 –27,261
8 ÏÀÒ «Ðîäîâ³ä Áàíê» –36,681 16,550 4,157 10,144 –82,944
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âåêñ–Áàíê», ÏÀÒ «Îùàäáàíê») íåîáõ³äíî ï³äâèùèòè ñåðåä-
í³é ð³âåíü ïðîöåíòíî¿ ìàðæ³ çà ñâî¿ìè îïåðàö³ÿìè;

5) óñ³ì áàíêàì (çà âèêëþ÷åííÿì ÏÀÒ «ÎÒÏ Áàíê») íåîá-
õ³äíî øóêàòè øëÿõè ï³äâèùåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, çàñòîñóâàííÿ çàïðîïîíîâàíî¿ åêîíîì³êî–

ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäåë³ çàïîá³ãàííÿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè äîçâîëèòü 
ô³íàíñîâèì ìåíåäæåðàì áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ âèÿâèòè ïðè-
÷èíè íåçàäîâ³ëüíîãî ñòàíó îêðåìèõ áàíê³â ³ ñôîðìóâàòè íà-
ïðÿìè ïîë³ïøåííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Áàíê³âñüêà ñèñòåìà º çàãàëü-
íîþ îñíîâîþ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè. Ðåçóëüòàòèâíà ä³ÿëü-
í³ñòü áóäü–ÿêîãî áàíêó âèçíà÷àºòüñÿ ïåðåë³êîì îïåðàö³é ³ 
ïîñëóã, ÿê³ â³í ïðîïîíóº ñâî¿ì êë³ºíòàì. ²íâåñòóâàííÿ º â³ä-
íîñíî îêðåìîþ òà ñàìîñò³éíîþ ñôåðîþ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Áàíêè ÿê ó÷àñíèêè, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü â ³íâåñòèö³éíî-
ìó ïðîöåñ³, ïîâèíí³ çàáåçïå÷óâàòè åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ 
çíà÷íèìè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ÿê ó âëàñíèõ ³íòåðåñàõ, 

òàê ³ â ³íòåðåñàõ ³íøèõ ñóá’ºêò³â íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. 
Òîìó ³ º íåîáõ³äíèì âèñâ³òëèòè îñíîâè ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó 
ñôåð³ ³íâåñòèö³é.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Áàí-
ê³âñüêà ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü º ìàëî äîñë³äæåíîþ ³ âèâ÷å-
íîþ, õî÷à çíà÷íèé âíåñîê â ¿¿ òåîðåòè÷íèé ðîçâèòîê çðî-
áèëè Ñ.Ê. Ðåâåð÷óê, À.Ì. Ìîðîç, Î.Ä. Âîâ÷àê, Á.Ë. Ë óöüê³â, 
Ò.Â. Ìàéîðîâà, Î.Ô. Àíäðîñîâà, Î.Ì. Ïåòðóê òà ³í.
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Óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó 
ÿê îäèí ³ç íàïðÿì³â éîãî ñòðàòåã³¿
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Ìåòà ðîáîòè ïîëÿãàº â òåîðåòè÷íîìó äîñë³äæåíí³ ³íâåñ-
òèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó ÿê îäíîãî ç íàïðÿì³â éîãî ñòðàòåã³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, 
ùî áåç çàëó÷åííÿ òà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³é 
êðà¿íè íå â çìîç³ ðîçâèâàòè ñâîþ åêîíîì³êó. Àêóìóëþþ÷è 
äåðæàâíèé, ïðèâàòíèé ÷è ³íîçåìíèé êàï³òàë, çàáåçïå÷óþ-
÷è äîñòóï äî ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é ³ ìåíåäæìåíòó ³íâåñòèö³é, 
íå ò³ëüêè ñïðèÿþòü ôîðìóâàííþ íàö³îíàëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ 
ðèíê³â, à é ïîæâàâëþþòü ðèíêè òîâàð³â òà ïîñëóã. Êð³ì òî-
ãî, ³íâåñòèö³¿ ñïðèÿþòü çàõîäàì ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çà-
ö³¿, à òàêîæ äàþòü ìîæëèâ³ñòü âèð³øóâàòè ñîö³àëüí³ ïðîáëå-
ìè òðàíñôîðìàö³éíîãî ïåð³îäó.

²íâåñòèö³¿ º íåîáõ³äíèìè äëÿ ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ åêîíîì³-
êè. Òîìó ùî ñàìå ³íâåñòèö³¿ ñòâîðþþòü âèðîáíè÷èé ïîòåíö³-
àë íà áàç³ íàéíîâ³øèõ äîñÿãíåíü íàóêè ³ òåõí³êè, âîíè âèçíà-
÷àþòü êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ êðà¿í íà 
çîâí³øíüîìó òà âíóòð³øíüîìó ðèíêàõ. Êîìåðö³éí³ áàíêè º 
íàéá³ëüøèìè ³íâåñòîðàìè.

Òàêîæ âàðòî çàçíà÷èòè, ùî «áàíê³âñüê³ ³íâåñòèö³¿» º ïîõ³ä-
íîþ êàòåãîð³ºþ â³ä «³íâåñòèö³é», ùî âò³ëþþòü ó ñîá³ ³ñòîòí³ 
ðèñè ³íâåñòèö³é âçàãàë³, ïðîòå ìàþòü ñïåöèô³÷í³ âèäîâ³ ôîð-
ìè ñâîãî ïðîÿâó.

Íà ñüîãîäí³ íåìàº ºäèíîãî ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿò-
òÿ «áàíê³âñüê³ ³íâåñòèö³¿». Ïðèõèëüíèêè âóçüêîãî ï³äõîäó äî-
òðèìóþòüñÿ äóìêè, ùî áàíê³âñüê³ ³íâåñòèö³¿ ïîâ’ÿçàí³ ëèøå 
ç îïåðàö³ÿìè ç ö³ííèìè ïàïåðàìè. Òàê, íàïðèêëàä, Î.Ô. Àí-
äðîñîâà ïîäàº òàêå âèçíà÷åííÿ áàíê³âñüêèõ ³íâåñòèö³é – öå 
âêëàäàííÿ êîøò³â ó ö³íí³ ïàïåðè ç òåðì³íîì ïîãàøåííÿ ïîíàä 
îäèí ð³ê, ùî ìàþòü çà ìåòó ïðèáóòîê [4].

Ï³ä áàíê³âñüêèì ³íâåñòèö³ÿìè ïåðåäóñ³ì ðîçóì³þòü ³íâåñ-
òèö³¿ ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ êîìåðö³éíèìè áàíêàìè, ÿê ñóá’ºêòàìè 
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

ßêùî ³íâåñòèö³¿ ðîçóì³òè ÿê âêëàäåííÿ êàï³òàëó ç ìåòîþ 
ïîäàëüøîãî éîãî ïðèìíîæåííÿ, òî ç ïîãëÿäó áàíêó ïðèð³ñò 
êàï³òàëó ïîâèíåí áóòè äîñòàòí³ì äëÿ òîãî ùîá êîìïåíñóâà-
òè êîìåðö³éíîìó áàíêó â³äìîâó â³ä âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ âêëàäåííÿ â ³íø³ àëüòåðíàòèâí³ ³í-
ñòðóìåíòè íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó, âèíàãîðîäèòè éîãî çà ðè-
çèê ³ â³äøêîäóâàòè âòðàòè â³ä ³íôëÿö³¿ â ìàéáóòíüîìó ³íâåñ-
òèö³éíîìó ïåð³îä³ [2].

Áàíê³âñüê³ ³íâåñòèö³¿ îïîñåðåäêîâóþòü ïðîöåñ âèêîðèñ-
òàííÿ òèì÷àñîâî â³ëüíèõ ãðîøîâèõ êîøò³â ó âèãëÿä³ ô³íàíñó-
âàííÿ êàï³òàëîâêëàäåíü àáî ³íøî¿ ôîðìè âêëàäåíü ó ðåàëüí³ 
àêòèâè ³íâåñòèö³éíèõ òîâàð³â áåçïîñåðåäíüî äëÿ îáñëóãîâó-
âàííÿ ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ. Òàêîæ âîíè ìîæóòü õàðàêòåðè-
çóâàòèñÿ ïðîïîçèö³ºþ ãðîøîâèõ ôîíä³â ç áîêó áàíê³âñüêî¿ 
ñèñòåìè, ÿêà º ÿê ïðîäàâöåì, ³ ïîïèòîì íà ö³ ôîíäè ç áîêó 
ïîòåíö³éíèõ ó÷àñíèê³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ïîêóïö³â 
áàíê³âñüêèõ ³íâåñòèö³é [5].

Ïðÿì³ áàíê³âñüê³ ³íâåñòèö³¿ ìîæíà êëàñèô³êóâàòè òàê:
1. ²íâåñòèö³¿ ó âëàñíó ä³ÿëüí³ñòü. Öå, íàñàìïåðåä, ³íâåñòè-

ö³¿ ó âëàñí³ îñíîâí³ ôîíäè òà ³íø³ âêëàäåííÿ, ÿê³ çá³ëüøóþòü 
âàðò³ñòü âëàñíèõ àêòèâ³â áàíêó.

2. ²íâåñòèö³¿ â ³íø³ âèäè ä³ÿëüíîñò³. Ö³ ³íâåñòèö³¿ çä³éñíþ-
þòüñÿ:

à) çà ðàõóíîê êîøò³â áàíêó – ñïðÿìîâóþòüñÿ íà ñòâîðåííÿ 
ï³äïðèºìñòâ ÷è ó÷àñòü ó ¿õí³é ä³ÿëüíîñò³ (êð³ì êóï³âë³ àêö³é), ÿê³ 
ïåðåäóñ³ì º åëåìåíòàìè ³íôðàñòðóêòóðè áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

á) çà ðàõóíîê êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â – êðåäèòóâàííÿ êë³ºí-
ò³â áàíêó íà ³íâåñòèö³éí³ ïîòðåáè çä³éñíþºòüñÿ ÿê çà ðàõóíîê 
êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, çàëó÷åíèõ âëàñíèìè ñèëàìè áàíêó, òàê ³ 
çà ðàõóíîê îáñëóãîâóâàííÿ ö³ëüîâèõ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â íà 
³íâåñòèö³éí³ ö³ë³ çîâí³øíüîãî ïîõîäæåííÿ.

Â óìîâàõ ðèíêîâîãî ãîñïîäàðþâàííÿ áàíêè ñòàíîâëÿòü 
îñíîâó ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè êðà¿íè, áóäó÷è îñíîâíèì ðóñ-
ëîì ïåðåäà÷³ ãðîøîâèõ êîøò³â â³ä òèõ, õòî ¿õ çáåð³ãàº, äî òèõ, 
õòî ³íâåñòóº. Ïîòðåáà çàëó÷åííÿ êîøò³â â åêîíîì³êó ñòâîðþº 
îá’ºêòèâí³ ïåðåäóìîâè äëÿ àêòèâíîãî çàëó÷åííÿ áàíê³âñüêèõ 
³íâåñòèö³é íà òðèâàë³ ñòðîêè [4].

²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â – öå ïðàêòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü 
áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ùîäî ðåàë³çàö³¿ ôîðì ³íâåñòèö³é äëÿ 
îòðèìàííÿ äîõîäó, ñîö³àëüíîãî åôåêòó, ï³äòðèìêè ïåâíîãî 
ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ÷è ³íøèõ ö³ëåé áàíêó.

Á.Ë. Ëóö³â âèä³ëÿº äâà àñïåêòè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
áàíê³â: âëàñíà ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü áàíêó, ñïðÿìîâàíà íà 
çá³ëüøåííÿ äîõîä³â áàíêó; ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ³ç ïîçèö³é 
ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ áåçïå-
ðåðâíîñò³ ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â. Ì³æ öèìè 
äâîìà àñïåêòàìè ³ñíóþòü â³äïîâ³äí³ êàíàëè âçàºìîçâ’ÿçê³â, 
ùî äàº ï³äñòàâè ðîçãëÿäàòè ö³ àñïåêòè ÿê ºäèíå ö³ëå.

Äî çàíÿòü ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ áàíê³â ñïîíóêàþòü òàê³ 
ïðè÷èíè: ðîçøèðåííÿ äîõ³äíî¿ ³ êë³ºíòñüêî¿ áàçè; áàíê³âñüêå 
³íâåñòóâàííÿ ñïðèÿº ìàêñèì³çàö³¿ äîõ³äíîñò³, ë³êâ³äíîñò³ òà 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³; âèñîêà ðèçèêîâ³ñòü êðåäèòíèõ îïåðàö³é 
³ ïðàãíåííÿ îïòèì³çóâàòè îïîäàòêóâàííÿ áàíê³âñüêèõ äîõî-
ä³â. ²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü çàáåçïå÷óº áàíêàì ïåâíó ãàðàí-
ò³þ äîõîäíîñò³ òà âèæèâàííÿ íà ðèíêó.

Óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ³íâåñòèö³ÿìè îçíà÷àº:
– ïî–ïåðøå, âñòàíîâëþâàòè îïòèìàëüíó ÷àñîâó òà ïðî-

ñòîðîâó ñòðóêòóðó, à òàêîæ îáñÿãè áàíê³âñüêèõ ³íâåñòèö³é;
– ïî–äðóãå, ï³äâèùóâàòè åôåêòèâí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ³íâåñ-

òèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ çìåíøåííÿ âèòðàò ³ îòðèìàííÿ 
âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â;

– ïî–òðåòº, ðîçðîáëÿòè íîâ³ áàíê³âñüê³ ³íâåñòèö³éí³ ïðî-
äóêòè, ÿê³ á êîðèñòóâàëèñÿ ïîïèòîì ³ çìîãëè á çàáåçïå÷èòè 
áàíêó ìàêñèìàëüíèé ïðèáóòîê;

– ïî–÷åòâåðòå, ï³äáèðàòè äëÿ áàíê³âñüêî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèé ïåðñîíàë òà åôåêòèâíî éîãî 
âèêîðèñòîâóâàòè [1].

Àíàë³ç ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â êðà¿í³ – öå ïåðøèé åòàï 
óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³ÿìè íà ð³âí³ áàíêó. Äî éîãî ñêëàäó âõî-
äèòü ðîçðîáëåííÿ òàêèõ ïðîãíîç³â: äèíàì³êè ðîçïîä³ëó íàö³î-
íàëüíîãî äîõîäó; ðîçâèòêó ïðèâàòèçàö³éíèõ ïðîåêò³â; äèíàì³-
êè âíóòð³øíüîãî âàëîâîãî ïðîäóêòó, íàö³îíàëüíîãî äîõîäó òà 
îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿; ðîçâèòêó îêðåìèõ 
³íâåñòèö³éíèõ ðèíê³â, îñîáëèâî ãðîøîâîãî ³ ôîíäîâîãî. Íà-
ñòóïíèé åòàï – âèá³ð êîíêðåòíèõ íàïðÿìê³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ áàíêó ç âðàõóâàííÿì ñòðàòåã³¿ éîãî åêîíîì³÷íîãî òà 
ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó. Íà öüîìó åòàï³ áàíê âèçíà÷àº ãàëóçåâó 
ñïðÿìîâàí³ñòü ñâîº¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñóòü ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó çâîäèòüñÿ äî ô³íàíñî-
âèõ òà ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³é. Ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ çàðóá³æ-
íèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿ º ïð³îðèòåòíèì 
íàïðÿìîì ³íâåñòóâàííÿ, òîìó ùî áàíê³âñüêèé á³çíåñ – öå, 
ïåðø çà âñå, ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü. Ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿ áàí-
êó ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê âêëàäåííÿ êîøò³â ó ð³çí³ âèäè ôîíäîâèõ 
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³íñòðóìåíò³â, à òàêîæ ÿê âêëàäåííÿ ó ñòàòóòí³ êàï³òàëè ï³ä-
ïðèºìñòâ.

Áàãàòîãðàíí³ñòü ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíîãî 
áàíêó ç ïîãëÿäó éîãî ó÷àñò³ ó çàáåçïå÷åíí³ ³íâåñòèö³éíîãî 
ïðîöåñó â êðà¿í³ òà äîñÿãíåííÿ âëàñíèõ ö³ëåé ïåðåäáà÷àº òà-
êîæ çä³éñíåííÿ íèì ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³é.

Ðåàëüí³ áàíê³âñüê³ ³íâåñòèö³¿ – öå âêëàäåííÿ êàï³òàëó â 
ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü áàíêó ç ìåòîþ îäåðæàííÿ ïðèáóòêó 
÷è äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíîãî åôåêòó [3].

Ùî æ äî âíóòð³øíüîãî ³íâåñòóâàííÿ, òî âàðòî çàçíà÷èòè, 
ùî çà ðàõóíîê ñïîæèâàííÿ ³íâåñòèö³é áåçïîñåðåäíüî áàí-
êîì âèð³øóþòüñÿ çàâäàííÿ ðîçâèòêó éîãî âèðîáíè÷î–òåõ-
í³÷íî¿ áàçè ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîìïåòåíòíîñò³ çà ðàõóíîê 
ïîë³ïøåííÿ êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
ïåðñîíàëó ÿê îñíîâè ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³, îáñÿãó òà àñîðòè-
ìåíòó ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ áàíêîì.

ßêùî æ çä³éñíþºòüñÿ ô³íàíñóâàííÿ ÿê³ñíî íîâèõ áàíê³â-
ñüêèõ òåõíîëîã³é – öå ³ííîâàö³éí³ ³íâåñòèö³¿ âêëàäåííÿ êàï³-
òàëó , ïîâ’ÿçàí³ ç íàóêîâî–òåõí³÷íèì ïðîãðåñîì.

Ç ìåòîþ ðîçøèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, ïðîñóâàííÿ áàí-
ê³âñüêîãî ïðîäóêòó áàíê çä³éñíþº ³íâåñòèö³¿ ó â³äêðèòòÿ íî-
âèõ ô³ë³é òà â³ää³ëåíü. Ìåðåæà ô³ë³é, ÿêà ðîçòàøîâàíà ó áåç-
ïîñåðåäí³é áëèçüêîñò³ äî êë³ºíò³â ç âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèì 
ïåðñîíàëîì, º âàæëèâèì äæåðåëîì çàëó÷åííÿ äåïîçèò³â 
öåíòðîì ïðèáóòê³â êîìåðö³éíîãî áàíêó.

Íà íàøó äóìêó, äëÿ ñòèìóëþâàííÿ áàíê³â Óêðà¿íè äî ³íâåñ-
òèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîòð³áíî çä³éñíèòè ðÿä çàõîä³â, òàêèõ ÿê:

– çàïðîâàäæåííÿ ï³ëüã ç îïîäàòêóâàííÿ òà ðåçåðâóâàííÿ 
çàëåæíî â³ä ñêëàäó ïîðòôåëÿ ö³ííèõ ïàïåð³â ³ çàîõî÷åííÿ â 
òàêèé ñïîñ³á êîìåðö³éíèõ áàíê³â çàéìàòèñÿ äîâãîñòðîêîâè-
ìè âêëàäåííÿìè êîøò³â â åêîíîì³êó êðà¿íè;

– â³äñòåæåííÿ íå ìåíøå äâîõ ðàç³â íà òèæäåíü ðåàëüíèõ 
îáñÿã³â ïàñèâ³â ç ð³çíîþ ÷àñîâîþ ñòàá³ëüí³ñòþ äëÿ çàïîá³-
ãàííÿ ðèçèêó ë³êâ³äíîñò³;

– ïåðåãëÿä Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè ð³âíÿ ðèçèêó 
ö³ííèõ ïàïåð³â åì³òåíò³â, ó ÿêèõ äåðæàâà ìàº çíà÷í³ ïàêåòè 
àêö³é, ùîá çàïîá³ãòè â³äâîë³êàííþ âåëèêî¿ ÷àñòèíè ðåñóðñ³â 
êîìåðö³éíèõ áàíê³â äëÿ ôîðìóâàííÿ ðåçåðâ³â;

– ïîëåãøåííÿ ìåõàí³çìó íàäàííÿ êðåäèò³â ðåô³íàíñóâàí-
íÿ ï³ä çàñòàâó ö³ííèõ ïàïåð³â, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ â ³íâåñòèö³é-
íîìó ïîðòôåë³ êîìåðö³éíîãî áàíêó, àáè äîäàòè áàíêàì âïåâ-
íåíîñò³ â òîìó, ùî âîíè áóäü–êîëè çìîæóòü îòðèìàòè êðåäèò 
â³ä Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè ³ çá³ëüøóâàòèìóòü îáñÿãè 
ñâîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ;

– çá³ëüøåííÿ êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ çà ðàõó-
íîê çíèæåííÿ ê³ëüêîñò³ íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ, øëÿõîì ¿õ 
çëèòòÿ ³ ïðèºäíàííÿ;

– ïðèñêîðåííÿ ïðîöåäóðè ðîçãëÿäó òà çàòâåðäæåííÿ ³í-
âåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â;

– ñòâîðåííÿ ó ñòðóêòóð³ ðåã³îíàëüíèõ óñòàíîâ Íàö³îíàëü-
íîãî áàíêó Óêðà¿íè ï³äðîçä³ëó ç àíàë³çó ôîíäîâîãî ðèíêó;

– àäàïòóâàííÿ êëàñè÷íèõ ïîëîæåíü ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèêó ³í-
âåñòóâàííÿ äî îñîáëèâîñòåé äèíàì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèõ 
êîìåðö³éíèõ áàíê³â;

– ñòâîðåííÿ ó ñòðóêòóð³ áàíêó ï³äðîçä³ëó, ÿêèé áè ìîá³ë³çó-
âàâ ñàìå äîâãîñòðîêîâ³ àêòèâè òà óïðàâëÿâ íèìè;

– âñòàíîâëåííÿ âëàñíèõ ë³ì³ò³â íà ³íâåñòèö³¿ â ö³íí³ ïà-
ïåðè â³äïîâ³äíî äî ðîçðîáëåííÿ âëàñíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâè-
òêó áàíêó;

– ðîçðîáêà òà çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè îö³íêè ³íâåñòèö³é-
íî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ì³ñò (ðàéîí³â), îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ ;

– âèçíà÷åííÿ ïîòðåá ï³äïðèºìñòâ ó ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñàõ;
– âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ ñôåð (ãàëóçåé) ³íâåñòóâàííÿ;
– îðãàí³çàö³ÿ ³íôîðìóâàííÿ ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â ÷å-

ðåç çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ òà ì³æíàðîäíó ³íôîðìàö³é-
íó ìåðåæó ²íòåðíåò ïðî ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ é â îáëàñò³, ïðî ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè òà 
ïðîïîçèö³¿, à òàêîæ ïîñò³éíå âèñâ³òëåííÿ ñèòóàö³¿ ùîäî íàä-
õîäæåííÿ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Óêðà¿íè, ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòè-
ö³éíèõ ïðîåêò³â;

– îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè ç ïîñò³éíîãî ³íôîðìóâàííÿ áàíê³â-
ñüêèõ óñòàíîâ, ðîçòàøîâàíèõ íà òåðèòîð³¿ îáëàñò³, ïðî íàÿâí³ 
³íâåñòèö³éí³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî ðîçâèòêó ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé 
òà ï³äïðèºìñòâ;

– âèâ÷åííÿ ïðîïîçèö³é óñòàíîâ êîìåðö³éíèõ áàíê³â ùî-
äî êðåäèòóâàííÿ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ íà òåðèòîð³¿ îáëàñò³, 
ñêëàäàííÿ êàëåíäàðíîãî ïëàíó ðåàë³çàö³¿ ïðèéíÿòèõ äî ô³-
íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â;

– íàäàííÿ êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã ç ïèòàíü ðîçðîáêè á³ç-
íåñ–ïëàí³â òà ï³äãîòîâêè âèñíîâê³â ïðî äîö³ëüí³ñòü ¿õ ðåàë³-
çàö³¿ â ðàìêàõ ñïåö³àëüíîãî ðåæèìó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– îðãàí³çàö³ÿ ³ ïðîâåäåííÿ ñåì³íàð³â, êîíôåðåíö³é ç ïè-
òàíü ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè
²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü áàíêó – öå ñêëàäíå òà áàãàòîãðàí-

íå ÿâèùå. Áàíê ÿê îñíîâíèé ó÷àñíèê ³íâåñòèö³éíèõ â³äíî-
ñèí àêóìóëþº çíà÷í³ îáñÿãè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íàñåëåí-
íÿ ÷åðåç âèêîðèñòàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ãðîøîâî–êðåäèòíèõ ³ 
ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â òà ïåðåñïðÿìîâóº ¿õ ó÷àñíèêàì ³í-
âåñòèö³éíîãî ïðîöåñó äëÿ ïðèñêîðåííÿ â³äòâîðþâàëüíîãî 
ïðîöåñó é åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó çðîñòàííÿ êðà¿íè. Òîìó, íà 
íàøó äóìêó, ö³é ñôåð³ ïîòð³áíî ïðèä³ëÿòè çíà÷íó óâàãó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çì³íà ïàðàäèãìè åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó ç ïðîìèñëîâî¿ íà ³ííîâàö³éíî–³íôîðìàö³éíó âèìà-
ãàº ñïðÿìóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ íà ðîç-
ðîáëåííÿ êîíöåïòóàëüíî íîâèõ ï³äõîä³â äî çàáåçïå÷åííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ òà åôåêòèâíîãî ¿¿ â³äòâîðåííÿ 
íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ â óìîâàõ àêòèâíîãî ðîçâèòêó íàóêè ³ òåõí³êè òà ðå-
àë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ íà âèïåðåäæåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåî-
ðåòè÷í³ çàñàäè çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ Óêðà¿íè, âèçíà÷åííÿ ïðè÷èí íåãàòèâíîãî ñòàíó 
òà ôîðìóâàííÿ ìîæëèâèõ øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ íàö³îíàëüíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà â³äîáðàæåíî ó ïðàöÿõ Î. Àëèìîâà, ß. Áàçèëþêà, 
Ç. Áîðèñåíêî, Â. Ãåºöÿ, Â. Ãåðàñèì÷óêà [5], À. Êðåäèñîâà, 
Ñ. Ñàëèãè, Ä. Ñòå÷åíêà, Í. Òàðíàâñüêî¿ [8], Î. Øâèäàíåí-
êà, Î. Øíèïêà, Ã. ßëîâîãî, Ì. ßêóáîâñüêîãî [9] òà ³í. Ïèòàí-
íÿì ñòàíó ï³äïðèºìñòâ, îñîáëèâîñòÿì, ôàêòîðàì òà óìî-
âàì ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ¿õ ïðîäóêö³¿ 
íà îñíîâ³ àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿, ïðè÷èíàì íèçü-
êî¿ äèíàì³êè âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ 
ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ Ì. Äóä÷åíêà [6], À. Êàñè÷à, Ò. Êîáºëºâî¿, 
Â. Êîçèêà [7], Í. Êóðäè, Ï. Ïåðåðâè, Ä. Ðàºâñüêî¿ òà ³í.

Ó öåíòð³ óâàãè öüîãî äîñë³äæåííÿ – ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ 
ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ïðîäóêö³¿.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèñâ³òëåííÿ òåîðåòèêî–ìåòîäè÷íèõ çà-
ñàä ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿.

Ìåòà çóìîâèëà ïîñòàíîâêó òà âèð³øåííÿ òàêèõ çàâäàíü:
– äîñë³äèòè ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó çàáåçïå-

÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿;
– ðîçðîáèòè òåîðåòèêî–ìåòîäè÷í³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ 

ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ òà âèçíà÷èòè éîãî ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè.

Äëÿ âèð³øåííÿ çàâäàíü äîñë³äæåííÿ âèêîðèñòàíî êîìï-
ëåêñ çàãàëüíîíàóêîâèõ ìåòîä³â, à ñàìå: àíàë³ç ³ ñèíòåç, ñèñ-
òåìíèé ï³äõ³ä, ä³àëåêòè÷íèé ìåòîä ï³çíàííÿ, ñó÷àñí³ êîíöåï-
ö³¿ ³ííîâàòèêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç çàðó-
á³æíîãî òà íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà ç ïèòàíü ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ö³ëîãî ðÿäó ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë, ñâ³ä-
÷èòü ïðî òå, ùî ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ íàóêà ïåðåòâîðèëàñü íà îäèí 
³ç íàéâàæëèâ³øèõ ôàêòîð³â çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Çäàòí³ñòü ãåíåðóâàòè ³ âïðîâàäæóâàòè 
äîñÿãíåííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ñòàº îäí³ºþ ç íàé-
ãîëîâí³øèõ óìîâ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ó ãëîáàëüíîìó êîíêóðåíòíîìó ñåðåä-
îâèù³, òàê ³ îêðåìèõ òîâàðîâèðîáíèê³â íà êîíêðåòíèõ ðèíêàõ.

Îäí³ºþ ç âèçíà÷àëüíèõ óìîâ äîñÿãíåííÿ âèñîêî¿ åôåê-
òèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó â ìåæàõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì 
ó ðèíêîâèõ óìîâàõ º ñòâîðåííÿ ä³ºâîãî îðãàí³çàö³éíî–åêî-
íîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ, çäàòíîãî çàáåçïå÷èòè 
âçàºìîçâ’ÿçîê äåðæàâíèõ ³íòåðåñ³â ç ³íòåðåñàìè îêðåìèõ âè-
êîíàâö³â, çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèï³â âíóòð³øíüî–ïðîãðàìîâîãî 
ãîñïðîçðàõóíêó, ñàìîô³íàíñóâàííÿ, äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí [2].

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ 
ïðîäóêö³¿, íà îñíîâ³ òåîðåòè÷íî¿ áàçè òà ïðîâåäåíîãî àíàë³çó, 
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íàìè ðîçðîáëåíî ìåõàí³çì, ùî âðàõîâóº îñîáëèâîñò³ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâ, òà íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü â³ò÷èçíÿ-
íèì ï³äïðèºìñòâàì âèéòè íà íîâèé ð³âåíü ðîçâèòêó (äèâ. ðèñ.).

Ïðè ïîáóäîâ³ ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ íàìè âèêîðèñòàí³ êîìïëåê-
ñíèé, ôóíêö³îíàëüíèé, ñèñòåìíèé, ³ííîâàö³éíèé, ïðåäìåò-
íèé, ìàðêåòèíãîâèé íàóêîâ³ ï³äõîäè. Ñóòí³ñòü êîìïëåêñíîãî 
ï³äõîäó ïîëÿãàº â îäíî÷àñíîìó âðàõóâàíí³ ð³çíèõ àñïåêò³â 
óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ïðîäóêö³¿: òåõí³÷íèõ, 
åêîëîã³÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, ñîö³àëüíèõ, ïñè-
õîëîã³÷íèõ, äåìîãðàô³÷íèõ òîùî. Ñóòí³ñòü ôóíêö³îíàëüíîãî 
ï³äõîäó ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïîòðåáà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñóêóï-
í³ñòü ôóíêö³é, ÿê³ ïîòð³áíî âèêîíàòè äëÿ ¿¿ çàäîâîëåííÿ. Ñóò-
í³ñòü ïðåäìåòíîãî ï³äõîäó – â óäîñêîíàëåíí³ ñòâîðåíî¿ ïðî-
äóêö³¿ ³ç âðàõóâàííÿì çàóâàæåíü ³ ïðîïîçèö³é ñïîæèâà÷³â. 
Ìàðêåòèíãîâèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº îð³ºíòàö³þ íà ñïîæèâà÷à 
ïðè âèð³øåíí³ áóäü–ÿêèõ çàâäàíü ùîäî ï³äâèùåííÿ òà çà-
áåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿. Ñèñòåìíèé 
ï³äõ³ä áàçóºòüñÿ íà ñóêóïíîñò³ åëåìåíò³â, ùî âçàºìîïîâ’ÿçàí³ 
òà âçàºìîçàëåæí³, ³ ñòâîðþþòü ïåâíó ñóêóïí³ñòü ó ôîðìó-
âàíí³ ìåõàí³çìó, äîçâîëÿº ï³äâèùèòè ð³âåíü îðãàí³çîâàíîñò³, 
ÿêîñò³ é åôåêòèâíîñò³. Çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïðîäóêö³¿ ìîæëèâå çàâäÿêè ³ííîâàö³éí³é àêòèâíîñò³ ïðè 
ìàêñèìàëüíîìó âèêîðèñòàíí³ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó. Íà 
áàç³ âèêîðèñòàííÿ çàçíà÷åíèõ ï³äõîä³â ôîðìóºòüñÿ ñèñòåìà 
óïðàâë³ííÿ, îáèðàþòüñÿ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ òà âèçíà÷àþòü-
ñÿ øëÿõè çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿.

Ïðè ðîçðîáö³ ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ (ÌÇÊ²Ï) íàìè áóëî êîíñîë³-
äîâàíî êîíàíåíòè ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó, ÿê³ óìîâíî ìîæíà 
ïîä³ëèòè íà ïðèíöèïè, ôóíêö³¿, ìåòîäè, âàæåë³, äæåðåëà.

Ôîðìóâàííÿ ÌÇÊ²Ï áàçóºòüñÿ íà òàêèõ ïðèíöèïàõ:
Ïðèíöèï ñèñòåìíîñò³ – ðîçóì³ºòüñÿ ñóêóïí³ñòü ïåâíèõ 

åëåìåíò³â, ùî âçàºìîïîâ’ÿçàí³, âçàºìîçàëåæí³, òà ñòâîðþ-
þòü ïåâíó ö³ë³ñí³ñòü.

Ïðèíöèï êîìïëåêñíîñò³ – ðîçóì³ºòüñÿ âçàºìíî îáóìîâëå-
íà òà óçãîäæåíà ºäèíà ö³ëà ñèñòåìà, ùî çàáåçïå÷óº çâ’ÿçîê 
óñ³õ åëåìåíò³â.

Ïðèíöèï ãíó÷êîãî ðåàãóâàííÿ – óì³ííÿ ï³äïðèºìñòâà îïå-
ðàòèâíî ðåàãóâàòè íà çì³íó ðèíêîâèõ çàãðîç ³ ìîæëèâîñòåé, 
çàëåæíî â³ä ¿õíüîãî íàïðÿìêó, ïåðåáóäîâóâàòè ñâî¿ ä³¿, âèáè-
ðàòè âàð³àíòè ðîçâèòêó, ùî â³äïîâ³äàòèìóòü ñèòóàö³¿ íà ðèíêó.

Ïðèíöèï àëüòåðíàòèâíîñò³ âàð³àíò³â ðîçâèòêó – íåîáõ³ä-
í³ñòü ðîçðîáêè äåê³ëüêîõ âàð³àíò³â ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà 
(îïòèì³ñòè÷íà, íàéá³ëüø éìîâ³ðíà, ïåñèì³ñòè÷íà ñòðàòåã³¿) 
äëÿ ìîæëèâîñò³ ðåàãóâàííÿ íà íåñòàá³ëüí³ñòü, ïîñò³éí³ çì³íè 
ïîë³òè÷íî¿, åêîíîì³÷íî¿, åêîëîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿.

Ïðèíöèï áàëàíñó ³íòåðåñ³â ñóá’ºêò³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó 
– ïåðåäáà÷àº, ùî ðîçðîáêà, âèðîáíèöòâî òà ðåàë³çàö³ÿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ïðèíîñÿòü âèãîäó óñ³ì ó÷àñíèêàì ³ííîâà-
ö³éíîãî ïðîöåñó.

Òàêîæ ïðè ôîðìóâàíí³ ÌÇÊ²Ï áóëè âèçíà÷åí³ çàãàëüí³ 
ö³ë³ âèðîáíèöòâà ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, ñåðåä ÿêèõ: ï³äâè-
ùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿; îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íèé ðîçâèòîê 
âèðîáíèöòâà; çàäîâîëåííÿ ïîòðåá çàìîâíèê³â òà ñïîæè-
âà÷³â; çá³ëüøåííÿ ðèíêîâî¿ ÷àñòêè; çðîñòàííÿ îáñÿã³â ðåà-
ë³çàö³¿; ðåñóðñîçáåðåæåííÿ; åêîëîã³÷íà áåçïåêà, ùî âò³ëþ-
þòüñÿ ñóá’ºêòàìè çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ íà ìàêðîð³âí³ (äåðæàâí³ îðãàíè âëà-
äè), ìåçîð³âí³ (ãàëóçü) òà ì³êðîð³âí³ (ï³äïðèºìñòâà–âèðîá-
íèêè ïðîäóêö³¿, íàóêîâ³ òà îñâ³òí³ îðãàí³çàö³¿) ÷åðåç ôóíêö³¿ 
ðåãóëþâàííÿ, ñòèìóëþâàííÿ, ô³íàíñóâàííÿ, ïðîãíîçóâàí-

Ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâ
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íÿ, äîñë³äæåííÿ, ðîçðîáêè, îðãàí³çàö³¿, ³íôîðìàö³¿, àíàë³òèêè, 
ìîí³òîðèíãó, êîíòðîëþ, ìîòèâàö³¿, à òàêîæ ³íñòðóìåíòàð³é ¿õ 
ðåàë³çàö³¿, à ñàìå: ìåòîäè (åêîíîì³÷í³, òåõí³êî–òåõíîëîã³÷í³, 
ïðàâîâ³, îðãàí³çàö³éí³, ïîë³òè÷í³, ñîö³àëüí³); âàæåë³ (äåðæàâ-
íî–àäì³í³ñòðàòèâí³, íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³, ô³íàíñîâî–êðå-
äèòí³, ïîäàòêîâ³, ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷í³); äæåðåëà ô³íàíñó-
âàííÿ (äåðæàâíèé áþäæåò, äåðæàâí³ ôîíäè, âåí÷óðí³ ôîíäè, 
³íâåñòèö³éí³ ôîíäè, áàíê³âñüê³ óñòàíîâè, ³íîçåìí³ òà âíóòð³ø-
í³ ³íâåñòîðè, ï³äïðèºìñòâà).

Âàæëèâîþ òåíäåíö³ºþ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó º ³íòåãðàö³ÿ 
íàóêè òà âèðîáíèöòâà ó ôîðì³ òåõíîïàðê³â (ñòâîðþþòüñÿ äëÿ 
ñòèìóëþâàííÿ ìàëîãî ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà), òåõíî-
ïîë³ñ³â (îá’ºäíóþòü ó ñîá³ íàóêîâ³ óñòàíîâè ôóíäàìåíòàëüíî-
ãî ³ ïðèêëàäíîãî õàðàêòåðó, ÂÍÇ, êîíñòðóêòîðñüê³ îðãàí³çà-
ö³¿, ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà, îð³ºíòîâàí³ íà âïðîâàäæåííÿ 
íîâîââåäåíü), á³çíåñ–³íêóáàòîð³â (çàáåçïå÷óþòü ðåàë³çàö³þ 
áóäü–ÿêîãî ïðîåêòó, ùî îá³öÿº ïðèáóòîê) òîùî [3].

Òîìó íàìè çàïðîïîíîâàíî ââåñòè ó ìåõàí³çì çàáåçïå-
÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ïðèí-
öèïîâî íîâèé åëåìåíò – âåí÷óðíèé îñâ³òíüî–íàóêîâî–âè-
ðîáíè÷èé êëàñòåð, ùî áàçóºòüñÿ íà ïðèíöèï³ óçãîäæåíîñò³ òà 
çàö³êàâëåíîñò³ êîæíîãî ñóá’ºêòà ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó.

Ñàìå ÷åðåç ïðèíöèï óçãîäæåíîñò³ òà çàö³êàâëåíîñò³ â³ä-
áóâàºòüñÿ ñòâîðåííÿ ïîâíîö³ííîãî ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ³ çàçíà÷åíèé 
ïðîöåñ íàáóâàº ÿê åêîíîì³÷íó, òàê ³ òåõíîëîã³÷íó äîö³ëüí³ñòü ³ 
ñïðÿìîâàí³ñòü. Öå ³ íàä³ëÿº ìåõàí³çì ä³ºçäàòí³ñòþ òà ðîáèòü 
éîãî ðåàëüíî ôóíêö³îíóþ÷èì.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ øâèäêîãî ðîçâèòêó íàóêîâî–òåõí³÷íîãî 
ïðîãðåñó áóäü–ÿêîìó ï³äïðèºìñòâó âàæëèâî ìàòè íå ò³ëüêè 
òàêòè÷íó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, òîáòî áóòè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîþ ñüîãîäí³ òà çàâòðà, à é ñòðàòåã³÷íó, òîáòî çà-
çäàëåã³äü äóìàòè ïðî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ó ìàéáóòíüî-
ìó. Ñàìå îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é ó êëàñòåðè, 
íà íàøó äóìêó, íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü äîñÿãòè ìåòè, ñïðîñòè-
òè ïðîöåñ, ñêîðîòèòè éîãî ó ÷àñ³ òà çàáåçïå÷èòè êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ óðàõóâàòè òà 
çáàëàíñóâàòè ³íòåðåñè êîæíîãî ñóá’ºêòà ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
öåñó. Îçíà÷åí³ õàðàêòåðí³ îçíàêè íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü âè-
âåñòè ìåõàí³çì íà ³íøèé á³ëüø äîñêîíàëèé ð³âåíü, ùî ³ äî-
çâîëèòü îïåðóâàòè ïîêàçíèêàìè ç óðàõóâàííÿì çâîðîòíîãî 
çâ’ÿçêó. À âèçíà÷åíèé ó íüîìó âåí÷óðíèé îñâ³òíüî–íàóêîâî–
âèðîáíè÷èé êëàñòåð çäàòåí ñòàòè ðåàëüíèì ³íôðàñòðóêòóð-
íèì åëåìåíòîì àêòèâ³çàö³¿ âñüîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó â 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Âèñíîâêè
Íàóêîâà íîâèçíà îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ïîëÿãàº â òî-

ìó, ùî íà îñíîâ³ òåîðåòè÷íî¿ áàçè òà ïðîâåäåíîãî àíàë³çó 
ó ðîáîò³ âïåðøå ðîçðîáëåíî ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêèé âðàõîâóº 
îñîáëèâîñò³ íîâîñòâîðåíî¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâ, òà íàäàº 
ìîæëèâ³ñòü â³ò÷èçíÿíèì ï³äïðèºìñòâàì âèéòè íà íîâèé ð³-
âåíü ðîçâèòêó.

Àðãóìåíòîâàíî, ùî ï³ä ÷àñ ðîçðîáëåííÿ ìåõàí³çìó çàáåç-
ïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ïî-
òð³áíî âðàõóâàòè âçàºìîçâ’ÿçîê òà óçãîäæóâàòè ³íòåðåñè íà 
ð³âí³ âèðîáíèê – ñïîæèâà÷, îñê³ëüêè êîæíèé ðîçãëÿäàº ÷èí-
íèêè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿, ç 
ð³çíèõ ïîçèö³é.

Òåîðåòèêî–ìåòîäè÷í³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó çà-
áåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ 
ìàþòü ïåðåäáà÷àòè í³âåëþâàííÿ ñòîõàñòè÷íîãî âïëèâó åêî-
íîì³÷íèõ â³äíîñèí ùîäî ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ ¿õ 
ä³ÿëüíîñò³ øëÿõîì ñòâîðåííÿ âåí÷óðíîãî îñâ³òíüî–íàóêîâî–
âèðîáíè÷îãî êëàñòåðà, ÿê ³íñòðóìåíòà óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â 
ñóá’ºêò³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, ùî çàáåçïå÷óº éîãî åêîíî-
ì³÷íó ³ òåõíîëîã³÷íó äîö³ëüí³ñòü, ñïðÿìîâàí³ñòü íà ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà íàäàº ìîæëèâ³ñòü 
ðåàë³çóâàòè âåêòîð ñò³éêîãî çðîñòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó ó÷àñíèê³â êëàñòåðà. Òåîðåòèêî–ìåòîäè÷í³ çàñàäè òà-
êîæ âðàõîâóþòü ñóêóïí³ñòü íåîáõ³äíèõ ñêëàäîâèõ ìåõàí³çìó â 
¿õ âçàºìîçâ’ÿçêó (ïðèíöèïè, ôóíêö³¿, ìåòîäè, âàæåë³, äæåðåëà) 
òà âèçíà÷àþòü îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷í³ ïîëîæåííÿ ôîðìó-
âàííÿ âåí÷óðíîãî îñâ³òíüî–íàóêîâî–âèðîáíè÷îãî êëàñòåðà 
(ñóá’ºêòíó ñòðóêòóðó, ô³íàíñóâàííÿ, ñòèìóëþâàííÿ, îðãàí³çà-
ö³éíî–ïðàâîâó ï³äòðèìêó, ³íñòðóìåíòè âçàºìîóçãîäæåííÿ ³í-
òåðåñ³â óñ³õ ñóá’ºêò³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó â éîãî ìåæàõ).
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â â çíà÷í³é ì³ð³ 
çàëåæèòü â³ä àêòèâíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³. Íà á³ëüøîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ðåàëüíå ³í-
âåñòóâàííÿ º ÷è íå ºäèíèì íàïðÿìîì ¿õ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ðåàë³çàö³ÿ óñï³øíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ äîçâîëÿº íå ëèøå çá³ëüøèòè îáñÿãè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, ð³âåíü çàéíÿòîñò³ íà-
ñåëåííÿ òà ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â äî áþäæåò³â ð³çíèõ ð³âí³â, à é 
ðîçâèâàòè ñóì³æí³ ãàëóç³ åêîíîì³êè òà ñóñï³ëüíå æèòòÿ â ö³ëîìó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âàãîìèé 
âíåñîê e òåîð³þ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçâèòîê ³íñòðóìåí-
ò³â îö³íêè ³íâåñòèö³é ³ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî-
ãî ïðîöåñó çðîáèëè ².Î. Áëàíê, Ê.Ñ. Áåðåñòîâèé, Â.Ï. Ãàëóøêî, 
Î.². Ãóòîðîâ, Ì.Ñ. Ãåðàñèì÷óê, Ñ.Î. Ãóòêåâè÷, Ì.². Ê³ñ³ëü, Ï.À. Ëàé-
êî, Ò.Â. Ìàéîðîâà, À.Ñ. Ìóçè÷åíêî, Á.É. Ïàñõàâåð, Ã.Ì. Ï³äë³-
ñåöüêèé, À.À. Ïåðåñàäà, Â.Â. Ðîññîõà, Ï.À. Ñòåöþê, Â.Ï. Ñàâ÷óê, 
À.Â. ×óï³ñ, ².Â. Øàëèã³íà òà ³íø³ óêðà¿íñüê³ äîñë³äíèêè.

Ïðîòå çàñòîñóâàííþ ðèíêîâèõ ³íñòðóìåíò³â ï³äãîòîâêè 
òà ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ó ñôåð³ çä³éñíåííÿ ³í-

².Ë. ÊÎÌÀÐÎÂÀ,
ñò. âèêëàäà÷, Óìàíñüêà ô³ë³ÿ ïðèâàòíîãî ³íñòèòóòó «Êè¿âñüêèé ³íñòèòóò á³çíåñó ³ òåõíîëîã³é»

Ìåòîäè îö³íêè ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ÿê ñêëàäîâà óñï³øíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ

Ñó÷àñíèé ñòàí ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íèçüêîþ åôåê-
òèâí³ñòþ òðàäèö³éíèõ äæåðåë ô³íàíñîâèõ êîøò³â, çðîñòàííÿì êîìåðö³éíèõ ðèçèê³â ïðè çä³éñíåíí³ êàï³òàëîâêëàäåíü â 
àãðàðíå âèðîáíèöòâî, ñëàáê³ñòþ äåðæàâíî¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó íåäîñòàòíîñò³ äåðæàâíèõ ô³íàíñîâèõ òà þðèäè÷íèõ ãàðàíò³é, âèñîêîìó ñòóïåí³ êîðóìïîâàíîñò³, 
íåñòàá³ëüíîñò³ çàêîíîäàâ÷î¿ âëàäè, â³äñóòíîñò³ äåðæàâíî¿ ìîòèâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà 
ï³äâèùåííÿ àêòèâíîñò³ ó÷àñíèê³â ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó, òîùî.

Ðåàë³çàö³ÿ óñï³øíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ñòàëà îäí³ºþ ç³ ñêëàäîâèõ ïîøó-
êó ï³äïðèºìñòâàìè ñàìîñò³éíèõ øëÿõ³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá çä³éñíåííÿ â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â ó âèðîáíèöòâ³, 
âêëàäàííÿì êîøò³â ó ïðîåêòè ÿê ³ç íåçíà÷íèì òåðì³íîì ïîâåðíåííÿ ³íâåñòèö³é, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü êîðîòêîñòðîêîâó ïðè-
áóòêîâ³ñòü, òàê ³ äîâãîòåðì³íîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåàëüí³ ³íâåñòèö³¿, ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò, ³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü, îö³íêà ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü.

È.Ë. ÊÎÌÀÐÎÂÀ,
ñò. ïðåïîäàâàòåëü, Óìàíñêèé ôèëèàë ÷àñòíîãî èíñòèòóòà «Êèåâñêèé èíñòèòóò áèçíåñà è òåõíîëîãèé»

Ìåòîäû îöåíêè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ êàê ñîñòàâëÿþùàÿ 
óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé

Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé â Óêðàèíå õàðàêòåðèçóåò-
ñÿ íèçêîé ýôôåêòèâíîñòüþ òðàäèöèîííûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, ðîñòîì êîììåð÷åñêèõ ðèñêîâ ïðè îñóùåñò-
âëåíèè êàïèòàëîâëîæåíèé â àãðàðíîå ïðîèçâîäñòâî, ñëàáîñòüþ ãîñóäàðñòâåííîé ðåãóëÿòîðíîé ïîëèòèêè èíâåñòèöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðîÿâëÿåòñÿ â íåäîñòàòî÷íîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ 
è þðèäè÷åñêèõ ãàðàíòèé, âûñîêîé ñòåïåíè êîððóìïèðîâàííîñòè, íåñòàáèëüíîñòè çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè, îòñóòñòâèè 
ãîñóäàðñòâåííîé ìîòèâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé íà ïîâûøåíèå àêòèâíîñòè 
ó÷àñòíèêîâ èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà.

Ðåàëèçàöèÿ óñïåøíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñòàëà îäíîé èç ñîñòàâëÿþ-
ùèõ ïîèñêà ïðåäïðèÿòèÿìè ñàìîñòîÿòåëüíûõ ïóòåé ïî îáåñïå÷åíèþ ïîòðåáíîñòåé îñóùåñòâëåíèÿ âîñïðîèçâîäñòâåííûõ 
ïðîöåññîâ â ïðîèçâîäñòâå, âëîæåíèÿ ñðåäñòâ â ïðîåêòû êàê ñ íåçíà÷èòåëüíûì ñðîêîì âîçâðàòà èíâåñòèöèé, îáåñïå÷è-
âàþùèõ êðàòêîñðî÷íóþ äîõîäíîñòü, òàê è äîëãîñðî÷íûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåàëüíûå èíâåñòèöèè, èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò, èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, îöåíêà 
èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé. 
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Methods for evaluating investment projects 
as part of successful activity of agricultural enterprises

Current state of the investment activity of agricultural enterprises in Ukraine is characterized by low efficiency of traditional 
sources of funding, the growth of commercial risks when making investments in agricultural production, the weakness of 
regulatory policy investment activity of agricultural enterprises, as reflected by the lack of public financial and legal guarantees 
a high degree of corruption, instability legislature, the lack of public motivational component of investment policies to increase 
the activity of the participants of the investment process and so on. 

The implementation of successful investment projects in the agricultural enterprises has become one of the constituent 
companies find independent ways to meet the needs of the implementation of reproductive processes in manufacturing, investing 
in projects both small term return on investment, which provide short–term profitability and long–term investment project. 

Keywords: real investment, investment projects, investment attraction, evaluation of investments.
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âåñòèö³é òà åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâà ïîòðåáóþòü ãëèáøîãî äî-
ñë³äæåííÿ. Íåîáõ³äí³ñòü âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü 
çóìîâèëà âèá³ð òåìó äàíî¿ ñòàòò³.

Ìåòà ñòàòò³ – ïðîàíàë³çóâàòè ³ñíóþ÷³ ìåòîäè îö³íêè âêëà-
äåíü â ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñüîãîäí³ ðåàëüí³ ³í-
âåñòèö³¿ â á³ëüøîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ öå 
íàñàìïåðåä âêëàäåííÿ êîøò³â ó ìàòåð³àëüí³ àêòèâè (âèðîá-
íè÷³ îñíîâí³ òà îáîðîòí³ çàñîáè, áóä³âë³, ñïîðóäè, îáëàäíàííÿ, 
òîâàðíî–ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³), òàê ³ íåìàòåð³àëüí³ (ïàòåíòè, 
ë³öåíç³¿, íîó–õàó, òåõí³÷íà, íàóêîâî–ïðàêòè÷íà, ³íñòðóêòèâíà, 
òåõíîëîã³÷íà, ïðîåêòíî–êîøòîðèñíà òà ³íøà äîêóìåíòàö³ÿ). 
Åêîíîì³÷íèé ³ ñòðàòåã³÷íèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà ÿâëÿº ñî-
áîþ íå ùî ³íøå, ÿê ñóêóïí³ñòü ðåàë³çîâàíèõ ó ÷àñ³ ³íâåñòè-
ö³éíèõ ïðîåêò³â. Ðåàëüíå ³íâåñòóâàííÿ çíàõîäèòüñÿ â ò³ñíîìó 
âçàºìîçâ’ÿçêó ç îïåðàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà. Çà-
âäàííÿ çá³ëüøåííÿ îáñÿãó âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóê-
ö³¿, çíèæåííÿ ïîòî÷íèõ îïåðàö³éíèõ âèòðàò âèð³øóþòüñÿ, ÿê 
ïðàâèëî, ó ðåçóëüòàò³ ðåàëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ. Ñâîºþ ÷åð-
ãîþ, â³ä ðåàë³çîâàíèõ ï³äïðèºìñòâîì ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîåêò³â áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü ïîòåíö³àë çðîñòàííÿ îáñÿ-
ã³â éîãî îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàáåçïå÷óºòüñÿ ï³äïðèºìñòâó 
ñò³éêèé ÷èñòèé ãðîøîâèé ïîò³ê.

Ó íàóêîâèõ âèäàííÿõ ôîðìè ðåàëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ íà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ çâåäåí³ äî òðüîõ 
îñíîâíèõ éîãî íàïðÿì³â: êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü, ³ííîâàö³é-
íîãî ³íâåñòóâàííÿ, ³íâåñòóâàííÿ ïðèðîñòó îáîðîòíèõ àêòèâ³â.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íà åôåêòèâí³ñòü ðåàëüíîãî ³íâåñòó-
âàííÿ ³ñòîòíî âïëèâàº ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò, ùî âèñòóïàº ÿê 
ïëàí ä³é ³íâåñòîðà â îáðàíîìó íàïðÿìêó.

Â óìîâàõ äåô³öèòó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà ïåðìàíåíò-
íî¿ êðèçè, õàðàêòåðíî¿ äëÿ ñó÷àñíî¿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâàðîâèðîáíèêè âèìóøåí³ äóæå âè-
âàæåíî é îáåðåæíî ï³äõîäèòè äî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ô³-
íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè ïðîåêò³â ðåàëüíèõ ³íâåñòè-
ö³é. Ðîçïî÷èíàþ÷è ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüí³ñòü, ìåíåäæåðàìè 
àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà òðåáà äàòè â³äïîâ³ä³ íà âàæëèâ³ çà-
ïèòàííÿ: îêóïëÿòüñÿ ÷è í³ çðîáëåí³ âêëàäåííÿ? ÷è º äîñòàò-
í³ì îáñÿã ïðîãíîçíèõ íàäõîäæåíü ó ïîð³âíÿíí³ ³ç çàïðîåêòî-
âàíèìè ³íâåñòèö³ÿìè?

Íàñàìïåðåä îö³íêà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â – öå ðîçðàõó-
íîê âêëàäåííÿ ïåâíèõ êîøò³â ó òîé ÷è ³íøèé âèä ä³ÿëüíîñò³ íà 
îñíîâ³ ñï³âñòàâëåííÿ äîõîäíîñò³ òà ðèçèê³â. ßêùî ìîâà éäå 
ïðî çàì³ùåííÿ íàÿâíèõ îñíîâíèõ çàñîá³â ÷è ³íøèõ ïîòóæíîñ-
òåé, ³íâåñòèö³éíå ð³øåííÿ ïðèéìàºòüñÿ äîñèòü ïðîñòî, îñê³ëü-
êè êåð³âíèé ìåíåäæìåíò ï³äïðèºìñòâà ÷³òêî óÿâëÿº ñîá³, â ÿêî-
ìó îáñÿç³ ³ ç ÿêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè íåîáõ³äí³ íîâ³ òðàêòîðè, 
êîìáàéíè, óñòàòêóâàííÿ ³ ò.ï. Îñê³ëüêè ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü 
çä³éñíþºòüñÿ ïåðåâàæíî â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³, à ìîâà éäå 
ïðî ðîçøèðåííÿ îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àáî ïðî ¿¿ äèâåðñèô³êàö³þ, 
ôàêòîð ðèçèêó ïî÷èíàº â³ä³ãðàâàòè ³ñòîòíó ðîëü.

Ïðè îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ ïðîåêò³â ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³é íà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ êåðóþòüñÿ «Ìåòîäè÷-
íèìè ðåêîìåíäàö³ÿìè ç ðîçðîáêè á³çíåñ–ïëàí³â ³íâåñòèö³é-
íèõ ïðîåêò³â», çàòâåðäæåíèìè íàêàçîì Äåðæàâíîãî àãåíò-
ñòâà Óêðà¿íè ç ³íâåñòèö³é òà ðîçâèòêó â³ä 31.08.2010 ¹73. 

Çàçíà÷åí³ ðåêîìåíäàö³¿ ï³äãîòîâëåíî ç ìåòîþ çàáåçïå÷åí-
íÿ ºäèíîãî ï³äõîäó äî ðîçðîáêè ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ 
á³çíåñ–ïëàí³â ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ó òîìó ÷èñë³ é ó ÷àñòè-
í³ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ïðîåêò³â, óçàãàëüíþþòü ñâ³òîâèé òà â³-
ò÷èçíÿíèé äîñâ³ä ðîçðîáëåííÿ á³çíåñ–ïëàí³â ³ ïðèçíà÷åí³ äëÿ 
íàäàííÿ ìåòîäè÷íî¿ äîïîìîãè ñóá’ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ.

Òàê, ó ðîçä³ë³ ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é, ÿêèé íàçèâàºòüñÿ 
«Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó», âè-
çíà÷àºòüñÿ, ùî äëÿ öèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³ çä³éñíèòè:

– îö³íêó ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, éîãî åôåêòèâí³ñòü ³ ñïðÿ-
ìîâàí³ñòü;

– àíàë³ç ÷óòëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ äî 
çîâí³øí³õ ÷èííèê³â;

– ðîçðàõóíêè îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ³ 
ë³êâ³äíîñò³, ïðîãíîçîâàí³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòè-
ö³éíîãî ïðîåêòó.

Ó íàóêîâ³ ë³òåðàòóð³ åôåêòèâí³ñòü ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³é îö³-
íþþòü çà áàãàòüìà ïîêàçíèêàìè – ç òî÷êè çîðó ñòóïåíÿ çàëó-
÷åííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ¿õ ñîö³àëüíî¿ çíà÷óùîñò³, ìàñøòàá³â 
âïëèâó íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå òîùî. Ïðîòå â³äïîâ³äí³ñòü 
îòðèìàíîãî â³ä âïðîâàäæåííÿ ïðîåêòó åêîíîì³÷íîãî ðåçóëü-
òàòó (ïðèðîñòó ïðèáóòêó, âàðòîñò³ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà) çä³é-
ñíåíèì âèòðàòàì íà ïðîåêò çàéìàº ãîëîâíå ì³ñöå.

Ó ìîìåíò ïðèäáàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ÷è áóä³âíèöòâà êî-
ð³âíèêà íåìîæëèâî ç óïåâíåí³ñòþ ïåðåäáà÷èòè åêîíîì³÷íèé 
åôåêò ïîä³áíî¿ îïåðàö³¿. ²íâåñòèö³éí³ ð³øåííÿ ïðèéìàþòüñÿ 
çäåá³ëüøîãî â óìîâàõ, êîëè ³ñíóº ê³ëüêà àëüòåðíàòèâíèõ ïðî-
åêò³â, ùî ðîçð³çíÿþòüñÿ ïî âèäàõ ³ îáñÿãàõ íåîáõ³äíèõ âêëà-
äåíü, ñòðîêàõ îêóïíîñò³ ³ äæåðåëàõ ô³íàíñóâàííÿ. Ïðèéíÿòòÿ 
³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü – öå ³íòó¿ö³ÿ ï³äïðèºìöÿ, éîãî äîñâ³ä, à òà-
êîæ çíàííÿ êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â. Ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ó òàêèõ 
óìîâàõ ïðèïóñêàº îö³íêó ³ âèá³ð îäíîãî ç äåê³ëüêîõ ïðîåêò³â íà 
îñíîâ³ ïåâíèõ êðèòåð³é. Òàêèõ êðèòåð³¿â ìîæå áóòè äîñèòü áàãà-
òî, ¿õí³é âèá³ð º äîâ³ëüíèì, à éìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî ÿêèéñü îäèí 
ïðîåêò áóäå ïåðåâàæàòè ³íø³ ïî âñ³õ ïàðàìåòðàõ, ìàëà.

ßê áóëî ñêàçàíî âèùå, ³ñíóþòü ð³çí³ ï³äõîäè äî îö³íêè 
åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â [1–4], ³, îñê³ëüêè ñàìå 
åôåêòèâí³ñòü ïðîåêòó ö³êàâèòü ïîòåíö³éíîãî ³íâåñòîðà, ùî 
º ñòèìóëþþ÷èì ìîòèâîì äî çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é, âèíèêàº 
ïîòðåáà çà äîïîìîãîþ åêîíîì³÷íèõ ðîçðàõóíê³â ÿêíàéòî÷í³-
øå âèçíà÷èòè ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü ïðîåêò³â. Ìåòîäè 
îö³íêè ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â çàñíîâàí³ íà îö³íö³ ³ ïîð³âíÿíí³ 
îáñÿãó ïåðåäáà÷óâàíèõ ³íâåñòèö³é ³ ìàéáóòí³õ ãðîøîâèõ íàä-
õîäæåíü, îáóìîâëåíèõ ³íâåñòèö³ÿìè.

Ñåðåä íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèõ ìåòîä³â îö³íêè ³íâåñ-
òèö³éíèõ âêëàäåíü º ìåòîä âèçíà÷åííÿ ñòðîêó îêóïíîñò³ ³í-
âåñòèö³é, ùî âèçíà÷àºòüñÿ øëÿõîì ï³äðàõóíêó ÷èñëà ðîê³â, 
ïðîòÿãîì ÿêèõ ³íâåñòèö³¿ áóäóòü ïîãàøåí³ çà ðàõóíîê îäåð-
æóâàíîãî äîõîäó (÷èñòèõ ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü).

Ñòðîê îêóïíîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ çà íàñòóïíîþ ôîðìóëîþ [5, 
ñ. 194]:

   
 (1)

äå ÑÎ – ñòðîê îêóïíîñò³;
² – çàãàëüíà ñóìà ³íâåñòèö³é;
ÃÍ – ñåðåäíüîð³÷í³ ãðîøîâ³ íàäõîäæåííÿ.
Ó âèïàäêó êîëè ãðîøîâ³ äîõîäè íàäõîäÿòü ïî ðîêàõ íåð³â-

íîì³ðíî, ñòðîê îêóïíîñò³ äîð³âíþº ïåð³îäó ÷àñó (÷èñëó ðîê³â), 



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ-²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

62 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 9 (160)/2014

çà ÿêèé ñóìàðí³ ÷èñò³ ãðîøîâ³ íàäõîäæåííÿ ïåðåâèùàòü âå-
ëè÷èíó âêëàäåíèõ ³íâåñòèö³é.

Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ³ñíóº äåê³ëüêà ìåòîä³â, çàñíîâàíèõ íà 
ïðèíöèïàõ äèñêîíòóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ÿê³ íàé÷àñò³-
øå âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ ³íâåñòèö³é-
íî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ïðîåêò³â. ¯õ ñóòü çâîäèòüñÿ äî ç³ñòàâëåííÿ 
âåëè÷èíè ³íâåñòèö³é ³ç çàãàëüíîþ ñóìîþ ïðèâåäåíèõ (äèñ-
êîíòîâàíèõ) ìàéáóòí³õ íàäõîäæåíü. Äîõîäè, ðîçïîä³ëåí³ ïî 
ð³çíèõ ïåð³îäàõ ÷àñó, íåîáõ³äíî óïîðÿäêóâàòè, çâåñòè äî ºäè-
íî¿ ñüîãîäí³øíüî¿ îö³íêè, îñê³ëüêè âåëè÷èíà ³íâåñòèö³é òà-
êîæ ìàº ñüîãîäí³øíþ îö³íêó. Ï³äïðèºìñòâó äîö³ëüíî ïîð³â-
íÿòè âåëè÷èíó ³íâåñòèö³é íå ïðîñòî ç ìàéáóòí³ìè äîõîäàìè, 
à é ç íàêîïè÷åíîþ âåëè÷èíîþ äèñêîíòîâàíèõ, ïðèâåäåíèõ äî 
îö³íêè ñüîãîäí³øíüîãî äíÿ ìàéáóòí³õ äîõîä³â.

Îñíîâí³ ïðèíöèïè îö³íêè ãðîøîâèõ ïîòîê³â ç êîðåêòóâàí-
íÿì ó ÷àñ³ ïîëÿãàþòü ó íàñòóïíîìó. Ìàéáóòíÿ âàðò³ñòü âè-
çíà÷åíî¿ ê³ëüêîñò³ ñüîãîäí³øí³õ êîøò³â, ùî ïðèíîñÿòü â³äñî-
òîê ïðîòÿãîì äåê³ëüêîõ ïåð³îä³â, âèðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ 
[6, ñ. 515]:

  ÌÂ = ÄÂ * (l + N)í,  (2)
äå ÌÂ – ìàéáóòíÿ âàðò³ñòü êîøò³â;
ÄÂ – ä³éñíà (ïîòî÷íà) âàðò³ñòü êîøò³â;
N – ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ;
í – òåðì³í íàðàõóâàííÿ â³äñîòê³â, ó ðîêàõ.
Ä³éñíà âàðò³ñòü – ñüîãîäí³øíÿ âàðò³ñòü ìàéáóòí³õ ïëàòå-

æ³â, îäåðæàííÿ ÿêèõ ìîæëèâî ïðè âèçíà÷åí³é ñòàâö³ â³äñîòêà 
(N) ïðîòÿãîì (í) ïåð³îä³â, âèçíà÷àºòüñÿ çã³äíî ç ôîðìóëîþ:

   
(3)

Âèêîðèñòîâóþ÷è ôîðìóëè, ùî çâ’ÿçóþòü ä³éñíó ³ ìàéáóòíþ 
âàðò³ñòü êîøò³â, ìîæíà îäåðæàòè ôîðìóëó äëÿ âèçíà÷åííÿ 
äèñêîíòîâàíî¿ (ïðèâåäåíî¿ äî ñüîãîäåííÿ ÷è àêòóàë³çîâàíî¿) 
ìàéáóòíüî¿ âàðòîñò³ ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü, ùî ãåíåðóþòüñÿ 
ó ð³çí³ ðîêè ðîçãëÿíóòèìè ³íâåñòèö³ÿìè.

×èñòà ïðèâåäåíà âàðò³ñòü ïðîåêòó (NPV) ÿâëÿº ñîáîþ ³íòå-
ãðîâàíó âàðò³ñòü óñüîãî ïîòîêó ïëàòåæ³â, ïðèâåäåíó íà äàíèé 
÷àñ, òîáòî íà ìîìåíò ïî÷àòêó ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó. Öÿ âåëè÷è-
íà º õàðàêòåðèñòèêîþ ïðèáóòêîâîñò³ ïðîåêòó, ³ âîíà âèçíà-
÷àºòüñÿ çà òàêèìè ôîðìóëàìè [5, ñ. 195]:

   
(4)

äå PV – äèñêîíòîâàíèé ãðîøîâèé ïîò³ê;
Ò – ïåð³îä ä³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó;
³ – ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ.
Pt – ðåçóëüòóþ÷èé ô³íàíñîâèé ïîò³ê ó ìîìåíò ÷àñó t.

   
(5)

äå NPV – ÷èñòà ïðèâåäåíà âàðò³ñòü;
Ò – ïåð³îä ä³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó;
³ – ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ. 
Pt – ðåçóëüòóþ÷èé ô³íàíñîâèé ïîò³ê ó ìîìåíò ÷àñó t.
²Ñ – ïåðâèíí³ ³íâåñòèö³¿ (îäíîðàçîâ³).
Äàíèé ïîêàçíèê îá÷èñëþºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ ñóìîþ çà-

ãàëüíèõ íàäõîäæåíü ³ ñóìîþ çàãàëüíèõ âèòðàò ó äåÿêèé ìî-
ìåíò ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó.

Ó âèïàäêó íåãàòèâíî¿ âåëè÷èíè ðåçóëüòàò³â NPV ïðîåêò 
âèçíàºòüñÿ íåðåíòàáåëüíèì, ³ âêëàäåííÿ êîøò³â ó äàíèé 
ïðîåêò ðîáèòè íå âàðòî.

ßêùî æ îòðèìàíà âåëè÷èíà ïîçèòèâíà, òàêèé ïðîåêò º ïðè-
áóòêîâèì, ³ âàðòî ðîáèòè ïîäàëüøèé àíàë³ç äàíîãî ïðîåêòó ç 
ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ïðîåêòó. 
Â òîìó âèïàäêó, ÿêùî ÷èñòà ïîòî÷íà âàðò³ñòü äîð³âíþº íóëþ, 
ïðîåêò íå ìîæíà îö³íèòè í³ ÿê ïðèáóòêîâèé, í³ ÿê çáèòêîâèé, 
íåîáõ³äíå âèêîðèñòàííÿ ³íøèõ ìåòîä³â ïîð³âíÿííÿ.

Ïîêàçíèê âíóòð³øíüî¿ íîðìè ïðèáóòêîâîñò³ ïðîåêòó (IRR) 
ÿâëÿº ñîáîþ ïðîöåíòíó ñòàâêó, ïðè ÿê³é çíà÷åííÿ ÷èñòî¿ ïðè-
âåäåíî¿ âàðòîñò³ ïðîåêòó áóäå äîð³âíþâàòè 0. Äëÿ ³íâåñòî-
ðà öå áóäå îçíà÷àòè ð³âíó ö³íí³ñòü àëüòåðíàòèâ âêëàäåííÿ 
çàñîá³â â ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò àáî âêëàäåííÿ ¿õ ó áàíê ï³ä 
ñòàâêó â³äñîòêà, ùî äîð³âíþº IRR [5, ñ. 197].

  IRR = ³, ïðè ÿêîìó NPV = f (i) = 0. (6)
Çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà âíóòð³øíüî¿ íîðìè ïðèáóòêîâîñò³ âè-

çíà÷àº äåÿêèé çàïàñ ì³öíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. Âåëè÷è-
íà IRR îá÷èñëþºòüñÿ çã³äíî ç íàñòóïíîþ ôîðìóëîþ [7, ñ. 259]:

  
 (7)

Çä³éñíþþ÷è àíàë³ç îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ïîêàçíèêà âíóòð³ø-
íüî¿ íîðìè ïðèáóòêîâîñò³, ìîæåìî ãîâîðèòè, ùî ó âèïàäêó, êîëè 
çíà÷åííÿ IRR ìåíøå çíà÷åííÿ ä³þ÷î¿ ñòàâêè äèñêîíòóâàííÿ, ³í-
âåñòîðó âàðòî â³äìîâèòèñÿ â³ä âêëàäåííÿ êîøò³â ó äàíèé ³íâåñòè-
ö³éíèé ïðîåêò, îñê³ëüêè òàêå âêëàäåííÿ áóäå íåðåíòàáåëüíèì.

Çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó ÷èñòî¿ ïîòî÷íî¿ âàðòîñò³, íåçâàæà-
þ÷è íà ³ñíóþ÷³ òðóäíîù³ éîãî ðîçðàõóíêó, º êðàùèì, í³æ çà-
ñòîñóâàííÿ ìåòîäó îö³íêè ñòðîêó îêóïíîñò³ é åôåêòèâíîñò³ ³í-
âåñòèö³é, îñê³ëüêè âðàõîâóº ÷àñîâ³ ñêëàäîâ³ ãðîøîâèõ ïîòîê³â. 
Çàñòîñóâàííÿ öüîãî ìåòîäó äîçâîëÿº ðîçðàõîâóâàòè ³ ïîð³â-
íþâàòè íå ò³ëüêè àáñîëþòí³ ïîêàçíèêè, à é â³äíîñí³ ïîêàçíèêè.

Ìåòîä ðîçðàõóíêó êîåô³ö³ºíòà åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é, 
àáî áóõãàëòåðñüêî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ ³íâåñòèö³é, º ïîð³âíÿíî 
ïðîñò³øèì:

    
(8)

äå Êå – êîåô³ö³ºíò åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é;
Ð – ñóìà íàêîïè÷åíîãî áàëàíñîâîãî ïðèáóòêó;
I – ñóìà âêëàäåíèõ ³íâåñòèö³é.
Äî ïåðåâàã äàíîãî ìåòîäó â³äíîñèòüñÿ ïðîñòîòà ³ íàî-

÷í³ñòü ðîçðàõóíêó, ìîæëèâ³ñòü ïîð³âíÿííÿ àëüòåðíàòèâíèõ 
ïðîåêò³â îäíîãî ïîêàçíèêà. Íåäîë³êè ìåòîäó îáóìîâëåí³ òèì, 
ùî â³í íå âðàõîâóº ÷àñîâî¿ ñêëàäîâî¿ ïðèáóòêó. 

Ïðè âèêîðèñòàíí³ ìåòîäó áàëüíî¿ îö³íêè âèçíà÷àþòü-
ñÿ íàéá³ëüø âàæëèâ³ ôàêòîðè, ùî ñïðàâëÿþòü âïëèâ íà ðå-
çóëüòàòè ïðîåêòó (ñêëàäàºòüñÿ ïåðåë³ê êðèòåð³¿â). Êðèòåð³ÿì 
ïðèâëàñíþºòüñÿ âàãà çàëåæíî â³ä ¿õíüî¿ âàæëèâîñò³. Öüîãî 
ìîæíà äîñÿãòè ïðîñòèì îïèòóâàííÿì êåð³âíèê³â, çàïðîïîíó-
âàâøè ¿ì ðîçïîä³ëèòè íà âñþ ãðóïó êðèòåð³¿â 100 ïóíêò³â, ùî 
ñêëàäàþòü îäèíèöþ, â³äïîâ³äíî äî â³äíîñíî¿ âàæëèâîñò³ òèõ 
÷è ³íøèõ êðèòåð³¿â äëÿ çàãàëüíîãî ð³øåííÿ.

Çàãàëüíà îö³íêà ïî äàí³é ñèñòåì³ âèõîäèòü øëÿõîì ïåðå-
ìíîæóâàííÿ âàãè ðàíã³â íà ³ìîâ³ðíîñò³ äîñÿãíåííÿ öèõ ðàí-
ã³â ³ îäåðæàííÿ â òàêèé ñïîñ³á éìîâ³ðí³øî¿ âàãè êðèòåð³þ, ùî 
ïîò³ì çá³ëüøóºòüñÿ íà âàãó êðèòåð³þ; îòðèìàí³ äàí³ ïî êîæ-
íîìó êðèòåð³þ ï³äñóìîâóþòüñÿ. Àëå îòðèìàí³ îö³íêè ïðîåêò³â 
íå ìîæíà ââàæàòè àáñîëþòíî äîñòîâ³ðíèìè. Òîìó íåâåëèêå 
ðîçõîäæåííÿ â ñóìàðí³é îö³íö³ íå ìîæå áóòè ï³äñòàâîþ äëÿ 
óõâàëåííÿ ð³øåííÿ.
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Ïðè âèáîð³ ïðîåêòó, îö³íö³ éîãî åôåêòèâíîñò³ âàðòî âðàõî-
âóâàòè ôàêòîðè íåâèçíà÷åíîñò³ ³ ðèçèêó. Ïðè îö³íö³ ïðîåêò³â 
íàéá³ëüø ³ñòîòíèìè º òàê³ âèäè íåâèçíà÷åíîñò³ é ³íâåñòèö³é-
íèõ ðèçèê³â:

– ðèçèê, ïîâ’ÿçàíèé ç íåñòàá³ëüí³ñòþ åêîíîì³÷íîãî çàêî-
íîäàâñòâà ³ ïîòî÷íî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, óìîâ ³íâåñòóâàííÿ 
³ âèêîðèñòàííÿ ïðèáóòêó;

– çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèé ðèçèê (ìîæëèâ³ñòü ââåäåííÿ îá-
ìåæåíü íà òîðã³âëþ ³ ïîñòà÷àííÿ, çàêðèòòÿ êîðäîí³â òîùî);

– íåâèçíà÷åí³ñòü ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿, ðèçèê íåñïðèÿòëèâèõ 
ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íèõ çì³í ó êðà¿í³ ÷è ðåã³îí³;

– íåïîâíîòà ÷è íåòî÷í³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî äèíàì³êó òåõí³-
êî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, ïàðàìåòðè íîâî¿ òåõí³êè ³ òåõíî-
ëîã³¿.

Âèñíîâêè
Îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü, ÿêå ïîñòàº ïåðåä ñ³ëü-

ñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèºìñòâîì, º âèá³ð îá’ºêò³â ðåàëü-
íîãî ³íâåñòóâàííÿ, ÿê³ ìàþòü âèñîêó åôåêòèâí³ñòü. Îñíîâîþ 
òàêîãî âèáîðó º îö³íêà åôåêòèâíîñò³ àëüòåðíàòèâíèõ ïðî-
åêò³â. Àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ ìåòîä³â îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ïðîåêò³â 
ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³é äàâ çìîãó âèçíà÷èòè ¿õí³é åêîíîì³÷íèé 
çì³ñò, ïåðåâàãè òà íåäîë³êè, óìîâè çàñòîñóâàííÿ, ÿê³ íåîá-

õ³äíî âðàõîâóâàòè ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåíü â³äíîñíî ðåàë³çàö³¿ 
ïðîåêò³â ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³é. Âñòàíîâëåíî, ùî îá’ºêòèâí³ñòü 
³ âñåá³÷í³ñòü îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â 
çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ íàóêîâîñò³ òà ñòóïåíÿ îá-
´ðóíòîâàíîñò³ âèáîðó ïåâíèõ ìåòîä³â îö³íêè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óñï³õ ñó÷àñíîãî ï³äïðèºìñòâà 
ÀÏÊ â óìîâàõ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè îáóìîâëþºòüñÿ çä³é-

ñíåííÿì ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó ïîçèö³é íà ðèíêó, äîñë³-
äæåííÿì ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çäàò-
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í³ñòþ ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî çì³í ðèíêîâèõ ñèòóàö³é. Ïðè 
öüîìó ñòàë³ñòü ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà áàãàòî â ÷îìó çàëå-
æèòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè åôåêòèâíî îðãàí³çîâàíå óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè ³ çîêðåìà – âïðîâàäæåííÿì ³ííî-
âàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Ïðè öüîìó âàðòî îñîáëèâî çàóâàæèòè, 
ùî íàéá³ëüøîãî óñï³õó íà ðèíêó äîñÿãàþòü ò³ ï³äïðèºìñòâà, â 
ÿêèõ ä³ÿëüí³ñòü ³ç âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ÿâ-
ëÿº ñîáîþ áåçóïèííî–öèêë³÷íèé ïðîöåñ, ÿêèé ïåðåáóâàº â 
ïîñò³éíîìó ðóñ³ òà óäîñêîíàëåíí³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëå-
ìàòèêà çàïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíèõ ï³äõîä³â óïðàâë³ííÿ ³ííî-
âàö³éíèìè ïðîöåñàìè íà ï³äïðèºìñòâàõ ÀÏÊ çíàõîäèòü øè-
ðîêå âèñâ³òëåííÿ ó ðîáîòàõ â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â. Çîêðåìà, 
öèì ïèòàííÿì ïðèñâÿ÷åíî ðîáîòè òàêèõ àâòîð³â–â÷åíèõ, ÿê 
Ï.À. Àíäðåºâ, Ò.Ã. ²ãíàòüºâà, ².Ã. Êîæóøêî, Î. ². ßíêîâñüêà, òà ³í.

Ïðîòå ïîïðè íàÿâí³ñòü çíà÷íîãî íàóêîâîãî ³íòåðåñó äî çà-
çíà÷åíî¿ ïðîáëåìàòèêè, ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü äîñë³äæåíü 
ñòîñóºòüñÿ ìàêðî– òà ìåçîð³âíÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÀÏÊ 
– âèâ÷àþòüñÿ ïðîáëåìè äåðæàâíîãî ñòèìóëþâàííÿ òà ô³-
íàíñóâàííÿ àãðàðíî¿ íàóêè, ïðîáëåìè ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíî¿ 
³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà ôîðìóâàííÿ ðèíêó ³ííîâàö³é-
íèõ òåõíîëîã³é ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ òîùî. Îäíàê äîñë³äæåíü, ÿê³ 
á êîìïëåêñíî ðîçãëÿäàëè ïðîáëåìó åôåêòèâíîãî óïðàâë³í-
íÿ âïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ï³äïðèºìñòâà-
ìè ÀÏÊ ñàìå íà ì³êðîð³âí³, òîáòî íà ð³âí³ îêðåìèõ ãîñïîäàð-
ñüêèõ ñóá’ºêò³â ãàëóç³, íà äàíèé ìîìåíò âêðàé íåäîñòàòíüî.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â îá´ðóíòóâàíí³ ñòðóêòóðè ³ âèçíà-
÷åíí³ ôóíäàìåíòàëüíèõ ñêëàäîâèõ îðãàí³çàö³éíî–åêîíî-
ì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ âïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³é-
íèõ òåõíîëîã³é ï³äïðèºìñòâàìè ÀÏÊ, ÿêèé ìàº ñôîðìóâàòè 

ìåòîäîëîã³÷íèé ³ ïðàêòè÷íèé áàçèñ àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ 
ïðîöåñ³â â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ ó ïåðñïåêòèâ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàí-
íÿì çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ÀÏÊ ñòàº ïîáóäîâà åôåêòèâíèõ îðãàí³çàö³éíî–
åêîíîì³÷íèõ òà óïðàâë³íñüêèõ ìåõàí³çì³â, ÿê³ îð³ºíòîâàí³ íà 
ñïðèÿííÿ ³ííîâàö³éíèì ïðîöåñàì â àãðîïðîìèñëîâ³é ñôåð³ 
òà îäåðæàííÿ ìàêñèìàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ åôåêò³â â³ä âïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Ç íàøîãî ïîãëÿäó, íàé-
á³ëüø äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìå-
õàí³çì óïðàâë³ííÿ âïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é â 
ÀÏÊ íà òðüîõ ð³âíÿõ (ðèñ. 1):

1) íàö³îíàëüíîìó, íà ÿêîìó ôîðìóºòüñÿ çàãàëüíà ñòðàòåã³ÿ 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, âèçíà÷àþòüñÿ áàçîâ³ ïð³îðè-
òåòè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (âåêòîð ïð³îðèòåò³â ó ³ííîâàö³ÿõ), 
ó òîìó ÷èñë³ ³ â ÀÏÊ, ôîðìóþòüñÿ ìåõàí³çìè ñòèìóëþâàííÿ ³ 
ï³äòðèìêè âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é;

2) ãàëóçåâîìó ³ ðåã³îíàëüíîìó, ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêîãî äî-
ñÿãàºòüñÿ ÷åðåç ñòâîðåííÿ Àãðàðíîãî ³ííîâàö³éíîãî ôîí-
äó, à òàêîæ ÷åðåç ôîðìóâàííÿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ³ ï³äòðèìóþ÷î¿ 
³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó ³ííîâàö³éíèõ ð³øåíü äëÿ ÀÏÊ, çîêðå-
ìà ñòâîðþºòüñÿ ïåðâèííèé òà âòîðèííèé ðèíîê ³ííîâàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é (âèíàõîä³â, ïàòåíò³â, ë³öåíç³é, íîó–õàó òîùî), ôîð-
ìóºòüñÿ ³íôðàñòðóêòóðà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ñòâîðþþòüñÿ 
á³çíåñ–³íêóáàòîðè, àãðàðí³ ³ííîâàö³éí³ êëàñòåðè, àãðîïðîìèñ-
ëîâ³ íàóêîâ³ ïàðêè òîùî) òà ôîðìóºòüñÿ ñèñòåìà ðåñóðñíî¿ ³ 
îðãàí³çàö³éíî¿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â â ÀÏÊ;

3) ì³êðîð³âí³, òîáòî ð³âí³ îêðåìèõ ãîñïîäàðñüêèõ ñóá’ºêò³â 
ÀÏÊ, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî âåäóòü ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, âè-
ãîòîâëÿþòü ³ ðåàë³çóþòü íà ðèíêó ïðîäóêö³þ ³ç îçíàêàìè íî-

Ðèñóíîê 1. Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ âïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ï³äïðèºìñòâàìè 
ÀÏÊ
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âèçíè, à òàêîæ çä³éñíþþòü ïðàêòè÷íå âïðîâàäæåííÿì ³ííî-
âàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

Áàçóþ÷èñü íà îäåðæàíèõ ï³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ ³ 
ïðàêòè÷íèõ ðåçóëüòàòàõ, çàïðîïîíóºìî òàêó ñòðóêòóðó îðãàí³-
çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ âïðîâàäæåííÿì 
³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ íà ì³êðîð³âí³, òîáòî 
íà ð³âí³ îêðåìèõ ãîñïîäàðñüêèõ ñóá’ºêò³â (ðèñ. 2).

Â³äïîâ³äíî äî ïðåäñòàâëåíî¿ ñõåìè ì³êðîð³âåíü ìåõàí³ç-
ìó óïðàâë³ííÿ âïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ï³ä-
ïðèºìñòâàìè ÀÏÊ ñòðóêòóðíî ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ îñíîâíèõ 
êîìïîíåíò³â:

1) áàçèñó ÷è ÿäðà ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ âïðîâàäæåí-
íÿì ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é íà ìàêðîð³âí³, ñêëàäîâèìè 
ÿêîãî âèñòóïàþòü: íàÿâíèé ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë (ó ðîç-
ð³ç³ ìàðêåòèíãîâî–ðèíêîâèõ, ô³íàíñîâî–òåõí³÷íèõ òà êà-
äðîâî–óïðàâë³íñüêèõ ÷èííèê³â); âèêîðèñòîâóâàíà ñòðàòåã³ÿ 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é (äî ÿêîãî òèïó â³ä-
íîñèòüñÿ ñòðàòåã³ÿ, ÿê³ äæåðåëà îäåðæàííÿ òåõíîëîã³é âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ, ÿê³é ñòàä³¿ æèòòºâîãî öèêëó â³äïîâ³äàº òà 
ÿê³ âèìîãè âèñóâàþòüñÿ äî ñêëàäîâèõ ïîòåíö³àëó) òà ôóí-
äàìåíòàëüí³ ö³ë³, ÿê³ ïåðåñë³äóþòüñÿ ïðè âïðîâàäæåíí³ ³í-
íîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é;

²íñòðóìåíòàëüíå 
çàáåçïå÷åííÿ ìåõàí³çìó

Åëåìåíòè çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ìåõàí³çìó 
óïðàâë³ííÿ âïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é 

íà ì³êðîð³âí³

Îðãàí³çàö³éíî–ôóíêö³îíàëüíå 
çàáåçïå÷åííÿ ìåõàí³çìó

1. ²íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íå 
çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñ³â 

âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é 

1. ²ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿, 
êëàñèô³êîâàí³ çà ïðåäìåò-
íèìè îçíàêàìè (âèðîáíè÷³, 
ïðîäóêòîâ³, îðãàí³çàö³éíî–

åêîíîì³÷í³)

2. Ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íå 
çàáåçïå÷åííÿ âïðîâàäæåí-

íÿ òåõíîëîã³é 

2. Ôóíêö³îíàëüí³ ï³äðîçä³ëè, 
â³äïîâ³äàëüí³ çà ñôåðè 

âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é

3. Ïðîãðàìíî–àëãîðèòì³÷íå 
çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñ³â 

âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é 

3. Îðãàí³çàö³éíà ï³äòðèìêà 
âïðîâàäæåííÿ (á³çíåñ–ìî-
äåëü, ïîòåíö³àë, ôóíêö³îíàë, 
á³çíåñ–ïðîöåñè ï³äïðèºìñòâ 

ÀÏÊ)
ßäðî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ âïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³éíèõ 

òåõíîëîã³é íà ì³êðîð³âí³
Ñòðàòåã³ÿ âïðîâàäæåííÿ, ó òîìó ÷èñë³

1. Òèï ñòðàòåã³¿ 
òà äæåðåëà 

³ííîâàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é

2. Ìàòðèöÿ 
â³äïîâ³äíîñò³ 

ñòðàòåã³¿ ñòàä³¿ 
æèòòºâîãî öèêëó 

3. Âèìîãè äî 
ñêëàäîâèõ 

³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó 

ï³äïðèºìñòâà 
Ôóíäàìåíòàëüí³ ö³ë³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é

1. Äèíàì³÷íå 
óïðàâë³ííÿ êîíêó-
ðåíòíèìè ïåðå-

âàãàìè

2. Çàáåçïå-
÷åííÿ ñòàëîñò³ 
òà íåçì³ííîñò³ 

çðîñòàííÿ

3. Çì³íà ³ àäàïòàö³ÿ, 
áåçïåðåðâí³ñòü 
æèòòºä³ÿëüíîñò³

Âíóòð³øíüî
îð³ºíòîâàí³ ñòèìóëþþ÷³ 

÷èííèêè

Ñêëàäîâ³ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà
Çîâí³øíüî îð³ºíòîâàí³ 

÷èííèêè1. Ìàðêåòèíãîâî–
ðèíêîâ³

2. Ô³íàíñîâî–
òåõí³÷í³

3. Êàäðîâî–
óïðàâë³íñüê³

1. Ïðàãíåííÿ ïîêðàùè-
òè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³ 
òà âèðîáíè÷³ ïàðàìåòðè 

ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ

Ðóø³éí³ ñèëè (êëþ÷îâ³ ÷èííèêè), ùî ñòèìóëþþòü àêòèâíå 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ï³äïðèºìñòâàìè 

ÀÏÊ

1. Çì³íà òåõíîëîã³÷íèõ 
ïðîöåñ³â ó ãàëóç³, çì³íà 

âåêòîð³â ³ííîâàö³éíî¿ 
àêòèâíîñò³ êîíêóðåíò³â 

2. Ñòèìóëè äî âïðîâàäæåí-
íÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é 

(ô³ñêàëüí³ ñòèìóëè, ï³ëüãîâå 
ô³íàíñóâàííÿ, ñåðâ³ñíà 

ï³äòðèìêà íîâàòîð³â) 

2. Ïðàãíåííÿ äî çàâî-
þâàííÿ ë³äåðñüêèõ ïîçèö³é 
íà ðèíêó, îñâîºííÿ íîâèõ 

ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿìê³â òà 
ñôåð ä³ÿëüíîñò³, ïðàãíåííÿ 

äî ôîðìóâàííÿ òà óòðè-
ìàííÿ ñò³éêèõ êîíêóðåíòíèõ 

ïåðåâàã 

3. Ðîçâèòîê ïåðâèííî-
ãî òà âòîðèííîãî ðèíê³â 
³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é, 

çáëèæåííÿ ïðîäóöåíò³â òà 
ñïîæèâà÷³â òåõíîëîã³é 

3. ²ííîâàö³éíå ìèñ-
ëåííÿ, ³ííîâàö³¿ ÿê 

ñïîñ³á æèòòºä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà 

4. ²íôîðìàö³éíà–
êîíñóëüòàö³éíà ï³äòðèìêà 

âïðîâàäæåííÿ íîâèõ 
òåõíîëîã³é 

Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðà ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ âïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ï³äïðèºìñòâàìè ÀÏÊ íà 
ì³êðîð³âí³
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2) åëåìåíò³â çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ìåõàí³çìó 
óïðàâë³ííÿ âïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é íà ì³-
êðîð³âí³, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ ç ³íñòðóìåíòàëüíîãî òà îðãàí³çà-
ö³éíî–ôóíêö³îíàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Òàê, ³íñòðóìåíòàëüíå 
çàáåçïå÷åííÿ ðîáîòè ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ âïðîâàäæåííÿì 
³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ï³äïðèºìñòâàìè ÀÏÊ íà ì³êðîð³âí³ 
ñêëàäàºòüñÿ ç ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íîãî, ô³íàíñîâî–åêî-
íîì³÷íîãî òà ïðîãðàìíî–àëãîðèòì³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðî-
öåñ³â âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

Åëåìåíòàìè îðãàí³çàö³éíî–ôóíêö³îíàëüíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ðîáîòè ìåõàí³çìó âèñòóïàþòü ñàì³ ³ííîâàö³éí³ òåõíî-
ëîã³¿, êëàñèô³êîâàí³ çà ïðåäìåòíèìè îçíàêàìè (âèðîáíè÷³, 
ïðîäóêòîâ³, îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷í³), ôóíêö³îíàëüí³ ï³ä-
ðîçä³ëè, â³äïîâ³äàëüí³ çà ïåâí³ ñôåðè âïðîâàäæåííÿ ³ííîâà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é òà îðãàí³çàö³éíà ï³äòðèìêà âïðîâàäæåííÿ, 
ÿêà ðåàë³çóºòüñÿ çàâäÿêè ôîðìàë³çîâàíèì á³çíåñ–ïðîöå-
ñàì ï³äïðèºìñòâà.

3) îñíîâíèõ ðóø³éíèõ ñèë, ùî ñòèìóëþþòü ï³äïðèºìñòâà 
ÀÏÊ âïðîâàäæóâàòè ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿. Äàí³ ÷èííèêè çà 
ñôåðîþ âèíèêíåííÿ ìîæóòü áóòè âíóòð³øíüî îð³ºíòîâàíèìè òà 
çîâí³øíüî îð³ºíòîâàíèìè â³äíîñíî ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà. Òàê, 
êëþ÷îâ³ çîâí³øíüî îð³ºíòîâàí³ ÷èííèêè ñòèìóëþâàííÿ âïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ï³äïðèºìñòâàìè ÀÏÊ – öå:

• çì³íà òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ó ãàëóç³, çì³íà âåêòîð³â ³í-
íîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ êîíêóðåíò³â;

• ñïåö³àëüíî ñòâîðåí³ ñòèìóëè äî âïðîâàäæåííÿ ³ííîâà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é (ô³ñêàëüí³ ñòèìóëè, ï³ëüãîâå ô³íàíñóâàííÿ, 
ñåðâ³ñíà ï³äòðèìêà íîâàòîð³â ³ç áîêó äåðæàâè òîùî);

• ðîçâèòîê ïåðâèííîãî ³ âòîðèííîãî ðèíê³â ³ííîâàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é, çáëèæåííÿ ïðîäóöåíò³â ³ ñïîæèâà÷³â òåõíîëîã³é;

• ³íôîðìàö³éíà–êîíñóëüòàö³éíà òà ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà 
âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é.

Íàéâàæëèâ³øèìè âíóòð³øíüî îð³ºíòîâàíèìè ñòèìóëàìè 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ï³äïðèºìñòâàìè ÀÏÊ 
âèñòóïàþòü:

• ïðàãíåííÿ ïîêðàùèòè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³ òà âèðîá-
íè÷³ ïàðàìåòðè ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ;

• ïðàãíåííÿ äî çàâîþâàííÿ ë³äåðñüêèõ ïîçèö³é íà ðèíêó, îñâî-
ºííÿ íîâèõ ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿìê³â òà ñôåð ä³ÿëüíîñò³, ïðàãíåí-
íÿ äî ôîðìóâàííÿ òà óòðèìàííÿ ñò³éêèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã;

• ³ííîâàö³éíèé òèï ìèñëåííÿ ï³äïðèºìñòâà, ðîçóì³ííÿ íå-
îáõ³äíîñò³ ïîñò³éíîãî âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é 
ÿê ïðèíöèïîâîãî ñïîñîáó éîãî æèòòºä³ÿëüíîñò³.

Áåçóìîâíî, ùî îñíîâó ðîáîòè îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íî-
ãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ âïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é ï³äïðèºìñòâàìè ÀÏÊ íà ì³êðîð³âí³ ñòâîðþº éîãî 
ÿäðî, ùî ïðåäñòàâëåíå ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì, ñòðàòåã³-
ºþ òà ö³ëÿìè âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é (ðèñ. 3).

Çîêðåìà, â³äçíà÷èìî, ùî çàâäÿêè çáàëàíñîâàíîìó çà-
ïðîâàäæåííþ âèðîáíè÷èõ, ïðîäóêòîâèõ òà îðãàí³çàö³éíî–

Ðèñóíîê 3. Áàçîâ³ åëåìåíòè ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ âïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ï³äïðèºìñòâàìè ÀÏÊ 
íà ì³êðîð³âí³
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óïðàâë³íñüêèõ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ï³äïðèºìñòâî çà-
áåçïå÷óº âèð³øåííÿ òàêèõ ôóíäàìåíòàëüíèõ çàâäàíü ÿê 
ôîðìóâàííÿ íîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, äîñÿãíåííÿ ñò³é-
êîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà çäàòí³ñòü äî ðåàë³çàö³¿ çì³í ³ 
àäàïòàö³¿, ÿêà çàáåçïå÷óº áåçïåðåðâí³ñòü ³ñíóâàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâà ÿê îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî óòâîðåííÿ.

Âëàñíå ôóíêö³îíàëüíèé áàçèñ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ôîðìóþòü âèðîáíè÷³ ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿, îð³ºíòîâàí³ 
íà âäîñêîíàëåííÿ êëþ÷îâèõ ïàðàìåòð³â âèðîáíè÷î–òåõíî-
ëîã³÷íîãî ïðîöåñó ï³äïðèºìñòâ ³ çàáåçïå÷óþòü íàéá³ëüøèé 
åêîíîì³÷íèé åôåêò ï³äïðèºìñòâàì ÀÏÊ.

Â³äíîñí î àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó öå ìîæóòü áóòè êàð-
äèíàëüíî íîâ³ àáî óäîñêîíàëåí³ òåõíîëîã³¿ îáðîá³òêó ́ ðóíòó, íîâ³ 
³íäóñòð³àëüí³ òåõíîëîã³¿ â òâàðèííèöòâ³, á³ëüø åôåêòèâí³ òà íàó-
êîâî–îá´ðóíòîâàí³ ñèñòåìè çåìëåðîáñòâà ³ òâàðèííèöòâà, íî-

â³ ìåòîäè çàñòîñóâàííÿ äîáðèâ òà çàñîá³â çàõèñòó ðîñëèí, íîâ³ 
ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷³ òà åêîåôåêòèâí³ òåõíîëîã³¿ òîùî.

Ëîêàëüíà ö³ëü âïðîâàäæåííÿ âèðîáíè÷èõ ³ííîâàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é – äèíàì³÷íå óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòíèìè ïåðåâà-
ãàìè, ïðè÷îìó ÿê ïåðåâàãàìè ³ç ö³íîâî¿ ïëîùèíè (çà ðàõóíîê 
ïîêðàùåííÿ âàðò³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê âèðîáíè÷èõ ïðîöå-
ñ³â ï³äïðèºìñòâà), òàê ³ ïåðåâàãàìè â ÿê³ñí³é ïëîùèí³ (ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ âèêîíàííÿ âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â 
çàáåçïå÷èòü íà âèõîä³ á³ëüø ÿê³ñíèé ïðîäóêò ö³º¿ òåõíîëîã³¿).

Ïðîäóêòîâ³ ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ïåðåâàæíîþ ì³ðîþ º çî-
âí³øíüî ñïðÿìîâàíèìè (íà ñïîæèâà÷³â), ïðè öüîìó ¿õ êëþ-
÷îâèìè ö³ëÿìè º ðîçøèðåííÿ òîâàðíèõ ³ òåðèòîð³àëüíèõ ìåæ 
ðèíêó, ÿê çà ðàõóíîê çàëó÷åííÿ íîâèõ ñïîæèâà÷³â (íàïðè-
êëàä, ÷åðåç âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³é âèðîùóâàííÿ íîâèõ ïî-
ð³ä òâàðèí, òåõíîëîã³é ñòâîðåííÿ ã³áðèä³â ðîñëèí ÷è òâàðèí), 

Ðèñóíîê 4. Àëãîðèòì çàáåçïå÷åííÿ ìåõàí³çìó âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ï³äïðèºìñòâàìè ÀÏÊ
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òàê ³ çà ðàõóíîê ïðîïîçèö³¿ òàêèõ ïðîäóêò³â, ÿê³ ïî íîâîìó çà-
äîâîëüíÿþòü ïîòðåáè ³ñíóþ÷î¿ ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿ (íàïðèêëàä, 
á³îïðîäóêòè àáî ïðîäóêòè–îðãàí³ê, ïðîäóêòè áåç ÃÌÎ òîùî).

Ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ ïðîäóêòîâ³ ³ííîâàö³éí³ òåõ-
íîëîã³¿ ò³ëüêè ÷àñòêîâî îð³ºíòîâàí³ íà ï³äòðèìêó êîíêóðåíò-
íèõ ïåðåâàã, òîä³ ÿê ¿õ ïåðåâàæíà ìåòà – ï³äòðèìóâàòè íå-
çì³íí³ñòü çðîñòàííÿ ÷åðåç óäîñêîíàëåííÿ ïðîïîçèö³¿ òà 
ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà ó â³äïîâ³äíîñò³ ç êëþ÷îâèìè òåíäåí-
ö³ÿìè ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ ÀÏÊ.

Ñâîºþ ÷åðãîþ, îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³é-
í³ òåõíîëîã³¿ º ïåðåòâîðåííÿìè (ïîë³ïøóâàííÿìè) á³ëüø âè-
ñîêîãî ð³âíÿ, ùî îð³ºíòîâàí³ íà ïåðìàíåíòíå âïðîâàäæåííÿ 
çì³í â ³ñíóþ÷ó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ òà óñï³øíó àäàïòàö³þ äî 
òðàíñôîðìàö³é çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ñòâîðþþ÷è ï³ä-
òðèìêó äëÿ áåçïåðåðâíîñò³ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÿê 
îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Çàçíà÷èìî, ùî ³íòåãðóâàòè ì³æ ñîáîþ ñêëàäîâ³ ðîçãëÿíóòî-
ãî ìåõàí³çìó ³ ïðèâåñòè â ä³þ ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ íà ì³êðîð³âí³ 
äîïîìàãàº ïðîãðàìíî–àëãîðèòì³÷íå çàáåçïå÷åííÿ, ÿêå ÿâëÿº 
ñîáîþ ïîñë³äîâí³ñòü ä³é ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ íàá³ð ìåòîä³â, 
ìåõàí³çì³â ³ êðèòåð³¿â ïðèéíÿòòÿ êëþ÷îâèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü íà ð³çíèõ åòàïàõ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é.

Íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêî-
íîì³÷íèõ çàñàä óïðàâë³ííÿ âïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é ï³äïðèºìñòâàìè ÀÏÊ ìîæåìî ä³éòè âèñíîâêó, ùî 
çàáåçïå÷åííÿ ìåõàí³çìó âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíî-
ëîã³é ìàº çä³éñíþâàòèñü â³äïîâ³äíî äî ïðåäñòàâëåíîãî àë-
ãîðèòìó (ðèñ. 4).

Îäíàê çàóâàæèìî, ùî ëèøå ïîáóäîâè âíóòð³øíüîãî îð-
ãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ âïðîâàäæå 
ííÿì ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó ï³äïðèºìñòâàõ ÀÏÊ íåäî-
ñòàòíüî äëÿ òîãî, àáè ïðèâåñòè ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ íà ì³-
êðîð³âí³ ó ñòàí äèíàì³÷íîãî ðóõó, ñïðèÿþ÷è àêòèâíîìó ïîøè-
ðåííþ òà âïðîâàäæåííþ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é â ïðàêòèêó 
ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â ÀÏÊ. ßê ïåðåêîíëèâî çàñâ³ä÷óº ïå-
ðåäîâèé ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä, óñï³øíîìó âïðîâàäæåííþ ïå-
ðåäîâèõ òåõíîëîã³é ó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ ñïðèÿº ³í-
òåãðàö³ÿ ìåõàí³çìó íà ì³êðîð³âí³ ³ç éîãî ñêëàäîâèìè íà á³ëüø 
âèñîêèõ ³ºðàðõ³÷íèõ ð³âíÿõ – ãàëóçåâîìó òà ìàêðîð³âíÿõ.

Âèñíîâêè
Íà ï³äñòàâ³ çä³éñíåíîãî äîñë³äæåííÿ ìîæåìî ä³éòè âèñíî-

âêó, ùî åôåêòèâíå âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é 
ï³äïðèºìñòâàìè ÀÏÊ â³äáóâàºòüñÿ çàâäÿêè äîñÿãíåííþ ³í-
òåãðàö³¿ ³ óçãîäæåíîñò³ ìàêðîð³âíÿ ìåõàí³çìó ñòèìóëþâàííÿ 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó ÀÏÊ, ÷³òêî ï³äïîðÿä-
êîâàíî¿ ïîòðåáàì â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ðîáîòè ðèíêó ³í-
íîâàö³éíèõ ð³øåíü ³ òåõíîëîã³é òà åôåêòèâíî ôóíêö³îíóþ÷î¿ 
ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ ³íòåãðóþòüñÿ ç â³äïîâ³äíèìè ñêëàäîâè-
ìè ìåõàí³çìó íà ì³êðîð³âí³, à ñàìå: ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìñòâà, ó ò.÷. ³ ó ³ííîâàö³éí³é ñôåð³; íàÿâíèì ³ííîâàö³éíèì 
ïîòåíö³àëîì òà êëþ÷îâèìè ö³ëÿìè âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é-
íèõ òåõíîëîã³é; ñèñòåìîþ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ñòèìóë³â äî 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ï³äïðèºìñòâàìè ÀÏÊ; 
³íñòðóìåíòàëüíèì ³ ôóíêö³îíàëüíèì çàáåçïå÷åííÿì ïðîöåñ³â 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ï³äïðèºìñòâàìè ÀÏÊ.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Àíäðååâ Ï.À. Èííîâàöèîííûå ïðîöåññû â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. 

– Ì.: «Àãðî–Âåñòíèê», 2000. – 182 ñ.

2. Ãîí÷àðîâ Â.Í. Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ 

èííîâàöèîííî–èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ / 

Â.Í. Ãîí÷àðîâ, À.Ê. Êàìåíñüêèé // Íàóêîâèé â³ñíèê Ëóãàíñüêîãî íà-

ö³îíàëüíîãî àãðàðíîãî óí³âåðñèòåòó. – 2009. – ¹6. – Ñ. 262–267.

3. ²ãíàòüºâà Ò.Ã. Íåäåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ òà êðåäèòóâàííÿ ³í-

íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè: ñòàí ³ ïðîáëå-

ìè. – [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://esteticamente.ru/

portal/Soc_Gum/Ekfor/2012_1/44.pdf

4. Êîæóøêî ².Ã. Ñó÷àñíèé ñòàí ³ ïðîáëåìè òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ 

àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè. – [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äî-

ñòóïó: http://www.nbuv.gov.ua/portal/Soc_Gum/Ekpr/2009_31/

Zmist/19PDF.pdf

5. Ñèðöåâà Ñ.Â. Ô³íàíñîâî–êðåäèòíå çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ 

ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè / Ñ.Â. Ñèð-

öåâà // Åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð. – 2010. – ¹33. – Ñ. 258–264.

6. ßíêîâñüêà Î.². ²ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ / Î.². 

ßíêîâñüêà // Íàóêà ³ åêîíîì³êà: íàóêîâî–òåîðåòè÷íèé æóðíàë Õìåëü-

íèöüêîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó. – 2009. – ¹4 (16), Ò. 2. – Ñ. 54–58.



69Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 9 (160)/2014

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè ì³æíà-
ðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí â³äáóâàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì çðîñ-
òàþ÷î¿ ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Ãîëîâíîþ ðóø³éíîþ 
ñèëîþ öüîãî ïðîöåñó º òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿, ÿê³ ÿâëÿ-
þòü ñîáîþ íàéá³ëüø ïîòóæíó ÷àñòèíó êîðïîðàòèâíîãî á³çíå-
ñó. Ñàìå ÒÍÊ ïðîâîäÿòü ñâî¿ òðàíçàêö³¿ íà îñíîâ³ ðîçðîáëå-
íèõ ãëîáàëüíèõ ñòðàòåã³é, ïîâ’ÿçóþ÷è íàö³îíàëüí³ ³ ðåã³îíàëüí³ 
ðèíêè òà çàáåçïå÷óþ÷è ö³ë³ñí³ñòü ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Îä-
íèì ³ç êëþ÷îâèõ íàïðÿì³â åêñïàíñ³¿ ÒÍÊ º ¿õíÿ ³íâåñòèö³éíà ä³-
ÿëüí³ñòü. Ñêëàäí³ñòü òà áàãàòîàñïåêòí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ, íà 
ÿê³ ïðèïàäàº íàéá³ëüøà ÷àñòêà ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é 
ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³, âèìàãàº â³ä ¿õ ìåíåäæìåíòó ïð³îðè-
òåòíî¿ óâàãè äî âèð³øåííÿ ïðîáëåì ñòðàòåã³¿. Âðàõîâóþ÷è ãëî-
áàëüí³ ìàñøòàáè ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ, îñîáëèâó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëÿ-
òè ³íâåñòèö³éíîìó àñïåêòó êîðïîðàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿, ðîçðîáêà 

òà âäàëà ðåàë³çàö³ÿ ÿêî¿ çóìîâëþþòü ïîòðåáó ó ôàõîâîìó, íà-
óêîâî îá´ðóíòîâàíîìó ï³äõîä³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âàãî-
ìèé âíåñîê ó ðîçðîáêó öèõ ïðîáëåì ³íâåñòèö³éíèõ ñòðàòå-
ã³é, ³íâåñòèö³éíî¿ ïîâåä³íêè êîìïàí³é ó ãëîáàëüíîìó ñåðåä-
îâèù³ çðîáèëè â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ Î.Ã. Á³ëîðóñ, Á.Â. Ãóáñüêèé, 
Ä.Ã. Ëóê’ÿíåíêî, Þ.Ô. Ìàêîãîí, Î.Ì. Ìîçãîâèé, ª.Ã. Ïàí-
÷åíêî, Þ.Ì. Ïàõîìîâ, À.À. Ïåðåñàäà, À.Ì. Ïîðó÷íèê òà ³í-
ø³. Íàéàâòîðèòåòí³øèìè çàõ³äíèìè äîñë³äíèêàìè ó ñôåð³ 
³íâåñòèö³éíèõ ñòðàòåã³é º Ð. Âåðíîí, Äæ. Äàíí³íã, Ä. Åéòìàí, 
Ì. Êåññîí, Ã. Ìàðêîâ³ö, Ô. Ìîä³ãë³àí³, Ì. Ì³ëëåð, Ì. Ïîðòåð, 
Äæ. Ñîðîñ, À. Ñòîóíõ³ë, À. Ôð³äìàí, Ó. Øàðï.

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè ñó÷àñí³ ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ 
³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ êîðïîðàö³é, ÿêà º åôåêòèâíèì ³íñòðó-
ìåíòîì ïåðñïåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ 
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êîðïîðàö³¿ â óìîâàõ ñóòòºâèõ çì³í ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàç-
íèê³â, ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêîâèõ ïðîöåñ³â, 
êîí’þíêòóðè ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó òà íåâèçíà÷åíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àêòóàëüí³ñòü ðîçðîáêè ³í-
âåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ âèêëèêàíà ðÿäîì óìîâ, ïåðø çà âñå ³íòåí-
ñèâíîþ çì³íîþ ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäî-
âèùà, îñîáëèâîñòÿìè ìàéáóòíüîãî æèòòºâîãî öèêëó êîìïàí³¿, 
íàïðÿìó ³ ôîðìè ä³ÿëüíîñò³, çì³íàìè ö³ëåé îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ïîâ’ÿçàíèìè ç íîâèìè êîìåðö³éíèìè ìîæëèâîñòÿìè.

Íèí³ ³ñíóþòü ð³çí³ âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «³íâåñòèö³éíà ñòðà-
òåã³ÿ». Òàê, ². Áëàíê ðîçãëÿäàº ³íâåñòèö³éíó ñòðàòåã³þ ÿê ïðî-
öåñ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè äîâãîòåðì³íîâèõ ö³ëåé ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ âèáîðó íàéåôåêòèâí³øèõ øëÿõ³â ¿õíüîãî 
äîñÿãíåííÿ [2]. À. Äóêà óòî÷íþº öå âèçíà÷åííÿ ç óðàõóâàííÿì 
ìåòè ñòðàòåã³¿, ÿêà ïîëÿãàº ó çàáåçïå÷åíí³ ïîäàëüøîãî ðîç-
âèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ ïðîãíîçóâàííÿ óìîâ 
ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ çàäóì³â òà âðàõóâàííÿ êîí’þíêòóðè 
³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó ÿê çàãàëîì, òàê é â îêðåìèõ éîãî ñåã-
ìåíòàõ [5]. Î. Âîâ÷àê âèçíà÷àº çì³ñò ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòå-
ã³¿ ÿê ñèñòåìó äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà ³ âèáîðó íàéåôåêòèâí³øèõ øëÿõ³â ¿õ äîñÿãíåí-
íÿ ç óðàõóâàííÿì êîí’þíêòóðè ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó çàãàëîì 
³ îêðåìî éîãî ñåãìåíò³â [4, ñ. 337].

Îñîáëèâ³ñòü ñòðàòåã³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà, ÿê çàçíà÷àº Ï. Êë³âåöü [7, ñ. 194], âèÿâëÿºòüñÿ ó ôîð-
ìóâàíí³ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ (ñóêóïíîñò³ ö³ííèõ ïàïåð³â, 
ùî íàëåæàòü þðèäè÷í³é àáî ô³çè÷íî¿ îñîá³), ÿêèé çàáåçïå-
÷óº ï³äòðèìàííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè, òîâàðíî–ìà-
òåð³àëüíèõ çàïàñ³â ï³äïðèºìñòâà íà ð³âí³, íåîáõ³äíîìó äëÿ 
ïîñò³éíîãî íàðîùóâàííÿ éîãî êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó. Ï³ä ÷àñ 
ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ç’ÿñîâóþòü ïîòðåáó òåõ-
í³÷íîãî ïåðåîñíàùåííÿ, ìîäåðí³çàö³¿, ðåêîíñòðóêö³¿ ï³äïðè-
ºìñòâà, åôåêòèâí³ íàïðÿìè öèõ ðîá³ò, òåðì³íè ¿õ çä³éñíåííÿ, 
îáñÿãè êîøò³â, äæåðåëà ¿õ îòðèìàííÿ.

Ùîäî ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìñòâà, òî Ñ. ²ëëÿøåíêî [6, ñ. 180] âèçíà÷àº ¿¿ íå ïðî-
ñòî ÿê êîìïëåêñ çàõîä³â ³ çâåäåííÿ ïîêàçíèê³â, ÿêèõ ïîòð³áíî 
äîñÿãòè, à ÿê äèíàì³÷íèé ïðîöåñ ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ï³äïðèºìñòâà, ùî ðîçâèâàºòüñÿ íà îñíîâ³ íîâèõ òåõíîëîã³é, 
ñïîñîá³â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ óïðàâë³ííÿ, íîâèõ òîâàð³â 
³ ñïîñîá³â ¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿ çà óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, 
ùî çì³íþºòüñÿ.

Íà äóìêó àâòîðà, ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ êîìïàí³¿ – îäèí ç 
íàéâàæëèâ³øèõ âèä³â ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é, ÿêèé çàáåç-
ïå÷óº âñ³ îñíîâí³ âèäè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ³íâåñòèö³é-
íèõ â³äíîñèí êîìïàí³¿ øëÿõîì ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ö³ëåé 
äîâãîñòðîêîâîãî õàðàêòåðó, âèáîðó íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ³í-
ñòðóìåíò³â äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, àäåêâàòíî¿ êîðåêö³¿, 
àäàïòóâàííÿ äî óìîâ çîâí³øíüîãî ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèùà 
òà êîíòðîëþ ³ìïëåìåíòàö³¿ çàçíà÷åíèõ ³íñòðóìåíò³â.

²íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ êîìïàí³¿ çã³äíî ç³ ñâîºþ ñòðàòåã³÷-
íîþ ìåòîþ çàáåçïå÷óº:

– ôîðìóâàííÿ òà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ 
ðåñóðñ³â;

– âèÿâëåííÿ íàéåôåêòèâí³øèõ íàïðÿì³â ³íâåñòóâàííÿ òà 
çîñåðåäæåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â íà öèõ íàïðÿìàõ;

– â³äïîâ³äí³ñòü ³íâåñòèö³éíèõ ä³é åêîíîì³÷íîìó ñòàíó òà 
ìàòåð³àëüíèì ìîæëèâîñòÿì êîìïàí³¿;

– âèçíà÷åííÿ ãîëîâíî¿ çàãðîçè ç áîêó êîíêóðåíò³â, ïðà-
âèëüíèé âèá³ð íàïðÿìê³â ³íâåñòèö³éíèõ ä³é òà ìàíåâðóâàí-
íÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ âèð³øàëüíî¿ ïåðåâàãè íàä êîíêóðåíòàìè;

– ñòâîðåííÿ òà ï³äãîòîâêó ñòðàòåã³÷íèõ ðåçåðâ³â;
– ðàíæóâàííÿ òà ïîåòàïíå äîñÿãíåííÿ ö³ëåé.
Òàêèì ÷èíîì, óñï³õ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ êîìïàí³¿ ãàðàí-

òóºòüñÿ ïðè âçàºìîð³âíîâàç³ òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè ³íâåñòèö³éíî¿ 
ñòðàòåã³¿, ïðè çá³ãîâ³ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ç ðåàëüíèìè åêîíî-
ì³÷íèìè òà ³íâåñòèö³éíèìè ìîæëèâîñòÿìè ÷åðåç æîðñòêó 
öåíòðàë³çîâàíó ³íâåñòèö³éíó ñòðàòåã³þ.

Ðîçðîáêà ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ êîðïîðàö³é çàñíîâàíà íà 
ñó÷àñí³é êîíöåïö³¿ «ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó», ùî àêòèâ-
íî âïðîâàäæóºòüñÿ ç ïî÷àòêó 70–õ ðîê³â ó êîðïîðàö³ÿõ ÑØÀ ³ 
á³ëüøîñò³ êðà¿í Çàõ³äíî¿ ªâðîïè. Êîíöåïö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìå-
íåäæìåíòó â³äîáðàæàº ÷³òêå ñòðàòåã³÷íå ïîçèö³îíóâàííÿ îðãà-
í³çàö³¿ (âêëþ÷àþ÷è é ³íâåñòèö³éíó ¿¿ ïîçèö³þ), ùî ïðåäñòàâëå-
íî â ñèñòåì³ ïðèíöèï³â ³ ö³ëåé éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, ìåõàí³çì³ 
âçàºìîä³¿ ñóá’ºêòà ³ îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ, õàðàêòåð³ âçàºìîâ³äíî-
ñèí ì³æ åëåìåíòàìè ãîñïîäàðñüêî¿ é îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè 
òà ôîðìàõ àäàïòàö³¿ äî óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Âèõîäÿ÷è ç òîãî ùî ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ º ³íñòðóìåíòîì 
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, îñíîâó ¿¿ ðîçðîáêè ìàþòü ñòàíî-
âèòè ïðèíöèïè, õàðàêòåðí³ äëÿ ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ. Ïðîàíà-
ë³çóºìî ö³ ïðèíöèïè ³ ïåðåíåñåìî ¿õ ó ïðàêòè÷íó ñôåðó ôîð-
ìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿:

– ñèñòåìíîñò³. Öåé ïðèíöèï âèìàãàº, ùîá ïðè ðîçðîáö³ 
³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äòðèìóâàâñÿ ñèñòåìíèé õàðàêòåð: 
ñë³ä ïëàíóâàòè äîñÿãíåííÿ íå ò³ëüêè ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé, à é 
âèð³øåííÿ ïîòî÷íèõ òà îïåðàòèâíèõ çàâäàíü ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Êð³ì òîãî, íåîáõ³äíî ïàì’ÿòàòè, ùî ³íâåñòèö³éíà 
ñòðàòåã³ÿ º ÷àñòèíîþ çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà ³ ï³ä-
ïîðÿäêîâóºòüñÿ ¿é, â öüîìó òàêîæ º ïðîÿâ ñèñòåìíîñò³;

– îïòèìàëüíîñò³. Öåé ïðèíöèï ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðè ðîç-
ðîáö³ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè â³äíîñ-
íó îáìåæåí³ñòü òà âçàºìîçàì³íí³ñòü ðåñóðñ³â, ùî ïîòðåáóº 
ðîçðîáêè àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, 
âèáîðó ç íèõ îïòèìàëüíîãî òà âèçíà÷åííÿ ìîæëèâèõ äæåðåë 
ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ÿê³ â äàíîìó âèïàäêó 
áóäóòü íàéá³ëüø åôåêòèâíèìè;

– áåçïåðåðâíîñò³. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî ïðèíöèïó ïðîöåñ 
ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ïîâèíåí çä³éñíþâàòèñÿ áåç-
ïåðåðâíî, òîáòî ö³ë³ òà çàõîäè ç ¿õ ðåàë³çàö³¿ ïîâèíí³ çä³é-
ñíþâàòèñÿ öèêë³÷íî. Îáðàâøè ö³ë³ òà øëÿõè ¿õ ðåàë³çàö³¿, äî-
ñÿãíóâøè ¿õ, ñòàâëÿòüñÿ íîâ³ ³íâåñòèö³éí³ ö³ë³ òà îáèðàþòüñÿ 
øëÿõè ¿õ ðåàë³çàö³¿ òîùî;

– âàð³àòèâí³ñòü. Ðåàë³çàö³ÿ öüîãî ïðèíöèïó ïðèïóñêàº, ùî 
ï³äãîòîâêà êîæíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ð³øåííÿ ìàº âðàõîâóâàòè 
àëüòåðíàòèâí³ ìîæëèâîñò³ ä³é. Ïðè íàÿâíîñò³ àëüòåðíàòèâíèõ 
ïðîåêò³â ¿õí³é âèá³ð äëÿ ðåàë³çàö³¿ ìàº áóòè çàñíîâàíèé íà ñèñ-
òåì³ êðèòåð³¿â, ùî âèçíà÷àþòü ô³íàíñîâó ³äåîëîã³þ, ³íâåñòèö³é-
íó ñòðàòåã³þ àáî êîíêðåòíó ³íâåñòèö³éíó ïîë³òèêó êîðïîðàö³¿;

– àäàïòèâí³ñòü ïåðåäáà÷àº îïåðàòèâíî ³ àäåêâàòíî ðåàãó-
âàòè íà çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó çîâí³øíüîìó ³íâåñòèö³é-
íîìó ñåðåäîâèù³ (çì³íè ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, êîí’þíêòóðè 
³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó ³ ò.ä.). Öå îçíà÷àº, ùî âñ³ ìàéáóòí³ ñòðà-
òåã³÷í³ çì³íè â ³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿ – ¿¿ íàïðÿ-
ìàõ, ôîðìàõ, ìåòîäàõ ïëàíóâàííÿ ³ êîíòðîëþ, îðãàí³çàö³éí³é 
ñòðóêòóð³ óïðàâë³ííÿ, ³íâåñòèö³éí³é êóëüòóð³ òîùî º ïðîãíî-
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çîâàíîþ àáî îïåðàòèâíîþ éîãî ðåàêö³ºþ íà â³äïîâ³äí³ çì³íè 
ð³çíîìàí³òíèõ ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäî-
âèùà. Êð³ì òîãî, â³äïîâ³äíî äî öüîãî ïðèíöèïó, îäèí ç ôàê-
òîð³â, ÿêèé îáîâ’ÿçêîâî ñë³ä âðàõîâóâàòè â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ 
ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü, – öå ð³âåíü ³íâåñòèö³éíî-

ãî ðèçèêó. ²íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ òàêîæ ïîâèííà âèð³øóâàòè 
ïèòàííÿ éîãî ì³í³ì³çàö³¿.

Ðîçãëÿäàþ÷è ïåðåðàõîâàí³ ïðèíöèïè ç ïîãëÿäó ¿õ ïðàê-
òè÷íî¿ çíà÷óùîñò³, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî, êåðóþ÷èñü öè-
ìè ïðèíöèïàìè, êîðïîðàö³ÿì çðó÷íî áóäå îðãàí³çîâóâàòè 
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âèâ÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ íàì³ð³â òà î÷³êóâàíü íà â³äïîâ³äí³ñòü îðãàí³çàö³éíî¿ ì³ñ³¿ +

Äîñë³äæåííÿ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèùà ³ êîí’þíêòóðè 
³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó + + + + + + +

Îö³íêà ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í ï³äïðèºìñòâà, ùî âèçíà÷àþòü îñîáëèâîñò³ éîãî 
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ + + + + + + +

Âèçíà÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîçèö³¿ îðãàí³çàö³¿ + +
Âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ + + + + + + + + +
Ïîáóäîâà äåðåâà ö³ëåé +
Âèçíà÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïîòðåá òà ³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà + + +
Âèçíà÷åííÿ çàãàëüíîãî îáñÿãó ³íâåñòóâàííÿ â ïëàíóºìîìó ïåð³îä³ +
Àíàë³ç ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ ³ âèá³ð ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿìê³â òà ôîðì 
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ + + +

Ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ òà âèá³ð ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ + + + +
Ðîçðîáêà íàéäîö³ëüí³øèõ øëÿõ³â ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ +

Âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â ô³íàíñóâàííÿ òà äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ + + + +
Âèá³ð ñïîñîá³â ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â +
Ï³äá³ð ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ç óðàõóâàííÿì ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â é äîáðàíèõ 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà ¿õ äæåðåë + +

Â³äá³ð ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ùî çàäîâîëüíÿþòü òåðì³íàì òà îáñÿãó ³íâåñòóâàííÿ â 
ïëàíóºìîìó ïåð³îä³ +

Ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ïî îñíîâíèõ àñïåêòàõ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ + +
Ðîçðîáêà ñèñòåìè îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ 
³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ + +

Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ÿêîñò³ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â +
Âèçíà÷åííÿ òèïó ³ ñêëàäó ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ +
Ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëþ +
Çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â òà îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïîðòôå-
ëåì ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é +

Êîíêðåòèçàö³ÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ çà ïåð³îäàìè ¿¿ âïðîâàäæåííÿ + + +
Ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâà +

Ï³äãîòîâêà ê³íöåâîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ + +
Ðåàë³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ + + +
Ðîçðîáêà ñòðàòåã³÷íîãî ïðîåêòó +
Ðîçðîáêà ïëàíó ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó +
Îðãàí³çàö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî êîíòðîëþ ïðîöåñó ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó +
Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ïðîöåñó ðåàë³çàö³¿ òà ïðîâåäåííÿ íåîáõ³äíèõ êîðèãóâàíü ïðî-
åêòó, ñòðàòåã³é, ö³ëåé +

Îö³íêà ðåçóëüòàòèâíîñò³ ðîçðîáëåíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ + + + + +
Ïåðåãëÿä ñòðàòåã³¿ ó çàëåæíîñò³ â³ä çì³íè çîâí³øí³õ óìîâ òà ñòàíîâèùà ï³äïðèºìñòâà +



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

72 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 9 (160)/2014

³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, îñê³ëüêè âîíè º ÷³òêî âèðàæåíèìè. 
Âèçíà÷èâøèñü ç ïðàâèëàìè (ïðèíöèïàìè) ôîðìóâàííÿ ³í-
âåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿, ïåðåéäåìî äî ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ³í-
âåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â ð³çíèõ íàóêîâèõ 
äæåðåëàõ àâòîðè íàâîäÿòü ð³çíèé ñêëàä ïðîöåñó ðîçðîáêè 
³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿. Òàêå ð³çíîìàí³òòÿ ï³äõîä³â äî ïðîöå-
ñó ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ïîòðåáóº äåòàëüí³øîãî àíàë³çó. Äëÿ 
öüîãî ñêëàäåíî àíàë³òè÷íó òàáëèöþ (òàáë. 1).

Àíàë³ç òàáë. 1 ïîêàçóº, ùî ëèøå åòàï «Âèçíà÷åííÿ ñòðàòå-
ã³÷íèõ ö³ëåé ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³» âèêëèêàº ó àâòîð³â ºäí³ñòü 
â äóìö³. Âñ³ ³íø³ åòàïè â³äçíà÷àþòüñÿ àâòîðàìè íåîäíàêîâî.

Ïðîâ³âøè äåÿêå êîðèãóâàííÿ, ïðîöåñ ðîçðîáêè ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ êîìïàí³¿, íà äóìêó àâòîðà, çä³éñíþºòüñÿ çà 
åòàïàìè, ùî íàâåäåí³ íà ðèñ. 1.

²íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ ìàº áóòè îð³ºíòîâàíà íà ñòðàòåã³÷í³ 
³íòåðåñè êîìïàí³¿ òà ðåàë³çîâóâàòèñü øëÿõîì â³äáîðó â³äïî-
â³äíèõ ïðîåêò³â òà ïðîãðàì.

Ïî÷àòêîâèì åòàïîì ðîçðîáêè ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ º ïðî-
âåäåííÿ àíàë³çó çàãàëüíî¿ ³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿, 
âèâ÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ íàì³ð³â òà âèçíà÷åííÿ çàãàëüíîãî ïå-
ð³îäó ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿. Öåé åòàï çàëåæèòü â³ä íèçêè óìîâ.

Âàæëèâîþ óìîâîþ âèçíà÷åííÿ ïåð³îäó ôîðìóâàííÿ ³íâåñ-
òèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ º òðèâàë³ñòü ïåð³îäó, ïðèéíÿòîãî äëÿ ôîð-
ìóâàííÿ çàãàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ êîìïàí³¿. Îñê³ëüêè 
³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ ìàº ùîäî öüîãî ïåð³îäó ï³äïîðÿäêî-
âàíèé õàðàêòåð, âîíà íå ìîæå âèõîäèòè çà éîãî ìåæ³.

Ãîëîâíîþ óìîâîþ âèçíà÷åííÿ ïåð³îäó ôîðìóâàííÿ ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ êîìïàí³¿ º ïåðåäáà÷óâàí³ñòü ðîçâèòêó åêîíîì³êè 
â ö³ëîìó é ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó çîêðåìà. Â óìîâàõ òåïåð³øíüî-
ãî íåñòàá³ëüíîãî (à çà îêðåìèìè íàïðÿìàìè – íåïåðåäáà÷åíî-

ãî) ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè öåé ïåð³îä íå ìîæå áóòè çàíàä-
òî òðèâàëèì ³ â ñåðåäíüîìó íå ìîæå âèõîäèòè çà ðàìêè 3–5 
ðîê³â. ²íøîþ óìîâîþ âèçíà÷åííÿ ïåð³îäó ôîðìóâàííÿ ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ êîìïàí³¿ º ¿¿ ðîçì³ð òà ãàëóçåâà ïðèíàëåæí³ñòü. 
²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü á³ëüøèõ ï³äïðèºìñòâ çâè÷àéíî ïðîãíî-
çóºòüñÿ íà á³ëüø òðèâàëèé ïåð³îä. Ùîäî ãàëóçåâî¿ ïðèíàëåæ-
íîñò³, òî, ÿê ïîêàçóº ñâ³òîâèé äîñâ³ä, íàéá³ëüøèé ïåð³îä (ïîíàä 
10 ðîê³â) õàðàêòåðíèé äëÿ ðîçðîáêè ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ³í-
ñòèòóö³îíàëüíèõ ³íâåñòîð³â, ùî çà ñâîºþ ä³ÿëüí³ñòþ º ³íâåñòè-
ö³éíèìè ³íñòèòóòàìè (íàïðèêëàä, ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè); ìåíøèé 
ïåð³îä (5–7 ðîê³â) õàðàêòåðíèé äëÿ êîìïàí³é, ùî çä³éñíþþòü 
âèïóñê ïðîäóêö³¿ âèðîáíè÷î–òåõí³÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ; ùå á³ëüø 
êîðîòêèé ïåð³îä (3–5 ðîê³â), õàðàêòåðíèé äëÿ êîìïàí³é, ùî âè-
ïóñêàþòü ñïîæèâ÷³ òîâàðè.

Ï³ä ÷àñ äðóãîãî åòàïó ðîçðîáêè ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ çä³é-
ñíþºòüñÿ äîñë³äæåííÿ ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà 
êîìïàí³¿ òà êîí’þíêòóðà ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó. Ïðè öüîìó âè-
çíà÷àºòüñÿ, íà ÿê³é ç³ ñòàä³é ïåðåáóâàº êîí’þíêòóðà ³íâåñòèö³é-
íîãî ðèíêó â äàíèé ìîìåíò (ñòàä³ÿ ï³äíåñåííÿ, êîí’þíêòóðíèé 
áóì, îñëàáëåííÿ êîí’þíêòóðè àáî êîí’þíêòóðíèé ñïàä). Òàêîæ 
ðîçðîáëÿþòü ïðîãíîç êîí’þíêòóðè ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó, ÿêèé 
çä³éñíþºòüñÿ çà åòàïàìè, ùî íàâåäåí³ íà ðèñ. 2.

Íà òðåòüîìó åòàï³ ïðîâîäèòüñÿ äîñë³äæåííÿ ÷èííèê³â 
âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà êîìïàí³¿ òà îñîáëèâîñòåé, ïðè-
òàìàííèõ éîãî ³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³. Äàíå äîñë³äæåí-
íÿ çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ìåòîäó îá’ºêòíîãî àíàë³çó. 
Îá’ºêòíèé àíàë³ç äàº ìîæëèâ³ñòü ïðèéìàòè ð³øåííÿ ùîäî 
âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ñêëàäàþòüñÿ ç ê³ëüêîõ â³äíîñíî íå-
çàëåæíèõ ñòðóêòóðíèõ îäèíèöü ÿê íà åòàï³ ôîðìóâàííÿ òà-
êèõ ï³äïðèºìñòâ, òàê ³ â ïðîöåñ³ êîðèãóâàííÿ ¿õ ñêëàäó øëÿ-

Ðèñóíîê 1. Îñíîâí³ åòàïè ïðîöåñó ðîçðîáêè ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ êîìïàí³¿
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õîì ðåîðãàí³çàö³¿, ë³êâ³äàö³¿ ä³þ÷èõ, ñòâîðåííÿ àáî çàëó÷åííÿ 
íîâèõ ñòðóêòóðíèõ îäèíèöü. Ó õîä³ îá’ºêòíîãî àíàë³çó ðîçãëÿ-
äàþòüñÿ òàê³ ïèòàííÿ:

– ñòàí àêòèâíî¿ ³ ïàñèâíî¿ ÷àñòèíè îñíîâíèõ ôîíä³â;
– ð³âåíü ïðîãðåñèâíîñò³ âèêîðèñòîâóâàíèõ òåõíîëîã³é;
– ³ííîâàö³éíèé äîðîáîê;
– êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ðèíêó ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñ-

êàºòüñÿ êîìïàí³ºþ;
– êàäðîâèé ïîòåíö³àë;
– åêîëîã³÷í³ ³ ðåñóðñí³ îáìåæåííÿ;
– ô³íàíñîâèé ñòàí êîìïàí³¿.
Îòæå, îñíîâíèìè íàïðÿìàìè îá’ºêòíîãî àíàë³çó º: àíàë³ç 

³ îö³íêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó, àíàë³ç ³ îö³íêà âèðîáíè÷îãî ïî-
òåíö³àëó, àíàë³ç ³ îö³íêà ðèíêîâèõ ïîçèö³é, à òàêîæ ³íòåãðàëü-
íà îö³íêà êîìïàí³¿.

Íà ÷åòâåðòîìó åòàï³ ðîçðîáêè ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ êîì-
ïàí³¿ ôîðìóþòüñÿ ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ 
âèõîäÿòü ³ç ñèñòåìè ö³ëåé çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó. Òàêèìè ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè êîìïàí³¿ ìîæóòü áó-
òè: çàáåçïå÷åííÿ ïðèðîñòó êàï³òàëó, çì³íà ïðîïîðö³é ó ðå-
àëüíîìó ³ ô³íàíñîâîìó ³íâåñòóâàíí³, çì³íà ãàëóçåâî¿ ³ ðåã³î-
íàëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì òîùî.

Ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ïîâèííî òàêîæ áóòè ïîâ’ÿçàíå ç³ ñòàä³ºþ ³íâåñòèö³éíîãî öè-
êëó êîìïàí³¿.

Ï’ÿòèì åòàïîì º àíàë³ç ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ òà âèá³ð 
ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ³ ôîðì ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîì-
ïàí³¿. Ïåðø í³æ îáèðàòè ³íâåñòèö³éíó ñòðàòåã³þ ä³ÿëüíîñ-

ò³ êîìïàí³¿, íåîáõ³äíî ñôîðìóâàòè ïåâíó ñóêóïí³ñòü àëüòåð-
íàòèâíèõ ñòðàòåã³é òà ïðîâåñòè ðåòåëüíèé ¿õ àíàë³ç. Ó ìåæàõ 
îáðàíî¿ áàçîâî¿ ñòðàòåã³¿ ìîæëèâ³ ê³ëüêà íàïðÿì³â ä³é, ÿê³ íà-
çèâàþòü ñòðàòåã³÷íèìè àëüòåðíàòèâàìè.

Áàçîâ³ ñòðàòåã³¿ â ³íâåñòèö³éíîìó ìåíåäæìåíò³ ìîæóòü 
ôîðìóâàòèñÿ ùîäî ãàëóç³ ìåíåäæìåíòó â ö³ëîìó àáî ùîäî 
áóäü–ÿêî¿ éîãî ï³äñèñòåìè — ðåàëüíèõ àáî ô³íàíñîâèõ ³í-
âåñòèö³é. Íàéá³ëüø â³äîì³ ð³çíîìàí³òí³ áàçîâ³ ñòðàòåã³¿ â ³í-
âåñòèö³éíîìó ìåíåäæìåíò³ ïðåäñòàâëåí³ â òàáë. 2.

Ïðè ôîðìóëþâàíí³ êîæíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ àëüòåðíàòèâè êîì-
ïàí³ÿ ñòèêàºòüñÿ ç îá’ºêòèâíèìè îáìåæåííÿìè (òàáë. 3).

Îáîâ’ÿçêîâèì º îö³íþâàííÿ îáðàíèõ ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíà-
òèâ. Îáðàíà ñòðàòåã³÷íà àëüòåðíàòèâà îö³íþºòüñÿ â îñíîâíîìó 
çà äîïîìîãîþ àíàë³çó ïðàâèëüíîñò³ òà äîñòàòíîñò³ âðàõóâàííÿ 
ïðè ¿¿ âèáîð³ îñíîâíèõ ÷èííèê³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü ìîæëèâ³ñòü ðå-
àë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿. ßêùî ñòðàòåã³÷íà àëüòåðíàòèâà â³äïîâ³äàº ö³-
ëÿì êîìïàí³¿, ¿¿ îö³íþþòü çà òàêèìè íàïðÿìàìè (ðèñ. 3).

Ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ 
îáèðàº êåð³âíèöòâî íà îñíîâ³ àíàë³çó ÷èííèê³â, ÿê³ õàðàê-
òåðèçóþòü ñòàí êîìïàí³¿, à òàêîæ â³äïîâ³äàþòü õàðàêòåðó ³ 
ñóòíîñò³ çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿, ùî ðåàë³çóºòüñÿ àáî âïðîâàäæó-
âàòèìåòüñÿ. Ðîçðîáêà ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ ´ðóíòóºòüñÿ íà ñèñòåì³ ö³ëåé ö³º¿ ä³ÿëü-
íîñò³ òà âèâ÷åíí³ ä³¿ êëþ÷îâèõ ÷èííèê³â, ÿê³, îáèðàþ÷è ñòðà-
òåã³÷íèé íàïðÿì ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿, íåîáõ³äíî 
âðàõîâóâàòè â ïåðøó ÷åðãó.

×èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ íàïðÿì³â ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ êîìïàí³¿, íàâåäåíî íà ðèñ. 4.

Òàáëèöÿ 2. Áàçîâ³ ñòðàòåã³¿ â ³íâåñòèö³éíîìó ìåíåäæìåíò³

Ðèñóíîê 2. Åòàïè ïðîãíîçóâàííÿ êîí’þíêòóðè ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó

Áàçîâà ñòðàòåã³ÿ Îñíîâí³ ñòðàòåã³÷í³ àëüòåðíàòèâè

Çðîñòàííÿ Ïðàãíåííÿ äî äèâåðñèô³êàö³¿ ³íâåñòèö³é; äî àêòèâíî¿ ñï³âïðàö³ ç ³íâåñòîðàìè; ï³êëóâàííÿ 
ïðî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³

Ñòàá³ë³çàö³ÿ Ïðàãíåííÿ äî çìåíøåííÿ âèòðàò; ñòàá³ëüíîñò³ çîâí³øíüî¿ òà âíóòð³øíüî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ï³äòðèìêè

Ñêîðî÷åííÿ Ïåðåáóäîâà íèí³øíüî¿ ñèñòåìè ³íâåñòèö³éíîãî ìåíåäæìåíòó, çìåíøåííÿ ³íòåíñèâíîñò³ ³íâåñòóâàííÿ, 
ïåðåðîçïîä³ë ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â

Òàáëèöÿ 3. Îá’ºêòèâí³ îáìåæåííÿ òà ¿õíÿ ñóòí³ñòü
Îáìåæåííÿ Ñóòí³ñòü îáìåæåííÿ

Ð³âåíü íàÿâíèõ ³íâåñòèö³éíèõ 
ðåñóðñ³â

Íàâ³òü ÿêùî îáðàíà ñòðàòåã³ÿ º îïòèìàëüíîþ, êåð³âíèöòâî ïîâèííî âèâàæåíî ï³ä³éòè äî 
âèáîðó äæåðåëà íàäõîäæåííÿ íåîáõ³äíèõ ³íâåñòèö³éíèõ êîøò³â. ßêùî âëàñíèõ êîøò³â çà-
ìàëî, êîìïàí³ÿ íåâèïðàâäàíî ðèçèêóº, çàëó÷àþ÷è ³íâåñòèö³¿

Ð³âåíü ïðèéíÿòíîãî ðèçèêó ×èìàëî êîìïàí³é ãîòîâ³ ðèçèêóâàòè ëèøå äî ñèòü ïîì³ðíî, íàâ³òü ì³í³ìàëüíî. Öå ³ñòîòíî 
çíèæóº ä³àïàçîí âèáîðó ñòðàòåã³é

Ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ 
êîìïàí³¿

Äîñèòü ÷àñòî îáðàí³ ñòðàòåã³¿ ïîòðåáóþòü á³ëüøå íàâè÷îê ³ ìîæëèâîñòåé, í³æ ¿õ ìàº 
êîìïàí³ÿ. Íàïðèêëàä, êîìïàí³ÿ ìàº ñîë³äíèé âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë, ïðîòå íå ìàº äîñâ³äó 
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³

Â³äíîñèíè â ìåæàõ 
³íâåñòèö³éíèõ çâ'ÿçê³â êîìïàí³¿

×àñòî êîìïàí³¿ íå ìîæóòü çàáåçïå÷èòè ïðèéíÿòíèõ óìîâ ³ ìîæëèâîñò³ ïðàöþâàòè 
ç ³íâåñòîðàìè òàê, ùîá óñï³øíî ðåàë³çóâàòè îáðàíó ñòðàòåã³þ
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Ïðè ðîçðîáö³ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ êîìïàí³¿ âèð³øóþòüñÿ òàê³ çàâäàííÿ, ÿê âèçíà÷åííÿ:

– ñï³ââ³äíîøåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì ³íâåñòóâàííÿ íà 
îêðåìèõ åòàïàõ ïåðñïåêòèâíîãî ïåð³îäó;

– ãàëóçåâî¿ òà ðåã³îíàëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³.

Ðîçðîáëåí³ ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîò³ì 
äèôåðåíö³þþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ïåâíèõ ïåð³îä³â ¿õ ðåàë³çàö³¿.

Øîñòèì åòàïîì ðîçðîáêè ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ º âèçíà-
÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðå-
ñóðñ³â êîìïàí³¿. ßêùî ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ êîìïàí³¿ çî-
ñåðåäæåíà íà ðåàëüíèõ îá’ºêòàõ ³íâåñòóâàííÿ, ³íâåñòèö³éí³ 
ðåñóðñè áóäóòü ñïðÿìîâàí³ íà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é (ó 
òåõí³ö³ òà òåõíîëîã³ÿõ, íîâèõ êîíñòðóêö³éíèõ ìàòåð³àë³â, íî-
âèõ òîâàð³â), íà ï³äòðèìêó òà ï³äâèùåííÿ òåõí³÷íîãî ð³âíÿ âè-
ðîáíèöòâà, íà ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà òîùî.

ßêùî ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ êîìïàí³¿ çîñåðåäæåíà íà ô³-
íàíñîâèõ îá’ºêòàõ ³íâåñòóâàííÿ, ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè áóäóòü 
ñïðÿìîâàí³ íà ôîðìóâàííÿ ïîðòôåëþ ö³ííèõ ïàïåð³â.

Ïðîãíîçóâàííÿ ïîòðåáè â ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñàõ äëÿ ðå-
àëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ ó ïåâí³é ïîñë³äîâíîñò³. 
Íà ïåðø³é ñòàä³¿ ïðîãíîçóþòüñÿ ïîòðåáè ó çàãàëüíîìó îá-
ñÿç³ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. Ïðè öüîìó âàðò³ñòü íîâîãî áó-
ä³âíèöòâà ñòàíîâèòü ëèøå ÷àñòêó ïîòðåáè â ³íâåñòèö³éíèõ 
ðåñóðñàõ, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ââåäåííÿì íîâèõ îá’ºêò³â. Ïîðÿä ³ç 
âàðò³ñòþ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò, âàðò³ñòþ îáëàäíàííÿ, ìàøèí òà 
ìåõàí³çì³â íåîáõ³äíî ïåðåäáà÷èòè âêëàäåííÿ â îá³ãîâ³ êî-

øòè, áåç ÿêèõ âèïóñê ïðîäóêö³¿, âèêîíàííÿ ðîá³ò òà íàäàííÿ 
ïîñëóã íåìîæëèâ³. Âàðò³ñòü îáîðîòíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºì-
ñòâà ìîæíà âèçíà÷èòè àáî ðîçðàõóíêîâî, ñêëàäàííÿì â³äïî-
â³äíîãî êîøòîðèñó, àáî ó â³äñîòêàõ äî âåëè÷èíè ³íâåñòèö³éíèõ 
ðåñóðñ³â äëÿ áóä³âíèöòâà íîâîãî îá’ºêòà. Ï³ñëÿ ïðîãíîçóâàí-
íÿ îáñÿãó ³íâåñòèö³é âèâ÷àþòüñÿ ìîæëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ³í-
âåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â çà ðàõóíîê ð³çíîìàí³òíèõ äæåðåë.

Öåé åòàï ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ ìåòîä³â ô³íàíñóâàííÿ 
îêðåìèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â, ðîçðàõîâóþòüñÿ 
ïðîïîðö³¿ ó ñòðóêòóð³ äæåðåë ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. Îñíîâíè-
ìè ìåòîäàìè ô³íàíñóâàííÿ îêðåìèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì ³ 
ïðîåêò³â º: ïîâíå ñàìîô³íàíñóâàííÿ, àêö³îíóâàííÿ, êðåäèòíå 
ô³íàíñóâàííÿ, ë³çèíã ³ ñåëåíã, à òàêîæ çì³øàíå ô³íàíñóâàííÿ.

Âàæëèâèì åëåìåíòîì äàíîãî åòàïó º îïòèì³çàö³ÿ ñòðóê-
òóðè äæåðåë ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, íåîáõ³ä-
í³ñòü ÿêî¿ çóìîâëåíà òèì, ùî ðîçðàõîâàíå ñï³ââ³äíîøåííÿ 
âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ äæåðåë ðåñóðñ³â ìîæå íå â³äïîâ³äàòè 
âèìîãàì ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà é ³ñòîòíî çíèæó-
âàòè éîãî ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü. Ãîëîâíèìè êðèòåð³ÿìè îïòè-
ì³çàö³¿ ñï³ââ³äíîøåííÿ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàí-
ñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º:

– çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ êîìïàí³¿;
– ìàêñèì³çàö³ÿ ñóìè ïðèáóòêó â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 

ùî çàëèøàºòüñÿ â ðîçïîðÿäæåíí³ êîìïàí³¿.
Ñüîìèì åòàïîì º îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é.
Â îñíîâ³ îö³íêè ïîð³âíÿëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ áóäü–ÿêèõ ôîðì 

³íâåñòèö³é ëåæèòü âèçíà÷åííÿ ì³ðè åôåêòó. Â òîé æå ÷àñ ³ñ-

Ðèñóíîê 3. Íàïðÿìè îö³íêè ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ

Ðèñóíîê 4. ×èííèêè ôîðìóâàííÿ íàïðÿì³â ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ êîìïàí³¿
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íóþòü ïåâí³ îñîáëèâîñò³ îö³íêè ïðèáóòêîâîñò³ ô³íàíñîâèõ ³í-
ñòðóìåíò³â, îáóìîâëåí³ ñïåöèô³êîþ ¿õ ³íâåñòèö³éíèõ ÿêîñòåé.

Îñíîâíèìè êðèòåð³ÿìè ³íâåñòèö³éíèõ ÿêîñòåé îá’ºêò³â ³í-
âåñòóâàííÿ º ïðèáóòêîâ³ñòü, ðèçèê ³ ë³êâ³äí³ñòü. Ïðèáóòêîâ³ñòü 
ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â âèçíà÷àºòüñÿ ïðèáóòêîì ³ çðîñòàí-
íÿì êóðñîâî¿ âàðòîñò³ â ïîð³âíÿíí³ ç âêëàäåíèìè çàñîáà-
ìè. Ðèçèê ïðè âêëàäåííÿõ ó ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè îçíà÷àº 
ìîæëèâ³ñòü íåäîîòðèìàííÿ äîõîäó àáî âòðàòè ïðè âêëàäåí-
í³ çàñîá³â, ïðèáóòêîâ³ñòü ³ ðèçèê çíàõîäÿòüñÿ â çâîðîòíîìó 
âçàºìîçâ’ÿçêó. Ë³êâ³äí³ñòü ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â âèñòóïàº 
ÿê ¿õ çäàòí³ñòü øâèäêî ³ áåç âòðàò ïåðåòâîðþâàòèñÿ ó ãðîø³.

Ïðè îö³íö³ ³íâåñòèö³éíèõ ÿêîñòåé ö³ííèõ ïàïåð³â, îêð³ì çàãàëü-
íèõ ðîçðàõóíê³â ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ äëÿ âñ³õ îá’ºêò³â ³íâåñ-
òóâàííÿ, ïðîâîäÿòü äîñë³äæåííÿ ìåòîäàìè ôóíäàìåíòàëüíîãî ³ 
òåõí³÷íîãî àíàë³çó, ïðèéíÿòèìè ó ô³íàíñîâ³é ïðàêòèö³.

Ñó÷àñí³ â³ò÷èçíÿí³ ðîçðîáêè â îáëàñò³ ìåòîä³â îö³íêè 
åôåêòèâíîñò³ ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³é áàçóþòüñÿ íà ïðèíöèïàõ, 
ùî øèðîêî âæèâàþòüñÿ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³. Ó ¿õ ÷èñë³: îö³íêà 
ïîâåðíåííÿ êàï³òàëó, ùî ³íâåñòóºòüñÿ, íà îñíîâ³ ïîêàçíèêà 
ãðîøîâîãî ïîòîêó, ïîð³âíÿííÿ ð³çíî÷àñíèõ ïîêàçíèê³â êàï³-
òàëó, ùî ³íâåñòóºòüñÿ, ³ ãðîøîâîãî ïîòîêó çà äîïîìîãîþ äèñ-
êîíòóâàííÿ, äèôåðåíö³àö³ÿ íîðìè äèñêîíòó ³ ¿¿ ôîðì ïðè äèñ-
êîíòóâàíí³ ãðîøîâîãî ïîòîêó äëÿ ð³çíèõ ïðîåêò³â çàëåæíî â³ä 
ð³âíÿ ðèçèêó ³ ö³ëåé îö³íêè. Ïðè îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòè-
ö³éíîãî ïðîåêòó ðîçðàõîâóþòü êîìåðö³éíó åôåêòèâí³ñòü ïðî-
åêòó, ùî âðàõîâóº ô³íàíñîâ³ íàñë³äêè ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó äëÿ ¿¿ 
áåçïîñåðåäí³õ ó÷àñíèê³â, áþäæåòíó åôåêòèâí³ñòü, ùî â³äáè-
âàº âïëèâ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó íà ïðèáóòêè ³ âèòðàòè áþäæåòó, 
åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü, ùî â³äáèâàº ä³þ ïðîöåñó ðåàë³çàö³¿ 
³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó íà çîâí³øíº äëÿ ïðîåêòó ñåðåäîâèùå 
(åêîíîì³êó â ö³ëîìó, ãàëóçü, ðåã³îí òà ³í.).

Âîñüìèé åòàï – ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëþ. 
Ïîðòôåëüíå ³íâåñòóâàííÿ ñïðÿìîâàíå íà ïîë³ïøåííÿ ìîæ-
ëèâîñòåé ³íâåñòóâàííÿ øëÿõîì íàäàííÿ ïåâíî¿ êîìá³íà-
ö³¿ îá’ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ çàäàíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ÿêîñòåé, ÿê³ 
íå ìîæóòü áóòè äîñÿãíóò³ ç ïîçèö³é îêðåìèõ ³íâåñòèö³éíèõ 
îá’ºêò³â. Ï³ä ³íâåñòèö³éíèì ïîðòôåëåì ðîçóì³þòü ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíî ñôîðìîâàíó â³äïîâ³äíî äî ïåâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðà-
òåã³¿ ñóêóïí³ñòü âêëàäåíü â ³íâåñòèö³éí³ îá’ºêòè. Îñíîâíîþ ìå-
òîþ ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ º çàáåçïå÷åííÿ 
ðåàë³çàö³¿ ðîçðîáëåíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè øëÿõîì ï³äáî-
ðó íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ³ íàä³éíèõ ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü. 
Ñïåöèô³÷íèìè ö³ëÿìè âèñòóïàþòü: ìàêñèì³çàö³ÿ çðîñòàííÿ 
êàï³òàëó, ìàêñèì³çàö³ÿ çðîñòàííÿ äîõîäó, ì³í³ì³çàö³ÿ ³íâåñ-
òèö³éíèõ ðèçèê³â, çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíî¿ ë³êâ³äíîñò³ ³íâåñòè-
ö³éíîãî ïîðòôåëÿ. Ó çâ’ÿçêó ç àëüòåðíàòèâí³ñòþ ñïåöèô³÷íèõ 
ö³ëåé ïðè ôîðìóâàíí³ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ âèçíà÷àþòüñÿ 
ïð³îðèòåòè àáî ïåðåäáà÷àºòüñÿ éîãî çáàëàíñîâàí³ñòü.

Ïîðòôåëü ö³ííèõ ïàïåð³â õàðàêòåðèçóºòüñÿ, ç îäíîãî áî-
êó, âèùîþ ì³ðîþ ë³êâ³äíîñò³ ³ êåðîâàíîñò³, à ç ³íøîãî – ï³äâè-
ùåíèìè ³íôëÿö³éíèìè ðèñêàìè ³ îáìåæåíîþ ä³ºþ íà ïðèáóò-
êîâ³ñòü. Äî îñíîâíèõ ÷èííèê³â, ùî âèçíà÷àþòü ôîðìóâàííÿ 
ôîíäîâîãî ïîðòôåëÿ, â³äíîñÿòü: ïð³îðèòåòè ö³ëåé ³íâåñòó-
âàííÿ, ì³ðó äèâåðñèô³êàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ, íåîá-
õ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíî¿ ë³êâ³äíîñò³ ïîðòôåëÿ, ð³-
âåíü ³ äèíàì³êó ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè, ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ 
ïðèáóòê³â ïî ð³çíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíòàõ. Â³äïîâ³äíî äî 
ñó÷àñíî¿ ïîðòôåëüíî¿ òåîð³¿ âðàõóâàííÿ ïðèíöèïó äèâåðñè-

ô³êàö³¿ (ïî ãàëóçÿõ, ðåã³îíàõ, åì³òåíòàõ) ïîðòôåëÿ ïðèïóñêàº 
ï³äá³ð ö³ííèõ ïàïåð³â ç ð³çíîñïðÿìîâàíîþ äèíàì³êîþ ðóõó 
êóðñîâî¿ âàðòîñò³ (äîõîäó). Â óìîâàõ â³ò÷èçíÿíîãî ôîíäîâî-
ãî ðèíêó, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåçíà÷íîþ ê³ëüê³ñòþ ö³ííèõ 
ïàïåð³â ïðèéíÿòíî¿ ÿêîñò³ ³ â³äïîâ³äíîþ ñïåöèô³êîþ ôîðìó-
âàííÿ ôîíäîâîãî ïîðòôåëÿ, ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ëè-
øå äåÿê³ àñïåêòè ïîðòôåëüíî¿ òåîð³¿ ç óðàõóâàííÿì ¿õ àäàï-
òàö³¿ äî ³ñíóþ÷èõ ðåàë³é.

Â³äì³òíèìè îñîáëèâîñòÿìè ïîðòôåëÿ ðåàëüíèõ ³íâåñòè-
ö³éíèõ ïðîåêò³â º âèñîêà êàï³òàëîºìí³ñòü, íèçüêà ë³êâ³äí³ñòü, 
âèñîêèé ðèçèê. Â³äá³ð ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ïðèïóñêàº îáë³ê 
ïð³îðèòåò³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ñòàíè ãàëóçåâîãî ñåðåäîâè-
ùà, ôîðìè ³íâåñòóâàííÿ, â³äïîâ³äíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó 
ñòðàòåã³¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿, ì³ðè ðîçðîáëåíîñò³ ³íâåñòèö³éíî-
ãî ïðîåêòó, ð³âíÿ ðèçèêó, òåðì³íó îêóïíîñò³ âêëàäåíü, íåîáõ³ä-
íîãî îáñÿãó ³íâåñòèö³é ³ ¿õ ñòðóêòóðè, ìîæëèâîñò³ êîíöåíòðà-
ö³¿ êîøò³â íà îáìåæåíîìó ÷èñë³ îá’ºêò³â, íàÿâí³ñòü âèðîáíè÷î¿ 
áàçè ³ ³íôðàñòðóêòóðè, íàÿâíîñò³ ³ ÿêîñò³ ìàðêåòèíãîâèõ äî-
ñë³äæåíü, ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ ï³ëüãîâî¿ ïîë³òèêè îïî-
äàòêóâàííÿ, ì³ðè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó.

Ìîäåëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ ³ îö³íêà ³íâåñòè-
ö³éíèõ ð³øåíü ìîæóòü çä³éñíþâàòèñÿ íà îñíîâ³ ð³çíèõ ìåòî-
ä³â (ïðàâèëî Ïàðåòî, ïðàâèëî Áîðäó, âèá³ð ïî ïèòîìèõ âàãàõ 
ïîêàçíèê³â, ðàíæèðóâàíèõ ïî ì³ðè çíà÷óùîñò³, êîìá³íîâàí³ 
ìåòîäè, ìåòîäè ë³í³éíîãî ïðîãðàìóâàííÿ òà ³í.). Âèá³ð ìåòî-
äó îö³íêè ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü ³ ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî-
ãî ïîðòôåëÿ âèçíà÷àºòüñÿ ö³ëÿìè ³íâåñòîðà. Ñôîðìîâàíèé 
ïîðòôåëü ö³ííèõ ïàïåð³â ï³äëÿãàº ñóêóïí³é îö³íö³ çà êðèòåð³-
ÿìè ïðèáóòêîâîñò³, ðèçèêó ³ ë³êâ³äíîñò³.

Äåâ’ÿòèé åòàï ïåðåäáà÷àº ðîçðîáêó ñèñòåìè îðãàí³çàö³é-
íî–åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó ðåà-
ë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ êîìïàí³¿. Íà öüîìó åòàï³ çä³é-
ñíþºòüñÿ êîíêðåòèçàö³ÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ïî ïåð³îäàõ 
¿¿ ðåàë³çàö³¿, ÿêà ïåðåäáà÷àº âñòàíîâëåí íÿ ïîñë³äîâíîñò³ ³ 
òåðì³í³â äîñÿãíåííÿ îêðåìèõ ö³ëåé ³ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü. 
Ó ïðîöåñ³ ö³º¿ êîíêðåòèçàö³¿ çàáåçïå÷óºòüñÿ çîâí³øíÿ ³ âíó-
òð³øíÿ ñèíõðîí³çàö³ÿ çà ÷àñîì.

Çîâí³øíÿ ñèíõðîí³çàö³ÿ ïåðåäáà÷àº óçãîäæåííÿ â ÷àñ³ ðå-
àë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ³ç çàãàëüíîþ ñòðàòåã³ºþ åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó êîìïàí³¿, à òàêîæ ³ç ïðîãíîçîâàíèìè 
çì³íàìè êîí’þíêòóðè ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó.

Âíóòð³øíÿ ñèíõðîí³çàö³ÿ ïåðåäáà÷àº óçãîäæåííÿ â ÷àñ³ 
ðåàë³çàö³¿ îêðåìèõ íàïðÿì³â ³íâåñòóâàííÿ ì³æ ñîáîþ, à òà-
êîæ ³ç ôîðìóâàííÿì íåîáõ³äíèõ äëÿ öüîãî ³íâåñòèö³éíèõ ðå-
ñóðñ³â.

Îñòàíí³ì – äåñÿòèì åòàïîì º îö³íêà ðåçóëüòàòèâíîñò³ 
ðîçðîáëåíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ êîìïàí³¿, ÿêà çä³éñíþºòü-
ñÿ íà îñíîâ³ òàêèõ êðèòåð³¿â:

– óçãîäæåí³ñòü ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ³ç çàãàëüíîþ ñòðà-
òåã³ºþ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êîìïàí³¿;

– âíóòð³øíÿ çáàëàíñîâàí³ñòü ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿, ùî 
âèçíà÷àº, íàñê³ëüêè óçãîäæåí³ ì³æ ñîáîþ îêðåì³ ñòðàòåã³÷í³ 
ö³ë³ ³ íàïðÿìè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– óçãîäæåí³ñòü ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ³ç çîâí³øí³ì ñåðåä-
îâèùåì (çì³íè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó é ³íâåñòèö³éíîãî êë³-
ìàòó êðà¿íè, à òàêîæ êîí’þíêòóðè ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó);

– ðåàë³çîâàí³ñòü ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ç óðàõóâàííÿì íà-
ÿâíîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó;
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– ïðèéíÿòí³ñòü ð³âíÿ ðèçèêó, ïîâ’ÿçàíîãî ç ðåàë³çàö³ºþ ³í-
âåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿;

– ðåçóëüòàòèâí³ñòü ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿.

Âèñíîâêè
Âèÿâëåííÿ òà äîñë³äæåííÿ ñóòí³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ³íâåñ-

òèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ êîìïàí³¿ äîçâîëÿº ñôîðìóëþâàòè ¿¿ âèçíà-
÷åííÿ òàêèì ÷èíîì: ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ êîìïàí³¿ – îäíà ç 
íàéâàæëèâ³øèõ âèä³â ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é, ÿêà çàáåçïå-
÷óº âñ³ îñíîâí³ âèäè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ³íâåñòèö³éíèõ 
â³äíîñèí êîìïàí³¿ øëÿõîì ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ö³ëåé 
äîâãîñòðîêîâîãî õàðàêòåðó, âèáîðó íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ³í-
ñòðóìåíò³â äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, àäåêâàòíî¿ êîðåêö³¿, 
àäàïòóâàííÿ äî óìîâ çîâí³øíüîãî ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâè-
ùà òà êîíòðîëþ ³ìïëåìåíòàö³¿ çàçíà÷åíèõ ³íñòðóìåíò³â.

Ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàä-
íèé ïðîöåñ, ÿêèé ´ðóíòóºòüñÿ íà ïðîãíîçóâàíí³ îêðå-
ìèõ óìîâ çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèâ÷åíí³ 
êîí’þíêòóðè ðèíêó òà ñêëàäàíí³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó êîìïà-
í³¿. Óñï³õ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ êîìïàí³¿ ãàðàíòóºòüñÿ ïðè 
âçàºìîð³âíîâàç³ òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿, 
ïðè çá³ãó ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ç ðåàëüíèìè åêîíîì³÷íèìè òà 
³íâåñòèö³éíèìè ìîæëèâîñòÿìè ÷åðåç æîðñòêó öåíòðàë³çî-
âàíó ³íâåñòèö³éíó ñòðàòåã³þ.
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Âïëèâ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè íà ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ
Íà îñíîâ³ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ç’ÿñîâàíî ïåðåâàãè òà íåäîë³êè áàíêîöåíòðè÷íî¿ òà ðèíêîîð³ºíòîâàíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñ-

òåìè. Ðîçêðèòî âïëèâ ³ñíóþ÷èõ ìîäåëåé ô³íàíñîâèõ ñèñòåì íà ñòàí êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ç âðàõóâàííÿì â³äïî-
â³äíî¿ ìîäåë³. Îõàðàêòåðèçîâàíî ñòðóêòóðó â³ò÷èçíÿíîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó òà âñòàíîâëåíî éîãî íàëåæí³ñòü äî ïåâíî¿ 
ìîäåë³ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâà ñèñòåìà, ìîäåëü, ô³íàíñîâèé ðèíîê, ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ, 
ñòðóêòóðà.

Í.Ì. ÄÀÂÈÄÅÍÊÎ,
ä.å.í., äîöåíò, ÍÓÁèÏ Óêðàèíû

Âëèÿíèå ôèíàíñîâîé ñèñòåìû íà ôèíàíñîâîå 
îáåñïå÷åíèå ïðåäïðèÿòèé

Íà îñíîâå ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà âûÿñíåíû ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè áàíêîöåíòðè÷íîé è ðûíî÷íî îðèåíòîâàí-
íîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû. Ðàñêðûòî âëèÿíèå ñóùåñòâóþùèõ ìîäåëåé ôèíàíñîâûõ ñèñòåì íà ñîñòîÿíèå êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâëåíèÿ ñ ó÷åòîì ñîîòâåòñòâóþùåé ìîäåëè. Îõàðàêòåðèçîâàíà ñòðóêòóðà îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà è óñòàíîâëåíà  åãî 
ïðèíàäëåæíîñòü ê îïðåäåëåííîé ìîäåëè ôèíàíñîâîé ñèñòåìû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà, ìîäåëü, ôèíàíñîâûé ðûíîê, ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, ôèíàíñîâîå îáåñïå÷å-
íèå, ñòðóêòóðà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðèíöèïîâå çíà÷åííÿ ïðè äî-
ñë³äæåíí³ ïèòàíü ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ 
ïðåäñòàâëÿº ïðîáëåìà çäàòíîñò³ åêîíîì³êè çàáåçïå÷èòè 
â³äïîâ³äí³ñòü êîìåðö³éíî âèã³äíèõ ïðîåêò³â îáñÿãîì ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â. Êðèçîâ³ ÿâèùà ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ òà ô³-
íàíñîâî¿ ñèñòåì ÷èíÿòü çíà÷íèé âïëèâ íà ðîçâèòîê îêðåìèõ 
êðà¿í, â³äîáðàæàþ÷è âèêëèêè çðîñòàþ÷èõ òåíäåíö³é ³íòåãðà-
ö³¿ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ òà ô³íàíñîâèõ ñèñòåì. Äèíà-
ì³çì ïðîöåñ³â ô³íàíñîâî¿ ³íòåãðàö³¿ òà ãëîáàë³çàö³¿ îáóìîâ-
ëþº âèíèêíåííÿ ÷èííèê³â ÿê ïîçèòèâíîãî, òàê ³ íåãàòèâíîãî 
âïëèâó íà îêðåì³ íàö³îíàëüí³ åêîíîì³êè. Òîìó ïèòàííÿ âïëè-
âó ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè íà ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ ó ïðîöåñ³ ³íòåãðàö³¿ äî ñâ³òîâîãî ô³íàíñîâîãî ïðîñòîðó 
íàáóâàþòü îñîáëèâî¿ çíà÷óùîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íàóêî-
âîþ ñêàðáíèöåþ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äâàëèí ïðî-
öåñ³â ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ ñòàëè ïðà-
ö³ âèäàòíèõ ìèñëèòåë³â åêîíîì³÷íî¿ íàóêè, çîêðåìà Î. Ãóäçü, 
Þ. Ëóïåíêà, Â. Ñèòíèêà, Ï. Ñòåöþêà òà ³í. ¯õí³ ôóíäàìåíòàëüí³ 
äîñë³äæåííÿ íàêëàëè ñâ³é â³äáèòîê íà îñÿãíåííÿ ñóòíîñò³ ïðî-
áëåì ô³íàíñóâàííÿ òà êðåäèòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî îçíà-
ìåíóâàëî ïî÷àòîê ÿê³ñíî íîâîãî ï³äõîäó äî ðîçãëÿäó ïðîáëåì 
ó öàðèí³ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ÿê ö³ë³ñíî¿ êîíñòðóêö³¿. 
Â ðîáîòàõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â – Í. ªôðåìîâà, Ì. Òîëîï³ëî, 
Ñ. Êîçüìåíêî, Î. Øåâöîâà, Â.Ôåäîñîâà, Ã. Ïîëÿêîâà, Í. Ðÿ-
çàíîâà, Ë. Äðîáîçèíà, Ë. Ïåòðàøêî òà çàðóá³æíèõ Ô. Àëëå-
íà, Ä. Ãàéëà, Ñ. Ìàéåðñà ³ Í. Ìåéëàôà – ïðèä³ëÿºòüñÿ çíà÷íà 
óâàãà ïðîáëåìàì ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ðèíêó, àëå â ìåæàõ 
îêðåìèõ ñåãìåíò³â – ãðîøîâîãî ðèíêó, ðèíêó êàï³òàëó òà çíà-
÷íî ìåíøîþ ì³ðîþ ðèíêó ïîõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â.

Ìåòà ñòàòò³. Íà îñíîâ³ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ç’ÿñóâàòè 
ïåðåâàãè òà íåäîë³êè áàíêîöåíòðè÷íî¿ òà ðèíêîîð³ºíòîâà-
íî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè. Îõàðàêòåðèçóâàòè ñòðóêòóðó â³ò÷èç-
íÿíîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó òà âñòàíîâèòè éîãî íàëåæí³ñòü äî 
ïåâíî¿ ìîäåë³ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñòàíí³ì ÷àñîì çðîñòàº 
³íòåðåñ äî äîñë³äæåíü âçàºìîçâ’ÿçê³â ô³íàíñîâîãî ðîçâè-
òêó òà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íà ìåíø àãðåãîâàíîìó ð³âí³. 
Òàê, àìåðèêàíñüê³ åêîíîì³ñòè Ð. Ðàäæàí ³ Ë. Ç³íãàëåñ ó ñâî-
¿é ïðàö³ [10] âèõîäèëè ç òîãî, ùî ð³çí³ ãàëóç³ åêîíîì³êè âî-
ëîä³þòü ñâî¿ì îñîáëèâèì åôåêòèâíèì ïîïèòîì íà çîâí³ø-
íº ô³íàíñóâàííÿ (³íâåñòèö³¿ ì³íóñ âíóòð³øí³é Cash–Flow) ³ ùî 
ðîçïîä³ë ïîòðåá ó òàêîìó ô³íàíñóâàíí³ ïî ãàëóçÿõ çàëèøà-
ºòüñÿ ïîð³âíÿíî îäíàêîâèì ó ìåæàõ îäí³º¿ êðà¿íè. Çà òàêèõ 
óìîâ ãàëóçü ³ç âåëèêèì ïîïèòîì íà çîâí³øíº ô³íàíñóâàííÿ 
ïîâèííà ðîçâèâàòèñÿ øâèäøå ó êðà¿íàõ ³ç á³ëüø ðîçâèíåíè-
ìè ô³íàíñîâèìè ðèíêàìè. Àâòîðè âèêîðèñòîâóâàëè ïðèêëàä 
ÑØÀ ÿê ñèñòåìè â³äë³êó ³ êðà¿íè ç íàéìåíøèìè ïðîáëåìà-
ìè ó ô³íàíñîâ³é ñèñòåì³ äëÿ ïåðåâ³ðêè ñâî¿õ ã³ïîòåç äëÿ ³íøèõ 

êðà¿í. Áóëî âèÿâëåíî, ùî ãàëóç³, á³ëüø çàëåæí³ â³ä ñòîðîí-
íüîãî ô³íàíñóâàííÿ, ðîçâèâàëèñÿ øâèäøå ó êðà¿íàõ ³ç á³ëüø 
ðîçâèíåíîþ áàíê³âñüêîþ ñèñòåìîþ àáî ðèíêîì àêö³é.

Â óìîâàõ äîñêîíàëîãî ðèíêó, äëÿ ÿêîãî áóëà ðîçðîáëåíà â³-
äîìà òåîðåìà Ìîä³ëüÿí³ – Ì³ëëåðà, ìîäåëü ô³íàíñóâàííÿ íå 
ìàº çíà÷åííÿ äëÿ âàðòîñò³ ô³ðìè àáî ¿¿ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü 
[10]. Â óìîâàõ íåäîñêîíàëîñò³ ðèíêó êàï³òàëó, ùî âèïëèâàº 
ç ³íôîðìàö³éíèõ àñèìåòð³é òà ³íñòèòóö³éíèõ âèòðàò, âèòðà-
òè íà ô³íàíñóâàííÿ ³ç âíóòð³øí³õ ô³íàíñîâèõ äæåðåë º çà-
çâè÷àé íèæ÷èìè, í³æ ³ç çîâí³øí³õ äæåðåë. Íàïðèêëàä, Ñ. Ìà-
éåðñ ³ Í. Ìåéëàô ñòâåðäæóþòü, ùî ðîçì³ùåííÿ äîäàòêîâèõ 
àêö³é êîìïàí³¿ ñòàº âåëüìè äîðîãèì ñïîñîáîì ô³íàíñóâàííÿ, 
îñê³ëüêè ìåíåäæåðè êîìïàí³¿, ùî ä³þòü â ³íòåðåñàõ àêö³îíå-
ð³â, ñõèëüí³ ðîçì³ùóâàòè íà ðèíêó íîâ³ àêö³¿ òîä³, êîëè ò³ âæå 
ñèëüíî ïåðåîö³íåí³ öèì ðèíêîì [9]. Àíàëîã³÷í³ ïðîáëåìè âè-
íèêàþòü ïðè áîðãîâîìó ô³íàíñóâàíí³. Ìåíåäæåðè, ÿê³ ïðàã-
íóòü äî ìàêñèì³çàö³¿ äîõîäó àêö³îíåð³â, ñõèëüí³ çàëó÷àòè ñâî¿ 
êîìïàí³¿ â ðåàë³çàö³þ íàäì³ðíî ðèçèêîâèõ ïðîåêò³â, çìóøóþ-
÷è ïðè öüîìó êðåäèòîð³â ï³äâèùóâàòè ðîçì³ð êðåäèòíî¿ ïðå-
ì³¿, ùî âåäå äî ïîäîðîæ÷àííÿ áàíê³âñüêîãî ô³íàíñóâàííÿ [6].

Ó êîìïàí³é, ÿê³ çàçíàþòü ô³íàíñîâèõ îáìåæåíü, ï³äâèùó-
ºòüñÿ ðîëü âíóòð³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é. Ç ³í-
øîãî áîêó íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî ó â³äïîâ³äíîñò³ ç òåî-
ð³ºþ «â³ëüíîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó ãîò³âêè», çàïðîïîíîâàíîþ 
Ì. Äæåíñåíîì, íàäì³ðíå íàêîïè÷åííÿ âíóòð³øí³õ ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â êîìïàí³¿ âåäå äî íååôåêòèâíîãî íàäì³ðíîãî 
³íâåñòóâàííÿ [7]. Êîëè êîìïàí³ÿ ìàº á³ëüøå âíóòð³øí³õ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó ïîð³âíÿíí³ ³ç çîâí³øí³ìè ³íâåñòèö³éíè-
ìè ìîæëèâîñòÿìè, âèì³ðÿíèìè â òåðì³íàõ ÷èñòî¿ ïðèâåäå-
íî¿ âàðòîñò³, çðîñòàº íåáåçïåêà ³íâåñòóâàííÿ öèõ ðåñóðñ³â ó 
ïðîåêòè ç â³ä’ºìíîþ ÷èñòîþ ïðèâåäåíîþ âàðò³ñòþ (NPV). Ïðè 
öüîìó ìåíåäæåðè ìîæóòü íàâ³òü áóòè çàö³êàâëåíèìè â ðåà-
ë³çàö³¿ òàêèõ ïðîåêò³â, îñê³ëüêè çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â îáîðîòó, 
àáî ðèíêîâî¿ í³ø³ â ðåçóëüòàò³ ¿õ ðåàë³çàö³¿, çàçâè÷àé ïîçíà-
÷àºòüñÿ íà çá³ëüøåíí³ ïðèáóòê³â ìåíåäæåð³â, õî÷à ñàì³ ïðî-
åêòè ç ïîãëÿäó àêö³îíåð³â ìîæóòü âèÿâèòèñÿ íååôåêòèâíèìè.

Ó öèõ óìîâàõ ³íñòèòóö³îíàëüíèé òèñê, ùî ñòâîðþºòüñÿ ôîð-
ìàìè áîðãîâîãî ô³íàíñóâàííÿ, ìîæå â³ä³ãðàâàòè ³ñòîòíó ïî-
çèòèâíó ðîëü ó â³äíîøåíí³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ô³íàí-
ñóâàííÿ ³ çðîñòàííÿ âàðòîñò³ êîìïàí³¿. Ïîâ’ÿçàíî öå, ïåðø çà 
âñå, ç ðåàëüíîþ çàãðîçîþ éìîâ³ðíîñò³ áàíêðóòñòâà â ðàç³ íå-
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ³ âòðàòîþ 
ìåíåäæåðàìè ðîáîòè, â³äïîâ³äíî¿ êâàç³ðåíòè ³ ðåïóòàö³¿.

Òàêèì ÷èíîì, âèá³ð êîíêðåòíèõ äæåðåë òà ôîðì ô³íàíñó-
âàííÿ ìàº äëÿ çðîñòàííÿ âàðòîñò³ êîìïàí³é ³ ¿õ óñï³øíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ïðèíöèïîâå çíà÷åííÿ. Â òåîð³¿ ³ ïðàêòèö³ êîðïîðà-
òèâíèõ ô³íàíñ³â çàçâè÷àé ìîâà éäå ïðî âèá³ð, ç îäíîãî áîêó, 
ì³æ çîâí³øí³ìè ³ âíóòð³øí³ìè äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ, à ç 
³íøîãî – ì³æ áîðãîâèì (áàíê³âñüê³ ïîçèêè ³ êðåäèòè) ³ ïàéîâèì 
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(çà äîïîìîãîþ àêö³é) ô³íàíñóâàííÿì. Ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî 
ñòðóêòóðà äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ìîæå ³ñòîòíî çì³íþâàòèñÿ ³ 
â³äð³çíÿòèñÿ â êîìïàí³ÿõ ÿê âñåðåäèí³ îäí³º¿ ãàëóç³ åêîíîì³êè, 
òàê ³ â ÷àñ³, íàâ³òü ÿêùî ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ, àñèìåòðè÷íîñò³ 
³íôîðìàö³¿ ³ àãåíòñüêèõ âèòðàò çàëèøàºòüñÿ ïîñò³éíèì.

Ïðè äîñë³äæåíí³ çàðóá³æíèõ ìîäåëåé ñë³ä çâåðíóòè óâàãó 
íà âïëèâ ³ñíóþ÷èõ ìîäåëåé ô³íàíñîâèõ ñèñòåì íà ñòàí êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ç âðàõóâàííÿì â³äïîâ³äíî¿ ìîäåë³. 
Ìè çâåðíåìî óâàãó íà äâ³ îñíîâí³ ìîäåë³ ô³íàíñîâèõ ñèñòåì, 
ùî ³ñíóþòü ó ñó÷àñí³é ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³: òàê çâàíà ñèñòåìà 
íåôîðìàëüíèõ âçàºìîâ³äíîñèí (relationship–based system) 
– RBS ³ ñèñòåìà âèòÿãíóòî¿ ðóêè (arm’s length system)–ALS. 
Äîñòàòíüî ÷àñòî äëÿ õàðàêòåðèñòèêè âèùåçãàäàíèõ ô³íàí-
ñîâèõ ñèñòåì ó ë³òåðàòóð³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ òåðì³íè «ñèñ-
òåìà, çàñíîâàíà íà áàíêàõ» (bank based system) ³ «ñèñòåìà, 
çàñíîâàíà íà ôîíäîâîìó ðèíêó» (market–based system), ùî 
íå çîâñ³ì ðîçêðèâàº ¿õ ñóòü, îñê³ëüêè òàêà òåðì³íîëîã³ÿ ìàº 
ó ñâî¿é îñíîâ³ ìîäåë³ çîâí³øíüîãî êîðïîðàòèâíîãî ô³íàíñó-
âàííÿ. Îäíàê íà ïðàêòèö³ â á³ëüøîñò³ êðà¿í îñíîâíèì äæå-
ðåëîì ô³íàíñóâàííÿ êîìïàí³é º ¿õ âíóòð³øí³ ôîíäè. Êð³ì òî-
ãî, í³ìåöüêà ìîäåëü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ º òèïîâèì 
ïðèêëàäîì ñèñòåìè, çàñíîâàíî¿ íà áàíêàõ, ÿêà â³äð³çíÿºòüñÿ 
â³äíîñíî íåâåëèêîþ ÷àñòêîþ áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â ó çàãàëü-
íîìó îáñÿç³ ô³íàíñóâàííÿ êîðïîðàö³é. Òàêèì ÷èíîì, ìîäåë³ 
êîðïîðàòèâíîãî ô³íàíñóâàííÿ íå ìîæóòü ö³ëêîì àäåêâàòíî 
â³äîáðàæàòè â³äì³ííîñò³ ì³æ äâîìà ô³íàíñîâèìè ñèñòåìàìè.

Êîæíà ô³íàíñîâà ñèñòåìà âèêîíóº äâ³ îñíîâí³ ôóíêö³¿: à) 
ñïðÿìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ó ãàëóç³ òà ñôåðè íàé-
á³ëüø åôåêòèâíîãî ¿õ âèêîðèñòàííÿ (ôóíêö³ÿ ðîçïîä³ëó); òà 
á) çàáåçïå÷åííÿ àäåêâàòíî¿ â³ääà÷³ äëÿ ³íâåñòîð³â (ôóíêö³ÿ 
êîíòðîëþ ³ óïðàâë³ííÿ). Íàéá³ëüø³ â³äì³ííîñò³ ì³æ äâîìà ô³-
íàíñîâèìè ñèñòåìàìè ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ïðè ðîçãëÿä³ ôóíê-
ö³¿ êîíòðîëþ ³ óïðàâë³ííÿ. Öÿ ôóíêö³ÿ õàðàêòåðèçóº âçàºìî-
â³äíîñèíè ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â ³ ³íâåñòîð³â ³, òàêèì ÷èíîì, 
çà÷³ïàº ³ ôóíêö³þ ïåðåðîçïîä³ëó, âêëþ÷àþ÷è ïîñëàáëåííÿ 
ô³íàíñîâèõ îáìåæåíü, ðîçìåæóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ìåæ, 
íàêîïè÷åííÿ òà çáåð³ãàííÿ ³íôîðìàö³¿, íåîáõ³äíî¿ äëÿ åôåê-
òèâíîãî ïåðåðîçïîä³ëó êàï³òàëó.

Íåçàëåæíî â³ä òèïó ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ³íâåñòîðè ïîâè-
íí³ ìàòè ó ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ ìåõàí³çì, ÿêèé áè äîçâîëÿâ 
çä³éñíþâàòè ìîí³òîðèíã ³ êîíòðîëü çà âèêîðèñòàííÿì ¿õíüî-
ãî êàï³òàëó, à òàêîæ ó ðàç³ ïîòðåáè ìàòè ìîæëèâ³ñòü âòðó÷à-
òèñÿ â öåé ïðîöåñ. Ñèñòåìà RBS çàáåçïå÷óº òàêèé ìåõàí³çì 
³íâåñòîðîâ³, íàäàþ÷è éîìó ïåâí³ ïðàâà íàä êîìïàí³ºþ, ùî 
ô³íàíñóºòüñÿ. Òàê³ ïðàâà ìîæóòü âèíèêàòè ó âèïàäêàõ, ÿê-
ùî ³íâåñòîð ñòàº âåëèêèì àêö³îíåðîì êîìïàí³¿ àáî ãîëîâíèì 
¿¿ êðåäèòîðîì. Âèùåçàçíà÷åíå ñòîñóºòüñÿ ÿïîíñüêî¿ ìîäå-
ë³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ïðèêëàäàìè òàêî¿ ìîäåë³ º 
ñèñòåìà ÿïîíñüêèõ ãîëîâíèõ áàíê³â [12] ³ í³ìåöüêî¿ ñèñòåìà 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ç ñèñòåìîþ í³ìåöüêèõ «äîìàø-
í³õ» áàíê³â [5]. Ó öèõ ñèñòåìàõ îñíîâí³ òðè ôóíêö³¿ ìîí³òî-
ðèíãó – ïîïåðåäí³é â³äá³ð êë³ºíò³â ³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â; 
ïîòî÷íèé ìîí³òîðèíã ïðîåêò³â; âòðó÷àííÿ â ñïðàâè êîìïàí³¿ 
ó âèïàäêàõ ñëàáêîãî óïðàâë³ííÿ ³íòåãðóþòüñÿ â ðàìêàõ â³ä-
ïîâ³äíèõ áàíê³â. Ñòîñóíêè ì³æ ³íâåñòîðàìè ³ êîìïàí³ÿìè ó 
ñèñòåì³ RBS º äîâãîòðèâàëèìè ³ ï³äòðèìóþòüñÿ äîáðîâ³ëü-
íî âçÿòèìè íà ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿìè. Ïðè öüîìó ñòîñóíêè ì³æ 
áàíêàìè ³ êîìïàí³ÿìè áóäóòü á³ëüø ñòàá³ëüíèìè òà ô³íàí-

ñîâî áåçïå÷íèìè â òîìó âèïàäêó, ÿêùî îáèäâ³ ñòîðîíè âæå 
ìàþòü ïåâíèé çàïàñ êàï³òàëó. Ó öèõ âèïàäêàõ äîâãîòðèâà-
ë³ ñòîñóíêè äîçâîëÿþòü ³ñòîòíî ñêîðî÷óâàòè ³íôîðìàö³éíó 
àñèìåòð³þ ³, òàêèì ÷èíîì, ³íñòèòóö³éí³ ³ âèòðàòè â ö³ëîìó.

Îäíàê òàêà ìîäåëü âçàºìîâ³äíîñèí âèìàãàº íàÿâí³ñòü 
ïåâíî¿ êâàç³ðåíòè, ùî ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ì³æ äâîìà ñòîðîíàìè, 
à òàêîæ ïåðåäáà÷àº â³äñóòí³ñòü äîñèòü ïðèâàáëèâèõ çîâí³ø-
í³õ àëüòåðíàòèâ, ³íøèìè ñëîâàìè – ìåíø êîíêóðåíòíå ñå-
ðåäîâèùå ³ ïåâí³ ïåðåïîíè äëÿ âèõîäó íà ðèíîê. Á³ëüø òîãî, 
ìîäåëü RBS ïåðåäáà÷àº ìåíø æîðñòê³ âèìîãè äî ðîçêðèò-
òÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ô³íàíñîâî–âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü êîìïà-
í³¿, îñê³ëüêè íàÿâí³ñòü ó êîìïàí³¿ îäíîãî ïîòóæíîãî ³íâåñòî-
ðà ðîáèòü íå îáîâ’ÿçêîâèì íàäàííÿ òàêî¿ ³íôîðìàö³¿ òðåò³ì 
îñîáàì, âêëþ÷àþ÷è ãðîìàäñüê³ñòü. Ñâîºþ ÷åðãîþ, ³íôîðìà-
ö³éí³ ïåðåâàãè ³ «³íôîðìàö³éíà ðåíòà», ùî âèíèêàþòü, â³ä³-
ãðàþòü ðîëü äîñòàòí³õ ñòèìóë–ðåàêö³é äëÿ ³íòåãðàö³¿ êîíòð-
îëüíèõ ôóíêö³é ³ ï³äòðèìêè äîâãîòðèâàëèõ ñòîñóíê³â.

Íàéá³ëüø â³äîìèì ïðèêëàäîì ñèñòåìè «âèòÿãíóòî¿ ðóêè» 
º êëàñè÷íà àíãëî–àìåðèêàíñüêà ìîäåëü êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ òà ô³íàíñîâà ñèñòåìà ÑØÀ (äèâ. ðèñ.). Ó ðàìêàõ 
ö³º¿ ñèñòåìè çíà÷íå ÷èñëî ë³êâ³äíèõ ³ ðîçâèíåíèõ ô³íàíñî-
âèõ ðèíê³â (íàïðèêëàä, ðèíêè ö³ííèõ ïàïåð³â, êîðïîðàòèâíèõ 
îáë³ãàö³é ³ ³í.) íàäàþòü øèðîêèé ñïåêòð ô³íàíñîâèõ ³íñòðó-
ìåíò³â, íåîáõ³äíèõ ð³çíèì åêîíîì³÷íèì ñóá’ºêòàì. Ôóíêö³¿ 
ìîí³òîðèíãó çä³éñíþþòüñÿ ð³çíèìè ñïåö³àë³çîâàíèìè ³íñòè-
òóòàìè, òàêèìè ÿê âåí÷óðíèé êàï³òàë, êîìåðö³éí³ áàíêè, ³í-
âåñòèö³éí³ áàíêè, ðåéòèíãîâ³ àãåíòñòâà. Òàê³ ³íñòèòóòè íàäà-
þòü ð³çí³ òèïè ìîí³òîðèíãîâèõ ïîñëóã äëÿ ð³çíèõ ô³íàíñîâèõ 
ïðîäóêò³â ³ ð³çíèõ åòàï³â ðîçâèòêó êîìïàí³é.

Ñèñòåìà ALR â³äð³çíÿºòüñÿ á³ëüø êîðîòêîñòðîêîâèì õàðàê-
òåðîì ô³íàíñîâèõ ñòîñóíê³â, ìåíø îð³ºíòîâàíà íà âèêîðèñ-
òàííÿ êîíòðîëüíèõ ôóíêö³é. Çàõèñò ³íâåñòîð³â ó ö³é ìîäåë³ çà-
áåçïå÷óºòüñÿ ñèñòåìîþ æîðñòêèõ êîíòðàêò³â, à ñàìà ìîäåëü 
ïåðåäáà÷àº øèðîêå âèêîðèñòàííÿ þðèäè÷íèõ ³ ïðàâîâèõ ³í-
ñòðóìåíò³â [11]. Öå îçíà÷àº, ùî ³íâåñòîðè âòðó÷àþòüñÿ â ä³-
ÿëüí³ñòü êîìïàí³¿ ïåðåâàæíî íà åòàï³ ¿¿ áàíêðóòñòâà àáî ë³ê-
â³äàö³¿. Ñèñòåìà ñòîñóíê³â ó ìîäåë³ ALS áóäóºòüñÿ íà îñíîâ³ 
ë³êâ³äíèõ ³ êîíêóðåíòíèõ ðèíê³â. Â³äïîâ³äíî, çíà÷íî á³ëüøå çíà-
÷åííÿ ìàþòü âèìîãè äî ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿, ùî íåîáõ³äíå äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ä³ºâîñò³ þðèäè÷íèõ ³ ïðàâîâèõ ³íñòðóìåíò³â ³ äî-
ñÿãíåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïåðåðîçïîä³ëó ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â.

Íà ïðàêòèö³ ö³ ô³íàíñîâ³ ñèñòåìè ìîæóòü ñï³â³ñíóâàòè ðà-
çîì â îäí³é ³ ò³é æå êðà¿í³, õî÷à â³äíîñíå çíà÷åííÿ ³ ðîëü êîæ-
íî¿ ç ìîäåëåé ðîçð³çíÿþòüñÿ. Â ßïîí³¿, íàïðèêëàä, ðèíêè êà-
ï³òàë³â çíà÷íî ðîçâèíóò³ø³, í³æ ó Í³ìå÷÷èí³ àáî Ôðàíö³¿, õî÷à 
ô³íàíñîâ³ ñèñòåìè öèõ òðüîõ êðà¿í â³äíîñÿòüñÿ äî ìîäåë³ 
RBS. Êð³ì òîãî, íàâ³òü ó ÑØÀ ñèñòåìà «íåôîðìàëüíèõ âçà-
ºìîâ³äíîñèí» ïåðåâàæàº ñåðåä äð³áíèõ êîìïàí³é [2].

Ïðîòå êîæíà ç äàíèõ ô³íàíñîâèõ ñèñòåì ìàº ñâî¿ ïåðåâà-
ãè ³ íåäîë³êè. Ñèñòåìà «âèòÿãíóòî¿ ðóêè» ìîæå óñï³øíî ôóíê-
ö³îíóâàòè ëèøå â óìîâàõ âèñîêî¿ ÿêîñò³ ïðàâîâîãî ³ þðèäè÷-
íîãî ñåðåäîâèùà ³ ÷³òêî ïåâíèõ ³ çàõèùåíèõ ïðàâ âëàñíîñò³. 
Òîìó áàãàòî åêñïåðò³â ââàæàþòü, ùî ó êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòü-
ñÿ, ³ êðà¿í ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ, ùî â³äð³çíÿþòüñÿ íèçüêèì 
ð³âíåì ðîçâèòêó ïðàâîâîãî ³ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà, íå-
ìàº ³íøî¿ àëüòåðíàòèâè, îêð³ì ÿê ïðèéíÿòè íà îçáðîºííÿ ñèñ-
òåìó ðîäèííèõ ô³íàíñîâèõ ñòîñóíê³â, â ÿê³é ðîëü ãîëîâíîãî ³í-
âåñòîðà ³ êðåäèòîðà âèêîíóâàòèìóòü êîìåðö³éí³ áàíêè [10].
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Ñèñòåìà RBS çäàòíà äîñòàòíüî óñï³øíî çíèæóâàòè ³íñòè-
òóö³éí³ âèòðàòè ³ âèòðàòè ìîí³òîðèíãó ³ íà ö³é îñíîâ³ – çíè-
æóâàòè ö³íó êàï³òàëó äëÿ êîìïàí³¿. Îñîáëèâ³ ïåðåâàãè îòðè-
ìóþòü ïðè öüîìó ìîëîä³, à òàêîæ äð³áí³ êîìïàí³¿, ùî ãîñòðî 
â³ä÷óâàþòü íåñòà÷ó ô³íàíñîâèõ êîøò³â äëÿ ðîçâèòêó â óìî-
âàõ íåäîñêîíàëèõ ðèíê³â êàï³òàëó. Ñèñòåìà ALS, ñâîºþ ÷åð-
ãîþ, ð³çêî çäîðîæóº ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é ô³ðì, ùî ñòè-
êàþòüñÿ ç ñåðéîçíèìè ³íôîðìàö³éíèìè ïðîáëåìàìè [9].

Ó òîé æå ÷àñ ñèñòåìà RBS ìîæå çíèæóâàòè ³íñòèòóö³éí³ 
âèòðàòè íàñò³ëüêè çíà÷íî, ùî ö³íà ïîçèêîâîãî êàï³òàëó äëÿ 
êîìïàí³¿ ïî÷èíàº íàáëèæàòèñÿ äî ö³íè ¿¿ âíóòð³øí³õ äæåðåë 
ô³íàíñóâàííÿ. À öå, ÿê âæå çàçíà÷àëîñÿ âèùå, ìîæå ñïðàâ-
ëÿòè çâîðîòíå âðàæåííÿ. Äóæå «äåøåâ³» ô³íàíñîâ³ ðåñóð-
ñè, ùî ïåðåâèùóþòü ³íâåñòèö³éí³ ìîæëèâîñò³ êîìïàí³¿, ëåãêî 
âêëàäàþòüñÿ â íååôåêòèâí³ ïðîåêòè. Ó öüîìó ñåíñ³ â ñèñòå-
ì³ «âèòÿãíóòî¿ ðóêè» ³ñíóº äîñèòü æîðñòêèé ìåõàí³çì, à ñàìå 
ìåõàí³çì ïîãëèíàíü, ùî çàïîá³ãàº òàêîìó íåö³ëüîâîìó âèêî-
ðèñòàííþ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â.

Ó ðàìêàõ ñèñòåìè ðîäèííèõ ô³íàíñîâèõ ñòîñóíê³â çíà-
÷íî ïðîñò³øå âèð³øóºòüñÿ ïðîáëåìà â³äíîâëåííÿ êîíòðàêò³â 
ì³æ ³íâåñòîðàìè ³ êîìïàí³ÿìè, ùî, ïîçà ñóìí³âîì, º âåëüìè 
ïðèâàáëèâèì äëÿ êîìïàí³é, ùî çàçíàþòü òðóäíîù³ ç ë³êâ³ä-
í³ñòþ. Â òîé æå ÷àñ ïîäàëüøèé êë³ºíòñüêèé êîíòðîëü ç áîêó 
³íâåñòîðà âèÿâëÿºòüñÿ ñëàáê³øèì, í³æ ó ñèñòåì³ ALS, îñê³ëü-
êè ³íâåñòîð, ùî íåñå ïîð³âíÿíî íèçüê³ âèòðàòè ìîí³òîðèí-
ãó, ëåãøå ïîãîäæóºòüñÿ íà êðåäèòóâàííÿ ñóìí³âíèõ ïðîåêò³â, 
ùî âåäå çðåøòîþ äî ïîì’ÿêøåííÿ áþäæåòíèõ îáìåæåíü [4]. 
Ó ñèñòåì³ ALS â³äñóòí³ñòü çîáîâ’ÿçàíü ïî äîâãîòðèâàëîìó 

ìîí³òîðèíãó ³ñòîòíî ïîëåãøóº çàâäàííÿ ïðèçóïèíåííÿ êðå-
äèòóâàííÿ íååôåêòèâíèõ ïðîåêò³â. Ïðîòå ïðîáëåìà â³äíîâ-
ëåííÿ êîíòðàêò³â çíà÷íî óñêëàäíþºòüñÿ óíàñë³äîê íåîáõ³ä-
íîñò³ êîîðäèíàö³¿ ä³é âåëèêîãî ÷èñëà ð³çíèõ ³íâåñòîð³â [3].

Òàêèì ÷èíîì, ïåðåâàãè ñèñòåìè «ðîäèííèõ ô³íàíñîâèõ 
ñòîñóíê³â» ïîëÿãàþòü, ïåðø çà âñå, â ìîæëèâîñòÿõ ìåõà-
í³çìó äîâãîñòðîêîâîãî ìîí³òîðèíãó ³ êîíòðîëþ íàä ³íâåñòè-
ö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ êîìïàí³¿. Âàæëèâà ðîëü ôóíêö³¿ êîíòðîëþ 
³ óïðàâë³ííÿ ìàº íà óâàç³, ùî îñíîâíèé ³íâåñòîð äóæå äîáðå 
óÿâëÿº ñîá³, ÿê ïîâèííà ôóíêö³îíóâàòè êîìïàí³ÿ. Â öüîìó âè-
ïàäêó ³íøèìè ³íâåñòîðàìè ëåãêî äîñÿãàºòüñÿ êîíñåíñóñ ùî-
äî ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó êîìïàí³¿.

Ïðîòå, ÿêùî êîìïàí³ÿ â³äíîñèòüñÿ äî ïðèíöèïîâî íîâî¿ ãà-
ëóç³ åêîíîì³êè àáî âèêîðèñòîâóâàíà íåþ òåõíîëîã³ÿ ñõèëüíà 
äî øâèäêèõ çì³í, ìîæëèâå âèíèêíåííÿ ñèòóàö³¿, êîëè çàãàëüíå 
óÿâëåííÿ ïðî îïòèìàëüíó ñòðàòåã³þ êîìïàí³¿ ó ³íâåñòîð³â â³ä-
ñóòíº, íå äèâëÿ÷èñü íà ¿õ äîñòàòíþ ³íôîðìîâàí³ñòü. Ð³çíîìà-
í³òí³ñòü äóìîê, ùî âèíèêàº, çàâàæàº ïðèéíÿòè ïðàâèëüíå ³í-
âåñòèö³éíå ð³øåííÿ. ªäèíèì âèõîäîì ç ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ, 
ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ êîì-
ïàí³ºþ º ïåðåäà÷à ïîâíîâàæåíü ¿¿ ìåíåäæåðàì. Ó öüîìó âè-
ïàäêó ð³çêî çíèæóºòüñÿ ðîëü ôóíêö³¿ êîíòðîëþ ³ êîîðäèíàö³¿ 
ä³é ³íâåñòîð³â ùîäî äîñÿãíåííÿ êîíñåíñóñó ³ ñêëàäíà ïåðåäà-
÷à ôóíêö³é ìîí³òîðèíãó ïåâíîìó ô³íàíñîâîìó ³íñòèòóòó.

Ó òàêèõ ñèòóàö³ÿõ çíà÷íî çðîñòàº ðîëü ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â, 
îñê³ëüêè ¿õíº êîòèðóâàííÿ àêóìóëþþòü â ñîá³ â êîíöåíòðîâà-
íîìó âèãëÿä³ âñ³ëÿêó ³íôîðìàö³þ ð³çíèõ ³íâåñòîð³â. Òàêèì ÷è-
íîì, êóðñ ö³ííèõ ïàïåð³â äîçâîëÿº îö³íþâàòè âàðò³ñòü êîìïàí³¿ 

Âïëèâ ñòðóêòóðè ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè íà ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ
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ç âðàõóâàííÿì ¿¿ êîíêðåòíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ñòðàòåã³¿ ³ ïðàêòèêè 
³ äàº åôåêòèâí³ ñèãíàëè äëÿ ïåðåðîçïîä³ëó ³íâåñòèö³éíèõ ³ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â [8]. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ñèñòåìà «âèòÿãíóòî¿ ðó-
êè», õàðàêòåðíîþ ìåæåþ ÿêî¿ º íàÿâí³ñòü åôåêòèâíîãî ðèíêó 
ö³ííèõ ïàïåð³â, âèÿâëÿºòüñÿ íàéá³ëüø àäåêâàòíîþ äëÿ íîâèõ 
ãàëóçåé ³ òåõíîëîã³é, äå äîñÿãíåííÿ êîíñåíñóñó ñåðåä ³íâåñ-
òîð³â ïî ïèòàííÿõ ïåðñïåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ º ñêëàäíî 
äîñÿæíèì. Ñèñòåìà «ðîäèííèõ ô³íàíñîâèõ ñòîñóíê³â» âèÿâ-
ëÿºòüñÿ åôåêòèâíîþ â òðàäèö³éíèõ ãàëóçÿõ ç ¿õ â³äíîñíî ñòà-
á³ëüíîþ âèðîáíè÷îþ òåõíîëîã³ºþ.

Âèñëîâëåí³ ì³ðêóâàííÿ ï³äòâåðäæóþòüñÿ ðÿäîì äîñë³-
äæåíü, ùî ðîçãëÿäàþòü äàí³ ïðîáëåìè â ³ñòîðè÷í³é ðåòðî-
ñïåêòèâ³. Òàê, Ô. Àëëåí ³ Ä. Ãàéë âêàçóþòü íà òîé ôàêò, ùî 
ó äðóã³é ïîëîâèí³ äåâ’ÿòíàäöÿòîãî ñòîë³òòÿ ñàìå ðèíîê ö³í-
íèõ ïàïåð³â Ëîíäîíñüêî¿ á³ðæ³ ç³ãðàâ íàéâàæëèâ³øó ðîëü ó 
ô³íàíñóâàíí³ áóä³âíèöòâà çàë³çíèöü. Ïðîìèñëîâà ðåâîëþö³ÿ 
ê³íöÿ XVIII – ïî÷àòêó IX ñòîë³òòÿ áóëà ïîâ’ÿçàíà íàñàìïåðåä ³ç 
òàêèìè ãàëóçÿìè, ÿê òåêñòèëüíà ïðîìèñëîâ³ñòü, â ÿê³é âåëèêó 
÷àñòèíó ñêëàäàëè äð³áí³ ïî ðîçì³ðàõ êîìïàí³¿, ùî ô³íàíñó-
þòüñÿ ÿêðàç â³äïîâ³äíî äî ñèñòåìè ALS [1].

Àíàëîã³÷íî Ëîíäîíñüê³é á³ðæ³ êëþ÷îâó ðîëü ó ðîçâèòêîâ³ òà-
êèõ ãàëóçåé, ÿê àâòîìîá³ëüíà, åëåêòðîííà, êîìï’þòåðíà ³ ³í-
òåðíåò–òåõíîëîã³¿, ó äâàäöÿòîìó ñòîë³òò³ â³ä³ãðàëà Íüþ–Éîðê-
ñüêà ôîíäîâà á³ðæà. Â òîé æå ÷àñ ïðèñêîðåíèé ïðîìèñëîâèé 
ðîçâèòîê Í³ìå÷÷èíè íà ïî÷àòêó ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ, ÿê ³ ðîçâè-
òîê ÿïîíñüêî¿ àâòîìîá³ëüíî¿ ³ åëåêòðîííî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â 70–
80–ò³ ðîêè, çä³éñíþâàâñÿ íà áàç³ âæå â³äîìèõ ñòàíäàðòíèõ òåõ-
íîëîã³é ³ â çíà÷í³é ì³ð³ òîìó – íà îñíîâ³ ñèñòåìè RBS.

Âèñíîâêè
Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ô³íàíñîâèõ ñèñòåì ñâ³ä÷èòü, ùî êîæ-

íà ñèñòåìà ìàº ñâî¿ ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè, ÿê³ ÷àñòêîâî â çìî-
ç³ ïîÿñíèòè ïðè÷èíè ô³íàíñîâî¿ êðèçè â êðà¿íàõ Àç³¿, òðèâà-
ë³é åêîíîì³÷í³é ñòàãíàö³¿ â ßïîí³¿, ç îäíîãî áîêó, à ç ³íøîãî 
– ñò³éêå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ â ÑØÀ â 90–ò³ ðîêè. Ïðîòå 
áóëî á íåâ³ðíî îäíîçíà÷íî ñòâåðäæóâàòè, ùî ÿêàñü îäíà ìî-
äåëü ìàº ïåðåâàãó ïåðåä ³íøîþ â êîíòåêñò³ ä³¿ íà òåìïè åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â òðèâàë³é ïåðñïåêòèâ³.

Àíàë³ç ð³çíèõ ïðàâîâèõ ñèñòåì ïîêàçàâ, ùî íàéíèæ÷èé ð³-
âåíü çàõèñòó ïðàâ àêö³îíåð³â ³ êðåäèòîð³â ìàþòü êðà¿íè, ùî 
â³äíîñÿòüñÿ äî ôðàíöóçüêî¿ ïðàâîâî¿ ñèñòåìè. Äëÿ êðà¿í àí-
ãë³éñüêî¿ ïðàâîâî¿ ñèñòåìè –÷ëåí³â ÎÅÑÐ õàðàêòåðíèé á³ëüø 
âèñîêèé ñòóï³íü çàõèñòó ïðàâ àêö³îíåð³â. Ïðîòå â³äíîñíî 
ïðàâ êðåäèòîð³â ð³âåíü çàõèùåíîñò³ â êðà¿íàõ ç í³ìåöüêîþ 
ñèñòåìîþ âèùå, í³æ â àíãëîñàêñüêèõ êðà¿íàõ – ÷ëåíàõ ÎÅÑÐ, 
àëå íèæ÷å, í³æ â àç³àòñüêèõ êðà¿íàõ ç ò³ºþ æ ïðàâîâîþ ñèñòå-
ìîþ, àëå ùî íå âõîäÿòü â öþ îðãàí³çàö³þ.

Ñåðåä êðà¿í – ÷ëåí³â ÎÅÑÐ íàéá³ëüø âåëèê³ ôîíäîâ³ ðèíêè 
ñôîðìóâàëèñÿ ó êðà¿íàõ ç àíãë³éñüêîþ ïðàâîâîþ ñèñòåìîþ. 
ßê ïðàâèëî, ðîçì³ð ôîíäîâîãî ðèíêó ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ³ç ð³â-
íåì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè.

Êðà¿íè í³ìåöüêî¿ ïðàâîâî¿ ñèñòåìè âîëîä³þòü íàéá³ëüø 
ðîçâèíåíîþ ³ â³äíîñíî âåëèêîþ áàíê³âñüêîþ ñèñòåìîþ. ²ñ-
òîòíèì ïîêàçíèêîì çíà÷óùîñò³ ôîíäîâîãî ðèíêó ïî â³äíî-
øåííþ äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè º ïîêàçíèê ðèíêîâî¿ êàï³òà-
ë³çàö³¿ äî îáñÿãó äåïîçèò³â áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Ïî öüîìó 
ïîêàçíèêîâ³ ïåðø³ñòü òðèìàþòü êðà¿íè àíãëîñàêñüêî¿ ïðà-
âîâî¿ ñèñòåìè, â ÿêèõ â³äíîñíà çíà÷óù³ñòü ôîíäîâîãî ðèíêó 
ò³ñíî êîðåëþº ç ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Êðà¿íè ôðàí-
öóçüêîþ, í³ìåöüêîþ ³ ñêàíäèíàâñüêèõ ïðàâîâèõ ñèñòåì, ÿê 
ïðàâèëî, ìàþòü â³äíîñíî íèçüê³ çíà÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà.

Àíàë³ç íàóêîâèõ ³ ñòàòèñòè÷íèõ äæåðåë ïîêàçàâ òÿæ³ííÿ 
ñòðóêòóðè â³ò÷èçíÿíîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó äî áàíê³âñüêî¿ ô³-
íàíñîâî¿ ñèñòåìè. Ñâ³ä÷åííÿì öüîãî º ïåðåâàãà áàíê³âñüêî-
ãî êðåäèòóâàííÿ åêîíîì³êè ÿê çàñîáó çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â, äîì³íóâàííÿ áàíê³â ÿê ãîëîâíèõ åì³òåíò³â ³ òîðãîâ-
ö³â ö³ííèìè ïàïåðàìè íà ôîíäîâîìó ðèíêó. Âîäíî÷àñ íèçüêà 
êàï³òàë³çîâàí³ñòü áàíê³â, ùî íå äîçâîëÿº ô³íàíñóâàòè ìàñø-
òàáí³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè, ñòàâèòü ï³ä ñóìí³â ïîçèö³¿ áàíê³â ó 
ìàéáóòíüîìó. Öå àêòóàë³çóº çíà÷åííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Allen F., Gale D. Comparing Financial Systems. MIT Press, 1999.

2. Berger A., Udell G. Relationship Lending and Lines of Credit in Small 

Firm Finance// Journal of Business, 1995, vol. 68, p. 351–381.

3. Bolton P., Scharftsein D. Optimal Debt Structure and the Number 

of Creditors// Journal of Political Economy, 1996, vol. 104, p. 1–25.

4. Dewatripont Ì., Maskin Å. Credit and Efficiency in Centralized and 

Decentralized Economies// Review of Economic Studies, 1995, vol. 

62, p. 541–555.

5. Edwards J., Fischer K. Banks, Finance and Investment in Germany. 

Cambridge University Press, 1994.

6. Jensen M., Meckling W. Theory of the Firm: Managerial Behavior, 

Agency Costs and Ownership Structure // Journal of Financial 

Economics. – 1976. Vol.3. P. 305–360.

7. Jensen M. The Agency Cost of Free Cash Flow, Corporate Finance and 

Takeovers// American Economic Review, 1986, vol 76, p. 323–329.

8. Grossman S. On the Efficiency of Competitive Stock Markets where 

Traders have Diverse Information// Journal of Finance, 1976, vol. 31, p. 

573–585; Grossman S., Stiglitz J. The Impossibility of Informationally Efficient 

Markets// American Economic Review, 1980, vol. 70, p. 393–408.

9. Myers S., Majluf N. Corporate Financing and Investment Decision 

when Firms Have Information that Investors Do Not Have//Journal of 

Financial Economics, 1984, vol. 13, p. 187–222.

10. Rajan R., Zingales L. Financial Dependence and Growth // 

American Economic Review, 1998, vol. 88, p. 559–586.

11. Êîçà÷åíêî À.Â., Âîðîíêîâà À.Ý., Êîðåíåâ Ý.Í. Îñíîâû êîðïî-

ðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Ó÷åáíîå ïîñîáèå. – Ëóãàíñê: Èçäàòåëüñòâî 

ÑÍÓ, 2001. – 480 ñ.

12. ÑåìåíîâÀ.Ã. Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ñòðóêòóðîþ êàï³òàëó àêö³î-

íåðíîãî òîâàðèñòâà / À.Ã. Ñåìåíîâ, Î.Î. Ïëàêñþê, Î.Â. ßðîøåâñüêà // 

Â³ñíèê åêîíîì³÷íî¿ íàóêè Óêðà¿íè. – 2010. – ¹2 (18). – Ñ. 137–144.



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

81Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 9 (160)/2014© Â.À. Á²ËÎØÀÏÊÀ, 2014

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà âèçíà÷à-
ºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü íåôîðìàëüíèõ ïðîöåäóð, ùî ïðåâàëþþòü 
â îðãàí³çàö³¿, àáî ÿê äîì³íóþ÷à ô³ëîñîô³ÿ â³äíîñíî òîãî, ùî 
íàéêðàùèì ÷èíîì äîçâîëèòü äîñÿãòè îðãàí³çàö³éíèõ ö³ëåé.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó ïðà-
öÿõ Ê. Êàìåðîíà ³ Ð. Êó¿ííà [1], Ã. Ì³íòöáåðãà [2], Ä. Ñóëëà 
[3], Ë. Áîñ³ä³ òà Ð. ×àðàíà [4], Ì. Á³ðà [5], à òàêîæ ³íøèõ äî-
ñë³äíèê³â àíàë³çóºòüñÿ ðîëü êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè òà îñíî-
âí³ ¿¿ òèïè. Àëå â ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ ðåàë³ÿõ ìåíåäæåðàì 
óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é ïîòð³áíî êðàùå óñâ³äîìèòè óìîâè çà-
áåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ çàñòîñóâàííÿ öüîãî óïðàâë³íñüêî-
ãî ³íñòðóìåíòó òà ïåðåòâîðåííÿ éîãî ó äæåðåëî ì³æíàðîäíî¿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Ìåòà ñòàòò³. Îá´ðóíòóâàòè íåâ³äêëàäí³ñòü ïåðåõîäó óêðà-
¿íñüêèõ êîìïàí³é äî êóëüòóðè ðåçóëüòàòèâíîãî ìåíåäæìåí-
òó ÿê âàæëèâîãî äæåðåëà ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³, à òàêîæ âèçíà÷èòè êëþ÷îâ³ ë³äåðñüê³ êîìïåòåíö³¿ ö³º¿ 
êóëüòóðè òà ¿õí³ äåñêðèïòîðè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñåðåä íèçêè ðîçðîáîê íà 
òåìó êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè îñîáëèâå ì³ñöå â ê³íö³ 1990–õ 
ðîê³â çàéíÿëà êíèãà Ê. Êàìåðîíà ³ Ð. Êó¿ííà «Ä³àãíîñòèêà òà 
çì³íà êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè» [1]. Àâòîðàìè çàïðîïîíîâà-

íî ä³éñíî íîâàòîðñüêèé ³íñòðóìåíòàð³é, ùî äîçâîëÿº íàðå-
øò³ âïðèòóë íàáëèçèòèñÿ äî âèð³øåííÿ çàäà÷³ âèì³ðþâàííÿ 
êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè.

Êàìåðîí ³ Êó³íí âèáóäóâàëè ñâîþ ìåòîäèêó íàâêîëî âè-
áîðó ì³æ äâîìà ãðóïàìè êîíêóðóþ÷èõ ö³ííîñòåé (âíóòð³ø-
í³é ôîêóñ òà îð³ºíòàö³ÿ íà ðèíîê, ãíó÷ê³ñòü òà äèñöèïë³íà). 
Íà «ïåðåõðåñò³» öèõ äâîõ ãðóï ïðîòèð³÷ âîíè çàïðîïîíóâàëè 
«ìåíþ» ç ÷îòèðüîõ áàçîâèõ âàð³àíò³â êîðïîðàòèâíèõ êóëüòóð: 
êëàíîâî¿, àäõîêðàòè÷íî¿ (äàë³ áóäåìî íàçèâàòè ¿¿ ³ííîâàö³é-
íîþ), ³ºðàðõ³÷íî¿ òà ðèíêîâî¿ (äèâ. ðèñ.).

Î÷åâèäíî, ùî êëàíîâà êóëüòóðà îðãàí³÷íî âïèñóºòüñÿ â ïð³î-
ðèòåòè ðîçâèòêó ñ³ìåéíîãî á³çíåñó (ïðèíàéìí³, äî ïåâíîãî åòà-
ïó æèòòºâîãî öèêëó ³ ìàñøòàá³â ä³ÿëüíîñò³ òàêî¿ êîìïàí³¿). ²ííî-
âàö³éíà êóëüòóðà – â³ðíèé ³íñòðóìåíò ðåçóëüòàòèâíîãî ðîçâèòêó 
ñòàðòàï³â, îñîáëèâî ó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ñåêòîðàõ. Òóò â öåíòð 
óâàãè ñòàâëÿòüñÿ øâèäê³ñòü ³ êîìåðö³àë³çàö³ÿ âëàñíèõ ïðîðèâíèõ 
³äåé ïðîäóêò³â, òåõíîëîã³é, ïðîöåñ³â. Ñë³ä òàêîæ çâåðíóòè óâàãó ³ 
íà òå, ùî ïðèñóòí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ êóëüòóðè ìîæå áóòè êîðèñíîþ 
(à â ðÿä³ âèïàäê³â ïðîñòî íåîáõ³äíîþ) ³ äëÿ îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â 
âåëèêèõ êîìïàí³é ç äîì³íóâàííÿì ³íøèõ òèï³â êóëüòóð.

Ðèíêîâà êóëüòóðà â ãîëîâíîìó ôîêóñ³ òðèìàº êîíêóðåíò-
í³ ïîçèö³¿ êîìïàí³¿ íà ðèíêó. Òóò âæå íå íàñò³ëüêè âàæëèâî, 

Â.À. Á²ËÎØÀÏÊÀ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, êàôåäðà ì³æíàðîäíîãî ìåíåäæìåíòó, 

Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Êóëüòóðà ðåçóëüòàòèâíîãî ìåíåäæìåíòó ÿê äæåðåëî ì³æíàðîäíî¿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é

Êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà çíàõîäèòü ñâîº â³äîáðàæåííÿ â óçãîäæåíîñò³ ö³ííîñòåé òà ïðèíöèï³â ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ 
ð³øåíü. Ïåðåâàãà â³ä íàÿâíîñò³ ñèëüíî¿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè ìàòåð³àë³çóºòüñÿ íàñàìïåðåä ó ñêîðî÷åíí³ ÷àñó ðåà-
ãóâàííÿ íà çàãðîçè òà ìîæëèâîñò³. Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâóºòüñÿ íåâ³äêëàäí³ñòü ïåðåõîäó óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é äî êóëüòóðè 
ðåçóëüòàòèâíîãî ìåíåäæìåíòó, à òàêîæ ïðåäñòàâëåíî êëþ÷îâ³ ë³äåðñüê³ êîìïåòåíö³¿ ö³º¿ êóëüòóðè òà ¿õí³ äåñêðèïòîðè.
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ì³æíàðîäíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ìîäåë³ ïîâåä³íêè.
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Êóëüòóðà ðåçóëüòàòèâíîãî ìåíåäæìåíòà êàê èñòî÷íèê 
ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè óêðàèíñêèõ êîìïàíèé
Êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà íàõîäèò ñâîå îòðàæåíèå â ñîãëàñîâàííîñòè öåííîñòåé è ïðèíöèïîâ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñ-

êèõ ðåøåíèé. Ïðåèìóùåñòâà ñèëüíîé êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû ìàòåðèàëèçóþòñÿ ïðåæäå âñåãî â ñîêðàùåíèè âðåìåíè 
ðåàãèðîâàíèÿ íà óãðîçû è âîçìîæíîñòè. Â ñòàòüå îáîñíîâûâàåòñÿ áåçîòëàãàòåëüíîñòü ïåðåõîäà óêðàèíñêèõ êîìïàíèé 
ê êóëüòóðå ðåçóëüòàòèâíîãî ìåíåäæìåíòà, à òàêæå ïðåäñòàâëåíû êëþ÷åâûå ëèäåðñêèå êîìïåòåíöèè ýòîé êóëüòóðû è èõ 
äåñêðèïòîðû.
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çâ³äêè ñàìå ïðèéøëè ³ííîâàö³¿, – íà ïåðøå ì³ñöå âèõîäèòü 
â³ääà÷à â³ä íèõ.

Íó à ñòîñîâíî êóëüòóðè ³ºðàðõ³¿, âñå æ òàêè íå áóäå âåëèêèì 
ïåðåá³ëüøåííÿì ïîñòàâèòè çíàê ð³âíîñò³ ç áþðîêðàò³ºþ. Äî-
ðå÷íà ³ºðàðõ³÷íà êóëüòóðà ÷è í³? Â³äïîâ³äü ó êîæíîìó âèïàäêó 
áóäå ð³çíîþ, îñê³ëüêè çàëåæèòü â³ä çàâäàíü òà îñîáëèâî çî-
âí³øí³õ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿.

Çâè÷àéíî, ðîçãëÿíóòà ìåòîäèêà íå ïîçáàâëåíà äåÿêèõ 
íåäîë³ê³â. Òàê, äîñèòü ÷àñòî ñïîñòåð³ãàëèñÿ ñèòóàö³¿, êîëè 
îö³íêè ìåíåäæåð³â îäí³º¿ é ò³º¿ æ êîìïàí³¿ ïîêàçóâàëè ïî ö³é 
ìåòîäèö³ äîì³íóâàííÿ ðèíêîâî¿ ÷è ³ííîâàö³éíî¿ êóëüòóðè (çî-
âí³øí³é ôîêóñ), à çàïðîïîíîâàíèé íàìè êîíòðîëüíèé òåñò 
ï³äòâåðäæóâàâ ñõèëüí³ñòü êåð³âíèöòâà êîìïàí³¿ äî ðó÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ [6].

Àëå â ö³ëîìó, áåçóìîâíî, ðîçðîáêè Êàìåðîíà òà Êó¿ííà 
íàéá³ëüø áëèçüê³ äî âèð³øåííÿ ãîëîâíîãî ïðàêòè÷íîãî çà-
âäàííÿ âèùèõ êåð³âíèê³â êîìïàí³é: ïåðåòâîðèòè êîðïîðà-
òèâíó êóëüòóðó â ðåàëüíèé ³íñòðóìåíò ìåíåäæìåíòó ³ ñóòòºâó 
êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó.

Îòæå, êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà ïåðåäáà÷àº âèá³ð ì³æ êîíêóðó-
þ÷èìè ö³ííîñòÿìè. Íåðîçóì³ííÿ ñóò³ ³ âàæëèâîñò³ öüîãî âèáîðó 
– íàïåâíî, ïåðøà ïðè÷èíà òîãî, ÷îìó êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà 
á³ëüøîñò³ êîìïàí³é º íå åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì, à ñêîð³øå 
áàð’ºðîì çðîñòàííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³. Íàñòóïíîþ, íå ìåíø 
âàæëèâîþ ïðè÷èíîþ º íåðîçóì³ííÿ ìåíåäæåðàìè, ó ÷îìó æ ñà-
ìå ãîëîâíèé ôóíêö³îíàë ³íñòðóìåíòó êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè.

Ä³éñíî, ùî ñêëàäàº ãîëîâíèé çì³ñò òî¿ ñàìî¿ êîíêóðåíòíî¿ 
ïåðåâàãè, ÿêó êîìïàí³ÿ ìîæå îòðèìàòè â³ä öüîãî ³íñòðóìåí-
òó? Íà íàø ïîãëÿä, öÿ ïåðåâàãà ìàòåð³àë³çóºòüñÿ íàñàìïå-
ðåä ó øâèäêîñò³ ïðèéíÿòòÿ òà ðåàë³çàö³¿ âàæëèâèõ óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü, òîáòî â ñêîðî÷åíí³ ÷àñó ðåàãóâàííÿ íà çàãðîçè 
òà ìîæëèâîñò³.

Êîìïàí³ÿ, ÿêà âèáóäóâàëà åôåêòèâíó êîðïîðàòèâíó êóëü-
òóðó, íå ðîçãëÿäàº êîæíó ïðîáëåìó (çàäà÷ó), â òîìó ÷èñë³ é 
ïîðîäæåíó åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ, ÿê ùîñü íîâå ³ àáñîëþò-
íî îêðåìå. Íàâïàêè, â òàê³é êîìïàí³¿ ÷³òêî îáðàí³ ö³ííîñò³ òà 
ïðèíöèïè ï³äãîòîâêè ïðàâèëüíî¿ â³äïîâ³ä³ íà ð³çíîìàí³òí³ çî-
âí³øí³ âèêëèêè. Ö³ííîñò³ òà ïðèíöèïè òóò íå ïðîñòî äåêëàðó-
þòüñÿ. Ïðî íèõ ä³éñíî äîìîâèëèñÿ, à îòæå îäíàêîâî ðîçóì³-
þòü ³ ñâ³äîìî âèêîðèñòîâóþòü ó ðîáîò³!

À îñü ðó÷íå óïðàâë³ííÿ, ÿêå º äîñòàòíüî òèïîâèì äëÿ â³ò÷èç-
íÿíèõ êîìïàí³é, áåçóìîâíî, ïîçáàâëÿº ìîæëèâîñòåé îòðèìà-
òè òàêó ïåðåâàãó. Àäæå öåé òèï óïðàâë³ííÿ çà ñâîºþ ñóòòþ 
íîñèòü çàõèñíèé, à íå ïðîàêòèâíèé õàðàêòåð. Òóò ïðàêòè÷íî 
íå ñòâîðþºòüñÿ ÷àñîâîãî ðåñóðñó, ùîá êîëåêòèâíî ñèñòåìíî 
ðîçãëÿíóòè çîâí³øíº ñåðåäîâèùå íå ëèøå ç ïîãëÿäó íåáåç-
ïåê, à é ñïðèÿòëèâèõ ìîæëèâîñòåé, ÿê³ çàâæäè íàäàº êðèçà.

Ùî æ ðîçãëÿäàþòü ÿê àëüòåðíàòèâó êåð³âíèêè, êîòð³ âæå óñâ³-
äîìèëè âòðàòè â³ä ðó÷íîãî óïðàâë³ííÿ òà áþðîêðàòè÷íî¿ êóëü-
òóðè? Íàø³ çàì³ðè ïîêàçóþòü, ùî íàéá³ëüø áàæàíèì íàïðÿ-
ìîì òðàíñôîðìàö³¿ º êëàíîâà êóëüòóðà (êâàäðàíò À). Äðóãèì çà 
ïîïóëÿðí³ñòþ âàð³àíòîì º ïåðåõ³ä ç êâàäðàíòó D â êâàäðàíò Â, 
òîáòî äî ³ííîâàö³éíî¿ êóëüòóðè çà Êàìåðîíîì – Êó¿ííîì.

Çâè÷àéíî, ³íòåðåñ äî êëàíîâî¿ êóëüòóð ³ ïîÿñíèòè ëåãêî. 
Öå íàéêîìôîðòí³øà ãàâàíü. Êîìôîðòíà, àëå â ñüîãîäí³ø-
í³õ íàéæîðñòîê³øèõ óìîâàõ, íà æàëü, íàâðÿä ÷è ðåàë³ñòè÷-
íà îïö³ÿ. ßê ñêàçàâ îäèí ç³ ñëóõà÷³â ïðîãðàìè Executive ÌÂÀ 
Ì²Á–Óêðà¿íà, «â ïîòî÷íèõ ðåàë³ÿõ ïåðåõ³ä ìîãî ï³äïðèºìñòâà 
â êëàíîâó êóëüòóðó âèãëÿäàº íå ìåíøîþ óòîï³ºþ, í³æ ïðàã-
íåííÿ ïîáóäóâàòè êîìóí³çì â Ðàäÿíñüêîìó Ñîþç³».

Àëå é ìîæëèâîñò³ ïðîñóâàííÿ äî ³ííîâàö³éíî¿ êóëüòóðè òà-
êîæ ÷àñòî ñòðèìóþòüñÿ. Ïðè÷îìó íå ëèøå òåõíîëîã³÷íèì 
â³äñòàâàííÿì íàøèõ êîìïàí³é â³ä çàðóá³æíèõ êîíêóðåíò³â, 
à é óêðàé ìàëîþ ê³ëüê³ñòþ êåð³âíèê³â, êîòð³ êîìôîðòíî ñå-
áå ïî÷óâàþòü ó ðîë³ íîâàòîðà. Ïðè÷èíè òàêî¿ ñèòóàö³¿ – òåìà 
îêðåìîãî äîñë³äæåííÿ, àëå ôàêò ãîâîðèòü ñàì çà ñåáå: ò³ëü-
êè â äåâ’ÿòè ç 74 (!) ïðîàíàë³çîâàíèõ íàìè êîìïàí³é äëÿ âè-
ùèõ êåð³âíèê³â ðîëü íîâàòîðà îïèíèëàñÿ â òð³éö³ íàéá³ëüø 
ïðèâàáëèâèõ çà øèðîêî â³äîìîþ ìåòîäèêîþ îðãàí³çàö³¿ êî-
ìàíäíî¿ ðîáîòè Ìåðåä³òà Áåëá³íà [7].

Òàêèì ÷èíîì, ÿê îñíîâíà ðåàëüíà àëüòåðíàòèâà ðó÷íîìó 
óïðàâë³ííþ çàëèøàºòüñÿ êâàäðàíò Ñ, àáî òàê çâàíà ðèíêî-
âà êóëüòóðà. ßê âèïëèâàº ç ðèñóíêó, ïåðøîþ ôóíäàìåíòàëü-
íîþ â³äì³íí³ñòþ ö³º¿ êóëüòóðè â³ä ³ºðàðõ³÷íî¿ º çîâí³øí³é ôî-
êóñ, òîáòî îð³ºíòàö³ÿ íà êë³ºíò³â òà ¿õ îáñëóãîâóâàííÿ â á³ëüø 
åôåêòèâíèé ñïîñ³á, í³æ öå ðîáëÿòü êîíêóðåíòè.

Íå ìåíø âàæëèâîþ º ùå îäíà ïðèíöèïîâà â³äì³íí³ñòü, 
ïîâ’ÿçàíà ç ðîçóì³ííÿì äèñöèïë³íè â öèõ äâîõ êóëüòóðàõ. Ïðàê-
òèêà íàéóñï³øí³øèõ ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³é ïîêàçóº, ùî ðèíêî-
âà êóëüòóðà ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ êåð³âíèêàìè îñîáëèâîãî 

Òèïîëîã³ÿ îðãàí³çàö³éíèõ êóëüòóð çà Ê. Êàìåðîíîì òà Ð. Êó¿ííîì [1]
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êë³ìàòó, ÿêèé ìàêñèìàëüíî ìîá³ë³çóº ³í³ö³àòèâó ³ â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü. Çàì³ñòü ³íñòðóêö³é ³ äåòàëüíèõ âêàç³âîê çãîðè äîíèçó êå-
ð³âíèöòâî çàäàº ëèøå íàïðÿìîê, ÷³òêî âèçíà÷àþ÷è íåîáõ³äíèé 
ö³ëüîâèé ðåçóëüòàò (çðàçêîì öüîãî º ôîðìóëà, ùî âæå ñòàëà 
êëàñè÷íîþ: «Êîæåí ï³äðîçä³ë ìàº âèéòè íà ïåðøå àáî äðóãå 
ì³ñöå ó ñâ³ò³!» â³ä General Electric íà ïî÷àòêó 1980–õ ðîê³â).

Ó òàêèõ óìîâàõ ìåíåäæåðàì óæå íåïðèïóñòèìî ïðîñòî ÷å-
êàòè ³íñòðóêö³é çãîðè. Íàâïàêè, òåïåð âîíè çîáîâ’ÿçàí³ ñà-
ì³ ïðîïîíóâàòè íàéêðàù³ ïëàíè ä³é, îá´ðóíòîâóþ÷è íåîáõ³äí³ 
äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè ðåñóðñè ³ ñïîñîáè ¿õ ðîçïîä³ëó, áåðó÷è 
òèì ñàìèì âàæëèâ³, àëå ðåàë³ñòè÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ, ÿê³ ïîò³ì 
ïðîñòî íå ìàþòü ïðàâà íå âèêîíàòè. Ëîã³êà ðèíêîâî¿ êóëü-
òóðè àáî êóëüòóðè êâàäðàíòó Ñ ïåðåäáà÷àº, ùî ÿê ò³ëüêè ìå-
íåäæåð îòðèìóº â³ä îðãàí³çàö³¿ ó ñâîº ðîçïîðÿäæåííÿ âñå 
íåîáõ³äíå äëÿ âèð³øåííÿ ïåâíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ çàäà÷³, öå çà-
âäàííÿ ìàº ïåðåòâîðèòèñÿ íà çîáîâ’ÿçàííÿ.

Êëàñè÷íèì ïðèêëàäîì òðàíñôîðìàö³¿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòó-
ðè â³ä ³ºðàðõ³÷íî¿ äî ðèíêîâî¿ º ä³ÿëüí³ñòü Äæåêà Óåë÷à â 1981–
2001 ðîêàõ. Çà ö³ ðîêè êàï³òàë³çàö³ÿ î÷îëþâàíî¿ íèì êîðïîðàö³¿ 
General Electric çðîñëà á³ëüø í³æ ó 30 ðàç³â. Ïðèíöèïè òà ³í-
ñòðóìåíòè ë³äåðñòâà, âèêîðèñòîâóâàí³ Äæåêîì, íå âòðàòèëè í³ 
íàéìåíøî¿ ÷àñòêè ö³ííîñò³ íàâ³òü ÷åðåç ìàéæå ï³âòîðà äåñÿòè-
ë³òòÿ [8]. Íà íàøó äóìêó, æîäíèì ÷èíîì ö³íí³ñòü äîñâ³äó Óåë-
÷à íå çìîæå äåâàëüâóâàòèñÿ íàâ³òü íà òë³ ñêàíäàëüíî¿ ³ñòîð³¿ ç 
êîìïåíñàö³éíèì ïàêåòîì, ùî îòðèìàëà ðîçãîëîñ ó çâ’ÿçêó ³ç 
ðîçëó÷åííÿì Äæåêà â³äðàçó ï³ñëÿ âèõîäó íà ïåíñ³þ [9].

Äàâàéòå ðîçãëÿíåìî äåòàëüí³øå ë³äåðñüêó ìîäåëü ïîâå-
ä³íêè Óåë÷à. ×è áóâ â³í «ïîñòàíîâíèêîì ïðîáëåì»? Ôîðìó-
ëà «ïåðøå ÷è äðóãå ì³ñöå» êðàñíîìîâíî ï³äêðåñëþº ïðèñóò-
í³ñòü öüîãî ïîâåä³íêîâîãî àêöåíòó. Ñþäè æ âàðòî â³äíåñòè 
çíàìåíèòå ïðàâèëî «ïåðåôîðìóëþâàííÿ» ðèíêó: ÿê ò³ëüêè 
ðèíêîâà ÷àñòêà ï³äðîçä³ëó General Electric ïåðåâèùèòü ïåâ-
íå çíà÷åííÿ, ìåíåäæìåíò ï³äðîçä³ëó ïîâèíåí äàòè íîâå âè-
çíà÷åííÿ ðèíêó. Ïðè÷îìó òàêèì ÷èíîì, ùîá íàøà ÷àñòèíà 
öüîãî íîâîãî ðèíêó áóëà íå á³ëüøå 10 â³äñîòê³â.

Òåïåð ïåðåéäåìî äî çíàìåíèòî¿ äèôåðåíö³àö³¿ îö³íêè ïåð-
ñîíàëó General Electric íà êàòåãîð³¿ À, Â ³ Ñ â ïðîïîðö³ÿõ 20–
70–10 äëÿ êîæíî¿ êàòåãîð³¿ â³äïîâ³äíî. ×è ìîæíà, íå ìàþ÷è 
õàðàêòåðó ñïðàâæíüîãî á³éöÿ (ùå îäí³º¿ ìîäåë³ ïîâåä³íêè ë³-
äåðà ðèíêîâî¿ êóëüòóðè çà Êàìåðîíîì ³ Êó¿ííîì), ðåàë³çóâà-
òè ó âåëèê³é çà ðîçì³ðàìè (³ àêòèâíî ïðàöþþ÷³é íà äåðæàâí³ 
çàìîâëåííÿ) êîìïàí³¿ öå ïðàâèëî? Ïðàâèëî, ÿêå ïåðåäáà-
÷àº, ùî ìåíåäæåðè ãðóïè Ñ îáîâ’ÿçêîâî ïîâèíí³ ï³ääàòèñÿ 
«òðàíñôåðó» áåç âèíÿòê³â òà ïîïðàâîê íà ïð³çâèùà, ðîäèíí³ 
çâ’ÿçêè òà ïîïåðåäí³ äîñÿãíåííÿ! ßê ìåíåäæåð Äæåê ðîçó-
ì³â, ùî áóäü–ÿêå âèêëþ÷åííÿ çðóéíóº ñòâîðþâàíó íèì ñèñ-
òåìó ÿê êàðòêîâèé áóäèíîê. ßê ë³äåð â³í ï³äòðèìóâàâ öå ðî-
çóì³ííÿ ä³ÿìè, íå äàþ÷è í³êîìó ñóìí³âàòèñÿ â éîãî áîéîâîìó 
íàñòðî¿ ³ íåïðèéíÿòò³ êîìïðîì³ñ³â.

×îìó, íà â³äì³íó â³ä Äæåêà Óåë÷à, äàëåêî íå âñ³ êåð³âíèêè 
óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é, ÿê³ ðîçóì³þòü íà ðàö³îíàëüíîìó ð³â-
í³ âàæëèâ³ñòü â³äõîäó â³ä ðó÷íîãî óïðàâë³ííÿ, â³ä ³ºðàðõ³÷íî¿ 
êóëüòóðè, çäàòí³ ïåðåõîäèòè â ïëîùèíó ïðàêòè÷íèõ ä³é? Ïðè-
÷èíè òóò êðèþòüñÿ íå ò³ëüêè â íåäîñòàòíîñò³ ìîòèâàö³¿ ³ íàä³ÿõ 
íà òå, ùî, ìîæå, ÿêîñü «âäàñòüñÿ ïðîñêî÷èòè». Äåâ³ç áàãàòüîõ 
êåð³âíèê³â åïîõè ðàäÿíñüêî¿ ïåðåáóäîâè «Âàæêî çì³íþâàòè, 
í³÷îãî íå çì³íþþ÷è, àëå ìè áóäåìî!», âëó÷íî ñôîðìóëüîâà-
íèé Ìèõàéëîì Æâàíåöüêèì, ÷àñòî ìàº äóæå ãëèáîêå êîð³ííÿ.

Íàïåâíî, íàéá³ëüø áëèçüêî äî ðîçóì³ííÿ öèõ êîðåí³â (à 
âîíè ³íòåðíàö³îíàëüí³) íàáëèçèâñÿ Ìàíôðåä Êå äå Âð³, äî-
âã³ ðîêè ïë³äíî äîñë³äæóþ÷è ïîâåä³íêó ìåíåäæåð³â ç ïîçè-
ö³é êë³í³÷íî¿ ïñèõîëîã³¿. Â³í ïîêàçàâ, ùî ñò³éêà ïñèõîëîã³÷-
íà îð³ºíòàö³ÿ êëþ÷îâèõ ô³ãóð êîìïàí³¿ º âèçíà÷àëüíîþ äëÿ 
îðãàí³çàö³éíîãî êë³ìàòó âñ³º¿ îðãàí³çàö³¿. ×èì ñèëüí³øîþ º 
îñîáèñò³ñòü ïåðøî¿ îñîáè, òèì á³ëüøå ¿¿ ïîâåä³íêà áóäå â³äî-
áðàæàòèñÿ íà êóëüòóð³, ñòðàòåã³¿ ³ ñòðóêòóð³ êîìïàí³¿. ßê ó ïî-
çèòèâíîìó, òàê ³ íåãàòèâíîìó ñåíñ³.

Êå äå Âð³ âèä³ëÿº ï’ÿòü òèï³â òàê çâàíî¿ íåâðîòè÷íî¿ ïî-
âåä³íêè êåð³âíèê³â: äðàìàòè÷íèé, íåäîâ³ðëèâèé, â³ä÷óæåíèé, 
äåïðåñèâíèé ³ ïðèìóøóþ÷èé [10]. ßñêðàâî âèðàæåí³ ïðîÿ-
âè òàêî¿ ïîâåä³íêè áóäóòü ñóòòºâî çíèæóâàòè øàíñè íà ï³äãî-
òîâêó ³ òèì á³ëüøå ðåàë³çàö³þ íåîáõ³äíèõ äëÿ çðîñòàííÿ ðå-
çóëüòàòèâíîñò³ á³çíåñó ïåðåòâîðåíü.

Íå áóäåìî ñòâåðäæóâàòè, ùî êåð³âíèêè ç òàêèìè íåâðî-
òè÷íèìè ñòèëÿìè íå çìîæóòü âèâåñòè ñâî¿ êîìïàí³¿ ç êðèçè ³ 
íàâ³òü íà ÿêèéñü ÷àñ çðîáèòè ¿õ ñèëüí³øèìè. Îñîáëèâî ç ïðè-
ñóòí³ñòþ ïåâíî¿ ÷àñòêè âåç³ííÿ (â òîìó ÷èñë³ çà ðàõóíîê êîí-
êóðåíò³â ç ïîä³áíîþ àáî ùå ã³ðøîþ ñèòóàö³ºþ) òà îñîáëèâî 
íàÿâí³ñòþ â óïðàâë³íñüê³é êîìàíä³ ëîÿëüíèõ ïðîôåñ³îíàë³â.

Àëå é ïåðåä êîìïàí³ÿìè, î÷îëþâàíèìè ïîä³áíèìè êåð³â-
íèêàìè, íåìèíó÷å ïîñòàíå ïèòàííÿ «à ùî æ äàë³?». Îáìå-
æåí³ñòü ïîòåíö³àëó ðó÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ðèçèê çàãðóçíóòè 
â áþðîêðàòè÷í³é òðÿñîâèí³, åêîíîì³÷íà íåäîñòóïí³ñòü îïö³¿ 
êëàíîâî¿ êóëüòóðè ðàíî ÷è ï³çíî çìóñÿòü øóêàòè àëüòåðíà-
òèâè. Àëå, ÿê ìè âæå âñòèãëè ïåðåêîíàòèñÿ, ðåàëüíèõ àëü-
òåðíàòèâ äóæå íåáàãàòî.

Òà, ÿêó ïðîïîíóºìî ìè, áóäå íàçèâàòèñÿ êóëüòóðîþ ðå-
çóëüòàòèâíîãî ìåíåäæìåíòó, àáî ÊÐÌ. Öå ïåðåâ³ðåíèé íà 
ïðàêòèö³ ñèíòåç ³ííîâàö³éíî¿ òà ðèíêîâî¿ êóëüòóðè ç äîì³íó-
âàííÿì îñòàííüî¿. Äî îñíîâíèõ õàðàêòåðèñòèê ÷è ïðèíöèï³â 
ÊÐÌ â³äíåñåìî òàê³ òðè:

1) çîâí³øí³é, à íå âíóòð³øí³é ôîêóñ óïðàâë³íñüêî¿ óâàãè (â 
öåíòð³ – êë³ºíòè, ¿õí³ ïîòðåáè òà ðèíêîâ³ ìîæëèâîñò³, ÿê³ ïî-
òð³áíî âèêîðèñòîâóâàòè);

2) îñîáëèâå ðîçóì³ííÿ äèñöèïë³íè (çàì³ñòü êîíòðîëþ âè-
êîíàííÿ ñïóùåíèõ «çãîðè äîíèçó» äèðåêòèâ ïðèõîäèòü äèñ-
öèïë³íà ï³äãîòîâêè, ïðèéíÿòòÿ òà âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü, 
æîðñòêî ïðèâ’ÿçàíèõ äî âèð³øåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü 
êîìïàí³¿ ³ îáîâ’ÿçêîâî ï³äòâåðäæåíèõ ÿê çîâí³øí³ìè, òàê ³ 
âíóòð³øí³ìè êë³ºíòàìè);

3) ôîðìóëà «ñâîáîäà â îáì³í íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü» (íà-
äàííÿ íåîáõ³äíî¿ äëÿ ãåíåðóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ³äåé ãíó÷-
êîñò³ òà ñâîáîäè â îáì³í íà ãîòîâí³ñòü ìåíåäæåð³â áðàòè 
çîáîâ’ÿçàííÿ çà ðåçóëüòóþ÷³, à íå ëèøå ïðîöåñí³ ïîêàçíèêè).

ßê ³ áóäü–ÿêà êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà, ÊÐÌ ÿâëÿº ñîáîþ 
ô³ëîñîô³þ àáî íàá³ð ïðèíöèï³â óñï³øíîãî äîñÿãíåííÿ êîì-
ïàí³ºþ ñâî¿õ ö³ëåé. Ö³ ïðèíöèïè ñòîñóþòüñÿ íàñàìïåðåä òîãî 
òèïó ë³äåðñüêî¿ ïîâåä³íêè, ÿêèé äîçâîëÿº ìàêñèì³çóâàòè ³ìî-
â³ðí³ñòü ñòàá³ëüíîãî äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â.

Òåõíîëîã³÷íèì ÿäðîì ÊÐÌ º êîìïåòåíö³¿, ÿê³ º ñèíòåçîì 
îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé ³ ïîâåä³íêîâèõ ìîäåëåé ìåíåäæåðà. Ó 
òàáëèö³ ïðåäñòàâëåíî 11 Ñ–êîìïåòåíö³é òîï–ìåíåäæåð³â, 
ÿê³ º, çà ðåçóëüòàòàìè íàøèõ áàãàòîð³÷íèõ äîñë³äæåíü, íàé-
á³ëüø âàæëèâèìè äëÿ óñï³øíîãî âïðîâàäæåííÿ ÊÐÌ. Ëàòèí-
ñüêà ë³òåðà «C» ó íàçâ³ êîìïåòåíö³é ï³äêðåñëþº äîì³íóâàííÿ 
ó ô³ëîñîô³¿ ÊÐÌ ðèíêîâî¿ êóëüòóðè àáî êóëüòóðè êâàäðàíòó Ñ.
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Êîæíà Ñ–êîìïåòåíö³ÿ ïðåäñòàâëåíà çà äîïîìîãîþ 
òðüîõ–÷îòèðüîõ äåñêðèïòîð³â. Öå êëþ÷îâ³ õàðàêòåðèñòè-
êè î÷³êóâàíî¿ ïîâåä³íêè ìåíåäæåðà â ï³äòðèìêó äàíî¿ êîì-
ïåòåíö³¿. Ç òåõíîëîã³÷íîãî ïîãëÿäó  äåñêðèïòîðè âàæëèâ³ äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ÷³òêèõ îð³ºíòèð³â äëÿ îá’ºêòèâíîãî (îá´ðóíòî-
âàíîãî çà äîïîìîãîþ ôàêò³â) îö³íþâàííÿ ð³âíÿ âîëîä³ííÿ 
ìåíåäæåðîì â³äïîâ³äíîþ êîìïåòåíö³ºþ. Ïðè÷îìó ÿê êîëå-
ãàìè, òàê ³ áåçïîñåðåäíüî ìåíåäæåðîì ó ðåæèì³ ñàìîîö³íêè.

Îäíî÷àñíî äåñêðèïòîðè ñòðóêòóðóþòü ³äå¿ òà ðåêîìåíäà-
ö³¿ ñòîñîâíî ðîçâèòêó Ñ–êîìïåòåíö³é òîï–ìåíåäæåð³â. Öåé 
ðîçâèòîê âèìàãàòèìå íå ëèøå îñâîºííÿ íîâèõ çâè÷îê, à é 
â³äìîâó â³ä ñòàðèõ ìîäåëåé ïîâåä³íêè, ùî áëîêóþòü äîñÿã-
íåííÿ íåîáõ³äíèõ óïðàâë³íñüêèõ ðåçóëüòàò³â.

Âèñíîâêè
Ó ïîòî÷íèõ óìîâàõ çðîñòàº íåîáõ³äí³ñòü â³äìîâè òîï–ìåíåäæ-

ìåíòó óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ â³ä ïðàêòèêè ðó÷íîãî óïðàâë³í-
íÿ òà ñõèëüíîñò³ äî ³ºðàðõ³÷íî¿ àáî áþðîêðàòè÷íî¿ êîðïîðàòèâíî¿ 
êóëüòóðè. Íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíà àëüòåðíàòèâà – ôîðìóâàííÿ 
êóëüòóðè ðåçóëüòàòèâíîãî ìåíåäæìåíòó, ÿêà ïåðåäáà÷àº êîíöåí-
òðàö³þ óïðàâë³íñüêî¿ óâàãè íà ðèíêîâ³ ìîæëèâîñò³ òà ïîòðåáè ÿê 
çîâí³øí³õ, òàê ³ âíóòð³øí³õ êë³ºíò³â. Òåõíîëîã³÷íå ÿäðî ÊÐÌ ñêëà-

äàþòü 11 ë³äåðñüêèõ êîìïåòåíö³é, ÿê³ º ñèíòåçîì îñîáèñò³ñíèõ 
ÿêîñòåé ³ ïîâåä³íêîâèõ ìîäåëåé ìåíåäæåð³â.
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Êîìïåòåíö³¿ ÊÐÌ òà ¿õí³ äåñêðèïòîðè
Êîìïåòåíö³¿ ÊÐÌ Äåñêðèïòîðè

C1: Ïðèéíÿòòÿ ö³ííèõ 
çîáîâ’ÿçàíü

• Ï³äòâåðäæåííÿ çâ'ÿçêó ì³æ çîáîâ'ÿçàííÿì òà ñòðàòåã³÷íèìè çàäà÷àìè êîìïàí³¿.
• Ï³äíÿòòÿ ìàêñèìàëüíî âèñîêî¿ ïëàíêè.
• Ðîçóì³ííÿ ö³ëüîâîãî ðåçóëüòàòó ñàìå ÿê çîáîâ'ÿçàííÿ

Ñ2: ²äåíòèô³êàö³ÿ íîâèõ 
ðèíêîâèõ ìîæëèâîñòåé

Ìèñëåííÿ â³ä «ìàéáóòíüîãî äî òåïåð³øíüîãî».
Âèçíà÷åííÿ íåçàäîâîëåíèõ òà íåóñâ³äîìëåíèõ ïîòðåá êë³ºíò³â.
Ñï³ëêóâàííÿ ç êë³ºíòàìè êîíêóðåíò³â.
Ïîñòàíîâêà ïðàâèëüíèõ ïèòàíü òà çàëó÷åííÿ êîëåã äî ¿õ îáãîâîðåííÿ

C3: Ïåðåõðåñíà 
âçàºìîä³ÿ

Ðîçêðèòòÿ çì³ñòó ³ âàæëèâîñò³ ñï³ëüíî¿ çàäà÷³.
Íàäàííÿ òà îòðèìàííÿ äîïîìîãè.
Ãîòîâí³ñòü ðîçä³ëèòè àâòîðñòâî ñâîº¿ íàéêðàùî¿ ³äå¿.
Âðàõóâàííÿ äèíàì³êè âçàºìîä³¿ â êîìàíäàõ

Ñ4: Âèçíà÷åííÿ 
ïð³îðèòåò³â òà î÷³êóâàíü

Âðàõóâàííÿ «ïðàâèëà ðîçóì³ííÿ çàäà÷³».
Ñòðóêòóðóâàííÿ êëþ÷îâèõ ³äåé «ïîðÿäêó äåííîãî».
Â³äñòåæåííÿ êîìóí³êàö³¿ çàäà÷³ âíèç

C5: Âçàºìîä³ÿ 
ç êåð³âíèêîì

Ðîçóì³ííÿ «ïîðÿäêó äåííîãî» òà ñòèëþ êåð³âíèêà.
Âèêîð³íåííÿ íåïåâíèõ ñë³â.
Ô³êñàö³ÿ ÌÏÂ («â³ä êåð³âíèêà äî ìåíåäæåðà»)

C6: Àêòèâ³çàö³ÿ 
åíåðã³¿ êîëåã

Åìîö³éíà ³íòåë³ãåíòí³ñòü.
Óïðàâë³ííÿ çà îñîáèñòèì ïðèêëàäîì.
Ôîêóñóâàííÿ óâàãè ñï³âðîá³òíèê³â íà ìàêñèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ ñâîãî ïîòåíö³àëó.
Âèá³ð ìîá³ë³çóþ÷èõ ñòèìóë³â

C7: Óïðàâë³ííÿ 
ñêëàäíèìè ñèòóàö³ÿìè

Óíèêàííÿ ñïîêóñ «ìàê³àâåëë³çìó».
Ïåðåâåäåííÿ êîíôë³êò³â ó ðóñëî êîíñòðóêòèâíîãî ä³àëîãó.
Ïåðåõ³ä â³ä êîíñòàòàö³¿ òà àíàë³çó ïðîáëåìè äî ãåíåðóâàííÿ ïðàêòè÷íîãî ð³øåííÿ

Ñ8: Îòðèìàííÿ 
çîáîâ’ÿçàíü 

â³ä ñï³âðîá³òíèê³â

Ôîðìóâàííÿ ÷³òêèõ î÷³êóâàíü äî ðåçóëüòàò³â.
Âèÿâëåííÿ îïòèìàëüíèõ ðåñóðñíèõ ïîòðåá äëÿ ô³êñàö³¿ ÌÏÂ («â³ä ìåíåäæåðà 
äî ñï³âðîá³òíèêà»).
Âñòàíîâëåííÿ ïðàâèëüíèõ êîíòðîëüíèõ òî÷îê

Ñ9: Íàäàííÿ êîðèãóþ÷îãî 
çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó

Ïðîàêòèâí³ñòü ó íàäàíí³ çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó.
Êîíòðîëü çãîäè ñï³âðîá³òíèêà ç íåîáõ³äí³ñòþ êîðèãóâàíü.
Îòðèìàííÿ îá³öÿíîê ñï³âðîá³òíèêà ñòîñîâíî êîðèãóâàëüíèõ ä³é òà ¿õ ðåçóëüòàò³â

C10: Ðîçâèòîê 
ñï³âðîá³òíèê³â

Ô³êñàö³ÿ êðàùî¿ ïðàêòèêè òà ïîìèëîê.
Ðîçóì³ííÿ äæåðåë ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó.
²íäèâ³äóàëüíèé ï³äõ³ä äî ïëàíóâàííÿ çàäà÷ ðîçâèòêó.
Áàëàíñóâàííÿ ïîòðåá ó ñòàá³ëüíîñò³ òà îíîâëåíí³

Ñ11: Ôîðìóâàííÿ 
çîâí³øí³õ ìåðåæ òà 

ï³äòðèìóþ÷èõ ïàðòíåðñòâ

Óïðàâë³ííÿ î÷³êóâàííÿìè çîâí³øí³õ ñòåéêõîëäåð³â.
×³òêà êîìóí³êàö³ÿ ö³ííîñòåé òà îá³öÿíîê ïàðòíåðàì.
Ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ ï³äòðèìóþ÷èõ â³äíîñèí
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À.Â. ×ÅÐÅÏ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, äåêàí åêîíîì³÷íîãî ôàêóëüòåòó, Çàïîð³çüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò,

À.Ã. ÌÀÐÒÎßÍ,
çäîáóâà÷ êàôåäðè ÔiK, Çàïîð³çüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

Òåîðåòèêî–ïðèêëàäí³ îñíîâè 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ

Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíà ðîëü çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê äëÿ ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ äëÿ äåðæàâè. Âèçíà÷åí³ ÷èííè-
êè ðîçâèòêó òà ôóíêö³¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íàâåäåí³ îñíîâí³ ïðèíöèïè âåäåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ òà íàïðÿìè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè. Çàïðîïîíîâàíî äîïîâíåííÿ äëÿ ðîçøèðåííÿ íàïðÿì³â 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, çâ’ÿçêè, ïîë³òèêà, ôóíêö³¿, ïðèíöèïè.
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À.Ã. ÌÀÐÒÎßÍ,
ñîèñêàòåëü êàôåäðû ÔèK, Çàïîðîæñêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò

Òåîðåòèêî–ïðèêëàäíûå îñíîâû 
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé

Â ñòàòüå îïðåäåëåíà ðîëü âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êàê äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è äëÿ ãîñóäàðñòâà. 
Îïðåäåëåíû ïðè÷èíû ðàçâèòèÿ è ôóíêöèè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðèâåäåíû îñíîâíûå ïðèíöèïû âå-
äåíèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è íàïðàâëåíèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà. Ïðåäëîæåíû 
äîïîëíåíèÿ äëÿ ðàñøèðåíèÿ íàïðàâëåíèé âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Óêðàèíû.
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Determined the role of foreign–economic activities for enterprises as well as for country. Defined the main causes of 
development of foreign–economic activities and its functions. Showed the main principles of foreign–economic activities 
maintenance, also showed the directions of foreign economic policy of the country. Proposed additions for improvement of 
foreign economic policy of Ukraine.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ ³ ïîë³òè÷-
íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, ÿê â Óêðà¿í³, òàê ³ ó ñâ³ò³ â ö³ëîìó, îñîáëèâî 
âàæëèâó ðîëü äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ áóäü–ÿêî¿ ñôåðè ä³-
ÿëüíîñò³ â³ä³ãðàº ïîøóê íîâèõ ðèíê³â çáóòó, ðîçøèðåííÿ ñâî-
º¿ ñôåðè âïëèâó, ôîðìóâàííÿ ÿê³ñíî íîâèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â ç 
³íîçåìíèìè ï³äïðèºìñòâàìè.

Âåëè÷åçíèé ïîøòîâõ óêðà¿íñüêèì ï³äïðèºìñòâàì äëÿ íà-
ëàãîäæåííÿ êîíòàêò³â ç ³íîçåìíèìè ïàðòíåðàìè, ìîæóòü äàòè: 
ïåðåõ³ä åêîíîì³êè Óêðà¿íè íà ðèíêîâ³ â³äíîñèíè, âñòóï Óêðà-
¿íè äî Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³, ïåðñïåêòèâà àñîö³éîâà-
íîãî ÷ëåíñòâà â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³, à òàêîæ ïåðñïåêòèâà 
ïîâíîïðàâíîãî ÷ëåíñòâà â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³. Â ðåçóëü-
òàò³ ïîä³áíèõ ÿê³ñíèõ çì³í â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³ óêðà¿íñüê³ 
ï³äïðèºìñòâà îòðèìàþòü ìîæëèâ³ñòü âèðîáëÿòè ïðîäóêö³þ ç 
ìåíøèìè âèòðàòàìè, à òàêîæ ðåàë³çîâóâàòè ñâîþ ïðîäóêö³þ 
çà á³ëüø âèã³äíîþ ö³íîþ çà êîðäîíîì. Öå ñïðèÿòèìå ðîçøè-
ðåííþ ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â ì³æ êðà¿íàìè, ùî ñâîºþ ÷åðãîþ 
áóäå ñïðèÿòè åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ Óêðà¿íè, ïîøèðåííþ 
íîâèõ ³äåé, ³ííîâàö³é òà òåõíîëîã³é. Òàêèì ÷èíîì, çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ìàº ïîòóæíèé âïëèâ íà ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè, çàáåçïå÷óþ÷è ðàö³îíàëüíå âèêî-
ðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â òà ³íâåñòèö³é.

Àëå ñë³ä âðàõóâàòè, ùî ç ðîçøèðåííÿì ñôåðè ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâà çá³ëüøóºòüñÿ ³ ê³ëüê³ñòü êîíêóðåíò³â, à êîí-
êóðåíòíà áîðîòüáà ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè ïîñèëþºòüñÿ. Ñàìå 

òîìó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ 
çâ’ÿçêè â³ä³ãðàþòü îñîáëèâî âàæëèâó ðîëü äëÿ ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âñå 
á³ëüøå â÷åíèõ ïðèä³ëÿþòü îñîáëèâó óâàãó ïèòàííÿì çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê äåðæàâè, òàê ³ ï³äïðèºìñòâà çî-
êðåìà. Ñåðåä íèõ Ë.Â. Òîðãîâà [1], ª.ß. Àãººâ [2], Î.Â. Øêó-
ðóï³é [3], Â.Â. Â³òë³íñüêèé [4], Î.Î. Ìàñëàê [5], Í.Ã. Ãåîðã³àä³ 
[6], Î.Ï. Ãðåáåëüíèê [7], Å.À. Ç³íü [8] òà ³í. Öå îáóìîâëåíî 
òèì, ùî çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ³ ì³æ-
íàðîäíå ñï³âðîá³òíèöòâî äåðæàâ º îäíèìè ç îñíîâíèõ ôàê-
òîð³â âïëèâó íà ð³âåíü ãëîáàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ 
ñâ³òîâîãî ïðîãðåñó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ âàæëèâîñò³ çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ï³äïðèºìñòâà; ðîçãëÿä îñíîâíèõ ÷èííè-
ê³â ðîçâèòêó òà ïðèíöèï³â âåäåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â 
ñõîäÿòüñÿ ç äóìêîþ, ùî çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü – 
öå áóäü–ÿêà ôîðìà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ïîâ’ÿçàíà ç âè-
õîäîì íà çîâí³øí³ ðèíêè.

Ë.Â. Òîðãîâà äàº òàêå âèçíà÷åííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³: öå «…ñóêóïí³ñòü âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêèõ, îð-
ãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ ³ îïåðàòèâíî–êîìåðö³éíèõ ôóíêö³é 
ï³äïðèºìñòâà, ïîâ’ÿçàíèõ ç éîãî âèõîäîì íà çîâí³øí³é ðè-
íîê òà ó÷àñòþ â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ îïåðàö³ÿõ» [1]. Ñâîºþ 
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÷åðãîþ, ª.ß. Àãººâ ðîçãëÿäàº çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëü-
í³ñòü ÿê «…ñóêóïí³ñòü íàïðÿìê³â, ôîðì ³ ìåòîä³â òîðãîâåëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî, íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, à òà-
êîæ êðåäèòíèõ ³ âàëþòíî–ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí äàíî¿ êðà¿íè 
³ç çàðóá³æíèìè äåðæàâàìè ç ìåòîþ åôåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ïåðåâàã ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³» [2].

Î.Â. Øêóðóï³é âèçíà÷àº çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü 
òàê: öå «…ñôåðà ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿçàíà ç ì³æ-
íàðîäíîþ âèðîáíè÷îþ ³ íàóêîâî–òåõí³÷íîþ êîîïåðàö³ºþ, 
åêñïîðòîì òà ³ìïîðòîì ïðîäóêö³¿, âèõîäîì ï³äïðèºìñòâà íà 
çîâí³øí³é ðèíîê» [3].

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü» äàº 
òàêå âèçíà÷åííÿ öüîãî òåðì³íó: «…ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè òà ³íîçåìíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîáóäîâàíà íà âçàºìîâ³äíîñèíàõ ì³æ íèìè, 
ùî ìàº ì³ñöå ÿê íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, òàê ³ çà ¿¿ ìåæàìè» [9].

Äî çàãàëüíèõ ÷èííèê³â ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ìîæíà â³äíåñòè:

– íåð³âíîì³ðí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ð³çíèõ êðà¿í ñâ³òó;
– â³äì³ííîñò³ â ëþäñüêèõ, ñèðîâèííèõ, ô³íàíñîâèõ ðåñóðñàõ;
– õàðàêòåð ïîë³òè÷íèõ â³äíîñèí;
– ð³çíèé ð³âåíü íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó;
– îñîáëèâîñò³ ãåîãðàô³÷íîãî ïîëîæåííÿ, ïðèðîäíèõ ³ êë³-

ìàòè÷íèõ óìîâ [4].
Âèõîäÿ÷è ç îñíîâíèõ ôàêòîð³â ìè ââàæàºìî, ùî ðîçâèòîê 

çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çóìîâëåíèé ïîòðåáîþ âçà-
ºìîâèã³äíîãî îáì³íó ì³æ ³íîçåìíèìè ïàðòíåðàìè, â ðåçóëü-
òàò³ ÷îãî ï³äïðèºìñòâà âèðîáëÿþòü á³ëüø êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíó ïðîäóêö³þ ç íàéìåíøèìè âèòðàòàìè íà âèðîáíèöòâî, 
ðîçøèðþþòü ðèíîê ñâîº¿ ïðîäóêö³¿, â³äáóâàºòüñÿ îáì³í äî-
ñâ³äîì ³ òåõíîëîã³ÿìè. Íå ìåíø âàæëèâèì º òàê ñàìî ³ çàëó-
÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

Äîñë³äíèêè âèä³ëÿþòü òàê³ îñíîâí³ ôóíêö³¿ çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³:

– îðãàí³çàö³ÿ ì³æíàðîäíîãî îáì³íó ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè ³ 
ðåçóëüòàòàìè ïðàö³ â ¿õ ìàòåð³àëüí³é òà âàðò³ñí³é ôîðìàõ;

– ì³æíàðîäíå âèçíà÷åííÿ ñïîæèâ÷î¿ âàðòîñò³ ïðîäóêò³â, 
ùî âèãîòîâëÿþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³;

– îðãàí³çàö³ÿ ì³æíàðîäíîãî ãðîøîâîãî îá³ãó [3].
Äëÿ êîðåêòíîãî âåäåííÿ áóäü–ÿêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåîáõ³ä-

íèé àíàë³ç, ³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü íå º âèíÿòêîì. 
Î.Î. Ìàñëàê ï³ä «àíàë³çîì çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³» 
ïåðåäáà÷àº òàêå: äîñë³äæåííÿ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ äëÿ âèÿâëåííÿ îá’ºêòèâíî¿ îö³íêè ðå-
çóëüòàò³â ¿õ ä³ÿëüíîñò³ [5].

Ïðåäìåòîì àíàë³çó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (÷è ¿õ 
îá’ºäíàíü) âèñòóïàº ¿õ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü, 
ùî ïîêàçàíà ó ð³çíîìàí³òíèõ ôîðìàõ çâ³òíîñò³, äàíèõ áóõ-
ãàëòåðñüêîãî òà óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, ³íøèõ äæåðåëàõ ³í-
ôîðìàö³¿ [5].

Îá’ºêòîì àíàë³çó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ – öå 
ï³äïðèºìñòâà ÷è ¿õ îá’ºäíàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì âëàñíîñò³ 
òà îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì [5].

Âåäåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº íà óâàç³ äî-
òðèìóâàííÿ âñ³ìà ñóá’ºêòàìè òàêèõ ïðèíöèï³â:

– ïðèíöèïó ñóâåðåí³òåòó íàðîäó Óêðà¿íè ó çä³éñíåíí³ çî-
âí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ïðèíöèïó ñâîáîäè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà;

– ïðèíöèïó þðèäè÷íî¿ ð³âíîñò³ ³ íåäèñêðèì³íàö³¿;
– ïðèíöèïó âåðõîâåíñòâà çàêîíó;
– ïðèíöèïó çàõèñòó ³íòåðåñ³â ñóá’ºêò³â çîâí³øíüîåêîíî-

ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ [6].
Ãàðàíòîì äîòðèìàííÿ ñòîðîíàìè öèõ ïðèíöèï³â âèñòóïàº 

äåðæàâà, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî ÿê ï³äïðèºìñòâî, òàê ³ äåðæàâà ìà-
þòü îñîáëèâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ, ÿê³ ïîâèíí³ áóòè âèêîíàí³, îñê³ëüêè 
ï³äïðèºìñòâó áåç ï³äòðèìêè òà ñïðèÿííÿ äåðæàâè áóäå âàæ÷å 
íàëàãîäæóâàòè êîíòàêòè ç ³íîçåìíèìè ïàðòíåðàìè, à äåðæàâ³ 
áåç çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ áóäå âàæ-
÷å çàëó÷àòè ³íâåñòèö³¿. Ñàìå òàêå âçàºìîâèã³äíå ñï³âðîá³òíè-
öòâî ³ äåðæàâè ³ ï³äïðèºìñòâà ñïðèÿº ³íòåãðàö³éíèì ïðîöåñàì 
ó ãëîáàëüí³ ïîë³òèêî–åêîíîì³÷í³ ñòðóêòóðè.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü íå-
ìîæëèâà áåç çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â, òîáòî êîìï-
ëåêñíî¿ ñèñòåìè ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì ì³æíàðîäíîãî ñï³âðî-
á³òíèöòâà äåðæàâ ³ ¿õí³õ ñóá’ºêò³â ó âñ³õ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè [4].

Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ïîë³òèêà – öå ñèñòåìà çàõîä³â, ñïðÿ-
ìîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ åêîíîì³êîþ äàíî¿ êðà¿íè ïåâíèõ ïå-
ðåâàã íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ³ îäíî÷àñíî íà çàõèñò âíóòð³øíüîãî 
ðèíêó â³ä êîíêóðåíö³¿ ³íîçåìíèõ òîâàð³â. Çì³ñòîâí³ñòü çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè çóìîâëþºòüñÿ ïðèðîäîþ ñóñï³ëüíîãî 
ëàäó êðà¿íè ³ â³äïîâ³äíî çàâäàííÿìè íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà, à òàêîæ ñóêóïí³ñòþ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â [4].

Îñê³ëüêè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ïîë³òèêà º ñêëàäíèêîì 
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, â³ä çàãàëüíî¿ êîíöåïö³¿ ïîáóäîâè åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè çàëåæèòü íàïðÿì ðóõó, åòàïè ôîðìóâàí-
íÿ, ìåõàí³çì ôóíêö³îíóâàííÿ ïîë³òèêè äåðæàâè ó ñôåð³ ì³æ-
íàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â. Ïðè öüîìó ðåàë³çóþòüñÿ ÿê 
åêîíîì³÷í³ ö³ë³, òàê ³ ïîë³òè÷í³, îñê³ëüêè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà 
ïîë³òèêà º ÷àñòèíîþ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè [7].

Íàéá³ëüø âàæëèâèìè íàïðÿìàìè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ 
ïîë³òèêè Óêðà¿íè º:

– çàõèñò íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â;
– çàõèñò ³íòåðåñ³â íàö³îíàëüíîãî òîâàðîâèðîáíèêà íà çî-

âí³øí³õ ðèíêàõ;
– âäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³;
– íàö³îíàëüíå äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ, ñòèìóëþâàííÿ åêñ-

ïîðòó ³ êîíòðîëü ³ìïîðòó;
– ïðîòèä³ÿ òîâàðí³é åêñïàíñ³¿ ³ àãðåñ³¿;
– ïðîòèä³ÿ äåìï³íãó ç áîêó çàðóá³æíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â;
– ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ òðàíçèòíèõ ìîæëèâîñòåé 

êðà¿íè;
– ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà, ³ìïîðò çàì³ííèõ 

òîâàð³â ³ òåõíîëîã³é;
– ïîñèëåííÿ äåðæàâíîãî êîíòðîëþ ³ ðåãóëþâàííÿ çîâí³ø-

íüîåêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ðåã³îí³â ³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàí-
íÿ [8].

Ìè ââàæàºìî, ùî íàâåäåí³ ïðîïîçèö³¿ Å.À. Ç³íÿ ïðî íàïðÿ-
ìè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè º íåäîñòàòíüî 
ïîâíèìè. Ïðîïîíóºìî ðîçøèðèòè íàïðÿìè çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷íî¿ ïîë³òèêè òàêèìè ñêëàäîâèìè:

• Ñïðèÿííÿ äîñÿãíåííþ ïðîâ³äíèõ ïîçèö³é Óêðà¿íè â òèõ 
ñôåðàõ åêîíîì³êè, ÿê³ º íàéá³ëüø ðîçâèíåíèìè àáî ïåðñïåê-
òèâíèìè (äîáóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü, àãðàðíèé ñåêòîð). Öå ìîæ-
íà äîìîãòèñÿ íàëàãîäæåííÿì ò³ñíèõ åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â ç 
ªÑ ³ ÑÎÒ, îñê³ëüêè ðîçâèíóò³ ðèíêè ªâðîïè òà ñâ³òó ïîòðåáó-
þòü äîñòóïíî¿ ñèðîâèíè äëÿ âëàñíîãî âèðîáíèöòâà. Òàê ñà-
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ìî çá³ëüøåííÿ íàñåëåííÿ íà ïëàíåò³ ïðèçâîäèòü äî ïîòðåáè 
â ¿æ³ ³ ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿.

• Çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó íîâîãî ðèíêó âèñîêî-
òåõíîëîã³÷íèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã, ñôåðè àâ³àáóäóâàííÿ, ñóäíîáó-
äóâàííÿ, ìàøèíîáóäóâàííÿ òîùî. Îñê³ëüêè ö³ ñôåðè º äîñèòü 
äîðîãèìè ó ô³íàíñóâàíí³, äåðæàâ³ ñë³ä ñòâîðèòè óìîâè ó êðà-
¿í³ äëÿ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ êîìïàí³é, ÿê³ º ë³äåðàìè ó ñôåð³, 
ñïðèÿííÿ ¿õ êîîïåðàö³¿ ç óêðà¿íñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè.

• Ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó òóðèçìó. Ñôåðà ïîñëóã º íå 
ìåíø âàæëèâîþ. Ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ â³äïî÷èíêó òà ðåêðå-
àö³éíèõ çîí ñïðèÿòèìå íàïëèâó òóðèñò³â.

Âèñíîâêè
Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü º íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ ä³-

ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ñï³âïðàöþº ³ç çàêîðäîííèìè ïàðò-
íåðàìè. Îñíîâíèì ÷èííèêîì âèíèêíåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ïîòðåáà ï³äïðèºìñòâ ó âçàºìîâèã³äíîìó îáì³í³ 
ç ³íîçåìíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî ïðîãðåñó. 
Öåé âèä ä³ÿëüíîñò³ º îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ³íñòðóìåíò³â, ùî 
çàáåçïå÷óº ïðîãðåñ áóäü–ÿêî¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Íå ìåíø âàæëèâèì º ³ ðîëü äåðæàâè, îñê³ëüêè ñàìå äåð-
æàâà ìàº ñòâîðþâàòè ïåðåäóìîâè äëÿ êîìôîðòíîãî âå-
äåííÿ ï³äïðèºìñòâàìè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå 
âèçíà÷àºòüñÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîþ ïîë³òèêîþ äåðæàâè, 
ãîëîâíîþ ìåòîþ ÿêî¿ º çàõèñò íàö³îíàëüíîãî òîâàðîâèðîá-
íèêà çà êîðäîíîì òà êîíòðîëü ³ìïîðòó.
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Ó ðîáîò³ ïðîàíàë³çîâàíî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ³ îá´ðóíòîâàíî îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâ-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâ àãðàðíî–ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè. Îñíîâó îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ 
åôåêòèâíîñò³ àãðàðíî–ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè ñêëàäàþòü óçàãàëüíåí³ ö³ë³, ôóíêö³¿, ïðèíöèïè, ìåòîäè òà âàæåë³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àãðàðíî–ïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ Óêðà¿íè, îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì, åôåêòèâí³ñòü ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ö³ë³, ôóíêö³¿, ïðèíöèïè, ìåòîäè, âàæåë³.

Î.È. ÀÍÄÐÓÑÜ,
ê.ï.í., äîöåíò êàôåäðû ýêîíîìèêè è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, 

Íàöèîíàëüíûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò Óêðàèíû «Êèåâñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò»
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àãðàðíî–ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Óêðàèíû
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This paper analyzes the theoretical aspects and reasonable organizational and economic mechanism to ensure the efficiency 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âè-
ðîáíèöòâà ÀÏÊ – îäíå ç ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè, ÿêå âèçíà÷àº ïîòðåáó îá´ðóíòóâàííÿ îðãàí³çà-
ö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ 
àãðàðíî–ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè. Ñòâîðåííÿ òàêî-
ãî ìåõàí³çìó ñïðÿìîâàíå íà çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ïàðò-
íåðñòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â òà ñèñòåìè 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè. Öå çóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè ñâ³ä÷èòü, 
ùî ïðîáëåìà åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà º ïðåäìåòîì áàãàòüîõ çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ äî-
ñë³äæåíü. Òàê, âèâ÷åííþ ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ åôåêòèâíîñò³ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïðèñâÿ÷åíî ðîáîòè 
çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â Äæ. Øèìà, Äæ. Ñ³ãåëà, Äæ. Øàíêà, 
×. Õîðíãðåíà, Äæ. Ôîñòåðà, Ê. Äðóð³.

Âàãîìèì òåîðåòè÷íèì äîðîáêîì äî ïðîáëåìè çàáåçïå-
÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
ñòàëè ïðàö³ â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â, çîêðåìà Â.Â. Áîéêà, 
Ô.Ô. Áóòèíöÿ, Ì.Ã. ×óìà÷åíêà, Â.Ì. Íèæíèêà.

Ïðîáëåìà çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ 
ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó ï³äïðèºìñòâà âèñâ³òëåíà ó ïðà-
öÿõ Î.Ã. Ãóäçèíñüêîãî, Î.Â. ªðìàêîâà, Á.É. Ïàñõàâåðà.

Îäíàê ïðîáëåìà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêîãî 
ìåõàí³çìó àãðàðíî–ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè äîòåïåð 
ïîòðåáóº âñåá³÷íîãî äîñë³äæåííÿ òà ïîñë³äîâíîãî ðîçâèòêó.

Ìåòà ðîáîòè. Òàêèé ñòàí ïðîáëåìè äåòåðì³íóº ïîòðåáó 
àíàë³çó ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ ï³äõîä³â çàáåçïå÷åííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íàö³-
îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Òåîðåòè÷í³ âèñíîâêè ìàþòü áóòè çðîáëå-
í³ ç ïîçèö³é çáåðåæåííÿ íàäáàíü ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè.

Ìåòà ñòàòò³ – îá´ðóíòóâàòè îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé 
ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ àãðàðíî–ïðîìèñëî-
âîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç åêîíîì³÷íèõ äî-
ñë³äæåíü ñâ³ä÷èòü, ùî ñó÷àñí³ äåô³í³ö³¿ ñóòíîñò³ «ãîñïîäàð-
ñüêîãî ìåõàí³çìó» íå ìàþòü îäíîçíà÷íîãî òëóìà÷åííÿ.

Ïîíÿòòÿ «ãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çì» ç’ÿâèëîñÿ â äðóã³é ïî-
ëîâèí³ ÕÕ ñòîë³òòÿ ÿê íàóêîâå óñâ³äîìëåííÿ ñóïåðå÷íîñòåé 
âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí êîìàíäíî–àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåì³. 
Â óìîâàõ êîìàíäíî¿ åêîíîì³êè òåìïè çàáåçïå÷åííÿ ðåñóð-
ñàìè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà âèïåðåäæàëè òåìïè âèðîá-
íèöòâà ïðîäóêö³¿. Îäíàê â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ â ãàëóç³ çóìîâëþâàëà íååôåêòèâí³ñòü ¿õ 
âèêîðèñòàííÿ.

Á.À. Ðàéçáåðã Ë.Ì. Ëîçîâñêèé, Á.À. Ñòàðîäóáöåâà âèçíà-
÷àþòü ãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çì ñóêóïí³ñòþ îðãàí³çàö³éíèõ 
ñòðóêòóð, êîíêðåòíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ 
âñòàíîâëåíèõ ³íñòèòóö³éíèõ ïðàâèë, ÿê³ çà ïåâíèõ óìîâ ðåà-
ë³çóþòü ä³þ÷³ åêîíîì³÷í³ çàêîíè» [5, ñ. 157].

Ð.À. Ôàòõóòä³íîâ çàóâàæóº, ùî ïîíÿòòÿ «ñèñòåìà óïðàâ-
ë³ííÿ» ³ «ãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çì» ð³çíÿòüñÿ ì³æ ñîáîþ, õî-
÷à â íèõ º áàãàòî ñï³ëüíîãî. Äîñë³äíèê çàçíà÷àº, ùî ãîñïî-
äàðñüêèé ìåõàí³çì îõîïëþº ìåòîäè, âèäè, ôîðìè ³ ôóíêö³¿ 
óïðàâë³ííÿ. À ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ á³ëüø øèðîêå ïîíÿòòÿ, 
îñê³ëüêè êð³ì îçíà÷åíèõ êîìïîíåíò³â, âêëþ÷àº ï³äñèñòåìó 
ë³í³éíîãî óïðàâë³ííÿ, çîêðåìà êåð³âíèê³â, ìåíåäæåð³â òà âè-
êîíàâö³â [7, ñ. 48].

À.Ä. Ñì³ðíîâ çàçíà÷àº, ùî åôåêòèâíèé ãîñïîäàðñüêèé 
ìåõàí³çì çàáåçïå÷óº ãîñïîäàðñüêèé ìåòîä ïîâåðíåííÿ âè-
òðàò íà îñíîâ³ âëàñíèõ äîõîä³â çà óìîâ:

– åêîíîì³÷íî¿ ñàìîñò³éíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêà ñïðèÿº ïîâåð-
íåííþ éîãî âèòðàò çàâäÿêè âèðó÷ö³ â³ä ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿;

– ðåòåëüíîãî åêîíîì³÷íîãî êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðè-
ºìñòâà, ÿêèé äîçâîëÿº âñòàíîâëþâàòè çàëåæí³ñòü ì³æ ðåçóëü-
òàòàìè éîãî ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ô³íàíñîâèì ñòàíîì;

– ñóêóïíîñò³ ð³çíèõ ôîðì ìîðàëüíîãî òà ìàòåð³àëüíîãî 
çàîõî÷åííÿ ïðàö³âíèê³â ï³äâèùóâàòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, 
ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà òà çíèæóâàòè ñîá³âàðò³ñòü ïðî-
äóêö³¿ [6, ñ. 70].

Âçàºìîä³ÿ îðãàí³çàö³éíèõ, åêîíîì³÷íèõ, òåõí³÷íèõ, ïðèðîä-
íèõ ÷èííèê³â çíà÷íîþ ì³ðîþ âïëèâàº íà ðîçâèòîê àãðàðíîãî 
âèðîáíèöòâà. Åôåêòèâíî îðãàí³çîâàíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºì-
ñòâà âèçíà÷àº áàæàí³ ðåçóëüòàòè ÿê âèðîáíè÷î–ãîñïîäàð-
ñüêèõ ñòðóêòóð, âèä³â âèðîáíèöòâà, òàê ³ îêðåìèõ ãàëóçåé.

Â³äòàê îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì çàáåçïå÷åí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ ÀÏÊ ³íòåãðóº âèðîáíè÷³ ðåñóðñè òà ìåòîäè 
ôóíêö³îíóâàííÿ, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü îïòèìàëüí³ óìîâè ðîçâè-
òêó àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà, ðåàë³çàö³þ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ìàêñèì³çàö³þ ïðèáóòêó òà åôåêòèâí³ñòü ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó.

Òàêèì ÷èíîì, îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì – öå 
ñèñòåìà âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â 
ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñó ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ, îá’ºäíàííÿ 
âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ òà ãîñïîäàðþâàííÿ ç ìåòîþ îäåðæàí-
íÿ áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà. Â³í ñïèðàºòüñÿ íà åêîíîì³÷íó òà þðèäè÷íó ñàìîñò³é-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Çàâäàííÿì îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî 
ìåõàí³çìó º çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî êîíêóðåíòíîãî ñå-
ðåäîâèùà, ïîãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ñóá’ºêò³â ãàëóç³ – âèðîáíè-
êà, äåðæàâè òà ñïîæèâà÷à.

Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ àãðàðíî–ïðîìèñëîâîãî êîìï-
ëåêñó Óêðà¿íè ðåàë³çóº ñóêóïí³ñòü îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷-
íèõ åêîíîì³÷íèõ êîìïîíåíò – ö³ëåé, ìåòîä³â, ïðèíöèï³â òà 
âàæåë³â, ÿê³ ðåãëàìåíòóþòü ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü îêðåìî-
ãî ï³äïðèºìñòâà, ãàëóç³ òà äåðæàâè (äèâ. ðèñ.).

Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ º îá’ºêòèâíîþ êàòåãîð³ºþ òà 
âèìàãàº äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Â³äïîâ³äíî 
äî Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó çàãàëüíèìè ïðèíöèïàìè ãîñïî-
äàðñüêîãî ìåõàí³çìó â Óêðà¿í³ º:

– çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áàãàòîìàí³òíîñò³ òà ð³âíèé 
çàõèñò äåðæàâîþ âñ³õ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ;

– ñâîáîäà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ìåæàõ, âèçíà÷å-
íèõ çàêîíîì;

– â³ëüíèé ðóõ êàï³òàë³â, òîâàð³â òà ïîñëóã íà òåðèòîð³¿ 
Óêðà¿íè; îáìåæåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ 
ïðîöåñ³â ó çâ’ÿçêó ç íåîáõ³äí³ñòþ çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ 
ñïðÿìîâàíîñò³ åêîíîì³êè, äîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿ ó ï³ä-
ïðèºìíèöòâ³, åêîëîã³÷íîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ, çàõèñòó ïðàâ 
ñïîæèâà÷³â òà áåçïåêè ñóñï³ëüñòâà òà äåðæàâè;

– çàõèñò íàö³îíàëüíîãî òîâàðîâèðîáíèêà;
– çàáîðîíà íåçàêîííîãî âòðó÷àííÿ îðãàí³â äåðæàâíî¿ 

âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ¿õ ïîñàäîâèõ 
îñ³á ó ãîñïîäàðñüê³ â³äíîñèíè [1].
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Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì çàáåç-
ïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÀÏÊ ÿê ñèñòåìà ðåà-
ë³çàö³¿ îñíîâíèõ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â, ðîçâ’ÿçàííÿ îñíîâíèõ 
ïðîáëåì ãàëóçåâîãî âèðîáíèöòâà, óçãîäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ 
³íòåðåñ³â ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï ³íòåãðóº ïåâí³ ö³ë³, ìåòîäè òà 
âàæåë³ ãîñïîäàðñüêîãî âïëèâó, à òàêîæ îïåðàòèâíî êîðåãó-
ºòüñÿ ÷åðåç ãíó÷êó òà ìîá³ëüíó ñòðàòåã³þ ï³äïðèºìñòâà.

Ðîçïîä³ë âïëèâó ì³æ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèìè ìåõà-
í³çìàìè ãàëóç³ òà äåðæàâè îõîïëþº ôóíêö³¿, ïðèíöèïè òà âà-
æåë³ åêîíîì³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèºìñòâà ÀÏÊ.

Ñóòí³ñòü îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó çàáåçïå-
÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ âèÿâëÿºòüñÿ ïåðåäó-
ñ³ì ó éîãî ôóíêö³ÿõ. Äî íèõ íàëåæàòü òàê³:

– ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ Óêðà¿íè;

– ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ ÀÏÊ Óêðà¿íè;

– ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðàö³âíèê³â ÀÏÊ Óêðà¿íè;
– ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíî¿ ðîáîòè ï³äïðè-

ºìñòâ ÀÏÊ Óêðà¿íè.
Äî ïðèíöèï³â îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó çà-

áåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ ÿê âèçíà÷àëü-
íèõ ïîëîæåíü éîãî ðåàë³çàö³¿ â³äíåñåíî òàê³: ñèñòåìíîñò³, 
êîìïëåêñíîñò³, ãîñïîäàðñüêî¿ äîö³ëüíîñò³, îïåðàòèâíîãî ðå-

àãóâàííÿ, áàëàíñó ³íòåðåñ³â âèðîáíèêà ³ ñïîæèâà÷à, àëüòåð-
íàòèâíîñò³ âàð³àíò³â ðîçâèòêó, ñòèìóëþâàííÿ îïëàòè ïðàö³, 
âèïðàâäàíîãî ðèçèêó.

Ä³ºâèìè âàæåëÿìè ðåàë³çàö³¿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî 
ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ, íà 
íàøó äóìêó, º:

– ³íñòèòóö³éíå çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ÀÏÊ 
Óêðà¿íè;

– ðîçðîáëåííÿ ºäèíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè ÀÏÊ Óêðà¿íè;
– ðîçðîáëåííÿ óí³ô³êîâàíîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ 

ÀÏÊ Óêðà¿íè;
– ïëàíóâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÀÏÊ Óêðà¿íè;
– ïðîãíîçóâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÀÏÊ Óêðà¿íè;
– ïðîâåäåííÿ ïðîçîðî¿ ïîë³òèêè óêëàäàííÿ óãîä ì³æ äåð-

æàâîþ òà ñóá’ºêòàìè ÀÏÊ Óêðà¿íè;
– ðåãóëþâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÀÏÊ Óêðà¿íè;
– ïîë³òèêà ö³íîóòâîðåííÿ ÀÏÊ Óêðà¿íè;
– àíàë³ç ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ÀÏÊ Óêðà¿íè;
– ñòèìóëþâàííÿ îïëàòè ïðàö³ ÀÏÊ Óêðà¿íè;
– îáë³ê â ÀÏÊ Óêðà¿íè;
– ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà ÀÏÊ Óêðà¿íè;
– êðåäèòíà ïîë³òèêà ÀÏÊ Óêðà¿íè;
– ñïåö³àëüí³ ðåæèìè îïîäàòêóâàííÿ (íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ 

ï³ëüã) ï³äïðèºìñòâàì ÀÏÊ Óêðà¿íè;
– ñòðàõóâàííÿ ñóá’ºêò³â ÀÏÊ Óêðà¿íè.

Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ
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Îá´ðóíòîâàíèé îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì çà-
áåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ óçãîäæóº ðîçâè-
òîê ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè íà âñ³õ 
ð³âíÿõ, òàêîæ âêëþ÷àº â ñåáå ïðàâîâ³ íîðìè ðåàë³çàö³¿ ñîö³-
àëüíèõ ³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí ÀÏÊ.

Âàæëèâîþ ÷àñòèíîþ ôóíêö³îíóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîãî ìå-
õàí³çìó º óïðàâë³íñüêèé ìåõàí³çì. Â³í ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóï-
í³ñòü ôîðì ³ ìåòîä³â ãîñïîäàðþâàííÿ, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ 
áåçïîñåðåäíüî çä³éñíþºòüñÿ îðãàí³çàö³ÿ òà áåçïîñåðåä-
íüî óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èì ïðîöåñîì, ³ âèçíà÷àºòüñÿ åêî-
íîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü éîãî ä³ÿëüíîñò³. Ãîëîâíîþ îñîáëèâ³ñ-
òþ óïðàâë³íñüêîãî ìåõàí³çìó º íàÿâí³ñòü âëàñíèê³â çàñîá³â 
âèðîáíèöòâà ð³çíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³, ÿê³ ìàþòü âëàñíó ñïå-
öèô³êó âåäåííÿ ãîñïîäàðñòâà, êîíòðîëþ, ñòðóêòóðè, ôóíêö³é 
óïðàâë³ííÿ, ìàðêåòèíãîì òà îðãàí³çàö³éíèìè ôîðìàìè.

Îòæå, îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì çàáåçïå÷åí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ ÿê ñèñòåìà ðåãóëüîâàíèõ 
åêîíîì³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí ó ïðîöåñ³ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ ñïðÿìîâàíèé íà 
ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, ðîçøèðåíå â³äòâî-
ðåííÿ òà ñòàá³ë³çàö³þ äîõîä³â ï³äïðèºìñòâà òà ãàëóç³.

Âîäíî÷àñ, åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì õàðàêòåðèçóº åêîíîì³÷-
íó ïîë³òèêó äåðæàâè, ÿêà ðîçðîáëÿºòüñÿ íà äîâãîòðèâàëó 
ïåðñïåêòèâó. Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì çàáåç-
ïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ ïîâèíåí ðåàë³çî-
âóâàòè åôåêòèâíå äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ãàëóç³ ÷åðåç ìà-
êðîåêîíîì³÷íå ðåãóëþâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, áþäæåòó, 
ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè òà ô³íàí-
ñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Çàçíà÷èìî, ùî ÀÏÊ ïîâèíåí ïðàöþâàòè â óìîâàõ íàëåæ-
íî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ áàçè òà â³äêðèòîñò³ ðèíêó. Öå çàáåçïå÷èòü 

ñòàá³ë³çàö³þ òà ïîñòóïàëüíèé ðîçâèòîê êîæíîãî ï³äïðèºì-
ñòâà òà ÀÏÊ Óêðà¿íè â ö³ëîìó.

Âèñíîâêè
Íåäîñêîíàë³ñòü ä³þ÷îãî ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó ÀÏÊ 

Óêðà¿íè çàáåçïå÷óº íåäîñòàòíþ åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà òà 
ïðîäîâîëü÷îãî çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ. Òîìó îêðåñëåíèé îð-
ãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ ñïðÿìîâàíèé íà ïîñòóïàëüíèé ðîçâè-
òîê ãàëóç³. Äëÿ éîãî ðåàë³çàö³¿ íåîáõ³äíî ïåðåäóñ³ì ³íñòèòóö³éíå 
çàáåçïå÷åííÿ, ÿêå ñïðèÿëî á ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ âèðîá-
íèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ÿê³ñíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, 
çàáåçïå÷åííþ íåîáõ³äíèõ äëÿ ðîçâèòêó ãàëóç³ ïðèáóòê³â, ñòâî-
ðåííþ ñòðàòåã³÷íèõ çàïàñ³â òà, âðåøò³, ïîñòóïàëüíîìó ðîçâèòêó 
ãàëóç³ â íàïðÿì³ ïåðåòâîðåííÿ óêðà¿íñüêîãî ÀÏÊ ó âèñîêîòåõ-
íîëîã³÷íó òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ãàëóçü ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äîñÿãíåííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ 
åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè º îäíèì ³ç íàéàêòóàëüí³øèõ 
ïèòàíü, ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèì êîìïëåê-
ñîì (ÏÅÊ) òà âèìàãàþòü íåãàéíîãî âèð³øåííÿ. Âðàõîâóþ-
÷è ³ñíóþ÷ó ñòðóêòóðó ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó êðà¿íè 
òà ïðîãíîçè ðîçâèòêó ÏÅÊ äî 2030 ðîêó, ðåàëüíèì âàð³àí-
òîì ðîçâ’ÿçàííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè º çíèæåííÿ ð³âíÿ ìîíîïîëüíî¿ 
çàëåæíîñò³ Óêðà¿íè â³ä ³ìïîðòó ïðèðîäíîãî ãàçó ç Ðîñ³éñüêî¿ 
Ôåäåðàö³¿ øëÿõîì íàðîùóâàííÿ ãàçîâèäîáóòêó íà âëàñí³é òå-
ðèòîð³¿ òà äèâåðñèô³êàö³¿ ãàçîïîñòà÷àííÿ ³ç çîâí³øí³õ äæåðåë.

Ðåàë³çàö³ÿ êîíêðåòíèõ âàð³àíò³â äèâåðñèô³êàö³¿ äæåðåë òà 
ñïîñîá³â ïîñòà÷àííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó â Óêðà¿íó âèìàãàº çà-
ñòîñóâàííÿ ñó÷àñíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ïðîâåäåííÿ òåõí³êî–
åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â ãàçîçàáåçïå-
÷åííÿ ³, â³äïîâ³äíî, ðîçðîáëåííÿ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ 
îñíîâ òàêîãî îö³íþâàííÿ. Âèð³øåííÿ çàçíà÷åíîãî çàâäàííÿ 
â óìîâàõ ïðèñêîðåíîãî ðîçâèòêó òåõíîëîã³é âèäîáóâàííÿ òà 
òðàíñïîðòóâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè, íà 
íàø ïîãëÿä, ³ç çàñòîñóâàííÿì ðåéòèíãîâèõ ïðîöåäóð òà ìå-
òîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ åêñïåðòíîãî îö³íþâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííþ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ òà ïðèêëàäíèõ àñïåê-
ò³â ôóíêö³îíóâàííÿ ñâ³òîâîãî òà ðåã³îíàëüíèõ ãàçîâèõ ðèíê³â, 
ïðîáëåì äèâåðñèô³êàö³¿ äæåðåë òà øëÿõ³â ãàçîïîñòà÷àííÿ â 
ðîçð³ç³ îêðåìèõ êðà¿í òà ðåã³îí³â ñâ³òó, åêîíîì³÷íèõ, òåõíîëî-
ã³÷íèõ, ðåñóðñíèõ, ³íôðàñòðóêòóðíèõ ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü 
íà ðîçâèòîê ãàçîâèõ ðèíê³â, ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ áàãàòüîõ â³-
ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â, çîêðåìà ².Ñ. Áàãðàìÿ-
íà, Â.Î. Áàðàíí³êà, À.Í. Áë³íêîâà, Ã.Ã. Áóðëàêè, Î.Î. Âîëîâè÷à, 
².Â. Ä³ÿêà, Ì.Ã. Çåìëÿíîãî, Ë.Ì. Çîíîâî¿, ª.Ï. Ëîññü, ª. Ì³íà-
ºâî¿, Ò. Ì³òðîâî¿, ².À. Îðíàòñüêîãî, Â. Ñàïðèê³íà, À.À. Ñ³ìîí³¿, 
Ñ.À. Ñòàðîâöåâà, Í.Â. Ò³ìîôººâî¿, À.². Øåâöîâà òà ³íøèõ. Ðà-
çîì ³ç òèì íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ 
ìåòîäîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè àëüòåðíà-
òèâíèõ âàð³àíò³â ãàçîïîñòà÷àííÿ îêðåìèõ ðåã³îíàëüíèõ ðèí-
ê³â ³ç ð³çíîìàí³òíèõ çîâí³øí³õ äæåðåë íà îñíîâ³ âèêîðèñòàí-
íÿ íîâèõ òåõíîëîã³é òðàíñïîðòóâàííÿ ãàçó, çîêðåìà òåõíîëîã³¿ 
ìîðñüêîãî òðàíñïîðòóâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó ó ñêðàïëåíî-
ìó (Liquefied Natural Gas – LNG) òà ñòèñíóòîìó (Compressed 
Natural Gas – CNG) ñòàí³. Îñîáëèâî àêòóàëüíèìè òàê³ äîñë³-
äæåííÿ âèäàþòüñÿ äëÿ ñèñòåìè ãàçîçàáåçïå÷åííÿ Óêðà¿íè â 
óìîâàõ ñòð³ìêîãî çðîñòàííÿ ö³í íà ïðèðîäíèé ãàç òà ïîñèëåí-
íÿ ì³æäåðæàâíî¿ êîíêóðåíö³¿ íà åíåðãåòè÷íèõ ðèíêàõ.

Îäíèì ³ç ìîæëèâèõ òà åôåêòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â îö³í-
êè àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â ãàçîïîñòà÷àííÿ ³ç çîâí³øí³õ 
äæåðåë º, íà íàø ïîãëÿä, çàñòîñóâàííÿ ðåéòèíãîâèõ ïðîöå-
äóð îö³íþâàííÿ. Òàê³ ïðîöåäóðè äîçâîëÿþòü óíèêíóòè òðóä-
íîù³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç íåîáõ³äí³ñòþ îïðàöþâàííÿ âåëèêèõ 
ìàñèâ³â äàíèõ, ñïðîùóþòü ïðîâåäåííÿ àíàë³çó êîíêóðóþ-

÷èõ âàð³àíò³â, ï³äâèùóþòü åôåêòèâí³ñòü ïîäàëüøèõ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü.

Ïðîáëåìàì ðåéòèíãîâîãî îö³íþâàííÿ, â òîìó ÷èñë³ ïî-
áóäîâ³ ðåéòèíãîâèõ ìîäåëåé, ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ â³äîìèõ â³-
ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, çîêðåìà Ë. Àíòîíåíêî [1], 
Â. Â³òë³íñüêîãî [2], Ï. Ãîðñüêîãî [3], Í. ²â÷åíêà [4], À. Êàð-
ìèíñüêîãî [5], ß. Ê³íèöüêîãî [6], Þ. Ëèñåíêà [7], Ë.Ã. Ìèðî-
íîâî¿ [8], Ñ. Ñåðüîã³íà [9], Â. Òèìîõ³íà [10] òà ³íøèõ. Îñíîâíà 
óâàãà â ïðàöÿõ öèõ íàóêîâö³â ïðèä³ëÿëàñü ïèòàííÿì òåîðå-
òè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîäîëîã³¿ ðåéòèíãîâîãî îö³íþâàííÿ 
äëÿ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ð³çíîãî ïðèçíà÷åííÿ, ôîðìóâàííþ 
ï³äõîä³â äî ðîçðîáëåííÿ ìîäåëåé ðåéòèíãîâîãî óïðàâë³ííÿ, 
êëàñèô³êàö³¿ ðåéòèíãîâèõ ìîäåëåé, çàñòîñóâàííþ ðåéòèíãî-
âèõ ïðîöåäóð îö³íþâàííÿ. Ðàçîì ³ç òèì íåäîñòàòíüî äîñë³-
äæåíèìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ çàñòîñóâàííÿ ðåéòèíãîâèõ 
ïðîöåäóð äëÿ îö³íþâàííÿ ñïåöèô³÷íèõ ãàëóçåâèõ ñèñòåì, äî 
ÿêèõ â³äíîñèòüñÿ ³ ñèñòåìà ãàçîçàáåçïå÷åííÿ, à òàêîæ îêðå-
ìèõ êîìïîíåíò³â òàêèõ ñèñòåì.

Ìåòà ñòàòò³. Ðîçðîáëåííÿ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ çà-
ñàä òà ³íñòðóìåíòàð³þ îö³íþâàííÿ êîíêóðóþ÷èõ äèâåðñèô³-
êàö³éíèõ ïðîåêò³â ãàçîçàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá åêîíîì³êè êðà-
¿íè ³ç çîâí³øí³õ äæåðåë íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ ðåéòèíãîâèõ 
ïðîöåäóð.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çíèæåííÿ ð³âíÿ åíåðãå-
òè÷íî¿ çàëåæíîñò³ Óêðà¿íè â³ä ìîíîïîëüíîãî ³ìïîðòó ïðè-
ðîäíîãî ãàçó ç Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ ìîæå äîñÿãàòèñÿ çà 
ðàõóíîê íàðîùóâàííÿ âëàñíîãî ãàçîâèäîáóòêó àáî äèâåðñè-
ô³êàö³¿ äæåðåë, ìàðøðóò³â òà ñïîñîá³â (òåõíîëîã³é) ãàçîçà-
áåçïå÷åííÿ. Ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ äèâåðñèô³êàö³éíèõ ïðî-
åêò³â ñòðèìóºòüñÿ ñüîãîäí³ íåäîñòàòí³ì ð³âíåì ðîçðîáëåííÿ 
òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä îö³íþâàííÿ âàð³àíò³â ãà-
çîçàáåçïå÷åííÿ Óêðà¿íè ç àëüòåðíàòèâíèõ åíåðãîäæåðåë 
òà íåîáõ³äí³ñòþ êðèòè÷íîãî ïåðåîñìèñëåííÿ ³ñíóþ÷èõ ï³ä-
õîä³â â óìîâàõ ðîçâèòêó òåõíîëîã³é ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó-
âàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó, çàâäÿêè ÷îìó ñòàþòü ïîòåíö³éíî äî-
ñòóïíèìè äëÿ ïîñòàâîê íà âíóòð³øí³é ðèíîê ðåñóðñè ãàçó ³ç 
êðà¿í Ï³âí³÷íî¿ Àôðèêè òà Áëèçüêîãî Ñõîäó. ²íøèì ñòðèìó-
þ÷èì ÷èííèêîì ñüîãîäí³ âèñòóïàº ³ ãîñòðèé äåô³öèò ³íâåñ-
òèö³éíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ äèâåðñèô³êàö³éíèõ ïðîåêò³â. 
Ó öèõ óìîâàõ ïåðñïåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì â³äáîðó ³íâåñ-
òèö³éíèõ ïðîåêò³â ñòàþòü ðåéòèíãîâ³ ïðîöåäóðè, îá’ºäíàí³ 
â êîìïëåêñíó ñèñòåìó ðåéòèíãîâîãî îö³íþâàííÿ. Äëÿ ê³ëü-
ê³ñíî¿ îö³íêè ïîòåíö³éíèõ çîâí³øí³õ äæåðåë ãàçîçàáåçïå-
÷åííÿ íàìè ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîä àíàëîã³é, 
åêñïåðòíèé òà àíàë³òè÷íèé ìåòîäè. Ïåðøèì ³ îäíèì ³ç íàé-
âàæëèâ³øèõ åòàï³â ðîçðîáëåííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ îö³íþâàííÿ 
êîíêóðóþ÷èõ äèâåðñèô³êàö³éíèõ ïðîåêò³â ãàçîçàáåçïå÷åííÿ 
º ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè êðèòåð³¿â òà ³íäèêàòîð³â, ùî õàðàêòå-
ðèçóþòü ïîòåíö³éíó ìîæëèâ³ñòü àáî íåìîæëèâ³ñòü çàëó÷åí-

O.G. DZOBA,
doctor of economics, assistant professor, Ivano–Frankivsk National Technical University of Oil and Gas

Use of rating procedures for technical and economic evaluation 
of options for gas supply of Ukraine using alternative sources

The article suggests new methodological approaches to conducting technical and economic evaluation of options gas supply 
diversification of Ukraine based of the rating procedures, improved model of rating evaluation and detailed its classification 
signs. Results of the rating evaluation of resource subsystems of some countries of Africa and the Middle East were presented. 
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íÿ òîãî ÷è ³íøîãî äèâåðñèô³êàö³éíîãî äæåðåëà â ðåàë³çàö³þ 
ñõåìè ïîñòà÷àííÿ ãàçó â Óêðà¿íó. Íà îñíîâ³ ëîã³êî–ñòðóêòóð-
íîãî àíàë³çó òà äîñë³äæåííÿ äîñâ³äó ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í íà-
ìè ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ñèñòåìó ³íäèêàòîð³â, ÿêà 
îõîïëþº ãåîãðàô³÷í³, ðåñóðñí³, âèðîáíè÷î–òåõí³÷í³, åêîíî-
ì³÷í³, ðèíêîâ³ òà ïîë³òè÷í³ ÷èííèêè (òàáë. 1).

Ê³ëüê³ñíå îö³íþâàííÿ ðîçðîáëåíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â 
(³íäèêàòîð³â) äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè øëÿõîì âèêîðèñòàí-
íÿ ³íôîðìàö³¿ ³ç çàãàëüíîäîñòóïíèõ äæåðåë (çâ³ò³â ïðîâ³äíèõ 
åíåðãåòè÷íèõ àãåíö³é, ôàêòîãðàô³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ äîâ³äêî-
âèõ âèäàíü, ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ êðà¿íè–ïîñòà÷àëüíèêà, 
àíàë³òè÷íèõ îãëÿä³â åíåðãåòè÷íèõ ðèíê³â òîùî).

Çà óìîâè â³äñóòíîñò³ äîñòîâ³ðíî¿ òà ïîâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ó â³ä-
êðèòèõ äæåðåëàõ, íàìè ïðîïîíóºòüñÿ çàñòîñîâóâàòè ìåòîä 
åêñïåðòíîãî îö³íþâàííÿ, âèêîðèñòî âóþ÷è òàê³ âàð³àíòè õà-
ðàêòåðèñòèêè ð³âíÿ ³íäèêàòîð³â ç òî÷êè çîðó ¿õ â³äïî â³äíîñò³ 

óìîâàì ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ äèâåðñèô³êàö³éíèõ ïðîåêò³â: 
íåçàäîâ³ëüíèé (çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà 0–0,20); ÷àñòêîâî çà-
äîâ³ëüíèé (çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà 0,21–0,40); çàäîâ³ëüíèé 
(çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà 0,41–0,60); â îñíîâíîìó ñïðèÿòëèâèé 
(çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà 0,61–0,80); ñïðèÿòëèâèé (çíà÷åííÿ 
ïîêàçíèêà 0,81–1,0).

Ðîçðîáëåíà ìîäåëü êîìïëåêñíîãî ðåéòèíãîâîãî îö³íþ-
âàííÿ ïîòåíö³éíèõ çîâí³øí³õ äæåðåë ãàçîçàáåçïå÷åííÿ õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ îçíàê, íàâåäåíèõ ó òàáë. 2.

²íòåãðàëüíà ðåéòèíãîâà îö³íêà ³–ãî ïîòåíö³éíîãî çîâí³ø-
íüîãî äæåðåëà ãàçîçàáåçïå÷åííÿ âèçíà÷àºòüñÿ òàêè ÷èíîì

IR³=G³·äG+Ri·äR+PT³·äÐÒ+Ei·äE+Mi·äM+Pi·äP, , (1)
äå G³, Ri, PT³, Ei, Mi, Pi – àãðåãîâàí³ ðåéòèíãîâ³ îö³íêè ãðóï 

(ï³äñèñòåì) ãåîãðàô³÷íèõ, ðåñóðñíèõ, âèðîáíè÷î–òåõí³÷íèõ, 
åêîíîì³÷íèõ, ðèíêîâèõ òà ïîë³òè÷íèõ ÷èííèê³â â³äïîâ³äíî; äG, 
äR, äÐÒ, äE, äM, äP – êîåô³ö³ºíòè çíà÷óùîñò³ íàâåäåíèõ âèùå 

Òàáëèöÿ 1. Ñèñòåìà ³íäèêàòîð³â îö³íþâàííÿ ïîòåíö³éíèõ çîâí³øí³õ äæåðåë ãàçîçàáåçïå÷åííÿ
¹
ç/ï

Ãðóïà 
÷èííèê³â ²íäèêàòîð

1 2 3

1

Ãå
îã

ðà
ô

³÷
í³

Êðà¿íà òà ¿¿ ãåîãðàô³÷íå ðîçì³ùåííÿ
Â³ääàëåí³ñòü â³ä Óêðà¿íè
Ìîæëèâîñò³ òà íàÿâí³ñòü ìîðñüêîãî ñïîëó÷åííÿ ç Óêðà¿íîþ, ïðîòÿæí³ñòü ìàðøðóò³â
Ìîæëèâîñò³ ñòâîðåííÿ êîìá³íîâàíèõ ìàðøðóò³â ãàçîïîñòà÷àííÿ òà ¿õ ïðîòÿæí³ñòü

2

Ð
åñ

óð
ñí

³

2.1 Îáñÿãè ï³äòâåðäæåíèõ çàïàñ³â ïðèðîäíîãî ãàçó
2.2 Äèíàì³êà íàðîùóâàííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè
2.3 Ð³÷íèé îáñÿã âèäîáóâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó
2.4 Äèíàì³êà îáñÿã³â âèäîáóâàííÿ ãàçó
2.5 Îáñÿãè ñïîæèâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó
2.6 Äèíàì³êà çì³íè îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ ãàçó
2.7 Êîåô³ö³ºíò çàïàñ³â 

3

Â
èð

îá
íè

÷î
–

òå
õí

³÷
í³ 3.1 Ð³âåíü ðîçâèòêó âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè ç âèäîáóâàííÿ ãàçó

3.2 Êîåô³ö³ºíò ðåçåðâóâàííÿ ïîòóæíîñòåé ó ãàçîâèäîáóòêó
3.3 Ìîæëèâîñò³ øâèäêîãî íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â âèäîáóâàííÿ ãàçó
3.4 Íàÿâí³ñòü ðîçâèíóòî¿ òðóáîïðîâ³äíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè
3.5 Òåõí³÷í³ ìîæëèâîñò³ òðàíñïîðòóâàííÿ ãàçó â³ä ïðîìèñë³â äî ìîðñüêîãî óçáåðåææÿ (íàÿâí³ñòü 
ãàçîïðîâîä³â, êîåô³ö³ºíò ¿õ çàâàíòàæåííÿ)
3.6 Íàÿâí³ñòü ïîòóæíîñòåé äëÿ ñêðàïëþâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó íà óçáåðåææ³
3.7 Íàÿâí³ñòü ïîòóæíîñòåé äëÿ âèêîíàííÿ îïåðàö³é ç êîìïðèìóâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó íà óçáåðåææ³ äëÿ 
çàâàíòàæåííÿ ñóäåí CNG

4

Å
êî

íî
ì

³÷
í³

4.1 Ì³ñöåâ³ ïîäàòêè òà çáîðè
4.2 Óìîâè êðåäèòóâàííÿ
4.3 Îñîáëèâîñò³ ãîñïîäàðñüêîãî çàêîíîäàâñòâà
4.4 Íàÿâí³ñòü êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè
4.5 Ö³íè íà ôàêòîðè âèðîáíèöòâà
4.6 Ö³íè íà ïðèðîäíèé ãàç òà ïîñëóãè ç éîãî òðàíñïîðòóâàííÿ, ñêðàïëþâàííÿ, êîìïðèìóâàííÿ
4.7 Óìîâè òà âàðò³ñòü ñòðàõóâàííÿ á³çíåñó

5

Ð
èí

êî
â³

5.1 Îáñÿãè òà äèíàì³êà ïîïèòó íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó
5.2 Îáñÿãè òà äèíàì³êà åêñïîðòó ãàçó (ÿê òðóáîïðîâ³äíèìè ìàðøðóòàìè, òàê ³ ìîðñüêèì òðàíñïîðòîì)
5.3 Îáñÿãè òà äèíàì³êà ³ìïîðòó ãàçó (ÿê òðóáîïðîâ³äíèìè ìàðøðóòàìè, òàê ³ ìîðñüêèì òðàíñïîðòîì)
5.4 Ïðîô³öèò (äåô³öèò) ïðèðîäíîãî ãàçó íà ðèíêó
5.5 Ê³ëüê³ñòü êðà¿í–³ìïîðòåð³â ãàçó ç ì³ñöåâîãî ðèíêó òà îáñÿãè ³ìïîðòó
5.6 Íàÿâí³ñòü äîâãîñòðîêîâèõ êîíòðàêò³â ì³æ êðà¿íîþ–ïîñòà÷àëüíèêîì òà ³ìïîðòåðàìè
5.7 Óìîâè äîâãîñòðîêîâèõ êîíòðàêò³â (îáñÿãè, ìåõàí³çì ö³íîóòâîðåííÿ, óìîâè ïåðåãëÿäó êîíòðàêò³â, 
øòðàôí³ ñàíêö³¿)
5.8 Ð³âåíü çàâàíòàæåííÿ ³ñíóþ÷èõ ïîòóæíîñòåé äëÿ åêñïîðòíèõ îïåðàö³é, íàÿâí³ñòü òà îáñÿãè â³ëüíèõ 
ïîòóæíîñòåé

6

Ï
îë

³ò
è÷

í³ 6.1 Ïîë³òè÷íà ñòàá³ëüí³ñòü
6.2 ²ñíóâàííÿ ì³æíàðîäíèõ â³éñüêîâèõ, åêîíîì³÷íèõ ÷è ³íøèõ ñàíêö³é ùîäî êðà¿íè–ïîñòà÷àëüíèêà
6.3 Âõîäæåííÿ êðà¿íè ó ì³æíàðîäí³ åêîíîì³÷í³, ïîë³òè÷í³ ÷è â³éñüêîâ³ áëîêè (óòâîðåííÿ)
6.4 Ï³äòðèìêà ïîë³òêè åêñïîðòó ãàçó íàö³îíàëüíèì óðÿäîì òà ïðàâëÿ÷èìè ïîë³òè÷íèìè ïàðò³ÿìè

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì [11].
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ãðóï ÷èííèê³â, îòðèìàí³ øëÿõîì åêñïåðòíîãî îö³íþâàííÿ, n – 
ê³ëüê³ñòü îá’ºêò³â îö³íþâàííÿ.

Ðîçãëÿíåìî àëãîðèòì ïðîâåäåííÿ ðåéòèíãîâîãî îö³íþ-
âàííÿ íà ïðèêëàä³ ðåñóðñíî¿ ï³äñèñòåìè ïîêàçíèê³â. Â ÿêîñò³ 
îá’ºêò³â îö³íþâàííÿ îáðàíî ðÿä êðà¿í Ï³âí³÷íî¿ òà Öåíòðàëü-
íî¿ Àôðèêè ³ Áëèçüêîãî Ñõîäó, ç ÿêèìè Óêðà¿íà ìàº ñïîëó-
÷åííÿ ìîðñüêèìè øëÿõàìè ³ íà òåðèòîð³¿ ÿêèõ º ðîçâ³äàí³ çà-
ïàñè ïðèðîäíîãî ãàçó, çä³éñíþºòüñÿ éîãî âèäîáóòîê, ³ñíóº 
âèðîáíè÷à òà òðàíñïîðòíà ³íôðàñòðóêòóðà äëÿ çä³éñíåííÿ 
îïåðàö³é ³ç åêñïîðòó ãàçó ÷åðåç áåðåãîâ³ òåðì³íàëè.

Àãðåãîâàíà ðåéòèíãîâà îö³íêà ðåñóðñíî¿ ï³äñèñòåìè ³–ãî 
äæåðåëà âèçíà÷àëàñü ÿê

  
, , (2)

äå õj – ðåéòèíãîâà îö³íêà j–ãî ÷èííèêà ðåñóðñíî¿ ï³äñèñòå-
ìè; kj – âàãîâèé êîåô³ö³ºíò j–ãî ÷èííèêà; m – çàãàëüíà ê³ëü-
ê³ñòü ÷èííèê³â (ïîêàçíèê³â) ðåñóðñíî¿ ï³äñèñòåìè.

Àíàëîã³÷íèì ÷èíîì âèçíà÷àþòüñÿ àãðåãîâàí³ ðåéòèíãîâ³ 
îö³íêè ³íøèõ ï³äñèñòåì. Ðåçóëüòàòè âèçíà÷åííÿ àãðåãîâàíèõ 
ðåéòèíã³â ðåñóðñíî¿ ï³äñèñòåìè íàâåäåíî ó òàáë. 3 ³ 4.

Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ñâ³ä÷àòü, ùî ñåðåä ãàçîâèäîáóâ-
íèõ êðà¿í Àôðèêè íàéâèù³ ðåéòèíãè õàðàêòåðí³ äëÿ ðåñóðñ-
íèõ ï³äñèñòåì Àëæèðó òà Í³ãåð³¿ (0,789 òà 0,777 â³äïîâ³äíî), 
ùî îáóìîâëåíî, ó ïåðøó ÷åðãó, çíà÷íèìè ðîçâ³äàíèìè çà-

Òàáëèöÿ 2. Êëàñèô³êàö³éí³ îçíàêè ìîäåë³ êîìïëåêñíîãî ðåéòèíãîâîãî îö³íþâàííÿ ïîòåíö³éíèõ çîâí³øí³õ äæåðåë 
ãàçîçàáåçïå÷åííÿ
¹ç/ï Îçíàêà ßê³ñíà àáî ê³ëüê³ñíà õàðàêòåðèñòèêà îçíàêè

1 Òèï óïðàâë³íñüêî¿ çàäà÷³, äëÿ ÿêî¿ çàñòîñîâóºòüñÿ 
ïðîöåäóðà ðåéòèíãîâîãî îö³íþâàííÿ

Âèá³ð êðàùîãî îá’ºêòà àáî ãðóïè îá’ºêò³â ³ç ìàñèâó 
âàð³àíò³â îö³íþâàííÿ

2 Òèï ðåéòèíãîâîãî îö³íþâàííÿ Çà øêàëîþ àáî ðàíãîâå
3 Ê³ëüê³ñòü ñóá’ºêò³â îö³íþâàííÿ Îäèí
4 Ê³ëüê³ñòü îá’ºêò³â îö³íþâàííÿ Áàãàòî
5 ²ºðàðõ³ÿ îá’ºêò³â îö³íþâàííÿ Íàëåæàòü äî îäíîãî ð³âíÿ

6 Äèíàì³÷í³ñòü ðåéòèíãó Äèíàì³÷íèé ðåéòèíã, îñê³ëüêè ìîæóòü çì³íþâàòèñÿ ö³ëüîâ³ 
çíà÷åííÿ òà â³äíîñíà âàæëèâ³ñòü ïîêàçíèê³â ðåéòèíãó

7 Ïîòåíö³àë àäàïòàö³¿ Íàÿâíèé ïîòåíö³àë àäàïòàö³¿ äî çì³íè âíóòð³øíüîãî 
³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà

Òàáëèöÿ 3. Ðåçóëüòàòè ðåéòèíãîâîãî îö³íþâàííÿ ðåñóðñíèõ ï³äñèñòåì êðà¿í Àôðèêè (çà äàíèìè íà ê³íåöü 2012 ðîêó)

Ïîêàçíèêè
Êðà¿íà

Àëæèð ªãèïåò Ë³â³ÿ Í³ãåð³ÿ
Çàïàñè ïðèðîäíîãî ãàçó, òðëí. êóá. ì
Ðåéòèíãîâà îö³íêà

4,5
0,85

2,0
0,60

2,0
0,60

5,2
0,87

Äèíàì³êà íàðîùóâàííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè çà ïåð³îä ç 2002 ïî 2012 ð³ê
Ðåéòèíãîâà îö³íêà

1,0
0,80

1,18
0,88

1,0
0,80

1,04
0,82

Îáñÿã âèäîáóâàííÿ, ìëðä. êóá. ì / ð³ê
Ðåéòèíãîâà îö³íêà

81,5
0,76

60,9
0,69

12,2
0,54

43,9
0,64

Äèíàì³êà âèäîáóâàííÿ çà ïåð³îä ç 2002 ïî 2012 ð³ê
Ðåéòèíãîâà îö³íêà

1,01
0,86

2,23
1,0

2,07
1,0

2,4
1,0

Åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë, ìëðä. êóá. ì / ð³ê
Ðåéòèíãîâà îö³íêà

50,6
0,69

8,3
0,53

6,4
0,52

29,2
0,61

Àãðåãîâàíà ðåéòèíãîâà îö³íêà 0,789 0,656 0,630 0,777
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì çà äàíèìè [12].

Òàáëèöÿ 4. Ðåçóëüòàòè ðåéòèíãîâîãî îö³íþâàííÿ ðåñóðñíèõ ï³äñèñòåì êðà¿í Áëèçüêîãî Ñõîäó 
(çà äàíèìè íà ê³íåöü 2012 ðîêó)

Ïîêàçíèêè
Êðà¿íà

Êàòàð Îìàí ªìåí ÎÀÅ Ñàóä. 
Àðàâ³ÿ

Çàïàñè ïðèðîäíîãî ãàçó, òðëí. êóá. ì
Ðåéòèíãîâà îö³íêà

25,1
1,0

0,9
0,38

0,5
0,21

6,1
1,0

8,2
1,0

Äèíàì³êà íàðîùóâàííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè çà ïåð³îä ç 2002 ïî 2012 ð³ê
Ðåéòèíãîâà îö³íêà

0,97
0,75

1,0
0,80

1,0
0,80

1,0
0,80

1,24
0,91

Îáñÿã âèäîáóâàííÿ, ìëðä. êóá. ì / ð³ê
Ðåéòèíãîâà îö³íêà

157,0
1,0

29,0
0,59

7,6
0,52

51,7
0,66

102,8
0,83

Äèíàì³êà âèäîáóâàííÿ çà ïåð³îä ç 2002 ïî 2012 ð³ê
Ðåéòèíãîâà îö³íêà

5,32
1,0

1,93
0,98

*
0,86

1,19
0,90

1,81
0,97

Åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë, ìëðä. êóá. ì / ð³ê
Ðåéòèíãîâà îö³íêà

130,8
1,0

13,4
0,55

**
0

***
0

***
0

Àãðåãîâàíà ðåéòèíãîâà îö³íêà 0,975 0,554 0,302 0,636 0,671
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì çà äàíèìè [12].
* Âèäîáóòîê â êðà¿í³ ðîçïî÷àòî ç 2009 ðîêó.
** Äàí³ â³äñóòí³.
*** Âíóòð³øíº ñïîæèâàííÿ ïåðåâèùóº âèäîáóòîê.
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ïàñàìè ïðèðîäíîãî ãàçó òà âèñîêèì ð³âíåì åêñïîðòíîãî ïî-
òåíö³àëó, ÿêèé âèçíà÷àâñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ ð³÷íèìè îáñÿãàìè 
âèäîáóâàííÿ òà ñïîæèâàííÿ. Ñåðåä êðà¿í Áëèçüêîãî Ñõîäó 
íàéâèùèé ðåéòèíã ìàº ðåñóðñíà ï³äñèñòåìà Êàòàðó (0,975), 
ïðè÷îìó çà öèì ïîêàçíèêîì Êàòàð çíà÷íî âèïåðåäæàº ³íø³ 
êðà¿íè ÿê Áëèçüêîãî Ñõîäó, òàê ³ Àôðèêè. Ðåéòèíãîâ³ îö³íêè 
ðåñóðñíèõ ï³äñèñòåì ªãèïòó, Ë³â³¿, Ñàóä³âñüêî¿ Àðàâ³¿ òà ÎÀÅ 
äîâîë³ áëèçüê³ çà àáñîëþòíèìè çíà÷åííÿì, îäíàê îñòàíí³ äâ³ 
êðà¿íè â ñèëó âåëèêèõ îáñÿã³â âíóòð³øíüîãî ñïîæèâàííÿ íå 
ìàþòü â³ëüíèõ ðåñóðñ³â ãàçó äëÿ åêñïîðòó. Ïðîòå, çíà÷í³ ðîç-
â³äàí³ çàïàñè ïðèðîäíîãî ãàçó íà òåðèòîð³¿ öèõ êðà¿í, à òàêîæ 
ðîçâèíóòà âèðîáíè÷à, ðèíêîâà òà òåõíîëîã³÷íà ³íôðàñòðóê-
òóðà, ñâ³ä÷àòü, ùî â ïåðñïåêòèâ³ ³ ö³ êðà¿íè ìîæóòü ðîçãëÿäà-
òèñÿ â ÿêîñò³ ïîòåíö³éíèõ äæåðåë äèâåðñèô³êàö³¿ ïîñòà÷àííÿ 
ïðèðîäíîãî ãàçó â Óêðà¿íó.

Çà ðåçóëüòàòàìè âèçíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíèõ ðåéòèíãî-
âèõ îö³íîê, ÿê³ âðàõîâóþòü àãðåãîâàí³ îö³íêè ãåîãðàô³÷-
íèõ, ðåñóðñíèõ, âèðîáíè÷î–òåõí³÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, ðèíêî-
âèõ òà ïîë³òè÷íèõ ãðóï ÷èííèê³â (ï³äñèñòåì), âñòàíîâëåíî, 
ùî íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèìè ïîòåíö³éíèìè äæåðåëàìè çî-
âí³øíüîãî ãàçîïîñòà÷àííÿ Óêðà¿íè íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ 
òðàíñïîðòíî¿ òåõíîëîã³¿ LNG º Àëæèð, ªãèïåò, Í³ãåð³ÿ òà Êà-
òàð, à íà îñíîâ³ òåõíîëîã³¿ CNG – Àëæèð òà ªãèïåò.

Âèñíîâêè
Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü ñôîðìîâàíî òåîðå-

òèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè çàñòîñóâàííÿ ðåéòèíãîâèõ ïðî-
öåäóð îö³íþâàííÿ ó ïðîöåñ³ âèáîðó ïîòåíö³éíèõ çîâí³øí³õ 
äæåðåë ãàçîïîñòà÷àííÿ Óêðà¿íè. Çàïðîïîíîâàíî ñèñòåìó ³í-
äèêàòîð³â òàêîãî îö³íþâàííÿ, ÿêà âêëþ÷àº ãåîãðàô³÷íó, ðå-
ñóðñíó, âèðîáíè÷î–òåõí³÷íó, åêîíîì³÷íó, ðèíêîâó òà ïîë³òè÷-
íó ï³äñèñòåìè òà ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ ïîòåíö³éíèõ äæåðåë 
ãàçîçàáåçïå÷åííÿ íà îñíîâ³ ðîçðîáëåíî¿ ìîäåë³. Íà ïðèêëàä³ 
ðåñóðñíî¿ ï³äñèñòåìè ïðîäåìîíñòðîâàíî îñîáëèâîñò³ çàñòî-
ñóâàííÿ ðåéòèíãîâî¿ ìîäåë³ òà äîâåäåíî äîö³ëüí³ñòü ¿¿ âèêî-
ðèñòàííÿ â ïðîöåñ³ òåõí³êî–åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ âà-
ð³àíò³â äèâåðñèô³êàö³¿ ïîñòà÷àííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó â Óêðà¿íó. 
Âñòàíîâëåíî, ùî íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèìè äæåðåëàìè çî-
âí³øíüîãî ãàçîïîñòà÷àííÿ Óêðà¿íè ïðè çàñòîñóâàíí³ òðàí-
ñïîðòíî¿ òåõíîëîã³¿ LNG º Àëæèð, ªãèïåò, Í³ãåð³ÿ òà Êàòàð, à 
ïðè çàñòîñóâàíí³ òåõíîëîã³¿ CNG – Àëæèð òà ªãèïåò.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ³ç áàçîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ùî 
äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó ïëàâíî–åíåðãå-
òè÷íîãî êîìïëåêñó (ÏÅÊ), º åíåðãåòè÷íèé áàëàíñ (ÅÁ). ÅÁ ì³ñòèòü 
çáàëàíñîâàíó ñèñòåìó îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü 
äèíàì³êó ðîçâèòêó ÏÅÊ ³ áåçïîñåðåäíº ñïîæèâàííÿ åíåðãîíîñ³¿â 
ó íàö³îíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³ òà éîãî ñêëàäîâèõ çà ïåâíèé ïå-
ð³îä ÷àñó. Â ÅÁ âèçíà÷àþòüñÿ îáñÿãè äîáóâàííÿ (âèðîáíèöòâà) 
ïåðâèííî¿ åíåðã³¿, ¿¿ ñòðóêòóðà ïî êîíêðåòíèõ âèäàõ åíåðãîíîñ³¿â 
³ ñåêòîðàõ ïðîì³æíîãî òà ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ, îáñÿãè ³ ñòðóê-
òóðà ïîñòàâîê ïàëèâà òà åíåðã³¿, åôåêòèâí³ñòü ïåðåòâîðåííÿ ³ 
âèêîðèñòàííÿ ïàëèâà òà åíåðã³¿ ó ö³ëîìó, ïî âèäàõ åíåðãîíîñ³¿â, 
âèäàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè, îñíîâí³ ñôå-
ðè âòðàò ïðè âèäîáóâàíí³ ³ ïåðåòâîðåíí³ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷-
íèõ ðåñóðñ³â (ÏÅÐ), çàáåçïå÷åí³ñòü íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà 
âëàñíèìè åíåðãîðåñóðñàìè â ö³ëîìó òà â ðîçð³ç³ êîíêðåòíèõ ¿õ 
âèä³â. ÅÁ áàçóºòüñÿ íà ïðîçîð³é òà âçàºìîóçãîäæåí³é ñèñòåì³ 
ïîêàçíèê³â ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ òà ïðîãíîçóâàííÿ äîáóâàííÿ 
(âèðîáíèöòâà), íàäõîäæåííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ, çáåð³ãàííÿ, ðîç-
ïîä³ëó òà ñïîæèâàííÿ (âèêîðèñòàííÿ) åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ñóêóïí³ñ-
òþ ïîòð³áíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ âèðîáëåííÿ òà îá´ðóíòóâàííÿ ð³øåíü 
ó ñôåð³ ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ åôåêòèâíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè 
ùîäî ðîçâèòêó ÏÅÊ òà íàä³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá åêîíîì³-
êè òà íàñåëåííÿ äåðæàâè.

Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ÅÁ º òðóäîì³ñòêèì, ´ðóíòóºòüñÿ íà 
âðàõóâàíí³ ä³¿ áàãàòüîõ ôàêòîð³â ³ ïîòðåáóº óäîñêîíàëåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â Óêðà-
¿í³ ïèòàííÿì ðîçâèòêó åíåðãåòèêè ³ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ïðè-
ä³ëÿºòüñÿ ïðèíöèïîâå çíà÷åííÿ.

Åíåðãåòè÷íèé áàëàíñ º íàéçðó÷í³øèì çàñîáîì äëÿ ïðî-
âåäåííÿ êîìïëåêñíîãî àíàë³çó ³ ïðîãíîçóâàííÿ îáñÿã³â òà 
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóð-
ñ³â, ðàö³îíàë³çàö³¿ ¿õ ñòðóêòóðè.

Âðàõîâóþ÷è àêòóàëüí³ñòü ³ çíà÷óù³ñòü ÅÁ, Êàá³íåò Ì³í³-
ñòð³â Óêðà¿íè âèäàâ â³äïîâ³äí³ ðîçïîðÿäæåííÿ ùîäî éîãî 
ðîçðîáêè: «Ïðî çâ³òíèé òà ïðîãíîçíèé åíåðãåòè÷í³ áàëàíñè» 
â³ä 11.03.2011 ¹203 [1], «Ïðî ñõâàëåííÿ Êîíöåïö³¿ ôîðìó-
âàííÿ åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó» â³ä 28.11.2007 ¹1058 [2], 
«Ïðî çàòâåðäæåííÿ ïëàíó çàõîä³â ç ðåàë³çàö³¿ Êîíöåïö³¿ ôîð-
ìóâàííÿ åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó â³ä 30.10.2008 ¹1376 [3].

Ïèòàííÿì ìåòîäîëîã³¿ ³ ïðàêòèêè ðîçðîáêè åíåðãåòè÷íèõ 
áàëàíñ³â ó ðîêè àäì³í³ñòðàòèâíî–ïëàíîâî¿ åêîíîì³êè ïðè-
ñâÿ÷åí³ ðîáîòè Â.². Âîéöà, ².Â. Ãîôìàíà, Ë.À. Ìåëåíòüºâà, 
Ì.À. Ñòèðàêîâè÷à, Î. Øòåéíãàóçà, À.Ñ. Íåêðàñîâà, Þ.Â. Ñè-
íÿêà [4, 5] òà ³í. Ó öèõ ðîáîòàõ çàêëàäåí³ îñíîâí³ ïðèíöèïè 
ñêëàäàííÿ òà àíàë³çó åíåðãåòè÷íèõ áàëàíñ³â ï³äïðèºìñòâ, 
ãàëóçåé ³ êðà¿íè â ö³ëîìó. Ïîøèðåíîþ ó ñâ³ò³ ìåòîäîëîã³ºþ 
ðîçðîáêè Åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó º ðåêîìåíäàö³¿ Ì³æíàðîä-
íî¿ åíåðãåòè÷íî¿ àãåíö³¿ (ÌÅÀ).

Ïðîáëåìàì ðîçðîáêè åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó â Óêðà¿-
í³ ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè Â.Å. Ë³ðà, ².Ê. ×óêàºâî¿, Á.². Àäàìîâà, 
Ë.Ì. Ðàññóäæàé [6–8] òà ³í.

Ó 2011 ðîö³ áóëè ðîçðîáëåí³ Ìåòîäîëîã³÷í³ ïîëîæåííÿ ³ç 
ôîðìóâàííÿ åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó, ÿê³ áóëè çàòâåðäæåí³ Íà-
êàçîì Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè â³ä 23.12.2011 ¹374. Ìåòîäî-
ëîã³÷í³ ïîëîæåííÿ ïðèçíà÷åí³ äëÿ âèêîðèñòàííÿ ïðàö³âíèêàìè 
îðãàí³â äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè âñ³õ ð³âí³â, ì³í³ñòåðñòâàìè, ³íøè-
ìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, à òàêîæ ìîæóòü áóòè êîðèñí³ 
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äëÿ ôàõ³âö³â íàóêîâèõ îðãàí³çàö³é ³ óñòàíîâ, ùî ïðîâîäÿòü äî-
ñë³äæåííÿ ó ñôåð³ åíåðãåòèêè, åíåðãîåôåêòèâíîñò³, íàâêîëèø-
íüîãî ñåðåäîâèùà, ³íøèõ çàö³êàâëåíèõ êîðèñòóâà÷³â. Â 2012 
ðîö³ Íàóêîâî–äîñë³äíèì åêîíîì³÷íèì ³íñòèòóòîì Ì³í³ñòåðñòâà 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³, íà âèêîíàííÿ âêàçàíèõ ðîçïî-
ðÿäæåíü òà íàêàçó Ì³íåêîíîìðîçâèòêó â³ä 06.06.2012 ¹675 
«Ïðî çàòâåðäæåííÿ òåìàòè÷íîãî ïëàíó íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðî-
á³ò Íàóêîâî–äîñë³äíîãî åêîíîì³÷íîãî ³íñòèòóòó íà 2012 ð³ê» 
ðîçðîáëåí³ Ìåòîäîëîã³÷í³ ïîëîæåííÿ ³ç ôîðìóâàííÿ ïðîãíîç-
íîãî åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó.

Îäíàê ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè äëÿ ôîðìó-
âàííÿ ïðîãíîçíîãî ÅÁ ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âèñâ³òëåíí³ íå-
äîñòàòíüî.

Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ îñîáëèâîñòåé ôîðìó-
âàííÿ ïðîãíîçíîãî åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó Óêðà¿íè òà ðîçðî-
áëåííÿ êîíêðåòíèõ ïðîïîçèö³¿ ùîäî éîãî óäîñêîíàëåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñíîâíèìè ö³ëüîâèìè 
êðèòåð³ÿìè åôåêòèâíîñò³ ÏÅÊ º çàáåçïå÷åííÿ åíåðãåòè÷íî¿ 
áåçïåêè ³ åíåðãåòè÷íî¿ íåçàëåæíîñò³ êðà¿íè. Ìàêðîåêîíî-
ì³÷í³ ïîêàçíèêè åíåðãîºìíîñò³ âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðî-
äóêòó (ÂÂÏ) òà åíåðãåòè÷íî¿ ñàìîñò³éíîñò³ ðîçðàõîâóþòüñÿ 
íà îñíîâ³ ïîêàçíèê³â, ùî ì³ñòÿòüñÿ ó ÅÁ. Åíåðãîºìí³ñòü ÂÂÏ 
õàðàêòåðèçóº ð³âåíü ñïîæèâàííÿ ÏÅÐ íà îäèíèöþ ÂÂÏ ³ âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ ÿê ñêëàäîâà äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ ÏÅÐ ó ö³ëîìó ïî êðà¿í³ òà ì³æíàðîäíèõ ïîð³âíÿíü. 
Åíåðãåòè÷íà ñàìîñò³éí³ñòü â³ääçåðêàëþº ÷àñòêó äîáóâàí-
íÿ (âèðîáíèöòâà) ïåðâèííî¿ åíåðã³¿ ç ïðèðîäíèõ äæåðåë, ÿê³ 
ðîçì³ùåí³ â êðà¿í³, â çàãàëüíîìó âàëîâîìó ñïîæèâàíí³ ïåð-
âèííî¿ åíåðã³¿ òà ¿¿ åêâ³âàëåíò³â ó êðà¿í³. Çàçíà÷åíèé ïîêàçíèê 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè îö³íö³ åíåðãåòè÷íî¿ çàëåæíîñò³ êðà¿íè 
â³ä çîâí³øí³õ ïîñòà÷àëüíèê³â ïàëèâà òà åíåðã³¿, à òàêîæ äëÿ 
ì³æíàðîäíèõ ïîð³âíÿíü.

Ö³ëÿìè ôîðìóâàííÿ ÅÁ º âèçíà÷åííÿ òåíäåíö³é â ðîçâèòêó 
åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ, âêëþ÷àþ÷è îáñÿãè ðàö³îíàëüíî¿ ïîòðå-
áè ó ïàëèâ³ òà åíåðã³¿ ïî âèäàõ åíåðãîíîñ³¿â, ïî íàïðÿìàõ âè-
êîðèñòàííÿ, âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó 
âèðîáíè÷î¿ (òåõíîëîã³÷íî¿) ñòðóêòóðè, îïòèìàëüíèõ îáñÿã³â âè-
äîáóòêó ³ âèðîáíèöòâà îñíîâíèõ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ 
ñïîñîá³â ðîçâèòêó îñíîâíèõ ïàëèâíèõ áàç, òåõíîëîã³é ïåðåðî-
áëåííÿ ïàëèâà ³ éîãî ðîçïîä³ëåííÿ çà îñíîâíèìè êàòåãîð³ÿìè 
ñïîæèâà÷³â, åôåêòèâíèõ ñïîñîá³â òðàíñïîðòóâàííÿ åíåðãåòè÷-
íèõ ðåñóðñ³â, íàïðÿì³â åôåêòèâíîãî ðîçì³ùåííÿ åíåðãîºìíèõ 
âèðîáíèöòâ â³äíîñíî ïàëèâíèõ áàç ³ åíåðãåòè÷íèõ êîìïëåê-
ñ³â, ðîçøèðåííÿ îáñÿã³â çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ òà ðàö³îíàë³çàö³ÿ ¿¿ 
ñòðóêòóðè, çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ ³ åíåðãåòè÷íî¿ åôåê-
òèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, ïåðåòâîðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ïàëèâà ³ 
åíåðã³¿, åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ òà íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ïîë³òè-
êè, ðåàë³çàö³ÿ ïîñë³äîâíîãî çàëó÷åííÿ â íàö³îíàëüíî–ãîñïî-
äàðñüêèé îá³ã ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â.

Ïðîãíîç åíåðãîñïîæèâàííÿ áàçóºòüñÿ íà âèÿâëåíí³ êîí-
êðåòíèõ ôàêòîð³â éîãî çðîñòàííÿ (çíèæåííÿ) ³ çä³éñíþºòü-
ñÿ øëÿõîì ³òåðàòèâíîãî óçãîäæåííÿ îáñÿã³â ïàëèâíî–åíåð-
ãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â, ïîòðåá êðà¿íè â åíåðãîðåñóðñàõ, à òàêîæ 
ìîæëèâîñòåé ðîçâèòêó ñóì³æíèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîìï-
ëåêñó (ìåòîä ïîñë³äîâíîãî íàáëèæåííÿ).

Äëÿ ðîçðàõóíêó ïðîãíîçíèõ ïîêàçíèê³â ÅÁ ìàº ðàö³þ âðà-
õîâóâàòè ôàêòîðè, ÿê³ îá’ºêòèâíî âïëèâàþòü íà çàáåçïå-

÷åííÿ ïîòð³áíèõ îáñÿã³â äîáóâàííÿ (âèðîáíèöòâà) ïàëèâ-
íî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â, ôîðìóâàííÿ ð³âí³â ³ ñòðóêòóðè 
åíåðãîñïîæèâàííÿ ³ ìîæëèâ³ øëÿõè ï³äâèùåííÿ éîãî åôåê-
òèâíîñò³. Îñíîâí³ ôàêòîðè ðîçïîä³ëÿþòüñÿ íà äâ³ ãðóïè. Äî 
îñíîâíèõ ôàêòîð³â ïåðøî¿ ãðóïè â³äíîñÿòüñÿ: î÷³êóâàíèé 
åêîíîì³÷íèé òà ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê êðà¿íè, ãàëóçåâà ñòðóê-
òóðà íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ òà ñåêòîðè åêîíîì³êè, ÿê³ º îñíîâíèìè ñïîæèâà÷à-
ìè åíåðãîðåñóðñ³â ³ ôàêòè÷íî âèçíà÷àþòü çàãàëüí³ îáñÿãè 
ïîòðåáè âèêîðèñòàííÿ åíåðãîíîñ³¿â ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ 
(åëåêòðîåíåðã³¿, ïàðà, ãàðÿ÷î¿ âîäè, ìîòîðíèõ ïàëèâ òîùî).

Äðóãà ãðóïà ôàêòîð³â â³ääçåðêàëþº ðåàëüí³ îáñÿãè ìîæ-
ëèâîãî äîáóâàííÿ (âèðîáíèöòâà) òà åêñïîðòó – ³ìïîðòó åíåð-
ãîðåñóðñ³â äëÿ ìàêñèìàëüíîãî åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè êðà¿íè ç óðàõóâàííÿì ÿê çàãàëüíèõ 
ìàñøòàá³â ñïîæèâàííÿ åíåðã³¿ óñåðåäèí³ êðà¿íè, òàê ³ ñï³ââ³ä-
íîøåííÿ â ð³âíÿõ åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ â ðîçð³ç³ âèä³â åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñåêòîð³â åêîíîì³êè ³ íàñåëåííÿ. Äî ö³-
º¿ ãðóïè ôàêòîð³â â³äíîñÿòüñÿ ð³âåíü ³ äèíàì³êà çðîñòàííÿ 
ðîçâ³äàíèõ çàïàñ³â ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, çì³íè ¿õ ñòðóêòóðè ³ 
òåõí³êî–åêîíîì³÷íèõ óìîâ äîáóâàííÿ ³ òðàíñïîðòóâàííÿ, äî-
ö³ëüí³ îáñÿãè ¿õ ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ.

Ïðè ôîðìóâàíí³ ïîêàçíèê³â äâîõ ãðóï îñíîâíèõ ôàêòîð³â 
ñë³ä òàêîæ âðàõîâóâàòè äîäàòêîâ³ îçíàêè: âèðîáíè÷³ ïðîöå-
ñè (ï³äãîòîâêà ðåñóðñíî¿ áàçè, äîáóâàííÿ, òðàíñïîðòóâàí-
íÿ, ïåðåðîáêà ³ ñïîæèâàííÿ åíåðãîíîñ³¿â); âèäè ïîêàçíèê³â 
(ðåñóðñí³, òåõí³êî–òåõíîëîã³÷í³, ³íôðàñòðóêòóðí³, íîðìàòèâ-
íî–ïðàâîâ³, ³íâåñòèö³éí³, âèðîáíè÷î–åêîíîì³÷í³, ö³íîâ³, åêî-
ëîã³÷í³); ìàñøòàá âèêîðèñòàííÿ (ðåã³îíàëüíèé, äåðæàâíèé); 
ïðèðîäí³ óìîâè çàëÿãàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â (ñïðèÿòëèâ³, íå-
ñïðèÿòëèâ³); òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü ðîçðîáëåííÿ åíåðãîðå-
ñóðñ³â (íèçüêèé, âèñîêèé, çàäîâ³ëüíèé); ö³íîâà êîí’þíêòóðà 
(ïîçèòèâíà, íåãàòèâíà).

Àíàë³ç íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ñâ³ä÷èòü, ùî îäíèì ³ç 
ñóòòºâèõ ôàêòîð³â îñâîºííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â º òåõíîëî-
ã³÷íèé ð³âåíü ¿õ îñâîºííÿ. ßêùî íèçüêèé òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü 
çíà÷íî óñêëàäíþº îñâîºííÿ åíåðãîðåñóðñ³â, ñóòòºâî çíèæóº 
ìàñøòàáè ¿õ îñâîºííÿ ³ ïîäàëüøîãî çàëó÷åííÿ ó ãîñïîäàð-
ñüêèé îá³ã, òî íàÿâí³ñòü âèñîêîåôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é äîáó-
âàííÿ òà ïåðåðîáêè åíåðãîíîñ³¿â ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ (ÑØÀ, 
Êàíàäà, Êèòàé) äîçâîëÿº íàâ³òü ó íåñïðèÿòëèâèõ ïðèðîäíèõ 
óìîâàõ îðãàí³çîâóâàòè ðåíòàáåëüíå äîáóâàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â, 
ó òîìó ÷èñë³ íàôòîâèõ ï³ñê³â, ãàç³â ÷îðíî–ñëàíöåâèõ ôîðìàö³é, 
âóã³ëüíèõ ãàç³â òîùî). Ó ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ïåð-
ìàíåíòíî ï³äâèùóºòüñÿ ðîëü ôàêòîðà ö³íîâî¿ êîí’þíêòóðè ðèí-
êó. Ïîçèòèâíà äèíàì³êà ðèíêó åíåðãîíîñ³¿â ìîæå ïðèâåñòè äî 
ïåðåâîäó äåÿêèõ âèä³â åíåðãîíîñ³¿â ç êàòåãîð³¿ íåðåíòàáåëüíèõ 
äî êàòåãîð³¿ ðåíòàáåëüíèõ. Äîñÿãíåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ îñâîºí-
íÿ ðîäîâèù åíåðãîðåñóðñ³â áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä åôåê-
òèâíîñò³ ïðîâåäåííÿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè.

Äèíàì³êà äîáóâàííÿ ³ âèðîáíèöòâà îñíîâíèõ âèä³â ïàëè-
âà îáóìîâëåíà íåîáõ³äíèìè îáñÿãàìè ³ âàðò³ñòþ ðîá³ò ùîäî 
ïðèðîñòó ¿õ ðîçâ³äàíèõ çàïàñ³â, ö³íîþ êîæíîãî âèäó ïàëèâà 
íà âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ, çàëåæí³ñòþ âàð-
òîñò³ ¿õ äîáóâàííÿ òà âèðîáíèöòâà â³ä ìàñøòàá³â ðîçâèòêó 
îñíîâíèõ ïàëèâíèõ áàç.

Ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó ãàëóçåé ÏÅÊ òà îêðåìèõ 
êðóïíèõ îá’ºêò³â ó éîãî ñòðóêòóð³, ¿õ òåõí³÷íà îñíàùåí³ñòü ³ 
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ìîæëèâ³ ðåçåðâè íàðîùóâàííÿ ïîòóæíîñòåé ùîäî äîáóâàí-
íÿ (âèðîáíèöòâà) åíåðãîðåñóðñ³â, ìîæëèâîñò³ ³íòåíñèô³êàö³¿ 
ðîçâèòêó ðåñóðñíî¿ áàçè ïðè íàì³÷åíèõ îáñÿãàõ åíåðãîñïî-
æèâàííÿ ïîâèíí³ âðàõîâóâàòèñü ïðè ôîðìóâàíí³ âàð³àíò³â 
óäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè áàëàíñó òà éîãî îïòèì³çàö³¿. Äè-
íàì³êà ðîçâèòêó ÏÅÊ òàêîæ îáìîâëåíà ñòàíîì òà ïåðñïåê-
òèâàìè ìîæëèâèõ åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ ïîñòàâîê â³äïî-
â³äíèõ åíåðãîðåñóðñ³â, ð³âíåì âèðîáíè÷èõ ìîæëèâîñòåé 
ñïîëó÷åíèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî 
îð³ºíòîâàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ ñêëàäîâèõ ÏÅÊ îñíîâíèì îá-
ëàäíàííÿì ³ ìàòåð³àëàìè, ðîçâèòêîì ïîòóæíîñòåé áóä³âåëü-
íî–ìîíòàæíèõ îðãàí³çàö³é, ð³âíåì çàáåçïå÷åííÿ òðóäîâèìè 
ðåñóðñàìè òà ³íøèìè óìîâàìè.

Çàçíà÷åí³ ôàêòîðè ³ óìîâè âèçíà÷àþòü ð³âí³ ïîòðåá íàö³î-
íàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà òà âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ïàëè-
â³ òà åíåðã³¿ ³ ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó ðåñóðñíî¿ ÷àñòèíè 
ÅÁ. ¯õ ðåòåëüíèé àíàë³ç, àêòóàë³çàö³ÿ ³ êîðåãóâàííÿ çàáåçïå÷ó-
þòü ôîðìóâàííÿ ïðîãíîç³â åíåðãîñïîæèâàííÿ ç óðàõóâàííÿì 
îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè ÅÁ íà ïåðñïåêòèâíèé ïåð³îä.

Ôîðìóâàííÿ ÅÁ îð³ºíòîâàíî íà ïàðàäèãìó çáàëàíñîâàíî-
ãî ðîçâèòêó ³ âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ åíåðãîíîñ³¿â äëÿ çàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåá êðà¿íè ó ïàëèâ³ òà åíåðãåòèö³. Ïðè ôîðìóâàíí³ 
ÅÁ â éîãî ñòðóêòóð³ ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè òåíäåíö³¿ åôåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ åíåðãîíîñ³¿â. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
îñíîâó ÅÁ ñêëàäàþòü òðàäèö³éí³ ðåñóðñè âóãëåâîä³â, âêëþ-
÷àþ÷è âóã³ëëÿ, íàôòó òà ïðèðîäíèé ãàç. Îäíàê ùîð³÷íî çá³ëü-
øóºòüñÿ ÷àñòêà âèêîðèñòàííÿ íåòðàäèö³éíèõ äæåðåë ïàëèâà.

ÅÁ º îñíîâíèì ³íñòðóìåíòàð³ºì âèÿâëåííÿ äèñïðîïîð-
ö³é ó ïðîöåñ³ ïðîãíîçóâàííÿ ³ âñòàíîâëåííÿ ð³âíîâàãè ì³æ 
ïîïèòîì ³ ïðîïîçèö³ºþ íà åíåðãîðåñóðñè â³ä ¿õ äîáóâàííÿ 
òà âèðîáíèöòâà äî áåçïîñåðåäíüîãî ñïîæèâàííÿ. Ç ìåòîþ 
ï³äâèùåííÿ îá´ðóíòîâàíîñò³ òà íàä³éíîñò³ îäåðæóâàíèõ ðå-
çóëüòàò³â ïîòðåáóº ïåâíîãî óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³ÿ ïðî-
âåäåííÿ áàëàíñîâèõ ðîçðàõóíê³â. Áàëàíñè åíåðãåòè÷íèõ ðå-
ñóðñ³â îð³ºíòóþòüñÿ íà çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ 
åëåêòðîåíåðã³¿, ùî º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ðîçâèòêó åêîíîì³-
êè ³ ï³äâèùåííÿ êîìôîðòíîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ; ñóòòºâå ï³ä-
âèùåííÿ ñïîæèâàííÿ ïàëèâà â åêîíîì³ö³ êðà¿íè, â òîìó ÷èñë³ 
æèòëîâî–êîìóíàëüíîìó ñåêòîð³ çà ðàõóíîê åíåðãîçáåðåæåí-
íÿ; óäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà åëåêòðîåíåðã³¿, â 
òîìó ÷èñë³ çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ âèðîáëåííÿ åëåêòðîåíåð-
ã³¿ íà àòîìíèõ åëåêòðîñòàíö³ÿõ ³ á³ëüø ïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ïîòåíö³àëó ã³äðîåíåðãåòèêè, íàñàìïåðåä, ó ðåçóëüòàò³ çàâåð-
øåííÿ îá’ºêò³â, áóä³âíèöòâî ÿêèõ ðîçïî÷àëîñÿ ðàí³øå; ïîêðà-
ùåííÿ ÿêîñò³ íàôòîïðîäóêò³â ïðè îäíî÷àñíîìó ï³äâèùåíí³ 
ð³âíÿ ïåðåðîáëåííÿ íàôòè; êîìïëåêñíîãî ïåðåðîáëåííÿ ïðè-
ðîäíîãî òà ïîïóòíîãî ãàçó ³ çá³ëüøåííÿ ãàçó íà íåîïàëþâàëü-
í³ ïîòðåáè; ïåðìàíåíòíîãî ðîçøèðåííÿ âèêîðèñòàííÿ åêîíî-
ì³÷íî åôåêòèâíèõ ïîíîâëþâàëüíèõ äæåðåë åíåðã³¿.

Ó çâ’ÿçêó ç òåíäåíö³ºþ çáåðåæåííÿ âèñîêèõ òåìï³â ñïî-
æèâàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîäàëüøå 
çðîñòàííÿ äåô³öèòó åíåðãåòè÷íî¿ ñèðîâèíè, ÿêó ñë³ä âðà-
õîâóâàòè ïðè ôîðìóâàíí³ ÅÁ òà ðîçðîáëåíí³ åíåðãåòè÷íî¿ 
ñòðàòåã³¿ íà ïåðñïåêòèâó.

Ïðè ôîðìóâàíí³ åíåðãåòè÷íî¿ ñòðàòåã³¿ äîö³ëüíî ïðîâîäè-
òè îïòèì³çàö³þ ÅÁ çà éîãî ñòðóêòóðîþ, â ðîçð³ç³ âèä³â åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñåêòîð³â åêîíîì³êè. Îïòèì³çàö³ÿ âè-
òðàòíî¿ ÷àñòèíè ÅÁ ïåðåäáà÷àº ðåàë³çàö³þ çàõîä³â ùîäî 

åíåðãîçáåðåæåííÿ ³ óäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè ïîïèòó íà 
åíåðãîíîñ³¿ çà òàêèìè íàïðÿìàìè: ïðîäîâæåííÿ åëåêòðèô³-
êàö³¿ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ç ïîäàëüøèì çðîñòàííÿì 
ïîïèòó íà åíåðã³þ çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ åëåêòðîîçáðîº-
íîñò³ ïðàö³ â ïðîìèñëîâîñò³, ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ³ ïîáóò³; 
óïîâ³ëüíåííÿ çðîñòàííÿ âèòðàò åíåðãîðåñóðñ³â íà öåíòðàë³-
çîâàíå òåïëîïîñòà÷àííÿ òà âèïåðåäæóâàëüíîãî ðîçâèòêó 
éîãî ëîêàëüíèõ ³ ³íäèâ³äóàëüíèõ äæåðåë; çá³ëüøåííÿ ñïî-
æèâàííÿ ìîòîðíèõ ïàëèâ ïðè á³ëüø øèðîêîìó âèêîðèñòàíí³ 
çàì³íþâà÷³â íàôòîïðîäóêò³â, çð³äæåíîãî òà ñòèñíóòîãî ãàçó 
òà âîäíþ; ïîäîëàííÿ òåíäåíö³¿ äîì³íóâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó 
íà âíóòð³øíüîìó åíåðãåòè÷íîìó ðèíêó ³ç çìåíøåííÿì éîãî 
÷àñòêè ó çàãàëüíîìó ñïîæèâàíí³ çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ âè-
ðîáíèöòâà åëåêòðîåíåðã³¿ íà àòîìíèõ ³ ã³äðîåëåêòðîñòàíö³ÿõ, 
ñïîæèâàííÿ ð³äêîãî ïàëèâà òà âóã³ëüíî¿ ïðîäóêö³¿.

Ìåòîäîëîã³÷í³ ïðèíöèïè ïðîãíîçóâàííÿ çíà÷åíü ïîêàç-
íèê³â ÅÁ îð³ºíòîâàí³ íà ãàðìîí³çàö³þ ÅÁ ç äåðæàâíèìè ³ 
ïðèâàòíèìè ³íâåñòèö³éíèìè ïðîãðàìàìè; ìîæëèâó äèâåð-
ñèô³êàö³þ äæåðåë åêñïîðòó – ³ìïîðòó ïàëèâà òà åíåðã³¿ â 
ñòðóêòóð³ áàëàíñó; îïòèì³çàö³þ òåìï³â çàì³ùåííÿ òðàäèö³é-
íèõ ðåñóðñ³â ñèðîâèíè àëüòåðíàòèâíèìè; âðàõóâàííÿ òåõíî-
ëîã³÷íèõ ìîæëèâîñòåé, ³ííîâàö³é òà ³íâåñòèö³é, ñâ³òîâèõ ö³í 
òà ìîæëèâèõ ðèçèê³â.

Îäíèì ³ç íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ÅÁ º ïîøóê ð³âíîâàãè ì³æ 
ö³íàìè âèðîáíèöòâà, òðàíñïîðòóâàííÿ, ðåàë³çàö³¿ åíåðãîðå-
ñóðñ³â, ùî äîçâîëÿº ïðîãíîçóâàòè ðîçâèòîê äîáóâàííÿ (âè-
ðîáíèöòâà), ïåðåðîáëåííÿ ³ ðîçïîä³ëó ïàëèâà, ÿêå â³äïîâ³äàº 
³íòåðåñàì ó÷àñíèê³â ðèíêó ³ íàéá³ëüø åôåêòèâíî çàáåçïå÷óº 
âíóòð³øí³é ïîïèò òà åêñïîðò – ³ìïîðò åíåðãîðåñóðñ³â.

Íàéá³ëüø òðóäîì³ñòêîþ çàäà÷åþ ðîçðîáêè ïðîãíîçíîãî 
ÅÁ º ïðîãíîçóâàííÿ ïîïèòó íà ïàëèâí³ ðåñóðñè ç áîêó ñåê-
òîðó ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ. Öå îáóìîâëåíî çíà÷íîþ ê³ëüê³ñ-
òþ ³ ð³çíîìàí³òí³ñòþ ê³íöåâèõ ñïîæèâà÷³â ³ ñêëàäí³ñòþ îïè-
ñó ñïåöèô³êè ¿õ åíåðãîñïîæèâàííÿ. Çàâäàííÿ ñòðóêòóðèçàö³¿ 
ñåêòîðó ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ åíåðã³¿ âèð³øóºòüñÿ íà îñíîâ³ 
àíàë³çó â³äïîâ³äíî¿ âèõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà âïîðÿäêîâóºòüñÿ 
çã³äíî êëàñèô³êàö³¿ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ÊÂÅÄ). Çî-
âí³øí³ìè ïàðàìåòðàìè äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ïîïèòó íà åíåð-
ãîðåñóðñè ñåêòîðó ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ º ðåçóëüòàòè ôîð-
ìóâàííÿ ïîãîäæåíèõ ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó åíåðãåòèêè.

Çàïðîïîíîâàíèé ³íòåãðîâàíèé ï³äõ³ä äî ïðîãíîçóâàííÿ 
åíåðãîñïîæèâàííÿ ñåêòîðó ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ áàçóºòüñÿ 
íà ïîºäíàíí³ ïðîãíîç³â ïèòîìèõ åíåðãåòè÷íèõ õàðàêòåðèñ-
òèê âèðîáíèöòâà êîíêðåòíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ àíàë³òè÷íèìè ³ 
ñòàòèñòè÷íèìè ìåòîäàìè ç ïðîãíîçàìè ðîçâèòêó â³äïîâ³ä-
íèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âàæëèâîþ éîãî îñîáëèâ³ñ-
òþ º îð³ºíòàö³ÿ íà ïåðåâàæíå âèêîðèñòàííÿ ñòàòèñòè÷íî¿ ³í-
ôîðìàö³¿, ÿêà º îô³ö³éíîþ ³ ï³ääàºòüñÿ ðåòåëüíîìó àíàë³çó òà 
íàñòóïí³é ìàòåìàòè÷í³é îáðîáö³.

Ïðîöåäóðà ïðîãíîçóâàííÿ ïîïèòó íà ïàëèâíî–åíåðãåòè÷-
í³ ðåñóðñè ç áîêó ñåêòîðó ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ ïåðåäáà÷àº 
âèð³øåííÿ çàäà÷ âèçíà÷åííÿ áàçîâèõ òðåíä³â çì³í åíåðãî-
ºìíîñòåé â ðîçð³ç³ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñåêòîð³â 
åêîíîì³êè, îö³íêà ïðîãíîçíèõ îáñÿã³â åíåðãîçáåðåæåííÿ ³ 
åíåðãîçàì³ùåííÿ, âèá³ð íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ ³íâåñòè-
ö³éíèõ ïðîåêò³â äëÿ âêëþ÷åííÿ äî ïðîöåäóðè ïðîãíîçóâàí-
íÿ ³ âèçíà÷åííÿ ¿õ åêîíîì³÷íèõ (âèðîáíè÷èõ) ³ åíåðãåòè÷íèõ 
õàðàêòåðèñòèê. Àíàë³ç ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ ïðîãíîç-



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

98 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 9 (160)/2014 © Â.Â. ÎÐÒÈÍÑÜÊÀ, Î.Ì. ÌÅËÜÍÈÊÎÂÈ×, 2014

íîãî ÅÁ äîçâîëèâ âèÿâèòè ïåâí³ íåäîë³êè â éîãî ôîðìóâàí-
í³. Îäíèì ç îñíîâíèõ íåäîë³ê³â ôîðìóâàííÿ ÅÁ Óêðà¿íè º íå-
äîñòàòíº âðàõóâàííÿ ôàêòîðó êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà 
íà ðèíêó åíåðãîíîñ³¿â òà êîíêóðåíö³¿ ì³æ îêðåìèìè âèäàìè 
åíåðãîíîñ³¿â. Äî ñêëàäó ÅÁ íå âêëþ÷åí³ ïîêàçíèêè, ùî õà-
ðàêòåðèçóþòü ñòàí ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüíèõ ðîá³ò, åêîíîì³÷-
í³ òà åêîëîã³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè îñâîºííÿ íîâèõ ðîäîâèù. 
Íå ðîçðîáëåíèé ºäèíèé ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî ðîçðîáëåí-
íÿ ÅÁ íà äåðæàâíîìó ³ ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, â³äñóòí³ ìåòîäè-
êè âçàºìîóâ’ÿçêè áàëàíñó ç áþäæåòíèì ïðîöåñîì êðà¿íè ³ ç 
äåðæàâíèìè ïðîãðàìàìè åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâè-
òêó, â òîìó ÷èñë³ ³íâåñòèö³éíèìè ïðîãðàìàìè, ïðîãíîçó ö³íî-
âî¿ ñèòóàö³¿ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³é íà åíåðãîíîñ³¿.

Ïðè ôîðìóâàíí³ ÅÁ ïåðøî÷åðãîâó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëÿòè âè-
çíà÷åííþ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè ³ îáñÿã³â ÏÅÐ ó ñóâîð³é îð³-
ºíòàö³¿ íà çàáåçïå÷åííÿ çíèæåííÿ åíåðãåòè÷íî¿ çàëåæíîñ-
ò³ êðà¿íè. Çíèæåííÿ ð³âíÿ åíåðãåòè÷íî¿ çàëåæíîñò³, â ïåðøó 
÷åðãó, çàëåæèòü â³ä ñóêóïíîñò³ çàõîä³â ñïðÿìîâàíèõ íà çìåí-
øåííÿ ÷àñòêè çàãàëüíîãî ³ìïîðòó ÏÅÐ çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ 
ð³âíÿ òà åôåêòèâíîñò³ âëàñíîãî âèðîáíèöòâà ÏÅÐ ³ çà ðàõó-
íîê ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Ïðè ïîáóäî-
â³ ÅÁ ñë³ä îð³ºíòóâàòèñÿ íà óíèêíåííÿ çàëåæíîñò³ ÏÅÊ ò³ëüêè 
â³ä îäíîãî âèäó åíåðãîðåñóðñó. Öå äîçâîëÿº çíèçèòè ðèçè-
êè â åíåðãîïîñòà÷àíí³ ³ ñïðèÿº çìåíøåííþ åíåðãåòè÷íî¿ çà-
ëåæíîñò³ êðà¿íè ò³ëüêè â³ä îäíîãî åíåðãîíîñ³ÿ. Ð³âåíü åíåð-
ãåòè÷íî¿ çàëåæíîñò³ ìîæíà çìåíøèòè øëÿõîì çá³ëüøåííÿ 
îáñÿã³â âèäîáóòêó ³ ñïîæèâàííÿ âëàñíèõ ÏÅÐ; ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, òðàíñïîðòóâàííÿ òà ñïîæèâàííÿ 
ÏÅÐ; äèâåðñèô³êàö³¿ ³ìïîðòó åíåðãîíîñ³¿â; óïðàâë³ííÿ åíåð-
ãåòè÷íîþ çàëåæí³ñòþ øëÿõîì ñòâîðåííÿ ñèòóàö³¿ âçàºìîçà-
ëåæíîñò³; äèâåðñèô³êàö³¿ âèä³â ñïîæèâàíèõ ÏÅÐ.

Âèñíîâêè
Ôîðìóâàííÿ ïðîãíîçíîãî ÅÁ áàçóºòüñÿ íà âèçíà÷åíí³ ð³â-

íîâàãè ì³æ îáñÿãàìè âèðîáíèöòâà, òðàíñïîðòóâàííÿ, ðåà-
ë³çàö³¿ åíåðãîðåñóðñ³â, ùî äîçâîëÿº ïðîãíîçóâàòè ðîçâèòîê 
äîáóâàííÿ (âèðîáíèöòâà), ïåðåðîáëåííÿ ³ ðîçïîä³ëó ïàëèâà, 
ÿêå â³äïîâ³äàº ³íòåðåñàì ó÷àñíèê³â ðèíêó ³ íàéá³ëüø åôåê-
òèâíî çàáåçïå÷óº âíóòð³øí³é ïîïèò òà åêñïîðò – ³ìïîðò 
åíåðãîðåñóðñ³â.

Îñíîâíèì ïð³îðèòåòîì äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè òà âàæëèâèì 
íàïðÿìîì ó ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ áåç âèíÿòêó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ º åíåðãîçáåðåæåííÿ.

Íàéá³ëüø òðóäîì³ñòêîþ çàäà÷åþ ðîçðîáêè ïðîãíîçíîãî 
ÅÁ º ïðîãíîçóâàííÿ ïîïèòó íà ïàëèâí³ ðåñóðñè ç áîêó ñåêòî-
ðó ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ. Öå îáóìîâëåíî çíà÷íîþ ê³ëüê³ñòþ ³ 

ð³çíîìàí³òí³ñòþ ê³íöåâèõ ñïîæèâà÷³â ³ ñêëàäí³ñòþ îïèñó ñïå-
öèô³êè ¿õ åíåðãîñïîæèâàííÿ.

Îñíîâíèì ñïîæèâà÷åì åíåðã³¿ º ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî. 
Íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³ åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
åíåðã³¿ çðîñòàº â ñèòóàö³¿, êîëè çíèæåííÿ åíåðãîºìíîñò³ ïðî-
äóêö³¿ ñóïðîâîäæóºòüñÿ çàì³ùåííÿì îñíîâíèì êàï³òàëîì æè-
âî¿ ïðàö³ ³ çá³ëüøåííÿì ¿¿ ïðîäóêòèâíîñò³. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïðè 
îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ åíåðãîâèêîðèñòàííÿ ìàº ðàö³þ âðàõîâó-
âàòè ñï³ââ³äíîøåííÿ äèíàì³êè ïîêàçíèê³â åíåðãîîçáðîºíîñò³ 
ïðàö³, ¿¿ ïðîäóêòèâíîñò³, à òàêîæ åíåðãîºìíîñò³ îñíîâíèõ âè-
ðîáíè÷èõ çàñîá³â òà ôîíäîâ³ääà÷³. Åôåêòèâí³ñòü åíåðãîâè-
êîðèñòàííÿ ï³äâèùóºòüñÿ, ÿêùî òåìïè çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ ïåðåâèùóþòü òåìïè çðîñòàííÿ åíåðãîîçáðîºíîñò³, 
à òåìï çðîñòàííÿ ôîíäîâ³ääà÷³ ïåðåâèùóº øâèäê³ñòü çá³ëü-
øåííÿ åíåðãîºìíîñò³ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â. Åíåðãîç-
áåðåæåííÿ â ïðîìèñëîâîìó âèðîáíèöòâ³, ÿêå ñïðÿìîâàíî íà 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ, º ôàêòîðîì ñò³éêî-
ãî ðîçâèòêó êîíêðåòíèõ ï³äïðèºìñòâ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíè-
öòâà. Òàêèì ÷èíîì ìîæíà ðåêîìåíäóâàòè âèêîðèñòàííÿ âà-
æåë³â óïðàâë³ííÿ åíåðãîçàáåçïå÷åííÿì ÿê ä³éîâèé ³íñòðóìåíò 
îö³íêè åôåêòèâíîñò³ åíåðãîâèêîðèñòàííÿ.
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Â 
Óêðà¿í³ â³äáóâàºòüñÿ ðåôîðìóâàííÿ âñ³º¿ åêîíîì³-
êè. Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì íåìîæëèâå 
áåç çä³éñíåííÿ ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó ñèòóàö³¿ íà ö³-

ëüîâîìó ðèíêó, îö³íêè âëàñíî¿ êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿, ïðîãíîçó-
âàííÿ ìîæëèâèõ ä³é êîíêóðåíò³â. Âèçíà÷åííÿ âëàñíîãî ì³ñöÿ 
â êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³ º íàéâàæëèâ³øèì â óïðàâë³íí³ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà. Öå çàâäàííÿ âèìà-
ãàº ïîøóêó íàóêîâîãî îá´ðóíòîâàíîãî ìåòîäè÷íîãî ³íñòðó-
ìåíòàð³þ îö³íêè ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³ ó êîíêóðåíö³¿.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óçàãàëüíåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî òà 
çàðóá³æíîãî äîñâ³äó äàº çìîãó çðîáèòè âèñíîâîê, ùî êîí-
öåïö³ÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º â³äíîñíî 
ñàìîñò³éíèì íàïðÿìîì äîñë³äæåíü. Ðîçãëÿíóò³ â íàóêîâ³é 
ë³òåðàòóð³ ïàðàìåòðè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³äíîñÿòüñÿ 
ïåðåâàæíî äî ï³äïðèºìñòâ òèõ ãàëóçåé, äå º ÷³òêî âèçíà÷åí³ 
ïàðàìåòðè ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿. Â òîðã³âë³ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü â³äîáðàæåíà ëèøå ê³ëüê³ñíèìè åêîíîì³÷íèìè ïîêàçíè-
êàìè, íàäàº êåð³âíèöòâó ï³äïðèºìñòâ ³íôîðìàö³þ ïðî ìèíó-
ë³ ïîòî÷í³ ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 
²ñíóº ïîòðåáà ç ìåòîþ îïðàöþâàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòå-
ã³é ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³ îá´ðóíòóâàííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, 
ÿêà á âðàõîâóâàëà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-
òè÷íó îñíîâó äîñë³äæåííÿ ïèòàíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ñêëàëè íàóêîâ³ ïðàö³ çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, òàêèõ 
ÿê: Î.Ì. Àçàðÿí, Ã.Ë. Àçîºâ, ². Àíñîôô, Ã. Àññåëü, À.Ï. Ãðà-
äîâ, Äæ. Äåé, Ô. Êîòëåð, Æ. Æ. Ëàìáåí, Ì. Ìàêäîíàëüä, 

À. Ìàpøàëë, Äæ. Ï³ðñîí, Ì. Ïîpòåp, À.À. Òîìïñîí, Ð.À. Ôàò-
õóòä³íîâ, Ô. Õàéåê, À. Þäàíîâ.

Ìåòà ñòàòò³. Ð³çí³ ï³äõîäè äî ñèñòåìàòèçàö³¿ òà âèçíà÷åí-
íÿ àòðèáóò³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óñêëàäíþþòü ðîçðîá-
êó ñó÷àñíèõ àäåêâàòíèõ çàõîä³â ðîçâèòêó êëþ÷îâèõ ïåðåâàã 
ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ [1–4]. Äîñë³äæåííÿ ïîîäèíîêèõ ïîêàçíèê³â êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ (â³äâ³äóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ, íàÿâí³ñòü 
â³ëüíî¿ òîðãîâî¿ ïëîù³) íå äàº ö³ë³ñíîãî óÿâëåííÿ ïðî ð³âåíü 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîðãîâèõ öåíòð³â òà íå äîçâîëÿº 
îö³íèòè ñòóï³íü ó÷àñò³ êîæíîãî ç íèõ ó ôîðìóâàíí³ äîêîíå÷-
íîãî âèñíîâêó. ²ñíóº ïðîáëåìà âèçíà÷åííÿ ñóêóïíîñò³ îçíàê 
äëÿ ïðîâåäåííÿ ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè ïîçèö³¿ â êîíêóðåíö³¿, ÿê³ 
ñâ³ä÷èòèìóòü ïðî ïîçèö³þ ï³äïðèºìñòâà ³ ñïðèÿòèìóòü ôîð-
ìóâàííþ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â ìàðêåòèíãó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ ê³íöÿ 
2013 ðîêó íåãàòèâíî âïëèíóëà íà åêîíîì³êó Óêðà¿íè ³ ïðèçâåëà 
äî ïîã³ðøåííÿ êëþ÷îâèõ ì³êðîåêîíîì³÷íèõ ³íäèêàòîð³â. Çã³ä-
íî ç ðåéòèíãîì Ãëîáàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó «Ñâ³òîâà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿í, ³íäåêñ 2013/2014» Óêðà¿íà 
âòðàòèëà 11 ïîçèö³é: ¹84 ñåðåä 148 êðà¿í (¹73 â ðåéòèíãó 
2012/20. Ïðîòÿãîì 2014–2015 ðîê³â äåâåëîïåðè ïëàíóâà-
ëè ââåñòè ðåêîðäíó ê³ëüê³ñòü òîðãîâèõ ïëîù ó Êèºâ³. Â ðåçóëü-
òàò³ çàáåçïå÷åí³ñòü êèÿí òîðãîâèìè ïëîùàìè ìàëà âèðîñòè 
ïðàêòè÷íî âäâ³÷³ – äî 419 êâ. ì íà òèñÿ÷ó æèòåë³â. Ïðîòå ³ç âðà-
õóâàííÿì êðèçîâèõ ÿâèù òåìïè çðîñòàííÿ ðèíêó òîðãîâî¿ íå-
ðóõîìîñò³ áóäóòü ïîð³âíÿíî íåâèñîêèìè (äèâ. òàáë.) [6].

àëüíî–åòè÷íîãî ìàðêåòèíãó ÿê ñêëàäîâî¿ õîë³ñòè÷íîãî ìàðêåòèíãó, âèçíà÷åí³ ï³äõîäè äî âèáîðó îçíàê äëÿ îö³íþâàííÿ 
ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó.
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Äîëãîâðåìåííàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îáóñëîâëèâàåòñÿ ïîëó÷åíèåì êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ íà ðûíêå â îïðåä-
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÷åíà íåîáõîäèìîñòü âíåäðåíèÿ ñîöèàëüíî–ýòè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà êàê ñîñòàâëÿþùåé õîëèñòè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà, 
îïðåäåëåíû ïîäõîäû ê âûáîðó ïðèçíàêîâ äëÿ îöåíêè ïîçèöèè ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå.
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Marketing competitive advantages of modern trade enterprises
Long–term competitiveness is determined by the gain competitive advantages in the market at a particular time, provided 
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administrative). Defines the main marketing factors affecting the competitiveness of the enterprises of trade, noted the 
necessity of implementing the socio–ethical marketing as part of holistic marketing, determined approaches to the choice of 
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Ïîïèò ñïîæèâà÷³â â ì³ñò³ Êèºâ³ çìåíøèâñÿ. Çã³äíî ç äàíè-
ìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè îáñÿã ðîçäð³áíîãî 
òîâàðîîá³ãó çð³ñ íà 2,9% çà ñ³÷åíü–òðàâåíü 2014 ðîêó ó ïî-
ð³âíÿíí³ ç àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì 2013 ðîêó. Îáîðîò ðîçäð³á-
íî¿ òîðã³âë³ ì³ñòà Êèºâà çà ïåð³îä ñ³÷åíü–òðàâåíü 2014 çíè-
çèâñÿ íà 1% ³ ñòàíîâèâ áëèçüêî 46,8 ìëðä. ãðí. [7].

Çà ðåçóëüòàòàìè ïåðøîãî êâàðòàëó 2014 ðîêó â Óêðà¿í³ 74% 
äîìîãîñïîäàðñòâ êóïóâàëè òîâàðè øèðîêîãî âæèòêó (FMCG) ó ñó-
÷àñíèõ ôîðìàòàõ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ (ã³ïåðìàðêåòàõ, ñóïåðìàð-
êåòàõ, äèñêàóíòåðàõ). Ïîð³âíÿíî ç àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì 2013 
ðîêó ê³ëüê³ñòü ïîêóïö³â ó ñó÷àñíèõ ôîðìàòàõ çðîñëà íà 6%. Íàé-
á³ëüøèìè òåìïàìè çðîñòàëà ê³ëüê³ñòü ïîêóïö³â ó ã³ïåðìàðêåòàõ 
(+18%) òà äèñêàóíòåðàõ (+10%). Â³äïîâ³äíî âèð³ñ îáîðîò òà ÷àñò-
êà öèõ ôîðìàò³â íà ðèíêó òîâàð³â øèðîêîãî âæèòêó [8].

Ñïîæèâà÷³ âñå ÷àñò³øå â³ääàþòü ïåðåâàãó ìàãàçèíàì ñó-
÷àñíèõ ôîðìàò³â òîðã³âë³. Çðîñòàº ïðèõèëüí³ñòü ïîêóïö³â ³ äî 
òîðãîâèõ öåíòð³â, îñê³ëüêè ñóïåð– ³ ã³ïåðìàðêåòè äóæå ÷àñòî 
ðîçì³ùåí³ ó âåëèêèõ òîðãîâî–ðîçâàæàëüíèõ öåíòðàõ (ÒÐÖ). 
Â³äîìî, ùî òîðãîâî–ðîçâàæàëüí³ öåíòðè âèìàãàþòü çàñòî-
ñóâàííÿ îñîáëèâîãî ï³äõîäó äî ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíèõ ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é. Ó ñåãìåíò³ òîðãîâî¿ íåðó-
õîìîñò³ êîíêóðåíö³ÿ â Óêðà¿í³ ïîñèëþºòüñÿ ó çâ’ÿçêó ç ïîÿâîþ 
âñå á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ñó÷àñíèõ îá’ºêò³â, à òàêîæ ðåàëüíèõ, ÿê³ñ-
íèõ ïðîåêò³â, ³ â äàíèé ìîìåíò çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ ³ 
ïðîôåñ³éíîãî óïðàâë³ííÿ îá’ºêò³â âñå á³ëüøå âèçíà÷àº óñï³ø-
í³ñòü ³ñíóþ÷èõ ³ íîâèõ òîðãîâèõ öåíòð³â ó êðà¿í³.

Ç óðàõóâàííÿì ðîçâèòêó ó âåëèêèõ ì³ñòàõ ñó÷àñíèõ òîðãî-
âèõ îá’ºêò³â ç’ÿâëÿºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ é îá´ðóí-
òóâàííÿ çì³ñòó ³ ïîñë³äîâíîñò³ çä³éñíåííÿ àíàë³çó êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ òîðãîâî–ðîçâàæàëüíèõ öåíòð³â. Íà ïî÷àòîê 
2014 ðîö³ ó Êèºâ³ áóëî 43 òîðãîâèõ öåíòðè ³ çàÿâëåíî äî 
ââåäåííÿ ùå 12 îäèíèöü [9].

Íå ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî äåâåëîïåðñüê³ êîìïàí³¿ íå ö³êà-
âèòü ìàéáóòí³é ïðèáóòîê âëàñíèê³â òîðãîâî¿ íåðóõîìîñò³. Ïðîòå 
äèâíèì âèäàºòüñÿ âèñíîâîê ùîäî ïîòåíö³àëó ðèíêó ðîçäð³áíî¿ 
òîðã³âë³ Óêðà¿íè. Éîãî õàðàêòåðèçóþòü ÿê «äóæå âåëèêèé, íå-
çâàæàþ÷è íà åêîíîì³÷íó òà ïîë³òè÷íó íåñòàá³ëüí³ñòü, ðèçèêè 
³ ïîð³âíÿíî íèçüê³ äîõîäè íàñåëåííÿ. Çã³äíî ç äàíèìè êîìïà-
í³¿ DTZ ñòàíîì íà ñ³÷åíü 2014 ðîêó, â Êèºâ³ â àêòèâí³é ñòàä³¿ 
áóä³âíèöòâà çíàõîäÿòüñÿ íîâ³ îá’ºêòè òîðãîâåëüíî¿ íåðóõîìîñò³ 
îðåíäíîþ ïëîùåþ áëèçüêî 900 òèñ. êâ. ì. ßêùî ö³ îá’ºêòè áó-
äóòü ââåäåí³ â åêñïëóàòàö³þ â³äïîâ³äíî äî çàÿâëåíèõ òåðì³í³â, 
äî ê³íöÿ 2017 ðîêó ïîòî÷íèé îáñÿã ñòîëè÷íîãî ðèíêó òîðãîâî¿ 
íåðóõîìîñò³ çá³ëüøèòüñÿ á³ëüø í³æ íà 40%, ùî ñâîºþ ÷åðãîþ 
ïðèâåäå äî çá³ëüøåííÿ «ðèíêó îðåíäàð³â» [10]. Ðèíîê «îðåí-
äàð³â» º ïîçèòèâíèì ÿâèùåì, îñê³ëüêè ñïðàâåäëèâà êîíêóðåí-
ö³ÿ ñïðèÿòèìå âèõîäó íà ðèíîê òèõ áðåíä³â, ÿê³ íàéêðàùå çàäî-
âîëüíÿòü ïîòðåáè ð³çíèõ ñåãìåíò³â íàñåëåííÿ ì. Êèºâà.

² òå ùî, Êè¿â çíàõîäèòüñÿ íà äåâ’ÿòîìó ì³ñö³ ïî çàáåçïå-
÷åííþ òîðãîâèìè ïëîùàìè íà 1000 æèòåë³â ñåðåä ñòîëèöü 
çàõ³äíî¿ ªâðîïè, ìàáóòü, íå îçíà÷àº äåô³öèò òîðãîâèõ ïëîù 
ó òîðãîâèõ öåíòðàõ (íà ïåðøèõ ì³ñöÿõ Âàðøàâà, Áóäàïåøò ³ 
Ïðàãà,), à ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóòí³ñòü îïòèìàëüíîãî ïëàíóâàí-
íÿ ðîçì³ùåííÿ ðîçäð³áíèõ ìàãàçèí³â ó Êèºâ³, ÿê³ á çàäîâîëü-
íèëè ïîòðåáè æèòåë³â Êèºâà. Àíàë³ç ðîçâèòêó òîðãîâî–ðîç-
âàæàëüíèõ öåíòð³â ìàº â³äáóâàòèñÿ ç óðàõóâàííÿì áàãàòüîõ 
ôàêòîð³â, íàéâàæëèâ³øèìè ç ÿêèõ º ³ ïîçèòèâí³ çì³íè âàëîâî-
ãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó, äîõîä³â íàñåëåííÿ. Íà ê³íåöü ïåð-
øîãî ï³âð³÷÷ÿ 2014 ïîêàçíèê âàêàíòíîñò³ íà ðèíêó òîðãîâî¿ 
íåðóõîìîñò³ Êèºâà äîñÿã ð³âíÿ 7,4% [11], ùî º ïîïåðåäæåí-
íÿì äëÿ â³äêðèòòÿ ïîä³áíèõ öåíòð³â ó íàéáëèæ÷èé ïåð³îä. Âàæ-
ëèâîþ º ìîäåðí³çàö³ÿ ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â äëÿ ïîñèëåííÿ 
êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ä³þ÷èõ ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ÒÐÖ ñë³ä âèçíà÷àòè ÿê óçàãàëü-
íþþ÷ó ïîð³âíÿëüíó õàðàêòåðèñòèêó, ùî â³äîáðàæàº ìîæ-
ëèâîñò³ òîðãîâîãî öåíòðó ùîäî ãåíåðóâàííÿ ïîòîê³â â³äâ³ä-
óâà÷³â íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â â óìîâàõ 
êîíêóðåíòíîãî ðèíêó.

Ñüîãîäí³ ÒÐÖ, ÿê³ çàéìàþòü ïîçèö³¿ ë³äåð³â, â³äð³çíÿþòüñÿ 
â³ä ³íøèõ ñóêóïí³ñòþ âèä³â äîäàòêîâèõ ïîñëóã: ê³íîòåàòðè ñ³-
ìåéí³ ïàðêè, àòðàêö³îíè, êàðòèíãè, áîóë³íãè, àêâàïàðêè, êîâ-
çàíêè. Äî íàéóñï³øí³øèõ òîðãîâèõ öåíòð³â ó ì³ñò³ Êè¿â â³äíî-
ñÿòü ÒÐÖ Ocean Plaza, ÒÐÖ Dream Town, ÒÐÖ Sky Mall. Òàê, çà 
³íôîðìàö³ºþ ïðåñ–ñëóæáè ÒÐÖ Ocean Plaza, òåíäåíö³¿ 2014 
ðîêó ñâ³ä÷àòü ïðî ïîçèòèâíó äèíàì³êó â³äâ³äóâàíîñò³ â ïîð³â-
íÿíí³ ç àíàëîã³÷íèìè ì³ñÿöÿìè ìèíóëîãî ðîêó. Íàïðèêëàä, 
ñ³÷åíü ïðîäåìîíñòðóâàâ çá³ëüøåííÿ ïîêàçíèêà â³äâ³äóâà-
íîñò³ íà 23%, à ëþòèé – íà 16%. Äàíà òåíäåíö³ÿ çáåðåãëàñÿ 
â áåðåçí³ – ñåðåäíüîäåííà â³äâ³äóâàí³ñòü ñòàíîâèëà áëèçü-
êî 54 òèñ. ÷îëîâ³ê, ó òîìó ÷èñë³ ó ñâÿòêîâ³ äí³ çîâñ³ì ïåðå-
âèùóþ÷è ïîêàçíèê â 65 òèñ. ÷îëîâ³ê â äåíü. Ïðåäñòàâíèêè 
ÒÐÖ Sky Mall â³äçíà÷àþòü ñòàá³ëüíå çðîñòàííÿ â³äâ³äóâàíîñ-
ò³: ó ëþòîìó – 10%, à â áåðåçí³ – á³ëüøå 25%, òîáòî ÒÐÖ â³ä-
â³äóâàëè áëèçüêî 42 òèñ. îñ³á íà äåíü ó ñåðåäíüîìó. Ó ÒÐÖ 
Dream Town âèçíàþòü, ùî ïîêàçíèêè â³äâ³äóâàíîñò³ íå ïà-
äàþòü, ïðîòå êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü ñïîæèâà÷³â çíèçèëà-
ñÿ. Á³ëüø³ñòü îðåíäàð³â âèçíàº, ùî òîâàðîîá³ãè â ãðèâíÿõ â 
óñï³øíèõ ÒÐÖ â Êèºâ³ ùîíàéìåíøå íå ïàäàþòü, à ÿêùî ³ ïà-
äàþòü, òî íåçíà÷íî â ïîð³âíÿíí³ ç ìèíóëèì ðîêîì [12]. Î÷å-
âèäíî, ùî ñï³âñòàâëåííÿ ö³í çàñâ³ä÷èòü ïðî ³íø³ íàñë³äêè ðî-
áîòè ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³.

Ñïîæèâà÷³ çàñíîâóþòü ñâ³é âèá³ð âèõîäÿ÷è ç âðàæåíü â³ä â³ä-
â³äèí ìàãàçèí³â. Äëÿ êîæíîãî ïîêóïöÿ âàæëèâèé îáðàç: «ïåðñî-
íàëüíå ñïðèéíÿòòÿ ìàãàçèíó – öå òå, ÿê âèçíà÷àºòüñÿ ìàãàçèí ó 
ñâ³äîìîñò³ ïîêóïöÿ, ïî÷àñòè, éîãî ôóíêö³îíàëüíèìè ÿêîñòÿìè, ³ 
ïî÷àñòè – àóðîþ, ïñèõîëîã³÷íèìè ïîêàçíèêàìè» [13].

Ðèíîê òîðãîâî¿ íåðóõîìîñò³ â Êèºâ³*

* Âñ³ ïîêàçíèêè âêàçàí³ íà ê³íåöü ïåð³îäó; îðåíäí³ ñòàâêè âêàçàí³ äëÿ òîðãîâèõ ïðèì³ùåíü îðåíäíî¿ ïëîù³ â ä³àïàçîí³ 100–300 êâ. ì.

Ïàðàìåòðè 2012 2013 2013 äî 
2012

2014 
(ïðîãíîç)

2014 äî 
2013

Ïðèì³ùåííÿ, êâ. ì 1 143 700 1321 140 1,16 1 336 140 1,01
Íîâà ïðîïîçèö³ÿ, êâ. ì 142 300 177 440 1,26 45 000 0,25
Îðåíäí³ ñòàâêè íà êðàù³ ì³ñöÿ â òîðãîâèõ 
öåíòðàõ, óì. îä. íà êâ. ì â ì³ñÿöü 160–200 150–200 1,00 100–150 0,67–0,75

Îðåíäí³ ñòàâêè íà êðàù³ ì³ñöÿ âçäîâæ 
òîðãîâèõ êîðèäîð³â, óì. îä. íà êâ. ì â ì³ñÿöü 110–230 110–230 1,00 70–160 0,64–0,69
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ßê³ ñó÷àñí³ òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè äî ï³äâèùåííÿ ëîÿëüíîñò³ 
ïîêóïö³â ìîæóòü áóòè çàïðîïîíîâàí³?

Ô³ë³ï Êîòëåð íà îñíîâ³ àíàë³çó çì³í, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó ñâ³-
ò³, ïðîïîíóº âïðîâàäæóâàòè õîë³ñòè÷íèé ìàðêåòèíã [4, ñ. 56]. 
«Ö³ë³ñíèé» (õîë³ñòè÷íèé) ïåðåäáà÷àº óçãîäæåííÿ ìàðêåòèí-
ãîâèõ êîìóí³êàö³éíèõ ïðîãðàì â ºäèíîìó ñòðàòåã³÷íîìó íà-
ïðÿì³. Öå ïîíÿòòÿ çà ñâîºþ ñóòòþ, çì³ñòîì, ô³ëîñîôñüêèì òà 
ñîö³àëüíèì íàïîâíåííÿì á³ëüø ãëèáîêå, í³æ ïîïåðåäí³ â³äîì³ 
êîíöåïö³¿ ìàðêåòèíãó. Äî ñêëàäîâèõ õîë³ñòè÷íîãî ìàðêåòèí-
ãó â³äíîñÿòü âíóòð³øí³é ìàðêåòèíã (òîï–ìåíåíäæìåíò, â³ä-
ä³ë ìàðêåòèíãó, ³íø³ â³ää³ëè), ³íòåãðîâàíèé ìàðêåòèíã (òîâàðè 
òà ïîñëóãè, êîìóí³êàö³¿, êàíàëè), ìàðêåòèíã â³äíîñèí (ñïîæè-
âà÷³, êàíàëè, ïàðòíåðè), ñîö³àëüíî–åòè÷íèé ìàðêåòèíã: åêî-
ëîã³ÿ, ïðàâî, åòèêà, ñóñï³ëüñòâî. Ñåíñ õîë³ñòè÷íîãî ï³äõîäó â 
òîìó, ùîá âèçíàâàòè, äîñë³äæóâàòè ³ âðàõîâóâàòè â ïðîöå-
ñ³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ñêëàäí³ñòü, íåë³í³éíó ïðèðîäó ³ 
ö³ë³ñí³ñòü ñèñòåì, ç ÿêèìè âçàºìîä³º ï³äïðèºìñòâî. Ó ìåæàõ 
íîâî¿ êîíöåïö³¿ ñòàâëåííÿ äî ìàðêåòèíãó ìàº â³äáóâàòèñÿ ÿê 
äî ïðîöåñó âçàºìîä³¿ â ñîö³àëüíîìó êîíòåêñò³, îñíîâîþ ÿêîãî 
º ïîáóäîâà ñèñòåìè ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí.

Ïðîâ³äíèì àðãóìåíòîì ï³äòðèìêè á³çíåñó íà îñíîâ³ ñòâî-
ðåííÿ ö³ííîñò³ íà âñ³õ åòàïàõ ïðîöåñó ìàðêåòèíãó º ì³ðêóâàííÿ 
ïðî òå, ùî ó â³ääàëåí³é ïåðñïåêòèâ³ äîòðèìàííÿ ïàðòíåðñüêèõ, 
åòè÷íèõ íîðì òàêîæ ïðèíîñèòü ïðèáóòêè. Â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ 
íåñòàá³ëüíîñò³, ïåðåä÷óòòÿ ðèçèê³â çà íåâåëèêèé ïðîì³æîê ÷àñó 
ï³äïðèºìñòâî ìîæå îòðèìàòè íàäâåëèê³ ïðèáóòêè â³ä àìîðàëü-
íî¿ òà àãðåñèâíî¿ ïîâåä³íêè (íàïðèêëàä, ÷åðåç îøóêóâàííÿ ñïî-
æèâà÷³â). ² êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâ ââàæàòèìå òàêó ïîâåä³íêó 
íîðìàëüíîþ. Îäíàê ó ïðîäîâæíîìó ïåð³îä³ íååòè÷íà ïîâåä³í-
êà òà áóäü–ÿê³ àìîðàëüí³ ìàí³ïóëÿö³¿, íàâ³òü íàéìåíø³, ñòàþòü 
íàäòî ïîì³òíèìè ³ ìîæóòü äóæå íàøêîäèòè ðåïóòàö³¿ ï³äïðèºì-
ñòâà. Ìàðêåòèíãîâèé ïðîöåñ ó òàê³é ñèòóàö³¿ ìîæå ïðèïèíèòèñü 
àáî âèÿâèòèñü íååôåêòèâíèì, ÷åðåç íåäîâ³ðó ñïîæèâà÷³â òà ¿õ 
íåçàäîâîëåí³ñòü. Òîðã³âëÿ (îïòîâà òà ðîçäð³áíà) º «ïîñåðåäíè-
êîì – àðá³òðîì» ì³æ âèðîáíèêîì ³ ñïîæèâà÷åì. Òîìó á³ëüø³ñòü 
ï³äïðèºìñòâ íàìàãàþòüñÿ ðåòåëüíî äîòðèìóâàòèñü åòè÷íèõ 
íîðì ó ñï³ëêóâàíí³ ç³ ñïîæèâà÷àìè òà ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³, ðåàãó-
âàòè íà â³äãóêè ñïîæèâà÷³â. Ç ìåòîþ ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó äëÿ 
âñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè á³çíåñó òà ñïîæè-
âà÷³â íåîáõ³äíî äîñÿãàòè ïðîçîðîñò³ òà óòî÷íåííÿ ä³ëîâî¿ åòè-
êè ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³ ïî â³äíîøåííþ äî ïàðòíåð³â: àêö³îíåð³â, 
ñï³âðîá³òíèê³â, êë³ºíò³â ³ ñï³ëüíîò, ïîçà çàëåæí³ñòþ â³ä ðåã³îíó 
ñâ³ò. Ñóá’ºêòàì òîðã³âë³ âàðòî âçàºìîä³ÿòè ç óðàõóâàííÿì êîí-
öåïö³¿ ñîö³àëüíî – åòè÷íîãî ìàðêåòèíãó ³ ôîðìóâàòè ñï³ââ³ä-
íîñí³ äîêóìåíòè ñï³âïðàö³ ç ïàðòíåðàìè, âèðîáíè÷èìè ï³äïðè-
ºìñòâàìè, ñòåéêõîëäåðàìè.

Íàéâàæëèâ³øèì àñïåêòîì º îïòèì³çàö³ÿ ìàðêåòèíãó, ùî 
ó êðèçîâèé ïåð³îä ñïðèÿòèìå çá³ëüøåííþ îáñÿã³â ä³ÿëüíîñ-
ò³ âñ³õ îðåíäàð³â. ßêùî ê³ëüêà ðîê³â òîìó «Êàðàâàí» áóâ ó 
ï’ÿò³ðö³ íàéêðàùèõ ÒÐÖ, òî â 2014 ðîö³ íå âñ³ åêñïåðòè â³ä-
äàþòü éîìó ïåðåâàãó.

Òðèâàëà óñï³øíà á³ëüøå äåñÿòè ðîê³â ðîáîòà òîðãîâî–ðîç-
âàæàëüíîãî öåíòðó «Êàðàâàí» ïîòðåáóº ìîäèô³êàö³¿ ìàðêå-
òèíãîâèõ ïðîãðàì ç óðàõóâàííÿì ïîÿâè íîâèõ êîíêóðåíò³â.

Ñëóæáîþ ìàðêåòèíãó «Êàðàâàíó» äâà ðîêè òîìó ïðîàíà-
ë³çîâàí³ ñòàòèñòèêà â³äâ³äóâàíîñò³ òîðãîâî–ðîçâàæàëüíî-
ãî öåíòðó ³ êîæíîãî ç ìàãàçèí³â îðåíäàðÿ îêðåìî; çä³éñíåíî 
àíàë³ç ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà â³äâ³äóâàí³ñòü; ðîçðîáëåíî 
ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó á³çíåñó íà ï³äñòàâ³ äàíèõ ïðî äèíàì³êó â³ä-
â³äóâàíîñò³; ïðîãíîçîâàíî çì³íà â³äâ³äóâàíîñò³ òîðãîâî–ðîç-
âàæàëüíîãî öåíòðó òà ïåðåäáà÷åíî ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îáñëó-
ãîâóâàííÿ ïîêóïö³â çà ðàõóíîê îðãàí³çîâàíî¿ ï³äãîòîâêè äî 
ïðîãíîçîâàíîãî ï³äâèùåííÿ â³äâ³äóâàíîñò³; îö³íåíà äîö³ëü-
í³ñòü â³äêðèòòÿ äîäàòêîâèõ ñåðâ³ñ³â äëÿ â³äâ³äóâà÷³â; âèðîáëåí³ 
îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ïðîâåäåíèõ ðåêëàìíèõ êàìïàí³é.

Íà òîé ÷àñ ç’ÿâèëîñÿ áàãàòî íîâèõ çîâí³øí³õ ïðîÿâ³â ïðî-
ôåñ³îíàë³çìó â ä³ÿëüíîñò³ «Êàðàâàíó»: ïîë³ïøåíî «îáðàç» 
(âäîñêîíàëåí³ ñàéò, íàâ³ãàö³ÿ, ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ, 
ðîçâàæàëüí³ çàõîäè), ùî óòðèìóâàòèìå ³ñíóþ÷èõ ³ ïðèâåðíå 
íîâèõ êë³ºíò³â [14].

Ïðîòå íàÿâí³ òà çäîáóò³ êëþ÷îâ³ ïåðåâàãè íåîáõ³äíî ðîç-
âèâàòè. Öå âèìàãàº ïîñò³éíî¿ ïðàö³ ôàõ³âö³â. Êîíêóðåíòí³ ïå-
ðåâàãè òîðãîâî–ðîçâàæàëüíîãî öåíòðó, ïîâ’ÿçàí³ ç ì³ñöåì 
òåðèòîð³àëüíîãî ðîçòàøóâàííÿ, í³âåëþþòüñÿ ïðè: ãîëîñë³â-
í³é ïî÷àòêîâ³é êîíöåïö³¿, ïîðóøåíí³ îñíîâîïîëîæíèõ ïðèí-
öèï³â ïðîöåñ³â òîðãîâîãî ìàðêåòèíãó, íåâäàëèõ ïðîäóêòîâ³é 
ïîë³òèö³, ôóíêö³îíóâàíí³ öåíòð³â çàëó÷åííÿ â³äâ³äóâà÷³â.

Íàéá³ëüø âàãîìèìè ôàêòîðàìè âïëèâó íà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü òîðãîâèõ öåíòð³â º îá´ðóíòîâàíà êîíöåïö³ÿ 
òîðãîâî–ðîçâàæàëüíîãî öåíòðó ³ îïòèìàëüíà àñîðòèìåíò-
íà ïîë³òèêà, ÿêà ïåðåäáà÷àº ðàö³îíàëüíèé ï³äá³ð îðåíäàð³â.

Óí³êàëüí³ñòü òîðãîâî–ðîçâàæàëüíîãî öåíòðó, òîáòî éî-
ãî äèôåðåíö³àö³ÿ àñîðòèìåíòíî–ö³íîâî¿, ñåðâ³ñíî¿ ïîë³òè-
êè, äèçàéíó ³ ñòðóêòóðè ïðèì³ùåíü, ô³ðìîâîãî ñòèëþ, íàçâè, 
ñïðèéìàºòüñÿ á³ëüø³ñòþ åêñïåðò³â ÿê ôàêòîð ñåðåäíüî¿ ñèëè 
âïëèâó íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Íèçüêà ïëèíí³ñòü îðåíäàð³â òàêîæ íå çàâæäè º ÷èííèêîì 
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîðãîâî–ðîçâàæàëüíîãî 
öåíòðó, ùî ïîÿñíþºòüñÿ íåâèñîêîþ êîíêóðåíö³ºþ ì³æ òîðãî-
âèìè öåíòðàìè. Îäíàê ÷àñòà çì³íà ñêëàäó îðåíäàð³â ïîçíà÷à-
ºòüñÿ íåãàòèâíî íà ëîÿëüíîñò³ ñïîæèâà÷³â, ÿê³ êóïóþòü òîâàðè 
â³äîìèõ áðåíä³â àáî çâèêëè äî ïåâíîãî ðîçì³ùåííÿ ìàãàçèí³â.

Ñòðóêòóðà õîë³ñòè÷íîãî ìàðêåòèíãó [4, ñ. 56]
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Ìîí³òîðèíã êîíêóðåíòíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñåðåäîâèùà â 
òîðã³âë³ òà ä³àãíîñòèêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîðãîâèõ 
öåíòð³â ï³äòâåðäæóþòü íåîáõ³äí³ñòü íàóêîâî¿ ðîçðîáêè âñ³õ 
àñïåêò³â ï³äâèùåííÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Ìàðêåòèíãîâèé ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ òîðãîâèõ öåíòð³â ïåðåäáà÷àº âèîêðåìëåííÿ ðÿäó 
õàðàêòåðèñòèê, ÿê³ ìîæíà ³äåíòèô³êóâàòè ÿê íàïðÿìè ñòâî-
ðåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, à ñàìå: ôîðìóâàííÿ àñîðòè-
ìåíòíî¿ ïîë³òèêè, ñóêóïí³ñòü ³ ðîçì³ùåííÿ öåíòð³â çàëó÷åí-
íÿ â³äâ³äóâà÷³â, ïëàíóâàííÿ òîðãîâî¿ ïëîù³, íàÿâí³ñòü ñèñòåì 
íàâ³ãàö³¿, êîìóí³êàö³éíèõ ïðîãðàì.

Ïðîåêòóâàííÿ àñîðòèìåíòíî¿ ïîë³òèêè òîðãîâî–ðîçâà-
æàëüíîãî öåíòðó ìàº â³äáóâàòèñÿ íà åòàï³ ðîçðîáêè éîãî 
êîíöåïö³¿ òà ïîçèö³îíóâàííÿ íà îñíîâ³ ïîïåðåäíüî ïðîâåäå-
íèõ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü òåðèòîð³¿ ðîçì³ùåííÿ.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ òà-
êîæ çàëåæèòü â³ä îïòèìàëüíîñò³ ñï³ââ³äíîøåííÿ åëåìåíò³â 
ó êîìïëåêñ³ ìàðêåòèíãó òà àêòèâíîñò³ éîãî ðåàë³çàö³¿ ÿê âè-
ð³øàëüíîãî ÷èííèêà â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, îñîáëèâî íà 
ðèíêàõ ³ç çàãîñòðåíîþ êîíêóðåíö³ºþ.

Ïðîáëåìè îá’ºêòèâíîãî îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ òîðãîâèõ öåíòð³â íàáóâàþòü îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ ÷å-
ðåç íåäîñòàòíþ ðîçðîáëåí³ñòü ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ. 
Âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü â îá´ðóíòóâàíí³ ïîêàçíèê³â äëÿ îö³íêè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîðãîâåëüíèõ öåíòð³â, ÿê³ ïîâèíí³ 
âðàõîâóâàòè îñîáëèâîñò³ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Âèõîäÿ÷è ç òîãî ùî ïðîöåñ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïîâèíåí áàçóâàòèñÿ íà äîêëàäíîìó äî-
ñë³äæåíí³ ³ñíóþ÷èõ ó ï³äïðèºìñòâà êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã 
³ ìîæëèâîñòåé, ïåðåäáà÷åíí³ íîâèõ, íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè 
êëàñèô³êàö³þ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ÿê ôàêòîð³â, ùî âèçíà-
÷àþòü ïîòåíö³éíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Óçàãàëüíåííÿ íàóêîâèõ ³ ïðàêòè÷íèõ ï³äõîä³â äîçâîëÿº 
ïðåäñòàâèòè êóìóëÿòèâíèé ïåðåë³ê ïîêàçíèê³â îö³íêè êîíêó-
ðåíòíèõ ïåðåâàã.

Ïðîïîíóºìî âèêîðèñòàòè ñèñòåìó ïîêàçíèê³â äëÿ ïðî-
âåäåííÿ ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîð-
ãîâåëüíèõ öåíòð³â. Íà íàøó äóìêó, àðãóìåíòîâàíèì º âè-
çíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ç óðàõóâàííÿì òðüîõ 
àñïåêò³â: ñòàâëåííÿ ñïîæèâà÷³â, åêñïåðòíèõ îö³íîê ìàðêå-
òèíãîâèõ ñêëàäîâèõ ôàõ³âöÿìè ãàëóç³ òà ïîêàçíèê³â åôåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâî–ðîçâàæàëüíèõ öåíòð³â.

Ïåðøà ãðóïà ïàðàìåòð³â – îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ òîðãîâèõ öåíòð³â çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ ñïîæèâà÷³â:

1.1. Îçíàêè ïðåäñòàâëåíèõ áðåíä³â: àñîðòèìåíò òîâàð³â, 
íàñè÷åí³ñòü, ð³çíîìàí³òí³ñòü ôîðìàò³â ³ / àáî áðåíä³â ìàãà-
çèí³â, ðîòàö³ÿ áðåíä³â (ñèñòåìíà ÷è õàîòè÷íà).

1.2. Çðó÷í³ñòü ðîçòàøóâàííÿ òîðãîâî–ðîçâàæàëüíîãî 
öåíòðó: áëèçüê³ñòü äî ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ, òðàíñïîðòíà äî-
ñòóïí³ñòü, çðó÷í³ñòü ïàðêóâàííÿ àâòîìîá³ë³â.

1.3. ßê³ñòü òîðãîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ: øâèäê³ñòü êàñîâîãî îá-
ñëóãîâóâàííÿ, ââ³÷ëèâ³ñòü, êâàë³ô³êàö³ÿ ïåðñîíàëó; êîìôîðòàáåëü-
í³ ïëàíóâàííÿ ñåêö³é, ðîçì³ðè ³ ñòàíäàðòè îôîðìëåííÿ ïðèì³ðî÷íèõ 
êàá³í; çðó÷í³ ìàðøðóòè ïåðåñóâàííÿ ïî òîðãîâîìó öåíòðó; ïðàâèëü-
íå ³íôîðìóâàííÿ ö³íè êîæíî¿ àñîðòèìåíòíî¿ ïîçèö³¿; íàäàííÿ êâà-
ë³ô³êîâàíèõ êîíñóëüòàö³é â êîæíîìó ìàãàçèí³; äîòðèìàííÿ ðåæèìó 
ðîáîòè óñ³ìà îðåíäàðÿìè; îðãàí³çàö³ÿ äèíàì³÷íîãî ³íôîðìóâàííÿ 
ñïîæèâà÷³â; êîðåêòí³ñòü ïîâåä³íêè âñ³õ ñï³âðîá³òíèê³â.

1.4. Àòìîñôåðà ³ ³íòåð’ºð òîðãîâî–ðîçâàæàëüíîãî öåíòðó: 
÷èñòîòà ³ îõàéí³ñòü òîðãîâî–ðîçâàæàëüíîãî öåíòðó; êîîðäè-
íàö³ÿ ñï³ëüíîãî òà âíóòð³øíüîáóò³êîâîãî ìóçè÷íîãî ñóïðîâî-
äó, óçãîäæåí³ñòü äèçàéíó, îôîðìëåííÿ â³òðèí, êîìôîðòí³ñòü 
òåìïåðàòóðíîãî ðåæèìó, îñâ³òëåííÿ âñ³õ ïðèì³ùåíü.

1.5. Çðó÷í³ñòü çä³éñíåííÿ ïîêóïîê: ëîã³÷íà ñèñòåìà íàâ³ãà-
ö³¿, ³íòåíñèâí³ñòü ï³øîõ³äíîãî ðóõó âñåðåäèí³ òîðãîâî–ðîçâà-
æàëüíîãî öåíòðó, íàÿâí³ñòü äîñòàâêè, ðåæèì ðîáîòè.

1.6. Àñîðòèìåíò òà «îáðàç» ïðîäóêòîâîãî ã³ïåðìàðêåòó. 
Ö³íîâà ïîë³òèêà: ïðèéíÿòí³ñòü ð³âíÿ ö³í, íàÿâí³ñòü çàãàëüíî¿ 
ñèñòåìè çíèæîê, ð³âåíü ö³í ïðîäóêòîâîãî ã³ïåðìàðêåòó; ãðóï 
ñïåö³àë³çîâàíèõ ìàãàçèí³â îäÿãó òà âçóòòÿ, ðîçâàæàëüíèõ 
çîí, óçãîäæåí³ñòü àêö³é ïî çíèæêàõ ³ ðîçïðîäàæàõ.

1.7. ßê³ñòü ðîçâàæàëüíèõ ³ êóëüòóðíî–ðîçâàæàëüíèõ çàõîä³â 
ó ðîçâàæàëüíèõ çîíàõ (÷àñòîòà êîíêóðñ³â, ïðîãðàìè äëÿ äîðîñ-
ëèõ òà ä³òåé, â÷àñíå ðîçì³ùåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîâ³äîìëåíü).

1.8. Ê³ëüê³ñòü ³ ÿê³ñòü ðåñòîðàí³â øâèäêîãî õàð÷óâàííÿ, 
ê³ëüê³ñòü ³ ÿê³ñòü «ïîâíîö³ííèõ» ðåñòîðàí³â.

1.9. Íàÿâí³ñòü äîäàòêîâèõ ïîñëóã: ÿê³ñòü äèòÿ÷î¿ ê³ìíàòè, 
óïàêîâêà ïîêóïîê, áàíêîìàòè.

Äðóãà ãðóïà ïàðàìåòð³â – îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
òîðãîâèõ öåíòð³â çîðó åêñïåðòàìè:

2.1. Îáãðóíòîâàí³ñòü êîíöåïö³¿ òîðãîâî–ðîçâàæàëüíî-
ãî öåíòðó: ïðàâèëüí³ñòü îáðàíîãî ôîðìàòó, â³äïîâ³äí³ñòü õà-
ðàêòåðèñòèê ³ ê³ëüêîñò³ «ÿê³ðíèõ» îðåíäàð³â ôîðìàòó òîðãîâî–
ðîçâàæàëüíîãî öåíòðó, ð³âåíü ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãîâîãî 
ïëàíóâàííÿ, ðàö³îíàëüí³ñòü îáðàíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿.

2.2. Îïòèìàëüí³ñòü àñîðòèìåíòíî¿ – ö³íîâî¿ ïîë³òèêè: â³ä-
ïîâ³äí³ñòü ê³ëüêîñò³ áðåíä³â ïîçèö³îíóâàííþ òîðãîâî–ðîçâà-
æàëüíîãî öåíòðó, ñóì³ñí³ñòü òîâàð³â, ãàðìîí³éí³ñòü òîâàð³â, 
â³äïîâ³äí³ñòü ö³íîâî¿ ïîë³òèêè ïîçèö³îíóâàííþ òîðãîâî–ðîç-
âàæàëüíîãî öåíòðó.

2.3. Ðàö³îíàëüí³ñòü ðîçì³ùåííÿ òà âçàºìîä³¿ ç îðåíäà-
ðÿìè: â³äïîâ³äí³ñòü ñõåìè ðîçì³ùåííÿ îðåíäàð³â ôîðìà-
òó òîðãîâî–ðîçâàæàëüíîãî öåíòðó, ïðàâèëüí³ñòü âèçíà÷åí-
íÿ âàðòîñò³ îðåíäè, ðàö³îíàëüí³ñòü ïîä³ëó íà òåìàòè÷í³ ãðóïè, 
ê³ëüê³ñòü ³ ðîçì³ùåííÿ «ÿê³ðíèõ» îðåíäàð³â, ñóì³ñí³ñòü îðåí-
äàð³â, ãàðìîí³éí³ñòü ðîçì³ùåííÿ îðåíäàð³â, íèçüêà ïëèí-
í³ñòü îðåíäàð³â, êîíñòðóêòèâí³ñòü âçàºìîä³¿ ì³æ àäì³í³ñòðà-
ö³ºþ òà îðåíäàðÿìè òîðãîâî–ðîçâàæàëüíîãî öåíòðó.

2.4. Óí³êàëüí³ñòü òîðãîâî–ðîçâàæàëüíîãî öåíòðó: íåïîâòîð-
í³ñòü ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿, íàçâè, äèçàéíó, ôîðìàòó, ì³ñöÿ 
ðîçì³ùåííÿ, ïîçèö³îíóâàííÿ; ñàìîáóòí³ñòü ³ ÿê³ñòü îôîðìëåí-
íÿ ôàñàäó ³ â³òðèí; âèíÿòêîâ³ñòü ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é.

Òðåòÿ ãðóïà ïàðàìåòð³â – ïîð³âíÿííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ òîðãîâèõ öåíòð³â íà îñíîâ³ îá÷èñëåíü ïîêàçíèê³â 
ðåçóëüòàòèâíîñò³:

3.1. Ðàö³îíàëüí³ñòü òîðãîâî–òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â 
(÷àñòêà òîðãîâî¿ ïëîù³, êîåô³ö³ºíò óñòàíîâ÷î¿ ïëîù³ îðåíäà-
ð³â, êîåô³ö³ºíò åêñïîçèö³éíî¿ ïëîù³ îðåíäàð³â, â³äâ³äóâàí³ñòü 
òîðãîâî–ðîçâàæàëüíîãî öåíòðó).

3.2. Ðåçóëüòàòèâí³ñòü êîìóí³êàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâî–
ðîçâàæàëüíîãî öåíòðó (ÿê³ñòü ðåêëàìè, åôåêò â³ä ðåêëàìè íà 
ðàä³î, äðóêîâàíî¿ ðåêëàìè, ñèñòåìè ëîÿëüíîñò³, çàëó÷åíîñ-
ò³ îðåíäàð³â ïðè ðåàë³çàö³¿ êîìóí³êàö³éíèõ çàõîä³â, çàãàëü-
íà ê³ëüê³ñòü êîøò³â òà ðîçïîä³ë çà íàïðÿìàìè âèêîðèñòàííÿ).

3.3. Åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ç îðåíäàðÿìè: ÷àñòêà ñïëà÷å-
íèõ îðåíäíèõ ïëàòåæ³â, ð³âåíü îðåíäíèõ ñòàâîê, êîåô³ö³ºíò 
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ïëèííîñò³ îðåíäàð³â, êîåô³ö³ºíò íàïîâíåíîñò³, ÷àñòêà íàäàí-
íÿ çíèæîê îðåíäàðÿìè ïîêóïöÿì ó ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ ñï³ëü-
íèõ äëÿ òîðãîâî–ðîçâàæàëüíîãî öåíòðó ïðîãðàì.

Âèñíîâêè
Ðîçâèòîê åêîíîì³êè ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó òîðã³âë³. Ï³äïðè-

ºìñòâà òîðã³âë³ ìàþòü óäîñêîíàëþâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü äëÿ 
îòðèìàííÿ ïðèáóòê³â òà ï³äâèùåííÿ ëîÿëüíîñò³ ñïîæèâà÷³â, 
êðàùîãî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ.

Ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ïëàí³â ïîçèö³îíóâàí-
íÿ òîðãîâèõ öåíòð³â çàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòîâóâàòè ñèñòå-
ìó ïîêàçíèê³â ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
òîðãîâèõ öåíòð³â íà çàñàäàõ ïîïåðåäíüî ïðîâåäåíèõ ìàðêå-
òèíãîâèõ äîñë³äæåíü â³äâ³äóâà÷³â òîðãîâèõ öåíòð³â, åêñïåðò-
íèõ îïèòóâàíü, ðåçóëüòàò³â òà ïëàí³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ôîðìóâàííÿ ïåðåë³êó îö³íî÷íèõ ïîêàçíèê³â êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ðîçäð³áíèõ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ º íàé-
á³ëüø ñêëàäíèì åòàïîì ðîáîòè, îñê³ëüêè öå ïèòàííÿ çà-
ëèøàºòüñÿ äèñêóñ³éíèì ÷åðåç íåìîæëèâ³ñòü ñâîº÷àñíîãî 
îòðèìàííÿ ðåëåâàíòíî¿ ³íôîðìàö³¿.

Çàõîäè ïîäàëüøî¿ ï³äòðèìêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, âè-
êîðèñòàííÿ ñîö³àëüíî–åòè÷íîãî ìàðêåòèíãó, çáåðåæåííÿ çà-
âîéîâàíèõ ïîçèö³é (òàðãåòîâàíå ïîçèö³þâàííÿ), ïðîãíîçîâà-
íà äèíàì³êà ïîêàçíèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äîçâîëÿº 
ïåðåäáà÷àòè äîñÿãíåííÿ ï³äïðèºìñòâàìè âèñîêîãî ðåéòèíãó.

Äîâãîòðèâàëà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü îáóìîâëþºòüñÿ 
îòðèìàííÿì êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íà ðèíêó â ïðèçíà÷åíèé 
÷àñ, ùî çàáåçïå÷óþòüñÿ ðåçóëüòàòèâíèì âèêîðèñòàííÿì ðå-
ñóðñ³â (ô³íàíñîâèõ, ìàðêåòèíãîâèõ, ³íôîðìàö³éíèõ, êàäðîâèõ, 
òåõí³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ), ìàðêåòèíãîâî¿ ñïðÿ-
ìîâàí³ñòþ ³ âèñîêèì ñòðàòåã³÷íèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà. 

Êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ òîðãîâî–ðîçâàæàëüíîãî êîìïëåêñó íà îñíîâ³ ñèñ-
òåìè îö³íþâàííÿ òðüîõ ãðóï îçíàê º íàéá³ëüø îá’ºêòèâíèì, 
îñê³ëüêè âðàõîâóº íå ò³ëüêè âëàñíå óÿâëåííÿ ïðî äîñÿãíóòèé 
ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, à é ðåàëüíå â³äîáðàæåííÿ 
êîíêóðåíòíèõ çóñèëü ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó, ðåçóëüòàòîì ÿêî-
ãî º âèðàçíå ñïðèéíÿòòÿ ñïîæèâà÷àìè ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ â 
òîðãîâèõ öåíòðàõ. Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ â öüîìó íàïðÿì³ âè-
ìàãàþòü îá´ðóíòóâàííÿ êîíòðîëüíèõ ïîêàçíèê³â òà êîåô³ö³ºí-
ò³â äëÿ êîðåêòíîãî ïîð³âíÿííÿ ãðóï ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³.

Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîð-
ãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ íåîáõ³äíî âïðîâàäæåííÿ òà âèêî-

ðèñòàííÿ ïðîãðàì ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó, ÿê³ º îñíîâîþ 
ñòâîðåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ð³çíîìàí³òíèõ 
òîðãîâèõ îá’ºêò³â.

Çàïîçè÷åííÿ äîñâ³äó çàðóá³æíèõ òîðãîâèõ öåíòð³â âèìà-
ãàº àäàïòàö³¿, à íå êîï³þâàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â, òîìó 
ìàðêåòîëîãè òîðãîâèõ ï³äïðèºìñòâ ïîòðåáóþòü ñó÷àñíèõ íà-
óêîâèõ îá´ðóíòîâàíèõ ðåêîìåíäàö³é, ùî ñïðèÿòèìóòü äèôå-
ðåíö³àö³¿ òîðãîâî–ðîçâàæàëüíèõ öåíòð³â ³ ï³äâèùåííþ ëî-
ÿëüíîñò³ ñïîæèâà÷³â.
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Ôîðìóâàííÿ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà
Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî àâòîðñüê³é ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà. Âèä³ëåíî îñíîâí³ åòàïè ïðî-

âåäåííÿ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ç óðàõóâàííÿì æèòòºâîãî öèêëó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³.
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Ôîðìèðîâàíèå êðåäèòíîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ
Â ñòàòüå ïðåäëîæåí àâòîðñêèé ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ êðåäèòíîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ. Âûäåëåíû îñíîâíûå ýòàïû 

ïðîâåäåíèÿ êðåäèòíîé ïîëèòèêè ñ ó÷åòîì æèçíåííîãî öèêëà äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè.
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Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ïðîáëåìà ñòàíîâëåííÿ óêðà¿í-
ñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ â³äíîñèí º 
îñíîâîïîëîæíîþ ó ñôåð³ åêîíîì³÷íîãî ðåôîðìóâàííÿ äåð-
æàâè, ¿õ ðîëü íà ñó÷àñíîìó åòàï³ çðîñòàº, îñê³ëüêè â³äáóâà-
ºòüñÿ çðîñòàííÿ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà, äî çì³í ÿêîãî îñîáëè-
âî ÷óòëèâèìè º ïåðåõ³äí³ åêîíîì³êè.

Âèêîíàííÿ êðåäèòîì ðÿäó ñóñï³ëüíî–âàæëèâèõ ôóíêö³é 
äàº ìîæëèâ³ñòü éîìó â³ä³ãðàâàòè çíà÷íó ³ áàãàòîãðàííó ðîëü 
â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè. Â³äîìî, ùî êðåäèò îá’ºêòèâíî ñëóæèòü 
íåîáõ³äíèì äæåðåëîì ôîðìóâàííÿ îñíîâíèõ òà îáîðîòíèõ 
êîøò³â ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â, òîáòî âèêîðèñòàííÿ êðåäè-
òó, ïîðÿä ³ç âëàñíèìè êîøòàìè, º çâè÷àéíèì ÿâèùåì ó ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Ñüîãîäí³ êðåäèò ïî÷èíàº â³ä³ãðàâàòè çíà-
÷íó ðîëü ó ïåðåîð³ºíòàö³¿ âèðîáíèöòâà íà ñóñï³ëüí³ ïîòðåáè 
– íà çá³ëüøåííÿ âèïóñêó òîâàð³â íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ òà 
îáñÿãó ïîñëóã, ÿê³ íàäàþòüñÿ íàñåëåííþ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñíî-
âè òà ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ êðåäèòíîþ ïîë³òèêîþ êîðïîðàö³é 
ïðåäñòàâëåí³ ó ïðàöÿõ çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â: Ñ.Ã. Áðóíãèëüäà 
[1], Í. Áàõðóøèíà [2], Â.À. Âîëíèíà, Â. Õàçàíîâî¿ [5], Ï. Õè-
òðîå [6], Ì.Þ. Õðîìîâà [7].

Íåîáõ³äí³ñòü ðîçâ’ÿçàííÿ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ, îð-
ãàí³çàö³éíèõ, ïðàêòè÷íèõ ïðîáëåì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êðå-
äèòíîþ ä³ÿëüí³ñòþ â³ò÷èçíÿíèõ êîðïîðàö³é òà ¿¿ ïîäàëüøå 
ðåôîðìóâàííÿ ðîçãëÿäàëîñÿ ó ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ: 
Â. Àíäðóùåíêà, Ì. Á³ëèê, Î. Á³ëîóñîâî¿, ². Áëàíêà, Â. Ñóòîðì³-
íî¿ [3], Î. Òåðåùåíêî [4].

ßê âàæëèâèé åëåìåíò îáîðîòíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà äå-
á³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü âïëèâàº íà ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè: 
îáîðîòí³ñòü ³ ðåíòàáåëüí³ñòü, ë³êâ³äí³ñòü ³ ïëàòîñïðîìîæ-
í³ñòü, ô³íàíñîâó òà ðèíêîâó ñò³éê³ñòü, òðèâàë³ñòü îïåðàö³é-
íîãî òà ô³íàíñîâîãî öèêëó. Äèëåìà, ç ÿêîþ ñòèêàºòüñÿ ìå-
íåäæìåíò ï³äïðèºìñòâ: ç îäíîãî áîêó, áàæàííÿ ïðîäàâàòè 
ïðîäóêö³þ çà ïåðåäïëàòîþ ç ìåòîþ ñêîðî÷åííÿ ô³íàíñîâîãî 
öèêëó ³ øâèäêîãî ïîâåðíåííÿ êîøò³â çà â³äâàíòàæåíó ãîòî-
âó ïðîäóêö³þ, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, ìîæå íåãàòèâíî âïëèâàòè 
íà áàãàòüîõ ïîòåíö³éíèõ êë³ºíò³â, ç ³íøîãî – ïðàãíåííÿ ðîç-
øèðèòè îáñÿãè ïðîäàæ³â çà ðàõóíîê íàäàííÿ ï³ëüãîâèõ óìîâ 
îïëàòè, ùî ìîæå ïðèçâåñòè äî ñêîðî÷åííÿ âëàñíèõ îáî-
ðîòíèõ êîøò³â ³ äîäàòêîâèì îïåðàö³éíèì âèòðàòàì óíàñë³-
äîê íåîáõ³äíîñò³ çàëó÷åííÿ ïîçèêîâèõ êîøò³â, – íå íàñò³ëü-
êè î÷åâèäíà. Ó ê³íöåâîìó ðàõóíêó âñ³ ä³¿ ìåíåäæìåíòó ìàþòü 
áóòè îð³ºíòîâàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, çðîñòàííÿ éîãî ðèíêîâî¿ âàðòîñò³, ùî ñòâîðþº 
íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàòè ñèñòåìó ö³ëåé ³ îö³íþâàòè åôåêòèâ-
í³ñòü êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ñàìå ç ö³º¿ òî÷êè çîðó.

Ìåòà ñòàòò³. Àêòóàëüíèì çàâäàííÿì ï³äïðèºìñòâ º çà-
áåçïå÷åííÿ ìîá³ëüíîñò³ êðåäèòó, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî øâèäêî 
ïåðåðîçïîä³ëÿþòüñÿ ðåñóðñè çàãàëüíîãî õàðàêòåðó – ãðîø³, 
ùî äàº ìîæëèâ³ñòü ó ñòèñë³ ñòðîêè çä³éñíèòè ïåðåîð³ºíòàö³þ 
âèðîáíèöòâà òà îçäîðîâèòè åêîíîì³êó.

Íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì ñüîãîäí³ º ïðàâîâå çàáåçïå÷åí-
íÿ ðîë³ êðåäèòó ó âèêîðèñòàíí³ äîñÿãíåíü íàóêîâî–òåõí³÷íîãî 
ïðîãðåñó: â òåõí³÷íîìó ïåðåîñíàùåíí³ àáî ðåêîíñòðóêö³¿ ä³þ-
÷èõ ï³äïðèºìñòâ ³ âïðîâàäæåíí³ ïðîãðåñèâíî¿ òåõí³êè íà íî-
âèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ùî ïîòðåáóº çíà÷íèõ êîøò³â. Îñîáëèâî 
öå ñòàëî â³ä÷óòíèì â óìîâàõ ïåðåõîäó äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. 
Ìåõàí³çì áåçïîâîðîòíîãî âèä³ëåííÿ íà êàï³òàëüí³ âêëàäåí-
íÿ áþäæåòíèõ ÷è â³äîì÷èõ àñèãíóâàíü â³ä³éøîâ ó ìèíóëå. Ãî-
ëîâíèì ³íñòðóìåíòîì ó òàêèõ óìîâàõ ìîæå áóòè ëèøå êðåäèò, 
îñîáëèâî òàê çâàíèé ðèçèêîâèé (âåí÷óðíèé), ùî ôóíêö³îíóº 
ïåðåâàæíî ïîðÿä ³ç äåðæàâíîþ äîïîìîãîþ. Êðåäèò º âàæëè-
âèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü. Íàö³ëåíå 
íà âèðîáíè÷èé ïðîöåñ äîâãîñòðîêîâå êðåäèòóâàííÿ âèñòóïàº 
ÿê îäíà ç ôîðì ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó êðà¿íè. Áåçïåðåðâí³ñòü 
³ äîñòàòí³ñòü öèõ ³íâåñòèö³é – îáîâ’ÿçêîâ³ äëÿ íîðìàëüíîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè. Åôåêòèâí³ñòü êðåäèòíèõ âàæåë³â 
ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó âè-
çíà÷àºòüñÿ êðåäèòíîþ ïîë³òèêîþ. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ïðîãðàìè íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè ïð³îðèòåòíå êðåäèòóâàííÿ 
ïðîåêò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ñòèìóëþâàííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî 
ïðîãðåñó. Îäíàê â óìîâàõ ³íôëÿö³¿ ìîæëèâîñò³ êðåäèòó â ñòè-
ìóëþâàíí³ îñòàííüîãî ð³çêî çìåíøóþòüñÿ, îñê³ëüêè çâóæó-
þòüñÿ ìåæ³ çàïðîâàäæåííÿ íîâî¿ òåõí³êè âíàñë³äîê ¿¿ çíà÷íî-
ãî ïîäîðîæ÷àííÿ, ³ ìîæëèâ³ ñòðîêè íàäàííÿ êðåäèòó çíà÷íî 
ìåíø³, í³æ ïåð³îä îêóïíîñò³ êàï³òàëüíèõ âèòðàò.

Ñòàá³ë³çàö³ÿ åêîíîì³êè ³ çðîñòàííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòü-
áè ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè, ùî âèðîáëÿþòü àíàëîã³÷íó ïðîäóê-
ö³þ, îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïåðåõîäó â³ä ³íòó¿òèâíî¿ êðåäèò-
íî¿ ïîë³òèêè äî ÷³òêî¿ ôîðìàë³çàö³¿ ¿¿ ïðèíöèï³â, ìåõàí³çì³â òà 
ïðîöåäóð.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êðåäèòíà ïîë³òèêà º âà-
ãîìèì ³íñòðóìåíòîì ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè, 
ùî íàäàº ìîæëèâ³ñòü äëÿ ï³äâèùåííÿ ¿õíüî¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³, êàï³òàë³çàö³¿ àêòèâ³â, çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðè-
âàáëèâîñò³. Ï³äâèùåííÿ ÿê³ñíîãî ð³âíÿ ôîðìóâàííÿ êðåäèò-
íî¿ ïîë³òèêè ïåðåäáà÷àº ðîçðîáêó àëãîðèòìó îö³íêè ïîêóïö³â 
³ âèçíà÷åííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ óìîâ êðåäèòóâàííÿ; ðîçìåæó-
âàííÿ ïîâíîâàæåíü ì³æ ð³çíèìè ï³äðîçä³ëàìè, çàëó÷åíèìè â 
ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ.

Áóäü–ÿêå ï³äïðèºìñòâî ó ñòðóêòóð³ ñâî¿õ ïîòî÷íèõ àêòè-
â³â ìàº äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü, ðîçì³ð ÿêî¿ íàé÷àñò³øå 
çíà÷íèé. Êîíêóðåíö³ÿ ³ ïðàãíåííÿ äî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ðå-
àë³çàö³¿ çìóøóþòü êîìïàí³¿ çàñòîñîâóâàòè òîâàðíèé (êîìåð-
ö³éíèé) êðåäèò, òîáòî ïðîäàâàòè ñâîþ ïðîäóêö³þ ç â³äñòðî÷-
êîþ ïëàòåæó. Îäíàê íàäì³ðíå ïðàãíåííÿ äî ðîçøèðåííÿ 
ðèíêó çáóòó ³ç çàñòîñóâàííÿì òàêîãî ñïîñîáó ïðîäàæó ìîæå 
ñïðîâîêóâàòè íåêîíòðîëüîâàíå çðîñòàííÿ äåá³òîðñüêî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³ ³ çíèæåííÿ ë³êâ³äíîñò³. Ïðè öüîìó ï³äïðèºìñòâî 
ðèçèêóº ñòàòè íåïëàòîñïðîìîæíèì ÷åðåç äåô³öèò êîøò³â. 
Àäæå ó íüîãî º âëàñí³ çîáîâ’ÿçàííÿ ïåðåä ïîñòà÷àëüíèêàìè 
òîâàð³â òà ïîñëóã.
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Formation of the company’s credit policy
In this article the author’s approach to building the credit policy of the company. The basic stages of the credit policy, taking 

in to account the lifecycleofaccountsreceivable.
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Äëÿ ï³äïðèºìñòâà íàäàííÿ áåçâ³äñîòêîâîãî òîâàðíîãî êðå-
äèòó ïîêóïöÿì ìàº ñåíñ ò³ëüêè òîä³, êîëè âèãîäà â³ä ïðîäàæó 
ç â³äñòðî÷êîþ ïëàòåæó áóäå õî÷à á íå ìåíøå âèòðàò íà òàêèé 
êðåäèò. Êîíòðîëü ³ óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ 
ìîæóòü ïîçáàâèòè ï³äïðèºìñòâî çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì, à îòæå 
ï³äâèùèòè åêîíîì³÷íå âèæèâàííÿ ó ñêëàäíîìó ñâ³ò³ á³çíåñó.

Ñàìà ïî ñîá³ äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü ìàº íå ò³ëüêè íå-
ãàòèâí³ ñòîðîíè, à é ïîçèòèâí³. ¯¿ íàÿâí³ñòü ñâ³ä÷èòü ïðî ïðè-
âàáëèâ³ñòü òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿, äîçâîëÿº 
çàëó÷èòè ïîêóïö³â, ó òîìó ÷èñë³ òèõ, ÿê³ çàçíàþòü ô³íàíñî-
âèõ òðóäíîù³â. Îäíàê äåô³öèò êîøò³â, â³äâîë³êàííÿ ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà ³ ðèçèêè âèíèêíåííÿ áåçíàä³éíî¿ 
äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ º çíà÷íî âàãîì³øèìè.

Ãîëîâíå çàâäàííÿ êåð³âíèê³â ïîëÿãàº ó ïîáóäîâ³ òàêî¿ ñèñ-
òåìè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ÿêà äîçâîëèëà á îö³íþâàòè ³ ïîð³â-
íþâàòè âèãîäè òà ðèçèêè ïðè óêëàäàíí³ óãîä ³ç â³äñòðî÷êîþ 
ïëàòåæó. Òîìó äëÿ äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíî¿ âåëè÷èíè äåá³-
òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òà çàáåçïå÷åííÿ ñâîº÷àñíîãî ¿¿ ïî-
ãàøåííÿ ðîçðîáëÿºòüñÿ ³ ðåãóëÿðíî ïåðåãëÿäàºòüñÿ êðåäèòíà 
ïîë³òèêà êîìïàí³¿. Âîíà ïîâèííà â³äïîâ³äàòè ñòðàòåã³¿ ðîçâè-
òêó ï³äïðèºìñòâà ³ ïåðåäáà÷àòè âèð³øåííÿ ãîëîâíèõ çàâäàíü: 
ÿêèì êîíòðàãåíòàì ìîæíà íàäàâàòè òîâàðíèé êðåäèò, à ÿêèì 
íåáàæàíî; íà ÿêèõ óìîâàõ ³ íà ÿêèé òåðì³í íàäàºòüñÿ òàêèé 
êðåäèò; ÿêèé ïîðÿäîê âèëó÷åííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³.

Ïîë³òèêà óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ º îäí³-
ºþ ç³ ñêëàäîâèõ óïðàâë³ííÿ îá³ãîâèìè àêòèâàìè ï³äïðèºìñòâ 
òà ñïðÿìîâàíà íà îïòèì³çàö³þ ðîçì³ð³â, òåðì³í³â ïîãàøåííÿ 
òà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³.

Óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ çä³éñíþºòüñÿ çà 
äîïîìîãîþ ðîçðîáêè êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, à ñàìå âèð³øåííÿ 
ïèòàííÿ ïðî òå, êîìó íàäàâàòè òîâàðíèé êðåäèò, íà ÿêèõ óìî-
âàõ ³ íà ÿêèé òåðì³í. Ãðàìîòíî ðîçðîáëåíà êðåäèòíà ïîë³òèêà 
äîçâîëÿº ìàêñèì³çóâàòè ãðîøîâèé ïîò³ê ³ êîìïåíñóâàòè ðè-
çèê, ïðèéíÿòèé íà ñåáå êîðïîðàö³ºþ, ùî â ê³íöåâîìó ï³äñóì-
êó ï³äâèùóº ¿¿ âàðò³ñòü ³ äîáðîáóò àêö³îíåð³â.

Êðåäèòíà ïîë³òèêà ïåðåäáà÷àº âèð³øåííÿ òàêèõ âàæëèâèõ 
ïèòàíü: ïðî âèçíà÷åííÿ òåðì³íó íàäàííÿ êðåäèòó – ïåð³îä 
÷àñó, ïðîòÿãîì ÿêîãî äåá³òîðîì ïðåäñòàâëÿºòüñÿ â³äñòðî÷-
êà ïëàòåæó; ïðî ñòàíäàðòè êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ – âèçíà-
÷åííÿ êðåäèòíîãî ðåéòèíãó ïîêóïöÿ ³ ðîçì³ðè äîïóñòèìèõ 
ñóì êðåäèòó; ïðî ñèñòåìó çáîðó ïëàòåæ³â – ïîë³òèêà ³ ïðî-
öåäóðà âèòðåáóâàííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ïîêàç-
íèêè, ùî â³äîáðàæàþòü ïîðóøåííÿ â îïëàò³; ïðî çíèæêè, ùî 
ïðåäñòàâëÿþòüñÿ çà øâèäêó îïëàòó, – ðîçì³ð çíèæîê ³ ïåð³-
îä, ïðîòÿãîì ÿêîãî íèìè ìîæíà ñêîðèñòàòèñÿ.

Äëÿ òîãî ùîá âèð³øèòè ö³ ïèòàííÿ òà ðîçðîáèòè êðåäèòíó 
ïîë³òèêó, àäåêâàòíó îáðàí³é ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, 
íåîáõ³äíî ïðîàíàë³çóâàòè ³ñíóþ÷ó äåá³òîðñüêó çàáîðãîâà-
í³ñòü çà òåðì³íàìè âèíèêíåííÿ òà ç ïîçèö³¿ ïëàò³æíî¿ äèñöè-
ïë³íè ³ ïî îáîðîòíîñò³; âèçíà÷èòè ìîæëèâèé îáñÿã ãðîøîâèõ 
êîøò³â, ùî íàïðàâëÿºòüñÿ íà ô³íàíñóâàííÿ äåá³òîðñüêî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³ òà çì³íó ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà çà ð³çíèõ óìîâ 
êðåäèòóâàííÿ; ñôîðìóâàòè ñòàíäàðòè âèçíà÷åííÿ êðåäèò-
íîãî ðåéòèíãó êë³ºíò³â; âèðîáèòè êðèòåð³¿ íàäàííÿ êðåäèò³â; 
çàáåçïå÷èòè âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ êðåäèòíèõ ³íñòðóìåí-
ò³â; çàáåçïå÷èòè êîíòðîëü âèêîíàííÿ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè òà 
âïðîâàäæåííÿ â ñèñòåìó ìîòèâàö³¿ ìåíåäæåð³â ñêëàäîâèõ, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç îïëàòîþ ðåàë³çîâàíèõ òîâàð³â.

Êðåäèòíà ïîë³òèêà ìàº âêëþ÷àòè â ñåáå: ïðàâèëà ñåãìåí-
òóâàííÿ òèï³â çàìîâíèê³â ³ ïðàâèëà ðîáîòè ç êîæíèì ñåã-
ìåíòîì; ðîçïîä³ë âñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà ³ ðîá³ò ïî âçàºìî-
ä³¿ ç áîðæíèêàìè; ïðîöåäóðó ñòÿãíåííÿ áîðã³â âíóòð³øí³ìè 
ñèëàìè; îïèñ ñèòóàö³é, ïðè ÿêèõ áîðã ïåðåäàºòüñÿ äëÿ ñòÿã-
íåííÿ êîëåêòîðñüêîìó àãåíòñòâó; îïèñ ñèòóàö³é, ïðè ÿêèõ íà 
áîðæíèêà ïîäàþòü äî ñóäó.

Ìåòà êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ïîâèííà óçãîäæóâàòèñÿ ç³ ñòðà-
òåã³ºþ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. ßê ïðàâèëî, ìåòîþ ìîæå áóòè 
çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ïðîäàæ³â ³ ïðèáóòêîâîñò³ àêòèâ³â ï³äïðè-
ºìñòâà ç îäíî÷àñíèì ñêîðî÷åííÿì ðèçèêó íåïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³.

Ìåòîþ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ìîæå ñòàòè âèáóäîâóâàííÿ íà-
ä³éíèõ äîâãîñòðîêîâèõ â³äíîñèí ³ç ïîêóïöÿìè ³ òàêèé ð³âåíü 
çàáîðãîâàíîñò³, ÿêèé íå çàãðîæóº öèì â³äíîñèíàì.

Ïîë³òèêó óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ ïðîïî-
íóºòüñÿ ðîçãëÿäàòè ó ðîçð³ç³ òàêèõ åòàï³â ¿¿ ðîçðîáêè:

1. Îïòèì³çàö³ÿ îáñÿã³â ôîðìóâàííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãî-
âàíîñò³ çàáåçïå÷óºòüñÿ óïðàâë³ííÿì òåðì³íàìè ïëàòåæ³â òà 
ôîðìàìè ðîçðàõóíê³â ï³äïðèºìñòâ ³ç ïîñòà÷àëüíèêàìè òî-
âàð³â òà ñïîæèâà÷àìè ïðîäóêö³¿.

Çàëåæíî â³ä òåðì³íó ïëàòåæó ùîäî îòðèìàííÿ òîâàð³â â³ä 
ïîñòà÷àëüíèêà àáî ðåàë³çàö³¿ ñïîæèâà÷åâ³ ìîæóòü âèêîðèñ-
òîâóâàòèñÿ òàê³ óìîâè îïëàòè:

– çàñòîñóâàííÿ ïîïåðåäíüî¿ îïëàòè – ïîâíî¿ àáî ÷àñòêîâî¿;
– îïëàòà çà ôàêòîì ïîñòà÷àííÿ àáî îòðèìàííÿ ïëàò³æíèõ 

äîêóìåíò³â;
– îïëàòà ç â³äñòðî÷êîþ ïëàòí³.
2. Ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâèõ äëÿ ï³äïðèºìñòâà òåðì³í³â 

îïëàòè ïåðåäáà÷àº:
– ïðè çàêóï³âë³ òîâàð³â – ì³í³ì³çàö³þ îáñÿã³â àâàíñîâî¿ 

îïëàòè òà îïëàòè çà ôàêòîì ïîñòà÷àííÿ òîâàð³â òà ìàêñè-
ì³çàö³þ îáñÿã³â çàêóï³âë³ òîâàð³â íà óìîâàõ â³äñòðî÷êè ïëàòí³ 
(êîìåðö³éíîãî êðåäèòó);

– ïðè ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â – ì³í³ì³çàö³ÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ òî-
âàð³â íà óìîâàõ êîìåðö³éíîãî òà ñïîæèâ÷îãî êðåäèòó.

3. Âèêîðèñòàííÿ óìîâ îïëàòè, ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî óòâîðåí-
íÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, åôåêòèâí³ äëÿ ï³äïðèºìñòâ 
ò³ëüêè ó ðàç³ çá³ëüøåííÿ çà ðàõóíîê öüîãî îáñÿã³â ðåàë³çà-
ö³¿ òîâàð³â, çðîñòàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, çá³ëüøåííÿ êî-
ëà ïîñòà÷àëüíèê³â òà çàáåçïå÷åííÿ á³ëüø ïàðòíåðñüêèõ â³ä-
íîñèí ç íèìè.

4. Äîö³ëüí³ñòü êîøò³â ó äåá³òîðñüê³é çàáîðãîâàíîñò³ âè-
çíà÷àºòüñÿ ïîð³âíÿííÿì äîäàòêîâèõ äîõîä³â òà äîäàòêîâèõ 
âèòðàò ï³äïðèºìñòâ, ïîâ’ÿçàíèõ ç ¿¿ óòâîðåííÿì.

Äæåðåëîì äîäàòêîâèõ äîõîä³â ï³äïðèºìñòâ â³ä íàäàííÿ 
êîìåðö³éíîãî àáî ñïîæèâ÷îãî êðåäèòó º çðîñòàííÿ îáñÿã³â 
ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ÿê ìåòó êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè íåîáõ³äíî 
ðîçãëÿäàòè çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³, ¿¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³, ï³äâèùåííÿ ïîòî÷íèõ äîõîä³â, ïðè-
áóòêîâîñò³ òà ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ á³çíåñó ï³äïðèºìñòâà. Äî-
ñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíî ÷åðåç ï³äâèùåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ä³ëîâî¿ ðåïóòàö³¿ á³çíåñó, éîãî 
êàï³òàë³çàö³¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³.

Ó êðà¿íàõ ³ç ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ, äëÿ ÿêèõ 
õàðàêòåðíèé âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó òîâàð³â 
òà ïîñëóã, äåá³òîðñüêà ³ êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàíîñò³ ñâ³ä-
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÷àòü ïðî àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ìåõàí³ç-
ìó êîìåðö³éíîãî êðåäèòóâàííÿ. ßê ïðàâèëî, ïðè öüîìó ì³æ 
îáñÿãàìè äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ³ñ-
íóº ÷³òêèé ³ êîíòðîëüîâàíèé ç áîêó ô³íàíñîâîãî ìåíåäæåðà 
âçàºìîçâ’ÿçîê, à îáñÿã, ñòðóêòóðà ³ ñåðåäí³é ñòðîê ïîãàøåí-
íÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ âèçíà÷àþòüñÿ êðåäèòíîþ 
ïîë³òèêîþ ï³äïðèºìñòâà. Îñòàííÿ âèñòóïàº îäíèì ³ç íåîá-
õ³äíèõ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çà-
áîðãîâàí³ñòþ ³ êîìåðö³éíèì êðåäèòîì íà ï³äïðèºìñòâ³.

Ðîçãëÿäàþ÷è äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü ÿê êîìåðö³éíèé 
êðåäèò ïîêóïöþ, ñë³ä ÷³òêî ðîçóì³òè, ùî, íåçâàæàþ÷è íà çíà-
÷í³ â³äì³ííîñò³ ³ ñïåöèô³êó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ðåàëüíî-
ãî ñåêòîðó åêîíîì³êè â ïîð³âíÿíí³ ç áàíêàìè, çàãàëüíà ëî-
ã³êà êðåäèòíîãî ïðîöåñó, ïðèíöèïè íàäàííÿ êðåäèòó ïîâèíí³ 
çáåð³ãàòèñÿ. Á³ëüøå òîãî, òîé ïîçèòèâíèé äîñâ³ä, ÿêèé íà-

êîïè÷åíî â áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ ç ìåíåäæìåíòó êðåäèòíèõ 
ðèçèê³â, ïîòð³áíî áåçóìîâíî âðàõîâóâàòè. Çîêðåìà, ³äåîëî-
ã³ÿ êë³ºíòîîð³ºíòîâàíîãî ï³äõîäó, ÿêèé îòðèìàâ äîñèòü àê-
òèâíèé ðîçâèòîê ó áàíêàõ, ìàº çíàéòè ñâîº â³äîáðàæåííÿ ³ 
â ïðàêòèö³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ: íåîáõ³äíî çíàòè ñâîãî êë³-
ºíòà, ðîçóì³òè ñïåöèô³êó éîãî á³çíåñó, ââîäèòè ³íäèâ³äóàëü-
í³ óìîâè íàäàííÿ â³äñòðî÷êè ïëàòåæó, âñòàíîâëåííÿ êðåäèò-
íèõ ë³ì³ò³â, ââåäåííÿ øòðàôíèõ ñàíêö³é. Êð³ì òîãî, êðåäèòíà 
ïîë³òèêà ³ ìåíåäæìåíò äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ïîâè-
íí³ ïåðåéòè â ñèñòåìíèé ïðîöåñ íà áóäü–ÿêîìó ï³äïðèºì-
ñòâ³ ç ïåðñîí³ô³êàö³ºþ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ÿê³ñòü ïîðòôåëÿ 
äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òà åôåêòèâí³ñòü ä³þ÷î¿ ïîë³òèêè 
ïðîäàæ³â. Ïðè öüîìó ä³¿ ìåíåäæìåíòó ñë³ä äèôåðåíö³þâàòè 
çàëåæíî â³ä ñòàä³¿ æèòòºâîãî öèêëó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³ (äèâ. ðèñ.).

Îñíîâí³ åòàïè êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà
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Êðåäèòíà ïîë³òèêà áåçóìîâíî º ñêëàäíèì îá’ºêòîì óïðàâ-
ë³ííÿ, ùî âèìàãàº êâàë³ô³êîâàíîãî ð³øåííÿ íå ò³ëüêè ô³íàí-
ñîâèõ, à é þðèäè÷íèõ, ìàðêåòèíãîâèõ ïðîáëåì, ðåàë³çàö³ÿ 
ÿêèõ ìîæå ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ äîáðîáóòó âëàñíèê³â á³çíåñó. 
Äëÿ äîñÿãíåííÿ öüîãî íåîáõ³äíî ðåãëàìåíòóâàòè êðåäèòíèé 
ïðîöåñ, ìàêñèìàëüíî ôîðìàë³çóâàòè ä³¿ ïåðñîíàëó ç âèçíà-
÷åííÿ óìîâ êðåäèòóâàííÿ êîæíîãî êîíêðåòíîãî äåá³òîðà, íà-
ä³ëèòè ìåíåäæìåíò ïåðñîíàëüíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ çà çà-
áåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïîðòôåëÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³.

Âèñíîâêè
Ó ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâ âàæëèâ³ äëÿ íèçêè ó÷àñíèê³â ðèíêîâèõ â³äíîñèí. 
Á³ëüø³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ìàþòü ïðîáëåìè ç ðå-
ñòðóêòóðèçàö³ºþ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ÿêà ó ïðîìèñ-
ëîâîñò³ ìàº çíà÷íó ÷àñòèíó ñóìè îáîðîòíèõ êîøò³â, ùî íåãà-
òèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà  ôóíêö³îíóâàíí³ åêîíîì³êè. Ðîçðîáêà 
âèâàæåíî¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè äîçâîëèòü ï³äâèùèòè êåðî-
âàí³ñòü äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ òà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü 
ï³äïðèºìñòâ. Ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ñóïðîâî-
äæóºòüñÿ äåô³öèòîì âëàñíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, ùî çó-
ìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â.

Ñüîãîäí³, â ïåð³îä ô³íàíñîâî¿ êðèçè, ïðîáëåìà åôåêòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ ïîòðåáóº 
ãëèáîêîãî ³ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó, ÿêèé ïåðåäáà÷àº âñåá³÷-
íèé àíàë³ç ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â. Ó ïðîöåñ³ óïðàâ-
ë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ ìåíåäæìåíò ï³äïðè-

ºìñòâà ïîâèíåí ðåàë³çîâóâàòè êðåäèòíó ïîë³òèêó òàê, ùîá, 
ìàêñèì³çóâàâøè ïðèáóòîê ³ ðåíòàáåëüí³ñòü êàï³òàëó, ï³ä-
òðèìóâàòè ë³êâ³äí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ó ìåæàõ íîðìàòèâíèõ 
çíà÷åíü, äëÿ ÷îãî íåîáõ³äíî ïîñò³éíî êîíòðîëþâàòè äèíà-
ì³êó îáñÿã³â ³ ñòðóêòóðó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ðîç-
ðîáèòè åôåêòèâíó êðåäèòíó ïîë³òèêó é àíàë³çóâàòè âïëèâ 
ðåçóëüòàò³â ö³º¿ ïîë³òèêè íà äèíàì³êó òàêèõ ïîêàçíèê³â: ë³ê-
â³äíîñò³, îáîðîòíîñò³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ïðè-
áóòêîâîñò³. Òàêîæ ñë³ä ïðîâîäèòè ÿê³ñíèé àíàë³ç íàñë³äê³â 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ùî ñòîñóþòüñÿ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ó 
äîâãîòåðì³íîâîìó ïåð³îä³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óêðà¿íà íàëåæèòü äî êðà¿í, ÿê³ íå 
ìîæóòü çà ðàõóíîê âëàñíîãî âèðîáíèöòâà åíåðãîíîñ³¿â çàáåç-
ïå÷èòè ïîòðåáó â íèõ. Öå âèêëèêàíî íåâ³äïîâ³äí³ñòþ îáñÿã³â 
âèäîáóòêó ïðèðîäíîãî ãàçó, íàôòè, âèðîáíèöòâà íàôòîïðî-
äóêò³â, íèçüêîþ ÿê³ñòþ â³ò÷èçíÿíî¿ âóã³ëüíî¿ ïðîäóêö³¿, ïîòðå-

áàì ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, ÿêå âæå áàãàòî äåñÿòèð³÷ 
îð³ºíòîâàíî íà âèïóñê ðåñóðñî– òà åíåðãîºìíî¿ ïðîäóêö³¿.

Ó ðàç³ âèíèêíåííÿ äåô³öèòó åíåðãîíîñ³¿â íàñë³äêè äëÿ åêî-
íîì³êè òà íàñåëåííÿ áóäóòü êàòàñòðîô³÷íèìè, òîìó øëÿõè 
âèð³øåííÿ ïðîáëåì äèâåðñèô³êàö³¿ äæåðåë òà ï³äâèùåííÿ 
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íàä³éíîñò³ ¿õ ïîñòà÷àííÿ ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ, 
ùî îáóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ ñòàòò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àíàë³çó 
ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ï³äâèùåííÿì ð³âíÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåç-
ïåêè êðà¿íè, ïðèä³ëÿºòüñÿ çíà÷íà óâàãà ÿê ó íàóêîâèõ êîëàõ, 
òàê ³ öåíòðàëüíèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè.

Ñóòòºâèé âíåñîê ó ðîçâèòîê ôóíäàìåíòàëüíî¿ òà ïðèêëàä-
íî¿ áàçè ñèñòåìíèõ äîñë³äæåíü ³ç âêàçàíèõ ïèòàíü çä³é-
ñíåíî òàêèìè â³ò÷èçíÿíèìè íàóêîâöÿìè, ÿê Â.Ì. Ãåºöü, 
Â.À. Æîâòÿíñüêèé, Ì.Ã. Çåìëÿíèé, Ä.Â. Çåðêàëîâ, Ì.Ï. Êî-
âàëêà, Ì.Í. Êóë³ê, Â.². Ìåëüíèê, Â.Ò. Ìåðêóøîâ, Á.Ç. Ï³ð³àøâ³-
ë³, Ð.Ç. Ïîäîëåöü, À.Â. Ïðàõîâíèê, Þ.Í. Ðóäåíêî, ².Ê. ×óêàºâà, 
À. ². Øåâöîâ, À.Ê. Øèäëîâñüêèé, òà áàãàòüìà ³íøèìè.

Ïèòàííÿì åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè ïðèä³ëÿºòüñÿ çíà÷íà óâà-
ãà öåíòðàëüíèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè Óêðà¿íè, ì³æ-
íàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè – Ñâ³òîâîþ åíåðãåòè÷íîþ ðàäîþ, 
Ì³æíàðîäíîþ åíåðãåòè÷íîþ àãåíö³ºþ òîùî.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îïðàöþâàííÿ ïîêàçíèê³â, ùî âèçíà÷àþòü 
ð³âåíü åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè òà ¿õ àíàë³ç.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçðàõóíîê ð³âíÿ åíåð-
ãåòè÷íî¿ áåçïåêè äîö³ëüíî ïðîâîäèòè çã³äíî ç ÷èííîþ ìå-
òîäèêîþ ðîçðàõóíêó ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè, çà-
òâåðäæåíîþ íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè â³ä 
2 áåðåçíÿ 2007 ðîêó ¹60 [1]. Åíåðãåòè÷íà áåçïåêà º îäí³ºþ 
ç³ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè. Ð³âåíü åíåðãåòè÷íî¿ 
áåçïåêè ³íòåãðàëüíî îö³íþºòüñÿ íà îñíîâ³ äåñÿòè ïîêàçíèê³â, 
ÿê³ º âõ³äíèìè äàíèìè ðîçðàõóíê³â. Öå òàê³ ïîêàçíèêè:

– ÷àñòêà âëàñíèõ äæåðåë â åíåðãåòè÷íîìó áàëàíñ³ äåðæàâè;
– ÷àñòêà äîì³íóþ÷îãî ïàëèâíîãî ðåñóðñó;
– ÷àñòêà ³ìïîðòó ïàëèâà ç îäí³º¿ êðà¿íè ó çàãàëüíîìó îá-

ñÿç³ éîãî ³ìïîðòó;
– ñòóï³íü çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³êè ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íè-

ìè ðåñóðñàìè (ÏÅÐ);
– çíîñ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â ï³äïðèºìñòâ ïàëèâ-

íî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó (ÏÅÊ);
– â³äíîøåííÿ ³íâåñòèö³é â ï³äïðèºìñòâà ïàëèâíî–åíåðãå-

òè÷íîãî êîìïëåêñó äî âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó (ÂÂÏ);
– åíåðãîºìí³ñòü ÂÂÏ;
– îáñÿã âèäîáóòêó âóã³ëëÿ;
– òðàíçèò íàôòè;
– òðàíçèò ãàçó.
Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ (Ì³íåêîíîì-

ðîçâèòêó) ðàçîì ³ç Íàóêîâî–äîñë³äíèì åêîíîì³÷íèì ³íñòè-
òóòîì (ÍÄÅ²) ùîðîêó ðîçðîáëÿþòü ïðîãíîçíèé åíåðãåòè÷íèé 

áàëàíñ íà íàñòóïíèé ð³ê. Ïðîâåäåííÿ öèõ ðîá³ò çàáåçïå÷óº 
ìîæëèâ³ñòü ðîçðàõóíêó çâ³òíèõ (ç âèêîðèñòàííÿì ïîêàçíè-
ê³â åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó òà ñòàòèñòè÷íèõ ñïîñòåðåæåíü 
Äåðæñòàòó [2–8], àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ÍÀÊ «Íà-
ôòîãàç Óêðà¿íè» [9], Ì³íåíåðãîâóã³ëëÿ [10]) òà ïðîãíîçíèõ 
(çà ðîçðàõóíêîâèìè ïðîãíîçíèìè äàíèìè Ì³íåíåðãîâóã³ëëÿ, 
Ì³íåêîíîìðîçâèòêó òà ÍÄÅ²) ïîêàçíèê³â ùîäî ð³âíÿ åíåðãå-
òè÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè.

Âèçíà÷èìî òà ïðîàíàë³çóºìî íàâåäåí³ âèùå ïîêàçíèêè, çà 
äîïîìîãîþ ÿêèõ ðîçðàõîâóºòüñÿ ð³âåíü åíåðãåòè÷íî¿ áåçïå-
êè Óêðà¿íè çà ïåð³îä 2011–2014 ðîê³â.

×àñòêà âëàñíèõ äæåðåë ó áàëàíñ³ ÏÅÐ äåðæàâè ðîçðà-
õîâóºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ çàãàëüíîãî âèäîáóòêó ïðèðîäíî-
ãî ïàëèâà òà âèðîáíèöòâà ïðèðîäíèõ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â 
(ó òîìó ÷èñë³ â³äíîâëþâàíèõ) â Óêðà¿í³ äî îáñÿã³â çàãàëüíî-
ãî ïîñòà÷àííÿ ïåðâèííî¿ åíåðã³¿. Ï³äñòàâëÿþ÷è â³äïîâ³äí³ ïî-
êàçíèêè, îòðèìàºìî ÷àñòêó âëàñíèõ äæåðåë â åíåðãåòè÷íî-
ìó áàëàíñ³, ó % çà ïåð³îä, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ.

Äîì³íóþ÷èì ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèì ðåñóðñîì äî 2012 
ðîêó áóâ ïðèðîäíèé ãàç. Ïî÷èíàþ÷è ç 2013 ðîêó (çã³äíî ç 
îïåðàòèâíèìè äàíèìè) òà íà ïîäàëüøó ïåðñïåêòèâó ñïîæè-
âàííÿ âóã³ëëÿ òà âóã³ëüíî¿ ïðîäóêö³¿ çà îáñÿãàìè ïåðåâèùó-
âàòèìå âèêîðèñòàííÿ ³íøèõ ÏÅÐ.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî â óìîâíîìó îá÷èñëåíí³ îáñÿãè 
ñïîæèâàííÿ âóã³ëëÿ ïîñòóïîâî íàáëèæàëèñü äî îáñÿã³â ñïî-
æèâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó, à çã³äíî ç îïåðàòèâíèìè äàíèìè çà 
2013 ð³ê òà íà ïîäàëüøó ïåðñïåêòèâó ¿õ ïåðåâèùèëè. Âóã³ëëÿ 
– ºäèíèé åíåðãîíîñ³é â Óêðà¿í³, ï³äòâåðäæåí³ çàïàñè ÿêîãî º â 
äîñòàòí³é ê³ëüêîñò³ äëÿ ïðîìèñëîâîãî ðîçðîáëåííÿ ïðîòÿãîì 
ñîòåíü ðîê³â. Àëå ïîäàëüøå íàðîùóâàííÿ âèäîáóòêó âóã³ëëÿ 
òà âèðîáíèöòâà âóã³ëüíî¿ ïðîäóêö³¿ (â òîìó ÷èñë³ âèðîáíèöòâî 
ñèíòåç–ãàçó) â ê³ëüêîñò³, ùî äîçâîëèòü ãîâîðèòè ïðî çíà÷íå 
³ìïîðòîçàì³ùåííÿ, ìîæëèâå ò³ëüêè ïðè ðîçðîáëåíí³ òà ô³íàí-
ñóâàíí³ â ïîâíîìó îáñÿç³ äåðæàâíèõ, ðåã³îíàëüíèõ òà ãàëóçå-
âèõ ïðîãðàì ùîäî çàì³ùåííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó, ïîêðàùåí-
í³ òåõí³÷íîãî òà ô³íàíñîâîãî ñòàíó âóã³ëüíî¿ ãàëóç³, ââåäåíí³ 
â ä³þ íîâèõ âóãëåäîáóâíèõ òà âóãëåïåðåðîáíèõ ïîòóæíîñòåé.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ÷àñòêè ³ìïîðòó ïàëèâà ç îäí³º¿ êðà¿íè 
(êîìïàí³¿) ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ éîãî ³ìïîðòó âèêîðèñòàíî äî-
â³äêó Äåðæñòàòó «Åêñïîðò – ³ìïîðò îêðåìèõ âèä³â òîâàð³â çà 
êðà¿íàìè ñâ³òó» çà ñ³÷åíü–ãðóäåíü 2011, 2012 òà 2013 ðî-
ê³â, ðîçä³ë – «Ì³íåðàëüí³ ïðîäóêòè». Çàãàëüí³ îáñÿãè ³ìïîðòó 
îêðåìèõ âèä³â ÏÅÐ âèçíà÷åí³ ïðè ôîðìóâàíí³ åíåðãåòè÷íèõ 
áàëàíñ³â çà ïåð³îä 2011–2014 ðîê³â.

Òàáëèöÿ 1. Ðîçðàõóíîê ÷àñòêè âëàñíèõ äæåðåë â åíåðãåòè÷íîìó áàëàíñ³
Ïîêàçíèê 2011 2012 2013 2014 (î÷³ê.)

 Âèðîáíèöòâî ÏÅÐ, òèñ. ò í. å. 85483 85245 83012 84184
Çàãàëüíå ïîñòà÷àííÿ ïåðâèííî¿ åíåðã³¿, òèñ. ò í. å. 126436 122487 117113 120825
×àñòêà âëàñíèõ äæåðåë ó áàëàíñ³ ÏÅÐ, % 67,6 69,6 70,9 69,7

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì ç âèêîðèñòàííÿì äàíèõ Äåðæñòàòó, Ì³íåíåðãîâóã³ëëÿ.

Òàáëèöÿ 2. Ðîçðàõóíîê ÷àñòêè äîì³íóþ÷îãî ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî ðåñóðñó â åíåðãåòè÷íîìó áàëàíñ³
Ïîêàçíèê 2011 2012 2013 2014 (î÷³ê.)

 Îáñÿãè ñïîæèâàííÿ äîì³íóþ÷îãî ÏÅÐ, òèñ. ò í. å. 46841 43018 43465 42426
Çàãàëüíå ïîñòà÷àííÿ ïåðâèííî¿ åíåðã³¿, òèñ. ò í. å. 126436 122487 117113 120825
×àñòêà äîì³íóþ÷îãî ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî ðåñóðñó â çàãàëüíèõ 
îáñÿãàõ ïîñòà÷àííÿ ïåðâèííî¿ åíåðã³¿, % 37,0 35,1 37,1 35,1

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì ç âèêîðèñòàííÿì äàíèõ Äåðæñòàòó, Ì³íåíåðãîâóã³ëëÿ.
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Òàáëèöÿ 3. Ðîçðàõóíîê ÷àñòêè ³ìïîðòó ïàëèâà ç Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ â çàãàëüíèõ îáñÿãàõ ³ìïîðòó ïàëèâíèõ ðåñóðñ³â

Ïîêàçíèê
Îäèíèöÿ 
âèì³ðó

2011 2012 2013
2014
(î÷³ê.)

×àñòêà ³ìïîðòó ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ç îäí³º¿ êðà¿íè (Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿) 
â çàãàëüíèõ îáñÿãàõ ³ìïîðòó

% 78,1 77,9 75,5 73,3

Çàãàëüí³ îáñÿãè ³ìïîðòó ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â â åíåðãåòè÷íîìó áàëàíñ³ òèñ. ò í. å. 56650,3 44839,1 40556,1 44565,2
²ìïîðò ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ç Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ òèñ. ò í. å. 44250,2 34918,8 30620,9 32677,9

²ìïîðò ç ÐÔ âóã³ëëÿ êàì’ÿíîãî òèñ. ò 8959,7 10374,7 10287,7 –
òèñ. ò í. å. 5920,6 6855,6 6798,1 –

Çàãàëüíèé ³ìïîðò âóã³ëëÿ
êàì’ÿíîãî 

òèñ. ò 12708,8 14764,2 14207,7 –
òèñ. ò í. å. 8398,0 9756,2 9388,4 –

Êàëîð³éí³ñòü âóã³ëëÿ êàì’ÿíîãî ò ó. ï. / ò 0,944 0,944 0,944 –

²ìïîðò ç ÐÔ âóã³ëëÿ áóðîãî òèñ. ò 5,2 4,4 1,9 –
òèñ. ò í. å. 1,1 0,8 0,4 –

Çàãàëüíèé ³ìïîðò âóã³ëëÿ
áóðîãî

òèñ. ò 6,2 4,6 1,9 –
òèñ. ò í. å. 1,3 0,9 0,4 –

Êàëîð³éí³ñòü âóã³ëëÿ áóðîãî ò ó. ï. / ò 0,291 0,27 0,27 –

²ìïîðò ç ÐÔ òîðôó òèñ. ò 1,3 1,3 1,4 –
òèñ. ò í. å. 0,3 0,3 0,3 –

Çàãàëüíèé ³ìïîðò òîðôó òèñ. ò 18,0 17,9 24,0 –
òèñ. ò í. å. 4,5 4,3 5,8 –

Êàëîð³éí³ñòü òîðôó ò ó. ï. / ò 0,358 0,345 0,345 –

²ìïîðò ç ÐÔ êîêñó òà íàï³âêîêñó òèñ. ò 60,4 22,0 96,2 –
òèñ. ò í. å. 41,3 15,1 65,9 –

Çàãàëüíèé ³ìïîðò êîêñó òà íàï³âêîêñó òèñ. ò 157,0 500,8 702,0 –
òèñ. ò í. å. 107,4 342,8 480,6 –

Êàëîð³éí³ñòü êîêñó òà íàï³âêîêñó ò ó. ï. / ò 0,977 0,978 0,978 –
Ðàçîì ³ìïîðò âóã³ëëÿ òà âóã³ëüíî¿ ïðîäóêö³¿, òîðôó ç ÐÔ òèñ. ò í. å. 4683,8 5542,8 6895,0 5801,1
Çàãàëüíèé ³ìïîðò âóã³ëëÿ òà âóã³ëüíî¿ ïðîäóêö³¿, òîðôó òèñ. ò í. å. 6696,4 8212,9 9875,2 8311,0
×àñòêà ³ìïîðòó ç ÐÔ â çàãàëüíèõ îáñÿãàõ ³ìïîðòó âóã³ëëÿ òà âóã³ëüíî¿ ïðîäóêö³¿, òîðôó % 69,9 67,5 69,8 69,8

²ìïîðò ç ÐÔ íàôòè òèñ. ò 4650,2 724,8 483,4 485,8
òèñ. ò í. å. 4654,8 725,0 483,5 485,9

Çàãàëüíèé ³ìïîðò íàôòè òèñ. ò 5679,4 1547,4 761,1 765,0
òèñ. ò í. å. 5685,1 1547,9 761,3 765,2

Êàëîð³éí³ñòü íàôòè ò ó. ï. / ò 1,43 1,429 1,429 1,429
×àñòêà ³ìïîðòó ç ÐÔ â çàãàëüíèõ îáñÿãàõ ³ìïîðòó íàôòè % 81,9 46,8 63,5 63,5
²ìïîðò ç ÐÔ ëåãêèõ äèñòèëÿò³â (áåíçèí³â ìîòîðíèõ*/, áåíçèíó àâ³àö³éíîãî, ïàëèâà áåíçè-
íîâîãî ðåàêòèâíîãî)

òèñ. ò 187,9 101,8 66,0 –
òèñ. ò í. å. 189,4 102,6 66,5 –

Çàãàëüíèé ³ìïîðò ëåãêèõ äèñòèëÿò³â (áåíçèí³â ìîòîðíèõ*/, áåíçèíó àâ³àö³éíîãî, ïàëèâà 
áåíçèíîâîãî ðåàêòèâíîãî)

òèñ. ò 2462,3 2180,6 1803,9 –
òèñ. ò í. å. 2482,0 2198,0 1818,3 –

Êàëîð³éí³ñòü (îñåðåäíåíà) ëåãêèõ äèñòèëÿò³â ò ó. ï. / ò 1,44 1,44 1,44 –
²ìïîðò ç ÐÔ ëåãêèõ äèñòèëÿò³â ³íøèõ (êåðîñèíó, ïàëèâà ðåàêòèâíîãî, ãàçîéë³â*/, ìàçóòó, 
ìàñåë òà ìàñòèë)

òèñ. ò 1939,8 1612,1 1947,4 –
òèñ. ò í. å. 1964,8 1628,4 1967,1 –

Çàãàëüíèé ³ìïîðò ëåãêèõ äèñòèëÿò³â ³íøèõ (êåðîñèíó, ïàëèâà ðåàêòèâíîãî, ãàçîéë³â*/, 
ìàçóòó, ìàñåë òà ìàñòèë)

òèñ. ò 4749,6 5433,1 4734,7 –
òèñ. ò í. å. 4810,9 5488,0 4782,5 –

Êàëîð³éí³ñòü (îñåðåäíåíà) ëåãêèõ äèñòèëÿò³â ò ó. ï. / ò 1,447 1,443 1,443 –

²ìïîðò ç ÐÔ ïðîïàíó òèñ. ò 66,7 56,4 87,7 –
òèñ. ò í. å. 73,3 62,0 96,4 –

Çàãàëüíèé ³ìïîðò ïðîïàíó òèñ. ò 161,3 185,9 210,5 –
òèñ. ò í. å. 177,3 204,3 231,3 –

Êàëîð³éí³ñòü ïðîïàíó ò ó. ï. / ò 1,57 1,57 1,57 –

²ìïîðò ç ÐÔ áóòàí³â òèñ. ò 12,7 31,4 36,8 –
òèñ. ò í. å. 14,0 34,5 40,4 –

Çàãàëüíèé ³ìïîðò áóòàí³â òèñ. ò 90,6 121,3 150,5 –
òèñ. ò í. å. 99,6 133,3 165,4 –

Êàëîð³éí³ñòü áóòàí³â ò ó. ï. / ò 1,57 1,57 1,57 –

²ìïîðò ç ÐÔ åòèëåíó, ïðîï³ëåíó, áóòèëåíó ³ áóòàä³ºí³â ³íøèõ òèñ. ò 30,6 24,3 0,9 –
òèñ. ò í. å. 31,9 25,3 0,9 –

Çàãàëüíèé ³ìïîðò åòèëåíó, ïðîï³ëåíó, áóòèëåíó ³ áóòàä³ºí³â ³íøèõ òèñ. ò 33,5 27,8 18,0 –
òèñ. ò í. å. 34,9 29,0 18,8 –

Êàëîð³éí³ñòü åòèëåíó, ïðîï³ëåíó, áóòèëåíó ³ áóòàä³ºí³â ³íøèõ ò ó. ï. / ò 1,49 1,49 1,49 –

²ìïîðò ç ÐÔ âàçåë³íó íàôòîâîãî òèñ. ò 15,4 16,1 16,1 –
òèñ. ò í. å. 15,9 16,7 16,7 –

Çàãàëüíèé ³ìïîðò âàçåë³íó íàôòîâîãî òèñ. ò 16,7 19,0 18,3 –
òèñ. ò í. å. 17,3 19,7 18,9 –

Êàëîð³éí³ñòü âàçåë³íó íàôòîâîãî ò ó. ï. / ò 1,479 1,479 1,479 –

²ìïîðò ç ÐÔ êîêñó íàôòîâîãî òèñ. ò 106,3 79,8 63,8 –
òèñ. ò í. å. 80,4 60,3 48,2 –

Çàãàëüíèé ³ìïîðò êîêñó íàôòîâîãî òèñ. ò 260,3 311,3 185,5 –
òèñ. ò í. å. 196,8 235,3 140,2 –

Êàëîð³éí³ñòü êîêñó íàôòîâîãî ò ó. ï. / ò 1,08 1,08 1,08 –

²ìïîðò ç ÐÔ ñóì³øåé á³òóì³íîçíèõ òèñ. ò 4,8 4,6 5,8 –
òèñ. ò í. å. 4,5 4,3 5,5 –

Çàãàëüíèé ³ìïîðò ñóì³øåé á³òóì³íîçíèõ òèñ. ò 9,0 11,5 11,8 –
òèñ. ò í. å. 8,5 10,9 11,2 –

Êàëîð³éí³ñòü ñóì³øåé á³òóì³íîçíèõ ò ó. ï. / ò 1,35 1,35 1,35 –
 Ðàçîì ³ìïîðò íàôòîïðîäóêò³â ç ÐÔ òèñ. ò í. å. 2374,2 1934,1 2241,7 3263,2
Çàãàëüíèé ³ìïîðò íàôòîïðîäóêò³â òèñ. ò í. å. 7827,3 8318,5 7186,7 10459,0
×àñòêà ³ìïîðòó ç ÐÔ â çàãàëüíèõ îáñÿãàõ ³ìïîðòó íàôòîïðîäóêò³â % 30,0 23,3 31,2 31,2

²ìïîðò ç ÐÔ ïðèðîäíîãî ãàçó ìëí. êóá. ì 40001,7 32874,3 25840,5 28457,9
òèñ. ò í. å. 32537,4 26716,9 21000,6 23127,7

Çàãàëüíèé ³ìïîðò ïðèðîäíîãî ãàçó ìëí. êóá. ì 44801,4 32927,0 27972,0 30798,6
òèñ. ò í. å. 36441,5 26759,8 22732,8 25030,0

Êàëîð³éí³ñòü ïðèðîäíîãî ãàçó
ò ó. ï. /   

1000 êóá. ì
1,162 1,161 1,161 1,161

×àñòêà ³ìïîðòó ç ÐÔ â çàãàëüíèõ îáñÿãàõ ³ìïîðòó ïðèðîäíîãî ãàçó % 89,3 99,8 92,4 92,4
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì ç âèêîðèñòàííÿì äàíèõ Äåðæñòàòó, Ì³íåíåðãîâóã³ëëÿ.
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Ãîëîâíèì ³ìïîðòåðîì ïàëèâíèõ ðåñóðñ³â â Óêðà¿íó º Ðîñ³é-
ñüêà Ôåäåðàö³ÿ, ÷àñòêà ³ìïîðòó ç ÿêî¿ ðîçðàõîâàíà â òàáë. 3.

Ðîçðàõóíîê ïîêàçíèê³â âèêîíàíî ïî îêðåìèõ åíåðãîíîñ³-
ÿõ, ùî çãðóïîâàí³ çã³äíî ç³ ñòàòòÿìè åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó: 
âóã³ëëÿ, âóã³ëüíà ïðîäóêö³ÿ òà òîðô, íàôòà, íàôòîïðîäóêòè, 
ïðèðîäíèé ãàç. Çà çâ³òíèé ïåð³îä 2011–2013 ðîê³â ïîêàç-
íèêè îáñÿã³â ³ìïîðòó âèçíà÷åí³ çã³äíî ç³ ñòàòèñòè÷íèìè äî-
â³äêàìè Äåðæñòàòó. Íà 2014 ð³ê ïîêàçíèêè ðîçðàõîâàíî 
çã³äíî ç ïðèïóùåííÿì ñòàëî¿ ÷àñòêè ³ìïîðòó ç Ðîñ³éñüêî¿ Ôå-
äåðàö³¿ ïî êîæí³é ñòàòò³ ïðîäóêòîâèõ áàëàíñ³â (âóã³ëëÿ, íàôòà, 
íàôòîïðîäóêòè, ïðèðîäíèé ãàç) ó 2013 òà 2014 ðîêàõ.

Çã³äíî ç ðîçðàõóíêàìè íà ïåðñïåêòèâó î÷³êóºòüñÿ çìåí-
øåííÿ ÷àñòêè ³ìïîðòó ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ç îä-
í³º¿ êðà¿íè. Íà òåïåð³øí³é ÷àñ, ÿê ³ íà ïåðñïåêòèâó, äîì³íóþ÷³ 
îáñÿãè ³ìïîðòó ÏÅÐ áóäóòü íàäõîäèòè ç Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿. 
×àñòêà ³ìïîðòó ç ÐÔ ïîñòóïîâî çìåíøóºòüñÿ. Â 2010 ðîö³ 
âîíà ñòàíîâèëà 82,1% â³ä çàãàëüíèõ îáñÿã³â ³ìïîðòó ÏÅÐ, â 
2011 ðîö³ – 78,1%, â 2012 ðîö³ – 77,9%. Çà îïåðàòèâíè-
ìè äàíèìè 2013 ðîêó, ÷àñòêà çìåíøèëàñü äî 75,5%, à íà 
2014 ð³ê î÷³êóºòüñÿ ¿¿ ïîäàëüøå çìåíøåííÿ.

Çìåíøåííÿ ÷àñòêè ³ìïîðòó ÏÅÐ ç ÐÔ â³äáóëîñÿ çà ðàõó-
íîê çìåíøåííÿ îáñÿã³â òà äèâåðñèô³êàö³¿ äæåðåë ïîñòà÷àí-
íÿ ïðèðîäíîãî ãàçó. Ðàçîì ³ç öèì ÷àñòêà ³ìïîðòó ç ÐÔ ïî ³í-
øèõ åíåðãîíîñ³ÿõ çá³ëüøèëàñÿ.

Îáñÿãè ³ìïîðòó âóã³ëëÿ òà âóã³ëüíî¿ ïðîäóêö³¿, òîðôó çá³ëü-
øèëèñÿ ç 8212,9 òèñ. ò í. å. â 2012 ðîö³ äî 9875,2 òèñ. ò í. å. 
â 2013 ðîö³ (íà 20,2%), à ÷àñòêà ³ìïîðòó öèõ åíåðãîíîñ³¿â ç 
ÐÔ çá³ëüøèëàñÿ ç 67,5% â 2012 ðîö³ äî 69,8% â 2013 ðîö³.

Çàãàëüíèé îáñÿã ³ìïîðòó ñèðî¿ íàôòè çìåíøèâñÿ âäâ³÷³ (ç 
1547,9 òèñ. ò í. å. äî 761,3 òèñ. ò í. å.), àëå ÷àñòêà ³ìïîðòó ç 
ÐÔ çá³ëüøèëàñÿ ç 46,8% ó 2012 ðîö³ äî 63,5% ó 2013 ðîö³.

²ìïîðò íàôòîïðîäóêò³â çá³ëüøèâñÿ ÿê çà îáñÿãàìè (1934,1 
òèñ. ò í. å. â 2012 ðîö³ òà çã³äíî ç îïåðàòèâíèìè äàíèìè 2241,7 
òèñ. ò í. å. â 2013 ðîö³), òàê ³ çà éîãî ÷àñòêîþ â çàãàëüíîìó ³ì-
ïîðò³ íàôòîïðîäóêò³â â Óêðà¿íó: â³äïîâ³äíî ç 23,3 äî 31,2%.

Ó ñòðóêòóð³ ³ìïîðòó åíåðãîíîñ³¿â ç ÐÔ äîì³íóº ïðèðîäíèé 
ãàç, ÷àñòêà ÿêîãî çà ïåð³îä, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ, ñòàíîâèòü 
66,4–76,5% (òàáë. 4).

Çã³äíî ç äàíèìè Äåðæñòàòó òà Ì³íåíåðãîâóã³ëëÿ, çà ï³ä-
ñóìêàìè 2011–2013 ðîê³â (çà ïåð³îä ç 01.01.2011 – 
31.12.2013) çàãàëüí³ çàïàñè ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðå-
ñóðñ³â ó ïîñòà÷àëüíèê³â òà ñïîæèâà÷³â çá³ëüøèëèñÿ íà 
5551,2 òèñ. ò í. å., çîêðåìà, çàïàñè âóã³ëëÿ çá³ëüøèëèñÿ íà 
3335,2 òèñ. ò í. å., à ïðèðîäíîãî ãàçó – íà 2458 òèñ. ò í. å.

Çá³ëüøåííÿ çàïàñ³â ÏÅÐ ó ïîñòà÷àëüíèê³â òà ñïîæèâà÷³â 
ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ïîïèò ó ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñàõ 
åêîíîì³êè çàäîâîëüíÿºòüñÿ â ïîâí³é ì³ð³. Ôàêòè ïðèìóñîâî-
ãî â³äêëþ÷åííÿ ñïîæèâà÷³â âíàñë³äîê â³äñóòíîñò³ ÏÅÐ íåâ³-
äîì³. Òàêèì ÷èíîì, ñòóï³íü çàáåçïå÷åííÿ ÏÅÐ íà ïåð³îä, ùî 
ðîçãëÿäàºòüñÿ, äîð³âíþº 100%.

Çíîñ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â òà ³íâåñòèö³¿ ïî ï³äïðè-
ºìñòâàõ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó âèçíà÷àºìî ïî 
òàêèõ âèäàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³:

– äîáóâàííÿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ êîðèñíèõ êîïàëèí;
– âèðîáíèöòâî êîêñó, ïðîäóêò³â íàôòîïåðåðîáêè;
– õ³ì³÷íà òà íàôòîõ³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü;
– âèðîáíèöòâî òà ðîçïîä³ëåííÿ åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó òà âî-

äè (çà âèêëþ÷åííÿì ñòàòò³ «çáèðàííÿ, î÷èùåííÿ òà ðîçïîä³-
ëåííÿ âîäè» – âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî íå âõîäèòü äî 
ï³äïðèºìñòâ ÏÅÊ);

– ä³ÿëüí³ñòü òðóáîïðîâ³äíîãî òðàíñïîðòó.
Çíîñ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â, ñåðåäí³é ïî ï³äïðèºì-

ñòâàõ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó, çã³äíî ç äàíèìè 
Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè òà ïðîãíîçíèõ ðîçðà-
õóíê³â íàâåäåíî â òàáë. 5.

Äëÿ ðîçðàõóíêó ïðîãíîçíèõ ïîêàçíèê³â ñôîðìîâàíî äèíà-
ì³÷í³ ðÿäè çà ø³ñòü çâ³òíèõ ðîê³â: 2008–2012 ðîêè, à òàêîæ 
çà 2013 ð³ê çã³äíî ç îïåðàòèâíîþ ³íôîðìàö³ºþ.

Óçàãàëüíåí³ ïîêàçíèêè ïî ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîìó êîìï-
ëåêñó â ö³ëîìó ðîçðàõîâàíî ç óðàõóâàííÿì âàðòîñò³ îñíî-

Òàáëèöÿ 4. Ñòðóêòóðà ³ìïîðòó åíåðãîíîñ³¿â ç Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿, %

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.

²ìïîðò ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ç Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ 2011
ôàêò

2012
ôàêò

2013 
îïåðàò.

2014
î÷³ê.

Óñüîãî
ó òîìó ÷èñë³: 100,0 100,0 100,0 100,0

âóã³ëëÿ òà âóã³ëüíî¿ ïðîäóêö³¿, òîðôó 10,6 15,9 22,5 17,7
íàôòè 10,5 2,1 1,6 1,5
íàôòîïðîäóêò³â 5,4 5,5 7,3 10,0
ïðèðîäíîãî ãàçó 73,5 76,5 68,6 70,8

Òàáëèöÿ 5. Çíîñ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó, %

Âèä åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ Êîä çà 
ÊÂÅÄ

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
çâ³ò îïåðàò. î÷³ê.

Äîáóâàííÿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ 
êîðèñíèõ êîïàëèí ÑÀ 49,7 48,9 49,7 49.7 49,2 49,0 48,5

Âèðîáíèöòâî êîêñó, ïðîäóêò³â 
íàôòîïåðåðîáëåííÿ DF 37,6 66,0 68,1 70,3 69,6 69,0 68,4

Õ³ì³÷íà òà íàôòîõ³ì³÷íà 
ïðîìèñëîâ³ñòü 004 68,6 68,2 66,8 65,9 65,3 64,8 64,1

Âèðîáíèöòâî òà ðîçïîä³ëåííÿ 
åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó òà âîäè Å 62,0 62,2 60,7 60,1 60,2 59,7 58,7

Ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèé êîìïëåêñ – 59,8 61,3 61,3 61,5 61,0 60,6 59,9
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì ç âèêîðèñòàííÿì äàíèõ Äåðæñòàòó.
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âíèõ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâ ïî êîæíîìó âèäó (ï³ä-
âèäó) åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Çã³äíî ç³ ñòàòèñòè÷íèì áþëåòåíåì «Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ â 
Óêðà¿í³ çà 2010 (2011) ð³ê» òà ñòàòèñòè÷íèìè ùîð³÷íèêàìè 
âèçíà÷åí³ îáñÿãè ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ãàëóçåé ÏÅÊ 
çà ðåòðîñïåêòèâíèé ïåð³îä. Íà ïåðñïåêòèâó ïîêàçíèêè îö³íå-
í³ íà îñíîâ³ äèíàì³÷íèõ ðÿä³â çà ø³ñòü çâ³òíèõ ðîê³â (òàáë. 6).

Ãîëîâíèìè íàïðÿìàìè ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë 
îñòàíí³ìè ðîêàìè áóëè êàï³òàëîâêëàäåííÿ ó âèäè åêîíîì³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ «Äîáóâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó», êîä çà ÊÂÅÄ 
11.10.2 (íàïðèêëàä, ó 2012 ðîö³ îáñÿãè ³íâåñòèö³é ñòàíîâè-
ëè 14011,7 ìëí. ãðí., àáî 4,8% â³ä çàãàëüíèõ îáñÿã³â ³íâåñ-
òèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë) òà «Âèðîáíèöòâî òà ðîçïîä³ëåííÿ 
åëåêòðîåíåðã³¿», êîä çà ÊÂÅÄ 40.1 (ó 2012 ðîö³: 24 408,0 
ìëí. ãðí., àáî 8,3% â³ä çàãàëüíèõ îáñÿã³â ³íâåñòèö³é â îñíî-
âíèé êàï³òàë). Öå äîçâîëèëî, íåçâàæàþ÷è íà çàãàëüíå ïàä³í-
íÿ îáñÿã³â ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, çá³ëüøèòè âèäîáóòîê 
ïðèðîäíîãî ãàçó çà ï³äñóìêàìè 2013 ðîêó íà 1,7%. Âèðîá-
íèöòâî åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿ (ïðè çàãàëüíîìó çìåíøåíí³ îá-
ñÿã³â éîãî âèðîáíèöòâà) â³äíîâëþâàíèìè äæåðåëàìè åíåðã³¿ 
ó 2013 ðîö³ çá³ëüøèëîñÿ íà ÃÅÑ òà ÃÀÅÑ – ó 1,4 ðàçà, íà ÂÅÑ 
òà ÑÅÑ – â 2,0 ðàçà.

Çã³äíî ç òåíäåíö³ÿìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
Óêðà¿íè çà ï³äñóìêàìè ïåðøîãî êâàðòàëó â 2014 ðîö³ î÷³êó-
ºòüñÿ çìåíøåííÿ â³äíîñíî 2013 ðîêó ðåàëüíîãî ÂÂÏ íà 3%.

Ðîçðàõóíîê ïîêàçíèê³â â³äíîøåííÿ ³íâåñòèö³é ó ï³äïðèºì-
ñòâà ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó äî ÂÂÏ òà åíåðãî-
ºìíîñò³ ÂÂÏ çà 2011–2013 ðîêè òà ïðîãíîç íà 2014 ð³ê 
íàâåäåíî â òàáë. 7.

Îáñÿãè âëàñíîãî âèäîáóòêó âóã³ëëÿ íàâåäåí³ â òàáë. 8. Íà 
2014 ð³ê î÷³êóºòüñÿ íåçíà÷íå çìåíøåííÿ âèäîáóòêó â³äíîñ-
íî ïîïåðåäíüîãî ðîêó (íà 0,2%).

Îáñÿãè òðàíçèòó ïðèðîäíîãî ãàçó òà íàôòè òåðèòîð³ºþ 
Óêðà¿íè êîëèâàþòüñÿ ç ðîêó â ð³ê. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ÿê çá³ëü-
øåííÿ, òàê ³ çìåíøåííÿ îáñÿã³â ïåðåêà÷óâàííÿ, àëå çà-
ãàëüíà òåíäåíö³ÿ, çã³äíî ç äàíèìè Äåðæñòàòó, ñâ³ä÷èòü ïðî 
ïîñòóïîâå ¿õ çíèæåííÿ (òàáë. 9). Ïîêàçíèêè íà 2014 ð³ê 
ðîçðàõîâàí³ çã³äíî ç äèíàì³÷íèì ðÿäîì îáñÿã³â òðàíñïîð-
òóâàííÿ åíåðãîíîñ³¿â.

Ó ðàìêàõ ïðîãîëîøåíî¿ Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ ñòðàòåã³¿ 
çíèæåííÿ çàëåæíîñò³ â³ä êðà¿í – òðàíçèòåð³â åíåðãîíîñ³¿â íà 
êîðèñòü ðîçâèòêó âëàñíèõ òðóáîïðîâîä³â òà ïîðòîâèõ ïîòóæ-
íîñòåé, à òàêîæ ïîñòóïîâîãî çìåíøåííÿ îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ 
ºâðîïåéñüêèìè êðà¿íàìè ðîñ³éñüêîãî ïðèðîäíîãî ãàçó çíà-
÷íîãî çá³ëüøåííÿ òðàíçèòó íàôòè òà ïðèðîäíîãî ãàçó ÷åðåç 
òåðèòîð³þ Óêðà¿íè äëÿ íå âàðòî î÷³êóâàòè.

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ðîçðàõîâàíî ³íòå-
ãðàëüíèé ïîêàçíèê ð³âíÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè 
çà 2011–2014 ðîêè. Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â íàâåäåíî â 
òàáë. 10.

Òàáëèöÿ 6. ²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ), ìëí. ãðí.

Âèä åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ Êîä çà 
ÊÂÅÄ 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

(î÷³ê.)
Äîáóâàííÿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ 
êîðèñíèõ êîïàëèí ÑÀ 10984 10276 10501 15725 23287 23520 23849

Âèðîáíèöòâî êîêñó, ïðîäóêò³â 
íàôòîïåðåðîáëåííÿ DF 2094 1772 1857 1443 1213 1065 1088

Õ³ì³÷íà òà íàôòîõ³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü 004 5107 4656 7202 4609 5346 4918 4992
Âèðîáíèöòâî òà ðîçïîä³ëåííÿ 
åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó òà âîäè Å 10875 8422 8714 19256 27154 27588 28609

Óñüîãî ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèé êîìïëåêñ – 29060 25126 28274 42181 57300 57091 58538
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì ç âèêîðèñòàííÿì äàíèõ Äåðæñòàòó.

Òàáëèöÿ 7. Ðîçðàõóíîê â³äíîøåííÿ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ÏÅÊ äî ÂÂÏ òà åíåðãîºìíîñò³ ÂÂÏ

Ïîêàçíèê 2009 2010 2011 2012 2013 2014 (î÷³ê.)
Íîì³íàëüíèé ÂÂÏ, ìëðä. ãðí. 913,3 1082,6 1302,1 1411,2 1444,0 1400,71

Çàãàëüíå ïîñòà÷àííÿ ÏÅÐ, òèñ. ò í. å. 112364 131194 126351 121469 1171942 119754
²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë ÏÅÊ, ìëðä. ãðí. 25,126 28,274 42,181 57,300 57,091 58,538
Åíåðãîºìí³ñòü ÂÂÏ, êã í. å. / ãðí. 0,123 0,121 0,097 0,086 0,081 0,085
Â³äíîøåííÿ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë 
ÏÅÊ äî ÂÂÏ, % 2,75 2,61 3,24 4,07 3,73 3,59

1. Ïðîãíîçíèé ÂÂÏ íà 2014 ð³ê íàâåäåíî â ö³íàõ 2013 ðîêó.
2. Ñòàòèñòè÷í³ ðîçá³æíîñò³ â åíåðãåòè÷íîìó áàëàíñ³ çà 2013 ð³ê ñòàíîâèëè 3347 òèñ. ò í. å., ðîçðàõóíêè ïðîâåäåíî çã³äíî ç îïåðàòèâíèìè 
äàíèìè.
3. Ðîçðîáëåíî àâòîðîì ç âèêîðèñòàííÿì äàíèõ Äåðæñòàòó, Ì³íåêîíîìðîçâèòêó.

Òàáëèöÿ 8. Îáñÿãè âèäîáóòêó âóã³ëëÿ, òèñ. ò
Ïîêàçíèê 2011 2012 2013 2014 (î÷³ê.)

Âèäîáóòîê âóã³ëëÿ 81991,4 85946,0 82292,5 82128
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî ç âèêîðèñòàííÿì äàíèõ Äåðæñòàòó òà àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ Ì³íåíåðãîâóã³ëëÿ.

Òàáëèöÿ 9. Îáñÿãè òðàíçèòó ïðèðîäíîãî ãàçó òà íàôòè

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî ç âèêîðèñòàííÿì äàíèõ Äåðæñòàòó, àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ Ì³íåíåðãîâóã³ëëÿ òà ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè».

Ïîêàçíèê Îäèíèöÿ âèì³ðó 2011 2012 2013 2014 (î÷³ê.)
Òðàíçèò ïðèðîäíîãî ãàçó ìëðä. êóá. ì 104,2 84,3 84,0 78,5
Òðàíçèò íàôòè ìëí. ò 17,8 14,6 16,0 15,0
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Âèñíîâêè
Îö³íêà ð³âíÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè ïðîâåäåíà çà äîïîìî-

ãîþ äåñÿòè õàðàêòåðíèõ ïîêàçíèê³â äâîìà ìåòîäàìè.
Çã³äíî ç ðîçðàõóíêàìè ïî ïåðøîìó ìåòîäó ò³ëüêè òðè ïî-

êàçíèêè â³äïîâ³äàþòü îïòèìàëüíèì çíà÷åííÿì.
Çã³äíî ç äðóãèì ìåòîäîì ï’ÿòü ïîêàçíèê³â ìàþòü îïòè-

ìàëüíå àáî íàáëèæåíå äî îïòèìàëüíîãî çíà÷åííÿ, òðè ïî-
êàçíèêè, à ñàìå îáñÿãè: òðàíçèòó íàôòè, òðàíçèòó ïðèðîäíî-
ãî ãàçó òà ³ìïîðòó ÏÅÐ ç îäí³º¿ êðà¿íè (Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿) 
âèõîäÿòü çà äîïóñòèì³ çíà÷åííÿ òà ñòàíîâëÿòü ðåàëüíó çà-
ãðîçó åíåðãåòè÷í³é áåçïåö³ êðà¿íè.

Ðîçðàõîâàíèé ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ð³âíÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåç-
ïåêè çà çâ³òíèé ïåð³îä 2011–2012 ðîê³â çã³äíî ç îïåðàòèâíèìè 
äàíèìè ó 2013 ðîö³ òà ïðîãíîçîì íà 2014 ð³ê â³äîáðàæàº íå-
çàäîâ³ëüíèé ¿¿ ñòàí. Éîãî ÷èñëîâå çíà÷åííÿ êîëèâàºòüñÿ â ä³à-
ïàçîí³ ç 0,617 äî 0,632 àáî â³äïîâ³äàº çì³í³ ð³âíÿ åíåðãåòè÷íî¿ 
áåçïåêè íà 1,5% â³äíîñíî îïòèìàëüíîãî (çà îïòèìàëüíèé ð³âåíü 
åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè ïðèéìàºòüñÿ çíà÷åííÿ 1,0).

Îñíîâíèì ìàêðîåêîíîì³÷íèì ïîêàçíèêîì, ùî õàðàêòåðè-
çóº çàãàëüíó åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïàëèâíî–åíåðãå-
òè÷íèõ ðåñóðñ³â, º åíåðãîºìí³ñòü âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðî-
äóêòó. Ðîçðàõîâàíà åíåðãîºìí³ñòü ÂÂÏ ñòàíîâèëà â 2011 ðîö³ 
0,097 êã í. å./ãðí., ó 2012 ðîö³ – 0,086 êã í. å./ãðí., î÷³êóºòüñÿ 
ó 2013 ðîö³ 0,081 êã í. å./ãðí., à íà 2014 ð³ê 0,085 êã í. å./ãðí.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ìåòîäèêè ðîçðàõóíêó ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-

êè Óêðà¿íè / Íàêàç Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè â³ä 2 áåðåçíÿ 2007 

ðîêó ¹60: [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.me.gov.

ua/control/uk/publish/article?art_id= 98200&cat_id=32854.

2. Åíåðãåòè÷íèé áàëàíñ çà (2009 – 2011) ð³ê / Ñòàòèñòè÷íèé áþ-

ëåòåíü Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè: [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – 

Ðåæèì äîñòóïó: http://www.ukrstat. gov.ua/

3. Ôîðìà ñòàòçâ³òíîñò³ ¹11–ÌÒÏ, ð³÷íèé «Çâ³ò ïðî ðåçóëüòà-

òè âèêîðèñòàííÿ ïàëèâà, òåïëî åíåðã³¿ òà åëåêòðîåíåðã³¿» çà 2005–

2012 ðîêè.

4. Ôîðìà ñòàòçâ³òíîñò³ ¹4–ÌÒÏ, ð³÷íèé «Çâ³ò ïðî çàëèøêè ³ âè-

êîðèñòàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ìàòåð³àë³â òà ïðîäóêò³â ïåðåðîáëåííÿ íà-

ôòè» çà 2005–2012 ðîêè.

5. Åêñïîðò – ³ìïîðò îêðåìèõ âèä³â òîâàð³â çà êðà¿íàìè ñâ³òó çà ñ³-

÷åíü–ãðóäåíü (2005–2012) ðîêó, «Ì³íåðàëüí³ ïðîäóêòè» / Äîâ³ä-

êà Äåðæêîìñòàòó: [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.

ukrstat.gov.ua/

6. Îñíîâí³ çàñîáè Óêðà¿íè ó 2010 ðîö³ / Ñòàòèñòè÷íèé áþëåòåíü: 
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Òàáëèöÿ 10. Ðîçðàõóíîê ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ð³âíÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè 

¹ 
ç/ï Ïîêàçíèê

2011 2012 2013 2014
ôàêò ôàêò îïåðàò. ïðîãíîç

1 Ð³âåíü åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè, ðîçðàõîâàíèé çã³äíî ç 1 ìåòîäîì 0,701 0,679 0,685 0,682
2 Ð³âåíü åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè, ðîçðàõîâàíèé çã³äíî ç 2 ìåòîäîì 0,562 0,554 0,554 0,553
3 Ð³âåíü åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè 0,632 0,617 0,620 0,618

ÓÄÊ 339.13.024
Ä.Â. ÑÀÉ,

ê.å.í., äîöåíò, êàôåäðà ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³êè, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

Ïðîáëåìè ðåàãóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ òîðã³âë³ 
íà âèêëèêè ãëîáàëüíî¿ êðèçè

Äîñë³äæåíî âïëèâ ó ö³ëîìó íà ðèíîê òîðã³âë³ êðèçîâèõ ÷èííèê³â, âèñâ³òëåí³ ëîêàëüí³ ïðîáëåìè ãëîáàëüíèõ òîðãîâèõ 
ìåðåæ. Âèÿâëåíî íàïðÿìè ïîøóêó ï³äïðèºìñòâàìè òîðã³âë³ æèòòºçäàòíî¿ â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ ñâî¿ìè ìîæëèâîñòÿìè ³ ðå-
ñóðñàìè òà ì³íëèâèìè ñïðèÿòëèâèìè ìîæëèâîñòÿìè ³ ðèçèêàìè ðèíêó. Îá´ðóíòîâàí³ íàéâàæëèâ³ø³ çàõîäè ïðîãðåñèâíîãî 
ðîçâèòêó ðèòåéëó â Óêðà¿í³ ç óðàõóâàííÿì çì³í çîâí³øíüîãî á³çíåñ–ñåðåäîâèùà òà åêîíîì³÷íî¿ êðèçè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òîðã³âëÿ, ãëîáàëüíà êðèçà, ðèçèêè, ðèòåéë, ³íâåñòèö³¿, óïðàâë³ííÿ.

Ä.Â. CÀÉ,
ê.ý.í., äîöåíò, êàôåäðà ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìèêè, Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé òîðãîâî–ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Ïðîáëåìû ðåàãèðîâàíèÿ îòå÷åñòâåííîé òîðãîâëè 
íà âûçîâû ãëîáàëüíîãî êðèçèñà

Èññëåäîâàíî âëèÿíèå â öåëîì íà ðûíîê òîðãîâëè êðèçèñíûõ ôàêòîðîâ, îñâåùåíû ëîêàëüíûå ïðîáëåìû ãëîáàëüíûõ 
òîðãîâûõ ñåòåé. Âûÿâëåíû íàïðàâëåíèÿ ïîèñêà ïðåäïðèÿòèÿìè òîðãîâëè æèçíåñïîñîáíîãî ñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó ñâî-
èìè âîçìîæíîñòÿìè è ðåñóðñàìè è èçìåí÷èâûìè áëàãîïðèÿòíûìè âîçìîæíîñòÿìè è ðèñêàìè ðûíêà. Îáîñíîâàíû 
âàæíåéøèå ìåðîïðèÿòèÿ ïðîãðåññèâíîãî ðàçâèòèÿ ðåòåéëà â Óêðàèíå ñ ó÷åòîì èçìåíåíèé âíåøíåé áèçíåñ–ñðåäû è 
ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òîðãîâëÿ, ãëîáàëüíûé êðèçèñ, ðèñêè, ðåòåéë, èíâåñòèöèè, óïðàâëåíèå.
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Ð
èçèê º íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ á³çíåñó. Âæå çà ñâî-
¿ì çì³ñòîì åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ïåðåäáà÷àº ñîáîþ 
çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â â íåçâ³äàíå ìàéáóòíº, ÿê çàçíà-

÷àâ Ï³òåð Äðóêåð. ªäèíå, ùî ìîæå áóòè â³äîìèì ïðî ìàé-
áóòíº, öå éîãî íåâèçíà÷åí³ñòü, ùî ç ïîãëÿäó ìåíåäæìåíòó ³ 
ñòðàòåã³é º ïðè÷èíîþ ìîæëèâèõ ðèçèê³â. Òàêèì ÷èíîì, ñóòü 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ – ïðèéìàòè ðèçèêè íà ñåáå. ²ñòîð³ÿ 
ñâ³ä÷èòü, ùî á³çíåñ íàáóâàº á³ëüøî¿ åôåêòèâíîñò³ ò³ëüêè ÷å-
ðåç á³ëüø âèñîêó íåâèçíà÷åí³ñòü (Drucker 1977). Çã³äíî ç 
äóìêîþ äåÿêèõ àâòîð³â íåìîæëèâî ñòâîðèòè á³çíåñ, íå áå-
ðó÷è ðèçèê³â (Boulton et al. 2000). Á³çíåñîâ³ ñòðóêòóðè ìàþòü 
âì³òè çä³éñíþâàòè ðàö³îíàëüíèé âèá³ð ñåðåä ðèçèê³â, îáèðà-
þ÷è ð³çíîìàí³òí³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ [1].

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðàãíåííÿ äîñÿãòè ñâî¿õ îðãà-
í³çàö³éíèõ ö³ëåé ñïîíóêàº ï³äïðèºìñòâà çíàõîäèòèñÿ â ïî-
øóêó æèòòºçäàòíî¿ â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ ñâî¿ìè ìîæëèâîñòÿìè ³ 
ðåñóðñàìè òà ì³íëèâèìè ñïðèÿòëèâèìè ìîæëèâîñòÿìè ³ ðè-
çèêàìè ðèíêó, çîâí³øíüîãî á³çíåñ ñåðåäîâèùà. Çà îñòàíí³ 
äåñÿòèë³òòÿ åëåìåíòè á³çíåñ–ñåðåäîâèùà, ÿê³ ì³ñòÿòü îñíî-
âí³ ðèçèêè, äðàìàòè÷íî çì³íèëèñÿ. Ï³äïðèºìñòâà á³çíåñó ïî-
âèíí³ âì³òè ðîáèòè ðàö³îíàëüíèé âèá³ð ñåðåä ðèçèê³â, êîðèñ-
òóþ÷èñü ð³çíèìè íàïðÿìêàìè ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó á³ëü-
øîñò³ íàóêîâèõ ïðàöü çà ïðîáëåìàòèêîþ äîñë³äæåííÿ (Ä. Áó-
òîí, ².Í. Ãåð÷èêîâà, ª.Ï. Ãîëóáêîâà, Ã. Äàóëèíã, Ï. Ä³êñîí, 
Å. Äèõòåëü, Ï. Äðóêåð, Ô. Êîòëåð, Ñ. Ìîð³àðò³, À. Ìàçàðàê³, 
Ë. Ïåðñ³, Ì. Ïîðòåð, À. Ïóëôîðä, Ï. Ñìèò, Ä. Øóëüö, Ä. Êîêðàì 
òà Äð. Ê. âàí äåí Õåóâåë) ïðèä³ëåíî óâàãó õàðàêòåðèñòèö³ îð-
ãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â ìîäåðí³çàö³¿ áåç óðàõóâàííÿ 
ïîÿâè íåî÷³êóâàíèõ íåçâè÷íèõ ³ íåðåãóëÿðíèõ îáñòàâèí. Íàé-
á³ëüø çíà÷èìèìè çì³íàìè º «íîâ³ ñïîæèâà÷³» ³ «íîâ³ êîíêóðåí-
òè». Çàçâè÷àé íîâ³ ñïîæèâà÷³ º âèìîãëèâ³ø³, á³ëüø ðîçá³ðëèâ³, 
ìåíø ëîÿëüí³ äî áðåíä³â, íàáàãàòî ÷àñò³øå ïîäàþòü ñêàðãè, 
í³æ ó ìèíóëîìó. Ä³¿ íîâèõ êîíêóðåíò³â ìåíø ïåðåäáà÷óâàí³ ³ 
á³ëüø â³ä÷àéäóøí³, í³æ ðàí³øå (Ñèìîí Æ. Åâåíåò, Áåðíàðä M. 
Õîêìàí ³ Îë³âº–Êàòàíüî, Êîë³í Ã³ëë³ãàí ³ Ðè÷àðä Ì.Ñ. Â³ëñîí, 
Ðîáåðò Æ. Øàðìàí). Ñïîñòåð³ãàþòüñÿ á³ëüø ñòð³ìê³ òåõíîëî-
ã³÷í³ çì³íè, ïîÿâà íîâèõ ñèñòåì ðîçïîä³ëó, òàêèõ ÿê åëåêòðî-
ííà êîìåðö³ÿ, áåçïðåöåäåíòíå çðîñòàííÿ, à ïîò³ì ïàä³ííÿ ö³í 
íà íàôòó â 2008–2009 ðîêàõ [2].

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè âïëèâ ó ö³ëîìó íà ðèíîê òîðã³âë³ 
êðèçîâèõ ÷èííèê³â, âèÿâèòè íàïðÿìè ïîøóêó ï³äïðèºìñòâà-
ìè òîðã³âë³ æèòòºçäàòíî¿ â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ ñâî¿ìè ìîæëèâîñ-
òÿìè ³ ðåñóðñàìè òà ì³íëèâèìè ñïðèÿòëèâèìè ìîæëèâîñ-
òÿìè ³ ðèçèêàìè ðèíêó. Îá´ðóíòóâàòè íàéâàæëèâ³ø³ çàõîäè 
ïðîãðåñèâíîãî ðîçâèòêó ðèòåéëó â Óêðà¿í³ ç óðàõóâàííÿì 
çì³í çîâí³øíüîãî á³çíåñ–ñåðåäîâèùà òà åêîíîì³÷íî¿ êðèçè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ô³íàíñîâ³ êðèçè îñòàí-
í³õ äåñÿòèë³òü, ÿê³ çà îõîïëåííÿì õàðàêòåðèçóâàëèñÿ ÿê ðå-

ã³îíàëüí³ (íàïðèêëàä, Àç³àòñüêà êðèçà 1997 ðîêó, Ï³âäåí-
íîàìåðèêàíñüêà 2002 ðîêó), ÷åðåç ¿õ íåïåðåäáà÷óâàí³ñòü 
ñïðè÷èíèëè çãóáíèé âïëèâ íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ 
ñâ³òó. Íåùîäàâíÿ êðèçà 2008–2009 ðîê³â çàñëóãîâóº îñî-
áëèâî¿ óâàãè. Çíà÷íèé òîðãîâåëüíèé ³ ô³íàíñîâèé äèñáàëàíñ 
³ ïðîáëåìè ç ë³êâ³äí³ñòþ, ñòð³ìêå ïàä³ííÿ ïîïèòó â Ñïîëó÷å-
íèõ Øòàòàõ Àìåðèêè øâèäêî ðîçïîâñþäèëèñÿ íà âåñü ñâ³ò 
ô³íàíñîâèìè òà òîðãîâåëüíèìè êàíàëàìè, ùî ïðèçâåëî äî 
íàñë³äê³â áåçïðåöåäåíòíèõ ìàñøòàá³â. Ãëîáàëüíà êðèçà ïî-
øèðþâàëàñü ÷åðåç ãëîáàë³çîâàíó ïðèðîäó ô³íàíñîâèõ ðèí-
ê³â, òîðãîâåëüíèõ, âèðîáíè÷èõ, åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â [3].

Â óìîâàõ êðèçè íàéâàæëèâ³øîþ º ³äåÿ, ùî ïî ¿¿ çàâåðøåí-
íþ í³êîëè íå ìîæíà ïîâåðíóòèñÿ òóäè, äå áóëè ðàí³øå. ª áà-
ãàòî âèçíà÷åíü òåðì³íó «êðèçà»: êðèçà, ³íöèäåíò, êðèòè÷íà 
ñèòóàö³ÿ. Îäí³ºþ ç îïö³é ñëîâà «êðèçà» º «àíîðìàëüíà, íå-
ñòàá³ëüíà ³ ñêëàäíà ñèòóàö³ÿ, ÿêà ñòàíîâèòü çàãðîçó äëÿ îïå-
ðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé, ðåïóòàö³¿ àáî âèæè-
âàííÿ «îðãàí³çàö³¿» [4].

²íøèìè ñëîâàìè, êðèçà ÿâëÿº ñîáîþ ùîñü âàæëèâå äëÿ 
îðãàí³çàö³¿, âèõîäèòü çà ðàìêè íîðìàëüíîãî ³ñíóâàííÿ ³ âè-
ìàãàº ð³øó÷èõ ä³é íà ñòðàòåã³÷íîìó ð³âí³, ùîá ì³í³ì³çóâàòè 
âïëèâ íåãàòèâíèõ ÷èííèê³â. Êðèçà ìîæå ìàòè ð³çíå ïîõî-
äæåííÿ, ïðè÷èíè ³ ïðîÿâè, àëå âñ³ ç íèõ ìàþòü îñîáëèâ³ õà-
ðàêòåðí³ ðèñè. Â³äíîñíå ñï³ââ³äíîøåííÿ öèõ õàðàêòåðíèõ ðèñ 
âàð³þºòüñÿ, àëå ç³áðàí³ ðàçîì âîíè ñòâîðþþòü êîìïëåêñíó, 
äåë³êàòíó ñèòóàö³þ âèñîêîãî ðèçèêó, ùî âèìàãàº åêñòðàîð-
äèíàðíîãî óïðàâë³ííÿ. Àâòîðè Ä. Êîêðàì òà Äð. Ê. âàí äåí 
Õåóâåë çàçíà÷àþòü îçíàêè ñó÷àñíèõ êðèçîâèõ ÿâèù [4]:

– íåïåðåäáà÷óâàí³ñòü, âèêëèêàíà íåñòà÷åþ ïåðåä÷óòòÿ, 
ïëàíóâàííÿ àáî ÷åðåç ìàñøòàáè ³íòåíñèâíîñò³ òà ïðèãîëî-
ìøóþ÷îãî õàðàêòåðó ïîä³é, â³äíîñíî ïëàí³â îðãàí³çàö³¿;

– äèíàì³êà àáî ì³íëèâ³ñòü çàãðîçè, ùî âíîñèòüñÿ êðèçîþ 
³ ìàº ïîòåíö³éíèé âïëèâ íà ïð³îðèòåòí³ ö³ë³ ³ âèêëèêàº íåãà-
òèâí³ ðåçóëüòàòè;

– íåâ³äêëàäí³ñòü ³ òèñê â³äïîâ³äíî¿ ðåàêö³¿, ÿê³ âèìàãàº êðè-
çà. ×àñîâ³ ðàìêè ÷àñòî äóæå ìàë³, ³ îðãàí³çàö³ÿ îáìåæåíà â 
÷àñ³ äëÿ òîãî, ùîá âïðîâàäèòè ð³øåííÿ ³ ä³¿;

– â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ÿêà âèðàæàºòüñÿ â ìîæëèâîñò³ ïðèéíÿ-
òè íåïðàâèëüíå ð³øåííÿ;

– íåâèçíà÷åí³ñòü, ÿêà º ðåçóëüòàòîì íåîáõ³äíîñò³ ïðè-
éíÿòòÿ âàæëèâèõ ð³øåíü â óìîâàõ íåïîâíî¿, ïîìèëêîâî¿ ³ 
äâîçíà÷íî¿ ³íôîðìàö³¿;

– â³äñóòí³ñòü êîðäîí³â, ùî ïîÿñíþº çàëó÷åííÿ â êðèçó âñ³-
º¿ îðãàí³çàö³¿ ³ íåäîòðèìàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ, ãåîãðàô³÷íèõ òà 
åêîíîì³÷íèõ êîðäîí³â;

– ï³äâèùåíà àêòèâí³ñòü ìåä³à, ùî âèêëèêàºòüñÿ ï³äâè-
ùåíèì ³íòåðåñîì ñóñï³ëüñòâà äî êðèçè. ²íôîðìàö³ÿ øâèäêî 
ïîøèðþºòüñÿ ³ ôàêòè íå ïåðåâ³ðÿþòüñÿ ïåðåä ¿õ ðîçïîâñþ-
äæåííÿì â øèðîê³ ìàñè;
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– êîìïëåêñí³ñòü êðèçè, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ çàëó÷åííÿì 
áàãàòüîõ çàö³êàâëåíèõ îñ³á, öèêë³÷í³ñòþ ïîä³é, ð³øåííÿìè, ÿê³ 
ñïðè÷èíþþòü âçàºìîä³þ ³ íàñë³äêè.

Îáãîâîðþâàíà â òåîð³¿ «ãëîáàë³çàö³¿» ³ «³íòåðíàö³îíàë³çà-
ö³¿» âçàºìîçàëåæí³ñòü ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè íàéÿñêðàâ³øå ïðî-
ÿâèëàñü ï³ä ÷àñ ãëîáàëüíî¿ ñâ³òîâî¿ êðèçè 2008–2009 ðî-
ê³â. Îäèí ç îñíîâíèõ âåêòîð³â ïîøèðåííÿ êðèçè îäíî÷àñíî ç 
ô³íàíñàìè áóëà òîðã³âëÿ. Âàæëèâèì óðîêîì º òå, ùî ñâ³òîâ³ 
åêîíîì³êè ï³äâèùåíî ³íòåãðîâàí³, âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ³ ñïåö³àë³-
çîâàí³ ³, íàïðèêëàä, ðàïòîâ³ ³ íåùàäí³ çíèæåííÿ â ïðîäàæàõ ó 
âåëèêèõ ðîçäð³áíèõ ìåðåæàõ ïî âñüîìó ñâ³òó, çä³éñíèëè óäàð 
ïî ñâ³òîâèì ïîñòà÷àëüíèêàì, ÿê³ áóëè çìóøåí³ çàêðèâàòè 
ôàáðèêè. Öå ÿâèùå îõîïèëî âñ³ ðåã³îíè ñâ³òó.

Âçàºìîçâ’ÿçêè ì³æ ñâ³òîâèìè åêîíîì³÷íèìè, ãåîïîë³òè÷-
íèìè, êóëüòóðíèìè ³ òåõíîëîã³÷íèìè ñåðåäîâèùàìè, ç îäíî-
ãî áîêó, ðåïðåçåíòóþòü âåëèê³ ìîæëèâîñò³, ÿê³ ìîæíà ñïî-
ñòåð³ãàòè ç ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ òà ³íøèõ îðãàí³çàö³é 
– ñóá’ºêò³â ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³, àëå òàêîæ âèêëèêàþòü 
âåëèê³ ñèñòåìí³ ðèçèêè. Á³çíåñè, óðÿäè ³ ãðîìàäÿíñüê³ ñóñ-
ï³ëüñòâà ñòèêàþòüñÿ ç³ çðîñòàþ÷îþ âàæëèâ³ñòþ ðîçóì³ííÿ ³ 
óïðàâë³ííÿ âèíèêàþ÷èìè ãëîáàëüíèìè ðèçèêàìè, äëÿ ÿêèõ, 
çà âèçíà÷åííÿì, íå ³ñíóº íàö³îíàëüíèõ êîðäîí³â.

Ñâ³òîâèì åêîíîì³÷íèì ôîðóìîì ïóáë³êóºòüñÿ ³íôîðìà-
ö³ÿ ïî ãëîáàëüíèõ ðèçèêàõ, ùî ìàº íà ìåò³ ïîñèëèòè ðîçóì³í-
íÿ òîãî, ÿê ðîçâèâàþòüñÿ (åâîëþö³îíóþòü) çàãàëüí³ ãëîáàëüí³ 
ðèçèêè, îñê³ëüêè ¿õ âçàºìîä³ÿ ìîæå ïðèçâåñòè äî íåñïîä³âà-
íèõ ñèñòåìíèõ óäàð³â (íàñë³äê³â) ³ ÿê³ êðîêè (æåðòâè) íåîáõ³äíî 
ïðèíåñòè, ùîá óïðàâëÿòè íèìè [5]. Òàêèì ÷èíîì, ãëîáàëüíèé 
ðèçèê âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ïîä³ÿ, ÿêà ñïðàâëÿº ñóòòºâèé íåãàòèâ-
íèé âïëèâ íà äåê³ëüêà êðà¿í ³ ãàëóçåé ó ÷àñîâèõ ìåæàõ äî äå-
ñÿòè ðîê³â. Êëþ÷îâîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ãëîáàëüíèõ ðèçèê³â º 
¿õ ïîòåíö³éíå ñèñòåìíå ïîõîäæåííÿ – ó íèõ º ïîòåíö³àë íåãà-
òèâíî âïëèâàòè íà âñþ ñèñòåìó, íà ïðîòèâàãó âïëèâó íà îêðå-
ì³ ÷àñòèíè ³ êîìïîíåíòè. Ñèñòåìíèé ðèçèê – öå ðèçèê çíè-
ùåííÿ âñ³º¿ ñèñòåìè, à íå îêðåìèõ çì³í â êîìïîíåíòàõ.

Ñèñòåìí³ ðèçèêè õàðàêòåðèçóþòüñÿ:
– ïîì³ðíèìè ïåðåëîìíèìè ìîìåíòàìè, ÿê³ â íåïðÿì³é 

êîìá³íàö³¿ îäèí ç îäíèì ïðîäóêóþòü âåëèê³ (øèðîê³) ïðîâàëè 
(íåâäà÷³, ïîëîìêè, àâàð³¿);

– ðîçïîä³ë ðèçèêó ³ çäàòí³ñòü äî øâèäêîãî ïîøèðåííÿ, 
ïðîÿâ îäí³º¿ øêîäè ïðèâîäèòü â ä³þ ëàíöþæîê ³íøèõ;

– ã³ñòåðåçèñ (çàï³çíþâàííÿ), àáî íåñïðîìîæí³ñòü ñèñòåì 
óâ³éòè â ð³âíîâàãó ï³ñëÿ øîêó.

Åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³ ³ ïðèðîäí³ ðèçèêè äîì³íóþòü ó ñïèñêó 
ãëîáàëüíèõ ðèçèê³â íà ÷îë³ ç ô³íàíñîâèìè ðèçèêàìè (òàáë. 1).

Âðàõîâóþ÷è äîñâ³ä, îòðèìàíèé â³ä íàñë³äê³â ïîïåðåäí³õ 
ãëîáàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ êðèç, êîìïàí³¿ ñüîãîäí³ íàáàãàòî 
êðàùå óñâ³äîìëþþòü, ÿê âçàºìîçàëåæí³ñòü ìîæå âïëèíóòè 
íà íèõ ó ð³çíèõ àñïåêòàõ. Íàïðèêëàä, ³ñòîðè÷íî êðèçà êîí-
êóðåíòà ðàí³øå ðîçãëÿäàëàñü ïåðåâàæíî ÿê ìîæëèâ³ñòü çà-
âîþâàòè á³ëüøå êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òà çá³ëüøèòè ÷àñò-
êó ðèíêó; ñüîãîäí³ êðèçà ó êîíêóðåíòà º ïîïåðåäæåííÿì ïðî 
ìîæëèâ³ñòü, ùî éîãî ñòàí º íàñë³äêîì (åôåêò â³ääà÷³) â³ä ä³é, 
ïîâ’ÿçàíèõ, íàïðèêëàä, ç ðåàêö³ºþ íà øâèäê³ ³ íåîáäóìàí³ 
ðåãóëÿòîðí³ çì³íè, ÿê³ ÷èíÿòü âïëèâ íà âñþ ãàëóçü.

Ó ïîñòêðèçîâ³ ïåð³îäè êîìïàí³¿ ïðàöþâàëè íàä òèì, ùîá 
óäîñêîíàëèòè ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ êðèçîþ, ³ íàéá³ëüøèé 
çñóâ ïðîòÿãîì öèõ îñòàíí³õ ðîê³â áóâ çðîáëåíèé ó á³ê ïîë³ï-
øåííÿ êîíöåíòðàö³¿ íà êóëüòóð³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè. ²ñíó-
þòü ïåðåêîíàííÿ ³ â³ðà, ùî ñüîãîäí³øíÿ êðèçà çíàõîäèòüñÿ íà 
îñòàíí³é ñòàä³¿. Îäíàê äåÿêèì ðåã³îíàì ³ êðà¿íàì âñå ùå âàæ-
êî äîñÿãòè ñòàá³ë³çàö³¿. Â ðåçóëüòàò³ äîâãîãî ïåð³îäó íåâèçíà-
÷åíîñò³ ÷àñòêà ³íâåñòèö³é ó ÂÂÏ ð³çêî çìåíøèëàñÿ, ³íâåñòèö³¿ 
â äåÿêèõ êðà¿íàõ çíàõîäÿòüñÿ íà òîìó æ ð³âí³, ùî ³ â ñåðåäè-
í³ äåâ’ÿíîñòèõ. Áåçðîá³òòÿ çíàõîäèòüñÿ íà ðåêîðäíî âèñîêî-
ìó ð³âí³, ð³âåíü ñïîæèâàííÿ äîñÿã êðèòè÷íî íèçüêî¿ ïëàíêè [6].

Ä³¿, ÿê³ çä³éñíþþòü ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ ñòàá³ë³çàö³¿, çíà-
÷íî âàð³þþòüñÿ çàëåæíî â³ä êðà¿íè, îñê³ëüêè ð³çí³ êðà¿íè çíà-
õîäÿòüñÿ íà ð³çí³é ñòàä³¿ ñòàá³ë³çàö³¿. Çîêðåìà, öå ñòîñóºòüñÿ 
ãàëóç³ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³. Çã³äíî ç äóìêàìè äåÿêèõ åêñïåð-
ò³â ó êðà¿íàõ, íàéá³ëüø çà÷åïëåíèõ êðèçîþ, ðèòåéëåðè ïîâè-
íí³ â³äíàéòè íîâ³ åêîíîì³÷í³ ìîäåë³, îñê³ëüêè âòðà÷åí³ äîõîäè 
íå ìîæóòü áóòè êîìïåíñîâàí³ ëèøå çíèæåííÿì îïåðàö³éíèõ 
âèòðàò, òîìó ùî îðåíäí³ ñòàâêè ô³êñóþòüñÿ íà ïåâíèé ïåð³îä, 
à ìàãàçèíè âèìàãàþòü ì³í³ìàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïåðñîíàëó äëÿ 
íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.

Çâàæàþ÷è íà ö³ óìîâè, ðèòåéëåðè ñòîÿòü ïåðåä âèáîðîì 
òàêèõ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü äëÿ âèõîäó ç êðèçè:

– âèõ³ä ìóëüòèíàö³îíàëüíîãî ðèòåéëåðà ç ðèíêó, ùî ìîæå 
áóòè äîñèòü âàæêèì ÷åðåç äîâãîñòðîêîâ³ êîíòðàêòè îðåíäè;

– ïðîäàæ ìàæîðèòàðíî¿ ÷àñòêè ì³ñöåâîìó ï³äïðèºìöþ ç 
îïö³ºþ ïðîäàæó ðåøòè ÷àñòêè àáî çâîðîòíîãî âèêóïó;

– ÿêùî êîìïàí³ÿ ðîáèòü âèá³ð íà êîðèñòü ïðèñóòíîñò³ íà 
ðèíêó, òî ÿê³ ìàþòü áóòè êðîêè, ùîá îòðèìàòè êîðèñòü ç ïî-
ë³òèêè down–trading, ùî ïðàêòèêóºòüñÿ äëÿ îáìåæåíèõ â êî-
øòàõ ñïîæèâà÷³â;

– óïðàâë³ííÿ àñîðòèìåíòîì àáî ðîçøèðåííÿ ë³í³éêè âëàñ-
íèõ òîðãîâåëüíèõ ìàðîê ç ìåòîþ çá³ëüøèòè ê³ëüê³ñòü íèçü-
êî–âàðò³ñíèõ ïðîïîçèö³é äëÿ çàëó÷åííÿ âèùåçàçíà÷åíèõ 
ñïîæèâà÷³â;

Òàáëèöÿ 1. Äåñÿòü íàéá³ëüø âàæëèâèõ ãëîáàëüíèõ ðèçèê³â íà 2014 ð³ê [5]

¹ Ãëîáàëüí³ ðèçèêè
1 Ô³íàíñîâ³ ðèçèêè â êëþ÷îâèõ åêîíîì³êàõ 
2 Ñòðóêòóðíî âèñîêå áåçðîá³òòÿ/ íåïîâíà çàéíÿò³ñòü
3 Íåñòà÷à âîäè
4 Âèñîêà íåð³âí³ñòü äîõîä³â 
5 Íåçäàòí³ñòü ïîì'ÿêøèòè âïëèâ ³ àäàïòóâàòèñÿ äî çì³í êë³ìàòó 
6 Çá³ëüøåííÿ ÷àñòîòè ³íöèäåíò³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç ïðèðîäíèìè êàòàñòðîôàìè (ïîâåí³, øòîðìè, ïîæåæ³ òîùî) 
7 Íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü ñâ³òîâèõ óðÿä³â 
8 Ïðîäîâîëü÷à êðèçà
9 Íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü îñíîâíèõ ô³íàíñîâèõ ìåõàí³çì³â/³íñòèòóò³â 

10 Ãëèáîêà ïîë³òè÷íà ³ ñîö³àëüíà íåñòàá³ëüí³ñòü
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– ñåëåêòèâíî ñêîðîòèòè ìåðåæó ìàãàçèí³â íà êîðèñòü 
îíëàéí–òîðã³âë³.

Êðà¿íè, ÿêèõ ìåíøå òîðêíóëàñÿ êðèçà, ïåðåæèâàþòü á³ëüø 
äîâãó, àëå á³ëüø âïåâíåíó äîðîãó äî â³äíîâëåííÿ. Îäíàê íå ñë³ä 
î÷³êóâàòè çíà÷íîãî çðîñòàííÿ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó â íàéáëèæ-
÷îìó ìàéáóòíüîìó. Â öèõ óìîâàõ ïðîáëåìè, ïåðåë³÷åí³ íèæ÷å, º 
íàéâàæëèâ³ø³, ÿê³ ïîâèíí³ ðîçãëÿäàòèñÿ ðèòåéëåðàìè:

– ÿê çàâîþâàòè ñòàãíóþ÷èé ðèíîê, êîíêóðóþ÷è ç³ çðîñòà-
þ÷èì îáñÿãîì Å–êîìåðö³¿;

– ÿêîþ ì³ðîþ äîö³ëüíî ïåðåíàïðàâëÿòè êàï³òàëüí³ âèòðàòè 
ç åêñïàíñ³¿ òà îíîâëåííÿ ìàãàçèí³â íà öèôðîâ³ êàíàëè,

– íàñê³ëüêè ïðàâèëüíèì º áàëàíñ ì³æ êàï³òàëüíèìè òà 
îïåðàö³éíèìè âèòðàòàìè.

Ó êîæí³é êðà¿í³ ºâðîïåéñüêî¿ çîíè ³ñíóº äâà îñíîâíèõ ïè-
òàííÿ, ÿê³ âèìàãàþòü ð³øåííÿ. Ïî–ïåðøå, ðîçãëÿíóòè ðèçè-
êè, ïîâ’ÿçàí³ ç êàíàëàìè ïîñòàâîê. Äëÿ ïðîäóêòîâèõ ðèòåé-
ëåð³â äæåðåëîì çíà÷íî¿ ÷àñòèíè òîâàð³â º êðà¿íè ïîçà ªÑ, 
òîìó ³ñíóº çíà÷íèé ðèçèê êîëèâàíü âàëþòíèõ êóðñ³â. Ïî–
äðóãå, öÿ íåâèçíà÷åí³ñòü ³ âæå íàÿâíà íåñòàá³ëüí³ñòü âàëþò-
íèõ êóðñ³â âèêëèêàº çàêîíîì³ðí³ñòü çàñòîñóâàííÿ âèðàçíî¿ 
ñòðàòåã³¿ çàõèñòó â³ä òàêîãî ðèçèêó [7].

Ìóëüòèíàö³îíàëüí³ ðèòåéëåðè ïîâèíí³ çâàæàòè íà òå, ùî 
ãëîáàëüíà åêîíîì³÷íà êðèçà ñóïðîâîäæóºòüñÿ ï³äâèùåííÿì 
âèêîðèñòàííÿ êîøò³â òà îáìåæåííÿ ³ìïîðòó, ÿê ïðîòåêö³î-
í³ñòñüê³ çàõîäè íà ãëîáàëüíîìó ð³âí³. ª äàí³, ùî ï³äòâåðäæó-
þòü òàêå ï³äâèùåííÿ, îäíàê ìàñøòàáè çàñòîñóâàííÿ òàêî¿ 
îñîáëèâî¿ ïîë³òèêè îáìåæåí³. Íàéá³ëüø ³íòåíñèâíî òàê³ çà-
õîäè ïðèéìàþòüñÿ â êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ [8].

Êðèçà â ðîçäð³áí³é òîðã³âë³ âèçâàëà ïîòðåáó âèñâ³òëè-
òè ïðîáëåìè çàãàëîì ïî ãàëóç³ ÿê íà ð³âí³ îðåíäàð³â, òàê ³ 
íà ð³âí³ îðåíäîäàâö³â: âðàõîâóþ÷è çíèæåííÿ îáñÿãó ïðî-
äàæ³â ÿê â ãðîøîâîìó, òàê ³ íàòóðàëüíîìó âèðàçàõ, à òàêîæ 
çíèæåííÿ ëîÿëüíîñò³ ñïîæèâà÷³â, ðèòåéëåðè çíàõîäÿòüñÿ 
ï³ä âåëèêèì òèñêîì ³ â³ä÷àéäóøíî áîðþòüñÿ çà ï³äòðèìàí-
íÿ ìàðæ³ (ïðèáóòêîâîñò³) òà çàáåçïå÷åííÿ âèæèâàííÿ ñâîãî 
á³çíåñó; îðåíäí³ ñòàâêè, ô³êñîâàí³ â ï³äïèñàíèõ äîâãîñòðî-
êîâèõ äîãîâîðàõ îðåíäè, º íåîá´ðóíòîâàíèìè íà ñüîãîäí³, 
âðàõîâóþ÷è ñòóï³íü ñïàäó á³çíåñó ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³; îðåí-
äàð³ âåäóòü ïåðåãîâîðè îðåíäîäàâöÿìè ç ìåòîþ îòðèìàòè 
çíèæåííÿ îðåíäíèõ ñòàâîê àáî çíàõîäæåííÿ òèì÷àñîâèõ ð³-
øåíü, ÿê³ äîçâîëÿòü ðèòåéëåðàì çàëèøèòèñÿ â á³çíåñ³. Á³ëü-
ø³ñòü ç âèìîã º äîïóñòèìèìè ³ ëåã³òèìíèìè, ïðîòå ³ñíóº ðÿä 
ðèòåéëåð³â, ÿê³ êîðèñòóþòüñÿ ñèòóàö³ºþ, ùîá çä³éñíèòè òèñê 
íà îðåíäîäàâö³â, ÿê³ ç³ ñâîãî áîêó çíàõîäÿòüñÿ ï³ä âåëèêèì 
òèñêîì ô³íàíñîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ³ â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â íå ìî-
æóòü äîçâîëèòè ñîá³ çíèçèòè îðåíäí³ ñòàâêè.

Âèñîê³ îðåíäí³ ñòàâêè º ò³ëüêè îäíèì ³ç âèä³â âèòðàò, ÿê³ 
÷èíÿòü òèñê íà ðèòåéëåð³â. Âèñîêà âàðò³ñòü ïðàö³, âèòðàòè íà 
ñòðàõóâàííÿ, âàðò³ñòü åíåðã³¿ ³ â³äñîòîê êðåäèòó òàêîæ ãðà-

þòü âåëèêó ðîëü; îðåíäí³ ñòàâêè ³ñòîòíî çíèçèëèñÿ ç ¿õ ìàê-
ñèìàëüíîãî çíà÷åííÿ, ³ á³ëüø³ñòü îðåíäàð³â íàïîëÿãàþòü íà 
îðåíäíèõ ïëàòàõ, çàñíîâàíèõ íà â³äñîòêó â³ä ïðîäàæ³â, êî-
ðîòêîñòðîêîâèõ êîíòðàêòàõ ³ ïåðåãëÿäó îðåíäíèõ ñòàâîê â 
çàëåæíîñò³ â³ä ÑÐ² (³íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í).

Çã³äíî ç 17–ì ùîð³÷íèì Çâ³òîì «Âîëîäàð³ ãëîáàëüíî-
ãî ðèòåéëó», íåçâàæàþ÷è íà ñêëàäíó åêîíîì³êó â 2012 ðî-
ö³, ïðîâ³äí³ ñâ³òîâ³ ðèòåéëåðè ïðîäîâæóâàëè ñâîº çðîñòàííÿ, 
áàçóþ÷èñü íà â³äíîâëåíí³, ÿêå ïî÷àëîñÿ â 2010 ðîö³. Çâàæå-
íèé ïî â³äíîøåííþ äî çàðîá³òíèõ ïëàò, ñêîðèãîâàíèé â³äïî-
â³äíî äî âàëþòíèõ êóðñ³â äîõîä çá³ëüøèâñÿ íà 4,9% ó 2012 
ðîö³ äëÿ 250 ãëîáàëüíèõ êîìïàí³é–ðèòåéëåð³â, íà 5,1% ó 
2011 ðîö³ òà íà 5,3% ó 2010 ðîö³. 80% ç òîï–250 (199 
êîìïàí³é) çàÿâèëè ïðî çðîñòàííÿ äîõîä³â [9].

Çì³íè ñåðåä äåñÿòè íàéá³ëüøèõ ñâ³òîâèõ ðèòåéëåð³â ó 
2012 ðîö³ ñòàëèñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì ÷åðåç ñïàëàõ ðå³íâåñ-
òóâàííÿ. Â òîé ÷àñ ÿê Wal–Mart çì³öíèâ ñâîº ë³äåðñòâî, 
Carrefour – êîëèñü äðóãèé íàéá³ëüøèé ñâ³òîâèé ðèòåéëåð – 
îïóñòèâñÿ íà ÷åòâåðòå ì³ñöå, ïåðåæèâàþ÷è çíèæåííÿ ïðî-
äàæ³â êîæåí ð³ê, ùî ãîëîâíèì ÷èíîì ïîÿñíþºòüñÿ âèõîäîì 
ç ãðóïè âåëèêîãî äèñêàóíòåðà Dia â ëèïí³ 2011 ðîêó. Tesco, 
ùî çàéìàº äðóãå ì³ñöå â ðåéòèíãó, òàêîæ îïèíèâñÿ ï³ä âïëè-
âîì îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî çìåíøèëàñÿ, âèð³øèâ çàêðè-
òè ñâ³é ï³äðîçä³ë Fresh & Easy â ÑØÀ. Öå áóâ ð³ê òðàíñôîð-
ìàö³¿ òàêîæ ³ äëÿ Metro Group. Óæå íå íàéá³ëüøèé ðèòåéëåð 
Í³ìå÷÷èíè Metro ïðîäàâ ñâ³é ï³äðîçä³ë Makro Cash & Carry 
U.K. êîìïàí³¿ Booker ³ ñâ³é ñõ³äíèé ºâðîïåéñüêèé ï³äðîçä³ë 
Real (êð³ì Òóðå÷÷èíè) êîìïàí³¿ Auchan. ßê ðåçóëüòàò öèõ òà 
³íøèõ çì³í Metro îïóñòèâñÿ ç ÷åòâåðòîãî íà ñüîìå ì³ñöå. ßê 
çàçíà÷åíî ó âèùåçãàäàíîìó çâ³ò³, äëÿ ö³ëåé ãåîãðàô³÷íî-
ãî àíàë³çó êîìïàí³¿ ïðèâ’ÿçàí³ äî ì³ñöÿ çíàõîäæåííÿ ¿õ ìà-
òåðèíñüêèõ êîìïàí³é, ùî íå çàâæäè çá³ãàºòüñÿ ç ôàêòè÷íèì 
ì³ñöåì íàéá³ëüøèõ ïðîäàæ³â.

Ó 2012 ðîö³ áëèçüêî ÷âåðò³ (24,3%) äîõîäó (âèðó÷êè) òîï–
250 ðèòåéë–êîìïàí³é áóëî ãåíåðîâàíî íà ³íîçåìíèõ ðèí-
êàõ ó ïîð³âíÿíí³ ç 23,8% ó 2011 ðîö³ ³ 23, 4%â 2010 ðîö³. 
Òîï–250 âåëè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ó äåñÿòè êðà¿íàõ ïîð³âíÿíî ç 
äåâ’ÿòüìà â 2011 ðîö³ ³ 8, 2 ó 2010 ðîö³. ² ùå îäèí ïîêàçíèê 
çðîñòàþ÷î¿ ãëîáàë³çàö³¿, ÷àñòêà òîï–250 ðèòåéëåð³â, ÿê³ âåëè 
ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ò³ëüêè íà âíóòð³øí³õ ðèíêàõ, ïðîäîâæóº ïàäà-
òè: 36,8% ó 2012 ðîö³, 38% ó 2011 ðîö³ ³ 40,4% ó 2010 ðîö³.

Àíàë³çóþ÷è ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ðèòåéë–ñåêòîðó, ìè êîí-
ñòàòóºìî çíà÷íå âèïåðåäæåííÿ ñåêòîðà ÒØÂ. Òîðã³âëÿ òîâà-
ðàìè øèðîêîãî âæèòêó âèïåðåäèëà ³íø³ ïðîäóêòîâ³ ñåêòîðè â 
2012 ðîö³, òàê ñàìî ÿê ³ â 2011 ðîö³, ïîêàçàâøè 5,3% çðîñ-
òàííÿ çâåäåíîãî äîõîäó (âèðó÷êè). Öÿ ãðóïà òàêîæ ïîêàçàëà 
íàéá³ëüø ñòàá³ëüíå çðîñòàííÿ â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ³ç 
çâåäåíèì ùîð³÷íèì êîåô³ö³ºíòîì çðîñòàííÿ â 5,3% ç 2007 ïî 
2012 ð³ê. Öå íå äèâíî, áî ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ òà ³íø³ ñïîæèâ-

Òàáëèöÿ 2. Ïðîô³ëü îá’ºêò³â ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ (çà âèäàìè òîâàð³â, ùî ïðîäàþòüñÿ), 2012 ð³ê [9]

Ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ Êîìïàí³¿,
îä.

Ñåðåäíÿ âèðó÷êà, 
$ ìëí.

×àñòêà â 250 
òîï–êîìïàí³é, %

×àñòêà
â äîõîä³ òîï–250, %

Ôåøí–ðèòåéë 42 9013 16,8 8,8
Òîâàðè øèðîêîãî âæèòêó (ÒØÂ–ðèòåéë) 137 21 360 54,8 68,3
Åëåêòðîí³êà 52 12 322 20,8 14,9
Äèâåðñèô³êîâàíèé ðèòåéë 19 18 001 7,6 8,0
Òîï–250 250 17 150 100,0 100,0
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÷³ òîâàðè âèÿâëÿþòüñÿ íàéá³ëüø ñò³éêèìè äî ðåöåñ³¿, í³æ ³íøà 
ïðîäóêö³ÿ. Òîðã³âëÿ òîâàðàìè øèðîêîãî âæèòêó – íàéá³ëüøèé 
ñåêòîð çà ñïåöèô³êîþ ïðîäàâàíî¿ ïðîäóêö³¿, öå ñòîñóºòüñÿ ÿê 
ê³ëüêîñò³, òàê ³ ðîçì³ðó êîìïàí³é ó äàíîìó ñåêòîð³: â 2012 ðîö³ 
íà ÷àñòêó öüîãî ñåêòîðó ïðèïàäàëî á³ëüø í³æ ïîëîâèíà ç òîï–
250 êîìïàí³é òà á³ëüøå äâîõ òðåòèí äîõîäó. Ñåðåäí³é ðîçì³ð 
âèðó÷êè ãðóïè ç 137 ðèòåéëåð³â ñòàíîâèâ $21 ìëðä.

Ôåøí–ðèòåéë ³ñòîðè÷íî º íàéá³ëüø âèñîêîïðèáóòêîâèì 
ñåêòîðîì, ³ 2012 ð³ê íå áóâ âèíÿòêîì. Äàíà ãðóïà ïîêàçà-
ëà çâåäåíó ÷èñòó ìàðæó – 7,4%, ïðèáóòêîâ³ñòü óäâ³÷³ á³ëüøó, 
í³æ óñ³º¿ òîï–250 ãðóïè, ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â ñòàíîâèëà 
8,4%. 42 ôåøí–ðèòåéëåðà îòðèìàëè 9 ìëðä. âèðó÷êè, ùî º 
çíà÷íî ìåíøèì, í³æ ó ³íøèõ ñåêòîð³â.

Ãðóïà åëåêòðîí³êè îòðèìàëà 3,2% ÷èñòî¿ çâåäåíî¿ íîð-
ìè ïðèáóòêîâîñò³ â 2012 ðîö³. Çàãàëüíèé ðåçóëüòàò ñâ³ä-
÷èòü ïðî òðóäíîù³, ïåðåæèò³ öèì ñåêòîðîì, ùî ïðàöþâàâ ó 
çáèòîê â 2012 ðîö³. Áîðîòüáà ç³ çíà÷íèì çíèæåííÿì ïðîäà-
æ³â îêðåìèõ êàòåãîð³é òîâàð³â ³ íàñè÷åí³ñòþ ðèíêó ñòâîðèëà 
âàæêå îïåðàö³éíå ñåðåäîâèùå äëÿ ðèòåéëåð³â.

Äèâåðñèô³êîâàí³ ðèòåéëåðè – ò³, ÿê³ íå ïðîäàþòü òîâàðè 
ó òðüîõ âèùåçãàäàíèõ ñïåö³àë³çîâàíèõ ñåêòîðàõ – çàëèøà-
þòüñÿ ñàìèìè ñëàáêèìè, çà âñ³ìà ïîêàçíèêàìè ä³ÿëüíîñò³. 
Óïðàâë³ííÿ äåê³ëüêîìà ôîðìàòàìè àáî êîíöåïòàìè ïðèçâî-
äèòü äî ï³äâèùåíî¿ îïåðàö³éíî¿ òà ìàðêåòèíãîâî¿ ñêëàäíîñ-
ò³ ³ ìîæå â³äâîë³êàòè óïðàâë³íñüêó óâàãó, çàëó÷åííÿ òà íå-
îá´ðóíòîâàí³ ³íâåñòèö³¿ â³ä îñíîâíîãî íàïðÿìêó ä³ÿëüíîñò³. 
Ð³âåíü ãëîáàë³çàö³¿ ð³çíèõ ñåêòîð³â ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ ñâ³ä-
÷èòü, ùî ôåøí–ðèòåéë ïðîäîâæóº ì³æíàðîäíå ñïðÿìóâàí-
íÿ. Ó ñåðåäíüîìó ¿õ îïåðàö³éíèé á³çíåñ ïîøèðèâñÿ íà 22,2 
êðà¿íè â 2012 ðîö³ – á³ëüø í³æ óäâ³÷³ âèùå, í³æ ó âñ³é 250 
ãðóïè. Á³ëüø í³æ òðè ÷âåðò³ ðèòåéëåð³â ó öüîìó ñåêòîð³ âåëè 
ä³ÿëüí³ñòü íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ, íà ÷àñòêó çîâí³øí³õ ðèí-
ê³â ïðèïàäàº 30 â³äñîòê³â â³ä çàãàëüíî¿ âèðó÷êè âñüîãî ñåê-
òîðó. Âñåðåäèí³ ãðóïè ðèòåéëåðè ÒØÂ íàéìåíøå çàçíàëè 
ãëîáàë³çàö³¿: áëèçüêî 45 â³äñîòê³â ç òîï–250 ÒØÂ ðèòåéëå-
ð³â âåëè ä³ÿëüí³ñòü â îäí³é êðà¿í³ â 2012 ðîö³ (òàáë. 3). Ö³ ðè-
òåéëåðè òàêîæ âåëè ä³ÿëüí³ñòü ó íàéìåíø³é ê³ëüêîñò³ êðà¿í. 
Íåçâàæàþ÷è í³ íà ùî, ÒØÂ–ðèòåéëåðè, ÿê³ âåëè ì³æíàðîäíó 
åêñïàíñ³þ, âêëþ÷àþ÷è íàéá³ëüø âåëèê³ êîìïàí³¿, äàëè â³ä÷ó-
òè ñâîþ ïðèñóòí³ñòü – òàê, ÷àñòêà ³íîçåìíèõ îïåðàòîð³â ñòà-
íîâèëà 23,3% â³ä çàãàëüíî¿ âèðó÷êè ñåêòîðó.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ â Óêðà¿í³ á³ëüø³ñòþ 
äîñë³äíèê³â òà ïðàêòèê³â âèçíà÷àºòüñÿ ÿê íàéá³ëüø êðèçîñò³é-
êà ãàëóçü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. ²íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü 
¿¿ îáóìîâëþºòüñÿ, çîêðåìà, â³äíîñíî íèçüêîþ «âàðò³ñòþ âõîäó 
íà ðèíîê» çàâäÿêè ìîæëèâîñò³ ïðèäáàííÿ âæå ï³äãîòîâëåíîãî 
á³çíåñó ³ â³äïîâ³äíî ìåíøîþ íàÿâí³ñòþ ô³íàíñîâèõ ïðîáëåì.

Íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó ïðàêòè÷íî â³äñóòí³ «÷èñò³ äèñêàóí-
òåðè» (ÿê³ îð³ºíòóþòüñÿ íà îòðèìàííÿ íàéâèùîãî çðîñòàí-

íÿ âèðó÷êè ó ïîð³âíÿíí³ ç ðèíêîì) – ùî ñòâîðþº ìîæëèâîñò³ 
åêñïàíñ³¿ ºâðîïåéñüêèõ îïåðàòîð³â íà ðèíêè Óêðà¿íè («Òåñ-
êî», «Àøàí», «Àëä³»). ²íøèé ôàêòîð ïðèâàáëèâîñò³, îñîáëè-
âî äëÿ çàêîðäîííèõ ³íâåñòèö³é, – öå íåäîñòàòí³ñòü äîñâ³äó 
ñåðåä íàö³îíàëüíèõ ðèòåéëåð³â ùîäî ñòâîðåííÿ ñèñòåìíîãî 
âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî á³çíåñó íà îñíîâ³ ºâðîïåéñüêèõ òåõíî-
ëîã³é ñó÷àñíî¿ òîðã³âë³.

Ö³ òà ³íø³ ïðèíàäè óêðà¿íñüêîãî ðèòåéëó îáóìîâèëè òå, 
ùî ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ ó ðîçâèòîê òîðã³âë³ ñòàíîâèëè ó 
2008–2013 ðîêàõ ùîð³÷íî 12–13% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó 
³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó êðà¿íè, à çàãàëüíèé ¿õ îáñÿã çà öåé æå 
ïåð³îä çð³ñ ç $3,7 ìëðä. äî $7,5 ìëðä. [10].

Îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè òîðãîâåëüíî¿ ãàëóç³, ùî ïåðå-
øêîäæàþòü ¿¿ ðîçâèòêó, çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü 
ñó÷àñíèõ îá’ºêò³â òîðã³âë³; âêðàé ìàëà ê³ëüê³ñòü ìàãàçèí³â ó 
ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³; çíà÷íà ÷àñòêà ò³íüîâîãî ðèíêó; ôàêòè 
ðåàë³çàö³¿ ÷åðåç òîðãîâó ìåðåæó íåÿê³ñíî¿ ôàëüñèô³êîâà-
íî¿ ïðîäóêö³¿; íåäîñòàòí³ñòü êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â ó òîðã³âë³ 
íà âñ³õ ð³âíÿõ; íåçàõèùåí³ñòü ñïîæèâà÷³â â³ä êîðïîðàòèâíèõ 
òà ìîíîïîëüíèõ ³íòåðåñ³â ïîñòà÷àëüíèê³â òîâàð³â ùîäåííîãî 
ñïîæèâàííÿ òà ï³äïðèºìñòâ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³.

Ñóòòºâ³ ïåðñïåêòèâè ³ñíóþòü äëÿ ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ ïîòóæ-
íèõ ìåðåæ. Òàê, ÿêùî, íàïðèêëàä, ÷àñòêà äåñÿòè íàéá³ëüøèõ 
ìåðåæ ó ò³é æå Ñëîâåí³¿ àáî Óãîðùèí³ ñòàíîâèòü 85–95%, òî 
â Óêðà¿í³ ÷àñòêà òîï–10 íå ïåðåâèùóº 25%. Òèì ñàìèì ñòâî-
ðþþòüñÿ óìîâè äëÿ ðîçøèðåííÿ ³ñíóþ÷èõ ðîçäð³áíèõ ìåðåæ 
³ âèõîäó íà ðèíîê íîâèõ ðèòåéëåð³â. Öå äîáðå ðîçóì³þòü çà-
õ³äí³ ³íâåñòîðè. Íåâèïàäêîâî, ùî ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äâîõ ðîê³â 
Êè¿â çàéìàº ë³äèðóþ÷ó ïîçèö³þ çà îáñÿãàìè íîâèõ ïðîïîçè-
ö³é ñòâîðåííÿ òîðãîâèõ öåíòð³â â³äíîñíî ³íøèõ ñòîëèöü Öåí-
òðàëüíî¿ ³ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè. Çà çàÿâàìè äåâåëîïåð³â íà ïî÷àòîê 
ïîòî÷íîãî ðîêó â áóä³âíèöòâ³ çíàõîäÿòüñÿ 475 òèñ. êâ. ì òîð-
ãîâåëüíèõ ïëîù, çàïëàíîâàíèõ äî â³äêðèòòÿ â 2014 ðîö³ [11].

Íåçâàæàþ÷è íà ïåðñïåêòèâè, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî â óìî-
âàõ ³ñíóþ÷î¿ ç ê³íöÿ 2013 ðîêó ïîë³òè÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ 
íåñòàá³ëüíîñò³ â Óêðà¿í³ á³ëüø³ñòü ðèòåéëåð³â çàéíÿëè âè-
÷³êóþ÷ó ïîçèö³þ. Òàê, çîêðåìà, òåðì³íè ââåäåííÿ çàïëàíî-
âàíèõ â åêñïëóàòàö³þ ïëîù òîðãîâåëüíèõ öåíòð³â ìîæóòü 
áóòè ïåðåíåñåí³. Ïðè öüîìó íà ôîí³ 50–â³äñîòêîâî¿ äåâàëü-
âàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè òà óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â çðîñòàí-
íÿ ðîçäð³áíîãî òîâàðîîá³ãó ñåðåäíüîðèíêîâ³ îðåíäí³ ñòàâêè 
äåìîíñòðóþòü òåíäåíö³þ äî çíèæåííÿ.

Îñîáëèâî ñë³ä íàãîëîñèòè íà ñèòóàö³¿, ïîâ’ÿçàí³é ç òèì-
÷àñîâîþ àíåêñ³ºþ Êðèìó. Âæå â êâ³òí³ 2014 ðîêó, çà äàíè-
ìè RetailStudio, áàãàòî óêðà¿íñüêèõ ³ ì³æíàðîäíèõ ðèòåéëå-
ð³â, ðåñòîðàòîð³â âèð³øèëè çàëèøèòè Êðèì. Òàê, êîìïàí³ÿ 
MTI çàêðèëà ï’ÿòü ìàãàçèí³â Intertop íà ï³âîñòðîâ³. Ï³ñëÿ 
ïðèçóïèíåííÿ ðîáîòè òðüîõ çàêëàä³â «Ìàêäîíàëüäç» éî-
ãî ïðåäñòàâíèê çàçíà÷èâ: «Öå ð³øåííÿ ìàº âèêëþ÷íî ä³ëî-

Òàáëèöÿ 3. Ð³âåíü ãëîáàë³çàö³¿ â ñåêòîðàõ, 2012 ð³ê [9]

Ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ Âèðó÷êà â³ä ì³æíàðîäíèõ 
îïåðàö³é, %

Ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü 
êðà¿í, îä.

Îïåðàòîð³â 
â îäí³é êðà¿í³, %

Ôåøí–ðèòåéë 29,8 22,2 23,8
Òîâàðè øèðîêîãî âæèòêó (ÒØÂ–ðèòåéë) 23,3 5,1 44,5
Åëåêòðîí³êà 26,6 13,1 26,9
Äèâåðñèô³êîâàíèé ðèòåéë 22,6 10,3 26,8
Òîï–250 24,3 10,0 36,8
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âèé õàðàêòåð, òà â í³ÿêîìó ðàç³ íå ñòîñóºòüñÿ ïîë³òèêè». Öå 
æ äæåðåëî çàçíà÷àº, ùî òàê³ ïîòóæí³ ïðîäîâîëü÷³ ìåðåæ³, ÿê 
Õ5 Retail Group, «O’êåé», íå ïðèéäóòü íà ï³âîñòð³â. ¯õí³ àêö³¿ 
êîòóþòüñÿ íà á³ðæàõ, ³ âèõ³ä ó Êðèì ìîæå ïðèçâåñòè äî ïà-
ä³ííÿ âàðòîñò³ ö³ííèõ ïàïåð³â ðèòåéëåð³â [12].

Ïîä³¿ íà ï³âäåííîìó ñõîä³ Óêðà¿íè, ñèòóàö³ÿ ç Êðèìîì â 
óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè âèêëèêàþòü ïîâí³ñòþ çðîçóì³ëó 
ñòóðáîâàí³ñòü. Íàñàìïåðåä ðèòåéëåð³â õâèëþþòü ìîæëè-
â³ ³ âæå ÷àñòêîâ³ íåïëàòåæ³. Ðèòåéëåðè–äåâåëîïåðè, ÿê³ íå 
âïåðøå ïåðåæèâàþòü åêîíîì³÷íèé ñïàä, çîáîâ’ÿçàí³ áóòè 
ãîòîâèìè ïðàöþâàòè â íîâèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ.

Ìàþòü ðàö³þ ò³ ðèòåéëåðè òà íàóêîâö³, ÿê³ ââàæàþòü, ùî 
ðèíîê ìîæå çàëèøàòèñÿ ïðèâàáëèâèì íàâ³òü â óìîâàõ êðèçè 
³ â³í áóäå ïåðåáóäîâóâàòèñÿ íà êîðèñòü ñèëüíèõ, êâàë³ô³êî-
âàíèõ ãðàâö³â ³ç ëîÿëüíîþ ïîë³òèêîþ ïî â³äíîøåííþ äî êë³-
ºíò³â: ò³ëüêè óñï³øí³ áðåíäè ç ïðàâèëüíèì ïîçèö³îíóâàííÿì 
áóäóòü çàòðåáóâàí³. Ó ñâîºìó ³íòåðâ’þ Ëåñë³ Ìþëëåð Ôëåò-
÷åð, ó íåäàëåêîìó ìèíóëîìó ñòàðøèé äèðåêòîð ç ì³æíàðîä-
í³é ñòðàòåã³¿ â Wal–Mart, çàçíà÷èâ: «²íîä³ íàéá³ëüø ðîçóì-
íå ð³øåííÿ äëÿ ðîçâèòêó â óìîâàõ êðèçè – öå ïðîäîâæåííÿ 
³íâåñòèö³é, à íå ¿õ çóïèíêà. Ñêîð³øå ³íâåñòèö³¿ â ïð³îðèòåòí³ 
ì³ñòà çàðàç ìîæóòü çàêð³ïèòè çà âàìè êðàù³ ì³ñöÿ, ïîêè ³íø³ 
òèõî ñèäÿòü ³ ÷åêàþòü, êîëè ìèíå êðèçà» [13].

Âèñíîâêè
Óçàãàëüíþþ÷è âèêëàäåíå, íåîáõ³äíî âêàçàòè, ùî äëÿ 

óêðà¿íñüêîãî ðèòåéëó íàéá³ëüø àêòóàëüíèìè º:
– ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ âèòðàò òà âïðîâàäæåííÿ ðåæèìó 

æîðñòêî¿, àëå ðîçóìíî¿ åêîíîì³¿, ñêîðî÷åííÿ íåïðîäóêòèâ-
íèõ âèòðàò;

– âèð³øåííÿ ïðîáëåì ç êðåäèòîðàìè (áàíêàìè) – àáî ïî-
ãàñèòè êðåäèòè, àáî íå áðàòè ¿õ âçàãàë³;

– çàêðèòòÿ ïðàêòè÷íî âñ³õ çáèòêîâèõ íàïðÿì³â â òîðã³âë³;
– âïðîâàäæåííÿ òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ á³çíåñó øëÿ-

õîì àóòñîðñèíãó ëîã³ñòè÷íèõ ïðîöåñ³â;
– îïòèì³çàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ îðåíäíèõ ïëîù, çîêðåìà, 

øëÿõîì ðîçøèðåííÿ ïàðòíåðñòâà â ³íòåðåñàõ çàëó÷åííÿ äî-
äàòêîâî ñïîæèâà÷³â;

– êîðèãóâàííÿ àñîðòèìåíòíî¿ ïîë³òèêè ìàãàçèí³â òà ï³ä-
âèùåííÿ âèìîã äî ÿêîñò³ ìåð÷àíäàéçèíãó òà ÿêîñò³ òîâàð³â.

Ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà ì³êðîð³âí³ ï³äïðèºì-
ñòâàìè òîðã³âë³ â Óêðà¿í³ ìàþòü ñó ïðîâîäæóâàòèñü çàõîäà-
ìè çàãàëüíîäåðæàâíîãî õàðàêòåðó, íàïðàâëåíèìè íà çíà÷íå 
ñêîðî÷åííÿ ò³íüîâîãî ðèíêó, ïîäîëàííÿ âñåîõîïëþþ÷î¿ êî-
ðóïö³¿, çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ æèòòºä³ÿëüíîñò³ âñ³õ á³çíå-
ñîâèõ òà äåðæàâíèõ ñòðóêòóð.
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Äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ çàñàä åêîíîì³÷íî¿ ïñèõîëîã³¿
Ñòàòòþ ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííþ òåîðåòè÷íèõ àñïåêò³â åêîíîì³÷íî¿ ïñèõîëîã³¿, ÿêà â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ì³íëèâîñò³, òðàíçè-

òèâíîñò³ åêîíîì³êè, çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿, ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ á³çíåñó íàáóâàº âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ. Çîêðåìà, äîñë³äæóºòüñÿ 
åâîëþö³ÿ çàðîäæåííÿ ³ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ïñèõîëîã³¿ ÿê íàóêè, óòî÷íþºòüñÿ ¿¿ çì³ñò, ìåòîäè, ïðèíöèïè òà çàâäàííÿ äîñë³-
äæåííÿ, àíàë³çóþòüñÿ ñï³ëüí³ ³ â³äì³íí³ ðèñè åêîíîì³÷íîãî òà ïñèõîëîã³÷íîãî ï³äõîä³â äî âèâ÷åííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ 
òðàíñíàö³îíàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ïîñèëåííÿ íàóêî-
âî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó òà ïåðåíàñè÷åííÿ ðèíê³â âñå íîâèìè 
òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè, îäíèì ³ç îñíîâíèõ çàâäàíü åôåê-
òèâíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ ñòàº ïîøóê íîâèõ ï³äõîä³â ùîäî 
âïëèâó íà ïîâåä³íêó ñïîæèâà÷³â òà ñòèìóëþâàííÿ ïîïèòó. 
Öÿ ïðîáëåìà çíàõîäèòüñÿ íà ñòèêó äâîõ íàóê – åêîíîì³÷íî¿ 
òà ïñèõîëîã³÷íî¿, òîæ âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ðîçãëÿäó ïèòàíü 
ãîñïîäàðþâàííÿ ç ïîãëÿäó ñèíòåòè÷íî¿ íàóêè – åêîíîì³÷-
íî¿ ïñèõîëîã³¿. Ïðàêòèêà çàñòîñóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïñèõîëî-
ã³¿ äîçâîëÿº ãîñïîäàðþþ÷èì ñóá’ºêòàì, ðîçóì³þ÷è ñóòí³ñòü 
çàêîíîì³ðíîñòåé, ùî ëåæàòü â îñíîâ³ ñïîæèâ÷îãî âèáîðó, 
çì³öíþâàòè ñâîþ êîíêóðåíòíó ïîçèö³þ íà ðèíêó òà ìàêñèì³-
çóâàòè ïðèáóòîê.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè âêàçóº, 
ùî ïèòàííÿìè, ÿê³ ëåæàòü â ïëîùèí³ åêîíîì³÷íî¿ ïñèõîëîã³¿, 
íàóêîâö³ ïî÷àëè ö³êàâèòèñÿ ùå ç ÷àñ³â ðîçâèòêó ïðîìèñëîâî-
ãî âèðîáíèöòâà ó ÕVIII ñò., êîëè ³äåÿ îá´ðóíòîâàíîñò³ ñïîæèâ-
÷îãî âèáîðó ò³ëüêè ïî÷àëà çàðîäæóâàòèñÿ. Ñâîº ïåðâèííå â³-
äîáðàæåííÿ öÿ òåìà çíàéøëà ó ïðàöÿõ â³äîìèõ çàðóá³æíèõ 
åêîíîì³ñò³â À. Ñì³òà, ². Áåíòàìà, Ê. Ìàðêñà, Äæ. Êåéíñà. Ïî-
äàëüøèé ðîçâèòîê íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ åêîíîì³÷íî¿ òà 
ñòàíîâëåííÿ ¿¿ ÿê ñàìîñò³éíî¿ íàóêè ïîâ’ÿçàíèé ç ³ìåíàìè òà-
êèõ íàóêîâö³â, ÿê Ã. Ìþíñòåðáåðã, Ã. Òàðä, Äæ. Êàòîíà, Ï. Ðå-
íîëüä, À. Êèòîâ, Â. Ïîïîâ, À. Ô³ë³ïïîâ, Ñ. Ìàëàõîâ, Å. Êóçüì³í, 
À. Ñâåíò³öüêèé. Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ 
äîñë³äæåíü, ÷èìàëî ïèòàíü ó ãàëóç³ åêîíîì³÷íî¿ ïñèõîëîã³¿ ÿê 
äîñòàòíüî ìîëîäî¿ òà áàãàòîãðàííî¿ íàóêè çàëèøàþòüñÿ íå-
âèñâ³òëåíèìè. Òàê, â³äñóòíüîþ º ÿê ºäí³ñòü â òåðì³íîëîã³¿, òàê 
³ íàÿâí³ñòü ïîë³ôîí³÷íèõ ïîãëÿä³â íàóêîâö³â ùîäî ãîëîâíèõ 
ïîñòóëàò³â íàóêè, íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåíèìè çàëèøàþòüñÿ 
ìåòîäè äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïñèõîëîã³¿.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ãåíåçèñó ðîçâèòêó òà ñòà-
íîâëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïñèõîëîã³¿ ÿê ñàìîñò³éíî¿ íàóêè, óòî÷-
íåííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà ïñèõîëîã³ÿ», âèÿâëåííÿ 
ñï³ëüíèõ òà â³äì³ííèõ ðèñ ó ï³äõîäàõ åêîíîì³÷íî¿ òà ïñèõîëî-
ã³÷íî¿ íàóê äî àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åêîíîì³êà ÿê ñïåö³àëüíà 
äèñöèïë³íà îð³ºíòîâàíà òà ïîâåä³íêó ëþäèíè ðàö³îíàëüíî-
ãî òèïó, ÿêà çäàòíà êåðóâàòèñÿ çäîðîâèì ãëóçäîì òà ðîçó-
ì³ííÿì âëàñíî¿ âèãîäè, ùî ïåðåäáà÷àº îá’ºêòèâí³ñòü åêîíî-
ì³÷íèõ çàêîí³â. Åêîíîì³÷íà ïñèõîëîã³ÿ æ âèíèêëà âíàñë³äîê 
óñâ³äîìëåííÿ òîãî ôàêòó, ùî ðîçóì³ííÿ ïîâåä³íêè ëþäèíè â 
ñôåð³ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí íåìîæëèâå áåç ðîçóì³ííÿ ïñè-
õîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ïîâåä³íêè ñóá’ºêò³â öèõ â³äíîñèí òà 
âðàõóâàííÿ öèõ ñóá’ºêòèâíèõ á³õåâ³îðèñòè÷íèõ àñïåêò³â.

Âèíèêíåííÿ ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íî¿ ïñèõîëîã³¿, à òàêîæ ¿¿ 
îôîðìëåííÿ ÿê îêðåìî¿ íàóêè ïðîõîäèëî ïîñòóïîâî. Ãîëîâ-
íîþ ïåðåäóìîâîþ, ÿêà äàëà ïîøòîâõ äëÿ ðîçâèòêó öüîãî íà-
ïðÿìó, º ïîñòóïîâå ôîðìóâàííÿ âèòîê³â åêîíîì³÷íî¿ ïñèõî-
ëîã³¿ ó ðîáîòàõ â³äîìèõ åêîíîì³ñò³â.

Òàê, âèäàòíèé øîòëàíäñüêèé åêîíîì³ñò À. Ñì³ò óïåðøå â ³ñ-
òîð³¿ åêîíîì³êè ñôîðìóëþâàâ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà ëþäèíà», à 
òàêîæ ââ³â éîãî â îá³ã ó ðàìêàõ êîíöåïö³¿ åêîíîì³÷íîãî ë³áåðà-
ë³çìó. Â³í ââàæàâ, ùî ëþäèíà º îñíîâîþ âñüîãî ñóñï³ëüñòâà. 
Ïðèðîäíèì ñòèìóëîì ëþäèíè äî åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ º åãî-
¿çì ³ òóðáîòà ïðî âëàñíó âèãîäó. Çà À. Ñì³òîì, åêîíîì³÷íà ëþäè-
íà çà çì³ñòîì º ñóá’ºêòîì åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, íåçàëåæíèì, 
çäàòíèì ñàìîñò³éíî óõâàëþâàòè ð³øåííÿ, ùî êåðóºòüñÿ ó ñâî¿é 
ä³ÿëüíîñò³ îñîáèñòèìè åãî¿ñòè÷íèìè åêîíîì³÷íèìè ³íòåðåñàìè 
³ ïîòðåáàìè, ðàö³îíàë³çóº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ç ìåòîþ ìàêñèì³çàö³¿ 
âèãîäè, äîñòàòíüî ïî³íôîðìîâàíèì ïðî ñèòóàö³þ íà ðèíêó [1].

². Áåíòàì – àíãë³éñüêèé ô³ëîñîô ³ ïðàâîçíàâåöü, ³äåîëîã 
áóðæóàçíîãî ë³áåðàë³çìó òàêîæ áóâ ïðèõèëüíèêîì äóìêè, ùî 
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ëþäèíà º åãî¿ñòè÷íîþ ³ñòîòîþ çà ñâîºþ ñóòí³ñòþ. Êîæíà ëþ-
äèíà ñàìà äëÿ ñåáå íàéáëèæ÷à òà íàéäîðîæ÷à ³ñòîòà, òîìó 
âîíà íàìàãàºòüñÿ ìàêñèì³çóâàòè çàäîâîëåííÿ òà ì³í³ì³çóâà-
òè ñòðàæäàííÿ äëÿ ñåáå. Ñàìå òàê³ àêñ³îì³ Áåíòàìà ïîêëàäå-
íî â îñíîâó ï³äõîäó äî ðîçãëÿäó ìîòèâ³â ïîâåä³íêè ³íäèâ³äà [1].

Ê. Ìàðêñ – í³ìåöüêèé ô³ëîñîô–ìàòåð³àë³ñò àêòèâíî ðîç-
âèâàâ ³äåþ òîãî, ùî ñóñï³ëüíå âèðîáíèöòâî º âàæëèâîþ ëàí-
êîþ íå ò³ëüêè äëÿ ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ ñóñï³ëüíîãî 
æèòòÿ, à é äëÿ êîæíî¿ ëþäèíè çîêðåìà [1].

Àíãë³éñüêèé åêîíîì³ñò Äæ. Êåéíñ ââàæàºòüñÿ çàñíîâíè-
êîì îñíîâíîãî ïñèõîëîã³÷íîãî çàêîíó, ÿêèé â³äîáðàæàº íà-
ìàãàííÿ âèÿâèòè òà ñôîðìóëþâàòè åêîíîì³ñòàìè çàêîíî-
ì³ðí³ñòü ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷à ó ðèíêîâîìó ïðîñòîð³. Öåé 
çàêîí âèçíà÷àº, ùî «ëþäè ñõèëüí³, ÿê ïðàâèëî, çá³ëüøóâà-
òè ñâîº ñïîæèâàííÿ ³ç çðîñòàííÿì äîõîäó, àëå íå â ò³é ì³ð³, â 
ÿê³é çðîñòàº äîõ³ä» [2].

Òàêèì ÷èíîì, çàâäÿêè ïðàöÿì âèäàòíèõ–åêîíîì³ñò³â ó 
ñôåð³ ðîçãëÿäó ³íäèâ³äóóì³â òà çàêîíîì³ðíîñòåé ¿õíüî¿ ïîâå-
ä³íêè åêîíîì³÷íà ïñèõîëîã³ÿ îòðèìàëà òåîðåòè÷í³ çàñàäè òà 
ïåðø³ ïîøòîâõè äî îôîðìëåííÿ ó ñàìîñò³éíó íàóêó.

ßâëÿþ÷èñü çà ñâî¿ì õàðàêòåðîì ñèíòåòè÷íîþ íàóêîþ, 
åêîíîì³÷íà ïñèõîëîã³ÿ çàñíîâóºòüñÿ íà ìåòîäàõ, ìåõàí³ç-
ìàõ, äîñë³äæåííÿõ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè, ÿêà âèâ÷àº îðãàí³çà-
ö³þ òà óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèì âèðîáíèöòâîì, åôåêòèâíå 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ðîçïîä³ë, îáì³í, çáóò ³ ñïîæèâàííÿ 
òîâàð³â òà ïîñëóã, òà ïñèõîëîã³÷íî¿ íàóêè, ÿêà âèâ÷àº ïñèõ³÷-
í³ ÿâèùà òà ïîâåä³íêó ëþäèíè. Òîæ òåîðåòè÷í³ çàñàäè äîñë³-
äæåíü åêîíîì³÷íî¿ ïñèõîëîã³¿ íàÿâí³ ó ïðàöÿõ íå ò³ëüêè â÷å-
íèõ–åêîíîì³ñò³â, à é ó ïñèõîëîã³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ.

Îäíèì ³ç ïåðøèõ ñåðåä ïñèõîëîã³â, ÿêèé ïî÷àâ äîñë³äæó-
âàòè ïðîáëåìè åêîíîì³÷íî¿ ïñèõîëîã³¿, áóâ Ã. Ìþíñòåðáåðã 
[3]. Â³í áóâ ïåðøîïðîõ³äöåì ó âèêîðèñòàíí³ ³äåé ïðèêëàäíî¿ 
ïñèõîëîã³¿ äëÿ âåäåííÿ á³çíåñó. Ö³êàâèì íàïðÿìîì éîãî äî-
ñë³äæåíü º ñôåðà ³íäóñòð³àëüíî¿ ïñèõîëîã³¿, â ÿê³é âèñâ³òëþ-
âàëèñÿ ïðîáëåìè ïðîôîð³ºíòàö³¿, óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, 
ïðîáëåìè ìîíîòîííîñò³ ïðàö³, ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñ-
ò³ ïðàö³ çà ðàõóíîê íàéìó ðîá³òíèê³â ç ïåâíèìè ³íäèâ³äóàëü-
íî–ïñèõîëîã³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè, ÿê³ ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè 
çàéìàíî¿ ïîñàäè. Çíà÷íó óâàãó ïñèõîëîã ïðèä³ëÿâ ñàìå àñ-
ïåêòàì ïñèõîëîã³¿ ëþäèíè òà ¿¿ âïëèâó íà ÿê³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ³í-
äèâ³äó ó âèðîáíèöòâ³ ñóñï³ëüíèõ áëàã.

Ã. Òàðä, ôðàíöóçüêèé ñîö³îëîã òà êðèì³íàë³ñò, çðîáèâ ñóòòº-
âèé âíåñîê ó ðîçâèòîê åêîíîì³÷íî¿ ïñèõîëîã³¿. Ñàìå â³í âïåð-
øå ââ³â â îá³ã ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà ïñèõîëîã³ÿ» ó îäíîéìåíí³é 
ðîáîò³ ó 1902 ðîö³. Â³í ï³äòðèìóâàâ ïîãëÿäè íà ñóòí³ñòü ðà-
ö³îíàëüíî¿ «åêîíîì³÷íî¿ ëþäèíè» ç ¿¿ ïðàãíåííÿì äî ìàêñèì³-
çàö³¿ âëàñíî¿ âèãîäè, îäíàê áðàâ äî óâàãè òàêîæ ³íø³ àñïåêòè 
ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, âêàçóþ÷è íà òå, ùî ëþäèíà ìîæå âèðàæà-
òè äîâ³ðó äî ïåâíèõ àòðèáóò³â ñóñï³ëüñòâà. Ó ïñèõîëîã³÷íîìó òà 
åêîíîì³÷íîìó ïëàí³ òàêà ïðåäñòàâëåí³ñòü âò³ëåíà ó ãðîøàõ [3].

Àìåðèêàíñüêèé ïñèõîëîã Äæ. Êàòîíà – îäèí ³ç íàéá³ëüø 
â³äîìèõ äîñë³äíèê³â åêîíîì³÷íî¿ ïñèõîëîã³¿ XX ñòîë³òòÿ. Â³í 
ïåðøèì ïî÷àâ ó ñï³âïðàö³ ç ãðóïîþ åêîíîì³ñò³â ³ ñîö³îëîã³â 
ñèñòåìàòè÷íî çàñòîñîâóâàòè ïñèõîëîã³÷íó òåîð³þ ³ ìåòîäè 
äëÿ äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì [4]. Â³í ñôîðìóëþâàâ 
îäíó ç áàçîâèõ ³äåé åêîíîì³÷íî¿ ïñèõîëîã³¿: êóï³âëÿ çàëåæèòü 
íå ò³ëüêè â³ä çäàòíîñò³ (åêîíîì³÷íî¿ ìîæëèâîñò³) çðîáèòè ïî-
êóïêó, à é â³ä áàæàííÿ öå çðîáèòè (ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñ-

ò³). Êàòîíà ââ³â ó çàãàëüíó åêîíîì³÷íó òåîð³þ òàê³ ïîíÿòòÿ, ÿê 
«â³äíîøåííÿ äî ÷îãî–íåáóäü», «íàñòð³é» òà «î÷³êóâàííÿ».

Íà äóìêó Äæ. Êàòîíè, ãîëîâíå çàâäàííÿ ó âèêîðèñòàíí³ ïñè-
õîëîã³¿ äëÿ åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü ïîëÿãàº ó âèâ÷åíí³ âíó-
òð³øí³õ òåíäåíö³é, ÿê³ ëåæàòü â îñíîâ³ åêîíîì³÷íèõ â÷èíê³â, 
ð³øåíü, âèáîð³â. Åêîíîì³êà áåç ïñèõîëîã³¿ íå ìîæå óñï³øíî âè-
â÷àòè îñíîâí³ åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, òàê ñàìî ³ ïñèõîëîã³ÿ áåç 
åêîíîì³êè íå ìàº ìîæëèâîñò³ äîñë³äæóâàòè íàéá³ëüø âàæëè-
â³ àñïåêòè ëþäñüêî¿ ïîâåä³íêè. Ó ïðàö³ «Ïñèõîëîã³÷íà åêîíîì³-
êà» ó 1975 Äæ. Êàòîíà îïèñàâ ñï³ââ³äíîøåííÿ òà âçàºìîä³þ 
ïñèõîëîã³¿ òà åêîíîì³êè [5], ñòàâøè, òàêèì ÷èíîì, îäíèì ³ç ïî-
÷àòê³âö³â ïñèõîëîã³÷íî¿ åêîíîì³êè ÿê íàïðÿìó åêîíîì³÷íî¿ òåî-
ð³¿. Â³í º ðîçðîáíèêîì òåîð³¿ áàãàòüîõ ìîòèâ³â â ïîâåä³íö³ ëþäè-
íè, ÿêà ñòàëà àëüòåðíàòèâîþ ³ñíóþ÷³é íà òîé ÷àñ â åêîíîì³÷í³é 
íàóö³ «òåîð³¿ îäíîãî ìîòèâó» – ðàö³îíàëüíî¿ «åêîíîì³÷íî¿ ëþ-
äèíè». Öå äîçâîëèëî Äæ. Êàòîí³ á³ëüø àäåêâàòíî ïîÿñíþâàòè 
ÿâèùå çì³íè ìîòèâàö³¿ ëþäèíè [6]. Òàêîæ â³í ââàæàâ, ùî ëþäè 
íå º àâòîìàòè÷íèìè ó ñâî¿õ ðåàêö³ÿõ íà çîâí³øí³ ñòèìóëè (åêî-
íîì³÷í³, âëàäí³). Âîíè ìàþòü çäàòí³ñòü íàâ÷àòèñÿ ³ êîðåêòóâàòè 
ñâî¿ ö³ë³. Äæ. Êàòîíà çâåðòàâ óâàãó, ùî íà ïîâåä³íêó ëþäåé çíà-
÷íî âïëèâàþòü íååêîíîì³÷í³ óñòàíîâêè (àíãë. attitudes) – äîâ³-
ðà, îïòèì³çì, ñàìîîö³íêà òîùî. Íååêîíîì³÷í³ ìîòèâè îñîáëèâî 
ñòàþòü ïîì³òíèìè, êîëè çðîñòàº ð³âåíü äîõîä³â ãðîìàäÿí, êîëè 
âîíè êîðèñòóþòüñÿ êðåäèòîì, ³íâåñòóþòü ó áóä³âíèöòâî æèòëà, 
êóï³âëþ àâòîìîá³ëÿ òà ³íøèõ ðå÷åé òðèâàëîãî âæèòêó [6].

Ó ïîäàëüøîìó ÷èìàëî äîñë³äíèê³â çâåðòàëèñÿ äî ïðîáëåì 
åêîíîì³÷íî¿ ïñèõîëîã³¿. Òàê, ôðàíöóçüêèé íàóêîâåöü Ï. Ðå-
íîëüä, ³íòåðåñè ÿêîãî ïîøèðþâàëèñÿ íà çàãàëüí³ ïðîáëåìè 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ôîðìóâàííÿ ï³äïðèºìíèöòâà, ðî-
ë³ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, âèñòóïèâ ³ç 
êðèòèêîþ òîãî íàïðÿìó, ÿêèé ïðèéíÿëà åêîíîì³÷íà ïñèõîëî-
ã³ÿ, â³äçíà÷èâøè, ùî äî 50–õ ðîê³â ÕÕ ñò. äàíà íàóêîâà òå-
÷³ÿ ùå íå ñôîðìóâàëàñü â çàãàëüíó äèñöèïë³íó ç âèçíà÷å-
íèì ÿäðîì ³ çàëèøàëàñÿ ðîçäðîáëåíîþ [7].

Ó 1982 ðîö³ áóëî ñòâîðåíî Ì³æíàðîäíó àñîö³àö³þ ç äî-
ñë³äæåíü ó ãàëóç³ åêîíîì³÷íî¿ ïñèõîëîã³¿ IAREP (International 
Association for Research in Economic Psychology) [8], ÿêà 
âêëþ÷àº çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ÷ëåí³â – ïñèõîëîã³â òà åêîíîì³ñ-
ò³â, ñïåö³àë³ñò³â ó ãàëóç³ á³çíåñ–àäì³í³ñòðóâàííÿ, ìàðêåòèí-
ãó òà ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â. Àñîö³àö³ºþ çàïî÷àòêîâàíî ì³æ-
íàðîäíèé ì³æäèñöèïë³íàðíèé æóðíàë Journal of Economic 
Psychology, íà ñòîð³íêàõ ÿêîãî ì³ñòÿòüñÿ ðåçóëüòàòè äîñë³-
äæåíü, çäàòíèõ ïîêðàùèòè ðîçóì³ííÿ ïîâåä³íêîâèõ (á³õåâ³î-
ðèñòè÷íèõ) àñïåêò³â åêîíîì³÷íèõ ÿâèù òà ïðîöåñ³â.

Ó 1988 ðîö³ âèéøîâ ïåðøèé ï³äðó÷íèê ç åêîíîì³÷íî¿ ïñè-
õîëîã³¿, ÿêèé âêëþ÷èâ ìàòåð³àë íàâ÷àëüíèõ êóðñ³â â÷åíèõ Ò³ë-
áóðãñüêîãî óí³âåðñèòåòó (Í³äåðëàíäè) òà ôàõ³âö³â ³íøèõ êðà¿í. 
Àêòèâíî âèõîäÿòü ñëîâíèêè, êîëåêòèâí³ íàóêîâ³ ïðàö³, ÿê³ áà-
çóþòüñÿ íà îñíîâ³ îñòàíí³õ ïñèõîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü â îáëàñò³ 
åêîíîì³êè, ó ñâ³ò âèõîäÿòü ï³äðó÷íèêè: «Ï³äðó÷íèê ç åêîíîì³÷íî¿ 
ïñèõîëîã³¿» ï³ä ðåäàêö³ºþ Ô. Ðààÿ, Ã. Ôåëüäõîâåíà, Ê. Âåðíåð³-
äà; «²íäèâ³ä â åêîíîì³ö³» àâòîðñòâà Ñ. Ë³, Ð. Òàðï³, Ï. Âåáë³.

Íåîáõ³äíî çàóâàæèòè ñòàíîâëåííÿ ðàäÿíñüêî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
ïñèõîëîã³¿, ÿêà ïåðåáóâàëà â îñíîâíîìó ï³ä âïëèâîì ìàðê-
ñèñòñüêî¿ ïàðàäèãìè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ùî ïðèâåëî äî 
ñòâîðåííÿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ îñîáëèâîãî òèïó.

Ó ðàäÿíñüê³ ÷àñè ïñèõîëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ â åêîíîì³ö³ 
ïðîâîäèëèñÿ ï³ä êåð³âíèöòâîì À. Êèòîâà, Â. Ïîïîâà, À. Ô³-
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ë³ïïîâà. Äîñë³äíèêè ðîáèëè àêöåíò íà ïñèõîëîã³¿ âèðîáíè-
êà (àíàë³çóþ÷è ëþäñüêèé ôàêòîð ó âèðîáíèöòâ³), à òàêîæ íà 
ïðîáëåìàõ óïðàâë³ííÿ, íå çà÷³ïàþ÷è ïñèõîëîã³þ ñïîæèâà÷à. 
Çâåðòàëàñÿ óâàãà íà íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êåð³âíèêà-
ìè ïñèõîëîã³÷íèõ çíàíü äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ëþäñüêîãî ôàêòîðà. 
Ñàìå òîìó åêîíîì³÷íà ïñèõîëîã³ÿ ðîçâèâàºòüñÿ ïåâíèé ÷àñ ó 
ðàìêàõ ïðîìèñëîâî¿ ïñèõîëîã³¿ ³ ïñèõîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ. Ïðîòå 
âæå òîä³ ç’ÿâëÿþòüñÿ ïðàö³, â ÿêèõ îá´ðóíòîâóºòüñÿ íåîáõ³ä-
í³ñòü âèä³ëèòè åêîíîì³÷íó ïñèõîëîã³þ â îêðåìó ãàëóçü íàóêè.

Ñ. Ìàëàõîâ áóâ îäíèì ³ç ïåðøèõ ðàäÿíñüêèõ äîñë³äíèê³â 
åêîíîì³÷íî¿ ïñèõîëîã³¿. Â³í âáà÷àâ ð³çíèöþ ì³æ «ïñèõîëîã³÷-
íîþ åêîíîì³êîþ» òà «åêîíîì³÷íîþ ïñèõîëîã³ºþ» â ìåòîäàõ 
äîñë³äæåíü öèõ íàóê. Ïñèõîëîã³÷íà åêîíîì³êà âèêîðèñòîâóº 
àáñòðàêòíî–äåäóêòèâíèé ìåòîä, à åêîíîì³÷íà ïñèõîëîã³ÿ – 
êîíêðåòíî–³íäóêòèâíèé. Âîäíî÷àñ ìåæ³ ì³æ öèìè íàóêàìè 
âèÿâèòè âàæêî, à ¿õ ïðåäìåòí³ ïëîùèíè ïåðåòèíàþòüñÿ [9].

Ó 1982 ðîö³ âèéøëà êîëåêòèâíà ìîíîãðàô³ÿ ï³ä ðåäàêö³-
ºþ ëåí³íãðàäñüêèõ â÷åíèõ Å. Êóçüì³íà, À. Ñâåíò³öêîãî, â ÿê³é 
ðîçãëÿäàëèñÿ ïèòàííÿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â ³ óïðàâë³ííÿ 
òðóäîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ [9].

Ùî ñòîñóºòüñÿ Óêðà¿íè, òî ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòîê åêî-
íîì³÷íî¿ ïñèõîëîã³¿ â³äáóâàºòüñÿ íàñàìïåðåä çàâäÿêè ðîç-
ðîáêàì íàóêîâèõ ñï³âðîá³òíèê³â ²íñòèòóòó ïñèõîëîã³¿ ³ì. 
Ã.Ñ. Êîñòþêà ÍÀÏÍ Óêðà¿íè [10]. Ç ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â â 
Óêðà¿í³ ïî÷àâñÿ ³íòåíñèâíèé ðîçâèòîê åêîíîì³÷íî¿ ïñèõîëîã³¿ 
ÿê îêðåìî¿ ãàëóç³ ïñèõîëîã³÷íî¿ íàóêè.

Íà îñíîâ³ âèùåçàçíà÷åíîãî ñôîðìóëþºìî âëàñíèé ïî-
ãëÿä íà ñó÷àñíó åêîíîì³÷íó ïñèõîëîã³þ, âèçíà÷èâøè ¿¿ ÿê 
ì³æäèñöèïë³íàðíèé êîìïëåêñ çíàíü ñòîñîâíî âïëèâó ìîòè-
âàö³é ñóá’ºêò³â ä³ÿëüíîñò³ íà ¿õ åêîíîì³÷íó ïîâåä³íêó.

Â³äì³ííîñò³ â ï³äõîäàõ åêîíîì³êè ³ ïñèõîëîã³¿ ùîäî ïîãëÿ-
äó íà åêîíîì³÷íå æèòòÿ íîñÿòü ïðèíöèïîâèé õàðàêòåð. Åêî-
íîì³÷íèé ï³äõ³ä ïåðåäóñ³ì ðîçãëÿäàº åêîíîì³÷íó ïîâåä³íêó 
ÿê åêîíîì³÷íî äîö³ëüíó, ðàö³îíàëüíó, ñïðÿìîâàíó íà ìàê-
ñèì³çàö³þ âèãîäè ³ ì³í³ì³çàö³þ âèòðàò. Ãîëîâíèì çàâäàííÿì 
åêîíîì³êè ³ º âèâ÷åííÿ çàêîí³â âåäåííÿ åôåêòèâí³øîãî ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ. Ïñèõîëîã³÷íèé ï³äõ³ä ðîçãëÿäàº åêîíîì³÷íó 
ïîâåä³íêó ÿê îêðåìèé åëåìåíò ëþäñüêîãî æèòòÿ, äàëåêî íå 
ºäèíèé ³ íå çàâæäè íàéãîëîâí³øèé. Äëÿ åêîíîì³ñòà ³ððàö³-
îíàëüíà ïîâåä³íêà – âèíÿòîê, äëÿ ïñèõîëîãà âîíà – íîðìà.

Åêîíîì³÷í³ ï³äõîäè äî ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ: 
áåçïîñåðåäíüî çàëåæàòü â³ä ìàòåìàòè÷íèõ ï³äðàõóíê³â ïðè 
ðîçðîáö³ åêîíîì³÷íèõ ìîäåëåé; áàçóþòüñÿ íà äîãìàò³ «ðàö³-
îíàëüíî¿» òà «åêîíîì³÷íî¿ ëþäèíè»; äëÿ á³ëüøîñò³ åêîíîì³ñ-
ò³â º çàãàëüíîïðèéíÿòèìè.

Ïñèõîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî âèâ÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ â³äçíà÷àþòüñÿ: â³äñóòí³ñòþ ºäíîñò³ ñåðåä äîñë³äíèê³â; 
çàñòîñóâàííÿì òî÷íèõ ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â ëèøå äëÿ ñòàòèñ-
òè÷íî¿ îáðîáêè ðåçóëüòàò³â; âèâ÷åííÿì ïîâåä³íêè íå àáñòðàêòíî¿ 
«åêîíîì³÷íî¿ ëþäèíè», à ðåàëüíèõ ëþäåé, ç óðàõóâàííÿì ¿õ ìåí-
òàë³òåòó, çâè÷îê, õàðàêòåðó, â³êîâèõ òà ñòàòåâèõ îñîáëèâîñòåé, 
ñòàíó ô³çè÷íîãî òà ïñèõ³÷íîãî çäîðîâ’ÿ, ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é, ñ³-
ìåéíèõ, äðóæí³õ òà êîðïîðàòèâíèõ ñòîñóíê³â òà îáîâ’ÿçê³â òîùî.

Åêîíîì³÷íà ïñèõîëîã³ÿ ìàº ñâî¿ ïðèíöèïè òà çàâäàííÿ. Äî 
ìåòîäîëîã³÷íèõ ïðèíöèï³â åêîíîì³÷íî¿ ïñèõîëîã³¿ ñë³ä â³äíåñòè:

– ïðèíöèï êóëüòóðíî–³ñòîðè÷íî¿ çóìîâëåíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ 
ïîâåä³íêè – îñîáëèâîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè çàëåæàòü â³ä 
êóëüòóðè òà ð³âíÿ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà;

– ïðèíöèï ñóá’ºêòíîñò³ – ëþäèíà â åêîíîì³÷íîìó æèòò³ º àê-
òèâíîþ, óñâ³äîìëþº ñâî¿ ö³ë³, ö³ëåñïðÿìîâàíî êåðóº ñâî¿ìè 
â÷èíêàìè, îáèðàº ëèøå ò³ çàñîáè, ÿê³ ïîòð³áí³ ¿é äëÿ àêòóàëü-
íèõ äëÿ íå¿ ïèòàíü, ³íäèâ³äóàëüíèì ÷èíîì âçàºìîä³º ç ð³çíî-
ìàí³òíèìè åêîíîì³÷íèìè ñóá’ºêòàìè (ëþäüìè, îðãàí³çàö³ÿìè);

– ïðèíöèï âçàºìîçàëåæíîñò³ ñâ³äîìîñò³ òà ïîâåä³íêè – 
ëþäñüê³ â÷èíêè íå çàâæäè íà 100% â³äïîâ³äàþòü ¿¿ ³äåÿ, ñìà-
êàì, ö³ííîñòÿì, ö³ëÿì. Ïîâåä³íêà òà ñâ³äîì³ñòü º çàëåæíèìè, 
îäíàê íå òîòîæíèìè ïðîÿâàìè ëþäèíè;

– ïðèíöèï âçàºìîâïëèâó åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíî–ïñè-
õîëîã³÷íèõ ÿâèù – åêîíîì³÷í³ óìîâè âïëèâàþòü íà ëþäèíó, ¿¿ 
ñâ³òîãëÿä, ïîâåä³íêó, íàñòðî¿;

– ïðèíöèï íàáëèæåííÿ åìï³ðè÷íèõ äîñë³äæåíü äî ïðàê-
òèêè – íàóêîâ³ çóñèëëÿ íåîáõ³äíî ïîâ’ÿçóâàòè ç ðåàëüíèìè 
ïðîáëåìàìè åêîíîì³êè, ¿¿ ñóá’ºêò³â.

Åêîíîì³÷íà ïñèõîëîã³ÿ ìàéæå íå ìàº ñâî¿õ ñïåöèô³÷íèõ 
ìåòîä³â. Íåþ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê åêîíîì³÷í³ ìåòîäè, òàê ³ 
ìåòîäè äîñë³äæåííÿ ³íøèõ íàóê.

Ñåðåä ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïñèõîëîã³¿ ìîæ-
íà âèä³ëèòè òðè îñíîâí³ ãðóïè: òðàäèö³éíî–ïñèõîëîã³÷í³ ìå-
òîäè – ñïîñòåðåæåííÿ, åêñïåðèìåíò, ³íòåðâ’þ, àíêåòóâàííÿ, 
ìàòåìàòè÷í³, ñòàòèñòè÷í³ ìåòîäè; çàãàëüíîíàóêîâ³ ìåòîäè 
– àíàë³ç, ñèíòåç, ìîäåëþâàííÿ, àáñòðàãóâàííÿ, ³ñòîðè÷íèé 
ìåòîä; êîíêðåòí³ ïñèõîëîãî–åêîíîì³÷í³ ìåòîäè – åêîíîì³-
êî–ïñèõîëîã³÷íèé åêñïåðèìåíò [11].

Äî îñíîâíèõ çàâäàíü åêîíîì³÷íî¿ ïñèõîëîã³¿ íàëåæàòü:
– ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿;
– çàîùàäæåííÿ ðåñóðñ³â;
– ìàêñèìàëüíà àêòèâ³çàö³ÿ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó ñï³âðîá³ò-

íèê³â;
– ñóòòºâå ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ô³ðìè.
Ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ïñèõîëîã³¿ ñôîðìóâàëèñÿ òàê³ îñíî-

âí³ íàïðÿìè äîñë³äæåíü, ÿê: ïñèõîëîã³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³í-
êè; ïñèõîëîã³ÿ ãðîøåé; ïñèõîëîã³ÿ íàêîïè÷åííÿ; ïñèõîëîã³ÿ 
ñïîæèâàííÿ; ïñèõîëîã³ÿ çàéíÿòîñò³; ïñèõîëîã³ÿ ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; ïñèõîëîã³ÿ óõâàëåííÿ ð³øåíü â ãîñïîäàð-
ñüê³é ä³ÿëüíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ óñï³øíîãî âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ äîö³ëüíî çâåðòàòèñÿ äî ïîíÿòü åêîíîì³÷íî¿ ïñèõîëîã³¿ òà 
¿¿ ôóíäàìåíòàëüíèõ çíàíü, îñê³ëüêè âîíà ïîÿñíþº îñíîâí³ âè-
äè ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â, à òàêîæ ÷èííèêè, ÿê³ âïëèâàþòü íà 
íå¿. Óñï³øíå âèêîðèñòàííÿ öèõ çíàíü äàñòü çìîãó âèðîáèòè 
äîö³ëüíó ïîë³òèêó ï³äïðèºìñòâà ó ïåâíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ, 
à òàêîæ ìåõàí³çìè åôåêòèâíîãî ñòèìóëþâàííÿ ïîïèòó.

Âèñíîâêè
Åêîíîì³÷íà ïñèõîëîã³ÿ ñòàº á³ëüø ìîäíîþ òà çàòðåáóâà-

íîþ ñôåðîþ íàóêè. Ç êîæíèì ðîêîì çðîñòàº óñâ³äîìëåííÿ 
íåîáõ³äíîñò³ ðîçâèòêó ö³º¿ ãàëóç³ íàóêè, îñê³ëüêè â ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ âåäåííÿ ãîñïîäàðñòâà ðîçâèòîê åêîíîì³÷íî¿ ïñèõî-
ëîã³¿ ìîæå íàäàòè ï³äïðèºìñòâó ñóòòºâ³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâà-
ãè. Â óìîâàõ çàïåêëî¿ áîðîòüáè çà ñïîæèâà÷à ï³äïðèºìñòâî 
ïîâèííî â³äêðèâàòè äëÿ ñåáå íîâ³ øëÿõè ñòèìóëþâàííÿ çáóòó 
òà äîñÿãíåííÿ äîáðîáóòó ñóñï³ëüñòâà, à íå âèêîðèñòîâóâàòè 
ò³ëüêè òðàäèö³éí³ ìåòîäè.

Äîñë³äæåííÿ åâîëþö³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî–ïñèõîëîã³÷-
íîãî çíàííÿ âêàçóº íà éîãî äîñèòü äàâíþ ³ñòîð³þ òà ïîâñÿê-
÷àñíó óâàãó íàóêîâö³â äî ì³æäèñöèïë³íàðíèõ äîñë³äæåííÿ 
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ïðîáëåì íà ñòèêó åêîíîì³êè òà ïñèõîëîã³¿. Â ðàìêàõ ö³º¿ íàóêè 
ïðàöþâàëî áàãàòî â³äîìèõ åêîíîì³ñò³â òà ïñèõîëîã³â, ïðîâî-
äèëîñÿ áàãàòî íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, îäíàê íåîáõ³äíî â³äì³-
òèòè, ùî íà ñó÷àñíîìó ñòàí³ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íà ïñèõîëîã³ÿ 
íå âè÷åðïàëà óâåñü ñâ³é ïîòåíö³àë. Îñíîâíèì ïðèçíà÷åííÿì 
åêîíîì³÷íî¿ ïñèõîëîã³¿ º îá´ðóíòóâàííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ðåàêö³¿ 
ëþäèíè íà ïåâí³ åêîíîì³÷í³ ÿâèùà, à òàêîæ âèÿâëåííÿ ìîæ-
ëèâèõ íàïðÿìê³â ¿¿ ïîâåä³íêè. Ï³ä åêîíîì³÷íîþ ïñèõîëîã³ºþ 
ïðîïîíóºòüñÿ ðîçóì³òè ì³æäèñöèïë³íàðíèé êîìïëåêñ çíàíü 
ñòîñîâíî âïëèâó ìîòèâàö³é ñóá’ºêò³â ä³ÿëüíîñò³ íà ¿õ åêîíî-
ì³÷íó ïîâåä³íêó.

Íà îñíîâ³ ìîæëèâîñòåé ö³º¿ íàóêè ìîæóòü áóòè â³äíàéäå-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîá-
íèöòâî õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåâèçíà÷åí³ñòþ òà âèñîêèì ð³â-
íåì ðèçèêó ùîäî: âïëèâó ð³çíîìàí³òíèõ ïîãîäíèõ òà êë³ìà-
òè÷íèõ ôàêòîð³â, â³ä ÿêèõ çàëåæèòü éîãî ïðèáóòêîâ³ñòü, çì³í 
âðîæàéíîñò³, êîëèâàííÿ ö³í, ïåâíî¿ íåïîñë³äîâíîñò³ ðåãó-
ëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè òîùî. Òîìó ñòðàõîâèé çàõèñò ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà º îïòèìàëüíèì ñïîñîáîì çà-
áåçïå÷åííÿ áåçïåðåðâíîñò³, çáàëàíñîâàíîñò³ ³ ñòàá³ëüíîñò³ 
ðîçâèòêó àãðàðíîãî ðèíêó òà îäíèì ç åôåêòèâíèõ ìåòîä³â 
ïîâåðíåííÿ çáèòê³â â àãðàðíîìó ñåêòîð³, îñê³ëüêè ñòðàõîâ³ 
êîìïàí³¿ çàçäàëåã³äü ôîðìóþòü íåîáõ³äí³ ðåçåðâè äëÿ ìàé-
áóòí³õ âèïëàò, íå âäàþ÷èñü äî çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ïîçèê. 
Çã³äíî ³ç çàêîíàìè Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàõóâàííÿ» òà «Ïðî îñî-
áëèâîñò³ ñòðàõóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ç äåð-
æàâíîþ ï³äòðèìêîþ» ñàìå äåðæàâ³ ìàº íàëåæàòè ãîëîâíà 
ðîëü ó êîíñîë³äàö³¿ çóñèëü óñ³õ ó÷àñíèê³â àãðàðíîãî ñòðàõó-
âàííÿ òà ó çáàëàíñóâàíí³ ¿õí³õ ³íòåðåñ³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ 
íàñàìïåðåä ñòàá³ëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíè-
öòâà ³ äîõîä³â ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ðîç-
ãëÿäîì ïðîáëåì ðîçâèòêó ñòðàõîâîãî ðèíêó òà ñòðàõóâàííÿ 
àãðàðíèõ ðèçèê³â çàéìàþòüñÿ À. Àëåêñàíäðîâ, Þ. Àëåñêåðî-
âà, ². Áàëàáàíîâ, Î. Áîðîä³íà, Â. Áóòîâà, Ê. Âîáëèé, Â. Ãàé-
äóê, À. Ã³íçáóðã, Â. Äÿäºêîâ, Ï. Êë³ñ, Ã. Ìàòâ³ºíêî, Ã. Ìèíê³íà, 
Ñ. Îñàäåöü, Á. Ïàñõàâåð, Î. Ïîïîâà, Á. Ðàéçáåðã, Â. Ðàéõåð, 
Ë. Ðóäåíêî, Ä. Ñóâîðîâ, Ê. Òóðá³íà, Í. Õîõëîâ, À. Ô³ëîíþê, 
ª. Ôóðìàí, Ð. Þëäàøåâ, ². Þðãåíñ, Â. ßêóáîâè÷ òà ³íø³ íàó-
êîâö³. Ðîçðîáêàì ùîäî îö³íþâàííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ 
³ ñòðàõîâèõ ðèçèê³â ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ óêðà-
¿íñüêèõ ñïåö³àë³ñò³â: ². Áëàãóíà, ª. Áðèäóíà, Â. Â³òë³íñüêîãî, 
Â. Ãàë³öèíà, Â. Ãåéöÿ, Â. ªëåéêà, ². Çàïàòð³íî¿, À. Êàì³íñüêî-
ãî, Ê. Êîâàëü÷óêà, Ò. Êëåáàíîâî¿, Ã. Êðàìàðåíêî, Þ. Ëèñåíêà, 
². Ëóê’ÿíåíêî, ². Ëÿøåíêî, Î. Ëÿøåíêî, Ë. Êðàñí³êîâî¿, À. Ìàò-
â³é÷óêà, Î. Ïåðíàð³âñüêîãî, Â. Ïîðîõí³, Ñ. Ïóùàê, Î. Ñâ³ñòó-
íîâà, Â. Òî÷èë³íà, Â. Õðèñò³àíîâñüêîãî, Î. ×åðíÿêà òà ³íøèõ.

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü, íà ñüîãîäí³ 
íåâèð³øåíèìè çàëèøàþòüñÿ çàâäàííÿ îö³íþâàííÿ òà ñòðà-
õóâàííÿ ðèçèê³â â àãðîñôåð³, ÿê³ á ñèíòåçóâàëè ³ êîìïëåêñíî 
âðàõîâóâàëè åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè äåðæàâè (åôåêòèâí³ñòü äåð-
æàâíî¿ ï³äòðèìêè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðèáóòêîâîñò³ àãðîñôåðè 
Óêðà¿íè), àãðîâèðîáíèê³â ïðè ñòðàõóâàíí³ ðèçèê³â ³ ñòðàõîâè-
ê³â ùîäî ïîêðèòòÿ çáèòê³â ó ñòðàõîâèõ âèïàäêàõ òîùî.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî ïî-
äàëüøîãî ðîçâèòêó òà ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè â³-
ò÷èçíÿíîãî àãðàðíîãî ñòðàõóâàííÿ íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ 
ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó òà âïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äíèõ ³ííîâà-
ö³éíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñòðàõó-
âàííÿ àãðàðíèõ ðèçèê³â â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îäíèì ç âàæëèâèõ íàïðÿ-
ì³â äåðæàâíî¿ äîïîìîãè àãðàðíîìó ñåêòîðó º ðîçâèòîê ñòðà-
õîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ñòðàõîâèõ ïîñëóã òà 

çíèæåííÿ âàðòîñò³ ñòðàõîâèõ ïðîãðàì äëÿ êîðèñòóâà÷³â. Íà 
öåé ÷àñ ë³äåðàìè ðèíêó àãðàðíîãî ñòðàõóâàííÿ º Ï³âí³÷íà 
Àìåðèêà òà Çàõ³äíà ªâðîïà. Ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ äåðæàâà 
íàäàº äîïîìîãó ÿê áåçïîñåðåäíüî âèðîáíèêàì ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, òàê ³ ñòðàõîâèì êîìïàí³ÿì [1].

Ñâ³òîâà ïðàêòèêà ïðîïîíóº ð³çí³ âàð³àíòè ðîçâèòêó ñèñòå-
ìè ñòðàõóâàííÿ äëÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà: íàäàííÿ ñòðàõîâèõ 
ïîñëóã ïðèâàòíèìè ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè áåç äîïîìîãè 
äåðæàâè (Øâåö³ÿ); ó÷àñòü äåðæàâè â ïóëàõ ïåðåñòðàõóâàííÿ 
(²ñïàí³ÿ); ñóáñèäóâàííÿ ñòðàõîâèõ ïðåì³é çà ïåâíèìè ñòðà-
õîâèìè ïðîäóêòàìè, íàïðèêëàä â³ä ãðàäó (Ôðàíö³ÿ, Àâñòð³ÿ); 
íàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè äëÿ ïîêðèòòÿ êàòàñòðîô³÷íèõ 
çáèòê³â (Í³ìå÷÷èíà, ²òàë³ÿ, ÑØÀ, Êàíàäà); ñóáñèäóâàííÿ ïðî-
ãðàì ñòðàõóâàííÿ â³ä áàãàòüîõ ðèçèê³â (ìóëüòèðèçèêè) (Êàíà-
äà, Ðîñ³ÿ, ÑØÀ); ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíî¿ äåðæàâíî¿ óñòàíîâè 
äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè â ñôåð³ àãðàðíîãî ñòðàõóâàííÿ (²ñïàí³ÿ, 
Êàíàäà, ÑØÀ, Ðîñ³ÿ); ôîðìóâàííÿ ñòðàõîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. 
Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ñèñòåìè ñòðàõóâàííÿ íå º ñòàòè÷íèìè. 
²ñíóþ÷à ïðàêòèêà òà ïîìèëêè àíàë³çóþòüñÿ, ³ äåðæàâà ñï³ëüíî 
ç³ ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè íàìàãàºòüñÿ çíàéòè îïòèìàëüí³ ð³-
øåííÿ äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ñòðàõóâàííÿ. Òàê, ñüîãîäí³ òàê³ çì³íè â³äáóâàþòüñÿ ó Ãðåö³¿, ²ñ-
ïàí³¿, ²òàë³¿, Êàíàä³ ³ äåÿêèõ ³íøèõ êðà¿íàõ.

Óçàãàëüíþþ÷è ïåðåë³ê ðèçèê³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ 
ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ïåðåâà-
æàº òàê çâàíå ìóëüòèðèçèêîâå àáî êîìïëåêñíå ñòðàõóâàííÿ 
âðîæà¿â. Ç ðèñ. 1. âèäíî, ùî â³äñîòîê ñòðàõóâàííÿ çà òàêèì 
ïðèíöèïîì çàéìàº ïîëîâèíó â çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ñòðàõîâèõ 
ïðåì³é îòðèìàíèõ â³ä ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â.

Íà ðèñ. 2 ïîêàçàíî, ùî ñâ³òîâèìè ë³äåðàìè íà ðèíêó ñòðàõó-
âàííÿ º Ñïîëó÷åí³ Øòàòè Àìåðèêè, ßïîí³ÿ òà Âåëèêîáðèòàí³ÿ.

Ðîçãëÿíåìî äåÿê³ ïðèêëàäè êðà¿í–ë³äåð³â, äå çà ï³äòðèì-
êè äåðæàâè ñòâîðåí³ ñèñòåìè àãðàðíîãî ñòðàõóâàííÿ, ÿê³ íà-
äàþòü âèðîáíèêàì åôåêòèâí³ òà ô³íàíñîâî äîñòóïí³ ³íñòðó-
ìåíòè ç óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè [3].

ßê ïðèêëàäè êðà¿í–ëiäåðiâ, äå çà ï³äòðèìêè äåðæàâè 
ñòâîðåíi ñèñòåìè àãðàðíîãî ñòðàõóâàííÿ, ùî íàäàþòü âè-
ðîáíèêàì åôåêòèâíi òà ôiíàíñîâî äîñòóïíi iíñòðóìåíòè ç 
óïðàâëiííÿ ðèçèêàìè, ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ âèçíà÷àþòüñÿ ²ñ-
ïàí³ÿ, ÑØÀ, Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ.

Iñïàíiÿ. Êîìïëåêñíà ñèñòåìà ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ñòðàõóâàííÿ áóëà çàïî÷àòêîâàíà â Iñïàíi¿ â 1978 ðîöi 
³ç ïðèéíÿòòÿì Çàêîíó «Ïðî êîìáiíîâàíå àãðàðíå ñòðà-
õóâàííÿ». Ñèñòåìà, âïðîâàäæåíà öèì çàêîíîì, ðîçïî-
âñþäæóºòüñÿ íà ðîñëèííèöòâî, òâàðèííèöòâî òà ëiñîâå 
ãîñïîäàðñòâî. Â ðåçóëüòàòi ðîçâèòêó òà âäîñêîíàëåííÿ çà-
êîíîäàâ÷î¿ áàçè ñüîãîäíi àãðàðíå ñòðàõóâàííÿ â Iñïàíi¿ 
ðåãóëþºòüñÿ áëèçüêî 15 ïðàâîâèìè àêòàìè – çàêîíà-
ìè òà Êîðîëiâñüêèìè äåêðåòàìè. Áàçîâèìè ïðèíöèïàìè 
iñïàíñüêîãî ñiëüãîñïñòðàõóâàííÿ º: äîáðîâiëüíiñòü ñòðàõó-
âàííÿ äëÿ ñiëüãîñïâèðîáíèêiâ, ñòðàõóâàííÿ âðîæà¿â ïðèâàò-

The paper summarizes the international experience of agricultural insurance risks and suggestions for further development 
of the national system of agricultural insurance. A corresponding implementation of innovative financial instruments, according 
to which, above all, government support of agricultural insurance in Ukraine by providing government subsidies for covering a 
part of the insurance premium and the creation of the State Agricultural Insurance Company. 

Keywords: insurance agricultural risks, government support of agrosphere in country, the State Agricultural Insurance 
Company.
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íèìè ñòðàõîâèìè êîìïàíiÿìè, äîãîâîðè ñòðàõóâàííÿ ìî-
æóòü áóòè ÿê iíäèâiäóàëüíèìè, òàê i êîëåêòèâíèìè, çíà÷íà 
äåðæàâíà ïiäòðèìêà. Ïðè öüîìó äåðæàâà: ñïðèÿº ðîçâèòêó 
ñòðàõóâàííÿ, øëÿõîì íàäàííÿ ñóáñèäié ÿê ôåðìåðàì, òàê 
i ñòðàõîâèì êîìïàíiÿì; ñòàâèòü ñâî¿ì ïðiîðèòåòîì çàñíó-
âàííÿ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ âçàºìîäîïîìîãè, 
ñïðèÿº ïðîâåäåííþ çáîðó äàíèõ òà íàäàº òåõíi÷íó äîïîìîãó 
ñòðàõîâèì êîìïàíiÿì; äåðæàâà ñïðèÿº ó÷àñòi â ñèñòåìi àã-
ðîñòðàõóâàííÿ ÿêîìîãà áiëüøîãî ÷èñëà âèðîáíèêiâ; óñi âèäè 
ñòðàõóâàííÿ âèêîíóþòüñÿ íà áàçi ïëàíiâ, ÿêi çàâ÷àñíî ãîòó-
þòüñÿ óïîâíîâàæåíèìè óðÿäîì óñòàíîâàìè. Ç áîêó äåðæàâè 
êîîðäèíàöiþ òà óïðàâëiííÿ ñòðàõóâàííÿì âèêîíóº Äåðæàâ-
íà àãåíöiÿ ç ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ñòðàõóâàííÿ (ENESA), 
ùî âõîäèòü ó ñèñòåìó Ìiíiñòåðñòâà ñiëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
Iñïàíi¿. Öÿ óñòàíîâà ðîçðîáëÿº òà íàäàº óðÿäîâ³ äëÿ çàòâåð-
äæåííÿ ði÷íèé ïëàí ñòðàõóâàííÿ, â ÿêîìó âñòàíîâëþþòüñÿ 
ìiíiìàëüíi âèìîãè äî òåõíîëîãi÷íîãî ïðîöåñó, ðèçèêè, ÿêi ìî-
æóòü áóòè çàñòðàõîâàíi, òàðèôè òà ðîçìiðè ñóáñèäié.

Ñòðàõîâi êîìïàíi¿, ÿêi âèÿâèëè áàæàííÿ ïðàöþâàòè â 
àãðàðíîìó ñòðàõóâàííi, îá’ºäíàëèñÿ â ÀGROSEGURO – ãðóïó 

ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ñòðàõîâèêiâ. ÀGROSEGURO âèñòóïàº 
ó âiäíîñèíàõ ç óðÿäîì òà ôåðìåðàìè âiä iìåíi âñiõ ñòðàõîâèêiâ, 
âïðîâàäæóº óìîâè òà òàðèôè ñòðàõóâàííÿ, çäiéñíþº íà-
ãëÿä çà âèêîíàííÿì ñòðàõîâèõ óãîä òà êîíòðîëþº âèïëàòè 
âiäøêîäóâàííÿ. Ïðîãðàìà Êîìáiíîâàíîãî àãðàðíîãî ñòðàõó-
âàííÿ ïðàöþº â Iñïàíi¿ âæå áiëüøå 25 ðîêiâ, òîìó ôåðìåðè 
äîñèòü øèðîêî âèêîðèñòîâóþòü ñòðàõóâàííÿ äëÿ ìiíiìiçàöi¿ 
ðèçèêiâ. Íà ñüîãîäíi ïîíàä 30% (à â äåÿêèõ ïðîâiíöiÿõ öÿ 
öèôðà ñòàíîâèòü áiëüøå 50%) iñïàíñüêèõ ôåðìåðiâ ùîðî-
êó ñòðàõóþòü ñâîº âèðîáíèöòâî. Óðÿä òà ñòðàõîâèêè ïðîäî-
âæóþòü íàïðàöüîâóâàòè íîâi ñòðàõîâi ïðîäóêòè äëÿ ðiçíèõ 
ðåãiîíiâ êðà¿íè. Çà îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â àãðàðiÿì çàïðîïîíî-
âàíî áiëüøå 30 íîâèõ ñòðàõîâèõ iíñòðóìåíòiâ, ó òîìó ÷èñëi 
ç iíäåêñíîãî ñòðàõóâàííÿ. Äåðæàâîþ ñóáñèäóºòüñÿ ÷àñòèíà 
ñòðàõîâèõ ïðåìié, ñïëà÷åíèõ ñiëüãîñïâèðîáíèêàìè, à òàêîæ 
âèòðàòè ñòðàõîâèõ êîìïàíié íà àêòóàðíi ðîçðàõóíêè, ðîçðîá-
êó òà àäìiíiñòðóâàííÿ äîãîâîðiâ. Ïðè íàñòàííi ñòðàõîâîãî âè-
ïàäêó äåðæàâíà êîìïåíñàöiÿ íàäàºòüñÿ çàñòðàõîâàíèì ôåð-
ìåðàì ó ðîçìiði âiä 20 äî 50% ïîíåñåíîãî çáèòêó. Çà iíøèõ 
ðiâíèõ óìîâ ïåðåâàãà ïðè âèïëàòi äåðæàâíî¿ êîìïåíñàöi¿ íà-

Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðà ñâ³òîâîãî ðèíêó ñòðàõóâàííÿ àãðîðèçèê³â çà ð³âíåì ñòðàõîâèõ ïðåì³é
Äæåðåëî: [2].

Ðèñóíîê 2. Êðà¿íè–ë³äåðè ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã
Äæåðåëî: [4].
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äàºòüñÿ íàéíåçàìîæíiøèì ñiëüãîñïâèðîáíèêàì òà êîëåê-
òèâíèì ñòðàõóâàëüíèêàì.

ÑØÀ. Çà ð³âíåì ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîá-
íèöòâà ÑØÀ äàâíî ³ ïåðåêîíëèâî çàéìàº ïðîâ³äí³ ïîçèö³¿ ó 
ñâ³ò³. Ïðè÷èíàìè òàêî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ñïåö³àë³ñòè íàçèâàþòü 
âäàëó äåðæàâíó ïîë³òèêó, ñïðÿìîâàíó íà ï³äòðèìêó àãðàð³¿â, 
à òàêîæ åôåêòèâíó ñï³âïðàöþ äåðæàâíîãî ³ ïðèâàòíîãî ñåê-
òîð³â. Ïðèêëàäîì óñï³øíîãî ïàðòíåðñòâà ìîæå, çîêðåìà, ïî-
ñëóæèòè äîñâ³ä àãðîñòðàõóâàííÿ, ÿêèé íå ò³ëüêè îð³ºíòóºòüñÿ 
íà äîâãîòðèâàëèé óñï³õ, à é çàáåçïå÷óº éîãî.

Çàòâåðäæåíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â ñòðàõîâèõ ïîñëóã ó ÑØÀ íà 
ïåðøèé ïîãëÿä íå äóæå áàãàòî – ò³ëüêè 15, àëå â íèõ ïðàöþþòü 
áëèçüêî 16 òèñÿ÷ àãåíò³â ³ îö³íþâà÷³â çáèòê³â. Êîìïàí³¿ çàéìà-
þòüñÿ òàêòè÷íîþ ðîáîòîþ: ïðîäàþòü ñòðàõîâ³ ïîë³ñè, çáèðàþòü 
ñòðàõîâ³ ïðåì³¿, âèçíà÷àþòü ðîçì³ð çáèòê³â òà âèïëà÷óþòü ãðî-
øîâ³ êîìïåíñàö³¿ ïðè íàñòàíí³ ñòðàõîâîãî âèïàäêó òîùî.

Ïîë³ñè àãðîñòðàõóâàííÿ íàéá³ëüøî¿ ïîïóëÿðíîñò³ íàáóëè 
â òèõ øòàòàõ, ÿê³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà âèðîùóâàíí³ êóêóðóäçè, 
ïøåíèö³ òà ñî¿. Çà ðåçóëüòàòàìè 2012 ðîêó ñóìà ñòðàõîâèõ 
âíåñê³â ñòàíîâèëà $9,8 ìëðä., 80% ç íèõ ïðèïàëè ñàìå íà 
çãàäàí³ êóëüòóðè.

Íà ñüîãîäí³ ãàëóçü àãðîñòðàõóâàííÿ â ÑØÀ – öå á³ëü-
øå 2 ìëí. óêëàäåíèõ äîãîâîð³â ñòðàõóâàííÿ, ùî îõîïëþþòü 
áëèçüêî 264 ìëí. àêð³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü (82% 

â³ä çàãàëüíî¿ ïëîù³ îáðîáëþâàíèõ çåìåëü) ³ äîçâîëÿþòü çà-
ñòðàõóâàòè îáñÿã ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêèé äî-
ð³âíþº çà âàðò³ñòþ $79,6 ìëðä. (òàáë. 1).

Îáñÿã ç³áðàíèõ ó 2012 ðîö³ ïðåì³é ñòàíîâèâ $8,9 ìëðä., 
ïðè öüîìó $5,4 ìëðä. (àáî 60%) áóëè ñóáñèäîâàí³ äåðæà-
âîþ. Âñüîãî çà 2012 ð³ê ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè áóëî âè-
ïëà÷åíî ó âèãëÿä³ ñòðàõîâèõ êîìïåíñàö³é $5,2 ìëðä., ùî 
ñòàíîâèëî 58% â³ä ç³áðàíèõ ïðåì³é ³ çàñâ³ä÷èëî àêòóàðíó 
åôåêòèâí³ñòü ïðîãðàìè. Îäíàê íàñò³ëüêè çíà÷íèõ ïîêàçíèê³â 
ïðîãðàìà àìåðèêàíñüêîãî àãðîñòðàõóâàííÿ äîñÿãëà ò³ëüêè â 
îñòàíí³ ðîêè (òàáë. 2).

Ðîñiéñüêà Ôåäåðàöiÿ. Â Ðîñi¿ äåðæàâíà ïiäòðèìêà ñòðàõó-
âàííÿ âðîæàþ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð çàïî÷àòêîâà-
íà â 1993 ðîö³. Ç 2001 ðîêó öÿ ïiäòðèìêà íàäàºòüñÿ çãiäíî 
ç Ïðàâèëàìè ñóáñèäóâàííÿ, ùî çàòâåðäæóþòüñÿ óðÿäîì 
Ðîñiéñüêî¿ Ôåäåðàöi¿ ó âiäïîâiäíîñòi ç ôåäåðàëüíèì çàêî-
íîì «Ïðî äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîá-
íèöòâà». Ñòðàõóâàííÿ âèêîíóºòüñÿ ïðèâàòíèìè êîìïàíiÿìè. 
Äåðæàâíó ïîëiòèêó â ñôåði àãðàðíîãî ñòðàõóâàííÿ ðîçðîáëÿº 
òà ðåàëiçóº Ôåäåðàëüíå àãåíòñòâî ç äåðæàâíî¿ ïiäòðèìêè 
ñòðàõóâàííÿ â ãàëóçi àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, ÿêå 
ïiäïîðÿäêîâóºòüñÿ Ìiíiñòåðñòâó ñiëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
Ðîñiéñüêî¿ Ôåäåðàöi¿. Ñòðàõîâi êîìïàíi¿, ÿêi áàæàþòü ïðàöþ-
âàòè ç àãðàðiÿìè, ïîâèííi çàêëþ÷èòè ç àãåíòñòâîì óãîäó ïðî 

Òàáëèöÿ 1. Óçàãàëüíþþ÷³ ïîêàçíèêè ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè àãðîñòðàõóâàííÿ â ÑØÀ ó 2012 ðîö³
Ïîêàçíèêè Âñüîãî Êóêóðóäçà Áàâîâíà Ñîÿ Ïøåíèöÿ

Âåëè÷èíà çàñòðàõîâàíèõ ïîñ³âíèõ ïëîù, ìëí. àêð³â 264,8 71,9 8,6 64,4 48,8
% â³ä çàãàëüíî¿ ïëîù³ 82,7% 82,6% 94,9%’ 83,1% 81,5%
Ðîçì³ð ñòðàõîâî¿ âàðòîñò³, $ ìëí. 79569,0 31070,4 2060,7 17038,2 9919,9
Ðîçì³ð ñòðàõîâèõ ïðåì³é, $ ìëí. 8948,9 3395,8 332,6 1981,8 1843,4
Ðîçì³ð äåðæàâíèõ ñóáñèä³é, $ ìëí. 5425,7 2038,4 212,5 1189,0 1092,7
Ðîçì³ð ñòðàõîâèõ âèïëàò, $ ìëí. 5157,9 1148,3 379,0 555,3 1966,4
Ð³âåíü çáèòêîâîñò³ (Âèïëàòè / Ïðåì³¿) 0,58 0,32 0,68 0,24 1,67

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì çà [5].

Òàáëèöÿ 2. Äèíàì³êà ïîêàçíèê³â ïðîãðàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ñòðàõóâàííÿ ó ÑØÀ

Ð³ê
Óêëàäåíî
äîãîâîð³â, 

òèñ.

Çàñòðàõî-
âàíà ïëîùà 

ïîñ³â³â, 
ìëí. àêð

% â³ä 
çàãàëüíî¿ 

ïëîù³

Ñòðàõîâà 
âàðò³ñòü, 
$ ìëí.

Ñòðàõîâ³ 
ïðåì³¿, 
$ ìëí.

Ñóáñèä³¿,  
$ ìëí.

Ïðåì³¿, 
ñïëà÷åí³ 

ñòðàõóâàëüíè-
êîì, $ ìëí. 

Ñóáñèä³¿, 
% â³ä 
ïðåì³é

Âèïëàòè,
$ ìëí.

1981 416,8 45,0 12,3 5981,2 376,8 47,0 329,8 12,5 407,3
1990 893,7 101,3 31,0 12818,2 835,5 215,1 620,4 25,7 1033,6
1993 679,2 83,7 25,8 1 1353,4 755,7 200,1 555,6 26,5 1655,5
1995 2034,3 220,5 68,8 23728,5 1543,3 889,5 653,8 57,6 1567,7
2000 1323,2 206,5 62,4 34443,8 2540,2 1365,8 1174,4 53,8 2594,8
2003 1241,1 217,4 66,8 40643,6 3430,6 2041,7 1388,9 59,5 3226,5
2012 2047,7 264,8 82,5 79568,9 8948,9 5425,7 3523,2 60,6 5157,9

Ó ñåðåä-
íüîìó 

1981–
1999

547,1 62,5 18,3 8452,9 540 130,2 409,8 24,1 821

Ó ñåðåä-
íüîìó 

1994–
2003

1342,3 193,6 59,5 29766,5 2214,1 1229,2 984,9 55,5 2161,5

Ó ñåðåä-
íüîìó

2004–
2011

1971,9 259,3 80,5 66197,2 6778,3 3991,9 2786,4 58,9 4650,9

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì çà [5].
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óìîâè ñòðàõóâàííÿ ç âèêîðèñòàííÿì êîøòiâ äåðæàâíîãî áþ-
äæåòó. Ôåäåðàëüíèì àãåíòñòâîì ïiäãîòîâëåíà «Êîíöåïöiÿ 
ðîçâèòêó ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ñòðàõóâàííÿ â Ðîñi¿ ç äåð-
æàâíîþ ïiäòðèìêîþ íà ïåðiîä äî 2014 ðîêó».

Ó ö³é êîíöåïöi¿ âèçíà÷åíî áàãàòîðiâíåâèé çàõèñò 
ñiëüãîñïâèðîáíèêiâ âiä ðèçèêiâ ó ðåçóëüòàò³ ñòèõiéíèõ ÿâèù. 
Ïåðøèé ðiâåíü çàõèñòó ïåðåäáà÷àº âëàñíó ó÷àñòü ñòðà-
õóâàëüíèêà â ïîêðèòòi çáèòêiâ, ùî âèíèêëè âíàñëiäîê 
íàñòàííÿ ñòðàõîâîãî âèïàäêó (ÿê ïðàâèëî, ó ìåæ-
àõ, ùî íå ïåðåâèùóþòü 30% âiä ñòðàõîâî¿ ñóìè). Äðó-
ãèé ðiâåíü çàõèñòó – âiäïîâiäàëüíiñòü ñòðàõîâèõ êîìïàíié 
çãiäíî ç óêëàäåíèìè äîãîâîðàìè ñòðàõóâàííÿ ðèçèêiâ 
ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà. Òðåòié ðiâåíü çà-
õèñòó ïåðåäáà÷àº âiäïîâiäàëüíiñòü ó÷àñíèêiâ Ðîñiéñüêîãî 
ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ñòðàõîâîãî ïóëó çà äîãîâîðàìè, 
óêëàäåíèìè éîãî ó÷àñíèêàìè. Ôiíàíñîâà ïîòóæíiñòü ïó-
ëó ïî îäíîìó äîãîâîðó ñêëàäàº $4 ìëí. ×åòâåðòèé ðiâåíü 
– öå ïîêðèòòÿ çáèòêiâ çà ðàõóíîê àêòèâiâ ôåäåðàëüíîãî 
ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ñòðàõîâîãî ðåçåðâó (ÔÑÑÐ), ïðî-
ãíîçíèé ðîçìið ÿêîãî ñêëàäàòèìå $300–400 ìëí. Äæåðå-
ëàìè íàïîâíåííÿ áþäæåòó ôîíäó º âiäðàõóâàííÿ âiä çàãàëü-
íî¿ ñóìè ñïëà÷åíèõ âíåñêiâ, êîøòè ôåäåðàëüíîãî áþäæåòó, 
êðåäèòè êîìåðöiéíèõ áàíêiâ, ÷ëåíñüêi âíåñêè òîùî. Ï’ÿòèé 
ðiâåíü – âiäøêîäóâàííÿ çáèòêiâ, ùî âèíèêëè âíàñëiäîê ïðè-
ðîäíèõ êàòàêëiçìiâ òà ñòèõiéíèõ ÿâèù çà ðàõóíîê ðåçåðâíîãî 
(ñòàáiëiçàöiéíîãî) ôîíäó ôåäåðàëüíîãî áþäæåòó. Âàæëèâèì 
íàïðÿìîì ðîáîòè àãåíòñòâà º ñòâîðåííÿ â ðåãiîíàõ òîâà-
ðèñòâ âçàºìíîãî ñòðàõóâàííÿ. Ìåòîþ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ º ðîçâè-
òîê iíôðàñòðóêòóðè íåêîìåðöiéíîãî ñòðàõóâàííÿ â Ðîñi¿, íà-
äàííÿ øèðîêîãî ñïåêòðó ïîñëóã ñâî¿ì ó÷àñíèêàì.

Â Óêðà¿íi ðèíîê àãðîñòðàõóâàííÿ ðåãëàìåíòóºòüñÿ íîðìà-
òèâíî–ïðàâîâèìè àêòàìè i ïðîäîâæóº ïîñòóïîâî ðîçâèâà-
òèñÿ. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàõóâàííÿ» ðåãóë    þº âiäíîñèíè ó 
ñôåði ñòðàõóâàííÿ i ñïðÿìîâàíèé íà ñòâîðåííÿ ðèíêó ñòðà-
õîâèõ ïîñëóã, ïîñèëþº ñòðàõîâèé çàõèñò ìàéíîâèõ iíòåðåñiâ 
ïiäïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàíiçàöié òà ôiçè÷íèõ îñiá. Ñåðå ä 
âèäiâ äîáðîâiëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, íà ÿêi âèäàºòüñÿ ëiöåíçiÿ 
çãiäíî ç ïðèéíÿòèìè ñòðàõîâèêîì ïðàâèëàìè (óìîâàìè) 
ñòðàõóâàííÿ, çàðåºñòðîâàíèìè óïîâíîâàæåíèì îðãàíîì, çà-
çíà÷åíî ï. 22 «Ñòðàõóâàííÿ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêöi¿» 
(÷àñòèíó ÷åòâåðòó ñòàòò³ 6 äîïîâíåíî íîâèì ïóíêòîì 21–1 
çãiäíî iç Çàêîíîì Óêðà¿íè ¹4391–VI âiä 09.02.2012).

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî îñîáëèâîñòi ñòðàõóâàííÿ 
ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêöi¿ ç äåðæàâíîþ ïiäòðèìêîþ», 
ÿêèé íàáóâ ÷èííîñòi ó 2012 ðîö³ ðåãóëþº âiäíîñèíè ó 
ñôåði ñòðàõóâàííÿ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêöi¿, ùî 
çäiéñíþºòüñÿ ç äåðæàâíîþ ïiäòðèìêîþ, ç ìåòîþ çàõèñòó ìàé-
íîâèõ iíòåðåñiâ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèêiâ i 

ñïðÿìîâàíèé íà çàáåçïå÷åííÿ ñòàáiëüíîñòi âèðîáíèöòâà â 
ñiëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâi.

Íà ðèíêó àãðîñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿íi ó 2013 ðîö³, íåçâà-
æàþ÷è íà ìàéæå ö³ëêîâèòó âiäñóòíiñòü äåðæàâíî¿ ïiäòðèìêè, 
çà äåÿêèìè òåõíi÷íèìè ïîêàçíèêàìè ðåçóëüòàòè îòðèìàíi 
êðàùi, íiæ ó 2009–2012 ðîêàõ, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü äàíi òàáë. 3.

ßê i ó 2012 ðîö³, íà ðèíêó ïåðåâàæàëî êëàñè÷íå ñòðàõó-
âàííÿ ç íåçíà÷èìè îáñÿãàìè ôîðìàëüíîãî ñòðàõóâàííÿ 
àãðàðíèõ ðèçèêiâ, â îñíîâíîìó çi ñòðàõóâàííÿ áàíêiâñüêèõ 
çàñòàâ. Äîãîâîðó ñòðàõóâàííÿ çàñòàâíèõ ïîñiâiâ ç íèçüêèìè 
ñòàâêàìè ïðåìié (ôîðìàëüíå ñòðàõóâàííÿ) â îñíîâíîìó ï³ä-
ëÿãàëè ïîñ³âè íà ïåðiîä äî çáîðó âðîæàþ.

Ó êîíòåêñò³ âèáîðó ìîäåë³ ïàðòíåðñòâà ì³æ ïðèâàòíèì ³ äåð-
æàâíèì ñåêòîðàìè ó ñôåð³ àãðîñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³ º äîö³ëü-
íèì çàñíóâàòè Äåðæàâíó àãðàðíó ñòðàõîâó êîìïàí³þ (ÄÀÑÊ), 
ÿêà âèêîíóâàòèìå ôóíêö³¿ ñòðàõîâèêà, ïåðåñòðàõîâèêà òà àä-
ì³í³ñòðàòîðà ñèñòåìè ñòðàõóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿ ç äåðæàâíîþ ï³äòðèìêîþ [2, 7]. Ó òàêîìó âèïàäêó 
âèòðàòè äåðæàâè íà ïîáóäîâó ñèñòåìè ñòðàõóâàííÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ áóäóòü íåçíà÷íèìè, ³ íå ïîòðåáóâàòè-
ìåòüñÿ ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ ÄÀÑÊ, òîìó ùî ðîáîòó ïî ñòðàõó-
âàííþ â ðåã³îíàõ áóäóòü âèêîíóâàòè ïðèâàòí³ ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ 
÷åðåç ñâîþ ðîçãàëóæåíó ìåðåæó, âèêîðèñòîâóþ÷è ñâ³é ïåðñî-
íàë. Äåðæàâíà àãðàðíà ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ, âèêîíóþ÷è ôóíêö³¿, 
ïåðø çà âñå, ïåðåñòðàõîâèêà òà àäì³í³ñòðàòîðà ñèñòåìè, áóäå 
êîîðäèíóâàòè òà êîíòðîëþâàòè âñþ ä³ÿëüí³ñòü ç ïèòàíü ñòðàõó-
âàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ç äåðæàâíîþ ï³äòðèì-
êîþ. Óïðàâëÿþ÷è îñíîâíèìè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, ÄÀÑÊ 
áóäå ãàðàíòóâàòè ñòðàõîâ³ âèïëàòè ñ³ëüãîñïâèðîáíèêàì çà 
çîáîâ’ÿçàííÿìè ïî äîãîâîðàõ ñòðàõóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ç äåðæàâíîþ ï³äòðèìêîþ (ðèñ. 3).

Ïðîïîíóºòüñÿ, ùîá àãðàð³¿ îïëà÷óâàëè ñòðàõîâèì êîìïàí³-
ÿì 50% âàðòîñò³ ïîë³ñà, ÿêèé áóäå ïîêðèâàòè ëèøå 50% ïî-
òåíö³éíî¿ âèïëàòè. Ïðîòå ñòðàõîâèê â³äðàçó æ ï³ñëÿ óêëàäåííÿ 
äîãîâîðó ç àãðàð³ºì çìîæå íàïðàâèòè ó ÄÀÑÊ ïðîõàííÿ ïðî 
îòðèìàííÿ äðóãî¿ ïîëîâèíè ïëàòåæó, ÿêó áóäå ñòðàõîâèêàì ÷å-
ðåç ÄÀÑÊ íàïðàâëÿòè Ì³íàãðîïîë³òèêè. Ò³ëüêè ï³ñëÿ îòðèìàí-
íÿ öèõ êîøò³â ç äåðæáþäæåòó ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ ãàðàíòóâàòè-
ìå ïîâíå ïîêðèòòÿ çáèòê³â ïðè íàñòàíí³ ñòðàõîâîãî âèïàäêó.

Íà âèïàäîê âèíèêíåííÿ íåïåðåäáà÷åíèõ îáñòàâèí, êîëè 
ñòðàõîâèêè íå çìîæóòü êîìïåíñóâàòè øêîäó çà äîãîâîðàìè, 
ïðè ÄÀÑÊ ìàº áóòè ñòâîðåíî Ôîíä ãàðàíòóâàííÿ â³äøêîäóâàí-
íÿ êàòàñòðîô³÷íèõ çáèòê³â. Íàïîâíþâàòè éîãî ïðîïîíóºòüñÿ çà 
ðàõóíîê 3% â³äðàõóâàíü â³ä ïðåì³é ñòðàõîâèêà. Ó ðàç³ íåñòà÷³ 
êîøò³â äëÿ âèïëàò ïîñòðàæäàëèì àãðàð³ÿì ôîíä ïîâèíåí ìàòè 
çìîãó îòðèìàòè êðåäèò ç äåðæáþäæåòó. Ïðè âèíèêíåíí³ çàáîð-
ãîâàíîñò³ ôîíäó ïåðåä äåðæàâîþ ñòðàõîâ³ òàðèôè ç àãðîñòðà-
õóâàííÿ ìàþòü ïåðåãëÿäàòèñÿ ó á³ê ï³äâèùåííÿ.

Òàáëèöÿ 3. Äèíàìiêà ïîêàçíèêiâ ðîçâèòêó àãðîñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿íi ó 2005–2013 pîêàõ
Ðiê 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Êiëüêiñòü äîãîâîðiâ 910 1330 4397 1637 1980 1217 2710 1936 1722
Ïëîùà, òèñ. ãà 390 670 2360 1171 510 553 786 727 869
Ñóìà ïðåìi¿, ìëí. ãðí. 12,8 28,5 116,7 155,4 42,0 72,1 136,3 130,4 135,4
Ñóáñèäiÿ, ìëí. ãðí. 5,8 12,5 47,8 72,8 – – – – –
Ñåðåäíÿ ñòàâêà ïðåìi¿, % 3,79 í/ä 4,54 4,93 3,24 3,84 3,74 3,77 3,1
Ðiâåíü âèïëàò, % Í/ä í/ä í/ä í/ä 36,48 50,94 28 41 9,7

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì çà [6].
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Ó ïðîåêò³ «Êîíöåïö³¿ Íàö³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè ñòðàõóâàííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðèçèê³â» [7] òàêîæ ïåðåäáà÷àºòüñÿ 
ñòâîðåííÿ Äåðæàâíîãî àãåíòñòâà ç óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèìè ðèçèêàìè. Çã³äíî ³ç çàçíà÷åíèì äîêóìåíòîì 
â³ä àãåíòñòâà ïî áàãàòüîõ ðåã³îíàõ ïðàöþâàòèìóòü ðåã³î-
íàëüí³ êîíñóëüòàíòè, ñòâîðþâàòèìóòüñÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüê³ òîâàðèñòâà âçàºìíîãî ñòðàõóâàííÿ. Â ðàìêàõ öèõ îð-
ãàí³çàö³é ìàº âåñòèñÿ ïðîïàãàíäèñòñüêà ðîáîòà äîâåäåííÿ 
âñ³º¿ íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ äî ñåëÿí ùîäî ñòâîðåííÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ ñòðàõîâèõ êîîïåðàòèâ³â. Íåîáõ³äíî ñïî-
÷àòêó ñòâîðèòè ïåðøèé ð³âåíü òàêèõ êîîïåðàòèâ³â â ðàéî-
íàõ, ïîò³ì âèéòè íà îáëàñíèé ð³âåíü. Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé 
ñòðàõîâèé êîîïåðàòèâ âèêîíóâàòèìå ôóíêö³¿ ñòðàõîâèêà. 
Ïåðåâàãà éîãî â òîìó, ùî êîîïåðàö³ÿ – öå íàéäåìîêðàòè÷-
í³øèé ñïîñ³á âåäåííÿ âèðîáíèöòâà. ×ëåíè êîîïåðàòèâó ìà-
þòü ñàìîñò³éíî âåñòè ä³ÿëüí³ñòü ïî çàö³êàâëåíèé ñòðàõóâàí-
íþ (çîêðåìà, ÿêùî òîâàðîâèðîáíèê º ÷ëåíîì êîîïåðàòèâó, 
òî áóäå ö³ëåñïðÿìîâàíèé íà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó), òîìó ñàì³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ âèðîáíèêè áóäóòü çàö³êàâëåí³ â çìåí-
øåíí³ âïëèâó ðèçèêîâèõ ñèòóàö³é [8]. Âîäíî÷àñ ñòâîðåííÿ 
ñòðàõîâèõ êîîïåðàòèâ³â òà òîâàðèñòâ âçàºìíîãî ñòðàõóâàí-
íÿ äàñòü çìîãó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì âèðîáíèêàì çàñòðà-
õóâàòèñÿ â³ä òèõ ðèçèê³â, ÿê³ íå ïåðåäáà÷åí³ â äîãîâîð³ ñòðà-
õóâàííÿ, óêëàäåíîìó ç ïðèâàòíèìè ñòðàõîâèìè ô³ðìàìè.

Ñåðåä ñòðèìóþ÷èõ ôàêòîð³â ùîäî ðîçâèòêó àãðàðíîãî 
ñòðàõóâàííÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ åêîíîì³êè Óêðà¿íè äëÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â ñë³ä çàçíà÷èòè: ñêëàäíèé 
ô³íàíñîâèé ñòàí á³ëüøîñò³ àãðîï³äïðèºìñòâ; íåäîñòàòíþ 
ãàðàíò³þ îäåðæàííÿ ñòðàõîâèõ â³äøêîäóâàíü ñòðàõóâàëü-
íèêàìè; â³äñóòí³ñòü ðåàëüíî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè àãðî-
ñòðàõóâàííÿ. Âîäíî÷àñ ìîæíà ïîãîäèòèñÿ ³ ç³ ñòðàõîâèìè 
êîìïàí³ÿìè, ÿê³ ñòâåðäæóþòü, ùî ñòðàõóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà º á³ëüø ðèçèêîâèì ³ âèòðàòíèì 
âèäîì ñòðàõóâàííÿ ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè éîãî âèäàìè. Ï³äâè-
ùåíèé ðèçèê ñòðàõóâàííÿ âðîæàþ ïîëÿãàº â òîìó, ùî â ðàç³ 
íàñòàííÿ ñòðàõîâîãî âèïàäêó âòðàò ìîæóòü çàçíàòè íå ò³ëü-
êè îêðåì³ ñòðàõóâàëüíèêè, à é ö³ë³ òåðèòîð³¿, âíàñë³äîê ÷îãî 
ê³ëüê³ñòü çâåðíåíü ùîäî îòðèìàííÿ â³äøêîäóâàííÿ ìîæå áó-

òè çàíàäòî âåëèêîþ, ùî íåãàòèâíî ïîçíà÷àòèìåòüñÿ íà ô³-
íàíñîâîìó ñòàí³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ [9].

Àãðîñòðàõóâàííÿ çàáåçïå÷óº ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì âè-
ðîáíèêàì ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó ó ñòðàõîâèõ âèïàäêàõ ïðè 
íèçüê³é âðîæàéíîñò³ ³, â³äïîâ³äíî, çìåíøóº ¿õí³ âòðàòè. Òî-
ìó âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ 
ïðîöåñ³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ º ñòðàõóâàííÿ âèðîáíè-
öòâà ó ïðîãíîçíîìó ïåð³îä³ (çîêðåìà, ìàéáóòí³õ óðîæà¿â ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð), ÿêå çàáåçïå÷óâàòèìå óïðàâë³í-
íÿ ðèçèêàìè â àãðàðíîìó ñåêòîð³ òà ñïðèÿòèìå ñòâîðåííþ 
óìîâ äëÿ éîãî ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, à ï³äòðèìêà 
äåðæàâîþ àãðîñòðàõóâàííÿ çà ïð³îðèòåòíèìè âèäàìè ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ º äîäàòêîâèì ñòèìóëîì.

Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè àãðàðíîãî 
ñòðàõóâàííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äíèõ ³íñòðóìåíò³â ïîòðå-
áóº òàêèõ ïåðøî÷åðãîâèõ çàõîä³â:

– íàäàííÿ äåðæàâîþ àäåêâàòíî¿ ï³äòðèìêè øëÿõîì ïîêðèòòÿ 
÷åðåç äåðæàâí³ ñóáñèä³¿ ÿêîìîãà á³ëüøî¿ ÷àñòèíè ñòðàõîâî¿ ïðåì³¿;

– ñòâîðåííÿ (íà îñíîâ³ êîíöåïö³¿ «Ðîçâèòêó ñèñòåìè ñòðà-
õóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿í³») äåðæàâ-
íî¿ àãðàðíî¿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ (ÄÀÑÊ);

– íàäàííÿ ÄÀÑÊ ÿê³ñíî¿ òà âè÷åðïíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ìå-
òåîðîëîã³÷í³ òà ñòàòèñòè÷í³ äàí³ äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ òà îö³íêè 
ðèçèê³â íàñòàííÿ íåñïðèÿòëèâèõ ïîãîäíèõ óìîâ;

– âíåñåííÿ çì³í äî çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ç ìåòîþ íàäàííÿ ô³-
íàíñîâèì óñòàíîâàì äîçâîëó íà ñåçîíí³ ïîçèêè äëÿ ï³äïðè-
ºìñòâ, ÿê³ ñòðàõóþòü âðîæàé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð;

– óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì àãðîñòðàõóâàííÿ 
(çîêðåìà, ñòâîðåííÿ òàêèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðà-
òèâ³â, ç íàäàííÿ çåìëåðîáàì ñòðàõîâèõ ïîñëóã);

– ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè êîìïåíñàö³¿ çáèòê³â ç áîêó ñòðàõîâè-
ê³â ÷åðåç â³äïîâ³äíó äîòàö³þ äåðæàâè ñòðàõóâàëüíèêîâ³.

Âèñíîâêè
Ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè àãðàðíîãî 

ñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³ òà âïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äíèõ ³ííîâà-
ö³éíèõ ³íñòðóìåíò³â ïîòðåáóº ïåðåäóñ³ì òàêèõ ïåðøî÷åðãîâèõ 
çàõîä³â: íàäàííÿ äåðæàâîþ àäåêâàòíî¿ ï³äòðèìêè øëÿõîì ïî-

Ðèñóíîê 3. Ðîëü äåðæàâè ó ñòðàõóâàíí³ àãðàðíèõ ðèçèê³â
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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êðèòòÿ ÷åðåç äåðæàâí³ ñóáñèä³¿ ÿêîìîãà á³ëüøî¿ ÷àñòèíè ñòðà-
õîâî¿ ïðåì³¿; ñòâîðåííÿ Äåðæàâíî¿ àãðàðíî¿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ 
(ÄÀÑÊ); íàäàííÿ ÿê³ñíî¿ òà âè÷åðïíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ìåòåî-
ðîëîã³÷í³ òà ñòàòèñòè÷í³ äàí³ äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ òà îö³íêè ðè-
çèê³â íàñòàííÿ íåñïðèÿòëèâèõ ïîãîäíèõ óìîâ; âíåñåííÿ çì³í 
äî çàêîíîäàâî÷î¿ áàçè ç ìåòîþ íàäàííÿ ô³íàíñîâèì óñòàíî-
âàì äîçâîëó íà ñåçîíí³ ïîçèêè äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ñòðàõóþòü 
âðîæàé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð; óäîñêîíàëåííÿ îðãà-
í³çàö³éíèõ ôîðì àãðîñòðàõóâàííÿ (çîêðåìà, ñòâîðåííÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ ñòðàõîâèõ êîîïåðàòèâ³â); äèôåðåíö³àö³¿ 
ñòðàõîâèõ òàðèô³â çà ïåâíèìè òåðèòîð³ÿìè; ñêîðî÷åííÿ ÷àñò-
êè êîìïåíñàö³¿ çáèòê³â ç áîêó ñòðàõîâèê³â ÷åðåç â³äïîâ³äíó äî-
òàö³þ äåðæàâè ñòðàõóâàëüíèêîâ³ òîùî.
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Ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó 
âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ

Äîñë³äæóþòüñÿ ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó, îáóìîâëåí³ âèáîðîì ìîäåë³ ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
ñèñòåìè. Ïðîïîíóºòüñÿ âèð³øåííÿ äàíîãî ïèòàííÿ ñòîñîâíî âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè íà îñíîâ³ ñòðóêòóð-
íî–ëîã³÷íî¿ ìîäåë³ ìîí³òîðèíãó.
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Ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà 
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà, îáóñëîâëåííûå âûáîðîì ìîäåëè ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Ïðåäëàãàåòñÿ ðåøåíèå äàííîãî âîïðîñà îòíîñèòåëüíî âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêîãî ñåê-
òîðà ýêîíîìèêè íà îñíîâå ñòðóêòóðíî–ëîãè÷åñêîé ìîäåëè ìîíèòîðèíãà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîíèòîðèíã, îðãàíèçàöèÿ ìîíèòîðèíãà, ìîäåëü ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, âûñîêî-
òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîèçâîäñòâà.
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Approaches to formation of high–tech industries monitoring
The article discusses approaches to the formation of a monitoring system, due to choice of the model of regulation of 

the economic system. It is proposed to address this issue with respect to high–tech sector of the economy on the basis of 
structural and logical model monitoring.

Keywords: monitoring, business monitoring, regulatory model of the economic system, high–tech manufacturing.

 Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèñîêîòåõíîëîã³÷íå âèðîáíè-
öòâî ç³ ñâîºþ ñêëàäíîþ ñòðóêòóðîþ º äèíàì³÷íèì îá’ºêòîì 
ãîñïîäàðñòâà ³ ïðåäñòàâëÿº ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó ñèñòåìó 
ç ïåâíèìè âíóòð³øí³ìè ³ çîâí³øí³ìè ö³ëÿìè. Ïðîöåñ óïðàâ-
ë³ííÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèìè âèðîáíèöòâàìè âèìàãàº ðîç-
ðîáêè íîâîãî óïðàâë³íñüêîãî ³íñòðóìåíòàð³þ, ùî äîçâîëÿº 
çàäîâîëüíèòè ³íôîðìàö³éíó ïîòðåáó óïðàâë³ííÿ âèðîáíè-
öòâîì ³ç ìåòîþ àäåêâàòíîãî ðåãóëþþ÷îãî âïëèâó íà ðîç-
âèòîê âèðîáíèöòâà. Â öüîìó çâ’ÿçêó àêòóàëüíèì âèäàºòüñÿ 
äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ ï³äõîä³â äî ðîçðîáêè ñèñòåìè ìî-
í³òîðèíãó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ ÿê ³íñòðóìåíòó 
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî ³íòåãðóº çá³ð ³ àíàë³ç ³íôîð-
ìàö³¿, êîíòðîëþº êëþ÷îâ³ ïîêàçíèêè ðîçâèòêó âèñîêîòåõ-
íîëîã³÷íîãî âèðîáíèöòâà ³ ðåãóëþþ÷îãî âïëèâó íà ïðîöåñ 

ðîçâèòêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî âèðîáíèöòâà â ºäèíó ñèñ-
òåìó óïðàâë³ííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëå-
ìè ìîí³òîðèíãó ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà, âêëþ÷àþ÷è âèðîáíè-
öòâà, ùî ìàþòü â îñíîâ³ âèñîê³ òåõíîëîã³¿, äîñë³äæóâàëèñÿ 
â ðîáîòàõ Þ. Àëåêñàíäðîâà, À.À. Àñòàõîâà, Ñ.À. Àøìàíîâà, 
Â.À. Âàðøàâñüêîãî, Þ. Âåáåðà, Â.À. Ãîðîõîâà, Í.Ð. Êîâàëüî-
âà, Â.Ï. Êîñàðºâà, À.Þ. Êîðîëåâà, Ó. Êþïïåðà, Î.Þ. Ëåîíòüº-
âà, Â.À. Ìàêàðîâà, Ï. Ïðàéññëåðà, Ò. Ðåéõìàííà, Ä. Øíåéäå-
ðà, Ï. Õîðâàòà, X.À. Öþíäà, A.M. ×àâêèíà òà ³íøèõ àâòîð³â.

Îäíàê ðÿä àñïåêò³â ö³º¿ áàãàòîãðàííî¿ íàóêîâî¿ ïðîáëåìè 
çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî ðîçêðèòèìè. Íàñàìïåðåä íåîá-
õ³äíà ðîçðîáêà îá´ðóíòîâàíèõ ï³äõîä³â äî ñèñòåìè îáë³êó, 
ùî äîçâîëÿº îïåðàòèâíî â³äñòåæóâàòè êëþ÷îâ³ ïàðàìåòðè 
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ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà ç ìåòîþ çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ âè-
êîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ òà 
ðîçðîáêè ïðè÷èííî–íàñë³äêîâ³ çâ’ÿçê³â, ùî âèíèêàþòü ó õîä³ 
ìîí³òîðèíãó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ ï³äõîä³â äî ðîçðîá-
êè ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ ÿê 
³íñòðóìåíòó îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà íàóêîâå îá´ðóíòó-
âàííÿ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè âèõîäÿ÷è ³ç ñó÷àñíèõ çàêîíîì³ð-
íîñòåé, òåíäåíö³é òà îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ìåæàõ óïðàâë³ííÿ âèñî-
êîòåõíîëîã³÷íèìè âèðîáíèöòâàìè âèä³ëÿþòü â³äì³òí³ îñî-
áëèâîñò³ ð³çíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ùîäî çáîðó òà àíàë³çó ³í-
ôîðìàö³¿: ³íñïåêö³ÿ, àóäèò, ìîí³òîðèíã, îö³íêà ³ äîñë³äæåííÿ. 
Ïðîâåäåíèé àíàë³ç çì³ñòîâíî–ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó ïîêàçàâ, 
ùî íàâåäåí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ ïîºäíóþòü ó ñîá³ â ð³çíèõ ïðî-
ïîðö³ÿõ ôóíêö³¿ êîíòðîëþ ³ îòðèìàííÿ íîâîãî çíàííÿ, âçàº-
ìîäîïîâíþþòü îäèí îäíîãî, â³äð³çíÿþòüñÿ ìîæëèâ³ñòþ âè-
êîðèñòàííÿ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â. Ïðè öüîìó ìåæ³ 
öèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, áåçóìîâíî, ïåðåòèíàþòüñÿ, ùî â áàãà-
òüîõ âèïàäêàõ ïðèçâîäèòü äî òåðì³íîëîã³÷íî¿ íåâèçíà÷åíîñ-
ò³. Ç ìåòîþ ïîäîëàííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ ïðîïîíóºòüñÿ ìîäåëü 
³äåíòèô³êàö³¿ âèä³â çáîðó òà àíàë³çó ³íôîðìàö³¿ (ðèñ. 1).

Ñåðåä îêðåñëåíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ùîäî çáîðó òà àíàë³çó 
³íôîðìàö³¿ ïðî ðîçâèòîê âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ 
íàéá³ëüø ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ ìîí³òîðèíã òà îö³íêà, ÿê³ 
ïîºäíóþòüñÿ ôóíêö³¿ êîíòðîëþ òà íàêîïè÷åííÿ çíàíü:

– áåç ìîí³òîðèíãó íåìîæëèâî ÿê³ñíî âèêîíàòè îö³íêó;
– ìîí³òîðèíã íåîáõ³äíèé äëÿ îö³íêè, àëå éîãî íåäîñòàòíüî. 

Çîêðåìà, ìîí³òîðèíã ïîëåãøóº ïðîâåäåííÿ îö³íêè, àëå îö³í-
êà âêëþ÷àº äîäàòêîâèé çá³ð äàíèõ;

– îö³íêà ÷àñòî âåäå äî çì³íè ïëàí³â ÍÄÄÊÐ. Öå ìîæå 
îçíà÷àòè çì³íó àáî ìîäèô³êàö³þ ñêëàäó ³íäèêàòîð³â, à òàêîæ 
ïðîöåñó çáîðó äàíèõ äëÿ ö³ëåé ìîí³òîðèíãó.

Óñå öå ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ ñèíåðãåòè÷-
íî¿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó òà îö³íêè âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âè-
ðîáíèöòâ. Îñíîâíå çàâäàííÿ â óìîâàõ çì³íè êîíöåïòóàëüíèõ 
ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ íàóêîâî¿ ïîë³òèêè ïîëÿãàº ñàìå â 

ïîñèëåíí³ ï³çíàâàëüíî¿ ôóíêö³¿ îö³íêè ³ ìîí³òîðèíãó, ðîçðîá-
êè ãíó÷êèõ ðåãëàìåíò³â â³äáîðó ïðîåêò³â ÍÄÄÊÐ, ùî îñîáëè-
âî àêòóàëüíî äëÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ.

Àíàë³ç åêîíîì³÷íî¿ ë³òåðàòóðè äîçâîëèâ âèä³ëèòè äâà 
îñíîâíèõ ï³äõîäè äî îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè çáîðó òà àíàë³çó ³í-
ôîðìàö³¿ ïðî ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà: ï³äõ³ä ç îð³ºíòàö³ºþ íà 
âàðò³ñí³ ïîêàçíèêè ³ ³íôîðìàö³éíèé ï³äõ³ä ç îð³ºíòàö³ºþ íà 
çàãàëüíîóïðàâë³íñüêó ñèñòåìó.

Ï³äõ³ä ç îð³ºíòàö³ºþ íà âàðò³ñí³ ïîêàçíèêè ïåðåñë³äóº íà-
ñàìïåðåä ³íôîðìàö³éí³ ö³ë³, ÿê³ ìîæóòü áóòè ðåàë³çîâàí³ çà 
äîïîìîãîþ äàíèõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Óâàãà ïðè öüî-
ìó êîíöåíòðóºòüñÿ íà ïîêàçíèêàõ ó âàðò³ñíîìó âèðàæåíí³. 
Îñíîâí³ ìåòîäîëîã³÷í³ ïîëîæåííÿ ï³äõîäó çàêëàäåí³ ó ïðàöÿõ 
òàêèõ àâòîð³â, ÿê Ì.². Áàêàíîâ, À.Ä. Øåðåìåò, Ñ.Á. Áàðíãîëüö, 
Á.². Ìàéäàí÷èê, À.². Ìóðàâéîâ, Ã.Â. Ñàâèöüêà òà ³íø³ [13].

Ï³äõ³ä äî çáîðó é àíàë³çó ³íôîðìàö³¿ ç îð³ºíòàö³ºþ íà âàðò³ñí³ 
ïîêàçíèêè íàéá³ëüø ïîøèðåíèé íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ 
³ ñêîíöåíòðîâàíèé íà êîíòðîë³ òàêèõ ãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â, 
ÿê ïîñòà÷àííÿ, çáóò ³ ô³íàíñè, îäíàê ïðè öüîìó â³äñóòíº ºäè-
íå ³íôîðìàö³éíå ñåðåäîâèùå, ÿêå ìîãëî á ñòàòè îñíîâîþ ñèñ-
òåìè îïåðàòèâíîãî êîíòðîëþ çà ðîçâèòêîì âèðîáíèöòâà. Öåé 
ï³äõ³ä ìîæå áóòè îõàðàêòåðèçîâàíèé ÿê ïåðåâàæíî îð³ºíòîâà-
íèé íà ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ³ îáìåæåíî îð³ºíòîâàíèé 
íà ³íôîðìàö³þ ïðî õ³ä ðîçâèòêó ïðîöåñó âèðîáíèöòâà, çàëè-
øàþ÷è ïîçà óâàãîþ â³äì³ííîñò³ â ö³ëÿõ ãîñïîäàðñüêèõ ï³äðîçä³-
ë³â ³ îêðåìèõ ñï³âðîá³òíèê³â. Îòæå, îáìåæåííÿ ñèñòåìè ñïîñòå-
ðåæåííÿ çà ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà âàðò³ñíèìè ïîêàçíèêàìè 
âèäàºòüñÿ çàíàäòî àïðîêñèìàòèâíèì.

Ñâîºþ ÷åðãîþ, ³íôîðìàö³éíèé ï³äõ³ä ç îð³ºíòàö³ºþ íà çà-
ãàëüíîóïðàâë³íñüêó ñèñòåìó âêëþ÷àº á³ëüø øèðîêèé ñïåêòð 
çàâäàíü, í³æ ï³äõ³ä ç îð³ºíòàö³ºþ íà âàðò³ñí³ ïîêàçíèêè, 
îñê³ëüêè îõîïëþº âñþ ö³ëüîâó ñèñòåìó ï³äïðèºìñòâà, âèêî-
ðèñòîâóþ÷è ê³ëüê³ñíó òà ÿê³ñíó ³íôîðìàö³þ, äæåðåëàìè ÿêî¿ º 
áåçïîñåðåäíüî ãîñïîäàðñüê³ ï³äðîçä³ëè ï³äïðèºìñòâà.

Îñíîâíèì íàïðÿìîì äàíîãî ï³äõîäó ñòàº êîîðäèíàö³ÿ ³íôîð-
ìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ, ùî ï³äòðèìóº ñèñòåìîóò-
âîðþþ÷ó ³ ñèñòåìîóâ’ÿçóþ÷ó ôóíêö³¿ â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ðîç-

Ðèñóíîê 1. ²ºðàðõ³÷íà ³äåíòèô³êàö³ÿ âèä³â çáîðó òà àíàë³çó ³íôîðìàö³¿ ùîäî âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ
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âèòêîì âèðîáíèöòâà. Ñèñòåìîóòâîðþþ÷à ôóíêö³ÿ ïåðåäáà÷àº 
ñòâîðåííÿ ñèñòåìíèõ ³ ïðîöåñíèõ ñòðóêòóð, ÿê³ ñëóæàòü ðåàë³-
çàö³¿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà, ñèñòåìîóâ’ÿçóþ÷à ôóíêö³ÿ – êîîð-
äèíàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ â ðàìêàõ çàäàíî¿ ñèñ-
òåìíî¿ ñòðóêòóðè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà ³ ïîëÿãàº ó 
çáåðåæåíí³ òà àäàïòàö³¿ ³íôîðìàö³éíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ ñòðóêòóð-
íèìè îäèíèöÿì. Îñíîâí³ ìåòîäîëîã³÷í³ ïîëîæåííÿ äàíîãî ï³ä-
õîäó âèêëàäåí³ ó ïðàöÿõ À.Ô. Ãîðøêîâà, Â.². Âàðôîëîìººâà, 
Þ. Âåáåð, Á.Â. ªâòººâà, Â.À. Êîçëîâñüêîãî, Â.À. Êîðøóíîâà, 
Ó. Êþïïåðà, Â.À. Òèòîâà, Å.Á. Ôðîëîâà, À. Öþíäà [4, 5].

Àíàë³ç ïðåäñòàâëåíèõ ï³äõîä³â äîçâîëèâ âèçíà÷èòè ìîí³-
òîðèíã ðîçâèòêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî âèðîáíèöòâà ÿê ³í-
ñòðóìåíò îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ³íòåãðóþ÷èé çá³ð ³ àíàë³ç 
³íôîðìàö³¿, êîíòðîëü êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó âèñîêî-
òåõíîëîã³÷íîãî âèðîáíèöòâà, ùî çàëåæèòü â³ä ìàñøòàáó âè-
ðîáíèöòâà, íà ÿêîìó öå âïðîâàäæåííÿ çä³éñíþºòüñÿ.

Ñèñòåìà ìîí³òîðèíãó ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà äîçâîëÿº ðå-
àë³çóâàòè òàê³ ö³ë³:

• Ñèñòåìàòè÷íå ³ ïëàíîì³ðíå â³äñòåæåííÿ ïîòî÷íîãî ñòà-
íó êëþ÷îâèõ ïàðàìåòð³â ðîçâèòêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî âè-
ðîáíèöòâà.

• Âèÿâëåííÿ â³äõèëåíü â³ä íîðìàòèâíèõ êðèòåð³¿â ó õîä³ 
ðîçâèòêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî âèðîáíèöòâà.

• Àíàë³ç âèÿâëåíèõ â³äõèëåíü â õîä³ ðîçâèòêó âèñîêîòåõ-
íîëîã³÷íîãî âèðîáíèöòâà.

• Ïðèéíÿòòÿ êîðèãóâàëüíèõ ð³øåíü.
Îòæå, ìîí³òîðèíã ÿê ³íñòðóìåíò óïðàâë³ííÿ äîçâîëÿº âèð³øóâàòè 

çàâäàííÿ ãíó÷êîãî ðåàãóâàííÿ áóäü–ÿê³ çì³íè â õîä³ ðîçâèòêó âèñî-
êîòåõíîëîã³÷íîãî âèðîáíèöòâà òà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ìåíåäæìåíòó.

Ñâîºþ ÷åðãîþ, ³íôîðìàö³ÿ, ùî îòðèìóºòüñÿ â ñèñòåì³ ìî-
í³òîðèíãó âèðîáíèöòâà, â ðàìêàõ ³íôîðìàö³éíîãî ï³äõîäó ç 
îð³ºíòàö³ºþ íà çàãàëüíîóïðàâë³íñüêó ñèñòåìó, âèêîðèñòîâó-
ºòüñÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ÿê äîâãîñòðîêî-
âîãî, òàê ³ êîðîòêîñòðîêîâîãî õàðàêòåðó.

Ïðè ôîðìóâàíí³ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó âèêîðèñòîâóþòü òàê³ 
çàãàëüí³ ïåðåäóìîâè íåçàëåæíî â³ä òåõí³÷íèõ, òåõíîëîã³÷íèõ, ô³-
íàíñîâèõ, ãàëóçåâèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé âèðîáíèöòâà.

– äîñë³äæåííÿ ðîçâèòêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî âèðîáíèöòâà 
ÿê ºäèíîãî ïðîöåñó ïðîòÿãîì óñüîãî éîãî æèòòºâîãî öèêëó;

– âðàõóâàííÿ ð³çíèõ àñïåêò³â ôàêòîðà ÷àñó: äèíàì³÷í³ñòü 
(çì³íà â ÷àñ³), ëàãè â ÷àñ³ ì³æ ïî÷àòêîì áóäü–ÿêèõ ãîñïîäàð-
ñüêèõ çì³í òà ¿õí³ìè ðåçóëüòàòàìè;

Ðèñóíîê 2. Ìîäåëü ìîí³òîðèíãó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ
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– âðàõóâàííÿ ÿê áåçïîñåðåäíüî åêîíîì³÷íèõ, òàê ³ íååêîíî-
ì³÷íèõ (çîâí³øí³ åôåêòè), ê³ëüê³ñíà îö³íêà âïëèâó äàíèõ çì³í;

– áàãàòîåòàïí³ñòü ³ áàãàòîð³âíåâ³ñòü ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
ìîí³òîðèíãó;

– îö³íêà åôåêòèâíîñò³ çàõîä³â ìîí³òîðèíãó ðîçâèòêó âè-
ñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ ÿê çà ïîêàçíèêàìè, ùî õà-
ðàêòåðèçóº çàãàëüíèé ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèé ñòàí ï³ä-
ïðèºìñòâà, òàê ³ çà ïîêàçíèêàìè, ùî õàðàêòåðèçóº ñèñòåìó 
óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³.

Ðîçóì³ííÿ ñèñòåìíîñò³ ìîí³òîðèíãó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ 
âèðîáíèöòâ, ñôîðìîâàíå íà îñíîâ³ âèä³ëåííÿ éîãî êîíöåï-
òóàëüíèõ, ëîã³÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ åëåìåíò³â, ïåðåäáà÷àº ôîðìó-
âàííÿ ñòðóêòóðíî–ëîã³÷íî¿ ìîäåë³, ùî âêëþ÷àº: ïðèíöèïè, 
³íôîðìàö³éí³ äæåðåëà, âàð³àòèâí³ ìåòîäè ³ ïðîöåäóðè, ñèñ-
òåìó ïîêàçíèê³â òà ¿õí³ îáìåæåííÿ (ðèñ. 2).

Ïåðøèì åòàïîì ìîí³òîðèíãó º äîñë³äæåííÿ âèðîáíè-
÷î¿ ñèñòåìè, äå îö³íþþòüñÿ ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü 
îçíàêè âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî âèðîáíèöòâà: ÷àñòêà íîâî¿ 
ïðîäóêö³¿ â çàãàëüíîìó îáñÿç³ âèðîáíèöòâà, ÷àñòêà âèòðàò 
íà ÍÄÄÊÐ ó çàãàëüí³é ñóì³ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿, 
êàï³òàë³çàö³ÿ äîõîäó ï³äïðèºìñòâà.

Ñèñòåìîóòîðþþ÷èì åëåìåíòîì ìîí³òîðèíãó º éîãî êîí-
öåïòóàëüíèé ð³âåíü, äå âèçíà÷àþòüñÿ ïðèíöèïè ìîí³òîðèí-
ãó, ÿê³ â ñóêóïíîñò³ ôîðìóþòü éîãî ìåòîäîëîã³÷íó îñíîâó: 
îá’ºêòèâí³ñòü, àäàïòèâí³ñòü, íàóêîâ³ñòü, êîìïëåêñí³ñòü.

Çàäîâîëåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá çàö³êàâëåíèõ ñòî-
ð³í ïðè ï³äãîòîâö³ ïðîãðàìè ìîí³òîðèíãó âèñîêîòåõíîëîã³÷-
íèõ ï³äïðèºìñòâ çàáåçïå÷óºòüñÿ ôîðìóâàííÿì ñèñòåìè ïî-
êàçíèê³â, ÿê³ äîçâîëÿþòü îòðèìàòè êîìïëåêñíå óÿâëåííÿ ïðî 
ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà ³ äàë³ øëÿõîì çâåäåííÿ ³íôîðìàö³¿ 
âñüîãî âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî ñåêòîðó.

Ç îãëÿäó íà çì³ñò çàâäàíü, ùî âèð³øóþòüñÿ çà äîïîìîãîþ 
ìîí³òîðèíãó, ââàæàºòüñÿ çà äîö³ëüíå ñòðóêòóðíî âèä³ëèòè 
äâà áëîêè ïîêàçíèê³â.

Ïåðøèé áëîê âêëþ÷àº ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü îðãà-
í³çàö³éíî–óïðàâë³íñüê³ òà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³ óìîâè ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé (íà ñòàä³¿ ïðè-
éíÿòòÿ ð³øåíü äàíèé áëîê ïîêàçíèê³â ñòèìóëþº ôîðìóâàííÿ 
îðãàíàìè âëàäè öèõ óìîâ). Ó äàíèé áëîê âõîäÿòü ïîêàçíèêè, ùî 
ôîðìóþòü ä³àãíîñòè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é: áàçîâà ô³íàíñîâà ³í-
ôîðìàö³ÿ, ³íôîðìàö³ÿ ïðî ïðîäóêòèâí³ñòü, ³íôîðìàö³ÿ ïðî îá-
ñÿã ³ ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â. Çàçíà÷åí³ âèäè ³íôîðìàö³¿ ñòâîðþþòü 
êàðòèíó ïîòî÷íîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà; âîíè âèçíà÷àþòü éîãî 
òàêòèêó. ²íôîðìàö³ÿ ïî äàíîìó áëîêó â îñíîâíîìó ïðåäñòàâëå-
íà ïîêàçíèêàìè ñòàòèñòè÷íîãî ñïîñòåðåæåííÿ.

Äðóãèé áëîê ïðîãðàìè ìîí³òîðèíãó âêëþ÷àº ïîêàçíèêè, 
ùî õàðàêòåðèçóþòü ðåçóëüòàòè íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ òà òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó. Äî íèõ â³äíîñÿòüñÿ ïîêàçíèêè 
ñòàíó ðîçðîáêè ³ âèðîáíèöòâà êîíêðåòíèõ âèä³â òåõí³êè; òåõ-
í³÷íîãî òà òåõíîëîã³÷íîãî ñòàíó âèïóùåíî¿ ³ ðîçðîáëþâàíî¿ 
ïðîäóêö³¿; ïîêàçíèêè ðåàë³çîâàíîñò³ ïðîåêò³â. Çíà÷íîþ ì³-
ðîþ íà îñíîâ³ ñàìå ³íôîðìàö³¿ äàíîãî áëîêó ïðèéìàþòüñÿ 
ð³øåííÿ, ùî âèçíà÷àþòü ìàéáóòí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó.

Âîäíî÷àñ ïðè ôîðìóâàíí³ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó âèñîêîòåõ-
íîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè òàê³ îáìåæåííÿ:

1) ô³íàíñîâ³ (îïëàòà ðîçðîáêè, íåçàëåæíèõ åêñïåðò³â);

2) òèì÷àñîâ³ (ïåð³îä ïîïåðåäæåííÿ ïðîãíîçíî¿ îö³íêè, ïå-
ð³îä íà ðîçðîáêó ïðîãíîçíî¿ îö³íêè ³ ôîðìóâàííÿ ïðîì³æíî¿ ³ 
óçàãàëüíþþ÷î¿ ñèñòåìè îö³íêè òà ìîí³òîðèíãó);

3) êàäðîâ³ (ìîæëèâîñò³ ç ï³äáîðó åêñïåðò³â, îðãàí³çàòîð³â, 
ïðîãíîçèñò³â).

ßê ïðåäìåò ìîí³òîðèíãó íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü âè-
ñòóïàòè òàê³ ïàðàìåòðè âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ:

– ðåçóëüòàòèâí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü ïðîãðàìè àáî îêðå-
ìîãî ïðîåêòó ÍÄÄÊÐ;

– âïëèâ ïðîãðàìè àáî ïðîåêòó ÍÄÄÊÐ íà íàóêîâî–òåõí³÷íó 
òà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà (ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³-
ëó), à òàêîæ íà ðåçóëüòàòè ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– â³äïîâ³äí³ñòü ïðîãðàìè àáî ïðîåêòó ÍÄÄÊÐ ñòðàòåã³÷-
íèì ö³ëÿì ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè
Ó ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ ï³äõîä³â äî îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè 

çáîðó òà àíàë³çó ³íôîðìàö³¿ ïðî ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà (ï³ä-
õ³ä ç îð³ºíòàö³ºþ íà âàðò³ñí³ ïîêàçíèêè ³ ³íôîðìàö³éíèé ï³äõ³ä 
ç îð³ºíòàö³ºþ íà çàãàëüíîóïðàâë³íñüêó ñèñòåìó) âèÿâëåíà 
îá’ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü ó ñòâîðåíí³ ñèñòåìè çáîðó òà àíàë³-
çó àêòóàëüíî¿ ³ àäàïòîâàíî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî ãàðìîí³éíî âïèñó-
ºòüñÿ â îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó ï³äïðèºìñòâà.

Óòî÷íåíî çì³ñò ïîíÿòòÿ «ìîí³òîðèíã ðîçâèòêó âèñîêîòåõíîëî-
ã³÷íîãî âèðîáíèöòâà» â ðàìêàõ ³íôîðìàö³éíîãî ï³äõîäó äî çáîðó 
é àíàë³çó ³íôîðìàö³¿ ïðî õ³ä ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà, îð³ºíòîâàíî-
ãî íà çàãàëüíîóïðàâë³íñüêó ñèñòåìó. Ðîçêðèòà ñóòí³ñòü îðãàí³-
çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ìîí³òîðèíãó ðîçâèòêó âèñîêî-
òåõíîëîã³÷íîãî âèðîáíèöòâà, ÿê ñèñòåìè ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèõ 
çâ’ÿçê³â, ùî çàáåçïå÷óº ³íòåãðàö³þ â ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâîì íàéá³ëüø ³ñòîòíèõ ôàêòîð³â âïëèâàþòü íà âèñîêî-
òåõíîëîã³÷íå âèðîáíèöòâî. Íà ö³é îñíîâ³ çàïðîïîíîâàíà ìîäåëü 
ìîí³òîðèíãó ðîçâèòêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ, äîçâî-
ëÿº îïåðàòèâíî â³äñòåæóâàòè êëþ÷îâ³ ïàðàìåòð³â ðîçâèòêó âè-
ðîáíèöòâà ³ ïðèéìàòè îïåðàòèâí³ ðåãóëþþ÷³ ð³øåííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàéâàæëèâ³øîþ ñêëàäîâîþ àã-
ðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó º çåðíîâà ãàëóçü, ùî âèçíà÷àº 
îñíîâó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè. Ïðîâ³äíå ì³ñöå ó ñòðóê-
òóð³ àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè íàëåæèòü çåðíî-
âîìó âèðîáíèöòâó. Â³ä ð³âíÿ éîãî åôåêòèâíîñò³ òà ðîçâèòêó 
çàëåæèòü äîáðîáóò íàñåëåííÿ, íàö³îíàëüíà ïðîäîâîëü÷à 
áåçïåêà, åêñïîðòí³ ìîæëèâîñò³ êðà¿íè. Êð³ì òîãî, Óêðà¿íà º 
îäíèì ³ç íàéá³ëüøèõ åêñïîðòåð³â çåðíà â ªâðîï³, à óòðèìàí-
íÿ ïðîâ³äíèõ ïîçèö³é íà ì³æíàðîäí³é àðåí³ íåìîæëèâå áåç 
ñèñòåìíèõ çàõîä³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ãàëóç³, âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëå-
ìè, ïîâ’ÿçàí³ ç ðîçâèòêîì çåðíîâî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè, çíàéøëè 
øèðîêå â³äîáðàæåííÿ â àãðàðí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³. Äî 
íàéá³ëüø êîìïëåêñíèõ íàëåæàòü ïðàö³ Â.Ñ. Æèãàäëî, Ã.Ì. 
Ï³äë³ñåöüêîãî, Ð.Ï. Ñàáëóêà, Â.Â. Ïåòðè÷åíêà, Ò.Þ. Ïðèéìà-
÷óêà, Í.Ë. Ðèëüñüêî¿, Ð.Ì. Ñêóïñüêîãî òà ³íøèõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ çåðíîâî¿ ãàëóç³ Óêðà¿-
íè â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè, àíàë³ç ¿¿ ñòàíó òà íàïðÿ-
ì³â ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çåðíîâå âèðîáíèöòâî – 
öå ãàëóçü, ïðîäóêö³ÿ ÿêî¿ çàâæäè áóëà, º ³ áóäå îäíèì ³ç íàé-
âàæëèâ³øèõ äæåðåë áàãàòñòâà áóäü–ÿêî¿ äåðæàâè. Ó ñâ³-
òîâîìó çåìëåðîáñòâ³ çåðíîâ³ êóëüòóðè çàéìàëè ïîñò³éíî 
äîì³íóþ÷å ïîëîæåííÿ, à çåðíî é íèí³ çàëèøàºòüñÿ íàéâàæ-
ëèâ³øèì ñòðàòåã³÷íèì ïðîäóêòîì ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Ðèíîê çåðíà ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó òîâàðíî–ãðîøîâèõ â³äíî-
ñèí, ùî âèíèêàþòü ì³æ éîãî ñóá’ºêòàìè â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà, 
çáåð³ãàííÿ, òîðã³âë³ òà âèêîðèñòàííÿ çåðíà, íà çàñàäàõ â³ëüíî¿ 

êîíêóðåíö³¿, â³ëüíîãî âèáîðó íàïðÿì³â ðåàë³çàö³¿ çåðíà òà âè-
çíà÷åíí³ ö³í, à òàêîæ äåðæàâíîãî êîíòðîëþ çà éîãî ÿê³ñòþ.

Àíàë³ç òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè â 
2000–2013 ðîêàõ äîçâîëèâ âèä³ëèòè òàê³ îñîáëèâîñò³:

– ðîçâèòîê ³ äîì³íóâàííÿ âåëèêèõ àãðîõîëäèíã³â ó âèðîá-
íèöòâ³ ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà;

– êîíöåíòðàö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà íà 
ôîí³ çðîñòàííÿ ìàñøòàá³â õîëäèíã³â;

– ñêîðî÷åííÿ ÷èñëà äð³áíèõ ³ ñåðåäí³õ âèðîáíèê³â;
– çðîñòàííÿ ³íòåíñèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêèõ çåìåëü;
– âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é â ïëîùèí³ çåìëåðîáíî¿ 

òåõí³êè, âèñîêîïðîäóêòèâíîãî íàñ³ííÿ, ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ;
– ðîçâèòîê âëàñíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè çáåð³ãàííÿ çåðíà;
– ÷³òêà îð³ºíòàö³ÿ íà åêñïîðòí³ ðèíêè;
– äîì³íóâàííÿ âèñîêîðåíòàáåëüíèõ êóëüòóð òàêèõ ÿê: êóêó-

ðóäçà, ñîíÿøíèê, ðàïñ;
– âèð³âíþâàííÿ ñåçîííèõ ö³íîâèõ êîëèâàíü íà çåðíîâ³ òà 

îë³éí³ êóëüòóðè;
– ïîñòóïîâà â³äìîâà â³ä äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ó çî-

âí³øí³é òîðã³âë³ òà ïåðåõ³ä äî éîãî ïîì’ÿêøåíèõ ôîðì.
Íà ì³æíàðîäí³é àðåí³ Óêðà¿íà ââàæàºòüñÿ êðà¿íîþ ç âå-

ëè÷åçíèì àãðàðíèì ïîòåíö³àëîì, ó ðîçïîðÿäæåíí³ ÿêî¿ ÿê³ñ-
í³ çåìë³, áëèçüê³ñòü âîäíèõ ðåñóðñ³â ³ ïðàöüîâèòå íàñåëåííÿ. 
Äëÿ óñï³øíîãî ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî-
ãî ñåêòîðó ³ ðîçêðèòòÿ éîãî ïîòåíö³àëó ³ñíóþòü âñ³ íåîáõ³ä-
í³ ñêëàäîâ³, îäíàê âàãîìèì ñòðèìóþ÷èì ôàêòîðîì ïåðåõî-
äó óêðà¿íñüêîãî àãðàðíîãî ñåêòîðó íà íîâèé ð³âåíü ðîçâèòêó 
âèñòóïàº áðàê ô³íàíñóâàííÿ, ÿêèé îáóìîâëåíèé íåñòàá³ëü-
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íîþ ïîë³òè÷íîþ ñèòóàö³ºþ, ðèçèêîì êàï³òàëîâêëàäåíü äëÿ 
ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â.

Ó 2013 ðîö³ ñâ³òîâå ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî äåìîíñòðóâàëî 
çðîñòàþ÷³ îáñÿãè âèðîáíèöòâà á³ëüøîñò³ âèä³â ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Òàê, âèðîáíèöòâî çåðíîâèõ ó ñâ³ò³ ñòà-
íîâèëî 1 ìëðä. 142 ìëí. ò, ó òîìó ÷èñë³ êóêóðóäçè – 864 ìëí. 
ò ³ ïøåíèö³ – 692 ìëí. ò. Ö³ îáñÿãè º íàéâèùèì äîñÿãíåííÿì 
ëþäñòâà çà âñþ ïðàêòèêó çåìëåðîáñòâà íà ïëàíåò³. Ñâ³òîâå 
âèðîáíèöòâî çåðíîâèõ êóëüòóð ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 1.

Ðèíîê çåðíà âèñòóïàº ñèñòåìîóòâîðþþ÷èì ³íòåãðîâàíèì 
ðèíêîì ÀÏÊ Óêðà¿íè ç³ çíà÷íèì âèðîáíè÷èì òà åêñïîðòíèì 
ïîòåíö³àëîì. Òàê, ó 2013/2014 ÌÐ ïîñ³âí³ ïëîù³ çåðíîâèõ 
êóëüòóð ñòàíîâèëè 58% çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïîñ³âíèõ ïëîù, 
÷àñòêà çåðíà â çàãàëüí³é âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà 
äîñÿãëà 40%. Íà çåðíîâ³ é çåðíîáîáîâ³ êóëüòóðè ïðèïàäàº 
ìàéæå 76% â³ä óñ³º¿ ñòðóêòóðè ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ [1].

Âèðîáíèöòâó çåðíà â Óêðà¿í³ ó 2008–2013 ðîêàõ ïðèòà-
ìàííèì áóëî êîëèâàííÿ â îáñÿãàõ, ùî ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 2.

Çà ð³çíèìè îö³íêàìè, îáñÿã âèðîáíèöòâà çåðíà â Óêðà¿í³ 
êîëèâàòèìåòüñÿ â³ä 65 äî 80 ìëí. ò â ïåðñïåêòèâ³ íà 7–15 
ðîê³â [1].

Â Óêðà¿í³ íàðîùóâàííÿ âèðîáíèöòâà çåðíà ìàº ñòðàòåã³÷-
íå çíà÷åííÿ äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ÀÏÊ, óñï³øíîãî éî-
ãî ðîçâèòêó òà ïîäîëàííÿ êðèçîâîãî ñòàíó â ñóì³æíèõ (òâà-

ðèííèöüêèõ) ãàëóçÿõ. Îäíàê ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â îáñÿãè 
âèðîáíèöòâà ïîñò³éíî ñêîðî÷óâàëèñÿ. Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åôåê-
òèâíîñò³ âèðîáíèöòâà çåðíà º íàéâàæëèâ³øèì çàâäàííÿì, â³ä 
âèð³øåííÿ ÿêîãî çàëåæèòü çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ çåðíîâîãî ï³äêîìïëåêñó ³ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè êðà-
¿íè. Ðîçâ’ÿçàííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ïîâèííî çä³éñíþâàòèñÿ íå ò³ëü-
êè íà äåðæàâíîìó, à é íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ, äå âèð³øóþòüñÿ 
ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ [2].

Ïðîàíàë³çóâàâøè íîðìàòèâíî–ïðàâîâó áàçó òà ñó÷àñíèé 
ñòàí ðèíêó çåðíà â Óêðà¿í³, î÷åâèäíî, ùî äàíèé ðèíîê º íå-
ñòàá³ëüíèì ç òàêèìè òåíäåíö³ÿìè ³ ïðîáëåìàìè [1]:

– ñêîðî÷åííÿ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü çåðíà ³ ïåðåîð³ºíòà-
ö³ÿ ñèñòåìè ðåàë³çàö³¿ ç äåðæàâíèõ íà àëüòåðíàòèâí³ êàíà-
ëè çáóòó;

– çíà÷í³ çì³íè ðèíêîâèõ ö³í íà çåðíî çàëåæíî â³ä óðîæàé-
íîñò³ ³ ñåçîííîñò³ âèðîáíèöòâà, ùî ÷èíèòü äåñòàá³ë³çóþ÷èé 
âïëèâ íà çåðíîâó ãàëóçü ó ö³ëîìó;

– ïîÿâà íà ðèíêó âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ïîñåðåäíèöüêèõ ñòðóê-
òóð, ùî äèêòóþòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì âèðîáíèêàì íåâè-
ã³äí³ ö³íîâ³ óìîâè;

– çíà÷íà ÷àñòêà áàðòåðíèõ îïåðàö³é, îáóìîâëåíà íåîáõ³ä-
í³ñòþ ðîçðàõóíê³â ç ï³äïðèºìñòâàìè é îðãàí³çàö³ÿìè çà ïî-
ñòà÷àííÿ íàôòîïðîäóêò³â, ïàëèâíî–ìàñòèëüíèõ ìàòåð³àë³â, 
äîáðèâ, íàñ³ííÿ;

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà âèðîáíèöòâà çåðíà â Óêðà¿í³ ó 2008/09–2012/13 ÌÐ, ìëí. ò

Ðèñóíîê 1. Ñâ³òîâå âèðîáíèöòâî çåðíîâèõ êóëüòóð ó 2005/06–2012/13 ÌÐ, ìëí. ò
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– ñëàáêà ³íôîðìàö³éíà ïðîçîð³ñòü ðèíêó ³, ÿê íàñë³äîê, 
â³äñóòí³ñòü ð³âíîâàæíî¿ ö³íè, ùî âèçíà÷àº ðåàëüíèé ïîïèò ³ 
ïðîïîçèö³þ.

Ïð³îðèòåòíèìè êðîêàìè ó âèð³øåíí³ çåðíîâî¿ ïðîáëåìè º 
äîñÿãíåííÿ ð³âíîâàãè ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿, óäîñêîíàëåííÿ 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà ìåõàí³çì³â ï³äòðèìêè âèðîáíè-
öòâà, çàáåçïå÷åííÿ âèâàæåíî¿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè, íàðîùåííÿ 
åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó, ôîðìóâàííÿ íàëåæíî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè çåðíîâîãî ðèíêó, òîùî.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ çåðíîâî-
ãî ðèíêó â ïåðñïåêòèâ³ íåîáõ³äíî âíåñòè çì³íè äî Ïîäàòêî-
âîãî êîäåêñó Óêðà¿íè â ÷àñòèí³ [4]:

– çàïðîâàäæåííÿ ùîð³÷íèõ çì³í ïî ñïðàâëÿííþ ÏÄÂ ³ åêñ-
ïîðòíîãî ìèòà çàëåæíî â³ä çì³íè ö³íîâî¿ êîí’þíêòóðè íà ñâ³-
òîâîìó ðèíêó çåðíà;

– âïîðÿäêóâàííÿ ïðàâèë òà ìåõàí³çì³â ìèòíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ åêñïîðòó çåðíîâèõ êóëüòóð;

– ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ åêñïîðòó ïðîäóêò³â ïåðåðîáêè 
çåðíà òà ï³äïðèºìñòâ ïåðåðîáêè çåðíà íà á³îåòàíîë;

– â³äì³íè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî ïåðå-
ðîáëÿþòü çåðíî íà á³îåòàíîë.

Ó ïîäàëüøîìó ïðè ðîçðîáö³ ö³ëüîâèõ ãàëóçåâèõ ïðîãðàì 
äîö³ëüíå ïîåòàïíå çíèæåííÿ ìèòíèõ òàðèô³â ç îäíî÷àñíèì 
ïîñèëåííÿì íåòàðèôíèõ ìåòîä³â ðåãóëþâàííÿ ³ çàõèñòó âíó-
òð³øíüîãî ðèíêó.

Â îñíîâó òàêòèêè ³ ñòðàòåã³¿ ìèòíîãî ðåãóëþâàííÿ àãðàðíî-
ãî ðèíêó ìàþòü áóòè ïîêëàäåí³ ³íòåðåñè êðà¿íè, ïðîäîâîëü-
÷îãî çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ, ôîðìóâàííÿ äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè 
äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Óêðà¿íà äîñèòü ïîòóæíèé åêñïîðòåð çåðíîâèõ êóëüòóð. Çà 
îáñÿãàìè åêñïîðòó çåðíà Óêðà¿í³ íàëåæèòü øîñòå ì³ñöå ó 

ñâ³ò³ (áëèçüêî 7% â³ä îáñÿãó ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³), à çà îáñÿãà-
ìè åêñïîðòó ÿ÷ìåíþ êðà¿íà âèéøëà ó ñâ³òîâ³ ë³äåðè (÷àñòêà 
íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ñòàíîâèòü 36%). Îáñÿãè åêñïîðòó çåðíà 
ç Óêðà¿íè ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 3.

Ñåðåäí³é îáñÿã åêñïîðòíèõ â³äâàíòàæåíü ó ñåçîíàõ 2004–
2007 ðîê³â ñòàíîâèâ 9,4 ìëí. ò, â ñåçîíàõ 2008–2012 ðî-
ê³â – 20,7 ìëí. ò.

Îñíîâíèìè åêñïîðòåðàìè óêðà¿íñüêîãî çåðíà º ÿê â³-
ò÷èçíÿí³, òàê ³ òðàíñíàö³îíàëüí³ êîìïàí³¿, ñåðåä ÿêèõ «Í³áó-
ëîí», «Õë³á ²íâåñòáóä», «Êåðíåë», «Ëó¿ Äðåéôóñ Óêðà¿íà Ëòä», 
«Àëüôðåä Ñ. Òîïôåð²íòåðíåøåíàë», «Êàðã³ëë», «Ñåðíà», 
«Áóíãå Óêðà¿íà» òà ³íø³. Íà ö³ êîìïàí³¿ ïðèïàäàº 59% â³ä-
âàíòàæåíü çåðíà [5]. ×àñòêè îñíîâíèõ êîìïàí³é – åêñïîðòå-
ð³â çåðíà ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 4.

Íàéá³ëüøèìè ³ìïîðòåðàìè óêðà¿íñüêîãî çåðíà çà ï³ä-
ñóìêàìè 2012–2013 ÌÐ âèçíàí³ Òóí³ñ (23% â³ä ñóêóïíî-
ãî åêñïîðòó çåðíà ç Óêðà¿íè), Ñèð³ÿ (20%), Êåí³ÿ (19%), ²ç-
ðà¿ëü (17%) ³ ²ñïàí³ÿ (10%). Íà ³íøèõ ³ìïîðòåð³â ïðèïàäàº 
11% ïðîäàæ³â óêðà¿íñüêîãî çåðíà. ×àñòêà êðà¿í ªÑ â ³ìïîðò³ 
óêðà¿íñüêîãî çåðíà â ìèíóëîìó 2013 ðîö³ ïåðåâèùèëà 40%, 
ïðîòå â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ öåé ðèíîê íå âèãëÿäàº 
òàêèì áàãàòîîá³öÿþ÷èì [5].

Çà ï³äñóìêàìè 2012/2013 ìàðêåòèíãîâîãî ðîêó òð³é-
êó ë³äåð³â ó ñòðóêòóð³ åêñïîðòó çåðíà ñòàíîâëÿòü óêðà¿íñüê³ 
êîìïàí³¿ «Õë³á²íâåñòáóä» (24%), «Í³áóëîí» (21%) ³ «Äðåé-
ôóñ» (10%) [9].

Ùîð³÷íî Óêðà¿íà åêñïîðòóº áëèçüêî 45–50% âðîæàþ 
çåðíîâèõ, à òîìó ñâ³òîâèé ðèíîê çåðíîâèõ â³ä³ãðàº êëþ÷îâó 
ðîëü ó ðîçâèòêó ò³º¿ ÷è ³íøî¿ êóëüòóðè â êðà¿í³.

Â åêñïîðò³ îñíîâíèõ çåðíîâèõ êóëüòóð Óêðà¿íà çàéìàº 1–6 
ì³ñöÿ ó ñâ³ò³. Óêðà¿íà ïîñ³äàº ÷åòâåðòå ì³ñöå â åêñïîðò³ êóêó-

Ðèñóíîê 4. Îñíîâí³ êîìïàí³¿–åêñïîðòåðè çåðíà 2012–2013 ÌÐ

Ðèñóíîê 3. Îáñÿãè åêñïîðòó çåðíà ç Óêðà¿íè ó 2004–2013 ðîêàõ
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ðóäçè ó ñâ³ò³; 6–òå – â åêñïîðò³ ïøåíèö³ ó ñâ³ò³; 5–òå – â åêñ-
ïîðò³ ÿ÷ìåíþ ó ñâ³ò³, à ç åêñïîðòó ñîíÿøíèêó ³ ñîíÿøíèêîâî¿ 
îë³¿ – ïåðøå ì³ñöå ó ñâ³ò³.

Çà îö³íêàìè ïðîâ³äíèõ åêñïåðò³â, ïîòî÷í³ ðèíêè çáóòó 
óêðà¿íñüêèõ åêñïîðòåð³â º ïðàêòè÷íî ïîâí³ñòþ íàñè÷åíèìè ³ 
ìàþòü íèçüêèé ïîòåíö³àë çðîñòàííÿ, à îñü êðà¿íè Àç³¿, îñî-
áëèâî Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿, º äóæå ïåðñïåêòèâíèìè äëÿ íà-
øèõ åêñïîðòåð³â ó ñåðåäí³é ³ äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ [8].

Óêðà¿íà âæå ïî÷àëà ïðàöþâàòè â íîâîìó íàïðÿì³. Îäèí ç 
ïðèêëàä³â îñâîºííÿ íîâèõ ðèíê³â – öå, çâè÷àéíî æ, óêëàäàííÿ 
êîíòðàêòó òà ïî÷àòîê ïåðøèõ ïîñòàâîê çåðíà äåðæàíèì òðåéäå-
ðîì ÄÏÇÊÓ äëÿ Êèòàþ. Öå îäèí ³ç íàéá³ëüøèõ ñïîæèâà÷³â ó ñâ³ò³, 
³ õî÷à ÷àñòêà Óêðà¿íè ó 2013 ðîö³ ñòàíîâèëà 3–4 ìëí. ò êóêóðó-
äçè, âñå æ äî öüîãî ÷àñó æîäíà êðà¿íà á³ëüøå çåðíà íà «êîìó-
í³ñòè÷íèé ðèíîê ç åëåìåíòàìè ðèíêîâîñò³» ïîñòàâèòè íå çìîãëà. 
Òóò òðåáà â³ääàòè íàëåæíå ÿê àãðàðíîìó â³äîìñòâó, òàê ³ ñàì³é 
ÄÏÇÊÓ, ÿêà çàáåçïå÷óº âèêîíàííÿ äîìîâëåíîñòåé, ³ öå çàéâèé 
ðàç ï³äêðåñëþº íàä³éí³ñòü óêðà¿íñüêèõ ïîñòà÷àëüíèê³â [6].

Ó êîìïëåêñ³ åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â ùîäî ñòèìóëþâàííÿ çî-
âí³øíüî¿ òîðã³âë³ çåðíîì íàéá³ëüø åôåêòèâíèì çàñîáîì º 
ô³íàíñîâå ñïðèÿííÿ äåðæàâè â³ò÷èçíÿíèì åêñïîðòåðàì, ó 
òîìó ÷èñë³ ³ç çàëó÷åííÿì êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó, ÿêå 
ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çì³â êðåäèòóâàííÿ åêñïîð-
òó, ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â, íàäàííÿ äåðæàâíèõ ãà-
ðàíò³é. Ïðè öüîìó çàõîäè ùîäî ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòó çà 
ðàõóíîê êîøò³â äåðæáþäæåòó ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè íîðìàì ³ 
âèìîãàì ÑÎÒ, ùî âèçíà÷àþòü ïðèéíÿòèé ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ 
ïîðÿäîê íàäàííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè åêñïîðòó [6].

Äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ çåðíî–ïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó àãðàðíîãî ñåê-
òîðó íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè:

– äîñòîâ³ðíå îá’ºêòèâíå îö³íþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â 
³ ÿâèù ç óðàõóâàííÿì â³äì³ííîñòåé êë³ìàòè÷íèõ óìîâ òà ÿê³ñ-
íèõ õàðàêòåðèñòèê ´ðóíò³â ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó;

– ïðîâîäèòè êîìïëåêñíèé àíàë³ç ³ç âèçíà÷åííÿì íàïðÿì³â 
âèêîðèñòàííÿ çåðíà, éîãî ÿêîñò³, âì³ñòó êëåéêîâèíè òà á³ëêà, 
çàñì³÷åíîñò³, âîëîãîñò³, ³íøèõ ÿê³ñíèõ ïàðàìåòð³â çåðíà [7].

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, àãðàðíà ïîë³òèêà ïî ñòâîðåííþ óìîâ äëÿ 

åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ çåðíîâîãî ðèíêó ïîâèííà êîí-
öåíòðóâàòèñÿ íà òàêèõ îñíîâíèõ íàïðÿìàõ:

– ñòâîðåííÿ á³ëüø åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ïîäàòêîâîãî òà 
ìèòíî–òàðèôíîãî ðåãóëþâàííÿ;

– ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó òà ïðîãíîçóâàííÿ ðèí-
êó, ïîøóê ïåðñïåêòèâíèõ ðèíê³â çáóòó òà ïðîñóâàííÿ çåðíà 
íà çîâí³øí³ ðèíêè;

– ñòèìóëþâàííÿ ðèíêîâîãî ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ íà çåðíî;
– ôîðìóâàííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó, 

ñèñòåìíèõ òà ïðîãðàìíèõ ï³äõîä³â äî ðîçâèòêó ðèíêó;
– çàõèñò ³íòåðåñ³â â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ïðè çä³é-

ñíåíí³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;
– íàóêîâî–òåõí³÷íå òà ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ðîçâè-

òêó ðèíêó;
– çàõèñò åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ òà çàáåçïå÷åííÿ ïðîçî-

ðîñò³ ðèíêó;
– ôîðìóâàííÿ íåîáõ³äíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ òà íîðìàòèâíî–

ïðàâîâî¿ áàçè. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â äåðæà-
âîþ ðåàë³çîâàíî íèçêó çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ñòèìóëþ-
âàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ 
ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

²íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü ðåã³îí³â – îñíîâíèé ÷èííèê 
ñòàá³ëüíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó. Ñà-
ìå òîìó ðîçáóäîâà ñèñòåìè ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â º íåîáõ³ä-
íèì êðîêîì íà øëÿõó ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà òà ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè â ö³ëîìó. 
²íäóñòð³àëüí³ ïàðêè çäàòí³ çä³éñíèòè ïðîìèñëîâó ìîäåðí³çà-
ö³þ òà â³äíîâèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíîãî òî-
âàðîâèðîáíèêà íà ðèíêó ãëîáàëüíèõ ³íâåñòèö³é.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âðàõîâó-
þ÷è àêòóàëüí³ñòü ñòèìóëþâàííÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é äî â³ò÷èç-
íÿíîãî ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ òà ðîç-
áóäîâè ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â ñüîãîäåííÿ ïîòðåáóº äåòàëüíîãî 
íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ. Âèùåçàçíà÷åí³é òåìàòèö³ ïðèñâÿ÷å-
í³ ïðàö³ Ê.Ï. Ãëàç, À.Ã. Ãðàíáåðã, Î.Î. ªãîðîâî¿, Ë.Þ. Êîëãàíîâî¿, 
².². Ìîëäîâàí, Ë.². Ôåäóëîâî¿, Â.Ã. ×îðíî¿ òà ³í. Ïðîòå íà ñüîãîäí³ 
ïðîáëåìà ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â íå º äîñòàòíüî äîñë³-
äæåíîþ òà ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî äåòàëüíîãî ðîçãëÿäó.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçêðèòè îñíîâí³ çàñàäè ñòàíîâëåííÿ òà 
ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â â Óêðà¿í³, ùî äîçâîëèòü ï³ä-
âèùèòè â³ò÷èçíÿíó ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü ðåã³îí³â òà 
Óêðà¿íè çàãàëîì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà äóìêó íàóêîâö³â, ïåð-
øèé ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê áóâ çáóäîâàíèé â Àíãë³¿ Åðíñòîì 
Õîë³ ó 1891 ðîö³ (Òðàôôîðä Ïàðê, ì³ñòî Ìàí÷åñòåð) òà 
ïðåäñòàâëåíèé òðàíñïîðòíîþ ³íæåíåðíîþ ³íôðàñòðóêòó-
ðîþ ç îðåíäè òà ïðîäàæó ³íæåíåðíî–ï³äãîòîâëåíèõ ä³ëÿíîê 
äëÿ ïðîìèñëîâèõ êîìïàí³é [10, c. 99]. Ñïåö³àë³çîâàí³ òåõ-
íîïàðêè ïî÷àëè ç’ÿâëÿòèñÿ ëèøå â 50–õ ðîêàõ ÕÕ ñòîë³òòÿ 
ó êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè òà Àìåðèö³, â 90–õ ðîêàõ – ó êðà-
¿íàõ ÑÍÄ. Ïðîòÿãîì îñòàííüîãî äåñÿòèë³òòÿ òåõíî– òà ³íäó-
ñòð³àëüí³ ïàðêè ðîçâèâàþòüñÿ ó êðà¿íàõ Àç³àòñüêîãî ðåã³îíó, 
Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, Ïðèáàëòèêè.

Âðàõîâóþ÷è ñâ³òîâèé äîñâ³ä, ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè º ä³ºâèì 
îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèì ³íñòðóìåíòîì ïðèñêîðåííÿ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é. Ñàìå òîìó â 90–
õ ðîêàõ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ îêðåìèìè ðåã³îíàìè Óêðà¿íè áóëî 
³í³ö³éîâàíî çàïðîâàäæåííÿ òàêèõ ïàðê³â íà ñâî¿õ òåðèòîð³ÿõ.

Çã³äíî ç Óêàçàìè Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè ïðîòÿãîì 1995–
1999 ðîê³â â îêðåìèõ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè çàïðîâàäæåíî ñïåö³-
àëüí³ ðåæèìè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [3, c. 109]. Ëèøå çàâäÿêè 

çàïðîâàäæåííþ çàçíà÷åíèõ ñïåö³àëüíèõ ðåæèì³â áóëî ñòâî-
ðåíî ïîçèòèâíèé ³íâåñòèö³éíèé ³ì³äæ ðåã³îí³â, çàáåçïå÷åíî 
ðîçâèòîê ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Ïðîòå â áåðåçí³ 2005 ðîêó 
ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè íà òåðèòîð³¿ âñ³õ ñïåö³àëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîí ³ 
òåðèòîð³é ïð³îðèòåòíîãî ðîçâèòêó áóëî ñêàñîâàíî.

Ó 2012 ðîö³ íàáðàâ ÷èííîñò³ Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ³íäóñòð³-
àëüí³ ïàðêè», ùî º åëåìåíòîì çàãàëüíîäåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ 
ç³ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîçì³ùåííÿ ñó÷àñíîãî âèñîêîòåõíî-
ëîã³÷íîãî âèðîáíèöòâà ó ðåã³îíàõ Óêðà¿íè. Çàêîí âèçíà÷àº 
ïðàâîâ³ òà îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè ñòâîðåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ 
³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ç ìåòîþ çàáåçïå-
÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ òåðèòîð³é, àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, à òàêîæ ðîçâèòêó âèðîáíè-
÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè [6]. Ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ âèùåçàçíà÷å-
íî¿ íîðìè ñòàëà ìîæëèâà çàâäÿêè çàòâåðäæåííþ ïîñòàíîâè 
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî ïîðÿäîê âêëþ÷åííÿ ³íäó-
ñòð³àëüíèõ (ïðîìèñëîâèõ) ïàðê³â äî Ðåºñòðó ³íäóñòð³àëüíèõ 
(ïðîìèñëîâèõ) ïàðê³â» [7]. Êð³ì öüîãî, çàòâåðäæåíî ïîñòà-
íîâó Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, ùî ïåðåäáà÷àº ïîðÿäîê çà-
òâåðäæåííÿ ïåðåë³ê³â óñòàòêóâàííÿ, îáëàäíàííÿ òà êîìïëåê-
òóâàëüíèõ âèðîá³â, ìàòåð³àë³â, ùî íå âèðîáëÿþòüñÿ â Óêðà¿í³, 
ÿê³ íå º ï³äàêöèçíèìè òîâàðàìè òà çâ³ëüíÿþòüñÿ â³ä îïîäàò-
êóâàííÿ ìèòîì ïðè ââåçåíí³ íà ìèòíó òåðèòîð³þ Óêðà¿íè ³í³-
ö³àòîðàìè ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â [8].

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè» 
ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â íà òåðèòîð³¿ 
Óêðà¿íè çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ â³ëüíîãî äîñòóïó äî ³íôîðìà-
ö³¿ ïðî ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ çåìåëü äëÿ ¿õ ñòâîðåííÿ, êîí-
êóðåíòíîñò³ ó âèáîð³ êåðóþ÷î¿ êîìïàí³¿ íà çåìëÿõ äåðæàâíî¿ òà 
êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³, ãàðàíòóâàííÿ ïðàâ íà çåìåëüí³ ä³ëÿí-
êè ó ìåæàõ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó. Ïðîòå êëþ÷îâèìè çàñàäàìè 
íèí³ º äåðæàâíà ï³äòðèìêà ïðè ¿õ ñòâîðåíí³ òà äåðæàâíå ñòèìó-
ëþâàííÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ñàìå â ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè. ×èí-
íèì çàêîíîäàâñòâîì ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî äæåðåëàìè ô³íàíñó-
âàííÿ îáëàøòóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó ìîæóòü áóòè êîøòè 
äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, êîøòè ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â, 
â òîìó ÷èñë³ çàëó÷åí³ çà ìîäåëëþ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðò-
íåðñòâà, çàëó÷åí³ êîøòè, âêëþ÷àþ÷è êðåäèòè áàíê³â òà ³íøèõ 
ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ óñòàíîâ, òîùî.

²í³ö³àòîðàìè ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â ìîæóòü áó-
òè íå ëèøå îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ, à é þðèäè÷í³ òà ô³çè÷í³ îñîáè, ÿê³ ìàþòü ïðàâî íà 
ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â íà çåìëÿõ äåðæàâíî¿, êî-

ïàðêîâ äëÿ ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ îòðàñ-
ëåé ïðîèçâîäñòâà, òðåáóþùèõ ðàçâèòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíäóñòðèàëüíûå ïàðêè, èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, ìîäåðíèçàöèÿ ýêîíîìèêè, ýêîíîìè÷åñêîå 
ðàçâèòèå.
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The article deals with aspects of the formation and development of industrial parks in Ukraine. Industrial parks take 
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ìóíàëüíî¿ òà ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³. Çà äàíèìè Äåðæàâíîãî 
àãåíòñòâà ç ³íâåñòèö³é òà óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèìè ïðîåê-
òàìè Óêðà¿íè, äî ÷åðâíÿ 2014 ðîêó àãåíòñòâîì îïðàöüî-
âàíî 250 ïðîïîçèö³é (ó òîìó ÷èñë³ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê òà 
îá’ºêò³â íåðóõîìîñò³), íà òåðèòîð³¿ ÿêèõ ìîæëèâå ñòâîðåííÿ 
³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â (ðèñ. 1). Ïåðåäîâèì ðåã³îíîì ³í³ö³à-
òèâíîãî ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â º Äí³ïðîïåòðîâñüêà 
(25,3%), Çàïîð³çüêà (13,6%) òà Ïîëòàâñüêà (10,8%) îáëàñò³.

Ð³øåííÿ ùîäî ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó ïðèéìà-
ºòüñÿ ³í³ö³àòîðîì ñòâîðåííÿ íà îñíîâ³ ïîïåðåäíüî ïîäàíî¿ 
Êîíöåïö³¿ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó. Ð³øåííÿ ïðî ñòâîðåííÿ 
³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó º ï³äñòàâîþ äëÿ óêëàäåííÿ äîãîâî-
ðó ì³æ ³í³ö³àòîðîì òà êåðóþ÷îþ êîìïàí³ºþ ³íäóñòð³àëüíî-
ãî ïàðêó. Çà äàíèìè Äåðæ³íâåñòïðîåêòó, îðãàíè ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ º îñíîâíèìè ³í³ö³àòîðàìè ùîäî ñòâîðåí-
íÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â (56,5%) ó ïîð³âíÿíí³ ç ïðèâàòíè-

Ðèñóíîê 1. Ïðîïîçèö³¿ ùîäî ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â ó ðîçð³ç³ ðåã³îí³â [1]

Ðèñóíîê 2. Êàðòà ³í³ö³àòèâíîñò³ ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â â Óêðà¿í³ (çà äàíèìè Äåðæ³íâåñòïðîåêòó)
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ìè êîìïàí³ÿìè (39,1%) òà ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âèêîíàâ-
÷î¿ âëàäè (4,4%).

Äëÿ íàäàííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, ùî ïåðåäáà÷åíà ÷èííèì 
çàêîíîäàâñòâîì, óïîâíîâàæåíèì îðãàíîì äåðæàâíî¿ âëà-
äè (Ì³í³ñòåðñòâîì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè) 
ñòâîðþºòüñÿ òà çä³éñíþºòüñÿ âåäåííÿ Ðåºñòðó ³íäóñòð³àëüíèõ 
ïàðê³â â ïîðÿäêó, çàòâåðäæåíîãî Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè.

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ³í³ö³àòèâíîñò³ ðåã³î-
í³â ùîäî ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â áà÷èìî, ùî ñòàíîì 
íà ïî÷àòîê ÷åðâíÿ 2014 ðîêó ó ï’ÿòè ðåã³îíàõ ³íäóñòð³àëüí³ 
ïàðêè âæå âêëþ÷åí³ äî âèùåçàçíà÷åíîãî ðåºñòðó, â îäèíàä-
öÿòè ðåã³îíàõ Óêðà¿íè (³ç âðàõóâàííÿì òèì÷àñîâî îêóïîâàíî¿ 
òåðèòîð³¿ ÀÐ Êðèì) ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â ³í³ö³éî-
âàíî, ó ñåìè ðåã³îíàõ âèçíà÷åí³ çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, ùî ìîæóòü 
áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â, òà ëè-
øå â äâîõ ðåã³îíàõ çåìåëüí³ ä³ëÿíêè íå âèçíà÷åíî (ðèñ. 2).

Çà ³íôîðìàö³ºþ Äåðæàâíîãî àãåíòñòâà ç ³íâåñòèö³é òà 
óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèìè ïðîåêòàìè Óêðà¿íè, ñòàíîì íà 
28.05.2014 äî Äåðæ³íâåñòïðîåêòó Óêðà¿íè íàä³éøëî 25 
êîíöåïö³é ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â. Îêð³ì öüîãî, çâåðíóëèñÿ 
á³ëüøå 30 ³í³ö³àòîð³â ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â, ç ÿêèõ 
18 ïîäàëè çàÿâè òà â³äïîâ³äí³ äîêóìåíòè äëÿ ¿õ âêëþ÷åííÿ äî 
Ðåºñòðó ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â [1].

Çà ðåçóëüòàòàìè îïðàöþâàííÿ çàçíà÷åíèõ äîêóìåíò³â 
òà ìàòåð³àë³â, Äåðæ³íâåñòïðîåêòîì Óêðà¿íè íàïðàâëåíî íà 
ðîçãëÿä ïîñò³éíî ä³þ÷î¿ ì³æâ³äîì÷î¿ êîì³ñ³¿ ïðè Ì³í³ñòåðñòâ³ 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè 11 êîíöåïö³é ³íäó-
ñòð³àëüíèõ ïàðê³â çã³äíî ç Ïîðÿäêîì ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî 
âêëþ÷åííÿ ³íäóñòð³àëüíîãî (ïðîìèñëîâîãî) ïàðêó äî Ðåºñòðó 
³íäóñòð³àëüíèõ (ïðîìèñëîâèõ) ïàðê³â, à òàêîæ âêëþ÷åííÿ äî 
äàíîãî ðåºñòðó ñåìè ³ç íèõ, à ñàìå: «Äîëèíà», «Ñëàâóòà», 
«Ëüâ³âñüêèé ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê», «Ðÿñíå–2», «Êîðîñòåíü», 
«Öåíòðàëüíèé», «Ñâåìà» òà «Ñîëîìîíîâî».

Âèñíîâêè
Â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü ÷èííèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ 

àêò³â ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè º àäì³í³ñòðàòèâíî–ðèíêîâèì ìå-
õàí³çìîì, ùî çàáåçïå÷óþòü çä³éñíåííÿ ñòðóêòóðíèõ ïå-
ðåòâîðåíü òà òåõíîëîã³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿-
íè. Ôîðìóâàííÿ ìåðåæ³ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â äîçâîëèòü íå 
ëèøå ìîäåðí³çóâàòè âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, à é ñòâîðèòè íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ, çàáåçïå÷èòè íà-
ëåæíó ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, ùî â³äïîâ³äàòèìå ñâ³òîâèì ñòàí-
äàðòàì ÿêîñò³, çä³éñíèòè ðåã³îíàëüíèé ðîçâèòîê ñàìå òèõ 
ãàëóçåé âèðîáíèöòâà, ùî ïîòðåáóþòü ìîäåðí³çàö³¿ òà ðîç-
âèòêó. Ñàìå òîìó ñë³ä â³äçíà÷èòè íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíà-
ëåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòêó ³íäóñòð³-

àëüíèõ ïàðê³â, íàäàâøè íîðìàì ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà íå 
ëèøå äåêëàðàòèâíîãî õàðàêòåðó, à é ìîæëèâ³ñòü ïðàêòè÷-
íîãî çàñòîñóâàííÿ, ùî ñòâîðèòü íàëåæí³ óìîâè äëÿ åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ äåðæàâè.
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Çàðóá³æíèé äîñâ³ä ôóíêö³îíóâàííÿ îïòîâîãî ðèíêó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà âèâ÷åííþ äîñâ³äó ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó ïðè ôîðìóâàíí³ îïòîâèõ ðèíê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿ òà âèçíà÷åííþ ìîæëèâîñòåé éîãî çàñòîñóâàííÿ ç óðàõóâàííÿì óìîâ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ðèíîê ïîâèíåí 
ñòàòè ðåã³îíàëüíèì àãðàðíî–ìàðêåòèíãîâèì öåíòðîì, ãîëîâíîþ ìåòîþ ÿêîãî º ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî, ïðîçîðîãî 



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

138 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 9 (160)/2014

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ³ç íàéåôåêòèâí³øèõ îðãàí³-
çàòîð³â îïòîâîãî ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ º îïòî-
âèé ïðîäîâîëü÷èé ðèíîê. Ïðîôåñîð Ì.Ì. Âºäºí³í çàçíà÷àº, 
ùî «ðîçâèòîê ÎÏÐ ñïðèÿº öèâ³ë³çîâàíîìó âèõîäó àãðàðíèõ òî-
âàðîâèðîáíèê³â íà ðèíîê ïðîäîâîëüñòâà, ðîçâèòêó êîíêóðåíò-
íîãî ñåðåäîâèùà â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè» [3, ñ. 44].

Íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ îïòîâèõ ïðîäîâîëü÷èõ ðèíê³â â 
Óêðà¿í³ îáóìîâëåíà òàêèìè ïðè÷èíàìè:

– ë³êâ³äàö³ºþ öåíòðàë³çîâàíî¿ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ ³ ðîç-
ïîä³ëó, ïîðóøåííÿì çâ’ÿçê³â ì³æ òîâàðîâèðîáíèêàìè ³ ñïî-
æèâà÷àìè;

– çá³ëüøåííÿì ³ìïîðòó ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ;
– ïîÿâîþ íà ðèíêó íåîðãàí³çîâàíèõ ïîñåðåäíèöüêèõ 

ñòðóêòóð, ÿê³ çä³éñíþþòü áàãàòîðàçîâèé ïåðåïðîäàæ ïðî-
äóêö³¿, ùî ïðèçâåëî äî ï³äâèùåííÿ ðîçäð³áíèõ ö³í íà ïðîäî-
âîëü÷³ òîâàðè;

– òðóäíîùàìè â çáóò³ ïðîäóêö³¿ â³ò÷èçíÿíèìè ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè;

– íèçüêîþ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿, ùî ïðîïîíóºòüñÿ ñïîæèâà÷åâ³, 
òà íèçüêèì ð³âíåì éîãî îáñëóãîâóâàííÿ: ïðîäóêö³ÿ â³äïîâ³äíèì 
÷èíîì íå îáðîáëÿºòüñÿ ïåðåä íàäõîäæåííÿì íà ðèíîê; ïðî-
äóêö³ÿ ð³çíî¿ ÿêîñò³ íå ðåàë³çóºòüñÿ îêðåìî; íå ñîðòóºòüñÿ òà íå 
ïðîäàºòüñÿ çà ñòàíäàðòíîþ âàãîþ ÷è â ñòàíäàðòí³é óïàêîâö³.

Îòæå, ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ îïòîâîãî 
ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ çà ó÷àñòþ àãðàðíèõ 
òîâàðîâèðîáíèê³â â Óêðà¿í³ íàáóëè îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ 
ó çâ’ÿçêó ç íåîáõ³äí³ñòþ ôîðìóâàííÿ ïðîçîðîãî òà íàëåæíî 
âðåãóëüîâàíîãî îïòîâîãî ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-

äóêö³¿, ç óðàõóâàííÿì ³íòåðåñ³â àãðàðíîãî òîâàðîâèðîáíèêà 
òà òàêî¿ îáîâ’ÿçêîâî¿ óìîâè ÿê çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ðèí-
êîâèõ â³äíîñèí â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿ ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó àãðàðíèõ ðèíê³â 
â³äîáðàæåí³ ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ â÷åíèõ Â. Àìáðîñîâà, Ï. Ãàé-
äóöüêîãî, ². Êèðèëåíêà, Þ. Êîâàëåíêà, Ï. Ìàêàðåíêà, Ì. Ìà-
ë³êà, Í. Ñåïàðîâè÷, Î. Øïè÷àêà òà ³íøèõ. Íèìè âèñâ³òëå-
í³ îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Îêðåì³ ïðîáëåìè ôóíêö³î-
íóâàííÿ îïòîâèõ ðèíê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ äî-
ñë³äæåí³ ². Àïîï³ºì, Á. Ãóáñüêèì, Á. Äìèòðóêîì, Î. Ïîãð³áíèì 
òà ³íøèìè â÷åíèìè. Ðàçîì ³ç òèì â³äñóòí³é êîìïëåêñíèé ï³ä-
õ³ä äî âèâ÷åííÿ äîñâ³äó ðîçâèíåíèõ êðà¿í ïðè ôîðìóâàíí³ 
îïòîâèõ ðèíê³â ïëîäîâî–îâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿

Ìåòîþ ñò àòò³ º àíàë³ç äîñâ³äó ôóíêö³îíóâàííÿ îïòî-
âèõ ïðîäîâîëü÷èõ ðèíê³â çàðóá³æíèõ êðà¿í òà ðîçãëÿä ìîæ-
ëèâîñò³ óäîñêîíàëåííÿ ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè àãðàðíîãî 
ñåêòîðó Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îäí³ºþ ç óìîâ óñï³ø-
íîãî ïðîñóâàííÿ ïî øëÿõó ñòâîðåííÿ îïòîâîãî ïðîäîâîëü-
÷îãî ðèíêó º ðîçóì³ííÿ éîãî ñóòíîñò³. Ñàìå òîìó íåîáõ³äíî 
ç’ÿñóâàòè, â ÷îìó ïîëÿãàþòü éîãî îñîáëèâîñò³ ³ ñïåöèô³êà ÿê 
ñàìîñò³éíîãî ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íîãî ÿâèùà. Â ñèëó áàãà-
òîàñïåêòíîñò³ ÎÏÐ ç öüîãî ïèòàííÿ ó â³ò÷èçíÿí³é òà çàðóá³æ-
í³é ë³òåðàòóð³ ñêëàëèñÿ ð³çí³ óÿâëåííÿ ³ ñóäæåííÿ. Îäíà ãðó-
ïà íàóêîâö³â «îïòîâèé–ïðîäîâîëü÷èé ðèíîê» òðàêòóº íàäòî 
øèðîêî, äðóãà – íàâïàêè, éîãî çâóæóº.
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Çàðóáåæíûé îïûò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îïòîâîãî ðûíêà 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èçó÷åíèþ îïûòà ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà ïðè ôîðìèðîâàíèè îïòîâûõ ðûíêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé 
ïðîäóêöèè è îïðåäåëåíèþ âîçìîæíîñòåé åãî ïðèìåíåíèÿ ñ ó÷åòîì óñëîâèé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ðûíîê äîëæåí ñòàòü 
ðåãèîíàëüíûì àãðàðíî–ìàðêåòèíãîâûì öåíòðîì, ãëàâíîé öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîãî, ïðîçðà÷-
íîãî ìåõàíèçìà îïòîâîé è ìåëêîîïòîâîé ïðîäàæè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è ïðîäóêòîâ åå ïåðåðàáîòêè òîâàðîïðî-
èçâîäèòåëÿìè âñåõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè, ïðåäîñòàâëåíèå êîìïëåêñíûõ óñëóã è ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ïðî-
äàâöîâ è ïîêóïàòåëåé, âíåäðåíèå ïåðåäîâîãî îïûòà åâðîïåéñêèõ òåõíîëîãèé è ñòàíäàðòîâ îðãàíèçàöèè îïòîâîé òîðãîâëè.
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This article is devoted to the study of the experience of developed countries in the formation of wholesale agricultural 
markets and identify opportunities for its application to the conditions of the national economy. The market has become a 
regional agricultural marketing center, whose main objective is to develop efficient, transparent mechanism for the wholesale 
and small wholesale sales of agricultural products and processed products producers of all forms of property, providing 
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Äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî õî÷à ôîðìóëþâàííÿ ïîíÿòòÿ 
«îïòîâèé ïðîäîâîëü÷èé ðèíîê» ì³ñòèòüñÿ â áàãàòüîõ íàóêî-
âèõ ïóáë³êàö³ÿõ, íàóêîâà êîíöåïö³ÿ ôóíêö³îíóâàííÿ òàêîãî ðèí-
êó çíàõîäèòüñÿ íà äàíèé ÷àñ ó ñòàä³¿ ïî÷àòêîâî¿ ðîçðîáêè. Äèñ-
êóñ³éíîþ çàëèøàºòüñÿ íèçêà ïèòàíü, çîêðåìà ùîäî ïîíÿò³éíî¿ 
âèçíà÷åíîñò³ îïòîâîãî ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó, éîãî îñíîâíèõ 
ôóíêö³é òà îçíàê. Íå ðîçêðèòà â ïîâí³é ì³ð³ ñóòí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
ÎÏÐ, íå ðîçðîáëåí³ îñíîâè äåðæàâíîãî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâè-
òêó ÎÏÐ òà éîãî àäàïòàö³¿ äî îñîáëèâîñòåé íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè, âñòóïó äî Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³, ªâðîñîþçó.

Íà äóìêó ². Àïîï³é, îïòîâ³ ïðîäîâîëü÷³ áàçàðè (ðèíêè) ÿâ-
ëÿþòü ñîáîþ þðèäè÷í³ îñîáè (ÿê ïðàâèëî, ãîñïîäàðñüê³ òî-
âàðèñòâà), ùî ñòâîðþþòüñÿ ç ìåòîþ îðãàí³çàö³¿ êóï³âë³–ïðî-
äàæó îïòîâèõ òà äð³áíîîïòîâèõ ïàðò³é ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿ ³ ïðîäóêò³â ¿¿ ïåðåðîáêè [1, ñ. 47].

Çàñëóãîâóº íà óâàãó âèçíà÷åííÿ, çàïðîïîíîâàíå Â. Îíè-
ùåíêî òà Î. Êà÷óð³íîþ, ÿê³ ââàæàþòü, ùî îïòîâèé ïðîäî-
âîëü÷èé ðèíîê – öå ñïåö³àë³çîâàíå êîìåðö³éíå ï³äïðèºìñòâî 
(â³äêðèòå ÀÎ), ÿêå îðãàí³çîâóº òà ðåãóëþº íà îñíîâ³ ë³öåíç³¿ 
îïòîâó òîðã³âëþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè òîâàðàìè ó ôîðì³ 
òîðã³â ó çàçäàëåã³äü âèçíà÷åíîìó ì³ñö³ ³ çà âñòàíîâëåíèìè 
ïðàâèëàìè; ôóíêö³îíóº âîíî íà îñíîâ³ åêîíîì³÷íèõ òà íîð-
ìàòèâíî–ïðàâîâèõ â³äíîñèí [9, ñ. 3]. Ó âèçíà÷åíí³ ì³ñòèòüñÿ 
ö³êàâå çàóâàæåííÿ ùîäî íåîáõ³äíîñò³ çàñòîñóâàííÿ ë³öåíçó-
âàííÿ îïòîâî¿ òîðã³âë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ ïðîäóêö³ºþ.

«Îïòîâèé ðèíîê – öå ñóêóïí³ñòü îá’ºäíàíü ëþäåé (ñóá’ºêò³â), 
ùî âñòóïàþòü ó â³äíîñèíè ì³æ ñîáîþ äëÿ çàäîâîëåííÿ âè-
ðîáíè÷èõ, êîìåðö³éíèõ àáî ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá ó òîâàðàõ ³ ïî-
ñëóãàõ (îá’ºêòàõ)» [6, ñ. 633].

Î. Øêàíîâà çàçíà÷àº, ùî ÎÏÐ – öå ì³ñöå êóï³âë³–ïðîäà-
æó êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè ³ 
ïðîäîâîëüñòâà îïòîâèìè ³ ðîçäð³áíèìè òîðãîâèìè ï³äïðè-
ºìñòâàìè ³ ïðèâàòíèìè îñîáàìè [12, ñ. 19].

Äâà âèùåâêàçàí³ âèçíà÷åííÿ º çàíàäòî çàãàëüíèìè ³ íå 
â³äîáðàæàþòü âñ³õ ³ñòîòíèõ îçíàê ÎÏÐ.

Íàóêîâö³ ²íñòèòóòó àãðàðíî¿ åêîíîì³êè ââàæàþòü, ùî îïòî-
âèé ïðîäîâîëü÷èé ðèíîê – öå ñóá’ºêò ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, ÿêèé óòâîðåíî çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì ³ ìåòîþ ä³-
ÿëüíîñò³ ÿêîãî º ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ çä³éñíåííÿ 
îïåðàö³é ç ïðîäàæó ³ êóï³âë³ íàÿâíèõ âèä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïðîäóêò³â ¿¿ ïåðåðîáêè, óêëàäåííÿ â³äïîâ³ä-
íèõ òîðãîâåëüíèõ óãîä [13, ñ. 460].

Îòæå, ïðîàíàë³çóâàâøè íàâåäåí³ âèçíà÷åííÿ, ìîæíà çðî-
áèòè âèñíîâîê, ùî îïòîâèé ïðîäîâîëü÷èé ðèíîê ïðåäñòàâ-
ëÿº ñîáîþ ñóá’ºêò ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé çä³éñíþº 
îðãàí³çàö³þ ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é ç êóï³âë³–ïðîäàæó íàÿâ-
íèõ âåëèêèõ ïàðò³é ïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿ ó âèçíà÷åíèõ ì³ñ-
öÿõ ³ çà âñòàíîâëåíèìè ïðàâèëàìè. Ðàçîì ³ç òèì öå ìîæå 
áóòè òåðèòîð³ÿ, íà ÿê³é ðîçì³ùóºòüñÿ òîðãîâèé öåíòð ç òîð-
ãîâåëüíèì çàëîì òà ìåðåæåþ ïðèì³ùåíü ³ ñïîðóä äëÿ äî-
ðîáêè ³ çàáåçïå÷åííÿ ðåæèìíîãî çáåð³ãàííÿ ïðîäóêö³¿ (ñõî-
âèùà, ñêëàäè, ñîðòóâàëüíî–ïàêóâàëüí³ ë³í³¿, îáëàäíàííÿ äëÿ 
îõîëîäæåííÿ ïðîäóêö³¿ òà ñïåö³àëüíèé òðàíñïîðò).

Äëÿ ôîðìóâàííÿ ä³ºâî¿ ñèñòåìè îïòîâî–ïðîäîâîëü÷èõ 
ðèíê³â â Óêðà¿í³ áåççàïåðå÷íî êîðèñíèì º äîñâ³ä ³íøèõ êðà¿í 
ó îðãàí³çàö³¿ òà ô³íàíñîâîìó çàáåçïå÷åíí³ ä³ÿëüíîñò³ îïòîâî–
ïðîäîâîëü÷èõ ðèíê³â. Ó çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ íàêîïëåíèé çíà-
÷íèé äîñâ³ä ôóíêö³îíóâàííÿ îïòîâèõ ïðîäîâîëü÷èõ ðèíê³â.

Ì³í³ñòåðñòâî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³ Ïîëüù³ óõâàëèëî â ñåðåäèí³ 1994 ðîêó «Ïðîãðàìó ñòâî-
ðåííÿ îïòîâèõ ðèíê³â ³ òîâàðíèõ á³ðæ», ÿêà áóëà ñïðÿìîâàíà 
íà ñòâîðåííÿ êàíàë³â çáóòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóê-
ö³¿, ùî áàçóþòüñÿ íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðíèõ á³ðæàõ, 
îïòîâîìó ðèíêó, ïåðâèííîìó ðèíêó ó ôîðì³ ìàðêåòèíãîâèõ 
ãðóï âèðîáíèê³â. Ñòîñîâíî îïòîâèõ ðèíê³â Ïðîãðàìîþ ïåðåä-
áà÷àëîñÿ ôîðìóâàííÿ òàêèõ ï³äïðèºìñòâ íà ì³æðåã³îíàëüíî-
ìó, ðåã³îíàëüíîìó, ïðèêîðäîííîìó òà ì³ñöåâîìó ð³âí³.

Ó Ïîëüù³ ñòâîðåí³ ³ âæå óñï³øíî ôóíêö³îíóþòü òîðãîâ³ 
îá’ºêòè ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â ó ãàëóç³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà òà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ – Âàðøàâñüêèé, Ïîçíàí-
ñüêèé, Ïîìîðñüêèé îïòîâ³ ïðîäîâîëü÷³ ðèíêè. Çàñíîâíèêàìè 
Âåëèêîïîëüñêîãî ïëîäîîâî÷åâîãî îïòîâîãî öåíòðó ó ì. Ïî-
çíàí³ âèñòóïèëè øâåéöàðñüêèé óðÿä, Ì³í³ñòåðñòâî ñ³ëüñüêî-
ãî ãîñïîäàðñòâà Ïîëüù³, Îá’ºäíàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ðèíê³â, Äåðæàâíèé áàíê, êåð³âíèöòâî ì³ñòà Ïîçíàíü òà îêðå-
ì³ àêö³îíåðè. Öåíòð ïðàöþº çà äâîçì³ííîþ ñèñòåìîþ. Â³ä 5–¿ 
ãîäèíè äî 13–¿ äíÿ ïðîâîäÿòü òîðã³âëþ îâî÷àìè, ïëîäàìè ³ 
ïðîäóêòàìè ¿õ ïåðåðîáêè. Ó äðóã³é ïîëîâèí³ äíÿ â ïàâ³ëüéîíàõ 
ïðîäàþòü ëèøå êâ³òè. Ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ íå âåäåòüñÿ. Êîæåí 
êîðèñòóâà÷ ïëîäîîâî÷åâîãî áîêñó âíîñèòü äî êàñè ùîäåííó 
ïëàòó åêâ³âàëåíòíó 19 äîëàðàì ÑØÀ [14, ñ. 28]. Â³ää³ë ìàð-
êåòèíãó ñâîþ ðîáîòó çäåá³ëüøîãî ñïðÿìîâóº íà çá³ð òà íà-
êîïè÷åííÿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî îñ³á òà ô³ðì ó ñôåð³ ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà òà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, çáîðó òà ðîçïî-
âñþäæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî êîí’þíêòóðó ðèíêó, ðåêëàìóâàííÿ 
íîâèõ ôîðì îïòîâî¿ òîðã³âë³ òà îðãàí³çàö³þ ðåêëàìè ïðîäóê-
ö³¿. Ùîäåííî âèïóñêàþòü áþëåòåí³, äå ïîâ³äîìëÿºòüñÿ ³í-
ôîðìàö³ÿ ïðî ä³þ÷³ ö³íè íà ïðîäóêö³þ. Ç êîæíîãî êîíòðàêòó â 
äîõ³ä öåíòðó â³äðàõîâóºòüñÿ 1–2% éîãî âàðòîñò³ [10, ñ. 11].

Â ßïîí³¿ ðîáîòà ÎÏÐ çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ñïåö³àëü-
íîãî çàêîíîäàâñòâà ùîäî îïòîâèõ ðèíê³â. ×åðåç îïòîâ³ ðèí-
êè ðåàë³çóºòüñÿ 80–90% âëàñíî¿ òà 40% ³ìïîðòîâàíî¿ ïëî-
äîîâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿. Ó ö³é êðà¿í³ ñêëàëèñÿ äâà îñíîâíèõ òèïè 
îïòîâèõ ðèíê³â: öåíòðàëüí³, ðîçì³ùåí³ ó âåëèêèõ ì³ñòàõ (91 
ðèíîê ó 56 ì³ñòàõ); ðåã³îíàëüí³ (ì³ñöåâ³), ðîçì³ùåí³ â íåâåëè-
êèõ ì³ñòàõ (1691 ðèíîê). Êð³ì öèõ äâîõ îñíîâíèõ òèï³â, ôóíê-
ö³îíóº áëèçüêî 1000 äð³áíèõ îïòîâèõ ðèíê³â.

Öåíòðàëüí³ ðèíêè ïåðåáóâàþòü ï³ä êîíòðîëåì ì³ñüêî¿ âëà-
äè. ¯õ â³äêðèòòÿ ïîòðåáóº ñïåö³àëüíîãî äîçâîëó ì³í³ñòðà ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Íèæíÿ ìåæà ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ â 
ì³ñò³, ÿêà äîïóñêàº â³äêðèòòÿ ðèíêó – 2000 òèñ. Ðåã³îíàëü-
í³ òà ì³ñöåâ³ ðèíêè â³äêðèâàþòüñÿ ç äîçâîëó òà çà ð³øåííÿì 
ãîëîâè àäì³í³ñòðàö³¿ ðàéîíó, ¿õ ä³ÿëüí³ñòü êîíòðîëþºòüñÿ ì³ñ-
öåâîþ âëàäîþ. Äëÿ îäåðæàííÿ ñòàòóñó ðåã³îíàëüíîãî ïëîùà 
ðèíêó ìàº áóòè íå ìåíøîþ 330 êâ. ì. 

Ä³ÿëüí³ñòü îïòîâèõ ðèíê³â ó ßïîí³¿ ðåãóëþºòüñÿ ââåäå-
íèì ó 1971 ðîö³ Çàêîíîì «Ïðî îïòîâ³ ðèíêè» [4, ñ. 46]. Íèì 
âñòàíîâëåí³ ïðàâèëà òîðã³âë³ íà ðèíêó. Ðåàë³çóþòü ïðîäóêö³þ 
ïðåäñòàâíèêè îïòîâîãî ðèíêó (ïðîäàâö³), êîæåí ç ÿêèõ ìàº 
ë³öåíç³þ íà òîðã³âëþ íà äàíîìó ðèíêó. Ïðîäàâö³ ðåàë³çóþòü 
ïðîäóêö³þ, ÿêó äîâ³ðÿþòü ¿ì ì³ñöåâ³ â³äïðàâíèêè ÷è ³ìïîðòå-
ðè. Ïðîäàâö³ îäåðæóþòü ñòàá³ëüíó ïëàòíþ, ÿêà íå çàëåæèòü 
â³ä îáñÿãó òîâàðíèõ îïåðàö³é. Ïðîäóêö³ÿ ìàº áóòè îô³ö³éíî 
îôîðìëåíà äëÿ ïðîäàæó. Îäíà ³ç îñíîâíèõ âèìîã äî îïòîâî-
ãî ðèíêó, ùî âêàçàíà â çàêîí³, – àóêö³îííèé ïðîäàæ òîâàðó. Â 
öüîìó â³äì³íí³ñòü ÿïîíñüêèõ ðèíê³â â³ä ºâðîïåéñüêèõ. Íà àóê-
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ö³îíàõ òîðãè âåäóòüñÿ â³ä íèæ÷îãî ð³âíÿ ö³íè, òîáòî íà ï³äâè-
ùåííÿ. Àóêö³îíè â³äáóâàþòüñÿ â ñïåö³àëüíèõ ïðèì³ùåííÿõ – 
«òîðãîâèõ äîìàõ», ÿê³ º íà êîæíîìó ðèíêó. Íà âåëèêèõ ¿õ áóâàº 
äî øåñòè, ùî äîçâîëÿº îäíî÷àñíî âåñòè òîðãè ð³çíèìè òîâà-
ðàìè. Òîðãè ñóòî àóêö³îíí³ ³ âåäóòüñÿ äîòè, äîêè íà îäíó ö³íó íå 
çàëèøèòüñÿ îäèí ïîêóïåöü, ÿêèé ³ ñòàº âëàñíèêîì ïðîäóêö³¿.

Çàëèøîê ïðîäóêö³¿, íà ÿêó íå çíàéøëîñÿ ïîêóïöÿ, ïðîäà-
ºòüñÿ ï³ñëÿ àóêö³îíó â òîðãîâèõ äîìàõ çà íèçüêèìè ö³íàìè.

Îñíîâíèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè ïðîäóêö³¿ íà ÿïîíñüê³ îïòî-
â³ ïëîäîîâî÷åâ³ ðèíêè º ôåðìåðñüê³ êîîïåðàòèâè, ïðèâàòí³ 
òîðãîâ³ àãåíòñòâà, âèðîáíèêè ïðîäóêö³¿ òà ³ìïîðòåðè. Íà êî-
îïåðàòèâè ïðèïàäàº 60% ïëîäîîâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿. Ïîêóï-
öÿìè º âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ (ãîëîâíèì 
÷èíîì ñóïåðìàðêåòè), âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà ãðîìàäñüêî-
ãî õàð÷óâàííÿ, ïåðåðîáí³ çàâîäè, ïîñåðåäíèöüê³ ô³ðìè òî-
ùî. Ïîñåðåäíèêè íåð³äêî ìàþòü íà òåðèòîð³¿ ðèíêó ñâî¿ ñõî-
âèùà äëÿ çáåð³ãàííÿ ïðîäóêö³¿. Ó ìàãàçèí³ çàâäÿêè öüîìó º 
äâ³ ìîæëèâîñò³ ïðèäáàííÿ íåîáõ³äíîãî òîâàðó – íà îïòîâîìó 
ðèíêó àáî ó ïîñåðåäíèêà. Îñòàíí³é ìîæå ðåàë³çóâàòè ëèøå 
ïðîäóêö³þ, ïðèäáàíó íà öüîìó æ ðèíêó. Âèñîêà êîíöåíòðàö³ÿ 
ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ ó ïîºäíàíí³ ç àóêö³îííèì âåäåííÿì òîð-
ã³â äîçâîëÿº äîñòîâ³ðíî âèÿâèòè ðèíêîâ³ ö³íè.

Â óìîâàõ ñòàá³ëüíîãî ïîïèòó ö³íè çàëåæàòü ãîëîâíèì ÷è-
íîì â³ä ïðîïîçèö³¿. Òîìó áàãàòî ïîñòà÷àëüíèê³â ïîñòà÷àþòü 
ïðîäóêö³þ îäíî÷àñíî íà ð³çí³ ðèíêè ³ â òàêèé ñïîñ³á ñòðàõó-
þòü ñåáå â³ä íèçüêèõ ö³í. ßê ïðàâèëî, ö³íè íà ðåã³îíàëüíèõ 
ðèíêàõ íèæ÷³ ïîð³âíÿíî ç ö³íàìè íà öåíòðàëüíèõ ðèíêàõ. ×å-
ðåç öå êîîïåðàòèâè íàìàãàþòüñÿ ïîñòàâëÿòè ïðîäóêö³þ íà 
öåíòðàëüí³ ðèíêè.

Ñïåö³àë³çîâàí³ îïòîâ³ ïðîäîâîëü÷³ ðèíêè ôóíêö³îíóþòü ó 
Ôðàíö³¿, ²òàë³¿, Áåëüã³¿, Äàí³¿, Øâåö³¿.

ÎÏÐ «Ðþíæ³» (Ôðàíö³ÿ) – îäèí ³ç íàéá³ëüøèõ â ªâðîï³. Öå 
öåíòð îïòîâî¿ òîðã³âë³, ÿêèé º äåðæàâíî–ïðèâàòíèì àêö³î-
íåðíèì òîâàðèñòâîì. Ïîñòà÷àëüíèêàìè º âåëèê³ âèðîáíèêè ³ 
îá’ºäíàííÿ âèðîáíèê³â – êîîïåðàòèâè. Êð³ì òîãî, íà ðèíîê ïî 
³ìïîðòó íàäõîäèòü ïðîäóêö³ÿ ³ç áàãàòüîõ êðà¿í ñâ³òó. Ö³íè íà 
ïðîäóêòè ñêëàäàþòüñÿ âèõîäÿ÷è ³ç ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿. Âîíè 
ñëóæàòü îð³ºíòèðàìè ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóê-
ö³þ, ùî ðåàë³çóºòüñÿ ïî âñ³é êðà¿í³ [8, ñ. 35].

Ðèíîê â Ëóç³¿ (²òàë³ÿ) íàëåæèòü òîðãîâ³é ïàëàò³ ì³ñòà Ðîâ³-
ãî. Ïðîäóêö³þ ïîñòàâëÿþòü äåâ’ÿòü ôåðìåðñüêèõ êîîïåðà-
òèâ³â, äåâ’ÿòü êîì³ñ³éíèõ ô³ðì, òèñÿ÷à òîðãîâö³â òà ïîñåðåä-
íèê³â. Òóò ùîð³÷íî ðåàë³çóºòüñÿ 55 òèñ. ò îâî÷³â. Ðèíîê ìàº 
íåîáõ³äí³ ñïîðóäè òà îáëàäíàííÿ äëÿ çáåð³ãàííÿ òà ïàêóâàí-
íÿ ïðîäóêö³¿ [11, ñ. 10–32].

Ó Áåëüã³¿ ä³º äåâ’ÿòü îïòîâèõ ðèíê³â (áåç àóêö³îí³â), ðîç-
ì³ðè òîâàðíèõ ïîòîê³â íà íèõ çíà÷íî ð³çíÿòüñÿ (â³ä äâîõ äî 
ñåìè ðàç³â). Çàãàëüí³ îñîáëèâîñò³ îïòîâèõ ðèíê³â öèõ êðà¿í 
– êîíòðàêòíà ðåãëàìåíòàö³ÿ ó÷àñò³ â òîðãàõ òà îáñÿã³â òîâàð-
íèõ ïîòîê³â, ö³íîóòâîðåííÿ ï³ä âïëèâîì ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿, 
³íäèâ³äóàëüí³ êîíòðàêòè êîíòðàãåíò³â.

Â ²ñïàí³¿ â ñåðåäèí³ 60–õ ðîê³â óðÿä êðà¿íè ïðèéíÿâ ð³øåí-
íÿ ðîçðîáèòè ïðîãðàìó âäîñêîíàëåííÿ ïîñòà÷àííÿ ì³ñüêîãî 
íàñåëåííÿ ïðîäîâîëüñòâîì. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ íîâî¿ äåðæàâíî¿ 
ïîë³òèêè óðÿäîì ²ñïàí³¿ áóëî ñòâîðåíå íàö³îíàëüíå ï³äïðè-
ºìñòâî «Ìåðêàñà» ó ôîðì³ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà. Éîãî 
îñíîâíèì çàâäàííÿì ñòàëè ïåðåâ³ðêà ä³ÿëüíîñò³ òà ìîäåð-
í³çàö³ÿ öåíòðàëüíèõ îïòîâèõ ðèíê³â íàéá³ëüøèõ ì³ñò ²ñïàí³¿ 

øëÿõîì ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ òîâàðèñòâ íà áàç³ ìóí³öèïàë³òå-
ò³â çà ó÷àñòþ ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìö³â, ÿê³ äîáðîâ³ëüíî âèñëî-
âèëè áàæàííÿ ïðèéíÿòè ïàéîâó ó÷àñòü â àêö³îíåðíîìó êàï³-
òàë³. Íåçâàæàþ÷è íà íàëàãîäæåí³ ðèíêîâ³ â³äíîñèíè â êðà¿í³, 
äåðæàâà íå õî÷å âèïóñêàòè ³ç ñâî¿õ ðóê òàêèé ñòðàòåã³÷íèé 
ñåêòîð, ÿê ïîñòà÷àííÿ íàñåëåííþ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ. Ì³-
í³ñòåðñòâó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ²ñïàí³¿ íàëåæèòü 60% 
ñòàòóòíîãî êàï³òàëó àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà «Ìåðêàñà», à 
Ì³í³ñòåðñòâó åêîíîì³êè ²ñïàí³¿ – 40%. Êàï³òàë äåðæàâíèé, 
ïðè òîìó ùî âñÿ ä³ÿëüí³ñòü îá’ºäíàííÿ ìàº ñòîâ³äñîòêîâèé 
ïðèâàòíèé õàðàêòåð. Òàêà ñõåìà ä³º íå ò³ëüêè â ²ñïàí³¿, à é ó 
Ôðàíö³¿, ÑØÀ òà ³íøèõ ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ [7, ñ. 48].

Ó ÑØÀ ÎÏÐ ôóíêö³îíóº, ÿê ïðàâèëî, ó âåëèêèõ ì³ñòàõ. Â Ëîñ–
Àíäæåëåñ³, íàïðèêëàä, ä³º òðè îïòîâèõ ðèíêè. Íàéá³ëüøèé ââå-
äåíèé â åêñïëóàòàö³þ â 1986 ðîö³. Íà òåðèòîð³¿ ðèíêó, ÿêèé 
çáóäîâàíî íà êîîïåðàòèâí³é îñíîâ³, çíàõîäèòüñÿ êîìïëåêñ äëÿ 
çáåð³ãàííÿ ïðîäóêò³â, ùî øâèäêî ïñóþòüñÿ. Äâà ³íøèõ ðèí-
êà ïðèâàòí³. Íà ðèíîê ïîñòà÷àºòüñÿ ïðîäóêö³ÿ â îñíîâíîìó â³ä 
ì³ñöåâèõ âèðîáíèê³â. ×åðåç îïòîâ³ ðèíêè Ëîñ–Àíäæåëåñà ðå-
àë³çóºòüñÿ 60% ñâ³æî¿ ïðîäóêö³¿ Ï³âäåííî¿ Êàë³ôîðí³¿ ³ 40% óñ³õ 
ôðóêò³â ³ îâî÷³â, ÿê³ ïðîäàþòüñÿ â êðà¿í³ [5, ñ. 94].

Ïîíàä 30 ðîê³â òîìó îïòîâ³ ïðîäîâîëü÷³ ðèíêè 30 êðà-
¿í ñòâîðèëè Âñåñâ³òí³é ñîþç ÎÏÐ, ùî º äåÿêîþ ïðîòèâàãîþ 
ìîíîïîë³ñòàì òà ³íøèì îë³ãàðõ³÷íèì ñòðóêòóðàì, ùî ä³þòü íà 
ïðîäîâîëü÷îìó ðèíêó ñâ³òó. Ãîëîâíå çàâäàííÿ Âñåñâ³òíüîãî 
ñîþçó ÎÏÐ – ôîðìóâàííÿ ìåòîä³â, ìåõàí³çì³â òà ³íñòðóìåí-
ò³â áîðîòüáè ç á³äí³ñòþ [2, ñ. 333]. Â óñüîìó ñâ³ò³ âèçíàºòüñÿ, 
ùî ÎÏÐ – öå ì³ñöå ñóñï³ëüíî¿ îö³íêè ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â 
áåç âòðó÷àííÿ ìîíîïîë³é.

Òàêå äåòàëüíå âèñâ³òëåííÿ äîñâ³äó îðãàí³çàö³¿ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ îïòîâèõ ðèíê³â ó çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ íå âèïàäêîâå. Â Óêðà¿í³ 
òàê³ ðèíêè çíàõîäÿòüñÿ íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³¿ ðîçâèòêó. Òîìó âè-
íèêàº ïîòðåáà îö³íèòè ³ ïðîàíàë³çóâàòè ³ñíóþ÷èé äîñâ³ä âïðî-
âàäæåííÿ îïòîâèõ ðèíê³â â ³íøèõ êðà¿íàõ äëÿ ñòâîðåííÿ òàêèõ 
ðèíê³â â Óêðà¿í³ ó êîíòåêñò³ ³ñíóþ÷î¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿.

Âèñíîâêè
²ñòîðè÷íèé äîñâ³ä ðîçâèòêó ðèíê³â á³ëüøîñò³ çàðóá³æíèõ 

êðà¿í ïîêàçàâ, ùî ñüîãîäí³ íàéá³ëüø ïðèéíÿòíîþ òà îïòè-
ìàëüíîþ ñèñòåìîþ ðîçïîä³ëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿ º îïòîâèé ïðîäîâîëü÷èé ðèíîê. Âèâ÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ôóíêö³îíóâàííÿ íàéá³ëüøèõ ñâ³òîâèõ ðèíê³â ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ äîçâîëÿº âèä³ëèòè òàê³ óìîâè óñï³øíîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó:

– íàÿâí³ñòü çíà÷íîãî àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó, ÷àñòèíà àêö³é 
ìàº çíàõîäèòèñü ó ðîçïîðÿäæåíí³ âèðîáíèê³â ïðîäóêö³¿, à òà-
êîæ ó âëàñíîñò³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè;

– ðèíîê ìàº áóòè çàáåçïå÷åíèé íàëåæíîþ ³íôðàñòðóêòó-
ðîþ òà ðîçãàëóæåíîþ ìåðåæåþ ï³ä’¿çíèõ øëÿõ³â, ÿêà äîçâî-
ëèëà á ïðèéìàòè âåëèêó ê³ëüê³ñòü àâòîìîá³ë³â.

Äîòðèìàííÿ òàêèõ óìîâ äîçâîëèòü âèð³øèòè òàê³ ïðîáëå-
ìè, ÿê³ ñêëàëèñÿ íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ïðîäóêö³¿:

– çàäîâîëüíèòè çðîñòàþ÷³ ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â â ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüê³é ïðîäóêö³¿;

– çàõèñòèòè ìàëèõ òà ñåðåäí³õ âèðîáíèê³â, çàáåçïå÷èòè ¿ì 
ð³âíèé ç âåëèêèìè âèðîáíèêàìè äîñòóï äî ðèíêó;

– çàïðîâàäèòè ñòàíäàðòè ÿêîñò³ ó âèðîáíèöòâ³;
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– ñïðèÿòè åêñïîðòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà çî-
âí³øí³ ðèíêè;

– ñïðèÿòè âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüê³é êîîïåðàö³¿.
Ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ îïòîâèõ ðèíê³â ñïðèÿº âèð³øåííþ ³ ðÿäó 

³íøèõ ïèòàíü åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî õàðàêòåðó. Öå, çî-
êðåìà, ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, à òàêîæ ëåãàë³çàö³ÿ 
òîâàðíèõ ïîòîê³â. Îòæå, ñó÷àñíèé îïòîâèé ðèíîê öå øëÿõ äî 
ôîðìóâàííÿ ïðîçîðîãî ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿ ºâðîïåéñüêîãî çðàçêà, ÿêèé ïîêëèêàíèé çì³öíèòè êîí-
êóðåíòí³ ïîçèö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â.
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Î.Â. ÇÂÀÐÈ×,
ê.å.í., åêñïåðò ç ïèòàíü îïîäàòêóâàííÿ 

Îö³íêà çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó â Óêðà¿í³ 
òà ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà â éîãî ìîäåðí³çàö³¿

Ó ñòàòò³ ïðîâåäåíî åêîíîì³÷íèé àíàë³ç îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó êðà¿íè ó 2001–2013 
ðîêàõ, à òàêîæ ïðîàíàë³çîâàíî ä³þ÷³ äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè ó çàë³çíè÷íîìó òðàíñïîðò³. Äîñë³äæóºòüñÿ ïîòåíö³àë çà-
çíà÷åíî¿ ãàëóç³ åêîíîì³êè, íàâîäÿòüñÿ ïðè÷èíè ¿¿ íèçüêî¿ åôåêòèâíîñò³ òà âíîñÿòüñÿ ïðîïîçèö³¿ ùîäî ¿¿ ìîäåðí³çàö³¿ (âè-
êîðèñòàííÿ ïóáë³÷íî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà).

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: çàë³çíè÷íèé òðàíñïîðò, äèíàì³êà âàíòàæîîá³ãó, äèíàì³êà ïàñàæèðîîáîðîòó, äåðæàâí³  ö³ëüîâ³ ïðî-
ãðàìè òà îá’ºêòè ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ó çàë³çíè÷íîìó òðàíñïîðò³, ïóáë³÷íî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî, ìîäåðí³çàö³ÿ çàë³ç-
íè÷íîãî òðàíñïîðòó êðà¿íè.

Î.Â. ÇÂÀÐÈ×,
ê.ý.í., ýêñïåðò ïî âîïðîñàì íàëîãîîáëîæåíèÿ

Îöåíêà æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà â Óêðàèíå 
è èííîâàöèîííî–èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà â åãî ìîäåðíèçàöèè
Â ñòàòüå ïðîâåäåí ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà ñòðàíû 

â 2001–2013 ãîäàõ, à òàêæå ïðîàíàëèçèðîâàíû äåéñòâóþùèå ãîñóäàðñòâåííûå öåëåâûå ïðîãðàììû â æåëåçíîäîðîæ-
íîì òðàíñïîðòå. Èññëåäóåòñÿ ïîòåíöèàë äàííîé îòðàñëè ýêîíîìèêè, ïîêàçàíû ïðè÷èíû åå íèçêîé ýôôåêòèâíîñòè, âíî-
ñÿòñÿ ïðåäëîæåíèÿ ïî åå ìîäåðíèçàöèè (èñïîëüçîâàíèå ïóáëè÷íî–÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà).

Êëþ÷åâûå ñëîâà: æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò, äèíàìèêà ãðóçîîáîðîòà, äèíàìèêà ïàññàæèðîîáîðîòà, ãîñóäàðñòâåííûå 
öåëåâûå ïðîãðàììû è îáúåêòû èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè â æåëåçíîäîðîæíîì òðàíñïîðòå, ïóáëè÷íî–÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî, 
ìîäåðíèçàöèÿ æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà ñòðàíû.

The article analyzes the main indicators of the country’s railway transport in 2001–2013, as well as the current State target 
programs in the railway transport. The potential of this sector and the reasons for its insufficient efficiency are investigated; 
propositions of its modernization are offered (using of the public–private partnerships).

Keywords: railway transport, the dynamics of cargo and passenger turnover, the State target programs and the objects of 
the innovation policy in the railway sector, public – private partnerships, the modernization of the country’s railway transport

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàë³çíè÷íèé òðàíñïîðò çàéìàº 
ïðîâ³äíó ðîëü ó ñèñòåì³ âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü â Óêðà¿í³ òà 
çà ¿¿ ìåæàìè. Ñòàí éîãî ðîçâèòêó çàëåæèòü â³ä ³ííîâàö³éíî–
³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ òà äîñèòü ñèëüíî âïëèâàº íà åêîíî-
ì³êó êðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó çàë³çíè÷íîìó òðàíñïîð-
ò³ çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ òàêèõ ó÷åíèõ, 
ÿê Î. Àðåô’ºâ, Ç. Àäàìàíîâ, Ï. Áóòêî, Â. Âåðáà, Â. Ãåðàñèì-
÷óê, Ã. Ãîëüäøòåéí, Â. ²ëü÷óê, Þ. Êóëàºâ, ². Ëóê³íîâ, ². Íîâ³-
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êîâà, Â. Ëóøê³í, Â. Ðîøèëî, ª. Ñè÷, Þ. Öâºòîâ, À. ×åëíîêîâ, 
Þ. Ôåäþøèí. Îñíîâíó óâàãó äîñë³äíèêè ïðèä³ëÿëè ïèòàííÿì 
ñòðóêòóðè ³ííîâàö³é òà ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó â òðàíñïîðòí³é 
ãàëóç³. Âîäíî÷àñ íå ïîâíîþ ì³ðîþ çä³éñíåíî àíàë³òèêó ïåðå-
âåçåíü ó òðàíñïîðòí³é ãàëóç³ Óêðà¿íè çà âèäàìè òðàíñïîð-
òó, à òàêîæ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåí³ çàêîíîäàâ÷î–íîðìàòèâ-
í³ äîêóìåíòè, ïðèéíÿò³ óðÿäîì, äëÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà 
óêðà¿íñüêèõ çàë³çíèöÿõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè çàë³çíè÷íîãî 
òðàíñïîðòó Óêðà¿íè, ùî ìàº äàòè â³äïîâ³äü ïîòî÷íèì ³ ìàéáóò-
í³ì âèêëèêàì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ö³º¿ ãàëóç³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ðîáîò³ çàñòîñîâà-
íî ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â ³ ï³äõîä³â, ùî äîçâîëèëî ðåàë³çóâàòè 
êîíöåïòóàëüíó ºäí³ñòü äîñë³äæåííÿ, çîêðåìà âèêîðèñòàíî 
ñèñòåìíèé òà ñòðóêòóðíèé ìåòîäè. ²íôîðìàö³éíó áàçó äîñë³-
äæåííÿ ñòàíîâëÿòü çàêîíîäàâ÷³ òà íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ àê-
òè ç ïèòàíü ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó ³íô-
ðàñòðóêòóðè â Óêðà¿í³, ñòàòèñòè÷í³ òà àíàë³òè÷í³ ìàòåð³àëè.

Äîñèòü âäàëå ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ Óêðà¿íè â öåí-
òð³ ªâðîïè ñòâîðþº ïðèðîäíèé ì³ñò ì³æ âèñîêî³íòåãðîâàíîþ 
ºâðîïåéñüêîþ ñï³ëüíîòîþ ³ êðà¿íàìè Àç³¿, ÿê³ íåñòðèìíî ðîç-
âèâàþòüñÿ. Öå º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïåðåäóìîâ äëÿ ðîçâèòêó 
òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè. Çàãàëüíà òðàíñïîðòíà ìåðåæà Óêðà-
¿íè âêëþ÷àº 21,6 òèñ. êì çàë³çíè÷íèõ êîë³é.

Óêðà¿íñüê³ çàë³çíèö³ áåçïîñåðåäíüî ìåæóþòü ³ âçàºìîä³-
þòü ³ç çàë³çíèöÿìè Á³ëîðóñ³, Ìîëäîâè, Ïîëüù³, Ðîñ³¿, Ðóìóí³¿, 
Ñëîâà÷÷èíè, Óãîðùèíè ³ çàáåçïå÷óþòü ðîáîòó ³ç ñîðîêà ì³æ-
íàðîäíèìè çàë³çíè÷íèìè ïåðåõîäàìè, à òàêîæ îáñëóãîâóþòü 
18 óêðà¿íñüêèõ ìîðñüêèõ ïîðò³â ×îðíîìîðñüêî–Àçîâñüêîãî 
áàñåéíó (×îðíîìîðñüêîìó, Àçîâñüêîìó ³ Äóíàéñüêîìó).

Íà êîðäîíàõ ³ç ñóì³æíèìè êðà¿íàìè Óêðçàë³çíèöÿ ìàº: 
13 ïåðåäàâàëüíèõ ñòàíö³é ³ç êðà¿íàìè ªÑ òà 10 ³ç êðà¿íà-
ìè Ìèòíîãî ñîþçó. Çîêðåìà, ïåðåäàâàëüí³ ñòàíö³¿ Óêðçàë³ç-
íèö³ ç Ðîñ³ºþ: Õóò³ð–Ìèõàéë³âñüêèé, Õàðê³â–Ñîðòóâàëüíà, 
Êóï’ÿíñüê–Ñîðòóâàëüíà, ²ëîâàéñüê, Êðàñíà Ìîãèëà; ç Á³ëî-
ðóññþ: Êîðîñòåíü, Îâðó÷, ×åðí³ã³â, Ùîðñ, Ñàðíè; ç Ìîëäî-
âîþ: Êó÷óðãàí, Ñëîá³äêà, Ñîê³ðÿíè, Ìîãèë³â–Ïîä³ëüñüêèé, 
Ðåí³, Ìîñòèñüêà–1; ç Ïîëüùåþ – Ìîñòèñüêà–2, Ìàìàëèãà, 
²çîâ, ßãîäèí, Êîâåëü; ç Óãîðùèíîþ: Áàòüîâî; ç³ Ñëîâà÷÷èíîþ: 
×îï, Óæãîðîä–2, Óæãîðîä; ³ç Ðóìóí³ºþ: ×åðí³âö³, Äÿêîâî, Âà-
äóë–Ñ³ðåò, ²ëë³÷³âñüê–Ïàðîì. À ì³æíàðîäí³ òðàíñïîðòí³ êî-
ðèäîðè (ÌÒÊ) Óêðà¿íè çàëèøàþòüñÿ îñíîâíèìè òðàíñïîðò-
íèìè âàíòàæíèìè êîðèäîðàìè, íàâ³òü çà óìîâè çíèæåííÿ 
îáñÿã³â òðàíçèòíèõ ïåðåâåçåíü.

Â Óêðà¿í³ ä³þòü ø³ñòü çàë³çíèöü: Äîíåöüêà, Îäåñüêà, Ëüâ³â-
ñüêà, Ï³âäåííà, Ï³âäåííî–Çàõ³äíà, Ïðèäí³ïðîâñüêà, à òàêîæ 
³íø³ îá’ºäíàííÿ, ï³äïðèºìñòâà, óñòàíîâè ³ îðãàí³çàö³¿ çàë³ç-

íè÷íîãî òðàíñïîðòó (äàë³ – ï³äïðèºìñòâà) çà ïåðåë³êîì, âè-
çíà÷åíèì Ì³í³ñòåðñòâîì ³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè. Çàë³çíèö³ 
Óêðà¿íè º þðèäè÷íèìè îñîáàìè ³ çä³éñíþþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü 
íà îñíîâ³ òà â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè òà 
Ñòàòóòó çàë³çíèöü Óêðà¿íè. Äåðæàâíà àäì³í³ñòðàö³ÿ çàë³ç-
íè÷íîãî òðàíñïîðòó (Óêðçàë³çíèöÿ) º îðãàíîì óïðàâë³ííÿ 
çàë³çíè÷íèì òðàíñïîðòîì çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ, ï³äâ³-
äîì÷èì Ì³í³ñòåðñòâó ³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè.

Àíàë³ç âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü ³ âàíòàæîîá³ãó â Óêðà¿í³
Çã³äíî ç äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè îá-

ñÿãè âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü óñ³ìà âèäàìè òðàíñïîðòó çðîñ-
òàþòü ³ íàäàë³ ïðîäîâæóâàòèìóòü çðîñòàòè. Öå ïîâ’ÿçàíî ç³ 
çá³ëüøåííÿì òðàíçèòíèõ ïåðåâåçåíü òà çá³ëüøåííÿì îáñÿã³â 
âàíòàæíèõ ðîá³ò óíàñë³äîê ðîçâèòêó áàãàòüîõ ãàëóçåé åêîíî-
ì³êè. Òîìó íà çàë³çíè÷íîìó òðàíñïîðò³ â Óêðà¿í³, ÷àñòêà ÿêîãî 
ñòàíîâèòü áëèçüêî 60%, òà â ñóì³æíèõ êðà¿íàõ ñïîñòåð³ãàºòü-
ñÿ ïîñò³éíå çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü.

ßê áà÷èìî ç òàáë. 1, çà ïåð³îä ç 2001 äî 2013 ðîêó, òîáòî 
çà 13 ðîê³â, îáñÿãè ïåðåâåçåíèõ âàíòàæ³â óñ³ìà âèäàìè òðàí-
ñïîðòó Óêðà¿íè äåùî çá³ëüøèëèñü – óñüîãî íà 5,5 ìëí. ò, àáî 
íà 0,7%, ³ íàéá³ëüøèìè âîíè áóëè ó 2008 ðîö³. Ïîð³âíÿíî ç 
2008 ðîêîì ó 2009 ðîö³, òîáòî ï³ñëÿ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðè-
çè, îáñÿãè âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü âïàëè íà 22%, ïðîòå íàäàë³ 
âîíè ïî÷àëè ïîâ³ëüíî çðîñòàòè. Îäíàê íàâ³òü ÷åðåç ï’ÿòü ðîê³â 
ï³ñëÿ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè îáñÿãè ïåðåâåçåíèõ âàíòàæ³â 
óñ³ìà âèäàìè òðàíñïîðòó â Óêðà¿í³ ó 2013 ðîö³ òàê ³ íå äîñÿãëè 
15% äîêðèçîâîãî ð³âíÿ (100 – (757,6/891,8*100)).

Ïðè öüîìó çà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä (2001–2013 ðîêè) 
âàíòàæîïåðåâåçåííÿ çàë³çíè÷íèì òðàíñïîðòîì çðîñëè íà 
19,4% (441,8/369,9*100). À ÷àñòêà âàíòàæ³â, ïåðåâåçå-
íèõ çàë³çíèöåþ, çá³ëüøèëàñü ìàéæå íà 10 â³äñîòêîâèõ ïóíê-
ò³â – ³ç 49,2% ó 2001 ðîö³ äî 58,3% ó 2013 ðîö³.

Çà ï³äñóìêàìè 2013 ðîêó çàë³çíè÷íèì òðàíñïîðòîì áóëî 
ïåðåâåçåíî 441,8 ìëí. ò âàíòàæ³â, ùî íà 3,4% ìåíøå, í³æ ó 
2012 ðîö³.

Âåëèêèìè òåìïàìè çðîñòàþòü ïåðåâåçåííÿ àâòîìîá³ëü-
íèì âèäîì òðàíñïîðòó. Çà â³ñ³ì ðîê³â – ç 2005 äî 2013 ðî-
êó – â³äáóëîñÿ çðîñòàííÿ ìàéæå íà 50% âàíòàæîïåðåâåçåíü 
àâòîìîá³ëüíèì âèäîì òðàíñïîðòó, ³ íàâïàêè – ñïàäàííÿ íà 
1,5% çàë³çíè÷íèì òðàíñïîðòîì. Òàêîæ ìàéæå âòðè÷³ ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ ñïàäàííÿ âàíòàæîïåðåâåçåíü âîäíèì òðàí-
ñïîðòîì, à òðóáîïðîâ³äíèì – íà 40,8%.

Çìåíøåííÿ âàíòàæîïåðåâåçåíü òðóáîïðîâ³äíèì âèäîì 
òðàíñïîðòó â³äáóëîñÿ ÷åðåç çìåíøåííÿ îáñÿã³â ãàçó, ³ìïîð-
òîâàíîãî ç Ðîñ³¿, à òàêîæ áåíçèíó, äèçïàëèâà, ìàçóòó ³ â³äïî-
â³äíî ïîñòà÷àííÿ ñèðî¿ íàôòè. ×åðåç íåçàâàíòàæåí³ñòü íà-
ôòîïåðåðîáíèõ çàâîä³â, ÿê³ ìàþ÷è äîñòàòí³ ïîòóæíîñò³ äëÿ 

Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà îáñÿã³â ïåðåâåçåíèõ âàíòàæ³â â Óêðà¿í³, ìëí. ò

Âèäè òðàíñïîðòó
Ïåðåâåçåíî âàíòàæ³â, ìëí. ò

2001 2005 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Óñüîãî, ó ò.÷. 752,1 809,3 891,8 695,7 755,3 811,7 772,8 757,6
çàë³çíè÷íèì 369,9 448,7 498,8 391,2 432,5 468,4 457,5 441,8
àâòîìîá³ëüíèì 126,5 186,6 140,0 158,2 178,3 179,0 183,5
âîäíèì 21,4 19,5 9,8 11,1 9,9 7,8 6,3
òðóáîïðîâ³äíèì 215,1 212,6 186,8 154,6 153,4 155,0 128,4 125,9
àâ³àö³éíèì 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

Äæåðåëî: http://www.ukrstat.gov.ua/ [8].
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âèðîáíèöòâà íàôòîïðîäóêò³â, ÷àñòî ïðîñòîþþòü, îñê³ëüêè 
íàëåæàòü ðîñ³éñüêîìó á³çíåñîâ³, óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà ïåðå-
áóâàº ó ñêðóòíîìó ñòàíîâèù³.

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íå çðîñòàííÿ âàíòàæîïåðåâåçåíü àâ-
òîìîá³ëüíèì âèäîì òðàíñïîðòó, ãîëîâíèì â Óêðà¿í³ çàëèøà-
ºòüñÿ çàë³çíè÷íèé òðàíñïîðò, ÷àñòêà ÿêîãî ñòàíîâèòü 58,3%.

(Äîâ³äêîâî: ÷àñòêà âàíòàæîïåðåâåçåíü àâòîìîá³ëüíèì 
òðàíñïîðòîì ñòàíîâèòü 24,2%, òðóáîïðîâ³äíèì – 16,6%.)

Äèíàì³êó âàíòàæîîá³ãó â Óêðà¿í³ â 2001–2013 ðîêàõ çà 
âñ³ìà âèäàìè òðàíñïîðòó ïðîïîíóºòüñÿ ðîçãëÿíóòè íà ïðè-
êëàä³ äàíèõ òàáë. 2. ²ç äàíèõ òàáë. 2 áà÷èìî, ùî íàéá³ëüøó 
÷àñòêó â çàãàëüíîìó âàíòàæîîá³ãó ñòàíîâèòü çàë³çíè÷íèé 
âàíòàæîîá³ã – 59,2% (ó 2001 ðîö³ – 46,2%, ó 2005 ðîö³ – 
48,5%, ó 2008 – 52,2%, ó 2009 ðîö³ – 51,6%, ó 2011 ðîö³ 
– 57,1%, ó 2012 ðîö³ – 60,1%). Çà ïåð³îä ³ç 2001 äî 2013 
ðîêó â³äáóëîñÿ çðîñòàííÿ ÷àñòêè çàë³çíè÷íîãî âàíòàæîîá³-
ãó â çàãàëüíîìó âàíòàæîîá³ãó íà 13 â.ï. – ç 46,2 äî 59,2%.

(Äîâ³äêîâî: ÷àñòêà âàíòàæîîá³ãó àâòîìîá³ëüíèì òðàí-
ñïîðòîì ñòàíîâèòü 10,7%, òðóáîïðîâ³äíèì – 28,8%.)

Îáñÿãè âàíòàæîîá³ãó âñ³ìà âèäàìè òðàíñïîðòó çà 13 ðîê³â 
â Óêðà¿í³ çàëèøàþòüñÿ ïðàêòè÷íî íåçì³ííèìè – â³ä 384,5 
ìëðä. ò/êì ó 2001 ðîö³ äî 379,0 ìëðä. ò/êì ó 2013 ðîö³. Ó 
òîé æå ÷àñ â³äáóëîñÿ çðîñòàííÿ íà 26,4% âàíòàæîîá³ãó çà-
ë³çíè÷íèì âèäîì òðàíñïîðòó, ³ íàâïàêè – ñïàäàííÿ íà 41,0% 
òðóáîïðîâ³äíèì òðàíñïîðòîì. Âàíòàæîîá³ã òðóáîïðîâ³äíèì 
òðàíñïîðòîì ñòàíîâèòü ìàéæå òðåòèíó âñüîãî âàíòàæîîá³ãó 
êðà¿íè. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî ðîçãàëóæåí³ñòü ìåðåæ³ òðóáîïðîâî-
ä³â, ÿêèìè ïåðåêà÷óºòüñÿ íàôòà íà íàôòîïåðåðîáí³ çàâîäè ³ 
ãàç äëÿ ñïîæèâà÷³â, âðàõîâóþ÷è ï³äçåìí³ ãàçîâ³ ñõîâèùà òà 
òðàíçèò ó ªâðîïó.

Çà ï³äñóìêàìè 2013 ðîêó îáñÿãè âàíòàæîîá³ãó âñ³ìà âè-
äàìè òðàíñïîðòó çìåíøèëèñÿ ïîð³âíÿíî ç 2012 ðîêîì íà 
4,0% (379,0/394,6*100), à çàë³çíè÷íèì – íà 5,4%.

Ó ñòðóêòóð³ âàíòàæîîá³ãó Óêðà¿íè çà 2013 ð³ê åêñïîðò çà-
éìàº 41,2%; âíóòð³øí³ ïåðåâåçåííÿ – 35,1%; òðàíçèòí³ ïå-
ðåâåçåííÿ – 15,1% ³ ³ìïîðòí³ – 8%.

Çìåíøåííÿ âàíòàæîîá³ãó íàéïåðøå ïîâ’ÿçàíî ç àêòèâ-
íèì áóä³âíèöòâîì ðîñ³éñüêèõ ïîðò³â ³ ïðèïîðòîâèõ êîìïëåê-
ñ³â. Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ìîðñüêî¿ ïðèïîðòîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè 
Ðîñ³¿ äî 2030 ðîêó ïåðåäáà÷àº çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ïåðå-
âàëêè âàíòàæ³â ÷åðåç ðîñ³éñüê³ ïîðòè. Êð³ì òîãî, íåîáõ³äíî 
âðàõîâóâàòè ñòâîðåííÿ Ìèòíîãî ñîþçó Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðà-
ö³¿, Á³ëîðóñ³¿ òà Êàçàõñòàíó ³ ââåäåííÿ ç ïî÷àòêó 2013 ðîêó 
óí³ô³êîâàíîãî òàðèôó íà ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â çàë³çíè÷-
íèì òðàíñïîðòîì â ìåæàõ Ìèòíîãî ñîþçó (ïðè öüîìó á³ëü-
øå 90% îáñÿã³â óêðà¿íñüêîãî òðàíçèòó ôîðìóºòüñÿ ñàìå â 
öèõ äåðæàâàõ).

Àíàë³ç ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â çàë³çíè÷íèì òðàíñïîðòîì 
çà òîâàðàìè

Çá³ëüøåííÿ ïîòðåáè â ïåðåâåçåíí³ âàíòàæ³â íå ìîæëèâå 
áåç åôåêòèâíî¿ ðîáîòè çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó, ÿêèé çà-
áåçïå÷óº ï³äïðèºìñòâà ñèðîâèíîþ, áóä³âåëüí³ ïëîùàäêè – 
áóä³âåëüíèìè ìàòåð³àëàìè, à òàêîæ ïåðåâåçåííÿ âåëèêî¿ 
íîìåíêëàòóðè ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ äëÿ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Íà ñüîãîäí³ âèíèêëà íåâ³äïîâ³äí³ñòü ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ 
÷åðåç ñòàãíàö³þ ðèíêó ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ ³ ãîòîâî¿ ïðîäóê-
ö³¿ ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿, ùî âïëèâàº íà çìåíøåííÿ ïåðåâåçåííÿ 
çàë³çíî¿ ðóäè òà âóã³ëëÿ.

Ó ñòðóêòóð³ âàíòàæîîá³ãó â 2013 ðîö³ ïåðåâåçåííÿ âóã³ëëÿ 
(êàì’ÿíîãî ³ êîêñ³âíîãî) ñòàíîâëÿòü ìàéæå òðåòèíó âñ³õ ïåðåâå-

Òàáëèöÿ 2. Äèíàì³êà âàíòàæîîá³ãó â Óêðà¿í³, ìëðä. ò/êì

Èñòî÷íèê: http://www.ukrstat.gov.ua/ [8].

Âèäè òðàíñïîðòó
Âàíòàæîîá³ã, ìëðä. ò/êì

2001 2005 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Óñüîãî, ó ò.÷. 384,5 460,6 491,7 380,0 404,6 426,4 394,6 379,0
çàë³çíè÷íèì 177,5 223,4 256,9 196,0 218,0 243,6 237,3 224,4
àâòîìîá³ëüíèì 19,7 37,4 33,9 38,7 38,4 39,2 40,5
âîäíèì 15,9 15,8 7,9 9,0 7,4 5,3 4,6
òðóáîïðîâ³äíèì 185,0 201,3 181,3 141,9 138,4 136,7 112,5 109,2
àâ³àö³éíèì 0,3 0,4 0,4 0,4 0,4 0,3 0,3

Òàáëèöÿ 3. Äèíàì³êà ïåðåâåçåíèõ â Óêðà¿í³ âàíòàæ³â çàë³çíè÷íèì òðàíñïîðòîì, ìëðä. ò/êì

Âèäè âàíòàæ³â
Ïåðåâåçåíî âàíòàæ³â çàë³çíè÷íèì òðàíñïîðòîì, ìëí. ò

2002 2005 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Âñüîãî, ó ò.÷. 391,0 448,7 498,8 391,2 432,5 468,4 457,5 441,8
êàì’ÿíîãî âóã³ëëÿ 92,7 96,5 102,0 90,9 97,8 104,0 102,3 102,5
êîêñó 10,0 9,6 10,7 9,5 10,5 11,3 11,5 10,9
íàôòè ³ íàôòîïðîäóêò³â 21,5 20,1 13,4 10,8 11,8 11,2 7,4 7,1
ðóäè çàë³çíî¿ ³ ìàðãàíöåâî¿ 56,4 65,5 68,7 61,8 71,8 76,1 73,1 76,5
÷îðíèõ ìåòàë³â 32,3 36,0 36,1 26,8 29,0 31,4 29,2 30,9
áðóõòó ÷îðíèõ ìåòàë³â 6,0 6,3 5,6 5,1 6,2 6,5 4,7 4,8
ë³ñó 3,0 4,4 4,3 3,4 4,6 4,9 4,4 4,9
õ³ì³÷íèõ ³ ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ 5,1 6,7 7,0 4,7 5,7 8,0 7,8 6,0
çåðíà ³ ïðîäóêò³â ïåðåìîëó 11,4 11,6 15,5 19,6 12,2 14,2 22,7 22,4
öåìåíòó 5,1 9,3 10,8 6,2 6,5 6,8 6,1 6,2
áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â 46,8 61,5 37,1 46,1 54,0 53,9 53,2
³íøèõ âàíòàæ³â 86,7 67,1 64,1 46,3 55,8 60,3 55,0 51,9

Äæåðåëî: http://www.ukrstat.gov.ua/[8].
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çåíü çàë³çíè÷íèì òðàíñïîðòîì – 25,7%, çàë³çíî¿ òà ìàðãàíöå-
âî¿ ðóäè ³ ëîìó ÷îðíèõ ìåòàë³â – 25,4%, áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â 
– 12,0%, çåðíà òà ïðîäóêò³â ïåðåìîëó – 5,1% (òàáë. 3).

Íà çìåíøåííÿ ïåðåâåçåííÿ âóã³ëëÿ âïëèíóëî çìåíøåí-
íÿ éîãî âèäîáóâàííÿ íà äåÿêèõ øàõòàõ âèêëèêàíå çìåíøåí-
íÿì ïîïèòó ç áîêó ï³äïðèºìñòâ êîêñîõ³ì³÷íî¿, ìåòàëóðã³éíî¿ 
ãàëóçåé ³ äåÿêèõ òåïëîåëåêòðîñòàíö³é. Òàêîæ ó çâ’ÿçêó ç íà-
ïðóæåíîþ ïîë³òè÷íîþ ñèòóàö³ºþ â Ðîñ³¿ çìåíøóþòüñÿ îáñÿ-
ãè ïåðåâåçåíü ðîñ³éñüêîãî ³ êàçàõñüêîãî êàì’ÿíîãî âóã³ëëÿ.

Çã³äíî ç äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè çà ï³äñóì-
êàìè 2013 ðîêó â Óêðà¿í³ âèðîáíèöòâî ñòàë³ áåç íàï³âôà-
áðèêàò³â, îòðèìàíèõ áåçïåðåðâíèì ëèòòÿì, ñêîðîòèëîñÿ íà 
6,1% ïîð³âíÿíî ç 2012 ðîêîì – äî 16,066 ìëí. ò. Òàêîæ çà 
öåé ïåð³îä áóëî âèðîáëåíî 17,104 ìëí. ò ñòàëåâèõ íàï³âôà-
áðèêàò³â, îòðèìàíèõ áåçïåðåðâíèì ëèòòÿì, ùî íà 4,4% á³ëü-
øå ïîêàçíèêà 2012 ðîêó.

Îñíîâíà ïðè÷èíà çìåíøåííÿ òðàíçèòíèõ îáñÿã³â ïåðåâå-
çåíü ÷îðíèõ ìåòàë³â – çðîñòàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ íà 
ôîí³ ïîã³ðøåííÿ êîí’þíêòóðè ñâ³òîâîãî ðèíêó ñèðîâèíè. Ó 
çâ’ÿçêó ç öèì îñíîâí³ òðàíçèòåðè çóïèíÿþòü àáî ñêîðî÷óþòü 
âèðîáíèöòâî.

Ñèòóàö³ÿ íà ºâðîïåéñüêîìó ðèíêó ãîòîâîãî ïðîêàòó òàêîæ 
çàëèøàºòüñÿ íåñïðèÿòëèâîþ, ùî çìåíøóº ïîòðåáè â çàë³-
çîðóäí³é ñèðîâèí³. (Äëÿ ïðèêëàäó: ç ìåòîþ ñêîðî÷åííÿ âè-
òðàò íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ ñëîâàöüêèé ìåòàëóðã³éíèé 
êîìá³íàò ó Êîøèöå óêëàâ êîíòðàêò íà ïîñòà÷àííÿ äåøåâî¿ 
êàíàäñüêî¿ çàë³çîðóäíî¿ ñèðîâèíè. Êð³ì òîãî, â Àâñòðàë³¿ ïî-
÷àëèñÿ ðîçðîáêè äâîõ íîâèõ ðîäîâèù çàë³çîðóäíî¿ ñèðîâè-
íè, ïðîäóêòèâí³ñòþ 35 ³ 40 ìëí. ò íà ð³ê, ùî ñòâîðèòü äîäàò-
êîâó êîíêóðåíö³þ ðîñ³éñüêèì åêñïîðòåðàì.)

Çìåíøèëèñü îáñÿãè ïåðåâåçåíü êàçàõñüêî¿ ñèðî¿ íàôòè 
÷åðåç ïåðåîð³ºíòàö³þ íà íîâèé òåðì³íàë «Òàìàíüíàôòîãàç» 
ó ïîðòó Òàìàíü. Çìåíøåííÿ îáñÿã³â ïåðåâåçåíü ìàçóòó, ïå-

ðåâàæíî ÷åðåç â³äñóòí³ñòü òðàíñïîðòóâàííÿ ÷åðåç Óêðà¿íó 
êàçàõñüêîãî òà ðîñ³éñüêîãî ìàçóòó, ùî ïåðåâîçèòüñÿ ÷åðåç 
ðîñ³éñüêèé ïîðò Íîâîðîñ³éñüê.

Â³äáóëîñÿ çìåíøåííÿ îáñÿã³â òðàíçèòó ìàéæå âñ³õ âèä³â õ³-
ì³÷íèõ ³ ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ. Îñíîâíå çìåíøåííÿ îáñÿã³â ïå-
ðåâåçåííÿ â³äáóâàºòüñÿ ïî àçîòíèõ äîáðèâàõ. Ñë³ä â³äì³òèòè, 
ùî ñïîæèâà÷³ êðà¿í ªâðîñîþçó â³ääàþòü ïåðåâàãó á³ëüø äå-
øåâèì àçîòíèì äîáðèâàì ç ªãèïòó òà Áëèçüêîãî Ñõîäó. Ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ òàêîæ çìåíøåííÿ ïåðåâåçåíü óñ³õ âèä³â äîáðèâ 
÷åðåç íèçüêó àêòèâí³ñòü óêðà¿íñüêèõ ñïîæèâà÷³â.

Àíàë³ç ïåðåâåçåíü ïàñàæèð³â ³ ïàñàæèðîîáîðîòó çà âèäà-
ìè òðàíñïîðòó

Ê³ëüê³ñòü ïåðåâåçåíèõ ïàñàæèð³â óñ³ìà âèäàìè òðàíñïîðòó 
Óêðà¿íè çà ïåð³îä 2001–2013 ðîê³â, òîáòî çà 13 ðîê³â, çá³ëü-
øèëàñü óäâ³÷³. Ïðè öüîìó îáñÿã ïåðåâåçåíèõ âàíòàæ³â óñ³ìà 
âèäàìè òðàíñïîðòó çà öåé æå ïåð³îä çá³ëüøèâñÿ ëèøå íà 0,7%.

Ó ñòðóêòóð³ ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü ó 2013 ðîö³ 50,5% 
ïàñàæèð³â ¿çäèëè àâòîìîá³ëüíèì òðàíñïîðòîì, 42,8% – 
ì³ñüêèì åëåêòðîòðàíñïîðòîì (19,7% – òðîëåéáóñíèì, 
11,7% – ìåòðîïîë³òåíàìè, 11,4% – òðàìâàéíèì) ³ âñüîãî 
ëèøå 6,4% ïàñàæèð³â ¿çäèëè çàë³çíè÷íèì òðàíñïîðòîì. (Äëÿ 
ïîð³âíÿííÿ: ÷àñòêà ïåðåâåçåíèõ âàíòàæ³â çàë³çíè÷íèì òðàí-
ñïîðòîì ñòàíîâèòü 59,2%, à ïåðåâåçåíèõ ïàñàæèð³â çàë³ç-
íè÷íèì òðàíñïîðòîì – 6,4%.) Òîìó äîõîäè â³ä ïåðåâåçåííÿ 
âàíòàæ³â º îñíîâíîþ ÷àñòèíîþ äîõîä³â Äåðæàâíî¿ àäì³í³-
ñòðàö³¿ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó Óêðà¿íè.

Äàí³ òàáë. 5 ïîêàçóþòü, ùî ïàñàæèðîîáîðîò (ê³ëüê³ñòü ïåðå-
âåçåíèõ ïàñàæèð³â íà ê³ëîìåòð øëÿõó) ïðàêòè÷íî îäíàêîâèé ÿê 
íà çàë³çíè÷íîìó, òàê ³ íà àâòîìîá³ëüíîìó òðàíñïîðò³, íåçâàæà-
þ÷è íà âåëè÷åçíèé ðîçðèâ ó ê³ëüêîñò³ ïåðåâåçåíèõ ïàñàæèð³â 
öèìè âèäàìè òðàíñïîðòó (ìàéæå ó 8 ðàç³â). Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, 
ùî çàë³çíè÷íèì òðàíñïîðòîì ïàñàæèðè ïåðåñóâàþòüñÿ íà äî-
âã³ â³äñòàí³, à àâòîìîá³ëüíèì – íà êîðîòê³ â³äñòàí³.

Òàáëèöÿ 4. Ê³ëüê³ñòü ïàñàæèð³â, ïåðåâåçåíèõ  óñ³ìà âèäàìè òðàíñïîðòó â Óêðà¿í³, ìëí. îñ³á

Äæåðåëî: http://www.ukrstat.gov.ua/ [8].

Òàáëèöÿ 5. Äèíàì³êà ïàñàæèðîîáîðîòó â Óêðà¿í³, ìëðä. ïàñ/êì

Äæåðåëî: http://www.ukrstat.gov.ua/ [8].

Âèäè òðàíñïîðòó
Ïåðåâåçåíî ïàñàæèð³â, ìëí. îñ³á

2001 2005 2008 2010 2011 2012 2013
Ðàçîì, ó ò.÷. 3238,6 4302,3 8331,2 6837,7 6972,9 6612,3 6620,0
çàë³çíè÷íèì 497,4 444,7 445,6 426,6 430,1 429,6 425,4
àâòîìîá³ëüíèì 2732,6 3840,2 4368,7 3719,4 3604,6 3448,7 3340,8
âîäíèì 13,6 8,9 7,6 8,0 6,6 7,3
àâ³àö³éíèì 3,8 6,2 6,1 7,5 8,1 8,1
òðàìâàéíèì 962,7 713,8 798,0 799,7 757,4
òðîëåéáóñíèì 1580,4 1203,6 1346,4 1345,5 1306,2
ìåòðîïîë³òåíàìè 958,7 760,6 778,3 774,1 774,8

Âèäè òðàíñïîðòó
Ïàñàæèðîîáîðîò, ìëðä. ïàñ./êì

2001 2005 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ðàçîì, ó ò.÷. 85,5 111,4 147,3 130,1 129,8 134,3 132,5 128,5
çàë³çíè÷íèì 52,7 52,4 53,2 48,3 50,0 50,8 49,4 49,1
àâòîìîá³ëüíèì 31,1 52,8 61,4 55,3 52,1 51,4 50,4 49,1
âîäíèì 0,1 0,1 0,1 0,1 0,09 0,08 0,07
àâ³àö³éíèì 6,1 10,8 9,0 11,0 13,8 14,4 12,6
òðàìâàéíèì 5,4 4,3 4,0 4,4 4,5 4,1
òðîëåéáóñíèì 9,0 7,3 6,9 7,8 7,8 7,6
ìåòðîïîë³òåíàìè 7,3 5,7 5,8 5,9 5,9 5,9
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Äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè ó çàë³çíè÷íîìó òðàíñïîðò³
1. Äåðæàâíà ö³ëüîâà ïðîãðàìà ðåôîðìóâàííÿ çàë³çíè÷-

íîãî òðàíñïîðòó íà 2010–2019 ðîêè
Äåðæàâíà ö³ëüîâà ïðîãðàìà ðåôîðìóâàííÿ çàë³çíè÷íî-

ãî òðàíñïîðòó íà 2010–2019 ðîêè (äàë³ – Ïðîãðàìà (1) áó-
ëà çàòâåðäæåíà ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 
16.12.2009 ¹1390 (ó ðåäàêö³¿ ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³-
ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 26.10.2011 ¹1106). Äàíà Ïðîãðàìà (1) 
ðîçðîáëåíà íà îñíîâ³ Êîíöåïö³¿, ñõâàëåíî¿ ðîçïîðÿäæåííÿì 
Êàáì³íó â³ä 27.12.2006 ¹651 [7]. Äåðæàâíèì çàìîâíèêîì 
Ïðîãðàìè (1) âèñòóïàº Ì³í³ñòåðñòâî ³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿-
íè. Äëÿ âèêîíàííÿ çàâäàíü Ïðîãðàìè (1) òàêîæ çàëó÷åí³: Ì³-
í³ñòåðñòâî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè, Ì³í³ñ-
òåðñòâî ô³íàíñ³â Óêðà¿íè, Àíòèìîíîïîëüíèé êîì³òåò Óêðà¿íè, 
Ôîíä äåðæàâíîãî ìàéíà [3].

Ìåòîþ Ïðîãðàìè (1) º ñòâîðåííÿ íîâî¿ îðãàí³çàö³éíî–
ïðàâîâî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ çàë³çíè÷íèì 
òðàíñïîðòîì, ðîçâèòîê êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà íà ðèíêó 
çàë³çíè÷íèõ ïîñëóã, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî ôóíêö³-
îíóâàííÿ, çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ³ íà-
ñåëåííÿ â ïåðåâåçåííÿõ, ïîêðàùåííÿ ¿õ ÿêîñò³ òà çìåíøåí-
íÿ ðîçì³ðó òðàíñïîðòíî¿ ñêëàäîâî¿ ó âàðòîñò³ òîâàð³â ³ ïîñëóã.

Âèêîíàííÿ äåñÿòèð³÷íî¿ Ïðîãðàìè (1) ðåôîðìóâàííÿ çà-
ë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó ïåðåäáà÷åíî ó òðè åòàïè: ïåðøèé 
åòàï – 2010–2012 ðîêè, äðóãèé åòàï – 2013–2015 ðîêè ³ 
òðåò³é åòàï – 2016–2019 ðîêè.

Îñíîâíèìè ïóíêòàìè, ÿê³ ïåðåäáà÷åí³ äëÿ âèêîíàííÿ Ïðî-
ãðàìè (1), ìàþòü ñòàòè: ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³à-
ëó íà çîâí³øíüîìó ðèíêó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã; ñòâîðåííÿ ñòè-
ìóë³â äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíèê³â òàêîãî 
ðèíêó; çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîãî äîñòóïó âñ³õ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ äî îá’ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè; âïðîâàäæåííÿ ô³íàíñîâî–
åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³, çäàòíî¿ çàáåçïå÷èòè ðîçïîä³ë ô³íàíñîâèõ 
ïîòîê³â çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ ïëàíîâî–êîøòîðèñíî-
ãî ô³íàíñóâàííÿ; çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ³íâåñòèö³é ó çàë³çíè÷íèé 
òðàíñïîðò òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó.

Êð³ì òîãî, ïåðåäáà÷àºòüñÿ çàëó÷åííÿ êîøò³â ì³ñöåâèõ áþ-
äæåò³â äëÿ áóä³âíèöòâà ³ ðåêîíñòðóêö³¿ çàë³çíè÷íèõ ë³í³é, âîê-
çàë³â, ï³øîõ³äíèõ ìîñò³â ³ òóíåë³â, ïàñàæèðñüêèõ ïëàòôîðì òà 
³íøèõ îá’ºêò³â çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó, ïîâ’ÿçàíèõ ç îáñëó-
ãîâóâàííÿì ïàñàæèð³â, ïðèäáàííÿ çàë³çíè÷íîãî ðóõîìîãî 
ñêëàäó äëÿ ïðèì³ñüêîãî ñïîëó÷åííÿ; ðîçðîáëåííÿ ³ âïðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òðàíñïîðòíèõ òà ëîã³ñòè÷íèõ òåõíîëî-
ã³é; óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ òàðèô³â íà ïîñëóãè 
çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó; ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ 
ïîë³òèêè òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ïðàö³âíè-
ê³â çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó.

Ùîð³÷íî ï³ä ÷àñ ñêëàäàííÿ ïðîåêòó äåðæàâíîãî áþäæå-
òó Óêðà¿íè Ì³í³ñòåðñòâî ³íôðàñòðóêòóðè ðàçîì ³ç Ì³í³ñòåð-

ñòâîì ô³íàíñ³â ïåðåäáà÷àº êîøòè íåîáõ³äí³ äëÿ âèêîíàí-
íÿ âèçíà÷åíèõ Ïðîãðàìîþ (1) çàâäàíü ³ çàõîä³â âèõîäÿ÷è ç 
ìîæëèâîñòåé äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Ì³í³ñòåðñòâî ³íôðàñòðóêòóðè ùîð³÷íî äî 31 áåðåçíÿ ïî-
äàº Êàá³íåòîâ³ Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ³íôîðìàö³þ ïðî õ³ä âèêî-
íàííÿ Ïðîãðàìè.

Äàíà Ïðîãðàìà (1) íà ïåð³îä 2010–2015 ðîê³â ñêëàäà-
ºòüñÿ ³ç äåñÿòè çàâäàíü:

1) óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâñòâà íåîáõ³äíîãî äëÿ ðåôîð-
ìóâàííÿ çàë³çíè÷íî¿ ãàëóç³;

2) ðîçìåæóâàííÿ ôóíêö³é äåðæàâíîãî òà ãîñïîäàðñüêîãî 
óïðàâë³ííÿ íà çàë³çíè÷íîìó òðàíñïîðò³;

3) ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é;
4) ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çàë³çíè÷íîãî 

òðàíñïîðòó íà âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó ðèíêó òðàí-
ñïîðòíèõ ïîñëóã;

5) ðîçâèòîê êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó çàë³çíè÷íèõ ïåðåâåçåíü;
6) ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðîçîðîñò³ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ 

ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó;
7) ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ áåçïåêè ïåðåâåçåíü ïàñàæèð³â òà 

âàíòàæ³â;
8) ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ïðàö³âíèê³â çà-

ë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó:
9) àâòîìàòèçàö³ÿ óïðàâë³íñüêèõ ³ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â;
10) ³íòåãðàö³ÿ â³ò÷èçíÿíîãî çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó â ºâ-

ðîïåéñüêó òà ñâ³òîâó òðàíñïîðòíó ñèñòåìó.
Îð³ºíòîâíèé îáñÿã êîøò³â, íåîáõ³äíèé äëÿ âèêîíàííÿ ïåð-

øîãî òà äðóãîãî åòàï³â Ïðîãðàìè ñòàíîâèòü 9329,95 ìëí. 
ãðí., ç ÿêèõ 4094,9 ìëí. ãðí. – êîøòè äåðæàâíîãî áþäæåòó, 
3953,6 ìëí. ãðí. – êîøòè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, 1281,45 ìëí. 
ãðí. – êîøòè ³íøèõ çàëó÷åíèõ äæåðåë. Ó 2013 ðîö³ áóëî ôàê-
òè÷íî ïðîô³íàíñîâàíî 160,9 ìëí. ãðí., ùî ñòàíîâèòü 10,1% 
â³ä ïðîãíîçíî¿ ñóìè íà ð³ê (òàáë. 6).

Îáñÿã êîøò³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèêîíàííÿ òðåòüîãî åòàïó Ïðî-
ãðàìè (1) íà 2016–2019 ðîêè, çàòâåðäæóºòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³-
í³ñòð³â Óêðà¿íè ï³ñëÿ âèêîíàííÿ ïîïåðåäí³õ äâîõ åòàï³â ðàçîì ³ç 
âèçíà÷åííÿì â³äïîâ³äíèõ çàâäàíü òà çàõîä³â äëÿ öüîãî åòàïó.

2. Ïðîãðàìà îíîâëåííÿ ëîêîìîòèâíîãî ïàðêó çàë³çíèöü 
Óêðà¿íè íà 2012–2016 ðîêè

Ïðàöþº ùå îäíà Ïðîãðàìà îíîâëåííÿ ëîêîìîòèâíîãî ïàð-
êó çàë³çíèöü Óêðà¿íè íà 2012–2016 ðîêè, çàòâåðäæåíà ïî-
ñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè 01.08.2011 ¹840 (äàë³ 
– Ïðîãðàìà (2)). Äåðæàâíèì çàìîâíèêîì Ïðîãðàìè (2) âèñòó-
ïàº Ì³í³ñòåðñòâî ³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè. Äëÿ âèêîíàííÿ çà-
âäàíü Ïðîãðàìè (2) òàêîæ çàëó÷åí³: Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè òà Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â Óêðà¿íè [4].

Ìåòîþ Ïðîãðàìè (2) º îíîâëåííÿ ëîêîìîòèâíîãî ïàðêó 
çàë³çíèöü Óêðà¿íè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåá³éíîãî ïåðå-
âåçåííÿ ïàñàæèð³â ³ âàíòàæ³â.

Òàáëèöÿ 6. Ïðîãíîç îáñÿã³â ³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ïðîãðàìè ðåôîðìóâàííÿ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó (ïåðøèé 
òà äðóãèé åòàïè), ìëí. ãðí.

Äæåðåëî: ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 16.12.2009 ¹1390.

Äæåðåëà
ô³íàíñóâàííÿ

Îáñÿã 
ô³íàíñóâàííÿ

Ó òîìó ÷èñë³ çà ðîêàìè
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Äåðæàâíèé áþäæåò 4094,9 44,7 123,0 177,9 635,9 1979,9 1915,5
Ì³ñöåâ³ áþäæåòè 3953,6 120,6 138,6 192,3 664,1 1174,0 1664,0
²íø³ êîøòè 1281,45 123,0 169,65 206,35 293,45 284,2 204,8
Âñüîãî 9329,95 288,3 431,25 576,55 1593,45 2656,1 3784,3
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Ïðîáëåìó ïåðåäáà÷àºòüñÿ ðîçâ’ÿçàòè øëÿõîì: òåõí³÷íîãî 
òà òåõíîëîã³÷íîãî ïåðåîñíàùåííÿ ³ ðîçâèòêó ëîêîìîòèâíîãî 
ãîñïîäàðñòâà çàë³çíèöü Óêðà¿íè øëÿõîì ðîçðîáêè, ñòâîðåííÿ 
³ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òèï³â ëîêîìîòèâ³â, à òàêîæ ïðèäáàííÿ 
³ñíóþ÷èõ çðàçê³â åëåêòðîâîç³â, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ñó÷àñíèì âè-
ìîãàì íàä³éíîñò³, áåçïåêè, îõîðîíè ïðàö³; îïòèì³çàö³¿ âèòðàò 
åíåðãîíîñ³¿â, à òàêîæ âèòðàò íà ðåìîíò ³ ïîòî÷íå óòðèìàííÿ 
íîâèõ ëîêîìîòèâ³â; ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ 
áàçè â ðåçóëüòàò³ çàëó÷åííÿ óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â äî ñï³ëü-
íèõ ïðîåêò³â ç ïðîâ³äíèìè âèðîáíèêàìè çàë³çíè÷íî¿ òåõí³êè, 
à òàêîæ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ âèðîáíè÷î–òåõí³÷íî¿ áàçè ëîêî-
ìîòèâîáóä³âíî¿ ãàëóç³ ³ ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ï³ä ÷àñ 
âèðîáíèöòâà ñó÷àñíèõ ëîêîìîòèâ³â ç âèêîðèñòàííÿì â ¿õ êîí-
ñòðóêö³¿ êîìïëåêòóâàëüíèõ âèðîá³â â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà.

Çàë³çíèö³ Óêðà¿íè óêëàäàòèìóòü ðàìêîâ³ äîãîâîðè íà ïðè-
äáàííÿ íîâèõ ëîêîìîòèâ³â.

Îáñÿãè òà äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ Ïðîãðàìè. Âèêîíàííÿ 
Ïðîãðàìè (2) ïåðåäáà÷àºòüñÿ çä³éñíþâàòè çà ðàõóíîê âëàñ-
íèõ òà çàëó÷åíèõ êîøò³â çàë³çíèöü Óêðà¿íè, à òàêîæ ³íøèõ 
äæåðåë îð³ºíòîâíî â îáñÿç³ íå ìåíø ÿê 28674,63 ìëí. ãðí. Ç 
ö³ºþ ìåòîþ Ì³í³íôðàñòðóêòóðè, Ì³íô³í, Ì³íåêîíîìðîçâèòêó 
çîáîâ’ÿçàí³ ùîðîêó ïåðåäáà÷àòè âèòðàòè ï³ä ÷àñ ôîðìóâàí-
íÿ çâåäåíîãî ô³íàíñîâîãî ïëàíó çàë³çíèöü Óêðà¿íè íà â³äïî-
â³äíèé ð³ê çã³äíî ç ïëàíîì ïðèäáàííÿ ëîêîìîòèâ³â äëÿ îíîâ-
ëåííÿ ïàðêó òÿãîâîãî ðóõîìîãî ñêëàäó íà 2012–2016 ðîêè:

Ðåçóëüòàòîì äàíî¿ Ïðîãðàìè (2) ìàº ñòàòè îíîâëåííÿ ëî-
êîìîòèâíîãî ïàðêó çàë³çíèöü Óêðà¿íè â ê³ëüêîñò³ 509 îäè-
íèöü ïðèäáàíèõ íîâèõ ñó÷àñíèõ ïàñàæèðñüêèõ ³ âàíòàæíèõ 
ëîêîìîòèâ³â ÿê îäíîñèñòåìíèõ, òàê ³ ïîäâ³éíîãî æèâëåííÿ.

3. Äåðæàâíà ö³ëüîâà ñîö³àëüíà ïðîãðàìà ðîçâèòêó â Óêðà-
¿í³ ñïîðòèâíî¿ ³ òóðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ó 2011–2022 
ðîêàõ

Ïðàöþº ùå îäíà Äåðæàâíà ö³ëüîâà ñîö³àëüíà ïðîãðàìà 
ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ ñïîðòèâíî¿ òà òóðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè 
ó 2011–2022 ðîêàõ, ÿêà çàòâåðäæåíà ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 29.06.2011 ¹707 (äàë³ – Ïðîãðàìà 

(3)). Â ðàìêàõ ö³º¿ Ïðîãðàìè (3) ïëàíóºòüñÿ ðîçâèòîê òðàí-
ñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, áóä³âíèöòâî, ðåêîíñòðóêö³ÿ ³ ðå-
ìîíò çàë³çíèõ äîð³ã ³ äâîõ çàë³çíè÷íèõ ñòàíö³é ì³æ îá’ºêòàìè 
òóðèñòè÷íî¿ òà ñïîðòèâíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, áóä³âíèöòâî Áåñ-
êèäñüêîãî òóíåëþ. Òàêîæ ó ðàìêàõ äàíî¿ Ïðîãðàìè ïëàíó-
ºòüñÿ ïðîâåñòè: 1) ìîäåðí³çàö³þ ³ êàï³òàëüíèé ðåìîíò çàë³ç-
íè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â íàïðÿìêó Ëüâ³â – Ñòðèé – Ñëàâñüêå, 
Óæãîðîä – ×îï – Áàòüêîâå–Ñëàâñüêå, ²âàíî–Ôðàíê³âñüê – 
Ñòðèé; 2) áóä³âíèöòâî äâîõêîë³éíîãî çàë³çíè÷íîãî òóíåëþ 
Áåñêèä – Ñêîòàðñüêå â íàïðÿìêó Ëüâ³â – ×îï; 3) ìîäåðí³çà-
ö³þ çàë³çíè÷íèõ ñòàíö³é «Ñêîëå» ³ «Âîëîâåöü»; 4) îíîâëåí-
íÿ ïàñàæèðñüêîãî ðóõîìîãî ñêëàäó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïà-
ñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü, ó òîìó ÷èñë³ øëÿõîì çàêóï³âë³: 28 
ì³æðåã³îíàëüíèõ ïî¿çä³â, 4 åëåêòðî– ³ 6 äèçåëüíèõ ïî¿çä³â [2].

Äåðæàâíèì çàìîâíèêîì Ïðîãðàìè (3) âèñòóïàº «Óêðàºâ-
ðî³íôðàïðîåêò». Äëÿ âèêîíàííÿ çàâäàíü Ïðîãðàìè (3) òàêîæ 
çàëó÷åí³: Ì³í³ñòåðñòâî ³íôðàñòðóêòóðè, Ì³í³ñòåðñòâî åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè, Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â 
Óêðà¿íè, ³íø³ öåíòðàëüí³ òà ì³ñöåâ³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, 
ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ.

Áåñêèäñüêèé òóíåëü – äðóãèé çà äîâæèíîþ ï³ñëÿ Ëóòó-
ãèíñüêîãî çàë³çíè÷íèé òóíåëü â Óêðà¿í³, ÿêèé çíàõîäèòüñÿ 
â Êàðïàòàõ ì³æ ñòàíö³ÿìè Áåñêèä ³ Ñêîòàðñüêå (Ëüâ³âñüêà 
çàë³çíèöÿ). Ìîðàëüíî çíîøåíèé òóíåëü ñòâîðþº ïðîáëåìè 
äëÿ ³íòåãðàö³¿ òðàíñïîðòíî¿ ìåðåæ³ Óêðà¿íè â ºâðîïåéñüêó òà 
çìåíøóº ïîâíîö³ííå âèêîðèñòàííÿ òðàíçèòíîãî ïîòåíö³àëó 
Óêðà¿íè. Âñå öå çíà÷íî âïëèâàº íà éîãî ïðîïóñêíó ñïðîìîæ-
í³ñòü – ÷åðåç òóíåëü ìîæóòü ïðî¿õàòè ëèøå äî 24 ïàð âàí-
òàæíèõ ³ 23 ïàñàæèðñüê³ ïî¿çäè çà äîáó. À íîâèé òóíåëü çìî-
æå ïðîïóñêàòè çà äîáó ïîíàä 100 ïàð ïî¿çä³â.

Áåñêèäñüêèé òóíåëü ìàº ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè çà 
ìàðøðóòîì, íà ÿêîìó â³í ðîçòàøîâàíèé, ïåðåâîçÿòüñÿ âàí-
òàæ³ äî çàõ³äíîãî êîðäîíó êðà¿íè, à òàêîæ ïîíàä 40% òðàí-
çèòíèõ âàíòàæ³â ó íàïðÿìêó Çàõ³äíî¿ òà Öåíòðàëüíî¿ ªâðîïè. 
Áåç áóä³âíèöòâà íîâîãî òóíåëþ òðàíçèòí³ âàíòàæ³ ìîæóòü ï³-
òè â îáõ³ä Óêðà¿íè – òåðèòîð³ºþ Ïîëüù³ òà Á³ëîðóñ³¿.

Òàáëèöÿ 7. Ïðîãíîç îáñÿã³â òà äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ïðîãðàìè îíîâëåííÿ  ëîêîìîòèâíîãî ïàðêó çàë³çíèöü Óêðà¿íè

Äæåðåëî: ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 01.08.2011 ¹840.

Îáñÿã
ô³íàíñóâàííÿ

Ó òîìó ÷èñë³ çà ðîêàìè
2012 2013 2014 2015 2016

Ê³ëüê³ñòü ëîêîìîòèâ³â, îä. 509 66 104 110 114 115
Îð³ºíòîâí³ âèòðàòè, ìëí. ãðí. 28674,63 3069,09 5198,5 6144,28 6825,62 7437,15

Òàáëèöÿ 8. Ïðîãíîç îáñÿã³â âèêîíàííÿ ðîá³ò ó çàë³çíè÷í³é ãàëóç³ â ðàìêàõ Äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ñîö³àëüíî¿ 
ïðîãðàìè ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ ñïîðòèâíî¿ ³ òóðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ó 2011–2022 ðîêàõ

Âñüîãî
Ó òîìó ÷èñë³ çà ðîêàìè, ìëí. ãðí.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ìîäåðí³çàö³ÿ ³ êàï³òàëüíèé 
ðåìîíò çàë³çíè÷íî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè

373,44 17,84 43,72 11,88 150 150

Áóä³âí. Áåñêèäñüêîãî 
òóíåëþ

988,00 216 372 200 200

Ìîäåðí³çàö³ÿ çàë³çíè÷íèõ 
ñòàíö³é Ñêîëå ³ Âîëîâåöü

53,00
53,00

5
5

25
25

23
23

Çàêóï³âëÿ: ì³æðåã³îíàëü-
íèõ ïî¿çä³â (28 øò.)

6143,76 2859,02 1640,14 1644,6

Åëåêòðîïî¿çä³â (4) 301,6 150,8 150,8

Äèçåëü–ïî¿çä³â (6) 251,23 83,71 83,72 83,8

Âñüîãî 8164,03 17,84 2986,45 216 372 1852,02 1994,6 384,52 244,6 50 46 0 0
Äæåðåëî: ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 29.06.2011 ¹707.
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Äàíèé òóíåëü çàâäîâæêè 1822 ìåòðè ïëàíóºòüñÿ ïîáóäóâà-
òè ïîðó÷ ³ç íàÿâíèì îäíîêîë³éíèì. Áóä³âíèöòâî íîâîãî òóíå-
ëþ ìàº çàâåðøèòèñü ó 2017 ðîö³. Áóäóâàòè òóíåëü ó Êàðïàòàõ 
ïëàíóºòüñÿ çà íîâîþ àâñòð³éñüêîþ òåõíîëîã³ºþ, ÷àñòèíó ðîá³ò 
âèêîíóâàòèìå ñóáï³äðÿäíèê – àâñòð³éñüêà êîìïàí³ÿ PORR. Ï³ä-
ãîòîâ÷³ ðîáîòè, óêëàäêó êîë³¿, åëåêòðèô³êàö³þ áóäå âèêîíóâàòè 
Ëüâ³âñüêà çàë³çíèöÿ çà âëàñí³ êîøòè. Áóä³âíèöòâî Áåñêèäñüêî-
ãî òóíåëþ – íàéá³ëüøèé ³íôðàñòðóêòóðíèé ïðîåêò â Óêðà¿í³ ³ç 
çàãàëüíîþ âàðò³ñòþ áóä³âíèöòâà 2,194 ìëí. òîíí.

Âàðò³ñòü îá’ºêòà ñòàíîâèòü 102,7 ìëí. ºâðî ($142 ìëí.). 
Êðåäèò íà áóä³âíèöòâî âèä³ëÿþòü: ªâðîïåéñüêèé áàíê ðåêîí-
ñòðóêö³¿ ³ ðîçâèòêó ($40 ìëí.) ³ ªâðîïåéñüêèé ³íâåñòèö³éíèé 
áàíê (55 ìëí. ºâðî). Ïðîåêò ðîçðàõîâàíèé íà ÷îòèðè ðîêè.

Äîãîâ³ð íà ïðîåêòóâàííÿ ³ áóä³âíèöòâî íîâîãî Áåñêèä-
ñüêîãî òóíåëþ ï³äïèñàëè Äåðæàâíà àäì³í³ñòðàö³ÿ çàë³çíè÷-
íîãî òðàíñïîðòó Óêðà¿íè («Óêðçàë³çíèöÿ») ³ ïðèâàòíå àêö³î-
íåðíå òîâàðèñòâî «Áóä³âåëüíà àñîö³àö³ÿ «²íòåðáóäìîíòàæ».

Äëÿ âèêîíàííÿ Ïðîãðàìè (3) ïåðåäáà÷åíî íå ìåíøå 
8164,03 ìëí. ãðí. çà ðàõóíîê âëàñíèõ ³ çàëó÷åíèõ êîøò³â 
«Óêðçàë³çíèö³», à òàêîæ ³íøèõ äæåðåë.

Ô³íàíñóâàííÿ ïðîãðàìè çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â 
ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â, äåðæàâíîãî è ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ó òî-
ìó ÷èñë³ íà óìîâàõ ñï³â ô³íàíñóâàííÿ ³ äåðæàâíî¿ ï³äòðèì-
êè, à òàêîæ ³íøèõ äæåðåë, íå çàáîðîíåíèõ çàêîíîäàâñòâîì.

Îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ Ïðîãðàìè (3) ùîðîêó óòî÷íþþòüñÿ ç 
óðàõóâàííÿì ðåàëüíèõ ìîæëèâîñòåé äåðæàâíîãî ³ ì³ñöåâîãî 
áþäæåò³â òà ³íøèõ äæåðåë, à òàêîæ âèêîíàííÿ Ïðîãðàìè çà 
ïîïåðåäí³é ïåð³îä.

Îá’ºêòè ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó
Åôåêòèâíà çàêîíîäàâ÷à áàçà – öå îñíîâà äëÿ îòðèìàííÿ ³í-

âåñòèö³é â ëþá³é êðà¿í³. Ó ùîð³÷íîìó äîñë³äæåíí³ «Âåäåííÿ á³ç-
íåñó 2014» áóëè â³äì³÷åí³ ïîçèòèâí³ çì³íè çàêîíîäàâ÷î¿ áà-
çè Óêðà¿íè, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî ¿¿ ðåéòèíã ï³äíÿâñÿ ç³ 140 äî 112 
ì³ñöÿ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ô³ñêàëüíî-
ãî ïðîñòîðó. Öå äîçâîëèëî çàáåçïå÷èòè ï³äâèùåííÿ Óêðà¿íè â 
ðåéòèíãó ç êðèòåð³þ «îïîäàòêóâàííÿ» íà ÷îòèðè ïîçèö³¿ (³ç 168 
íà 164 ì³ñöå). Çã³äíî ç äîñë³äæåííÿì çàòðàòè ÷àñó íà ï³äãîòîâ-
êó çâ³òíîñò³ òà ñïëàòó ïîäàòê³â çìåíøèëèñÿ ç 491 äî 390 ãîäèí 
ó ð³ê, ³íòåãðîâàíèé ïîêàçíèê ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ çìåí-
øèâñÿ íà 0,5 â ï. (³ç 55,4 äî 54,9%), ó òîìó ÷èñë³ íàâàíòàæåí-
íÿ íà ïðèáóòîê êîðïîðàö³¿ – íà 0,4 â ï. (³ç 11,6 äî 11,2%) [1].

Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ùî ïîòðå-
áóþòü çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ìåòîä³â ðîçâèòêó, º çàë³ç-
íè÷íèé òðàíñïîðò.

Çàë³çíè÷íèé òðàíñïîðò â Óêðà¿í³ êîðèñòóºòüñÿ âåëèêèì 
ïîïèòîì, îñê³ëüêè íèì çä³éñíþºòüñÿ 60% âàíòàæíèõ ïåðå-
âåçåíü êðà¿íè. (Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: ó êîëèøíüîìó Ðàäÿíñüêî-
ìó Ñîþç³ öåé ïîêàçíèê äîñÿãàâ 80%.) Îáñÿã ÷èñòîãî äîõîäó 
â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ Äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ çàë³çíè÷íîãî 
òðàíñïîðòó Óêðà¿íè ó 2012 ðîö³ ñòàíîâèâ 3,6% ÂÂÏ. Îñíî-
âíèì äæåðåëîì äîõîä³â çàë³çíèöü º ïðèáóòîê â³ä ïåðåâåçåí-
íÿ âàíòàæ³â íà âíóòð³øí³õ ³ ì³æíàðîäíèõ ë³í³ÿõ.

Ì³æíàðîäí³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè òà ãëîáàë³çàö³ÿ åêîíî-
ì³êè çðîáèëè ð³âåíü ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè âñ³õ êðà¿í òà 
¿¿ òðàíñïîðòíî¿ ñêëàäîâî¿ íàéâàæëèâ³øèì ôàêòîðîì êîí-
êóðåíòíèõ ïåðåâàã. Çàë³çíè÷íà ñôåðà íà ñüîãîäí³ ïîòðåáóº 
ðåôîðìóâàííÿ, çîêðåìà îíîâëåííÿ ¿¿ îñíîâíèõ ôîíä³â, òîìó 
âèíèêëà âåëèêà íåîáõ³äí³ñòü ó çàëó÷åíí³ ³íâåñòèö³é. Ñë³ä â³ä-

ì³òèòè, ùî ³íôðàñòðóêòóðíèé ïîòåíö³àë çàë³çíèöü äîçâîëÿº 
çá³ëüøèòè îáñÿãè ïåðåâåçåíü ó âñ³õ íàïðÿìêàõ Óêðà¿íè.

²ííîâàö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà º ãîëîâíèì îá’ºêòîì ³ííîâà-
ö³éíî¿ ïîë³òèêè çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó. Íà äàíèé ÷àñ ñòàí 
ðóõîìîãî ñêëàäó íå â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì âèìîãàì òðàí-
ñïîðòíî¿ ñèñòåìè XXI ñòîë³òòÿ. Îäí³ºþ ç íàéãîñòð³øèõ ïðî-
áëåì çàë³çíèöü ñòàëà ô³çè÷íà çíîøåí³ñòü ³ ìîðàëüíå ñòà-
ð³ííÿ ëîêîìîòèâíîãî ïàðêó. Á³ëüø³ñòü òÿãîâîãî ðóõîìîãî 
ñêëàäó óêðà¿íñüêèõ çàë³çíèõ øëÿõ³â áóëî çáóäîâàíî çã³äíî ç 
òåõí³÷íèìè âèìîãàìè 60–õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ.

Â³í õàðàêòåðèçóºòüñÿ çàâèùåíèìè, òîáòî ïîñò³éíî çðîñòàþ-
÷èìè, åêñïëóàòàö³éíèìè âèòðàòàìè ³ ì³ñòèòü íèçüêó åêîíîì³÷-
íó åôåêòèâí³ñòü ïîð³âíÿíî ç ëîêîìîòèâàìè íîâîãî ïîêîë³ííÿ.

Íà ñüîãîäí³ íîðìàòèâíèé ñòðîê ñëóæáè, âñòàíîâëåíèé çà-
âîäàìè–âèðîáíèêàìè, â³äïðàöþâàëè 75% åëåêòðîâîç³â. 
Óíàñë³äîê ùîð³÷íî¿ íåäîñòàòíîñò³ ô³íàíñóâàííÿ òåìïè ñòà-
ð³ííÿ ëîêîìîòèâíîãî ïàðêó çàë³çíèöü Óêðà¿íè çíà÷íî ïåðå-
âèùóþòü òåìïè ïðèäáàííÿ íîâèõ ñó÷àñíèõ çðàçê³â òÿãîâîãî 
ðóõîìîãî ñêëàäó. Â³äïîâ³äíî íàéáëèæ÷èì ÷àñîì ïàðê âàí-
òàæíèõ åëåêòðîâîç³â âèìàãàòèìå ñïèñàííÿ çà òåõí³÷íèìè 
êðèòåð³ÿìè áåçïåêè ³ ñòðîêîì ñëóæáè.

Çíîøåí³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â çàë³çíèöü ñòàíîâèòü á³ëüøå 
50%, à ðóõîìîãî ñêëàäó – áëèçüêî 70%. Çíà÷íà ÷àñòèíà êî-
ë³¿ ïðîêëàäåíà íà äåðåâ’ÿíèõ øïàëàõ, ÿê³ äóæå ñòàð³. Íåãàéíî-
ãî ðåìîíòó ïîòðåáóº òðåòèíà çàë³çíè÷íèõ êîë³é. Ïàðê âàíòàæ-
íèõ âàãîí³â Óêðà¿íè, ÿêèì çä³éñíþºòüñÿ ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â, 
íàðàõîâóº ïîíàä 123 òèñ. âàãîí³â, ç ÿêèõ áëèçüêî 20% çíàõî-
äèòüñÿ â çàïàñ³ àáî íà ðåìîíò³. Ìàéæå 80% âàãîí³â åêñïëóàòó-
ºòüñÿ ï³ñëÿ ïðèçíà÷åíîãî òåðì³íó ñëóæáè, ùî ïîòðåáóº âåëèêèõ 
ìàòåð³àëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ âèòðàò íà ðåìîíò ³ òåõí³÷íå îáñëó-
ãîâóâàííÿ. Îòæå, ³ñíóº âåëèêèé äåô³öèò âàíòàæíèõ âàãîí³â, ùî 
ñòàëî îäí³ºþ ç íàéá³ëüøèõ ïðîáëåì óêðà¿íñüêèõ çàë³çíèöü.

Óðàõîâóþ÷è ïîãàíèé ñòàí àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã, ç ðîêó â ð³ê 
çðîñòàº ïîïèò íà çàë³çíè÷í³ ïåðåâåçåííÿ, ùî ïîòðåáóº âåëèêèõ 
âèòðàò íà ïðèäáàííÿ íîâîãî òà ðåìîíò íàÿâíîãî ðóõîìîãî ñêëà-
äó. «Óêðçàë³çíèöÿ» âïðîâàäæóº òàêîæ ³ííîâàö³¿ â ãîñïîäàðñòâ³ 
åëåêòðèô³êàö³¿ òà åëåêòðîïîñòà÷àííÿ, ñïðÿìîâàí³ íà åôåêòèâíó 
ðîáîòó êîíòàêòíî¿ ìåðåæ³ òà ïðèñêîðåííÿ ðóõó ïî¿çä³â.

Òàêèì ÷èíîì, ðîëü çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó â ³ííîâàö³é-
í³é ïîë³òèö³ êðà¿íè âåëèêà. Ç îäíîãî áîêó, çàë³çíè÷íèé òðàí-
ñïîðò âèñòóïàº â ðîë³ ñïîæèâà÷à ïðîäóêö³¿, ÿêà âèðîáëÿºòü-
ñÿ áàãàòüìà ãàëóçÿìè åêîíîì³êè. Ç ³íøîãî áîêó, çàë³çíè÷íèé 
òðàíñïîðò çàáåçïå÷óº ö³ ãàëóç³ ïîñëóãàìè ç òðàíñïîðòóâàí-
íÿ, äîïîìàãàþ÷è ¿ì ðîçâèâàòèñü.

Ðåàë³çàö³ÿ ïðîäóìàíî¿, ÿê³ñíî íîâî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òè-
êè íà çàë³çíè÷íîìó òðàíñïîðò³ ï³äâèùèòü éîãî êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü, åôåêòèâí³ñòü òà ñîö³àëüíó çíà÷èì³ñòü, à òà-
êîæ çìîæå çàáåçïå÷èòè âèñîêó ÿê³ñòü òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã, 
ÿê³ áóäóòü â³äïîâ³äàòè ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì.

Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè 25 ÷åðâíÿ 2014 ðîêó ïðè-
éíÿòî ïîñòàíîâó «Ïðî óòâîðåííÿ ïóáë³÷íîãî àêö³îíåðíîãî 
òîâàðèñòâà «Óêðà¿íñüêà çàë³çíèöÿ». Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî 
çàêîí ïðî ðåôîðìóâàííÿ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó Óêðà¿íè 
áóëî ïðèéíÿòî ùå ó 2012 ðîö³, ðåôîðìóâàííÿ ãàëóç³ ðîçïî-
÷àëîñü ëèøå òåïåð. Ïðè öüîìó äî ê³íöÿ ñåðïíÿ 2014 ðîêó 
áóäå ïðîâåäåíî ³íâåíòàðèçàö³þ ìàéíà ï³äïðèºìñòâ òà ãîñ-
ïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ çàë³çíè÷íî¿ ãàëóç³, à äî ê³íöÿ âåðåñ-
íÿ ïîòî÷íîãî ðîêó áóäå ïðîâåäåíî íåçàëåæíó îö³íêó ìàé-
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íà, â òîìó ÷èñë³ ìàéíîâèõ ïðàâ òà äåðæàâíèõ ïàêåò³â àêö³é 
(÷àñòîê), ùî âíîñÿòüñÿ äî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ÀÒ «Óêðçàë³ç-
íèöÿ». Ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ çàçíà÷åíèõ ïðîöåäóð äî ñåðåäèíè 
ëèñòîïàäà íà ðîçãëÿä ÊÌÓ áóäå ïîäàíî ïðîåêò ïîñòàíîâè 
«Ïðî çàòâåðäæåííÿ ñòàòóòó òà îðãàí³çàö³þ ä³ÿëüíîñò³ ïóáë³÷-
íîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà «Óêðà¿íñüêà çàë³çíèöÿ». Ï³ñëÿ 
ïðèéíÿòòÿ Êàáì³íîì ïîñòàíîâè â³äáóäåòüñÿ äåðæàâíà ðåº-
ñòðàö³ÿ ÀÒ «Óêðçàë³çíèöÿ» òà áóäå çàâåðøåíî ôîðìóâàííÿ 
ìàéíîâîãî êîìïëåêñó, ïîáóäîâàíî ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ ÀÒ 
«Óêðçàë³çíèöÿ» ³ óòâîðåíî 25 ô³ë³é. Òîáòî â³äáóâàòèìåòü-
ñÿ ïîñòóïîâèé ïåðåõ³ä â³ä òåðèòîð³àëüíî–ôóíêö³îíàëüíî¿ 
ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ äî âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíî¿. Äîö³ëü-
í³ñòü ðîçìåæóâàííÿ ôóíêö³é ïî îðãàí³çàö³¿ âàíòàæíèõ òà ïà-
ñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü íàðàç³ íå ðîçãëÿäàºòüñÿ [9].

Ïóáë³÷íî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî íà çàë³çíè÷íîìó òðàíñïîðò³
Äîñâ³ä çàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó äî ó÷àñò³ â çàáåçïå-

÷åíí³ ³íôðàñòðóêòóðíèõ îá’ºêò³â â Àâñòð³¿ áåðå ïî÷àòîê ó 19 
ñò., êîëè äåÿêà ÷àñòèíà àâñòð³éñüêî¿ çàë³çíè÷íî¿ ìåðåæ³ áóëà 
ïîáóäîâàíà â ðàìêàõ ÏÏÏ. Ó 1874 ðîö³ Àâñòð³ÿ óêëàëà êîí-
öåñ³éíó óãîäó ïðî çä³éñíåííÿ áóä³âíèöòâà, ô³íàíñóâàííÿ òà 
åêñïëóàòàö³¿ ÷àñòèíè çàë³çíè÷íîãî ñïîëó÷åííÿ ì³æ êîìóíàìè 
Øòàéíàõ ³ Ð³ä ³ç ïðèâàòíèì êîíñîðö³óìîì, ùî â ïîäàëüøîìó 
ä³ñòàëî íàçâó «çàë³çíèöÿ êðîíïðèíöà Ðóäîëüôà».

Íàïðèê³íö³ ÕIÕ ñò. ó Ðîñ³¿ òà â Óêðà¿í³ êîíöåñ³éíà ôîðìà 
ïàðòíåðñòâà äîçâîëèëà âèêîíàòè çíà÷íèé îáñÿã ðîá³ò ç áó-
ä³âíèöòâà çàë³çíè÷íèõ ñïîëó÷åíü. Óñ³ ðîñ³éñüê³ çàë³çíèö³ (ôîí 
Ìåêê, Äåðâ³ç òà ³í.) ó 1860–1890–õ ðîêàõ áóäóâàëèñÿ çà 
ó÷àñòþ âåëèêîãî êàï³òàëó. Ïåðøà êîíöåñ³ÿ íà áóä³âëþ çàë³ç-
íèö³ Êîçëîâ – Âîðîíåæ áóëà âèäàíà â 1866 ðîö³. Ó Ðîñ³¿ äå-
ñÿòêè òèñÿ÷ ê³ëîìåòð³â çàë³çíè÷íîãî ïîëîòíà ó äðóã³é ïîëîâèí³ 
ÕIÕ – íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. áóëè çáóäîâàí³ íà êîíöåñ³éí³é îñíîâ³.

Ó 1885 ðîö³ Êè¿âñüêîþ ì³ñüêîþ äóìîþ áóâ îãîëîøåíèé êîí-
êóðñ íà áóä³âíèöòâî ì³ñüêî¿ çàë³çíèö³. Â ðàìêàõ öüîãî êîíêóð-
ñó ³íæåíåð À. Ñòðóâå ïðîïîíóº âëàñíèé ïðîåêò, ÿêèé ñòàâ ïå-
ðåìîæöåì êîíêóðñó. Â³äïîâ³äíî äî óêëàäåíî¿ ç ì³ñüêîþ äóìîþ 
óãîäè À. Ñòðóâå ìàâ çáóäóâàòè 24 âåðñòè çàë³çíèõ êîë³é, åêñ-
ïëóàòóâàòè ¿õ 45 ðîê³â, ïðè öüîìó â³ääàþ÷è ÷àñòèíó ñâî¿õ ïðè-
áóòê³â äî ì³ñüêî¿ êàçíè, à ç 1 ëèñòîïàäà 1934 ðîêó áåçîïëàòíî 
ïåðåäàòè ï³äïðèºìñòâî íà áàëàíñ ì³ñòó. Ïðè öüîìó ï³ñëÿ çàê³í-
÷åííÿ ïåðøèõ 25 ðîê³â êîíöåñ³¿ ïðîòÿãîì äâîõ ðîê³â (ç 1 ëèñòî-
ïàäà 1914 ðîêó ïî 1 ëèñòîïàäà 1916 ðîêó) äóìà çàëèøàëà çà 
ñîáîþ ïðàâî çä³éñíèòè äîñòðîêîâèé âèêóï ï³äïðèºìñòâà.

Â Àâñòðàë³¿ ïðîåêòîì ÏÏÏ, âèêîíàâöåì ÿêîãî âèñòóïàâ 
Àç³éñüêèé Òèõîîêåàíñüêèé òðàíñïîðòíèé êîíñîðö³óì, ñòà-
ëà çàë³çíèöÿ Àäåëà¿äà–Äàðâ³í. Öèì ïðîåêòîì ïðîïîíóâàëî-
ñÿ çàì³íèòè âóçüêîêîë³éêó íà ñó÷àñíó çàë³çíó äîðîãó, ÿêà á 
ç’ºäíàëà ï³âäåííó ³ ï³âí³÷íó ÷àñòèíè Àâñòðàë³¿.

Óðàõîâóþ÷è äîñâ³ä ïóáë³÷íî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â 
çàë³çíè÷í³é ãàëóç³, ÿêèé ³ñíóâàâ ó ìèíóëèõ ñòîë³òòÿõ, ïèòàí-
íÿ çàëèøàºòüñÿ àêòóàëüíèì ³ ó òåïåð³øí³é ÷àñ. Ïîøóê äæåðåë 
ô³íàíñóâàííÿ çàëèøàºòüñÿ îäíèì ç îñíîâíèõ çàâäàíü çáå-
ðåæåííÿ òà íàðîùåííÿ òðàíñïîðòíî–åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³-
àëó êðà¿íè. Äëÿ ñêîðî÷åííÿ âèòðàò óðÿäó ³ çìåíøåííÿ òàðè-
ô³â ïðèâàòíèé ñåêòîð ìîæå âèêîíóâàòè ïðîåêòè ç áóä³âíèöòâà 
íîâèõ çàë³çíèöü ç ïîäàëüøîþ ¿õ åêñïëóàòàö³ºþ. Çàëó÷åííÿ 
ïðèâàòíèõ êîøò³â ìàº îñîáëèâå çíà÷åííÿ äëÿ Óêðà¿íè.

Óðàõîâóþ÷è äîñâ³ä ïðîâ³äíèõ ïðîìèñëîâî ðîçâèíóòèõ 
äåðæàâ ñâ³òó, çà äîïîìîãîþ ïîºäíàííÿ ³íòåðåñ³â äåðæàâè òà 

ïðèâàòíîãî ñåêòîðó, òîáòî òàê çâàíîãî ïóáë³÷íî–ïðèâàòíîãî 
ïàðòíåðñòâà, ìîæëèâî âèð³øèòè ô³íàíñîâ³ ïðîáëåìè ç ìî-
äåðí³çàö³¿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ îá’ºêò³â çà óìîâè, êîëè äåðæàâà 
íå ìîæå ñàìîñò³éíî çàáåçïå÷èòè ô³íàíñóâàííÿ.

Êðåàòèâíèé ï³äõ³ä äî ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè íà çàë³çíè÷-
íîìó òðàíñïîðò³ çìîæå ï³äâèùèòè éîãî êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü, åôåêòèâí³ñòü òà ñîö³àëüíó çíà÷èì³ñòü, à òàêîæ 
çàáåçïå÷èòè âèñîêó ÿê³ñòü òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã, ùî áóäóòü 
â³äïîâ³äàòè ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³ ïîë³òè÷í³ ³ åêîíîì³÷í³ ïå-
ðåòâîðåííÿ â íàø³é äåðæàâ³ ìîæëèâ³ çà óìîâè çì³ùåííÿ îñíî-
âíèõ âàæåë³â ðåãóëþâàííÿ ç ìàêðî– íà ì³êðîð³âåíü, ïîñèëåííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâ, íàñàìïåðåä íà áàç³ çì³ö-
íåííÿ ãîëîâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ áàçè ñòâîðåííÿ ³ ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìñòâ – êàï³òàëó. Êîæíèé íîâèé, á³ëüø âèñîêèé ð³âåíü åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè âèìàãàº íå ò³ëüêè â³äïîâ³äíå ê³ëüê³ñíå 
çðîñòàííÿ ñóêóïíîãî êàï³òàëó, àëå é ³ñòîòí³ éîãî ÿê³ñí³ çì³íè, 
òîáòî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ éîãî ðåíòàáåëüíîñò³, åôåêòèâíîñò³ éî-
ãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Ì³ñöå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 
ó äàíîìó ïðîöåñ³ ìàº âèíÿòêîâå çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêà ãàëóçü çàáåçïå÷óº ïðîäîâîëü÷ó áåçïåêó êðà¿íè ³ 
º ñèðîâèííîþ áàçîþ ïåðåðîáíî¿, ëåãêî¿, õàð÷îâî¿ òà ³íøèõ ãà-
ëóçåé åêîíîì³êè. Ïðèéíÿòí³ñòü íåâ³äêëàäíèõ çì³í íà ìàêðî-
ð³âí³, ³äåíòèô³êàö³ÿ òà çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíî¿ ¿õ àäàïòàö³¿ íà 
ì³êðîð³âí³ ñïîíóêàº äî ïðèéíÿòòÿ çàõîä³â, ùîäî ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ êàï³òàëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ. Ó öüîìó çâ’ÿçêó îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº 
âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â çàáåçïå÷åííÿ ïðèáóòêîâîñò³, íàëåæíî-
ãî ð³âíþ ðåíòàáåëüíîñò³ ñóêóïíîãî êàï³òàëó (òà éîãî ñòðóêòóð-
íèõ åëåìåíò³â) ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ÿê êðèòåð³þ 
óñï³øíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ñíî¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàòèêà ôóíêö³îíóâàííÿ êàï³òàëó ç òî÷êè çîðó ï³äâèùåí-
íÿ éîãî ïðèáóòêîâîñò³ òà ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ äîñë³äæó-
âàëàñÿ â íàóêîâèõ ïðàöÿõ Ì. Ñ. Àáðþò³íî¿, ².Ò. Áàëàáàíîâà, 
Â.Ã. Á³ëîëèïåöüêîãî, Ë. Áåðíñòàéíà, Ð. Áðåéë³, Äæ.Ê. Âàí 
Õîðíà, À. Ãðîïåë³, Ò. Êàðë³í, Â.Â. Êîâàëüîâà, Ë.À. Êîñòèðêî, 
Ë.À. Ëàõò³îíîâî¿, À.Ì. Ïîääºðüîã³íà, Ã.Â. Ñàâèöüêî¿, ª.Ñ. Ñòî-
ÿíîâî¿, Í. Õîëòà Ðîáåðòà, À. Ä. Øåðåìåò òà ³íøèõ ó÷åíèõ. 

Ñïåöèô³êà ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ áóëà îïðàöüîâàíà â íàóêîâèõ 
äîñë³äæåííÿõ Î.ª. Ãóäçü, Ì.ß. Äåì’ÿíåíêà, Î.Â. Êîâàëåíêî, 
Ï.Ò. Ñàáëóêà, Ï.À. Ñòåöþêà, Í.Ñ. Ïðîêîïåíêî, Ë.Ì. Õóäîë³é òà 
³íøèõ ó÷åíèõ. Îäíàê ðÿä âàæëèâèõ ç íàóêîâîãî é ïðàêòè÷íî-
ãî ïîãëÿäó ïèòàíü çàëèøàºòüñÿ íåâèð³øåíèìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ âèçíà÷àëüíèõ ïàðàìåòð³â 
åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ êàï³òàëó, ÿê îäíîãî ç íàéá³ëüø 
çíà÷óùèõ ôóíêö³îíàëüíèõ íàïðÿì³â àäàïòàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ äî çàáåçïå÷åííÿ óìîâ æèòòºä³ÿëü-
íîñò³ òà ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êàï³òàë (â³ä ëàò. Capitalis – 
ãîëîâíèé, äîì³íóþ÷èé, îñíîâíèé) ãåíåðóº çàãàëüíó âàðò³ñòü 
çàñîá³â ó ãðîøîâ³é, ìàòåð³àëüí³é ³ íåìàòåð³àëüí³é ôîðìàõ, 
³íâåñòîâàíèõ ó ôîðìóâàííÿ éîãî àêòèâ³â; ïðè öüîìó îñíî-
âíîþ ìåòîþ ôóíêö³îíóâàííÿ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà º çàäî-
âîëåííÿ ïîòðåá ó ïðèäáàíí³ íåîáõ³äíèõ àêòèâ³â ³ îïòèì³çàö³ÿ 
éîãî ñòðóêòóðè ç ïîçèö³¿ çàáåçïå÷åííÿ óìîâ ðåíòàáåëüíîãî 
éîãî âèêîðèñòàííÿ [8]. Á³ëîðóñüêèé â÷åíèé Î.Í. Öàëêî ââà-
æàº, ùî êàï³òàë ÿê ñèñòåìíà åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ âèêîíóº 
äâ³ îñíîâí³ ôóíêö³¿: ïðèíåñòè äîõ³ä âëàñíèêàì òà ñàìîâ³äíî-
âèòèñÿ [11, c. 139]. Ïðîâ³äíèé óêðà¿íñüêèé â÷åíèé À.Ì. Ïî-
ääåðåã³í âèñëîâëþº äóìêó, ùî êàï³òàë º îäí³ºþ ç ôóíäàìåí-
òàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ êàòåãîð³é, ÿêó íàóêîâà äóìêà äîñë³äæóº 
ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ñòîë³òòü [9, c. 225]. Ñåðåä îñíîâíèõ õà-
ðàêòåðèñòèê, ÿê³ ôîðìóþòü åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü êàï³òàëó, 
àâòîð âèä³ëÿº òàê³: îá’ºêò åêîíîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ; îá’ºêò 
âëàñíîñò³ ³ ðîçïîðÿäæåííÿ; îá’ºêò êóï³âë³–ïðîäàæó; äæåðå-
ëî äîõîäó; ôàêòîð âèðîáíèöòâà; íàêîïè÷åíà ö³íí³ñòü; íî-
ñ³é ôàêòîðà ë³êâ³äíîñò³ òà ðèçèêó; ³íâåñòèö³éíèé ðåñóðñ [9, c. 
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Åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ êàï³òàëó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè

Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíà ñòðóêòóðà, äèíàì³êà ³ ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ ñóêóïíîãî êàï³òàëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
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230]. Â óçàãàëüíåíîìó âèãëÿä³ ñóòí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ êàòåãî-
ð³¿ «êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà» ìîæå áóòè ñôîðìóëüîâàíà òàêèì 
÷èíîì: êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà – öå äæåðåëî ôîðìóâàííÿ éî-
ãî ìàéíà, ùî õàðàêòåðèçóº ñóêóïíó âàðò³ñòü çàñîá³â ï³äïðè-
ºìñòâà â ìàòåð³àëüí³é ³ íåìàòåð³àëüí³é ôîðì³, âèêîðèñòàí-
íÿ ÿêèõ ïðèíåñå çá³ëüøåííÿ åêîíîì³÷íèõ âèãîä ³ çì³öíåííÿ 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà. Íà ñüîãîäí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 
ï³äïðèºìñòâà â³ä÷óâàþòü áðàê äæåðåë ôîðìóâàííÿ êàï³òà-
ëó, òîìó îö³íêà ðîçì³ðó ³ ñòðóêòóðè êàï³òàëó º âàæëèâîþ óìî-
âîþ ïîøóêó åôåêòèâíèõ ñïîñîá³â éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Ðîç-
ð³çíÿþòü îñíîâíèé, îáîðîòíèé, âëàñíèé ³ ïîçèêîâèé êàï³òàë. 
Îñíîâíèé êàï³òàë – öå ÷àñòèíà êàï³òàëüíèõ êîøò³â, ÿê³ áà-
ãàòîðàçîâî áåðóòü ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ó 
ñâî¿é íàòóðàëüí³é ôîðì³ ³ ïåðåíîñÿòü ñâîþ âàðò³ñòü íà âàð-
ò³ñòü âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ ÷àñòèíàìè ç ìåòîþ îòðèìàííÿ 
åêîíîì³÷íîãî åôåêòó (ïðèáóòêó). Îñíîâíèé êàï³òàë ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ñêëàäàº âàðò³ñòü çàñîá³â ïðàö³, 
ôîðìóº ¿õ âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë ³ âèìàãàº ïîñò³éíîãî îíîâ-
ëåííÿ íà îñíîâ³ ä³¿ ñêëàäíîãî ìåõàí³çìó [10].

Äèíàì³êà êàï³òàëó º íàéâàæëèâ³øèì ïîêàçíèêîì ð³âíÿ 
åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, éîãî îïåðàö³é-
íî¿, ³íâåñòèö³éíî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äèíàì³êà îñíî-
âíîãî êàï³òàëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè 
çà ïåð³îä 2001–2012 ðîê³â ìàº òåíäåíö³þ äî çá³ëüøåííÿ 
(ðèñ. 1). Âèêîðèñòîâóþ÷è ïîë³íîì³àëüíó àïðîêñèìàö³þ, ìîæ-
íà ñïðîãíîçóâàòè, ùî äàíà òåíäåíö³ÿ ïðîäîâæèòüñÿ ³ â íà-
ñòóïíèõ ïåð³îäàõ.

Ó 2012 ðîö³ â ïîð³âíÿíí³ ç 2001 ðîêîì îñíîâíèé êàï³òàë 
çá³ëüøèâñÿ íà 59,27 ìëðä. ãðí. Îäíàê ïèòîìà âàãà îñíîâíî-
ãî êàï³òàëó â ñòðóêòóð³ ñóêóïíîãî êàï³òàëó çà äîñë³äæóâàíèé 
ïåð³îä çìåíøèëàñÿ íà 30,6% (ç 67,4 äî 36,8%). Äàíó ñèòóà-
ö³þ ìîæíà ïîÿñíèòè ö³ëîþ ãðóïîþ îá’ºêòèâíèõ ³ ñóá’ºêòèâíèõ 
ôàêòîð³â, ÿê³, â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó, ãåíåðóþòü íåäîñòàòí³ñòü 
êîøò³â ó ï³äïðèºìñòâ íà îíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷-
íî¿ áàçè ³ ÿê íàñë³äîê – ì³í³ìàëüí³ âêëàäåííÿ ó ñòàá³ë³çàö³þ 
³ çðîñòàííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó. Íà æàëü, çíà÷íèé ì³æãàëó-

çåâèé äèñïàðèòåò ö³í, ÿêèé ³ñíóº ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â, 
òà ³íø³ íåãàòèâí³ ôàêòîðè ïðèçâåëè äî òîãî, ùî íà ñüîãîä-
í³ â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ïðîöåñ îíîâëåííÿ òà ïðèäáàííÿ 
òåõí³êè â³äáóâàºòüñÿ äîñèòü íèçüêèìè òåìïàìè, ñâ³ä÷åííÿì 
÷îãî º íèçüêèé ð³âåíü ñóêóïíîãî â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñî-
á³â. Öå îçíà÷àº, ùî ³ñíóº íåãàòèâíà òåíäåíö³ÿ íàãðîìàäæåí-
íÿ ô³çè÷íî ³ ìîðàëüíî çàñòàð³ëî¿ òåõí³êè, à âàðò³ñòü ë³êâ³äî-
âàíèõ îñíîâíèõ çàñîá³â çà îêðåìèìè ñêëàäîâèìè ïðîòÿãîì 
ðîêó ïåðåá³ëüøóº âàðò³ñòü ââåäåíèõ â ä³þ íîâèõ îñíîâíèõ 
çàñîá³â. ßê íàñë³äîê, çàñòàð³ëà òåõí³êà íå â çìîç³ çàáåçïå÷è-
òè åôåêòèâíå ³ ³íòåíñèâíå âèðîáíèöòâî, à öå â³äïîâ³äíî ïðè-
çâîäèòü äî çíèæåííÿ ðåçóëüòàòèâí³ñòü ðîçâèòêó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ó ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ïðîáëåìè â³äòâîðåí-
íÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 
íàáóâàþòü óñå á³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³, îñê³ëüêè äàíèé ïðî-
öåñ º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ â ñèñòåì³ åêîíîì³÷-
íèõ â³äíîñèí. Òàêèì ÷èíîì, õàðàêòåð ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ 
îñíîâíîãî êàï³òàëó â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ âèçíà÷àº ð³-
âåíü åôåêòèâíîñò³ ³ òåìïè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
àãðàðíîãî ñåêòîðà â ö³ëîìó. Íåîáõ³äíî çàóâàæèòè, ùî ïî-
êðàùåííÿ ÿê³ñíîãî ñêëàäó îñíîâíîãî êàï³òàëó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ âèìàãàº â³äïîâ³äíîãî ô³íàíñîâîãî 
çàáåçïå÷åííÿ, ïåðåäîâñ³ì çà ðàõóíîê êîøò³â, ÿê³ àêóìóëþ-
þòüñÿ ñàìèìè ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ.

Îäíî÷àñíî ç³ çìåíøåííÿì ïèòîìî¿ âàãè íåîáîðîòíîãî êà-
ï³òàëó ÷àñòêà îáîðîòíîãî êàï³òàëó â ñòðóêòóð³ ñóêóïíîãî êàï³-
òàëó â 2012 ðîö³ ó ïîð³âíÿíí³ ç 2001 ðîêîì çðîñëà íà 30,1% 
(ç 32,5 äî 62,6%). Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî äëÿ âñüîãî äî-
ñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó õàðàêòåðíîþ º òåíäåíö³ÿ ïåðåâèùåííÿ 
òåìï³â çðîñòàííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó íàä òåìïàìè çðîñòàí-
íÿ íåîáîðîòíîãî. Îáîðîòíèé êàï³òàë – öå ÷àñòèíà ïðîäóêòèâ-
íîãî êàï³òàëó, ³íâåñòîâàíîãî â ïîòî÷íó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºì-
ñòâà íà ïåð³îä êîæíîãî â³äòâîðþâàëüíîãî öèêëó; îáîðîòíèé 
êàï³òàë çàáåçïå÷óº áåçïåðåá³éíå ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîöåñó 

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà îñíîâíîãî êàï³òàëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè (íà ê³íåöü ðîêó) çà ïåð³îä 
2001–2012 ðîê³â
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âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, à òîìó â³ä³ãðàº îñîáëè-
âó ðîëü ó ôóíêö³îíóâàíí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Õàðàêòåðíà òåíäåíö³ÿ çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè îáîðîòíîãî êà-
ï³òàëó â çàãàëüí³é ñóì³ àâàíñîâàíîãî êàï³òàëó íà ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè ïîçèòèâíî ïîçíà-
÷àºòüñÿ íà ñêîðî÷åíí³ ÷àñó îáîðîòó ñóêóïíîãî êàï³òàëó. 
Äèíàì³êà îáîðîòíîãî êàï³òàëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ Óêðà¿íè çà ïåð³îä 2001–2012 ðîê³â ìàº òåíäåí-
ö³þ äî çá³ëüøåííÿ: ó 2012 ðîö³ â ïîð³âíÿíí³ ç 2001 ðîêîì 
çðîñòàííÿ íà 152,6 ìëðä. ãðí. (ðèñ. 2).

Ó íàñòóïíèõ ïåð³îäàõ äàíà òåíäåíö³ÿ íà îñíîâ³ ïðîãíîç-
íèõ ðîçðàõóíê³â ïðîäîâæèòüñÿ. Ìè ââàæàºìî, ùî îïòèì³-
çàö³ÿ âåëè÷èíè îáîðîòíîãî êàï³òàëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ ìàº â³äáóâàòèñÿ îäíî÷àñíî ç îïòèì³çàö³ºþ éîãî 
ñòðóêòóðè òà áóòè ï³äïîðÿäêîâàíîþ ôîðìóâàííþ åôåêòèâíî¿ 
ñèñòåìè äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ îáîðîòíèõ êîøò³â.

Ñóêóïíèé êàï³òàë ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 
Óêðà¿íè çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä çá³ëüøèâñÿ â 4,4 ðàçà: ç 
63,14 ìëðä. ãðí. ó 2001 ðîö³ äî 276,65 ìëðä. ãðí. â 2012 
ðîö³. Çà äæåðåëàìè ôîðìóâàííÿ êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà ä³-
ëèòüñÿ íà âëàñíèé ³ ïîçèêîâèé. Âëàñíèé êàï³òàë º îñíî-
âíèì ïî÷àòêîâèì òà óìîâíî áåçñòðîêîâèì äæåðåëîì ô³íàí-
ñóâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, äæåðåëîì 
ïîãàøåííÿ çáèòê³â ï³äïðèºìñòâà; â³í º îäíèì ³ç íàéâàãîì³-
øèõ ïîêàçíèê³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè îö³íö³ ô³íàíñî-
âîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, ð³âíÿ éîãî åôåêòèâíîñò³, îñê³ëü-
êè ïîêàçóº, ç îäíîãî áîêó, ñòóï³íü ô³íàíñîâî¿ ñàìîñò³éíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà (éîãî íåçàëåæíîñò³ â³ä çîâí³øí³õ äæåðåë ô³-
íàíñóâàííÿ), à ç ³íøîãî – ñòóï³íü êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà (çàáåçïå÷åíîñò³ âèìîã êðåäèòîð³â ôàêòè÷íî íà-
ÿâíèì ó ï³äïðèºìñòâà êàï³òàëó çàñíîâíèê³â) [7].

Àíàë³ç äèíàì³êè ôîðìóâàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè çà ïåð³îä 2001–2012 
ðîê³â ñâ³ä÷èòü ïðî ïðàêòè÷íî ñòàá³ëüí³ òåìïè éîãî çðîñòàí-
íÿ: ó 2012 ðîö³ â ïîð³âíÿíí³ ç 2001 ðîêîì â³äáóëîñÿ çá³ëü-
øåííÿ íà 106,64 ìëðä. ãðí. (òàáë. 1). Çäàòí³ñòü âëàñíîãî êà-
ï³òàëó äî ñàìîçðîñòàííÿ âèñîêèìè òåìïàìè õàðàêòåðèçóº 

ïîçèòèâíó òåíäåíö³þ ðîçâèòêó, äîñòàòí³é ð³âåíü ôîðìóâàí-
íÿ é åôåêòèâíèé ðîçïîä³ë ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà, éîãî âì³í-
íÿ ï³äòðèìóâàòè ô³íàíñîâó ð³âíîâàãó çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ 
äæåðåë; çíèæåííÿ îáñÿãó âëàñíîãî êàï³òàëó º, ÿê ïðàâèëî, 
íàñë³äêîì íååôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà [4, c. 26].

ßêùî äèíàì³êà ôîðìóâàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó ìàº áà-
æàíó òåíäåíö³þ çá³ëüøåííÿ çà ïåð³îä 2001–2012 ðîê³â, 
òî ïîäàëüøèé àíàë³ç äîçâîëèâ âñòàíîâèòè çíà÷íå çíèæåí-
íÿ ÷àñòêè âëàñíîãî êàï³òàëó â ñòðóêòóð³ ñóêóïíîãî êàï³òàëó ç 
65,7% ó 2001 ðîö³ äî 53,6% â 2012 ðîö³ (íà 12,10%), ùî 
º íåãàòèâíèì ôàêòîðîì äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ Óêðà¿íè. Ó öüîìó êîíòåêñò³ âàæëèâî ï³äêðåñëèòè: ïè-
òîìà âàãà âëàñíîãî êàï³òàëó â ñòðóêòóð³ ñóêóïíîãî êàï³òà-
ëó ìàº áóòè íà ð³âí³ 40–50%%, ùî ôîðìóº ãîëîâíó óìîâó 
íåçàëåæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â³ä çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàíñó-
âàííÿ. Íà äîòðèìàíí³ öüîãî ïðàâèëà ´ðóíòóºòüñÿ ô³íàíñîâà 
ñò³éê³ñòü ³ ô³íàíñîâà àâòîíîì³ÿ ï³äïðèºìñòâà. Çáåðåæåííÿ 
òà ïðèìíîæåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó íàñàìïåðåä çà ðàõó-
íîê çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó º âèçíà÷àëüíèì äëÿ åôåêòèâíîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ ñóêóïíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà.

Ïîçèêîâèé êàï³òàë õàðàêòåðèçóº çàëó÷åí³ äëÿ ô³íàíñó-
âàííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà íà ïîâîðîòí³é îñíîâ³ êîøòè 
÷è ³íø³ ìàéíîâ³ ö³ííîñò³ [4, ñ. 26]. Äèíàì³êà ïîçèêîâîãî êà-
ï³òàëó çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ìàº òàêó òåíäåíö³þ: ïîòî÷-
í³ çîáîâ’ÿçàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿-
íè çá³ëüøèëèñÿ ç 17,025 ìëðä. ãðí. ó 2001 ðîö³ äî 91,18 
ìëðä. ãðí. ó 2012 ðîö³, òîáòî íà 74,23 ìëðä. ãðí., àáî â 5,4 
ðàçà (¿õíÿ ÷àñòêà ó ñòðóêòóð³ ñóêóïíîãî êàï³òàëó çá³ëüøèëàñÿ 
íà 6,0%). Äèíàì³êà äîâãîñòðîêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè òàê ñàìî õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ òåíäåíö³ºþ äî çá³ëüøåííÿ, îäíàê ìàº òàê³ îñîáëèâîñò³: 
ÿêùî ó 2001 ðîö³ äàíèé ïîêàçíèê ñòàíîâèâ 3,76 ìëðä. ãðí. 
(ïèòîìà âàãà ó ñòðóêòóð³ êàï³òàëó 6,0%), òî ç 2008 ðîêó â³ä-
áóâàºòüñÿ àêòèâ³çàö³ÿ òåíäåíö³¿ çðîñòàííÿ äî 23,42 ìëðä. 
ãðí. (17,6%) òà 33,58 ìëðä. ãðí. (12,1%) ó 2012 ðîö³. Òîáòî 
äîâãîñòðîêîâèé çàëó÷åíèé êàï³òàë çá³ëüøèâñÿ ó 8,9 ðàçà çà 
äâàíàäöÿòèð³÷íèé ïåð³îä.

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà îáîðîòíîãî êàï³òàëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè (íà ê³íåöü ðîêó) çà ïåð³îä 
2001–2012 ðîê³â
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Òàêèì ÷èíîì, ÷àñòêà âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ Óêðà-
¿íè ó ñòðóêòóð³ ñóêóïíîãî êàï³òàëó ç 2001 ïî 2012 ð³ê çìåí-
øèëàñÿ íà 12,1%, ÷àñòêà ïîòî÷íèõ çîáîâ’ÿçàíü çðîñëà íà 
6,1%, à äîâãîñòðîêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü – íà 6,0%. Â³äáóâàºòü-
ñÿ çàì³ùåííÿ îäíîãî ô³íàíñîâîãî äæåðåëà ôóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèºìñòâà ³íøèì. Äàíà äèñïðîïîðö³ÿ ôîðìóº ã³ïîòåçó ïðî 
òå, ùî âëàñíèé êàï³òàë ÿê îñíîâíèé ôàêòîð çàáåçïå÷åííÿ 
æèòòºä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çàëèøàº ñâî¿ ïîçèö³¿ ë³äåðà, à 
ðîëü ïîçèêîâîãî êàï³òàëó â åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ï³äâèùóºòüñÿ. Òàêå ïîëîæåííÿ 
ïîÿñíþºòüñÿ ñïåöèô³êîþ ôóíêö³îíóâàííÿ êàï³òàëó â ñ³ëü-
ñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, à ñàìå: îñíîâíèì îá’ºêòîì âêëàäåííÿ 
êàï³òàëó â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ôàêòîðîì âèðîáíèöòâà ³ 
ãîëîâíèì çàñîáîì âèðîáíèöòâà º çåìëÿ, à åêîíîì³÷íèé ïðî-
öåñ â³äòâîðåííÿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ çàâæäè ò³ñíî ïå-
ðåïë³òàºòüñÿ ç ïðèðîäíèì; ñ³ëüãîñïâèðîáíèêè ïðàöþþòü ó 
äîñèòü ñïåöèô³÷íèõ óìîâàõ, ÿêèì ïðèòàìàííèé ³ ñåçîííèé 
ðîçðèâ ì³æ âêëàäåííÿì ³ íàäõîäæåííÿì îáîðîòíîãî êàï³òàëó, 
³ áåçïåðåðâí³ñòü ïðîöåñ³â á³îëîã³÷íîãî â³äòâîðåííÿ ðåñóðñ³â, 
òîìó êðåäèòí³ ðåñóðñè, îñîáëèâî äîâãîñòðîêîâ³, â³ä³ãðàþòü 
âèð³øàëüíó ðîëü ó ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ [5]. Âîäíî÷àñ êðåäèòíà ñòàâêà äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè âñòàíîâëþºòüñÿ âèùå â 0,8–1,2 
ðàçà â ïîð³âíÿíí³ ç ¿¿ ð³âíåì äëÿ ï³äïðèºìñòâ ³íøèõ ãàëóçåé 
(õî÷à íà îñíîâ³ àíàë³òè÷íèõ äàíèõ íàéâèùèé â³äñîòîê ïîâåð-
íåííÿ êðåäèò³â ñàìå ó àãðàð³¿â – 97%), âèùå, í³æ ó ñåðåäíüî-
ìó ïî åêîíîì³ö³ â 0,97 ðàçà, ³ âèùå ó ïîð³âíÿíí³ ç êðåäèòíèìè 
ñòàâêàìè ïðîâ³äíèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í â 3–4 ðàçè.

Òîìó ³ñíóº ðåàëüíà íåäîñòóïí³ñòü çîâí³øíüîãî ô³íàíñó-
âàííÿ äëÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³é 
ãàëóç³, ÿê³ñòü ¿õíüîãî êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ â ö³ëîìó íåçàäî-
â³ëüíà ³ ðîçðàõîâóâàòè àãðàð³¿ âèìóøåí³ íà âëàñíèé êàï³òàë. 
Âçàãàë³, ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíîãî ³ çàëó÷åíîãî êàï³òàëó çà-
ëåæèòü â³ä ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà òà îáðàíî¿ 
íèì ïîë³òèêè ùîäî ñòðóêòóðè êàï³òàëó; ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà ðàõóíîê âëàñíîãî êàï³òàëó º àëüòåð-
íàòèâîþ äî çàëó÷åííÿ ïîçèêîâèõ êîøò³â ³ çá³ëüøóº éîãî ô³-
íàíñîâó ñò³éê³ñòü, íåçàëåæí³ñòü [7]. Âèêîðèñòàííÿ çàëó÷åíîãî 
êàï³òàëó äîçâîëÿº ³ñòîòíî ðîçøèðèòè ä³àïàçîí âèðîáíè÷î–

ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ðåí-
òàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó ³ çàáåçïå÷óº á³ëüø åôåêòèâíå 
éîãî âèêîðèñòàííÿ. Ïðè îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ 
êàï³òàëó îáîâ’ÿçêîâî âðàõîâóþòü êîðèãóâàííÿ «ïîäàòêîâî-
ãî ùèòà ïî ïðîöåíòíèõ ïëàòåæàõ» [1, ñ. 747]. Äëÿ çì³öíåííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 
íåîáõ³äíî îïòèì³çóâàòè ïðîöåñ êàï³òàëîóòâîðåííÿ òà ï³äâè-
ùóâàòè åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ êàï³òàëó.

Íàéâàæëèâ³øèì ïîêàçíèêîì åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ êàï³òàëó º éîãî ðåíòàáåëüí³ñòü. Îñê³ëüêè ä³ÿëüí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ ïðîöåñ³â, ïîâ’ÿçàíèõ 
ç êðóãîîá³ãîì êàï³òàëó, äëÿ îö³íêè çäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
îòðèìóâàòè, íàêîïè÷óâàòè ³ ðîçïîä³ëÿòè ïðèáóòîê ó ïðîöåñ³ 
âèðîáíè÷î–ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â îáîâ’ÿçêîâîìó ïîðÿäêó 
âèçíà÷àþòü ðåíòàáåëüí³ñòü êàï³òàëó. Äàíèé ïîêàçíèê º ³í-
äèêàòîðîì åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ êàï³òàëó. Ó ðàìêàõ 
íàøîãî äîñë³äæåííÿ ðîçãëÿíåìî äèíàì³êó ðåíòàáåëüíîñò³ 
êàï³òàëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè çà ïå-
ð³îä 2001–2012 ðîê³â (òàáë. 2).

Ðåíòàáåëüí³ñòü îñíîâíîãî êàï³òàëó âèçíà÷àº çäàòí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâà çàáåçïå÷óâàòè äîñòàòí³é îáñÿã ð³÷íîãî ïðèáóò-
êó ïî â³äíîøåííþ äî ñåðåäíüîð³÷íî¿ âàðòîñò³ îñíîâíîãî êàï³-
òàëó. Ðîçðàõîâóºòüñÿ äàíèé ïîêàçíèê ÿê â³äíîøåííÿ ÷èñòîãî 
ïðèáóòêó äî ñåðåäíüîð³÷íî¿ áàëàíñîâî¿ âàðòîñò³ îñíîâíîãî 
êàï³òàëó; ÷èì á³ëüøå ðåíòàáåëüí³ñòü îñíîâíîãî êàï³òàëó, òèì 
åôåêòèâí³øå âèêîðèñòîâóºòüñÿ îñíîâíèé êàï³òàë. Äëÿ âèçíà-
÷åííÿ ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³ îáîðîòíîãî êàï³òàëó ðîçðàõîâóþòü 
éîãî ðåíòàáåëüí³ñòü, ÿêà ðåçþìóº, ñê³ëüêè ïðèáóòêó ïðèíî-
ñèòü êîæíà ãðîøîâà îäèíèöÿ, âêëàäåíà â îáîðîòíèé êàï³òàë. 
×èì âèùå äàíèé ïîêàçíèê, òèì øâèäøå âèâ³ëüíÿþòüñÿ ãðî-
øîâ³ ðåñóðñè, ðàö³îíàëüí³øå âèêîðèñòîâóþòüñÿ îáîðîòí³ àê-
òèâè. Ó 2012 ðîö³ â ïîð³âíÿíí³ ç 2001 ðîêîì ðåíòàáåëüí³ñòü 
îñíîâíîãî ³ îáîðîòíîãî êàï³òàëó çá³ëüøèëàñÿ (â³äïîâ³äíî íà 
26,91 ³ 13,39%), ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
äàíèõ ïîêàçíèê³â çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä.

Äëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³òè÷íî¿ îö³íêè ç ïîçèö³é åôåêòèâ-
íîñò³ ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â â åêîíîì³êó ï³äïðèºìñòâà, ÿê çî-
âí³øí³ìè ³íâåñòîðàìè, òàê ³ éîãî âëàñíèêàìè, âèçíà÷àþòü 
ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó, ÿêà ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê 

Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà ³ ñòðóêòóðà ñóêóïíîãî êàï³òàëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè, 2001–2012 ðîêè*

Ñòàòò³ áàëàíñó
Îäèíèö³ 
âèì³ðó

Íà ê³íåöü ðîêó Â³äõèëåííÿ
2012 ð³ê â³ä 
2001 ðîêó2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Ïàñèâ

Âëàñíèé êàï³òàë 
ìëðä. ãðí. 41,51 37,54 34,40 34,69 37,99 36,95 49,87 62,85 72,22 90,39 124,21 148,15 106,64

% 65,7 64,0 58,0 56,8 55,5 55,7 55,4 47,2 48,3 52,9 54,4 53,6 – 12,1

Çàáåçïå÷åííÿ 
íàñòóïíèõ âèòðàò 
³ ïëàòåæ³â 

ìëðä. ãðí. 0,73 0,70 0,68 0,62 0,61 0,61 0,73 0,98 1,00 0,87 1,60 1,69 0,96

% 1,1 1,2 1,1 1,0 0,9 0,9 0,8 0,7 0,7 0,5 0,7 0,6 – ,05

Äîâãîñòðîêîâ³ 
çîáîâ’ÿçàííÿ

ìëðä. ãðí. 3,76 3,78 5,01 5,66 7,28 7,74 12,05 23,42 24,77 24,35 30,87 33,58 29,82

% 6,0 6,4 8,5 9,9 10,6 11,7 13,4 17,6 16,5 14,3 13,5 12,1 6,1

Ïîòî÷í³ 
çîáîâ’ÿçàííÿ 

ìëðä. ãðí. 17,05 16,49 18,98 19,87 22,24 20,66 26,79 44,87 50,36 53,80 70,01 91,28 74,23

% 27,0 28,1 32,1 32,5 32,5 31,1 29,7 33,7 33,7 31,5 30,7 33,0 6,0

Äîõîäè ìàéáóòí³õ 
ïåð³îä³â 

ìëðä. ãðí. 0,10 0,13 0,20 0,25 0,38 0,39 0,63 0,97 1,23 1,40 1,62 1,96 1,86

% 0,2 0,2 0,3 0,4 0,6 0,6 0,7 0,7 0,8 0,8 0,7 0,7 0,5

Áàëàíñ
ìëðä. ãðí. 63,14 58,64 59,23 61,10 68,49 66,36 90,09 133,09 149,54 170,80 228,31 276,65 213,51

% 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 ––
* Ðîçðîáêà àâòîðà íà îñíîâ³ [3].
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â³äíîøåííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó äî ñåðåäíüîð³÷íî¿ ñóìè âëàñ-
íîãî êàï³òàëó. Äàíèé ïîêàçíèê òàê ñàìî ³íòåðïðåòóºòüñÿ ÿê 
ô³íàíñîâà ðåíòàáåëüí³ñòü ³ õàðàêòåðèçóº ð³âåíü ïðèáóò-
êîâîñò³ ô³íàíñóâàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó. Ìè ââàæàºìî, ùî 
ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó – öå îñíîâíèé ñòðàòå-
ã³÷íèé ïîêàçíèê âèðîáíè÷î–ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà. Íàéá³ëüøå çíà÷åííÿ äàíîãî ïîêàçíèêà 22,98%, ïî 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè áóëî â 2011 
ðîö³, íàéìåíøå – ó 2002 ðîö³ – ì³íóñ 1,47%. Ó 2012 ðîö³ 
àãðàðí³ ï³äïðèºìñòâà íå çìîãëè âèéòè íà íàéâèùèé (çà ïî-
ïåðåäí³é ïåð³îä) ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó ³ 
äîñÿãëè 19,73% çà äàíèì ïîêàçíèêîì. Ìîæíà çðîáèòè âè-
ñíîâîê, ùî ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íå ìàº ñò³éêî¿ òåíäåíö³¿ äî çðîñòàííÿ.

Ðåíòàáåëüí³ñòü äîâãîñòðîêîâèõ ïîçèê çà ïåð³îä 2001–
2012 ðîê³â êîëèâàëàñÿ â³ä ì³íóñ 14,88% (2002) äî 91,31% 
(2011); â 2012 ðîö³ âîíà ñòàíîâèëà 84,51%; çà äâàíàä-
öÿòèð³÷íèé ïåð³îä äàíèé ïîêàçíèê çá³ëüøèâñÿ íà 64,74% 
(ç 19,77% ó 2001 ðîö³ äî 84,51% ó 2012 ðîö³). Òàê ñà-
ìî íå ìàëà óñòàëåíî¿ òåíäåíö³¿ äî ï³äâèùåííÿ ðåíòàáåëü-
í³ñòü êîðîòêîñòðîêîâîãî ïîçèêîâîãî êàï³òàëó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ: ì³í³ìàëüíå çíà÷åííÿ ì³íóñ 3,63% ó 
2002 ðîö³, ìàêñèìàëüíå 42,63% ó 2011 ðîö³; çà äîñë³äæó-
âàíèé ïåð³îä ðåíòàáåëüí³ñòü êîðîòêîñòðîêîâîãî çàëó÷åíîãî 
êàï³òàëó ç 4,39% ó 2001 ðîö³ ï³äâèùèëàñÿ äî 33,0% ó 2012 
ðîö³, òîáòî íà 28,61%.

Ðåíòàáåëüí³ñòü ñóêóïíîãî êàï³òàëó ìàº âèíÿòêîâå çíà÷åí-
íÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ êàï³òàëó, 
îñê³ëüêè ñàìå ç äàíèì ïîêàçíèêîì âçàºìîïîâ’ÿçàí³ âñ³ îñíî-
âí³ äîì³íàíòè ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Íà îñíîâ³ 
àíàë³çó äèíàì³êè ðåíòàáåëüíîñò³ ñóêóïíîãî êàï³òàëó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè ìîæíà çðîáèòè âèñíî-
âîê, ùî çðîñòàííÿ êàï³òàëó çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä âèïåðåä-
æàº çðîñòàííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó, â 2012 ðîö³ ð³âåíü ÷èñòîãî 
ïðèáóòêó, ùî ãåíåðóºòüñÿ ñóêóïíèì îáñÿãîì êàï³òàëó àãðàð-
íèõ ï³äïðèºìñòâ, ñêëàâ 10,63%. Ðåíòàáåëüí³ñòü ñóêóïíîãî 
êàï³òàëó º âèçíà÷àëüíîþ ñåðåä âñ³õ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñ-
ò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Â öüîìó êîíòåêñò³ íåîáõ³äíî 
çàóâàæèòè, ùî ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ìàº áóòè çá³ëüøåííÿ ñóìè âëàñíîãî 
êàï³òàëó, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ éîãî ïðèáóòêîâîñò³.

Âèñíîâêè
Íà íàøó äóìêó, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà Óêðà-

¿íè ìàþòü çíà÷íèé ïîòåíö³àë ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
ôóíêö³îíóâàííÿ êàï³òàëó ³ âèð³øóâàòè òàêå ñòðàòåã³÷íå çà-
âäàííÿ íåîáõ³äíî ç äâî¿ñòî¿ ïîçèö³¿: ïî–ïåðøå, âàæëèâó ðîëü 
íàáóâàº ñâîº÷àñíå ðå³íâåñòóâàííÿ êàï³òàëó â íàéá³ëüø äî-
õ³äí³ àêòèâè òà îïåðàö³¿ – êîæíà îäèíèöÿ êàï³òàëó ïîâèííà 
ïðàöþâàòè ç ìàêñèìàëüíîþ â³ääà÷åþ, ÷àñòêó íåïðàöþþ-
÷èõ àêòèâ³â, ùî íå ïðèíîñÿòü ï³äïðèºìñòâó í³ÿêîãî äîõîäó, 
íåîáõ³äíî çìåíøèòè; ïî–äðóãå, çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ êàï³òàëó ìàº ïðÿìó çàëåæí³ñòü â³ä ïîòåí-
ö³éíî¿ ïðèáóòêîâîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, àäæå, ÷èì âè-
ùå ïðèáóòîê, îòðèìàíèé ï³äïðèºìñòâîì, òèì á³ëüøà ÷àñòêà 
âëàñíèõ äæåðåë ôîðìóâàííÿ êàï³òàëó, íèæ÷å âèòðàòè íà çà-
ëó÷åííÿ ïîçèêîâèõ äæåðåë, âèùà ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü òà ô³-
íàíñîâà íåçàëåæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.
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Ïîêàçíèêè
Ðîêè Â³äõèëåííÿ

2012 ð³ê â³ä 
2001 ðîêó2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
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Ðåíòàáåëüí³ñòü ñóêóïíîãî 
êàï³òàëó, %

1,08 –0,96 –0,57 4,58 5,55 4,08 8,76 5,22 5,41 11,07 12,65 10,63 9,55
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Óïðàâë³ííÿ ïîçèêîâèì êàï³òàëîì â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ
Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñîáëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ ïîçèêîâèì êàï³òàëîì â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ ïîë³òèêà çàëó÷åííÿ 
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Óïðàâëåíèå çàåìíûì êàïèòàëîì îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè óïðàâëåíèÿ çàåìíûì êàïèòàëîì îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå ïîëèòèêà ïðè-

âëå÷åíèÿ çàåìíîãî êàïèòàëà. Îõàðàêòåðèçîâàíû ïîòðåáíîñòè â êðåäèòíûõ ðåñóðñàõ è ðèñêè, êîòîðûå ïðè ýòîì âîçíèêàþò.
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The article deals with loan capital features of domestic enterprises, and the policy of attracting debt capital. Characterized 
the demand for credit resources and risks while there. 

Keywords: finance of enterprises, loan capital, the policy of enterprise capital management, credit risks.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óñï³øíà ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà íåìîæëèâà áåç ïîñò³éíîãî çàëó÷åííÿ ïîçè-
êîâèõ ðåñóðñ³â. ¯õ âèêîðèñòàííÿ â îáîðîò³ ï³äïðèºìñòâà çó-
ìîâëåíå, ç îäíîãî áîêó, îá’ºêòèâíîþ íåîáõ³äí³ñòþ, à ñàìå: 
íåâ³äïîâ³äí³ñòþ ó ÷àñ³ ì³æ íàäõîäæåííÿìè êîøò³â òà âèòðà-
òàìè, ñåçîíí³ñòþ âèðîáíèöòâà, âïðîâàäæåííÿì ³íâåñòèö³é-
íèõ ïðîåêò³â, ÿê³ ïîòðåáóþòü çíà÷íèõ îáñÿã³â âêëàäåíü íà äå-
ê³ëüêà ðîê³â. Ç ³íøîãî áîêó, çà äîïîìîãîþ ïîçèêîâèõ êîøò³â 
çàáåçïå÷óºòüñÿ ðîçøèðåííÿ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, îíîâëåííÿ òåõí³÷íî¿ áàçè òîùî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìà ôîðìóâàííÿ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó òà îïòèì³çàö³¿ éîãî 
ô³íàíñîâî¿ ñòðóêòóðè ïðèâàáëþº âåëèêó ê³ëüê³ñòü íàóêîâö³â. 
Òàê, äîñë³äæåííþ öüîãî ïèòàííÿ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ â³äîìèõ 
â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàêîðäîííèõ â÷åíèõ: Ô. Ìîä³ëüÿí³, Ì. Ì³ëëå-
ðà, Þ. Áð³ãõåìà, Å. Í³êáàõòà, Äæ.Ê. Âàí Õîðíà, ².Î. Áëàíêà, 
Î.Â. Áàçàðò³íîâî¿, Ñ.Ì. Ãàâðèëåíêî, Ã.². Ì³îêîâî¿ òà ³í.

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷í³ äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåí³ ó ñôåð³ óïðàâ-
ë³ííÿ ïîçèêîâèì êàï³òàëîì ï³äïðèºìñòâà, íåäîñòàòíüî îïðàöüî-
âàíèìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ³ç ôîðìóâàííÿì òà âïðî-
âàäæåííÿì åôåêòèâíî¿ ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ ïîçèêîâèì êàï³òàëîì.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ àñ-
ïåêò³â óïðàâë³ííÿ ïîçèêîâèì êàï³òàëîì ï³äïðèºìñòâ ó ñó÷àñ-
íèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîçèêîâèé êàï³òàë – öå 
äîäàòêîâ³ ãðîøîâ³ êîøòè, áåç ÿêèõ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïî-
äàðþâàííÿ íå ìîæå îá³éòèñÿ æîäíå ï³äïðèºìñòâî. Ïðîáëå-
ìàì äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó ïðèä³ëÿþòü 
óâàãó ð³çí³ íàóêîâö³ ó ñôåð³ ô³íàíñ³â.

À.Ì. Ïîääåðüîã³í, ðîçãëÿäàþ÷è ïîçèêîâèé êàï³òàë ³ç ïî-
çèö³¿ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó, ôîðìóëþº éîãî âèçíà÷åííÿ 
òàêèì ÷èíîì: «Ïîçèêîâèé êàï³òàë – öå êîøòè, ÿê³ çàëó÷àþòü-
ñÿ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ïðèíöèïàõ 
ñòðîêîâîñò³, ïîâåðíåííÿ òà ïëàòíîñò³» [7]. Â÷åíèé äî çàëó-
÷åíèõ êîøò³â â³äíîñèòü êîøòè ³íøèõ êðåäèòîð³â, ÿê³ íàäà-
þòüñÿ ï³äïðèºìñòâàì ó ïîçèêó ï³ä ïåâíèé (îáóìîâëåíèé) â³ä-
ñîòîê íà òåðì³í äî îäíîãî ðîêó ç îôîðìëåííÿì âåêñåëÿ ÷è 
³íøîãî áîðãîâîãî çîáîâ’ÿçàííÿ.

Î.Ð. Ðîìàíåíêî ñòâåðäæóº, ùî ïîçèêîâèé êàï³òàë – öå ãðî-
øîâ³ êîøòè âëàñíèêà, ïðèçíà÷åí³ äëÿ íàäàííÿ êðåäèòó íà 
ïðèíöèïàõ çâîðîòíîñò³ òà ïëàòíîñò³ ó ðîçì³ð³ ïðîöåíò³â äî ñóìè 
áîðãó. Äæåðåëîì ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó º òèì÷àñîâî âèâ³ëüíåí³ 
êîøòè ð³çíèõ ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é òà ô³çè÷íèõ îñ³á, àêóìó-
ëüîâàíèõ â êðåäèòí³é óñòàíîâ³. Ïîçè÷êîâèé êàï³òàë ñòâîðþºòü-
ñÿ â ðåçóëüòàò³ íåñï³âïàä³ííÿ ÷àñó ïðîäàæó òîâàðíî–ìàòåð³-
àëüíèõ ö³ííîñòåé òà ïîñëóã ç ¿õ ïîêóïêîþ, ïðèäáàííÿì [8].

Îãëÿä òà óçàãàëüíåííÿ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë äîçâîëèëè ç’ÿñóâàòè, 
ùî õî÷à âñ³ íàóêîâö³ ³ äàþòü âèçíà÷åííÿ ïîçèêîâîìó êàï³òàëó ïî–
ð³çíîìó, çì³ñò öüîãî òåðì³íó çàëèøàºòüñÿ îäíàêîâèì.

Òîìó ç íàøîãî ïîãëÿäó ïîçè÷êîâèé êàï³òàë – öå ãðîøî-
âèé êàï³òàë, ùî íàäàºòüñÿ â ïîçèêó éîãî âëàñíèêîì ³íøîìó 
âëàñíèêó–ï³äïðèºìöþ íà ïåâíèé ÷àñ íà óìîâàõ ïîâåðíåííÿ 
çà ïëàòó ó âèãëÿä³ ïðîöåíòà.

Ïîçèêîâèé êàï³òàë õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèìè ïîçèòèâíèìè 
îñîáëèâîñòÿìè:

1. Äîñèòü íèçüêèìè ìîæëèâîñòÿìè çàëó÷åííÿ, îñîáëèâî 
ïðè âèñîêîìó êðåäèòíîìó ðåéòèíãó ï³äïðèºìñòâà, íàÿâíîñò³ 
çàñòàâè àáî ãàðàíò³é ïîðó÷èòåëÿ.
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2. Çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèºìñòâà ïðè íåîáõ³äíîñò³ ³ñòîòíîãî ðîçøèðåííÿ éîãî àê-
òèâ³â ³ çá³ëüøåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ îáñÿãó éîãî ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

3. Á³ëüø íèçêîþ âàðò³ñòþ ó ïîð³âíÿíí³ ç âëàñíèì êàï³òà-
ëîì çà ðàõóíîê çàáåçïå÷åííÿ åôåêòó «ïîäàòêîâîãî ùèòà» 
(âèëó÷åííÿ âèòðàò ïî éîãî îáñëóãîâóâàííþ ç îïîäàòêîâóâà-
íî¿ áàçè ïðè ñïëàò³ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê).

4. Çäàòí³ñòþ ãåíåðóâàòè ïðèð³ñò ô³íàíñîâî¿ ðåíòàáåëü-
íîñò³ (êîåô³ö³ºíòà ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó).

Ó òîé æå ÷àñ âèêîðèñòàííÿ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó ìàº òàê³ 
íåäîë³êè:

1. Âèêîðèñòàííÿ öüîãî êàï³òàëó ãåíåðóº íàéá³ëüø íåáåç-
ïå÷í³ ô³íàíñîâ³ ðèçèêè â ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà – ðèçèê çíèæåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ³ âòðàòè ïëà-
òîñïðîìîæíîñò³. Ð³âåíü öèõ ðèçèê³â çðîñòàº ïðîïîðö³éíî 
çðîñòàííþ ïèòîìî¿ âàãè âèêîðèñòàííÿ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó.

2. Àêòèâè, ñôîðìîâàí³ çà ðàõóíîê ïîçèêîâîãî êàï³òàëó, ãå-
íåðóþòü ìåíøó (ïðè ³íøèõ ð³âíèõ óìîâàõ) íîðìó ïðèáóòêó, 
ÿêà çíèæóºòüñÿ íà ñóìó ïîçèêîâîãî ïðîöåíòó, ùî ñïëà÷óºòü-
ñÿ ó âñ³õ éîãî ôîðìàõ (ïðîöåíòó çà áàíê³âñüêèé êðåäèò), ë³-
çèíãîâî¿ ñòàâêè, êóïîííîãî ïðîöåíòó ïî îáë³ãàö³ÿõ, âåêñåëü-
íîãî ïðîöåíòó çà òîâàðíèé êðåäèò.

3. Âèñîêà çàëåæí³ñòü âàðòîñò³ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó â³ä êîëè-
âàíü êîí’þíêòóðè ô³íàíñîâîãî ðèíêó. Ó ðÿä³ âèïàäê³â ïðè çíè-
æåíí³ ñåðåäíüî¿ ñòàâêè ïîçèêîâîãî ïðîöåíòó íà ðèíêó âèêîðèñ-
òàííÿ ðàí³øå îòðèìàíèõ êðåäèò³â (îñîáëèâî íà äîâãîñòðîêîâ³é 
îñíîâ³) ñòàº ï³äïðèºìñòâó íåâèäíèì ó çâ’ÿçêó ç íàÿâí³ñòþ á³ëüø 
äåøåâèõ àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â.

4. Ñêëàäí³ñòü ïðîöåäóðè çàëó÷åííÿ (îñîáëèâî ó âåëèêèõ 
ðîçì³ðàõ), îñê³ëüêè íàäàííÿ êðåäèò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, âè-
ìàãàº â ðÿä³ âèïàäê³â â³äïîâ³äíèõ ñòîðîíí³õ ãàðàíò³é àáî çà-
ñòàâè (ïðè öüîìó ãàðàíò³¿ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, áàíê³â àáî ³í-
øèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íàäàþòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, íà 
ïëàòí³é îñíîâ³).

Îòæå, íà ñüîãîäí³ çàëó÷åííÿ ïîçèêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóð-
ñ³â ï³äïðèºìñòâàìè ìàº ðÿä ïðîáëåì òà íåäîë³ê³â: êîìïà-

í³¿ çá³ëüøóþòü ñâ³é ô³íàíñîâèé ðèçèê, òîìó îáñÿã çàëó÷åí-
íÿ ðåñóðñ³â ïî äîö³ëüíèõ äëÿ êîìïàí³¿ ñòàâêàõ º îáìåæåíèì; 
ö³ëüîâèé õàðàêòåð á³ëüøîñò³ ïîçèêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóð-
ñ³â îáìåæóº êîìïàí³þ ó âèêîðèñòàíí³ ðåñóðñ³â òà ìîæå ïðè-
çâîäèòè äî âòðàòè âèãîäè; çàëó÷åííÿ êîøò³â â³äáóâàºòüñÿ íà 
ïåâíèé ïåð³îä (íåîáõ³äí³ñòü ïîâåðíåííÿ êàï³òàëó) [1].

Çâè÷àéíî, íàéñòàá³ëüí³øèì ó ðîçâèòêó ââàæàòèìåòüñÿ òå 
ï³äïðèºìñòâî, ÿêå âèêîðèñòîâóº ëèøå âëàñíèé êàï³òàë; öå 
ìîæå ï³äòâåðäèòè êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³, â òà-
êîìó âèïàäêó éîãî çíà÷åííÿ äîð³âíþâàòèìå îäèíèö³. Îäíàê 
ðîçâèòîê ïîä³áíîãî ï³äïðèºìñòâà ìàº ïåâí³ ìåæ³, ÿê³ íå äî-
çâîëÿòü ðîçøèðèòè éîãî ä³ÿëüí³ñòü ïðè âèíèêíåíí³ ñïðèÿò-
ëèâî¿ êîí’þíêòóðè ðèíêó, çîñ³áíà ÷åðåç â³äñóòí³ñòü íåîáõ³äíî¿ 
ñóìè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Äæåðåëà çàëó÷åííÿ êîøò³â ïîä³ëÿþòüñÿ íà: äîâãîñòðîêîâ³ 
çîáîâ’ÿçàííÿ; êîðîòêîñòðîêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ; êðåäèòîðñüêà 
çàáîðãîâàí³ñòü (äèâ. ðèñ.).

Ï³äïðèºìñòâà íàé÷àñò³øå âèêîðèñòîâóþòü äâà äæåðåëà 
ôîðìóâàííÿ ïîçèêîâèõ êîøò³â: áàíê³âñüêèé êðåäèò ³ îáë³ãà-
ö³éíà ïîçèêà. Àëå îêð³ì öèõ äæåðåë ìîæëèâå âèêîðèñòàí-
íÿ ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó, âíóòð³øíüî¿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãî-
âàíîñò³. Ïðèéìàþ÷è ð³øåííÿ ïðî çàñòîñóâàííÿ áóäü–ÿêîãî 
äæåðåëà ïîçèêîâèõ êîøò³â, âàæëèâî îö³íèòè âàðò³ñòü öüîãî 
äæåðåëà. À îö³íèâøè âàðò³ñòü öèõ äæåðåë, êåð³âíèöòâî îáè-
ðàº íàéîïòèìàëüí³øèé ç ïîçèö³¿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ó ìàéáóòíüîìó ³ â³äïîâ³äíî äî öüîãî ôîðìóº ïîë³-
òèêó óïðàâë³ííÿ ïîçèêîâèì êàï³òàëîì.

Ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó êðèçîâèõ óìîâàõ 
ìàº çä³éñíþâàòèñÿ çà ïðèíöèïîì äèâåðñèô³êàö³¿, òîáòî âè-
êîðèñòàííÿ ÿê âëàñíèõ (âíóòð³øí³õ) ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, òàê 
³ çàëó÷åííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ïîçèêîâèõ (çîâí³øí³õ) äæåðåë ô³-
íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

ßê âèäíî ç òàáë. 1, ïîçèêîâ³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ ïåðåâàæàþòü íàä âëàñíè-
ìè. Òàê, âëàñíèé êàï³òàë â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ñòàíîâèâ 
â³ä 36,9% íà ïî÷àòîê 2009 ðîêó äî 35,1% íà ïî÷àòîê 2013 
ðîêó â³ä ñóêóïíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ. Äåùî çìåíøèëàñÿ 

Ñêëàä äæåðåë çàëó÷åííÿ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà
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÷àñòêà äîâãîñòðîêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä 
– ç 17,7 äî 16,6% òà ÷àñòêà êîðîòêîñòðîêîâèõ êðåäèò³â áàí-
ê³â – ç 6,9 äî 5,8%. Íàòîì³ñòü êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü 
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ çðîñëà ç 34,5% íà ïî÷àòîê 2009 
ðîêó äî 38,1% íà ïî÷àòîê 2013 ðîêó.

Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ çàëó÷åííÿì ïîçèêîâîãî êàï³òàëó º îä-
íèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ íàïðÿì³â ó ô³íàíñîâîìó ìåíåäæìåíò³, 
ùî ñïðèÿº ñòâîðåííþ îïòèìàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðóêòóðè êà-
ï³òàëó îðãàí³çàö³¿, à îòæå ðîçøèðåííþ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³-
àëó, îòðèìàííþ á³ëüøîãî ïðèáóòêó.

Òàê, ².Î. Áëàíê âèçíà÷àº ïîë³òèêó óïðàâë³ííÿ ïîçèêîâèì êà-
ï³òàëîì ÿê ñèñòåìó ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ 
ô³íàíñîâèõ ð³øåíü, ùî ðåãóëþþòü ïðîöåñ çàëó÷åííÿ ïîçèêî-
âèõ êîøò³â, à òàêîæ âèçíà÷àþòü íàéá³ëüø ðàö³îíàëüí³ äæåðåëà 
ô³íàíñóâàííÿ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá ³ ìîæ-
ëèâîñòåé ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿ íà ð³çíèõ åòàïàõ ¿¿ ³ñíóâàííÿ [3].

Î.Â. Áàçàðò³íîâà äîäåðæóºòüñÿ äóìêè, ùî ïîë³òèêà óïðàâë³í-
íÿ ïîçèêîâèì êàï³òàëîì – öå âèá³ð ñòðàòåã³¿, ñèñòåì, ïðèíöèï³â 
³ âèêîíàííÿ ð³øåíü ³ç çàëó÷åííÿ íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíèõ äæåðåë 
ïîçèêîâîãî êàï³òàëó â ðåàëüíó ñôåðó åêîíîì³êè â³äïîâ³äíî äî 
ïîòðåá ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà 
ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ [2].

Îòæå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ïîë³òèêà óïðàâë³í-
íÿ ïîçèêîâèì êàï³òàëîì – öå âèá³ð ³ îá´ðóíòóâàííÿ íàé-
á³ëüø ðàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ çàëó÷åííÿ ïîçèêîâèõ êîøò³â, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç îïòèìàëüíèì éîãî ôîðìóâàííÿì ³ç ð³çíèõ äæå-
ðåë, òà âèá³ð îïòèìàëüíèõ øëÿõ³â éîãî âèêîðèñòàííÿ, ÿê³ 
áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Âàæëèâèì åòàïîì óïðàâë³ííÿ ïîçèêîâèì êàï³òàëîì 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ º âèçíà÷åííÿ éîãî íàéá³ëüø ðà-
ö³îíàëüíîãî äæåðåëà çàëó÷åííÿ [9, ñ. 33–34], ùî ñïðèÿëî 
á çìåíøåííþ ñåðåäíüîçâàæåíî¿ âàðòîñò³ êàï³òàëó. Âçàãàë³, 
âàðò³ñòü êàï³òàëó âèçíà÷àþòü ÿê ïëàòó çà êîðèñòóâàííÿ çà-
ëó÷åíèìè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, â òîìó ÷èñë³ äî íå¿ âêëþ-
÷àþòü ñïëàòó â³äñîòê³â, äèâ³äåíä³â, êîì³ñ³éíèõ, íåãàòèâíèõ 
êóðñîâèõ ð³çíèöü òà ³íø³ âèòðàòè (ââàæàºòüñÿ, ùî ÷èì ã³ðøà 
ñòðóêòóðà êàï³òàëó, òèì âèùà éîãî ñåðåäíüîçâàæåíà âàð-
ò³ñòü) [6]. Íåäîñòà÷à çàëó÷åíèõ êîøò³â íå äîçâîëÿº ï³äïðè-
ºìñòâó íîðìàëüíî ðîçâèâàòèñÿ, à íàäì³ðíå âèêîðèñòàííÿ 

çàëó÷åíèõ êîøò³â ñïðèÿº çìåíøåííþ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ 
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ïîë³òèêè çàëó÷åííÿ ï³äïðèºìñòâîì 
ïîçèêîâèõ êîøò³â ñêëàäàºòüñÿ ç äåñÿòè åòàï³â:

1. Àíàë³ç çàëó÷åííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ïîçèêîâèõ êîøò³â ó 
çâ³òíîìó ïåð³îä³.

2. Âèçíà÷åííÿ ö³ëåé çàëó÷åííÿ ïîçèêîâèõ êîøò³â ó ìàé-
áóòíüîìó ïåð³îä³.

3. Âèçíà÷åííÿ ìàêñèìàëüíîãî îáñÿãó çàëó÷åíîãî êàï³òàëó 
ç óðàõóâàííÿì çàáåçïå÷åííÿ äîñòàòíüî¿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâà.

4. Îö³íêà âàðòîñò³ çàëó÷åííÿ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó ç ð³çíèõ 
äæåðåë.

5. Âèçíà÷åííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ îáñÿãó êîðîòêîñòðîêîâèõ ³ 
äîâãîñòðîêîâèõ ïîçè÷êîâèõ êîøò³â.

6. Âèçíà÷åííÿ ôîðì çàëó÷åííÿ ïîçèêîâèõ êîøò³â.
7. Âèçíà÷åííÿ ñêëàäó îñíîâíèõ êðåäèòîð³â.
8. Ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíèõ óìîâ çàëó÷åííÿ êðåäèò³â.
9. Çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ çàëó÷åíèõ êîøò³â.
10. Çàáåçïå÷åííÿ ñâîº÷àñíèõ ðîçðàõóíê³â çà îòðèìàíè-

ìè êðåäèòàìè.
Â óïðàâë³íí³ ïîçèêîâèì êàï³òàëîì ï³äïðèºìñòâà òàêîæ 

âàæëèâèì ïèòàííÿì ÿâëÿºòüñÿ êîíòðîëü òà ì³í³ì³çàö³ÿ ðè-
çèê³â, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç çàëó÷åííÿì êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â.

Ó òàáë. 2 ïðåäñòàâëåíà õàðàêòåðèñòèêà ïîòðåá ó êðåäèò-
íèõ ðåñóðñàõ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïåâíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâà òà ðèçèê³â, ùî ïðè öüîìó âèíèêàþòü.

Äî ðèçèê³â, ùî ïîâ’ÿçàí³ ³ç çàëó÷åííÿì êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, 
íàëåæàòü: ðèçèê íåâèêîíàííÿ (íåíàëåæíîãî âèêîíàííÿ) ïî-
çè÷àëüíèêîì çîáîâ’ÿçàíü ùîäî âèêîðèñòàííÿ ïîçè÷åíèõ ðå-
ñóðñ³â (ïðîöåíòí³ âèïëàòè) òà ïîâåðíåííÿ êðåäèòó; ðèçèê íå-
âèêîíàííÿ ïîçè÷àëüíèêîì çîáîâ’ÿçàíü çà äîãîâîðîì ïðè éîãî 
äîñòðîêîâîìó ïðèïèíåíí³ êðåäèòîðîì [9, ñ. 36–37]. ßêùî òàê³ 
ñèòóàö³¿ ìàþòü ì³ñöå â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, äî íüîãî âòðà-
÷àºòüñÿ äîâ³ðà ç áîêó êðåäèòîðà. Êð³ì öüîãî, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
åôåêòèâíîñò³ çàëó÷åííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â íåîáõ³äíî äîòðè-
ìóâàòèñü ö³ëüîâîãî õàðàêòåðó âèêîðèñòàííÿ êðåäèòó.

Äëÿ ñêîðî÷åííÿ ðîçì³ðó êðåäèòíîãî ðèçèêó íåîáõ³äíî 
âæèòè ïåâíèõ çàõîä³â: óäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíî-
äàâñòâà, ñïðîùåííÿ áþðîêðàòè÷íèõ ìåõàí³çì³â, ïîâ’ÿçàíèõ 

Òàáëèöÿ 1. Ñòðóêòóðà êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè çà 2009–2012 ðîêè

Ïîêàçíèêè
01.01.2009 01.01.2010 01.01.2011 íà 01.01.2012 01.01.2013
ìëðä. 
ãðí. % ìëðä. 

ãðí. % ìëðä. 
ãðí. % ìëðä. 

ãðí. % ìëðä. 
ãðí. %

Âëàñíèé êàï³òàë 1170,0 36,9 1269,5 34,5 1433,3 35,5 1653,9 35,6 1904,9 35,1
Çàáåçïå÷åííÿ íàñòóïíèõ 
âèòðàò ³ ïëàòåæ³â 69,6 2,2 73,3 2 89,3 2,2 107,3 2,3 113,1 2,1

Äîâãîñòðîêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ 560,0 17,7 608,8 16,6 661,0 16,4 760,6 16,4 897,2 16,6
Êîðîòêîñòðîêîâ³ êðåäèòè 
áàíê³â 220,1 6,9 224,3 6,1 217,4 5,4 269,3 5,8 317,0 5,8

Ïîòî÷íà çàáîðãîâàí³ñòü 
çà äîâãîñòðîêîâèìè 
çîáîâ’ÿçàííÿìè

39,8 1,3 53,3 1,4 64,6 1,6 75,1 1,6 90,8 1,7

Êðåäèòîðñüêà 
çàáîðãîâàí³ñòü 1093,1 34,5 1427,8 38,8 1552,4 38,4 1753,3 37,7 2065,1 38,1

Äîõîäè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â 17,1 0,5 19,1 0,5 19,7 0,5 27,5 0,6 31,5 0,6
Áàëàíñ 3169,7 100 3676,1 100 4037,6 100 4646,9 100 5419,7 100

Äæåðåëî: [10].
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³ç íàäàííÿì êðåäèò³â, óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâñòâà ùîäî 
îá³ãó ö³ííèõ ïàïåð³â, ãàðàíòóâàííÿ çàêëàäíèõ, ÿê³ íàäàþòüñÿ 
êðåäèòíèì óñòàíîâàì â³ä ï³äïðèºìñòâ.

Âèñíîâêè
Îòæå, ïîçèêîâèé êàï³òàë – öå êîøòè, ÿê³ çàëó÷àþòüñÿ äëÿ 

ô³íàíñóâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà 
ïðèíöèïàõ ñòðîêîâîñò³, ïîâåðíåíîñò³ òà ïëàòíîñò³. Ãîëîâíîþ 
ïåðåâàãîþ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó ó ïîð³âíÿíí³ ç âëàñíèì º éî-
ãî á³ëüø íèçüêà âàðò³ñòü, à òàêîæ òå, ùî ïîçèêîâèé êàï³òàë íå 
äàº éîãî âëàñíèêàì ïðàâî íà óïðàâë³ííÿ òà ïëàòà çà ïîçèêî-
âèé êàï³òàë çìåíøóº îïîäàòêîâóâàíó áàçó. Íåäîë³êàìè º: íà-
ÿâí³ñòü ðèçèêó ó âëàñíèêà êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà ³ íåîáõ³äí³ñòü 
êîíöåíòðàö³¿ ãðîøîâèõ êîøò³â äî ìîìåíòó ïîãàøåííÿ ïîçèêè.

Ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíî¿ ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ ïîçèêîâî-
ãî êàï³òàëó ìîæå äàòè â³ä÷óòíèé ïîøòîâõ â ñòðóêòóðí³é ïå-
ðåáóäîâ³ ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, îíîâëåííþ îñíîâíèõ 
ôîíä³â, îðãàí³çàö³¿ âèïóñêó íîâî¿ ïðîäóêö³¿, ðîçøèðåííþ âè-
ðîáíè÷èõ îá’ºêò³â, ðåêîíñòðóêö³¿, òåõí³÷íîìó îñíàùåííÿ, 
ôîðìóâàííþ îñíîâíîãî êàï³òàëó, ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â, ïîïî-
âíåííþ îáîðîòíîãî êàï³òàëó.
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Îáðàíà 
ñòðàòåã³ÿ 
ðîçâèòêó

Ïîòðåáà
ó êðåäèòíèõ ðåñóðñàõ Âèäè êðåäèòó Ðèçèêè, ùî âèíèêàþòü

Àíàë³ç 
êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ 

çà ãðóïàìè 
êîåô³ö³ºíò³â

Ðîñòó

Ïîïîâíåííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â, 
âèêëèêàíå çðîñòàííÿì îáñÿã³â 
âèðîáíèöòâà;
Ðåàë³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü; 
Îíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â;
Âïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü ÍÒÏ ó 
âèðîáíèöòâî

Äîâãîñòðîêîâ³

Îðãàí³÷íèé (ðèíêîâèé);
Ïîã³ðøåííÿ ñòðóêòóðè 
ïàñèâ³â;
Äîñòàòíîñò³ äæåðåë ïîêðèòòÿ 
êðåäèòó

Ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³;
Ïëàòîñïðîìîæíîñò³;
Çàãàëüíî¿ ë³êâ³äíîñò³

Îáìåæå-
íîãî ðîñòó

Ïîïîâíåííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â, âè-
êëèêàíå ñåçîíí³ñòþ âèðîáíèöòâà 
àáî ñïîæèâàííÿ;
Ïîòðåáà ó íàäàíí³ â³äñòðî÷êè ïëà-
òåæó ñïîæèâà÷àì ïðîäóêö³¿

Êîðîòêîòêî– 
òà ñåðåäíüî–

ñòðîêîâ³

Ïîã³ðøåííÿ ë³êâ³äíîñò³;
Îðãàí³÷íèé (ðèíêîâèé) 

Ïîêàçíèê³â îá³ãó êîøò³â 
òà òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ 
çàïàñ³â;
Ïîòî÷íèõ ô³íàíñîâèõ 
ïîòðåá

Ñêîðî-
÷åííÿ

Ïîïîâíåííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â, 
âèêëèêàíå íååôåêòèâíîþ 
ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ;
Ïîïîâíåííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â, âè-
êëèêàíå ñêëàäíîñòÿìè ó ðåàë³çàö³¿ 
ïðîäóêö³¿

Êîðîòêîñòðîâ³

Ïîã³ðøåííÿ ë³êâ³äíîñò³;
Îðãàí³÷íèé (ðèíêîâèé);
Äîñòàòíîñò³ äæåðåë ïîêðèòòÿ 
êðåäèòó

Ïîêàçíèê³â ë³êâ³äíîñò³;
Ïîòî÷íèõ ô³íàíñîâèõ 
ïîòðåá;
Ìîæëèâîñò³ áàíêðóòñòâà

Ñïîëó-
÷åííÿ

Ïðèäáàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â äëÿ 
ïåðåîð³ºíòàö³¿ âèðîáíèöòâà; 
Ïîòðåáà ó íàäàíí³ â³äñòðî÷êè ïëà-
òåæó ñïîæèâà÷àì ïðîäóêö³¿

Äîâãîñòðîêîâ³
Îðãàí³÷íèé (ðèíêîâèé);
Äîñòàòíîñò³ äæåðåë ïîêðèòòÿ 
êðåäèòó

Ïîêàçíèê³â ë³êâ³äíîñò³;
Ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³;
Ïëàòîñïðîìîæíîñò³;
Ìîæëèâîñò³ áàíêðóòñòâà
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïåðø í³æ ðåàë³çîâóâàòè áóäü–ÿêèé 
ïðîåêò, íåîáõ³äíî ïðîâåñòè êîìïëåêñíèé àíàë³ç äîö³ëüíîñò³ 
éîãî âïðîâàäæåííÿ. Éäåòüñÿ ïðî êîìåðö³éíèé àíàë³ç ïðîåêòó, 
òåõí³÷íèé àíàë³ç, åêîëîã³÷íèé, ³íñòèòóö³éíèé, ñîö³àëüíèé, ô³íàí-
ñîâèé, åêîíîì³÷íèé. Âèçíà÷àëüíîþ ïðè öüîìó º îö³íêà åôåê-
òèâíîñò³ ïðîåêòó, â óçàãàëüíþþ÷îìó âèçíà÷åíí³ – íàñê³ëü-
êè âèãîäè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ïåðåâèùóâàòèìóòü çàòðàòè 
íà éîãî ðåàë³çàö³þ. Âèâ÷åííþ ï³äõîä³â äî îö³íêè åôåêòèâíîñ-
ò³ ïðîåêò³â ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ áàãàòüîõ àâòîð³â, óò³ì ïðàêòè÷íèé 
àñïåêò çàñòîñóâàííÿ öèõ ï³äõîä³â âèìàãàº ãëèáøîãî àíàë³çó òà 
óòî÷íåííÿ âèçíà÷åííÿ âèãîä òà çàòðàò ç óðàõóâàííÿì ä³þ÷îãî 
çàêîíîäàâñòâà òà íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â îáë³êó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çã³äíî 
ç àíàë³çîì îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é [1–5] ç ïèòàíü 
îá´ðóíòóâàííÿ ïðîåêò³â áåçóìîâíî â³ðíî òðàêòóþòüñÿ îñíî-
âí³ ï³äõîäè, ìåòîäè÷í³ çàñàäè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ïðîåêò³â. 
Îäíàê ö³ ï³äõîäè íîñÿòü, ÿê ïðàâèëî, çàãàëüíèé õàðàêòåð ³ íå 
ñïðÿìîâàí³ íà ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ, à ñàìå – íå îð³ºíòî-
âàí³ íà îñîáëèâîñò³ çàêîíîäàâñòâà, ñòàíäàðòè îáë³êó òîùî.

Ìåòà ñòàòò³. Ç âèêëàäåíîãî âèùå âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü 
äîñë³äèòè ïðàêòè÷í³ àñïåêòè åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ 
ïðîåêò³â, ³ ïåðø çà âñå îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ¿õ ðåàë³çàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàãàëüíèé ïðèíöèï îö³í-
êè åôåêòèâíîñò³ ùîäî áóäü–ÿêîãî ïðîåêòó – ïîð³âíÿííÿ çà-
òðàò, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïåâíîãî ïðîåêòó, ç ðåçóëüòà-
òàìè, ùî î÷³êóþòüñÿ â³ä öüîãî ïðîåêòó. Éäåòüñÿ ïðî áóäü–ÿêå 
ïîð³âíÿííÿ – àáñîëþòíå (íàñê³ëüêè ãðèâåíü ðåàëüí³ âèãîäè 
ïåðåâèùóþòü çàòðàòè íà ïðîåêò) àáî â³äíîñíå (ó ñê³ëüêè ðà-
ç³â ðåàëüí³ âèãîäè ïåðåâèùóþòü çàòðàòè íà ïðîåêò).

Îö³íêó åôåêòèâíîñò³ áóäü–ÿêîãî ïðîåêòó ìîæíà óìîâíî 
ðîçä³ëèòè íà åòàïè. Ïåðøèé åòàï ïåðåäáà÷àº îá´ðóíòóâàííÿ 
äîö³ëüíîñò³ ïðîåêòó. Íà öüîìó åòàï³ îá´ðóíòîâóºòüñÿ íåîáõ³ä-
í³ñòü, ìîæëèâ³ñòü, âïðîâàäæåííÿ ïðîåêòó, ïðîâîäÿòüñÿ ðîç-
ðàõóíêè, ÿê³ äîâîäÿòü ïåðåâàãè âïðîâàäæåííÿ (íàïðèêëàä, 
ï³äâèùåííÿ âèõîä³â ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, åêîíîì³þ âèòðàò åíåð-
ãîíîñ³¿â, âèâ³ëüíåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ðîá³òíèê³â, îá´ðóíòóâàííÿ 

íåîáõ³äíîñò³ çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ ñèðîâèííèõ çîí, ðîçøè-
ðåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â 
âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ó çâ’ÿçêó ç ï³äâèùåííÿì ïîïèòó íà íå¿ 
òîùî). Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä 
äî îá´ðóíòóâàííÿ ïðîåêòó à ñàìå: êîìåðö³éíèé àíàë³ç ïðîåê-
òó, ìåòîþ ÿêîãî º îö³íêà ³íâåñòèö³¿ ç ïîãëÿäó ïåðñïåêòèâ ê³í-
öåâîãî ðèíêó äëÿ ïðîäóêö³¿ ÷è ïîñëóã; òåõí³÷íèé àíàë³ç ïðîåêòó 
ïîâèíåí äàòè â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ – ÿê âèðîáëÿòè ïðîäóêö³þ ³ 
ç ÿêèìè âèòðàòàìè; åêîëîã³÷íèé àíàë³ç ïðîåêòó – ìàº íà ìå-
ò³ âèçíà÷åííÿ ïîòåíö³éíî¿ øêîäè äîâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèùó 
ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ òà åêñïëóàòàö³¿ ïðîåêòó, âèçíà÷åííÿ çàõî-
ä³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ¿¿ ïîì’ÿêøåííÿ àáî çàïîá³ãàííÿ ¿é; ³íñòè-
òóö³éíèé àíàë³ç ïðîåêòó ìàº íà ìåò³ äàòè îö³íêó ìîæëèâîñ-
ò³ çä³éñíåííÿ ïðîåêòó â ³ñíóþ÷îìó ïîë³òè÷íîìó, åêîíîì³÷íîìó 
òà ïðàâîâîìó ïîë³, âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà ïðî-
öåñ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó, à òàêîæ çäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà âëàñ-
íå ðåàë³çóâàòè ïðîåêò; ñîö³àëüíèé àíàë³ç ïðîåêòó ìàº íà ìåò³ 
âèçíà÷åííÿ ïðèéíÿòíîñò³ âàð³àíò³â ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ç ïî-
ãëÿäó êîðèñòóâà÷³â, íàñåëåííÿ ðåã³îíó, äå çä³éñíþºòüñÿ ïðî-
åêò; ô³íàíñîâèé àíàë³ç ïðîåêòó ìàº íà ìåò³ âèçíà÷åííÿ ðåí-
òàáåëüíîñò³ é åôåêòèâíîñò³ ïðîåêòó, à òàêîæ îö³íêó ïîòî÷íîãî 
é ïðîãíîçîâàíîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà; åêîíîì³÷-
íèé àíàë³ç ïðîåêòó îö³íþº ïðîåêò ç ïîãëÿäó â³äïîâ³äíîñò³ ðå-
çóëüòàò³â äàíîãî ïðîåêòó, ùî î÷³êóþòüñÿ, ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó òà 
åêîíîì³÷íèì ö³ëÿì ï³äïðèºìñòâà.

Äðóãèé åòàï ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ çàãàëüíî¿ ñóìè ³í-
âåñòèö³éíèõ âèòðàò, ÿêà íåîáõ³äíà äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó (²â-
çàã), ëîã³êó âèçíà÷åííÿ ÿêî¿ ìîæíà ïðåäñòàâèòè òàê:

äå Êí – âàðò³ñòü íîâèõ ôîíä³â (îáëàäíàííÿ, áóä³âåëüíî–
ìîíòàæíèõ ðîá³ò òîùî) ç óðàõóâàííÿì ¿õ ïðèäáàííÿ, òðàíñïîð-
òóâàííÿ, ìîíòàæó, íàóêîâî–äîñë³äíèõ, ïðîåêòíèõ, ñêëàäñüêèõ 
òà áóäü–ÿêèõ ³íøèõ âèòðàò, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç íîâèì ôîíäàìè, 
âêëþ÷àþ÷è ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü (ÏÄÂ). Âðàõîâóþ÷è 
íàö³îíàëüí³ ñòàíäàðòè îáë³êó, ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî âñ³ âè-
òðàòè, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ íîâèõ ôîíä³â, ôîðìóþòü ïåðâ³ñíó âàð-
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Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Äåÿê³ àñïåêòè åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ ïðîåêò³â
Ó ðîáîò³ àíàë³çóþòüñÿ îñíîâí³ ï³äõîäè äî åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ ïðîåêò³â ç óðàõóâàííÿì íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàð-

ò³â îáë³êó, ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà òà äîòðèìàííÿ êëþ÷îâèõ âèìîã ùîäî îö³íêè åôåêòèâíîñò³ – ïîð³âíÿííÿ çàòðàò ³ç 
ðåçóëüòàòàìè.
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Íåêîòîðûå àñïåêòû ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ ïðîåêòîâ
Â ðàáîòå àíàëèçèðóþòñÿ îñíîâíûå ïîäõîäû ê ýêîíîìè÷åñêîìó îáîñíîâàíèþ ïðîåêòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì íàöèîíàëüíûõ 

ñòàíäàðòîâ ó÷åòà, íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è ñîáëþäåíèÿ îñíîâíûõ òðåáîâàíèé ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè – ñðàâíå-
íèå çàòðàò ñ ðåçóëüòàòàìè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: çàòðàòû, ðåçóëüòàòû, ÷èñòûå äåíåæíûå ïîòîêè, èíâåñòèöèè, ïðèáûëü, àìîðòèçàöèÿ, îöåíêà ðå-
çóëüòàòîâ.

The main approaches to economical substantiation of projects, taking into consideration the national standards of 
accounting, tax legislation and observance of the main demands of estimation of effectiveness – comparison of inputs with 
results are analyzed in this work. 

Keywords: inputs, results, net cash flows, investments, profit, amortization, evaluation of results.
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ò³ñòü öèõ ôîíä³â. Íà âåëè÷èíó Êí, àëå áåç âðàõóâàííÿ ïîäàò-
êó íà äîäàíó âàðò³ñòü (ÏÄÂ), çá³ëüøóºòüñÿ âàðò³ñòü îñíîâíèõ 
ôîíä³â ï³äïðèºìñòâà, â³ä ÿêî¿ ïî÷èíàºòüñÿ â³äë³ê àìîðòèçàö³¿;

Ä – çàòðàòè íà äåìîíòàæ ñòàðèõ ôîíä³â, ùî çí³ìàþòüñÿ ç 
áàëàíñó, âêëþ÷àþ÷è ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü (ÿêùî âèòðà-
òè íà äåìîíòàæ çä³éñíþþòüñÿ ï³äðÿäíèì ñïîñîáîì òîáòî ³ç 
çàëó÷åííÿì ñïåö³àë³çîâàíèõ îðãàí³çàö³é, ç ÿêèìè óêëàäàºòü-
ñÿ â³äïîâ³äíèé äîãîâ³ð). Âðàõîâóþ÷è îñîáëèâîñò³ îáë³êó, ÿêùî 
çàòðàòè íà äåìîíòàæ ñòàðèõ ôîíä³â áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ 
ç âïðîâàäæåííÿì íîâèõ ôîíä³â, òî ö³ âèòðàòè òåæ áóäóòü ôîð-
ìóâàòè âàðò³ñòü öèõ íîâèõ ôîíä³â òîáòî âêëþ÷àòèñÿ äî Êí;

Ë – âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ äåìîíòîâàíèõ ôîíä³â çà âèðàõó-
âàííÿì âèòðàò, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ðåàë³çàö³ºþ. Çã³äíî ñòàíäàðòó 
îáë³êó «Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè» ìàºòüñÿ íà óâàç³ ÷èñ-
òèé äîõ³ä (âèðó÷êà) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïî-
ñëóã). Éäåòüñÿ ïðî òå, ùî íåîáõ³äíî â³ä âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ 
çíÿòè ïîäàòêè – ÏÄÂ (ïîä³ëèâøè çàãàëüíó âèðó÷êó íà 1,2, ÿê-
ùî ñòàâêà ïîäàòêó ñòàíîâèòü 20%). Êð³ì òîãî, íåîáõ³äíî ìà-
òè íà óâàç³, ùî ÷èñòà âèðó÷êà â ïîäàëüøîìó ôîðìóº çàãàëü-
íèé ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà, ìîâîþ çàçíà÷åíîãî ñòàíäàðòó 
«Ïðèáóòîê â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî îïîäàòêóâàííÿ». Òîìó 
äîö³ëüíî çìåíøèòè ¿¿ íà âåëè÷èíó öüîãî ïîäàòêó (ó 2014 ðî-
ö³ – 18%), à ñàìå: Ë: 1,2 * 0,82. ² ÿêùî âèòðàòè, ùî ïîâ’ÿçàí³ 
ç ðåàë³çàö³ºþ, ïåðåâèùàòü ðîçðàõîâàíó òàêèì ÷èíîì âèðó÷-
êó, âèãîäà â³ä íå¿ «ì³íóñ» ïåðåéäå ó äîäàòêîâ³ âèòðàòè «ïëþñ»;

Âáàë – áàëàíñîâà (çàëèøêîâà) âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â, 
ÿê³ äåìîíòóþòüñÿ ³ çí³ìàþòüñÿ ç áàëàíñó. Çàãàëüíèé ïðèí-
öèï âèçíà÷åííÿ: Âáàë = Âïåð – çíîñ (àìîðòèçàö³ÿ), äå Âïåð – 
ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â; çíîñ (àìîðòèçàö³ÿ) – çà-
ãàëüíà ñóìà àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü, ùî íàðàõîâàíà 
íà îñíîâí³ ôîíäè (îáëàäíàííÿ, áóä³âë³, êîìï’þòåðíó òåõí³-
êó òîùî) çà ïåð³îä ¿õ åêñïëóàòàö³¿. Â äàíîìó âèïàäêó ïîíÿò-
òÿ «çíîñ» ³ «àìîðòèçàö³ÿ» ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê îäíå ³ òåæ ñàìå. 
Ñåðåäíüîð³÷íó ñóìó àìîðòèçàö³¿ ðåêîìåíäóºòüñÿ ðîçðàõî-
âóâàòè ïðÿìîë³í³éíèì ìåòîäîì çã³äíî ïîäàòêîâîãî çàêîíî-
äàâñòâà, à ñàìå – ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü íîâèõ ôîíä³â ä³ëèòüñÿ íà 
ì³í³ìàëüíèé êîðèñíèé òåðì³í åêñïëóàòàö³¿, ÿêèé çã³äíî çàêî-
íîäàâñòâà ñòàíîâèòü: äëÿ îáëàäíàííÿ – 5 ðîê³â; äëÿ áóä³âåëü 
– 20 ðîê³â; äëÿ êîìï’þòåðíî¿ òåõí³êè – 2 ðîêè. Ñóìà àìîðòè-
çàö³¿ çà âåñü ïåð³îä åêñïëóàòàö³¿ ôîíä³â çàëåæèòü â³ä ê³ëü-
êîñò³ ðîê³â ¿õ åêñïëóàòàö³¿, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ âëàñíèêîì àëå 
íå ìîæå áóòè ìåíøèì ì³í³ìàëüíîãî êîðèñíîãî òåðì³íó åêñ-
ïëóàòàö³¿. Áàëàíñîâà âàðò³ñòü çá³ëüøóº çàãàëüíó ñóìó ³íâåñ-
òèö³éíèõ âèòðàò, áî ïðè çíÿòò³ ç áàëàíñó íåäîàìîðòèçîâà-
íèõ ôîíä³â â ï³äñóìêó çìåíøóþòüñÿ ïðèáóòêè ï³äïðèºìñòâà 
³ çàãàëüíà ñóìà ³íâåñòèö³é ïîâèííà ïåðåäáà÷àòè êîìïåíñà-
ö³þ öèõ âòðàò. Ð³÷ ó ò³ì, ùî ïðè çíÿòò³ ç áàëàíñó ôîíä³â, ÿê³ 
ìàþòü çàëèøêîâó âàðò³ñòü, óñÿ öÿ âàðò³ñòü îäíîìîìåíòíî (à 
íå ùîì³ñÿ÷íî) çã³äíî çàêîíîäàâñòâà áóäå â³äíåñåíà íà ñî-
á³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿. Òàêèì ÷èíîì, ïðè ô³êñîâàí³é ö³í³ íà ìî-
ìåíò äåìîíòàæó ôîíä³â çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ñîá³âàðòîñò³ 
ï³äïðèºìñòâî âòðàòèòü ÷àñòèíó ïðèáóòêó;

± Îá – çá³ëüøåííÿ (çìåíøåííÿ) âàðòîñò³ îáîðîòíèõ àê-
òèâ³â ó çâ’ÿçêó ç³ çì³íàìè îáñÿã³â âèðîáíèöòâà (ðåàë³çàö³¿) 
ïðîäóêö³¿, ùî î÷³êóþòüñÿ. Âðàõîâóâàòè öþ ñêëàäîâó íåîáõ³ä-
íî íå ò³ëüêè òîä³, êîëè ïðîåêò ïåðåäáà÷àº çá³ëüøåííÿ (àáî 
çìåíøåííÿ) îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ³ íîðìàòèâíèé çàïàñ îáî-
ðîòíèõ àêòèâ³â íå â³äïîâ³äàº çá³ëüøåííþ îáñÿã³â, àëå é òî-

ä³, êîëè ìàºìî, íàïðèêëàä, ïðîåêò áóä³âíèöòâà íîâîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà. Ðîçðàõóâàòè çì³íó âàðòîñò³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â ó 
çâ’ÿçêó ç³ çì³íàìè îáñÿã³â âèðîáíèöòâà (ðåàë³çàö³¿) ïðîäóêö³¿ 
ìîæíà òàê:

,

äå Îááàç – âàðò³ñòü îáîðîòíèõ àêòèâ³â â áàçîâîìó ïåð³î-
ä³, çà äàíèìè ôîðìè ¹1 «Áàëàíñ» àáî â³äïîâ³äíî¿ ôîðìè 
ñóá’ºêòà ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà;

ÐÏ – ÷èñòà âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ çà òîé æå ïåð³îä 
çà äàíèìè ôîðìè ¹2 «Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè» àáî 
â³äïîâ³äíî¿ ôîðìè ñóá’ºêòà ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà;
ÐÏ – ïðèð³ñò (çìåíøåííÿ) ÷èñòî¿ âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ 

ïðîäóêö³¿, ùî ïëàíóºòüñÿ.
ßêùî æ ³íâåñòèö³éí³ êîøòè âêëàäàþòüñÿ ïîåòàïíî, òðåáà 

ïåðåäáà÷àòè ìîæëèâ³ âòðàòè âàðòîñò³ ³íâåñòèö³é ï³ä âïëèâîì 
ôàêòîð³â ÷àñó, òîáòî çá³ëüøóâàòè ðîçðàõîâàíó âèùå çàãàëü-
íó ñóìó ³íâåñòèö³é. Öå ìîæíà ðîáèòè òàê:

,

äå ²âçàã.ïîåò – çàãàëüíà ñóìà ³íâåñòèö³é ïðè ïîåòàïíîìó ¿õ 
âêëàäåíí³;

²âti – ÷àñòèíà çàãàëüíî¿ ðîçðàõîâàíî¿ ñóìè ³íâåñòèö³é, ÿêà 
ïëàíóºòüñÿ äî âêëàäåííÿ â ïåð³îä³ ti;

ð – ñòàâêà äèñêîíòó, ùî õàðàêòåðèçóº ìîæëèâèé ð³âåíü 
âòðàò âàðòîñò³ ³íâåñòèö³é ï³ä âïëèâîì ôàêòîð³â ÷àñó çà ïåð³-
îä âêëàäàííÿ, â ÷àñòêàõ îäèíèö³;

ti – ïîðÿäêîâèé íîìåð ðîêó âêëàäàííÿ ³íâåñòèö³é;
m – çàãàëüíèé ïåð³îä âêëàäàííÿ (â ðîêàõ).
Íàïðèêëàä: çàãàëüíà ñóìà ³íâåñòèö³é ñòàíîâèòü 500 ìëí. 

ãðí., ÿê³ ïëàíóþòüñÿ äî îñâîºííÿ ïðîòÿãîì òðüîõ ðîê³â: ïåð-
øèé ð³ê – 300 ìëí., äðóãèé ð³ê – 150 ìëí., òðåò³é ð³ê – 50 
ìëí. ãðí. Ñòàâêà äèñêîíòó ïðèéíÿòà íà ð³âí³ 25%, àáî â ÷àñò-
êàõ îäèíèö³ – 0,25. Òîä³:

Òðåò³é åòàï ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ ðåçóëüòàò³â, ùî î÷³êó-
þòüñÿ, ÿê òàê³ âèñòóïàþòü ÷èñò³ ãðîøîâ³ ïîòîêè (×ÃÏ).

,
äå Ïçàã – çàãàëüíà ñóìà äîäàòêîâîãî ïðèáóòêó, ùî î÷³êó-

ºòüñÿ, ãðí.;
0,82 – êîåô³ö³ºíò, ùî âðàõîâóº ñïëàòó ïîäàòêó íà ïðèáó-

òîê ïðè ñòàâö³ ïîäàòêó çã³äíî çàêîíîäàâñòâà (ç 1 ñ³÷íÿ 2014 
ðîêó – 18%);
Àì – ïðèð³ñò àìîðòèçàö³¿ (çì³íà çàãàëüíî¿ ñóìè àìîðòè-

çàö³¿) ó çâ’ÿçêó ç³ çì³íîþ âàðòîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â ï³ä âïëè-
âîì çàõîä³â, ùî î÷³êóþòüñÿ.

Äîäàòêîâèé ïðèáóòîê, ùî î÷³êóºòüñÿ â³ä âïðîâàäæåííÿ 
ïðîåêòó, ïðè íåçì³íí³é ö³í³ ðîçðàõîâóºòüñÿ òàê:

,
äå Ö – îïòîâî–â³äïóñêíà ö³íà çà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿, ãðí.;
Ñ1 òà Ñ2 – â³äïîâ³äíî áàçîâà ³ ïðîåêòíà (ùî î÷³êóºòüñÿ) ñî-

á³âàðò³ñòü îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, ãðí.;
À1 òà À1 – â³äïîâ³äíî áàçîâèé òà ïðîåêòíèé (ùî î÷³êóºòü-

ñÿ) îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ â íàòóðàëüíèõ îäèíèöÿõ âèì³ðó.
Ó òîìó ÷èñë³:
à) ÷àñòèíà äîäàòêîâîãî ïðèáóòêó, ùî ïðèïàäàº íà çì³íó 

ñîá³âàðòîñò³:
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;
á) ÷àñòèíà äîäàòêîâîãî ïðèáóòêó, ùî ïðèïàäàº íà çì³íó 

îáñÿãó:

,
ßêùî æ ö³íà çì³íþºòüñÿ, çàì³ñòü Ö ââîäèòüñÿ Ö1 òà Ö2.
Ïðîåêòíà ñîá³âàðò³ñòü îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ äîð³âíþº:

,
äå Ñ – çì³íè ñîá³âàðòîñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, ùî î÷³êóºòü-

ñÿ â ðåçóëüòàò³ âêëàäåííÿ ³íâåñòèö³é (âèçíà÷àþòüñÿ çà ðîç-
ðàõóíêàìè åòàïó 1). Íàïðèêëàä, ïðîåêòîì ïåðåäáà÷àºòüñÿ 
âèâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèê³â. Òîä³ áóäåìî ìàòè åêîíîì³þ ïî çà-
ðîá³òí³é ïëàò³, íàðàõóâàííÿì íà çàðîá³òíó ïëàòó çã³äíî çàêî-
íîäàâñòâà (37,18% äëÿ õàð÷îâèõ âèä³â âèðîáíèöòâ çã³äíî 
³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ºäèíèé ñîö³àëüíèé âíåñîê»), âè-
òðàòàì íà îõîðîíó ïðàö³, ñïåöîäÿã. Ïðèð³ñò àìîðòèçàö³¿ â³ä 
âñòàíîâëåííÿ íîâîãî îáëàäíàííÿ – íàâïàêè, ïåðåäáà÷àº 
çá³ëüøåííÿ âèòðàò ÿê ñêëàäîâî¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿. Âàðòî 
çàçíà÷èòè, ùî ñêëàäîâîþ åêîíîì³¿ ñîá³âàðòîñò³ îäèíèö³ ïðî-
äóêö³¿ ìîæå áóòè åêîíîì³ÿ íà óìîâíî–ïîñò³éíèõ âèòðàòàõ. Öÿ 
åêîíîì³ÿ ïîâ’ÿçàíà ³ç çàãàëüíîâèðîáíè÷èìè âèòðàòàìè, ÿê³ 
ìîæóòü áóòè çì³ííèìè àáî ïîñò³éíèìè. Ìîâîþ íàö³îíàëüíî-
ãî ñòàíäàðòó îáë³êó 16 «Âèòðàòè» çì³íí³ òà ïîñò³éí³ çàãàëü-
íîâèðîáíè÷³ âèòðàòè âèçíà÷àþòüñÿ òàê: äî çì³ííèõ çàãàëü-
íîâèðîáíè÷èõ âèòðàò íàëåæàòü âèòðàòè íà îáñëóãîâóâàííÿ 
³ óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì (öåõ³â, ä³ëüíèöü), ùî çì³íþþòü-
ñÿ ïðÿìî (àáî ìàéæå ïðÿìî) ïðîïîðö³éíî äî çì³íè îáñÿãó ä³-
ÿëüíîñò³. Çì³íí³ çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè ðîçïîä³ëÿþòüñÿ 
íà êîæåí îá’ºêò âèòðàò ç âèêîðèñòàííÿì áàçè ðîçïîä³ëó (ãî-
äèí ïðàö³, çàðîá³òíî¿ ïëàòè, îáñÿãó ä³ÿëüíîñò³, ïðÿìèõ âèòðàò 
òîùî), âèõîäÿ÷è ç ôàêòè÷íî¿ ïîòóæíîñò³ çâ³òíîãî ïåð³îäó; äî 
ïîñò³éíèõ çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò â³äíîñÿòüñÿ âèòðàòè 
íà îáñëóãîâóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì, ùî çàëèøà-
þòüñÿ íåçì³ííèìè (àáî ìàéæå íåçì³ííèìè) ïðè çì³í³ îáñÿãó 
ä³ÿëüíîñò³. ²íàêøå êàæó÷è, ÿêùî â ñîá³âàðòîñò³ îäèíèö³ ïðî-
äóêö³¿, íàïðèêëàä, çàðîá³òíà ïëàòà îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ðî-
á³òíèê³â ïîãîäèííà, òîáòî çàëåæèòü íå â³ä îáñÿãó âèðîáëåíî¿ 
ïðîäóêö³¿, à â³ä â³äïðàöüîâàíîãî ÷àñó, òî ïðè çá³ëüøåíí³ îá-
ñÿãó âèðîáíèöòâà (ðåàë³çàö³¿) ïðîäóêö³¿ ö³ ðîá³òíèêè îòðèìà-
þòü çàðîá³òíó ïëàòó çà ÷àñ ðîáîòè àëå ïðè öüîìó ï³äïðèºì-
ñòâî îòðèìàº äîäàòêîâèé ïðèáóòîê â³ä çá³ëüøåííÿ ðåàë³çàö³¿ 
ïðîäóêö³¿ ïðè «ïîñò³éí³é» çàðîá³òíèé ïëàò³ ðîá³òíèê³â. Ó òàêî-
ìó âèïàäêó âèòðàòè íà çàðîá³òíó ïëàòó â ñîá³âàðòîñò³ îäèíèö³ 
ïðîäóêö³¿ º ïîñò³éíîþ (íåçì³ííîþ) ñêëàäîâîþ ïî â³äíîøåí-
íþ äî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà (ðåàë³çàö³¿) ïðîäóê-
ö³¿ ³ âèíèêàº åêîíîì³ÿ ïî çàðîá³òí³é ïëàò³. ßêùî á â äàíîìó 
ïðèêëàä³ çàðîá³òíà ïëàòà îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ðîá³òíèê³â 
áóëà á â³äðÿäíîþ òîáòî çàëåæàëà â³ä îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, 
òî âèòðàòè ïî ö³é ñòàòò³ íå áóëè á ïîñò³éíèìè, à çì³íþâàëèñü 
çàëåæíî â³ä îáñÿã³â âèðîáíèöòâà. ² åêîíîì³¿ ïî ñîá³âàðòîñò³ 
íå âèíèêàëî á. ×èì á³ëüøå âèðîáëåíî, òèì çà á³ëüøèé îá-
ñÿã ³ ñïëà÷åíî. Òàêèì ÷èíîì, ïðè ðîçðàõóíêàõ çì³í ñîá³âàð-
òîñò³ òðåáà îáîâ’ÿçêîâî âðàõîâóâàòè ìîæëèâó åêîíîì³þ íà 
óìîâíî–ïîñò³éíèõ âèòðàòàõ. Äëÿ öüîãî êðàùå çà âñå ìà-
òè áàçîâó êàëüêóëÿö³þ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ (ðîçðàõóíîê âèòðàò 
íà âèðîáíèöòâî ³ ðåàë³çàö³þ îäèíèö³ ïåâíîãî âèäó ïðîäóê-
ö³¿ àáî îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ â ñåðåäíüîìó ïî ï³äïðèºìñòâó çà 
îêðåìèìè ñòàòòÿìè êàëüêóëÿö³¿ – ñèðîâèíà, ìàòåð³àëè, ïà-

ëèâî òà åíåðã³ÿ, çàðîá³òíà ïëàòà òîùî). Çðîáèòè àíàë³ç îêðå-
ìèõ ñòàòåé êàëüêóëÿö³¿ ùîäî â³äíîøåííÿ ¿õ äî «çì³ííèõ» àáî 
«ïîñò³éíèõ». ² ïî «ïîñò³éíèõ» ñòàòòÿõ âèçíà÷èòè åêîíîì³þ, 
ÿêà âèíèêàº ïðè çá³ëüøåíí³ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà (ðåàë³çàö³¿) 
ïðîäóêö³¿. Îñíîâíèé ïðèíöèï öüîãî âèçíà÷åííÿ – âèêîðèñ-
òàííÿ çìåíøóþ÷îãî êîåô³ö³ºíòà À1/À2 ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ 
áàçîâîãî (À1) òà ïðîåêòíîãî (À2) îáñÿã³â âèðîáíèöòâà (ðåà-
ë³çàö³¿) ïðîäóêö³¿ â íàòóðàëüíèõ îäèíèöÿõ âèì³ðþâàííÿ, êîëè 
ïðîåêòíèé îáñÿã ïåðåâèùóº áàçîâèé. ßêùî æ â³äñóòíÿ áàçî-
âà êàëüêóëÿö³ÿ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ ³ íå âèñòà÷àº äàíèõ äëÿ ðîç-
ðàõóíêó åêîíîì³¿ íà óìîâíî–ïîñò³éíèõ âèòðàòàõ çà îêðåìèìè 
ñòàòòÿìè êàëüêóëÿö³¿, ÿê³ º óìîâíî–ïîñò³éíèìè, ìîæëèâî âè-
êîðèñòîâóâàòè òàêèé ïðèíöèï ðîçðàõóíêó: âèçíà÷èòè â³äñî-
òîê óìîâíî–ïîñò³éíèõ ñòàòåé â áàçîâ³é ñîá³âàðòîñò³ îäèíè-
ö³ ïðîäóêö³¿ (Ñ1). Íàïðèêëàä, äëÿ õàð÷îâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿, äå 
çíà÷íà ÷àñòèíà âèòðàò – öå ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè, òàêèé â³ä-
ñîòîê ìîæå áóòè ïðèáëèçíî 6–10%; âèçíà÷èòè ïðîåêòíó ñî-
á³âàðò³ñòü îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ ç óðàõóâàííÿì åêîíîì³¿ íà óìîâ-
íî–ïîñò³éíèõ âèòðàòàõ, âèêîðèñòîâóþ÷è íàñòóïíó ëîã³êó:

,

äå ± Ñ  – çì³íè ñîá³âàðòîñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, ùî î÷³êóþòüñÿ;
0,07 – ÷àñòêà óìîâíî–ïîñò³éíèõ ñòàòåé â ñîá³âàðòîñò³ 

îäèíèö³ ïðîäóêö³¿;
0,93 – ÷àñòêà çì³ííèõ ñòàòåé â ñîá³âàðòîñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿;
À1 òà À2 – â³äïîâ³äíî áàçîâèé òà ïðîåêòíèé (ùî î÷³êóºòü-

ñÿ) îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ â íàòóðàëüíèõ îäèíèöÿõ âèì³ðó;
Ñ1 òà Ñ2 – â³äïîâ³äíî áàçîâà ³ ïðîåêòíà (ùî î÷³êóºòüñÿ) ñî-

á³âàðò³ñòü îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, ãðí.
ßêùî æ ïðîåêò ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ íîâèõ îá’ºêò³â, òîá-

òî íåìàº áàçîâèõ çíà÷åíü, ðîçðàõóâàòè çàãàëüíó ñóìó äî-
äàòêîâîãî ïðèáóòêó, ùî î÷³êóºòüñÿ, ìîæíà òàê çâàíèì íîð-
ìàòèâíèì ìåòîäîì, îá´ðóíòóâàâøè â³äñîòîê ðåíòàáåëüíîñò³ 
ïðîåêòó. Ïðèíöèï ðîçðàõóíêó ïðèáóòêó: Ïçàã = ïîòî÷í³ âè-
òðàòè * ðåíòàáåëüí³ñòü, %.

×åòâåðòèé åòàï ïåðåäáà÷àº ïîð³âíÿííÿ çàòðàò ³ç ðåçóëü-
òàòàìè çà äîïîìîãîþ îö³íî÷íèõ ïîêàçíèê³â, îñíîâíèìè ç 
ÿêèõ º: ÷èñòèé ïðèâåäåíèé äîõ³ä (×ÏÄ) – ð³çíèöÿ ì³æ ïðè-
âåäåíèìè äî òåïåð³øíüî¿ âàðòîñò³ ñóìîþ ÷èñòîãî ãðîøîâîãî 
ïîòîêó çà ïåð³îä åêñïëóàòàö³¿ (æèòòÿ) ïðîåêòó ³ ñóìîþ ³íâåñ-
òèö³éíèõ âèòðàò íà éîãî ðåàë³çàö³þ òîáòî àáñîëþòíèé ðå-
çóëüòàò ïîð³âíÿííÿ çàòðàò ³ ðåçóëüòàò³â: 

,

äå ×ÃÏt – ñóìà ÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó çà îêðåì³ ³íòåð-
âàëè çàãàëüíîãî ïåð³îäó åêñïëóàòàö³¿ ïðîåêòó;

t – ïåð³îä æèòòºâîãî öèêëó ïðîåêòó, âåëè÷èíà, ùî ï³äëÿ-
ãàº îá´ðóíòóâàííþ â êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó. ¯¿ ìîæ-
íà ïðèéíÿòè ð³âí³ òåðì³íó åêñïëóàòàö³¿ ôîíä³â (îáëàäíàííÿ), 
ùî ïðîâàäæóþòüñÿ, äî ¿õ ïîâíîãî çíîøåííÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ 
äî íîðì çàêîíîäàâñòâà ÿê ì³í³ìàëüíèé êîðèñíèé òåðì³í åêñ-
ïëóàòàö³¿ çã³äíî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè: t = 5 ðîê³â;

n – ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â â çàãàëüíîìó ðîçðàõóíêîâîìó ïåð³îä³ t;
ð – ñòàâêà äèñêîíòó (â ÷àñòêàõ îäèíèö³), ÿêà õàðàêòåðèçóº 

ìîæëèâèé ð³âåíü âòðàò ÷èñòèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ï³ä âïëèâîì 
ð³çíèõ ÷èííèê³â ïðîòÿãîì ïåð³îäó t. Âåëè÷èíà, ùî ï³äëÿãàº 
îá´ðóíòóâàííþ, ³ ìîæå ïðèéìàòèñÿ íà ð³âí³ ñåðåäíüî¿ ñòàâêè 
ïîçè÷êîâîãî â³äñîòêà êîìåðö³éíèõ áàíê³â – äëÿ íåäåðæàâ-
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íèõ ïðîåêò³â. Â óìîâàõ ðîçðàõóíêó ð ìîæíà ïðèéìàòè íà ð³âí³ 
25–35% (0,25–0,35 â ÷àñòêàõ îäèíèö³). Íîðìàòèâíå çíà-
÷åííÿ ×ÏÄ  0

²íäåêñ äîõîäíîñò³ (²Ä) – â³äíîñíå ïîð³âíÿííÿ ðåçóëüòàò³â ³ 
çàòðàò ïî ïðîåêòó ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé íå ò³ëüêè äëÿ ïî-
ð³âíÿëüíî¿ îö³íêè, à é ÿê îñíîâà ïðè ïðèéíÿòò³ ³íâåñòèö³éíî-
ãî ð³øåííÿ ïðî ìîæëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó. ßêùî çíà÷åííÿ 
³íäåêñó äîõîäíîñò³ ìåíøå îäèíèö³ àáî äîð³âíþº ¿é, ïðîåêò ìàº 
áóòè â³äõèëåíèé ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî â³í íå ïðèíåñå äîäàòêîâîãî 
ïðèáóòêó íà ³íâåñòîâàí³ çàñîáè. Íîðìàòèâíå çíà÷åííÿ ²Ä  1.

.

²íäåêñ ðåíòàáåëüíîñò³ (²Ð) õàðàêòåðèçóº ïðèáóòêîâ³ñòü 
ïðîåêòó. Â³í ìîæå â³ä³ãðàâàòè ëèøå äîïîì³æíó ðîëü, òîìó ùî 
íå äîçâîëÿº â ïîâí³é ì³ð³ îö³íèòè âåñü çâîðîòíèé ³íâåñòèö³é-
íèé ïîò³ê ïî ïðîåêòó (çíà÷íó ÷àñòèíó öüîãî ïîòîêó ñêëàäàþòü 
àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ) ³ íå ïîð³âíþº ïîêàçíèêè, ùî ïî-
ð³âíþþòüñÿ, â ÷àñ³. 

,

äå  – ñåðåäíüîð³÷íà ñóìà ÷èñòîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðè-
áóòêó çà ïåð³îä åêñïëóàòàö³¿ (æèòòÿ) ïðîåêòó.

Ïåð³îä îêóïíîñò³ (ÏÎ) âèêîðèñòîâóºòüñÿ çàçâè÷àé äëÿ ïîð³â-
íÿëüíî¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³, àëå ìîæå áóòè ïðèéíÿòèé ³ ÿê êðè-
òåð³àëüíèé. Îñíîâíèì íåäîë³êîì öüîãî ïîêàçíèêà º òå, ùî â³í íå 
âðàõîâóº ò³ ÷èñò³ ãðîøîâ³ ïîòîêè, ùî ôîðìóþòüñÿ ï³ñëÿ ïåð³îäó 
îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ âèòðàò. Ïî ïðîåêòàõ ç òðèâàëèì òåðì³-
íîì åêñïëóàòàö³¿ ï³ñëÿ ïåð³îäó ¿õíüî¿ îêóïíîñò³ ìîæå áóòè îòðè-
ìàíà á³ëüøà ñóìà ÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó, ÷èì ïî ïðîåêòàõ ç 
êîðîòêèì òåðì³íîì. Ðîçðàõóíîê öüîãî ïîêàçíèêà ìîæå ïðîâî-
äèòèñÿ çà äâîìà ìåòîäàìè – ñòàòè÷íèì (áóõãàëòåðñüêèì) ³ äèñ-
êîíòíèì. Íåäèñêîíòîâàíèé ïîêàçíèê ïåð³îäó îêóïíîñò³ âèçíà-
÷àºòüñÿ ñòàòè÷íèì ìåòîäîì ³ ðîçðàõîâóºòüñÿ òàê:

,

äå ×ÃÏñåð – ñåðåäíüîð³÷íà ñóìà ÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó 
çà ïåð³îä åêñïëóàòàö³¿ ïðîåêòó.

Äèñêîíòîâàíèé ïîêàçíèê ïåð³îäó îêóïíîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ òàê:

.

Ïîð³âíÿííÿ ðîçðàõîâàíèõ ïîêàçíèê³â ç íîðìàòèâíèìè 
çíà÷åííÿìè òà àíàë³ç ¿õ äàº çìîãó çðîáèòè âèñíîâîê ïðî äî-
ö³ëüí³ñòü ÷è íåäîö³ëüí³ñòü âïðîâàäæåííÿ ïðîåêòó.

Âèñíîâêè
Ïðè åêîíîì³÷íîìó îá´ðóíòóâàíí³ ïðîåêò³â îñíîâíèì º ïîð³â-

íÿííÿ çàòðàò íà ïðîåêò ³ç ðåçóëüòàòàìè, ÿê³ î÷³êóþòüñÿ â³ä éîãî 
ðåàë³çàö³¿. Òàêèì ÷èíîì, òðåáà âèçíà÷èòè ðåàëüí³ çàòðàòè, îá-
´ðóíòîâàí³ ðåçóëüòàòè òà ïîð³âíÿòè ¿õ, ùîá çðîáèòè âèñíîâîê 
ïðî äîö³ëüí³ñòü âïðîâàäæåííÿ ÷è â³äõèëåííÿ ïðîåêòó. Çàòðà-
òè íà ïðîåêò ïî ñóò³ – öå ñóìà êîøò³â, ÿêà ïîâí³ñòþ çàáåçïå-
÷èòü âïðîâàäæåííÿ ïðîåêòó. Ïðè ¿¿ âèçíà÷åíí³ ñë³ä âðàõîâóâà-
òè îñîáëèâîñò³ îáë³êó íîâèõ àêòèâ³â, ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî, 
ìåòîäè òà îñîáëèâîñò³ íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿, âòðàòè ïðè-
áóòêó ï³äïðèºìñòâîì ïðè çíÿòò³ ç áàëàíñó íåäîàìîðòèçîâà-
íèõ àêòèâ³â, íåîáõ³äí³ñòü çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ îáîðîòíèõ àê-
òèâ³â, âïëèâ ÷èííèê³â ÷àñó, ÿê³ çíåö³íþþòü çàòðàòè íà ïðîåêò, 
ïðè ïîåòàïíîìó ¿õ âêëàäàíí³. Ïðè âèçíà÷åíí³ ðåçóëüòàò³â íåîá-
õ³äíî âðàõóâàòè âñ³ ÷èííèêè, ÿê³ âèçíà÷àþòü ïðèáóòîê â³ä ïðî-
åêòó – çì³íó îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, çì³íó ö³íè çà ðàõóíîê 
ïîë³ïøåííÿ ÿê³ñíèõ òà ñïîæèâ÷èõ õàðàêòåðèñòèê ïðîäóêö³¿, çì³-
íó ñîá³âàðòîñò³, ó òîìó ÷èñë³ åêîíîì³þ íà óìîâíî–ïîñò³éíèõ âè-
òðàòàõ, ïðèð³ñò àìîðòèçàö³¿ â³ä íîâèõ ôîíä³â, ùî âïðîâàäæó-
þòüñÿ, ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî, à òàêîæ ð³âåíü âòðàò ÷èñòèõ 
ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ùî î÷³êóþòüñÿ, ï³ä âïëèâîì ÷èííèê³â ÷à-
ñó. Ïðè öüîìó «ÿê³ñòü» îá´ðóíòóâàííÿ ïðîåêòó çàëåæèòü â³ä 
îá’ºêòèâíîñò³ éîãî æèòòºâîãî öèêëó òîáòî ïåð³îäó, ïðîòÿãîì 
ÿêîãî î÷³êóºòüñÿ îòðèìóâàòè âèãîäè (ðåçóëüòàòè). Âñå öå äî-
çâîëèòü ó ï³äñóìêó ðåàëüíî îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü ïðîåêòó ³ ïðè-
éíÿòè ïðàâèëüíå ð³øåííÿ ùîäî éîãî ðåàë³çàö³¿.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äîñÿãòè ÿê³ñíèõ çì³í ó òðàí-
ñïîðòí³é ñôåð³ ìîæëèâî ëèøå çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ 
íîâèõ òåõíîëîã³é â ïðîöåñ³ ïåðåâåçåíü, çîêðåìà íà îñíîâ³ 
çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèï³â åôåêòèâíî¿ ëîã³ñòèêè. Àäæå òðàí-
ñïîðòíà ëîã³ñòèêà çà çì³ñòîì º ìåòîäîëîã³ºþ îïòèì³çàö³¿ 
âàíòàæîïîòîê³â, ¿õ îáðîáêè â ëîã³ñòè÷íèõ öåíòðàõ, ùî äî-
çâîëÿº çàáåçïå÷óâàòè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ öèõ ïîòîê³â, 
çíèæóâàòè íåïðîäóêòèâí³ âèòðàòè òà ñïðèÿº ìàêñèìàëüíîìó 
çàäîâîëåííþ çàïèò³â ñïîæèâà÷³â.

Ëîã³ñòèêà â òðàíñïîðòí³é ãàëóç³ ìàº ñóòòºâèé âïëèâ íà 
åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè, òîìó íåäîîö³íêà ¿¿ çíà÷åííÿ 
íåìèíó÷å ïðèçâîäèòü äî çìåíøåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòà-
ò³â ä³ÿëüíîñò³ òðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ âíàñë³äîê öüîãî äî 
ãàëüìóâàííÿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Îòæå, ñòà-
ëèé ðîçâèòîê òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³ çàëåæèòü â³ä âïðîâàäæåí-
íÿ åôåêòèâíî¿ ëîã³ñòè÷íî¿ òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè ÿê íà ð³âí³ 
äåðæàâè, òàê ³ íà êîæíîìó ï³äïðèºìñòâ³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåì ³ ðîçâèòêó 
ëîã³ñòèêè â ö³ëîìó äîñë³äæåí³ òàêèìè çàðóá³æíèìè òà â³ò÷èçíÿ-
íèìè ó÷åíèìè, ÿê À.Â. Âåëèìîæèí, À.Ì. Ãàäæèíñêèé, Â.Ê. Ãó-
áåíêî, Þ.Ã. Êîòèêîâ, ª.Â. Êðèêàâñüêèé, Ï.Ð. Ëåâêîâåö, Â.Ñ. Ëó-
êèíñêèé, Í.Ï. Ìàëàøåíêî, Â.Å. Íèêîëàé÷óê, Þ.Ì. Íåðóø òîùî.

Íåâèð³øåíèìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ àêòóàë³çàö³¿ îñíî-
âíèõ ïðîáëåì òðàíñïîðòíî¿ ëîã³ñòèêè â Óêðà¿í³ òà îñíîâíèõ 
íàïðÿì³â ùîäî ¿õ âèð³øåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – îá´ðóíòóâàííÿ ñòàíó òà ïðîáëåì ðîçâèòêó 
ëîã³ñòè÷íîãî ìåíåäæìåíòó â òðàíñïîðòí³é ñôåð³ Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òðàíñïîðò ó ñèñòåì³ ëî-
ã³ñòèêè â³ä³ãðàº ïîäâ³éíó ðîëü: ïî–ïåðøå, â³í º ñêëàäîâîþ 
îñíîâíèõ ôóíêö³îíàëüíèõ ãàëóçåé ëîã³ñòèêè (çàêóï³âåëüíî¿, 
âèðîáíè÷î¿, ðîçïîä³ëü÷î¿); ïî–äðóãå, òðàíñïîðò º îäí³ºþ ³ç 
ãàëóçåé åêîíîì³êè.

Òðàíñïîðò – îäíà ³ç ïðîâ³äíèõ ãàëóçåé ìàòåð³àëüíîãî âèðîá-
íèöòâà, íàéâàæëèâ³øà ëàíêà ó ñôåð³ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Â³í 
º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ âèíèêíåííÿ ³ ðîçâèòêó îáì³íó òîâàðàìè ³ 
ïîñëóãàìè ì³æ îêðåìèìè òåðèòîð³ÿìè, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó òå-
ðèòîð³àëüíîìó ïîä³ë³ ïðàö³. Ðîçøèðåííÿ ïîä³ëó ïðàö³, éîãî óäî-

ñêîíàëåííÿ ³ ñàìå âèíèêíåííÿ íîâèõ, á³ëüø åôåêòèâíèõ ôîðì 
çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó òðàíñïîðòó.

Òðàíñïîðòíèé êîìïëåêñ ñêëàäàºòüñÿ ç îêðåìèõ âèä³â 
òðàíñïîðòó: çàë³çíè÷íîãî, ìîðñüêîãî, ð³÷êîâîãî, àâòîìî-
á³ëüíîãî, òðóáîïðîâ³äíîãî òà ïîâ³òðÿíîãî, ÿê³ âçàºìîä³þòü 
ì³æ ñîáîþ ³ ñòàíîâëÿòü òðàíñïîðòíó ñèñòåìó. Ð³âåíü ðîçâè-
òêó òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè äåðæàâè – îäèí ³ç íàéâàæëèâ³øèõ 
îçíàê ¿¿ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó é öèâ³ë³çîâàíîñò³.

Îáñÿã ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ òðàíñïîðòíîþ ãàëóççþ Óêðà-
¿íè ³íøèì ñôåðàì åêîíîì³êè ³ íàñåëåííþ, à òàêîæ åêñïîðòó-
þòüñÿ, îö³íþºòüñÿ ó ïîíàä 137 ìëðä. ãðí. ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
âèñîêèìè òåìïàìè çðîñòàííÿ (çà 2001-2010 ðîêè çá³ëü-
øèâñÿ ó ïîíàä 5 ðàç³â). Ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà êðèçà ñóò-
òºâî âïëèíóëà íà âèðîáíèöòâî ïîñëóã ó òðàíñïîðòí³é ñôåð³, 
íàñàìïåðåä áåçïîñåðåäíüî íà òðàíñïîðò³, çìåíøóþ÷è éîãî 
÷àñòêó ó çàãàëüí³é ñóì³ íàäàíèõ ïîñëóã òðàíñïîðòó ³ çâ’ÿçêó 
Óêðà¿íè (òàáë. 1, ðèñ.).

Òðàíñïîðòíó ñôåðó ðåãóëþâàòè íå ïðîñòî. ² íå ò³ëüêè òî-
ìó, ùî êîæåí ç ¿¿ ñåêòîð³â – íàçåìíèé, âîäíèé òà ïîâ³òðÿíèé 
– ìàþòü âëàñí³ ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³, ¿¿ â³äì³òíèìè ðèñàìè 
º òàêîæ òàê³, ÿê ïîäâ³éí³ñòü òà íåîäíîð³äíèé õàðàêòåð òðàí-
ñïîðòó. Ç îäíîãî áîêó, òðàíñïîðò – öå îñíîâíèé âèä åêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, à ç ³íøîãî – íåîáõ³äíà äîïîì³æíà ä³ÿëü-
í³ñòü äëÿ ³íøèõ ïðîìèñëîâèõ ñåêòîð³â, òîìó çáàëàíñóâàííÿ 
öèõ îñîáëèâîñòåé º âêðàé âàæëèâèì; ³ñíóâàííÿ íåçàëåæ-
íèõ òðàíñïîðòíèõ ïåðåâ³çíèê³â, ÿê³ çàéìàþòü öåíòðàëüíó ïî-
çèö³þ íà òðàíñïîðòíîìó ðèíêó, º çíà÷íîþ ïåðåøêîäîþ äëÿ 
ôîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè; ï³äïðèºì-
ñòâà, çàëó÷åí³ äî òðàíñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³, â³äð³çíÿþòüñÿ îä-
íå â³ä îäíîãî ìàñøòàáàìè ä³ÿëüíîñò³, ñòðóêòóðîþ òà åêîíî-
ì³÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè.

Âèä³ëåííÿ òðàíñïîðòóâàííÿ â îêðåìó ôóíêö³îíàëüíó ñôå-
ðó ëîã³ñòèêè îáóìîâëåíî òàêèìè ôàêòîðàìè: âåëèêîþ ÷àñò-
êîþ òðàíñïîðòíèõ âèòðàò ó çàãàëüíîìó ñêëàä³ ëîã³ñòè÷íèõ 
âèòðàò; íåìîæëèâ³ñòþ îðãàí³çàö³¿ òà ³ñíóâàííÿ ìàòåð³àëüíî-
ãî ïîòîêó áåç òðàíñïîðòóâàííÿ.

Çä³éñíåííþ åôåêòèâíî¿ ëîã³ñòèêè â Óêðà¿í³ çàâàæàþòü òà-
ê³ ïðîáëåìè, ÿê:

The article justifies problems of transport logistics development and out lines the main directions of optimization of its 
functioningin Ukraine.

Keywords: transport logistics, logistics management, SWOT–analysis.

Òàáëèöÿ 1. Ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â çà âèäàìè òðàíñïîðòó â 2002–2012 ðîêàõ, ìëí. ò

Äæåðåëî: [3].

Ð³ê
Âèäè òðàíñïîðòó

çàë³çíè÷íèé àâòîìîá³ëüíèé ìîðñüêèé ð³÷êîâèé
2002 393 947 8,8 7,6
2003 445 973 9 10
2004 462 1027 9 12
2005 450 1121 8 13
2006 479 1167 9 14
2007 514 1255 9 15
2008 499 1267 8 11
2009 391 1069 5 5
2010 433 1168 4 7
2011 469 1253 4 6
2012 457 1260 4 4
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– íèçüêà ÿê³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ äîð³ã, áàãàòî ç ÿêèõ íå ïðèñòî-
ñîâàí³ äëÿ çä³éñíåííÿ âàíòàæîïåðåâåçåíü, îòæå, çàñòîñóâàí-
íÿ åôåêòèâíî¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ º äîñèòü ïðîáëåìàòè÷íèì;

– íåäîñòàòíÿ ³íôîðìàö³éíà ï³äòðèìêà ïåðåâåçåíü, çíè-
æåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ïåðåâ³çíèê³â;

– â³ä÷óòíèé íåãàòèâíèé âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ 
ëîã³ñò³â ìàº áðàê ³íôîðìàö³¿ ïðî ïðîãðàìí³ ïðîäóêòè, ùî äî-
çâîëÿþòü àâòîìàòèçóâàòè, ñïðîñòèòè ³ ïðèñêîðèòè âèêîíàí-
íÿ îïåðàö³é, ÿê³ ñóïðîâîäæóþòü ïðîöåñ ïåðåâåçåííÿ;

– íàéá³ëüø ñåðéîçíîþ ïðîáëåìîþ â êîíòåêñò³ çä³éñíåííÿ 
åôåêòèâíî¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ º çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é. Íà ñüî-
ãîäí³ çàêîðäîíí³ ³íâåñòîðè íå ïðàãíóòü âêëàäàòè êîøòè ó áóä³âíè-
öòâî òà ðåìîíò óêðà¿íñüêèõ äîð³ã ÷åðåç íåñòàá³ëüí³ñòü óêðà¿íñüêî¿ 
åêîíîì³êè òà â³äñóòí³ñòü â³äïîâ³äíèõ çàêîíîäàâ÷èõ ãàðàíò³é.

Îòæå, îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ ôóíêö³îíóâàííÿ òðàíñïîðòíî¿ 
ñèñòåìè Óêðà¿íè º íåâ³äïîâ³äí³ñòü ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ ¿¿ ä³ÿëüí³ñòþ ñó÷àñíèì ì³æíàðîäíèì âèìîãàì, ïîïèòó 
íà òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè.

Ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â àâòîìîá³ëüíèì òà çàë³çíè÷íèì òðàíñïîðòîì ó 2002–2012 ðîêàõ
Äæåðåëî: [3].

Òàáëèöÿ 2. SWOT–àíàë³ç òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.

Ìîæëèâîñò³ Çàãðîçè

Çðîñòàííÿ òîâàðîïîòîê³â ó ºâðîïåéñüêî–
àç³àòñüêîìó íàïðÿì³.
Çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ðîçáóäîâó 
ì³æíàðîäíèõ òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â.
Ðîçâèòîê ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ó 
òðàíñïîðòí³é ñôåð³

Íåñòàá³ëüíà åêîíîì³÷íà é ïîë³òè÷íà 
ñèòóàö³ÿ â êðà¿í³.
Çìåíøåííÿ òðàíçèòíèõ ïåðåâåçåíü 
òåðèòîð³ºþ ðåã³îíó.
Çìåíøåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
òðàíñïîðòíî–òðàíçèòíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè 
íà çîâí³øíüîìó ðèíêó

Ñèëüí³ ñòîðîíè Çàõîäè Çàõîäè
Âèã³äíå åêîíîì³êî–
ãåîãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ 
ðåã³îíó.
Íàÿâí³ñòü ðîçâèíåíî¿ ìåðåæ³ 
òðàíñïîðòíèõ øëÿõ³â.
Ïðîõîäæåííÿ ì³æíàðîäíèõ 
òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â
òåðèòîð³ºþ ðåã³îíó

Çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ òðàíçèòíèõ 
òîâàðîïîòîê³â ³ç ªâðîïè â Àç³þ òà íàâïàêè. 
Ðåàë³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â òà çà-
ëó÷åííÿ êðåäèò³â ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ 
ñòðóêòóð ó ðîçáóäîâó òðàíñïîðòíî¿ ìåðåæ³.
Óêëàäåííÿ äâî– òà áàãàòîñòîðîíí³õ óãîä 
³ç ºâðîïåéñüêèìè êðà¿íàìè ó òðàíñïîðòí³é 
ñôåð³

Çàáåçïå÷åííÿ êîìïëåêñíîãî òðàíñïîðòíîãî 
îáñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â íà áàç³ âïðî-
âàäæåííÿ ëîã³ñòè÷íèõ ïðèíöèï³â îðãàí³çàö³¿ 
òðàíñïîðòíîãî ïðîöåñó â ðåã³îí³. Ðîçâèòîê 
êîìá³íîâàíèõ ïåðåâåçåíü.
Çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîãî
ðîçâèòêó âñ³õ âèä³â òðàíñïîðòó

Ñëàáê³ ñòîðîíè Çàõîäè Çàõîäè

Íåâ³äïîâ³äí³ñòü òåõí³÷íîãî 
ð³âíÿ òðàíñïîðòíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè, íåäîñòàòíº 
îíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â.
Íåâ³äïîâ³äí³ñòü íîðìàòèâíî–
ïðàâîâî¿ áàçè ì³æíàðîäíèì 
íîðìàì.
Íèçüêèé ð³âåíü îñíàùåí-
íÿ ïóíêò³â ïðîïóñêó ÷åðåç 
êîðäîí

Ðîçáóäîâà òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â 
ðåã³îí³.
Ïðèâåäåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè 
òðàíñïîðòó â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèõ íîðì.
Ðåàë³çàö³ÿ äâîñòîðîíí³õ óãîä ³ç ñóñ³äí³ìè 
êðà¿íàìè ç ðîçáóäîâè ïðèêîðäîííèõ ïóíêò³â 
ïðîïóñêó.
Ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ðåìîíòó òà óòðèìàííÿ 
òðàíñïîðòíèõ øëÿõ³â äî ì³æíàðîäíîãî ð³âíÿ, 
áåçïåêè ðóõó

Ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâíèõ ³ ãàëóçåâèõ ïðîãðàì ó 
ãàëóç³ îêðåìèõ âèä³â òðàíñïîðòó òà ðîçáó-
äîâè äåðæàâíîãî êîðäîíó.
Ñïðîùåííÿ ïðîöåäóðè ïåðåòèíó äåðæàâíî-
ãî êîðäîíó.
Ñòâîðåííÿ ëîã³ñòè÷íèõ öåíòð³â òà çàïðî-
âàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é â 
óïðàâë³íí³ òðàíñïîðòíèìè ïîòîêàìè.
Ï³äòðèìêà íàö³îíàëüíèõ òðàíñïîðòíèõ 
îïåðàòîð³â íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ òðàíñ-
ïîðòíèõ ïîñëóã
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Îäíèì ³ç çàõîä³â óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ º 
ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî¿ ëîã³ñòèêè. ¯é ïåðå-
äóº SWOT–àíàë³ç – öå ãðóïóâàííÿ ôàêòîð³â ìàðêåòèíãîâî-
ãî ñåðåäîâèùà íà çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ òà ¿õ àíàë³ç ç ïîçèö³¿ 
âèçíà÷åííÿ ïîçèòèâíîãî ÷è íåãàòèâíîãî âïëèâó íà ìàðêå-
òèíãîâó ä³ÿëüí³ñòü ô³ðìè (òàáë. 2).

Âðàõîâóþ÷è óìîâè òà ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê 
òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ òðàíñïîðòíî–äîðîæíüîãî êîìï-
ëåêñó, çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ òà øâèäêîñò³ îáñëóãî-
âóâàííÿ âíóòð³øí³õ, çîâí³øí³õ òà òðàíçèòíèõ ïåðåâåçåíü, 
³íòåãðàö³¿ ðåã³îíó â ºâðîïåéñüêó òðàíñïîðòíó ñèñòåìó, ìîæ-
íà âèçíà÷èòè òàê³ îñíîâí³ ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó 
òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè:

– ìîäåðí³çàö³ÿ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;
– ïðèâåäåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè â³äïîâ³äíî äî 

ì³æíàðîäíèõ íîðì;
– ðîçáóäîâà ì³æíàðîäíèõ òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â;
– ðîçâèòîê ïóíêò³â ïðîïóñêó ÷åðåç äåðæàâíèé êîðäîí;
– ðîçâèòîê êîìá³íîâàíèõ ïåðåâåçåíü;
– ñòâîðåííÿ ëîã³ñòè÷íèõ öåíòð³â òà âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñ-

íèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ çàáåçïå÷óâàòèìóòü ¿õ åôåêòèâíå ôóíêö³-
îíóâàííÿ;

– ñïðîùåííÿ ïðîöåäóðè ïåðåòèíó äåðæàâíîãî êîðäîíó òîùî.
Âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ìîäåðí³çàö³¿ ³íôðàñòðóêòóðè 

Óêðà¿íè âèìàãàº çä³éñíåííÿ êîìïëåêñó çàõîä³â, çîêðåìà: 
çàëó÷àòè ³íâåñòèö³¿ ó ðîçáóäîâó òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè, ïðè öüîìó âèêîðèñòîâóþ÷è íîâ³ ôîðìè çàëó÷åí-
íÿ, çîêðåìà ìåõàí³çì êîíöåñ³¿;çàëó÷àòè íà ðåêîíñòðóêö³þ 
òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè êðåäèòè ì³æíàðîäíèõ ô³-

íàíñîâèõ ñòðóêòóð, çîêðåìà ªâðîïåéñüêîãî áàíêó ðåêîí-
ñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó, ªâðîïåéñüêîãî ³íâåñòèö³éíîãî áàí-
êó òîùî;ðîçâèâàòè ì³æíàðîäíå ñï³âðîá³òíèöòâî â ãàëóç³ 
òðàíçèòíèõ ïåðåâåçåíü.

Âèñíîâêè
Ðåàë³çàö³ÿ â³ò÷èçíÿíî¿ òðàíñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿ â ñôåð³ ëî-

ã³ñòèêè äîçâîëèòü íàø³é äåðæàâ³ äîñÿãòè ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ 
îïîðíî¿ òðàíñïîðòíî¿ ìåðåæ³ áåç ðîçðèâ³â ³ âóçüêèõ ì³ñöü; 
çàáåçïå÷èòè á³ëüø³ñòü íàñåëåíèõ ïóíêò³â ö³ëîð³÷íèì äîñòó-
ïîì äî îñíîâíèõ íàçåìíèõ òðàíñïîðòíèõ êîìóí³êàö³é; çíà-
÷íî ï³äâèùèòè êîìôîðòí³ñòü ³ ÿê³ñòü ñåðâ³ñó ïàñàæèðñüêîãî 
òðàíñïîðòó; çá³ëüøèòè ÷àñòêó â³ò÷èçíÿíèõ ïåðåâ³çíèê³â â îá-
ñëóãîâóâàíí³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ âàíòàæîïîòîê³â; ñóò-
òºâî çá³ëüøèòè øâèäê³ñòü ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â òà ïèòîìó 
âàãó òðàíçèòíèõ ïåðåâåçåíü.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê. Ïðîïîçèö³¿, ùîäî âäî-
ñêîíàëåííÿ òðàíñïîðòíîãî ïðîöåñó, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðóõîìîãî ñêëàäó, ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà 
òðàíñïîðò³ .

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Çàõàðîâ Ê.Â. Ëîãèñòèêà, ýôôåêòèâíîñòü è ðèñêè âíåøíåýêîíî–

ìè÷åñêèõîïåðàöèé / Ê.Â. Çàõàðîâ. – Ê.: ÈÍÝÊÑ, 2001. – 237 ñ.

2. Êàëü÷åíêî À.Ã. Ëîã³ñòèêà / À.Ã. Êàëü÷åíêî, Ò.Î. Çàðåìáà. – Ê.: 

ÊÍÅÓ, 2008. – 148 ñ. 

3. Ñòàòèñòè÷íèé ùîð³÷íèê Óêðà¿íè çà 2012 ð³ê / [çà ðåä. Î.Ã. Îñà-

óëåíêà]. – Ê.: «Àâãóñò Òðåéä», 2013. – 552 ñ.

4. Òðàíñïîðòíàÿ ëîãèñòèêà / Ïîä ðåä. Ë.Á. Ìèðîòèíà. – Ì.: Òðàí-

ñïîðò, 2006. – 211 ñ.

Ä.Ì. ÀÐÒÅÌÅÍÊÎ,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Îñîáëèâîñò³ îö³íêè ïðàâà êîðèñòóâàííÿ çåìëÿìè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ ïðè îö³íþâàíí³ 

êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ
Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíèé óí³ô³êîâàíèé ìåõàí³çì ðîçðàõóíêó ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ïðàâà êîðèñòóâàííÿ çåìëÿìè ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ ïðè îö³íþâàíí³ êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Â óìîâàõ îáìå-
æåíî¿ âèõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî îá’ºêò îö³íêè öåé ìåõàí³çì íåîáõ³äíèé äëÿ óí³ô³êàö³¿ òà çìåíøåííÿ âèòðàò ÷àñó íà âèêîíàí-
íÿ îö³íî÷íèõ ïðîöåäóð.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèíêîâà âàðò³ñòü, ïðàâî êîðèñòóâàííÿ, çåìåëüíà ä³ëÿíêà, îö³íî÷í³ ïðîöåäóðè, äîõ³äíèé ï³äõ³ä äî îö³í-
êè, îðåíäà.

Ä.Ì. ÀÐÒÅÌÅÍÊÎ,
àñïèðàíò, Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Îñîáåííîñòè îöåíêè ïðàâà ïîëüçîâàíèÿ çåìëÿìè 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ ïðè îöåíêå êîðïîðàòèâíûõ 

ïðàâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé
Â ñòàòüå ïðåäëîæåí óíèôèöèðîâàííûé ìåõàíèçì ðàñ÷åòà ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè ïðàâà ïîëüçîâàíèÿ çåìëÿìè ñåëü-

ñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ ïðè îöåíêå êîðïîðàòèâíûõ ïðàâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Â óñëîâèÿõ îãðà-
íè÷åííîé èñõîäíîé èíôîðìàöèè îá îáúåêòå îöåíêè ýòîò ìåõàíèçì íåîáõîäèì äëÿ óíèôèêàöèè è óìåíüøåíèÿ çàòðàò 
âðåìåíè íà âûïîëíåíèå îöåíî÷íûõ ïðîöåäóð.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü, ïðàâî ïîëüçîâàíèÿ, çåìåëüíûé ó÷àñòîê, îöåíî÷íûå ïðîöåäóðû, äîõîäíûé 
ïîäõîä ê îöåíêå, àðåíäà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â 
Óêðà¿í³ ïðè îö³íö³ êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ âèíèêàº ïîòðåáà â îá’ºêòèâí³é îö³íö³ ïðàâà êî-
ðèñòóâàííÿ çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ.

Ïðîöåñ âèçíà÷åííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ïðàâà êîðèñòóâàííÿ 
çåìëÿìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ â óìîâàõ îá-
ìåæåíî¿ âèõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî îá’ºêò îö³íêè ïîòðåáóº óí³-
ô³êîâàíîãî òà îá’ºêòèâíîãî ìåõàí³çìó îö³íêè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ô³íàí-
ñîâ³é îö³íö³ âàðòîñò³ ïðàâà êîðèñòóâàííÿ çåìëÿìè ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ ïðèñâÿòèëè íàóêîâ³ ïðàö³ òà-
ê³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ òà ïðàêòèêè: Î. Äðàï³êîâñüêèé, ². ²âàíîâà, 
Þ. Äåõòÿðåíêî, Þ. Ïàëåõà, à òàêîæ çàðóá³æíèõ – Â. Ãðèáîâ-
ñüêèé, À. Ãðÿçíîâà, Ä. Åêêåðò.

Ðàçîì ³ç òèì ñë³ä ï³äêðåñëèòè íåäîñòàòí³ñòü ðîçêðèòòÿ ìå-
òîäè÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî âèçíà÷åííÿ ìåõàí³çìó ðîçðàõóíêó 
ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ïðàâà êîðèñòóâàííÿ çåìëÿìè ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ â óìîâàõ îáìåæåííÿ âèõ³äíî¿ ³í-
ôîðìàö³¿ ïðî îá’ºêò îö³íêè, ùî é âèçíà÷èëî ìåòó äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà óí³ô³êîâàíèõ ìåõàí³çì³â ðîçðà-
õóíêó ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ïðàâà êîðèñòóâàííÿ çåìëÿìè ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ ïðè îö³íþâàíí³ êîðïîðà-
òèâíèõ ïðàâ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèõ³äíîþ îñíîâîþ äëÿ 
ðîçðîáêè óí³ô³êîâàíèõ ìåõàí³çì³â ïðè îö³íþâàíí³ êîðïîðà-
òèâíèõ ïðàâ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ º îñíîâí³ 
ïîêàçíèêè çåðíîâî¿ ãàëóç³, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ íàñòóïíèì. 
Â Óêðà¿í³ ïðè çàãàëüí³é ïëîù³ 603,8 òèñ. êâ. êì ñ³ëüãîñïó-
ã³ääÿ ñòàíîâëÿòü 42,78 ìëí. ãà, ç íèõ ð³ëëÿ – 32,4 ìëí. ãà, ³ 
íàðàõîâóºòüñÿ 650 òèï³â ´ðóíò³â ³ç 1000, â³äîìèõ â óñüîìó 
ñâ³ò³. Çà çàïàñàìè ÷îðíîçåìíèõ ´ðóíò³â Óêðà¿íà ïîñ³äàº ïåð-
øå ì³ñöå ó ñâ³ò³, äðóãå – Áðàçèë³ÿ, òðåòº – Ðîñ³ÿ. Ó 2013 ðîö³ 
óðîæàé çåðíîâèõ ñòàíîâèâ 61,5 ìëí. ò. Âèçíà÷åíî, ùî ïî-
ñ³âí³ ïëîù³ çåðíîâèõ êóëüòóð â 2008–2015 ðîö³ ñòàíîâèòè-
ìóòü ó ìåæàõ 14,5–15,0 ìëí. ãà, ó òîìó ÷èñë³ îçèìî¿ ïøåíèö³ 
– 5,5–6,0 ìëí. ãà, îçèìîãî æèòà – 0,6–0,7 ìëí. ãà, êóêóðó-
äçè – 2,0–2,2 ìëí. ãà, ÿðîãî ÿ÷ìåíþ – 3,2–3,5 ìëí. ãåêòà-
ð³â, ïëîù³ ïîñ³âó ïðîñà ³ ãðå÷êè – áëèçüêî 0,6–0,7 ìëí. ãà, à 
ãîðîõó, ÿê îñíîâíî¿ çåðíîáîáîâî¿ êóëüòóðè, – 0,6–0,7 ìëí. ãà.

Ðàçîì ³ç òèì ó ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ ïðîãðàìè òà ï³äâèùåí-
íÿ óðîæàéíîñò³ çåðíà íà îñíîâ³ ³íòåíñèô³êàö³¿ éîãî âèðîáíè-
öòâà ïîñ³âí³ ïëîù³ çåðíîâèõ êóëüòóð ó 2015 ðîö³ äîñÿãíóòü 
13,5–14,0 ìëí. ãà.

Çåðíîâ³ êóëüòóðè çàéìàþòü ð³çíó ïèòîìó âàãó: ó ñòåïîâ³é 
çîí³ – 55–60% ð³ëë³, ë³ñîñòåïîâ³é – 50–55% ³ ïîë³ñüê³é çî-
í³ – 40–45%.

Ó ïîëüîâèõ ñ³âîçì³íàõ çåðíîâ³ êóëüòóðè çàéìàþòü â ãîñïî-
äàðñòâàõ ð³çí³ ïð³îðèòåòè.

Òàê, ó ñòåïîâ³é çîí³ íàäàºòüñÿ ïð³îðèòåò îçèì³é ïøåíèö³ ³ 
êóêóðóäç³, â ë³ñîñòåïîâ³é, êð³ì òîãî, ÿðîìó ÿ÷ìåíþ ³ çåðíî-
áîáîâèì êóëüòóðàì, à â çîí³ Ïîë³ññÿ – îçèìîìó æèòó, ÿðèì 
çåðíîâèì êîëîñîâèì òà êðóï’ÿíèì êóëüòóðàì. 

Ïðè ñåðåäí³é óðîæàéíîñò³ 36–37 ö/ãà âèðîáíèöòâî çåð-
íà ñòàíîâèòèìå ó 2015 ðîö³ 50 ìëí. ò [6]. Ñòàíîì íà ïî÷àòîê 
2012 ðîêó â Óêðà¿í³ ïîäàâàëè çâ³òí³ñòü 43 479 ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ç ÿêèõ 41 934 (96,4%) º ï³äïðèºì-
ñòâàìè ñåãìåíòó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ñ³ëüãîñïâèðîáíèöòâà 
(ÌÑÂ). Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî ôàêòè÷íà ê³ëüê³ñòü çàðåºñòðî-
âàíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ º âèùîþ (îð³ºí-
òîâíî íà 10–12%). Ñòðóêòóðà îáðîá³òêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ çåìåëü òàêà: 28,9% – îñîáèñò³ ñåëÿíñüê³ ãîñïîäàðñòâà, 
32,3% – âåëèê³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà òà àãðî-
õîëäèíãè ³ 38,8% – ï³äïðèºìñòâà ðîçì³ðîì äî 3000 ãà (ÌÑÂ).

Â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü 
îá’ºêòèâíî¿ îö³íêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, à 
îñê³ëüêè ¿õí³ì îñíîâíèì àêòèâîì º ïóë îðåíäîâàíèõ çåìåëü-
íèõ ïà¿â, òî çíà÷íó ÷àñòèíó âàðòîñò³ á³çíåñó ñêëàäàòèìå âàð-
ò³ñòü ïðàâà êîðèñòóâàííÿ çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ïðèçíà÷åííÿ, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ â îáðîá³òêó öüîãî ï³äïðèºìñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîöåñ âèçíà÷åííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ïðàâà 
êîðèñòóâàííÿ çåìëÿìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åí-
íÿ, â óìîâàõ îáìåæåíî¿ âèõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî îá’ºêò îö³í-
êè, ïîòðåáóº óí³ô³êîâàíîãî òà îá’ºêòèâíîãî ìåõàí³çìó îö³íêè.

Ó öüîìó çâ’ÿçêó ïî÷àòêîâèì åòàïîì º ç’ÿñóâàííÿ ïîíÿòòÿ 
«çåìåëüíà ä³ëÿíêà», ïðàâî êîðèñòóâàííÿ íåþ òà âèçíà÷åí-
íÿ ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà âàðò³ñòü ïðàâà êîðèñòóâàííÿ 
çåìëåþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ.

Ìè ïðèºäíóºìîñü äî òàêîãî âèçíà÷åííÿ: çåìåëüíà ä³ëÿí-
êà – öå ÷àñòèíà çåìíî¿ ïîâåðõí³ ç óñòàíîâëåíèìè ìåæàìè, 
ïåâíèì ì³ñöåì ðîçòàøóâàííÿ, ç âèçíà÷åíèìè ùîäî íå¿ ïðà-
âàìè [1, ñò. 79]. Ïðàâî æ âëàñíîñò³ òà ïðàâî êîðèñòóâàííÿ 
çåìåëüíîþ ä³ëÿíêîþ âèíèêàþòü ï³ñëÿ îäåðæàííÿ ¿¿ âëàñ-
íèêîì àáî êîðèñòóâà÷åì äîêóìåíòà, ÿêèé ïîñâ³ä÷óº ïðàâî 
âëàñíîñò³ ÷è ïðàâî ïîñò³éíîãî êîðèñòóâàííÿ çåìåëüíîþ ä³-
ëÿíêîþ, òà éîãî äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿.

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî ïðàâî êîðèñòóâàííÿ â ìåæàõ ïðàâ, 
âèçíà÷åíèõ äîãîâîðîì, çåìåëüíîþ ä³ëÿíêîþ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ àáî ¿¿ ÷àñòèíîþ, ÿêå º äîâãîòðèâà-
ëèì, â³ä÷óæóâàíèì ³ òàêèì, ùî ïåðåõîäèòü ó ñïàäùèíó íàçè-
âàºòüñÿ åìô³òåâçèñ [1].

Çì³ñò ïðàâà êîðèñòóâàííÿ çåìåëüíîþ ä³ëÿíêîþ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ âèçíà÷àºòüñÿ äîãîâîðîì, ÿêèé ìàº â³ä-
ïîâ³äàòè ïîñòàíîâ³ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ 
Òèïîâîãî äîãîâîðó îðåíäè çåìë³» â³ä 03.03.2004 ¹220. Óìîâè 
äîãîâîðó íå ìîæóòü âèõîäèòè çà ìåæ³ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà. Äî 
îñíîâíèõ óìîâ çåìëåêîðèñòóâàííÿ â³äíîñÿòüñÿ:
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– âëàñíèê çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè ìàº ïðàâî âèìàãàòè âèêî-
ðèñòîâóâàòè çåìåëüíó ä³ëÿíêó çà ïðèçíà÷åííÿì;

– çåìëåêîðèñòóâà÷ (åìô³òåâòà) çîáîâ’ÿçàíèé äîòðèìóâà-
òèñÿ âèìîã âëàñíèêà, â³í íå ìàº ïðàâà çì³íþâàòè õàðàêòåð ³ 
çì³ñò êîðèñòóâàííÿ ÷è ïðèçíà÷åííÿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè;

– âëàñíèê ä³ëÿíêè ìàº ïðàâî íà îäåðæàííÿ ïëàòè çà êî-
ðèñòóâàííÿ íåþ, ðîçì³ð ïëàòè, ¿¿ ôîðìà, óìîâè, ïîðÿäîê òà 
ñòðîêè ¿¿ âèïëàòè âñòàíîâëþþòüñÿ äîãîâîðîì;

– âëàñíèê çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè çîáîâ’ÿçàíèé íå ÷èíèòè ïå-
ðåøêîä çåìëåêîðèñòóâà÷åâ³ ó çä³éñíåíí³ éîãî ïðàâà íà êî-
ðèñòóâàííÿ;

– çåìëåêîðèñòóâà÷ (åìô³òåâòà) ïåðåäóñ³ì çîáîâ’ÿçàíèé 
åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè çåìåëüíó ä³ëÿíêó â³äïîâ³äíî äî 
¿¿ ö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ, ï³äâèùóâàòè ðîäþ÷³ñòü çåìåëüíî¿ 
ä³ëÿíêè, çàñòîñîâóâàòè ïðèðîäîîõîðîíí³ òåõíîëîã³¿ âèðîá-
íèöòâà, óòðèìóâàòèñÿ â³ä ä³é, ÿê³ ìîæóòü ïðèçâåñòè äî ïîã³ð-
øåííÿ åêîëîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿.

Íà âàðò³ñòü ïðàâà êîðèñòóâàííÿ çåìëåþ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ ïðèðîäíî âïëèâàþòü òàê³ ôàêòîðè:

– ïðîäóêòèâí³ñòü ´ðóíò³â ³ ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– çàëèøêîâèé òåðì³í îðåíäè çà äîãîâîðîì îðåíäè;
– âàðò³ñòü çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè çà äàíèìè íîðìàòèâíî¿ îö³íêè;
– ñòàâêà îðåíäíî¿ ïëàòè.
Âàæëèâèì º âèá³ð ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äëÿ îö³íêè ïðà-

âà êîðèñòóâàííÿ çåìåëüíîþ ä³ëÿíêîþ. Äî òàêèõ ìåòîäè÷íèõ 
ï³äõîä³â â³äíîñÿòü:

– ç³ñòàâëåííÿ ö³í ïðîäàæó;
– êàï³òàë³çàö³ÿ äîäàòêîâîãî äîõîäó ³ç çåìë³ îðåíäàðÿ çå-

ìåëüíî¿ ä³ëÿíêè [3].
Â³äïîâ³äíî äî ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà ç³-

ñòàâëåí³ ö³í ïðîäàæó, âàðò³ñòü ïðàâà îðåíäè (êîðèñòóâàííÿ) 
âèçíà÷àþòü íà ð³âí³ ö³í ïðîäàæó ïðàâ îðåíäè ïîä³áíèõ çå-
ìåëüíèõ ä³ëÿíîê ç óðàõóâàííÿì ðîçá³æíîñòåé, ÿê³ âïëèâàþòü 
íà ¿õíþ ö³íó, óìîâ ³ äàòè ïðîäàæó, ì³ñöÿ ðîçòàøóâàííÿ, ô³çè÷-

íèõ õàðàêòåðèñòèê, íàÿâíîñò³ îáòÿæåíü òà îáìåæåíü ùîäî 
âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè, òåðì³íó îðåíäè òîùî. Äîñâ³ä 
ïðàêòèêóþ÷èõ îö³íþâà÷³â ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóòí³ñòü (çàêðèò³ñòü) 
ðèíêîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ïîä³áíèõ óãîä, òîìó íà ïðàêòèö³ ìå-
òîä ç³ñòàâëåííÿ ö³í ïðîäàæó ìàéæå íå çàñòîñîâóºòüñÿ [5].

Çà ìåòîäè÷íèì ï³äõîäîì, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà êàï³òàë³çàö³¿ 
ïðèáóòêó, âàðò³ñòü ïðàâà êîðèñòóâàííÿ çåìåëüíîþ ä³ëÿíêîþ 
âèçíà÷àþòü çà ôîðìóëîþ:

  
, (1)

äå Öïê – âàðò³ñòü ïðàâà êîðèñòóâàííÿ çåìåëüíîþ ä³ëÿíêîþ, 
ðîçðàõîâàíà øëÿõîì íåïðÿìî¿ êàï³òàë³çàö³¿ ÷èñòîãî äîõîäó; 
×Ïî³ – ÷èñòèé ïðèáóòîê îðåíäàðÿ çà ³–é ð³ê; Ñê – ñòàâêà êàï³òà-
ë³çàö³¿ (êîåô³ö³ºíò); t – çàëèøêîâèé òåðì³í îðåíäè çåìë³, ðîê³â.

ßêùî ïðèïóñòèòè, ùî ùîð³÷íèé äîõ³ä îðåíäàðÿ íå çì³íþ-
âàòèìåòüñÿ ïðîòÿãîì çàëèøêîâîãî òåðì³íó îðåíäè, âèðàç 
(1) ìàòèìå âèãëÿä:

  PVAn = ×Ïî³ • An, (2)
äå PVAn – ïîòî÷íà âàðò³ñòü ð³âíîâåëèêèõ ãðîøîâèõ íàä-

õîäæåíü, ×Ïî³ – ÷èñòèé ð³÷íèé ïðèáóòîê, An – ïîòî÷íà âàð-
ò³ñòü àíó¿òåòó.

Äîñë³äæåííÿ âèìàãàº äåòàëüíî¿ çóïèíêè íà ðîçðàõóí-
êó ð³÷íîãî ïðèáóòêó êîðèñòóâà÷à çåìåëüíîþ ä³ëÿíêîþ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ âðàõîâóþ÷è, ùî öåé ïðè-
áóòîê çàëåæàòèìå â³ä:

– ÿêîñò³ ´ðóíò³â (áàë áîí³òåòó);
– âèòðàòàìè íà ñïëàòó îðåíäíî¿ ïëàòè;
– ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 

ïåâíîãî ãîñïîäàðñòâà.
ßê³ñòü ´ðóíòó º îñíîâíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêèõ çåìåëü. Îñê³ëüêè îñíîâíèì ïðèçíà÷åííÿì öèõ çå-
ìåëü º âèðîùóâàííÿ íà íèõ âðîæàþ êóëüòóð, ÿêèé ðåàë³çó-
ºòüñÿ çåìëåêîðèñòóâà÷åì ç ìåòîþ îäåðæàííÿ ïðèáóòêó.

Âåëè÷èíà âðîæàþ çà îäíàêîâèõ êë³ìàòè÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ 
óìîâ òà íîðìàòèâíèõ âèòðàò áóäå çàëåæàòè â³ä ðîäþ÷îñò³ ´ðóí-
ò³â, ÿê³ âõîäÿòü äî ñêëàäó çåìëåâîëîä³ííÿ. Ðîäþ÷³ñòü ´ðóíòó – 

Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðà îñîáëèâî ö³ííèõ ´ðóíò³â Óêðà¿íè [6]
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öå éîãî çäàòí³ñòü â³äïîâ³äàòè ïîòðåáàì ðîñëèí ³ çàáåçïå÷èòè ¿õ 
âîäîþ, åëåìåíòàìè æèâëåííÿ, à ¿õí³ êîðåíåâ³ ñèñòåìè ñïðèÿò-
ëèâèìè åêîëîã³÷íèìè óìîâàìè. Ðîäþ÷³ñòü ´ðóíòó çàëåæèòü â³ä 
áàãàòüîõ éîãî âëàñòèâîñòåé, àëå â îñíîâíîìó âèçíà÷àºòüñÿ ê³í-
öåâîþ ê³ëüê³ñòþ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â, ñåðåä ÿêèõ íàéïåðøèì º 
âì³ñò ³ çàïàñè ãóìóñó. Ê³ëüê³ñíà îö³íêà ÿêîñò³ ́ ðóíò³â âèçíà÷àºòü-
ñÿ ¿õ áîí³òóâàííÿì. Îñíîâíà ìåòà áîí³òóâàííÿ – ê³ëüê³ñíå âèçíà-
÷åííÿ â³äíîñíî¿ ÿêîñò³ ´ðóíò³â çà ¿õ ðîäþ÷³ñòþ, òîáòî íà ñê³ëüêè 
îäèí ́ ðóíò êðàùå ÷è ã³ðøå çà ³íøèé çäàòíèé çàáåçïå÷óâàòè åêî-
ëîã³÷í³ âèìîãè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð.

Íà ðèñ. 1 çîáðàæåíà ñòðóêòóðà îñîáëèâî ö³ííèõ ́ ðóíò³â Óêðà¿íè.
ßê áà÷èìî ç ðèñ. 1, íàéá³ëüø ö³íí³ ´ðóíòè çíàõîäÿòüñÿ ó 

ñòåïîâ³é òà ë³ñîñòåïîâ³é ïðèðîäíî–ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
çîíàõ. Çîêðåìà, ó Ìèêîëà¿âñüê³é, Ïîëòàâñüê³é, ×åðêàñüê³é òà 
Â³ííèöüêèé îáëàñòÿõ Óêðà¿íè.

Äëÿ çä³éñíåííÿ ðîçðàõóíê³â âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü âñòà-
íîâëåííÿ çâ’ÿçêó ì³æ ÿê³ñòþ ´ðóíòó (áàëîì áîí³òåòó) òà 

óðîæàéí³ñòþ ïåâíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êóëüòóðè. Íà 
ï³äñòàâ³ ôàêòè÷íèõ äàíèõ äåê³ëüêîõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ áóëè ïîáóäîâàí³ ìàòåìàòè÷í³ ìîäå-
ë³, ÿê³ îïèñóþòü çàëåæí³ñòü óðîæàéíîñò³ â³ä áàëó áîí³òåòó 
´ðóíò³â (ðèñ. 2 òà 3).

Çà äîïîìîãîþ ð³âíÿíü ðåãðåñ³¿, çîáðàæåíèõ íà ðèñ. 2 òà 3, 
ìîæëèâî âèçíà÷èòè óðîæàéí³ñòü êóêóðóäçè òà æèòà äëÿ êîí-
êðåòíèõ çíà÷åíü áàëó áîí³òåòó. Îäíàê íàñ ö³êàâèòèìå íå àá-
ñîëþòíå, à â³äíîñíå çíà÷åííÿ óðîæàéíîñò³ äëÿ ð³çíèõ áàë³â 
áîí³òåòó.

Òîìó äëÿ ðîçðàõóíêó óðîæàéíîñò³ êîíêðåòíî¿ çåìåëüíî¿ ä³-
ëÿíêè íåîáõ³äíî ââîäèòè ïîïðàâî÷íèé êîåô³ö³ºíò, ÿêèé ðîç-
ðàõîâóºòüñÿ äëÿ æèòà òà êóêóðóäçè íà ï³äñòàâ³ ðåãðåñ³éíèõ 
ìîäåëåé íàâåäåíèõ íà ðèñ. 2 òà 3 â³äïîâ³äíî çà ôîðìóëàìè:

 
, (3)

Ðèñóíîê 3. Çàëåæí³ñòü óðîæàéíîñò³ êóêóðóäçè â³ä áîí³òåòó ́ ðóíòó (çà äàíèìè ïîøóêîâîãî ñåðâ³ñó http://yandex.ua/)

Ðèñóíîê 2. Çàëåæí³ñòü óðîæàéíîñò³ îçèìîãî æèòà â³ä áîí³òåòó ́ ðóíòó (çà äàíèìè ïîøóêîâîãî ñåðâ³ñó http://yandex.ua/)
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äå Êóæ – ïîïðàâî÷íèé êîåô³ö³ºíò óðîæàéíîñò³ äëÿ æèòà, Á³ 
òà Á0 – áàë áîí³òåòó ³–¿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè òà áàçîâèé (ñåðåä-
í³é) áàë áîí³òåòó â³äïîâ³äíî.

 
, (4)

äå Êóê – ïîïðàâî÷íèé êîåô³ö³ºíò óðîæàéíîñò³ äëÿ êóêóðó-
äçè, Á³ òà Á0 – áàë áîí³òåòó ³–¿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè òà áàçîâèé 
(ñåðåäí³é) áàë áîí³òåòó â³äïîâ³äíî.

Íàñòóïíèì ÷èííèêîì, ùî âïëèâàº íà ïðèáóòîê êîðèñòó-
âà÷à çåìåëüíîþ ä³ëÿíêîþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà-
÷åííÿ, º ïðèáóòêîâ³ñòü ïåâíîãî ï³äïðèºìñòâà. Î÷³êóâàíèé 
äîõ³ä â³ä ïðîäóêö³¿, îäåðæàíî¿ íà çåìåëüí³é ä³ëÿíö³, º äîáóò-
êîì íîðìàëüíîãî (òèïîâîãî) óðîæàþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
êóëüòóð òà ö³í éîãî ðåàë³çàö³¿ íà ðèíêó. Íîðìàëüíèé (òèïîâèé) 
óðîæàé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð âêëþ÷àº ¿õ ïðèðîäíó 
óðîæàéí³ñòü òà ïðèáàâêó óðîæàþ çà ðàõóíîê çàñòîñóâàííÿ 
àãðîòåõí³÷íèõ çàõîä³â. Äëÿ âèçíà÷åííÿ íîðìàëüíî¿ óðîæàé-
íîñò³ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ áàãàòîð³÷í³ äàíí³ ñïîñòåðå-
æåíü ùîäî ôàêòè÷íî¿ óðîæàéíîñò³ ´ðóíò³â ó ìåæàõ çåìåëüíî¿ 
ä³ëÿíêè àáî äàí³ ïîëüîâèõ äîñë³ä³â ïðî óðîæàéí³ñòü êóëüòóð ó 
ðîçð³ç³ â³äïîâ³äíèõ àãðîâèðîáíè÷èõ ãðóï ´ðóíò³â. Äî âèðîá-
íè÷èõ âèòðàò íàëåæàòü:

– òåõíîëîã³÷í³ âèòðàòè íà îäåðæàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ïðîäóêö³¿ (âêëþ÷àþ÷è çàãàëüíîãîñïîäàðñüê³ âèòðàòè);

– âèòðàòè ïåðâèííî¿ ïåðåðîáêè;
– âèòðàòè ðåàë³çàö³¿.
Òåõíîëîã³÷í³ âèòðàòè íà ãåêòàð âèðîùóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêèõ êóëüòóð íà ´ðóíòàõ ç ð³çíîþ óðîæàéí³ñòþ âèçíà-
÷àþòüñÿ çà òèïîâèìè òåõíîëîã³÷íèìè êàðòàìè ç ïðèâ’ÿçêîþ 
äî êîíêðåòíî¿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè àáî øëÿõîì àíàë³çó ñåðåä-
íüî áàãàòîð³÷íèõ äàíèõ ùîäî ¿õ ð³âíÿ, ÿêèé ñêëàâñÿ â ðàéî-
í³ ðîçòàøóâàííÿ îá’ºêòà îö³íêè. Äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ çàãàëüíîãîñïîäàðñüê³ âèòðàòè â ÷àñòèí³ â³äíå-
ñåííÿ ¿õ äî äàíî¿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè âêëþ÷àþòü:

– âèòðàòè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì 
ï³äïðèºìñòâîì;

– âèòðàòè íà óòðèìàííÿ çàãàëüíîãîñïîäàðñüêèõ ñëóæá òà 
ï³äðîçä³ë³â.

Ïðè â³äíåñåíí³ ÷àñòêè öèõ âèòðàò äî äàíî¿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿí-
êè ¿õ çàãàëüíà ñóìà ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ïðîïîðö³éíî òåõíîëîã³÷íèì 
âèòðàòàì àáî âèòðàòàì ïðàö³ íà îäåðæàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ äî ùî-
ð³÷íèõ âèòðàò âêëþ÷àþòüñÿ âèòðàòè íà óïðàâë³ííÿ çåìåëüíîþ 
âëàñí³ñòþ, óïîðÿäêóâàííÿ óã³äü òà ñïëàòó çåìåëüíîãî ïîäàòêó.

Ïðèáóòêîâ³ñòü ð³çíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð ðîç-
ãëÿíåìî íà ïðèêëàä³ ÑÒÎÂ «Ìèõàéë³âñüêå» (Â³ííèöüêà îá-
ëàñòü) òà ÒÎÂ «Ðóòåí³ÿ–Ì» (Ìèêîëà¿âñüêà îáëàñòü). Äëÿ 
öüîãî ïðîàíàë³çóºìî äàíí³ ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³, à ñàìå 
ôîðìè ¹50–ñã (òàáë. 1).

Âàðòî çâåðíóòè óâàãó, ùî ïðèáóòêîâ³ñòü, âêàçàíà ó òàáë. 
1, â³äïîâ³äàº êîíêðåòíîìó çíà÷åííþ áàëó áîí³òåòó. Òîìó äëÿ 
ðîçðàõóíêó ïðèáóòêîâîñò³ êîíêðåòíî¿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè ó 
êîíêðåòíîìó ãîñïîäàðñòâ³ íåîáõ³äíî ââîäèòè ïîïðàâî÷íèé 
êîåô³ö³ºíò, ÿêèé ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

  
, (5)

äå Êï³ – ïîïðàâî÷íèé êîåô³ö³ºíò ïðèáóòêîâîñò³ äëÿ êîí-
êðåòíî¿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè, ×ÎÄ³ – ÷èñòèé îïåðàö³éíèé äîõ³ä 
ãîñïîäàðñòâà çà ïåâíîþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ êóëüòóðîþ, 
Ñâ – âèðîáíè÷à ñîá³âàðò³ñòü çà ö³ºþ êóëüòóðîþ, Êó – ïîïðà-
âî÷íèé êîåô³ö³ºíò óðîæàéíîñò³ äëÿ ïåâíî¿ êóëüòóðè.

Íàñòóïíèì ÷èííèêîì, ùî âïëèâàº íà ïðèáóòîê êîðèñòó-
âà÷à çåìåëüíîþ ä³ëÿíêîþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà-
÷åííÿ º ðîçì³ð îðåíäíî¿ ïëàòè. Â³í çàëåæèòü â³ä âàðòîñò³ çå-
ìåëüíî¿ ä³ëÿíêè çà íîðìàòèâíîþ îö³íêîþ òà ñòàâêè îðåíäíî¿ 
ïëàòè (â³äñîòêó â³ä íîðìàòèâíî¿ îö³íêè çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè).

Òàêèì ÷èíîì, ÷èñòèé ð³÷íèé ïðèáóòîê êîðèñòóâà÷à çå-
ìåëüíîþ ä³ëÿíêîþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ 
âèçíà÷àòèìåòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

 , (6)
äå ×Ïî³ – ð³÷íèé ÷èñòèé ïðèáóòîê çà ³–þ çåìåëüíîþ ä³ëÿí-

êîþ, Ïã – ïðèáóòîê ãîñïîäàðñòâà äî âèðàõóâàííÿ îðåíäíî¿ 
ïëàòè ó ðîçðàõóíêó íà îäèí ãåêòàð, Êï³ –ïîïðàâî÷íèé êîåô³ö³-
ºíò ïðèáóòêîâîñò³ äëÿ ïåâíî¿ êóëüòóðè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ðîñëèí, ÿêà âèðîùóºòüñÿ íà ³–é ä³ëÿíö³, Si – ïëîùà ³–¿ çåìåëü-
íî¿ ä³ëÿíêè, Ñí³ – íîðìàòèâíà îö³íêà ³–¿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè, ³ – 
ñòàâêà îðåíäíî¿ ïëàòè,  – ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê.

Íà ïðèêëàä³ ÑÒÎÂ «Ìèõàéë³âñüêå» (Â³ííèöüêà îáë.) òà ÒÎÂ 
«Ðóòåí³ÿ–Ì» (Ìèêîëà¿âñüêà îáë.) ðîçãëÿíåìî ðîçðàõóíîê 
âàðòîñò³ ïðàâà êîðèñòóâàííÿ çåìëÿìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ (òàáë. 2).

Íà ïðèêëàä³ ÒÎÂ «Ðóòåí³ÿ–Ì» (Ìèêîëà¿âñüêà îáë.), âè-
êîðèñòîâóþ÷è ôîðìóëó (6), ïîáóäóºìî ãðàô³êè çàëåæíîñ-
ò³ âàðòîñò³ ïðàâà êîðèñòóâàííÿ çåìåëüíèìè ä³ëÿíêàìè ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ â³ä çàëèøêîâîãî ñòðîêó ä³¿ 
äîãîâîðó îðåíäè ïðè ð³çíèõ çíà÷åííÿõ áàëó áîí³òåòó (ðèñ. 4).

Êðèâ³, çîáðàæåí³ íà ðèñ. 4, ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñü ÿê 
³ëþñòðàö³ÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîíêðåòíîãî ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà àáî äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ âèðî-
ùóâàííÿ ïåâíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð. Êðèòåð³ºì 
åôåêòèâíîñò³ âåäåííÿ ãîñïîäàðñòâà òà ïëàíóâàííÿ ñ³âîçì³-
íè áóäå ìàêñèì³çàö³ÿ âàðòîñò³ êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ ï³äïðè-
ºìñòâà. Äëÿ ³ëþñòðàö³¿ øâèäêîñò³ çì³íè âàðòîñò³ â³ä çàëèø-
êîâîãî ñòðîêó îðåíäè íàâåäåìî ðèñ. 5.

Ç ðèñ. 5 ìè áà÷èìî, ùî äëÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ³ç çàëèøêî-
âèì ñòðîêîì îðåíäè á³ëüøå ï’ÿòíàäöÿòè ðîê³â ïðè çá³ëüøåí³ 
öüîãî ñòðîêó âàðò³ñòü ïðàâà êîðèñòóâàííÿ ìàéæå íå çì³íþ-
ºòüñÿ. Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ìàêñèì³çàö³¿ âàðòîñò³ êîðïîðàòèâ-

Òàáëèöÿ 1. Ïðèáóòêîâ³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ çà äàíèìè ôîðìè ¹50–ñã

Ïðîäóêö³ÿ ðîñëèííèöòâà Ïëîùà, 
ãà

Âèðîáëåíî 
ïðîäóêö³¿, ò

Âèðîáíè÷à 
ñîá³âàðò³ñòü, 

òèñ. ãðí.

×èñòèé äîõ³ä 
(âèðó÷êà), 
òèñ. ãðí.

Ïðèáóòîê ãîñïî-
äàðñòâà äî âèðà-
õóâàííÿ îðåíäíî¿ 

ïëàòè, ãðí./ãà

Ñåðåäí³é 
áîí³òåò

ÑÒÎÂ «Ìèõàéë³âñüêå» (Â³ííèöüêà îáë.)
Êóêóðóçà íà çåðíî 190,0 1104,1 1711,0 2167,0 2400,00 51

ÒÎÂ «Ðóòåí³ÿ–Ì» (Ìèêîëà¿âñüêà îáë.)
Çåðíîâ³ òà çåðíîáîáîâ³ 1 854,0 6481,3 7011,1 10 550,5 1909,06 47
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íèõ ïðàâ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî 
ùîá çàëèøêîâèé ñòðîê îðåíäè çåìåëüíèõ ïà¿â áóâ á³ëüøå 
ï’ÿòíàäöÿòè ðîê³â.

×óòëèâ³ñòü ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà âàðò³ñòü ïðàâà êî-
ðèñòóâàííÿ çåìåëüíèìè ä³ëÿíêàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ïðèçíà÷åííÿ ïðî³ëþñòðóºìî íà ðèñ.  6.

Òàáëèöÿ 2. Ðîçðàõóíîê âàðòîñò³ ïðàâà êîðèñòóâàííÿ çåìëÿìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ
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ÑÒÎÂ «Ìèõàéë³âñüêå» (Â³ííèöüêà îáë.)
1 2,42 873,91 4 2,59 3198 57 1,071 5629,51 14580,43
2 2,07 873,94 2 1,53 2400 51 1,001 3357,13 5136,41
3 2,08 877,89 1 0,83 2286 50 0,991 3179,13 2638,68
4 2,07 877,89 5 2,99 1944 48 0,961 2579,88 7713,84
5 2,07 873,95 4 2,59 3655 61 1,111 5487,36 14212,26
… … … … … …. … … … …

ÒÎÂ «Ðóòåí³ÿ–Ì» (Ìèêîëà¿âñüêà îáë.)
1 2,07 877,94 10 4,19 3275 67 1,242 4839,07 20275,70
2 2,57 1010,37 15 4,68 2535 54 1,112 4513,76 21124,40
3 2,54 877,68 5 2,99 2023 48 1,022 3493,81 10446,49
4 2,07 873,92 7 3,60 1909 47 1,002 2523,72 9085,39
5 2,12 877,68 12 4,44 1738 45 0,972 2301,64 10219,28
6 2,07 877,94 10 4,19 3275 67 1,242 4839,07 20275,70
… … …. … … …. … … … …

Ðèñóíîê 4. Çàëåæíîñò³ âàðòîñò³ ïðàâà êîðèñòóâàííÿ çåìåëüíèìè ä³ëÿíêàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åí-
íÿ â³ä çàëèøêîâîãî ñòðîêó ä³¿ äîãîâîðó îðåíäè ïðè ð³çíèõ çíà÷åííÿõ áàëó áîí³òåòó

1 Äëÿ êóêóðóäçè.
2 Äëÿ æèòà.

Âëàñí³ äîñë³äæåííÿ.
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Ç ðèñ. 6 ìè áà÷èìî, ùî îñíîâíèé âïëèâ íà âàðò³ñòü ìàº 
ÿê³ñòü ´ðóíòó, ïîò³ì ðîçì³ð îðåíäíî¿ ïëàòè, ðèçèêè âåäåííÿ 
á³çíåñó òà ïîäàòîê íà ïðèáóòîê.

Âèñíîâêè
1. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü, ðîçðîáëåíî óí³ô³êî-

âàíèé ìåõàí³çì âèçíà÷åííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ïðàâà êîðèñ-
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The article considers the need of implementation a content management system of web resource for e–commerce. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó çâ’ÿçêó ç³ ñòð³ìêèì ðîçâèòêîì ³í-
ôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, çá³ëüøåííÿì ðîë³ ãëîáàëüíî¿ ìåðå-
æ³ ²íòåðíåò òà êîìïëåêñíîþ àâòîìàòèçàö³ºþ ãàëóçåé åêîíîì³-
êè, âèêîðèñòàííÿ åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ ñòàëî 
âàæëèâèì íå ò³ëüêè äëÿ çáåðåæåííÿ, àëå ³ äëÿ ðîçøèðåííÿ ïî-
çèö³é íà ðèíêó. Âèêîðèñòàííÿ ²íòåðíåòó äëÿ âåäåííÿ á³çíåñó º 
ïðîñòî íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äëÿ êîìïàí³é â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ. 
Ðîçâèòîê ²Ò ñòâîðèâ íîâèé âèä åêîíîì³êè, òåìïè çðîñòàííÿ ÿêî¿ 
íàñò³ëüêè êîëîñàëüí³, ùî âîíà âæå âñòèãëà çì³íèòè òðàäèö³é-
í³ ïîíÿòòÿ òîðã³âë³, ÿêà íàáóâàº âñå á³ëüøî¿ åôåêòèâíîñò³ ñàìå 
ó ìåðåæ³ ²íòåðíåò òà ìàº âàãîìå ï³ä´ðóíòÿ äëÿ çäîáóòòÿ ë³äåð-
ñòâà ñåðåä âåêòîð³â îð³ºíòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çàãàëîì 
ïðîáëåìàòèêà äàíî¿ ñòàòò³ ìàº äîñèòü ì³çåðíå âèñâ³òëåííÿ ó 
â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³. Á³ëüø àêòóàëüíèìè º ³íîçåìí³ ïóáë³êà-
ö³¿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà òåõí³÷íà ³íôîðìàö³ÿ â³ä êîìïàí³é–
âèðîáíèê³â ñèñòåì óïðàâë³ííÿ âì³ñòîì ³íòåðíåò–ìàãàçèíó, 
àëå âñå æ ñë³ä çàçíà÷èòè òàê³ íàóêîâ³ ïóáë³êàö³¿: Íàîøàä Êà-
á³ð «Ïåðåâàãè âåäåííÿ á³çíåñó â ìåðåæ³ ²íòåðíåò» [2]; Ä. Êî-
çüº «Åëåêòðîííà êîìåðö³ÿ» [11]; ß.Ï. Ê³ñü «Ðåàë³çàö³ÿ ³íòåð-
íåò–ìàãàçèíó ç âèêîðèñòàííÿì ³íòåëåêòóàëüíî¿ êîìïîíåíòè» 
[10]; À.Þ. Áåðêî «Ñèñòåìè åëåêòðîííî¿ êîíòåíò–êîìåðö³¿» [8]; 
À.Þ. Áåðêî, Â.Ì. Äîðîø, Ë. Â. ×èðóí «²íòåëåêòóàëüíà ñèñòåìà 
óïðàâë³ííÿ êîíòåíòîì ñàéò³â åëåêòðîííîãî á³çíåñó» [7].

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ çàñòîñóâàííÿ 
òà âèçíà÷åííÿ àñïåêò³â âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòå-

ìè êåðóâàííÿ âì³ñòîì ³íòåðíåò–ìàãàçèíó â³äïîâ³äíî äî ïî-
òðåá óêðà¿íñüêîãî ðèíêó.

Îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ âèñòóïàº ìåõàí³çì íàäàííÿ ïîñëóã 
òà ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â ï³äïðèºìñòâà øëÿõîì ñòâîðåííÿ ³íòåð-
íåò–ìàãàçèíó. Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ äàíî¿ ñòàòò³ º ³íôîð-
ìàö³éíà ñèñòåìà êåðóâàííÿ âì³ñòîì âåá–ðåñóðñó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ãëîáàëüíà ìåðåæà ²í-
òåðíåò ñòàëà íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ æèòòÿ âåëè÷åçíî¿ ê³ëü-
êîñò³ ëþäåé. Ç êîæíèì äíåì ç’ÿâëÿºòüñÿ âñå á³ëüøå íîâèõ 
âåá–ñëóæá, ÿê³ ïî ôóíêö³îíàëüíèì ìîæëèâîñòÿì òà ³íòåð-
ôåéñó íå ïîñòóïàþòüñÿ çâè÷àéíèì Windows–ïðîãðàìàì. ²ç 
êîæíèì ðîêîì âåá–ñàéòè ñòàþòü óñå á³ëüø ñêëàäíèìè ³ ³í-
òåðàêòèâíèìè, à ³íôîðìàö³ÿ, ðîçì³ùåíà íà íèõ, – ïîâí³øîþ 
³ ÿê³ñí³øîþ. Äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåíå êîìïàí³ºþ Brunswick 
Warburg, ïîêàçàëî, ùî ùîð³÷íå çðîñòàííÿ ðèíêó åëåêòðî-
ííî¿ êîìåðö³¿ ñòàíîâèòü 245%. Êîðïîðàö³¿, ïîä³áí³ Amazon.
com ³ Ebay.com, óñï³øíî äîì³íóþòü ó ãàëóçÿõ, â ÿêèõ óñüîãî 
ê³ëüêà ðîê³â íàçàä ïåðåâàæàëè êîìïàí³¿ ç òðàäèö³éíèì òèïîì 
âåäåííÿ á³çíåñó [2]. Ïðîòå äëÿ óñï³øíîñò³ òàêîãî á³çíåñó íå 
îáîâ’ÿçêîâî áóòè âåëèêîþ êîìïàí³ºþ. Ï³äïðèºìñòâà ìàëî-
ãî ³ ñåðåäíüîãî êëàñó ìàþòü ò³ æ øàíñè íà ïðèáóòêîâ³ñòü, ³ 
á³ëüø òîãî – â³äïîâ³äíî äî ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü ñàìå òàê³ 
ï³äïðèºìñòâà ñòàíóòü ðóø³éíîþ ñèëîþ åëåêòðîííî¿ êîìåð-
ö³¿. Îòæå, çà ñó÷àñíèõ óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó ñêëàäíî ïåðå-
îö³íèòè àêòóàëüí³ñòü âèâ÷åííÿ àñïåêò³â ôóíêö³îíóâàííÿ ìå-
õàí³çìó íàäàííÿ ïîñëóã òà ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â ï³äïðèºìñòâà 
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øëÿõîì ñòâîðåííÿ ³íòåðíåò–ìàãàçèíó, ùî ³ º îá’ºêòîì äî-
ñë³äæåííÿ äàíî¿ íàóêîâî¿ ñòàòò³.

Òàêèé âåá–ðåñóðñ ìàº áóòè äèíàì³÷íèì, ì³ñòèòè ÿê ³íòåð-
ôåéñ âçàºìîä³¿ ç êîðèñòóâà÷åì (çàìîâëåííÿ òîâàðó, çâî-
ðîòí³é çâ’ÿçîê, â³äãóêè òà ³íø.), òàê ³ «áåê–åíä» ³íòåðôåéñ, çà 
äîïîìîãîþ ÿêîãî ïðàö³âíèê êîìïàí³¿ çìîæå â³äñòåæóâàòè àê-
òèâí³ñòü íà ñàéò³, ïðèéìàòè çàìîâëåííÿ, âçàºìîä³ÿòè ç êë³ºí-
òîì, ôîðìóâàòè çâ³òí³ñòü, ðåäàãóâàòè êîíòåíò (äîäàâàòè íî-
â³ òîâàðè, àêö³¿, çì³íþâàòè ö³íè, çîáðàæåííÿ òîâàð³â, âèäàëÿòè 
íåïîòð³áíó ³íôîðìàö³þ òîùî). Âèêîíàííÿ äàíèõ çàâäàíü ïî-
òðåáóº âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè êåðó-
âàííÿ âì³ñòîì âåá–ðåñóðñó (CMS) äëÿ áóäü–ÿêîãî ³íòåðíåò–
ìàãàçèíó, ùî º îáîâ’ÿçêîâèì çàâäàííÿì áóäü–ÿêî¿ êîìïàí³¿ 
äàíîãî òèïó. Ñàìå ³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà êåðóâàííÿ âì³ñòîì 
âåá–ðåñóðñó º ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ äàíî¿ íàóêîâî¿ ñòàòò³.

Ó ïðîñòîìó âèïàäêó ñàéò º ñóêóïí³ñòþ ñòàòè÷íèõ äîêóìåí-
ò³â HTML (Hyper Text Markup Language). ²íôîðìàö³ÿ, ðîçì³-
ùåíà íà òàêîìó ñàéò³, ÿê ïðàâèëî, ïîñò³éíà. Öåé ï³äõ³ä ó ðîç-
ðîáö³ º âèïðàâäàíèì ëèøå â òèõ âèïàäêàõ, ÿêùî íå ïîòð³áíî 
îòðèìóâàòè ³íôîðìàö³þ â³ä êîðèñòóâà÷à àáî ãåíåðóâàòè 
åëåêòðîíí³ äîêóìåíòè àâòîìàòè÷íî. Ñó÷àñí³ âèìîãè äî âåá–
âóçë³â çîáîâ’ÿçàëè âèêîðèñòîâóâàòè íîâèé ï³äõ³ä äî ðîçðîá-
êè. ²íôîðìàö³ÿ, ùî ðîçì³ùóºòüñÿ íà âåá–âóçëàõ, ïîâèííà 
øâèäêî îíîâëþâàòèñÿ. Äëÿ âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ñòâî-
ðþþòüñÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âì³ñòîì (CMS), ÿê³ äîçâîëÿþòü 
ëåãêî çì³íþâàòè íàïîâíåííÿ ñàéòó ÷åðåç ³íòó¿òèâíî çðîçóì³-
ëèé ³íòåðôåéñ [1].

«Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ êîíòåíòîì», àáî CMS, îñòàíí³ì ÷àñîì 
îäèí ³ç íàéïîøèðåí³øèõ ñïîñîá³â àäì³í³ñòðóâàííÿ âåá–ïîð-
òàëó. Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ êîíòåíòîì – öå ³íôîðìàö³éíà ñèñ-
òåìà àáî êîìï’þòåðíà ïðîãðàìà, ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ òà îðãàí³çàö³¿ ñï³ëüíîãî ïðîöåñó ñòâîðåííÿ, ðå-
äàãóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ êîíòåíòîì [3]. Ãîëîâíîþ ìåòîþ òà-
êî¿ ñèñòåìè º ìîæëèâ³ñòü çáèðàòè â îäíå ö³ëå òà îá’ºäíàòè íà 
îñíîâ³ ðîëåé òà çàäà÷ óñ³ ð³çíîòèïí³ äæåðåëà çíàíü òà ³íôîð-
ìàö³¿, äîñòóïí³ ÿê óñåðåäèí³ îðãàí³çàö³¿, òàê ³ ççîâí³, à òàêîæ 
ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîä³¿ ðîá³òíèê³â, ðîáî÷èõ ãðóï 
òà ïðîåêò³â ç³ ñòâîðåíèìè áàçàìè çíàíü, ³íôîðìàö³ºþ òà äà-
íèìè òàê, ùîá ¿õ ëåãêî ìîæíà áóëî çíàéòè òà íåîäíîðàçîâî 
âèêîðèñòàòè çâè÷íèì äëÿ êîðèñòóâà÷à ñïîñîáîì.

Äîñë³äíèê Õ.Â. Ñåðåäà ó ñâî¿é ïðàö³ «Êîíòåíò–àäì³í³-
ñòðóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ íàóêîâèõ äî-
ñë³äæåíü â Íàö³îíàëüí³é àêàäåì³é ïåäàãîã³÷íèõ íàóê Óêðà¿-
íè» çàçíà÷àº, ùî: «Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ 
êîíòåíòîì âåá–ðåñóðñó äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè öåíòðàë³çî-
âàíå êåðóâàííÿ íàêîïè÷óâàíèìè äàíèìè, â³äîêðåìëþþ÷è 
çì³ñò â³ä ïðåäñòàâëåííÿ (òîáòî â³ä äèçàéíó ñàéòó ÷è çàñòî-
ñóâàííÿ, ùî âèñòóïàº ÿê êë³ºíò CMS–ð³øåííÿ), àâòîìàòè-
çàö³þ êåðóâàííÿ æèòòºâèì öèêëîì ³íôîðìàö³éíîãî íàïî-
âíåííÿ, âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî íàïîâíåííÿ ð³çíèìè 
êîðèñòóâà÷àìè äëÿ âèêîíàííÿ ð³çíèõ çàäà÷. Äàíà ñèñòåìà 
º ïðîãðàìíèì êîìïëåêñîì, ùî äîïîìàãàº àâòîìàòèçóâàòè 
ðÿä âàæëèâèõ ôóíêö³é, à ñàìå: ïðîöåñ ³íôîðìàö³éíîãî íàïî-
âíåííÿ ñàéòó, êåðóâàííÿ ñòðóêòóðîþ, êîðèñòóâà÷àìè, ìàêå-
òàìè ñòîð³íîê ³ ò.ä. Ñó÷àñí³ CMS ïîáóäîâàí³ òàêèì ÷èíîì, ùî 
äîçâîëÿþòü ðåäàãóâàòè ñàéò â îíëàéí–ðåæèì³ çà äîïîìî-
ãîþ ðåäàêòîðà WYSIWYG («What You see is what you get», â 
ïåðåêëàä³: «Îòðèìóºø òå, ùî áà÷èø»)» [4].

Âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âì³ñòîì âåá–ðåñóðñó íå 
âèìàãàº âñòàíîâëåííÿ ñïåö³àëüíîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ íà ðîáî÷îìó ì³ñö³. Äëÿ ðåäàãóâàííÿ é àäì³í³ñòðóâàííÿ 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ çâè÷àéíèé áðàóçåð (Internet Explorer àáî 
àíàëîã³÷íèé). ²íòó¿òèâíèé ³íòåðôåéñ ³ ïðîñòîòà ðîáîòè ³ç ñèñ-
òåìîþ ïîëåãøóº óïðàâë³ííÿ ñàéòîì ³ çíèæóº ïîäàëüø³ âèòðà-
òè íà ï³äòðèìêó âåá–ðåñóðñó. Äëÿ ðîáîòè ³ç ñèñòåìîþ íåîá-
õ³äí³ ëèøå ïî÷àòêîâ³ íàâè÷êè ðîáîòè â ²íòåðíåò³ [7].

Ç ïîÿâîþ CMS óïðàâë³ííÿ ñàéòîì ïåðåñòàëî áóòè ðóòèííèì 
«ïåðåáèâàííÿì êîäó», ùî äîçâîëèëî êîìïàí³ÿì çîñåðåäèòè-
ñÿ íà ÿêîñò³ çì³ñòó ³íôîðìàö³¿, ÿêà ïóáë³êóºòüñÿ. Ïðàêòè÷íî âñ³ 
ñàéòè (e–commerce, áëîãè, ñàéòè ñîö³àëüíèõ ìåðåæ, ïîðòàëè) 
ïîòðåáóþòü ôóíêö³îíóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ êîíòåíòîì âåá–ðåñóðñó. Áóäü–ÿê³ ñòàòè÷í³ ñàéòè, â òîìó 
÷èñë³ ñòàð³ ³íòåðíåò–ìàãàçèíè, ëåãêî ïåðåâò³ëþþòüñÿ â äèíà-
ì³÷í³ øëÿõîì ³íòåãðàö³¿ CMS. Ãðàô³÷íèé ³íòåðôåéñ êîðèñòó-
âà÷à (GUI) ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êîíòåíòîì â³ää³ëÿº êîðèñòóâà-
÷à â³ä òåõí³÷íî¿ ÷àñòèíè ðåàë³çàö³¿ ³ íàäàº ìîæëèâ³ñòü âíîñèòè 
çì³íè íà ñàéò áåç çíàíü òåõí³÷íèõ àñïåêò³â ñèñòåìè [5].

Ïðèíöèï ðîáîòè âñ³õ CMS çàñíîâàíèé íà ïîä³ë³ êîíòåíòó 
(íàïîâíåííÿ) ³ äèçàéíó (îôîðìëåííÿ) ñàéòó. Çàçâè÷àé äè-
çàéí ñàéòó çì³íþºòüñÿ ð³äêî, òîä³ ÿê çì³íè êîíòåíòó ìîæóòü 
â³äáóâàòèñÿ íå ò³ëüêè ùîäíÿ, à é íàâ³òü ùîãîäèíè. Òîìó ó 
ñâî¿é ðîáîò³ CMS âèêîðèñòîâóþòü òàê çâàí³ øàáëîíè – ñïå-
ö³àëüí³ «ïîðîæí³» çàãîòîâêè ñòîð³íîê, â ÿêèõ äèçàéí ñàéòó 
âæå ïðîïèñàíèé ³ çàëèøèëîñÿ ëèøå íàïîâíèòè ¿õ ³íôîðìà-
ö³ºþ. Íàÿâí³ñòü ó ñèñòåì³ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ãîòîâèõ øàáëî-
í³â äàº ìîæëèâ³ñòü âèáðàòè ïîòð³áíèé äèçàéí ìàãàçèíó áóê-
âàëüíî çà ë³÷åí³ õâèëèíè. ²íôîðìàö³ÿ ñèñòåìè çáåð³ãàºòüñÿ 
â áàç³ äàíèõ, íàïðèêëàä MySQL, ³ âèêëèêàºòüñÿ ç íå¿ ïðè çà-
âàíòàæåíí³ ñòîð³íîê ñàéòó. Ðîáîòà æ CMS íå âèìàãàº ³íñòà-
ëÿö³¿ äîäàòêîâîãî ÏÇ, îñê³ëüêè ñàìà ñèñòåìà çíàõîäèòüñÿ íà 
ñåðâåð³, à äîñòóï äî íå¿ çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç çâè÷àéíèé ³í-
òåðíåò–áðàóçåð. Á³ëüø³ñòü CMS ìàþòü ìîäóëüíó àðõ³òåêòó-
ðó, à ¿õ ôóíêö³îíàëüí³ñòü ëåãêî ðîçøèðþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ 
ïëàãèí³â. Íàïðèêëàä, ÿêùî íà ñàéò ïîòð³áíî äîäàòè ôîðóì, 
äîñòàòíüî âñòàíîâèòè ³ íàëàøòóâàòè â³äïîâ³äíèé ìîäóëü 
äëÿ CMS. Íàâ³òü áåçêîøòîâí³ ñèñòåìè êåðóâàííÿ êîíòåíòîì 
âåá–ðåñóðñó ìàþòü íåïîãàíó «òåõí³÷íó ï³äòðèìêó» ó âèãëÿä³ 
ñï³ëüíîòè êîðèñòóâà÷³â, ÿê³ ìîæóòü íå ëèøå íàäàâàòè äîïî-
ìîãó, àëå ³ çàéìàòèñÿ ðîçðîáêîþ, ùî ãàðàíòóº áåçïåðåðâíå 
ïîêðàùåííÿ ÿäðà CMS ³ ñòâîðåííÿ íîâèõ ìîäóë³â [5].

Çàçâè÷àé ³íòåðíåò–ìàãàçèí – öå ñàéò, íà ÿêîìó ì³ñòèòüñÿ 
³íôîðìàö³ÿ ïðî äåÿêó ïðîäóêö³þ ç ìîæëèâ³ñòþ ¿¿ ³íòåðàêòèâ-
íîãî çàìîâëåííÿ ÷è êóï³âë³. Òðàäèö³éíèé àñîðòèìåíò ³íòåð-
íåò–ìàãàçèí³â – ìåáë³, ïîáóòîâà òåõí³êà, êíèãè, êîìïàêò–
äèñêè ç ìóçèêîþ òà ô³ëüìàìè òîùî [10].

Åëåêòðîíí³ ìàãàçèíè ñêëàäàþòüñÿ ç ê³ëüêîõ êîìïîíåíò. 
Çàëåæíî â³ä òîãî, ñê³ëüêè êîìïîíåíò ðåàë³çîâàíî, âèçíà÷à-
ºòüñÿ ôóíêö³îíàëüí³ñòü ìàãàçèíà [11]:

– íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî òîâàðè ³ ïîñëóãè (³íòåðíåò–â³òðèíà);
– ïðèéîì ³ îïðàöþâàííÿ çàìîâëåíü (òîðãîâèé àâòîìàò);
– îïëàòà òîâàð³â ³ ïîñëóã (àâòîìàòè÷íèé ìàãàçèí);
– äîñòàâêà òîâàðó (ðåàë³çóºòüñÿ àâòîìàòèçîâàíèì ìàãà-

çèíîì, ÿêùî òîâàð íåìàòåð³àëüíîãî õàðàêòåðó).
ßê ïðàâèëî, ³íòåðíåò–ìàãàçèíè ïðàöþþòü òàê: ïåðåõîäÿ÷è 

â³ä îäí³º¿ ñòîð³íêè äî ³íøî¿ òà îçíàéîìëþþ÷èñü ³ç àñîðòèìåí-
òîì ïðîäóêö³¿, êîðèñòóâà÷, ðóõàþ÷èñü ïî â³ðòóàëüí³é â³òðèí³ 
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ìàãàçèíà, â³äêëàäàº ïðîäóêö³þ, ÿêà éîìó ñïîäîáàëàñÿ ó â³ð-
òóàëüíèé êîøèê ïîêóïöÿ. Â³äêëàâøè âñþ íåîáõ³äíó ïðîäóêö³þ, 
êîðèñòóâà÷ ïåðåãëÿäàº ¿¿ âì³ñò ³ çà íåîáõ³äíîñò³ âíîñèòü êî-
ðåêòèâè. Äàë³ êë³ºíò ³íòåðíåò–ìàãàçèíó çàëåæíî â³ä éîãî ðåà-
ë³çàö³¿ ìîæå îôîðìèòè çàìîâëåííÿ àáî ä³çíàòèñü íàéáëèæ÷ó 
àäðåñó, çà ÿêîþ ìîæíà îïëàòèòè òà çàáðàòè ïðîäóêö³þ.

Ïëàò³æíà ñèñòåìà º íàéñêëàäí³øîþ êîìïîíåíòîþ ñèñòåì 
åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿ ÿê ç òåõí³÷íîãî, òàê ³ ç ïðàâîâîãî ïî-
ãëÿäó. Äëÿ òîãî ùîá ðîçâ’ÿçàòè ö³ ïðîáëåìè, êîìïàí³¿–ïðî-
âàéäåðè òðàäèö³éíèõ ïëàò³æíèõ ñèñòåì (VISA, MasterCard, 
American Express òîùî) ðàçîì ³ç áàíêàìè òà ô³ðìàìè–ðîç-
ðîáíèêàìè ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñòâîðèëè ïðîòîêîëè 
áåçïå÷íèõ åëåêòðîííèõ ïëàòåæ³â êðåäèòíèìè êàðòêàìè ÷å-
ðåç â³äêðèò³ ìåðåæ³ SET (Secure Electronic Transaction), îñî-
áëèâ³ñòþ ÿêèõ º âèêîðèñòàííÿ åëåêòðîííîãî ï³äïèñó [11].

Ñïîñîáè îïëàòè, äîñòàâêè, õàðàêòåðèñòèêà ïðîäóêö³¿ òî-
ùî – âñå öå º âíóòð³øí³ì êîíòåíòîì ³íòåðíåò–ìàãàçèíó, 
ÿêèé çáåð³ãàºòüñÿ ó ñïåö³àëüí³é áàç³ äàíèõ òà êåðóºòüñÿ ïåâ-
íîþ CMS. Îñíîâîþ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êîí-
òåíòîì òèïó e–commerce º ÿäðî – ìîäóëü, ÿêèé ïîâ’ÿçóº â 
ºäèíå ö³ëå âñ³ ÷àñòèíè çàñòîñóâàííÿ. ßäðî â³äïîâ³äàº çà çà-
âàíòàæåííÿ ³ êîíô³ãóðóâàííÿ ìîäóë³â, ï³ä’ºäíàííÿ çàãàëü-
íèõ çàëåæíîñòåé ³ íàäàííÿ òî÷îê ³íòåãðàö³¿. Äëÿ çáåðåæåííÿ 
êîíô³ãóðàö³¿ ñèñòåìè ³ ìîäóë³â âèêîðèñòîâóþòü îêðåì³ ôàé-
ëè êîíô³ãóðàö³¿. Ñèñòåìà àóòåíòèô³êàö³¿ ³ ðîçïîä³ëó ïðàâ ïî-
òð³áíà ïðàêòè÷íî âñ³ì êîìïîíåíòàì ³ òîìó âõîäèòü äî ñêëà-
äó ÿäðà [7]. Ïðè âèáîð³ êîðèñòóâà÷åì ïåâíîãî ðîçä³ëó ñàéòó 
ÿäðî ñèñòåìè êåðóâàííÿ êîíòåíòîì â³äïîâ³äíî äî çàäàíèõ 
ïàðàìåòð³â ãåíåðóº (çáèðàº ïî ÷àñòèíàì) ïîòð³áíó ñòîð³íêó.

Ñòîð³íêè (Pages) – öå òå, ùî áà÷èòü êîðèñòóâà÷, ³ òå, ùî íà-
äàº êîðèñòóâà÷ó âåñü êîíòåíò ñàéòó. Ñòîð³íêè ìîæóòü âèêîðèñ-
òîâóâàòè äëÿ ðîçì³òêè çâè÷àéíèé HTML é ìîâè ðîçì³òêè. Âîíè 
ñêëàäàþòüñÿ ³ç ìíîæèíè ôðàãìåíò³â, òàêèõ ÿê body (îñíîâíèé 
âì³ñò), header (âåðõíÿ ÷àñòèíà ñàéòó, â ÿê³é çâè÷àéíî ì³ñòèòüñÿ 
ëîãîòèï, êîíòàêòíà ³íôîðìàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà ³ ãîëîâíå ìåíþ), 
sidebar (áîêîâà ïàíåëü äëÿ íàâ³ãàö³¿ ïî òîâàðàì), footer («ï³äâàë 
ñàéòó», â ÿêîìó ì³ñòèòüñÿ êîíòàêòíà ³íôîðìàö³ÿ, äîäàòêîâå ìå-
íþ òà ³íôîðìàö³ÿ ùîäî çàõèñòó ïðàâ âåá–ðåñóðñó), container 
(º íàéá³ëüøèì áëîêîì ñàéòó, ÿê ïðàâèëî, ì³ñòèòü ó ñîá³ êàòàëîã 
òîâàð³â ÷è ïîñëóã â³äïîâ³äíî äî îáðàíîãî ïóíêòó ìåíþ).

Øèðîêî âæèâàíèìè íà ñòîð³íêàõ ³íòåðíåò–ìàãàçèí³â º ñí³ïå-
òè (Snippets) – ôðàãìåíòè àáî ïðîñòî ÷àñòêè êîäó, ÿê³ ÷àñòî âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ ³ º îäí³ºþ ³ç ñêëàäîâèõ ñòîð³íêè. Êîíòåíò, ÿêèé 
ì³ñòèòüñÿ â äåê³ëüêîõ ì³ñöÿõ, ìîæå çáåð³ãàòèñÿ â ñí³ïåòàõ, ÿê³ âè-
êîðèñòîâóþòü, ÿêùî âèíèêàº ïîòðåáà ó âèêîíàíí³ ïåâíèõ ä³é [7].

Ïðè ïîáóäîâ³ ³íòåðíåò–ìàãàçèíó â ïåðøó ÷åðãó ï³ñëÿ ðîç-
ãîðòàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êîíòåíòîì íà ëîêàëüí³é ìàøè-
í³ ïîòð³áíî âèáðàòè ìàêåò øàáëîíó ìàéáóòíüîãî ñàéòó â ïà-
íåë³ àäì³í³ñòðàòîðà, ïðè íåîáõ³äíîñò³ çàâàíòàæèâøè éîãî ç 
ìåðåæ³ ²íòåðíåò. Ìàêåò øàáëîíó (Layout) – òåìà îôîðìëåí-
íÿ, ì³ñòèòü çàãàëüíó ðîçì³òêó, ÿêà â³äïîâ³äàº çà äèçàéí ñòî-
ð³íîê. Òàê³ ìàêåòè çàáåçïå÷óþòü ôîðìóâàííÿ ÷àñòèíè ñòîð³-
íîê â³äïîâ³äíèì ñïîñîáîì.

Ïàíåëü àäì³í³ñòðàòîðà ³íòåðíåò–ìàãàçèíó â ñó÷àñíèõ 
CMS íå ò³ëüêè äîçâîëÿº êîðèñòóâà÷åâ³ çì³íþâàòè ³íôîðìà-
ö³éíå íàïîâíåííÿ ñàéòó, ðåäàãóâàòè äèçàéí éîãî åëåìåíò³â, 
äîäàâàòè òà çì³íþâàòè ïóíêòè ìåíþ, êàòåãîð³¿ òîâàð³â, àñîð-
òèìåíò òîâàð³â ³ ïîñëóã, à é º ïîòóæíèì ³íñòðóìåíòîì âåäåí-

íÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, â³äñòåæåííÿ ïîâåä³íêè êîðèñòóâà÷³â, 
ðîáîòè ç ö³ëüîâîþ àóäèòîð³ºþ ³, çâè÷àéíî îäåðæàííÿ ñòðóê-
òóðîâàíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî êóï³âëþ òîâàðó.

Çà äîïîìîãîþ ³íòåãðàö³¿ CMS ó ñèñòåìè ï³äòðèìêè îáðà-
íîãî õîñòèíãó äîñòóïíîþ º ôóíêö³ÿ Smart SMS, çà äîïîìî-
ãîþ ÿêî¿ ìåíåäæåð êîìïàí³¿ ìàº çìîãó îòðèìóâàòè ÑÌÑ–ïî-
â³äîìëåííÿ ïðî êóï³âëþ òîâàðó íà ñàéò³.

Çà äîïîìîãîþ ï³äêëþ÷åííÿ äîäàòêîâèõ ìîäóë³â ìîæíà ³í-
òåãðóâàòè ³íòåðíåò–ìàãàçèí ó ñîö³àëüí³ ìåðåæ³, äîäàòè áëî-
êè â³äãóê³â, ãàëåðå¿ òîâàð³â, ñòâîðþâàòè àêö³éí³ ïðîïîçèö³¿, 
ðîç³ãðàø³, îïèòóâàííÿ ÷è íàâ³òü ï³äêëþ÷èòè ñàéò äî ïëàò³æíî¿ 
ñèñòåìè äëÿ ñïðîùåííÿ êóï³âë³ òîâàðó êë³ºíòîì.

Ãíó÷êà ñòðóêòóðà ³íòåðíåò–ìàãàçèíó, ïîáóäîâàíîãî íà ñó-
÷àñí³é CMS, äàº çìîãó ñòâîðþâàòè ³ºðàðõ³þ ñòîð³íîê ìà-
ãàçèíó. ²íòåðíåò–ìàãàçèí, ñòâîðåíèé çà ïðèíöèïàìè e–
commerce, – öå ïðîñòà, çðîçóì³ëà ³ºðàðõ³÷íà ñòðóêòóðà 
òîâàð³â (çãåíåðîâàíèõ ï³ä íèõ ñòîð³íîê ñàéòó).

Ñèñòåìà äëÿ óïðàâë³ííÿ êîíòåíòîì ³íòåðíåò–ìàãàçèíó ïå-
ðåäáà÷àº:

– ñòâîðåííÿ/ðåäàãóâàííÿ êîíòåíòó;
– àâòîìàòè÷íå ïåðåòâîðåííÿ êîíòåíòó ï³ä ð³çí³ ôîðìàòè 

ïðåäñòàâëåííÿ;
– íàä³éíå ðîçìåæóâàííÿ äîñòóïó äî ïóáë³÷íî¿ ³ íåïóáë³÷-

íî¿ ³íôîðìàö³¿;
– ãíó÷êå íàëàøòóâàííÿ øàáëîí³â â³äîáðàæåííÿ äëÿ íàÿâ-

íîãî ³ íîâîãî êîíòåíòó;
– ðîçøèðþâàí³ñòü ñèñòåìè çà ðàõóíîê äîäàòêîâèõ ïëàã³-

í³â ³ ìîäóë³â; 
– îíîâëåííÿ ³ â³äïîâ³äí³ñòü ñó÷àñíèì ñòàíäàðòàì; 
– ï³äòðèìêà ³íôîðìàö³éíî¿ çàëåæíîñò³ òà ïîñë³äîâí³ñòü ð³-

øåíü ³ çàäà÷ (íàïðèêëàä, êîíòåíò–ìåíåäæåð äîäàñòü íîâèé 
òîâàð íà ñàéò, àëå â³í íå áóäå îïóáë³êîâàíèé äîòè, äîêè êå-
ð³âíèê â³ää³ëó íå ïåðåâ³ðèòü êîðåêòí³ñòü ³íôîðìàö³¿);

– ðîçìåæóâàííÿ ³ êîíòðîëü äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿ íà îñíîâ³ 
ñòâîðåííÿ êîðèñòóâàöüêèõ ðîëåé;

– â³çóàë³çàö³ÿ êîíòåíòó äî ðîçì³ùåííÿ íà ñàéò³ (ïîïåðåäí³é 
ïåðåãëÿä);

– â³äîáðàæåííÿ êîíòåíòó ð³çíèìè ìîâàìè [8];
– âåäåííÿ çâ³òíîñò³;
– íàêîïè÷åííÿ çíàíü ïðî ä³ÿëüí³ñòü êîðèñòóâà÷³â;
– ï³äòðèìêà ðåã³îíàëüíèõ íàëàøòóâàíü (ìîâà, âàëþòà, 

ñïîñîáè îïëàòè òà äîñòàâêè òîâàð³â);
– ïàêåòíà ìîæëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ SEO–îïòèì³çàö³¿.
ßê ïðàâèëî, êîíòåíò âåá–ñòîð³íêè ³íòåðíåò–ìàãàçèíó ì³ñòèòü:
– ëîãîòèï ³ íàçâó ³íòåðíåò–ìàãàçèíó;
– ìåíþ òîâàð³â ³ ïîñëóã;
– êîøèê ïðèäáàíü;
– ïîñèëàííÿ íà ³íôîðìàö³éí³ ñòîð³íêè ñòîñîâíî ³íôîð-

ìàö³¿ ïðî êîìïàí³þ, êîíòàêò³â, ñïëàòè, äîñòàâêè, ãàðàíò³éíèõ 
îáîâ’ÿçê³â òîùî;

– ñïèñîê òîâàð³â ³ ïîñëóã;
– ìîäóë³ ñîö³àëüíèõ ìåðåæ, êîìåíòàð³â;
– áàíåðè âíóòð³øíüî¿ ðåêëàìè;
– áàíåðè àêö³éíèõ ïðîïîçèö³é.

Âèñíîâêè
²íòåðíåò–ìàãàçèí áóäü–ÿêî¿ êîìïàí³¿ íàë³÷óº âåëè÷åçíó ê³ëü-

ê³ñòü òîâàð³â, ïîä³ëåíèõ çà êàòåãîð³ÿìè òà ãðóïàìè; ã³ãàáàéòè òåê-
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ñòîâî¿ òà ãðàô³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, â³äåîðîëèê³â, àóä³î–ôàéë³â ³ äîêó-
ìåíò³â. Âåá–ðåñóðñ ìàº áóòè äèíàì³÷íèì, ì³ñòèòè ÿê ³íòåðôåéñ 
âçàºìîä³¿ ç êîðèñòóâà÷åì (çàìîâëåííÿ òîâàðó, çâîðîòí³é çâ’ÿçîê, 
â³äãóêè òà ³íø.), òàê ³ «áåê–åíä» ³íòåðôåéñ, çà äîïîìîãîþ ÿêî-
ãî ïðàö³âíèê êîìïàí³¿ çìîæå â³äñë³äêîâóâàòè àêòèâí³ñòü íà ñàéò³, 
ïðèéìàòè çàìîâëåííÿ, âçàºìîä³ÿòè ç êë³ºíòîì, ôîðìóâàòè çâ³ò-
í³ñòü, ðåäàãóâàòè êîíòåíò (äîäàâàòè íîâ³ òîâàðè, àêö³¿, çì³íþâàòè 
ö³íè, çîáðàæåííÿ òîâàð³â, âèäàëÿòè íåïîòð³áíó ³íôîðìàö³þ òîùî). 
Ïåðåë³÷åí³ çàâäàííÿ ïîòðåáóþòü ïîñò³éíî¿ íàÿâíîñò³ øòàòíîãî 
ðîçðîáíèêà, âåëèêèõ çàòðàò ïðàö³ ³ êîøò³â ÿê ïðè ñòâîðåíí³ òàêîãî 
ìàãàçèíó «ç íóëÿ», òàê ³ ïðè éîãî ïîäàëüø³é ï³äòðèìö³.

Âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êîíòåíòîì ïðè ñòâî-
ðåíí³ ³íòåðíåò–ìàãàçèíó äîçâîëÿº çðîáèòè ãîòîâèé ³íòåð-
íåò–ìàãàçèí çðó÷íèì äëÿ àäì³í³ñòðóâàííÿ ³ ïðèâàáëèâèì 
äëÿ âèêîðèñòàííÿ ê³íöåâèì êîðèñòóâà÷åì [6]. Ñó÷àñíà CMS 
äîçâîëÿº ï³äêëþ÷èòè äî ³íòåðíåò–ìàãàçèíà âåñü ïîòð³áíèé 
ôóíêö³îíàë. Îòæå, âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè êå-
ðóâàííÿ âì³ñòîì âåá–ðåñóðñó (CMS) äëÿ áóäü–ÿêîãî ³íòåð-
íåò–ìàãàçèíó º îáîâ’ÿçêîâèì çàâäàííÿì êîìïàí³¿, îð³ºíòî-
âàíî¿ íà âåäåííÿ á³çíåñó â ìåðåæ³ ²íòåðíåò.
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Ïðèðîäíà íîðìàë³çàö³ÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äåðæàâè 
òà ¿õ àïðîêñèìàö³ÿ àíàë³òè÷íîþ ôóíêö³ºþ

Ó ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíà äèíàì³êà ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü Óêðà¿íè çà ïåð³îä 1998–2013 ðîê³â ³ç çàñòîñóâàííÿì äî òàá-
ëè÷íèõ äàíèõ ïðèðîäíî¿ íîðìàë³çàö³¿. Ïîêàçàíî, ùî äèíàì³êó òî÷îê áåçðîçì³ðíî¿ âåëè÷èíè ïîäàòê³â ³ç ñòàòò³ äåðæàâíîãî 
áþäæåòó ìîæíà ðîçãëÿäàòè çà äâà ïåð³îäè – ç 1998 ïî 2006 ð³ê òà ç 2006 ïî 2013 ð³ê. Òåíäåíö³ÿ ðîçòàøóâàííÿ òî-
÷îê çà ïåð³îä ç 1998 ïî 2006 ð³ê íîñèòü õàðàêòåð, íàáëèæåíèé äî ã³ëêè êóá³÷íî¿ ïàðàáîëè, à çà ïåð³îä ç 2006 ïî 2013 
ð³ê – ïðåäñòàâëåíà ïîë³íîì³àëüíà àïðîêñèìàö³ÿ òî÷îê ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü Óêðà¿íè çà äîïîìîãîþ ìíîãî÷ëåíà 5–ãî 
ïîðÿäêó ç³ ñòàíäàðòíîþ ïîõèáêîþ â³äõèëåííÿ 0,8472. Çà òàêîþ àïðîêñèìàö³ºþ ðîçðàõîâóºòüñÿ ïðîãíîçíå çíà÷åííÿ íà 
2014 ð³ê, ÿêå ìàº òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ íà ð³âí³ ïî÷àòêó 2012 ðîêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ, ïðèðîäíà íîðìàë³çàö³ÿ äàíèõ, àïðîêñèìàö³ÿ àíàë³òè÷íîþ ôóíêö³ºþ.
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Åñòåñòâåííàÿ íîðìàëèçàöèÿ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé ãîñóäàðñòâà 
è èõ àïïðîêñèìàöèÿ àíàëèòè÷åñêîé ôóíêöèåé

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíà äèíàìèêà íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé Óêðàèíû çà ïåðèîä 1998–2013 ãîäîâ ñ ïðèìåíåíèåì 
òàáëè÷íûõ äàííûõ åñòåñòâåííîé íîðìàëèçàöèè. Ïîêàçàíî, ÷òî äèíàìèêó òî÷åê áåçðàçìåðíîé âåëè÷èíû íàëîãîâ èç ñòàòüè 
ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà ìîæíî ðàññìàòðèâàòü çà äâà ïåðèîäà – ñ 1998 ïî 2006 ãîä è ñ 2006 ïî 2013 ãîä. Òåíäåí-
öèÿ ðàñïîëîæåíèÿ òî÷åê çà ïåðèîä ñ 1998 ïî 2006 ãîä íîñèò õàðàêòåð, ïðèáëèæåííûé ê âåòêå êóáè÷åñêîé ïàðàáîëû, à 
çà ïåðèîä ñ 2006 ïî 2013 ãîä – ïðåäñòàâëåíà ïîëèíîìèàëüíàÿ àïïðîêñèìàöèÿ òî÷åê íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé Óêðàèíû 
ñ ïîìîùüþ ìíîãî÷ëåíà 5–ãî ïîðÿäêà ñî ñòàíäàðòíîé ïîãðåøíîñòüþ îòêëîíåíèÿ 0,8472. Ïî òàêîé àïïðîêñèìàöèè 
ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïðîãíîçíîå çíà÷åíèå íà 2014 ãîä, êîòîðîå èìååò òåíäåíöèþ ê ðîñòó íà óðîâíå íà÷àëà 2012 ãîäà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ, åñòåñòâåííàÿ íîðìàëèçàöèÿ äàííûõ, àïïðîêñèìàöèÿ àíàëèòè÷åñêîé ôóíêöèåé.

The paper presents the dynamics of tax revenues Ukraine for the period 1998–2013 years. Using tabular data for natural 
normalization. It is shown that the dynamics of dimensionless points taxes from the state budget article can be viewed in two 
periods of 1998 year in 2006 year and 2006 year to 2013 year. Trend point location for the period from 1998 year in 2006 
year is in the nature close to the branches of the cubic parabola, and for the period from 2006 year to 2013 year – presented 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ôóíêö³¿ ïîäàòê³â, ÿê ³ ñàì³ ïî-
äàòêè, º ÿâèùåì îá’ºêòèâíèì ³ íåçàëåæíèì â³ä âîë³ äåðæàâè 
âïëèâàþòü íà ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü. Àëå äåðæàâà ìî-
æå ñâ³äîìî âèêîðèñòîâóâàòè öþ ôóíêö³þ äëÿ ðåãóëþâàííÿ 
ïåâíèõ ïðîïîðö³é ó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó æèòò³ ñóñï³ëü-
ñòâà. Âèêîðèñòàííÿ ïîäàòê³â ÿê ô³íàíñîâèõ ðåãóëÿòîð³â – öå 
ñêëàäîâà ñïðàâà, äëÿ ÿêî¿ íà ð³çíèõ åòàïàõ ðîçâèòêó ñóñï³ëü-
ñòâà ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñü ð³çí³ ïîäàòêè, çì³íþâàòèñü 
îá’ºêòè ³ ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ, à òàêîæ íàäàííÿ ï³ëüã. Çà-
óâàæèìî, ùî ó ïîäàòêîâ³é ñèñòåì³ ïîâèíí³ ðåàë³çîâóâàòèñü 
îáèäâ³ ôóíêö³¿ ïîäàòê³â. Ç îäíîãî áîêó, ïîäàòêè ìàþòü áóòè 
³íñòðóìåíòîì, ÿêèé çàáåçïå÷èòü áåçäåô³öèòí³ñòü áþäæåòó, à 
ç ³íøîãî – ñòèìóëþâàòè ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü.

Ïðîàíàë³çóºìî ïðÿì³ òà íåïðÿì³ ïîäàòêè ó äåÿêèõ êðà¿íàõ 
[14]. Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíî äèíàì³êó ÷àñòîê ïðÿìèõ òà íå-
ïðÿìèõ ïîäàòê³â ó äîõîäàõ äåðæàâíèõ áþäæåò³â êðà¿í ªâðîïè.

Ç ðèñ. 1 âèäíî, ùî ð³âåíü ïðÿìèõ ïîäàòê³â áëèçüêî 70%. 
Ð³âåíü íåïðÿìèõ ïîäàòê³â ãîâîðèòü ïðî ïîçèòèâí³ ïåðåòâî-
ðåííÿ ó ïîäàòêîâèõ ñèñòåìàõ êðà¿í ªâðîïè, ùî ðîçãëÿíóò³ 
íàìè. Ö³ ïåðåòâîðåííÿ ñòîñóþòüñÿ ïåðø çà âñå ñêîðî÷åííÿ 
÷àñòêè ïîäàòê³â íà ñïîæèâàííÿ.

Çà ôîðìîþ îïîäàòêóâàííÿ âèä³ëÿþòü ïîäàòêè: ïðÿì³ (âñòà-
íîâëþþòüñÿ áåçïîñåðåäíüî ùîäî ïëàòíèêà, ¿õí³é îáñÿã çàëå-
æèòü â³ä ðîçì³ðó äîõîäó àáî ìàéíà); íåïðÿì³ (â ö³íàõ òîâàð³â, ³ 

¿õí³é ðîçì³ð íå çàëåæèòü ïðÿìî â³ä äîõîä³â; êîíêðåòí³ ïëàòíè-
êè íå çàâæäè º ¿õ íîñ³ÿìè). Îñíîâí³ ïðÿì³ ïîäàòêè: ïîäàòîê íà 
ïðèáóòîê, ïîäàòîê ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á, ô³êñîâàíèé ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèé ïîäàòîê, ïëàòà çà çåìëþ òà ³íø³. Íåïðÿ-
ì³ ïîäàòêè: ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü, ìèòî, àêöèçíèé çá³ð.

Ó òàáë. 1 ïðåäñòàâëåí³ îñíîâí³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ â³ä-
ïîâ³äíî äî ïðîáëåì ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà äåðæàâíèõ ôóíêö³é.

Çàóâàæèìî, ùî çàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ ïîäàòêîâèõ íàä-
õîäæåíü òà ¿õíüîãî âïëèâó íà äåô³öèò äåðæàâíîãî áþäæåòó 
Óêðà¿íè ïîâ’ÿçàí³ ç âèêîðèñòàííÿ ñòàòèñòè÷íîãî ìàòåð³àëó, 
ÿêèé äëÿ ïîäàëüøîãî ïðîãíîçóâàííÿ ïîòðåáóº ìàòåìàòè÷-
íèõ ìåòîä³â éîãî îáðîáêè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â ñó-
÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïðåäñòàâëåíî ð³çí³ ìîäåë³ 
âïëèâó îñíîâíèõ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü íà äåô³öèò äåð-
æàâíîãî áþäæåòó. Â îñíîâíîìó öå åêîíîìåòðè÷í³ ìîäåë³ ÿê 
îäíîôàêòîðí³, òàê ³ áàãàòîôàêòîðí³ ìîäåë³ ë³í³éíî¿ ðåãðåñ³¿, 
ÿê³ îïèñóþòü âïëèâ ïîäàòê³â íà ÂÂÏ, àáî âïëèâ ïîäàòêîâèõ 
íàäõîäæåíü íà âèäàòêè áþäæåòó êðà¿íè òîùî.

Ó ñòàòò³ [1] ïðåäñòàâëåíî ìîäåëþâàííÿ âçàºìîçâ’ÿçê³â 
äåô³öèòó äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè ç ïîêàçíèêàìè ìà-
êðîåêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè, ùî ³ëþñòðóºòüñÿ ìîäåëëþ âïëèâó 
âåëè÷èíè ïîäàòê³â íà âåëè÷èíó äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè 
ó âèãëÿä³ äâîôàêòîðíî¿ ðåãðåñ³éíî¿ ìîäåë³:

polynomial approximation points of revenue Ukraine using polynomial 5th order with a standard deviation error of 0.8472. 
Using this approximation calculated predictive value in 2014 year, which tends to increase at the beginning of 2012 year.

Keywords: tax revenues, balance of trade, natural normalization of data, approximation of analytic functions.

Ðèñóíîê 1. ×àñòêà ïðÿìèõ (à) òà íåïðÿìèõ (á) ïîäàòê³â ó äîõîäàõ äåðæàâíèõ áþäæåò³â êðà¿í ªâðîïè

Òàáëèöÿ 1. Äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ òà â³äïîâ³äí³ ¿ì äåðæàâí³ ôóíêö³¿

Ïðîáëåìè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè Äåðæàâí³ ôóíêö³¿ Äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ

Öèêë³÷íèé õàðàêòåð ðîçâèòêó Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ñòèìóëþâàííÿ, 
ïðîãðàìóâàííÿ òà ³íäèêàòèâíå ïëàíóâàííÿ

Äîõîäè äåðæàâíîãî áþäæåòó, 
ïîäàòêîâ³ äîõîäè

Ìîíîïîë³çàö³ÿ åêîíîì³êè Àíòèìîíîïîëüíà ïîë³òèêà Ïîäàòêîâ³ òà ³íø³ äîõîäè 
äåðæàâíîãî áþäæåòó

Ïðîáëåìè áåçðîá³òòÿ Äåðæàâíà ïðîáëåìàòèêà çàéíÿòîñò³ Äîõ³äíà ÷àñòèíà áþäæåòó

Ïðîáëåìè á³äíîñò³ Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ, äåðæàâí³ 
ïðîãðàìè 

Áþäæåòí³ äîõîäè, ïîäàòêîâà 
ïîë³òèêà

Ïðîáëåìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî, 
åêîëîã³÷íîãî, êóëüòóðîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó, 
ô³íàíñóâàííÿ íàóêè òà ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó åêîíîì³êè

Ñîö³àëüíà ñïðÿìîâàí³ñòü äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè

Äîõîäè á³çíåñó â ö³ëüîâèõ 
äåðæàâíèõ ïðîãðàìàõ.
Ïîäàòêîâ³ äîõîäè äåðæàâè

Ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè ãëîáàë³çàö³¿
Ïð³îðèòåòè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, â òîìó 
÷èñë³ ó ñôåð³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³

Ïîäàòêè, ìèòí³ ïëàòåæ³ ³ çáîðè òà 
³íø³ ðåãóëþþ÷³ ³íñòðóìåíòè, ùî 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ äåðæàâîþ
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   y = a0 + a1x1 + a2x2, (1)
äå ôóíêö³ÿ y – âèäàòêè áþäæåòó êðà¿íè â % äî ÂÂÏ, ùî çà-

ëåæèòü â³ä íåçàëåæíèõ çì³ííèõ: õ1 – ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ, 
õ2 – ÷àñ (ðîêè).

Ð³âíÿííÿ áàãàòîôàêòîðíî¿ ë³í³éíî¿ ðåãðåñ³¿ çíàõîäèòüñÿ ó 
âèãëÿä³:

  y = 6,633 + 1,504x1 – 0,613x2 (2)
Íà íàøó äóìêó, íåâäàëî îáðàíî äðóãó çì³ííó, áî â³äîìà ç ë³-

òåðàòóðè êðèâà Ëàôôåðà, ùî ïîêàçóº åôåêò çá³ëüøåííÿ ñòàâ-
êè ïîäàòê³â, ïðèâîäèòü äî çìåíøåííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü.

Ó ðîáîòàõ Â.Â. Â³òë³íñüêîãî [2–6] àíàë³çóºòüñÿ âàæëèâ³ñòü 
îïòèìàëüíîãî êîìïðîì³ñó ì³æ ïðàãíåííÿì äåðæàâè ïîçáóòè-
ñÿ äåô³öèòó áþäæåòó ³ íåãàòèâíèì åôåêòîì çá³ëüøåííÿ ïî-
äàòê³â íà âèðîáíèöòâî ç óðàõóâàííÿì ïåðñïåêòèâíîãî ðîç-
âèòêó ìàêðîåêîíîì³êè ³ ï³äêðåñëþºòüñÿ, ùî ÿêùî åêîíîì³êà 
çðîñòàþ÷à, ïîäàòêè ìîæóòü çðîñòàòè, ³ íàâïàêè, ÿêùî åêîíî-
ì³êà ñïàäàº, çíà÷í³ ïîäàòêîâ³ ñòàâêè ïîãëèáëþþòü ðåöåñ³þ.

Âçàºìîçâ’ÿçêè ì³æ ñòàâêîþ îïîäàòêóâàííÿ ³ íàäõîäæåííÿ-
ìè äî áþäæåòó º íåë³í³éíèìè ³ ôîðìàë³çóþòüñÿ ìàòåìàòè÷íîþ 
çàëåæí³ñòþ ó âèãëÿä³ êðèâî¿ Ëàôôåðà L(t) – îáñÿãó ïîäàòêîâèõ 
íàäõîäæåíü ó ÷àñòêàõ â³ä ÂÂÏ (t — ñòàâêà îïîäàòêóâàííÿ).

Çàóâàæèìî, ùî ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ, âèðàæåí³, íàïðè-
êëàä, ó ÷àñòêàõ â³ä ÂÂÏ, ïîäàþòü ÿê íåë³í³éíó, íåïåðåðâíó, 
äèôåðåíö³éîâàíó êðèâó L(t), çàäàíó íà â³äð³çêó [0, 1], íà ÿêî-
ìó â³äêëàäàþòüñÿ ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ. Äëÿ t = 0 çíà÷åííÿ 
L(t) äîð³âíþº íóëþ (â³äñóòí³ñòü ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü), ÿê-
ùî ñòàâêà t = 1, òî ïîäàòê³â íåìàº.

Ó ðîáîò³ [7] ïðåäñòàâëåíî çàäà÷ó îïòèì³çàö³¿ íåïðÿìèõ ïî-
äàòê³â ç ö³ëüîâîþ ôóíêö³ºþ âèãëÿäó:

Ó = Ó (Õ, Å, À) = Ó (õ; å1, å2, …, åå; à1, à2, …, àà) = , (3)
äå Ó – áàçîâèé ñòàí ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè; Õ – ïîäàòîê; Å – 

òåõí³÷íà ñêëàäîâà ôîðìóâàííÿ äîõîäó; À – ïîäàòêîâà ñòàâêà; 
Óê – êîìïîíåíòà áàçîâîãî ñòàíó ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, .

Íà îñíîâ³ ö³º¿ ìîäåë³ ç óðàõóâàííÿì ñòàòèñòè÷íîãî ìàòåð³-
àëó âèçíà÷åí³ ìåæ³ îïòèìàëüíîñò³ ïàðàìåòð³â çàïðîïîíîâà-
íî¿ ñèñòåìè, ùî îáóìîâëþºòüñÿ ÷àñòêîþ ïîäàòê³â íà äîäàíó 
âàðò³ñòü äî 15%, ùî çàáåçïå÷èòü, ñâîºþ ÷åðãîþ, çíèæåííÿ 
âåëè÷èíè áàçîâî¿ ñòàâêè.

Íà íàøó äóìêó, çíèæåííÿ ñòàâêè ÏÄÂ áåç ï³äñòàâ íå ìîæå 
ïðèâåñòè äî çíèæåííÿ áàçîâî¿ ïîäàòêîâî¿ ñòàâêè, òîìó â ìî-
äåë³ äîïóùåíà ñóòòºâà ïîõèáêà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ äèíàì³êè ïîäàòê³â Óêðà-
¿íè çà ïåð³îä 1998–2013 ðîê³â òà àíàë³ç äèíàì³êè ïî-
äàòêîâèõ íàäõîäæåíü ³ éîãî íàáëèæåííÿ àíàë³òè÷íîþ 
ôóíêö³ºþ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîàíàë³çóºìî òàê³ ìà-
êðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè – äåðæàâí³ ïîäàòêè (ç³ ñòàòò³ äåð-
æàâíîãî áþäæåòó). Â³äîìî, ùî ïîäàòêè â³ä³ãðàþòü çíà÷íó 
ðîëü ó ðèíêîâîìó ðåãóëþâàíí³ åêîíîì³êè.

Äèíàì³êà ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ïîäàòê³â Óêðà¿íè çà ïåð³îä 
1998–2013 ðîê³â ó ìëí. ãðí. ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2.

Ï³ñëÿ ïåðåðàõóâàííÿ ñòàòèñòè÷íîãî ðÿäó äàíèõ ïîäàòê³â 
Óêðà¿íè çà ïåð³îä 1998–2013 ðîê³â ó ìëí. ãðí. çà ôîðìó-
ëîþ (.12) îäåðæèìî áåçðîçì³ðí³ çíà÷åííÿ ö³º¿ äèíàì³êè, ùî 
â³äòâîðåíî íà ðèñ. 3.

ßê âèäíî ³ç ðèñ. 3, êîíô³ãóðàö³ÿ êðèâî¿ áåçðîçì³ðíîãî ðÿäó 
äèíàì³êè ïîäàòê³â Óêðà¿íè àíàëîã³÷íî êðèâ³é íà ðèñ. 18, àëå 
çàðàç óñ³ äàí³ äèíàì³÷íîãî ðÿäó çíàõîäÿòüñÿ â ä³àïàçîí³ [0;1] 
³, ùî âàæëèâî, âîíè íå ìàþòü ðîçì³ðíîñò³.

ßê âèäíî ç ðèñ. 3, ç îãëÿäó íà ð³çíèé õàðàêòåð ïîâåä³íêè 
òî÷îê äèíàì³êó áåçðîçì³ðíî¿ âåëè÷èíè ïîäàòê³â ç³ ñòàòò³ äåð-
æàâíîãî áþäæåòó ìîæíà ðîçãëÿäàòè çà äâà ïåð³îäè ç 1998 
ïî 2006 ð³ê òà 2006 ïî 2013 ð³ê. Òåíäåíö³ÿ ðîçòàøóâàí-
íÿ òî÷îê çà ïåð³îä ç 1998 ïî 2006 ð³ê íîñèòü õàðàêòåð, íà-
áëèæåíèé äî ã³ëêè êóá³÷íî¿ ïàðàáîëè, à çà ïåð³îä ç 2006 ïî 
2013 ð³ê – çîâñ³ì ³íøó òåíäåíö³þ.

Ðèñóíîê 3. Äèíàì³êà áåçðîçì³ðíî¿ âåëè÷èíè ïîäàòê³â ³ç ñòàòò³ äåðæàâíîãî áþäæåòó çà ïåð³îä ç 1998 ïî 2013 ð³ê

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà ïîäàòê³â ³ç ñòàòò³ äåðæàâíîãî áþäæåòó çà ïåð³îä ç 1998 ïî 2013 ð³ê ó ìëí. ãðí.
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Áóäåìî ââàæàòè, ùî ïðåäñòàâëåíà äèíàì³êà ïîäàòê³â Óêðà-
¿íè çà ïåð³îä 1998–2013 ðîê³â ó áåçðîçì³ðíîìó âèãëÿä³, ùî 
ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 3, º çàäàíîþ òàáëè÷íîþ ôóíêö³ºþ yi.

Òàêèì ÷èíîì, çíàéäåìî àíàë³òè÷íó ôóíêö³þ Y(xi), ÿêà á íà-
áëèæàëàñÿ äî çàäàíî¿ òàáëè÷íî¿ ôóíêö³¿ yi ïîäàòê³â Óêðà¿íè çà 
óìîâè âèêîíàííÿ êðèòåð³þ (.12) ç ïðèéíÿòíîþ àïðîêñèìàö³ºþ.

Íà ðèñ. 4 ïðåäñòàâëåíà ïîë³íîì³àëüíà àïðîêñèìàö³ÿ òî÷îê 
áåçðîçì³ðíî¿ âåëè÷èíè ïîäàòê³â ç³ ñòàòò³ äåðæàâíîãî áþ-
äæåòó çà ïåð³îä ç 1998 ïî 2006 ð³ê çà äîïîìîãîþ ìíîãî-
÷ëåíà 3–ãî ïîðÿäêó âèãëÿäó:

y = 0.0024x3 – 0.0292x2 + 0.1206x – 0,1047 (1)
ç³ ñòàíäàðòíîþ ïîõèáêîþ â³äõèëåííÿ: 0,9696.
Ðîçãëÿíåìî äðóãèé óìîâíèé ïåð³îä äèíàì³êè áåçðîçì³ðíî¿ âåëè-

÷èíè ïîäàòê³â ç³ ñòàòò³ äåðæàâíîãî áþäæåòó ç 2006 ïî 2013 ð³ê.
Íà ðèñ. 5 ïðåäñòàâëåíà ïîë³íîì³àëüíà àïðîêñèìàö³ÿ òî÷îê 

áåçðîçì³ðíî¿ âåëè÷èíè ïîäàòê³â ³ç ñòàòò³ äåðæàâíîãî áþ-
äæåòó çà ïåð³îä ç 2006 ïî 2013 ð³ê çà äîïîìîãîþ ìíîãî-
÷ëåíà 5–ãî ïîðÿäêó âèãëÿäó:
y = 0.0013x5 – 0.1496x4 + 0.6384x3 – 1.0204x2 + 0.7725x (2)

ç³ ñòàíäàðòíîþ ïîõèáêîþ â³äõèëåííÿ: 0,8472.
Òàêà àïðîêñèìàö³ÿ áóëà âèáðàíà ÷åðåç ïðèéíÿòíó ñòàí-

äàðòíó ïîõèáêó â³äõèëåííÿ 0.8472, ùî ÿâëÿºòüñÿ äîñòàò-
í³ì êðèòåð³ºì àïðîêñèìàö³¿. Çà òàêîþ àïðîêñèìàö³ºþ ðîç-
ðàõîâóºòüñÿ ïðîãíîçíå çíà÷åííÿ íà 2014 ð³ê (ïðîäîâæåííÿ 
ïóíêòèðíî¿ ë³í³¿ çà ìåæ³ òî÷îê), ÿêå ìàº òåíäåíö³þ äî çðîñ-
òàííÿ íà ð³âí³ ïî÷àòêó 2012 ðîêó.

Îòæå, ïðåäñòàâëåí³ ðÿäè äèíàì³êè ïîäàòê³â ó áåçðîçì³ð-
íîìó âèãëÿä³ òà çà ïðåäñòàâëåíîþ àïðîêñèìàö³ºþ:

– äëÿ ïåð³îäó 1998–2006 ðîê³â ìíîãî÷ëåíîì 3–ãî ïî-
ðÿäêó çà ôîðìóëîþ (1) (ðèñ. 4).

– äëÿ ïåð³îäó 2006–2013 ðîê³â ìíîãî÷ëåíîì 5–ãî ïî-
ðÿäêó çà ôîðìóëîþ (2) (ðèñ. 5).

Âèñíîâêè 
Ó ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíà ïîë³íîì³àëüíà àïðîêñèìàö³ÿ òî÷îê 

áåçðîçì³ðíî¿ âåëè÷èíè ïîäàòê³â ç³ ñòàòò³ äåðæàâíîãî áþ-
äæåòó çà ïåð³îä ç 1998 ïî 2006 ð³ê çà äîïîìîãîþ ìíîãî-
÷ëåíà 3–ãî ïîðÿäêó ç³ ñòàíäàðòíîþ ïîõèáêîþ â³äõèëåííÿ 
0,9696. Çà òàêîþ àïðîêñèìàö³ºþ ðîçðàõîâóºòüñÿ ïðîãíîç-
íå çíà÷åííÿ íà 2014 ð³ê, ÿêå ìàº òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ íà 
ð³âí³ ïî÷àòêó 2012 ðîêó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ âåäåòüñÿ 
àêòèâíèé ïîøóê øëÿõ³â ðîçâèòêó Óêðà¿íè. Âàæëèâîþ ñêëà-
äîâîþ ïðè öüîìó º ïîë³òèêà äåðæàâè â ñôåð³ ïðîñòîðîâî¿ 
îðãàí³çàö³¿ òåðèòîð³é, îñîáëèâå ì³ñöå â ÿê³é ïîñ³äàþòü âåëèê³ 
é íàéá³ëüø³ ì³ñòà. Çíà÷í³ ïðîáëåìè ³ ïðîòèð³÷÷ÿ êîíöåíòðó-
þòüñÿ â ïðîñòîðîâî–÷àñîâîìó íåóçãîäæåíí³ óðáàí³ñòè÷íî–
ðîçïëàíóâàëüíèõ, ïðèðîäíî–ëàíäøàôòíèõ, ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íèõ òà ³íøèõ óìîâ âçàºìîçâ’ÿçêó «ì³ñòî – îòî÷åííÿ». 
Íå çíàõîäÿòü ñâîãî åôåêòèâíîãî òà óçãîäæåíîãî âèð³øåííÿ 
ïèòàííÿ óïðàâë³íñüêîãî, ïðàâîâîãî, åêîíîì³÷íîãî òà óðáà-
í³ñòè÷íîãî õàðàêòåðó. Ðîçãëÿäàºòüñÿ äîö³ëüí³ñòü âèä³ëåííÿ 
ìåòðîïîë³éíèõ òåðèòîð³é ÿê àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëü-
íèõ îäèíèöü íàâêîëî ì³ñò – îáëàñíèõ öåíòð³â (ì³ñòî – ðåã³-

îí), òà âåäåííÿ ñï³ëüíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî é ïðîñòî-
ðîâîãî ïëàíóâàííÿ, à òàêîæ óïðàâë³ííÿ íà íèõ.

Ãîñòðîþ º ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â ³ 
ìåòîä³â îö³íêè ñòàíó ïðîñòîðó ìåòðîïîë³é äëÿ íîâèõ óìîâ â 
Óêðà¿í³.

Ìåòà ñòàòò³ – îá´ðóíòóâàííÿ ïîêàçíèê³â òà ìåòîäèê îö³í-
êè ñòàíó ïðîñòîðó ìåòðîïîë³é. Îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ âèñòó-
ïàº ìåòðîïîë³éíèé ïðîñò³ð, à ïðåäìåòîì – ïîêàçíèêè é ìå-
òîäè îö³íêè éîãî ñòàíó.

Îñíîâí³ âèçíà÷åííÿ. ²ñíóþòü ð³çí³ òðàêòóâàííÿ ìåòðîïî-
ë³¿. Ïåðøå – ìåòðîïîë³¿ ÿê ³ñòîðè÷íîãî ì³ñòà–äåðæàâè, ìàòå-
ðèíñüêîãî ñòîñîâíî äî çàêëàäåíèõ íèì ì³ñò–êîëîí³é, ç ÿêè-
ìè éîãî ïîâ’ÿçóþòü ò³ñí³ ãîñïîäàðñüê³ òà êóëüòóðí³ çâ’ÿçêè. 

ÓÄÊ 711.432
Ì.Ì. ÃÀÁÐÅËÜ,

ä.ò.í., ²íñòèòóò ðåã³îíàëüíèõ äîñë³äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè

Ïîêàçíèêè ³ ìåòîäè îö³íêè ñòàíó ïðîñòîðó ìåòðîïîë³é â Óêðà¿í³
Äîñë³äæóþòüñÿ ïðîáëåìè òâîðåííÿ é ðîçâèòêó ìåòðîïîë³é, øèðøîãî âèêîðèñòàííÿ ìåòðîïîë³éíèõ åôåêò³â ó ðîçâèòêó 

ðåã³îí³â äåðæàâè. Îá´ðóíòîâàíî ïîêàçíèêè ³ ìåòîäèêè îö³íêè ñòàíó ìåòðîïîë³é.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìåòðîïîë³ÿ, ïîêàçíèêè îö³íêè ñòàíó, ïðîñò³ð, ïðîñòîðîâà îðãàí³çàö³ÿ.

Ì.Ì. ÃÀÁÐÅËÜ,
ä. ò. í., Èíñòèòóò ðåãèîíàëüíûõ èññëåäîâàíèé ÍÀÍ Óêðàèíû

Ïîêàçàòåëè è ìåòîäû îöåíêè ñîñòîÿíèÿ 
ïðîñòðàíñòâà ìåòðîïîëèé â Óêðàèíå

Ðàññìàòðèâàåòñÿ öåëåñîîáðàçíîñòü âûäåëåíèÿ ìåòðîïîëèéíûõ òåððèòîðèé êàê àäìèíèñòðàòèâíî–òåððèòîðèàëüíûõ 
åäèíèö âîêðóã ãîðîäîâ – îáëàñòíûõ öåíòðîâ (ãîðîä – ðåãèîí) è âåäåíèÿ îáùåãî ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî è ïðîñòðàí-
ñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ, à òàêæå óïðàâëåíèÿ íà íèõ. Èññëåäóþòñÿ ïðîáëåìû ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ ìåòðîïîëèé, áîëåå 
øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìåòðîïîëèéíûõ ýôôåêòîâ â ðàçâèòèè ðåãèîíîâ ãîñóäàðñòâà. Îáîñíîâàíû ïîêàçàòåëè è ìåòî-
äèêè îöåíêè ñîñòîÿíèÿ ìåòðîïîëèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåòðîïîëèÿ, ïîêàçàòåëè îöåíêè ñîñòîÿíèÿ, ïðîñòðàíñòâî, ïðîñòðàíñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ.

Considered the appropriateness of the allocation metropoline territories of administrative–territorial units around the cities 
– regional centers (city – region), and of the General socio–economic and spatial planning and the control on them. Examines 
the problems of creation and development of Metropolitan areas, greater use of Metropolia effects in developing regions of the 
state. Justified indicators and methods for assessing the status of metropolises.

Keywords: mother country, indexes of estimation of the state, space, spatial organization.
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Äðóãå – ìåòðîïîë³ÿ ÿê ì³ñòî ç íàñåëåííÿì ïîíàä 500 òèñ. 
ìåøêàíö³â ç³ çíà÷íèì ³ñòîðè÷íèì, äóõîâíèì ³ êóëüòóðíèì 
ïîòåíö³àëîì, ùî çóìîâëþº éîãî îñîáëèâèé âïëèâ íà îòî÷åí-
íÿ, à òàêîæ âëàñíó ñèñòåìó ö³ííîñòåé ³ óí³êàëüí³ñòü. Òàê³ ìå-
òðîïîë³¿ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ìîíîöåíòðè÷íîþ ïðîñòîðîâîþ 
ñòðóêòóðîþ ç³ ñêëàäåíîþ ³ºðàðõ³ºþ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ 
(ðåã³îíàëüíèõ, íàäðåã³îíàëüíèõ) ôóíêö³é.

Ó äîñë³äæåíí³ ìåòðîïîë³éíó òåðèòîð³þ òðàêòóºìî ÿê ìîíî-
öåíòðè÷íó ö³ë³ñíó ñèñòåìó íàñåëåíèõ ïóíêò³â ³ òåðèòîð³é ¿õ çåì-
ëåêîðèñòóâàííÿ, îá’ºäíàíèõ ñï³ëüíèìè ³íòåðåñàìè çðîñòàííÿ 
ñîö³àëüíî–åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ. Îá’ºäíàííÿ â³äáóâàºòüñÿ íàâêîëî äîì³íóþ÷îãî íàñåëåíî-
ãî ïóíêòó ³ ìàº çàáåçïå÷óâàòè êîðèñí³ ðåçóëüòàòè âçàºìîä³é 
ñêëàäîâèõ ñèñòåìè (ñèñòåìí³ åôåêòè). Ì³ñòî–öåíòð äîì³íóº â 
óñ³õ ä³ëÿíêàõ ñóñï³ëüíîãî, ïîë³òè÷íîãî é ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ 
ìåòðîïîë³¿, ³íôîðìàö³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ òà êóëüòóðè. Ðîëü 
öåíòðó çóìîâëåíà íå ò³ëüêè éîãî ìàñøòàáîì, à é ðîçì³ùåí-
íÿì â îòî÷åíí³, êîíöåíòðàö³ºþ òà âàãîì³ñòþ ôóíêö³é. Åôåê-
òèâí³ñòü ìåòðîïîë³é çàáåçïå÷óºòüñÿ ¿õ ñï³ëüíèì ðîçâèòêîì 
³ ïðîåêòóâàííÿì, ùî âêëþ÷àº ñï³ëüíó ïðîñòîðîâó îðãàí³çà-
ö³þ ñêëàäîâèõ, ðàö³îíàëüíèé ðîçïîä³ë âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ 
ôóíêö³é, à òàêîæ óçãîäæåííÿ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ. ×åðåç ñèñ-
òåìó ìåòðîïîë³é äåðæàâà ìîæå ïðèºäíóâàòèñü äî ìàñøòàá-
íèõ ïðîåêò³â ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè òà ãëîáàëüíèõ ïðîöåñ³â.

Ãîëîâí³ òåðì³íè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ïóáë³êàö³¿, – ïðî-
ñò³ð, ïðîñòîðîâà ö³ë³ñí³ñòü, òåðèòîð³ÿ ìåòðîïîë³¿, ³íôðàñòðóê-
òóðíà ïîâ’ÿçàí³ñòü, ïðîñòîðîâ³ «íåð³âíîâàãè», ñòàí ïðîñòî-
ðó. Ïîíÿòòþ «ïðîñò³ð» íàäàºòüñÿ øèðîêà ³íòåðïðåòàö³ÿ, ùî 
îõîïëþº ëþäñüêèé âèì³ð (ëþäèíà), ñôåðó ä³ÿëüíîñò³ (ôóíê-
ö³ÿ), ïðèðîäí³ óìîâè, òåðèòîð³àëüí³ (ãåîìåòðè÷íèé âèì³ð) òà 
÷àñîâ³ õàðàêòåðèñòèêè. Òàêå ñïðèéíÿòòÿ çóìîâëþº òðàêòó-
âàííÿ ìåòðîïîë³éíîãî ïðîñòîðó ÿê «áàãàòîâåêòîðíîãî ïðî-
ñòîðó ëþäñüêèõ, ïðèðîäíèõ, ôóíêö³îíàëüíèõ, ãåîìåòðè÷-
íèõ ³ ÷àñîâèõ õàðàêòåðèñòèê, ó ÿêèõ ðåàë³çóºòüñÿ æèòòºâèé 
öèêë ñèñòåì» [1]. Ïðîñòîðîâà ö³ë³ñí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ ÿê 
ñòàí åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ çâ’ÿçê³â ì³æ åëåìåíòàìè 
ïðîñòîðó, ÿê³ í³âåëþþòü íàÿâí³ â íüîìó «íåð³âíîâàãè». Òå-
ðèòîð³ÿ ìåòðîïîë³¿ – öå òåðèòîð³ÿ âåëèêîãî ì³ñòà ç ôóíêö³-
îíàëüíî ïîâ’ÿçàíèì ç íèì îòî÷åííÿì ç³ çíà÷íèì ùîäåííèì 
âïëèâîì (ì³ñöÿ ïðàö³ òà ïðîæèâàííÿ), à òàêîæ ïåðñïåêòèâ-
í³ òåðèòîð³¿, â ÿêèõ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ïðîöåñè ìåòðîïîë³çàö³¿. 
Íà òàêèõ òåðèòîð³ÿõ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ êîíöåíòðàö³ÿ âàæëèâèõ 
íàäëîêàëüíèõ ôóíêö³é ì³ñòà–öåíòðó, âèñîêà ôóíêö³îíàëü-
íà ³íòåãðàö³ÿ òà ðîçâèíóò³ñòü êîìóí³êàö³éíî¿ ìåðåæ³. ²íôðà-
ñòðóêòóðíà ïîâ’ÿçàí³ñòü – ðîçâèíóò³ñòü àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã ³ 
çàë³çíè÷íèõ êîë³é, ãàçî–, âîäî– ³ åíåðãîïîñòà÷àííÿ, à òàêîæ 
óòèë³çàö³¿ â³äõîä³â. Ïðîñòîðîâ³ «íåð³âíîâàãè» – öå íåð³âíî-
ì³ðíîñò³, ÿê³ ³ñíóþòü ì³æ âèì³ðàìè ïðîñòîðó ì³ñòà ³ éîãî îòî-
÷åííÿ, à òàêîæ ì³æ âèì³ðàìè îêðåìèõ åëåìåíò³â ïðèì³ñüêî¿ 
çîíè (àãðàðíî¿, ðåêðåàö³éíî¿, óðáàí³çîâàíî¿).

Ñòàí ïðîñòîðó ìåòðîïîë³¿ ñïðèéìàºòüñÿ ÿê ïîºäíàííÿ 
âëàñòèâîñòåé éîãî âèì³ð³â, ÿê³, ç îäíîãî áîêó, ï³äêðåñëþþòü 
³íäèâ³äóàëüí³ñòü, à ç äðóãîãî – âêàçóþòü íà ð³âåíü ïðèäàò-
íîñò³ ïðîñòîðó äî æèòòÿ òà ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè. Öå îíòîëîã³÷-
íà ³íòåðïðåòàö³ÿ ïðåäìåòà äîñë³äæåíü, ùî âèçíà÷àº ÿê³ñòü 
ïðîñòîðó ÿê ïîºäíàííÿ îá’ºêòèâíî ³ñíóþ÷èõ âëàñòèâîñòåé, 
ðîçãëÿäàº çàãàëüí³ îñíîâè, ïðèíöèïè, ñòðóêòóðó òà çàêîíî-
ì³ðíîñò³ éîãî ³ñíóâàííÿ.

Îö³íþâàííÿ ñòàíó ïðîñòîðó º ñèñòåìíîþ ïåðåâ³ðêîþ òî-
ãî, íàñê³ëüêè ñåðåäîâèùå ïðèäàòíå äëÿ çàäîâîëåííÿ âèìîã 
êîðèñòóâà÷³â, ÿê³ ìàº ïðîáëåìè ³ ÿêèìè ðåñóðñàìè äëÿ ¿õ âè-
ð³øåííÿ âîëîä³º. Ìåòðîïîë³éíèé ïðîñò³ð õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
ê³ëüê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè òà ÿê³ñíèìè âëàñòèâîñòÿìè. Ìîæ-
íà óìîâíî âèä³ëèòè äâà òèïè îö³íþâàííÿ éîãî ñòàíó – áåç-
ïîñåðåäíº òà ïîð³âíÿëüíå: ïåðøèé çàñòîñîâóºìî, êîëè ³ñíóº 
ìîæëèâ³ñòü îäíîçíà÷íî¿ îö³íêè áåç çàëó÷åííÿ òà ïîð³âíÿí-
íÿ ç ³íøèìè ïîä³áíèìè îá’ºêòàìè; äðóãèé òèï áàçóºòüñÿ íà 
ñïðèéíÿòò³ ëþäåé àáî ïîð³âíÿíí³ ç âèìîãàìè íîðìàòèâ³â. 
Îïîñåðåäêîâàí³ îö³íêè âèêîðèñòîâóþòüñÿ òàêîæ ó ïîð³â-
íÿëüíîìó àíàë³ç³ ïðè äîáîð³ îá’ºêò³â ç³ ñõîæèìè ïðîñòîðîâè-
ìè õàðàêòåðèñòèêàìè. Ïîð³âíÿëüíà îö³íêà º çðó÷í³øîþ äëÿ 
âèÿâëåííÿ òåíäåíö³é, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ ìåòðîïîë³¿ â 
ðåéòèíãó ìåòðîïîë³é äåðæàâè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îö³íêà ñòàíó ïðîñòîðó 
ìåòðîïîë³é ìàº ôîðìóâàòèñü ó êîíòåêñò³ ïîáàæàíü òà î÷³-
êóâàíü ïåâíèõ ñóñï³ëüíèõ ãðóï ³ ñï³ëüíîòè çàãàëîì. Á³ëüø³ñòü 
âèìîã óñòàíîâëåíî íîðìàòèâàìè, îäíàê âîíè ùå íå ãàðàí-
òóþòü âèñîêî¿ ÿêîñò³ ïðîñòîðó ìåòðîïîë³¿ é äîñòàòíüîãî çà-
äîâîëåííÿ âèìîã ñïîæèâà÷³â. Ïðîåêòóâàííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ 
ïðîåêò³â, óïðàâë³ííÿ é ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè é îòî÷åí-
íÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñêëàäíèìè â³äíîñèíàìè ³ âçàºìîä³ÿìè. 
Äîðå÷íî âèä³ëèòè êðèòåð³¿ ñòàíó ïðîñòîðó ìåòðîïîë³¿ ùîäî 
éîãî àòðàêòèâíîñò³ äëÿ ìåøêàíö³â, äëÿ âåäåííÿ ä³ÿëüíîñò³ òà 
â³äâ³äóâà÷³â, çîêðåìà êîëè éäåòüñÿ ïðî òåðèòîð³¿ ç âèñîêèì 
òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíèì ïîòåíö³àëîì.

Ó áàãàòüîõ ïèòàííÿõ îö³íêè ñòàíó ìîæóòü ñóòòºâî ð³çíèòè-
ñÿ çà ñêëàäîì ïîêàçíèê³â, ¿õ ðàíãîì òà ³íòåðïðåòàö³ºþ.

1. Îá´ðóíòóâàííÿ ïîêàçíèê³â îö³íêè ñòàíó ïðîñòîðó ìåòðî-
ïîë³é

Áàçóþ÷èñü íà ìîäåëü ï’ÿòèâèì³ðíîãî ì³ñòîáóä³âíîãî ïðî-
ñòîðó «ëþäèíà – ôóíêö³ÿ – óìîâè – ãåîìåòð³ÿ – ÷àñ», ñôîð-
ìóºìî ìàòðèöþ îñíîâíèõ õàðàêòåðèñòèê ìåòðîïîë³éíîãî 
ïðîñòîðó [1]. Âîíè òðàêòóþòüñÿ ÿê áàçîâ³, º ³ñòîòíèìè ñòîñîâ-
íî àíàë³çîâàíîãî ÿâèùà (îö³íêè ïðîñòîðó ìåòðîïîë³é), ìà-
þòü ðåïðåçåíòàòèâíèé õàðàêòåð, ïðàêòè÷í³ â çàñòîñóâàíí³, à 
òàêîæ íàÿâí³ ìîæëèâîñò³ ¿õ îòðèìàííÿ ó â³äïîâ³äíèõ ñòðóêòó-
ðàõ àáî ðîçðàõóíêó åêñïåðòàìè. Áàçîâ³ ïîêàçíèêè õàðàêòåðè-
çóþòü âëàñòèâîñò³, ùî îïèñóþòü âèáðàíèé âèì³ð, ÿêèé ùå íå 
áóâ àãðåãîâàíèé òà îáóìîâëåíèé â³äïîâ³äíèìè çâ’ÿçêàìè. Âî-
íè ìàþòü â³äïîâ³äàòè âèìîãàì – áóòè áåçïîñåðåäí³ìè òà ìà-
òè â³äïîâ³äíèé ê³ëüê³ñíèé âèðàç. Ð³çíîð³äí³ñòü ìîæå áóòè çí³-
âåëüîâàíà íàäàííÿì ïîêàçíèêàì áåçðîçì³ðíî¿ âåëè÷èíè, ùî 
äîçâîëèòü ñïðîñòèòè ñàìó ïðîöåäóðó îö³íêè. Ïîêàçíèê ìîæå 
ìàòè ñòèìóëÿö³éíèé ÷è äåñòèìóëÿö³éíèé õàðàêòåð ³ áàæàíî, 
ùîá òàêà çàëåæí³ñòü ìàëà ë³í³éíèé õàðàêòåð. Àíàëîã³÷íèõ ïî-
êàçíèê³â â³äïîâ³äíî äî îá´ðóíòîâàíî¿ ìîäåë³ ïðèéìàºìî 15.

²íø³ ïîêàçíèêè îö³íêè óòâîðþþòüñÿ íàêëàäàííÿì áàçîâèõ 
ïîêàçíèê³â ³ íàäàþòüñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ ð³çíèõ àñïåêò³â òà 
ñòàíó ïðîñòîðó â ö³ëîìó. Íàãîëîñèìî, ùî, êð³ì õàðàêòåðèñòèê 
ï’ÿòè îñíîâíèõ âèì³ð³â ìåòðîïîë³éíîãî ïðîñòîðó, ïîòð³áíî 
âðàõîâóâàòè ¿õ âçàºìîä³¿ (äâî–, òðè–, ÷îòèðè–, ï’ÿòèâèì³ðí³). 
Ïîäâ³éí³ âçàºìîä³¿ íàâåäåìî â òàáë. 1.

Áàçîâ³ õàðàêòåðèñòèêè ðîçòàøîâàí³ ïî ä³àãîíàë³ ìàòðèö³ é 
âëàñòèâ³ äëÿ îêðåìîãî âèì³ðó (âåêòîðà). êîæåí âèì³ð ïðîñòî-
ðó âêëþ÷àº ê³ëüê³ñòü õàðàêòåðèñòèê, ùî îïèñóþòü éîãî ñòàí. 
¯õ çì³íè ïîâèíí³ âêàçóâàòè íà ïîêðàùåííÿ ÷è ïîã³ðøåííÿ 
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ÿêîñò³ åëåìåíò³â ìåòðîïîë³éíîãî ïðîñòîðó ³, â³äïîâ³äíî, ñòè-
ìóëþâàòè ïåâí³ ä³¿ ùîäî ðîçâèòêó.

Âèä³ëåí³ âåêòîðè ïðîñòîðó õàðàêòåðèçóþòüñÿ áàãàòüìà 
êîìïîíåíòàìè. Ìîæíà âèîêðåìèòè ùîíàéìåíøå ïî òðè ãðó-
ïè ïîêàçíèê³â îêðåìîãî âåêòîðà, ùî ðîçêðèâàòèìóòü ê³ëü-
ê³ñí³ é ÿê³ñí³ éîãî âëàñòèâîñò³, à òàêîæ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ 
ìîæëèâîñòåé. âçàºìîä³¿ áàçîâèõ ïðîñòîðîâèõ õàðàêòåðèñ-
òèê òâîðÿòü ñèñòåìíó ìíîæèíó íîâèõ ïîõ³äíèõ ïîêàçíèê³â, 
îêðåì³ ç ÿêèõ íàâåäåíî â òàáë. 2.

Ïîêàçíèêè, ùî ì³ñòÿòü á³ëüøå ³íôîðìàö³¿, º ³ñòîòí³øèìè 
â³äïîâ³äíî äî âèáðàíîãî ôðàãìåíòà àíàë³çó òà â³äíîñíî ìåòè 
îö³íêè, à òàêîæ âîëîä³þòü âèñîêèì ð³âíåì ðåïðåçåíòàòèâ-
íîñò³, ìîæíà ââàæàòè ñèãíàëüíèìè. Íàéá³ëüø ³íôîðìàòèâí³ 
òà ðåïðåçåíòàòèâí³ ïîêàçíèêè ñòîñîâíî îá´ðóíòîâàíî¿ ìåòè ³ 
çàâäàíü ìîæíà ââàæàòè ³íäèêàòîðàìè ñòàíó ñèñòåìè.

Áàçîâèé ð³âåíü òâîðÿòü 15 ïîêàçíèê³â. Òàê, äëÿ âèì³-
ðó óìîâ öå: 1 – ñòàí ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà; 2 – ðåñóðñ-
íèé ïîòåíö³àë; 3 – ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. Íàïðè-
êëàä, ñòàí ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà âèçíà÷àºòüñÿ â³äñîòêîì 
òåðèòîð³é, îõîïëåíèõ îõîðîíîþ ïðèðîäè òà ³ñòîðè÷íîãî ñå-
ðåäîâèùà. Âèì³ð óìîâ õàðàêòåðèçóºòüñÿ îö³íêîþ íàÿâíèõ 
ðåñóðñ³â ðîçâèòêó, à ñàìå: çåìåëüíèõ, âîäíèõ, ñèðîâèííèõ, 
ðåêðåàö³éíèõ, â³äíîâëþâàíî¿ åíåðã³¿. Åôåêòèâíå âèêîðèñ-
òàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ³ â³äíîâëþâàíî¿ åíåðã³¿ º âèìîãîþ 
ñòàëîãî ðîçâèòêó, ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíî–åêîëîãî–åêîíî-
ì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ìåòðîïîë³¿ òà ¿¿ íàñåëåíèõ ïóíêò³â.

Âèì³ð ëþäèíè: 1 – ê³ëüê³ñòü æèòåë³â; 2 – âèêîðèñòàí-
íÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó; 3 – ÿê³ñíèé ñêëàä. Ó öüîìó âèì³-

ð³ âàæëèâèìè º ê³ëüê³ñí³ é ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè íàñåëåííÿ. 
Ê³ëüê³ñòü æèòåë³â íàñåëåíîãî ïóíêòó õàðàêòåðèçóº ìàñøòàá 
íàñåëåíîãî ïóíêòó é ìàº âàãîìå çíà÷åííÿ ùîäî âèð³øåííÿ 
çàäà÷ ðîçì³ùåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë. ßê³ñíèìè õàðàêòåðèñ-
òèêàìè ëþäñüêîãî âèì³ðó º â³êîâà ñòðóêòóðà ³ ð³âåíü îñâ³÷å-
íîñò³ íàñåëåííÿ. Ê³ëüê³ñòü æèòåë³â â³êîì 60 ðîê³â ³ ñòàðøå, 
à òàêîæ ð³âåíü îñâ³÷åíîñò³ íàñåëåííÿ âõîäÿòü äî ÷èñëà ïî-
êàçíèê³â ìîí³òîðèíãó ñòàëîãî ðîçâèòêó. Äîäàòêîâî äî íèõ 
ïîòð³áíî äàòè îö³íêó òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ìåòðîïîë³¿, íåîáõ³ä-
íèõ äëÿ ðîçâèòêó ôóíêö³îíàëüíî¿ ñôåðè, çîêðåìà ê³ëüê³ñòü ³ 
÷àñòêó ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ.

Âèì³ð ôóíêö³¿: 1 – ñòðóêòóðà åêîíîì³êè; 2 – åôåêòèâí³ñòü 
ôóíêö³îíóâàííÿ; 3 – ÿê³ñòü çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â. 
Çîêðåìà, ï³äòðèìêà ï³äïðèºìëèâîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ ê³ëü-
ê³ñòþ àãåíö³é ³ ôóíäàö³é ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó íà 10 òèñ. 
ìåøêàíö³â, ÷èñëîì áàíê³â, êðåäèòíèõ ñï³ëîê òîùî. Ó ôóíê-
ö³îíàëüíîìó âèì³ð³ ìîí³òîðèíã ñòàëîãî ðîçâèòêó ïåðåäáà÷àº 
îö³íêó ïðèáóòêîâîñò³ îêðåìèõ ãàëóçåé ñôåð âèðîáíèöòâà é 
îáñëóãîâóâàííÿ: àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà, ïðîìèñëîâîñò³, áó-
ä³âíèöòâà, òðàíñïîðòó, íàóêè é îñâ³òè, ñôåðè îáñëóãîâóâàí-
íÿ, ðåêðåàö³¿. Ê³ëüê³ñíî îö³íêà ïðèâîäèòüñÿ ó ïðîöåíòàõ â³ä 
çàãàëüíîãî âàëîâîãî äîäàíîãî ïðîäóêòó. Îö³íêà åêîíîì³÷íî¿ 
åôåêòèâíîñò³ îêðåìèõ ôóíêö³îíàëüíèõ ñôåð äàñòü íåîáõ³äíó 
³íôîðìàö³þ äëÿ ìîæëèâî¿ ¿õ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ç â³äïîâ³äíèìè 
çì³íàìè â çîíóâàíí³ òà ðîçì³ùåíí³ ³íâåñòèö³éíèõ îá’ºêò³â.

Âèì³ð ãåîìåòð³ÿ ïðîñòîðó ìåòðîïîë³¿ (òåðèòîð³ÿ, òðàí-
ñïîðòíà ìåðåæà, ðîçñåëåííÿ) îïèñóºòüñÿ: 1 – ïëîùà òå-
ðèòîð³¿ ìåòðîïîë³¿; 2 – ðîçâèòêîì ðîçïëàíóâàííÿ; 3 – ÿê³ñ-

Òàáëèöÿ 1. Âèì³ðè òà ¿õ ïîäâ³éí³ âçàºìîä³¿ â ìåòðîïîë³éíîìó ïðîñòîð³
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äîñòàòí³ñòü

çàéíÿò³ñòü íàñå-
ëåííÿ

Òðóäîì³ñòê³ñòü 
ôóíêö³é

Ñòðóêòóðà åêîíîì³êè

åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³é

ßê³ñòü 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ 
çâ’ÿçê³â

Êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü

Ðåñóðñíå çàáåçïå-
÷åííÿ ôóíêö³é

Óòèë³çàö³ÿ â³äõîä³â

ôóíêö³îíàëüíà 
ñòðóêòóðà òåðèòîð³¿

âèðîáíè÷³ ïëîù³

ñòóï³íü îñâîºííÿ 
çåìåëü

Ïðîäóêòèâí³ñòü 
ôóíêö³é

Äèíàì³êà ôóíêö³é

Ôóíêö³îíàëüíèé ðîç-
âèòîê 

Ó
ì

îâ
è 

U

ð³âåíü çàáåçïå÷åí-
íÿ æèòëîì

ð³âåíü ÿêîñò³ óìîâ

Ð³âåíü áåçïåêè

³íâåñòèö³éíèé 
ïîòåíö³àë

ðåñóðñíà çàëåæí³ñòü

òåõíîãåíí³ âïëèâè íà 
äîâê³ëëÿ

ðåñóðñíèé 
ïîòåíö³àë

ÿê³ñòü ðåñóðñ³â

Ð³âåíü âèêîðèñòàí-
íÿ ðåñóðñ³â

çàïîâ³äí³ òåðèòîð³¿

ðåêðåàö³éí³ çîíè

çàáðóäíåí³ òåðèòîð³¿ 

ð³âåíü îçåëåíåííÿ 
òåðèòîð³¿

äèíàì³êà óìîâ 

³íòåíñèâí³ñòü ñïîæè-
âàííÿ ³ â³äíîâëåííÿ 
ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â

×
àñ

 T

Ïðèð³ñò ³ ì³ãðàö³ÿ 
íàñåëåííÿ 

ð³âåíü ñòðàòåã³é 
ðîçâèòêó ì³ñòà

Àêòóàëüí³ñòü ôóíêö³é

ñåçîíí³ñòü ôóíêö³é 

ñòàá³ëüí³ñòü óìîâ òåðèòîð³àëüíà 
ñòàá³ëüí³ñòü

Ñâîº÷àñí³ñòü ð³øåíü 

³ñòîðè÷íèé ïîòåíö³àë

Íàÿâí³ñòü ñòðàòåã³÷íèõ 
äîêóìåíò³â
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Òàáëèöÿ 2. Ñòðóêòóðà ïîêàçíèê³â àíàë³çó ìåòðîïîë³é

Âèì³ðè 
ïðîñòîðó Õàðàêòåðèñòèêè âèì³ðó Ïîêàçíèêè

Ëþäèíà L
Ê–ñòü íàñåëåííÿ

ßê³ñíèé ñêëàä
Âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó

Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü æèòåë³â ì³ñòà, ìåòðîïîë³¿
Ð³âåíü îñâ³÷åíîñò³ é ïðîôåñ³éíîñò³
×àñòêà ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ
Ð³âåíü áåçðîá³òòÿ
Ñòðóêòóðà áåçðîá³òíèõ

Ôóíêö³ÿ F
Ñòðóêòóðà åêîíîì³êè 

åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³é
Ð³âåíü òåõíîëîã³é

Ñòðóêòóðà ôóíêö³îíàëüíî¿ ñôåðè
Â³äíîñíà ïðèáóòêîâ³ñòü ôóíêö³é
Ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿

Óìîâè U
ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë

ÿê³ñòü ðåñóðñ³â
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó

íàÿâí³ñòü åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â 
ÿê³ñòü ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, êðàºâèä³â
ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â
ð³âåíü áåçïåêè

Ãåîìåòðè÷-
íèé âèì³ð G

òåðèòîð³ÿ
Ðîçòàøóâàííÿ ì³ñòà
Êîìïàêòí³ñòü ì³ñòà 

Âèêîðèñòàííÿ òåðèòîð³¿

Ïëîùà òåðèòîð³¿ ìåòðîïîë³¿
Ïîêàçíèê êîìïàêòíîñò³
Òåðèòîð³àëüí³ ðåçåðâè
Âèêîðèñòàííÿ ãåîãðàô³÷íîãî ïîëîæåííÿ 

×àñ Ò 

Â³ê ì³ñòà
²ñòîðè÷íèé ïîòåíö³àë

Ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó

Â³ê ³ñòîðè÷íîãî ñåðåäîâèùà
Ïîêàçíèê ÿêîñò³ ³ ñòàíó ³ñòîðè÷íîãî ñåðåäîâèùà
Äèíàì³êà ðîçâèòêó 

FL
ôóíêö³îíàëüíà ïîâíîòà

ÿê³ñòü ³ âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â
Ð³âåíü òåõíîëîã³é

Ïîêàçíèê ôóíêö³îíàëüíî¿ äîñòàòíîñò³ 
ð³âåíü îáñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ
ÿê³ñòü òðóäîâèõ ðåñóðñ³â (â³ê, ïðîôåñ³éí³ñòü)
Ñòðóêòóðà çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ
Òðóäîì³ñòê³ñòü ôóíêö³é

UL Ð³âåíü ³ óìîâè æèòòÿ

Ð³âåíü ñîö³àëüíèõ âèòðàò
Çàáåçïå÷åí³ñòü æèòëîì 
Óçàãàëüíåíèé ïîêàçíèê ÿêîñò³ æèòëà
ð³âåíü åêîëîã³÷íî¿ ³ êðèì³íîãåííî¿ áåçïåêè
×àñòêà æèòåë³â, ùî ïðîæèâàº â íåáåçïå÷íèõ çîíàõ

GL Òåðèòîð³àëüíèé ïîòåíö³àë
Ù³ëüí³ñòü íàñåëåííÿ
Ïèòîìà æèòëîâà ïëîùà íà îäíó ëþäèíó
Â³äñòàí³ ïåðå¿çä³â íàñåëåííÿ

ÒL
Ê³ëüê³ñí³ çì³íè 

ßê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè
Ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó

Äèíàì³êà ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ
Ì³ãðàö³ÿ (ïðèáóòòÿ – âèáóòòÿ)
Â³êîâà ñòðóêòóðà íàñåëåííÿ
Ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó

UF 
Ñòàí óìîâ ôóíêö³îíàëüíî¿ ñôåðè

ßê³ñòü óìîâ ôóíêö. ñôåðè
Òåõíîãåíí³ âïëèâè

Íàÿâí³ñòü ³ ñòàí ôóíêö³îíàëüíèõ îá’ºêò³â
Ðåñóðñíà çàáåçïå÷åí³ñòü ôóíêö³é
²íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü ôóíêö³é
Øê³äëèâ³ â³äõîäè
Ñóì³ñí³ñòü ôóíêö³é ³ óìîâ ñåðåäîâèùà
Óòèë³çàö³ÿ òà î÷èñòêà â³äõîä³â

GF

Òåðèòîð³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³é
Â³äñòàí³ ïåðåâåçåíü

Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïëîù 
³ ïîëîæåííÿ

Ôóíêö³îíàëüíà ñòðóêòóðà òåðèòîð³¿
Âèðîáíè÷³ ïëîù³
×àñòêà çàïîâ³äíèõ òåðèòîð³é
Â³äñòàí³ ôóíêö³îíàëüíèõ ïåðåâåçåíü 
Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òåðèòîð³¿ òà ðîçòàøóâàííÿ

ÒF
×àñîâ³ îñîáëèâîñò³

ßê³ñòü ôóíêö³é
ôóíêö³îíàëüíèé ðîçâèòîê

ñåçîíí³ñòü ôóíêö³é
Â³ê ôóíêö³îíàëüíèõ îá’ºêò³â
Ïðîäóêòèâí³ñòü ôóíêö³é
Âèðîáíèöòâî ³ ñïîæèâàííÿ ïðîäóêö³¿
Òåíäåíö³¿ ôóíêö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó
Ñêîðî÷åííÿ â³äõîä³â

GU Òåðèòîð³àëüí³ óìîâè Ïëîù³ çåëåíèõ ³ ðåêðåàö³éíèõ çîí
Òåðèòîð³¿ îñîáëèâîãî ðåæèìó ³ íåáåçïåêè

ÒU Ðîçâèòîê óìîâ
×àñîâ³ òåíäåíö³¿ ó çì³í³ óìîâ
Åì³ñ³ÿ ãàç³â ïàðíèêîâîãî åôåêòó
Åì³ñ³ÿ âàæêèõ ìåòàë³â ³ îðãàí³÷íèõ ñïîëóê

ÒG 
Òåðèòîð³àëüí³ çì³íè äèíàì³êà òåðèòîð³àëüíèõ çì³í

Ñòàí äîð³ã Ñåðåäíÿ øâèäê³ñòü òðàíñïîðòíèõ ïîòîê³â
Ðîçâèòîê òåðèòîð³é Ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó òåðèòîð³é

UFL Áåçïåêà æèòòºä³ÿëüíîñò³ Ïîêàçíèê áåçïå÷íîñò³ æèòòÿ ³ ïðàö³
ÒGL Òåìïè ââåäåííÿ æèòëà Ïîêàçíèê ³íòåíñèâíîñò³ ââåäåííÿ æèòëîâî¿ ïëîù³

GUFL Ñòàí ì³ñòîáóä³âíîãî ïðîñòîðó íà ÷àñ Ò Îö³íêà ì³ñòîáóä³âíî¿ ñèòóàö³¿ 
Óìîâè æèòòºä³ÿëüíîñò³

ÒGUFL Åôåêòèâí³ñòü ì³ñòà Ñîö³àëüíî–åêîëîãî–åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü
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òþ çâ’ÿçê³â ç íàäñèñòåìîþ. ßê³ñòü çâ’ÿçê³â ç íàäñèñòåìîþ 
âèçíà÷àºòüñÿ: öåíòðàëüíèìè àäì³í³ñòðàòèâíî–îáñëóãîâó-
þ÷èìè ôóíêö³ÿìè íàäðåã³îíàëüíîãî òà äåðæàâíîãî ð³âí³â; 
ñòàíîì òà â³ääàëþ äî àåðîïîðòó; íàÿâí³ñòþ ãîòåëüíî¿ áàçè; 
ê³ëüê³ñòþ ôåñòèâàë³â, êîíôåðåíö³é, êîíêóðñ³â ³ ò.ä. Ãåîìå-
òðè÷íèé âèì³ð õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïëîùàìè òåðèòîð³¿ íàñåëå-
íîãî ïóíêòó òà ìåòðîïîë³¿, ñòðóêòóðíîãî çåìëåêîðèñòóâàííÿ 
òà îêðåìèõ ôóíêö³îíàëüíèõ çîí, à òàêîæ â³äñòàíÿìè äî àäì³-
í³ñòðàòèâíèõ öåíòð³â ³ ì³æ îêðåìèìè îá’ºêòàìè. Ãåîìåòðè÷í³ 
äàí³ º âàæëèâèìè äëÿ âèáîðó é ðîçì³ùåííÿ íîâèõ ³íâåñòè-
ö³éíèõ îá’ºêò³â ó ïðîñòîð³.

Âèì³ð ÷àñ (³ñòîð³ÿ, ñó÷àñí³ñòü, ïåðñïåêòèâè) âêëþ÷àº òàê³ ïî-
êàçíèêè: 1 – ³ñòîðè÷íèé ïîòåíö³àë; 2 – ñâîº÷àñí³ñòü ð³øåíü; 3 – 
íàÿâí³ñòü ñòðàòåã³÷íèõ äîêóìåíò³â ðîçâèòêó. Íàÿâí³ñòü ñòðàòå-
ã³÷íèõ äîêóìåíò³â ðîçâèòêó âêëþ÷àº íàÿâí³ñòü ³ ÿê³ñòü: ñòðàòåã³¿ 
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ³ ðîçâèòêó ñèñòåìè; ñòàí îíîâëåííÿ ì³ñòîáó-
ä³âíî¿ òà êàäàñòðîâî¿ äîêóìåíòàö³¿ òîùî. ×àñîâèé âèì³ð õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ é äàíèìè ùîäî â³êó íàñåëåíîãî ïóíêòó òà éîãî 
îêðåìèõ îá’ºêò³â, ¿õ ³ñòîðè÷íîãî ìèíóëîãî ³ ïåðñïåêòèâè. Õàðàê-
òåðèñòèêè ìàþòü çíà÷åííÿ äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íèõ òà ïðîåêòíèõ ð³øåíü, à òàêîæ îö³íêè äèíàì³êè ïðîöå-
ñ³â ôóíêö³îíóâàííÿ é îêðåñëåííÿ øëÿõ³â ðîçâèòêó.

Ïðèíöèïîâå çíà÷åííÿ äëÿ îö³íêè ñòàíó ïðîñòîðó ìàº ñïî-
ñ³á çáèðàííÿ âèõ³äíèõ äàíèõ òà ðîçðàõóíêó âçàºìîä³é. Âàæ-
ëèâèì çàâäàííÿì º ï³äâèùåííÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ òà 
åôåêòèâíîñò³ ¿õ ïðàö³. Äëÿ öüîãî ó âçàºìîä³¿ LF (ëþäèíà – 
ôóíêö³ÿ) ïîòð³áíî îö³íèòè ð³âåíü ³ ñòðóêòóðó çàéíÿòîñò³ íàñå-
ëåííÿ. Äî âàæëèâèõ ñîö³àëüíèõ ÷èííèê³â â³äíîñèòüñÿ ð³âåíü 
çàðåºñòðîâàíîãî áåçðîá³òòÿ, ùî âèçíà÷àºòüñÿ â³äíîøåííÿì 
÷èñëà áåçðîá³òíèõ äî ê³ëüêîñò³ ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ.

Äèíàì³êà ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ â³äíîñèòüñÿ äî âçàºìîä³¿ 
LT (ëþäèíà – ÷àñ) ³ âèðàæàºòüñÿ ïðèðîäíèì ïðèðîñòîì (íà-
ðîäæóâàí³ñòü – ñìåðòí³ñòü) òà ì³ãðàö³ºþ (ïðèáóòòÿ – âèáóò-
òÿ). Ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè íàñåëåííÿ é ¿õ äèíàì³-
êà âèçíà÷àþòü ëþäñüêèé ïîòåíö³àë ìåòðîïîë³¿, ÿêèé âïëèâàº 
íà âèá³ð ³ ïðîãíîçóâàííÿ íàïðÿì³â ðîçâèòêó.

Âàæëèâèì ÷èííèêîì ðîçâèòêó º çàáåçïå÷åí³ñòü íàñåëåí-
íÿ æèòëîì ³ â³äïîâ³äí³ñòü æèòëà ñó÷àñíèì ñòàíäàðòàì ÿê çà 
ïëîùåþ, òàê ³ çà ÿê³ñíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè (çàëèøêîâèé 
ðåñóðñ, íàÿâí³ñòü âîäîïðîâîäó, ãàçî– ³ òåïëîïîñòà÷àííÿ, êà-
íàë³çàö³¿). Ö³ ïîêàçíèêè â³äíîñÿòüñÿ äî âçàºìîä³¿ LU (ëþäèíà 
– óìîâè) ³ äî ãðóïè ïîêàçíèê³â ìîí³òîðèíãó ñòàëîãî ðîçâè-
òêó. Ê³ëüê³ñíî âîíè ìîæóòü áóòè îö³íåí³: çàáåçïå÷åí³ñòþ ñ³-
ìåé æèòëîì; ÿê³ñòþ æèòëà çà íàÿâíèìè âèãîäàìè (âîäà, ãàç, 
öåíòðàëüíå îïàëåííÿ, ãàðÿ÷à âîäà, êàíàë³çàö³ÿ, òåëåôîííèé 
çâ’ÿçîê); ÿê³ñòþ æèòëà çà âåëè÷èíîþ çàëèøêîâîãî ðåñóðñó; 
óçàãàëüíåíèì ïîêàçíèêîì ÿêîñò³ æèòëîâîãî ôîíäó íàñåëå-
íîãî ïóíêòó. Íåâ³äïîâ³äí³ñòü ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ æèòëà ñó÷àñ-
íèì ñòàíäàðòàì ³ âèìîãàì ñòàëîãî ðîçâèòêó çóìîâëþº íå-
îáõ³äí³ñòü ðîçøèðåííÿ æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà, à â áàãàòüîõ 
âèïàäêàõ çàëó÷åííÿ äîäàòêîâîãî òåðèòîð³àëüíîãî ðåñóðñó.

Ñåðåä ïîêàçíèê³â ìîí³òîðèíãó ñòàëîãî ðîçâèòêó, ùî â³ä-
íîñÿòüñÿ äî ñîö³àëüíî¿ ãðóïè ìåòðîïîë³¿, âàæëèâå çíà÷åííÿ 
ìàº ïèòîìà ïëîùà îðíèõ çåìåëü íà îäíó ëþäèíó. Öåé ïî-
êàçíèê ìàº îñîáëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ìå-
òðîïîë³¿, îñê³ëüêè â³äîáðàæàº ¿õ àãðàðíèé ïîòåíö³àë ðîçâè-
òêó. Äîïîâíþº õàðàêòåðèñòèêó ïîòåíö³àëó ñòðóêòóðà çåìåëü 
íèçüêî¿ ÿêîñò³, à ñàìå: äåãðàäîâàíèõ, çàáðóäíåíèõ, ç êèñ-

ëèìè ´ðóíòàìè, çàáîëî÷åíèõ, çàñîëåíèõ, åðîäîâàíèõ. Ñàìå 
öÿ êàòåãîð³ÿ çåìåëü ïåðåâàæíî ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà äëÿ 
ðîçì³ùåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ îá’ºêò³â ð³çíîãî ôóíêö³îíàëüíî-
ãî ïðèçíà÷åííÿ. ¯õíÿ ÷àñòêà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ïëîùà çåìåëü 
íèçüêî¿ ÿêîñò³ äî çàãàëüíî¿ ïëîù³ çåìë³.

Ôóíêö³îíàëüíà ñòðóêòóðà ïîñåëåíü ìåòðîïîë³¿ º âèçíà-
÷àëüíîþ â éîãî åêîíîì³ö³ é ïðîñòîðîâ³é îðãàí³çàö³¿. Ó çàãàëü-
íîìó âèãëÿä³ áóäåìî ðîçð³çíÿòè òàê³ âèäè ä³ÿëüíîñò³: àãðàðíå 
âèðîáíèöòâî, ïðîìèñëîâ³ñòü, áóä³âíèöòâî, òðàíñïîðò, íàóêà ³ 
îñâ³òà, ðåêðåàö³ÿ, ñôåðà îáñëóãîâóâàííÿ. Ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷-
êè çîðó âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â ìîæíà îö³íþâà-
òè ïðèáóòêîâ³ñòþ ïëîù³ çà ôóíêö³îíàëüíîþ îçíàêîþ. Ïðî-
òå á³ëüø çàãàëüíèì ïîêàçíèêîì äîö³ëüíîñò³ ôóíêö³îíàëüíèõ 
çîí ³ îá’ºêò³â º ¿õ êîðèñí³ñòü. Òàê, íèçêà íåïðèáóòêîâèõ çîí 
³ ñïîðóä ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ì³ñòà–
öåíòðó ³ ìåòðîïîë³¿ é ïîòðåáóþòü çíà÷íèõ òåðèòîð³àëüíèõ ðå-
ñóðñ³â (öâèíòàð³, î÷èñí³ ñïîðóäè, ñì³òòºçâàëèùà òîùî).

Ç åêîíîì³êîþ òåðèòîð³àëüíîãî óòâîðåííÿ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ïðî-
áëåìà åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ, ÿêà, êð³ì òîãî, âèñòóïàº ñêëàäîâîþ 
éîãî áåçïåêè. Â ðóñë³ ñó÷àñíèõ çàâäàíü äåðæàâíîãî çíà÷åííÿ º 
âèðîáíèöòâî â³äíîâëþâàëüíî¿ åíåðã³¿, ùî âõîäèòü òàêîæ äî ÷èñ-
ëà ïîêàçíèê³â ñòàëîãî ðîçâèòêó. Ó áàãàòüîõ ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ 
ñâ³òó äëÿ âèðîáíèöòâà á³îïàëèâà â³äâîäÿòüñÿ çåìåëüí³ ïëîù³ ï³ä 
åíåðãåòè÷í³ êóëüòóðè. Öå äàº ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùèòè åôåêòèâ-
í³ñòü âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â, à îñîáëèâî íåóæèâàíèõ 
é åðîäîâàíèõ çåìåëü, ùî â³äïîâ³äàº âèìîãàì ñòàëîãî ðîçâèòêó. 
Êð³ì òîãî, âèêîðèñòîâóþòüñÿ îðãàí³÷í³ â³äõîäè, ùî ñïðèÿº òàêîæ 
ïîêðàùåííþ ñàí³òàðíîãî ñòàíó òåðèòîð³¿. Ïðîöåíò â³äíîâëþâà-
íî¿ åíåðã³¿ â çàãàëüí³é âåëè÷èí³ åíåðãîñïîæèâàííÿ ìåòðîïîë³¿ – 
âàæëèâèé ïîêàçíèê ñòàíó ¿¿ ïðîñòîðó. 

Åêîëîã³÷íî ñïðèÿòëèâèé ðîçâèòîê ì³ñòà–öåíòðó é ïðèëåãëèõ 
òåðèòîð³é ïåðåäáà÷àº çíèæåííÿ ÷àñòêè åêîëîã³÷íî íåáåçïå÷-
íèõ çîí, óòèë³çàö³þ â³äõîä³â, î÷èùåííÿ ñò³÷íèõ âîä, çìåíøåííÿ 
âèòðàò íåïîíîâëþâàíèõ ðåñóðñ³â, çíèæåííÿ åì³ñ³¿ âàæêèõ ìå-
òàë³â, òîêñè÷íèõ ãàç³â ³ òèõ, ùî ñïðèÿþòü óòâîðåííþ ïàðíèêî-
âîãî åôåêòó. Âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº òàêîæ ê³ëüê³ñòü ³ ù³ëüí³ñòü 
æèòåë³â, ùî ïðîæèâàþòü â åêîëîã³÷íî íåáåçïå÷íèõ çîíàõ.

Ó ñòðóêòóð³ çàïðîïîíîâàíèõ íàìè ïîêàçíèê³â àíàë³çó ñòà-
íó ïðîñòîðó ìåòðîïîë³¿ º é ïîêàçíèêè ìîí³òîðèíãó ñòàëîãî 
ðîçâèòêó. Ó ñóêóïíîñò³ âîíè äîçâîëÿþòü ç äîñòàòíüîþ ïî-
âíîòîþ îö³íèòè ñîö³àëüíèé, åêîëîã³÷íèé ³ åêîíîì³÷íèé ñòàí 
ìåòðîïîë³¿ òà îá´ðóíòóâàòè àäåêâàòíó ñòðàòåã³þ ¿¿ ïðîñòîðî-
âî¿ îðãàí³çàö³¿ òà ðîçâèòêó. Âàæëèâî òàêîæ, ùî íàâåäåí³ ïî-
êàçíèêè àíàë³çó ìàþòü, ÿê ïðàâèëî, ê³ëüê³ñíèé âèðàç, äàþ÷è 
ìîæëèâ³ñòü ôîðìóâàòè íà ¿õ ìíîæèí³ ÷àñòêîâ³ é óçàãàëüíåí³ 
êðèòåð³¿ äåðåâà ö³ëåé, à òàêîæ îáìåæåííÿ, íåîáõ³äí³ äëÿ ïðè-
éíÿòòÿ ðàö³îíàëüíèõ ð³øåíü ðîçâèòêó. ²ç ìíîæèíè ïîêàçíèê³â 
ìåòðîïîë³éíîãî ïðîñòîðó âèä³ëÿþòüñÿ ò³, ùî â íàéá³ëüø óçà-
ãàëüíåíèé ñïîñ³á õàðàêòåðèçóþòü éîãî ÿê³ñòü. Éäåòüñÿ ïðî 
ïîêàçíèêè êîìôîðòíîñò³, åôåêòèâíîñò³, åêîëîã³÷íîñò³ òà åñ-
òåòè÷íîñò³ ïðîñòîðó, òîáòî âèä³ëÿºìî ãðóïó ³íòåãðàëüíèõ ïî-
êàçíèê³â ÿêîñò³ ïðîñòîðó ìåòðîïîë³¿, ÿê³ êëàñèô³êóþòüñÿ çà 
îäíîð³äíèìè âëàñòèâîñòÿìè.

2. Ìåòîäèêè îö³íêè ñòàíó ïðîñòîðó ìåòðîïîë³éíèõ ñèñòåì
Ñåðåä áàãàòüîõ ìåòîäèê, ÿê³ ðîçâ’ÿçóþòü çàäà÷ó îö³íêè 

ñòàíó ïðîñòîðó ìåòðîïîë³é, âèáðàíî ìåòîäèêè ðàíæóâàí-
íÿ, ùî äîñë³äæóþòü âïëèâ àíàë³çîâàíîãî ÿâèùà íà çàãàëü-
íó îö³íêó; ïîáóäîâè ìàòðèö³ çâ’ÿçê³â ì³æ õàðàêòåðèñòèêàìè 
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ïðîñòîðó; àíàë³çó ïîâ’ÿçàíîñò³ ôóíêö³é òà îö³íêè ö³ë³ñíîñ-
ò³ ïðîñòîðó; óçãîäæåííÿ ïðîñòîðîâèõ õàðàêòåðèñòèê; ïîáó-
äîâè òà àíàë³çó êàðòè âòðàò ó ïðîñòîðîâ³ ìåòðîïîë³¿; îö³íêè 
ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó ìåòðîïîë³é òîùî. Îêðåì³ ìåòîäèêè îõà-
ðàêòåðèçîâàíî ñòèñëî, îñê³ëüêè âîíè äåòàëüíî îêðåñëåí³ â 
ìîíîãðàô³¿ àâòîðà [1], à òóò ëèøå ðîáèìî ¿õ óòî÷íåííÿ äëÿ 
çàäà÷ îö³íêè ñòàíó ïðîñòîðó ìåòðîïîë³¿. ²íø³ õàðàêòåðèçó-
þòüñÿ øèðîêî, àäæå âîíè ñïåö³àëüíî îá´ðóíòîâàí³ ÷è àäàï-
òîâàí³ äëÿ ïîðóøåíî¿ â ïóáë³êàö³¿ ïðîáëåìè.

2.1. Ìåòîäèêà îö³íêè âàãîìîñò³ õàðàêòåðèñòèêè ïðîñòîðó ³ 
âñòàíîâëåííÿ ïð³îðèòåò³â

Óæå íà ïåðøîìó åòàï³ àíàë³çó ïðîñòîðîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ìå-
òðîïîë³é äëÿ ïîáóäîâè ìàòðèö³ çâ’ÿçê³â ³ ¿¿ äîñë³äæåííÿ ñêëà-
äàºòüñÿ ³ âïîðÿäêîâóºòüñÿ ìíîæèíà õàðàêòåðèñòèê îñíîâíèõ 
âèì³ð³â, à òàêîæ ÷àñòêîâèõ ïîêàçíèê³â ñòàíó ñèñòåìè. Ñêëà-
äàííÿ ïåðåë³êó òà éîãî âïîðÿäêóâàííÿ çà âàãîì³ñòþ îêðåìèõ 
õàðàêòåðèñòèê äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè ç âèêîðèñòàííÿì åêñ-
ïåðòíèõ ïðîöåäóð ïîïàðíîãî ïîð³âíÿííÿ åëåìåíò³â ³ âñòà-
íîâëåííÿ êîåô³ö³ºíò³â ïåðåâàã [1]. Ñóòí³ñòü ìåòîäèêè ïî-
ëÿãàº â òîìó, ùî åêñïåðòó ëåãøå îö³íèòè ïåðåâàãó îäíîãî 
åëåìåíòà íàä ³íøèì ïðè ¿õ ïîïàðíîìó ïîð³âíÿíí³, í³æ óïî-
ðÿäêóâàòè âñ³ åëåìåíòè ìíîæèíè â ö³ëîìó. Êð³ì òîãî, ìåòî-
äèêà äîçâîëÿº âñòàíîâèòè ê³ëüê³ñí³ çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â 
âàãîìîñò³ äëÿ êîæíîãî ïîêàçíèêà.

2.2. Ìåòîäèêà ïîáóäîâè ìàòðèö³ çâ’ÿçê³â ì³æ õàðàêòåðèñ-
òèêàìè ïðîñòîðó

Îö³íêà ñòàíó ïðîñòîðó ìåòðîïîë³¿ ïåðåäáà÷àº âñòàíîâëåí-
íÿ ÷èñëîâèõ çíà÷åíü ïàðàìåòð³â ñèñòåì ³ óìîâ ¿¿ ³ñíóâàííÿ, 
âèÿâëåííÿ íàÿâíèõ äèñïðîïîðö³é ³ ñóïåðå÷íîñòåé. Ïðîñòî-
ðîâà îðãàí³çàö³ÿ ìàº íà ìåò³ ï³äâèùåííÿ ¿õ ÿêîñò³ çà ðàõóíîê 
âçàºìíî¿ óçãîäæåíîñò³ ñêëàäîâèõ ÷àñòèí ÿê ó ìåæàõ ñèñòåìè, 
òàê ³ ç íàäñèñòåìîþ. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè ïîòð³áíî âñòàíî-
âèòè çâ’ÿçêè ïîêàçíèê³â ÿêîñò³ ñòàíó ñèñòåìè ç ïðîñòîðîâè-
ìè õàðàêòåðèñòèêàìè. Áàãàòîâåêòîðí³ñòü ïðîñòîðó çóìîâëþº 
íåîáõ³äí³ñòü éîãî ñòðóêòóðèçàö³¿ äî ð³âíÿ îêðåìèõ åëåìåíò³â ³ 
çâ’ÿçê³â ì³æ íèìè. Òàêó ñòðóêòóðèçàö³þ äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè 
ç âèêîðèñòàííÿì áàãàòîâèì³ðíî¿ ìàòðèö³ [1, ñ. 55].

2.3. Àíàë³ç ïîâ’ÿçàíîñò³ ôóíêö³é òà îö³íêè ö³ë³ñíîñò³ ïðîñòîðó
Çì³ñò ïîíÿòòÿ ïðîñòîðîâà ö³ë³ñí³ñòü (ñï³ëüí³ñòü) ³ ìåòîäè-

êè ¿¿ äîñë³äæåííÿ íå äî ê³íöÿ âèçíà÷åí³ é çàëèøàþòüñÿ íå-
îäíîçíà÷íèìè, ïðîòå ðîçâèíóò³ñòü ³íôðàñòðóêòóðè âèçíà-
ºòüñÿ çà ¿¿ ãîëîâíó äåòåðì³íàíòó. Âèïëèâàº öå ç òîãî, ùî 
ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè âèÿâëÿº ñèëüíó âçàºìîçàëåæí³ñòü 
³ç ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè òà ñåðåäîâèùåì.

Ïîçèòèâíèé âïëèâ ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ïðîÿâëÿºòüñÿ 
÷åðåç ï³äâèùåííÿ àòðàêö³éíîñò³ òåðèòîð³¿ äëÿ ëþäåé (ïîêðà-
ùåííÿ óìîâ ïðîæèâàííÿ òà ÿêîñò³ ñåðåäîâèùà), à òàêîæ àê-
òèâ³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â. Çðîñòàííÿ ïðîñòîðîâî¿ ìî-
á³ëüíîñò³ çá³ëüøóº äîñòóïí³ñòü ðèíê³â ïðàö³ é çáóòó, óíàñë³äîê 
÷îãî òåðèòîð³¿ âèùîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè îòðèìó-
þòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè òà óíèêàþòü çàãðîç ìàðã³íàë³çàö³¿.

Ìåðåæ³ ³íôðàñòðóêòóðè ìåòðîïîë³é ñòàþòü îñÿìè åêñïàí-
ñ³¿ ðîçñåëåííÿ ³ ïðîìèñëîâîñò³, à òàêîæ ïîñëóã, âèçíà÷àþòü 
ñïîñ³á ³ ìåæ³ ïðîöåñ³â ðîçâèòêó ì³ñòà–öåíòðó [1–2]. Çàâäÿ-
÷óþ÷è çá³ëüøåííþ ïðèïëèâó ëþäåé, ìàòåð³àë³â, ³íôîðìàö³¿ 
òà êàï³òàëó âíàñë³äîê ðîçáóäîâè ³íôðàñòðóêòóðè, çìåíøó-
ºòüñÿ «îï³ð» ïðîñòîðó, ùî ñïðèÿº çì³öíåííþ éîãî ö³ë³ñíîñ-
ò³, à òàêîæ â³äêðèòòþ ö³º¿ òåðèòîð³¿ íà âèêîðèñòàííÿ ¿¿ ðå-

ñóðñ³â (íàïðèêëàä, ðåêðåàö³éíèõ). Ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè 
ïîâ’ÿçóºòüñÿ ç îñâîºííÿì ïðèðîäíèõ ëàíäøàôò³â ³ âèñòóïàº 
÷èííèêîì àêòèâ³çàö³¿ àíòðîïîãåííèõ ïðîöåñ³â. Ó òàêèé ñïîñ³á 
ïðîÿâëÿºòüñÿ àãðåñèâíèé âïëèâ ³íôðàñòðóêòóðè íà ñåðåä-
îâèùå. Ñòîñîâíî ìåòðîïîë³éíèõ òåðèòîð³é ìîæå âèíèêíóòè 
ÿâèùå «äðåíàæó» ïðèì³ñüêèõ òåðèòîð³é, òîáòî øâèäêèé â³ä-
á³ð ðåñóðñ³â íà êîðèñòü ì³ñòà–öåíòðó [3].

Ñë³ä âèÿâèòè çâ’ÿçêè ì³æ ôóíêö³îíàëüíîþ ñòðóêòóðîþ òà 
ïîêàçíèêàìè ö³ë³ñíîñò³ ïðîñòîðó. Äîñë³äæåííÿ ôóíêö³é ³ 
ôóíêö³îíàëüíèõ ïîâ’ÿçàíü ìîæíà ïðîâîäèòè ç âèêîðèñòàí-
íÿì ìåòîäèê: ïîäâ³éíèõ ìàòðèöü, ãðàô³â, ãðàâ³òàö³éíèõ òà 
ïðîñòîðîâèõ êîðåëÿö³é. Âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïîêàçíèêè ñè-
ëè ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïîâ’ÿçàíü òà ïîä³áíîñò³ ð³âíÿ ðîçâèòêó. 
Ó êîæíîìó ç âèïàäê³â (ñòðóêòóð âèêîðèñòàííÿ çåìë³, âåäåí-
íÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ é çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ) ìàê-
ñèìàëüíà ïîä³áí³ñòü öèõ ñòðóêòóð ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íà ôðàã-
ìåíòàõ ìåòðîïîë³¿ â ìåæàõ ãðóï ñï³ëüíèõ òåðèòîð³àëüíèõ 
îäèíèöü. Ó ðåçóëüòàò³ âèÿâëÿºòüñÿ çàëåæí³ñòü ì³æ ôóíêö³î-
íàëüíîþ ñòðóêòóðîþ é ö³ë³ñí³ñòþ òåðèòîð³¿. Òåðèòîð³¿, ÿê³ õà-
ðàêòåðèçóþòüñÿ ïðèíöèïîâî â³äì³ííèìè ôóíêö³îíàëüíèìè 
õàðàêòåðèñòèêàìè, ìàþòü ³ ð³çíèé ð³âåíü ³íôðàñòðóêòóðíèõ 
ïîâ’ÿçàíü (â³ä íàéá³ëüøîãî äî íàéìåíøîãî).

Íà íàñòóïíîìó åòàï³ ñë³ä ïðîâîäèòè ïîïàðíå ïîð³âíÿí-
íÿ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä, âèêîðèñòîâóþ÷è á³íàðíó ìàòðè-
öþ. Òóò äîö³ëüíî ðîçãëÿíóòè ïîâ’ÿçàííÿ, ùî âèíèêàþòü ç íà-
ÿâíîñò³ àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã äåðæàâíîãî òà ðåã³îíàëüíîãî 
ð³âí³â, à òàêîæ çàë³çíè÷íèõ êîë³é, ë³í³é åëåêòðîïåðåäà÷, ãà-
çîâî¿ ìåðåæ³, âîäîïîñòà÷àííÿ é êàíàë³çàö³¿. Âèä³ëÿþòüñÿ 
ïîâ’ÿçàííÿ áåçïîñåðåäí³ òà îïîñåðåäêîâàí³. Âèçíà÷àºòü-
ñÿ ñèëà ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïîâ’ÿçàíü ì³æ òåðèòîð³àëüíèìè 
îäèíèöÿìè ç âèêîðèñòàííÿì ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà, ÿêèé 
âêëþ÷àº: ïîêàçíèê ïîâ’ÿçàíü àâòîìîá³ëüíèìè äîðîãàìè, çà-
ë³çíè÷íèìè êîë³ÿìè òà ñóìàðíèõ ïîâ’ÿçàíü ³íøèìè ³íæåíåð-
íèìè ³ òåõíîëîã³÷íèìè ñèñòåìàìè. Ç óðàõóâàííÿì íåîäíî-
ð³äíîñò³ ïîêàçíèê³â ïðèéíÿòî ¿õ åêñïåðòíó îö³íêó â³ä 0 äî 1 
ç â³äïîâ³äíîþ ãðàäàö³ºþ, òà îö³íþºòüñÿ ñèëà ïîâ’ÿçàíü ì³æ 
òåðèòîð³àëüíèìè îäèíèöÿìè.

2.4. Ìåòîäèêà óçãîäæåííÿ ïðîñòîðîâèõ õàðàêòåðèñòèê
Âèÿâëåííÿ ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ îêðåìèìè õàðàêòåðèñòèêà-

ìè ïðîñòîðó ³ âëàñòèâîñòÿìè ì³ñòîáóä³âíèõ ñèñòåì, à òàêîæ 
¿õ ïðîñòîðîâà ãàðìîí³çàö³ÿ çä³éñíþºòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì 
áàãàòîâèì³ðíî¿ ìàòðèö³. Ïðè äåòàëüíîìó äîñë³äæåíí³ óçãî-
äæåíîñò³ âëàñòèâîñòåé ì³ñòîáóä³âíî¿ ñèñòåìè ç ïðîñòîðîâè-
ìè õàðàêòåðèñòèêàìè àáî éîãî îêðåìî¿ çîíè äîö³ëüíî áóäó-
âàòè ìàòðèöþ óçãîäæåííÿ, ÿêà çà ñâîºþ ñóòòþ º âàð³àíòîì 
àáî ôðàãìåíòîì áàãàòîâèì³ðíî¿ ìàòðèö³. Îñíîâíîþ ìåòîþ 
òàêîãî óçãîäæåííÿ º ãàðìîí³çàö³ÿ ñèñòåìè, ùî àíàë³çóºòüñÿ, 
ç íàäñèñòåìîþ [1].

2.5. Ìåòîäèêà ïîáóäîâè òà àíàë³çó êàðòè âòðàò ó ïðîñòî-
ð³ ìåòðîïîë³é

Çì³íà ñòàíó ïðîñòîðó çóìîâëåíà ïåðåâàæíî âèêîðèñòàí-
íÿì ïîòåíö³àëó ïðîñòîðó òà âòðàòàìè ðåñóðñ³â (ïðàö³, åíåðã³¿, 
ìàòåð³àë³â, ³íôîðìàö³¿, ÷àñó). ²ñíóº áàãàòî åêñïåðòíèõ ìåòî-
ä³â ñèòóàö³éíîãî àíàë³çó ñèñòåì, çîêðåìà ïîøóêó âòðàò [4]. 
Äëÿ ñïåöèô³êè çàäà÷ àíàë³çó ñòàíó ìåòðîïîë³é ïðîïîíóºòüñÿ 
âèêîðèñòîâóâàòè ìîäèô³êîâàí³ íàìè âàð³àíòè êàðòè âòðàò, 
ÿê³ âðàõîâóþòü âèì³ðè ïðîñòîðó òà îñíîâí³ ôóíêö³îíàëüí³ 
êîìïîíåíòè ìåòðîïîë³¿ [1, ñ. 176–227].
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Îñíîâíà ³äåÿ ïîáóäîâè êàðòè âòðàò ïîëÿãàº ó çàñòîñóâàí-
í³ àëãîðèòì³çîâàíèõ ïðîöåäóð ôîðìóâàííÿ ïåðåë³êó ìîæ-
ëèâèõ äæåðåë ³ ïðè÷èí âòðàò, à òàêîæ øêàëè îö³íêè ðîçì³ð³â 
öèõ âòðàò. Î÷åâèäíî, ùî âòðàòè ïîòåíö³àëó ìîæóòü âèíèêà-
òè ó êîæíîìó âèì³ð³ ïðîñòîðó: ëþäñüêîìó, ôóíêö³îíàëüíîìó, 
óìîâ, ãåîìåòðè÷íîìó, ÷àñîâîìó. Êîæåí ç âèì³ð³â âêëþ÷àº 
íàá³ð õàðàêòåðèñòèê, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â 
âèì³ðó, éîãî ÿê³ñíèõ âëàñòèâîñòåé, à òàêîæ ð³âíÿ âèêîðèñ-
òàííÿ íàÿâíèõ ìîæëèâîñòåé. 

Ïîðÿä ç îö³íêîþ ñòàíó îêðåìèõ ñêëàäîâèõ ïðîñòîðó ìå-
òðîïîë³¿ âàæëèâî îö³íèòè éîãî ÿê³ñòü çàãàëîì ÿê ñèñòåìè. 
Â³äïîâ³äíî äî òåîð³¿ îö³íþâàííÿ âèä³ëÿþòüñÿ òðè åëåìåí-
òè: îá’ºêò (ïðîñò³ð ìåòðîïîë³¿); ñóá’ºêò (åêñïåðò, ùî çä³éñíþº 
îö³íêó); áàçà îö³íêè (³íôîðìàö³ÿ). Ö³ ñêëàäîâ³ âçàºìîä³þòü 
ì³æ ñîáîþ ïðè îö³íö³ ç óðàõóâàííÿì îá´ðóíòîâàíîãî àëãî-
ðèòìó ÿê ñóêóïíîñò³ âèçíà÷åíèõ îö³íî÷íèõ ä³é. 

2.6. Ìåòîäè àíàë³çó òà îö³íêè êîìïîçèö³éíî¿ ñòðóêòóðè ïðîñòîðó
Ìåòðîïîë³ÿ º ñèñòåìîþ, ÿê³ñòü ñòðóêòóðè ÿêî¿ çóìîâëþºòü-

ñÿ ïàðàìåòðàìè ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â òà ¿õ âçàºìîçâ’ÿçêàìè. 
²ºðàðõ³÷í³ñòü ñòðóêòóðè ì³ñòà äîáðå ïðîñòåæóºòüñÿ â éîãî 
ïðîñòîðîâ³é îðãàí³çàö³¿ òà âèçíà÷àºòüñÿ â ö³ë³ñíîñò³ ôóíê-
ö³îíàëüíî–ïëàíóâàëüíîãî óòâîðåííÿ. Ïîíÿòòÿ êîìïîçèö³é-
íî¿ ñòðóêòóðè º ôóíäàìåíòàëüíèì â óðáàí³ñòè÷í³é ìåòîäîëî-
ã³¿ ³ ì³ñòèòü ó ñîá³ òàê³ âëàñòèâîñò³, ÿê: íàÿâí³ñòü íåîáõ³äíîãî ³ 
äîñòàòíüîãî ñêëàäó åëåìåíò³â, ÿê³ á çàáåçïå÷èëè ôóíêö³îíó-
âàííÿ ñàìå öüîãî îá’ºêòà â³äïîâ³äíî äî éîãî ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿; 
³ñíóâàííÿ êðèòåð³þ îïòèìàëüíîñò³, ÿêîìó ï³äïîðÿäêîâóþòü-
ñÿ óñ³ ÷àñòêîâ³ êðèòåð³¿, ùî ä³þòü íà ð³âí³ îêðåìèõ ï³äñèñòåì.

²ñíóº áàãàòî ìåòîä³â ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè, àëå íå âñ³ âîíè ïðè-
äàòí³ äëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó îá’ºêò³â âèñîêîãî ð³âíÿ ôóíêö³-
îíàëüíî–ïëàíóâàëüíî¿ ³ºðàðõ³¿. Ìåòîä ïîâèíåí îõîïëþâàòè 
ñóòòºâ³ òî÷êè çîðó ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿ îá’ºêòà, áóòè ê³ëüê³ñíèì, 
áàçóâàòèñü íà âèêîðèñòàíí³ «³íòåãðàëüíèõ» êðèòåð³¿â îïòè-
ìàëüíîñò³; óí³âåðñàëüíèì òà îïåðàòèâíèì, òîáòî òàêèì, ùî 
äàº çìîãó âèð³øèòè çàâäàííÿ çà çàäàíèé òåðì³í.

²íòåíñèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òåðèòîð³é – îäíà ç íàéâàæëè-
â³øèõ õàðàêòåðèñòèê ìåòðîïîë³¿ ÿê ñèñòåì. Âîíà âèçíà÷àº íå 
ò³ëüêè ôóíêö³îíàëüíî–ïëàíóâàëüíó ³ åêîíîì³÷íó äîö³ëüí³ñòü 
òîãî ÷è ³íøîãî ð³øåííÿ, àëå é ñïðèÿº âèíèêíåííþ ãàðìîí³éíèõ 
÷è ãàðìîí³éíèõ êîìïîçèö³é. ²íòåíñèô³êàö³ÿ çàáóäîâè (óðáàí³-
çàö³ÿ ìåòðîïîë³é) º øëÿõîì çàäîâîëüíèòè ñóñï³ëüí³ ïîòðåáè.

Ì³ñòîáóä³âíà íàóêà ìàº ïåðåäáà÷èòè ïîâåä³íêó ³ ðîçâè-
òîê ñèñòåìè ³ ïîêàçàòè ìîæëèâ³ñòü åôåêòèâíîãî ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíîãî âïëèâó íà íå¿. Ó çâ’ÿçêó ç öèì íà ïåðøèé ïëàí âè-
ñòóïàº âèìîãà ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî âèâ÷åííÿ ïðîñòîðîâèõ 
ñèòóàö³é. Îñíîâîþ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó º ñèñòåìíî–ñòðóê-
òóðíèé àíàë³ç, ùî ïåðåäáà÷àº äèôåðåíö³àö³þ ñèñòåìè íà 
ñêëàäîâ³ ï³äñèñòåìè ³ ïåðøîåëåìåíòè òà âñòàíîâëåííÿ óñ³õ 
ôîðì ôóíêö³îíàëüíèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ íèìè. Ñòîñîâíî 
ìåòðîïîë³¿ äîðå÷íî âèä³ëèòè ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè, ùî ñêëà-
äàþòü ¿¿ ìàòåð³àëüíó îñíîâó (òåðèòîð³ÿ, ñïîðóäè, ìåðåæ³ òî-
ùî) ³ ôóíêö³îíàëüíó îñíîâó (âèðîáíèöòâî, îáñëóãîâóâàííÿ, 
óïðàâë³ííÿ). Ïðè öüîìó ìàº âñòàíîâëþâàòèñÿ ³ºðàðõ³÷íèé 
ïðèíöèï, ³íøèìè ñëîâàìè áàãàòîñòóïåíåâà ñòðóêòóðà àíà-
ë³çó â³ä âåðõí³õ ð³âí³â áóäîâè ñèñòåìè ðîçñåëåííÿ äî íèæ-
í³õ. ²ºðàðõ³÷í³ ð³âí³ óòâîðþþòü âåðòèêàëüí³ çâ’ÿçêè ï³äñèñòåì 
òà åëåìåíò³â. Ãîðèçîíòàëüí³ çâ’ÿçêè óòâîðþþòüñÿ ÿê³ñíèìè 
õàðàêòåðèñòèêàìè îá’ºêò³â. Öåé ìåòîä º îñíîâîþ ïåðåäïðî-

åêòíîãî àíàë³çó êîìïîçèö³éíî¿ ñòðóêòóðè ïðîñòîðó ³ ðîçä³ëÿ-
ºòüñÿ íà:

• Ãðàô³÷íèé àíàë³ç ôóíêö³îíàëüíî–ïëàíóâàëüíî¿ êîìïî-
çèö³¿ ìåòðîïîë³¿, ùî âêëþ÷àº:

– àíàë³ç íàïðÿì³â ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó òðàíñïîðòíèõ 
ìåðåæ, ÿêèé äîçâîëÿº ñóäèòè ïðî ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷åí-
íÿ çâ’ÿçêó âíóòð³ äàíî¿ òåðèòîð³¿, à òàêîæ ç íàéáëèæ÷èìè ïî-
ñåëåííÿìè. Íàÿâí³ñòü ³íæåíåðíèõ êîìóí³êàö³é äîçâîëÿº âè-
ÿâèòè ðåçåðâè ¿¿ ðîçâèòêó;

– ëàíäøàôòíèé àíàë³ç ðåëüºôó ìåòðîïîë³¿. Ó ðåçóëüòàò³ 
àíàë³çó âèÿâëÿþòüñÿ êîìïîçèö³éí³ òî÷êè–âåðøèíè, ùî äî-
çâîëÿþòü ¿¿ â³çóàëüíî ñïðèéíÿòè;

– àíàë³ç ôóíêö³îíàëüíîãî çîíóâàííÿ ðàéîí³â ìåòðîïîë³¿. 
Óíàñë³äîê öüîãî âèÿâëÿþòüñÿ çîíè ¿¿ ôóíêö³îíàëüíîãî íàïî-
âíåííÿ òà âçàºìîä³ÿ ì³æ íèìè.

Àíàë³ç ôóíêö³îíàëüíî–ïëàíóâàëüíî¿ êîìïîçèö³¿ ìåòðî-
ïîë³¿ ïðèçâîäèòü äî âèÿâëåííÿ õàðàêòåðó ³ ôóíêö³îíàëüíî–
ïëàíóâàëüíèõ ïàðàìåòð³â êîìïîçèö³¿.

• Ãðàô³÷íèé àíàë³ç îá’ºìíî–ïðîñòîðîâî¿ êîìïîçèö³¿ ìå-
òðîïîë³¿ âêëþ÷àº:

– âèÿâëåííÿ êîìïîçèö³éíèõ îñåé êâàðòàë³â, ïðîñòîð³â òà 
³íøèõ ñòðóêòóðîôîðìóþ÷èõ åëåìåíò³â. Àíàë³ç ðîçêðèâàº ³í-
òåíñèâí³ñòü ñêóï÷åííÿ îñíîâíèõ îñåé, ùî ìàþòü ñï³ëüíèé 
ñïåêòð ïåðåòèíó;

– âèâ÷åííÿ âçàºìîä³¿ îêðåìèõ ðàéîí³â ìåòðîïîë³¿, â ïðî-
öåñ³ ÿêîãî ðàéîíè ñïðèéìàþòüñÿ ÿê âåëèê³ ä³ëÿíêè, ÿê³ ìàþòü 
çàãàëüíèé õàðàêòåð âçàºìîä³¿;

– âèâ÷åííÿ äîì³íàíò ÿê ñèñòåìè ïðîñòîðîâèõ åëåìåíò³â, 
ùî ô³êñóþòü êîìïîçèö³þ ïðîñòîðó.

Àíàë³ç îá’ºìíî–ïðîñòîðîâî¿ êîìïîçèö³¿ ñïðÿìîâàíèé íà 
âèÿâëåííÿ êîìïëåêñó ôàêòîð³â, ÿê³ ðîçêðèâàþòü ñò³éê³ñòü 
îðãàí³çàö³¿ ìåòðîïîë³¿, âèçíà÷àþòü ñòàá³ëüí³ñòü êîìïîçèö³¿ ³ 
ðîçâèòîê ¿¿ âëàñòèâîñòåé.

• Ãðàô³÷íèé àíàë³ç àðõ³òåêòóðíî–õóäîæíüî¿ êîìïîçèö³¿ 
ïðîñòîðó ìåòðîïîë³¿ ïåðåäáà÷àº

– äîñë³äæåííÿ âçàºìîä³¿ ³ñòîðè÷íî¿ çàáóäîâè ç íîâîþ, îá-
ëàñòåé âçàºìîä³¿ ³ñòîðè÷íîãî ñåðåäîâèùà ç íîâèìè ä³ëÿíêàìè;

– õàðàêòåðèñòèêó çàáóäîâè òà âèÿâëåííÿ êîìïîçèö³éíîãî 
êàðêàñó ïàíîðàì ìåòðîïîë³¿.

Ðåçóëüòàòîì äàíîãî åòàïó º âèçíà÷åííÿ çîí, íàä³ëåíèõ ³ñ-
òîðè÷íèìè îá’ºêòàìè, âèÿâëÿþòüñÿ âóçëîâ³ îáëàñò³, ùî ïî-
êàçóþòü ³íòåíñèâí³ñòü ñêóï÷åííÿ ïðèðîäíèõ àòðàêòîð³â òà ³ñ-
òîðè÷íî¿ çàáóäîâè. Ï³äñóìêîì äîñë³äæåííÿ íà ïðîâåäåíîìó 
åòàï³ ñëóæèòü âèÿâëåííÿ ãîëîâíîãî çàñîáó ãàðìîí³çàö³¿ äëÿ 
ïðîñòîðó ìåòðîïîë³¿.

2.7. Ìåòîäèêà îö³íêè ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó ìåòðîïîë³é
Ñòàëèé ðîçâèòîê ì³ñöåâîñò³ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ øëÿõîì 

ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíèõ ôóíêö³é çà íàÿâíîñò³ íåîáõ³äíèõ óìîâ ³ 
ðåñóðñ³â. Ôóíêö³¿ âèêîíóþòüñÿ ñèñòåìàìè, äî ñêëàäó ÿêèõ âõî-
äÿòü îá’ºêòè, çàñîáè ³ ðåñóðñè. Äëÿ îö³íêè ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó 
ìåòðîïîë³é íàâåäåìî êëàñèô³êàö³þ ôóíêö³é, âèä³ëèìî ¿õ ïåâ-
í³ ãðóïè: âèðîáíè÷³, ðåçóëüòàòîì ÿêèõ º ïåâíà ê³íöåâà àáî ïðî-
ì³æíà ïðîäóêö³ÿ; ïîñëóãè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ïîòðåáè íàñåëåííÿ 
òà âèðîáíèöòâà; ðåêðåàö³¿, ñïðÿìîâàí³ íà âèêîðèñòàííÿ ïðè-
ðîäíèõ óìîâ äëÿ îçäîðîâëåííÿ òà â³äïî÷èíêó ëþäåé; ôóíêö³¿, 
ùî çàáåçïå÷óþòü áåçïåêó ïðîæèâàííÿ òà ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè.

Ó ãðóï³ âèðîáíè÷èõ ôóíêö³é ñòîñîâíî ðîçâèòêó ìåòðîïîë³é 
âèä³ëèìî ï³äãðóïè: àãðàðíå âèðîáíèöòâî – ê³íöåâèì ðåçóëü-
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òàòîì º ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ïðîäóêö³ÿ ðîñëèííèöòâà, òâà-
ðèííèöòâà, îâî÷³âíèöòâà òîùî; à òàêîæ ïåðåðîáêà ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè; ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî, ïîâ’ÿçàíå 
ç âèïóñêîì ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ç ì³ñöåâî¿ ÷è çàâåçåíî¿ ñè-
ðîâèíè; ðåì³ñíè÷³ ôóíêö³¿, ùî âèêîíóþòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíî àáî 
íåâåëèêèìè êîëåêòèâàìè ³ ìàþòü ì³ñöåâó ñïåöèô³êó.

Ó ãðóï³ ïîñëóã âèîêðåìèìî âèðîáíè÷ó ³íôðàñòðóêòóðó, ùî 
çàáåçïå÷óº åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ âèðîáíèöòâà (ñêëà-
äè, ï³ä’¿çí³ øëÿõè, âîäî é åíåðãîïîñòà÷àííÿ òîùî); òðàí-
ñïîðòíó ìåðåæó çàãàëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ; ñîö³àëüíó ³íôðà-
ñòðóêòóðó, ÿêà çàáåçïå÷óº äóõîâí³, îñâ³òí³ òà êóëüòóðí³ çàïèòè 
íàñåëåííÿ, ïîòðåáè â çàêëàäàõ äîøê³ëüíîãî òèïó é óòðèìàí-
íÿ ëþäåé ïîõèëîãî â³êó, ìåäè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ íàñåëåí-
íÿ òîùî; ïîáóòîâå îáñëóãîâóâàííÿ, ùî çàáåçïå÷óº ôóíêö³-
îíóâàííÿ é óòðèìàííÿ æèòëà, êîìóíàëüí³ ïîñëóãè, ïîáóòîâó 
ñàí³òàð³þ òîùî; òîðã³âåëüí³ ïîñëóãè, ùî çàáåçïå÷óþòü ïî-
ñòà÷àííÿ ³ ïðîäàæ òîâàð³â, à òàêîæ çàêóï³âëþ ïðîäóêö³¿ â³ä 
ï³äïðèºìñòâ ³ íàñåëåííÿ; ïîñëóãè çâ’ÿçêó; ³íôîðìàö³éíå îá-
ñëóãîâóâàííÿ (äîðàäíèöüê³ ôóíêö³¿, âèâ÷åííÿ é ôîðìóâàí-
íÿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè ùîäî åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà 
ðîçâèòêó òåðèòîð³¿, óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè).

Îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè ñôåðè ðåêðåàö³¿ º: îçäîðîâëåí-
íÿ ëþäåé ç âèêîðèñòàííÿì ïðèðîäíî–ëàíäøàôòíèõ óìîâ 
ì³ñöåâîñò³, ñàíàòîðíî–êóðîðòí³ çàêëàäè; òóðèñòè÷í³ ïîñëó-
ãè, âêëþ÷àþ÷è îñîáëèâîñò³ ³íôðàñòðóêòóðè òóðèçìó; ïîñëóãè 
â³äïî÷èíêó äëÿ íàñåëåííÿ.

Áåçïåêó æèòòºä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ ïîâ’ÿçóþòü ³ç: çà-
õèñòîì â³ä ñòèõ³éíèõ ëèõ (ïîâåí³, ïîæåæ³, çñóâè); òåõíîãåí-
íîþ áåçïåêîþ òåðèòîð³¿; îõîðîíîþ ïðàâîïîðÿäêó â íàñå-
ëåíîìó ïóíêò³. Êîæíà ï³äãðóïà ìîæå áóòè äåòàë³çîâàíà äî 
åëåìåíòàðíèõ ôóíêö³é. Ïîâíîòó ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é ìîæ-
íà îö³íèòè â³äíîøåííÿì ÷èñëà ðåàë³çîâàíèõ äî íåîáõ³äíèõ 
(îáîâ’ÿçêîâèõ) äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ðåàë³çàö³ÿ áóäü–ÿêèõ ôóíêö³é ïîòðåáóº â³äïîâ³äíèõ ðåñóð-
ñ³â (òðóäîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ, òåðèòîð³àëüíèõ, ÷àñîâèõ, ô³íàíñî-
âèõ). Ðåñóðñè ðîçìåæóºìî çà âåêòîðàìè îá´ðóíòîâàíîãî íàìè 
ï’ÿòèâèì³ðíîãî ïðîñòîðó. Õàðàêòåðèñòèêè îêðåìèõ âèä³â ðåñóð-
ñ³â ïîäàìî çà îçíàêàìè ê³ëüêîñò³, ÿêîñò³ òà ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ. 
Ó âèì³ð³ «ëþäèíà» çíàõîäÿòüñÿ òðóäîâ³ ðåñóðñè, ÿê³ ê³ëüê³ñíî îö³-
íþþòüñÿ ÷èñëîì ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ. Ïîêàçíèêîì ÿêîñò³ 
ðåñóðñó áóäå ð³âåíü îñâ³÷åíîñò³ òà êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â. Âè-
êîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â îö³íþºòüñÿ ð³âíåì çàéíÿòîñò³ íà-
ñåëåííÿ. Íåçàéíÿòå ïðàöåçäàòíå íàñåëåííÿ ñòàíîâèòü â³ëüíèé 
ðåñóðñ, ÿêèé ïîòð³áíî åôåêòèâíî âèêîðèñòàòè.

Ó ôóíêö³îíàëüíîìó âèì³ð³ ñòîñîâíî æèòòºâèõ ïîòðåá íàñå-
ëåííÿ âèä³ëèìî ðåñóðñè æèòëà ç îö³íêàìè éîãî ê³ëüêîñò³, ÿêîñò³ 
òà âèêîðèñòàííÿ. Ðåñóðñàìè âèðîáíè÷î¿ ñôåðè ó ôóíêö³îíàëü-
íîìó âèì³ð³ º áóä³âë³ òà ñïîðóäè, çàñîáè âèðîáíèöòâà, çîêðåìà 
òåõí³êà, òåõíîëîã³÷í³ ìàòåð³àëè, ³íôîðìàö³ÿ, ùî âèçíà÷àº âè-
ðîáíè÷³ òåõíîëîã³¿. Âîíè òàêîæ ìîæóòü áóòè îö³íåí³ çà ê³ëüê³ñ-
íèìè òà ÿê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè, ð³âíåì âèêîðèñòàííÿ.

Óìîâè, â ÿêèõ ðåàë³çóþòüñÿ ôóíêö³¿, ðîçä³ëèìî íà ïðèðîäí³, 
ñèðîâèíí³, åíåðãåòè÷í³, ³íôîðìàö³éí³ òà ô³íàíñîâ³. Ïðèðîä-
í³ ðåñóðñè ìàþòü îñîáëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ðîçâèòêó ïðèëå-
ãëèõ äî ì³ñòà òåðèòîð³é. Âåëè÷èíà çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ñòü 
´ðóíò³â áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü ðîñëèí-
íèöòâà ³ òâàðèííèöòâà. Âèêîðèñòàííÿ öüîãî ðåñóðñó çàëå-
æèòü â³ä ð³âíÿ òåõíîëîã³é ³ òåõíîëîã³÷íî¿ äèñöèïë³íè. Âàæëè-

âå çíà÷åííÿ ïðèðîäí³ ôàêòîðè ìàþòü ³ äëÿ ôóíêö³é ðåêðåàö³¿. 
Óí³êàëüí³ñòü ³ ïðèâàáëèâ³ñòü ïðèðîäíèõ óìîâ ñïðèÿº ðîçâè-
òêîâ³ òóðèçìó é â³äïî÷èíêó, à òàêîæ çàëó÷åííþ ³íâåñòèö³é äëÿ 
ôîðìóâàííÿ íåîáõ³äíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Ì³ñöåâ³ ñèðîâèíí³ ðåñóðñè çíà÷íîþ ì³ðîþ çóìîâëþº 
ñòðóêòóðó âèðîáíè÷èõ ôóíêö³é. Çîêðåìà, îñíîâíà ³ ïîá³÷íà 
ïðîäóêö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà º ñèðîâè-
íîþ äëÿ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî çà-
áåçïå÷óº ñèðîâèíîþ äåðåâîîáðîáí³ ï³äïðèºìñòâà.

²íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè – íåîáõ³äíà ñêëàäîâà ñòàëîãî ðîç-
âèòêó ì³ñöåâîñò³. Ñþäè â³äíåñåìî âèðîáíè÷ó ³íôîðìàö³þ, 
ùî çóìîâëþº ð³âåíü òåõíîëîã³é, îïåðàòèâíå é ïåðñïåêòèâíå 
ïëàíóâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ. Íàóêîâî–³íôîðìàö³éíèé ñó-
ïðîâ³ä ïðîñòîðîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ³ ðîçâèòêó ìåòðîïîë³é äîö³ëü-
íî çä³éñíþâàòè â³äïîâ³äíèìè öåíòðàìè óïðàâë³ííÿ, ó ôóíê-
ö³¿ ÿêèõ ïîòð³áíî âêëþ÷àòè íàêîïè÷åííÿ, îáðîáêó òà ïåðåäà÷ó 
³íôîðìàö³¿, ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî ïëàí³â ðîçâèòêó, à òàêîæ 
îðãàí³çàö³þ ñàìîâðÿäíèõ ôóíêö³é. Îö³íêó ³íôîðìàö³éíèõ ðå-
ñóðñ³â ìîæíà äàâàòè çà ïîêàçíèêàìè ê³ëüêîñò³ (äîñòàòí³ñòü), 
ÿêîñò³ (äîñòîâ³ðí³ñòü, ñâîº÷àñí³ñòü) òà ð³âíÿ ¿õ âèêîðèñòàííÿ 
äëÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ìåòðîïîë³¿.

Ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè âèçíà÷àþòü ìîæëèâîñò³ àäì³í³ñòðàòèâ-
íî–òåðèòîð³àëüíèõ óòâîðåíü âïëèâàòè íà âåëè÷èíó, ÿê³ñòü ³ 
âèêîðèñòàííÿ âñ³õ ³íøèõ âèä³â ðåñóðñ³â (òðóäîâèõ, ìàòåð³-
àëüíèõ, åíåðãåòè÷íèõ, ³íôîðìàö³éíèõ). ¯õ ìîæíà îö³íþâàòè 
çà âåëè÷èíîþ òà åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ. ßê³ñòü ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â ìåòðîïîë³¿ ìîæíà îö³íþâàòè çà ð³âíåì ³íâåñ-
òèö³é òà óìîâàìè êðåäèòóâàííÿ ïðîåêò³â.

Ó ãåîìåòðè÷íîìó âèì³ð³ ïîòð³áíî âèä³ëèòè òåðèòîð³àëüí³ 
ðåñóðñè, ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïëîùåþ ïåâíèõ ôóíêö³îíàëü-
íèõ çîí, ñêëàäåíèì çåìëåêîðèñòóâàííÿì. Äî ÿê³ñíèõ ãåîìå-
òðè÷íèõ õàðàêòåðèñòèê â³äíîñèòüñÿ êîíô³ãóðàö³ÿ çîí, ðåëüºô, 
ïåðåñ³÷åí³ñòü òåðèòîð³¿. Âàæëèâèìè ãåîìåòðè÷íèìè õàðàê-
òåðèñòèêàìè, ùî âèçíà÷àþòü ïðîñòîðîâèé ïîòåíö³àë, º ðîç-
òàøóâàííÿ íàñåëåíèõ ïóíêò³â, ôóíêö³îíàëüíèõ çîí ³ îá’ºêò³â äî 
àäì³í³ñòðàòèâíèõ öåíòð³â, ðîçâèíóò³ñòü òà ëîêàë³çàö³ÿ òðàí-
ñïîðòíèõ âóçë³â, êîðäîí³â òà ³íøèõ îá’ºêò³â, ùî ñóòòºâî âïëè-
âàþòü íà ð³âåíü ïðîñòîðîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ì³ñöåâîñò³.

×àñîâ³ ðåñóðñè ðîçâèòêó ì³ñöåâîñò³ äîö³ëüíî ðîçìåæóâà-
òè â ðåòðîñïåêòèâíîìó òà ïåðñïåêòèâíîìó àñïåêòàõ. ×àñîâà 
ðåòðîñïåêòèâà ìàº ³ñòîðè÷íèé õàðàêòåð ³ îö³íþºòüñÿ â³êîì ÿê 
íàñåëåíîãî ïóíêòó, òàê ³ îêðåìèõ éîãî îá’ºêò³â. ßê³ñíèìè õà-
ðàêòåðèñòèêàìè òóò áóäå äóõîâíà, ³ñòîðè÷íà ÷è êóëüòóðíà ö³í-
í³ñòü îá’ºêò³â. Îïåðàòèâíèé ðåñóðñ ÷àñó ñòîñóºòüñÿ òðèâàëîñò³ 
ðåàë³çàö³¿ îêðåìèõ çàõîä³â, ùî ñòîñóþòüñÿ ôóíêö³îíóâàííÿ òà 
ðîçâèòêó òåðèòîð³¿. Ó öüîìó àñïåêò³ âàæëèâî âðàõîâóâàòè, ùî 
÷àñ º îáìåæåíèì ³ íå ïîíîâëþâàíèì ðåñóðñîì. Ð³âåíü âèêî-
ðèñòàííÿ ÷àñó ìîæíà õàðàêòåðèçóâàòè âåëè÷èíîþ âòðàò ÷àñó, 
à òàêîæ ïîêàçíèêîì ñâîº÷àñíîñò³ ðîá³ò. Ïåðñïåêòèâíèé ÷àñ 
çàäàºòüñÿ ó ïðîãíîçàõ ³ ïëàíàõ ðîçâèòêó ìåòðîïîë³¿.

Îö³íêó ïðîñòîðîâîãî (ðåñóðñíîãî) ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó ìå-
òðîïîë³¿ ïðîïîíóºòüñÿ çä³éñíþâàòè åêñïåðòíèìè ìåòîäàìè. 
Äëÿ åêñïåðòíî¿ îö³íêè ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó ìåòðîïîë³é çàñòî-
ñóºìî 10–áàëüíó øêàëó. Äëÿ ê³ëüêîñò³ íàÿâíîãî ðåñóðñó: 0–1 
– ðåñóðñ, â³äñóòí³é àáî íå³ñòîòíèé; 2–3 – íåâåëèêà ê³ëüê³ñòü; 
4–6 – ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü; 7–9 – äîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü; 10 – íàä-
ëèøîê ðåñóðñó. Äëÿ ÿêîñò³ ðåñóðñó: 0–1 – ÿê³ñòü íèçüêà; 2–3 
– íåäîñòàòíÿ; 4–6 – ñåðåäíÿ; 7–9 – âèñîêà; 10 – åòàëîííà. 
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Äëÿ ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñó: 0–1 – íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ; 
2–3 – íèçüêèé ð³âåíü; 4–6 – ñåðåäí³é ð³âåíü; 7–9 – äîñòàòí³é 
ð³âåíü; 10 – íàäì³ðíèé ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñó. Îö³íêà 
ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó ìåòðîïîë³¿ çä³éñíþºòüñÿ ãðóïîþ åêñïåð-
ò³â ç íàñòóïíîþ îáðîáêîþ ðåçóëüòàò³â çà â³äîìèìè ìåòîäàìè.

Âèñíîâêè
1. Çàïðîïîíîâàíà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â îö³íêè ñòàíó ïðî-

ñòîðó ìåòðîïîë³¿, ÿêà áàçóºòüñÿ íà ìîäåë³ ï’ÿòèâèì³ðíîñò³ 
ïðîñòîðó (ëþäèíà – ôóíêö³¿ – óìîâè – ãåîìåòð³ÿ – ÷àñ) òâî-
ðèòü ñèñòåìó áàçîâèõ ³ ñèãíàëüíèõ ïîêàçíèê³â, à òàêîæ ³í-
òåãðàëüíèõ ïàðàìåòð³â. Ïîäàëüøå äîñë³äæåííÿ ìàº êîí-
öåíòðóâàòèñÿ íà ïîãëèáëåíîìó îñìèñëåíí³ äåòåðì³íàíò 
ïðîñòîðó òà ¿õ âçàºìîä³é äëÿ ð³çíèõ çàäà÷ îðãàí³çàö³¿ òà ðîç-
âèòêó ìåòðîïîë³é.

2. Äëÿ äîñë³äæåííÿ òà îö³íêè ñòàíó ïðîñòîðó ìåòðîïîë³é 
³ç ìíîæèíè ìîæëèâèõ âèáðàíî òà êîíêðåòèçîâàíî ï³ä çàäà÷³ 
íàñòóïí³ ìåòîäèêè: îö³íêè âàãîìîñò³ õàðàêòåðèñòèê ïðîñòî-
ðó ³ âñòàíîâëåííÿ ïð³îðèòåò³â; ïîáóäîâè ìàòðèö³ çâ’ÿçê³â ì³æ 
õàðàêòåðèñòèêàìè ïðîñòîðó; àíàë³ç ïîâ’ÿçàíèõ ôóíêö³é òà 

îö³íêè ö³ë³ñíîñò³ ïðîñòîðó; óçãîäæåííÿ ïðîñòîðîâèõ õàðàê-
òåðèñòèê; ïîáóäîâè òà àíàë³çó êàðòè âòðàò ó ïðîñòîð³; àíàë³-
çó òà îö³íêè êîìïîçèö³éíî¿ ñòðóêòóðè ïðîñòîðó; îö³íêè ïîòåí-
ö³àëó ðîçâèòêó ìåòðîïîë³é. Ñèñòåìà ïîêàçíèê³â òà ìåòîä³â º 
äîñòàòíüîþ äëÿ îö³íêè ñòàíó òà îá´ðóíòóâàííÿ ï³äõîä³â äî ¿õ 
ïðîñòîðîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ³ ðîçâèòêó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ÿê 
åôåêò íàêîïè÷óâàëüíî¿ åêîíîì³êè – ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³-
ÿëüíîñò³ îá’ºêòó ÿê åôåêò íàêîïè÷óâàëüíî¿ åêîíîì³êè, çä³é-
ñíåííÿ ïðîöåñó, ðåàë³çàö³¿ çàõîäó ÿê åôåêò íàêîïè÷óâàëüíî¿ 
åêîíîì³êè. Çâ³äñè åôåêòèâí³ñòü ïðîöåñó âèðîáíèöòâà ó íà-
êîïè÷óâàëüí³é åêîíîì³ö³ – öå ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ðåçóëüòà-
òàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âèòðàòàìè íà âèðîáíèöòâî. 
Ïîêàçíèêàìè åôåêòèâíîñò³ ó íàêîïè÷óâàëüí³é åêîíîì³ö³ âè-

ñòóïàþòü ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ôîíäîâ³ääà÷à, îáîðîòí³ñòü 
êîøò³â òà ³íø³. Ñòâîðåííÿ êîðïîðàòèâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîí-
ä³â (ÊÏÔ) ³ ¿õ ïðàö³âíèêàìè òàêîæ º åêîíîì³÷íèì ïðîöåñîì. 
Îñîáëèâîñò³ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî îö³íêè åôåêòèâíîñ-
ò³ ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ÊÏÔ â íàêîïè÷óâàëüí³é 
åêîíîì³ö³ çâåäåíî äî íàñòóïíîãî: ïðè àíàë³ç³ òà îö³íö³ âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ îáìåæåííÿ ê³ëüêîñò³ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíè-
ê³â; ó ïîð³âíÿëüíîìó àíàë³ç³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñèñòåìà âàð-
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ò³ñíèõ ïîêàçíèê³â; ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ðîçðàõîâóºòüñÿ 
çà äîïîìîãîþ ð³çíèõ ñèñòåì ðàíãîâî¿ êîðåëÿö³¿ òà êëàñòåð-
íîãî àíàë³çó; ñòóï³íü âïëèâó ãîëîâíèõ ïîêàçíèê³â íà ê³íöåâ³ 
ðåçóëüòàòè ôóíêö³îíóâàííÿ ÊÏÔ, ÿê³ ñòâîðþþòü ï³äïðèºì-
ñòâà ïåðåâ³ðÿºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ðåãðåñ³éíèõ ìîäåëåé; âè-
çíà÷åííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé çì³íè ãîëîâíèõ ïîêàçíèê³â åôåê-
òèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ÊÏÔ ³ îá´ðóíòóâàííÿ ¿õ ïðîãíîçíèõ 
âåëè÷èí. Ïðîòå çàëèøàºòüñÿ â³äêðèòèì ïèòàííÿ ùîäî âè-
çíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êîðïîðàòèâíî–ãà-
ëóçåâî¿ ìîäåë³ ñòâîðåííÿ ÊÏÔ òà çàáåçïå÷åííÿ ïîäàëüøî¿ 
ôóíêö³îíàëüíîñò³ íà îñíîâ³ ðåôëåêñèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïà-
éîâîþ ó÷àñòþ ô³çè÷íèõ îñ³á.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ôóí-
äàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ ñïîñîá³â ³ ìåòîä³â îö³íêè åôåê-
òèâíîñò³ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ óòâîðåíü â³äîáðàæåí³ ó ïðàöÿõ 
Î. Àðåô’ºâî¿ [1], Ã. Àñòàïîâî¿ [2], Ð. Ëåïè [3], Â. Ìàòâººâà 
[4] òà ³íøèõ. Íèìè îõàðàêòåðèçîâàíî òà ðîçðîáëåíî çíà-
÷íó ê³ëüê³ñòü ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â ðîçðàõóíêó òà ïðîãíîçóâàííÿ 
âåëè÷èí åôåêòó, â îñíîâ³ ÿêèõ ëåæèòü äâà ï³äõîäè – ìàòåìà-
òè÷íèé ³ åâðèñòè÷íèé.

Ïðîòå íå ðîçãëÿíóòî ñïåöèô³êó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íî¿ åôåêòèâíîñò³ ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ÊÏÔ, ùî 
ñòâîðþþòüñÿ, íå âèçíà÷åíî ¿¿ âèäè òà ïîêàçíèêè, íå âèçíà-
÷åíî íàïðÿìè ¿¿ îö³íþâàííÿ ÷åðåç ïîêàçíèêè êîðïîðàòèâíî¿ 
ó÷àñò³ ô³çè÷íèõ îñ³á ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ÊÏÔ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ 
åôåêòèâíîñò³ ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ÊÏÔ ÿê åôåêò 
íàêîïè÷óâàëüíî¿ åêîíîì³êè íà îñíîâ³ ðåàë³çàö³¿ êîðïîðàòèâ-
íî–ãàëóçåâî¿ ìîäåë³ çàáåçïå÷åííÿ ïàéîâî¿ ó÷àñò³ ïðàö³âíèê³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîðïîðàòèâíî–ãàëóçåâà 
ìîäåëü ñòâîðåííÿ ÊÏÔ ïåðåäáà÷àº ïàéîâó ó÷àñòü ô³çè÷íèõ 
îñ³á, ÿê³ º ïðàö³âíèêàìè ï³äïðèºìñòâ òà þðèäè÷íèõ îñ³á – ï³ä-
ïðèºìñòâ ºäèíî¿ ãàëóç³. Ðåôëåêñèâíå óïðàâë³ííÿ âèçíà÷åííÿ 
ïàéîâî¿ ó÷àñò³ ïåðåäáà÷àº, ïî–ïåðøå, äâ³ îçíàêè ôîðìóâàí-
íÿ êîðïîðàòèâíî–ãàëóçåâî¿ ìîäåë³ ñòâîðåííÿ ÊÏÔ – ì³æãà-
ëóçåâó òà âíóòð³øíüîãàëóçåâó; ïî–äðóãå, äâà ð³çí³ ï³äõîäè äî 
âèçíà÷åííÿ ïàéîâî¿ ó÷àñò³ þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á ó ÊÏÔ 
– ïåðñîí³ô³êîâàíèé òà ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíèé (ðèñ. 2).

Ïåðñîí³ô³êîâàíèé ï³äõ³ä ùîäî âèçíà÷åííÿ ïàéîâî¿ ó÷àñò³ 
êîæíîãî ïðàö³âíèêà ó ñòâîðåíí³ ÊÏÔ ïåðåäáà÷àº âèêîðèñ-
òîâóâàííÿ êîåô³ö³ºíò³â:

Êçï – êîåô³ö³ºíò ïàéîâî¿ ó÷àñò³ çàëåæíî â³ä ð³âíÿ çàðî-
á³òíî¿ ïëàòí³. Îñíîâîþ âèçíà÷åííÿ äàíîãî êîåô³ö³ºíòà º ïî-
ñàäîâ³ îêëàäè ïðàö³âíèê³â. Íàéíèæ÷èé ç íèõ ïðèéìàºòüñÿ çà 
«1». ²íäèâ³äóàëüí³ êîåô³ö³ºíòè ðîçðàõîâóþòüñÿ ðîçïîä³ëîì 
ðåøòè îêëàä³â íà íàéíèæ÷èé.

Êñò – êîåô³ö³ºíò ïàéîâî¿ ó÷àñò³ çàëåæíî â³ä ñòàæó ðîáîòè â 
àâ³àï³äïðèºìñòâ³. ßêíàéìåíøèé ñòàæ ðîáîòè íà àâ³àï³äïðè-
ºìñòâ³ ïðèéìàºòüñÿ çà «1» ³, îòæå, ðîçðàõóíîê äàíîãî êîåô³-
ö³ºíòà àíàëîã³÷íèé ïîïåðåäíüîìó.

Êñ – êîåô³ö³ºíò òðóäîâî¿ ó÷àñò³ çàëåæíî â³ä ñêëàäíîñ-
ò³ óìîâ ïðàö³ ç ïîãëÿäó áåçïåêè æèòòºä³ÿëüíîñò³. Çíà÷åííÿ 
äàíîãî êîåô³ö³ºíòà âèçíà÷àºòüñÿ ïî òàêèõ æå êðèòåð³ÿõ, ÿê ³ 
íàäáàâêà äî çàðïëàòè «çà øê³äëèâ³ñòü».

Óñ³ óìîâè ïðàö³ ïî ñòóïåíþ â³äñóòíîñò³ ãàðàíò³é áåçïåêè ä³-
ëÿòüñÿ íà òðè ãðóïè: ãàðàíò³ÿ ïîâí³ñòþ â³äñóòíÿ ç îá’ºêòèâíèõ 
àáî ñóá’ºêòèâíèõ ïðè÷èí; º ÷àñòêîâà ãàðàíò³ÿ; º ïîâíà ãàðàí-
ò³ÿ. Çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà â³äïîâ³äàþòü: 2; 1 ³ 0 áàëàì.

Êïð – êîåô³ö³ºíò ïàéîâî¿ ó÷àñò³ çàëåæíî â³ä ìîæëèâîñ-
ò³ îòðèìàííÿ ïðîôåñ³éíî–îáóìîâëåíèõ çàõâîðþâàíü. Çíà-
÷åííÿ äàíîãî êîåô³ö³ºíòó âñòàíîâëþºòüñÿ àíàëîã³÷íî âè-
çíà÷åííþ ðîçì³ðó ðåãðåñ³éíèõ âèïëàò. Íàéâèùà âèïëàòà 
ïîâ’ÿçàíà ³ç îòðèìàííÿì ãðóïè ç ³íâàë³äíîñò³. Áàëè ïðè-
çíà÷àþòüñÿ çã³äíî ãðóïè: 1 – 6 á., 2 – 5 á., 3 – 4 á. Õðîí³÷-
í³ çàõâîðþâàííÿ ç ÷àñòèìè çàãîñòðåííÿìè, ÿê³ âèìàãàþòü 
ðåãóëÿðíî¿ ãîñï³òàë³çàö³¿ îö³íþþòüñÿ â 3 á., íå ïîòðåáóþ÷³ 
ðåãóëÿðíî¿ ãîñï³òàë³çàö³¿ – 2 á. Íå òÿæê³ òà ðàçîâ³ çàõâîð³ííÿ, 
ùî îáóìîâëåí³ ñïåöèô³êîþ ä³ÿëüíîñò³ îö³íåíî â 1 á.

Êòà – êîåô³ö³ºíò ïàéîâî¿ ó÷àñò³ çàëåæíî â³ä ïðîÿâó òâîð-
÷î¿ àêòèâíîñò³ ïðàö³âíèê³â. Â äàíîìó âèïàäêó âèÿâëÿþòüñÿ 
êðèòåð³¿ òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³: âæèâàííÿ (àáî ñïðîáè âæèâàííÿ) 
íîâèõ ï³äõîä³â ³ ìåòîä³â â ðîáîò³, íàÿâí³ñòü ðåçóëüòàòèâíèõ 
ïðîïîçèö³é ïî âäîñêîíàëåííþ âèêîíóâàíî¿ ðîáîòè íà àâ³à-
òðàíñïîðòíîìó ï³äïðèºìñòâ³. Ìàêñèìàëüíî îö³íþºòüñÿ â 12 
áàë³â çà êîæíîþ ïðîïîçèö³ºþ; íàÿâí³ñòü ïîçèòèâíèõ â³äãóê³â 
ïðî âèêîíàííÿ îáîâ’ÿçê³â ïðàö³âíèêîì â³ä íåçàö³êàâëåíèõ â 
öüîìó îñ³á (ïðîôåñ³éíèõ åêñïåðò³â). Ìàêñèìàëüíî îö³íþºòü-
ñÿ â 12 áàë³â çà êîæíîþ ïðîïîçèö³ºþ.

Çâåäåíèé êîåô³ö³ºíò ïàéîâî¿ ó÷àñò³ (ÊÏÔçâi) ïðàö³âíèê³â 
ï³äïðèºìñòâ âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ 1:

 ÊÏÔçâi = Êçï+Êñò+Êñ+Êïð+Êòà. (1)
Êðèòåð³¿ êîåô³ö³ºíòà òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³ âèçíà÷àþòüñÿ íå 

çà ôàêòè÷íèìè äàíèìè (çà âèíÿòêîì êðèòåð³þ – íàÿâí³ñòü 
ïîçèòèâíèõ â³äãóê³â ïðî âèêîíóâàíó ðîáîòó, ó ðàç³ çáåðåæåí-
íÿ ïèñüìîâèõ ñâ³äîöòâ), à íà îñíîâ³ ñóá’ºêòèâíî¿ äóìêè àä-
ì³í³ñòðàö³¿ (êåð³âíèöòâà) ³ íåçàëåæíèõ ñïîñòåð³ãà÷³â àáî åêñ-
ïåðò³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè çàïðîøåí³ ç òîâàðèñòâà ñïîæèâà÷³â, 
ó âèãëÿä³ àòåñòàö³¿ ïðàö³âíèê³â. Áàëüíà îö³íêà êðèòåð³þ âæè-
âàííÿ íîâèõ ìåòîä³â ³ ñïîñîá³â âäîñêîíàëåííÿ ðîáîòè âè-
çíà÷àºòüñÿ íà îñíîâ³ àíàë³çó ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³â-
íèêà ïî âäîñêîíàëåííþ âèêîíóâàíî¿ ðîáîòè àáî âèÿâëåííÿ 
ö³ííîñò³ ïðîïîçèö³é ïðàö³âíèêà ç öüîãî ïèòàííÿ, ÿê³ áóëè âè-
íåñåí³ íà ðîçãëÿä. 

Àòåñòàö³éíà êîì³ñ³ÿ ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè äâîõáàëü-
íó ñèñòåìó. Âèÿâëåíà ö³íí³ñòü êîæíî¿ ä³¿ àáî ïðåäñòàâëåíî¿ 
ïðîïîçèö³¿ ïðèéìàºòüñÿ çà 1. Â³äñóòí³ñòü ôàêò³â ä³é â ö³ëÿõ 
âäîñêîíàëåííÿ ðîáîòè, à òàêîæ îá´ðóíòîâàíèõ ïðîïîçèö³é 
îö³íþºòüñÿ â 0 áàë³â. Öå ïðîñò³øèé ñïîñ³á âèçíà÷åííÿ ö³í-
íîñò³ ðåçóëüòàò³â ðîáîòè ïðàö³âíèê³â. Âàæëèâèì ïèòàííÿì º 
ðåòåëüíå (ñêëàäíå) âèçíà÷åííÿ ö³ííîñò³ ðåçóëüòàò³â ðîáîòè 
ïðàö³âíèê³â, ùî ïîêëàäàºòüñÿ â îñíîâó ïðîöåñó âèçíà÷åí-
íÿ ðîçì³ð³â êîðïîðàòèâíî¿ ó÷àñò³ ó ÊÏÔ ó íàïðÿì³ ðîçðàõóíêó 
ïîêàçíèêà Êòà.

Ó ÿêîñò³ ìåòîäà îòðèìàííÿ øêàëè ñóáîðäèíàö³¿ ïîêàçíè-
ê³â ö³ííîñò³ ðåçóëüòàò³â ðîáîòè çàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòàí-
íÿ ìàòåìàòè÷íîãî ìåòîäó â³äñòàíåé, çã³äíî êîòðîìó êîæíîìó 
ðåçóëüòàòó ðîáîòè ïðàö³âíèêà âñòàíîâëåíî â³äïîâ³äí³ñòü ïåâ-
íèì åôåêòàì, ùî ìàþòü åòàëîííå çíà÷åííÿ ïðèéíÿòå çà 1.

Îçíà÷åíèìè åôåêòàìè âèñòóïàþòü: 1) åêîíîì³÷íèé åôåêò ó 
âèãëÿä³ ïðèðîñòó ïðèáóòêó (àáî îïåðàö³éíîãî äîõîäó); 2) åêî-
ëîã³÷íèé åôåêò ó âèãëÿä³ åêîíîì³¿ ÷àñòèíè åêñïëóàòàö³éíèõ 
âèòðàò; 3) åôåêò äèâåðñèô³êàö³¿ ó âèãëÿä³ ïðèðîñòó âèðîá-
íè÷îãî ïîòåíö³àëó; 4) òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèé åôåêò ó âèãëÿ-
ä³ ïðèðîñòó âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé; 5) ô³íàíñîâèé åôåêò ó 
âèãëÿä³ ïðèðîñòó îáñÿãó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â çà ðàõóíîê êðå-
äèò³â àáî ³íâåñòèö³é; 6) ìàðêåòèíãîâèé åôåêò ó âèãëÿä³ çðîñ-
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òàííÿ çáóòîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà; 7) êîðïîðàòèâíèé 
åôåêò ó âèãëÿä³ çðîñòàííÿ ñóêóïíî¿ êîðïîðàòèâíî¿ ÷àñòêè àê-
òèâíèõ ó÷àñíèê³â; 8) ñîö³àëüíèé åôåêò ó âèãëÿä³ çìåíøåííÿ 
âòðàò ï³äïðèºìñòâà; 9) ³ííîâàö³éíèé åôåêò ó âèãëÿä³ àáñîëþò-
íî¿ åêîíîì³¿ ìàòåð³àëüíèõ òà ³íøèõ âèòðàò; 10) êîìóí³êàö³éíèé 
åôåêò ó âèãëÿä³ çðîñòàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ³íôîðìàö³¿ ïðî éîãî ä³-
ÿëüí³ñòü ó ïðîôåñ³éíèõ êîëàõ; 11) åôåêò ðåñóðñîçáåðåæåí-
íÿ ó âèãëÿä³ â³äíîñíî¿ åêîíîì³¿ âèòðàò; 12) ìåíåäæåðàëüíèé 
åôåêò ó âèãëÿä³ çìåíøåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò.

Çíà÷åííÿ êîæíîãî ç åôåêò³â («Ï») ïåðåáóâàº ó ìåæàõ ç 0 äî 
1 áàë³â çà êîæíèì îêðåìèì ðåçóëüòàòîì ðîáîòè. 1 áàë îçíà-
÷àº àáñîëþòíå äîñÿãíåííÿ åôåêòó. 0,8–0,9 áàëè – ñòâîðåí-
íÿ êîìïëåêñó óìîâ, çà ÿêèìè åôåêò áóäå îáîâ’ÿçêîâî äîñÿã-
íóòèé. 0,6–0,7 áàëè – ñòâîðåííÿ êîìïëåêñó óìîâ, çà ÿêèìè 
äîñÿãíåííÿ åôåêòó º â³ðîã³äíèì. 0,4–0,5 áàëè – ñòâîðåííÿ 
êîìïëåêñó óìîâ, çà ÿêèìè äîñÿãíåííÿ åôåêòó º ñóìí³âíèì 
áåç çä³éñíåííÿ îêðåìèõ äîäàòêîâèõ çàõîä³â. 0,2–0,3 áà-
ëè – ñòâîðåííÿ êîìïëåêñó óìîâ, çà ÿêèìè äîñÿãíåííÿ åôåê-
òó º íåìîæëèâèì áåç çä³éñíåííÿ çíà÷íîãî ïåðåë³êó äîäàò-
êîâèõ çàõîä³â. 0,1 áàëè – äîñÿãíåííÿ åôåêòó º íåìîæëèâèì 
ó áóäü–ÿêîìó âèïàäêó, àëå ó íàÿâíîñò³ ñïðîáà îòðèìàòè ïî-
çèòèâíèé ðåçóëüòàò ðîáîòè. 0 áàë³â – äîñÿãíåííÿ åôåêòó íå-
ìîæëèâî. Âèçíà÷åííÿ âåëè÷èíè Êòà çä³éñíþºòüñÿ çà ïðè-
êëàäîì, ùî íàâåäåíèé íà ðèñ. 2.

Çàïðîïîíîâàíà ñèñòåìà êîåô³ö³ºíò³â ìîæå áóòè çì³íåíîþ, 
äîïîâíåíîþ àáî ñêîðî÷åíîþ çàëåæíî â³ä îñîáëèâîñòåé ô³-
íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ô³íàíñîâî–ãîñïîäàð-
ñüêèõ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà ³ ñòàíó ñèñòåìè åêîíîì³÷-
íîãî ñòèìóëþâàííÿ.

Âæèâàííÿ çâåäåíîãî êîåô³ö³ºíòà ïàéîâî¿ ó÷àñò³ äëÿ âè-
çíà÷åííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ðîçì³ð³â ÷àñòîê ïðàö³âíèê³â ó ñòà-
òóòíîìó êàï³òàë³ ÊÏÔ (ÑÊêïô) ìîæëèâî íà îñíîâ³ âèêîðèñ-
òîâóâàííÿ ôîðìóëè 2:

 ÊÏÔi = (ÑÊêïô /   ÊÏÔçâi) * ÊÏÔçâi,  (2)
äå ÊÏÔi – âåëè÷èíà ïàéîâî¿ ó÷àñò³ ïðàö³âíèêà ó ñòàòóòíî-

ìó êàï³òàë³ ÊÏÔ.
Çàñòîñóâàííÿ êîåô³ö³ºíòíîãî ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó äî âè-

çíà÷åííÿ ðîçì³ðó ïàéîâî¿ ó÷àñò³ ïðàö³âíèê³â àâ³àòðàíñïîðò-
íîãî ï³äïðèºìñòâà ðîçïîâñþäæóºòüñÿ íà âåëè÷èíó ÷àñòèíè 
÷èñòîãî ïðèáóòêó, ùî ìàº íàçâó ïåðñîí³ô³êîâàíîãî ÷èñòîãî 
ïðèáóòêó (Ï×Ï).

Â³äñîòêîâèé ðîçì³ð ïåðñîí³ô³êîâàíîãî ÷èñòîãî ïðèáóòêó, 
êîòðèé ñïðÿìîâàíèé íà óòâîðåííÿ ÊÏÔ ó ñêëàä³ âèçíà÷à-
ºòüñÿ çà êîðïîðàòèâíèì ïðèíöèïîì øëÿõîì çãîäè á³ëüøîñò³ 
âëàñíèê³â çà ðåçóëüòàòàìè ãîëîñóâàííÿ íà çàãàëüíèõ çáî-
ðàõ ó÷àñíèê³â, ùî ðåãëàìåíòîâàíî çàêîíîäàâñòâîì. Ðîçïî-
ä³ë êîøò³â ÊÏÔ ðåêîìåíäîâàíî çä³éñíþâàòè çà ôîðìóëîþ 3, 
ÿêà àíàëîã³÷íà ôîðìóë³ 2 ³ ìàº âèãëÿä:

 ÏÊÏÔi = (Ï×Ï / ÊÏÔçâi) * ÊÏÔçâi, (3)
äå ÏÊÏÔi – âåëè÷èíà ÷àñòêè ïåðñîí³ô³êîâàíîãî ÷èñòîãî 

ïðèáóòêó, ùî íàëåæèòü ïðàö³âíèêó ³ ï³äëÿãàº âèêîðèñòàííþ 
äëÿ ó÷àñò³ ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ÊÏÔ.

Òàêèì ÷èíîì, ïðàö³âíèêè ìàòèìóòü ð³çí³ ðîçì³ðè ïàéî-
âî¿ ó÷àñò³ ó ÊÏÔ òà ÷àñòêè Ï×Ï, ÿê³ îáóìîâëåí³ ð³çíèìè çíà-
÷åííÿìè ³íäèâ³äóàëüíèõ çâåäåíèõ êîåô³ö³ºíò³â ïàéîâî¿ ó÷àñ-
ò³. Âèêîðèñòàííÿ êîåô³ö³ºíòíîãî ìåòîäó ðîçðàõóíêó âåëè÷èí 
³íäèâ³äóàëüíèõ êîðïîðàòèâíèõ ÷àñòîê íàä çð³âíþþ÷èì ìàº 
ïåðåâàãó ó òîìó, ùî ë³êâ³äóºòüñÿ ïîð³âíÿííèé ï³äõ³ä ùîäî âè-
çíà÷åííÿ ðîçì³ð³â ó÷àñò³ ³ ïîäàëüøèõ âèïëàò, ùî, ñâîºþ ÷åð-
ãîþ, ñïðèÿº çðîñòàííþ åêîíîì³÷íî¿ çàö³êàâëåíîñò³ ïðàö³â-
íèê³â â ðåçóëüòàòàõ ðîáîòè, ³ ÿê íàñë³äîê åôåêòèâíîñò³ ïðàö³ 
òà åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³.

Ñâîºþ ÷åðãîþ, åôåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü çóìîâëþº çðîñòàííÿ 
éîãî ô³íàíñîâèõ âêëàäåíü ó êàï³òàë ÊÏÔ ³ ïîäàëüøå çá³ëü-
øåííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Åôåêòèâí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ ÊÏÔ º êîìïëåêñíèì â³äîáðàæåííÿì ê³íöåâèõ 
ðåçóëüòàò³â âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ìàòåð³àëü-
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íî–òåõí³÷íèõ çàñîá³â òà ðîáî÷î¿ ñèëè çà âèçíà÷åíèé ïåð³îä 
÷àñó. Åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ìîæå ìàòè àáñîëþòíèé âèðàç 
÷åðåç ðîçðàõóíîê åêîíîì³÷íîãî åôåêòó, êîòðèé â³äîáðàæó-
þòü ð³çíèìè âàðò³ñíèìè ïîêàçíèêàìè, êîòð³ º õàðàêòåðèñòè-
êàìè ïðîì³æíèõ òà ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ÊÏÔ. Äî 
òàêèõ ïîêàçíèê³â â³äíîñÿòüñÿ àáñîëþòí³ ïðèðîñòè ñòàòóòíî-
ãî, ³íøîãî äîäàòêîâîãî òà âëàñíîãî êàï³òàëó.

Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ÊÏÔ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñèñòå-
ìîþ ïîêàçíèê³â, ÿê³ ðîçð³çíÿþòüñÿ çà ð³âíåì óçàãàëüíåííÿ 
(óçàãàëüíþþ÷³ òà ïðèâàòí³) òà ð³âíåì óïðàâë³ííÿ.

Âàæëèâèì ïîêàçíèêîì, ÿêèé òàêîæ õàðàêòåðèçóº ä³ÿëü-
í³ñòü ÊÏÔ, º ñîö³àëüíèé åôåêò. Öåé åôåêò âèðàæàºòüñÿ â 
ïîêðàùåíí³ óìîâ ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðàö³âíèê³â; ó 
íàÿâíîñò³ íàä³éíîãî îá’ºêòà ô³íàíñîâèé âêëàäåíü äëÿ ïî-
äàëüøèõ ïåíñ³éíèõ íàêîïè÷åíü. Ñîö³àëüíó åôåêòèâí³ñòü ä³-
ÿëüíîñò³ ÊÏÔ ÿê åôåêò íàêîïè÷óâàëüíî¿ åêîíîì³êè çâåäå-
íî äî äâîõ õàðàêòåðèñòèê. Ïî–ïåðøå, âîíà âèçíà÷àºòüñÿ çà 
ñòóïåíåì íàäàííÿ ÿê³ñíèõ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã. Â³äïîâ³äí³ ïî-
êàçíèêè ðîçð³çíÿþòüñÿ çà ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ. Âîíè ì³ñòÿòü: 
êîåô³ö³ºíò ïîâíîòè íàäàííÿ ïîñëóãè, áåçïåðåðâí³ñòü íàäàí-
íÿ ô³íïîñëóã, â³äñóòí³ñòü ñêàðã ç áîêó ñïîæèâà÷³â, øèðîòà 
äîäàòêîâèõ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã. Ïî–äðóãå, ñîö³àëüíà åôåê-
òèâí³ñòü ÊÏÔ âèçíà÷àºòüñÿ âèòðàòàìè ÷àñó ñïîæèâà÷³â íà 
êîðèñòóâàííÿ ô³íàíñîâèìè ïîñëóãàìè.

Âèñíîâêè
Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ âèçíà÷åíèé 

âïëèâ ðåàë³çàö³¿ ðåôëåêñèâíîãî ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó ùî-

äî îá´ðóíòóâàííÿ âåëè÷èí ïàéîâî¿ ó÷àñò³ ïðàö³âíèê³â ó ÊÏÔ 
íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ çàçíà÷å-
íèõ ³íñòèòóö³é òà íà ñòàí íàêîïè÷óâàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ñóò-
í³ñòü âèçíà÷åíîãî ï³äõîäó ïîëÿãàº ó âñòàíîâëåíí³ çàëåæ-
íîñò³ ñóìè ïîäàëüøèõ ïåíñ³éíèõ âèïëàò ïðàö³âíèêàì â³ä 
åôåêòèâíîñò³ ïðàö³, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü îö³íþâàòè âåëè÷è-
íó ö³º¿ ñêëàäîâî¿ íàêîïè÷óâàëüíî¿ åêîíîì³êè. Âïëèâ ðåàë³-
çàö³¿ äàíîãî ï³äõîäó íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ ÊÏÔ çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç çðîñòàííÿ ô³íàíñîâèõ 
ðåçóëüòàò³â ó íàêîïè÷óâàëüí³é åêîíîì³ö³ çà ðàõóíîê ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðàö³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè äî-
ì³íóþ÷èìè º ïðîáëåìè ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî òà àãðàð-
íîãî âèðîáíèöòâà, àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ïîäîëàííÿ áåçðîá³òòÿ òà ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â, 
ðåàë³çàö³¿ íàëåæíîãî ñîö³àëüíîãî çàõèñòó òà çàáåçïå÷åííÿ 
íàñåëåííÿ. Âñå âèùåçàçíà÷åíå õàðàêòåðèçóº ð³âåíü ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè, ÿêèé, ñâîºþ ÷åðãîþ, 
îáóìîâëþº ð³âåíü äîáðîáóòó ãðîìàäÿí. ²ñíóº é îáåðíåíèé 
âçàºìîçâ’ÿçîê – çà ð³âíåì çàáåçïå÷åíîñò³ íàñåëåííÿ âè-
çíà÷àþòü ì³ñöå äåðæàâè ó ñâ³òîâèõ ðåéòèíãàõ åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó. Ñàìå òîìó äîñë³äæåííÿ òà àíàë³ç îáñÿã³â äîõîä³â 
íàñåëåííÿ, êóï³âåëüíî¿ çäàòíîñò³ ãðîìàäÿí òà ìîæëèâîñ-
ò³ çàîùàäæóâàòè º âàæëèâèìè çàâäàííÿìè íà íèí³øíüîìó 
åòàï³ ðîçâèòêó êðà¿íè. Àíàë³ç çàçíà÷åíèõ ïîêàçíèê³â äàñòü 
çìîãó îòðèìàòè â³äïîâ³äü íà çàïèòàííÿ ùîäî ñòàíó ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèõ íàñòðî¿â â³ò÷èçíÿíîãî ñóñï³ëüñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ð³âåíü 
äîáðîáóòó íàñåëåííÿ, ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ æèòòÿ òà ä³-
ÿëüíîñò³ ãðîìàäÿí º àêòóàëüíèìè ïðîáëåìàìè, ÿêèì ïðèñâÿ-
÷åíî çíà÷íó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ äîñë³äæåíü. Òàê, ïðîáëåìè ô³-
íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ, ð³âíîì³ðíîñò³ ðîçïîä³ëó 
äîõîä³â òà ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ ðîçãëÿäàëè ó ñâî¿õ ïðà-
öÿõ Â.Ë. Àíäðóùåíêî, Î.Ì. Äåñÿòíþê, Þ.Á. ²âàíîâ, À.². Êðèñî-
âàòèé, Ò.Î. Ê³çèìà, Î.Ï. Êèðèëåíêî, Â.Ì. Îïàð³í, Î.Ì. Òèì÷åí-

êî, Â.Ì. Ôåäîñîâ, Ê.². Øâàá³é, Ñ.². Þð³é òà ³í. Â÷åí³ êîìïëåêñíî 
ï³ä³éøëè äî âèð³øåííÿ ïðîáëåì ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ æèò-
òÿ ëþäåé, ìîæëèâîñòåé âèð³øåííÿ ïèòàíü ñîö³àëüíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ãðîìàäÿí òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ¿õ äîáðîáóòó. Ðàçîì ³ç 
òèì íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè çàëèøàþòüñÿ îêðåì³ àñïåêòè 
äàíî¿ ïðîáëåìè, à ñàìå – ïðèðîäà òà ìîæëèâîñò³ ïîäîëàííÿ 
ô³íàíñîâî¿ äåñòðóêòèâíîñò³ äîáðîáóòó ãðîìàäÿí.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ç’ÿñóâàííÿ ñóòíîñò³ ³ êðèòåð³¿â äîñÿãíåí-
íÿ äîáðîáóòó ãðîìàäÿí, àíàë³ç îêðåìèõ éîãî âèì³ðíèê³â, à 
òàêîæ – ïîøóê øëÿõ³â ïîäîëàííÿ ô³íàíñîâèõ äèñáàëàíñ³â ó 
çàáåçïå÷åíí³ äîáðîáóòó ãðîìàäÿí Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïåðø í³æ çä³éñíþâàòè 
àíàë³ç îêðåìèõ ïîêàçíèê³â äîáðîáóòó, íåîáõ³äíî ç’ÿñóâàòè 
éîãî ñóòü òà óìîâè çàáåçïå÷åííÿ.

Ó çàðóá³æí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ âèä³ëåíî îêðåìèé íàïðÿì – 
åêîíîì³êà äîáðîáóòó, â ìåæàõ ÿêîãî äîñë³äæóþòüñÿ ïðîáëå-
ìè âèêîðèñòàííÿ ð³äê³ñíèõ ðåñóðñ³â òà ðîçïîä³ëó âèðîáëå-
íèõ ó ñóñï³ëüñòâ³ áëàã, çàãàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, 
óìîâè äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íîãî îïòèìóìó â ñóñï³ëüñòâ³ òà ³í. 
Åêîíîì³êà äîáðîáóòó ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ ñóñï³ëü-
íîãî äîñòàòêó ³ç âðàõóâàííÿì ðèíêîâèõ äèñáàëàíñ³â òà íåîá-
õ³äíîñò³ äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè.

Äîñÿãíåííÿ ñò³éêîãî ð³âíÿ ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó îáóìîâ-
ëþº íåîáõ³äí³ñòü ðåàë³çàö³¿ äåðæàâîþ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, 
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ñïðÿìîâàíî¿ íà çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíèõ áëàã ³ ïîñëóã, à òà-
êîæ – ðåãóëþâàííÿ ïðèâàòíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà áåçïîñåðåäíüî 
çì³íþº óìîâè æèòòºä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï. Çâà-
æàþ÷è íà âèùåçàçíà÷åíå, óðÿä ïîâèíåí âçÿòè íà ñåáå ìàòå-
ð³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ ãðîìàäÿí, ÿê³ ñàìîñò³éíî íåñïðîìîæí³ 
äîñÿãòè íàëåæíîãî ð³âíÿ âëàñíîãî ³ñíóâàííÿ [1, ñ. 119].

Ïðåäñòàâíèêè ð³çíèõ íàóêîâèõ øê³ë åêîíîì³÷íî¿ äóìêè íà-
ìàãàëèñÿ îá´ðóíòóâàòè ñóòí³ñòü òà êðèòåð³¿ åêîíîì³êè äîáðîáó-
òó, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî áóëî ñôîðìîâàíî ê³ëüêà îñíîâîïîëîæíèõ 
òåîð³é òà êîíöåïö³é, ñåðåä ÿêèõ: óòèë³òàðíà òåîð³ÿ ². Áåíòàìà, 
êîíöåïö³ÿ îïòèìóìó Â. Ïàðåòî, êðèòåð³é êîìïåíñàö³¿ Äæ. Õ³êñà, 
òåîðåìà ìîæëèâîñò³ Ê. Åððîó, êðèòåð³é ñïðàâåäëèâîñò³ Äæ. Ðî-
óëçà, ïðèíöèï À. Ñåíà, êîíöåïö³ÿ åãàë³òàðèçìó òà ³í.

Îñíîâîïîëîæíèêè êëàñè÷íî¿ ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿ À. Ñì³ò òà Ä. 
Ð³êàðäî ââàæàëè, ùî äîñÿãíåííÿ ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó â³äáó-
âàºòüñÿ íà îñíîâ³ çðîñòàííÿ ñóñï³ëüíîãî áàãàòñòâà, òîáòî îá-
ñÿãó íàö³îíàëüíîãî äîõîäó íà îäíó îñîáó. Ïðè öüîìó ñóñï³ëü-
íèé ðîçâèòîê ìàº â³äáóâàòèñÿ â ñèòóàö³¿ â³ëüíî¿ êîíêóðåíö³¿, ÿêà 
óìîæëèâëþº ïîºäíàííÿ ñóñï³ëüíèõ òà ïðèâàòíèõ ³íòåðåñ³â.

Ïðèõèëüíèê â÷åííÿ íåîêëàñè÷íî¿ åêîíîì³÷íî¿ øêîëè 
Ã. Ñåäæâ³ê âèçíà÷èâ, ùî äåðæàâà ìàº çä³éñíþâàòè ðîçïî-
ä³ë ñòâîðåíîãî ïðîäóêòó ³ òèì ñàìèì ï³äâèùóâàòè çàãàëüíèé 
ð³âåíü äîáðîáóòó. Îäíî÷àñíî Ã. Ñåäæâ³ê ñòâåðäæóº, ùî äåð-
æàâíå ðåãóëþâàííÿ ïîñëàáëþº ñòèìóëè äî ïðàö³ ³ íå ïîâè-
ííî ïîøèðþâàòèñü íà ñôåðó âèðîáíèöòâà.

Çã³äíî ç óòèë³òàðíîþ êîíöåïö³ºþ ². Áåíòàìà ãîëîâíèì 
çàâäàííÿì äåðæàâè º çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíîãî ð³â-
íÿ äîáðîáóòó äëÿ ìàêñèìàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ³íäèâ³ä³â. Íà äóì-
êó ². Áåíòàìà, çàãàëüíà êîðèñí³ñòü ìàêñèì³çóºòüñÿ íå ó âè-
ïàäêó ð³âíîì³ðíîãî ðîçïîä³ëó áàãàòñòâà ì³æ óñ³ìà ÷ëåíàìè 
ñóñï³ëüñòâà, à â ðåçóëüòàò³ éîãî ïðîïîðö³éíîãî ðîçïîä³ëó. 
Íàéá³ëüøó ÷àñòêó ñóñï³ëüíèõ áëàã ìàº îòðèìóâàòè òîé, õòî º 
íàéá³ëüø êîðèñíèì äëÿ ñóñï³ëüñòâà [2, ñ. 11].

Çà òåîð³ºþ Â. Ïàðåòî óìîâîþ çðîñòàííÿ ñóñï³ëüíîãî äî-
áðîáóòó º ïîêðàùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ îäíèõ îñ³á áåç îäíî÷àñ-
íîãî ïîã³ðøåííÿ ñòàíó ³íøèõ. Îïòèìàëüíèì ââàæàºòüñÿ 
ðîçïîä³ë, ùî ïåðåäáà÷àº ïåðåäà÷ó ÷àñòèíè äîõîä³â áàãàòî¿ 
ìåíøîñò³ íà êîðèñòü á³äí³øî¿, àëå á³ëüøî¿ ÷àñòèíè íàñåëåí-
íÿ. ²íñòðóìåíòàìè ðåàë³çàö³¿ òàêîãî ðîçïîä³ëó Ïàðåòî ââà-
æàâ äåðæàâí³ ïîäàòêè òà âèäàòêè.

Îêðåì³ â÷åí³ äîòðèìóþòüñÿ ïîçèö³¿, ùî ñóñï³ëüíèé äîáðî-
áóò ìîæíà çàáåçïå÷èòè ëèøå çà óìîâè ð³âíîì³ðíîãî ðîçïî-
ä³ëó äîõîä³â. Òàê, Äæ. Ðîóëç çàçíà÷àº, ùî âñ³ ñîö³àëüíî íàé-
âàæëèâ³ø³ áëàãà ïîâèíí³ ðîçïîä³ëÿòèñÿ ïîð³âíî, à íåð³âíèé 
ðîçïîä³ë äîïóñêàºòüñÿ ëèøå â òîìó âèïàäêó, êîëè â³í ñïðèÿ-
òèìå ïîêðàùåííþ äîáðîáóòó íàéá³äí³øèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ. 
Ñïðàâåäëèâèì ââàæàº ð³âíîì³ðíèé ðîçïîä³ë äîõîäó ³ êîí-
öåïö³ÿ åãàë³òàðèçìó, çà ÿêîþ âñ³ ÷ëåíè ñóñï³ëüñòâà ïîâè-
íí³ îòðèìóâàòè ð³âí³ áëàãà, à äèôåðåíö³àö³ÿ ó äîõîäàõ ìîæå 
çä³éñíþâàòèñÿ çà êðèòåð³ºì ð³âíÿ òðóäîâîãî âíåñêó îêðåìî-
ãî ³íäèâ³äà ó ñóñï³ëüíèé äîáðîáóò [3].

Ñâ³é ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ òåîð³¿ äîáðîáóòó çàïðîïîíóâàëè 
ïðåäñòàâíèêè ³íñòèòóö³îíàëüíîãî íàïðÿìó åêîíîì³÷íî¿ òåî-
ð³¿ Ê. Â³êñåëü, Äæ. Á’þêåíåí, Äæ. Ñò³ãëåð òà ³í. ó 80–90 ðîêàõ 
XX ñò. Íà ¿õíþ äóìêó, ïðîáëåìó ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó ìîæíà 
âèð³øèòè íà îñíîâ³ åòè÷íèõ êàòåãîð³é. Ïðè öüîìó êîæåí ³í-
äèâ³ä ìàº âëàñíó ö³íí³ñòü ³ íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ³ñíóâàííÿ 
â ïåâíèõ óìîâàõ ó ïåâíîìó ñóñï³ëüñòâ³.

Îö³íêà ð ³âíÿ ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó â êîæí³é îêðåìî âçÿ-
ò³é êðà¿í³ äîçâîëÿº âèÿâèòè íàÿâí³ ïðîáëåìè òà íà ö³é îñíîâ³ 
îêðåñëèòè òàêòèêó ³ ñòðàòåã³þ ïîêðàùåííÿ æèòòÿ ãðîìàäÿí. 
Ïðè öüîìó äîñë³äæåííÿ ìàº ïðîâîäèòèñÿ çà îäí³ºþ óí³ô³êî-
âàíîþ ìåòîäèêîþ. Îäí³ºþ ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ ïðîáëåì º 
â³äá³ð òà âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â äëÿ îö³íêè ð³â-
íÿ ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó. Á³ëüø³ñòü çàãàëüíîïðèéíÿòèõ ìå-
òîäèê áàçóþòüñÿ íà ñóêóïíîñò³ ïîêàçíèê³â îö³íêè äîáðîáóòó 
ñóñï³ëüñòâà, äî ÿêèõ íàëåæàòü: åêîíîì³÷íà àêòèâí³ñòü íà-
ñåëåííÿ; ð³âåíü îñîáèñòîãî ñïîæèâàííÿ; äåìîãðàô³÷íà ñè-
òóàö³ÿ; ñòàí çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ; ð³âåíü äîõîä³â; ïîêàçíèêè 
á³äíîñò³; æèòëîâ³ óìîâè; ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ; ñîö³àëüíå 
íàïðóæåííÿ ó ñóñï³ëüñòâ³; ð³âåíü êóëüòóðè òà îñâ³òè òîùî.

Óí³ô³êîâàíèìè âèì³ðíèêàìè äîáðîáóòó, íà íàøó äóìêó, º 
³íäåêñ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó (Human development index) òà ³í-
äåêñ åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè (Index of Economic Freedom). Ïåð-
øèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ïîð³âíÿííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ãðîìàäÿí 
ð³çíèõ êðà¿í òà ðåã³îí³â, à äðóãèé â³äîáðàæàº íàéá³ëüø çíà-
÷èì³ äëÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³íñòèòóö³éí³ õàðàêòåðèñ-
òèêè, òàê³ ÿê óðÿäîâ³ îáìåæåííÿ, ðåãóëÿòîðíà åôåêòèâí³ñòü, 
â³äêðèò³ñòü ðèíê³â.

Îñíîâíèìè âèì³ðíèêàìè ëþäñüêîãî ðîçâèòêó çã³äíî ç ïåð-
øèì ³íäåêñîì (HDI) º òðèâàë³ñòü æèòòÿ, îñâ³÷åí³ñòü, ìàòåð³-
àëüíèé ð³âåíü æèòòÿ òà ³í. Ó 2013 ðîö³ çà ²íäåêñîì ëþäñüêî-
ãî ðîçâèòêó Óêðà¿íà ïîñ³ëà 78–ìå ì³ñöå (ñåðåä 186 êðà¿í 
ñâ³òó) ³ç ÷èñëîâèì çíà÷åííÿì ïîêàçíèêà 0,74. Ïîçèö³ÿ Óêðà-
¿íè äàº ï³äñòàâè â³äíåñòè ¿¿ äî êðà¿í ³ç âèñîêèì ð³âíåì ëþä-
ñüêîãî ðîçâèòêó, ùî ìîæëèâî çà ðàõóíîê äîñòàòíüî âèñîêîãî 
çíà÷åííÿ âèì³ðíèê³â îêðåìèõ êðèòåð³¿â, à ñàìå: ð³âíåì îñâ³-
òè òà ãðàìîòíîñò³ íàñåëåííÿ. Ðàçîì ³ç òèì ÷èñëîâå çíà÷åííÿ 
ïîêàçíèêà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó (ð³âíÿ æèòòÿ), ÿêèé áåçïî-
ñåðåäíüî õàðàêòåðèçóº ð³âåíü äîáðîáóòó ãðîìàäÿí, º äîñèòü 
íèçüêèì òà ñòàíîâèòü 0,61 ó 2013 ðîö³ [4].

Çà ³íäåêñîì åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè Óêðà¿íà ó 2013 ðîö³ ïî-
ñ³ëà 161 ì³ñöå ñåðåä 177 êðà¿í òà, ÿê íàñë³äîê, íàëåæèòü äî 
ãðóïè «åêîíîì³÷íî íåâ³ëüíèõ êðà¿í». Îö³íêà ³íäåêñó åêîíî-
ì³÷íî¿ ñâîáîäè Óêðà¿íè â ðîçð³ç³ éîãî îêðåìèõ êðèòåð³¿â ïî-
êàçóº, ùî çíà÷åííÿ ëèøå äâîõ êîìïîíåíò³â (òîðãîâåëüíî¿ òà 
ô³ñêàëüíî¿ ñâîáîäè) ïåðåâèùóþòü ñåðåäíüîñâ³òîâ³ (84,4 òà 
78,2 áàëè ³ç 100 ìîæëèâèõ). Îñîáëèâî íèçüê³ çíà÷åííÿ ìà-
þòü òàê³ ñêëàäîâ³ ³íäåêñó: ³íâåñòèö³éíà ñâîáîäà – 20, â³ëü-
í³ñòü â³ä êîðóïö³¿ – 23, äåðæàâíå âòðó÷àííÿ â åêîíîì³êó – 
29,4. Ùîäî îñòàííüîãî êðèòåð³þ, òî äîñë³äæåííÿ íàóêîâö³â 
ï³äòâåðäæóþòü, ùî â êðà¿íàõ ³ç íèçüêèì ð³âíåì äåðæàâíîãî 
âòðó÷àííÿ â åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè íàáàãàòî âèùèé ð³âåíü äî-
áðîáóòó íàñåëåííÿ [5, ñ. 33–37].

Òàêîæ âàðòî çãàäàòè ²íäåêñ êðàùîãî æèòòÿ (Better Life 
Index), ðîçðîáëåíèé Îðãàí³çàö³ºþ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíè-
öòâà ³ ðîçâèòêó äëÿ âèì³ðó äîáðîáóòó ãðîìàäÿí êðà¿í ñâ³òó ç 
ïîãëÿäó ô³çè÷íèõ óìîâ òà ÿêîñò³ æèòòÿ. Ó 2013 ðîö³ Óêðà-
¿íà íå óâ³éøëà äî ðåéòèíãó òðèäöÿòè øåñòè êðà¿í ç ³íäåê-
ñîì êðàùîãî æèòòÿ, ÿêèé î÷îëèëè Àâñòðàë³ÿ, Íîðâåã³ÿ, ÑØÀ, 
Øâåö³ÿ òà Äàí³ÿ.

Äëÿ á³ëüø äåòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ ð³âíÿ äîáðîáóòó ãðî-
ìàäÿí Óêðà¿íè ïîòð³áíî ïðîàíàë³çóâàòè ðÿä åêîíîì³÷íèõ, ô³-
íàíñîâèõ òà ô³ñêàëüíèõ ïîêàçíèê³â. Íà íàøó äóìêó, îäíèì 
³ç íàéâàæëèâ³øèõ ïîêàçíèê³â äîáðîáóòó íàñåëåííÿ º ð³âåíü 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè, à òàêîæ ñåðåäí³ ïîêàçíèêè ð³âíÿ äîõîä³â 
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ãðîìàäÿí â êðà¿í³, çàîùàäæåíü òà ïîòî÷íèõ âèòðàò íàñåëåí-
íÿ. Ùîäî ô³ñêàëüíèõ ³íñòðóìåíò³â âèì³ðó äîáðîáóòó ãðîìà-
äÿí, òî äî íèõ âàðòî â³äíåñòè ñóìè ôàêòè÷íî ñïëà÷åíèõ ïî-
äàòê³â òà ñîö³àëüíèõ ïëàòåæ³â ç äîõîäó ãðîìàäÿí (äèâ. òàáë.).

Çà äàíèìè òàáëèö³ ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî á³ëüø³ñòü ïî-
êàçíèê³â ïðîòÿãîì 2008–2013 ðîê³â ìàëè ïîçèòèâíó äèíà-
ì³êó. Çîêðåìà, ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà â Óêðà¿í³ çà 
àíàë³çîâàíèé ïåð³îä â³äçíà÷àëàñÿ òåíäåíö³ºþ äî çðîñòàí-
íÿ (îêð³ì 2013 ðîêó). Ó 2008 ðîö³ òàêèé ïîêàçíèê ñòàíîâèâ 
2001 ãðí., òîä³ ÿê ó 2012 ðîö³ âæå 3377 ãðí. Ó 2013 ðîö³ â³ä-
áóëîñÿ íåçíà÷íå ñêîðî÷åííÿ àíàë³çîâàíîãî ïîêàçíèêà – äî 
3274 ãðí. (íà 103 ãðí., àáî íà 3,1% â³äíîñíî ïîïåðåäíüîãî 
ðîêó). Ïðîòÿãîì àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó ùîð³÷íèé ïðèð³ñò ñå-
ðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïî Óêðà¿í³ ñòàíîâèâ 11, 17% (ðèñ. 1).

Ïîð³âíÿííÿ ðîçì³ðó ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â Óêðà¿í³ ³ç 
àíàëîã³÷íèìè ïîêàçíèêàìè â îêðåìèõ êðà¿íàõ ñâ³òó âêàçóº íà 
äóæå íèçüêèé ¿¿ ð³âåíü. Òàê, ó ðåéòèíãó âåëè÷èíè ñåðåäíüî¿ çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè, ñêëàäåíîìó ÎÎÍ, ñåðåä 72 êðà¿í ñâ³òó Óêðà¿-
íà ïîñ³äàº 56–òå ì³ñöå ³ç çíà÷åííÿì ïîêàçíèêà $686 íà ð³ê. 

(Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: â Ëþêñåìáóðç³ äàíèé ïîêàçíèê ñòàíîâèòü 
$4089, ó ÑØÀ – $3263, ó Í³ìå÷÷èí³ – $2720, ó Ñ³íãàïóð³ – 
$2616, ó ×åõ³¿ – $1786, ó Ïîëüù³ – $1536, ó Á³ëîðóñ³¿ – $959 
[7].)

Àíàë³ç òåìï³â ïðèðîñòó ðåàëüíèõ äîõîä³â ãðîìàäÿí ïðî-
òÿãîì 2008–2013 ðîê³â äîçâîëèâ âèÿâèòè òåíäåíö³¿, â³äî-
áðàæåí³ íà ðèñ. 2. ßê âèäíî ç ðèñ. 2, äèíàì³êà àíàë³çîâàíîãî 
ïîêàçíèêà íîñèòü êîëèâàëüíèé õàðàêòåð. Çîêðåìà, ó 2009 
ðîö³ â³äíîñíî ïîïåðåäíüîãî ðåàëüí³ äîõîäè ãðîìàäÿí çíèçè-
ëèñÿ íà 10%; ó 2010/2009 ðîêàõ ïðèð³ñò äîõîä³â ñòàíîâèâ 
17,1%, ó 2011/2010 ðîêàõ – 8%, ó 2012/2011 ðîêàõ – 
13,9%, à ó 2013/2012 ðîêàõ – 5,3%. Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî 
ïðîòÿãîì àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó àáñîëþòíèé ïîêàçíèê ðå-
àëüíèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ çðîñòàº, ¿õí³ òåìïè ïðèðîñòó ùî-
ð³÷íî ñêîðî÷óþòüñÿ (çà âèêëþ÷åííÿì 2012 ðîêó) [6].

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó íàìè âèÿâëåíî íåð³âíîì³ð-
íó òåíäåíö³þ ó çðîñòàíí³ ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ïðè-
ðîñò³ ðåàëüíèõ äîõîä³â ãðîìàäÿí. Çðîñòàííÿ ðåàëüíèõ äîõî-
ä³â çíà÷íî ïîâ³ëüí³øèìè òåìïàìè, í³æ çðîñòàííÿ ñåðåäíüî¿ 

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â Óêðà¿í³ ó 2008–2012 ðîêàõ*
* Ñêëàäåíî àâòîðîì çà [6].

Ïîêàçíèêè äîáðîáóòó íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ó 2008–2013 ðîêàõ*

Ïîêàçíèêè 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ñåðåäí³é ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè â Óêðà¿í³, ãðí. 2001 2233 2629 3054 3377 3274
Äîõîäè âñüîãî, ìëí. ãðí. 845641 894286 1101175 1266753 1457864 1529406
Çàðîá³òíà ïëàòà, ìëí. ãðí. 366387 365300 449553 529133 609394 633737
Âèòðàòè òà çàîùàäæåííÿ – âñüîãî, ìëí. ãðí. 845641 894286 1101175 1266753 1457864 1529406
ïîòî÷í³ ïîäàòêè íà äîõîäè, ìàéíî òîùî, ìëí. ãðí. 46926 45368 51112 60683 68716 72943
âíåñêè íà ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ, ìëí. ãðí. 11987 11796 13073 13827 16004 16492
íàãðîìàäæåííÿ íåô³íàíñîâèõ àêòèâ³â, ìëí. ãðí. 29515 10493 19578 –1159 –2954 26102
ïðèð³ñò ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â, ìëí. ãðí. 22496 69884 142289 124282 150234 106468
Íàÿâíèé äîõ³ä, ìëí. ãðí. 634493 661915 847949 988983 1149244 1190351
Íàÿâíèé äîõ³ä ó ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó, ãðí. 13716,3 14372,8 18485,6 21637,9 25206,4 26196,2

* Ñêëàäåíî àâòîðîì çà [6].

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà ïðèðîñòó ðåàëüíèõ äîõîä³â ãðîìàäÿí ó 2008–2013 ðîêàõ, %*
* Ñêëàäåíî àâòîðîì çà [6].



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

194 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 9 (160)/2014

çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ñâ³ä÷èòü ïðî çàãàëüíå çíèæåííÿ äîáðîáóòó 
íàñåëåííÿ òà éîãî êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³, à îòæå ³ çíåö³-
íåííÿ âàðòîñò³ çàîùàäæåíü. Íàãðîìàäæåííÿ íåô³íàíñîâèõ 
àêòèâ³â ïðîòÿãîì 2008–2012 ðîê³â ìàëî òåíäåíö³þ äî çíè-
æåííÿ, à ó 2011–2012 ðîêàõ âçàãàë³ áóëî íåãàòèâíèì. Ëè-
øå ó 2013 ðîö³ äàíèé ïîêàçíèê äîñÿã ïîçèòèâíîãî çíà÷åí-
íÿ òà ñòàíîâèâ 26102 ìëí. ãðí. Íàÿâíèé ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèé 
äîõ³ä íà îäíó îñîáó òàêîæ áóâ ìåíøèì â³ä ñåðåäíüîãî ð³âíÿ 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè, çîêðåìà: ó 2008 ðîö³ – 1143 ãðí., ùî íà 
858 ãðí. ìåíøå, í³æ ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàòà, ó 2013 ðîö³ – 
2183 ãðí., ùî ìåíøå íà 1091 ãðí. (ðèñ. 3).

Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî ð³âåíü íàãðîìàäæåííÿ ô³íàíñî-
âèõ òà íåô³íàíñîâèõ àêòèâ³â, íàÿâíèé äîõ³ä º ïîêàçíèêà-
ìè, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî â³äîáðàæàþòü ñîö³àëüíèé ñòàòóñ òà 
ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ. Àíàë³ç ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ âêàçóº 
íà ôàêòè÷íå çíèæåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ãðîìàäÿí, íåìîæëèâ³ñòü 
çàîùàäæóâàòè ³ âêëàäàòè âëàñí³ êîøòè ó íåô³íàíñîâ³ àêòè-
âè (æèòëî, àâòîìîá³ë³ òà ³í.). Òàêîæ çàóâàæèìî, ùî â Óêðà¿í³ 
çðîñòàº ÷àñòêà íàñåëåííÿ ³ç ñåðåäí³ìè åêâ³âàëåíòíèìè çà-
ãàëüíîì³ñÿ÷íèìè äîõîäàìè, íèæ÷èìè ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìó-
ìó. Ó 2008 ðîö³ ïèòîìà âàãà òàêèõ îñ³á ñòàíîâèëà 5,8%, à ó 
2012 ðîö³ çðîñëà äî 9,1% [6].

Âèñíîâêè
Îòæå, àíàë³ç ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü äîáðîáóò íà-

ñåëåííÿ, âêàçóº íà íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ â åêîíîì³ö³ êðà¿íè. Íå-
çâàæàþ÷è íà ïîçèòèâíó äèíàì³êó îêðåìèõ íîì³íàëüíèõ âè-
ì³ðíèê³â, çîêðåìà ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ³íøèõ äîõîä³â 
íàñåëåííÿ, íà ïðàêòèö³ â³äáóâàëîñÿ ðåàëüíå çíèæåííÿ êóï³-
âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ãðîìàäÿí òà çíåö³íåííÿ ¿õ çàîùàäæåíü. 
Ñàìå òîìó íåîáõ³äíî ôîðìóâàòè ÿê³ñíó íîâó ñòðàòåã³þ ïîáó-
äîâè åêîíîì³êè ñîö³àëüíîãî äîáðîáóòó ç ºâðîïåéñüêèì ð³âíåì 
äîõîä³â ãðîìàäÿí. Äëÿ öüîãî ïîòð³áíî äîìîãòèñÿ âñåá³÷íî¿ 
äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ãàëóçåé åêîíîì³êè, ìîäåðí³çà-
ö³¿ âèðîáíèöòâà, âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, ùî äîçâî-

ëèòü ñòâîðþâàòè ÿê³ñíó òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïðîäóêö³þ. 
Îêð³ì òîãî, íåîáõ³äíî óíåìîæëèâèòè ïðîãðåñóâàííÿ êîðóï-
ö³¿ òà ìàêñèìàëüíî âèêîð³íèòè ¿¿ ïðîÿâè, ïåðø çà âñå ó ñôå-
ð³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ñàìå êîðóïö³ÿ, íà íàøó äóìêó, º 
ïåðøî÷åðãîâîþ ïåðåøêîäîþ çðîñòàííÿ äîõîä³â ãðîìàäÿí òà 
íàéâàæëèâ³øèì ôàêòîðîì çíèæåííÿ ð³âíÿ ¿õ æèòòÿ â Óêðà¿-
í³. Ïîäàëüøå êîìïëåêñíå äîñë³äæåííÿ çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì 
äîçâîëèòü â³äíàéòè àëüòåðíàòèâí³ øëÿõè ïîäîëàííÿ äèñáà-
ëàíñ³â ÿê ó ô³íàíñîâ³é, òàê ³ â ñîö³àëüí³é ñôåð³ òà çàáåçïå÷èòè 
ñòàë³ òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà ðîçâèòêó íàøî¿ äåð-
æàâè. Öå, ñâîºþ ÷åðãîþ, çàáåçïå÷èòü âèñîêèé ð³âåíü äîáðî-
áóòó òà ÿê³ñòü æèòòÿ óêðà¿íñüêèõ ãðîìàäÿí.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ãîëîâíèì ôàêòîðîì ðîçâèòêó ³í-
íîâàö³éíî¿ ìîäåë³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè º êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ ôàõ³âö³, êîìïåòåíö³¿ ÿêèõ ôîðìóþòüñÿ íà ðèíêó îñâ³ò-
í³õ ïîñëóã ³ â³äòâîðþþòüñÿ íà ðèíêó ïðàö³. Îòæå, ä³ÿëüí³ñòü 
âèùî¿ îñâ³òè ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íà ï³äãîòîâêó êàäð³â çà 
òàêèìè ïðîôåñ³ÿìè é ñïåö³àëüíîñòÿìè, ÿêèõ ñüîãîäí³ ïîòðå-
áóº ðèíîê ïðàö³ òà áóäå ïîòðåáóâàòè ó ìàéáóòíüîìó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëå-
ìè ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ïðàö³ ³ ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã ¿õ âçà-
ºìîä³¿, ïðîãíîçóâàííÿ ôàõ³âö³â ðåãóëþâàííÿ ïîïèòó ³ ïðîïî-
çèö³¿ íà ðèíêó ïðàö³ ôàõ³âö³â ç âèùîþ îñâ³òîþ ñòàëè îá’ºêòîì 
äîñë³äæåííÿ áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, òàêèõ ÿê À.Â. Áà-
çèëþê, Ñ.². Áàíäóð, Ä.Ï. Áîãèíÿ, Â.Í. Âàñèëüºâ, Í.Î. Ãàðêà-
âåíêî, Î.À. Ãð³øíîâà, Â.À. Ãóðòîâ, À.Ì. Êîëîò, Î.Ì. Ëåâ÷åíêî, 
Å.Ì. Ë³áàíîâà, ².Ã. Ìàíöóðîâ, Þ.Ì. Ìàðøàâ³í, Î.Â. Ìîðîçîâà, 
Â.Ñ. Íàéäüîíîâ, ².Ë. Ïåòðîâà, Â.Ì. Ïåòþõ, Î.Â. ×åðíÿâñüêà, òà ³í.

Íåâèð³øåíèìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ îá´ðóíòóâàííÿ åêî-
íîì³÷íîãî çì³ñòó ðèíêó ïðàö³ ôàõ³âö³â îñâ³òîþ òà íåîáõ³ä-
í³ñòü éîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçêðèòè òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ ùîäî åêî-
íîì³÷íîãî ñóò³ òà ìåõàí³çìó ðèíêó ïðàö³ ôàõ³âö³â îñâ³òîþ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîíÿòòÿ «ðèíîê ïðàö³» 
ç’ÿâèëîñÿ â íàóêîâ³é òåðì³íîëîã³¿ âñåðåäèí³ ÕÕ ñòîë³òòÿ. Êëà-
ñèêè åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ (À. Ñì³ò, Ä. Ð³êàðäî [11], Ê. Ìàðêñ [7], 
ï³çí³øå À. Ìàðøàëë [8]) çäåá³ëüøîãî âèêîðèñòîâóâàëè òåð-
ì³í «ðèíîê ðîáî÷î¿ ñèëè», à «ðèíîê ïðàö³» çóñòð³÷àºòüñÿ âæå 
ó ïðàöÿõ Ï. Ñàìóåëüñîíà, Ê. Ìàêêîííåëëà òà Ë. Áðþ [6]. Ó â³-
ò÷èçíÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ öå ïîíÿòòÿ áóëî ââåäåíå â íà-
óêîâèé îá³ã ëèøå ó äðóã³é ïîëîâèí³ 80–õ ðîê³â ÕÕ ñòîë³òòÿ.

Ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íå ³ñíóº îäíîçíà÷íîãî 
òðàêòóâàííÿ é ïîíÿòòÿ «ðèíîê ïðàö³», â³äïîâ³äíî ðîçãëÿäà-
þòü éîãî òàê³ àñïåêòè, ÿê ñòàä³¿ ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ 
ñèëè, óçãîäæåííÿ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿, õàðàêòåð â³äíîñèí ì³æ 
ëþäüìè òîùî.

×àñòèíà íàóêîâö³â ââàæàº, ùî ðèíîê ïðàö³ º ñôåðîþ îá³ãó 
ñïåöèô³÷íîãî òîâàðó – «ðîáî÷à ñèëà», äå ïîêóïö³ òà ïðîäàâö³ 

çä³éñíþþòü ïðîöåñè êóï³âë³–ïðîäàæó, âñòóïàþ÷è ó â³äíîñè-
íè òîâàðíîãî îáì³íó [5, 12].

Äåÿê³ ñòâåðäæóþòü, ùî ðèíîê ïðàö³ – öå ñóêóïí³ñòü åêî-
íîì³÷íèõ â³äíîñèí, ôîðì ³ ìåòîä³â óçãîäæåííÿ ³ ðåãóëþ-
âàííÿ ³íòåðåñ³â áåçïîñåðåäí³õ âèðîáíèê³â ³ ðîáîòîäàâö³â, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç îðãàí³çàö³ºþ, âèêîðèñòàííÿì é îïëàòîþ íà-
éìàíî¿ ïðàö³ [10].

Ï³ä ðèíêîì ïðàö³ ðîçóì³þòü ñêëàäíó ñèñòåìó åêîíîì³÷íèõ 
â³äíîñèí ç îáì³íó ³íäèâ³äóàëüíî¿ çäàòíîñò³ äî ïðàö³ íà ôîíä 
æèòòºâèõ áëàã, íåîáõ³äíèõ äëÿ â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè òà 
ðîçì³ùåííÿ ïðàö³âíèêà â ñèñòåì³ ñóñï³ëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³ çà 
çàêîíàìè òîâàðíîãî âèðîáíèöòâà ³ îá³ãó.

Äîñèòü ïîøèðåíîþ º äóìêà, ùî ðèíîê ïðàö³ – öå ïåðåäóñ³ì 
ñèñòåìà ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç íàéìîì ³ ïðîïî-
çèö³ºþ ðîáî÷î¿ ñèëè, òîáòî ç ¿¿ êóï³âëåþ ³ ïðîäàæåì.

Êð³ì òîãî, ðèíîê ïðàö³ º ñôåðîþ ïðàöåâëàøòóâàííÿ, ôîð-
ìóâàííÿ ïîïèòó é ïðîïîçèö³¿ íà ðîáî÷ó ñèëó, à òàêîæ ìåõà-
í³çìîì, ùî çàáåçïå÷óº óçãîäæåííÿ ö³íè òà óìîâ ïðàö³ ì³æ 
ðîáîòîäàâöÿìè ³ íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè.

Ðèíîê ïðàö³ çàéìàº îñîáëèâå ì³ñöå â ñèñòåì³ ðèíêîâèõ 
â³äíîñèí, ñàìå íà íüîìó â³äáóâàºòüñÿ êóï³âëÿ–ïðîäàæ ðîáî-
÷î¿ ñèëè, îö³íþºòüñÿ ¿¿ êîðèñí³ñòü ³ ñóñï³ëüíà çíà÷óù³ñòü, òîìó 
ïðîáëåìè ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ïðàö³, éîãî äåðæàâíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ ñòàëè îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ áàãàòüîõ çàðóá³æíèõ 
òà â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â.

Þ. Ìàðøàâ³í ââàæàº, ùî ðèíêó ïðàö³ ïðèòàìàíí³ òàê³ îñî-
áëèâîñò³, ÿê çì³íí³ñòü ïàðàìåòð³â ñèñòåìè; íåïåðåäáà÷óâà-
í³ñòü ïîâåä³íêè â êîíêðåòíèõ óìîâàõ; çäàòí³ñòü äî çì³íè ñâîº¿ 
ñòðóêòóðè ïðè çáåðåæåíí³ ö³ë³ñíîñò³ ³ ºäíîñò³ åëåìåíò³â; âè-
ñîêà æèòòºçäàòí³ñòü; ãíó÷ê³ñòü, àäàïòèâí³ñòü äî çì³í ñåðåä-
îâèùà. Îòæå, ðèíîê ïðàö³ ÿê ñêëàäíèé äèíàì³÷íèé êîìïëåêñ 
ïîòðåáóº äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ [9].

Òåîðåòè÷í³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíî-
ì³÷íèõ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ïðàö³ òà 
çàéíÿòîñò³ áóëè çàêëàäåí³ êëàñèêàìè åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿, òà-
êèìè ÿê À. Ñì³ò, Ê. Ìàðêñ, Äæ. Êåéíñ, Ï. Ñàìóåëüñîí òà ³í.
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Ïèòàííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ïðàö³ ñòàëî ïðåä-
ìåòîì äèñêóñ³é ì³æ ïðèõèëüíèêàìè êëàñèöèçìó ³ íåîêëàñè-
öèçìó (Äæ. Ì³ëëü, À. Ñì³ò, Ä. Ð³êàðäî, À. Ìàðøàëë [104], À. Ïè-
ãó, Äæ. Ïåðð³, Ì. Ôåëäñòàéí, Ð. Õîëë, Ä. Ãèëëåð, À. Ëàôôåð) òà 
êåéíñ³àíöÿìè ³ íåîêåéíñ³àíöÿìè (Äæ. Êåéíñ, Ð. Ãîðäîí, Äæ. Ðî-
á³íñîí, Ð. Õîððîä, Å. Äîìàðà). Ïåðø³ ç íèõ íàïîëÿãàëè íà ì³í³-
ìàëüíîìó âòðó÷àíí³ äåðæàâè â åêîíîì³êó, òîìó ùî ââàæàëè ö³-
íó îñíîâíèì ðèíêîâèì ðåãóëÿòîðîì ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿, îòæå 
ð³âåíü çàéíÿòîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ ä³ºþ â³ëüíèõ ðèíêîâèõ ö³í.

Ïîçèö³ÿ êåéíñ³àíö³â ³ íåîêåéíñ³àíö³â ùîäî äåðæàâíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ ðèíêó ïðàö³ º ïðîòèëåæíîþ. Íà ¿õíþ äóìêó, ìå-
õàí³çì ðèíêîâîãî ñàìîðåãóëþâàííÿ íåñïðîìîæíèé çàáåç-
ïå÷èòè ñòàá³ëüí³ñòü åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ âèð³øèòè ðÿä 
ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì, îñîáëèâî ó ñôåð³ çàéíÿòîñò³ íàñåëåí-
íÿ é ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ïðàö³, òîìó äëÿ âñòàíîâëåííÿ ñò³éêî¿ 
ð³âíîâàãè ì³æ ñóêóïíèì ïîïèòîì ³ ñóêóïíîþ ïðîïîçèö³ºþ ðî-
áî÷î¿ ñèëè íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ íåîáõ³äíå äåðæàâíå 
ðåãóëþâàííÿ [3].

Ñåðåä â³äîìèõ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ ïðèõèëüíèêàìè êîíöåï-
ö³¿ ùîäî íåîáõ³äíîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ïðàö³ íà 
îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â º òàê³, ÿê Ä.Ï. Áî-
ãèíÿ, Â.Ì. Ãåºöü, À.Ï. Êîëîò, Å.Ì. Ë³áàíîâà, Ë.Ñ. Ë³ñîãîð òà ³í.

Íà äóìêó Å.Ì. Ë³áàíîâî¿, íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíîãî âïëè-
âó íà ðèíîê ïðàö³ âèíèêàº âíàñë³äîê òîãî, ùî äåìîêðàòè÷-
íà äåðæàâà ïîâèííà ñòâîðèòè ð³âí³ óìîâè äëÿ ðåàë³çàö³¿ 
ìîæëèâîñòåé âñ³õ ñâî¿õ ãðîìàäÿí, òîìó ìåòîþ äåðæàâíîãî 
êîíòðîëþ çà ðèíêîì ïðàö³ º íå ò³ëüêè âïëèâ íà ñèñòåìó åêî-
íîì³÷íîãî (ïðîìèñëîâîãî) ðîçâèòêó, à é íàñàìïåðåä çàõèñò 
äîáðîáóòó îêðåìèõ îñ³á [5].

À.Ï. Êîëîò ââàæàº, ùî åêîíîì³ö³ ðèíêîâîãî òèïó ïðèòàìàíí³ 
ñîö³àëüíî–òðóäîâ³ â³äíîñèíè, ÿê³ ìàþòü ðîçâèâàòèñÿ íà îñíîâ³ 
â³ëüíîãî âîëåâèÿâëåííÿ ñóá’ºêò³â öèõ â³äíîñèí, ÿêå ´ðóíòóºòü-
ñÿ íà åêîíîì³÷í³é çàö³êàâëåíîñò³. Àëå ñâîáîäà â³äíîñèí ó ñî-
ö³àëüíî–òðóäîâ³é ñôåð³ çàâæäè îáìåæåíà îðãàí³çàö³éíèìè, 
åêîíîì³÷íèìè, íàö³îíàëüíèìè, ïðèðîäíèìè óìîâàìè, à òàêîæ 
íåîáõ³äí³ñòþ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ öèõ â³äíîñèí ç ìåòîþ 
ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó òà îêðåìèõ éîãî ³íäèâ³ä³â.

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ïðàö³ – öå ñèñòåìà ïðàâî-
âèõ òà îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â äåðæàâè ùîäî 
çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ çàéíÿòîñò³, íîðìàëüíèõ óìîâ ïðà-
ö³ òà ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè.

Äëÿ çä³éñíåííÿ öèõ çàõîä³â äåðæàâà âèêîðèñòîâóº ìåõà-
í³çì. Ó çàãàëüíîìó ðîçóì³ííÿ, ìåõàí³çìîì º «ñóêóïí³ñòü ïðî-
öåñ³â, ïðèéîì³â, ìåòîä³â, ï³äõîä³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ â³äáó-
âàºòüñÿ ðóõ âñ³º¿ ñèñòåìè ³ çä³éñíþºòüñÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿ 
ìåòè» [4].

Íèí³ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ á³ëüø³ñòü àâòîð³â ñòâåðäæóþòü, ùî 
ìåõàí³çì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ÿê 
ñóêóïí³ñòü îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â, 
çà äîïîìîãîþ ÿêèõ âèêîíóþòüñÿ âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ôóíêö³¿ äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåðâíî¿, åôåêòèâíî¿ ä³¿ â³äïîâ³äíî¿ ñèñòåìè 
(äåðæàâè) íà ï³äâèùåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè [4].

Íà äóìêó Ì.². Êðóãëîâà, «êîìïëåêñíèé ìåõàí³çì äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ – öå ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ, ìîòèâàö³éíèõ, 
îðãàí³çàö³éíèõ ³ ïðàâîâèõ çàñîá³â ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó 
ñóá’ºêò³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ¿õ ä³ÿëüí³ñòü, ùî çàáåç-
ïå÷óþòü óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â âçàºìîä³þ÷èõ ó÷àñíèê³â äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ» [10].

Îòæå, äåðæàâà, âèêîíóþ÷è ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ òà ïðà-
âîâ³ ôóíêö³¿, ðåãóëþº åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè çà äîïîìîãîþ 
êîìïëåêñó çàñîá³â, âàæåë³â, ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â, ó ðå-
çóëüòàò³ ÷îãî çàáåçïå÷óºòüñÿ ðåàë³çàö³ÿ îêðåñëåíèõ íåþ ö³-
ëåé, ÿê³ òðàíñôîðìóþòüñÿ â îñíîâí³ çàâäàííÿ òà ôóíêö³¿ îð-
ãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà äåðæàâíî¿ âëàäè.

Äåðæàâíà ïîë³òèêà ó ñôåð³ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ ³ ðåãóëþ-
âàííÿ ðèíêó ïðàö³ âèçíà÷àºòüñÿ Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî çà-
éíÿò³ñòü íàñåëåííÿ». Â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 15 îñíîâíèìè ¿¿ ö³-
ëÿìè º çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³êè êâàë³ô³êîâàíèìè êàäðàìè; 
çáàëàíñóâàííÿ ïîïèòó íà ðîáî÷ó ñèëó (ñòâîðåííÿ íàëåæíî¿ 
ê³ëüêîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü) òà ¿¿ ïðîïîíóâàííÿ (ñòâîðåííÿ óìîâ 
äëÿ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó, ã³äíèõ óìîâ äëÿ ïðàö³); çàáåçïå-
÷åííÿ ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ â³äïîâ³äíî äî ñóñï³ëüíèõ ïî-
òðåá; ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ãðîìàäÿí â³ä áåçðîá³òòÿ òîùî [1].

Ðèíîê ïðàö³ ôàõ³âö³â ç âèùîþ îñâ³òîþ º ñôåðîþ ôîðìó-
âàííÿ, ç îäíîãî áîêó, ïîïèòó ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ é îðãàí³-
çàö³é äåðæàâíîãî ³ íåäåðæàâíîãî ñåêòîð³â åêîíîì³êè íà êâà-
ë³ô³êîâàí³ êàäðè ç âèùîþ îñâ³òîþ, ç ³íøîãî – ¿õ ïðîïîçèö³¿ 
ÂÍÇ ²–²V ð³âí³â àêðåäèòàö³¿.

Íà íàøó äóìêó, ðèíîê ïðàö³ ôàõ³âö³â ç âèùîþ îñâ³òîþ – 
öå ñèñòåìà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ ³ íîð-
ìàòèâíî–ïðàâîâèõ â³äíîñèí ì³æ ñóá’ºêòàìè ðèíêó – âèñî-
êîêâàë³ô³êîâàíèìè ïðàö³âíèêàìè, ïðàöåäàâöÿìè, á³çíåñîì 
³ äåðæàâîþ ùîäî ðåãëàìåíòàö³¿ âçàºìíèõ ïðàâ é îáîâ’ÿçê³â, 
ðîçïîä³ëó ñóñï³ëüíèõ áëàã ³ ðåãóëþâàííÿ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ 
íà ôàõ³âö³â ç âèùîþ îñâ³òîþ.

Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü êàòåãîð³¿ «ðèíîê ïðàö³ ôà-
õ³âö³â ç âèùîþ îñâ³òîþ» âêëþ÷àº òàê³ ñêëàäîâ³, ÿê ñôåðà îá³-
ãó òàêîãî ñïåöèô³÷íîãî òîâàðó ÿê âèñîêîêâàë³ô³êîâàíà ðî-
áî÷à ñèëà; ìåõàí³çì ðèíêîâîãî ñàìîðåãóëþâàííÿ ïîïèòó ³ 
ïðîïîçèö³¿ íà ôàõ³âö³â ç âèùîþ îñâ³òîþ; ñóêóïíèé ïîïèò ³ ñó-
êóïíà ïðîïîçèö³ÿ íà âèñîêîêâàë³ô³êîâàíó ðîáî÷ó ñèëó; ñèñ-
òåìà ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ì³æ äåðæàâîþ, ðîáîòîäàâöÿìè ³ 
ïðàö³âíèêàìè ç âèùîþ îñâ³òîþ.

Ïîïèò íà ðèíêó ïðàö³ ôàõ³âö³â ç âèùîþ îñâ³òîþ âèðàæàº 
íàÿâíó òà ïîòåíö³éíó ùîäî ïåðñïåêòèâ ¿¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîç-
âèòêó ïîòðåáó åêîíîì³êè ó âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âöÿõ 
íåîáõ³äíî¿ ê³ëüêîñò³, ïåâíîãî îñâ³òíüîãî ð³âíÿ, â³äïîâ³äíî¿ 
ñïåö³àë³çàö³¿ òà ïðîôåñ³éíî–êâàë³ô³êàö³éíî¿ ñòðóêòóðè.

Âèä³ëÿþòü çàãàëüíèé ïîïèò, ñóêóïíèé ïîïèò (íà ìàêðîð³â-
í³), ³íäèâ³äóàëüíèé ïîïèò (íà ì³êðîð³âí³), ïîòåíö³éíèé ïîïèò, 
íåçàäîâîëåíèé ïîïèò íà ôàõ³âö³â ç âèùîþ îñâ³òîþ.

Çàãàëüíèé ïîïèò õàðàêòåðèçóºòüñÿ çàãàëüíîþ íàÿâí³ñòþ ³ 
ñòðóêòóðîþ ðîáî÷èõ ì³ñöü ó åêîíîì³ö³ êðà¿íè. Ñóêóïíèé ïîïèò â³-
äîáðàæàº çàãàëüíó ïîòðåáó åêîíîì³êè â ïåâí³é ê³ëüêîñò³ ïðàö³â-
íèê³â íà äàíèé ìîìåíò ÷àñó ³ âèçíà÷àºòüñÿ ê³ëüê³ñòþ òà ÿê³ñòþ 
ðîáî÷èõ ì³ñöü äëÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ôóíê-
ö³îíóþòü â åêîíîì³ö³ é çàéíÿò³ àáî ïîòðåáóþòü çàïîâíåííÿ.

Îñíîâíèìè ôàêòîðàìè, ùî âèçíà÷àþòü äèíàì³êó ñóêóïíî-
ãî ïîïèòó íà ïðàöþ, º: òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó òà ñòðóêòóðà âè-
ðîáíèöòâà, êðåäèòíî–ãðîøîâà ³ ïîäàòêîâà ïîë³òèêà äåðæà-
âè, ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà, ïëèíí³ñòü êàäð³â.

²íäèâ³äóàëüíèé ïîïèò íà ôàõîâîìó ðèíêó ïðàö³ – öå ê³ëüê³ñòü 
ïðàö³âíèê³â ç âèùîþ îñâ³òîþ, ÿêèõ ðîáîòîäàâö³ ðåàëüíî ìî-
æóòü íàéíÿòè ç óðàõóâàííÿì ïîòðåá ³ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºì-
ñòâà â³äïîâ³äíî äî ñôîðìîâàíîãî ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà 
¿¿ îïëàòè. ²íäèâ³äóàëüíèé ïîïèò íà ïðàöþ îêðåìèõ ðîáîòîäàâ-
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ö³â âèçíà÷àþòü òàê³ ôàêòîðè, ÿê: ôîíä çàðîá³òíî¿ ïëàòè ô³ðìè 
(âèñîêà çàðîá³òíà ïëàòà îáìåæóº ðîáîòîäàâöÿ ó ê³ëüêîñò³ íà-
éìàíèõ ïðàö³âíèê³â, ó òîé æå ÷àñ äîçâîëÿº çàëó÷àòè á³ëüø êâà-
ë³ô³êîâàíèõ, ³ íàâïàêè ); ïîïèò ñïîæèâà÷³â íà ïðîäóêö³þ ô³ðìè; 
ñòàí âèðîáíèöòâà (îñîáëèâîñò³ òåõíîëîã³¿, ðîçì³ðè é åôåêòèâ-
í³ñòü êàï³òàëó, ìåòîäè îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà ïðàö³); ÿê³ñòü 
ïðàö³ (îñâ³òà, ïðîôåñ³îíàë³çì, ïðîäóêòèâí³ñòü òîùî).

Ïîòåíö³éíèé ïîïèò õàðàêòåðèçóº ê³ëüê³ñòü ³ ñòðóêòóðó âè-
ñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â, ÿê³ áóäóòü ïîòð³áí³ äëÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ó ìàéáóòíüîìó ïåð³îä³ äëÿ ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ³ííîâàö³é-
íî¿ åêîíîì³êè. Öå – ê³ëüê³ñòü âàêàíñ³é íà ïðèíöèïîâî íîâ³ âè-
ñîêîòåõíîëîã³÷í³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ, ÿê³ íå ³ñíóþòü íà ìîìåíò ïëà-
íóâàííÿ, àëå ìîæóòü ç’ÿâèòèñÿ ÷åðåç ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó.

Íåçàäîâîëåíèé ïîïèò õàðàêòåðèçóºòüñÿ äàíèìè ïðî íà-
ÿâí³ñòü, ðóõ ³ ñòðóêòóðó â³ëüíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü òà âàêàíòíèõ 
ïîñàä çà ð³çíèìè îçíàêàìè (ïî ñåêòîðàõ ³ ñôåðàõ åêîíîì³êè, 
ïðîôåñ³ÿõ ³ êâàë³ô³êàö³ÿõ, ð³âíåì çàïðîïîíîâàíî¿ çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè òîùî). Íåçàäîâîëåíèé ïîïèò âèíèêàº âíàñë³äîê íåâ³ä-
ïîâ³äíîñò³ ïðîôåñ³éíî–êâàë³ô³êàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ï³äãîòîâêè 
êàäð³â, îñâ³òíüîãî ð³âíÿ, ÿê³ñíèõ ïàðàìåòð³â, êîìïåòåíò³ñíèõ 
õàðàêòåðèñòèê âèïóñêíèê³â ÂÍÇ òà ³íøèõ ïðåòåíäåíò³â íà 
ðîáî÷³ ì³ñöÿ âèìîãàì ïðàöåäàâö³â (äèâ. ðèñ.).

Ïðîïîçèö³ÿ íà ðèíêó ïðàö³ ôàõ³âö³â ç âèùîþ îñâ³òîþ õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ ê³ëüê³ñòþ îñ³á, ÿê³ çäîáóëè îñâ³òí³é ð³âåíü 

âèùî¿ îñâ³òè çà â³äïîâ³äíèì íàïðÿìîì ï³äãîòîâêè àáî ñïå-
ö³àëüí³ñòþ ìàþòü â³äïîâ³äíèé ñòóï³íü ñôîðìîâàíîñò³ çíàíü, 
óì³íü òà íàâè÷îê ³ çãîäí³ ïðàöþâàòè â îáì³í íà çàïðîïîíî-
âàíó ¿ì âèíàãîðîäó.

Ïðîïîçèö³þ ôîðìóþòü òàê³ êàòåãîð³¿ ãðîìàäÿí, ÿê: îñî-
áè çâ³ëüíåí³ ó çâ’ÿçêó ³ç ñêîðî÷åííÿì øòàò³â âíàñë³äîê çì³í â 
òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà; îñîáè, ùî çâ³ëüíåí³ âíàñë³äîê ñòðóê-
òóðíèõ çì³í â åêîíîì³ö³; íåçàéíÿò³ îñîáè ç ïîâíîþ, íåïîâíîþ 
³ áàçîâîþ âèùîþ îñâ³òîþ; âèïóñêíèêè ÂÍÇ ²–²V ð³âí³â àêðå-
äèòàö³¿ äåðæàâíî¿, êîìóíàëüíî¿ òà ïðèâàòíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³, 
ÿê³ íàâ÷àëèñÿ çà äåðæàâíèì çàìîâëåííÿì (çà êîøòè áþäæå-
òó) àáî çà êîøòè ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á; îñîáè çâ³ëüíå-
í³ âíàñë³äîê ïåðåì³ùåííÿ êàäð³â íà ï³äïðèºìñòâ³ àáî â ñôåð³ 
ä³ÿëüíîñò³; îñîáè, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó øòàò³, àëå çíàõîäÿòüñÿ ó 
ïîøóêàõ íîâî¿ ðîáîòè; îñîáè, ùî çàëó÷åí³ íà òèì÷àñîâó ðîáî-
òó àáî ïåðåáóâàþòü â àäì³í³ñòðàòèâíèõ â³äïóñòêàõ áåç óòðè-
ìàííÿ; îñîáè, ùî ïðàöþþòü çà êîíòðàêòîì (äèâ. ðèñ.).

Ñóêóïíèé îáñÿã ïðîïîçèö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè íà ôàõîâîìó ðèí-
êó ïðàö³ äîð³âíþº çàãàëüí³é ÷èñåëüíîñò³ îñ³á ç âèùîþ îñâ³-
òîþ – çàéíÿòèõ ³ íåçàéíÿòèõ, ÿê³ ìàþòü ðîáîòó ³ øóêàþòü ¿¿.

Ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ïðàö³ ôàõ³âö³â ç âèùîþ îñâ³òîþ â³ä-
áóâàºòüñÿ ÷åðåç âçàºìîä³þ ìåõàí³çì³â ðèíêîâî¿ ñàìîðåãó-
ëÿö³¿ òà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. Ðèíêîâèé ìåõàí³çì íå-
ñïðîìîæíèé ñàìîñò³éíî çáàëàíñóâàòè ïîïèò ³ ïðîïîçèö³þ 

Ôîðìóâàííÿ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà ðèíêó ïðàö³ ôàõ³âö³â ç âèùîþ îñâ³òîþ
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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íà ôàõîâîìó ðèíêó ïðàö³, òîáòî øâèäêî ³ ãíó÷êî â³äðåàãóâà-
òè, ïðè÷îìó ç óïåðåäæåííÿì (àäæå ïðîöåñ ï³äãîòîâêè êàäðè 
òðèâàº ùîíàéìåíøå ï’ÿòü ðîê³â), íà çì³íè ó íàÿâíîìó ïîïèò³ 
íà ôàõ³âö³â ïåâíèõ ñïåö³àëüíîñòåé ³ ïðîôåñ³é, à òèì ïà÷å, â³í 
íå çîð³ºíòîâàíèé íà ïåðñïåêòèâí³ ïîòðåáè åêîíîì³êè ó êà-
äðàõ, âèõîäÿ÷è ³ç çì³í ó ¿¿ ñòðóêòóð³. À ñèñòåìà âèùî¿ îñâ³-
òè íå ìîæå â³äïîâ³äíî äî çì³í ïîïèòó øâèäêî ïåðåáóäóâàòè 
ñòðóêòóðó ï³äãîòîâêè êàäð³â çà ãàëóçÿìè çíàíü, íàïðÿìàìè 
òà ñïåö³àëüíîñòÿìè; âíàñë³äîê öüîãî çíà÷íà ÷àñòèíà âèïóñ-
êíèê³â ÂÍÇ íå çàòðåáóâàíà ðèíêîì ïðàö³, à áàãàòî ç íèõ ïðà-
öþþòü íå çà ñïåö³àëüí³ñòþ (äèâ. òàáë.).

Ïðè÷èíàìè, ÿê³ îáìåæóþòü ìîæëèâîñò³ ïðàöåâëàøòóâàí-
íÿ âèïóñêíèê³â, º òàê³, ÿê: ïåðåíàñè÷åííÿ ðèíêó ïðàö³ ôàõ³â-
öÿìè äåÿêèõ ïðîôåñ³é òà ñïåö³àëüíîñòåé, âíàñë³äîê ÷îãî ïðî-
ïîçèö³ÿ çíà÷íî ïåðåâèùóº ïîïèò, à, öå ñïîíóêàº ðîáîòîäàâö³â 
âèñóâàòè äîñèòü âèñîê³ òà æîðñòê³ âèìîãè äî ïðîôåñ³éíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ ïðåòåíäåíò³â; íèçüêèé ð³âåíü ïðîôåñ³éíèõ 
êîìïåòåíö³é òà ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè – ïðîãàëèíè ó çíàííÿõ ³ íà-
âè÷êàõ âèïóñêíèê³â ÂÍÇ; íåäîñòàòíÿ ìîòèâàö³éíà ãîòîâí³ñòü 
ïðàöþâàòè çà íàáóòîþ ïðîôåñ³ºþ òà é äî ïðàö³ âçàãàë³; âèñîê³ 
çàïèòè âèïóñêíèê³â ùîäî ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, â òîé æå ÷àñ 
â³äñóòí³é äîñâ³ä ðîáîòè çà íàáóòîþ ïðîôåñ³ºþ òîùî.

Öå äàëî ï³äñòàâó çðîáèòè âèñíîâîê ïðî íåîáõ³äí³ñòü äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà ðèíêó ïðàö³ 
ôàõ³âö³â ç âèùîþ îñâ³òîþ, ùî çàáåçïå÷èòü áàëàíñ ³íòåðå-
ñ³â éîãî ñóá’ºêò³â – âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â, ïðà-
öåäàâö³â, á³çíåñó ³ äåðæàâè øëÿõîì ïðèâåäåííÿ îáñÿãó òà 
ñòðóêòóðè ï³äãîòîâêè êàäð³â ç âèùîþ îñâ³òîþ çà ãàëóçÿ-
ìè çíàíü, íàïðÿìàìè òà ñïåö³àëüíîñòÿìè ó â³äïîâ³äí³ñòü äî 
ïåðñïåêòèâíèõ ïîòðåá åêîíîì³êè, âèçíà÷åíî¿ íà îñíîâ³ ïðî-
ãíîçóâàííÿ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü â åêîíîì³ö³ òà ìîí³òîðèíãó 
êîí’þíêòóðíèõ çì³í ðèíêó ïðàö³.

Âèñíîâêè
Ðèíîê ïðàö³ ôàõ³âö³â ³ç âèùîþ îñâ³òîþ – öå ñêëàäíà ñèñ-

òåìà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ ³ íîðìàòèâ-
íî–ïðàâîâèõ â³äíîñèí ì³æ ñóá’ºêòàìè ðèíêó: âèñîêîêâàë³ô³-
êîâàíèìè ïðàö³âíèêàìè, ïðàöåäàâöÿìè – ïðåäñòàâíèêàìè 
á³çíåñó ³ äåðæàâîþ ùîäî ðåãëàìåíòàö³¿ âçàºìíèõ ïðàâ é 
îáîâ’ÿçê³â, ðîçïîä³ëó ñóñï³ëüíèõ áëàã ³ ðåãóëþâàííÿ ïîïè-
òó òà ïðîïîçèö³¿ íà ôàõ³âö³â ç âèùîþ îñâ³òîþ, ÿêà ïîòðå-
áóº äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ùîá çàáåçïå÷èòè áàëàíñ ³í-
òåðåñ³â éîãî ñóá’ºêò³â – âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â, 
ïðàöåäàâö³â, á³çíåñó ³ äåðæàâè øëÿõîì ïðèâåäåííÿ îáñÿãó 

òà ñòðóêòóðè ï³äãîòîâêè êàäð³â ç âèùîþ îñâ³òîþ çà ãàëóçÿ-
ìè çíàíü, íàïðÿìàìè òà ñïåö³àëüíîñòÿìè ó â³äïîâ³äí³ñòü äî 
ïåðñïåêòèâíèõ ïîòðåá åêîíîì³êè, âèçíà÷åíî¿ íà îñíîâ³ ïðî-
ãíîçóâàííÿ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü â åêîíîì³ö³ òà ìîí³òîðèíãó 
êîí’þíêòóðíèõ çì³í ðèíêó ïðàö³.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê. Òåîðåòè÷í³ ðîçðîáêè 
ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ïðàö³ 
ôàõ³âö³â ç âèùîþ îñâ³òîþ â Óêðà¿í³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîñèëåííÿ ïðîöåñ³â ãëîáàë³çà-
ö³¿ íà øëÿõó ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ïðî-
ñòîðó ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî óäîñêîíàëåííÿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè. 
Óêðà¿íñüêèé àãðàðíèé ñåêòîð ç éîãî çíà÷íèì âèðîáíè÷èì ïî-
òåíö³àëîì òà ñ³ëüñüêèì íàñåëåííÿì, ê³ëüê³ñòü ÿêîãî ñòàíîâèòü 
ïîíàä òðåòèíó âñüîãî íàñåëåííÿ êðà¿íè, ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ¿¿ åôåêòèâí³é ³íòåãðàö³¿ ó ñâ³òîâèé 
åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð.  Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ â öüîìó íàáóâàº 
³íôîðìàö³éíî–êîíñóëüòàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü (ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêå äîðàäíèöòâî), ùî ñïðÿìîâàíà íà ï³äâèùåííÿ äîõîä³â 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â çàâäÿêè çàïðîâàäæåííþ 
íîâèõ òåõíîëîã³é, çàõèñòó çåìåëüíèõ ³ ìàéíîâèõ ïðàâ ñ³ëü-
ñüêîãî íàñåëåííÿ ³ çðîñòàííÿ éîãî çàéíÿòîñò³, êîìïëåêñíå 
âèð³øåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì ñ³ëüñüêèõ ãðî-
ìàä, ï³äâèùåííÿ ñïðîìîæíîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ âèð³øóâàòè ïðîáëåìè ì³ñöåâèõ ãðîìàä, ðîçâèòîê ãðî-
ìàäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ÷åðåç äîïîìîãó ó ñòâîðåíí³ ³ ä³ÿëüíîñò³ 
ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííþ ïèòàíü ñóòíîñò³ òà îñîáëèâîñòåé ñòàíîâëåííÿ ñèñ-
òåìè ³íôîðìàö³éíî–êîíñóëüòàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ÀÏÊ 
ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, ñåðåä 
ÿêèõ Â. Êîøåëåâ, Ê. Ìàêõåì, Â. Ð³â’ºðà, Ñ. Äæîíñîí, Ò. Êàëü-
íà–Äóá³íþê, Ì. Êðîïèâêî, òà ³íø³ [1–6]. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ ðîë³ ³íôîðìàö³éíî–êîíñóëüòà-
ö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ â ðîçâèòêó ãàëóçåé ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî âèðîáíèöòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ³í-
ôîðìàö³éíî–êîíñóëüòàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà â³äáóâàëîñü íàïðèê³íö³ Õ²Õ ñòî-
ë³òòÿ ³ ñüîãîäí³ âîíà ðîçâèâàºòüñÿ ìàéæå ó âñ³õ êðà¿íàõ ñâ³òó. 

Îñíîâíèìè ¿¿ çàâäàííÿìè º ïîøèðåííÿ çíàíü, ³íôîðìàö³¿ ³ 
ïåðåäîâîãî äîñâ³äó øëÿõîì ³íôîðìóâàííÿ, êîíñóëüòóâàííÿ, 
íàâ÷àííÿ, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é çàäëÿ ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, äîáðîáóòó ëþäåé [7].

Â ïðîöåñ³ ³íôîðìàö³éíî–êîíñóëüòàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
àãðàðíèõ âèðîáíèê³â âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çí³ ìåòîäè ³ ôîðìè 
ðîáîòè: ³íäèâ³äóàëüí³ çóñòð³÷³ òà ãðóïîâ³ êîíñóëüòàö³¿ – ïîðàäè, 
ñåì³íàðè–òðåí³íãè, âè¿çäè â ïåðåäîâ³ ï³äïðèºìñòâà, êîðîòêîòåð-
ì³íîâ³ íàâ÷àëüí³ êóðñè; ìàñîâ³ çàõîäè – âèñòàâêè, òåëå– òà ðà-
ä³îïðîãðàìè, ðîçïîâñþäæåííÿ äðóêîâàíî¿ ³íôîðìàö³¿ òîùî [ 8 ].

Ðîçáóäîâà â³ò÷èçíÿíî¿ àãðàðíî¿ åêîíîì³êè íà íîâèõ ðèíêî-
âèõ çàñàäàõ ñòàâèòü íîâ³ çàâäàííÿ ïåðåä àãðàðíèì ñåêòîðîì 
åêîíîì³êè Óêðà¿íè, áàçîâîþ ñêëàäîâîþ ÿêîãî º ñ³ëüñüêå ãîñ-
ïîäàðñòâî òà éîãî ãàëóç³. Â àãðàðí³é ñôåð³ ôîðìóþòüñÿ ïåðå-
äóìîâè çáåðåæåííÿ ñóâåðåííîñò³ äåðæàâè, ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷í³ îñíîâè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, çàáåçïå÷óºòüñÿ 
ðîçâèòîê òåõíîëîã³÷íî ïîâ’ÿçàíèõ ãàëóçåé íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè. Ïîäàëüøå âõîäæåííÿ äî ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòî-
ðó, ïîñèëåííÿ ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿, ë³áåðàë³çàö³¿ òîðã³âë³ ïî-
òðåáóº àäàïòàö³¿ äî óìîâ, ùî ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ, à â³äïîâ³äíî 
– ïîäàëüøîãî óäîñêîíàëåííÿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè, ³ííîâàö³éíîþ 
ñêëàäîâîþ ÿêî¿ º ³íôîðìàö³éíî–êîíñóëüòàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü.

Àíàë³ç òåíäåíö³é ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè 
Óêðà¿íè â îñòàíí³ ðîêè âêàçóº: íà ðîçáàëàíñîâàí³ñòü ðîçâèòêó 
ð³çíèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ, ïîñëàáëåííÿ ïîçèö³é ñåðåäí³õ 
òà äð³áíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â; â³äñóò-
í³ñòü ìîòèâàö³¿ äî êîîïåðàö³¿ òà óêðóïíåííÿ äð³áíèõ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ó ìåæàõ ñ³ëüñüêèõ ãðîìàä, 
îñëàáëåííÿ åêîíîì³÷íîãî ï³ä´ðóíòÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ ãðî-
ìàä; íåñòàá³ëüí³ñòü êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é â³ò÷èçíÿíî¿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ âíàñë³äîê íå 
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çàâåðøåííÿ ïðîöåñ³â àäàïòàö³¿ äî ºâðîïåéñüêèõ âèìîã ùîäî 
ÿêîñò³ òà áåçïå÷íîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â; íèçüê³ òåìïè òåõ-
í³êî–òåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà; íàÿâí³ñòü ðè-
çèê³â çá³ëüøåííÿ âèðîáíè÷èõ âèòðàò âíàñë³äîê çðîñòàííÿ 
ð³âíÿ çíîøåíîñò³ òåõí³êè; ïåðåâàæàííÿ âèêîðèñòàííÿ çàñòà-
ð³ëèõ òåõíîëîã³é; çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ íå â³äíîâëþâàíèõ ïðè-
ðîäíèõ ðåñóðñ³â ó ñòðóêòóð³ ñîá³âàðòîñò³ âèðîáíèöòâà â³ò÷èç-
íÿíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿; âòðàòè òàêî¿ ïðîäóêö³¿ 
âíàñë³äîê íåäîñêîíàëîñò³ ñèñòåìè ëîã³ñòèêè ¿¿ çáåð³ãàííÿ òà 
³íôðàñòðóêòóðè àãðàðíîãî ðèíêó â ö³ëîìó; â³äñóòí³ñòü ó ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ìîòèâàö³¿ äî äîòðèìàí-
íÿ àãðîåêîëîã³÷íèõ âèìîã; îáìåæåíà ºìí³ñòü âíóòð³øíüîãî 
ðèíêó ñïîæèâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ùî îáó-
ìîâëåíà íèçüêîþ ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ íàñåëåííÿ; íåäîñòàò-
íÿ åôåêòèâí³ñòü ñàìîîðãàí³çàö³¿ òà ñàìîðåãóëþâàííÿ ðèí-
êó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ñêëàäí³ñòü ó âèðîáëåíí³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè êîíñîë³äîâà-
íî¿ ïîçèö³¿ ùîäî çàõèñòó ñâî¿õ ³íòåðåñ³â; íåïî³íôîðìîâàí³ñòü 
çíà÷íî¿ ÷àñòèíè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â 
ïðî êîí’þíêòóðó ðèíê³â òà óìîâè âåäåííÿ á³çíåñó â ãàëóç³; íå-
çàâåðøåí³ñòü çåìåëüíî¿ ðåôîðìè.

Â öèõ óìîâàõ, ïîøóê òà ðîçðîáêà åôåêòèâíèõ ³íôîðìàö³é-
íî–êîíñóëüòàö³éíèõ çàõîä³â ïîøèðåííÿ ³ííîâàö³é äëÿ ðîç-
âèòêó ãàëóçåé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ñòàº 
ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì àãðàðíî¿ ïîë³òèêè, ¿¿ ñïðÿìóâàííÿì 
íà ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ îñíîâè ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ êðà¿íè. 

Äî ³ííîâàö³é â³äíîñÿòüñÿ ìàòåð³àëüí³, òåõíîëîã³÷í³ òà òåõí³÷í³ 
íîâîââåäåííÿ â ãàëóç³, ÿê³ íàïðàâëåí³ íà çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ 
îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ òà ï³äâèùåííÿ çàãàëüíî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ âè-
ðîáíèöòâà, ïðè óìîâ³ ïîçèòèâíîãî âïëèâó íà ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ òà 
çìåíøåííÿ àíòðîïîãåííîãî âïëèâó íà äîâê³ëëÿ. 

Ðîëü ³íôîðìàö³éíî–êîíñóëüòàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ÿê ñó-
÷àñíîãî âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî ³íñòðóìåíòó ðîçïîâñþäæåííÿ 
³ííîâàö³é, ïîëÿãàº â íàäàíí³ äîïîìîãè âèðîáíèêàì ó ôîðìó-
âàíí³ åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà åòàï³ ðèíêîâèõ òà 
òåõíîëîã³÷íèõ çì³í â ñóñï³ëüñòâ³, â éîãî àãðàðí³é ñôåð³.

Â³äïîâ³äíî ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíî-
ì³êè íà ïåð³îä äî 2020 ð., ñõâàëåíî¿ ðîçïîðÿäæåííÿì Êà-
á³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 17 æîâòíÿ 2013 ð. ¹ 806–ð, ¿¿ 
ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè º: ãàðàíòóâàííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè 
äåðæàâè; çàáåçïå÷åííÿ ïðîãíîçîâàíîñò³ ðîçâèòêó òà äîâãî-
ñòðîêîâî¿ ñò³éêîñò³ àãðàðíîãî ñåêòîðó øëÿõîì ðîçâèòêó ð³ç-
íèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ; ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ 
íàñåëåíèõ ïóíêò³â òà ôîðìóâàííÿ ñåðåäíüîãî êëàñó íà ñå-
ë³ øëÿõîì çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ 
òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ äîõîä³â; ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ïðèâàáëèâîñò³ ãàëóçåé àãðàðíîãî ñåêòîðó òà ô³íàíñîâî¿ áåç-
ïåêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ; ï³äâèùåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿, åôåêòèâíîñò³ ãàëóçåé, çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñ-
ò³ ðèíê³â; ðîçøèðåííÿ ó÷àñò³ Óêðà¿íè ó çàáåçïå÷åíí³ ñâ³òîâî-

ãî ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ ïðîäóêö³ºþ; ðàö³îíàëüíå âè-
êîðèñòàííÿ çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ òà 
çìåíøåííÿ òåõíîãåííîãî íàâàíòàæåííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó íà 
íàâêîëèøíº ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ðîçðîáëå-
íî¿ Ñòðàòåã³¿, ÿê âêàçóºòüñÿ â Ðîçïîðÿäæåíí³, âåëèêå çíà÷åííÿ 
íàäàºòüñÿ óäîñêîíàëåííþ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíè-
ê³â, çàïðîâàäæåííþ ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî ìîí³òîðèíãó ðèíêó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ðîçáóäîâ³ ðîçâèíóòî¿ ñèñòå-
ìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî äîðàäíèöòâà – àãðîêîíñàëòèíãó.

Ôàõ³âö³ ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî äîðàäíèöòâà ðîçð³çíÿ-
þòü ÷îòèðè âèäè êîíñóëüòóâàííÿ: ³íôîðìóâàííÿ, åêñïåðò-
íå, ïðîöåñíå ³ íàâ÷àëüíå [9, 10]. Âîíè äîïîâíþþòüñÿ ï’ÿòèì 
âèäîì – êîìïëåêñíèì êîíñóëüòóâàííÿì [11], êîëè ïðè âèð³-
øåíí³ ñêëàäíèõ çàäà÷, ùî ðîçïîä³ëåí³ ó ÷àñ³, âèíèêàº ïîòðå-
áà çàñòîñîâóâàòè ð³çí³ êîìá³íàö³¿ âèä³â òà åëåìåíò³â ïðîöåñó 
êîíñóëüòóâàííÿ. Òàêèé êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä ó êîæí³é êîíêðåò-
í³é ñèòóàö³¿ ñòâîðþº îðèã³íàëüí³ âàð³àíòè ³íôîðìàö³éíî–
êîíñóëüòàö³éíèõ ðåêîìåíäàö³é, ùî â ³íòåãðîâàíîìó ïðîöåñ³ 
çàáåçïå÷àòü âèð³øåííÿ çàâäàíü äîðàä÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ³íôîðìàö³éíî–êîíñóëüòàö³éíå çàáåç-
ïå÷åííÿ ãàëóçåé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ìîæå 
áóòè ïðåäñòàâëåíî ºäèíèì ëàíöþãîì òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöå-
ñó êîíñóëüòóâàííÿ (äèâ. ðèñ.).

Îñîáëèâîñò³ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó êîíñóëüòóâàííÿ 
ïîâ’ÿçàí³ ÿê ³ç â³äíîñèíàìè ì³æ äîðàäíèêîì ³ êë³ºíòîì, òàê ³ ç 
ìîäåëÿìè êîíñóëüòóâàííÿ ùîäî óïðàâë³ííÿ çì³íàìè â ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîìó ï³äïðèºìñòâ³. Â ïðîöåñ³ ³íôîðìàö³éíî–
êîíñóëüòàö³éíîãî ñóïðîâîäó äîðàäíèêè âèêîíóþòü íàñòóïí³ 
ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ çì³íàìè:

1. Ðîçâèíóòè ïîòðåáè ó çì³íàõ – öå îçíà÷àº äîïîìîãòè êë³ºí-
òàì çðîçóì³òè íåîáõ³äí³ñòü ñâîº¿ çì³íè. Äëÿ öüîãî, ùîá äîñÿãòè 
ðåçóëüòàòó, äîðàäíèê ïîêàçóº ìîæëèâ³ àëüòåðíàòèâè ³ñíóþ÷èì 
ïðîáëåìàì, ïðè íåîáõ³äíîñò³ äðàìàòèçóº ö³ ïðîáëåìè, ðàçîì ç 
òèì ïåðåêîíóþ÷è êë³ºíò³â, ùî âîíè çäàòí³ ¿õ âèð³øèòè.

2. Âñòàíîâèòè ñòîñóíêè ç êë³ºíòàìè. Äîðàäíèê ïîâèíåí 
ñòâîðèòè ãàðìîí³éí³ ñòîñóíêè, ïðàöþþ÷è ó àòìîñôåð³ äîâ³-
ðè, íàä³éíîñò³, ç ïîâàãîþ äî ¿õí³õ ïðîáëåì ³ ïîòðåá. Êë³ºíòè 
ïîâèíí³ ñïðèéíÿòè äîðàäíèêà äî òîãî, ÿê âîíè ñïðèéìóòü ò³ 
íîâîââåäåííÿ, ÿê³ â³í ïðîïîíóº. 

3. Ïîñòàâèòè ä³àãíîç ïðîáëåìàì. Äîðàäíèê íåñå â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü çà àíàë³ç ïðîáëåìíî¿ ñèòóàö³¿ (çà àíàë³ç ñèòóàö³¿ ç 
äàíî¿ ïðîáëåìè) ñâî¿õ êë³ºíò³â, äëÿ òîãî ùîá âèçíà÷èòè, ÷îìó 
³ñíóþ÷³ àëüòåðíàòèâè íå â³äïîâ³äàþòü ¿õí³ì ïîòðåáàì.

4. Ñïðèÿòè íàì³ðàì êë³ºíòà çì³íèòèñÿ. Çì³íà ðîë³ êë³ºíòà 
òàêîæ ìîæå ìîòèâóâàòè áàæàííÿ êë³ºíòà ùîñü îíîâëþâàòè.

5. Ïåðåòâîðèòè íàì³ð ó ä³þ. Äîðàäíèê øóêàº øëÿõè âïëèâó 
íà êë³ºíòà äëÿ ñïðèéíÿòòÿ éîãî ðåêîìåíäàö³é, ÿê³ ´ðóíòóþòü-
ñÿ íà ïîòðåáàõ ñàìèõ êë³ºíò³â.

6. Ñòàá³ë³çóº çì³íè ³ çàïîá³ãàº ïðèïèíåííþ ä³é. Äîðàäíèê 
ìîæå àêòèâíî ñòàá³ë³çóâàòè íîâó ïîâåä³íêó, ï³äòðèìóþ÷è êë³-
ºíò³â, ÿê³ ïðèéíÿëè çì³íó. Òàêà ïîâåä³íêà âèíàãîðîäæóºòüñÿ.

Ñõåìà òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó êîíñóëüòóâàííÿ
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7. Äîñÿãàº ìîæëèâîñò³ çàê³í÷åííÿ ñòîñóíê³â. Ê³íöåâà ìå-
òà äëÿ äîðàäíèêà – öå ñòâîðèòè ïîâåä³íêó ñàìîîíîâëåííÿ ó 
÷àñòèíè êë³ºíò³â. Äîðàäíèê ïîâèíåí ïðàãíóòè íå çàëèøèòè 
ñåáå áåç ðîáîòè, ðîçâèâàþ÷è çäàòí³ñòü êë³ºíò³â ñòàòè àãåí-
òàìè çì³í äëÿ ñàìèõ ñåáå.

Îäèí ç àñïåêò³â ñèñòåìè êë³ºíò³â, ùî çàâäàº âïëèâó íà ð³-
âåíü âïðîâàäæåííÿ çì³í – öå ðîçïîâñþäæåííÿ ³ííîâàö³é-
íîñò³ â ñîö³àëüí³é ñèñòåì³. ²ííîâàö³éí³ñòü – öå ñòóï³íü, äî 
ÿêîãî ³íäèâ³ä º â³äíîñíî ðàííüîþ îñîáîþ â ñïðèéíÿòò³ íîâèõ 
³äåé, í³æ ³íø³ ÷ëåíè ñèñòåìè. Âñ³ ³íäèâ³äè ñîö³àëüíî¿ ñèñòå-
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ò³ëüêè íåâåëèêà ê³ëüê³ñòü ëþäåé. Ïîò³ì âåëèêà ê³ëüê³ñòü ëþ-
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Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ñòàëîãî ³ çáàëàíñîâà-

íîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ó âñ³õ 
ôîðìàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî óäîñêîíà-
ëåííÿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè, ³ííîâàö³éíîþ ñêëàäîâîþ ÿêî¿ º ³í-
ôîðìàö³éíî–êîíñóëüòàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü. Íàì³÷åíà Óðÿäîì 
ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè íà ïåð³îä 
äî 2020 ð. âåëèêå çíà÷åííÿ ïðèä³ëÿº óäîñêîíàëåííþ ñèñòå-
ìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî äîðàäíèöòâà, éîãî ³íôîðìàö³é-
íî–êîíñóëüòàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ùî ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíè-
öòâà, ï³äâèùåííþ ð³âíÿ æèòòÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ. 

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
Êîøåëåâ Â. Ì. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè êîíñóëüòàöèîííîé äåÿ-

òåëüíîñòè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå/ Â. Ì. Êîøåëåâ // Íàóêîâèé â³-

ñíèê Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ 

Óêðà¿íè / Ñåð³ÿ «Åêîíîì³êà, àãðàðí³é ìåíåäæìåíò, á³çíåñ». – 2011. 

– Âèï. 163. – ÷.3. – Ñ. 48–51.

Ìàêõýì Ê. Óïðàâëåí÷åñêèé êîíñàëòèíã / Ê. Ìàêõýì // Ïåð. ç. 

àíãë.. – Ì.: Äåëî è Ñåðâèñ, 1999. – 288ñ.

Rivera W. M. Contracting for Agricultural Extension / W. M. Rivera, 

W. Zijp. – CAB International 2002. – 189 p.

Kalna–Dubinyuk T. The Development of Extension Service in Ukraine 

and the Worldwide Experience / T. P. Kalna–Dubinyuk, S.R. Johnson// 

Text–book.– Kyiv: Agrarna nauka, 2005.– 200 ñ.

Êàëüíà–Äóá³íþê Ò. Ï. Îðãàí³çàö³ÿ ³íôîðìàö³éíî–êîíñóëüòàö³éíî-

ãî çàáåçïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ: ìîíîãðàô³ÿ / 

Ò. Ï. Êàëüíà–Äóá³íþê. – Í³æèí: ÏÏ Ëèñåíêî Ì.Ì., 2012. – 363 ñ.

Êðîïèâêî Ì. Ô. Øëÿõè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî äîðàä-

íèöòâî â Óêðà¿í³ / Ì. Ô. Êðîïèâêî // Íàóêîâèé â³ñíèê ÍÓÁ³Ï Óêðà¿-

íè. Ñåð³ÿ «Åêîíîì³êà, àãðàðíèé ìåíåäæìåíò, á³çíåñ». – 2011. – Âèï. 

168. – ×. 3. – Ñ.10 –16.

Ãàëè÷ Î.À. Ñîö³àëüíî–ñïðÿìîâàí³ äîðàä÷³ ïîñëóãè â ñèñòåì³ ³í-

ôîðìàö³éíî–êîíñóëüòàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ÀÏÊ / Î.À. Ãàëè÷, 

Ì.Î. Ìàðêåºâà// Íàóêîâ³ ïðàö³ Ïîëòàâñüêî¿ äåðæàâíî¿ àãðàðíî¿ 

àêàäåì³¿. Âèïóñê 2. – Ò. 1. Åêîíîì³÷í³ íàóêè. Ïîëòàâà: ÏÄÀÀ. – 2011. 

– Ñ.64–71.

Ãàëè÷ Î.À. Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå äîðàäíèöòâî. Íàâ÷àëüíèé ïî-

ñ³áíèê / Î.À. Ãàëè÷ // Ê.: Öåíòð ó÷áîâî¿ ë³òåðàòóðè, 2007 – 368 ñ.

Âåðáà Â. À. Îðãàí³çàö³ÿ êîíñàëòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ / Â. À.Âåðáà, 

Ò.².Ðåøåòïíÿê // Íàâ÷. ïîñ³á. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2000. – 244 ñ.

10. Êðîïèâêî Ì. Ô. Óïðàâë³íñüêèé êîíñàëòèíã. Íàâ÷àëüíèé ïî-

ñ³áíèê / Ì. Ô. Êðîïèâêî, Ò. Ï. Êàëüíà–Äóá³íþê, Ì. Ô. Áåçêðîâíèé, 

Ì. Êðèâîðó÷êî, Â. Ì. Êîøåëåâ, Â. Â. Ìàêîâåöüêèé, Ä. Ñ. Àëåêñàíîâ – 

Ì.: Àãðîêîíñàëò, 2004. – 348 ñ.

11.Êàëüíà–Äóá³íþê Ò.Ï. Óïðàâë³íñüêèé êîíñàëòèíã â ñ³ëüñüêîìó 

ãîñïîäàñòâ³: ìîíîãðàô³ÿ / Ò. Ï. Êàëüíà–Äóá³íþê. – Í³æèí: ÏÏ Ëè-

ñåíêî Ì.Ì., 2011. – 360 ñ.

12.Îñíîâè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî äîðàäíèöòâà â Óêðà¿í³./ Íà-

â÷àëüíèé ïîñ³áíèê äëÿ äîðàä÷èõ ñëóæá / Çà ðåä. Ð. Øì³äòà. – Ëüâ³â: 

Âèä.–âî ÍÂÔ «Óêðà¿íñüê³ òåõíîëîã³¿», 2003 – 680 ñ.

ÓÄÊ 339.138
Í.Ì. ÑÎËÎÌßÍÞÊ,

ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè ìàðêåòèíãó, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Äîñë³äæåííÿ ïîíÿòòÿ «ìåòðèêà» ïðè ïëàíóâàíí³ â ìàðêåòèíãó
Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ë³áåðàë³çàö³¿ ìå-

õàí³çì³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè, çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿ òîâàðîâèðîáíèê³â, äèôåðåíö³àö³¿ ñïîæèâà÷³â, ñêî-
ðî÷åííÿ æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêö³¿ îñíîâîþ êîíêóðåíòíîãî óñï³õó ï³äïðèºìñòâà º àíàë³ç êîí’þíêòóðè ðèíêó, ïðîãíîçóâàí-
íÿ òåíäåíö³é ¿¿ ðîçâèòêó òà ðîçðîáêà íà ö³é îñíîâ³ çàõîä³â àêòèâíîãî âïëèâó íà ö³ëüîâèé ðèíîê. Îñîáëèâî¿ âàãè íàáóâàº 
âì³ííÿ øâèäêîãî ðåàãóâàííÿ, íîâ³ ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó, çóìîâëåí³ çì³íàìè ñèòóàö³¿ íà ðèíêó, ñâîº÷àñíå âèÿâëåííÿ çì³íè 
³ñíóþ÷èõ ÷è ìîæëèâîñò³ âèíèêíåííÿ íîâèõ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â òà ïåðåäáà÷åííÿ øëÿõ³â ¿õ çàäîâîëåííÿ á³ëüø åôåêòèâíèì, 
í³æ êîíêóðåíòè, ñïîñîáîì. Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ïåðåäóìîâ ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ïëàíó ìàðêåòèíãó ï³äïðèºìñòâà º ÷³òêå 
âèçíà÷åííÿ òà ãðóïóâàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ìåòðèê äëÿ êîíêðåòíèõ óìîâ á³çíåñó, çàñòîñóâàííÿ ÿêèõ äîçâîëèòü ä³àãíîñòó-
âàòè íà ð³çíèõ åòàïàõ äîñÿãíåííÿ ð³âíÿ ¿õ ïëàíîâèõ çíà÷åíü.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàðêåòèíãîâèé ïëàí, ìåòðèêà, ìàðêåòèíãîâà ìåòðèêà.

Í.Ì. ÑÎËÎÌßÍÞÊ, 
ê.ý.í., äîöåíò êàôåäðû ìàðêåòèíãà, Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò ïèùåâûõ òåõíîëîãèé 

Èññëåäîâàíèå ïîíÿòèÿ «ìåòðèêà» ïðè ïëàíèðîâàíèè â ìàðêåòèíãå
Ìèðîâîé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, 

ëèáåðàëèçàöèè ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, îáîñòðåíèÿ êîíêóðåíöèè òîâàðîïðîèçâîäèòå-
ëåé, äèôôåðåíöèàöèè ïîòðåáèòåëåé, ñîêðàùåíèÿ æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêöèè îñíîâîé êîíêóðåíòíîãî óñïåõà ïðåäïðè-



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

202 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 9 (160)/2014

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ïðîöåñ³ âçàºìîä³¿ êîìåðö³é-
íèõ ñòðóêòóð ìàþòü ì³ñöå ³íòåãðàö³ÿ ïàðòíåð³â, íàÿâí³ñòü 
âçàºìíèõ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ çîáîâ’ÿçàíü ïî ñòâîðåí-
íþ ö³ííîñò³ ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ áàæàíî¿ åôåêòèâíîñò³. Äëÿ 
çä³éñíåííÿ åôåêòèâíîãî ïðîöåñó âçàºìîä³¿, íåîáõ³äíî âè-
ì³ðþâàòè õàðàêòåðèñòèêè êîæíîãî åòàïó öüîãî ïðîöåñó. Íà 
îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â âèì³ðþâàíü ¿õ àíàë³çó ñòâîðþºòüñÿ ìîæ-
ëèâ³ñòü îá´ðóíòóâàííÿ íîâèõ ñòðàòåã³é ïîâåä³íêè êîìåðö³é-
íî¿ ñòðóêòóðè íà ðèíêó. Ïðåäìåòîì åêîíîì³÷íèõ âèì³ðþâàíü 
ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèñòóïàþòü ìåòîäîëîã³ÿ ³ ìåòîäè 
åêîíîì³÷íèõ âèì³ðþâàíü, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ¿õ ºäí³ñòü ³ òî÷-
í³ñòü. ²ñòîòíèì äëÿ îá’ºêòèâíî¿ îö³íêè º ïèòàííÿ ïðî íàá³ð 
íàéâàæëèâ³øèõ ïîêàçíèê³â (ìåòðèê) ³ ¿õ äîñòàòíîñò³ â ïðîöåñ³ 
îö³íêè ðåçóëüòàòó (âèòðàò) ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïèòàí-
íÿ ìàðêåòèíãó, çàñíîâàíîãî íà äàíèõ, âèñâ³òëåí³ â ïðà-
öÿõ ³íîçåìíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, òàêèõ, ÿê: Ò. Àìáëåð, 
Ô. Êîòëåð, Ì. Äæåôôð³, Ð. Êàïëàí, Ä. Íîðòîí, Ã. Ë. Áàã³ºâ, 
À. Î. Øóëüãà òà ³í.

Íà äóìêó àâòîðà, â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íåäîñòàòíüî âèñâ³ò-
ëåí³ àñïåêòè çàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ìåòðèê ïðè ïëà-
íóâàíí³ ìàðêåòèíãó íà ï³äïðèºìñòâ³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ìàðêåòèíãî-
âà ìåòðèêà», äîñë³äæåííÿ ¿õ êëàñèô³êàö³éíèõ îçíàê, àíàë³ç 
ôóíêö³é òà êðèòåð³¿â. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çíà÷óù³ñòü ìàðêåòèí-
ãó îö³íþºòüñÿ ïî ôàêòè÷íèì ðåçóëüòàòàì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà, çà ¿¿ çàãàëüíîåêîíîì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè. Ïðè öüîìó 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ âåðáàëüíà îö³íêà, òèïó: «ÿêùî ñïðàâè îð-
ãàí³çàö³¿ éäóòü óñï³øíî, îçíà÷àº ³ ìàðêåòèíã ö³º¿ îðãàí³çàö³¿ äó-
æå åôåêòèâíèé» [1]. Îö³íêîþ æ ðåçóëüòàòó ìàðêåòèíãîâî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ àáî âèçíà÷åííÿì ÷àñòêè åôåêòó, ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ 
çä³éñíåííÿì ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâàõ ³ ³í-
øèõ ³ºðàðõ³÷íèõ ð³âíÿõ åêîíîì³êè, ÿêùî ³ çàéìàþòüñÿ, òî ó÷å-
í³, òîä³ ÿê ïðàêòèêè íå ââàæàþòü íåîáõ³äíèì ïðîâîäèòè ïîð³â-
íÿííÿ âèòðàò ³ ðåçóëüòàò³â ó ñôåð³ ìàðêåòèíãó.

Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ïðè÷èí â³äìîâè â³ä ïîòðåáè îö³íêè âè-
òðàò íà ìàðêåòèíã ³ ¿õ ðåçóëüòàò³â ââàæàþòü â³äñóòí³ñòü íå-
îáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³, ñêëàäíîñò³ 
åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ðèçèêó. ²íøîþ ïðè÷èíîþ º â³äñóòí³ñòü 
ìåòîäîëîã³¿, òåîð³¿ ³ ìåòîäèêè ðîçíåñåííÿ çàãàëüíèõ ðåçóëü-
òàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ñåðåä íàÿâíèõ â ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ôóíêö³é ³ ïðîäóêò³â.²ñíóþòü âèðîáíèöòâà ³ ãàëóç³, äå âèðîáëÿ-
ºòüñÿ ö³ëèé êîìïëåêñ òîâàð³â ³ ïîñëóã, àëå ñàìà ñïåöèô³êà 
ãàëóç³ âèìàãàº ðîçíåñåííÿ çàãàëüíèõ âèòðàò ³ ðåçóëüòàò³â 
ì³æ ïðîäóêòàìè, ùî ðåàë³çóþòüñÿ, ³ ïîñëóãàìè (åíåðãåòè-
êà, õ³ì³ÿ, ìàøèíîáóäóâàííÿ ³ ò. ä.). Ïðè÷èíà â³äñóòíîñò³ íåîá-
õ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ìàðêåòèíãîâó ä³ÿëüí³ñòü (âèòðàòàõ, ðå-
çóëüòàòàõ) â óìîâàõ àêòèâíî¿ ³íôîðìàòèçàö³¿ ³ âïðîâàäæåííÿ 
ìåä³à–òåõíîëîã³é ïðàêòè÷íî çí³ìàºòüñÿ.

Ô. Êîòëåð [2] ïðîïîíóº ð³âåíü ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ô³ðìè îö³íþâàòè ³ êîíòðîëþâàòè ÷åðåç ñèñòåìó ïîêàçíè-
ê³â, äî ÿêèõ íàëåæàòü: ñóìà îáåðòàííÿ, ãðí./ê–òü êë³ºíò³â;ñóìà 
îòðèìàíèõ çàìîâëåíü, ãðí./ê–òü êë³ºíò³â; ñóìà îòðèìà-
íèõ çàìîâëåíü, ãðí./îáîðîò, ãðí.;îáñÿã îòðèìàíèõ çàìîâ-
ëåíü â íàòóðàëüíèõ îäèíèöÿõ/ê–òü êë³ºíò³â;ñóìà îòðèìà-
íèõ çàìîâëåíü, ãðí./ñóìà íàÿâíèõ çàìîâëåíü, ãðí.;îáîðîò, 
ãðí./ñóìà íàÿâíèõ çàìîâëåíü, ãðí.;îáîðîò, ãðí./ãîòîâ³ òîâà-
ðè íà ñêëàä³, ãðí.;îáîðîò ãðí./ê³ëüê³ñòü ðåêëàìàö³é;âèòðàò íà 
óñóíåííÿ äåôåêò³â ïî ðåêëàìàö³ÿõ, ãðí./îáîðîò, ãðí.;îáîðîò, 
ãðí./÷èñëî ñï³âðîá³òíèê³â ó ñôåð³ çáóòó;îáîðîò, ãðí./÷èñëî 
ïðîäàâö³â;ñóìà êîìåðö³éíî–çáóòîâèõ âèòðàò, ãðí./îáîðîò, 
ãðí.;÷àñòêà ï³äïðèºìñòâà â çàãàëüíèõ îáñÿãàõ ïðîäàæ íà êîí-
êóðåíòíèõ ðèíêàõ (ñåãìåíòàõ);âèòðàòè íà ðåêëàìó, ãðí./îáî-
ðîò, ãðí.;âèòðàòè íà ðåêëàìó, ãðí./ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà, ãðí.

Íàâåäåí³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ â³ää³ëó ìàð-
êåòèíãó õî÷à ³ ìîæóòü õàðàêòåðèçóâàòè çàãàëüíó åôåêòèâ-
í³ñòü ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðîòå â öüîìó ïåðåë³êó íå 
âñòàíîâëåíà çíà÷óù³ñòü êîæíîãî ïîêàçíèêà ³ íå âèçíà÷å-
íà ¿õ âàæëèâ³ñòü. Òàêèé ñïèñîê ïîâèíåí âêëþ÷àòè ïîêàçíè-
êè äâîõ òèï³â: êîðîòêîñòðîêîâ³ âèòðàòè ³ ïðîäóêòèâí³ñòü òà 
ïðàâà âîëîä³ííÿ áðåíäîì (òîðãîâîþ ìàðêîþ). Òàêèé íàá³ð 

ÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ àíàëèç êîíúþíêòóðû ðûíêà, ïðîãíîçèðîâàíèÿ òåíäåíöèé åå ðàçâèòèÿ è ðàçðàáîòêà íà ýòîé îñíîâå ìåðî-
ïðèÿòèé àêòèâíîãî âëèÿíèÿ íà öåëåâîé ðûíîê. Îñîáåííîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò óìåíèå áûñòðîãî ðåàãèðîâàíèÿ, íîâûå 
âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ, ïðåäîïðåäåëåííûå èçìåíåíèÿìè ñèòóàöèè íà ðûíêå, ñâîåâðåìåííîå âûÿâëåíèå èçìåíåíèÿ 
ñóùåñòâóþùèõ èëè âîçìîæíîñòè âîçíèêíîâåíèÿ íîâûõ ïîòðåáíîñòåé ïîòðåáèòåëåé è ïðåäâèäåíèÿ èõ óäîâëåòâîðåíèÿ 
ýôôåêòèâíåå, ÷åì êîíêóðåíòû, ñïîñîáîì. Îäíîé èç ãëàâíûõ ïðåäïîñûëîê ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ïëàíà ìàðêåòèíãà 
ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ÷åòêîå îïðåäåëåíèå è ãðóïïèðîâàíèå ìàðêåòèíãîâûõ ìåòðèê äëÿ êîíêðåòíûõ óñëîâèé áèçíåñà, 
ïðèìåíåíèå êîòîðûõ ïîçâîëèò äèàãíîñòèðîâàòü íà ðàçíûõ ýòàïàõ äîñòèæåíèå óðîâíÿ èõ ïëàíîâûõ çíà÷åíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:ìàðêåòèíãîâûé ïëàí, ìåòðèêà, ìàðêåòèíãîâàÿ ìåòðèêà.

N.Ì. SOLOMIANIUK,
Associate Professor, National University of Food Technology

The Concept «Metric»is research atthe Marketing Planning
World experience shows that on the modern stage of development in the globalization conditionsof economic relations, 

mechanismsliberalization of government control the economy, competition intensifying of commodity producers, 
consumersdifferentiation, life cycle reduction of products basis competition success of enterprise are an analysis of the state 
marketaffairs, prognostication her progress trends and development on this basis of activemeasures influence on a target 
market. The special weight is acquired by ability of the rapid reacting, new developmentpossibilities, situations predefined by 
changes at the market, timely exposure of existingchange or originpossibility of new necessities consumers and foresight 
ways their pleasure more effective, than competitors, by a method. One of main developmentpre-conditions and realization 
marketingplan at enterprise there are clear determination and grouping of marketing metrics for the concrete businessterms, 
application that will allow to diagnose on the different stages reaching level them planning values.

Keywords: marketing plan, metric, marketing metric.
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òàðãåò–³íäèêàòîð³â íàçèâàþòü ìåòðèêîþ, ÿêà äîçâîëÿº îö³-
íþâàòè ì³ðó íàáëèæåííÿ, âèêîíàííÿ êîìïàí³ºþ ¿¿ ö³ëåé (ìàð-
êåòèíãîâèõ, ô³íàíñîâèõ, ðåñóðñíèõ ³ ò. ä.) [3].

Â ìàðêåòèíãó ìåòðèêè (ïîêàçíèêè, ³íäèêàòîðè) âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ â ïåðøó ÷åðãó äëÿ ïîÿñíåííÿ ä³é íà ðèíêó, ä³àãíîñ-
òóâàííÿ ¿õ ïðè÷èí ³ ïðîãíîçóâàííÿ ìàéáóòí³õ ïîä³é. Ìåòðèêè 
äîçâîëÿþòü ïðîâîäèòè ïîð³âíÿííÿ ñïîñòåðåæåíü, îòðèìà-
íèõ â ð³çíèõ ì³ñöÿõ â ð³çíèé ïåð³îä ÷àñó.

Ìåòðèêà (metric) º âèì³ðþâà÷åì åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâà. Òåðì³í çàïîçè÷åíèé ç ìóçè÷íî¿ òåðì³íîëîã³¿ ³ 
îçíà÷àº ðèòì³÷í³ñòü, ðåãóëÿðí³ñòü, ïðàâèëüí³ñòü, ïîðÿäîê, ñèñ-
òåìó, â³äïîâ³äíî äî âèçíà÷åííÿ, âèì³ðþâàííÿ çàçâè÷àé ïîâè-
íí³ ïðîâîäèòèñÿ ñèñòåìàòè÷íî – ùîì³ñÿöÿ, ùîð³÷íî àáî ÷åðåç 
ï³âðîêó. Ìåòðèêè ìîæóòü áóòè ô³íàíñîâèìè, à òàêîæ âèçíà÷à-
òèñÿ ç ðèíêîâèõ àáî ç íåô³íàíñîâèõ âíóòð³øí³õ äæåðåë. 

Ò. Àìáëåð [1] íàâîäèòü íàñòóïíó êëàñèô³êàö³þ ìàðêåòèí-
ãîâèõ ìåòðèê:

– ä³àãíîñòèêè (diagnostics) çîáðàæóþòü âèì³ðþâàííÿ íèæ-
÷îãî ð³âíÿ ìåòðèê, ÿê³ ïîÿñíþþòü çì³íó, íàïðèêëàä, îáñÿãó 
ïðîäàæ³â ïåâíîãî êàíàëó ðîçïîä³ëó;

– ïîõ³äí³ (derivatives) – òåíäåíö³¿, íàïðèêëàä, ïîð³âíÿííÿ 
ôàêòè÷íîãî ³ ìèíóëîãî îáñÿã³â ïðîäàæó;

– äðóã³ ïîõ³äí³ (doublederivatives) ïîêàçóþòü øâèäê³ñòü 
çì³íè òåíäåíö³¿, íàïðèêëàä, ÷è ñïîâ³ëüíþºòüñÿ øâèäê³ñòü îá-
ñÿãó ïðîäàæ.[1]

Îñê³ëüêè ö³ë³ ï³äïðèºìñòâ ð³çí³, òî ³ ìåòðèêè áóäóòü íåîäíà-
êîâèìè. Êëàñèô³êàö³þ ìåòðèê â ñèñòåì³ äîñÿãíåííÿ ìàðêå-
òèíãîâèõ ö³ëåé çä³éñíþþòü ïî òàêèì êàòåãîð³ÿì ÿê: ïîêóïö³; 
ïîâåä³íêà ïîêóïö³â; êîíêóðåíòè; ³ííîâàö³¿; ô³íàíñîâ³ ïîêàç-
íèêè; àêö³îíåðè àáî äæåðåëà êàï³òàëó.

Ñêëàäí³ñòü âåäåííÿ ìàðêåòèíãîâîãî îáë³êó îáóìîâëå-
íà ïðîáëåìàòè÷í³ñòþ âñòàíîâëåííÿ ïðîöåäóðè ðîçðàõóíêó 
ìàðêåòèíãîâèõ ìåòðèê. Íà ïðàêòèö³ ³ñíóº áëèçüêî 50 êëà-
ñè÷íèõ ìåòðèê. ¯õ ìîæíà êëàñèô³êóâàòè çà ð³çíèìè êðèòå-
ð³ÿìè. Ì. Áºëüñê³õ âèçíà÷àº äåñÿòü êëàñè÷íèõ ìàðêåòèíãî-
âèõ ìåòðèê [4]: îáñÿã ðèíêó, ÷àñòêà ðèíêó, îá³çíàí³ñòü ïðî 
áðåíä / òîðãîâó ìàðêó, ³íäåêñ ðîçâèòêó áðåíäó, ïðîíèêíåííÿ 
íà ðèíîê, ìàðæà, â³äñîòîê ïåðâèííèõ ïîêóï³â, ñåðåäíÿ ê³ëü-
ê³ñòü ïîêóïîê ïî êîæíîìó ìàðêåòèíãîâîìó êàíàëó, ïðîãíîç 
ïðîäàæ,ROI, ROMI.

Ì. Áºëüñê³õ [4] â ñâî¿õ ðîáîòàõ ïðîïîíóº êëàñèô³êàö³¿ ìàð-
êåòèíãîâèõ ìåòðèê çà íàñòóïíèìè îçíàêàìè:

• ìîí³òîðèíã êîíêóðåíö³¿ – ðîçðàõóíîê ÷àñòêè ïðîäàæ ï³ä-
ïðèºìñòâ íà ðèíêó, ³íäåêñ ðîçâèòêó áðåíäó, êîåô³ö³ºíò ïðî-
ñóâàííÿ ïðîäóêö³¿ íà ðèíêó, ñòóï³íü ïðîñóâàííÿ áðåíäó íà 
ðèíêó, ñòóï³íü îá³çíàíîñò³, êóï³âåëüí³ çâè÷êè òà ëîÿëüí³ñòü;

• ðîçðàõóíîê ìàðæ³ òà ïðèáóòêó – ïðèéìàþòü äî óâàãè òàê³ 
ìàðêåòèíãîâ³ ìåòðèêè ÿê ìàðæà íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿, ìàð-
æà ïî îêðåìîìó ìàðêåòèíãîâîìó êàíàëó, ïîñò³éí³ òà çì³íí³ 
âèòðàòè, ô³íàíñóâàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ïðîãðàì;

• ìåòðèêè ïðîäîâîëü÷îãî ìåíåäæìåíòó – îïèñóþòü îáñÿã 
ïîâòîðíèõ ïðîäàæ, ïðîáè, ïðîíèêíåííÿ;

• ïðèáóòêîâ³ñòü ïîêóïöÿ – íîâèçíà, êîåô³ö³ºíò óòðèìàííÿ, 
ïðèáóòêîâ³ñòü ïîêóïöÿ, ìàéáóòíÿ ö³íí³ñòü êë³ºíòà (LCV);

• îïòèì³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîâèìè êàíàëàìè – ïðî-
ãíîç ïðîäàæ, åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ìåíåäæåð³â ç ïðîäàæó;

• ðîáîòà ç íîâèìè êë³ºíòàìè – ð³âåíü îá³çíàíîñò³, äðàé-
âåðè ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî ïîêóïêó, ê³ëüê³ñòü íîâèõ êë³ºíò³â, 
÷àñòêà ðèíêó, ROMI, âèòðàòè íà îäíîãî íîâîãî êë³ºíòà;

• ñòóï³íü çàäîâîëåííÿ ïðîäóêö³ºþ – ïðîñòîòà â íàâ÷àíí³, 
ëåãê³ñòü â âèêîðèñòàíí³, ñòóï³íü çàäîâîëåííÿ ïî â³äíîøåí-
íþ äî î÷³êóâàíü;

• óòðèìàííÿ êë³ºíò³â – â³äñîòîê óòðèìàííÿ, â³äñîòîê âòðà-
òè ïîêóïö³â, RFM –àíàëèç;

• ðåçóëüòàòèâí³ñòü ó÷àñò³ â ìàðêåòèíãîâèõ çàõîäàõ – âà-
ëîâèé ïðîäàæ äî òà ï³ñëÿ çàõîäó; çì³íè â òðèâàëîñò³ öèêëó 
ïðîäàæ; çì³íè òðàô³êó äî ñàéòó àáî ìàãàçèíó, çá³ëüøåííÿ 
÷àñòêè ðèíêó, çá³ëüøåííÿ ïðîíèêíåííÿ íà ðèíîê, êîåô³ö³ºíò 
íîâèõ ïîêóïö³â ïîð³âíÿíî ç ê³ëüê³ñòþ, ÿê³ ïîâåðòàþòüñÿ, êî-
åô³ö³ºíò íîâèõ / óí³êàëüíèõ ïîêóïö³â, ïîð³âíÿíî ç òèìè, ùî 
ïîâåðòàþòüñÿ, ï³äâèùåííÿ âçàºìîä³¿ ç áðåíäîì, ï³äâèùåííÿ 
âèñòàâëåííÿ áðåíäó, ï³äâèùåííÿ îá³çíàíîñò³.

Ìàðêåòèíãîâà ìåòðèêà º ñïèñêîì çàõîä³â (õàðàêòåðèñ-
òèê, ïîêàçíèê³â, îö³íîê), ùî õàðàêòåðèçóþòü, çà äîïîìîãîþ 
òèõ, ùî ïîñò³éíî ïîâòîðþþòüñÿ (ñòàíäàðòèçîâàíèõ òîï–ìå-
íåäæìåíòîì), íåñóïåðå÷ëèâèõ âèì³ð³â, ìåæà äîñÿãíåííÿ 
êîìïàí³ºþ ìàðêåòèíãîâèõ ö³ëåé [2].

Ìåòðèêà º âèì³ðþâà÷åì åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³-
ÿëüíîñò³. Âîíà ïîêàçóº ì³ðó òîãî, íàñê³ëüêè øâèäêî äîñÿãà-
þòüñÿ ìåòà ³ êëþ÷îâèé ïîêàçíèê åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãó.

Óïðàâë³íñüêèé âïëèâ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîì
Íàïðÿì âïëèâó Îá’ºêò âïëèâó Ðåçóëüòàòè âïëèâó

Íà îá’ºêò

Òîâàð 
Ïîêóïåöü
Ïîñåðåäíèêè
Êîíêóðåíòè 

Ïîêðàùåííÿ ñïîæèâ÷èõ âëàñòèâîñòåé òîâàðó; ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òîâàðó;çì³íà 
ñòèëþ ³ ìàðêè òîâàðó; ðåäóêö³ÿ ö³íè.
Çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ñïîæèâà÷³â; çì³íà ñòðóêòóðè ðîçäð³áíî¿ òà îïòîâî¿ òîðã³âë³; 
ðåàë³çàö³ÿ â ñôåð³ ïîñëóã ñóïóòí³õ òîâàð³â.
Ðîçâèòîê âëàñíî¿ ñèñòåìè ëîã³ñòèêè; ïåðåäà÷à ôóíêö³é ðîçïîä³ëó òîâàðó.
Çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó; ïîêðàùåííÿ ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â; 
çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³.

Íà ïðîöåñ
Åêîíîì³÷í³ ôàêòîðè
Ïñèõîëîã³÷í³ ôàêòîðè
Ñîö³àëüí³ ôàêòîðè

Ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ïîë³òèêè â ãàëóç³ ³íâåñòèö³é, òîâàðíî¿ äèâåðñèô³êàö³¿, ïî-
ñèëåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè.
Ïîêðàùåííÿ â³äíîñèí ³ç ïîêóïöåì òà ïåðñîíàëîì ï³äïðèºìñòâà.
Ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó íîâîãî òîâàðó.
Ï³äâèùåííÿ çàäîâîëåíîñò³ ðîáîòîþ, çðîñòàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, çíèæåííÿ 
ïîäàòê³â, îáë³ê ñîö³àëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ðèíêó.

Íà ôóíêö³¿

Ïëàíóâàííÿ
Óïðàâë³ííÿ
Êîíòðîëü òà îáë³ê
Àóäèò 

Ïëàíóâàííÿ íîâèõ ìåòîä³â ñòðàòåã³÷íîãî òà òàêòè÷íîãî ïëàíóâàííÿ.
Âèêîðèñòàííÿ ïîçèòèâíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ.
Âïðîâàäæåííÿ àóäèòîðñüêèõ ïåðåâ³ðîê, ñòâîðåííÿ êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè îáë³êó.
Ïîêðàùåííÿ õàðàêòåðèñòèê ïðîöåñó ìàðêåòèíã-ìåíåäæìåíòó.

Äæåðåëî: [3].
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Îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè ìåòðèê º êîíòðîëü ä³ÿëüíîñò³, ³í-
ñòðóìåíòàëüíî–ìåòîäè÷íèé ñóïðîâ³ä, óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèí-
ãîì, ïîøóê ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ìàðêåòèíãó, óçãîäæåííÿ 
âèòðàò íà âíóòð³øí³é ìàðêåòèíã.

Ôóíêö³¿ ìåòðèê âèçíà÷àþòü îñíîâí³ ¿õ çàâäàííÿ, äî ÿêèõ 
â³äíîñÿòü:

1. Óçãîäæåííÿ ïðîöåñó ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ (â³ää³ëó, 
óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîì) ç ïîòî÷íèìè ³ ñòðàòåã³÷íèìè çà-
âäàííÿìè á³çíåñó, ùî çä³éñíþºòüñÿ êîìåðö³éíîþ àáî äåð-
æàâíîþ ñòðóêòóðîþ (âíóòð³øí³é ìàðêåòèíã, âíóòð³øí³é áåí÷-
ìàðêèíã òà ³í.);

2. Ïðåâåíòèâíèé ñóïðîâ³ä êîìåðö³éíèõ îïåðàö³é á³çíåñ 
ñòðóêòóðè íåîáõ³äíèìè òåõíîëîã³ÿìè ìàðêåòèíãó (çàáåçïå-
÷óâàòè åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ êëþ÷îâèõ ÷èííèê³â óñï³õó);

3. Ñïðÿìîâóâàòè ðîáîòó ïî âäîñêîíàëåííþ ïðîöåñó ìàð-
êåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ (êîíòðîëü, àóäèò âêëàäó ìàðêåòèíãîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ó á³çíåñ îðãàí³çàö³¿).

Êàòåãîð³¿ ìåòðèê âèçíà÷åí³ Ò. Àìáëåðîì íàâåäåíî íà ðèñ. 1.
Ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè îòðèìóþòü øëÿõîì â³äí³ìàííÿ ç îáî-

ðîòó ïðîäàæ³â (îïòîâèì ïîêóïöÿì) ìàðêåòèíãîâèõ âèòðàò. ²íø³ 
êëþ÷îâ³ ìåòðèêè, çâåäåí³ â ñõåìó íà ðèñ. 1, íåô³íàíñîâ³: ïî-
ñåðåäíèê ³ ïîâåä³íêà ñïîæèâà÷à, ÿêà çàâæäè «âèçíà÷àºòüñÿ» 
ìîçêîì, ïðîòå, íåñâ³äîìî. Îáèäâ³ ö³ êàòåãîð³¿ ìåòðèê ìîæóòü 
áóòè ïîð³âíÿí³ ç ïîêàçíèêàìè åôåêòèâíîñò³ êîíêóðåíò³â. 

Íà íàøó äóìêó, çîáðàæåí³ íà ðèñ. 1 êàòåãîð³¿ ìåòðèê íå 
îõîïëþþòü êîìïëåêñíî ñèñòåìó çâ’ÿçê³â ìàðêåòèíãîâî¿ ñèñ-
òåìè ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Îñíîâíèìè, íà íàøó äóìêó, 
êðèòåð³àëüíèìè îçíàêàìè çàëèøàþòüñÿ ô³íàíñîâ³ ³ íå ô³-
íàíñîâ³ ìåòðèêè, ÿê³ ñë³ä â³äîêðåìëþâàòè çà ö³ëüîâèìè ñåã-
ìåíòàìè òà ðîçðîáëÿòè â³äïîâ³äíî ìàðêåòèíãîâ³ êîìïëåê-
ñè, à òàêîæ â³äïîâ³äíå ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ. Äîö³ëüíî, íà 
íàøó äóìêó, âèçíà÷àòè ìåòðèêè íà êîæíîìó ç åòàï³â ðåàë³-
çàö³¿ ïëàíó ìàðêåòèíãó.

Âèêîðèñòàííÿ ìåòðèê ïðè ïëàíóâàíí³ ìàðêåòèíãó ñïðèÿ-
òèìå:

• óïðàâë³ííþ á³çíåñ–ïðîöåñàìè óñåðåäèí³ ³ ïîçà îðãàí³-
çàö³ºþ;

• âèÿâëÿòè âóçüê³ ì³ñöÿ ³ íåâèð³øåí³ çàâäàííÿ;
• ïðåâåíòèâíî âèçíà÷àòè íåáåçïå÷í³ ñèòóàö³¿ â ìàðêåòèí-

ãîâ³é ä³ÿëüíîñò³;
• àêòèâ³çóâàòè ñòèìóëþâàííÿ ïåðñîíàëó â³äïîâ³äàëüíîãî 

çà ìàðêåòèíã;
• ïîãîäæóâàòè ñòðàòåã³þ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ç êîí-

öåïö³ºþ ³ ñòðàòåã³ºþ ìàðêåòèíãó.
Åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íå ìîäåëþâàííÿ äîçâîëÿº ïðîãíî-

çóâàòè çì³íè ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ï³äïðèºìñòâà çà ðàõó-
íîê ðåàë³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òè-
êè, òèì á³ëüøå, ï³äïðèºìñòâî íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ 
ìèíóëèõ ïåð³îä³â â çìîç³ âèçíà÷èòè äèíàì³êó îñíîâíèõ ô³-
íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ç óðàõóâàííÿì âïëèâó åêñòåðíà ë³é. 
Âèòðàòíà ÷àñòèíà áþäæåòó ìàðêåòèíãó ìîæå çì³íþâàòèñÿ 
â³äïîâ³äíî äî çàïëàíîâàíèõ çàõîä³â, à òàêîæ ïîð³âíÿíî ç ìè-
íóëèì ïåð³îäîì.

Âèõ³ä íà íîâ³ ðèíêè ç ³ñíóþ÷îþ òîâàðíîþ ïðîïîçèö³ºþ ïå-
ðåäáà÷àº çá³ëüøåííÿ âèòðàò íà ìàðêåòèíãîâ³ çàõîäè ùîäî 
íàëàãîäæåííÿ êàíàë³â ðîçïîä³ëó, ï³äòðèìêè ö³ëüîâèõ ñåã-
ìåíò³â â³äïîâ³äíîþ ïîë³òèêîþ ïðîñóâàííÿ, à òàêîæ êîðèãó-
âàííÿì ö³íîâî¿ ïðîïîçèö³¿.

Âèâåäåííÿ íîâî¿ òîâàðíî¿ ïðîïîçèö³¿ íà ³ñíóþ÷³ ðèíêè çáó-
òó ïîòðåáóþòü ô³íàíñîâèõ âêëàäåíü äëÿ êîìóí³êàö³éíî¿ ï³ä-
òðèìêè, ùî ññòîñóºòüñÿ âèòðàò íà ðîçðîáêó òà âïðîâàäæåí-
íÿ òîâàðó, òî äàíà ñòàòòÿ ìîæå âèçíà÷àòèñÿ ñòðàòåã³ºþ 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ùî â³äïîâ³äàº á³ëüø òðèâàëèì òåð-
ì³íàì ðåàë³çàö³¿.

Äèâåðñèô³êàö³ÿ âèðîáíèöòâà íà ï³äïðèºìñòâ³ ïåðåäáà÷àº 
éîãî ñòðàòåã³÷í³ ïëàíè, òîáòî âèòðàòíà ÷àñòèíà áþäæåòó ìàð-
êåòèíãó ïëàíóºòüñÿ íà äîâãîñòðîêîâ³ ïåð³îäè, ðîçáèâàºòüñÿ 
íà êîíêðåòí³ åòàïè ¿õ äîñÿãíåííÿ òà ðåàë³çóºòüñÿ çà ðàõóíîê 
ìîæëèâîñò³ âèâ³ëüíåííÿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà.

Ïðè ðîçðîáö³ ³ ôîðìóâàíí³ ìåòðèê ïîâèíí³ äîòðèìóâàòè-
ñÿ òàê³ ïðèíöèïè ÿê: êîíêðåòí³ñòü, âèì³ðþâàí³ñòü, äîñÿæí³ñòü, 
ðåàë³ñòè÷í³ñòü, ïðîñòîòà, àêòóàëüí³ñòü, íàÿâí³ñòü ³íôîðìàö³¿, 
ïîð³âíÿíí³ñòü, ïð³îðèòåòí³ñòü, ìîæëèâ³ñòü ³íòåãðàö³¿, çáàëàí-
ñîâàí³ñòü ïî çàäîâîëåíîñò³ êë³ºíò³â, ³ííîâàö³éí³ñòü.

Êàòåãîð³¿ ìåòðèê
Äæåðåëî: [3].
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Âèñíîâêè
Ìàðêåòèíãîâ³ ìåòðèêè âèñòóïàþòü ÿê óïðàâë³íñüêà ³íôîð-

ìàö³ÿ ³ ÿê çàñ³á óïðàâë³ííÿ. Äëÿ åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè ìàðêåòèí-
ãîâî¿ ä³¿ íà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà âàæëèâî 
âèçíà÷èòè ê³íöåâ³ ³ ïðîì³æí³ ðåçóëüòàòè îïåðàö³é ìàðêåòèí-
ãó, ÿê³ ðîçð³çíÿþòüñÿ ïî íàïðÿìàì ä³¿.Çà äîïîìîãîþ ìàðêå-
òèíãîâèõ ìåòðèê ìîæíà âèì³ðÿòè åôåêòèâí³ñòü ïðîâåäåííÿ 
áóäü–ÿêèõ ìàðêåòèíãîâèõ êàìïàí³é, â ò. ÷. ÿê ê³ëüê³ñí³, òàê ³ 
ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè: ñòîñóíêè ç ãðîìàäñüê³ñòþ, ñòîñóíêè ç ìå-
ä³à, ñïîíñîðñòâî, âèñòàâêè, ðåïóòàö³þ, îá³çíàí³ñòü ïðî áðåíä 
òà ³í. Îñòàíí³ òåíäåíö³¿ ñâ³ä÷àòü ïðî ïîñòóïîâèé ïåðåõ³ä ìàð-
êåòèíãó ç òðàäèö³éíî¿ ðåêëàìè ³ PR â ñîö³àëüí³ ìåä³à.

Ïëàíóâàííÿ ìàðêåòèíãó òà îïåðóâàííÿ ìàðêåòèíãîâèìè 
ìåòðèêàìè – çíàííÿ òà íàâè÷êè, ÿêèìè ïîâèíí³ âîëîä³òè êî-

æåí ï³äïðèºìåöü, âëàñíèê ìàëîãî á³çíåñó ìàðêåòîëîã. Ìàð-
êåòèíãîâèé îáë³ê º ³íñòðóìåíòîì ñïîëó÷åííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ç ñåðåäîâèùåì.
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Øà íîâ í³ àâ òî ðè!

Íàó êî âî–äîñ ë³ä íèé åêî íî ì³÷ íèé ³í ñòè òóò Ì³ í³ ñòåð ñòâî åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó 
³ òîð ã³â ë³ Óê ðà ¿ íè ïðèé ìàº äî äðó êó ó ïå ð³î äè÷ íî ìó çá³ð íè êó 

«Ôîð ìó âàí íÿ ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí â Óê ðà ¿ í³» ñòàò ò³ ç åêî íî ì³÷ íî¿ òå ìà òè êè

1. Ñòàò òÿ ìàº â³ä ïî â³ äà òè òå ìà òè÷ í³é ñïðÿ ìî âà íî ñò³ çá³ð íè êà.
2. Îáîâ’ÿç êî âè ìè º ðå öåí ç³ÿ ôà õ³â öÿ ó â³ä ïî â³ä í³é ãà ëó ç³ íàó êè.
3. Ó ñòàò ò³ â³ä ïî â³ä íî äî íî âèõ âè ìîã ÂÀÊ â³ä 15.01.2003 ð. ¹ 7–05/1 íåîáõ³ä í³ òà ê³ åëå ìåí òè:
– àíî òà ö³ÿ íà òðüîõ ìî âàõ (óê ðà ¿íñü êà, ðî ñ³éñü êà, àí ãë³ñü êà), äå ÷³ò êî ñôîð ìó ëüî âà íî ãî ëîâ íó ³äåþ ñòàò ò³ ÿ
òà îá´ðóí òî âà íî ¿¿ àê òó àëü í³ñòü;
– êëþ ÷î â³ ñëî âà íà òðüîõ ìî âàõ (óê ðà ¿íñü êà, ðî ñ³éñü êà, àí ãë³ñü êà);
– ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè ó çà ãàëü íî ìó âè ãëÿ ä³ òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âà æëè âè ìè ÷è ïðàê òè÷ íè ìè çàâ äàí íÿ ìè;è
– àíà ë³ç îñòàí í³õ äîñ ë³ äæåíü ³ ïó áë³ êà ö³é, â ÿêèõ çà ïî ÷àò êî âà íî ðîçâ’ÿçàí íÿ äà íî¿ ïðî áëå ìè ³ íà ÿê³ 
ñïè ðà ºòü ñÿ àâ òîð, âè ä³ ëåí íÿ íå âè ð³ øå íèõ ðà í³ øå ÷à ñòèí çà ãàëü íî¿ ïðî áëå ìè, êîò ðèì ïðèñ âÿ ÷ó ºòü ñÿ îç íà-
÷å íà ñòàò òÿ;
– ôîð ìó âàí íÿ ö³ ëåé ñòàò ò³ (ïî ñòà íîâ êà çàâ äàí íÿ);³
– âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó äîñ ë³ äæåí íÿ ç ïîâ íèì îá´ðóí òó âàí íÿì îò ðè ìà íèõ íàó êî âèõ ðå çóëü òà ò³â;ó
– âèñ íîâ êè ç äà íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ³ ïåðñ ïåê òè âè ïî äàëü øèõ ðîç â³ äîê ó äà íî ìó íà ïðÿì êó.è
4. Îá ñÿã – íå á³ëü øå 1 äðó êî âà íî ãî àð êó øà (äî 16 ñòî ð³ íîê) ôîð ìà òó À4 ÷å ðåç ³í òåð âàë 1,5. Ïî ëÿ: âåðõ íº, 
íè æíº, ë³ âå, ïðà âå – 2 ñì. Àá çàö – 5 çíà ê³â. Øðèôò: Àri al, ðîç ì³ð – 12. Ìî âà – óê ðà ¿íñü êà.
5. Ïð³ç âè ùå, ³í³ ö³à ëè, íàó êî âèé ñòó ï³íü ðîç ì³ ùó þòü ñÿ ó ïðà â³é âåðõ í³é ÷à ñòè í³ àð êó øà íà òðüîõ ìî âàõ (óê-
ðà ¿íñü êà, ðî ñ³éñü êà, àí ãë³ñü êà).
6. Â³ äî ìî ñò³ ïðî àâ òî ðà: àä ðå ñà, êîí òàêò íèé òå ëå ôîí (äî ìàø í³é, ðî áî ÷èé).
7. Ñòàò ò³, òà áëè ö³ òà ôîð ìó ëè ìà þòü âè êî íó âà òè ñÿ ó ðå äàê òî ð³ Mic ro soft Word, ÿê ùî ñòàò òÿ ì³ ñòèòü ôîð-
ìó ëè, òî âî íè ìà þòü íà áè ðà òè ñÿ ó ðå äàê òî ð³ ôîð ìóë MathType Egu a tion, ÿêèé âáó äî âà íèé â óñ³ âåð ñ³¿ 
ïðî ãðà ìè Mic ro soft Word.
8. ßê ùî ñòàò òÿ ì³ ñòèòü ãðà ô³ êè ÷è ä³ à ãðà ìè, âè êî íàí í³ â ³í øèõ ïðî ãðà ìàõ (òà ê³ ÿê Ex cel, Co rel Draw òà ³í.), 
òî ö³ ôàé ëè òà êîæ äî äà þòü ñÿ äî ñòàò ò³ â îðè ã³ íà ë³ ïðî ãðàì, â ÿêèõ âî íè âè êî íà í³.
9. Ãðà ô³ êè òà ä³ à ãðà ìè ìî æóòü áó òè ïå ðå äà í³ â ãðà ô³÷ íèõ ôîð ìà òàõ: âåê òîð íèé – EPS, AI (øðèô òè ïå ðå-
êîí âåð òî âà í³ â êðè â³); ðà ñòðî âèé – TIF, 300 dpi, 256 êîëüî ð³â ñ³ ðî ãî.
10. Çíî ñêè â äî êó ìåí ò³ ìà þòü áó òè îôîð ìëå í³ çà äî ïî ìî ãîþ âáó äî âà íèõ ôóíê ö³é ïðî ãðà ìè Word.
11. Íàç âè ôàé ë³â ìà þòü â³ä ïî â³ äà òè ïð³ç âè ùàì àâ òî ð³â.
12. Ñòàò ò³ íà äà þòü ñÿ íà äè ñêó, äî äèñ êà îáîâ’ÿç êî âî äî äà þòü ñÿ ðîç äðó êî âà í³ ñòàò ò³ (ä³ à ãðà ìè, ãðà ô³ êè,
ñõå ìè) â ÿê³ñ íî ìó âè ãëÿ ä³ äëÿ ìî æëè âî ñò³ ïî äàëü øî ãî ñêà íó âàí íÿ (1 ïðèì.). Òåêñò ó åëåê òðîí íî ìó âè ãëÿ ä³ 
ïî âè íåí â³ä ïî â³ äà òè òåê ñòó â íà äðó êî âà íî ìó âè ãëÿ ä³.
13. Ñòàò ò³ íå ïî âèí í³ ì³ ñòè òè ïðè ì³ òîê â³ä ðó êè òà ïî ìà ðîê, êî æåí ëèñò ñòàò ò³ ï³ä ïè ñó ºòü ñÿ àâ òî ðîì.
14. Ïî ñè ëàí íÿ íà äæå ðå ëà ³í ôîð ìà ö³¿ º îáîâ’ÿç êî âè ìè. Äæå ðå ëà ïî äà þòü ñÿ â ê³í ö³ ñòàò ò³ ç îñ íîâ íè ìè âè-
ìî ãà ìè äî á³ áë³î ãðà ô³÷ íèõ îïè ñ³â. Íó ìå ðà ö³ÿ äæå ðåë âçäîâæ òåê ñòó.
15. Ó ðà ç³ íå âè êî íàí íÿ âè ùå âêà çà íèõ âè ìîã ðå äàê ö³ÿ íå ïðèé ìàº ñòà òåé äî äðó êó.
Ðå äàê ö³ÿ íàó êî âî ãî çá³ð íè êà íå íå ñå â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ çà àâ òîð ñü ê³ ïðà âà ñòà òåé, ùî ïî äà þòü ñÿ äî äðó êó.

Äî â³ä êè çà òå ëå ôî íà ìè: (044) 239–10–49
ñàéò ÍÄÅ²: http://ndei.me.gov.ua

e–mail: zbornik@ukr.net

Ðå äàê ö³é íà êî ëå ã³ÿ

Äî àâ òî ð³â çá³ð íè êà



  Íàóêîâî–äîñ ë³ä íèé åêî íî ì³÷ íèé ³í ñòè òóò 

Ì³ í³ ñòåð ñòâà åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ³ òîð ã³â ë³ Óê ðà ¿ íè

Çá³ð íèê íàó êî âèõ ïðàöü
¹9 (160) 2014 ð.

Ïå ð³î äè÷ í³ñòü – ùî ì³ ñÿ÷ íèê

Ðå äàê òî ðè: ².Ã. Ìàí öó ðîâ, À.Î. Ñ³ ãàéîâ
Êîìï’þòåð íà âåð ñòêà òà äè çàéí Ñåð äþê À.Â.

Ðåêîìåíäîâàíà ö³íà îäíîãî íîìåðó âèäàííÿ còàíîâèòü 45,00 ãðí áåç ÍÄÑ

Ï³ä ïè ñà íî äî äðó êó 25.09.2014 ð. 
Ôîð ìàò 60õ84 1/8. Ïà ï³ð îô ñåò íèé

Óì. äðóê. àð êó ø³â 24,18.
Ãàð í³ òó ðà Euro pe. Íà êëàä 300 ïðèì.

Íàó êî âî–äîñ ë³ä íèé åêî íî ì³÷ íèé ³í ñòè òóò
Ì³ í³ ñòåð ñòâà åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ³ òîð ã³â ë³ Óê ðà ¿ íè

Ñâ³ äîö òâî ïðî äåð æàâ íó ðå º ñòðà ö³þ: Ñå ð³ÿ ÄÊ ¹1488 â³ä 08.09.2003 ð.
Àä ðå ñà ðå äàê ö³¿: 01103, Êè ¿â–103, áóë. Äðóæ áè Íà ðî ä³â, 28

http://ndei.me.gov.ua, e–mail: zbornik@ukr.net
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Ñâ³äîöòâî ïðî âíåñåííÿ ñóá’ºêòà âèäàâíè÷î¿ ñïðàâè äî Äåðæàâíîãî ðåºñòðó
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Ñåð³ÿ ÄÊ ¹3360 â³ä 30.12.2008 ð.

Äðóê ÑÏÄ «ßêîâåíêî Î.Ë.»
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