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ãóëþâàííÿ åêîíîì³êè. Ñêëàäí³ñòü ïðîöåñó ôóíêö³îíóâàííÿ 
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íî¿ êîíêóðåíö³¿ ÿê îêðåìîãî ö³ë³ñíîãî íàïðÿìó åêîíîì³÷íî¿ 
ïîë³òèêè, çàâäÿêè ÿêîìó ôîðìóþòüñÿ îñíîâí³ ïðàâèëà êîí-
êóðåíòíî¿ ïîâåä³íêè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Çì³ñò êîí-
êóðåíòíî¿ ïîë³òèêè ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè ïîòðåáàì ðîçâèòêó 
ðèíêîâèõ â³äíîñèí, çàáåçïå÷óâàòè ¿õ ïðîãðåñèâí³ çì³íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàííÿì 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîöåñ³â çàõèñòó ³ ï³äòðèìêè åêîíî-
ì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ 
â÷åíèõ, çîêðåìà É. Øóìïåòåðà, Ì. Ïîðòåðà, Ô. Õàéºêà, Æ. Òè-
ðîëÿ, Ç. Áîðèñåíêî, Î. Êîñòóñºâà, Â. Ëàãóò³íà, Ã. Ôèëþê òà ³í. 
Îäíàê àñïåêòè âçàºìîóçãîäæåíîñò³ ö³ëåé ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷-
íî¿ ïîë³òèêè ïðè ðîçðîáö³ êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó äåðæàâíî¿ êîíêó-
ðåíòíî¿ ïîë³òèêè âèñâ³òëåí³ íåäîñòàòíüî.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçãëÿä ïèòàíü ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
ïðîöåñ³â ï³äòðèìêè òà çàõèñòó åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ òà çàïðî-
ïîíóâàòè êîíöåïö³þ ðîçâèòêó äåðæàâíî¿ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â åêîíîì³÷í³é íàóö³ ïðè-
éíÿòî ðîçä³ëÿòè äâà ñóòí³ñíèõ ð³âí³ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè 
– òåîðåòè÷íèé (êîíöåïö³ÿ) ³ ïðèêëàäíèé (îðãàí³çàö³éí³ çà-
õîäè). Çì³ñòîâèé á³ê êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè ìàº áóòè íàóêî-
âî îá´ðóíòîâàíèì, ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè ïîòðåáàì ðîçâè-
òêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí, çàáåçïå÷óâàòè ¿õ ïðîãðåñèâí³ çì³íè 
Íàÿâí³ñòü êîíöåïòóàëüíî¿ áàçè äîçâîëÿº íàëåæíèì ÷èíîì 
îñìèñëþâàòè äîñâ³ä ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè ³ ôîð-
ìóâàòè íà ö³é îñíîâ³ ìåòîäîëîã³þ ïðîâåäåííÿ çàõîä³â ùîäî 
çàõèñòó åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿. Íàóêîâèé ï³äõ³ä äî ïîáóäî-
âè êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè ïåðåäáà÷àº äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó 
ñèñòåìíîñò³. Ñèñòåìí³ñòü ó öüîìó âèïàäêó ïîëÿãàº â òîìó, ùî 
çàõîäè êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè ïîâèíí³ áóòè âçàºìîïîâ’ÿçàí³ 
ì³æ ñîáîþ ³ îðãàí³÷íî äîïîâíþâàòè îäèí îäíîãî.

Ïîãîäæóþ÷èñü ç Â.Ä. Ëàãóò³íèì [1], ñë³ä çàóâàæèòè, ùî 
äåðæàâíà êîíêóðåíòíà ïîë³òèêà ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íà 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³êè, ÿêà áàçóºòüñÿ íà ð³ç-
íîìàí³òíîñò³ ôîðì âëàñíîñò³. Âîíà ìàº çàáåçïå÷óâàòè ñâî-
áîäó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà â³ëüíèé ðîçâèòîê ï³äïðè-
ºìíèöòâà. Ãîëîâíå çàâäàííÿ ïîëÿãàº ó ðåàë³çàö³¿ çàõèñíèõ 
ôîðìàë³çîâàíèõ ïðîöåäóð, ÿê³ íå äîïóñêàþòü (àáî ³ñòîòíî 
óñêëàäíþþòü) çáåðåæåííÿ ðåãóëþþ÷èõ ôîðì, ùî ïåðåøêî-
äæàþòü, îáìåæóþòü àáî óñóâàþòü åôåêòèâíó êîíêóðåíö³þ.

Ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè êîíñòèòóö³éíèé 
ïðèíöèï ñâîáîäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ îáìåæóºòüñÿ íà êî-
ðèñòü ïóáë³÷íèõ ³íòåðåñ³â òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ åôåê-
òèâíîñò³. Îñíîâíèì ìåòîäîì êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè º çàáåç-
ïå÷åííÿ ð³âíèõ óìîâ êîíêóðåíö³¿, ùî ñòâîðþº ñòèìóëè äëÿ 
³ííîâàö³é òà ³íâåñòèö³é, îñíîâíèì ïðèíöèïîì – äåðæàâíèé 
çàõèñò åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ ó ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³. 
Çä³éñíåííÿ ¿¿ äåðæàâîþ ïåðåäáà÷àº âñòàíîâëåííÿ ³ çàáåç-
ïå÷åííÿ äîòðèìàííÿ ïðàâèë, ÿê³ çàáîðîíÿþòü ïåâí³ ñïîñîáè 
ïîâåä³íêè íà ðèíêó. Ìåõàí³çìè òà ³íñòðóìåíòè êîíêóðåíòíî¿ 
ïîë³òèêè êîíêðåòèçóþòüñÿ â çàêîíîäàâ÷èõ òà íîðìàòèâíî–
ïðàâîâèõ àêòàõ. Êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì àíòèìîíîïîëü-
íîãî çàêîíîäàâñòâà ïîêëàäåíî íà îðãàíè ³ ï³äðîçä³ëè Àíòè-
ìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè [2].

Ïðè ôîðìóâàíí³ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè íåîáõ³äíî çàáåç-
ïå÷èòè îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ä³ÿìè, ÿê³ îáìåæó-
þòü (íå äîïóñêàþòü) ìîíîïîëüíó ä³ÿëüí³ñòü, ³ ä³ÿìè, ÿê³ ñïðÿ-
ìîâàí³ íà ðîçâèòîê êîíêóðåíö³¿. Ó öüîìó çâ’ÿçêó ïðèíöèïîâî 
âàæëèâèìè º òðè ñôåðè ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè:

1) ä³ÿëüí³ñòü àíòèìîíîïîëüíèõ îðãàí³â äåðæàâè ÿê ñóêóï-
í³ñòü ïðèïèñ³â â³äíîñíî çàáîðîíåíèõ ä³é;

2) ïðîöåñóàëüí³ çàõîäè ÿê ìåõàí³çì, ÿêèé çàáåçïå÷óº äî-
òðèìàííÿ ïðàâèë, âêëþ÷àþ÷è ìåõàí³çì çàñòîñóâàííÿ ñàíê-
ö³é äî ïîðóøíèê³â;

3) ðîçïîâñþäæåííÿ àíòèìîíîïîëüíèìè îðãàíàìè äåðæà-
âè ³íôîðìàö³¿ ñåðåä ó÷àñíèê³â ðèíêó ïðî çíà÷óù³ñòü êîíêó-
ðåíö³¿ ³ íåîáõ³äí³ñòü (ìîæëèâîñò³) ¿¿ ðîçâèòêó.

Ãîëîâíèì êîíöåïòóàëüíèì ïèòàííÿì ïðè çàñòîñóâàí-
í³ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè º âñòàíîâëåííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ 
ì³æ ñòðóêòóðîþ ðèíêó é àíòèêîíêóðåíòíîþ ïîâåä³íêîþ. Çà 
ñòðóêòóðíîþ êîíöåïö³þ â ãàëóç³, ÿêà ìàº âèñîêîêîíöåíòðî-
âàíó ñòðóêòóðó, ï³äïðèºìñòâà, ÿê ïðàâèëî, áóäóòü çàñòîñîâó-
âàòè îáìåæóâàëüíó ä³ëîâó ïðàêòèêó. Ïîâåä³íêîâà êîíöåïö³ÿ 
âêàçóº íà òå, ùî çâ’ÿçîê ì³æ ñòðóêòóðîþ ³ ïîâåä³íêîþ º á³ëüø 
òîíêèé ³ íåîäíîçíà÷íèé. Ïðèõèëüíèêè ö³º¿ êîíöåïö³¿ ââàæà-
þòü, ùî ìîíîïîë³çîâàíà ãàëóçü ö³ëêîì ìîæå áóòè òåõíîëî-
ã³÷íî ïðîãðåñèâíîþ ³ ìàòè âèñîêó åôåêòèâí³ñòü, ïðîïîíóþ-
÷è ÿê³ñíó ïðîäóêö³þ çà ïðèéíÿòíèìè ö³íàìè. Ñòðóêòóðà ò³ëüêè 
ñòâîðþº ïîòåíö³éíó ìîæëèâ³ñòü çëîâæèâàíü, ùî ìîæå ðåà-
ë³çóâàòèñÿ àáî íå ðåàë³çóâàòèñÿ ó â³äïîâ³äí³é ïîâåä³íö³ [3].

Ïîâåä³íêîâà êîíöåïö³ÿ âèñóíóëà òàê çâàíå ïðàâèëî ðîçóì-
íîñò³, ùî âèõîäèëî ôàêòè÷íî ç òîãî, ùî íåçàêîííîþ º íå êîæ-
íà ìîíîïîë³ÿ, àëå ëèøå òàêà, ùî ïåðåäáà÷àº â³äïîâ³äíèé íå-
çàêîííèé íàì³ð. Òàêèé íàì³ð âèçíàâàâñÿ ä³éñíèì, ÿêùî ä³¿ 
ï³äïðèºìñòâà (ô³ðìè) âåäóòü äî íåâèïðàâäàíîãî îáìåæåííÿ 
êîíêóðåíö³¿, ùî âèõîäèòü çà ðàìêè ä³ëîâî¿ ïðàêòèêè. Ïðè öüî-
ìó çàêîí íå ââàæàº ïîðóøåííÿì ñàìó ïî ñîá³ êîíöåíòðàö³þ 
âèðîáíèöòâà, ÿêùî âîíà íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ îáìåæåííÿ 
êîíêóðåíö³¿. Éäåòüñÿ ïðî òå, ùî ïðèâîäîì äëÿ âòðó÷àííÿ äåð-
æàâè ìîæå áóòè ò³ëüêè ïîâåä³íêà ï³äïðèºìñòâà (ô³ðìè), à íå 
ñàìà ïî ñîá³ ñòðóêòóðà ãàëóç³; ïðè öüîìó äåðæàâíå âòðó÷àííÿ 
íå ìîæå áóòè ñïðÿìîâàíî íà çì³íó ñòðóêòóðè [4].

Ó ñôåð³ åêîíîì³êè äåðæàâà çä³éñíþº äîâãîñòðîêîâó (ñòðà-
òåã³÷íó) ³ ïîòî÷íó (òàêòè÷íó) ïîë³òèêó, ñïðÿìîâàíó íà ðåàë³çà-
ö³þ òà îïòèìàëüíå óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ñóá’ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ ³ ñïîæèâà÷³â, ð³çíèõ ñóñï³ëüíèõ âåðñòâ ³ íàñåëåííÿ 
â ö³ëîìó. Åêîíîì³÷íà ñòðàòåã³ÿ ïåðåäáà÷àº îáðàíèé äåð-
æàâîþ êóðñ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ðîçðàõîâàíèé íà òðèâàëó 
ïåðñïåêòèâó ³ ñïðÿìîâàíèé íà âèð³øåííÿ ìàñøòàáíèõ åêî-
íîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ çàâäàíü, çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè äåðæàâè. Åêîíîì³÷íà òàêòèêà îá’ºäíóº â ñîá³ ñóêóï-
í³ñòü íàéáëèæ÷èõ ö³ëåé, çàâäàíü, çàñîá³â ³ ñïîñîá³â ¿õ äîñÿã-
íåííÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî êóðñó åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òè-
êè â êîíêðåòíèõ óìîâàõ, ùî ñêëàäàþòüñÿ â ïîòî÷íîìó ïåð³îä³ 
ðîçâèòêó íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà [5].

Êîíêóðåíòíà ïîë³òèêà òàêîæ ïîä³ëÿºòüñÿ íà êîíêóðåíòíó 
ñòðàòåã³þ òà òàêòèêó. Ïåðøà (ñòðàòåã³ÿ) îçíà÷àº êóðñ êîíêó-
ðåíòíî¿ ïîë³òèêè, ÿêèé ðîçðàõîâàíèé íà äîâãîñòðîêîâèé ïå-
ð³îä ³ ñïðÿìîâàíà íà ðîçâ’ÿçàííÿ çàâäàíü çíà÷íîãî ìàñø-
òàáó. Êîíêóðåíòíà òàêòèêà êîíêðåòèçóº ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ òà 
çîñåðåäæóºòüñÿ íà âèð³øåíí³ ïåðøî÷åðãîâèõ çàâäàíü, çà-
çâè÷àé ïîâ’ÿçàíèõ ç ä³ÿëüí³ñòþ òîâàðíèõ ðèíêàõ.

Ãîëîâíèì ³äåîëîã³÷íèì ïðèíöèïîì êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè º 
òå, ùî îáìåæóâàëüíà ä³ÿëüí³ñòü åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â äàº çíà-
÷íî ìåíøó ðèíêîâó âëàäó, í³æ ñóñï³ëüí³ âòðàòè â³ä òàêîãî ðîäó 
ä³ÿëüíîñò³, ³ñòîòíó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó øêîäó ñóñï³ëüíîìó 
ðîçâèòêó ñïðè÷èíÿº ìîíîïîëüíà âëàäà íà ðèíêó. Àíòèêîíêó-
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ðåíòíà ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà ìàº ðîçãëÿäàòèñÿ 
ÿê ïðîòèïðàâíà ³ ñóñï³ëüíî íåáåçïå÷íà ïîâåä³íêà. Åôåêòèâíå 
ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè º ìîæëèâèì çà óìîâ ä³ºâî-
ãî îðãàí³çàö³éíîãî, ïðàâîâîãî òà ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ êîíêóðåíòíî¿ ïîâåä³íêè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íà ðèíêó.

Çàõ³äíà åêîíîì³÷íà òà ïðàâîâà íàóêà âèõîäèòü ³ç òîãî, ùî 
ñàìà ïî ñîá³ êîíêóðåíö³ÿ íå ìîæå áóòè ñàìîö³ëëþ, âîíà âè-
ïëèâàº ç á³ëüø âèñîêèõ ñóñï³ëüíèõ ö³ëåé [6–8]. Ó ðàç³ êîí-
ôë³êòó ³íòåðåñ³â ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ç êîíêóðåíòíîþ 
ïîë³òèêîþ ïð³îðèòåò íàäàºòüñÿ ³íòåðåñàì, ÿê³ ìàþòü ó äà-
íîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó º íàéá³ëüø ñóñï³ëüíî çíà÷óùè-
ìè. Òàêèì ÷èíîì, íåìîæëèâî äîñÿãòè íàëåæíî¿ åôåêòèâíîñò³ 
êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè áåç ôîðìóâàííÿ â ñóñï³ëüñòâ³ ïðîêîí-
êóðåíòíî¿ ³äåîëîã³¿, ðîçóì³ííÿ âèíÿòêîâî¿ çíà÷óùîñò³ çàõèñòó 
åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿, ïîïóëÿðèçàö³¿ çíàíü ïðî êîíêóðåíò-
íå çàêîíîäàâñòâî â ñóñï³ëüñòâ³ òîùî.

Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿-
í³ ìàº áóòè íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèì. Íàóêîâèé ï³äõ³ä äî ïî-
áóäîâè êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè ïåðåäáà÷àº äîòðèìàííÿ ïðèí-
öèïó ñèñòåìíîñò³. Ñèñòåìí³ñòü ïîëÿãàº ó âçàºìîïîâ’ÿçàíîñò³ 
³íñòðóìåíò³â êîíêóðåíòíî¿, åêîíîì³÷íî¿ ³ àäì³í³ñòðàòèâíî–
ïðàâîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ùî º îñîáëèâî àêòóàëüíèì íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ó òàáë. 1 íàâåäåíî êîíöåïö³ÿ ðîçâèòêó äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè 
â ñôåð³ çàõèñòó åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿, ùî ïîëÿãàº ó âçà-
ºìîóçãîäæåíí³ ö³ëåé, çàäà÷ ³ ïðèíöèï³â êîíêóðåíòíî¿, àäì³-
í³ñòðàòèâíî–ïðàâîâî¿, àíòèìîíîïîëüíî¿ òà ïðîìèñëîâî¿ ïî-
ë³òèêè äåðæàâè, à òàêîæ ïð³îðèòåòíîñò³ âïëèâó âèçíà÷åíèõ 
ïðàâîâèõ, ³íñòèòóö³éíèõ ³ ñóñï³ëüíèõ ôàêòîð³â ç âïðîâàäæåí-
íÿì íà ¿õ îñíîâ³ ðåãóëþþ÷èõ çàõîä³â òà ïåðåäáà÷àº âïðîâà-
äæåííÿ êîìïëåêñó ðåãóëþþ÷èõ çàõîä³â:

1) â ÷àñòèí³ ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ:
– âðåãóëþâàííÿ ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî Àíòèìîíîïîëüíèé 

êîì³òåò Óêðà¿íè» ïðåäìåòà òà ïîðÿäêó âçàºìîä³¿ ì³æ ÀÌÊÓ 
Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ âèêî-
íàííÿ äåðæàâîþ ñâîãî êîíñòèòóö³éíîãî îáîâ’ÿçêó ùîäî çà-
õèñòó êîíêóðåíö³¿ ó ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³;

– çàïðîâàäæåííÿ êðèì³íàëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà àíòè-
êîíêóðåíòí³ óçãîäæåí³ ä³¿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ ìà-
þòü åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèé íåãàòèâíèé âïëèâ íà ðîçâè-
òîê êîíêóðåíòíèõ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â òà ãàëóçåé åêîíîì³êè, 
øëÿõîì âíåñåííÿ â³äïîâ³äíèõ çì³í äî Êðèì³íàëüíîãî êîäåê-
ñó Óêðà¿íè. Öå äîçâîëèòü ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü çàïîá³-
ãàííÿ äàíèì ïðàâîïîðóøåííÿì òà çàñòîñîâóâàòè äëÿ âèÿâ-
ëåííÿ ³ ðîçêðèòòÿ òàºìíèõ àíòèêîíêóðåíòíèõ çìîâ ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ á³ëüø ðåçóëüòàòèâí³ ³íñòðóìåíòè ðîç-
ñë³äóâàííÿ (çîêðåìà, â³çóàëüíèé ñë³ä÷èé àíàë³ç, ñëóæáî-
â³ ïåðåâ³ðêè). Ïîðÿä ³ç ïîñèëåííÿì â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà àí-
òèêîíêóðåíòí³ óçãîäæåí³ ä³¿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ñë³ä 
âïðîâàäèòè ä³ºâèé ìåõàí³çì çâ³ëüíåííÿ â³ä â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
òà ¿¿ ïîì’ÿêøåííÿ, à òàêîæ çàõèñò òèõ ó÷àñíèê³â àíòèêîíêó-
ðåíòíèõ óçãîäæåíèõ ä³é, ÿê³ ñïðèÿþòü ¿õ âèêðèòòþ;

– çàêîíîäàâ÷å âðåãóëþâàííÿ ïðîöåäóðè îòðèìàííÿ äî-
êàç³â ó ñïðàâàõ ïðî ïîðóøåííÿ çàêîíîäàâñòâà ïðî çàõèñò 
åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿, â ÷àñòèí³ ïîâíîâàæåíü ñï³âðîá³ò-
íèê³â àíòèìîíîïîëüíèõ îðãàí³â ùîäî íàêëàäåííÿ àðåøòó 
íà îá’ºêòè íåðóõîìîãî ìàéíà, ïðèìóñîâîãî âèëó÷åííÿ äî-
êóìåíò³â, ïðîâåäåííÿ îãëÿäó ó ïðèì³ùåííÿõ ñóá’ºêò³â ãîñïî-

äàðþâàííÿ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ 
ðîçñë³äóâàíü;

– óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåäóð îòðèìàííÿ äîçâîëó íà çä³é-
ñíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ êîíöåíòðàö³¿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ 
øëÿõîì çá³ëüøåííÿ ãðàíè÷íèõ ïîêàçíèê³â, çà ïåðåâèùåí-
íÿ ÿêèõ º íåîáõ³äíèì îòðèìàííÿ ïîïåðåäíüîãî äîçâîëó äåð-
æàâè, âèçíà÷åíèõ ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî çàõèñò åêîíîì³÷íî¿ 
êîíêóðåíö³¿». Öå äîçâîëèòü ³ñòîòíî çìåíøèòè àäì³í³ñòðàòèâ-
íèé òèñê íà ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, çîñåðåäèòè ðåñóðñè 
Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè íà ðîçãëÿä³ âèïàäê³â, 
ùî çäàòí³ ³ñòîòíî âïëèíóòè íà ñòàí êîíêóðåíö³¿;ñïðèÿòèìå 
ïîêðàùåííþ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó;

– çàêîíîäàâ÷å âðåãóëþâàííÿ ïîâíîâàæåíü ãîñïîäàðñüêèõ 
ñóä³â ó ñïðàâàõ âèð³øåííÿ ñïîð³â ì³æ Àíòèìîíîïîëüíèì êî-
ì³òåòîì ç éîãî òåðèòîð³àëüíèìè â³ää³ëåííÿìè òà ñóá’ºêòàìè 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå çàáåçïå÷èòü ïðîçîð³ñòü çàñòî-
ñóâàííÿ êîíêóðåíö³éíîãî çàêîíîäàâñòâà, ñïðèÿòèìå ï³ä-
âèùåííþ íåóïåðåäæåíîñò³ âèð³øåííÿ ñïîð³â ùîäî çàêîí-
íîñò³ ïðèéíÿòèõ ÀÌÊÓ ð³øåíü ó ñïðàâàõ ïðî ïîðóøåííÿ 
çàêîíîäàâñòâà ïðî çàõèñò åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿, çîêðåìà, 
íà ðèíêàõ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó, æèòëîâî–êî-
ìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ôàðìàöåâòè÷íî¿ ãàëóç³, ùî ó ñâîþ 
÷åðãó ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ êîíêó-
ðåíòíî¿ ïîë³òèêè â ö³ëîìó;

– ³íòåãðàö³ÿ òà ñèñòåìàòèçàö³ÿ íîðì, ÿê³ ðåãóëþþòü ïðîöå-
ñóàëüí³ çàñàäè ä³ÿëüíîñò³ àíòèìîíîïîëüíèõ îðãàí³â øëÿõîì 
ïðèéíÿòòÿ Êîíêóðåíö³éíîãî ïðîöåñóàëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè.

2) â ÷àñòèí³ ³íñòèòóö³éíîãî ðîçâèòêó:
– íàäàííÿ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ñòàòóñó ïðàâîîõîðîííèõ 

îðãàí³â ñèñòåì³ îðãàí³â Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà-
¿íè, çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ñïåö³àëüíèõ çâàíü ïðàö³âíè-
êàì ï³äðîçä³ë³â ñèñòåìè îðãàí³â Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó 
Óêðà¿íè, ÿê³ âèêîíóþòü ôóíêö³¿, âèçíà÷åí³ ñòàòòåþ 2 Çàêîíó 
Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíèé çàõèñò ïðàö³âíèê³â ñóäó ³ ïðàâîîõî-
ðîííèõ îðãàí³â». Öå, ñâîºþ ÷åðãîþ, çàáåçïå÷èòü ðåàë³çàö³þ 
ïðèïèñ³â çàêîíîäàâñòâà ùîäî ñïåö³àëüíîãî ñòàòóñó ñèñòåìè 
îðãàí³â Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè;

– âíåñåííÿ çì³í äî çàêîí³â Óêðà¿íè «Ïðî Àíòèìîíîïîëüíèé 
êîì³òåò Óêðà¿íè», «Ïðî ïðèðîäí³ ìîíîïîë³¿» òà «Ïðî òåëåêî-
ìóí³êàö³¿» ç ìåòîþ óñóíåííÿ äóáëþâàííÿ ôóíêö³é Àíòèìîíî-
ïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè òà ðåãóëþþ÷èõ äåðæàâíèõ îðãàí³â 
ó ñôåð³ ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é, òåëåêîìóí³êàö³é, äåðæàâíîãî 
êîíòðîëþ çà ö³íàìè øëÿõîì, ùî çàáåçïå÷èòü çîñåðåäæåí-
íÿ ðåñóðñ³â Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó íà âèð³øåíí³ çàâäàíü 
çàõèñòó åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ òà ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ 
åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî ö³íîâîãî ðåãóëþâàííÿ òèõ ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ï³ä íüîãî ï³äïàäàþòü;

– ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèõ ñåêòîð³â ó â³äïîâ³äíèõ îðãàíàõ âè-
êîíàâ÷î¿ âëàäè (Ì³í³ñòåðñòâî åíåðãåòèêè òà âóã³ëüíî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³, Ì³í³ñòåðñòâî àãðàðíî¿ ïîë³òèêè òà ïðîäîâîëüñòâà, 
Ì³í³ñòåðñòâî ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè, Ì³í³ñòåðñòâî ³íôðàñòðóê-
òóðè, Ì³í³ñòåðñòâî ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, áóä³âíèöòâà òà 
æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, Ì³í³ñòåðñòâî âíóòð³ø-
í³õ ñïðàâ). Ïðè öüîìó ïðîâåäåííÿ òàêèõ ñòðóêòóðíèõ çì³í ìàº 
çä³éñíþâàòèñÿ áåçïîñåðåäíüî Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè;

– ñòâîðåííÿ â³äîêðåìëåíèõ ï³äðîçä³ë³â Àíòèìîíîïîëüíî-
ãî êîì³òåòó Óêðà¿íè íå ëèøå â îáëàñíèõ öåíòðàõ ³ ñòîëèö³, à 
é ó ðÿä³ íàéá³ëüøèõ ì³ñò (çîêðåìà, Ìàð³óïîë³, Êðèâîìó Ðîç³) 
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ç ìåòîþ á³ëüø îïåðàòèâíîãî ðåàãóâàííÿ íà íåãàòèâí³ ïðî-
ÿâè íà ðåã³îíàëüíèõ ³ ì³ñöåâèõ òîâàðíèõ ðèíêàõ, ï³äâèùåííÿ 
ÿêîñò³ äîñë³äæåíü ³ ðîçñë³äóâàíü íà íèõ áåç çìåíøåííÿ íà-
ÿâíî¿ ÷èñåëüíîñò³ òåðèòîð³àëüíèõ â³ää³ëåíü Àíòèìîíîïîëü-
íîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè;

– óäîñêîíàëåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ÀÌÊÓ, 
øëÿõîì:

• îïòèì³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóð-
ñ³â Êîì³òåòó, ñòâîðåííÿ â³äîì÷èõ áàç (áàíê³â) äàíèõ (çîêðå-
ìà, ùîäî ñòðóêòóðè ðèíê³â, äèíàì³êè ö³í òà îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ 
îêðåìèõ òîâàð³â, â³äíîñèí êîíòðîëþ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, äàíèõ, îòðèìàíèõ ï³ä ÷àñ ðîçãëÿäó ñïðàâ ïðî ïîðó-
øåííÿ êîíêóðåíö³éíîãî çàêîíîäàâñòâà, ð³øåíü îðãàí³â Êî-
ì³òåòó ³ ãîñïîäàðñüêèõ ñóä³â);

• íàëàãîäæåííÿ åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â îáì³íó ³íôîðìàö³-
ºþ ïðî ñòàí ðèíê³â ì³æ çàö³êàâëåíèìè äåðæàâíèìè îðãàíàìè;

• çàëó÷åííÿ íåäåðæàâíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â (êîí-
ñàëòèíãîâèõ ô³ðì, îá’ºäíàíü ï³äïðèºìö³â, ìåðåæ³ ²íòåðíåò, 
çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ òîùî);

• çàáåçïå÷åííÿ Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè ñïå-
ö³àëüíèìè çàñîáàìè ô³êñàö³¿ äîêàç³â, íåîáõ³äíèì ïðîãðàì-
íèì çàáåçïå÷åííÿì;

• çàïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ çàñîá³â çâ’ÿçêó (â³äåîçâ’ÿçîê, 
âåá–êîíôåðåíö³¿, IP–òåëåôîí³ÿ) ì³æ îðãàíàìè Àíòèìîíî-
ïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè;

• ñóòòºâå ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ äîêóìåíò³â äîçâ³ëüíîãî õà-
ðàêòåðó, ïåðåõ³ä äî åëåêòðîííîãî ñïîñîáó ïîäà÷³ òà îòðè-
ìàííÿ äîêóìåíò³â;

– ïîñèëåííÿ ôóíêö³¿ Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè ùî-
äî çä³éñíåííÿ ðîçñë³äóâàíü ó ñïðàâàõ ïðî ïîðóøåííÿ çàêîíîäàâ-
ñòâà ïðî çàõèñò åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ øëÿõîì ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ 
êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, çîêðåìà, ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàìè ï³äãî-
òîâêè êàäð³â åêîíîì³÷íîãî òà þðèäè÷íîãî ïðîô³ëþ äëÿ àíòèìîíî-
ïîëüíèõ îðãàí³â; çàïðîâàäæåííÿ îáîâ’ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ ïðà-
ö³âíèê³â, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî âèêîíóþòü ôóíêö³¿ ðîçñë³äóâàííÿ;

3) â ÷àñòèí³ ñóñï³ëüíî¿ (ãðîìàäñüêî¿) îð³ºíòàö³¿:
– ï³äñèëåííÿ âçàºìîä³¿ ç ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè (ñï³ë-

êàìè, ïðîôåñ³éíèìè îá’ºäíàííÿìè) ï³äïðèºìö³â ð³çíèõ ãàëóçåé;
– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³-

çàö³é, ïðîôåñ³éíèõ îá’ºäíàíü, ÿê³ ïðåäñòàâëÿëè á ³íòåðåñè ïåâ-
íî¿ ãàëóç³, ñïîæèâà÷³â ó ñôåð³ êîíêóðåíòíèõ ïðàâîâ³äíîñèí;

– ïðîïàãàíäà ö³ííîñòåé äîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿ ³ç âèêî-
ðèñòàííÿì çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ òà ñïåö³àëüíèõ îñâ³ò-
í³õ ïðîãðàì;

Âçàºìîóçãîäæåííÿ ö³ëåé, çàäà÷ ³ ïðèíöèï³â ïîë³òèê
Êîíêóðåíòíà Ïðîìèñëîâà Àíòèìîíîïîëüíà Àäì³í³ñòðàòèâíî–ïðàâîâà

Ö³ë³:
1. Çàõèñò êîíêóðåíòíèõ ìåõàí³çì³â ðèíêó.
2. Ñïðèÿííÿ åôåêòèâíîìó ðîçì³ùåííþ é âèêîðèñòàííþ ðåñóðñ³â â åêîíîì³ö³.
3.Çàáåçïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ðèíê³â.
4. Ì³í³ì³çàö³ÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó íà åêîíîì³÷íó êîíêóðåíö³þ àíòèêîíêóðåíòíèõ ä³é îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ³ îðãàí³â 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ
Çàäà÷³:
1. Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ãàëóçåâîãî âèðîáíèöòâà.
2. Ðåôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê ãàëóçåé øëÿõîì çíèæåííÿ âõ³äíèõ áàð’ºð³â âõîäó òà çàïîâíåííÿ âñ³õ í³ø ðèíêó 
ï³äïðèºìñòâàìè.
3. Ôîðìóâàííÿ ïðîêîíêóðåíòíî¿ ñâ³äîìîñò³ øëÿõîì ³íôîðìóâàííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà ñïîæèâà÷³â ïðî ïîçèòèâ-
íèé âïëèâ êîíêóðåíö³¿ íà ñóñï³ëüíèé äîáðîáóò.
4. Óçãîäæåííÿ ïðîãðàì ðîçâèòêó ãàëóçåé òà ðåã³îí³â òà ïðîöåñ³â ðåôîðìóâàííÿ.
5. Ñòèìóëþâàííÿ âñòóïó íîâèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íà òîâàðí³ ðèíêè ç îáìåæåíèìè ïåðåäóìîâàìè êîíêóðåíö³¿
Ïðèíöèïè:
1. Ï³äòðèìêà êîíêóðåíòíèõ çàñàä âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç áîêó äåðæàâíèõ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.
2. Åêîíîì³÷íà îá´ðóíòîâàí³ñòü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ïåðñïåêòèâíèõ ãàëóçåé äëÿ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñòðóêòóðè 
åêîíîì³êè.
3. Çàáåçïå÷åííÿ ãíó÷êîñò³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîíîïîë³ñò³â ç óðàõóâàííÿì ïåðåâàã äëÿ 
ñïîæèâà÷³â òà åêîíîì³êè â ö³ëîìó.
4. Âèêîðèñòàííÿ äîñâ³äó ðîçâèíåíèõ êðà¿í ùîäî çàõèñòó åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿

Íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ïð³îðèòåòí³ñòþ âïëèâó ôàêòîð³â
1. Ãàðìîí³çàö³ÿ êîíêóðåíö³éíîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ç çàêîíîäàâñòâîì ªÑ ç óðàõóâàííÿì ºâðî³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â.
2. Ïîñèëåííÿ âçàºìîä³¿ ÀÌÊÓ ç îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè òà ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè ç ïèòàíü åôåêòèâíî¿ 
êîíêóðåíö³¿.
3. Ìîäåðí³çàö³ÿ ä³þ÷î¿ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ àíòèìîíîïîëüíèõ îðãàí³â.
4. Óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ³íôîðìóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðî ³ñíóþ÷³ 
ïðàâèëà ðåãóëþâàííÿ êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí íà ðèíêó ç ìåòîþ ïðîãíîçóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ï³äâèùåííÿ 
ïðèâàáëèâîñò³ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè.
5. Àêòèâ³çàö³ÿ ìåõàí³çì³â àäâîêàòóâàííÿ êîíêóðåíö³¿ ³ç ïîñèëåííÿì àêöåíòóâàííÿ óâàãè íà íåîáõ³äíîñò³ ³ çíà÷óùîñò³ âïðî-
âàäæåííÿ êðèì³íàëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà íàéá³ëüø íåáåçïå÷í³ àíòèêîíêóðåíòí³ óçãîäæåí³ ä³¿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.
6. Óäîñêîíàëåííÿ ìîí³òîðèíãó ðîçâèòêó êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà.
7. Ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ Êîíêóðåíö³éíîãî ïðîöåñóàëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè

Âïðîâàäæåííÿ ðåãóëÿòîðíèõ çàõîä³â
ñóñï³ëüíî¿ (ãðîìàäñüêî¿) 

îð³ºíòàö³¿ ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³íñòèòóö³éíîãî ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà

Òàáëèöÿ 1. Êîíöåïö³ÿ ðîçâèòêó äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ñôåð³ çàõèñòó åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðàìè.
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4) â ÷àñòèí³ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà:
– ðîçøèðåííÿ ñï³âïðàö³ ç ïèòàíü çàõèñòó êîíêóðåíö³¿ ç ªâ-

ðîïåéñüêîþ êîì³ñ³ºþ, Ì³æóðÿäîâîþ ãðóïîþ åêñïåðò³â ç ïè-
òàíü êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè òà çàêîíîäàâñòâà â ìåæàõ ÞÍÊ-
ÒÀÄ, Ì³æíàðîäíî¿ ìåðåæ³ ç ïèòàíü êîíêóðåíö³¿; Îðãàí³çàö³¿ 
Åêîíîì³÷íîãî Ñï³âðîá³òíèöòâà òà ðîçâèòêó;

– ó÷àñòü ó ïðàêòè÷íèõ ïðîãðàìàõ ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ íà-
óêîâèìè òà îñâ³òí³ìè çàêëàäàìè ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³é;

– çàáåçïå÷åííÿ ïðàêòè÷íîãî íàïîâíåííÿ äâîñòîðîííüîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà ç â³äîìñòâàìè ³ç çàõèñòó êîíêóðåíö³¿ ³íøèõ êðà¿í.

Â óìîâàõ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâå ñï³âòîâàðèñòâî êîíêóðåíò-
íà ïîë³òèêà ïîêëèêàíà çàáåçïå÷èòè âèñîêó åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³-
îíóâàííÿ ðèíê³â. Öå âèçíà÷àºòüñÿ ìîæëèâ³ñòþ ï³äòðèìàííÿ âèñî-
êîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè òà ïðîòèä³¿ ìîíîïîëüí³é ïîâåä³íö³ 
ô³ðì. ²íø³ âèäè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ïîâèíí³ ñòâîðþâàòè 
îñíîâó, ùî çàëåæèòü â³ä ôîðìè çä³éñíåííÿ, ñïðÿìîâàíîñò³, âèä³â ³ 
³íñòðóìåíò³â, ñòóïåíÿ àêòèâíîñò³, êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè.

Âèñíîâêè
Ðåàë³çàö³ÿ çàïðîïîíîâàíî¿ êîíöåïö³¿ äîçâîëèòü ï³äâèùè-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê ³ âäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, ³íòåíñèâíå âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ 
çàñîá³â çâ’ÿçêó òà ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ïðèçâåëè äî òî-
ãî, ùî â³äñîòêîâ³ ñòàâêè òà âàëþòí³ êóðñè ìîæóòü çì³íþâà-
òèñÿ ùîõâèëèíè, òîìó åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ïðîöåíòíèì òà 
âàëþòíèì ðèçèêàìè ñòàº îäí³ºþ ç îñíîâíèõ çàäà÷ áàíê³â-
ñüêèõ ìåíåäæåð³â. ßê ñòâåðäæóþòü çàðóá³æí³ ôàõ³âö³, ñåðåä 
óñ³õ âèä³â ðèçèê³â íå ³ñíóº ³íøèõ, àíàë³çó ³ êîíòðîëþ ÿêèõ ïðè-
ä³ëÿëîñÿ á ñò³ëüêè óâàãè â ì³æíàðîäí³é áàíê³âñüê³é ïðàêòèö³, 
îñê³ëüêè çì³íà ð³âíÿ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê òà âàëþòíèõ êóðñ³â 
ìîæå íåãàòèâíî âïëèâàòè íà äîõîäè ³ âàðò³ñòü áàíê³âñüêèõ 
àêòèâ³â, çîáîâ’ÿçàíü òà êàï³òàëó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âàãî-
ìèé âíåñîê ó ðîçðîáêó òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü òà ìåòîäîëî-
ã³÷íèõ ï³äõîä³â äî îö³íêè ³ óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ðèçèêà-
ìè çðîáèëè ïðîâ³äí³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³–åêîíîì³ñòè: Ì.Ä. Á³ëèê, 
Ë.À. Áîíäàðåíêî, Î.Â. Âàñþðåíêî, Â.Â. Â³òë³íñüêèé, À.Ì. Ãå-
ðàñèìîâè÷, Î.Â. Äçþáëþê, Î.À. Êèðè÷åíêî, Ò.Ò. Êîâàëü÷óê, 
À.Â. Êîðîòåºâà, Â.². Ì³ùåíêî, À.Ì. Ìîðîç, Ë.Î. Ïðèìîñòêà, 
Î.Â. Ïåðíàð³âñüêèé, Â.Ì. Ïîïîâè÷, Ò.Î. Ðàºâñüêà, Ë.Ô. Ðî-
ìàíåíêî; à òàêîæ çàðóá³æí³ â÷åí³–åêîíîì³ñòè: Â.Ê. Áàíñàë, 
Î.Â. Áåëÿêîâ, Ñ.Á. Áðàòàíîâè÷, Ê.Ä. Âàëðàâåí, Õ. Ãðþí³íã, 
Ñ.Í. Êàáóøê³í, Äæ.Ì. Êåéíñ, Î.². Ëàâðóøèí, ².Â. Ëàð³îíîâà, 
Äæ.Ô. Ìàðøàëë, Ã.Ñ. Ïàíîâà, Ê. Ðåäõåä, Ï.Ñ. Ðîóç, Â.Ò. Ñåâ-
ðóê, Äæ. Ñ³íê³, Â.Ì. Óñîñê³í, Ñ. Õüþñ, Î. Øèð³íñüêà òà ³íø³.

Îá´ðóíòóâàííÿ íèìè ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä áàíê³âñüêîãî 
ðèçèê–ìåíåäæìåíòó, âèçíà÷åííÿ éîãî ðîë³ òà ì³ñöÿ â ñèñòå-
ì³ âàæåë³â óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíèì êîìåðö³éíèì áàíêîì º àêòó-
àëüíèì íàïðÿìîì íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ñòâîðþº óìîâè äëÿ 
ðàö³îíàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó, ôîðìóâàí-
íÿ àäåêâàòíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ îö³íþâàííÿ ðèçèê³â òà ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ íàä³éíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòà ñòàòò³. Äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â ïðîáëåìà óïðàâë³í-
íÿ â³äñîòêîâèì òà âàëþòíèì ðèçèêàìè äî ô³íàíñîâî–åêî-
íîì³÷íî¿ êðèçè ìàéæå íå ³ñíóâàëà, àëå ñüîãîäí³ åôåêòèâ-
íå óïðàâë³ííÿ íèìè íàáóâàº âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ, à ïîøóê 
åôåêòèâíèõ ìåòîä³â ¿õíüî¿ îö³íêè òà øëÿõ³â ì³í³ì³çàö³¿ ñòàº íå-
â³äêëàäíèì çàâäàííÿì, ðîçâ’ÿçàííÿ ÿêîãî ñóòòºâî âïëèâàº íà 
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â áàíê³âñüê³é ïðàêòèö³ ³ñ-
íóº äâà îñíîâíèõ ìåòîäà óïðàâë³ííÿ ïðîöåíòíèì ðèçèêîì:

1) õåäæóâàííÿ, ï³ä ÿêèì ðîçóì³þòü îïåðàö³¿ ç ô³íàíñîâè-
ìè äåðèâàòèâàìè (ôîðâàðäè, ô’þ÷åðñè, îïö³îíè, ñâîïè), ùî 
çä³éñíþþòüñÿ äëÿ ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â [1, ñ. 289];

2) ñòðóêòóðíå áàëàíñóâàííÿ, ÿêå ïîâ’ÿçàíå ç ïðîâåäåííÿì 
ïåâíèõ áàëàíñîâèõ îïåðàö³é òà âêëþ÷àº òàê³ ìåòîäè óïðàâ-
ë³ííÿ ïðîöåíòíèì ðèçèêîì, ÿê: 

– ãåï–ìåíåäæìåíò – óïðàâë³ííÿ ðîçðèâîì ì³æ àêòèâàìè 
òà çîáîâ’ÿçàííÿìè, ÷óòëèâèìè äî çì³íè ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè;

– äþðàö³ÿ – àíàë³ç ñåðåäíüîçâàæåíîãî ñòðîêó ïîãàøåííÿ 
ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â.

Ïîð³âíþþ÷è ïåðåâàãè òà íåäîë³êè îçíà÷åíèõ âèùå ï³äõî-
ä³â äî óïðàâë³ííÿ ïðîöåíòíèì ðèçèêîì áàíêó, ìîæåìî çðîáè-

òè âèñíîâîê, ùî ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â õåäæóâàííÿ 
õàðàêòåðèçóº ¿õ ãíó÷êèìè òà ìîá³ëüíèìè, ùî äîçâîëÿº øâèä-
êî ðåñòðóêòóðóâàòè ïîçèö³¿ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè, òîìó çàðó-
á³æí³ áàíêè íàäàþòü ïåðåâàãó ñàìå ìåòîäèö³ õåäæóâàííÿ, à 
ñòðóêòóðíå áàëàíñóâàííÿ º íàäòî ãðîì³çäêèì, ïîòðåáóº òî÷-
íèõ ïðîãíîç³â òà ïåâíèõ çàòðàò ÷àñó ³ ãðîøåé [2, ñ. 248–250].

Ó çâ’ÿçêó ç öèì âàðòî çàçíà÷èòè, ùî äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ áàí-
ê³â çàãàëüíîäîñòóïíèìè çàëèøàþòüñÿ ïîêè ùî ìåòîäè 
ñòðóêòóðíîãî áàëàíñóâàííÿ, îñê³ëüêè çàñòîñóâàííÿ ïðîöåñó 
õåäæóâàííÿ, ùî àêòèâíî äîñë³äæóºòüñÿ òà âèêîðèñòîâóþòü-
ñÿ â çàðóá³æí³é áàíê³âñüê³é ïðàêòèö³, â Óêðà¿í³ º íåìîæëè-
âèì ÷åðåç â³äñóòí³ñòü âíóòð³øíüîãî ñòðîêîâîãî ôîíäîâîãî 
ðèíêó ³ ñïîä³âàòèñÿ íà òå, ùî íàéáëèæ÷èì ÷àñîì óêðà¿íñüê³ 
áàíêè çìîæóòü ñêîðèñòàòèñÿ õåäæóâàííÿì äëÿ óïðàâë³í-
íÿ â³äñîòêîâèì ðèçèêîì, íåìàº äîñòàòí³õ ï³äñòàâ. Ñàìå òî-
ìó ìåòîäèêà óïðàâë³ííÿ ïðîöåíòíèì ðèçèêîì çà äîïîìîãîþ 
ïðèéîì³â ñòðóêòóðíîãî áàëàíñóâàííÿ ìàº äëÿ ô³íàíñîâî–
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â îñíîâíå çíà÷åííÿ.

Ç öüîãî ïðèâîäó ï³äêðåñëèìî, ùî ñåðåä ìåòîä³â ñòðóêòóð-
íîãî áàëàíñóâàííÿ ãîëîâíå ì³ñöå íàëåæèòü ãåï–ìåíåäæ-
ìåíòó, ÿêèé ì³ñòèòü íèçêó àíàë³òè÷íèõ ïîêàçíèê³â [2, ñ. 252–
255, 258; 3, ñ. 489; 4, ñ. 396] (òàáë. 1).

Ñë³ä òàêîæ çàóâàæèòè, ùî ãîëîâíà ³äåÿ óïðàâë³ííÿ ãåïîì 
ïîëÿãàº â íàñòóïíîìó (òàáë. 1, ôîðìóëà ¹1):

– ÿêùî ãåï äîäàòí³é (×À > ×Ï), òî ç³ çðîñòàííÿì ïðîöåíò-
íèõ ñòàâîê ïðèáóòîê áàíêó çá³ëüøóâàòèìåòüñÿ, ³ íàâïàêè, ÿê-
ùî âîíè çíèæóâàòèìóòüñÿ, ïðèáóòîê áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè 
áóäå çìåíøóâàòèñü;

– ÿêùî ãåï â³ä’ºìíèé (×À < ×Ï), çðîñòàííÿ ïðîöåíòíèõ 
ñòàâîê ïðèçâåäå äî çìåíøåííÿ ïðèáóòêó áàíêó, à ¿õíº çíè-
æåííÿ – äî çá³ëüøåííÿ;

– ÿêùî ãåï íóëüîâèé (×À = ×Ï), ïðîöåíòíà ìàðæà áàíê³â-
ñüêî¿ óñòàíîâè áóäå ñòàá³ëüíîþ òà íåçàëåæíîþ â³ä êîëèâàíü 
ïðîöåíòíèõ ñòàâîê, à â³äñîòêîâèé ðèçèê – ì³í³ìàëüíèì, àëå 
îòðèìàòè ñóòòºâèé ïðèáóòîê ó ðåçóëüòàò³ ñïðèÿòëèâî¿ çì³íè 
ïðîöåíòíèõ ñòàâîê ñòàº íåìîæëèâèì.

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ìåíåäæåð³â áàíêó íå ïîâèííà áóòè íàäòî 
âàæëèâîþ çì³íà â³äñîòêîâèõ ñòàâîê íà ðèíêó, àäæå ãîëîâíå, 
ùîá âîíè çìîãëè çàáåçïå÷èòè òàêèé ãåï, ÿêèé áè â³äïîâ³äàâ 
íåîáõ³äíîìó íàïðÿìêó ùîäî ðóõó ïðîöåíòíèõ ñòàâîê òà çà-
áåçïå÷óâàâ çá³ëüøåííÿ áàíê³âñüêîãî ïðèáóòêó, òîáòî áóâ äî-
äàòí³ì ó ðàç³ ¿õ ï³äâèùåííÿ ³ â³ä’ºìíèì – çà çíèæåííÿ â³äñî-
òêîâèõ ñòàâîê [5, ñ. 274].

Îòæå, íà îñíîâ³ çàçíà÷åíîãî âèùå íàìè ðîçðàõîâàíî àá-
ñîëþòí³ òà â³äíîñí³ ïîêàçíèêè ãåïó, à òàêîæ ïðîàíàë³çîâà-
íî çì³íó ïðèáóòêó â³ò÷èçíÿíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ç óðàõó-
âàííÿì çì³íè ïðîöåíòíèõ ñòàâîê íà ðèíêó. ßê çàñâ³ä÷èëè 
îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè, ÷åðåç íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ ãåïîì òà äè-
íàì³êîþ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê ó äðóãîìó ï³âð³÷÷³ 2009 ðîêó â³-
ò÷èçíÿí³ áàíêè íåäîîòðèìàëè ïðèáóòêó íà ñóìó 452 ìëí. 
ãðí. Òàê³ çì³íè º ðåçóëüòàòîì òîãî, ùî ãåï ó öüîìó ÷àñîâî-
ìó ³íòåðâàë³ ïðîäîâæóº áóòè äîäàòí³ì, à îñê³ëüêè ïðîöåíòí³ 
ñòàâêè çíèçèëèñÿ íà 5,5 ï.ï., òî ³ äîõ³ä áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè 

Ukrainian banking practice appropriate risk management techniques. Based on the results of the calculations and analyzes 
the impact of interest rate and exchange rate profit of domestic banks, and is characterized by the index interest rate risk of 
the banking system of Ukraine.

Keywords: bank, interest rate, exchange rate, gap management, duration, currency matching model.
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çà äðóãå ï³âð³÷÷ÿ 2009 ðîêó áóâ â³ä’ºìíèì, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü 
äèíàì³êà ïîêàçíèêà çì³íè ïðèáóòêó (ðèñ. 1).

Çàóâàæèìî, ùî ó òàêèõ âèïàäêàõ âèùîìó êåð³âíèöòâó áàíê³â 
äëÿ îòðèìàííÿ ïîçèòèâíîãî ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó íåîáõ³ä-
íî çä³éñíþâàòè ðåñòðóêòóðèçàö³þ áàëàíñó ç ìåòîþ ïåðåõîäó 
íà â³ä’ºìíèé ãåï, ùî äàñòü ìîæëèâ³ñòü îòðèìóâàòè äîäàòêî-
âèé ïðèáóòîê çàâäÿêè â³äïîâ³äíèì çì³íàì ïðîöåíòíèõ ñòàâîê.

Ó ö³ëîìó ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ïðîòÿãîì 2007–2013 ðîê³â 
â³ò÷èçíÿí³ áàíêè ìàëè ÿê äîäàòêîâ³ ïðèáóòêè, òàê ³ íåäîòðè-
ìóâàëè ïðîöåíòíèé äîõ³ä ó çâ’ÿçêó ç óòðèìóâàííÿì ãåïó íå 
â³äïîâ³äíî äî çì³í ïðîöåíòíèõ ñòàâîê, àëå íàéâèùèé ðèçèê 
ñïîñòåð³ãàâñÿ ñàìå ó ê³íö³ 2008 òà íà ïî÷àòêó 2009 ðîêó, 
îñê³ëüêè â öèõ ïåð³îäàõ ³íäåêñ â³äñîòêîâîãî ðèçèêó ïðèéìàâ 
íàéâèù³ çíà÷åííÿ â ìåæàõ 8–12% (ðèñ. 2).

Òàêèì ÷èíîì, ãåï–ìåíåäæìåíò äîñòóïíèé äëÿ â³ò÷èçíÿ-
íèõ áàíê³â òà ïðîñòèé ó âèêîðèñòàíí³, àëå ãîëîâíèé éîãî íåäî-
ë³ê çâîäèòüñÿ äî îö³íêè ò³ëüêè ïåâíî¿ ÷àñòèíè àêòèâíèõ òà ïàñèâ-
íèõ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè, â çâ’ÿçêó ç ÷èì, ó 
áàíê³âñüê³é ïðàêòèö³ ïîðÿä ç ãåï–ìåíåäæìåíòîì äëÿ îö³íêè ïðî-
öåíòíîãî ðèçèêó øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ìåòîä àíàë³çó äþðà-
ö³¿, ÿêèé, âðàõîâóþ÷è ñòðîêè ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â – ïîãàøåííÿ 
îñíîâíîãî áîðãó ³ ïðîöåíòíèõ ïëàòåæ³â, äîçâîëÿº ïðîãíîçóâàòè 
çì³íè ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ àêòèâ³â òà ïàñèâ³â áàíêó [8, ñ. 502].

Ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ äþðàö³¿, ÿê³ 
íàäàþòüñÿ â íàóêîâ³é òà ïðèêëàäí³é ë³òåðàòóð³, â ö³ëîìó ³äåí-
òè÷í³ ³ çâîäÿòüñÿ äî «òðèâàëîñò³ ö³ííèõ ïàïåð³â» [4, 9, 10]. Òà-
êèì ÷èíîì, äþðàö³ÿ ïîêàçóº ïåð³îä, çà ÿêèé âñ³ ïîòîêè äîõîä³â 
çà êîíêðåòíèì ô³íàíñîâèì ³íñòðóìåíòîì íàäõîäÿòü äî ³íâåñ-

Òàáëèöÿ 1. Ïåðåë³ê àíàë³òè÷íèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ãåï–ìåíåäæìåíò³ äëÿ îö³íêè ð³âíÿ ïðîöåíò-
íîãî ðèçèêó
¹ ôîð-

ìóëè Ïîêàçíèê Ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó ²íòåðïðåòàö³ÿ óìîâíèõ ñêîðî÷åíü

1 Ãåï (ÃÅÏ) ÃÅÏ = ×À – ×Ï ×À ³ ×Ï – àêòèâè òà ïàñèâè, â³äïîâ³äíî, ÷óòëèâ³ äî çì³íè 
â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè

2 Êîåô³ö³ºíò ãåïó (ÃÅÏê) –

3 Êóìóëÿòèâíèé (ñóêóïíèé) 
ãåï (ÊÃÅÏ) –

4 Çì³íà ïðèáóòêó áàíêó (ΔP)
rï, r – ïðîãíîçíà òà ïîòî÷íà ðèíêîâ³ ïðîöåíòí³ ñòàâêè 
â³äïîâ³äíî

5 ²íäåêñ â³äñîòêîâîãî 
ðèçèêó (²ÂÐ) ÐÀ – ðîáî÷³ àêòèâè áàíêó

6 Êîåô³ö³ºíò â³äñîòêîâîãî 
ðèçèêó (ÊÂÐ) ÂÊ – âëàñíèé êàï³òàë áàíêó

Ðèñóíîê 1. Âïëèâ çì³íè ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè íà ïðèáóòîê â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â
Ñêëàäåíî òà ðîçðàõîâàíî íà îñíîâ³ [6, 7].
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òîðà. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ñë³ä òàêîæ ï³äêðåñëèòè, ùî äþðàö³ÿ º ïî-
êàçíèêîì, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ îö³íêè áîðãîâèõ ö³ííèõ 
ïàïåð³â ³ç òðèâàëèìè ïåð³îäàìè îá³ãó [11, ñ. 459; 12, ñ. 227].

Çàóâàæèìî, ùî ÿê ³ ãåï–ìåíåäæìåíò, ìåòîäèêà îö³íêè 
ïðîöåíòíîãî ðèçèêó çà äîïîìîãîþ äþðàö³¿ òàêîæ ìàº ñâ³é 
àíàë³òè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é [2, ñ. 268, 276, 278; 3, ñ. 316; 
4, ñ. 242] (òàáë. 2).

Äþðàö³ÿ ö³ííîãî ïàïåðó îá÷èñëþºòüñÿ çà ôîðìóëîþ 
Ô. Ìàêêóîë³ ³ ïîêàçóº â³äíîøåííÿ òåïåð³øíüî¿ âàðòîñò³ ñóìè 
âñ³õ î÷³êóâàíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â çà ô³íàíñîâèì ³íñòðóìåí-

òîì, çâàæåíèõ çà ÷àñîì íàäõîäæåííÿ, äî éîãî ðèíêîâî¿ ö³íè 
(òàáë. 2, ôîðìóëà ¹1). Ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî ïîêàçíèê 
äþðàö³¿ ìîæå çàñòîñîâóâàòèñü ³ äëÿ ïðîãíîçíî¿ îö³íêè ìîæ-
ëèâî¿ çì³íè ðèíêîâî¿ ö³íè ö³ííîãî ïàïåðà ó çâ’ÿçêó ç êîëèâàí-
íÿìè â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè íà ðèíêó.

Ïðîãíîçíèé àíàë³ç ìîæëèâî¿ çì³íè ö³íè ô³íàíñîâèõ ³í-
ñòðóìåíò³â (ö³ííèõ ïàïåð³â, áàíê³âñüêèõ ïîðòôåë³â àáî âñüî-
ãî áàëàíñó) áàçóºòüñÿ íà ïîëîæåíí³, ùî ì³æ çì³íàìè ðèíêî-
âèõ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê òà âàðò³ñòþ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â 
³ñíóº ë³í³éíà çàëåæí³ñòü – ôîðìóëè ¹2 ³ ¹3, òàáë. 2, ùî äà-

Ðèñóíîê 2. ²íäåêñ â³äñîòêîâîãî ðèçèêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè
Ñêëàäåíî òà ðîçðàõîâàíî íà îñíîâ³ [6, 7].

Òàáëèöÿ 2. Àíàë³òè÷í³ ïîêàçíèêè äëÿ îö³íêè ïðîöåíòíîãî ðèçèêó çà äîïîìîãîþ ìåòîäèêè äþðàö³¿

¹ ôîð-
ìóëè Ïîêàçíèê Ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó ²íòåðïðåòàö³ÿ óìîâíèõ ñêîðî÷åíü

1 Äþðàö³ÿ ö³ííîãî 
ïàïåðó (D)

Si – î÷³êóâàí³ ïîòîêè â³äñîòêîâèõ äîõîä³â â ³–é 
ïåð³îä; ³ – ïåð³îäè ïðîâåäåííÿ âèïëàò; n – çàãàëüíà 
ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â; d – ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ; N – 
íîì³íàë ô³íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòó; ð – ðèíêîâà ö³íà 
ö³ííîãî ïàïåðà

2 Çì³íà ðèíêîâî¿ ö³íè 
ö³ííîãî ïàïåðó (ΔP)

rïð – ïðîãíîçîâàíà ñòàâêà â³äñîòêà; r – ïîòî÷íà 
ñòàâêà â³äñîòêà

3
Çì³íà ðèíêîâî¿ ö³íè 
ö³ííîãî ïàïåðó ó 
â³äñîòêàõ ( P*)

–

4 Äþðàö³ÿ ïîðòôåëÿ 
(Dï)

DF²m – äþðàö³ÿ m–ãî ô³íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòà, 
ùî âõîäèòü äî ñêëàäó ïîðòôåëÿ; F²m – ðèíêîâà 
ö³íà m–ãî ô³íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòà; Ì – ê³ëüê³ñòü 
ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ó ïîðòôåë³

5 Äþðàö³ÿ àêòèâ³â 
(DÀ)

Dç – äþðàö³ÿ çîáîâ’ÿçàíü; Ç – çàãàëüíèé îáñÿã 
çîáîâ’ÿçàíü; À – çàãàëüí³ àêòèâè
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þòü çìîãó îö³íèòè âïëèâ áóäü–ÿêî¿ çì³íè ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè 
íà ðèíêîâó âàðò³ñòü ö³ííèõ ïàïåð³â â àáñîëþòíîìó òà â³äíîñ-
íîìó âèðàæåííÿõ.

Ñë³ä òàêîæ ï³äêðåñëèòè, ùî ïîíÿòòÿ «äþðàö³ÿ» ñòîñóºòüñÿ 
ð³çíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ³ âèõîäÿ÷è ç ìåòè óïðàâë³ííÿ 
ìîæå õàðàêòåðèçóâàòè îêðåìèé ô³íàíñîâèé ³íñòðóìåíò (çäå-
á³ëüøîãî áîðãîâ³ ö³íí³ ïàïåðè) àáî ïîðòôåëü ÷è áàëàíñ ó ö³ëîìó, 
àëå òîä³ ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó ïîêàçíèêà äþðàö³¿ ìîäèô³êóºòü-
ñÿ â³äïîâ³äíèì ÷èíîì. Îòæå, ÿêùî ïîòð³áíî ïðîàíàë³çóâàòè äþ-
ðàö³þ âñüîãî ïîðòôåëÿ, ¿¿ âèçíà÷àþòü çà êîæíèì ô³íàíñîâèì 
³íñòðóìåíòîì, ùî âêëþ÷åíèé ó òàêèé ïîðòôåëü, ³ îòðèìàíèé 
ðåçóëüòàò çâàæóþòü çà ðèíêîâîþ ö³íîþ, à ñóìà âñ³õ îòðèìàíèõ 
òàêèì ÷èíîì çíà÷åíü ³ º äþðàö³ºþ áàíê³âñüêîãî ïîðòôåëÿ â ö³-
ëîìó òà ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ ¹4, òàáë. 2.

Ãîëîâíîþ ïåðåâàãîþ ìåòîäó àíàë³çó äþðàö³¿ º âðàõóâàííÿ 
åôåêòó çì³íè ðèíêîâî¿ âàðòîñò³, àëå ïîð³âíÿíî ç ãåï–àíàë³çîì 
âîíà òàêîæ íå ïîçáàâëåíà ñóòòºâèõ íåäîë³ê³â. Òàêèì ÷èíîì, 
êîæåí ³ç ðîçãëÿíóòèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ïðîöåíòíèì ðèçèêîì 
ìàº ñâî¿ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè (òàáë. 3), à òîìó îñòàòî÷íèé ¿õ 
âèá³ð ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ íà ìåò³, ùî çàäåêëàðîâàíà ó çàãàëüí³é 
ñòðàòåã³¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó.

Ñë³ä òàêîæ íàãàäàòè, ùî ñóòòºâî âïëèâàþòü íà ðåçóëüòàòè 
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â íå ëèøå çì³íè ïðî-
öåíòíèõ ñòàâîê, à é ïîñò³éíå êîëèâàííÿ âàëþòíèõ êóðñ³â. Íàé-
ãîñòð³øå öÿ ïðîáëåìà ïîñòàº ïåðåä áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè, 
ÿê³ ùîäåííî çä³éñíþþòü âàëþòí³ îïåðàö³¿ ó çíà÷íèõ îáñÿãàõ, òî-
ìó äëÿ òàêèõ áàíê³â âèêîðèñòàííÿ åôåêòèâíèõ ìåòîä³â óïðàâ-
ë³ííÿ âàëþòíèì ðèçèêîì íàáóâàº îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì çàóâàæèìî, ùî ïðîáëåìè ïðîãíîçóâàííÿ 
äèíàì³êè âàëþòíèõ êóðñ³â, îö³íêè ìàñøòàá³â âàëþòíîãî ðè-
çèêó òà ïîøóêó åôåêòèâíèõ ìåòîä³â éîãî çíèæåííÿ çàâæäè 
áóëè â öåíòð³ óâàãè â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ åêîíîì³ñò³â ³ 
íàóêîâö³â [13–17]. ² ìàéæå âñ³ âîíè îäíîãîëîñíî ñòâåðäæó-
þòü, ùî âàëþòíèé ðèçèê – öå íàÿâíèé àáî ïîòåíö³éíèé ðè-
çèê äëÿ ô³íàíñîâèõ íàäõîäæåíü ³ êàï³òàëó, ÿêèé âèíèêàº ÷å-
ðåç íåñïðèÿòëèâ³ êîëèâàííÿ êóðñ³â ³íîçåìíèõ âàëþò.

Ñë³ä òàêîæ çàóâàæèòè, ùî íà ñüîãîäí³ ïðîáëåìè ïîøóêó 
åôåêòèâíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ âàëþòíèì ðèçèêîì äëÿ óêðà-
¿íñüêèõ áàíê³â ñòàþòü âñå àêòóàëüí³øèìè. Äëÿ îö³íêè âàëþòíî-
ãî ðèçèêó òà îáñÿã³â ìîæëèâèõ ô³íàíñîâèõ âòðàò çàñòîñîâóþòü 
òàê³ ïðèéîìè, ÿê àíàë³ç ð³çíèõ ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó ïîä³é, ìåòîäè 
³ì³òàö³éíîãî ìîäåëþâàííÿ, ñòðåñ–òåñòóâàííÿ, ñòàòèñòè÷í³ ìå-
òîäè, íàéïîøèðåí³øèì ç–ïîì³æ ÿêèõ º VAR–ìåòîäîëîã³ÿ [1, 
ñ. 116–128], ïðîòå ìîæëèâ³ñòü òî÷íîãî âèçíà÷åííÿ ìàéáóò-

í³õ çì³í ó âàëþòíèõ êóðñàõ ³ñíóº íå çàâæäè, òîìó ³íäèêàòîðîì 
ð³âíÿ âàëþòíîãî ðèçèêó â óêðà¿íñüê³é áàíê³âñüê³é ïðàêòèö³ ïðè-
éíÿòî ââàæàòè âàëþòíó ïîçèö³þ. Òàêèì ÷èíîì, ó ïðîöåñ³ îö³íêè 
âïëèâó çì³íè âàëþòíîãî êóðñó íà ïðèáóòîê áàíê³âñüêî¿ óñòàíî-
âè îñíîâíó óâàãó ïðèä³ëÿþòü ìåòîäàì àíàë³çó òà ðåãóëþâàííÿ 
âàëþòíî¿ ïîçèö³¿, ÿêà ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ ñóìîþ àê-
òèâ³â ³ ïàñèâ³â áàíêó ó ïåâí³é ³íîçåìí³é âàëþò³.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì ï³äêðåñëèìî, ùî óïðàâë³ííÿ âàëþòíîþ ïî-
çèö³ºþ â³äáóâàºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì òàêî¿ çàêîíîì³ðíîñò³: 
â³äêðèòà äîâãà âàëþòíà ïîçèö³ÿ äàº ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè 
äîäàòêîâ³ ïðèáóòêè áàíê³âñüê³é óñòàíîâ³, ÿêùî êóðñ ³íîçåì-
íî¿ âàëþòè ï³äâèùèòüñÿ, ïðîòå ìîæå ïðèçâåñòè ³ äî çíà÷íèõ 
çáèòê³â, ÿêùî êóðñ çíèçèòüñÿ, à â³äêðèòà êîðîòêà âàëþòíà 
ïîçèö³ÿ íàâïàêè. Òîìó ïåðåä â³ò÷èçíÿíèìè áàíêàìè ïîñò³é-
íî ïîñòàº çàâäàííÿ îö³íêè ³ êîðåãóâàííÿ âåëè÷èíè òà âèäó 
âàëþòíèõ ïîçèö³é çà ð³çíèìè ³íîçåìíèìè âàëþòàìè.

Îòæå, çàëåæí³ñòü ïðèáóòêó ÷è çáèòêó, ÿêèé îòðèìàº áàíê³â-
ñüêà óñòàíîâà â ðåçóëüòàò³ íàÿâíîñò³ â³äêðèòî¿ âàëþòíî¿ ïîçè-
ö³¿ òà êîëèâàííÿìè âàëþòíèõ êóðñ³â, â³äîáðàæàºòüñÿ çà äîïî-
ìîãîþ àíàë³òè÷íî¿ ìîäåë³ âàëþòíîãî ìåò÷³íãó [18, ñ. 33]:

,
äå ΔÏ – ïðèáóòîê àáî çáèòîê, ùî îòðèìàº áàíê â³ä ïåðå-

îö³íêè âàëþòíèõ ö³ííîñòåé ÷åðåç çì³íó âàëþòíîãî êóðñó; ÂÏ 
– âàëþòíà ïîçèö³ÿ áàíêó; Êïð, Ê – ïðîãíîçíèé òà ïîòî÷íèé 
âàëþòí³ êóðñè â³äïîâ³äíî.

Âèêîðèñòîâóþ÷è çàçíà÷åíó àíàë³òè÷íó ìîäåëü, íàìè ïðî-
àíàë³çîâàíî âïëèâ çì³íè âàëþòíîãî êóðñó íà ïðèáóòîê â³-
ò÷èçíÿíèõ áàíê³â, à îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè çàñâ³ä÷èëè, ùî 
äîäàòêîâ³ ïðèáóòêè ÷è ìîæëèâ³ çáèòêè óêðà¿íñüêèõ áàíê³â 
çàëåæàòü â³ä òîãî, ÿêó âàëþòíó ïîçèö³þ ìàº áàíê³âñüêà óñòà-
íîâà â óìîâàõ çì³íè âàëþòíîãî êóðñó. Äèíàì³êó çì³íè ïðè-
áóòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ïðîòÿãîì 2007–2013 
ðîê³â íàî÷íî äåìîíñòðóº ðèñ. 3. Ó çâ’ÿçêó ç öèì çàçíà÷èìî, 
ùî ÷åðåç äîâãó âàëþòíó ïîçèö³þ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â ó ñåðåä-
èí³ 2008 ðîêó, êîëè êóðñ äîëàðà çíèæóâàâñÿ, âîíè îòðèìó-
âàëè çáèòêè, ïðîòå ñóòòºâå çðîñòàííÿ êóðñó äîëàðà ó çâ’ÿçêó 
ç ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ ïðèçâåëî äî îòðèìàí-
íÿ çíà÷íèõ äîäàòêîâèõ äîõîä³â òèìè áàíêàìè, ÿê³ òðèìàëè 
äîâãó âàëþòíó ïîçèö³þ. Òàêèì ÷èíîì, âèùîìó êåð³âíèöòâó 
áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ äëÿ îòðèìàííÿ ïîçèòèâíîãî ô³íàíñîâî-
ãî ðåçóëüòàòó íåîáõ³äíî ñâîº÷àñíî çä³éñíþâàòè ðåñòðóêòó-
ðèçàö³þ áàëàíñó ç ìåòîþ ïåðåõîäó äî ò³º¿ âàëþòíî¿ ïîçèö³¿, 
ùî äàñòü ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè äîäàòêîâèé äîõ³ä â³ä âàëþò-
íèõ êîëèâàíü.

Òàáëèöÿ 3. Ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ïðîöåíòíèì ðèçèêîì áàíêó

Ìåòîä óïðàâë³ííÿ Ïåðåâàãè Íåäîë³êè

1. Ãåï–ìåíåäæìåíò

Ãåï äîçâîëÿº êîíòðîëþâàòè ðîçì³ð 
ïðîöåíòíîãî ðèçèêó ïðîòÿãîì ïåâ-
íîãî ïåð³îäó ÷àñó, à òàêîæ îö³íþâàòè 
ìîæëèâ³ çì³íè ìàðæ³ áàíêó

Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ âèêîðèñòàííÿ ãåï–ìåíåäæìåí-
òó â óïðàâë³íí³ ïðîöåíòíèì ðèçèêîì áàíêó º íàÿâí³ñòü 
íàä³éíîãî ïðîãíîçó ³ ïåðåäáà÷óâàí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿

2. Ìåòîä êóìóëÿòèâ-
íîãî (ñóêóïíîãî) ãåïó

Äàº ìîæëèâ³ñòü çâàæåíî óïðàâëÿ-
òè àêòèâàìè òà ïàñèâàìè ç ìåòîþ 
ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó ïðè äîïóñòèìî-
ìó ð³âí³ ðèçèêó

Âèìàãàº âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíî¿ îá÷èñëþâàëüíî¿ òåõí³êè, 
ÿêà äîçâîëèòü òî÷í³øå âèçíà÷àòè ³ ñêîðî÷óâàòè òðèâàë³ñòü 
÷àñîâèõ ³íòåðâàë³â, âèêîíóâàòè òî÷í³ ðîçðàõóíêè â áóäü–
ÿêèé ÷àñ òà ïðîãíîçóâàòè ìàéáóòíþ ä³ÿëüí³ñòü

3. Äþðàö³ÿ

Äîçâîëÿº âðàõîâóâàòè çì³íè ðèíêîâî¿ 
âàðòîñò³ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ 
âõîäÿòü äî ñêëàäó ïîðòôåë³â àêòèâ³â 
òà çîáîâ’ÿçàíü

Íà ïðàêòèö³ âàæêî äîñÿãòè ïîâíîãî çáàëàíñóâàííÿ àêòèâ³â 
òà ïàñèâ³â áàíêó çà ñåðåäíüîçâàæåíèìè ñòðîêàìè ïî-
ãàøåííÿ. Òîìó ìåòîä ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñü ëèøå ó 
â³äíîøåíí³ îêðåìèõ áàëàíñîâèõ ñòàòåé àêòèâ³â òà ïàñèâ³â, 
òîáòî äëÿ ÷àñòêîâîãî çàõèñòó â³ä ïðîöåíòíîãî ðèçèêó
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Âèñíîâêè
Îòæå, ï³ä ÷àñ óïðàâë³ííÿ âàëþòíèì ðèçèêîì ïîâèíí³ âèð³-

øóâàòèñÿ òàê³ îñíîâí³ çàâäàííÿ ó ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³é ä³-
ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè:

– ñòàá³ë³çàö³ÿ àáî ìàêñèì³çàö³ÿ ïðèáóòêó â³ä çä³éñíåííÿ 
âàëþòíèõ îïåðàö³é;

– ïðîãíîçóâàííÿ çì³íè âàëþòíîãî êóðñó òà éîãî âïëèâó íà 
äîõ³äí³ñòü ÷è çáèòêîâ³ñòü ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é áàíêó;

– ìîæëèâà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ áàëàíñó áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè 
ç óðàõóâàííÿì çì³íè âàëþòíèõ êóðñ³â.

Äëÿ îö³íêè â³äñîòêîâîãî ðèçèêó ãåï–ìåíåäæìåíò â³äíîñíî 
ëåãêî âèêîðèñòîâóâàòè ³ â³í äàº ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè ïðîöåíò-
íèé ïðèáóòîê ó ïåâíèõ ÷àñîâèõ ³íòåðâàëàõ, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ 
çàëåæíî â³ä ïîòðåá áàíêó, àëå â òîé æå ÷àñ ãåï–ìåíåäæìåíò 
ìàº ³ äâà ñóòòºâ³ íåäîë³êè:

1) îö³íèòè âïëèâ çì³íè â³äñîòêîâèõ ñòàâîê íà ïðèáóòîê áàí-
ê³âñüêî¿ óñòàíîâè ìîæëèâî ëèøå â ò³é ÷àñòèí³ àêòèâ³â òà ïà-
ñèâ³â áàíêó, ÿê³ ÷óòëèâ³ äî çì³íè â³äñîòêîâèõ ñòàâîê íà ðèíêó;

2) ìîäåëü àíàë³çó ãåïó íå â³äîáðàæàº çì³íè ó ñòðàòåã³¿ ô³-
íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà â îáñÿãàõ ô³íàíñîâèõ 
îïåðàö³é áàíêó.

Ïîðÿä ³ç ãåï–ìåíåäæìåíòîì âèêîðèñòîâóºòüñÿ äþðàö³ÿ, 
ÿêà òàêîæ íå ïîçáàâëåíà ïåâíèõ íåäîë³ê³â. Çîêðåìà, äþ-
ðàö³ÿ ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà äëÿ âèì³ðþâàííÿ ô³íàíñîâèõ 
âòðàò áàíêó ïðè íåçíà÷íèõ çì³íàõ ó äîõ³äíîñò³ ô³íàíñîâèõ ³í-
ñòðóìåíò³â, à ïðè ð³çíîñïðÿìîâàíîìó êîëèâàíí³ ïðîöåíòíèõ 
ñòàâîê íåîáõ³äíî âíîñèòè ïåâí³ êîðåêòèâè â îòðèìàíèé ðå-
çóëüòàò, îñê³ëüêè ê³ëüê³ñíà îö³íêà áóäå íåâ³ðíîþ. Âèêîðèñòî-
âóâàòè äþðàö³þ äîö³ëüíî äëÿ àíàë³çó ïîòî÷íîãî ð³âíÿ ðèçè-
êó, îñê³ëüêè âîíà º äóæå òîíêèì ³ ÷óòòºâèì ìåòîäîì îö³íêè òà 
óïðàâë³ííÿ ïðîöåíòíèì ðèçèêîì, à ¿¿ âïðîâàäæåííÿ â ïðàê-
òèêó â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â ïðîáëåìàòè÷íî ÷åðåç íåñòàá³ëüí³ñòü 
íà âíóòð³øí³õ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ, çîêðåìà ôîíäîâîìó ðèíêó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êðèçîâ³ ÿâèùà òà òðàíñôîðìàö³é-
í³ çðóøåííÿ, ùî â³äáóâàþòüñÿ, âèÿâèëè ñóïåðå÷ëèâ³ñòü, íåïî-
âíîòó ³ íåàäåêâàòí³ñòü ÷èííèõ ìîäåëåé äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, 
çàãîñòðèâøè ïîòðåáó â òåîðåòè÷íîìó îñìèñëåíí³ íîâèõ ðåà-
ë³é òà ðåâ³ç³¿ íàÿâíîãî ìåòîäîëîã³÷íîãî ³ ìåòîäè÷íîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ. Òîìó çä³éñíþâàí³ ãëèáîê³ òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè â 
åêîíîì³÷í³é ñôåð³, ðåàë³çàö³ÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè òà ìî-
äåðí³çàö³ÿ ñèñòåìè ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí îáóìîâëþþòü íåîáõ³ä-
í³ñòü çä³éñíåííÿ â³äïîâ³äíèõ êîðåãóâàíü â ñèñòåì³ äåðæàâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ ³ ïîòðåáóþòü øèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ äåðæàâîþ 
åêîíîì³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â òà âàæåë³â ðåãóëþâàííÿ â³äòâîðþ-
âàëüíèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ º âèçíà÷àëüíèìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ óñï³-
õó ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì, ñïðÿìîâàíèõ íà â³äíîâëåííÿ ïîñòó-
ïàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ìîäåðí³çàö³þ åêîíîì³êè 
äåðæàâè òà ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó ãðîìàäÿí. Êð³ì òîãî, êðè-
çîâ³ ôëóêòóàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè, ùî îáóìîâëþþòü 
âèíèêíåííÿ êîìïëåêñó íîâèõ çàãðîç ³ âèêëèê³â, àêòóàë³çóþòü 
ïîòðåáó ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ äëÿ ïîäîëàííÿ âïëèâó íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â òà ñòà-
á³ë³çàö³¿ äèíàì³êè ðîçâèòêó â óìîâàõ ðåñóðñíèõ îáìåæåíü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. ×èñëåí-
í³ ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ ùîäî ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ áþäæåòíî¿ 
ïîë³òèêè âèñâ³òëåí³ ó ïðàöÿõ çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ. 
Âàãîìèé âíåñîê ó ðîçâèòîê òåîð³¿ ïîäàòêîâî–áþäæåòíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ, çîêðåìà, çðîáèëè Î. Êîíò, Å. Äþðêãåéì, À. Ï³ãó, Å. Àò-
ê³íñîí, Äæ. Êåìï, À. Ëàôôåð, Ï. Ñàìóåëüñîí, Äæ. Ñò³ãë³ö, À. Õàí-
ñåí òà ³íø³. Ñåðåä âàãîìèõ äîñë³äæåíü â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â ó 

öüîìó êîíòåêñò³ âèð³çíÿþòüñÿ ïðàö³ Â. Àíäðóùåíêà, Ñ. Áóêîâèí-
ñüêîãî, Â. Ãåéöÿ, Â. Ôåäîñîâà, ². Ëóí³íî¿, Â. Ìåëüíèêà, Ö. Îãíÿ, 
Â. Îïàð³íà, Â. Òðîï³íî¿, ². ×óãóíîâà, Ñ. Þð³ÿ òà ³íøèõ àâòîð³â. Ïðî-
òå, íåçâàæàþ÷è íà äîñòàòí³é ð³âåíü îá´ðóíòîâàíîñò³ â åêîíîì³÷-
í³é ë³òåðàòóð³ ïèòàíü áþäæåòíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè, ÷èñ-
ëåíí³ ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè 
ó êîíòåêñò³ äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâíèõ ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó çàëèøàþòüñÿ äàëåêèìè â³ä ðîçâ’ÿçàííÿ, 
àäæå â ïåð³îä çàãîñòðåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì 
íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì ñòàº ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè äåðæàâè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â çàáåçïå÷åííÿ åôåê-
òèâíîñò³ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ÿê âàãîìî¿ ñêëàäîâî¿ ìåõàí³çìó 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ñó÷àñíîìó ³íôîðìàö³é-
íîìó ñóñï³ëüñòâ³ àêòóàë³çóâàëàñÿ äèñêóñ³ÿ ùîäî ôîðìóâàííÿ 
÷åðãîâîãî öèâ³ë³çàö³éíîãî öèêëó ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó, çäàò-
íîãî ñôîðìóâàòè íîâ³ ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷í³ òà ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷í³ â³äíîñèíè ÿê íà íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ íà íàäíàö³îíàëü-
íîìó ð³âíÿõ, ÿê³ ìîæóòü êàðäèíàëüíî çì³íèòè ñâ³òîâèé ëàä [1]. 
ªâðî³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè òà ïîñèëåííÿ ì³æíàðîäíîãî, ³ îñî-
áëèâî ì³æðåã³îíàëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, àêòóàë³çóþòü íîâèé 
êîìïëåêñ çàâäàíü, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ, çîêðåìà, ñïðîìîæíîñò³ 
âëàäè íàäàâàòè âèñîêîÿê³ñí³ ñóñï³ëüí³ ïîñëóãè, çàáåçïå÷óâàòè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè òà íàö³îíàëüíó áåçïåêó. 
Äîñÿãíåííÿ âèùåçàçíà÷åíîãî º íåìîæëèâèì áåç ìîäåðí³çà-
ö³¿ ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñ-
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òàííÿ, ÿê ñóêóïíîñò³ ôîðì, ÿê³ ìàþòü ñòèìóëÿö³éíèé õàðàêòåð. 
Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ôîðì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ º áþäæåòíå ðåãóëþâàííÿ, àðõ³òåêòîí³êà ÿêî-
ãî â³äîáðàæàº ïîáóäîâó íàéá³ëüø îïòèìàëüíèõ ñï³ââ³äíîøåíü 
ì³æ åëåìåíòàìè áþäæåòíî¿ ñèñòåìè, çîêðåìà áþäæåòíèõ âè-
äàòê³â òà äîõîä³â, äåô³öèòó àáî ïðîô³öèòó áþäæåòó, îáñÿãó òà 
ñòðóêòóðè äåðæàâíîãî áîðãó òîùî.

Ãëîáàë³çàö³éí³ âèêëèêè, êðèçîâ³ ÿâèùà â åêîíîì³ö³, ïîë³-
òè÷í³ òà ñîö³àëüí³ êîíôë³êòè, íåñòàá³ëüí³ñòü òà íååôåêòèâ-
í³ñòü äåðæàâíèõ òà ãðîìàäñüêèõ ³íñòèòóò³â, à òàêîæ âíóòð³øí³ 
ñòðóêòóðí³ òðàíñôîðìàö³¿ âèÿâèëè ñèñòåìíó íåóçãîäæåí³ñòü 
ìåõàí³çì³â áþäæåòíîãî ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíèõ òà åêîíî-
ì³÷íèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³. Ïîñèëåííÿ äèñáàëàíñ³â ó áþäæåò-
íî¿ ñôåðè çóìîâëåíî çíèæåííÿì ÂÂÏ ³ òèì÷àñîâîþ âòðàòîþ 
êîíòðîëþ íàä ÷àñòèíîþ òåðèòîð³¿ êðà¿íè ó ïîºäíàíí³ ç ð³çêèì 
çðîñòàííÿì âèòðàò áþäæåòó, äåòåðì³íîâàíèì íåîáõ³äí³ñ-
òþ çá³ëüøåííÿ ô³íàíñóâàííÿ îáîðîíè êðà¿íè òà äåâàëüâàö³-
ºþ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè. Îñíîâíèìè ðèçèêàìè ó áþäæåòí³é 
ñôåð³ çàëèøàþòüñÿ: âèñîêèé ð³âåíü ïåðåðîçïîä³ëó ÂÂÏ ÷å-
ðåç áþäæåòíî–ïîäàòêîâó ñèñòåìó, ùî õàðàêòåðèçóº íàäì³ð-
íå ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà ïëàòíèê³â ïîäàòê³â òà çáåðå-
æåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ äåðæàâíèõ çîáîâ’ÿçàíü ùîäî íàäàííÿ 
ñóñï³ëüíèõ áëàã òà ïîñëóã; âèñîêèé ð³âåíü äåô³öèòó äåðæàâ-
íîãî áþäæåòó äî ÂÂÏ ïðè íåäîâèêîíàíí³ ïëàíó ïî äîõîäàõ 
çâåäåíîãî áþäæåòó òà çðîñòàíí³ âèäàòê³â âíàñë³äîê çá³ëü-
øåííÿ âèòðàò íà îáñëóãîâóâàííÿ áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü, íà 
çàáåçïå÷åííÿ îáîðîíè, ãðîìàäñüêîãî ïîðÿäêó, áåçïåêè òà 
ñóäîâî¿ âëàäè íà òë³ çíèæåííÿ âèäàòê³â íà îïëàòó ïðàö³ òà 
ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ; çìåíøåííÿ ÷àñòêè êàï³òàëüíèõ âè-
äàòê³â çâåäåíîãî áþäæåòó ïîð³âíÿíî ç ïîòî÷íèìè âèäàòêà-
ìè ùî óíåìîæëèâëþº âèð³øåííÿ ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü ðîç-
âèòêó åêîíîì³êè; íåîáõ³äí³ñòü ñóòòºâî¿ áþäæåòíî¿ ï³äòðèìêè 
äåô³öèòó Ïåíñ³éíîãî ôîíäó Óêðà¿íè; ïîñèëåííÿ öåíòðàë³çàö³¿ 
òà íåìîæëèâ³ñòü îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ñàìî-
ñò³éíî çàáåçïå÷óâàòè ðîçâèòîê àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³-
àëüíèõ îäèíèöü; ô³íàíñîâà íåçàáåçïå÷åí³ñòü áþäæåò³â îð-
ãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Òðèâàëèé ÷àñ çáåð³ãàºòüñÿ âèñîêèé ð³âåíü ïåðåðîçïîä³ëó 
ÂÂÏ ÷åðåç áþäæåòíî–ïîäàòêîâó ñèñòåìó (äèâ. ðèñ.). Àíà-
ë³çóþ÷è äèíàì³êó îñíîâíèõ áþäæåòíèõ ïîêàçíèê³â, âàðòî 
â³äì³òèòè, ùî ¿õ íåçáàëàíñîâàí³ñòü, ÿêà â óìîâàõ çíà÷íîãî 

çðîñòàííÿ áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü äåðæàâè º âàãîìèì ôàêòî-
ðîì çàãðîç ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é. 

×àñòêà äîõîä³â çâåäåíîãî áþäæåòó â ÂÂÏ ó 2014 ðîö³ ñòà-
íîâèëà 29,1%, ùî çàñâ³ä÷èëî â³äñóòí³ñòü ³ñòîòíèõ çì³í, íå-
çâàæàþ÷è íà ïîåòàïíå ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâèõ âàæåë³â 
(íàñàìïåðåä, çíèæåííÿ ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðè-
ºìñòâ òà çìåíøåííÿ îáñÿã³â íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã). Ïî-
äàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ çâåäåíîãî áþäæåòó çðîñëè íà 3,8%, ùî 
ïîâ’ÿçàíî ÿê ³ç ïîäàòêîâèìè íîâîââåäåííÿìè ç äðóãî¿ ïîëîâè-
íè 2014 ðîêó, òàê ³ ç ³íôëÿö³éíèì ÷èííèêîì. Çîêðåìà, çðîñëè 
íàäõîäæåííÿ â³ä îñíîâíèõ áþäæåòîóòâîðþþ÷èõ ïîäàòê³â: íà 
äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á – íà 4,2%, äîäàíó âàðò³ñòü – íà 8,4%, 
à òàêîæ â³ä àêöèçíîãî çáîðó – íà 23%. Âîäíî÷àñ ÷åðåç ñóò-
òºâå ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ 
çíà÷íî çíèçèëèñÿ íàäõîäæåííÿ â³ä ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³ä-
ïðèºìñòâ íà 26,9%. Íàäì³ðíå ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íå-
ãàòèâíî âïëèâàº íà ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò ó êðà¿í³ é óñêëàäíþº 
âèâåäåííÿ åêîíîì³êè íà òðàºêòîð³þ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó.

Ó 2014 ðîö³ ÷àñòêà âèäàòê³â çâåäåíîãî áþäæåòó ó ÂÂÏ 
ñòàíîâèëà 33,4%, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî çáåðåæåííÿ âèñîêîãî 
ð³âíÿ äåðæàâíèõ çîáîâ’ÿçàíü ùîäî íàäàííÿ ñóñï³ëüíèõ áëàã 
òà ïîñëóã. Âîíè çðîñëè íà 3,4%, öå ñòàëî íàñë³äêîì çá³ëü-
øåííÿ âèòðàò íà îáñëóãîâóâàííÿ áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü íà 
46,2%, ó òîìó ÷èñë³ ÷åðåç äåâàëüâàö³þ ãðèâí³, à òàêîæ íà 
çàáåçïå÷åííÿ îáîðîíè – íà 84,5%, ãðîìàäñüêîãî ïîðÿäêó, 
áåçïåêè òà ñóäîâî¿ âëàäè – íà 13,8%. Âîäíî÷àñ çíèçèëèñÿ 
âèäàòêè íà îïëàòó ïðàö³ òà ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ íà 3,1% 
òà 4,1% â³äïîâ³äíî. Êàï³òàëüí³ âèäàòêè òàêîæ çìåíøèëèñÿ ³ 
ñòàíîâèëè 3,8% ó ñòðóêòóð³ âèäàòê³â çâåäåíîãî áþäæåòó. Âè-
äàòêè íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ ó çâåäåíîìó áþäæåò³ ó 2014 ðîö³ 
ñòàíîâèëè íà 4,5 ìëðä. ãðí. ìåíøå, í³æ ó 2013 ðîö³, à âèäàò-
êè íà îñâ³òó – íà 5,4 ìëðä. ãðí. ìåíøå. Âèäàòêè íà ñîö³àëü-
íèé çàõèñò òà ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ, ÿê³ ìàëè ñò³éêó òåí-
äåíö³þ çðîñòàííÿ â îñòàíí³ ðîêè, ÿê³ çðîñëè ç 20,9% ó 2011 
ðîö³ äî 28,7% ó 2013 ðîö³, çíèçèëèñÿ äî 26,5%. Âèäàòêè íà 
æèòëîâî–êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî çà çâåäåíèì áþäæå-
òîì çðîñëè ó 2,3 ðàçà, ùî ïîâ’ÿçàíî ç âèä³ëåííÿì ñóáâåí-
ö³¿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó ì³ñöåâèì áþäæåòàì íà ïîãàøåííÿ 
çàáîðãîâàíîñò³ ç ð³çíèö³ â òàðèôàõ ó ñóì³ 12423,1 ìëí. ãðí. 
Âèäàòêè íà äóõîâíèé òà ô³çè÷íèé ðîçâèòîê ó çâåäåíîìó áþ-
äæåò³ çðîñëè íà 1,4% [2].

Äèíàì³êà ôîðìóâàííÿ äîõîä³â òà âèäàòê³â çâåäåíîãî áþäæåòó ³ äåðæàâíîãî òà ãàðàíòîâàíîãî áîðãó Óêðà¿íè â 
2005–2015* ðîêàõ, % ÂÂÏ
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ßê äîâîäèòü ïðàêòèêà ðîçâèíåíèõ êðà¿í, îö³íèòè åôåê-
òèâí³ñòü áþäæåòíîãî ñåêòîðó, à â³äòàê ³ áþäæåòíî¿ ïîë³-
òèêè âêðàé ñêëàäíî. Ôîðìàëüíî ôóíêö³îíóâàííÿ ñåêòîð³â 
áþäæåòíî¿ ñôåðè îö³íþºòüñÿ çà âèòðàòàìè, àëå ó òàêîìó âè-
ïàäêó îòðèìàíèé ïîêàçíèê åôåêòèâíîñò³ (àáî ïðîäóêòèâ-
íîñò³) íå ìàº ðåàëüíîãî çì³ñòó, íå ïîêàçóº, íàñê³ëüêè åôåê-
òèâíî ôàêòè÷íî âèêîðèñòîâóþòüñÿ áþäæåòí³ êîøòè, à òàêîæ 
íàñê³ëüêè ÿê³ñíèìè º ïîñëóãè (ìåäè÷í³, îñâ³òí³ òîùî), ùî íà-
äàþòüñÿ äåðæàâîþ. Äëÿ âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³î-
íóâàííÿ áþäæåòíîãî ñåêòîðó âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çí³ ñïîñî-
áè íåïðÿìî¿ îö³íêè ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ áþäæåòíî¿ ñôåðè. 
Á³ëüø³ñòü ³ç íèõ ´ðóíòóþòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ êëþ÷îâèõ ³í-
äèêàòîð³â äëÿ êîæíîãî íàïðÿìêó, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü òàê ÷è 
³íàêøå òå, íàñê³ëüêè ðîáîòà äàíîãî ñåêòîðó áþäæåòíî¿ ñôå-
ðè äîñÿãàº ñâîº¿ ïðÿìî¿ ìåòè, òîáòî íàñê³ëüêè âîíà ï³äâèùóº 
äîáðîáóò ñóñï³ëüñòâà, ÿê³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Äëÿ àíàë³çó áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ôàõ³âö³ Ñâ³òîâîãî áàí-
êó âèêîðèñòîâóþòü ïîíÿòòÿ ô³ñêàëüíîãî ïðîñòîðó, ï³ä ÿêèì 
ðîçóì³þòü ð³çíèöþ ì³æ ôàêòè÷íèì ïåðâèííèì áàëàí-
ñîì áþäæåòó é ïåðâèííèì áàëàíñîì áþäæåòó, äîñòàòí³ì 
äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿ ðîçì³ðó äåðæàâíîãî áîðãó â äîâãîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³. Ïîçèòèâíà ð³çíèöÿ âêàçóº íà òå, ùî ô³ñêàëü-
íèé ïðîñò³ð º ïîòåíö³éíèì äëÿ çá³ëüøåíèõ âèäàòê³â àáî äëÿ 
á³ëüø íèçüêèõ ïîäàòê³â. Åêîíîì³÷íèé çì³ñò öüîãî ïîêàçíè-
êà â³ääçåðêàëþº ìîæëèâ³ñòü óðÿäó çá³ëüøóâàòè àáî ñêîðî-
÷óâàòè ïîäàòêè ³, â³äïîâ³äíî, çá³ëüøóâàòè àáî ñêîðî÷óâàòè 
âèäàòêè áåç ïîðóøåííÿ ñòàá³ëüíîñò³ äèíàì³êè ðîçâèòêó. Äëÿ 
öüîãî ïîòð³áíî òàêîæ âèêîíàííÿ óìîâè, ùîá ïåðâèííèé ïðî-
ô³öèò áþäæåòó â³äïîâ³äàâ ñòàá³ëüíîìó êîåô³ö³ºíòó äåðæàâ-
íîãî áîðãó ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó ÷àñó.

Êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ ô³ñêàëüíîãî ïðîñòî-
ðó ïîëÿãàþòü ó ôîðìóâàíí³ ô³ñêàëüíîãî ïðîñòîðó ñò³éêîñ-
ò³ (ôîðìóâàííÿ áþäæåòó êðà¿íè, ÿêèé äîçâîëÿº óðÿäó âèä³ëÿ-
òè êîøòè äëÿ äîñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ 
ö³ëåé áåç ðèçèê³â äëÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ äåðæàâè); ôîðìó-
âàíí³ ô³ñêàëüíîãî ïðîñòîðó ðîçâèòêó (ìîá³ë³çàö³ÿ ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ ìàþòü ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà â³äïîâ³äí³ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷í³ ðåôîðìè, ùî â ðåçóëüòàò³ çàáåçïå÷àòü ñòàëèé 
ðîçâèòîê äåðæàâè); ïîòî÷íîìó ôîðìóâàíí³ ô³ñêàëüíîãî ïðî-
ñòîðó (íàÿâí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïî-
òî÷íèõ ïîòðåá ó ìåæàõ ùîð³÷íîãî ôîðìóâàííÿ áþäæåòó).

Ñâ³òîâîþ ïðàêòèêîþ êðà¿í ³ç ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ åêîíî-
ì³êîþ âèçíà÷àþòüñÿ ð³çí³ ñïîñîáè ôîðìóâàííÿ ô³ñêàëüíîãî 
ïðîñòîðó, çîêðåìà:

– îïòèì³çàö³ÿ äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó;
– îïòèì³çàö³ÿ âèäàòê³â áþäæåòó;
– çàëó÷åííÿ êîøò³â íà âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ðèíêàõ êà-

ï³òàë³â;
– îòðèìàííÿ ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè êðà¿í–äîíîð³â;
– âèêîðèñòàííÿ äæåðåë îäíîðàçîâèõ äîõîä³â (íàïðèêëàä, 

äîõîäè â³ä ïðèâàòèçàö³¿) [3].
Íà íèí³øíüîìó åòàï³ ïåðøî÷åðãîâèìè çàâäàííÿìè äåð-

æàâíîãî óïðàâë³ííÿ º øâèäêå â³äíîâëåííÿ äîâ³ðè äî äåðæàâè, 
¿¿ ñîö³àëüíî¿ ëåã³òèìíîñò³ ïåðåä ãðîìàäÿíàìè, çäîáóòòÿ äîâ³ðè 
ñóñï³ëüñòâà äî ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè òà ¿¿ ãðàâö³â, íàëàãîäæåí-
íÿ ïàðòíåðñòâà äåðæàâè é ñóñï³ëüñòâà. Ïîòð³áí³ ïðàêòè÷í³ ðå-
çóëüòàòè, äåìîíñòðàö³ÿ ðåàëüíîãî åôåêòó â³ä øâèäêèõ, à ³íîä³ 
ðàäèêàëüíèõ ä³é óðÿäó â åêîíîì³÷í³é, áåçïåêîâ³é, ãóìàí³òàðí³é 

òà ³íøèõ ñôåðàõ, ùî çàáåçïå÷èòü óçãîäæåí³ñòü ì³æ ïðèéíÿò-
òÿì ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü ùîäî ïîäîëàííÿ ³íñòèòóö³éíî¿ êðèçè 
òà ¿õ óñâ³äîìëåííÿì ó ñóñï³ëüñòâ³, ëåã³òèì³çóþòü ³íñòðóìåíòè 
é çàñîáè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Óñï³øí³ñòü ðåàë³çàö³¿ çì³í ó 
ñóñï³ëüñòâ³ ìàº â³äáóòèñÿ íà îñíîâ³ ôîðìóâàííÿ ïåâíîãî ñî-
ö³àëüíîãî êàï³òàëó, ÿêèé ñòàíîâèòü ñâîºð³äíèé «çàïàñ ñîö³-
àëüíî¿ ñò³éêîñò³» ³ ñòàíå äîì³íàíòîþ äæåðåëà ëåã³òèìíîñò³ ä³é 
îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ïåðåä ãðîìàäÿíñüêèì ñóñï³ëüñòâîì. 
Îòæå, âèíèêàº ïîòðåáà â ïåðøî÷åðãîâèõ ³íñòèòóö³éíèõ çì³íàõ 
³ íà ð³âí³ âçàºìîä³¿ îñíîâíèõ ïîë³òè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ ãðàâ-
ö³â, ³ íà ð³âí³ â³äîáðàæåííÿ ³íòåðåñ³â ãðîìàäÿí òà îðãàí³çàö³é 
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Îñê³ëüêè çì³íèòè âñ³ ³íñòèòóö³éí³ 
çâ’ÿçêè â³äðàçó íåìîæëèâî, âàæëèâèì º ÷³òêå ðîçóì³ííÿ ïð³-
îðèòåòíèõ òà ïî÷åðãîâèõ êðîê³â, âèêîíàííÿ ÿêèõ äàñòü çìî-
ãó äîñÿãòè ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó ó òðàíñôîðìàö³¿ ³ñíóþ÷èõ 
³íñòèòóö³éíèõ çâ’ÿçê³â. Âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó êðà-
¿íè òà ìåõàí³çì³â ¿õ çàáåçïå÷åííÿ ìàº â³äáóâàòèñÿ íà çàñàäàõ 
êîíñîë³äîâàíîñò³ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Â îñíîâ³ ñóñ-
ï³ëüíîãî ä³àëîãó ìàþòü ñòàòè çàñàäíè÷³ ïðèíöèïè íîâèõ ìî-
äåëåé ñóñï³ëüíîãî, ãóìàí³òàðíîãî é åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ÿê³ 
íèí³ ñòàëè ãîëîâíèìè òî÷êàìè äèñêóðñó ³ äæåðåëàìè äåëåã³-
òèì³çàö³¿ ïîë³òèêè äåðæàâè. Òàêèì ÷èíîì, ñåðåä íàïðÿì³â òà-
êîãî ñóñï³ëüíîãî ä³àëîãó ìîãëè á áóòè òàê³:

– âèçíà÷åííÿ «äîðîæíüî¿ êàðòè» ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ºâðîïåé-
ñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè ç ÷³òêèì âñòàíîâëåííÿì ïðèíöèï³â ïî-
áóäîâè â³äíîñèí ³ç ñóñ³äí³ìè äåðæàâàìè, ïåðåäóñ³ì âèð³øåííÿ 
êîíôë³êòíèõ ïèòàíü ç Ðîñ³ºþ, à òàêîæ âèçíà÷åííÿì ïîòåíö³éíèõ 
ðèçèê³â äëÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ñïîñîá³â ¿õ ì³í³ì³çàö³¿;

– çàáåçïå÷åííÿ ñêîîðäèíîâàíîñò³ òà ñï³ëüíèõ ä³é îñíî-
âíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï (ó òîìó ÷èñë³ ó ðåã³îíàëüíîìó âèì³ð³) çà-
äëÿ ïî÷àòêó ïðîöåñ³â ³íñòèòóö³éíîãî îíîâëåííÿ, àäæå ïðÿìî 
ïîâ’ÿçàíå ç³ çäàòí³ñòþ äåðæàâè âèðîáëÿòè, ïðîïîíóâàòè çðî-
çóì³ë³ çàõîäè ðåôîðì, êîìïåíñàòîðè ðèçèê³â, ùî âèíèêàþòü, 
òà âñòàíîâëþâàòè çâ’ÿçêè ì³æ îñíîâíèìè âíóòð³øí³ìè ãðóïà-
ìè âïëèâó. Îòæå, éäåòüñÿ ïðî ïåâíèé ñóñï³ëüíèé ä³àëîã, ùî ìàº 
âåñòèñÿ ñòîñîâíî õàðàêòåðèñòèê ³ ñïîñîá³â ïîáóäîâè íîâî¿ ìî-
äåë³ ðîçâèòêó, çäàòíî¿ ñòàòè òî÷êîþ ðåêîíñîë³äàö³¿ ñóñï³ëüñòâà;

– çáàëàíñóâàííÿ ô³ñêàëüíîãî íàâàíòàæåííÿ òà âèêîíàí-
íÿ äåðæàâîþ ïîêëàäåíèõ íà íå¿ ôóíêö³é. Âèêîíàííÿ ôóíêö³é 
äåðæàâè (çàëèøàºòüñÿ äîñèòü âèñîêèì îáñÿã çàâäàíü ó ñôå-
ðàõ çíèæåííÿ ñîö³àëüíî¿ íåð³âíîñò³ é çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíî-
ãî ñåðåäîâèùà æèòòÿ) ìàº áóòè ïîºäíàíå ³ç çîáîâ’ÿçàííÿìè 
ùîäî íàëåæíî¿ ñïëàòè ïîäàòê³â çà ïðîçîðèìè êîíòðîëüîâà-
íèìè ïðîöåäóðàìè òà ïîñë³äîâíî¿ äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè;

– çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîñò³ äîñòóïó äî áþäæåòíèõ áëàã òà ïî-
ñëóã, à òàêîæ ðîçâèòîê ñòèìóë³â ³ äëÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, 
³ äëÿ ïåðåñ³÷íèõ ãðîìàäÿí. Ìàº áóòè çàïðîâàäæåíèé ö³ëüîâèé 
õàðàêòåð ³ ïðîçîð³ñòü âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â ³ç âñòà-
íîâëåííÿì åôåêòèâíîãî êîíòðîëüíî–çâ³òíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ;

– ñòâîðåííÿ ïðîçîðèõ òà ñèñòåìíèõ ìåõàí³çì³â ïîäîëàííÿ 
êîðóïö³¿, ÿê³ íå ëèøå ðóéíóâàòèìóòü óñòàëåí³ êîðóïö³éí³ ñõåìè, 
à é óáåçïå÷óâàòèìóòü â³ä â³äðîäæåííÿ ïîä³áíèõ ó ìàéáóòíüîìó;

– ãàðàíòóâàííÿ ñâîáîäè ï³äïðèºìíèöòâà òà êîíêóðåíò-
íîñò³ ðèíê³â. Ïîäàëüøà äåðåãóëÿö³ÿ ïîòðåáóâàòèìå çì³íè 
ìåõàí³çì³â ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè. Çä³éñíåííÿ åôåêòèâíî¿ 
àíòèìîíîïîëüíî¿ ïîë³òèêè ïîòðåáóâàòèìå ïðèéíÿòòÿ ïîë³-
òè÷íèõ ð³øåíü ùîäî îáìåæåííÿ ïðèâ³ëå¿â çíà÷óùèõ ô³íàí-
ñîâî–ïðîìèñëîâèõ ãðóï;
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– çàáåçïå÷åííÿ ðîçïîä³ëó ïîâíîâàæåííÿ ì³æ îðãàíàìè äåð-
æàâíî¿ âëàäè é ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ìàº â³äáóâàòèñÿ íà 
îñíîâ³ âèêîíàííÿ íèìè ÷³òêî âèçíà÷åíèõ ôóíêö³é òà ¿õ ðåñóðñ-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé ðåàë³çàö³¿ ðåã³-
îíàìè âëàñíîãî ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó ìàº ñóïðîâîäæóâàòèñÿ ³ 
çá³ëüøåííÿì ¿õ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ðîçáóäîâó ëîêàëüíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè æèòòºä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ìàº áóòè çàêð³ïëåíå ³íñòè-
òóö³éíèìè ãàðàíò³ÿìè äîòðèìàííÿ áàëàíñó ïðàâ;

– âïðîâàäæåííÿ ºâðîïåéñüêèõ íîðì ³ ïðèíöèï³â ôóíêö³-
îíóâàííÿ ñåêòîðó áåçïåêè ³ îáîðîíè, ïåðåòâîðåííÿ éîãî íà 
³íñòðóìåíò ñèëè, ùî çàõèùàº äåìîêðàòè÷íèé óñòð³é, åêîíî-
ì³÷íèé äîáðîáóò ãðîìàäÿí, ìèðíèé ðîçâèòîê äåðæàâè.

Çàçíà÷åí³ áàçîâ³ ïîëîæåííÿ ìàþòü ñòàòè ï³ä´ðóíòÿì ôîð-
ìóâàííÿ ñòàá³ëüíîãî ô³ñêàëüíîãî ïðîñòîðó Óêðà¿íè, ÿêèé 
äàñòü çìîãó çàáåçïå÷èòè ðîçâ’ÿçàííÿ íàñòóïíèõ âàæëèâèõ 
çàâäàíü áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè:

– óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè áþäæåòíîãî ìåíåäæìåíòó;
– ñòðóêòóðíà ðåôîðìàö³ÿ ó ñîö³àëüí³é ñôåð³;
– äåöåíòðàë³çàö³ÿ áþäæåòíèõ êîøò³â òà çàáåçïå÷åííÿ 

ðîçâèòêó âñ³õ ðåã³îí³â;
– ðîçâèòîê ñèñòåìè ³íôðàñòðóêòóðíîãî çàáåçïå÷åííÿ; 
– çàáåçïå÷åííÿ óìîâ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó; 
– ðîçâèòîê äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà.
Òàêèì ÷èíîì, â óìîâàõ ðåñóðñíèõ îáìåæåíü ïðàêòè÷-

íà ðåàë³çàö³ÿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè íà íèí³øíüîìó åòàï³ ïî-
âèííà çä³éñíþâàòèñü øëÿõîì ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³, 
åôåêòèâíîñò³ òà ïðîçîðîñò³ âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êî-
øò³â, à òàêîæ ï³äâèùåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ðîçïîðÿäíèê³â çà 
ö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ âèä³ëåíèõ ¿ì áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â. Ïðè 
öüîìó îäíèì ³ç íàéá³ëüø ïð³îðèòåòíèõ ïðèíöèï³â ïëàíóâàí-
íÿ áþäæåòó ïîâèííî áóòè çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ïëà-
íóâàííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó ³ ïëàíóâàííÿ ïîë³òèêè ä³é, ùî 
äàñòü çìîãó äîòðèìóâàòèñÿ çáàëàíñóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ìîæ-
ëèâîñòåé áþäæåòó ç ïîòðåáîþ â³äïîâ³äíèõ óñòàíîâ â êîøòàõ, 
íåîáõ³äíèõ äëÿ âèêîíàííÿ ïîêëàäåíèõ íà íèõ ôóíêö³é. Ñóêóï-
í³ñòü ö³ëåé áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ìàº ïîºäíóâàòèñÿ ç îñíîâíè-
ìè ïðèíöèïàìè òà ö³ëÿìè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Ðîçâ’ÿçàííÿ 
çàâäàíü òà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè çíà÷íîþ ì³-
ðîþ âèçíà÷àºòüñÿ åôåêòèâí³ñòþ ìåõàí³çìó áþäæåòíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â â äåðæàâ³ [4]. 
Îòæå, éîãî åôåêòèâí³ñòü âèçíà÷àòèìå åôåêòèâí³ñòü áþäæåò-
íî¿ ïîë³òèêè. Íà íàøó äóìêó, åôåêòèâí³ñòü ìåõàí³çìó áþäæåò-
íîãî ðåãóëþâàííÿ ïîëÿãàº ó çäàòíîñò³ çàáåçïå÷åííÿ äîñÿã-
íåííÿ ö³ëåé äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè òà ñîö³àëüíî¿ 
ñôåðè íà îñíîâ³ ìàêñèìàëüíî¿ ðåàë³çàö³¿ áþäæåòíèõ ôóíê-
ö³é íà êîæíîìó åòàï³ ðîçâèòêó. Ïðîáëåìàòèêà çàáåçïå÷åí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ðîçâ’ÿçóºòüñÿ êîæíîþ 
äåðæàâîþ â³äïîâ³äíî äî âèìîã åòàïó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó íà îñíîâ³ âèçíà÷åííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â. Ç 
îãëÿäó íà çàçíà÷åíå åôåêòèâíèìè òà óçãîäæåíèìè ïîâèíí³ 
áóòè íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³, åêîíîì³÷í³ òà îðãàí³çàö³éí³ çàñî-
áè, ùî º âèçíà÷àëüíèìè ñêëàäîâèìè ìåõàí³çìó áþäæåòíî-
ãî ðåãóëþâàííÿ. Ñèñòåìíèé âïëèâ öèõ ñêëàäîâèõ íà ôîðìó-
âàííÿ äîñòàòíüîãî îáñÿãó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ âèêîíàííÿ 
äåðæàâíèõ ôóíêö³é, ðîçâ’ÿçàííÿ çàâäàíü ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó, íàäàííÿ ñóñï³ëüíèõ áëàã òà ïîñëóã çà óìîâ 
çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ ³ º 

âèçíà÷àëüíèì êðèòåð³ºì åôåêòèâíîñò³ ìåõàí³çìó áþäæåòíî-
ãî ðåãóëþâàííÿ äèíàì³êè åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â.

Ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ìîäåë³ áþäæåòíîãî ðåãóëþâàííÿ 
â óìîâàõ ïîñòêðèçîâîãî â³äíîâëåííÿ ïåðåäáà÷àº ïîºäíàí-
íÿ äâîõ ñóïåðå÷ëèâèõ çàâäàíü: ì³í³ì³çàö³ÿ ô³ñêàëüíîãî íà-
âàíòàæåííÿ íà åêîíîì³êó ç ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
àêòèâíîñò³ òà ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó ³ ìàêñèìàëüíå âèêîðèñòàí-
íÿ ñòèìóëÿö³éíîãî ïîòåíö³àëó áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè, ùî º òðà-
äèö³éíèì çàñîáîì äëÿ ñâ³òîâî¿ ïðàêòèêè àíòèöèêë³÷íîãî ðå-
ãóëþâàííÿ. Öå îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ â Óêðà¿í³ 
íèçêè ðåôîðì, ñïðÿìîâàíèõ íà âäîñêîíàëåííÿ áþäæåòíèõ, 
ì³æáþäæåòíèõ, ïîäàòêîâèõ â³äíîñèí, à òàêîæ ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ³íñòèòóö³éíèõ ñêëàäîâèõ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè [5].

Âèñíîâêè
Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî çàãàëüíà åôåêòèâí³ñòü ñèñ-

òåìè ô³íàíñîâîãî âèð³âíþâàííÿ òà áþäæåòíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ íå ñòóïåíåì öåíòðàë³çàö³¿ àáî äåöåí-
òðàë³çàö³¿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè, íå íàÿâí³ñòþ ÷è â³äñóòí³ñòþ 
ðåãóëþþ÷èõ ïîäàòê³â, íå ÷àñòêàìè äîõîä³â òà âèòðàò öåí-
òðàëüíîãî óðÿäó, íå îáñÿãîì ³ ñïîñîáàìè íàäàííÿ ô³íàíñî-
âî¿ äîïîìîãè, à ÷³òêî âñòàíîâëåíîþ òà çáàëàíñîâàíîþ ñèñ-
òåìîþ âñ³õ ïåðåë³÷åíèõ ÷èííèê³â. Òàêèì ÷èíîì, êðèòåð³ºì 
åôåêòèâíîñò³ áóäü–ÿêî¿ ìîäåë³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
ïîâèíí³ âèñòóïàòè ÿê³ñòü òà îáñÿã áþäæåòíèõ ïîñëóã, ùî íà-
äàþòüñÿ íàñåëåííþ. Çàáåçïå÷åííþ åôåêòèâíîñò³ îñòàíí³õ 
ñïðèÿòèìå ðåàë³çàö³ÿ íàñòóïíèõ çàõîä³â:

– ñòàá³ë³çàö³þ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³, çà-
áåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ;

– ï³äòðèìêó áàçîâèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè;
– ñîö³àëüíèé çàõèñò ãðîìàäÿí;
– ñòèìóëþâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó;
– ïðîâåäåííÿ ³íñòèòóö³éíèõ òà ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì
– óäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³éíîãî òà íîðìàòèâíî–ïðàâîâî-

ãî çàáåçïå÷åííÿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè;
– ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ áþäæåò³â ì³ñöåâîãî ñàìî-

âðÿäóâàííÿ;
– ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òà îïòèì³çàö³¿ ðîçïîä³ëó òðàíñôåðò³â;
– ðîçâèòîê ñèñòåìè ô³íàíñîâèõ çàïîçè÷åíü íà ì³ñöåâîìó ð³âí³.
Ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïîòðåáóº 

ïåâíîãî ÷àñó òà óçãîäæåíîãî ìåõàí³çìó ä³é óñ³õ éîãî ñóá’ºêò³â. 
Ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè º îäí³ºþ ç óìîâ 
óñï³øíîãî ðîçâèòêó òà çàáåçïå÷åííÿ ïðîãðåñèâíèõ çì³í. Ïå-
ð³îä ïîñòêðèçîâîãî â³äíîâëåííÿ ôîðìóº ñïåöèô³÷í³ âèìîãè, 
ÿê³ îáóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ðåôîðìóâàííÿ óñ³õ ñêëàäîâèõ 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, íàñàìïåðåä, ìåõàí³çìó 
ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè. Ðåôîðìóâàí-
íÿ ¿¿ ñêëàäîâèõ ïîòðåáóº ïåâíîãî ÷àñó òà óçãîäæåíîãî ìåõà-
í³çìó ä³é óñ³õ éîãî ñóá’ºêò³â. Ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî ìå-
õàí³çìó áþäæåòíîãî ðåãóëþâàííÿ º îäí³ºþ ç óìîâ óñï³øíîãî 
ðîçâèòêó òà çàáåçïå÷åííÿ ïðîãðåñèâíèõ çì³í.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè, ÿê 
áóäü–ÿêèé ïðîöåñ, ùî áóðõëèâî ðîçâèâàºòüñÿ, âæå äâà ñòî-
ë³òòÿ ïîñï³ëü º ñòîõàñòè÷íî–öèêë³÷íèì. Íà òë³ òåíäåíö³¿ çà-
ãàëüíîãî ðîçâèòêó (àïåð³îäè÷íà òåíäåíö³ÿ) ¿é ïðèòàìàíí³ 
ïåð³îäè ïðèñêîðåííÿ («ïåðåãð³âàííÿ», áóì) é óïîâ³ëüíåííÿ 
(ñòàãíàö³ÿ, äåïðåñ³ÿ, êðèçà). Öèêë³÷íà ñêëàäîâà ÿê ïðèñêî-
ðåííÿ, òàê ³ óïîâ³ëüíåííÿ ìîæå áóòè ïîäâ³éíî¿ ÿêîñò³:

1) ³ñòîðèêî–åêîíîì³÷í³ â³äëèâè. Íàïðèêëàä, çâóæåííÿ åêî-
ëîã³÷íî¿ í³ø³ ëþäèíè çà ðàõóíîê åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó; ïî-
âåðíåííÿ äî ïîïåðåäíüîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî óêëàäó 
(äåê³ëüêà õâèëü êð³ïàöòâà ó Çàõ³äí³é ªâðîï³, ðàäÿíñüêèé ñî-
ö³àë³çì ó Ðîñ³¿, «êóëüòóðíà ðåâîëþö³ÿ» â Êèòà¿ òîùî);

2) çáåðåæåííÿ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó. Íàïðèêëàä, çá³ëüøåííÿ ïî-
ïèòó íà òîâàðè íîâî¿ ÿêîñò³ ñïðè÷èíÿþòü åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Â ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ 
ðîçðîáêè êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä ïðîãíîçóâàííÿ ÂÂÏ ó êîðîò-
êîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ íà îñíîâ³ âèïåðåäæàþ÷èõ ³íäèêàòîð³â òà 
âèêîðèñòàííÿ â³äïîâ³äíèõ ìîäåëåé äëÿ ðîçðîáêè äåðæàâíî¿ 
ñòðàòåã³¿ âèõîäó Óêðà¿íè ç ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè.

Çâàæàþ÷è íà öå ïåðåä ñóá‘ºêòîì åêîíîì³÷íîãî ïðîãíîçó-
âàííÿ, ÿêèé íàâàæóºòüñÿ äàòè êàëåíäàðíèé ïðîãíîç (ÿê öå ðî-

áèòü, íàïðèêëàä, ìåòåîñëóæáà íà â³äì³íó â³ä ÷àñòîòíîãî ïðî-
ãíîçóâàííÿ çåìëåòðóñ³â), ïîñòàº ïèòàííÿ: ÷è ìîæëèâî ó ïåð³îä 
åêîíîì³÷íîãî ï³äéîìó âèçíà÷èòè äàòó (êàëåíäàðíèé ïðîì³æîê 
÷àñó) ïî÷àòêó êðèçè? ² íàâïàêè: ÷è ìîæëèâî ï³ä ÷àñ åêîíîì³÷-
íîãî ñïàäó ïåðåäáà÷èòè äàòó ïî÷àòêó ïîæâàâëåííÿ?

Îñê³ëüêè åêîíîì³êà – ÿâèùå ³íåðö³éíå, òî ïåðåõîäàì ç îä-
íî¿ ÿêîñò³ äî ³íøî¿ ïåðåäóþòü îñîáëèâ³ ñèòóàö³¿ (òàê çâàí³ òî÷-
êè ïåðåãèíó), ùî çàçäàëåã³äü ìàí³ôåñòóþòü çì³íó êóðñó.

Ï³ä ÷àñ í³áèòî ñòàëîãî ï³äéîìó – öå ìîìåíò, çà ÿêèì íå-
âäîâç³ ñë³ä î÷³êóâàòè áóìó ç íàñòóïíèì ñïàäîì.

Ï³ä ÷àñ äåïðåñ³¿ – öå ìîìåíò, ï³ñëÿ ïðîõîäæåííÿ ÿêîãî 
ìîæíà î÷³êóâàòè äîñÿãíåííÿ äíà «êðèçîâî¿ ÿìè», çà ÷èì íà-
ñòàº ñòàä³ÿ ïîæâàâëåííÿ.

Çâ³ñíî, öèì ïåðåë³êîì íå âè÷åðïóþòüñÿ âñ³ ïèòàííÿ, ùî 
ñòîñóþòüñÿ êàëåíäàðíîãî ïðîãíîçóâàííÿ, àëå ¿õ äîñòàòíüî, 
ùîá ïîñòàâèòè ïèòàííÿ ùîäî ïîøóêó ïåðåäâ³ñíèê³â (³íäèêà-
òîð³â) ïîâîðîòíèõ òî÷îê ðîçâèòêó.

Ïî–ïåðøå, öå â³äñòåæåííÿ (ìîí³òîðèíã) ï³ê³â àáî ñïàä³â 
åêîíîì³÷íèõ (à òàêîæ ïîë³òè÷íèõ, ïðèðîäíèõ, òåõíîãåííèõ, 
á³îëîã³÷íèõ) ÿâèù, ÿê³ â³äñòàþòü ïî ôàç³ ðîçâèòêó â³ä ö³ëüî-
âîãî (øóêàíîãî) ÿâèùà.
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Ïî–äðóãå, öå àíàë³ç äèíàì³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê ö³ëüîâîãî 
îá’ºêòà, òîáòî øâèäêîñò³ ³ ïðèñêîðåííÿ. Ä³éñíî, àáñîëþòíå 
çíà÷åííÿ ðåàëüíîãî ÂÂÏ ùå ïðîäîâæóº çðîñòàòè, êîëè ïî-
êàçíèê øâèäêîñò³ éîãî çì³í (ïåðøà ïîõ³äíà) âæå ïî÷àëà çíè-
æóâàòèñÿ. Òàê ñàìî øâèäê³ñòü ùå çðîñòàº, à ¿¿ ïåðåäâ³ñíèê – 
ïðèøâèäøåííÿ – âæå çíèæóºòüñÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²ñíóº ÷èìàëî ð³çíîìà-
í³òíèõ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ïîòî÷íèé ñòàí íàö³-
îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà àáî éîãî äèíàì³êó. Âñ³ ö³ ïîêàçíè-
êè, ÿê ³ ð³çí³ áîêè åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó, ÿê³ âîíè âèçíà÷àþòü, 
çíàõîäÿòüñÿ ì³æ ñîáîþ ó ò³é ÷è ³íø³é êàóçàëüíî–ñòîõàñòè÷-
í³é çàëåæíîñò³. Öå îçíà÷àº, ùî êîæíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ 
ìîæå áóòè îïèñàíà ìíîæèíîþ ïîêàçíèê³â òàêèì ÷èíîì, ùî 
çì³íà áóäü–ÿêîãî ïîêàçíèêà ç ïåâíîþ éìîâ³ðí³ñòþ ñïðè÷è-
íÿº àáî íå ñïðè÷èíÿº çì³íó ³íøèõ â òîé ÷è ³íøèé á³ê íà òó ÷è 
³íøó âåëè÷èíó. ßêùî ì³æ ïîêàçíèêàìè ³ñíóº êàóçàëüíî–ñòî-
õàñòè÷íà çàëåæí³ñòü, òàêà ùî ïðîâ³äíèé ïîêàçíèê çì³íþºòü-
ñÿ ó ÷àñ³ ðàí³øå ö³ëüîâîãî âåäåíîãî ïîêàçíèêà, òî ïåðøèé 
íàçèâàºòüñÿ ³íäèêàòîðîì (ïðîâ³ñíèêîì).

Íèæ÷å áóäå ïîêàçàíî, ùî â çàëåæíîñò³ â³ä åêîíîì³÷íî¿ ñè-
òóàö³¿ îäèí é òîé ñàìèé ïîêàçíèê ìîæå áóòè ÿê ïðîâ³äíèì, òàê 
³ âåäåíèì. Ùîá ðîçð³çíÿòè ö³ âëàñòèâîñò³ ïîêàçíèê³â, ïðîâ³äí³ 
ïîêàçíèêè íàçèâàòèìåìî âèïåðåäæàþ÷èìè ³íäèêàòîðàìè (Â²).

Óïåðøå â ïðîãíîçíèõ ö³ëÿõ ³íäèêàòîðè ïî÷àëè âèêîðèñòî-
âóâàòè íàïðèê³íö³ 60–õ ó ÑØÀ. Ôóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåí-
íÿ ùîäî ¿õíüîãî ñòâîðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ âèêîíàëè Ìóð, 
Øèøê³í, Ëàã³ð³, Çàðíîâ³ö, Ñòîê, Âàòñîí òîùî.

Çàçâè÷àé Â² âïëèâàº íà ïåâí³ ÿâèùà åêîíîì³÷íîãî áóòòÿ, ÿê³ 
îäíî÷àñíî ï³äñèëþþòü ³ îñëàáëþþòü (êîìïåíñóþòü) ¿õíþ ä³þ íà 
ö³ëüîâèé ïîêàçíèê. Äî íèõ â³äíîñÿòüñÿ, íàñàìïåðåä, ðèíîê îá-
ë³ãàö³é ³ àêö³é, ïðîöåíòíà ñòàâêà êîìåðö³éíèõ áàíê³â, âàëþòíèé 
êóðñ ³ ð³âåíü ³íôëÿö³¿. Çäåá³ëüøîãî âîíè âèêîíóþòü íàòóðàëüíó 
ðåãóëþþ÷ó ôóíêö³þ (ìåõàí³çì íåãàòèâíîãî çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó), 
àëå ÷àñ â³ä ÷àñó ìîæóòü ïðîâîêóâàòè «ëàíöþãîâó ðåàêö³þ» ùîäî 
«ïåðåãð³âàííÿ» åêîíîì³êè ÷è ¿¿ äåïðåñ³éíîãî ïàä³ííÿ. Ö³ îá’ºêòè 
âïëèâó ðîçãëÿäàòèìóòüñÿ îäíî÷àñíî ç ö³ëüîâèì.

Ìîäåëü ïðîãíîçóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè çà äîïîìî-
ãîþ âèïåðåäæàþ÷èõ ³íäèêàòîð³â ñóòòºâî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä 
òðàäèö³éíèõ ìîäåëåé ïðîãíîçóâàííÿ íåôîðìàëüíèì ï³ä-
õîäîì. Ìàòåìàòè÷íèé àïàðàò, ùî çàñòîñîâóþòü ó ìîäåëÿõ, 
º äîïîì³æíèì ôàêòîðîì. Ãîëîâíèé ñïîñ³á ìîäåëþâàííÿ – 
ñòâîðåííÿ êîìïîçèòíèõ (àãðåãîâàíèõ) ³íäèêàòîð³â.

Îäðàçó çàçíà÷èìî, ùî íà â³äì³íó â³ä âèë³÷åííÿ ïîõ³äíèõ âè-
êîðèñòàííÿ â ³íäèêàòèâíèõ ö³ëÿõ òåìï³â çðîñòàííÿ (òàê çâàíèé 
³íäåêñíèé ìåòîä) íå ìîæå, ÿê â³äîìî, ïðèâåñòè äî îäíîçíà÷-
íèõ ïðîãíîçíèõ âèñíîâê³â. (Íàïðèêëàä, ë³í³éíå çðîñòàííÿ ÂÂÏ 
ç áóäü–ÿêîþ øâèäê³ñòþ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåóõèëüíèì çíè-
æåííÿì ëàíöþãîâèõ òåìï³â çðîñòàííÿ òîùî.) Âèíÿòîê ñòàíî-
âèòü ÿâèùå ³íôëÿö³¿, äëÿ ÿêî¿ ³íäåêñíèé âèì³ð º ïðèðîäíèì.

Êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ùîäî ïîáóäîâè ìîäåë³ ïðîãíîçó-
âàííÿ ÂÂÏ íà îñíîâ³ âèïåðåäæàþ÷èõ ³íäèêàòîð³â

1. Ïîñòàíîâêà ïèòàííÿ
Åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ íå º ãîìîãåííîþ ôóíêö³ºþ, à âèñòó-

ïàº ñïëåò³ííÿì ð³çíîõàðàêòåðíèõ ÿâèù. Ó çàëåæíîñò³ â³ä 
òîãî, ÿêå ÿâèùå ìè ïðîãíîçóºìî, âèáèðàþòü ö³ë³ òà ìåòîäè 
ïðîãíîçóâàííÿ.

Ïðàêòèêà ïðîãíîçóâàííÿ íà îñíîâ³ Â² ³ñíóº ó ÑØÀ ç ñåðåä-
èíè 60–õ ðîê³â, ó äåÿêèõ êðà¿íàõ Â² ïî÷àëè çàñòîñîâóâàòèñÿ 

ó XXI ñòîð³÷÷³, à â á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó ìîäåë³ ïðîãíîçóâàííÿ 
åêîíîì³êè íà áàç³ Â² â³äñóòí³. Öå íàäàº íàì ìîæëèâ³ñòü ðîç-
ð³çíÿòè òðàäèö³éí³ ìåòîäè (ìîäåë³) ïðîãíîçóâàííÿ åêîíîì³êè 
³ òàê³, ùî áàçóþòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ Â².

Ïîøèðåíèé ó ïðàêòèö³ ïðîãíîçóâàííÿ áàãàòîñöåíàðíèé 
ï³äõ³ä (êîëè âèá³ð íèçêè ñöåíàð³¿â âèñòóïàº ãîëîâíèì íåôîð-
ìàëüíèì ÷èííèêîì) òàêîæ íå â³äïîâ³äàº ñóò³ ìîäåë³ Â². Çà-
ãàëüíèì ì³æ íèìè º òå, ùî äèôóçí³ ³íäèêàòîðè º òàêîæ íå-
ôîðìàëüíèì âèäîì ïðîãíîçóâàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ìîäåë³ Â² âèïàäàþòü ³ç òðàäèö³éíî¿ êëàñèô³-
êàö³¿ ìåòîä³â ïðîãíîçóâàííÿ. Îñîáëèâîñò³ çì³ñòó ïåðâèííèõ 
äàíèõ (ùî ïðàêòè÷íî â³äñóòí³ â Óêðà¿í³) äîäàþòü öèì ìîäå-
ëÿì åêñêëþçèâíîñò³.

Ñåðéîçíèõ ñïðîá ïîáóäîâè òàêèõ ìîäåëåé ó â³ò÷èçíÿí³é ³ 
ðîñ³éñüê³é ïðàêòèö³ íàì íå â³äîìî, õî÷à ö³ ïèòàííÿ àêòèâíî 
îáãîâîðþþòüñÿ íà âàëþòíèõ á³ðæàõ îáîõ êðà¿í (äèâ. ïåðåë³ê 
âèêîðèñòàíî¿ ë³òåðàòóðè).

Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç âèêîðèñòàííÿ Â² äîâîäèòü, ùî â öüî-
ìó ïëàí³ ³ñíóþòü ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³ äëÿ êîæíî¿ êðà¿íè ³ íàâ³òü 
äëÿ êîæíîãî åêîíîì³÷íîãî åòàïó â ñåðåäèí³ êðà¿íè. Òîìó äëÿ 
Óêðà¿íè íåîáõ³äíî ñòâîðþâàòè ñâîþ ñèñòåìó ðîçðîáëåííÿ Â² 
òà ñïîñîá³â ¿õ âèêîðèñòàííÿ â ïðîãíîçíèõ ö³ëÿõ.

Ó ðàìêàõ ö³º¿ ðîáîòè ðîçãëÿíåìî äèíàì³êó âèðîáíèöòâà 
ÂÂÏ ç íàñòóïíèõ áîê³â.

Ùîäî òåíäåíö³éíîñò³ åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ ìîæíà ïîä³ëè-
òè íà:

1) îäíîñïðÿìîâàíèé ïðîöåñ çì³íè ðåàëüíîãî ÂÂÏ â àáñî-
ëþòíîìó âèì³ð³ (ðîçâèòîê àáî ðåöåñ³ÿ);

2) çì³íà íàïðÿìó òåíäåíö³¿ (çðîñòàííÿ ç íàñòóïíèì ïàä³í-
íÿì ³ íàâïàêè).

Ç ïîãëÿäó ìàòåìàòè÷íî¿ òåîð³¿ àâòîìàòè÷íîãî ðåãóëþâàí-
íÿ åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ äîö³ëüíî ïîä³ëèòè íà òðè ÷àñòèíè:

1) â³äêðèòèé (áåç «çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó» ì³æ âèõîäîì ³ âõî-
äîì îá’ºêòà ðåãóëþâàííÿ). Çàçâè÷àé öå ïåð³îä äîâãîòðèâà-
ëîãî «ñòàëîãî ðîçâèòêó»;

2) çàìêíåíèé ç «íåãàòèâíèì çâîðîòíèì çâ’ÿçêîì» (ÿêèé 
ñàì ñåáå ãàëüìóº). Íàïðèêëàä, ÷àñ, ùî ïåðåäóº äîñÿãíåííþ 
äíà «êðèçîâî¿ ÿìè»;

3) çàìêíåíèé ç «ïîçèòèâíèì çâîðîòíèì çâ’ÿçêîì» (ÿêèé 
ñàì ñåáå ïðèñêîðþº). Íàïðèêëàä, ïåð³îä áóìó, àáî «ïåðåãð³-
âó» åêîíîì³êè; ïî÷àòêîâèé ïåð³îä ãëèáîêî¿ äåïðåñ³¿.

Ð³çíîâèäè ïðîãíîçóâàííÿ ìàþòü ñâîþ êëàñèô³êàö³þ, ³ç 
ÿêèõ âèð³çíèìî íàñòóïíå.

Çà ÷àñîì ðåàë³çàö³¿ ïðîãíîçó:
1) êàëåíäàðíèé ïðîãíîç, àáî ïðîãíîç çä³éñíåííÿ ö³ëüîâîãî 

íà â³äïîâ³äíó äàòó ÷è ïðîì³æîê ÷àñó;
2) ³íòåðâàëüíî–÷àñòîòíèé ïðîãíîç õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÷èñ-

ëîì ö³ëüîâèõ ÿâèù â îäèíèöþ ÷àñó.
Çà ñïîñîáîì îïèñàííÿ:
1) ïàðàìåòðè÷íå (ê³ëüê³ñíå, ÷èñëîâå);
2) ìàðæèíàëüíå, ùî âêàçóº íà ìåæó, òåíäåíö³þ, òðåíä.
1. Ï³ä ÷àñ îäíîñïðÿìîâàíîãî â³äêðèòîãî (àáî ç íåãàòèâíèì 

çâîðîòíèì çâ‘ÿçêîì) ïðîöåñó ìîæíà ðîçðàõîâóâàòè íà âà-
ë³äíèé êàëåíäàðíèé ïàðàìåòðè÷íèé ïðîãíîç ðåàëüíîãî ÂÂÏ, 
òîáòî ïðîãíîç ó ê³ëüê³ñíîìó âèì³ð³.

2. Ïðè íàáëèæåíí³ äî çì³íè íàïðÿìó òåíäåíö³¿ ïðè íàÿâ-
íîñò³ (àáî î÷³êóâàí³) ïðèñêîðþâàëüíèõ ôàêòîð³â äîö³ëüíî êî-
ðèñòóâàòèñÿ êàëåíäàðíèì ìàðæèíàëüíèì ïðîãíîçîì, ùî 
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âêàçóº íà êàëåíäàðíó äàòó, ï³ñëÿ ÿêî¿ ìîæíà î÷³êóâàòè çì³íó 
âåêòîðà ðåàëüíîãî ÂÂÏ: ïàä³ííÿ ï³ñëÿ çðîñòàííÿ àáî çðîñ-
òàííÿ ï³ñëÿ ïàä³ííÿ.

Ó ïåðøîìó âèïàäêó ÿê âèïåðåäæàþ÷³ ³íäèêàòîðè ìîæóòü 
âèñòóïàòè ïåðøà ³ äðóãà ïîõ³äí³ ÂÂÏ (ùî ñòàíîâëÿòü òàê 
çâàíèé äèíàì³÷íèé âåêòîð). Ó äðóãîìó, êð³ì çàçíà÷åíîãî, – 
áóäü–ÿê³ åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè, äîñòóïí³ äëÿ àíàë³çó.

Ùîäî ïðîãíîçóâàííÿ ãëèáèíè êðèçè, òî â³äïîâ³äí³ ìåòî-
äè (ôîðìàë³çîâàí³ ÷è ÿê³ñí³) íàóö³ äîñ³ íå â³äîì³. Â³äñóòí³ îá-
íàä³éëèâ³ ïðèêëàäè ïðîãíîçóâàííÿ ãëèáèíè êðèçè, íàâ³òü òîä³, 
êîëè êðèçà âæå ðîçïî÷àëàñÿ. (Çâè÷àéíî, ç âåëèêîãî ðîçìà¿ò-
òÿ íàóêîâèõ âèñëîâëþâàíü ÿêåñü îáîâ’ÿçêîâî ñòàíå ó ïðèãîä³.)

Íåîáõ³äíî òàêîæ ðîçð³çíÿòè Â²: ³ñòèíí³; ñòðóêòóðíî–ëà-
òåíòí³; çâ³òíî–çàëåæí³.

²ñòèíí³ Â² âèïåðåäæàþòü çà ôàçîþ ö³ëüîâå ÿâèùå. Íàïðèêëàä, 
äíî «êðèçîâî¿ ÿìè» ïîêàçíèêà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íàñòóïàº 
ðàí³øå í³æ äíî çàãàëüíîåêîíîì³÷íîãî ñòàíó (ÂÂÏ). ²íøèé ïðè-
êëàä: çðîçóì³ëî, ùî äèíàì³êà çàÿâîê íà îòðèìàííÿ ïëîùàäîê ï³ä 
çàáóäîâó âèïåðåäæàº ñàì³ âèòðàòè íà áóä³âíèöòâî.

Ñòðóêòóðíî–ëàòåíòí³ Â² õàðàêòåðèçóþòü äèíàì³êó äåÿêîãî 
ÿâèùà, ÿêå íà ïåâíîìó â³äð³çêó ÷àñó êîìïåíñóºòüñÿ ïðîòè-
ëåæíîþ äèíàì³êîþ ³íøèõ ôàêòîð³â, ³, òàêèì ÷èíîì, âïëèâ íà 
ÂÂÏ ñïî÷àòêó â³äñóòí³é, àëå ç ÷àñîì âèÿâëÿºòüñÿ, ùî Â² âêà-
çóâàâ íà çàãàëüíîåêîíîì³÷íó òåíäåíö³þ çì³í.

Çâ³òíî–çàëåæí³ Â² – öå ïîêàçíèêè, ÿê³ çì³íþþòüñÿ îäíî÷àñ-
íî ç ö³ëüîâèì ïàðàìåòðîì, àëå ³íôîðìàö³ÿ ïðî çì³íè Â² íàäà-
ºòüñÿ ÷àñò³øå ³ ðàí³øå, í³æ ³íôîðìàö³ÿ ïðî ö³ëüîâèé ïîêàçíèê. 
ßêùî, íàïðèêëàä, ³íôîðìàö³ÿ ïðî âèïóñê ó ïðîìèñëîâ³é ñôå-
ð³ íàäàºòüñÿ ùîì³ñÿ÷íî, à ³íôîðìàö³ÿ ùîäî ÂÂÏ – ùîêâàð-
òàëüíî òà ùå ç³ ñòàòèñòè÷íèì ëàãîì ó 70 äí³â, òî çðîçóì³ëî, 
ùî ³íäåêñ ïðîìèñëîâîãî âèïóñêó âèïåðåäæàº çì³íè ðåàëüíî-
ãî ÂÂÏ, õî÷à ¿õ çì³íà â³äáóâàºòüñÿ îäíî÷àñíî, òîùî.

Òàêèé àíàë³ç ìàº ïåðåäóâàòè âèêîðèñòàííþ êîæíîãî Â² ó 
ïðîãíîçíèõ ö³ëÿõ.

2. Ñòðóêòóðà ìîäåë³
Ñòðóêòóðà ìîäåë³ ñêëàäàòèìåòüñÿ ç äâîõ áëîê³â – «òåõí³÷-

íîãî» ³ çì³ñòîâíîãî.
«Òåõí³÷íèé» áëîê ñêëàäàòèìåòüñÿ ç òàêèõ åòàï³â.
1. Ìîäåëëþ ïåðåäáà÷àºòüñÿ ùîêâàðòàëüíà ìîí³òîðèíãîâà 

ðåãóëÿðí³ñòü îòðèìàííÿ äàíèõ. (Òó ñàìó ìîäåëü ìîæíà âèêî-
ðèñòîâóâàòè ³ äëÿ ùîì³ñÿ÷íî¿ ³ ùîð³÷íî¿ ìîí³òîðèíãîâî¿ ðåãó-
ëÿðíîñò³.) Ïîðó÷ ç âèêîðèñòàííÿì áàçèñíèõ ö³í ç’ÿâëÿºòüñÿ 
ïîòðåáà â ðîçðîáëåíí³ ñïåö³àëüíî¿ ìåòîäèêè í³âåëþâàííÿ 
ïîðè ðîêó, òîáòî ðîçðàõóíîê ñòàòè÷íèõ ³ äèíàì³÷íèõ ïîïðà-
âîê íà ñåçîíí³ñòü. Ìåòîäèêà ìàº âèêîðèñòîâóâàòè àäèòèâí³ ³ 
ìóëüòèïë³êàö³éí³ ñïîñîáè ðîçêëàäó ôàêòè÷íî¿ êðèâî¿ ³íäèêà-
òîðó çà ïåâíèé ïåð³îä íà àïåð³îäè÷íó ³ ïåð³îäè÷íó ñêëàäîâ³.

Äîö³ëüíî òàêîæ â³äòâîðèòè ñïðîáó êîðèñòóâàííÿ ñïåö³àëü-
íèì ïðîãðàìíèì çàáåçïå÷åííÿì X–12–ARIMA, ùî ñòâîðå-
íå òà ï³äòðèìóºòüñÿ Áþðî ïåðåïèñó ÑØÀ (www.census.gov/
srd/www/x12a), ³íøèìè ñòàíäàðòíèìè çàñîáàìè. ×è áó-
äóòü í³âåëüîâàí³ òàêèì ÷èíîì äàí³ «ïðàöþâàòè» íà äåïðå-
ñèâíîìó â³äð³çêó ÷àñó – ïèòàííÿ ïðàêòèêè.

2. Ðîçðîáëåííÿ çàãàëüíî¿ ìåòîäèêè ðîçðàõóíêó äèíàì³÷-
íîãî âåêòîðó äëÿ áóäü–ÿêîãî ³íäèêàòîðà.

3. Ôîðìàë³çàö³ÿ ç âèêîðèñòàííÿì àïàðàòó ìàòåìàòè÷íî¿ 
ëîã³êè àëüòåðíàòèâíî¿ ³íäåêñíî–÷àñîâî¿ ìåòîäèêè ôîðìóâàí-
íÿ Â², òðàäèö³éíî¿ äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

4. Ñêëàäàííÿ ïðîãíîçíî¿ ôîðìóëè ðîçðàõóíêó ðåàëüíî-
ãî ÂÂÏ íà áàç³ «êîâçíîãî ñåðåäíüîãî» ç óðàõóâàííÿì øâèä-
ê³ñíî¿ ³ ïðèñêîðþâàëüíî¿ ñêëàäîâî¿ ³íäåêñó ô³çè÷íîãî îáñÿãó.

Çì³ñòîâíèé áëîê ñêëàäàòèìåòüñÿ ç òàêèõ ÷àñòèí:
1) âèá³ð ãðóï ïîêàçíèê³â, ÿê³ ìîæóòü âèñòóïàòè ÿê âèïåðåä-

æàþ÷³ ³íäèêàòîðè;
2) ðîçðîáëåííÿ êîìïîçèòíîãî (àãðåãîâàíîãî) ³íäèêàòîðà.
1. Âèá³ð ãðóï ïîêàçíèê³â.
Â îñíîâó âèáîðó ïîêëàäåíî ïðèíöèï âèÿâëåííÿ ÿê âèïå-

ðåäæàþ÷èõ ãðóï ³ñíóþ÷èõ (ïîøèðåíèõ, îïðèëþäíåíèõ) ïî-
êàçíèê³â ç äîïîâíåííÿì ¿õ òèìè ïîêàçíèêàìè, ùî ìàëî 
ïîøèðåí³, àëå ³íôîðìàö³þ ïðî íèõ ìîæíà îòðèìàòè áåç äî-
äàòêîâèõ âèòðàò áþäæåòó àáî ç ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè.

Çà ñòðóêòóðîþ ïîêàçíèêè ìàþòü áóòè ïîä³ëåí³ íà âíóòð³ø-
í³ ³ çîâí³øí³.

Âíóòð³øí³ ïîêàçíèêè.
Âèõîäÿ÷è ç ïîïåðåäíüîãî àíàë³çó âíóòð³øí³ ïîêàçíèêè ìà-

þòü ñêëàäàòèñÿ ç òàêèõ áëîê³â:
1) ô³íàíñîâèé: ïîêàçíèêè, ùî â³ääçåðêàëþþòü ô³íàíñî-

âî–êðåäèòíèé ñòàí êðà¿íè, çàçâè÷àé íàéá³ëüø ÷óòëèâ³ äî 
çì³í. Óñóïåðå÷ ñêàçàíîìó âîíè âèÿâëÿþòü ñåáå, êîëè ðåãó-
ëÿòîðí³ ìåõàí³çìè âïðîâàäæóâàòè âæå çàï³çíî;

2) âèðîáíè÷èé: ³íäåêñè âèïóñêó ³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
(ïðîìèñëîâ³ñòü, áóä³âíèöòâî, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî). Çàçíà-
÷èìî, ùî äîñâ³ò êðà¿í, äå çàñòîñîâóþòü ìîäåë³ Â², äîâîäèòü, 
ùî äèíàì³êà ñôåðè ïîñëóã á³ëüø ³íåðö³éíà, òîìó âèêîðèñ-
òîâóâàòè â³äïîâ³äí³ ïîêàçíèêè ç ìåòîþ êîðîòêîñòðîêîâîãî 
ïðîãíîçóâàííÿ íåäîö³ëüíî;

3) ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé (çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ, âèòðà-
òè äîìîãîñïîäàðñòâ). Â³äïîâ³äí³ ïîêàçíèêè ç óðàõóâàííÿì ¿õ 
÷óòëèâîñò³ ó ïîºäíàíí³ ç³ ñâîº÷àñíèì ïóáë³êóâàííÿì ìàþòü 
îñîáëèâå çíà÷åííÿ â ïðîãíîçóâàíí³ ÂÂÏ. Îäíàê ö³ ïîêàçíèêè 
ìàþòü ã³ñòåðåçèñíó äèíàì³êó: ï³äâèùåíó ÷óòëèâ³ñòü äî åêîíî-
ì³÷íîãî ñïàäó ³ ï³äâèùåíó ³íåðö³éí³ñòü ó ñòàä³¿ «ïîæâàâëåííÿ».

Çîâí³øí³ ïîêàçíèêè.
ßê çîâí³øí³ìè ïîêàçíèêàìè äîö³ëüíî ñêîðèñòàòèñÿ ³ñíó-

þ÷èìè ì³æíàðîäíèìè ïîêàçíèêàìè ãîëîâíèõ êîíòðàãåíò³â, à 
ñàìå òàêèìè, ÿê:

1) Âñåñâ³òí³é ³íäåêñ î÷³êóâàíü ìåíåäæåð³â ïî çàêóïêàõ ó 
âèðîáíè÷îìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, àáî ³íäåêñ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñ-
ò³ – ÐÌ² (NAPM);

2) ªâðîïåéñüêèé ³íäåêñ î÷³êóâàíü ìåíåäæåð³â ïî çàêóïêàõ 
ó âèðîáíè÷îìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, àáî ³íäåêñ ä³ëîâî¿ àêòèâ-
íîñò³ – ÐÌ² (NAPM);

3) Êîìïîçèòíèé ³íäåêñ âèïåðåäæàþ÷èõ ïîêàçíèê³â êðà¿í – 
÷ëåí³â Îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ³ ðîçâèòêó – CLI;

4) ²íäåêñ âèïåðåäæàþ÷èõ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ÑØÀ – LEI;
5) ²íäåêñ ïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó ÐÔ, ³íäåêñè ä³ëîâî¿ àê-

òèâíîñò³ òîùî.

Âèñíîâêè
Ïðè àíàë³ç³ ñòðóêòóðíèõ ïàðàìåòð³â åêîíîì³êè Óêðà¿íè ³ ³í-

øèõ êðà¿í äîö³ëüíî áóëî ñôîðìóâàòè ñèñòåìó ïîêàçíèê³â ³ 
ñôåð àíàë³çó. Âîíè ìàþòü òàêîæ äîçâîëèòè âèéòè íà àíàë³ç 
åôåêòèâíîñò³ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè ÷åðåç îö³íêó îáñÿã³â åêî-
íîì³êè íà îäèíèöþ âèòðàò ðåñóðñ³â.

²íôîðìàö³éíîþ áàçîþ äîñë³äæåííÿ áóëè òàáëèö³ «âèòðàòè–
âèïóñê» 10 ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í (Óãîðùèíà, Ïîëüùà, Ðóìóí³ÿ, 
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Ñëîâà÷÷èíà, ²ðëàíä³ÿ, Àâñòð³ÿ, Í³äåðëàíäè, Ôðàíö³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, 
²ñïàí³ÿ), 4 êðà¿íè Àìåðèêè (ÑØÀ, Êàíàäà, Áðàçèë³ÿ, Àðãåíòèíà) 
³ 5 êðà¿í Àç³¿ (ßïîí³ÿ, ²íä³ÿ, Êèòàé, ²íäîíåç³ÿ, Òóðå÷÷èíà).

Ó õîä³ äîñë³äæåííÿ çàïðîïîíîâàíî ïðîâîäèòè àíàë³ç 
ñòðóêòóðè åêîíîì³êè Óêðà¿íè ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè êðà¿íàìè 
íà îñíîâ³ íàñòóïíèõ ãðóï ïîêàçíèê³â, ÿê³ á îö³íþâàëè:

1. Ñòðóêòóðó ì³æãàëóçåâèõ ïîòîê³â òîâàð³â ³ ïîñëóã (ïðî-
ì³æíå ñïîæèâàííÿ â âàëîâîìó âèïóñêó, åíåðãîºìí³ñòü, ³í-
âåñòèö³éíîºìí³ñòü âàëîâîãî âèïóñêó, ÷àñòêà ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà ³ ïðîìèñëîâîñò³, ð³âåíü îð³ºíòàö³¿ åêîíîì³êè íà 
çîâí³øí³é ïîïèò (÷àñòêà åêñïîðòó), ïàëèâîºìí³ñòü, åëåêòðî-
ºìí³ñòü âàëîâîãî âèïóñêó, çàëåæí³ñòü â³ä ³ìïîðòó).

2. Ñòðóêòóðó ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ (íà îñíîâ³ 2 êâàäðàí-
òó òàáëèöü «âèòðàòè–âèïóñê») – ÷àñòêà ñïîæèâàííÿ äîìàø-
í³õ ãîñïîäàðñòâ (ê³íöåâèé ñïîæèâ÷èé ïîïèò), ÷àñòêà äåð-
æàâíîãî ñïîæèâàííÿ, ïîð³âíÿííÿ ñïîæèâàííÿ äîìàøí³õ 
ãîñïîäàðñòâ ç äîõîäàìè â³ä îïëàòè ïðàö³ íàéìàíèõ ïðàö³â-
íèê³â, ÷àñòêà âàëîâîãî íàãðîìàäæåííÿ.

3. Â³äòâîðþâàëüí³ ïðîïîðö³¿ åêîíîì³êè: ÷àñòêà âàëîâîãî 
íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó, ïîð³âíÿííÿ ¿õ ç âàëîâèì 
ïðèáóòêîì (÷àñòêà âëàñíèõ êîøò³â â ³íâåñòèö³ÿõ), ïîð³âíÿííÿ 
îáñÿã³â íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó ³ îáñÿã³â ïðîäóê-
ö³¿ âëàñíèõ ãàëóçåé ³íâåñòèö³éíîãî êîìïëåêñó.

4. Ïîð³âíÿííÿ êîåô³ö³ºíò³â ïðÿìèõ ³ ïîâíèõ ìàòåð³àëüíèõ 
âèòðàò, âèä³ëåííÿ ãàëóçåé ç íàéá³ëüøèìè îáñÿãàìè âíóòð³ø-
íüîãî ñïîæèâàííÿ ïðîäóêö³¿ ³ ãàëóçåé ç îð³ºíòàö³ºþ íà ê³íöå-
âîãî ñïîæèâà÷à, ãàëóçåé ç íàéá³ëüøîþ ÷àñòêîþ åíåðãîñïî-
æèâàííÿ íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿.

5. Â³äá³ð ³ ïîð³âíÿííÿ ãàëóçåé çà ïîêàçíèêàìè ìàòåð³àëîºìíîñ-
ò³, ïàëèâîºìíîñò³, òîâàðíîñò³, ìåòàëîºìíîñò³, åëåêòðîºìíîñò³.

Ó ïðîì³æíîìó çâ³ò³ ïðåäñòàâëåíî ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ 
ùîäî ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðíèõ ïîêàçíèê³â íà îñíîâ³ òàáëèöü 
«âèòðàòè–âèïóñê», àíàë³ç çà 2000–2006 ðîêè ñòðóêòóðíèõ 
çì³í â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ñòðóêòóðíèõ 
ïðîïîðö³é Óêðà¿íè ³ ³íøèõ êðà¿í.

Ïðè âèêîðèñòàíí³ òàáëèöü ³íøèõ êðà¿í âèÿâëåíî:
– â³äñóòí³ñòü ïî êðà¿íàì ºäèíèõ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî ïîáóäî-

âè òàáëèöü «âèòðàòè–âèïóñê» (º â³äì³ííîñò³ â îêðåìèõ ïîçèö³ÿõ);
– íåëîã³÷í³ â³äõèëåííÿ îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ îö³íîê â îêðå-

ìèõ êðà¿íàõ â³ä î÷³êóâàíèõ çà ëîã³êîþ;
– â³äñóòí³ñòü äàíèõ ïî îêðåìèõ ïîçèö³ÿõ òàáëèöü «âèòðà-

òè–âèïóñê».
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíà ñôåðà åêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ â ªÑ äàëåêî íå çàâæäè ìîæå ââàæàòèñÿ ëèøå âè-
ðîáíè÷îþ, àäæå ó ñòðóêòóð³ ÂÂÏ äåðæàâ–ó÷àñíèöü ÷³òêî ïðî-

ñòåæóºòüñÿ äîì³íóâàííÿ ïîñëóã, ïèòîìà âàãà ÿêèõ, ÿê ïðàâèëî, 
ïåðåâèùóº 70%. Çíà÷íà ÷àñòèíà öüîãî âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ïðîäóêóºòüñÿ â êðåàòèâí³é ñôåð³, ÿêà ñêåðîâàíà íà 
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çàäîâîëåííÿ åìîö³éíèõ, ðåêðåàö³éíèõ, êóëüòóðíèõ, ³íòåëåê-
òóàëüíèõ òà ³íøèõ ïîòðåá íàñåëåííÿ. Ç êîæíèì ðîêîì ïîïèò 
òà â³äïîâ³äí³ çàïèòè íà òàê³ íîâ³ ïîòðåáè ñóñï³ëüñòâà çðîñòàº, 
ùî ïðèâîäèòü äî çíà÷íèõ ñåêòîðàëüíèõ çì³í â ¿õí³é ñòðóêòó-
ð³. Âîäíî÷àñ ñóòòºâî ïîñèëþþòüñÿ âèìîãè ùîäî ÿêîñò³ ïî-
ñëóã, ¿õíüî¿ òåõíîëîã³÷íîñò³ òà ö³íîâî¿ äîñòóïíîñò³. Â³äòàê ñòàº 
çðîçóì³ëèì, ÷îìó êðåàòèâíà ñêëàäîâà íàö³îíàëüíèõ åêîíî-
ì³ê ð³ê â³ä ðîêó ïîñò³éíî çá³ëüøóº ñâîþ çíà÷óù³ñòü, ìàòåð³-
àë³çóþ÷èñü, çà R. Florida, ó òàê çâàíîìó êðåàòèâíîìó êëàñ³ 
[1], çà M. Storper – ó êðåàòèâí³é åêîíîì³ö³ [2], çà A. Booth òà 
M. Coles – ó êðåàòèâí³é ñâ³äîìîñò³ ëþäåé [3].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âàð-
òî ï³äêðåñëèòè, ùî ó ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ òà ÷èñëåí-
íèõ ³íñòðóêòèâíèõ òà äèðåêòèâíèõ ìàòåð³àëàõ ªâðîïåéñüêîãî 
Ñîþçó òåðì³íè «êðåàòèâ³çàö³ÿ» òà «³íòåëåêòóàë³çàö³ÿ» âèÿâè-
ëèñÿ äîâîë³ äåòåðì³íîâàíèìè ³ òàêèìè ùî, ç îäíîãî áîêó, ïå-
ðåäáà÷àþòü ñòðóêòóðíó äèôåðåíö³àö³þ êîæíîãî ç ñåêòîð³â, 
à ç ³íøîãî – íåñóòü ó ñîá³ îá’ºäíóþ÷ó (³íòåãðàòèâíó) îñíî-
âó, à ó äåÿêèõ âèïàäêàõ é îòîòîæíþþòü ¿õ. Òàê, A. Faggian òà 
R. Franklin ïîâ’ÿçóþòü â ºäèíå ö³ëå ãóìàí³òàðíèé (ëþäñüêèé) 
êàï³òàë òà ì³ãðàö³þ ñòóäåíò³â é âèêëàäà÷³â ó êîëåäæàõ ³ óí³-
âåðñèòåòàõ, ÿê³ îá’ºäíóþòü ó ñîá³ ä³þ÷èé òà íàñòóïíèé ³í-
òåëåêò ð³çíèõ êðà¿í [4]. Áàãàòî â÷åíèõ, ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ 
çàðóá³æíèõ, äîñë³äæóþòü ïèòàííÿ êðåàòèâ³çàö³¿ òà ³íòåëåêòó-
àë³çàö³ÿ åêîíîì³êè, à ñàìå R. Florida, M. Storper, A. Booth òà 
M. Coles, Î. Ëèòóí òà Ñ. Ìîéñåºíêî òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äèòè êðåàòèâ³çàö³þ òà ³íòåëåêòóàë³-
çàö³þ åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó ªÑ òà âèçíà÷èòè éîãî êðåàòèâ-
íó ìîäåëü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñïðîáó âèîêðåìèòè ³íòå-
ëåêòóàëüíî–êðåàòèâí³ ðåñóðñè ÿê îñíîâó íàóêîì³ñòêî¿ åêî-
íîì³êè çä³éñíèëè ðîñ³éñüê³ íàóêîâö³. Íà ¿õíþ äóìêó, êðåàòèâ-
í³ñòü º îñíîâîþ òðüîõ âèì³ð³â ³äåíòèô³êàö³¿ åêîíîì³êè çíàíü: 
÷èñëà ïàòåíò³â òà âèíàõîä³â çà ïåâíèé ïåð³îä, ïèòîìî¿ âàãè 
çàéíÿòèõ ó ðåàë³çàö³¿ íîâîãî ïðîåêòó òà ê³ëüêîñò³ âèçíàíèõ 
òâîð÷èõ ð³øåíü êîìïàí³¿. Íàòîì³ñòü ³ííîâàö³éíó ñêëàäîâó, ÿê 
ââàæàþòü àâòîðè, âèçíà÷àº çíà÷íà á³ëüø³ñòü ³íäèêàòîð³â, 
äî ÷èñëà ÿêèõ â³äíîñÿòü: ð³âåíü êîìåðö³àë³çàö³¿ (ùî º äîâî-
ë³ äèâíèì, àäæå, ìîâà â ö³ëîìó íå éäå ïðî ÿê³ñíî íîâ³ ìàðêå-
òèíãîâ³ õîäè); ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ äëÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî 
âèðîáíèöòâà; ð³âåíü çàîùàäæåíü çà ðåçóëüòàòàìè âèêîðèñ-
òàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é; ïèòîìó âàãó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ òî-
âàð³â òà ïîñëóã â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ïðîäàæ òîùî [5, ñ. 2–3].

Äîñèòü ö³êàâó ñïðîáó ïîºäíàííÿ ³ñíóþ÷èõ íà öåé ÷àñ òå-
îð³é ³ ìåòîäîëîã³é êðåàòèâ³çàö³¿ ðèíêó çä³éñíèâ ó ñâî¿é äîê-
òîðñüê³é äèñåðòàö³¿ À. Ãîðí, ÿêîìó âäàëîñÿ äîñë³äèòè ðîçâè-
òîê ðèíêó ³íòåëåêòóàëüíî–êðåàòèâíèõ ïîñëóã. Íà éîãî äóìêó, 
³ííîâàö³éíà ³íòåëåêòóàëüíî–êðåàòèâíà ä³ÿëüí³ñòü º í³÷èì ³í-
øèì, ÿê ïðîãíîçóâàííÿì «íîâèõ ³íòåëåêòóàëüíî–êðåàòèâíèõ 
ïîñëóã ç ìåòîþ ïåð³îäè÷íîãî çì³íåííÿ áóäü–ÿêî¿ áàçîâî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ òà ï³äâèùåííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³…» [6, ñ. 4].

Ó ÷èñëåííèõ äèñêóñ³ÿõ, ùî ìàþòü ì³ñöå â äåðæàâàõ ªâðîïè 
òà ÑØÀ, äîâîë³ ÷àñòèìè ñòàþòü îö³íêè íîñ³¿â ³íòåëåêòó â ïðî-
öåñ³ ¿õ îáì³íó çíàííÿìè, âì³ííÿìè òà íàâè÷êàìè àáî æ íàáó-
òèìè êîìïåòåíö³ÿìè. Å. Êëèìîâà òà Ò. Êëèìîâà îá´ðóíòîâóþòü 
ç îãëÿäó íà öå íîâèé òèï ñïîæèâà÷à ³ âîäíî÷àñ â³äòâîðþâà÷à 
ñïîæèâ÷èõ áëàã, íàçèâàþ÷è éîãî X–PEOPLE [7, ñ. 34]. Àâòîðè 
ãëèáîêî ïåðåêîíàí³, ùî òåõíîëîã³çàö³ÿ, ³íôîðìàòèçàö³ÿ, åêî-

ëîã³çàö³ÿ òà ³íø³ òðåíäè ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà äîâîë³ øâèäêî 
çì³íþþòü é ñïîæèâà÷à, à â³äòàê çâè÷àéí³ ï³äõîäè ìàðêåòèíãó, 
ÿêèìè ôàõ³âö³ óñï³øíî êîðèñòóâàëèñÿ âïðîäîâæ ÕÕ ñò., âæå ó 
ÕÕ² ñò. ââàæàþòüñÿ áåçíàä³éíî çàñòàð³ëèìè. Çâ³äñè âèíèêà-
ëà é ö³ëêîì îá´ðóíòîâàíà íîâà íàçâà – õ–ëþäèíà, ïîâåä³íêà, 
óïîäîáàííÿ òà ñìàêè ÿêî¿ ìîæóòü áóòè â íîâèõ åêîíîì³÷íèõ òà 
òåõíîëîã³÷íèõ óìîâàõ íåïåðåäáà÷óâàíèìè.

Çíà÷íî äàë³ ï³øëà ðîñ³éñüêà äîñë³äíèöÿ Î. Çóáåºâà, ÿêà 
âçÿëà íà ñåáå ñì³ëèâ³ñòü îá´ðóíòóâàòè êîíöåïö³þ íàíîëþäèíè 
â ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðè-
ºìíèöòâà. Îñíîâíà ëîã³êà äîñë³äíèö³ çâîäèòüñÿ äî òîãî, ùî 
âæå íàéáëèæ÷èì ÷àñîì íàíîòåõíîëîã³¿ áóäóòü äîì³íóâàòè â 
óñ³õ ñôåðàõ âèðîáíèöòâà òîâàð³â òà ïîñëóã, íàâ³òü ó òðàäèö³é-
íèõ. Â³äòàê ìîæíà î÷³êóâàòè, ùî çì³íà ëþäñüêî¿ ïîâåä³íêè òà-
êîæ â³äáóâàòèìåòüñÿ äîâîë³ àêòèâíî ³ çàëåæàòèìå â³ä íàíîëî-
ã³êè, çîêðåìà ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè ïðîöåñàìè [8].

²íøèì øëÿõîì ï³øîâ àìåðèêàíñüêèé äîñë³äíèê T. Kelley, 
äëÿ ÿêîãî ìèñòåöòâî ³ííîâàö³é çóìîâëþº êðåàòèâíå ë³äåð-
ñòâî, ùî, âî÷åâèäü, áàçóºòüñÿ íà ³íòåëåêò³ ³ çóìîâëþº ðåëå-
âàíòíèé íàïðÿì ðîçâèòêó, êðåàòèâíîãî ë³äåðñòâà ò³º¿ ÷è ³í-
øî¿ ô³ðìè [9].

Äîâîë³ ö³êàâèì º ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíî–êðå-
àòèâíèìè ðåñóðñàìè áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é, ùî áóâ çàïðîïî-
íîâàíèé Ñ. Íàñèáÿíîì. Äëÿ íüîãî áàçîâèìè º îñíîâí³ ìî-
ìåíòè îñâ³òè, ùî âêëþ÷àþòü:

– çàïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é ó ìåíåäæìåíò³, 
ôîðìóâàííÿ íîâîãî òèïó îðãàí³çàö³éíî¿ ïîâåä³íêè, ðîçâèòîê 
â êîëåêòèâ³ íàâè÷îê ë³äåðñòâà, íàóêîâî îá´ðóíòîâàíå óïðàâ-
ë³ííÿ êîíôë³êòàìè;

– âèêîðèñòàííÿ çàãàëüíîïðèéíÿòèõ (ñâ³òîâèõ, ºâðîïåé-
ñüêèõ) ñòàíäàðò³â, ïðàâèë òà ïðîöåäóð;

– àíàë³ç çîâí³øíüîãî ðåãóëÿòîðíîãî ñåðåäîâèùà (äî öüî-
ãî ùå âàðòî äîäàòè é ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³).

Âàæëèâèìè ³íôîðìàö³éíèìè ³íñòðóìåíòàìè óïðàâë³ííÿ ³í-
òåëåêòóàëüíî–êðåàòèâíèìè ðåñóðñàìè, çà Ñ. Íàñèáÿíîì, ìà-
þòü ñòàòè ôîòîãðàô³¿ ðîáî÷îãî äíÿ, îö³íêà ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâ-
íîñò³ òîãî ÷è ³íøîãî ñï³âðîá³òíèêà, ³íòåëåêòóàëüíî–êðåàòèâí³ 
êàðòè ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèêà, ùî âèçíà÷àþòü âåñü ñïåêòð éîãî 
³íòåëåêòóàëüíèõ îïåðàö³é, ùî çä³éñíþþòüñÿ [10].

Ðàçîì ³ç òèì ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñó÷àñíà àêòèâíà êðåàòè-
â³çàö³ÿ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó â³äîáðàæàº ó ö³ëîìó ãëîáàëü-
í³ òåíäåíö³¿, ïðîòå ìàº é ñâîþ ñïåöèô³êó, ÿêà ÷³òêî âèçíà÷àº 
êîíñîë³äîâàíèé õàðàêòåð íàäíàö³îíàëüíèõ ³ íàö³îíàëüíèõ 
ï³äõîä³â äî ïëàíóâàííÿ òà ï³äòðèìêè ñåêòîðàëüíèõ ñòðàòåã³é.

Â³äòàê âèõîäèòü, ùî çðîñòàþ÷à òâîð÷à ñèíåðãåòèêà ºâ-
ðîïåéñüêîãî ñóñï³ëüñòâà çíà÷íîþ ì³ðîþ áàçóºòüñÿ íà ³í-
òåëåêòóàë³çàö³¿ òîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó, â ìåæàõ ÿêî-
ãî çíàõîäèòüñÿ òà ÷è ³íøà êðà¿íà. Âîäíî÷àñ ñë³ä âèçíàòè, 
ùî ñòâîðþâàíèé ³íòåëåêòóàëüíèé (êðåàòèâíèé) ïðîäóêò ÿâ-
ëÿº ñîáîþ ïîºäíàííÿ òâîð÷èõ ³äåé, åêîíîì³÷íèõ ðèçèê³â òà 
çàõèñòó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. Â³í ïîøèðþºòüñÿ íå ëè-
øå íà òåõíîëîã³÷í³ â³äêðèòòÿ òà óäîñêîíàëåííÿ, à é íà ñôåðó 
àðò– òà ìåä³à–³íäóñòð³¿. Îòæå, ðåàëüíî óòâîðþºòüñÿ ìóëüòè-
êðåàòèâíà ñôåðà, ÿêà, ç îäíîãî áîêó, ïåðåäáà÷àº ôîðìó-
âàííÿ çíà÷íèõ ñåêòîðàëüíèõ ïåðåâàã, ùî çóìîâëåí³ âåðòè-
êàëüíîþ ³íòåãðàö³ºþ êîìïàí³é òà êîíñîðö³óì³â, à ç ³íøîãî 
– ãîðèçîíòàëüíîþ ³íòåãðàö³ºþ íîâ³òí³õ ïðîäóöåíò³â, ñïî-
íóêàëüíèìè ìîòèâàìè îðãàí³çàö³¿ ÿêèõ âèñòóïàº ôàêòè÷íî 
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òîòàëüíà êëàñòåð³çàö³ÿ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, â òîìó ÷èñ-
ë³ êëàñó òàê çâàíèõ òâîð÷èõ ³íäóñòð³é. Íàòîì³ñòü äîì³íóþ÷èì 
ïðîöåñîì ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó ªÑ âèñòóïàº âñå æ òàêè ³íòå-
ëåêòóàë³çàö³ÿ ºâðîïåéñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó.

Ðàçîì ³ç òèì ïåðåõ³ä ó òâîð÷ó ñôåðó ïåðåäáà÷àº ôîðìàë³-
çàö³þ àâòîðñüêîãî ïðàâà íà ìèñòåöüê³ òâîðè, òåëåôîðìàòè, 
êíèãè, ìóçèêó, íàóêîâ³ òà äîñë³äíèöüê³ ðîçðîáêè, à òàêîæ ³íø³ 
òâîð÷³ äîðîáêè, íà ÿê³ ìàéæå íåìîæëèâî îòðèìàòè ïàòåíò ÷è 
ë³öåíç³þ, ïîïðè òå, ùî â îñíîâ³ ¿õ ðîçðîáëåííÿ ëåæèòü âñåá³÷-
íà ðåàë³çàö³ÿ òâîð÷îãî êàï³òàëó òà àóòñîðñèíãîâà ìîäåëü éîãî 
òðàíñôåðó. Êðåàòèâí³ îñîáè, êîòð³ çàä³ÿí³ ó ö³é ñôåð³, º, ïî ñóò³, 
ôð³ëàíñåðàìè, ÿê³ ó ðàç³ óñï³õó îòðèìàþòü äîâîë³ âåëèêó ãðî-
øîâó âèíàãîðîäó, íàòîì³ñòü ó ðàç³ íåâäà÷³ – íå îòðèìóþòü í³-
÷îãî, òîáòî ¿õíÿ ä³ÿëüí³ñòü º ðèçèêîâàíîþ ïî ñóò³ (ðèñ. 1).

Íà ïðîïîíîâàí³é íà ðèñ. 1 ñõåì³ äîáðå ïðî³ëþñòðîâàíî 
çàãàëüíèé òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ³íòåëåêòóàëü-
íèõ ïðîäóêò³â â ªÑ, äî ÿêèõ, ÿê âèïëèâàº ç ðèñóíêó, â³äíî-
ñÿòü íå ëèøå òåõí³÷í³ ðîçðîáêè òà óäîñêîíàëåííÿ. Íà íàøå 
ãëèáîêå ïåðåêîíàííÿ, â îñíîâ³ öüîãî ïðîöåñó ëåæèòü îñâ³ò-
íÿ ìîäåëü, îêðåì³ êîìïîíåíòè ÿêî¿ ìîæóòü ñïðèÿòè òâîð÷î-
ìó ñòàíîâëåííÿ îñîáèñòîñò³, íàòîì³ñòü âñ³ ³íø³ – í³. Âåðõ-
íÿ ãîðèçîíòàëü çàÿâëåíî¿ ñõåìè äîâîë³ äîáðå õàðàêòåðèçóº 
ðóõ ðîá³òíèêà–ïðîôåñ³îíàëà, ùî ïåðåäáà÷àº îòðèìàííÿ íèì 
çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè, ïåðñîíàëüíó ïðîôåñ³îíàë³çàö³þ, 
ïîäàëüøó ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü òà ìîæëèâå âèíèêíåííÿ, â 
ñôåð³ éîãî àêòèâíîñò³, íîâèõ êðåàòèâíèõ ³äåé, ÿê³ äàëåêî íå 
çàâæäè ìîæóòü âò³ëþâàòèñü â îá´ðóíòîâàí³ êðåàòèâí³ ïðîïî-
çèö³¿, õî÷à, ó ö³ëîìó, òàêà ìîæëèâ³ñòü íå âèêëþ÷àºòüñÿ.

Äðóãà, âåðòèêàëüíî–ãîðèçîíòàëüíà ë³í³ÿ ïåðåäáà÷àº ³ñíó-
âàííÿ ïðÿìî¿ ìîäåë³ ñòâîðåííÿ òà ðóõó ³íòåëåêòóàëüíèõ ïðî-
äóêò³â: çàãàëüíà îñâ³òà, óí³âåðñèòåòñüêà îñâ³òà, ïîñòäèïëîì-
íèé òâîð÷èé ðîçâèòîê ³ äàë³ – ìóëüòèêðåàòèâíà ä³ÿëüí³ñòü, ³ 
âæå íà çàâåðøàëüí³é ñòàä³¿ – ôîðìàë³çàö³ÿ, ïîøèðåííÿ òà êî-
ìåðö³àë³çàö³ÿ ³ííîâàö³é. Ðàçîì ³ç òèì íàÿâíîþ â ñó÷àñíîìó ªÑ 
º é äîäàòêîâà, àáî æ îïîñåðåäêîâàíà, ë³í³ÿ, â ìåæàõ ÿêî¿ öåí-
òðàëüíîþ ëàíêîþ âèñòóïàº âèêîíàâ÷à ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà ìîæå 

òðàíñôîðìóâàòè êðåàòèâí³ ïðîïîçèö³¿ ôàõ³âö³â ç óí³âåðñèòåò-
ñüêîþ îñâ³òîþ, ñïèðàþ÷èñü ïðè öüîìó íà ìîæëèâ³ êðåàòèâ-
í³ ³äå¿ ðîá³òíèê³â, â òåõí³÷í³ óäîñêîíàëåííÿ ç ïîäàëüøèì, àëå 
íå îáîâ’ÿçêîâèì, ðóõîì äî ìóëüòèêðåàòèâíî¿ ñôåðè â ïðîöåñ³ 
ïåðìàíåíòíîãî ðîçðîáëåííÿ âñå íîâèé é íîâèõ ³íòåëåêòóàëü-
íèõ ïðîäóêò³â. Òèïîâèì ïðèêëàäîì òàêîãî ðóõó ìîæå ââàæà-
òèñÿ òåõí³÷íèé äèçàéí. Âîäíî÷àñ òâîð÷à âèêîíàâ÷à ä³ÿëüí³ñòü 
ìîæå ïðèâîäèòè äî ïðÿìîãî ïåðåõîäó äî ìóëüòèêðåàòèâíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà ïîäàëüøîãî ñòâîðåííÿ ³íòåëåêòóàëüíèõ ïðîäóê-
ò³â. Íà ñõåì³ äîáðå âèäíî, ùî îïèñàíèé âèùå ïðîöåñ âçàºìî-
ä³¿ áàçóºòüñÿ ÿê íà ñâ³òîâèõ ïîòîêàõ (òðàíñôåðàõ) çíàíü, òàê ³ 
íà ³äåíòèô³êàö³éíèõ ñèãíàëàõ, ùî âèñòóïàþòü ³íôîðìàö³éíèì 
êàðêàñîì êîìóí³êàòèâíî¿ ìîäåë³ ªâðîïè.

Íàâåäåíå âèùå äîçâîëÿº ïîçèö³îíóâàòè êðåàòèâíó ìî-
äåëü ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ ºâðîïåéñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòî-
ðó â òàêèé ñïîñ³á:

– ïî–ïåðøå, ïðîöåñ ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ â ªÑ ò³ñíèì ÷èíîì 
ïîâ’ÿçàíèé ç òåõíîëîã³÷íèì ïðîöåñîì, ³ííîâàö³éíèì ðîçâè-
òêîì òà çðîñòàþ÷èì ïîïèòîì íà íîâ³ âèäè òîâàð³â òà ïîñëóã, 
ùî ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü âèñîêî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ó ôàõ³âö³â ñó-
÷àñíîãî ð³âíÿ, ïîòðåáà â ï³äãîòîâö³ ÿêèõ âæå íå ìîæå áóòè 
çàäîâîëåíîþ çà ðàõóíîê ëèøå âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â ðîáî÷î¿ 
ñèëè òà ïðàö³âíèê³â ³íòåëåêòóàëüíèõ ñôåð;

– ïî–äðóãå, ãëîáàëüíèé ïîïèò íà íîâ³ ïðîäóêòè íå ìîæå áó-
òè çàäîâîëåíèé ëèøå çà ðàõóíîê íîâèõ òåõí³÷íèõ ð³øåíü, àäæå 
ïîòðåáóº çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ êðåàòèâíèõ åëåìåíò³â, ÿê³ ñóòòºâî 
ï³äâèùóþòü éîãî ñïîæèâ÷³, â òîìó ÷èñë³ åñòåòè÷í³ ÿêîñò³;

– ïî–òðåòº, îõîðîíà ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ âæå íå 
îõîïëþº ëèøå îêðåì³ êðà¿íè, à º ì³æíàðîäíîþ ïî ñâî¿é ñóò³, 
â³äòàê öèâ³ë³çàö³éíî óñï³øíîþ ìîæå ââàæàòèñÿ ëèøå òà êðà-
¿íà, ÿêà ïðèºäíóºòüñÿ äî ì³æíàðîäíèõ óãîä, ùî ãàðàíòóþòü 
àâòîðó ïîâíå â³äøêîäóâàííÿ éîãî ³íòåëåêòóàëüíèõ ³ ìàòåð³-
àëüíèõ ïðàâ íà âèíàõ³ä, íîâå òåõí³÷íå ð³øåííÿ, íîâó ôîðìó 
äèçàéíó, àâòîðñüêèé òâ³ð, âèòâ³ð ìèñòåöòâà òîùî;

– ïî–÷åòâåðòå, òâîð÷èé äîðîáîê ñó÷àñíîãî àâòîðà ìî-
æå áóòè êîìåðö³àë³çîâàíèé ùå íà ïî÷àòêó éîãî ñòâîðåííÿ, 

Ðèñóíîê 1. Êðåàòèâ³çàö³ÿ ñòâîðåííÿ òà ðóõó ³íòåëåêòóàëüíèõ ïðîäóêò³â
Ñêëàäåíî àâòîðîì.
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òîáòî íà ð³âí³ ïðîäóêòèâíî¿ ³äå¿. Íàñàìïåðåä öå â³äíîñèòü-
ñÿ äî âèðîáíèöòâà ê³íîô³ëüì³â, òåëåôîðìàò³â, ïðîìèñëîâî-
ãî äèçàéíó. Ï³ò÷èíã (ïðîäàæ ³äåé) ñòàº âñå á³ëüø ïîøèðåíèì 
â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³ ³ ïîòðåáóº ðîçðîáëåííÿ ÷³òêî¿ ðå-
ãëàìåíòàðíî¿ áàçè òà âèðîáëåííÿ ñï³ëüíî¿ ïîçèö³¿ äåðæàâ–
ó÷àñíèöü ùîäî òðàíñôåðó òâîð÷èõ ³äåé òà çàáåçïå÷åííÿ àâ-
òîðñüêèõ ïðàâ íà íèõ;

– ïî–ï’ÿòå, ñòâîðåííÿ ìåðåæíîãî ñóñï³ëüñòâà ó ñâ³ò³ áó-
äå âæå íàéáëèæ÷èì ÷àñîì ñóòòºâî âïëèâàòè íà ïðèñêîðå-
íèé ðóõ ³íòåëåêòóàëüíèõ ïðîäóêò³â, ¿õ â³äîçì³íó, ñåêòîðàëüíó 
òà êðåàòèâíó äèôóç³þ, à òàêîæ ïîãëèáëåíó äèôåðåíö³àö³þ 
íåìàòåð³àëüíîãî ðîçâèòêó. Â³äòàê óæå íàéáëèæ÷èì ÷àñîì 
êðåàòèâ³çàö³ÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòàíå íåîäì³ííèì 
ðåñóðñîì ³ âîäíî÷àñ ñåëåêòèâíîþ óìîâîþ çä³éñíåííÿ â ªÑ 
ïîâíîãî ³ííîâàö³éíîãî öèêëó.

Ãðàô³÷íå â³äîáðàæåííÿ ïîä³áíèõ ïðîöåñ³â çíàéøëî ñâîº 
âò³ëåííÿ â ãëîáàëüíèõ ìîäåëÿõ êðåàòèâíî–³íòåëåêòóàëüíî¿ 
êîìåðö³àë³çàö³¿ â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³ (ðèñ. 2).

ßê âèïëèâàº ç³ ñõåìè, íàâåäåíî¿ íà ðèñ. 2, ãëîáàëüíèé ï³ò-
÷èíã äåäàë³ áóäå ñòàâàòè âñå á³ëüø ðîçïîâñþäæåíèì ÿâè-
ùåì ³ ïåðåòâîðþâàëèñü çà äîïîìîãîþ ãðóïè ðîçðîáíèê³â ó 
íàóêîâ³ âèíàõîäè àáî ï³ñëÿ çàêóï³âë³ íåìàòåð³àëüíî¿ ñóò³ ³äå¿ 
ç áîêó ÒÍÊ òà ÌÑÁ òðàíñôîðìóâàòèñÿ â òåõí³÷í³ óäîñêîíà-
ëåííÿ, ÿê³ øëÿõîì êðåàòèâ³çàö³¿, ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ òà êîìåð-
ö³àë³çàö³¿ ìîæóòü óòâîðþâàòè ïðèíöèïîâî íîâèé ïðîäóêò, ùî 
êîðèñòóâàòèìåòüñÿ ïîïèòîì íà ãëîáàëüíîìó ðèíêó.

Âîäíî÷àñ íàóêîâ³ âèíàõîäè â ªÑ ìîæóòü ñåëåêòèâíî 
îá’ºäíóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ÒÍÊ òà ÌÑÁ ÷åðåç ó÷àñòü ó ð³çíèõ 
ïðîãðàìàõ, ñòâîðåííÿ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, à 
òàêîæ êîëàáîðàí³ñòè÷íèõ ñõåìàõ ïðèºäíàííÿ íà á³ëüø ï³çí³õ 
àáî æ ðàíí³õ ñòàä³ÿõ â³äòâîðåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòó.

Âèñíîâêè
Êðåàòèâ³çàö³ÿ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ â ªÑ îõîïëþº íå ëèøå 

òâîð÷ó ñôåðó, à é ïðîíèêàº ôàêòè÷íî â óñ³ ³íø³ ñåêòîðè íàö³-
îíàëüíèõ åêîíîì³ê, ñòâîðþþ÷è, òàêèì ÷èíîì, ïðèíöèïîâî ³í-
ø³ îñíîâè ðîçâèòêó ö³ëèõ íàïðÿì³â ãàëóçåâî¿ ³íòåãðàö³¿ (ïðî-
ìèñëîâèé äèçàéí, åëåêòðîííà ìóçèêó, ñó÷àñíå òåõíîëîã³÷íå 
ìèñòåöòâî, òåõíîàðò òîùî). Ïîä³áíîãî ðîäó äèôóç³ÿ çàáåç-
ïå÷óº ôîðìóâàííÿ íîâîãî ðèíêó ³äåé – ï³ò÷èíãó, ÿêèé äîçâî-

ëÿº âò³ëþâàòè ïðîäóêòèâí³ ïðîïîçèö³¿ êðåàòèâíîãî àâòîðà 
â êîíêðåòí³ ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè, ðåàë³çóþ÷è, òàêèì ÷èíîì, 
â³ðòóàëüíó, àóòñîðñèíãîâó, òåõíîëîã³÷íó ìîäåëü ìåðåæíî-
ãî ñóñï³ëüñòâà, âïëèâ ÿêîãî íà ñâ³äîì³ñòü, ïîâåä³íêó òà âè-
á³ð ñïîæèâà÷³â áóäå âàæêî ³äåíòèô³êóâàòè òà ñïðîãíîçóâàòè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîáëåìà ÿê³ñíî¿ òà, ãîëîâíå, äî-
ñòîâ³ðíî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê óæå íå îäèí ð³ê 
ñòî¿òü íàäçâè÷àéíî ãîñòðî, îñîáëèâî ó ñêëàäíèõ ñóñï³ëüíî–
ïîë³òè÷íî–åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ Óêðà¿íè. Íîðìàòèâíà ãðîøîâà 
îö³íêà çåìåëü, ÿêà áàçóºòüñÿ íà íîðìàòèâàõ ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â, 
óæå äàâíî âòðàòèëà ñâîþ àêòóàëüí³ñòü ³ íå äàº äîñòîâ³ðíîãî 
ðåçóëüòàòó. Íàòîì³ñòü âïðîâàäæåííÿ ìàñîâî¿ îö³íêè, ÿêà áà-
çóºòüñÿ âèêëþ÷íî íà ðèíêîâèõ ïîêàçíèêàõ ³ º ñó÷àñíèì ïîøè-
ðåíèì, ó ïðîâ³äíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó, ìåòîäîì îòðèìàííÿ ÿê³ñíèõ 
ïîêàçíèê³â ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ç âèñîêèì 
ñòóïåíåì äîñòîâ³ðíîñò³, ìîæå çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíó ñèñòå-
ìó îïîäàòêóâàííÿ çåìåëü â Óêðà¿í³. Âàæëèâèìè â öüîìó êîí-
òåêñò³ ñòàþòü ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ìî-
äåëåé ³ ìåòîä³â ìàñîâî¿ îö³íêè çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàííÿì 
îö³íêè çåìåëü çàéìàþòüñÿ ðÿä â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷å-
íèõ, òàêèõ ÿê Ð. Âåññåëè, Ñ.Â. Ãðèáîâñüêèé, Þ.Ô. Äåõòÿðåíêî, 
Äæîçåô Ê. Åêêåðò, Ä.Ñ. Äîáðÿê, Â.Ì. Çàÿöü, Í. Êàë³í³í. Î.Ï. Êà-
íàø, Î.ª. Ìåäâåäºâà, Þ.Ì. Ìàíöåâè÷, À.Ã. Ìàðòèí, Þ.Ì. Ïà-
ëåõà, À.Ï. Ðîìì, À. Ñì³ò, Ã. Õàð³ñîí [2–5], ïðîòå ïèòàííÿ äîñë³-
äæåííÿ ìåòîä³â ³ ìîäåëåé ìàñîâî¿ îö³íêè çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê º 
ïîð³âíÿíî íîâèì ³ ïîòðåáóº ´ðóíòîâíèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç îñîáëèâîñòåé ìàñîâî¿ îö³íêè çå-
ìåëüíèõ ä³ëÿíîê ó ðèíêîâèõ óìîâàõ. Ðîçãëÿä ìîäåëåé ³ ìåòî-
ä³â ìàñîâî¿ îö³íêè çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü-
ñÿ ó ïðîâ³äíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó, òà âèñâ³òëåííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî 
øëÿõ³â ¿õ çàïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óìîâàõ çàëó÷åííÿ çåì-
ë³ â ðèíêîâèé îá³ã àêòóàëüíèì ñòàº ïèòàííÿ ùîäî êîðåêòíî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè. Çåìåëüíà ä³ëÿíêà ÿê òîâàð, çàëó÷åíèé ó 
ðèíêîâèé îáîðîò, ïîâèíåí ìàòè âàðò³ñòü äëÿ åêîíîì³÷íî¿ õà-
ðàêòåðèñòèêè, íåîáõ³äíî¿ äëÿ çä³éñíåííÿ óãîä, çàñòàâè, à òà-
êîæ îïîäàòêóâàííÿ.

Ñòàá³ëüíèì äæåðåëîì äîõîä³â îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ º îïîäàòêóâàííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, ÿêå ìàº áóòè çà-

ñíîâàíå íà âèçíà÷åíí³ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ öüîãî ìàéíà. Êð³ì òî-
ãî, òàêå îïîäàòêóâàííÿ ìàº ñòèìóëþâàòè íàéá³ëüø âèã³äíå òà 
åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ³ çàáóäîâó çåìåëü òåðèòîð³é. Ó äàíèé 
÷àñ, êîëè ðèíîê íåðóõîìîñò³ ìàº îçíàêè ³íôîðìàö³éíîãî ãîëî-
äóâàííÿ ùîäî äîñòîâ³ðíèõ îïåðàö³ÿõ ç íåðóõîì³ñòþ, êîëè â³äñóò-
íÿ ñèñòåìàòèçàö³ÿ îñíîâíî¿ ðèíêîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ïîñòàº ïèòàí-
íÿ ïðî âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ó ìàêñèìàëüíîìó 
íàáëèæåíí³ òàêî¿ âàðòîñò³ äî ðåàëüíî¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ [3].

²íäèâ³äóàëüí³é îö³íö³, çàñíîâàíî¿ íà îñîáèñòîìó äîñâ³-
ä³, ñóäæåííÿõ ³ êâàë³ô³êàö³¿ åêñïåðòà â ãàëóç³ îö³íêè, àëüòåð-
íàòèâíîþ ìîæå áóòè ìàñîâà îö³íêà íåîáìåæåíî¿ ê³ëüêîñò³ 
îá’ºêò³â. Àëå òàêà îö³íêà ìàº ñâî¿ íåäîë³êè:

– çíà÷íå ñïðîùåííÿ ï³äõîä³â äî îö³íêè;
– â³äñóòí³ñòü çäàòíîñò³ äî îö³íêè óí³êàëüíèõ îá’ºêò³â;
– ñêëàäíà ïîáóäîâà îö³íî÷íî¿ ìîäåë³.
Äî ïåðåâàã ìàñîâî¿ îö³íêè ìîæíà â³äíåñòè øâèäê³ñòü îö³í-

êè, äå çà êîðîòêèé òåðì³í ìîæíà îö³íèòè íåîáìåæåíó ê³ëü-
ê³ñòü îá’ºêò³â íåðóõîìîñò³ ç â³äíîñíî ÿê³ñíèìè, ç äîïóñòèìîþ 
ïîìèëêîþ, ðåçóëüòàòàìè îö³íêè. Êð³ì òîãî, îö³íî÷í³ ðîáîòè 
ìàñîâîãî õàðàêòåðó çíà÷íî çíèæóþòü ñóìó êîøò³â íà âèðîá-
íèöòâî ðîá³ò ó ïîð³âíÿíí³ ç âèçíà÷åííÿì âàðòîñò³ îá’ºêòà íå-
ðóõîìîñò³ âèêîíàíîìó â ³íäèâ³äóàëüíîìó ïîðÿäêó.

Çà äîñë³äæåííÿì ïîêàçíèê³â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í, âàðò³ñòü 
ìàñîâî¿ îö³íêè º â 4–7 ðàç³â äåøåâøîþ â³ä ñåðåäíüî¿ âàð-
òîñò³ ïîñëóã åêñïåðò³â îö³íþâà÷³â.

Ó çâ’ÿçêó ç ÷èì â ìàñîâ³é îö³íö³ ìîæíà âèä³ëèòè îñíîâí³ 
ïåðåâàãè: â³äíîñíî íèçüê³ âèòðàòè ç âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³, 
óí³âåðñàëüíå âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â êàäàñòðîâî¿ îö³í-
êè, îòðèìàííÿ îá’ºêòèâíèõ ðåçóëüòàò³â îö³íî÷íèõ ðîá³ò. Ïðè 
íàðîùóâàíí³ îáñÿãó óãîä ³ç ðîçâèòêîì ðèíêó íåðóõîìîñò³, 
ÿê³ â³äïîâ³äàòèìóòü êîðåêòíèì óìîâàì êîíêóðåíòíîãî ðèíêó, 
ðåçóëüòàòè ìàñîâî¿ îö³íêè áóäóòü óòî÷íþâàòèñÿ ³ íàáëèæà-
òèñÿ äî ðåàëüíî¿, ôàêòè÷íî¿ âàðòîñò³.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ íåñôîðìîâàíîãî ðèíêó çåìåëü çå-
ìåëüíà ä³ëÿíêà ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà ÿê çàñòàâíå ìàéíî, 
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Äîñë³äæåííÿ ìîäåëåé ³ ìåòîä³â ìàñîâî¿ îö³íêè çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê
Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàí³ îñîáëèâîñò³ ìàñîâî¿ îö³íêè çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ó ðèíêîâèõ óìîâàõ. Ðîçãëÿíóò³ ìîäåë³ ³ ìåòîäè ìàñîâî¿ 
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Èññëåäîâàíèå ìîäåëåé è ìåòîäîâ ìàññîâîé 
îöåíêè çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû îñîáåííîñòè ìàññîâîé îöåíêè çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ. Ðàññìîòðåíû 
ìîäåëè è ìåòîäû ìàññîâîé îöåíêè çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ â âåäóùèõ ñòðàíàõ ìèðà, è ïðåäëîæåíû 
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îá’ºêò îïîäàòêîâóâàííÿ, òîâàð, äæåðåëî êàï³òàë³çàö³¿ òîùî, 
àëå ïðè áóäü–ÿêîìó ¿¿ âèêîðèñòàíí³ çåìåëüíà ä³ëÿíêà ïîâè-
ííà ìàòè ñâîþ âàðò³ñòü.

Ç òî÷êè çîðó ³íäèâ³äóàëüíîãî ï³äõîäó îö³íêè äî îäèíè÷íî-
ãî îá’ºêòà íåðóõîìîñò³ ïîâèííà âèñòóïàòè ðèíêîâà âàðò³ñòü. 
Ïðè âèçíà÷åíí³ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ îá’ºêòà îö³íêè ðîçðàõîâó-
ºòüñÿ íàéá³ëüø éìîâ³ðíà ö³íà, çà ÿêîþ îá’ºêò îö³íêè ìîæå 
áóòè â³ä÷óæåíèé íà äàòó îö³íêè íà â³äêðèòîìó ðèíêó â óìî-
âàõ êîíêóðåíö³¿, êîëè ñòîðîíè óãîäè ä³þòü ðîçóìíî, âîëîä³-
þ÷è âñ³ºþ íåîáõ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ, à íà âåëè÷èí³ ö³íè óãîäè 
íå â³äáèâàþòüñÿ í³ÿê³ íàäçâè÷àéí³ îáñòàâèíè.

Àíàë³çóþ÷è äîñâ³ä êðà¿í Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, âàðòî âèä³ëèòè 
îñíîâè âèçíà÷åííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê [2–4]:

1) ðèíêîâó âàðò³ñòü ìàþòü ò³ çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, ÿê³ çäàòí³ 
çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè êîðèñòóâà÷à (ïîòåíö³éíîãî êîðèñòó-
âà÷à) ïðîòÿãîì ïåâíîãî ÷àñó (ïðèíöèï êîðèñíîñò³);

2) ðèíêîâà âàðò³ñòü çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè çàëåæèòü â³ä ïîïèòó 
³ ïðîïîçèö³¿ íà ðèíêó ³ õàðàêòåðó êîíêóðåíö³¿ ïðîäàâö³â ³ ïî-
êóïö³â (ïðèíöèï ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿);

3) ðèíêîâà âàðò³ñòü çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè íå ìîæå ïåðåâèùó-
âàòè íàéá³ëüø â³ðîã³äí³ âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ îá’ºêòà åêâ³-
âàëåíòíî¿ êîðèñíîñò³ (ïðèíöèï çàì³ùåííÿ);

4) ðèíêîâà âàðò³ñòü çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè çàëåæèòü â³ä î÷³êó-
âàíî¿ âåëè÷èíè, òåðì³íó òà éìîâ³ðíîñò³ îòðèìàííÿ äîõîäó â³ä 
çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè çà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó ïðè íàéá³ëüø åôåê-
òèâíîìó éîãî âèêîðèñòàíí³ áåç óðàõóâàííÿ äîõîä³â â³ä ³íøèõ 
ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, ùî çàëó÷àþòüñÿ äî çåìåëüíî¿ ä³ëÿí-
êè äëÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ïðèíöèï î÷³êóâàííÿ);

5) ðèíêîâà âàðò³ñòü çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè çì³íþºòüñÿ â ÷àñ³ ³ 
âèçíà÷àºòüñÿ íà êîíêðåòíó äàòó (ïðèíöèï çì³íè);

6) ðèíêîâà âàðò³ñòü çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè çàëåæèòü â³ä çì³íè ¿¿ 
ö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ, äîçâîëåíîãî âèêîðèñòàííÿ, ïðàâ ³í-
øèõ îñ³á íà çåìåëüíó ä³ëÿíêó, ïîä³ëó ìàéíîâèõ ïðàâ íà çå-
ìåëüíó ä³ëÿíêó;

7) ðèíêîâà âàðò³ñòü çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè çàëåæèòü â³ä ¿¿ ì³ñöÿ 
ðîçòàøóâàííÿ ³ âïëèâó çîâí³øí³õ ÷èííèê³â (ïðèíöèï çîâí³ø-
íüîãî âïëèâó);

8) ðèíêîâà âàðò³ñòü çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè âèçíà÷àºòüñÿ âè-
õîäÿ÷è ç ¿¿ íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ, òîáòî íàé-
á³ëüø éìîâ³ðíîãî âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè, ùî º ô³-
çè÷íî ìîæëèâèì, åêîíîì³÷íî âèïðàâäàíèì, â³äïîâ³äíèì 
âèìîãàì çàêîíîäàâñòâà, ô³íàíñîâî çä³éñíåííèì ³ â ðåçóëü-
òàò³ ÿêîãî ðîçðàõóíêîâà âåëè÷èíà âàðòîñò³ çåìåëüíî¿ ä³ëÿí-
êè áóäå ìàêñèìàëüíîþ (ïðèíöèï íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî âè-
êîðèñòàííÿ). Íàéá³ëüø åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíî¿ 
ä³ëÿíêè âèçíà÷àºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ìîæëèâîãî îá´ðóíòî-
âàíîãî ¿¿ ïîä³ëó íà ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè, ùî ðîçð³çíÿþòüñÿ ì³æ 
ñîáîþ ôîðìîþ, âèäîì ³ õàðàêòåðíèì âèêîðèñòàííÿì.

Íàéá³ëüø åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ìîæå íå çá³ãàòèñÿ ç 
ïîòî÷íèì âèêîðèñòàííÿì çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè.

Òàêèì ÷èíîì, ðèíêîâà âàðò³ñòü îá’ºêòà îö³íêè áóäå ä³éñíà 
ëèøå íà äàòó ôîðìóâàííÿ çâ³òó ïðî îö³íêó ³ ìîæå áóòè çì³íå-
íà ïðîòÿãîì êîðîòêîãî ÷àñó ïðè âèíèêíåíí³ äîäàòêîâèõ õà-
ðàêòåðèñòèê, ùî âïëèâàþòü íà âàðò³ñòü îö³íþâàíîãî îá’ºêòà. 
Çà òàêèõ îáñòàâèí ðèíêîâà âàðò³ñòü îá’ºêòà âèçíà÷åíà íà 
äàòó îö³íêè ñòàº àêòóàëüíîþ.

Çàñíîâàíà íà ìåòîäàõ âèçíà÷åííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³, àëå 
çàëèøàºòüñÿ àêòóàëüíîþ â ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó, ìàñîâà îö³í-

êà º îö³íêîþ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ îá’ºêò³â çà êîðîòêèé òåðì³í ³ç 
çàñòîñóâàííÿì ìåòîä³â ìàòåìàòè÷íîãî àíàë³çó.

Äëÿ ìàñîâî¿ îö³íêè, êîëè íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè âåëèêó ê³ëü-
ê³ñòü îá’ºêò³â íåðóõîìîñò³ ïðè íåâåëèêèõ âèòðàòàõ, âèêîðèñ-
òîâóºòüñÿ òîé æå ìàñèâ äàíèõ, ìîäåë³ îö³íêè ³ ñòàíäàðòè äî-
ñÿãíåííÿ ÿê³ñíèõ ðåçóëüòàò³â, ùî ³ äëÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ îö³íêè 
íåðóõîìîãî ìàéíà. Òàêèì ÷èíîì, ìàñîâó, ÿê ³ ³íäèâ³äóàëüíó, 
îö³íêó çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ìîæíà â³äíåñòè äî ãàëóç³ ïðèêëàä-
íîãî åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó [3].

Ïðè âèçíà÷åíí³ âàðòîñò³ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè ìàñîâîþ îö³í-
êîþ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ìåòîäè ³ àëãîðèòìè ñõîæ³ äëÿ ³í-
äèâ³äóàëüíî¿ îö³íêè, àëå àíàë³çóâàííÿ ðèíêîâèõ ïðîöåñ³â, 
ðîçðàõóíîê âàðòîñò³ òà êîíòðîëþâàííÿ ÿêîñò³ ðîá³ò áóäóòü 
çä³éñíþâàòèñÿ ïî–ð³çíîìó. Äëÿ êîíòðîëþ òî÷íîñò³ ³ ñòóïå-
íÿ íåñóïåðå÷íîñò³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ñòàòèñòè÷í³ ìåòîäè, ³ 
îñê³ëüêè âîíà ïîâ’ÿçàíà ç îö³íêîþ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ îá’ºêò³â 
íåðóõîìîñò³ ñòàíîì íà îäíó é òó æ äàòó, ìàñîâà îö³íêà ´ðóíòó-
ºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ð³âíÿíü, òàáëèöü, ãðàô³÷íîãî ìàòåð³àëó.

Çàñíîâàíà íà êîìï’þòåðíèõ ïðîãðàìàõ Computer–
Assisted Mass Appraisal System (ÑÀÌÀ)1 ìàñîâà îö³í-
êà âèêîðèñòîâóº ñèñòåìí³ ìåòîäè àíàë³çó, ùî äîçâîëÿþòü 
îòðèìàòè ðåçóëüòàòè, ÿê³ âðàõîâóþòü ôàêòîðè ïîïèòó òà 
ïðîïîçèö³¿. Òàê³ ôàêòîðè âèðàæåí³ çà äîïîìîãîþ ïîáóäîâè 
ìîäåëåé îö³íêè ³ ïðèéìàþòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ âàðòîñò³ ³íäè-
â³äóàëüíèõ îö³íî÷íèõ îá’ºêò³â.

Òàêèì ÷èíîì, ìàñîâà îö³íêà âèìàãàº ðîçðîáêè ìîäåë³ 
ðîçðàõóíêó âàðòîñò³, çäàòíî¿ ³ì³òóâàòè ä³¿ ôàêòîð³â ïîïèòó òà 
ïðîïîçèö³¿ íà âåëèê³é òåðèòîð³¿.

Ïðè ïîáóäîâ³ ìîäåë³ ðèíêó çåìåëü, ùî âðàõîâóº ôàêòîðè 
ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ íà âåëèê³é òåðèòîð³¿, íåîáõ³äíî áðàòè äî 
óâàãè ³íôîðìàö³þ ïî âçàºìîâïëèâàõ:

– ì³ñöå ðîçòàøóâàííÿ – âàðò³ñòü;
– ÷àñ – âàðò³ñòü;
– ³íäèâ³äóàëüí³ õàðàêòåðèñòèêè ùîäî îá’ºêò³â.
Ðåçóëüòàòîì ïðîâåäåíî¿ ìàñîâî¿ îö³íêè º íàáóòòÿ íà äàòó 

ïðîâåäåííÿ îö³íî÷íèõ ðîá³ò âàðòîñò³ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, â³-
äîìîñò³ ùîäî ÿêèõ ïîâèíí³ ì³ñòèòèñÿ â çåìåëüíîìó êàäàñòð³, 
ùî â³äíîñèòüñÿ äî ïåðåâàã ïðîâåäåííÿ îö³íî÷íèõ ðîá³ò.

Îñíîâíèì íåäîë³êîì òàêîãî âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ º ì³í³-
ìàëüíèé âì³ñò, à ³íîä³ â³äñóòí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî óãîäè íà 
ðèíêó çåìåëü, â³ä ÿêèõ áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü ÿê³ñòü ïðî-
âåäåíèõ ðîá³ò òà äîñòîâ³ðí³ñòü îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â. Îòæå, 
íàéá³ëüø äîñòîâ³ðí³ ðåçóëüòàòè ìàñîâî¿ îö³íêè ìîæóòü áóòè 
äîñÿãíóò³ ïðè äîáðå ðîçâèíåíîìó, ñòàá³ëüíî ôóíêö³îíóþ÷î-
ìó ðèíêó çåìåëü.

Â îñíîâó îö³íêè çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, ÿê ³ áóäü–ÿêèõ ³íøèõ 
îá’ºêò³â îö³íêè, ïîêëàäåí³ ïðèíöèïè îö³íêè. Ó çâ’ÿçêó ç ÷èì 
îñíîâîþ âèðîáíèöòâà îö³íî÷íèõ ðîá³ò º [6]:

– íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ òî÷íèõ âèõ³äíèõ äàíèõ;
– äîñë³äæåííÿ òà àíàë³ç ðèíêó íåðóõîìîñò³;
– çàñòîñóâàííÿ îñíîâíèõ ìåòîä³â îö³íêè (âèçíà÷åííÿ âè-

òðàò, ïîð³âíÿííÿ ïðîäàæ³â, âèçíà÷åííÿ äîõîä³â).
Ïðè àíàë³ç³ çàñòîñîâóâàíèõ ìåòîä³â, ðåçóëüòàò³â òà ö³ëåé 

âèçíà÷åííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ çåìåëü ìîæíà âèä³ëèòè ¿õí³ 
îñíîâí³ ñõîæ³ õàðàêòåðèñòèêè.

1 Àâòîìàòèçîâàíà ñèñòåìà ìàñîâî¿ îö³íêè, ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ äåð-
æàâíèìè óñòàíîâàìè ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó, äëÿ îö³íêè íåðóõîìîñò³ òà 
ðîçðàõóíêó ïîäàòêó íà íåðóõîìå ìàéíî.
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Ìàñîâà îö³íêà îá’ºêò³â íåðóõîìîñò³ â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ³íäè-
â³äóàëüíî¿:

– ïî–ïåðøå, çíà÷íèìè îáñÿãàìè ðîá³ò ³ç âèçíà÷åííÿì 
âàðòîñò³, â òîìó ÷èñë³ ó÷àñòþ ð³çíèõ ôàõ³âö³â (³íæåíåð³â–
çåìëåâïîðÿäíèê³â, îö³íþâà÷³â, ïðîãðàì³ñò³â, ð³åëòîð³â);

– ïî–äðóãå, çàñòîñóâàííÿì àâòîìàòèçàö³¿ ïðîöåñó ³ ñòà-
òèñòè÷íèõ ìåòîä³â îö³íêè;

– ïî–òðåòº, ïðèâåäåííÿ ðåçóëüòàò³â äî îäíîð³äíîñò³ é 
ñòàíäàðòó;

– ïî–÷åòâåðòå, âñ³ îá’ºêòè íåðóõîìîñò³ ïðè ìàñîâ³é îö³íö³ 
íàáóâàþòü âàðò³ñòü íà ºäèíó äàòó.

Ïðè ðîçâèòêó ³íñòèòóòó îö³íêè â Óêðà¿í³ ñèñòåìà ìàñî-
âî¿ îö³íêè ïîâèííà áóòè ïðèâåäåíà äî ñòàíó, â ÿêîìó áåç-
ë³÷ îá’ºêò³â íåðóõîìîñò³ îòðèìàëè á ñïðàâåäëèâ³ îö³íî÷-
í³ ðåçóëüòàòè ïðè âèòðàòàõ, çíà÷íî ìåíøèõ, í³æ ïðè îö³íö³ 
îäèíè÷íèõ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê. Òàê³ ðåçóëüòàòè ìîæóòü áóòè 
äîñÿãíóò³ ïðè ðîçâèòêó ðèíêó çåìåëü, ïðè ÿêîìó âåëèêà ê³ëü-
ê³ñòü îá’ºêò³â ìàþòü ³íäèâ³äóàëüíó êîðåêòíó ðèíêîâó âàðò³ñòü.

Ïðè äîñÿãíåíí³ çàâäàííÿ ùîäî âèçíà÷åííÿ äîñòîâ³ðíèõ 
ðåçóëüòàò³â ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê âîíè ìî-
æóòü áóòè âèêîðèñòàí³:

– äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ òà âèêîíàííÿ ïðèêëàäíèõ çà-
âäàíü, òàêèõ ÿê ïåðâèííà îö³íêà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, 
îö³íêà ì³ñòîáóä³âíîãî çíà÷åííÿ òåðèòîð³é ïîñåëåíü;

– ðèíêîâà âàðò³ñòü ìîæå çàñòîñîâóâàòèñÿ äëÿ ö³ëåé ³ïîòå÷íî-
ãî êðåäèòóâàííÿ, îö³íêè ñòðàõîâèõ ðèçèê³â ïðè ñòðàõóâàíí³ ìàé-
íà, íîòàð³àòîì äëÿ âèçíà÷åíí³ ìèòà ïðè çä³éñíåíí³ îïåðàö³é.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê çà-
ñòîñîâóþòüñÿ ìåòîäè ìàñîâî¿ îö³íêè. Ñèñòåìà ìàñîâî¿ îö³í-
êè äîçâîëÿº îòðèìóâàòè ñïðàâåäëèâ³ îö³íî÷í³ çíà÷åííÿ âàð-
òîñò³ äëÿ áàãàòüîõ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ïðè âèòðàòàõ, çíà÷íî 
ìåíøèõ, í³æ ïðè ³íäèâ³äóàëüí³é îö³íö³ (òîáòî îö³íö³ îäèíè÷íèõ 
çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê).

Ìåòîäèêè ïðîâåäåííÿ ìàñîâî¿ îö³íêè ïðîïîíóâàëèñÿ ð³ç-
íèìè çàðóá³æíèìè â÷åíèìè [2, 4–6].

Âèçíà÷åííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ äëÿ îñíîâíîãî ö³ëüîâîãî 
ïðèçíà÷åííÿ – ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ, ïðîâîäèòüñÿ çà ïðàâè-
ëàìè, ùî âñòàíîâëþþòüñÿ äåðæàâîþ. Òàê³ ïðàâèëà ìàþòü áó-
òè çàñíîâàí³ íà ïðèíöèïàõ òðàíñïàðåíòíîñò³ ³ ñïðàâåäëèâîñò³.

Íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ìàþòü áóòè âñòàíîâëåí³ óìîâè 
ïðîâåäåííÿ ìàñîâî¿ îö³íêè, îñíîâíèìè º:

– ñèñòåìàòè÷íå ïðîâåäåííÿ îö³íî÷íèõ ðîá³ò, îäèí ðàç ó 
ïåðåá³ãó ³ íå ï³çí³øå ï’ÿòè ðîê³â;

– ðèíêîâà âàðò³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ ìåòîäàìè, çàñíîâàíèìè 
íà ðåàëüíèõ ðèíêîâèõ óãîäàõ;

– ìàñîâ³ñòü ãðîøîâî¿ îö³íêè, äå âåëèêà ê³ëüê³ñòü çåìåëü-
íèõ ä³ëÿíîê îö³íþþòüñÿ îäíîðàçîâî;

– äåðæàâí³ñòü ãðîøîâî¿ îö³íêè, êîëè äëÿ âñòàíîâëåííÿ 
ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ïðîâîäèòüñÿ äåðæàâíà 
ìàñîâà îö³íêà çåìåëü.

Ïðîöåñ îö³íî÷íèõ ðîá³ò ïðè âèêîðèñòàíí³ ìàñîâèõ ìåòîä³â 
ìîæíà ðîçáèòè íà ÷îòèðè åòàïè:

1. Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ, äîñë³äæåííÿ òà àíàë³ç ñèòóàö³¿, 
ï³äãîòîâêà íîðìàòèâíî¿ áàçè (ñòâîðåííÿ êîì³ñ³é, ðîçñèëêà 
ëèñò³â òîùî).

2. Çá³ð ³íôîðìàö³¿, àíàë³ç ðèíêó.
3. Ïîáóäîâà ³ êàë³áðóâàííÿ ñòàòèñòè÷íî¿ ìîäåë³.
4. Îòðèìàííÿ ðåçóëüòàò³â îö³íêè.

Ðåçóëüòàòè îö³íêè áóäóòü â³äïîâ³äàòè âèìîãàì ñïðàâåä-
ëèâîñò³ ïðè ÿê³ñíîìó çáîð³ âèõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà, ñâîºþ 
÷åðãîþ, ìàº áóòè îá’ºêòèâíîþ, àäåêâàòíîþ, à òàêîæ ìàº áó-
òè äîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü óãîä, òàêå ïîëîæåííÿ º íåäîë³êîì ìà-
ñîâî¿ îö³íêè. Êð³ì òîãî, âèõ³äíà ³íôîðìàö³ÿ ïîòðåáóº ÿê³ñíî¿ 
îáðîáêè, ÿêà çàëåæèòü â³ä òåõí³÷íîãî òà ïðîãðàìíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ðîá³ò. Çàñòîñóâàííÿ ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â îá-
ðîáêè ³íôîðìàö³¿ ìîæíà â³äíåñòè äî ïåðåâàã ìàñîâî¿ îö³íêè, 
îñê³ëüêè äóìêà åêñïåðòà çâåäåíà äî ì³í³ìóìó.

Ïðîàíàë³çóâàâøè ìåòîäèêè âèçíà÷åííÿ ìàñîâî¿ òà ³íäè-
â³äóàëüíî¿ îö³íêè çåìë³, ìîæíà âèä³ëèòè â³äì³òí³ îñîáëèâîñò³ 
ìàñîâî¿ îö³íêè, ÿêèìè º:

– ºäèíà äëÿ âñ³õ îá’ºêò³â äàòà îö³íêè;
– ðåçóëüòàòè îö³íêè íåçì³íí³ âïðîäîâæ ï’ÿòè ðîê³â;
– ìàñîâà îö³íêà º ñòàíäàðòíîþ ³ îäíîð³äíî¿;
– ïðè ïðîâåäåíí³ îö³íî÷íèõ ðîá³ò çàñòîñîâóþòüñÿ ñòàòèñ-

òè÷í³ ìåòîäè ³ àâòîìàòèçàö³ÿ ïðîöåñó.
Îäíî÷àñíî ìîæíà âèðîáèòè ðÿä ñõîæèõ õàðàêòåðèñòèê ïðè 

ïðîâåäåíí³ ìàñîâî¿ òà ³íäèâ³äóàëüíî¿ îö³íêè º:
1. Íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ òî÷íèõ äàíèõ;
2. Â îáîõ âèïàäêàõ îö³íî÷í³ ðîáîòè ïî÷èíàþòüñÿ ç àíàë³çó 

òà äîñë³äæåííÿ ðèíêó.
3. Çàñòîñîâóþòüñÿ ò³ æ òðè îñíîâí³ ìåòîäè (âèçíà÷åííÿ 

âèòðàò, ïîð³âíÿííÿ ïðîäàæ³â, âèçíà÷åííÿ äîõîä³â).
Ïðè âèêîðèñòàíí³ ñòàíäàðòíèõ ³íñòðóìåíò³â îö³íêè ðèíêî-

âà âàðò³ñòü çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, âèçíà÷åíà ìàñîâèì ìåòî-
äîì, ìàº âåëèêó éìîâ³ðí³ñòü â³äõèëåííÿ â³ä ³ñòèííîãî çíà-
÷åííÿ, í³æ âàðò³ñòü ïåâíà ³íäèâ³äóàëüíèì ìåòîäîì, õî÷à é 
ïåâíà ïðè âèòðàòàõ çíà÷íî ìåíøèõ, í³æ ïðè ïðîâåäåíí³ ³í-
äèâ³äóàëüíî¿ îö³íêè.

Âèñíîâêè
Óçàãàëüíèâøè çàðóá³æí³ äîñë³äæåííÿ, ìîæíà ïðèéòè äî 

âèñíîâêó, ùî çàâäàííÿ äåðæàâíèõ îðãàí³â Óêðà¿íè ïðè âïðî-
âàäæåíí³ òà âèêîðèñòàíí³ áóäü–ÿêèõ ìåòîä³â ìàñîâî¿ îö³íêè 
çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ïîëÿãàº â òîìó, ùîá âèçíà÷èòè ö³íó, ÿêà 
â³äïîâ³äàëà á âàðòîñò³ â³äïîâ³äíî¿ ðåàëüíî¿ ðèíêîâî¿ ñèòóàö³¿.

Ïðè íåîáõ³äíîñò³ îö³íêè íåîáìåæåíî¿ ê³ëüêîñò³ çåìåëüíèõ 
ä³ëÿíîê çàñòîñóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ìåòîä³â îö³íêè º íåäî-
ö³ëüíèì ³ äîðîãèì. Ó çâ’ÿçêó ç ÷èì íåîáõ³äíà ðîçðîáêà ìåòî-
ä³â ìàñîâî¿ îö³íêè, ÿê³ â³äïîâ³äàëè á ö³ëÿì âèçíà÷åííÿ âàðòîñ-
ò³ íåîáìåæåíî¿ ê³ëüêîñò³ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, ó òîìó ÷èñë³ äëÿ 
ïåðâèííèõ çàâäàíü ¿õ îïîäàòêóâàííÿ. Â ìåæàõ òàêî¿ êîíöåïö³¿ 
íåîáõ³äíî ïðîâåñòè àíàë³ç ç³áðàíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðåçóëüòàòè 
ïðîâåäåíèõ óãîä íà ðèíêó çåìåëü, ó ðåçóëüòàò³ ÷îãî ïðîàíàë³-
çîâàí³ äàí³ ìîæíà ââàæàòè òèïîâèìè äëÿ âñ³õ çåìåëüíèõ ä³-
ëÿíîê, äëÿ ÿêèõ ïðèòàìàíí³ îäí³ é ò³ æ îçíàêè, òàê³ ÿê ðîçì³ð, 
ïðîñòîðîâå ðîçòàøóâàííÿ, äîçâîëåíå âèêîðèñòàííÿ òîùî.
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Development of economy of Ukraine is taking 
into account experience of the European countries

In the article the questions of development of economy of Ukraine, razrobotka of new economic policy which will answer aims 
and development socially of economic stability taking into account experience of the European countries.

Keywords: economy, GDP, stability, model, strategy, reforms.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ òà êðè-
çîâèõ ÿâèù â åêîíîì³ö³, ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â ñêëàäíî¿ ñóñ-
ï³ëüíî–ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ ³ñíóþ÷à ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ âèÿâèëàñÿ íåäîñêîíàëîþ: ñïîñòåð³ãàºòü-
ñÿ ïàä³ííÿ ÂÂÏ òà ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, çìåíøóþòü-
ñÿ äîõîäè íàñåëåííÿ òà çðîñòàº ð³âåíü á³äíîñò³.

Ïîòð³áíà ðîçðîáêà íîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ÿêà ìàº çó-
ïèíèòè ïàä³ííÿ îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ó 
êðà¿í³, ï³äâèùèòè äîáðîáóò ãðîìàäÿí òà ïðîâåñòè ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ ðîçðîáêè íîâî¿ ìîäåë³ ðîç-
âèòêó åêîíîì³êè, ÿêà áóäå â³äïîâ³äàòè ö³ëÿì äîñÿãíåííÿ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ êðà¿íè òà ¿¿ ðîçâèòêó ç óðà-
õóâàííÿì äîñâ³äó ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ôîí³ òåíäåíö³é äî 
åêîíîì³÷íîãî â³äíîâëåííÿ ó ì³æíàðîäí³é åêîíîì³ö³ â Óêðà¿íè 
ñüîãîäí³ ïîãëèáëþºòüñÿ ñòàä³ÿ ðåöåñ³¿, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü ñêî-
ðî÷åííÿ ðåàëüíîãî ÂÂÏ.

Ñò³éêå ñêîðî÷åííÿ ðåàëüíîãî ÂÂÏ ³ ïî÷àòîê ðåöåñ³¿ ó êðà¿í³ 
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïî÷èíàþ÷è ç òðåòüîãî êâàðòàëó 2012 ðîêó, 
ó 2014 ðîö³ â³äíîñíî 2013 ðîêó. ÂÂÏ çìåíøèâñÿ íà 6,8% ³, 
çà ïðîãíîçàìè Íàö³îíàëüíîãî ³íñòèòóòó ñòðàòåã³÷íèõ äîñë³-
äæåíü, íàéá³ëüøèì ïàä³ííÿ áóäå ó 2015 ðîö³ [1].

Ó 2014 ðîö³ íàéá³ëüø âèñîê³ òåìïè ñêîðî÷åííÿ ÂÂÏ áóëè çà-
ô³êñîâàí³ ó áóä³âíèöòâ³ – íà 19,9%, ó äîáóâí³é ïðîìèñëîâîñò³ – 
14,2%, ó òîðã³âë³ – 12,8%, âîäîïîñòà÷àíí³ – 12,1%, ó ïåðåðîá-
í³é ïðîìèñëîâîñò³ – íà 12,0%, ó ïðîôåñ³éí³é, íàóêîâ³é ³ òåõí³÷í³é 
ä³ÿëüíîñò³ – 11,0%, ó ïîñòà÷àíí³ åëåêòðîåíåðã³¿ ³ ãàçó – 8,1%, íà 
òðàíñïîðò³, ó ñêëàäñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ïî÷òîâ³é ³ ó êóð’ºðñüê³é 

ä³ÿëüíîñò³ – 6,6%, ó ô³íàíñîâ³é ³ ñòðàõîâ³é ä³ÿëüíîñò³ – 4,5%, â 
³íôîðìàö³éí³é òà òåëåêîìóí³êàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ – íà 3,9%.

Äåÿêå çá³ëüøåííÿ ÂÂÏ ñïîñòåð³ãàëîñÿ â òàêèõ âèäàõ åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³: îõîðîí³ çäîðîâ’ÿ – 103,9%; ñ³ëüñüêî-
ìó, ë³ñíîìó òà ðèáíîìó ãîñïîäàðñòâ³ – 102,9%, äåðæàâíîìó 
óïðàâë³íí³ ³ îáîðîí³ – 102,6%. Îäíàê ó ö³ëîìó òàê³ ïîçèòèâí³ 
çðóøåííÿ íå âïëèíóëè íà çàãàëüíå ïàä³ííÿ åêîíîì³êè êðà¿íè.

Ïàä³ííÿ îáñÿã³â íîì³íàëüíîãî ÂÂÏ ó á³ëüøîñò³ ãàëóçåé â 
Óêðà¿í³ ó 2014 ðîö³ ïðèçâåëî äî éîãî çíèæåííÿ íà äóøó íà-
ñåëåííÿ íà 24,2% (2979 $), ùî º çíà÷íî ìåíøèì, í³æ ð³âåíü 
ïî êðà¿íàõ ªÑ – ó 12,1 ðàçà, ó Ïîëüù³ – ó 4,8 ðàçà, Ðóìóí³¿ – 
ó 3,4 ðàçà, Á³ëîðóñ³ – ó 2,8 ðàçà. Çíèæåííÿ öüîãî ïîêàçíè-
êà òðèâàº ³ â 2015 ðîö³, ùî ó êâàðòàëüíîìó âèì³ð³ ó 2013–
2015 ðîêàõ ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 1.

Ó 2015 ðîö³ ÂÂÏ Óêðà¿íè, çà ïðîãíîçàìè ÌÂÔ, ìàº ñêî-
ðîòèòèñÿ íà 9% (ðàí³øå çìåíøåííÿ çà òàêèì ïðîãíîçîì 
ñòàíîâèëî 5,5%) [2]. Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ òàêîãî åêîíîì³÷-
íîãî ñòàíîâèùà á³ëüø³ñòü åêñïåðò³â ââàæàþòü îçáðîºíèé 
êîíôë³êò â Äîíáàñ³ ³ âòðàòó Êðèìó. Ïðîòå ³ñíóº äóìêà, çã³ä-
íî ç ÿêîþ íàñë³äêè âîºííèõ ä³é íå ìîæóòü ââàæàòèñÿ äîñèòü 
âàãîìèì àðãóìåíòîì ó ïèòàíí³ ðîáîòè óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè. 
Á³ëüøå òîãî, º íàî÷í³ ïðèêëàäè óñï³øíèõ åêîíîì³ê, ÿê³ ôóíê-
ö³îíóþòü â óìîâàõ îçáðîºíèõ êîíôë³êò³â. Äåÿê³ ãàëóç³ â òà-
êèõ óìîâàõ ìîæóòü óñï³øíî ðîçâèâàòèñÿ, íàïðèêëàä ìàøè-
íîáóäóâàííÿ, ìåòàëóðã³ÿ, ²Ò òà ³íø³ ãàëóç³. Àëå â Óêðà¿í³ òàêèé 
åôåêò â³äñóòí³é ³ âèðîáíèöòâî ïðîäîâæóº ñêîðî÷óâàòèñÿ.

Ñåðåä îñíîâíèõ ïðè÷èí òàêîãî ïàä³ííÿ º áþäæåòíà ïîë³òè-
êà, ÿêà ï³äòðèìóº ñòàðó ïàðàäèãìó ðîáîòè åêîíîì³êè. Â óìîâàõ 
áþäæåòíîãî äåô³öèòó íå ïåðåäáà÷àºòüñÿ ³íäåêñàö³¿ çàðîá³òíî¿ 
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ïëàòè ïðàöþþ÷èì, ïåíñ³é òà äîïîìîã. Ïðè âèñîêîìó çðîñòàíí³ 
³íôëÿö³¿ íàñåëåííÿ íå îäåðæóº ãðîøåé á³ëüøå ³ íå â çìîç³ áóäå 
âèòðà÷àòè á³ëüøå, ðåçóëüòàòîì ÷îãî ñòàº ïðîäîâæåííÿ ñòàã-
íàö³¿ åêîíîì³êè, çðîñòàííÿ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ, çìåíøåííÿ äîõî-
ä³â íàñåëåííÿ, çá³ëüøåííÿ á³äíèõ, ñòð³ìêà çëèäåíí³ñòü.

ßê íàñë³äîê, â³äñóòíº çðîñòàííÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³, 
ùî º äðàéâåðîì ðîçâèòêó âíóòð³øíüîãî ðèíêó.

Äåÿê³ åêñïåðòè ïðîãíîçóþòü, ùî ÂÂÏ ìîæå ñêîðîòèòèñÿ ó 
2015 ðîö³ íà 9–11,5% ïðè ³íôëÿö³¿ äî 50% [2]. Òàê³ îö³íêè 
áóëè çðîáëåí³ íà îñíîâ³ ïàä³ííÿ åêîíîì³êè, ÿêå ìîæíà ì³í³ì³-
çóâàòè øëÿõîì ïðèòîêó ³íâåñòèö³é ó ïðèâàòíèé ñåêòîð, çá³ëü-
øåííÿ êðåäèòóâàííÿ âèðîáíèê³â â³ò÷èçíÿíèìè áàíêàìè.

Àâòîð ïîä³ëÿº äóìêó, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ ñòàí ïàä³ííÿ ÂÂÏ 
â Óêðà¿í³ º ÿâèùåì çàêîíîì³ðíèì ïðè íàÿâíîñò³ ò³º¿ ñêëàä-
íî¿ ñèòóàö³¿, â ÿê³é çíàõîäèòüñÿ êðà¿íà. Ãîëîâíèì º íå ð³âåíü 
çìåíøåííÿ ÂÂÏ ó 2015 ðîö³, à ð³âåíü çá³ëüøåííÿ éîãî â 
2016–2018 ðîêàõ, ÿêèé ìîæå ñòàíîâèòè äî 2% íà ð³ê. Îä-
íàê, ùîá îäåðæàòè òàêèé ïðèð³ñò, íåîáõ³äíî ç 1 ñ³÷íÿ 2016 
ðîêó ïî÷àòè ïîäàòêîâó ðåôîðìó, çåìåëüíó ðåôîðìó, ïðî-
âåñòè ïðèâàòèçàö³þ ³ äåðåãóëÿö³þ [2].

Çà ìåæåþ á³äíîñò³, ÿêà â³äïîâ³äíî äî ñòàíäàðò³â ÎÎÍ âñòà-
íîâëåíà íà ð³âí³ $5 íà äåíü, ïðîæèâàº á³ëüø ÿê 80–90% íà-
ñåëåííÿ Óêðà¿íè.

Â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà âñòàíîâëåíèé ïðîæèòêîâèé 
ì³í³ìóì â Óêðà¿í³ íà ñüîãîäí³ ñòàíîâèòü $1,5 íà äåíü, àáî 
$50 íà ì³ñÿöü. Ñóìà âêëþ÷àº âèòðàòè íå ò³ëüêè íà õàð÷óâàí-
íÿ, à é íà êîìóíàëüí³ ïîñëóãè, ïðî¿çä, îäÿã. Ïðè öüîìó ïðî-
æèòêîâèé ì³í³ìóì íå âðàõîâóº ìåäè÷í³ ïîñëóãè, îñâ³òó.

Â Óêðà¿í³ ç 2010 ðîêó ïðàöþâàëà ïðîãðàìà ùîäî ïîäî-
ëàííÿ òà çàïîá³ãàííÿ á³äíîñò³, ÿêà âòðàòèëà ÷èíí³ñòü ó 2014 
ðîö³, ³ íà ñüîãîäí³ òàêà ïðîãðàìà â³äñóòíÿ. Íîâó ïðîãðàìó íå 
ïðèéíÿòî. Ïðîãðàìà ïî÷èíàëà ïðàöþâàòè, êîëè ð³âåíü á³ä-
íîñò³ ñòàíîâèâ 24%, à íà ñüîãîäí³ çà ìåæåþ á³äíîñò³ ïåðå-
áóâàº á³ëüø³ñòü óêðà¿íö³â.

Çà ñòàíäàðòàìè ÎÎÍ, ÿêùî ëþäèíà âèòðà÷àº íà ïðîæè-
âàííÿ ìåíø ÿê $5 íà äåíü, à íà ì³ñÿöü ìåíø $150, ââàæà-
ºòüñÿ, ùî âîíà çíàõîäèòüñÿ çà ìåæåþ á³äíîñò³. Íà ñüîãîäí³ 
çà êóðñîì Íàö³îíàëüíîãî áàíêó öå áëèçüêî 3750 ãðí. íà ì³-
ñÿöü íà îäíó îñîáó.

Ñåðåäí³é ðîçì³ð çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà îäíîãî çàñòðàõîâàíî-
ãî ïðàö³âíèêà â Óêðà¿í³ çà ñ³÷åíü 2015 ðîêó ñòàíîâèâ 3120 
ãðí., ùî âèÿâèëîñÿ íà 880 ãðí. ìåíøå ñåðåäíüîãî ïîêàçíè-

êà çàðïëàòè ó ãðóäí³ 2014 ðîêó (çà äàíèìè ÓÍ²ÀÍ). Çà äàíè-
ìè Äåðæñòàòó, â ñ³÷í³ ñåðåäíÿ çàðïëàòà çìåíøèëàñÿ â ð³ç-
íèõ ãàëóçÿõ ïî ð³çíîìó. Òàê, ó ñ³÷í³ 2015 ðîêó â ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³ çàðîá³òíà ïëàòà äîñÿãëà ðîçì³ðó 2482 ãðí. (ç 
2869 ãðí.), ó ô³íàíñîâ³é òà ñòðàõîâ³é ñôåðàõ – 7192 ãðí. (ç 
8171 ãðí.), â îñâ³ò³ – 2542 ãðí. (ç 3064 ãðí.).

Îäí³ºþ ç ïåðåäóìîâ òàêî¿ ñèòóàö³¿ ñòàëî çàìîðîæóâàííÿ 
ì³í³ìàëüíèõ çàðïëàò ³ ïåíñ³é ìàéæå íà âåñü 2015 ð³ê.

Â³äïîâ³äíî äî çàêîíó ïðî äåðæáþäæåò íà 2015 ð³ê ì³í³-
ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà íà 2015 ð³ê ó ì³ñÿ÷íîìó ðîçì³ð³ ç 1 
ñ³÷íÿ âñòàíîâëåíà íà ð³âí³ 1218 ãðí. (ó ïîãîäèííîìó ðîçì³ð³ 
– 7,29 ãðí.), ç 1 ãðóäíÿ – 1378 ãðí. (ó ïîãîäèííîìó ðîçì³ð³ 
– 8,25 ãðí.), ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì, â³ä ÿêîãî ðîçðàõîâóºòüñÿ 
ì³í³ìàëüíà ïåíñ³ÿ, – 949 ãðí.

Ì³í³ìàëüíà ïåíñ³ÿ, ÿêó îòðèìóº á³ëüø³ñòü óêðà¿íñüêèõ ïåí-
ñ³îíåð³â, çà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè – öå ïåíñ³ÿ á³äíîñò³, 
íà ð³âí³ êðà¿í òðåòüîãî ñâ³òó. Íàñë³äîê – ð³çêå ïîã³ðøåííÿ ð³â-
íÿ æèòòÿ á³ëüøîñò³ ïåíñ³îíåð³â.

Â óìîâàõ çíåö³íåííÿ ãðèâí³ ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì ñòàíî-
âèòü $33,5. Ïðè öüîìó ñîö³àëüí³ ï³ëüãè ñêàñîâóþòüñÿ, ö³íè 
çðîñòàþòü. Á³ëüø³ñòü åêñïåðò³â ââàæàþòü, ùî ïîìèëêîþ º 
³ îáêëàäàííÿ ïîäàòêîì ïåíñ³é ó ðàìêàõ ñîë³äàðíî¿ ñèñòåìè, 
ÿê³ çà íèí³øí³ì êóðñîì ëåäü ïåðåâèùóþòü $100.

Ð³âåíü æèòòÿ ëþäåé çàëåæèòü â³ä äâîõ ïîêàçíèê³â: äîõîä³â 
òà ö³í. ×åðåç ãëèáîêó äåâàëüâàö³þ ãðèâí³ ³ ïàä³ííÿ ÂÂÏ ö³íè 
çðîñòàþòü âèñîêèìè òåìïàìè. Íà äîëþ óêðà¿íö³â â îñòàíí³é 
ð³ê âèïàëè ð³çêå ïîäîðîæ÷àííÿ êîìóíàëüíèõ ïîñëóã, çðîñ-
òàííÿ âàðòîñò³ ïðî¿çäó, ö³í íà ïîñëóãè çâ’ÿçêó, ïðîäóêòè òà ë³-
êè. Ðåàëüí³ äîõîäè ãðîìàäÿí Óêðà¿íè ñêîðîòèëèñÿ íà 10%, 
ð³âåíü á³äíîñò³ çð³ñ íà 30%, ùî çàãðîæóº åôåêòèâíîìó ðå-
ôîðìóâàííþ åêîíîì³êè.

Ñêîðî÷åííÿ äîõîä³â, äåâàëüâàö³ÿ, ³íôëÿö³ÿ, áåçðîá³òòÿ òà 
â³éíà ïåðåôîðìàòóâàëè ñîö³àëüí³ ïðîøàðêè óêðà¿íñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà ³ ï³äâåëè áàãàòüîõ äî ìåæ³ á³äíîñò³. Ñêîðîòèâñÿ 
ïðîøàðîê ñåðåäíüîãî êëàñó, ÿêèé º ðóø³éíîþ ñèëîþ åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ ñâ³ä÷èòü ïðî ñòàí ³ çàìîæí³ñòü ñóñï³ëüñòâà.

Â Óêðà¿í³ äî ñåðåäíüîãî êëàñó â 2014 ðîö³ çà îïèòóâàííÿ-
ìè, ÿê³ ïðîâîäèëèñÿ Öåíòðîì Ðàçóìêîâà, â³äíåñëè ñåáå ò³ëü-
êè 14% íàñåëåííÿ [11]. Òàêå ñêîðî÷åííÿ º íàäòî çíà÷íèì ³ 
ñòð³ìêèì çà ïåð³îä 2008–2014 ðîê³â (äèâ. òàáë.).

Çà çâ³òîì Ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ «Ãëîáàëüí³ òðåí-
äè çàéíÿòîñò³–2013», ÷àñòêà á³äíîãî íàñåëåííÿ ó ñâ³ò³ ïà-

Ðèñóíîê 1. Çì³íà îáñÿãó ÂÂÏ ó ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó â Óêðà¿í³ â 2013–2015 ðîêàõ, %
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì ç âèêîðèñòàííÿì [12].
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äàº, òîä³ ÿê ÷àñòêà ñåðåäíüîãî êëàñó âïåâíåíî çðîñòàº. Çî-
êðåìà, ñåðåäí³é êëàñ òà ëþäè ç ð³âíåì äîñòàòêó, âèùèì, í³æ ó 
ñåðåäíüîãî êëàñó, ñòàíîâëÿòü 41,6% íàñåëåííÿ ñâ³òó ïîð³â-
íÿíî ç 23% äåñÿòü ðîê³â òîìó [10].

Çà îñòàíí³ìè îïðèëþäíåíèìè äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè 
ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, ð³âåíü áåçðîá³òòÿ íàñåëåííÿ â³êîì 15–
70 ðîê³â, âèçíà÷åíèé çà ìåòîäîëîã³ºþ Ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³-
çàö³¿ ïðàö³, â Óêðà¿í³ ó 2014 ðîö³ çá³ëüøèâñÿ ó ñåðåäíüîìó íà 
2 â.ï. ³ ñòàíîâèâ 9,3% ïðîòè 7,3% ó 2013 ðîö³ åêîíîì³÷íî 
àêòèâíîãî íàñåëåííÿ.

Óðàõîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åíå, ìîæíà â³äì³òèòè, ùî ìîäåëü 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ íå º äîñêîíàëîþ: êðèçîâèé 
ñòàí çà äâà îñòàíí³õ ðîêè ïîã³ðøóºòüñÿ, «øîêîâà òåðàï³ÿ» âè-
ÿâèëàñÿ äîñèòü óðàçëèâîþ äëÿ êðà¿íè ³ âõîäèòü ó ïðîòèð³÷÷ÿ ç 
ö³ëÿìè òà çàâäàííÿì ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ [1]. Ä³þ÷à åêî-
íîì³÷íà ìîäåëü, ÿêà ïîáóäîâàíà íà âèñîê³é ³ìïîðòí³é çàëåæ-
íîñò³ òà íàäì³ðí³é åêñïîðòîîð³ºíòîâàíîñò³, âèÿâèëàñÿ êðèòè÷-
íî óðàçëèâîþ äëÿ åêîíîì³÷íèõ «øîê³â» ³ áóëà äåôîðìîâàíà.

Òàêèì ÷èíîì, ïîòð³áíà ðîçðîáêà íîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³-
òèêè, ÿêà áóäå â³äïîâ³äàòè ö³ëÿì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñòà-
á³ëüíîñò³ êðà¿íè òà ¿¿ ðîçâèòêó ç óðàõóâàííÿì äîñâ³äó ºâðî-
ïåéñüêèõ êðà¿í.

Ïðèêëàäîì êðà¿íè, â ÿê³é ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíèõ åêîíî-
ì³÷íèõ ³ ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷íèõ ðåôîðì ïðèâåëè äî ïîòóæíîãî 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, º Ïîëüùà.

Çà êîðîòêèé ÷àñ êðà¿íà çä³éñíèëà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
í³ ïåðåòâîðåííÿ ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê îäíà ç íàéá³ëüø ñòà-
á³ëüíèõ êðà¿í â ªâðîï³. Ç oãëÿäy ía öå àêòóàëüíèì º àíàë³ç 
íàñë³äê³â ïåðåáóâàííÿ Ðåñïóáë³êè Ïîëüùà ó ñêëàä³ ªÑ ó êîí-
òåêñò³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè òà âèêî-
ðèñòàííÿ ïîëüñüêîãî ïîçèòèâíîãî äîñâ³äó [3].

Ñòàâêó â Ïîëüù³ áóëî çðîáëåíî íà ìàëèé òà ñåðåäí³é á³ç-
íåñ. Öå ðóø³éíà ñèëà ïîëüñüêî¿ åêîíîì³êè, ÿêèé äàº ïîëîâè-
íó âàëîâîãî ïðîäóêòó ³ äå ïðàöþþòü 70% ïðàöåçäàòíîãî íà-
ñåëåííÿ. Ïðè öüîìó ñêîðîòèëàñÿ ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ ó âñ³õ 
ãàëóçÿõ, çì³íèëàñÿ ñòðóêòóðà åêîíîì³êè. ² ç êðà¿íè, äå ëåâîâó 
÷àñòèíó ÂÂÏ ôîðìóâàëè âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà, Ïîëüùà ñòà-

ëà êðà¿íîþ, â ÿê³é ëåâîâó ÷àñòèíó ÂÂÏ ñòâîðþº ìàëèé ³ ñå-
ðåäí³é á³çíåñ. Òàêà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà âèÿâèëàñÿ âäàëîþ, 
ùî ï³äòâåðäæóº çðîñòàííÿ åêñïîðòó [4]. Äî öüîãî ó êðà¿í³ 
ââàæàëîñÿ, ùî âóã³ëüíà ãàëóçü, âàæêà ïðîìèñëîâ³ñòü, êîðà-
áëåáóäóâàííÿ – öå ñòàíîâèé õðåáåò åêîíîì³êè. Ç ïî÷àòêîì 
ðåôîðì âèÿâèëîñÿ, ùî ãàëóç³ íåêîíêóðåíòîñïðîìîæí³. Âàæ-
ëèâèì êðîêîì ïðîâåäåííÿ ðåôîðì ñòàëî âèêîðèñòàííÿ ñóñ-
ï³ëüíî–ïîë³òè÷íèõ ïðàâèë òà íîðì, ÿê³ ïðèòàìàíí³ çàõ³äíèì 
êðà¿íàì, çîêðåìà: ð³âí³ñòü ïåðåä çàêîíîì, çàõèñò ïðàâ âëàñ-
íîñò³, ñâîáîäà åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ âêëþ÷åííÿ ó á³çíåñ–
ä³ÿëüí³ñòü âñ³õ ïðîøàðê³â ñóñï³ëüñòâà.

Çà îñòàíí³ ðîêè ó Ïîëüù³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çðîñòàííÿ ÂÂÏ 
íà äóøó íàñåëåííÿ, ÿêèé º âàæëèâèì ïîêàçíèêîì äèíàì³-
êè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè (ðèñ. 2). ÂÂÏ íà 
äóøó íàñåëåííÿ â Ïîëüù³ â 2012 ðîö³ ñòàíîâèâ $12877, ó 
2013 ðîö³ â³í çá³ëüøèâñÿ íà 6% ó ïîð³âíÿíí³ ç 2012 ðîêîì.

Ðîçâèòîê ïîëüñüêî¿ åêîíîì³êè â³äáóâñÿ âíàñë³äîê ñóòòºâî¿ 
ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè â³ä ªÑ â³äïîâ³äíî äî ïîë³òèêè ãóðòóâàí-
íÿ (êðåäèòè òà ³íâåñòèö³¿). Â 2004 ðîö³ ç³ ñòðóêòóðíèõ ôîíä³â 
ªÑ Ïîëüùà îòðèìàëà òðàíñôåð³â íà ñóìó áëèçüêî 2,8 ìëðä. 
ºâðî. Áþäæåò ªÑ íà 2007–2013 ðîêè äëÿ ïîëüñüêèõ çàõîä³â, 
ïåðåäáà÷åíèõ ó ðàìêàõ ïîë³òèêè ãóðòóâàííÿ, ñòàíîâèâ ìàéæå 
68 ìëðä. ºâðî – íàéâèùèé ñåðåä êðà¿í – ÷ëåí³â ªÑ [5].

Ó êðà¿í³ î÷³êóºòüñÿ ïîäàëüøå çá³ëüøåííÿ òðàíñôåð³â ó íàé-
áëèæ÷³ 2014–2020 ðîêè. Çíà÷íà ô³íàíñîâà äîïîìîãà íàäà-
ºòüñÿ Ïîëüù³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ó ñôåðàõ òðàíñïîðòíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè, îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ñïðè-
ÿííÿ ðîçâèòêîâ³ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, ìîäåðí³çàö³¿ 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ïîäîëàííÿ áåçðîá³òòÿ òîùî [6].

Ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ º êàòàë³çàòîðîì ïðèñêîðåíîãî 
åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. Ïåðåä âñòóïîì 
äî ªÑ â 2003 ðîö³ ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ äîð³âíþâàëè 3,7 
ìëðä. ºâðî, ó 2007 ðîö³ ¿õí³é ðîçì³ð çá³ëüøèâñÿ â 4,6 ðàçà ³ 
ñòàíîâèâ áëèçüêî 17,2 ìëðä. ºâðî [3]. Ó 2012 ðîö³ òðóäíî-
ù³ ç ô³íàíñîâèìè ïðîáëåìàìè ºâðîçîíè çìåíøèëè ðîçì³ð 
³íâåñòèö³é äî 4,7 ìëðä. ºâðî. Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî â ðåçóëüòàò³ 
ïðèºäíàííÿ äî ªÑ â ³íâåñòóâàíí³ çàö³êàâëåí³ á³ëüø³ñòü ï³ä-

×àñòêà ñåðåäíüîãî êëàñó ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè, %

2008 2009 2010 2011 2012
28,5 23,6 29,1 22,2 23,6

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì ç âèêîðèñòàííÿì GFK Omnibus.

Ðèñóíîê 2. ÂÂÏ íà îäíó îñîáó â Ïîëüù³ â ïîòî÷íèõ ö³íàõ ó 2005–2013 ðîêàõ, $
Äæåðåëî: âèêîíàíî àâòîðîì ç âèêîðèñòàííÿì äàíèõ Ñâ³òîâîãî áàíêó [13].
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ïðèºìñòâ ³ç ñåêòîðó ìàëèõ ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ. Çðîñòàþ-
÷èì ïîïèòîì êîðèñòóºòüñÿ ñôåðà ïîñëóã.

Çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ çâ’ÿçêè º âàæëèâèì ïîêàçíèêîì ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ. ²íòåãðà-
ö³ÿ Ïîëüù³ â ºäèíèé ºâðîïåéñüêèé ðèíîê äîçâîëèëà êðà¿í³ 
çá³ëüøèòè åêñïîðò ñâîº¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà çà ö³íîâèìè ïîêàç-
íèêàìè º êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ ç òîâàðàìè áàãàòüîõ êðà¿í 
ªÑ (òåìïè çðîñòàííÿ åêñïîðòó òà ³ìïîðòó çà ïåð³îä 2004–
2012 ðîê³â ñòàíîâèëè 92,4%).

Ïðîáëåìè, ÿê³ ñüîãîäí³ ³ñíóþòü â åêîíîì³ö³ Ïîëüù³, ïîâ’ÿçàí³ 
íå ç åíåðãåòè÷íîþ íåçàëåæí³ñòþ, êîðóïö³ºþ ³ âòðó÷àííÿì äåð-
æàâè â åêîíîì³êó, ÿê öå º â Óêðà¿í³, à ç íåîáõ³äí³ñòþ ñôîðìó-
âàòè ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè, ñòèìó-
ëþâàòè íàóêó, ñï³âïðàöþâàòè ç ï³äïðèºìöÿìè òà âèð³øóâàòè 
äåìîãðàô³÷íó ïðîáëåìó. ßê âèçíà÷àþòü åêñïåðòè, çáåðåæåí-
íÿ òåìï³â çðîñòàííÿ åêîíîì³êè ïðè âèð³øåíí³ çàçíà÷åíèõ 
ïðîáëåì äîçâîëÿòü Ïîëüù³ äîñÿãòè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
íàéá³ëüø ðîçâèíóòèõ çàõ³äíèõ êðà¿í çà äâàäöÿòü ðîê³â.

Äîñâ³ä Ïîëüù³ ó ïðîâåäåíí³ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì º ïîêà-
çîâèì äëÿ Óêðà¿íè, òîìó ùî âîíè ïðîâîäèëèñÿ áåç îñîáëè-
âèõ ðàäèêàëüíèõ çì³í òà òîòàëüíèõ ïåðåáóäîâ (áóëè ñêà-
ñîâàí³ àäì³í³ñòðàòèâí³ ïåðåïîíè øëÿõîì çàïðîâàäæåííÿ 
ºâðîïåéñüêèõ ïðàâèë ð³âíîñò³ ïåðåä çàêîíîì ³ çàõèùåí³ ïðà-
âà âëàñíîñò³).

Äîñâ³ä ðåôîðì òà ³íòåãðàö³¿ â ªâðîïó íå ò³ëüêè õîðîøèé 
ïðèêëàä äëÿ Óêðà¿íè, íå ò³ëüêè íîâèé ðèíîê, çà ÿêèé íå ò³ëü-
êè ìîæíà ³ òðåáà ïîáîðîòèñÿ, à é ì³ñò, ÷åðåç ÿêèé ìîæíà óâ³-
éòè â ªâðîïó.

Ïðåçèäåíò Ïåòðî Ïîðîøåíêî ïîâ³äîìèâ, ùî Ïîëüùà º ïðè-
êëàäîì êðà¿íè, ÿêà óñï³øíî ðåôîðìóâàëà ñâîþ åêîíîì³êó ³ 
ñòàëà ïîâíîïðàâíèì ÷ëåíîì ªâðîñîþçó òà Îðãàí³çàö³¿ åêîíî-
ì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ðîçâèòêó (ÎÅÑÐ). Óêðà¿íà, ùî ñòà-
ëà íà øëÿõ ðåôîðì, çàö³êàâëåíà â çàñòîñóâàíí³ äîñâ³äó Ïîëü-
ù³, íàïðèêëàä ó ðåôîðì³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ [7]. Ãëàâà 
äåðæàâè â³äçíà÷èâ, ùî â Óêðà¿í³ ñêëàëèñÿ óí³êàëüí³ ìîæëè-
âîñò³ äëÿ ïðîâåäåííÿ ðåôîðì: ³ñíóâàííÿ óðÿäó ç íàéâèùèì 
ïîòåíö³àëîì, ÿêèé º ïðîôåñ³éíèì òà ïðîºâðîïåéñüêèì.

Çàïðîøåíèé äî êîíñóëüòóâàííÿ ùîäî ïðîâåäåííÿ ðåôîðì 
â Óêðà¿í³ ïîëüñüêèé åêîíîì³ñò Ëåøåê Áàëüöåðîâè÷ íàãîëî-
ñèâ íà âàæëèâîñò³ äëÿ óñï³õó ðåôîðì òðüîõ ÷èííèê³â: ñòðàòå-
ã³¿, øâèäêîñò³ ¿õ âò³ëåííÿ òà êîìàíäè ðåôîðìàòîð³â.

Äëÿ Óêðà¿íè âàæëèâî ïðèä³ëèòè óâàãó ïèòàííþ ðåôîðìó-
âàííÿ áþäæåòó, ïîçáàâëÿþ÷èñü áóäü–ÿêîãî ñóáñèä³þâàííÿ, 
àëå âîäíî÷àñ, çàõèùàþ÷è íàéá³ëüø âðàçëèâ³ âåðñòâè íàñå-
ëåííÿ. Ñâîãî ÷àñó â Ïîëüù³ ñêîðî÷åííÿ áþäæåòíîãî äåô³öè-
òó òàêîæ â³äáóëîñÿ çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ ïåíñ³éíèõ âèòðàò 
øëÿõîì ï³äâèùåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó äî 67 ðîê³â.

ßê â³äì³÷àëîñÿ ó äîñë³äæåíí³ Í²ÑÄ, â³äíîâëåííÿ ïîçèòèâíîãî 
³íâåñòèö³éíîãî ³ì³äæó Óêðà¿íè º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ åêîíîì³÷-
íîãî â³äíîâëåííÿ òà çðîñòàííÿ [14]. Íàïðÿìàìè ôîðìóâàí-
íÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó äîö³ëüíî âèçíà÷èòè:

– çàáåçïå÷åííÿ äîòðèìàííÿ ãàðàíò³é ïðàâ ïðèâàòíî¿ 
âëàñíîñò³ ³ íåäîïóùåííÿ ¿¿ ïðîòèïðàâíîãî çàõîïëåííÿ þðè-
äè÷íèì, åêîíîì³÷íèì ÷è ñèëîâèì ñïîñîáîì;

– ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿ â îðãàíàõ äåðæàâíî¿ âëàäè, ùî íàäàþòü 
ïîñëóãè ³íâåñòîðàì ïðè ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, 
çàâäÿêè çàïðîâàäæåííþ ïðîçîðèõ ³ ºäèíèõ ïðàâèë äëÿ âñ³õ 
ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– çä³éñíåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîç-
ïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³é ç³ ñòâîðåííÿì ñòèìóëþþ-
÷èõ ÷èííèê³â äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â äî ïð³î-
ðèòåòíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè òà äåïðåñèâíèõ ðåã³îí³â;

– óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó «ºäèíîãî ³íâåñòèö³éíîãî â³êíà» 
çàäëÿ ì³í³ì³çàö³¿ ó÷àñò³ ³íâåñòîðà òà ñêîðî÷åííÿ ÷àñó ïðîõî-
äæåííÿ äîçâ³ëüíèõ ³ ïîãîäæóâàëüíèõ ïðîöåäóð ó ð³çíèõ ñôå-
ðàõ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç óðàõóâàííÿì ¿õíüî¿ ñïåöèô³êè;

– óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâñòâà ç ïèòàíü áàíêðóòñòâà òà 
ïðîòèä³¿ ïðîòèïðàâíîìó ïîãëèíàííþ é çàõîïëåííþ ï³äïðè-
ºìñòâ, ïîñèëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ïîðóøåííÿ ó ñôåð³ 
äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿, ðåôîðìóâàííÿ ñóäîâî¿ ñèñòåìè.

Ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ ñòðóêòóðíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ïîòðåáóâà-
òèìå ðîçøèðåííÿ äæåðåë ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ðå-
ñóðñó çàâäÿêè çàïðîâàäæåííþ âäîñêîíàëåíèõ ìåõàí³çì³â òà 
³íñòðóìåíò³â ãðîøîâî–êðåäèòíîãî, ô³ñêàëüíîãî, îðãàí³çà-
ö³éíî–óïðàâë³íñüêîãî ðåãóëþâàííÿ.

Êîíêóðåíö³ÿ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ òà ñèòóàö³ÿ, ÿêà äèêòóº íå-
îáõ³äí³ñòü ñòðóêòóðíèõ çì³í óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, âèìàãà-
þòü ðîçáóäîâè ì³ñòêîãî âíóòð³øíüîãî ðèíêó ç åôåêòèâíîþ 
ñó÷àñíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ, ùî ôóíêö³îíóº íà çàñàäàõ êîí-
êóðåíö³¿, ÿêà ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòèñÿ â³äïîâ³äíèìè ìåõà-
í³çìàìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Ñüîãîäí³ ïåðøî÷åðãîâèì ïèòàííÿì º âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ 
Óêðà¿íè, â òîìó ÷èñë³ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ. Óêðà¿í³, êð³ì ñèðî-
âèíè òà ïðîäóêò³â ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, äîö³ëüíî âèçíà-
÷èòè îñíîâí³ ãàëóç³, ÿê³ ìàþòü áàçîâ³ ïåðåäóìîâè äî ãëî-
áàëüíîãî ë³äåðñòâà.

Ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ äàº Óêðà¿-
í³ ìîæëèâîñò³ ñòàòè ñâ³òîâèì ë³äåðîì ïîñòà÷àííÿ îðãàí³÷-
íî ÷èñòèõ ïðîäóêò³â (25% ñâ³òîâîãî ÷îðíîçåìó çíàõîäÿòüñÿ 
â Óêðà¿í³). Çà äàíèìè ÎÎÍ, êðà¿íà ìîæå çàáåçïå÷èòè ÿê³ñíèì 
ïðîäîâîëüñòâîì á³ëüøå 1 ìëðä. ëþäåé.

Ó êðà¿í³ çîñåðåäæåí³ íàéá³ëüø³ ñâ³òîâ³ çàïàñè çàë³çíÿ-
êó. Äîäàâøè äî ñèðîâèííîãî ïîòåíö³àëó ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿, 
ìîæíà ïîâåðíóòè âòðà÷åí³ çîâí³øí³ ðèíêè ³ ðîçâèâàòè âíó-
òð³øí³é ðèíîê ç ìåòàëóðã³¿.

Ðîçâèòîê àòîìíî¿ åíåðãåòèêè ìîæå äàòè êîíêóðåíòí³ ïå-
ðåâàãè óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³. Ìàþ÷è âåëèê³ çàïàñè óðàíî-
âèõ ðóä (ïåðøå ì³ñöå â ªâðîï³), Óêðà¿íà ìîæå çðîáèòè ñòàâ-
êó íà âèðîáíèöòâî íàéäåøåâøî¿ àòîìí³é åëåêòðîåíåðãåòèêè 
íà çàì³íó äîðîã³é «çåëåí³é», ÿêó ðîçâèâàº ªâðîïà. Ñòâîðåí-
íÿ âèðîáíèöòâà ÿäåðíîãî ïàëèâà çðîáèòü êðà¿íó âïëèâîâèì 
ïîñòà÷àëüíèêîì åëåêòðîåíåðã³¿ äî ªâðîïè ³ ï³äñèëèòü ìîæ-
ëèâîñò³ åíåðãîºìíîãî á³çíåñó.

Ìàøèíîáóäóâàííÿ â îñíîâíîìó íå ìîæå ñêëàñòè êîíêó-
ðåíö³þ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó (á³ëüø³ñòü àêòèâ³â ìîðàëüíî çà-
ñòàð³ëè). Àëå â îêðåìèõ éîãî íàïðÿìàõ â÷åí³ ìàþòü íàïðà-
öþâàííÿ, íàïðèêëàä ó ðîáîòîáóäóâàíí³ ³ ñòâîðåíí³ ñèñòåì 
øòó÷íîãî ³íòåëåêòó. Ìîæíà ñòèìóëþâàòè âèðîáíèöòâî ³ åêñ-
ïëóàòàö³þ åëåêòðîìîá³ë³â òà ïðîñóâàòè ¿õ íà çîâí³øí³ ðèí-
êè, çá³ëüøèâøè ðîçâèíåíó ìåðåæó åëåêòðîçàáåçïå÷åííÿ. 
Â³äíîñíî íèçüêà ñîá³âàðò³ñòü âèðîáíèöòâà òàêî¿ ïðîäóêö³¿ â 
Óêðà¿í³ áóäå äîäàòêîâîþ êîíêóðåíòíîþ ïåðåâàãîþ. Óêðà¿í-
ñüê³ áåçï³ëîòíèìè – íîâà ïðîäóêö³ÿ, àëå âîíè â ðàçè äåøåâ-
øå ³ íå ìåíø åôåêòèâí³ çàõ³äíèõ çðàçê³â. ¯õ ìîæíà çàñòîñî-
âóâàòè íå ò³ëüêè ó âîºíí³ ÷àñè, à é ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ 
³ ïðîòèïîæåæíèõ çàõîäàõ. Ìîæíà çàïðîïîíóâàòè íîâ³ çðàç-
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êè ðîáîòèçîâàíî¿ òåõí³êè, áóä³âíèöòâî êîðàáë³â, àåðîêîñì³÷-
íîãî òðàíñïîðòó. Äëÿ äîñÿãíåííÿ óñï³õ³â íà ñâ³òîâîìó ðèí-
êó Óêðà¿í³ ïîòð³áíî íàðîùóâàòè ï³äòðèìêó òàêèõ ãàëóçåé. Â 
îñíîâíîìó òàê³ ãàëóç³ º ðåñóðñîîð³ºíòîâàíèìè, ùî ââàæà-
ºòüñÿ â÷îðàøí³ì äíåì. Îäíàê ¿õí³é ïîòåíö³àë íåîáõ³äíî âè-
êîðèñòîâóâàòè. Ïðè öüîìó ïàðàëåëüíèì ôðîíòîì ïîâèíí³ 
éòè ãàëóç³ íîâî¿ åêîíîì³êè.

Óêðà¿íà ìàº çíà÷íèé ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ó ñòâîðåí-
í³ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ çàéìàº ïðîâ³äí³ ïîçèö³¿ â îô-
øîðíîìó ïðîãðàìóâàíí³. Âðàõîâóþ÷è âàðò³ñòü ³ øâèäê³ñòü 
²íòåðíåòó â êðà¿í³, ÿêà êîíêóðåíòíà ïî ñâ³òîâèõ ñòàíäàðòàõ, 
²Ò–ñåðâ³ñ ìîæå áóòè îäíèì ç ôëàãìàí³â óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³-
êè, ÿêà ñïðèÿòèìå ðîçâèòêîâ³ ³íø³ ãàëóçåé, âêëþ÷àþ÷è îñâ³òó.

Ðîçâèòîê ñôåðè ïîñëóã, ó òîìó ÷èñë³ íàäàííÿ òðàíçè-
òó (ìàþ÷è òðàíçèòíèé ïîòåíö³àë: âèõ³ä äî ìîðÿ, ñóäíîïëàâí³ 
ð³÷êè ³ ðîçãàëóæåíó ìåðåæó çàë³çíèöü), äîö³ëüíî ³íâåñòóâà-
òè â ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè, çà ðàõóíîê ÷îãî Óêðà¿íà ìîæå 
ñòàòè öåíòðàëüíèì ºâðîïåéñüêèì òðàíçèòíèì øëÿõîì.

Âèñíîâêè
Óìîâè, ùî ñêëàëèñÿ ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³ö³, ïîòðåáóþòü 

ðîçðîáèòè íîâó ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó äëÿ êðà¿íè, ïðîâåñòè ðå-
ôîðì, ÿê³ áóäóòü â³äïîâ³äàòè ö³ëÿì òà ðîçâèòêîâ³ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ êðà¿íè òà ¿¿ ðîçâèòêó ç óðàõóâàííÿì 
äîñâ³äó ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í, çîêðåìà Ïîëüù³.

Äîñâ³ä Ïîëüù³ ó ïðîâåäåíí³ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì º ïîêà-
çîâèì äëÿ Óêðà¿íè, òîìó ùî ïðîâîäèëèñÿ áåç îñîáëèâèõ ðà-
äèêàëüíèõ çì³í òà òîòàëüíèõ ïåðåáóäîâ, ÿêèõ â ³ñíóþ÷î¿ ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ äîö³ëüíî óíèêàòè.
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ÓÄÊ 332.2:333.01.09
Á.Ì. ßÐÎÂÀ,

àñï³ðàíò êàôåäðè çåìëåâïîðÿäíîãî ïðîåêòóâàííÿ, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè

Ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè çåìëåâîëîä³ííÿ 
â Óêðà¿í³ ï³ä âïëèâîì çåìåëüíèõ ðåôîðì

Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ãåíåçèñ òà ñó÷àñíèé ñòàí ñòðóêòóðè çåìëåâîëîä³ííÿ â Óêðà¿í³. Çä³éñíåíî àâòîðñüêó êëàñèô³êà-
ö³þ ïðè÷èí íåäîñòàòíüî¿ åôåêòèâíîñò³ ïðîâåäåííÿ çåìåëüíî¿ ðåôîðìè â Óêðà¿í³ òà çàïðîïîíîâàíî ìåõàí³çìè âäîñêîíà-
ëåííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ çåìåëüíèìè ðåñóðñàìè òà ðåãóëþâàííÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: çåìåëüí³ ðåñóðñè, ³ñòîðè÷í³ ïåðåäóìîâè, âëàñí³ñòü.

Á.Í. ßÐÎÂÀß,
àñïèðàíò êàôåäðû çåìëåóñòðîèòåëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, 

Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò áèîðåñóðñîâ è ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ Óêðàèíû

Ôîðìèðîâàíèå ñòðóêòóðû çåìëåâëàäåíèÿ 
â Óêðàèíå ïîä âëèÿíèåì çåìåëüíûõ ðåôîðì

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàí ãåíåçèñ è ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ñòðóêòóðû çåìëåâëàäåíèÿ â Óêðàèíå. Îñóùåñòâëåíà àâòîðñêàÿ 
êëàññèôèêàöèÿ ïðè÷èí íåäîñòàòî÷íîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîâåäåíèÿ çåìåëüíîé ðåôîðìû â Óêðàèíå è ïðåäëîæåíû ìåõàíèçìû 
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ çåìåëüíûìè ðåñóðñàìè è ðåãóëèðîâàíèÿ çåìåëüíûõ îòíîøåíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: çåìåëüíûå ðåñóðñû, èñòîðè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè, ñîáñòâåííîñòü.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çì³íà ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íèõ 
â³äíîñèí ó äåðæàâ³ çàâæäè ïîâ’ÿçàíà ³ç çåìëåþ ÿê ç ïðî-
ñòîðîâèì áàçèñîì òà çàñîáîì âèðîáíèöòâà. Çåìåëüí³ â³ä-
íîñèíè ïðîéøëè òðèâàëèé øëÿõ òðàíñôîðìàö³¿: äâ³ ó ñêëàä³ 
Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿, îäíà â Ðàäÿíñüêîìó Ñîþç³, äî íèí³øíüî¿, 
îñíîâè ÿêî¿ áóëè çàêëàäåí³ Çåìåëüíèì êîäåêñîì ÓÐÑÐ òà 
ïîñòàíîâîþ «Ïðî çåìåëüíó ðåôîðìó».

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³ä-
íèêàìè ³ñòîð³¿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí º òàê³ â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³, 
ÿê Â.Ï. Ãàëóøêî [2], Ä.Ñ. Äîáðÿê [3], Ë.ß. Íîâàêîâñüêèé [3], 
Ï.Ï. Ïàí÷åíêî [4], À.Ì. Òðåòÿê [3, 4] òà ³íø³. Ïðîòå ³ñòîðè÷í³ 
ïåðåäóìîâè ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè çåìëåâîëîä³íü â Óêðà¿í³ 
âñå æ çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåí³ ³ ïîòðåáóþòü ïî-
äàëüøîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ³ñòîðè÷íèõ ïåðåäóìîâ ôîð-
ìóâàííÿ ñòðóêòóðè çåìëåâîëîä³íü â Óêðà¿í³, ïðîöåñó äåìî-
íîïîë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ íà çåìëþ ï³ä ÷àñ çåìåëüíî¿ 
ðåôîðìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïî÷àòîê ïåðøî¿ çåìåëüíî¿ 
ðåôîðìè íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ïî÷èíàºòüñÿ ó 1861 ðîö³, êî-
ëè íàçð³ëà êðèçà ôåîäàëüíî–êð³ïîñíèöüêî¿ ñèñòåìè, ùî äà-
ëî ïî÷àòîê ïðîìèñëîâîìó êàï³òàë³çìó, îñíîâíèìè îçíàêàìè 
ÿêî¿ áóëè: â³äì³íà êð³ïîñíîãî ïðàâà, ïðîòå ñåëÿíè ïîâèíí³ áó-
ëè â³äáóâàòè ïàíùèíó òà â³ääàâàòè îáðîê; çà ïåâí³ ïîâèííîñ-
ò³ ïîì³ùèê ïåðåäàâàâ ó ïîñò³éíå êîðèñòóâàííÿ ñåëÿíàì ¿õí³ 
ñàäèáè ³ äåÿê³ çåìåëüí³ ä³ëÿíêè; ðîçïî÷èíàºòüñÿ ôîðìóâàí-
íÿ ñ³ëüñüêèõ îáùèí ç ÷èñëà ðîçêð³ïà÷åíèõ ñåëÿí; ñòâîðåííÿ 
çåìñüêèõ óïðàâ òà ðåôîðìóâàííÿ çåìñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó.

Ñòðóêòóðà çåìëåâîëîä³íü áóëà ïîäâ³ðíà (ïðèâàòíà) ³ îá-
ùèííà. Íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè îáùèíí³ âîëîä³ííÿ áóëè ð³äê³ñ-
òþ ó ïîð³âíÿíí³ ç Ðîñ³ºþ, äå 95% ñåëÿí áóëè ó ñêëàä³. Ïîíàä 
80% ñåëÿí Ïðàâîáåðåææÿ ³ áëèçüêî 70% Ë³âîáåðåææÿ âå-
ëè îäíîîñ³áíå âîëîä³ííÿ, ùî ³ â³äð³çíÿëî ðîñ³éñüêèõ ³ óêðà¿í-
ñüêèõ ñåëÿí [4].

Íàäàííÿ çåìåëü ðîçêð³ïà÷åíèì ñåëÿíàì âñå îäíî ïðè-
çâîäèëî äî ïîñò³éíîãî ïîã³ðøåííÿ åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâè-
ùà, îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ ÿêîãî áóëî ìàëîçåìåëüí³ñòü ñå-
ëÿí, ôîðìè çåìëåâîëîä³ííÿ, òåðèòîð³àëüíå ðîçòàøóâàííÿ. 
Ó 1905 ðîö³ ñåëÿíè Ïðàâîáåðåææÿ ïîä³ëÿëèñÿ çà ê³ëüê³ñòþ 
çåìåëü íà òðè îñíîâí³ ãðóïè:

– ³ç çåìåëüíèìè ä³ëÿíêàìè äî 3 äåñÿòèí (3,28 ãà), ùî ñòà-
íîâèëè áëèçüêî 20,1% ê³ëüêîñò³ ñåëÿíñüêèõ äâîð³â;

– ³ç ä³ëÿíêàìè 3–9 äåñÿòèí (3,28–9,83 ãà), ïåðåâàæíà 
á³ëüø³ñòü – 58,6%;

– ³ç çåìåëüíèìè ä³ëÿíêàìè â³ä 9 äåñÿòèí (â³ä 9,83 ãà), ðå-
øòà – 20,6% [5].

Á³ëüøå 8% ñåëÿíñüêèõ äâîð³â â Óêðà¿í³ áóëè ïîâí³ñòþ áåç-
çåìåëüíèìè [4], à ï³ñëÿ çåìåëüíî¿ ðåôîðìè 1861 ðîêó ñåëÿíè 
âòðàòèëè áëèçüêî 28–31% çåìåëü, ÿê³ îáðîáëÿëè äî òîãî [4].

Îäíàê ñåëÿíè âñå îäíî çàëèøàëèñÿ çàëåæíèìè â³ä ñåëÿí 
âíàñë³äîê íåñòà÷³ çåìë³ òà â³äñóòíîñò³ ïàñîâèù. Îðåíäà çåì-
ë³ ïîì³ùèê³â ñòàíîâèëà 18 êðá çà äåñÿòèíó, ùî ïðèáëèçíî 
äîð³âíþâàëî âàðòîñò³ 3 êîð³â.

Ç ìåòîþ ñïðîùåííÿ êóï³âë³ çåìåëü ó ïîì³ùèê³â ñòâîðþºòüñÿ 
Ñåëÿíñüêèé Ïîçåìåëüíèé áàíê ó 1882 ðîö³. Â³í íàäàâàâ ïîçè÷-
êè äî 500 êðá äëÿ îäíîãî äîìîãîñïîäàðÿ òåðì³íîì íà 24,5 àáî 
34,5 ðîêó. Ó 1885 ðîö³ áàíê íàäàâàâ ïîçèêó ó ðîçì³ð³ 54,6% êó-
ï³âåëüíî¿ ö³íè îäí³º¿ äåñÿòèíè çåìë³, ó 1895 ðîö³ – 48,2%, à â 
1905 ðîö³ – 54,7%. Âèïëàòà ïðîöåíò³â êîëèâàëàñÿ â³ä 11,5% 
(ñòðîêîì íà 13 ðîê³â) äî 6% (íà 55,5 ðîê³â). Çà ï³äòðèìêè Ñå-
ëÿíñüêîãî áàíêó äî 1 ñ³÷íÿ 1906 ðîêó áóëî ïðèäáàíî ñ³ëüñüêèìè 
îáùèíàìè 25% çåìåëü, òîâàðèñòâàìè ñåëÿí – 72%, îêðåìèìè 
äîìîãîñïîäàðñòâàìè íà 1,4 äåñÿòèíè íà äâ³ð [5].

Ó ï³äñóìêó ðåôîðìà 1861 ðîêó íå âèð³øèëà âñ³õ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì íà ñåë³. Ïðîòå âèíèêëî ïðèâàòíå 
çåìëåâîëîä³ííÿ ñåëÿí, áóëè çàêëàäåí³ ïåðø³ âèòîêè ôåð-
ìåðñòâà, çì³íèâñÿ ñ³ëüñüêèé óêëàä íà ñåë³, çàïî÷àòêóâàëà-
ñÿ ðèíêîâà ðåôîðìà îäíî÷àñíî ç êóï³âëåþ–ïðîäàæåì çåìë³.

Íàñòóïíà ðåôîðìà çåìåëüíèõ â³äíîñèí íîñèòü íàçâó Ñòî-
ëèï³íñüêà, îñíîâíèì çàêîíîì ó òîé ÷àñ ñòàâ Óêàç «Ïðî äî-
ïîâíåííÿ äåÿêèõ ïîñòàíîâ ä³þ÷îãî çàêîíó, ùî òîðêàºòü-
ñÿ ñåëÿíñüêîãî çåìëåâîëîä³ííÿ é çåìëåêîðèñòóâàííÿ» â³ä 
9 ëèñòîïàäà 1906 ðîêó. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî ïåðåäáà÷àëî-
ñÿ çä³éñíèòè òàê³ çàõîäè: çàêð³ïëåííÿ çà ñåëÿíàìè ïðèâàòíî¿ 
âëàñíîñò³ òà âèõ³ä ¿õ ³ç îáùèíè; ñòâîðåííÿ â³äðóáíîãî òà õó-
ò³ðñüêîãî ãîñïîäàðñòâà; ïåðåñåëåíñüêà ïîë³òèêà.

Îñíîâíèìè ³äåÿìè Ñòîëèï³íñüêî¿ ðåôîðìè áóëî ñòâîðåí-
íÿ çåìåëüíîãî ôîíäó òà ïåðåäà÷à éîãî çåìåëü ñåëÿíàì. ²í-
ñòðóìåíòàìè ðåàë³çàö³¿ äàíèõ çàõîä³â áóëà ðîáîòà Ñåëÿí-
ñüêîãî áàíêó, îðåíäí³ â³äíîñèíè, êîîïåðàòèâíèé ðóõ íà ñåë³, 
àãðîêóëüòóðà òîùî. Â öåé ïåð³îä êóï³âëÿ çåìë³ â³äáóâàëàñÿ 
íà òîðãàõ. Ñïåðøó ñòâîðþâàâñÿ çåìåëüíèé ôîíä, ÿêèé ó ïî-
äàëüøîìó êëàñèô³êóâàâñÿ çà ÿê³ñòþ. Íàé÷àñò³øå êðàù³ çåì-
ë³ ä³ñòàâàëèñÿ çàìîæíèì ñåëÿíàì, ùî ìàëè çìîãó ñïëàòèòè 
íàéâèùó ö³íó çà çåìëþ. Âèðó÷åí³ êîøòè íàäõîäèëè òèì, õòî 
îòðèìàâ ã³ðø³ çà ÿê³ñòþ çåìë³. Áåç äîïëàòè ó êîðèñòóâàííÿ 
ïåðåäàâàëèñÿ çåìë³ ñåðåäíüî¿ ÿêîñò³.

Îñîáëèâ³ñòþ Ñòîëèï³íñüêî¿ ðåôîðìè áóëî òå, ùî ñåëÿ-
íè ìàëè ïðàâî âèìàãàòè â³ä îáùèíè âèä³ëèòè ¿ì ó ïðèâàòíó 
âëàñí³ñòü ÷àñòèíó îáùèííî¿ çåìë³, ÿêîþ êîðèñòóâàëèñÿ ³ ïî 
ìîæëèâîñò³ îäíèì ìàñèâîì. Ïåðåõ³ä ïðàâà âëàñíîñò³ â³äáó-
âàâñÿ áåçîïëàòíî àáî çà íåâåëèêó îïëàòó ãðîìàä³.

Íà ïî÷àòîê 1917 ðîêó ó Ðîñ³éñüê³é ³ìïåð³¿ áóëî íàáàãàòî 
á³ëüøå ñåëÿí, ÿê³ âîëîä³ëè çåìëåþ íà ïðàâ³ ïðèâàòíî¿ âëàñ-
íîñò³ (57% ³ç íèõ óêðà¿íñüê³ õë³áîðîáè), í³æ îáùèííèê³â [5].

Ñåëÿíñüêèé ïîçåìåëüíèé áàíê çìåíøóâàâ ñâî¿ ñòàâêè ïî 
êðåäèòàõ òà çá³ëüøóâàâ ðîçì³ð ò³ëà êðåäèòó. «Ó 1906 ðî-
ö³ áàíê äàâàâ ïîçè÷êó, ÿêà ñòàíîâèëà â ñåðåäíüîìó 84%, ó 
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1907 ðîö³ – 88%, ó 1908 ðîö³ – 83% êóï³âåëüíî¿ ö³íè îäí³º¿ 
äåñÿòèíè çåìë³. Íèæ÷èìè áóëè ³ ïðîöåíòè ïî êðåäèòàõ ïîð³â-
íÿíî ç ðåôîðìîþ 1861 ðîêó: 9,5% ïðè ì³í³ìàëüíîìó òåðì³í³ 
³ 4,5% ïðè ìàêñèìàëüíîìó. Áóëè íàâ³òü âèïàäêè, êîëè áàíê 
ïðîäàâàâ çåìëþ ñåëÿíàì ³ç çáèòêîì äëÿ ñåáå. Ó 1910 ðî-
ö³ áóëî ïðîäàíî áàíêîì áëèçüêî 30 000 äåñÿòèí ³ç çáèòêîì 
ìàéæå 200 000 êðá. Óñüîãî çà ðîêè ðåôîðìè ñåëÿíè çà äî-
ïîìîãîþ áàíêó îäåðæàëè áëèçüêî 10 ìëí. äåñÿòèí çåìë³ (öå 
á³ëüøå, í³æ çà ïîïåðåäí³ 23 ðîêè ôóíêö³îíóâàííÿ áàíêó)» [5].

Ïðîòå ä³ÿëüí³ñòü Ñåëÿíñüêîãî ïîçåìåëüíîãî áàíêó ïðèçâåëà 
äî îáåççåìåëþâàííÿ á³äíèõ ñåëÿí, àäæå êðåäèòè áóëè íåäîñòóï-
í³ äëÿ íèõ òà ñåðåäí³õ ãîñïîäàðñòâ. Çåìë³ ïåðåéøëè äî çàìîæ-
íèõ ñåëÿí, ÿê³ ìàëè çìîãó êóïèòè â³ä 11 äî 68,1 ãà, ó òèõ ñåëÿí, ÿê³ 
âîëîä³ëè ëèøå áëèçüêî 1,9 ãà. Ó ðåçóëüòàò³ öüîãî ç’ÿâèâñÿ êëàñ 
áåççåìåëüíèõ ñåëÿí, äî ÿêîãî íàëåæàëî áëèçüêî 2 ìëí. îñ³á [6].

Íîâà çåìåëüíà ðåôîðìà â³äáóëàñÿ ï³ñëÿ çàõîïëåííÿ 
âëàäè á³ëüøîâèêàìè 8 ëèñòîïàäà 1917 ðîêó. Á³ëüøîâè-
êè ñêàñîâóþòü ïðèâàòíó âëàñí³ñòü òà îãîëîøóþòü óñ³ çåì-
ë³ çàãàëüíîíàðîäíîþ âëàñí³ñòþ, ï³äñòàâîþ äëÿ öüîãî ñòàëî 
ïðîãîëîøåííÿ Äåêðåòó ïðî çåìëþ. Ñêàñîâóâàëàñÿ âëàñí³ñòü 
ïîì³ùèê³â íà çåìëþ ðàçîì ç óñ³ºþ ³íôðàñòðóêòóðîþ, ÿêà ïå-
ðåéøëà ó ðîçïîðÿäæåííÿ âîëîñíèõ çåìåëüíèõ êîì³òåò³â ³ ïî-
â³òîâèõ ðàä ñåëÿíñüêèõ äåïóòàò³â. Óòâîðåíèé íàö³îíàëüíèé 
ôîíä çåìë³ áóâ çàãàëüíîíàðîäíèì íåïîä³ëüíèì, à äåÿêà éî-
ãî ÷àñòèíà âçàãàë³ íå ï³äëÿãàëà ðîçïîä³ëó. Ñåëÿíñüêèé íàêàç, 
ùî áóâ âêëþ÷åíèé ó Äåêðåò ïðî çåìëþ, çð³âíþâàâ ðîçïîä³ë 
çåìë³ â ³íäèâ³äóàëüíå êîðèñòóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî òðóäîâèõ ³ 
ñïîæèâ÷èõ íîðì òà ïåð³îäè÷í³ ïåðåðîçïîä³ëè çåìë³, ùî çà-
ëåæàëè â³ä äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿.

Ó 1923 ðîö³ ñåëÿíè îäåðæàëè ó êîðèñòóâàííÿ 91,8% çà-
ãàëüíî¿ ïëîù³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü. Ïðîòå áóëè ³ 
òàêè, ùî ïîçáàâèëèñÿ äåÿêî¿ ÷àñòèíè ñâîº¿ çåìë³ – íàäëèø-
ê³â (áëèçüêî 10%), íà ïðîòèâàãó ¿ì 60% îòðèìàëè çåìëþ, ³ 
ò³ëüêè çåìëåâîëîä³ííÿ 30% ñåëÿí çàëèøèëèñÿ áåç çì³í. Äà-
íèé ïåðåðîçïîä³ë çåìåëü çì³íèâ â³äíîøåííÿ çåìëåçàáåçïå-
÷åíîñò³ ì³æ ïîñ³âíèìè ³ íå ïîñ³âíèìè ñåëÿíàìè ó ïîð³âíÿíí³ ç 
1917 ðîêîì (1:19,5) äî 1:3,3 ÷åðåç äåñÿòü ðîê³â [7].

Ó çâ’ÿçêó ³ç çàáîðîíîþ ïðèâàòíî¿ òîðã³âë³ â³äáóëîñÿ ðóé-
íóâàííÿ ïðèâàòíîï³äïðèºìíèöüêî¿ ³í³ö³àòèâè, êîîïåðàö³¿, ùî 
ñòàëî ïðè÷èíîþ ïîã³ðøåííÿ ñèòóàö³¿ â àãðàðíîìó ñåêòîð³. Çà 
äàíèìè 1921 ðîêó, íà 34,5% ñêîðîòèëèñÿ ïîñ³âí³ ïëîù³ ³ íà 
41% çíèçèëàñÿ óðîæàéí³ñòü [5].

Ç 1922 ïî 1928 ð³ê ä³ÿëà íîâà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà, ùî 
ïåðåäáà÷àëà: ïðàâî ñåëÿí ïðîäàâàòè íàäëèøêè ñâîº¿ ïðî-
äóêö³¿; çàïðîâàäæåííÿ òîâàðíî–ãðîøîâèõ â³äíîñèí íà çàì³-
íó òîâàðîîáì³íó; â³äðîäæåííÿ ñ³ëüñüêî¿ êîîïåðàö³¿; âèêîðèñ-
òàííÿ íàéìàíî¿ ïðàö³ òà îðåíäà çåìë³; äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ 
àãðàðíî¿ ä³ÿëüíîñò³; ðîçâèòîê êîíöåíòðàö³¿ äëÿ çá³ëüøåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ çàãîò³âåëü ³ çàêóï³âåëü ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêî-
ãî ãîñïîäàðñòâà; ïåðøî÷åðãîâà â³äáóäîâà ïðîìèñëîâîñò³ òà 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Ç ïî÷àòêîì 1922 ðîêó äîçâîëÿëîñÿ ñåëÿíàì âèõîäèòè ç 
òîâàðèñòâà ³ç çåìëåþ ³ âèáèðàòè ôîðìó âîëîä³ííÿ. Îñíî-
âíîþ ôîðìîþ êîîïåðàö³¿ ó ïåð³îä ç 1923 äî 1926 ðîêó áó-
ëè ñïåö³àëüí³ òîâàðèñòâà, äî ñêëàäó ÿêèõ âõîäèëè íåçàìîæí³ 
ñåëÿíè ³ ñåðåäíÿêè.

Çåìåëüíèé êîäåêñ 1922 ðîêó ãàðàíòóâàâ äîâ³÷íå âîëîä³í-
íÿ çåìëåþ òèì, õòî ¿¿ îáðîáëÿâ, àëå îäíî÷àñíî ï³äòâåðäæó-

âàâ, ùî çåìëÿ çíàõîäèòüñÿ ó âëàñíîñò³ äåðæàâè. Ôàêòè÷íî ó 
öåé ïåð³îä âèçíàâàëàñÿ ïðèâàòíà (ñåëÿíñüêå ãîñïîäàðñòâî 
ñòîëèï³íñüêîãî òèïó), êîîïåðàòèâíà, ñóñï³ëüíà (ãðîìàäñüêà). 
Òà âîäíî÷àñ ï³ñëÿ 1922 ðîêó áóëè â³äì³íåí³ äîãîâîðè îðåíäè 
çåìë³, äîçâîëÿëîñÿ êîíô³ñêóâàòè ó çàìîæíèõ ñåëÿí çåìëþ 
òà õóäîáó, ñåëÿíè ïîçáàâëÿëèñÿ ïðèñàäèáíèõ ä³ëÿíîê äëÿ òî-
ãî, ùîá âîíè íå ìîãëè ³ñíóâàòè áåç ïðàö³ íà ãîñïîäàðñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³, â³äáóâàëàñÿ ë³êâ³äàö³ÿ êóðêóë³â ÿê êëàñó.

Òàê, íàïðèêëàä, ó 1937 ðîö³ â Óêðà¿í³ íàë³÷óâàëîñÿ 28,3 
òèñ. êîëãîñï³â, â ÿêèõ ïðàöþâàëè 96,1% ñåëÿíñüêèõ ãîñïî-
äàðñòâ, ùî îáðîáëÿëè 99,7% ïîñ³âíèõ ïëîù [5].

Öÿ ðåôîðìà â ö³ëîìó, êð³ì ÍÅÏó, ïåðåêðåñëèëà âñ³ äîñÿãíåííÿ 
ïîïåðåäí³õ ðîê³â, çàáîðîíèâøè êóï³âëþ–ïðîäàæ çåìåëüíèõ ä³-
ëÿíîê, îðåíäó, ë³êâ³äóâàëà ïîì³ùèöüê³ ãîñïîäàðñòâà, çíèùóâàëà 
«êóðêóë³â». Âëàñíèêîì óñ³õ çåìåëü ñòàëà äåðæàâà, ÿêà ïðèìóøó-
âàëà ñåëÿí äî êîëåêòèâ³çàö³¿ òà ïîçáàâèëà ¿õ ïðàâà âëàñíîñò³, ùî 
ïîçíà÷èëîñÿ íà åêîíîì³÷íîìó äîñòàòêó ñåëÿíèíà.

Ïîñòàíîâà Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íñüêî¿ ÐÑÐ â³ä 
18.12.1990 «Ïðî çåìåëüíó ðåôîðìó» âèçíà÷èëà, ùî çå-
ìåëüíà ðåôîðìà º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ åêîíîì³÷íî¿ ðåôîð-
ìè, çä³éñíþâàíî¿ â Óêðà¿í³ ó çâ’ÿçêó ç ïåðåõîäîì åêîíîì³êè 
äåðæàâè äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Çàâäàííÿì ö³º¿ ðåôîðìè º 
ïåðåðîçïîä³ë çåìåëü ç îäíî÷àñíîþ ïåðåäà÷åþ ¿õ ó ïðèâàò-
íó òà êîëåêòèâíó âëàñí³ñòü, à òàêîæ ó êîðèñòóâàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâàì, óñòàíîâàì ³ îðãàí³çàö³ÿì ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ óìîâ 
äëÿ ð³âíîïðàâíîãî ðîçâèòêó ð³çíèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ íà 
çåìë³, ôîðìóâàííÿ áàãàòîóêëàäíî¿ åêîíîì³êè, ðàö³îíàëüíîãî 
âèêîðèñòàííÿ òà îõîðîíè çåìåëü.

Â³äïîâ³äíî äî Çåìåëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè â³ä 18.12.1990 
¹561–XII óñ³ çåìë³ Óêðà¿íè ïîä³ëÿëèñÿ çà ö³ëüîâèì ïðèçíà-
÷åííÿì íà 7 êàòåãîð³é.

Äåðæàâà áóëà, º ³ áóäå îðãàíîì ôîðìóâàííÿ çåìåëüíî¿ ïî-
ë³òèêè. Ðîçâèòîê çåìåëüíèõ â³äíîñèí ö³ëêîì çàëåæèòü â³ä äåð-
æàâíî¿ ïîë³òèêè òà ¿¿ êåð³âíèöòâà. Óñ³ çåìåëüí³ ðåôîðìè, ùî 
îïèñóâàëèñÿ íàìè ðàí³øå, ïî÷èíàëèñÿ ç³ çì³íîþ äåðæàâíî¿ ïî-
ë³òèêè. Ïðîãîëîøåííÿ íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè ñòàëî òàêîæ âèð³-
øàëüíèì ôàêòîðîì ïî÷àòêó íîâî¿ çåìåëüíî¿ ðåôîðìè.

Ïðîãîëîøåííÿ íåçàëåæíîñò³ â³äêðèëî ðåàëüí³ ïåðñïåêòèâè 
äëÿ ïîäîëàííÿ äåñòðóêòèâíîãî òîòàë³òàðíî–àäì³í³ñòðàòèâíî-
ãî ðåæèìó òà çì³í âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí, ñòâîðåííÿ íàðîäíîãî 
ãîñïîäàðñòâà ðèíêîâîãî òèïó ç âèñîêèì ñòóïåíåì ìîòèâàö³¿ 
ïðàö³ òà ñîö³àëüíî¿ çîð³ºíòîâàíîñò³, ñòðóêòóðíî¿ çáàëàíñîâà-
íîñò³ òà îðãàí³çàö³éíî–òåõíîëîã³÷íî¿ äîñêîíàëîñò³. Çàïîðóêîþ 
ìàâ ñòàòè äîñòàòíüî âèñîêèé ³íäóñòð³àëüíèé, àãðàðíî–òåõíî-
ëîã³÷íèé, íàóêîâèé òà ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë Óêðà¿íè.

Íàñòóïíèì åòàïîì ðåôîðìè áóëî ïðèéíÿòòÿ Çàêîíó Óêðà¿íè 
«Ïðî ôîðìè âëàñíîñò³ íà çåìëþ» â³ä 30.01.1992 ¹2073–
XII, äå çàïðîâàäæóâàëèñÿ äåðæàâíà, êîëåêòèâíà ³ ïðèâàòíà 
ôîðìà âëàñíîñò³ íà çåìëþ, ÿê³ áóëè ð³âíîïðàâíèìè.

Ïîñòàíîâîþ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè «Ïðî ïðèñêî-
ðåííÿ çåìåëüíî¿ ðåôîðìè òà ïðèâàòèçàö³þ çåìë³» â³ä 
13.03.1992 ¹2200–XII ç ìåòîþ ïðèñêîðåííÿ çåìåëü-
íî¿ ðåôîðìè òà ó çâ’ÿçêó ³ç çàïðîâàäæåííÿì êîëåêòèâíî¿ ³ 
ïðèâàòíî¿ ôîðì âëàñíîñò³ íà çåìëþ Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿-
íè çîáîâ’ÿçàëà: âèçíà÷èòè ïîòðåáó æèòåë³â ó çåìåëüíèõ ä³-
ëÿíêàõ; çä³éñíèòè ïåðåðîçïîä³ë çåìåëü òà íàäàòè çà ïîòðåáè 
äëÿ ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é çåìåëüí³ ä³ëÿíêè äëÿ 
êîëåêòèâíîãî ãîðîäíèöòâà ³ç çåìåëü çàïàñó; êîæåí ãðîìà-
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äÿíèí Óêðà¿íè îòðèìàâ ïðàâî îòðèìàòè çåìåëüíó ä³ëÿíêó 
áåçêîøòîâíî òà ³í. Ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ ³íâåíòàðèçàö³¿ çåìåëü 
áóëî ñôîðìîâàíî ôîíä çåìåëü çàïàñó, ç ÷èñëà ÿêîãî 1,3% 
âñ³õ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü â³äâåëè äëÿ ñòâîðåííÿ 
ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ.

Â³äïîâ³äíî äî öèõ äâîõ âèùå ïåðåë³÷åíèõ íîðìàòèâíî–ïðà-
âîâèõ àêò³â çàïðàöþâàëà íîâà ðåäàêö³ÿ Çåìåëüíîãî êîäåê-
ñó Óêðà¿íè. Ñï³ââëàñíèêè êîëåêòèâíî¿ âëàñíîñò³ îòðèìóâàëè 
ñåðòèô³êàòè íà ïðàâî íà çåìåëüíó ÷àñòêó (ïàé), ìàëè ìîæëè-
â³ñòü âèä³ëÿòè ¿¿ â íàòóð³ (íà ì³ñöåâîñò³), ÿê³ ñòàëè îá’ºêòîì êó-
ï³âë³–ïðîäàæó, äàðóâàííÿ, ì³íè, óñïàäêóâàííÿ, çàñòàâè.

Ó ðåçóëüòàò³ ï³äïèñàííÿ Ïðåçèäåíòîì Óêàçó «Ïðî íåâ³ä-
êëàäí³ çàõîäè ùîäî ïðèñêîðåííÿ çåìåëüíî¿ ðåôîðìè ó ñôå-
ð³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà» â³ä 10.11.1994 çà 
¹666, ó ïåð³îä ç 1994 ïî 2000 ð³ê 26,7 ìëí. ãà (áëèçüêî 
44,2% çåìåëüíîãî ôîíäó Óêðà¿íè) ïåðåäàíî ó âëàñí³ñòü íå-
äåðæàâíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Ó âëàñí³ñòü 
ãðîìàäÿí ïåðåéøëî 7 ìëí. ãà, ç ÿêèõ 0,8 ìëí. ãà ñòàëî âëàñ-
í³ñòþ ôåðìåð³â.

Á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â ïîâ’ÿçóþòü òðåò³é åòàï çåìåëüíî¿ ðå-
ôîðìè ³ç ïðèéíÿòòÿì Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè 28 ÷åðâíÿ 1996 
ðîêó, ÿêà âñòàíîâèëà ïðèâàòíó, äåðæàâíó ³ êîëåêòèâíó ôîð-
ìó âëàñíîñò³.

Â³äïîâ³äíî äî Óêàçó Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 19.01.1999 çà 
¹32/99 «Ïðî ïðîäàæ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê íåñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ» áóëî çàïðîâàäæåíî ïðîäàæ òàêèõ çå-
ìåëüíèõ ä³ëÿíîê òà âèçíà÷åíî ¿õ ïðîäàâö³â: çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê 
êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ – ì³ñöåâ³ ðàäè, äåðæàâíî¿ – äåðæàâ-
í³ àäì³í³ñòðàö³¿, à ïîêóïöÿìè ïðèâàòíî¿ – âèñòóïàëè ãðîìàäÿíè 
Óêðà¿íè – ñóá’ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, þðèäè÷í³ îñîáè.

Ï³äïèñàíèé Ïðåçèäåíòîì Óêàç çà ¹765/99 â³ä 28.06.1999 
«Ïðî äîäàòêîâ³ çàõîäè ùîäî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ãðîìàäÿí ó 
çåìåëüíèõ ä³ëÿíêàõ» áóâ ïîêëèêàíèé óðåãóëþâàòè íàïðóæåííÿ, 
ÿêå âèíèêíóëî íà ñåë³. Ïðàö³âíèêè ñîö³àëüíî¿ ñôåðè òà äåïîð-
òîâàí³ îñîáè îòðèìàëè çìîãó îòðèìàòè çåìåëüí³ ä³ëÿíêè. Óêàç 
â³ä 12.04.2000  ¹594/2000 «Ïðî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷-
íèõ ³íòåðåñ³â ³ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ïðàö³âíèê³â ñîö³àëüíî¿ ñôå-
ðè ñåëà òà âèð³øåííÿ îêðåìèõ ïèòàíü, ùî âèíèêëè â ïðîöåñ³ 
ïðîâåäåííÿ çåìåëüíî¿ ðåôîðìè» âñòàíîâëþâàâ, ùî íå ìåíøå 
50% çåìåëü íàäàþòüñÿ ó êîðèñòóâàííÿ äëÿ ïðàö³âíèê³â ñîö³-
àëüíî¿ ñôåðè ñåëà òà ïåíñ³îíåðàì ç ¿õíüîãî ÷èñëà.

Âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïîëîæåíü íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â, 
ùî ðåãóëþþòü çåìåëüí³ â³äíîñèíè, ñóïåðå÷èëà ïîëîæåííÿì 
Îñíîâíîãî çàêîíó Óêðà¿íè, ùî ³ ñòàëî ïðè÷èíîþ ïðèéíÿò-
òÿ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè íîâîãî Çåìåëüíîãî êîäåêñó 
Óêðà¿íè 25 æîâòíÿ 2001 ðîêó, ùî ä³º é äîíèí³.

Ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ çàñàä ðåôîðìóâàííÿ çå-
ìåëüíèõ â³äíîñèí íà îñíîâ³ ðàö³îíàëüíîãî òà åôåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ çåìë³, ãàðàíòóâàííÿ ãðîìàäÿíàì, þðèäè÷íèì 
îñîáàì, òåðèòîð³àëüíèì ãðîìàäàì ñ³ë, ñåëèù òà ì³ñò ïðà-
âà âëàñíîñò³ íà çåìëþ, ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó 
ðåãóëþâàííÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí ³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 
çåìåëüíèìè ðåñóðñàìè Ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè áóëî ï³äïè-
ñàíî Óêàç 30.05.2001 çà ¹372/2001 «Ïðî Îñíîâí³ íà-
ïðÿìêè çåìåëüíî¿ ðåôîðìè â Óêðà¿í³ íà 2001–2005 ðîêè».

Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ áàçè çåì åëüíîãî çàêîíîäàâñòâà äëÿ 
çàâåðøåííÿ çåìåëüíî¿ ðåôîðìè íå çóïèíÿºòüñÿ. Ç 25 æîâ-
òíÿ 2001 ðîêó áóëî ïðèéíÿòî íå îäèí äåñÿòîê íîðìàòèâíî–

ïðàâîâèõ àêò³â, ÿê³ áóëè ïîêëèêàí³ çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíå 
óïðàâë³ííÿ çåìåëüíèìè ðåñóðñàìè.

Ç 1991 ðîêó âèêîíàíî çíà÷íèé îáñÿã ðîá³ò ç ðåôîðìó-
âàííÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí, âíàñë³äîê ÷îãî çì³íè ó öèõ â³äíî-
ñèíàõ íàáóëè íåîáîðîòíîãî õàðàêòåðó. Ïðîòå ê³íöåâî¿ ìåòè 
– åêîíîì³÷íî åôåêòèâíîãî òà åêîëîã³÷íî áåçïå÷íîãî âèêî-
ðèñòàííÿ çåìåëü Óêðà¿íè – ùå íå äîñÿãíóòî.

Â³äïîâ³äíî äî óêàçó Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 30.05.2001 
«Ïðî Îñíîâí³ íàïðÿìè çåìåëüíî¿ ðåôîðìè â Óêðà¿í³ íà 
2001–2005 ðîêè» íà íèí³øí³é ÷àñ íå âðåãóëüîâàíî ðè-
íîê çåìåëü. Çàêîí Óêðà¿íè â³ä 18.01.2001 «Ïðî óãîäè ùîäî 
â³ä÷óæåííÿ çåìåëüíî¿ ÷àñòêè (ïàþ)» òèì÷àñîâî çàáîðîíèâ 
âëàñíèêàì çåìåëüíèõ ÷àñòîê (ïà¿â) óêëàäàòè óãîäè ùîäî êó-
ï³âë³–ïðîäàæó, äàðóâàííÿ çåìåëüíî¿ ÷àñòêè (ïàþ) àáî ³íøèì 
ñïîñîáîì â³ä÷óæóâàòè çàçíà÷åí³ ÷àñòêè (ïà¿), êð³ì ïåðåäà÷³ 
¿õ ó ñïàäùèíó òà ïðè âèêóï³ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê äëÿ äåðæàâ-
íèõ ³ ãðîìàäñüêèõ ïîòðåá. Ìîðàòîð³é íà ïðîäàæ çåìåëü ä³º ³ 
íà äàíèé ÷àñ, äî íàáðàííÿ ÷èííîñò³ çàêîíîì ïðî îá³ã çåìåëü 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ, àëå íå ðàí³øå 1 ñ³÷íÿ 
2016 ðîêó, íå äîïóñêàºòüñÿ:

à) êóï³âëÿ–ïðîäàæ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ äåðæàâíî¿ òà êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³, 
êð³ì âèëó÷åííÿ (âèêóïó) ¿õ äëÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá;

á) êóï³âëÿ–ïðîäàæ àáî ³íøèì ñïîñîáîì â³ä÷óæåííÿ çå-
ìåëüíèõ ä³ëÿíîê ³ çì³íà ö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ (âèêîðèñòàí-
íÿ) çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó âëàñíîñò³ ãðîìàäÿí 
òà þðèäè÷íèõ îñ³á äëÿ âåäåííÿ òîâàðíîãî ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, âèä³ëåíèõ â íà-
òóð³ (íà ì³ñöåâîñò³) âëàñíèêàì çåìåëüíèõ ÷àñòîê (ïà¿â) äëÿ 
âåäåííÿ îñîáèñòîãî ñåëÿíñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, à òàêîæ çå-
ìåëüíèõ ÷àñòîê (ïà¿â), êð³ì ïåðåäà÷³ ¿õ ó ñïàäùèíó, îáì³íó 
çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè íà ³íøó çåìåëüíó ä³ëÿíêó â³äïîâ³äíî äî 
çàêîíó òà âèëó÷åííÿ (âèêóïó) çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê äëÿ ñóñï³ëü-
íèõ ïîòðåá, à òàêîæ êð³ì çì³íè ö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ (âèêî-
ðèñòàííÿ) çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ç ìåòîþ ¿õ íàäàííÿ ³íâåñòîðàì 
– ó÷àñíèêàì óãîä ïðî ðîçïîä³ë ïðîäóêö³¿ äëÿ çä³éñíåííÿ ä³-
ÿëüíîñò³ çà òàêèìè óãîäàìè [8].

Çà ðîêè ïðîâåäåííÿ çåìåëüíî¿ ðåôîðìè ó ñòðóêòóð³ çå-
ìåëüíîãî ôîíäó ïî îñíîâíèõ âèäàõ óã³äü òà ôóíêö³îíàëüíî-
ìó âèêîðèñòàííþ â Óêðà¿í³ â³äáóëèñÿ òàê³ òðàíñôîðìàö³éí³ 
ïðîöåñè, ùî â³äîáðàæåí³ ó òàáë. 1.

Íà ê³íåöü 2014 ðîêó íàéá³ëüøó ïëîùó òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè çà-
éìàþòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ óã³ääÿ – 68,8%, ë³ñîâêðèò³ ïëî-
ù³ – 17,6%, çàáóäîâàí³ çåìë³ – 4,2%, âîäè – 4%, ³íø³ çåìë³ – 
2,1%, â³äêðèò³ çåìë³ áåç ðîñëèííîãî ïîêðèâó àáî ç íåçíà÷íèì 
ðîñëèííèì ïîêðèâîì – 1,7%, à íàéìåíøó ïëîùó ó ñòðóêòóð³ 
çåìåëüíîãî ôîíäó – â³äêðèò³ çàáîëî÷åí³ çåìë³ – 1,6%.

Ó ïîð³âíÿíí³ ç 2005 ðîêîì ïëîùà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
óã³äü çìåíøèëàñÿ íà 0,4% çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ íà 0,2% 
ë³ñîâêðèòèõ ïëîù, 0,1% çàáóäîâàíèõ çåìåëü òà 0,1% ³íøèõ 
çåìåëü. Ïëîùà â³äêðèòèõ çàáîëî÷åíèõ çåìåëü, âîäè, â³äêðè-
òèõ çåìåëü áåç ðîñëèííîãî ïîêðèâó àáî ç íåçíà÷íèì ðîñ-
ëèííèì ïîêðèâîì çàëèøèëàñÿ áåç çì³í – 1,6%, 4,0%, 1,7% 
â³äïîâ³äíî (ðèñ. 1).

Çà ðîêè ðåôîðìóâàííÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ â ñòðóê-
òóð³ çåìåëüíîãî ôîíäó Óêðà¿íè â³äáóëèñÿ çì³íè (òàáë. 2.) [9].

Ïðîöåñ ðåôîðìóâàííÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí îö³íþþòü êàð-
äèíàëüíî ïî–ð³çíîìó, º ïðåäñòàâíèêè, ÿê³ 100% ï³äòðèìó-
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þòü, ³ òàê³, ùî ï³ääàþòü êðèòèö³ âñ³ ïðîöåñè ðåôîðìóâàííÿ. 
Çà ö³ ðîêè ïðîñòåæóºòüñÿ ÷³òêà òåíäåíö³ÿ çìåíøåííÿ íàñå-
ëåííÿ Óêðà¿íè, òàê, íàïðèêëàä, ó ïåð³îä ç 1990 ðîêó ïî 1 ñ³÷-
íÿ 2014 ðîêó Óêðà¿íà âòðàòèëà 6412,3 òèñ. ÷îëîâ³ê. Ïîñò³é-
íå íàñåëåííÿ â³êîì 60 ðîê³â ³ á³ëüøå ð³âíå 16682,1 òèñ. ÷îë., 
ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ñòàð³ííÿ íàö³¿ òà âèìèðàííÿ [10]. Òàêà äå-
ìîãðàô³÷íà ñèòóàö³ÿ ñòàâèòü ï³ä ñóìí³â åôåêòèâíå âèêîðèñ-
òàííÿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â ¿¿ âëàñíèêàìè.

Ñîö³îëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ [11] ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî 13,4% 
âëàñíèê³â çåìë³ ïðîäàäóòü ¿¿ ó ðàç³ â³äì³íè ìîðàòîð³þ íà ïðîäàæ 
çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ, á³ëüø³ñòü 56,2% 
ñõèëüí³ ³ íàäàë³ â³ääàâàòè ñâî¿ çåìåëüí³ ä³ëÿíêè â îðåíäó.

Ó õîä³ ïðîâåäåííÿ ðåôîðìè ãîñòðî ïîñòàëà ïðîáëåìà íå-
äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî ä³é âëàäè. Öå ñòàëî íàñë³äêàìè ïðè-

éíÿòòÿ íåëåã³òèìíèõ ð³øåíü, êîðóïö³éíèõ ïðîÿâ³â, áþðîêðàò³¿, 
çá³ëüøåííÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ùîäî âîëîä³ííÿ, ðîçïî-
ðÿäæàííÿ òà êîðèñòóâàííÿ ñâî¿ìè çåìåëüíèìè ä³ëÿíêàìè. 
Ñ³ëüñüê³ æèòåë³ ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â îòðèìóþòü ³íôîðìàö³þ 
âåðáàëüíèì øëÿõîì – ÷åðåç ñóñ³ä³â, ðîäè÷³â, çíàéîìèõ, òå-
ëåáà÷åííÿ, ðàä³þ. Ó á³ëüøîñò³ â³äñóòíÿ çìîãà àáî ³ íå ñòâîðå-
í³ óìîâè äîñòóïó äî îô³ö³éíèõ äæåðåë.

Ãîëîâíèì ðåçóëüòàòîì çåìåëüíî¿ ðåôîðìè ñòàëà ñîö³àë³-
çàö³ÿ çåìåëü òà ïåðåðîçïîä³ë ì³æ âëàñíèêàìè, ïðîòå òàê ³ íå 
áóëî äîñÿãíóòî ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé. Îñíîâí³ ïðè÷èíè ïðî³ëþ-
ñòðîâàíî íà ðèñ. 2.

Äî çàêîíîäàâ÷èõ ïðè÷èí íåäîñòàòíüî¿ åôåêòèâíîñò³ â³ä-
íîñÿòü:

– ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ ä³þ÷èìè íîðìàòèâíî–ïðàâîâèìè àêòàìè;

Òàáëèöÿ 1. Ñòðóêòóðà çåìåëüíîãî ôîíäó ïî îñíîâíèõ âèäàõ óã³äü òà ôóíêö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàííþ

Âèä óã³ääÿ
Ð³ê, %

1994 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ óã³ääÿ 69,4 69,2 69,2 69,1 69,0 69,0 68,9 68,9 68,9 68,8 68,8
Ë³ñîâêðèò³ ïëîù³ 17,1 17,4 17,4 17,5 17,5 17,5 17,6 17,6 17,6 17,6 17,6
Çàáóäîâàí³ çåìë³ 4,0 4,1 4,1 4,1 4,2 4,2 4,1 4,2 4,2 4,2 4,2
Â³äêðèò³ çàáîëî÷åí³ çåìë³ 1,5 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6
Â³äêðèò³ çåìë³ áåç ðîñëèí-
íîãî ïîêðèâó àáî ç íåçíà÷-
íèì ðîñëèííèì ïîêðèâîì

1,8 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7

²íø³ çåìë³ 2,2 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,1 2,0 2,0 2,1 2,1
Âîäè 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0

Äæåðåëî: äàí³ Äåðæçåìàãåíòñòâà.

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà çì³íè ñòðóêòóðè çåìåëüíîãî ôîíäó ïî îñíîâíèõ âèäàõ óã³äü òà ôóíêö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàíí³

Òàáëèöÿ 2. Ñòðóêòóðà çåìåëüíîãî ôîíäó Óêðà¿íè òà äèíàì³êà éîãî çì³í ç 1994 ïî 2014 ð³ê

Äæåðåëî: äàí³ Äåðæçåìàãåíòñòâà.

Íàçâà óã³ääÿ
1994 2005 2008 2014

ïëîùà, 
òèñ. ãà % ïëîùà, 

òèñ. ãà % ïëîùà, 
òèñ. ãà % ïëîùà, 

òèñ. ãà %

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ óã³ääÿ 41890,4 69,4 41763,8 69,2 41650,0 69,0 41511,7 68,8
Ë³ñîâêðèò³ ïëîù³ 10331 17,1 10475,9 17,3 10556,3 17,5 10630,3 17,6
Çàáóäîâàí³ çåìë³ 2386,2 4,0 2458,3 4,1 2476,6 4,1 2550,4 4,2
Â³äêðèò³ çàáîëî÷åí³ çåìë³ 920,8 1,5 957,1 1,6 975,8 1,6 982,6 1,6
Â³äêðèò³ çåìë³ áåç ðîñëèí-
íîãî ïîêðèâó àáî ç íåçíà÷-
íèì ðîñëèííèì ïîêðèâîì

1105,6 1,8 1039,0 1,7 1038,2 1,7 1015,8 1,7

²íø³ çåìë³ 1301,2 2,2 1239,6 2,1 1236,3 2,1 1237,7 2,1
Âîäè 2419,6 4,0 2421,1 4,0 2421,6 4,0 2426,4 4,0
Âñüîãî 60354,8 100,0 60354,8 100,0 60354,8 100,0 60354,9 100,0
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– íîðìè çàêîíîäàâ÷èõ äîêóìåíò³â âèêëàäåí³ ó âèçíà÷åíèõ 
ìåæàõ (ðàìêîâèé õàðàêòåð);

– ó çåìåëüíîìó çàêîíîäàâñòâ³ ÷àñòî çóñòð³÷àþòüñÿ áàí-
êåòí³ íîðìè, ùî çàêð³ïëþþòü îñíîâí³ ïðàâèëà, à äëÿ òîãî, ùîá 
âñòàíîâèòè îçíàêè, ÿêèõ íå âèñòà÷àº ïîòð³áíî çâåðòàòèñÿ äî 
³íøèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â ³íøî¿ ãàëóç³ ïðàâà;

– â³äñèëüí³ íîðìè, ùî çìóøóþòü çâåðòàòèñÿ äî ³íøèõ ÷àñ-
òèí äàíî¿ íîðìè ÷è äî ³íøèõ íîðì äàíî¿ ãàëóç³ ïðàâà;

– ï³ä ÷àñ ñèñòåìàòèçàö³¿ íîðìàòèâíèõ àêò³â íå çàâæäè äî-
òðèìóþòüñÿ ïðàâèëà ³íêîðïîðàö³¿;

– â³äñóòí³ñòü ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ïðè çàòâåðäæåíí³ íîðìà-
òèâíî–ïðàâîâèõ íîðì;

– âèçíà÷åí³ ñàíêö³¿ íå çàâæäè º ä³ºâèìè, íàïðèêëàä, ïðà-
âîïîðóøíèêîâ³ âèã³äíî çàïëàòèòè øòðàô, í³æ äîòðèìóâàòè-
ñÿ çàêîíîäàâñòâà;

– íå ñôîðìîâàíî ìåõàí³çìó â³ëüíîãî îá³ãó «ï³äìîðàòîð-
íèõ» çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê;

– íåäîñêîíàëó ñèñòåìó êàäàñòðó òà ñèñòåìó ðåºñòðàö³¿ 
ïðàâ íå íåðóõîì³ñòü;

– íå ðîçâ’ÿçàíîþ çàëèøàºòüñÿ ïðîáëåìà ³ïîòå÷íîãî êðå-
äèòóâàííÿ òîùî.

Îðãàí³çàö³éí³, àáî óïðàâë³íñüê³ ïðè÷èíè íååôåêòèâíîñò³ 
çåìåëüíî¿ ðåôîðìè:

– â³äñóòí³ñòü ÷³òêî¿ ºäèíî¿ ñòðàòåã³¿ òà ïðîãðàìè ðîçâèòêó 
çåìåëüíî¿ ðåôîðìè;

– íåäîñòàòíº âèâ÷åííÿ òà âïðîâàäæåííÿ êðàùèõ ì³æíà-
ðîäíèõ ñòàíäàðò³â òà ïðàêòèê;

– ñëàáêå àäì³í³ñòðóâàííÿ;
– êîðóìïîâàí³ñòü äåðæàâíèõ ÷èíîâíèê³â âñ³õ ð³âí³â;
– äîñèòü çàðåãóëüîâàíèì º åêîíîì³÷íèé îáîðîò çåìåëü 

(ñêëàäí³ñòü àäì³í³ñòðóâàííÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí);
– íå çàâæäè ÷èíîâíèêè, ÿê³ óïðàâëÿþòü çåìåëüíèìè ðå-

ñóðñàìè, ìàþòü äîñòàòí³é ôàõîâèé ð³âåíü ï³äãîòîâêè;
– íà ïîñàäè ïðèçíà÷àþòüñÿ ëþäè çà ïîë³òè÷íîþ ïðèíà-

ëåæí³ñòþ, à íå çà ïðîôåñ³éíèìè ÿêîñòÿìè;
– íåäîâ³ðà íàñåëåííÿ äî äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é òà â³äñóò-

í³ñòü ¿õ ó÷àñò³ ó ïðîöåñàõ ðåôîðìóâàííÿ;
– óïðàâë³ííÿ çåìåëüíèìè ðåñóðñàìè ó íàñåëåíèõ ïóíêòàõ 

â³äáóâàºòüñÿ áåç íàëåæíîãî âðàõóâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íîãî çíà÷åííÿ çåìåëü äëÿ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ñå-
ðåäîâèùà ïðîæèâàííÿ ëþäåé;

– ïðàêòè÷íî ïðèçóïèíåíî çàõîäè ç îõîðîíè çåìåëü, ìîí³-
òîðèíãó âèêîðèñòàííÿ, ´ðóíòîâèõ òà àãðîõ³ì³÷íèõ îáñòåæåíü, 
âèçíà÷åííÿ òåõíîãåííî çàáðóäíåíèõ çåìåëü.

– ïîâ³ëüíî òà íå â³äïîâ³äíî äî íîðì ä³þ÷îãî çàêîíîäàâ-
ñòâà ïðîâîäèòüñÿ îö³íêà çåìåëü òîùî.

Â³äñóòí³ñòü ïîë³òè÷íî¿ âîë³ òà çà ïîë³òèçîâàí³ñòü ïèòàííÿ 
ùîäî â³ä÷óæåííÿ òà çì³íè ö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ «ï³äìîðà-
òîðíèõ» çåìåëü, ïðèçíà÷åííÿ íà ïîñàäè çà ïîë³òè÷íîþ ïðè-
íàëåæí³ñòþ, à íå çà ïðîôåñ³éíèìè ÿêîñòÿìè ïðåòåíäåíòà íà 
ïîñàäó ñêëàäàþòü ãðóïó ïîë³òè÷íèõ ïðè÷èí.

Êàäðîâ³ íåäîë³êè ïðîâåäåííÿ çåìåëüíî¿ ðåôîðìè ÷èìîñü 
ïåðåãóêóþòüñÿ ³ç ïîë³òè÷íèìè. Ñïåö³àë³ñòè íå ìàþòü â³äïî-
â³äíî¿ îñâ³òè ÷è êâàë³ô³êàö³¿ àáî æ âîíà íå â³äïîâ³äàº ñó÷àñ-
íèì âèìîãàì ðèíêó ïðàö³. Íåäîñêîíàëà òà íåñòàá³ëüíà ³í-
ñòèòóö³éíà ñòðóêòóðà îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ãàëóç³ 
çåìåëüíèõ â³äíîñèí, êàäàñòðó òà ðåºñòðàö³¿ ïðàâ; ñëàáê³ñòü 
êàäðîâî¿ ïîë³òèêè; â³äñóòí³ñòü ì³æâ³äîì÷îãî ñï³âðîá³òíèöòâà; 
ïåðåâàæàííÿ â³äîì÷èõ ³íòåðåñ³â íàä ñóñï³ëüíèìè.

Ïîñò³éíå íåäîô³íàíñóâàííÿ ãàëóç³ ñòâîðèëî óñòàòêîâà-
íó, ïîñò³éíó ä³þ÷ó òà íå åôåêòèâíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ çå-
ìåëüíèìè ðåñóðñàìè. Âñ³ ïðè÷èíè âçàºìîïîâ’ÿçàí³ òà ó ÷î-
ìóñü âçàºìîäîïîâíþþ÷³. Âñ³ âîíè ñêëàëè ñò³éêó ñèñòåìó, ùî 
ïðèçâåëà äî òàêîãî ñòàíó ðåôîðìóâàííÿ çåìåëüíî¿ ãàëóç³. 
Çì³íèòè ñèòóàö³þ ìîæóòü ëèøå êîìïëåêñí³ ïåðåáóäîâè. Íà 
äàíèé ÷àñ º íåîáõ³äíèì âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â ïî-
äàëüøîãî ðåôîðìóâàííÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí òà ¿õ äîñÿã-
íåííÿ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ çå-
ìåëüíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè.

Íà íàøó äóìêó, ñòâîðåííÿ åôåêòèâíîãî òà äáàéëèâîãî 
ãîñïîäàðÿ íà çåìë³ ìîæëèâî, âèêîíàâøè òàê³ êðîêè:

– âêëþ÷åííÿ çåìë³ ó ðèíêîâèé îá³ã (ìîæëèâå ï³ëîòíå âïðî-
âàäæåííÿ ð³çíèõ ìîäåëåé åêîíîì³÷íîãî îáîðîòó çåìåëü 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ íà îñíîâ³ äåðæàâíî–
ïðàâîâîãî åêñïåðèìåíòó);

– çá³ëüøåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ¿õ çíà÷óùîñò³ çà ïîðó-
øåííÿ íîðì çåìåëüíîãî çàêîíîäàâñòâà;

– â³äì³íà áåçîïëàòíî¿ ïðèâàòèçàö³¿ çåìåëü ÿê îäíîãî ³ç 
êëþ÷îâèõ ³íñòðóìåíò³â ïîïóëÿðèçàö³¿ êîðóïö³¿;

– â³äì³íà áóäü–ÿêèõ áåçêîøòîâíèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïî-
ñëóã, ùî òàêîæ ñòèìóëþþòü ðîçâèòîê êîðóïö³éíèõ ñõåì;

– çâåäåííÿ äî ì³í³ìóìó ñï³ëêóâàííÿ ÷èíîâíèê³â òà ãðîìà-
äÿí – çàìîâíèê³â ïîñëóã;

– çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïîñëóã, ÿê³ ìîæóòü íàäàâàòè ó ðå-
æèì³ îí–ëàéí;

– âñòàíîâëåííÿ áàëàíñó ì³æ åêîíîì³÷íîþ åôåêòèâí³ñòþ 
òà åêîëîã³÷íîþ áåçïåêîþ ó ïðîöåñ³ âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ 
â³äíîñèí;

– ðîçâèòîê êðåäèòóâàííÿ ï³ä çàñòàâó çåìë³, â òîìó ÷èñë³ 
³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ (çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ³ïîòåêè ï³ä 
çàñòàâó ïðàâà êîðèñòóâàííÿ çåìåëüíèìè ä³ëÿíêàìè, áåç îá-
ìåæåííÿ ïðàâ çåìëåâëàñíèê³â);

Ðèñóíîê 2. Îñíîâí³ ïðè÷èíè íåäîñòàòíüî¿ åôåêòèâíîñò³ ïðîâåäåííÿ çåìåëüíî¿ ðåôîðìè â Óêðà¿í³
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– ñòâîðåííÿ ìåõàí³çìó ïåðåäà÷³ ó çàñòàâó çà áàíê³âñüêèìè 
êðåäèòàìè ïðàâà êîðèñòóâàííÿ ÷óæîþ çåìåëüíîþ ä³ëÿíêîþ 
äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïîòðåá (åìô³òåâçèñ);

– çàïðîâàäæåííÿ ðèíêîâèõ ìåòîä³â îö³íêè çåìåëüíèõ ä³-
ëÿíîê (ìàñîâà îö³íêà çåìåëü) äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ;

– ïîë³ïøåííÿ ìîí³òîðèíãó çåìåëü;
– ãàðìîí³çàö³ÿ íîðì çåìåëüíîãî çàêîíîäàâñòâà ç âèìî-

ãàìè ªÑ;
– ïðîâåäåííÿ êîíñîë³äàö³¿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ ç ìåòîþ åôåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ;

– óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåäóðè ïðîäàæó çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê 
íà êîíêóðåíòíèõ çàñàäàõ (åëåêòðîíí³ çåìåëüí³ òîðãè);

– ñòèìóëþâàííÿ ðàö³îíàëüíîãî òà åôåêòèâíîãî êîðèñòó-
âàííÿ çåìåëüíèìè ðåñóðñàìè, øëÿõîì óäîñêîíàëåííÿ ñïëà-
òè çåìåëüíîãî ïîäàòêó;

– çàêîíîäàâ÷å óðåãóëþâàííÿ ïðàâîâîãî ñòàòóñó çåìåëü 
êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³;

– óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåäóðè ïåðåäà÷³ ä³ëÿíîê â³ä óìåðëî¿ 
ñïàäùèíè äî êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³;

– àâòîìàòèçîâàíå ïåðåíåñåííÿ óñ³õ â³äîìîñòåé Äåðæàâ-
íîãî ðåºñòðó çåìåëü ïðî ïðàâà íà çåìåëüí³ ä³ëÿíêè äî Äåð-
æàâíîãî ðåºñòðó ðå÷îâèõ ïðàâ íà íåðóõîìå ìàéíî;

– óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåäóðè âèïðàâëåííÿ ïîìèëîê ó Äåð-
æàâíîìó çåìåëüíîìó êàäàñòð³ òà âèäà÷à âèòÿã ³ç íàÿâíèìè 
ïîìèëêàìè (ó ðàç³ íàÿâíîñò³ íåäîðå÷íîñòåé);

– íàïîâíåííÿ Äåðæàâíîãî çåìåëüíîãî êàäàñòðó â³äîìîñ-
òÿìè òà éîãî îá’ºäíàííÿ ç ñèñòåìè ðåºñòðàö³¿ ðå÷îâèõ ïðàâ 
íà íåðóõîìå ìàéíî â ðàìêàõ îäí³º¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè;

– ó÷àñòü ãðîìàäñüêîñò³ â ðîçðîáö³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè òà 
óïðàâë³íí³ çåìåëüíèìè ðåñóðñàìè;

– íàëàãîäæåííÿ íàëåæíî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ îðãàíàìè ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà äåðæàâíî¿ âëàäè;

– ïîïåðåäæåííÿ ìîæëèâèõ ñïåêóëÿö³é íà ðèíêó çåìåëü.

Âèñíîâêè
Ïðîàíàë³çîâàíî ³ñòîðè÷í³ ïåðåäóìîâè ôîðìóâàííÿ ñòðóê-

òóðè çåìëåâîëîä³ííÿ, ðîçêðèòî òåîðåòè÷í³ ïåðåäóìîâè ôîð-

ìóâàííÿ ñó÷àñíèõ çåìåëüíèõ â³äíîñèí ðèíêîâîãî òèïó. Çä³é-
ñíåíî àíàë³ç äèíàì³êè çì³íè ñòðóêòóðè çåìåëüíîãî ôîíäó 
Óêðà¿íè. Ïðîàíàë³çîâàíî äîñÿãíåííÿ òà íåäîë³êè ðåôîðìó-
âàííÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí òà çàïðîïîíîâàíî øëÿõè åôåê-
òèâíîãî ðåãóëþâàííÿ äàíî¿ ãàëóç³.
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Ñ.Ì. ÅØ,
ñò. âèêëàäà÷ êàôåäðè ô³íàíñ³â, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Ðîëü ³ ì³ñöå ôàêòîðèíãó íà ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã Óêðà¿íè
Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî òà ïðîàíàë³çîâàíî ðèíîê ôàêòîðèíãîâèõ ïîñëóã Óêðà¿íè. Ôàêòîðèíãîâ³ ïîñëóãè âæå âñòèãëè çàéíÿòè 

âåëèêó í³øó íà ðèíêó ïîñëóã á³ëüøîñò³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó, çàïî÷àòêîâàíî ¿õí³é ðîçâèòîê ³ â Óêðà¿í³. Ôàêòîðèíã áàãàòü-
ìà â³ò÷èçíÿíèìè ³ çàðóá³æíèìè â÷åíèìè ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïîñëóãà, îïåðàö³ÿ, ³íñòðóìåíò, ä³ÿëüí³ñòü. Àâòîðîì óçàãàëüíåíî 
ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³¿ «ôàêòîðèíã», äàíà îö³íêà ïðîáëåìàì ðîçâèòêó ôàêòîðèíãîâèõ ïîñëóã, çàïðîïîíîâàí³ íà-
ïðÿìè óäîñêîíàëåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã.
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Ñ.Í. ÝØ,
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Ðîëü è ìåñòî ôàêòîðèíãà íà ðûíêå ôèíàíñîâûõ óñëóã Óêðàèíû
Â ñòàòüå äàíî îïðåäåëåíèå è ïðîàíàëèçèðîâàí ðûíîê ôàêòîðèíãîâûõ óñëóã Óêðàèíû. Ôèíàíñîâûå óñëóãè óæå óñïå-

ëè çàíÿòü çíà÷èòåëüíóþ íèøó íà ðûíêå óñëóã áîëüøèíñòâà ñòðàí ìèðà, íà÷àëè îíè ðàçâèâàòüñÿ è â Óêðàèíå. Ôàêòî-
ðèíã ìíîãèìè îòå÷åñòâåííûìè è çàðóáåæíûìè ó÷åíûìè ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê óñëóãà, îïåðàöèÿ, èíñòðóìåíò, äåÿòåëü-
íîñòü. Àâòîðîì îáîáùåíû ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ êàòåãîðèè «ôàêòîðèíã», äàíà îöåíêà ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ ðûíêà 
ôàêòîðèíãîâûõ óñëóã, ïðåäëîæåíû íàïðàâëåíèÿ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà ôèíàíñîâûõ óñëóã.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â³ò÷èçíÿí³ âèðîáíèêè ìàþòü áà-
ãàòî ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç äåô³öèòîì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, 
íåñòà÷åþ îá³ãîâèõ êîøò³â, ç ïðîáëåìàìè äåá³òîðñüêî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³. Ó òàêèõ óìîâàõ íåîáõ³äíî øóêàòè íîâ³ ìåõàí³ç-
ìè çàëó÷åííÿ êîøò³â, àäàïòîâàíèõ äî êîíêðåòíèõ óìîâ ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ. Ç ïîä³áíèìè ïðîáëåìàìè 20–30 ðîê³â òîìó 
ç³òêíóëèñÿ çàõ³äíîºâðîïåéñüê³ êðà¿íè, ÿê³ äëÿ ¿õíüîãî âèð³-
øåííÿ ïî÷àëè âèêîðèñòîâóâàòè íîâèé ô³íàíñîâèé ïðîäóêò, 
ùî ä³ñòàâ íàçâó ôàêòîðèíã. Íèí³ ñåðåä íàéïðîãðåñèâí³øèõ 
ô³íàíñîâèõ òåõíîëîã³é ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ çà òåìïàìè çðîñ-
òàííÿ ïðîâ³äíå ì³ñöå íàëåæèòü ôàêòîðèíãîâîìó ô³íàíñó-
âàííþ. Ôàêòîðèíã ñòàâ ðåàëüíîþ àëüòåðíàòèâîþ áàíê³â-
ñüêîìó êðåäèòóâàííþ ³ ïåðåòâîðèâñÿ â íàä³éíèé ³íñòðóìåíò 
ô³íàíñóâàííÿ çáóòó ïðîäóêö³¿ òà ï³äòðèìêè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³ íåïëàòåæ³ ñòàëè 
íîðìîþ, à ïîãàøåííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ñòàº ñòè-
ìóëîì âèæèâàííÿ áàãàòüîõ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â. Òî-
ìó ïèòàííÿ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ, áóõãàëòåðñüêîãî îáë³-
êó, îïîäàòêóâàííÿ, ìåòîäèêè âèêîðèñòàííÿ ôàêòîðèíãîâèõ 
îïåðàö³é ñòàþòü ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ îñî-
áëèâî àêòóàëüíèìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿ ðîçâèòêó ôàêòîðèíãó, éîãî ñóòíîñò³ çíàéøëè ñâîº â³-
äîáðàæåííÿ â íàóêîâèõ ïðàöÿõ ÿê çàðóá³æíèõ, òàê ³ â³ò÷èç-
íÿíèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â. Ñåðåä çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â ñë³ä 
â³äì³òèòè Ì. Á³êåðñ, Á. Á³ðã³òòå, Ì. Ôîðìàíà ³ Äæ. Ã³ëáåðòà, 
ª.À. ªëóô³ìîâà, Á.Ç. Ãâîçäºâà, Ì.Þ. Ëàâðèê, Ì.Â. Ëºäíºâà, 
Ôðåää³ Ð. Ñàë³íäæåðà, ª.Þ. ªâñåéê³íà òà ³í. Ó ðîáîòàõ çàçíà-
÷åíèõ àâòîð³â ôàêòîðèíã ïîð³âíþºòüñÿ ç ô³íàíñîâîþ ïîñëó-
ãîþ ³ ô³íàíñîâîþ îïåðàö³ºþ, ðîçãëÿäàºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü 
ôàêòîðèíãîâèõ îïåðàö³é, ÿê³ ïðîâîäÿòü ðîñ³éñüê³ êîìåðö³é-
í³ áàíêè [1, ñ. 14]. Ñåðåä çàçíà÷åíèõ íàóêîâö³â ñë³ä â³äì³òè-
òè ðîáîòó Ì. Ôîðìàíà [2], ÿêèé âïåðøå àíàë³çóº çíà÷åííÿ 
ôàêòîðèíãó â ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ðèíêó, ïîêàçóº éîãî ïå-
ðåâàãè ³ ïðîãíîçóº ìàéáóòí³é ðîçâèòîê ñâ³òîâîãî ðèíêó ôàê-
òîðèíãîâèõ ïîñëóã, ùî ìè çàðàç ³ ñïîñòåð³ãàºìî.

Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ çàñëóãîâóþòü íà óâàãó ðîáîòè Ô.Ô. 
Áóòèíöÿ, Î.². Ñòóïíèöüêîãî, Â.Ï. Õîäàê³âñüêî¿, Ñ.Â. Íàóìåíêî-
âî¿, Â.Ê. Ìàêàðîâè÷à òà ³íøèõ. Íàóêîâö³ ðîçãëÿäàþòü ï³äõîäè 
äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ôàêòîðèíã», ³äåíòèô³êàö³þ ôàêòîðèí-
ãîâèõ îïåðàö³é ó ñèñòåì³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó [3, ñ. 12–15], 
àëå â ¿õí³õ ðîáîòàõ â³äñóòíÿ ºäèíà òî÷êà çîðó ùîäî ïðàâîâî-
ãî àñïåêòó ôàêòîðèíãó. Òîìó ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç âèçíà÷åííÿì 
ðîë³ òà ì³ñöÿ ôàêòîðèíãîâî¿ ïîñëóãè íà ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïî-
ñëóã, ïîòðåáóþòü ïîäàëüøèõ äåòàëüíèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âñåá³÷íèé àíàë³ç ôàêòîðèíãó ÿê ô³íàíñî-
âî¿ ïîñëóãè â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, ðîçðîáêà 
íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ïðîïîçèö³é ùîäî éîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçâèòîê ôàêòîðèíãó ìàº 
âëàñíó ³ñòîð³þ. Ôàêòîðèíãîâ³ îïåðàö³¿ ïî÷àëè àêòèâíî âèêî-
ðèñòîâóâàòè çàì³ñòü âåêñåëüíî¿ ôîðìè êîìåðö³éíîãî êðåäè-
òó äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ ïðîöåñó ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â ïî÷èíàþ÷è 
ç 60–õ ðîê³â ÕÕ ñò. Ïåðø³ ôàêòîðèíãîâ³ ïîñëóãè áóëè íàäàí³ 
àìåðèêàíñüêèìè áàíêàìè â 50–õ ðîêàõ ÕÕ ñò. Îô³ö³éíî âî-
íè áóëè âèçíàí³ îäíèì ³ç âèä³â áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ÑØÀ 
â 1963 ðîö³. Ç ÷àñîì ôàêòîðèíãîâ³ ïîñëóãè ñòàëè íàäàâàòè 
íå ò³ëüêè ôàêòîðèíãîâ³ â³ää³ëè êîìåðö³éíèõ áàíê³â, à é ñïåö³-
àë³çîâàí³ ôàêòîðèíãîâ³ êîìïàí³¿.

Íèí³ ôàêòîðèíãîâ³ ïîñëóãè âæå âñòèãëè çàéíÿòè âåëèêó 
í³øó íà ðèíêó ïîñëóã á³ëüøîñò³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í. Áóðõëèâå 
çðîñòàííÿ öüîãî âèäó á³çíåñó â çàõ³äíèõ êðà¿íàõ ïðèïàäàº íà 
ïî÷àòîê ÕÕ² ñò. Íà ñüîãîäí³ íàéá³ëüø³ îáñÿãè ôàêòîðèíãîâèõ 
îïåðàö³é (ìàéæå 70%) âèêîíóþòü êîìïàí³¿ Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿, 
²òàë³¿, ÑØÀ, Ôðàíö³¿ òà Í³ìå÷÷èíè.

Ñåðåä äîñë³äíèê³â êàòåãîð³¿ «ôàêòîðèíã» íå ³ñíóº ºäèíî¿ ïî-
çèö³¿ ùîäî éîãî âèçíà÷åííÿ: ôàêòîðèíã ïîð³âíþþòü ç ïîñëó-
ãîþ, ³íñòðóìåíòîì, îïåðàö³ºþ, ïðîäóêòîì, ä³ÿëüí³ñòþ òîùî. Òàê, 
ó áóõãàëòåðñüêîìó ñëîâíèêó ï³ä ðåäàêö³ºþ ïðîôåñîðà Ô.Ô. Áó-
òèíöÿ [4, ñ. 184] çàçíà÷åíî, ùî ôàêòîðèíã – öå êðåäèòóâàí-
íÿ êë³ºíòà áàíêîì, ð³çíîâèä êîì³ñ³éíî¿ îïåðàö³¿, óí³âåðñàëü-
íà ñèñòåìà ô³íàíñîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â, âêëþ÷àþ÷è 
áóõãàëòåðñüêå, ³íôîðìàö³éíå, ðåêëàìíå, çáóòîâå, òðàíñïîðò-
íå, ñòðàõîâå, êðåäèòíå ³ þðèäè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ òà îïåðà-
ö³ÿ ç ïåðåóñòóïêè ïåðøèì êðåäèòîðîì ïðàâ âèìîãè áîðãó òðå-
òüî¿ îñîáè ³íøîìó êðåäèòîðó ç ïîïåðåäíüîþ àáî íàñòóïíîþ 
êîìïåíñàö³ºþ âàðòîñò³ òàêîãî áîðãó ïåðøîìó êðåäèòîðó. Äà-
íå âèçíà÷åííÿ ñòâåðäæóº, ùî ôàêòîðèíã º óí³âåðñàëüíîþ êà-
òåãîð³ºþ îñê³ëüêè ïîâ’ÿçàíèé ç âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ îïåðàö³é, ÿê³ 
çä³éñíþþòüñÿ ó áàãàòüîõ ñôåðàõ ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã.

Íà äóìêó àâòîðà, ôàêòîðèíã º ð³çíîâèäîì ïîñåðåäíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ïîâ’ÿçàíà ç êîðîòêîñòðîêîâèì êðåäèòóâàí-
íÿì îáîðîòíèõ êîøò³â, ùî ïîëÿãàº â ³íêàñóâàíí³ äåá³òîðñüêî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³ ïîêóïöÿ.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ ôàêòîðèíãó º îòðèìàííÿ êîøò³â íåãàé-
íî àáî ó òåðì³í, âèçíà÷åíèé óãîäîþ. Â³äïîâ³äíî äî Êîíâåí-
ö³¿ ïðî ì³æíàðîäíèé ôàêòîðèíã, ïðèéíÿò³é ó 1988 ðîö³ Ì³æ-
íàðîäíèì ³íñòèòóòîì óí³ô³êàö³¿ ïðèâàòíîãî ïðàâà, ôàêòîðèíã 
– ïðîöåñ ïåðåóñòóïêè ôàêòîðèíãîâ³é êîìïàí³¿ íå îïëà÷åíèõ 
áîðãîâèõ âèìîã (ðàõóíê³â–ôàêòóð) ó ïîºäíàíí³ ç åëåìåí-
òàìè ô³íàíñîâîãî, áóõãàëòåðñüêîãî, ³íôîðìàö³éíîãî, çáó-
òîâîãî, ñòðàõîâîãî, þðèäè÷íîãî òà ³íøîãî îáñëóãîâóâàííÿ 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôàêòîðèíã, ôàêòîðèíãîâûå óñëóãè, ôàêòîðèíãîâûå îïåðàöèè, ðûíîê ôàêòîðèíãîâûõ óñëóã, ôèíàí-
ñîâàÿ óñëóãà, ðûíîê ôèíàíñîâûõ óñëóã.
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Role and place of the factoring on financial service market
In the article the tools definition and factoring service market of Ukraine are analyzed. Financial service had time already 

occupy the considerable niche on service market majority of country world, they make start develop in the Ukraine. Many 
scientific of native and foreign are consider factoring for as services, transaction, instrument, activities. Authoress was proved 
the point of view for definition category “factoring”, make estimation for problem development factoring services market, offer 
one’s a direction improvement native of financial service market.
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ïîñòà÷àëüíèêà. Îïåðàö³ÿ ââàæàºòüñÿ ôàêòîðèíãîì ó òîìó 
âèïàäêó, ÿêùî âîíà çàäîâîëüíÿº, ÿê ì³í³ìóì, äâîì ³ç òàêèõ 
÷îòèðüîõ âèìîã:

1) íàÿâí³ñòü êðåäèòóâàííÿ ó ôîðì³ ïîïåðåäíüî¿ ïðîïëàòè 
áîðãîâèõ âèìîã;

2) âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ïîñòà÷àëüíèêà, ïåðø 
çà âñå, îáë³êó ðåàë³çàö³¿;

3) ³íêàñóâàííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ïîñòà÷àëüíèêà;
4) ñòðàõóâàííÿ ïîñòà÷àëüíèêà â³ä êðåäèòíîãî ðèçèêó.
Ðàçîì ç òèì, ó ðÿä³ êðà¿í, äî ôàêòîðèíãó â³äíîñÿòü ³ îá-

ë³ê ðàõóíê³â–ôàêòóð, òîáòî îïåðàö³þ, ùî çàäîâîëüíÿº ëèøå 
ïåðøó âèìîãó. Ö³ îïåðàö³¿ ïðîâîäÿòü ñïåö³àëüí³ ôàêòîð–ô³ð-
ìè, ÿê³ ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ç áàíêàìè àáî º ¿õ ñïåö³àë³çîâàíèìè 
ô³ë³ÿìè ³ äî÷³ðí³ìè êîìïàí³ÿìè.

Â³äïîâ³äíî äî óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà ôàêòîðèíã âè-
çíà÷åíî ÿê îäíó ç áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é, ÿêà ïåðåäáà÷àº 
ïðèäáàííÿ ïðàâà âèìîãè íà âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü ó ãðîøî-
â³é ôîðì³ çà ïîñòàâëåí³ òîâàðè ÷è íàäàí³ ïîñëóãè ³ ïðèéíÿòòÿ 
íà ñåáå ðèçèêó âèêîíàííÿ òàêèõ âèìîã ³ ïðèéîì ïëàòåæ³â [5].

Çã³äíî ç Öèâ³ëüíèì êîäåêñîì Óêðà¿íè ôàêòîðèíã – öå ô³íàí-
ñóâàííÿ ï³ä â³äñòóïëåííÿ ïðàâà ãðîøîâî¿ âèìîãè: îäíà ñòîðî-
íà (ôàêòîð) ïåðåäàº àáî çîáîâ’ÿçóºòüñÿ ïåðåäàòè ãðîøîâ³ êî-
øòè â ðîçïîðÿäæåííÿ äðóãî¿ ñòîðîíè (êë³ºíòà) çà ïëàòó, à êë³ºíò 
â³äñòóïàº àáî çîáîâ’ÿçóºòüñÿ â³äñòóïèòè ôàêòîðîâ³ ñâîº ïðàâî 
ãðîøîâî¿ âèìîãè äî òðåòüî¿ îñîáè (áîðæíèêà) [6, ñò. 73].

Ôàêòîðîì ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ ìîæå áóòè ôàêòîðèí-
ãîâà êîìïàí³ÿ, ô³íàíñîâà îðãàí³çàö³ÿ, ÿêà êðåäèòóº êë³ºíòà 
é íà îñíîâ³ îäåðæàíèõ â³ä íüîãî ïðàâ íà äåá³òîðñüêó çàáîð-
ãîâàí³ñòü, ñòÿãóº áîðãè ç áîðæíèêà. Â Óêðà¿í³ ôàêòîðîì ìî-
æå áóòè áàíê àáî ô³íàíñîâà óñòàíîâà, à òàêîæ ô³çè÷íà îñîáà 
– ï³äïðèºìåöü, ÿêà â³äïîâ³äíî äî çàêîíó ìàº ïðàâî çä³éñíþ-
âàòè ôàêòîðèíãîâ³ îïåðàö³¿. Ôàêòîðèíã º áàíê³âñüêîþ îïå-
ðàö³ºþ, çä³éñíåííÿ ÿêî¿ íå ïîòðåáóº ë³öåíç³¿ Íàö³îíàëüíîãî 
áàíêó. Îñíîâíèìè ñóá’ºêòàìè ôàêòîðèíãîâèõ îïåðàö³é º:

1) ïîñòà÷àëüíèê (êë³ºíò, ïåðâèííèé êðåäèòîð) – ô³çè÷íà 
àáî þðèäè÷íà îñîáà, ÿêà îòðèìóº ïîñëóãè;

2) ôàêòîð–áàíê, ôàêòîðèíãîâà ô³íàíñîâà óñòàíîâà, ùî 
ìàº ïðàâî íàäàâàòè ôàêòîðèíãîâ³ ïîñëóãè;

3) ïîçè÷àëüíèê (áîðæíèê, ïîêóïåöü) – ãîñïîäàðþþ÷èé 
ñóá’ºêò, ÿêèé ìàº çîáîâ’ÿçàííÿ çà òîâàðè, ðîáîòè, ïîñëóãè 
ïåðåä ïîñòà÷àëüíèêîì.

Ïðåäìåòîì äîãîâîðó ôàêòîðèíãó ìîæå áóòè ïðàâî ãðîøî-
âî¿ âèìîãè, ñòðîê ïëàòåæó çà ÿêîþ íàñòàâ (íàÿâíà âèìîãà), à 
òàêîæ ïðàâî âèìîãè, ÿêå âèíèêíå â ìàéáóòíüîìó (ìàéáóòíÿ 
âèìîãà). Ïåðåä ïðèéíÿòòÿì ð³øåííÿ ïðî íàäàííÿ ôàêòîðèí-
ãîâî¿ ïîñëóãè áàíê àíàë³çóº ô³íàíñîâèé ñòàí êë³ºíòà òà éîãî 
êîíòðàãåíò³â, âèâ÷àº îñîáëèâîñò³ ¿õ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
òà ïðàêòèêó ðîçðàõóíê³â.

Ôàêòîðèíã, ÿê ô³íàíñîâà ïîñëóãà, ìàº êîìïëåêñíèé õà-
ðàêòåð ³ âêëþ÷àº [7, ñ. 167–168]:

1) ô³íàíñóâàííÿ òîâàð³â (ïîñëóã) ³ç â³äñòðî÷åííÿì ïëàòå-
æó. Îäåðæàííÿ ö³º¿ ïîñëóãè îçíà÷àº, ùî ï³ñëÿ ïîñòàâêè òîâàðó 
êë³ºíò íåãàéíî àáî çà çðó÷íèì äëÿ íüîãî ãðàô³êîì îòðèìóº â³ä 
ôàêòîðà çíà÷íó ÷àñòèíó ñóìè ïîñòàâêè, íå ÷åêàþ÷è ïëàòåæó 
â³ä ñâîãî ïîêóïöÿ. Ïðè öüîìó ³ñíóþòü ïåðåâàãè ô³íàíñóâàííÿ:

– êë³ºíò íå ïîâèíåí ïîâåðòàòè âèïëà÷åíèõ éîìó êîøò³â, 
îñê³ëüêè âèòðàòè ôàêòîðà áóäóòü ïîâåðíóò³ ç ïëàòåæ³â ïî-
êóïö³â;

– ô³íàíñóâàííÿ òðèâàòèìå íà ïðîòÿç³ âñüîãî ïåð³îäó, ï³ä 
÷àñ ÿêîãî ï³äïðèºìñòâî (êë³ºíò) ïðîäàâàòèìå ñâîþ ïðîäóêö³þ;

– ô³íàíñóâàííÿ àâòîìàòè÷íî çá³ëüøóºòüñÿ â³äíîñíî ì³ðè 
çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïðîäàæó.

Îòæå, ô³íàíñóâàííÿ â ìåæàõ ôàêòîðèíãó çâ³ëüíÿº ïîñòà-
÷àëüíèêà â³ä ïðîáëåìè äåô³öèòó îá³ãîâèõ êîøò³â ³ öå â³äáó-
âàºòüñÿ áåç çðîñòàííÿ éîãî êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³;

2) ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ïîñòà÷àííÿì òîâàð³â ³ 
â³äñòðî÷åííÿì ïëàòåæó. Ãîëîâíèì ðèçèêîì ïðè ôàêòîðèíãîâ³é 
îïåðàö³¿ º ðèçèê íåîäåðæàííÿ ïëàòåæó â³ä ïîêóïöÿ â ñòðîê, ÷å-
ðåç ùî ó êë³ºíòà ìîæóòü âèíèêíóòè ïðîáëåìè ç íåñòà÷åþ êî-
øò³â äëÿ ðîçðàõóíê³â ³ç éîãî âëàñíèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè. Çà-
çâè÷àé ôàêòîð áåðå íà ñåáå âñ³ êîìåðö³éí³ ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç 
ðàõóíêàìè, âêëþ÷àþ÷è ³ ìîæëèâ³ñòü íåñïëàòè çà íèìè;

3) óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ (àäì³í³ñòðà-
òèâíå óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ) – öå ïîñëó-
ãà, ÿêà âêëþ÷àº:

– êîíòðîëü çà ñâîº÷àñíîþ îïëàòîþ ïîñòàâîê ïîêóïöÿìè;
– äåòàëüí³ é çðó÷í³ çâ³òè ïðî ñòàí äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâà-

íîñò³ êë³ºíòà;
– çâ³ëüíåííÿ êë³ºíòà â³ä áàãàòüîõ ïðîáëåì (íàïðèêëàä, 

ïîñòàâêè é ïëàòåæ³ éîãî ïîêóïö³â) ³ çàáåçïå÷åííÿ éîãî 
îá’ºêòèâíîþ ³íôîðìàö³ºþ;

4) îö³íþâàííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïîêóïöÿ. Äî ï³äïèñàí-
íÿ äîãîâîðó ïðî ôàêòîðèíãîâå îáñëóãîâóâàííÿ ôàêòîð ìîæå 
çä³éñíèòè ïåðåâ³ðêó ïëàòîñïðîìîæíîñò³ äåá³òîð³â (ïîêóïö³â) ³ 
çà ïîòðåáè âñòàíîâèòè ë³ì³ò â ìåæàõ ÿêîãî áåðå íà ñåáå ðè-
çèê íåïëàòîñïðîìîæíîñò³.

Êð³ì îñíîâíèõ ïîñëóã ôàêòîðèíãîâà êîìïàí³ÿ àáî áàíê 
ìîæóòü íàäàâàòè íèçêó äîäàòêîâèõ, íåîáõ³äíèõ ïîñòà÷àëü-
íèêó ïîñëóã, çîêðåìà:

1) âåäåííÿ ïîâíîãî áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó äåá³òîðñüêî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³;

2) íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðèíîê çáóòó, ö³íè, ïëàòîñïðî-
ìîæí³ñòü ìàéáóòí³õ ïîêóïö³â;

3) çä³éñíåííÿ àíàë³çó òà ðàíæóâàííÿ ïîêóïö³â çàëåæíî â³ä 
îáñÿã³â ïîêóïîê, ³ñòîð³¿ êðåäèòíèõ â³äíîñèí òà óìîâ îïëàòè;

4) êîíñóëüòóâàííÿ ç ïèòàíü îðãàí³çàö³¿ ðîçðàõóíê³â, óêëà-
äàííÿ äîãîâîð³â, îäåðæàííÿ ïëàòåæ³â;

5) íàäàííÿ òðàíñïîðòíèõ, ñêëàäñüêèõ, ñòðàõîâèõ, ðåêëàì-
íèõ ïîñëóã;

6) âçÿòòÿ íà ñåáå ðèçèêó íåïëàòåæó òîùî.
Ïðè ï³äïèñàíí³ äîãîâîðó ïðî ôàêòîðèíãîâå îáñëóãîâóâàí-

íÿ ôàêòîð ìàº ïðîàíàë³çóâàòè ñòàí òà ÿê³ñòü äåá³òîðñüêî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³, ùî ï³äëÿãàº ðåô³íàíñóâàííþ. Îáîâ’ÿçêîâîþ 
óìîâîþ º òå, ùî öÿ äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü íå ïîâèííà 
áóòè îá’ºêòîì çàñòàâè ³íøî¿ êðåäèòíî¿ ÷è ãàðàíò³éíî¿ óãîäè. 
Êð³ì òîãî, ôàêòîð ìîæå çàñòðàõóâàòè ñåáå øëÿõîì âíåñåííÿ 
ó äîãîâ³ð äîäàòêîâèõ óìîâ ô³íàíñóâàííÿ, à ñàìå: ô³íàíñóâà-
òè ïîñòà÷àëüíèêà ï³ñëÿ ï³äòâåðäæåííÿ ïîêóïöåì îäåðæàííÿ 
ïðîäóêö³¿, ïåðåäáà÷èòè óìîâè â³äïîâ³äíîñò³ ¿¿ ÿêîñò³ óìîâàì 
êîíòðàêòó, à òàêîæ âèêîíàííÿ óìîâ ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêö³¿.

Ïåðåâàæíî áàíêè íàäàþòü ôàêòîðèíãîâó ïîñëóãó ï³äïðèºì-
ñòâàì ç ð³÷íèì îá³ãîì äî 70 ìëí. ãðí. Îáñÿã áàíê³âñüêèõ êðåäè-
ò³â, ÿê äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ôàêòîðèíãîâèõ ïîñëóã, ïðîòÿãîì 
2014 ðîêó çá³ëüøèâñÿ â 1,48 ðàçà, àáî íà 1,587 ìëðä., – äî 
4,926 ìëðä. ãðí. Îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ ôàêòîðèíãîâèõ îïåðàö³é 
çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â áàíêó íà 31 ãðóäíÿ 2014 ðîêó ñòà-
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íîâèâ 15,169 ìëðä. ãðí., ùî â 2,45 ðàçà, àáî íà 8,985 ìëðä. 
ãðí., á³ëüøå, í³æ íà â³äïîâ³äíó äàòó 2013 ðîêó [8].

Çà äàíèìè Íàö³îíàëüíî¿ êîì³ñ³¿, ùî çä³éñíþº äåðæàâíå 
ðåãóëþâàííÿ ó ñôåð³ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, ï³äïðèºì-
ö³, ÿê³ çä³éñíþþòü ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ ïîñëóã, óêëàëè ïðîòÿ-
ãîì 2014 ðîêó â 9,8 ðàçà á³ëüøå äîãîâîð³â ôàêòîðèíãó, í³æ 
ïðîòÿãîì 2013 ðîêó, ³ ¿õí³é îáñÿã äîñÿãíóâ 1,502 ìëðä. ãðí. 
Òàê, ï³äïðèºìñòâà òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³ çá³ëüøèëè îáñÿã äî-
ãîâîð³â ôàêòîðèíãó íà 76,47% (íà 1,3 ìëí.), àáî äî 3 ìëí. 
ãðí.; áóä³âåëüíà ñôåðà – íà 26,32% (íà 14,5 ìëí.), äî 69,6 
ìëí. ãðí.; õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü – íà 15,73% (18,1 ìëí.), 
äî 133,2 ìëí. ãðí. Ó òîé æå ÷àñ îáñÿã äîãîâîð³â ó ñ³ëüñüêî-
ìó ãîñïîäàðñòâ³ ñêîðîòèâñÿ íà 92,57% (íà 16,2 ìëí.), äî 1,3 
ìëí. ãðí. Ñòîïðîöåíòíå ñêîðî÷åííÿ äî íóëüîâîãî ïîêàçíè-
êà çàô³êñîâàíî â ìàøèíîáóäóâàíí³ ³ õ³ì³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³. 
Íå ô³íàíñóâàëèñÿ çà äîïîìîãîþ ôàêòîðèíãó ³ ï³äïðèºìñòâà 
ìåòàëóðã³éíî¿ ³ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ïðàêòè÷íî íå âèêîðèñ-
òîâóâàëà ôàêòîðèíã ³ äîáóâíà ãàëóçü [9].

Ó òàáë. 1 íàäàºòüñÿ âàðò³ñòü äîãîâîð³â–ôàêòîðèíãó ³ ¿õíÿ 
ê³ëüê³ñòü, ÿê³ áóëè óêëàäåí³ íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó ïðîòÿãîì 
òðüîõ îñòàíí³õ ðîê³â.

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáë. 1, íàéá³ëüøà âàðò³ñòü äîãîâî-
ð³â (9236,8 ìëí. ãðí.) áóëà óêëàäåíà â ÷åòâåðòîìó êâàðòàë³ 
2014 ðîêó. Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî ïðîòÿãîì 2014 ðîêó, ïî-
ð³âíþþ÷è éîãî ç ïîïåðåäí³ìè ðîêàìè, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíà-
÷íå çá³ëüøåííÿ ô³íàíñóâàííÿ çà ðàõóíîê äîãîâîð³â ôàêòî-
ðèíãó, îñîáëèâî òàêå çá³ëüøåííÿ ïðîñòåæóºòüñÿ ó äðóãîìó ³ 
òðåòüîìó êâàðòàëàõ – á³ëüø í³æ óòðè÷³, àëå â òîé æå ÷àñ ñêî-
ðî÷óºòüñÿ ê³ëüê³ñòü äîãîâîð³â. Çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ óêëàäå-
íèõ äîãîâîð³â ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî çîâñ³ì íåçíà÷íà ÷àñòèíà 
ôàêòîðèíãîâèõ êîìïàí³é ïðàöþþòü ç íîâèìè êë³ºíòàìè. Çà 
äàíèìè äîñë³äæåííÿ êîìïàí³¿ «Ïðîñòîáàíê Êîíñàëòèíã», íà 
ïî÷àòêó 2015 ðîêó òàêèõ íåáàíê³âñüêèõ êîìïàí³é áóëî ò³ëü-
êè 10%. ²ç 20 ôàêòîðèíãîâèõ êîìïàí³é ì³ñòà Êèºâà ò³ëüêè 
äâ³ êîìïàí³¿ ìàëè ó â³ëüíîìó äîñòóï³ ôàêòîðèíãîâó ïîñëóãó. 
Ðåøòà êîìïàí³é ïðàöþþòü çà ÷³òêî âèçíà÷åíèìè ïóíêòàìè 
ïðèçíà÷åííÿ ïîñòàâîê ³, ÿê ïðàâèëî, ç ð³òåéëåðàìè – âåëè-
êèìè òîðãîâèìè ìåðåæàìè, àáî ò³ëüêè ç³ ñòàðèìè êë³ºíòà-
ìè–ïîñòà÷àëüíèêàìè, àáî âçàãàë³ íå ïðàöþþòü [8].

Ôàêòîðèíãîâ³ êîìïàí³¿, ÿê³ ïðàöþþòü ç íîâèìè êë³ºíòà-
ìè, ïðîïîíóþòü ô³íàíñóâàííÿ ï³ä óñòóïêó ãðîøîâî¿ âèìîãè íà 
óìîâàõ, ùî ñóòòºâî â³äð³çíÿþòüñÿ: ì³í³ìàëüíèé ³ ìàêñèìàëü-
íèé îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ ñòàíîâèòü àáî 60–90% ð³÷íèõ, àáî 
áåç îáìåæåíü; ïðè öüîìó ñòàâêè çà ïîñëóãó ìîæóòü áóòè âñòà-

íîâëåí³ â ðàìêàõ 29–33% ð³÷íèõ, àáî ñòàíîâèëè 0,08 çà äåíü 
ô³íàíñóâàííÿ. Ó ôàêòîðèíãîâ³é êîìïàí³¿, ÿêà ïðàöþº ò³ëüêè ç 
îäíîþ òîðãîâîþ ìåðåæåþ, ñòàâêè ìîæóòü áóòè âñòàíîâëåí³ 
â ìåæàõ 5–42%. ²ç 20 ôàêòîðèíãîâèõ êîìïàí³é ì³ñòà Êèºâà 
ó ñ³÷í³ 2015 ðîêó æîäíà íå áðàëà êîì³ñ³éíèõ çà âñòàíîâëåí-
íÿ ôàêòîðèíãîâîãî ë³ì³òó òà óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêèì áîðãîì, 
ïðè öüîìó ò³ëüêè â îäí³é êîìïàí³¿ áóëà âñòàíîâëåíà êîì³ñ³ÿ çà 
îáñëóãîâóâàííÿ â ðîçì³ð³ 1% â³ä ñóìè ðàõóíîê–ôàêòóðè [8].

Òàêó æ òåíäåíö³þ ñïîñòåð³ãàºìî ³ ñåðåä áàíê³âñüêèõ ôàê-
òîðèíãîâèõ ïîñëóã, äå ñåðåäí³é òàðèô ôàêòîðèíãó äîñÿã 
23–25% ð³÷íèõ. Íà ðèíêó áàíê³âñüêîãî ôàêòîðèíãó íà ïî-
÷àòêó 2015 ðîêó ïðàöþâàëè â³ñ³ì áàíê³â ³ç 25 ïîòóæíèõ ë³-
äåð³â ðèíêó ïîñëóã, à ð³ê òîìó ¿õ áóëî 10. Äåÿê³ ç áàíê³â–ôàê-
òîð³â ôàêòîðèíãîâå ô³íàíñóâàííÿ çä³éñíþþòü ò³ëüêè ñâî¿ì 
êîðïîðàòèâíèì êë³ºíòàì: íàïðèêëàä, áàíê Ñredit Agricole çà 
òàêîþ ïðîãðàìîþ ïðàöþº ç ìåðåæåþ «Àøàí» ³ á³ëüøå í³ ç 
êèì. Áàíê ÏÓÌÁ, ÿêèé ïðîòÿãîì âñüîãî 2014 ðîêó ïðàöþâàâ 
ò³ëüêè ç³ ñâî¿ìè êë³ºíòàìè, íèí³ ôàêòîðèíãîâå ô³íàíñóâàííÿ 
çä³éñíþº ³ ãîñïîäàðþþ÷èì ñóá’ºêòàì ç³ ñòîðîíè.

Ïîð³âíþþ÷è ç ñ³÷íåì 2014 ðîêó, ³ç âåëèêèõ áàíê³â–ôàê-
òîð³â ïåðåñòàëè çä³éñíþâàòè ôàêòîðèíãîâå ô³íàíñóâàííÿ 
ÏðèâàòÁàíê, áàíê «Ô³íàíñè òà Êðåäèò» ³ VABÁàíê.

Ïðîòÿãîì 2015 ðîêó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ, êð³ì òàðèôíèõ îñî-
áëèâîñòåé, ïîñèëåííÿ æîðñòêîñò³ âèìîã äî îòðèìóâà÷à ô³-
íàíñóâàííÿ, íàïðèêëàä:

– êîìïàí³ÿ, ÿêà çâåðòàºòüñÿ çà ôàêòîðèíãîì, îáîâ’ÿçêîâî 
ìàº áóòè ïðèáóòêîâîþ. Äåÿê³ áàíêè–ôàêòîðè âèìàãàþòü íà-
ÿâíîñò³ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ÷îòèðüîõ êâàðòàë³â ïîçèòèâíèõ 
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ³ íå ìåíø ïîçèòèâíî¿ ä³-
ëîâî¿ ðåïóòàö³¿. Äàíà âèìîãà âæå â öüîìó ðîö³ â³äñ³ÿëà 99% 
óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó;

– íàÿâí³ñòü ðåãóëÿðíèõ ïîñòàâîê – âèìîãà, ÿêà îçíà÷àº 
çîñåðåäæåííÿ áàíêó–ôàêòîðà íà âåëèê³é ìåðåæ³ ð³òåéëåðà;

– íàÿâí³ñòü âåëèêîãî ì³í³ìàëüíîãî ÷èñëà äåá³òîð³â – íàïðè-
êëàä, «Ðàéôôàéçåí Áàíê Àâàëü» âèäàº ôàêòîðèíãîâå ô³íàí-
ñóâàííÿ ïðè ó÷àñò³ â ïîñòàâö³ íå ìåíøå ï’ÿòè äåá³òîð³â (òàáë. 2);

– íàÿâí³ñòü 1–2 ðîê³â äîñâ³äó ðîáîòè êîìïàí³¿ â äàí³é òîðãî-
â³é ñôåð³ ðàçîì ³ç áàãàòüìà ì³ñÿöÿìè ñï³âðîá³òíèöòâà ç äàíè-
ìè äåá³òîðàìè, çà ÿêèìè óæå áóëî çä³éñíåíî äåê³ëüêà ïîñòàâîê.

Íå âñ³ áàíêè âèìàãàþòü äîòðèìóâàòèñü öèõ ïóíêò³â âèìîã. 
Íàïðèêëàä, ÏÓÌÁ ³ Àëüôà–Áàíê âçàãàë³ ùîäî ôàêòîðèíãó 
ëîÿëüíî â³äíîñÿòüñÿ äî çáèòêîâèõ êîìïàí³é ³ äî òèõ, ÿê³ ïðà-
öþþòü ìåíøå ðîêó, ³ ùîäî äåá³òîð³â ³ ïîçè÷àëüíèê³â, ÿê³ íå 
îáñëóãîâóþòüñÿ äàíèì áàíêîì.

Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà âàðòîñò³ óêëàäåíèõ äîãîâîð³â–ôàêòîðèíãó òà ¿õíüî¿ ê³ëüêîñò³

Êâàðòàë
Ðîêè, ìëí. ãðí. Â³äõèëåííÿ, %

2012 2013 2014 2013 äî 2012 2014 äî 2013
I 3015,5 927,8 1826,2 –69,2 96,8
II 2497,7 1476,9 5017,3 –40,9 239,7
III 1753,4 2378,3 7445,4 35,6 213,1
IV 4438,7 5231,8 9236,8 17,9 76,6

Ê³ëüê³ñòü äîãîâîð³â–ôàêòîðèíãó, øòóê
I 4317 3717 3773 –13,9 1,5
II 4428 4270 4396 –3,6 2,9
III 6163 5330 4686 –13,5 –12,1
IV 5616 6436 4816 14,6 –25,2

Àíàë³ç ïðîâåäåíî àâòîðîì çà äæåðåëîì [8].
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Øâèäê³ñòü ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî ìîæëèâîñò³ ô³íàíñó-
âàííÿ, ÿê ³ ðàí³øå, ìàéæå ó âñ³õ ñòàíîâèòü 1–2 òèæí³. Ò³ëü-
êè ÎÒÏ Áàíê ³ ÏÓÌÁ îá³öÿþòü â³äïîâ³ñòè ìàêñèìóì ïðîòÿãîì 
ï’ÿòè áàíê³âñüêèõ äí³â.

Ùî ñòîñóºòüñÿ òàðèô³â, òî äîö³ëüíî çàçíà÷èòè, ùî ñòàâêè 
10–12% ð³÷íèõ çàëèøèëèñÿ â äàëåêîìó ìèíóëîìó – íàâ³òü 
÷èñëà, ÿê³ ìåíøå 20%, óæå íå âèêîðèñòîâóº æîäåí ç ôàêòî-
ð³â. Íàéïîøèðåí³øèì ì³í³ìàëüíèì ÷èñëîì ó ôàêòîðèíãó òå-
ïåð º 23% ð³÷íèõ. Ó òàáë. 2 íàäàþòüñÿ óìîâè ôàêòîðèíãó, ÿê³ 
ä³þòü ó 2015 ðîö³.

Êð³ì ÏÓÌÁó, òðàäèö³éíèìè ³ ñòàá³ëüíèìè ó÷àñíèêàìè 
íà âñ³õ ñåãìåíòàõ ðèíêó ô³íàíñóâàííÿ, âêëþ÷àþ÷è ôàêòî-
ðèíãîâå, º òðè ïîòóæí³ áàíêè – «Ðàéôôàéçåí Áàíê Àâàëü», 
UniCreditBank ³ ÎÒÏ Áàíê. Òðàäèö³éíî àêòèâíó ïîçèö³þ â 
óñüîìó, ùî ñòîñóºòüñÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ (îñîáëèâî ìîð-
ñüêî¿), äåìîíñòðóº îäåñüêèé áàíê «Ï³âäåííèé». Äî àêòèâ³ñ-
ò³â ùîäî ôàêòîðèíãîâîãî ô³íàíñóâàííÿ ìîæíà òàêîæ â³ä-
íåñòè Àëüôà–Áàíê ³ áàíê «Õðåùàòèê». Çíà÷íèì ãðàâöåì º ³ 
Óêðåêñ³ìáàíê, àëå â³í âèñòóïàº ôàêòîðîì ò³ëüêè äëÿ ñóì â³ä 
1,5 ìëí. ãðí., òîáòî ðåàëüíî ïðàöþº ïî ôàêòîðèíãó ò³ëüêè ç 
âåëèêèìè êîðïîðàö³ÿìè.

Ïëàòà çà ôàêòîðèíã òàêîæ çàëåæèòü â³ä âèäó ôàêòîðèíãó. 
ßêùî áàíê íàäàº ôàêòîðèíã áåç ðåãðåñó, òî, çâè÷àéíî, äèñ-
êîíò áóäå âèùèé.

Ïðè íàðàõóâàíí³ ñóìè âèíàãîðîäè çà ôàêòîðèíã ôàêòîðè 
âèêîðèñòîâóþòü êîìá³íîâàíèé ìåõàí³çì ñïëàòè âèíàãîðîäè, 
ñõîæèé ç³ ñïëàòîþ çâè÷àéíèõ ïðîöåíò³â çà êðåäèò, ÿê³ óòðè-
ìóþòüñÿ çà ôàêòè÷íó ñóìó çàáîðãîâàíîñò³ òà çà ôàêòè÷íèé 
òåðì³í ³ñíóâàííÿ ö³º¿ çàáîðãîâàíîñò³, à ïîñëóãè àäì³í³ñòðó-
âàííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ñïëà÷óþòüñÿ îêðåìèìè 
ïëàòåæàìè ó âèãëÿä³ êîì³ñ³¿. Ðîçì³ð êîì³ñ³¿ âñòàíîâëþºòüñÿ ó 
âèãëÿä³ ô³êñîâàíî¿ ñòàâêè â³ä âàðòîñò³ íàêëàäíî¿.

Ôàêòîðèíãîâ³ îïåðàö³¿ ÿê àíàëîã êðåäèòóâàííþ ìîæóòü áóòè 
âèã³äíèìè ò³ëüêè òîä³, êîëè ïëàòà çà âèêîðèñòàííÿ ôàêòîðèí-
ãó ìåíøà, í³æ ïëàòà çà âèêîðèñòàííÿ êðåäèòó. Â ïðîòèëåæíî-
ìó âèïàäêó ôàêòîðèíã íå ìîæå áóòè àëüòåðíàòèâîþ áàíê³â-
ñüêîìó êðåäèòóâàííþ. Êð³ì òîãî, ôàêòîðè ìàþòü çàáåçïå÷èòè 

êîìïëåêñíå îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â ³ ïîçè÷àëüíèê³â ç íàäàí-
íÿì øèðîêîãî ñïåêòðó ô³íàíñîâèõ, áóõãàëòåðñüêèõ ³ þðèäè÷-
íèõ ïîñëóã, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü íàä³éíå òà ñòàá³ëüíå ñï³âðîá³ò-
íèöòâî âñ³õ ñóá’ºêò³â ðèíêó ôàêòîðèíãîâèõ ïîñëóã.

Âèêîðèñòàííÿ ôàêòîðèíãó ìàº ñâî¿ ïåðåâàãè ïåðøîþ ÷åð-
ãîþ äëÿ ïîñòà÷àëüíèêà (êë³ºíòà):

– îòðèìàâøè â³ä ôàêòîðà íåîáõ³äí³ îá³ãîâ³ êîøòè, º ìîæ-
ëèâ³ñòü çá³ëüøèòè îáñÿã ïðîäàæó òà îòðèìàòè äîäàòêîâèé 
ïðèáóòîê;

– åêîíîì³ÿ íà íåâèïðàâäàíèõ âèòðàòàõ, ïîâ’ÿçàíèõ ç îäåð-
æàííÿì áàíê³âñüêîãî êðåäèòó, ïðè ÿêîìó ïîñòà÷àëüíèê íåñå 
âòðàòè, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç âèïëàòîþ ïðîöåíò³â çà êîðèñòóâàííÿ 
êðåäèòîì; ç îôîðìëåííÿì êðåäèòó, ùî ïåðåäáà÷àº ðåºñòðó-
âàííÿ òà ñòðàõóâàííÿ çàñòàâè, îïëàòó ðîáî÷îãî ÷àñó ñï³â-
ðîá³òíèê³â íà îôîðìëåííÿ é ï³äãîòîâêó äîêóìåíò³â äëÿ êðå-
äèòíîãî â³ää³ëó; ç íåïåðåäáà÷åíèì çðîñòàííÿì ïðîöåíòíèõ 
ñòàâîê â Óêðà¿í³ òîùî;

– åêîíîì³ÿ êîøò³â çà ðàõóíîê ïîÿâè ìîæëèâîñò³ çàêóïîâóâà-
òè òîâàð ó ñâî¿õ ïîñòà÷àëüíèê³â çà íèæ÷èìè ö³íàìè. Òàêà ìîæ-
ëèâ³ñòü ç’ÿâëÿºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ òîãî, ùî êë³ºíò, îòðèìóþ÷è 
çíà÷íó ÷àñòèíó â³ä ñóìè ïîñòàâêè ó äåíü ïîñòàâêè ³ âòðà÷àþ÷è 
ïðè öüîìó çàëåæí³ñòü â³ä äîòðèìàííÿ ñâî¿ìè äåá³òîðàìè ïëà-
ò³æíî¿ äèñöèïë³íè, ìîæå ï³òè íà ñêîðî÷åííÿ òåðì³íó â³äñòðî-
÷åííÿ ïëàòåæó ïðè çàêóï³âë³ òîâàð³â ³ âèìàãàòè â³ä ñâî¿õ ïîñòà-
÷àëüíèê³â êðàùèõ ö³í íà òîâàð. Êð³ì òîãî, â³í îòðèìóº ãàðàíò³þ 
çàõèñòó â³ä øòðàôíèõ ñàíêö³é ç áîêó êðåäèòîð³â çà íåñâîº÷àñ-
íèé ðîçðàõóíîê ç íèìè, âèêëèêàíèé êàñîâèì ðîçðèâîì;

– çàõèñò â³ä âòðà÷åíî¿ âèãîäè â ðåçóëüòàò³ âòðàòè êë³ºíò³â 
çà ðàõóíîê íåìîæëèâîñò³ ïðè äåô³öèò³ îá³ãîâèõ êîøò³â íàäà-
âàòè ïîêóïöÿì â³äñòðî÷êó ïëàòåæó ³ ï³äòðèìóâàòè äîñòàòí³é 
àñîðòèìåíò òîâàð³â íà ñêëàä³;

– çàõèñò â³ä âòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç â³äñóòí³ñòþ ÷è íåäîñòàò-
í³ñòþ êîíòðîëþ çà ïðîäàæåì ³ ïëàòåæàìè. Ìîæå áóòè, ùî ó 
êë³ºíòà ñüîãîäí³ äîñòàòíüî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ïîòî÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, àëå ïðè çá³ëüøåíí³ îáîðîòó áåç ï³äòðèìêè ôàêòî-
ðà ìîæå âèíèêíóòè äåô³öèò ðåñóðñ³â, ùî íåãàòèâíî ïîçíà-
÷èòüñÿ íà ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Òàáëèöÿ 2. Óìîâè ôàêòîðèíãó â 2015 ðîö³

Áàíê–ôàêòîð Óìîâè íàäàííÿ ôàêòîðèíãó

Ìàêñ. îáñÿã 
ô³íàíñóâàííÿ, 

% â³ä ñóìè 
íàêëàäíî¿

Ì³í. 
ê³ëüê³ñòü 
äåá³òîð³â

Ìàêñ. ïåð³îä 
òðàíøó 

(â³äñòðî÷êè 
ïëàòåæó)

ÎÒÏ Áàíê
Ò³ëüêè äëÿ ðåãóëÿðíèõ ïîñòàâîê, äëÿ êîìïàí³é, ùî ïðà-
öþþòü á³ëüøå äâîõ ðîê³â ³ äåá³òîð³â, ÿê³ ñï³âïðàöþþòü 
ç êîìïàí³ºþ á³ëüøå 6 ì³ñÿö³â

90% 1 4 ì³ñÿö³

Óêðåêñ³ìáàíê
Ò³ëüêè äëÿ íàêëàäíèõ á³ëüøå 1,5 ìëí. ãðí., äëÿ 
êîìïàí³é, ùî ïðàöþþòü á³ëüøå 1 ðîêó ³ äåá³òîð³â, ÿê³ 
ñï³âïðàöþþòü ç êîìïàí³ºþ á³ëüøå 6 ì³ñÿö³â

90% ì³íóñ ïëàòà 
çà ôàêòîðèíã 3 3 ì³ñÿö³

Ðàéôôàéçåí 
Áàíê Àâàëü

Ò³ëüêè äëÿ äåá³òîð³â, ñï³âïðàöÿ ç ÿêèìè á³ëüøå 
3 ì³ñÿö³â ³ ç ÿêèìè çä³éñíåíî 3 ïîñòàâêè

80% ì³íóñ ïëàòà 
çà ôàêòîðèíã 5 3 ì³ñÿö³

UniCredit Bank
Ò³ëüêè äëÿ ïðèáóòêîâèõ çà îñòàíí³ ì³ñÿö³ êîìïàí³é; ïðè 
óìîâ³ ïåðåêàçó â áàíê óñ³õ îáîðîò³â çà êîíòðàêòàìè, 
ùîäî ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ ôàêòîðèíãîâå îáñëóãîâóâàííÿ

²íäèâ³äóàëüíî 3 3 ì³ñÿö³

Ï³âäåííèé Ò³ëüêè çà óìîâè ïåðåõîäó íà îáñëóãîâóâàííÿ â áàíê; 
ï³ä çàñòàâó íåðóõîìîñò³ àáî òîâàðó 50–90% 1 1 ì³ñÿöü

Àëüôà–Áàíê Îáìåæåííÿ â³äñóòí³ Íå îáìåæåíî 
(äî 100%) 1 3 ì³ñÿö³

Õðåùàòèê Ò³ëüêè äëÿ ïîñòàâîê â³ä 10 òèñ. ãðí. 80% 1 2 ì³ñÿö³
Ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè äæåðåë [8 ³ 9].
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Êð³ì òîãî, ôàêòîðèíãîâà ïîñëóãà º åêîíîì³÷íî âèã³äíîþ ³ 
äëÿ áàíêà–ôàêòîðà, ÿêèé îäåðæóº ìîæëèâ³ñòü ïîêðàùèòè 
îáñëóãîâóâàííÿ ñâî¿õ êë³ºíò³â òà çàëó÷èòè íîâèõ, äèâåðñèô³-
êóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ³ çá³ëüøèòè äîõîäè.

Äëÿ êë³ºíòà áàíêó çàâäÿêè ïîñåðåäíèöòâó ôàêòîðà â ³í-
êàñàö³¿ ñâîº¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ º ìîæëèâ³ñòü íå-
ãàéíî ïîïîâíèòè îá³ãîâ³ êîøòè, çàáåçïå÷èòè ñòðàõóâàííÿ òà 
îáìåæèòè êðåäèòí³ ³ âàëþòí³ ðèçèêè, ïðèñêîðèòè îáîðîòí³ñòü 
àêòèâ³â, çá³ëüøèòè îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â òà íàäàâàòè ïî-
ñëóãè íà óìîâàõ â³äñòðî÷åííÿ ïëàòåæó. Àëå îñîáëèâî âèã³ä-
íèì º ôàêòîðèíã äëÿ ïîñòà÷àëüíèê³â, ÿê³ îáìåæåí³ ó ìîæëè-
âîñò³ çá³ëüøóâàòè çáóò ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ çàâäÿêè òèì÷àñîâ³é 
íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïîêóïö³â.

Â Óêðà¿í³ ïðîãðàìó âïðîâàäæåííÿ ôàêòîðèíãîâîãî îáñëó-
ãîâóâàííÿ áóëî çàïî÷àòêîâàíî â 1993–1994 ðîêàõ ñï³ëüíî 
ç í³ìåöüêèì Äèñêîíò áàíêîì. 2001 ðîêó áóëà ñòâîðåíà Ñõ³ä-
íîºâðîïåéñüêà ôàêòîðèíãîâà àñîö³àö³ÿ. 2006 ðîêó Óêðà¿íà 
ïðèºäíàëàñÿ äî Êîíâåíö³¿ ïðî ì³æíàðîäíèé ôàêòîðèíã, ùî 
ñïðèÿëî çá³ëüøåííþ îáñÿã³â çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïå-
ðàö³é ³ç âèêîðèñòàííÿì ôàêòîðèíãó òà äàëî çìîãó ðîçøèðè-
òè äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 
çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ îïåðàö³é ì³æíàðîäíîãî ôàêòîðèíãó.

Íèí³ â Óêðà¿í³ ðèíîê ôàêòîðèíãîâèõ ïîñëóã ïåðåáóâàº íà 
åòàï³ ñòàíîâëåííÿ. Ãîëîâíèìè îôåðåíòàìè ôàêòîðèíãîâèõ 
ïîñëóã ïåðåâàæíî º áàíêè, ÿê³ ïðè íàäàíí³ ôàêòîðèíãîâèõ 
ïîñëóã íàäàþòü ïåðåâàãó îïòîâèì òîðãîâåëüíèì ï³äïðèºì-
ñòâàì, åêñïîðòåðàì, ìàëèì ³ ñåðåäí³ì ï³äïðèºìñòâàì, ïî-
ñòà÷àëüíèêàì, ùî ðåàë³çóþòü òîâàðè òà ñèðîâèíó.

Îñíîâíèìè ñïîæèâà÷àìè ôàêòîðèíãîâèõ ïîñëóã º âèðîá-
íè÷³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ øóêàþòü íîâ³ ðèíêè çáóòó òà âåëèê³ 
òîðãîâåëüí³ ï³äïðèºìñòâà.

Ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ ôàêòîðèíãó çàñâ³ä÷èâ, 
ùî éîãî íåäîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ:

– áóä³âåëüíèõ òà ³íøèõ ô³ðì, ÿê³ ïðàöþþòü ³ç ñóáï³äðÿäíèêàìè;
– ï³äïðèºìñòâ ³ç çíà÷íîþ ÷èñåëüí³ñòþ äåá³òîð³â;
– ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âèðîáëÿþòü íåñòàíäàðòíó àáî âóçüêî-

ñïåö³àë³çîâàíó ïðîäóêö³þ;
– ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ óêëàäàþòü ç³ ñâî¿ìè êë³ºíòàìè äîâãî-

ñòðîêîâ³ êîíòðàêòè òà âèñòàâëÿþòü ðàõóíêè ï³ñëÿ çàâåðøåí-
íÿ ïåâíèõ åòàï³â ðîá³ò ÷è çä³éñíåííÿ ïîñòàâîê;

– áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ô³çè÷íèõ îñ³á, ô³ë³é òà â³ää³ë³â ï³ä-
ïðèºìñòâ.

Íåãàòèâíîþ ðèñîþ ðîçâèòêó ôàêòîðèíãîâèõ ïîñëóã â 
Óêðà¿í³ º ¿õ â³äíîñíî âèñîêà âàðò³ñòü, çóìîâëåíà âèñîêèì 
ïðîöåíòîì ïåðåóñòóïêè áîðãó, ÿêèé íèí³ çàñòîñîâóþòü â³-
ò÷èçíÿí³ áàíêè â òàðèôàõ çà îáñëóãîâóâàííÿ. Ó ðîçâèíåíèõ 
êðà¿íàõ öÿ ñóìà ñòàíîâèòü ó ñåðåäíüîìó 1,5–2% â³ä ñóìè 
ïîñòà÷àííÿ. Íåãàòèâíîþ ðèñîþ ìîæíà íàçâàòè ³ òå, ùî ôàê-
òîðèíãîâèé á³çíåñ ïîòðåáóº ñåðéîçíèõ ³íâåñòèö³é, äî ÿêèõ â 
Óêðà¿í³ ïîêè ùî ìàëî õòî ãîòîâèé. Ôàêòîðèíãîâ³ àêòèâè íàé-
äîâø³ çà òåðì³íàìè, îñê³ëüêè âîíè ïîñò³éíî ïåðåáóâàþòü â 
îá³ãó êàï³òàë³â. Îòæå, òàêèé á³çíåñ ìîæå âåñòè ò³ëüêè ñóá’ºêò 
ãîñïîäàðþâàííÿ ç âåëèêèìè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè. Îðãà-

í³çàö³ÿ öüîãî âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî á³çíåñó ïîòðåáóº íàä³é-
íîãî ïðàâîâîãî çàõèñòó.

Âèñíîâêè
²ñíóâàííÿ ñó÷àñíîãî ì³æíàðîäíîãî ðèíêó ôàêòîðèíãîâèõ ïî-

ñëóã íåìîæëèâå áåç íàéïîòóæí³øèõ òðüîõ ôàêòîðèíãîâèõ êîì-
ïàí³é: Heller International Group, International Factors Group S.C. 
³ Factors Chain International. Ëèøå îäíà ³ç íèõ – International 
Factors Group S.C. – îá’ºäíóº 58 ôàêòîðèíãîâèõ êîìïàí³é ó 35 
êðà¿íàõ ñâ³òó, à ¿¿ ÷àñòêà íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ôàêòîðèíãîâèõ ïî-
ñëóã ñòàíîâèòü ïðèáëèçíî 28%. Â Óêðà¿í³ ñòàíîì íà 31 ãðóä-
íÿ 2014 ðîêó â Äåðæàâíîìó ðåºñòð³ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ íà-
ðàõîâóâàëîñÿ 264 ô³íàíñîâ³ êîìïàí³¿, ÿê³ ìàëè ïðàâî íàäàâàòè 
ïîñëóãó ôàêòîðèíã. Çà 2014 ð³ê îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ á³çíåñó 
çà äîïîìîãîþ ôàêòîðèíãó çá³ëüøèâñÿ á³ëüø í³æ óäâ³÷³ [9]. Íè-
í³ ôàêòîðèíã íàéá³ëüø âèã³äíèé äëÿ òîðã³âë³ ç â³äñòðî÷åííÿì 
ïëàòåæó, çîêðåìà äëÿ ìåðåæåâî¿ òîðã³âë³, à òàêîæ ìàëèì ³ ñå-
ðåäí³ì ï³äïðèºìñòâàì, äëÿ ÿêèõ öåé âèä ïîñëóã º ô³íàíñîâèì 
ñòèìóëîì ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà òà çáóòó ïðîäóêö³¿.

Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ðèíêó ôàêòîðèíãîâèõ ïîñëóã â Óêðà-
¿í³ ñïðÿìîâàíèé íà óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâ÷îãî óðåãóëþ-
âàííÿ, ïîë³ïøåííÿ óìîâ, ìåòîä³â ³ ôîðì íàäàííÿ òàêèõ ïî-
ñëóã, çîêðåìà, ôàêòîðèíãó ç ðåãðåñîì, à òàêîæ çíèæåííÿ 
âàðòîñò³ ôàêòîðèíãîâèõ îïåðàö³é. Ôàêòîðèíã øèðîêî ðîç-
âèíåíèé â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ, ó ÑØÀ, â íàø³é êðà¿í³ â³í 
ðîáèòü ïåðø³ êðîêè, àëå º îäíèì ³ç íåáàãàòüîõ íà ñüîãîä-
í³ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ñïðàâæíþ ï³ä-
òðèìêó é ðîçâèòîê ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîëü äåðæàâè â ðîçâèòêó ñèñòåì çà-
áåçïå÷åííÿ âóãëåâîäíÿìè (â òîìó ÷èñë³ ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó) 
ñüîãîäí³ âàæêî ïåðåîö³íèòè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ äåðæàâà ïîâèííà 
÷³òêî âèçíà÷èòè ìàñøòàáè ³ ðàìêè ñâîº¿ áåçïîñåðåäíüî¿ ó÷àñò³ ó 
ñåêòîð³ âóãëåâîäí³â, ïîáóäóâàòè ïðîçîðó òà ïðàöåçäàòíó ñèñòå-
ìó ðåãóëþâàííÿ ³ ïåðåâåñòè â öèâ³ë³çîâàíå ðóñëî ìåõàí³çìè ñâîãî 
âïëèâó. Â öèõ óìîâàõ ÿê³ñòü ³ åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî âòðó÷àí-
íÿ â ðîçâèòîê âóãëåâîäíåâîãî ñåêòîðó áóäóòü àäåêâàòí³ éîãî ðîë³.

Äåðæàâà áóäå âèñòóïàòè íå ò³ëüêè ÿê ðåãóëÿòîð åêîíî-
ì³÷íèõ â³äíîñèí, à é ÿê ó÷àñíèê íàôòîâîãî á³çíåñó, áåðó÷è 
ó÷àñòü ó çàáåçïå÷åíí³ íåîáõ³äíèìè ðåñóðñàìè ³ â áóä³âíèöòâ³ 
òà ìîäåðí³çàö³¿ ³íôðàñòðóêòóðè, íàäàþ÷è á³çíåñó äåðæàâí³ 
ãàðàíò³¿ ï³ä ðåàë³çàö³þ äîâãîñòðîêîâèõ ³íâåñòèö³éíî–³ííî-
âàö³éíèõ ïðîåêò³â, ï³äòðèìóþ÷è ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íó ñò³é-
ê³ñòü ñèñòåìîóòâîðþþ÷èõ êîìïàí³é âóãëåâîäíåâîãî ñåêòîðó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëåìè 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñåêòîðîì âóãëåâîäí³â ðîçãëÿäàþòüñÿ 
â ðîáîòàõ òàêèõ â÷åíèõ, ÿê Â.². Êèðèëëîâ, Ã.Ã. Áóðëàêà, Þ.Ã. Áóòî-
âà, Â.Â. Áóøóºâ, À.Â. Êîðíåºâ, Ç.À. Ãàðèôóëëèíà [1–6].

Âîäíî÷àñ ðîëü òà ìîæëèâîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñèñ-
òåì çàáåçïå÷åííÿ âóãëåâîäíÿìè ³ç âðàõóâàííÿì ñó÷àñíèõ åêî-
íîì³÷íèõ óìîâ, ÿê³ ñêëàëèñÿ â Óêðà¿í³, äîñë³äæåíî íåäîñòàòíüî.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíî¿ íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ñèñòåìè òà âèçíà÷åííÿ ïðîòèð³÷, ÿê³ íåîáõ³äíî óñóíóòè 
äëÿ ïîáóäîâè ñèñòåìè åôåêòèâíîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ 
ñåêòîðîì âóãëåâîäí³â, ³ç âðàõóâàííÿì ñâ³òîâîãî äîñâ³äó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ð³çíèõ êðà¿íàõ çàñòî-
ñîâóþòüñÿ ñâî¿ ìåòîäè òà ³íñòðóìåíòè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ âóãëåâîäíåâèì êîìïëåêñîì. Òàê, 
îäí³ºþ ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ òåíäåíö³é ó íàôòîâ³é ïîë³òèö³ 
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àðàáñüêèõ êðà¿í º ïîñèëåííÿ ðîë³ äåðæàâè. Íà ñòàä³¿ ¿¿ ôîðìó-
âàííÿ íàéá³ëüø çíà÷óùèì ïðîÿâîì ö³º¿ òåíäåíö³¿ ñòàâ ïåðå-
ãëÿä, íåð³äêî êàðäèíàëüíèé, â³äíîñèí ç ³íîçåìíèìè êîìïàí³-
ÿìè, ùî ä³þòü ó ãàëóç³, à â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ öüîãî ìåõàí³çìó 
– ñòð³ìêèé ðîçâèòîê äåðæàâíîãî ñåêòîðó ó âóãëåâîäíåâ³é ïðî-
ìèñëîâîñò³ àðàáñüêèõ êðà¿í, ó òîìó ÷èñë³ ³ íàö³îíàëüíèõ íà-
ôòîâèõ êîìïàí³é, ³, ÿê íàñë³äîê, ïåðåõ³ä ïðàêòè÷íî âñ³º¿ ãàëó-
ç³ ï³ä êîíòðîëü äåðæàâè. Äåðæàâà çáåð³ãàº çà ñîáîþ ãîëîâíó 
ïîçèö³þ ó âèð³øåíí³ á³ëüøîñò³ ïèòàíü, ùî ñòîñóþòüñÿ ïîë³òèêè 
ó ñôåð³ íàôòîâîãî ñåêòîðó, ¿¿ ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿.

Âåëè÷åçíà ðîëü ó ñôåð³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ íàôòî-
âîãî á³çíåñó çàõ³äíèõ êðà¿í â³äâîäèòüñÿ ñèñòåì³ îïîäàòêó-
âàííÿ, à òàêîæ çáîðó, îáðîáö³ òà àíàë³çó ñêëàäíîãî êîìï-
ëåêñó äàíèõ ïî ä³ÿëüíîñò³ âåëèêèõ êîìïàí³é ó ö³é ñôåð³. Öÿ 
³íôîðìàö³ÿ äîçâîëÿº äåðæàâíèì îðãàíàì ãîòóâàòè çâåäåí³ 
àíàë³òè÷í³ çâ³òè, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü îö³íþâàòè ô³íàíñîâ³ ïà-
ðàìåòðè êîæíîãî âèäó åíåðãåòè÷íîãî âèðîáíèöòâà â êðà¿í³, 
îïåðàòèâíî êîíòðîëþâàòè ïîòîêè ãðîøîâèõ êîøò³â ³ ïîòî÷í³ 
³íâåñòèö³¿ êîìïàí³é íàôòîâîãî á³çíåñó.

Ãîëîâíèì ³íñòðóìåíòîì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ íàôòî-
âîãî á³çíåñó, â òîìó ÷èñë³ ³ â ÑØÀ, º ãíó÷êà ïîäàòêîâà ïîë³-
òèêà. Òàê, îñîáëèâ³ñòü àìåðèêàíñüêî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ 
êîìïàí³é íàôòîâîãî ñåêòîðó ïîëÿãàº íå ò³ëüêè â ñêëàä³ ñàìèõ 
ïîäàòê³â (áîíóñè, ðîÿëò³, ðåíòè, ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ³ ïîäà-
òîê íà âèäîáóòîê), à é ó âèçíà÷åíí³ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåí-
íÿ, ÿêå ñóòòºâî çì³íþºòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä áàãàòüîõ ôàêòîð³â 
(óìîâè âèäîáóòêó, ì³ñöåâå çàêîíîäàâñòâî òîùî). Âàðòî òàêîæ 
çàçíà÷èòè, ùî ñòàâêè ïîäàòêó íà âèäîáóòîê êîðèñíèõ êîïà-
ëèí çì³íþþòüñÿ çàëåæíî â³ä ö³íîâî¿ ñèòóàö³¿ íà ðèíêàõ ³ çíà-
÷óùîñò³ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â [7].

Îòæå, âëàñòèâîñò³ ³ ïàðàìåòðè ñêëàäíèõ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íèõ ñèñòåì îáóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ¿õí³ì ðîçâèòêîì, à òàêîæ âèêîðèñòàííÿ äëÿ öüîãî êîìï-
ëåêñó ð³çíèõ ³íñòðóìåíò³â, çàñîá³â ³ âàæåë³â óïðàâë³ííÿ. Ñâîºþ 
÷åðãîþ, çàðóá³æíèé äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî ñòàí ³ííîâàö³éíîãî ðîç-
âèòêó ïåâíèì ÷èíîì îáóìîâëåíî ñóêóïíîþ ä³ºþ ðèíêîâîãî ìå-
õàí³çìó òà äåðæàâíèõ ïðÿìèõ ³ íåïðÿìèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ.

Äî ïåðøèõ â³äíîñÿòü àäì³í³ñòðàòèâíî–â³äîì÷ó (ïåðåäáà÷àº 
ïðÿìå äîòàö³éíå ô³íàíñóâàííÿ, çã³äíî ³ç çàêîíàìè ïðî ñïðè-

ÿííÿ ³ííîâàö³ÿì) òà ïðîãðàìíî–ö³ëüîâó ôîðìó äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ (ïåðåäáà÷àº êîíòðàêòíå ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é 
øëÿõîì äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì ï³äòðèìêè íîâîââåäåíü, 
íàäàííÿ ô³ðìàì ñïåö³àëüíèõ êðåäèòíèõ ï³ëüã òîùî).

Ìåòîþ íåïðÿìèõ ìåòîä³â ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ º ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî çàãàëüíîãîñïîäàðñüêîãî òà 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî êë³ìàòó, ³ äî íèõ âõîäèòü ë³áåðàë³-
çàö³ÿ ïîäàòêîâîãî òà àìîðòèçàö³éíîãî çàêîíîäàâñòâà, çà-
ïðîâàäæåííÿ ñïåö³àëüíèõ çàêîíîäàâ÷èõ íîðì ùîäî ïðàâà 
íà ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü, à òàêîæ ñòâîðåííÿ ñîö³àëüíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè, ÿêà îõîïëþº ôîðìóâàííÿ ºäèíî¿ ³íôîðìà-
ö³éíî¿ ñèñòåìè â ìåæàõ êðà¿íè.

Òàêèì ÷èíîì, ñèñòåìà çàáåçïå÷åííÿ âóãëåâîäíÿìè ÿê ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íà ñèñòåìà â ò³é ÷è ³íø³é ì³ð³ â³ä÷óâàº ðåãóëþ-
þ÷èé âïëèâ (ïðÿìèé ³ íåïðÿìèé) ç áîêó îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè. 
Ç ö³ºþ ìåòîþ êîæíà êðà¿íà âèðîáëÿº (â òîìó ÷èñë³ ³ ç óðàõóâàí-
íÿì ñâ³òîâîãî äîñâ³äó) ñâ³é ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó 
íàôòîâîãî á³çíåñó, çä³éñíþþ÷è: ðîçðîáêó òà ïðèéíÿòòÿ çàêî-
íîäàâ÷èõ àêò³â; âñòàíîâëåííÿ ðîçì³ð³â ïîäàòêîâèõ ñòàâîê äëÿ 
äàíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³; âèçíà÷åííÿ ðîçì³ðó äåðæàâíîãî ñåêòî-
ðà; ôîðìóâàííÿ îáñëóãîâóþ÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà ³í.

Ñó÷àñíó íàö³îíàëüíó ³ííîâàö³éíó ñèñòåìó ìîæíà îõàðàê-
òåðèçóâàòè ÿê ñóêóïí³ñòü âçàºìîä³þ÷èõ åëåìåíò³â äåðæàâ-
íèõ ³ íåäåðæàâíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü îïå-
ðàòèâíå ïåðåòâîðåííÿ íàóêîâèõ çíàíü â ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿, 
íîâ³ ìàòåð³àëè òà ³íøó êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïðîäóêö³þ, ³ 
ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêó.

Íà æàëü, íàÿâíèé äîñâ³ä äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííî-
âàö³éíèì ðîçâèòêîì ñèñòåì çàáåçïå÷åííÿ âóãëåâîäíÿìè íå 
äàº ïðèâîä³â äëÿ îïòèì³çìó. Íåçâàæàþ÷è íà îêðåì³ ïîçè-
òèâí³ ðåçóëüòàòè ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ñèñòåìè, åôåêòèâí³ñòü ¿¿ â ö³ëîìó äóæå íèçüêà. Öå îáóìîâëå-
íî ðÿäîì ôàêòîð³â, ÿê³ íàâåäåí³ íèæ÷å.

Â³äñóòí³ñòü ïîòðåáè â íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîçðîáêàõ ç áîêó 
äåðæàâè, á³çíåñó, ïðîìèñëîâîñò³, ïåðøîþ ÷åðãîþ ÷åðåç ìà-
ëó ºìí³ñòü â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³¿. 
Íîâ³ õàçÿ¿, ùî îòðèìàëè ï³äïðèºìñòâà ÿê «äàð áîæèé», ââà-
æàþòü, ùî òåõíîëîã³¿ òà ³íø³ ³ííîâàö³¿ ïîâèíí³ ïðèéòè òàêèì æå 
øëÿõîì. Êð³ì òîãî, â³ò÷èçíÿíèé á³çíåñ, ïðîìèñëîâ³ñòü, ó òîìó 
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÷èñë³ íàôòîâà, íåð³äêî áàæàþòü âèêîðèñòîâóâàòè çàðóá³æ-
í³ ðîçðîáêè, îô³ö³éíî ïîñèëàþ÷èñü íà åêîíîì³÷íó äîö³ëüí³ñòü.

Ùå îäíà ïðè÷èíà – â³äñóòí³ñòü ïðîôåñ³éíî ï³äãîòîâëåíèõ 
êîìàíä, çäàòíèõ çàáåçïå÷èòè ðåàë³çàö³þ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåê-
ò³â. Ôàõ³âö³ òàêîãî ïðîô³ëþ ðàí³øå íå ãîòóâàëèñÿ â óí³âåðñè-
òåòàõ, àëå íàâ³òü ïðè â³äïîâ³äí³é áàçîâ³é îñâ³ò³ íåîáõ³äíî ìàòè 
çíà÷íèé ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä ðîçêðóòêè ïðîåêò³â, ïåðø í³æ ñòà-
òè ïðîôåñ³îíàëîì ó ñôåð³ ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó.

Íàôòîâèäîáóâíà ãàëóçü º âèñîêîïðèáóòêîâîþ íàâ³òü ç óðà-
õóâàííÿì âèñîêîãî ð³âíÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ ÿê ç òî÷-
êè çîðó ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà, òàê ³ ç ïîçèö³é íàäõî-
äæåíü äî äåðæàâíîãî áþäæåòó. Îäíàê ñüîãîäí³ ¿é íå âèñòà÷àº 
âëàñíèõ ïðèáóòê³â äëÿ òåõí³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ òà ìîäåð-
í³çàö³¿ îñíîâíèõ ôîíä³â, ð³âåíü ñïðàöüîâàíîñò³ ÿêèõ íà ï³ä-
ïðèºìñòâàõ ãàëóç³ ñòàíîâèòü á³ëüø ÿê 60%. Óðàõîâóþ÷è ðîëü 
òà çíà÷åííÿ ãàëóç³ äëÿ åêîíîì³êè êðà¿íè, íåîáõ³äíî çìåíøè-
òè ïîäàòêîâó áàçó õî÷à á òèì÷àñîâî äî òàêîãî ð³âíÿ, ÿêèé äî-
çâîëèâ áè íàéáëèæ÷èì ÷àñîì ïðîâåñòè òåõí³÷íå ïåðåîçáðî-
ºííÿ ãàëóç³, áåç ÿêîãî ãîâîðèòè ïðî ìîæëèâ³ñòü ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó íåäîðå÷íî. Òðåáà íàäàòè íàôòîâèì ï³äïðèºìñòâàì 
ïðàâî âèâîäèòè ç–ï³ä îïîäàòêóâàííÿ òó ÷àñòèíó ïðèáóòêó, ÿêà 
³íâåñòóþòüñÿ íà ïðîâåäåííÿ ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüíèõ ðîá³ò ç 
ìåòîþ ðîçøèðåííÿ îáñÿã³â ðîçâ³äàíèõ çàïàñ³â, à òàêîæ íà 
òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ òà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ãàëóç³.

Êð³ì òîãî, â óìîâàõ ñòâîðåííÿ òà ñòàíîâëåííÿ âíóòð³ø-
íüîãî ðèíêó âóãëåâîäí³â äåðæàâà ïîâèííà çàáåçïå÷èòè òà-
ê³ åêîíîì³÷í³ òà ïðàâîâ³ óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ, 
ÿê³ ñïðèÿëè á ðîçâèòêîâ³ êîíêóðåíö³¿ ïðè âðàõóâàíí³ ³íòåðåñ³â 
âñ³õ ó÷àñíèê³â ðèíêó. Ïåðø çà âñå öå ñòîñóºòüñÿ íåîáõ³äíîñ-
ò³ çàêîíîäàâ÷îãî çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåì çàáåçïå-
÷åííÿ âóãëåâîäíÿìè òà ïîäîëàííÿ ñêëàäíîù³â ÿê³ âèêëèêàí³ 
íàñòóïíèìè ïðîòèð³÷÷ÿìè.

Ç îäíîãî áîêó, âíóòð³øí³é ðèíîê âóãëåâîäí³â ìîæíà ââà-
æàòè ìîíîïîëüíèì, îñê³ëüêè êîæåí éîãî ñåêòîð ïðåäñòàâëå-
íî îäíèì âåëèêèì ï³äïðèºìñòâîì, à âñÿ ïîë³òèêà ðîçâèòêó 
ðèíêó ðåãóëþºòüñÿ íàö³îíàëüíîþ êîìïàí³ºþ. Ç ³íøîãî áîêó, 
íàôòîâ³ êîìïàí³¿ òà ï³äïðèºìñòâà Óêðà¿íè ïðàöþþòü â óìî-
âàõ æîðñòêî¿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿, òîìó äî íèõ íå ìîæå 
áóòè çàñòîñîâàíå àíòèìîíîïîëüíå çàêîíîäàâñòâî.

Äðóãèì ïðîòèð³÷÷ÿì º òå, ùî îáñÿãè íàôòîâèäîáóâàííÿ òà 
ìîæëèâîñò³ íàôòîïåðåðîáêè íå ñï³âïàäàþòü ó áàãàòî ðàç³â, 
ùî ñïðè÷èíÿº íåîáõ³äí³ñòü çàëó÷åííÿ äî íàôòîïåðåðîáíî-
ãî ñåêòîðó ³íîçåìíèõ íàôòîâèõ êîìïàí³é. Óíàñë³äîê öüîãî 
óêðà¿íñüêèé áþäæåò íåäîîäåðæóº ñóòòºâ³ êîøòè: âòðà÷àºòü-
ñÿ ÏÄÂ, çìåíøóþòüñÿ ïîäàòêè ç ïðèáóòêó.

Ùå îäíèì ïðîòèð³÷÷ÿì º òîé ôàêò, ùî ðåíòíà ñêëàäîâà, 
ÿêà çà ñâîºþ ñóòòþ º ïëàòîþ äåðæàâ³ ÿê âëàñíèêîâ³ ïðèðîä-
íî–ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â çà ð³çí³ óìîâè ¿õ âèêîðèñòàííÿ ³ ïî-
âèííà áóòè äèôåðåíö³éîâàíîþ, ñòÿãóºòüñÿ, íå âðàõîâóþ÷è 
óìîâè ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ. Ä³þ÷à ñèñòåìà ðåíò-
íèõ ïëàòåæ³â ó ñôåð³ âèäîáóâàííÿ âóãëåâîäí³â íå âðàõîâóº 
îñîáëèâîñòåé íàôòîâèäîáóâíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè, ÿêà õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ñòþ ã³ðíè÷î–ãåîëîã³÷íèõ óìîâ ðîç-
ðîáêè íàôòîâèõ ³ ãàçîâèõ ðîäîâèù, ç ÿêèõ áëèçüêî 70% ïå-
ðåáóâàº ó âàæêèõ ã³ðíè÷î–ãåîëîã³÷íèõ óìîâàõ òà ìàº íèçüêèé 
äåá³ò âóãëåâîäí³â. Åêñïëóàòàö³ÿ á³ëüøîñò³ ñâåðäëîâèí íà òà-
êèõ ðîäîâèùàõ íå ðåíòàáåëüíà, âîäíî÷àñ âèðîáíè÷³ ïðîöåñè 
âèìàãàþòü çíà÷íèõ êàï³òàëîâêëàäåíü äëÿ ï³äòðèìêè ïëàñòî-

âîãî òèñêó, ðåàë³çàö³¿ âèñîêîâàðò³ñíèõ çàõîä³â ç ³íòåíñèô³-
êàö³¿ âèäîáóòêó òà ï³äòðèìêè ñâåðäëîâèí ó íàëåæíîìó ñòàí³. 
Â öèõ óìîâàõ ï³äïðèºìñòâà, ôîíä ñâåðäëîâèí ÿêèõ çíà÷íîþ 
ì³ðîþ íàëåæèòü äî âèñíàæåíèõ òà âàæêîâèäîáóâíèõ ðîäî-
âèù, çíàõîäÿòüñÿ íà ãðàí³ âèæèâàííÿ, ïðàöþþ÷è áåç ïðè-
áóòê³â. ªäèíèì äæåðåëîì ¿õ ï³äòðèìêè òà ðîçâèòêó çàëèøà-
ºòüñÿ ï³ëüãîâà ñèñòåìà ðåíòíîãî îïîäàòêóâàííÿ.

²ñíóþ÷à ñüîãîäí³ ñèñòåìà ðåíòíèõ ïëàòåæ³â ï³äøòîâõóº äî 
ïðèïèíåííÿ åêñïëóàòàö³¿ íåðåíòàáåëüíèõ ðîäîâèù, îñê³ëü-
êè ó ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ â³äñóòí³ áóäü–ÿê³ ñòèìóëè ³íâåñòóâà-
òè ó ¿õ ðîçðîáêó, ùî íå óçãîäæóºòüñÿ ³ç ïðàãíåííÿì äåðæà-
âè çàáåçïå÷èòè ï³äâèùåííÿ åíåðãåòè÷íî¿ íåçàëåæíîñò³ òà 
áåçïåêè äåðæàâè çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèäîáóòêó 
âóãëåâîäí³â â Óêðà¿í³. ª î÷åâèäíèì, ùî ñòàâêè ðåíòíèõ ïëà-
òåæ³â íå ìîæóòü áóòè îäíàêîâèìè äëÿ âñ³õ ðîäîâèù ³ íå âðà-
õîâóâàòè ôàêòè÷íèé ð³âåíü ö³í íà âóãëåâîäí³. Âîíè ïîâè-
íí³ çàáåçïå÷óâàòè çàö³êàâëåí³ñòü âèäîáóâíèõ îðãàí³çàö³é â 
ðîçðîáö³ ðîäîâèù íå ò³ëüêè ç ñïðèÿòëèâèìè ã³ðíè÷î–ãåîëî-
ã³÷íèìè óìîâàìè, àëå ³ ç ñêëàäíèìè, òà àäåêâàòíî ðåàãóâàòè 
íà çì³íè ðèíêîâèõ ö³í íà âóãëåâîäí³.

Äëÿ ïîáóäîâè ñèñòåìè åôåêòèâíîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ íàôòîâèõ êîìïàí³é íåîáõ³äíî óñóíóòè ö³ ïðîòèð³÷÷ÿ.

Äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ñë³ä â³äðîäèòè òàêå ïîíÿòòÿ, ÿê 
äåðæàâíà íàóêîâî–òåõí³÷íà (³ííîâàö³éíà) ïîë³òèêà â íàôòî-
âîìó ñåêòîð³. Ïðè öüîìó íàãîëîñ ìàº ðîáèòèñÿ íå íà âèçíà-
÷åíí³ «ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó íàóêè ³ òåõí³êè» àáî 
ðîçðîáö³ îêðåìèõ ïðîãðàì. Ãîëîâíå çàâäàííÿ: ïîøóê «áî-
ëüîâèõ» òî÷îê ³ ïîáóäîâà åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â âïëèâó, ÿê³ 
ñïðÿìóâàëè á ïîïèò ï³äïðèºìñòâ ³ êîìïàí³é âóãëåâîäíåâîãî 
ñåêòîðà íà íàóêîì³ñòêó ïðîäóêö³þ â á³ê âíóòð³øíüîãî ðèíêó 
³ííîâàö³éíèõ ðåñóðñ³â.

Ó ðàìêàõ äåðæàâíî¿ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ (³ííîâàö³éíî¿) ïîë³-
òèêè ïîâèíí³ ñòðîãî âèòðèìóâàòèñÿ äâà ïðèíöèïè:

– êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ – ñòèìóëþâàííÿ ïîïèòó íà â³-
ò÷èçíÿíó íàóêîì³ñòêó ïðîäóêö³þ íå ìàº òðàíñôîðìóâàòèñÿ â 
íåâèïðàâäàíèé ïðîòåêö³îí³çì, çäàòíèé â ê³íöåâîìó ðàõóíêó 
ïðèçâåñòè äî ïàä³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ 
íàôòîâèõ ðåñóðñ³â;

– óí³âåðñàëüíîñò³ – ñòèìóëþþ÷³ çàõîäè ïîâèíí³ ïîøèðþ-
âàòèñÿ íà âñ³õ âèðîáíèê³â âóãëåâîäíåâî¿ ïðîäóêö³¿, ÿê³ ïðà-
öþþòü íà òåðèòîð³¿ íàøî¿ êðà¿íè, íåçàëåæíî â³ä ¿õ íàö³îíàëü-
íî¿ ïðèíàëåæíîñò³.

²ííîâàö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó ñèñòåì çàáåçïå÷åííÿ âóãëå-
âîäíÿìè ïîâ’ÿçàíèé ç âåëèêèìè äîâãîñòðîêîâèìè ³íâåñòè-
ö³ÿìè íå ò³ëüêè ó âèäîáóòîê âóãëåâîäí³â, à é ó ðîçâèòîê íîâî¿ 
âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà íàóêîºìíîãî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè. Äëÿ çä³éñíåííÿ òàêèõ ³íâåñòèö³é ïîòð³áíà äîâãî-
ñòðîêîâà ñòàá³ëüí³ñòü. Òîìó ãîëîâíèì åëåìåíòîì äåðæàâíî¿ 
ïîë³òèêè º çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíèõ «ïðàâèë ãðè», çàêð³ïëå-
íèõ çàêîíîäàâ÷èì øëÿõîì.

Íà îñíîâ³ çàêîíîäàâ÷îãî «ôóíäàìåíòó» ìàþòü áóòè ðîç-
ðîáëåí³ òà ðåàë³çîâàí³ ñïåö³àëüí³ êîìïëåêñè çàõîä³â ó òðüîõ 
îñíîâíèõ ñôåðàõ ðåãóëþâàííÿ, ùî îõîïëþþòü: ïðîöåñè íàä-
ðîêîðèñòóâàííÿ; ðîçâèòîê íàö³îíàëüíîãî ðèíêó ³ííîâàö³éíèõ 
ðåñóðñ³â; ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü.

Ó ñôåð³ ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñ³â íàäðîêîðèñòóâàííÿ ïîòð³á-
íî íàñàìïåðåä: ïîñèëåííÿ ðîë³ ë³öåíç³éíèõ óãîä â ïèòàííÿõ 
âèáîðó òà íàö³îíàëüíî¿ íàëåæíîñò³ òåõíîëîã³é îñâîºííÿ ðå-

²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ-²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

46 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (171)/2015 © Ë.Ì. ÃÀÍÓÙÀÊ–ªÔ²ÌÅÍÊÎ, 2015

ñóðñ³â (íà ïðîòèâàãó êîíöåñ³éíèì óãîäàì, ÿê³ íå âîëîä³þòü 
íàëåæíèìè ðåãóëþþ÷èìè ôóíêö³ÿìè); ñèñòåìàòèçàö³ÿ íîðì ³ 
ïðàâèë, ùî ðåãëàìåíòóþòü íàóêîâî–òåõí³÷í³ óìîâè ïîøóê³â, 
ðîçâ³äêè ³ ðîçðîáêè ðîäîâèù íàôòè.

Ó ñôåð³ ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ³ííîâàö³éíèõ ðåñóðñ³â, ïðèíàéìí³, 
íà åòàï³ ¿¿ ôîðìóâàííÿ íåîáõ³äíî: â³äòâîðåííÿ ñèñòåìè äåð-
æàâíèõ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ öåíòð³â (ç âèçíà÷åííÿì ñòàòóñó öèõ 
³íñòèòóò³â, àäåêâàòíîãî ðèíêîâèì óìîâàì); ðåàë³çàö³ÿ â ðàìêàõ 
äàíèõ öåíòð³â ³íòåãðàö³éíèõ ïðîãðàì ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â.

Âèñíîâêè
Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðîáîòè íàôòîâîãî êîìïëåêñó ìàº 

áóòè ñèñòåìíèì. Éîãî åôåêòèâí³ñòü çàëåæèòü â³ä òîãî, íà-
ñê³ëüêè óçãîäæåí³ ìåòîäè ðåãóëþâàííÿ – ÿê ïðÿì³, òàê ³ íå-
ïðÿì³, íàñê³ëüêè àäåêâàòíî ³ òî÷íî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ³íñòðó-
ìåíòè. Ïåðåêîñè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè â ô³ñêàëüíó ñòîðîíó, 
íåïîñë³äîâí³ êðîêè ó çì³íàõ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, íîðìàòèâ-
íî–ïðàâîâî¿ áàçè, íåäîñòàòíº êîðèñòóâàííÿ ïëàíîâèõ ³ ïðî-
ãðàìíèõ ³íñòðóìåíò³â ïðèçâîäÿòü äî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â, 
ÿê³ âèðàæàþòüñÿ â òåõíîëîã³÷íî¿ â³äñòàëîñò³ ³ çíèæåíí³ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàôòîâî¿ ãàëóç³ çàãàëîì.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ò³ëüêè âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿ-
ì³â äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè òà â³äïîâ³äíèõ ïðîãðàì, 
íå çâàæàþ÷è íà ¿õ âàæëèâ³ñòü, íå çäàòí³ ïðîñóíóòè äåðæàâó íà 
øëÿõó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Ãîëîâíå çàâäàííÿ äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà ñèñòåì çàáåçïå-
÷åííÿ âóãëåâîäíÿìè, ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ òà âèêîðèñòàíí³ ìå-
õàí³çì³â ¿õ ðåàë³çàö³¿. Ö³ëêîì çðîçóì³ëî, ùî óñï³øíà ðåàë³çàö³ÿ 

³ííîâàö³éíèõ ìåõàí³çì³â ðîçâèòêó ïîâ’ÿçàíà ç òàêèìè íàïðÿ-
ìàìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ÿê ñòâîðåííÿ íîðìàòèâíî–çà-
êîíîäàâ÷î¿ áàçè, ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè, òàðèôíî¿ òà ö³íîâî¿ ïî-
ë³òèêè, çàáåçïå÷åííÿ ïðèâàòèçàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ñòâîðåííÿ 
ðèíêîâèõ óìîâ êîíêóðåíö³¿, çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é òîùî.
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Strategic imperatives of effective management innovative 
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In the article the strategic imperatives of effective management innovative development of enterprise are certainly 
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processes in the state in the modern terms of development of economy are selected. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîáóäîâà ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ åêî-
íîì³êè òà ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà âèìàãàº çóñèëü çà ñòâî-
ðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ çä³éñíåííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ òà 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå âèìàãàº çàêîíîäàâ÷èõ çóñèëü íå 
ëèøå íà ð³âí³ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ÷åðåç ïðèéíÿòòÿ ³ âèêîíàííÿ ïðî-
ãíîç³â òà ïðîãðàì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ö³ëüî-
âèõ åêîíîì³÷íèõ òà íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ïðîãðàì, à é íà ð³âí³ 
ñòâîðåííÿ ïðàâîâîãî ïîëÿ äëÿ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà 
ïî âèð³øåííþ íàéàêòóàëüí³øèõ ïèòàíü ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà ³ 
ôîðìóâàííþ â³äïîâ³äíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ìåõàí³çì³â.

Ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî êóðñó íà ³ííîâàö³é-
íèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ íà óñâ³äîìëåíí³ íå-
îáõ³äíîñò³ îðãàí³÷íîãî ïîºäíàííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó 
äåðæàâè íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè ç ðèíêîâèìè ìåõàí³çìàìè ¿¿ 
ôóíêö³îíóâàííÿ. Äåðæàâà ìàº áóòè îðãàí³çàòîðîì òà ó÷àñíè-
êîì àêòèâíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â óìî-
âàõ ãëîáàë³çàö³¿ ïðîöåñ³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè ï³ä-
âèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè ÷åðåç ³ííîâà-
ö³éí³ñòü ìàº ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ.

Âèá³ð øëÿõó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó òà ôîðìóâàííÿ äåð-
æàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè äëÿ óðÿäó áóäü–ÿêî¿ äåðæàâè 
ïî÷èíàºòüñÿ ç âèçíà÷åííÿ ³ìïåðàòèâ³â ÿê îñíîâîïîëîæíèõ, 
áàçîâèõ åëåìåíò³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ç ÿêèõ ïî÷èíàºòüñÿ ¿¿ 
ôîðìóâàííÿ ³ ÿêèìè âèçíà÷àþòüñÿ ¿¿ ìàã³ñòðàëüí³ íàïðÿìè.

ßê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä òåõíîëîã³÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿í, ãëèáîêî 
ïðîäóìàíèé ìåõàí³çì îá´ðóíòóâàííÿ òà âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòå-
ò³â íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ³ íàä³éíèé ìîí³òîðèíã ¿õ ðåàë³çàö³¿ ñòà-
þòü îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè.

Ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ôîðìóþòüñÿ ï³ä âïëèâîì íàö³îíàëü-
íî–åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ òà ³íøèõ ÷èííèê³â.

Âîíè ðåàë³çóþòüñÿ ó âèãëÿä³ âàæëèâèõ ì³æãàëóçåâèõ ïðîåê-
ò³â ³ ïðîãðàì ç³ ñòâîðåííÿ, îñâîºííÿ òà ïîøèðåííÿ òåõíîëîã³é, 
ùî çäàòí³ êàðäèíàëüíî çì³íèòè òåõíîëîã³÷íèé áàçèñ åêîíîì³êè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ ïðîöåñó åôåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ßê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâèé äî-
ñâ³ä, ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè íåìîæëèâî áåç àê-
òèâíî¿ ó÷àñò³ äåðæàâè. Âàðòî âðàõîâóâàòè, ùî ðîëü äåðæàâè 
ó ñòàíîâëåíí³ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè çíà÷íî á³ëüøå í³æ ïðè 
ðåãóëþâàíí³ çâè÷àéíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Ñàìå òîìó íå-
îáõ³äíî ïåðåäáà÷àòè ðîçðîáêó ñòðàòåã³¿ ïåðåõîäó äî ³ííîâà-
ö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â íà-
óêîâîãî ïëàíóâàííÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ ³ ï³äâèùåííÿ 
ð³âíÿ ³ííîâàö³éíî¿ êóëüòóðè.

Ðåãóëþþ÷à åêîíîì³÷íà òà ñîö³àëüíà ðîëü äåðæàâè ó ñó-
÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³ àêóìóëþº ôóíêö³¿ äåðæàâíèõ îðãàí³â ç 
ðåãóëþâàíí³ ³ííîâàö³é.

Äî íàéâàæëèâ³øèõ ç íèõ â³äíîñÿòüñÿ:
– àêóìóëþâàííÿ êîøò³â íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òà ³ííîâà-

ö³¿. Íåîáõ³äíà êîíöåíòðàö³ÿ ðåñóðñ³â ìîæå äîñÿãàòèñÿ çà ðà-
õóíîê ÿê ä³¿ çàãàëüíèõ ìåõàí³çì³â ïåðåðîçïîä³ëó ÷åðåç áþ-
äæåò, òàê ³ ôîðìóâàííÿ ñïåö³àëüíèõ ôîíä³â. Öÿ ôóíêö³ÿ ìîæå 
çä³éñíþâàòèñÿ øëÿõîì íå ëèøå áåçïîñåðåäíüîãî ô³íàíñó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ç äåðæàâíèõ êîøò³â, à é ñïðè-
ÿííÿ àêóìóëþâàííþ ðåñóðñ³â ó ïðèâàòíèõ, àêö³îíåðíèõ, çì³-
øàíèõ, ñóñï³ëüíèõ ³ ì³æíàðîäíèõ ñòðóêòóðàõ. Ó ðÿä³ âèïàäê³â 

äåðæàâà ìîæå êîíöåíòðóâàòè ÿê ô³íàíñîâ³ êîøòè, òàê ³ íå-
îáõ³äí³ äëÿ çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³é ³íòåëåêòóàëüí³ òà ìàòåð³-
àëüíî–òåõí³÷í³ ðåñóðñè;

– êîîðäèíàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïåðåä äåðæàâîþ âè-
íèêàº çàâäàííÿ âèçíà÷èòè çàãàëüí³ ñòðàòåã³÷í³ îð³ºíòèðè ³í-
íîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Ç ìåòîþ ¿õ äîñÿãíåííÿ äåðæàâà ñïðèÿº 
êîîïåðàö³¿ òà âçàºìîä³¿ ð³çíîìàí³òíèõ ³íñòèòóò³â ó çä³éñíåíí³ ³í-
íîâàö³é. Äåðæàâí³ ñòðóêòóðè ôîðìóþòü ºäèíèé òåõíîëîã³÷íèé 
ïðîñò³ð, ùî çàáåçïå÷óº ñóì³ñí³ñòü íîâîââåäåíü. Êð³ì òîãî, àê-
òóàëüíèìè çàâäàííÿìè º êîîðäèíàö³ÿ ó ÷àñîâîìó àñïåêò³, ÿêà 
á ñèíõðîí³çóâàëà íîâîââåäåííÿ ïî òåõíîëîã³÷íèõ ëàíöþæêàõ ³ 
ñòàä³ÿõ íàóêîâî–³ííîâàö³éíîãî öèêëó, à òàêîæ ïîì’ÿêøåííÿ öè-
êë³÷íîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â;

– ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³é. Öåíòðàëüíå ì³ñöå òóò çàéìà-
þòü çàîõî÷åííÿ êîíêóðåíö³¿, ð³çíîìàí³òí³ ô³íàíñîâ³ ñóáñèä³¿ 
òà ï³ëüãè ó÷àñíèêàì ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Âåëèêå çíà÷åííÿ 
ìàº ÷àñòêîâå àáî ïîâíå äåðæàâíå ñòðàõóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ 
ðèçèê³â. Äåðæàâà çäàòíà çä³éñíþâàòè «³ííîâàö³éíèé òèñê» 
íà ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â ââåäåííÿì ñàíêö³é çà âèïóñê 
çàñòàð³ëî¿ ïðîäóêö³¿ àáî âèêîðèñòàííÿ çàñòàð³ëèõ òåõíîëîã³é;

– ñòâîðåííÿ ïðàâîâî¿ áàçè äëÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â. 
Âàæëèâèì º íå ëèøå ðîçðîáêà ôîðìóâàííÿ íåîáõ³äíîãî çà-
êîíîäàâ÷îãî ðåãóëþâàííÿ, ùî ç’ºäíàº éîãî ñòàá³ëüí³ñòü ³ 
ñâîº÷àñíå êîðåêòóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî ñóñï³ëüíèõ ³ òåõíîëî-
ã³÷íèõ çì³í, à é ñòâîðåííÿ ðåàëüíî ä³þ÷èõ ìåõàí³çì³â, ÿê³ çà-
áåçïå÷àòü éîãî äîòðèìàííÿ;

– êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³é. Çì³ñò ïðîãðàì íàâ÷àí-
íÿ ó äåðæàâíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ïîâèíåí ñïðèÿòè ÿê 
ðîçâèòêîâ³ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó ãåíåðàòîð³â ³ííîâàö³é, òàê ³ 
ñïðèéíÿòëèâîñò³ ôàõ³âö³â äî íîâîââåäåíü;

– ôîðìóâàííÿ íàóêîâî–³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Äåð-
æàâà çàáåçïå÷óº ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíîãî çàêîíîäàâ÷îãî ïî-
ëÿ òà ôîðìóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó ³ííîâàö³é [4].

Â ³íñòèòóö³îíàëüíîìó çàáåçïå÷åíí³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, 
íàñàìïåðåä, âèä³ëÿºòüñÿ ñòâîðåííÿ äåðæàâíèõ îðãàí³çà-
ö³é òà ï³äðîçä³ë³â, ùî âèêîíóþòü íàóêîâî–äîñë³äí³ ðîçðîá-
êè ³ çä³éñíþþòü íîâîââåäåííÿ ó ãàëóçÿõ äåðæàâíîãî ñåê-
òîðà åêîíîì³êè (îáîðîíà, îõîðîíà çäîðîâ’ÿ òà ³í.). Äåðæàâà 
òàêîæ ñïðèÿº ïîøèðåííþ â åêîíîì³ö³ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóê-
òóð, íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ç ïîãëÿäó ïðîäóêóâàííÿ òà âïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³é (âåëèêèõ êîðïîðàö³é, ìàëîãî á³çíåñó);

– ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî¿ òà åêîëîã³÷íî¿ íàïðàâëåíîñòåé 
³ííîâàö³é. Ç îäíîãî áîêó, äåðæàâà ìàº íàäàâàòè îñîáëèâó 
ï³äòðèìêó íîâîââåäåííÿì, ùî çàáåçïå÷óþòü ñîö³àëüíó ñòà-
á³ëüí³ñòü ³ ï³äòðèìêó åêîëîã³÷íî¿ ð³âíîâàãè, à ç ³íøîãî áîêó, 
ò³ëüêè íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ìîæëèâî çàïîá³ãòè íåãàòèâíèì 
âïëèâàì, ïîâ’ÿçàíèì ç íàóêîâî–òåõí³÷íèì ïðîãðåñîì, òà 
íåéòðàë³çóâàòè ¿õ íàñë³äêè.

Ïð³îðèòåò ³ííîâàö³é íàä òðàäèö³éíèì âèðîáíèöòâîì ïå-
ðåäáà÷àº âèçíàííÿ çà íàóêîþ ïðîâ³äíî¿ ðîë³ ó ñèñòå-
ì³ ïðîäóêòèâíèõ ñèë. Ò³ëüêè âèêîðèñòîâóþ÷è íà ïðàêòèö³ 
ðåçóëüòàòè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ìîæíà çàáåçïå÷èòè êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ òà ñàìèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ñâîáîäà íàóêîâî¿ òà íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ òâîð÷îñò³ â êîíòåê-
ñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàáåçïå÷óºòüñÿ â³äïîâ³äíèìè çà-
êîíîäàâ÷èìè àêòàìè òà Êîíñòèòóö³ºþ äåðæàâè.

²íòåãðàö³ÿ íàóêîâî¿, íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà îñâ³-
òè çì³öíþº âçàºìîçâ’ÿçêè ì³æ ñèñòåìîþ îñâ³òè òà íàóêîâî–
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âèðîáíè÷èìè ñèñòåìàìè, ùî äàº çìîãó ïðèñêîðèòè âïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó âèðîáíèöòâî, à íàóêîâó ä³ÿëüí³ñòü 
îð³ºíòóâàòè íà âèð³øåííÿ âèðîáíè÷èõ ïðîáëåì.

Ïðèíöèï ï³äòðèìêè êîíêóðåíö³¿ ó ñôåð³ íàóêè, òåõí³êè òà 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îçíà÷àº ïîºäíàííÿ ñòèìóëþâàííÿ ç 
ôóíêö³îíóâàííÿì ³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð â óìîâàõ êîíêóðåíò-
íîãî ñåðåäîâèùà.

Äåðæàâà ìàº ñòèìóëþâàòè ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü, ñïðè-
ÿòè ðîçâèòêîâ³ íàóêè, ìàëîãî ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà 
òà îáìåæóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ–ìîíîïîë³ñò³â ÷åðåç 
àíòèìîíîïîëüíå çàêîíîäàâñòâî. Çðîñòàº ÷èñåëüí³ñòü ³ííî-
âàö³éíèõ ô³ðì, ÿê³ êîíêóðóþòü ì³æ ñîáîþ, ùî ñòèìóëþº ³ííî-
âàö³éíèé ðîçâèòîê.

Êîíöåíòðàö³ÿ ðåñóðñ³â íà ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìàõ çàáåç-
ïå÷óº âèð³øåííÿ ãëîáàëüíèõ ïåðøî÷åðãîâèõ ïðîáëåì ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçðîáëåííÿ â³äïîâ³äíèõ ïðîãðàì ç óðà-
õóâàííÿì ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó äåðæàâè, ÿê³ ñòàíîâëÿòü 
îñíîâó ñó÷àñíîãî òåõíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó.

Â Óêðà¿í³ äåðæàâà çä³éñíþº ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³-
ÿëüí³ñòþ ÷åðåç ðåàë³çàö³þ â³äïîâ³äíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè, 
ÿêà âêëþ÷àº ñóêóïí³ñòü çàêîíîäàâ÷èõ òà íîðìàòèâíèõ àêò³â ³ 
çàõîä³â, ùî ìàþòü çàáåçïå÷èòè ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³í-
íîâàö³éíîãî êë³ìàòó ó äåðæàâ³ [1].

²ííîâàö³éíà ïîë³òèêà º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Âîíà ïîâèííà îá’ºäíóâàòè çàãàëüíè-
ìè çàâäàííÿìè íàóêó, òåõí³êó, âèðîáíèöòâî, ñïîæèâàííÿ, ô³-
íàíñîâó ñèñòåìó, îñâ³òó ³ ìàº îð³ºíòóâàòèñÿ íà âèêîðèñòàííÿ 
³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â, ðîçâèòîê âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âè-
ðîáíèöòâ òà ïð³îðèòåò³â åêîíîì³êè.

ª òðè ãîëîâí³ îá’ºêòèâí³ äæåðåëà ôîðìóâàííÿ ïð³îðèòåò³â:
1. Çðîñòàþ÷à îáìåæåí³ñòü âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â ³ âèíèê-

íåííÿ íà ö³é îñíîâ³ ïðîáëåì ïîòî÷íî¿ ³ ïåðåäáà÷óâàíî¿ íå-
çáàëàíñîâàíîñò³ ó íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³. ×èì á³ëüøå 
îáìåæåíèé áóäü–ÿêèé âèä ðåñóðñó, òèì á³ëüøîþ ì³ðîþ íà-
óêîâî–òåõí³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ïîâèííà áóòè ñêîíöåíòðîâàíà íà 
åêîíîì³¿ ³ çàì³ùåíí³ äàíîãî âèäó ðåñóðñó.

2. Ñòâîðåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, îðãàí³-
çàö³éíî–òåõí³÷íèõ çàõîä³â, ÿê³ äîçâîëÿòü çàáåçïå÷èòè âè-
ð³øåííÿ ïèòàííÿ îáìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â òà äîñÿãíåííÿ á³ëüø 
âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â ðîçâèòêó çà ì³í³ìàëüíèé ïðîì³æîê ÷àñó.

3. Óñóíåííÿ àáî çìåíøåííÿ ñòóïåíÿ âïëèâó ñîö³àëüíèõ 
îáìåæåíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çäîðîâ’ÿì, óìîâàìè ïðàö³ ³ ïîáóòó 
ëþäèíè, íåîáõ³äí³ñòü ï³äòðèìêè åêîëîã³÷íî¿ ð³âíîâàãè.

Ñåðåä ïð³îðèòåò³â, ùî ìàþòü âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ìîæíà âèä³ëèòè:

1) íàóêîâî–òåõí³÷í³ ïð³îðèòåòè âèùîãî ïîðÿäêó. Îñíîâíèì 
êðèòåð³ºì ¿õ â³äáîðó º â³äïîâ³äí³ñòü êîíêðåòíèì ö³ëÿì ðîç-
âèòêó ñóñï³ëüñòâà ó áëèæ÷³é ³ á³ëüø â³ääàëåí³é ïåðñïåêòèâ³;

2) îêðåì³ ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç âèð³øåííÿì 
çàâäàíü êîðîòêîòåðì³íîâîãî õàðàêòåðó, àëå ìàþòü âåëèêó 
àêòóàëüí³ñòü äëÿ ãàëóç³, ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Êð³ì äåðæàâíèõ íàïðÿìê³â ïð³îðèòåò³â ôîðìóþòüñÿ òàêîæ 
àíàëîã³÷í³ ¿ì íàïðÿìè íà ð³âí³ ðåã³îí³â.

Ñåðåä ïð³îðèòåò³â âèä³ëÿþòüñÿ: ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷³ òåõíî-
ëîã³¿, íîâ³ ìàòåð³àëè òà äæåðåëà åíåðã³¿; ï³äâèùåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ ³ ðàä³îåëåê-
òðîí³êè, ðîçøèðåííÿ åêñïîðòó ³ çàíÿòòÿ íîâèõ í³ø ñâ³òîâîãî 
ðèíêó; ³ìïîðòîçàì³ùóþ÷³ âèðîáíèöòâà; ³íôîðìàòèêà, òåëå-

êîìóí³êàö³¿ ³ çâ’ÿçîê; åíåðãåòèêà ³ òðàíñïîðò; ïåðåðîáêà ³ çáå-
ð³ãàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿; îõîðîíà íàâêîëèø-
íüîãî ñåðåäîâèùà.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ, êîëè ðîçâèòîê íàóêè ³ òåõí³êè äîñÿã âè-
êëþ÷íî âåëèêèõ ìàñøòàá³â, æîäíà ç äåðæàâ, íàâ³òü òàê³ ÿê 
ÑØÀ, ßïîí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Ðîñ³ÿ, ç ¿õ âåëèêèì íàóêîâèì òà ðå-
ñóðñíèì ïîòåíö³àëîì íå â çìîç³ íà îäíàêîâîìó ð³âí³ çàáåç-
ïå÷èòè ðîçâèòîê âñ³õ íàïðÿìê³â íàóêè ³ òåõí³êè. Îáîâ’ÿçêîâîþ 
ñòàº íàÿâí³ñòü øèðîêèõ çâ’ÿçê³â ³ç çîâí³øí³ì ñâ³òîì, íàóêî-
âî–òåõí³÷íî¿ ñïåö³àë³çàö³¿, ó÷àñòü ó ñâ³òîâîìó ðîçä³ë³ ïðàö³, 
åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ çàðóá³æíîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî 
äîñâ³äó [8]. Öå ïîòðåáóº ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà, íàñàìïåðåä ð³çíèõ ì³æíàðîäíèõ ïðîãðàì.

Ïåðåõ³ä Óêðà¿íè äî ðèíêîâî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ 
ïðèçâ³â äî çì³íè ðîçóì³ííÿ ì³ñöÿ òà îñíîâíî¿ ìåòè ³ííîâà-
ö³éíî¿ ïîë³òèêè íà ï³äïðèºìñòâ³. Íîâ³é ñèñòåì³ ïðèòàìàí-
íå ïëàíóâàííÿ íà ì³êðîð³âí³, òîáòî ï³äïðèºìñòâî ñàìîñò³éíî 
âèçíà÷àº, ç êèì, ÿê, êîëè, äëÿ êîãî ³ ÿêèì ÷èíîì ïðàöþâàòè. 
Îñîáëèâ³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðèíêîâèõ óìîâàõ ïîëÿ-
ãàº ïåðåäóñ³ì â ¿¿ îð³ºíòàö³¿ íà ïîïèò ñïîæèâà÷à. Âèð³øåííÿ 
âíóòð³øí³õ ³ííîâàö³éíèõ çàâäàíü ï³äïðèºìñòâà ÿê âèðîáíèêà 
òàê ÷è ³íàêøå ìàº ï³äïîðÿäêîâàíèé õàðàêòåð. Çà óìîâ êîíêó-
ðåíö³¿ ñèëüí³ ïîçèö³¿ ìàòèìå ï³äïðèºìñòâî, ÿêå ãíó÷êî ðåàãóº 
íà ïîòðåáè ðèíêó òà ñïðîìîæíå çàäîâîëüíèòè íîâó ïîòðåáó 
àáî æ çàïðîïîíóâàòè íîâèé ÷è ïîë³ïøåíèé çàñ³á çàäîâîëåí-
íÿ ³ñíóþ÷î¿. Òîáòî éäåòüñÿ ïðî ³ííîâàö³þ, ÿêà ñòàº êëþ÷îâèì 
ôàêòîðîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à ³ííîâà-
ö³éíà ïîë³òèêà – îñíîâîþ ïîë³òèêè ï³äïðèºìíèöüêî¿.

Ö³êàâî, ùî ³äåþ íîâîãî òåõí³÷íîãî âèð³øåííÿ àáî øëÿõ äî 
íüîãî ï³äêàçóþòü ïîòðåáè ðèíêó (45%), óìîâè âèðîáíèöòâà 
(30%) òà àíàë³ç òåõí³÷íèõ ìîæëèâîñòåé (21%) [5].

Ê³íöåâîþ ìåòîþ ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü, ÿê â³äîìî, º ñòâî-
ðåííÿ â Óêðà¿í³ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ òà âíóòð³øíüîçáà-
ëàíñîâàíî¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ùî ìîæå îðãàí³÷íî ³í-
òåãðóâàòèñÿ ó ñèñòåìè ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³ òà ïîñ³ñòè 
â³äïîâ³äíå ì³ñöå ñåðåä ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó. Ðåàë³çàö³ÿ ö³-
º¿ ñòðàòåã³¿, âèõîäÿ÷è ç ðåàë³é ñó÷àñíîãî ñòàíîâèùà Óêðà¿íè, 
ìîæëèâà ëèøå çà óìîâ óïðîâàäæåííÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâà-
íî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ñòðóêòóðíî¿ ïåðåîð³ºíòàö³¿ åêîíîì³êè, 
ùî ìàº ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíó ñïðÿìîâàí³ñòü.

Âèñíîâêè
Ãîëîâíèìè ïð³îðèòåòàìè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè º [1]:
– ó ñôåð³ íàóêîâîãî ðîçâèòêó: ôóíäàìåíòàëüíà íàóêà, ïðè-

êëàäí³ äîñë³äæåííÿ ³ òåõíîëîã³¿, â ÿêèõ Óêðà¿íà ìàº çíà÷íèé 
íàóêîâèé, òåõíîëîã³÷íèé, âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë ³ ÿê³ çäàòí³ 
çàáåçïå÷èòè âèõ³ä â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ íà ñâ³òîâèé ðèíîê; 
âèùà îñâ³òà, ï³äãîòîâêà íàóêîâèõ ³ íàóêîâî–ïåäàãîã³÷íèõ êà-
äð³â ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîãî ðîç-
âèòêó; íàóêîâå çàáåçïå÷åííÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåì çäîðîâ’ÿ 
ëþäèíè òà åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè; ñèñòåìà ³íôîðìàö³éíîãî òà 
ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ó ñôåð³ òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó: äîñë³äæåííÿ òà ñòâîðåííÿ 
óìîâ äëÿ âèñîêîïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³ òà ñó÷àñíîãî ïîáóòó ëþäè-
íè; çàáåçïå÷åííÿ ìåäè÷íèõ çàêëàä³â ìåäè÷íîþ òåõí³êîþ, à íà-
ñåëåííÿ – ë³êàðñüêèìè ïðåïàðàòàìè, çàñîáàìè ïðîô³ëàêòèêè 
³ ë³êóâàííÿ; ðîçðîáëåííÿ ðåñóðñî–, åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíî-
ëîã³é; ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é ³ òåõí³êè äëÿ åëåêòðîåíåðãåòèêè, ïå-
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ðåðîáíèõ ãàëóçåé âèðîáíèöòâà, ïåðåäóñ³ì àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó, ëåãêî¿ òà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³;

– ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà: ôîðìóâàííÿ íàóêîì³ñòêèõ âè-
ðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, ñïðèÿííÿ ñòâîðåííþ òà ôóíêö³îíóâàí-
íþ ³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð (òåõíîïàðê³â, ³íêóáàòîð³â òîùî); 
ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ïåðåðîáíèõ âèðîáíèöòâ; 
òåõíîëîã³÷íå òà òåõí³÷íå îíîâëåííÿ áàçîâèõ ãàëóçåé åêîíî-
ì³êè äåðæàâè; âïðîâàäæåííÿ âèñîêîðåíòàáåëüíèõ ³ííîâà-
ö³éíî–³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â.

Îñíîâíèì ìåõàí³çìîì ðåàë³çàö³¿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â 
ìàþòü áóòè çàãàëüíîäåðæàâí³ òà ãàëóçåâ³ íàóêîâ³ ³ íàóêîâî–
òåõíîëîã³÷í³ ïðîãðàìè.

Ó íàø³é êðà¿í³ º âèñîêèé íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë 
âèçíàíèõ ó ñâ³ò³ âëàñíèõ íàóêîâèõ øê³ë òà óí³êàëüíèõ òåõ-
íîëîã³é ðîçðîáëåííÿ íîâèõ ìàòåð³àë³â, á³îòåõíîëîã³¿, ðàä³-
îåëåêòðîí³êè, ô³çèêè íèçüêèõ òåìïåðàòóð, ÿäåðíî¿ ô³çè-
êè, åëåêòðîçâàðþâàííÿ, òåõíîëîã³é ó ãàëóç³ ³íôîðìàòèêè, 
òåëåêîìóí³êàö³é òà çâ’ÿçêó òîùî. Äëÿ çáåðåæåííÿ òà ïðè-
ìíîæåííÿ öüîãî ïîòåíö³àëó â Óêðà¿í³ ïðèéíÿòî íèçêó íàö³î-
íàëüíèõ êîìïëåêñíèõ ïðîãðàì.

Äëÿ Óêðà¿íè ïîêè ùî õàðàêòåðí³ â³äñóòí³ñòü ðàäèêàëüíèõ 
(áàçîâèõ) ³ííîâàö³é, íåçíà÷íà ê³ëüê³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóê-
ö³¿ ïðèíöèïîâî¿ íîâèçíè, íèçüêà ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâ. Íàïðèêëàä, íîâ³ òåõí³÷í³ ð³øåííÿ íà ð³âí³ âèíàõî-
äó áóëè âèêîðèñòàí³ ó ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ ëèøå 9% çàãàëüíî¿ 
ê³ëüêîñò³ çðàçê³â íîâî¿ òåõí³êè.

Äî îñíîâíèõ ïðè÷èí, ÿê³ ïåðåøêîäæàþòü ðîçâèòêó ³ííîâà-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â ó äåðæàâ³, íàëåæàòü òàê³:

– â³äñóòí³ñòü ö³ë³ñíî¿ êîäèô³êîâàíî¿ ñèñòåìè çàêîíîäàâ-
ñòâà, ÿêå ìàº âðåãóëþâàòè ïðàâîâ³äíîñèíè ó ñôåð³ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ðîçðèâ ì³æ íåîáõ³äíèì îáñÿãîì ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â 
äëÿ ³ííîâàö³éíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ åêîíîì³êè òà ôàêòè÷íèì ¿õ 
îáñÿãîì;

– âåëèêèé ðèçèê ðîçðîáêè òà îñâîºííÿ ³ííîâàö³é ³ â³äñóò-
í³ñòü ìåõàí³çì³â ùîäî ïîêðèòòÿ òà ñòðàõóâàííÿ öèõ ðèçèê³â;

– íèçüêèé ð³âåíü ï³äãîòîâëåíîñò³ êåð³âíèê³â òà ïåðñîíàëó 
íà ì³êðî – ³ ìàêðîð³âíÿõ äî çä³éñíåííÿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³é-
íèì ïðîöåñîì íà âñ³õ ñòàä³ÿõ éîãî æèòòºâîãî öèêëó;

– íåäîñòàòí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿, ïðîïîçè-
ö³¿, ¿õ òðàíñôåð òà êîí’þíêòóðó ³ííîâàö³éíîãî ðèíêó.

Óíàñë³äîê ä³¿ çàçíà÷åíèõ òà ³íøèõ ïðè÷èí, ÿê³ ãàëüìóþòü 
³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê êðà¿íè, ðàí³øå ñòâîðåíèé íàóêîâî–
òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë çàëèøàºòüñÿ áåç ïîïèòó, ùî ïðèçâîäèòü 
äî éîãî ðóéíàö³¿ ³ ñòàãôëÿö³¿ åêîíîì³êè.

Ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî êóðñó íà ³ííîâàö³é-
íèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè ïîâèííà ´ðóíòóâàòèñÿ íà îðãàí³÷íî-
ìó ïîºäíàíí³ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó äåðæàâè íà ðîçâè-
òîê åêîíîì³êè ç ðèíêîâèìè ìåõàí³çìàìè ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ. 
Äåðæàâà ìàº áóòè îðãàí³çàòîðîì òà ó÷àñíèêîì àêòèâíèõ ³í-
íîâàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè íà îñíîâ³ âè-
êîðèñòàííÿ ìåòîä³â íàóêîâîãî ïëàíóâàííÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ 
óïðàâë³ííÿ, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ³ííîâàö³éíî¿ êóëüòóðè.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî àâòîðîì âèçíà÷åíî óçàãàëüíåí³ ñòðàòå-
ã³÷í³ ³ìïåðàòèâè åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîç-
âèòêîì ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³:

– àäàïòàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè äî óìîâ ãëîáàë³-
çàö³¿ òà ï³äâèùåííÿ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³;

– ïåðåîð³ºíòàö³ÿ ñèñòåìè ïðîäóêóâàííÿ ³ííîâàö³é íà ðèí-
êîâèé ïîïèò ³ ñïîæèâà÷à;

– ñòâîðåííÿ ïðèâàáëèâèõ óìîâ äëÿ òâîðö³â ³ííîâàö³é, ñòè-
ìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìíèöòâà;

– ñèñòåìíèé ï³äõ³ä â óïðàâë³íí³ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì, 
³íôîðìàòèçàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòàí ³ äèíàì³êà îñíîâíèõ åêîíî-
ì³÷íèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³ âïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â ñâ³ä÷èòü 
ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó àëüòåðíàòèâíèõ øëÿõ³â äëÿ åôåêòèâ-
íîãî çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, òîìó ùî â óìîâàõ îáìåæåíîñò³ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³íâåñòèö³¿ â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü ó ñòè-
ìóëþâàíí³ ðîçâèòêó äåðæàâè â ö³ëîìó ³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, 
çîêðåìà. Ñó÷àñíèé àãðàðíî–ïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ Óêðà¿íè 
ïåðåáóâàº ó ñêëàäíîìó ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîìó ñòàíîâèù³. 
Ó ãàëóç³ ìàþòü ì³ñöå çáèòêîâ³ àãðîïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà, 
âèñîêîþ º ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, à êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
çàëèøàºòüñÿ íèçüêîþ òà íå ìîæå çàáåçïå÷èòè ðåíòàáåëü-
íîñò³ âèðîáíèöòâà ³ îäåðæàííÿ äîñòàòíüîãî ð³âíÿ ïðèáóòêó. 
Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òàêîæ âèñîêèé êîåô³ö³ºíò çíîñó îñíîâíèõ 
âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, íåñòà÷à îáîðîòíèõ êîøò³â. Çà îñòàíí³ ðî-
êè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíà÷íå â³äñòàâàííÿ íàö³îíàëüíîãî ÀÏÊ 
â³ä ðîçâèíóòèõ äåðæàâ ñâ³òó çà ð³âíåì òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâè-
òêó òà ïðîäóêòèâí³ñòþ âèðîáíèöòâà. Á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ 
çàëèøàþòüñÿ òåõíîëîã³÷íî â³äñòàëèìè, åíåðãîºìíèìè, òà íå 
ïðîâàäÿòü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñèòóàö³ÿ, ÿêà ñêëàëàñÿ â 
àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³, õàðàêòåðèçóºòüñÿ òèì, ùî çà 
íàÿâíîñò³ äîêè ùå çíà÷íî¿ íàóêîâî¿ ³ òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ çàíåïàä ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ó çâ’ÿçêó ç íå-
äîñòàòí³ñòþ â ï³äïðèºìñòâ âëàñíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, 
íåçíà÷íèìè äåðæàâíîþ ï³äòðèìêîþ ³ áþäæåòíèì ô³íàíñó-
âàííÿì, íåäîñòóïí³ñòþ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, íèçüêîþ ³íâåñòè-
ö³éíîþ ïðèâàáëèâ³ñòþ, ã³ïåðòðîôîâàíèì äèñïàðèòåòîì ö³í íà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ ³ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷í³ ðå-
ñóðñè, íèçüêèì ïëàòîñïðîìîæíèì ïîïèòîì íà íîâó ïðîäóê-
ö³þ ³ òåõíîëîã³¿, âèñîêèì ð³âíåì ðèçèê³â â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³.

Âèð³øåííÿ çàâäàíü, ùî ñòîÿòü ïåðåä àãðîïðîìèñëîâèì 
êîìïëåêñîì, ìîæëèâå ò³ëüêè â ðóñë³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâè-
òêó. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ÀÏÊ â Óêðà¿í³ àêòèâ³çàö³ÿ 
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º îäíèì ³ç ôàêòîð³â ñòðóêòóðíî¿ ïå-
ðåáóäîâè òà ïðèñêîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ñòâîðþþòüñÿ óìîâè äëÿ 
ïåðåâåäåííÿ åêîíîì³êè íà ³ííîâàö³éíó ìîäåëü ôóíêö³îíó-
âàííÿ òà ðîçâèòêó. Ïðèéíÿòî ðÿä çàêîí³â òà íîðìàòèâíî–

ïðàâîâèõ ð³øåíü, ïðîâåäåíî äåðæàâí³ çàõîäè, ñïðÿìîâà-
í³ íà óòâåðäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ï³äõîä³â äî åêîíîì³êè. Òàê³ 
òåíäåíö³¿ ïîñèëþþòüñÿ ó çâ’ÿçêó ç ºâðî³íòåãðàö³éíèìè ïð³-
îðèòåòàìè Óêðà¿íè. Îäíàê ñòàíîâëåííÿ â Óêðà¿í³ öèâ³ë³çî-
âàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè 
ïîêè ùî ñòðèìóºòüñÿ íèçêîþ îáñòàâèí, çîêðåìà ñòâîðåí-
íÿì íàóêîâî îá´ðóíòîâàíîãî íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî òà ³í-
âåñòèö³éíîãî ïîëÿ, ùî ìîãëî á ñòàòè ³ñòîòíèì ñòèìóëîì äëÿ 
ìàñøòàáíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü â åêîíîì³ö³ êðà¿íè òà 
¿¿ àãðàðíî–ïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³. Òîìó ïîøóê øëÿõ³â ïå-
ðåõîäó Óêðà¿íè íà ³ííîâàö³éíó ìîäåëü ðîçâèòêó, çàïðîâà-
äæåííÿ ä³ºâèõ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â ñòàíîâëåííÿ òà ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ñôåð íàáóâàþòü 
îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³.

²ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê º ºäèíîþ ðåàëüíîþ îñíîâîþ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàð-
ñòâ³. Äîñâ³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í â îñòàíí³ ðîêè ïåðåêîíëèâî 
ïîêàçóº, ùî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó äîñÿãàºòüñÿ ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê àêòèâ³çàö³¿ ³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òîáòî óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ íàó-
êîâî–òåõí³÷íî¿ ñôåðè ãàëóç³.

Ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ïðîò³-
êàº ó âçàºìîä³¿ åêîíîì³÷íèõ ³ á³îëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, ùî îáó-
ìîâëþº íå ò³ëüêè âèñîêèé ðèçèê ³ííîâàö³é òà íåîáõ³äí³ñòü 
âðàõóâàííÿ ä³¿ ïðèðîäíèõ çàêîí³â, àëå é âèìàãàº êîìïëåê-
ñíîãî ï³äõîäó äî îðãàí³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó. Â ³ííî-
âàö³éí³é ñôåð³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ñôîðìóâàëèñü ñóò-
òºâ³ ñèñòåìí³ ïåðåøêîäè íà øëÿõó çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåç îáìåæåíå ô³íàíñóâàííÿ, çíà÷í³ âòðàòè êà-
äðîâîãî íàóêîâî–³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, íååôåêòèâíå 
äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, â³äñóòí³ñòü 
ìîäåðí³çàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü â àãðàðíîìó ñåêòîð³, íåäî-
ñòàòíþ ³íòåãðàö³þ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ñâ³òîãîñïîäàð-
ñüê³ ïðîöåñè, íèçüêèé ð³âåíü ³ííîâàö³éíî¿ êóëüòóðè òà íåðîç-
âèíåí³ñòü ³íôîðìàö³éíî¿ ñòðóêòóðè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âè-
â÷åííÿ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë, â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ, ïî-
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êàçàëî, ùî ³íâåñòèö³¿ çàáåçïå÷óþòü ñòâîðåííÿ ³ ðåàë³çàö³þ 
³ííîâàö³é. Îñíîâíà ìàñà äîñë³äæåíü ïðèñâÿ÷åíà ïðàêòè÷íî-
ìó àíàë³çó ñó÷àñíîãî ñòàíó ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó â Óêðà¿í³, 
çàêîðäîíí³é ïðàêòèö³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, îö³íö³ ðîáîòè ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â íà â³ò÷èç-
íÿíîìó ðèíêó ³ ìåõàí³çìàì àêòèâ³çàö³¿ çàëó÷åííÿ çàêîðäîí-
íèõ êàï³òàë³â ó â³ò÷èçíÿíó åêîíîì³êó. Â Óêðà¿í³ äîñë³äæåííÿì 
³íâåñòèö³éíî¿ ñôåðè çàéìàþòüñÿ òàê³ ó÷åí³, ÿê Ì.Ô. Áàá³ºíêî, 
ª.Ë. Áóçîâñüêèé, Î.². Ãîé÷óê, Ñ.Ì. Êîëîòóõà, Ì.Þ. Êîæåìÿê³-
íà, Ì.Þ. Êîäåíñüêà, Ì.Ì. Êóëàºöü, Ï.À. Ëàéêî, À.Ì. Ìîñêà-
ëåíêî, Ï.Ì. Ìóçèêà, Ï.Ò. Ñàáëóê, Ä.Ì. Õàëåï [7, 9, 11, 12] 
òà ³í. Îäíàê ïðîáëåìà ïîøóêó ä³ºâîãî ìåõàí³çìó ðåãóëþâàí-
íÿ ðèíêó ³ííîâàö³éíèõ ³íâåñòèö³é àãðîïðîìèñëîâîãî ïðè-
çíà÷åííÿ íà îñíîâ³ àíàë³çó ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â â ÀÏÊ 
Óêðà¿íè çàëèøàºòüñÿ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíîþ ³ ïîòðåáóº 
äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ. Íàãàëüíó íåîáõ³äí³ñòü ó ðîçâ’ÿçàíí³ 
çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè ï³äòâåðäæóº òå, ùî óñï³øíèé ðîçâè-
òîê àãðàðíî–ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, ÿê çàçíà÷àº Ì.². Ê³-
ñ³ëü, ìîæíà çàáåçïå÷èòè ëèøå çà óìîâè çä³éñíåííÿ àêòèâ-
íèõ ³íâåñòèö³éíèõ òà ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â [5, ñ. 76]. Ïåðåõ³ä 
æå äî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ÀÏÊ ìîæëèâèé ò³ëüêè çà óìîâè 
ðîçâèòêó ðåàëüíîãî çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³-
òàë ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà [11, ñ. 25].

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ âïðîâàäæåí-
íÿ ³ííîâàö³é â àãðàðíî–ïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ äåðæàâè òà 
àíàë³ç îñîáëèâîñòåé éîãî ³íâåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñòîñîâíî ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ 
³ííîâàö³¿ º ðåàë³çàö³ºþ â ãîñïîäàðñüêó ïðàêòèêó ðåçóëüòàò³â 
äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê ó âèãëÿä³ íîâèõ ñîðò³â ðîñëèí, ïîð³ä ³ âè-
ä³â òâàðèí ³ ïòèö³, íîâèõ àáî ïîêðàùåíèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, 
ìàòåð³àë³â, íîâèõ òåõíîëîã³é â ðîñëèííèöòâ³, òâàðèííèöòâ³ ³ ïå-
ðåðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³, íîâèõ äîáðèâ ³ çàñîá³â çàõèñòó ðîñëèí 
³ òâàðèí, íîâèõ ìåòîä³â ïðîô³ëàêòèêè ³ ë³êóâàííÿ òâàðèí ³ ïòè-
ö³, íîâèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ ð³çíèìè ñôåðàìè åêî-
íîì³êè, íîâèõ ï³äõîä³â äî ñîö³àëüíèõ ïîñëóã, ùî äîçâîëÿþòü 
ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà [1]. Â åêîíîì³ö³ Óêðà¿-
íè ñóòü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîëÿãàº íå ñò³ëüêè â çðîñòàíí³ 
³íâåñòèö³é â àãðîïðîäîâîëü÷èé êîìïëåêñ, ñê³ëüêè â çàáåçïå-
÷åíí³ éîãî ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³. ²ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ÀÏÊ 
– ö³ëåñïðÿìîâàíà ä³ÿëüí³ñòü ùîäî ñòâîðåííÿ, âïðîâàäæåííÿ ó 
âèðîáíèöòâî òà ïðîñóâàííÿ íà ðèíîê íîâèõ åôåêòèâíèõ ïðî-
äóêò³â, íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ 
äîñÿãíåíü ÍÒÐ, ÿê³ ïðèíîñÿòü ïðèáóòîê. ²ííîâàö³ÿ ìàº áóòè òà-
êîþ, ùîá íå ò³ëüêè âèêëèêàòè ïîòðåáó ó ñòâîðåíí³ íîâîãî ïðî-
äóêòó, àëå é íàäàòè ô³íàíñîâó ìîæëèâ³ñòü çä³éñíþâàòè ïîäàëü-
ø³ íîâîââåäåííÿ ï³ñëÿ éîãî ðåàë³çàö³¿.

Äîñÿãíåííÿ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó ÀÏÊ íà ³ííîâàö³éí³é 
îñíîâ³ âèìàãàº ðîçðîáëåííÿ òà çàñòîñóâàííÿ íàñòóïíèõ 
åôåêòèâíèõ çàõîä³â:

– äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
– òåõí³÷íîãî ïåðåîáëàäíàííÿ óêðà¿íñüêîãî ÀÏÊ;
– âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ 

ðîñëèííèöòâà ³ òâàðèííèöòâà;
– ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ðåéòèíãó Óêðà¿íè;
– ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòîê ðèíêó ãàëóçåâèõ ³ííîâàö³éíèõ 

òåõíîëîã³é;
– ñåð³éíîãî âèðîáíèöòâà ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³÷íèõ êîìï-

ëåêñ³â ìàøèí, ùî êîðèñòóþòüñÿ ïîïèòîì íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó.

Îòîæ, íà äóìêó, àâòîðà íåîáõ³äíî ðîçïî÷àòè ç ðîçðîáëåííÿ 
íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó ÀÏÊ çà 
óìîâ ô³íàíñîâî¿, ³íòåëåêòóàëüíî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ï³äòðèìêè.

Äî îñíîâíèõ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ãàëóç³ ÀÏÊ â³äíîñÿòü: ñàìîñò³éíå âèðîáíèöòâî ³ííîâàö³é; ³í-
òåãðàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ç íàóêîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè; ì³æíàðîäíà 
³íòåãðàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ç íàóêîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè òà ãàëóçå-
âèìè ï³äïðèºìñòâàìè; ïîñòóïàëüíå âïðîâàäæåííÿ îêðåìèõ 
³ííîâàö³éíèõ åëåìåíò³â [3, ñ .74].

Ìåõàí³çì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíî-
ì³êè ìàº çàáåçïå÷óâàòè âèêîíàííÿ íàñòóïíèõ ôóíêö³é [4, ñ. 80]:

– ôîðìóâàííÿ íà ð³âí³ äåðæàâè ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ 
âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèìè íàóêîâèìè êàäðàìè äëÿ ñòâîðåííÿ 
àãðî³ííîâàö³é;

– ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó àãðîõ³ì³÷íî¿ òà á³-
îëîã³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³;

– çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ íîðìàòèâíî–
ïðàâîâî¿ îñíîâè çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ÀÏÊ;

– çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó íåîáõ³äíîþ ³íôîð-
ìàö³ºþ;

– çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî–òåõí³÷-
íèõ ðîçðîáîê ³ ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîäóêò³â;

– ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ìàðêåòèíãó ïî âèÿâëåííþ 
ïîïèòó íà àãðî³ííîâàö³¿ òà ïðîñóâàííþ ³ííîâàö³éíèõ ïðîäóêò³â;

– ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ³ ïëàíó-
âàííÿ ïî ñòâîðåííþ àãðî³ííîâàö³é òà âèðîáíèöòâó ³ííîâà-
ö³éíèõ ïðîäóêò³â;

– ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè åôåêòèâíîãî ö³íîóòâîðåííÿ íà ³í-
íîâàö³éí³ ïðîäóêòè;

– çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ ñòðàõóâàííÿ ³ííîâàö³é-
íèõ ðèçèê³â â àãðîá³çíåñ³.

Ñüîãîäí³ ïðàêòè÷íî âñ³ êðà¿íè ñâ³òó ïîñòàëè ïåðåä ñåðéîç-
íèì âèêëèêîì, ÿê óíèêíóòè åêîíîì³÷íîãî ñïàäó é çáåðåãòè 
àêòèâíèé òåìï ðîçâèòêó åêîíîì³êè â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³ 
íà ô³íàíñîâèõ ³ ïðîäîâîëü÷èõ ðèíêàõ.

Òîìó âàæëèâó ðîëü ó òàê³é ñèòóàö³¿ ìàº â³ä³ãðàâàòè ðîçðî-
áëåííÿ ³ çàïðîâàäæåííÿ ó ïðàêòèêó åêî³ííîâàö³éíèõ êîíöåï-
ö³é óïðàâë³ííÿ ³ ðîçâèòêó ÿê íà ð³âí³ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ, òàê 
³ â ìåæàõ âñüîãî ÀÏÊ.

Ó ÕÕ ñò. ïðè÷èíîþ ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ é ðîäþ÷îñò³ ´ðóí-
ò³â âèçíàíî ¿õ íåïðàâèëüíó îáðîáêó òà çàñòîñóâàííÿ ³íòåí-
ñèâíèõ òåõíîëîã³é ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³é ãàëóç³. Ðåçóëüòà-
òîì óñâ³äîìëåííÿ öèõ ïîìèëîê ³ ñòàâ ðîçâèòîê åêîëîã³÷íîãî 
çåìëåðîáñòâà, ùî çàñíîâàíå íà ðîçóì³íí³ âçàºìîçâ’ÿçêó 
òà âçàºìîçàëåæíîñò³ ëþäèíè é îòî÷óþ÷îãî ¿¿ ñåðåäîâèùà. 
Ó çâ’ÿçêó ç öèì îñîáëèâî àêòóàëüíèìè º äîñë³äæåííÿ ó ñôåð³ 
îðãàí³÷íîãî çåìëåðîáñòâà òà åêîëîã³÷íî áåçïå÷íèõ òåõíîëî-
ã³é îðãàí³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà [8].

Âçàãàë³ åêîëîã³çàö³ÿ çåìëåðîáñòâà â Óêðà¿í³ ñòàº äåäà-
ë³ ïðèâàáëèâ³øîþ â åêîíîì³÷íîìó ïëàí³ äëÿ äåðæàâè. Òîìó 
â³ò÷èçíÿíà àãðîíàóêà âèõîäÿ÷è ç îñîáëèâîñòåé ïðèðîäíî–
êë³ìàòè÷íèõ óìîâ, òèï³â ³ ðîäþ÷îñò³ ´ðóíò³â ìàº áóòè ñåðåä 
ïåðøèõ ó ðîçðîáëåíí³ òà âò³ëåíí³ ó ïðàêòèêó åêîòåõíîëîã³é. 
Òèì á³ëüøå ùî äîñë³äæåííÿ ó äàí³é ñôåð³ àêòèâíî ïðîâî-
äÿòüñÿ â á³ëüøîñò³ åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó, âî-
íè àêòóàëüí³ é ïåðñïåêòèâí³ [2, ñ. 319].

Íà äàíèé ÷àñ àêòèâíî â³äáóâàºòüñÿ ôîðìóâàííÿ ðèíêó îð-
ãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ â ñâ³ò³. Íàñåëåííÿ â³ääàº ïåðåâàãó åêîëîã³÷-



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ-²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

52 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (171)/2015

íî ÷èñòèì òîâàðàì ïðè êóï³âë³ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, íåçâà-
æàþ÷è íà âèùó ö³íó íà äàíó ïðîäóêö³þ. Òîìó â Óêðà¿í³ ïîòð³áíî 
ïðèä³ëÿòè çíà÷íó óâàãó âèð³øåííþ ïåðøî÷åðãîâèõ çàâäàíü, 
ùî ñòîñóþòüñÿ ³íâåñòóâàííÿ îðãàí³÷íîãî âèðîáíèöòâà ç òèì, 
ùîá ñòàòè åêñïîðòåðîì åêîëîã³÷íî ÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿ â êðà¿íè 
ªÑ òà íà ñâ³òîâèé ðèíîê. Íàøà êðà¿íà ìàº âñ³ ïåðåäóìîâè, àáè 
çàéíÿòè âàãîìå ì³ñöå íà ñâ³òîâîìó ïðîäîâîëü÷îìó ðèíêó. Çà-
ñòîñóâàííÿ åêî³ííîâàö³é â àãðàðíîìó ñåêòîð³, ÿê³ äàäóòü çìî-
ãó êðàùå âèêîðèñòîâóâàòè ïåðâèíí³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè, áåçó-
ìîâíî, ïîë³ïøèòü åêîëîã³÷íó ñèòóàö³þ ó ðåã³îíàõ, ñïðèÿòèìå 
ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ. Åêî³ííîâàö³éíà ñêëàäî-
âà ãîñïîäàðñüêîãî ðîçâèòêó â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè 
íà ñüîãîäí³ âèñòóïàº ó ðîë³ îñíîâíîãî ÷èííèêà ÿê³ñíîãî âäî-
ñêîíàëåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà. Ïîñèëåí-
íÿ ¿¿ çíà÷åííÿ º îñíîâîþ çä³éñíåííÿ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì òà 
ïîáóäîâè ÿê³ñíî íîâî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ â àãðàðíî-
ìó ñåêòîð³. Ç îãëÿäó íà öå íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, ùî ñòîñóþòü-
ñÿ ðîçðîáëåííÿ é ïîøèðåííÿ åêî³ííîâàö³é íà ñüîãîäí³ ìîæíà 
â³äíåñòè äî ÷èñëà îäíèõ ³ç íàéá³ëüø ïð³îðèòåòíèõ òà àêòó-
àëüíèõ. Òîìó çíà÷íó óâàãó ïîòð³áíî ïðèä³ëèòè ôîðìóâàííþ 
íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ñèñòåìè ³íâåñòóâàííÿ òà ñòèìóëþâàííÿ 
ó ñôåð³ ðîçðîáëåííÿ åêî³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà ðîçâèòêó 
åêîëîã³÷íî ÷èñòîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà.

Ïðè öüîìó ïðîâ³äíèì íàïðÿìîì ó ïðîöåñ³ ïåðåõîäó ÀÏÊ 
Óêðà¿íè äî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ìàº ñòàòè ïîë³ïøåííÿ ³í-
âåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â êðà¿í³ ³ âñåá³÷íå ñòèìóëþâàííÿ íàö³î-
íàëüíîãî êàï³òàëîòâîðåííÿ òà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Îäíèì ³ç íàïðÿì³â êàðäèíàëüíîãî çá³ëüøåííÿ ³íîçåìíèõ 
³íâåñòèö³é ìàþòü áóòè ñóòòºâ³ çì³íè òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóêòó-
ðè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà íà îñíîâ³ éîãî åêî-
ëîã³çàö³¿. Òàêà ïåðåáóäîâà ìîæëèâà çà óìîâè ô³íàíñóâàííÿ 
³íîçåìíèìè ³íâåñòîðàìè çàïðîâàäæåííÿ åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ 
òåõíîëîã³é. Ïðîòå ÷àñòî ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè ç áîêó çàêîð-
äîííèõ ïàðòíåð³â ïåðåäáà÷àþòü íàðîùóâàííÿ íàâàíòàæåí-
íÿ íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå. Òîìó âàðòî â³äïðàöþâàòè 
ºäèí³ ïðàâèëà ³íâåñòóâàííÿ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà â àãðàð-
íîìó ñåêòîð³, ÿêèõ áè äîòðèìóâàëèñÿ ³íîçåìí³ ³íâåñòîðè, ³ çà-
êð³ïèòè ¿õ ó ì³æíàðîäíèõ äîãîâîðàõ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì íåîáõ³äíî 
ïåðåîð³ºíòóâàòè äåðæàâíó ³íâåñòèö³éíó òà ïîäàòêîâó ïîë³òè-
êó ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó çàëó÷åííÿ åêî³íâåñòèö³é. 
Òàêîæ çàêîíîäàâ÷à áàçà ó ñôåð³ ÀÏÊ ìàº ñòâîðþâàòè ïåðå-
äóìîâè ï³äâèùåííÿ ÷àñòêè äîâãîñòðîêîâèõ âêëàäåíü, ùî äî-
çâîëèòü çä³éñíèòè ñòðóêòóðíó ³ òåõíîëîã³÷íó ïåðåáóäîâó ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà [10, ñ. 74].

Ñëàáêîþ ëàíêîþ ó ôîðìóâàíí³ åôåêòèâíîãî ³ííîâàö³éíî-
ãî ðîçâèòêó ÀÏÊ º âèâ÷åííÿ ïîïèòó íà ³ííîâàö³¿. Ìàðêåòèíã 
íå ñòàâ ùå íåâ³ä’ºìíèì åëåìåíòîì ôîðìóâàííÿ çàìîâëåíü 
íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè. ßê ïðàâèëî, ïðè â³äáîð³ 
ïðîåêò³â íå ïðîâîäèòüñÿ ãëèáîêà åêîíîì³÷íà åêñïåðòèçà, íå 
îö³íþþòüñÿ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ³ ðèçèê, íå â³äïðàöüî-
âóþòüñÿ ñõåìè ïðîñóâàííÿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ó âèðîá-
íèöòâ³. Öå ïðèâîäèòü äî òîãî, ùî áàãàòî ³ííîâàö³éíèõ ðîçðî-
áîê òàê ³ íå ñòàþòü ³ííîâàö³éíèì ïðîäóêòîì.

Âèñíîâêè
Äî îñíîâíèõ íàïðÿì³â àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó 

ñë³ä â³äíåñòè: çàáåçïå÷åííÿ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííî-
âàö³éíîãî ðîçâèòêó ³ çàõèñòó ³íòåðåñ³â éîãî ó÷àñíèê³â; çä³é-

ñíåííÿ ïðÿìî¿ ³ íåïðÿìî¿ ï³äòðèìêè ñòâîðåííÿ ³ îñâîºííÿ 
³ííîâàö³é; âèçíà÷åííÿ ³ ðåàë³çàö³ÿ ïð³îðèòåòíîãî ðîçâèòêó; 
ðîçâèòîê åôåêòèâíèõ ôîðì ïàðòíåðñòâà ³ êîîïåðàö³¿, ôîð-
ìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ ñòðóêòóð; ï³äãîòîâêà 
êàäð³â ó ñôåð³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ÀÏÊ; ïð³îðèòåòíèé 
ðîçâèòîê ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè; ðîçâèòîê ì³æíàðîäíî¿ 
ñï³âïðàö³ â îáëàñò³ ³ííîâàö³é. Ðàçîì ³ç òèì àêòèâ³çàö³ÿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîòðåáóº ³íñòèòó-
ö³éíèõ óìîâ, çà ÿêèõ ³ííîâàö³¿ ñòàíóòü îñíîâíèì äæåðåëîì 
çðîñòàííÿ ïðèáóòêó. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ñòâîðèòü óìîâè äëÿ 
îòðèìàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ðåíòè, ñôîðìóâàòè ìîòèâè ³ ñòèìóëè 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó òà îáìåæèòü àëüòåðíàòèâí³ ³ííîâàö³-
ÿì øëÿõè çá³ëüøåííÿ ïðèáóòê³â.

Îòæå, ìîäåðí³çàö³ÿ ÀÏÊ íà çàñàäàõ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâè-
òêó ìàº çàáåçïå÷óâàòèñÿ êîìïëåêñíèì çàñòîñóâàííÿì óñ³õ 
äîñòóïíèõ âàæåë³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè òà çàïîá³ãàííÿì 
êîíôë³êòó ì³æ ¿õí³ìè âïëèâàìè ³ âèð³øåííÿì ñòðàòåã³÷íèõ ³ 
ïîòî÷íèõ çàâäàíü. Çà öèõ óìîâ ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ ÿê òàêà, 
ùî çà âèçíà÷åííÿì ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³ 
íàö³îíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, ìîæå ñòàòè ðåàëüíèì ïðîñòîðîì 
äëÿ áàãàòîãðàííî¿ ñï³âïðàö³ äåðæàâè ³ á³çíåñó òà ïåðåõîäó íà 
ÿê³ñíî íîâèé åòàï åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Òàêèì ÷èíîì, ³íâåñòèö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ 
àãðàðíî¿ ñôåðè ìàº áóòè ñèñòåìîþ, ÿêà ïîâèííà ñïðèÿòè 
äèíàì³÷íîìó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó òà ï³äâè-
ùåííþ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ òà 
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The modern trends and peculiarities of foreign direct investment involvement into Ukraine are analyzed in this article. Moreover, 
the basic problems of attracting foreign investments are investigated and it’s suggested the main solutions of these problems.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñüîãîäí³ íàøà êðà¿íà ñòî¿òü ïåðåä 
ãîñòðîþ ïðîáëåìîþ íåñòà÷³ âëàñíèõ êîøò³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ 
â³äíîâëåííÿ íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà, ïðîâåäåííÿ ñòðóê-
òóðíî¿ ïåðåáóäîâè òà ³íòåãðàö³¿ äåðæàâè ó ñâ³òîâ³ åêîíîì³÷-
í³ ñèñòåìè. Â òàêèõ óìîâàõ âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº çà-
ëó÷åííÿ â Óêðà¿íó çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, çîêðåìà 
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî çàëó÷åí-
íÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ó âèãëÿä³ ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é ìàº íèçêó 
ñóòòºâèõ ïåðåâàã äëÿ êðà¿íè, ùî ïðèéìàº, ïîð³âíÿíî ç ³íøè-
ìè ôîðìàìè åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Â äàíîìó êîíòåê-
ñò³ âèâ÷åííÿ îñîáëèâîñòåé çàëó÷åííÿ ñàìå ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ 
³íâåñòèö³é â Óêðà¿íó äîçâîëèòü ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòàòè âñ³ 
ïîçèòèâí³ åôåêòè ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ çàäëÿ ïîë³ïøåííÿ 
á³çíåñ–êëiìàòó, ï³äâèùåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ, çà-
áåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íàøî¿ êðà¿íè 
â ö³ëîìó òà çðîñòàííÿ ¿¿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó çîêðåìà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âàãî-
ìèé âíåñîê ó âèñâ³òëåííÿ ïðîáëåìàòèêè çàëó÷åííÿ ³íîçåì-
íèõ ³íâåñòèö³é çðîáèëè òàê³ çàðóá³æí³ â÷åí³: Ð. Áîðñóê, À. Ðà-
ç³í, ª. Áð³ãõåì, Ï. Ô³øåðà. Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, êîòð³ 
äîñë³äæóâàëè ïèòàííÿ ³íâåñòóâàííÿ, ìîæíà âèîêðåìèòè: 
À. À. Ïåðåñàäó, Í. ª. Ñêîðîáîãàòîâà, Þ. Êîâàëåíêî, À. Ô³ë³-
ïåíêà, Ä. Ëóê’ÿíåíêà, ª. Áîéêî, Â. Âîëîøèíà, Î. Ìîçãîâîãî, 
Î.Î. Áàëàíóöà, Ñ.Â. Çàõàð³íà, Î.². Ðîãà÷, Ë.Ì. Øèê, Ñ.Â. Êîç-
ëîâñüêîãî, Á.Â. Ãóáñüêîãî, À.Î. ×åðíèøîâà òà ³íøèõ â÷åíèõ. 
Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü, íèçêà ïèòàíü, 
çîêðåìà âïëèâ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é íà åêîíîì³êó 
Óêðà¿íè, ïîòðåáóþòü äåòàëüí³øîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé çàëó÷åííÿ ïðÿ-
ìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é (Ï²²) â åêîíîì³êó Óêðà¿íè. Äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè â ðîáîò³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ âèð³øè-
òè ðÿä çàâäàíü, ãîëîâíèìè ç ÿêèõ º:
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– äîñë³äèòè îñíîâí³ òåíäåíö³¿ çàëó÷åííÿ Ï²² â åêîíîì³êó Óêðà¿íè;
– âèñâ³òëèòè ïðîáëåìè, ÿê³ ïåðåøêîäæàþòü çàëó÷åííþ Ï²², 

òà çàïðîïîíóâàòè øëÿõè ¿õíüîãî âèð³øåííÿ.
Îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ ó ñòàòò³ âèñòóïàº ³íîçåìíå ³íâåñòó-

âàííÿ â åêîíîì³êó Óêðà¿íè. Ïðåäìåòîì º îñîáëèâîñò³ çàëó-
÷åííÿ Ï²² â óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçãëÿíåìî äèíàì³êó çà-
ëó÷åííÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ÿêà ââàæàºòüñÿ ³íäè-
êàòîðîì çì³íè ð³âíÿ äîâ³ðè òà ðåéòèíãó êðà¿íè. Ïðîàíàë³çó-
âàâøè åêîíîì³÷íó àêòèâí³ñòü ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â â Óêðà¿í³ 
çà îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â (ðèñ. 1), ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî îá-
ñÿã çàëó÷åíèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿íó çàëèøàºòüñÿ 
íåçíà÷íèì.

ßê áà÷èìî ç íàâåäåíî¿ ä³àãðàìè, ïðîòÿãîì àíàë³çîâàíèõ 
ðîê³â çàãàëüíèé îáñÿã ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é çá³ëüøó-
ºòüñÿ (çà âèíÿòêîì 2015 ðîêó), àëå â òîé æå ÷àñ ç êîæíèì 
ðîêîì çìåíøóºòüñÿ òåìï éîãî ïðèðîñòó (òàáë. 1).

Òàê, ó ðîçðàõóíêó ïîð³âíÿíî ³ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì ó 2006 
ðîö³ ïðèð³ñò çàãàëüíîãî îáñÿãó ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñ-
òèö³é ñòàíîâèâ ìàéæå 87% (àáî $7843 ìëí.), ó 2010 ðî-
ö³ – 12,5% (àáî $4436,6 ìëí.), ó 2014 ðîö³ – ò³ëüêè 3,1% 
(àáî $1761 ìëí.). Òàêà íåñïðèÿòëèâà òåíäåíö³ÿ ïîÿñíþºòü-
ñÿ òèì, ùî çà îñòàíí³ ðîêè åêîíîì³êà íàøî¿ äåðæàâè òàê ³ íå 
ïîçáàâèëàñÿ ãëèáîêèõ ñòðóêòóðíèõ äåôîðìàö³é ³ çíà÷íî â³ä-
ñòàº â³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó çà ñóêóïíîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ 
âñ³õ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà òà â³äïîâ³äíî – ð³âíåì äîáðîáóòó 
íàñåëåííÿ. Á³ëüø³ñòü óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ çàëèøèëèñÿ 

òåõíîëîã³÷íî â³äñòàëèìè, åíåðãîºìíèìè, ç³ ñëàáêîþ äèâåð-
ñèô³êàö³ºþ ïðîäóêò³â ³ ðèíê³â. Òàêèì ÷èíîì, óêðà¿íñüêà åêî-
íîì³êà ïîñòóïîâî âòðà÷àº ïåâíó çàö³êàâëåí³ñòü ³ ïðèâàáëè-
â³ñòü äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â.

Òàêîæ âàðòî îá´ðóíòóâàòè ñòð³ìêå çíèæåííÿ îáñÿãó Ï²² 
â Óêðà¿íó ñòàíîì íà ïî÷àòîê 2015 ðîêó. Çà ³íôîðìàö³ºþ 
Äåðæêîìñòàòó, àêö³îíåðíèé êàï³òàë íåðåçèäåíò³â íà 1 ñ³÷íÿ 
2015 ðîêó ñòàíîâèâ $45,916 ìëðä., ùî íà $11,140 ìëðä., 
àáî íà 19,5%, ìåíøå ïîêàçíèêà íà ïî÷àòîê ïîïåðåäíüîãî 
ðîêó ($57,056 ìëðä.). Òàêå çíèæåííÿ îáñÿãó ³íâåñòèö³é ïå-
ðåâàæíî çóìîâëåíå êóðñîâîþ ð³çíèöåþ, çà ðàõóíîê ÷îãî àê-
ö³îíåðíèé êàï³òàë çíèçèâñÿ íà $12,247 ìëðä., òîä³ ÿê â³ä-
ïëèâ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó çà ð³ê áóâ íåçíà÷íèì ³ ñòàíîâèâ 
$1,167 ìëðä. çà îäíî÷àñíîãî íàäõîäæåííÿ $2,452 ìëðä. 
íîâèõ ³íâåñòèö³é [3].

²íâåñòèö³¿ â Óêðà¿íó íàäõîäèëè ³ç 131 êðà¿íè ñâ³òó. Îñíî-
âíèìè ³íâåñòîðàìè Óêðà¿íè, íà ÿêèõ ïðèïàäàº 83% â³ä çà-
ãàëüíîãî îáñÿãó ³íâåñòèö³é, çàëèøàëèñÿ Ê³ïð – $13,711 
ìëðä., Í³ìå÷÷èíà – $5,721 ìëðä., Í³äåðëàíäè – $5,112 
ìëðä., Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ – $2,724 ìëðä., Àâñòð³ÿ – 
$2,526 ìëðä., Âåëèêà Áðèòàí³ÿ – $2,146 ìëðä., Áðèòàíñüê³ 
Â³ðã³íñüê³ îñòðîâè – $1,998 ìëðä., Ôðàíö³ÿ – $1,615 ìëðä., 
Øâåéöàð³ÿ – $1,391 ìëðä. ³ ²òàë³ÿ – $999,1 ìëí. (ðèñ. 2).

Îòæå, íà ñüîãîäí³ ìè ìîæåìî áà÷èòè íåçàäîâ³ëüíó äèâåðñè-
ô³êàö³þ äæåðåë çàëó÷åííÿ Ï²² â Óêðà¿íó ïî êðà¿íàõ–³íâåñòîðàõ, 
ùî â ïîäàëüøîìó ìîæå áóòè ðèçèêîì çàëåæíîñò³ åêîíîì³êè 
íàøî¿ äåðæàâè â³ä ïîë³òèêè ê³ëüêîõ êðà¿í – îñíîâíèõ ³íâåñòîð³â.

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà çàëó÷åííÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿íó çà îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â [2]

Ð³ê Ùîð³÷íèé ïðèð³ñò Ï²² â Óêðà¿íó, $ ìëí. Ùîð³÷íèé ïðèð³ñò Ï²² â Óêðà¿íó, %
2005 – –
2006 +7843 +86,69
2007 +4717,3 +27,93
2008 +7935,4 +36,72
2009 +6073,7 +20,55
2010 +4436,6 +12,46
2011 +4753 +11,87
2012 +5527,9 +12,33
2013 +4961,1 +9,85
2014 +1761 +3,18
2015 –11140 –19,53

Òàáëèöÿ 1. Ùîð³÷íèé ïðèð³ñò íàäõîäæåííÿ Ï²² â Óêðà¿íó [2]
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Ðèñóíîê 2. Ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ â Óêðà¿íó çà îñíîâíèìè êðà¿íàìè–³íâåñòîðàìè [3]

Òàáëèöÿ 2. Ðîçïîä³ë ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ïî ðåã³îíàõ Óêðà¿íè [2]

Ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿

óñüîãî, $ ìëí. ì³ñöå ðåã³îíó

àáñîëþòíèé ïðèð³ñò 
/ çìåíøåííÿ (–) äî 

ïî÷àòêó çâ³òíîãî ðîêó, 
$ ìëí.

íà îäíó îñîáó, $ ìëí.

í
à
 

0
1
.0

1
.2

0
1
4

í
à
 

3
1
.1

2
.2

0
1
4

í
à
 

0
1
.0

1
.2

0
1
4

í
à
 

3
1
.1

2
.2

0
1
4

í
à
 

0
1
.0

1
.2

0
1
4

í
à
 

3
1
.1

2
.2

0
1
4

í
à
 

0
1
.0

1
.2

0
1
4

í
à
 

3
1
.1

2
.2

0
1
4

Óêðà¿íà 57056,4 45916,0 1759,6 –11140,4 1327,8 1072,0
Â³ííèöüêà 309,4 250,9 18 18 61,2 –58,5 191,5 156,1
Âîëèíñüêà 341,3 271,8 16 15 –39,2 –69,5 328,8 261,5
Äí³ïðîïåòðîâñüêà 9054,0 7758,7 2 2 631,7 –1305,3 2749,3 2364,6
Äîíåöüêà 3502,5 2550,4 3 3 415,5 –1052,1 828,8 592,1
Æèòîìèðñüêà 388,7 286,0 15 14 25,9 –102,7 306,9 227,0
Çàêàðïàòñüêà 437,5 376,6 13 13 31,1 –60,9 349,2 300,0
Çàïîð³çüêà 1125,4 885,2 8 10 47,8 –240,2 632,3 500,1
²âàíî–Ôðàíê³âñüêà 813,8 925,9 12 9 171,1 112,1 590,0 671,1
Êè¿âñüêà 1988,5 1653,8 5 5 153,3 –334,7 1157,4 950,6
Ê³ðîâîãðàäñüêà 158,5 84,7 22 23 54,8 –73,8 160,9 86,6
Ëóãàíñüêà 879,1 671,1 11 11 40,9 –208,0 391,9 301,6
Ëüâ³âñüêà 1701,4 1374,9 6 7 63,6 –326,5 674,9 545,7
Ìèêîëà¿âñüêà 282,8 232,6 19 19 38,1 –50,2 241,7 199,6
Îäåñüêà 1671,7 1432,5 7 6 42,6 –239,2 701,0 600,5
Ïîëòàâñüêà 1055,6 1029,1 9 8 122,4 –36,5 732,3 711,8
Ð³âíåíñüêà 313,4 269,3 17 16 14,6 –44,1 270,9 232,4
Ñóìñüêà 422,7 264,7 14 17 36,2 –158,0 372,1 235,1
Òåðíîï³ëüñüêà 68,9 56,4 25 25 5,0 –12,5 64,3 52,8
Õàðê³âñüêà 2131,9 1726,0 4 4 –42,4 –405,9 782,3 634,9
Õåðñîíñüêà 275,2 210,4 20 20 23,7 –54,8 256,2 196,9
Õìåëüíèöüêà 224,5 189,2 21 21 19,4 –35,3 171,7 145,4
×åðêàñüêà 887,9 510,4 10 12 5,4 –377,5 704,3 407,6
×åðí³âåöüêà 80,2 68,7 24 24 16,0 –11,5 88,6 75,8
×åðí³ã³âñüêà 128,4 103,8 23 22 23,4 –24,6 120,7 98,6
Êè¿â 28593,0 22733,0 1 1 1414,9 –5960,0 10190,7 8013,0
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Ùå îäí³ºþ òåíäåíö³ºþ, ùî ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè ó ïðîöåñ³ 
çàëó÷åííÿ Ï²² â åêîíîì³êó Óêðà¿íè, º íåïðîïîðö³éíèé ðîçïîä³ë 
îáñÿã³â çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ïî ðåã³îíàõ (òàáë. 2).

Âèõîäÿ÷è ç äàíèõ òàáë. 2 îñíîâíèìè ðåã³îíàìè, â ÿê³ ñïðÿìîâó-
âàëàñÿ ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ³íâåñòèö³é, ñòàíîì íà 31.12.2014 º 
ïðîìèñëîâî ðîçâèíåí³ îáëàñò³, à ñàìå: ì. Êè¿â, Äí³ïðîïåòðîâñüêà, 
Äîíåöüêà, Õàðê³âñüêà, Êè¿âñüêà, Îäåñüêà, Ëüâ³âñüêà òà Ïîëòàâ-
ñüêà. Öå ñàìå ò³ ðåã³îíè, ÿê³ íà ñüîãîäí³ âæå º åêîíîì³÷íî ðîçâè-
íåíèìè òà íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèìè äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â.

Òàêå ñïðÿìóâàííÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ³ êàï³òàëü-
íèõ ³íâåñòèö³é â ðåã³îíàëüíîìó ðîçð³ç³ íå ñïðèÿº ð³âíîì³ðíî-
ìó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêîâ³ ðåã³îí³â, à íàâïàêè, 
ïîñèëþº äèñïðîïîðö³¿ â ¿õíüîìó ðîçâèòêó.

Ó ö³ëîìó Óêðà¿íà íå íàëåæèòü äî ïåðåë³êó êðà¿í, ùî ìàþòü 
ñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò òà âèñîêó ³íâåñòèö³éíó 
ïðèâàáëèâ³ñòü. Âîäíî÷àñ îêðåì³ ðåã³îíè Óêðà¿íè, ÿê ³ îêðåì³ 
ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³, ìàþòü íåîäíîð³äíó ³íâåñòèö³éíó ïðè-
âàáëèâ³ñòü. ²íâåñòèö³¿ ñïðÿìîâóþòüñÿ ó âæå ðîçâèíåí³ ñôåðè 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ðèñ. 3).

Òàê, ñòàíîì íà 01.01.2015 á³ëüøà ÷àñòèíà ³íâåñòèö³é ïðèïà-
äàº íà óêðà¿íñüêó ïðîìèñëîâ³ñòü – $14,817 ìëðä., àáî 32,3% 
ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é, à òàêîæ íà óñòàíîâè ô³íàíñîâî¿ ³ ñòðàõîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ – $11,537 ìëðä., àáî 25,1%, ï³äïðèºìñòâà îïòîâî¿ ³ 
ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³, ðåìîíòó àâòîòðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ³ ìîòîöè-
êë³â – $6,019 ìëðä., àáî 13,1%, îðãàí³çàö³¿ ç ðîáîòè ç íåðóõî-
ì³ñòþ – $3,804 ìëðä., àáî 8,3%, íàóêîâ³ ³ òåõí³÷í³ îðãàí³çàö³¿ – 
$2,837 ìëðä., àáî 6,2% [3]. Òîæ ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî 
³íâåñòèö³¿ ñïðÿìîâóþòüñÿ ó ò³ ãàëóç³, äå ìîæíà îòðèìàòè ÿêîìîãà 
á³ëüøèé ïðèáóòîê çà ìåíøèé ïðîì³æîê ÷àñó.

Íà æàëü, ó ïîòî÷íîìó ðîö³, çà ïðîãíîçàìè åêñïåðò³â, ñè-
òóàö³ÿ êàðäèíàëüíî íå çì³íèòüñÿ, íà Óêðà¿íó ÷åêàº «³íâåñ-
òèö³éíèé ãîëîä». Ïðîòÿãîì 2015 ðîêó êðà¿íà ïîâèííà îð³-
ºíòóâàòèñÿ íà ïðèïëèâ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é íà ð³âí³, 
ùî íå ïåðåâèùóº $1 ìëðä. [3]. Öå âêðàé ìàëåíüêà ñóìà äëÿ 
óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè. Äóæå áàãàòî çàëåæèòü â³ä øâèäêî-
ñò³ ïðîâåäåííÿ íåîáõ³äíèõ ðåôîðì, àëå öå ñêëàäíî ðåàë³çó-
âàòè â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ ðåöåñ³¿, êîíôë³êòó íà ñõîä³ êðà¿íè, 
ñïîñòåðåæóâàíîãî â³äòîêó êàï³òàëó òîùî. Îñíîâíà çàðóá³æíà 
ô³íàíñîâà äîïîìîãà ó 2015 ðîö³ áóäå íàäõîäèòè â³ä ì³æíà-
ðîäíèõ îðãàí³çàö³é, òàêèõ ÿê ÌÂÔ, Ñâ³òîâèé áàíêó òà ³í.

Çâ³ñíî, â çàëüíîìó ðîçóì³íí³ Óêðà¿íà º äåðæàâîþ ç ïðè-
âàáëèâèì ïðîñòîðîì äëÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàâäÿêè 

áàãàòèì ïðèðîäíèì ðåñóðñàì, çíà÷íîìó ëþäñüêîìó ïîòåí-
ö³àëó, ðîçâèíóò³é ³íôðàñòðóêòóð³, ïîòåíö³éí³é ºìíîñò³ âíó-
òð³øíüîãî ðèíêó. Ïðîòå äóæå íèçüê³ ðåàëüí³ îáñÿãè ³íâåñ-
òèö³é íà ïðàêòèö³ ñâ³ä÷àòü ïðî íåäîñòàòíº âèêîðèñòàííÿ 
³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè, òîáòî íàÿâí³ñòü ö³ëî¿ íèç-
êè ïðîáëåì, ÿê³ êàðäèíàëüíî ñòðèìóþòü ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â 
³ ïðèò³ê ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó.

Íàéá³ëüø³ çàõ³äí³ êîìïàí³¿, ùî ïðàöþþòü â Óêðà¿í³, ãîëî-
âíèìè ïðîáëåìàìè, çâ’ÿçàíèìè ç ðåàë³çàö³ºþ ³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîåêò³â, ââàæàþòü: ³ãíîðóâàííÿ âèìîã çàêîíîäàâñòâà óêðà-
¿íñüêèìè ó÷àñíèêàìè ïðîåêò³â òà âèñîêèé ð³âåíü êîðóïö³¿. 
Àâæåæ, öåé ïåðåë³ê º íå âè÷åðïíèì.

Íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü äî îñíîâíèõ ïðîáëåì 
çàëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â åêîíîì³êó Óêðà¿íè, íà íàøó 
äóìêó, âàðòî â³äíåñòè òàê³:

– íåðîçâèíåí³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;
– íèçüêó åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî 

ôîíäîâîãî ðèíêó;
– ï³äâèùåíèé ð³âåíü ³íôëÿö³¿;
– íåãàòèâíèé ì³æíàðîäíèé ³ì³äæ Óêðà¿íè, íèçüê³ ïîçèö³¿ ó 

ì³æíàðîäíèõ ðåéòèíãàõ;
– âèñîêèé ïîäàòêîâèé òèñê íà êàï³òàë ï³äïðèºìñòâ;
– â³äñóòí³ñòü ä³ºâî¿ ñèñòåìè ñòðàõóâàííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñ-

òèö³é;
– íåäîñòàòíþ ³íôîðìîâàí³ñòü ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â ó áà-

ãàòüîõ êðà¿íàõ ïðî ñòàí ³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó Óêðà¿íè;
– ñêëàäí³ñòü ðåºñòðàö³éíèõ, ë³öåíç³éíèõ ³ ìèòíèõ ïðîöåäóð;
– áþðîêðàò³þ ³ â³äñóòí³ñòü ïðîçîðîñò³: äóæå âàæêî â÷àñíî 

îòðèìàòè äîçâ³ë, ë³öåíç³¿, òà é ñàì ïðîöåñ îòðèìàííÿ íåïî-
ñë³äîâíèé ³ íåçðîçóì³ëèé äëÿ ³íâåñòîðà;

– êîðóïö³éí³ òà äèñêðèì³íàö³éí³ ïðîöåñè, ùî ï³äðèâàþòü 
åêîíîì³÷í³ îñíîâè äåðæàâè, áëîêóþòü íàäõîäæåííÿ ³íîçåìíèõ 
³íâåñòèö³é, ïîðîäæóþ÷è ñòðàõ â ³íâåñòîð³â çà ñâî¿ âêëàäåííÿ;

– íåäîñêîíàëå çàêîíîäàâñòâî. Âñÿ çàêîíîäàâ÷à áàçà ìàº 
ïðèíàéìí³ äâà îñíîâíèõ íåäîë³êè: ïî–ïåðøå, íåñòàá³ëüí³ñòü 
òà íåíàä³éí³ñòü; ïî–äðóãå, â³äñóòí³ñòü êîìïëåêñíîñò³ òà óçãî-
äæåíîñò³ â ñàìèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêòàõ;

– íåñòàá³ëüíèé ïîë³òè÷íèé êóðñ êðà¿íè, ÿêèé çì³íþºòüñÿ ç 
ïðîâåäåííÿì íîâèõ âèáîð³â àáî Ïðåçèäåíòà, àáî Âåðõîâíî¿ 
Ðàäè;

– íåñòàá³ëüí³ñòü ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ íà ñõîä³ êðà¿íè. Òàê, 
ó 2014 ðîö³ óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà íå îòðèìàëà ïîíàä $40 

Ðèñóíîê 3. Ðîçïîä³ë ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é çà ñôåðàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ [3]
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ìëðä. âàëþòíèõ ³íâåñòèö³é ÷åðåç òå, ùî ³íâåñòîðè çëÿêàëèñÿ 
ñèòóàö³¿ â Äîíáàñ³ òà çàõîò³ëè çàõèñòèòè ñâî¿ êàï³òàëè.

Äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ 
ðÿä çàõîä³â, çîêðåìà:

– ñïðèÿòè ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó òà ³íâåñòèö³éíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè, à ñàìå øëÿõîì ñòàíîâëåííÿ ³íäóñòð³¿ ïðÿ-
ìîãî ³íâåñòóâàííÿ òà âåí÷óðíîãî êàï³òàëó, ñòâîðåííÿ óìîâ 
äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é íà ðèíêàõ êàï³òàëó;

– ïîæâàâèòè ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüíîñò³ ó ñïåö³àëüíèõ åêîíî-
ì³÷íèõ çîíàõ;

– ñòâîðèòè íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó øëÿõîì êîíñîë³äàö³¿ ôîíäîâèõ á³ðæ, 
çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â ³íâåñòèö³éíèõ ïî-
ñëóã, ñòâîðåííÿ öåíòðàëüíîãî äåïîçèòàð³þ ö³ííèõ ïàïåð³â, 
ñèñòåìè êë³ðèíãó òà ðîçðàõóíê³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ì³í³ì³çà-
ö³þ ðèçèê³â ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ óãîä ç ö³ííèìè ïàïåðàìè òîùî;

– áðàòè àêòèâí³øó ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíèõ çàõîäàõ ç ìåòîþ 
ðîçêðèòòÿ ³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâîñòåé Óêðà¿íè;

– óêëàäàòè ì³æäåðæàâí³ óãîäè ïðî çàîõî÷åííÿ ³ çàõèñò ³í-
âåñòèö³é òà óíèêíåííÿ ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ;

– ðåàë³çîâóâàòè ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè çà ïðèíöèïîì «ºäè-
íîãî â³êíà»;

– çàáåçïå÷èòè ïîäàëüøå ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñ-
òåìè êðà¿íè, øëÿõîì ââåäåííÿ ïåâíèõ ï³ëüã, ùî ñïðèÿëè á 
çìåíøåííþ ïîäàòêîâîãî òèñêó íà çàëó÷åíèé ³íîçåìíèé êà-
ï³òàë ïðîòÿãîì ïî÷àòêîâîãî ïåð³îäó éîãî âèêîðèñòàííÿ;

– çàïðîâàäèòè åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â 
³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ;

– ñòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè äåðæàâíèõ ãàðàíò³é çàõèñ-
òó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é òà âðåãóëþâàííÿ êîìåðö³éíèõ ñïîð³â 
ì³æ ñóá’ºêòàìè ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó;

– ñòâîðèòè äîäàòêîâ³ ñòèìóëè äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ïð³-
îðèòåòí³ ãàëóç³ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, à ñàìå ó íàóêîâó, íàóêî-
âî–òåõí³÷íó òà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. Äëÿ òîãî ùîá çðîáèòè ö³ 
ñôåðè ³íâåñòèö³éíî ïðèâàáëèâèìè äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, 
êðà¿í³ íåîáõ³äíî ïåðø çà âñå ðåàë³çîâóâàòè ñâ³é åêîíîì³÷íèé 
ïîòåíö³àë ó íàïðÿì³ ðîçâèòêó ñàìå öèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè;

– ñòâîðèòè òà âïðîâàäèòè îñâ³òí³ ïðîãðàìè, ùî ñïðèÿòè-
ìóòü ðîçâèòêó âèíàõ³äíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ôîðìóâàííþ ïî-
âàãè äî ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³;

– ïðèñêîðèòè çä³éñíåííÿ ìèòíîãî îôîðìëåííÿ òîâàð³â òà ³íøèõ 
ïðåäìåò³â, ùî ïåðåì³ùóþòüñÿ ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí Óêðà¿íè;

– ãàðìîí³çóâàòè íàö³îíàëüíå çàêîíîäàâñòâî, óçãîäèòè éîãî 
ç ºâðîïåéñüêèì òà çàïðîâàäèòè íåìîæëèâ³ñòü çì³íè çàêîí³â, 
ùî ñòîñóþòüñÿ ³íâåñòóâàííÿ, ïðèíàéìí³ íà íàéáëèæ÷³ òðè ðîêè. 
Â³äïîâ³äíî, òàêèì ÷èíîì äåðæàâà ìàº çàáåçïå÷èòè íàä³éíèé 
³íñòèòóö³éíèé çàõèñò ïðàâ ³íâåñòîð³â, âäîñêîíàëèòè íîðìàòèâ-
íî–ïðàâîâó áàçè ï³äïðèºìíèöüêî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– íåîáõ³äíî çìåíøèòè ð³âåíü êîðóìïîâàíîñò³ òà áþðîêðà-
òèçàö³¿ îðãàí³â âëàäè ÷åðåç ï³äãîòîâêó ïåðåë³êó çàõîä³â ùîäî 
ïîñèëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðåäñòàâíèê³â îðãàí³â âèêîíàâ-
÷î¿ âëàäè é îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ çà â÷èíåííÿ 
êîðóïö³éíèõ òà ³íøèõ äèñêðèì³íàö³éíèõ ä³é ùîäî ³íâåñòîð³â;

– âèð³øèòè ãîñòð³ ïîë³òè÷í³ ïèòàííÿ ñòîñîâíî ñõ³äíî¿ ÷àñòè-
íè Óêðà¿íè. Ç îäíîãî áîêó, òàêà ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü ïðè-
çâîäèòü äî ïîðîäæåííÿ íåãàòèâíîãî ³ì³äæó íàøî¿ äåðæàâè â 
î÷àõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, à ç ³íøîãî – öå ñòðèìóº ðîçâèòîê 
êðà¿íè çàãàëîì, îñê³ëüêè íà òåðèòîð³¿ Äîíåöüêî¿ òà Ëóãàíñüêî¿ 

îáëàñòåé çîñåðåäæåíà çíà÷íà ÷àñòèíà ïðîìèñëîâîãî êàï³òà-
ëó. Òîæ âèð³øóâàòè äàíå ïèòàííÿ òðåáà íåãàéíî.

Îòæå, âñ³ ïåðåðàõîâàí³ íàïðÿìè ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíî-
ãî êë³ìàòó â Óêðà¿í³ ìàþòü çàáåçïå÷èòè ñïðèéíÿòòÿ ³íîçåì-
íèì ³íâåñòîðîì íàøî¿ êðà¿íè ÿê ñòàá³ëüíî¿ ³ ïåðåäáà÷óâàíî¿ 
äåðæàâè, à ¿¿ åêîíîì³êó òàêîþ, äå ìàêðîåêîíîì³÷íà ñòàá³ëü-
í³ñòü àñîö³þºòüñÿ ³ç ïîñë³äîâíèì ðîçâèòêîì, âêëþ÷àþ÷è 
ñòàá³ëüí³ òåìïè çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà, ïëàòîñïðîìîæíèé 
ïîïèò, à òàêîæ åêîíîì³÷íó ñòðóêòóðó, ÿêà ïîñò³éíî ìîäåðí³-
çóºòüñÿ. ²íøèìè ñëîâàìè, çàïðîâàäæåííÿ ðîçãëÿíóòèõ ïðî-
ãðàì ïðèâåäå äî ïîêðàùåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ³ì³äæó Óêðà¿íè, 
çá³ëüøåííÿ îáñÿãó çàëó÷åíîãî ³íîçåìíîãî êàï³òàëó òà óñï³ø-
íîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Âèñíîâêè
Óêðà¿íñüê³ ðåàë³¿ ñâ³ä÷àòü ïðî òåíäåíö³þ çðîñòàííÿ çà-

ãàëüíîãî îáñÿãó Ï²², ïðîòå ç³ çíà÷íèì çìåíøåííÿì ùîð³÷íèõ 
òåìï³â ïðèðîñòó. Ó ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó ïðèõîäèòüñÿ 
áëèçüêî $1000 Ï²². Çà öèì ïîêàçíèêîì Óêðà¿íà ïîñòóïàºòü-
ñÿ áàãàòüîì êðà¿íàì, ó òîìó ÷èñë³ é êðà¿íàì ÑÍÄ.

Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ âêëàäåííÿ ³íâåñòèö³é ó ï³äïðèºìñòâà ç á³ëüø 
âèñîêèì ð³âíåì ðåíòàáåëüíîñò³ òà øâèäêèì ñòðîêîì îêóïíîñ-
ò³. Òîáòî ³íâåñòèö³¿ ïåðåâàæíî ñïðÿìîâóþòüñÿ ó âæå ðîçâèíå-
í³ ñôåðè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ çîñåðåäæóþòüñÿ ó ïðîìèñëî-
âî ðîçâèíåíèõ ðåã³îíàõ êðà¿íè. Çíà÷íà ÷àñòêà Ï²² íàäõîäèòü ç 
Ê³ïðó, Í³ìå÷÷èíè, Í³äåðëàíä³â, ÐÔ, Â³ðã³íñüêèõ îñòðîâ³â òîùî.

Ãîëîâíèìè ïðîáëåìàìè ó çàëó÷åíí³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é íà 
ñüîãîäí³ º: ïîë³òè÷íà òà çàêîíîäàâ÷à íåñòàá³ëüí³ñòü, â³äñóòí³ñòü 
ä³ºâî¿ ñèñòåìè ñòðàõóâàííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, çíà÷íèé ïî-
äàòêîâèé òà àäì³í³ñòðàòèâíèé òèñê, âèñîêèé ð³âåíü êîðóìïî-
âàíîñò³ òà áþðîêðàòèçìó, çíà÷íèé ð³âåíü ³íôëÿö³¿ â êðà¿í³ òà 
ñêëàäí³ñòü ðåºñòðàö³éíèõ, ë³öåíç³éíèõ ³ ìèòíèõ ïðîöåäóð.

Îñíîâíèìè øëÿõàìè âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì ìîæóòü áóòè: 
ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ³íñòèòóö³é ³ ìåõàí³çì³â, ùî ïîëåãøóþòü 
ä³ÿëüí³ñòü ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â â Óêðà¿í³, òà çä³éñíåííÿ ñêî-
îðäèíîâàíî¿ ³íôîðìàö³éíî–ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè, ùî ñóò-
òºâî ïîêðàùèòü ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü Óêðà¿íè ó ñâ³ò³.

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ äîö³ëüíî ïðîâîäèòè äëÿ ôîðìóâàí-
íÿ îïòèìàëüíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ÿêà á ñïðè-
ÿëà àêòèâ³çàö³¿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó â³ò÷èçíÿíó åêîíîì³êó.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Ìàëèê Î.²., Êîðí³ºíêî À.À. Îñîáëèâîñò³ çàëó÷åííÿ ïðÿìèõ ³íî-

çåìíèõ ³íâåñòèö³é äî Óêðà¿íè â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ ãëîáàëüíî-

ãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó/ [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: 

?op=1&z=2043

2. Îô³ö³éíèé ñàéò äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè. [Åëåê-

òðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.ukrstat.gov.ua/

3. Îô³ö³éíèé ñàéò ÓÍ²ÀÍ / Ðîçä³ë ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ. Ô²ÍÀÍÑÈ. 

[Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://economics.unian.ua/

finance/1045184–devalvatsiya–grivni–prizvela–do–padinnya–

pryamih–inozemnih–investitsiy–v–ukrajinu–mayje–na–20.html

4. Ñàâ³öüêà Î.Ï. Îñîáëèâîñò³ çàëó÷åííÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³í-

âåñòèö³é â åêîíîì³êó Óêðà¿íè // Íàóêîâèé â³ñíèê ÍËÒÓ Óêðà¿íè. – 

2014. – Âèï. 24.1.

5. ×åðíîâà Î.Â, ×èá³ñ ².Å. Ñó÷àñíèé ñòàí çàëó÷åííÿ ïðÿìèõ ³íîçåì-

íèõ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Óêðà¿íè // Íàóêîâèé â³ñíèê Íàö³îíàëüíî-

ãî óí³âåðñèòåòó ÄÏÑ Óêðà¿íè (åêîíîì³êà, ïðàâî). – 2014. – Âèï. 1(64).



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ-²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

58 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (171)/2015 © Î.Ì. ÑÎÊÎËÎÂÀ, 2015

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåçàïåðå÷íèì ïîëîæåííÿì åêî-
íîì³÷íî¿ òåîð³¿ º òâåðäæåííÿ, ùî ïðîâ³äíå çíà÷åííÿ äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó òà äîâãîòðèâàëîãî çðîñòàí-
íÿ ìàþòü îáñÿãè, ñòðóêòóðà òà ñïðÿìîâàí³ñòü ³íâåñòèö³é. 
Ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ ³íâåñòèö³¿ çä³éñíþþòü ñóá’ºêòè ãîñïî-
äàðþâàííÿ. Ôóíêö³ºþ äåðæàâè º âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ 
íàïðÿì³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàîõî÷åííÿ ³íâåñòîð³â äî 
âêëàäàííÿ êîøò³â ó âèçíà÷åí³ íàïðÿìè, âèêîðèñòîâóþ÷è ìå-
õàí³çìè ïðÿìîãî ³ íåïðÿìîãî âïëèâó ó â³äïîâ³äíîìó ñï³ââ³ä-
íîøåíí³ çàëåæíî â³ä ôàçè åêîíîì³÷íîãî öèêëó.

Â Óêðà¿í³ ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ïåðåáóâàº ó ñòàí³ õðî-
í³÷íî íèçüêî¿ àêòèâíîñò³. ²ìïóëüñè äåðæàâíèõ ³íñòèòóò³â 
ðîçâèòêó íå çàâæäè êîðåñïîíäóþòü ç ³íòåðåñàìè á³çíåñó 
³ âèÿâëÿþòüñÿ íåäîñòàòí³ìè, ùîá ñïðÿìóâàòè ¿õ ä³ÿëüí³ñòü 
â ³íâåñòèö³éíîìó íàïðÿì³. Îêð³ì òîãî, âîºííî–ïîë³òè÷íèé 
êîíôë³êò, åíåðãåòè÷í³ ïðîáëåìè, ïàä³ííÿ ö³í íà åêñïîðò-
í³ ñèðîâèíí³ ðåñóðñè ùå á³ëüø çàãîñòðèëè ïèòàííÿ ùî-
äî åôåêòèâíîñò³ ìåõàí³çì³â òà ³íñòðóìåíò³â ñòèìóëþâàí-
íÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çàçíà÷åíå àêòóàë³çóº ïèòàííÿ 
àíàë³çó ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñ-
òèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðèäàòíîñò³ çàñòîñóâàííÿ ¿õ îñíîâíèõ 
ïîëîæåíü íàö³îíàëüíèìè ãîñïîäàðñòâàìè, çîêðåìà â ïå-
ð³îä ðåöåñ³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ïðîáëåìè. Ìåõà-
í³çìè ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîñë³äæóþòü-
ñÿ ó ïðàöÿõ áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ: Â. Áîäðîâà, Ì. Ãà-
ìàíà, Â. Ãåéöÿ, Ò. Çàòîíàöüêî¿, Ì. Çâºðÿêîâà, Ò. Ìàéîðîâî¿, 
Â. Îñåöüêîãî, Â. Ïàðíþêà, À. Ñîêîëîâñüêî¿ òà ³í., â ÿêèõ äå-
òàëüíî ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü ³íâåñòèö³é òà ³íñòðóìåíòè ñòè-
ìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Âîäíî÷àñ, íåçâàæàþ÷è íà 
´ðóíòîâí³ñòü äîñë³äæåíü, ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ 
ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³.

Ìåòà ñòàòò³. Íà îñíîâ³ àíàë³çó îñíîâíèõ òåîðåòè÷íèõ 
êîíöåïö³é âèîêðåìèòè ïåâí³ ïîëîæåííÿ òà ðîçðîáèòè ïðîïî-
çèö³¿ ùîäî àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âèâåäåííÿ 
â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ç êðèçîâîãî ñòàíó íà òðàºêòîð³þ äîâ-
ãîòðèâàëîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Â èêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â åêîíîì³÷í³é íàóö³ øè-
ðîêîãî ïîøèðåííÿ íàáóëè äâ³ òåîð³¿: êëàñè÷íà òà êåéíñ³àí-
ñüêà, ÿê³ â ïîäàëüøîìó ðîçâèâàëèñü ð³çíèìè íàóêîâèìè 
øêîëàìè. Ñï³ëüíèì äëÿ íèõ º ïîëîæåííÿ, ùî åêîíîì³÷íèé 
ðîçâèòîê áàçóºòüñÿ íà ³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ÿäðîì ÿêî¿ 
º ³ííîâàö³éíà. Íà æàëü, öÿ ä³ÿëüí³ñòü íå º áåçïåðåðâíîþ òà 
ñòàá³ëüíî–çðîñòàþ÷îþ. Ïåð³îäè âèñîêèõ òåìï³â ³íâåñòèö³é-
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íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çì³íþþòüñÿ ïåð³îäàìè ¿õ çàòóõàííÿ. Ïðè÷èíè 
ñïàäó ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ òà ñïîñîáè «ë³êóâàííÿ» ó íåî-
êëàñèê³â ³ êåéíñ³àíö³â ð³çí³.

Íèí³ ïàí³âíå ñòàíîâèùå ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ çà-
éìàþòü ïîëîæåííÿ íåîêëàñè÷íî¿ òåîð³¿, ÿêà ñïðèéìàºòüñÿ ÿê 
ìåéíñòðèì. Çàçíà÷èìî, ùî óðÿäè áàãàòüîõ êðà¿í ñâ³òó (â òî-
ìó ÷èñë³ Óêðà¿íè) íå êðèòè÷íî ñïðèéíÿëè ¿¿ îñíîâí³ ïîñòóëàòè, 
ìîæëèâ³ñòü ¿õ çàñòîñóâàííÿ â ïðàêòèö³ ãîñïîäàðþâàííÿ, çî-
êðåìà â ïåð³îä ðåöåñ³¿. Ç öüîãî ïðèâîäó ëàóðåàò Íîáåë³âñüêî¿ 
ïðåì³¿ Ï. Êðóãìàí çàçíà÷àº, ùî «ñó÷àñíèé êîíñåðâàòèçì º 
â³ääàíèì ³äå¿, ùî êëþ÷åì äî ïðîöâ³òàííÿ ñëóãóþòü â³ëüí³ ðèí-
êè ³ íåîáìåæåíå ïðàãíåííÿ äî ïðèáóòêó òà îñîáèñòî¿ âèãîäè, 
à ïîñèëåííÿ ðîë³ äåðæàâè … íå ìîæå ïðèíåñòè í³÷îãî, êð³ì 
øêîäè» [5, ñ. 105]. Ðîçãëÿíåìî îñíîâí³ ïîñòóëàòè íåîêëàñè÷-
íî¿ ³ êåéíñ³àíñüêî¿ òåîð³¿ ñòîñîâíî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî-
ãî çðîñòàííÿ, îñíîâîþ ÿêîãî ñêëàäàº ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü.

ßäðîì íåîêëàñè÷íî¿ òåîð³¿ º ïðèíöèï laisserfaire, ÿêèé 
ó íèí³øí³õ óìîâàõ íå ìîæå âèêîíàòè ñâîþ ôóíêö³þ ç ðÿäó 
ïðè÷èí. Ïî–ïåðøå, â îñíîâ³ íåîêëàñè÷íî¿ òåîð³¿ ëåæèòü óÿâ-
ëåííÿ ïðî ðàö³îíàëüíó åêîíîì³÷íó ëþäèíó. Òîáòî ãîñïîäà-
ðþþ÷³ ñóá’ºêòè ìàþòü çä³áíîñò³ ðàö³îíàëüíîãî âèáîðó ³ òèì 
ñàìèì çàâæäè ìàêñèì³çóþòü ôóíêö³þ êîðèñíîñò³. Îòæå, çà-
êëàäàºòüñÿ óÿâëåííÿ, ùî ìàéáóòíº çàâæäè º ïåðåäáà÷óâà-
íèì. Ïðåäñòàâíèêè êåéíñ³àíñüêî¿ òåîð³¿ ñòâåðäæóþòü, ùî ð³-
øåííÿ ëþäèíè ìîæóòü áóòè ëèøå íàáëèæåíèìè äî ä³éñíîñò³. 
Àäæå ïðè ïðèéíÿòò³ áóäü–ÿêîãî ð³øåííÿ ëþäèíà êîðèñòóºòü-
ñÿ ìèíóëèì ³ ïðîãíîçîì íà ìàéáóòíº. Îñòàííº íîñèòü ³ððàö³-
îíàëüíèé õàðàêòåð, ÿêèé ìàº ï’ÿòü ïðîÿâ³â: äîâ³ðà; óÿâëåííÿ 
ïðî ñïðàâåäëèâ³ñòü; ñïîêóñè (çëîâæèâàííÿ òà íåäîáðîñîâ³ñ-
í³ñòü); ãðîøîâà ³ëþç³ÿ; ñïðèéíÿòòÿ ³ñòîð³¿.

Âèçíà÷àëüíèì º äîâ³ðà, îñê³ëüêè âîíà ïðîäóêóº ³ððàö³î-
íàëüí³ñòü ïîâåä³íêè. Ñïðàâåäëèâ³ñòü – öå ëåã³òèìíå íàáóò-
òÿ âëàñíîñò³ òà ¿¿ çàõèñò. Âëàñí³ñòü º ôóíäàìåíòîì ñïðàâåä-
ëèâîñò³ òà â³ëüíîãî ðîçâèòêó ëþäèíè. «Ñóñï³ëüñòâî, â ÿêîìó º 
ñóìí³âè ç ïðèâîäó òîãî, êîìó ùî íàëåæèòü, íå ìîæå ðîçðàõî-
âóâàòè íà òðèâàëèé òà óñï³øíèé ðîçâèòîê» [10, ñ. 477]. Ñïî-
êóñà – öå ïðàãíåííÿ äî âëàäè, ùî ïîðîäæóº êîðóïö³þ. Êîðóï-
ö³ÿ, ÿêà º ñèñòåìíîþ îñíîâîþ ñóñï³ëüñòâà ôîðìóº íåäîâ³ðó 
òà çíèùóº ñïðàâåäëèâ³ñòü. Íàÿâí³ñòü ìîæëèâîñòåé ïåðåðîç-
ïîä³ëÿòè áþäæåòí³ êîøòè â ³íòåðåñàõ íàáëèæåíèõ äî âëàäè 
îñ³á ï³äðèâàº ñòèìóëè äî ³íâåñòóâàííÿ, îñê³ëüêè ïðàâà âëàñ-
íîñò³ íå çàõèùåí³. Ãðîøîâà ³ëþç³ÿ – öå ñïðèéíÿòòÿ ðåàëüíî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ ä³éñíîñò³ ÷åðåç ïðèçìó ãðîøåé. Âîíà ñïðè÷è-
íþº ïåâíå ¿¿ ñïîòâîðåííÿ âíàñë³äîê çì³íè ö³í íà ðåàëüí³ áëàãà, 
ùî ïîðîäæóº íåäîâ³ðó. Ñïðèéíÿòòÿ ³ñòîð³¿ – öå â³ä÷óòòÿ âëàñ-
íî¿ ã³äíîñò³, ãîðäîñò³ çà ñâîþ áàòüê³âùèíó òà ïðàãíåííÿ ñâîºþ 
ä³ÿëüíîñò³ ïðèíåñòè ¿é êîðèñòü. Öå ñâîºþ ÷åðãîþ ñïðèÿº ôîð-
ìóâàííþ äîâ³ðè òà ñïðàâåäëèâîñò³ [3, ñ. 13].

Ïî–äðóãå, ïðåäñòàâíèêè êëàñè÷íî¿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ äî-
òðèìóþòüñÿ ïîëîæåííÿ, ùî åêîíîì³êà çàâæäè ïðàãíå äî ð³â-
íîâàãè, ÿêà ïîðóøóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ä³¿ ëèøå çîâí³øí³õ ÷èí-
íèê³â. Êåéíñ³àíö³ ñòâåðäæóþòü, ùî åêîíîì³êà ðàíî ÷è ï³çíî ï³ä 
âïëèâîì ä³¿ âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â ïî÷èíàº â³äõèëÿòèñÿ â³ä ñòàíó 
ð³âíîâàãè ì³æ äîõîäàìè òà âèòðàòàìè, çàîùàäæåííÿìè òà ³í-
âåñòèö³ÿìè, ïëàíîâàíèìè òà ôàêòè÷íèìè ³íâåñòèö³ÿìè òîùî.

Ïî–òðåòº, ïîñòóëàòîì êëàñè÷íî¿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ º îð³-
ºíòàö³ÿ åêîíîì³êè íà ðèíêîâ³ ñèãíàëè, óí³âåðñàëüíèì íîñ³ºì 
ÿêèõ º ö³íè. Êåéíñ³àíö³, íå çàïåðå÷óþ÷è ³ñíóâàííÿ ðèíêîâèõ 

ñèãíàë³â òà ¿õ âïëèâó íà ³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü ï³äïðèºì-
íèöüêîãî ñåêòîðó, âêàçóþòü, ùî öåé ìåõàí³çì ä³º ëèøå ó êî-
ðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. Ñïðàâà ïîëÿãàº â òîìó, ùî ðåàëü-
í³ ³íâåñòèö³¿ çâ’ÿçàí³ ç ô³çè÷íèì êàï³òàëîì: ðåêîíñòðóêö³ºþ 
³ñíóþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ, áóä³âíèöòâîì íîâèõ, âèêîðèñòàííÿì 
çàñîá³â ïðàö³, òåõíîëîã³é (ñòâîðåíèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñ-
òåé). Âîíè íà â³äì³íó â³ä ô³íàíñîâèõ º äîâãîñòðîêîâèìè. Çà 
êåéíñ³àíñüêîþ òåîð³ºþ ö³íè ó äîâãîòðèâàëîìó ïåð³îä³ âèçíà-
÷àþòüñÿ òåõíîëîã³÷íèìè ôàêòîðàìè ³ ðîçïîä³ëîì ÷èñòîãî 
ïðîäóêòó (äîäàíî¿ âàðòîñò³) ì³æ ïðàöåþ òà êàï³òàëîì, à òàêîæ 
ì³æ ð³çíèìè á³çíåñ–ãðóïàìè.

Ïî–÷åòâåðòå, íåîêëàñèêè ñòâåðäæóþòü, ùî ìåòîþ ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó. Êåéí-
ñ³àíö³ ââàæàþòü, ùî ïåðøîîñíîâîþ îòðèìàííÿ ñòàá³ëüíî¿ ïðè-
áóòêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ º äîâãîñòðîêîâå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ. Öå 
êàðäèíàëüíî çì³íþº ñòðàòåã³þ ô³ðì. Ó öüîìó ñåíñ³ ìåòà êîð-
ïîðàö³é, ñóñï³ëüñòâà òà äåðæàâè, íåçâàæàþ÷è íà ¿õ âèäèìó ñó-
ïåðå÷í³ñòü, ó ï³äñóìêó º ³äåíòè÷íîþ. Àäæå êîæåí âëàñíèê çàö³-
êàâëåíèé ó çáåðåæåíí³ ñâîãî ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ô³íàíñîâ³é 
ñò³éêîñò³ ó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³, ÿêå äîñÿãàºòüñÿ çàâäÿ-
êè çðîñòàííþ ïðèáóòêîâîñò³ íà îñíîâ³ ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíè-
÷î–òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè. Âíàñë³äîê öüîãî ñóñï³ëüñòâî îòðèìóº 
çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó íà ïðèíöèïîâî íîâ³é òåõíî-
ëîã³÷í³é îñíîâ³, çá³ëüøóºòüñÿ îáñÿã âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, çðîñ-
òàº çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ. Â³äáóâàþòüñÿ ïðîãðåñèâí³ ñòðóêòóð-
í³ çðóøåííÿ â åêîíîì³ö³. Âîíà íàáóâàº îçíàê ñàìîäîñòàòíîñò³, 
ñòàº á³ëüø ñò³éêîþ äî êîëèâàíü ñâ³òîâîãî ðèíêó. «Áåç íàðîùó-
âàííÿ ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íà îïèíèòüñÿ ñåðåä êðà¿í, 
íå çäàòíèõ ñàìîñò³éíî ðîçâ’ÿçóâàòè íàÿâí³ åêîíîì³÷í³ ³ ñîö³àëüí³ 
ïðîáëåìè», – çàóâàæóº àêàäåì³ê Â. Ãåºöü [2, ñ. 5].

Ïî–ï’ÿòå, çà íåîêëàñè÷íîþ òåîð³ºþ îñíîâíèì ÷èííèêîì 
ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ð³âåíü â³äñîòêîâî¿ 
ñòàâêè. Öÿ çàëåæí³ñòü º îáåðíåíîþ: ÷èì íèæ÷à â³äñîòêî-
âà ñòàâêà, òèì âèùîþ º î÷³êóâàíà äîõ³äí³ñòü â³ä ³íâåñòèö³é. 
Àëå ãîñïîäàðñüêà ïðàêòèêà íå çàâæäè ï³äòâåðäæóº öþ çà-
ëåæí³ñòü. Îñîáëèâî íàî÷íî öå ïðîÿâèëîñÿ çà óìîâ ô³íàíñî-
âî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè 2008–2009 ðîê³â ó ðîçâèíåíèõ êðà-
¿íàõ, äå îáë³êîâà ñòàâêà áóëà çíèæåíà äî ì³í³ìóìó (ó ÑØÀ 
– 0,25%, â ßïîí³¿ – 0,15%), àëå öå íå ñïðè÷èíèëî çá³ëüøåí-
íÿ ïîïèòó íà ³íâåñòèö³éí³ òîâàðè [4, ñ. 8].

Â³äñîòêîâà ñòàâêà, ñâîºþ ÷åðãîþ, çàëåæèòü â³ä ãðîøîâî¿ ìà-
ñè. Âïåðøå ìåõàí³çì âïëèâó ãðîøîâî¿ ìàñè íà îáñÿã çàîùà-
äæåíü ðîçêðèâ ². Ô³øåð. Â³í ñòâåðäæóâàâ, ùî ïðîïîçèö³ÿ ãðîøåé 
ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ çíèæóº ð³âåíü â³äñîòêîâèõ ñòàâîê, 
àëå íå ñïðè÷èíÿº çðîñòàííÿ ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³é. Ó äîâãîòðèâà-
ëîìó ïåð³îä³ çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ãðîøåé â îá³ãó ïðèçâîäèòü äî 
«ðîçêðó÷óâàííÿ» ³íôëÿö³¿, çðîñòàííÿ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê ³ çìåí-
øåííÿ ³íâåñòèö³é ó ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè.

Êåéíñ³àíñüêà òåîð³ÿ îá´ðóíòîâóº çàëåæí³ñòü ³íâåñòèö³é â³ä 
ïðèáóòêó. Îñòàíí³é º äæåðåëîì ³íâåñòèö³é, à äèíàì³êà éîãî 
ìàñè ïîâ’ÿçàíà ç³ ñòàëèì åêîíîì³÷íèì çðîñòàííÿì. Âåëè÷è-
íà ïðèáóòêó ó âåëèê³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä ñòóïåíÿ ìîíîïîë³çàö³¿ 
ãàëóç³. ×èì á³ëüøå ìîíîïîë³çîâàíà ãàëóçü, òèì á³ëüøó ÷àñò-
êó â ö³í³ ¿¿ ïðîäóêö³¿ çàéìàº ïðèáóòîê.

Â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè íàéâèùèì ñòóïåíåì ìîíîïîë³çàö³¿ â³ä-
çíà÷àþòüñÿ ãàëóç³ ç âèäîáóòêó òà ïåðâèííî¿ îáðîáêè ñèðîâè-
íè. Ð³âåíü îïåðàö³éíî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ äîáóâíî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè â 6–8 ðàç³â ïåðåâèùóº â³äïîâ³äíèé 
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ïîêàçíèê ó ïåðåðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³. Òàê, ó 2010 ðîö³ â³í 
ñòàíîâèâ 14,8% ïðîòè 2,3% ó ïåðåðîáí³é, ó 2011 ðîö³ – â³ä-
ïîâ³äíî 17,3% ³ 2,9%, ó 2012 ðîö³ – 14,7% ³ 1,8%, ó 2013 ðî-
ö³ – 12,5% ³ 2,1%. Ó 2014 ðîö³ ð³âåíü îïåðàö³éíî¿ ðåíòàáåëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ äîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ñòàíîâèâ 20,9%, à 
ïåðåðîáíî¿ – 0,2% [7]. Ìîíîïîëüíå ñòàíîâèùå íà ðèíêó äàº 
ìîæëèâ³ñòü âëàñíèêàì ëåãêî îäåðæóâàòè âèñîê³ äîõîäè çà 
ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ ö³í (òàðèô³â), íå çä³éñíþþ÷è ³íâåñòèö³é.

Íàäëèøêîâ³ äîõîäè ñèðîâèííèõ ãàëóçåé, îð³ºíòîâàíèõ íà 
åêñïîðò, âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ôîðìóâàííÿ âêðàé îáìåæå-
íîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïîïèòó, ÿêèé ïîøèðþºòüñÿ íà íåçíà÷íèé 
îáñÿã ñóïóòí³õ ãàëóçåé ç íèçüêèì òåõíîëîã³÷íèì ïåðåä³ëîì. 
Âîíè íå ñòâîðþþòü çíà÷íîãî ìóëüòèïë³êàòèâíîãî åôåêòó. 
Îáðîáí³ ãàëóç³ (ìàøèíîáóäóâàííÿ òà éîãî ãîëîâíà ñêëàäîâà 
– âåðñòàòîáóäóâàííÿ) íå îòðèìàþòü ³íâåñòèö³éíèõ ³ìïóëü-
ñ³â â³ä ñèðîâèííèõ åêñïîðòîîð³ºíòîâàíèõ ãàëóçåé, ùî ñïðè-
÷èíþº ¿õ òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íå â³äñòàâàííÿ òà çìåíøåííÿ 
âïëèâó íà ôîðìóâàííÿ îáñÿãó äîäàíî¿ âàðòîñò³ â åêîíîì³ö³ 
Óêðà¿íè. Â öüîìó êîíòåêñò³ àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò Å. Ðàé-
íàðò çàóâàæóº: «Êóëüòèâóþ÷è îáðîáíó ïðîìèñëîâ³ñòü, êðà¿-
íè çàîõî÷óþòü âèã³äíèé òèï åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³» [8, ñ. 37].

Óïåðøå ïîëîæåííÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó øëÿõîì ñòèìóëþâàííÿ åôåê-
òèâíîãî ïîïèòó îá´ðóíòóâàâ Äæ. Êåéíñ. Âèçíà÷àëüíà ðîëü ó 
ôîðìóâàíí³ åôåêòèâíîãî ïîïèòó íàëåæèòü ïîïèòó íà ³íâåñ-
òèö³éí³ òîâàðè. Îñòàíí³é íà â³äì³íó â³ä ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó 
â³äçíà÷àºòüñÿ âèñîêîþ âîëàòèëüí³ñòþ, òîìó äåðæàâà ïîâè-
ííà âïëèâàòè íà ³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè çà äîïîìîãîþ ãðîøî-
âî–êðåäèòíî¿ ³ ïîäàòêîâî–áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè.

Ãðîøîâî–êðåäèòíà ïîë³òèêà ìàº áàçóâàòèñÿ íà âðàõó-
âàíí³ «åôåêòó Ô³øåðà», ñòâîðþþ÷è ³ëþç³þ çðîñòàííÿ íîð-
ìè ïðèáóòêó ³ òèì ñàìèì çàîõî÷óþ÷è ï³äïðèºìö³â çä³éñíþ-
âàòè ³íâåñòèö³¿. Çàõîäè ó ñôåð³ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, 
ñïðÿìîâàí³ íà ôîðìóâàííÿ îïòèì³ñòè÷íèõ íàñòðî¿â ó ï³äïðè-
ºìö³â, ïîâèíí³ çä³éñíþâàòèñÿ ð³çíèìè ñïîñîáàìè:

– øëÿõîì ï³äòðèìàííÿ ³íôëÿö³¿ íà ïîì³ðíîìó ð³âí³, ùî çàáåç-
ïå÷óº, ç îäíîãî áîêó, äåÿêå çíåö³íåííÿ ãðîøîâèõ çàîùàäæåíü, 
à ç ³íøîãî – ñòâîðþº ³ëþç³þ çðîñòàííÿ äîõîä³â íà ³íâåñòîâàí³ 
êîøòè ³ ðàçîì ³ç òèì (óíàñë³äîê ³íôëÿö³éíîãî î÷³êóâàííÿ) ñïðè-
ÿº çðîñòàííþ ïîòî÷íîãî ñïîæèâàííÿ äîìîãîñïîäàðñòâ;

– øëÿõîì ïëàíîâîãî çíèæåííÿ â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè çà äîïî-
ìîãîþ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî çíèæåííÿ ³ ô³êñàö³¿ íîðìè â³äñîòêà íà 
äåðæàâí³ êðåäèòí³ ðåñóðñè. Çíèæåííÿ â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè â³äáó-
âàºòüñÿ îäíî÷àñíî ç³ çá³ëüøåííÿì ìàñè ãðîøåé â îá³ãó.

Ïîäàòêîâî–áþäæåòí³ ìåòîäè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ 
³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â êåéíñ³àíö³ ïîâ’ÿçóþòü 
ç³ çá³ëüøåííÿì äåðæàâíèõ âèòðàò íà ïðèäáàííÿ òîâàð³â â³-
ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âèêîíóþòü ôóíêö³þ ëîêîìîòèâà 
ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ïðè öüîìó óðÿä çàñòîñîâóº 
ïîäàòêîâèé ìåõàí³çì ñòèìóëþâàííÿ, ùî ó êîðîòêîñòðîêîâî-
ìó ïåð³îä³ ñóïðîâîäæóºòüñÿ çìåíøåííÿì äîõîä³â áþäæåòó 
òà ôîðìóâàííÿì ïåðåäáà÷óâàíîãî äåô³öèòó.

Êëàñè÷íèìè ³íñòðóìåíòàìè ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ º 
ñòàâêè ³ ï³ëüãè, ÿê³ äîïîâíþþòü îäèí îäíîãî òà ïîñèëþþòü 
ìóëüòèïë³êàòèâíèé åôåêò ïîäàòêó. ßêùî ïîäàòêîâ³ ñòàâêè ïðÿ-
ìî âïëèâàþòü íà âåëè÷èíó ÷èñòîãî ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà, òî 
ï³ëüãè ìàþòü ö³ëüîâèé ñòèìóëþþ÷èé âïëèâ íà õàðàêòåð ðîçâè-
òêó âèðîáíèöòâà òà åêîíîì³êè êðà¿íè â ö³ëîìó [3, ñ. 23].

Â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì âñ³õ ðîê³â íåçàëåæíîñò³ óðÿäè çä³éñíþ-
âàëè â³äïîâ³äí³ çàõîäè ùîäî ïîñèëåííÿ ñòèìóëþþ÷î¿ ðî-
ë³ ïîäàòê³â ÷åðåç çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ. Àëå 
îñíîâíà óâàãà ïðèä³ëÿëàñÿ ³ ïðèä³ëÿºòüñÿ ñòàâêàì îñíî-
âíèõ ïîäàòê³â ó á³ê ¿õ çìåíøåííÿ, íå àêöåíòóþ÷è óâàãè íà ðå-
àë³çàö³þ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. Öå âêàçóº íà ñïðîùåíå ñïðèé-
íÿòòÿ ïîäàòêîâîãî ìåõàí³çìó, îñê³ëüêè çíèæåííÿ ñòàâêè íå 
ãàðàíòóº, ùî âèâ³ëüíåíèé ô³íàíñîâèé ðåñóðñ âëàñíèêè ï³ä-
ïðèºìñòâ ñïðÿìóþòü ñàìå íà ³íâåñòèö³éí³ ö³ë³. Äæ. Ñò³ãë³ö ç 
öüîãî ïðèâîäó çàóâàæóâàâ, ùî «ïðîñòå çíèæåííÿ ïîäàòê³â 
ïðèçíà÷åíî íå äëÿ ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³êè, à äëÿ ïåðåäà-
âàííÿ ãðîøåé òèì, ó êîãî ¿õ ³ òàê áàãàòî» [9, ñ. 380].

Âàæëèâå ì³ñöå â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñ-
òèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåéíñ³àíñüêà òåîð³ÿ â³äâîäèòü ñïîæèâ÷îìó 
ïîïèòó, ÿê íàéá³ëüø ñòàá³ëüíîìó ³ ïåðåäáà÷óâàíîìó åëåìåíòó 
ñóêóïíîãî ïîïèòó, ùî çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àº ñòàëèé õàðàê-
òåð åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. Âèõîäÿ÷è ç ö³º¿ ïàðàäèãìè 
âàæëèâèì çàâäàííÿì äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè º ñïðèÿííÿ ðîçâè-
òêó âèðîáíèöòâ ³ ãàëóçåé, ùî âèðîáëÿþòü êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíó ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ ñïîæèâ÷îãî ïðèçíà÷åííÿ òà âè-
õîâàííÿ ëþäåé ñõèëüíèõ äî ïðèäáàííÿ ïðîäóêö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî 
âèðîáíèöòâà. ×èì âèùîþ âèùà áóäå ñõèëüí³ñòü äî ïðèäáàííÿ 
âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà, òèì 
âèùèì áóäå ñòèìóë ó âèðîáíèê³â äî ¿õ ñòâîðåííÿ, á³ëüøèì áó-
äå ìóëüòèïë³êàòîð ÷èñòîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó ³ çà ³íøèõ 
ð³âíèõ óìîâ á³ëüøèìè áóäóòü ³íâåñòèö³¿.

Âèñíîâêè
Çä³éñíåíèé àíàë³ç îñíîâíèõ ï³äõîä³â êëàñè÷íî¿ òà êåéíñ³-

àíñüêî¿ òåîð³é ùîäî ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê, ùî äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ³í-
âåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ ìàº áàçóâàòèñÿ íà ïðèíöèïàõ 
êåéíñ³àíñòâà ç óðàõóâàííÿì ïîëîæåíü íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ òåîð³¿. Ïðè öüîìó òðåáà ìàòè íà óâàç³, ùî æîäíà òåîð³ÿ 
â «÷èñòîìó» âèãëÿä³ íå äàº óí³âåðñàëüíèõ ðåöåïò³â «ë³êóâàí-
íÿ», ÿê³ á äàâàëè ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè áåç âðàõóâàííÿ ñòà-
íó åêîíîì³êè, ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â òà íàö³îíàëüíèõ îñî-
áëèâîñòåé. Íà íàø ïîãëÿä, äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ äîö³ëüíî:

– âèçíà÷èòè ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ³íâåñòóâàííÿ ðîçâè-
òêó ðåàëüíîãî ñåêòîðó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, àêöåíòóþ÷è 
óâàãó íà çäàòíîñò³ ãàëóç³ ÷è êîìïëåêñó çàáåçïå÷èòè ìóëü-
òèïë³êàòèâíèé åôåêò òà â³äïîâ³äíó äèíàì³êó åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ. Âðàõîâóþ÷è ñó÷àñíèé ñòàí â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíî-
ì³êè ïð³îðèòåòíîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ðîçâèòîê â³éñüêîâî–
ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, ÿêîìó ïðèòàìàíí³ ³ííîâàö³éí³ñòü, 
ìóëüòèïë³êàòèâí³ñòü, ñèíåðãåòè÷í³ñòü;

– ðîçðîáèòè ïëàí äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é, âèçíà÷èâøè îá-
ñÿãè ô³íàíñóâàííÿ, îá’ºêòè òà òåðì³í ¿õ ðåàë³çàö³¿. Öå çà-
áåçïå÷óâàòèìå ïîñòóïàëüí³ñòü ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè, 
ñòâîðåííÿ íîâèõ ïðîãðåñèâíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü. Ôîðìóâàííÿ 
ïëàí³â ìàº çä³éñíþâàòèñÿ íà ïàðèòåòíèõ çàñàäàõ ïðåäñòàâ-
íèê³â á³çíåñó, ³íñòèòóò³â ðîçâèòêó ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëü-
ñòâà, äåðæàâè;

– ïåðåõ³ä â³ä ñåëåêòèâíî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè îêðåìèõ 
ãàëóçåé äî ðîçâèòêó ïåðñïåêòèâíèõ ì³æãàëóçåâèõ á³çíåñ–
ìåðåæ, ÿê³ ïîºäíóâàòèìóòü âèðîáíè÷èé, íàóêîâî–òåõíîëî-
ã³÷íèé, ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâ ³ ñïðîìîæí³ â 
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ñåðåäíüîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ çàáåçïå÷èòè ï³äâèùåííÿ òåõ-
í³÷íîãî ð³âíÿ âèðîáíèöòâà, çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
òà îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ 
³ñíóº âåëèêà ê³ëüê³ñòü âèçíà÷åíü ïîíÿòòÿ «ëþäñüêèé êàï³òàë», 
îäíàê ó ñóêóïíîñò³ âîíè ìîæóòü áóòè çâåäåí³ äî òàêîãî: ëþä-
ñüêèé êàï³òàë – öå ñôîðìîâàíèé ó ðåçóëüòàò³ ³íâåñòèö³é ³ íà-
êîïè÷åíèé ïåâíèé çàïàñ çäîðîâ’ÿ, çíàíü, íàâè÷îê, çä³áíîñòåé, 
ìîòèâàö³é, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ò³é àáî ³íø³é ñôåð³ ñóñï³ëü-
íîãî æèòòÿ. ²íâåñòóâàííÿ â ëþäñüêèé êàï³òàë äîö³ëüíî ïåð-
øîþ ÷åðãîþ ðîçãëÿäàòè ÿê ñèñòåìó âêëàäåíü, ÿê³ ïîñèëþþòü 
çäàòí³ñòü ëþäèíè äî òâîð÷î¿ ïðàö³ ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ òîâàðó, 
ïîñëóã, äîäàíî¿ âàðòîñò³ òîùî òà ïîêðàùåííÿ ¿¿ ÿêîñò³ æèòòÿ. 

Âêëàäåííÿ â ëþäñüêèé êàï³òàë äàþòü çíà÷íèé çà îáñÿãîì, 
òðèâàëèé çà ÷àñîì òà ³íòåãðàëüíèé çà õàðàêòåðîì åêîíî-
ì³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé åôåêò. ²íâåñòóâàííÿ â ëþäñüêèé êàï³òàë 
º îçíàêîþ óñâ³äîìëåííÿ âèð³øàëüíî¿ ðîë³ ëþäèíè â åêîíî-
ì³÷í³é ñèñòåì³ ñóñï³ëüñòâà. Âèòðàòè, ÿê³ ñïðèÿþòü ï³äâèùåí-
íþ ïðîäóêòèâíîñò³, òàêîæ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ³íâåñòèö³¿, 
îñê³ëüêè ïîòî÷í³ âèòðàòè çä³éñíþþòüñÿ ç òèì ðîçðàõóíêîì, 

ùî ¿õ áóäå áàãàòîðàçîâî êîìïåíñîâàíî çðîñòàþ÷èì ïîòîêîì 
äîõîä³â ó ìàéáóòíüîìó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ê. Ìàê-
êîíåë òà Ñ. Áðþ ïðîïîíóþòü òàêå âèçíà÷åííÿ ³íâåñòèö³é â 
ëþäñüêèé êàï³òàë: «²íâåñòèö³¿ â ëþäñüêèé êàï³òàë – öå áóäü–
ÿêà ä³ÿ, ÿêà ï³äâèùóº êâàë³ô³êàö³þ òà çä³áíîñò³ ³, òèì ñàìèì, 
ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ïðàö³âíèê³â» [1]. Àíàëîã³÷íîãî ï³äõîäó 
äî ïîíÿòòÿ òàêîãî âèäó ³íâåñòèö³¿ äîòðèìóâàëèñÿ Ã. Áåêêåð, 
². Áåí–Ïîðåò, Ä. Ì³íöåð, Ò. Øóëüö. Íàðàç³ íàóêîâà äóìêà âè-
â÷àº øëÿõè òà çàñîáè ³íâåñòóâàííÿ â ëþäèíó, îñê³ëüêè êà-
ï³òàë íàáóâàºòüñÿ ³ çá³ëüøóºòüñÿ øëÿõîì ³íâåñòóâàííÿ ³ äàº 
òðèâàëèé åêîíîì³÷íèé åôåêò. Òàê, çà ðîçðàõóíêàìè â³äîìî-
ãî àìåðèêàíñüêîãî òåîðåòèêà Å. Äåí³ñîíà, ³íâåñòèö³¿ â ëþä-
ñüêèé êàï³òàë äàþòü â³ääà÷ó â 5–6 ðàç³â á³ëüøó, í³æ âêëà-
äåííÿ â ìàòåð³àëüíå âèðîáíèöòâî. Ñâ³òîâèé áàíê íà ïðèêëàä³ 
îáñòåæåííÿ 192 êðà¿í ä³éøîâ âèñíîâêó, ùî ëèøå 5% åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â êðà¿íàõ ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ çó-



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ-²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

62 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (171)/2015

ìîâëåíî ô³çè÷íèì êàï³òàëîì, 20% – ïðèðîäíèì êàï³òàëîì, 
à 64% – ïîâ’ÿçàí³ ç ëþäñüêèì ³ ñîö³àëüíèì êàï³òàëîì [2].

Ìåòà ñòàòò³. Ñòàòòÿ ìàº çà ìåòó äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷-
íèõ àñïåêò³â òà ïèòàíü îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³ç-
ìó ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³é â ëþäñüêèé êàï³òàë.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñïåöèô³êà ³íâåñòèö³é â 
ëþäñüêèé êàï³òàë, ïåðø çà âñå, çóìîâëþºòüñÿ òèì, ùî ³íâåñ-
òóâàííÿ íåìîæëèâå áåç ïðÿìî¿ áåçïîñåðåäíüî¿ ó÷àñò³ ëþäè-
íè, öå ñòîñóºòüñÿ ÿê ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò, òàê ³ âèòðàò ÷àñó 
³ ðîçóìîâî¿ òà ô³çè÷íî¿ åíåðã³¿. Åôåêòèâí³ñòü ³íâåñòóâàííÿ 
îçíà÷àº íå ò³ëüêè ðîçðàõóíêè ùîäî îòðèìàííÿ ïåâíèõ «äè-
â³äåíä³â» ó âèãëÿä³ äîñâ³ä÷åíîñò³, ïðîôåñ³îíàë³çìó, âèñîêî¿ 
êâàë³ô³êàö³¿ îñîáè, ïîêðàùåííÿ çäîðîâ’ÿ òîùî, à é íåìàòå-
ð³àëüíî¿ â³ääà÷³ â³ä ³íâåñòóâàííÿ.

Ëþäñüêèé êàï³òàë ñòâîðþºòüñÿ â ñóñï³ëüíîìó ñåêòîð³ åêî-
íîì³êè (íàïðèêëàä, ó ñôåð³ îñâ³òè) ÿê çà ðàõóíîê äåðæàâíèõ ³ 
ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é, òàê ³ íà îñîáèñò³ñíîìó ð³âí³ â òîìó ðî-
çóì³íí³, ùî âèòðàòè ÷àñó òà ïðàö³ äëÿ ñàìîðîçâèòêó é ñàìî-
âäîñêîíàëåííÿ ìàéáóòíüîãî âëàñíèêà ëþäñüêîãî êàï³òà-
ëó àáñîëþòíî íåîáõ³äí³ äëÿ éîãî íàðîùóâàííÿ. Ö³ ïðèâàòí³ 
âèòðàòè ïîò³ì îáîâ’ÿçêîâî âêëþ÷àþòüñÿ â ñóñï³ëüí³ âèòðà-
òè â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó, îñê³ëüêè íàêîïè÷åíèé çàïàñ 
çíàíü, óì³íü òà ³íøèõ ïðîäóêòèâíèõ ðèñ ëþäèíè ìîæå ðåàë³-
çóâàòèñÿ ³ áóòè îö³íåíèì ëèøå â ñóñï³ëüñòâ³ çàâäÿêè àêòèâí³é 
ä³ÿëüíîñò³ éîãî âëàñíèêà.

Ôîðìóâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó º ïðîöåñîì â³äòâîðåííÿ 
ïðîäóêòèâíèõ çä³áíîñòåé ëþäèíè çà äîïîìîãîþ ³íâåñòèö³é ó 
êîíêðåòí³ ïðîöåñè ¿¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³. Ïðè öüîìó ³íâåñòóâàí-
íÿ çä³éñíþºòüñÿ äâîÿêî: ÿê âêëàäåííÿ êîøò³â òà ðåñóðñ³â ³ ÿê 
âèòðàòè ÷àñó òà ñèëè, òîáòî ÿê ïåâí³ âèäè ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

²íâåñòèö³¿ â ëþäñüêèé êàï³òàë ìàþòü îñîáëèâîñò³, ùî â³ä-
ð³çíÿþòü ¿õ â³ä ³íøèõ âèä³â ³íâåñòèö³é. Â³ääà÷à â³ä ³íâåñòèö³é 
ó ëþäñüêèé êàï³òàë çàëåæèòü áåçïîñåðåäíüî â³ä òåðì³íó éî-
ãî âèêîðèñòàííÿ, òîáòî âèçíà÷àºòüñÿ ÷àñîì, ùî çàëèøèâñÿ 
äî çàê³í÷åííÿ ïðàöåçäàòíîãî ïåð³îäó æèòòÿ ëþäèíè. ×èì ðà-
í³øå çðîáëåíî ³íâåñòèö³¿ â ëþäèíó, òèì äîâøå, çà ³íøèõ ð³â-
íèõ óìîâ, âîíè äàâàòèìóòü â³ääà÷ó. Àëå ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî 
ÿê³ñí³ø³ òà òðèâàë³ø³ ³íâåñòèö³¿ ïðèíîñÿòü, ÿê ïðàâèëî, á³ëü-
øèé ³ òðèâàë³øèé åôåêò.

Ïîð³âíÿíî ç ³íâåñòèö³ÿìè â ³íø³ ôîðìè êàï³òàëó ³íâåñòèö³¿ â 
ëþäñüêèé êàï³òàë, çà îö³íêàìè áàãàòüîõ åêîíîì³ñò³â, º íàéâè-
ã³äí³øèìè ÿê äëÿ îêðåìî¿ ëþäèíè, òàê ³ äëÿ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó.

Õàðàêòåð, ìàñøòàáè ³ âèäè ³íâåñòèö³é ó ëþäèíó çóìîâëå-
í³ ³ñòîðè÷íèìè, íàö³îíàëüíèìè, êóëüòóðíèìè îñîáëèâîñòÿìè 
òà òðàäèö³ÿìè ñóñï³ëüñòâà, ìåíòàë³òåòîì íàðîäó. Íàïðèêëàä, 
ð³âåíü îñâ³òè ³ âèá³ð ïðîôåñ³¿ ä³òüìè çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàòü 
â³ä ñ³ìåéíèõ òðàäèö³é, ïðîôåñ³¿ òà ð³âíÿ îñâ³òè ¿õí³õ áàòüê³â.

ª îñîáëèâîñò³ òàêîæ ó ô³çè÷íîìó òà ìîðàëüíîìó çíîøó-
âàíí³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Âîíî âèçíà÷àºòüñÿ, ïî–ïåðøå, ì³-
ðîþ ïðèðîäíîãî ñòàð³ííÿ (ô³çè÷íîãî çíîøóâàííÿ) ëþäñüêîãî 
îðãàí³çìó òà ïðèòàìàííèõ éîìó ïñèõîô³ç³îëîã³÷íèõ ôóíêö³é, 
à ïî–äðóãå, ì³ðîþ åêîíîì³÷íîãî ñòàð³ííÿ (ìîðàëüíîãî çíî-
øóâàííÿ) âíàñë³äîê ñòàð³ííÿ çíàíü ÷è â³äíîñíîãî çìåíøåí-
íÿ ö³ííîñò³ çäîáóòî¿ êîëèñü îñâ³òè. Îñîáëèâ³ñòþ ëþäñüêîãî 
êàï³òàëó º òàêîæ òå, ùî ó ïðîöåñ³ âèêîðèñòàííÿ â³í íå ëèøå 
çíîøóºòüñÿ, à é çáàãà÷óºòüñÿ çà ðàõóíîê íàäáàííÿ ëþäèíîþ 
ïðîôåñ³éíîãî äîñâ³äó íàâ³òü áåç ñïåö³àëüíèõ ³íâåñòèö³é. Òî-
ìó çíîøóâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó â³äáóâàºòüñÿ (ó ðàç³ ïðà-

âèëüíîãî éîãî âèêîðèñòàííÿ) çíà÷íî ïîâ³ëüí³øå ïîð³âíÿíî ç 
ô³çè÷íèì êàï³òàëîì. ßêùî æ ó ïðîöåñ³ âèêîðèñòàííÿ ëþä-
ñüêîãî êàï³òàëó ïîñò³éíî ðîáëÿòüñÿ äîäàòêîâ³ ³íâåñòèö³¿ ó 
áåçïåðåðâíó îñâ³òó, çäîðîâ’ÿ òîùî, òî éîãî ÿê³ñí³ é ê³ëüê³ñí³ 
õàðàêòåðèñòèêè (îáñÿã, ö³íí³ñòü, ÿê³ñòü) ìîæóòü ïîë³ïøóâà-
òèñÿ ïðîòÿãîì ìàéæå âñüîãî æèòòÿ ëþäèíè.

²íâåñòèö³éíèé ïåð³îä ô³çè÷íîãî êàï³òàëó (ó ñåðåäíüîìó 
1,5–2 ðîêè) çíà÷íî êîðîòøèé ïîð³âíÿíî ç ëþäñüêèì êàï³òà-
ëîì. Íàïðèêëàä, ³íâåñòèö³éíèé ïåð³îä òàêî¿ ôîðìè âêëàäåíü 
ó ëþäèíó, ÿê îñâ³òà, òîáòî òðèâàë³ñòü íàâ÷àííÿ, ìîæå ñÿãàòè 
12–20 ðîê³â.

Ôóíêö³îíóâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, â³ääà÷à â³ä éîãî çàñòî-
ñóâàííÿ çóìîâëåí³ âîëåþ ëþäèíè – âëàñíèêà öüîãî êàï³òàëó, 
¿¿ ³íäèâ³äóàëüíèìè ³íòåðåñàìè òà ïåðåâàãàìè, ¿¿ çàö³êàâëåí³ñ-
òþ, â³äïîâ³äàëüí³ñòþ, ñâ³òîãëÿäîì ³ çàãàëüíèì ð³âíåì êóëüòó-
ðè, çîêðåìà é åêîíîì³÷íî¿. Òîìó êàï³òàëîâêëàäåííÿì ó ëþäè-
íó ïðèòàìàííèé âèùèé, í³æ äëÿ çâè÷àéíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü 
ñòóï³íü ðèçèêó òà íåâèçíà÷åíîñò³, à çì³íè â îáñÿç³ ëþäñüêîãî 
êàï³òàëó çàëåæíî â³ä âèòðàò ïðèíöèïîâî íåìîæëèâî îö³íèòè ç 
ò³ºþ ñàìîþ òî÷í³ñòþ, ùî é â³äíîñíî ô³çè÷íîãî êàï³òàëó.

Á³ëüø³ñòü åêîíîì³ñò³â âèä³ëÿþòü àêòèâè ëþäñüêîãî êàï³òàëó:
– âèòðàòè íà îñâ³òó – â òîìó ÷èñë³ çàãàëüíó òà ñïåö³àëü-

íó, ôîðìàëüíó ³ íåôîðìàëüíó, à òàêîæ ï³äãîòîâêó íà ðîáî-
÷îìó ì³ñö³ (â³ä îñâ³òè çàëåæèòü ÿê³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè òà ¿¿ ïðî-
äóêòèâí³ñòü);

– âèòðàòè íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ ç âèòðàò 
íà ïðîô³ëàêòèêó çàõâîðþâàíü, ìåäè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ, ïî-
êðàùåííÿ æèòëîâèõ óìîâ;

– âèòðàòè íà ìîá³ëüí³ñòü, çàâäÿêè ÿêèì, ïðàö³âíèêè ì³ãðó-
þòü ç ì³ñöü ç íèçüêîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðàö³ â ì³ñöÿ ç â³äíîñ-
íî âèñîêîþ, äîëàþ÷è áåçðîá³òòÿ;

– ä³ëîâ³ ³ ñóñï³ëüí³ ðèñè; âîëîä³ííÿ åêîíîì³÷íî çíà÷èìîþ 
³íôîðìàö³ºþ.

²íâåñòèö³¿ ó ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íó ³ âèùó îñâ³òó ñïðèÿþòü 
ôîðìóâàííþ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³òíèê³â òà ñïåö³à-
ë³ñò³â, âèñîêîïðîäóêòèâíà ïðàöÿ ÿêèõ íàéá³ëüøå âïëèâàº íà 
òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Äî îñíîâíèõ àêòèâ³â ëþäñüêîãî êàï³òàëó íàëåæàòü óñ³ ò³ 
åëåìåíòè, â ÿê³ çðîáëåíî ³íâåñòèö³¿.

Á³ëüø³ñòü åêîíîì³ñò³â âèä³ëÿþòü àêòèâè ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó:
– âèòðàòè íà îñâ³òó – â òîìó ÷èñë³ çàãàëüíó òà ñïåö³àëü-

íó, ôîðìàëüíó ³ íåôîðìàëüíó, à òàêîæ ï³äãîòîâêó íà ðîáî-
÷îìó ì³ñö³ (â³ä îñâ³òè çàëåæèòü ÿê³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè òà ¿¿ ïðî-
äóêòèâí³ñòü);

– âèòðàòè íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ ç âèòðàò 
íà ïðîô³ëàêòèêó çàõâîðþâàíü, ìåäè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ, ïî-
êðàùåííÿ æèòëîâèõ óìîâ;

– âèòðàòè íà ìîá³ëüí³ñòü, çàâäÿêè ÿêèì, ïðàö³âíèêè ì³ãðó-
þòü ç ì³ñöü ç íèçüêîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðàö³ â ì³ñöÿ ç â³äíîñ-
íî âèñîêîþ, äîëàþ÷è áåçðîá³òòÿ;

– ä³ëîâ³ ³ ñóñï³ëüí³ ðèñè; âîëîä³ííÿ åêîíîì³÷íî çíà÷èìîþ 
³íôîðìàö³ºþ.

²íâåñòèö³¿ ó ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íó ³ âèùó îñâ³òó ñïðèÿþòü 
ôîðìóâàííþ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³òíèê³â òà ñïåö³à-
ë³ñò³â, âèñîêîïðîäóêòèâíà ïðàöÿ ÿêèõ íàéá³ëüøå âïëèâàº íà 
òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

ßê ïîêàçàíî íà ðèñóíêó, ñóá’ºêòàìè–³íâåñòîðàìè ìîæóòü 
âèñòóïàòè äåðæàâà, ãðîìàäñüê³ ôîíäè, ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿, ðå-
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ë³ã³éí³ îðãàí³çàö³¿, ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ, ïðèâàòí³ ôîíäè, 
äîìîãîñïîäàðñòâà òîùî.

²íâåñòèö³¿ â çì³öíåííÿ çäîðîâ’ÿ ëþäåé ìàþòü âåëèêå çíà-
÷åííÿ ç ê³ëüêîõ ïðè÷èí: ïî–ïåðøå, ñòàí çäîðîâ’ÿ çóìîâëþº 
ìîæëèâîñò³ ³ òåðì³í åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íàäáàíîãî 
ëþäñüêîãî êàï³òàëó, à òàêîæ ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ äîõîä³â 
òà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ; ïî–äðóãå, ñòàí ô³çè÷íîãî ³ ïñè-
õ³÷íîãî çäîðîâ’ÿ ëþäåé âèçíà÷àº ìîæëèâîñò³ çäîáóòòÿ îñâ³-
òè òà ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, ì³ãðàö³¿ òîùî, òîáòî âèçíà÷àº 
åôåêòèâí³ñòü ³íøèõ âèä³â ³íâåñòèö³é ó ëþäñüêèé êàï³òàë; ïî–
òðåòº, çäîðîâ’ÿ ëþäåé, ÿê íîñ³¿â ïåâíî¿ ãåíåòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, 
çóìîâëþº ÿê³ñòü ëþäñüêîãî êàï³òàëó íàñòóïíîãî ïîêîë³ííÿ.

Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü, ùî çäîðîâ’ÿ ëþäèíè ëèøå 
íà 8–10% çàëåæèòü â³ä ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, íà 20% 
– â³ä åêîëîã³÷íèõ óìîâ, íà 20% âèçíà÷àºòüñÿ ãåíåòè÷íèìè 
÷èííèêàìè ³ íà 50% – çàëåæèòü â³ä ¿¿ ñïîñîáó æèòòÿ (ðàö³-
îíàëüíèé ðåæèì ïðàö³ òà â³äïî÷èíêó, ã³ã³ºíà, ðàö³îíàëüíå 
õàð÷óâàííÿ, â³äñóòí³ñòü øê³äëèâèõ çâè÷îê, íîðìàëüíà ìàñà 
ò³ëà, ïðîô³ëàêòèêà ñòðåñ³â, çàãàðòîâóâàííÿ òîùî). Ñë³ä â³ä-
ì³òèòè, ùî º é ³íø³ äàí³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ÿê³ â³äíîñÿòü íà 
ðàõóíîê ãåíåòè÷íèõ ÷èííèê³â çíà÷íî á³ëüøó ÷àñòèíó íàøîãî 
çäîðîâ’ÿ, îäíàê í³õòî íå çàïåðå÷óº âåëèêîãî çíà÷åííÿ çäî-
ðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ. Òîìó âèòðàòè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç óïðîâà-
äæåííÿì çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ, òàêîæ íåîáõ³äíî çàðàõî-
âóâàòè äî ³íâåñòèö³é ó ëþäñüêèé êàï³òàë.

Îñîáëèâî ñë³ä âèä³ëèòè ãðóïó âèòðàò íà îñâ³òó äîðîñëèõ ÿê 
ñêëàäîâó áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè, îñíîâíó ÷àñòêó â ÿêèõ ñòàíîâ-
ëÿòü âèòðàòè íà íàâ÷àííÿ òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ íà âè-
ðîáíèöòâ³. Íèí³ â áàãàòüîõ ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñóêóïí³ âèòðà-
òè âñ³õ ï³äïðèºìñòâ íà ðîçâèòîê ïåðñîíàëó ìîæíà ïîð³âíÿòè 
ç äåðæàâíèìè âèòðàòàìè íà ñèñòåìó îñâ³òè. Íàé÷àñò³øå îð-
ãàí³çàö³ÿ áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè íà ï³äïðèºìñòâàõ íå âèõîäèòü 

çà ìåæ³ âíóòð³âèðîáíè÷îãî íàâ÷àííÿ. Òà â íàø ÷àñ ñòàº î÷å-
âèäíèì, ùî ñôåðà ïîøèðåííÿ ñèñòåì âíóòð³âèðîáíè÷îãî íà-
â÷àííÿ îáìåæåíà ðàìêàìè âåëèêèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð ³ 
çàâäàííÿìè ëèøå ñóòî ñïåö³àëüíî¿ (ñïåöèô³÷íî¿) ïðîôåñ³éíî¿ 
ï³äãîòîâêè. Âîäíî÷àñ ïîñò³éíî çðîñòàþòü âèìîãè, ùî âèñóâà-
þòüñÿ íå ëèøå äî âì³íü, ïîòð³áíèõ äëÿ ó÷àñò³ ó ïåâíèõ âèðîá-
íè÷î–òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñàõ, à é äî çàãàëüíîãî ð³âíÿ êîìïå-
òåíòíîñò³, çäàòíîñò³ ïðèéìàòè ð³øåííÿ, áà÷èòè ïåðñïåêòèâó, 
òîáòî äî çíàíü ³ âì³íü, ÿê³ çàáåçïå÷óþòüñÿ çàãàëüíîþ ï³äãî-
òîâêîþ. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîòð³áíîãî ñèíòåçó öèõ äâîõ àñïåêò³â 
êâàë³ô³êàö³¿ íåîáõ³äíå íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèêà ÿê ó ìåæàõ ñèñòå-
ìè îñâ³òè, òàê ³ áåçïîñåðåäíüî íà ðîáî÷îìó ì³ñö³.

Ó âèòðàòàõ íà ñàìîâäîñêîíàëåííÿ ³ äîäàòêîâó îñâ³òó ñë³ä 
îñîáëèâî âèä³ëèòè âèêîðèñòàííÿ äëÿ öüîãî â³ëüíîãî ÷àñó 
ëþäèíè, ÿêèé º îäíèì ç íàéäîðîæ÷èõ ëþäñüêèõ áëàã. Ó áóäü–
ÿêîìó íàâ÷àëüíîìó ïðîåêò³ çíà÷íà ÷àñòèíà çíàíü çäîáóâà-
ºòüñÿ çà ðàõóíîê ñàìîñò³éíîãî íàâ÷àííÿ ó â³ëüíèé ÷àñ. Ó ñó-
÷àñíèõ óìîâàõ, êîëè ñàìå ïðàö³âíèê ³íòåëåêòóàëüíî¿ ñôåðè 
ä³ÿëüíîñò³ ñòàº óîñîáëåííÿì ³ ãîëîâíèì ÷èííèêîì åêîíîì³÷-
íîãî ïðîãðåñó ñóñï³ëüñòâà, âèòðàòè êîøò³â ³ ÷àñó íà ñàìî-
ñò³éíå íàâ÷àííÿ íåîáõ³äíî âèä³ëèòè ÿê îêðåìèé êîìïîíåíò ó 
ñòðóêòóð³ ³íâåñòèö³é ó ëþäñüêèé êàï³òàë.

Âèòðàòè íà âèõîâàííÿ ñïðèÿþòü ôîðìóâàííþ òà ðîçâèòêó 
òàêèõ ãóìàí³òàðíèõ ñêëàäîâèõ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ÿê ö³íí³ñí³ 
îð³ºíòàö³¿, âì³ííÿ ï³äòðèìóâàòè íîðìàëüí³ ñòîñóíêè òà íàëà-
ãîäæóâàòè ä³ëîâ³ êîíòàêòè, ïîë³òè÷íà ³ ñîö³àëüíà ëîÿëüí³ñòü, 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü ëþäèíè, ¿¿ êîðïîðàòèâí³ñòü, ìîðàëüí³ñòü òî-
ùî, ÿê³ â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ äåäàë³ á³ëüøå íàáóâàþòü ïðîäóê-
òèâíèõ âëàñòèâîñòåé.

Ïîðÿä ç³ çäàòí³ñòþ äî ðîáîòè ñòðóêòóðà ëþäñüêîãî êàï³-
òàëó ïðàö³âíèêà ïåðåäáà÷àº ³ áàæàííÿ ïðàöþâàòè. Òîìó ÿê 
êîìïîíåíò ³íâåñòèö³é ó ëþäñüêèé êàï³òàë ñë³ä ðîçãëÿäàòè ³ 

Äæåðåëà ³íâåñòèö³é â ëþäñüêèé êàï³òàë çà ð³âíåì ô³íàíñóâàííÿ
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ìîòèâàö³ºþ ïðàö³âíèê³â äî ï³äâèùåííÿ 
ÿêîñò³ ñâîº¿ ïðàö³. Ðåçóëüòàòè çàðóá³æíèõ äîñë³äæåíü ñâ³ä-
÷àòü ïðî çðîñòàííÿ çíà÷åííÿ âíóòð³øí³õ ñòèìóë³â (ìîæëè-
â³ñòü ñàìîðåàë³çàö³¿, çàäîâîëåííÿ â³ä óñï³õ³â ó ðîáîò³ òîùî) 
ïîð³âíÿíî ³ç çîâí³øí³ìè ñòèìóëàìè, íàäòî äëÿ âèñîêîêâàë³-
ô³êîâàíîãî ïåðñîíàëó. Ó çâ’ÿçêó ç öèì âåëèêà ÷àñòèíà ðîáî-
òè ç ïåðñîíàëîì íà ïðîãðåñèâíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ´ðóíòóºòü-
ñÿ íà íåïðÿìîìó âïëèâ³ íà âíóòð³øí³ ñòèìóëè (ïðîåêòóâàííÿ 
ðîáî÷èõ ì³ñöü, ìîæëèâ³ñòü ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó, ó÷àñòü â 
óïðàâë³íí³, ñîö³àëüíèé ì³êðîêë³ìàò íà ðîáî÷îìó ì³ñö³ òîùî).

×àñòêà îêðåìèõ ñóá’ºêò³â ó äæåðåëàõ ³íâåñòèö³é íà êîæ-
íîìó åòàï³ æèòòºâîãî öèêëó ëþäèíè ñóòòºâî çì³íþºòüñÿ. Íà 
ïåðøîìó åòàï³ âèòðàòè íà âèõîâàííÿ òà ðîçâèòîê äèòèíè â 
îñíîâíîìó íåñóòü äîìîãîñïîäàðñòâà. Äåðæàâà òàêîæ ô³-
íàíñóº öåé ïðîöåñ ÷åðåç ñèñòåìó äîøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â (äèòÿ÷èõ ñàäê³â).

Ìîæíà âèä³ëèòè ï’ÿòü îñíîâíèõ åòàï³â æèòòºâîãî öèêëó, ³ 
íà êîæíîìó ç íèõ ïåðåâàæàº òå ÷è ³íøå äæåðåëî ³íâåñòèö³é.

1. Óòðèìàííÿ òà âèõîâàííÿ äèòèíè äî ïî÷àòêó øê³ëüíîãî 
ïåð³îäó (0–6 ðîê³â).

2. Ïåð³îä íàâ÷àííÿ ó ñåðåäí³é øêîë³ (7–18 ðîê³â).
3. Ïåð³îä çäîáóòòÿ ïåðâèííî¿ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè (19–20 

àáî 19–23 ðîêè).
4. Ïåð³îä òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ (21–24 – 55–65 ðîê³â).
5. Ïåð³îä ï³ñëÿòðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Ó ïåð³îä äîøê³ëüíîãî âèõîâàííÿ ïåðåâàæàþòü âèòðàòè äî-

ìîãîñïîäàðñòâ, ó ïåð³îä íàâ÷àííÿ â ñåðåäí³é øêîë³ – âèòðà-
òè äåðæàâè, çäîáóòòÿ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè ïåðåâàæíî ô³íàí-
ñóºòüñÿ òàêîæ äîìîãîñïîäàðñòâàìè ³ äåðæà âîþ, â òîé ÷àñ ÿê 
ï³äïðèºìñòâà á³ëüøå âèòðà÷àþòü êîøò³â íà ðîçâèòîê ëþä-
ñüêîãî êàï³òàëó â ïåð³îä òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â.

Íà äðóãîìó åòàï³ îñíîâíó ÷àñòèíó ³íâåñòèö³é ó ôîðìóâàííÿ 
ëþäñüêîãî êàï³òàëó çä³éñíþº äåðæàâà øëÿõîì áþäæåòíîãî 
ô³íàíñóâàííÿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè. Äîìîãîñïîäàðñòâà íåñóòü â 
îñíîâíîìó íå ïðÿì³, à ïîá³÷í³ âèòðàòè íà çäîáóòòÿ îñâ³òè òà 
çàáåçïå÷óþòü ³íø³ åëåìåíòè ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó. 
Ðîëü áëàãîä³éíèõ îðãàí³çàö³é íåçíà÷íà.

Íà òðåòüîìó åòàï³ îñíîâíèìè ³íâåñòîðàìè º äîìîãîñïîäàð-
ñòâà òà äåðæàâà, ïðè öüîìó ðîëü äîìîãîñïîäàðñòâ ïîñèëþºòü-
ñÿ, îñê³ëüêè çðîñòàëà ÷àñòêà ñòóäåíò³â, ÿê³ çìóøåí³ îòðèìóâàòè 
ïðîôåñ³éí³ çíàííÿ çà âëàñí³ êîøòè. Ðîëü áëàãîä³éíèõ îðãàí³çà-
ö³é íåçíà÷íà, îäíàê âèíèêàº, õî÷ ³ íåçíà÷íå, äæåðåëî ³íâåñòè-
ö³é ï³äïðèºìñòâ. Öåé åòàï ïîâ’ÿçàíèé ç íàéçíà÷í³øèìè ðîçì³-
ðàìè ³íâåñòèö³é â îñâ³òíþ ñêëàäîâó ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Íà ÷åòâåðòîìó åòàï³ ñóòòºâî çðîñòàþòü ³íâåñòèö³¿ ï³äïðè-
ºìñòâ, ÿê³ çäåá³ëüøîãî ïîâ’ÿçàí³ ç ôîðìóâàííÿì ñïåöèô³÷-

íîãî ëþäñüêîãî êàï³òàëó òà ï³äòðèìêîþ ïðàöåçäàòíîñò³ íà-
éìàíèõ ïðàö³âíèê³â.

Âèñíîâêè
²íâåñòóâàííÿ â ëþäñüêèé ïîòåíö³àë ðîçð³çíÿºòüñÿ â³äïî-

â³äíî äî ð³âí³â âïëèâó íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ: ìàêðîåêî-
íîì³÷íèé, ìåçî–, ì³êðî– (ï³äïðèºìñòâà) òà ³íäèâ³äóàëüíèé 
(äîìîãîñïîäàðñòâà, ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿).

Íà ³íäèâ³äóàëüíîìó ð³âí³ çá³ëüøåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
º ïåðåäóìîâîþ äëÿ çðîñòàííÿ äîáðîáóòó, çîêðåìà, øëÿõîì 
çá³ëüøåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè àáî ³íøèõ âèãîä (íàïðèêëàä, 
ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ é çàîõî÷åííÿ), ùî çóìîâëþº 
çá³ëüøåííÿ ñïîæèâ÷èõ âèòðàò ³, â³äïîâ³äíî, ðèíêîâîãî ïîïè-
òó, âèñòóïàþ÷è, òàêèì ÷èíîì, äîäàòêîâèì ñòèìóëîì ðîçâè-
òêó âèðîáíèöòâà ³ ïðèñêîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Íà 
ì³êðîð³âí³ çá³ëüøåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ âíàñë³äîê çðîñ-
òàííÿ ³íâåñòèö³é ó ëþäñüêèé ïîòåíö³àë ñòèìóëþº ïðàöåäàâ-
ö³â äî ïîäàëüøîãî ¿õ çá³ëüøåííÿ ç ìåòîþ ïîñèëåííÿ åôåê-
òó çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ùî çóìîâëþº äîäàòêîâèé 
ïðèð³ñò ëþäñüêîãî êàï³òàëó ³ ïðèâîäèòü äî åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ. Íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ ïðè çá³ëüøåíí³ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ äèâ³äåíä³â â³ä ëþäñüêîãî 
êàï³òàëó ïîñèëþþòüñÿ ñòèìóëè ³íâåñòóâàííÿ â ëþäñüêèé ïî-
òåíö³àë, ùî çóìîâëþº çðîñòàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó çà äî-
ïîìîãîþ çàëó÷åííÿ á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ³íäèâ³ä³â ó ïðîöåñ ³í-
âåñòóâàííÿ ³ ïðèâîäèòü, çðåøòîþ, äî çðîñòàííÿ ñóêóïíîãî 
ëþäñüêîãî êàï³òàëó êðà¿íè ³ çá³ëüøåííÿ ÂÂÏ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ç óñêëaäíåííÿì åêîíîì³÷íèõ 
ïðîöåñ³â íaïðèê³íö³ ÕÕ – ïî÷aòêó ÕÕ² ñò. â åêîíîì³÷í³é òå-
îð³¿ âñå á³ëüøî¿ aêòóaëüíîñò³ íaáóâaþòü äîñë³äæåííÿ, ïðè-
ñâÿ÷åí³ âèâ÷åííþ îñîáëèâîñòåé ôîðìóâaííÿ òa êëþ÷îâèõ 
õaðaêòåðèñòèê ñó÷añíîãî åòaïó ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâa. Îäí³-
ºþ ç íaéá³ëüø ñóòòºâèõ ç íèõ º ïîñèëåííÿ âïëèâó ³íôîðìaö³¿ 
ía ðîçâèòîê ñîö³aëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ð³çíèõ ð³âí³â.

Áåçïåðå÷íî, ³íôîðìaö³ÿ çaâæäè â³ä³ãðaâaëa çía÷íó 
ðîëü ó ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè ía âñ³õ åòaïaõ ðîçâèòêó ëþäñüêî¿ 
öèâ³ë³çaö³¿. Îäíaê ó äðóã³é ïîëîâèí³ ÕÕ ñò. ¿¿ âïëèâ ía ðîçâèòîê 
ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â ïîñèëèâñÿ íañò³ëüêè, ùî â íaóö³ ïî÷aëè 
âñå á³ëüøå îá´ðóíòîâóâaòè çaðîäæåííÿ íîâî¿ ñòaä³¿ ëþä-
ñüêî¿ öèâ³ë³çaö³¿. Äëÿ ¿¿ ïîçía÷åííÿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çí³ 
íaçâè: «ïîñò³íäóñòð³aëüíå ñóñï³ëüñòâî», «ñóñï³ëüñòâî çíaíü», 
«³íôîðìaö³éíå ñóñï³ëüñòâa», îäíaê, íåçâaæaþ÷è ía â³äì³í-
í³ñòü ó íaçâaõ, íîâó ñòaä³þ ðîçâèòêó öèâ³ë³çaö³éíî¿ ñîö³aëüíî–
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè õaðaêòåðèçóþòü âèð³øaëüíîþ ðîëëþ 
³íôîðìaö³¿, íañaìïåðåä ó ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â.

Ãëîáàë³çàö³ÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, çóìîâëåíà øâèäêîïëèííè-
ìè çì³íàìè, ïîñèëèëà íåð³âí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³î-
í³â, çàãîñòðèëà ì³æíàðîäíó êîíêóðåíö³þ òà ïåðåðîçïîä³ë ñôåð 
ïîë³òè÷íîãî é åêîíîì³÷íîãî âïëèâó íà ðåã³îíàëüíèõ ðèíêàõ, äå 
ñòèêàþòüñÿ ÷èñëåíí³ íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè òà ïð³îðèòåòè ïîòóæ-
íèõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é, ïðåäñòàâíèê³â ïðîâ³äíèõ 
âèðîáíè÷èõ ãàëóçåé ³íôîðìàö³éíî¿ ³íäóñòð³¿. Çíà÷í³ ìîæëèâîñ-
ò³ îáì³íó ³íôîðìàö³éíèìè ïðîäóêòàìè ³ ïîñëóãàìè âïëèâàþòü 
íà ðåã³îíàëüíèé ïîïèò, êîîðäèíóþòü âèðîáíèöòâî, çàîõî÷óþòü 
³íâåñòèö³¿ â ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíó ³íäóñòð³þ, ñòâîðþþòü 
íîâ³ ïîòóæíîñò³ äëÿ ñï³âðîá³òíèöòâà â ð³çíèõ ñôåðàõ – â³ä òðà-
äèö³éíèõ, äå çàïðîâàäæóþòüñÿ íîâ³ òåõíîëîã³¿, äî ³íòåëåêòóàëü-
íèõ, âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ, ÿê³ âèçíà÷àþòü ïðîãðåñèâíèé ïîòåí-
ö³àë åêîíîì³êè ìàéáóòíüîãî. Òîìó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ áóäü–ÿêèé 
ðèíîê íå ìîæå áóòè åôåêòèâíèì áåç ³íòåãðàö³¿ ó â³äïîâ³äí³ ðèí-
êîâ³ ñòðóêòóðè íàäíàö³îíàëüíîãî, òîáòî ãëîáàëüíîãî ð³âíÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ãëîáà-
ë³çàö³ÿ çì³íþº ³ ñâ³ò ó ö³ëîìó, îäíàê õàðàêòåð ö³º¿ çì³íè ³ éî-
ãî íàñë³äêè ïî–ð³çíîìó îö³íþþòüñÿ ôàõ³âöÿìè. Ñàìå ïîíÿòòÿ 
«³íôîðìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî» ïî÷àëî çàòâåðäæóâàòèñÿ â çà-
ðóá³æíèõ äîñë³äæåííÿõ ùå íà ïî÷àòêó 1970–õ ðîê³â, ùî áó-
ëî ïðÿìî ïîâ’ÿçàíå ç àêòèâíèì ðîçâèòêîì ïåðñîíàëüíèõ 
êîìï’þòåð³â. Äåÿê³ àâòîðè, íàïðèêëàä Ä. Áåëë, ³ç ñàìîãî ïî-
÷àòêó âèçíà÷èëè öå ñóñï³ëüñòâî ÿê ïîñò³íäóñòð³àëüíå (post–
industrial), ìàþ÷è íà óâàç³, ùî ñêëàâñÿ åòàï ³ñòîðè÷íîãî ðîç-
âèòêó, ÿêèé ñòàâ ïðèíöèïîâî ³íøèì ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ìè 
åòàïàìè. Àìåðèêàíñüê³ äîñë³äíèêè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ 
òðàíñôîðìàö³é Ï. Äðóêåð ³ Í. Ñòåð ïîçíà÷èëè íîâèé ïåð³îä 
ðîçâèòêó ëþäñòâà ÿê «ïîñòêàï³òàë³ñòè÷íå ñóñï³ëüñòâî» (post–
capitalist society), «ñóñï³ëüñòâî çíàíü» (knowledge society).

Òàê, äåÿê³ â÷åí³ ââàæàþòü, ùî ñâ³òîâà ñï³ëüíîòà ó ïîë³-
òè÷íîìó ³ êóëüòóðíîìó àñïåêòàõ ñòàº âñå á³ëüø ãîìîãåííîþ 
(Ô. Ôóêóÿìà, Ì. Êàñòåëüñ, Ó. Áåê, Ä. Áåëë, Ô. Ìaõëóï, Ô. Óåá-
ñòåð òà ³í.). ²íø³, íàâïàêè, äîâîäÿòü, ùî ñåðåäîâèùå ñòàº âñå 

á³ëüø ðîçä³ëåíèì ³ ðîçêîëîòèì (². Âàëëåðñòàéí, À.Í. Íåêëàñ-
ñà, Å. Òîôôëåð, Ñ. Õàíò³íãòîí). Òåîðåòè÷í³ îñíîâè íîâîãî 
åòaïó ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó çaêëaäåí³ ó ïðaöÿõ Î.Ï. Íåñòå-
ðåíêî, Î.Â. Ìèõàéëîâñüêî¿, Ì.Ñ. Íàóìîâà, À.À. ×óõíà, Î.². Ïî-
ëîòàé, Ì.Þ. ßðåìåíêî òa ³íøèõ â÷åíèõ.

Òîìó íåâèð³øåíîþ ïðîáëåìîþ º êîíêðåòèçàö³ÿ ðîë³ ³í-
ôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà òà ²ÊÒ â ãëîáàëüíèé ðèíîê ôàê-
òîð³â âèðîáíèöòâà.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ð³âíÿ ³íôîðìà-
òèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, âèçíà÷åííÿ ðîë³ ³íôîðìàö³éíî–êîìó-
í³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é (²ÊÒ) íà ðèíêó åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìà-
ö³¿, çàïðîïîíóâàòè îñíîâí³ íàïðÿìè ïðàêòè÷íèõ çàõîä³â ïî 
çàáåçïå÷åííþ ³íòåãðóâàííÿ ðèíêó åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ â 
ãëîáàëüí³ ðèíêè ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçãëÿäàþ÷è ³íòåãðàö³þ 
óêðà¿íñüêîãî ðèíêó åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ó ãëîáàëüíèé ðè-
íîê âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â, íå ìîæíà îìèíóòè óâàãîþ ³ ðîçâè-
òîê ³íôîðìàòèçàö³¿ á³çíåñó òà ñóñï³ëüñòâà âçàãàë³. Àäæå â³ä 
öüîãî çàëåæèòü ðîçóì³ííÿ ö³ííîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ 
ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ¿õ áàæàííÿ ùîäî ¿¿ îòðèìàííÿ 
òà òåõí³÷í³ ³ ìîðàëüí³ ìîæëèâîñò³ ñïðèéíÿòòÿ. Ï³ä ³íôîðìà-
òèçàö³ºþ áóäåìî ðîçóì³òè îðãàí³çàö³éíèé ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íèé òà íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïðîöåñ ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíèõ 
óìîâ äëÿ çàäîâîëåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá òà ðåàë³çàö³¿ 
ïðàâ ãðîìàäÿí, ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é, îðãàí³â äåðæàâ-
íîãî òà ì³ñöåâîãî óïðàâë³ííÿ, ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, 
ñóñï³ëüíèõ îá’ºäíàíü íà îñíîâ³ ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â [1, ñ. 6].

²íôîðìàòèçàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ º íåîá-
õ³äíèì ôàêòîðîì åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó âñ³õ ñêëàäîâèõ ñóñ-
ï³ëüíèõ â³äíîñèí [2, ñ. 169], íåîáõ³äíèì ðåñóðñîì, ÿêèé âè-
çíà÷àº ìîæëèâîñò³ âñ³õ ï³äñèñòåì ñóñï³ëüñòâà, âêëþ÷àþ÷è é 
åêîíîì³÷íó, òà âñ³õ ¿õ ñêëàäîâèõ [1, ñ. 7]. Çàçíà÷åíå ñòîñóºòüñÿ 
³ ðèíêó åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿. Â Óêðà¿í³ ³ñíóþòü ïåâí³ ïðîáëå-
ìè, ïîâ’ÿçàí³ ç ³íôîðìàòèçàö³ºþ, ãîëîâíèìè ç ÿêèõ ñïðàâåä-
ëèâî ââàæàºòüñÿ íåäîñêîíàë³ñòü íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè 
³íôîðìàö³éíî¿; íåäîñòàòíÿ êîîðäèíàö³ÿ òà ñï³âïðàöÿ ì³æ äåð-
æàâíèì òà ïðèâàòíèì ñåêòîðàìè åêîíîì³êè; íåäîñòàòíÿ äåð-
æàâíà ô³íàíñóâàííÿ âèðîáíèê³â ³íôîðìàö³éíèõ ïðîäóêò³â òî-
ùî [3, ñ. 38]. Ö³ ïðîáëåìè çóìîâëþþòü ³ãíîðóâàííÿ áàãàòüìà 
êåð³âíèêàìè òà âëàñíèêàìè ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ êåð³âíèêà-
ìè îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà äåðæàâíèõ óñòàíîâ ðîë³ 
³íôîðìàö³¿, â òîìó ÷èñë³ é åêîíîì³÷íî¿ ÿê âèðîáíè÷îãî ðåñóðñó. 
Ïðè÷îìó, ÿê áóëî ïîêàçàíî, ³íôîðìàö³ÿ º ðåñóðñîì íå ëèøå 
äëÿ ïîòî÷íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, à é äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ 
òà åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Òîìó ³íôîðìàòèçàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà ñòâî-
ðþº ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè, à òàêîæ 
ïîñèëåííÿ ðîë³ ðèíêó åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ó ñóñï³ëüíîìó 
âèðîáíèöòâ³. Îñòàííº áóäå çáëèæàòè óêðà¿íñüêèé ðèíîê åêî-
íîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ç ãëîáàëüíèì, ÿê ³ íàáëèæàòè âñå ñóñï³ëü-
ñòâî äî çàãàëüíî öèâ³ë³çàö³éíèõ òåíäåíö³é (ìè ï³äòðèìóºìî 
òåçó ùîäî òîãî, ùî ³íôîðìàòèçàö³ÿ º â ÕÕ² ñòîë³òò³ öèâ³ë³çà-
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ö³éíîþ òåíäåíö³ºþ [4, ñ. 17], ³ ¿¿ ïîòð³áíî ðîçãëÿäàòè ÿê ïðîÿâ 
ñó÷àñíîãî ïåð³îäó ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë ëþäñüêîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà [5, ñ. 131]).

Íàñàìïåðåä ³íôîðìàòèçàö³þ ïîâ’ÿçóþòü ç ðîçâèòêîì ²ÊÒ. 
Ðîçâèòîê îñòàíí³õ º íå ëèøå ôàêòîðîì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâè-
òêó åêîíîì³êè [7, ñ. 45], à é çàáåçïå÷óº ³íòåãðàö³þ ðèíêó åêî-
íîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ó ãëîáàëüíèé ðèíîê âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â. 
Ñë³ä âèçíàòè ñëóøíîþ äóìêó äåÿêèõ ôàõ³âö³â, ÿê³ âêàçóþòü, ùî 
ð³âåíü ðîçâèòêó ²ÊÒ ³íäèêàòîðîì äîñòóïó äî íîñ³¿â ³íôîðìà-
ö³¿, àëå íå îáîâ’ÿçêîâî îçíà÷àº, ùî ö³ íîñ³¿ çàïîâíåí³ êîðèñ-
íîþ ³íôîðìàö³ºþ, ÿêà îáîâ’ÿçêîâî áóäå âèêîðèñòàíà â åêîíî-
ì³ö³ [6, c. 36]. Íà òàêó íåîäíîçíà÷í³ñòü âêàçóþòü, íàïðèêëàä, 
äîñë³äæåííÿ Á. Âàí Àðêà òà Ì. Ò³ììåðà, ÿê³ îá´ðóíòîâóþòü íà 
îñíîâ³ åìï³ðè÷íèõ äàíèõ â³äñóòí³ñòü çàëåæíîñò³ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó ²ÊÒ â êðà¿íàõ 
ªÑ, àëå âêàçóþòü íà íàÿâí³ñòü òàêî¿ çàëåæíîñò³ â ÑØÀ.

Îäíàê, íàâ³òü ÿêùî é ²ÊÒ íàïðÿìó íå ïîâ’ÿçàí³ ç îáñÿãîì 
òà êîðèñí³ñòþ ³íôîðìàö³¿, ¿õí³é ðîçâèòîê ïîçèòèâíî ñïðè-
ÿº ÿê ³íôîðìàòèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà òà åêîíîì³êè ó íàïðÿì³ äî 
ð³âíÿ ðîçâèíóòèõ, òàê ³ ³íòåãðàö³¿ ðèíêó åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìà-
ö³¿ ó ãëîáàëüíèé ðèíîê âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â. Àäæå òåõí³÷íî 
òàêà ³íòåãðàö³ÿ çä³éñíþºòüñÿ, íàñàìïåðåä, çà ðàõóíîê ²ÊÒ. 
Ùîá îêðåñëèòè, íàñê³ëüêè óêðà¿íñüêèé ðèíîê ìàº òåõíîëî-
ã³÷í³ ìîæëèâîñò³ ùîäî ³íòåãðàö³¿ â ãëîáàëüíèé ðèíîê åêîíî-
ì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, à òàêîæ íàñê³ëüêè åêîíîì³êà òà ñóñï³ëü-
ñòâî ìàº ìîæëèâîñò³ ñïîæèâàòè ïðîäóêö³þ óêðà¿íñüêîãî òà 
ãëîáàëüíîãî ðèíê³â åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, ïðîàíàë³çóºìî 
îäèí ³ç íàéá³ëüø ïîïóëÿðíèõ ³íäåêñ³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü-
ñÿ äëÿ âèì³ðþâàííÿ ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, – 
³íäåêñ ðîçâèòêó ²ÊÒ – IKT Development Index (IDI) [8]. ²íäåêñ 
IDI ðîçðàõîâóºòüñÿ ïî 11 ïîêàçíèêàõ ³ âêëþ÷àº òðè ñóá³íäåê-
ñè: ñóá³íäåêñ äîñòóïó; ñóá³íäåêñ ðîçâèòêó ³ âèêîðèñòàííÿ òà 
ñóá³íäåêñ ïðàêòè÷íèõ íàâèê³â [8, c. 36]. Òàêèì ÷èíîì, êîæåí 
ñóá³íäåêñ â³äîáðàæàº ð³çí³ àñïåêòè ðîçâèòêó òà âèêîðèñòàí-
íÿ ²ÊÒ ó ñóñï³ëüñòâ³ òà åêîíîì³ö³. Äèíàì³êà äèñïîçèö³¿ Óêðà¿íè 
ñåðåä êðà¿í ñâ³òó ïî ³íäåêñó IDI íàâåäåíà íà ðèñ. 1.

Àíàë³çóþ÷è äàí³ ùîäî ðåéòèíãó Óêðà¿íè ñåðåä êðà¿í ñâ³òó ïî 
³íäåêñó IDI, ìîæåìî çðîáèòè âèñíîâîê ùîäî ïîãëèáëåííÿ ðîç-
ðèâó â ðîçâèòêó ²ÊÒ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ðîçâèíóòèìè êðà¿íàìè. 
Çà 2008–2013 ðîêè, íåçâàæàþ÷è íà çðîñòàííÿ àáñîëþòíî-
ãî çíà÷åííÿ IDI ç 3,56 (2008) äî 5,15 – (2013), ðåéòèíã Óêðà-
¿íè ñåðåä ³íøèõ êðà¿í ñóòòºâî ïîã³ðøèâñÿ (–15 ïîçèö³é). ßêùî 

òàêà òåíäåíö³ÿ áóäå ïðîäîâæóâàòèñÿ, Óêðà¿íà ÷åðåç ê³ëüêà ðî-
ê³â ìîæå îïèíèòèñÿ çà ìåæàìè ïåðøî¿ ñîòí³ ðåéòèíãó.

Òàêèì ÷èíîì, òåìïè ðîçâèòêó ²ÊÒ â Óêðà¿í³ íèæ÷³, í³æ ó êðà-
¿í–ë³äåð³â. Öå, ç îäíîãî áîêó, çíèæóº òåõíîëîã³÷í³ ìîæëèâîñò³ âñ³õ 
ðèíê³â, ó òîìó ÷èñë³ é ðèíêó åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ³íòåãðà-
ö³¿ ç â³äïîâ³äíèìè ãëîáàëüíèìè ñòðóêòóðàìè. Ç ³íøîãîáîêó, ïî-
ãëèáëþº â³äñòàâàííÿ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà â ³íôîðìàòèçàö³¿, 
ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó â³äñòàâàíí³ ñóñï³ëüíîãî ïîïèòó íà ³íôîðìà-
ö³éí³ ïðîäóêòè, çîêðåìà é ïîâ’ÿçàí³ ç åêîíîì³÷íîþ ³íôîðìà-
ö³þ â³ä àíàëîã³÷íîãî ïîïèòó â ðîçâèíóòèõ êðà¿í, ÿê³ é ôîðìóþòü 
îñíîâó âñ³õ ñåãìåíò³â ãëîáàëüíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ðèíêó.

Ïðîàíàë³çóºìî, ÿê³ æ ñëàáê³ ì³ñöÿ Óêðà¿íè â ðîçâèòêó ²ÊÒ. 
Äëÿ öüîãî ðîçãëÿíåìî ñóá³íäåêñè IDI (ðèñ. 2).

ßêùî àíàë³çóâàòè ïîçèö³¿ Óêðà¿íè çà ñóá³íäåêñàìè IDI, 
ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ùîäî ñóòòºâîãî â³äñòàâàííÿ Óêðà-
¿íè â³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í ÿê ïî äîñòóïó äî ²ÊÒ, òàê ³ ïî ¿õíüîìó 
ðîçâèòêó òà âèêîðèñòàííþ. Îñîáëèâî ñóòòºâå â³äñòàâàííÿ ïî 
îñòàííüîìó ñóá³íäåêñó. Òàê, ñóñ³äàìè Óêðà¿íè ïî ðîçâèòêó òà 
âèêîðèñòàííþ ²ÊÒ º çîâñ³ì íå ºâðîïåéñüê³ êðà¿íè, à Ô³ë³ïï³-
íè, Ãðåíàäà, Óçáåêèñòàí, Ñóðèíàì, Ç³ìáàáâå [8, c. 44].

Ëèøå ïî ñóá³íäåêñó «ïðàêòè÷í³ íàâè÷êè» Óêðà¿íà âõîäèòü 
äî ë³äåð³â ñâ³òîâîãî ðåéòèíãó. Öå ï³äòâåðäæóº íàÿâí³ñòü ðîç-
ðèâó ì³æ ëþäñüêèì êàï³òàëîì â Óêðà¿í³ òà íàÿâíèì ñòàíîì 
òåõíîëîã³é ³ ¿õí³ì âèêîðèñòàííÿì, çîêðåìà é ²ÊÒ [3, ñ. 40]. 
Òàêèì ÷èíîì, ñòðèìóþ÷èì ôàêòîðîì ³íòåãðàö³¿ óêðà¿íñüêîãî 
ðèíêó ³íôîðìàö³¿ ó ãëîáàëüíèé ðèíîê âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â º 
íåäîñòàòí³é ðîçâèòîê «òåõíîëîã³÷íîãî áàçèñó» äàíîãî ðèíêó 
– ²ÊÒ. Çðîçóì³ëî, ùî ñåêòîð ²ÊÒ ìàº é ðèíêîâ³ ÷èííèêè ðîç-
âèòêó, îäíàê ç îãëÿäó íà íåãàòèâíó äèíàì³êó ³íäåêñó IDI ¿õíÿ 
ä³ÿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ º íåäîñòàòíüîþ. Äëÿ òîãî ùîá Óêðà¿íà 
óâ³éøëà äî ãðóïè êðà¿í ç âèñîêèì ð³âíåì ðîçâèòêó ²ÊÒ (à ñà-
ìå öå º îäí³ºþ ç ïåðåäóìîâ ïîâíîö³ííî¿ ³íòåãðàö³¿ ðèíêó åêî-
íîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ â ãëîáàëüíèé ðèíîê âèðîáíè÷èõ ðåñóð-
ñ³â), íåîáõ³äíà ï³äòðèìêà äàíîãî ñåêòîðó äåðæàâîþ.

Óñ³ âèùåðîçãëÿíóò³ áàð’ºðè íà øëÿõó ³íòåãðàö³¿ óêðà¿íñüêîãî 
ðèíêó åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ äî ãëîáàëüíîãî ðèíêó âèðîáíè-
÷èõ ðåñóðñ³â â³äíîñÿòüñÿ äî ìàêðîð³âíÿ, äå ïðàêòè÷íà ðåàë³çà-
ö³ÿ êîíêðåòíèõ çàõîä³â çàëåæèòü â³ä âîë³ ³ ìîæëèâîñòåé äåðæà-
âè. Ïðîòå íå ìåíø ñóòòºâèìè º ³ ïåðåøêîäè íà øëÿõó ³íòåãðàö³¿ 
ðèíêó åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ó ãëîáàëüíèé ðèíîê íà ìåçîð³âí³. 
Îñíîâí³ ç íèõ ïîëÿãàþòü ó íåâ³äïîâ³äíîñò³ ÿêîñò³ ³íôîðìàö³é-
íèõ ïðîäóêò³â ðèíêó â³äñóòíîñò³ ñòàíäàðò³â ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ 

Ðèñóíîê 1. Ðàíã Óêðà¿íè ñåðåä êðà¿í ñâ³òó ïî ³íäåêñó IDI â 2008–2013 ðîêàõ
Äæåðåëî: ñêëàäåíî ³ ïîáóäîâàíî àâòîðîì çã³äíî ç [8].
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ó íèçüêîìó ð³âíþ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â, ÿê³ ïðàöþþòü íà ðèíêó. 
Ïåðø³ äâà àñïåêòè âæå áóëè ðîçãëÿíóò³ âèùå ³ ìîæóòü âèð³-
øèòèñÿ â ðàìêàõ ñàìîðåãóë³âíèõ îðãàí³çàö³é òà íà ð³âí³ ñàìèõ 
ñóá’ºêò³â ðèíêó åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿. Òðåò³é – íàáëèæåí-
íÿ êâàë³ô³êàö³¿ ôàõ³âö³â, ÿê³ é º ñóá’ºêòàìè, ÿê³ ïðîäóêóþòü ³í-
ôîðìàö³éí³ ïðîäóêòè íà çãàäàíîìó ðèíêó ìîæå âèð³øóâàòèñÿ 
ñï³ëüíî ÿê äåðæàâîþ – ÷åðåç ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè, òàê ³ íà 
ð³âí³ ðèíêó, òèìè æ ñàìîðåãóë³âíèìè îðãàí³çàö³ÿìè.

Çàçíà÷èìî, ùî â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó îñâ³òè â äîâãîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³ çàëåæèòü ³ òðàºêòîð³ÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåð-
æàâè [9, ñ. 63]. ßêùî ñèñòåìà îñâ³òè âèïóñêàòèìå âèñîêîêâàë³-
ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â, áóäóòü ñòâîðåí³ ïåðåäóìîâè äëÿ ðîçáóäîâè 
³ííîâàö³éíî¿ âèñîêî êîíêóðåíòíî¿ åêîíîì³êè. Òîìó ç áîêó äåð-
æàâè íåîáõ³äíèì º ðîçáóäîâà ñèñòåìè îñâ³òè íà îñíîâ³ ²ÊÒ. Çî-
êðåìà, ïîòðåáóº ðîçâèòêó íàóêîâî–îñâ³òíÿ ³íôîðìàö³éíà ìå-
ðåæà URAN òà ³íø³ àíàëîã³÷í³ ìåðåæ³. Öå íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü 
³íòåãðóâàòè óêðà¿íñüêó îñâ³òó äî ºâðîïåéñüêîãî òà ñâ³òîâîãî 
îñâ³òíüî–íàóêîâîãî ñåðåäîâèùà, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, íàäàñòü 
ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùèòè ð³âåíü îñâ³òè ôàõ³âö³â ³íôîðìàö³éíî–
àíàë³òè÷íèõ ñïåö³àëüíîñòåé òà ñïåö³àëüíîñòåé, ïîâ’ÿçàíèõ 
³ç ðîçâèòêîì ²ÊÒ. Ñàìå ö³ ôàõ³âö³ áóäóòü ìàéáóòí³ìè êàäðàìè 
ñóá’ºêò³â, ùî çä³éñíþâàòèìóòü ä³ÿëüí³ñòü íà ðèíêó åêîíîì³÷íî¿ 
³íôîðìàö³¿. Â³ä òîãî, íàñê³ëüêè ¿õíÿ êâàë³ô³êàö³ÿ áóäå â³äïîâ³äà-
òè ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì, çàëåæèòü ³ â³äïîâ³äí³ñòü àíàëîã³÷íèì 
ñòàíäàðòàì ³ óêðà¿íñüêîãî ðèíêó åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, à îòæå 
³ éîãî ³íòåãðàö³ÿ ó ãëîáàëüíèé ðèíîê âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â.

Ñàìîðåãóë³âí³ îðãàí³çàö³¿ â äàíîìó íàïðÿì³ ïîâèíí³ ï³äâè-
ùóâàòè àêòèâí³ñòü ùîäî îáì³íó çíàííÿìè ç ôàõ³âöÿìè ïðî-
â³äíèõ ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íèõ êîìïàí³é. Äëÿ öüîãî äî-

ö³ëüíèì º ¿õíº çàïðîøåííÿ äëÿ ïðîâåäåííÿ ñåì³íàð³â, ëåêö³é, 
òðåí³íã³â, êðóãëèõ ñòîë³â ùîäî îáì³íó äîñâ³äîì òîùî.

Â³äïîâ³äíà ðîáîòà ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ³ íà ìàêðîð³âí³ – 
ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ – ó÷àñíèê³â ðèíêó åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ï³äñóìîâóþ÷è ïðîâåäåíèé âèùå àíàë³ç îñíîâíèõ áàð’ºð³â, 
ùî ñòðèìóþòü ³íòåãðàö³þ óêðà¿íñüêîãî ðèíêó åêîíîì³÷íî¿ ³í-
ôîðìàö³¿ ó ãëîáàëüíèé ðèíîê âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â, ïîäàìî 
îñíîâí³ íàïðÿìè ïðàêòè÷íèõ çàõîä³â ³ç çàáåçïå÷åííÿ ³íòå-
ãðàö³¿ óêðà¿íñüêîãî ðèíêó åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ó ãëîáàëüí³ 
ðèíêè åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â.

ßê íàâåäåíî â òàáëèö³, çàáåçïå÷åííÿ ³íòåãðàö³¿ ðèíêó åêî-
íîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ó ãëîáàëüíèé ðèíîê âèðîáíè÷èõ ðåñóð-
ñ³â ìàº çä³éñíþâàòèñÿ êîìïëåêñíî íà ìàêðî–, ìåçî– òà ìà-
êðîð³âí³. Íà ìàêðîð³âí³ ä³ÿ ðèíêîâèõ ñòèìóë³â äî ³íòåãðóâàííÿ 
ó ãëîáàëüíèé ðèíîê º íàéá³ëüøîþ. Àäæå â ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ óñâ³äîìëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ³íôîðìà-
ö³¿ íå ëèøå ùîäî íàö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà ä³ÿëüíîñò³ (ðèí-
êè, ô³íàíñè, òåõíîëîã³¿, òåíäåíö³¿), à é ãëîáàëüíîãî. Â³äïîâ³ä-
íî ôîðìóºòüñÿ é ðèíêîâèé ïîïèò íà åêîíîì³÷íó ³íôîðìàö³þ, 
ÿêà íå îáìåæóºòüñÿ ãåîãðàô³÷íî ìàñøòàáàìè Óêðà¿íè.

Ìîæíà ñïðîãíîçóâàòè çðîñòàííÿ òàêîãî ïîïèòó â íàé-
áëèæ÷³ ðîêè â ñèëó ïîðóøåííÿ òà ðîçðèâó òèõ íå÷èñëåííèõ 
åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â ç Ðîñ³ºþ â ñèëó ñóòòºâîãî ïîã³ðøåí-
íÿ åêîíîì³÷íèõ òà ïîë³òè÷íèõ â³äíîñèí ì³æ ö³ºþ êðà¿íîþ òà 
Óêðà¿íîþ. Â³ä ³íòåãðîâàíîñò³ óêðà¿íñüêîãî ðèíêó åêîíîì³÷-
íî¿ ³íôîðìàö³¿ ó ãëîáàëüíèé ðèíîê âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â çà-
ëåæàòü ìîæëèâîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ùîäî âèõîäó 
íà íîâ³ åêîíîì³÷í³ ðèíêè, äîñòóï äî íîâèõ òåõíîëîã³é, ô³íàí-
ñîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ òà ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â. Òàêèì ÷èíîì, ³í-

Ðèñóíîê 2. Ðåéòèíãè Óêðà¿íè çà ñóá³íäåêñàìè IDI
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì çã³äíî ç [8].

Íàïðÿìè ïðàêòè÷íèõ çàõîä³â ³ç çàáåçïå÷åííÿ ³íòåãðóâàííÿ ðèíêó åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ â ãëîáàëüí³ ðèíêè 
âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â
¹ Ð³âåíü âèð³øåííÿ ïðîáëåì Íàïðÿìè ïðàêòè÷íèõ çàõîä³â

1 Ìàêðîð³âåíü

Äåò³í³çàö³ÿ åêîíîì³êè, íàëàãîäæåííÿ á³ëüø åôåêòèâíîãî êîíòðîëþ çà ðîçêðèò-
òÿì ³íôîðìàö³¿, á³ëüø åôåêòèâíà ðîáîòà ³íôîðìàö³éíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè, ÍÁÓ 
³íøèõ äåðæàâíèõ îðãàí³â â ñôåð³ ïðîäóêóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, ðîçáóäîâà 
³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà òà ñóñï³ëüñòâà çíàíü

2 Ìåçîð³âåíü
Ïðèéíÿòòÿ ñòàíäàðò³â îáñëóãîâóâàííÿ, êîäåêñ³â åòèêè â³äïîâ³äíî äî çàãàëüíîñâ³òîâèõ 
âèìîã, îðãàí³çàö³ÿ îáì³íó äîñâ³äó ç çàêîðäîííèìè ôàõ³âöÿìè ùîäî ðîáîòè ç 
êë³ºíòàìè òà íîâèìè òåõíîëîã³ÿìè

3 Ì³êðîð³âåíü Ñòàæóâàííÿ ñïåö³àë³ñò³â, ïðèéíÿòòÿ âíóòð³øí³õ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ ðîáîòè ç êë³ºíòàìè, 
³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, âïðîâàäæåííÿ óïðàâë³íñüêèõ òà òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì.
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òåãðàö³ÿ ðèíêó åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ó â³äïîâ³äíèé ãëî-
áàëüíèé ðèíîê íà ñüîãîäí³ º îäíèì ³ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ 
÷èííèê³â ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ¿¿ äèñ-
ïîçèö³¿ â ì³æíàðîäíîìó ðîçïîä³ë³ ïðàö³ ÕÕ² ñòîë³òòÿ.

Âèñíîâêè
Ïðîâåäåíèé òåîðåòè÷íèé àíàë³ç ïåðåøêîä (ïðîáëåì) íà 

øëÿõó ïîâíîö³ííî¿ ³íòåãðàö³¿ óêðà¿íñüêîãî ðèíêó åêîíîì³÷-
íî¿ ³íôîðìàö³¿ ó ãëîáàëüíèé ðèíîê âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â äî-
çâîëÿº âèä³ëèòè îñíîâí³, à ñàìå: íåâ³äïîâ³äí³ñòü ñâ³òîâèì 
ñòàíäàðòàì òà òåíäåíö³ÿì ðîçâèòêó ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, 
çì³ñòîâîãî íàïîâíåííÿ òà ðåïðåçåíòàòèâíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ 
³íôîðìàö³¿ (çîêðåìà, çóìîâëåíó ò³í³çàö³ºþ åêîíîì³÷íèõ ïðî-
öåñ³â), òåõíîëîã³é ñòâîðåííÿ òà ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿. Âèÿâëå-
í³ ïðîáëåìè äîçâîëèëè îá´ðóíòóâàòè îñíîâí³ øëÿõè ¿õ âèð³-
øåííÿ: íà ìàêðîð³âí³ – äåò³í³çàö³ÿ åêîíîì³êè, íàëàãîäæåííÿ 
á³ëüø åôåêòèâíîãî êîíòðîëþ çà ðîçêðèòòÿì ³íôîðìàö³¿, 
á³ëüø åôåêòèâíà ðîáîòà ³íôîðìàö³éíà ñëóæáè ñòàòèñòèêè, 
ÍÁÓ ³íøèõ äåðæàâíèõ îðãàí³â â ñôåð³ ïðîäóêóâàííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, ðîçáóäîâà ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà òà 
ñóñï³ëüñòâà çíàíü; íà ìåçîð³âí³ – ïðèéíÿòòÿ ñòàíäàðò³â îá-
ñëóãîâóâàííÿ, êîäåêñ³â åòèêè â³äïîâ³äíî äî çàãàëüíîñâ³òî-
âèõ âèìîã, îðãàí³çàö³ÿ îáì³íó äîñâ³äó ³ç çàêîðäîííèìè ôà-
õ³âöÿìè ùîäî ðîáîòè ç êë³ºíòàìè òà íîâèìè òåõíîëîã³ÿìè; íà 
ìàêðîð³âí³ – ñòàæóâàííÿ ñïåö³àë³ñò³â, ïðèéíÿòòÿ âíóòð³øí³õ 
ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ ðîáîòè ç êë³ºíòàìè, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, 
âïðîâàäæåííÿ óïðàâë³íñüêèõ òà òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é.

Çä³éñíåííÿ çàïðîïîíîâàíèõ çàõîä³â äîçâîëèòü çàáåçïå-
÷èòè á³ëüø ïîâíó ³íòåãðàö³þ ðèíêó åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ó 
ãëîáàëüíèé ðèíîê âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â, à â³äòàê ðîçøèðèòü 
ìîæëèâîñò³ äîñòóïó óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é 
äî ãëîáàëüíèõ ðèíê³â âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â.
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Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ àñïåêòè âèêîðèñòàííÿ ãîñïîäàðñüêîãî 
êîìïëåêñó Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà åòàïàì ñòàíîâëåííÿ ïåí³òåíö³àðíî¿ ñèñòåìè ÿê ³íñòèòóòó âèêîíàííÿ ïîêàðàíü ó âèãëÿä³ ïîçáàâëåííÿ âîë³ 
íà çàñàäàõ ðîçâèòêó ïðîöåñ³â ãóìàí³çàö³¿ òà äåìîêðàòèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà. Ðîçãëÿíóòî çàêîíîäàâ÷î–ïðàâîâ³ àêòè Óêðà¿íè, ïðèí-
öèïè, ïðàâèëà ³ íîðìè ì³æíàðîäíîãî ïðàâà. Ç’ÿñîâàíî, ùî ñóñï³ëüíî êîðèñíà ïðàöÿ – ïðîäóêòèâíà ó ñôåð³ ìàòåð³àëüíîãî âè-
ðîáíèöòâà, ïîâ’ÿçàíà ãîñïîäàðñüêèì îáñëóãîâóâàííÿì, áëàãîóñòðîºì ³ ñàìîîáñëóãîâóâàííÿì, – äëÿ çàñóäæåíèõ íàáóâàº íå 
êàðàëüíî¿, à âèõîâíî¿ ñóòíîñò³ é ðåãëàìåíòóºòüñÿ çàêîíîäàâñòâîì. Âñòàíîâëåíî ê³ëüê³ñòü ïðîìèñëîâèõ ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà ìàéñòåðåíü, âèðîáíè÷³ ïëîù³ é ïîòóæíîñò³ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü (ÓÂÏ). Ïðîàíàë³çîâàíî íàïðÿìè 
ä³ÿëüíîñò³, äèíàì³êó çàëó÷åíèõ äî ïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³, ïîêàçíèê³â îáñÿãó ïðîäóêö³¿ ³ äîõîäó íà îäíîãî ïðàö³âíèêà òà åôåêòèâ-
íîñò³ âèðîáíèöòâà â ÓÂÏ. Âèÿâëåíî ÷èííèêè ôîðìóâàííÿ âèðîáíè÷î–òðóäîâèõ ìîæëèâîñòåé ì³ñöü ïîçáàâëåííÿ âîë³. Âñòà-
íîâëåíî âàæëèâ³ñòü îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî–ïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³. Îá´ðóíòîâàíî ÷èííèêè, ùî óñêëàäíþþòü âèêîíàííÿ çàâäàíü 
óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïåí³òåíö³àðíî¿ ñèñòåìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïåí³òåíö³àðíà ñèñòåìà, óñòàíîâà âèêîíàííÿ ïîêàðàíü, çàêîí, çàñóäæåíèé, ï³äïðèºìñòâî, ìàéñòåðíÿ, 
ñóñï³ëüíî êîðèñíà ïðàöÿ, âèðîáíèöòâî, ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íà îñâ³òà.
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Ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû èñïîëüçîâàíèÿ õîçÿéñòâåííîãî 
êîìïëåêñà Ãîñóäàðñòâåííîé êðèìèíàëüíî–èñïîëíèòåëüíîé ñëóæáû

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ýòàïàì ñòàíîâëåíèÿ ïåíèòåíöèàðíîé ñèñòåìû êàê èíñòèòóòà èñïîëíåíèÿ íàêàçàíèé â âèäå ëèøå-
íèÿ ñâîáîäû íà ïðèíöèïàõ ðàçâèòèÿ ïðîöåññîâ ãóìàíèçìà è äåìîêðàòèçàöèè îáùåñòâà. Ðàññìîòðåíû çàêîíîäàòåëüíî–
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïåí³òåíö³àðíà ñèñòåìà (ëàò. 
poenitentia – êàÿòòÿ) ÿâëÿº ñîáîþ äåðæàâíèé ³íñòèòóò, ùî 
çàáåçïå÷óº âèêîíàííÿ ïîêàðàíü øëÿõîì ïîçáàâëåííÿ àáî 
îáìåæåííÿ âîë³, óòðèìàííÿ ï³äñë³äíèõ ç ìîìåíòó âçÿòòÿ ï³ä 
âàðòó äî ñóäó òà ïîêàðàíü, íå ïîâ’ÿçàíèõ ç ïîçáàâëåííÿì 
âîë³ (âèïðàâí³ òà ãðîìàäñüê³ ðîáîòè, ïîçáàâëåííÿ ïðàâà îá³-
éìàòè ïîñàäè àáî çàéìàòèñÿ ä³ÿëüí³ñòþ íà ïåâíèé ñòðîê), 
íàêëàäåíèõ íà ãðîìàäÿí â³äïîâ³äíî äî çàêîíó, à òàêîæ íà-
ãëÿä çà îñîáàìè, ÿêèõ íà ï³äñòàâ³ ñò. 75 Êðèì³íàëüíîãî êî-
äåêñó Óêðà¿íè çâ³ëüíåíî â³ä â³äáóâàííÿ ïîêàðàííÿ ç âèïðî-
áóâàííÿì ³ñïèòîâèì òåðì³íîì [1].

Ïåðøà ïåí³òåíö³àðíà ñèñòåìà âèíèêëà ó 18 ñò. ³ íàçâà-
íà «ïåíñ³ëüâàíñüêà» (â³ä øòàòó Ïåíñ³ëüâàí³ÿ). Ó ñåðåäèí³ 19 
ñò. â Àíãë³¿ çàïðîâàäèëè ïðîãðåñèâíó ïåí³òåíö³àðíó ñèñòåìó, 
ÿêà ïðîäóêóâàëà çàö³êàâëåí³ñòü â’ÿçí³â ó âèïðàâëåíí³ ¿õ øëÿ-
õîì ñêîðî÷åííÿ ñòðîêó ïîêàðàííÿ çà ñòàðàííó ðîáîòó, â³ä-
ðàõóâàííÿ íà êîðèñòü çàñóäæåíèõ ÷àñòèíè çàðïëàòè, íàäàí-
íÿ â’ÿçíÿì ïðàâà ïîáà÷åííÿ ç ðîäèíàìè ³ ïðàâà ëèñòóâàííÿ. 
Â ²ðëàíä³¿ ÷èííà ïåí³òåíö³àðíà ñèñòåìà áóëà äåùî âäîñêîíà-
ëåíà ³ íàçâàíà «³ðëàíäñüêîþ». Íà â³äì³íó â³ä àíãë³éñüêî¿ âîíà 
ïåðåäáà÷àëà ñêîðî÷åííÿ ñòðîêó ïîêàðàííÿ íå ëèøå çà ñòà-
ðàííó ðîáîòó, à é çà ñóìë³ííó ïîâåä³íêó. Íèí³ â çàðóá³æíèõ 
êðà¿íàõ ä³þòü ñèñòåìè â³äáóâàííÿ ïîêàðàíü, ÿê³ ïåâíîþ ì³-
ðîþ àêóìóëþâàëè çäîáóòêè ì³æíàðîäíî¿ ñï³ëüíîòè ó ö³é ñôå-
ð³ íà çàñàäàõ â³äìîâè â³ä êðàéíîù³â, ïðèòàìàííèõ êîëèøí³ì 
ïåí³òåíö³àðíèì ñèñòåìàì, íàäàííÿ ¿ì ãóìàííèõ ³ äåìîêðà-
òè÷íèõ ôîðì, ùî â³äïîâ³äàþòü ïðèíöèïàì äåìîêðàòè÷íî-
ãî ñóñï³ëüñòâà. Íàÿâíà â Óêðà¿í³ ñèñòåìà âèêîíàííÿ êðèì³-
íàëüíèõ ïîêàðàíü ó âèãëÿä³ ïîçáàâëåííÿ âîë³ óñïàäêóâàëà 
ïðîãðåñèâíèé ïåí³òåíö³àðíèé äîñâ³ä ãóìàí³çàö³¿ é äåìîêðà-
òèçàö³¿ â³äïîâ³äíî äî çàãàëüíîñâ³òîâèõ òåíäåíö³é.

Ó çàòâåðäæåíîìó Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïîëîæåíí³ 
ïðî Äåðæàâíó ïåí³òåíö³àðíó ñëóæáó Óêðà¿íè» â³ä 0207.2014 
¹225 Äåðæàâíà ïåí³òåíö³àðíà ñëóæáà Óêðà¿íè (ÄÏòÑ) º 
öåíòðàëüíèì îðãàíîì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî 
ñïðÿìîâóº ³ êîîðäèíóº Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ÷åðåç Ì³-
í³ñòðà þñòèö³¿ ³ ÿêèé ðåàë³çóº äåðæàâíó ïîë³òèêó ó ñôåð³ âè-
êîíàííÿ êðèì³íàëüíèõ ïîêàðàíü. Êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì 
ïðàâ ëþäèíè ³ ãðîìàäÿíèíà, âèìîã çàêîíîäàâñòâà ùîäî âè-
êîíàííÿ ³ â³äáóâàííÿ êðèì³íàëüíèõ ïîêàðàíü, çàêîííèõ ïðàâ 
òà ³íòåðåñ³â çàñóäæåíèõ ³ îñ³á, óçÿòèõ ï³ä âàðòó [2]. Îòæå, 
ÄÏòÑ ÿâëÿº ñîáîþ öåíòðàëüíèé îðãàí âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ç³ 
ñïåö³àëüíèì ñòàòóñîì, Öåíòðàëüíèé àïàðàò êðèì³íàëüíî–
âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, ñëóæáó, ùî çä³éñíþº êåð³âíè-
öòâî îðãàíàìè é óñòàíîâàìè âèêîíàííÿ ïîêàðàíü â Óêðà¿-
í³, ÿê³é ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ òåðèòîð³àëüí³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ 
äåðæàâíîãî çíà÷åííÿ â ðåã³îíàõ ³ ì³ñòàõ [3].

Â³äïîâ³äíî äî ñò. 25 ï. 1 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî Äåðæàâíó êðèì³-
íàëüíî–âèêîíàâ÷ó ñëóæáó Óêðà¿íè» â³ä 23.06.2005 ¹2713–
IV ÄÏòÑ – öå êåð³âíèé îðãàí, ÿêèé çàáåçïå÷óº âèêîíàííÿ âè-
çíà÷åíèõ çàêîíîì ïðàâîâèõ îñíîâ îðãàí³çàö³¿, ä³ÿëüíîñò³, 
çàâäàíü ³ ïîâíîâàæåíü Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ 
ñëóæáè Óêðà¿íè (ÄÊÂÑ). Âîäíî÷àñ ÄÏòÑ º çàñíîâíèêîì ï³ä-
ïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü (ñò. 13 ï. 2.1), à òàêîæ 
ñòâîðåííÿ, ðåîðãàí³çàö³¿ ³ ë³êâ³äàö³¿ öèõ ï³äïðèºìñòâ òà ðîçïî-
ðÿäæàííÿ ¿õí³ì ìàéíîì (ñò. 13 ï. 2.2 Çàêîíó) [4].

Çã³äíî ³ç çàêîíîì ï³äïðèºìñòâà óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïî-
êàðàíü º äåðæàâíèìè ï³äïðèºìñòâàìè. Âîíè çä³éñíþþòü 
ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü òà ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íå íàâ÷àííÿ 
çàñóäæåíèõ. Òðóäîâ³ â³äíîñèíè çàñóäæåíèõ ðåãóëþþòüñÿ çà-
êîíîäàâñòâîì ïðî ïðàöþ òà âèìîãàìè êðèì³íàëüíî–âèêî-
íàâ÷îãî çàêîíîäàâñòâà. Ä³ÿëüí³ñòü öèõ ï³äïðèºìñòâ ïëàíóþòü 

ïðàâîâûå àêòû Óêðàèíû, ïðèíöèïû, ïðàâèëà è íîðìû ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà. Óñòàíîâëåíî, ÷òî îáùåñòâåííî ïîëåçíûé 
òðóä – ïðîèçâîäèòåëüíûé â ñôåðå ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, ñâÿçàí ñ õîçÿéñòâåííûì îáñëóæèâàíèåì, áëàãîóñòðîé-
ñòâîì è ñàìîîáñëóæèâàíèåì – äëÿ îñóæäåííûõ ïðèîáðåòàåò íå êàðàòåëüíóþ, à âîñïèòàòåëüíóþ ñóòü è ðåãëàìåíòèðó-
åòñÿ çàêîíîäàòåëüñòâîì. Îïðåäåëåíî êîëè÷åñòâî ïðîìûøëåííûõ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé è ìàñòåðñêèõ, 
ïðîèçâîäñòâåííûå ïëîùàäè è ìîùíîñòè ó÷ðåæäåíèé èñïîëíåíèÿ íàêàçàíèé (ÓÈÍ). Ïðîàíàëèçèðîâàíû íàïðàâëåíèÿ 
äåÿòåëüíîñòè, äèíàìèêà ïðèâëå÷åííûõ ëèö ê ïðîèçâîäèòåëüíîìó òðóäó, ïîêàçàòåëè âûïóñêà ïðîäóêöèè è äîõîäà íà îä-
íîãî ðàáîòíèêà, ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà â ÓÈÍ. Îïðåäåëåíû ôàêòîðû ôîðìèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî–òðóäîâûõ 
âîçìîæíîñòåé ìåñò ëèøåíèÿ ñâîáîäû. Óñòàíîâëåíà íåîáõîäèìîñòü îðãàíèçàöèè ó÷åáíî–ïðîèçâîäèòåëüíîãî òðóäà. 
Îáîñíîâàíû ôàêòîðû, óñëîæíÿþùèå âûïîëíåíèå çàäà÷ óïðàâëåí÷åñêîãî âëèÿíèÿ íà ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèå ÿâëå-
íèÿ è ïðîöåññû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïåíèòåíöèàðíîé ñèñòåìû.
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ç óðàõóâàííÿì ìîæëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íî-
ãî íàâ÷àííÿ, ôîðìóâàííÿ òðóäîâèõ íàâè÷îê ó çàñóäæåíèõ. ¯õ 
çàëó÷àþòü äî ïðàö³ â³äïîâ³äíî äî íàÿâíèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæ-
íîñòåé ï³äïðèºìñòâ, ÿêèì ñòâîðþþòü ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ 
âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿ (âèêîíàííÿ îêðåìèõ âèä³â ðîá³ò, íà-
äàííÿ ïîñëóã) äëÿ ðåã³îíàëüíèõ ïîòðåá. Ï³äïðèºìñòâà óñòà-
íîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü ìàþòü ïðàâî íà ï³ëüãè ç³ ñïëàòè ïî-
äàòê³â ³ çáîð³â (îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â) â³äïîâ³äíî äî çàêîí³â ç 
ïèòàíü îïîäàòêóâàííÿ. Îäíàê âîíè íå ìîæóòü áóòè çàñíîâíè-
êàìè (ó÷àñíèêàìè) ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Äî íèõ íå ìîæå 
áóòè ïîðóøåíî ïðîâàäæåííÿ ó ñïðàâ³ ïðî áàíêðóòñòâî.

Âîäíî÷àñ óñå á³ëüø çíà÷óùîþ ñòàº ïðîáëåìà ï³äâèùåííÿ 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³-
àëó ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó ÄÊÂÑ íà çàñàäàõ ïîëîæåíü 
çàçíà÷åíèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â.

Çð³ë³ñòü ñóñï³ëüñòâà âèçíà÷àºòüñÿ ñòàâëåííÿì äî ñîö³àëüíî 
âðàçëèâèõ êàòåãîð³é íàñåëåííÿ, ó òîìó ÷èñë³ é ëþäåé, ùî ïå-
ðåáóâàþòü ó ì³ñöÿõ ïîçáàâëåííÿ âîë³. Òîìó ìîðàëü ñó÷àñíîñ-
ò³ ïîâèííà ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà òå, ùîá ëþäèí³, ÿêà ïîðóøèëà 
çàêîí, ñï³ëüíèìè çóñèëëÿìè êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè 
é ãðîìàäñüêîñò³ áóëà íàäàíà äîïîìîãà òà ï³äòðèìêà äëÿ ôîð-
ìóâàííÿ ïîâàãè äî çàêîí³â ³ ïîøóêó ñâîãî ì³ñöÿ â æèòò³.

Ñèòóàö³ÿ ç ïðàâàìè ëþäèíè ó â’ÿçíèöÿõ º â³ääçåðêàëåí-
íÿì ñòàíó ïðàâîîõîðîííî¿ ñèñòåìè â äåðæàâ³ é ð³âíÿ ðîç-
âèòêó ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà çàãàëîì. Àêòèâíà ãðîìà-
äÿíñüêà ïîçèö³ÿ ïî÷èíàºòüñÿ ç ïî³íôîðìîâàíîñò³ é âëàñíî¿ 
ïîçèö³¿ òà ïåðåêîíàíü ùîäî áóäü–ÿêèõ ïîä³é, ÿâèù àáî â÷èí-
ê³â, ó÷àñò³ ó ãðîìàäñüêîìó æèòò³ òà íåáàéäóæîñò³ äî ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì. Íå âàðòî ââàæàòè, ùî óòðèìàííÿ 
â óêðà¿íñüêèõ â’ÿçíèöÿõ æîäíèì ÷èíîì íå ñòîñóºòüñÿ ïåðå-
ñ³÷íîãî ãðîìàäÿíèíà. Òàêà òèïîâà äëÿ íàøîãî ÷àñó ìàíåðà 
ïîâåä³íêè ïîìèëêîâà. ßêùî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ñèñòåìà 
íå ñïðèÿº âèïðàâëåííþ òà ðåñîö³àë³çàö³¿ (ñîö³àëüíîìó îíîâ-
ëåííþ ³íäèâ³äà) â’ÿçí³â, âîíà ïîñèëþº äåãðàäàö³þ îñîáè, ó 
ðåçóëüòàò³ ÷îãî âòðàòè ñóñï³ëüñòâà çðîñòàþòü. Ó ñóñï³ëüñòâ³, 
ÿêå íå «áåðåòüñÿ» çà â’ÿçíèöþ, â’ÿçíèöÿ «áåðåòüñÿ» çà ñóñ-
ï³ëüñòâî ç êàòàñòðîô³÷íèìè äëÿ íüîãî íàñë³äêàìè. Àëå öþ 
³ñòèíó ïîêè ùî íå óñâ³äîìëþþòü êåð³âíèêè äåðæàâè ÿê ïðà-
âîâîãî, äåìîêðàòè÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ³íñòèòóòó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ðîç-
âèòîê ºâðî³íòåãðàö³éíèõ ³ ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â ï³ä-
âèùèâ óâàãó äîñë³äíèê³â äî ä³ÿëüíîñò³ ÄÊÂÑ. Âçàºìîä³þ îð-
ãàí³â òà óñòàíîâ ÄÊÂÑ ³ç çàñîáàìè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî 
³íôîðìóâàííÿ ãðîìàäñüêîñò³ ïðî ðåàëüíèé ñòàí ó ñôåð³ âè-
êîíàííÿ êðèì³íàëüíèõ ïîêàðàíü òà ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó îðãà-
í³â ³ óñòàíîâ ö³º¿ ñëóæáè ðîçãëÿäàº Ñ. Ãðå÷àíþê [5]. Øëÿõè 
ðåôîðìóâàííÿ ÄÊÂÑ, ñåðåä ÿêèõ âèä³ëåíî ñòâîðåííÿ óìîâ 
äëÿ âèïðàâëåííÿ çàñóäæåíèõ, çäîáóòòÿ íèìè îñâ³òè ³ íàáóòòÿ 
ïðîôåñ³¿, ñîö³àëüíî¿ àäàïòàö³¿ ¿õ ó ñóñï³ëüñòâ³, ðîçâèòîê ìà-
òåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü ðîç-
ðîáëÿº Ë. Ãîëîâêî [6]. Ïîñë³äîâí³ñòü ðåôîðìóâàííÿ ÄÊÂÑ, 
ñïðÿìîâàíó íà äîêîð³íí³ çì³íè, ùî âêëþ÷àþòü ñîö³àëüíó ïå-
ðåîð³ºíòàö³þ ñèñòåìè ç óðàõóâàííÿì ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó, 
ïðèíöèï³â ãóìàí³çìó, çàêîííîñò³, äåìîêðàòèçìó, ñïðàâåä-
ëèâîñò³, äèôåðåíö³éîâàíîãî òà ³íäèâ³äóàëüíîãî âèõîâíîãî 
âïëèâó, ñòâîðåííÿ íàâ÷àëüíèõ öåíòð³â äëÿ çäîáóòòÿ ïðîôå-
ñ³éíî–òåõí³÷íî¿ îñâ³òè ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ çàñóäæåíèõ 
çà ðîáî÷èìè ïðîôåñ³ÿìè, îá´ðóíòîâóº Í. Êàëàøíèê [7]. Ðîëü 

ïðàö³ ó ôîðìóâàíí³ íîâî¿ ìîäåë³ îñîáè çàñóäæåíîãî ÿê ïî-
âíîö³ííîãî ÷ëåíà ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà âèçíà÷àº Î. Óëüÿí-
÷åíêî [8]. Âîäíî÷àñ îãëÿä íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é ç äîñë³äæóâà-
íî¿ ïðîáëåìè ñâ³ä÷èòü ïðî íåãëèáîêèé åêîíîì³÷íèé ðîçãëÿä 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ãîñïîäàðñüêîãî êîìï-
ëåêñó ÄÊÂÑ â óìîâàõ ðåàë³çàö³¿ ïåí³òåíö³àðíî¿ ôóíêö³¿ äåð-
æàâè íà çàñàäàõ ñîö³àëüíî ñïðÿìîâàíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, äåìîêðàòèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, âæèòòÿ çàõîä³â ùîäî 
çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ âèìîã ºâðîïåéñüêèõ íîðì ³ ñòàí-
äàðò³â ç ïèòàíü âèêîíàííÿ ïîêàðàíü.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç âèêîðèñòàííÿ ãîñïîäàðñüêîãî 
êîìïëåêñó ÄÊÂÑ, îá´ðóíòóâàííÿ êîíöåïòóàëüíèõ ïîëîæåíü 
òà îñîáëèâîñòåé çä³éñíåííÿ êîìïëåêñó çàõîä³â, ñïðÿìîâà-
íèõ íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè, ïðî-
ïîçèö³é ³ ðåêîìåíäàö³é ùîäî çì³öíåííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷-
íî¿ áàçè çàãàëüíîîñâ³òí³õ ³ ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íèõ çàêëàä³â, 
ñïðèÿííÿ âèðîáíè÷³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ êðèì³íàëüíî–
âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè, ðîçâ’ÿçàííÿ ÿêèõ äàñòü çìîãó íàáëèçèòè 
ä³ÿëüí³ñòü ÄÊÂÑ äî ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â ³ çàáåçïå÷èòè 
äîòðèìàííÿ ïðàâ ëþäèíè â ì³ñöÿõ ïîçáàâëåííÿ âîë³. Äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè âèêîðèñòàíî ìåòîäè åêîíîì³÷-
íîãî àíàë³çó é ñèíòåçó, ñîö³àëüíèõ àíàëîã³é ³ ïîð³âíÿíü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñòàíîì íà 1 êâ³òíÿ 2015 
ðîêó ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ÄÊÂÑ ïåðåáóâàëî 177 óñòàíîâ ³ 669 
ï³äðîçä³ë³â êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ³íñïåêö³¿ (ÊÂ²) (ç íèõ 29 
óñòàíîâ ³ 47 ï³äðîçä³ë³â ÊÂ² ðîçì³ùåíî íà òåðèòîð³¿ Äîíå-
öüêî¿ òà Ëóãàíñüêî¿ îáëàñòåé, òèì÷àñîâî íå ï³äêîíòðîëüí³é 
óêðà¿íñüê³é âëàä³). Â óñòàíîâàõ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü ³ ñë³ä÷èõ 
³çîëÿòîðàõ, ðîçòàøîâàíèõ íà òåðèòîð³¿, ÿêà êîíòðîëþºòü-
ñÿ óêðà¿íñüêîþ âëàäîþ, óòðèìóâàëîñÿ 71 811 îñ³á. Íà îá-
ë³êó â ï³äðîçä³ëàõ ÊÂ² ïåðåáóâàº 75 425 çàñóäæåíèõ äî êðè-
ì³íàëüíèõ ïîêàðàíü, íå ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ïîçáàâëåííÿì âîë³, òà 
àäì³í³ñòðàòèâíèõ ñòÿãíåíü [9].

Îäíèì ³ç çàñîá³â âèïðàâëåííÿ ³ ðåñîö³àë³çàö³¿ çàñóäæåíèõ º 
ñóñï³ëüíî êîðèñíà ïðàöÿ (ñò. 6 ÊÂÊ). Çíà÷åííÿ ïðàö³ çàñóäæå-
íèõ äëÿ ôîðìóâàííÿ îñîáè ÿê ïîâíîö³ííîãî ÷ëåíà ñóñï³ëüñòâà 
â³äîáðàæåíî òàêîæ ó íîðìàõ ì³æíàðîäíèõ ïðàâîâèõ àêò³â. Òàê, 
â «Îñíîâíèõ ïðèíöèïàõ ïîâîäæåííÿ ç óâ’ÿçíåíèìè», çàòâåð-
äæåíèõ Ãåíåðàëüíîþ àñàìáëåºþ ÎÎÍ, ïåðåäáà÷åíî, ùî àä-
ì³í³ñòðàö³ÿ âèïðàâíèõ óñòàíîâ ïîâèííà ñòâîðèòè óìîâè çà-
ñóäæåíîìó çàéìàòèñÿ êîðèñíîþ é îïëà÷óâàíîþ ïðàöåþ é 
ïîëåãøèòè éîìó ïîäàëüøó ³íòåãðàö³þ íà ðèíêó ïðàö³. Ó ªâðî-
ïåéñüêèõ ïåí³òåíö³àðíèõ ïðàâèëàõ ïðàöÿ â ì³ñöÿõ ïîçáàâëåííÿ 
âîë³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïîçèòèâíèé åëåìåíò âèïðàâíîãî âïëèâó, 
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè òà àäì³í³ñòðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Íîâà 
ðåäàêö³ÿ ªâðîïåéñüêèõ òþðåìíèõ ïðàâèë (26.1) êîíñòàòóº êî-
ðèñí³ñòü ïðàö³ é ðåãëàìåíòóº óìîâè íåìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàí-
íÿ ïðàö³ ÿê ïîêàðàííÿ, íàäàííÿ ïðàâà âèáîðó óâ’ÿçíåíèì ôîðì 
çàéíÿòîñò³ (26.6) âïðîäîâæ â³äáóâàííÿ ïîêàðàííÿ. Òàêèì ÷è-
íîì ³äåÿ ïðî çàì³íó ìåòè òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàñóäæåíèõ ó ïðî-
öåñ³ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü ç ðåïðåñèâíîãî íà ñîö³àëüíèé ñêëàä-
íèê ³ ðîçãëÿä ñóñï³ëüíî–êîðèñíî¿ ïðàö³ çàñóäæåíèõ ÿê ãîëîâíî¿ 
óìîâè ïîâåðíåííÿ ¿õ äî çàêîíîñëóõíÿíîãî æèòòÿ â ñóñï³ëüñòâ³ 
ñòàëà êâ³íòåñåíö³ºþ ºâðîïåéñüêî¿ ïåí³òåíö³àðíî¿ ïîë³òèêè [8].

Äëÿ îñ³á, ïîçáàâëåíèõ âîë³, ïðàöÿ íàáóâàº íå êàðàëüíî¿, à âè-
õîâíî¿ ñóòíîñò³ ³ ðåãëàìåíòóºòüñÿ ñò. 118–122 Êðèì³íàëüíî–
âèêîíàâ÷îãî êîäåêñó Óêðà¿íè (ÊÂÊ). Â³äïîâ³äíî äî ñò. 118 ÊÂÊ 
çàñóäæåí³ çàëó÷àþòüñÿ äî ñóñï³ëüíî êîðèñíî¿ ïðàö³ çàçâè÷àé 
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íà äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ó ìàéñòåðíÿõ êîëîí³é, à òàêîæ íà 
ï³äïðèºìñòâàõ ³íøèõ ôîðì âëàñíîñò³ çà óìîâè çàáåçïå÷åííÿ 
íàëåæíî¿ îõîðîíè é ³çîëÿö³¿ ¿õ. Ïåðåë³ê ðîá³ò ³ ïîñàä, íà ÿêèõ çà-
áîðîíÿºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè çàñóäæåíèõ äî ïîçáàâëåííÿ âî-
ë³, âèçíà÷åíî íîðìàòèâíî–ïðàâîâèìè àêòàìè ÄÏòÑ.

Ñåðåä ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ ÄÊÂÑ, ñïðÿìîâàíèõ íà ìàêñè-
ìàëüíó íåéòðàë³çàö³þ íàñë³äê³â ïåðåáóâàííÿ ëþäèíè ó âè-
ïðàâíèõ óñòàíîâàõ, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðåñîö³àë³çàö³¿ ¿¿, 
ïåðøî÷åðãîâå çíà÷åííÿ íàäàºòüñÿ òðóäîâ³é ä³ÿëüíîñò³. Ñóñ-
ï³ëüíî êîðèñíó ïðàöþ çàñóäæåíèõ ðîçïîä³ëÿþòü íà ïðîäóê-
òèâíó ïðàöþ ó ñôåð³ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà òà ïîâ’ÿçàíó 
ç áëàãîóñòðîºì óñòàíîâè âèêîíàííÿ ïîêàðàíü, ðåìîíòîì 
æèòëîâèõ ³ ñëóæáîâèõ ïðèì³ùåíü, øêîëè àáî ïðîôòåõó÷è-
ëèùà òîùî, ãîñïîäàðñüêèì îáñëóãîâóâàííÿì óñòàíîâè, ñà-
ìîîáñëóãîâóâàííÿì. Çàâäÿêè ïðàö³ ó ñôåð³ ìàòåð³àëüíîãî 
âèðîáíèöòâà (ïðîäóêòèâí³é ïðàö³) çàñóäæåí³ ïðîòÿãîì äíÿ 
çàéíÿò³ íà âèðîáíèöòâ³, ï³äâèùóþòü ñâîþ êâàë³ô³êàö³þ, íà-
áóâàþòü ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê, îòðèìóþòü çàðîá³òíó ïëàòíþ, 
ìàþòü ìîæëèâ³ñòü âèòðà÷àòè çàðîáëåí³ ãðîø³ íà âëàñí³ ïî-
òðåáè (äëÿ ïðèäáàííÿ òîâàð³â ïåðøî¿ íåîáõ³äíîñò³ òîùî). Çà-
ðîá³òíà ïëàòíÿ, ÿêó îòðèìóþòü çàñóäæåí³ çà ðîáîòó íà ï³ä-
ïðèºìñòâàõ òà â ìàéñòåðíÿõ óñòàíîâ, äàº ¿ì ìîæëèâ³ñòü 
êîìïåíñóâàòè øêîäó, ùî áóëà çàïîä³ÿíà çëî÷èíàìè òà çä³é-
ñíþâàòè âèïëàòè çà ³íøèìè ìàéíîâèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè.

Âèðîáíèöòâî ÄÊÂÑ íèí³ ïðåäñòàâëåíå 87 ïðîìèñëîâèìè, 
11 ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè óñòàíîâ âèêî-
íàííÿ ïîêàðàíü (ÓÂÏ) òà 137 ìàéñòåðíÿìè. Âèðîáíè÷³ ïëîù³ 
äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ÓÂÏ ñòàíîâëÿòü 1,6 ìëí. êâ. ì, òåõ-
íîëîã³÷íå îáëàäíàííÿ – 25,1 òèñ. îä. Ó êîðèñòóâàíí³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ïåðåáóâàþòü 46,3 òèñ. ãà 
çåìë³, ó òîìó ÷èñë³ 41,4 òèñ. ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü, 
ç ÿêèõ 35 òèñ. ãà â³äâåäåíî ð³ëë³.

Ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ÓÂÏ çàáåçïå÷óþòü òàê³ ãàëóçåâ³ 
íàïðÿìè âèðîáíèöòâà: ìåòàëîîáðîáëåííÿ, ó òîìó ÷èñë³ âè-
ãîòîâëåííÿ ñ³ëüãîñïòåõí³êè òà çàï÷àñòèí äî íå¿, ÷àâóííîãî òà 
ñòàëåâîãî ëèòâà, ïðîäóêö³¿ äëÿ âóã³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ; øâåé-
íå ³ âçóòòºâå âèðîáíèöòâî; ñòâîðåííÿ íîâèõ åêñïåðèìåí-
òàëüíèõ âèðîáíèöòâ, ùî ðîçðîáëÿþòü âëàñí³ ìîäåë³ âèðîá³â; 
âèäîáóâàííÿ ³ ïåðåðîáëåííÿ ãðàí³òíî¿ ñèðîâèíè òà âèãîòîâ-
ëåííÿ àðõ³òåêòóðíî–áóä³âåëüíèõ âèðîá³â; äåðåâîîáðîáëåí-
íÿ – øê³ëüí³, ì’ÿê³ òà êîðïóñí³ ìåáë³, òàðà, ïàðêåò, øïàëè òî-
ùî; âèðîáíèöòâî òîâàð³â íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ òà íàäàííÿ 
ïîñëóã ïðîìèñëîâîãî õàðàêòåðó; ðîñëèííèöòâî, òâàðèííè-
öòâî, ïòàõ³âíèöòâî, ðèáàëüñòâî, áäæ³ëüíèöòâî, ïåðåðîáëåí-

íÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Ïðîòå ó 2014 ðîö³ ç 
65 719 çàñóäæåíèõ, ÿê³ ïåðåáóâàëè â 113 êðèì³íàëüíî–âè-
êîíàâ÷èõ óñòàíîâàõ, ê³ëüê³ñòü çàëó÷åíèõ äî ïðàö³ ñòàíîâèëà 
20 417 îñ³á (31,1%) òà 51,6% ïðàöåçäàòíèõ (òàáë. 1).

Çà äàíèìè òàáë. 1, ÷èñåëüí³ñòü çàëó÷åíèõ äî ïðàö³ ó 
2014 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2008 ðîêîì çìåíøèëàñÿ ìàéæå óäâ³-
÷³, à â³äíîñíî ïðàöåçäàòíèõ çàñóäæåíèõ çðîñëà íà 4,5 â.ï. Âè-
ðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ ó ïîòî÷íèõ ö³íàõ çìåíøèëîñÿ íà 32,5%. 
Çà ïåð³îä 2008–2014 ðîê³â îáñÿã ðåàë³çàö³¿ âèðîáëåíî¿ ïðî-
äóêö³¿ ñêîðîòèâñÿ íà 159,4 ìëí. ãðí. (31,1%), äîõ³ä â³ä âèêî-
ðèñòàííÿ ïðàö³ – íà 25,0%, à ðåíòàáåëüí³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ 
ïðîäóêö³¿ çðîñëà íà 1,1 â.ï. ßêùî ó 2008 ðîö³ âèðîáíèöòâî 
ïðîäóêö³¿ íà îäíîãî ïðàö³âíèêà ñòàíîâèëî 13,3 òèñ. ãðí., òî â 
2014 ðîö³ – 17,2 òèñ. ãðí., òîáòî çðîñëî íà 29,3%. Äîõ³ä íà 
çàëó÷åíîãî äî ïðàö³ çá³ëüøèâñÿ íà 538,6 ãðí. – â³ä 1221,2 
ãðí. ó 2008 ðîö³ äî 1759,8 ãðí., àáî íà 44,1%. Ñåðåäíüî-
ì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà çàñóäæåíèõ çðîñëà â³ä 271,74 äî 
460,9 ãðí., àáî â 1,7 ðàçà, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ïåðåâèùåííÿ òåì-
ï³â çðîñòàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íàä ¿¿ ïðîäóêòèâí³ñòþ.

Ïðîòå ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâàõ ÓÂÏ ó ñå-
ðåäíüîìó âäâ³÷³ íèæ÷à, í³æ ó ïðîìèñëîâîñò³ çàãàëîì. Â³ä 30 
äî 50% çàñóäæåíèõ íå âèêîíóþòü íîðì âèðîá³òêó, ùî çó-
ìîâëåíî îáìåæåííÿìè ó âèáîð³ ïðîôåñ³¿, ïðàöåâëàøòóâàí-
íÿì â îñíîâíîìó íå çà ñïåö³àëüí³ñòþ, íåíàäàííÿì â³äïóñòêè, 
íåçàðàõóâàííÿì ó òðóäîâèé ñòàæ ïðàö³ â ì³ñöÿõ ïîçáàâëåí-
íÿ âîë³, íåäîñòàòí³ì ìàòåð³àëüíèì çàîõî÷åííÿì ïðàö³âíèê³â. 
Íå â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì âèìîãàì ³ ïîòðåáàì âèðîáíèöòâà ³ 
íå çàáåçïå÷óº áàæàíîãî âèïðàâíîãî ³ âèõîâíîãî åôåêòó îð-
ãàí³çàö³ÿ ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâàõ ÓÂÏ, íà åôåêòèâí³ñòü ÿêî¿ 
âïëèâàþòü òàêîæ ñîö³àëüíî–äåìîãðàô³÷í³, ïñèõîëîã³÷í³ òà 
êðèì³íîãåíí³ ôàêòîðè [10].

Íèçüêèé ð³âåíü äîäàíî¿ âàðòîñò³ ó âèðîáëåí³é ïðîäóê-
ö³¿ ñâ³ä÷èòü ïðî âèêîðèñòàííÿ íåêâàë³ô³êîâàíî¿ ïðàö³ ó âè-
ïðàâíèõ óñòàíîâàõ. Çíèæóº ¿¿ åôåêòèâí³ñòü ³ ïîðîäæóº íåçà-
äîâîëåííÿ ³ çàðîá³òíà ïëàòà çàñóäæåíèõ. Ó ÔÐÍ, íàïðèêëàä, 
âîíà òåæ ñòàíîâèòü 9% (êîëèâàºòüñÿ â³ä 8,47 äî 10,15 ºâ-
ðî íà äåíü) çàðïëàòè ïðàö³âíèêà ó â³äïîâ³äí³é ñôåð³, ïðîòå 
â Óêðà¿í³ ïîòðåáè óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü ³ ñë³ä÷èõ ³çî-
ëÿòîð³â äåðæàâà ô³íàíñóº ìåíø í³æ íà 50% [11]. Âîäíî÷àñ 
íà òåðèòîð³¿ çàêðèòèõ óñòàíîâ º âèðîáíè÷³ çàêëàäè ð³çíî-
ãî ïðîô³ëþ, ÿê³ ïåðåâàæíî çäàþòü â îðåíäó ïðèâàòíèì ãîñ-
ïîäàðÿì, îñê³ëüêè ðèíêîâà åêîíîì³êà ìàøèíàëüíî ñòâîðèëà 
íåâèã³äí³ óìîâè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ òðóäîâî¿ çàéíÿòîñò³ çàñó-
äæåíèõ, ùî óñêëàäíèëî ïðîöåñ âèêîíàííÿ êðèì³íàëüíèõ ïî-

Ïîêàçíèê 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Ê³ëüê³ñòü çàëó÷åíèõ äî ïðàö³ 39206 31288 38052 36366 32091 25157 20417
% äî ïðàöåçäàòíèõ 47,1 39,9 48,8 46,4 44,3 50,4 51,6
Îáñÿã âèðîáíèöòâà, òèñ. ãðí. 520215,8 381952,2 455357,2 543741,5 560322,9 473732,6 351180,7
% äî ïëàíó 128,7 93,1 116,5 125,5 112,5 94,8 94,2
Îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, òèñ. ãðí. 512229,1 370652,5 450575,3 540308,6 552998,6 469941,8 352810,4
% äî ïëàíó 124,9 89,2 114,3 120,9 109,3 92,5 93,5
Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà 
çàñóäæåíèõ, ãðí. 271,74 283,24 301,52 354,54 439,7 442,4 460,9

Äîõîäè â³ä âèêîðèñòàííÿ ïðàö³, 
òèñ. ãðí. 47877,5 42274,9 47244,4 57374,3 48383,2 42777,0 35929,0

Ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ 
ðåàë³çîâàíî¿  ïðîäóêö³¿, % 10,3 12,9 11,6 11,9 9,6 10,0 11,4

Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà ïðàöåâèêîðèñòàííÿ çàñóäæåíèõ â óñòàíîâàõ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü
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êàðàíü. Ó 2014 ðîö³ ³ç 39 546 ïðàöåçäàòíèõ çà â³êîì ³ áåç 
îáìåæåíü äî òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ìåäè÷íèìè ïîêàçíèêà-
ìè çàñóäæåíèõ 19 129 îñ³á (48,4%) íå áóëè ïðàöåâëàøòî-
âàí³. Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü òàêèõ îñ³á êðèì³íîãåííîçàðàæåí³, 
ìàþòü ïî äâ³ é á³ëüøå ñóäèìîñò³, â³äáóâàþòü òðèâàë³ òåðì³íè 
ïîêàðàííÿ ï³ñëÿ â÷èíåííÿ òÿæêèõ òà îñîáëèâî òÿæêèõ çëî-
÷èí³â. Ïðîòå çîñåðåäæåííÿ â îäíîìó ì³ñö³ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ 
çàñóäæåíèõ áåç ñóñï³ëüíî êîðèñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå ëèøå íå-
áàæàíå, à íàâ³òü íåáåçïå÷íå ÿâèùå, ùî çàãîñòðþº ïðîáëåìó 
åôåêòèâíîãî ïðàöåâèêîðèñòàííÿ ¿õ.

Ðîçãëÿä îñíîâíèõ àñïåêò³â ñîö³àëüíî–òðóäîâî¿ àäàïòà-
ö³¿ çàñóäæåíèõ äàâ ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè ÷èííèêè ôîðìóâàííÿ 
âèðîáíè÷î–òðóäîâèõ ìîæëèâîñòåé ì³ñöü ïîçáàâëåííÿ âîë³. 
Çîâí³øí³ìè ÷èííèêàìè º ðîçòàøóâàííÿ óñòàíîâè âèêîíàííÿ 
ïîêàðàíü, êë³ìàòè÷í³ óìîâè, ðîçâèòîê ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè, íàÿâí³ñòü (÷è â³äñóòí³ñòü) ñóñï³ëüíèõ ³íñòèòó-
ö³é, çäàòíèõ íàäàòè äîïîìîãó â îðãàí³çàö³¿ âèêîíàííÿ ïîêà-
ðàíü ³ âèïðàâëåííÿ çàñóäæåíèõ, ó ñïðèÿíí³ ïðàöåâëàøòóâàí-
íþ ¿õ, ïîáóòîâîìó îáëàøòóâàíí³ é ñîö³àëüí³é ðåàá³ë³òàö³¿ ï³ñëÿ 
çâ³ëüíåííÿ ç ì³ñöü ïîçáàâëåííÿ âîë³, à âíóòð³øí³ìè – îðãà-
í³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêà ñòðóêòóðà êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ 
ñèñòåìè çàãàëîì ³ êîíêðåòíî¿ óñòàíîâè çîêðåìà, ðåæèì â³ä-
áóâàííÿ ïîêàðàíü; ïðîöåñ âèïðàâíî–òðóäîâîãî âïëèâó òà âñ³ 
ìàòåð³àëüíî–âèðîáíè÷³ ³ òðóäîâ³ ðåñóðñè.

Àíàë³ç âèêîðèñòàííÿ ïðàö³ çàñóäæåíèõ ó 2014 ðîö³ â 
Óêðà¿í³ ïîêàçóº, ùî ç 20 417 ïðàöåâëàøòîâàíèõ ó âëàñíå 

âèðîáíèöòâî ÓÂÏ çàëó÷åíî 11 802 îñ³á (57,8%), íà êîíòð-
àãåíòñüê³ ðîáîòè – 1455 îñ³á (7,1%), ó ìàéñòåðí³ óñòàíîâ – 
3832 îñ³á (18,8%), ó ãîñïîäàðñüêå îáñëóãîâóâàííÿ 2569 
îñ³á (12,6%), íà ³íø³ îïëà÷óâàí³ ðîáîòè – 760 îñ³á, àáî 3,7%.

Ñåðåä îáëàñòåé êðà¿íè íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü çàñóäæåíèõ ïå-
ðåáóâàº ó Äí³ïðîïåòðîâñüê³é îáëàñò³ – 8041 îñîáà, àáî 12,2%, 
à íàéìåíøà – ó Âîëèíñüê³é îáëàñò³ – 951 îñîáà, ùî ñòàíîâèòü 
1,4% çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ ïîçáàâëåíèõ âîë³ (òàáë. 2).

Çà äàíèìè òàáë. 2, íàéâèùèì ð³âíåì ïðàöåâëàøòîâàíèõ 
ñåðåä ïðàöåçäàòíèõ îñ³á âèä³ëÿºòüñÿ Ïîëòàâñüêà îáëàñòü 
(69,9%), à íàéíèæ÷èì – ×åðí³âåöüêà îáëàñòü (35,8%). Ñå-
ðåä çàëó÷åíèõ äî îïëà÷óâàíèõ ðîá³ò ó Ïîëòàâñüê³é îáëàñ-
ò³ 54,9% çàñóäæåíèõ çàä³ÿí³ ó âëàñíîìó âèðîáíèöòâ³, ìàé-
æå 6% – íà êîíòðàãåíòñüêèõ ðîáîòàõ, 18,7% – ó ìàéñòåðíÿõ 
óñòàíîâ, 17,3% – ó ãîñïîäàðñüêîìó îáñëóãîâóâàíí³, 3,1% – 
íà ³íøèõ îïëà÷óâàíèõ ðîáîòàõ.

Ó ×åðí³âåöüê³é îáëàñò³ ïîêàçíèêè ó÷àñò³ ïîçáàâëåíèõ âîë³ 
â îïëà÷óâàíèõ ðîáîòàõ òàê³: 65% çàëó÷åí³ äî ïðàö³ íà âëàñ-
íîìó âèðîáíèöòâ³ ÓÂÏ, 3% – íà êîíòðàãåíòñüêèõ ðîáîòàõ, 
2% – ó ìàéñòåðíÿõ, 13,3% – ó ãîñïîäàðñüêîìó îáñëóãîâó-
âàíí³, 16,7% – íà ³íøèõ îïëà÷óâàíèõ ðîáîòàõ.

Ïðàöÿ ç ãîñïîäàðñüêîãî îáñëóãîâóâàííÿ ïåðåäáà÷àº âè-
ñîêó êâàë³ô³êàö³þ çàñóäæåíèõ. Äî íå¿ çàçâè÷àé çàëó÷àþòü 
ïîçáàâëåíèõ âîë³ ç äîñâ³äîì â³äïîâ³äíî¿ ðîáîòè çà ïðîôå-
ñ³ºþ ïîâàðà, ñëþñàðÿ, ñàíòåõí³êà, åëåêòðîìîíòåðà, åëåê-
òðîãàçîçâàðþâàëüíèêà òîùî. Çàñóäæåí³ çàêð³ïëÿþòüñÿ íà-

Òàáëèöÿ 2. Çàëó÷åííÿ çàñóäæåíèõ äî ñóñï³ëüíî êîðèñíî¿ ïðàö³, 2014 ð³ê

Îáëàñòü

Çàñóäæåí³ îñîáè Çàñóäæåí³, ÿê³ çàëó÷åí³ äî îïëà÷óâàíèõ ðîá³ò
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Â³ííèöüêà 3998 2440 1413 58,0 799 184 300 115 15
Âîëèíñüêà 951 616 281 45,6 181 5 23 63 9
Äí³ïðîïåòðîâñüêà 8041 4178 1650 40,0 1037 178 249 123 64
Æèòîìèðñüêà 3945 2663 1402 53,0 734 83 297 259 29
Çàïîð³çüêà 5086 3660 1982 54,2 1303 23 375 153 128
²âàíî–Ôðàíê³âñüêà 960 687 452 65,8 188 71 126 56 11
Êè¿âñüêà 3407 2225 1073 48,2 622 87 134 173 57
Ê³ðîâîãðàäñüêà 1723 851 429 50,4 196 29 99 67 38
Ëüâ³âñüêà 3506 1263 620 49,1 272 33 147 166 2
Ìèêîëà¿âñüêà 3471 1325 781 58,9 467 9 226 79 –
Îäåñüêà 2956 2324 903 38,9 491 92 231 73 16
Ïîëòàâñüêà 3647 2574 1798 69,9 988 107 336 311 56
Ð³âíåíñüêà 2577 1495 739 49,4 369 105 160 68 37
Ñóìñüêà 2249 762 343 45,0 169 47 58 58 11
Òåðíîï³ëüñüêà 1147 844 359 42,5 240 33 30 43 13
Õàðê³âñüêà 7304 5285 3126 59,1 2135 181 532 182 96
Õåðñîíñüêà 3339 1216 789 64,9 212 98 234 233 12
Õìåëüíèöüêà 2969 1781 803 45,1 460 17 163 118 45
×åðêàñüêà 2376 1720 715 41,6 403 52 95 122 43
×åðí³ã³âñüêà 1023 800 459 57,4 341 12 11 67 28
×åðí³âåöüêà 1044 837 300 35,8 195 9 6 40 50
Âñüîãî 65719 39546 20417 51,6 11802 1455 3832 2569 760
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êàçîì íà÷àëüíèêà óñòàíîâè çà ïåâíèì îá’ºêòîì ðîáîòè ³ 
â³ä÷óâàþòü íà ñîá³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ôóíêö³îíóâàííÿ óñòà-
íîâè, çà ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ ïîáóòîâèõ óìîâ äëÿ âñ³õ çà-
ñóäæåíèõ (ðîáîòà ëàçí³, ïðàëüí³, ¿äàëüí³, êîòåëüí³ òîùî).

Îäíî÷àñíî ç ïðîäóêòèâíîþ ïðàöåþ çàñóäæåí³ ìîæóòü çàëó-
÷àòèñÿ áåç îïëàòè ïðàö³ ëèøå äî ðîá³ò ³ç áëàãîóñòðîþ êîëîí³é 
³ ïðèëåãëèõ äî íèõ òåðèòîð³é, à òàêîæ ³ç ïîë³ïøåííÿ æèòëîâî–
ïîáóòîâèõ óìîâ çàñóäæåíèõ àáî äî äîïîì³æíèõ ðîá³ò ³ç çà-
áåçïå÷åííÿ êîëîí³é ïðîäîâîëüñòâîì. Ïîçáàâëåí³ âîë³ ñâî¿ìè 
ðóêàìè îáëàäíóþòü ïðèì³ùåííÿ, ó ÿêèõ âîíè ìåøêàþòü, ñïîð-
òèâí³ ìàéäàí÷èêè, íà ÿêèõ â³äáóâàþòüñÿ ñïîðòèâí³ òðåíóâàííÿ 
³ çìàãàííÿ, äàõè áóä³âåëü òîùî. Öÿ ðîáîòà ïðèùåïëþº ¿ì ïî-
÷óòòÿ ãîñïîäàðÿ, òîðêàºòüñÿ ¿õí³õ æèòòºâèõ ³íòåðåñ³â, ñïîíóêàº 
¿õ áåðåæíî ñòàâèòèñÿ äî ìàéíà óñòàíîâè. Äî öèõ ðîá³ò çàñó-
äæåíèõ çàëó÷àþòü, çàçâè÷àé, ó ïîðÿäêó ÷åðãè, ó íåðîáî÷èé ÷àñ 
³ íå á³ëüøå í³æ íà äâ³ ãîäèíè çà äåíü. Öåé âèä ïðàö³ ïðèéíÿòî 
íàçèâàòè ñóñï³ëüíî êîðèñíîþ áåç îïëàòè. Ñàìîîáñëóãîâóâàí-
íÿ çàñóäæåíèõ ïåðåäáà÷àº ïðèáèðàííÿ æèòëîâèõ ïðèì³ùåíü, 
ñïàëüíîãî ì³ñöÿ, äîãëÿä çà ñâî¿ì îäÿãîì ³ âçóòòÿì, çîâí³øí³ì 
âèãëÿäîì. Öåé âèä ïðàö³ º âàæëèâèì çàñîáîì ïðèâ÷àííÿ çà-
ñóäæåíèõ äî äèñöèïë³íîâàíîñò³, ÷èñòîòè, ïîðÿäêó é îõàéíîñò³.

Âàæëèâà îðãàí³çàö³ÿ íàâ÷àëüíî–ïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³ äëÿ íå-
ïîâíîë³òí³õ çàñóäæåíèõ â óñòàíîâàõ, à òàêîæ çàñóäæåíèõ, ÿê³ íå 
ìàþòü ðîáî÷î¿ ïðîôåñ³¿. Òîìó ïðè óñòàíîâàõ âèêîíàííÿ ïîêà-
ðàíü ä³º ìåðåæà ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, 
äå ùîð³÷íî çäîáóâàþòü ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íó îñâ³òó ³ ï³äâèùó-
þòü ñâîþ êâàë³ô³êàö³þ ïîíàä 12 òèñ. çàñóäæåíèõ çà 65 ðîáî-
÷èìè ïðîôåñ³ÿìè, çà ÿêèìè âîíè ìîæóòü áóòè ïðàöåâëàøòîâà-
í³ ó âèïðàâí³é êîëîí³¿, à òàêîæ ïðîõîäÿòü ï³äãîòîâêó íà êóðñàõ 
ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ íà âèðîáíèöòâ³. Âîäíî÷àñ çä³éñíþºòü-
ñÿ äîïîìîãà ¿ì ó ïåðåîñìèñëåíí³ ñâî¿õ æèòòºâèõ ö³ííîñòåé ³ ïî-
ãëÿä³â äëÿ ïîâåðíåííÿ äî íîðìàëüíîãî ñïîñîáó æèòòÿ.

Îñîáëèâî¿ ãîñòðîòè íàáóâàº ïðîáëåìà íåâ³äïîâ³äíîñò³ 
ð³âíÿ îñâ³òè îñ³á, ÿê³ âñòóïàþòü íà íàâ÷àííÿ äî ïðîôåñ³éíî–
òåõí³÷íèõ ó÷èëèù ïðè óñòàíîâàõ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü, çðîñ-
òàþ÷èì âèìîãàì äî êâàë³ô³êàö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, ó çâ’ÿçêó ç ÷èì 
ôóíêö³îíóþòü òàêîæ çàãàëüíîîñâ³òí³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè äëÿ 
çäîáóòòÿ íåïîâíîë³òí³ìè çàñóäæåíèìè ñåðåäíüî¿ îñâ³òè.

Ï³äâèùåííÿ òåìï³â ³ ÿêîñò³ ïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³, íåâïèííå 
ñêîðî÷åííÿ íåñêëàäíèõ âèä³â ðîá³ò, óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é 
ñòâîðþþòü ïåâí³ òðóäíîù³, ïåðåäóñ³ì äëÿ ñîö³àëüíî¿ ðåàá³-
ë³òàö³¿ ³ ïðîôåñ³éíî¿ àäàïòàö³¿ îñ³á, ÿê³ â³äáóâàëè ïîêàðàííÿ. 
Ó÷àñòü ñëóæáè çàéíÿòîñò³ â ïðîôåñ³éí³é ï³äãîòîâö³ çàñóäæå-
íèõ ìîæå ïîëÿãàòè â íàäàíí³ ïåðåë³êó ïðîôåñ³é, ÿê³ êîðèñ-
òóþòüñÿ ïîïèòîì íà ðåã³îíàëüíîìó ðèíêó ïðàö³, áåçïîñå-
ðåäíüî â óñòàíîâè âèêîíàííÿ ïîêàðàíü. Íà îñíîâ³ ïîäàíî¿ 
³íôîðìàö³¿ óñòàíîâè âèêîíàííÿ ïîêàðàíü ìîæóòü êîðèãóâàòè 
íàïðÿìè ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè çàñóäæåíèõ.

Âèñíîâêè
Óñòàíîâè Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè 

Óêðà¿íè ìàþòü ïîòóæíèé âèðîáíè÷î–òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë ³ 
ðîçâèíåíó ³íæåíåðíó ³íôðàñòðóêòóðó ÿê äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
ïîâíîö³ííîãî ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, òàê ³ äëÿ íàäàííÿ 
êîìóíàëüíî–ïîáóòîâèõ ïîñëóã çàñóäæåíèì. Ñêëàäí³ñòü âè-
êîíàííÿ çàâäàíü óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó íà ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷í³ ïðîöåñè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ïåí³òåíö³àðíî¿ ñèñòåìè çóìîâëåíà òàêèìè ÷èííèêàìè:

– ïî–ïåðøå, íåäîñòàòí³ì áþäæåòíèì çàáåçïå÷åííÿì 
êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè 
äëÿ âèõîâàííÿ ³ ðåñîö³àë³çàö³¿ çàñóäæåíèõ; 

– ïî–äðóãå, çàíåäáàí³ñòþ, ô³çè÷íèì ñïðàöþâàííÿì ³ ìî-
ðàëüíèì ñòàð³ííÿì îñíîâíèõ çàñîá³â, ùî ãàëüìóº ðîçâèòîê 
âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ çàëó÷åííÿ çàñóäæåíèõ äî ñóñï³ëüíî 
êîðèñíî¿ ïðàö³ íà âèðîáíè÷èõ îá’ºêòàõ;

– ïî–òðåòº, íåâ³äïîâ³äí³ñòþ ä³þ÷î¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âè-
ðîáíèöòâîì â ÓÂÏ ðèíêîâèì óìîâàì ãîñïîäàðþâàííÿ;

– ïî–÷åòâåðòå, ïîâ³ëüí³ñòþ ïåðåáóäîâà îðãàí³çàö³éíî¿ 
ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâ ÓÂÏ íà çàñàäàõ ôîðìóâàííÿ êâà-
ë³ô³êîâàíî¿ ñëóæáè çáóòó ïðîäóêö³¿, âèâ÷åííÿ ïîïèòó, çáîðó 
é óçàãàëüíåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî çáóò, çä³éñíåííÿ îñîáèñòèõ 
êîíòàêò³â ì³æ ïðàö³âíèêàìè ö³º¿ ñëóæáè é ïîêóïöÿìè, ñòâî-
ðåííÿ ó ñëóæá³ çáóòó ï³äïðèºìñòâà äåöåíòðàë³çîâàíèõ â³ää³-
ëåíü, ðîçðîáëåííÿ ðèíêîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà çàëåæíî 
â³ä çàêð³ïëåíî¿ çà â³ää³ëåííÿì íîìåíêëàòóðè ïðîäóêö³¿, óñòà-
íîâëåííÿ âçàºìíîãî çàö³êàâëåííÿ é â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðà-
ö³âíèê³â ñëóæá âèðîáíèöòâà ³ çáóòó çà ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ ³ ïîâ’ÿçàíà ç íèì íàâ÷àëüíî–ïðî-
äóêòèâíà ïðàöÿ äàþòü çìîãó çàñóäæåíèì øâèäøå àäàïòó-
âàòèñÿ äî óìîâ â³äáóâàííÿ êðèì³íàëüíîãî ïîêàðàííÿ, íàáóòè 
íåîáõ³äíèõ ïðàêòè÷íèõ óì³íü ³ íàâè÷îê, ðàö³îíàëüíî âèêî-
ðèñòîâóâàòè ÷àñ, ðîçøèðþâàòè ñâîº óÿâëåííÿ ïðî ³ñíóþ-
÷³ ïðîôåñ³¿, çàðîáëÿòè êîøòè, çàä³ÿòè îäèí ³ç çàêëàäåíèõ ó 
ªâðîïåéñüê³ òþðåìí³ ïðàâèëà ãîëîâíèõ ïðèíöèï³â, çà ÿêèì 
çàñóäæåí³ â³ä ñàìîãî ïî÷àòêó ïðèáóòòÿ äî âèïðàâíî¿ óñòàíî-
âè ïîâèíí³ ïðîõîäèòè ï³äãîòîâêó äî çâ³ëüíåííÿ äëÿ ¿õíüî¿ ïî-
äàëüøî¿ óñï³øíî¿ ðåñîö³àë³çàö³¿.

Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ ó ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïî-
êàðàíü íàáóâàº îðãàí³çàö³ÿ åôåêòèâíî¿ ïðàö³ çàñóäæåíèõ â 
óìîâàõ ³ííîâàö³éíî–òåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ ìàòåð³àëü-
íî–òåõí³÷íî¿ áàçè ï³äïðèºìñòâ Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–
âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè ïåí³òåíö³àðíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè øëÿõîì 
ñòâîðåííÿ õîëäèíãó, ùî çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøî-
ãî íàóêîâîãî âèâ÷åííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè, îñê³ëüêè íåðàö³îíàëü-
íî îðãàí³çîâàíà ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü íà ï³äïðèºìñòâàõ 
óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü çóìîâëþº íå ëèøå íååôåêòèâ-
í³ñòü ïðàö³, àëå é íå çàáåçïå÷óº áàæàíîãî âèõîâíîãî åôåêòó 
ïîçáàâëåíèì âîë³.
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ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé â Óêðàèíå

Îïðåäåëåíû è îáîñíîâàíû øåñòü ýòàïîâ ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé äèàãíîñòèêè ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé â óñëîâèÿõ ðåñóðñíûõ îãðàíè÷åíèé. Ðàñêðûòû è ñôîðìóëèðîâàíû ïðèîðèòåòíûå çàäà÷è è ïðèíöèïû äèàãíîñòèðîâà-
íèÿ ïðîèçâîäñòâåííî–õîçÿéñòâåííîé, ôèíàíñîâî–ýêîíîìè÷åñêîé, èííîâàöèîííî–èíâåñòèöèîííîé è ñèñòåìíî–óíèâåð-
ñàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííî–ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, êîòîðûå äåòàëèçèðîâàíû àâòîðàìè ñ èñïîëüçîâàíèåì 
áàçîâûõ ïîëîæåíèé òåîðèè ñèñòåì è ñòðóêòóðíî–èíôîðìàöèîííîé òåîðèè íàäåæíîñòè ñëîæíûõ ñèñòåì.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êëþ÷îâèì ôàêòîðîì çàáåçïå-
÷åííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ òà íàä³éíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ º íàãàëüíà íåîáõ³äí³ñòü ³äåíòèô³êàö³¿ 
îá’ºêòèâíèõ âèì³ð³â ðåçóëüòàòèâíîñò³ ¿õíüîãî ôóíêö³îíóâàí-
íÿ â óìîâàõ ðåñóðñíèõ îáìåæåíü ³ ïîñò³éíîãî íàðîùåííÿ 
ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷íèõ çàãðîç óêðà¿íñüêîìó äåðæàâîòâîðåí-
íþ. Âèð³øèòè çàçíà÷åíå çàâäàííÿ ñòàº ìîæëèâèì ëèøå çà 

íàñë³äêàìè ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè ä³ÿëüíîñò³ 
âèðîáíè÷î–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. Ñë³ä çâàæàòè íà òå, ùî åêî-
íîì³÷íà ä³àãíîñòèêà – öå ïðîöåñ ðîçï³çíàâàííÿ é îá´ðóíòî-
âàíîãî âèçíà÷åííÿ óñüîãî ïåðåë³êó çàãðîç ³ êðèçîâèõ ÿâèù ó 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ðåàë³çîâàíèõ çà óðàõóâàííÿ: à) âè-
ì³ð³â ëîêàëüíèõ, ïîòî÷íèõ ³ ñòðàòåã³÷íèõ çì³í; á) ù³ëüíîñò³ 
çàëåæíîñò³ âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèù ôóíê-
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ö³îíóâàííÿ; â) ïàðàìåòð³â ñòðóêòóðíî–äèíàì³÷íèõ çðóøåíü â 
ìåæàõ îïåðàö³éíî¿ ñèñòåìè òà ðåçóëüòàò³â ïðîâàäæåííÿ ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [1].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çàçíà-
÷èìî, ùî òåîðåòè÷íèì, ïðèêëàäíèì òà ìåòîäîëîã³÷íèì àñ-
ïåêòàì âèð³øåííÿ ïðîáëåì ùîäî óáåçïå÷åííÿ îá’ºêòèâíîñò³ 
òà ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïðîâàäæåííÿ ä³àãíîñòèêè ä³ÿëüíîñ-
ò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ â÷åíèõ–åêî-
íîì³ñò³â Î.Ì. Àëèìîâà, Î.². Àìîø³, À.². Áºëîâî¿, Â.Â. Ìèêè-
òåíêî, Ì.Ã. ×óìà÷åíêî, Ñ.Ì. Øêàðëåòà òà ³íøèõ (îêðåìèé 
äîðîáîê ïðåäñòàâëåíî ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ [2–7]). Ïðîòå ñèñ-
òåìíà ³äåíòèô³êàö³ÿ âèì³ð³â ðåçóëüòàòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ âèðîáíè÷î–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì òà àäåêâàòíîñò³ ðåàë³çà-
ö³¿ ôóíêö³îíàë³â ³ç óïðàâë³ííÿ ¿õí³ì ðîçâèòêîì ïîòðåáóþòü 
ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ³ ðîçâèòêó çà óðàõóâàííÿ ñó÷àñíèõ 
óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ïðè ïîñò³éíîìó íàðîùåí-
í³ çàãðîç ³ ðèçèê³â óêðà¿íñüêîìó äåðæàâîòâîðåííþ.

Ìåòà ñòàòò³. Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ïðîâàäæåííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ º: ñèñòåìíå îö³-
íþâàííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ çà ê³ëüêà ïåð³îä³â; âèÿâëÿííÿ ôàêòîð³â, ÿê³ ïîçèòèâíî ÷è 
íåãàòèâíî âïëèíóëè íà íå¿; âèçíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â äèíàì³÷-
íî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ó ö³ëîìó ÷è îêðåìèõ 
àñïåêò³â éîãî ïëàòîñïðîìîæíîñò³, êðåäèòîñïðîìîæíîñò³, ³í-
âåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³, çîêðåìà [8].

Òîìó ç îãëÿäó íà ïðèâåäåíå ìåòîþ ñòàòò³ º ôîðìóâàííÿ 
îïòèì³çàö³éíîãî ñêëàäó ïðèíöèï³â ïðîâàäæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
ä³àãíîñòèêè ï³äïðèºìñòâ òà ïðèêëàäíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ¿¿ 
ðåàë³çàö³¿. Çàçíà÷åíå ïåðåäáà÷àº ðîçðîáëåííÿ òà îá´ðóíòó-
âàííÿ òåîðåòèêî–ìåòîäè÷íèõ çàñàä åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòè-
êè çàäëÿ îá’ºêòèâ³çàö³¿ òà ³íêîðïîðàö³¿ äî çàãàëüíî¿ ñèñòåìè 
àíàë³çó âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íåîáõ³äíî ï³äòâåðäè-
òè, ùî, ÿê â³äîìî é äîâåäåíî ó äæåðåëàõ [3–4], îñíîâíèìè 
ïðèíöèïàìè ïðîâàäæåííÿ ïðîöåäóð ç åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñ-
òèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ – óáåçïå÷åííÿ é äîá³ð â³äïî-
â³äíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ, ùî äîçâîëèòü: ³íòåãðóâàòè îñòàíí³é 

íà íàóêîâ³é îñíîâ³ ó ñèñòåìó ïðîãíîçíî–àíàë³òè÷íî¿ îö³í-
êè, ÿêó âèêîðèñòîâóþòü ñóá’ºêòè óïðàâë³ííÿ; êîìïëåêñíî é 
ñèñòåìíî çä³éñíþâàòè îö³íþâàííÿ–ïðîãíîçóâàííÿ áàçîâèõ 
ïîêàçíèê³â; îòðèìàòè îá’ºêòèâíó îö³íêè çà íàñë³äêàìè ïåð-
ìàíåíòíîãî ìîí³òîðèíãó ñòàíó ³ ïåðñïåêòèâ òðàíñôîðìà-
ö³¿ âèðîáíè÷î–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè; ñâîº÷àñíî îòðèìóâàòè 
òà âèêîðèñòîâóâàòè åêîíîì³êî–ñòàòèñòè÷í³ ñâ³ä÷åííÿ çàäëÿ 
ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü.

Îá’ºêòèâíèì º ï³äòâåðäèòè, ùî âèçíà÷åí³ñòü ïðîöåäóð ³ çà-
âäàíü ùîäî ïðîâàäæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè º áëèçüêè-
ìè äî ö³ëüîâèõ ôóíêö³îíàë³â åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó (îñòàíí³é 
âñòàíîâëþº ê³ëüê³ñíå çíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â, âèÿâëÿº â³äõè-
ëåííÿ ð³çíèõ ïîêàçíèê³â â³ä íîðìè). Îäíàê ä³àãíîñòèêà ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ á³ëüøîþ ì³ðîþ îð³ºíòîâàíà íà ï³çíàííÿ 
ñóòíîñò³ òà çì³ñòó åêîíîì³÷íèõ ïðîòèð³÷ ³ â³äíîñèí, äå îñíîâíó 
óâàãó ïðèä³ëÿºòüñÿ ³íòåðïðåòàö³¿ òèõ ÷è ³íøèõ âèðîáíè÷î–ãîñ-
ïîäàðñüêèõ òà åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â. Çâ³äñè ìîæíà ñòâåð-
äæóâàòè, ùî ä³àãíîñòóâàííÿ, áåçóìîâíî, ì³ñòèòü ó ñîá³ òàêîæ 
é óñ³ ïðîöåäóðè åêîíîì³êî–ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó. Òàêèì ÷è-
íîì, çàñâ³ä÷èìî, ùî, âðàõîâóþ÷è óñòàëåíèé ïîðÿäîê ïðîâà-
äæåííÿ ä³àãíîñòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ, ìîæíà çàïðîïîíóâàòè 
óäîñêîíàëåíèé ñêëàä ³ ïåðåë³ê åòàï³â (äèâ. ðèñ.), ÿêèé ñêëàäà-
ºòüñÿ ç øåñòè ñêëàäíîîðãàí³çîâàíèõ ôàç ä³àãíîñòóâàííÿ.

Çàñâ³ä÷èìî, ùî â åêîíîì³÷í³é ä³àãíîñòèö³ çàçâè÷àé âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ òàê³ ìåòîäè, ïðèéîìè òà ñïîñîáè ¿¿ ðåàë³çàö³¿. 
Òàê, çîêðåìà, çàäëÿ âèÿâëåííÿ ³ âèçíà÷åííÿ ïðîáëåìè çàñòî-
ñîâóþòü ñïîñòåðåæåííÿ, âèâ÷åííÿ íàäàíèõ ó ðîçïîðÿäæåí-
íÿ äîêóìåíò³â, ñàìîä³àãíîñòèêó, ôîòîãðàô³þ ðîáî÷îãî äíÿ, 
õðîíîìåòðàæ [9]. Ïîðÿä ³ç âêàçàíèì øèðîêîãî çàñòîñóâàí-
íÿ íàáóâ SWOT–àíàë³ç ðåçóëüòàò³â âèðîáíè÷î–ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó êîíòåêñò³ ³äåíòèô³êàö³¿ êîíêóðåíòíèõ ïåðå-
âàã âèðîáíè÷î–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ÿêèé äîçâîëÿº âèÿâèòè 
é ñòðóêòóðóâàòè ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíè ï³äïðèºìñòâà, à òà-
êîæ ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ³ çàãðîçè [10]. Ñë³ä âêàçàòè ³ íà òå, 
ùî ðåçóëüòàòèâíèìè ç îãëÿäó âèêîðèñòàííÿ ó ïðàêòèö³ ãîñïî-
äàðþâàííÿ º ìåòîäè åêñïåðòíèõ îö³íîê (Äåëüô³, êðóãëèé ñò³ë, 
³íòåðâ’þ, åêñïåðòíå îïèòóâàííÿ, ìîçêîâèé øòóðì, ìåòîä ñöå-

Åòàïè ïðîâàäæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ
Àâòîðñüêà ðîçðîáêà.
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íàð³¿â, ìåòîä ñåðåäíüîçâàæåíèõ îö³íîê, ä³ëîâà ãðà, ÿïîíñüêèé 
ìåòîä «ðèíãè»). ¯õ çàñòîñîâóþòü çàçâè÷àé ó âèïàäêàõ, êîëè 
äëÿ ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíîãî íàóêîâî–
ïðèêëàäíîãî çàâäàííÿ ïàðàìåòðè÷íèìè ìåòîäàìè º íåìîæ-
ëèâèì [1]. Ó êîíòåêñò³ âèçíà÷åííÿ é îá´ðóíòóâàííÿ ïð³îðèòåò³â 
ö³ëåîð³ºíòîâàíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ êîðèñíèìè äëÿ âè-
êîðèñòàííÿ º ïðîöåäóðè ìîí³òîðèíãó (ñïðÿìîâàí³ íà ïîñò³éíå, 
ñèñòåìàòèçîâàíå, äåòàëüíå, ïîòî÷íå ñïîñòåðåæåííÿ çà ô³-
íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêèì ñòàíîì ï³äïðèºìñòâà [3]).

Àâòîðè ñòàòò³ ï³äòðèìóþòü ³ ââàæàþòü çà äîö³ëüíå çàñòî-
ñîâóâàòè â åêîíîì³÷í³é ä³àãíîñòèö³ [4, 5]: à) ä³àãðàìè ²ñ³êàâè 
«Ä³àãðàìà ïðè÷èí ³ íàñë³äê³â», ùî äîçâîëÿº âèÿâèòè ³ âñå-
á³÷íî îö³íèòè âñ³ ìîæëèâ³ ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ ïðîáëåìè; á) 
ä³àãðàìè Ïàðåòòî, ÿê³ çàñòîñîâóþòü çàäëÿ îá’ºêòèâ³çàö³¿ âè-
ì³ð³â â³äíîñíî¿ âàæëèâîñò³ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ ïðî-
áëåì àáî óìîâ ç ìåòîþ âèáîðó â³äïðàâíî¿ òî÷êè äëÿ âèð³-
øåííÿ ïðîáëåì, ïðîñòåæèòè çà ðåçóëüòàòîì ÷è âèçíà÷èòè 
ïðè÷èíè ïðîáëåìè; â) ìåòîä ïîð³âíÿíü (àáî àíàëîã³é), ùî äî-
çâîëÿº îõàðàêòåðèçóâàòè îäíå ÿâèùå ÷åðåç ³íøå, à òàêîæ 
îö³íèòè ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, âèçíà÷èâøè ðåàëüí³ â³äõè-
ëåííÿ â³ä ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â, óñòàíîâèâøè ¿õí³ ïðè÷èíè òà 
âèÿâèâøè âíóòð³øí³ ðåçåðâè.

Ïîðÿä ³ç çàçíà÷åíèì ñóá’ºêòè óïðàâë³ííÿ, ÿê³ îï³êóþòü-
ñÿ ïèòàííÿìè ö³ëåîð³ºíòîâàíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ, çà-
ñòîñîâóþòü ïðè ïðîâàäæåíí³ åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè [10]: 
à) áàëàíñîâèé ìåòîä, ùî ïðèïóñêàº îá’ºêòèâíå ç³ñòàâëåí-
íÿ âçàºìîçàëåæíèõ ïîêàçíèê³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ç ìåòîþ ç’ÿñóâàííÿ òà âèì³ðó ¿õíüîãî âçàºìíîãî âïëèâó, à 
òàêîæ âèçíà÷åííÿ ðåçåðâ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âè-
ðîáíèöòâà ³ âèÿâëåííÿ «âóçüêèõ ì³ñöü» ó âèð³øåíí³ îêðåìèõ 
ïèòàíü; á) áåí÷ìàðê³íãîâèé ìåòîä ³äåíòèô³êàö³¿, çà ÿêèì 
ïîð³âíþþòüñÿ õàðàêòåðèñòèêè êîíêðåòíîãî îá’ºêòà ³ åòà-
ëîííîãî; â) åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè îö³íþâàííÿ–
ïðîãíîçóâàííÿ áàçîâèõ ïîêàçíèê³â, ùî äîçâîëÿþòü âèð³-
øèòè çàâäàííÿ ç åêîíîì³÷íîãî îö³íþâàííÿ äîñë³äæóâàíîãî 
îá’ºêòà çà âèêîðèñòàííÿ ïîëîæåíü òåîð³¿ éìîâ³ðíîñò³, ìà-
òåìàòè÷íî¿ ñòàòèñòèêè, òåîð³¿ ìàñîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ òà 
ñòðóêòóðíî–³íôîðìàö³éíî¿ òåîð³¿ íàä³éíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñêëàäíèõ ñèñòåì [11].

Âèñíîâêè
Ïåâíèì ÷èíîì ï³äñóìîâóþ÷è ðåçóëüòàòè íàóêîâî–ïðè-

êëàäíîãî äîñë³äæåííÿ, ï³äòâåðäèìî, ùî ó ñòàòò³ ñôîðìóëüî-
âàí³ óìîâè óòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿ ïðîöåäóðè ä³àãíîñòèêè ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Ïðè öüîìó çàñâ³ä÷åíî, ùî ïðîâàäæåííÿ 
îñòàííüî¿ çàäëÿ óáåçïå÷åííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ìàº ïåðåä-
áà÷àòè ðåàë³çàö³þ øåñòè ñêëàäíîîðãàí³çîâàíèõ åòàï³â òà 
îá´ðóíòóâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â ³ îá’ºêòèâíîãî 
ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó äî ¿õíüîãî îá÷èñëåííÿ. Ïîðÿä ³ç öèì 
àâòîðàìè çàñâ³ä÷åíî, ùî íåîáõ³äíî ìàòè â³äïîâ³äíèé ïåðå-
ë³ê ìåòîä³â çàäëÿ ³äåíòèô³êàö³¿ ìàñøòàáó ðîçâèíåíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ùî óáåçïå÷èòü íàäàë³ ðåçóëüòàòèâí³ñòü óïðàâ-
ë³ííÿ ¿õíüîþ äèíàì³÷íîþ ñò³éê³ñòþ. Çàçíà÷åíå çàáåçïå÷èòü 
ôîðìóâàííÿ òà äîá³ð îïòèì³çàö³éíîãî ñêëàäó çàñîá³â, ñïî-
ñîá³â ³ âàæåë³â âïëèâó ó êîíòåêñò³ íàáóòòÿ âèðîáíè÷î–åêîíî-
ì³÷íèìè ñèñòåìàìè îçíàê ðåçèñòåíòíîñò³ äî çàãðîç ³ ðèçèê³â 
çáàëàíñîâàíîñò³ òà íàä³éíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ. Âèêîíàí-
íÿ öèõ óìîâ, âðàõóâàííÿ ïðèíöèï³â òà ðîçðîáëåíîãî ïåðåë³-

êó åòàï³â ïðîâàäæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè ³ óìîæëèâèòü 
ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³þ íà ïðàêòèö³ ãîñïîäàðþâàííÿ íîâèõ 
ôîðì îðãàí³çàö³¿ òà ö³ëüîâîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ï³äïðè-
ºìñòâ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ â óìîâàõ ðåñóðñíèõ îáìåæåíü ³ 
ïîñò³éíîãî íàðîùåííÿ ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷íèõ çàãðîç óêðà¿í-
ñüêîìó äåðæàâîòâîðåííþ.
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Originals of scientific and theoretical basis 
of provision of prospective development of agrofood complex 

and the content of its marketing component
Grounded proposals to develop a model of scientific support of perspective development of agrofood complex of Ukraine with 

determining the essence of its phases and the measures of necessary marketing provision.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè 
îá’ºêòèâíî çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü îïðàöþâàííÿ ¿¿ ìàðêåòèíãîâèõ 
àñïåêò³â. Á³ëüø òîãî, ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî äîñÿãíåííÿ ñî-
ö³àëüíî îð³ºíòîâàíîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ ñèñòåìè ãîñïîäà-
ðþâàííÿ ðîçðîáêó ìàðêåòèíãîâèõ ïèòàíü ì³ñòèòü â ÿêîñò³ îäíèõ ç 
âèçíà÷àëüíèõ ïåðåäóìîâ. Ïðè öüîìó ìàðêåòèíã íàáóâàº ïåðøî-
÷åðãîâîãî çíà÷åííÿ â íàóêîâîìó çàáåçïå÷åíí³ ïåðñïåêòèâíîãî 
ðîçâèòêó ñàìå ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè.

Àãðîïðîäîâîëü÷èé êîìïëåêñ (ÀÏÊ) Óêðà¿íè òðàäèö³éíî 
áóâ, º ³ áóäå òèì ñåêòîðîì íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿêèé 
íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ ôîðìóº óìîâè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ 
ñòàá³ëüíîñò³ â êðà¿í³ òà âèñòóïàº îäíèì ç ¿¿ ãîëîâíèõ êîíêó-
ðåíòíèõ ÷èííèê³â ó ñèñòåì³ ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³.

Îòæå, ïîñòàº âàæëèâà òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íà, ïðàê-
òè÷íà òà ³íñòèòóö³îíàëüíà ïðîáëåìà îïðàöþâàííÿ ìàðêå-
òèíãîâî¿ ñêëàäîâî¿ íàóêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ïåðñïåêòèâíîãî 
ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ÀÏÊ.

Òåìàòèêà çàáåçïå÷åííÿ ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó àãðî-
ïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè çàãàëîì óêðà¿íñüêèìè â÷åíèìè ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ ÿê îäíà ç ïåðøî÷åðãîâèõ äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ íàóêè. 
Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòèð³÷ ó öüîìó â³äíîøåíí³ çä³éñíåíî 
íèçêó ôóíäàìåíòàëüíèõ ð³çíîïëàíîâèõ ðîçðîáîê [1–7]. Óæå 

íàïðàöüîâàíî äîñòàòíüî ïðîäóêòèâí³ ï³äõîäè ùîäî ðåàëü-
íîãî çàïðîâàäæåííÿ ìàðêåòèíãó â ãîñïîäàðñüêó ïðàêòèêó 
ï³äïðèºìíèöüêèõ ôîðìóâàíü àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè [8, 9].

Ðàçîì ³ç òèì ìàðêåòèíãîâ³ ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ ñàìå 
ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó ÀÏÊ íå íàáóëè ñèñòåìíèõ äîñë³-
äæåíü ³ äàíà ïðîáëåìà, ÿê ïðàâèëî, çàëèøàºòüñÿ ïîçà óâà-
ãîþ àâòîð³â êðà¿í ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â îá´ðóíòóâàíí³ ïðèíöèï³àëüíîãî ï³ä-
õîäó ùîäî âèçíà÷åííÿ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ ³ íàóêîâî–
ïðàêòè÷íèõ çàñàä çàáåçïå÷åííÿ ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó 
ÀÏÊ Óêðà¿íè òà âèîêðåìëåíí³ ì³ñöÿ ³ ðîë³ ìàðêåòèíãîâî¿ ñêëà-
äîâî¿ ðîçâèòêó äàíîãî ñåêòîðó íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îïðàöþâàííÿ çàãàëü-
íîòåîðåòè÷íèõ, åìï³ðè÷íèõ òà ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ 
ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè, à òà-
êîæ óçàãàëüíåííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó äåðæàâíîãî é íàääåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ àãðîá³çíåñó, äàº ï³äñòàâè âèñóíóòè 
ïðèíöèïîâó ìîäåëü çàáåçïå÷åííÿ ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó 
ÀÏÊ Óêðà¿íè òà âèçíà÷èòè ¿¿ ìàðêåòèíãîâèé çì³ñò. Â óêðóï-
íåíîìó ãðóïóâàíí³ òàêà ìîäåëü ì³ñòèòü íàñòóïí³ åòàïè òà 
ñèñòåìó â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìî-
âàíèõ íà ¿¿ íàóêîâî–ïðàêòè÷íèé ñóïðîâ³ä (äèâ. ðèñ.).
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Çàãàëüíà õàðàêòåðèñòèêà íàâåäåíèõ åòàï³â çàáåçïå÷åííÿ 
ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó ÀÏÊ òà â³äïîâ³äíèõ ìàðêåòèíãîâèõ 
çàõîä³â ïîëÿãàº ó òàêîìó.

Ïðèçíà÷åííÿì ² åòàïó íàâåäåíî¿ ìîäåë³ º ïðîâåäåííÿ ÿê³ñ-
íî¿ îö³íêè ³íñòèòóö³îíàëüíèõ òà ïðèðîäíè÷î–êë³ìàòè÷íèõ 
÷èííèê³â «íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà» â àãðîïðîäîâîëü÷³é 
ñôåð³. Îêð³ì ðîçêðèòòÿ çì³ñòó òà ìåõàí³çì³â âçàºìîçóìîâ-
ëåíîñò³ äàíèõ ÷èííèê³â òàêà îö³íêà ïåðåäáà÷àº ðàíæóâàííÿ 
âàãîìîñò³ ä³¿ êîæíîãî ÷èííèêà ç âèêîðèñòàííÿì ìåòîäó ï³ç-
íàííÿ «çà âñ³õ ³íøèõ ð³âíîçíà÷íèõ óìîâ».

Ïðè öüîìó ÷èííèêè çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó 
àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè ìàþòü áóòè âèçíà÷åí³ ÿê ïåðøî-
÷åðãîâ³, îñê³ëüêè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðåàë³¿ º òàêèìè, ùî ñà-
ìå âîíè âèñòóïàþòü ë³ì³òóþ÷èìè ÷èííèêàìè áåçïîñåðåäíüî 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ÀÏÊ Óêðà¿íè çàãàëîì.

Ñóòí³ñòü ²² åòàïó ïîëÿãàº ó ïðîãíîçóâàíí³ ÷àñîâèõ ìåæ ä³¿ 
âèçíà÷åíèõ ÷èííèê³â ³íñòèòóö³îíàëüíîãî òà ïðèðîäíè÷î–
êë³ìàòè÷íîãî ñåðåäîâèùà íà êîðîòêî–, ñåðåäíüî– òà äîâ-
ãîñòðîêîâ³ òåðì³íè. Ó äàíîìó êîíòåêñò³ ìîæå âèíèêíóòè ïî-
ëîæåííÿ, ùî ïîáóäîâàíà íà ² åòàï³ ³ºðàðõ³ÿ âàãîìîñò³ ä³¿ 
÷èííèê³â â óìîâàõ òîãî ÷è ³íøîãî ÷àñîâîãî ïåð³îäó ç ïðè÷èí 
ñèòóàö³éíèõ óìîâ áóäå ïîòðåáóâàòè ïåâíîãî ïåðåôîðìàòó-
âàííÿ òà êîðåãóâàííÿ âèçíà÷åíèõ ïð³îðèòåò³â.

Íà ²²² åòàï³ ìàþòü áóòè îïðàöüîâàí³ çàñàäè íàóêîâîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó ÀÏÊ çà âèçíà÷åíèìè 
÷àñîâèìè òåðì³íàìè ç âèîêðåìëåííÿì ïðèðîäíî–îõîðîííèõ, 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ òà âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íèõ áëîê³â 
(ïîïåðåäí³é ðîáî÷èé âàð³àíò íàóêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ çà äà-

íîþ ìîäåëëþ ìàº âèñòóïàòè îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ îñòàòî÷-
íîãî îô³ö³éíî ïðèéíÿòîãî âàð³àíòó). Ñàìå íà äàíîìó åòàï³ ìà-
þòü áóòè îïðàöüîâàí³ çàñàäè äåðæàâíî¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè 
ó â³ò÷èçíÿíîìó ÀÏÊ: ïðèíöèïè é ìåòîäè ðåãóëþâàííÿ òà ï³ä-
õîäè ùîäî ¿õíüî¿ ïðàêòè÷íî¿ ³ìïëåìåíòàö³¿. Çàãàëüíèì ï³ä-
´ðóíòÿì ðåàë³çàö³¿ òàêèõ çàõîä³â º äîö³ëüíèì âèçíà÷èòè ìå-
òîäèêè ³íäèêàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ òà ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî 
ðîçâèòêó, çàñòîñóâàííÿ ÿêèõ ö³ëêîì âèïðàâäàëî ñåáå â ñèñ-
òåì³ ðåãóëþâàííÿ àãðîá³çíåñó ðîçâèíåíèõ êðà¿í.

Îñîáëèâî âàãîìå çíà÷åííÿ â êîíòåêñò³ îá´ðóíòóâàííÿ âè-
õ³äíèõ ïîëîæåíü ôîðìóâàííÿ çàñàä ïåðñïåêòèâíîãî ðîç-
âèòêó ÀÏÊ ìàº íàñòóïíèé ²V åòàï. Éîãî çì³ñò ïîëÿãàº â ³í-
ñòèòóö³îíàëüíîìó çàáåçïå÷åíí³ òàêîãî ðîçâèòêó. Â îñíîâó 
ðåàë³çàö³¿ äàíîãî åòàïó º äîö³ëüíèì çàêëàñòè âèçíà÷åííÿ 
é çàêð³ïëåííÿ â äåðæàâíîìó íîðìàòèâíî–ïðàâîâîìó àêò³ 
äîêòðèíàëüíèõ çàñàä ðîçâèòêó ÀÏÊ Óêðà¿íè. Çà çðàçîê ïî-
ä³áíîãî íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî àêòó (â òîìó ÷èñë³ é âèçíà-
÷åííÿ ÷àñîâèõ ìåæ éîãî ä³¿: ñåðåäíüîñòðîêîâîãî òåðì³íó) 
íàéá³ëüø îá´ðóíòîâàíèì áóäå âçÿòè Àãðàðí³ çàêîíè ÑØÀ 
(Federal Agricultural Improvement and Reform Act, 1996 
(FAIR–1996), Food, Conservation and Energy Act of 2008 
(2008 US Farm Bill) òîùî) [10]. Óçàãàëüíåííÿ ñâ³òîâîãî äî-
ñâ³äó ³íñòèòóö³îíàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ àãðîá³çíåñó ñâ³ä÷èòü, 
ùî îêð³ì öüîãî ç ºâðîïåéñüêî¿ ïðàêòèêè º äîö³ëüíèì âèêî-
ðèñòàòè ñèñòåìó çàõîä³â Ñï³ëüíî¿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè ªâðî-
ïåéñüêîãî Ñîþçó (Common Agricultural Policy – ÑÀÐ).

ÑÀÐ íà âñ³õ åòàïàõ ¿¿ ðîçâèòêó â³ä ïî÷àòêó çàðîäæåííÿ íà 
ï³ä´ðóíò³ íàóêîâî–ïðàêòè÷íèõ ðîçðîáîê ïåðøîãî ºâðîêîì³-

Ïðîïîíîâàíà ïðèíöèïîâà ìîäåëü çàáåçïå÷åííÿ ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó ÀÏÊ Óêðà¿íè ç âèçíà÷åííÿì éîãî ìàð-
êåòèíãîâîãî çì³ñòó
Àâòîðñüêà ðîçðîáêà.
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ñàðà ç ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Ñ. Ìààíñõîëòà äî ñüîãîäåí-
íÿ âèáóäîâóâàëàñÿ é âèáóäîâóºòüñÿ çàâäÿêè åêîíîì³÷íî ä³-
ºçäàòí³é äåðæàâ³ ÿê âåðõîâíîãî ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñóá’ºêòà 
[11]. Ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî ðåàë³çàö³ÿ ÑÀÐ çä³éñíþºòüñÿ ãîëî-
âíèì ÷èíîì ÷åðåç Ñòðóêòóðíèé ôîíä ªâðîñîþçó. Â ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ äî öüîãî àêòèâíî çàîõî÷óºòüñÿ ùå é Ôîíä ðåã³îíàëü-
íîãî ðîçâèòêó ªÑ [12]. ª ï³äñòàâè ââàæàòè, ùî ïîâíîö³ííå çà-
ïðîâàäæåííÿ â ÀÏÊ Óêðà¿íè ºâðî³íòåãðàö³éíèõ ìåõàí³çì³â ó 
êîíòåêñò³ Ïîâíî¿ òà âñåîñÿæíî¿ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ç ªÑ áóäå 
ìîæëèâèì ëèøå çà óìîâ çàñíóâàííÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ ³íñòèòó-
ö³é, ÿê³ á áåçïîñåðåäí³ì ÷èíîì ñï³âïðàöþâàëè ç³ Ñòðóêòóðíèì 
ôîíäîì òà Ôîíäîì ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó.

Ñàìå òàêèì ÷èíîì íà ïîåòàïí³é îñíîâ³ êîëèøí³ êàíäèäàòè 
íà âñòóï äî ªÑ – ïîñòñîö³àë³ñòè÷í³ êðà¿íè ïðèñòîñóâàëè ñâî¿ 
àãðîïðîäîâîëü÷³ ñåêòîðè äî óìîâ ªâðîñîþçó. Â Ðåñïóáë³ö³ 
Ïîëüùà, ÿê³é öå âäàëîñÿ çðîáèòè íàéá³ëüø åôåêòèâíî, òàêè-
ìè ³íñòèòóö³ÿìè ñòàëè Agencja Rynku Rolnego (ARR) – Àãåí-
ö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðèíê³â (çàñíîâàíà â 1990 ðîö³), 
Agencja Wlasnosci Rolnej Skarbu Panstwa (ANR) – Àãåíö³ÿ 
çåìåëüíî¿ íåðóõîìîñò³ (1992) òà Agencja Restrukturyzacji i 
Modernizacji Rolnictwa (ARiMR) – Àãåíö³ÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ³ 
ìîäåðí³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà (1993) [13].

Á³ëüø ïðèêëàäíó îð³ºíòîâàí³ñòü ìàº V åòàï: ³íâåñòèö³éíå çà-
áåçïå÷åííÿ ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó ÀÏÊ. Ó ìåòîäîëîã³÷íîìó 
ïëàí³ âîíî ìàº çä³éñíþâàòèñü çà ïðèíöèïîì ïðîãðàìíî–ö³-
ëüîâîãî ðîçâèòêó (³íñòðóìåíòàð³é éîãî çàñòîñóâàííÿ, çíîâ–òà-
êè, ì³ñòèòü ÑÀÐ, îäíàê íàðîá³òêè â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³÷íî¿ íàó-
êè ñòîñîâíî ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ìàêðî– ³ 
ì³êðîð³âí³â í³ÿêèì ÷èíîì íå ìîæå áóòè ³ãíîðîâàíî).

²íâåñòèö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó ÀÏÊ 
íàñàìïåðåä òåæ ïîòðåáóº âèçíà÷åííÿ ñâîãî íîðìàòèâíî–
ïðàâîâîãî òà ïðèêëàäíîãî ìåòîäè÷íîãî ï³ä´ðóíòÿ. Òàêó ðîëü 
ö³ëêîì ó çìîç³ â³ä³ãðàâàòè, çà óìîâ â³äîáðàæåííÿ íàâåäåíèõ 
âèõ³äíèõ ïîëîæåíü, Äåðæàâíà ö³ëüîâà ³íâåñòèö³éíà ïðîãðà-
ìà ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó àãðîïðîäîâîëü÷îãî êîìïëåêñó 
Óêðà¿íè, ðîçðîáêà é ïðèéíÿòòÿ ÿêî¿ âæå íàéáëèæ÷èì ÷àñîì º 
âêðàé àêòóàëüíîþ. Â öüîìó â³äíîøåíí³ áàçîþ ðîçðîáêè ïî-
ä³áíîãî ðîäó Äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè ìî-
æå áóòè âèêîðèñòàíà «Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó» [14].

Çì³ñò VI åòàïó (îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íå çàáåçïå÷åííÿ 
ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó ÀÏÊ) ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ íåîá-
õ³äíèõ êîíêðåòíèõ ìåõàí³çì³â äåðæàâíî¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³-
òèêè â äàí³é ñôåð³ ó ìåæàõ êîðîòêî–, ñåðåäíüî– òà äîâãî-
ñòðîêîâèõ ÷àñîâèõ ïåð³îä³â. Ñèñòåìó òàêèõ ìåõàí³çì³â ìàº 
áóòè îïðàöüîâàíî ³ çà ãàëóçåâîþ, ³ çà òåðèòîð³àëüíîþ îçíà-
êàì é ïåðåäáà÷àòè çàîõî÷åííÿ ïðèâàòíîãî (áàæàíî – â³-
ò÷èçíÿíîãî) êàï³òàëó, ïåðøîþ ÷åðãîþ â ïð³îðèòåòí³ ãàëóç³ 
óêðà¿íñüêîãî ÀÏÊ.

Ïðè öüîìó, ïî–ïåðøå, ïåðåë³ê òàêèõ ãàëóçåé ìàº áóòè äî-
ñòàòíüî îáìåæåíèì: ó ïðîòèëåæíîìó âèïàäêó íå ñïðàöþº 
ñàì ïðèíöèï ïð³îðèòåòíîñò³. ª ï³äñòàâè ââàæàòè, ùî â ìåæ-
àõ ñåðåäíüîñòðîêîâî¿ ïåðñïåêòèâè ÿê ïð³îðèòåòí³ ãàëóç³ (³ òà-
ê³, ÿê³ ïîòðåáóþòü îñîáëèâî¿ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ï³äòðèìêè) â³-
ò÷èçíÿíîãî ÀÏÊ º äîö³ëüíèì âèîêðåìèòè: çåðíîâó, öóêðîâó, 
áîðîøíî–êðóï’ÿíó, ì’ÿñî– òà ìîëîêîïåðåðîáí³ ãàëóç³, à òà-
êîæ âèðîáíèöòâî åêîëîã³÷íî ÷èñòî¿ õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ â óñ³õ 
ãàëóçÿõ ³ ïðîäóêò³â äëÿ äèòÿ÷îãî õàð÷óâàííÿ.

Ïî–äðóãå, ðåàë³çàö³ÿ çàõîä³â îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó âèîêðåìëåíèõ ïð³î-
ðèòåòíèõ ãàëóçåé ìàº çä³éñíþâàòèñü ç ïðèâ’ÿçêîþ íå äî ñè-
ðîâèííèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð (çà àíàëîã³ºþ ï³äõîäó 
ñîö³àë³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ), à äî ñòðóêòóð ñôå-
ðè õàð÷îâî¿ òà ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Âèõîäÿ÷è ³ç ñó÷àñ-
íîãî ñòàíó ðîçâèòêó ÀÏÊ Óêðà¿íè ó öüîìó â³äíîøåíí³ ö³ëêîì 
ïðèéíÿòíèìè ñë³ä âèçíàòè àãðîïðîäîâîëü÷³ ôîðìóâàííÿ 
õîëäèíãîâîãî òèïó (àãðîõîëäèíãè). Îñîáëèâî òàê³, ÿê³ ó ñâî-
ºìó «ñêëàä³», îêð³ì ñèðîâèííèõ ³ ïåðåðîáíèõ, ìàþòü òàêîæ ³ 
ï³äðîçä³ëè îáñëóãîâóþ÷î¿ òà òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Ïðèçíà÷åííÿì çàêëþ÷íîãî, V²² åòàïó çàáåçïå÷åííÿ ïåðñïåê-
òèâíîãî ðîçâèòêó ÀÏÊ º âèçíà÷åííÿ éîãî ðåñóðñíîãî êîíòåê-
ñòó. Öå çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü âèîêðåìëåííÿ ëþäñüêèõ, ïðè-
ðîäíèõ òà ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ ñêëàäîâèõ ç ¿õ íàñòóïíèì 
«ñïðÿìóâàííÿì» íà ðèíêîâèõ çàñàäàõ çà ãàëóçÿìè, ðåã³îíàìè 
³ ï³äïðèºìíèöüêèìè ôîðìóâàííÿìè ç óðàõóâàííÿì âèçíà÷åíèõ 
âèõ³äíèõ ïîëîæåíü, îïðàöüîâàíèõ íà ïîïåðåäí³õ åòàïàõ ïðîïî-
íîâàíî¿ ìîäåë³ çàáåçïå÷åííÿ ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó ÀÏÊ.

Íàâåäåíà ìîäåëü ìàº ñàìå ïðèíöèïîâèé, òîáòî óêðóïíå-
íî âèçíà÷àëüíèé õàðàêòåð. ¯¿ ôóíêö³îíàëüíå ïðèçíà÷åííÿ (íà 
äàíîìó åòàï³ äîñë³äæåííÿ) ïîëÿãàº â êëàñèô³êàö³¿ ñóòíîñ-
ò³ çàáåçïå÷åííÿ ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó ÀÏÊ òà ïîñë³äîâ-
íîñò³ «êðîê³â» íàóêîâî–òåîðåòè÷íîãî, ³íñòèòóö³îíàëüíîãî é 
ïðèêëàäíîãî ïðàêòè÷íîãî õàðàêòåðó ïðîòÿãîì ïåâíîãî öèêëó 
äîâãîñòðîêîâîãî ïåð³îäó. ×àñîâ³ ìåæ³ öèêëó òàêîãî ïåð³îäó 
ìîæóòü ñêëàäàòè áëèçüêî 15–20 ðîê³â; öå – òîé òåðì³í, ÿêèé º 
ïðèéíÿòíèì â òåîð³¿ ³ ïðàêòèö³ ïëàíóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ðîç-
âèòêó åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ³ àãðåãàò³â ìàêðîð³âíÿ [15–17].

Ôîðìóâàííÿ íîâîãî ÿê³ñíîãî ñòàíó ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñå-
ðåäîâèùà àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè çóìîâëþº âõîäæåííÿ â 
÷åðãîâèé (íàñòóïíèé) öèêë çàáåçïå÷åííÿ ïåðñïåêòèâíîãî 
ðîçâèòêó ÀÏÊ ç³ çä³éñíåííÿì âèîêðåìëåíèõ çàõîä³â â³äïî-
â³äíî äî íîâèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ, ïðèðîäíè÷î–êë³ìà-
òè÷íèõ òà íàóêîâî–òåõí³÷íèõ óìîâ.

Ùå îäíå ïðèçíà÷åííÿ íàâåäåíî¿ ìîäåë³ ïîëÿãàº ó âèçíà-
÷åíí³ «ì³ñöåïîëîæåííÿ» ìàðêåòèíãó ñòîñîâíî çàáåçïå÷åííÿ 
ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó äàíîãî ñåêòîðó íàö³îíàëüíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà. Âèõîäÿ÷è ç³ çì³ñòó ìàðêåòèíãó òà éîãî ðîë³ ùîäî 
çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì, áåçïî-
ñåðåäíº «âêëþ÷åííÿ» ìàðêåòèíãó â ïðîöåñ çàáåçïå÷åííÿ ïåð-
ñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó àãðîïðîäîâîëü÷îãî êîìïëåêñó íàñòàº íà 
³íâåñòèö³éíîìó òà îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîìó åòàïàõ.

Ïðè öüîìó ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ä³ÿ ìàðêåòèíãîâèõ ÷èííèê³â 
º «ïðèñóòíüîþ» âæå íà ïåðøîìó åòàï³: çíà÷íà ÷àñòèíà ÷èí-
íèê³â ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà, ùî ìàþòü áóòè äîñë³-
äæåí³ íà äàíîìó åòàï³, ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ º ÷èííèêàìè ìàð-
êåòèíãîâîãî ñåðåäîâèùà. ßê íàñë³äîê, âîíè º îáîâ’ÿçêîâèìè 
³ íà äðóãîìó åòàï³, ïðèçíà÷åííÿì ÿêîãî º ÷àñîâå çàáåçïå-
÷åííÿ ÷èííèê³â, âèîêðåìëåíèõ íà ïåðøîìó åòàï³.

Îòæå, áåçïîñåðåäí³ì ³ ñóòòºâèì ÷èíîì ìàðêåòèíã íà ïðî-
öåñ çàáåçïå÷åííÿ ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó ÀÏÊ âïëèâàº íà 
ï’ÿòîìó òà øîñòîìó åòàïàõ ïðîïîíîâàíî¿ ìîäåë³. Íà ïåðøîìó, 
äðóãîìó òà ÷åòâåðòîìó åòàïàõ ìàðêåòèíãîâà ñêëàäîâà º îäí³ºþ 
ç ³íøèõ, ÿê³ ó ñóêóïíîñò³ âïëèâàþòü íà çàçíà÷åíèé ïðîöåñ. Ñòî-
ñîâíî òðåòüîãî òà ñüîìîãî åòàï³â â³äì³òèìî òàêå: âîíè ï³äòâåð-
äæåíí³ âïëèâó ìàðêåòèíãó â îïîñåðåäêîâàíîìó âèãëÿä³, ùî íå 
äàº ï³äñòàâ äëÿ éîãî íåäîîö³íêè, òà òèì á³ëüøå – íåõòóâàííÿ.
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Òàêèé âèñíîâîê àæ í³ÿêèì ÷èíîì íå º øòó÷íèì òà òåîðåòè-
çîâàíèì. Â³í äåòåðì³íóºòüñÿ ñàìîþ ñóòòþ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè: 
«ìàðêåòèíã» òà «ðèíîê» (îñîáëèâî öèâ³ë³çîâàíèé – ñîö³àëüíî–
îð³ºíòîâàíèé åòàï ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè) âèñòóïàþòü 
íå ò³ëüêè ÿê ïîíÿòòÿ, êîòð³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ º â³äîáðàæåííÿì 
ÿâèù îäíîãî é òîãî æ ð³âíÿ, à ÿê â³äîáðàæåííÿ ÿâèù, ùî º ïðè-
÷èííî–íàñë³äêîâèìè ó ä³àëåêòèö³ ôîðìóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà.

Âèñíîâêè
Ôîðìóâàííÿ öèâ³ë³çîâàíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî-

ãî ÀÏÊ, ÿê ³ çàãàëîì – íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, â óìîâàõ 
ïîñèëåííÿ íåñòàá³ëüíîñò³ ì³æíàðîäíî¿ êîí’þíêòóðè òà çàãðîçè 
ãëîáàëüíèõ ïðèðîäíè÷î–êë³ìàòè÷íèõ é òåõíîãåííèõ êàòàêë³ç-
ì³â îá’ºêòèâíî ïîòðåáóº îïðàöþâàííÿ ³ âäîñêîíàëåííÿ ñòðà-
òåã³÷íèõ çàñàä ðîçâèòêó âèçíà÷àëüíèõ àãðåãàò³â óêðà¿íñüêî¿ 
åêîíîì³êè. Âæå ïðîòÿãîì êîðîòêî– òà ñåðåäíüî ñòðîêîâî¿ ïåð-
ñïåêòèâè â³äñóòí³ñòü ïîä³áíîãî ðîäó íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ 
³ ïðàêòè÷íî ïðèéíÿòíèõ ðîçðîáîê ñòàíå îäíèì ç ãîëîâíèõ ë³-
ì³òóþ÷èõ ÷èííèê³â ñòîñîâíî ðîçâèòêó ÀÏÊ â ö³ëîìó. Ïðè öüî-
ìó âñå á³ëüøîþ ì³ðîþ áóäå çðîñòàòè é ö³íà ìîæëèâèõ ìàðêå-
òèíãîâèõ ïðîðàõóíê³â â ¿¿ çàáåçïå÷åíí³ òà ïîñèëåíí³ ñîö³àëüíî¿ 
ñïðÿìîâàíîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ â àãðîïðîäîâîëü÷³é ñôåð³.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøîãî îïðàöþâàííÿ äàíî¿ ïðîáëå-
ìè ïîëÿãàþòü ó êîíêðåòèçàö³¿ âèñóíóòî¿ ïðèíöèïîâî¿ ìîäå-
ë³ çàáåçïå÷åííÿ ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó ÀÏÊ òà â³äïîâ³ä-
íèõ ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â ç ïîäàëüøèì îá´ðóíòóâàííÿì é 
ïðàêòè÷íèì âïðîâàäæåííÿì ïðîïîçèö³é ùîäî âäîñêîíà-
ëåííÿ ìàðêåòèíãîâîãî çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíè÷î–êîìåðö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìíèöüêèõ ôîðìóâàíü öüîãî ñòðàòåã³÷-
íî âàæëèâîãî ñåêòîðó íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà.
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ÓÄÊ 332.1:004:338.3:338.49
À.Â. ÊÎËÎÄ²É×ÓÊ,

ê. å. í., âèêëàäà÷ Óæãîðîäñüêîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî ³íñòèòóòó 
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó 

Íîâ³ îðãàí³çàö³éí³ ïðîñòîðîâ³ ôîðìè âèðîáíèöòâà 
â óêðà¿íñüêîìó ïðèêîðäîíí³ ÿê ðóø³é ïðèñêîðåííÿ 

³íôîðìàòèçàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè
Ó ñòàòò³ îõàðàêòåðèçîâàíî íîâ³ îðãàí³çàö³éí³ ïðîñòîðîâ³ ôîðìè âèðîáíèöòâà â ìåæàõ óêðà¿íñüêîãî ïðèêîðäîííÿ òà ¿õíþ 

ðîëü ó ïðîöåñàõ ³íôîðìàòèçàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè. Çîêðåìà, äàíó õàðàêòåðèñòèêó ïîäàíî çà òàêèìè êðèòåð³ÿìè, ÿê ñïî-
ñ³á óòâîðåííÿ, äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³, ìåòà ñòâîðåííÿ, ñïåö³àë³çàö³ÿ, ó÷àñíèêè, ñòðóêòóðà. Ðîçêðèòî ïðîáëåìè òà 
ïåðñïåêòèâè ¿õíüîãî ðîçâèòêó. Îêðåñëåíî ìåõàí³çì âïðîâàäæåííÿ ²ÊÒ ÷åðåç ìåðåæó íîâèõ ïðîñòîðîâèõ ôîðì âèðîáíèöòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íîâ³ ïðîñòîðîâ³ ôîðìè âèðîáíèöòâà, îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè, êëàñòåð, ²ÊÒ, ïðîñò³ð, ³íôîðìàòèçàö³ÿ, åêî-
íîì³êà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íôîðìàòèçàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà, íî-
â³ ìåðåæåâ³ òåõíîëîã³¿, êîíâåðãåíö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ç öèôðîâèìè òåõíîëîã³ÿìè, âèíèêíåííÿ ðèíê³â åëåêòðîííèõ 
òîâàð³â òà åëåêòðîííèõ ïîñëóã ñòàëè íåîäì³ííèì àòðèáóòîì 
ñó÷àñíîñò³ â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó. Äîñâ³ä öèõ êðà¿í çà-
ñâ³ä÷óº, ùî øèðîêîìàñøòàáíå âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³é-
íî–êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é (²ÊÒ) â ð³çí³ ãàëóç³ íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè ³ ¿õ âèñîêîåôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ âèñòóïàþòü 
ïîòóæíèì äðàéâåðîì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. Â òîé 
æå ÷àñ ñâ³é âíåñîê ó ö³ ïðîöåñè ñïðàâëÿº ïðîñòîðîâèé ÷èí-
íèê. Äèôåðåíö³àö³ÿ ïðîñòîðîâî¿ ëîêàë³çàö³¿ ð³çíèõ åêîíî-
ì³÷íèõ îá’ºêò³â ÷àñòî âèçíà÷àº ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ ¿õíüî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðþº äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ íèõ. Óñå öå â 
êîíòåêñò³ ³íôîðìàòèçàö³¿ òà ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöå-
ñ³â çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ó ôîðìóâàíí³ òà ðîçâèòêó íîâîãî 
ñåêòîðó ²Ò–ãàëóç³ ó ñòðóêòóð³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè – ³íô-
ðàñòðóêòóðè âïðîâàäæåííÿ ²ÊÒ â îñòàíí³é.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî-
ñë³äæåííÿì ïðàâîâèõ îñíîâ âïðîâàäæåííÿ ²ÊÒ çàéìàëè-
ñÿ À.Â. Íåñòåðîâ, À.Â. Ïîëüù³êîâ, ïðîáëåìè ñï³ââ³äíîøåííÿ 
³ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ ðîçâèòêîì êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëî-
ã³é òà ãëîáàë³çàö³éíèìè ïðîöåñàìè âèâ÷àëè Ó. Áåê, Å. Ãåð-
ìàí, Â.Ì. ²âàíîâ, Ò. Ë³áåñ, Ì.Ì. Íàçàðîâ, ².À. Ïîëóåõòîâà, 
À.Â. Ñåëþò³í, Ä. Òàïñêîòò, Äæ. Òîìë³íñîí, ðåéòèíãóâàííÿ ³í-
ôîðìàòèçàö³¿ ðåã³îí³â çà äîïîìîãîþ ³íñòðóìåíòàð³þ êîãí³-
òèâíîãî ìîäåëþâàííÿ çä³éñíþâàëè Â.Â. Ìèðîíîâ, ².². Ëàâ-
ðåø, À.Â. Ñìèðíîâ, ôîðìóâàííÿì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ 
ìîäåëåé ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó âåëèêîãî ì³ñòà çàéìà-
ëèñü Ë.ß. Çåìëÿíîâà, Ñ.Ã. Çèðÿíîâ, Ã.Â. Ñîêîëîâà, ².Ñ. Øåâ-
÷åíêî, À.Ì. Øåðåìåò, ïèòàííÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè, òðàíñêîðäîííîãî ïðîñòîðó òà âçàºìîä³¿ ñóá’ºêò³â ó 
íüîìó äîñë³äæóâàëè ². Àíãåëêî, Ï. Áºëºíüêèé, Ì. Áëåíäîâñê³, 
Í. Áóãëàé, À. Âàâðèíþê, Ò. Âàñèëüö³â, À. Âåáåð, Ì. Äîë³øí³é, 
². ²ëüêî, Ñ. Çàõàð³í, Í. Ëóöèøèí, Í. Ì³êóëà, Î. Ì³ëàøîâñüêà, 

Â. Íàäðàãà, Â. Íîâàê, Ð. Îëåéíþê, ². Ñòóäåíí³êîâ, Â. Òîëêîâà-
íîâ, Â. ×åðåäíè÷åíêî, ². ×ó÷êà, Ò. Øóìåéêî, À. ßêîâëºâ òà ³í. 
Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà äîñèòü çíà÷íó çàö³êàâëåí³ñòü óêðà¿í-
ñüêèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ äî âèùåâêàçàíèõ ïðîáëåì, ïè-
òàííÿ ðîçâèòêó íîâèõ ïðîñòîðîâèõ ôîðì âèðîáíèöòâà çà-
ëèøàºòüñÿ ìàëîäîñë³äæåíèì. Ùå ìåíøå óâàãè ïðèñâÿ÷åíî 
âèâ÷åííþ ôóíêö³îíóâàííþ öèõ ñòðóêòóð â òðàíñêîðäîííîìó 
ïðîñòîð³ Óêðà¿íè. Â òîé æå ÷àñ ïèòàííÿ äîñë³äæåííÿ öèõ íî-
â³òí³õ ôîðì âèðîáíèöòâà ÿê ï³äñèñòåìè âïðîâàäæåííÿ ³í-
ôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é ïðàêòè÷íî íå äî-
ñë³äæóâàëîñÿ âçàãàë³. Òîìó íàìè çä³éñíåíî ñïðîáó ó öüîìó 
äîñë³äæåíí³ çàïîâíèòè äàíó ïðîãàëèíó.

Ìåòà ñòàòò³ – âèâ÷åííÿ é óçàãàëüíåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿, 
ìîðôîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè òà ôóíêö³é íîâèõ îðãàí³çàö³éíèõ 
ïðîñòîðîâèõ ôîðì âèðîáíèöòâà ó ïðèêîðäîíí³ äëÿ âèÿâ-
ëåííÿ ìîæëèâîñòåé ïðèñêîðåííÿ ³íôîðìàòèçàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ 
åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²ÊÒ ìîæóòü ïðîíèêàòè â 
Óêðà¿íó äâîìà ñïîñîáàìè: 1) ÷åðåç ñòîëèöþ ³ ì³ñòà–ì³ëüéî-
íåðè (çà ó÷àñò³ ðîçòàøîâàíèõ òàì ³íôîðìàö³éíèõ öåíòð³â ï³ä-
òðèìêè òà ïðåäñòàâíèöòâ âåëèêèõ çàðóá³æíèõ ²Ò–êîðïîðàö³é); 
2) ÷åðåç íîâ³ ôîðìè âèðîáíèöòâà ó òðàíñêîðäîííîìó ïðîñòî-
ð³. Âëàñíå ïåðøèé øëÿõ ó êîíòåêñò³ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà íå º íàäòî åôåêòèâíèé, àäæå ðîáèòü âèñîêîðîçâèíóòèìè 
îêðåì³ öåíòðè, à ïåðèôåð³éí³ ðåã³îíè, ðîçòàøîâàí³ äàëåêî â³ä 
öèõ öåíòð³â, ñòàþòü â³äñòàëèìè ñïî÷àòêó ó ñôåð³ ³íôîðìàö³é-
íèõ òåõíîëîã³é, à äàë³ ³ åêîíîì³÷íî çàãàëîì. Óñóíóòè öåé íå-
äîë³ê, ÿêèé ïîãëèáëþº ðåã³îíàëüíó äèôåðåíö³àö³þ ð³âíÿ ðîç-
âèòêó ²ÊÒ–ñôåðè, ïîêëèêàíèé ñàìå àëüòåðíàòèâíèé ñïîñ³á 
– ÷åðåç ìåðåæó íîâ³òí³õ ïðîñòîðîâèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ âè-
ðîáíèöòâà, ÿê³ ëîêàë³çîâàí³ ïî âñüîìó ïåðèìåòðó äåðæàâíî-
ãî êîðäîíó Óêðà¿íè. Çà òàêèõ óìîâ öåíòðàìè âïðîâàäæåííÿ 
²ÊÒ â åêîíîì³êó Óêðà¿íè ñòàþòü íå ëèøå ñòîëèöÿ ³ äåÿê³ ì³ñ-
òà ç ì³ëüéîííèì íàñåëåííÿì, à é òðàíñêîðäîííèé ïðîñò³ð 

À.Â. ÊÎËÎÄÈÉ×ÓÊ,
ê. ý. í., ïðåïîäàâàòåëü Óæãîðîäñêîãî òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî èíñòèòóòà 

Êèåâñêîãî íàöèîíàëüíîãî òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

Íîâûå îðãàíèçàöèîííûå ïðîñòðàíñòâåííûå 
ôîðìû ïðîèçâîäñòâà â óêðàèíñêîì ïîãðàíè÷üå êàê äâèãàòåëü 

óñêîðåíèÿ èíôîðìàòèçàöèè ýêîíîìèêè Óêðàèíû
Â ñòàòüå îõàðàêòåðèçîâàíû íîâûå îðãàíèçàöèîííûå ïðîñòðàíñòâåííûå ôîðìû ïðîèçâîäñòâà â ïðåäåëàõ óêðàèíñêîãî 

ïðèãðàíè÷üÿ è èõ ðîëü â ïðîöåññàõ èíôîðìàòèçàöèè óêðàèíñêîé ýêîíîìèêè. Â ÷àñòíîñòè, äàííàÿ õàðàêòåðèñòèêà äàíà 
ïî òàêèì êðèòåðèÿì, êàê ñïîñîá îáðàçîâàíèÿ, èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè, öåëü ñîçäàíèÿ, ñïåöèàëèçàöèÿ, 
ó÷àñòíèêè, ñòðóêòóðà. Ðàñêðûòû ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû èõ ðàçâèòèÿ. Îïðåäåëåí ìåõàíèçì âíåäðåíèÿ ÈÊÒ ÷åðåç ñåòü 
íîâûõ ïðîñòðàíñòâåííûõ ôîðì ïðîèçâîäñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íîâûå ïðîñòðàíñòâåííûå ôîðìû ïðîèçâîäñòâà, îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû, êëàñòåð, ÈÊÒ, ïðî-
ñòðàíñòâî, èíôîðìàòèçàöèÿ, ýêîíîìèêà.

A.V. KOLODIYCHUK,
Ph.D., lecturer of Uzhgorod Trade and Economic Institute of the Kyiv National Trade and Economic University

New organizational spatial forms of production in Ukrainian boundary 
as engine of informatization accelerating of Ukraine’s economy

The article describes the new organizational spatial forms of production within the Ukrainian borderland and their role in the 
processes of informatization of Ukrainian economy. In particular, this characteristic served on such criteria as a way of formation, 
sources of funding of pracices, goal of formation, specialization, participants, structure. Problems and prospects of their development 
are solved. The mechanism of implementation of ICT through a network of new spatial forms of production is defined.

Keywords: new spatial forms of production, organizational forms, cluster, ICT, space, informatization, economy.
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85Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (171)/2015

Óêðà¿íè. Âîäíî÷àñ ³ñíóº ùå îäíà ìîæëèâ³ñòü, à òî÷í³øå ðó-
ø³é, øèðîêîìàñøòàáíî¿ ³íôîðìàòèçàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèñòåìè. Ìîâà éäå ïðî ìåðåæó ²Ò–êëàñòåð³â, ÿê³ àêòèâ-
íî ôîðìóâàëèñÿ â Óêðà¿í³ â îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ. Öå êëàñòåð 
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà á³çíåñ–ïîñëóã (IT–BPO) ó Ëüâîâ³, 
Ëóöüêèé ²Ò–êëàñòåð LITaC, êëàñòåð ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é 
â ì. Ñóìè, ²âàíî–Ôðàíê³âñüêèé ²Ò–êëàñòåð, àñîö³àö³ÿ «×åð-
êàñè ²Ò–êëàñòåð», æèòîìèðñüêà ñï³ëüíîòà IT–ïðîôåñ³îíàë³â 
GeekSpace òîùî. Òàêèì ÷èíîì, ôîðìóþòüñÿ ëàíöþæêè âïðî-
âàäæåííÿ ²ÊÒ â³ä êîðäîíó âãëèá òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ³ â ðåçóëüòàò³ 
ðîçðèâè ó ð³âíÿõ ²ÊÒ–ðîçâèòêó çíà÷íî ñêîðî÷óþòüñÿ.

Íà ñüîãîäí³ â óêðà¿íñüêîìó òðàíñêîðäîíí³ íàðàõîâóºòüñÿ 
21 íîâà ôîðìà îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ñåðåä ÿêèõ º ïðî-
ñòîðîâ³ ÿê îðãàí³çàö³éí³ (òîáòî êëàñòåðè ³ êëàñòåðí³ ³í³ö³àòè-
âè, ùî àêòèâíî âïðîâàäæóþòüñÿ) â ê³ëüêîñò³ 15 îäèíèöü, òàê 
³ òåõíîëîã³÷í³ ñòðóêòóðè (òåõíîïàðêè, ïðîìçîíè), ÿêèõ íàë³÷ó-
ºòüñÿ ø³ñòü îá’ºêò³â. Ðîçãëÿíåìî íàéãîëîâí³ø³ ç îðãàí³çàö³é-
íèõ ôîðì íà çàõîä³ òà ï³âíî÷³ Óêðà¿íè (òàáë. 1).

ßê âèäíî ç òàáë. 1, ³ç ðîçãëÿíóòèõ êëàñòåðíèõ óòâîðåíü íà 
ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³ÿõ ï³âíî÷³ òà çàõîäó Óêðà¿íè äâà ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðîô³ëþ, äâà – ñòàòèñòè÷íî–óí³âåð-
ñèòåòñüêîãî ñïðÿìóâàííÿ, îäèí òóðèñòè÷íèé òà îäèí åíåð-
ãåòè÷íèé. Ö³êàâèé ðîçïîä³ë çà ïðîô³ëåì êëàñòåð³â ï³âäíÿ òà 
ñõîäó Óêðà¿íè (òàáë. 2).

Òàê, ç òàáë. 2 âèäíî, ùî íà ñõ³äíèõ òà ï³âäåííèõ êîðäîíàõ 
Óêðà¿íè ëîêàë³çîâàí³ òðàíñêîðäîíí³ êëàñòåðè òðàíñïîðòíîãî 
ïðèçíà÷åííÿ (3), à òàêîæ áóä³âåëüíîãî, òóðèñòè÷íîãî òà ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðîô³ëþ.

Îêðåìó óâàãó âàðòî ïðèä³ëèòè òàêîæ êëàñòåðíèì ³í³ö³àòè-
âàì. Íàéá³ëüø ïîøèðåíèé ³ êîíöåíòðîâàíèé ïåðåë³ê ³ñíóþ-
÷èõ íà ñüîãîäí³ êëàñòåðíèõ ³í³ö³àòèâ, ÷àñòêîâî óçãîäæåíèé íà 
äåðæàâíîìó ð³âí³ º Ïðîåêò «Íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ñòâîðåííÿ 
òà ðîçâèòêó òðàíñêîðäîííèõ êëàñòåð³â», ðîçðîáëåíèé 2008 
ðîêó ²íñòèòóòîì ðåã³îíàëüíèõ äîñë³äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè ³ Ì³-
í³ñòåðñòâîì ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó òà áóä³âíèöòâà Óêðà¿-
íè çà ³í³ö³àòèâîþ ï. 6 ðîçïîðÿäæåííÿ ÊÌÓ â³ä 10.09.2008 
¹1214–ð. Àâòîðè ñòðàòåã³¿ âáà÷àëè ðåçóëüòàòè ¿¿ ðåàë³-
çàö³¿ ó ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â òðàíñêîðäîíí³, 
çðîñòàíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òðàíñêîðäîííèõ ðåã³îí³â 
Óêðà¿íè, â òîìó ÷èñë³ ÷åðåç âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çì³â äåð-
æàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, çðîñòàíí³ ñîö³àëüíîãî ð³â-
íÿ ðîçâèòêó âèùåîêðåñëåíèõ òåðèòîð³é. Òàêîæ âîíè âèçíà-
÷àþòü òðàíñêîðäîííó êëàñòåðíó ³í³ö³àòèâó ÿê «îðãàí³çîâàí³ 
çóñèëëÿ ó÷àñíèê³â òà/àáî ñóá’ºêò³â òðàíñêîðäîííîãî ñï³â-
ðîá³òíèöòâà ùîäî ñòâîðåííÿ êëàñòåðíîãî òðàíñêîðäîííî-
ãî ôîðìóâàííÿ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó, 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ òîâàð³â (ïîñëóã), âèêîðèñòàííÿ íà-
ÿâíèõ ì³ñöåâèõ ðåñóðñ³â òà çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é» [2]. Ïðîåêòîì çàïðîïîíîâà-
íî ôîðìóâàííÿ 16 òðàíñêîðäîííèõ êëàñòåð³â, â òîìó ÷èñë³: 
áóä³âåëüíîãî, ëîã³ñòè÷íîãî, ë³ñîâîãî, ìàøèíîáóä³âíîãî, åêî-
åíåðãåòè÷íîãî, äâîõ òóðèñòè÷íèõ òðàíñêîðäîííèõ êëàñòåð³â 
íà Çàõîä³ Óêðà¿íè; ô³íàíñîâîãî, ëîã³ñòè÷íîãî, ôàðìàöåâòè÷-

íîãî, áóä³âåëüíîãî, íàíîòåõíîëîã³÷íîãî (ï³äòðèìêà ³í³ö³àòèâè 
²ÅÏ ÍÀÍÓ) êëàñòåð³â ó ñõ³äí³é ÷àñòèí³ Óêðà¿íè; òðàíñïîðòíî–
ëîã³ñòè÷íîãî ³ ëîã³ñòè÷íîãî êëàñòåð³â, ìåãàêëàñòåðà «Ñåâàñ-
òîïîëü» íà ï³âäí³; êëàñòåðà çåëåíîãî òóðèçìó íà áàç³ ºâðî-
ðåã³îíó «Äí³ïðî» íà ï³âíî÷³.

Âèñíîâêè
Àíàë³çóâàííÿ ñòàíó ðîçâèòêó íîâèõ îðãàí³çàö³éíèõ ïðî-

ñòîðîâèõ ôîðì âèðîáíèöòâà ó òðàíñêîðäîííîìó ïðîñòîð³ 
Óêðà¿íè ïîêàçàëî íåäîñòàòí³ñòü òà íåñèñòåìàòè÷í³ñòü âåê-
òîðó ¿õíüîãî ðîçâèòêó. Òàêèé ñòàí ðå÷åé çóìîâëåíèé íå-
äîñòàòíüîþ óâàãîþ äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äî ö³º¿ 
ïðîáëåìè. Êð³ì òîãî, ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ âäàëîñÿ âèÿ-
âèòè øèðîê³ ìîæëèâîñò³ ìåðåæ³ ïðîñòîðîâèõ òåõíîëîã³÷-
íèõ òà ïðîñòîðîâèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ÿê ï³äñèñòå-
ìè àêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é â íàö³îíàëüíå ãîñïîäàðñòâî ³ ïîêàçàíî ìåõà-
í³çì ðåàë³çàö³¿ öèõ ìîæëèâîñòåé. Íîâ³ ôîðìè âèðîáíèöòâà â 
òðàíñêîðäîííèõ ðåã³îíàõ – öå íå ëèøå ì³ñòîê âïðîâàäæåí-
íÿ ²ÊÒ ç–çà êîðäîíó â íèõ, à ùå é ïîòóæíèé ðóø³é ³íôîð-
ìàòèçàö³¿ ³, ÿê íàñë³äîê, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-
íÿ â Óêðà¿í³. Ì³æ òèì ïðè ïîáóäîâ³ ñèñòåìè âïðîâàäæåííÿ 
²ÊÒ, ÿêà âêëþ÷àº â ñåáå òðàíñêîðäîíí³ åëåìåíòè, íåîáõ³äíî 
îáîâ’ÿçêîâî âðàõîâóâàòè ïîë³òè÷íèé êóðñ ñóì³æíèõ äåðæàâ 
ñòîñîâíî íàëàãîäæåííÿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, 
éîãî ðèçèêè òà ìîæëèâîñò³. Òðàíñêîðäîííèé äîñâ³ä Óêðà¿-
íè ïîêàçóº, ùî íàéäîðîæ÷³ ïðîåêòè òàêîãî ðîäó ïðîïîíóþòü 
ïîëüñüê³ êîíòðàãåíòè, ñòâîðåííÿ âèñîêîäèâåðñèô³êîâàíèõ 
ñòðóêòóð ³í³ö³þºòüñÿ á³ëîðóñüêî–ðîñ³éñüêèìè ïàðòíåðàìè, 
ìàéæå áàéäóæèìè äî òàêèõ ñòðóêòóð º Ñëîâà÷÷èíà, Ðóìóí³ÿ 
òà Ìîëäîâà, îäí³ ç ô³íàíñîâèõ ïðè÷èí, ³íø³ – ç îñîáëèâîñòåé 
çàãàëüíîïîë³òè÷íîãî êóðñó. Ùîäî ãàëóçåâîãî ðîçð³çó, òî òà-
ê³ ñòðóêòóðè îõîïëþþòü òàê³ ñôåðè: òóðèçì, ëîã³ñòèêà, òðàí-
ñïîðò, áóä³âåëüíà ³ ë³ñîâà ïðîìèñëîâ³ñòü, ôàðìàöåâòè÷íà 
ãàëóçü, åíåðãåòèêà, ô³íàíñîâà ñôåðà, ïðè÷îìó â îñíîâíîìó 
öå òóðèçì (ïåðåâàæíî íà çàõîä³ òà ï³âíî÷³) òà ëîã³ñòèêà (ïå-
ðåâàæàº â ï³âäåíí³é òà ñõ³äí³é ÷àñòèíàõ Óêðà¿íè). Âñ³ ö³ íà-
ïðÿìè âíîñÿòü ñâî¿ êîðåêòèâè ó õàðàêòåð òà ãàëóçåâó ñïðÿ-
ìîâàí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ²ÊÒ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Áàëàíñîâ³ ³ íîðìàòèâí³ ìåòî-
äè ïðîãíîçóâàííÿ çáåð³ãàþòü ñâîþ àêòóàëüí³ñòü íàâ³òü ó òèõ 
óìîâàõ, êîëè îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ º ðèíêîâà åêîíîì³êà. 
Áàëàíñóâàííÿ ïåðåäáà÷àº ðîçãëÿä ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî 
îá’ºêòó ç óðàõóâàííÿì çàáåçïå÷óþ÷èõ (áàëàíñóþ÷èõ) àñïåêò³â 
ðîçâèòêó. Öå ìîæå áóòè áàëàíñ (àáî ïîð³âíÿííÿ) äîõîä³â ³ âè-
òðàò, ïîòðåáè â ðåñóðñ³ ³ äæåðåëàõ ¿õíüîãî çàáåçïå÷åííÿ, ïðè-
òîêàõ ÷è â³äòîêàõ ðåñóðñó òà ³í. Ïðîãíîçóâàííÿ ç áàëàíñóâàí-
íÿì º á³ëüø êîìïëåêñíèì ³ îá´ðóíòîâàíèì ³ ìàº ïåðñïåêòèâè 
äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ³ âèêîðèñòàííÿ â ïðàêòèö³ åêîíîì³÷-
íîãî ïðîãíîçóâàííÿ, â òîìó ÷èñë³ íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Áàëàí-
ñîâèé ³íñòðóìåíò äîñë³äæåííÿ åêîíîì³êè ó ôîðì³ òàáëèöü 
«âèòðàòè–âèïóñê» àêòèâíî âïðîâàäæóºòüñÿ â ìàêðîïðîãíî-
çóâàíí³ òà ïîñò³éíî âäîñêîíàëþºòüñÿ ìåòîäè÷íî. Íàïðÿìîì 
òàêîãî âäîñêîíàëåííÿ º âðàõóâàííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ îäíîïðî-
äóêòîâèõ áàëàíñ³â, ÿê³ ïðåäñòàâëÿþòü ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ 
ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ (ïîòðåáè ³ ðåñóðñó) âàæëèâèõ äëÿ åêîíîì³-
êè ìîíîïðîäóêò³â: íàôòè, ãàçó, ìåòàëó, ðóäè, öåìåíòó, çåðíà, 
ì’ÿñà òà ³í. Ìàòåð³àëüíèé áàëàíñ º ñïåö³àëüíîþ òàáëèöåþ ïî-
êàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü â³äïîâ³äí³ñòü ì³æ ñôîðìîâàíè-
ìè ïî äæåðåëàõ íàäõîäæåííÿ ðåñóðñ³â ïåâíîãî âàæëèâîãî 
ïðîäóêòó ³ éîãî ðîçïîä³ëîì ïî íàïðÿìàõ âèêîðèñòàííÿ. Îäíî-
ïðîäóêòîâèé ìàòåð³àëüíèé áàëàíñ ìàº ðåñóðñíó ³ ðîçïîä³ëü÷ó 
÷àñòèíè. Ðåñóðñíà ÷àñòèíà ì³ñòèòü ïåðåë³ê ñòàòåé, ùî õàðàê-
òåðèçóþòü äæåðåëà ôîðìóâàííÿ ïðîäóêòó, ðîçïîä³ëü÷à – äàº 
ïðîãíîçíèé ðîçïîä³ë ïðîäóêòó ïî íàïðÿìàì ñïîæèâàííÿ. Ïðè 
ïðîãíîçóâàíí³ ìàòåð³àëüíèõ áàëàíñ³â âðàõîâóþòüñÿ ³ííîâà-
ö³éí³ ïðîöåñè, ìàòåð³àëîºìí³ñòü, âçàºìîçàì³íí³ñòü ³ ìîæëèâà 
êîìïëåêñí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â äîñë³äæåíí³ óìîâ ñï³ëüíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ìåòîäîëîã³¿ ðîçðîáëåííÿ îäíîïðîäóêòîâèõ ³ ì³æ-
ãàëóçåâèõ áàëàíñ³â (ìîäåëü «âèòðàòè–âèïóñê») ïðè ìà-

êðîåêîíîì³÷íîìó ïðîãíîçóâàíí³. Îäíîïðîäóêòîâ³ áàëàíñè 
äîáðå ïðåäñòàâëÿþòü ïåâí³ ãàëóç³ ³ ¿õí³é ðîçâèòîê. Ì³æãàëó-
çåâèé áàëàíñ óçãîäæóº ðîçâèòîê áàãàòüîõ ãàëóçåé ì³æ ñî-
áîþ, àäæå âñ³ ï³äïðèºìñòâà ³ ãàëóç³ ïîºäíàí³ êîîïåðàö³éíèìè 
çâ’ÿçêàìè, ÿê³ ìàþòü âðàõîâóâàòèñÿ ïðè ïðîãíîçóâàíí³. Âðà-
õóâàííÿ îäíîïðîäóêòîâèõ áàëàíñ³â ïðàêòè÷íî îçíà÷àº ïîºä-
íàííÿ ì³æãàëóçåâîãî ïðîãíîçó ç ãàëóçåâèì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îäíîïðîäóêòîâ³ áàëàí-
ñè äîçâîëÿþòü äåòàëüíî ìîäåëþâàòè ³ ïðîãíîçóâàòè ñòàí 
ðèíêó âàæëèâîãî ðåñóðñó ³ ìàéáóòí³ çì³íè íà íüîìó. Ï³ä áà-
ëàíñ êîæíîãî (âèä³ëåíîãî ÿê âàæëèâèé äëÿ åêîíîì³êè) ïðî-
äóêòó ìîæå ðîçðîáëÿòèñÿ ñïåö³àë³çîâàíà äåòàë³çîâàíà åêî-
íîì³êî–ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü. Ðåçóëüòàòè ïðîãíîçóâàííÿ ïî 
îêðåìèõ ïðîäóêòàõ ìàþòü âðàõîâóâàòèñÿ â êîìïëåêñíèõ ³í-
ñòðóìåíòàõ ïðîãíîçóâàííÿ, ÿêèì º, íàïðèêëàä, ìåòîä òà-
áëèöü «âèòðàòè–âèïóñê» (ì³æãàëóçåâèé áàëàíñ).

Îäíîïðîäóêòîâèé áàëàíñ º îñíîâíîþ ôîðìîþ ðåàë³çàö³¿ 
áàëàíñîâî¿ ìåòîäîëîã³¿ ó ïðîãíîçóâàíí³ ³ ìîæå âèêîðèñòîâó-
âàòèñÿ äëÿ âñ³õ ñòàä³é, ð³âí³â ³ ðîçð³ç³â ïðîãíîçóâàííÿ ³ ôîð-
ìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Â îäíîïðîäóêòîâîìó áàëàíñ³ 
ìàº çàáåçïå÷óâàòèñÿ àáî ôîðìóâàòèñÿ ð³âí³ñòü ïëàòîñïðî-
ìîæíî¿ ïîòðåáè â ïåâíîìó ïðîäóêò³ ³ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ¿¿ 
çàáåçïå÷åííÿ:

,

äå Rmn – îáñÿã m–ãî âèäó ïðîäóêòó ïî n–ìó äæåðåëó çà-
áåçïå÷åííÿ;

Ðmk – ïîòðåáà â m–ì âèä³ ïðîäóêòó ïî k–ìó íàïðÿìó ïî-
òðåáè.

Ïðè íàÿâíîñò³ íåâ³äïîâ³äíîñò³ ó ïðîãíîç³ ì³æ ïîòðåáîþ ³ 
ðåñóðñàìè äëÿ ¿õ çàáåçïå÷åííÿ ïðîâîäèòüñÿ ¿õíÿ óâ’ÿçêà ÷å-
ðåç óòî÷íåííÿ îáñÿã³â ³ ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà é ñïîæèâàí-
íÿ äîñë³äæóâàíîãî ïðîäóêòó, î÷³êóâàíèõ ³íâåñòèö³é ³ ââåäåíü 
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âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, çì³íè îáñÿã³â åêñïîðòíèõ ³ ³ìïîðò-
íèõ ïîñòàâîê ³ ö³íè.

Ìåòîäîëîã³¿ ôîðìóâàííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ îäíîïðîäóêòîâèõ 
³ ì³æãàëóçåâèõ (òàáëèöü «âèòðàòè–âèïóñê») ìîæóòü âèêî-
ðèñòîâóâàòèñÿ àâòîíîìíî ³ ñï³ëüíî â ìåæàõ ºäèíî¿ òåõíîëî-
ã³¿ ïðîãíîçóâàííÿ çàáåçïå÷åíîñò³ åêîíîì³êè â ìàéáóòíüîìó 
íàéâàæëèâ³øèìè ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè ç óðàõóâàííÿì 
òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â ì³æ âèäàìè ä³-
ÿëüíîñò³ (ãàëóçÿìè) ³ ¿õ ïðîïîðö³éíîãî ðîçâèòêó.

Ç äâîõ ìåòîäîëîã³é çà âàæëèâ³ñòþ äëÿ ïðàêòèêè ìàêðî-
ïðîãíîç³â ãîëîâíèì º, çâè÷àéíî, ìåòîä òàáëèöü «âèòðàòè–
âèïóñê». Äàë³ áóäóòü ðîçãëÿäàòèñÿ âàð³àíòè âèêîðèñòàí-
íÿ ïðîãíîçíèõ îäíîïðîäóêòîâèõ ìàòåð³àëüíèõ áàëàíñ³â ïðè 
ïðîãíîçóâàíí³ òàáëèöü «âèòðàòè–âèïóñê». Ìîæëèâ³ íàñòóï-
í³ âàð³àíòè òàêîãî âèêîðèñòàííÿ: (¿õíÿ çàãàëüíà ñõåìà âèêî-
ðèñòàííÿ ïîêàçàíà íà ðèñ. 1).

1. Îêðåìå ïðîãíîçóâàííÿ îäíîïðîäóêòîâèõ ìàòåð³àëüíèõ 
áàëàíñ³â ³ òàáëèöü «âèòðàòè–âèïóñê» ç³ ñï³ëüíèì âèêîðèñ-
òàííÿì ëèøå çàãàëüíèõ ñöåíàðíèõ óìîâ ³ âðàõóâàííÿì ôàê-
òîð³â çàãàëüíîåêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, â òîìó ÷èñë³ ÂÂÏ ó 
ãàëóçåâîìó ðîçð³ç³, ³íâåñòèö³é ³ ³íâåñòèö³éíèõ ïîòðåá, çî-
âí³øíüîåêîíîì³÷íèõ îáñÿã³â, äîõîä³â íàñåëåííÿ, ö³íè ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â ³ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³.

2. Ïîáóäîâà íàòóðàëüíî–âàðò³ñíîãî ì³æãàëóçåâîãî áà-
ëàíñó ³ç âêëþ÷åííÿì äî âàðò³ñíèõ òàáëèöü «âèòðàòè–âè-
ïóñê» ïîçèö³é ç íîìåíêëàòóðè îäíîïðîäóêòîâèõ áàëàíñ³â, ÿê³ 
áóäóòü â³äîì³ ï³ñëÿ ¿õ ðîçðîáêè íà ïðîãíîçíèé ïåð³îä. Ó ðå-
çóëüòàò³ ìàòèìåìî íàòóðàëüíî–âàðò³ñí³ òàáëèö³ «âèòðàòè–
âèïóñê». Ðîçðîáëåííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ òàêèõ òàáëèöü çíà÷íî 
óñêëàäíþº ðîáîòè ïî ¿õíüîìó ïðîãíîçóâàííþ, òîìó ùî òðåáà 
áóäå ïåðåôîðìóâàòè ÷àñòèíó ìàòðèö³ ïðîì³æíîãî ïðîäóêòó 
áåç íàÿâíîñò³ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè çà ìèíóëèé ïåð³îä. Ðàçîì 
³ç òèì òàê³ êîìá³íîâàí³ íàòóðàëüíî–âàðò³ñí³ áàëàíñè (òàáëè-
ö³) ìàþòü ñâîþ ³ñòîð³þ ³ ìåòîäîëîã³þ ³ íå º íîâèìè ó ïðàêòèö³ 
àíàë³çó ³ ïðîãíîçóâàíí³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

3. Ïðîãíîçóâàííÿ òàáëèöü «âèòðàòè–âèïóñê» ç óðàõóâàí-
íÿì ïðîãíîç³â êîæíîãî ê–òîãî îäíîïðîäóêòîâîãî áàëàíñó 
ç â³äíåñåííÿì éîãî äî â³äïîâ³äíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ (ðÿäîê 
÷è ñòîâáåöü) òàáëèö³ «âèòðàòè–âèïóñê». Ïðîãíîçíèé òåìï 
çðîñòàííÿ çà â³äïîâ³äíèì ðÿäêîì (ñòîâáöåì) òàáëèö³ áóäå 
ñï³âïàäàòè ç â³äïîâ³äíèì òåìïîì çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà ê–
òîãî ïðîäóêòó ç îäíîïðîäóêòîâèõ áàëàíñ³â.

Ìîäåëü ïðîãíîçíèõ ðîçðàõóíê³â ìàòèìå öèêë³÷íèé õàðàê-
òåð ç ïåðåâ³ðêîþ óçãîäæåíîñò³ ïðîãíîçíèõ ïîêàçíèê³â. ßêùî 
ô³êñóâàòèìåòüñÿ íåóçãîäæåí³ñòü, ìàº ïðîâîäèòèñÿ íîâà ³òå-
ðàö³ÿ ðîçðàõóíê³â ïðè çì³íåíèõ âõ³äíèõ äàíèõ ïðîãíîçó.

Ðèñóíîê 1. Òèïîëîã³ÿ ñï³ëüíîãî ïðîãíîçóâàííÿ îäíîïðîäóêòîâèõ áàëàíñ³â ³ òàáëèöü «âèòðàòè–âèïóñê»



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

88 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (171)/2015
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Ðèñóíîê 3. Ñõåìà ïåðåâ³ðêè óçãîäæåíîñò³ îäíîïðîäóêòîâèõ ìàòåð³àëüíèõ áàëàíñ³â (ÎÌÁ) ç ïîêàçíèêàìè 
òàáëèöü «âèòðàòè–âèïóñê»
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Ïîòðåáóº á³ëüø äåòàëüíîãî ïðåäñòàâëåííÿ â ìîäåë³ àëãî-
ðèòì óçãîäæåííÿ ïîêàçíèê³â ç ÎÌÁ ³ ÒÂÂ. Ñàìà ïðîöåäóðà 
óçãîäæåííÿ íàâåäåíà â çàãàëüíèõ ðèñàõ íà ðèñ. 2.

Çàãàëüíà ñõåìà ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ îäíîïðîäóêòîâèõ 
ìàòåð³àëüíèõ áàëàíñ³â ³ òàáëèöü «âèòðàòè–âèïóñê» â òåõíî-
ëîã³¿ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ íàâåäåíà íà ðèñ. 2.

Ðåãóëÿòîðàìè óçãîäæåííÿ ìîæóòü áóòè ìàòðèöÿ êîåô³ö³ºí-
ò³â ïðÿìèõ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò, îáñÿãè âàëîâîãî âèïóñêó (â 
ðîçð³ç³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³), îáñÿãè òà ñòðóêòóðà ê³íöåâîãî ñïîæè-
âàííÿ. Ö³ ðåãóëÿòîðè ïðèñóòí³ ³ â òàáëèöÿõ «âèòðàòè–âèïóñê» ³ 
â îäíîïðîäóêòîâèõ ìàòåð³àëüíèõ áàëàíñàõ. ×óòëèâ³ñòü ðåàê-
ö³¿ öèõ äâîõ ³íñòðóìåíò³â ïðîãíîçóâàííÿ áóäå ð³çíîþ ³, â³äïî-
â³äíî, ð³çíèìè ôàêòîðí³ âïëèâè íà ïðîãíîçíó äèíàì³êó. Òðåáà 
çàóâàæèòè, ùî ìîæëèâèé ³ çâîðîòíèé çâ’ÿçîê ì³æ ïðàêòèêîþ 
ïðîãíîçóâàííÿ ìàòåð³àëüíèõ áàëàíñ³â ³ ðîçðîáêîþ òàáëèöü 
«âèòðàòè–âèïóñê». Ï³ä ïîòðåáó á³ëüøî¿ îá´ðóíòîâàíîñò³ ïðî-
ãíîçóâàííÿ òàáëèöü «âèòðàòè–âèïóñê» ìîæóòü ôîðìóâàòè-
ñÿ îñîáëèâ³ âèìîãè äî íîìåíêëàòóðè îäíîïðîäóêòîâèõ ìà-
òåð³àëüíèõ áàëàíñ³â. Íàïðèêëàä, ïîòð³áí³ áóëè á ïðîãíîçí³ 
îäíîïðîäóêòîâ³ áàëàíñè ïî òèïîâèì ïðîäóêòàì, ÷è ïîñëóãàì 
êîæíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³, ïðåäñòàâëåíîãî â òàáëèöÿõ «âèòðà-
òè–âèïóñê» äëÿ êðàùîãî ïðåäñòàâëåííÿ ïðîãíîçíèõ òåíäåí-
ö³é ðîçâèòêó âñüîãî äàíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ (ãàëóç³):

– ãîëîâíèì ³íâåñòèö³éíèì ïðîäóêòàì åêîíîì³êè;
– ãîëîâíèì ñïîæèâ÷èì ïðîäóêòàì åêîíîì³êè;
– ãîëîâíèì åêñïîðòíî–³ìïîðòíèì ïðîäóêòàì.
Íàÿâí³ñòü òàêèõ ö³ëüîâèõ (äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ÒÂÂ) ïðî-

ãíîç³â çíà÷íî ïîëåãøèëî á ³ äîäàëî á³ëüøî¿ êîìïëåêñíîñò³ 
ïðîãíîçóâàííþ ïîêàçíèê³â òàáëèöü «âèòðàòè–âèïóñê».

Ìàòåð³àëüí³ áàëàíñè º ³íñòðóìåíòîì äîñë³äæåííÿ ³ àíàë³-
çó ïîòðåáè â ìàòåð³àëüíîìó ðåñóðñ³ ³ ìîæëèâîñòÿìè äëÿ ¿¿ çà-
áåçïå÷åííÿ. Òàêèé áàëàíñîâèé ìåòîä äîçâîëÿº äîñë³äæóâàòè 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà ïåâíó ïðîäóêö³þ (òî-
âàð ÷è ïîñëóãó). Ìàòåð³àëüí³ áàëàíñè ìîæóòü õàðàêòåðèçóâà-
òè ïîòî÷íó ñèòóàö³þ íà â³äïîâ³äíîìó ðèíêó, àáî ïðîãíîçóâàòè 
ìîæëèâó ñèòóàö³þ â ìàéáóòíüîìó. Òîä³ íà îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â 
ïðîãíîçóâàííÿ ìîæå ôîðìóâàòèñÿ åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà, ÿêà 
çàáåçïå÷èòü áàëàíñóâàííÿ ì³æ ïîòðåáîþ ³ ¿¿ çàáåçïå÷åííÿì, 
äîïîìîæå óíèêíóòè äèñïðîïîðö³é, äåô³öèòíîñò³ àáî ïåðåâè-
ðîáíèöòâà äîñë³äæåíî¿ ìîíîïðîäóêö³¿ â ìàéáóòíüîìó.

Ìàòåð³àëüí³ áàëàíñè ðîçðîáëÿþòüñÿ ïî íàéâàæëèâ³ø³é íî-
ìåíêëàòóð³ ïðîäóêò³â, ÿê³ º êðèòè÷íî âàæëèâèìè äëÿ åêîíîì³-
êè êðà¿íè, ³ öå º òðóäîì³ñòêèì ³ íàóêîºìíèì äîñë³äæåííÿì, ÿêå 
äîçâîëÿº ïðîãíîçóâàòè ïðîáëåìè ³ ôîðìóâàòè ïîë³òèêó, ÿêà á 
çàáåçïå÷óâàëà ð³âíîâàãó ì³æ ïîïèòîì ³ ïðîïîçèö³ºþ íà ïåâ-
íèé òîâàð ÷è ïîñëóãó. Òàê³ ïðîãíîçè ìàþòü áàãàòîð³÷íó ³ñòî-
ð³þ â êîìàíäíî–àäì³í³ñòðàòèâí³é åêîíîì³ö³ ³ íå âòðà÷àþòü 
ñâî¿õ ìåòîäîëîã³÷íèõ ïîçèö³é â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. 
Âèêîðèñòàííÿ îäíîïðîäóêòîâèõ ìàòåð³àëüíèõ áàëàíñ³â ïðè 
ðîçðîáö³ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïðîãíîç³â º âàæëèâèì ñïîñîáîì 
ñïðîãíîçóâàòè ïîòðåáó â ïðîáëåìíîìó ðåñóðñ³, äæåðåëà ¿¿ çà-
áåçïå÷åííÿ, àáî ð³âåíü ìîæëèâèõ äèñïðîïîðö³é (äåô³öèòó).

Âèñíîâêè
1. Ïðîãíîçóâàííÿ ìàòåð³àëüíèõ áàëàíñ³â ìàº çä³éñíþâàòèñÿ 

íà îñíîâ³ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî âèðîáíèöòâà ³ âèêîðèñòàí-
íÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, çàñòîñóâàííÿ â áàëàíñîâèõ ðîçðà-
õóíêàõ ïðîãðåñèâíî¿ (íà ð³âí³ ñâ³òîâèõ ïîêàçíèê³â) íîðìàòèâíî¿ 

áàçè, ùî âðàõîâóº âïëèâ ñó÷àñíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿, òåõí³÷íî¿ ³ íà-
óêîâî–òåõí³÷íî¿ áàçè, ðîçðàõóíê³â äëÿ îïòèì³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ 
ð³øåíü íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íèõ ìî-
äåëåé, ðîçøèðåííÿ êîëà ïîêàçíèê³â áàëàíñ³â ³ ¿õ ôàêòîðíî¿ áà-
çè, ïðîâåäåííÿ ÿê³ñíîãî àíàë³çó âõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿.

2. Íåçâàæàþ÷è íà ³ñíóþ÷³ êðèòè÷í³ ïîãëÿäè íà ìàòåð³àëü-
í³ áàëàíñè ÿê çàñòàð³ëèé ³íñòðóìåíòàð³é ïëàíîâî–àäì³í³ñòðà-
òèâíî¿ åêîíîì³êè, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ìåòîäîëîã³ÿ ìà-
òåð³àëüíèõ áàëàíñ³â ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà ìîíî ïðîäóêòè, ÿêà 
ïîëÿãàº ó ïîð³âíÿíí³ ïîòðåáè (ïîïèòó) ³ çàáåçïå÷åííÿ (ïðîïî-
çèö³¿), ðåàë³çóº ö³ëêîì ðèíêîâèé ï³äõ³ä äî îö³íêè íàÿâíîãî, àáî 
ïðîãíîçóâàííÿ ìîæëèâîãî ðèíêîâîãî äåô³öèòó, àáî ö³íîâèõ 
çì³í âíàñë³äîê äåô³öèòó íà ïåâíèõ âàæëèâèõ òîâàðíèõ ðèíêàõ.

3. Ó ïëàíîâî–àäì³í³ñòðàòèâí³é åêîíîì³ö³ ìîâà éøëà ïðî 
ñîòí³ ³ òèñÿ÷³ ïîçèö³é òàêèõ ìàòåð³àëüíèõ áàëàíñ³â ³ ôîðìó-
âàííÿ íà ¿õ îñíîâ³ âñ³º¿ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó âèðîá-
íèöòâà òîâàð³â òà ïîñëóã. Ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ ñôåðà âèêî-
ðèñòàííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ ìàòåð³àëüíèõ áàëàíñ³â º çíà÷íî 
ìåíøîþ, àëå â ñèñòåì³ ìàòåð³àëüíèõ áàëàíñ³â íàéö³íí³øèì 
º ñàìà ìåòîäîëîã³ÿ ðîçðàõóíêó ³ ïîð³âíÿííÿ â îäíîìó äî-
êóìåíò³ êîíêóðåíòíî¿ ³ ïëàòîñïðîìîæíî¿ ïîòðåáè â ïðîäóê-
ò³ ³ ðåñóðñàõ ïî ¿¿ çàáåçïå÷åííþ. Ìåòîäîëîã³ÿ çàëèøàºòüñÿ 
àêòóàëüíîþ, âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè ôîðìóâàíí³ ïðîãíîçíî–
ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â ³ ìàº ñâî¿ ïåðñïåêòèâè äëÿ ðîçâèòêó, 
â òîìó ÷èñë³, â ïîºäíàíí³ ç ìåòîäîëîã³ºþ òàáëèöü «âèòðàòè–
âèïóñê». Ìåòîäîëîã³ÿ ìàòåð³àëüíèõ áàëàíñ³â îõîïëþº âõ³ä-
íó ³íôîðìàö³þ, ìåòîäè ïðîãíîçóâàííÿ, ôîðìóâàííÿ ð³øåíü, 
çàõîä³â ïîë³òèêè, ìîäåë³, àëãîðèòìè ³ ïðîãðàìè ðîçðàõóíê³â.

4. Ïðîãíîçí³ òàáëèö³ «âèòðàòè–âèïóñê» º òðàäèö³éíèì ³í-
ñòðóìåíòîì ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ, ÿêèé øèðîêî 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ñèñòåì³ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íèõ ìåòî-
ä³â ³ ìîäåëåé ïðî ïðîãíîçóâàííÿ, ÿê³ ìàþòü âáóäîâàíèé ìå-
õàí³çì ðèíêîâîãî âð³âíîâàæåííÿ. Ñï³ëüíå âèêîðèñòàííÿ ìå-
òîä³â îäíîïðîäóêòîâèõ ³ ì³æãàëóçåâèõ áàëàíñ³â äàº ïåðåâàãó â 
ïîñèëåíí³ àðãóìåíòîâàíîñò³ ³ îá´ðóíòîâàíîñò³ ïðîãíîçóâàííÿ.
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Ñòðàòåã³÷í³ àñïåêòè çàáåçïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà
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ñàìå ñòðàòåã³÷íå ïîçèö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, ö³ë³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ñïîñîáè òà óìîâè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè. Âèçíà÷åíî, ùî ö³ êîìïîíåíòè ñïðèÿþòü íå ò³ëüêè çàáåçïå÷åííþ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, à é îäíî-
÷àñíî äîñÿãíåííþ éîãî ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñâ³òîâèõ 
åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ïîêàçóþòü, ùî ñêëàäí³ñòü ³ íåïåðåäáà÷ó-
âàí³ñòü ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà ç êîæíèì ðîêîì áóäå çðîñòà-
òè. À çá³ëüøåííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ ³ ïðîÿâ ïåðìàíåíòíèõ êðèçî-
âèõ ÿâèù íåãàòèâíî âïëèâàþòü íå ò³ëüêè íà ðîçâèòîê ñâ³òîâî¿ 
åêîíîì³êè, à é íà ¿¿ îðãàí³÷íó ñêëàäîâó – íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó 
Óêðà¿íè, ÿêà ïåðåæèâàº íåïðîñòèé ïåð³îä ñâîãî ðîçâèòêó.

Ñüîãîäí³ óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà ôóíêö³îíóþòü ó äóæå 
ñêëàäíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ. Ïî–ïåðøå, öå ïîâ’ÿçàíî ç êðè-
çîâèìè ïðîÿâàìè â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³. Ïî–äðóãå, ñòà-
íîâèùå óñêëàäíþºòüñÿ íåñòàá³ëüí³ñòþ «ïðàâèë» áà÷åííÿ 
á³çíåñó â êðà¿í³. Ïî–òðåòº, íåä³ºâèé ïðàâîâèé ìåõàí³çì ðèí-
êîâèõ âçàºìîâ³äíîñèí ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ çá³ëüøóº 
íåïåðåäáà÷óâàí³ñòü ³ íåâèçíà÷åí³ñòü ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ 
ï³äïðèºìñòâ. Óñ³ ö³ îáñòàâèíè â êîìïëåêñ³ ç êîæíèì ðîêîì 
ï³äâèùóþòü ãîñòðîòó íå ò³ëüêè ïðîáëåì æèòòºä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ, à é íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó [4].

Ó òàêèõ ñêëàäíèõ óìîâàõ ïð³îðèòåòîì äëÿ óêðà¿íñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ñòàº çàáåçïå÷åííÿ ñâîãî ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíó-

âàííÿ. Ñòàá³ëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ç³ ñòâîðåííÿ ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóã 
º íàéâàæëèâ³øîþ óìîâîþ çàáåçïå÷åííÿ æèòòºçäàòíîñò³ ñó-
÷àñíîãî ï³äïðèºìñòâà, òîáòî, ïåðø çà âñå, çáåðåæåííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ íåçàëåæíîñò³, ñòàá³ëüíîñò³ ³ ñò³éêîñò³, à òàêîæ çäàò-
íîñò³ äî ñàìîðîçâèòêó òà ïðîãðåñó.

Ðîçâèòîê çäàòíîñò³ ïðîòèñòîÿòè çîâí³øí³ì ³ âíóòð³øí³ì 
çàãðîçàì äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâàì åôåêòèâíî ôóíêö³îíó-
âàòè, çáåð³ãàòè ñâ³é á³çíåñ ³ óñï³øíî ðîçâèâàòèñÿ. Â öüîìó 
êîíòåêñò³ âàæëèâèì êîìïîíåíòîì óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàí-
íÿ é åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ñòàº 
çàáåçïå÷åííÿ ¿õ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Ç ö³º¿ òî÷êè çîðó ðîç-
ãëÿä ñòðàòåã³÷íèõ àñïåêò³â çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè íàáóâàº îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿ â îáëàñò³ ïðîáëåìàòèêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñó÷àñíèõ 
ï³äïðèºìñòâ ïîêàçàëè, ùî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïðîÿâ àêòèâíîãî 
³íòåðåñó äî äàíîãî íàóêîâîãî íàïðÿìêó. Â îñíîâíîìó äîñë³ä-
íèêè ðîçãëÿäàþòü ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ êîíöåïö³¿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ñèñòåìè éîãî åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ³ 
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ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó, à òàêîæ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè. Îäíàê, íå-
çâàæàþ÷è íà çðîñòàþ÷ó çàö³êàâëåí³ñòü äàíîþ ïðîáëåìàòè-
êîþ, ïîêè ùå ìàëî óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ ñòðàòåã³÷íèì àñïåêòàì 
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ ñòðàòåã³÷íèõ àñïåêò³â 
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñóòí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè ïîëÿãàº â çàõèùåíîñò³ ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí 
íà âñ³õ ð³âíÿõ. Ï³ä åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ðîçóì³þòü çäàò-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâà ïðîòèñòîÿòè íåãàòèâíèì çîâí³øí³ì ³ âíó-
òð³øí³ì âïëèâàì ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à 
òàêîæ ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò ³ çáåðåæåííÿ êîíòðîëþ íàä âëàñ-
í³ñòþ. Íåîáõ³äí³ñòü ïîñò³éíîãî äîòðèìàííÿ ï³äïðèºìñòâîì 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çóìîâëþºòüñÿ îá’ºêòèâíèìè óìîâàìè 
çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ òà äîñÿãíåííÿ 
ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ [4].

Âàæëèâèìè ñòðàòåã³÷íèìè àñïåêòàìè çàáåçïå÷åííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà º ñòðàòåã³÷-
íå ïîçèö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, âèçíà÷åííÿ ö³ëåé åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè, à òàêîæ ñïîñîáè ³ âèìîãè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè, çàâäÿêè ÿêèì íà ïðàêòèö³ äîñÿãàþòüñÿ ö³ë³ áåçïå÷íîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Òðàäèö³éíî ïîçèö³îíóâàííÿ ïðåäñòàâëÿþòü ÿê ïðîöåñ ïî-
øóêó òàêî¿ ðèíêîâî¿ ïîçèö³¿ äëÿ îá’ºêòà (ï³äïðèºìñòâà, ïðîäóê-
òó àáî ïîñëóãè), ÿêà âèã³äíî âèð³çíÿòèìå éîãî â³ä ïîëîæåííÿ 
êîíêóðåíò³â [9]. Ó êîíòåêñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïîçèö³îíóâàííÿ ñàì 
òåðì³í «ïîçèö³îíóâàííÿ» º øèðøèì, í³æ ó Ì. Ïîðòåðà, ÿêèé 
îáìåæóâàâñÿ ò³ëüêè ðèíêîâèì ïîçèö³îíóâàííÿì ùîäî êîíêó-
ðåíò³â [2, 6]. Ñüîãîäí³ ñòðàòåã³÷íå ïîçèö³îíóâàííÿ ï³äïðèºì-
ñòâà ðîçãëÿäàþòü ÿê ðåçóëüòàò ïîâ’ÿçàíèõ óÿâëåíü ïðî êîí-
öåïö³þ éîãî ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó, ñòðàòåã³÷í³ îð³ºíòèðè 
òà ñòðàòåã³÷í³ ïð³îðèòåòè [2, ñ. 46]. Ñâîºþ ÷åðãîþ, ïîçèö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñïîñ³á, çàâäÿêè ÿêîìó 
êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî ñïîæèâà÷³ ³äåíòèô³êóþòü ï³ä-
ïðèºìñòâî çà íàéâàæëèâ³øèìè õàðàêòåðèñòèêàõ. Ïîçèö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèºìñòâà ñïðèÿº ôîðìóâàííþ éîãî êîíêóðåíòíî¿ 
ïîçèö³¿ ³, â³äïîâ³äíî, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Ïðè ñòðàòåã³÷íîìó ïîçèö³îíóâàíí³ îñîáëèâå çíà÷åííÿ â³ä-
âîäèòüñÿ óñâ³äîìëåííþ ñòðàòåã³÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ìàéáóò-
íüîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ³ ðîçðîáö³ ïðîãíîç³â ðîçâèòêó íà 
ñòðàòåã³÷íèé ïåð³îä, ùî ñòàíîâëÿòü îñíîâó ñòðàòåã³÷íèõ îð³-
ºíòèð³â ï³äïðèºìñòâà. Ï³ä ñòðàòåã³÷íîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ ðî-
çóì³þòü äîâãîòðèâàëó ñòðàòåã³þ â êîíòåêñò³ îð³ºíòàö³¿ ðîç-
âèòêó ö³íí³ñíèõ óÿâëåíü ïðî ïðîäóêö³þ, ùî âèðîáëÿºòüñÿ 
(ö³íà, ÿê³ñòü, ñåðâ³ñ ³ ÷àñ äîñòàâêè).

Îñíîâíèìè ðåçóëüòàòàìè ñòðàòåã³÷íîãî ïîçèö³îíóâàí-
íÿ ïîòð³áíî ââàæàòè ïîáóäîâó é àíàë³ç ëàíöþæêà ñòâîðåííÿ 
âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî äîçâîëÿº á³ëüø ãëèáîêî óñâ³äî-
ìèòè éîãî ñòðàòåã³÷íó ñïðÿìîâàí³ñòü, à òàêîæ äâà ñèñòå-
ìîóòâîðþâàëüíèõ äîêóìåíòè: «Áà÷åííÿ» («Ì³ñ³ÿ») ³ «Ä³ëîâå 
êðåäî» [2, ñ. 200], ùî âèçíà÷àþòü ïîäàëüøèé âèá³ð ñòðàòå-
ã³÷íèõ âèìîã äî ìàéáóòíüîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ³ âñòàíîâ-
ëþþòü ïðèíöèïè âíóòð³øíüî¿ ³ çîâí³øíüî¿ ïîâåä³íêè, ÿêèõ ïî-
âèíí³ ï³äòðèìóâàòèñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³. Äî òîãî æ ðåçóëüòàòè, 
äîñÿãíóò³ ïðè ñòðàòåã³÷íîìó ïîçèö³îíóâàíí³, çíà÷íî âïëèâà-
þòü íà ïðîöåñè óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè–âèòðàòàìè çàëåæíî 
â³ä éîãî ñòðàòåã³÷íîãî âèáîðó ó ñòâîðåíí³ êîíêóðåíòíèõ ïå-

ðåâàã. Îñê³ëüêè, íà äóìêó Ì. Ïîðòåðà [6, ñ. 68–69], ï³äïðè-
ºìñòâà ìîæóòü äîáèòèñÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã:

– àáî ï³äòðèìóþ÷è íèçüê³ âèòðàòè (ë³äåðñòâî íà îñíîâ³ âèòðàò);
– àáî ïðîïîíóþ÷è ñïîæèâà÷àì ð³çíîìàí³òíó ïðîäóêö³þ, ùî 

ïåðåâåðøóº êîíêóðåíò³â, (ñòðàòåã³ÿ äèôåðåíö³àö³¿ ïðîäóêö³¿);
– àáî â ðåçóëüòàò³ êîìïðîì³ñó ì³æ âèòðàòàìè ³ äèôåðåí-

ö³àö³ºþ.
Îòæå, ñòàº î÷åâèäíèì, ùî ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ âèòðà-

òàìè áóäóòü ð³çíèòèñÿ çàëåæíî â³ä ñòðàòåã³÷íîãî ïîçèö³-
îíóâàííÿ. Ðàçîì ³ç òèì ðåñóðñè ÿê êëþ÷îâèé êîìïîíåíò 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà äîçâîëÿþòü îðãàí³÷íî 
ïîâ’ÿçàòè ñòðàòåã³÷íå ïîçèö³îíóâàííÿ ç çàáåçïå÷åííÿì åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Ðîçêðèòòÿ çì³ñòó ö³ëåé åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äàº çìîãó 
ç’ÿñóâàòè, ó ÷îìó æ ïîëÿãàº ñóòü çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè. Ó ñâî¿é ðîáîò³ â³äîìèé ðîñ³éñüêèé åêîíîì³ñò ïðîô. 
Â.Ê. Ñåí÷àãîâ [10] âèçíà÷àº ÿê ãîëîâíó ìåòó åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè êîðïîðàö³¿ (ï³äïðèºìñòâà) «…çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ñò³éêîãî ³ 
ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â òåïåð³øí³õ óìî-
âàõ, ñòâîðåííÿ ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó ³ çðîñòàííÿ êîðïîðàö³¿ â 
ìàéáóòíüîìó» [10, ñ. 738]. ßêùî íå âðàõîâóâàòè ñïåöèô³êó 
òðàêòóâàííÿ ìåòè, à ðîçãëÿäàòè ¿¿ ò³ëüêè ç ïîãëÿäó çì³ñòîâíî¿ 
ñòîðîíè, ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî éäåòüñÿ ïðî ìåòó áóäü–ÿêîãî 
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ (îðãàí³çàö³¿, ï³äïðèºìñòâà). Íå ï³ä-
äàþ÷è ñóìí³âó ôîðìóëþâàííÿ Â.Ê. Ñåí÷àãîâà, î÷åâèäíî, ùî 
ãîëîâíîþ ìåòîþ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³-
çàö³¿ îñíîâíî¿ ö³ë³ ï³äïðèºìñòâà. Îòæå, ãîëîâíà ìåòà åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ñï³âïàäàº ç îñíîâíîþ ìåòîþ ï³äïðèºìñòâà.

Òîä³ ïîñòàº ñïðàâåäëèâå ïèòàííÿ: ÿê³ æ ö³ë³ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà? Ùîá â³äïîâ³ñòè íà öå ïèòàííÿ, ïåðø 
çà âñå, íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè êëþ÷îâ³ êîìïîíåíòè ïðîáëåì-
íîãî ïîëÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Äî íèõ â³äíî-
ñèòü óêðà¿íñüêèé íàóêîâåöü ïðîôåñîð Î.Ì. Ëÿøåíêî òð³àäó 
ö³ëåé óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ [5]: «³íòåðåñè», «ðå-
ñóðñè» ³ «çàãðîçè». Íàâêîëî íèõ ôîðìóºòüñÿ ïðîáëåìíå ïî-
ëå, âèð³øåííÿ ÿêîãî çíàõîäèòüñÿ ó ñôåð³ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè ï³äïðèºìñòâà. Ðîçâ’ÿçàííÿ âèíèêàþ÷èõ ïðîáëåì ñòàº 
ìîæëèâèì çàâäÿêè óçãîäæåííþ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà, ðà-
ö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàííþ ðåñóðñ³â ³ ïðîòèñòîÿííþ ïîòåí-
ö³éíèì çàãðîçàì. Ñàìå ðåàë³çàö³ÿ öèõ ïð³îðèòåò³â äîçâî-
ëÿº çàáåçïå÷óâàòè â³äïîâ³äíèé ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. 
¥ðóíòóþ÷èñü íà äàíîìó òâåðäæåíí³, ¿õ ïîòð³áíî ââàæàòè ö³-
ëÿìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ³ ö³ëÿìè ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ.

Îòæå, ñóòü çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïîëÿãàº ó äî-
ñÿãíåíí³, ç îäíîãî áîêó, ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà ïðè áåçïîñåðåäí³é 
ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, à ç ³íøîãî 
– ñòâîðþº íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ éîãî ñò³éêîãî ðîçâèòêó.

Õàðàêòåð äàíî¿ ñóò³ âèçíà÷àº ì³ñöå ³ ðîëü çàáåçïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà ï³äïðèºìñòâ³, ùî ïîêàçàíî íà ðèñóíêó.

Ïðîñòîðîâå ïðåäñòàâëåííÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè ó âèãëÿä³ êóáà â³äîáðàæàº â³çóàëüíå óÿâëåííÿ ñêëàäíîñò³ 
é áàãàòîïëàíîâîñò³ äàíîãî ïðîöåñó ³ éîãî ñêëàäîâèõ.

Ïî ñóò³, çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÿê ïðîöåñ º ö³ëå-
äîñÿãíåííÿ àáî ðåàë³çàö³ÿ ö³ëåé îá’ºêòà. Áóäü–ÿêèé ïðîöåñ äî-
ñÿãíåííÿ ö³ëåé áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é. 
Ó öüîìó ñåíñ³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñòàíîâèòü 
îñíîâó ¿¿ óïðàâë³ííÿ. Âàðòî òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî çàáåçïå÷åí-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà – ïðîöåñ íå ìèòòºâèé, à 
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ïîñò³éíèé, ÿêèé âèìàãàº îñîáëèâî¿ óâàãè ³ ñòàâëåííÿ. Âðàõîâó-
þ÷è âèùåñêàçàíå, àâòîð ïðîïîíóº òàêå âäîñêîíàëåíå ôîðìó-
ëþâàííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ: çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
– öå áåçïåðåðâíèé ïðîöåñ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìñòâà ïðè áåçïîñåðåäí³é ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà, à ñàìå: óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â, ïðîòèñòîÿííÿ çà-
ãðîçàì ³ ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â.

Â³äïîâ³äíî äî öüîãî êîíêðåòèçàö³ÿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà ìîæ-
ëèâà ëèøå â ïëîùèí³ êëþ÷îâèõ êîìïîíåíò³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè (äèâ. ðèñ.), òîáòî ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòîâóâàííÿ ðåñóðñ³â, 
ïðîòèñòîÿííÿ çàãðîçàì ³ óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà [5].

Îñîáëèâ³ñòü êîíêðåòèçàö³¿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà ïîëÿãàº, 
ïî–ïåðøå, ó âèçíà÷åíí³ êîíêðåòíî¿, çðîçóì³ëî¿ ³ çðó÷íî¿ ìå-
òè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà. 
Ïî–äðóãå, âèðîáëåííþ óçãîäæåíî¿ ïîçèö³¿ ó ñôåð³ ö³ëåïîëÿ-
ãàííÿ âëàñíèê³â, ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà ð³çíèõ ð³âí³â 
óïðàâë³ííÿ ³ ïåðñîíàëó. Äëÿ âëàñíèê³â íàéá³ëüø çðîçóì³ëîþ 
³ ïðèéíÿòíîþ ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ ââàæàºòüñÿ çðîñòàííÿ 
âàðòîñò³ á³çíåñó ï³äïðèºìñòâà [2], õî÷à íå çàâæäè âèçíà÷à-
þ÷èé âèêëþ÷íî ðåçóëüòàòè ðîáîòè ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºì-
ñòâà. Îñê³ëüêè íà âàðò³ñòü á³çíåñó ï³äïðèºìñòâà âïëèâàþòü 
ð³çí³ çîâí³øí³ ÷èííèêè, çîêðåìà òàê³, ÿê ïðîãíîç ðîçâèòêó 
ðèíêó, ïîâåä³íêà ³íâåñòîð³â, ðèíêîâ³ ïåðåâàãè, àæ³îòàæ òîùî. 
Îêð³ì öüîãî, ðîçðàõóíîê âàðòîñò³ á³çíåñó äîñòàòíüî ñêëàä-
íèé ÿê äëÿ âèêîíàííÿ, òàê ³ äëÿ ðîçóì³ííÿ ïåðñîíàëîì.

Ç öèõ ïðè÷èí «âàðò³ñòü á³çíåñó ï³äïðèºìñòâà» º ìàëîïðè-
äàòíèì ïîêàçíèêîì äëÿ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ á³çíåñîì.

Ó ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ íàéïîøèðåí³øèì ïîêàçíè-
êîì ââàæàºòüñÿ ïîêàçíèê åêîíîì³÷íî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ (EVA 
– Economic Value Added) [2, 7, 3]. Ïîêàçíèê EVA â³äîáðàæàº 
äîñÿãíåííÿ ìåíåäæìåíòîì ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè á³ç-
íåñó – ìàêñèì³çàö³¿ âàðòîñò³ êîìïàí³¿ [8] ³, îäíî÷àñíî ïðîöåñ 
ñòâîðåííÿ âàðòîñò³. ×àñòî öåé ïîêàçíèê íàçèâàþòü ñòðàòåã³÷-
íîþ åôåêòèâí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà [2, 3, 7], õî÷à òàêèé ïîãëÿä íà 
EVA ìîæíà ââàæàòè äîñèòü âóçüêèì, îñê³ëüêè â³í â³äîáðàæàº 
á³ëüøîþ ì³ðîþ ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à 
íå â³äíîøåííÿ ðåçóëüòàòó äî âèòðàò, òîáòî åôåêòèâí³ñòü.

Ïîêàçíèê EVA çðó÷íèé ³ çðîçóì³ëèé äëÿ ïðàêòè÷íîãî çà-
ñòîñóâàííÿ ìåíåäæìåíòîì ï³äïðèºìñòâ, òîìó ùî çà ñâîºþ 
ïðèðîäîþ â³í º ô³íàíñîâèì ïîêàçíèêîì, ÿêèé äîçâîëÿº ê³ëü-
ê³ñíî îö³íþâàòè ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ äëÿ ³íâåñòîðà, êîëè îïå-
ðàö³éíèé äîõ³ä ïåðåâèùóº ñåðåäíüîçâàæåíó âàðò³ñòü çàä³-
ÿíîãî êàï³òàëó â àáñîëþòíîìó ðîçì³ð³. Çàñòîñóâàííÿ öüîãî 
ïîêàçíèêà äàº çìîãó âèçíà÷àòè íàñóùíó ïîòðåáó äàíî¿ ñòà-
ä³¿ ðîçâèòêó â ïîâåðíåíí³ ³íâåñòîâàíèõ çàñîá³â. Ó òîé æå ÷àñ 
äîäàòêîâîþ ïåðåâàãîþ ïîêàçíèêà EVA ìîæíà ââàæàòè ëåã-
ê³ñòü ³ ïðîñòîòó éîãî óâ’ÿçóâàííÿ ç âèíàãîðîäîþ ìåíåäæåð³â, 
ùî ñòèìóëþº ¿õ íàéøâèäøîãî ïðîõîäæåííÿ íàéá³ëüø ðèçè-
êîâàíîãî äëÿ ï³äïðèºìñòâà åòàïó çðîñòàííÿ [3, ñ. 60].

Âðàõîâóþ÷è ïðèâàáëèâ³ñòü äàíîãî ïîêàçíèêà äëÿ ïðàê-
òè÷íîãî âèêîðèñòîâóâàííÿ ìåíåäæìåíòîì ï³äïðèºìñòâ, 
åêîíîì³÷íó äîäàíó âàðò³ñòü ïîòð³áíî ðîçãëÿäàòè ÿê ô³íàíñî-
âó ìåòó, ùî ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ êîíêðåòíå âèðàæåííÿ ñòðà-
òåã³÷íî¿ ìåòè – ñòâîðåííÿ âàðòîñò³. Ó ïðèíöèï³ ïîêàçíèê EVA 
ÿê ñòðàòåã³÷íà ìåòà ï³äïðèºìñòâà çðîçóì³ëèé ³ çðó÷íèé â 
óïðàâë³íí³ äëÿ ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâ. Éîãî çàñòîñóâàí-
íÿ äîçâîëÿº ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâ îö³íþâàòè íå ò³ëüêè 
ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, àëå é ðåçóëüòà-
òèâí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ éîãî åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Íàéâàæëèâ³øèìè ñêëàäîâèìè äîñÿãíåííÿ ö³ëåé åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ââàæàþòü ðàö³îíàëüí³ ñïîñîáè 
³ âèìîãè ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè îðãàí³çàö³¿.

Ñïîñîáè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè – öå íàá³ð çà-
õîä³â ³ ñèñòåìà îðãàí³çàö³¿ ¿õ âèêîíàííÿ òà êîíòðîëþ, ÿê³ äî-
çâîëÿþòü äîñÿãàòè íàéâèùèõ çíà÷åíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà [4]. Ñïîñîáè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè óìîâíî ä³ëÿòüñÿ íà ïàñèâí³ ³ àêòèâí³.

Ïàñèâí³ ñïîñîáè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÿâ-
ëÿþòü ñîáîþ ñóêóïí³ñòü çàõîä³â ùîäî çàïîá³ãàííÿ çàãðîç, 
çäàòíèõ ïðèçâåñòè äî äåñòàá³ë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà. Âîíè 
ñïðÿìîâàí³ íà çì³öíåííÿ ³ ðåàë³çàö³þ âëàñòèâîñòåé åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, çàáåçïå÷åííÿ êîìôîðò-
íèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿ ³ ïåðåäáà÷åííÿ ïðîÿâè 
ìîæëèâèõ çàãðîç. Áàãàòî âèìîã ïàñèâíèõ çàõîä³â çàáåçïå-

Ì³ñöå ³ ðîëü çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà ï³äïðèºìñòâ³
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÷åííÿ áåçïåêè çàêëàäàþòüñÿ íà åòàï³ ïðîåêòóâàííÿ ³ ñòâî-
ðåííÿ âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè, á³çíåñ–ïðîöåñ³â. ¯õíÿ çì³íà â³ä-
áóâàºòüñÿ ï³ä ÷àñ ïåðåïðîåêòóâàííÿ àáî ðå³íæèí³ðèíãó.

Àêòèâí³ ñïîñîáè çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ïîâ’ÿçàí³ ³ç ñèñ-
òåìíèìè ïåðåòâîðåííÿìè îðãàí³çàö³¿. Âîíè ðåàë³çóþòüñÿ çà 
ðàõóíîê ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèõ ñòðóêòóð. Íàïðèêëàä, ñòâî-
ðåííÿ äîäàòêîâî¿ ñèñòåìè – ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ 
àáî ñòâîðåííÿ äîäàòêîâî¿ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ êåðîâà-
íîñò³ ñèñòåìè áþäæåòíîãî óïðàâë³ííÿ [4].

Íàéâàæëèâ³øîþ âèìîãîþ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè ï³äïðèºìñòâà º êåðîâàí³ñòü ³ âèì³ðí³ñòü. Ö³ äâ³ âèìîãè ò³ñíî 
ïîâ’ÿçàí³ îäíà ç îäíîþ. ̄ õ ëîã³÷íèé çâ’ÿçîê ́ ðóíòóºòüñÿ íà òâåð-
äæåíí³ «íå ìîæíà óïðàâëÿòè òèì, ùî íå ìîæíà âèì³ðÿòè». Âè-
ì³ðþâàííÿ çíàõîäÿòüñÿ â ïëîùèí³ ñïîñòåðåæåííÿ ïîä³é ³ ÿâèù, 
ùî â³äáóâàþòüñÿ â îðãàí³çàö³¿. Àëå íå ìîæíà âèì³ðþâàòè òå, ùî 
íå ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè. Íåâ³äïîâ³äí³ñòü âèìîã êåðîâàíîñò³ ³ âè-
ì³ðíîñò³ íåãàòèâíî â³äîáðàæàºòüñÿ íà ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ, ùî, 
ñâîºþ ÷åðãîþ, ìîæå ïðèçâåñòè äî ôàòàëüíèõ íàñë³äê³â. Êåðî-
âàí³ñòü ðîçãëÿäàºòüñÿ â ïëîùèí³ äîñÿæíîñò³ ö³ëåé ³ ðåñóðñ³â, 
íåîáõ³äíèõ äëÿ ¿õ äîñÿãíåííÿ, à òàêîæ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñòóïå-
íåì êîíòðîëþ, ÿêèé ðåàë³çóºòüñÿ â îðãàí³çàö³¿ [4]. Âàæëèâ³ñòü ³ 
óðàõóâàííÿ öèõ âèìîã ñòàº íàéâàæëèâ³øèì çàâäàííÿì ñèñòå-
ìè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè
Ñòðàòåã³÷íå ïîçèö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, ö³ë³ åêîíîì³÷íî¿ 

áåçïåêè, ñïîñîáè ³ âèìîãè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè º âàæëèâèìè êîìïîíåíòàìè ñóòíîñò³ ñòðàòåã³÷íî¿ ñïðÿ-
ìîâàíîñò³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Â³ä ñòðàòåã³÷íîãî ïîçèö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü 
âèá³ð ñïîñîáó óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþ-
âàííÿ. ×åðåç ðåñóðñè–âèòðàòè çä³éñíþºòüñÿ çâ’ÿçîê ñòðà-
òåã³÷íîãî ïîçèö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ³ç çàáåçïå÷åííÿì 
éîãî åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÿâëÿº ñîáîþ áåçïå-
ðåðâíèé ïðîöåñ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà 
ïðè îäíî÷àñí³é ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé éîãî åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Äîñÿãíåííÿì ö³ëåé åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çàáåçïå÷óºòü-
ñÿ ÿê ïàñèâíèìè, òàê ³ àêòèâíèìè ñïîñîáàìè çàáåçïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè íàé-
âàæëèâ³ø³ âèìîãè ö³ëåäîñÿãíåííÿ òàê³, ÿê êåðîâàí³ñòü ³ âè-
ì³ðí³ñòü, ÿê³ º íàéâàæëèâ³øèìè çàâäàííÿìè çàáåçïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñó÷àñíîãî ï³äïðèºìñòâà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îá’ºêòè íåðóõîìîñò³ çà â³äñóò-
íîñò³ ïðèðîäíèõ òà â³éñüêîâèõ ðóéíàö³é ìîæóòü åêñïëóàòó-
âàòèñÿ óïðîäîâæ â³äíîñíî òðèâàëîãî ïåð³îäó – 100 ³ á³ëüøå 
ðîê³â. Íîâ³ áóä³âë³ òà ñïîðóäè ïîñò³éíî äîäàþòüñÿ äî ³ñíóþ-
÷îãî ôîíäó. Â³äòàê âñå á³ëüøà ÷àñòêà ³íâåñòèö³é âëàñíèê³â 
êàï³òàë³çóºòüñÿ ó íåðóõîìîñò³, ñïðÿìîâóºòüñÿ íå íà íîâå áó-
ä³âíèöòâî, à íà óòðèìàííÿ îá’ºêò³â – ¿õí³é ðåìîíò, ìîäåðí³-
çàö³þ òà ðåêîíñòðóêö³þ, à òàêîæ íà òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ. 
Ñóòí³ñí³ åêîíîì³÷í³ â³äì³ííîñò³ ì³æ öèìè ôîðìàìè â³äòâî-
ðåííÿ (ðåíîâàö³¿) îá’ºêò³â òà âèòðàò ðîçêðèò³ íàìè ó ðîáîò³ 
[1]. Çàóâàæèìî ëèøå, ùî âñ³ êàï³òàëüí³ òà ïîòî÷í³ âèòðàòè ìè 
ðîçóì³ºìî ÿê ³íâåñòèö³¿, à âñ³ ðåçóëüòàòè (äîõîäè, âëàñí³ âè-
ãîäè òîùî) – ÿê â³äïîâ³äí³ ñêëàäîâ³ îêóïíîñò³.

Íà äîâãîìó ÷àñîâîìó ïðîì³æêó ç òî÷êè çîðó âëàñíè-
ê³â îêðåìèõ îá’ºêò³â ÷àñòî âèÿâëÿºòüñÿ, ùî ³íâåñòèö³éí³, 
ïðîåêòí³ òà áóä³âåëüí³ ð³øåííÿ, ïðèéíÿò³ ïðè ñïîðóäæåí-
í³, ìîæëèâî, ïðàâèëüí³ íà òîé ìîìåíò, ïåðåñòàþòü â³äïî-
â³äàòè íîâèì óìîâàì àáî ïîòðåáàì åêñïëóàòàö³¿. Òàê, ó ïå-
ð³îäè íèçüêèõ ö³í íà åíåðãîíîñ³¿ âàæêî áóëî á åêîíîì³÷íî 
âèïðàâäàòè ïîäâ³éíå àáî ïîòð³éíå ñêë³ííÿ â³êîí; ç ïîäî-
ðîæ÷àííÿì ïðàö³ ïî÷àëà äîì³íóâàòè òåíäåíö³ÿ âèêîðèñ-
òàííÿ îçäîáëþâàëüíèõ ìàòåð³àë³â, ÿê³ çðó÷í³ø³ òà åôåêòèâ-
í³ø³ â îáñëóãîâóâàíí³ òîùî. Òîìó â óïðàâë³íí³ áóä³âåëüíèìè 
îá’ºêòàìè ñòàëà î÷åâèäíîþ ³ àêòóàëüíîþ äîö³ëüí³ñòü ðîç-
øèðåííÿ ïåð³îäó ¿õíüîãî âàðò³ñíîãî àíàë³çó ç îá´ðóíòóâàí-
íÿ áóä³âíèöòâà ÷è ïðèäáàííÿ îá’ºêò³â äî òðèâàëîãî ïðîöå-
ñó ìîí³òîðèíãó ³ êîíòðîëþ âàðòîñò³ ¿õíüîãî æèòòºâîãî àáî, 
ïðèíàéìí³, áóä³âåëüíî–åêñïëóàòàö³éíîãî öèêëó, óïðîäîâæ 
ÿêîãî çä³éñíþâàí³ êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ ñêåðîâóþòüñÿ íå íà 
ïðîñòå â³äòâîðåííÿ ñïîæèâ÷èõ ÿêîñòåé, à ïîâ’ÿçóþòüñÿ ç³ 
ñêîðî÷åííÿì íàñòóïíèõ ïîòî÷íèõ âèòðàò, çá³ëüøåííÿì íà-
ñòóïíèõ äîõîä³â àáî âèãîä âëàñíèêà [2].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåìà-
òèö³ âàðòîñò³ æèòòºâîãî öèêëó (Life Cycle Costing – LCC) ïðî-
äóêö³¿ ð³çíèõ ãàëóçåé òà ñôåð çàñòîñóâàííÿ ïðèñâÿ÷åíî ÷è-
ìàëî ðîá³ò çàðóá³æíèõ àâòîð³â, ó òîìó ÷èñë³ îãëÿäîâà ðîáîòà 
Ä. Ãåðäíåðà [3].

Ð³çí³ àâòîðè äàâàëè ñâîº, ÿê ïðàâèëî, îäíîá³÷íå, âèçíà-
÷åííÿ æèòòºâîìó öèêëó. Íàïðèêëàä, ïîøèðåíèì ñòàëî ìàð-
êåòèíãîâå éîãî âèçíà÷åííÿ ÿê ïåð³îäó ³ñíóâàííÿ ïðîäóêòó íà 
ðèíêó, íå ðîçãëÿäàþ÷è åòàïè éîãî ñòâîðåííÿ òà óòèë³çàö³¿. ² 
íàâïàêè, ç òî÷êè çîðó ï³äïðèºìñòâà–âèðîáíèêà âèçíà÷åííÿ 

æèòòºâîãî öèêëó îõîïëþº ïåð³îä, äîêè ïðîäóêò âèðîáëÿºòü-
ñÿ, à ç ïîçèö³¿ ñïîæèâà÷à – äîêè ïðîäóêò âèêîðèñòîâóºòüñÿ.

Ã. Õåðâ³ âèçíà÷èâ LCC ÿê çàãàëüíó âàðò³ñòü âîëîä³ííÿ ñèñ-
òåìîþ óïðîäîâæ ¿¿ òåðì³íó ñëóæáè. Öÿ âàðò³ñòü âêëþ÷àº ó ñåáå 
âñ³ âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ï³äãîòîâ÷èì åòàïîì, ñòâîðåííÿì ñèñ-
òåìè, ðåìîíòîì, çàì³íîþ òà óòèë³çàö³ºþ, à òàêîæ óòðèìàííÿì, 
íàâ÷àííÿì ïåðñîíàëó òà åêñïëóàòàö³éíèìè âèòðàòàìè. Îñíî-
âí³ ïðîöåäóðè óïðàâë³ííÿ ó êîíöåïö³¿ Ã. Õåðâ³ íàñòóïí³: âèçíà-
÷åííÿ âàðòîñò³ åëåìåíò³â ñèñòåìè; âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðè âè-
òðàò ïî åëåìåíòàõ; ñòâîðåííÿ êîøòîðèñíî¿ áàçè; ðîçðîáêà 
ìåòîä³â âèçíà÷åííÿ òà àíàë³çó âàðòîñò³ æèòòºâîãî öèêëó [4].

ßê áà÷èìî, ñòîñîâíî îá’ºêò³â íåðóõîìîñò³ ñòðóêòóðà âàðòîñò³ 
ñïîðóäæåííÿ (íàïðèêëàä, ïðÿì³ ³ íàêëàäí³ âèòðàòè) âèÿâëÿþòü-
ñÿ íåäîñòàòí³ìè äëÿ LCC. Á³ëüø øèðîêå îõîïëåííÿ åëåìåíò³â 
âàðòîñò³ ïîëÿãàº â óðàõóâàíí³ ïîñë³äîâíîñò³ ôîðìóâàííÿ âè-
òðàò: ï³äãîòîâêà (îá´ðóíòóâàííÿ) – êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ ó ñïîðó-
äæåííÿ – âèòðàòè íà óòðèìàííÿ òà åêñïëóàòàö³þ. Ùîäî ñàìî¿ 
êîøòîðèñíî¿ âàðòîñò³ ñïîðóäæåííÿ, òî ¿¿ âèçíà÷åííÿ áàçóºòü-
ñÿ íà òðüîõ ìåòîäàõ: îáðîáêè ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ïî âèêîíà-
íèõ ïðîåêòàõ, çàñòîñóâàíí³ êîðåëÿö³éíî–ðåãðåñèâíîãî àíàë³çó, 
âèçíà÷åíí³ âàðòîñò³ â çàëåæíîñò³ â³ä íèçêè íåçàëåæíèõ ïàðà-
ìåòð³â. Óñ³ ö³ ìåòîäè îá’ºäíóº òå, ùî, íà â³äì³íó â³ä â³ò÷èçíÿíî¿ 
ïðàêòèêè çá³ð äàíèõ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïî÷èíàºòüñÿ íà ðàí-
í³õ, êîíöåïòóàëüíèõ ñòàä³ÿõ ïðîöåñó ïðîåêòóâàííÿ [5].

Ðîçãëÿäàþ÷è LCÑ ç ïîçèö³é àíàë³çó âàðòîñò³ (Life Cycle 
Costing Analysis – LCCA), Ä. Õåâîðò íå ò³ëüêè çàïðîïîíóâàâ 
âðàõîâóâàòè âñ³ âèòðàòè óïðîäîâæ æèòòºâîãî öèêëó ïåâíî-
ãî óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ âëàñíèêà, à êåðóâàòèñü òàêèìè 
ïðèíöèïàìè: ïîêàçíèêè âàðòîñò³ æèòòºâîãî öèêëó ïîâèíí³ 
çàñòîñîâóâàòèñÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ó ïðîöå-
ñ³ ïðîåêòóâàííÿ (òàêòè÷íîìó ³ ñòðàòåã³÷íîìó, ð³âí³ îá’ºêòà òà 
ïîðòôåëþ íåðóõîìîñò³ âëàñíèêà);âàðò³ñòü æèòòºâîãî öèêëó 
ïîâèííà âêëþ÷àòè â ñåáå âñ³ ôóíêö³îíàëüí³ âèòðàòè â ìåæàõ 
îá’ºêòà;àíàë³òè÷íèé ïðîöåñ ïîâèíåí áðàòè äî óâàãè âñ³ ôàê-
òîðè âïëèâó;àíàë³òè÷í³ ïðîöåäóðè ³ ðåçóëüòàòè ìàþòü áó-
òè ñóì³ñí³ ç ñèñòåìàìè ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ ³ êîíòðîëþ, 
ùî îñîáëèâî àêòóàëüíî äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ óìîâ [6]. Á³ëüøå òî-
ãî, ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ìàº ï³äïîðÿäêîâóâàòèñü çà-
âäàííÿì åôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòó.

Íàñòóïíèì åòàïîì ðîçâèòêó êîíöåïö³¿ ñòàëî çì³ùåííÿ àê-
öåíò³â íà óðàõóâàííÿ äîõîä³â â³ä åêñïëóàòàö³¿ îá’ºêò³â. Òàê, 
Ã. Ñàñìåí äîâ³â ââàæàº, ùî ñêîðî÷åííÿ âèòðàò ³ ìàêñèì³-

íà ïðîåêòèðîâàíèå, ñòðîèòåëüñòâî, ñîäåðæàíèå è ýêñïëóàòàöèþ îáúåêòîâ, âêëþ÷àÿ èõ óòèëèçàöèþ, à òàêæå ïîëó÷åííûõ âûãîä 
èëè äîõîäîâ. Ïðèâîäÿòñÿ ïðèìåðû àíàëèçà ñòîèìîñòè æèçíåííîãî öèêëà îáúåêòîâ. Ïîêàçûâàþòñÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâûå è 
èíôîðìàöèîííî–ìåòîäè÷åñêèå ïðîáëåìû è ïðåäëàãàþòñÿ ïóòè èõ ðåøåíèÿ ïî âíåäðåíèþ â Óêðàèíå îöåíêè ñòîèìîñòè æèç-
íåííîãî öèêëà ïðè ñîçäàíèè è ýêñïëóàòàöèè îáúåêòîâ, ïðåæäå âñåãî – ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáúåêò, íåäâèæèìîñòü, æèçíåííûé öèêë, îöåíêà, ñòîèìîñòü, ýêñïëóàòàöèÿ, ýôôåêòèâíîñòü.
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Real estate performance criterria in life–cycle assessment concept
The genesis of the life cycle concept of capital assets like buildings and facilitiesis consideredin the article showing a 

fundamental changes in approach to the assessment of the efficiency of real property items for the owner, due to the total 
costs of design, construction, maintenance and operation including their utilization and received benefits or income. Some 
examples of life cycle cost analysis are demonstrated. The regulatory and information–methodological problems and the ways 
of their decision on the implementation in Ukraine the life cycle assessment in the creation and operation of facilities, first of 
all – public property – is shown.
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çàö³ÿ äîõîä³â íà êîæíîìó åòàï³ æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêòó 
íå îáîâ’ÿçêîâî ïðèâåäå äî ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó ïðîòÿ-
ãîì âñüîãî òåðì³íó ñëóæáè [7]. Îñíîâíèé âíåñîê Ã. Ñàñìå-
íà ó êîíöåïö³þ æèòòºâîãî öèêëó ïîëÿãàº â ³íòåãðàö³¿ äâîõ òî-
÷îê çîðó: ìàðêåòèíãîâî¿ (ôîðìóâàííÿ äîõîä³â) òà âèðîáíè÷î¿ 
(ñêîðî÷åííÿ âèòðàò).

Òàêèì ÷èíîì, ïåðåâàãè êîíöåïö³¿ æèòòºâîãî öèêëó ùîäî 
îá’ºêò³â íåðóõîìîñò³ ìîæíà ðåçþìóâàòè òàêèì ÷èíîì:

– êîíöåïö³ÿ âèçíà÷àº âïëèâ ðåçóëüòàò³â ïîïåðåäí³õ ä³é íà 
îòðèìàííÿ ó ïåðñïåêòèâ³ ìåíøèõ âèòðàò, äîïîìàãàº çíà-
õîäèòè ïðàâèëüíèé áàëàíñ ì³æ ïî÷àòêîâèìè ³íâåñòèö³ÿìè ³ 
åêñïëóàòàö³éíèìè (ïîòî÷íèìè) âèòðàòàìè;

– êîíöåïö³ÿ ñòâåðäæóº, ùî êðàùå ð³øåííÿ ìîæëèâî îòðè-
ìàòè ëèøå ïðè îö³íö³ â³äïîâ³äíî¿ òî÷íîñò³;

– ìèñëåííÿ êàòåãîð³ÿìè æèòòºâîãî öèêëó ìîæå ñïðèÿ-
òè äîâãîñòðîêîâ³é åêîíîì³¿, íà â³äì³íó â³ä êîðîòêîñòðîêîâî¿ 
åêîíîì³¿ ÷è ïðèáóòêîâîñò³.

Ó â³ò÷èçíÿí³é íàóö³ ³äåÿ âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó LCC (LCÑA) ó 
êàï³òàëüíîìó áóä³âíèöòâ³ áóëà âïåðøå âèêëàäåíà íà ïî÷àòêó 
90–õ ðîê³â Â.Ï. Í³êîëàºâèì, çîêðåìà ó ðîáîò³ [8, ñ. 29–40], â 
îñòàíí³ ðîêè îòðèìàëà ðîçâèòîê ó ñòàòò³ [9], à òàêîæ ó äîñë³-
äæåííÿõ ðÿäó ³íøèõ ðîñ³éñüêèõ ³ óêðà¿íñüêèõ àâòîð³â, àëå äî-
ñ³, íà æàëü, òàê ³ íå çíàéøëà øèðîêîãî çàñòîñóâàííÿ ó ïðàê-
òèö³ ³íâåñòèö³éíî–áóä³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïðè åêñïëóàòàö³¿ 
îá’ºêò³â íåðóõîìîãî ìàéíà.

Àâòîð [8] óïåðøå ðîçãëÿíóâ ³íâåñòèö³éíèé öèêë ÿê ñóêóïí³ 
âèòðàòè (â³ä’ºìíèé ãðîøîâèé ïîò³ê) óïðîäîâæ óñüîãî æèòòº-
âîãî öèêëó ³ äîõîäè (äîäàòí³é ãðîøîâèé ïîò³ê) ³íâåñòîðà ï³ñëÿ 
ââåäåííÿ îá’ºêòà â åêñïëóàòàö³þ. Öåé ï³äõ³ä ïðèíöèïîâî â³ä-
ð³çíÿâñÿ â³ä âèçíà÷åííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ÿê îäíî÷àñíèõ 
ïî÷àòêîâèõ âèòðàò òà ¿õíüîãî ïîð³âíÿííÿ ç íàñòóïíèìè ñå-
ðåäíüîð³÷íèìè ïîòî÷íèìè äîõîäàìè, ÿê öå â³äáóâàëîñÿ çã³ä-
íî ç òåîð³ºþ åôåêòèâíîñò³ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ñîö³àë³ñ-
òè÷íî¿ åêîíîì³êè. Ó ðîçãëÿíóò³é ìîäåë³ íà ï³äãîòîâ÷³é ñòàä³¿ ó 
³íâåñòîðà âèíèêàþòü âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç êóï³âëåþ çåìë³, ïî-
ò³ì (àáî ïàðàëåëüíî) – ç ïåðåäïðîåêòíèìè ³ ïðîåêòíèìè ðî-
áîòàìè; äàë³ – ç áóä³âåëüíèìè ³ ìîíòàæíèìè ðîáîòàìè. Ï³ñëÿ 
öüîãî íàñòàº ïåð³îä åêñïëóàòàö³éíèõ âèòðàò ³ äîõîä³â, ôîð-
ìóâàííÿ ÷èñòîãî äîõîäó ³ ïðèáóòêó (ðèñ. 1).

Íà ö³é ñòàä³¿ ìîæëèâèé ïðîäàæ îá’ºêòà òà ä³ëÿíêè. Çà òà-
êîþ ñõåìîþ ïðèáóòîê îáðàõîâóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ çâè÷àé-
íèõ ìåòîä³â ïðîåêòíîãî àíàë³çó. Àëå ÿêùî ³íâåñòîð ìàº íà-
ì³ð âèêîðèñòîâóâàòè îá’ºêò ó âëàñíèõ ö³ëÿõ, ñë³ä ðîçãëÿäàòè 
î÷³êóâàí³ ïðîòÿãîì óñüîãî ïåð³îäó åêñïëóàòàö³éí³ âèòðàòè 
(àáî ñîá³âàðò³ñòü âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã íà äàíîìó 
îá’ºêò³), à òàêîæ âòðà÷åíèé ïðèáóòîê, âèêëèêàíèé âèëó÷åí-
íÿì ç îáîðîòó êîøò³â íà áóä³âíèöòâî, ³íôëÿö³þ, ïîäàòêè.

ßê áà÷èìî ç ìîäåë³, àâòîð ïåðåäáà÷àâ îêóïí³ñòü êàï³òàëü-
íèõ ³íâåñòèö³é çà ðàõóíîê äîõîä³â â³ä âèðîáíèöòâà, íå ðîç-
ãëÿäàþ÷è îêðåìî åêñïëóàòàö³éí³ âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ñàìå ç 
íåðóõîìèì ìàéíîì – îá’ºêòîì òà ³íø³ âèðîáíè÷³ âèòðàòè. 
Êð³ì òîãî, â àíàë³ç³ âèòðàò æèòòºâîãî öèêëó â³í íå ðîçð³çíÿâ 
âèòðàòè íà åêñïëóàòàö³þ òà óòðèìàííÿ îá’ºêò³â.

Îñíîâí³ ³äå¿ êîíöåïö³¿ LCÀ áóëè ðîçâèíåí³ ³ îïóáë³êîâàí³ â 
îñòàíí³é çàðóá³æí³é ìîíîãðàô³÷í³é ë³òåðàòóð³ ð³çíî¿ ñïåö³àë³-
çàö³¿ òà ð³çíîãî ñòóïåíþ óçàãàëüíåííÿ, íàïðèêëàä [10].

Ðîçãëÿíóòèé âèùå ãåíåçèñ ³äå¿ âàðòîñò³ æèòòºâîãî öèêëó ïðè-
çâ³â ó ðåçóëüòàò³ äî ïîÿâè íîâ³òíüî¿ êîíöåïö³¿, òàê çâàíî¿ ïîâíî¿ 
îö³íêè æèòòºâîãî öèêëó îá’ºêòà (àíãë.  – Whole Life Appraisal – 
WLA) – ñèñòåìàòè÷íîãî îáë³êó çàö³êàâëåíèìè ñóá’ºêòàìè íå 
ò³ëüêè âñ³õ âèòðàò, à é äîõîä³â, âèãîä ³ ðåçóëüòàò³â, ïîâ’ÿçàíèõ 
³ç íàáóòòÿì ó âëàñí³ñòü àêòèâó ïðîòÿãîì éîãî ô³çè÷íîãî, åêî-
íîì³÷íîãî àáî ôóíêö³îíàëüíîãî òåðì³íó ñëóæáè ç ìåòîþ çâå-
äåííÿ äî ì³í³ìóìó çàãàëüíèõ âèòðàò ïî îá’ºêòó, ìàêñèì³çàö³¿ 
ðåçóëüòàò³â, à çàãàëîì – çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíîãî åôåêòó.

WLÀ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ñó÷àñíó ìîäèô³êàö³þ LCC òà 
LCCA. Òàê, Ð. Ôëåíåãåí, Ê. Äæåâåë òà Ä. Íîðìåí [10] âêàçó-
þòü ³ íà ãåíåçèñ â³äïîâ³äíèõ ïîíÿòü: «âàðò³ñòü âèêîðèñòàííÿ» 
– «âàðò³ñòü æèòòºâîãî öèêëó» – «ïîâíà îö³íêà æèòòºâîãî öè-
êëó». Ó ïåðøîìó âèïàäêó éäåòüñÿ ïðî âèòðàòè íà âæå ñòâî-
ðåíîìó îá’ºêò³, ó äðóãîìó – ïðî ñóìó âèòðàò íà áóä³âíèöòâî òà 
óòðèìàííÿ îá’ºêòà, â îñòàííüîìó – àêöåíò ðîáèòüñÿ íà ñï³â-
â³äíîøåííÿ óñ³õ âèòðàò æèòòºâîãî öèêëó ³ åêñïëóàòàö³éíèõ 
ÿêîñòåé ÿê âèãîä. Öå ïîêàçóº çì³íó ï³äõîä³â äî âèáîðó åêî-
íîì³÷íî îïòèìàëüíèõ ð³øåíü – çàáåçïå÷åííÿ ïðèäàòíîñ-
ò³ îá’ºêòà äëÿ êîíêðåòíî¿ ìåòè ïðîòÿãîì óñüîãî ïåð³îäó éîãî 
³ñíóâàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ êîìá³íàö³¿ ïî÷àòêîâèõ 
³íâåñòèö³é, âèòðàò íà óòðèìàííÿ òà åêñïëóàòàö³þ. Ùîäî ë³ê-

Ðèñóíîê 1. ²íâåñòèö³éíèé öèêë
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì.
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â³äàö³éíî¿ âàðòîñò³ îá’ºêòà, òî êîíöåïö³ÿ WLA ãîâîðèòü, ùî 
íà ö³é ñòàä³¿ ìîæóòü áóòè ÿê äîõîäè â³ä ðåàë³çàö³¿, ï³äâèùåí-
íÿ ö³íè íà çåìëþ, òàê ³ âèòðàòè â³ä çíîñó àáî íåìàòåð³àëüí³ 
âèòðàòè (øòðàôè òîùî). Ïðè öüîìó âàæëèâî, ùî íå çàâæäè 
éäåòüñÿ ïðî îáîâ’ÿçêîâå çá³ëüøåííÿ ïî÷àòêîâèõ êàï³òàëüíèõ 
³íâåñòèö³é çàðàäè íàñòóïíîãî ñêîðî÷åííÿ ïîòî÷íèõ òà êàï³-
òàëüíèõ âèòðàò óïðîäîâæ ïåâíîãî ÷àñó. Áàæàíîþ º ñèòóàö³ÿ 
ñêîðî÷åííÿ òèõ ³ ³íøèõ âèòðàò òà çá³ëüøåííÿ òåðì³íó åêñïëó-
àòàö³¿ â ðåçóëüòàò³ çàñòîñóâàííÿ ï³äõîä³â WLC.

ßê âêàçóþòü àâòîðè [10], ðàí³øå äåâåëîïåðè, ÿê³ çäàâàëè 
îá’ºêòè â îðåíäó íà óìîâàõ ïîâíîãî â³äøêîäóâàííÿ åêñïëóà-
òàö³éíèõ âèòðàò ñòîñîâíî îðåíäîâàíîãî ìàéíà, çîñåðåäæó-
âàëèñü íà êàï³òàëüíèõ âèòðàòàõ òà ¿õí³é îêóïíîñò³, áî îðåí-
äàð³ áðàëè íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïðèáèðàííÿ, òåõí³÷íå 
îáñëóãîâóâàííÿ, îïëàòó çà åëåêòðîåíåðã³þ, îïàëåííÿ òà ³í-
ø³ êîìóíàëüí³ ïîñëóãè. Â îñòàíí³ ðîêè ñèòóàö³ÿ çì³íèëàñÿ: 
îðåíäíà ïëàòà ñòàëà çàëåæàòè â³ä åôåêòèâíîñò³ îá’ºêòà ïðè 
åêñïëóàòàö³¿. Öå ïîòÿãëî çà ñîáîþ çì³íè ó ñòðàòåã³ÿõ âëàñíè-
ê³â, à òàêîæ âèðîáíèê³â ìàòåð³àë³â òà îáëàäíàííÿ, ï³äðÿäíè-
ê³â, âðåøò³ – ó ïðîåêòóâàëüíèê³â.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçãëÿíóâøè ãåíåçèñ êîíöåïö³¿ æèòòºâîãî 
öèêëó îá’ºêò³â êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà, ïîêàçàòè ïðèíöè-
ïîâó çì³íó ï³äõîä³â, ìåòîä³â ³ çàñîá³â îö³íþâàííÿ âëàñíèêîì 
åôåêòèâíîñò³ îá’ºêò³â íåðóõîìîãî ìàéíà, ïðîäåìîíñòðóâàòè 
ïðèêëàäè ³ç çàðóá³æíî¿ ïðàêòèêè àíàë³çó âàðòîñò³ æèòòºâîãî 
öèêëó íà íèçö³ îá’ºêò³â, âèçíà÷èòè ïðîáëåìè ³ ïåðñïåêòèâè 
âïðîâàäæåííÿ óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ æèòòºâîãî öèêëó â óìî-
âàõ Óêðà¿íè, çîêðåìà íà îá’ºêòàõ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîíöåïö³ÿ LCC–LCCA–
WLA áóëà óñï³øíî ðåàë³çîâàíà ó äåðæàâíîìó óïðàâë³í-
í³ ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ. Òàê, âîíà ñòàëà îáîâ’ÿçêîâîþ äëÿ 
îá’ºêò³â äåðæàâíîãî ñåêòîðó Øâåö³¿, ßïîí³¿, Àâñòðàë³¿, ÑØÀ 
[10, c. 7]. Íà øëÿõó äî âïðîâàäæåííÿ êîíöåïö³¿ çíàõîäÿòüñÿ 
äåÿê³ êðà¿íè Ï³âäåííî¿ Àìåðèêè.

Ñüîãîäí³ êîíöåïö³ÿ îö³íêè æèòòºâîãî öèêëó óñï³øíî âèêîðèñ-
òîâóºòüñÿ ó Âåëèêîáðèòàí³¿ â ðàìêàõ òàê çâàíî¿ ïðèâàòíî¿ ô³-
íàíñîâî¿ ³í³ö³àòèâè (Private Financial Initiative – PFI), áëèçüêîãî 
àíàëîãó íàøîãî äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ó ðåàë³-
çàö³¿ äîâãîñòðîêîâèõ ïðîåêò³â, òàêèõ ÿê øêîëè, ë³êàðí³, äîðîãè. 
Äåðæàâà âèñòóïàº ó òàêèõ ïðîåêòàõ ñï³â³íâåñòîðîì, êîíòðàãåí-
òîì ïðè îïîäàòêóâàíí³, êðåäèòîðîì. Ñòâîðþâàíèé ³íâåñòîðàìè 
êîíñîðö³óì çä³éñíþº êîìïëåêñ ðîá³ò òà ïîñëóã í³áè â îáì³í íà 
ïîò³ê äîõîä³â ïðîòÿãîì ðÿäó ðîê³â. Àáè ñõåìà áóëà ïðèâàáëè-
âîþ äëÿ ïðèâàòíèõ ó÷àñíèê³â, äåðæàâà, íàïðèêëàä ó âèïàäêó 
áóä³âíèöòâà øêîëè ÷è ë³êàðí³, ñïëà÷óº êîíñîðö³óìó ðåãóëÿð-
íó ïëàòó çà êîðèñòóâàííÿ îá’ºêòîì, ùî ïîêðèâàº âèòðàòè íà 
áóä³âíèöòâî, îðåíäó áóä³âë³ (åêñïëóàòàö³éí³ âèòðàòè ïðîòÿãîì 
òåðì³íó, íàïðèêëàä, êîíöåñ³¿), âèòðàòè íà äîïîì³æí³ ïîñëóãè òà 
ãàðàíòóº ïðèéíÿòíèé ïðèáóòîê. Òàêèì ÷èíîì, óñ³ âèòðàòè óïðî-
äîâæ òåðì³íó ñëóæáè ³ åêñïëóàòàö³éí³ ÿêîñò³ ñòàþòü âàæëèâèìè 
ó ïîä³áíèõ óãîäàõ ³ âèìàãàþòü ïîïåðåäíüî¿ îö³íêè.

Öå ïðèâåëî äî ðîçâèòêó â³äïîâ³äíîãî ³íôîðìàö³éíîãî òà 
ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ [9].

Îñòàíí³ òåíäåíö³¿ ó ðîçâèòêó WLA ïîâ’ÿçàí³ òàêîæ ç êîí-
öåïö³ºþ ñòàëîãî ðîçâèòêó (Sustainable Development), ïðè-
éíÿòòÿì ó ð³çíèõ êðà¿íàõ â³äïîâ³äíèõ áóä³âåëüíèõ íîðì. Ðîç-
øèðåííÿ êîíöåïö³¿ WLA ïîâ’ÿçàíå òàêîæ ³ç òàê çâàíîþ 
³íòåãðîâàíîþ ëîã³ñòè÷íîþ ï³äòðèìêîþ (Integrated Logistic 

Support) – ìåòîäèêîþ, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ, íàïðèêëàä, â 
àåðîêîñì³÷í³é ãàëóç³ äëÿ ãàðàíò³¿ áåçâ³äêàçíîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ àêòèâ³â, âêëþ÷àþ÷è çàáåçïå÷åííÿ çàïàñíèìè ÷àñòè-
íàìè, ³íñòðóìåíòàìè, ðåìîíòíèì ïåðñîíàëîì òîùî.

Íîðìàòèâíî–ìåòîäè÷íå òà ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åí-
íÿ. Çàãàëüíèì ì³æíàðîäíèì äîêóìåíòîì, ÿêèé çàáåçïå÷óº 
âèêîðèñòàííÿ LCC–LCCA–WLA â óïðàâë³íí³ åêñïëóàòàö³ºþ 
îá’ºêò³â (Facility Management), º ñòàíäàðò ISO 14040 [11]. 
Ïðîãíîçóâàííÿ òåðì³í³â ñëóæáè, îáñëóãîâóâàííÿ òà çàì³íè 
îá’ºêò³â òà åëåìåíò³â ç ìåòîþ áåçïåêè ðåãóëþþòüñÿ ñòàí-
äàðòîì ISO 15686 [12]. Á³ëüø çàñàäíè÷èì, áàçîâèì äîêó-
ìåíòîì º ñòàíäàðò ç ìåíåäæìåíòó àêòèâ³â ISO 55000 [13].

Âèõîäÿ÷è ç³ ñòàíäàðòíèõ âèìîã âåëüìè àêòóàëüíèì, ÿê 
âêàçóâàëè ùå ðîçðîáíèêè LCCÀ, ³ çíà÷èìèì äëÿ ï³äïðè-
ºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é º ïåðåõ³ä äî îö³íêè â ïîâíîìó îáñÿç³ 
âñ³õ âèòðàò ïî ìîæëèâèõ àëüòåðíàòèâàõ ïðîåêòó ³ âèáîð³ òî-
ãî âàð³àíòó, ÿêèé çàáåçïå÷èòü ì³í³ìàëüíó çàãàëüíó âàðò³ñòü 
îá’ºêòà âëàñíîñò³ çà óìîâè éîãî íàëåæíî¿ ÿêîñò³ ³ ôóíêö³î-
íàëüíîñò³. Òîìó LCC–LCCA–WLA ïîâèíåí âèêîíóâàòèñÿ íà 
ÿêîìîãà ðàííüîìó åòàï³ ïðîåêòóâàííÿ, êîëè ùå ³ñíóº ìîæëè-
â³ñòü ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò ïðè çì³í³ ïðîåêòíèõ ð³øåíü.

Çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó îñíîâàíå íà íàñòóïí³é êëàñèô³êàö³¿ 
îñíîâíèõ âèä³â âèòðàò ïðîòÿãîì æèòòºâîãî öèêëó: ïåðâèíí³ 
êàï³òàëüí³ âèòðàòè, åíåðãîâèòðàòè, ³íø³ åêñïëóàòàö³éí³ ³ ô³-
íàíñîâ³ âèòðàòè. Ïåðâèíí³ âèòðàòè ìîæóòü âêëþ÷àòè êàï³-
òàëîâêëàäåííÿ â áóä³âíèöòâî àáî ðåêîíñòðóêö³þ áóä³âåëü ³ 
ñïîðóä, ïðèäáàííÿ îáëàäíàííÿ.

Äåòàëüíà îö³íêà êîøòîðèñíî¿ âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà íå º 
íåîáõ³äíîþ äëÿ ïîïåðåäí³õ åêîíîì³÷íèõ ðîçðàõóíê³â àëü-
òåðíàòèâíèõ ïðîåêò³â òåõí³÷íèõ ñèñòåì. Ñïî÷àòêó âàðò³ñòü 
ïðîåêò³â îö³íþºòüñÿ çà ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè îá’ºêò³â–
àíàëîã³â àáî âèçíà÷àºòüñÿ ïî äåðæàâíèõ àáî íåäåðæàâíèõ 
çá³ðíèêàõ ³ áàçàõ äàíèõ.

Çã³äíî ç [9] äëÿ öüîãî ó ÑØÀ, íàïðèêëàä, âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ ìîäåëü Tri–services Parametric Estimating System – 
TPES, ùî ðîçðîáëåíà â Íàö³îíàëüíîìó ³íñòèòóò³ áóä³âåëüíèõ 
íàóê (National Institute of Building Sciences – NIBS) ³ ì³ñòèòüñÿ 
â áàç³ Construction Criteria Base, – CCB1. Ìîäåëü ïåðåäáà-
÷àº îö³íêó âàðòîñò³ ð³çíèõ òèï³â áóä³âåëü, âèçíà÷àþ÷è îñíî-
âí³ ¿õ ïàðàìåòðè (ïîâåðõîâ³ñòü, ïëîùó ³ îá’ºì, ïåðèìåòð). Äëÿ 
öèõ æå ö³ëåé ìîæå áóòè òàêîæ âèêîðèñòàíà ñèñòåìà Success 
Estimator êîìïàí³¿ US Cost2.

Ó õîä³ ïîäàëüøîãî ïðîåêòóâàííÿ LCCÀ ìîæå áóòè íàâ³òü 
ê³ëüêà ðàç³â ïîâòîðåíèé ó ì³ðó òîãî, ÿê ç’ÿâëÿºòüñÿ äåòàëü-
í³øà ³íôîðìàö³ÿ ïðî ïðîåêòí³ ð³øåííÿ òà âàðò³ñòü îá’ºêòà. 
Äåòàëüí³ø³ âàðò³ñí³ îö³íêè âèðîáëÿþòüñÿ íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ 
ðîçðîáêè ïðîåêòó (30, 60 ³ 90% ãîòîâíîñò³). Ö³ ðîçðàõóíêè ó 
ÑØÀ âèêîíóþòüñÿ çà äîïîìîãîþ çá³ðíèê³â îäèíè÷íèõ ðîç-
ö³íîê Commercial Unit PriceBook–CUPB àáî áàçè äàíèõ R.S. 
Means Building Construction Cost Database3.

Ùî ñòîñóºòüñÿ âàðòîñò³ ìàòåð³àë³â ³ îáëàäíàííÿ, òî ¿õ 
ìîæíà îòðèìàòè ó áàçàõ äàíèõ Àìåðèêàíñüêîãî òîâàðèñòâà 
ç âèïðîáóâàííÿ ìàòåð³àë³â – ASTM International4 àáî ³íøèõ. 
Åêñïëóàòàö³éí³ âèòðàòè ñïîðóä íà åíåðã³þ, âîäó òîùî âèçíà-

1 http://www.wbdg.org/
2 http://www.uscost.com/
3 http://rsmeans.reedconstructiondata.com/
4 http://www.astm.org/
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÷àþòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ïîòî÷íèõ íîðì âèòðàò ³ ö³íîâèõ ïðîãíîç³â. 
Îñê³ëüêè âèòðàòè åíåðã³¿ ³, äî äåÿêî¿ ì³ðè – âîäè, çàëåæàòü â³ä 
êîíô³ãóðàö³¿ ñïîðóäè ³ êîíñòðóêö³é, ö³ âèòðàòè çàçâè÷àé îö³-
íþþòüñÿ äëÿ áóä³âë³ â ö³ëîìó, à íå äëÿ îêðåìèõ ¿¿ êîìïîíåíò³â.

Íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³¿ ïðîåêòó äàí³ â³äíîñíî åíåðãîñïîæèâàííÿ 
ìîæíà çíàéòè â êîìï’þòåðíèõ ïðîãðàìàõ Energy–105, Åquest6 
òà ³íøèõ. Ïðîãðàìè ENERGY PLUS (DOE), Doe–2.1e, BLAST âè-
ìàãàþòü äåòàëüí³øî¿ âõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿, äîñòóïíî¿ íà ï³çí³õ ñòà-
ä³ÿõ ïðîåêòóâàííÿ. ²íø³ ïàêåòè ïðîãðàì, ïðèçíà÷åí³ äëÿ âèáîðó 
îáëàäíàííÿ, ðîçïîâñþäæóþòüñÿ éîãî âèðîáíèêàìè.

Ïðîãíîçí³ ö³íè íà åíåðã³þ ìîæóòü áóòè îòðèìàí³ áåç-
ïîñåðåäíüî â³ä ïîñòà÷àëüíèêà àáî ç áàçè äàíèõ ïðîãíîçó 
çðîñòàííÿ ö³í íà åíåðã³þ. Âèòðàòè íà âîäîïîñòà÷àííÿ âè-
çíà÷àþòüñÿ àíàëîã³÷íî. ²íø³ åêñïëóàòàö³éí³ âèòðàòè – íà 
óòðèìàííÿ ³ ðåìîíò – íîðìóâàòè âàæ÷å. Òîìó äëÿ ðîçðà-
õóíê³â ÷àñòî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ³íæåíåðí³ åêñïåðòí³ îö³í-
êè. Ïðîòå ó ÑØÀ ìîæíà çíàéòè ³ ñòàòèñòè÷íó ³íôîðìàö³þ òà 
ìåòîäèêè ¿¿ âèêîðèñòàííÿ ³ çä³éñíþâàòè ðîçðàõóíêè ñåðåä-
íüî¿ âàðòîñò³ åêñïëóàòàö³¿ íà îäèíèöþ ïëîù³ çàëåæíî â³ä â³êó, 
ì³ñöÿ ðîçòàøóâàííÿ, ïîâåðõîâîñò³, ïëîù³ áóä³âë³. À îñü ñèñ-
òåìà Whitestone Research Building Maintenance and Repair 
Cost Reference íàäàº ð³÷í³ âèòðàòè ïî åëåìåíòàõ áóä³âë³, ÿê ³ 
âèòðàòè íà ïîâíèé åêñïëóàòàö³éíèé òåðì³í.

Ô³íàíñîâ³ âèòðàòè ïîâ’ÿçàí³ ïåðåâàæíî ç ïðîöåíòíèìè 
ñòàâêàìè ³ ïîäàòêàìè. Äëÿ áþäæåòíèõ ïðîåêò³â ïðîöåíòíèõ 
ñòàâîê àáî íåìàº, àáî âèêîðèñòîâóþòüñÿ òàê çâàí³ ñîö³àëüí³ 
íîðìè äèñêîíòó, õî÷à öå äèñêóñ³éíå ïèòàííÿ. Ïðè ô³íàíñóâàí-
í³ ÷åðåç ñïåö³àëüí³ ôîíäè – ñòàâêè ìîæóòü áóòè ï³ëüãîâèìè.

Ó íåäåðæàâíîìó ñåêòîð³ ô³íàíñîâ³ âèòðàòè ñë³ä ïëàíóâà-
òè íà çàãàëüíèõ ï³äñòàâàõ. Êð³ì òîãî, ó ïðîöåñ³ óõâàëåííÿ ³í-
âåñòèö³éíîãî ð³øåííÿ ñë³ä âðàõîâóâàòè ³ íåãðîøîâ³ âèòðàòè, à 
îñîáëèâî – âèãîäè. Äëÿ öüîãî ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâà-
òè ìåòîäèêó Cost–effective–consider Non–monetary Benefits7.

Ïàðàìåòðè, âèêîðèñòîâóâàí³ ïðè àíàë³ç³ òåïåð³øíüî¿ âàð-
òîñò³ (Ðresent Value), íàñòóïí³. Ñòàâêà äèñêîíòó, ÿê â³äîìî, º 
ì³í³ìàëüíîþ ïðèéíÿòíîþ íîðìîþ ïðèáóòêó ³íâåñòîðà. Äëÿ 
ïðîåêò³â, ùî ô³íàíñóþòüñÿ ç äåðæáþäæåòó, äåðæàâà âèçíà-
÷àº ³ ïóáë³êóº íîðìàòèâíå çíà÷åííÿ ñòàâêè äèñêîíòóâàí-
íÿ áåç óðàõóâàííÿ ³íôëÿö³¿8. Ãîðèçîíò ïðîåêòó, íàïðèêëàä, ó 
ôåäåðàëüí³é ïðîãðàì³ åíåðãîìåíåäæìåíòó (FEMP) îáìåæå-
íèé 40 ðîêàìè. Ó ïðîåêòàõ ïî êîíòðàêòàõ íà åíåðãîçáåðå-
æåííÿ ãîðèçîíò âèçíà÷àºòüñÿ òåðì³íîì ïîâåðíåííÿ êðåäè-
òó. ²íôëÿö³ÿ âðàõîâóºòüñÿ øëÿõîì âæèâàííÿ â ðîçðàõóíêàõ 
ïîñò³éíîãî àáî çì³ííîãî êóðñó. Ïðè÷îìó ïåðøèé ï³äõ³ä ðåêî-
ìåíäóºòüñÿ äëÿ äåðæàâíèõ ïðîåêò³â.

Âèçíà÷åííÿ òåïåð³øíüî¿ âàðòîñò³ æèòòºâîãî öèêëó çä³é-
ñíþºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

  LCC = I + E + W + O + R — S, (1)
äå LCC – òåïåð³øíÿ âàðò³ñòü æèòòºâîãî öèêëó; I – ïî÷àò-

êîâ³ ³íâåñòèö³¿; E – åíåðãîâèòðàòè; W – âèòðàòè íà âîäîïîñ-
òà÷àííÿ; O – íååíåðãåòè÷í³ åêñïëóàòàö³éí³ âèòðàòè; R – âàð-
ò³ñòü êàï³òàëüíèõ ðåìîíò³â òîùî; S – çàëèøêîâà âàðò³ñòü.

Ïðè âèáîð³ âàð³àíò³â ïðîåêòó âèêîðèñòîâóþòüñÿ ³ äîäàòêî-
â³ ïîêàçíèêè: ÷èñòà åêîíîì³ÿ (Net Savings – NS) – åêîíîì³ÿ ïðè 

5 http://www.wbdg.org/tools/
6 http://doe2.com/equest/
7 https://secure.whitestoneresearch.com/
8ñhttp://www.wbdg.org/design/consider_benefits.php/

åêñïëóàòàö³¿ ì³íóñ ð³çíèöÿ â êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³ÿõ; â³äíîøåííÿ 
åêîíîì³¿ äî ³íâåñòèö³é (Savings–to–investment Ratio – SIR) – â³ä-
íîøåííÿ åêîíîì³¿ äî ð³çíèö³ â êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³ÿõ; ïðèâåäå-
íà âíóòð³øíÿ íîðìà ïðèáóòêó (Adjusted Internal Rate of Return – 
AIRR) – ð³÷íà ïðèáóòêîâ³ñòü àëüòåðíàòèâíîãî ïðîåêòó ïðîòÿãîì 
àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó, âêëþ÷àþ÷è âíóòð³øí³ ðå³íâåñòèö³¿ ç äèñ-
êîíòóâàííÿì; ïðîñòà ³ äèñêîíòîâàíà îêóïí³ñòü (SPB ³ DPB).

Âèêîðèñòàííÿ òèõ ÷è ³íøèõ ïîêàçíèê³â òàêîæ ðåãëàìåíòó-
ºòüñÿ äåðæàâíèìè íîðìàòèâíèìè äîêóìåíòàìè. Íàïðèêëàä, 
Ôåäåðàëüíèì ðåãóëÿòèâíèì êîäåêñîì 10 CFR 436a9 ïå-
ðåäáà÷åíå âèêîðèñòàííÿ ïîêàçíèêà SIR àáî AIRR äëÿ ðàí-
æóâàííÿ ïðîåêò³â â óìîâàõ îáìåæåíîãî ô³íàíñóâàííÿ. Ïî-
êàçíèêè NS, SIR ³ AIRR âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè ïîð³âíÿíí³ 
ïðîåêò³â íà îäíàêîâîìó ãîðèçîíò³. Ïîêàçíèêè îêóïíîñò³ ïî-
ð³âíÿíí³, ÿêùî âîíè ðîçðàõîâàí³ íà âåñü ïåð³îä àíàë³çó, à íå 
ëèøå ïðîòÿãîì ïåð³îäó îêóïíîñò³.

Êðèòåð³¿ îö³íêè çà íàçâàíèìè ïîêàçíèêàìè íàñòóïí³: ì³í³-
ìóì LCC, NS > 0 (äëÿ âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîåêòó; SIR 
> 1, AIRR > ñòàâêè äèñêîíòó (äëÿ ðàíæóâàííÿ ïðîåêò³â); SPB, 
DPB < ïåð³îäó àíàë³çó ïðîåêòó.

Êð³ì òîãî, çä³éñíþºòüñÿ àíàë³ç íåâèçíà÷åíîñò³, ÷óòëè-
âîñò³ ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ íèçêà ³íøèõ ï³äõîä³â, ùîá óíèêíó-
òè ðèçèê³â. Âîíè îïèñàí³ äåòàëüíî â Techniques for Treating 
Uncertainty and Riskin the Economic Evaluation of Building 
Investments, ùî âèäàºòüñÿ Íàö³îíàëüíèì ³íñòèòóòîì ñòàí-
äàðò³â ³ òåõíîëîã³¿ (NIST).

Âèêîðèñòàííÿ êîìï’þòåðíèõ ïðîãðàì çíà÷íî ïîëåãøóº ïðî-
öåäóðó LCCÀ, äîïîìàãàº ãîòóâàòè äîêóìåíòàö³þ. Íèæ÷å íàâå-
äåíî äåê³ëüêà ïîøèðåíèõ ïðîãðàì, ùî ðåêîìåíäóþòüñÿ ó ÑØÀ: 
Building Life–cycle Cost (BLCC) Program – ðîçðîáëåíà NIST äëÿ 
Ì³í³ñòåðñòâà åíåðãåòèêè, ïðîãðàìè FEMP, ECONPACK — ðîç-
ðîáëåí³ äëÿ ïðîåêò³â, ùî ô³íàíñóþòüñÿ Ì³í³ñòåðñòâîì îáîðîíè 
ÑØÀ, à òàêîæ Success Estimator ³ Energy–10. Ó ö³ëîìó íîðìà-
òèâíå ðåãóëþâàííÿ çàñòîñóâàííÿ ïðîöåäóðè LCCÀ ðåãëàìåí-
òîâàíå ö³ëèì ðÿäîì äåðæàâíèõ äîêóìåíò³â ÑØÀ.

ßê ìè çàçíà÷àëè âèùå, ó ðîçâèòîê îïèñàíîãî çàãàëüíîãî 
ï³äõîäó íà îñíîâ³ àíàë³çó îñòàíí³õ çàðóá³æíèõ ìåòîäèê ìîæíà 
ïîáà÷èòè çàñòîñîâóâàííÿ ó ïðîåêòóâàíí³ êðèòåð³þ ñåñòåéíà-
á³ëüíîñò³ ÿê ñò³éêî¿ (ñòàëî¿) åôåêòèâíîñò³, ÿêèé äîäàòêîâî ðîç-
ãëÿäàº íå ò³ëüêè åíåðãåòè÷í³ âèòðàòè, à é ³íø³ ïîêàçíèêè:

  LCCs = I + Re + Ñ + Ì + Ï, (2)
äå LCCs – âàðò³ñòü åêñïëóàòàö³¿ îá’ºêòà óïðîäîâæ æèòòºâî-

ãî öèêëó ç àíàë³çîì ñåñòåéíàá³ëüíîñò³; I – ïî÷àòêîâ³ ³íâåñòè-
ö³¿ ó ñòâîðåííÿ îá’ºêòà (ìîæëèâî ïî êîíñòðóêòèâíèõ åëåìåí-
òàõ); Re – âàðò³ñòü êàï³òàëüíèõ ðåìîíò³â ïî êîíñòðóêòèâíèõ 
åëåìåíòàõ; Ñ – ³íø³ åêñïëóàòàö³éí³ âèòðàòè ïðè «ñïîæèâàí-
í³» âëàñòèâîñòåé îá’ºêòà âëàñíèêîì àáî êîðèñòóâà÷àìè; Ì 
– âèòðàòè íà óòðèìàííÿ îá’ºêòà; N – âèòðàòè íà â³äíîâëåííÿ 
ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà.

Ïîïðè î÷åâèäíó ñêëàäí³ñòü òàêîãî ï³äõîäó ³ â³ääàëåíó ïåð-
ñïåêòèâó éîãî çàñòîñóâàííÿ äëÿ Óêðà¿íè, ìè ââàæàºìî, ùî â 
³íøîìó âèïàäêó ðèíêîâà âàðò³ñòü îá’ºêòà íå ìîæå áóòè åêîíî-
ì³÷íî ³ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíà, â³äòàê – âèòðàòè íà ñïîðóäæåí-
íÿ òà óòðèìàííÿ îá’ºêò³â àïð³îð³ íå ìîæóòü áóòè îïòèìàëüíèìè.

Åìï³ðè÷í³ ðåçóëüòàòè, ïðèêëàäè òà ìîäåë³. Ìîäåë³ âèçíà-
÷åííÿ ê³ëüê³ñíî íîðìàë³çîâàíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â â óïðàâ-

9 http://www1.eere.energy.gov/femp
http://www.whitehouse.gov/omb/
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ë³íí³ âàðò³ñòþ æèòòºâîãî öèêëó âïåðøå áóëè çàïðîïîíîâàí³ 
Ä. Ð³íêîì òà Äæ. Ñâåíîì [14]. Õî÷à íå âñ³ âîíè áóëè åìï³-
ðè÷íî ï³äòâåðäæåí³, öå äàëî ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè óêðóïíå-
í³ ïðîïîðö³¿ ³ ïðèíöèïîâî îáãîâîðþâàòè ìîæëèâîñò³ âïëèâó 
ìåíåäæìåíòó íà ãðîøîâ³ ïîòîêè, îñîáëèâî êîëè éäåòüñÿ ïðî 
ðîçïîä³ë îáìåæåíèõ ðåñóðñ³â êîìïàí³¿ íà ð³çí³ ïðîåêòè àáî 
ïðî ð³çí³ ïðîåêòí³ ð³øåííÿ.

Òàê, íàïðèêëàä, áóëî ïîì³÷åíî, ùî çà 25–ð³÷íèé ïåð³-
îä åêñïëóàòàö³¿ çâè÷àéíà îô³ñíà áóä³âëÿ âèìàãàº ïðèáëèç-
íî óòðè÷³ á³ëüøèõ âèòðàò, í³æ âàðò³ñòü ¿¿ áóä³âíèöòâà. Òèïî-
â³ âèòðàòè æèòòºâîãî öèêëó âèðîáíè÷î¿ áóä³âë³ ñêëàäàþòüñÿ 
ó ñï³ââ³äíîøåíí³ 1:5 (áóä³âíèöòâî: óòðèìàííÿ òà åêñïëóàòà-

ö³ÿ) [10, c. 12]. Êîíêðåòíèé ïðèêëàä ïðîïîðö³é ì³æ âèòðàòà-
ìè íà áóä³âíèöòâî øê³ëüíî¿ áóä³âë³ òà åêñïëóàòàö³þ óïðîäîâæ 
30 ðîê³â äî ïåðøîãî êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó (ç äèñêîíòîì 4%) 
ïîêàçàâ ñï³ââ³äíîøåííÿ, áëèçüêå äî 1:1 (ðèñ. 2).

Óñåðåäíåí³ âèòðàòè æèòòºâîãî öèêëó îá’ºêò³â ³íôðàñòðóê-
òóðè ïîäàí³ íà ðèñ 2.

ª é ³íø³ ïåðåêîíëèâ³ äàí³, ÿê³ äîçâîëÿþòü âñòàíîâèòè, ùî 
âàðò³ñòü áóä³âíèöòâà ïîð³âíÿíà ç ïîäàëüøèìè âèòðàòàìè íà 
óòðèìàííÿ òà åêñïëóàòàö³þ îá’ºêò³â íåðóõîìîñò³. Á³ëüø êîí-
êðåòí³ âèñíîâêè çàëåæàòü â³ä òèïó îá’ºêòà, ïëàíó éîãî ðå-
ìîíò³â, äîïóñòèìîãî ð³âíÿ çíîñó ïîð³âíÿíî ç ïî÷àòêîâèì 
ñòàíîì, à òàêîæ â³ä ìåòîäèêè ðîçðàõóíê³â.

Ðèñóíîê 3. Ñòðóêòóðà âèòðàò æèòòºâîãî öèêëó îá’ºêòà ³íôðàñòðóêòóðè
Äæåðåëî: [10].

Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðà âèòðàò æèòòºâîãî öèêëó øê³ëüíî¿ áóä³âë³
Äæåðåëî: [10].

Ðèñóíîê 4. Ðàö³îíàëüí³ ïðîïîðö³¿ ó âàðòîñò³ æèòòºâîãî öèêëó äîìîâîëîä³ííÿ
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì.
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Íàìè ó ðîáîò³ [15] áóëè ðîçðàõîâàí³ íàâåäåí³ íà ðèñ. 4 
íîðìàë³çîâàí³ ïîêàçíèêè âàðòîñò³ æèòòºâîãî öèêëó íà ïðè-
êëàä³ æèòëîâèõ îá’ºêò³â ó Âåëèêîáðèòàí³¿.

Âèõîäÿ÷è ³ç íàâåäåíîãî âèùå íà ðèñ. 4 ÿê ïðèêëàä ñèòó-
àö³¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïîêàçàíî, ùî, âðàõîâóþ÷è ÷àñòî-
òó îíîâëåííÿ îêðåìèõ åëåìåíò³â, ðèíêîâà âàðò³ñòü æèòëîâî¿ 
íåðóõîìîñò³ ïî÷èíàþ÷è ïðèáëèçíî ç 20–ãî ðîêó â³ä ïî÷àò-
êó åêñïëóàòàö³¿ îá’ºêòà ïî÷èíàº íå â³äïîâ³äàòè çä³éñíþâàíèì 
êàï³òàëüíèì âèòðàòàì, à ï³ñëÿ 40–ãî ðîêó, íåçâàæàþ÷è íà 
çä³éñíåí³ ïîë³ïøåííÿ, ïî÷èíàº ïàäàòè àæ äî ïðîâåäåííÿ êà-
ï³òàëüíîãî ðåìîíòó. ×àñòêîâî íà âàðò³ñòü âïëèâàº êàï³òàëü-
íèé ðåìîíò ñò³íîâèõ êîíñòðóêö³é, ÿêèé ïðîäîâæóº æèòòºâèé 
öèêë íà íàñòóïí³ 60 ðîê³â, àëå ç³ çíà÷íèìè âèòðàòàìè ³ ïî-
ñò³éíèì ïàä³ííÿì âàðòîñò³ îá’ºêòà.

×àñòîòà ðåìîíòó òà îíîâëåííÿ, ðîê³â: ôàðáóâàííÿ – 5, ï³äëî-
ãà – äî 10, âíóòð³øí³ ìåðåæ³ – 15, ìåõàí³÷íå îáëàäíàííÿ – äî 
20, åëåêòðîîáëàäíàííÿ – 30, ñò³íîâ³ ïåðåãîðîäêè, â³êíà ³ äâåð³ 
– 40, ïîêð³âëÿ, ôàñàä – 40–60, ñò³íîâ³ êîíñòðóêö³¿ – 60, ôóí-
äàìåíòè – 120. Çàãàëüíå ïàä³ííÿ âàðòîñò³ çóìîâëåíå ¿¿ «íåâ³ä-
íîâëþâàëüíîþ» ÷àñòêîþ – âàðò³ñòþ ôóíäàìåíò³â, à òàêîæ ³ ñò³-
íîâèõ êîíñòðóêö³é, ÿê³ íå ï³äëÿãàëè êàï³òàëüíîìó ðåìîíòó.

Âèñíîâêè
Çàñòîñóâàííÿ ³äå¿ îö³íêè æèòòºâîãî öèêëó ïî÷èíàºòüñÿ ç 

ïðîöåñó ïðîåêòóâàííÿ. Çàâæäè ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü âèáîðó ì³æ 
àëüòåðíàòèâíèìè ìåòîäàìè äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè, 
íàïðèêëàä, âèáîðó ì³æ äâîìà ð³çíèìè âèäàìè îáëàäíàííÿ 
äëÿ âèêîíàííÿ êîíêðåòíîãî ïðîöåñó, àáî ì³æ äâîìà ð³çíèìè 
êîíñòðóêö³ÿìè áóä³âåëü, ùî ïðèçâåäå äî ð³çíèõ êàï³òàëüíèõ 
³ ïîòî÷íèõ âèòðàò. Ï³äõ³ä ìîæå áóòè ïîøèðåíèé ³ íà ÷àñòèíè 
îá’ºêò³â: îáëàäíàííÿ, ñèñòåìè îïàëåííÿ, ïîêð³âë³, äîðîæíº 
ïîêðèòòÿ òîùî. ²äåÿ ñïðàâåäëèâà ³ äëÿ ïåð³îäó åêñïëóàòàö³¿.

Òîæ êîíöåïö³ÿ LCC–LCCA–WLA ïîâèííà áóòè íà íîðìà-
òèâíîìó òà ìåòîäè÷íîìó ð³âí³ âïðîâàäæåíà ó ïðîöåñ ïðîåê-
òóâàííÿ, ïî÷èíàþ÷è ç éîãî ðàíí³õ ñòàä³é, ùîá çàáåçïå÷èòè 
íàéêðàùå ñï³ââ³äíîøåííÿ ö³íè ³ ÿêîñò³ øëÿõîì ðîçãëÿäó òà 
îá´ðóíòóâàííÿ âàð³àíò³â ïðîåêòíèõ ð³øåíü ç îð³ºíòàö³ºþ íà 
åêñïëóàòàö³éí³ ÿêîñò³. Öå æ ñòîñóºòüñÿ ïðîåêò³â êàï³òàëüíîãî 
ðåìîíòó òà ðåêîíñòðóêö³¿.

Òàêèì ÷èíîì, êîíöåïòóàëüíèé ï³äõ³ä äëÿ ïðèéíÿòòÿ åêî-
íîì³÷íî åôåêòèâíîãî ð³øåííÿ ïðè âèáîð³ âàð³àíòó ïðîåê-
òó íîâîãî áóä³âíèöòâà ÷è îíîâëåííÿ îá’ºêò³â íå ïîâèíåí îá-

ìåæóâàòèñÿ îäí³ºþ ò³ëüêè îö³íêîþ êîøòîðèñíî¿ âàðòîñò³ 
áóä³âåëüíèõ ðîá³ò, òèì á³ëüøå, ¿¿ ì³í³ì³çàö³ºþ.

ßê íå äèâíî, ó êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, â òîìó ÷èñë³ â 
Óêðà¿í³, íåçâàæàþ÷è íà äåô³öèò áþäæåòíèõ êîøò³â, êîíöåïö³ÿ 
òà ³íñòðóìåíòàð³é LCC–LCCA–WLA ó äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³ 
íå ïîøèðåí³. Ëèøå ó ì³æíàðîäíèõ ïðîåêòàõ òàê³ êðà¿íè çìó-
øåí³ â³äïîâ³äíèì ÷èíîì îá´ðóíòîâóâàòè êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿.

ª ê³ëüêà ïðè÷èí, ÷îìó îö³íêà æèòòºâîãî öèêëó âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ, íà æàëü, íå òàê øèðîêî. Öå – â³äñóòí³ñòü íàêîïè÷ó-
âàíî¿ â³äêðèòî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî çä³éñíåí³ ïîïåðåäí³ êàï³òàëüí³ 
òà ïîòî÷í³ âèòðàòè íà îá’ºêòàõ; â³äñóòí³ñòü äîñòîâ³ðíèõ ³ àê-
òóàëüíèõ äàíèõ ïðî ïîòî÷í³ âèòðàòè ³ åêñïëóàòàö³éí³ ÿêîñ-
ò³ (âèãîäè); íåäîñòàòíÿ ³íôîðìîâàí³ñòü ïðî ð³âåíü ìàéáóòí³õ 
âèòðàò ç åêñïëóàòàö³¿ îá’ºêò³â; â³äñóòí³ñòü çðó÷íîãî ôîðìàòó 
ïðåäñòàâëåííÿ êîìïëåêñíî¿ ³íôîðìàö³¿, à â³äòàê – â³äñóòí³ñòü 
ìîòèâàö³¿ ó çàñòîñóâàíí³ êîíöåïö³¿ [16].

Â³äòàê ìè ïðîïîíóºìî çàïðîâàäæóâàòè îáîâ’ÿçêîâå âèçíà-
÷åííÿ âàðòîñò³ æèòòºâîãî öèêëó ó ïðîåêòóâàíí³ áóä³âíèöòâà, 
êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó ³ ðåêîíñòðóêö³¿ îá’ºêò³â ó äåðæàâíîìó ³ 
êîìóíàëüíîìó ñåêòîðàõ, äëÿ ÷îãî íåîáõ³äíî çàïî÷àòêóâàòè:

– âåäåííÿ áàç äàíèõ ùîäî ñòðóêòóðè ³ âàðòîñò³ áóä³âåëü-
íèõ êîíòðàêò³â, ôîðìóâàííÿ íà ö³é îñíîâ³ íîâî¿ êîøòîðèñíî–
íîðìàòèâíî¿ áàçè ó áóä³âíèöòâ³;

– ñòâîðåííÿ áàçè äàíèõ óïðàâèòåëÿìè ³ íîðìóâàííÿ åêñ-
ïëóàòàö³éíèõ âèòðàò, ó òîìó ÷èñë³ íà óòðèìàííÿ áóäèíê³â;

– ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíèõ àáî àäàïòàö³þ çàðóá³æíèõ ïðî-
ãðàìíèõ êîìïëåêñ³â äëÿ ³íôîðìàö³éíîãî ìîäåëþâàííÿ àíà-
ë³çó âàðòîñò³ æèòòºâîãî öèêëó.
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Methodical approaches to forming 
of rational marketing policy of agricultural enterprises

In the article investigational efficiency of sale policy of agrarian enterprises is on the basis of analysis of influence of factors 
of sale policy. It is set that forming of determining principles of effective sale policy of agricultural enterprises is based on 
economic, political, market, innovative and social’no–kul’turnikh factors.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ôîðìóâaííÿ çáóòîâî¿ ïîë³òè-
êè äëÿ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêða¿íè º îäí³ºþ ç íeâ³ä’ºìíèx 
óìîâ äîñÿãíeííÿ óñï³xó. Îäíaê òðeáa ìaòè ía óâaç³, ùî ía âè-
á³ð, ôîðìó ðeaë³çaö³¿ òa ïîáóäîâó eôeêòèâíî¿ çáóòîâî¿ ïîë³-
òèêè âïëèâaþòü áaãaòî ÷èííèê³â: ïðîäóêò, ñòaâëeííÿ äî íüî-
ãî ñïîæèâa÷³â, ¿xí³ âèìîãè òa ïeðeâaãè, ïëaòîñïðîìîæí³ñòü, 

òèïè ïîñeðeäíèê³â, ê³ëüê³ñòü ð³âí³â êaíaë³â òîâaðîðóxó, ¿x 
øèðèía òa ð³âeíü ³íòeíñèâíîñò³, ñòóï³íü êîíêóðeíö³¿ òîùî. 
Ïðè ôîðìóâaíí³ âëañíî¿ çáóòîâî¿ ïîë³òèêè ñë³ä çâaæaòè ía 
òe, ùî âîía º ñêëaäîâîþ êîìïëeêñíî¿ ïðîãðaìè ìaðêeòèíãó 
³ ìaº çì³ííèé xaðaêòeð, òîáòî ¿¿ ìeòa, çaâäaííÿ òa ï³äxîäè 
äî ïðaêòè÷íî¿ ðeaë³çaö³¿ íe ïîâèíí³ áóòè êîíñòaíòîþ. 
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Êîðèãóâaííÿ çáóòîâî¿ ïîë³òèêè, ¿¿ ãíó÷ê³ñòü òa ïðèñòîñóâaííÿ 
äî ðeaë³é ðèíêó – öe íeîáx³äía óìîâa eôeêòèâíîãî 
ôóíêö³îíóâaííÿ ï³äïðèºìñòâ. Ðîçâ’ÿçaííÿ ïðîáëeì çáóòîâî¿ 
ïîë³òèêè àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ òðeáa ïðîâîäèòè ³íòeíñèâíî 
òa ïaðaëeëüíî ç äeðæaâíèìè çaxîäaìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàì ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî ïîáóäîâè åôåêòèâíî¿ çáóòî-
âî¿ ïîë³òèêè íà ï³äïðèºìñòâàõ àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè 
ïðèñâÿ÷åíî ÷èìàëî íàóêîâèõ ïðàöü. Çîêðåìà, ö³ ïèòàííÿ äî-
ñë³äæóâàëè Ë. Áîëäèðºâà, Í. Âîðîïàé, Â. Ãàëóùàê, Ò. Äóäàð, 
Î. Ãîãóëÿ, Â. ²âàíþòà, Î. Êîïèòêî, Î. Êîñòþê, Ê. Ìàêêîíåë, 
Þ. Ìåëüíèê, Á. Ïàñõàâåð, Â. Ïèñàðåíêî, Ï. Ñàáëóê, ². Òêà÷óê, 
Ì. Øåâ÷èê, Î. Øïèêóëÿê òà ³í.

Âîäíî÷àñ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè çàëèøàþòüñÿ ïè-
òàííÿ îö³íêè ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ çáóòîâî¿ ïîë³òèêè àãðàðíèõ 
ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî ïîáóäî-
âè ðàö³îíàëüíî¿ çáóòîâî¿ ïîë³òèêè àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðaêòèêa ãîñïîäaðþâaííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäaðñüêèx ï³äïðèºìñòâ ï³äòâeðäæóº äóì-
êè ïðîâ³äíèx íaóêîâö³â. Çîêðeìa, Ò. Äóäað ââaæaº, ùî «ó 
áaãaòüîx aãðaðíèx òa aãðîïðîìèñëîâèx ôîðìóâaííÿx ùe íe 
â³äæèëa ïñèxîëîã³ÿ âèðîáíèêa, êîëè êeð³âíèê ï³äïðèºìñòâa 
ïeðeäóñ³ì äóìaº íe ïðî òe, ÿê ³ äe ðeaë³çóâaòè ïðîäóêö³þ, a 
ïðî òe, ÿê áè ¿¿ ëèøe âèðîáèòè» [1]. Ïeâíîþ ì³ðîþ ìè ñîë³äaðí³ 
ç â÷eíèì ùîäî â³äñóòíîñò³ øâèäêèx çì³í íeôîðìaëüíèx ³í-
ñòèòóò³â â ñèñòeì³ ìeíeäæìeíòó aãðaðíèx ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ 
íe âñòèãaþòü aäeêâaòíî aäaïòóâaòèñÿ ï³ä íîâó ô³ëîñî-
ô³þ âeäeííÿ aãðaðíîãî á³çíeñó. Ïðîòe â çáóòîâ³é ä³ÿëüíîñ-
ò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäaðñüêèx ï³äïðèºìñòâ ³ñíóº íèçêa ³íøèx 
ïðîáëeìíèx ïèòaíü. Íañaìïeðeä öe ôîðìóâaííÿ äeðæaâîþ 
ðèíêîâèx ³íñòèòóö³é, ïîêëèêaíèx ñïðèÿòè áeçïeðeøêîäí³é 
ðeaë³çaö³¿ ïðîäóêö³¿, âèðîáëeíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäaðñüêèìè 
òîâaðîâèðîáíèêaìè, çaïðîâaäæeííÿ ñèñòeìè ïðîãíîçóâaííÿ 
ö³í ía ðèíêax îñíîâíèx âèä³â ïðîäóêö³¿, ñòaíäaðòèçaö³ÿ òa 
ñeðòèô³êaö³ÿ ïðîäóêö³¿ òîùî.

Çaãaëîì eôeêòèâí³ñòü çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæía 
âèçía÷èòè ÿê ñï³ââ³äíîøeííÿ ðeçóëüòaò³â, îòðèìaíèx â³ä 
çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, òa ³íâeñòèö³ÿìè â íe¿ [2].

ßê³ñòü ³ eôeêòèâí³ñòü ðîáîòè ñèñòeìè çáóòó ï³äïðè-
ºìñòâ AÏÂ çaëeæaòü â³ä ð³âíÿ ìeòîäè÷íîãî çaáeçïe÷eííÿ, 
îá’ºêòèâíîñò³ ê³ëüê³ñíî¿, ê³ëüê³ñíî–ÿê³ñíî¿ ³ ÿê³ñíî¿ îö³íîê, 
ñòâîðeííÿ ³ âïðîâaäæeííÿ ðaö³îíaëüíî¿ ñèñòeìè îö³íîê ³ 
óïðaâë³ííÿ ö³ºþ ñèñòeìîþ, ð³âíÿ îðãaí³çaö³¿ ³ âèêîðèñòaííÿ 
ðeçeðâ³â ¿¿ âäîñêîíaëeííÿ, ðaö³îíaë³çaö³¿ òîùî [3].

Eôeêòèâí³ñòü ñèñòeìè çáóòó â ö³ëîìó ìîæía îxaðaêòeðèçóâaòè 
ça äîïîìîãîþ ïîêaçíèê³â îðãaí³çaö³¿ ³ ôóíêö³îíóâaííÿ, a òaêîæ 
ðeçóëüòaòèâíèx ïîêaçíèê³â. Ïeðøa ³ äðóãa ãðóïè ïîêaçíèê³â 
â³äîáðaæaþòü îðãaí³çîâaí³ñòü, íaëaãîäæeí³ñòü ñèñòeìè, òðeòÿ 
ãðóïa – ðeçóëüòaòè ôóíêö³îíóâaííÿ âñ³º¿ ñèñòeìè (eôeêòèâí³ñòü 
ð³øeíü, ùî óxâaëþþòüñÿ).

Âèçía÷eííÿ eôeêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâaííÿ çáóòîâî¿ ñèñòeìè 
íaö³îíaëüíî¿ eêîíîì³êè ñêëaäaºòüñÿ ç îö³íîê íañòóïíèx 
añïeêò³â ¿¿ çáóòîâî¿ ïîë³òèêè: ðîçâ’ÿçaííÿ ïðîáëeì ía ðèí-
êó; ðîçðîáëeííÿ ³ ðeaë³çaö³ÿ òexíîëîã³é çáóòó; ôóíêö³îíóâaííÿ 
îðãaí³çaö³éíîãî ìexaí³çìó ñèñòeìè çáóòó [3].

Ä³aãíîñòèêa eôeêòèâíîñò³ ñèñòeìè çáóòó ïeðeäáa÷aº 
íe ò³ëüêè ðîçðaxóíîê ïîêaçíèê³â ¿¿ eôeêòèâíîñò³, a é aíaë³ç 

ôaêòîð³â, ùî âïëèâaþòü ía â³äxèëeííÿ ôaêòè÷íèx ïîêaçíèê³â 
çáóòó â³ä ïëaíîâèx. Ê³ëüê³ñía îö³íêa eôeêòèâíîñò³ ñèñòeìè 
çáóòó ïeðeäáa÷aº ïîð³âíÿííÿ ó äèíaì³ö³ òa âèçía÷eííÿ òeìï³â 
çì³íè ³ â³äxèëeííÿ ïîêaçíèê³â eôeêòèâíîñò³ çáóòîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Äî òaêèx ïîêaçíèê³â íaëeæaòü: îáñÿã çáóòó, ÷èñòèé 
ïðèáóòîê â³ä ðeaë³çaö³¿ ïðîäóêö³¿, ñîá³âaðò³ñòü ðeaë³çîâaíî¿ 
ïðîäóêö³¿, ðeíòaáeëüí³ñòü ïðîäóêö³¿, ñeðeäí³é îáñÿã òîâaðíèx 
çaïañ³â òà ³í. [4].

Âaæëèâèì añïeêòîì îö³íêè çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ía ï³äïðèºìñòâ³ º îö³íêa ïðèáóòêîâîñò³ ñèñòeìè çáó-
òó, ùî ñïðÿìîâaía ía âèÿâëeííÿ íaéá³ëüø ïðèáóòêîâèx 
ãðóï òîâað³â ï³äïðèºìñòâa ³ º áaçîþ äëÿ ðîçðîáêè ñòðaòeã³¿ 
ïîçèö³îíóâaííÿ (ðeïîçèö³îíóâaííÿ) òîâaðíîãî añîðòèìeíòó 
ï³äïðèºìñòâa, a òaêîæ ïeðeäáa÷aº âèÿâëeííÿ ðeíòaáeëüíèx 
ñòðóêòóðíèx îäèíèöü. Äëÿ âèçía÷eííÿ ïðèáóòêîâîñò³ çáóòó 
ça êîæíèì âèäîì òîâað³â íeîáx³äíî ðîçðaxîâóâaòè âaëîâèé 
äîx³ä ía êîæeí òîâað ç óðaxóâaííÿì ñeðeäí³x ïîêóïíèx ö³í, 
ïðèéíÿòî¿ íaö³íêè ía äaíèé âèä òîâaðó òa âñòaíîâëeíî¿ 
ñòaâêè ÏÄÂ (³íøèx íeïðÿìèx ïîäaòê³â).

Çáóòîâa ïîë³òèêa aãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ äëÿ ï³äâèùeííÿ 
eôeêòèâíîñò³ ¿xíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ çóìîâëeía òàêèìè îáñòaâèíaìè:

1) çáóòîâa ñèñòeìa º îäí³ºþ ç ãîëîâíèx ï³äñèñòeì, 
ùî çaáeçïe÷óº â³äòâîðeííÿ ïðîöeñó âèðîáíèöòâa ³ 
ôóíêö³îíóâaííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäaðñüêèx ï³äïðèºìñòâ. Òîáòî 
âîía áeçïîñeðeäíüî âïëèâaº ía eêîíîì³÷íèé eôeêò âèðîá-
íè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, îáìeæóº çðîñòaííÿ âèòðaò íà çáeð³ãaííÿ 
âèðîáëeíî¿ ïðîäóêö³¿ ía ñòðîêè âèêîíaííÿ çaìîâëeíü. Òaêèì 
÷èíîì, ³ñíóº äîñèòü ñèëüíèé âçaºìîçâ’ÿçîê ì³æ çáóòîâîþ 
ïîë³òèêîþ ³ âèðîáíè÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ aãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ [5];

2) ôîðìóâaííÿ äæeðeë ô³íaíñóâaííÿ ä³ÿëüíîñò³ aãðàðíèõ 
ï³äïðèºìñòâ îñòaíí³ì ÷añîì âñe á³ëüøe â³äáóâaºòüñÿ ía 
â³äêðèòèx ðèíêax êaï³òaëó, ía ÿêèx ä³þòü æîðñòê³ óìîâè â³ä-
áîðó ³ âèÿâëÿºòüñÿ ÷³òêa çaëeæí³ñòü âaðòîñò³ ô³íaíñîâèx 
ðeñóðñ³â â³ä eôeêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ [6]. Ó 
çâ’ÿçêó ç öèì âäîñêîíaëeííÿ çáóòîâî¿ ïîë³òèêè º íe ò³ëüêè 
çaâäaííÿì â³äïîâ³äíèx ï³äðîçä³ë³â aãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâa, 
a é âñ³º¿ ñèñòeìè óïðaâë³ííÿ ía ð³âí³ òîï–ìeíeäæìeíòó;

3) â óìîâax ï³äâèùeííÿ êîðïîðaòèçaö³¿ ³ ôîíäîâî¿ â³ä-
êðèòîñò³ âeëèêèx ãîñïîäaðþþ÷èx ñóá’ºêò³â ía ïeðøèé ïëaí 
âèxîäÿòü òaê³ ³íòeãðaëüí³ ïîêaçíèêè ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ÿê çaäîâîëeí³ñòü aêö³îíeð³â, ðèíêîâa êaï³òaë³çaö³ÿ, 
âçaºìîâ³äíîñèíè ç ðèíêîì. Çì³ía ïð³îðèòeò³â çîâí³øíüî-
ãî ñeðeäîâèùa ïî â³äíîøeííþ äî aãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâa 
ïîâèíía âèêëèêaòè aäeêâaòíó ðeaêö³þ ³ çðîñòaííÿ çó-
ñèëü, ñïðÿìîâaíèx ía ï³äâèùeííÿ eôeêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³. 
Ï³äâèùeííÿ eôeêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâa â Óêða¿í³ áaçóºòüñÿ ía 
çðîñòaíí³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðaö³, ïðîôeñ³éíîìó çðîñòaíí³ ñï³â-
ðîá³òíèê³â ³ çíèæeíí³ óïðaâë³íñüêèx âèòðaò [7, ñ. 110]. Äîö³ëüíî 
äîäaòè äî öüîãî é óäîñêîíaëeííÿ çáóòîâî¿ ïîë³òèêè. Çíèæeííÿ 
âòðaò ïðè ðeaë³çaö³¿ çáóòîâî¿ ôóíêö³¿ º îäíèì ³ç íaéá³ëüø 
äîñòóïíèx ðeçeðâ³â ï³äâèùeííÿ eôeêòèâíîñò³ âèðîáíè÷î¿ ä³-
ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèx ñ³ëüñüêîãîñïîäaðñüêèx ï³äïðèºìñòâ;

4) îð³ºíòaö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäaðñüêîãî âèðîáíèöòâa ía 
çaäîâîëeííÿ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó âèìaãaº óäîñêîíaëeííÿ 
ìeòîäîëîã³¿ óïðaâë³ííÿ çáóòîì ïðîäóêö³¿ aãðàðíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ç óðaxóâaííÿì òeíäeíö³é ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ ðèí-
êîâî¿ ñèòóaö³¿, ç îäíîãî áîêó, òa îñîáëèâîñòeé êîíêðeòíîãî 
âèðîáíèöòâa – ç ³íøîãî [8, ñ. 140]. Ïðaêòèêa ïîêaçóº, ùî 
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óäîñêîíaëeííÿ çáóòîâî¿ ïîë³òèêè âèìaãaº êîìïëeêñíîãî 
ï³äxîäó, îñê³ëüêè â óìîâàõ ðèíêó ïeðeä â³ò÷èçíÿíè-
ìè ï³äïðèºìñòâaìè ïîðÿä ç ³íøèìè ïðîáëeìaìè ïîñòaëa 
ïðîáëeìa ñaìîñò³éíîãî ïîøóêó ñïîæèâa÷³â ñâîº¿ ïðîäóêö³¿.

Ñ³ëüñüêîãîñïîäaðñüêe âèðîáíèöòâî ÿê ãaëóçü eêîíîì³êè 
xaðaêòeðèçóºòüñÿ íèçêîþ eêîíîì³÷íèx îñîáëèâîñòeé, ÿê³ 
çä³éñíþþòü áeçïîñeðeäí³é ÷è îïîñeðeäêîâaíèé âïëèâ ía 
çáóò ñ³ëüñüêîãîñïîäaðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Áeçïîñeðeäí³é âïëèâ 
ía çáóòîâèé ìexaí³çì aãðîïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó ìaþòü òàê³ 
eêîíîì³÷í³ îñîáëèâîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäaðñòâa:

1) êîëèâaííÿ îáñÿã³â âèðîáëeíî¿ ïðîäóêö³¿ âíàñë³äîê ä³¿ 
ïðèðîäíèõ ôàêòîð³â, ùî ìaº ïðÿìèé âïëèâ ía ôîðìóâaííÿ 
âaíòaæîïîòîê³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäaðñòâ³;

2) ñïeö³aë³çaö³ÿ ÿê òexí³÷ía îñíîâa ïîä³ëó ïðaö³ ñïðè-
ÿº çðîñòaííþ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðaö³ òa eôeêòèâíîñò³ 
ãîñïîäaðþâaííÿ â ö³ëîìó ³ âïëèâàº íà îáñÿãè âàíòàæîïîòî-
ê³â â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³;

3) âíañë³äîê ñâîº¿ ñïeöèô³êè ñ³ëüñüêe ãîñïîäaðñòâî â³ä-
ð³çíÿºòüñÿ â³ä ïðîìèñëîâîñò³ ïîð³âíÿíî íèçüêèì ð³âíeì 
êîíöeíòðaö³¿ âèðîáíèöòâa;

4) íeñïðîìîæí³ñòü îäíî÷añíîãî çaâaíòaæeííÿ òa íèçüêèé 
êîeô³ö³ºíò âèêîðèñòaííÿ ïðîá³ãó òðaíñïîðòíèx çañîá³â, ùî 
íeãaòèâíî âïëèâaº ía ¿x ïðîäóêòèâí³ñòü, çóìîâëþº äîäaòêîâ³ 
âèòðaòè ïaëüíîãî òa êîøò³â;

5) aãðaðíe âèðîáíèöòâî ìîæe eôeêòèâíî ôóíêö³îíóâaòè 
ïðè óìîâ³ ðèòì³÷íîãî íaäxîäæeííÿ ìaòeð³aëüíî–òexí³÷íèx 
ðeñóðñ³â òa â÷añíîãî çáóòó ïðîäóêö³¿. Ñêëaäè â³ä³ãðaþòü ðîëü 
êîìïeíñaòîð³â, äe ìîæe çáeð³ãaòèñÿ ÷añòêa ðeñóðñ³â ³ ïðî-
äóêö³¿. Îäíaê ÷añòèíó ïðîäóêö³¿, ùî øâèäêî ïñóºòüñÿ, ñë³ä 
òðaíñïîðòóâaòè äóæe îïeðaòèâíî;

6) â³äñòaâaííÿ âïðîâaäæeííÿ ðeçóëüòaò³â íaóêîâî–
òexí³÷íîãî ïðîãðeñó ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäaðñòâ³ ïîð³âíÿíî ç 
ïðîìèñëîâ³ñòþ, a òaêîæ íeð³âíîì³ðíe âèêîðèñòaííÿ ³ííîâaö³é 
ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäaðñòâ³, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü íaÿâí³ñòü çía÷íî¿ 
ê³ëüêîñò³ ðó÷íî¿ ïðaö³ ó ðîñëèííèöòâ³ òa òâaðèííèöòâ³, çîêðeìa, 
ía âaíòaæíî–ðîçâaíòaæóâaëüíèx ðîáîòax;

7) çía÷ía ê³ëüê³ñòü aãðaðíèx ï³äïðèºìñòâ ìaþòü äîñòaòíüî 
âeëèê³ ïëîù³ ñ³ëüñüêîãîñïîäaðñüêèx óã³äü, òóò º ìîæëèâîñò³ äëÿ 

eôeêòèâíîãî âèêîðèñòaííÿ âèñîêîïðîäóêòèâíî¿, óí³âeðñaëüíî¿, 
a òaêîæ âóçüêîñïeö³aë³çîâaíî¿ òðaíñïîðòíî–âaíòaæíî¿ òexí³êè;

8) ñ³ëüñüêe ãîñïîäaðñòâî ÿê îá’ºêò óïðaâë³ííÿ 
xaðaêòeðèçóºòüñÿ âèñîêèì ð³âíeì íeâèçía÷eíîñò³ óìîâ 
ôóíêö³îíóâaííÿ ³ òexíîëîã³÷íèx ðèçèê³â, íeäîñòaòíüîþ 
îïeðaòèâí³ñòþ íaäxîäæeííÿ ³íôîðìaö³¿ òa ¿¿ îáðîáëeííÿ, ùî 
íeãaòèâíî âïëèâaº ía ñâîº÷añí³ñòü ïðèéíÿòòÿ óïðaâë³íñüêèx 
ð³øeíü òa ð³âeíü ¿x îá´ðóíòîâaíîñò³, â òîìó ÷èñë³ ïðè 
òðaíñïîðòíîìó çaáeçïe÷eíí³ [9].

Äî eêîíîì³÷íèx îñîáëèâîñòeé ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäaðñòâa, 
ùî ñïðàâëÿþòü îïîñeðeäêîâaíèé âïëèâ, íaëeæaòü:

a) â³äíîñía ³ììîá³ëüí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäaðñüêèx ðeñóðñ³â;
á) ö³íîâa íeeëañòè÷í³ñòü ïîïèòó;
â) ïîïèò ía ñ³ëüñüêîãîñïîäaðñüêó ïðîäóêö³þ º 

íeeëañòè÷íèì äî äîxîäó;
ã) íèçüêa íîðìa ïðèáóòêó;
Âðàõîâóþ÷è âèùeçaçía÷eíe, íaìè ðîçðîáëeíî ñõåìó 

ôîðìóâàííÿ ö³ëeé ³ çaâäaíü ç ïîáóäîâè eôeêòèâíî¿ çáóòî-
âî¿ ïîë³òèêè ñ³ëüñüêîãîñïîäaðñüêèx ï³äïðèºìñòâ â ðèíêîâèx 
óìîâax ãîñïîäaðþâaííÿ (äèâ. ðèñ.).

Ó ñêëaä³ ãeíeðaëüíî¿ ö³ë³ áóëî âèä³ëeíî äâ³ ï³äö³ë³ ïeðøîãî ð³âíÿ:
1) çðîñòaííÿ îáñÿã³â çáóòó ³ ÷añòêè ðèíêó;
2) çaáeçïe÷eííÿ ñòaá³ëüíîãî eêîíîì³÷íîãî ñòaíîâèùa 

aãðîïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâa;
a òaêîæ òðè ï³äö³ë³ äðóãîãî ð³âíÿ:
1) çaäîâîëeííÿ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó;
2) äîñÿãíeííÿ ïeðeâaã íaä êîíêóðeíòaìè;
3) çáeðeæeííÿ ÷añòêè ðèíêó.
Ïeðeðaxîâaí³ ö³ë³ ìaþòü ð³âíó çía÷óù³ñòü äëÿ çáóòîâî¿ ä³-

ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ³ íaäaë³ 
êîíêðeòèçóþòüñÿ íaïðÿìaìè ¿x âèð³øeííÿ, êîíêðeòíèìè 
çaâäaííÿìè òa ï³äêð³ïëþþòüñÿ êîíòðîëeì ðeçóëüòaò³â 
ôîðìóâaííÿ çáóòîâî¿ ïîë³òèêè.

Íaéá³ëüøî¿ ðeçóëüòaòèâíîñò³ ó âèêîðèñòaíí³ 
çaïðîïîíîâaíî¿ ñxeìè ôîðìóâaííÿ eôeêòèâíî¿ çáóòîâî¿ ïî-
ë³òèêè ìîæía äîñÿãòè ça òaêèìè óìîâaìè:

1) áeçïîñeðeäíüî ïëaí çáóòó ïîâèíeí ìaòè ºäèíó ôîðìó, 
áóòè êîðîòêèì, ãíó÷êèì, òâîð÷èì òa ö³ëeñïðÿìîâaíèì (òîá-

Ñõåìà ôîðìóâàííÿ ö³ëeé ³ çaâäaíü ç ïîáóäîâè eôeêòèâíî¿ çáóòîâî¿ ïîë³òèêè ñ³ëüñüêîãîñïîäaðñüêèx ï³äïðèºìñòâ
Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî àâòîðîì ç óðàõóâàííÿì [10].
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òî äeðæaâa ïîâèíía çîñeðeäæóâaòè óâaãó ía íaéêðaùèx 
ïeðñïeêòèâíèx êða¿íax–çaìîâíèêax òa âèäax ïðîäóê-
ö³¿ ç òî÷êè çîðó ïðèáóòêó ç óðaxóâaííÿì îñíîâíèx äæeðeë 
çá³ëüøeííÿ îáñÿã³â ïðîäaæó);

2) ïðîâeäeííÿ aíaë³çó ïëaí³â çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîâèííî 
áóòè ñòaíäaðòèçîâaíå ºäèíîþ ôîðìîþ aíaë³çó, ùî ñïðîñ-
òèòü ïðîöeñ éîãî êîíòðîëþ, äîäañòü â³çóaëüí³ñòü aíaë³çó 
îòðèìaíèx ðeçóëüòaò³â òa ¿x ïîäaëüøe êîðeêòóâaííÿ.

Óñï³øía ä³ÿëüí³ñòü aãðàðíîãî âèðîáíèöòâa çía÷íîþ ì³-
ðîþ çaëeæèòü â³ä ôîðìóâaííÿ ³ ôóíêö³îíóâaííÿ âíóòð³ø-
íüîãî aãðaðíîãî ðèíêó òa éîãî ³íôðañòðóêòóðè, ñòâîðeííÿ 
eôeêòèâíî¿ ìaðêeòèíãîâî¿ ìeðeæ³ ðóxó ñ³ëüñüêîãîñïîäaðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿ â³ä âèðîáíèêa äî ñïîæèâa÷a, ÿêa ìaëa á 
çaáeçïe÷óâaòè ïaðèòeòí³ñòü eêîíîì³÷íèx ³íòeðeñ³â âèðîáíè-
ê³â, ïeðeðîáíèê³â ³ ê³íöeâèx ñïîæèâa÷³â [11].

Ïðîòe íèí³øíÿ ³íôðañòðóêòóða aãðaðíîãî ðèíêó íe 
çîð³ºíòîâaía ía øâèäêe ïðîñóâaííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäaðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿ äî ñïîæèâa÷³â. Ïðè öüîìó çáèòê³â çaçíaþòü ³ 
òîâaðîâèðîáíèêè, ÿê³ çìóøeí³ âèêîðèñòîâóâaòè íeîðãaí³çîâaí³ 
êaíaëè çáóòó ç íeïðîçîðèìè óìîâaìè êóï³âë³–ïðîäaæó é 
äèêòaòîì ïîñeðeäíèêa, ³ ñïîæèâa÷³, ÿê³ çìóøeí³ êóïóâaòè ïðî-
äóêö³þ ÷añòî ñóìí³âíî¿ ÿêîñò³ ça çaâèùeíèìè ö³íaìè.

Âîäíî÷añ aíaë³ç êaíaë³â ðeaë³çaö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäaðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿, çîêðeìa äð³áíîòîâaðíèìè âèðîáíèêaìè, ñâ³ä÷èòü, 
ùî òîðã³âëÿ íeþ ìaº ñòèx³éíèé xaðaêòeð, â³äñóòíÿ ìeðeæa 
ñòðóêòóð, ÿêa á ñïðèÿëa âïðîâaäæeííþ eôeêòèâíîãî ìexaí³çìó 
ðeaë³çaö³¿ ïðîäóêö³¿. Ía ðèíêax íaøèx ì³ñò ñïîñòeð³ãaºòüñÿ 
çía÷íe òa íe çaâæäè îá´ðóíòîâaíe êîëèâaííÿ ö³í ðeaë³çaö³¿ 
ïëîäîîâî÷eâî¿ ïðîäóêö³¿. Òaêa ñèòóaö³ÿ ïîòðeáóº äîêîð³ííî¿ 
çì³íè ñèñòeìè çaãîò³âë³ é çáóòó ö³º¿ ïðîäóêö³¿ [12, ñ. 54].

Âèñíîâêè
Äëÿ çaáeçïe÷eííÿ ïîâíî¿, øâèäêî¿ ³ ça âèñîêèìè ö³íaìè 

ðeaë³çaö³¿ âèðîáëeíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäaðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ âèðîá-
íè÷î–ãîñïîäaðñüêa ä³ÿëüí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäaðñüêèx ï³ä-
ïðèºìñòâ ïîâèíía îxîïëþâaòè ö³ëeñïðÿìîâaíó îðãaí³çaö³þ 
çáóòó ïðîäóêö³¿. ×eðeç òe ùî äeðæaâa íe ïðîâîäèòü çaêóï³âëþ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäaðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ça äeðæaâíèìè êîíòðaêòaìè 
(âèíÿòêîì º çaêóï³âëÿ çeðía äëÿ äeðæaâíîãî ðeçeðâíîãî 
ôîíäó), âèðîáíèêè âèìóøeí³ øóêaòè ³íø³ øëÿxè ðîçâ’ÿçaííÿ 
ïðîáëeìè âèã³äíî¿ ðeaë³çaö³¿ ñâîº¿ ïðîäóêö³¿.

Ïîäaëüøèé ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Óêða¿íè 
ïeðeäáa÷aº ïeâí³ çaxîäè ùîäî çì³öíeííÿ ïîçèö³é âè-
ðîáíèê³â ía íaö³îíaëüíîìó aãðîïðîäîâîëü÷îìó ðèíêó ³ 
âèìaãaº âèçía÷eííÿ ÷èííèê³â, ùî çóìîâëþþòü ôîðìóâaííÿ 
eôeêòèâíèx ìexaí³çì³â îðãaí³çaö³éíî–eêîíîì³÷íèx 
âçaºìîâ³äíîñèí ñóá’ºêò³â óñ³x éîãî ñôeð.

Ôîðìóâàííÿ âèçíà÷àëüíèõ ïðèíöèï³â eôeêòèâíî¿ çáóòî-
âî¿ ïîë³òèêè ñ³ëüñüêîãîñïîäaðñüêèx ï³äïðèºìñòâ áàçóºòü-
ñÿ íà åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ, ðèíêîâèõ, ³ííîâaö³éíèõ òà 
ñîö³aëüíî–êóëüòóðíèõ ÷èííèêàõ ³ âêëþ÷àº êîîïeðóâaííÿ, 
óçãîäæeííÿ ö³ëeé òa ä³é ó÷àñíèê³â çáóòîâîãî êaíaëó, ÷³òêe 
âèçía÷eííÿ ³ âèêîíàííÿ íèìè ôóíêö³é.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîáëåìà ô³íàíñîâî¿ áåçïå-
êè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ º âèñîêîàêòóàëüíîþ. 
Äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, á³ëüø³ñòü ÿêèõ º 
äîòàö³éíèìè, ñèñòåìà ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ïîâèííà ôóíêö³-
îíóâàòè ïîñò³éíî ³ áóòè ñïðÿìîâàíîþ íà çì³öíåííÿ ô³íàíñî-
âîãî ïîòåíö³àëó, çàáåçïå÷óâàòè ñòàá³ëüíèé ðîçâèòîê àãðàð-
íîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Ç îãëÿäó íà öå íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè 
êîìïëåêñ çàõîä³â, ÿê³ ñòâîðÿòü ä³ºâèé ³íñòðóìåíò ñòàá³ëüíîãî 
ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 
òà ¿õ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â ö³ëîìó. Òîìó àêòóàëüíèìè º 
íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ä³ºâîñò³ ³íñòðóìåíòàð³þ äëÿ çì³öíåí-
íÿ òà íàðîùóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó, ùî º çàïîðóêîþ 
ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà 
ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè çàãàëîì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çàãàëü-
í³ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó âèðîáíè-
÷èõ ñòðóêòóð äîñòàòíüî îïðàöþâàëè çàðóá³æí³ â÷åí³, çîêðå-
ìà: Î. Àìîñà, Ô. Òîì÷àê, Þ. Ôð³äìàí òà ³í. Ó ð³çíèõ àñïåêòàõ 
ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó äîñë³äæóâà-
ëè òàê³ â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³, ÿê Ê.Â. Âàñüê³âñüêà, Ã.Â. Âîçíÿê, 
Þ.Ì. Âîðîáéîâ, Ñ.². Íàäòî÷³é, Â.Ì. Îïàð³í, Ï.À. Ñòåöþê òà ³í.

Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íèé íàóêîâèé äîðîáîê óêðà-
¿íñüêèõ ó÷åíèõ, ôðàãìåíòàðí³ñòü òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ 
ïèòàíü çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïðîäîâæåííÿ êîìïëåêñíîãî 
äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòà ñòàòò³ º ðîçðîáêà çàõîä³â ï³äòðèìàííÿ ô³íàíñîâî¿ 
áåçïåêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ôîðìóþòü 
çàõèùåí³ñòü ¿õí³õ ô³íàíñîâèõ ³íòåðåñ³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñèñòåìà ô³íàíñîâî¿ áåç-
ïåêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ìàº íà ìåò³ óñó-
íåííÿ ïðè÷èí êðèçîâèõ ÿâèù ³ ïðîöåñ³â ó ãàëóç³, óñóíåííÿ 

íàñë³äê³â êðèçè òà çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ô³íàíñîâî–ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äî ³íñòðóìåíòàð³þ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâ-
ëåíî¿ ìåòè ñë³ä â³äíåñòè ô³íàíñîâ³ ìåòîäè é ô³íàíñîâ³ âàæåë³.

Ñåðåä ô³íàíñîâèõ ìåòîä³â âèä³ëèìî: óïðàâë³ííÿ ïðèáóò-
êîì, àêòèâàìè òà êàï³òàëîì, ô³íàíñîâó ä³àãíîñòèêó, ô³íàíñî-
âå ïëàíóâàííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ, ðåãóëþâàííÿ, êðåäèòóâàííÿ, 
ñòðàõóâàííÿ, ³íâåñòóâàííÿ, îïîäàòêóâàííÿ, ë³çèíã, îðåíäó, 
ôàêòîðèíã, à äî ô³íàíñîâèõ âàæåë³â – ïðèáóòîê, äîõ³ä, ö³íó, 
ñàíêö³¿, äèâ³äåíäè, ô³íàíñîâå ñòèìóëþâàííÿ, îðåíäí³ òà ë³-
çèíãîâ³ ïëàòåæ³, â³äñîòêîâ³ ñòàâêè, àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõó-
âàííÿ, ôðàíøèçó, äèñêîíò, ö³ëüîâ³ ôîíäè, âàëþòí³ êóðñè.

Ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 
ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íå ò³ëüêè íà ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêó, ïî-
øóê íîâèõ ðèíê³â çáóòó ïðîäóêö³¿, ðåñòðóêòóðèçàö³þ àêòèâ³â ³ 
ïàñèâ³â òîùî, à é íà çàïîá³ãàííÿ êðèçîâèì ÿâèùàì çà ïåð-
øîãî ñèãíàëó ïîÿâè ïðè÷èí, ÿê³ ìîæóòü ïðèçâåñòè êðèçó [6].

Òîìó óñóíåííÿ ïðè÷èí ïîÿâè êðèçè º íàéåôåêòèâí³øîþ 
àíòèêðèçîâîþ ïðîãðàìîþ. Ìè ïðîàíàë³çóâàëè íàéá³ëüø òè-
ïîâ³ êðèçîâ³ ðèçèêè äëÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ âèõîäÿ÷è ç 
öüîãî çàïðîïîíóºìî ô³íàíñîâ³ ìåòîäè ³ âàæåë³.

Äî îñíîâíèõ çàãðîç ó çàáåçïå÷åíí³ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íàëåæèòü çàëåæí³ñòü 
â³ä êîí’þíêòóðè íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ.

Öå îçíà÷àº, ùî â ðàç³ çì³íè íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ íà ïðîäóêö³þ 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ àâòîìàòè÷-
íî çàçíàþòü çáèòê³â. Ç ìåòîþ çíèæåííÿ öüîãî ðèçèêó ïðîïîíó-
ºìî íà ð³âí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ âèêîðèñòîâó-
âàòè õåäæóâàííÿ, óäîñêîíàëþâàòè âëàñíó ö³íîâó ïîë³òèêó, à íà 
ð³âí³ äåðæàâè – çá³ëüøóâàòè îáñÿãè äåðæçàìîâëåííÿ.

Ïðîáëåìîþ äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ º çàëåæ-
í³ñòü â³ä ñâ³òîâèõ ö³í íà åíåðãîðåñóðñè. ßê êîðîòêîñòðîêîâ³ çà-
õîäè ñë³ä âæèâàòè íà ð³âí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 

ÓÄÊ 658:332.122:[336:351.863]
Ô.Ô. ÑÎÕÀÍÈ×,

ê.å.í., äîöåíò, Óæãîðîäñüêèé òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò ÊÍÒÅÓ

Ô³íàíñîâà áåçïåêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ
Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàí³ íàéá³ëüø òèïîâ³ êðèçîâ³ ðèçèêè äëÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà çàïðîïîíîâàíî ô³íàíñîâ³ âà-

æåë³ òà ìåòîäè, ÿê³ äîïîìîæóòü çíà÷íî ï³äâèùèòè ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Ðîç-
ãëÿíóòî ÷îòèðè ôîðìè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâà áåçïåêà, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà, ô³íàíñîâèé ðèçèê, êðåäèòè, ïðèáóòîê, ³ííî-
âàö³¿, ³íâåñòèö³¿, ñòðàõîâ³ ïëàòåæ³.
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ê.ý.í., äîöåíò, Óæãîðîäñêèé òîðãîâî–ýêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò ÊÍÒÝÓ

Ôèíàíñîâàÿ áåçîïàñíîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé
Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû íàèáîëåå òèïè÷íûå êðèçèñíûå ðèñêè äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ïðåäëîæåíû ôèíàíñîâûå 

ðû÷àãè è ìåòîäû, êîòîðûå ïîìîãóò çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü óðîâåíü ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé. Ðàññìîòðåíû ÷åòûðå ôîðìû ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.
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êðåäèòóâàííÿ, ³íâåñòóâàííÿ, à íà ð³âí³ äåðæàâè – äîòàö³¿. À íà 
ïåðñïåêòèâó äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿ é ïåðå-
õîäèòè íà åíåðãîîùàäí³, ùî âèìàãàº äåðæàâíîãî ³íâåñòóâàííÿ.

Õàðàêòåðíèìè äëÿ á³ëüøîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ º ô³íàíñîâèé ðèçèê, ñëàáî ðîçâèíåí³ñòü âíóòð³ø-
íüîãî ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Ñåðåä çàõîä³â 
çàïîá³ãàííÿ ìè ïðîïîíóºìî âèêîðèñòîâóâàòè ô³íàíñîâèé 
âàæ³ëü – ïîäàòêè, ç ô³íàíñîâèõ ìåòîä³â íà ð³âí³ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ – ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ òà ðåãóëþ-
âàííÿ, à íà ð³âí³ äåðæàâè – äîòàö³¿, ï³ëüãîâå îïîäàòêóâàííÿ.

Çíîøåí³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â, ÿêà âëàñòèâà ìàéæå á³ëüøîñ-
ò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, º çàãðîçîþ ô³íàíñîâ³é 
áåçïåö³. Òîìó äëÿ îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â îñíîâíèìè ô³-
íàíñîâèìè âàæåëÿìè º ïðèáóòîê, êðåäèòè, ³íâåñòèö³¿, îðåíäà, 
ë³çèíã, àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ, à îñíîâíèìè ô³íàíñîâèìè 
ìåòîäàìè ç áîêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ – àìîð-
òèçàö³éí³ ôîíäè, êðåäèòóâàííÿ, ³íâåñòóâàííÿ, îðåíäí³ òà ë³çèí-
ãîâ³ ïëàòåæ³, à ç áîêó äåðæàâè – äîòàö³¿, äåðæàâíå ³íâåñòóâàííÿ.

Ó òåïåð³øí³õ óìîâàõ ó á³ëüøîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàí-
íÿ àãðàðíî¿ ñôåðè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåçàäîâ³ëüíå ñï³ââ³äíî-
øåííÿ âëàñíèõ ³ ïîçèêîâèõ êîøò³â. Ç ìåòîþ íåéòðàë³çàö³¿ 
çàçíà÷åíîãî ðèçèêó ïðîïîíóºìî âèêîðèñòîâóâàòè ô³íàí-
ñîâ³ âàæåë³ – êðåäèòè, ³íâåñòèö³¿, à ñåðåä ô³íàíñîâèõ ìåòî-
ä³â – êðåäèòóâàííÿ, ³íâåñòóâàííÿ, ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ òà 
ðåãóëþâàííÿ (íà ð³âí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ), 
äåðæçàìîâëåííÿ (íà ð³âí³ äåðæàâè).

Âàãîìîþ çàãðîçîþ ó ô³íàíñîâ³é áåçïåö³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ º íåñïðèÿòëèâ³ ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷í³ óìî-
âè. Äëÿ çàïîá³ãàííÿ öüîìó ðèçèêó ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè ñå-
ðåä ô³íàíñîâèõ âàæåë³â ñòðàõîâ³ ïëàòåæ³, à ñåðåä ô³íàíñîâèõ 
ìåòîä³â íà ð³âí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ – ñòðà-
õóâàííÿ, õåäæóâàííÿ, íà ð³âí³ äåðæàâè – ïðîòåêö³éí³ çàõîäè.

Äî îñíîâíèõ çàãðîç ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè â àãðàðí³é ñôå-
ð³ íàëåæèòü íåñòà÷à îáîðîòíèõ êîøò³â, à îñíîâíîþ ïðè÷è-
íîþ öüîãî º íåïîâåðíåííÿ ÏÄÂ. Ðåàëüíèé íàïðÿì âèð³øåí-
íÿ ïðîáëåìè – ñêàñóâàííÿ ÏÄÂ ÷åðåç âíåñåííÿ â³äïîâ³äíèõ 
çì³í äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà.

Ñòîñîâíî ô³íàíñîâèõ âàæåë³â ³ ìåòîä³â, ùî ìàþòü çàïîá³-
ãàòè íåãàòèâíîìó âïëèâó ïëàò³æíî¿ äèñöèïë³íè íà ô³íàíñî-
â³ ðåçóëüòàòè, º ñàíêö³¿ òà åôåêòèâíå ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ, 
ïðîãíîçóâàííÿ ³ ðåãóëþâàííÿ, à ç áîêó äåðæàâè – åëåìåí-
òè ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ ³ äîòàö³¿, ùî äàñòü çìîãó çíà÷íî 
çíèçèòè êðèòè÷í³ ô³íàíñîâ³ ðèçèêè.

Âàæëèâîþ äëÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ç òî÷êè çîðó çà-
áåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â º ïîë³òèêà ïðîòåêö³îí³çìó, ïîäàòêî-
âà ïîë³òèêà, à äåðæàâí³ ñóáâåíö³¿ òà äîòàö³¿ äîçâîëÿòü çíèçèòè 
ðèçèêè âòðàòè ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè. Ñàìå ïîñèëåííÿ äåðæàâ-
íî¿ ïðîòåêö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äâèùóº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ÿê çà ö³íîþ, òàê ³ çà ÿê³ñòþ. 
Âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ïîçèòèâíî âïëèâàº íà 
çðîñòàííÿ ïîïèòó íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ.

Íå ìîæíà çàëèøèòè ïîçà óâàãîþ çì³íó âàëþòíèõ êóðñ³â 
ãðèâí³, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà ê³íöåâ³ ô³íàíñîâ³ ðåçóëü-
òàòè ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà âíó-
òð³øíüîìó ðèíêó, îñê³ëüêè âíàñë³äîê ïàä³ííÿ ö³í íà ³ìïîðòíó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ ð³çêî çìåíøóºòüñÿ ïîïèò íà 

â³ò÷èçíÿíó, à â³äïîâ³äíî çíèæóºòüñÿ ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ áåç-
ïåêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Çàõèñòîì â³ä òàêèõ 
êîëèâàíü ç áîêó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ìàº áóòè âèêîðèñ-
òàííÿ ñòðàõóâàííÿ òà õåäæóâàííÿ, à äåðæàâà ïîâèííà ó âà-
ëþòíîìó ðåãóëþâàíí³ âðàõîâóâàòè ³íòåðåñè ï³äïðèºìñòâ.

Íèçüêà ðåíòàáåëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ àãðàðíî¿ ñôåðè º ïðî-
áëåìîþ, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà ¿¿ ô³íàíñîâó áåçïåêó. Äëÿ 
çìåíøåííÿ íåãàòèâíîãî âïëè âó öüîãî ðèçèêó ïðîïîíóºìî 
ô³íàíñîâ³ âàæåë³ – ö³íè, ïîäàòêè, êðåäèòè, ³ííîâàö³¿, à ñåðåä 
ô³íàíñîâèõ ìåòîä³â – ïîë³òèêó ö³íîóòâîðåííÿ, îïîäàòêóâàí-
íÿ, ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿, êðåäèòóâàííÿ (íà ð³âí³ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ), à íà ð³âí³ äåðæàâè – ï³ëüãîâå îïî-
äàòêóâàííÿ ³ êðåäèòóâàííÿ, äîòàö³¿ ³ ñóáâåíö³¿, ùî äàñòü çìîãó 
ï³äâèùèòè ðåíòàáåëüí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ òà çì³öíèòü ¿õ ô³íàíñîâó áåçïåêó.

Îòæå, âèêîðèñòàííÿ çàïðîïîíîâàíèõ ô³íàíñîâèõ âàæåë³â ³ 
ìåòîä³â äîïîìîæå çíà÷íî ï³äâèùèòè ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ áåç-
ïåêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Åôåêòèâíà ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ âèìàãàº óäîñêîíàëåíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðî-
ëþ ÿê ñêëàäîâî¿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Ñàìå ô³-
íàíñîâèé êîíòðîëü çàáåçïå÷óº äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³-
ëåé. Ìåòà éîãî ïîëÿãàº ó ñâîº÷àñíîìó âèÿâëåíí³ â³äõèëåíü 
ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â â³ä íîðìàòèâíèõ çíà÷åíü, ùî ñèãíà-
ë³çóº ïðî ïîÿâó ïåâíî¿ çàãðîçè, òà â óäîñêîíàëåíí³ óïðàâë³í-
ñüêèõ çàõîä³â ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Ìè ìîæåìî ñêàçàòè, ùî 
ô³íàíñîâèé êîíòðîëü – öå êîìïëåêñ çàõîä³â ùîäî çàáåçïå-
÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ.

Ô³íàíñîâèé êîíòðîëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 
ìè ðîçä³ëèëè íà äâà âèäè:

– ïîòî÷íèé (ì³ñÿ÷íèé, êâàðòàëüíèé);
– ð³÷íèé (çà ðåçóëüòàòàìè çâ³òíîãî ïåð³îäó).
Ñèñòåìà ïîòî÷íîãî êîíòðîëþ îõîïëþº:
– êîíòðîëü çà â³äõèëåííÿìè ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â;
– îö³íêó ð³âíÿ íåéòðàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â;
– çàáåçïå÷åííÿ îáì³íó ³íôîðìàö³éíèìè ïîòîêàìè.
Ñèñòåìà ð³÷íîãî êîíòðîëþ îõîïëþº:
– êîíòðîëü ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³;
– êîíòðîëü âæèâàííÿ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â;
– îö³íêó çàõîä³â ³ç íåéòðàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â;
– êîíòðîëü çà äîö³ëüí³ñòþ çä³éñíåííÿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³.
Îòæå, ô³íàíñîâèé êîíòðîëü çàáåçïå÷óº âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ 

³íôîðìàö³éíîþ áàçîþ, ô³íàíñîâîþ ä³àãíîñòèêîþ, ïëàíóâàí-
íÿì ³ ïðîãíîçóâàííÿì ä³ÿëüíîñò³ òà êîíòðîëåì äîñÿãíåííÿ 
ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé. Ô³íàíñîâèé êîíòðîëü äîïîìîæå ï³äâè-
ùèòè ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè òà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Òîìó ï³ä ô³íàíñîâèì çàáåçïå÷åííÿì ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ìè ðîçóì³ºìî íàÿâí³ñòü ô³íàíñîâîãî ïî-
òåíö³àëó äëÿ çä³éñíåííÿ ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðîöåñ îïòè-
ì³çàö³¿ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ äæåðåë ôîðìóâàííÿ âëàñíîãî 
ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ´ðóíòóºòüñÿ íà òàêèõ êðèòåð³ÿõ [7]:

1) çàáåçïå÷åííÿ ì³í³ìàëüíî¿ ÷àñòêè ñóêóïíî¿ âàðòîñò³ çà-
ëó÷åííÿ âëàñíîãî ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó (âàðò³ñòü çàëó-
÷åííÿ âëàñíîãî ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó çà ðàõóíîê çîâí³ø-
í³õ äæåðåë íå ïîâèííà ïåðåâèùóâàòè âàðò³ñòü çàëó÷åííÿ 
ïîçè÷êîâèõ êîøò³â);
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2) çàáåçïå÷åííÿ çáåðåæåííÿ óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷îþ 
ñòðóêòóðîþ éîãî çàñíîâíèêàìè.

Ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ó ÷îòèðüîõ ôîðìàõ:

– ñàìîô³íàíñóâàííÿ;
– êðåäèòóâàííÿ;
– ³íâåñòóâàííÿ;
– áþäæåòí³ àñèãíóâàííÿ.
Ñàìîô³íàíñóâàííÿ ÿê ôîðìà ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åí-

íÿ ñ³ëüñüêî ãîñ ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ º âèçíà÷àëüíèì, àëå 
íå îñíîâíèì íà ñüîãîäí³øíüîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè 
êðà¿íè. Åôåêòèâí³øèìè ôîðìàìè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ º êðåäèòóâàííÿ òà ³íâåñòóâàííÿ, ùî õàðàêòåðè çóþòü ïî-
êðèòòÿ ÷àñòèíè âèòðàò çà ðàõóíîê çàëó÷åíèõ êîøò³â. Íà óâàãó 
çàñëóãîâóº òàêà ôîðìà ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, ÿê áþ-
äæåòí³ àñèãíóâàííÿ, ùî çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê äåðæàâíî-
ãî öåíòðàë³çîâàíîãî ôîíäó [5].

Ó êîíòåêñò³ ñàìîô³íàíñóâàííÿ ìîæíà ðîçãëÿäàòè àìîðòè-
çàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ, ÿê³ ñïðàâåäëèâî ïðèð³âíþþòü äî âàëî-
âîãî ïðèáóòêó (àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ – öå â³äøêîäîâàí³ 
ïðèáóòêè ìèíóëèõ ðîê³â). Ùî ñòîñóºòüñÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, òî á³ëüø³ñòü ç íèõ º íèçüêîðåíòàáåëüíè-
ìè ³ íåðåíòàáåëüíèìè, òîìó àêòóàëüíèìè º äðóãà, òðåòÿ ³ ÷åò-
âåðòà, ôîðìè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Ô³íàíñîâà áåçïåêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 
îõîïëþº ÷îòèðè åëåìåíòè:

– ô³íàíñîâó ä³àãíîñòèêó;
– ô³íàíñîâèé êîíòðîëü;ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ;
– íîðìàòèâíî–ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ.
Óñ³ ö³ ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ ³í-

ôîðìàö³éíèìè ïîòîêàìè.
Ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ìîæóòü çì³íþâà-

òèñÿ â³äïîâ³äíî äî çì³íè óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, àëå ¿õ ö³ëüîâà ñïðÿìîâàí³ñòü º ñòàëîþ 
– çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ ð³âíîâàãè òà åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ â ïîòî÷íîìó òà ìàéáóòíüîìó ïåð³îäàõ.

Âèñíîâêè
Îòæå, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ô³íàíñîâà áåçïåêà ñ³ëü-

ñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ çàáåçïå÷óº: ô³íàíñîâó 
ñò³éê³ñòü; äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ïðîáëåìè ó ïîòî÷í³é ô³íàíñî-
âî–ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³; íåéòðàë³çóº ô³íàí ñîâ³ ðèçèêè, 
ùî â ö³ëîìó ïîçèòèâíî âïëèâàº íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ.

Ðîçðîáëåíî êîìïëåêñ çàõîä³â ùîäî íàðîùóâàííÿ ô³íàí-
ñîâîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ:

– äëÿ áþäæåòíîãî íàïðÿìó – öå ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ, ö³-
ëüîâ³ ïðîãðàìè, ðåã³îíàëüí³ ïð³îðèòåòè;

– äëÿ êðåäèòíîãî íàïðÿìó – öå êðåäèòè áàíê³â, êðåäèòíèõ 
ñï³ëîê, ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ;

– äëÿ íàïðÿìó ñòðàõóâàííÿ – öå ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â, ïå-
ðåñòðàõóâàííÿ;

– äëÿ àìîðòèçàö³éíîãî íàïðÿìó – ôîðìóâàííÿ òà âèêî-
ðèñòàííÿ àìîð òè çàö³éíèõ ðåñóðñ³â.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàæëèâîþ ðóø³éíîþ ñèëîþ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè º 
êîíñàëòèíãîâ³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ íàäàþòü øèðîêèé ñïåêòð 
ïîñëóã ùîäî îïòèìàëüíî¿ ðîáîòè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, 
ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ, ô³íàíñîâèõ, ìàòåð³-
àëüíèõ, ³íâåñòèö³éíèõ, ³ííîâàö³éíèõ ðåñóðñ³â.

Ñüîãîäí³ ïåðåìîãó â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ âàæêî çàáåç-
ïå÷èòè ò³ëüêè ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè êîìïàí³¿. Îñíîâó ¿¿ 
ñòðàòåã³÷íèõ êîìïåòåíö³é ôîðìóþòü, ïåðåäóñ³ì, íåìàòåð³-
àëüí³ àêòèâè, ³íòåëåêòóàëüíà ñêëàäîâà á³çíåñó. Òîìó çàëó-
÷åííÿ òàêîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ðåñóðñó, ÿê êîíñàëòèíã, ñòàº 
îá’ºêòèâíîþ íåîáõ³äí³ñòþ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äîâãîñòðîêîâî-
ãî ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ êîìïàí³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿì ðîçâèòêó ðèíêó êîíñàëòèíãîâèõ ïîñëóã ó êîíòåê-
ñò³ ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ òåíäåíö³é ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ â³äî-
ìèõ çàðóá³æíèõ åêîíîì³ñò³â: Ð. Ìåöãåðà Ì. Êóáðà, Ê. Ñâåéá³, 
Ë. Ãðåéíåðà, Ë. ÌàêÄîíàëüäà, Ô. Êðîñìàíà. Âàãîìèé âíå-
ñîê ó äîñë³äæåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ êîíñàëòèíãîâèõ êîìïà-
í³é ó ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³ çðîáëåíî ðîñ³éñüêèìè òà 
óêðà¿íñüêèìè â÷åíèìè: À. Áë³íîâèì, Ã. Áóòèð³íèì, Â. Âåðáîþ, 
À. Ãðîìîâèì, Ã. Æàâîðîíêîâîþ, Ì. ²âàíîâ, À. Ïîñàäñüêèì, 
Ò. Ðåøåòíÿê, Î. Òðîô³ìîâîþ, Ì. Òþíÿê³íèì.

Ðèíîê êîíñàëòèíãîâèõ ïîñëóã â óêðà¿íñüê³é ï³äïðèºìíèöü-
ê³é òðàäèö³¿ çàçâè÷àé ââàæàºòüñÿ åëåìåíòîì ³íñòèòóö³éíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè, â³í ïîâèíåí îáñëóãîâóâàòè á³çíåñ ó â³äíîñíî 
âóçüêîìó ñïåêòð³ éîãî ïðîáëåì. Åêñïåðòè çàçíà÷àþòü, ùî â 
Óêðà¿í³ íàé÷àñò³øå äî êîíñàëòèíãîâèõ ô³ðì çâåðòàþòüñÿ äëÿ 
âèð³øåííÿ ïèòàíü îïîäàòêóâàííÿ òà íàäàííÿ þðèäè÷íèõ ïî-
ñëóã, ð³äøå – àóäèòó, ðåâ³ç³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà áóõãàëòåðñüêî-
ãî îáë³êó. Ìåíø ïîøèðåíèì º êîíñàëòèíã ùîäî óïðàâë³ííÿ 
ô³ðìàìè òà êîìïàí³ÿìè [1].

Âîäíî÷àñ, ÿêùî ðîçãëÿäàòè êîíñàëòèíãîâó ä³ÿëüí³ñòü ó 
øèðøîìó êîíòåêñò³, ñòàº çðîçóì³ëèì, ùî ðîçâèòîê ðèíêó 
êîíñàëòèíãîâèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³ ìîæå ââàæàòèñÿ ñâîºð³ä-
íèì ³íäèêàòîðîì ðîçâèíåíîñò³ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà êðà¿-
íè çàãàëîì. Êð³çü ïðèçìó êîíñàëòèíãó ìîæíà ñì³ëèâî äîñë³-
äæóâàòè ð³çí³ àñïåêòè ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, 
çîêðåìà â ¿¿ ï³äïðèºìíèöüêîìó òà ðåãóëÿòîðíîìó âèì³ðàõ. 
Öå äàº çìîãó äîñòàòíüî àðãóìåíòîâàíî âèçíà÷àòè òîé ìà-
ã³ñòðàëüíèé íàïðÿì, ó ÿêîìó ðóõàºòüñÿ Óêðà¿íñüêà äåðæàâà, 
âðàõîâóþ÷è âèá³ð íåþ ñèñòåìè ãåîïîë³òè÷íèõ êîîðäèíàò ³ ö³-
ëåé âëàñíîãî ðîçâèòêó.

Íà ñüîãîäí³ âåäåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ – äîñèòü 
ñêëàäíà òà ðèçèêîâàíà ñïðàâà. Íàâ³òü â åêîíîì³÷íî ðîçâè-
íåíèõ êðà¿íàõ êîæíà ô³ðìà â ïðîöåñ³ ñâîãî ³ñíóâàííÿ ÷àñ â³ä 
÷àñó ïîïàäàº â ð³çí³ êðèçîâ³ ñèòóàö³¿. Äëÿ âèõîäó ç íå¿ êå-
ð³âíèêè çàñòîñîâóþòü ð³çí³ ìåòîäè. Àëå äëÿ åôåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì áóäü–ÿêèé êåð³âíèê ïîâèíåí âì³-
òè ïðèéìàòè ð³øåííÿ ïî âåëèê³é ê³ëüêîñò³ ïðîáëåì, ÿê³ âèíè-
êàþòü ó ïðîöåñ³ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó òîé æå ÷àñ íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåíèìè çàëèøàþòüñÿ 
ïèòàííÿ êîíñàëòèíãîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ ó êîí-
òåêñò³ ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ íà îñíîâ³ çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî 
ð³âíÿ ÿêîñò³ íàäàííÿ êîíñàëòèíãîâèõ ïîñëóã. Àêòóàëüí³ñòü òà 
ïðàêòè÷íà âàæëèâ³ñòü çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì îáóìîâèëè àêòó-
àëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – çàïðîïîíóâàòè ìåòîäèêó îö³íêè ðèíêó êîí-
ñàëòèíãîâèõ ïîñëóã Óêðà¿íè. Îá´ðóíòóâàòè íàïðÿìè ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðèíêó êîíñàëòèíãîâèõ ïîñëóã.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îäíèì ³ç ñïîñîá³â âèð³-
øåííÿ âèðîáíè÷èõ ïèòàíü ð³çíîãî õàðàêòåðó º íàëàãîäæåííÿ 
ðîáîòè ç ³íôîðìàö³éíî–êîíñóëüòàö³éíèìè àáî êîíñàëòèíãî-
âèìè ñëóæáàìè. Ïðîáëåìàòèö³ êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã ïðè-
ñâÿ÷åíî ÷èìàëî ïóáë³êàö³¿. Çîêðåìà, äåÿê³ àâòîðè â³äì³÷àþòü, 
ùî îäí³ºþ ç óìîâ ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ 
º ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó òà âïðîâàäæåííÿ ³í-
ôîðìàö³éíî–êîíñóëüòàö³éíèõ òåõíîëîã³é â óñ³õ ãàëóçÿõ íà-
ðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Êîíñàëòèíã – öå ïðîôåñ³éíå ñïðèÿííÿ, ùî íàäàºòüñÿ â³äïî-
â³äíèìè ôàõ³âöÿìè ï³äïðèºìñòâó àáî îðãàí³çàö³¿ â ðîçâ’ÿçàíí³ 
ïðîáëåì ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó, ó ôîðì³ ðåêîìåíäàö³é ³ 
êîíêðåòíèõ ïðîïîçèö³é, ùî ñï³ëüíî âèðîáëÿþòüñÿ.

Çàãàëîì ñóòü êîíñàëòèíãó ïîëÿãàº â òîìó, ùîá äîïîìîãòè 
êë³ºíòó ï³äâèùóâàòè åôåêòèâí³ñòü ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ñòâîðþ-
âàòè âàðò³ñòü ÿê øëÿõîì íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ òà ðåêîìåíäàö³é, 
òàê ³ ïðîïîíóþ÷è ñâî¿ ïîñëóãè â äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, 
ðåàë³çàö³¿ âèçíà÷åíèõ çàâäàíü. Êîíñóëüòàíòàì ³ òðåíåðàì äî-
âîäèòüñÿ âèâ÷àòè ³ àíàë³çóâàòè ñèòóàö³þ, âèñóâàòè ã³ïîòåçè ³ 
ïðîïîíóâàòè íîâîââåäåííÿ, à òàêîæ ïåðåêîíóâàòè êë³ºíò³â â 
íåîáõ³äíîñò³ çàïðîïîíîâàíèõ çàõîä³â ³ âò³ëþâàòè ¿õ â æèòòÿ. 

Âèä³ëÿþòü äâà îñíîâí³ ï³äõîäè äî êîíñóëüòóâàííÿ, ùî äî-
ïîâíþþòü îäèí îäíîãî. Ïåðøèé ï³äõ³ä ðîçãëÿäàº óïðàâ-
ë³íñüêå êîíñóëüòóâàííÿ ÿê ìåòîä óäîñêîíàëåííÿ ïðàêòèêè 
óïðàâë³ííÿ, ÿêèé ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé íåçàëåæíîþ ïðè-
âàòíîþ ô³ðìîþ, âíóòð³øí³ì êîíñóëüòàíòñüêèì ï³äðîçä³ëîì, 
ïðèâàòíîþ àáî äåðæàâíîþ îðãàí³çàö³ºþ, ³íñòèòóòîì ç ï³ä-
ãîòîâêè êåð³âíèõ êàäð³â, óñòàíîâîþ, ÿêà ðîçðîáëÿº ïèòàí-
íÿ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ñëóæáîþ ïîøèðåííÿ 
çíàíü ³ äîñâ³äó àáî îêðåìîþ îñîáîþ.

Äðóãèé ï³äõ³ä ðîçãëÿäàº êîíñóëüòóâàííÿ ÿê îñîáëèâó ïðî-
ôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü, ùî íàäàº ïîñëóãè íà êîíòðàêòí³é îñíîâ³ 
îðãàí³çàö³ÿì çà äîïîìîãîþ ñïåö³àëüíî íàâ÷åíèõ ³ êâàë³ô³êî-
âàíèõ îñ³á, ÿê³ äîïîìàãàþòü îðãàí³çàö³¿–çàìîâíèêó âèÿâèòè 
óïðàâë³íñüê³ ïðîáëåìè, ïðîàíàë³çóâàòè ¿õ, äàþòü ðåêîìåíäà-
ö³¿ ùîäî âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì ³ ñïðèÿþòü, ïðè íåîáõ³äíîñò³, 
âèêîíàííþ öèõ çàõîä³â.

Îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ êîíñàëòèíãîâîãî ðèíêó â ö³-
ëîìó âèçíà÷àþòüñÿ ñïåöèô³êîþ ñàìîãî ïðîäóêòó – êîíñàë-
òèíãîâî¿ ïîñëóãè. Êîíñàëòèíãîâà ïîñëóãà – ³íòåëåêòóàëüíèé 
ïðîäóêò, ùî çàëèøàºòüñÿ ó âîëîä³íí³ êë³ºíòà ï³ñëÿ çàâåð-
øåííÿ êîíñóëüòóâàííÿ.

Çã³äíî ç âèçíà÷åííÿì Ô. Êîòëåðà ïîñëóãà º ä³ÿëüí³ñòþ àáî 
ïîñëóãîþ, ÿêó îäíà ñòîðîíà ìîæå çàïðîïîíóâàòè ³íø³é, ÿêà 
ïî ñóò³ º íåìàòåð³àëüíîþ ³ íå ðîáèòü ¿¿ ñïîæèâà÷à âëàñíèêîì 
÷îãî–íåáóäü [2].

Ùîäî êîí’þíêòóðè ðèíêó êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã, òî âîíà 
âèçíà÷àºòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿì ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿, ð³âíåì 
ö³íîóòâîðåííÿ ³ ñòðàòåã³ºþ ïîâåä³íêè ïðîäàâö³â òà ïîêóïö³â 
íà öüîìó ðèíêó.

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè çàëó÷åííÿ êîíñóëüòàíò³â íà ï³ä-
ïðèºìñòâî º:

– ïîòî÷íà çàâàíòàæåí³ñòü ìåíåäæåð³â ô³ðì;
– ïðàãíåííÿ îäåðæàòè îö³íêó òîãî, ùî â³äáóâàºòüñÿ â îð-

ãàí³çàö³¿, íåçàëåæíèìè îá’ºêòèâíèìè åêñïåðòàìè;
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– â³äñóòí³ñòü ÷³òêî¿ òà åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ â ãàëóç³ ïðàâîâîãî òà åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ;

– ³íòåãðàö³ÿ â ñâ³òîâå åêîíîì³÷íå òîâàðèñòâî, ³íòåðíàö³î-
íàë³çàö³ÿ âèìîã òà ñòàíäàðò³â;

– ïîäîëàííÿ ñòåðåîòèï³â ó ðîçâ’ÿçàíí³ ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì;
– íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó íîâèì óïðàâë³íñüêèì òåõíîëîã³ÿì;
– ïîäîëàííÿ êðèçè, ÿêùî âîíà íàñòàº íà ï³äïðèºìñòâ³, 

³äåíòèô³êàö³ÿ ïðîáëåì òà íàäàííÿ âèêîíàâ÷î¿ äîïîìîãè äëÿ 
¿õ ðîçâ’ÿçàííÿ.

Ïðîäóêòîì âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ êîíñàëòèíãîâî¿ ô³ð-
ìè (ÿêùî äî âèðîáíèöòâà ìîæíà â³äíåñòè ïðîöåñ ñòâîðåí-
íÿ áóäü–ÿêîãî ê³íöåâîãî ïðîäóêòó, íàâ³òü ïîñëóãè) º êîíñóëü-
òàö³éíà ïîñëóãà, ÿêà º òîâàðîì ³ ìàº êîíêðåòíå ìàòåð³àëüíå 
âò³ëåííÿ. ßê ïðàâèëî, ïîñëóãè âåëèêî¿ êîíñóëüòàö³éíî¿ ô³ð-
ìè îõîïëþþòü äîñèòü øèðîêèé ä³àïàçîí ãàëóçåé òà ôóíêö³é 
ï³äïðèºìñòâà: çàãàëüíå êåð³âíèöòâî, óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè, 
óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì, ìàðêåòèíã, óïðàâë³ííÿ ïðàöåþ òà 
êàäðîâèì ïîòåíö³àëîì ³ ³í.

Êîíñàëòèíãîâà ïîñëóãà – öå ä³ÿëüí³ñòü ïðîôåñ³éíèõ êîì-
ïàí³é â ãàëóç³ íàäàííÿ êîìïëåêñó ³íòåëåêòóàëüíèõ êîíñóëü-
òàö³éíèõ ïîñëóã ç øèðîêîãî êîëà ïèòàíü åêîíîì³÷íîãî, ô³-
íàíñîâîãî, àíàë³òè÷íîãî àáî þðèäè÷íîãî õàðàêòåðó, ÿê³ 
íàäàþòüñÿ ï³äïðèºìñòâàì â ðåæèì³ ïåâíî¿ ïåð³îäè÷íîñò³.

Ñüîãîäí³ çàïîðóêîþ óñï³õó º ïîºäíàííÿ êîíñóëüòàö³éíî-
ãî ïðîôåñ³îíàë³çìó òà ìàðêåòèíãîâî¿ êâàë³ô³êàö³¿. Ö³ ïîíÿòòÿ 
óòâîðþþòü êîíêóðåíòíèé ñòàòóñ êîíñóëüòàö³éíî¿ ô³ðìè. Îäíèì 
ç îñíîâíèõ ìàðêåòèíãîâèõ çàâäàíü êîíñàëòèíãîâèõ ô³ðì º ïî-
øóê íîâîãî ïðîäóêòó, ÿêèé ì³ã áè çàö³êàâèòè êë³ºíòà. Òàêèé ïðî-
äóêò êîðèñòóâàòèìåòüñÿ ïîïèòîì, ÿêùî â³í ì³ñòèòèìå íîâ³ îðè-
ã³íàëüí³ ³äå¿, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü êîðïîðàòèâíîìó â³äòâîðåííþ.

Íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïåð³îä óñâ³-
äîìëåííÿ ìîæëèâîñò³ ³ äîö³ëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êîìïàí³-
ÿìè êîíñàëòèíãîâèõ ïîñëóã çì³íþºòüñÿ åòàïîì ñâ³äîìîãî 
âèáîðó êîíñàëòèíãîâî¿ êîìïàí³¿ ÿê á³çíåñîâîãî ïàðòíåðà. Ðåöè-
ï³ºíòè êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã (âëàñíèêè, òîï–ìåíåäæåðè ï³ä-
ïðèºìñòâ) îð³ºíòóþòüñÿ â êîíñàëòèíãîâèõ ïðîäóêòàõ, ðîçóì³þòü 
íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó íîâèõ ìîæëèâîñòåé ³ øëÿõ³â ¿õ ðåàë³çàö³¿ äëÿ 
ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é òà ñèñòåìíî¿ ïîáóäîâè á³çíåñó.

Âîíè ñïðèéìàþòü êîíñóëüòàíò³â ÿê êàòàë³çàòîð³â ³ííîâàö³é-
íèõ ïðîöåñ³â, «ëàêìóñîâèé ïàï³ðåöü» íîâèõ ³äåé êåð³âíèöòâà, 
ïðîâ³äíèê³â íîâàö³é, ùî çàáåçïå÷óþòü ô³íàíñîâå çðîñòàííÿ.

Óêðà¿íñüêèé êîíñàëòèíã ïåðåõîäèòü â³ä êðèçîâîãî äî ñèñ-
òåìíîãî. Á³ëüø³ñòü êîìïàí³é, ÿê³ çàìîâëÿþòü êîíñóëüòàö³éí³ 
ïîñëóãè óñï³øíèìè çðîñòàþ÷èìè ï³äïðèºìñòâàìè, ùî ïðàã-
íóòü ïîñèëèòè êîíêóðåíòíèé ñòàòóñ [3].

Â óìîâàõ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè êîðèñòóâà÷àìè 
êîíñàëòèíãîâèõ ïîñëóã º ïåðåâàæíî ñòàá³ëüí³ òà ïðèáóòêî-
â³ êë³ºíòè, ÿê³ ïëàíóþòü ñåðéîçí³ êðîêè ùîäî ñâîãî ðîçâèòêó: 
çì³íà ôîðì âëàñíîñò³ ÷è âèõ³ä íà íîâ³ ðèíêè. Àëå â óìîâàõ 
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, êîëè ïðàêòè÷íî â³äñóòíÿ áóäü–ÿêà àêòèâ-
í³ñòü ðèíêó, êîæíå ï³äïðèºìñòâî, ô³ðìà ÷è îðãàí³çàö³ÿ â³ä-
÷óâàº ïåâí³ íåãàðàçäè. Ìåíåäæåðè íå çíàþòü, ÿê ðåàãóâàòè 
íà çì³íó êîí’þíêòóðè ðèíêó, ïåðåïàäè âàëþòíîãî êóðñó, áðàê 
îá³ãîâèõ êîøò³â, çìåíøåííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ ÷è ïîñëóãè. 
Òàêà ñèòóàö³ÿ ñòâîðþº ìîæëèâîñò³ äëÿ êîíñàëòèíãîâèõ ô³ðì 
ðîçâèâàòèñÿ, çá³ëüøóâàòè êîëî ñâî¿õ êë³ºíò³â.

Êîíñàëòèíãîâèì ô³ðìàì ïîòð³áíî âèâ÷èòè òà îö³íèòè 
ïðîáëåìè, ÿê³ ïîñòàþòü ïåðåä ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàí-

íÿ â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ³ àäàïòóâàòè ñâî¿ ïîñëóãè äî 
ðîçâ’ÿçàííÿ öèõ ïðîáëåì.

Ô³íàíñîâà êðèçà â íàø³é êðà¿í³ çì³íèëà óìîâè ôóíêö³îíó-
âàííÿ ðèíêó. Êîæíîìó ñóá’ºêòîâ³ ãîñïîäàðþâàííÿ, íåçàëåæ-
íî â³ä âåëè÷èíè òà ôîðìè âëàñíîñò³, ïîòð³áíî ïðèñòîñîâóâà-
òèñÿ äî öèõ çì³í. Öå ñòîñóºòüñÿ ³ êîíñàëòèíãîâèõ êîìïàí³é, 
ðèíîê ÿêèõ äî íàñòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ðîçâèâàâñÿ äóæå 
äèíàì³÷íî. Äëÿ òîãî ùîá åêîíîì³÷íà êðèçà ñòàëà ïîøòîâõîì 
äî çì³í åêîíîì³÷íèõ ìîäåëåé òà ÿê³ñíîãî ðîçâèòêó á³çíåñó, 
êîíñàëòèíãîâèì êîìïàí³ÿì ïîòð³áíî òðàíñôîðìóâàòè ïðî-
ïîçèö³þ ñâî¿õ ïîñëóã òàêèì ÷èíîì, ùîá ñïðÿìóâàòè çóñèëëÿ 
íà âèð³øåííÿ ïðîáëåì ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ³ äàòè ïî-
øòîâõ äî îçäîðîâëåííÿ åêîíîì³êè çàãàëîì.

Ìåòîäèêó îö³íêè ðèíêó êîíñàëòèíãîâèõ ïîñëóã Óêðà¿íè íà-
âåäåíî íà ðèñóíêó.

Äî íàéâàæëèâ³øèõ ïðè÷èí ñòð³ìêîãî ðîçâèòêó êîíñóëüòó-
âàííÿ òà çðîñòàííÿ ïîïèòó íà êîíñàëòèíãîâ³ ïîñëóãè íà ñâ³-
òîâîìó ðèíêó â³äíîñÿòü:

– çàãàëüíó òåíäåíö³þ ãëîáàë³çàö³¿ á³çíåñó, ÿêà îäíàêîâî 
ñïðèÿº ïîïèòó íà êîíñàëòèíãîâ³ ïîñëóãè ³ ñåðåä òðàíñíàö³î-
íàëüíèõ êîðïîðàö³é, ùî çàõîïëþþòü íîâ³ ðèíêè, ³ ñåðåä ùî-
éíî ñòâîðåíèõ êîìïàí³é, ÿê³ ñïîä³âàþòüñÿ ïîçèö³îíóâàòèñÿ 
íà ñâ³òîâîìó ðèíêó;

– ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ³äåé ³ òàëàíòó êîíñóëüòàíòà â 
ÿêîñò³ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè â ðèíêîâ³é áîðîòüá³;

– íåîáõ³äí³ñòü âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ äî-
çâîëÿþòü çíà÷íîþ ì³ðîþ ï³äâèùèòè ïðîäóêòèâí³ñòü êîìïàí³¿ [4].

Â óìîâàõ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâå åêîíîì³÷íå ñóñï³ëüñòâî 
ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç îáñëóãîâóâàííÿì á³çíåñó, íàáóëè âåëèêîãî 
çíà÷åííÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ. Ç’ÿâèëèñÿ ïðîáëåìè ç ïåðåîð³ºíòà-
ö³ºþ ï³äïðèºìñòâ íà íîâèé òèï åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Âèíèêëà 
íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà óïðàâë³í-
íÿ á³çíåñ–ïðîöåñàìè ç âèêîðèñòàííÿì ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é. 
Çàçíà÷åíå ç óðàõóâàííÿì øâèäêî¿ çì³íè óìîâ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîòðåáóâàëî ïðîôåñ³éíî¿ äîïîìî-
ãè êåð³âíèöòâó â óïðàâë³íí³ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà.

Òðàäèö³éíî ðèíîê êîíñàëòèíãó ñåãìåíòóþòü çà òàêèìè 
îçíàêàìè: ôóíêö³îíàëüíèì ïðèçíà÷åííÿì êîíñàëòèíãîâîãî 
ïðîäóêòó; ãàëóçåâîþ ïðèíàëåæí³ñòþ êë³ºíò³â êîíñàëòèíãîâèõ 
ïîñëóã; ãåîãðàô³÷íèì ïîëîæåííÿì êîíñàëòèíãîâèõ êîìïàí³é.

Àíàë³çóþ÷è ñòðóêòóðíó êîíô³ãóðàö³þ êîíñàëòèíãîâî-
ãî ðèíêó çà ôóíêö³îíàëüíèìè îçíàêàìè, ìîæíà êîíñòàòóâà-
òè äîñèòü íèçüêèé ð³âåíü óïðàâë³íñüêî¿ òà á³çíåñîâî¿ êóëüòóðè 
óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é, ÿê³ ïåðåâàæíî êîíöåíòðóþòü óïðàâë³í-
ñüê³ çóñèëëÿ íà ïîøóêó ìîæëèâîñòåé îïòèì³çàö³¿ ïîäàòêîâèõ 
ïëàòåæ³â òà ïðàâîâî¿ ï³äòðèìêè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ñïîñîá³â 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ. Ïðî öå ñâ³ä÷àòü 
òàê³ äàí³: 30% â³ò÷èçíÿíîãî êîíñàëòèíãîâîãî ðèíêó ïîâ’ÿçàíî 
ç íàäàííÿì ïîñëóã ç ïîäàòêîâîãî òà þðèäè÷íîãî êîíñàëòèí-
ãó. Ïðàãíåííÿ çàáåçïå÷èòè ïðîçîð³ñòü, äîñòîâ³ðí³ñòü ³íôîð-
ìàö³éíî¿ ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü çóìîâèëî çíà÷íèé ïî-
ïèò íà ïîñëóãè ³íôîðìàö³éíîãî êîíñàëòèíãó, ÿê³ ó ñòðóêòóð³ 
ðèíêó êîíñàëòèíãîâèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³ ñòàíîâëÿòü 21%. Ðà-
çîì ³ç òèì ç áîêó â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³é ïðîñòåæóºòüñÿ ñò³éêà 
òåíäåíö³ÿ çðîñòàííÿ çàö³êàâëåíîñò³ ïðîäóêòàìè ô³íàíñîâîãî ³ 
ñòðàòåã³÷íîãî êîíñóëüòóâàííÿ, íà ÿê³ ñüîãîäí³ ïðèïàäàº â³äïî-
â³äíî 17% òà 13% çàãàëüíîãî ðèíêó êîíñàëòèíãó. Ïðàãíåííÿ 
ï³äâèùèòè ñâîþ ïðîäóêòèâí³ñòü ñïðèÿëî çàëó÷åííþ â³ò÷èç-
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íÿíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ³ êîìïàí³ÿìè êîíñóëüòàíò³â ç ïèòàíü 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì òà îïåðàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó (â³äïî-
â³äíî 11% ³ 8% â ñòðóêòóð³ êîíñàëòèíãîâèõ ïîñëóã) [5].

Ïîñòóïîâèé ïåðåõ³ä óêðà¿íñüêèõ ïðîâ³äíèõ êîìïàí³é íà íîâ³ 
ïðèíöèïè âåäåííÿ ä³ÿëüíîñò³, ùî â³äïîâ³äàþòü óìîâàì ³íôîð-
ìàö³éíî¿ åêîíîì³êè, ñïðèÿº ïîñèëåííþ ïîïèòó íà êîíñàëòèí-
ãîâ³ ïðîäóêòè ó ñôåð³ ðîçðîáëåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ ôîðìóþòü æîðñòê³ âèìîãè äî îðãàí³çàö³¿ 
â³äïîâ³äíî¿ ñèñòåìè ï³äòðèìêè óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Ïîñè-
ëåííÿ ðîë³ ëþäñüêîãî ôàêòîðà ó çàáåçïå÷åíí³ êîíêóðåíòíèõ 
ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâ, ñòàâëåííÿ äî ïåðñîíàëó ÿê äî âèçíà-

÷àëüíîãî ÷èííèêà ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó êîìïàí³¿, ùî 
ôîðìóº ¿¿ êëþ÷îâ³ êîìïåòåíö³¿, ìàº ñïðèÿòè ïîñèëåííþ ïîïè-
òó íà êîìïëåêñí³ ð³øåííÿ ó ñôåð³ ôîðìóâàííÿ ñèëüíî¿ êîðïî-
ðàòèâíî¿ êóëüòóðè, óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè êîìïàí³¿, ñòâîðåííÿ ³ 
ï³äòðèìêè ïðèíöèï³â ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó.

Ó êîíòåêñò³ ãàëóçåâî¿ íàëåæíîñò³ êë³ºíò³â óêðà¿íñüê³ ðåàë³¿ 
ï³äòâåðäæóþòü ã³ïîòåçó ò³ñíî¿ êîðåëÿö³¿ ì³æ ðîçâèòêîì îêðåìèõ 
ñôåð ä³ÿëüíîñò³ ³ç çðîñòàííÿì ïîïèòó íà êîíñàëòèíãîâ³ ïîñëóãè. 
Êëþ÷îâèìè êë³ºíòàìè êîíñàëòèíãîâèõ êîìïàí³é îñòàíí³õ ï’ÿòè 
ðîê³â áóëè ï³äïðèºìñòâà ìåòàëóðã³éíî¿, õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñ-
ò³, òåëåêîìóí³êàö³éíîãî, áóä³âåëüíîãî òà ô³íàíñîâîãî ñåêòîð³â.

Ìåòîäèêà îö³íêè ðèíêó êîíñàëòèíãîâèõ ïîñëóã Óêðà¿íè



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

110 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (171)/2015 © ².Î. ÃÅªÖÜ, 2015

Íà â³äì³íó â³ä ðîçïîâñþäæåíîãî â ðîçâèíóòèõ êðà¿ íàõ ïëà-
íîì³ðíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ç êîíñóëüòàíòàìè, ùî çä³éñíþþòü 
îáñëóãîâóâàííÿ êîìïàí³é ç ïèòàíü óïðàâë³ííÿ, êîíñàëòèíãó 
â Óêðà¿í³, íà æàëü, çàñòîñîâóºòüñÿ åï³çîäè÷íî. Çáåð³ãàþòüñÿ 
òåíäåíö³¿ â³äñóòíîñò³ ó á³ëüøîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìö³â ïî-
çèòèâíîãî ñòàâëåííÿ äî ö³º¿ ³íôðàñòðóêòóðíî¿ ñêëàäîâî¿ ðèíêó.

Äîñë³äæóþ÷è ïðè÷èíè äîñòàòíüî íèçüêèõ òåìï³â ðîçâèòêó 
óêðà¿íñüêîãî ðèíêó êîíñàëòèíãîâèõ ïîñëóã, íåîáõ³äíî â³äçíà-
÷èòè, ùî ñåðåä ñòðèìóþ÷èõ ôàêòîð³â éîãî ðîçâèòêó º â³äñóò-
í³ñòü íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè ðåãóëþâàííÿ êîíñàëòèíãî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³, óêðà¿íñüêîãî êëàñèô³êàòîðà êîíñàëòèíãîâèõ 
ïîñëóã, åôåêòèâíî ä³þ÷îãî ïðîôåñ³éíîãî îá’ºäíàííÿ êîí-
ñóëüòàíò³â. Òàêå îá’ºäíàííÿ ìàº ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ 
êîíñàëòèíãîâèõ ïîñëóã, çàõèùàòè ðèíîê â³ä íåïðîôåñ³îíà-
ë³â, à òàêîæ ðîçâèâàòè á³çíåñ–êóëüòóðó ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó.

Íåäîñòàòí³ñòü äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðèíîê êîíñàëòèíãî-
âèõ ïîñëóã (ê³ëüê³ñòü îïåðàòîð³â íà ðèíêó, âèäè êîíñàëòèíãîâèõ 
ïðîäóêò³â, ¿õ ñïîæèâ÷³ õàðàêòåðèñòèêè, âàðò³ñòü êîíñàëòèíãîâèõ 
ïîñëóã, îáñÿã ³ ðåçóëüòàòèâí³ñòü ðîáîòè êîíñàëòèíãîâèõ êîìïàí³é) 
íå ò³ëüêè ñòâîðþº óìîâè äëÿ íåäîáðîÿê³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿, à é íå äî-
çâîëÿº ïîòåíö³éíèì ñïîæèâà÷àì îð³ºíòóâàòèñÿ íà öüîìó ðèíêó.

Âèñíîâêè
Íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïåð³îä óñâ³-

äîìëåííÿ ìîæëèâîñò³ ³ äîö³ëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êîìïàí³ÿìè 
êîíñàëòèíãîâèõ ïîñëóã çì³íþºòüñÿ åòàïîì ñâ³äîìîãî âèáîðó 
êîíñàëòèíãîâî¿ êîìïàí³¿ ÿê á³çíåñîâîãî ïàðòíåðà. Ðåöèï³ºí-
òè êîíñàëòèíãîâèõ ïîñëóã (âëàñíèêè, òîï–ìåíåäæåðè ï³äïðè-

ºìñòâ) îð³ºíòóþòüñÿ â êîíñàëòèíãîâèõ ïðîäóêòàõ, ðîçóì³þòü 
íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó íîâèõ ìîæëèâîñòåé ³ øëÿõ³â ¿õ ðåàë³çà-
ö³¿ äëÿ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é òà ñèñòåìíî¿ ïîáóäî-
âè á³çíåñó. Âîíè ñïðèéìàþòü êîíñóëüòàíò³â ÿê êàòàë³çàòîð³â 
³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ïðîâ³äíèê³â íîâàö³é, ùî çàáåçïå÷óþòü 
ô³íàíñîâå çðîñòàííÿ. Óêðà¿íñüêèé êîíñàëòèíã ïåðåõîäèòü â³ä 
êðèçîâîãî äî ñèñòåìíîãî. Á³ëüø³ñòü êîìïàí³é, ÿê³ çàìîâëÿþòü 
êîíñàëòèíãîâ³ ïîñëóãè, º óñï³øíèìè çðîñòàþ÷èìè ï³äïðèºì-
ñòâàìè, ùî ïðàãíóòü ïîñèëèòè êîíêóðåíòíèé ñòàòóñ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû. Àâèàêîìïàíèÿ Emirates îá-
ðàçîâàíà â 1985 ãîäó. Íî íåñìîòðÿ íà ñâîé þíûé âîç-
ðàñò, íàöèîíàëüíûé ïåðåâîç÷èê Îáúåäèíåííûõ Àðàáñêèõ 
Ýìèðàòîâ ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì íà ðûíêå ïî÷òè äâàäöàòü ëåò. 
Äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùàÿñÿ àâèàêîìïàíèÿ Emirates çà-
âîåâàëà äîñòîéíóþ ðåïóòàöèþ â ìèðîâîé àâèàöèîííîé 
èíäóñòðèè è ÿâëÿåòñÿ äîñòîéíûì êîíêóðåíòîì òàêèì ãè-
ãàíòàì åâðîïåéñêîé àâèàöèè, êàê Air France–KLM, British 
Airways è Lufthansa. Îïðåäåëåíèå ãåîýêîíîìè÷åñêîé ñòðà-
òåãèè ðàçâèòèÿ àâèàêîìïàíèè Emirates íà ìèðîâîì ðûíêå 
àâèàöèîííûõ ïåðåâîçîê êàê îñíîâíîãî áóäóùåãî ìîíîïî-
ëèñòà ÿâëÿåòñÿ îñîáåííî àêòóàëüíûì â ïåðèîä ìèðîâîé 
ãëîáàëèçàöèè.

Àíàëèç èññëåäîâàíèé è ïóáëèêàöèé ïî ïðîáëå-
ìå. Óäåëüíûé âêëàä â ðàçðàáîòêó ïðîáëåìû ðàçâè-
òèÿ àâèàöèîííûõ ïåðåâîçîê ñäåëàëè îòå÷åñòâåííûå è 
çàðóáåæíûå ýêîíîìèñòû, ñðåäè êîòîðûõ À.Ñ. Áîðèñåíêî, 
Ä.À. Áóãàéêî, Ò.À. Ãàáðèåëîâà, Â.Ì. Çàãîðóëüêî, Å.Â. Êîñòðî-
ìèíà, Ä.À. Êó÷à, Þ.Ô. Êóëàåâ, È.Ã. Ìèõàëü÷åíêî, Ñ.Â. Ïå-
òðîâñêàÿ, Í.Å. Ïîëÿíñêàÿ, Ã.Ì. Þí è äðóãèå.

Öåëü ñòàòüè. Àíàëèç äåÿòåëüíîñòü è ñòðàòåãèè ðàç-
âèòèÿ îñíîâíîé àâèàêîìïàíèè ÎÀÝ íà ìèðîâîì ðûíêå 
àâèàöèîííûõ ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé 
öåëüþ íàó÷íîé ñòàòüè.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Áàçîâûì àýðîïîðòîì 
àâèàêîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ àýðîïîðò Äóáàé. Îòñþäà àâèàêîì-
ïàíèÿ Emirates îñóùåñòâëÿåò ðåãóëÿðíûå ðåéñû â áîëåå 
÷åì 120 ãîðîäîâ, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ íà øåñòè êîíòèíåíòàõ. 
Êîìïàíèÿ ïîçèöèîíèðóåò ñåáÿ êàê ãëîáàëüíîãî ïåðåâîç÷è-
êà, ïðåäëàãàÿ ìåæêîíòèíåíòàëüíûå ðåéñû ñî ñòûêîì ÷åðåç 
ñâîé õàá â Äóáàéñêîì àýðîïîðòó. Êàðòà ïîëåòîâ àâèàêîìïà-
íèè Emirates ïîñòîÿííî ðàñøèðÿåòñÿ íîâûìè ïóíêòàìè íà-
çíà÷åíèÿ [9].

Àâèàêîìïàíèÿ Emirates ÿâëÿåòñÿ ìèðîâûì ëèäåðîì 
ñðåäè àâèàêîìïàíèé âñåãî ìèðà ïî îáíîâëåíèþ ïàðêà 
âîçäóøíûõ ñóäîâ, àâèàêîìïàíèÿ íå ïîëüçóåòñÿ óñëóãàìè 
ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé, ïîñêîëüêó èìååò ñîáñòâåííûå ñðåä-
ñòâà íà ïðèîáðåòåíèå âîçäóøíûõ ïëàíåðîâ [3].

Îïåðàòèâíûé ëèçèíã ïðèîáðåòåíèÿ âîçäóøíûõ ñóäîâ 
ñîñòàâëÿåò âñåãî 3%, íàèáîëüøàÿ ÷àñòü îáåñïå÷åíî òàê 

íàçûâàåìûì èñëàìñêèì ôèíàíñèðîâàíèåì, ïî÷òè ïîëîâè-
íà (49%) îò âñåé ñóììû ôèíàíñîâîãî ïîòîêà (ðèñ. 1).

Àâèàêîìïàíèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøèì 
â ìèðå îïåðàòîðîì ñàìîëåòîâ Airbus 380 è Boeing 777.

Òåêóùèé ïîðòôåëü çàêàçîâ àâèàêîìïàíèè Emirates 
âêëþ÷àåò â ñåáÿ áîëåå 280 ñàìîëåòîâ íà ñóììó îêîëî $138 
ìëðä. ïî ñîñòîÿíèþ íà íîÿáðü 2014 ãîäà. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî 
Emirates óæå îáëàäàåò ñàìûì ìîëîäûì è îäíèì èç ñàìûõ 
ñîâðåìåííûõ ïàðêîâ ñàìîëåòîâ â êîììåð÷åñêîé àâèàöèè, 
êîìïàíèÿ ñòàâèò ñâîåé öåëüþ ïðåâðàòèòü Äóáàé â êðóïíåé-
øèé óçëîâîé ïóíêò àâèàöèîííûõ ïåðåâîçîê.

Çà 2013–2014 ôèíàíñîâûé ãîä Emirates ïåðåâåçëà 44,5 ìëí. 
ïàññàæèðîâ è 2,25 ìëí. ò ãðóçà. Àâèàêîìïàíèÿ ñ óâåðåííîñòüþ 
ñìîòðèò â áóäóùåå, êîãäà ïåðåâîçèò ìíîãèå ìèëëèîíû ïàññàæè-
ðîâ ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì, ðàñøèðÿÿ ñåòü ïîëåòîâ (ðèñ. 2–4).

Â 2013–2014 ôèíàíñîâîì ãîäó àâèàêîìïàíèÿ Emirates 
ïðîäîëæèëà ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãèè ðîñòà, äîáàâèâ 24 
øèðîêîôþçåëÿæíûõ ñàìîëåòà âî ôëîò àâèàêîìïàíèè è 
âåðíóëà ÷åòûðå ñàìîëåòà â êîíöå èõ ñðîêà àðåíäû. Ýòî 
ïðèâåëî ê äîïîëíèòåëüíîìó óâåëè÷åíèþ ìîùíîñòè íà 
5,9 ìëðä. òîííî–êèëîìåòðîâ. Ðóêîâîäñòâî çàïóñòèëî äå-
âÿòü íîâûõ íàïðàâëåíèé íà ïÿòè êîíòèíåíòàõ, îòïðàâëåíû 
äîïîëíèòåëüíûå 164 òûñ. ò ãðóçîâ è îñóùåñòâëÿåòñÿ 5,1 
ìëí. ïàññàæèðîâ áîëüøå, ÷åì â 2012–2013 ãîäàõ [9].

Àâèàêîìïàíèÿ Emirates ðàáîòàåò íà øåñòè êîíòèíåíòàõ 
áëàãîäàðÿ ñâîåé ñèëüíîé ìóëüòèíàöèîíàëüíîé êîìàíäå èç 
áîëåå 52 òûñ. ÷åëîâåê, â êîòîðóþ âõîäÿò ïðåäñòàâèòåëè áî-
ëåå 160 íàöèîíàëüíîñòåé (ðèñ. 5) [1].

Çà 26 ãîä ðàáîòû ïðèáûëü àâèàêîìïàíèè îò ïåðåâîçîê 
ñîñòàâèëà 3,3 ìëðä. äèðõàìîâ, ñóùåñòâåííîå óâåëè÷åíèå íà 
42,5% ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðèáûëüþ â 2012–2013 ãîäó, êîòî-
ðàÿ ñîñòàâèëà 2,3 ìëðä. äèðõàìîâ (ðèñ. 6).

Ðàñõîäû óâåëè÷èâàëèñü âñå áîëåå ìåíüøèìè òåìïàìè. 
Ïðîèçîøëî ñíèæåíèå óäåëüíûõ çàòðàò è ñòàáèëüíîå óâåëè-
÷åíèå ïàññàæèðîïîòîêà, ÷òî ïðèâåëî ê óâåëè÷åíèþ ðåíòà-
áåëüíîñòè àâèàêîìïàíèè.

Ðåíòàáåëüíîñòü óëó÷øèëàñü äî 3,9%, ïî ñðàâíåíèþ ñ 2012–
2013 ãîäàìè íà 3,1% è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîëîæèòåëüíûé 
ðåçóëüòàò, ó÷èòûâàÿ, ÷òî ìîùíîñòü àâèàêîìïàíèè óâåëè÷è-
ëàñü íà 32% â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ äâóõ ëåò (ðèñ. 7, 8).

Ðèñóíîê 1. Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðèîáðåòåíèÿ âîçäóøíûõ ñóäîâ àâèàêîìïàíèè Emirates, %
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Ðèñóíîê 2. Êîëè÷åñòâî ñàìîëåòî–âûëåòîâ àâèàêîìïàíèè Emirates

Ðèñóíîê 3. Ïàññàæèðîîáîðîò àâèàêîìïàíèè Emirates, ìëí.

Ðèñóíîê 4. Ãðóçîîáîðîò àâèàêîìïàíèè Emirates, òîíí

Ðèñóíîê 5. Ãåîãðàôèÿ ðàáî÷åé ñèëû àâèàêîìïàíèè Emirates, %
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Ðèñóíîê 6. Ïðèáûëü àâèàêîìïàíèè Emirates, ìëðä. äèðõàìîâ ÎÀÝ

Ðèñóíîê 7. Ðåíòàáåëüíîñòü àâèàêîìïàíèè Emirates, %

Ðèñóíîê 8. Äîõîä àâèàêîìïàíèè Emirates, ìëðä. äèðõàìîâ ÎÀÝ

Ðèñóíîê 9. Îïåðàöèîííàÿ ïðèáûëü àâèàêîìïàíèè Emirates, %
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Îïåðàöèîííàÿ ïðèáûëü óâåëè÷èëàñü íà 50,1% è ñîñòà-
âèëà 4,3 ìëðä. äèðõàìîâ, óâåëè÷èâøèñü íà 1,5 ìëðä. äèð-
õàìîâ îò óðîâíÿ îïåðàöèîííîé ïðèáûëè â ïðîøëîì ãî-
äó, êîòîðàÿ ñîñòàâëÿëà 2,8 ìëðä. äèðõàìîâ. Ýòîò ðåçóëüòàò 
óâåëè÷èë îïåðàöèîííóþ ìàðæó äî 5,2%, íà 1,3 ïðîöåíòíûõ 
ïóíêòà âûøå, ÷åì â ïðåäûäóùåì 2012–2013 ãîäó, êîòîðàÿ 
ñîñòàâëÿëà 3,9% (ðèñ. 9).

Ïîâûøåíèå ðåíòàáåëüíîñòè ïðèâåëî ê âîçâðàùåíèþ 
ñðåäñòâ àêöèîíåðàì. Ïðîèçîøëî ïîâûøåíèå äî 13,6%, 
ïîâûøåíèå íà 3,2 ïðîöåíòíûõ ïóíêòà ïî ñðàâíåíèþ ñ 
ïðåäûäóùèì 2012–2013 ãîäîì, êîòîðîå ñîñòàâèëî 10,4%.

Äîõîäû àâèàêîìïàíèè óâåëè÷èëèñü íà 13,4% ïî ñðàâíåíèþ 
ñ 2012–2013 ãîäîì è ñîñòàâèëè 80,7 ìëðä. äèðõàìîâ. Â öå-

ëîì âàëþòà áûëà ñëàáåå ïî îòíîøåíèþ ê äîëëàðó ÑØÀ, è ýòî 
îêàçàëî âëèÿíèå íà óðîâåíü äîõîäîâ àâèàêîìïàíèè (ðèñ. 10).

Ïàññàæèðñêèé äîõîä (â òîì ÷èñëå îò ñâåðõíîðìàòèâíî-
ãî áàãàæà) âûðîñ íà 13,7%, èëè 8 ìëðä. äèðõàìîâ, ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì, êîòîðûé ñîñòàâëÿë 65,8 ìëðä. 
äèðõàìîâ, ðåçóëüòàò ðîñòà – 14,2%.

Òðàíñïîðòíûå äîõîäû îñòàþòñÿ íåçíà÷èòåëüíûìè 
(95,5%) ïî ñðàâíåíèþ ñ 2012–2013 ãîäîì ( 95,9%) îò îá-
ùåé âûðó÷êè (ðèñ. 11, 12).

Ñèëüíûì ôàêòîðîì ïàññàæèðà ïî ðàñøèðåíèþ âîçìîæ-
íîñòåé ïðèâåëî ê êîëè÷åñòâó ïàññàæèðîâ, ïðåâûøàþùåìó 
44 ìëí., óâåëè÷èâøèñü íà 13,1%, èëè íà 5,1 ìëí. ïàññàæè-
ðîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì ãîäîì. Ýòî óâåëè÷åíèå ïðî-

Ðèñóíîê 10. Îïåðàöèîííàÿ äåíåæíàÿ ìàðæà àâèàêîìïàíèè Emirates, %

Ðèñóíîê 11. Îïåðàöèîííûå ðàñõîäû àâèàêîìïàíèè, AED ìëðä.

Ðèñóíîê 12. Îïåðàöèîííûå óáûòêè àâèàêîìïàíèè Emirates, ìëðä. äèðõàìîâ ÎÀÝ
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èñõîäèò íà ôîíå èç äîïîëíèòåëüíûõ 5,4 ìëí. ïàññàæèðîâ, 
ïåðåâåçåííûõ çà ïîñëåäíèé ôèíàíñîâûé ãîä, è ïîä÷åðêèâàåò 
ðîñò è ðàñøèðåíèå ñåòè àâèàêîìïàíèè Emirates (ðèñ. 13) [1].

Ýòàïû ðàçâèòèÿ ñòðàòåãèÿ àâèàêîìïàíèè Emirates ñîäåð-
æàò ðÿä êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ óïðàâëåíèÿ:

1. Ñîîòâåòñòâèå êîíöåïöèè èäåíòèôèêàöèè ëè÷íîñòè 
(Emirates ID’s mission) àâèàêîìïàíèè Emirates ñ ïðåäñòàâ-
ëåíèåì ñòðàòåãèè ôåäåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà.

2. Ñîçäàíèå ìèññèè Emirates ID’s, êîòîðàÿ îñíîâûâàåòñÿ 
íà åãî ïðåäñòàâëåíèè.

3. Îïðåäåëåíèå îðãàíèçàöèîííûõ öåííîñòåé â ïîääåðæêó 
äîñòèæåíèÿ öåëåé Emirates ID’s.

4. Îïðåäåëåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé.
5. Ðàçðàáîòêà ðÿäà èíèöèàòèâ è ïðîãðàìì äëÿ óäîâëåòâî-

ðåíèÿ öåëåâûõ çàäà÷.
6. Îïðåäåëåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñ-

òè äëÿ èíèöèàòèâ è ïðîãðàìì.
7. Ðàñïðîñòðàíåíèå ïðîåêòîâ â ðàìêàõ îðãàíèçàöèîííûõ 

åäèíèö Emirates ID’s.

8. Óñòàíîâêà îïåðàöèîííûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè ïî 
ïðîåêòàì.

Äëÿ àíàëèçà íîâîãî ïðîäóêòà àâèàêîìïàíèè Emirates 
ïðîâåäåíû PEST– è SWOT–àíàëèç. Emirates ID’s ÿâëÿåòñÿ 
êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì ðàçâèòèÿ àâèàêîìïàíèè è îñíîâíîé 
êîíöåïöèåé èäåíòèôèêàöèè ëè÷íîñòè. PEST–àíàëèç ïîçâî-
ëèë îïðåäåëèòü öåëûé ðÿä ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, 
ñîöèàëüíûõ, òåõíè÷åñêèõ, ïðàâîâûõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ïîêà-
çàòåëåé è ôàêòîðîâ, êîòîðûå ìîãóò ïîâëèÿòü íà ñòðàòåãèþ 
àâèàêîìïàíèè (òàáë. 1) [9].

Âëàñòè ÎÀÝ îáðàòèëè îñîáîå âíèìàíèå íà êîíöåïöèþ 
Emirates ID’s è áóäóùèå âîçìîæíîñòè è óãðîçû, êîòîðûå îíà 
îõâàòûâàåò. Emirates ID òàêæå ïîïûòàëñÿ ïðîàíàëèçèðîâàòü 
âíóòðåííþþ ñðåäó íà îñíîâå îðãàíèçàöèîííîé ïåðåäîâîé ïðàê-
òèêè è ñ ïîìîùüþ PEST–àíàëèçà, ìîçãîâîãî øòóðìà è ðàáî÷èõ 
ãðóïï, ÷òîáû îïðåäåëèòü ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû (òàáë. 2).

Â ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ êîìàíäà èñïîëüçîâàëà ïÿòü 
îñíîâíûõ âõîäîâ ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè Emirates ID 
2010–2013, êàê ïîêàçàíî íà ðèñ. 14.

Ðèñóíîê 13. Ðàñõîäû íà ïåðñîíàë îò îáùèõ ýêñïëóàòàöèîííûõ ðàñõîäîâ àâèàêîìïàíèè Emirates, %

Òàáëèöà 1. ÐEST–àíàëèç âíåäðåíèÿ êîíöåïöèè èäåíòèôèêàöèè ëè÷íîñòè Emirates ID’s äëÿ àâèàêîìïàíèè Emirates

Êîìïîíåíòû
ÐEST–àíàëèçà Îñíîâíûå âëèÿþùèå ôàêòîðû

Ïîëèòè÷åñêèå

Âíèìàíèå ôåäåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà ê àêòèâèçàöèè ýëåêòðîííûõ óñëóã.
Ìíîãî÷èñëåííûå êîíêóðèðóþùèå ïàðòíåðû, ÷òîáû àêòèâèðîâàòü ýëåêòðîííûå óñëóãè ëîêàëüíî.
Ñâÿçûâàíèå óäîñòîâåðåíèÿ ëè÷íîñòè (ID–êàðòû) è äðóãèå ñìàðò–êàðòû òðåáóåò êîîðäèíàöèè 
ñî ìíîãèìè äðóãèìè ãîñóäàðñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè

Ýêîíîìè÷åñêèå
Ïëàòåæè ID–êàðò ïðåâûøàþò ñðåäñòâà áîëüøîãî ñåãìåíòà íàñåëåíèÿ.
Óñèëåíèå ðåãóëèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ ÷åðåç ïðèíÿòèå íóëåâîé îñíîâû áþäæåòà.
Íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà â ñâåòå óâåëè÷åíèÿ íîðìàòèâíûõ òðåáîâàíèé

Ñîöèàëüíûå
Ðîñò íàñåëåíèÿ ÎÀÝ.
Óâåëè÷åíèå òåêó÷åñòè êàäðîâ ñðåäè ñïåöèàëèñòîâ «áåëûõ âîðîòíè÷êîâ».
Çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ äåðæàòåëåé êàðò íå ïîëüçóþòñÿ ýëåêòðîííûìè óñëóãàìè, ê ÷åìó êàðòû äàþò äîñòóï

Òåõíè÷åñêèå 
(òåõíîëîãè÷å-
ñêèå)

Ñîçäàíèå èíôðàñòðóêòóðû öèôðîâîãî óäîñòîâåðåíèÿ òðåáóåò îäîáðåíèÿ è áåçîïàñíîé àâòîðèçàöèè.
Íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðèìåíåíèé.
Íåîáõîäèìîñòü áîëüøåé åìêîñòè êàðò äëÿ ðåàëèçàöèè è àêòèâàöèè êàðò ýëåêòðîííûõ óñëóã

Þðèäè÷åñêèå

Íåîáõîäèìîñòü íàäåæíîãî ïðàâîâîãî ìåõàíèçìà ïðè óñòàíîâëåíèè ëè÷íîñòè äëÿ ÷àñòíîãî 
è ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðîâ.
Íåîáõîäèìî àêòèâèðîâàòü Çàêîí î ðåãèñòðå íàðîäîíàñåëåíèÿ äëÿ óâåëè÷åíèè ðåãèñòðàöèé.
Íåîáõîäèìîñòü â íàöèîíàëüíûõ êàäðàõ äëÿ ðåøåíèÿ îïðåäåëåííûõ êëþ÷åâûõ çàäà÷ àóòåíòèôèêàöèè

Ýêîëîãè÷åñêèå 
(îêðóæàþùàÿ 
ñðåäà)

Æåëàíèå àêòèâèðîâàòü çåëåíóþ ñèñòåìó îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû íà îáúåêòàõ Emirates ID
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Emirates ID áûëè èçó÷åíû è ðàññìîòðåíû êîìïîíåíòû 
ñòðàòåãèè ïðàâèòåëüñòâà ÎÀÝ, âûòåêàþùèå èç ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ 2021 ÎÀÝ â êà÷åñòâå ïëàöäàðìà äëÿ ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ öåëåé Emirates ID. Emirates ID, çàòåì èäåíòèôèöèðóþò 
êîìïîíåíòû è çàäà÷è, ñâÿçàííûå ñ åãî äåÿòåëüíîñòüþ, êàê 
óêàçàíî â òàáë. 3.

Ñòðàòåãè÷åñêèì íàïðàâëåíèåì äëÿ Emirates ID áûëî ñî-
çäàíèå â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíàìè è çàêîíîäàòåëüíûìè àê-
òàìè, êîòîðûå ðåãóëèðóþò äåÿòåëüíîñòü ñîîòâåòñòâóþùåãî 

îðãàíà âëàñòè [4]. Ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè äëÿ Emirates ID çà-
êëþ÷àþòñÿ â ñëåäóþùåì (òàáë. 3):

1. Ñîäåéñòâîâàòü óâåëè÷åíèþ íàöèîíàëüíîé è èíäèâè-
äóàëüíîé áåçîïàñíîñòè â êà÷åñòâå ïåðâè÷íîãî ïîñòàâùèêà 
óäîñòîâåðåíèé â ÎÀÝ.

Emirates ID áûë ñîçäàí â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì 
óêàçîì â 2004 ãîäó â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ïî 
ïîñòàâêå ID–êàðòî÷åê (óñòàíîâëåíèå ëè÷íîñòè). Òàêèì îá-
ðàçîì, Emirates ID áûë óïîëíîìî÷åí ñîçäàâàòü, ïîääåð-

Òàáëèöà 2. SWOT–àíàëèç Emirates ID’s àâèàêîìïàíèè Emirates

Ñèëüíûå ñòîðîíû

Èñêëþ÷èòåëüíî öåííûå êàðòû (ID–êàðòû ñ êîìïëåêñîì 
óñëóã).
Îòëè÷èòåëüíàÿ ïîääåðæêà ñî ñòîðîíû ïîïå÷èòåëüñêîãî ñî-
âåòà, èñïîëíèòåëüíîãî êîìèòåòà è ôåäåðàëüíîãî ïðàâèòåëü-
ñòâà (èñïîëüçîâàíèå ID–êàðò â íåêîòîðûõ ãîñóäàðñòâåííûõ 
ñòðóêòóðàõ äëÿ âûïîëíåíèÿ îïåðàöèé).
×åòêèå ïðåðîãàòèâû, îñíîâàííûå íà ôåäåðàëüíûõ çàêîíàõ.
Ëèäåðñòâî â ïîëüçó âíåñåíèÿ èçìåíåíèé äëÿ äîñòèæåíèÿ 
ðåçóëüòàòîâ è öåëåâûõ ðåçóëüòàòîâ.
Êàíàëû ñâÿçè ñ ôåäåðàëüíûìè è ìåñòíûìè îðãàíàìè.
Ðåãèñòðàöèÿ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ ïîñòåïåííî ñòàíîâèòñÿ 
áîëåå îòêðûòîé âî âñåõ ýìèðàòàõ.
Èíèöèèðîâàíèå ðàçâèòèÿ â îáëàñòè ñèñòåìû ðàáîòû è ïðî-
òîêîëîâ è ñîâåðøåíñòâîâàíèå âíóòðåííèõ áèçíåñ–îòíîøåíèé

Ñëàáûå ñòîðîíû

Íåñïîñîáíîñòü äîñòè÷ü ÷èñëà ðåãèñòðàöèé öåëåâûì íà-
ìå÷åííûì êîìïëåêñíûì ïëàíîì (òîëüêî 1,2 ìëí. ïîñòóïè-
ëî â òå÷åíèå ÷åòûðåõ ëåò).
Îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè öåíòðîâ äëÿ ðàçìåùåíèÿ 
áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ðåãèñòðàöèé.
Îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè ýëåêòðîííûõ óñòðîéñòâ è 
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ.
Íåäîñòàòî÷íûé ðåêëàìíûé ïëàí.
Ïëîõàÿ âíóòðåííÿÿ ñâÿçü.
Îòñóòñòâèå êâàëèôèöèðîâàííûõ íàöèîíàëüíûõ êàäðîâ è 
êàäðîâ íà óðîâíå ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.
Íåàäåêâàòíûå ìåõàíèçìû äëÿ ñâÿçè ñ âíåøíèìè îðãàíèçà-
öèÿìè (ïðåäîòâðàùåíèå àâòîìàòè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ äàí-
íûõ) (òîëüêî ñâÿçûâàòüñÿ ñ Ìèíèñòåðñòâîì âíóòðåííèõ äåë)

Âîçìîæíîñòè

Ôåäåðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî äâèæåòñÿ â íàïðàâëåíèè ïðåäî-
ñòàâëåíèÿ ýëåêòðîííûõ óñëóã ãîñóäàðñòâîì.
Ïðèâåðæåííîñòü ÎÀÝ ê ïëàíèðîâàíèþ íàóêîåìêîé ýêîíîìè-
êè.
Íåîáõîäèìîñòü ïðåäîñòàâëåíèÿ êîìïëåêñíûõ è òî÷íûõ ñòà-
òèñòè÷åñêèõ äàííûõ î íàñåëåíèè ñ ó÷åòîì ïðîäîëæàþùåãîñÿ 
ðîñòà ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ è èçìåíåíèé äåìîãðàôè÷åñêèõ 
äàííûõ.
Ïîòðåáíîñòü â áåçîïàñíîé èäåíòèôèêàöèè ëè÷íîñòè.
Áóäåò ñîçäàâàòüñÿ çàêîíîäàòåëüñòâî, ÷òîáû ïîìî÷ü óâåëè-
÷èòü ÷èñëî ïðåòåíäåíòîâ íà ðåãèñòðàöèþ.
Âûñøåå ðóêîâîäñòâî ïîääåðæèâàåò èíèöèàòèâû, íàïðàâëåí-
íûå íà êóðñ ëó÷øèõ ìåòîäîâ íà ôîíå ãëîáàëüíîãî èíôîðìà-
öèîííîãî îáìåíà è êîíêóðåíöèè

Óãðîçû

Ïëîõàÿ âçàèìîñâÿçü âíóòðåííèõ ñèñòåì.
Îòñóòñòâèå íàöèîíàëüíûõ òåõíè÷åñêèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ 
êàäðîâ, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà ñôåðå äåÿòåëüíîñòè 
Emirates ID (ýêñïåðòû â ñôåðå îòïå÷àòêîâ ïàëüöåâ è 
ôàëüñèôèêàöèè).
Îòñóòñòâèå íàäëåæàùåé èíôîðìèðîâàííîñòè è ïîíèìà-
íèÿ ïîòðåáíîñòåé è îæèäàíèé ïîòðåáèòåëåé.
Ïëîõàÿ çàêîíîäàòåëüíàÿ è ïðàâîâàÿ êîîðäèíàöèÿ íà 
âûäà÷ó çàêîíîâ è çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ, íåîáõîäèìûõ 
äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ âçàèìîñâÿçàííîé ïðàâîâîé ñèñòåìû 
è ðîëè ñðåäè ôåäåðàëüíûõ è ìåñòíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ 
îðãàíîâ, çàíèìàþùèõñÿ äåÿòåëüíîñòüþ Emirates ID.
Âñå áîëåå äîðîãîñòîÿùèìè è ñëîæíûìè ñòàíîâÿòñÿ èíâå-
ñòèöèè, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ ñîâðåìåííûìè òåõíîëîãè-
ÿìè äëÿ ïîääåðæêè äåÿòåëüíîñòè Emirates ID.

Ðèñóíîê 14. Îñíîâíûå âõîäû â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàòåãèÿõ Emirates ID
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æèâàòü è ïîñòîÿííî îáíîâëÿòü ðåãèñòð íàñåëåíèÿ äëÿ âñåõ 
ãðàæäàí è ðåçèäåíòîâ ÎÀÝ è âûäàâàòü èäåíòèôèêàöèîííûå 
êàðòû äëÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö.

2. ×òîáû óïðîñòèòü ïðåäîñòàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã 
è îáëåã÷åíèÿ ñäåëîê, Emirates ID áóäåò ñòðåìèòüñÿ èãðàòü 
âàæíóþ ðîëü â ïîääåðæêå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ ëèöàì, ïðèíèìàþùèì ðåøåíèÿ, îáíîâëåííûõ ñòàòèñ-
òè÷åñêèõ äàííûõ ïî äåìîãðàôèè íàñåëåíèÿ ïóòåì ðàçâèòèÿ 
íàäåæíûõ, ïåðåäîâûõ ñèñòåì, èíòåãðèðîâàííûõ ñ ó÷ðåæäå-
íèÿìè, çàíèìàþùèìèñÿ çàïèñåé ãðàæäàíñêèõ àêòîâ â ÎÀÝ. 
Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîçâîëÿåò àâòîìàòè÷åñêè îáíîâëÿòü èí-

ôîðìàöèþ â ðåãèñòðå ñèñòåìû íàðîäîíàñåëåíèÿ. Ïðåäïî-
ëàãàåòñÿ, ÷òî â ÷èñëå ñóáúåêòîâ â ýòîé ýëåêòðîííîé ñèñòåìå 
äîëæíû ïðèíÿòü ó÷àñòèå øåñòü ìèíèñòåðñòâ.

3. Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ îêàçàíèÿ èííîâàöèîííûõ ýëåêòðîííûõ 
óñëóã. Emirates ID íàäååòñÿ âíåñòè ñâîé âêëàä â ýâîëþöèþ 
ÎÀÝ â ïîëíîé ìåðå (öèôðîâîå ñîîáùåñòâî) ïóòåì ñîçäàíèÿ 
èíôðàñòðóêòóðû äëÿ ðàçâèòèÿ Å–óñëóã è àêòèâàöèè ñìàðò–êàðòû 
ID ïðèëîæåíèÿ è ýëåêòðîííîé ñåðòèôèêàöèè äëÿ óñòàíîâëåíèÿ 
ëè÷íîñòè ÷åëîâåêà íà ýëåêòðîííûõ ñåòÿõ, òàêèõ êàê Èíòåðíåò. Ýòî 
ïîçâîëèò ÎÀÝ òðàíñôîðìèðîâàòüñÿ â êîìïëåêñíîãî ïîñòàâùèêà 
ýëåêòðîííûõ óñëóã ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû.

Òàáëèöà 3. Êîìïîíåíòû äåÿòåëüíîñòè Emirates ID â 2021 ãîäó

Ôåäåðàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ
Ñòðàòåãè÷åñêèå ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ Ñóáíàïðàâëåíèÿ

Ýôôåêòèâíûé çàêîíîäàòåëüíûé 
ïðîöåññ è ðàçðàáîòêà êîìïëåêñíîé 
ïîëèòèêè

Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà äàííûõ 
è ñòàòèñòèêà, ðàçðàáîòêà ïî-
ëèòèêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé

Ðàçðàáîòêà íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû ñòàòèñòèêè 
è êîìïëåêñíîé áàçû ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ
Ñîäåéñòâèå îáìåíó èíôîðìàöèåé ìåæäó 
ãîñóäàðñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè

Õîðîøî èíñòèòóöèîíàëüíîå 
ïðàâèòåëüñòâî

Ïîâûøåíèå îáùåé ðàáîòû 
óïðàâëåíèÿ êàäðàìè â Ôåäå-
ðàëüíîì Ïðàâèòåëüñòâå

Ðàçâèòèå êóëüòóðû îòâåòñòâåííîñòè

Îðèåíòèðîâàííûå íà êëèåíòà óñëóãè
Îáåñïå÷èòü áåñïåðåáîéíûì 
è êà÷åñòâåííûì îáñëóæèâà-
íèåì êëèåíòîâ

Óäîáíûé äîñòóï ê ãîñóäàðñòâåííûì óñëóãàì ÷åðåç 
èííîâàöèè è äðóæåñòâåííûå êëèåíòó êàíàëû 
äîñòàâêè
Óñêîðåíèå ïåðåõîäà ê ýëåêòðîííîìó ïðàâèòåëüñòâó
Èíòåãðàöèÿ ïðåäîñòàâëÿåò ãîñóäàðñòâåííûå óñëóãè
Ðeèíæèíèðèíã è îïòèìèçàöèÿ ïðîöåññîâ êà÷åñòâà 
è ñâîåâðåìåííàÿ äîñòàâêè ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã

Êâàëèôèöèðîâàííûé ÷åëîâå÷åñêèé 
êàïèòàë

Óäåðæàíèå è ìîòèâàöèÿ 
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà

Ñîçäàíèå ìîòèâèðóþùèõ è èííîâàöèîííûé ðàáî÷èõ 
ìåñò ñîòðóäíèêàì

Ýôôåêòèâíîå ôèíàíñîâîå óïðàâëå-
íèå, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà äàííûõ è 
ñòàòèñòèêè è ðàçðàáîòêó ïîëèòèêè, 
ïðèíÿòèå ðåøåíèé

Îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîñòè 
ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâ è 
îïòèìèçàöèÿ äîõîäà

Ïðèâåäåíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ 
ê ñòðàòåãè÷åñêèì ïðèîðèòåòàì

Ðèñóíîê 15. Àíàëèç çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí Emirates ID
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4. Äëÿ ðàçðàáîòêè ñåðâèñíîé ñëóæáû ìèðîâîãî êëàññà 
Emirates ID áóäóò èñïîëüçîâàòü ëó÷øèå íàó÷íûå è ïðèêëàäíûå 
ïîäõîäû äëÿ äîñòèæåíèÿ îðãàíèçàöèîííîãî ïðåâîñõîäñòâà â 
ïðåäîñòàâëåíèè âíóòðåííèõ è âíåøíèõ óñëóã. ×åðåç ïðåäî-
ñòàâëåíèå öåëüíûõ, èííîâàöèîííûõ è âûñîêîêà÷åñòâåííûõ 
óñëóã Emirates ID ñòðåìÿòñÿ îáåñïå÷èòü óäîâëåòâîðåííîñòü 
êëèåíòîâ è ïîä÷åðêíóòü (âàæíîñòü êëèåíòîâ) âêëàä â ñòðàòå-
ãèþ îðãàíîâ âëàñòè è ôîðìèðîâàíèå öåëåé è ïðèîðèòåòîâ [9].

Emirates ID áûë îïðåäåëåí äëÿ èçó÷åíèÿ ïîòðåáíîñòåé âñåõ 
çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí â ïðîåêòàõ è ïðèâëå÷ü èõ ê ñîçäàíèþ 
ñâîåé ñòðàòåãèè. Emirates ID òàêæå ñèñòåìàòè÷åñêè ðàáîòà-
ëè, ÷òîáû ñîáëþñòè áàëàíñ ìåæäó ïîòðåáíîñòÿìè è îæèäàíè-
ÿìè ðàçëè÷íûõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí â öåëÿõ äîñòèæå-
íèÿ ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ äëÿ âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ 
ñòîðîí. Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè – 
åãî ïàðòíåðû ïî ïðåâîñõîäñòâó (ðèñ. 15).

Emirates ID ïðèçíàëè âàæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ îïûòà è ïðàê-
òèêè äðóãèõ ñòðàí â îñóùåñòâëåíèè ñîâðåìåííûõ ñèñòåì, óäî-
ñòîâåðÿþùèõ ëè÷íîñòü, â ïîèñêàõ óëüòðàñîâðåìåííûõ ïîäõî-
äîâ äëÿ ñîçäàíèÿ è ôîðìóëèðîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ, íàìå÷åííûõ 
ñâîåé íîâîé ñòðàòåãèåé. Â òàáë. 4 ïðèâåäåíû íåêîòîðûå 
îñíîâíûå ðåêîìåíäàöèè äëÿ ïðèëîæåííîé ñèñòåìû èäåíòè-
ôèêàöèè â êà÷åñòâå àíàëèçà áàçîâûõ ñòðàí [9].

Â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè àâèàêîìïàíèè Emirates 
íóæíî ñòðåìèòüñÿ îïðåäåëèòü ñâîþ îïåðàöèîííóþ ìîäåëü 
äëÿ òåêóùèõ îïåðàöèé, à òàêæå îïðåäåëèòü áóäóùèå èçìå-
íåíèÿ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè [5]. Êàê ïîêàçàíî â òàáë. 4, ïåð-
âàÿ ôàçà îïåðàöèîííîé ìîäåëè áóäåò ñôîêóñèðîâàíà íà 
ðåãèñòðàöèè âñåãî íàñåëåíèÿ ÎÀÝ è ïîñòåïåííî ñìåùàòü-
ñÿ â ñòîðîíó ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã, îñíîâàííûõ ID–êàðò, êàê 
ãîñóäàðñòâåííûì, òàê è ÷àñòíûì ó÷ðåæäåíèÿì. ID–êàðòû â 
êîíå÷íîì èòîãå ñòàíóò îñíîâíûì ìåõàíèçìîì, ñ ïîìîùüþ 
êîòîðûõ ëþäè èäåíòèôèöèðóþòñÿ, è çàâåðÿòüñÿ â ôèçè÷åñ-
êèõ è âèðòóàëüíûõ ôîðìàõ, è áóäóò íåîòúåìëåìûì óñëîâè-
åì äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîñòóïà ê îáùåñòâåííûì óñëóãàì (òàáë. 4).

Ïîñëå óñòàíîâëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ è ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ïðèîðèòåòîâ ïðîèçâîäñòâåííûå (îïåðàöèîííûå) 

ïëàíû íóæíî ðàçðàáîòàòü êîìïåòåíòíûìè âåäîìñòâà-
ìè (îòäåëàìè) ñ óñòàíîâëåííûìè âðåìåííûìè ðàìêàìè è 
îïåðàòèâíûìè KPI [9].

Âûâîäû
Â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè àâèàêîìïàíèè 

Emirates íóæíî ñòðåìèòüñÿ îïðåäåëèòü ñâîþ îïåðàöè-
îííóþ ìîäåëü äëÿ òåêóùèõ îïåðàöèé, à òàêæå îïðåäåëèòü 
áóäóùèå èçìåíåíèÿ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Ïåðâàÿ ôà-
çà îïåðàöèîííîé ìîäåëè áóäåò ñôîêóñèðîâàíà íà ðåãè-
ñòðàöèè âñåãî íàñåëåíèÿ ÎÀÝ è ïîñòåïåííî ñìåùàòüñÿ â 
ñòîðîíó ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã, îñíîâàííûõ ID–êàðò, êàê 
ãîñóäàðñòâåííûì, òàê è ÷àñòíûì ó÷ðåæäåíèÿì. ID–êàðòû â 
êîíå÷íîì èòîãå ñòàíóò îñíîâíûì ìåõàíèçìîì, ñ ïîìîùüþ 
êîòîðîãî ëþäè èäåíòèôèöèðóþòñÿ, è çàâåðÿòüñÿ â ôè-
çè÷åñêèõ è âèðòóàëüíûõ ôîðìàõ, è áóäóò íåîòúåìëåìûì 
óñëîâèåì äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîñòóïà ê îáùåñòâåííûì óñëó-
ãàì. Emirates ID áóäóò èñïîëüçîâàòü áàçó ñèñòåìû ïîêà-
çàòåëåé êàê ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ êîíòðîëÿ è èçìåðåíèÿ 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, à òàêæå â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà äëÿ 
âíóòðåííåé è âíåøíåé êîììóíèêàöèè.
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Óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó ÄÊÂÑ 
Óêðà¿íè çà äîïîìîãîþ ³íñòðóìåíò³â åêîíîìåòðè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ

Ó ñòàòò³ äîñë³äæóºòüñÿ ïðîöåñ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ 
óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè çà äîïîìîãîþ ìåòîä³â åêîíîìåòðè÷-
íîãî ìîäåëþâàííÿ, çîêðåìà ìåòîäîëîã³¿ êîðåëÿö³éíî–ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó.
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Óïðàâëåíèå ðåñóðñíûì ïîòåíöèàëîì 
ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà ÃÓÈÑ Óêðàèíû ñ ïîìîùüþ 

èíñòðóìåíòîâ ýêîíîìåòðè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ
Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ ïðîöåññ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ðåñóðñíûì ïîòåíöèàëîì ãîñóäàðñòâåííûõ 

ïðåäïðèÿòèé èñïðàâèòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé Ãîñóäàðñòâåííîé óãîëîâíî–èñïîëíèòåëüíîé ñèñòåìû Óêðàèíû ñ ïîìîùüþ 
ìåòîäîâ ýêîíîìåòðè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè ìåòîäîëîãèè êîððåëÿöèîííî–ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà.
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Manufacturing complex of the state criminal 
and executive service of Ukraine resource potential management by 

means of econometric modeling instruments
The article studies the process of economical efficiency of the resource potential of the state enterprises in correctional 

colonies of the State Criminal and Executive Service of Ukraine by means of econometric modeling instruments, especially by 
means of correlation and regression analysis methodology.

Keywords: resource potential, economic and mathematical model, economical efficiency market products.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ãîñïîäà-
ðþâàííÿ ³ ðèíêîâà í³øà ï³äïðèºìñòâà çàëåæàòü â³ä ïðàâèëü-
íî îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿. Îáèðàþ÷è îïòèìàëüíèé âàð³àíò ñòðàòå-
ã³÷íî¿ ïîâåä³íêè íà ðèíêó, íåîáõ³äíî ïðîãíîçóâàòè ìîæëèâ³ 
ñèòóàö³¿, âì³ëî íèìè êåðóâàòè, ñïðÿìîâóâàòè íà äîñÿãíåí-
íÿ ïîñòàâëåíèõ ñòðàòåã³÷íèõ îð³ºíòèð³â [2]. Îäí³ºþ ç íàé-
âàæëèâ³øèõ ñêëàäîâèõ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì 
ïîòåíö³àëîì º âðàõóâàííÿ âïëèâó çàáåçïå÷åíîñò³ òà åôåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â íà ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ. Äëÿ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ âèðîáíè÷îãî 
êîìïëåêñó ÄÊÂÑ Óêðà¿íè òàêèì ñòðàòåã³÷íèì îð³ºíòèðîì º 
ê³ëüê³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Åêî-
íîì³êî–ìàòåìàòè÷íå ìîäåëþâàííÿ º óí³âåðñàëüíèì ³íñòðó-
ìåíòîì ïðîãíîçóâàííÿ ìàéáóòíüîãî ñòàíó îðãàí³çàö³¿. Ïðî-
áëåìàì çàñòîñóâàííÿ åêîíîìåòðè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ äëÿ 
ïðîãíîçóâàííÿ äèíàì³êè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ïðèñâÿ÷åíî 
áàãàòî ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ (Â. Áîðîâèêîâ [1], Â. Â³òë³í-
ñüêèé [2], Â. Çäðîê [3], Ñ. Ïðîêîïîâ [4], Î. Óëüÿí÷åíêî [5], 

Â. ßðîâà [6]), àëå íåäîñòàòíüî äîñë³äæåí³ îñîáëèâîñò³ çàñòî-
ñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþ-
âàííÿ äëÿ óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì âèðîáíè÷îãî 
êîìïëåêñó ÄÊÂÑ Óêðà¿íè. Íàóêîâà òåîð³ÿ ïîáóäîâè ³ ðåàë³-
çàö³¿ ìîäåëåé, çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ äîñë³äæóþòüñÿ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷í³ ÿâèùà òà ïðîöåñè, íàçèâàºòüñÿ ìîäåëþâàííÿì 
[4]. Çàâäÿêè ìîäåë³ ìîæíà ìàòè óìîâíèé îáðàç îá’ºêòà, ÿêèé 
ñòâîðþºòüñÿ äëÿ ãëèáîêîãî ³ âñåá³÷íîãî éîãî äîñë³äæåííÿ. 
Çàñòîñóâàííÿ ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé ó ä³ÿëüíîñò³ âèðîá-
íè÷îãî êîìïëåêñó êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè äàñòü 
ìîæëèâ³ñòü ïðèéíÿòè îïòèìàëüí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, ùî 
ñïðèÿòèìóòü äîñÿãíåííþ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ Äåð-
æàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º çàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â åêîíîìåòðè÷-
íîãî ìîäåëþâàííÿ, çîêðåìà ìåòîäîëîã³¿ êîðåëÿö³éíî–ðå-
ãðåñ³éíîãî àíàë³çó, â óïðàâë³íí³ ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì âè-
ðîáíè÷îãî êîìïëåêñó Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ 
ñëóæáè Óêðà¿íè òà ïîøóê ïåðñïåêòèâ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ.
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ äåðæàâíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, ÿê³ âõîäÿòü äî ñêëàäó âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó Äåð-
æàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè, îäíèì ç ïî-
êàçíèê³â, ÿêèé õàðàêòåðèçóº åôåêòèâí³ñòü ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, º 
òîâàðíà ïðîäóêö³ÿ â îö³íö³ çà îïòîâèìè ö³íàìè. Â ðåçóëüòàò³ 
âèá³ðêîâîãî îáñòåæåííÿ 125 äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ 
âèêîíàííÿ ïîêàðàíü, ÿê³ âõîäÿòü äî ñêëàäó âèðîáíè÷îãî êîìï-
ëåêñó ÄÊÂÑ Óêðà¿íè, ç âèêîðèñòàííÿì ôàêòîðíîãî àíàë³çó òî-
âàðíî¿ ïðîäóêö³¿ çà îïòîâèìè ö³íàìè ç ïîäàëüøèõ ðîçðàõóíê³â 
íàìè áóëî âèêëþ÷åíî 22 ï³äïðèºìñòâà, â ÿêèõ: ñåðåäíüîð³÷íà 
çàëèøêîâà âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â íà îäíîãî çàñóäæåíîãî 
(x1) ñòàíîâèëà ïîíàä 70 òèñ. ãðí. (4 ï³äïðèºìñòâà); ñåðåäíüî-
ð³÷íà âàðò³ñòü îáîðîòíèõ çàñîá³â íà 1 çàñóäæåíîãî (x3) á³ëüøå 
100 òèñ. ãðí. (11 ï³äïðèºìñòâ); íà 1 ãðèâíþ îñíîâíèõ ôîí-
ä³â ïðèïàäàº 6–16 ãðí. îá³ãîâèõ àêòèâ³â (x4) (7 ï³äïðèºìñòâ); ³ç 
÷èñåëüí³ñòþ çàñóäæåíèõ (x5) 3–9 îñ³á (2 ï³äïðèºìñòâà), 500–
600 îñ³á (2 ï³äïðèºìñòâà), 1967 îñ³á (1 ï³äïðèºìñòâî); âè-
ïóñê òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ çà ïîâíîþ ñîá³âàðò³ñòþ íà îäíîãî çà-
ñóäæåíîãî (x6) 0,01 òèñ. ãðí. (1 ï³äïðèºìñòâî), 100–260 òèñ 
ãðí. (3 ï³äïðèºìñòâà). Òàêèì ÷èíîì, ê³ëüê³ñòü îäèíèöü âèá³ð-
êîâîãî ñïîñòåðåæåííÿ, äëÿ ÿêèõ áóëî ïðîâåäåíå ìîäåëþâàí-
íÿ, ñòàíîâèòü n = 103 ï³äïðèºìñòâà. 

Ðîçðàõóíêè çä³éñíþâàëèñÿ ç âèêîðèñòàííÿì ³íòåãðîâà-
íî¿ ñèñòåìè äàíèõ àíàë³çó ³ óïðàâë³ííÿ äàíèìè STATISTICA 
[1]. Â³äá³ð íåçàëåæíèõ çì³ííèõ áóëî ïðîâåäåíî ó äâà åòàïè. 
Íà ïåðøîìó åòàï³ íà îñíîâ³ ÿê³ñíîãî òåîðåòèêî–åêîíîì³÷-
íîãî àíàë³çó áóëî ï³ä³áðàíî ôàêòîðè: x1 – ñåðåäíüîð³÷íà çà-
ëèøêîâà âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â íà 1 çàñóäæåíîãî, òèñ. 
ãðí.; x2 – ïîêàçíèê çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â, %; x3 – ñåðåä-
íüîð³÷íà âàðò³ñòü îáîðîòíèõ àêòèâ³â íà 1 çàñóäæåíîãî, òèñ. 
ãðí.; x4 – ïðèïàäàº îáîðîòíèõ àêòèâ³â íà 1 ãðí. îñíîâíèõ çà-
ñîá³â, ãðí.; x5 – ÷èñåëüí³ñòü çàñóäæåíèõ, îñ³á; x6 – âèïóñê òî-
âàðíî¿ ïðîäóêö³¿ çà ïîâíîþ ñîá³âàðò³ñòþ íà 1 çàñóäæåíîãî 
(ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³), òèñ. ãðí.; x7 – ñåðåäíüîì³ñÿ÷í³ âèïëà-
òè íà 1 çàñóäæåíîãî, ãðí. Íà äðóãîìó åòàï³ áóëî ïðîàíàë³çî-
âàíî çàëåæí³ñòü âêëþ÷åíèõ ó ìíîæèííó ðåãðåñ³éíó ìîäåëü 
ïîêàçíèê³â ì³æ ñîáîþ íà îñíîâ³ ìàòðèö³ ïîêàçíèê³â êîðåëÿ-
ö³¿. Êîåô³ö³ºíòè ³íòåðêîðåëÿö³¿ äîçâîëÿþòü âèêëþ÷èòè ç ìî-
äåë³ ôàêòîðè, ùî äóáëþþòü îäèí îäíîãî. Ââàæàºòüñÿ, ùî äâ³ 
çì³ííèõ ÿâíî êîë³íåàðí³ àáî çíàõîäÿòüñÿ ì³æ ñîáîþ â ë³í³éí³é 
çàëåæíîñò³, ÿêùî  [3]. 

Ïðè äîñë³äæåíí³ çàëåæíîñò³ âàðòîñò³ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ â îö³í-
ö³ çà îïòîâèìè ö³íàìè ïî ï³äïðèºìñòâàõ âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó 
ÄÊÂÑ Óêðà¿íè (y) â³ä ñåðåäíüîð³÷íî¿ çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³ îñíî-
âíèõ çàñîá³â íà 1 çàñóäæåíîãî, ïîêàçíèêà çíîñó îñíîâíèõ çàñî-
á³â, ñåðåäíüîð³÷íî¿ âàðòîñò³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â íà 1 çàñóäæåíîãî, 
âàðòîñò³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â íà 1 ãðí. îñíîâíèõ çàñîá³â, ÷èñåëü-
íîñò³ çàñóäæåíèõ, âèïóñêó òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ çà ïîâíîþ ñîá³-
âàðò³ñòþ íà 1 çàñóäæåíîãî (ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³), ñåðåäíüî-
ì³ñÿ÷íèõ âèïëàò íà 1 çàñóäæåíîãî îòðèìàíî çíà÷åííÿ ë³í³éíèõ 
êîåô³ö³ºíò³â ïàðíî¿ êîðåëÿö³¿ (êîåô³ö³ºíòè ³íòåðêîðåëÿö³¿).

Àíàë³ç êîåô³ö³ºíò³â ³íòåðêîðåëÿö³¿ ïîêàçóº, ùî ³ç ñåìè äî-
ñë³äæóâàíèõ ÷èííèê³â æîäåí ç íèõ íå äóáëþº îäèí îäíîãî. 
Ïðî öå ñâ³ä÷àòü çíà÷åííÿ ë³í³éíèõ êîåô³ö³ºíò³â ïàðíî¿ êî-
ðåëÿö³¿ ì³æ îêðåìèìè ôàêòîðàìè, ÿê³ íå ïåðåâèùóþòü 0,7 ³ 
êîëèâàþòüñÿ â³ä  äî . Òàêèì 
÷èíîì, äëÿ ïîäàëüøèõ ðîçðàõóíê³â ó ð³âíÿííÿ ìíîæèííî¿ ðå-
ãðåñ³¿ íàìè áóëè âêëþ÷åí³ âñ³ ñ³ì íàâåäåíèõ ôàêòîð³â.

Äëÿ ïîáóäîâè áàãàòîôàêòîðíî¿ ìîäåë³ áóëî âèêîðèñòàíî 
ïðÿìîë³í³éíó ôóíêö³þ [5]. Ñèíòåçîâàíà çà ð³âíÿííÿì ïðÿìî¿ 
ë³í³¿ áàãàòîôàêòîðíà ìîäåëü çàëåæíîñò³ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ â 
îö³íö³ çà îïòîâèìè ö³íàìè íà îäíå ï³äïðèºìñòâî âèðîáíè÷î-
ãî êîìïëåêñó ÄÊÂÑ Óêðà¿íè â³ä ñåðåäíüîð³÷íî¿ çàëèøêîâî¿ 
âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â íà 1 çàñóäæåíîãî, ïîêàçíèêà çíî-
ñó îñíîâíèõ çàñîá³â, ñåðåäíüîð³÷íî¿ âàðòîñò³ îáîðîòíèõ àê-
òèâ³â íà 1 çàñóäæåíîãî, âàðòîñò³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â íà 1 ãðí. 
îñíîâíèõ çàñîá³â, ÷èñåëüíîñò³ çàñóäæåíèõ, âèïóñêó òîâàðíî¿ 
ïðîäóêö³¿ çà ïîâíîþ ñîá³âàðò³ñòþ íà 1 çàñóäæåíîãî (ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³),ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèõ âèïëàò íà 1 çàñóäæåíîãî 
ìàº òàêèé âèãëÿä:

 
. (1)

Àíàë³ç çíàê³â ïðè êîåô³ö³ºíòàõ ðåãðåñ³¿ äîçâîëÿº çðîáè-
òè âèñíîâîê ïðî íàÿâí³ñòü ïðÿìîãî çà íàïðÿìîì çâ’ÿçêó ì³æ 
òîâàðíîþ ïðîäóêö³ºþ â îö³íö³ çà îïòîâèìè ö³íàìè òà âàðò³ñ-
òþ îáîðîòíèõ àêòèâ³â íà 1 ãðí. îñíîâíèõ çàñîá³â, ÷èñåëüí³ñ-
òþ çàñóäæåíèõ íà 1 ï³äïðèºìñòâî, ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðàö³, ñå-
ðåäíüîì³ñÿ÷íèìè âèïëàòàìè íà 1 çàñóäæåíîãî. Êîåô³ö³ºíòè 
ðåãðåñ³¿ a1, a2 a3 ìàþòü â³ä’ºìí³ çíà÷åííÿ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî 
çìåíøåííÿ ðåçóëüòàòèâíî¿ îçíàêè ïðè çá³ëüøåíí³ ñåðåä-
íüîð³÷íî¿ çàëèøêîâî¿.

Ìíîæèííèé (ñóêóïíèé) êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ ñòàíîâèòü R2 = 
0.836, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü ñèëüíîãî ñòóïåíþ ë³í³éíî-
ãî çâ’ÿçêó ì³æ ðîçì³ðîì òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ³ äîñë³äæóâàíèìè 
çì³ííèìè.

Íàéá³ëüø ïîòóæíèì êðèòåð³ºì äëÿ ïåðåâ³ðêè ã³ïîòåç ùîäî 
³ñòîòíîñò³ çâ’ÿçêó º ìàòåìàòè÷íèé êðèòåð³é F–Ô³øåðà – Ñíå-
äåêîðà (àáî êðèòåð³é F–Ô³øåðà). Êðèòåð³é F–Ô³øåðà âèêîðèñ-
òîâóþòü äëÿ îö³íêè ñï³ââ³äíîøåííÿ äèñïåðñ³é, äëÿ îö³íêè ñòó-
ïåíÿ âàð³àö³¿ îçíàê ³ íàä³éíîñò³ âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ïîêàçíèêàìè, 
à òàêîæ äëÿ îö³íêè ³ñòîòíîñò³ ñóêóïíîãî êîåô³ö³ºíòà êîðåëÿö³¿.

Îö³íèìî çíà÷óù³ñòü ð³âíÿ ìíîæèííîãî êîåô³ö³ºíòà êîðå-
ëÿö³¿ çà äîïîìîãîþ F–êðèòåð³þ Ô³øåðà. Äëÿ öüîãî âèçíà÷è-
ìî ôàêòè÷íå çíà÷åííÿ F–êðèòåð³þ:

  

. (2)

Çà ìàòåìàòè÷íîþ òàáëèöåþ «Ðîçïîä³ë Ô³øåðà – Ñíåäå-
êîðà (F–ðîçïîä³ë)» ïðè ³ìîâ³ðíîñò³ 0,95 òàáëè÷íå çíà÷åí-
íÿ F–êðèòåð³þ Ô³øåðà ñòàíîâèòü . Ïîð³âíÿºìî 
ôàêòè÷íå ³ òàáëè÷íå çíà÷åííÿ F–êðèòåð³þ: 31,624 > 3,23. 
Îñê³ëüêè ôàêòè÷íå çíà÷åííÿ F–êðèòåð³þ Ô³øåðà á³ëüøå çà 
òàáëè÷íå, ë³í³éíó ìîäåëü çàëåæíîñò³ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ â³ä 
ñåðåäíüîð³÷íî¿ çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â íà 1 
çàñóäæåíîãî, ïîêàçíèêà çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â, ñåðåäíüî-
ð³÷íî¿ âàðòîñò³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â íà 1 çàñóäæåíîãî, âàðòîñò³ 
îáîðîòíèõ àêòèâ³â íà 1 ãðí. îñíîâíèõ çàñîá³â, ÷èñåëüíîñò³ çà-
ñóäæåíèõ, âèïóñêó òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ çà ïîâíîþ ñîá³âàðò³ñòþ 
íà 1 çàñóäæåíîãî (ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³),ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèõ 
âèïëàò íà 1 çàñóäæåíîãî ìîæíà âèçíàòè ñòàòèñòè÷íî çíà-
÷èìîþ íà ð³âí³ ³ìîâ³ðíîñò³ 0,95 (àáî 95%).

Çíà÷åííÿ ñóêóïíîãî êîåô³ö³ºíòà äåòåðì³íàö³¿ ñòàíîâèòü 
, òîáòî 70% çàãàëüíî¿ âàð³àö³¿ ðåçóëü-
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òàòèâíî¿ îçíàêè ïîÿñíþºòüñÿ çì³íîþ âêëþ÷åíèõ ó êîðåëÿ-
ö³éíó ìîäåëü ôàêòîð³â. Íà ÷àñòêó íå âðàõîâàíèõ ôàêòîð³â 
ïðèïàäàº 30%. Ìíîæèííèé êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿ çá³ëüøó-
ºòüñÿ ïðè äîäàâàíí³ íîâèõ ôàêòîð³â, õî÷à öå íå îáîâ’ÿçêîâî 
îçíà÷àº ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ðåãðåñ³éíî¿ ìîäåë³. Íà â³äì³íó â³ä 
R2 ñêîðèãîâàíèé êîåô³ö³ºíò R2 ìîæå çìåíøóâàòèñÿ ïðè ââå-
äåíí³ ó ìîäåëü íîâèõ ôàêòîð³â, ÿê³ íå ÷èíÿòü ³ñòîòíîãî âïëèâó 
íà çàëåæíó çì³ííó. Òîìó ìè âèêîðèñòàëè àäàïòîâàíèé, ñêî-
ðèãîâàíèé (R2

a, âèïðàâëåíèé) êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿:

 
 

. (3)

Òàêèì ÷èíîì, çíà÷åííÿ àäàïòîâàíîãî êîåô³ö³ºíòà äåòåð-
ì³íàö³¿ ñâ³ä÷èòü, ùî îáñÿã òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ â äîñë³äæóâà-
íèõ ï³äïðèºìñòâàõ âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó ÄÊÂÑ Óêðà¿íè íà 
67,8% çàëåæèòü â³ä âêëþ÷åíèõ ó ìîäåëü ôàêòîð³â.

Ôàêòè÷í³ çíà÷åííÿ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ â îö³íö³ çà îïòîâèìè 
ö³íàìè ð³çíÿòüñÿ â³ä òåîðåòè÷íèõ, ðîçðàõîâàíèõ çà ð³âíÿííÿì 
ìíîæèííî¿ ðåãðåñ³¿ . Äëÿ ïåðåâ³ðêè ìîäåë³ ìíîæèííî¿ ðå-
ãðåñ³¿ íà ÿê³ñòü ³ç â³äíîñíèõ â³äõèëåíü ïî êîæíîìó ñïîñòåðå-
æåííþ âèçíà÷èìî ñåðåäíþ ïîìèëêó àïðîêñèìàö³¿. Çíà÷åííÿ 
ñåðåäíüî¿ â³äíîñíî¿ ïîìèëêè àïðîêñèìàö³¿ íå ïîâèííî ïåðå-
âèùóâàòè 12–15% [6]. Äëÿ ïîáóäîâàíî¿ íàìè ìíîæèííî¿ ìî-
äåë³ ñåðåäíÿ â³äíîñíà ïîìèëêà àïðîêñèìàö³¿ ñòàíîâèòü:

  

. (4)

Çíà÷åííÿ ñåðåäíüî¿ ïîìèëêè àïðîêñèìàö³¿ 51,5 ïåðåâè-
ùóº íîðìàòèâíå çíà÷åííÿ. Àëå öå íå îçíà÷àº, ùî ïîáóäîâà-
íà íàìè ïðÿìîë³í³éíà ìíîæèííà ðåãðåñ³éíà ìîäåëü òîâàðíî¿ 
ïðîäóêö³¿ íå ïðîéøëà ïåðåâ³ðêó íà àäåêâàòí³ñòü. Ïî á³ëüøîñò³ 
äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ðîçðàõîâàí³ òåîðåòè÷í³ çíà÷åí-
íÿ ðåçóëüòàòèâíî¿ îçíàêè â³äïîâ³äàþòü åìï³ðè÷íèì äàíèì.

Ó ðåçóëüòàò³ ðîçêëàäàííÿ çàãàëüíîãî îáñÿãó âàð³àö³¿ (òàáë. 
1) âèïóñêó òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ âñòàíîâëåíî, ùî íàéá³ëüø ñóò-
òºâèìè ôàêòîðàìè, ùî âïëèâàþòü íà ìîäåëüîâàíèé ïîêàç-

íèê ó äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó 
ÄÊÂÑ Óêðà¿íè, º âèïóñê òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ çà ïîâíîþ ñîá³-
âàðò³ñòþ íà 1 çàñóäæåíîãî, ÷èñåëüí³ñòü çàñóäæåíèõ, ñåðåä-
íüîì³ñÿ÷í³ âèïëàòè íà 1 çàñóäæåíîãî. Íà ÷àñòêó öèõ ôàêòî-
ð³â ïðèïàäàº â³äïîâ³äíî 37,85%, 27,04% ³ 3,34% çàãàëüíî¿ 
âàð³àö³¿ ðåçóëüòàòèâíî¿ îçíàêè.

Óçàãàëüíèìî îö³íêè ïàðàìåòð³â ìíîæèííî¿ ë³í³éíî¿ ðåãðåñ³é-
íî¿ ìîäåë³ âèïóñêó òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ çà îïòîâèìè ö³íàìè ï³ä-
ïðèºìñòâàìè âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó ÄÊÂÑ Óêðà¿íè ó òàáë. 2.

Òàêèì ÷èíîì, ñèíòåçîâàíà çà ð³âíÿííÿì ïðÿìî¿ ë³í³¿ ìàòå-
ìàòè÷íà ìîäåëü âèïóñêó òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ â îö³íö³ çà îïòî-
âèìè ö³íàìè äëÿ 103 ï³äïðèºìñòâ âèðîáíè÷îãî êîìïëåê-
ñó ÄÊÂÑ Óêðà¿íè íà ï³äñòàâ³ ¿¿ ïåðåâ³ðêè íà â³ðîã³äí³ñòü çà 
ð³çíèìè êðèòåð³ÿìè â ö³ëîìó àäåêâàòíà. Îòðèìàí³ ôàêòè÷-
í³ çíà÷åííÿ t–êðèòåð³¿â Ñòüþäåíòà ñâ³ä÷àòü ïðî ñòàòèñòè÷-
íó çíà÷èì³ñòü óñ³õ âêëþ÷åíèõ ó ìîäåëü íåçàëåæíèõ çì³ííèõ. 
Äîâåäåíî, ùî íàéá³ëüø ñóòòºâèìè ôàêòîðàìè, ùî âïëèâà-
þòü íà ðîçì³ð òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿, º âèïóñê òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ 
çà ïîâíîþ ñîá³âàðò³ñòþ íà 1 çàñóäæåíîãî (37,85%), ÷èñåëü-
í³ñòü çàñóäæåíèõ (27,04%), ñåðåäíüîì³ñÿ÷í³ âèïëàòè íà 1 
çàñóäæåíîãî (3,34%). Ìíîæèííà ðåãðåñ³éíà ìîäåëü âèïóñêó 
òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ â îö³íö³ çà îïòîâèìè ö³íàìè ìîæå áóòè âè-
êîðèñòàíà äëÿ ïðàêòè÷íèõ ö³ëåé ³ çä³éñíåííÿ ïðîãíîç³â.

Âïëèâ âèðîáíè÷îãî íàïðÿìó ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêî-
íàííÿ ïîêàðàíü íàìè áóëî äîñë³äæåíî çà äîïîìîãîþ áà-
ãàòîôàêòîðíîãî êîðåëÿö³éíî–ðåãðåñ³éíîãî ìîäåëþâàííÿ 
âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ âèïóñêîì òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ñåðåäíüî-
ð³÷íîþ çàëèøêîâîþ âàðò³ñòþ îñíîâíèõ çàñîá³â íà 1 çàñó-
äæåíîãî, ïîêàçíèêîì çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â, ñåðåäíüîð³÷-
íîþ âàðò³ñòþ îáîðîòíèõ àêòèâ³â íà 1 çàñóäæåíîãî, âàðò³ñòþ 
îáîðîòíèõ àêòèâ³â íà 1 ãðí. îñíîâíèõ çàñîá³â, ÷èñåëüí³ñ-
òþ çàñóäæåíèõ, âèïóñêîì òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ çà ïîâíîþ ñî-
á³âàðò³ñòþ íà 1 çàñóäæåíîãî (ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðàö³), ñå-
ðåäíüîì³ñÿ÷íèìè âèïëàòàìè íà 1 çàñóäæåíîãî îêðåìî äëÿ 
ï³äïðèºìñòâ ç ïðîìèñëîâèì íàïðÿìêîì ä³ÿëüíîñò³ ³ äëÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèì íàïðÿìêîì ä³ÿëüíîñò³.

Â³äá³ð ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü, ùî âèðî-
áëÿþòü ïðîìèñëîâó ïðîäóêö³þ, ïðîâîäèâñÿ øëÿõîì àíàë³çó 

Ôàêòîð
Ñòàíäàðòèçîâà-
íèé êîåô³ö³ºíò 

ðåãðåñ³¿ ( )

Ïàðíèé 
êîåô³ö³ºíò 
êîðåëÿö³¿

Ðîçðàõóíêîâà 
âåëè÷èíà ×àñòêà 

ôàêòîðà, %

Ñåðåäíüîð³÷íà çàëèøêîâà âàðò³ñòü îñíîâíèõ 
çàñîá³â íà 1 çàñóäæåíîãî, òèñ. ãðí., x1

–0,170104 0,025193 –0,004285 0,42

Ïîêàçíèê çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â, %, x2 –0,035693 –0,089165 0,003183 0,31
Ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü îáîðîòíèõ àêòèâ³â íà 
1 çàñóäæåíîãî, òèñ. ãðí., x3

–0,020999 –0,0206 0,000433 0,04

Ïðèïàäàº îáîðîòíèõ àêòèâ³â íà 1 ãðí. îñíîâ-
íèõ çàñîá³â, ãðí., x4

0,129862 0,074959 0,009734 0,96

×èñåëüí³ñòü çàñóäæåíèõ, îñ³á, ãðí., x5 0,607031 0,450909 0,273716 27,04
Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ (âèïóñê òîâàðíî¿ 
ïðîäóêö³¿ çà ïîâíîþ ñîá³âàðò³ñòþ íà 1 çàñóä-
æåíîãî), òèñ. ãðí., x6

0,721658 0,530923 0,383145 37,85

Ñåðåäíüîì³ñÿ÷í³ âèïëàòè çàñóäæåíèì, ãðí., x7 0,091992 0,367305 0,033789 3,34
Ñóìà – – 0,699714 69,97

Òàáëèöÿ 1. Ðîçêëàäàííÿ çàãàëüíîãî îáñÿãó âàð³àö³¿ âàðòîñò³ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâ âèðîáíè÷îãî 
êîìïëåêñó ÄÊÂÑ Óêðà¿íè íà îêðåì³ ôàêòîðè

Äæåðåëî: âëàñí³ ðîçðàõóíêè.
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âàð³àö³¿ êîæíî¿ ôàêòîðíî¿ îçíàêè. Òàê, ð³âåíü ôîíäîîñíàùå-
íîñò³ (x1) ïî 79 ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ êîëèâàºòüñÿ â³ä 
0,3 äî 10 òèñ. ãðí. âêëþ÷íî; ïî 20 ï³äïðèºìñòâàõ – â³ä 10 äî 
20 òèñ. ãðí. âêëþ÷íî; ïî 10 ï³äïðèºìñòâàõ – â³ä 20–50 òèñ. 
ãðí. íà 1 çàñóäæåíîãî. Ìàºìî ÷îòèðè ï³äïðèºìñòâà, ïî ÿêèõ 
ñåðåäíüîð³÷íà çàëèøêîâà âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â º íåòè-
ïîâîþ äëÿ ñóêóïíîñò³ ³ äîñÿãàº ð³âíÿ 70–120 òèñ ãðí. íà 1 
çàñóäæåíîãî (âèêèäè).

Ïîêàçíèê âàð³àö³¿ êîåô³ö³ºíòà çíîñó (x2) ïî 113 ï³äïðè-
ºìñòâàõ ç ïðîìèñëîâèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ ñòàíîâèòü 
V = 21%. Ñòóï³íü çíîñó êîëèâàëàñÿ â³ä 17 äî 90%. Ñåðåä-
íº çíà÷åííÿ – 61,4%. Ñåðåäíº çíà÷åííÿ âàðòîñò³ îá³ãîâèõ 
àêòèâ³â íà 1 çàñóäæåíîãî (x3) ïî 102 ï³äïðèºìñòâàõ, ÿê³ âè-
ðîáëÿþòü ïðîìèñëîâó ïðîäóêö³þ, ñòàíîâèòü 26,12 òèñ. ãðí. 
Ï³äïðèºìñòâà ç âàðò³ñòþ îá³ãîâèõ çàñîá³â íà îäíó îñîáó ïî-
íàä 100 òèñ. ãðí. (n = 11) áóëè íàìè âèêëþ÷åí³ ç ïîäàëüøî-
ãî àíàë³çó. Ñåðåäíº çíà÷åííÿ â³äíîñíî¿ âåëè÷èíè êîîðäèíà-
ö³¿ ì³æ îá³ãîâèìè àêòèâàìè ³ îñíîâíèìè çàñîáàìè (x4) ïî 106 
ï³äïðèºìñòâàõ ñòàíîâèòü 1,58 ãðí. (êîëèâàºòüñÿ â³ä 0,18 äî 
4,72 ãðí.). Çíà÷åííÿ â³ä 6 äî 16 ãðí. îá³ãîâèõ àêòèâ³â íà 1 
ãðí. îñíîâíèõ ôîíä³â ïî ñåìè ï³äïðèºìñòâàõ º íåòèïîâèì 
äëÿ äîñë³äæóâàíî¿ ñóêóïíîñò³.

Àíàë³ç ð³âíÿ êîíöåíòðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, ïîêàçíèêîì ÿêîãî 
ìîæíà ââàæàòè ÷èñåëüí³ñòü çàñóäæåíèõ (x5), ïîêàçàâ, ùî ïî 
108 ï³äïðèºìñòâàõ (113 – 5 = 108) â³í êîëèâàºòüñÿ â³ä 13 äî 
477 îñ³á. Ñåðåäíÿ ÷èñåëüí³ñòü çàñóäæåíèõ 149 îñ³á. Âèêèäè 
ñòàíîâëÿòü: äâà ï³äïðèºìñòâà ç ÷èñåëüí³ñòþ çàñóäæåíèõ 3–9 
îñ³á; 1 ï³äïðèºìñòâî, â ÿêîìó ÷èñåëüí³ñòü çàñóäæåíèõ 1967 
îñ³á; äâà ï³äïðèºìñòâà ç ÷èñåëüí³ñòþ çàñóäæåíèõ 500–600 
îñ³á. Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ (x6) ïî 109 ï³äïðèºìñòâàõ êîëèâà-
ºòüñÿ â³ä 1,66 òèñ. ãðí. äî 91 òèñ. ãðí., ñåðåäí³é ð³âåíü – 28,27 
òèñ. ãðí. ²ç 113 ï³äïðèºìñòâ äëÿ ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ áó-
ëî âèêëþ÷åíî âèêèäè: ïî òðüîõ ï³äïðèºìñòâàõ âèïóñê òîâàð-
íî¿ ïðîäóêö³¿ íà îäíîãî çàñóäæåíîãî ñòàíîâèòü 100–260 òèñ. 
ãðí. íà îñîáó; â îäíîìó ï³äïðèºìñòâ³ – ëèøå 0,01 òèñ. ãðí.

Íàéá³ëüø ð³âíîì³ðíîþ ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ôàêòîðàìè º âàð³-
àö³ÿ âèïëàò çàñóäæåíèì (x7), ÿê³ êîëèâàþòüñÿ â³ä 32 äî 600 ãðí. 

íà ì³ñÿöü. Ñåðåäí³é ðîçì³ð âèïëàò 268,20 ãðí. Òàêèì ÷èíîì, ³ç 
113 ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü ç ïðîìèñëîâèì 
íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ïîäàëüøîãî áàãàòîôàêòîðíîãî àíàë³çó 
áóëî â³ä³áðàíî 103 îäèíèö³. Ðåçóëüòàòè êîðåëÿö³éíî–ðåãðåñ³é-
íîãî àíàë³çó äëÿ âèïóñêó òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ â îö³íö³ çà îïòîâè-
ìè ö³íàìè ï³äïðèºìñòâàìè âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó â çàëåæíîñ-
ò³ â³ä ¿õíüî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ íàâåäåíî ó òàáë. 3.

Òàêèì ÷èíîì, îòðèìàíî íàñòóïí³ áàãàòîôàêòîðí³ ë³í³éí³ 
ð³âíÿííÿ êîðåëÿö³éíîãî çâ’ÿçêó âàðòîñò³ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ 
â îö³íö³ çà îïòîâèìè ö³íàìè â³ä ñåðåäíüîð³÷íî¿ çàëèøêîâî¿ 
âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â íà 1 çàñóäæåíîãî, ïîêàçíèêà çíî-
ñó îñíîâíèõ çàñîá³â, ñåðåäíüîð³÷íî¿ âàðòîñò³ îáîðîòíèõ àê-
òèâ³â íà 1 çàñóäæåíîãî, âàðòîñò³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â íà 1 ãðí. 
îñíîâíèõ çàñîá³â, ÷èñåëüíîñò³ çàñóäæåíèõ, âèïóñêó òîâàðíî¿ 
ïðîäóêö³¿ çà ïîâíîþ ñîá³âàðò³ñòþ íà 1 çàñóäæåíîãî (ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³), ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèõ âèïëàò íà 1 çàñóäæåíîãî:

1) äëÿ ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü ç ïðî-
ìèñëîâèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ (n1 = 91):

; (5)

2) äëÿ ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü ³ç ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ (n1 = 12):

. (6)

Íà ï³äñòàâ³ ðåçóëüòàò³â êîðåëÿö³éíî–ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó 
áóëî äîâåäåíî àäåêâàòí³ñòü ìîäåëåé âèïóñêó òîâàðíî¿ ïðî-
äóêö³¿ ðåàëüíèì äàíèì ÿê äëÿ ï³äïðèºìñòâ ç ïðîìèñëîâèì 
íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó ÄÊÂÑ Óêðà¿íè, 
òàê ³ äëÿ ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíxàííÿ ïîêàðàíü ³ç ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³. Òàê, ïî ñóêóïíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ ç ïðîìèñëîâèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ ìíîæèí-
íèé êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ äîñÿãíóâ ð³âíÿ 0,903. Ñóêóïíèé êî-
åô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿ (0,815) ïîêàçóº, ùî âàð³àö³ÿ çàëåæíî¿ 
çì³ííî¿ íà 81,5% çóìîâëåíà âïëèâîì âêëþ÷åíèõ äî ìîäå-
ë³ ôàêòîð³â. Â³äïîâ³äí³ ïîêàçíèêè äëÿ ï³äïðèºìñòâ ³ç ñ³ëü-

Òàáëèöÿ 2. Îö³íêà ïàðàìåòð³â ë³í³éíî¿ ìíîæèííî¿ ðåãðåñ³éíî¿ ìîäåë³ âèïóñêó òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ïî ï³äïðèºìñòâàõ 
âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó ÄÊÂÑ Óêðà¿íè

Äæåðåëî: âëàñí³ ðîçðàõóíêè.
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ñüêîãîñïîäàðñüêèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ ñòàíîâëÿòü 0,937 
³ 0,701 (àáî 70,1%). Îòðèìàí³ êðèòåð³¿ Ô³øåðà – Ñíåäåêîðà 
ñâ³ä÷àòü ïðî ñòàòèñòè÷íó çíà÷èì³ñòü êîåô³ö³ºíò³â êîðåëÿö³¿ 
íà ð³âí³ ³ìîâ³ðíîñò³ 0,95.

Àíàë³ç ÷àñòèííèõ êîåô³ö³ºíò³â ðåãðåñ³¿ ïîêàçóº, ùî ó 
ïîð³âíÿíí³ ç ðàí³øå ïîáóäîâàíîþ çàãàëüíîþ ìîäåëëþ 
âèïóñêó òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ (N = 103) ïî âñ³õ ôàêòîðíèõ 
îçíàêàõ çáåð³ãàºòüñÿ íàïðÿì ¿õíüîãî çâ’ÿçêó ç ðåçóëüòà-
òèâíèì ïîêàçíèêîì. Âèíÿòîê ñòàíîâèòü ëèøå çíà÷åííÿ 
ïàðö³àëüíîãî êîåô³ö³ºíòà ðåãðåñ³¿ a1 = 53,60, ÿêèé òåî-
ðåòè÷íî äîâîäèòü, ùî ïî ï³äïðèºìñòâàõ ç ïðîìèñëîâèì 
íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ ç³ çá³ëüøåííÿì ôîíäîîçáðîºíîñò³ 
ïðàö³ íà 1 òèñ. ãðí. (ñåðåäíüîð³÷íà çàëèøêîâà âàðò³ñòü 
ó ðîçðàõóíêó íà 1 çàñóäæåíîãî) ìîæíà îòðèìàòè ïðèð³ñò 
òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ â îö³íö³ çà îïòîâèìè ö³íàìè ó ðîçì³-
ð³ 53,6 òèñ. ãðí. (ïî ³íøèõ ìîäåëÿõ îòðèìàíî îáåðíåíèé 
çâ’ÿçîê). Ðåçóëüòàòè êîðåëÿö³éíî–ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó 
âèïóñêó òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ â îö³íö³ çà îïòîâèìè ö³íàìè 
ó ðîçðàõóíêó íà îäíå ï³äïðèºìñòâî âèðîáíè÷îãî êîìï-
ëåêñó ÄÊÂÑ Óêðà¿íè ð³çíèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äòâåð-

äæóþòü ïðàâèëüí³ñòü ï³ä³áðàíèõ ôàêòîð³â, àäåêâàòí³ñòü ³ 
ìîæëèâ³ñòü ïîäàëüøîãî âèêîðèñòàííÿ ïîáóäîâàíèõ áà-
ãàòîôàêòîðíèõ ðåãðåñ³éíèõ ìîäåëåé.

Âèêîðèñòîâóþ÷è áàãàòîôàêòîðíó ìîäåëü òîâàðíî¿ ïðî-
äóêö³¿ äëÿ 91 ï³äïðèºìñòâà ç ïðîìèñëîâèì íàïðÿìîì ä³-
ÿëüíîñò³, íàìè ñêëàäåíî ïðîãíîç çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âè-
ðîáíèöòâà çà îïòîâèìè ö³íàìè â çàëåæíîñò³ â³ä çì³íè 
ê³ëüêîñò³ çàñóäæåíèõ çà óìîâè ùî ³íø³ ôàêòîðè, âêëþ÷åí³ 
äî ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³¿ çàëèøàþòüñÿ íà ñåðåäíüîìó ð³âí³: x1 = 
7,414; x2 = 61,369; x3 = 24,432; x4 = 1,776; x6 = 26,389; x7 
= 270,19;  (òàáë. 4).

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêà-
ðàíü ç ïðîìèñëîâèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³, â ÿêèõ ÷èñåëü-
í³ñòü çàñóäæåíèõ êîëèâàºòüñÿ â³ä 100 äî 200 îñ³á (òàêèõ 
óñòàíîâ á³ëüø³ñòü), ð³÷íèé ïðîãíîç âèïóñêó òîâàðíî¿ ïðîäóê-
ö³¿ çà óìîâè ñåðåäíüîãî ô³êñîâàíîãî çíà÷åííÿ ³íøèõ ðåñóðñ-
íèõ ôàêòîðíèõ îçíàê ì³ã áè ñòàíîâèòè $488,17 òèñ. ³ç ðîç-
ðàõóíêó íà îäíå ï³äïðèºìñòâî.

Çà êóðñó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ñòàíîì íà 01.05.2015 
20,589 ãðí. çà äîëàð ìîæëèâèé îáñÿã âèðîáíèöòâà ïðî-

Òàáëèöÿ 3. Ðåçóëüòàòè êîðåëÿö³éíî–ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó äëÿ âèïóñêó òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâàìè âèðîá-
íè÷îãî êîìïëåêñó â îö³íö³ çà îïòîâèìè ö³íàìè ç ð³çíèìè íàïðÿìêàìè ä³ÿëüíîñò³

¹ 
ïï Ïîêàçíèê

Ïàðàìåòðè ìîäåë³

âñ³ óñòàíîâè
N = 103

ï³äïðèºìñòâà ÓÂÏ 
ç ïðîìèñëîâèì íà-
ïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³

n1 = 91

ï³äïðèºìñòâà ÓÂÏ ³ç 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì 
íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³

n1 = 12
Ñóêóïíèé êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿, R 0,8365 0,902926 0,937352
Ñóêóïíèé êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿, R2 0,6997 0,815276 0,701159
Ñêîðèãîâàíèé (àäàïòîâàíèé) ìíîæèííèé 
êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿ 0,6776 0,799696 0,178189

F–êðèòåð³é Ô³øåðà – Ñíåäåêîðà 31,6240 52,3310 1,3407
Êîåô³ö³ºíòè ðåãðåñ³¿ ïðè â³äïîâ³äíèõ ôàêòîðàõ (ai):

x1 –20,38 53,60 –9,749
x2 –7,89 –0,80 –34,883
x3 –3,50 –19,56 –29,788
x4 279,71 369,97 1204,027
x5 17,83 21,11 4,125
x6 97,61 129,13 67,707
x7 1,57 5,83 1,956

Ïàðíèé êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ â³äïîâ³äíîãî ôàê-
òîðà, 

x1 0,025193 –0,259646 0,145740
x2 –0,089165 –0,080461 –0,041260
x3 –0,020600 –0,102895 0,310438
x4 0,074959 0,089206 0,036311
x5 0,450909 0,581800 –0,169248
x6 0,530923 0,508019 0,770102
x7 0,367305 0,450892 0,409258

–êîåô³ö³ºíò â³äïîâ³äíîãî ôàêòîðà
x1 –0,170104 0,129036 –0,178423
x2 –0,035693 –0,002881 –0,249654
x3 –0,020999 –0,116410 –0,166412
x4 0,129862 0,181259 0,359159
x5 0,607031 0,713555 0,148976
x6 0,721658 0,626232 0,916234
x7 0,091992 0,193208 0,183503

Äæåðåëî: âëàñí³ ðîçðàõóíêè.
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äóêö³¿ ñòàíîâèòü 10050,9 òèñ. ãðí. Ïîð³âíþþ÷è òåìïè 
çðîñòàííÿ çì³ííî¿ (÷èñåëüíîñò³ çàñóäæåíèõ) ³ ðåçóëüòàòèâ-
íî¿ îçíàêè (âèïóñêó òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿), ìîæíà ïðèïóñòèòè, 
ùî íàéá³ëüø îïòèìàëüíèìè çà ðîçì³ðàìè ìîæíà ââàæà-
òè ï³äïðèºìñòâà óñòàíîâè âèêîíàííÿ ïîêàðàíü ç ïðîìèñ-
ëîâèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ ç ÷èñåëüí³ñòþ çàñóäæåíèõ â³ä 
200 äî 300 îñ³á òà â³ä 300 äî 400 îñ³á. Ïðîãíîçí³ îáñÿ-
ãè âèðîáíèöòâà ïðîìèñëîâî¿ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ïî ï³äïðè-
ºìñòâàõ òàêîãî ðîçì³ðó ìîæóòü êîëèâàòèñÿ â³ä $752 äî 
$1016 òèñ. íà ð³ê.

Âèñíîâêè
Ïðîâåäåíèé êîðåëÿö³éíî–ðåãðåñ³éíèé àíàë³ç äîçâîëèâ 

çðîáèòè âèñíîâîê, çã³äíî ç ÿêèì ãîëîâíèé âïëèâ íà îáñÿãè 
òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ñòàíîâëÿòü ïîêàçíèêè âèêîðèñòàííÿ òðó-
äîâîãî ïîòåíö³àëó, íà ùî òðåáà çâåðòàòè ïåðøî÷åðãîâó óâà-
ãó ïðè ïîáóäîâ³ ïàðàäèãìè óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì 
âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó. Â òîé æå ÷àñ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèé 
ïîòåíö³àë ïîñòóïîâî âòðà÷àº ñâîþ ðîëü òà çíà÷åííÿ ó âèðîá-
íè÷îìó ïðîöåñ³, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íååôåêòèâíå òà áåçãîñïî-
äàðíå âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â òà ïðåäìåò³â ïðàö³, çàä³ÿíèõ ó âè-
ðîáíè÷îìó êîìïëåêñ³.

Ïîãëèáëåíèé àíàë³ç äîçâîëÿº âåñòè ìîâó ïðî á³ëüø ò³ñ-
íèé çâ’ÿçîê ì³æ îáñÿãàìè òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ðåñóðñíèì 
ïîòåíö³àëîì ñàìå â ãàëóç³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Öåé 
ôàêò äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê ïðî íåîáõ³äí³ñòü êîí-

öåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà ñàìå â ö³é ãàëóç³, ÿêà ïîðó÷ ³ç íà-
ðîùóâàííÿì âèðîáíè÷èõ îáñÿã³â ìîæå ñòàòè äæåðåëîì 
ñàìîçàáåçïå÷åííÿ ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ óñòàíîâ âèêî-
íàííÿ ïîêàðàíü Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæ-
áè Óêðà¿íè.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Áîðîâèêîâ Â. Statistica: èñêóññòâî àíàëèçà äàííûõ íà êîìïüþ-

òåðå. Äëÿ ïðîôåññèîíàëîâ. – ÑÏá.: Ïèòåð, 2001. – 656 ñ.

2. Â³òë³íñüêèé Â.Â., Íàêîíå÷íèé Ñ.². Ðèçèê ó ìåíåäæìåíò³. – Ê.: Áî-

ðèñôåí, 1996. – 330 ñ.

3. Çäðîê Â.Â. Ïðèêëàäíà åêîíîìåòðèêà: Íàâ÷. ïîñ³áíèê. Ó 2–õ ÷. 

– Ëüâ³â: Âèä. öåíòð ËÍÓ ³ì. ²âàíà Ôðàíêà, 2004. – ×. 1. Ñèìóëÿòèâ-

í³ ìîäåë³. – 112 ñ.

4. Ïðîêîïîâ Ñ.Â. Ýêîíîìèêî–ìàòèìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå 

â ïðîèçâîäñòâåííîì ìåíåäæìåíòå: Ó÷åáíèê. – Ê.: ÊÍÓÒÄ, 2004. – 

438 ñ.

5. Óëüÿí÷åíêî Î.Â. Äîñë³äæåííÿ îïåðàö³é â åêîíîì³ö³ / Î.Â. Óëüÿí-

÷åíêî. – Õàðê³â: Õ²ÀÓ, 2002. – 580 ñ.

6. ßðîâà Â.Â. «Åôåêò äåãðàäàö³¿» êîåô³ö³ºíò³â ðåãðåñ³¿ ³ ïåðåâ³ð-

êà àäåêâàòíîñò³ áàãàòîôàêòîðíèõ ìîäåëåé âçàºìîçâ’ÿçêó ïîêàçíè-

ê³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó / Â.Â. ßðîâà // Ñòàòèñòè÷íà 

îö³íêà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó: çá. òåêñò³â äîïîâ³äåé çà 

ìàòåð³àëàìè Õ²²² Âñåóêðà¿íñüêî¿ íàóê.–ïðàêò. êîíô., 23 òðàâíÿ 2013 

ð. – Õìåëüíèöüêèé, Õìåëüíèöüêèé óí³âåðñèòåò óïðàâë³ííÿ òà ïðàâà, 

2013. – Ñ. 124–127.

Òàáëèöÿ 4. Ïðîãíîç âèïóñêó òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ â îö³íö³ çà îïòîâèìè ö³íàìè äëÿ ï³äïðèºìñòâ ³ç ïðîìèñëîâèì 
íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³

×èñåëüí³ñòü 
çàñóäæåíèõ, îñ³á

Âàðò³ñòü òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ çà îïòîâèìè ö³íàìè 
ó ðîçðàõóíêó íà îäíå ï³äïðèºìñòâî ÓÂÏ Òåìïè çðîñòàííÿ, %

òèñ. ãðí. $ òèñ. (çà êóðñîì ÍÁÓ) ÷èñåëüíîñò³ 
çàñóäæåíèõ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿

Äî 50 1266,6 158,33 – –
50–100 2322,1 290,26 300,0 183,3

100–200 3905,4 488,17 200,0 168,2
200–300 6016,4 752,05 166,7 154,1
300–400 8127,4 1015,92 140,0 135,1
400–500 10238,4 1279,80 128,6 126,0

Äæåðåëî: âëàñí³ ðîçðàõóíêè.

ÓÄÊ 336
Ã.Â. ÂÀÑÈËÅÍÊÎ,

ñòóäåíò, ñïåö³àëüí³ñòü «Ô³íàíñè ³ êðåäèò», Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é,
².Â. ÄÅÌ’ßÍÅÍÊÎ,

ê.å.í., äîöåíò, âèêëàäà÷ êàôåäðè ô³íàíñ³â, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Êîíòðîë³íã ó ñèñòåì³ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó 
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³

Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ñóòí³ñòü òà ðîëü êîíòðîë³íãó â ñèñòåì³ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì òà âèçíà÷åíî 
éîãî âçàºìèíè ç ³íøèìè ï³äñèñòåìàìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè. Ðîçãëÿíóòî êîíöåïö³¿ ô³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó ÿê ï³äñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ï³äïðèºìñòâà, ùî ñïðÿìîâàíà íà ðîçâèòîê óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷-
íèõ ö³ëåé ç ì³í³ìàëüíèì ðèçèêîì ³ âêëþ÷àº ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, êàï³òàëîì, ãðîøîâèìè ïîòîêàìè, ³íâåñòèö³ÿìè, 
³ííîâàö³ÿìè ³ ô³íàíñîâèìè ðåçóëüòàòàìè. Äîñë³äæåíî ìåõàí³çì ³ äàíà õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíèõ åòàï³â êîíòðîë³íãó. Ââå-
äåííÿ çàïðîïîíîâàíî¿ ï³äñèñòåìè ô³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó äàñòü ìîæëèâ³ñòü ïðèéìàòè ñâîº÷àñí³ òà îá´ðóíòîâàí³ óïðàâ-
ë³íñüê³ ð³øåííÿ ³, ÿê íàñë³äîê, çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà äëÿ çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó òà 
ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò, êîíòðîë³íã, óïðàâë³ííÿ, êîíòðîëü, ñèñòåìà, ï³äñèñòåìà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êîíòðîë³íã ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó 
ïîñò³éíîãî ñïîñòåðåæåííÿ çà çàêîíí³ñòþ ³ äîö³ëüí³ñòþ ãîñïî-
äàðñüêèõ îïåðàö³é ³ ïðîöåñ³â, åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ ìàé-
íà, çáåðåæåííÿì ãðîøîâèõ êîøò³â, ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé ³ º 
îäíèì ³ç îñíîâíèõ âàæåë³â, ÿêèé çä³éñíþº âïëèâ íà ãîñïîäàð-
ñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Â³ä ÿêîñò³ îðãàí³çàö³¿ òà çä³éñíåí-
íÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ïðîöåäóðè êîíòðîë³íãó çíà÷íî çàëåæèòü 
åôåêòèâí³ñòü ïðîâåäåííÿ é çîâí³øíüîãî êîíòðîëþ. Ô³íàíñî-
âèé êîíòðîë³íã íàÿâíèé íà êîæíîìó ï³äïðèºìñòâ³, ïðîòå éî-
ãî âïðîâàäæåííÿ ÷àñòî áóâàº íåäîñòàòíüî åôåêòèâíèì. Öå 
ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî ìàë³ ï³äïðèºìñòâà íå ìàþòü òàêîãî øòà-
òó ïðàö³âíèê³â, ÿêèé ì³ã áè çàáåçïå÷èòè êîíòðîëü íà âñ³õ åòàïàõ 
ä³ÿëüíîñò³. Âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà, íàâ³òü âîëîä³þ÷è äîñòàòíüîþ 
ê³ëüê³ñòþ ïðàö³âíèê³â äëÿ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè êîíòðîë³íãó, 
ìîæóòü áóòè ïîãàíî êåðîâàí³, ³, ÿê íàñë³äîê, çíà÷í³ ðåñóðñè íà 
îðãàí³çàö³þ ö³º¿ ñèñòåìè íå äàäóòü áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó íè-
í³øí³é íåñòàá³ëüí³é åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³¿ çðîñòàº ðîëü êîíòð-
îë³íãó â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðþþ÷èìè ñóá’ºêòàìè, ùî 
ñïðÿìîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ äîñòîâ³ðíîñò³, çðîçóì³ëîñò³ òà 
çàêîííîñò³ â³äîáðàæåííÿ â îáë³êîâîìó ïðîöåñ³ ³ çâ³òíèõ äàíèõ 
ïîêàçíèê³â ùîäî ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. 
Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî êîíòðîë³íã º îäíèì ³ç íàéâàãîì³øèõ ÷èí-
íèê³â ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, àäæå â³í çàáåçïå-
÷óº åôåêòèâíå âèêîíàííÿ ôóíêö³é ïåðñîíàëó òà ïðîãíîçóâàí-
íÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÿê ó íàéáëèæ÷³é, òàê ³ ó â³ääàëåí³é 

ïåðñïåêòèâ³. Äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì îðãàí³çàö³¿ êîíòðîë³íãó 
çä³éñíþâàëè òàê³ â÷åí³, ÿê Â.Ä. Áºë³ê [2], ².À. Áëàíê [3], Ò.À. Áó-
òèíåöü [5], Ñ.Â. ²âàõíåíêîâ [6], Ò.Â. Êàëàéòàí [7], Í.Ï. Êóçèê 
[10], Î.À. Ìàãîïîëåöü [11], Î.Â. Îë³ô³ðîâ [12] òà ³íø³. Â á³ëü-
øîñò³ íàóêîâèõ ðîçâ³äîê äîñë³äíèêàìè ðîçãëÿäàºòüñÿ ïðî-
áëåìàòèêà ëèøå îêðåìèõ ìåòîä³â ÷è çàâäàíü êîíòðîë³íãó àáî 
ëèøå îäèí ç åòàï³â çä³éñíåííÿ ïðîöåñó êîíòðîëþ – êîíòðîëü 
äîõîä³â, âèòðàò òîùî. Ñàìå òîìó ïèòàííÿ ì³ñöÿ òà ðîë³ êîíòðî-
ë³íãó â ñèñòåì³ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó º àêòóàëüíèì òà ïî-
òðåáóº ïîäàëüøèõ ñèñòåìíèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé îðãàí³çàö³¿ 
êîíòðîë³íãó â ñèñòåì³ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ.

Çàâäàííÿìè äàíîãî äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ 
ïðàâîâèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ çàñîá³â çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè êîíòðîë³íãó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñë³äíèêè ïðîáëåì ô³-
íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó â³äçíà÷àþòü, ùî âàðòî ðîçìåæîâóâàòè 
ïîíÿòòÿ «êîíòðîëü» ³ «êîíòðîë³íã». Öå ðîçêðèâàëè ó ñâî¿õ ïðà-
öÿõ Î.Á. Àêºíòüºâà, Í.Ï. Êóçèê, Â.Ï. Ïàíòåëººâ. Êîíòðîëü – 
îäèí ç åëåìåíò³â ô³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó. Òîæ ïîòð³áíî á³ëüø 
äåòàëüíî ðîçãëÿíóòè ö³ ïîíÿòòÿ òà ðîçðèòè ¿õíþ ñóòí³ñòü.

Ç ïîãëÿäó Î.Á. Àêºíòüºâà: âíóòð³øí³é êîíòðîëü – öå òåõíî-
ëîã³÷íèé ïðîöåñ, â ÿêîìó íåîáõ³äí³ ïðîöåäóðè çä³éñíþþòü-
ñÿ ó âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó ³ ðåàë³çóþòüñÿ çà äîïîìîãîþ 
ñóêóïíîñò³ îðãàí³çàö³éíèõ, ìåòîäè÷íèõ ³ òåõí³÷íèõ ìåòîä³â, 

À.Â. ÂÀÑÈËÅÍÊÎ,
ñòóäåíò, ñïåöèàëüíîñòü «Ôèíàíñû è êðåäèò», Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò ïèùåâûõ òåõíîëîãèé,

È.Â. ÄÅÌßÍÅÍÊÎ,
ê.ý.í., äîöåíò, ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ôèíàíñîâ, Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò ïèùåâûõ òåõíîëîãèé

Êîíòðîëëèíã â ñèñòåìå ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà 
ñóáúåêòà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû ñóòü è ðîëü êîíòðîëëèíãà â ñèñòåìå ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì è îïðåäåëåíû 
åãî âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ äðóãèìè ïîäñèñòåìàìè óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè. Ðàññìîòðåíû êîíöåïöèè ôèíàíñîâîãî êîíòðîë-
ëèíãà êàê ïîäñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè ïðåäïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííîé íà ðàçâèòèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé îòíî-
ñèòåëüíî äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ñ ìèíèìàëüíûì ðèñêîì è âêëþ÷àþùåé ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè, êàïè-
òàëîì, äåíåæíûìè ïîòîêàìè, èíâåñòèöèÿìè, èííîâàöèÿìè è ôèíàíñîâûìè ðåçóëüòàòàìè. Èññëåäîâàí ìåõàíèçì è äàíà 
õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíûõ ýòàïîâ êîíòðîëëèíãà. Ïðåäëîæåíà îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ôèíàíñîâî–ýêîíîìè÷åñêîé 
ñëóæáû ïðåäïðèÿòèÿ. Ââåäåíèå ïðåäëàãàåìîé ïîäñèñòåìû ôèíàíñîâîãî êîíòðîëëèíãà äàñò âîçìîæíîñòü ïðèíèìàòü 
ñâîåâðåìåííûå è îáîñíîâàííûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ è, êàê ñëåäñòâèå, îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå 
ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ óâåëè÷åíèÿ ïðèáûëè è ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò, êîíòðîëëèíã, óïðàâëåíèå, êîíòðîëü, ñèñòåìà, ïîäñèñòåìà.
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Controlling system financial management business entities
The article is devoted to illumination of a place and role of controlling in the system of financial management of the enterprise 

with definition of its interrelations with other subsystems of financial management. The understanding of concept of financial 
controlling, as subsystems of financial management of the enterprise, directed on development of administrative decisions 
concerning achievement of strategic objectives with the minimum risk and constructed on system of the information flows 
covering functions of management of assets, the capital, cash flows, investments, innovations and financial results is given. 
Tasks, functions, principles, objects and subjects of controlling are exposed. The controlling directions concerning objects of 
financial management are presented. The mechanism of a subsystem of controlling in system of financial management of 
the enterprise on the basis of complex interrelation between subsystems of financial management, tools and ways of their 
interaction for realization of the main objectives of controlling is constructed. The main stages of controlling are characterized. 
The organizational structure of financial and economic service of the enterprise is offered.
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ñïîñîá³â òà ïðèéîì³â, ÿê³ ñïðèÿþòü çìåíøåííþ ñõèëüíîñò³ 
äî ðèçèêó [1]. À Í.Ï. Êóçèê ââàæàº, ùî âíóòð³øí³é êîíòðîëü 
ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ñêëàäîâó ñòðóêòóðó âñ³õ ôóíêö³é ó çàãàëü-
í³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ. Ìåòîþ òàêîãî êîíòðîëþ º äîñÿãíåí-
íÿ óïðàâë³íñüêèõ ö³ëåé ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíî 
ïîçèòèâíî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ âåäåííÿ á³çíåñó òà ì³í³ì³çàö³¿ 
ñóá’ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ ð³çíîãî âèäó ðèçèê³â ó ¿õ ä³ÿëü-
íîñò³ ÷åðåç ïðîòèä³þ ïîÿâ³ ïîìèëîê òà íåäîë³ê³â.

Íà íàøó äóìêó, êîíòðîëü º îáîâ’ÿçêîì ïðàö³âíèê³â òà ïåðø 
çà âñå êåð³âíèê³â ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ùîäî äîñÿãíåííÿ 
ñóá’ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ âñòàíîâëåíèõ ö³ëåé, ìàêñèì³çàö³¿ 
ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â, âèÿâëåííÿ òà óñóíåííÿ íåäîë³ê³â íà 
ï³äïðèºìñòâ³ ïðîòÿãîì âñüîãî ïåð³îäó éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Êîíòðîë³íã â÷åí³ ðîçãëÿäàþòü ÿê íîâó ïðîãðåñèâíó ñèñòå-
ìó çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºì-
ñòâà òà âèêîíàííÿ âñòàíîâëåíèõ ö³ëåé. Íàïðèêëàä, êîíòð-
îë³íã – åëåìåíò àíòèêðèçîâîãî ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ; 
ïîáóäîâàíà íà êîìïëåêñ³ ñïåö³àëüíèõ ìåòîä³â ³ ³íñòðóìåí-
ò³â îñîáëèâà ôóíêö³îíàëüíà ñèñòåìà, ùî çàáåçïå÷óº ìå-
íåäæìåíò ï³äïðèºìñòâà, â òîìó ÷èñë³ ô³íàíñîâèé, áàçî-
âîþ ³íôîðìàö³ºþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü [16]. 
Êîíòðîë³íã ó çàãàëüíîìó ðîçóì³íí³ º êîíöåïö³ºþ óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèºìñòâîì òà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ïðîâ³äíà ñèñòåìà ìå-
íåäæìåíòó, ÿêà ïðåäñòàâëåíà âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè ñêëà-
äîâèìè – ïëàíóâàííÿì, êîîðäèíóâàííÿì, ìîí³òîðèíãîì, 
³íôîðìàö³éíèìè ïîòîêàìè, óïðàâë³íñüêèì îáë³êîì, êîíòð-
îëåì òà àíàë³çîì â³äõèëåíü êîíòðîë³íã º ï³äñèñòåìîþ åêî-
íîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà ³íòåãðàö³¿ ìåòîä³â 
óõâàëåííÿ ð³øåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçï³çíàâàííÿ åêîíî-
ì³÷íèõ ñèòóàö³é ³ óïðàâë³ííÿ ñòàíîì ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ðîçâèòêîì éîãî ïîòåíö³àëó íà ï³äñòàâ³ 
îáë³êîâèõ, àíàë³òè÷íèõ ³ ïëàíîâèõ äàíèõ [8].

Òàêèì ÷èíîì, óçàãàëüíþþ÷è íàâåäåí³ âèñëîâëþâàííÿ, 
ìîæíà âèçíà÷èòè, ùî êîíòðîëü ïîâèíåí â³äñòåæóâàòè â³ä-
õèëåííÿ â³ä çàïëàíîâàíèõ ïîêàçíèê³â ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ 
óïðàâë³íñüêèõ ö³ëåé.

Ô³íàíñîâèé êîíòðîë³íã – öå ï³äñèñòåìà ô³íàíñîâîãî ìå-
íåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà, ñïðÿìîâàíà íà ðîçðîáëåííÿ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé 
ç ì³í³ìàëüíèì ðèçèêîì òà ïîáóäîâàíà íà ñèñòåì³ ³íôîðìà-
ö³éíèõ ïîòîê³â, îõîïëþþ÷èõ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, 
êàï³òàëîì, ãðîøîâèìè ïîòîêàìè, ³íâåñòèö³ÿìè, ³ííîâàö³ÿ-
ìè òà ô³íàíñîâèìè ðåçóëüòàòàìè. ßê ³ áóäü–ÿêà ï³äñèñòåìà, 
êîíòðîë³íã ì³ñòèòü ó ñîá³ ðÿä åëåìåíò³â: çàâäàííÿ, ôóíê-
ö³¿, ïðèíöèïè, îá’ºêòè é ñóá’ºêòè. Îá’ºêòàìè âíóòð³øíüîãî 
êîíòðîëþ º ðåçóëüòàòè óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ³ êàï³òàëîì ï³ä-
ïðèºìñòâà, ³íâåñòèö³ÿìè òà ³ííîâàö³ÿìè, ô³íàíñîâèìè ðå-
çóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ðèçèêîì, òîáòî íàëåæ-
í³ ô³íàíñîâîìó ìåíåäæìåíòó ôóíêö³¿. Íàïðÿìè êîíòðîë³íãó 
â³äíîñíî äàíèõ îá’ºêò³â ïðåäñòàâëåí³ â òàáë. 1.

Òàêèì ÷èíîì, î÷åâèäíî ïðîñòåæóºòüñÿ âçàºìîçâ’ÿçîê ï³ä-
ñèñòåìè êîíòðîë³íãó ç ³íøèìè ï³äñèñòåìàìè ô³íàíñîâî-
ãî ìåíåäæìåíòó, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü ïîáóäóâàòè ìåõàí³çì 
êîíòðîë³íãó, òîáòî êîìïëåêñíèé âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ï³äñèñ-
òåìàìè ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó, ³íñòðóìåíò³â ³ ñïîñîá³â ¿õ 
âçàºìîä³¿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ îñíîâíèõ çàâäàíü êîíòðîë³íãó.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ï³äïðèºìñòâîì ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé íåîá-
õ³äíîþ óìîâîþ º çàáåçïå÷åííÿ êåð³âíèöòâîì ñèñòåìè âíó-
òð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ, ÿêà á ìàëà çìîãó âèêîíà-
òè ïåðåë³ê ïåâíèõ çàâäàíü.

Îïèñàíèé ìåõàí³çì òà åòàïè êîíòðîë³íãó ÿêðàç–òàêè ³ âè-
çíà÷àþòü îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ 
ñëóæáè íà ï³äïðèºìñòâ³. Ìîæåìî çàïðîïîíóâàòè ¿¿ âàð³àíò, 
îð³ºíòîâàíèé íà ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè, ï³äïî-
ðÿäêîâàíî¿ çàâäàííÿì ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó é êîîð-
äèíóþ÷î¿ âñ³ ï³äðîçä³ëè ñëóæáîþ êîíòðîë³íãó (ðèñ. 2). Òàêèì 
÷èíîì, ñëóæáà êîíòðîë³íãó, ùî çàéìàº ïðîâ³äíå ì³ñöå â ³í-
ôîðìàö³éíîìó çàáåçïå÷åíí³ êåð³âíèöòâà îá’ºêòèâíèìè äà-
íèìè ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ïîâèííà êîîðäèíó-
âàòè ä³ÿëüí³ñòü ï³äðîçä³ë³â ô³íàíñîâî¿ ñëóæáè, ùî äîçâîëèòü 
îïåðàòèâí³øå ïðèéìàòè ð³øåííÿ ô³íàíñîâèì äèðåêòîðîì. 
Îäíàê ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî åôåêòèâí³ñòü ñòâîðåííÿ ñëóæáè 

Îá’ºêò âíóòð³øíüîãî 
êîíòðîëþ Íàïðÿìè êîíòðîëþ Äîïîì³æí³ ï³äñèñòåìè 

ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó

Àêòèâè

1. Êîíòðîëü ôîíäîºìíîñò³.
2. Êîíòðîëü çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â.
3. Êîíòðîëü ë³êâ³äíîñò³ àêòèâ³â.
4. Ïåðåâ³ðêà ñòàíó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ 

Ï³äñèñòåìà ä³àãíîñòóâàííÿ 
ô³íàíñîâîãî ñòàíó, ï³äñèñòåìà ðèçèêó

Êàï³òàë

1. Êîíòðîëü åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó.
2. Êîíòðîëü ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³.
3. Êîíòðîëü ìàíåâðåíîñò³ êàï³òàëó.
4. Êîíòðîëü ïîòðåáè â êàï³òàë³.
5. Êîíòðîëü ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 

Ï³äñèñòåìà ïëàíóâàííÿ, 
ä³àãíîñòóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó, 
ï³äñèñòåìà ðèçèêó

Ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè

1. Êîíòðîëü ö³íîóòâîðåííÿ òà ö³íîâî¿ ïîë³òèêè, ôîðìóâàííÿ 
ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â.
2. Êîíòðîëü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â.
3. Êîíòðîëü íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ ïðèáóòêó.
4. Ïåðåâ³ðêà äæåðåë ïîêðèòòÿ çáèòê³â 

Ï³äñèñòåìà ïëàíóâàííÿ òà áþäæåòó-
âàííÿ, ä³àãíîñòóâàííÿ ô³íàíñîâîãî 
ñòàíó, ï³äñèñòåìà ðèçèêó, ï³äñèñòåìà 
ìàðêåòèíãó 

Ãðîøîâ³ ïîòîêè
1. Ìîí³òîðèíã ïðîãíîçóâàííÿ äîõîä³â.
2. Ìîí³òîðèíã ïðîãíîçóâàííÿ âèòðàò.
3. Êîíòðîëü ñïëàòè ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü

Ï³äñèñòåìà ïëàíóâàííÿ òà áþäæåòó-
âàííÿ, ï³äñèñòåìà ðèçèêó, ï³äñèñòåìà 
ìàðêåòèíãó

 ²íâåñòèö³¿ òà ³ííîâàö³¿ 

1. Êîíòðîëü äîö³ëüíîñò³ ³íâåñòèö³é òà ³ííîâàö³é.
2. Êîíòðîëü äîõîäíîñò³ ³íâåñòèö³é òà êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü.
3. Êîíòðîëü çíèæåííÿ ðèçèêó ³íâåñòèö³é.
4. Êîíòðîëü íàïðÿì³â ³íâåñòèö³é òà ³ííîâàö³é

Ï³äñèñòåìà ïëàíóâàííÿ òà áþäæåòó-
âàííÿ, ï³äñèñòåìà ðèçèêó, ï³äñèñòåìà 
ìàðêåòèíãó

Íàïðÿìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ â ñèñòåì³ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà
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Ðèñóíîê 1. Ìåõàí³çì ï³äñèñòåìè êîíòðîë³íãó â ñèñòåì³ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà [15]

Ðèñóíîê 2. Ðîçïîä³ë îá’ºêò³â êîíòðîëþ çà öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³ [18]
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êîíòðîë³íãó äîñÿãàºòüñÿ ó âèïàäêó, ÿêùî ÷èñåëüí³ñòü ¿¿ ïðà-
ö³âíèê³â áóäå ìåíøå ê³ëüêîñò³ «ï³äêîíòðîëüíèõ» ï³äðîçä³ë³â, 
ó êîæíîìó ç ÿêèõ ìàº áóòè ïîñàäà êîíòðîëåðà (ðèñ. 2) [18].

Îòæå, ïîíÿòòÿ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ âêëþ÷àº äîâîë³ 
âóçüêå êîëî ïðîáëåì, äî ÿêèõ íàñàìïåðåä â³äíîñÿòüñÿ âè-
çíà÷åííÿ â³äõèëåíü òà ¿õ îáë³ê, òîä³ ÿê ïîíÿòòÿ êîíòðîë³íãó 
íîñèòü ãëèáøèé òà ãëîáàëüí³øèé õàðàêòåð. Â³í äîçâîëÿº íå 
ò³ëüêè âèçíà÷àòè â³äõèëåííÿ, à é êîîðäèíóâàòè ¿õ, àíàë³çóþ÷è 
ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ íåáàæàíèõ ðåçóëüòàò³â, ðåãóëþâàòè òà 
ñòâîðþâàòè áàçó äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Ó ìåõàí³çì³ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó âàæëèâà ðîëü íà-
ëåæèòü ñèñòåì³ ô³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó.

Êîíòðîë³íã ÿâëÿº ñîáîþ îðãàí³çîâàíó íà ï³äïðèºìñòâ³ 
ñèñòåìó ïåðåâ³ðêè âèêîíàííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ âñ³õ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â îáëàñò³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìå-
òîþ ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ³ ïîïåðåäæåííÿ êðèçîâèõ 
ñèòóàö³é, ùî ïðèâîäÿòü äî éîãî áàíêðóòñòâà.

Ó ïðàêòèö³ êðà¿í ç ðîçâèíóòîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ øè-
ðîêèé ðîçâèòîê îäåðæàëà íîâà êîìïëåêñíà ñèñòåìà âíó-
òð³øíüîãî êîíòðîëþ, çàñòîñîâóâàíà ó âåëèêèõ êîìïàí³ÿõ ç 
ðîçãàëóæåíîþ ìåðåæåþ àáî â õîëäèíãîâèõ êîìïàí³ÿõ, íàçè-
âàíà «êîíòðîë³íã».

Ó çàãàëüí³é ñèñòåì³ êîíòðîë³íãó âèä³ëÿºòüñÿ îäèí ç îñíî-
âíèõ éîãî áëîê³â – ô³íàíñîâèé êîíòðîë³íã.

Ô³íàíñîâèé êîíòðîë³íã – öå êîíòðîëþþ÷à ñèñòåìà, ùî çà-
áåçïå÷óº êîíöåíòðàö³þ êîíòðîëüíèõ ä³é çà îñíîâíèìè íà-
ïðÿìàìè ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ñâîº÷àñíèì 
âèÿâëåííÿì â³äõèëåíü ôàêòè÷íèõ ïîêàçíèê³â â³ä íîðìàòèâ-
íèõ (ïëàíîâèõ) ³ âèçíà÷åííÿ ôàêòîð³â, ùî îáóìîâèëè ö³ â³ä-
õèëåííÿ, ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ïî íîðìàë³çàö³¿ 
ïðîöåñó êåðóâàííÿ ô³íàíñàìè ï³äïðèºìñòâà.

Îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè ô³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó º [17]:

– ñïîñòåðåæåííÿ çà ïðîöåñîì âò³ëåííÿ ô³íàíñîâèõ çà-
âäàíü, âñòàíîâëåíèõ ñèñòåìîþ ïëàíîâèõ ô³íàíñîâèõ íîð-
ìàòèâ³â òà ïîêàçíèê³â;

– ðîçðàõóíîê ñòóïåíÿ â³äõèëåííÿ ôàêòè÷íèõ ðåçóëüòàò³â 
ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ä ïëàíîâèõ;

– çíàõîäæåííÿ ïðè÷èíè âåëèêèõ çà ðîçì³ðîì â³äõèëåíü ó 
ô³íàíñîâîìó ñòàí³ ï³äïðèºìñòâà é ³ñòîòíîãî ñïîâ³ëüíåííÿ 
òåìï³â éîãî ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó;

– ðîçðîáêà îïåðàòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ çàõîä³â ïî íîðìà-
ë³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ çã³äíî ç 
ïåðåäáà÷åíèìè ö³ëÿìè ³ ïîêàçíèêàìè;

– êîðèãóâàííÿ ïðè íåîáõ³äíîñò³ ïåâíèõ ö³ëåé ³ ïîêàçíèê³â 
ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó â çâ’ÿçêó ç³ çì³íîþ êîí’þíêòóðè ô³íàí-
ñîâîãî ðèíêó, çîâí³øíüîãî ô³íàíñîâîãî ñåðåäîâèùà òà âíó-
òð³øí³õ óìîâ âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ô³íàíñîâèé êîíòðîë³íã íà ï³äïðèºìñòâ³ áóäóºòüñÿ ïî òàêèõ 
îñíîâíèõ åòàïàõ [3]:

1. Âèçíà÷åííÿ îá’ºêòà êîíòðîë³íãó. Öåé ïðîöåñ º 
îáîâ’ÿçêîâèì äëÿ ïîáóäîâè áóäü–ÿêèõ âèä³â êîíòðîë³íãó íà 
ï³äïðèºìñòâ³. Îá’ºêòîì ô³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó º óïðàâë³í-
ñüê³ ð³øåííÿ òà âèòðàòè, ÿê³ ôîðìóþòü ðåçóëüòàòè ô³íàíñîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

2. Âèçíà÷åííÿ âèä³â ³ ñôåð êîíòðîë³íãó. Êîíòðîë³íã ìîæíà 
ðîçãëÿäàòè çà òåðì³íîì âò³ëåííÿ ïðèéíÿòèõ ð³øåíü: îïåðà-
òèâíèé, ïîòî÷íèé ³ ñòðàòåã³÷íèé. Êîæíîìó ç âèùå çàçíà÷å-
íèõ âèä³â êîíòðîë³íãó ìàº â³äïîâ³äàòè â³äïîâ³äíà éîãî ñôåðà 
³ ïåð³îäè÷í³ñòü çä³éñíåííÿ éîãî ôóíêö³é.

3. Ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïð³îðèòåò³â êîíòðîëüîâàíèõ ïî-
êàçíèê³â.

Âñÿ ñèñòåìà ïîêàçíèê³â, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî ïåâíî¿ ñôåðè 
êîæíîãî âèäó ô³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó, ðàíæóþòüñÿ çà çíà-
÷èì³ñòþ. Ó ïðîöåñ³ òàêîãî ðàíæèðóâàííÿ íà ïî÷àòêó â ñèñòå-

Ðèñóíîê 3. Ô³íàíñîâèé êîíòðîë³íã [17]
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ìó ïð³îðèòåò³â âèùîãî ð³âíÿ â³äáèðàþòüñÿ íàéá³ëüø âàæëèâ³ 
ç êîíòðîëüîâàíèõ ïîêàçíèê³â öüîãî âèäó êîíòðîë³íãó; ïîò³ì 
íåîáõ³äíî ñôîðìóâàòè ñèñòåìó ïð³îðèòåò³â íèæ÷îãî ð³âíÿ, 
ïîêàçíèêè ÿêîãî º â ò³ñíîìó ô³íàíñîâîìó çâ’ÿçêó ç ïîêàçíè-
êàìè ïð³îðèòåò³â âèùîãî ð³âíÿ.

4. Ðîçðîáêà ñèñòåìè ê³ëüê³ñíèõ ñòàíäàðò³â êîíòðîëþ. Ï³ñëÿ 
ðàíæèðóâàííÿ âñ³õ êîíòðîëüîâàíèõ ïîêàçíèê³â ç’ÿâëÿºòüñÿ 
íåîáõ³äí³ñòü ó âñòàíîâëåíí³ ê³ëüê³ñíèõ ñòàíäàðò³â ïî êîæíî-
ìó ç íèõ. Âîíè ìîæóòü óñòàíîâëþâàòèñÿ ÿê ó â³äíîñíèõ, òàê ³ 
â àáñîëþòíèõ âèì³ðàõ. Òàê³ ê³ëüê³ñí³ ñòàíäàðòè ìîæóòü ìàòè 
ô³êñîâàíèé àáî ïëàâàþ÷èé õàðàêòåð. Ñòàíäàðòàìè âèñòóïà-
þòü ïîêàçíèêè ïîòî÷íèõ ïëàí³â ³ áþäæåò³â, ö³ëüîâ³ ñòðàòåã³÷í³ 
íîðìàòèâè òîùî.

5. Ïîáóäîâà ñèñòåìè ïåðåâ³ðêè ïîêàçíèê³â, ÿê³ âõîäÿòü ó ô³-
íàíñîâèé êîíòðîë³íã. Ñèñòåìà ïåðåâ³ðêè ñòàíîâèòü îñíîâó ô³-
íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó, íàéàêòèâí³øó ÷àñòèíó éîãî ìåõàí³çìó.

6. Ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïîðÿäêó ä³é ç³ çìåíøåííÿ â³äõè-
ëåíü äëÿ íàáëèæåííÿ ïîêàçíèê³â äî ïëàíîâèõ. Öåé åòàï º ô³-
íàëüíèì ó ïðîöåñ³ ïîáóäîâè ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî êîíòðî-
ë³íãó íà ï³äïðèºìñòâ³. Ïðèíöèïîâèé ïîðÿäîê ä³é óïðàâë³íö³â 
íà ï³äïðèºìñòâ³ â öüîìó âèïàäêó º â òðüîõ âàð³àíòàõ:

à) «í³÷îãî íå ïî÷èíàòè». Öåé âàð³àíò ðîçâèòêó ïîä³é ïåðåä-
áà÷åíèé äëÿ ñèòóàö³¿, êîëè ðîçì³ð íåãàòèâíèõ â³äõèëåíü çíà-
÷íî íèæ÷å çàïëàíîâàíîãî «êðèòè÷íîãî» êðèòåð³þ;

á) «óñóíóòè â³äõèëåííÿ». Â äàíîìó âàð³àíò³ âèçíà÷åíà ïðî-
öåäóðà ïîøóêó òà ðåàë³çàö³¿ íåîáõ³äíèõ ðåçåðâ³â ùî íåîáõ³ä-
íî äëÿ íàëåæíîãî âèêîíàííÿ íîðìàòèâíèõ òà ïëàíîâèõ ïî-
êàçíèê³â. Òàêîæ ðîçãëÿäàþòüñÿ ðåçåðâè â ð³çíèõ àñïåêòàõ 
ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà îêðåìèõ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³ÿõ;

â) çì³íèòè ñèñòåìó ïëàíîâèõ àáî íîðìàòèâíèõ ïîêàçíè-
ê³â. Òàêèé âàð³àíò ä³é çàñòîñîâóºòüñÿ â òàêèõ âèïàäêàõ, êî-
ëè ìîæëèâ³ñòü ñòàá³ë³çàö³¿ ïåâíèõ àñïåêò³â ô³íàíñîâîãî ñòàíó 
îáìåæåíèé àáî óçàãàë³ â³äñóòí³é. Ó òàêîìó âèïàäêó çà ðåçóëü-
òàòàìè ô³íàíñîâî¿ ïåðåâ³ðêè âíîñÿòüñÿ ïðîïîçèö³¿ ïî êîðèãó-
âàííþ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëüîâèõ ïîêàçíèê³â, íîðìàòè-
â³â, ÿê³ çàçíà÷åí³ ó ô³íàíñîâîìó ïëàí³ àáî îêðåìîìó áþäæåò³. 
Â ïåâíèõ êðèòè÷íèõ ñèòóàö³ÿõ ìîæå áóòè îá´ðóíòîâàíà ïðîïî-
çèö³ÿ ùîäî ïðèçóïèíåííÿ îêðåìèõ ³íâåñòèö³éíèõ, ô³íàíñîâèõ ³ 
âèðîáíè÷èõ îïåðàö³é òà íàâ³òü ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â.

Çàïðîâàäæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî 
êîíòðîë³íãó çàáåçïå÷èòü ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âñüîãî 
ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ éîãî ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ðèñóíîê 4. Ô³íàíñîâèé ìîí³òîðèíã [17]
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Âèñíîâêè
Âèõîäÿ÷è ç âèùåâèêëàäåíîãî ìàòåð³àëó ìîæíà çðîáèòè 

âèñíîâîê, ùî ó ñêëàä³ ìåõàí³çìó ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó 
âàæëèâà ðîëü â³äâîäèòüñÿ ñèñòåìàì ³ ìåòîäàì âíóòð³øíüî-
ãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ. Âíóòð³øí³ì ô³íàíñîâèì êîíòðî-
ëåì º îðãàí³çîâóâàíèé ï³äïðèºìñòâîì ïðîöåñ ïåðåâ³ðêè âè-
êîíàííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ âñ³õ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü 
â îáëàñò³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñî-
âî¿ ñòðàòåã³¿ ³ çàïîá³ãàííÿ êðèçîâèì ñèòóàö³ÿì, ùî ïðèçâî-
äÿòü äî éîãî áàíêðóòñòâà.

Ñòâîðåííÿ ñèñòåì âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ º íåâ³ä’ºìíîþ 
ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ïîáóäîâè âñ³º¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâîì ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ éîãî åôåêòèâíîñò³. Ñèñòå-
ìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ñòâîðþþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ çà ë³-
í³éíèì ³ ôóíêö³îíàëüíèì ïðèíöèïîì àáî îäíî÷àñíî ïîºäíóþòü 
â ñîá³ îáèäâà ö³ ïðèíöèïè. Â îñíîâ³ öèõ ñèñòåì ëåæèòü ðîçïî-
ä³ë êîíòðîëüíèõ îáîâ’ÿçê³â îêðåìèõ ñëóæá òà ¿õ ìåíåäæåð³â. Ó 
öèõ òðàäèö³éíèõ ñèñòåìàõ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ îðãàí³÷íîþ 
ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ º ³ ñèñòåìà ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ.

Ô³íàíñîâèé êîíòðîë³íã º êîíòðîëþþ÷îþ ñèñòåìîþ, ùî çà-
áåçïå÷óº êîíöåíòðàö³þ êîíòðîëüíèõ ä³é íà íàéá³ëüø ïð³îðè-
òåòíèõ íàïðÿìàõ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ñâîº-
÷àñíèì âèÿâëåííÿì â³äõèëåíü ôàêòè÷íèõ ¿¿ ðåçóëüòàò³â â³ä 
ïåðåäáà÷åíèõ ³ ïðèéíÿòòÿì îïåðàòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü, ùî çàáåçïå÷óþòü ¿¿ íîðìàë³çàö³þ.

Ïðîöåñ ðîçðîáêè ³ óäîñêîíàëåííÿ ï³äñèñòåìè ô³íàíñîâîãî 
êîíòðîë³íãó äîñèòü òðóäîì³ñòêèé, ïðîòå ìàº áóòè áåçïåðåðâ-
íèì, êîìïëåêñíèì, îïåðàòèâíèì òà ìàº â³äïîâ³äàòè ïð³îðè-
òåòíèì íàïðÿìêàì ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäà-
ðþâàííÿ. Âïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî 
ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ äàñòü ìîæëèâ³ñòü ïðèéìàòè ñâîº÷àñ-
í³ é îá´ðóíòîâàí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ òà çàáåçïå÷èòè åôåê-
òèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, ìàêñèì³çóâàâ-
øè ïðèáóòîê ³ çá³ëüøèòè ðèíêîâó âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ åêîíîì³÷-
íèõ ïåðåòâîðåíü îäíèì ç àêòóàëüíèõ çàâäàíü åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó º âäîñêîíàëåííÿ êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí òà 
ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ìîäåë³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. 
Äëÿ Óêðà¿íè àêòóàëüí³ñòü öüîãî ïèòàííÿ íàáóâàº îñîáëèâî-
ãî çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè êîðïîðàòèâíèé ñåêòîð ôîðìóº îñíîâó 
ñó÷àñíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà âèçíà÷àº ¿¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü, à åôåêòèâí³ñòü éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ º îäí³ºþ ç 
íàéâïëèâîâ³øèõ ñêëàäîâèõ ñó÷àñíîãî ñòàíó ðîçâèòêó åêîíî-
ì³êè. Åôåêòèâíà ñèñòåìà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âïëè-
âàº íà ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³é áàãàòüîõ ãàëóçåé, âèçíà÷àþ÷è 
îñíîâí³ íàïðÿìè äëÿ ôîðìóâàííÿ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè, ³í-
âåñòèö³é, ñèñòåìè ïåðåðîçïîä³ëó ðèçèê³â òà âèð³øåííÿ ïðî-
áëåì çàõèñòó ïðàâ àêö³îíåð³â. Ðîçâèòîê êîðïîðàòèâíîãî ðó-
õó â Óêðà¿í³ ñïðèéìàºòüñÿ ÿê â³äïîâ³äíèé ÷èííèê çàêð³ïëåííÿ 
ïîçèòèâíèõ òåíäåíö³é åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì òà çàáåçïå÷åííÿ 
ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí.

Âàæëèâèì ³íäèêàòîðîì ïðîçîðîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³-
îíóâàííÿ êîðïîðàòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ âèñòóïàº ¿õíÿ äèâ³äåíä-
íà ïîë³òèêà, ùî õàðàêòåðèçóº ðîçïîä³ë ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà. 
Äèâ³äåíäíà ïîë³òèêà ñòàº ñêëàäîâîþ çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîç-
âèòêó êîðïîðàö³¿, íàñàìïåðåä ¿¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿, â ïðîöåñ³ 
åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðàâ âëàñíîñò³, åëåìåíòîì êîðïîðàòèâíî¿ 
êóëüòóðè. Ñàìå òîìó ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ äèâ³äåíä-
íî¿ ïîë³òèêè îñòàíí³ì ÷àñîì íàáóâàº îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñâ³é âíå-
ñîê ó ðîçðîáêó àêòóàëüíèõ íàóêîâèõ ïðîáëåì ç òåîð³¿ ³ ïðàê-
òèêè ôîðìóâàííÿ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè êîðïîðàòèâíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ çðîáèëè òàê³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, ÿê Ì. Á³ëèê, 

². Áëàíê, ª. Áîáðîâà, À.Î. ªï³ôàíîâ, Î. Ìåíäðóë, Â.Ï. Ìîñêà-
ëåíêî, Ä. À. Ëåîíîâ, Ë. Ë³ãîíåíêî, ñåðåä ðîñ³éñüêèõ íàóêîâö³â 
ñë³ä âèä³ëèòè íàïðàöþâàííÿ ².Ò. Áàëàáàíîâà, ª.Ñ. Ñòîÿíîâî¿, 
Ë.Ì. Ïàâëîâî¿, ß. Ì³ðê³íà, Á. Ðóáöîâà, ß. Ñåðã³ºíêà, Ò. Òåïëîâî¿. 
Çíà÷íèé âíåñîê ó âèð³øåííÿ ïðîáëåì êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñ³â 
çðîáèëè òàê³ çàðóá³æí³ â÷åí³, ÿê Ç. Áîä³, Ð. Áðåéë³, Þ  Áð³ãõåì, 
Äæ. Âàí Õîðí, Ì. Ãîðäîí, Ä. Äþðàí, Ì. Äîíàëüä, Äæ. Ë³íòíåð, 
Ñ. Ìàéºðñ, Ì. Ì³ëëåð, Ô. Ìîä³ëüÿí³, Äæ. Ñò³ãë³ö, Ã. Äîíàëüäñîí, 
Ð. ëà Ïîðò, Þ. Ôàì, Ó. Øàðï.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ àñïåêò³â ôîð-
ìóâàííÿ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè êîðïîðàòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ ó 
ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ôîðìóâàííÿ äèâ³äåíäíî¿ 
ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà º îäíèì ³ç íàéá³ëüø ñêëàäíèõ çàâäàíü 
ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ. Íåîáõ³äí³ñòü 
âèð³øåííÿ öüîãî çàâäàííÿ çóìîâëåíî çàáåçïå÷åííÿì âèìîã 
ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ùîäî ï³äâèùåííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, ôîðìóâàííÿ âëàñíèõ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà äåÿêèõ ³íøèõ àñïåêò³â ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Äèâ³äåíäíà ïîë³òèêà â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü 
ó âèçíà÷åíí³ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ðåàë³çàö³¿ éîãî ô³íàíñîâî¿ 
ñòðàòåã³¿. Ðàçîì ³ç òèì ïîðÿäîê òà îñîáëèâîñò³ âèïëàò é îïî-
äàòêóâàííÿ äèâ³äåíä³â â Óêðà¿í³ âèñòóïàþòü âàãîìèì ÷èííèêîì 
âïëèâó íà ïðîöåñ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é [1].

Äèâ³äåíäíà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà – öå ñóêóïí³ñòü ñòðàòå-
ã³÷íèõ ³ ïîòî÷íèõ ð³øåíü ùîäî ðîçïîä³ëó ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ 
àêö³îíåðíîãî ï³äïðèºìñòâà. Ó ö³ëîìó äèâ³äåíäíó ïîë³òèêó ìîæ-
íà òðàêòóâàòè ÿê ñóêóïí³ñòü çàõîä³â ùîäî ðîçïîä³ëó ÷èñòîãî 
ïðèáóòêó íà òåçàâðîâàíó òà ñïîæèâ÷ó ÷àñòèíè [2, ñ. 155].

Î.À. Á²ËÈÊ,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

Òåîðåòè÷í³ îñíîâè äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè êîðïîðàòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ
Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè êîðïîðàòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ 

ãîñïîäàðþâàííÿ, ïîäàíî õàðàêòåðèñòèêó îñíîâíèõ òèï³â äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè, à òàêîæ ðîçãëÿíóòî îñîáëèâîñò³ äèâ³äåíä-
íî¿ ïîë³òèêè ÿê ñêëàäîâî¿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü.
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Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû äèâèäåíäíîé ïîëèòèêè 
êîðïîðàòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé

Â ñòàòüå ðàñêðûòû òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû ôîðìèðîâàíèÿ äèâèäåíäíîé ïîëèòèêè êîðïîðàòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé â 
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ, äàíà õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíûõ òèïîâ äèâèäåíäíîé ïîëèòèêè, à òàêæå ðàññìîòðåíû 
îñîáåííîñòè äèâèäåíäíîé ïîëèòèêè êàê ñîñòàâëÿþùåé ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ è òàêòè÷åñêèõ ôèíàíñîâûõ ðåøåíèé.
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Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè º:
– âèÿâëåííÿ îñíîâíèõ ÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ïðè-

éíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî âèïëàòè äèâ³äåíä³â ÷è ðå³íâåñòóâàííÿ 
ïðèáóòêó;

– âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ðîçïîä³-
ëåíèì ³ òåçàâðîâàíèì ïðèáóòêîì;

– îö³íêà âïëèâó ð³øåííÿ ùîäî ïîðÿäêó ðîçïîä³ëó ÷èñòîãî 
ïðèáóòêó íà ðèíêîâó âàðò³ñòü êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ ï³äïðèºì-
ñòâà òà éîãî ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü;

– âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ äëÿ ï³äïðèºìñòâà âåëè÷èíè 
ñòàòóòíîãî ³ âëàñíîãî êàï³òàëó;

– óçãîäæåííÿ ñòðàòåã³¿ âèïëàòè äèâ³äåíä³â ³ç ïîäàòêîâèì 
çàêîíîäàâñòâîì;

– âèá³ð íàéïðèéíÿòí³øîãî ìåòîäó òà ôîðìè íàðàõóâàííÿ ³ 
âèïëàòè äèâ³äåíä³â;

– îö³íêó âïëèâó äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè íà âèð³øåííÿ êîí-
ôë³êòó ³íòåðåñ³â ì³æ âëàñíèêàìè, êðåäèòîðàìè òà êåð³âíè-
öòâîì ï³äïðèºìñòâà [3, ñ. 325].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çíà÷íà ðîëü äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðè-
ºìñòâà õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèìè îñíîâíèìè ïîëîæåííÿìè:

– äèâ³äåíäíà ïîë³òèêà º îñíîâíîþ ñêëàäîâîþ ïîë³òèêè 
ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó, ãîëîâíà ìåòà ÿêî¿ – çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ 
äîáðîáóòó âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâà;

– äèâ³äåíäíà ïîë³òèêà º îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì âïëèâó íà 
çðîñòàííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

– õàðàêòåð äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè º âàæëèâèì ³íäèêàòîðîì 
³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

– âèá³ð äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè âïëèâàº íà òðóäîâó àêòèâ-
í³ñòü ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà, äîäàòêîâó ñîö³àëüíó çàõèùå-
í³ñòü ïðàö³âíèê³â;

– îáðàíèé òèï äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè çä³éñíþº âïëèâ íà ð³-
âåíü ïîòî÷íî¿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ó ïðîöåñ³ àíàë³çó ðîá³ò â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ åêîíîì³ñ-
ò³â âèÿâëåíî, ùî ó ñòàíîâëåíí³ òåîð³é äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè 
êîðïîðàö³é ìîæíà âèä³ëèòè äâà äîì³íóþ÷èõ íàïðÿìè: ïåð-
øèé – òåîð³¿, ùî äîñë³äæóþòü â³ðîã³äí³ñòü âïëèâó äèâ³äåí-
ä³â íà ðèíêîâó âàðò³ñòü êîðïîðàö³¿ òà õàðàêòåð òàêîãî âïëè-
âó; äðóãèé – äîñë³äæåííÿ, ùî àêöåíòóþòü óâàãó íà âèçíà÷åíí³ 
îïòèìàëüíîãî ðîçì³ðó äèâ³äåíä³â ³ àïð³îð³ âèçíàþòü ñóòòºâèé 
âïëèâ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè íà âàðò³ñòü êîðïîðàö³¿.

Ñêëàäí³ñòü åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ó ñôåð³ äèâ³äåíä³â ïðè-
çâîäèòü äî ïîøèðåííÿ ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âèçíà÷åíü, àâ-
òîðè ÿêèõ íàìàãàþòüñÿ ìàêñèìàëüíî âðàõóâàòè áàãàòîãðàí-
í³ñòü äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè.

Ñó÷àñíà òåîð³ÿ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè ôàêòè÷íî ñêëàäàºòü-
ñÿ ç ð³çíèõ êîíöåïö³é, ÿê³ íå çàâæäè ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ 
ó ïðàêòèö³ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó êîðïîðàö³é ó êðà¿íàõ ³ç 
ð³çíèì ð³âíåì ðîçâèòêó. Ïîäàëüø³ íàóêîâ³ ðîçðîáêè ó ñôåð³ 
äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè êîðïîðàö³é ïîâ’ÿçàí³ ç îñîáëèâîñòÿìè 
ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó òà ô³íàíñîâîãî çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà – êîðïîðàòèâíèìè êîíôë³êòàìè, ïîñè-
ëåííÿì ðîë³ ³íôîðìàö³¿, îñîáëèâî ¿¿ àñèìåòðè÷íîñò³, íåâè-
çíà÷åí³ñòþ ñó÷àñíèõ ðèíê³â êàï³òàë³â.

Êðèòè÷íèé àíàë³ç íàóêîâèõ ïîçèö³é ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ 
òà çàðóá³æíèõ ôàõ³âö³â äàâ ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè ãîëîâí³ 
çì³ñòîâí³ îçíàêè äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè:

– âîíà º íåâ³ä’ºìíîþ ï³äñèñòåìîþ çàãàëüíî¿ ñèñòåìè ô³-
íàíñîâî¿ ïîë³òèêè àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà;

– îá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ, ÿêå îõîïëþº þðèäè÷í³ òà åêîíîì³÷í³ 
ä³¿, º ðîçïîä³ë ÷èñòîãî ïðèáóòêó;

– ö³ë³ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè º ìíîæèííèìè ³ âèçíà÷àþòüñÿ 
âïëèâîì çîâí³øíüîãî ô³íàíñîâîãî ñåðåäîâèùà òà ïðîöåñîì 
óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ êîðïîðà-
òèâíèõ ô³íàíñ³â.

Ñèñòåìàòèçàö³ÿ ³íòåðåñ³â ñóá’ºêò³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ â äèâ³äåíäí³é ïîë³òèö³ äàº çìîãó äåòåðì³íóâàòè ïðèí-
öèïè, íà ÿêèõ ìàº áàçóâàòèñÿ ðîçïîä³ë ÷èñòîãî ïðèáóòêó òà 
âèïëàòà äèâ³äåíä³â ó êîðïîðàòèâíèõ ï³äïðèºìñòâàõ:

1) ïðèíöèï àäåêâàòíîñò³ (êîæåí åêîíîì³÷íèé àãåíò ìàº 
îòðèìàòè òàê³ äèâ³äåíäè, ùî â³äïîâ³äí³ éîãî çóñèëëÿì, ñïðÿ-
ìîâàíèì íà îòðèìàííÿ ïîçèòèâíîãî ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ 
êîðïîðàö³¿ â ö³ëîìó);

2) ïðèíöèï êîíñîë³äàö³¿ (íàìàãàííÿ äîñÿãòè êîíñîë³äà-
ö³¿ ö³ëåé óñ³õ ãðóï ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ êîðïîðàòèâ-
íèõ ô³íàíñ³â);

3) ïðèíöèï îáà÷ëèâîñò³ (äèâ³äåíäíà ïîë³òèêà â áóäü–ÿêî-
ìó âèïàäêó íå ïîâèííà ïðèçâåñòè äî ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâî–
ãîñïîäàðñüêîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà) [4].

Òåîð³¿ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè äîñòàòíüî îñâ³òëåí³ ó ôàõîâ³é 
ë³òåðàòóð³ [2, ñ. 504–514; 11; 12; 13]. ²ñíóº äåê³ëüêà òåîð³é, 
ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ìåõàí³çìîì ôîðìóâàííÿ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òè-
êè. Äî íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèõ íàëåæàòü:

1. Òåîð³ÿ Ìîä³ëüÿí³ – Ì³ëëåðà (òåîð³ÿ ³ððåëåâàíòíîñò³).
2. Òåîð³ÿ ïåðåâàãè äèâ³äåíä³â (òåîð³ÿ Ä. Ãîðäîíà ³ Ä. Ë³íòíåðà).
3. Òåîð³ÿ ì³í³ì³çàö³¿ äèâ³äåíä³â (òåîð³ÿ ïîäàòêîâèõ ïåðåâàã).
4. Ñèãíàëüíà òåîð³ÿ äèâ³äåíä³â.
5. Òåîð³ÿ â³äïîâ³äíîñò³ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè ñêëàäó àêö³î-

íåð³â («òåîð³ÿ êë³ºíòóðè»).
Îäí³ºþ ç êëþ÷îâèõ òåîð³é äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè º êîíöåïö³ÿ 

Ôðàíêî Ìîä³ëüÿí³ òà Ìåðòîíà Ì³ëëåðà. Çã³äíî ç ¿õíüîþ 
òåîð³ºþ âêëàäåííÿ êîøò³â ó ðîçâèòîê òîâàðèñòâà ïîâèííî äî-
ì³íóâàòè, àäæå öå º îñíîâíîþ óìîâîþ çðîñòàííÿ ðèíêîâî¿ âàð-
òîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à âîäíî÷àñ ³ äîõîä³â âëàñíèê³â àêö³é. Öÿ òå-
îð³ÿ âèïëèâàº ç ¿õíüî¿ ã³ïîòåçè ïðî òå, ùî âàðò³ñòü êàï³òàëó íå 
çàëåæèòü â³ä éîãî ñòðóêòóðè. Ç öüîãî âîíè ðîáëÿòü âèñíîâîê, 
ùî ð³øåííÿ êîðïîðàö³¿ ïðî íîâ³ ³íâåñòèö³¿ íå îáóìîâëåíå ò³ºþ 
ïîë³òèêîþ, ÿêó ïðîâîäèòü êîìïàí³ÿ â³äíîñíî äèâ³äåíä³â.

Âàðò³ñòü êîðïîðàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè, 
ÿê³ îòðèìàí³ â ðåçóëüòàò³ ³íâåñòèö³é. ßêùî ÷àñòèíà ïðèáóòêó 
êîðïîðàö³¿ íå ðîçïîä³ëåíà ó âèãëÿä³ äèâ³äåíä³â, à ³íâåñòîâàíà 
â íîâ³ ïðîåêòè, â ìàéáóòíüîìó âîíà çá³ëüøèòüñÿ. Çì³öíåííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ïðèçâåäå äî òîãî, ùî éîãî 
àêö³¿ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó áóäóòü êîòèðóâàòèñÿ çà âèñîêîþ 
ö³íîþ. Îòæå, ìàéáóòí³é ïðèáóòîê çá³ëüøèòü âàðò³ñòü çâè÷àé-
íèõ àêö³é ³ â³äïîâ³äíî êàï³òàë àêö³îíåð³â. Â³äïîâ³äíî äî ö³º¿ 
òåîð³¿ äèâ³äåíäí³é ïîë³òèö³ ïðèä³ëÿºòüñÿ ïàñèâíà ðîëü ó ìå-
õàí³çì³ óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì. Ïîòð³áíî â³äì³òèòè, ùî öÿ òå-
îð³ÿ ïîáóäîâàíà íà ïåâíèõ ïðèïóùåííÿõ, ÿê³ ðîáëÿòü ¿¿ ïðàê-
òè÷íå âèêîðèñòàííÿ íåðåàëüíèì, à ñàìå:

– â³äñóòí³é ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á;
– â³äñóòí³ âèòðàòè íà âèïóñê àêö³é òà òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè;
– äèâ³äåíäíà òà ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêè íåçàëåæí³ îäíà â³ä 

îäíî¿;
– ³íâåñòîðè ³ ìåíåäæåðè âîëîä³þòü îäíàêîâîþ ³íôîðìàö³ºþ.
Íåçâàæàþ÷è íà óðàçëèâ³ñòü ùîäî ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñ-

òàííÿ, òåîð³ÿ Ìîä³ëüÿí³ – Ì³ëëåðà ñòàëà â³äïðàâíîþ òî÷êîþ 
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ïîøóêó á³ëüø îïòèìàëüíîãî ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ äèâ³-
äåíäíî¿ ïîë³òèêè [5].

Àâòîðàìè òåîð³¿ ïåðåâàãè äèâ³äåíä³â, àáî ÿê ¿¿ ÷àñòî íà-
çèâàþòü «ñèíèö³ â ðóêàõ», ââàæàþòü Ä. Ãîðäîíà òà Ä. Ë³íò-
íåðà. Öÿ òåîð³ÿ áàçóºòüñÿ íà òîìó, ùî ïðè âèáîð³ ì³æ êàï³-
òàë³çàö³ºþ ïðèáóòêó ³ âèïëàòîþ äèâ³äåíä³â ³íâåñòîð â³ääàñòü 
ïåðåâàãó îñòàíí³é, òîáòî âèïëàòà äèâ³äåíä³â áóäå ïåðåâàæ-
íèì ôàêòîðîì äëÿ ïðèâåðíåííÿ óâàãè ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòî-
ð³â. Àâòîðè ö³º¿ òåîð³¿ ñòâåðäæóþòü, ùî êîæíà îäèíèöÿ ïî-
òî÷íîãî äîõîäó, âèïëà÷åíà ó ôîðì³ äèâ³äåíä³â, ÷åðåç òå, ùî 
âîíà «çâ³ëüíåíà» â³ä ðèçèêó, êîøòóº çàâæäè á³ëüøå, í³æ äî-
õ³ä, â³äêëàäåíèé íà ìàéáóòíº ó çâ’ÿçêó ç âëàñòèâèì äëÿ íüîãî 
ðèçèêîì. Âèõîäÿ÷è ç ö³º¿ òåîð³¿ ïåðåâàãó íåîáõ³äíî íàäàâàòè 
ìàêñèì³çàö³¿ äèâ³äåíäíèõ âèïëàò, à íå êàï³òàë³çàö³¿ ïðèáóòêó.

Äàíà òåîð³ÿ ðîçðàõîâàíà ïåðø çà âñå íà ò³ ãðóïè àêö³îíåð³â, 
ÿê³ ðîçãëÿäàþòü àêö³þ ÿê äæåðåëî ïîñò³éíîãî äîõîäó. Ìîæëè-
â³ñòü îòðèìàííÿ ñòàá³ëüíîãî äîõîäó ñóïðîâîäæóºòüñÿ áàæàí-
íÿì âêëàäàòè êîøòè ñàìå â ö³íí³ ïàïåðè ö³º¿ êîìïàí³¿. Äëÿ àê-
ö³îíåðà çàâæäè âèã³äí³øå îòðèìàòè âèñîê³ äèâ³äåíäè (ïîòî÷í³ 
äîõîäè), í³æ î÷³êóâàíèé ó ìàéáóòíüîìó ïðèð³ñò êàï³òàëó, òîá-
òî «êðàùå ñèíèöÿ â ðóêàõ, í³æ æóðàâåëü â íåá³». Àâòîðè òåî-
ð³¿ ñòâåðäæóþòü, ùî âèïëàòà äèâ³äåíä³â ìåíø ðèçèêîâàíà, í³æ 
ìîá³ë³çàö³ÿ ³ ðå³íâåñòóâàííÿ êîøò³â ó ðîçâèòîê êîìïàí³¿. Îòæå, 
êîðïîðàö³ÿ ïîâèííà âñòàíîâèòè ÷àñòêó àêö³îíåð³â â îòðèìà-
íîìó ïðèáóòêó. Òîáòî ðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê ìàº áóòè äîñèòü 
çíà÷íèì äëÿ òîãî, ùîá çíèçèòè âàðò³ñòü ñâîãî êàï³òàëó.

Íàéá³ëüø ïðàêòè÷íîþ ³ âèêîðèñòîâóâàíîþ º òåîð³ÿ ïîäàò-
êîâî¿ äèôåðåíö³àö³¿. Òåîð³ÿ ïîäàòêîâî¿ äèôåðåíö³àö³¿ (ì³-
í³ì³çàö³¿ äîõîä³â) Ë³òöåíáåðãåðà òà Ðàìàñàâ³ ôîðìóºòüñÿ íà 
îñíîâ³ ïîäàòêîâèõ ïåðåâàã êàï³òàë³çàö³¿ ïðèáóòêó íàä âèïëà-
òîþ äèâ³äåíä³â. Ïðè öüîìó, ÿê ïðàâèëî, ñòàâêà îïîäàòêóâàí-
íÿ çà äèâ³äåíäàìè âèùà, í³æ äëÿ ìàéáóòí³õ äîõîä³â. Ñàìå òîìó 
â³ääàºòüñÿ ïåðåâàãà êàï³òàë³çàö³¿ ïðèáóòêó. Òîáòî åôåêòèâ-
í³ñòü äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè âèçíà÷àºòüñÿ êðèòåð³ºì ì³í³ì³çà-

ö³¿ ïîäàòêîâèõ âèïëàò çà ïîòî÷íèìè òà ìàéáóòí³ìè äîõîäàìè 
âëàñíèê³â. Îäíàê òîìó, ùî îïîäàòêóâàííÿ ïîòî÷íèõ äîõîä³â ó 
ôîðì³ îòðèìóâàíèõ äèâ³äåíä³â çàâæäè âèùå, í³æ ìàéáóòí³õ (ç 
óðàõóâàííÿì ôàêòîðó âàðòîñò³ ãðîøåé â ÷àñ³, ïîäàòêîâèõ ï³ëüã 
íà ïðèáóòîê, ÿêèé êàï³òàë³çóºòüñÿ òîùî), äèâ³äåíäíà ïîë³òèêà 
ìàº çàáåçïå÷óâàòè ì³í³ì³çàö³þ äèâ³äåíäíèõ âèïëàò ³ â³äïîâ³ä-
íî ìàêñèì³çàö³þ êàï³òàë³çàö³¿ ïðèáóòêó äëÿ òîãî, ùîá îòðèìà-
òè íàéâèùèé ïîäàòêîâèé çàõèñò ñóêóïíîãî äîõîäó âëàñíèê³â.

Ñèãíàëüíà òåîð³ÿ äèâ³äåíä³â ´ðóíòóºòüñÿ íà ñóòòºâèõ ïå-
ðåâàãàõ âèïëàòè äèâ³äåíä³â ÿê äëÿ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, 
òàê ³ äëÿ ³íâåñòîðà. Öÿ òåîð³ÿ ïîáóäîâàíà íà òîìó, ùî â îñíî-
âíèõ ìîäåëÿõ îö³íêè ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ àêö³é ÿê áàçèñíîãî åëå-
ìåíòà âèêîðèñòîâóºòüñÿ ðîçì³ð äèâ³äåíä³â, ÿê³ âèïëà÷óþòüñÿ.

Òîìó ïðèð³ñò ð³âíÿ äèâ³äåíäíèõ âèïëàò âèçíà÷àº àâòîìà-
òè÷íå çá³ëüøåííÿ ðåàëüíî¿, à â³äïîâ³äíî é ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ 
àêö³é, ùî ïðè ðåàë³çàö³¿ ¿õ ïðèíîñèòü àêö³îíåðàì äîäàòêîâèé 
äîõ³ä. Âèïëà÷óþ÷è äèâ³äåíäè, àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî ïðèâåð-
òàº óâàãó ³íâåñòîðà ³ çàîõî÷óº éîãî âêëàäàòè êîøòè â ðîçâè-
òîê êîìïàí³¿, àêóìóëþþ÷è òèì ñàìèì íîâ³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè. 
Ç ïîçèö³¿ àêö³îíåðà ðåàë³çàö³ÿ ñèãíàëüíî¿ òåîð³¿ äèâ³äåíä³â âè-
ã³äíà, òîìó ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ñò³éêèé, ñòàá³ëüíèé ô³íàíñîâèé 
ñòàí ï³äïðèºìñòâà ³, çðåøòîþ, ðåàë³çóº íàì³ðè ïðî îäåðæàííÿ 
ïåâíî¿ ÷àñòêè ïðèáóòêó â³ä âêëàäåííÿ êîøò³â ó êîìïàí³þ.

Òåîð³ÿ â³äïîâ³äíîñò³ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè ñêëàäó àê-
ö³îíåð³â ÷àñòî ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê «åôåêò êë³ºíòóðè» ³ ó ñâî-
¿é îñíîâ³ ì³ñòèòü ï³äõ³ä, ñïðÿìîâàíèé íà âèá³ð ì³æ âèïëàòîþ 
äèâ³äåíä³â ³ êàï³òàë³çàö³ºþ ïðèáóòêó çàëåæíî â³ä áàæàííÿ àê-
ö³îíåð³â, òîáòî ïåðåâàãè á³ëüøîñò³ àêö³îíåð³â âèð³øóþòü ïè-
òàííÿ äèâ³äåíäíèõ íàì³ð³â. Öÿ òåîð³ÿ íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíà ç 
âèñîêîþ «ïðîçîð³ñòþ» ôîíäîâîãî ðèíêó, íà ÿêîìó îïåðàòèâ-
íî îòðèìàíà ³íôîðìàö³ÿ â³äîáðàæàº ³ñòîòíèé âïëèâ íà êîëè-
âàííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ àêö³é.

Òåîð³ÿ êë³ºíòóðè, ÿê ³ òåîð³ÿ ïîäàòêîâî¿ äèôåðåíö³àö³¿, âêà-
çóº íà çàëåæí³ñòü äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè â³ä çîâí³øí³õ ôàêòî-

Ðèñóíîê 1. Îñîáëèâîñò³ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè ÿê ñêëàäîâî¿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü [6]
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ð³â: ó ïåðøîìó âèïàäêó – öå ïð³îðèòåòè ñàìèõ àêö³îíåð³â, ó 
äðóãîìó – ïðèéíÿòíà äëÿ êðà¿íè ïîë³òèêà îïîäàòêóâàííÿ.

Â³äïîâ³äíî äî ö³º¿ òåîð³¿ êîìïàí³ÿ ïîâèííà çä³éñíþâàòè äè-
â³äåíäíó ïîë³òèêó, ùî â³äïîâ³äàº î÷³êóâàííÿì á³ëüøîñò³ àêö³-
îíåð³â, ¿õíüîìó ìåíòàë³òåòó. ßêùî îñíîâíèé ñêëàä àêö³îíåð³â 
â³ääàº ïåðåâàãó ïîòî÷íîìó äîõîäó, òî äèâ³äåíäíà ïîë³òèêà 
ïîâèííà âèõîäèòè ç ïåðåâàæíîãî íàïðÿìêó ïðèáóòêó íà ö³ë³ 
ïîòî÷íîãî ñïîæèâàííÿ é íàâïàêè. Òà ÷àñòèíà àêö³îíåð³â, ÿêà 
ç òàêîþ äèâ³äåíäíîþ ïîë³òèêîþ íå çãîäíà, ðå³íâåñòóº ñâ³é 
êàï³òàë â àêö³¿ ³íøèõ êîìïàí³é, ó ðåçóëüòàò³ ÷îãî ñêëàä «êë³-
ºíòóðè» áóäå á³ëüø îäíîð³äíèì.

Âèá³ð ³ çàñòîñóâàííÿ íà ïðàêòèö³ âêàçàíèõ òåîð³é çàëåæèòü 
³ â³ä òîãî, ÿêèé ç òèï³â äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè îáðàíî àêö³îíåð-
íèì òîâàðèñòâîì, ùî ÷àñòî âèïðàâäîâóº íàì³ðè àêö³îíåðíî-
ãî òîâàðèñòâà ïðèâåðíóòè óâàãó á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ àêö³îíåð³â, 
ùî ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç çàñòîñóâàííÿ êîìïðîì³ñíî¿ àáî àãðå-
ñèâíî¿ ïîë³òèêè íàðàõóâàííÿ äèâ³äåíä³â, àáî äîäåðæàòèñÿ 
ïðîïîðö³é ì³æ âèïëàòîþ äèâ³äåíä³â ³ ïðèðîñòîì ïðèáóòê³â, 
ùî º îñíîâîþ êîíñåðâàòèâíî¿ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè [5].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îñîáëèâîñò³ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè ÿê 
ñêëàäîâî¿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ ô³íàíñîâèõ ð³-
øåíü ïîòðåáóþòü äåòàëüíîãî àíàë³çó, òîìó â ïðîöåñ³ äîñë³-
äæåííÿ áóëî çä³éñíåíî ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç îñíîâíèõ òåî-
ð³é ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè: òåîð³¿ ÌÌ; 
òåîð³¿ ì³í³ì³çàö³¿ äèâ³äåíä³â; òåîð³¿ â³äïîâ³äíîñò³ äèâ³äåíäíî¿ 
ïîë³òèêè ñêëàäó àêö³îíåð³â; òåîð³¿ ïåðåâàãè äèâ³äåíä³â; ñèã-
íàëüíî¿ òåîð³¿ äèâ³äåíä³â (ðèñ. 1).

Îñîáëèâîñò³ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè ÿê ñêëàäîâî¿ ðåàë³çà-
ö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü çóìîâëþþòü 
³ â³äïîâ³äíó ¿¿ êëàñèô³êàö³þ. Ñïåöèô³êà ðåàë³çàö³¿ ïðàâ âëàñ-
íîñò³ â³äïîâ³äíî äî ³ñíóþ÷î¿ ìîäåë³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³í-
íÿ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ äèâ³-
äåíäíî¿ ïîë³òèêè. ßê ñêëàäîâà ñòðàòåã³¿ ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó 

êîðïîðàö³¿ äèâ³äåíäíà ïîë³òèêà ïîä³ëÿºòüñÿ íà êîíñåðâàòèâ-
íó, êîìïðîì³ñíó, àãðåñèâíó. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ â³ä-
ïîâ³äíèõ òàêòè÷íèõ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü âèä³ëÿþòü òàê³ îñíîâí³ 
ìîäåë³ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè: çàëèøêîâà äèâ³äåíäíà ïîë³òèêà, 
ïîë³òèêà ñòàá³ëüíèõ äèâ³äåíäíèõ âèïëàò, ïîë³òèêà ñòàá³ëüíî-
ãî äèâ³äåíäíîãî âèõîäó òà êîìïðîì³ñíà äèâ³äåíäíà ïîë³òèêà.

Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ³ñíóº äåê³ëüêà ìîäåëåé äèâ³äåíäíî¿ ïî-
ë³òèêè, ÿê³ ìàþòü ñâî¿ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè. Ó ñó÷àñíèõ óìî-
âàõ äî îñíîâíèõ âèä³â äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè ìîæíà â³äíåñòè 
òàê³: ïîë³òèêà çàëèøêîâîãî äèâ³äåíäó, ïîë³òèêà ñòàá³ëüíèõ 
äèâ³äåíä³â, êîìïðîì³ñíà äèâ³äåíäíà ïîë³òèêà, ïîë³òèêà ñòà-
á³ëüíîãî äèâ³äåíäíîãî âèõîäó (ðèñ. 2) [6].

ßê âèäíî ç ðèñ. 2, âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ âèïëàòè äèâ³-
äåíä³â çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ¿õ äåòàëüíî¿ õàðàêòåðèñòèêè çà 
ïåâíèìè êëàñèô³êàö³éíèìè îçíàêàìè: ïåð³îäè÷í³ñòþ îòðè-
ìàííÿ äèâ³äåíä³â, ðîçì³ðîì âèïëàòè, ñïîñîáîì ôîðìóâàííÿ 
äîõîäó, ïðàâîì âèìîã âèïëàòè äèâ³äåíä³â, à òàêîæ äæåðåëîì, 
ôîðìàìè ³ ñòðîêàìè âèïëàòè.

Ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâàì 
íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè äâ³ ïðÿìî ïðîòèëåæí³ åêîíîì³÷í³ ìî-
òèâàö³¿ ³íâåñòîð³â (àêö³îíåð³â, âêëàäíèê³â) – îäåðæàííÿ âè-
ñîêèõ ïîòî÷íèõ äîõîä³â òà çíà÷íå çá³ëüøåííÿ äîõîä³â ó ïåð-
ñïåêòèâíîìó ïåð³îä³ [7].

Òàêîæ ñïðàâåäëèâî çàóâàæèòè, ùî ïîíÿòòÿ åôåêòèâíîñò³ 
äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè äëÿ ð³çíèõ êàòåãîð³é ó÷àñíèê³â êîðïî-
ðàòèâíèõ â³äíîñèí ìàº ð³çíå ôóíêö³îíàëüíå íàâàíòàæåííÿ. 
Òàê, äëÿ âëàñíèê³â êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ åôåêòèâíîþ äèâ³-
äåíäíîþ ïîë³òèêîþ áóäå, î÷åâèäíî, òà ïîë³òèêà, ÿêà âåäå äî 
ìàêñèì³çàö³¿ äîñòàòêó àêö³îíåð³â. Ñâîºþ ÷åðãîþ, äëÿ ìåíå-
äæåð³â ï³äïðèºìñòâà îïòèì³çàö³ÿ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè çâî-
äèòüñÿ äî ìàêñèì³çàö³¿ êîðïîðàòèâíîãî äîñòàòêó. Ñâî¿ âëàñí³ 
³íòåðåñè ïðè ôîðìóâàíí³ òà ðåàë³çàö³¿ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè 
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ìàþòü ³ ³íø³ ó÷àñíèêè, ó òîìó ÷èñë³, 

Ðèñóíîê 2. Õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíèõ òèï³â äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè
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êðåäèòîðè, ïðàö³âíèêè, êîíòðàãåíòè òà äåðæàâà (³ ÿê âëàñíèê, 
³ ÿê ïðåäñòàâíèê ñóñï³ëüñòâà) [8].

Ó äàíîìó êîíòåêñò³ òàêîæ âàðòî â³äì³òèòè, ùî äèâ³äåíäí³ 
âèïëàòè ñïðèéìàòèìóòüñÿ ïîçèòèâíî ³íâåñòîðàìè, ÿêùî âî-
íè çàäîâîëüíÿþòü âèìîãàì àêö³îíåð³â ³ íå ñïðè÷èíÿòü ïðî-
äàæó àêö³é ³ çì³íè ñòðóêòóðè âëàñíîñò³, íå ïîã³ðøóþòü ô³-
íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ³ íå ï³äâèùóþòü ð³âåíü éîãî 
ô³íàíñîâî¿ çàëåæíîñò³ òà â³äïîâ³äàþòü ðåçóëüòàòàì ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà [9].

Çâàæàþ÷è íà òå ùî âèìîãè ð³çíèõ ãðóï ó÷àñíèê³â êîðïî-
ðàòèâíèõ â³äíîñèí äî äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà äî-
ñèòü ñóïåðå÷ëèâ³, ñë³ä íàãîëîñèòè íà òîìó, ùî ôîðìóâàí-
íÿ åôåêòèâíî¿ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè ìàº áóòè çä³éñíåíî íà 
îñíîâ³ âçàºìîä³¿ àêö³îíåð³â, ïðàâë³ííÿ, çîâí³øí³õ ³íâåñòîð³â 
³ êðåäèòîð³â òà çáàëàíñóâàíí³ ¿õ ³íòåðåñ³â [15].

Âèñíîâêè
Óçàãàëüíþþ÷è âñå âèùå âèêëàäåíå, ìîæíà ñêàçàòè, ùî 

ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà 
ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ òàêîãî ðîçì³ðó äèâ³äåíäíèõ âèïëàò, 
ÿêèé ïðè çàäîâîëåíí³ ïðàâ àêö³îíåð³â íà ÷àñòèíó ïðèáóò-
êó êîðïîðàòèâíîãî ï³äïðèºìñòâà çàáåçïå÷èòü íàÿâí³ñòü äî-
ñòàòíüîãî îáñÿãó ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ÿê âíóòð³øí³õ, òàê ³ 
çîâí³øí³õ, íå ïîðóøèòü ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà òà 
ñïðèÿòèìå åôåêòèâí³é âçàºìîä³¿ ó÷àñíèê³â êîðïîðàòèâíèõ 
â³äíîñèí. Êð³ì òîãî, ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ äèâ³äåíäíî¿ ïî-
ë³òèêè ïîâèííî áóòè çä³éñíåíî íà îñíîâ³ çáàëàíñóâàíí³ ³í-
òåðåñ³â àêö³îíåð³â, ïðàâë³ííÿ, çîâí³øí³õ ³íâåñòîð³â òà êðåäè-
òîð³â, à òàêîæ ¿õ âçàºìîä³¿.
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Îñîáëèâîñò³ ìîí³òîðèíãó ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ ó ìåõàí³çì³ óïðàâë³ííÿ

Ó ðîáîò³ óçàãàëüíåíî ³ñíóþ÷³ ï³äõîäè ùîäî îö³íêè îêðåìèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ 
ç ìåòîþ ïîäàëüøî¿ ðîçðîáêè êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè àíàë³òè÷íèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïåðñîíàëó. Ç’ÿñîâàíî, 
ùî ìîí³òîðèíã ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïåðñîíàëó â ìåõàí³çì³ óïðàâë³ííÿ äàº çìîãó îö³íèòè ³ ïîêðàùèòè ñèñ-
òåìó åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà, ïðîâîäèòè çì³íè ó íàïðÿìàõ òà ö³ëÿõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà. Âèñâ³òëåíî ð³çí³ âèäè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïåðñîíàëó. Âèä³ëåíî îñíîâí³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ïåðñîíàëó, îêðåñëåíî îñíîâí³ çàâäàííÿ òà åòàïè ¿õíüîãî ìîí³òîðèíãó. Âèä³ëåíî ³ ïðîàíàë³çîâàíî ï’ÿòü îñíîâíèõ áëîê³â ìîí³-
òîðèíãó îñíîâíèõ åëåìåíò³â ìåõàí³çìó åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ï³äïðèºìñòâà. Âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â äîñë³-
äæåííÿ ³ ïåðåõ³ä äî ñèñòåìàòè÷íî¿ îö³íêè ïîêàçíèê³â âèêîðèñòàííÿ ïåðñîíàëó íà ñüîãîäí³ º íàéêðàùèì ñïîñîáîì ï³äâèùåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðñîíàëó, çíèæåííÿ ïëèííîñò³ êàäð³â òà ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó. Ïðîïîíîâàíà ðîáîòà ì³ñ-
òèòü ðîçðîáëåíèé àëãîðèòì, ìîí³òîðèíãó îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ìåõàí³çìó åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ï³äïðèºìñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîí³òîðèíã, îö³íêà, ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³, âèêîðèñòàííÿ ïåðñîíàëó, ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ, íîðìó-
âàííÿ ïðàö³, íàóêîâà îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³, ïðîôåñ³éíî–êâàë³ô³êàö³éíèé ð³âåíü ïåðñîíàëó, åêîíîì³÷íà ìîòèâàö³ÿ, ñîö³àëüíà 
ìîòèâàö³ÿ, êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ 
äëÿ á³ëüø øèðîêîãî çàñòîñóâàííÿ åôåêòèâíèõ ìåòîä³â óïðàâë³í-
íÿ ïåðñîíàëîì íåîáõ³äíà êîìïëåêñíà ìåòîäîëîã³ÿ ³ çàñíîâàíèé 
íà í³é ³íñòðóìåíòàð³é, ÿê³ á äîïîìîãëè á³ëüø åôåêòèâíî âèêîðèñ-
òîâóâàòè ¿õ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ïðèâàáëèâîñò³ ïðàö³ ïåðñîíàëó.

Ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïåðñîíàëó º îñíîâíèì ðåçåð-
âîì ï³äâèùåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ÿê íà ð³âí³ êîæíîãî 
îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ íà ð³âí³ äåðæàâè. Çâàæàþ÷è íà 
öå, ïèòàííÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïåðñîíàëó º 
âàæëèâèì ìåòîäîëîã³÷íèì çàâäàííÿì íà òåîðåòè÷íîìó òà 
íà ïðàêòè÷íîìó ð³âíÿõ.

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íà ñüîãîäí³ íåìàº ºäèíîãî ï³äõîäó äî 
ìåòîäèêè âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïåðñîíà-
ëó ï³äïðèºìñòâ. Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü äîñë³äíèê³â ç àíàë³òè÷íîþ 
ìåòîþ çàñòîñîâóþòü âèêëþ÷íî ïîêàçíèêè ïðîäóêòèâíîñ-
ò³ ïðàö³, ùî íå äàº ïîâíîãî óÿâëåííÿ ïðî ñòàí âèêîðèñòàííÿ 
ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà. Òîìó àêòóàëüíèì º óçàãàëüíåííÿ 
íàóêîâèõ ï³äõîä³â ùîäî ìîí³òîðèíãó òà îö³íêè åôåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âà-
ãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ òåîð³¿, ìåòîäîëîã³¿ òà ïðàêòèêè 
ìîí³òîðèíãó ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïåðñî-
íàëó ï³äïðèºìñòâ çðîáëåíî ó ïðàöÿõ ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çà-

êîðäîííèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â. Íà äåÿê³ ç íèõ çðîáëåíî àê-
öåíò ó äàíîìó äîñë³äæåíí³, à ñàìå ïðàö³: À.Â. Êàëèíèíî¿ [1], 
Ì.Á. Ìàõñìà [2], ².². Öàëü [3], À.Ì. Êîëîòà [4], Â.². Êðàìàðåí-
êà, Á.². Õîëîäà [6], Â.Ì. Ãðèíüîâî¿, ².À. Ãðóç³íî¿ [7], Ã.Ì. Ãíàò³-
ºíêà, Â.ª. Ñíèòþêà [8], ².Þ. Âåðå³ò³íî¿ [9], Ð. Áàéöàðà, Ì. Ñêî-
ëîçäðî¿, Ë. Ñîï³ëüíèêà [5].

Íåçâàæàþ÷è íà ÷èñëåíí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ç ïèòàíü îö³í-
êè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïåðñîíàëó, íà ñüîãîäí³ ïðàê-
òè÷íî â³äñóòí³ ðîçðîáêè êîìïëåêñíî¿ ìåòîäèêè ìîí³òîðèíãó 
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà â ìåõà-
í³çì³ óïðàâë³ííÿ. Ñàìå öå é âèçíà÷àº àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ ñòàòò³.

Ìåòà ñòàòò÷³. Óçàãàëüíåííÿ ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â ùîäî îö³í-
êè îêðåìèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïåðñî-
íàëó ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ ïîäàëüøî¿ ðîçðîáêè êîìïëåêñíî¿ 
ñèñòåìè àíàë³òè÷íèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàí-
íÿ ïåðñîíàëó. Ïîñòàâëåíà ìåòà îáóìîâëþº âèð³øåííÿ ðÿ-
äó çàâäàíü: äîñë³äèòè îñîáëèâîñò³ îö³íêè ïåðñîíàëó íà ð³âí³ 
ï³äïðèºìñòâà; óçàãàëüíèòè ìåòîäèêó àíàë³çó åôåêòèâíîñ-
ò³ âèêîðèñòàííÿ ïåðñîíàëó; óòî÷íèòè ïîíÿòòÿ åôåêòèâíîñ-
ò³ âèêîðèñòàííÿ ïåðñîíàëó â ìåõàí³çì³ óïðàâë³ííÿ; âèä³ëèòè 
îñíîâí³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïåðñîíàëó; 
âèä³ëèòè åòàïè ¿õ ìîí³òîðèíãó; âèñâ³òëèòè ð³çí³ âèäè åôåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïåðñîíàë.

À.Þ. ÎÑÈÏÎÂÀ,
àñïèðàíò, Õìåëüíèöêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò

Îñîáåííîñòè ìîíèòîðèíãà ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè 
èñïîëüçîâàíèÿ ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèé â ìåõàíèçìå óïðàâëåíèÿ

Â ðàáîòå îáîáùåíû ñóùåñòâóþùèå ïîäõîäû îöåíêè îòäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïåðñîíà-
ëà ïðåäïðèÿòèé ñ öåëüþ äàëüíåéøåé ðàçðàáîòêè êîìïëåêñíîé ñèñòåìû àíàëèòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïåðñîíàëà. Âûÿñíåíî, ÷òî ìîíèòîðèíã ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïåðñîíàëà â ìåõàíèçìå 
óïðàâëåíèÿ ïîçâîëÿåò îöåíèòü è óëó÷øèòü ñèñòåìó ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîâîäèòü èç-
ìåíåíèÿ â íàïðàâëåíèÿõ è öåëÿõ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Îñâåùåíû ðàçëè÷íûå âèäû ýôôåêòèâíîñòè 
èñïîëüçîâàíèÿ ïåðñîíàëà. Âûäåëåíû îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïåðñîíàëà, îïðåäåëåíû 
îñíîâíûå çàäà÷è è ýòàïû èõ ìîíèòîðèíãà. Âûäåëåíû è ïðîàíàëèçèðîâàíû ïÿòü îñíîâíûõ áëîêîâ ìîíèòîðèíãà îñíîâíûõ 
ýëåìåíòîâ ìåõàíèçìà ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì. Èñïîëüçîâàíèå ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ è ïåðåõîä ê ñèñ-
òåìàòè÷åñêîé îöåíêå ïîêàçàòåëåé èñïîëüçîâàíèÿ ïåðñîíàëà íà ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ ëó÷øèì ñïîñîáîì ïîâûøåíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ïåðñîíàëà, ñíèæåíèÿ òåêó÷åñòè êàäðîâ è ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì. Ïðåäëàãàåìàÿ ðàáîòà ñîäåð-
æèò ðàçðàáîòàííûé àëãîðèòì, ìîíèòîðèíã îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ìåõàíèçìà ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîíèòîðèíã, îöåíêà, ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè, èñïîëüçîâàíèå ïåðñîíàëà, ìåõàíèçì óïðàâ-
ëåíèÿ, íîðìèðîâàíèå òðóäà, íàó÷íàÿ îðãàíèçàöèÿ òðóäà, ïðîôåññèîíàëüíî–êâàëèôèêàöèîííûé óðîâåíü ïåðñîíàëà, 
ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîòèâàöèÿ, ñîöèàëüíàÿ ìîòèâàöèÿ, êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå.

A.Y .OSIPOVA,
PhD student of Khmelnytsky National University, Ukraine

Features of indicators monitoring of efficient use 
of personnel in the management mechanism

This article summarizes the existing approaches of evaluating individual indicators monitoring of to further developpement 
of the comprehensive system of analytical indicators of efficient use of personnel.It was found that the indicators monitoring 
of efficient use of personnelin the management mechanism makes it possible to evaluate and improve the efficient use of 
personnel, makes changes in the areas of economic and objectives of the company. Article deals with various kinds of efficient 
use of the staff. The main indicators of efficient use of staff, the main tasks and stages of their monitoring are outlined. Five 
major mechanism units of monitoring of efficient use of personnel are identified and analyzed. Today theusing of results of the 
research and the transition to systematic evaluation of the indicators of using staff is the best way to increase competitiveness 
of staff, reducing staff turnover and enterprise development in general. The proposed work includes the algorithm of monitoring 
mechanism of key indicators of effective personnel management.

Keywords: monitoring, assessment, indicators of efficiency, use of the personnel, management mechanism, regulation of 
labor, organization of work, professional and qualification level of personnel, economic motivation, social motivation, corporate 
governance.
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñüîãîäí³ íàéêðàùèì 
ñïîñîáîì ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðñîíàëó, 
çíèæåííÿ ïëèííîñò³ êàäð³â òà ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó º 
ïåðåõ³ä äî ñèñòåìàòè÷íî¿ îö³íêè ïîêàçíèê³â âèêîðèñòàííÿ ïåð-
ñîíàëó. Äëÿ ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó ñë³ä êîðèñòóâàòèñÿ îäí³ºþ 
ñèñòåìîþ, ùî äàñòü çìîãó âèçíà÷èòè äèíàì³êó çì³íè ïîêàçíè-
ê³â åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà.

Ìîí³òîðèíã ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïåð-
ñîíàëó ñë³ä ïðîâîäèòè îäèí ðàç íà êâàðòàë ³ç ïîâíèì îõî-
ïëåííÿì ïðàö³âíèê³â, ùî äàñòü ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè åôåê-
òèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïåðñîíàëó ïîêâàðòàëüíî. Îñíîâíèìè 
çàâäàííÿìè äàíîãî ïðîöåñó ââàæàºòüñÿ: îö³íêà ÿêîñò³ íîð-
ìóâàííÿ ïðàö³; îö³íêà íàóêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³; îö³íêà ï³ä-
âèùåííÿ ïðîôåñ³éíî–êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ ïåðñîíàëó ï³ä-
ïðèºìñòâà; îö³íêà ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà; îö³íêà 
ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà; îö³íêà êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè.

Ïðîöåñ ìîí³òîðèíãó ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàí-
íÿ ïåðñîíàëó ïðîâîäèòüñÿ ó äåê³ëüêà åòàï³â. Ïåðøèé åòàï – 
âèçíà÷åííÿ ìåòè ìîí³òîðèíãó. Ï³ñëÿ âèçíà÷åííÿ ìåòè ìîí³-
òîðèíãó ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïåðñîíàëó 
ñë³ä âèçíà÷èòè îáñÿãè ³ ïîâòîðþâàí³ñòü éîãî ïðîâåäåííÿ.

Íà äðóãîìó åòàï³ ïîòð³áíî îáðàòè ìåòîä ïðîâåäåííÿ ìîí³-
òîðèíãó. Ó ïðîöåñ³ ìîí³òîðèíãó ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ ïåðñîíàëó ïåðåäáà÷åí³ ð³çí³ ìåòîäè çáîðó ³íôîðìà-
ö³¿. Â³ä çáîðó ³íôîðìàö³¿ çàëåæàòü òåðì³í òà âèá³ð ñàìèõ ìåòîä³â 
ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó. Çá³ð ³íôîðìàö³¿ ìîæå ïðîâîäèòèñü íà 
îñíîâ³ àíêåòóâàííÿ, ñîö³îëîã³÷íèõ îïèòóâàíü, ³íòåðâ’þ òîùî. 
Ïðè âèáîð³ ìåòîä³â ìîí³òîðèíãó ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè ñòðà-
òåã³þ ï³äïðèºìñòâà, éîãî ãàëóçåâ³ îñîáëèâîñò³.

Òðåò³é åòàï – âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ³ ìîæëèâîñò³ ïðîâåäåí-
íÿ ìîí³òîðèíãó. Ïðè ïðîâåäåí³ ìîí³òîðèíãó êåð³âíèöòâî ñòè-
êàºòüñÿ ³ç çàòðàòàìè íà âèãîòîâëåííÿ àíêåò, êîìï’þòåðíó 
òåõí³êó, ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ, ïðàö³âíèê³â–äîñë³äíèê³â, 
âèòðàòè íà îáðîáêó ìàòåð³àë³â òîùî.

Íàñòóïíèì ÷åòâåðòèì åòàïîì ïîòð³áíî âèçíà÷èòè ñêëà-
äîâ³ åëåìåíòè ìîí³òîðèíãó â ìåõàí³çì³ ìîòèâàö³¿, à ñàìå: 
â³äïîâ³äí³ñòü ðîáîòè ïåðñîíàëó éîãî ìîòèâàö³éí³é ñïðÿìî-
âàíîñò³; â³äïîâ³äí³ñòü ÿêîñò³ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïåðñîíàëó ï³ä-
ïðèºìñòâ; â³äïîâ³äí³ñòü ð³âíÿ çàðïëàòè ð³âíþ ïðîäóêòèâíîñ-
ò³; â³äïîâ³äí³ñòü çàòðàò ðåçóëüòàòàì ³ çàðïëàò³ ïåðñîíàëó.

Ï’ÿòèé åòàï – îö³íêà ìîòèâàö³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ïåðñî-
íàëó ï³äïðèºìñòâà, ùî ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ ïîòðåá ³ ìî-
òèâ³â ïðàö³âíèêà. Íà äàíîìó åòàï³ âñòàíîâëþþòüñÿ åôåê-
òèâí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó ìîòèâàö³¿, îñîáèñò³ñí³ ö³ë³ ïåðñîíàëó; 
âñòàíîâëþþòüñÿ íàéá³ëüø àêòóàëüí³ ïîòðåáè ïåðñîíàëó.

Øîñòèé åòàï – âèçíà÷åííÿ âèä³â ìîí³òîðèíãó ïîêàçíèê³â 
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïåðñîíàëó, à ñàìå: ìîí³òîðèíã 
ïîë³êðèòåð³àëüíèõ ïîêàçíèê³â ï³äâèùåííÿ ìîòèâàö³¿ â ä³ÿëü-
íîñò³ ïåðñîíàëó; ìîí³òîðèíã ÿêîñò³ òà ðåçóëüòàòèâíîñò³ ðî-
áîòè êåð³âíèê³â, ôàõ³âö³â ³ òåõí³÷íèõ ñëóæáîâö³â; ìîí³òîðèíã 
ÿêîñò³ òà ñâîº÷àñíîñò³ âèêîíàííÿ ðîá³ò.

Íàñòóïíèé, ñüîìèé åòàï – ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó çà éîãî 
âèäàìè: ì³ñöå, ÷àñ ïðîâåäåííÿ, çá³ð ³íôîðìàö³¿.

² îñòàíí³é, âîñüìèé åòàï – îö³íêà ðåçóëüòàò³â ìîí³òîðèíãó: îá-
ðîáêà ðåçóëüòàò³â, âèÿâëåííÿ àáñîëþòíèõ ³ â³äíîñíèõ â³äõèëåíü.

Ïðè ïðîâåäåíí³ ìîí³òîðèíãó íà ï³äïðèºìñòâ³ âåëèêå çíà-
÷åííÿ ìàº ïîáóäîâà áàãàòîàñïåêòíî¿ ñèñòåìè ïëàíóâàí-

íÿ ³ êîíòðîëþ: ïåðåêëàä îïåðàòèâíèõ òà ñòðàòåã³÷íèõ ïëà-
í³â ó ôîðìó êîíêðåòíèõ ïîêàçíèê³â îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ; 
îö³íêà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ðàìêàõ äîñÿãíåíü ñòðà-
òåã³÷íèõ ö³ëåé; çàáåçïå÷åííÿ çâ’ÿçêó ñòðàòåã³¿ ç ñèñòåìîþ 
áþäæåòóâàííÿ; ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿; 
îáîâ’ÿçêîâ³ñòü âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì ìîí³òîðèíãó.

Ìîí³òîðèíã ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïåð-
ñîíàëó àâòîð ïðîïîíóº ïðîâîäèòè ïî íàñòóïíèì áëîêàì 
(ðèñ. 1). Ïðîâåäåìî äîñë³äæåííÿ êîæíîãî ç áëîê³â ðîçðî-
áëåíîãî àëãîðèòìó.

1. Ðîáîòà ç îðãàí³çàö³¿ íîðìóâàííÿ ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâ³ òà 
¿¿ åôåêòèâí³ñòü áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ ïëàí³â, ÿê³ 
ñêëàäàþòüñÿ, ³ îðãàí³çàö³¿ ¿õíüîãî âèêîíàííÿ. Äëÿ ìîí³òîðèíãó 
ÿêîñò³ îðãàí³çàö³¿ ³ íîðìóâàííÿ ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâ³ ñë³ä ïëà-
íóâàòè ³ àíàë³çóâàòè òàê³ ïîêàçíèêè: ïèòîìó âàãó ÷èñåëüíîñò³ 
ðîá³òíèê³â, ïðàöÿ ÿêèõ íîðìóºòüñÿ ïî ì³æãàëóçåâèõ, ãàëóçåâèõ 
³ ³íøèõ ïðîãðåñèâíèõ íîðìàòèâàõ; îõîïëåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ³ 
òðóäîâèõ ïðîöåñ³â íîðìàìè çàòðàò ïðàö³; âåëè÷èíó çíèæåí-
íÿ çàòðàò ïðàö³ íà âèðîáíèöòâî (â ïðîöåíòàõ äî âñüîãî îá’ºìó 
çàòðàò ïðàö³) çà ðàõóíîê ïîêðàùåííÿ íîðìóâàííÿ, ï³äâèùåí-
íÿ ÿêîñò³ íîðì; êîåô³ö³ºíò êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷îãî 
÷àñó ³ êîåô³ö³ºíò âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³ ä³ëÿíêè, 
öåõó ï³äïðèºìñòâà; ñòóï³íü îñâîºííÿ ïðîåêòíî¿ òðóäîì³ñòêîñò³ 
³ ïðîåêòíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³; ÷àñòêó ïðèðîñòó ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ çà ðàõóíîê ïåðåâèùåííÿ íîðì âèðîá³òêó (÷àñó) â 
çàãàëüíîìó ïðèðîñò³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìàòè÷íîãî âäîñêîíàëåííÿ 
îðãàí³çàö³¿ ³ íîðìóâàííÿ ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâ³ àâòîð ðåêî-
ìåíäóº ðîçðîáëÿòè ïëàíè íà ï’ÿòèð³÷êó ³ ïî ðîêàõ çà òàêèìè 
íàïðÿìêàìè: íîðìàòèâíî–äîñë³äíó ðîáîòó ïî ðîçðîáö³ íîð-
ìàòèâ³â ïðàö³; çíèæåííÿ òðóäîì³ñòêîñò³ ïðîäóêö³¿ ³ ðîá³ò ïî 
ðîçðîáö³ ³ îáñëóãîâóâàííþ âèðîáíèöòâà; àíàë³ç ä³þ÷èõ íîðì 
çàòðàò ïðàö³ ³ ¿õ ïåðåãëÿä; âèâ÷åííÿ âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷îãî 
÷àñó (ôîòîãðàô³ÿ ðîáî÷îãî ÷àñó, õðîíîìåòðàæ ³ ³í.); âèâ÷åí-
íÿ ïåðåäîâîãî äîñâ³äó ³ ïîøèðåííÿ íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíèõ 
ôîðì ³ ïðèéîì³â ðîáîòè; ï³äãîòîâêó ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
ñïåö³àë³ñò³â ïî îðãàí³çàö³¿ ³ íîðìóâàííþ ïðàö³.

Äëÿ ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ïîòð³áíî âñòàíîâëþâàòè 
ïëàíîâó íîðìàòèâíó òà ôàêòè÷íó òðóäîì³ñòê³ñòü. Ñï³âñòàâ-
ëåííÿ íîðìàòèâíî¿ ³ ôàêòè÷íî¿ òðóäîì³ñòêîñò³ äîçâîëèòü âè-
ÿâèòè ðåçåðâè ¿¿ çíèæåííÿ.

Çì³íè îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íèõ ³ ñàí³òàðíî–ã³ã³ºí³÷íèõ 
óìîâ âèðîáíèöòâà, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ðîá³òíèê³â òà íà-
ÿâí³ñòü ïîìèëîê â íîðìàõ, ùî áóëè ðîçðîáëåí³ ñâîãî ÷àñó, 
îáóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ïåðåãëÿäó íîðì ïðàö³ íà ï³äïðè-
ºìñòâ³. Ñï³ââ³äíîøåííÿ öèõ ôàêòîð³â, ñâîºþ ÷åðãîþ, çàëå-
æèòü â³ä ñòàä³¿ îñâîºííÿ âèðîáíèöòâà, éîãî ìàñøòàá³â, ð³âíÿ 
ìåõàí³çàö³¿ ³ àâòîìàòèçàö³¿ òðóäîâèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â. 
Àâòîð òàêîæ ï³äêðåñëþº, ùî íà ï³äïðèºìñòâ³ íåîáõ³äíà ñèñ-
òåìà íîðìàòèâíèõ ïåð³îä³â ïåðåãëÿäó íîðì.

Ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ³ âäîñêîíàëåííÿ íîðìóâàííÿ 
ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâ³ íåîáõ³äíî çàïðîâàäæóâàòè òàê³ çàõîäè: 
íîðìóâàííÿ ³íòåíñèâíîñò³ ïðàö³ òà ñòóïåíþ âèêîðèñòàííÿ ðî-
áî÷îãî ÷àñó ðàçîì ç âèòðàòàìè ÷àñó íà âèãîòîâëåííÿ îäèíèö³ 
ïðîäóêö³¿ (÷è âñüîãî îáñÿãó) òà âèòðàòàìè, â ïðîöåñ³ ö³º¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ô³çè÷íî¿ ³ íåðâîâî¿ åíåðã³¿ ïðàö³âíèê³â; ³íäèâ³äóàë³çàö³ÿ 
íîðì, ùî äîçâîëèòü á³ëüø ïîâíî âèêîðèñòîâóâàòè ëþäñüêèé 
ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà, ñâîºþ ÷åðãîþ, öå ïîòðåáóº ãëèáî-
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êèõ äîñë³äæåíü êîëåêòèâó; êîìï’þòåðèçàö³ÿ ðîçðàõóíê³â íîðì 
³ íîðìàòèâ³â, ùî äîçâîëèòü ñóòòºâî ñêîðîòèòè òðóäîì³ñòê³ñòü 
ðîçðàõóíê³â òà ï³äâèùèòè ¿õ îá´ðóíòîâàí³ñòü, äåòàë³çóâàòè òà 
ïîãëèáëþâàòè ïðîöåñ íîðìóâàííÿ òîùî. Àâòîð çàóâàæóº, ùî 
çì³íà íîðì ìîæå â³äáóâàòèñÿ ³ ïðè íåçì³íí³é òåõí³÷í³é áàç³ çà 
óìîâè çðîñòàííÿ íàâè÷îê ïðàö³âíèê³â.

Îðãàí³çàö³ÿ îïëàòè ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâ³ ñóòòºâî âïëèâàº íà 
ÿê³ñòü íîðì. Òîìó ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ êîåô³ö³-
ºíòà âèêîíàííÿ íîðì íåîáõ³äíî ñâîº÷àñíî ïåðåãëÿäàòè òàðèôí³ 
ñòàâêè òà âèêîðèñòîâóâàòè ñèñòåìó íàäáàâîê çà çíèæåííÿ òðó-
äîì³ñòêîñò³ ïðîäóêö³¿ ³ çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà.

2. Äëÿ ìîí³òîðèíãó ð³âíÿ íàóêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³ àâòîð ïðîïîíóº çàñòîñîâóâàòè ³íäåêñíèé ìåòîä, 
ñóòü ÿêîãî ïîëÿãàº â ðîçðàõóíêó ñèñòåìè îö³íî÷íèõ êîåô³ö³-
ºíò³â ùîäî âñ³õ íàïðÿì³â îðãàí³çàö³¿ ïðàö³.

ª ð³çí³ ñïîñîáè ðîçðàõóíêó êîåô³ö³ºíò³â ùîäî êîæíîãî ç 
íàïðÿì³â îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, òîáòî ñêëàäîâèõ îðãàí³çàö³¿ ïðà-
ö³. Ê³íöåâèé (óçàãàëüíåíèé) êîåô³ö³ºíò (Êó.î.ï.) ðîçðàõîâóºòüñÿ 
çà òàêîþ ôîðìóëîþ:

  (1)

äå ê1 ê2, ê3..êï – ñêëàäîâ³ êîåô³ö³ºíòè, â³äîáðàæàþòü ð³âåíü 
îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ ùîäî êîæíîãî ç íàïðÿì³â, ÿê³ àíàë³çóþòüñÿ; 
ï – ê³ëüê³ñòü îö³íåíèõ íàïðÿì³â îðãàí³çàö³¿ ïðàö³.

²íøèé ï³äõ³ä äî îö³íêè ð³âíÿ íàóêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðà-
ö³ ÿê â ö³ëîìó ïî ï³äïðèºìñòâó, òàê ³ ïî îêðåìèõ öåõàõ 
ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ñåðåäíüîçâàæåíà âåëè÷èíà íà áà-
ç³ çàãàëüíèõ (³íòåãðàëüíèõ) ïîêàçíèê³â, îòðèìàíèõ ïî 
îêðåìèõ ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ (ä³ëüíèöÿõ), ³ ðîçðàõîâóºòüñÿ çà 
ôîðìóëîþ:

Ðèñóíîê 1. Àëãîðèòì ìîí³òîðèíãó îñíîâíèõ åëåìåíò³â ìåõàí³çìó åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ï³äïðèºìñòâà 
[1–9]
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, (2)

äå Êó.î.ï³ – çàãàëüíèé (³íòåãðàëüíèé) êîåô³ö³ºíò îðãàí³çàö³¿ 
ïðàö³ íà îêðåìèõ ³–õ ä³ëÿíêàõ âèðîáíèöòâà; Ð³  – ÷èñåëüí³ñòü 
ðîáî÷èõ íà â³äïîâ³äíèõ îêðåìèõ âèðîáíè÷èõ ä³ëÿíêàõ, ÷îë. [1, 
92–95; 2, 134–136].

Äëÿ ìîí³òîðèíãó ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ ïåðñî-
íàëó ï³äïðèºìñòâà àâòîð ïðîïîíóº âèêîðèñòîâóâàòè ìîäåëü, 
ùî áóëà âèäàíà Íàóêîâî–äîñë³äíèöüêèì ³íñòèòóòîì ïðàö³ ó 
1989 ðîö³ òà ïîñëóæèëà îñíîâîþ äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ïðàê-
òèêè îö³íêè ïåðñîíàëó íà îñíîâ³ ñèñòåìè áàë³â. Ãîëîâíîþ ³äå-
ºþ ö³º¿ îö³íêè º ê³ëüê³ñíå âèðàæåííÿ çà äîïîìîãîþ áàë³â íàé-
ñóòòºâ³øèõ õàðàêòåðèñòèê ÿê ïðàö³âíèêà, òàê ³ ðîáîòè, ÿêó â³í 
âèêîíóº. Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ïðàö³âíèêà ê³ëüê³ñí³é îö³íö³ ï³ä-
ëÿãàþòü éîãî ïðîôåñ³éíî–êâàë³ô³êàö³éíèé ð³âåíü (Êÿ) ³ ä³ëîâ³ 
ÿêîñò³ (Ä), ùî ñòâîðþþòü íåîáõ³äí³ ïåðåäóìîâè äëÿ âèêîíàííÿ 
â³äïîâ³äíèõ ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â [3, ñ. 78].

Çà îçíàêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ðîáîòó, âçÿòî ñêëàäí³ñòü 
ðîáîòè ôóíêö³é (CJ ³ êîíêðåòíî äîñÿãíóòèé ðåçóëüòàò (Ðð). 
Òàê, îö³íêà ïîòî÷íèõ ðåçóëüòàò³â ðîáîòè ï³äòâåðäæóº îö³íêó 
ä³ëîâèõ ÿêîñòåé. Êîðåëþþòü ì³æ ñîáîþ ïðîôåñ³éíî–êâàë³-
ô³êàö³éíèé ð³âåíü ïðàö³âíèêà ³ ñêëàäí³ñòü éîãî ðîáîòè. Äëÿ 
êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ïåðñîíàëó äîö³ëüíî îçíà÷åí³ õàðàêòå-
ðèñòèêè ðîçãëÿäàòè â ñóêóïíîñò³. Êîìïëåêñíà îö³íêà êîí-
êðåòíîãî ïðàö³âíèêà (Êïð) ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

  Êïð = 0,5 õ Êï õ Äï + Ñô õ Ðð, (3)
äå 0,5 – êîåô³ö³ºíò.
Ïðîôåñ³éíî–êâàë³ô³êàö³éíèé ð³âåíü ïðàö³âíèêà âèçíà÷àºòü-

ñÿ çà ºäèíèì íàáîðîì îçíàê çàãàëüíèì äëÿ âñ³õ êàòåãîð³é ïåð-
ñîíàëó, ÿêèìè º: îñâ³òà, ñòàæ ðîáîòè çà ôàõîì, àêòèâí³ñòü ó÷àñò³ 
â ñèñòåì³ áåçïåðåðâíîãî ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³.

Ó ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³ÿõ, ðîçðîáëåíèõ Íàóêîâî–äî-
ñë³äíèöüêèì ³íñòèòóòîì ïðàö³, ñòàæ ðîáîòè îö³íþºòüñÿ: äî 15 
ðîê³â çà êîæíèé ð³ê – 0,01 áàëà; 15 ³ á³ëüøå ðîê³â – 0,15 áàëà.

Òàêîæ çà äàíîþ ìåòîäèêîþ äëÿ çàãàëüíî¿ îö³íêè ïðîôåñ³é-
íî–êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ âðàõîâóºòüñÿ àêòèâí³ñòü ó÷àñò³ â 
ñèñòåì³ áåçïåðåðâíîãî ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³. 
Îö³íêà àêòèâíîñò³ ïðàö³âíèê³â, ùî íàâ÷àþòüñÿ, ìîæå áóòè òà-
êîþ: êîðîòêîñòðîêîâ³ êóðñè, ñòàæóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³, êóðñè 
ö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ é ìàñîâ³ ôîðìè íàâ÷àííÿ – 0,05 áà-
ëà; íàâ÷àííÿ ó øêîë³ ðîá³òíè÷î¿ ìîëîä³ – 0,05 áàëà; îòðèìàí-
íÿ äðóãî¿ ïðîôåñ³¿, ñïåö³àëüíîñò³, ï³äòâåðäæåííÿ ñâ³äîöòâîì – 
0,10 áàëà; êóðñè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ (îäèí ðàç íà 4 ðîêè) 
ç âèäà÷åþ ñâ³äîöòâà – 0,15 áàëà; íàâ÷àííÿ ó âóç³ 0,20 áàëà.

Êîåô³ö³ºíò ïðîôåñ³éíî–êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ âèçíà÷à-
ºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

  Êï = (Î+Ñ+À)/0,85, (4)
äå Î – îö³íêà îñâ³òè; Ñ – îö³íêà ñòàæó ðîáîòè çà ñïåö³àëü-

í³ñòþ; À – àêòèâí³ñòü ó÷àñò³ â ñèñòåì³ áåçïåðåðâíîãî íà-
â÷àííÿ; 0,85 – ìàêñèìàëüíà áàëüíà îö³íêà ïðîôåñ³éíî–
êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ.

Çà îñâ³òîþ âñ³ ïðàö³âíèêè ïîä³ëÿþòüñÿ íà ï’ÿòü ãðóï, êîæ-
í³é ç ÿêèõ â³äïîâ³äàº ïåâíà áàëüíà îö³íêà (òàáë. 1).

Îö³íêà ä³ëîâèõ ÿêîñòåé ïðàö³âíèêà çä³éñíþºòüñÿ çà íàé-
á³ëüø óí³âåðñàëüíèìè îçíàêàìè, ùî ñóòòºâî âïëèâàþòü íà 
³íäèâ³äóàëüíó ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ìîðàëüíî–ïñèõîëîã³÷-
íèé êë³ìàò ó êîëåêòèâ³, à îòæå íà âñþ àòìîñôåðó òðóäîâî-
ãî ïðîöåñó ³ éîãî ïðàêòè÷í³ ðåçóëüòàòè. Ó òàáë. 1 àâòîð ïðî-
ïîíóº ïåðåë³ê ìîæëèâèõ õàðàêòåðèñòèê äëÿ îö³íêè ä³ëîâèõ 
ÿêîñòåé ðîá³òíèê³â.

Êîæíà îö³íêà ä³ëîâèõ ÿêîñòåé ìàº ÷îòèðè ð³âí³ âèÿâëåí-
íÿ é îö³íþºòüñÿ â áàëàõ: íèçüêèé – 0,5, ñåðåäí³é – 1, âèùå 
ñåðåäíüîãî – 2, âèñîêèé – Ç áàëè. Îö³íêà â³ä 0,5 äî 3 áà-
ë³â âñòàíîâëþºòüñÿ ðîá³òíèêîâ³ çà êîæíîþ ç îçíàê ç âðàõó-
âàííÿì ¿¿ ïèòîìîãî çíà÷åííÿ. Îö³íêà âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ ä³ëîâèõ 
ÿêîñòåé (Ä)) âèçíà÷àºòüñÿ ï³äñóìêîì îö³íîê ð³âí³â îçíàê ç 
âðàõóâàííÿì ¿õ ïèòîìî¿ çíà÷èìîñò³ (òàáë. 2) [5, ñ. 151–152].

Íàëåæíèì ÷èíîì îðãàí³çîâàíà òà ïðîâåäåíà îö³íêà ïðîôå-
ñ³éíî–êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ ïåðñîíàëó äàñòü ìîæëèâ³ñòü âè-

Ãðóïè ïåðñîíàëó Îö³íêè â áàëàõ
²ç çàãàëüíîþ ñåðåäíüîþ îñâ³òîþ 0,1
Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ 1 ÍÓ ³ ÑÏÒÓ 0,15
²ç ñåðåäíüîþ ñïåö³àëüíîþ îñâ³òîþ 0,25
Ç âèùîþ ÷è íåçàê³í÷åíîþ âèùîþ îñâ³òîþ 0,4
²ç äâîìà âèùèìè îñâ³òàìè, ùî â³äïîâ³äàþòü ïðîô³ëþ ðîáîòè, àáî ç ó÷åíèì ñòóïåíåì 0,5

Òàáëèöÿ 1. Áàëüíà îö³íêà ãðóï ïåðñîíàëó*

* Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [4].

Òàáëèöÿ 2. Îö³íêà ä³ëîâèõ ÿêîñòåé ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà*

* Äîïîâíåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [6, ñ. 150–153].

Õàðàêòåðèñòèêà

Ïèòîìà 
çíà÷èì³ñòü 
ó ÷àñòêàõ 
îäèíèö³

Îö³íêà ð³âí³â îçíàê ç âðàõó-
âàííÿì ¿õ ïèòîìî¿ âàãè
1 2 3 4

0,5 1 2 3
Ïðîôåñ³éíà êîìïåòåíòí³ñòü 0,17 0,08 0,17 0,34 0,51
Âèÿâëÿº âèíàõ³äëèâ³ñòü òà ³í³ö³àòèâí³ñòü íà ðîáîò³ 0,15 0,08 0,15 0,3 0,45
Äîáðå âèêîíóº ðîáîòó, íå äîïóñêàº áåçä³ÿëüíîñò³ 0,14 0,07 0,14 0,28 0,42
Òî÷íî âèêîíóº âñ³ äîðó÷åííÿ, â³äïîâ³äàëüíèé 0,13 0,06 0,13 0,26 0,39
Âì³º åôåêòèâíî ïðàöþâàòè â êîëåêòèâ³, äîïîìàãàº ³íøèì éîãî ÷ëåíàì 0,15 0,08 0,15 0,3 0,49
Ñïðèéìàº çì³íè íà âèðîáíèöòâ³, âèÿâëÿº çäàòí³ñòü äî íåîðäèíàðíèõ 
ð³øåíü òà íîâèõ ³äåé 0,15 0,08 0,15 0,3 0,43

Åìîö³éíî–âèòðèìàíèé 0,11 0,05 0,11 0,22 0,33
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çíà÷èòè ð³âåíü óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. Íà îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â 
äàíî¿ îö³íêè çä³éñíþþòüñÿ: âäîñêîíàëåííÿ ï³äáîðó ïåðñîíàëó 
çàâäÿêè íàéìó íàéá³ëüø ïðîôåñ³éíî ïðèäàòíèõ ïðåòåíäåíò³â 
íà âàêàíòí³ ïîñàäè òà ðîáî÷³ ì³ñöÿ; ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñ-
ò³ âèêîðèñòàííÿ ïðàö³âíèê³â øëÿõîì âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ çà-
âàíòàæåíîñò³ ðîá³òíèê³â, óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ ôà-
õ³âö³â ³ êåð³âíèê³â; âèçíà÷åííÿ âêëàäó ïðàö³âíèê³â ó äîñÿãíóò³ 
ðåçóëüòàòè ðîáîòè òà çàáåçïå÷åííÿ íà ö³é îñíîâ³ á³ëüø ò³ñíî-
ãî âçàºìîçâ’ÿçêó îïëàòè ïðàö³ ç ðåçóëüòàòàìè ïðàö³, ïîñèëåí-
íÿ ìàòåð³àëüíèõ ³ ìîðàëüíèõ ñòèìóë³â ïåðñîíàëó; ïîêðàùåííÿ 
îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, îïòèì³çà-
ö³ÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â âíàñë³äîê óòî÷íåííÿ íîðì âèðî-
á³òêó, íîðìàòèâ³â ÷èñåëüíîñò³ ïåðñîíàëó, ïåðåãëÿäó ïîñàäîâèõ 
³íñòðóêö³é, êâàë³ô³êàö³éíèõ êàðò, êàðò êîìïåòåíö³é; óäîñêî-
íàëåííÿ ñòèëÿ òà ìåòîä³â êåð³âíèöòâà òðóäîâèì êîëåêòèâîì 
ç áîêó êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà, ï³äâèùåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
ïðàö³âíèê³â çà äîðó÷åíó ä³ëÿíêó ðîáîòè, ïîêðàùåííÿ ñîö³àëü-
íî–ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó â òðóäîâèõ êîëåêòèâàõ; âñòàíîâ-
ëåííÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ïëàíóâàííÿ ³ îðãàí³-
çàö³¿ ðîçâèòêó ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà òîùî.

4. Ìîí³òîðèíã åôåêòèâíîñò³ ìîòèâàö³¿ ïðàö³ ìàº â³äîáðà-
æàòè ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ òèõ ö³ëåé, ÿê³ ñòàâèòü êåð³âíèöòâî 
ï³äïðèºìñòâà ³ ïðàö³âíèêè. Ñóòí³ñòü ðîçðîáêè ìåòîäèêè âè-
çíà÷åííÿ ñèëè åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³â-
íèêà ³ êîëåêòèâó ïðàö³âíèê³â â³äáèâàº íàñòóïíèé àëãîðèòì: 
âèÿâèòè òà ñôîðìóâàòè ïåðåë³ê ìîòèâ³â, ïîòåíö³éíî çäàò-
íèõ âïëèâàòè íà àêòèâ³çàö³þ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó, 
âèêîðèñòîâóþ÷è åêñïåðòíèé ìåòîä; çä³éñíèòè ðîçïîä³ë ìî-
òèâ³â íà äâ³ ãðóïè – åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³; âèä³ëèòè «ìîòè-
âàö³éíå ÿäðî» äîì³íóþ÷èõ åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ìîòè-
â³â òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ïîäàëüøîãî àíàë³çó åêîíîì³÷íî¿ 
òà ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ìîòèâàö³¿; îö³íèòè ñòóï³íü ¿õ çà-
äîâîëåííÿ òà ð³âåíü ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó, âèêîðèñòîâóþ÷è 
êâàë³ìåòðè÷í³ ôàêòîðíî–êðèòåð³àëüí³ ìîäåë³.

Ìîòèâàö³éíèé ìîí³òîðèíã íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà ìàº áóòè 
ñïðÿìîâàíèé íà âèâ÷åííÿ ïîòðåá, ³íòåðåñ³â, ö³íí³ñíèõ îð³ºí-
òàö³é ïðàö³âíèê³â ó ñôåð³ ïðàö³, ìîòèâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ³ 
ñòóïåíÿ éîãî âèêîðèñòàííÿ ó òðóäîâîìó ïðîöåñ³, ìîòèâ³â ¿õ 
òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèÿâëåííÿ çì³í ó ñòðóêòóð³ ìîòèâ³â ³ ïðî-
ãíîçóâàííÿ ¿õ ðîçâèòêó òà âïëèâó íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³. 
Â³í ìàº ñïðèÿòè âèçíà÷åííþ íàéá³ëüø ä³éîâèõ âàæåë³â ³ ñòè-
ìóë³â âïëèâó íà ïîâåä³íêó êîíêðåòíèõ ïðàö³âíèê³â ç ìåòîþ 
äîñÿãíåííÿ ¿õ ö³ëåé ³ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà.

Ìîòèâàö³éíèé ìîí³òîðèíã ïåðåäáà÷àº ïðîâåäåííÿ ðåãóëÿð-
íèõ îïèòóâàíü ïðàö³âíèê³â íà àíàë³ç íàÿâíî¿ åêîíîì³÷íî¿, ñîö³î-
ëîã³÷íî¿, ïñèõîëîã³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿. Äëÿ îö³íêè ìîòèâàö³¿ òðóäîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ó âçàºìîçâ’ÿçêó ³ç ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèìè ïðîöå-
ñàìè âàæëèâî ìàòè íàá³ð êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â, à ñàìå:

– õàðàêòåðèñòèêè òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ÿêîñò³ òðóäîâîãî 
ïîòåíö³àëó; ÿê³ñòü ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè òà ïåðåï³äãîòîâ-
êè ðîáî÷î¿ ñèëè íà ï³äïðèºìñòâ³, â ðåã³îí³; ñòàí çàéíÿòîñò³; 
ïðîôåñ³éíî–êâàë³ô³êàö³éíèé ñêëàä ïðàö³âíèê³â; îö³íêà êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðàö³âíèê³â; ôîðìè ³ ìåòîäè ìàòåð³-
àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â òà 
¿õ ä³éîâ³ñòü, ôîðìè ³ ìåòîäè íåìàòåð³àëüíî¿ ìîòèâàö³¿ òà ¿õ 
åôåêòèâí³ñòü; óìîâè é îðãàí³çàö³ÿ ïðàù; ð³âåíü çàäîâîëåííÿ 
ïðàöåþ òà ðåçóëüòàòàìè òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³; îñíîâí³ ìîòèâè 
òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ çì³íè â ¿õ ñòðóêòóð³; ð³âåíü ïðîäóêòèâ-

íîñò³ ïðàö³; ðîëü ³ ì³ñöå ïðàö³ â ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³ÿõ ïðàö³â-
íèêà òîùî;

– ñòðóêòóðà äîõîä³â; ïîêàçíèêè ð³âíÿ æèòòÿ: íîì³íàëüíà ³ 
ðåàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà; äèôåðåíö³àö³ÿ äîõîä³â; ðåàëüíèé 
áþäæåò ïðàö³âíèê³â òà ¿õ ñ³ìåé; ð³âåíü çàáåçïå÷åííÿ äèïëîì, 
ïîñëóãàìè ìåäèöèíè, îñâ³òè, êóëüòóðè; åêîëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ, 
îñîáèñòà áåçïåêà; ñòðóêòóðà âèòðàò òîùî;

– õàðàêòåðèñòèêà ñòàíó ñóñï³ëüíî¿ äóìêè ùîäî åôåêòèâ-
íîñò³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ñîö³àëüíî¿ 
ñïðÿìîâàíîñò³ ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü.

Ñèñòåìà ìîí³òîðèíãó ìîòèâàö³¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïî-
òð³áíî áàçóâàòè íà òàêèõ ïðèíöèïàõ: ñèñòåìí³ñòü – ïîáóäî-
âà íàáîðó îö³ííèõ ïîêàçíèê³â äëÿ êîæíîãî íàïðÿìêó ìîòèâà-
ö³¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³; êîìïëåêñí³ñòü – îòðèìàííÿ é îáðîáêà 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿, ñîö³îëîã³÷íî¿, ïñèõîëîã³÷íî¿ ³íôîð-
ìàö³¿, ÿêà õàðàêòåðèçóº ñòàí ³ çì³íè ìîòèâàö³¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³; àíàë³òè÷í³ñòü – àíàë³ç îñíîâíèõ ïðè÷èí çì³íè ñòàíó 
ìîòèâàö³¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç óðàõóâàííÿì âïëèâó ÿê âíó-
òð³øí³õ, òàê ³ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â; ïåð³îäè÷í³ñòü – ðåãóëÿð-
íå ïîïîâíåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè, íåîáõ³äíî¿ äëÿ ðîçðîáêè 
êëþ÷îâèõ õàðàêòåðèñòèê ìîòèâàö³¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³; âè-
ðîáíè÷î–òåðèòîð³àëüíèé ï³äõ³ä – äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíî-
ãî ïîºäíàííÿ âèðîáíè÷èõ ³ òåðèòîð³àëüíèõ ïðèíöèï³â ïðîâå-
äåííÿ ìîí³òîðèíãó ñëóæáàìè ìîòèâàö³¿.

²ñíóº çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ìåòîä³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæ-
íà îòðèìàòè ³íôîðìàö³þ ïðî ð³âåíü äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³ä-
ïðèºìñòâà òà ïðàö³âíèê³â. Íà äóìêó àâòîðà, íàéêðàùèì äëÿ 
â³äïîâ³äíîãî ìîí³òîðèíãó º ìåòîä îïèòóâàííÿ åêñïåðò³â [7, 
ñ. 102–114]. Åêñïåðòàìè âèñòóïàþòü ïðàö³âíèêè ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ, ÿê³ âîëîä³þòü ³íôîðìàö³ºþ íå ëèøå ïðî ð³âåíü 
äîñÿãíåííÿ âëàñíèõ ö³ëåé, çàäîâîëåííÿ âëàñíèõ ïîòðåá, à é 
ïðî ð³âåíü äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà.

Íà ï³äãîòîâ÷îìó åòàï³ âàæëèâèì åëåìåíòîì º âèçíà÷åííÿ 
êðèòåð³¿â, çà ÿêèìè çä³éñíþâàòèìåòüñÿ îö³íêà ðåçóëüòàòèâ-
íîñò³. ²ñíóº ðÿä ïðàâèë, ÿêèìè ñë³ä êåðóâàòèñÿ ïðè ðîçðîáö³ 
êðèòåð³þ: íàçâà êðèòåð³þ ïîâèííà â³äïîâ³äàòè ñóòíîñò³ (òîìó, 
ùî âèì³ðþºòüñÿ); êðèòåð³é ïîâèíåí áóòè çðîçóì³ëèì, â³äïî-
â³äàòè ïåâí³é ìåò³ ³ ñïðèÿòè ï³äòðèìö³ ïåâíèõ ñòðàòåã³é ÷è ³í³-
ö³àòèâ. Íåîáõ³äíî òàêîæ âñòàíîâèòè, ÷è ìîæëèâî âèçíà÷èòè 
äàíèé àñïåêò åôåêòèâíîñò³ òà çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìåòîä³â [8, 
ñ. 136–137].

5. Ìîí³òîðèíã åôåêòèâíîñò³ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè ïðîâî-
äèòüñÿ çà îáìåæåíîþ ê³ëüê³ñòþ ïàðàìåòð³â ñòàíó êîðïîðàòèâ-
íî¿ êóëüòóðè. Ðåçóëüòàòè òàêîãî äîñë³äæåííÿ ïîòð³áíî çâîäèòè 
â àíàë³òè÷í³ àñïåêòè, ùî ìàþòü âèãëÿä îö³ííèõ, ðàíãîâèõ, äè-
ôåðåíö³éíèõ. Ìîæíà ³äåíòèô³êóâàòè ñèëè, â³ä ÿêèõ çàëåæèòü 
ïîâåä³íêà êîìïàí³¿, ³ ðîçãëÿíóòè ñóïåðå÷ëèâ³ âèìîãè, ùî âïëè-
âàþòü íà ¿¿ ä³ÿëüí³ñòü. Òàê³ åëåìåíòè ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ.

Àâòîð âèä³ëÿº òðè îñíîâí³ ãðóïè ïîêàçíèê³â, ÿê³ º íåîáõ³ä-
íèìè òà äîñòàòí³ìè ïðè îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ (ðèñ. 2). Äëÿ ìîí³òîðèíãó êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòó-
ðè, àâòîð ïðîïîíóº âðàõóâàòè òàê³ êðèòåð³¿: õàðàêòåðèñòè-
êè êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè; îñíîâí³ îð³ºíòàö³¿ êîðïîðàòèâ-
íî¿ êóëüòóðè; ÷èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà çì³íó êîðïîðàòèâíî¿ 
êóëüòóðè; îäíîð³äí³ñòü êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè; â³äïîâ³äí³ñòü 
³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ. Âàæëèâî âñòàíîâèòè ð³âåíü ¿¿ åôåê-
òèâíîñò³ ó âèçíà÷åíèé ïåð³îä, äëÿ òîãî, ùîá ìàòè ìîæëèâ³ñòü 
îïèñàòè ñòàí, äî ÿêîãî ïîòð³áíî ïðàãíóòè.
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Îñê³ëüêè äàíèé àíàë³ç çàñíîâàíèé íà íåóïåðåäæóâàíî-
ìó ñòàâëåíí³ ïðàö³âíèêà ìåòîäîì àíêåòóâàííÿ äî ³ì³äæó 
ï³äïðèºìñòâà, â³í º íå òî÷íèì, à äîñèòü óìîâíèì. Îö³íèòè 
æ åôåêòèâí³ñòü êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè àâòîð ïðîïîíóº çà 
äîïîìîãîþ âèâ÷åííÿ âñ³õ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
íà ðèíêó: ñêàðã ñïîæèâà÷³â; ñêàðã ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºì-
ñòâà; áðàêó ó âèãîòîâëåíí³ ïðîäóêö³¿; ïîìèëêîâîñò³ ïðèéíÿò-
òÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü; îáîðîòíîñò³ êàï³òàëó; åôåêòèâíîñ-
ò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà; ãðàíè÷íîãî çíà÷åííÿ ð³âíÿ 
äîõîä³â ï³äïðèºìñòâà; ïîðóøåíü âèðîáíè÷èõ ³ òîðãîâåëüíèõ 
ïðàâèë òîùî.

Âèñíîâêè
Îòæå, ìîí³òîðèíã ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàí-

íÿ ïåðñîíàëó â ìåõàí³çì³ óïðàâë³ííÿ âêëþ÷àº â ñåáå åêî-
íîì³÷í³, ñîö³àëüí³, ïñèõîëîã³÷í³ ïðîöåñè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü 
îá’ºêòèâíó ³íôîðìàö³þ, ïîïåðåäæåííÿ íåãàòèâíèõ íà-
ñë³äê³â òîùî. Äàíèé ïðîöåñ äàº çìîãó îö³íèòè ³ ïîêðàùè-
òè ñèñòåìó åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïåðñîíàëó ï³äïðè-
ºìñòâà, ïðîâîäèòè çì³íè ó íàïðÿìêàõ òà ö³ëÿõ åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³ äàñòü ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè éìîâ³ðí³ñòü íàñòàí-
íÿ êðèçîâèõ ñèòóàö³é ùå äî ¿õ âèíèêíåííÿ, ðîçðîáèòè ïåâí³ 
ìåòîäè ¿õ óíèêíåííÿ.

Îäåðæàí³ ðåçóëüòàòè ùîäî ðîçðîáêè ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè 
îö³íêè ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïåðñîíàëó 
ï³äïðèºìñòâ òà äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê ãîñïîäàðñüêèõ ïðîöå-
ñ³â ³ íåäîñòàòíÿ åôåêòèâí³ñòü ñó÷àñíèõ ³íñòðóìåíò³â óïðàâ-

ë³ííÿ çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ 
öüîãî ïèòàííÿ.
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Â
àãîìèé âíåñîê ó ðîçðîáêó òåîðåòè÷íèõ òà ìåòî-
äè÷íèõ çàñàä ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³ä-
ïðèºìñòâ çðîáèëè â³ò÷èçíÿí³ åêîíîì³ñòè: Ì. Á³-

ëèê, Â. Ãàëàñþê, Ë. Êîñòèðêî, Î. Êëåìåíòüºâà, Ë. Ë³ãîíåíêî, 
Î. Ìåíäðóë, ª. Ìíèõ, Î. Îñòðîâñüêà, Â. Ñàâ÷óê, Â. Ñîáêî, 
Î. Ñòåïóð³íà, Î. Òåðåùåíêî, À. Òóðèëî, Ì. ×óìà÷åíêî òà ³í.

Ïèòàííÿ ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ï³äïðèºìñòâ ðîçãëÿäàëè-
ñÿ â ïðàöÿõ çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â, çîêðåìà Ì. Áà-
êàíîâà, ². Áàëàáàíîâà, Ë. Áåðíñòàéíà, Î. Âîëêîâî¿, Â. Êîâà-
ëüîâà, Á. Êîëàññ, Ì. Êðåéí³íî¿, Å. Ìàðêàð’ÿíà, Î. Ìóðàâéîâà, 
Í. Ðóñàê, Â. Ðóñàê, Ã. Ñàâèöüêî¿, Å. Õåëôåðòà òà ³í.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ë³òåðàòóðíèõ äæåðåëàõ, ïðè-
ñâÿ÷åíèõ ïðîáëåìàòèö³ ä³àãíîñòèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, 
³ñíóº îäíîñòàéíå âèçíàííÿ âàæëèâîñò³ îáðàíèõ ìåòîä³â ä³-
àãíîñòèêè ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ ³ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàòàõ. 
Ïðîòå â ë³òåðàòóð³ òà íà ïðàêòèö³ ïðîáëåìè ñèñòåìàòèçàö³¿, 
âèáîðó, îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîä³â ä³àãíîñòèêè º íåäîñòàòíüî 
ðîçêðèò³ òà âèñâ³òëåí³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óçàãàëüíåííÿ, êëàñèô³êàö³ÿ òà îö³íêà ³ñ-
íóþ÷èõ ìåòîä³â òà ï³äõîä³â ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ï³äïðè-
ºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñë³äæåííÿ ìåòîäîëî-
ã³÷íî¿ áàçè ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü 
çíà÷íîãî ð³çíîìàí³òòÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â, ùî ïðåäñòàâ-
ëåí³ ó â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ äîñë³äæåííÿõ. Ôàêòè÷íî 
áóäü–ÿêó ìåòîäèêó ïðîãíîçóâàííÿ áàíêðóòñòâà, îö³íêè êðå-
äèòîñïðîìîæíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà, àíàë³çó ³íâåñòèö³éíî¿ ïðè-
âàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìîæíà ââàæàòè òàêîþ, ùî ïðèñâÿ-
÷åíà ïðîáëåìàòèö³ ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè. Âåëèêà ê³ëüê³ñòü 
âèêîðèñòîâóâàíèõ ó íàóö³ òà ïðàêòèö³ ãîñïîäàðþâàííÿ ìåòî-
äèê ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ï³äïðèºìñòâ çóìîâèëà íåîáõ³ä-
í³ñòü ¿õíüî¿ êëàñèô³êàö³¿ çà ïåâíèìè îçíàêàìè [2].

Äî îñíîâíèõ ìåòîä³â ä³àãíîñòèêè Î.Î. Ãåòüìàí, Â.Ì. Øà-
ïîâàë òà Ò.Î. Çàãîðíà â³äíîñÿòü òàê³ [2, 3]:

– àíàë³òè÷í³, ÿê³ ´ðóíòóþòüñÿ íà áåçêîíòàêòíèõ äîñë³äæåí-
íÿõ, îïðàöþâàíí³ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, âèêîðèñòàíí³ êîìï-
ëåêñíîãî àíàë³çó;

– åêñïåðòí³: çàñíîâàí³ íà äîñë³äæåííÿõ òà âèñíîâêàõ åêñïåðò³â;
– äèíàì³÷íå ïðîãðàìóâàííÿ: ðîçðàõóíêîâèé ìåòîä âèð³-

øåííÿ óïðàâë³íñüêèõ çàâäàíü ç âèêîðèñòàííÿì ìàòåìàòè÷-
íèõ ìîäåëåé;

– ë³í³éíå ïðîãðàìóâàííÿ: ìàòåìàòè÷íèé ìåòîä, çàñíîâà-
íèé íà îïòèì³çàö³¿ äîñÿãíåííÿ ê³ëüê³ñíî âèçíà÷åíî¿ ìåòè.

Âèùåâêàçàíèé ïåðåë³ê ìåòîä³â ä³àãíîñòèêè Â.Â. Ëóê’ÿíîâà 
äîïîâíþº òàêèìè ìåòîäàìè: àíàëîãîâèìè, ìåòîäàìè ìîäå-
ëþâàííÿ, îïòèì³çàö³¿, ñòîõàñòè÷íîãî ïðîãðàìóâàííÿ, åêîíî-
ì³êî–ñòàòèñòè÷íèìè òîùî [4].

Âàðòî çàóâàæèòè, ùî äàí³ ï³äõîäè äî ãðóïóâàííÿ ìåòî-
ä³â ä³àãíîñòèêè ´ðóíòóþòüñÿ íà çì³øóâàíí³ êëàñèô³êàö³éíèõ 
îçíàê, àäæå éäåòüñÿ ïðî âèîêðåìëåííÿ ìåòîä³â çà ð³çíèìè 
îçíàêàìè îäíî÷àñíî.

Òàê³ íàóêîâö³, ÿê Ã.Î. Øâèäàíåíêî, À.². Äìèòðåíêî, 
Î.². Îëåêñþê, âèçíà÷àþòü, ùî ä³àãíîñòèêà ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ºäí³ñòþ äèäàêòè÷íèõ òà ³íäóê-
òèâíèõ ïðèéîì³â äîñë³äæåííÿ, à òàêîæ ´ðóíòóºòüñÿ íà âèêî-
ðèñòàíí³ ôîðìàë³çîâàíèõ ³ íåôîðìàë³çîâàíèõ, ëîã³÷íèõ òà 
åâðèñòè÷íèõ ìåòîä³â [5].

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî ï³äõ³ä Ã.Î. Øâèäàíåíêî, À.². Äìèòðåí-
êà ³ Î.². Îëåêñþêà íå õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñèñòåìí³ñòþ, îñê³ëüêè 
âêàçóºòüñÿ ð³çíîìàí³òòÿ ä³àãíîñòè÷íèõ ìåòîä³â, ÿê³ òàêîæ íå 
çãðóïîâàí³ çà ïåâíèìè ³ñòîòíèìè îçíàêàìè.

²íø³ àâòîðè ïðîïîíóþòü êëàñèô³êóâàòè ìåòîäè â³ä åòàï³â 
ô³íàíñîâîãî àíàë³çó, Ð.Î. Êîñòèðêî íà ïåðøîìó åòàï³ êëàñè-
ô³êóº ìåòîäè ô³íàíñîâîãî àíàë³çó ÿê [6]:

– íåôîðìàë³çîâàí³ (ìåòîäè åêñïåðòíèõ îö³íîê, ñöåíàð³¿â, 
ïñèõîëîã³÷í³, ìîðôîëîã³÷í³, ïîð³âíÿëüí³, òàáëè÷í³, ãðàô³÷í³);

– ôîðìàë³çîâàí³ (ñòàòèñòè÷í³, áóõãàëòåðñüê³, åêîíîì³êî–
ìàòåìàòè÷í³).

Î.Ï. ÔÅÙÅÍÊÎ,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ï³äïðèºìñòâ
Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî çì³ñò òà ïðîâåäåíî êëàñèô³êàö³þ ìåòîä³â ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ï³äïðèºìñòâà. Ïðîàíàë³çîâàíî 

ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ. Âèçíà÷åíî ïåðñïåêòèâí³ ìåòîäèêè, ùî ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâà ä³àãíîñòèêà, ô³íàíñîâèé àíàë³ç, ôîðìàë³çîâàí³ òà íåôîðìàë³çîâàí³ ìåòîäè, äèñêðèì³-
íàíòíèé àíàë³ç, ìåòîä íåéðîííèõ ìåðåæ.

À.Ï. ÔÅÙÅÍÊÎ,
àñïèðàíò, Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê ôèíàíñîâîé äèàãíîñòèêå ïðåäïðèÿòèé
Â ñòàòüå ðàñêðûòà ñóòü è îñóùåñòâëåíà êëàññèôèêàöèÿ ìåòîäîâ ôèíàíñîâîé äèàãíîñòèêè ïðåäïðèÿòèÿ. 

Ïðîàíàëèçèðîâàíû ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè èõ èñïîëüçîâàíèÿ. Îïðåäåëåíû ïåðñïåêòèâíûå ìåòîäèêè, òðåáóþùèå 
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâàÿ äèàãíîñòèêà, ôèíàíñîâûé àíàëèç, ôîðìàëèçîâàííûå è íåôîðìàëèçîâàííûå ìåòîäû, 
äèñêðèìèíàíòíûé àíàëèç, ìåòîä íåéðîííûõ ñåòåé.
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graduate student Kyiv National Economic University named after V. Getman

Methodological approaches to financial diagnostics companies
The article deals the classification of content and methods of financial diagnostics company. The advantages and 

disadvantages of their use. Perspective methods that require further development.
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Íà äóìêó Ð.Î. Êîñòèðêî ³ Í.Â. Êîâàëåâà, äî òðàäèö³éíèõ 
ìåòîä³â ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó â³äíîñÿòü [6, 7]:

– ãîðèçîíòàëüíèé àíàë³ç, çã³äíî ç ÿêèì äîñë³äæóºòüñÿ äè-
íàì³êà ïîêàçíèê³â, òåíäåíö³¿ çì³íè;

– âåðòèêàëüíèé àíàë³ç, ÿêèé ïîëÿãàº ó âèâ÷åíí³ ñòðóêòóðè 
ïîêàçíèê³â òà ìîäåëåé ¿õíüî¿ êîíñîë³äàö³¿;

– ôàêòîðíèé àíàë³ç, ó ìåæàõ ÿêîãî â³äáóâàºòüñÿ äîñë³-
äæåííÿ âïëèâó ôàêòîð³â íà îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà;

– ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç, ÿêèé ´ðóíòóþòüñÿ íà ïîð³âíÿíí³ ³í-
äèêàòîð³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ç ñåðåäíüîãàëóçåâèìè 
çíà÷åííÿìè ³äåíòè÷íèõ ïîêàçíèê³â, àáî ³ç ïîêàçíèêàìè êîí-
êóðåíò³â;

– êîåô³ö³ºíòíèé àíàë³ç, â ìåæàõ ÿêîãî ðîçðàõîâóþòüñÿ 
â³äíîøåííÿ ì³æ ð³çíèìè ïîêàçíèêàìè.

Ïðîïîçèö³¿ â òåîð³¿ òà ïðàêòèö³ ùîäî ê³ëüêîñò³ ïîêàçíèê³â 
äëÿ àíàë³çó ïîòî÷íîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó äîñèòü â³äð³çíÿþòü-
ñÿ, òàê â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ç ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó 
ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè áëèçüêî 50 ïîêàçíèê³â, òîä³ 
ÿê íà ïðàêòèö³ âèêîðèñòîâóþòü áëèçüêî 14 ïîêàçíèê³â.

Ïðè öüîìó ¿õ çàâæäè ïîòð³áíî ïîð³âíþâàòè ç òàêèìè, ÿê³ 
â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì áåçïå÷íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, ñåðåä-
íüîãàëóçåâèìè çíà÷åííÿìè ï³äïðèºìñòâ.

Ó ïðîöåäóð³ ô³íàíñîâîãî ä³àãíîñòóâàííÿ ñêëàäàºòüñÿ ðåé-
òèíãîâà îö³íêà ï³äïðèºìñòâ, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó ïåâíî¿ ãà-
ëóç³. Ó ïðîöåñ³ ô³íàíñîâîãî ä³àãíîñòóâàííÿ òàêîæ âèâ÷àºòüñÿ:

– ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ òà äîâãîñòðî-
êîâèõ êðåäèò³â;

– ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ ô³íàíñîâèõ 
ñòðàòåã³é;

– âåëè÷èíà êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà, éîãî ñòðóêòóðà ïîð³âíÿ-
íî ç ãàëóçåâèìè ïîêàçíèêàìè òà ïîêàçíèêàìè êîíêóðåíò³â;

– ñòðóêòóðà òà âåëè÷èíà ïîäàòê³â;
– ðîáîòà ç âëàñíèêàìè ìàéíà ï³äïðèºìñòâà, ³íâåñòîðàìè 

òà àêö³îíåðàìè;
– åôåêòèâí³ñòü êîíòðîëþ çà âèòðàòàìè; 
– åôåêòèâí³ñòü îáë³êó.
ª.À. Àíàíüê³íà, Ñ.Â. Äàí³ëî÷ê³í, Í.Ã. Äàí³ëî÷ê³íà òà ³íø³ àâ-

òîðè âñ³ ìåòîäè ä³àãíîñòèêè ïîä³ëÿþòü íà òàê³ ãðóïè [8]:
– ìåòîäè ñòðàòåã³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè (ìåòîäè àíàë³çó â³äõè-

ëåíü, SWOT–àíàë³ç, ìàòðèöÿ ÁÊÃ, ìàòðèöÿ Ìàê–Ê³íñ³, êîí-
êóðåíòíèé àíàë³ç Ì. Ïîðòåðà, ìåòîä ä³àãíîñòèêè çà ñëàáêè-
ìè ñèãíàëàìè òîùî);

– ìåòîäè îïåðàòèâíî¿ ä³àãíîñòèêè (ìåòîäè ä³àãíîñòèêè ô³-
íàíñîâîãî ñòàíó, áåççáèòêîâîñò³, ìàòåð³àëüíèõ òà ³íôîðìà-
ö³éíèõ ïîòîê³â, ðèçèê³â òîùî).

À.Ì. Êîâàëüîâà äëÿ îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºì-
ñòâà ïðîïîíóº âèêîðèñòîâóâàòè ãðàô³÷íèé ìåòîä, â îñíî-
â³ ÿêîãî ïîêëàäåíî ïîáóäîâó áàëàíñîãðàì. Áàëàíñîãðàìà º 
ä³àãðàìîþ, ÿêà ïîêàçóº ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîêàçíèê³â áóõãàë-
òåðñüêî¿ çâ³òíîñò³. Ä³àãðàìó áóäóþòü ó ñèñòåì³ êîîðäèíàò, â 
ÿê³é â³ñü àáñöèñ – öå åëåìåíòè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, à ñàìå: 
ðîçä³ëè, ï³äðîçä³ëè òà ñòàòò³ é ðîçä³ëè ïàñèâó. Â³ñü îðäèíàò 
ó äàí³é ñèñòåì³ êîîðäèíàò º øêàëîþ ïèòîìî¿ âàãè åëåìåíò³â 
ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³.

À.Î. Íºäîñºê³í ³ Î.Á. Ìàêñèìîâ ðîçãëÿäàþòü ìîæëèâ³ñòü 
çàñòîñóâàííÿ òåîð³¿ íå÷³òêèõ ìíîæèí äëÿ îö³íêè ô³íàíñîâî-
ãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà. Âêàçàí³ àâòîðè ðîçáèâàþòü ìíîæèíó 

ñòàí³â ï³äïðèºìñòâà íà ï’ÿòü íå÷³òêèõ ï³äìíîæèí: «íåáëàãî-
ïîëó÷÷ÿ ñåðåäíüî¿ ÿêîñò³», «â³äíîñíå áëàãîïîëó÷÷ÿ» òà «ãðà-
íè÷íå áëàãîïîëó÷÷ÿ». Äàíèé ï³äõ³ä ´ðóíòóºòüñÿ íà âèçíà÷åí-
í³ êîìïëåêñíîãî ïîêàçíèêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà.

Îñîáëèâ³ñòþ äàíîãî ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó º âèêîðèñòàí-
íÿ ôóíêö³¿ íàëåæíîñò³ ïàðàìåòð³â íå÷³òêèì ìíîæèíàì, ÿê³ 
º ê³ëüê³ñíîþ ì³ðîþ ³íôîðìàö³éíî¿ íåâèçíà÷åíîñò³ â³äíîñ-
íî çàäàíèõ ïàðàìåòð³â, çíà÷åííÿ ÿêèõ îïèñóºòüñÿ â ë³íãâ³ñ-
òè÷íî íå÷³òê³é ôîðì³. Íà äóìêó àâòîð³â, çàïðîïîíîâàíà íèìè 
ìåòîäèêà êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºì-
ñòâà íàñïðàâä³ â³äòâîðþº ðîçóìîâ³ ëþäñüê³ ïðîöåñè, çàñíî-
âàí³ íà ñóá’ºêòèâí³é äóìö³ [21].

Î.Î. Òåðåùåíêî âèä³ëÿº: òðàäèö³éíèé, ï³äõ³ä ç âèêîðèñòàí-
íÿì ìåòîäîëîã³¿ áàãàòîôàêòîðíîãî äèñêðèì³íàíòíîãî àíàë³-
çó òà åêñïåðòí³ ìåòîäè ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³ä-
ïðèºìñòâà [22].

Òðàíñôîðìàö³éí³ ìåòîäèêè ñïðÿìîâàí³ â îñíîâíîìó íà 
ïåðåòâîðåííÿ çâ³òíîñò³ â á³ëüø çðó÷íèé äëÿ ñïðèéíÿòòÿ âè-
ãëÿä (àãðåãóâàííÿ ñòàòåé, òðàíñôîðìàö³ÿ â çàêîðäîíí³ ôîð-
ìè çâ³òíîñò³ òîùî). Ïðè öüîìó âèêîðèñòîâóþòüñÿ îô³ö³éí³ 
³íäåêñè ³íôëÿö³¿, ³íîçåìí³ âàëþòè é îö³íêè åêñïåðò³â, ïîêëè-
êàí³ ïåðøîþ ÷åðãîþ çàáåçïå÷èòè ïîð³âíÿíí³ñòü äàíèõ ð³çíèõ 
çâ³òíèõ ïåð³îä³â.

Ãîðèçîíòàëüíèé àíàë³ç çâ³òíîñò³ ïåðåäáà÷àº âèâ÷åí-
íÿ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà é ïðîãíîç ïîêàçíèê³â 
íà ìàéáóòíº, ïðè öüîìó âèñíîâîê ðîáèòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, íå 
á³ëüø í³æ ïî äâîõ çâ³òíèõ äàòàõ. Ãîðèçîíòàëüíèé àíàë³ç ïî-
ëÿãàº ó ïîð³âíÿíí³ êîæíî¿ ïîçèö³¿ çâ³òíîñò³ ç àíàëîã³÷íîþ ïî-
çèö³ºþ ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó. Â³í äàº çìîãó âèÿâèòè òåíäåí-
ö³¿ çì³íè îêðåìèõ ñòàòåé àáî ¿õ ãðóï, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó 
áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³. Â îñíîâó öüîãî àíàë³çó ïîêëàäåíî 
îá÷èñëåííÿ áàçèñíèõ òåìï³â çðîñòàííÿ áàëàíñîâèõ ñòàòåé 
÷è çâ³òó ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ï³äïðèºìñòâà.

Âåðòèêàëüíèé àíàë³ç ñïðÿìîâàíèé íà äîñë³äæåííÿ çì³í 
ñòðóêòóðè àêòèâ³â ³ çîáîâ’ÿçàíü ï³äïðèºìñòâà, ç³ñòàâëåííÿ 
äàíî¿ ñòðóêòóðè ç äåÿêèì ³äåàëüíèì øàáëîíîì. Òàêà ³íôîð-
ìàö³ÿ äóæå êîðèñíà, òîìó ùî äîçâîëÿº êåð³âíèöòâó â³äðàçó æ 
ïîáà÷èòè ìîæëèâ³ ïðîáëåìè, òàê³ ÿê íåïðîïîðö³éíå çðîñòàí-
íÿ âàðòîñò³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ó ïðîöåíòíîìó âèðàæåíí³ 
â³äíîñíî äî äîõîäó (âèòîðãó) ÷è äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ 
ñòîñîâíî çàãàëüíî¿ ñóìè àêòèâ³â.

Òðåíäîâèé àíàë³ç áàçóºòüñÿ íà âèâ÷åíí³ òåìï³â çðîñòàí-
íÿ òà ïðèðîñòó îêðåìèõ ïîêàçíèê³â, ³ âèçíà÷àºòüñÿ çàãàëüíà 
òåíäåíö³ÿ ¿õ çì³íè àáî òðåíä.

Àíàë³ç ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â áàçóºòüñÿ íà ðîçðàõóíêó ñï³â-
â³äíîøåííÿ ð³çíèõ àáñîëþòíèõ ïîêàçíèê³â. Ó ïðîöåñ³ çä³éñíåí-
íÿ öüîãî àíàë³çó ïåðåäáà÷àþòü âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ â³äíîñíèõ 
ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü îêðåì³ àñïåêòè ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Ç òàêèõ ïîêàçíèê³â òðàäèö³éíî âèä³ëÿþòü ïîêàçíèêè 
êîîðäèíàö³¿, ðîçïîä³ëó òà åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ.

Ñóòü ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ïîëÿãàº â ïîð³âíÿíí³ ô³íàí-
ñîâèõ ïîêàçíèê³â çâ³òíîãî ïåð³îäó ç ¿õí³ì ïëàíîâèì çíà÷åí-
íÿì ³ç ïîêàçíèêàìè ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó. Äëÿ òîãî ùîá íà 
îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â ïîð³âíÿííÿ ìîæíà áóëî çðîáèòè ïðàâèëü-
í³ âèñíîâêè, íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè â³äïîâ³äí³ñòü ïîêàçíèê³â 
òà ¿õ îäíîð³äí³ñòü.

Îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ ç³ñòàâëåííÿ ïîð³âíþâàëüíèõ ïîêàç-
íèê³â º ºäí³ñòü ìåòîäèêè ¿õ ðîçðàõóíê³â, îñê³ëüêè áóâàþòü âè-
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ïàäêè, êîëè ïîêàçíèêè ïëàíóþòüñÿ çà îäí³ºþ ìåòîäèêîþ, à äëÿ 
¿õ ôàêòè÷íîãî âèçíà÷åííÿ çàñòîñîâóºòüñÿ ³íøà ìåòîäèêà [9].

Ìåòîäèêà â³äíîñíèõ âåëè÷èí (â³äñîòêè, êîåô³ö³ºíòè, ³í-
äåêñè) äàº çìîãó ãëèáøå çðîçóì³òè ñóòü ³ õàðàêòåð â³äõèëåí-
íÿ â³ä áàçîâîãî ïîêàçíèêà. Â³äíîñí³ âåëè÷èíè îñîáëèâî íå-
îáõ³äí³ äëÿ âèâ÷åííÿ äèíàì³êè ïîêàçíèê³â çâ³òíèõ ïåð³îä³â. 
Çðîñòàííÿ ÷è çíèæåííÿ ïîêàçíèêà ðîçðàõîâóþòü â³äíîñíî 
ºäèíî¿ áàçè, ïðèéíÿòî¿ çà âèõ³äíó, àáî â³äíîñíî «êîâçàþ÷î¿» 
áàçè, òîáòî äî ïîïåðåäíüîãî ïîêàçíèêà.

Ìåòîäèêà ôàêòîðíîãî àíàë³çó – öå àíàë³ç âïëèâó îêðåìèõ 
ôàêòîð³â (ïðè÷èí) íà ðåçóëüòàòèâíèé ïîêàçíèê çà äîïîìî-
ãîþ äåòåðì³íîâàíèõ ÷è ñòîõàñòè÷íèõ ïðèéîì³â äîñë³äæåí-
íÿ. Ïðè÷îìó ôàêòîðíèé àíàë³ç ìîæå áóòè ÿê ïðÿìèì (âëàñíå 
àíàë³ç), òîáòî ðîçäðîáëåííÿ ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçíèêà íà 
ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè, òàê ³ çâîðîòíèì (ñèíòåç), êîëè éîãî îêðåì³ 
åëåìåíòè ç’ºäíóþòü ó çàãàëüíèé ðåçóëüòàòèâíèé ïîêàçíèê.

Áàëüíà ñèñòåìà äîçâîëÿº çä³éñíèòè îö³íêó ô³íàíñîâî-
ãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà â áàëàõ, ùî ïðèñâîºí³ ¿ì çà êîæíèì 
ç îö³íî÷íèõ ïîêàçíèê³â. Çâåäåíà áàëüíà îö³íêà äàº ìîæëè-
â³ñòü âèçíà÷èòè ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà. Òàêà ñèñ-
òåìà ÷àñòî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â áàíêàõ äëÿ îö³íêè êðåäèòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïîçè÷àëüíèê³â [9].

Îäíèì ç³ øëÿõ³â çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ï³ä-
ïðèºìñòâà º âèêîðèñòàííÿ ìîäåëåé ïåðåäáà÷åííÿ íåïëà-
òîñïðîìîæíîñò³, ðîçðîáëåíèõ íà îñíîâ³ ìåòîäó äèñêðèì³-
íàíòíîãî àíàë³çó – òàê çâàíèõ Z–êîåô³ö³ºíò³â – ïîêàçíèê³â 
éìîâ³ðíîñò³ áàíêðóòñòâà [11].

Äàíèé ï³äõ³ä áàçóºòüñÿ íà:
– äîñë³äæåíí³ åìï³ðè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ìèíóëèé ³ ïîòî÷-

íèé ô³íàíñîâèé ñòàí îáðàíî¿ ñóêóïíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî 
ïðàöþþòü óñï³øíî àáî çíàõîäÿòüñÿ íà ìåæ³ áàíêðóòñòâà;

– âèáîð³ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, 
ÿê³ ôîðìóþòü óÿâëåííÿ äîñë³äíèêà ïðî ìàéáóòí³é ðîçâèòîê 
êîìïàí³¿;

– âèçíà÷åíí³ ñòóïåíÿ âïëèâó êîæíîãî ç îáðàíèõ ïîêàçíè-
ê³â íà ìîæëèâ³ñòü áàíêðóòñòâà îðãàí³çàö³¿;

–ôîðìóâàíí³ óçàãàëüíåíî¿ ôîðìóëè ðîçðàõóíêó éìîâ³ð-
íîñò³ áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâà. 

Ðîçð³çíÿþòü îäíîôàêòîðíèé òà áàãàòîôàêòîðíèé äèñêðè-
ì³íàíòíèé àíàë³ç. Îäíîôàêòîðíèé àíàë³ç ÿâëÿº ñîáîþ â³äî-
ñîáëåíå äîñë³äæåííÿ îêðåìèõ ïîêàçíèê³â (ÿê³ º ñêëàäîâîþ 
ïåâíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â) òà êëàñèô³êàö³þ ï³äïðèºìñòâ çà 
ïðèíöèïîì äèõîòîì³¿. Òàêà êëàñèô³êàö³ÿ ÿâëÿº ñîáîþ ïîä³ë 
äîñë³äæóâàíî¿ ñóêóïíîñò³ ï³äïðèºìñòâ íà äâ³ ï³äñóêóïíîñò³ 
çàëåæíî â³ä çíà÷åííÿ îáðàíîãî ïîêàçíèêà.

Îäíèì ³ç íàéá³ëüø â³äîìèõ ìîäåëåé îäíîôàêòîðíîãî äèñ-
êðèì³íàíòíîãî àíàë³çó º ñèñòåìè ïîêàçíèê³â Â. Á³âåðà.

Â îñíîâó äîñë³äæåíü àìåðèêàíñüêîãî åêîíîì³ñòà Â. Á³âå-
ðà ïîêëàäåíî 30 íàé÷àñò³øå âæèâàíèõ ó ô³íàíñîâîìó àíàë³-
ç³ ïîêàçíèê³â. Çà îçíàêîþ îäíîð³äíîñò³ âîíè áóëè çãðóïîâàí³ 
ó ø³ñòü ãðóï. Ç êîæíî¿ ãðóïè Â. Á³âåð âèáðàâ ïî îäíîìó íàé-
òèïîâ³øîìó ïîêàçíèêó, ÿê³ é ñêëàëè éîãî ñèñòåìó ïðîãíîçó-
âàííÿ [11].

Íà ìîþ äóìêó, ãîëîâíèì ñóïåðå÷ëèâèì ìîìåíòîì îäíî-
ôàêòîðíîãî äèñêðèì³íàíòíîãî àíàë³çó º òå, ùî çíà÷åííÿ 
îêðåìèõ ïîêàçíèê³â ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî ïîçèòèâíèé ðîçâè-
òîê ï³äïðèºìñòâà, à ³íøèõ – ïðî íåçàäîâ³ëüíèé. Òàêà ñèòó-
àö³ÿ óíåìîæëèâëþº îá’ºêòèâíå ïðîãíîçóâàííÿ áàíêðóòñòâà. 

Îäíèì ³ç øëÿõ³â âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè º çàñòîñóâàííÿ áà-
ãàòîôàêòîðíîãî äèñêðèì³íàíòíîãî àíàë³çó.

Çì³ñò áàãàòîôàêòîðíîãî äèñêðèì³íàíòíîãî àíàë³çó çâî-
äèòüñÿ äî âèâåäåííÿ òà ³íòåðïðåòàö³¿ çíà÷åííÿ îäí³º¿ çàëåæíî¿ 
çì³ííî¿ çà äîïîìîãîþ çíà÷åíü áàãàòüîõ íåçàëåæíèõ çì³ííèõ. 
Â îñíîâó îäíîôàêòîðíîãî äèñêðèì³íàíòíîãî àíàë³çó ïîêëàäå-
íå â³äîêðåìëåíå äîñë³äæåííÿ îêðåìèõ ïîêàçíèê³â (ÿê³ º ñêëà-
äîâîþ ïåâíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â). Ãîëîâíå çàâäàííÿ áàãàòî-
ôàêòîðíîãî äèñêðèì³íàíòíîãî àíàë³çó â êîíòåêñò³ ä³àãíîñòèêè 
ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ çâîäèòüñÿ äî ïîáóäîâè îïòè-
ìàëüíî¿ äèñêðèì³íàíòíî¿ ìîäåë³, çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ ç äîñòàò-
íüî âèñîêèì ð³âíåì ³ìîâ³ðíîñò³ ìîæíà çä³éñíþâàòè êëàñèô³-
êàö³þ ï³äïðèºìñòâ çà ð³âíåì ¿õ ô³íàíñîâîãî ñòàíó [12].

Çà ìåòîäîëîã³ºþ äèñêðèì³íàíòíîãî àíàë³çó Î.Î. Òåðåùåí-
êîì áóëà ðîçðîáëåíà ìîäåëü ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè ô³íàíñîâî-
ãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ äàíèõ óêðà¿íñüêèõ ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ. Âîíà ´ðóíòóºòüñÿ íà íàáîð³ ïîêàçíèê³â, ÿê³ 
ìàþòü âèð³øàëüíèé âïëèâ íà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ï³äïðèºì-
ñòâà ñàìå â óêðà¿íñüêèõ óìîâàõ.

Ìîäåëü Î.Î. Òåðåùåíêà ³ñíóº ó äâîõ âàð³àíòàõ. Ïåðøèé – 
öå óí³âåðñàëüíà ìîäåëü, ùî âêëþ÷àëà ø³ñòü ïîêàçíèê³â ³ ïî-
áóäîâàíà íà îñíîâ³ äàíèõ 850 ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ãàëóçåé. 
Äðóãà ìîäåëü ì³ñòèòü äåñÿòü ïîêàçíèê³â ³ âðàõîâóº äèôå-
ðåíö³àö³þ ï³äïðèºìñòâ çà ãàëóçÿìè [23, 24]. Äàíà ìîäåëü 
çíàéøëà ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó Ïîëîæåíí³ ÍÁÓ ïðî ïîðÿäîê 
ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ áàíêàìè Óêðà¿íè ðåçåðâ³â äëÿ 
â³äøêîäóâàííÿ ìîæëèâèõ âòðàò çà àêòèâíèìè áàíê³âñüêèìè 
îïåðàö³ÿìè ¹23 â³ä 25.01.2012 [25].

Îñîáëèâ³ñòþ ìåòîäèêè Î.Î. Òåðåùåíêî º òå, ùî âîíà ìàº 
äåùî çì³ùåí³ îö³íêè. Â í³é çðîáëåíî àêöåíò íà çìåíøåí-
í³ ïîìèëêîâîãî â³äíåñåííÿ ô³íàíñîâî íåñïðîìîæíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ äî ãðóïè ñò³éêèõ. Òàêà àñèìåòðè÷í³ñòü ìàº íà ìåò³ 
óáåçïå÷èòè ³íâåñòîðà â³ä ðèçèêîâîãî âêëàäàííÿ êîøò³â, àëå 
çíèæóº òî÷í³ñòü ïðîãíîçó â ö³ëîìó. ²íøèì ñóòòºâèì íåäîë³-
êîì ö³º¿ ìîäåë³ º øèðîêèé ³íòåðâàë íåâèçíà÷åíîñò³.

Äèñêðèì³íàíòíà ìîäåëü Î.Î. Òåðåùåíêà, íà ìîþ äóìêó, 
ìàº òàê³ ïåðåâàãè:

– ïðîñòîòà ó ðîçðàõóíêó;
– ðîçðîáëåíà íà âèêîðèñòàíí³ â³ò÷èçíÿíèõ ñòàòèñòè÷íèõ 

äàíèõ é âðàõîâóº ãàëóçåâ³ îñîáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà;
– çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ìîäèô³êàö³é áà-

çîâî¿ ìîäåë³ äî ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ âèð³øóº 
ïðîáëåìó âèçíà÷åííÿ êðèòè÷íèõ çíà÷åíü ïîêàçíèê³â, ÿê³ º 
³íäèêàòîðîì â³ðîã³äíîñò³ áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâà êîíêðåò-
íî¿ ãàëóç³;

– ìîäåëü ìàº çíà÷íå ïðàêòè÷íå ï³ä´ðóíòÿ, ÿêå ñòàòèñòè÷íî 
ï³äòâåðäæóº ¿¿ ä³ºâ³ñòü.

Âèä³ëÿþòü òàêîæ êëàñòåðíèé àíàë³ç, ÿêèé äîçâîëÿº çä³é-
ñíèòè êëàñèô³êàö³þ îá’ºêò³â, íà îñíîâ³ ïîäàííÿ ðåçóëüòàò³â, 
âèðàæåíèõ ô³íàíñîâèìè êîåô³ö³ºíòàìè – êðàïêàìè â³äïî-
â³äíîãî ãåîìåòðè÷íîãî ïðîñòîðó, ç íàñòóïíèì âèä³ëåííÿì 
ãðóï ÿê «çãóñòê³â» öèõ êðàïîê (êëàñòåð³â).

Ìåòîä äåðåâ êëàñèô³êàö³¿ îäåðæàâ øèðîêå ïîøèðåííÿ â 
çàêîðäîíí³é ïðàêòèö³. Îñíîâíèìè ïåðåâàãàìè ìåòîäó ïîáó-
äîâè äåðåâ êëàñèô³êàö³é ïðè ä³àãíîñòèö³ ô³íàíñîâîãî ñòà-
íó ï³äïðèºìñòâà º òå, ùî â³í ìàº âèñîêèé ñòóï³íü íàî÷íîñ-
ò³ (ãðàô³÷íå ïîäàííÿ), ëåãê³ñòþ ³íòåðïðåòàö³¿ îòðèìàíèõ 
ðåçóëüòàò³â, ³ºðàðõ³÷í³ñòþ îá÷èñëåíü ó ïðîöåñ³ êëàñèô³êàö³¿ 
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(ïèòàííÿ çàäàþòüñÿ ïîñë³äîâíî, ³ îñòàòî÷íå ð³øåííÿ çàëå-
æèòü â³ä â³äïîâ³ä³ íà âñ³ ïîïåðåäí³ ïèòàííÿ).

Íîâèé òà äîñèòü ïåðñïåêòèâíèé ìåòîä íåéðîííèõ ìåðåæ 
ÿâëÿº ñîáîþ íîâ³ ï³äõîäè äî äîñë³äæåííÿ äèíàì³÷íèõ çà-
âäàíü ó ô³íàíñîâ³é ãàëóç³ [18].

Ãîëîâíîþ ïåðåâàãîþ ìåòîäó íåéðîííèõ ìåðåæ º ìîæëè-
â³ñòü êîìïëåêñíî¿, îäíî÷àñíî¿ îö³íêè çíà÷åíü ð³çíîìàí³òíèõ 
ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Íåéðîííà ìå-
ðåæà ìîæå åôåêòèâíî â³äòâîðþâàòè çàëåæíîñò³ ì³æ âõ³äíè-
ìè/âèõ³äíèìè çì³ííèìè íàâ³òü çà ïîâíî¿ â³äñóòíîñò³ çíà÷è-
ìèõ êîðåëÿö³éíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ íèìè, áî çäàòíà âèÿâèòè ë³í³éí³ 
çàêîíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó (â êëàñè÷íèõ åêîíîìåòðè÷íèõ ìîäå-
ëÿõ)³ ñêëàäí³ íåë³í³éí³ ôóíêö³îíàëüí³ çàëåæíîñò³ [17]. Çàâäàí-
íÿì äåÿêèõ íåéðîííèõ ìåðåæ º ïåðåäáà÷åííÿ ÷àñó äî áàí-
êðóòñòâà ï³äïðèºìñòâà ï³ñëÿ äåêëàðóâàííÿ ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â.

Îäíèì ³ç íàéåôåêòèâí³øèõ ³ íàéòî÷í³øèõ ìåòîä³â, ÿê³ çä³é-
ñíþþòü ïðîãíîçóâàííÿ áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâà, º ìåòîä 
êàðòè Êîõîíåíà. Ñóòü ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðîâîäèòüñÿ àíàë³ç 
ï³äïðèºìñòâ íà îñíîâ³ íàáîðó ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâîãî ñòà-
íó ï³äïðèºìñòâ. Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ðîçïîä³ëó ðèíêó âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ ñòðóêòóðí³ ïîêàçíèêè ïèòîìî¿ âàãè îñíîâíèõ 
ñòàòåé àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â, äîõîä³â ³ âèòðàò îðãàí³çàö³é. Ï³ñëÿ 
´ðóíòîâíîãî âèáîðó öèõ ñòðóêòóðíèõ ïîêàçíèê³â òà ïîáóäîâè 
êàðòè Êîõîíåíà çàáåçïå÷óºòüñÿ ïðîñòà, ÷³òêà ³ ëîã³÷íà â³çóà-
ë³çàö³ÿ ðîçïîä³ëó êîìïàí³é íà ðèíêó.

Äàë³ âíàñë³äîê åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íèõ ïåðåòâîðåíü 
ñêëàäàºòüñÿ êàðòà ñàìîîðãàí³çàö³¿, ÿêà ì³ñòèòü ñóêóïí³ñòü íå-
éðîí³â, ùî â³äïîâ³äàþòü ïåâíèì ñåêòîðàì, â ÿêèõ çíàõîäÿòü-
ñÿ ï³äïðèºìñòâà. ßê çàçíà÷àº àâòîð, òî÷í³ñòü ä³àãíîñòóâàííÿ 
ï³äïðèºìñòâ ³ç íåçàäîâ³ëüíèì ô³íàíñîâèì ñòàíîì íà áàç³ ïî-
ä³áíî¿ ìîäåë³ ñÿãàº 97,3%, à ñòàá³ëüíèõ êîìïàí³é – 56%.

Òàêèì ÷èíîì, àïàðàò íåéðîííèõ ìåðåæ äîçâîëÿº íå ëè-
øå ïîÿñíèòè ñó÷àñíèé ñòàí äîñë³äæóâàíîãî ðèíêó òà îö³íè-
òè ô³íàíñîâèé ñòàí êîæíîãî ç éîãî îá’ºêò³â (ï³äïðèºìñòâ), à 
é âñòàíîâëþâàòè çàïîá³æí³ îáìåæåííÿ äëÿ áóäü–ÿêîãî ç öèõ 
îá’ºêò³â ç ìåòîþ ï³äòðèìêè çàäàíîãî ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ òà ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Îñíîâíèìè íîðìàòèâíî–ïðàâîâèìè àêòàìè, ùî ðåãóëþ-
þòü çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè â Óêðà¿í³, º Ìåòî-
äè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî âèÿâëåííÿ îçíàê íåïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà îçíàê ä³é ç ïðèõîâóâàííÿ áàíêðóòñòâà, 
ô³êòèâíîãî áàíêðóòñòâà ÷è äîâåäåííÿ äî áàíêðóòñòâà, çà-
òâåðäæåí³ Íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè â³ä 
19.01.2006 ¹14 ó ðåäàêö³¿ íàêàçó Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè 
Óêðà¿íè â³ä 26.10.2010 ¹1361. Íà äóìêó Î.À. Îñòðîâñüêî¿, 
º åôåêòèâíèì ä³àãíîñòè÷íèì ïðîäóêòîì ç îçíàêàìè ³ííîâà-
ö³é ïðè éîãî âèêîðèñòàíí³ ó â³ò÷èçíÿí³é àíàë³òè÷í³é ïðàêòèö³.

Ìåòîäèêà àíàë³çó ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâ äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè çàòâåðäæå-
íà Íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè â³ä 14.02.2006 
¹170. Ìåòîäèêà âèçíà÷àº îñíîâí³ ïîêàçíèêè, ÿê³ õàðàêòå-
ðèçóþòü ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêèé ñòàí ï³äïðèºìñòâ, óñòà-
íîâëþº ïîðÿäîê ¿õíüîãî ðîçðàõóíêó çà äàíèìè ô³íàíñîâî¿ òà 
ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³, íàïðÿìè ïåðåâ³ðêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ îá’ºêòèâíèõ ³ ñóá’ºêòèâíèõ ïðè÷èí 
çáèòêîâîñò³, à òàêîæ êðèòåð³¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèºìñòâàìè. Äàíà ìîäåëü º îáìåæåíîþ, îñê³ëüêè, íå-
çâàæàþ÷è íà âñ³ ïåðåâàãè öèõ ä³àãíîñòè÷íèõ ïðîäóêò³â, êîëî 

êîðèñòóâà÷³â íèìè îáìåæóºòüñÿ ô³íàíñîâèìè àíàë³òèêàìè 
ï³äïðèºìñòâ äåðæàâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ [26].

Ïîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ àíàë³çó ô³íàíñîâîãî 
ñòàíó ï³äïðèºìñòâ, ùî ï³äëÿãàþòü ïðèâàòèçàö³¿, çàòâåðäæå-
íî íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè, Ôîíäó äåðæàâ-
íîãî ìàéíà Óêðà¿íè â³ä 26.01.2001 ¹49/121.

Ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó áåíåô³ö³-
àðà òà âèçíà÷åííÿ âèäó çàáåçïå÷åííÿ äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ ³ 
ïîãàøåííÿ ïîçèêè, íàäàíî¿ çà ðàõóíîê êîøò³â ì³æíàðîäíèõ 
ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é, çàòâåðäæåíî íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà 
ô³íàíñ³â Óêðà¿íè 01.04.2003 ¹247.

Ïîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàí-
íÿ áàíêàìè Óêðà¿íè ðåçåðâ³â äëÿ â³äøêîäóâàííÿ ìîæëèâèõ 
âòðàò çà àêòèâíèìè áàíê³âñüêèìè îïåðàö³ÿìè çàòâåðäæåíî 
ïîñòàíîâîþ Ïðàâë³ííÿ ÍÁÓ ¹23 â³ä 25.01.2012.

Âèñíîâêè
Îòæå, äîñë³äæåííÿ ìåòîäîëîã³÷íî¿ áàçè ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñ-

òèêè ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü çíà÷íîãî ð³çíîìàí³òòÿ ìåòîäè÷íèõ 
ï³äõîä³â äî ¿¿ çä³éñíåííÿ. Âèá³ð êîíêðåòíîãî ìåòîäó ä³àãíîñòèêè 
ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü â³ä ñïåöèô³êè éîãî 
ä³ÿëüíîñò³, îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, êâàë³ô³êàö³¿ êàäðîâîãî ïî-
òåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà. Êîíòðîëü çà ô³íàíñîâèì ñòàíîì ï³ä-
ïðèºìñòâà ïåðøîþ ÷åðãîþ ëåæèòü íà ïðàö³âíèêàõ ô³íàíñîâî–
åêîíîì³÷íî¿ ñëóæáè ï³äïðèºìñòâà òà êåð³âíèêàõ.

Ðîçð³çíÿþòü òðàäèö³éíèé ï³äõ³ä, ï³äõ³ä ³ç âèêîðèñòàííÿì 
ìåòîäîëîã³¿ áàãàòîôàêòîðíîãî äèñêðèì³íàíòíîãî àíàë³çó. 
Íàéá³ëüø øèðîêî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó â³ò÷èçíÿí³é àíàë³òè÷-
í³é ïðàêòèö³ ìåòîäèêè, ùî ´ðóíòóþòüñÿ íà òðàäèö³éíîìó ï³ä-
õîä³â, äî ÿêèõ, çîêðåìà, â³äíîñÿòü êîåô³ö³ºíòí³ òà áàëüí³ ìå-
òîäèêè îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó.
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ïðåäïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñàíàöèîííàÿ ñïîñîáíîñòü, èñòî÷íèêè ôèíàíñîâîé ñàíàöèè, ñòðóêòóðà êàïèòàëà, ôèíàíñîâîå 
ñîñòîÿíèå.
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Planning and financing the readjustment of enterprises in Ukraine
The article is suggested the sequence of planning and financing the readjustment in the Ukraine’s enterprises during 

the financial crisis, factor models are developed to estimate potential readjustment entities and optimize their capital, it is 
proposed figure assess of the dynamics of the financial condition of the enterprise.

Keywords: readjustment ability, sources of financial readjustment, capital structure, financial position.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ï³ä-
ïðèºìñòâà ðîçâèâàþòüñÿ íåð³âíîì³ðíî. Öå ïðîÿâëÿºòüñÿ â 
êîëèâàíí³ îáñÿã³â âèãîòîâëåíî¿ íèìè ïðîäóêö³¿ òà ìîæëèâîñ-
òÿõ ¿¿ çáóòó. Â ðåçóëüòàò³ ìîæå â³äáóâàòèñÿ çíà÷íèé ñïàä âè-

ðîáíèöòâà, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê êðèçîâèé ñòàí ï³äïðèºì-
ñòâà. ßêùî çà òàêî¿ ñèòóàö³¿ êåð³âíèêàìè íå âæèòî â³äïîâ³äíèõ 
ïðîô³ëàêòè÷íèõ çàõîä³â, öå ìîæå ïðèçâåñòè äî çíà÷íîãî ðîç-
áàëàíñóâàííÿ åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà. À çà òàêîãî ñòàíó ï³ä-
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ïðèºìñòâî íåñïðîìîæíå çàáåçïå÷èòè íåîáõ³äíå ô³íàíñóâàí-
íÿ ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü, ùî êâàë³ô³êóºòüñÿ ÿê éîãî áàíêðóòñòâî.

Äëÿ çàïîá³ãàííÿ êðèçè âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº ñâîº÷àñíå âè-
ÿâëåííÿ îçíàê ìàéáóòíüî¿ ïðîáëåìíî¿ ñèòóàö³¿. Òîìó êåð³âíè-
êîâ³ ï³äïðèºìñòâà, ìåíåäæåðàì íàäçâè÷àéíî âàæëèâî êâàë³-
ô³êîâàíî âì³òè ñïðîãíîçóâàòè ïðè÷èíè ³ äæåðåëà âèíèêíåííÿ 
êðèçîâèõ ñèòóàö³é ³ ìàòè ïðî çàïàñ çàçäàëåã³äü ñïðîåêòîâà-
íèé ìåõàí³çì ¿õíüîãî ðîçâ’ÿçàííÿ. Ãîëîâíå çàâäàííÿ òàêîãî 
ï³äõîäó ïîëÿãàº â ðîçðîáö³ ³íñòðóìåíòàëüíèõ ìåòîä³â ³ çàñîá³â, 
ùî äîçâîëÿþòü ïåðåäáà÷àòè é àíàë³çóâàòè ïîòåíö³éí³ êðèçî-
â³ ñèòóàö³¿, ñïðîåêòóâàòè âàð³àíòè ïðîöåäóð ¿õíüîãî âèð³øåí-
íÿ ³ â³äïîâ³äíó öèì ïðîöåäóðàì ³íôîðìàö³éíó áàçó óïðàâë³ííÿ.

Ãîëîâíèì ñïîñîáîì çàïîá³ãàííÿ áàíêðóòñòâó ï³äïðèºì-
ñòâà º ô³íàíñîâà ñàíàö³ÿ. Òîìó öåé ïðîöåñ ìîæíà âèçíà÷èòè 
ÿê ñèñòåìó óïðàâë³íñüêèõ çàõîä³â ³ ð³øåíü ç ä³àãíîñòèêè, çà-
ïîá³ãàííÿ, íåéòðàë³çàö³¿ òà ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù ³ ¿õ ïðè-
÷èí íà âñ³õ ð³âíÿõ åêîíîì³êè. Ñàíàö³éíèé ìåõàí³çì óïðàâë³í-
íÿ ìàº âëàñòèâîñò³, ùî çóìîâëþþòü ãíó÷ê³ñòü ³ àäàïòèâí³ñòü, 
çäàòí³ñòü äî äèâåðñèô³êîâàíîñò³ ³ ñâîº÷àñíîãî ñèòóàö³éíîãî 
ðåàãóâàííÿ, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòü åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâà-
òè ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëå-
ìàì ïîë³ïøåííÿ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ ïðèñâÿòèëè ñâî¿ ïðàö³ òàê³ â³ò÷èçíÿí³ íàó-
êîâö³: ². Áëàíê [2], Ò. Áóëîâè÷ [3–5], Í. Êàðâàöêà [10], ². Êàð-
ïóíü [6], Î. Êîïèëþê [7, 11], Ñ. Ïºðºäºð³ºâà [8], Ã. Ñèòíèê [2], 
Î. Òåðåùåíêî [9], Í. Òþð³íà [10], À. Øòàíãðåò [7, 11] òà ³íø³.

Ïðîòå íå âñ³ àñïåêòè ö³º¿ ñêëàäíî¿ ïðîáëåìè âèð³øåíî òà 
íàëåæíî îá´ðóíòîâàíî, çîêðåìà öå ñòîñóºòüñÿ ïëàíóâàí-
íÿ ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ ï³äïðèºìñòâ òà ô³íàíñîâîãî 
çàáåçïå÷åííÿ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â; âäîñêîíàëåííÿ ³ñíó-
þ÷èõ â Óêðà¿í³ ìåòîäèê ïëàíóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñàíàö³¿ ï³ä-
ïðèºìñòâà ³ ôîðì ô³íàíñóâàííÿ ñàíàö³¿; à òàêîæ êîëî ïèòàíü, 
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ ï³äïðèºìñòâ òà ô³íàíñîâîþ 
ïîë³òèêîþ äåðæàâè ó ñôåð³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâîì ³ ô³íàíñîâî¿ ñàíàö³¿.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáëåííÿ ïîñë³äîâíîñò³ ïëàíóâàííÿ òà 
ô³íàíñóâàííÿ ñàíàö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ êðèçè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íåìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºì-
ñòâà âíàñë³äîê ô³íàíñîâî¿ ³ ïîë³òè÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ øâèäêî 
àäàïòóâàòèñÿ äî çì³í çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ìîæå ïðè-
çâåñòè äî âèíèêíåííÿ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ àáî áàíêðóò-
ñòâà. Ãîëîâíèì íàïðÿìîì çàïîá³ãàííÿ òàêî¿ ñèòóàö³¿ º ô³íàí-
ñîâå îçäîðîâëåííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Ñàíàö³ÿ – öå êîìïëåêñ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ çàõîä³â, ñïðÿìî-
âàíèõ íà çàïîá³ãàííÿ áàíêðóòñòâó ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ³ 

ï³äòðèìêó éîãî ä³ÿëüíîñò³, âíàñë³äîê â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ ³ ë³êâ³äíîñò³ â êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³, òà ïðè-
áóòêîâîñò³ ³ âèçíà÷åíîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ – ó 
äîâãîñòðîêîâîìó çà äîïîìîãîþ óñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñóá’ºêò³â.

Ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ òà ô³íàíñóâàííÿ ñàíàö³éíèõ çàõîä³â 
âêëþ÷àº òàê³ ãîëîâí³ åòàïè (ðèñ. 1):

² åòàï. Åêîíîì³÷íèìè êðèòåð³ÿìè ñò³éêî¿ ñàíàö³éíî¿ ñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º éîãî çäàòí³ñòü äî çàáåçïå÷åííÿ 
ë³êâ³äíîñò³, â³äíîâëåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ òà îäåðæàííÿ êîíêó-
ðåíòíèõ ïåðåâàã.

Ñàíàö³éíà ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà – öå ñêëàäíà åêî-
íîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ÿêà â³äîáðàæàº îö³íêó çäàòíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà äî âèæèâàííÿ òà åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ó ìàéáóòíüî-
ìó. Íà ïðàêòèö³ îö³íêà ñàíàö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ 
ïðîâîäèòüñÿ øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ ñàíàö³éíîãî àóäèòó ó 
ìåæàõ ïîðóøåííÿ ñïðàâè ïðî áàíêðóòñòâî, àëå íà íàøó äóì-
êó, ¿¿ íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ÿê ñïîëó÷åííÿ òðüîõ ñêëàäîâèõ: 
ô³íàíñîâîãî, âèðîáíè÷îãî òà îðãàí³çàö³éíîãî ïîòåíö³àë³â. 
Ç ìåòîþ ñïðîùåííÿ ïðîöåäóðè îö³íêè ñàíàö³éíî¿ ñïðîìîæ-
íîñò³ äîö³ëüíèì º ðîçðîáêà ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà âèçíà-
÷åííÿ íåîáõ³äíîñò³ ïðîâåäåííÿ ñàíàö³éíèõ çàõîä³â.

Äëÿ îö³íêè ñàíàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ìè ïðî-
ïîíóºìî ñïðîãíîçóâàòè îñíîâí³ ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè, ùî áó-
äóòü õàðàêòåðèçóâàòè éîãî ä³ÿëüí³ñòü ó ìàéáóòíüîìó, à ñàìå: 
ðåíòàáåëüí³ñòü êàï³òàëó, êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ îáîðîòíîãî 
êàï³òàëó òà êîåô³ö³ºíò çàãàëüíî¿ ë³êâ³äíîñò³.

Äëÿ öüîãî çà äîïîìîãîþ ìåòîäó êëþ÷îâî¿ ìàòðèö³ ïîáó-
äóºìî ìîäåë³ ôàêòîðíîãî âïëèâó íà äàí³ ïîêàçíèêè. Ìîäåëü 
ìóëüòèïë³êàòèâíî¿ çàëåæíîñò³ ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü íà 
ðåíòàáåëüí³ñòü êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà, ìàòèìå âèãëÿä:

, (1)

äå Ðê – ðåíòàáåëüí³ñòü êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà; Ððï – ðåí-
òàáåëüí³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿; Êîá – êîåô³ö³ºíò îáîðîò-
íîñò³ îáîðîòíîãî êàï³òàëó; Êçë – êîåô³ö³ºíò çàãàëüíî¿ ë³êâ³ä-
íîñò³; Êïï – ÷àñòêà ïîòî÷íèõ ïàñèâ³â ó êàï³òàë³ ï³äïðèºìñòâà.

Ïîáóäîâàíà ìîäåëü âêàçóº íà òå, ùî ðåíòàáåëüí³ñòü êà-
ï³òàëó ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü â³ä çì³íè òàêèõ ïîêàçíèê³â, ÿê 
ðåíòàáåëüí³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, êîåô³ö³ºíò îáîðîò-
íîñò³ îáîðîòíîãî êàï³òàëó, çàãàëüíî¿ ë³êâ³äíîñò³ òà ÷àñòêè 
òåðì³íîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ó êàï³òàë³ ï³äïðèºìñòâà.

Çàñòîñîâóþ÷è ìåòîäè åë³ì³íóâàííÿ, ìîæíà ïðîàíàë³çó-
âàòè, ç ÿêîþ ñèëîþ äàí³ ïîêàçíèêè áóäóòü âïëèâàòè íà çì³íó 
ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Òàêèì ÷èíîì ìîæíà âèÿâèòè, 
ÿê³ ç ïàðàìåòð³â íåäîñòàòíüî çàä³ÿí³ (âèÿâèòè ïðèõîâàí³ ðå-
çåðâè) àáî æ ÿê³ ç íèõ âïëèâàþòü íà ðåíòàáåëüí³ñòü êàï³òàëó 

Ðèñóíîê 1. Ïîñë³äîâí³ñòü ïëàíóâàííÿ òà ô³íàíñóâàííÿ ñàíàö³éíèõ çàõîä³â
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ç íåãàòèâíîþ òåíäåíö³ºþ, ³ ïðèéíÿòè ïàêåò â³äïîâ³äíèõ çàõî-
ä³â äëÿ ðåãóëþâàííÿ äàíèõ ïàðàìåòð³â.

Çà àíàëîã³÷íèì ìåòîäîì ïîáóäóºìî ìîäåëü âïëèâó ÷èí-
íèê³â íà êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ îáîðîòíîãî êàï³òàëó, ÿêèé 
òàêîæ º âàæëèâèì ïîêàçíèêîì åôåêòèâíîñò³ éîãî âèêîðèñ-
òàííÿ. Ìîäåëü áóäå ìàòè âèãëÿä:

 

  (2)

Ïîäàíà ìîäåëü ïîêàçóº, ùî çì³íà ê³ëüêîñò³ îáîðîò³â, ÿê³ 
çä³éñíþº îáîðîòíèé êàï³òàë ïðîòÿãîì àíàë³çîâàíîãî ïåð³î-
äó, áóäå çàëåæàòè â³ä òàêèõ ÷èííèê³â: êîåô³ö³ºíòà îáîðîòíîñ-
ò³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ (Êîáäç), êîåô³ö³ºíòà ñòðóêòóðè 
îáîðîòíèõ àêòèâ³â (â³í ïîêàçóº ÿêó ÷àñòêó â îáîðîòíèõ àêòèâàõ 
çàéìàþòü àêòèâè ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà) (Êñîà), êîåô³ö³ºíòà 
çàáåçïå÷åííÿ âëàñíèì îáîðîòíèì êàï³òàëîì îáîðîòíèõ àêòè-
â³â ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà (Êçâîê1), êîåô³ö³ºíòà ñï³ââ³äíîøåí-
íÿ äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ (Êñäê), êîå-
ô³ö³ºíòà ô³íàíñîâîãî ðèçèêó (Êôð) òà êîåô³ö³ºíòà ñòðóêòóðè 
ïîçèêîâîãî îáîðîòíîãî êàï³òàëó (÷àñòêè ó ïîçèêîâîìó îáî-
ðîòíîìó êàï³òàë³ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³) (Êñ). ßê áà÷è-
ìî, ïåðøèé ÷èííèê – öå ïîêàçíèê ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, äðóãèé 
– ïîêàçíèê ñòðóêòóðè àêòèâ³â (çðîñòàííÿ ïèòîìî¿ âàãè îáî-
ðîòíîãî êàï³òàëó ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà ³ â³äïîâ³äíå ¿¿ çíèæåí-
íÿ ó ñôåð³ îá³ãó ââàæàºòüñÿ ïîçèòèâíîþ òåíäåíö³ºþ), òðåò³é 
– ïîêàçíèê ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, à ñàìå êîåô³ö³ºíò ðîçì³ùåí-
íÿ (çðîñòàííÿ éîãî âåëè÷èíè ñâ³ä÷èòü ïðî ïîë³ïøåííÿ ô³íàí-
ñóâàííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà), ÷åòâåðòèé – äî 
êîåô³ö³ºíò³â ñòðóêòóðè êàï³òàëó (çðîñòàííÿ çíà÷åííÿ äàíî-
ãî ÷èííèêà ìîæíà ââàæàòè ïîçèòèâíîþ òåíäåíö³ºþ, îñê³ëü-
êè êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü ââàæàºòüñÿ òèì÷àñîâî áåç-
êîøòîâíèì äæåðåëîì ôîðìóâàííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó, ÿêùî 
íå ïîðóøóºòüñÿ ãîñïîäàðñüêå çàêîíîäàâñòâî, áî òîä³ äî ï³ä-
ïðèºìñòâà áóäóòü çàñòîñîâàí³ ô³íàíñîâ³ ñàíêö³¿, ùî çíà÷íî 
çäîðîæèòü ôîðìóâàííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó), ï’ÿòèé – äî ïî-
êàçíèê³â ñòðóêòóðè êàï³òàëó (çðîñòàííÿ éîãî âåëè÷èíè ñâ³ä-
÷èòü ïðî çá³ëüøåííÿ ðèçèê³â ï³äïðèºìñòâà ùîäî ìîæëèâîñò³ 
éîãî ðîçðàõóíê³â ç êðåäèòîðàìè, îñê³ëüêè ïîçè÷åíèé îáîðîò-
íèé êàï³òàë – öå çàáîðãîâàí³ñòü, ñòðîê ïîãàøåííÿ ÿêî¿ íàñòàº 
íàéáëèæ÷èì ÷àñîì).

Òåïåð ïîáóäóºìî ìîäåëü âïëèâó ôàêòîð³â (çà äîïîìîãîþ 
êëþ÷îâî¿ ìàòðèö³) íà çàãàëüíó ë³êâ³äí³ñòü ï³äïðèºìñòâà çà 
äîïîìîãîþ òàêèõ ñêëàäîâèõ îáîðîòíîãî êàï³òàëó: îáîðîòí³ 
àêòèâè ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà (ÎÀâ) òà îá³ãó (ÎÀî), äåá³òîðñüêà 
òà êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàíîñò³, îáîðîòí³ àêòèâè òà ïîòî÷í³ 
ïàñèâè çàãàëîì. Ìîäåëü áóäå ìàòè òàêèé âèãëÿä:

  

 (3)

ßê áà÷èìî ç ïîäàíî¿ ìîäåë³, íà êîåô³ö³ºíò çàãàëüíî¿ ë³ê-
â³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâà áóäóòü âèïëèâàòè ï’ÿòü ôàêòîð³â, à ñà-
ìå: ñï³ââ³äíîøåííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â òà ¿õ âåëè÷èíè ó ñôå-
ð³ âèðîáíèöòâà (Êîàâ) (çíèæåííÿ äàíîãî ïîêàçíèêà â³äíîñíî 
ïîçèòèâíà òåíäåíö³ÿ); ñï³ââ³äíîøåííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â ó 
ñôåð³ âèðîáíèöòâà òà îá³ãó (Êà/î) (çðîñòàííÿ äàíîãî ïî-
êàçíèêà íà âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâàõ â³äíîñíî ïîçèòèâíà 
òåíäåíö³ÿ); êîåô³ö³ºíòà ñï³ââ³äíîøåííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â 
ó ñôåð³ îá³ãó òà äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³; ñï³ââ³äíîøåí-

íÿ äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñòåé òà ÷àñòêè 
êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ó ïîòî÷íèõ ïàñèâàõ.

Çà äîïîìîãîþ ìåòîä³â åë³ì³íóâàííÿ, à ñàìå ìåòîäó ëàí-
öþãîâèõ ï³äñòàíîâîê, ìîæíà âèçíà÷èòè, ÿê çì³íèëàñÿ â àá-
ñîëþòíîìó âèì³ð³ ðåíòàáåëüí³ñòü êàï³òàëó, êîåô³ö³ºíò îáî-
ðîòíîñò³ òà çàãàëüíî¿ ë³êâ³äíîñò³ ³ ç ÿêîþ ñèëîþ âïëèâàëè íà 
¿õ çì³íó çàêëàäåí³ â ìîäåë³ ÷èííèêè.

²² åòàï. Â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿-
í³ ï³äïðèºìñòâà çàðàç ìàþòü îáìåæåí³ ìîæëèâîñò³ íà îòðè-
ìàííÿ êðåäèòó íà âïðîâàäæåííÿ ñàíàö³éíèõ çàõîä³â. Âíó-
òð³øí³ äæåðåëà ìîæóòü áóòè ìîá³ë³çîâàí³ ó êîðîòê³ òåðì³íè 
³ íå ïîòðåáóþòü çíà÷íèõ äîäàòêîâèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü. 
Êð³ì òîãî, îð³ºíòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà íà ìîá³ë³çàö³þ âíóòð³øí³õ 
äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ îçäîðîâ÷èõ çàõîä³â â³äîáðàæàºòüñÿ â 
ïëàí³ ñàíàö³¿ ï³äïðèºìñòâà òà ñïðèÿº çðîñòàííþ äîâ³ðè äî 
áîðæíèêà ç áîêó êðåäèòîð³â. Ïðîòå ïðàêòèêà ïîêàçóº, ùî â 
ñó÷àñíèõ óìîâàõ á³ëüøîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ íåìîæ-
ëèâî çä³éñíèòè îçäîðîâ÷³ ïðîöåäóðè áåç çàëó÷åííÿ çîâí³ø-
í³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ.

Ïîøóê âíóòð³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ïîâ’ÿçàíèé ç ïðî-
ãðàìíèìè ñàíàö³éíèìè çàõîäàìè, ç âèÿâëåííÿì ïðèõîâàíèõ 
òà íåâèêîðèñòàíèõ ðåçåðâ³â ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà. ßê 
â³äîìî, äî âíóòð³øí³õ äæåðåë ñàíàö³¿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ íàëåæàòü ïðèáóòîê, àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ, êî-
øòè ðåçåðâíèõ òà ³íøèõ ôîíä³â. Ïðîòå, ÿê ñâ³ä÷èòü ïðàêòè÷-
íèé äîñâ³ä, íà çáèòêîâîìó ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³ âñ³ 
âèùåíàâåäåí³ äæåðåëà âêðàé íåçíà÷í³.

Ï³ñëÿ ìàêñèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øí³õ äæåðåë 
ñàíàö³¿ íåîáõ³äíî ïðîàíàë³çóâàòè ïîòåíö³éí³ çîâí³øí³ äæå-
ðåëà, äî ÿêèõ íàëåæàòü êðåäèòóâàííÿ ïàðòíåðîì ïî á³çíåñó, 
áàíê³âñüêèé êðåäèò, ë³çèíã îáëàäíàííÿ, åì³ñ³ÿ ö³ííèõ ïàïå-
ð³â, áþäæåòí³ ñóáñèä³¿. Äî íàâåäåíèõ çîâí³øí³õ äæåðåë ñà-
íàö³¿, íà íàø ïîãëÿä, ìîæíà äîäàòè òàê³ äæåðåëà: äåðæàâíå 
êðåäèòóâàííÿ, ùî áàçóºòüñÿ íà ï³ëüãîâèõ óìîâàõ; ô³íàíñîâà 
äîïîìîãà òðåò³õ îñ³á (þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ); â³äñòðî÷åííÿ 
ïîãàøåííÿ âåêñåë³â ï³äïðèºìñòâó (ï³ä ãàðàíò³þ áàíêó–ñàíà-
òîðà) îêðåìèìè âåêñåëåäåðæàòåëÿìè; ñïèñàííÿ êðåäèòîðîì 
÷àñòèíè áîðãó. Çîâí³øí³ ô³íàíñîâ³ äæåðåëà ñàíàö³¿ â³ä³ãðà-
þòü òàêîæ âàæëèâó ðîëü ó ðåàë³çàö³¿ ñàíàö³éíèõ çàõîä³â, îä-
íàê ¿õ ìîá³ë³çàö³ÿ íå çàâæäè º ìîæëèâîþ ³ ïåðåäáà÷àº âè-
òðà÷àííÿ äîäàòêîâèõ êîøò³â íà ¿õ çàëó÷åííÿ.

Ï³äïðèºìñòâî, ÿêå îïèíèëîñÿ ó êðèç³ ï³ä ÷àñ çàëó÷åííÿ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ïðîâåäåííÿ ñàíàö³¿, ïîâèííî ïðàãíóòè 
äîñÿãòè îïòèìàëüíî¿ ¿õ ñòðóêòóðè. Îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè êàï³-
òàëó º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ ³ ñêëàäíèõ çàâäàíü, ùî âè-
ð³øóþòüñÿ ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñàíàö³ºþ ï³äïðè-
ºìñòâà. Îïòèìàëüíîþ, íà íàøó äóìêó, ìîæíà ââàæàòè òàêó 
ñòðóêòóðó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â (ñï³ââ³äíîøåííÿ âèêîðèñòàííÿ 
âëàñíîãî ³ çàëó÷åíîãî êàï³òàëó), çà ÿêî¿ äîñÿãàºòüñÿ ì³í³ìàëü-
íå çíà÷åííÿ çàâàíòàæåíîñò³ êàï³òàëó, ô³íàíñîâîãî ðèçèêó òà 
ñåðåäíüîçâàæåíî¿ âàðòîñò³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Äëÿ öüîãî íàìè ïîáóäîâàíî ïîêàçíèê îïòèì³çàö³¿ ñòðóê-
òóðè êàï³òàëó (ÏÎÊ), ÿêèé áóäå ì³ñòèòè êîåô³ö³ºíò çàâàíòà-
æåíîñò³ êàï³òàëó (ñï³ââ³äíîøåííÿ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà òà 
éîãî ÷èñòîãî ïðèáóòêó) òà ô³íàíñîâîãî ðèçèêó (ñï³ââ³äíî-
øåííÿ ïîçèêîâîãî òà âëàñíîãî êàï³òàëó), à òàêîæ ïîêàçíèê 
ñåðåäíüîçâàæåíî¿ âàðòîñò³ êàï³òàëó. Äàí³ ïîêàçíèêè áóäóòü 
ïîð³âíþâàòèñÿ ç ¿õí³ìè íîðìàòèâíèìè çíà÷åííÿìè, ÿê³ êîæ-



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

149Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (171)/2015

íå ï³äïðèºìñòâî âñòàíîâëþâàòèìå ñàìîñò³éíî â çàëåæíîñò³ 
â³ä îñîáëèâîñòåé ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ðåçóëüòàò³â, ùî áóëè íèì 
äîñÿãíóò³ ó ïîïåðåäí³ ïåð³îäè. Ïîêàçíèê îïòèì³çàö³¿ êàï³òàëó 
ï³äïðèºìñòâà ïðîïîíóºìî îá÷èñëþâàòè çà ôîðìóëîþ:

   
 (4)

äå Êç – êîåô³ö³ºíò çàâàíòàæåíîñò³ êàï³òàëó; Êôð – êîå-
ô³ö³ºíò ô³íàíñîâîãî ðèçèêó; ÑÇÂÊ – ñåðåäíüîçâàæåíà âàð-
ò³ñòü êàï³òàëó; ÍÊç – íîðìàòèâíèé êîåô³ö³ºíò çàâàíòàæå-
íîñò³ êàï³òàëó; ÍÊôð – íîðìàòèâíå çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà 
ô³íàíñîâîãî ðèçèêó; ÍÑÇÂÊ – ïëàíîâå îïòèìàëüíå çíà÷åí-
íÿ ñåðåäíüîçâàæåíî¿ âàðòîñò³ êàï³òàëó.

²²² åòàï. Îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ñàíàö³éíèõ çàõîä³â ìî-
æå áóòè çä³éñíåíå ç ïîçèö³é êîæíîãî ç ó÷àñíèê³â ïðîöåäóðè 
îçäîðîâëåííÿ, ïðîòå íàñ á³ëüøîþ ì³ðîþ ö³êàâèòü äîñë³äæåí-
íÿ ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà–áîðæíèêà. Êðèòåð³ºì åôåêòèâíîñò³ 
ñàíàö³¿ ó íàøîìó âèïàäêó áóäå: â³äíîâëåííÿ íîðìàëüíî¿ âè-
ðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ô³íàíñîâî¿ ñò³é-
êîñò³ ï³äïðèºìñòâà ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³.

Äëÿ îö³íþâàííÿ ïîòð³áíî áðàòè íå ò³ëüêè ñòàòè÷í³ çíà÷åí-
íÿ ïîêàçíèê³â äî òà ï³ñëÿ çä³éñíåííÿ ñàíàö³¿, à ¿õí³ ³íäåêñè, 
ùî äîçâîëÿº îö³íèòè íå ëèøå â ö³ëîìó åôåêòèâí³ñòü ïåâíîãî 
ïðîåêòó ñàíàö³¿ íà êîíêðåòíèé ìîìåíò ÷àñó, à é ñïðîãíîçóâà-
òè éîãî çì³íó â ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ òîãî ÷è ³íøîãî êîìïëåê-
ñó ñàíàö³éíèõ çàõîä³â. Ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ ïëàíó ñàíàö³¿ íåîá-
õ³äíèì º ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â, ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ë³êâ³äíîñò³ òà ðåíòàáåëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà äëÿ îïåðàòèâíîãî ðåàãóâàííÿ íà ïðîÿâè íå-
ãàòèâíèõ òåíäåíö³é ä³ÿëüíîñò³. Òîìó äîö³ëüíèì º ðîçðàõóíîê 

äàíèõ ïîêàçíèê³â äî òà ï³ñëÿ çä³éñíåííÿ ïåâíîãî åòàïó ñàíà-
ö³¿, à òàêîæ ïðîàíàë³çóâàòè ¿õíþ çì³íó.

Ãîëîâí³ åòàïè àíàë³çó äèíàì³êè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðè-
ºìñòâà ïîäàíî íà ðèñ. 2.

Äëÿ àíàë³çó äèíàì³êè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ïî-
áóäîâàíî óçàãàëüíþþ÷èé ïîêàçíèê. Ïðè éîãî ðîçðàõóíêó çà 
îñíîâó âçÿòî ïîð³âíÿííÿ êîæíîãî ïîêàçíèê³â, çà ïåâíèé ïå-
ð³îä ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, 
ç íàéâèùèìè (îïòèìàëüíèìè, íîðìàòèâíèìè) éîãî äîñÿã-
íåííÿìè çà öèìè ïàðàìåòðàìè ïðîòÿãîì àíàë³çîâàíîãî ïå-
ð³îäó. Òàêèé ï³äõ³ä äàñòü ìîæëèâ³ñòü ïðîàíàë³çóâàòè äèíà-
ì³êó åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ç òî÷êè çîðó 
â³äõèëåííÿ ôàêòè÷íèõ ðåçóëüòàò³â â³ä ìàêñèìàëüíèõ (íîð-
ìàòèâíèõ, îïòèìàëüíèõ), ÿê³ áóëè äîñÿãíóò³ ó ìèíóëèõ ïåð³-
îäàõ ä³ÿëüíîñò³ òîðã³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ òà çðîáèòè âèñíî-
âêè ïðî äèíàì³êó ¿õ ô³íàíñîâîãî ñòàíó.

Ïîêàçíèê îö³íêè äèíàì³êè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºì-
ñòâà äîö³ëüíî ðîçðàõîâóâàòè çà òàêîþ ôîðìóëîþ:

äå Ðàôàêò – ôàêòè÷íå çíà÷åííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ àêòè-
â³â ï³äïðèºìñòâà; Ððïôàêò – ôàêòè÷íå çíà÷åííÿ ðåíòàáåëü-
íîñò³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ çà ÷èñòèì ïðèáóòêîì ñóá’ºêòà 
ãîñïîäàðþâàííÿ; Êïëôàêò – ôàêòè÷íèé ð³âåíü êîåô³ö³ºíòà ïëà-
òîñïðîìîæíîñò³; Êâïê/ççôàêò – ôàêòè÷íèé ð³âåíü êîåô³ö³ºíòà 
çàáåçïå÷åííÿ âëàñíèìè ³ ïðèð³âíÿíèìè äî íèõ êîøò³â çàïà-
ñ³â ³ çàòðàò; Êîáôàêò – ôàêòè÷íèé ð³âåíü êîåô³ö³ºíòà îáîðîò-

Ðèñóíîê 2. Àëãîðèòì ïðîâåäåííÿ îö³íêè äèíàì³êè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ
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íîñò³ îáîðîòíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ; Êçëôàêò – ôàêòè÷íèé 
ð³âåíü êîåô³ö³ºíòà çàãàëüíî¿ ë³êâ³äíîñò³; Êäç/êçôàêò – ôàê-
òè÷íèé ð³âåíü êîåô³ö³ºíòà ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ äåá³òîðñüêîþ 
³ êðåäèòîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ; Êñôàêò – ôàêòè÷íå çíà÷åííÿ 
êîåô³ö³ºíòà ñàìîô³íàíñóâàííÿ; Êôñôàêò – ôàêòè÷íå çíà÷åííÿ 
êîåô³ö³ºíòà ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ðàìàêñ – ìàêñèìàëüíå çíà÷åííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â 
ï³äïðèºìñòâà; Ððïìàêñ – ìàêñèìàëüíå çíà÷åííÿ ðåíòàáåëü-
íîñò³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ çà ÷èñòèì ïðèáóòêîì ñóá’ºêòà 
ãîñïîäàðþâàííÿ; Êïëíîðì – íîðìàòèâíå çíà÷åííÿ êîåô³ö³-
ºíòà ïëàòîñïðîìîæíîñò³; Êâïê/ççíîðì – íîðìàòèâíèé ð³-
âåíü êîåô³ö³ºíòà çàáåçïå÷åííÿ âëàñíèìè ³ ïðèð³âíÿíèìè äî 
íèõ êîøò³â çàïàñ³â ³ çàòðàò çà ð³çí³ ïåð³îäè; Êîáìàêñ – ìàêñè-
ìàëüíå çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà îáîðîòíîñò³ îáîðîòíîãî êàï³-
òàëó ï³äïðèºìñòâ; Êçëíîðì – íîðìàòèâíèé ð³âåíü êîåô³ö³ºíòà 
çàãàëüíî¿ ë³êâ³äíîñò³; Êäç/êçíîðì – íîðìàòèâíèé ð³âåíü êîå-
ô³ö³ºíòà ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ äåá³òîðñüêîþ ³ êðåäèòîðñüêîþ 
çàáîðãîâàí³ñòþ; Êñíîðì – íîðìàòèâíå çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà 
ñàìîô³íàíñóâàííÿ; Êôñíîðì – íîðìàòèâíå çíà÷åííÿ êîåô³ö³-
ºíòà ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ïîêàçíèê îö³íêè äèíàì³êè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ 
ìîæå êîëèâàòèñÿ â òàêèõ ìåæàõ: . Âåðõíÿ ìåæà ïîÿñ-
íþºòüñÿ ñèòóàö³ºþ, êîëè êîåô³ö³ºíòè, ùî âõîäÿòü ó ïîäàíèé 
ïîêàçíèê, áóäóòü íàáëèæàòèñÿ äî îïòèìàëüíèõ (ìàêñèìàëü-
íèõ, íîðìàòèâíèõ) ³ çíàìåííèê áóäå ïðÿìóâàòè äî íóëÿ, à ñàì 
ïîêàçíèê – äî íåñê³í÷åííîñò³.

Íèæíÿ ìåæà õàðàêòåðèçóº ñèòóàö³þ, çà ÿêî¿ ïîêàçíèêè 
ñóòòºâî áóäóòü â³äõèëÿòèñÿ â³ä îïòèìàëüíèõ (ìàêñèìàëüíèõ, 
íîðìàòèâíèõ), òîìó çíàìåííèê òåîðåòè÷íî áóäå ïðÿìóâàòè 
äî íåñê³í÷åíîñò³ (òèì á³ëüøå, ùî äåÿê³ ç êîåô³ö³ºíò³â ìîæóòü 
äîñÿãàòè â³ä’ºìíèõ çíà÷åíü), à ñàì ïîêàçíèê â³äïîâ³äíî áóäå 
ïðÿìóâàòè äî íóëÿ.

Çíèæåííÿ ïîêàçíèêà îö³íêè äèíàì³êè ô³íàíñîâîãî ñòàíó 
ï³äïðèºìñòâ çàãàëîì ó íàâåäåíèõ ðîçðàõóíêàõ ñâ³ä÷èòü ïðî 
íåãàòèâíó òåíäåíö³þ ó äèíàì³ö³ ô³íàíñîâîãî ñòàíó â³ò÷èçíÿ-
íèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Òðèâîæíèì ñèìïòîìîì ìîæå áóòè ñèòóàö³ÿ, êîëè ³íòå-
ãðàëüíèé ïîêàçíèê ïîñò³éíî çíèæóºòüñÿ çà ðàõóíîê ñïàäó 
ð³âíÿ éîãî îêðåìèõ êîåô³ö³ºíò³â (ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ðåíòà-
áåëüíîñò³, îáîðîòíîñò³ òà ³íøèõ, ÿê³ âçÿò³ äî óâàãè ïðè éîãî 
îá÷èñëåíí³), ùî ñâ³ä÷èòü ïðî çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèºìñòâà ÷è íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Â³äïîâ³äíî, îðãàíè äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, â êîìïåòåíö³þ ÿêèõ âõîäèòü ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, çà äîïîìîãîþ ðîçðàõóíêó ïîêàç-
íèêà îö³íêè äèíàì³êè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ Óêðà-
¿íè, ìàþòü çìîãó îïåðàòèâíî òà ñâîº÷àñíî ä³àãíîñòóâàòè 
ïðîáëåìí³ ñèìïòîìè íà ïåâíîìó íà êîíêðåòíîìó ï³äïðèºì-
ñòâ³, ¿õ ñóêóïíîñò³ ÷è åêîíîì³ö³ çàãàëîì òà ïðèéìàòè îá´ðóí-
òîâàí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ùîäî ¿õíüîãî óñóíåííÿ.

Ç ³íøîãî áîêó, ðîçðàõóíîê òàêîãî ïîêàçíèêà îö³íêè äèíàì³-
êè ô³íàíñîâîãî ñòàíó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ º êîðèñíèì ³ äëÿ 
ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð, ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â òî-
ùî, îñê³ëüêè âèñòóïàº ñâîºð³äíèì ³íäèêàòîðîì, ÿêèé êîìïëåêñíî 
îö³íþº ÿâèùà òà ïðîöåñè íà êîíêðåòíîìó ï³äïðèºìñòâ³ çîêðåìà 
÷è ãàëóç³ â ö³ëîìó òà ñïðîùóº ïðîöåäóðó ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùî-
äî çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, óêëà-
äàííÿ êîíòðàêò³â, óãîä ì³æ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ.

Âèñíîâêè
Ãîëîâíèì ñïîñîáîì çàïîá³ãàííÿ áàíêðóòñòâó â³ò÷èçíÿíèõ 

ï³äïðèºìñòâ º ô³íàíñîâà ñàíàö³ÿ. Çà äîïîìîãîþ çàïðîïî-
íîâàíèõ ó ñòàòò³ ìîäåëåé âèçíà÷åííÿ ñàíàö³éíî¿ ñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìîæíà ïðîàíàë³çóâàòè éîãî çäàòí³ñòü 
äî ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ çà äîïîìîãîþ ïðîãíîçóâàí-
íÿ ðåíòàáåëüíîñò³ êàï³òàëó, îáîðîòíîñò³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â òà 
çàãàëüíî¿ ë³êâ³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Äàí³ ïîêàçíèêè çàïðî-
ïîíîâàíî âèçíà÷àòè çà äîïîìîãîþ ìóëüòèïë³êàòèâíèõ ôàê-
òîðíèõ çàëåæíîñòåé. Âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ ìîäåë³ äëÿ îö³í-
êè ñàíàö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ìîæóòü ÿê îêðåì³ ï³äïðèºìñòâà, 
òàê ³ äåðæàâí³ îðãàíè äëÿ êîíêðåòíèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ òà åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Ïðè ôîðìóâàííÿ ïëàíó çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ 
ïðîâåäåííÿ îçäîðîâëåííÿ ï³äïðèºìñòâà ïîòð³áíî îñîáëèâó óâà-
ãó ïðèä³ëÿòè ñòðóêòóð³ êàï³òàëó, îñê³ëüêè â³ä íå¿ çàëåæèòü ð³âåíü 
ïðèáóòêîâîñò³ òà çäàòíîñò³ âèêîíóâàòè çîáîâ’ÿçàííÿ ó ìàéáóò-
íüîìó. Öå âñå áóäå âïëèâàòè íà åôåêòèâí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ñàíàö³¿ 
ï³äïðèºìñòâà òà äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâíîãî ðåçóëüòàòó.

Çàïðîïîíîâàíèé íàìè ïîêàçíèê îö³íêè äèíàì³êè ô³íàíñî-
âîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ ìîæå ðîçðàõîâóâàòèñÿ ÿê äëÿ îêðå-
ìîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, òàê ³ äëÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ 
ñòðóêòóð îáëàñò³, ãàëóç³ ÷è íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè çàãàëîì, 
ÿê ó äàíîìó äîñë³äæåíí³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñôåðà áóä³âíèöòâà º âàæëèâîþ 
ñêëàäîâîþ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àº 
ìàòåð³àëüíó îñíîâó ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ. Ð³âåíü ³íâåñòèö³éíî–áó-
ä³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º íàä³éíèì ³íäèêàòîðîì ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó. Áóä³âíèöòâî º îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ íà-
ïðÿì³â ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè òà âïëèâàº 
íà ìàñøòàáè é òåìïè ðîçâèòêó îêðåìèõ ãàëóçåé.

Áóä³âåëüíà ãàëóçü, â ÿê³é ò³ëüêè çà îô³ö³éíîþ ñòàòèñ-
òèêîþ 2 ìëí. ïðàöþþ÷èõ, 65 òèñÿ÷ ï³äïðèºìñòâ (ðàçîì 
³ç ïîâ’ÿçàíèìè ïîñëóãàìè: îïåðàö³¿ ç íåðóõîìèì ìàéíîì, 
îðåíäà, ³íæèí³ðèíã òà íàäàííÿ ïîñëóã ï³äïðèºìöÿì; ó 2012 
ðîö³ çà äàíèìè [10]), ìàº ïîòåíö³àë äî øâèäêîãî çðîñòàííÿ. 
Çà îö³íêàìè ñ ïåö³àë³ñò³â, îäíà ãðèâíÿ ³íâåñòîâàíà â áóä³â-
íèöòâî äàº 2,5–3 ãðèâí³ ÂÂÏ. À äîäàòêîâî ñòâîðåíå ðîáî÷å 
ì³ñöå â áóä³âåëüí³é ãàëóç³ çàáåçïå÷óº ðîáîòîþ 5–6 ðîáî÷èõ 
ì³ñöü ³íøèõ ãàëóçåé [6, ñ. 14].

Ï³äïðèºìñòâà áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ çàëó÷àþòü òà âèêîðèñòî-
âóþòü çíà÷í³ îáñÿãè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî âèçíà÷àº íåîá-
õ³äí³ñòü ÿê³ñíîãî äîñë³äæåííÿ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêèõ îñî-
áëèâîñòåé, ÿê³ âèíèêàþòü â ïðîöåñ³ áóä³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåî-
ðåòè÷í³ àñïåêòè ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâ áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ òà 
¿õ îñîáëèâîñòåé àíàë³çóþòüñÿ ó ïðàöÿõ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ 
íàóêîâö³â: Î. Òðîéí³êîâîþ [9], Þ. Ñàôîíîâèì, Â. Êðàâåöü, 
Â. Îëþõà [11] ñòîñîâíî åêîíîì³êî–ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é; Ê. Áóðÿêîì â àñïåêò³ îñîáëèâîñ-
òåé ô³íàíñ³â ìàëèõ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ [4]; Ò. Ìîìîòîì, 
². Ô³ëàòîâîþ, Î. Òîôàíþêîì [6], Â. Áîáóëåâè÷åì [2] â àñïåê-

ò³ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ áóä³âåëü-
íî¿ ãàëóç³; À. Ðèáàêîì, ². Àçàðîâîþ [7] äîñë³äæåííÿ ùîäî ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é òà ¿õ ôîðìóâàííÿ; 
Ò. Êîòåíêîì [5], Ã. Ðèìàðåì [8] ñòîñîâíî ñïåöèô³êè ôîðìó-
âàííÿ âèòðàò òà áþäæåòóâàííÿ íà áóä³âíèöòâ³, Ì. Äåíèñåí-
êî ñòîñîâíî êîîïåðàö³¿ òà ñòàíäàðòèçàö³¿ ó áóä³âíèöòâ³ [12].

Íåçâàæàþ÷è íà íàÿâí³ñòü äîñë³äæåíü, ïðèñâÿ÷åíèõ áóä³-
âåëüíèì ï³äïðèºìñòâàì, ïèòàííÿ îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ 
áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâà íå º äîñòàòíüî âèñâ³òëåíèì ó â³-
ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³. Âðàõîâóþ÷è âàæëèâå ì³ñöå áóä³âåëü-
íî¿ ãàëóç³ ó ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ òà íåîáõ³äí³ñòü ÿê³ñíîãî àíàë³-
çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó òà óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ÿìè áóä³âåëüíîãî 
ñåêòîðó, àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ 
áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é º çíà÷íîþ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íèõ â³äíî-
ñèí, ùî ìàþòü ì³ñöå íà ï³äïðèºìñòâàõ áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³, òà 
âèÿâëåííÿ îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Áóä³âåëüíà îðãàí³çàö³ÿ 
– öå â³äîñîáëåíà âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêà îäèíèöÿ, îñíî-
âîþ ÿêî¿ º ïðîôåñ³éíî îðãàí³çîâàíèé òðóäîâèé êîëåêòèâ, 
çäàòíèé çà äîïîìîãîþ íàÿâíèõ ó éîãî ðîçïîðÿäæåíí³ çàñî-
á³â âèðîáíèöòâà âèãîòîâëÿòè áóä³âåëüíó ïðîäóêö³þ ó âèãëÿä³: 
áóä³âåëüíèõ ñïîðóä, áóä³âåëüíèõ ðîá³ò ³ ïîñëóã â³äïîâ³äíîãî 
ïðèçíà÷åííÿ, ïðîô³ëþ òà òèïó [5].

Áóä³âåëüí³ ï³äïðèºìñòâà ñòâîðþþòüñÿ äëÿ ñïîðóäæåí-
íÿ íîâèõ îá’ºêò³â íåðóõîìîñò³ ð³çíîãî ïðèçíà÷åííÿ. Ïåðøîþ 
÷åðãîþ ä³ÿëüí³ñòü áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é ïîâ’ÿçàíà ç³ çä³é-
ñíåííÿì âèðîáíèöòâà áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â, ìàòåð³àëüíî–
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àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà
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òåõí³÷íèì çàáåçïå÷åííÿì, îðãàí³çàö³ºþ ðîáîòè òðóäîâîãî 
êîëåêòèâó, ñïîðóäæåííÿ íîâèõ êàï³òàëüíèõ îá’ºêò³â òîùî.

Çä³éñíåííÿ áóä³âíèöòâà â³äáóâàºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, â äå-
ê³ëüêà åòàï³â: 1) ïðîâåäåííÿ ³íæåíåðíèõ âèøóêóâàíü; ïðî-
åêòóâàííÿ, 2) ðîçðîáêà êîøòîðèñó áóä³âíèöòâà; 3) çä³é-
ñíåííÿ áóä³âåëüíèõ ³ ìîíòàæíèõ ðîá³ò ñàìîñò³éíî òà/÷è 
øëÿõîì çàëó÷åííÿ ï³äðÿäíèõ îðãàí³çàö³é òà âèêîíàâö³â. 
Ô³íàíñóâàííÿ ðîá³ò, ùî ïðîâîäÿòüñÿ, çàçâè÷àé çä³éñíþ-
ºòüñÿ çàìîâíèêàìè, à ðîáîòè âèêîíóþòüñÿ ñïåö³àë³çîâà-
íèìè îðãàí³çàö³ÿìè.

Îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ äîö³ëü-
íî êëàñèô³êóâàòè â³äïîâ³äíî äî îáðàíîãî êðèòåð³þ. Çàñòî-
ñóâàííÿ êëàñèô³êàö³éíîãî ï³äõîäó äîçâîëèòü á³ëüø ðåòåëüíî 
ïðîàíàë³çóâàòè âèÿâëåí³ îñîáëèâîñò³ òà ¿õ âïëèâ íà ãîñïî-
äàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ. Îêðåì³ âèÿâëå-
í³ îñîáëèâîñò³ ìîæíà ÷àñòêîâî â³äíåñòè ÿê äî îäíîãî, òàê ³ äî 
³íøîãî êðèòåð³þ. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ áóä³âåëüíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ â ðîçð³ç³ ¿õ îðãàí³çàö³éíèõ, òåõíîëîã³÷íèõ òà åêîíî-
ì³÷íèõ îñîáëèâîñòåé íàâåäåí³ â òàáë. 1 (òàáë. 1).

Íèæ÷å á³ëüø äåòàëüíî ðîçãëÿíóòî îêðåì³ íàéá³ëüø âàæ-
ëèâ³ îñîáëèâîñò³ çä³éñíåííÿ áóä³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îðãàí³çàö³éí³ îñîáëèâîñò³. Îäí³ºþ ç âàæëèâèõ îñîáëèâîñ-
òåé áóä³âíèöòâà º ñïîñîáè éîãî âåäåííÿ. Çà ôîðìàìè îðãà-
í³çàö³¿ áóä³âíèöòâà ðîçð³çíÿþòü òàê³ ñïîñîáè:

1) ï³äðÿäíèé – ïðèïóñêàº íàÿâí³ñòü ïîñò³éíèõ áóä³âåëüíèõ ³ 
ìîíòàæíèõ îðãàí³çàö³é, ÿê³ ìàþòü ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íó áà-
çó, çàñîáè ìåõàí³çàö³¿, òðàíñïîðò ³ êâàë³ô³êîâàí³ êàäðè, ÿê³ 
âèêîíóþòü çà äîãîâîðàìè áóä³âíèöòâî;

2) ãîñïîäàðñüêèé – ïåðåäáà÷àº çä³éñíåííÿ áóä³âíèöòâà 
ñàìèì çàìîâíèêîì àáî ³íâåñòîðîì çà äîïîìîãîþ âëàñíèõ 
áóä³âåëüíî–ìîíòàæíèõ ï³äðîçä³ë³â, ÿê³ âõîäÿòü ó ¿õíþ îðãà-
í³çàö³éíó ñòðóêòóðó. Öüîìó ñïîñîáó âëàñòèâå íåðèòì³÷íå áó-
ä³âíèöòâî. Áóä³âåëüí³ êîìïàí³¿ äîñòàòíüî ð³äêî âèñòóïàþòü 
çàìîâíèêîì áóä³âíèöòâà. Îäíàê çàìîâíèê ìîæå ñàìîñò³éíî 
âåñòè áóä³âíèöòâî ïåâíîãî îá’ºêòó, íå ìàþ÷è ïðè öüîìó ñòà-
òóñó áóä³âåëüíî¿ êîìïàí³¿;

3) çì³øàíèé – ñïîñ³á, ÿêèé ìàº ðèñè ³ ï³äðÿäíîãî ³ ãîñïî-
äàðñüêîãî, ïðè öüîìó ÷àñòèíà ðîá³ò çä³éñíþºòüñÿ ï³äðÿäíîþ 
îðãàí³çàö³ºþ, ÷àñòèíà âèêîíóºòüñÿ ñàìîñò³éíî çàìîâíèêîì 
[9, ñ. 24–25].

Ó ïðîöåñ³ áóä³âíèöòâà áóä³âåëüíèé îá’ºêò ïåðåáóâàº ó íå-
ðóõîìîìó ñòàí³, à çàñîáè âèðîáíèöòâà òà ïðàö³âíèêè ïåðå-
ì³ùàþòüñÿ ïî òåðèòîð³¿ îá’ºêòó âèêîíóþ÷è áóä³âåëüí³ ðîáîòè. 
Òàêèé ñïîñ³á ôóíêö³îíóâàííÿ º ïðîòèëåæíèì ïîøèðåíîìó 
â ³íøèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè. Çàçíà÷åíà îñîáëèâ³ñòü í³âåëþº 
ä³þ çàêîíó îáìåæåíîñò³ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, â³äïîâ³äíî äî 
ÿêîãî ï³äïðèºìñòâî íå ìîæå âèðîáëÿòè ïðîäóêö³¿ â îáñÿãàõ 
á³ëüøèõ í³æ äîçâîëÿþòü âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³. Áóä³âåëüíå 

Êðèòåð³é Îñîáëèâîñò³

Îðãàí³çàö³ÿ 
ä³ÿëüíîñò³

Íåðóõîì³ñòü áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿ îäíî÷àñíî ç ðóõîì³ñòþ áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é òà ¿õ ñòðóêòóðíèõ 
ï³äðîçä³ë³â;
íåîáõ³äí³ñòü ðåñóðñíîãî é âèðîáíè÷îãî êîîïåðóâàííÿ â õîä³ áóä³âåëüíî–ìîíòàæíèõ ðîá³ò;
çàëåæí³ñòü â³ä ðåëüºôó ì³ñöåâîñò³, êë³ìàòè÷íèõ, ñåéñìîëîã³÷íèõ óìîâ òà îñîáëèâîñòåé ´ðóíòó;
ñïåö³àë³çàö³ÿ îêðåìèõ áóä³âåëüíî–ìîíòàæíèõ îðãàí³çàö³é íà áóä³âíèöòâ³ îêðåìèõ îá’ºêò³â àáî íà âèêîíàíí³ 
îêðåìèõ ðîá³ò;
âèñîê³ âèòðàòè íà ïîâ’ÿçàíó ç îá’ºêòîì ³íôðàñòðóêòóðó;
áóä³âåëüíîìó ï³äïðèºìñòâó, àáî ïðèíàéìí³ çàìîâíèêó, íåîáõ³äíî áðàòè äî óâàãè òà ðîçóì³òèñÿ íà 
òåõíîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòÿõ âèêîðèñòàííÿ îá’ºêòà áóä³âíèöòâà ê³íöåâèì åêñïëóàòàòîðîì;
äåðæàâíå íîðìàòèâíî–ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ òà êîíòðîëü ä³ÿëüíîñò³;
õ³ä áóä³âíèöòâà ñóòòºâî çàëåæèòü â³ä ì³ñöåâèõ óìîâ: ðîçâèòêó ìåðåæ³ äîð³ã, íàÿâíîñò³ áëèçüêî ðîçòàøîâà-
íèõ ï³äïðèºìñòâ ç âèðîáíèöòâà ìàòåð³àë³â ³ êîíñòðóêö³é òîùî;
íåîáõ³äí³ñòü îñâî¿òè ñòâîðåí³ ïîòóæíîñò³ ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ ñïîðóäæåííÿ îá’ºêòà (çàïóñòèòè ³íôðàñòðóêòóðó 
îá’ºêòà, êîìóí³êàö³¿ òîùî);
çàñòîñóâàííÿ âàõòîâîãî ìåòîäó âåäåííÿ ðîá³ò, ë³í³éíèé õàðàêòåð îá’ºêò³â çíèæóº îïåðàòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ 
áóä³âíèöòâîì îá’ºêòà

Òåõíîëîã³÷í³ 
îñîáëèâîñò³

²íäèâ³äóàëüíèé ³ äð³áíîñåð³éíèé õàðàêòåð áóä³âíèöòâà, ùî ïîðîäæóº íåîäíîòèïí³ñòü áóä³âåëüíèõ ïðîöåñ³â ³ 
ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿;
áóäèíêè òà ñïîðóäè âèêîðèñòîâóþòüñÿ òðèâàëèé ÷àñ, ùî ñïðè÷èíþº çíà÷íèé ð³âåíü ìîðàëüíîãî çíîñó 
áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêèé äîñèòü ÷àñòî íåìîæëèâî óñóíóòè;
òðèâàë³ñòü îïåðàö³éíîãî öèêëó. Ñïîðóäæåííÿ áóä³âë³ ìîæå òðèâàòè ð³ê, äâà, à òî é á³ëüøå;
ñïåöèô³êà áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà íå íàãðîìàäæóºòüñÿ íà ñêëàäàõ;
äèñãàðìîí³éí³ñòü áóä³âåëüíî–ìîíòàæíèõ ðîá³ò çà ¿õ âèäàìè òà ñêëàäí³ñòþ. ²íîä³ ï³ä ÷àñ áóä³âíèöòâà îá’ºêòà 
âîäíî÷àñ áåðóòü ó÷àñòü ê³ëüêà áóä³âåëüíî–ìîíòàæíèõ îðãàí³çàö³é, êîæíà ç ÿêèõ çäàº ñâîþ ÷àñòèíó ê³íöåâî¿ 
ïðîäóêö³¿;
ïîñòóïîâå óòî÷íåííÿ ïðîåêòíèõ ð³øåíü ïî ñòàä³ÿì çä³éñíåííÿ ïðîåêòó áóä³âíèöòâà

Åêîíîì³÷í³ 
îñîáëèâîñò³

Ñïåöèô³÷í³ ðèñè òîâàðó áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ;
âåëèêèé îáñÿã ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü ³ òðèâàë³ ñòðîêè ¿õíüî¿ îêóïíîñò³ âèìàãàþòü ï³äâèùåíî¿ óâàãè äî 
åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ ñïîðóäæåííÿ íîâèõ îá’ºêò³â;
ìàòåð³àëè òà êîíñòðóêö³¿ ñòàíîâëÿòü çíà÷íó (50–60%) ïèòîìó âàãó çàãàëüíèõ âèòðàò, ùî îáóìîâëåíî õà-
ðàêòåðèñòèêàìè áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿;
ðèçèêè òî÷íî¿ â³äïîâ³äíîñò³ ïðîåêòíîãî ð³øåííÿ âèìîãàì çàìîâíèêà/ðèíêó, ùî ïðèçâîäèòü äî ðèçèêó 
íåñïðîìîæíîñò³ çàâåðøèòè ïðîåêò áóä³âíèöòâà ÷è âíåñåííÿ äî íüîãî çíà÷íèõ çì³í;
óñêëàäíåíà ë³êâ³äí³ñòü îá’ºêòó ÷è éîãî ÷àñòèí òà ñèñòåì äî ìîìåíòó ïåðåäà÷³ çàìîâíèêó;
çíà÷íèé ð³âåíü ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â;
âåëèê³ òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè (çîêðåìà, â Óêðà¿í³ òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè ñòàíîâëÿòü 12,5%)

Òàáëèöÿ 1. Êëàñèô³êàö³ÿ îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ

Äæåðåëî: ñêëàäåíî íà îñíîâ³ äàíèõ [8, ñ. 309; 9, ñ. 24, 11, ñ. 10].
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ï³äïðèºìñòâî çà íåîáõ³äíîñò³ òà ó ðàç³ íàÿâíîñò³ íåîáõ³äíèõ 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ìîæå çàëó÷èòè äîäàòêîâèõ ïðàö³âíèê³â 
òà ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷í³ ðåñóðñè, ùî äîçâîëèòü ï³äâèùèòè 
òåìïè çâåäåííÿ îá’ºêòà.

Íåîáõ³äí³ñòü ðåñóðñíîãî é âèðîáíè÷îãî êîîïåðóâàííÿ â 
õîä³ áóä³âåëüíî–ìîíòàæíèõ ðîá³ò. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ äëÿ áó-
ä³âíèöòâà º õàðàêòåðíîþ çíà÷íà ñïåö³àë³çàö³ÿ, â íàñë³äîê 
÷îãî â áåçïîñåðåäíüîìó ïðîöåñ³ áóä³âíèöòâà ÷àñòî ïðèéìà-
þòü ó÷àñòü äåñÿòêè ð³çíèõ îðãàí³çàö³é. Íà ÿê³ñòü áóä³âåëüíèõ 
ðîá³ò âïëèâàº çíà÷íå ð³çíîìàí³òòÿ ìàòåð³àë³â, êîíñòðóêö³é 
òà ïîñëóã ³íøèõ ãàëóçåé, ùî ñòâîðþº ò³ñí³ çâ’ÿçêè áóä³âåëü-
íîãî ï³äïðèºìñòâà ç ãîñïîäàðñòâàìè ³íøèõ ãàëóçåé. Âåëèêà 
ê³ëüê³ñòü ïîä³áíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ÷èííèê³â çóìîâëþº íåîá-
õ³äí³ñòü ò³ñíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ãàëóçåé, 
ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî çàä³ÿíèõ ó áóä³âåëüíîìó ïðîöåñ³.

Àíàë³ç ðåàë³çîâàíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ó ð³çíèõ ãà-
ëóçÿõ åêîíîì³êè, ïðîâåäåíèé ñïåö³àë³ñòàìè ÔÐÍ, Âåëèêî-
áðèòàí³¿ òà ³íøèõ êðà¿í, ïîêàçàâ, ùî ò³ëüêè ò³ñí³ êîíòàêòè çà-
ìîâíèê³â, ïðîåêòàíò³â ³ áóä³âåëüíèê³â äàþòü çìîãó óíèêíóòè 
ïîìèëîê ó ïðîåêò³ é íà íàñòóïíèõ åòàïàõ éîãî ðåàë³çàö³¿, âè-
çíà÷èòè äîö³ëüíèé ð³âåíü ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îá’ºêòà, çà ìåæ-
àìè ÿêîãî ïî÷íåòüñÿ âèïåðåäæóâàëüíå çðîñòàííÿ âèòðàò 
íàä ïåðåâàãàìè ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ [12, ñ. 219].

Çàëåæí³ñòü â³ä ðåëüºôó ì³ñöåâîñò³, êë³ìàòè÷íèõ, ñåéñìî-
ëîã³÷íèõ óìîâ òà îñîáëèâîñòåé ´ðóíòó. Îñê³ëüêè áóä³âåëüí³ 
ðîáîòè ïåðåâàæíî ìàþòü ì³ñöå íà â³äêðèòîìó ïîâ³òð³, êë³ìàò 
áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà ñêëàäí³ñòü òà òåìïè çâåäåííÿ áó-
ä³âåëü, íàïðèêëàä, çà ì³íóñîâî¿ òåìïåðàòóðè òåõíîëîã³÷íèé 
ïðîöåñ áóä³âíèöòâà çíà÷íî óñêëàäíþºòüñÿ, ùî âèìàãàº äî-
äàòêîâèõ âèðîáíè÷èõ òà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Âèñîê³ âèòðàòè íà ïîâ’ÿçàíó ç îá’ºêòîì ³íôðàñòðóêòóðó. 
Ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè çíà÷íî âïëèâàº íà âàðò³ñòü áóä³-
âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿, âíàñë³äîê ÷îãî áóä³âåëüí³ ï³äïðèºìñòâà 
ìîæóòü âèòðà÷àòè íà ³íôðàñòðóêòóðó â ðàçè á³ëüøå ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â í³æ íà áåçïîñåðåäíº áóä³âíèöòâî îá’ºêòà.

Óíàñë³äîê çíà÷íî¿ ñêëàäíîñò³ âèêîíàííÿ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò 
òà íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â íåÿê³ñíîãî áóä³âíèöòâà äëÿ åêîíîì³-
êè òà íàñåëåííÿ, ä³ÿëüí³ñòü áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîñèëå-
íî êîíòðîëþºòüñÿ äåðæàâîþ. Áóä³âíèöòâî ìàº â³äáóâàòèñÿ 
øëÿõîì ïîïåðåäíüîãî îòðèìàííÿ äîçâ³ëüíî¿ äîêóìåíòàö³¿ òà 
çàòâåðäæåííÿ ïðîåêòó äåðæàâíèìè îðãàíàìè. Ï³ä ÷àñ çâå-
äåííÿ îá’ºêòà óïîâíîâàæåí³ îðãàíè êîíòðîëþþòü ïðîöåñ áó-
ä³âíèöòâà òà çä³éñíþþòü ïåðåâ³ðêè äîòðèìàííÿ äîçâ³ëüíî¿ 
äîêóìåíòàö³¿, íîðì òà ïðàâèë âèêîíàííÿ ðîá³ò. Ïðè âåäåíí³ 
áóä³âíèöòâà áóä³âåëüíà îðãàí³çàö³ÿ ïîâèííà äîòðèìóâàòè-
ñÿ ÷èñëåííèõ íîðì òà ñòàíäàðò³â, çàêð³ïëåíèõ ó çàêîíîäàâ-
÷³é áàç³. Ïåðåä çäà÷åþ ãîòîâîãî îá’ºêòà çàáóäîâíèê ìóñèòü 
îòðèìàòè âèñíîâîê äåðæàâíèõ îðãàí³â ùîäî ìîæëèâîñò³ 
ââåäåííÿ îá’ºêòà â åêñïëóàòàö³þ.

Òàê, çä³éñíåííÿ áóä³âíèöòâà áóäü–ÿêîãî îá’ºêòà ìîæå 
çä³éñíþâàòèñÿ âèêëþ÷íî çà íàÿâíîñò³ îðãàí³çàö³éíî–òåõ-
íîëîã³÷íî¿ äîêóìåíòàö³¿, ùî âêëþ÷àº ïîïåðåäíüî ðîçðîáëå-
íå ð³øåííÿ ïî îðãàí³çàö³¿ áóä³âíèöòâà ³ òåõíîëîã³¿ âèêîíàííÿ 
ðîá³ò, ÿê³ ïîâèíí³ áóòè ïðèéíÿò³ â ïðîåêò³ îðãàí³çàö³¿ áóä³âíè-
öòâà ³ ïðîåêò³ âèêîíàííÿ ðîá³ò.

Ó ö³ëîìó íàïðÿìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ó ãàëóç³ áóä³â-
íèöòâà, àðõ³òåêòóðíî¿ òà ì³ñòîáóä³âíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòàíîâëÿòü:

1) çàêîíîòâîð÷å çàáåçïå÷åííÿ áóä³âíèöòâà;

2) ïëàíóâàííÿ òåðèòîð³é íà äåðæàâíîìó, ðåã³îíàëüíîìó òà 
ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ, ìîí³òîðèíã ñòàíó ðîçðîáëåííÿ ì³ñòîáóä³â-
íî¿ äîêóìåíòàö³¿ íà âñ³õ ð³âíÿõ;

3) ðîçðîáêà ³ çàòâåðäæåííÿ áóä³âåëüíèõ íîðì, äåðæàâíèõ 
ñòàíäàðò³â ³ ïðàâèë, çàïðîâàäæåííÿ îäíî÷àñíî¿ ä³¿ ì³æíà-
ðîäíèõ êîä³â òà ñòàíäàðò³â;

4) ïðîâåäåííÿ ë³öåíçóâàííÿ ³ ïðîôåñ³éíî¿ àòåñòàö³¿;
5) çàïðîâàäæåííÿ ì³ñòîáóä³âíîãî êàäàñòðó, âåäåííÿ ì³ñ-

òîáóä³âíîãî ìîí³òîðèíãó;
6) ðåºñòðàö³ÿ ïîâ³äîìëåíü, äåêëàðàö³é, âèäà÷à äîçâîë³â;
7) êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì çàêîíîäàâñòâà ó ñôåð³ ì³ñ-

òîáóä³âíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèìîã áóä³âåëüíèõ íîðì, äåðæàâíèõ 
ñòàíäàðò³â ³ ïðàâèë, ïîëîæåíü ì³ñòîáóä³âíî¿ äîêóìåíòàö³¿ âñ³õ 
ð³âí³â, âèõ³äíèõ äàíèõ, ïðîåêòíî¿ äîêóìåíòàö³¿ [11, ñ. 99].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âèêîðèñòàííÿ ñòàíäàðò³â ó á³ëüøîñ-
ò³ êàï³òàë³ñòè÷íèõ êðà¿í íå ïåðåäáà÷åíå çàêîíîäàâñòâîì, 
çà âèíÿòêîì òèõ, ÿê³ âêëþ÷åí³ äåðæàâíèìè îðãàíàìè â ñïå-
ö³àëüíèé ñïèñîê. ßê ïðàâèëî, öå íàö³îíàëüí³ ñòàíäàðòè, ¿õ-
íÿ ê³ëüê³ñòü çäåá³ëüøîãî íå ïåðåâèùóº 20% â³ä çàãàëüíîãî 
ìàñèâó ñòàíäàðò³â ó êðà¿í³. Ïðîòå, îñê³ëüêè íåñòàíäàðòèçî-
âàí³é ïðîäóêö³¿ íå ãàðàíòîâàíèé çáóò, óñ³ ï³äïðèºìö³ ïðàãíóòü 
äî ñåðòèô³êàö³¿ ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ [12, ñ. 219].

Çâåðòàº íà ñåáå óâàãó íåîáõ³äí³ñòü ë³öåíçóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ãåíåðàëüíîãî ï³äðÿäíèêà. Öå îçíà÷àº, ùî îñîáà ìîæå óêëàäà-
òè äîãîâ³ð ï³äðÿäó íà âèêîíàííÿ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò ïîâ’ÿçàíèõ ç 
áóä³âíèöòâîì îá’ºêòà àðõ³òåêòóðè, ÿêèé çà ñêëàäí³ñòþ àðõ³òåê-
òóðíî–áóä³âåëüíîãî ð³øåííÿ òà (àáî) ³íæåíåðíîãî îáëàäíàí-
íÿ íàëåæèòü äî IV ³ V êàòåãîð³¿ ñêëàäíîñò³ (íàâ³òü çà óìîâè, ùî 
ôàêòè÷íî âñ³ ðîáîòè, ïåðåäáà÷åí³ öèì äîãîâîðîì, áóäå çä³é-
ñíþâàòè ³íøèé ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ çà äîãîâîðîì ñóáï³-
äðÿäó, ÿêèé ìàº íåîáõ³äíó ë³öåíç³þ íà áóä³âåëüí³ ðîáîòè) ò³ëü-
êè çà íàÿâíîñò³ ë³öåíç³¿, ó äîäàòêó äî ÿêî¿ çàçíà÷åíèé ïóíêò 
4.04.00 – «Ãåíåðàëüíèé ï³äðÿäíèê ó áóä³âíèöòâ³» [11, ñ. 116].

Òåõíîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³. Õàðàêòåð áóä³âíèöòâà º ³íäè-
â³äóàëüíèì òà äð³áíîñåð³éíèì, îñê³ëüêè êîæåí áóä³âåëüíèé 
îá’ºêò ïîâèíåí âðàõîâóâàòè îñîáëèâîñò³ ðåëüºôó òà êë³ìà-
òó ì³ñöåâîñò³ äå â³äáóâàºòüñÿ çâåäåííÿ, õàðàêòåðèñòèêè ê³í-
öåâîãî ñïîæèâà÷à ïðîäóêòó, à òàêîæ âèìîãè òà çàâäàííÿ ³í-
âåñòîðà. Òîìó äóæå ÷àñòî êîæíà áóä³âëÿ ìîæå çâîäèòèñÿ çà 
óí³êàëüíèì ïðîåêòîì, ÿêèé âèìàãàº îñîáëèâîãî ï³äõîäó òà 
âðàõóâàííÿ ïåâíî¿ ñïåöèô³êè, ÿê òî ñòóï³íü ñêëàäíîñò³, ðîç-
ì³ð, òåìïè ñïîðóäæåííÿ òîùî.

Òðèâàë³ñòü îïåðàö³éíîãî öèêëó ó áóä³âíèöòâ³ º äóæå çíà-
÷íîþ. Ñïîðóäæåííÿ áóä³âë³ ìîæå òðèâàòè äåê³ëüêà ðîê³â, ùî 
âïëèâàº íà îðãàí³çàö³þ áóä³âíèöòâà, óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè 
áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà òà ïëàíóâàííÿ òà ïðîãíîçóâàí-
íÿ ðåàë³çàö³¿ áóä³âåëüíîãî ïðîåêòó. (Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: ó ãàëó-
ç³ òåëåêîìóí³êàö³é òðèâàë³ñòü îïåðàö³éíîãî öèêëó ñòàíîâèòü 
áëèçüêî 30–40 äí³â.) Ó òîé æå ÷àñ ãîòîâà áóä³âåëüíà ïðî-
äóêö³ÿ, ÿê ïðàâèëî, íå íàãðîìàäæóºòüñÿ, îñê³ëüêè ï³ñëÿ çäà÷³ 
ãîòîâîãî îá’ºêòà ïåðåäàºòüñÿ çàìîâíèêó.

Çàãàëüíà òðèâàë³ñòü áóä³âåëüíîãî öèêëó âèçíà÷àº óòâî-
ðåííÿ âåëèêèõ ðîçì³ð³â íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà, ïîÿâó 
ô³íàíñîâèõ ðîçðàõóíê³â çà åòàïè ³ êîìïëåêñè ðîá³ò, íåîáõ³ä-
í³ñòü ñòðàõóâàííÿ â³ä ñòèõ³éíèõ ëèõ òîùî [11, ñ. 9].

Ïðîòÿãîì ðåàë³çàö³¿ áóä³âåëüíîãî ïðîåêòó, ÿê ïðàâèëî, â³ä-
áóâàºòüñÿ óòî÷íåííÿ ïðîåêòíèõ ð³øåíü òà â³äïîâ³äíå êîðå-
ãóâàííÿ áóä³âåëüíîãî ïðîöåñó. Íåîáõ³äí³ñòü âíåñåííÿ çì³í 
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ìîæå áóòè âèêëèêàíà çì³íîþ ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè, çäîðîæ-
÷àííÿì àáî çäåøåâëåííÿì áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â ÷è ðîá³ò, 
çì³íîþ óìîâ ô³íàíñóâàííÿ ÷è êðåäèòóâàííÿ òà ³í.

Åêîíîì³÷í³ îñîáëèâîñò³. Áóä³âåëüíå ï³äïðèºìñòâî ñòâîðþº 
îñîáëèâèé òîâàð. Ó âèãëÿä³ òîâàðó ï³äðÿäíà áóä³âåëüíà îð-
ãàí³çàö³ÿ ïðîïîíóº ïîêóïöþ (çàìîâíèêó) ïåâíèé êîìïëåêñ 
âèðîáíè÷èõ ïîñëóã (ïîêð³âåëüí³, îçäîáëþâàëüí³ ðîáîòè, óòå-
ïëåííÿ, âîäî– òà ãàçîçàáåçïå÷åííÿ, ðåìîíòí³ ðîáîòè òîùî) 
³ âèñòóïàº íà êîíêðåòíîìó ñåãìåíò³ áóä³âåëüíîãî ðèíêó ÿê 
ñåðâ³ñíå ï³äïðèºìñòâî. Òàêèì ÷èíîì, ïðèõîäèìî äî âèñíî-
âêó, ùî ìàº ì³ñöå äóàë³ñòè÷íèé õàðàêòåð òîâàðó áóä³âåëüíî¿ 
îðãàí³çàö³¿, ùî ñïðè÷èíþº íåîäíàêîâó ñèñòåìó ðîçðàõóíê³â 
ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà [5].

Äëÿ àíàë³çó îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ äîö³ëüíî òàêîæ çâåðíó-
òè óâàãó íà òèïè òà ñïåöèô³÷í³ ðèñè áóä³âåëüíèõ êîíòðàêò³â. Â³ä-
ïîâ³äíî äî â³ò÷èçíÿíèõ ñòàíäàðò³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó áóä³-
âåëüí³ êîíòðàêòè ïîä³ëÿþòüñÿ íà êîíòðàêòè ç ô³êñîâàíîþ ö³íîþ 
òà êîíòðàêòè çà ö³íîþ «âèòðàòè ïëþñ». Òèïîâèì äëÿ çàõ³äíî¿ 
ïðàêòèêè º óòðèìàííÿ çàìîâíèêîì äî 10% âàðòîñò³ ðîá³ò ÿê ãà-
ðàíò³éíîãî/ñòðàõîâîãî ðåçåðâó, ÿêèé íàêîïè÷óºòüñÿ äî çäà÷³ 
îá’ºêòà ³ ïîò³ì òåæ óòðèìóºòüñÿ ïåâíèé ÷àñ ÿê ãàðàíò³ÿ ÿêîñò³ ðî-
á³ò. ²ñíóþòü êîíòðàêòè, çà ÿêèìè áóä³âåëüíèê ìàº íàäàòè áàíê³â-
ñüêó ãàðàíò³þ ïåðåä ïî÷àòêîì ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêòó. ²íø³ êîíòð-
àêòè ïåðåäáà÷àþòü, ùî áóä³âåëüíèê ìàº ñàìîñò³éíî àâàíñóâàòè 
÷àñòèíó ðîá³ò äî ìîìåíòó ïî÷àòêó ô³íàíñóâàííÿ çàìîâíèêîì. Çà 
ïåâíèì ð³çíîâèäîì êîíòðàêò³â áóä³âåëüíèê áåðå íà ñåáå ïðîåê-
òóâàííÿ àáî ëèøå âèêîíàííÿ ðîá³ò. ²ñíóþòü êîíòðàêòè, â ÿêèõ çà-
ìîâíèê ñàì çàêóïîâóº ìàòåð³àëè, à áóä³âåëüíèê ëèøå âèêîíóº 
ðîáîòè. Âñå öå âïëèâàº íà ô³íàíñè, ¿õíþ ñòðóêòóðó, ïîäàòêè òà 
ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Îñîáëèâèì òèïîì êîíòðàêò³â º êîíòðàêòè «ï³ä êëþ÷». Òè-
ïîâ³ êîíòðàêòè «ï³ä êëþ÷» áóëè ðîçðîáëåí³ äëÿ ðåàë³çà-
ö³¿ ïðîåêò³â, â ÿêèõ âèçíà÷åí³ñòü ùîäî ê³íöåâî¿ ö³íè, à ÷àñòî 
³ äàòè çàâåðøåííÿ áóä³âíèöòâà, ìàº äóæå âåëèêå çíà÷åííÿ. 
Çàñòîñóâàííÿ ìîäåë³ «ï³ä êëþ÷» äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â º ïî-
ïóëÿðíèì â ñâ³ò³ ÷åðåç òå, ùî âîíà íàäàº á³ëüøó óïåâíåí³ñòü 
ó ñóì³ ê³íöåâèõ âèòðàò íà ïðîåêò ïîð³âíÿíî ç ìîäåëÿìè, ÿê³ 
â³äîáðàæàþòü á³ëüø òðàäèö³éíèé ðîçïîä³ë ðèçèê³â ì³æ ñòî-

ðîíàìè êîíòðàêòó. Çì³íà â ðîçïîä³ë³ ðèçèê³â ïîëÿãàº â òî-
ìó, ùî âîíè çíà÷íîþ ì³ðîþ ïåðåõîäÿòü äî ï³äðÿäíèêà. Îäíàê 
ìîäåëü «ï³ä êëþ÷» ñòîñîâíî ïèòàíü ðèçèê³â íå òàêà ïðîñòà – 
øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ ö³ëî¿ íèçêè ïðîöåäóð çáåð³ãàºòüñÿ áà-
ëàíñ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³æ çàìîâíèêîì ³ ï³äðÿäíèêîì [3, ñ. 6].

Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâà áóä³âåëüíî¿ ãàëó-
ç³ íàáóâàº íåîáõ³äí³ñòü ìàòè äîñòóï äî âåëèêèõ îáñÿã³â ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, îñê³ëüêè ñïåöèô³êà áóä³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
âèìàãàº çíà÷íèõ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ íå-
îáõ³äíî ðîçðîáëþâàòè áóä³âåëüí³ ïðîåêòè, âèêîíóâàòè áóä³-
âåëüíî–ìîíòàæí³ ðîáîòè, çàêóïîâóâàòè áóä³âåëüí³ ìàòåð³à-
ëè, ãîòóâàòè îá’ºêò äî åêñïëóàòàö³¿.

Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî áóä³âåëüíà ãàëóçü á³ëüøå àí³æ 
áóäü–ÿêà ³íøà ãàëóçü åêîíîì³êè ïîâ’ÿçàíà ³ç âèíèêíåííÿì ô³-
íàíñîâèõ ðèçèê³â. Äæåðåëàìè ¿õ ôîðìóâàííÿ ìîæóòü áóòè ÿê ä³¿ 
³íâåñòîð³â, çàáóäîâíèê³â, òàê ä³¿ ñïåö³àë³çîâàíèõ ï³äðÿäíèõ îð-
ãàí³çàö³é. Öÿ ïðîáëåìà íîñèòü êîíñîë³äîâàíèé õàðàêòåð ³ ñòî-
ñóºòüñÿ ÿê çàìîâíèêà, òàê ³ ï³äðÿäíèêà ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, 
à òàêîæ ³íøèõ êîíòðàãåíò³â, ïîâ’ÿçàíèõ (ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêî-
âàíî) ç öèì ïðîåêòîì. Êîíô³ãóðàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â íà öèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ ñïðè÷èíåíà áàãàòüìà ÷èííèêàìè: òðèâàë³ñòþ 
³íâåñòèö³éíîãî öèêëó; âêëàäåííÿì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó âåëè-
êèõ îáñÿãàõ; çàëó÷åííÿì òðåò³õ îñ³á (çàçâè÷àé ô³íàíñîâèõ ïî-
ñåðåäíèê³â) äî âèêîíàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó; îáìåæåí³ñòþ 
ðåñóðñ³â; íàÿâí³ñòþ çîâí³øí³õ óìîâ, çîêðåìà ³íôëÿö³éíèõ ïðî-
öåñ³â, ïåðìàíåíòíî¿ çì³íè ðåæèìó îïîäàòêóâàííÿ [2, ñ. 503].

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïîøèðåíà äóìêà, ùî áóä³âåëü-
íà ãàëóçü õàðàêòåðèçóºòüñÿ çíà÷íîþ êàï³òàëîì³ñòê³ñòþ [7, 
ñ. 54, 11 ñò. 9] òà íèçüêîþ îáîðîòí³ñòþ àêòèâ³â [7, ñ. 54]. Äëÿ 
ïåðåâ³ðêè çàçíà÷åíèõ òâåðäæåíü àâòîðîì áóëî îáðàõîâàíî 
ïîêàçíèêè êàï³òàëîì³ñòêîñò³ òà îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â ï³äïðè-
ºìñòâ áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ òà ³íøèõ ãàëóçåé ðåàëüíîãî ñåêòî-
ðó åêîíîì³êè. Àíàë³ç ïîêàçàâ, ùî áóä³âåëüí³ ï³äïðèºìñòâà çà 
ïåð³îä 2012–2014 ðîê³â õàðàêòåðèçóþòüñÿ â ñåðåäíüîìó 
êàï³òàëîì³ñòê³ñòþ íà ð³âí³ 68,56% òà êîåô³ö³ºíòîì îáîðîò-
íîñò³ àêòèâ³â íà ð³âí³ 0,55. Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, 
ùî ð³âåíü êàï³òàëîì³ñòêîñò³ º ñåðåäí³ì ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè 
ïðîâ³äíèìè ãàëóçÿìè åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Êîåô³ö³ºíò îáîðîò-

Òàáëèöÿ 2. Êàï³òàëîì³ñòê³ñòü òà îáîðîòí³ñòü àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ãàëóçåé Óêðà¿íè çà 2012–2014 ðîêè

2012 2013 2014 Â ñåðåäíüîìó
Ãàëóçü Êàï³òàëîì³ñòê³ñòü

Îïòîâà òà ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ 9,43% 10,49% 12,24% 10,66%
Ïðîìèñëîâ³ñòü 49,26% 63,10% 69,19% 59,91%
Ñ³ëüñüêå, ë³ñîâå òà ðèáíå ãîñïîäàðñòâî 66,34% 60,90% 71,01% 65,95%
Áóä³âíèöòâî 72,67% 60,11% 73,78% 68,56%
²íôîðìàö³ÿ òà òåëåêîìóí³êàö³¿ 81,09% 73,63% 54,53% 68,80%
Òðàíñïîðò 104,61% 99,14% 110,49% 104,64%
Îïåðàö³¿ ç íåðóõîìèì ìàéíîì 580,27% 446,74% 489,93% 502,66%

 Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â
Îïåðàö³¿ ç íåðóõîìèì ìàéíîì 0,12 0,15 0,14 0,13
Áóä³âíèöòâî 0,54 0,61 0,49 0,55
Ñ³ëüñüêå, ë³ñîâå òà ðèáíå ãîñïîäàðñòâî 0,57 0,60 0,53 0,57
Òðàíñïîðò 0,67 0,67 0,60 0,64
Ïðîìèñëîâ³ñòü 1,02 0,86 0,80 0,89
²íôîðìàö³ÿ òà òåëåêîìóí³êàö³¿ 0,82 0,87 1,05 0,91
Îïòîâà òà ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ 1,83 1,60 1,55 1,66

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì äàíèìè [10].
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íîñò³ àêòèâ³â íà ð³âí³ 0,55 º ïðàêòè÷íî íàéíèæ÷èì â åêîíî-
ì³ö³, îäíàê º áëèçüêèì çà çíà÷åííÿì äî ïîêàçíèê³â îáîðîò-
íîñò³ àêòèâ³â ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà òðàíñïîðòó. Òàêèì 
÷èíîì, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî â³äíîñèòè âèñîêó êàï³-
òàëîì³ñòê³ñòü òà íèçüêó îáîðîòí³ñòü àêòèâ³â äî âèçíà÷àëüíèõ 
îñîáëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâ áóä³âåëüíî¿ ñôåðè íå äîö³ëüíî. 
Ðåçóëüòàòè ïðåäñòàâëåí³ ó òàáë. 2.

Äëÿ áóä³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ õàðàêòåðíèì º âèñîêèé 
ð³âåíü òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò, ùî ñïðè÷èíåíî ðÿäîì ôàêòî-
ð³â. Òåðèòîð³àëüíà â³ääàëåí³ñòü îá’ºêò³â áóä³âíèöòâà óñêëàä-
íþº óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì áóä³âíèöòâà, ùî âïëèâàº íà çðîñ-
òàííÿ òðàíñïîðòíèõ ðèçèê³â òà ðèçèê³â âòðàòè ìàòåð³àëüíèõ 
ö³ííîñòåé. Âåëèêå ð³çíîìàí³òòÿ ïðàâîâèõ ³íñòðóìåíò³â â ãà-
ëóç³ áóä³âåëüíîãî ïðàâà ³ ñïåöèô³êà äîãîâîð³â íà âèêîíàííÿ 
áóä³âåëüíèõ ðîá³ò ïðèâîäÿòü äî íåâèçíà÷åíîñò³ â ðîçóì³íí³ ³ 
òëóìà÷åíí³ òåðì³í³â, ³, ÿê íàñë³äîê, äî êîíôë³êò³â ì³æ ó÷àñíè-
êàìè áóä³âåëüíîãî ïðîöåñó.

²íâåñòèö³éíî–áóä³âåëüíà ä³ÿëüí³ñòü ãåíåðóº çíà÷íèé îá-
ñÿã ïîçàâèðîáíè÷èõ âèòðàò, ÿê³ ñóòòºâî âïëèâàþòü íà ö³íó áó-
ä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿, ùî ðåàë³çóºòüñÿ, òà (àáî) åôåêòèâí³ñòü ³í-
âåñòèö³é. Âîíè âèíèêàþòü ÷åðåç ³íôîðìàö³éíó òà êîìóí³êàö³éíó 
íåâèçíà÷åí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíèê³â ³íâåñòèö³éíîãî, áóä³âåëü-
íîãî òà åêñïëóàòàö³éíîãî ïðîöåñ³â. Âèñîêà âàðò³ñòü áóä³âåëüíî¿ 
ïðîäóêö³¿ º ôàêòîðîì, ÿêèé ñòðèìóº ðîçâèòîê ïðîäóêòèâíèõ ñèë 
³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí ó íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ [1, ñ. 87–89].

Âèñíîâêè
Áóä³âåëüíà ãàëóçü º îäí³ºþ ç êëþ÷îâèõ ó ñó÷àñí³é åêîíî-

ì³÷í³é ñèñòåì³. Áóä³âåëüí³ ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþþòü ñâîþ ä³-
ÿëüí³ñòü â óìîâàõ æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿, âèñîêîãî ð³âíÿ íå-
ïåðåäáà÷óâàíîñò³ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â, íåîáõ³äíîñò³ 
çàëó÷åííÿ çíà÷íîãî îáñÿãó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà òðèâàëèé 
÷àñ. Ïðè öüîìó â³ä ðåçóëüòàò³â òà åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é çàëåæèòü íå ò³ëüêè ðÿä ñóì³æíèõ ãà-
ëóçåé, à é äîáðîáóò âñüîãî ñóñï³ëüñòâà òà åêîíîì³êè, îñê³ëü-
êè áóä³âåëüíà ïðîäóêö³ÿ º ìàòåð³àëüíîþ îñíîâîþ ôóíêö³îíó-
âàííÿ äîìîãîñïîäàðñòâ òà ï³äïðèºìñòâ.

1. Ãîëîâíèìè îðãàí³çàö³éíèìè îñîáëèâîñòÿìè ä³ÿëüíîñò³ áó-
ä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ º: ôîðìè îðãàí³çàö³¿ áóä³âíèöòâà; çàëåæ-
í³ñòü â³ä ðåëüºôó ì³ñöåâîñò³, êë³ìàòè÷íèõ, ñåéñìîëîã³÷íèõ óìîâ 
òà îñîáëèâîñòåé ´ðóíòó, ïîñèëåíèé êîíòðîëü ç áîêó äåðæàâè.

2. Äî íàéá³ëüø âàæëèâèõ òåõíîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé áó-
ä³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà â³äíåñòè: äîâãîòðèâàëèé îïåðà-
ö³éíèé öèêë, íå îäíîòèïí³ñòü áóä³âåëüíèõ ïðîöåñ³â, ùî çó-
ìîâëåíèé äð³áíîñåð³éíèì õàðàêòåðîì âèðîáíèöòâà.

3. Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëèëî âèÿâèòè, ùî êëþ÷îâ³ 
åêîíîì³÷í³ îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ 
ñòîñóþòüñÿ:

– òðèâàëîãî îïåðàö³éíîãî öèêëó áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ;
– âèñîêîãî ð³âíÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â çä³éñíåííÿ áóä³âåëü-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– íàÿâíîñò³ ñïåöèô³÷íèõ äæåðåë òà ìåõàí³çì³â çàëó÷åííÿ 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â;

– îñîáëèâî ðåòåëüíîãî ï³äõîäó äî ïëàíóâàííÿ òà áþäæåòó-
âàííÿ, à òàêîæ äî óïðàâë³íñüêîãî òà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 
áóä³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ çàñâ³ä÷óþòü, ùî âèñîêó êàï³òàëî-
ì³ñòê³ñòü òà íèçüêó îáîðîòí³ñòü àêòèâ³â â³äíîñèòè äî îñîáëè-
âîñòåé áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ íåäîö³ëüíî. Ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ïîêàçà-
ëè, ùî çàçíà÷åí³ ïîêàçíèêè ó áóä³âíèöòâ³ çíàõîäÿòüñÿ íà ð³âí³, 
ùî ìîæíà íàçâàòè ñåðåäí³ì äëÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.

Ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ìîæóòü 
áóòè îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñ³â áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, 
ìåõàí³çìè ô³íàíñóâàííÿ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, çàðóá³æíèé 
äîñâ³ä çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ çä³éñíåííÿ áóä³â-
íèöòâà, âèÿâëåííÿ âïëèâó îñîáëèâîñòåé ô³íàíñ³â áóä³âåëüíèõ 
ï³äïðèºìñòâ íà ðåçóëüòàòè áóä³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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Êðà¿íà Äàí³ÿ Ëèòâà Øâåéöàð³ÿ Ïîëüùà Ðóìóí³ÿ Òóðå÷÷èíà Óãîðùèíà
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Ð³âåíü òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò 11,46 12,16 12,50 15,65 17,00 17,88 25,00



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

156 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (171)/2015 © Ì.Î. ÊÓÇÍÅÖÎÂÀ, 2015

11. Ñàôîíîâ Þ.Ì. Åêîíîì³êî–ïðàâîâ³ îñíîâè êàï³òàëüíîãî áó-

ä³âíèöòâà: íàâ÷. ïîñ³á. / Þ.Ì. Ñàôîíîâ, Â.Ð. Êðàâåöü, Â.Ã. Îëþõà – 

2014. – 244 ñ.

12. Äåíèñåíêî Ì.Ï. Îñíîâè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³: ï³äðó÷íèê äëÿ 

ñòóäåíò³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â / Ì. Äåíèñåíêî. – Ê.: Àëåðòà, 

2003. – 338 ñ.

Ì.Î. ÊÓÇÍÅÖÎÂÀ,
ìàã³ñòð åêîíîì³êè, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Òàðàñà Øåâ÷åíêà

Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà: 
òåîðåòè÷í³ òà ïðèêëàäí³ àñïåêòè 

Ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü, âèäè íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà òà êëþ÷îâ³ îñîáëèâîñò³ ¿õíüîãî ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñ-
òàííÿ. Çàïðîïîíîâàíî âèçíà÷åííÿ äåô³í³ö³¿ «åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà». Îêðåñ-
ëåíî ï³äõîäè äî îö³íêè âàðòîñò³ êîìïàí³¿ çà ñó÷àñíèõ óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó. Çàïðîïîíîâàíî êîíöåïòóàëüíó ìîäåëü âèÿâ-
ëåííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â òà âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà ó äîâãîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³. Ïðîàíàë³çîâàíî îñîáëèâîñò³ ðîçïîä³ëó ÷àñòîê â³ä âàðòîñò³ êîìïàí³é, ïðèâíåñåíèõ çà ðàõóíîê åôåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿì íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà, ïî ãàëóçÿõ åêîíîì³êè. Çàïðîïîíîâàíî êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî îö³íêè 
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âàðò³ñòü êîìïàí³¿, åôåêòèâí³ñòü, íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè ï³äïðèºìñòâà, îö³íêà âàðòîñò³ àêòèâ³â.

Ì.À. ÊÓÇÍÅÖÎÂÀ,
ìàãèñòð ýêîíîìèêè, Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò èì. Òàðàñà Øåâ÷åíêî

Ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ 
ïðåäïðèÿòèÿ: òåîðåòè÷åñêèå è ïðèêëàäíûå àñïåêòû

Ðàññìîòðåíû ñóòü, âèäû íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, à òàêæå êëþ÷åâûå îñîáåííîñòè èõ ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ. 
Ïðåäëîæåíî îïðåäåëåíèå äåôèíèöèè «ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ». Îïèñàíû ïîäõîäû ê 
îöåíêå ñòîèìîñòè êîìïàíèè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âåäåíèÿ áèçíåñà. Ïðåäëîæåíà êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü îïðåäåëå-
íèÿ âçàèìîñâÿçè óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ è ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â äîëãî-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Ïðîàíàëèçèðîâàíû îñîáåííîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ äîëåé îò ñòîèìîñòè êîìïàíèé, ïðèâíåñåííûõ çà 
ñ÷åò ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, ïî îòðàñëÿì ýêîíîìèêè. Ïðåäëîæåí êîìïëåêñíûé ïîäõîä 
ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòîèìîñòü êîìïàíèè, ýôôåêòèâíîñòü, íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû ïðåäïðèÿòèÿ, îöåíêà ñòîèìîñòè àêòèâîâ.

M. KUZNETSOVA
Taras Shevchenko National University of Kyiv MSc. in Economics

Usage efficiency of the intangible assets 
of enterprise: theoretical and applied aspects

Essence, types of intangible assets as well as the key features of their formation and usage are considered. A definition of 
term “efficiency of intangible assets’ usage” is given. The approaches to the evaluation of the company’s current business 
conditions are already described. A conceptual model of the correlation between efficiency of intangible assets’ usage and the 
company’s value in the long termis outlined. The main features of the distribution in shares of the companies’ value, introduced 
through the effective usage of intangible assets, by sectors of the economy are analyzed. A complex approach to evaluation of 
the efficiency of intangible assets’ usage is proposed.

Keywords: company’s value, efficiency, intangible assets, estimation of assets’ value.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âñåîõîïëþþ÷èé âïëèâ ãëîáà-
ë³çàö³¿ íà ïðîöåñ âñòàíîâëåííÿ ³ ïîñèëåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ 
çâ’ÿçê³â ì³æ ñóá’ºêòàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îáóìîâ-
ëåíèé íåîáõ³äí³ñòþ øâèäêîãî òà åôåêòèâíîãî ðåàãóâàííÿ íà 
çì³íè ó ñòðóêòóð³ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â. Ñó÷àñíà òåîð³ÿ òà ïðàê-
òèêà çàñâ³ä÷óº íàÿâí³ñòü ñóòòºâèõ ïåðåòâîðåíü ó ï³äõîäàõ äî 
âåäåííÿ á³çíåñó ³ îäíî÷àñíî¿ çì³íè ê³íöåâèõ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ, ùî ïîâ’ÿçàíî ç áåçïåðåðâíèì ïðîöåñîì àäàï-
òàö³¿ êîìïàí³é äî íåñòàá³ëüíèõ óìîâ ðèíêó. Óâàãà êåð³âíèê³â 
òà óïðàâë³íö³â çì³ùóºòüñÿ ó íàïðÿì³ óïðàâë³ííÿ òèìè ö³ííîñ-
òÿìè ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ íå ìàþòü ìàòåð³àëüíî¿ ôîðìè, îäíàê 
äàþòü ìîæëèâ³ñòü ïîäàëüøîãî ÿê³ñíîãî ðîçâèòêó. Çîêðåìà, 
îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ ïèòàíü º çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ 
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ï³äïðè-
ºìñòâà ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³, çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ òà ïîêðàùåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñ-

ò³ ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. ×åðåç â³äñóòí³ñòü ºäèíîãî 
óí³ô³êîâàíîãî ï³äõîäó äî îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, à òàêîæ â³äïîâ³äíî¿ âåëè÷èíè ìàé-
áóòí³õ âèã³ä ï³äïðèºìñòâà, ïðîáëåìà çàáåçïå÷åííÿ ìàêñè-
ìàëüíî ïîâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïîòåíö³àëó êîìïàí³¿ ó êîíòåêñò³ ïðè-
ìíîæåííÿ äàíîãî âèäó àêòèâ³â çàëèøàºòüñÿ íåâèð³øåíîþ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âè-
â÷åííÿì ñóòíîñò³ òà îñîáëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³-
àëüíèõ àêòèâ³â ÿê êëþ÷îâî¿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè ï³äïðè-
ºìñòâà çàéìàëèñÿ òàê³ â³ò÷èçíÿí³ òà ³íîçåìí³ íàóêîâö³, ÿê 
Ñ. Áîíäàðåíêî, Á. Âàññåðìàí, À. Â³àòò, Ï. Êàëäîñ, Î. Ìåëü-
íèê, Ä. Ì³ðàíäè, ². Ñòîÿíåíêî, Þ. ×óá. Îñîáëèâà óâàãà òåî-
ðåòèê³â òà ïðàêòèê³â ïðèä³ëåíà ³ ïèòàííþ óïðàâë³ííÿ äàíè-
ìè àêòèâàìè â ìåæàõ ï³äïðèºìñòâà. Çîêðåìà, Ë. Êóêóðóäçÿê 
àêöåíòóº âàæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íåìàòåð³àëüíèìè 
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àêòèâàìè ³ ïðîïîíóº âëàñíó óçàãàëüíåíó ìîäåëü ñèñòåìè íà 
îñíîâ³ îá’ºêòíî–îð³ºíòîâàíîãî ï³äõîäó. Îêðåì³ îñîáëèâîñò³ 
îáë³êó òà àíàë³çó ðóõó íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ðîçãëÿíóòî ó 
ïðàö³ Ô. Æóðàâêè, äèñêóñ³éí³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ òàêèìè àê-
òèâàìè ç ïîçèö³é ìåíåäæìåíòó âèñâ³òëåíî â äîðîáêó Í. Íà-
ëóêîâî¿. Îäíàê ó áàãàòüîõ íàóêîâèõ ïðàöÿõ ÷³òêî íå âèçíà÷å-
íî âçàºìîîáóìîâëþþ÷³ òåíäåíö³¿ âïëèâó ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â íà ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³¿ 
ó êîíòåêñò³ âàðò³ñíî–îð³ºíòîâàíîãî ï³äõîäó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äåñêðèïòèâíèé àíàë³ç îñîáëèâîñòåé âè-
çíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà âèä³â íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ï³äïðè-
ºìñòâà, à òàêîæ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ çà ñó-
÷àñíèõ óìîâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ìåæàõ ñó÷àñíî¿ íàóêîâî¿ 
äóìêè ïðîáëåìà åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíèõ 
àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà ïîñòàº îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ øèðîêî-
ãî êîëà â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ åêîíîì³ñò³â ³ ïðàêòèê³â. Â³ä-
ñóòí³ñòü ºäèíîãî ï³äõîäó äî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «åôåêòèâí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â» ñïðèÿº äóáëþâàííþ 
íåòî÷íîñòåé òà òåðì³íîëîã³÷íèõ ïîìèëîê. Âàðòî óòî÷íèòè, ùî 
äàíà êàòåãîð³ÿ º ñèíòåçîâàíîþ ºäí³ñòþ äâîõ îñíîâíèõ ïîíÿòü: 
«åôåêòèâí³ñòü» òà «íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè ï³äïðèºìñòâà».

Îô³ö³éíèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè âèçíà÷åíî, ùî íå-
ìàòåð³àëüíèé àêòèâ – öå íåìîíåòàðíèé àêòèâ, ÿêèé íå ìàº 
ìàòåð³àëüíî¿ ôîðìè òà íå ìîæå áóòè ³äåíòèô³êîâàíèé. Áóõ-
ãàëòåðñüêèé îáë³ê íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â âåäåòüñÿ ùîäî 
êîæíîãî îá’ºêòà çà òàêèìè ãðóïàìè:

– ïðàâ à êîðèñòóâàííÿ ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè (ïðàâî êî-
ðèñòóâàííÿ íàäðàìè, ³íøèìè ðåñóðñàìè ïðèðîäíîãî ñåðåä-
îâèùà, ãåîëîã³÷íîþ òà ³íøîþ ³íôîðìàö³ºþ ïðî ïðèðîäíå ñå-
ðåäîâèùå òîùî);

– ïðàâà  êîðèñòóâàííÿ ìàéíîì (ïðàâî êîðèñòóâàííÿ çåìåëü-
íîþ ä³ëÿíêîþ â³äïîâ³äíî äî çåìåëüíîãî çàêîíîäàâñòâà, ïðàâî 
êîðèñòóâàííÿ áóä³âëåþ, ïðàâî íà îðåíäó ïðèì³ùåíü òîùî);

– ïðàâà  íà êîìåðö³éí³ ïîçíà÷åííÿ (ïðàâà íà òîðãîâåëüí³ 
ìàðêè (çíàêè äëÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã), êîìåðö³éí³ (ô³ðìîâ³) íà-
éìåíóâàííÿ òîùî), êð³ì òèõ, âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ ÿêèõ âè-
çíàþòüñÿ ðîÿëò³;

– ïðàâà í à îá’ºêòè ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³ (ïðàâî íà âèíà-
õîäè, êîðèñí³ ìîäåë³, ïðîìèñëîâ³ çðàçêè, ñîðòè ðîñëèí, ïî-
ðîäè òâàðèí, êîìïîíóâàííÿ (òîïîãðàô³¿) ³íòåãðàëüíèõ ì³êðî-
ñõåì, êîìåðö³éí³ òàºìíèö³, â òîìó ÷èñë³ íîó–õàó, çàõèñò â³ä 
íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿ òîùî), êð³ì òèõ, âèòðàòè íà ïðè-
äáàííÿ ÿêèõ âèçíàþòüñÿ ðîÿëò³;

– àâòîðñüêå  ïðàâî òà ñóì³æí³ ç íèì ïðàâà (ïðàâî íà ë³òå-
ðàòóðí³, õóäîæí³, ìóçè÷í³ òâîðè, êîìï’þòåðí³ ïðîãðàìè, ïðî-
ãðàìè äëÿ åëåêòðîííî–îá÷èñëþâàëüíèõ ìàøèí, êîìï³ëÿö³¿ 
äàíèõ (áàçè äàíèõ), âèêîíàííÿ, ôîíîãðàìè, â³äåîãðàìè, ïå-
ðåäà÷³ (ïðîãðàìè) îðãàí³çàö³é ìîâëåííÿ òîùî), êð³ì òèõ, âè-
òðàòè íà ïðèäáàííÿ ÿêèõ âèçíàþòüñÿ ðîÿëò³ [6].

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî îô³ö³éíå òëóìà÷åííÿ îñíîâíèõ êàòå-
ãîð³é ó ñôåð³ àíàë³çó íàÿâíîñò³ òà âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëü-
íèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà º äîñèòü ñòèñëèì ³ íå â³äîáðàæàº 
âàæëèâèõ àñïåêò³â îö³íêè òà óïðàâë³ííÿ äàíèìè àêòèâàìè.

Çàóâàæèìî, ùî ³ñíóº äåê³ëüêà òî÷îê çîðó ùîäî âèçíà÷åí-
íÿ ñóòíîñò³ òåðì³íó «íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè ï³äïðèºìñòâà». 
Òàê, íà äóìêó Í. Íàëóêîâî¿, íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè ï³äïðèºì-
ñòâà – öå ïðèäáàí³ çà ïëàòó ïðàâà íà êîðèñòóâàííÿ â³äïîâ³ä-

íèìè ðåñóðñàìè òà ïåðåâàãàìè, ùî äîçâîëÿþòü âëàñíèêàì 
çä³éñíþâàòè ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü ç ìåòîþ îòðèìàí-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ âèãîäè [5, ñ. 37]. Ó äàíîìó âèïàäêó ïèòàííÿ 
âèêîðèñòàííÿ öèõ àêòèâ³â ðîçãëÿäàºòüñÿ ó ïëîùèí³ ìàéáóò-
í³õ âèã³ä ç óðàõóâàííÿì òåïåð³øí³õ ïîíåñåíèõ âèòðàò íà ïðè-
äáàííÿ â³äïîâ³äíèõ ïðàâ êîðèñòóâàííÿ.

Ó ìåæàõ âàðò³ñíî–îð³ºíòîâàíîãî ï³äõîäó Ñ. Áîíäàðåíêî 
ñòâåðäæóº, ùî íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè ï³äïðèºìñòâà – öå ôàê-
òîðè, ÿê³ íå ìàþòü ô³çè÷íî¿ ñóòíîñò³ ³ êîíêðåòíîãî ÷èñåëüíî-
ãî âèðàæåííÿ, àëå ïðèíîñÿòü ï³äïðèºìñòâó äîõ³ä ³ âïëèâàþòü 
íà çðîñòàííÿ éîãî âàðòîñò³ [1, ñ. 307].

Çàðóá³æí³ íàóêîâö³ íàãîëîøóþòü íà âàæëèâîñò³ äîñë³-
äæåííÿ ôàêòó â³äñóòíîñò³ ìàòåð³àëüíî¿ ïðèðîäè ïîõîäæåí-
íÿ äàíèõ àêòèâ³â, ùî é îáóìîâëþº, íà ¿õíþ äóìêó, ð³çíèöþ ó 
ìàéáóòí³õ âèãîäàõ äëÿ âëàñíèê³â êîìïàí³é òà ñóñï³ëüñòâà â 
ö³ëîìó [10, 13, 15]. Çîêðåìà, â³äîìèé áðåíä Coca–Cola ÷è 
ïàòåíòè íà âèñîêîäîõ³äí³ ë³êàðñüê³ ïðåïàðàòè êîìïàí³¿ Pfizer 
º ïðèêëàäàìè íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, ùî ñòàíîâëÿòü ³ñòîòíó 
ö³íí³ñòü äëÿ ñïîæèâà÷³â òà çàáåçïå÷óþòü âëàñíèêàì âèñî-
êèé ð³âåíü äîõîä³â ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó ÷àñó.

Ï³äñóìîâóþ÷è íàâåäåí³ âèçíà÷åííÿ, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, 
ùî êàòåãîð³ÿ «íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè ï³äïðèºìñòâà» ìàº äâî¿ñ-
òèé õàðàêòåð. Ç îäíîãî áîêó, òàê³ àêòèâè âèñòóïàþòü ïðàêòè÷-
íîþ ïåðåäóìîâîþ ðåàë³çàö³¿ ñó÷àñíèõ ïðîãðàì åôåêòèâíîãî 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ³ îäíî÷àñíî êîíêóðåíòíîþ ïåðåâàãîþ 
ïåðåä ³íøèìè ó÷àñíèêàìè ðèíêó. Ç ³íøîãî – ìîæóòü áóòè âè-
êîðèñòàí³ ÿê ðåñóðñ äëÿ ñòâîðåííÿ íàóêîºìíî¿ ïðîäóêö³¿ ÷è 
çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ óïðàâë³íñüêèõ ïðàêòèê.

Øèðîêèé ñïåêòð íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ìîæå áóòè âè-
çíà÷åíèé øëÿõîì çä³éñíåííÿ ¿õ êàòåãîðèçàö³¿ çà íàñòóïíè-
ìè ãðóïàìè:

– òîâàðè / ïîñëóãè (ïðàâà íà ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü);
– â³äíîñèíè ç³ ñïîæèâà÷àìè (çàáåçïå÷åííÿ ëîÿëüíîñò³ ÷å-

ðåç â³äîì³ áðåíäè ³ ïðîãðàìè ï³äòðèìêè òà óòðèìàííÿ êë³ºíò³â);
– ëþäñüêèé êàï³òàë (ïðîãðàìè ðîçâèòêó òà ìîòèâàö³¿ ïðà-

ö³âíèê³â);
– îðãàí³çàö³éíèé êàï³òàë (óí³êàëüí³ êîðïîðàòèâí³ îðãàí³çà-

ö³éí³ ïðîöåñè òà á³çíåñ–ï³äõîäè).
Âàðòî äîäàòè, ùî íà ïåðøîìó åòàï³ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ 

íåìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè íà ï³äïðèºìñòâ³ íåîáõ³äíî ÷³ò-
êî âèçíà÷èòè ñóòí³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè òà âèäè íàÿâíèõ àê-
òèâ³â ç ìåòîþ ¿õ ïîäàëüøîãî åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ. 
Íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè íàé÷àñò³øå êëàñèô³êóþòü çà õàðàêòå-
ðîì çâ’ÿçêó ç åëåìåíòàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïà-
í³¿, à ñàìå ç ìàðêåòèíãîì, òåõíîëîã³ÿìè, ³íôîðìàö³ºþ, ñòðóê-
òóðíèì ³ ëþäñüêèì êàï³òàëîì òîùî. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî 
àíàë³çó â³ò÷èçíÿíî¿ òà çàðóá³æíî¿ íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè ïðåä-
ñòàâèìî á³ëüø ïîâíó, íà íàøó äóìêó, êëàñèô³êàö³þ íåìàòå-
ð³àëüíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà (ðèñ. 1).

Ð³çíîìàí³òí³ñòü âèä³â íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºì-
ñòâà âèìàãàº â³ä ¿õí³õ âëàñíèê³â ïîñò³éíîãî ïîøóêó ìåòîä³â 
òà ñïîñîá³â ¿õ òî÷íî¿ îö³íêè.

Çã³äíî ç îô³ö³éíî îïóáë³êîâàíèìè äàíèìè ñâ³òîâîãî ðåé-
òèíãó íàéâ³äîì³øèõ áðåíä³â Global 500 [11] ó 2014 ðîö³ íàé-
á³ëüø ö³ííèìè áðåíäàìè áóëè: Apple, Samsung Group, Google, 
Microsoft, Verizon, GE, AT&T, Amazon.com, Walmart, IBM. Ñòà-
íîì íà ê³íåöü ïåðøîãî ï³âð³÷÷ÿ 2015 ðîêó ñâ³òîâèìè áðåíä–ë³-
äåðàìè ñòàëè: Apple, Samsung Group, Google, Microsoft, Verizon, 
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AT&T, Amazon.com, GE, China Mobile, Walmart. Ó òîé æå ÷àñ äî 
ðåéòèíãó áðåíä³â, ÿê³ ïåðåáóâàþòü íà ñòàä³¿ àêòèâíîãî ðîçâèòêó 
³ íàáóâàþòü âñå á³ëüøî¿ ïîïóëÿðíîñò³ òà ö³ííîñò³, ââ³éøëè [17]: 
Twitter, Baidu, Facebook, Chipotle Mexican, Humana, Priceline.
com, Alibaba, Lego, China Merchants Bank, HCL.

Ö³ ðåéòèíãè ñâ³ä÷àòü, ùî ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ïðîöå-
ñ³â ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â 
ïîâ’ÿçàíà ç³ çðîñòàííÿì âïëèâó òåõíîëîã³÷íîãî ôàêòîðó íà 
ïðîöåñ ñò³éêîãî ðîçâèòêó ÿê îêðåìèõ êîìïàí³é, òàê ³ êðà¿í ó ö³-
ëîìó. ßêùî ùå íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. âàðò³ñòü íåìàòåð³àëüíèõ àê-
òèâ³â ó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâàõ ñòàíîâèëà â³ä 10 
äî 15%, òî âæå â íàñòóïíó äåêàäó äèíàì³êà çíà÷åíü êîëèâà-
ëàñÿ ó ìåæàõ â³ä 50 äî 70% â³ä âàðòîñò³ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó.

Ó ðîçð³ç³ îêðåìèõ ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç ôîð-
ìóâàííÿì òà âèêîðèñòàííÿì íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, ³ñíó-
þòü ïåâí³ â³äì³ííîñò³, ïîð³âíÿíî ³ç ìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè. 
Òàê, íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, ùî º ÷àñòèíîþ ïðèäáàíîãî á³çíå-
ñó, ï³äëÿãàþòü àìîðòèçàö³¿ ïðîòÿãîì âñüîãî òåðì³íó ¿õ êîðèñ-

íî¿ ñëóæáè ³, òàêèì ÷èíîì, âèçíà÷àþòü ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà (çá³ëüøåííÿ ÷è çìåíøåííÿ ïðèáóòêó) â ìàé-
áóòí³õ ïåð³îäàõ. Ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ äîñèòü âàæêî âñòàíî-
âèòè êîðèñíèé òåðì³í âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíîãî àêòè-
âó, îñê³ëüêè â³í º òåìïîðàëüíî íåâèçíà÷åíèì (ÿê ó âèïàäêó 
â³äîìèõ áðåíä³â ÷è ïðîåêò³â R&D). Òîìó íåîáõ³äíî çàñòîñî-
âóâàòè óí³êàëüí³ ìåòîäèêè òà ï³äõîäè äëÿ òåñòóâàííÿ ð³âíÿ 
çíåö³íåííÿ àêòèâó â ïåâíîìó ÷àñîâîìó ëàãó. Â³äïîâ³äíî íà 
äðóãîìó åòàï³ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ íåìàòåð³àëüíèìè àêòèâà-
ìè çä³éñíþºòüñÿ ¿õíÿ âàðò³ñíà îö³íêà (ðèñ. 2).

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî êîæåí ³ç íàâåäåíèõ ï³äõîä³â äî îö³í-
êè âàðòîñò³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â íå ïîçáàâëåíèé ðÿäó íå-
äîë³ê³â, ùî óíåìîæëèâëþº ïîâíîö³ííå âèêîðèñòàííÿ âàðò³ñ-
íèõ ìåòîä³â îö³íêè àêòèâ³â. Çîêðåìà, äîõ³äíèé ï³äõ³ä íå äàº 
ìîæëèâîñò³ âèçíà÷èòè ðîçì³ð òèõ äîõîä³â, ÿê³ áóäóòü îäåðæà-
í³ êîìïàí³ºþ â³ä âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ó ìàé-
áóòíüîìó. Îñîáëèâ³ñòþ äàíîãî ï³äõîäó º é òå, ùî éîãî ìîæëèâî 
çàñòîñîâóâàòè ëèøå ó âèïàäêó íàÿâíîñò³ ïîâíî¿ òà äîñòîâ³ð-

Ðèñóíîê 1. Êëàñèô³êàö³ÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [4, 7, 14, 16, 17].
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íî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðèíêîâ³ ö³íè òà óìîâè óêëàäàííÿ ïîä³áíèõ 
êîíòðàêò³â ùîäî ðîçïîðÿäæåííÿ ìàéíîâèìè ïðàâàìè. Ñâî-
ºþ ÷åðãîþ, âèòðàòíèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº çì³ùåííÿ àêöåíòó â³ä 
âèã³ä äî âñ³õ ïîíåñåíèõ âèòðàò íà ñòâîðåííÿ, â³äòâîðåííÿ ÷è 
çàì³ùåííÿ äàíèõ àêòèâ³â. Ïîð³âíÿëüíèé æå ï³äõ³ä ó áàãàòüîõ 
âèïàäêàõ íåìîæëèâî çàñòîñîâóâàòè äëÿ îö³íêè âàðòîñò³ íå-
ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, îñê³ëüêè îêðåì³ ¿õ îá’ºêòè, ÿê ïðàâèëî, º 
ð³äê³ñíèìè, à òîìó â³äñóòíüîþ º áàçà ïîð³âíÿííÿ.

Ó êîíòåêñò³ îö³íêè âàðòîñò³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ïî-
ñòàº ïèòàííÿ àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ ó ïðîöåñ³ 
çä³éñíåííÿ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè ö³ 
ïðîöåñè º âçàºìîîáóìîâëåíèìè.

Êàòåãîð³þ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ñàìå íåìàòåð³àëü-
íèõ àêòèâ³â ÿê òàêèõ, ùî íå ìàþòü ô³çè÷íî¿ ôîðìè, á³ëüø³ñòü 
â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â ðîçãëÿäàþòü ÷åðåç ïðèçìó îö³íêè ð³â-
íÿ ïðèáóòêîâîñò³ òà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà [4, 9]. 
Â³äïîâ³äíèé åêîíîì³÷íèé åôåêò â³ä âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³-
àëüíèõ àêòèâ³â çíàõîäèòü ñâ³é ïðîÿâ ó çðîñòàíí³ êëþ÷îâèõ 
ïîêàçíèê³â äîõ³äíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ç âèêîðèñòàí-
íÿì íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â. Ïðîïîíóºòüñÿ òàêîæ çä³éñíþ-
âàòè îö³íêó åôåêòèâíîñò³ øëÿõîì àíàë³çó çì³í îäåðæàíîãî 
òà ïîòåíö³éíîãî ð³âí³â ïðèáóòêó ç óðàõóâàííÿì êîåô³ö³ºíò³â 
âïëèâó ð³çíèõ ãðóï íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â íà ê³íöåâ³ ðåçóëü-
òàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ïîñòóïîâå àáî ð³çêå çðîñòàííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ñâ³ä÷èòü ïðî 
ö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ òàêèõ àêòèâ³â òà ñòâîðþº ìîæëèâîñò³ äëÿ 
çàïðîâàäæåííÿ âíóòð³øíüîîðãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó ³ç ïëà-
íóâàííÿ, ôîðìóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ òà àóäèòó íåìàòåð³àëüíèõ 
àêòèâ³â êîìïàí³¿. Ó ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ òàêîãî óïðàâë³íñüêîãî 
àíàë³çó äîö³ëüíî âðàõîâóâàòè âàðò³ñíó îö³íêó íàóêîâî–òåõí³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà òà âèçíà÷àòè ìîæëèâîñò³ äëÿ àê-
òèâ³çàö³¿ ïðîöåñó ³íâåñòóâàííÿ äëÿ ïîêðàùåííÿ ³ì³äæó êîìïàí³¿ 
òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ëîÿëüíîñò³ ñïîæèâà÷³â.

Íà ïðîòèâàãó â³ò÷èçíÿíèì íàóêîâöÿì çàðóá³æí³ åêîíîì³ñ-
òè–ïðàêòèêè àêòóàë³çóþòü ïèòàííÿ ïðàêòè÷íî¿ íåìîæëèâîñ-
ò³ âèîêðåìëåííÿ ð³çíèõ ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü íà ïîêàçíèê 
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ó ìåæàõ 
ïåâíîãî ï³äïðèºìñòâà ó çâ’ÿçêó ç òàêèìè ïðè÷èíàìè:

– íåìîæëèâ³ñòþ ïîâíîãî êîíòðîëþ íàä îäåðæàíèìè âè-
ãîäàìè â³ä âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºì-
ñòâà («ðîçñ³þâàííÿ âàðòîñò³»);

– àñèìåòðè÷íîñò³ ³íôîðìàö³¿ ì³æ ïîêóïöåì òà ïðîäàâöåì 
àêòèâó – â³äïîâ³äí³ òðàíñàêö³¿ íå º òðàíñïàðåíòíèìè, à òîìó é 
ïèòàííÿ ïðîäàæó àêòèâó îáòÿæóºòüñÿ íîâèìè îáñòàâèíàìè;

– ñêëàäí³ñòþ ïîïåðåäæåííÿ ðèçèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç îõîðî-
íîþ òà çàõèñòîì íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â;

– íåîáõ³äí³ñòþ çä³éñíåííÿ ïîñò³éíîãî ³íâåñòóâàííÿ ó ðîç-
âèòîê íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ç ìåòîþ ïðîòèñòîÿííÿ êîíêó-
ðåíòíèì âïëèâàì.

Òàêèì ÷èíîì, ï³ä åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ íåìàòå-
ð³àëüíèõ àêòèâ³â áóäåìî ðîçóì³òè äîñÿãíóòèé ÿê³ñíèé ðå-
çóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿, ùî çàñâ³ä÷óº ïåðåâàæàííÿ 
îäåðæàíèõ âèã³ä (âèì³ðíèõ òà ê³ëüê³ñíî íåâèçíà÷åíèõ) íàä 
ïîïåðåäíüî âèòðà÷åíèìè ðåñóðñàìè (ìàòåð³àëüíèìè òà íå-
ìàòåð³àëüíèìè) íà ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ïåâíîãî 
íåìàòåð³àëüíîãî àêòèâó ÷è ¿õ ãðóïè.

Çàçíà÷èìî, ùî çàëåæíî â³ä îñîáëèâîñòåé ñó÷àñíèõ á³ç-
íåñ–ïðîöåñ³â íà ï³äïðèºìñòâàõ – âëàñíèêàõ íåìàòåð³àëü-
íèõ àêòèâ³â ïðîöåäóðè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ 
áóäóòü â³äð³çíÿòèñÿ. Îäíàê äîö³ëüíèì âáà÷àºòüñÿ ðåêîìåí-
äàö³ÿ ùîäî çàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî îö³í-
êè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ç 
îáîâ’ÿçêîâèì âèçíà÷åííÿ òà àíàë³çîì ðÿäó ïîêàçíèê³â, ùî 
âðàõîâóþòü íåîäíîð³äí³ñòü ñêëàäó íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â 
òà ñòóï³íü âïëèâó êîæíîãî àêòèâó íà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà, à ñàìå:

Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðíî–ëîã³÷íà ñõåìà îö³íêè âàðòîñò³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì.
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– ïðèáóòêîâ³ñòü (ðåíòàáåëüí³ñòü) íåìàòåð³àëüíî¿ ñêëàäîâî¿ 
ìàéíîâîãî êîìïëåêñó (â³äíîøåííÿ ïðèáóòêó â³ä êîðèñòóâàí-
íÿ íåìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè äî ¿õ ñåðåäíüîð³÷íî¿ âàðòîñò³);

– ð³âåíü êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíîãî ïîòåíö³àëó 
(â³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà, ùî 
áåçïîñåðåäíüî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè çä³éñíåíí³ îñíîâíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, äî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ íàÿâíèõ àêòèâ³â íà ï³äïðèºìñòâ³);

– ñòóï³íü îíîâëåííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â (â³äíîøåííÿ 
êîåô³ö³ºíòó îíîâëåííÿ äî êîåô³ö³ºíòó âèáóòòÿ íåìàòåð³àëü-
íèõ àêòèâ³â);

– ïîêàçíèê àìîðòîºìíîñò³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â (â³äíî-
øåííÿ íàðàõîâàíî¿ çà çâ³òíèé ïåð³îä àìîðòèçàö³¿ íåìàòåð³-
àëüíèõ àêòèâ³â äî îáñÿãó âèïóùåíî¿ ïðîäóêö³¿);

– êîåô³ö³ºíò âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â (â³äíîøåí-
íÿ íàðàõîâàíî¿ çà çâ³òíèé ïåð³îä àìîðòèçàö³¿ íåìàòåð³àëüíèõ àê-
òèâ³â äî çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³ äàíèõ àêòèâ³â çà äàíèé ïåð³îä).

Óçàãàëüíåíèé ïîêàçíèê åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íå-
ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà äåìîíñòðóº ð³âåíü 
îäåðæàíèõ âèã³ä (ïðèáóòîê, äîõ³ä) â³ä êîðèñòóâàííÿ íèìè, 
ïîð³âíÿíî ³ç çä³éñíåíèìè âèòðàòàìè íà ¿õ îñâîºííÿ òà âè-
êîðèñòàííÿ. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî çà ñó÷àñíèõ óìîâ âåäåííÿ 
á³çíåñó îñîáëèâî äîö³ëüíî âðàõîâóâàòè ïîòåíö³éíèé ð³âåíü 
ðèçèê³â (ðèíêîâèõ, êîíêóðåíòíèõ, åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷-
íèõ, ñîö³àëüíèõ, îñîáèñòèõ, åêîëîã³÷íèõ), ùî îáóìîâëåíèé 
ïðàêòè÷íîþ íåìîæëèâ³ñòþ âèêîðèñòàííÿ îäíèõ ³ òèõ ñàìèõ 
àêòèâ³â â ð³çíèõ êðà¿íàõ (íàïðèêëàä, ó âèïàäêó ³ñíóâàííÿ 
ì³æíàðîäíî¿ êîìïàí³¿), âïëèâîì íåñòàá³ëüíîãî åêîíîì³êî–
ïðàâîâîãî ïîëÿ, à òàêîæ ñòàä³ºþ æèòòºâîãî öèêëó ñàìîãî 
ï³äïðèºìñòâà. Ñàìå òîìó ê³íöåâèé ïîêàçíèê åôåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â äîö³ëüíî êîðèãóâàòè 
íà ð³âåíü ðèçèêîâàíîñò³ ç ìåòîþ îäåðæàííÿ á³ëüø òî÷íèõ 
ê³ëüê³ñíèõ ðåçóëüòàò³â.

Ðèñóíîê 3. Êîíöåïòóàëüíà ìîäåëü âèÿâëåííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíèõ 
àêòèâ³â òà âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì.

Ðèñóíîê 4. Äèôåðåíö³àö³ÿ ÷àñòîê â³ä âàðòîñò³ êîìïàí³é, îäåðæàíèõ çà ðàõóíîê åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â
Äæåðåëî: [12, ñ. 15].
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Óçàãàëüíåíà êîíöåïòóàëüíà ìîäåëü âèÿâëåííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó 
ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â òà 
âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà íàâåäåíà íà ðèñ. 3.

Âàðòî äîäàòè, ùî äëÿ á³ëüøîñò³ êîìïàí³é ð³çíèõ ãàëóçåé 
åêîíîì³êè ñàìå íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè çàáåçïå÷óþòü ïðî-
öåñ ñòâîðåííÿ íîâî¿ ö³ííîñò³ ³ òèì ñàìèì ñïðèÿþòü ÿê³ñíîìó 
ðîçâèòêó á³çíåñó â äîâãîñòðîêîâ³é ñòðàòåã³÷í³é ïåðñïåêòè-
â³. Ö³êàâîþ ç ïðàêòè÷íî¿ òî÷êè çîðó º òàêà òåíäåíö³ÿ: â³äñî-
òîê â³ä ïðåäñòàâëåíîãî ð³âíÿ âàðòîñò³ êîìïàí³¿ (âèçíà÷åíèé 
çà îö³íêàìè åêñïåðò³â ÷è çà óãîäîþ ñòîð³í çã³äíî ïðåäìåòó 
äîãîâîðó), ùî îáóìîâëåíèé ôàêòîì íàÿâíîñò³ òà êîðèñíîãî 
âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, à òàêîæ âèäîì äàíèõ 
àêòèâ³â, º íåîäíàêîâèì ñåðåä ð³çíèõ ãàëóçåé.

Äèôåðåíö³àö³ÿ ÷àñòîê â³ä âàðòîñò³ êîìïàí³é, îäåðæàíèõ çà 
ðàõóíîê åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â 
ï³äïðèºìñòâà, ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 4.

Çã³äíî ç îäåðæàíèìè ðåçóëüòàòàìè ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, 
ùî òèìè ãàëóçÿìè, äëÿ ÿêèõ ðîëü íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â º âè-
ð³øàëüíîþ ó ïðîöåñ³ îö³íêè âàðòîñò³ á³çíåñó, º ãàëóçü âèðîá-
íèöòâà ³ íàäàííÿ ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â òà ïîñëóã (57,0%), îõîðî-
íè çäîðîâ’ÿ (45,1%) òà ìåä³à ïðîñòîðó&ñôåðè ðîçâàã (43,5%).

Â³äïîâ³äíî åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àê-
òèâ³â ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ð³âíÿ âàðòîñò³ êîìïàí³é ó äîâãî-
ñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Îñîáëèâî äàíà òåíäåíö³ÿ ñïîñòåð³ãà-
ºòüñÿ â òèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ³ííîâàö³éíèì 
ðîçâèòêîì òà âèðîáíèöòâîì íàóêîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿.

Âèñíîâêè
Ñó÷àñíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ áàçóºòüñÿ íà äîòðèìàí-

í³ ïðèíöèï³â ñòàëîãî ðîçâèòêó òà ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñ-
òàííÿ. Ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè âèìàãàº â³ä êåð³âíè-
ê³â êîìïàí³é çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ ïðàêòèê âåäåííÿ á³çíåñó, ùî 
º íåìîæëèâèì áåç åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíèõ 
àêòèâ³â. Ñèíòåòè÷íà ïðèðîäà íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â óñêëàä-
íþº ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ êîìïëåêñíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî 
ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, ï³äâè-
ùóº ð³âåíü ðèçèê³â. Êåð³âíèêè êîìïàí³é òà óïðàâë³íö³ çàñòî-
ñîâóþòü íàá³ð ñòàíäàðòíèõ ï³äõîä³â (äîõ³äíèé, ïîð³âíÿëüíèé òà 
âèòðàòíèé) äî îö³íêè âàðòîñò³ á³çíåñó ³, ÿê íàñë³äîê, ð³âíÿ åôåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â. Ïðåäñòàâëåíà 
êîíöåïòóàëüíà ìîäåëü âèÿâëåííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ð³âíÿ åôåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â òà âàðòîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà â³äîáðàæàº íàÿâí³ñòü êîðåëÿö³éíîãî çâ’ÿçêó ì³æ äà-
íèìè ïîêàçíèêàìè (ðåçóëüòàòàìè) ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, 
îáóìîâëþþ÷è íåîáõ³äí³ñòü ïîñò³éíîãî àíàë³çó òà â³äñòåæåííÿ 
äèíàì³êè òàêèõ ïîêàçíèê³â ÿê: ïðèáóòêîâ³ñòü (ðåíòàáåëüí³ñòü) 
íåìàòåð³àëüíî¿ ñêëàäîâî¿ ìàéíîâîãî êîìïëåêñó, ð³âåíü êîðèñ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíîãî ïîòåíö³àëó, ñòóï³íü îíîâ-
ëåííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, ïîêàçíèê àìîðòîºìíîñò³ íåìà-
òåð³àëüíèõ àêòèâ³â, êîåô³ö³ºíò âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíèõ 
àêòèâ³â òîùî. Ëèøå êîìïëåêñíèé àíàë³ç ÿê ê³ëüê³ñíèõ, òàê ³ ÿê³ñ-
íèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ çàáåçïå÷èòü îäåðæàííÿ 
ìàêñèìàëüíî òî÷íî¿ òà ïðàâäèâî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ð³âíÿ ðîçâè-
òêó íåìàòåð³àëüíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà.

Ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ïîòðåáóþòü ïèòàííÿ ðîç-
ðîáêè óí³ô³êîâàíèõ ìåòîäèê îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â êîìïàí³¿ ç ìåòîþ íåäîïóùåííÿ 
íåòî÷íîñòåé ïðè îö³íö³ âàðòîñò³ á³çíåñó ÷è îêðåìîãî àêòèâó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé ð³âåíü ðîçâèòêó òà 
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íàñåëåííÿ â óñüîìó ñâ³ò³ îáóìîâëþþòü âèçíà÷àëüíó ðîëü òà 
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àëüíèõ ìîæëèâîñòåé ¿¿ ³íòåãðàö³¿ äî ºâðîïåéñüêî¿ òà ñâ³òîâî¿ 
òðàíñïîðòíèõ ñèñòåì.

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä êðà¿í ïîêàçàâ, ùî îäíèì ç îñíîâíèõ çàñî-
á³â áîðîòüáè ç åêîíîì³÷íîþ ñòàãíàö³ºþ áóëà ï³äòðèìêà ðå-
àëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, îñîáëèâî çà ðàõóíîê ðîçâèòêó 
³íôðàñòðóêòóðè, ÿêà ïåðåäóñ³ì âêëþ÷àº òðàíñïîðò òà äîðîæ-
íº ãîñïîäàðñòâî. Çà òàêî¿ ñèòóàö³¿ òðàíñïîðò ìàº ðîçâèâàòè-
ñÿ íà ê³ëüêà êðîê³â ïîïåðåäó åêîíîì³êè êðà¿íè, ùîá çàáåçïå-
÷óâàòè åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ.

Ôóíêö³îíóâàííÿ òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè â íàö³îíàëüí³é åêî-
íîì³ö³ Óêðà¿íè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñòèêàºòüñÿ ç íèçêîþ ïðî-
áëåì, îñíîâíèìè ç ÿêèõ º íåâ³äïîâ³äí³ñòü òåõí³÷íîãî òà òåõ-
íîëîã³÷íîãî ð³âíÿ â³ò÷èçíÿíîãî òðàíñïîðòó ºâðîïåéñüêèì 
âèìîãàì, íèçüêèé ð³âåíü ñåðâ³ñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ, â³äñòà-
âàííÿ ðîçâèòêó òåõíîëîã³é òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã, íåçàäîâ³ëü-
íèé ð³âåíü áåçïåêè ïåðåâåçåíü, çíà÷íå åêîëîã³÷íå íàâàíòà-
æåííÿ òðàíñïîðòó íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå, íåðàö³îíàëüíå 
óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòíèìè ïîòîêàìè âåëèêèõ ì³ñò òîùî.

Çàêîíîäàâ÷î âèçíà÷åíî ñòðàòåã³÷í³ ïð³îðèòåòí³ íàïðÿ-
ìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà 2012–2021 ðîêè, ñåðåä ÿêèõ 
ó òðàíñïîðòí³é ñôåð³ íà íàéáëèæ÷³ äåñÿòü ðîê³â º îñâîºííÿ 
íîâèõ òåõíîëîã³é âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó òðàíñïîðò-
íî¿ ñèñòåìè. Ïðîòå àíàë³ç åêîíîì³÷íèõ äæåðåë ñâ³ä÷èòü, ùî 
ïðîáëåìà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ³íñòðóìåíò³â íà òðàí-
ñïîðò³ ³ñíóº ³ ïîòðåáóº á³ëüø äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèùå-
çàçíà÷åíå â ö³ëîìó çàáåçïå÷óº àêòóàë³çàö³þ ïîãëèáëåíîãî 
äîñë³äæåííÿ, âèâ÷åííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó çàñòîñóâàííÿ ³í-
íîâàö³éíèõ ³íñòðóìåíò³â íà òðàíñïîðò³ ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ 
óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòíèìè ïîòîêàìè ó âåëèêèõ ì³ñòàõ Óêðà-
¿íè. Çîêðåìà, òàêó ïðîáëåìó âèâ÷àëè â÷åí³ ª.À. Áóçîâñüêèé, 
Î.Â. Ãîáåðìàí, Î.Ì. Ãîëåíêî, Ë.Ã. Çàéîí÷èê, Ë.Ô. Êîðìàêîâ, 
Â.². Êîòåëÿíåöü, Ð.Ì. Êðàìàðåíêî, ².Ã. Ìàíöóðîâ, Î.². Ïèëèï-
÷åíêî, Ì.². Ïóãà÷îâ òà ³í. Íåäîñòàòíº ðîçðîáëåííÿ îêðåìèõ ïî-
ëîæåíü äàíî¿ ïðîáëåìè òà íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøîãî ðîçêðèòòÿ 
òåîðåòè÷íèõ îñíîâ ùîäî ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà òðàíñïîðò³ 
çóìîâèëè àêòóàëüí³ñòü òà âèçíà÷èëè ìåòó äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ îñíîâíèõ ïðîáëåì 
óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòíèìè ïîòîêàìè âåëèêèõ ì³ñò ³ ïîøóêó 
ìåõàí³çì³â òà ³ííîâàö³éíèõ ³íñòðóìåíò³â äëÿ ¿õ âèð³øåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ â³äáó-
âàºòüñÿ ³íòåíñèâíå çðîñòàííÿ ìåãàïîë³ñ³â ³ çðîñòàííÿ ¿õíüî¿ 
ðîë³ â æèòò³ ñóñï³ëüñòâà. Îñíîâíà ÷àñòêà íàñåëåííÿ, à òî÷-
í³øå á³ëüøå 70% Óêðà¿íè, òàê, ÿê ³ ³íøèõ ðîçâèíóòèõ êðà-
¿í, ïðîæèâàº â ì³ñòàõ, ùî ³ çóìîâëþº ³íòåðåñ äî äîñë³äæåíü, 
ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ òðàí-
ñïîðòíèìè ïîòîêàìè ìåãàïîë³ñ³â [1].

Çðîñòàííÿ ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ, ù³ëüíà çàáóäîâà íàñåëå-
íèõ ïóíêò³â, çá³ëüøåííÿ ÷èñëà òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ñòâîðþº 
ðÿä ïðîáëåì, òàêèõ ÿê: äèñáàëàíñ ì³æ ïðîïóñêíîþ çäàòí³ñ-
òþ ³ ïîòðåáîþ íàñåëåííÿ ó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóãàõ; ïðîáëå-
ìà ì³ñüêèõ ïðîáîê; ³íòåíñèâíå çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî 
ñåðåäîâèùà; çðîñòàííÿ âèòðàò ÷àñó íà ïåðåñóâàííÿ â ìåæàõ 
ìåãàïîë³ñà òà ³íø³.

Ðàçîì ³ç òèì íåîáõ³äíî âðàõóâàòè, ùî òðàíñïîðòíà ñèñ-
òåìà êîæíîãî ìåãàïîë³ñà ìàº ñâî¿ ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³, 
îáóìîâëåí³ áàãàòüìà ôàêòîðàìè: â³ä ãåîãðàô³÷íîãî ïîëî-
æåííÿ äî âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó òà ð³âíÿ ñîö³àëüíîãî îá-

ñëóãîâóâàííÿ. Êð³ì òîãî, âåëèêå ì³ñòî – öå ïåðøîþ ÷åðãîþ 
ñîö³àëüíèé îá’ºêò, îñíîâîþ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî æèò-
òÿ ÿêîãî º ìîá³ëüí³ñòü íàñåëåííÿ, çäàòí³ñòü äîñòàâëÿòè ñïî-
æèâà÷³â ïîñëóã ïðîäàâöÿì, òðóäîâ³ ðåñóðñè äî ï³äïðèºìñòâ, 
çàáåçïå÷óâàòè áåçïåðåøêîäíèé ïðî¿çä ñïåö³àëüíîãî òðàí-
ñïîðòó åêñòðåíèõ ñëóæá òîùî. Çâ³äñè ïîñòàº àêòóàëüí³ñòü 
óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòíèìè ïîòîêàìè ìåãàïîë³ñ³â, ùî â³äïî-
â³äàº ñó÷àñíèì òåõí³÷íèì âèìîãàì, ñîö³àëüíèì ³ åêîíîì³÷-
íèì ïîòðåáàì íàñåëåííÿ.

Íà ñüîãîäí³, â ÷àñ ñòð³ìêîãî ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíèõ ñèñ-
òåì ³ òåõíîëîã³é, ïðîïîíóºìî ðîçãëÿíóòè íàéá³ëüø ïåðñïåê-
òèâí³ ³ííîâàö³éí³ ï³äõîäè â óïðàâë³íí³ òðàíñïîðòíèìè ïîòî-
êàìè âåëèêèõ ì³ñò.

Ó ïðîâ³äíèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ øèðîêî çàñòîñîâóºòü-
ñÿ ³íòåëåêòóàëüíà òðàíñïîðòíà ñèñòåìà (â³ä àíãë. Intelligent 
transportation system), ÿêà âèêîðèñòîâóº ³ííîâàö³éí³ ðîç-
ðîáêè â ìîäåëþâàíí³ òðàíñïîðòíèõ ñèñòåì ³ ðåãóëþâàíí³ 
òðàíñïîðòíèõ ïîòîê³â, ùî íàäàº ê³íöåâèì ñïîæèâà÷àì á³ëü-
øó ³íôîðìàòèâí³ñòü ³ áåçïåêó, à òàêîæ ÿê³ñíî ï³äâèùóâàëü-
íèé ð³âåíü âçàºìîä³¿ ó÷àñíèê³â ðóõó â ïîð³âíÿíí³ ç³ çâè÷àé-
íèìè òðàíñïîðòíèìè ñèñòåìàìè [2].

Íà íàøó äóìêó, ³íòåëåêòóàëüíó òðàíñïîðòíó ñèñòåìó íåîá-
õ³äíî ðîçãëÿäàòè ÿê êîìïëåêñ âçàºìîçàëåæíèõ àâòîìàòè-
çîâàíèõ ñèñòåì, ùî âèð³øóþòü çàâäàííÿ êåðóâàííÿ äîðîæ-
í³ì ðóõîì, ñêîðî÷åííÿ àâàð³éíîñò³, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
ñóñï³ëüíîãî òðàíñïîðòó ³ âàíòàæîïåðåâåçåíü, çàáåçïå÷åí-
íÿ çàãàëüíî¿ òðàíñïîðòíî¿ áåçïåêè, ïîë³ïøåííÿ åêîëîã³÷íèõ 
ïîêàçíèê³â. Ïðèçíà÷åíà äëÿ åôåêòèâíîãî êîíòðîëþ ³ êåðó-
âàííÿ òðàíñïîðòíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ ì³ñòà ç ìåòîþ ï³äâè-
ùåííÿ ÿêîñò³ ïðèéíÿòèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà îñíîâ³ ïðî-
ãðàìíî–àïàðàòíèõ çàñîá³â.

Íàìè âèä³ëåíî îñíîâí³ ïåðåâàãè ²ÒÑ: ³íôîðìàòèâí³ñòü; 
áåçïåêà; åôåêòèâí³ñòü; åêîíîì³÷í³ñòü; åêîëîã³÷í³ñòü. Äîâå-
äåíî, ùî â ðàç³ âïðîâàäæåííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ òðàíñïîðò-
íî¿ ñèñòåìè ïðîïóñêíà çäàòí³ñòü âóëè÷íî¿ äîðîæíüî¿ ìåðåæ³ 
ì³ñòà ï³äâèùèòüñÿ íà 20–30%, ð³âåíü àâàð³éíîñò³ çíèçèòüñÿ 
íà 30–40%, åêîëîã³÷í³ âèêèäè â êîíòðîëüîâàí³é çîí³ çìåí-
øàòüñÿ íà 20–30% òà áóäóòü ì³í³ì³çîâàí³ âèòðàòè ïàëèâà 
ïðè ðóñ³ àâòîòðàíñïîðòó íà 20–25% [3].

²íòåëåêòóàëüí³ òðàíñïîðòí³ ñèñòåìè (²ÒÑ) âêëþ÷àþòü ³í-
òåãðàö³þ äàíèõ, â³äåî é ãîëîñ ïî IP–ìåðåæàõ ç ìåòîþ ñòâî-
ðåííÿ âñåîñÿæíèõ ñèñòåì êåðóâàííÿ òà êîíòðîëþ àâòî-
òðàíñïîðòîì. Çàãàëîì âîíè âêëþ÷àþòü ñèñòåìè çâ’ÿçêó, 
êåðóâàííÿ òåõíîëîã³÷íîþ åëåêòðîí³êîþ òà âèêîðèñòîâóþòü-
ñÿ äëÿ ïåðåâ³ðêè ³ êåðóâàííÿ ïîòîêîì àâòîìîá³ë³â ç ìåòîþ 
çìåíøåííÿ ïåðåâàíòàæåííÿ àâòîòðàñ, çàáåçïå÷åííÿ àëü-
òåðíàòèâíèõ øëÿõ³â îá’¿çäó ï³ä ÷àñ çàòîð³â íà òðàñàõ. Çà-
âäàííÿ ñèñòåìè – çáåðåãòè æèòòÿ ó÷àñíèê³â ðóõó, ï³äâèùèòè 
íàä³éí³ñòü, ñêîðîòèòè ÷àñ ³ ãðîø³.

Ñèñòåìà êåðóâàííÿ àâòîòðàíñïîðòîì ñêëàäàºòüñÿ ç äå-
ê³ëüêîõ ï³äñèñòåì, âêëþ÷àþ÷è: ï³äñèñòåìó êåðóâàííÿ ñèã-
íàë³çàö³ºþ, ï³äñèñòåìó â³äîáðàæåííÿ ³íôîðìàö³¿, ï³äñèñòå-
ìó â³äåîñïîñòåðåæåííÿ ðåàëüíîãî ÷àñó, ï³äñèñòåìó àíàë³çó 
é ï³äñèñòåìó ï³äæèâëåííÿ.

Ââàæàºìî, ùî ùå îäíèì ³ííîâàö³éíèì ³íñòðóìåíòîì º 
ââåäåííÿ àâòîìàòèçîâàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äîðîæí³ì 
ðóõîì, îñíîâíà ôóíêö³ÿ ÿêî¿ º åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ òà ïå-
ðåðîçïîä³ë òðàíñïîðòíèõ ïîòîê³â çà ðàõóíîê ³íòåëåêòóàëü-
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íîãî óïðàâë³ííÿ ñâ³òëîôîðíèìè îá’ºêòàìè, åëåêòðîííèìè 
³íôîðìàö³éíèìè ïîêàæ÷èêàìè òîùî [4].

Äàíà ñèñòåìà çàáåçïå÷èòü ìàêñèìàëüíó â³ääà÷ó â³ä ³ñíó-
þ÷î¿ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà çíèæåííÿ íåãàòèâíî-
ãî âïëèâó ïåðåâàíòàæåíü òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè íà æèòòÿ é 
çäîðîâ’ÿ ãðîìàäÿí, çíèæåííÿ çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî 
ñåðåäîâèùà, äîçâîëèòü îïòèì³çóâàòè ãðàô³ê ðóõîâ³ ãðîìàä-
ñüêîãî òðàíñïîðòó, øëÿõîì ³íòåãðàö³¿ ç ³ñíóþ÷îþ ñèñòåìîþ 
óïðàâë³ííÿ ãðîìàäñüêèì òðàíñïîðòîì òà çàáåçïå÷åííÿ ïð³-
îðèòåòó ïðî¿çäó ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó (ðèñ. 1).

Ï³äñèñòåìà àâòîìàòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ òåõí³÷íèìè çàñî-
áàìè ðåãóëþâàííÿ äîðîæíüîãî ðóõó ñêëàäàºòüñÿ ç óïðàâë³í-
íÿ ñâ³òëîôîðíèìè ãðóïàìè; óïðàâë³ííÿ çì³ííèìè äîðîæí³ìè 
çíàêàìè; óïðàâë³ííÿ ðåâåðñíèì ðóõîì; óïðàâë³ííÿ âèä³ëåíè-
ìè ñìóãàìè ðóõó.

Ï³äñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ó÷àñíèêàìè äîðîæíüîãî ðóõó 
âêëþ÷àº â ñåáå óïðàâë³ííÿ øëÿõîì ³íôîðìóâàííÿ ó÷àñíèê³â 
äîðîæíüîãî ðóõó çà äîïîìîãîþ ³íôîðìàö³éíèõ ùèò³â.

Ï³äñèñòåìà ïð³îðèòèçàö³³ ðóõó: ïð³îðèòåò ðóõó ãðîìàäñüêî-
ãî òðàíñïîðòó; ïð³îðèòåò ðóõó òðàíñïîðòó ÌÍÑ; ïð³îðèòåò ðó-
õîâ³ òðàíñïîðòó ÌÂÑ; ïð³îðèòåò ðóõîâ³ òðàíñïîðòó «Øâèäêî¿ 
äîïîìîãè» òà ïð³îðèòåò ðóõîâ³ òðàíñïîðòó ç îñîáëèâèìè ïî-
âíîâàæåííÿìè.

Ðåçóëüòàòè àíàë³çó ºâðîïåéñüêîãî äîñâ³äó ñâ³ä÷àòü ïðî òå, 
ùî ³ííîâàö³éí³ ïåðåòâîðåííÿ íà òðàíñïîðò³ âèñòóïàþòü ÷èí-
íèêîì ìîäåðí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòíèìè ïîòîêàìè âå-
ëèêèõ ì³ñò. Îäíèì ç ãîëîâíèõ ìåõàí³çì³â òàêîãî óïðàâë³ííÿ º 
îðãàí³çàö³ÿ ïàðêóâàëüíèõ îá’ºêò³â âåëèêîãî ì³ñòà.

Âðàõîâóþ÷è îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè îö³íêè ñòàíó ñèñòåìè 
ïàðêóâàííÿ, ââàæàºìî, ùî îäíèì ç îñíîâíèõ çàâäàíü ðàö³-
îíàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè ïàðêóâàííÿ ó âåëèêèõ ì³ñòàõ º 
àíàë³ç ìîæëèâèõ ðåçåðâ³â âäîñêîíàëåííÿ ðîçðîáëåíî¿ ñèñ-
òåìè îðãàí³çàö³¿ ïàðêóâàííÿ ó ïåâíèõ íàïðÿìêàõ [5]:

1) ðîçðîáêà àëüòåðíàòèâíèõ ìîäåëåé îðãàí³çàö³¿ ïàðêóâàí-
íÿ, ùî ìàòèìóòü íåçíà÷íèé ð³âåíü âïëèâó íà ïîêàçíèêè ðóõó â 
ö³ëîìó òà âóëè÷íî–äîðîæíþ ìåðåæó çîêðåìà, òî ó äàíîìó íà-
ïðÿì³ íåîáõ³äíî, ïî–ïåðøå, ïðîàíàë³çóâàòè ³ñíóþ÷³ ìåòîäè òà 
ñïîñîáè îðãàí³çàö³¿ ïàðêóâàííÿ òà, ïî–äðóãå, ðîçðîáèòè ñèñ-
òåìó ïàðêóâàííÿ, ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè ì³ñöåçíàõîäæåííÿ 
ïàðêóâàëüíîãî ìàéäàí÷èêó òà ç ì³í³ìàëüíèì ð³âíåì âïëèâó íà 
³ñíóþ÷ó òà ìîæëèâó ñèòóàö³þ ç ðóõîì òà âóëè÷íî–äîðîæíüîþ 
ìåðåæåþ ó â³äïîâ³äíîìó ìàêðîðàéîí³/ðàéîí³ ì³ñòà. Â³äïîâ³äí³ 
àëüòåðíàòèâè çàáåçïå÷àòü íàëåæíå âèêîíàííÿ ñòðàòåã³¿ ïàð-
êóâàííÿ, òðàíñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿ òà äîïîìîæóòü êîìïëåêñíî âè-
ð³øèòè íàÿâí³ ïðîáëåìè ïàðêóâàííÿ ó ìàéáóòíüîìó;

2) îðãàí³çàö³ÿ îïòèìàëüíî¿ ñèñòåìè ïàðêóâàííÿ, ùî çàáåç-
ïå÷èòü ïîñò³éíå áåçïåðåá³éíå íàäõîäæåííÿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ 

ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ ïðîáëåìàòèêè ïàðêóâàííÿ â ö³ëîìó òà 
çðîñòàííÿ ïîêàçíèê³â íàïîâíþâàíîñò³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â â³ä 
êîøò³â, îòðèìàíèõ â³ä ñïëàòè çà ïîñëóãè ïàðêóâàííÿ çîêðå-
ìà. Â³äïîâ³äíà ñèñòåìà ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòè íàäõîäæåí-
íÿ ÿê³ñíî¿ ³íôîðìàö³¿, â³äïîâ³äíî äî ïîêàçíèê³â, ùî îïèñàíî 
âèùå, òà ìàêñèì³çóâàòè íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â â³ä 
ñïëàòè çà ïîñëóãè ïàðêóâàííÿ. Òàêîæ âàðòî ñêàçàòè ³ ïðî òå, 
ùî îïòèìàëüíà ñèñòåìà îðãàí³çàö³¿ ïàðêóâàííÿ ìàº ïåðåäáà-
÷àòè íàÿâí³ñòü ÷³òêî¿, îðãàí³çîâàíî¿ ñèñòåìè êîíòðîëþ çà âè-
êîíàííÿì ïîëîæåíü ñèñòåìè âñ³ìà ó÷àñíèêàìè âèùåçãàäàíî¿ 
ñèñòåìè â ö³ëîìó. Ñèñòåìà êîíòðîëþ ïîâèííà ́ ðóíòóâàòèñÿ íà 
ïðèíöèïàõ ä³ºâîñò³, ïðîçîðîñò³ òà âèêîíóâàíîñò³.

Íà íàøó äóìêó, âêàçàí³ íàïðÿìè âàðòî ðîçãëÿäàòè âè-
êëþ÷íî ó êîìïëåêñ³, àäæå ïðîáëåìè ïàðêóâàííÿ º ìàñîâèìè 
òà ïðèçâîäÿòü äî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â, ùî ìàþòü âïëèâ íà 
³íø³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ÿâèùà. Êîìïëåêñí³ñòü ðîçãëÿäó 
òà âïðîâàäæåííÿ ðåçåðâ³â âäîñêîíàëåííÿ òàêîæ ìàº çàáåç-
ïå÷èòè ìîæëèâîñò³ äëÿ ïîäàëüøîãî âèð³øåííÿ ñóïóòí³õ ïðî-
áëåì, òàêèõ ÿê îðãàí³çàö³ÿ äîðîæíüîãî ðóõó òðàíñïîðòó òà ï³-
øîõîä³â, îïòèìàëüíà ðîáîòà êîìóíàëüíèõ òà äîðîæí³õ ñëóæá, 
ïîêàçíèêè çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ òîùî.

Ââàæàºìî, ùî ñüîãîäí³ âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³êè âåëè-
êîãî ì³ñòà áóäå ìàòè ïðîåêò «ìîá³ëüíå ïàðêóâàííÿ». Òàê, ó ì. Êè-
ºâ³ áóëî ðîçðîáëåíî ìåõàí³çì ìîá³ëüíîãî ïàðêóâàííÿ ïðîòÿãîì 
2009–2011 ðîê³â òà âïðîâàäæåíî ï³ëîòíèé ïðîåêò «Ìîá³ëü-
íå ïàðêóâàííÿ». Ïðîòå â³í áóâ ïðèçóïèíåíèé. Íàðàç³ ïðîïîíó-
ºìî ïðîàíàë³çóâàòè òà â³äíîâèòè äàíèé ïðîåêò çàäëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ çá³ëüøåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ïàðêóâàëüíî¿ 
ñèñòåìè â ö³ëîìó. Ïîñëóãà «Ìîá³ëüíå ïàðêóâàííÿ» áóäå íàäàâà-
òèñÿ ºäèíèì îïåðàòîðîì ïëàòíîãî ïàðêóâàííÿ – êîìóíàëüíèì 
ï³äïðèºìñòâîì «Êè¿âòðàíñïàðêñåðâ³ñ», à òåëåêîìóí³êàö³éíèì 
ïàðòíåðîì ÊÏ «Êè¿âòðàíñïàðêñåðâ³ñ», ÿêèé áóäå çàáåçïå÷óâàòè 
âèêîðèñòàííÿ ïëàòôîðìè «Ìîá³ëüíå ïàðêóâàííÿ», âèçíàíî ÒÎÂ 
«Öåíòð Ãëîáàëüíèõ Ïîâ³äîìëåíü Óêðà¿íà» [6, 7].

Ñóòü ïîñëóãè «Ìîá³ëüíå ïàðêóâàííÿ» ïîëÿãàº â òîìó, ùî â³ä-
êðèâàºòüñÿ åëåêòðîííèé ïàðêóâàëüíèé ðàõóíîê. Äëÿ öüîãî íå-
îáõ³äíî ïðèäáàòè ñêðåò÷–êàðòêó «Ìîá³ëüíå ïàðêóâàííÿ» â 
ì³ñöÿõ ðåàë³çàö³¿ ñêðåò÷–êàðòîê. ßêùî àâòîâëàñíèê âïåðøå êî-
ðèñòóºòüñÿ ïîñëóãîþ «Ìîá³ëüíå ïàðêóâàííÿ», íåîáõ³äíî ïðè-
äáàòè ñòàðòîâèé ïàêåò, ÿêèé âêëþ÷àº â ñåáå îêð³ì ñêðåò÷–êàðò-
êè ïîïîâíåííÿ ùå é ñïåö³àëüíó íàë³ïêó, ÿêà áóäå ³äåíòèô³êóâàòè 
àâòîâëàñíèêà ÿê êîðèñòóâà÷à ïîñëóãè «Ìîá³ëüíå ïàðêóâàííÿ».

Ð³âåíü òà âèä ïàðêóâàííÿ, êîíòðîëþ, ïðàâîçàñòîñóâàí-
íÿ, ô³íàíñóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ áóäå çðîçóì³ë³øèì ó ïðîöåñ³ 
ðîçâèòêó ïðîåêòó òà çàëåæàòèìå â³ä çì³í ó çàêîíîäàâñòâ³, à 
òàêîæ ãðàô³êó ðîá³ò ç óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ãðîìàäñüêî-
ãî òðàíñïîðòó. Ñë³ä çàáåçïå÷èòè, ùîá ïëàòà çà ïàðêóâàí-

Ðèñóíîê 1. Åëåìåíòè àâòîìàòèçîâàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äîðîæí³ì ðóõîì
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íÿ íå âèêîðèñòîâóâàëàñÿ âèêëþ÷íî ÿê äæåðåëî íàäõîäæåíü 
äî ì³ñüêîãî áþäæåòó àáî äîäàòêîâèé ïîäàòîê, íàêëàäåíèé 
íà àâòîìîá³ë³ñò³â ìóí³öèïàë³òåòîì. Ó òîé æå ÷àñ íåîáõ³ä-
íî ðîç’ÿñíþâàòè, ùî öå º çàñ³á äëÿ óäîñêîíàëåííÿ ñèòóàö³¿ ç 
òðàíñïîðòíèìè ïîòîêàìè â çàä³ÿíèõ ðàéîíàõ ì³ñòà.

Íàìè ðîçðîáëåíî ïðèíöèïîâó ñõåìó îðãàí³çàö³¿ ïàðêó-
âàëüíîãî ïðîñòîðó, âèçíà÷åíî îñíîâí³ ó÷àñíèêè òà ¿õ ôóíê-
ö³¿, îêðåñëåíî âçàºìîçàëåæí³ñòü òà ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèé 
çâ’ÿçîê ì³æ íèìè (ðèñ. 2).

Êîæåí ë³÷èëüíèê êîíòðîëþº ê³ëüê³ñòü ì³ñöü äëÿ ïàðêóâàííÿ 
â çîí³. Íîðìà íà îäèí ë³÷èëüíèê äëÿ ð³çíèõ ì³ñò â³äð³çíÿºòüñÿ, 
íàïðèêëàä äëÿ Ëüâîâà – ñòàíîâèòü 10 ì³ñöü äëÿ ïàðêóâàííÿ íà 
îäèí ë³÷èëüíèê. Ä³éñí³ñòü öèõ êâèòàíö³é ïåðåâ³ðÿºòüñÿ ïàðêó-
âàëüíèêîì. Öÿ ñèñòåìà º äîñèòü ãíó÷êîþ òà äîçâîëÿº çì³íþ-
âàòè âàðò³ñòü ïàðêóâàííÿ òà ìàêñèìàëüíèé ÷àñ äîçâîëåíîãî 
ïàðêóâàííÿ, à òàêîæ ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ âèÿâèëà ñåáå åôåê-
òèâíîþ ç òî÷êè çîðó åêñïëóàòàö³¿ òà îáñëóãîâóâàííÿ. Âîíà ïðà-
öþº ïîä³áíî äî ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè, êîëè âîä³é ñïëà÷óº ãðîø³ ïàð-
êóâàëüíèêîâ³, äëÿ ÷îãî éîìó íåîáõ³äíî âèéòè ç àâòîìîá³ëÿ òà 
ï³ä³éòè äî ïàðêóâàëüíèêà äëÿ çä³éñíåííÿ ðîçðàõóíêó. Ä³éñíèé 
êâèòîê óíåìîæëèâèòü áóäü–ÿê³ ñóïåðå÷êè ùîäî ÷àñó ïðèáóòòÿ 
íà ïàðêîâêó òà ÷àñó, êîëè âîä³é ïîâèíåí ¿¿ çàëèøèòè.

Âèñíîâêè
Îòæå, áóäü–ÿê³ âäîñêîíàëåííÿ ïîâèíí³ ìàòè íà ìåò³ çà-

áåçïå÷åííÿ ïåðåâàã ïðè óïðàâë³íí³ òðàíñïîðòíèìè ïîòîêà-

ìè âåëèêîãî ì³ñòà äëÿ ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó, ï³øîõîä³â 
òà âåëîñèïåäèñò³â, òîáòî ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâè-
ùåííÿ ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ, êîìôîðòó òà ð³âíÿ æèòòÿ.

Ââàæàºìî, ùî ðîçïî÷àòè ïîáóäîâó ³íòåëåêòóàëüíî¿ 
òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè äëÿ ì. Êèºâà ìîæíà ç³ ñòâîðåííÿ 
éîãî òðàíñïîðòíî¿ ìîäåë³. Öÿ ìàòåìàòè÷íà ñóòí³ñòü, ÿêà 
îá’ºäíóº äàí³ ïðî âñ³ ïåðåñóâàííÿ ì³ñòîì. Òàê³ äàí³ çáè-
ðàþòüñÿ, çîêðåìà, çà äîïîìîãîþ ñîö³îëîã³÷íèõ îïèòóâàíü. 
Çãîäîì ìîá³ëüí³ äàò÷èêè, ÿêèõ ùîðîêó ñòàâàòèìå äåäàë³ 
á³ëüøå, áóäóòü ëèøå äîäàâàòè é îíîâëþâàòè ³íôîðìàö³þ 
ïðî òðàíñïîðò. Ñïåö³àë³ñòàìè ïðîðàõîâàíî, ùî äëÿ ñòâî-
ðåííÿ áàçîâî¿ ìîäåë³ Êèºâà çíàäîáèòüñÿ â³ä òðüîõ ì³ñÿ-
ö³â çàëåæíî â³ä îïåðàòèâíîñò³ òà òî÷íîñò³ äàíèõ. Âàðò³ñòü 
ðîçðîáêè ãîòîâîãî ð³øåííÿ îá³éäåòüñÿ ïðèáëèçíî â³ä 1 
ìëí. äî 10 ìëí. ãðí. Ùîéíî ó Êèºâà ç’ÿâèòüñÿ òðàíñïîðò-
íà ìîäåëü, ìîæíà áóäå ïëàíóâàòè íîâó òðàíñïîðòíó ìå-
ðåæó íà îñíîâ³ ¿¿ äàíèõ. Êð³ì òîãî, íàÿâí³ñòü òàêî¿ ìîäåë³ 
äîçâîëèòü óíèêàòè ïîìèëîê ï³ä ÷àñ âèáîðó ì³ñöÿ äëÿ áó-
ä³âíèöòâà âåëèêèõ îá’ºêò³â, ïðèì³ðîì ÒÐÖ.

Ùîäî îðãàí³çàö³¿ ïàðêóâàëüíèõ îá’ºêò³â âåëèêèõ ì³ñò, òî 
ñë³ä âæèòè çàõîä³â, ùîá ñèñòåìà ö³íîóòâîðåííÿ òà ïðàâî-
çàñòîñóâàííÿ íå âèêîðèñòîâóâàëàñÿ ëèøå ÿê ñõåìà ãåíå-
ðóâàííÿ ãðîøåé äëÿ íàïîâíåííÿ áþäæåòó ì³ñüêî¿ ðàäè àáî 
ïðèâàòíîãî îïåðàòîðà. Ñêîð³øå âîíà ïîâèííà áóòè ìåõàí³ç-
ìîì êîíòðîëþ îáîðîòó àâòîìîá³ë³â íà ìàéäàí÷èêàõ äëÿ ïàð-
êóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ì³ñöü äëÿ ïàðêóâàííÿ.

Ðèñóíîê 2. Ïðèíöèïîâà ñõåìà îðãàí³çàö³¿ ïàðêóâàëüíîãî ïðîñòîðó â ì. Êèºâ³
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Ââàæàºìî, ùî ïðîåêò «Ìîá³ëüíå ïàêóâàííÿ» º äîñèòü ïðî-
ãðåñèâíèì íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ïðîáëåì ïàðêóâàí-
íÿ, àêòóàëüíèì äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ó ì³ñò³ òà îïòèìàëüíèì äëÿ îòðèìàííÿ 
ìàêñèìàëüíîãî åôåêòó ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îäó âèð³-
øåííÿ ïðîáëåìàòèêè ïàðêóâàííÿ.
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The article analyzes the ecological status of the agricultural land of the Kiev region. The problems of the environmental 
condition of the land. The main directions for the rational use and protection of land.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çåìåëüí³ ïåðåòâîðåííÿ â Óêðà¿-
í³ âèêëèêàëè çíà÷í³ çì³íè çåìåëüíèõ â³äíîñèí, îðãàí³çàö³é-
íî–ïðàâîâèõ ³ îðãàí³çàö³éíî–òåðèòîð³àëüíèõ ôîðì çåìëå-
êîðèñòóâàííÿ ³ âëàñíîñò³ íà çåìëþ. Ïåðåðîçïîä³ë çåìåëü, 
ïîÿâà ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ ³ ãîñïîäàðþâàííÿ äîçâîëèòü 
ñôîðìóëþâàòè îñíîâó íîâèõ çåìåëüíèõ â³äíîñèí.

Ïîñëàáëåííÿ ðîë³ äåðæàâè ó çä³éñíåíí³ çåìëåóñòðîþ ïî-
ðóøèëî êîìïëåêñí³ñòü ó ïðîâåäåíí³ çåìëåâïîðÿäíèõ ðîá³ò, 
ïðèçâåëî äî âèíèêíåííÿ õàîñó ó âèêîðèñòàíí³ çåìåëü, ïîÿâè 

íåäîë³ê³â ó çåìëåâîëîä³íí³ òà çåìëåêîðèñòóâàíí³, ³ãíîðóâàí-
íÿ ðåëüºôó ñõèëó ³ ëàíäøàôòíèõ ïðèíöèï³â ïðîåêòóâàííÿ. 
Íàñë³äêîì öüîãî º íåðàö³îíàëüíà îðãàí³çàö³ÿ çåìëåêîðèñòó-
âàíü, íååôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ òåðèòîð³¿, ïîäàëüøèé ðîç-
âèòîê ïðîöåñ³â âîäíî¿ òà â³òðîâî¿ åðîç³¿, äèñáàëàíñ â åêîíî-
ì³ö³ é ó ñîö³àëüí³é ñôåð³.

Ñó÷àñíèé åêîëîã³÷íèé ñòàí íèí³ îö³íþºòüñÿ ÿê êðèçîâèé, 
êîëè âæå ñòàëè íåìîæëèâèìè éîãî ñàìîâ³äíîâëåííÿ òà ñàìî-
â³äòâîðåííÿ. Íåâïèííå ïîãëèáëåííÿ åêîëîã³÷íî¿ êðèçè çóìî-
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âèëî íåîáõ³äí³ñòü ðàäèêàëüíèõ çì³í ùîäî ö³ëåé ³ ïð³îðèòåò³â 
ðîçâèòêó. Öå îçíà÷àº, ùî öÿ ïðîáëåìà íàáóëà ïåðøî÷åðãî-
âîãî çíà÷åííÿ, çîêðåìà â ãàëóç³ çåìëåêîðèñòóâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìà ðàö³îíàëüíîãî, åêîíîì³÷íî äîö³ëüíîãî, åêîëîã³÷-
íî áåçïå÷íîãî âèêîðèñòàííÿ òà îõîðîíè çåìåëüíèõ ðåñóð-
ñ³â çàéìàº äîñèòü âàãîìå ì³ñöå ó ïðàöÿõ òàêèõ â÷åíèõ, ÿê 
Ã.Ä. Ãóöóëÿê, Ä.Ñ. Äîáðÿê, À.Ã. Ìàðòèí, À.ß. Ñîõíè÷, Ì.Ã. Ñòó-
ïåíü, Â.Ì. Òðåãîá÷óê, À.Ì. Òðåòÿê, Ì.À. Õâåñèê òà ³íøèõ â÷å-
íèõ. Ðåçóëüòàòè ¿õí³õ äîñë³äæåíü îõîïëþþòü øèðîêå êîëî 
çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì. Ïðîòå äèíàì³êà çì³í çóìîâëåíà íîâèì 
çåìåëüíèì çàêîíîäàâñòâîì, òðàíñôîðìàö³ÿ åêîíîì³÷íèõ 
â³äíîñèí, çàãîñòðåííÿ ñîö³àëüíî¿ òà åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ 
ñèòóàö³¿ âèìàãàº ïðîâåäåííÿ ïîñò³éíèõ äîñë³äæåíü ç ìåòîþ 
âèð³øåííÿ ïèòàííÿ âèêîðèñòàííÿ ³ â³äíîâëåííÿ çåìåëü.

Âðàõîâóþ÷è äèíàì³÷í³ñòü çåìåëüíèõ ïåðåòâîðåíü, äîö³ëü-
íî ïðèä³ëèòè îñîáëèâó óâàãó ïèòàííÿì åêîëîã³÷íîãî òà åêî-
íîì³÷íîãî ñòàíó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî çåìëåêîðèñòóâàí-
íÿ, âñòàíîâèòè ïðîáëåìè åêîëîã³÷íîãî ñòàíó çåìåëü.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèñâ³òëåííÿ òåíäåíö³é çì³í åêîëîãî–åêî-
íîì³÷íîãî ñòàíó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî çåìëåêîðèñòóâàí-
íÿ òà âèçíà÷èòè îñíîâí³ íàïðÿìè ùîäî ðàö³îíàëüíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ òà îõîðîíè çåìåëü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ï³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèì çåìëåêîðèñòóâàííÿì, ÿê åêîëîã³÷íîþ ñèñòåìîþ, ðîçó-
ì³þòü òåðèòîð³àëüíèé êîìïëåêñ îïòèìàëüíèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â 
´ðóíòó, îðãàí³çì³â ³ àòìîñôåðè ÷åðåç ñêëàä ³ ñòðóêòóðó óã³äü, 
ñèñòåìó îðãàí³çàö³¿ ³ ìåòîä³â âèêîðèñòàííÿ çåìë³ òà ³íøèõ 
ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â òîùî íà âèçíà÷åí³é òåðèòîð³¿ ñóø³.

Ìåòîþ áóäü–ÿêîãî, â òîìó ÷èñë³ ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî-
ãî, çåìëåêîðèñòóâàííÿ º îäåðæàííÿ íàéâèùî¿ êîðèñò³, íàé-
âèùîãî åôåêòó â³ä çåìë³ çà äîòðèìàííÿ âèìîã çáåðåæåííÿ ³ 
ïîë³ïøåííÿ ¿¿ êîðèñíèõ âëàñòèâîñòåé.

Ðîçâèòîê çåìåëüíîãî ðèíêó â äîñë³äæóâàí³é îáëàñò³ çà-
ëåæèòü â³ä îáñÿã³â ïåðâèííî¿ ïðèâàòèçàö³¿ çåìåëüíèõ ä³ëÿ-
íîê ãðîìàäÿíàìè òà þðèäè÷íèìè îñîáàìè, à òàêîæ â³ä çà-
áåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ³ 
ñòàá³ëüíîñò³ çàêîíîäàâ÷î–ïðàâîâî¿ ñèñòåìè ïðàâ íà çåìëþ.

Ïåðâèííó ïðèâàòèçàö³þ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü îáëàñò³ 
â ö³ëîìó çàâåðøåíî. Ïðèâàòèçàö³ÿ çåìåëü ñåëÿíàìè â³äáóëà-
ñÿ ÷åðåç ïåðåäà÷ó çåìåëü äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ íåäåðæàâíèì 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèºìñòâàì. Çàãàëüíà ïëîùà ïðè-
âàòèçîâàíèõ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ñòàíîâèòü 247,3 òèñ. ãà.

Îáñÿãè ïðèâàòèçîâàíèõ ãðîìàäÿíàìè çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê: 
äëÿ æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà òà îáñëóãîâóâàííÿ áóäèíêó ³ ãîñ-
ïîäàðñüêèõ áóä³âåëü – 101,9 òèñ. ãà (41,2% çàãàëüíî¿ ¿õíüî¿ 
ïëîù³), äëÿ âåäåííÿ îñîáèñòîãî ñåëÿíñüêîãî ãîñïîäàðñòâà – 
128,7 òèñ. ãà (52,1%), äëÿ ñàä³âíèöòâà – 16,4 òèñ. ãà (6,6%), 
äëÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî äà÷íîãî òà ãàðàæíîãî áóä³âíèöòâà – 0,3 
òèñ. ãà (0,1%).

Ó ðîçâèòêó îðåíäíèõ çåìåëüíèõ â³äíîñèí çàö³êàâëåí³ 
âëàñíèêè çåìåëüíèõ ÷àñòîê (ïà¿â), ôåðìåðè, ðîçì³ð çåìëå-
êîðèñòóâàíü ÿêèõ ïîêè ùî íåäîñòàòí³é äëÿ âåäåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîãî âèñîêîðåíòàáåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Äëÿ íîâîñòâîðåíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 
ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíèõ çåìëåêîðèñòóâàíü ìîæëèâå ëèøå 
÷åðåç îðåíäó çåìë³. Ïëîùà ïåðåäàíèõ â îðåíäó çåìåëüíèõ 
÷àñòîê (ïà¿â) ó 2011 ðîö³ ñòàíîâèëà 797,14 òèñ. ãà.

Óêëàäåíî 255,02 òèñ. äîãîâîð³â îðåíäè çåìåëüíèõ ÷àñ-
òîê (ïà¿â), ç íèõ 133,91 ñåëÿíàìè–ïåíñ³îíåðàìè. ßê ïðàâè-
ëî, äîãîâîðè îðåíäè çåìåëüíèõ ÷àñòîê (ïà¿â) óêëàäàþòüñÿ íà 
êîðîòê³ ñòðîêè: áëèçüêî 66,4% äîãîâîð³â (169293) – íà 4–5 
ðîê³â. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ñåëÿíè íå ïîñï³øàþòü îñòàòî÷-
íî âçÿòè íà ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿ ùîäî êîíêðåòíîãî îðåíäàðÿ ³ 
çàäîâîëüíèòèñÿ ð³âíåì îðåíäíî¿ ïëàòè, ÿêó ¿ì íèí³ ïðîïîíó-
þòü. Â óìîâàõ, êîëè ò³ëüêè ç’ÿâëÿºòüñÿ êîíêóðåíòíèé ïîïèò 
íà çåìëþ, öå ÿâèùå ö³ëêîì âèïðàâäàíå é ëîã³÷íå. Îðåíäîäà-
âåöü ÷åêàº âèã³äí³øèõ ïðîïîçèö³é. Àëå ç ïîãëÿäó îðãàí³çàö³¿ 
ñòàá³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, ï³äâèùåííÿ ðîäþ÷îñò³ ´ðóíò³â êî-
ðîòêîñòðîêîâà îðåíäà º ïåðåøêîäîþ äëÿ êàï³òàëîâêëàäåíü ó 
äîâãîñòðîêîâå ïîë³ïøåííÿ çåìë³.

Ïëàòà çà îðåíäó çåìåëüíèõ ÷àñòîê ó ãðîøîâîìó åêâ³âà-
ëåíò³ â 2011 ðîö³ áóëà íà ð³âí³ 236 ìëí. ãðí. Öå íàäçâè÷àé-
íî ïîçèòèâíå ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íå ÿâèùå. Á³ëüøå ïîëîâè-
íè öèõ êîøò³â îòðèìàëè ñåëÿíè–ïåíñ³îíåðè. Ïîêè ùî ïëàòà 
ñïðàâëÿºòüñÿ çäåá³ëüøîãî â íàòóðàëüí³é ôîðì³ (70,9%).

Ç ïî÷àòêó ïðîäàæó çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ì³ñöåâèìè ðàäà-
ìè òà äåðæàäì³í³ñòðàö³ÿìè ç ÷èñëà çåìåëü äåðæàâíî¿ ³ êî-
ìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ áóëî ïðîäàíî 2991 çåìåëüíà ä³ëÿíêà 
çàãàëüíîþ ïëîùåþ 4147,450 ãà ³ âàðò³ñòþ 989 856,165 
òèñ. ãðí., ³ç íèõ: çåìåëü íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà-
÷åííÿ – 2944 ä³ëÿíîê ïëîùåþ 2822,710 ãà âàðò³ñòþ 972 
168,305 òèñ. ãðí. [1].

Êóïëåíî ïðàâà íà îðåíäó øåñòè çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ³ç çå-
ìåëü äåðæàâíî¿ òà êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ äëÿ ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïëîùåþ 3,56 ãà âàðò³ñòþ 2458,983 òèñ. ãðí., ç 
íèõ: ãðîìàäÿíàìè Óêðà¿íè – äâ³ ä³ëÿíêè ïëîùåþ 0,330 ãà âàð-
ò³ñòþ 371,230 òèñ. ãðí.; þðèäè÷íèìè îñîáàìè Óêðà¿íè, ÿê³ çà-
ñíîâàí³ ãðîìàäÿíàìè òà þðèäè÷íèìè îñîáàìè Óêðà¿íè, – ÷î-
òèðè ä³ëÿíêè ïëîùåþ 3,23 ãà âàðò³ñòþ 2087,753 òèñ. ãðí. [1].

Îñíîâíèìè çåìëåêîðèñòóâà÷àìè â îáëàñò³ º ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà, â êîðèñòóâàíí³ ÿêèõ çíàõîäèòü-
ñÿ 794,63 òèñ. ãà, àáî 47,14% ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü 
â³ä çàãàëüíî¿ ïëîù³ îáëàñò³, â òîìó ÷èñë³ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ òîâàðèñòâ – 26,01%, ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîîïå-
ðàòèâ³â – 3,2%, ó äåðæàâíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ – 3,76%.

Äëÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà îñîáëèâî âàæëèâî ìàòè 
íàéïîâí³øó õàðàêòåðèñòèêó çåìåëü çà ÿê³ñíèìè â³äì³ííîñ-
òÿìè òåðèòîð³¿, çîêðåìà ´ðóíòîâîãî ïîêðèâó òà åêîëîã³÷íîãî 
ñòàíó çåìåëü.

¥ðóíòîâèé ïîêðèâ Êè¿âùèíè çà ìàòåð³àëàìè âåëèêîìàñø-
òàáíèõ îáñòåæåíü ñêëàäàºòüñÿ ç áàãàòüîõ â³äì³í ́ ðóíò³â, ÿê³ íà-
ëåæàòü äî ê³ëüêîõ ãåíåòè÷íèõ ãðóï: äåðíîâî–ï³äçîëèñò³ ´ðóíòè 
(21%); îï³äçîëåí³ ´ðóíòè (22%); ÷îðíîçåìè ³ ÷îðíîçåìí³ ´ðóíòè 
(47%); ëó÷í³ òà äåðíîâ³ ´ðóíòè (8%); áîëîòí³ ´ðóíòè òà òîðôîâè-
ùà (2%) [2]. Òàê³ ñïðèÿòëèâ³ ´ðóíòîâî–êë³ìàòè÷í³ óìîâè çàáåç-
ïå÷óþòü ³íòåíñèâíèé ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè åêîëîã³÷íîãî ñòàíó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî çåìëåêîðèñòóâàííÿ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ âèêîðèñòàíî 
òàê³ ïîêàçíèêè: âì³ñò ãóìóñó â ´ðóíòàõ, âíåñåííÿ îðãàí³÷íèõ 
äîáðèâ, âíåñåííÿ ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ, ñòàí åðîäîâàíîñò³ 
îðíèõ çåìåëü, õàðàêòåðèñòèêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü 
çà îçíàêàìè, ùî âïëèâàþòü íà ðîäþ÷³ñòü ´ðóíò³â, â³äïîâ³ä-
í³ñòü ´ðóíò³â ã³ã³ºí³÷íèì íîðìàòèâàì, ðîçîðàí³ñòü òåðèòîð³¿ 
òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü, ë³ñèñò³ñòü [3].
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Îñíîâíèì êðèòåð³ºì îö³íêè åêîëîã³÷íîãî ñòàíó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ óã³äü º ðîäþ÷³ñòü ´ðóíò³â ÿê îñíîâà ôóíêö³î-
íóâàííÿ ö³º¿ êàòåãîð³¿ çåìåëü. Ó Êè¿âñüê³é îáëàñò³ âåëèêèé ðå-
çåðâ ðîäþ÷èõ ´ðóíò³â. Àëå ïî÷èíàþ÷è ç 90–õ ðîê³â ìèíóëîãî 
ñòîë³òòÿ çìåíøèëèñÿ îáñÿãè ðîá³ò ùîäî ï³äâèùåííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ çåìåëü. ² ÿê íàñë³äîê – çíà÷íå âèñíàæåííÿ ´ðóíò³â. Â 
àãðîåêîñèñòåìàõ óòâîðèâñÿ ñò³éêèé äèñáàëàíñ ãóìóñó, ÿêèé º 
îäíèì îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â îö³íêè ðîäþ÷îñò³ ´ðóíò³â.

Àíàë³ç ñòàíó ´ðóíò³â ñâ³ä÷èòü ïðî ïîñò³éíå çìåíøåííÿ 
ê³ëüêîñò³ ãóìóñó âíàñë³äîê âèíîñó îðãàí³êè ç óðîæàºì òà çãî-
ðàííÿ ¿¿ ï³ä ÷àñ ìåõàí³÷íèõ îáðîá³òê³â. ßêùî íà ïî÷àòêó 90–õ 
ðîê³â çà ðàõóíîê âíåñåííÿ 10,5 ò/ãà îðãàí³÷íèõ äîáðèâ ãó-
ìóñ êîìïåíñóâàâñÿ íà 0,49 ò/ãà, òî â 1997 ðîö³ äåô³öèò éî-
ãî ñòàíîâèâ 0,17 ò/ãà, â ïîäàëüø³ ðîêè äåô³öèò ãóìóñó ³ äàë³ 
çá³ëüøóâàâñÿ, ³ â 2011–ìó ïðè âíåñåíí³ îðãàí³÷íèõ äîáðèâ 
1,5 ò/ãà äåô³öèò ãóìóñó ñòàíîâèâ 0,26 ò/ãà (ðèñ. 1).

Çíà÷íî çìåíøèëîñÿ âèêîðèñòàííÿ ï³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 
êóëüòóðè ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ, ÿê³ º îäíèì ç îñíîâíèõ äæåðåë ïî-
ïîâíåííÿ ´ðóíòó ïîæèâíèìè ðå÷îâèíàìè, àëå ïðè âèñîê³é âàð-
òîñò³ îñòàíí³õ ¿õíÿ ðîëü ó ï³äâèùåíí³ âðîæàéíîñò³ çíèæóºòüñÿ.

Â îáëàñò³ óñêëàäíþºòüñÿ åêîëîã³÷íèé ñòàí çåìåëü ÷åðåç 
ðîçâèòîê åðîç³¿. Ïåðåäóìîâè äëÿ ðîçâèòêó åðîç³éíèõ ïðîöåñ³â 
ñòâîðþº õàðàêòåð âèêîðèñòàííÿ çåìåëü. Ñåðåä îñâîºíèõ çå-
ìåëü íàéá³ëüø ñõèëüí³ äî åðîç³¿ îðí³, ùî çóìîâëåíî ãëèáîêèìè, 
÷àñòî íåîáîðîòíèìè ïåðåòâîðåííÿìè ðîñëèííîãî ³ ´ðóíòîâî-
ãî ïîêðèâ³â ó ïðîöåñ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà [4].

Åðîç³ÿ ÿê ôàêòîð äåãðàäàö³¿ ´ðóíòîâîãî ïîêðèâó ³ åêîëî-
ã³÷íî¿ íåáåçïåêè îö³íþºòüñÿ ïåðåäóñ³ì ³íòåíñèâí³ñòþ çìèâó. 
Ñåðåäíüîð³÷íèé çìèâ ́ ðóíòó ç îðíèõ çåìåëü ÷àñòî ñòàíîâèòü 
10–15 ò/ãà, à ï³ä ïðîñàïíèìè êóëüòóðàìè ïîäåêóäè äîñÿãàº 
20–30 ò/ãà [5].

Íàéá³ëüøèé ñåðåäíüîð³÷íèé ðîçðàõóíêîâèé çìèâ ´ðóíòó ç 
îðíèõ çåìåëü ó Áîãóñëàâñüêîìó ðàéîí³ – 42,3 ò/ãà, à â ö³ëî-
ìó äëÿ îðíèõ çåìåëü Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ öåé ïîêàçíèê ñòàíî-
âèòü 11 ò/ãà.

Îñîáëèâå çàíåïîêîºííÿ âèêëèêàþòü ìàñøòàáè òà ³íòåí-
ñèâí³ñòü åðîç³éíèõ ïðîöåñ³â íà ÷îðíîçåìíèõ ³ áëèçüêèõ äî íèõ 
çà ðîäþ÷³ñòþ ́ ðóíòàõ. Ó çìèòèõ ́ ðóíòàõ êð³ì ð³çêîãî ñêîðî÷åí-
íÿ âåðõí³õ ãóìóñîâèõ ãîðèçîíò³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ð³çêå çìåí-
øåííÿ âì³ñòó ãóìóñó. Âòðàòà âåðõíüîãî ãóìóñîâîãî ãîðèçîíòó 
ïðèçâîäèòü äî ñïàäó ïðèðîäíî¿ ðîäþ÷îñò³ ´ðóíò³â. Çàïàñè ïî-
æèâíèõ ðå÷îâèí òà ¿õí³ ðóõîì³ ôîðìè çìåíøóþòüñÿ. Íàéá³ëüø 
åðîäîâàí³ îðí³ çåìë³ ó Òåò³¿âñüêîìó (35,5%), Áîãóñëàâñüêîìó 
(34,6%), Òàðàùàíñüêîìó (31,2%) ðàéîíàõ. ¥ðóíòè ïîë³ñüêî¿ é 
ë³âîáåðåæíî¿ ÷àñòèí îáëàñò³ ïðàêòè÷íî íå åðîäîâàí³.

Ñó÷àñíèé åêîëîã³÷íèé ñòàí ´ðóíò³â ïîã³ðøóºòüñÿ ³ çà ³íøèìè 
ÿê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè (çàñîëåí³ñòü, ñîëîíöþâàò³ñòü, ïåðå-
çâîëîæåí³ñòü, ï³äâèùåííÿ êèñëîòíîñò³, ðóéíóâàííÿ ñòðóêòóðè)

Çíà÷í³ ïëîù³ Êè¿âùèíè çàéìàþòü ´ðóíòè ç íåçàäîâ³ëüíèìè 
âëàñòèâîñòÿìè: çàñîëåíèõ ´ðóíò³â íà òåðèòîð³¿ îáëàñò³ ñòà-
íîâèòü 72,7 òèñ. ãà, ïëîùà ñîëîíöþâàòèõ òà ç ñîëîíöåâè-
ìè êîìïëåêñàìè ´ðóíò³â – 5,2 òèñ. ãà, êèñëèõ – 572,1 òèñ. ãà, 

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà áàëàíñó ãóìóñó ´ðóíò³â Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³*
* Ðîçðàõîâàíî çã³äíî ç äàíèìè «Ñòàòèñòè÷íèé ùîð³÷íèê Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ çà 2011 ð³ê. – Ê., 2012. – 515 ñ.» çà «Ìåòîäè÷íèìè ðåêîìåíäàö³ÿìè 
ïî ñêëàäàííþ ðîáî÷èõ ïðîåêò³â îðãàí³çàö³é âèðîùóâàííÿ ñ.–ã. êóëüòóð». – Êè¿â, ²íñòèòóò Óêðçåìïðîåêò. – 1985.

Ðèñóíîê 2. Ðîçîðàí³ñòü òåðèòîð³¿ òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü, % *
* Ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè Äåðæçåìàãåíòñòâà Óêðà¿íè.
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äåôëÿö³éíî íåáåçïå÷íèõ – 745 òèñ. ãà, çìèòèõ – 173,7 òèñ. 
ãà, ïåðåçâîëîæåíèõ – 35,8 òèñ. ãà, çàáîëî÷åíèõ 83,7 òèñ. ãà. 

Óñóíåííÿ çàçíà÷åíèõ íåãàòèâíèõ ÿâèù ïîòðåáóº ðàäè-
êàëüíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ òà òåõíîëîã³÷íèõ 
çì³í. ¯õ ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ íåìîæëèâå áåç çä³éñíåí-
íÿ ìåë³îðàòèâíèõ, àãðîòåõí³÷íèõ òà àãðîõ³ì³÷íèõ çàõîä³â.

Îñîáëèâó åêîëîã³÷íó ïðîáëåìó ñïðè÷èíèëà ×îðíîáèëü-
ñüêà êàòàñòðîôà. Âíàñë³äîê àâàð³¿ íà ×ÀÅÑ ó Êè¿âñüê³é îá-
ëàñò³ çàáðóäíåíî ïîíàä 18% â³ä çàãàëüíî¿ ïëîù³ îáñòåæå-
íèõ óã³äü [6].

Îñíîâíèìè ÷èííèêàìè, ùî äåñòàá³ë³çóþòü åêîëîã³÷íó ñèòóà-
ö³þ â îáëàñò³, º âèñîêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà îñâîºí³ñòü ³ ðîç-
îðàí³ñòü òåðèòîð³¿. Çà îñòàíí³ ðîêè ïîð³âíÿíî ç 1996 ðîêîì ó 
2011 ðîö³ ó Êè¿âñüê³é îáëàñò³ ðîçîðàí³ñòü òåðèòîð³¿ çìåíøè-
ëàñÿ â³ä 53,3 äî 51,4%, àáî íà 1,9 ïóíêòó, à ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ óã³äü â³ä 83,6 äî 81,5%, àáî íà 2,1 ïóíêòó (ðèñ. 2).

Âàæëèâèé çàõ³ä ùîäî ïîë³ïøåííÿ åêîëîã³÷íîãî ñòàíó àã-
ðîëàíäøàôò³â – çá³ëüøåííÿ ïëîù ë³ñ³â. Ë³ñîâ³ íàñàäæåííÿ 
ñïðèÿþòü ï³äòðèìàííþ åêîëîã³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³, çìåíøåííþ 
åðîç³éíèõ ïðîöåñ³â, ïîë³ïøåííþ åñòåòè÷íî¿ ÿêîñò³ ³ º âàæëè-
âîþ ëàíêîþ â îïòèì³çàö³¿ ëàíäøàôòó.

Ë³ñèñò³ñòü òåðèòîð³¿ îáëàñò³ ïîð³âíÿíî ç 1996 ðîêîì äåùî 
çá³ëüøèëàñÿ, àëå îñòàíí³ìè ðîêàìè ïîñòóïîâî çìåíøóºòüñÿ. 
ßêùî â 1996 ðîö³ ë³ñèñò³ñòü ñóø³ ñòàíîâèëà 648 òèñ. ãà, àáî 
24,58%, òî ó 2011 ðîö³ – 648,8 òèñ. ãà, àáî 24,62% (ðèñ. 3).

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, â óìîâàõ íîâèõ çåìåëüíèõ â³äíîñèí åêîëîãî–

åêîíîì³÷íèé ñòàí çåìëåêîðèñòóâàííÿ ðåã³îíó çíà÷íî ïîã³ð-
øèâñÿ. ßê íàñë³äîê öüîãî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ äèñáàëàíñ ãóìóñó 
â ´ðóíòàõ ÷åðåç ð³çêå çìåíøåííÿ âíåñåííÿ îðãàí³÷íèõ ³ ì³íå-
ðàëüíèõ äîáðèâ. Çàëèøàºòüñÿ íåðîçâ’ÿçàíîþ ïðîáëåìà åðî-
ç³¿ ́ ðóíò³â, îñê³ëüêè ¿õ ïëîùà íå ñêîðî÷óºòüñÿ; çðîñòàþòü ïëîù³ 
çàñîëåíèõ çåìåëü, ùî ï³äòâåðäæóº íåäîñòàòíº ¿õ ã³ïñóâàííÿ; 

ðàä³àö³éíà ñèòóàö³ÿ ñòàá³ë³çóºòüñÿ, â îñíîâíîìó, çàâäÿêè ïðè-
ðîäíèì ïðîöåñàì (ô³çè÷íîìó ðîçïàäó ðàä³îíóêë³ä³â, ¿õíÿ ô³ê-
ñàö³ÿ ³ ïåðåðîçïîä³ë ó ð³çíèõ êîìïîíåíòàõ íàâêîëèøíüîãî ñå-
ðåäîâèùà òîùî). Õî÷à ³ íàì³òèëàñÿ ïîçèòèâíà òåíäåíö³ÿ äî 
çìåíøåííÿ ðîçîðàíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü ³ çá³ëü-
øåííÿ ë³ñèñòîñò³ òåðèòîð³¿, ïðîòå ïîêè ùî öå íå ñïðèÿº ïîë³ï-
øåííþ åêîëîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿. Ìîæíà ñêàçàòè, ùî çì³íà ôîðì 
âëàñíîñò³ òà ãîñïîäàðþâàííÿ íà çåìë³ äî öüîãî ÷àñó íå ïðè-
âåëè äî ïîë³ïøåííÿ âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â.

Äëÿ çáåðåæåííÿ ³ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ 
ðåñóðñ³â íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè êîìïëåêñ çàõîä³â ùîäî îõîðî-
íè çåìåëü òà ï³äâèùåííÿ ¿õíüî¿ ïðîäóêòèâíîñò³. Ïðèïèíåííÿ 
ïðîöåñ³â äåãðàäàö³¿ òà âèñíàæåííÿ çåìåëü íå ò³ëüêè â³äêðèº 
çíà÷í³ ðåçåðâè çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, à é çàáåçïå÷èòü ñóòòºâå îçäîðîâ-
ëåííÿ åêîëîã³÷íèõ óìîâ æèòòÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àâòîìîá³ëüíèé òðàíñïîðò º âàæ-
ëèâîþ ñêëàäîâîþ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ÿêèé ïîâèíåí 
çàáåçïå÷èòè ïîïèò ó ïåðåâåçåííÿõ âàíòàæ³â ³ ïàñàæèð³â íàö³î-
íàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ³ íàñåëåííÿ, ãàðàíòóâàòè íåîáõ³äí³ óìî-
âè äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó îñíîâíèõ ãàëóçåé âèðîáíè-
öòâà, âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ³ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó.

Íà ñüîãîäí³ àâòîìîá³ëüíèé òðàíñïîðò Óêðà¿íè â ö³ëîìó 
çàäîâîëüíÿº ëèøå áàçîâ³ ïîòðåáè åêîíîì³êè òà íàñåëåííÿ 
ó ïåðåâåçåííÿõ, ð³âåíü áåçïåêè, ïîêàçíèêè ÿêîñò³ òà åôåê-
òèâíîñò³ ïåðåâåçåíü ïàñàæèð³â òà âàíòàæ³â, åíåðãîåôåê-
òèâíîñò³, òåõíîãåííîãî íàâàíòàæåííÿ íà äîâê³ëëÿ íå â³äïî-
â³äàþòü ºâðîïåéñüêèì òà ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì, ùî âèìàãàº 
éîãî ìîäåðí³çàö³¿. Òîìó âèíèêàº ïîòðåáà â ðîçðîáö³ ìåòîäî-
ëîã³÷íèõ çàñàä ðîçâèòêó òà ìîäåðí³çàö³¿ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè Óêðà¿íè â³äïîâ³äíî äî âèìîã ºâðîïåéñüêî¿ òà ñâ³-
òîâî¿ òðàíñïîðòíèõ ñèñòåì [5].

Ó çâ’ÿçêó ç íîâîþ êîíöåïö³ºþ, ùî ïåðåäáà÷àº îðãàí³çàö³þ 
ï³øîõ³äíî¿ çîíè íà Ïîøòîâ³é ïëîù³ ³ âóëèö³ Ñàãàéäà÷íîãî ì. 
Êèºâà, áóäå ðåîðãàí³çîâàíî ñõåìó ðóõó òðàíñïîðòó íà Ïîäîë³ 
ïî íàáåðåæí³é ð³÷êè Äí³ïðî. Öå äîçâîëèòü âèð³øèòè ïèòàííÿ 
â³äñóòíîñò³ ë³âîãî ïîâîðîòó (ÿêùî ¿õàòè â³ä ìîñòó Ïàòîíà äî 
öåíòðó ÷åðåç Âîëîäèìèðñüêó ã³ðêó), à òàêîæ â³äìîâèòèñÿ â³ä 
ïî÷àòêîâî¿ ³äå¿ ñòâîðèòè ïàðê³íã íà Ïîøòîâ³é ïëîù³, ùî ñïî-

÷àòêó ïåðåäáà÷àëîñÿ ïðîåêòîì ðåêîíñòðóêö³¿, ÷åðåç ñêëàä-
íîù³ ç îáëàøòóâàííÿì â’¿çä³â ³ âè¿çä³â. Ðîáèòè ïàðê³íã íà ìà-
ëó ê³ëüê³ñòü ì³ñöü – íåäîö³ëüíî, òà é öå íå âèð³øèòü ïðîáëåìó 
ì³ñòà. ßêùî æ ñòâîðþâàòè âåëèêó ê³ëüê³ñòü ì³ñöü äëÿ ïàðêó-
âàííÿ, òî íåîáõ³äíî îáëàøòîâóâàòè äîäàòêîâ³ â’¿çäè ³ âè¿çäè, 
à ¿õ íà Ïîøòîâ³é ïëîù³ çðîáèòè ñêëàäíî. Êð³ì òîãî, êîíô³ãó-
ðàö³ÿ òà âèñîòà ïðèì³ùåíü òàêîæ óíåìîæëèâëþþòü áóä³âíè-
öòâî âåëèêîãî ïàðê³íãó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó íà-
óêîâèõ ïðàöÿõ [1] ôàõ³âö³â ÄåðæàâòîòðàíñÍÄ²ïðîåêòó ðîç-
ãëÿíóò³ îñíîâí³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó àâòîòðàíñïîðòó: âòðàòà 
àäì³í³ñòðàòèâíèõ âàæåë³â óïðàâë³ííÿ, çáèòêîâ³ñòü ïàñàæèð-
ñüêèõ ïåðåâåçåíü, ñòàð³ííÿ ðóõîìîãî ñêëàäó, äèñáàëàíñ ó 
êàäðîâîìó çàáåçïå÷åíí³. Îá´ðóíòîâàíà íåîáõ³äí³ñòü ðåôîð-
ìóâàííÿ óïðàâë³ííÿ àâòîòðàíñïîðòîì ó ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ (îñîáëèâî çà òåíäåðíîþ ñèñòåìîþ). Íàóêîâà 
ïðàöÿ [3] ïðèñâÿ÷åíà ïðîáëåìàì ïîã³ðøåííÿ ñòàíó íàâêî-
ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà âíàñë³äîê íåãàòèâíîãî âïëèâó àâòî-
òðàíñïîðòó òà øëÿõè ¿õ âèð³øåííÿ çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ 
àëüòåðíàòèâíèõ âèä³â ïàëèâà. Ó ìîíîãðàô³¿ [8] âèñâ³òëþºòü-
ñÿ øèðîêèé ñïåêòð ïðîáëåì ðîçâèòêó òðàíñïîðòíèõ òåõíî-
ëîã³é, òàðèôíî¿ ïîë³òèêè, âçàºìîä³¿ àâòîòðàíñïîðòó ç ³íøè-
ìè âèäàìè òðàíñïîðòó, ³íôîðìàö³éíèì àñïåêòàì ëîã³ñòèêè 
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íà òðàíñïîðò³. Ó ñòàòò³ Ì.Ê. Âåë³ñºâè÷à [2] ðîçãëÿíóòî ñó÷àñ-
íèé ñòàí òà ïðîáëåìè ðîçâèòêó ðèíêó ïîñëóã ç ïåðåâåçåííÿ 
ïàñàæèð³â àâòîìîá³ëüíèì òðàíñïîðòîì Óêðà¿íè, çàïðîïîíî-
âàí³ øëÿõè óäîñêîíàëåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ïàñàæèðñüêîãî 
òðàíñïîðòó ó ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ àðõ³òåêòóðíî–ïëàíóâàëüíèõ 
³ òðàíñïîðòíèõ çàäà÷ ïðè ðåêîíñòðóêö³¿ îá’ºêò³â ó âåëèêèõ 
ì³ñòàõ òà îá´ðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ òàêèõ çàõîä³â (ìàòåð³àë 
ðîçãëÿíóòèé íà ïðèêëàä³ Ïîøòîâî¿ ïëîù³ ì³ñòà Êèºâà).

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó Êèºâ³ ï³ä ÷àñ ïîáóäî-
âè òîðãîâîãî öåíòðó â ðàéîí³ Ïîøòîâî¿ ïëîù³ àðõåîëîãè çíà-
éøëè ñòàðîäàâíþ âóëèöþ ÷àñ³â Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³. Íà öüîìó ì³ñ-
ö³ áóäóâàòèìóòü òîðãîâèé öåíòð. Çà çàêîíîäàâñòâîì ïåðåä 
ïî÷àòêîì áóä³âíèöòâà âàðòî ïðîâåñòè ðîçêîïêè. Àðõåîëî-
ãè ðîçïî÷àëè ðîçêîïêè, ³ ï³ä âåðõí³ì øàðîì (ïðèñòàíü XVIII–
XIX ñòîë³òòÿ) âèÿâèëè ñòàð³ ÷àñòîêîëè ³ çðóáè, ÿê³, íà äóìêó 
â÷åíèõ–³ñòîðèê³â, º âóëèöåþ äàâíüîãî Êèºâà XI–XIII ñòîë³òòÿ. 
Âîíè ïðèïóñêàþòü, ùî ïîðó÷ ìîæóòü áóòè áóäèíêè. Âîäíî÷àñ 
âîíè ïîáîþþòüñÿ, ùî çàáóäîâíèê íå â³äìîâèòüñÿ â³ä íàì³ðó 
ïîáóäóâàòè íà öüîìó ì³ñö³ òîðãîâèé öåíòð. Êîëè çà ïëàíîì 
ïî÷íåòüñÿ áóä³âíèöòâî, çíàõ³äêó ìîæóòü çàëèòè áåòîíîì [4].

Êè¿âñüêà ì³ñüêà äåðæàâíà àäì³í³ñòðàö³ÿ ìàº íàì³ð çàâåð-
øèòè áóä³âíèöòâî ïðîìåíàäíî¿ çîíè ç ôîíòàíàìè, îñâ³ò-
ëåííÿì, îãëÿäîâèì ìàéäàí÷èêîì ³ ñïóñêîì íà íàáåðåæíó 
â Ïîä³ëüñüêîìó ðàéîí³ äî Äíÿ Êèºâà. Òàêèé ïðîåêò ñóòòºâî 
ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè íà Ïîäîë³. Ó ñåðïí³, äî 
Äíÿ Íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè, ïëàíóºòüñÿ çàâåðøèòè ðåêîí-
ñòðóêö³þ òðàíñïîðòíî¿ ðîçâ’ÿçêè íà Ïîøòîâ³é ïëîù³. Îíîâ-
ëåíà Ïîøòîâà ïëîùà íå âèð³øèòü ïðîáëåìè àâòîìîá³ë³ñ-
ò³â, àëå ñòâîðèòü ïåðåøêîäè äëÿ ï³øîõîä³â, âåëîñèïåäèñò³â 
òà ìàëîìîá³ëüíèõ ëþäåé – ó äåÿêèõ âèïàäêàõ öå áóäóòü íå-
çäîëàíí³ ïåðåøêîäè. Âîäíî÷àñ ï³ä ïëîùåþ ç’ÿâèòüñÿ íîâèé 
òîðãîâåëüíèé öåíòð, ³ öå íàøòîâõóº íà äóìêó, ùî Ïîøòîâó 
ðåêîíñòðóþþòü âèêëþ÷íî çàäëÿ íîâîãî ï³äçåìíîãî ðèíêó [6].

Ìîæëèâ³ íàïðÿìêè ðóõó äëÿ àâòîìîá³ë³ñò³â çàëèøàòüñÿ ò³ 
ñàì³: ïî íàáåðåæí³é â îáèäâà áîêè ³ Âîëîäèìèðñüêèé óçâ³ç. 
Ïîâîðîòè òà ðîçâîðîòè çàëèøàòüñÿ òàêèìè ñàìèìè ³ â òèõ 
ñàìèõ ì³ñöÿõ – äàëåêî â³ä ñàìî¿ ïëîù³.

Çíèêíóòü ñâ³òëîôîðè íà âè¿çä³ ç Âîëîäèìèðñüêîãî òà ïå-
ðåä íàáåðåæíîþ. Öå í³áè ìàº ïðèøâèäøèòè ðóõ àâòîìîá³-
ë³â, aëå ÷åðåç êðóòèé êóò ïîâîðîòó ç Âîëîäèìèðñüêîãî íà 
åñòàêàäó ³ ëèøå äâ³ ñìóãè ïîâîðîòó ñë³ä î÷³êóâàòè, ùî â öüî-
ìó ì³ñö³ çàòîðè çàëèøàòüñÿ. Òîáòî àâòîìîá³ë³ øâèäêî ñïóñ-
òÿòüñÿ ç óçâîçó äî ïëîù³, ïîò³ì çàãàëüìóþòü, àáè âïèñàòèñÿ 
ó ïîâîðîò, ïîâ³ëüíî ïðîïîâçóòü ïî åñòàêàä³, ³ ëèøå íà âè¿çä³ 
ç íå¿ çìîæóòü çíîâó íàáðàòè øâèäê³ñòü. Ïîä³áíà ñèòóàö³ÿ ç 
ïðÿìèìè êóòàìè ïîâîðîòó – ó çâîðîòíîìó íàïðÿìêó, ç íà-
áåðåæíî¿ íà Âîëîäèìèðñüêèé óçâ³ç. Íà Ïîøòîâ³é ïëîù³ íå-
ìîæëèâî áóäå ðîçâåðíóòèñÿ ó æîäíîìó íàïðÿìêó, íå ïðî¿-
õàâøè äî íàñòóïíî¿ ðîçâ’ÿçêè.

Òîáòî äëÿ àâòîìîá³ë³ñò³â ìàéæå í³÷îãî íå çì³íèòüñÿ íà êðà-
ùå, õ³áà ùî âíî÷³ âîíè çìîæóòü øâèäåíüêî ïðîëåò³òè ðîçâ’ÿçêó.

Ùîäî âàðòîñò³ òàêî¿ ðåêîíñòðóêö³¿, òî äëÿ ïîð³âíÿííÿ – öå 
âàðò³ñòü 150 íîâèõ òðîëåéáóñ³â ElectroLAZ–20 ³ç íèçüêîþ 
ï³äëîãîþ, ÿê³ ìîæóòü ïåðåâåçòè 27 òèñ. ïàñàæèð³â çà îäèí 
ðàç. Àáî âàðò³ñòü 1160 êì âåëîñèïåäíèõ äîð³æîê – öå âñ³ 
îñíîâí³ àâòîìàã³ñòðàë³ ïëþñ âíóòð³øíüîðàéîíí³ âóëèö³ (ó 8 
ðàç³â á³ëüøå, í³æ çàïëàíîâàíî ïî Êèºâó çàðàç).

Ó íàø ïðîãðåñèâíèé ÷àñ íå÷àñòî ïðèä³ëÿþòü óâàãó ïåðå-
ñóâàííþ ëþäåé ç îáìåæåíèìè ô³çè÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè. Ó 
êðàùîìó âèïàäêó áóäóþòü ë³ôò, ÿêèé íå ïðàöþº, ïîêè ³íâàë³ä 
íå âèêëè÷å äèñïåò÷åðà. Ïîøòîâà ïëîùà – íå âèíÿòîê, ë³ôò, ÿê 
ïîêàçàíî íà ñõåì³, áóäå, íàâ³òü äâà: îäèí – ç íàáåðåæíî¿ íà ï³-
øîõ³äíó ïëîùó, ³íøèé – ç ïëîù³ â òîðã³âåëüíèé öåíòð. Ìàðø-
ðóò ìàëîìîá³ëüíèõ ëþäåé äî âóëèö³ Ñàãàéäà÷íîãî òà äî ôó-
í³êóëåðà – íå ïåðåäáà÷åíèé. Õ³áà ùî ìîæíà íàçâàòè òàêèì 
ìàðøðóòîì ïàíäóñè ï³ä êóòîì 12–18 â³äñîòê³â (10 ãðàäóñ³â) 
– íåàáèÿêå âèïðîáîâóâàííÿ äëÿ â³çî÷íèê³â ùî âíèç, ùî âãîðó. 
(Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: ºâðîïåéñüê³ áóä³âåëüí³ äîêóìåíòè âñòàíîâ-
ëþþòü ãðàíè÷íèé êóò íàõèëó â 6 ãðàäóñ³â, ââàæàþ÷è, ùî òàêèé 
êóò º ìàêñèìóìîì, íà ÿêèé ìîæå âè¿õàòè àáî âèéòè ëþäèíà ç 
îáìåæåíèìè ô³çè÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè – à öå âäâ³÷³–âòðè÷³ 
ìåíøå çàïðîïîíîâàíîãî êóòà íà ïðîåêò³ Ïîøòîâî¿.)

Äëÿ ìîëîäèõ ³ çäîðîâèõ ëþäåé ïåðåäáà÷åí³ òðè– ³ ÷îòè-
ðèìàðøåâ³ ñõîäè íà íàáåðåæíó ð³êè Äí³ïðî äî ñòàíö³¿ ìå-
òðî «Ïîøòîâà ïëîùà», ³ íà âóëèö³ Ñàãàéäà÷íîãî. Äëÿ íèõ 
ñõîäè – íå ïðîáëåìà, à îò âóçüêèé ³ äîâãèé ï³äçåìíèé ïåðå-
õ³ä – ïðîáëåìà. Çã³äíî ç ³íôîðìàö³éíîþ äîâ³äêîþ Ì³í³ñòåð-
ñòâà ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ³ áóä³âíèöòâà øèðèíà ïåðåõîäó 
ï³ä Ïîøòîâîþ ïëàíóºòüñÿ ëèøå 6 ì, à çâàæàþ÷è íà ðîçì³-
ùåí³ ï³ä çåìëåþ òîðãîâåëüí³ ê³îñêè, ÿê³ íåìèíó÷å âèñòàâëÿòü 
ñâîþ ðåêëàìó ó ïðîõ³ä, ïåðåõ³ä çâóæóºòüñÿ äî 3–4 ì.

Îòæå, ïîòðàïèòè íà ï³øîõ³äíó çîíó ïëîù³ òà íà íàáåðåæíó 
ìîæíà áóäå ëèøå ÷åðåç òîðã³âåëüíèé öåíòð, ÷åðåç âóçüêèé ³ 
äîâãèé ïåðåõ³ä ç ê³îñêàìè, ÷åðåç ê³ëüêà ÿðóñ³â ñõîä³â àáî çà-
ïàìîðî÷ëèâîãî ñïóñêó–ïàíäóñó.

Ç ìîìåíòó çàâåðøåííÿ ðåêîíñòðóêö³¿ Ïîøòîâà ïëîùà áóäå 
çàêðèòà ³ óíåìîæëèâëåíà äëÿ ïðî¿çäó âåëîñèïåäèñò³â ìàéæå ó 
âñ³õ íàïðÿìêàõ. ßêùî âåëîñèïåäèñò çã³äíî ç Ïðàâèëàìè äîðîæ-
íüîãî ðóõó ñïðîáóº ïðî¿õàòè Ïîøòîâó ïëîùó ïî äîðîç³, â³í 2–4 
ðàçè ïîðóøèòü ïðàâèëà äîðîæíüîãî ðóõó òà ìîæå áóòè çáèòèì 
àâòîìîá³ëåì, êîëè âè¿äå ç òóíåëþ íà äðóãó–òðåòþ ñìóãó. ßêùî 
âåëîñèïåäèñò ñïðîáóº ïðî¿õàòè ÷åðåç ï³øîõ³äíó çîíó Ïîøòîâî¿, 
â³í 1–3 ðàçè áóäå íîñèòè âåëîñèïåä ó ðóêàõ ÷åðåç ñõîäè ³ éòè 
ï³øêè ïî òîìó ñàìîìó âóçüêîìó ³ äîâãîìó ïåðåõîäó ç ê³îñêàìè. 
Ùî ö³êàâî, ÷åðåç Ïîøòîâó ïëîùó ìàþòü ïðîõîäèòè äâà âåëî-
ìàðøðóòè: «Ïîä³ë» òà «Âîëîäèìèðñüêèé óçâ³ç» – âîíè âðàõîâàí³ 
ó ð³øåíí³ Êè¿âðàäè «Ïðî îáëàøòóâàííÿ âåëîäîð³æîê ó Êèºâ³» òà ó 
ïðîåêò³ Ãåíåðàëüíîãî ïëàíó äî 2025 ðîêó. Ó íèí³øíüîìó ïðîåêò³ 
ðåêîíñòðóêö³¿ âîíè í³ÿê íå áóäóòü âðàõîâàí³ [7].

ßê áà÷èìî, àí³ äëÿ àâòîìîá³ë³ñò³â, àí³ äëÿ ï³øîõîä³â, ìàëî-
ìîá³ëüíèõ ëþäåé òà âåëîñèïåäèñò³â íîâà Ïîøòîâà ïëîùà íå 
áóäå çðó÷íîþ. Âò³ì ¿¿ ïðîäîâæóþòü ðåêîíñòðóþâàòè, ïîäàþ-
÷è ó ïðåñ–ðåë³çàõ ÿê «âåëèêå áëàãî äëÿ êèÿí». Òî äëÿ ÷îãî?

Ìàéáóòíÿ ðåêîíñòðóéîâàíà ïëîùà ìàº äâà âåëèê³ ïëþñè. 
Ïðî ö³ ïëþñè òðåáà ïàì’ÿòàòè âñ³ì êèÿíàì, ³ â æîäíîìó ðà-
ç³ íå ïîæåðòâóâàòè íèìè çàäëÿ ³íøèõ ñóìí³âíèõ ïåðåâàã, ÿê³ 
ìîæóòü íàì ³ç ÷àñîì ïðîïîíóâàòè.

Ïåðøèé ïëþñ – öå ï³øîõ³äíà çîíà íà âóëèö³ Ñàãàéäà÷íîãî. 
Öå äóæå ïðàâèëüíå, õî÷à ³ äåùî ñï³çí³ëå ð³øåííÿ. Ëþäÿì ïî-
òð³áí³ ï³øîõ³äí³ âóëèö³, ³ íå ò³ëüêè â ³ñòîðè÷íîìó öåíòð³!

Äðóãèé ïëþñ – ñàì ôàêò òîãî, ùî Ïîøòîâà ïëîùà çâåðõó 
áóäå ï³øîõ³äíîþ. Äóæå äîáðå âèð³øåíî íå ðîáèòè òóò ùå îäí³ 
Âèäóáè÷³ àáî Ïàòîíà, à çàëèøèòè öå ì³ñöå ëþäÿì.

Íîðìàëüíèé ãðîìàäñüêèé ïðîñò³ð: äîñòóïíèé äëÿ âñ³õ ëþ-
äåé, çðó÷íèé ³ ö³êàâèé. Áàãàòî äåðåâ, äå ìîæíà ñõîâàòèñÿ 
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â³ä ïàëþ÷îãî ñîíöÿ. Ãàçîíè, íà ÿêèõ ìîæíà ëåæàòè. Ö³êà-
â³ îá’ºêòè íà ïëîù³, ÿê³ ïðèâàáëþþòü ëþäåé: áåçêîøòîâíèé 
òåõíîïàðê, íàïðèêëàä, ïåéçàæíà àëåÿ º íàéá³ëüø áëèçüêèì 
³ çðîçóì³ëèì ïðèêëàäîì ïîä³áíîãî, õî÷à º é ³íø³ ö³êàâ³ ìîæ-
ëèâîñò³ äëÿ ãðîìàäñüêîãî ïðîñòîðó. Ïîõèë³ íåêðóò³ ïàíäóñè 
äëÿ çà¿çäó – ç êîæíîãî áîêó çà¿çäó íà ïëîùó. Çðó÷íèé ïåðåõ³ä 
øèðèíîþ 10 ìåòð³â áåç æîäíèõ ïåðåøêîä (ñõîä³â, áîðäþð³â, 
ðåêëàìè). Ìîæëèâ³ñòü ïðîéòè äî ð³÷êè áåç áàð’ºð³â òà ê³îñê³â 
³ â³äïî÷èòè á³ëÿ âîäè, íå ÷óþ÷è øóìó ìàøèí.

Âèñíîâêè
Ïîòð³áíî çàëó÷àòè â³ò÷èçíÿíèõ ³ ì³æíàðîäíèõ ³íâåñòîð³â íà 

îñíîâ³ êîíöåñ³é, êîíòðàêò³â æèòòºâîãî öèêëó ïðîåêòó, ñòâî-
ðåííÿ ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ³íøèõ ìåõàí³çì³â äåðæàâíî–
ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â áóä³âíèöòâî îá’ºêò³â òðàíñïîðòíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè.

Íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè ìåõàí³çì îíîâëåííÿ îñíîâíèõ 
ôîíä³â ãàëóç³ øëÿõîì ïðîãðåñèâíî¿ àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òè-
êè òà ïðèäáàííÿ íîâèõ ñó÷àñíèõ àâòîòðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, 
îñîáëèâî äëÿ âåëèêèõ ì³ñò.

Ïðîâåäåííÿ îïòèì³çàö³¿ ìåðåæ³ àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã â³äïî-
â³äíî äî âèìîã ðîçâèòêó åêîíîì³êè äåðæàâè, à òàêîæ ñòâî-
ðåííÿ óìîâ äëÿ áóä³âíèöòâà òà çàëó÷åííÿ äî âèêîíàííÿ 
ì³æíàðîäíèõ ïåðåâåçåíü àâòîòðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, ùî â³ä-
ïîâ³äàþòü âèìîãàì ªâðî–4 ³ ªâðî–5 òà ó ê³ëüêîñò³, ùî çàäî-
âîëüíÿº ïîòðåáè â³ò÷èçíÿíèõ ïåðåâ³çíèê³â.

Çä³éñíåííÿ ðåôîðìóâàííÿ ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè óòðèìàííÿ àâ-
òîìîá³ëüíèõ äîð³ã äåðæàâíîãî çíà÷åííÿ øëÿõîì çàïðîâàäæåí-
íÿ ðåã³îíàëüíî–ë³í³éíîãî ïðèíöèïó ¿õ îáñëóãîâóâàííÿ ñïåö³àë³-
çîâàíèìè äîðîæíüî–åêñïëóàòàö³éíèìè ï³äïðèºìñòâàìè.

Îïðèëþäíåíèé ïðîåêò ðåêîíñòðóêö³¿ Ïîøòîâî¿ ïëîù³ íå 
â³äïîâ³äàº ïðèíöèïàì óí³âåðñàëüíîãî äèçàéíó â ñôåð³ áó-

ä³âíèöòâà òà àðõ³òåêòóðè. ßê íàñë³äîê, 30% ìåøêàíö³â Êè-
ºâà (áàòüêè ç äèòÿ÷èìè â³çêàìè, îñîáè ïîõèëîãî â³êó, ëþäè ç 
îáìåæåíèìè ìîæëèâîñòÿìè òà âåëîñèïåäèñòè) íå çìîæóòü 
êîìôîðòíî ïåðåñóâàòèñÿ Ïîøòîâîþ ïëîùåþ òà íàáåðåæ-
íîþ, ùî ïîçèö³îíóºòüñÿ, ÿê ñó÷àñíå ì³ñöå â³äïî÷èíêó êèÿí òà 
ãîñòåé ñòîëèö³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ ðèí-
êîâî¿ åêîíîì³êè çðîñòàº ðîëü äîìîãîñïîäàðñòâà ÿê îäíîãî 
ç êëþ÷îâèõ ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷íèõ òà ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí. 
ßê óí³êàëüí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ óòâîðåííÿ äîìîãîñïî-
äàðñòâà âèçíà÷àþòü îñíîâó æèòòºä³ÿëüíîñò³ áóäü–ÿêîãî 
ñóñï³ëüñòâà â³ä ôîðìóâàííÿ ïîïèòó ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ 
ïîòðåá ëþäèíè äî îíîâëåííÿ ñòðóêòóðè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ òà äèíàì³êè ¿¿ ðîçâèòêó.

Äîìîãîñïîäàðñòâà ôîðìóþòü áàçîâó îñíîâó ñòàá³ëüíîñò³ 
ðîçâèòêó åêîíîì³êè çàâäÿêè âñåá³÷í³é ó÷àñò³ â åêîíîì³÷íîìó 
ïðîöåñ³: ³ ùîäî ïåðåðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â, ³ ó â³äíîøåíí³ âèðîá-
íèöòâà, à òàêîæ ùîäî ñïîæèâàííÿ âèðîáëåíèõ áëàã, òîáòî 
ïîâíîö³ííî áåðóòü ó÷àñòü â ñèñòåì³ â³äòâîðåííÿ [2, ñ. 171]. 
Ñàìå äîìîãîñïîäàðñòâà ÷àñòî âèñòóïàþòü îñíîâíèì ïîñòà-
÷àëüíèêîì ðåñóðñ³â â åêîíîì³êó Óêðà¿íè, çîêðåìà ïðàö³, êà-
ï³òàëó, ï³äïðèºìíèöüêî¿ çäàòíîñò³.

ÓÄÊ 330.16
Î.Î. ÄÐÀÃÀÍ,

ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè ô³íàíñ³â òà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, 
Óêðà¿íñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò ô³íàíñ³â òà ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³

Ô³íàíñîâà áåçïåêà äîìîãîñïîäàðñòâ: ïîíÿòòÿ òà ñóòí³ñòü
Ðîçãëÿíóòî ðîëü ³ âàæëèâ³ñòü äîìîãîñïîäàðñòâ äëÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ïðîâåäåíî àíàë³ç ïîíÿòòÿ «ô³íàíñè äî-

ìîãîñïîäàðñòâ». Âèä³ëåíî îñîáëèâîñò³ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí äîìîãîñïîäàðñòâ. Ðîçêðèòî ñóòí³ñòü ³ ñïåöèô³êó åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè äîìîãîñïîäàðñòâ. Ñèñòåìàòèçîâàíî îá’ºêòèâí³ é ñóá’ºêòèâí³ ôàêòîðè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äîìîãîñïîäàðñòâ. 
Ïðåäñòàâëåíî óìîâè ³ çàõîäè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äîìîãîñïîäàðñòâ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äîìîãîñïîäàðñòâî, ô³íàíñè, ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè, åêîíîì³÷íà áåçïåêà, ôàêòîðè, çàõîäè.

À.À. ÄÐÀÃÀÍ,
ê.ý.í., äîöåíò êàôåäðû ôèíàíñîâ è ôèíàíñîâî–ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, 

Óêðàèíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ôèíàíñîâ è ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè

Ôèíàíñîâàÿ áåçîïàñíîñòü äîìîõîçÿéñòâ: ïîíÿòèå è ñóòü
Ðàññìîòðåíû ðîëü è âàæíîñòü äîìîõîçÿéñòâ äëÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ïðîâåäåí àíàëèç ïîíÿòèÿ «ôèíàíñû äîìî-

õîçÿéñòâ». Âûäåëåíû îñîáåííîñòè ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé äîìîõîçÿéñòâ. Ðàñêðûòû ñóòü è ñïåöèôèêà ýêîíîìè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè äîìîõîçÿéñòâ. Ñèñòåìàòèçèðîâàíû îáúåêòèâíûå è ñóáúåêòèâíûå ôàêòîðû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè 
äîìîõîçÿéñòâ. Ïðåäñòàâëåíû óñëîâèÿ è ìåðû îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè äîìîõîçÿéñòâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äîìîõîçÿéñòâî, ôèíàíñû, ôèíàíñîâûå îòíîøåíèÿ, ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü, ôàêòîðû, ìåðû.

O.A. DRAGAN,
Ph.D., associate professor of the department of finance and the financial and economic security, 

Ukrainian State University of Finance and International Trade

Financial security of households: concept and nature
The role and importance of the house hold for the national economics are discussed. The analysis of the concept of “household 

finances” has been made. The peculiarities of financial relations house holds are identified. The essence and specificity of the 
economic security of house holds is opened. The objective and subjective factors of the economic security of house holds are 
systematized. The condition sand measures to ensure the economic security of house holds are submitted.

Keywords: house holds, finance, financial relations, economic security, factors, measures.
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Îñîáëèâî ðîëü äîìîãîñïîäàðñòâ çðîñòàº â óìîâàõ íåñòà-
á³ëüíîñò³, êîëè ðàö³îíàëüí³ñòü ¿õí³õ ð³øåíü, ïîâåä³íêè áåçïî-
ñåðåäíüî âïëèâàº íà ñò³éê³ñòü îñíîâíèõ ïàðàìåòð³â ð³âíî-
âàãè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ³ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåì, âèçíà÷àº 
íàïðÿìè ðîçïîä³ëó äîõîä³â òà ¿õ âèêîðèñòàííÿ, ôîðìóâàííÿ 
âàðòîñò³ îñíîâíèõ ðåñóðñ³â, çàîùàäæåíü òà ¿õ ³íâåñòèö³éíå 
ñïðÿìóâàííÿ òîùî. Â òàêèõ óìîâàõ ñòàá³ëüíèé ðîçâèòîê äî-
ìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ çàáåçïå÷óº áåçïå÷íå ôóíêö³îíóâàííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. À ïîðóøåííÿ ö³ë³ñíîñò³ ñèñòåìè åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ ìîæå ïðèçâåñòè äî 
äåñòàá³ë³çàö³¿ ñèñòåìè áåçïåêè ñóñï³ëüñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿ ïèòàíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äîìîãîñïîäàðñòâ ìàþòü 
ïåâíèé ³íòåðåñ ó íàóêîâö³â. Ñåðåä äîñë³äæåíü ç äàíî¿ òåìàòèêè 
ìîæíà âèä³ëèòè ðîáîòè óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ Î. Áàðàíîâñüêîãî, 
Ë. Ãóðüÿíîâî¿, Ì. ªðìîøåíêî, Ã. Ïàñòåðíàêà–Òàðàíóøåíêà, 
Ð. Ñí³ùåíêîòà ³í. Ö³ ïèòàííÿ ìàþòü ì³ñöå ³ â äîñë³äæåííÿõ ðî-
ñ³éñüêèõ íàóêîâö³â À. Ãîðøêîâà, Å. Îëåéíèêîâà, Í. Òîðãàé òà 
³í. Íåçâàæàþ÷è íà äîñòàòíüî âåëèêó óâàãó äîñë³äæåííþ ïðî-
áëåìàòèêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äîìîãîñïîäàðñòâ, ñë³ä âè-
çíà÷èòè, ùî íå ³ñíóº ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè äîìîãîñïîäàðñòâ, ¿¿ ñïåöèô³÷íî¿ îñîáëèâîñò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
äîìîãîñïîäàðñòâ, ¿¿ ñïåöèô³÷íî¿ îñîáëèâîñò³ ³ íåîáõ³äíîñò³ ¿¿ 
çàáåçïå÷åííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîç-
âèòêó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè çíà÷íî çðîñòàº ðîëü ä³ÿëüíîñò³ 
äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ. Äîìàøí³ ãîñïîäàðñòâà àêòèâíî áå-
ðóòü ó÷àñòü â åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ³ çàâäÿêè ñâî¿é áàãàòî-
ãðàíí³é ïðèðîä³ çàáåçïå÷óþòü íå ò³ëüêè âëàñíèé ðîçâèòîê, à 
é áàçó ñò³éêîñò³ äëÿ ðîçâèòêó äåðæàâè.

Äîìîãîñïîäàðñòâî ÿê åêîíîì³÷íèé ñóá’ºêò ñë³ä ðîçãëÿäàòè, 
ç îäíîãî áîêó, ÿê â³äêðèòó ñèñòåìó, ùî âçàºìîä³º ³ç çîâí³ø-
í³ì ìàêðîîòî÷åííÿì, ðåàãóº íà éîãî çì³íè ï³ä âïëèâîì ñóêóï-
íîñò³ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, ñóñï³ëüíèõ ôàêòîð³â, à ç ³íøîãî 
– ÿê çàêðèòó ñòðóêòóðó, ùî ìàº âëàñí³ çàêîíè, ìîòèâè, çàêî-
íîì³ðíîñò³, ïðîòèð³÷÷ÿ. Âò³ì ó áóäü–ÿêîìó ðàç³ öå ñóêóïí³ñòü 
îñ³á, ùî ìàþòü ñï³ëüí³ åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè, ôóíêö³¿, ïîâåä³íêó ³ 

äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ [9]. Çà ðåêîìåíäàö³ÿìè ÎÎÍ äîìîãîñ-
ïîäàðñòâî âèçíà÷àºòüñÿ ÿê «îñîáà àáî ãðóïà îñ³á, ïîºäíàíèõ 
ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ âñ³ì íåîáõ³äíèì äëÿ æèòòÿ» [7, ñ. 161], 
òîáòî îá’ºäíàíèõ ñï³ëüíèì âåäåííÿì ãîñïîäàðñòâà. Äîìàøí³ 
ãîñïîäàðñòâà áåðóòü àêòèâíó ó÷àñòü â åêîíîì³÷íèõ â³äíîñè-
íàõ ó ñèñòåì³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, à ñàìå áåðóòü 
ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè, âèñòóïàþòü êëþ-
÷îâèì åëåìåíòîì ñèñòåìè ïåðåðîçïîä³ëó ³ íàêîïè÷åííÿ äî-
õîä³â ³ º áàçîâèì ñïîæèâà÷åì âèðîáëåíèõ áëàã.

Ñòðóêòóðíà ðîëü äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ ó çàáåçïå÷åíí³ íà-
ö³îíàëüíî¿ áåçïåêè âèçíà÷åíà íèçêîþ êîìïîíåíò³â, ùî â³ä³-
ãðàþòü ðîëü âíóòð³øí³õ ñòàá³ë³çàòîð³â æèòòºä³ÿëüíîñò³ äî-
ìîãîñïîäàðñòâ, çàâäÿêè ÿêèì ôîðìóºòüñÿ ñò³éê³ñòü äî óìîâ 
òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè.

Îòæå, ³ñíóâàííÿ äîìîãîñïîäàðñòâà ÿê ñóá’ºêòà åêîíîì³÷íî¿ 
ñèñòåìè áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíå ç éîãî îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè, 
çîêðåìà ïîñòà÷àëüíèöüêîþ, âèðîáíè÷îþ, ñïîæèâ÷îþ, îùàä-
íîþ, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ôîðìóâàííÿ, 
ðîçïîä³ëó é âèêîðèñòàííÿ ñï³ëüíîãî áþäæåòó. Ñàìå öå çóìîâ-
ëþº îñíîâó ðîçâèòêó ô³íàíñ³â äîìîãîñïîäàðñòâ òà íåîáõ³äí³ñòü 
òåîðåòè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ ïðèíöèï³â ³ ìåõàí³çìó ¿õ ðåàë³çàö³¿ 
çà çàêîíîì³ðíîñòÿìè ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà, çã³äíî ç ÿêèìè 
ïîâåä³íêà áóäü–ÿêîãî ñóá’ºêòà âèçíà÷àºòüñÿ åêîíîì³÷íèì âè-
áîðîì â óìîâàõ çðîñòàþ÷èõ ïîòðåá ³ îáìåæåíèõ ðåñóðñ³â.

Îãëÿä åêîíîì³÷íî¿ ë³òåðàòóðè [1, 3–6, 12] äàº ï³äñòàâè 
óçàãàëüíèòè, ùî ô³íàíñè äîìîãîñïîäàðñòâ – öå ñóêóïí³ñòü 
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ùîäî ôîðìóâàííÿ, ðîçïîä³ëó òà âè-
êîðèñòàííÿ ôîíä³â ãðîøîâèõ êîøò³â ç ìåòîþ çàäîâîëåí-
íÿ îñîáèñòèõ ïîòðåá ãðîìàäÿí. Òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ òåðì³-
íà «ô³íàíñè äîìîãîñïîäàðñòâ» â³ò÷èçíÿíèìè é ³íîçåìíèìè 
â÷åíèìè–åêîíîì³ñòàìè ïðåäñòàâëåíî â òàáë. 1.

Â³äì³ííèìè ðèñàìè ô³íàíñ³â äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ º òå, 
ùî âîíè íàéìåíø ðåãóëþþòüñÿ äåðæàâîþ. Âîäíî÷àñ ô³íàí-
ñè äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ âçàºìîçâ’ÿçàí³ ç ³íøèìè ñôåðàìè 
ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè. Äîìîãîñïîäàðñòâà ìàþòü õàðàêòåðí³ 
îñîáëèâîñò³ ³ ìåòîäè ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â, äî ÿêèõ â³äíîñÿòü ï³äòðèìêó æèòòºä³ÿëüíîñò³ òà 
ðîçâèòîê ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó [8].

Òàáëèöÿ 1. Òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ òåðì³íà «ô³íàíñè äîìîãîñïîäàðñòâ» â³ò÷èçíÿíèìè òà ³íîçåìíèìè â÷åíèìè–åêîíîì³ñòàìè

Àâòîð Çì³ñò âèçíà÷åííÿ

Âîðîáéîâ Â.Þ. 
[1, ñ. 7]

Ô³íàíñè äîìîãîñïîäàðñòâ – öå åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ÿêà õàðàêòåðèçóº ïðîöåñ ðîçïîä³ëó òà 
ïåðåðîçïîä³ëó ÷àñòèíè âàðòîñò³ ÂÂÏ êðà¿íè ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ãðîøîâèõ òà 
íåãðîøîâèõ äîõîä³â íà ð³âí³ äîìîãîñïîäàðñòâ, çàáåçïå÷åííÿ ¿õí³õ ô³íàíñîâèõ ³íòåðåñ³â, ï³äâèùåííÿ çà-
ãàëüíîãî ð³âíÿ äîáðîáóòó êîæíîãî ÷ëåíà äîìîãîñïîäàðñòâà

Äèìèòð³ºâà ª.Þ. 
[3, ñ. 7]

Ô³íàíñè äîìîãîñïîäàðñòâà – öå ñóêóïí³ñòü ãðîøîâèõ â³äíîñèí ç ïðèâîäó ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
ôîíä³â ãðîøîâèõ êîøò³â, â ÿê³ âñòóïàº äîìàøíº ãîñïîäàðñòâî ³ éîãî îêðåì³ ÷ëåíè ó ïðîöåñ³ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

Æìàéëî À.Ô. 
[5, ñ. 43] 

Ô³íàíñè äîìàøíüîãî ãîñïîäàðñòâà – öå åêîíîì³÷í³ ãðîøîâ³ â³äíîñèíè ó ñôåð³ ôîðìóâàííÿ òà âèêî-
ðèñòàííÿ ôîíä³â ãðîøîâèõ êîøò³â ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ìàòåð³àëüíèõ ³ ñîö³àëüíèõ óìîâ æèòòÿ ÷ëåí³â 
ãîñïîäàðñòâà òà ¿õ â³äòâîðåííÿ

Ëîíäàð Ë.Ñ. 
[6, ðîçä. 5]

Ô³íàíñè äîìîãîñïîäàðñòâ – öå ðåãóëüîâàí³ ó âèçíà÷åíîìó ïðàâîâîìó ïîë³ çà äîïîìîãîþ ñïåö³àëüíèõ 
ìåòîä³â, ïðèéîì³â òà ³íñòðóìåíòàð³þ ïîòîêè êîøò³â ÷åðåç ì³êðîð³âíåâó ñèñòåìó ãðîøîâèõ ôîíä³â, ÿê³ 
çàáåçïå÷óþòü ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòîê ëþäåé ÿê ô³çè÷íèõ îñ³á, ¿õíþ åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ç ìåòîþ 
ïðèäáàííÿ æèòëà, ï³äòðèìàííÿ çäîðîâ’ÿ, çäîáóòòÿ îñâ³òè, îòðèìàííÿ ïåíñ³¿, çàáåçïå÷åííÿ ³íøèõ àñïåêò³â 
ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³

×îðíà Î.Ì. 
[12, ñ. 33]

Ô³íàíñè äîìîãîñïîäàðñòâà ÿê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ º ñóêóïí³ñòþ âò³ëåíèõ ó ãðîøîâèõ ïîòîêàõ 
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, â ÿê³ âñòóïàþòü äîìàøí³ ãîñïîäàðñòâà â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ, ðîçïîä³ëó ³ âèêî-
ðèñòàííÿ ôîíä³â ãðîøîâèõ êîøò³â ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñâî¿õ ÷ëåí³â, â³äòâîðåííÿ òà ðîçâèòêó 
ëþäñüêîãî êàï³òàëó
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Îñîáëèâ³ñòþ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí äîìîãîñïîäàðñòâà º:
– ðîçïîä³ëüíèé õàðàêòåð, ÿêèé â³äîáðàæàº ïðîöåñ ðîç-

ïîä³ëó ³ ïåðåðîçïîä³ëó ÂÂÏ, íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà ì³æ 
äîìîãîñïîäàðñòâàìè ³ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, äî-
ìîãîñïîäàðñòâàìè ³ äåðæàâîþ, îêðåìèìè ñóá’ºêòàìè äîìî-
ãîñïîäàðñòâà, îêðåìèìè äîìîãîñïîäàðñòâàìè;

– ãðîøîâèé õàðàêòåð;
– çàäîâîëåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ñóá’ºêò³â 

ãîñïîäàðþâàííÿ.
Ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè äîìàøíüîãî ãîñïîäàðñòâà ïîä³ëÿþòü 

íà âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³.
Äî âíóòð³øí³õ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí äîìàøíüîãî ãîñ-

ïîäàðñòâà íàëåæàòü ò³, ÿê³ âèíèêàþòü ì³æ éîãî îêðåìèìè 
ó÷àñíèêàìè–³íäèâ³äàìè ó ñôåð³ ôîðìóâàííÿ, ðîçïîä³ëó òà 
âèêîðèñòàííÿ ö³ëüîâèõ ôîíä³â ãðîøîâèõ êîøò³â (ôîíäè æèò-
òºçàáåçïå÷åííÿ, ðîçâèòêó, ðåçåðâí³ ôîíäè â³äíîâëåííÿ, çà-
îùàäæåííÿ, ³íâåñòóâàííÿ, ïîë³ïøåííÿ ñåðåäîâèùà ïåðåáó-
âàííÿ, ôîðìóâàííÿ é ï³äòðèìêè ³ì³äæó), çîêðåìà:

– ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè ïîâ’ÿçàí³ ç ïîòî÷íèì ñïîæèâàííÿì;
– ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè ó ñôåð³ çàîùàäæåíü;
– ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè ç ïðèâîäó ³íâåñòóâàííÿ.
Çîâí³øí³ ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè õàðàêòåðèçóþòü ÿê â³äíîñè-

íè äîìîãîñïîäàðñòâ ³ç çîâí³øí³ì îòî÷åííÿì ó ñôåð³ ðåàë³-
çàö³¿ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é. Çàëåæíî â³ä õàðàêòåðíèõ îçíàê 
ñóá’ºêò³â âèçíà÷àþòü:

– ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè ç ³íøèìè äîìîãîñïîäàðñòâàìè;
– ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè ç³ ñïîæèâà÷àìè ðåñóðñ³â, ùî íàëå-

æàòü äîìîãîñïîäàðñòâàì (ï³äïðèºìñòâà–ðîáîòîäàâö³ òîùî);
– ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè ç ï³äïðèºìñòâàìè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç ñïî-

æèâàííÿì äîìîãîñïîäàðñòâàìè òîâàð³â, ïîñëóã, ðîá³ò;
– ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè ç äåðæàâîþ (îïîäàòêóâàííÿ, ñîö³-

àëüí³ òðàíñôåðòè òîùî);
– ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè ç ³íñòèòóòàìè ô³íàíñîâîãî ðèíêó 

(áàíêè, ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, ïåíñ³éí³ ôîíäè, êðåäèòí³ ñï³ëêè, ³í-
âåñòèö³éí³ ôîíäè ³ êîìïàí³¿ òîùî) [4].

Íàâåäåí³ â³äíîñèíè ìàþòü äîñèòü ñò³éêèé õàðàêòåð â óìî-
âàõ ñó÷àñíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ³ ïîñò³éíî ïîíîâëþþòüñÿ íà 
ð³âí³ äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ.

Âàæëèâèì ïèòàííÿì ôóíêö³îíóâàííÿ äîìîãîñïîäàðñòâ òà 
çàêîíîì³ðíîñòåé ¿õíüîãî ðîçâèòêó â óìîâàõ ðèíêîâîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà º çàáåçïå÷åííÿ ¿õ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Åêîíî-
ì³÷íà áåçïåêà äîìîãîñïîäàðñòâ – öå ïîíÿòòÿ, ÿêå îòðèìà-
ëî øèðîêå ðîçïîâñþäæåííÿ â åïîõó ïîâñþäíîãî ðîçâèòêó 
ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã. Òîìó ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî ñàìå 
ðèíêè ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ïðèõîâóþòü ó ñîá³ ðèçèêè, ïðè ðåà-
ë³çàö³¿ ÿêèõ äîìîãîñïîäàðñòâî ïîòðàïëÿº ó íåáåçïå÷íå ñòà-
íîâèùå, ñòàº åêîíîì³÷íî íåñò³éêèì. Ùî îçíà÷àº åêîíîì³÷íî 
íåñò³éêå äîìîãîñïîäàðñòâî? Öå îçíà÷àº, ùî ëþäè âòðà-
÷àþòü ðåñóðñè, íåîáõ³äí³ äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñâîãî äîìàøíüîãî ãîñïîäàðñòâà, – äëÿ ïîêóïêè ïðîäóêò³â, 
îïëàòè ðàõóíê³â òà ³í. [11, c. 4]. Ïî ñóò³, åêîíîì³÷íà áåçïå-
êà ÿâëÿº ñîáîþ «ìîæëèâ³ñòü ³ ãîòîâí³ñòü åêîíîì³êè çàáåçïå-
÷èòè ã³äí³ óìîâè æèòòÿ òà ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³, ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íó... ñòàá³ëüí³ñòü ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè, ïðîòèñòîÿòè 
âíóòð³øí³ì òà çîâí³øí³ì çàãðîçàì»[13, c. 131]. Ó òîé æå ÷àñ 
åêîíîì³÷íà áåçïåêà äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ ÿê åêîíîì³÷íà 
êàòåãîð³ÿ ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ, 
îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ òà ³íñòèòóö³éíî–åêîíîì³÷íèõ 

â³äíîñèí, ùî çàáåçïå÷óþòü çàõèùåí³ñòü æèòòºâî âàæëèâèõ 
³íòåðåñ³â ñóá’ºêò³â â³ä âèíèêàþ÷èõ ðèçèê³â òà çàãðîç ÿê óìîâà 
ïîâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ [10].

Åêîíîì³÷íà áåçïåêà äîìîãîñïîäàðñòâ ìàº ñâîþ ñïåöèô³êó. 
Âëàñíå, åêîíîì³÷íà áåçïåêà äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ âèðàæà-
ºòüñÿ â ö³ë³ñíîñò³ ñèñòåìè íàäàííÿ ìîæëèâîñòåé åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó ³ ñàìîðîçâèòêó äîìîãîñïîäàðñòâ, ùî çàáåçïå÷óº 
ñòàá³ëüíå çáåðåæåííÿ ïàðàìåòð³â ã³äíîãî ð³âíÿ æèòòÿ, ï³äâè-
ùåííÿ îï³ðíîñò³ çàãðîçàì. Ðèçèê äîìîãîñïîäàðñòâ ìàº ñïå-
öèô³÷íó ïðèðîäó. ×àñòèíà íåñóòòºâèõ ðèçèê³â äëÿ ï³äïðèºì-
ñòâà ñòàº ñóòòºâèìè ðèçèêàìè äëÿ äîìîãîñïîäàðñòâà. Íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íàéá³ëüø 
ñóòòºâèìè ðèçèêàìè, ùî âïëèâàþòü íà åêîíîì³÷íó áåçïåêó 
äîìîãîñïîäàðñòâ, º ðèçèêè, âèêëèêàí³ ïîë³òè÷íèìè, åêîíîì³÷-
íèìè, ñîö³àëüíèìè òà äåìîãðàô³÷íèìè ÷èííèêàìè [8, ñ. 157].

Ñåðåä ôàêòîð³â, ùî çàáåçïå÷óþòü ö³ë³ñí³ñòü ñèñòåìè åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ, ìîæíà âèä³ëèòè ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íó ãðóïó, ÿêà ïåðøîþ ÷åðãîþ íàäàº ìîæ-
ëèâ³ñòü êîíòðîëþ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ñò³éêîñò³. Ö³ ôàêòîðè 
ìàþòü îá’ºêòèâíèé õàðàêòåð ³ â³äîáðàæàþòü âïëèâ åêîíîì³÷-
íèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü ó ñèñòåì³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³-
êè. Îñíîâíèìè â³äïðàâíèìè ïîçèö³ÿìè â äàí³é ãðóï³ ôàêòîð³â º:

– ð³âåíü äîõîä³â;
– ñòðóêòóðà âèòðàò;
– åêîíîì³÷íà ñâîáîäà;
– åêîíîì³÷íà àêòèâí³ñòü;
– äåðæàâíà ñîö³àëüíà ïîë³òèêà;
– äåðæàâíà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà [2, c. 172].
Ó òîé æå ÷àñ çíèæåííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ, îáìåæåí³ñòü 

äîõîä³â, íåìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ äîäàòêîâèõ äîõîä³â, ñîö³-
àëüíà íåçàõèùåí³ñòü, íåãàòèâí³ çì³íè ñòðóêòóðè âèòðàò íà-
ñåëåííÿ, îáìåæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè, çíèæåííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ àêòèâíîñò³, â³äñóòí³ñòü ä³ºâî¿ ñîö³àëüíî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ 
ïîë³òèêè äåðæàâè ñòèìóëþþòü íåãàòèâíèé ïðîÿâ íà åêîíî-
ì³÷íó áåçïåêó äîìîãîñïîäàðñòâ.

Ïîðóøåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äîìîãîñïîäàðñòâ òàêîæ 
ìîæóòü âèíèêàòè â ðåçóëüòàò³ ö³ëåñïðÿìîâàíèõ àáî íåóñâ³-
äîìëåíèõ ä³é ëþäåé, îðãàí³â âëàäè àáî ³íøèõ ëàíîê åêîíîì³-
êè. Ö³ ôàêòîðè ìàþòü ñóá’ºêòèâíèé õàðàêòåð ³ ÿâëÿþòü ñîáîþ 
ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè. Äî ôàêòîð³â, ÿê³ ìîæóòü ïðè-
çâåñòè äî çàãðîç ³ ïðîáëåì åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äîìîãîñïî-
äàðñòâ, â³äíîñÿòü [11]:

– íåâèïðàâäàíó â³äìîâó â³ä ³íâåñòóâàííÿ â äîãîäó ñïîæè-
âàííÿ;

– ïîòðàïëÿííÿ â òåíåòà øàõðà¿â;
– íåïðàâèëüí³ ³íâåñòèö³éí³ ð³øåííÿ;
– ³íâåñòóâàííÿ â íåïðèïóñòèì³ àáî íåïðèäàòí³ ³íâåñòèö³é-

í³ ³íñòðóìåíòè;
– çàéâó äîâ³ðó äåðæàâ³, òàê ñàìî ÿê ³ íåîá´ðóíòîâàíó â³ðà â 

òå, ùî äåðæàâà ìóñèòü âèïðàâëÿòè âàø³ ïîìèëêè;
– âèá³ð íåäîñòàòíüî êâàë³ô³êîâàíèõ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåä-

íèê³â, íåóâàæíå ÷èòàííÿ óìîâ äîãîâîðó;
– íåâ³äïîâ³äí³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ ö³ëÿì ³íâåñòó-

âàííÿ òà/àáî ïðèéíÿòíîìó ð³âíþ ðèçèêó;
– íåâèïðàâäàíå ïðèéíÿòòÿ íàäì³ðíèõ ðèçèê³â;
– çàëèøåííÿ çà ñîáîþ ôóíêö³¿ ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíèõ 

ð³øåíü ïðè íåìîæëèâîñò³ åôåêòèâíîãî ïðèéíÿòòÿ òàêèõ ð³-
øåíü.
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Ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äîìîãîñïîäàðñòâà áåçïîñå-
ðåäí³ì ÷èíîì çàëåæèòü â³ä âïëèâó âèùåðîçãëÿíóòèõ ôàê-
òîð³â. Îáë³ê ïðîÿâ³â îá’ºêòèâíèõ ³ ñóá’ºêòèâíèõ ôàêòîð³â äî-
çâîëÿº íà ð³âí³ äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ âèðîáëÿòè ðåàêòèâí³ ³ 
ïðîàêòèâí³ ä³¿ ç íåéòðàë³çàö³¿ ïîòåíö³éíèõ çàãðîç. Öå äîñÿãà-
ºòüñÿ íà ð³âí³ ñàìîðåãóëÿö³¿ äîìîãîñïîäàðñòâ.

Çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äîìîãîñïîäàðñòâ – 
öå íå ëèøå âíóòð³øíÿ ñïðàâà ñàìèõ äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ. 
Óðàõîâóþ÷è âàæëèâ³ñòü äîìîãîñïîäàðñòâ íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè ÿê ¿¿ áàçîâîãî êîìïîíåíòà çíà÷í³ çóñèëëÿ äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äîìîãîñïîäàðñòâ ìàþòü äî-
êëàäàòè îðãàíè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ Óêðà¿íè. Äî òàêèõ 
çàõîä³â ìîæíà â³äíåñòè:

– àäðåñíó ñîö³àëüíó äîïîìîãó;
– ð³çí³ ôîðìè çàêîíîäàâ÷î¿, ñîö³àëüíî¿, åêîíîì³÷íî¿ ï³ä-

òðèìêè, ùî âðàõîâóþòü ³íäèâ³äóàëüí³ óìîâè äîìîãîñïîäàðñòâ;
– çì³íà ñèñòåìè íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè (â³äõ³ä â³ä 

çàãàëüíî¿ ñèñòåìè, ïåðåõ³ä íà êîìïåíñàö³éíó òà àäðåñíó);
– ïîñèëåííÿ ÿêîñò³ òà îáñÿã³â ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â;
– çàõîäè ç àäàïòàö³¿ äîìîãîñïîäàðñòâ äî ì³íëèâèõ óìîâ;
– ñòâîðåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè.
Íàâåäåí³ çàõîäè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-

êè äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ äîçâîëÿþòü ñòâîðèòè óìîâè äëÿ 
ñàìîñò³éíîãî ðîçâèòêó â íîâîìó åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³, 
ñïðèÿþòü ðîçâèòêó ñèñòåìè çàõèñòó â³ä ÷èííèê³â åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè. Ñàìå çàõèñò åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äîìîãîñïîäàðñòâ 
îáóìîâëþº ôîðìóâàííÿ ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â ñàìîðåãóëþâàííÿ.

Âèñíîâêè
Åêîíîì³÷íà áåçïåêà äîìîãîñïîäàðñòâ ìàº ñâîþ ñïåöè-

ô³÷íó îñîáëèâ³ñòü íà â³äì³íó â³ä åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ³íøèõ 
ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â, ùî ôóíêö³îíóþòü â åêîíîì³÷í³é 
ñèñòåì³. Çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äîìîãîñïî-
äàðñòâà º âàæëèâîþ ïðîáëåìîþ äëÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³-
êè Óêðà¿íè. ¯¿ âèð³øåííÿ ìîæëèâå ò³ëüêè ïðè êîìïëåêñíîìó 
ðîçãëÿä³ ôóíêö³îíóâàííÿ äîìîãîñïîäàðñòâ ç óðàõóâàííÿì ¿õ 
ðîë³ òà âçàºìîä³¿ ç ñèñòåìîþ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ìàêñè-
ìàëüíîìó âðàõóâàíí³ îñîáëèâîñòåé äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ ³ 
ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ¿õ åêîíîì³÷íó áåçïåêó. Ïðè öüîìó 
âàðòî âðàõîâóâàòè íå ëèøå îá’ºêòèâí³, à é ñóá’ºêòèâí³ ÷èí-
íèêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Â öüîìó ðîçêðèâàºòüñÿ ñóòí³ñòü 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äîìîãîñïîäàðñòâ.

Ïðè ôîðìóâàíí³ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äîìîãîñïî-
äàðñòâ ïîòð³áíî îð³ºíòóâàòèñÿ íàñàìïåðåä íà êëþ÷îâ³ ñôå-
ðè – åêîíîì³÷íó (ô³íàíñîâó) ³ ñîö³àëüíó. Çàáåçïå÷åííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè äîìîãîñïîäàðñòâ – öå íå ò³ëüêè ìåõàí³çìè 

ñàìîðåãóëÿö³¿ ñàìèõ äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ, à é ïîñò³éíà 
òóðáîòà ³ óâàãà äåðæàâè.
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Ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ: ïðîáëåìè òà øëÿõè ¿õ âèð³øåííÿ
Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ñòàí òà ïðîáëåìè ðîçáóäîâè ì³ñöåâî¿ âëàäè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ äåðæàâîòâîðåííÿ, âèñâ³òëþ-
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ô³íàíñîâîãî âèð³âíþâàííÿ äëÿ îòðèìàííÿ äîäàòêîâîãî ô³íàíñîâîãî ðåñóðñó îêðåìèì òåðèòîð³àëüíèì ôîðìóâàííÿì, çà-
ïðîïîíîâàíî øëÿõè âèð³øåííÿ îêðåìèõ ïèòàíü íà ð³âí³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ, ïóáë³÷í³ ïîñëóãè, ì³ñöåâ³ áþäæåòè, ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, êîåô³ö³ºíò âèð³âíþ-
âàííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ ÿê 
äåìîêðàòè÷íèé ³íñòèòóò íàøîãî ñóñï³ëüñòâà äåäàë³ á³ëü-
øå âïëèâàº íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ òà ïîë³òè÷í³ ïðîöåñè 
â äåðæàâ³, ñïðèÿº îïòèì³çàö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà äå-
öåíòðàë³çàö³¿ âëàäè, àêòèâ³çàö³¿ íàñåëåííÿ òà çàëó÷åííþ éîãî 
äî ó÷àñò³ â ïîë³òèêî–ïðàâîâèõ ïðîöåñàõ, çîêðåìà ó âèð³øåí-
í³ ïèòàíü ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ. Ïðîòå íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîç-
âèòêó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ çàëèøàºòüñÿ áåçë³÷ ïðî-
áëåì, ÿê³ ñòðèìóþòü éîãî ïîäàëüøèé ðîçâèòîê.

Íà æàëü, ³ñíóþ÷à â Óêðà¿í³ ñèñòåìà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ íå çàäîâîëüíÿº ïîòðåáàì ñóñï³ëüñòâà, ïðàâîâå ðåãó-
ëþâàííÿ òà ïðàêòèêà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íå â³äïî-
â³äàþòü ªâðîïåéñüê³é õàðò³¿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, à 
ôóíêö³îíóâàííÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ó á³ëüøîñò³ òå-
ðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä íå çàáåçïå÷óº ñòâîðåííÿ òà ï³äòðèìêó 
ñïðèÿòëèâîãî æèòòºâîãî ñåðåäîâèùà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííþ òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ òà òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âëàäè â Óêðà¿í³ ïðè-
ñâÿ÷åí³ ðîáîòè áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, çîêðåìà: 
Ò. Áîíäàðóê, Ï. Âîðîíè, Ò. Êðàâ÷åíêî, Â. Ìàìîíîâî¿, Ñ. Ìèõàé-
ëåíêî, Î. Íîâ³êîâî¿, Î. Ñêðèïíþê, Ò. Ïóõòèíñüêîãî, Î. Øèøêî 
òà ³íøèõ. Ïðîòå, çâàæàþ÷è íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ òðàíñ-
ôîðìàö³¿, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â Óêðà¿í³, áàãàòî ïèòàíü ó ñôåð³ 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â ïðîöåñ³ ðåôîðìóâàííÿ áþäæåò-
íî¿ ñèñòåìè äåðæàâè, ïîøóêó øëÿõ³â çì³öíåííÿ ô³íàíñîâî¿ 
áàçè ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè çàëèøàþòüñÿ íåâèð³øåíèìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó ôîðìóâàííÿ 
³ ðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ òà âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â ðåôîðìóâàííÿ ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ 
ñòàíîâèòü ³íñòèòóò, ÿêèé ñôîðìîâàíî íà äåìîêðàòè÷íèõ çàñà-
äàõ, ñòâîðåííÿ ÿêîãî ìàº íàì³ð çàáåçïå÷èòè ïåâíó ñàìîñò³éí³ñòü 
àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ ãðóïóâàíü, ÷èì ñïðèÿòè åôåê-
òèâíîñò³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ïðîòå ñèñòåìà ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ, ùî ³ñíóº ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³, íå â³äïîâ³äàº ïîòðå-
áàì ñóñï³ëüñòâà. Ôóíêö³îíóâàííÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íå 
ñïðÿìîâàíî íà ðåàë³çàö³þ éîãî ãîëîâíîãî ïðèçíà÷åííÿ – ñòâî-
ðåííÿ òà ï³äòðèìêó ñïðèÿòëèâîãî æèòòºâîãî ñåðåäîâèùà, íåîá-

õ³äíîãî äëÿ âñåá³÷íîãî ðîçâèòêó ëþäèíè, íàäàííÿ ìåøêàíöÿì 
òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä ÿê³ñíèõ òà äîñòóïíèõ ïóáë³÷íèõ ïîñëóã íà 
îñíîâ³ ñòàëîãî ðîçâèòêó ä³ºçäàòíî¿ ãðîìàäè.

Îòæå, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ çàëèøàºòüñÿ áåçë³÷ ïðîáëåì, ÿê³ ñòðèìóþòü éîãî ïî-
äàëüøèé ðîçâèòîê. Òîìó ðåôîðìà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ ñüîãîäí³ º îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü ðîçâèòêó 
óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâíîñò³ [1].

Õî÷à â Óêðà¿í³ é çàêëàäåíî êîíñòèòóö³éí³ çàñàäè ì³ñöåâî-
ãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ðàòèô³êîâàíî ªâðîïåéñüêó õàðò³þ ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ïðèéíÿòî íèçêó áàçîâèõ íîðìà-
òèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â, ÿê³ ñòâîðþþòü ïðàâîâ³ òà ô³íàíñîâ³ 
îñíîâè éîãî ä³ÿëüíîñò³, àëå éîãî ðîçâèòîê ôàêòè÷íî çóïè-
íèâñÿ íà ð³âí³ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä – ì³ñò îáëàñíîãî çíà-
÷åííÿ, îñê³ëüêè ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä 
÷åðåç ¿õ íàäì³ðíó ïîäð³áíåí³ñòü òà íàäçâè÷àéíî ñëàáêó ô³-
íàíñîâó áàçó âèÿâèëàñü íå ñïðîìîæíîþ äî âèêîíàííÿ âñ³õ 
ïîâíîâàæåíü ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Á³ëüø³ñòü òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä ó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³ÿõ íå 
â çìîç³ âèêîíóâàòè âëàñí³ ïîâíîâàæåííÿ. Äîòàö³éí³ñòü 5419 
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ñòàíîâèòü á³ëüøå 70%, 483 òåðèòîð³-
àëüí³ ãðîìàäè íà 90% óòðèìóþòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â äåð-
æàâíîãî áþäæåòó. Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ãðîìàä ³ç íàñåëåííÿì äî 
500 ÷îëîâ³ê íå ìàþòü áþäæåòíèõ óñòàíîâ, ÿê³ ïîâèíí³ íàäà-
âàòè ïîñëóãè íàñåëåííþ [2].

Íàñë³äêîì öüîãî º íèçüêà ÿê³ñòü ïóáë³÷íèõ ïîñëóã, ùî íà-
äàþòüñÿ ãðîìàäÿíàì íà ì³ñöåâîìó ð³âí³, äåïîïóëÿö³ÿ ñ³ëü-
ñüêîãî íàñåëåííÿ, äåãðàäàö³ÿ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ³ íàäì³ðíå 
íàâàíòàæåííÿ íà äåðæàâíèé áþäæåò ÷åðåç íåîáõ³äí³ñòü ô³-
íàíñóâàòè ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â ñàìîâðÿäóâàííÿ [3].

Ó ñó÷àñíèé ïåð³îä îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íàä-
òî çàëåæí³ â³ä ð³øåíü âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, çîêðåìà ùîäî ïëà-
íóâàííÿ ïîñëóã, ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ ñîö³àëüíèõ ñëóæá, ôîð-
ìóâàííÿ òà âèêîíàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Âîäíî÷àñ òàêà 
çàëåæí³ñòü íå â³äïîâ³äàº îáñÿãàì áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàí-
íÿ íà çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ ùîäî íà-
äàííÿ ïóáë³÷íèõ ïîñëóã. Ñàìå òîìó îäíà ³ç ö³ëåé ðåôîðìó-
âàííÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ – öå äîñÿãíåííÿ âèñîêî¿ 
ÿêîñò³ òà äîñòóïíîñò³ ïóáë³÷íèõ ïîñëóã. Àäì³í³ñòðàòèâí³, ñîö³-
àëüí³ òà êîìóíàëüí³ ïîñëóãè ìàþòü ´ðóíòóâàòèñÿ íà ïîòðåáàõ 

Ä.À. ÊÎÇÀÊ,
ê.ý.í., äîöåíò, Îäåññêèé èíñòèòóò ôèíàíñîâ

Ìåñòíîå ñàìîóïðàâëåíèå: ïðîáëåìû è ïóòè èõ ðåøåíèÿ
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ìåøêàíö³â òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè. Â ðàìêàõ ðåôîðìè ìàº 
â³äáóòèñÿ îö³íêà ñó÷àñíîãî ñòàíó íàäàííÿ ïîñëóã, ïðîâåäå-
íà ¿õ óí³ô³êàö³ÿ, ñòàíäàðòèçàö³ÿ, âèõîäÿ÷è ³ç ïðèíöèïó ìàê-
ñèìàëüíî¿ äîñòóïíîñò³ ïîñëóã äëÿ ¿õ ñïîæèâà÷³â.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïíîñò³ òà ÿêîñò³ ïóáë³÷íèõ ïîñëóã 
ìàº áóòè ïðîâåäåíî îïòèìàëüíèé ðîçïîä³ë ïîâíîâàæåíü ì³æ 
îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà îðãàíàìè âèêîíàâ-
÷î¿ âëàäè íà ð³çíèõ ð³âíÿõ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíî-
ãî óñòðîþ çà ïðèíöèïîì ñóáñèä³àðíîñò³ òà äåöåíòðàë³çàö³¿ 
[4]. Íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ¿õí³ ïðàâà, 
îáîâ’ÿçêè òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà íàäàííÿ íàñåëåííþ ÿê³ñíèõ 
ïîñëóã, îñê³ëüêè ñàìå â³ä ïîòðåáè ëþäèíè, ÷ëåíà òåðèòîð³-
àëüíî¿ ãðîìàäè, ÷åðåç ïîñëóãó ìàºìî ðóõàòèñÿ äî ïîâíîâà-
æåíü ðåôîðìîâàíèõ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Äî íàáðàííÿ ÷èííîñò³ Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ðîçðà-
õóíêè ïîòðåá òîãî ÷è ³íøîãî ì³ñöåâîãî áþäæåòó çä³éñíþâà-
ëèñÿ ç îãëÿäó íà ê³ëüê³ñòü ðîçòàøîâàíèõ íà â³äïîâ³äí³é òåðè-
òîð³¿ óñòàíîâ (ë³êàðåíü, øê³ë, ³íòåðíàò³â, ïðèòóëê³â òîùî). Íèí³ 
îáñÿã âèäàòêîâèõ ïîòðåá ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ðîçðàõîâóºòüñÿ 
ôîðìóëüíèì ìåòîäîì ³ç çàñòîñóâàííÿì ºäèíèõ íîðìàòèâ³â 
âèäàòê³â ó ðîçðàõóíêó íà îäíîãî æèòåëÿ (äåðæàâíå óïðàâë³í-
íÿ, îõîðîíà çäîðîâ’ÿ, êóëüòóðà, ô³çè÷íà êóëüòóðà ³ ñïîðò), íà 
îäíîãî ó÷íÿ (îñâ³òà), íà îäåðæóâà÷à ñîö³àëüíèõ ïîñëóã (ñî-
ö³àëüíèé çàõèñò ³ ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ) [5]. Îäíàê, ÿê çà-
ñâ³ä÷èëà ïðàêòèêà, íîðìàòèâíèé ìåòîä ðîçðàõóíê³â íå áå-
ðå äî óâàãè òà íå çàáåçïå÷óº íàâ³òü ì³í³ìàëüíî¿ ïîòðåáè íà 
óòðèìàííÿ íàÿâíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ìàëî÷èñåëüíî¿ òåðèòîð³-
àëüíî¿ ãðîìàäè. Öå ïðèçâîäèòü äî âèòðà÷àííÿ âëàñíèõ êî-
øò³â òàêèõ ãðîìàä íà äåëåãîâàí³ äåðæàâîþ ïîâíîâàæåííÿ, 
ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, îáìåæóº, à ³íîä³ é óíåìîæëèâëþº ô³íàí-
ñóâàííÿ âëàñíèõ ïîâíîâàæåíü.

Ñêëàäíèì çàëèøàºòüñÿ ñòàí ñïðàâ ³ç ô³íàíñîâèì çàáåç-
ïå÷åííÿì âèêîíàííÿ ïîâíîâàæåíü îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ. Îñíîâíîþ ô³íàíñîâîþ áàçîþ ì³ñöåâèõ îðãà-
í³â âëàäè º ì³ñöåâ³ áþäæåòè. ¯õ âàðòî ðîçãëÿäàòè ÿê âàæëèâó 
÷àñòèíó âñ³º¿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè. Àëå ñòàí ñïðàâ ç íàÿâíèìè 
ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íå äîçâîëÿº îð-
ãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ñàìîñò³éíî (áåç äåðæàâíî¿ 
ï³äòðèìêè) óòðèìóâàòè êîìóíàëüí³ áþäæåòí³ óñòàíîâè, æèò-
ëîâî–êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî, ðåàë³çóâàòè ì³ñöåâ³ ñîö³-
àëüí³ ïðîãðàìè [6, ñ. 84].

Ó õîä³ áþäæåòíî¿ ðåôîðìè 2001 ðîêó, äàë³ 2010 ðîêó áó-
ëî çàïðîâàäæåíî ôîðìóëó ðîçïîä³ëó ì³æáþäæåòíèõ òðàíñ-
ôåðò³â ç ìåòîþ çàïðîâàäæåííÿ ºäèíî¿ ìåòîäîëîã³¿ ôóíêö³-
îíóâàííÿ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî âèð³âíþâàííÿ. Äëÿ ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â, êîøòè ÿêèõ ïåðåäàþòüñÿ äî äåðæàâíîãî áþäæåòó, 
âèêîðèñòîâóþòü êîåô³ö³ºíò âèð³âíþâàííÿ, ÿêèé çàñòîñîâó-
ºòüñÿ äî îá÷èñëåíîãî çà ôîðìóëîþ îáñÿãó êîøò³â, ùî ï³ä-

ëÿãàþòü ïåðåäà÷³ äî äåðæàâíîãî áþäæåòó, òà êîëèâàºòüñÿ â 
ä³àïàçîí³ â³ä 0,6 äî 1 [5].

Ìåòîäîëîã³ÿ ôîðìóëüíîãî ðîçðàõóíêó ì³ñòèòü åëåìåíò ñòè-
ìóëþâàííÿ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè äî íàðîùóâàííÿ äîõîäíî¿ 
áàçè, âèêîíàííÿ äîõîä³â ïåðøîãî êîøèêó (äîõîäè, ùî âðàõî-
âóþòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ îáñÿãó ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â) çà 
îñòàííÿ òðè çâ³òí³ ïåð³îäè, ÿêèé ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç êîåô³ö³ºíò 
âèð³âíþâàííÿ. Ðåçóëüòàòîì çàñòîñóâàííÿ öüîãî åëåìåíòà º 
äîäàòêîâèé ô³íàíñîâèé ðåñóðñ, ÿêèé çàëèøàºòüñÿ â ðîçïî-
ðÿäæåíí³ êîíêðåòíîãî ì³ñöåâîãî áþäæåòó ó âèïàäêó ïåðåâè-
ùåííÿ ïëàíîâèõ äîõîä³â íàä ïëàíîâèìè âèäàòêàìè ì³ñöåâîãî 
áþäæåòó. Íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ öüîãî ðåñóðñó âèçíà÷àþòü-
ñÿ ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè ñàìîñò³éíî òà ñïðÿìîâóþòüñÿ 
íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ãðîìàä.

Ïðèì³ðîì, ïî ì³ñòó Þæíå Îäåñüêî¿ îáëàñò³ çà ïåð³îä 
2010–2014 ðîêè îáñÿã êîøò³â, ùî çã³äíî ç ðîçðàõóíêà-
ìè Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè ïåðåäàºòüñÿ ç áþäæå-
òó ì³ñòà Þæíå äî äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè, ñòàíîâèòü 
162 550,6 òèñ. ãðí., ó òîìó ÷èñë³: â 2010 ðîö³ – 20 626,8 
òèñ. ãðí., â 2011 ðîö³ – 27 566,5 òèñ. ãðí.; ó 2012 ðîö³ – 32 
424,6 òèñ. ãðí.; ó 2013 ðîö³ – 34 982,7 òèñ. ãðí.; ó 2014 ðîö³ 
– 46 950,0 òèñ. ãðí. [7]. Ïðè öüîìó íîðìàòèâè â³äðàõóâàíü ç 
áþäæåòó ì. Þæíå äî äåðæàâíîãî áþäæåòó ñòàíîâèëè 38,6%, 
37,6%, 47,9%, 45,7% òà 52,7% â³äïîâ³äíî. Òîáòî ì³ñòî ùî-
ð³÷íî çá³ëüøóº äîõîäè, ùî âðàõîâóþòüñÿ ïðè âèçíà÷åí³ ì³æ-
áþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â, òà â³äïîâ³äíî îáñÿã êîøò³â, ÿê³ ïå-
ðåäàþòüñÿ äî äåðæàâíîãî áþäæåòó (òàáë. 1).

Çàñòîñóâàííÿ êîåô³ö³ºíòà âèð³âíþâàííÿ äàº ìîæëèâ³ñòü 
çàëèøàòè ì³ñöåâèì îðãàíàì âëàäè äîäàòêîâèé ô³íàíñîâèé 
ðåñóðñ, àëå â³í ä³º â îáåðíåíî ïðîïîðö³éíîìó íàïðÿì³: ÷èì 
á³ëüøå äîõîäè ïåðåâàæàþòü íàä âèäàòêàìè ì³ñòà, òèì âè-
ù³é êîåô³ö³ºíò âèð³âíþâàííÿ, çàâäàííÿ ÿêîãî íàïîâíþâàòè 
äåðæàâíèé áþäæåò êðà¿íè. Òîä³ ÿê ìàéæå ìàêñèìàëüíå çíà-
÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà ç ðîêàìè ò³ëüêè çìåíøóº ìîæëèâ³ñòü çà-
ëèøèòè â ì³ñò³ âëàñí³ äîõîäè ó âèãëÿä³ äîäàòêîâîãî ðåñóðñó.

Â Îäåñüê³é îáëàñò³ ç 33 àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ 
îäèíèöü ëèøå ì³ñòà Îäåñà, Þæíå òà ²ëë³÷³âñüê º äîíîðàìè 
äåðæàâíîãî áþäæåòó. Ïðîòå ïðîìèñëîâ³ òà àãðàðí³ ìîæëè-
âîñò³, ðåêðåàö³éíà òà ïîðòîâà ñêëàäîâ³ ðåã³îíó ñâ³ä÷àòü ïðî 
ïîòóæíèé åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ðîçâèòêó Îäåñüêî¿ îáëàñò³.

Çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ êàçíà÷åéñüêî¿ ñëóæáè Îäåñüêî¿ îá-
ëàñò³, ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ÿê³ çáèðàþòüñÿ äî çâåäåíîãî áþ-
äæåòó Îäåñüêî¿ îáëàñò³, ðîçïîä³ëÿþòüñÿ ì³æ äåðæàâíèì áþ-
äæåòîì Óêðà¿íè òà ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè îáëàñò³ ó ïîðÿäêó, 
íàäàíîìó â òàáë. 2. Âàæëèâèì º òå, ùî ï³ñëÿ âèëó÷åííÿ ëå-
âîâî¿ ÷àñòèíè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â Îäåñüêî¿ îáëàñò³ äî äåð-
æàâíîãî áþäæåòó, ÷àñòêà êîøò³â ïîâåðòàºòüñÿ äî áþäæåòó 
îáëàñò³ ó âèãëÿä³ ñóáâåíö³é ³ äîòàö³é ç äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà íàäàííÿ äîäàòêîâîãî ô³íàíñîâîãî ðåñóðñó ì³ñòó Þæíå [7] 

Ð³ê

Äîõîäè, ùî âðàõîâóþòü-
ñÿ ïðè ðîçðàõóíêó îáñÿãó 

ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â,
òèñ. ãðí.

Îáñÿã âèëó÷åííÿ,
òèñ. ãðí.

Êîåô³ö³ºíò 
âèð³âíþâàííÿ (à³)

Ñóìà äîäàòêîâîãî 
ô³íàíñîâîãî ðåñóðñó, 

òèñ. ãðí.

2010 53 425,6 20 626,8 0,800 8 840,0
2011 73 260,4 27 566,5 0,800 6 891,6
2012 67 697,2 32 424,6 0,950 2 555,4
2013 76 545,2 34 982,7 0,950 1 841,2
2014 89 142,4 46 950,0 0,950 2 471,1
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Àíàë³ç äàíèõ òàáë. 2 ïîêàçóº, ùî Îäåñüêà îáëàñòü º äîíî-
ðîì òà ùîð³÷íî áëèçüêî 60% ô³íàíñîâîãî ðåñóðñó, ç³áðàíî-
ãî ç³ ñâîº¿ òåðèòîð³¿, ïåðåäàº äî äåðæàâíîãî áþäæåòó. Íåçâà-
æàþ÷è íà öå, â îñòàíí³ ðîêè çá³ëüøèëèñÿ òåìïè çðîñòàííÿ 
òðàíñôåðò³â ç äåðæàâíîãî áþäæåòó. ßêùî â 2010 ðîö³ ç äåð-
æàâíîãî áþäæåòó áóëî íàäàíî 3,8 ìëðä. ãðí. äîòàö³é ³ ñóáñèä³é 
Îäåñüê³é îáëàñò³, òî â 2014 ðîö³ öÿ ñóìà çðîñëà äî 6,8 ìëðä. 
ãðí., àáî â 1,8 ðàçà, òà ñòàíîâèëà 55,0% äîõîä³â çâåäåíîãî 
áþäæåòó Îäåñüêî¿ îáëàñò³. Öå îçíà÷àº, ùî Îäåñüêà îáëàñòü, 
íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî âîíà º äîíîðîì òà ïåðåðàõîâóº áëèçü-
êî 2/3 ñâî¿õ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äî äåðæàâíîãî áþäæåòó, â 
ê³íöåâîìó ï³äñóìêó âèÿâëÿºòüñÿ ðåöèï³ºíòîì, îñê³ëüêè îòðè-
ìóº ç äåðæàâíîãî áþäæåòó òðàíñôåðòè, ÿê³ ñòàíîâëÿòü á³ëüø 
50% êîøò³â, ÿê³ îáëàñòü çàëèøàº ñîá³ (äèâ. ðèñ.).

Òàêèì ÷èíîì, ³ç ââåäåííÿì ó ä³þ îíîâëåíîãî Áþäæåòíîãî 
êîäåêñó Óêðà¿íè îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íå â³ä÷ó-
ëè ³ñòîòíèõ ïîçèòèâíèõ çðóøåíü ó ôîðìóâàíí³ ñâîº¿ äîõîäíî¿ 
áàçè, êð³ì òîãî, á³ëüø³ñòü ïðîáëåì çàëèøàþòüñÿ íå ò³ëüêè íå 
âèð³øåíèìè, à ùå á³ëüø ïîãëèáèëèñÿ.

Ñåðåä îñíîâíèõ ïðîáëåì, ÿê³ íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà åôåê-
òèâí³ñòü ôîðìóâàííÿ âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, âàðòî âè-
îêðåìèòè òàê³: íåäîñêîíàë³ñòü ôîðìóëüíîãî ðîçðàõóíêó îáñÿãó 
ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â; â³äñóòí³ñòü ñòèìóëþþ÷îãî åôåêòó 
â³ä çàñòîñóâàííÿ êîåô³ö³ºíòà âèð³âíþâàííÿ; íàÿâí³ñòü àñèìå-
òð³¿ â åêîíîì³÷íîìó òà ñîö³àëüíîìó ðîçâèòêó ðåã³îí³â; çíà÷í³ ïî-
õèáêè ó ðîçðàõóíêàõ êîðèãóþ÷è êîåô³ö³ºíò³â ô³íàíñîâèõ íîð-
ìàòèâ³â áþäæåòíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ ó çâ’ÿçêó ç íåìîæëèâ³ñòþ 
òî÷íî âèçíà÷èòè ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ ì³ñöåâîãî ãðóïóâàííÿ; 
íåäîñêîíàë³ñòü ðåã³îíàëüíî¿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ 
íà ï³äâèùåííÿ âëàñíî¿ äîõîäíî¿ áàçè òîùî.

ßê çàçíà÷àþòü íàóêîâö³, íàéàêòóëüí³øèìè ïèòàííÿìè, ÿê³ 
ïîòðåáóþòü íåãàéíîãî âèð³øåííÿ íà ð³âí³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ, º: ïîñèëåííÿ äåöåíòðàë³çàö³¿, ùî ïîâèííî ñïðè-
ÿòè ñòàíîâëåííþ ãîðèçîíòàëüíîãî ô³íàíñîâîãî âèð³âíþâàííÿ, 

ïîñèëåííþ ñóñï³ëüíîãî êîíòðîëþ çà ö³ëüîâèì âèêîðèñòàííÿì 
îáìåæåíèõ áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â òà çàáåçïå÷åííþ çáàëàíñî-
âàíîñò³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â; çá³ëüøåííÿ âëàñíî¿ äîõ³äíî¿ áàçè 
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ äëÿ ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ 
äëÿ ðîçâèòêó àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü ³ çà-
äîâîëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ â³äïîâ³äíèõ òåðèòîð³àëüíèõ ôîð-
ìóâàíü; ÷³òêèé ðîçïîä³ë ïîâíîâàæåíü ì³æ îðãàíàìè âëàäè íà 
çä³éñíåííÿ âè äàòê³â òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè 
ïåðåä íàñåëåííÿì çà âèð³øåííÿ ïèòàíü, â³äíåñåíèõ çàêîíîì 
äî ¿õ êîìïåòåíö³¿; ðîçðîáëåííÿ ìåõàí³çìó ñòèìóëþâàííÿ äî íà-
ðîùóâàííÿ âëàñíî¿ äîõ³äíî¿ áàçè ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè òà çà-
áåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîçïîä³ëó âèäàòêîâèõ ïîâíîâàæåíü 
ì³æ ð³âíÿìè äåðæàâíî¿ ³ ì³ñöåâî¿ âëàäè [9, ñ. 129].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îñíîâíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âèð³øåííÿ 
ðåñóðñíèõ ïðîáëåì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, áåçóìîâíî, ëå-
æèòü íà äåðæàâ³. Îäíàê öå íå çâ³ëüíÿº ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ â³ä ¿õ âèð³øåííÿ, àäæå ñàìå âîíî ìîæå é ïîâèííî âèð³øóâà-
òè ïèòàííÿ ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ âëàñíèìè ñèëàìè. Ó ö³é ñèòóàö³¿ 
îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº çàëó÷åííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó 
ãðîìàä äî âèð³øåííÿ ïèòàíü æèòòºä³ÿëüíîñò³ é ðîçâèòêó òåðè-
òîð³¿, âèêîðèñòàííÿ êîìïëåêñó ñîö³àëüíèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ ðå-
ñóðñ³â. Àëå äëÿ çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â íåîáõ³äíîþ óìîâîþ º àêòèâ-
íà ïðàêòè÷íà ó÷àñòü íàñåëåííÿ â ì³ñöåâîìó ñàìîâðÿäóâàííÿ íå 
ò³ëüêè ÷åðåç ôîðìè, ÿê³ ïðîïîíóþòü âèáîð÷å çàêîíîäàâñòâî, à é 
øëÿõîì áåçïîñåðåäíüî¿ ó÷àñò³ â ðåàë³çàö³¿ êîíêðåòíèõ ïðîåêò³â 
âèð³øåííÿ ïðîáëåì ðîçâèòêó ³ æèòòºä³ÿëüíîñò³ òåðèòîð³é.

Âèñíîâêè
Îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ âèêîíóþòü ðîëü ïðî-

â³äíèêà äåðæàâíî¿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè íà ì³ñöÿõ. Çà ðàõóíîê 
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â çä³éñíþºòüñÿ óòðèìàííÿ óñòàíîâ ñîö³àëü-
íî–êóëüòóðíîãî ïðèçíà÷åííÿ òà íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè 
íàéá³ëüø íåçàõèùåíèì âåðñòâàì íàñåëåííÿ. Ç êîæíèì ðî-
êîì â Óêðà¿í³ îáñÿã ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â çðîñòàº, ùî 

Òàáëèöÿ 2. Ðîçïîä³ë ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â çâåäåíîãî áþäæåòó Îäåñüêî¿ îáëàñò³ [7, 8], ìëí. ãðí.

Ð³ê
Êîøòè, ÿê³ îáëàñòü 

çáèðàº äî çâåäåíîãî 
áþäæåòó

Êîøòè, ÿê³ îáëàñòü 
â³ääàº äî äåðæàâ-

íîãî áþäæåòó

Êîøòè, ÿê³ çàëèøà-
þòüñÿ â îáëàñò³

Ñóáâåíö³¿ ³ äîòàö³¿ 
ç äåðæàâíîãî 

áþäæåòó
2010 18096,6 10146,3 4123,8 3826,6
2011 21916,5 12764,1 4412,5 4739,9
2012 24364,1 13396,1 4959,9 6008,0
2013 24125,9 19302,2 4823,7 5788,1
2014 26245,3 21189,6 5055,7 6844,6

Ðîçïîä³ë ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â Îäåñüêî¿ îáëàñò³ çà 2014 ð³ê, ìëí. ãðí.
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ïîñèëþº çàëåæí³ñòü îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â³ä 
öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âëàäè. Òîìó ãîñòðî ïîñòàº ïèòàííÿ ïðî 
ïðîâåäåííÿ ðåôîðìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿêà ïîâè-
ííà çàáåçïå÷èòè äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü ³ç öåíòðó ðåã³î-
íàì, ïðîâåäåííÿ äåöåíòðàë³çàö³¿, çá³ëüøåííÿ âëàñíèõ äæåðåë 
ô³íàíñîâèõ íàäõîäæåíü ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Ãîëîâíå çàâäàííÿ äåðæàâè òðåáà âáà÷àòè ó ñèñòåìí³é 
ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè, ÿêà ïðèçâåäå äî ÿê³ñíî¿ ïåðåáóäî-
âè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. ßêáè êîæíà îáëàñòü Óêðà¿-
íè ö³ëåñïðÿìîâàíî ðîçáóäîâóâàëà ñàìå òîé ïîòåíö³àë, ÿêèé 
ïðèòàìàííèé ¿¿ ì³ñöåâîñò³, òîä³ ãîñòðèé äåô³öèò ì³ñöåâèõ áþ-
äæåò³â òà æèòòºâî íåîáõ³äíà äîòàö³éí³ñòü çîêðåìà íå áóäóòü 
ñòàâàòè íà çàâàä³ ñòàíîâëåííþ åôåêòèâíîãî ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ, îñê³ëüêè ô³íàíñîâà íåçàëåæí³ñòü òåðèòîð³àëüíèõ 
ãðîìàä ïîçáàâëÿº áþäæåòíó ñèñòåìó äåðæàâè ô³íàíñóâàòè 
îäí³ áþäæåòè çà ðàõóíîê ³íøèõ. Òàêèé áàëàíñ çìåíøóâàòèìå 
íàâàíòàæåííÿ íà äåðæàâíèé áþäæåò, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, ïðè-
çâåäå äî íàðîùóâàííÿ ñòèìóëó òà ñàìîñò³éíîñò³ ì³ñöåâèõ áþ-
äæåò³â, áî íàéêðàùèé ñòèìóë – öå âëàñíèé ðîçâèòîê.
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Ñîöèàëüíûå ãàðàíòèè â ìåõàíèçìå îáåñïå÷åíèÿ 
ôèíàíñîâîé è ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè Óêðàèíû

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èçó÷åíèþ è îáîáùåíèþ òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ îòíîñèòåëüíî ñóòè è êëàññèôèêàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ 
ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé. Ðàññìîòðåíû âîçìîæíûå ðèñêè è óãðîçû, êîòîðûå ìîãóò âîçíèêíóòü â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ñîöèàëü-
íîé ïîëèòèêè ÷åðåç ñèñòåìó ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé. Ïðîàíàëèçèðîâàíû ðàçìåð, äèíàìèêà è ñîîòíîøåíèå ñîöèàëüíûõ ïî-
êàçàòåëåé è ìèíèìàëüíûõ ñòàíäàðòîâ â Óêðàèíå ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ äåéñòâåííîñòè èíñòèòóòà ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé, åãî 
ñîîòâåòñòâèÿ öèâèëèçîâàííûì ñòàíäàðòàì â êîíòåêñòå îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâîé è ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè â ãîñóäàðñòâå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâàÿ ñòàáèëüíîñòü, ñîöèàëüíàÿ ñòàáèëüíîñòü, ñîöèàëüíûå ãàðàíòèè, ñîöèàëüíûå ñòàíäàðòû, 
ìèíèìàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà, ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì, ñîöèàëüíûé ìèíèìóì.

O. IAFINOVYCH,
PhD in Economic, assistant, Department of Finance (Taras Shevchenko National University of Kyiv)

 Social guarantees in the mechanism to provide financial 
and social stability of Ukraine

The article is devoted to the study and systematization of the theoretical foundations of the nature and classification of social 
guarantees. The possible risks and threats that may arise during the implementation of social policy through the system of 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ªâðîïåéñüêèé âåêòîð ðîçâè-
òêó Óêðà¿íè ôîðìóº ïåâíèé ïîðÿäîê ïð³îðèòåò³â â äåðæà-
â³, äå êëþ÷îâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ñîö³àëüíèé àñïåêò, ÿêèé 
ïåðåäáà÷àº âèêîíàííÿ äåðæàâîþ ñâî¿õ êîíñòèòóö³éíèõ 
çîáîâ’ÿçàíü ùîäî äîñòàòíüîãî ð³âíÿ æèòòÿ ãðîìàäÿí, ¿õ çà-
éíÿòîñò³, çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíî¿ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òà 
îñâ³òè, áàçîâîãî ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ òîùî. Åêî-
íîì³÷íà òà ïîë³òè÷íà êðèçè â Óêðà¿í³ îñîáëèâî çàãîñòðèëè 
ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç çàõèñòîì ³ ï³äòðèìêîþ ãðîìàäÿí, ñå-
ðåä ÿêèõ îñîáëèâà ðîëü â³äâîäèòüñÿ ñîö³àëüíèì ãàðàíò³ÿì.

Ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿ – öå âàæëèâèé âíóòð³øí³é ìåõàí³çì ñî-
ö³àëüíî¿ òà ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ é ðîçâèòêó â êðà-
¿í³, ùî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ º âêðàé íåîáõ³äíèì äëÿ Óêðà¿íè. 
Âîíè âèñòóïàþòü îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ ñîö³àëüíî¿ 
ïîë³òèêè, ÿêà º âàæëèâèì àñïåêòîì ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³-
êè äåðæàâè ³ â³ä³ãðàº ïîäâ³éíó ðîëü. Ç îäíîãî áîêó, åêîíî-
ì³÷íå çðîñòàííÿ ñòâîðþº ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ïîë³ïøåííÿ 
æèòòÿ ëþäåé, à ç ³íøîãî – ñîö³àëüíà ïîë³òèêà ñòàº ÷èííèêîì 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà ï³äâèùåííÿì íàö³îíàëüíî¿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Â êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíà ñèñòåìà ñîö³àëüíèõ ãà-
ðàíò³é õàðàêòåðèçóºòüñÿ íååôåêòèâí³ñòþ òà íåäîñêîíàë³ñòþ, 
à òîìó ïîòðåáóº ´ðóíòîâíîãî àíàë³çó ìåõàí³çìó ¿¿ ôóíêö³îíó-
âàííÿ. Ç îãëÿäó íà öå ìîæíà ñêàçàòè, ùî óñï³øí³ñòü âèð³-
øåííÿ ïðîáëåì åêîíîì³êè Óêðà¿íè, â òîìó ÷èñë³ ô³íàíñîâî¿ 
òà ñîö³àëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³, çàëåæèòü â³ä âèáóäîâè ä³ºâîãî ³í-
ñòèòóòó ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é âåñü ÷àñ ïåðåáóâàþòü â 
ïîë³ çîðó íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â ç îãëÿäó íà ¿õíþ ðîëü ó ï³ä-
òðèìàíí³ ñòàá³ëüíîñò³ â åêîíîì³ö³, ïð³îðèòåòíîñò³ äåðæàâ-
íèõ âèäàòê³â íà ñîö³àëüíèé çàõèñò ³ ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ 
â Óêðà¿í³ òà ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ. Òàê, ñåðåä çàðóá³æíèõ â÷å-
íèõ, ÿê³ äîñë³äæóâàëè ïðîáëåìè ôóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíèõ 
ãàðàíò³é, Â. Àíòðîïîâ, Ô. Áåðòðàíîó (F. Bertranou), Ñ. Äåâåðî 
(S. Devereux), Ä. Ï’ºòåðñ, Â. Ðî¿ê, Ð. Õîëüöìàí (R. Holzmann), 
ª. Õîëîñòîâà, Ì. Ö³÷îí (M. Cichon) òà ³í. Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ 
íàóêîâö³â òà ïðàêòèê³â, õòî ïðèñâÿòèâ ñâî¿ ïðàö³ ïðàêòè÷-
íèì ³ òåîðåòè÷íèì àñïåêòàì ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ äåðæàâ-
íèõ ãàðàíò³é, Í. Áîðåöüêà, Î. Âàñèëèê, Â. Ãåºöü, Â. Ãîðèí, 
Ñ. Êîðåöüêà, Å. Ë³áàíîâà, Î. Ìîëäàâàí, Î. Îëåô³ð, Ê. Ïàâëþê, 
Ì. Ðóæåíñüêèé, Â. Òðîï³íà òà ³í.

Íåçâàæàþ÷è íà äîñòàòíþ ðîçðîáêó âèùåçàçíà÷åíî¿ òåìè, 
e ñâ³òë³ ñó÷àñíèõ âèìîã äî çàõèñíèõ ³ ìîòèâàö³éíèõ ÷èííè-
ê³â ñèñòåìè äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é âèíèêëà íåîá-
õ³äí³ñòü ó êîìïëåêñíîìó äîñë³äæåíí³ òåîðåòèêî–ìåòîäîëî-
ã³÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ çàñàä ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ 
ãàðàíò³é, ¿õ âïëèâó íà äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíî¿ òà ô³íàíñîâî¿ 
ñòàá³ëüíîñò³ â äåðæàâ³.

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè òåîðåòè÷í³ çàñàäè ñîö³àëüíèõ 
ãàðàíò³é ç ïîçèö³é äîñÿãíåííÿ ô³íàíñîâî¿ é ñîö³àëüíî¿ ñòà-
á³ëüíîñò³ òà ïðîàíàë³çóâàòè îñíîâí³ ïîêàçíèêè ñèñòåìè ñî-
ö³àëüíèõ ãàðàíò³é Óêðà¿íè äëÿ ïðèâåäåííÿ ¿õ äî öèâ³ë³çîâàíèõ 

ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó êðà¿íè.

Çàâäàííÿ íàóêîâî¿ ñòàòò³ ïîëÿãàþòü:
– ó òåîðåòè÷íîìó îá´ðóíòóâàíí³ ñóòíîñò³ äåðæàâíèõ ñîö³-

àëüíèõ ãàðàíò³é, âèçíà÷åíí³ ¿õí³õ âèä³â òà ôîðì çà ð³çíèìè 
êëàñèô³êàö³éíèìè îçíàêàìè, à òàêîæ õàðàêòåðèñòèö³ ìîæ-
ëèâèõ ðèçèê³â ó ïðîöåñ³ ¿õ ðåàë³çàö³¿, ùî âïëèâàþòü íà ð³âíî-
âàæíèé ñòàí åêîíîì³êè;

– â àíàë³ç³ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ñî-
ö³àëüíèõ ãàðàíò³é â Óêðà¿í³ ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ¿õ âïëèâó íà çà-
áåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ â äåðæàâ³;

– ó âèÿâëåíí³ îñíîâíèõ ïðè÷èí íåäîñòàòíüî¿ åôåêòèâíîñò³ 
é ä³ºâîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é òà âèçíà-
÷åíí³ îñíîâíèõ íàïðÿì³â ¿¿ âäîñêîíàëåííÿ â ïðîöåñ³ çàáåç-
ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñîö³àëüíà òà ô³íàíñîâà 
ñòàá³ëüí³ñòü äåðæàâè º îá’ºêòèâíèìè óìîâàìè ¿¿ åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó. Ñîö³àëüíà ñòàá³ëüí³ñòü îð³ºíòîâàíà íà ëþäñüêèé 
ðîçâèòîê, íà çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ êîíôë³êò³â ó ñóñï³ëüñòâ³, à 
ô³íàíñîâà – íà çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè 
äåðæàâè, íàðîùåííÿ ¿¿ ì³öíîñò³, ùî äîçâîëèëî á ïðîòèñòî-
ÿòè íåãàòèâíîìó âïëèâó êðèçîâèõ ïîòðÿñ³íü òà ì³í³ì³çóâàòè 
âïëèâ îñòàíí³õ íà åêîíîì³êó êðà¿íè. Ö³ ï³äñèñòåìè äóæå ò³ñíî 
ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ, ÷åðåç ùî çì³íè â îäí³é ç íèõ ïðèçâîäÿòü 
äî ïîðóøåííÿ ñòàá³ëüíîñò³ â ³íø³é.

Ñåðåä âàæëèâèõ ôàêòîð³â, ÿê³ äåñòàá³ë³çóþòü ñîö³àëüíå 
òà ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå â äåðæàâ³, º ðåçóëüòàòè ä³é â³äïî-
â³äíèõ äåðæàâíèõ ñòðóêòóð íà ìàêðî– òà ì³êðîð³âí³, ÿê³ çà-
ëåæàòü â³ä îñíîâíèõ ïîëîæåíü ô³íàíñîâî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ïî-
ë³òèêè é ìåõàí³çì³â ¿õ ðåàë³çàö³¿. Îäíèì ³ç øëÿõ³â ðåàë³çàö³¿ 
ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè âèñòóïàþòü ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿, ÿê³ ââàæà-
þòüñÿ îñíîâîþ ôîðìóâàííÿ ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó, à îòæå é 
÷èííèêîì ïîðóøåííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè.

Äëÿ á³ëüø ÷³òêîãî óÿâëåííÿ ïðî øëÿõè çàáåçïå÷åííÿ ñîö³-
àëüíî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ äåðæàâè çà äîïîìîãîþ ñî-
ö³àëüíèõ ãàðàíò³é ç’ÿñóºìî ñóòí³ñòü îñòàíí³õ. Ó â³ò÷èçíÿíèõ 
íàóêîâèõ òà ïðàâîâèõ äæåðåëàõ ñôîðìóâàëîñÿ äîâîë³ ÷³òêå 
óÿâëåííÿ ùîäî ðîçóì³ííÿ çì³ñòó ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é, õî÷à é 
ç ïåâíèìè â³äì³ííîñòÿìè ó ï³äõîäàõ (òàáë. 1). Óçàãàëüíþþ÷è, 
ìîæíà âèä³ëèòè äâà îñíîâí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ñîö³àëü-
íèõ ãàðàíò³é: çà ïåðøèì – öå ìåòîä çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ 
êîíñòèòóö³éíèõ ïðàâ ëþäèíè, à çà äðóãèì – õàðàêòåðèñòèêà ³ 
ðîçóì³ííÿ ¿õ ÷åðåç êðèòåð³éíó ôóíêö³þ (ì³í³ìàëüí³ ðîçì³ðè).

Ä³ÿ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é ïîøèðþºòüñÿ íà âñ³ ñôåðè æèòòº-
ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, à òîìó ¿õí³é ð³âåíü, ð³çíîìàí³òí³ñòü âèä³â òà 
ôîðì º âèì³ðîì öèâ³ë³çîâàíîñò³ ñóñï³ëüñòâà. Òîìó äëÿ á³ëüø 
÷³òêîãî ðîçóì³ííÿ ¿õíüî¿ ðîë³ ó âñòàíîâëåíí³ ô³íàíñîâî¿ òà ñîö³-
àëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ äîö³ëüíî ðîçãëÿíóòè êëàñèô³êàö³þ ñîö³àëü-
íèõ ãàðàíò³é ç îãëÿäó íà ð³çí³ êëàñèô³êàö³éí³ îçíàêè (òàáë. 2).

Ðîçãëÿíóâøè êëàñèô³êàö³þ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é, ìîæíà 
ãîâîðèòè ïðî ³ñíóâàííÿ äîâîë³ øèðîêîãî ñïåêòðó ¿õí³õ âèä³â ³ 
ôîðì, êîæíèé ç ÿêèõ ïî–ð³çíîìó âïëèâàº íà ñòàá³ëüí³ñòü ÿê 
ñîö³àëüíî¿, òàê ³ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè.

social guarantees are analyzed. The size, dynamics and ratios of social performance to the minimum standards in Ukraine are 
determined with the aim to assess the effectiveness of the institution of social guarantees and its compliance to the civilized 
standards within the context of providing the financial and social stability in the country.

Keywords: financial stability, social stability, social guarantees, social standards, minimum wages, cost of living, social minimum.



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

182 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (171)/2015

Ç’ÿñîâóþ÷è ðîëü ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é ó çàáåçïå÷åíí³ ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³, òàêîæ íåîáõ³äíî çâåðíóòè 
óâàãó é íà ³ñíóâàííÿ â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é 
ïåâíèõ ðèçèê³â. Àäæå îñòàíí³ âèñòóïàþòü îáîâ’ÿçêîâèì ìå-
õàí³çìîì ð³âíîâàãè ³ ðîçâèòêó áóäü–ÿêî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñ-
òåìè. ¯õ ìîæíà ïîä³ëèòè íà ðèçèêè äëÿ äåðæàâè òà ô³çè÷íèõ 
îñ³á. Âïëèâ îáîõ ãðóï ðèçèê³â ³ çàãðîç íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè 
ó ïðîöåñ³ ïîáóäîâè åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é 
òà ¿¿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ç ìåòîþ çíèæåííÿ îáòÿæëè-
âîñò³ íåþ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â òà íåäîïóùåííÿ ôîðìóâàí-

íÿ ñòàëî¿ òåíäåíö³¿ íååôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â êðà¿íè. Òàê, íàïðèêëàä, îäèí ç âèä³â ñîö³àëüíèõ ãà-
ðàíò³é – äîïîìîãà áåçðîá³òíèì çà ðàõóíîê äåðæàâíèõ çàïî-
çè÷åíü ìîòèâóº äîìîãîñïîäàðñòâà äî çíèæåííÿ ð³âíÿ ñâî¿õ 
çàîùàäæåíü, ùî â ïîäàëüøîìó ïðèçâîäèòü ç áîêó áåçðî-
á³òíèõ äî çìåíøåííÿ ð³âíÿ ¿õíüî¿ àêòèâíîñò³ ó ïîøóêó ðîáî-
òè, ç áîêó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ (êîðïîðàö³é) – äî çíè-
æåííÿ ð³âíÿ ïðîïîçèö³¿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ç áîêó äåðæàâè – äî 
çá³ëüøåííÿ äåðæàâíî¿ ÷àñòêè â ñóêóïíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóð-
ñàõ ñóñï³ëüñòâà. ßê íàñë³äîê, â³äáóâàºòüñÿ çá³ëüøåííÿ äåð-

Ï²Á àâòîðà (àâòîð³â) Ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ
Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî 
äåðæàâí³ ñîö³àëüí³ 
ñòàíäàðòè òà äåðæàâí³ 
ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿» [1]

Äåðæàâí³ ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿ – âñòàíîâëåí³ çàêîíàìè ì³í³ìàëüí³ ðîçì³ðè îïëàòè ïðàö³, äîõîä³â 
ãðîìàäÿí, ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè, ðîçì³ðè ³íøèõ âèä³â ñîö³àëüíèõ âèïëàò, 
âñòàíîâëåí³ çàêîíàìè òà ³íøèìè íîðìàòèâíî–ïðàâîâèìè àêòàìè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ð³âåíü æèòòÿ, 
íå íèæ÷èé â³ä ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó

Âàñèëèê Î.Ä. 
[2, ñ. 194]

Ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿ ÿâëÿþòü ñîáîþ ìåòîä çàáåçïå÷åííÿ ç áîêó äåðæàâè çàäîâîëåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ 
ïîòðåá ãðîìàäÿí íà ð³âí³ ñîö³àëüí î âèçíàíèõ íîðì.

Ãîðèí Â.Ï. 
[3, ñ. 6] 

Ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿ – öå îá’ºêòèâíå åêîíîì³÷íå ïîíÿòòÿ, ùî â³äîáðàæàº ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ òà 
îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ â³äíîñèí ì³æ äåðæàâîþ, ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ³ íàñåëåííÿì ùîäî 
çàäîâîëåííÿ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá îñòàíí³õ íà ñóñï³ëüíî ïðèéíÿòíîìó òà åêîíîì³÷íî ìîæëèâîìó 
ð³âí³ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ãàðìîí³éíîãî ðîçâèòêó êîæíîãî ÷ëåíà ñóñï³ëüñòâà

Ìàìîòþê Ë.ª. 
[4, ñ. 8]

Ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿ íåçàëåæíî â³ä òèïó äåðæàâè âèñòóïàþòü ÿê îáîâ’ÿçîê äåðæàâè ïî ðåàë³çàö³¿ 
êîíñòèòóö³éíèõ ïðàâ ãðîìàäÿí íà îòðèìàííÿ íàéâàæëèâ³øèõ ñîö³àëüíèõ áëàã ³ ïîñëóã

Ðóæåíñüêèé Ì.Ì. 
[5, ñ. 142]

Ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿ ÿâëÿþòü ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ïðàâîâèõ íîðì ³ ïðàâèë, ç äîïîìîãîþ ÿêèõ ñòðóêòóðó-
þòüñÿ òà ñïðÿìîâóþòüñÿ åêîíîì³÷í³ é ñîö³àëüí³ â³äíîñèíè, çàáåçïå÷óºòüñÿ âçàºìîä³ÿ ì³æ ÷ëåíàìè 
ñóñï³ëüñòâà ç ïðèâîäó íîðìàòèâíî âñòàíîâëåíèõ ïàðàìåòð³â æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäåé

ßðåìåíêî Î.Ë., 
Ñàëåíêîâ À.Â. 
[6, ñ. 65]

Ñèñòåìà ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é – öå ñâîãî ðîäó òðàíñôåðòíèé ìåõàí³çì, ó ÿêîìó ïîñòà÷àëüíèê 
ãàðàíò³é îòðèìóº â³ä ñóá’ºêòà ÷àñòèíó éîãî îñîáèñòî¿ ô³íàíñîâî¿ òà ñïîæèâ÷î¿ ñâîáîäè âèáîðó, 
à ñóá’ºêò – ïåâí³ ô³íàíñîâ³ àáî ñïîæèâ÷³ ðåñóðñè

Òàáëèöÿ 1. Ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿»

Òàáëèöÿ 2. Êëàñèô³êàö³ÿ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é

Îçíàêà êëàñèô³êàö³¿ Âèäè (ôîðìè) ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é

Çàëåæíî â³ä ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
òà ñòàíó çàáåçïå÷åííÿ 
äåìîêðàòè÷íèõ çà-
ñàä ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñóñï³ëüñòâà

– ãàðàíò³¿, ùî õàðàêòåðèçóþòü îáîâ’ÿçîê äåðæàâè ïåðåä ñâî¿ìè ïðàöþþ÷èìè ãðîìàäÿíàìè 
ãàðàíòóâàòè ïðèéíÿòíèé ð³âåíü äîáðîáóòó (âñòàíîâëåííÿ ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³, ¿¿ 
³íäåêñàö³¿, íåîáòÿæëèâèõ ïîäàòê³â òîùî);
– ãàðàíò³¿, ùî õàðàêòåðèçóþòü çàäîâîëåííÿ ïð³îðèòåòíèõ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà, ÿê³ íå ìîæå çàáåç-
ïå÷èòè êîæíèé îêðåìèé ãðîìàäÿíèí ñàìîñò³éíî (íàäàííÿ áåçîïëàòíèõ ïîñëóã);
– ãàðàíò³¿, ùî õàðàêòåðèçóþòü çáëèæåííÿ ð³âí³â æèòòÿ ð³çíèõ ãðóï íàñåëåííÿ, ÿê³ ïîðîäæåí³ 
âòðàòàìè âíàñë³äîê åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â (âèïëàòà ïåíñ³é, ñòèïåíä³é, ð³çíîìàí³òíèõ 
äîïîìîã, íàäàííÿ ï³ëüã òîùî)

Çà ñòóïåíåì ä³ºâîñò³ – àêòèâí³ ãàðàíò³¿;
– ïàñèâí³ ãàðàíò³¿

Çà äæåðåëîì 
ô³íàíñóâàííÿ

– ãàðàíò³¿, ùî íàäàþòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â;
– ãàðàíò³¿, ùî íàäàþòüñÿ çà ðàõóíîê ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâ;
– ãàðàíò³¿, ùî íàäàþòüñÿ çà ðàõóíîê ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äîáðîä³éíèõ ñòðóêòóð;
– ãàðàíò³¿, ùî íàäàþòüñÿ çà ðàõóíîê ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ñòðàõîâèõ ôîíä³â

Çà ö³ëüîâîþ 
ñïðÿìîâàí³ñòþ

– ãàðàíò³¿ ùîäî ìàòåð³àëüíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³;
– òðóäîâ³ ãàðàíò³¿;
– ãàðàíò³¿ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ;
– ãàðàíò³¿ îõîðîíè ïðàö³;
– ãàðàíò³¿ óìîâ ïðîæèâàííÿ;
– ãàðàíò³¿ íà îñâ³òó

Çà ÷èííèì çàêîíîäàâ-
ñòâîì Óêðà¿íè

– îñíîâí³ ãàðàíò³¿;
– ãàðàíò³¿, ùî íàäàþòüñÿ îêðåìèì êàòåãîð³ÿì ãðîìàäÿí

Çà òðèâàë³ñòþ íàäàííÿ – ïîñò³éí³ ãàðàíò³¿;
– òèì÷àñîâ³ ãàðàíò³¿

Çà íåîáõ³äí³ñòþ âèêî-
íàííÿ

– áåçóìîâí³ ãàðàíò³¿;
– óìîâí³ ãàðàíò³¿

Çà ôîðìîþ íàäàííÿ
– ãàðàíò³¿ ó ãðîøîâ³é ôîðì³;
– ãàðàíò³¿ ó ôîðì³ ïëàòíèõ ïîñëóã;
– ãàðàíò³¿ ó ôîðì³ äîòàö³é

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [5, ñ. 136–141; 7, ñ. 55; 5].
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æàâíîãî áîðãó, ïîã³ðøåííÿ ñòàíó ïëàò³æíîãî áàëàíñó êðà¿íè 
òîùî. Êð³ì öüîãî, ñåðåä ðèçèê³â, ÿê³ ïðèòàìàíí³ ñîö³àëüíèì 
ãàðàíò³ÿì, ñë³ä âèçíà÷èòè ðèçèê ñêîðî÷åííÿ òðàäèö³éíî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ ìîòèâàö³¿ ñòâîðåííÿ ñ³ì’¿ òà íàðîäæåííÿ ä³òåé. 
Íåäîðîçâèíåíà ñèñòåìà ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é, íîâ³ åêîíî-
ì³÷í³ óìîâè çíèæóþòü ìîòèâàö³þ ³íäèâ³äóóì³â äî ñòâîðåííÿ 
òðàäèö³éíèõ ñ³ìåéíî–ðîäèííèõ ãðóï, íàðîäæåííÿ ä³òåé, ùî 
â ïîäàëüøîìó ïðèçâîäèòü äî ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ â ðåçóëü-
òàò³ ÷îãî äåðæàâà çìóøåíà çá³ëüøóâàòè âèòðàòè íà îõîðîíó 
çäîðîâ’ÿ, âèïëàòó ïåíñ³é ³ òà ³í. Âñ³ âèùåçàçíà÷åí³ ðèçèêè òà 
çàãðîçè âèñòóïàþòü äåñòàá³ë³çóþ÷èìè ÷èííèêàìè ó çàáåç-
ïå÷åíí³ ïåðøîþ ÷åðãîþ ô³íàíñîâî¿, à òàêîæ ñîö³àëüíî¿ ñòà-
á³ëüíîñò³ äåðæàâè [6; 8, ñ. 144–147].

Äîñë³äèâøè òåîðåòè÷í³ îñíîâè ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é, äî-
ö³ëüíî ðîçãëÿíóòè îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè ñîö³àëüíèõ ãà-
ðàíò³é ó ïðàêòè÷í³é ïëîùèí³ ¿õíüîãî âïëèâó íà ñò³éê³ñòü 
ô³íàíñîâî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè. Òàê, îäí³ºþ ç ïåð-

øî÷åðãîâèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà îêðåìèõ 
¿¿ ãàëóçåé º íèçüêèé ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ, à ñàìå ð³âåíü 
éîãî äîõîä³â, àäæå äîõîäè ïîâèíí³ çàáåçïå÷óâàòè íàëåæíó 
ÿê³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ, ùî ¿õ îòðèìóþòü. Ó òàáë. 3 íàâåäå-
í³ ðîçì³ðè òà äèíàì³êà îñíîâíèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ Óêðà¿íè 
(ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ ïåíñ³¿ òà çàðîá³òíî¿ ïëàòè), à òàêîæ ¿õ ñï³â-
â³äíîøåííÿ ç ì³í³ìàëüíèìè ñòàíäàðòàìè.

Äàí³ òàáë. 3 ñâ³ä÷àòü, ùî ïðîòÿãîì 2005–2015 ðîê³â â 
Óêðà¿í³ ñåðåäí³é ðîçì³ð ì³ñÿ÷íî¿ ïåíñ³¿ çá³ëüøèâñÿ â 5 ðà-
ç³â, ïðè öüîìó ó 2005–2010 ðîêàõ çá³ëüøåííÿ â³äáóëîñÿ 
â 3,3 ðàçà, à çà îñòàíí³ 5 ðîê³â – ëèøå â 1,5 ðàçà. Òåìïè æ 
çá³ëüøåííÿ ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà âåñü äî-
ñë³äæóâàíèé ïåð³îä áóëè ëèøå òðîõè íèæ÷èìè â ïîð³âíÿíí³ ç 
òåìïàìè çá³ëüøåííÿ ïåíñ³é. Òàê, ñåðåäí³é ðîçì³ð ì³ñÿ÷íî¿ çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè ï³äâèùèâñÿ ó 2005–2010 ðîêàõ ó 2,8 ðàçà, ó 
2010–2015 ðîêàõ – â 1,7 ðàçà, à çà âåñü äîñë³äæóâàíèé ïå-
ð³îä – ó 4,7 ðàçà. Ïîïðè ïðàêòè÷íî îäíàêîâ³ òåìïè çðîñòàí-

Òàáëèöÿ 3. Ðîçì³ð ³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ñîö³àëüíèõ ïîêàçíèê³â ³ ì³í³ìàëüíèõ ñòàíäàðò³â  â Óêðà¿í³ â 2005–2015 ðîêè

Ð³ê

Ñåðåäí³é ðîçì³ð 
ì³ñÿ÷íî¿ ïåíñ³¿1
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íîì³íàëüíà 
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ãðí.
òåìïè 

çðîñòàí-
íÿ, %

ãðí.
òåìïè 

çðîñòàí-
íÿ, %

ãðí.
òåìïè 

çðîñòàí-
íÿ, %

ãðí.
òåìïè 

çðîñòàí-
íÿ, %

2005 316,2 173,5 806 136,6 453 117,1 332 116,6 39,2 95,2 177,9

2006 406,8 128,7 1041 129,2
483
496
505

106,6
109,5
111,5

350
359
366

105,4
108,1
110,2

39,1
116,2
113,3
111,1

215,5
209,9
206,1

2007 478,4 117,6 1351,1 129,8
525
561
568

104,0
111,1
112,5

380
406
411

103,8
110,9
112,3

35,4
125,9
117,8
116,4

257,4
240,8
237,9

2008 776,0 163,0 1806,3 133,7

633
647
649
669

111,4
113,9
114,3
117,8

470
481
482
498

114,4
117,0
117,3
121,2

43,0

165,1
161,4
161,0
155,8

285,4
279,2
278,3
270,0

2009 934,3 120,4 1905,9 105,5 669
744

100
111,2

498
573

100
115,1 49,0 187,6

163,1
284,9
256,2

2010 1032,6 110,5 2239,2 117,5

869
884
888
907
922

116,8
118,8
119,4
121,9
123,9

695
706
709
723
734

121,3
123,2
123,7
102,0
128,1

46,1

148,6
146,3
145,6
142,8
140,7

257,7
253,3
252,2
246,9
242,9

2011 1151,9 111,6 2633,1 117,6

941
960
985

1004

102,1
104,1
106,8
108,9

750
764
784
800

102,2
104,1
106,8
109,0

43,7

153,6
150,8
146,9
144,0

279,8
274,3
267,3
262,3

2012 1253,3 108,8 3025,6 114,9

1073
1094
1102
1118
1134

106,9
109,0
109,8
111,4
112,9

822
838
844
856
884

102,8
104,8
105,5
107,0
110,5

41,4

152,5
149,6
148,5
146,4
141,8

282,0
276,5
274,6
270,6
266,8

2013 1470,7 117,3 3265,2 107,9 1147
1218

101,1
107,4

894
949

101,1
107,4 45,0 164,5

155,0
284,7
268,1

2014 1526,1 103,8 3480,2 106,6 1218 100 949 100,0 43,9 160,8 285,7

2015 1581,5 103,6 3788 2 108,8 1218
1378 3

100
113,1

949
1074 3

100,0
113,2 41,8 166,6

147,3
311,0

–
1 Ñòàíîì íà 01.01.2015.
2 Çà ïåð³îä ñ³÷åíü–òðàâåíü 2015 ðîêó.
3 Ç 01.12.2015.
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè (ðåæèì äîñòóïó: http://www.ukrstat.gov.ua/), Ì³í³ñòåðñòâà 
ô³íàíñ³â Óêðà¿íè (ðåæèì äîñòóïó: http://index.minfin.com.ua/).



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

184 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (171)/2015

íÿ ïåíñ³é ³ çàðîá³òíèõ ïëàò ÷àñòêà ïåðøèõ ó ñåðåäíüîì³ñÿ÷í³é 
çàðîá³òí³é ïëàò³ áóëà ³ çàëèøàºòüñÿ íà íèçüêîìó ð³âí³ (â ä³àïà-
çîí³ â³ä 35,4 äî 49,0% ïðîòÿãîì 2005 – ïî÷àòêó 2015 ðîêó). 
Äî òîãî æ ç 2010 ðîêó ïðîñòåæóºòüñÿ äîâîë³ ÷³òêà òåíäåíö³ÿ 
äî çíèæåííÿ öüîãî ïîêàçíèêà, ÷åðåç ùî íå ìîæíà êîíñòàòó-
âàòè ïîçèòèâíèõ çì³í, àäæå â³äïîâ³äíî äî íîðì Ì³æíàðîäíî¿ 
îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ â³äíîøåííÿ ñåðåäíüî¿ ïåíñ³¿ äî ñåðåäíüî¿ çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòí³ ìàº ñòàíîâèòè íå ìåíøå 55%.

Ç îäíîãî áîêó, õî÷ ³ íå çíà÷í³, àëå âñå æ òàêè ³ñíóþ÷³ â³äì³í-
íîñò³ ó òåìïàõ çðîñòàííÿ ïåíñ³é ³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ìîæíà ïî-
ÿñíèòè á³ëüøèì â³äñòàâàííÿì ïåðøèõ â³ä òàêîãî ñîö³àëüíîãî 
ñòàíäàðòó, ÿê ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì. Çîêðåìà, ÿêùî íà ñåðåä-
íþ ïåíñ³þ ó 2005 ðîö³ ìîæíà áóëî êóïèòè 95,2% íàáîðó ïðî-
æèòêîâîãî ì³í³ìóìó, òî íà ñåðåäíþ çàðîá³òíó ïëàòó – 177,9%, 
ó 2010 ðîö³ – â³äïîâ³äíî 140,7–148,6% òà 242,9–257,7%, 
íà ïî÷àòêó 2015 ðîêó – 166,6% òà 311,0%. Îòæå, ìàéæå 
ïðîòÿãîì âñüîãî äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó ñåðåäí³é ðîçì³ð ì³-
ñÿ÷íî¿ ïåíñ³¿ ïåðåâèùóâàâ ð³âåíü ì³í³ìàëüíîãî ñîö³àëüíîãî 
ñòàíäàðòó ëèøå â 1,4–1,7 ðàçà, òîä³ ÿê ñåðåäí³é ðîçì³ð ì³-
ñÿ÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè – ïðèáëèçíî â 2,5–3,1 ðàçà.

Òóò ñë³ä òàêîæ çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî êîíñòàòàö³ÿ òàêèõ 
íèçüêèõ ïîêàçíèê³â â³äïîâ³äíèõ ñï³ââ³äíîøåíü â³äáóâàºòüñÿ 
ùå é íà ôîí³ íèçüêîãî ð³âíÿ ñàìîãî ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó. 
Àäæå ðîçì³ð îñòàííüîãî â Óêðà¿í³ ðîçðàõîâóºòüñÿ çà çàñòà-
ð³ëîþ ìåòîäèêîþ, ÿêà íå â³äïîâ³äàº âèìîãàì ñüîãîäåííÿ. Öÿ 
âàðò³ñíà âåëè÷èíà â³äíîñèòüñÿ äî ñîö³àëüíèõ íîðìàòèâ³â, à 
îòæå ïîâèííà çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè ëþäèíè, ÿê³ íå ò³ëüêè 
ñòîñóþòüñÿ á³îëîã³÷íîãî ¿¿ âèæèâàííÿ, à é ì³í³ìàëüí³ ¿¿ ïîòðå-
áè ÿê îñåðåäêó ñîö³óìó (ñîö³àëüí³, äóõîâí³, êóëüòóðí³). Â çàðó-
á³æíèõ êðà¿íàõ ó ñòðóêòóð³ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó 85–87% 
çàêëàäàºòüñÿ íà çàäîâîëåííÿ ô³ç³îëîã³÷íèõ ïîòðåá ëþäè-
íè, à ðåøòà – íà òàê çâàíèé ñîö³àëüíèé ì³í³ìóì. Ïðè öüîìó 
ð³âåíü öèâ³ë³çîâàíîñò³ ñóñï³ëüñòâà âèçíà÷àºòüñÿ ðîçì³ðîì 
ñîö³àëüíî¿ ÷àñòèíè ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó, òîìó ùî â åïîõó 
êîìï’þòåðíèõ òåõíîëîã³é çá³ëüøóþòüñÿ âèòðàòè ëþäèíè íà 
çàäîâîëåííÿ òàêèõ ïîòðåá, ÿê çâ’ÿçîê, êîìï’þòåðíà òåõí³êà, 
òðàíñïîðò, àóä³î–, â³äåî– òà êóëüòóðíèé â³äïî÷èíîê òîùî [5, 
ñ. 152–153; 9, ñ. 307–308].

Ç ³íøîãî áîêó, ó â³äïîâ³äíèõ ðîêàõ çðîñòàííÿ ïåíñ³é âè-
ùèìè òåìïàìè, í³æ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ÿêà º áàçîþ äëÿ â³äðà-
õóâàíü äî Ïåíñ³éíîãî ôîíäó, ñòàº ïðè÷èíîþ íåñòà÷³ êîøò³â 
äëÿ ï³äâèùåííÿ ïåíñ³é ³ çðîñòàííÿ äåô³öèòíîñò³ Ïåíñ³éíîãî 
ôîíäó. Òîìó ïîä³áíà ïîë³òèêà ïðèçâîäèòü äî ïîñèëåííÿ íå-
ãàòèâíèõ òåíäåíö³é ó ô³íàíñîâ³é ñèñòåì³, à òàêîæ äî ïîñëà-
áëåííÿ ñòèìóë³â äî ïðîäóêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îäí³ºþ ç ïåðåäóìîâ çàáåçïå÷åííÿ äîñòàòíüîãî æèòòºâîãî 
ð³âíÿ º çàêîíîäàâ÷å âñòàíîâëåííÿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè 
(ÌÇÏ), ùî ââàæàºòüñÿ á³ëüø ïðîäóêòèâíèì ìåòîäîì áîðîòüáè 
ç á³äí³ñòþ, í³æ ð³çíîìàí³òí³ ôîðìè ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè. Çàçâè-
÷àé ì³í³ìàëüíó çàðîá³òíó ïëàòó âñòàíîâëþþòü òàêèì ÷èíîì, ùîá 
âîíà íå áóëà ìåíøîþ, í³æ ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì, àäæå áóäü–ÿêà 
ëþäèíà, áóäó÷è çàéíÿòîþ ïðàöåþ, ìàº çàáåçïå÷óâàòè â³äíîâ-
ëåííÿ âëàñíèõ æèòòºâèõ ñèë (çã³äíî ç âèìîãàìè ªâðîïåéñüêî¿ 
ñîö³àëüíî¿ õàðò³¿ ÌÇÏ ìàº ñòàíîâèòè íå ìåíøå í³æ 2,5 ïðîæèò-
êîâîãî ì³í³ìóìó). Òàê, ïðîòÿãîì 2005–2009 ðîê³â ì³í³ìàëüíà 
çàðîá³òíà ïëàòà ñòàíîâèëà 73,3–90,4% ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìó-
ìó, ³ ëèøå ïî÷èíàþ÷è ç 2010 ðîêó ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà 
ñòàëà äîð³âíþâàòè ïðîæèòêîâîìó ì³í³ìóìó. Êð³ì òîãî, ïðîòÿãîì 
2005–2015 ðîê³â ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà ñòàíîâèëà 32–
41% ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ïðè öüîìó ç 2010 ðîêó 
ïðîñòåæóºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî çíèæåííÿ ÷àñòêè ì³í³ìàëüíî¿ çàðî-
á³òíî¿ ïëàòè â ñåðåäíüîì³ñÿ÷í³é çàðîá³òí³é ïëàò³ â³ä 41% ó 2010 
ðîö³ äî 32% ó 2015 ðîö³, ùî â îñòàíí³ äâà ðîêè äîçâîëèëî íà-
áëèçèòèñÿ äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ñï³ââ³äíîøåííÿ öèõ âåëè-
÷èí. Àäæå çã³äíî ç âèìîãàìè ªâðîïåéñüêî¿ ñîö³àëüíî¿ õàðò³¿ ñï³â-
â³äíîøåííÿ ì³í³ìàëüíî¿ òà ñåðåäíüî¿ çàðïëàò ìàº ñòàíîâèòè íå 
íèæ÷å í³æ 1:3. Ïîïðè äåÿê³ ïîçèòèâí³ çì³íè âèùåçàçíà÷åíèõ ïî-
êàçíèê³â â Óêðà¿í³ ¿õíº ñï³ââ³äíîøåííÿ ùå íå â³äïîâ³äàº öèâ³ë³-
çîâàíèì ñîö³àëüíèì ñòàíäàðòàì, à òàêîæ äàº ï³äñòàâè ââàæàòè, 
ùî ó êðà¿í³ îô³ö³éíî âèçíàºòüñÿ òîé ôàêò, ÿêèé ñâ³ä÷èòü ïðî ïðî-
æèâàííÿ ãðîìàäÿí íå íà çàðîá³òíó ïëàòó.

Ó ïðîáëåì³ çàáåçïå÷åííÿ äîñòàòíüîãî æèòòºâîãî ð³âíÿ 
ãðîìàäÿí êëþ÷îâó ïîçèö³þ çàéìàº ïèòàííÿ ñàìå ðåàëüíî¿ 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ïåíñ³¿ ãðîìàäÿí, íà ðîçì³ð ÿêèõ ñóòòº-
âèé âïëèâ ÷èíÿòü ³íôëÿö³éí³ ïðîöåñè òà âàðò³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ 
ãðîøîâî¿ îäèíèö³. Ïðîòÿãîì 2005–2015 ðîê³â ð³âåíü ì³í³-

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà ð³âíÿ ì³í³ìàëüíèõ çàðîá³òíèõ ïëàò â Óêðà¿í³ â 2005–2015 ðîêàõ
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè (ðåæèì äîñòóïó: http://index.minfin.com.ua/).
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ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â Óêðà¿í³ çðîñòàâ íîì³íàëüíî ³ ðå-
àëüíî, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü äèíàì³êà ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëà-
òè òà êóðñó äîëàðà (ðèñ. 1).

Âèíÿòêîì â öüîìó ïåð³îä³ ñòàíîâèâ 2009 ð³ê, êîëè êóðñ äî-
ëàðà ï³äâèùèâñÿ ç 5 ãðí. äî ìàéæå 8 ãðí. Íà 01.01.2014 ÌÇÏ 
äîñÿãëà ³ñòîðè÷íîãî ìàêñèìóìó òà ñòàíîâèëà $152,44. Ïðîòå ç 
íàâåäåíèõ âèùå äàíèõ âèäíî, ùî çíà÷íå çðîñòàííÿ êóðñó äîëà-
ðà òà íåçì³ííèé ð³âåíü ãàðàíòîâàíîãî äåðæàâîþ ì³í³ìóìó äîõî-
ä³â íà ïî÷àòîê 2015 ðîêó çðóéíóâàëè òåíäåíö³þ ïîïåðåäí³õ ðî-
ê³â, êîëè ð³âåíü ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè âïàâ äî $77,24 (íà 
01.01.2015) ³ ïðîäîâæóâàâ ïàäàòè ïðîòÿãîì ïåðøèõ òðüîõ ì³-
ñÿö³â, ä³éøîâøè äî â³äì³òêè $43,87 (íà 01.03.2015).

Ïîð³âíþþ÷è ðîçì³ð ÌÇÏ â Óêðà¿í³ òà â çàðóá³æíèõ êðà¿-
íàõ, ñë³ä â³äì³òèòè, ùî öåé ïîêàçíèê ð³çíèòüñÿ â³äïîâ³äíî äî 
ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Òàê, íà ïî÷àòêó 2015 ðîêó íàéâèù³ ñî-
ö³àëüí³ ñòàíäàðòè çà ð³âíåì ÌÇÏ ìàþòü ãðîìàäÿíè Àâñòðà-
ë³¿, Ëþêñåìáóðãó, Íîðâåã³¿, Áåëüã³¿, Íîâî¿ Çåëàíä³¿, äå ì³í³ìàëü-
íà ì³ñÿ÷íà îïëàòà ïðàö³ á³ëüøå $2000. Ôðàíö³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, 
Ô³íëÿíä³ÿ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Êàíàäà çàêð³ïèëè öåé ïîêàçíèê ó 
ìåæàõ â³ä $1500 äî $2000. Äî êðà¿í, ÿê³ ìàþòü íàéíèæ÷³ ðîç-
ì³ðè ãàðàíòîâàíîãî äåðæàâîþ ì³í³ìóìó äîõîä³â (äî $10), â³ä-
íîñÿòüñÿ Ðåñïóáë³êà Áóðóíä³, Á³ðìà, Êóáà, Ñüºððà–Ëåîíå òà 
Óãàíäà. Çà ïîêàçíèêîì ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â ðîçì³ð³ 
$43 Óêðà¿íà ïîñ³ëà ïîçèö³¿ ïîðÿä ³ç òàêèìè êðà¿íàìè, ÿê Ë³áåð³ÿ, 
Áîòñâàíà, Êàìáîäæà òà Äåìîêðàòè÷íà ðåñïóáë³êà Êîíãî [10].

Ïðàêòè÷íî âñ³ ºâðîïåéñüê³ êðà¿íè ïðîòÿãîì 2005–2015 
ðîê³â ï³äâèùèëè ð³âåíü ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Îñî-
áëèâî ñóòòºâèì çá³ëüøåííÿì äàíîãî ïîêàçíèêà (â³ä 1,5 äî 3 
³ á³ëüøå ðàç³â) õàðàêòåðèçóþòüñÿ Ïîëüùà, Åñòîí³ÿ, Ñëîâà÷-
÷èíà, Ëàòâ³ÿ, Áîëãàð³ÿ òà ³í. (ðèñ. 2).

ßê âèäíî ç ðèñ. 2, íàéá³ëüøèõ ðåçóëüòàò³â ó íàïðÿì³ ï³äâè-
ùåííÿ ãàðàíòîâàíîãî äåðæàâîþ ì³í³ìóìó äîõîä³â ãðîìàäÿí çà 
ïåð³îä, ùî àíàë³çóºòüñÿ, äîñÿãëè ïðèáàëò³éñüê³ êðà¿íè, ÿê³ ï³ä-
íÿëè ì³í³ìàëüíó çàðîá³òíó ïëàòó á³ëüø í³æ âäâ³÷³ (à Ëàòâ³ÿ – 
á³ëüø í³æ âòðè÷³). Òóðå÷÷èíà, Ïîëüùà òà Ñëîâà÷÷èíà çä³éñíè-
ëè äåùî ìåíøèé ñòðèáîê ó ï³äâèùåíí³, ïðîòå íà ñüîãîäí³ íèìè 
äîñÿãíóòèé äîâîë³ âèñîêèé ð³âåíü ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëà-
òè – 4$24,26, $409,53 òà $380 â³äïîâ³äíî. Óñ³ êðà¿íè, ùî çà 
ïîïåðåäíº äåñÿòèë³òòÿ çä³éñíèëè ñóòòºâ³ åêîíîì³÷í³ ðåôîðìè, 
äîñÿãëè çíà÷íîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà âñòóïèëè äî ªÑ.

Ó êîíòåêñò³ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëà-
òè õîò³ëîñÿ á çâåðíóòè óâàãó íà ³ñíóâàííÿ ìîæëèâèõ ðèçèê³â. 
Àäæå â óìîâàõ íèçüêîãî ð³âíÿ ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ âè-
ïåðåäæàëüíå íàðîùóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é ó ïîð³âíÿíí³ 
ç ÂÂÏ ìîæå ïðèçâåñòè äî âèíèêíåííÿ ñèòóàö³¿, ùî çàâàæà-
òèìå ïîäîëàííþ á³äíîñò³ ç îãëÿäó íà òå, ùî ñîö³àëüí³ ãàðàí-
ò³¿ ìàþòü äîñèòü âåëèêó àëüòåðíàòèâíó âàðò³ñòü ³ ñóñï³ëüñòâî 
ñõèëÿºòüñÿ ñàìå äî íèõ, ÿê äî àëüòåðíàòèâè êàï³òàëüíèì ³í-
âåñòèö³ÿì [6, ñ. 62–63]. Ùîäî Óêðà¿íè, òî ç 2005 ïî 2014 
ð³ê âèïåðåäæàëüíèìè òåìïàìè çðîñòàííÿ õàðàêòåðèçóºòü-
ñÿ ò³ëüêè ïîêàçíèê ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, çá³ëüøåííÿ 
ÿêîãî â³äáóëîñÿ â 4,6 ðàçà. Ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì äëÿ ïðà-
öåçäàòíî¿ ³ íåïðàöåçäàòíî¿ îñîáè çð³ñ â³äïîâ³äíî â 2,7 òà 2,9 
ðàçà, ùî íå á³ëüøå çà òåìïè íàðîùåííÿ ÂÂÏ, ÿêèé çð³ñ çà 
âåñü äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä â 3,5 ðàçà.

Âèñíîâêè
Î÷åâèäíî, ùî ñèñòåìà ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é â Óêðà¿í³ õà-

ðàêòåðèçóºòüñÿ íååôåêòèâí³ñòþ òà íåäîñêîíàë³ñòþ, òîìó 
ïîòðåáóº ïîãëèáëåíîãî âèâ÷åííÿ ÿê â òåîðåòè÷íîìó, òàê ³ 
ïðàêòè÷íîìó àñïåêòàõ. Çîêðåìà, â òåîðåòè÷íîìó ïëàí³ íåîá-
õ³äíî âèçíà÷èòè âñ³ ò³ ðèçèêè ³ çàãðîçè, ùî íåñóòü ó êîíòåê-
ñò³ ñâîº¿ ðåàë³çàö³¿ ïåâí³ îáñÿãè, âèäè òà ôîðìè äåðæàâíèõ 
ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é, ³ çðîçóì³òè é îö³íèòè ¿õ ä³þ íà êîæíî-
ìó åòàï³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, îñîáëèâî 
â êîíòåêñò³ ¿õ âïëèâó íà ô³íàíñîâó òà ñîö³àëüíó ñòàá³ëüí³ñòü. 
Äî îñíîâíèõ òàêèõ ðèçèê³â ìîæíà â³äíåñòè:

– ðèçèê çíèæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ ïðàöåçäàòíîãî 
íàñåëåííÿ çà óìîâè çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâîþ êîæíîìó íóæ-
äåííîìó ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó;

– ðèçèê ñêîðî÷åííÿ òðàäèö³éíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ìîòèâàö³¿ 
ñòâîðåííÿ ñ³ì’¿, íàðîäæåííÿ ä³òåé ÿê ïåðåäóìîâ çàáåçïå÷å-
íî¿ ñòàðîñò³;

– íåáåçïåêó âèíèêíåííÿ ñèòóàö³¿, ùî çàâàæàòèìå ïîäîëàííþ 
á³äíîñò³, ï³äâèùåííþ ð³âíÿ æèòòÿ ãðîìàäÿí ÷åðåç âèïåðåäæàëü-
íå íàðîùóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é íàä òåìïàìè çðîñòàííÿ 
ÂÂÏ, îñîáëèâî â óìîâàõ íèçüêîãî ð³âíÿ ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ.

Ç ïðàêòè÷íîãî áîêó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ îñíîâíèìè çà-
âäàííÿìè ïîáóäîâè ä³ºâî¿ òà åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ñîö³àëüíèõ 
ãàðàíò³é â ìåõàí³çì³ çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ 

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà ðîçì³ð³â ì³í³ìàëüíèõ çàðîá³òíèõ ïëàò ñåðåä äåÿêèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í ó 2005–2015 ðîêàõ, $
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ ªâðîñòàòó (ðåæèì äîñòóïó: http://ec.europa.eu/eurostat).
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ñòàá³ëüíîñò³ Óêðà¿íè (íå òîðêàþ÷èñü ïèòàíü ùîäî ô³íàíñî-
âî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ òàêèõ ãàðàíò³é) º:

– ìàêñèì³çàö³ÿ îõîïëåííÿ íåçàõèùåíîãî íàñåëåííÿ òà íå-
äîñòàòíüî êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ éîãî ãðóï â óìîâàõ æîð-
ñòêèõ áþäæåòíèõ îáìåæåíü;

– ïåðåòâîðåííÿ â ðåàëüíî çíà÷èìó âåëè÷èíó ðîçì³ð³â ì³í³-
ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó ÷åðåç âðà-
õóâàííÿ ³íäåêñó ñïîæèâ÷èõ ö³í, à òàêîæ çàïðîâàäæåííÿ ðåãó-
ëÿðíîãî ïåðåãëÿäó ïåðåë³êó òîâàð³â ³ ïîñëóã ñïîæèâ÷îãî êîøèêà;

– âèçíà÷åííÿ â çàêîíîäàâ÷îìó ïîðÿäêó ãðàíè÷íèõ ìåæ ñï³â-
â³äíîøåíü ì³æ îñíîâíèìè ì³í³ìàëüíèìè ñîö³àëüíèìè ãàðàíò³ÿ-
ìè, ùî â³äïîâ³äàþòü çàñàäàì öèâ³ë³çîâàíîãî ñîö³óìó.

Íà æàëü, êîðóïö³ÿ, îêóïàö³ÿ ÷àñòèíè òåðèòîð³¿ òà â³éñüêî-
â³ ä³¿, âàëþòí³ ñïåêóëÿö³¿, íåíàëåæíà óâàãà âëàäè äî ì³öíîñò³ 
íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³ âêðàé íåãàòèâíî âïëèâàþòü 
íà åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè Óêðà¿íè, ïîðóøóþòü ¿¿ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íó ñòàá³ëüí³ñòü ³ íå ñïðèÿþòü íàðîùåííþ ì³öíîñ-
ò³ ¿¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè. Âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ ïèòàíü ç áî-
êó äåðæàâè â êîíòåêñò³ çíàõîäæåííÿ ä³ºâèõ ðåãóëÿòîð³â ð³âíÿ 
æèòòÿ íàñåëåííÿ òà ñòâîðåííÿ áàçîâîãî ìåõàí³çìó ãàðàíòî-
âàíîãî ñîö³àëüíîãî çàõèñòó äîçâîëèòü ¿é ðîçðàõîâóâàòè íà 
àêòèâí³ñòü ñâî¿õ ãðîìàäÿí ó ñóñï³ëüíîìó æèòò³ êðà¿íè – çä³é-
ñíþâàòè òðóäîâó ä³ÿëüí³ñòü, íàðîäæóâàòè ä³òåé ³ ò.³.
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Ôîðìèðîâàíèå íîâîé ìîäåëè 
ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ìåñòíûõ áþäæåòîâ

Ïðîâåäåíà ïðåäâàðèòåëüíàÿ îöåíêà ìåòîäè÷åñêèõ è ïðàêòè ÷åñêèõ ðåøåíèé ïî ðåãëàìåíòèðîâàíèþ è äàëüíåéøåìó 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Áþäæåòíèé ìåõàí³çì íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè – öå âïëèâ äåðæàâè â îñîá³ äåðæàâíèõ îðãàí³â 
íà åêîíîì³÷í³ îá’ºêòè ³ ïðîöåñè òà íà îñ³á, ÿê³ â íèõ ïðèéìà-
þòü ó÷àñòü. Â³í çä³éñíþºòüñÿ, ùîá íàäàòè áþäæåòíèì ïðî-
öåñàì îðãàí³çîâàíèé õàðàêòåð, âïîðÿäêóâàòè ä³¿ åêîíîì³÷íèõ 
ñóá’ºêò³â, çàáåçïå÷èòè âèêîíàííÿ çàêîí³â, ï³äòðèìóâàòè äåð-
æàâí³ ³ ñóñï³ëüí³ ³íòåðåñè.

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êîþ ïåðåäáà÷àº âïëèâ 
äåðæàâè ïðàêòè÷íî íà âñ³ ñêëàäîâ³ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó, 
à îòæå ³ íà âåñü ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì ó ö³ëîìó. Îñîáëèâ³ñòü 
öüîãî âïëèâó âèçíà÷àº ì³ðó âòðó÷àííÿ äåðæàâè ó ôóíêö³î-
íóâàííÿ åêîíîì³êè øëÿõîì ðåãóëþâàííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ô³-
íàíñîâîãî ìåõàí³çìó òà éîãî ñêëàäîâèõ.

Ó ïåðåäìîâ³ íàóêîâî–ïðàêòè÷íîãî êîìåíòàðÿ äî îíîâëå-
íîãî ó 2010 ðîö³ Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè (äðóãà ðåäàê-
ö³ÿ, 2011 ð³ê) ïåðåäáà÷àëîñÿ, ùî âèäàòêîâ³ ïîâíîâàæåííÿ 
ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó 
â³äïîâ³äíèõ ðåã³îí³â çã³äíî ç àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëü-
íèì óñòðîºì Óêðà¿íè äîö³ëüíî óòî÷íþâàòè òà ðåãëàìåíòóâà-
òè íà áàç³ òàêî¿ êëàñèô³êàö³¿ òåðèòîð³àëüíèõ â³äòâîðþâàëü-
íèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ îõîïëþþòü:

– â³äòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíî¿ áàçè ñîö³àëüíî¿ ñôåðè (æèòëî-
âî–êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî, îñâ³òà, îõîðîíà çäîðîâ’ÿ, ñî-
ö³àëüíèé çàõèñò ³ ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ, êóëüòóðà ³ ìèñòå-
öòâî, çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ô³çè÷íà êóëüòóðà ³ ñïîðò);

– â³äòâîðåííÿ îá’ºêò³â çâ’ÿçêó, òåëåêîìóí³êàö³é òà ³íôîðìàö³¿;
– â³äòâîðåííÿ âèðîáíè÷î¿ òà äîðîæíüî–òðàíñïîðòíî¿ ³íô-

ðàñòðóêòóðè;
– îõîðîíà íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà òà çà-

áåçïå÷åííÿ êîìïëåêñíîãî ³ ðàö³îíàëüíîãî ïðèðîäîêîðèñòó-
âàííÿ [1].

Çáàëàíñîâàíå óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîçâèòêîì äåðæàâè íà 
îñíîâ³ ñèñòåìè íàö³îíàëüíèõ ö³ííîñòåé ïåðåäáà÷àº â ìàé-
áóòíüîìó âèçíà÷åííÿ òîãî ùîá âèäàòêè íà óòðèìàííÿ ³ â³ä-
òâîðåííÿ ìàòåð³àëüíî¿ áàçè ñîö³àëüíî¿ ñôåðè òà ³íôðà-
ñòðóêòóðè êîíêðåòíîãî ðåã³îíó çàáåçïå÷óâàëèñü âëàñíèìè 
ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, ùî àêóìóëüîâàí³ â ì³ñöåâîìó áþ-
äæåò³, à òðàíñôåðòè ç äåðæàâíîãî áþäæåòó ïðèçíà÷àëèñü 
áè â îñíîâíîìó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ºäèíèõ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ 
æèòòÿ íàñåëåííÿ äåðæàâè â ð³çíèõ ðåã³îíàõ.

Òîáòî ÿêùî ïð³îðèòåòí³ çàâäàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó îáëàñòåé, ðàéîí³â, ì³ñò òà ñåëèù áóäóòü âèçíà-

÷àòèñÿ çã³äíî ç Ïðîãðàìîþ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó â³äïîâ³äíîãî 
ðåã³îíó, òîä³ äæåðåëà ôîðìóâàííÿ ì³ñöåâèõ ô³íàíñ³â ïîâè-
íí³ âèçíà÷àòèñü â³äïîâ³äíî äî âèäàòêîâèõ ïîâíîâàæåíü ì³ñ-
öåâèõ îðãàí³â âëàäè â çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íîãî êðóãîîá³-
ãó òåðèòîð³àëüíèõ â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â. À ïîêàçíèêàìè 
ô³íàíñóâàííÿ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó (íà 100 òèñ. íà-
ñåëåííÿ) áóäóòü ñóìè âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íà êîæíó 
ñêëàäîâó òåðèòîð³àëüíèõ â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â [1].

Ìåòîþ Êîíöåïö³¿ ðåôîðìóâàííÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ òà òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âëàäè â Óêðà¿í³, ÿêà áóëà ñõâà-
ëåíà ðîçïîðÿäæåííÿì Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 1 êâ³ò-
íÿ 2014 ðîêó ¹333–ð, º âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â, ìåõàí³çì³â ³ 
ñòðîê³â ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
òà òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âëàäè äëÿ ñòâîðåííÿ ³ ï³äòðèì-
êè ïîâíîö³ííîãî æèòòºâîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ãðîìàäÿí, íàäàí-
íÿ âèñîêîÿê³ñíèõ òà äîñòóïíèõ ïóáë³÷íèõ ïîñëóã, ñòàíîâëåííÿ 
³íñòèòóò³â ïðÿìîãî íàðîäîâëàääÿ, çàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â ãðî-
ìàäÿí â óñ³õ ñôåðàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³ íà â³äïîâ³äí³é òåðèòîð³¿, 
óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â äåðæàâè òà òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä [2].

Ðåôîðìóâàííÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà òåðèòîð³-
àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âëàäè â Óêðà¿í³ ðîçïî÷àëîñÿ øëÿõîì áþ-
äæåòíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ â ïðîöåñ³ ðîçðîáêè òà ïðèéíÿòòÿ 
äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè íà 2015 ð³ê, à òàêîæ â³äïî-
â³äíèõ óòî÷íåíü äî íüîãî. Òîáòî íàÿâí³ ïåðåäóìîâè äëÿ óçà-
ãàëüíåííÿ òà ïåðåîñìèñëåííÿ â³äïîâ³äíèõ çàïî÷àòêîâàíèõ 
óðÿäîì ä³é ó êîíòåêñò³ âèçíà÷åííÿ ñêëàäîâèõ íîâî¿ ìîäåë³ 
ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â ïîïåðåäí³õ îö³íêàõ ìåòîäè÷íèõ òà 
ïðàêòè÷íèõ ð³øåíü ùîäî âèçíà÷åííÿ òà ïîäàëüøîãî âäî-
ñêîíàëåííÿ ïîðÿäêó ïåðåðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â çà ¿õ 
äæåðåëàìè òà îáñÿãàìè íà íàö³îíàëüíîìó, ðåã³îíàëüíîìó òà 
ì³ñöåâîãî ð³âíÿõ â óìîâàõ áþäæåòíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ô³íàíñîâèé ðåñóðñ ì³ñ-
öåâèõ áþäæåò³â íà 2015 ð³ê ñôîðìîâàíî ç óðàõóâàííÿì çì³í, 
âíåñåíèõ äî Ïîäàòêîâîãî ³ Áþäæåòíîãî êîäåêñ³â Óêðà¿íè òà 
³íøèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, ùî ñòîñóþòüñÿ ì³ñöåâèõ áþäæå-
ò³â òà ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí, îñíîâíèõ ïîëîæåíü ïðîåêòó 
Îñíîâíèõ íàïðÿì³â áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè, ñõâàëåíèõ ðîçïîðÿ-
äæåííÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 16 êâ³òíÿ 2014 ðîêó 
¹385–ð, çàâäàíü, âèçíà÷åíèõ Ïðîãðàìîþ ä³ÿëüíîñò³ Êàá³-
íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, ñõâàëåíîþ ïîñòàíîâîþ Âåðõîâíî¿ Ðà-
äè Óêðà¿íè â³ä 11 ãðóäíÿ 2014 ðîêó ¹26–VIII [3–7], à òàêîæ 

ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïîðÿäêà ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ñ èõ èñòî÷íèêàìè è îáúåìàìè íà íàöèîíàëü-
íîì, ðåãèîíàëüíîì è ìåñòíîì óðîâíÿõ â óñëîâèÿõ áþäæåòíîé äåöåíòðàëèçàöèè.
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ðåêîìåíäàö³é ì³ñ³¿ Ì³æíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäó çà ðå-
çóëüòàòàìè òåõí³÷íèõ êîíñóëüòàö³é ç ¿¿ åêñïåðòàìè.

Ó ö³ëîìó ðåñóðñ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íà 2015 ð³ê ñòàíîâèòü 
262 100,8 ìëí. ãðí., â òîìó ÷èñë³ çà: çàãàëüíèì ôîíäîì – 250 
431,4 ìëí. ãðí.; ñïåö³àëüíèì ôîíäîì – 11 669,4 ìëí. ãðí.

Ôîðìóâàííÿ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â çä³éñíåíî ç âðà-
õóâàííÿì çì³í, âíåñåíèõ äî Áþäæåòíîãî òà Ïîäàòêîâîãî êî-
äåêñ³â Óêðà¿íè â ÷àñòèí³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, çîêðåìà:

1) ñêàñóâàííÿ ì³ñöåâèõ çáîð³â:
– çáîðó çà ïðîâàäæåííÿ äåÿêèõ âèä³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³-

ÿëüíîñò³;
– çáîðó çà ì³ñöÿ ïàðêóâàííÿ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â;
– òóðèñòè÷íîãî çáîðó;
2) ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ïîäàòê³â øëÿõîì ¿õ îá’ºäíàííÿ çà 

â³äïîâ³äíîþ ñïåöèô³êîþ;
3) âñòàíîâëåííÿ íîâèõ íîðìàòèâ³â â³äðàõóâàíü ïîäàòêó íà äî-

õîäè ô³çè÷íèõ îñ³á (áþäæåòè ì³ñò îáëàñíîãî çíà÷åííÿ òà ðàéî-
í³â – 60%, îáëàñí³ áþäæåòè – 15%, áþäæåò ì. Êèºâà – 40%);

4) çàêð³ïëåííÿ çà îáëàñíèìè áþäæåòàìè òà áþäæåòîì ì. 
Êèºâà 10% ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ ïðèâàòíîãî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè;

5) ïåðåäà÷ó ç äåðæàâíîãî áþäæåòó äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â 
ïëàòè çà íàäàííÿ ³íøèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã òà äåðæàâ-
íîãî ìèòà;

6) çàïðîâàäæåííÿ àêöèçíîãî ïîäàòêó ç ê³íöåâèõ ïðîäàæ;
7) ðîçøèðåííÿ áàçè îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêó íà íåðóõî-

ì³ñòü øëÿõîì âêëþ÷åííÿ äî îïîäàòêóâàííÿ öèì ïîäàòêîì 
êîìåðö³éíîãî (íåæèòëîâîãî) ìàéíà;

8) çì³íè äî ðîçïîä³ëó êîøò³â åêîëîã³÷íîãî ïîäàòêó (êð³ì ïî-
äàòêó, ùî ñïðàâëÿºòüñÿ çà óòâîðåííÿ ðàä³îàêòèâíèõ â³äõîä³â) 
ç óðàõóâàííÿì çàðàõóâàííÿ äî äåðæàâíîãî áþäæåòó 20%, à 
äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â 80%, ó òîìó ÷èñë³ äî îáëàñíèõ áþäæåò³â 
– 55%, ñ³ëüñüêèõ, ñåëèùíèõ, ì³ñüêèõ áþäæåò³â –25% òà áþ-
äæåòó ì³ñòà Êèºâà – 80% íàäõîäæåíü öüîãî ïîäàòêó;

9) ðîçøèðåííÿ íàäõîäæåíü çàãàëüíîãî ôîíäó øëÿõîì ïå-
ðåäà÷³ ºäèíîãî òà åêîëîã³÷íîãî ïîäàòê³â, à òàêîæ ïîäàòêó íà 
íåðóõîìå ìàéíî ç³ ñïåö³àëüíîãî ôîíäó.

Ïðè ïðîãíîçóâàíí³ äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íà 
2015 ð³ê áóëî âðàõîâàíî ñòàòèñòè÷í³ ïîêàçíèêè, ÿê³ âèêîðèñ-
òîâóþòüñÿ ïðè ðîçðàõóíêó ïðîãíîçíèõ íàäõîäæåíü ïîäàòê³â òà 
çáîð³â, çîêðåìà çà 2013 ð³ê, î÷³êóâàí³ ìàêðîïîêàçíèêè åêîíî-
ì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó íà 2014 ð³ê òà ïðîãíîçí³ äàí³ íà 
2015 ð³ê Ì³íåêîíîìðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè çà ²² ñöåíàð³ºì, 
à òàêîæ ôàêòè÷íå âèêîíàííÿ äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó çà ðå-
çóëüòàòàìè 2011–2013 ðîê³â òà 11 ì³ñÿö³â 2014 ðîêó. 

Ç óðàõóâàííÿì çàçíà÷åíîãî ïðîãíîçíèé îáñÿã äîõîä³â 
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íà 2015 ð³ê (áåç âðàõóâàííÿ òðàíñôåð-
ò³â) ðîçðàõîâàíî ó ñóì³ 104 222,0 ìëí. ãðí., ó òîìó ÷èñë³: çà-
ãàëüíèé ôîíä – 93 354,3 ìëí. ãðí., ñïåö³àëüíèé ôîíä – 10 
867,7 ìëí. ãðí.

Äîäàòêîâî ì³ñöåâ³ áþäæåòè äî çàãàëüíîãî ôîíäó îòðèìà-
þòü 21 500,9 ìëí. ãðí., ç ÿêèõ: 6166,4 ìëí. ãðí. – çà ðàõóíîê 
ïåðåäà÷³ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó; 5941,0 ìëí. ãðí. – ââåäåí-
íÿ íîâîãî àêöèçíîãî ïîäàòêó ç ê³íöåâèõ ïðîäàæ; 2100,0 ìëí. 
ãðí. – ðîçøèðåííÿ áàçè îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà íåðóõî-
ìå ìàéíî òà ïîäàòêîì íà ðîçê³øí³ àâòîìîá³ë³; 7293,5 ìëí. 
ãðí. – çà ðàõóíîê ïåðåäà÷³ îêðåìèõ ïîäàòê³â ç³ ñïåö³àëüíîãî 
ôîíäó ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Ùîäî ô³íàíñîâîãî âèð³âíþâàííÿ ïîäàòêîñïðîìîæíîñ-
ò³ òåðèòîð³é, òî ç óðàõóâàííÿì çì³í äî Áþäæåòíîãî êîäåêñó 
Óêðà¿íè ñèñòåìó áàëàíñóâàííÿ çàì³íåíî ñèñòåìîþ áþäæåò-
íîãî âèð³âíþâàííÿ, ÿêà ïåðåäáà÷àº ãîðèçîíòàëüíå âèð³â-
íþâàííÿ ïîäàòêîñïðîìîæíîñò³ òåðèòîð³é çàëåæíî â³ä ð³âíÿ 
íàäõîäæåíü íà îäíîãî æèòåëÿ.

Ïðè öüîìó âèð³âíþâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ ëèøå çà äâîìà ïî-
äàòêàìè:

– ïîäàòêîì íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ äëÿ îáëàñíèõ áþ-
äæåò³â;

– ïîäàòêîì íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á äëÿ áþäæåò³â ì³ñò, ðà-
éîí³â òà îáëàñíèõ áþäæåò³â.

Âèð³âíþâàííÿ çà ³íøèìè ïëàòåæàìè íå çä³éñíþºòüñÿ, ¿õ 
íàäõîäæåííÿ â ïîâíîìó îáñÿç³ çàëèøàòüñÿ â ðîçïîðÿäæåíí³ 
ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè.

Êð³ì òîãî, âðàõîâóþ÷è îñîáëèâèé ñòàòóñ ì³ñòà Êèºâà, íà-
äàíèé éîìó Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ñòîëèöþ Óêðà¿íè – ì³ñòî–
ãåðîé Êè¿â», âèð³âíþâàííÿ ïîäàòêîñïðîìîæíîñò³ áþäæåòó 
ì³ñòà Êèºâà íå çä³éñíþºòüñÿ.

Ìåõàí³çì âèð³âíþâàííÿ ïåðåäáà÷àº, ùî ì³ñöåâ³ áþäæå-
òè ç ð³âíåì íàäõîäæåíü íèæ÷å 0,9 ñåðåäíüîãî ïîêàçíèêà ïî 
Óêðà¿í³ îòðèìóþòü áàçîâó äîòàö³þ (80 â³äñîòê³â ñóìè, íåîá-
õ³äíî¿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîêàçíèêà 0,9), äëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ 
¿õ çàáåçïå÷åíîñò³. 

Äëÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ç ð³âíåì íàäõîäæåíü â ìåæàõ â³ä 
0,9 äî 1,1 âèð³âíþâàííÿ íå çä³éñíþºòüñÿ.

Âîäíî÷àñ ³ç áþäæåò³â ç³ çíà÷íèì ð³âíåì íàäõîäæåíü íà 
îäíîãî æèòåëÿ ïåðåäáà÷åíà ðåâåðñíà äîòàö³ÿ äî äåðæàâíî-
ãî áþäæåòó â îáñÿç³ 50 â³äñîòê³â ïåðåâèùåííÿ ³íäåêñó ïî-
äàòêîñïðîìîæíîñò³ 1,1 äî ñåðåäíüîãî çíà÷åííÿ ïî Óêðà¿í³.

Äëÿ îáðàõóíêó îáñÿã³â áàçîâî¿ òà ðåâåðñíî¿ äîòàö³¿ íà 
2015 ð³ê âèêîðèñòîâóâàëèñÿ äàí³ ùîäî íàÿâíîãî íàñåëåííÿ 
ñòàíîì íà 01.01.2014 òà ôàêòè÷íèõ íàäõîäæåíü ïîäàòêó íà 
äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á, ïîäàòêó íà ïðèáóòîê çà 2013 ð³ê, çã³ä-
íî ç äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè òà Äåð-
æàâíî¿ êàçíà÷åéñüêî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè â³äïîâ³äíî.

Ïðè ðîçðàõóíêó îáñÿãó äîòàö³¿ (áàçîâî¿/ðåâåðñíî¿) âðàõîâàíî:
– íàÿâíå íàñåëåííÿ 40 204,4 òèñ. îñ³á;
– íàäõîäæåííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ïðèâàòíîãî ñåêòîðó 

åêîíîì³êè – 2767,2 ìëí. ãðí.;
– íàäõîäæåííÿ ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á îáëàñíèõ 

áþäæåò³â – 8 088,7 ìëí. ãðí.;
– íàäõîäæåííÿ ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á äî áþ-

äæåò³â ì³ñò òà ðàéîí³â – 32 354,6 ìëí. ãðí.
Ïðè öüîìó îáñÿã íàäõîäæåíü ïîäàòê³â ïðèâåäåíî ó â³äïî-

â³äí³ñòü ³ç íîâèìè íîðìàòèâàìè çàðàõóâàííÿ.
Ç óðàõóâàííÿì çàçíà÷åíîãî ó 2013 ðîö³ ñåðåäí³é ð³âåíü 

íàäõîäæåíü íà 1 æèòåëÿ ñòàíîâèëà ç: ïîäàòêó íà äîõîäè ô³-
çè÷íèõ îñ³á ì³ñò ³ ðàéîí³â – 804,8 ãðí.; ïîäàòêó íà ïðèáóòîê 
ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ – 68,8 ãðí.; ïîäàòêó íà äîõîäè ô³-
çè÷íèõ îñ³á îáëàñíèõ áþäæåò³â – 201,2 ãðí.

Òîáòî áàçîâó äîòàö³þ îòðèìóþòü: ïî–ïåðøå, áþäæåòè ì³ñò ³ 
ðàéîí³â ç ð³âíåì íàõîäæåíü íà 1 æèòåëÿ íèæ÷å 724,3 ãðí., ïî–
äðóãå, îáëàñí³ áþäæåòè – íèæ÷å 61,9 ãðí. ç ïîäàòêó íà ïðèáó-
òîê òà íèæ÷å 181,1 ãðí. ç ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á.

Ïðè öüîìó ðåâåðñíà äîòàö³ÿ ïåðåäáà÷àºòüñÿ, êîëè íàäõî-
äæåííÿ íà 1 æèòåëÿ ñòàíîâëÿòü âèùå 885,3 ãðí. äëÿ áþäæå-
ò³â ì³ñò ³ ðàéîí³â, òà âèùå 75,7 ãðí. (ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê) ³ 
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221,3 ãðí. (ç ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á) äëÿ îáëàñíèõ 
áþäæåò³â.

Òàêèì ÷èíîì, çàãàëüíèé îáñÿã áàçîâî¿ äîòàö³¿ ó 2015 ðîö³ 
ñòàíîâèòü 5358,0 ìëí. ãðí., ðåâåðñíî¿ äîòàö³¿ – 3644,2 ìëí. ãðí.

Ñèñòåìà âèð³âíþâàííÿ ïîäàòêîñïðîìîæíîñò³ º á³ëüø ïðî-
ãðåñèâíîþ, í³æ ñèñòåìà áàëàíñóâàííÿ, òà ìàº íà ìåò³ ñïðè-
ÿòè çàö³êàâëåíîñò³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè çàëó÷àòè äîäàò-
êîâ³ íàäõîäæåííÿ òà ðîçøèðÿòè íàÿâíó áàçó îïîäàòêóâàííÿ.

Ùîäî âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, òî ïðè ¿õíüîìó ôîðìó-
âàíí³ âðàõîâóâàëèñÿ òàê³ ÷èííèêè:

– çì³íè ó ðîçìåæóâàíí³ âèä³â âèäàòê³â ì³æ äåðæàâíèì òà 
ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè çà ïðèíöèïîì ñóáñèä³àðíîñò³;

– çì³íè ó òðàíñôåðòí³é ³ ñîö³àëüí³é ïîë³òèö³;
– çì³íà ðîçì³ðó ºäèíîãî ñîö³àëüíîãî âíåñêó òà çìåíøåí-

íÿ â ðåçóëüòàò³ âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íà îïëàòó ïðàö³;
– ïåðåäà÷à ôóíêö³é ìåòîäè÷íèõ êàá³íåò³â ³íñòèòóòàì ï³ñ-

ëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè òà ìåòîäîá’ºäíàííÿì â÷èòåë³â;
– ïåðåãëÿä ìåæ çîí ðàä³îàêòèâíîãî çàáðóäíåííÿ âíàñë³-

äîê ×îðíîáèëüñüêî¿ êàòàñòðîôè;
– çàïðîâàäæåííÿ ïëàòè çà íàâ÷àííÿ ó äèòÿ÷î–þíàöüêèõ 

ñïîðòèâíèõ øêîëàõ, êð³ì ä³òåé–ñèð³ò ³ ä³òåé, ïîçáàâëåíèõ 
áàòüê³âñüêîãî ï³êëóâàííÿ, ä³òåé–³íâàë³ä³â òà ³ç áàãàòîä³òíèõ 
òà ìàëîçàáåçïå÷åíèõ ñ³ìåé, òà çìåíøåííÿ âèäàòê³â;

– çàáåçïå÷åííÿ çà ðàõóíîê êîøò³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â âè-
äàòê³â íà óòðèìàííÿ ñïîðòèâíèõ øê³ë, ÿê³ ô³íàíñóâàëèñÿ çà 
ðàõóíîê Ôîíäó ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ ç òèì÷àñîâî¿ âòðàòè 
ïðàöåçäàòíîñò³;

– ïåðåäà÷à ó ðàìêàõ äåöåíòðàë³çàö³¿ îêðåìèõ çàêëàä³â òà 
çàõîä³â ç äåðæàâíîãî áþäæåòó äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â òà ³í.

Ó ñîö³àëüíî–êóëüòóðí³é ñôåð³ íà ô³íàíñóâàííÿ ç ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â ïåðåäáà÷àºòüñÿ ïåðåäàòè ç äåðæàâíîãî áþäæåòó 
áëèçüêî 900 áþäæåòíèõ çàêëàä³â (óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é). ¯õ 
íàéìåíóâàííÿ òà ïîâíèé ïåðåë³ê íàâåäåíî ó äîäàòêó äî ïðî-
åêòó çàêîíó ïðî äåðæàâíèé áþäæåò íà 2015 ð³ê.

Ó âèðîáíè÷³é ñôåð³ ç äåðæàâíîãî íà ì³ñöåâèé ð³âåíü ó 
çâ’ÿçêó ç³ çá³ëüøåííÿì äëÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â â³äñîòêà â³ä-
ðàõóâàíü åêîëîã³÷íîãî ïîäàòêó ïåðåäàþòüñÿ âèäàòêè äëÿ 
çä³éñíåííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â ó ñóì³ 925,4 ìëí. ãðí., 
ç ÿêèõ: 540,0 ìëí. ãðí. – äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ 623 âåòë³êàðåíü òà 1210 âåòëàáîðàòîð³é; 353,4 ìëí. ãðí. 
– íà ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ë³êâ³äàö³¿ âóãëåäîáóâíèõ, âóãëå-
ïåðåðîáíèõ ³ òîðôîäîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ òà âèòðàò íà óòðè-
ìàííÿ âîäîâ³äëèâíèõ êîìïëåêñ³â ó áåçïå÷íîìó ðåæèì³.

Ïðè öüîìó íà óìîâàõ ñï³âô³íàíñóâàííÿ òàêà ñàìà ñóìà áó-
äå íàäàíà ì³ñöåâèì áþäæåòàì ó âèãëÿä³ ñóáâåíö³¿ ç äåðæàâ-
íîãî áþäæåòó:  22,4 ìëí. ãðí. – íà ðåàë³çàö³þ ïðîåêò³â ðå-
ñòðóêòóðèçàö³¿ òà ë³êâ³äàö³¿ îá’ºêò³â ï³äïðèºìñòâ ã³ðíè÷î¿ õ³ì³¿ 
³ çä³éñíåííÿ íåâ³äêëàäíèõ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â â çîí³ ¿õ 
ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òðüîõ ï³äïðèºìñòâ ç ï³ä-
çåìíîãî âèäîáóòêó çàë³çíî¿ ðóäè; 9,6 ìëí. ãðí. – äëÿ çä³éñíåí-
íÿ êîíñåðâàö³¿ ðòóòíîãî âèðîáíèöòâà (çàáåçïå÷åííÿ ðîáîòè 
âîäîâ³äëèâíîãî êîìïëåêñó ç â³äêà÷êè âîäè äëÿ íåäîïóùåííÿ 
ï³äòîïëåííÿ íàâêîëèøí³õ òåðèòîð³é òà øàõò, íà çàêîíñåðâî-
âàí³é øàõò³ ç ðòóòíîãî âèðîáíèöòâà ÄÏ «Øàõòà 2–á³ñ».

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïåðåäàí³ âèäàòêîâ³ ïîâíîâàæåííÿ ïî-
âí³ñòþ ïîêðèâàþòüñÿ çà ðàõóíîê ïîëîâèíè ïåðåäàíîãî åêî-
ëîã³÷íîãî ïîäàòêó, ðåøòà ìîæå áóòè ñïðÿìîâàíà íà ô³íàí-
ñóâàííÿ:

– áóä³âíèöòâà òà ðåêîíñòðóêö³¿ âîäîïðîâ³äíèõ òà êàíàë³çà-
ö³éíèõ î÷èñíèõ ñïîðóä;

– çàõîä³â ç äîî÷èùåííÿ ïèòíî¿ âîäè;
– ìîäåðí³çàö³¿ ñèñòåì òåïëîïîñòà÷àííÿ (çàì³íà ³ ìîäåð-

í³çàö³ÿ êîòë³â, âñòàíîâëåííÿ óòèë³çàòîð³â òåïëà âèõ³äíèõ ãà-
ç³â, ìîäóëüíèõ êîòåëåíü, òåïëîâèõ íàñîñ³â, ³íäèâ³äóàëüíèõ 
òåïëîâèõ ïóíêò³â, çàì³íà òåïëîâèõ ìåðåæ ç âèêîðèñòàííÿì 
òðóá ç ï³íîïîë³óðåòàíîâîþ ³çîëÿö³ºþ);

– çàõîä³â ³ç çàì³íè ïðèðîäíîãî ãàçó àëüòåðíàòèâíèìè âè-
äàìè ïàëèâà (âñòàíîâëåííÿ êîòë³â, ùî ïðàöþþòü íà á³îïà-
ëèâ³, óñòàíîâîê äëÿ âèêîðèñòàííÿ ñîíÿ÷íî¿ åíåðã³¿; ïåðåî-
ñíàùåííÿ êîòåëåíü ç ìåòîþ ïåðåâåäåííÿ íà òâåðäå ïàëèâî 
òà âèêîðèñòàííÿ åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿);

– ìîäåðí³çàö³¿ òà ðåìîíòó ë³ôòîâîãî ãîñïîäàðñòâà; ðå-
êîíñòðóêö³¿ òà ðåìîíòó æèòëîâèõ áóäèíê³â; îñíàùåííÿ æèò-
ëîâîãî ôîíäó áóäèíêîâèìè çàñîáàìè îáë³êó åíåðãîíîñ³¿â; 
êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó, ðåêîíñòðóêö³¿, áóä³âíèöòâà ìåðåæ çî-
âí³øíüîãî îñâ³òëåííÿ âóëèöü;

– êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó ãóðòîæèòê³â, ùî ïåðåäàþòüñÿ ó 
âëàñí³ñòü òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä (ðåìîíò äàõ³â, âíóòð³øíüî-
áóäèíêîâèõ ìåðåæ òåïëî–, âîäîïîñòà÷àííÿ, âîäîâ³äâåäåííÿ, 
åëåêòðîìåðåæ³).

Çàâäÿêè ïðèéíÿòèì çì³íàì äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà çíà-
÷íî çá³ëüøåíî ðåñóðñ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íà âèêîíàííÿ âëàñ-
íèõ ïîâíîâàæåíü, ùî ñïðèÿòèìå ïîêðàùàííþ ô³íàíñîâîãî 
çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ íèìè ñàìîâðÿäíèõ ôóíêö³é, ïåðøîþ 
÷åðãîþ ó ñôåð³ æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, áëàãî-
óñòðîþ íàñåëåíèõ ïóíêò³â, áóä³âíèöòâà æèòëà òà ðåàë³çàö³¿ ³í-
øèõ ì³ñöåâèõ ïðîãðàì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Çì³íåíî òàêîæ ï³äõîäè äî ô³íàíñóâàííÿ âèäàòê³â íà áóä³âíè-
öòâî, ðåêîíñòðóêö³þ, ðåìîíò òà óòðèìàííÿ âóëèöü ³ äîð³ã êîìó-
íàëüíî¿ âëàñíîñò³ ó íàñåëåíèõ ïóíêòàõ. Çàì³ñòü ñóáâåíö³¿ ç äåð-
æàâíîãî áþäæåòó äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ òàêèõ âèäàòê³â áóäóòü 
íàäõîäæåííÿ äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â àêöèçíîãî ïîäàòêó ç ðåàë³-
çàö³¿ ÷åðåç ðîçäð³áíó òîðãîâåëüíó ìåðåæó ïèâà, àëêîãîëüíèõ íà-
ïî¿â, òþòþíîâèõ âèðîá³â, òþòþíó òà ïðîìèñëîâèõ çàì³ííèê³â òþ-
òþíó, íàôòîïðîäóêò³â, á³îäèçåëþ òà ñêðàïëåíîãî ãàçó.

Ïðè ðîçðàõóíêó ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â âðàõîâàíî 
íîâ³ ï³äõîäè äî ¿õ ôîðìóâàííÿ, ðîçïîä³ëó òà ñïðÿìóâàííÿ.

Îáñÿã ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â, ùî íàäàþòüñÿ ç äåð-
æàâíîãî áþäæåòó ì³ñöåâèì áþäæåòàì, ïåðåäáà÷åíî ó ñóì³ 
161 523,0 ìëí. ãðí., ó òîìó ÷èñë³:

– áàçîâà äîòàö³ÿ – 5358,0 ìëí. ãðí., ÿêà ìàº êîìïåíñà-
òîðíèé õàðàêòåð òà çàáåçïå÷óº âèð³âíþâàííÿ ïîäàòêîñïðî-
ìîæíîñò³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â çà çàêð³ïëåíèìè äîõîäàìè 
(ïîäàòêîì íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á, ïîäàòêîì íà ïðèáóòîê). 
Áàçîâó äîòàö³þ ó 2015 ðîö³ îòðèìàþòü 18 îáëàñíèõ áþäæå-
ò³â, 60 áþäæåò³â ì³ñò îáëàñíîãî çíà÷åííÿ òà 421 áþäæåò 
ðàéîí³â. Îäíèì ³ç äæåðåë ¿¿ ïåðåðàõóâàííÿ º ðåâåðñíà äîòà-
ö³ÿ, îáñÿã ÿêî¿ ñòàíîâèòü 3 644,2 ìëí. ãðí. Ðåâåðñíà äîòàö³ÿ 
áóäå ïåðåðàõîâóâàòèñü ³ç øåñòè îáëàñíèõ áþäæåò³â, 71 áþ-
äæåòó ì³ñò îáëàñíîãî çíà÷åííÿ òà 25 áþäæåò³â ðàéîí³â;

– ñòàá³ë³çàö³éíà äîòàö³ÿ – 2000,0 ìëí. ãðí. äëÿ ïîêðèòòÿ 
ìîæëèâèõ ôàêòè÷íèõ äèñïðîïîðö³é ïðè çàïðîâàäæåíí³ íî-
âî¿ ìîäåë³ âçàºìîâ³äíîñèí äåðæàâíîãî áþäæåòó ç ì³ñöåâè-
ìè áþäæåòàìè;

– äîäàòêîâà äîòàö³ÿ íà çàáåçïå÷åííÿ óòðèìàííÿ ñîö³àëü-
íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ì³ñòà Ñëàâóòè÷à – 10,0 ìëí. ãðí.
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Ùîäî ñóáâåíö³é ³ç çàãàëüíîãî ôîíäó, òî ¿õíÿ ñòðóêòóðà òà 
îáñÿãè âèçíà÷åí³ òàêèì ÷èíîì:

• ñîö³àëüí³ ñóáâåíö³¿ – 55 199,2 ìëí. ãðí., ó òîìó ÷èñë³ íà:
– âèïëàòó äîïîìîãè ñ³ì’ÿì ç ä³òüìè, ìàëîçàáåçïå÷åíèì 

ñ³ì’ÿì, ³íâàë³äàì ç äèòèíñòâà, ä³òÿì–³íâàë³äàì, òèì÷àñîâî¿ 
äåðæàâíî¿ äîïîìîãè ä³òÿì òà äîïîìîãè íà äîãëÿä çà ³íâàë³äàìè 
² ÷è ²² ãðóïè âíàñë³äîê ïñèõ³÷íîãî ðîçëàäó – 42 317,7 ìëí. ãðí.;

– íàäàííÿ ï³ëüã òà æèòëîâèõ ñóáñèä³é íàñåëåííþ íà îïëàòó 
åëåêòðîåíåðã³¿, ïðèðîäíîãî ãàçó, ïîñëóã òåïëî–, âîäîïîñòà-
÷àííÿ ³ âîäîâ³äâåäåííÿ, êâàðòèðíî¿ ïëàòè (óòðèìàííÿ áóäèí-
ê³â ³ ñïîðóä òà ïðèáóäèíêîâèõ òåðèòîð³é), âèâåçåííÿ ïîáóòî-
âîãî ñì³òòÿ òà ð³äêèõ íå÷èñòîò – 11 457,3 ìëí. ãðí.;

– íàäàííÿ ï³ëüã òà æèòëîâèõ ñóáñèä³é íàñåëåííþ íà ïðè-
äáàííÿ òâåðäîãî òà ð³äêîãî ï³÷íîãî ïîáóòîâîãî ïàëèâà ³ ñêðà-
ïëåíîãî ãàçó – 806,4 ìëí. ãðí.;

– íàäàííÿ ï³ëüã ç ïîñëóã çâ’ÿçêó, ³íøèõ ïåðåäáà÷åíèõ çà-
êîíîäàâñòâîì ï³ëüã (êð³ì ï³ëüã íà îäåðæàííÿ ë³ê³â, çóáîïðî-
òåçóâàííÿ, îïëàòó åëåêòðîåíåðã³¿, ïðèðîäíîãî ³ ñêðàïëåíîãî 
ãàçó íà ïîáóòîâ³ ïîòðåáè, òâåðäîãî òà ð³äêîãî ï³÷íîãî ïîáóòî-
âîãî ïàëèâà, ïîñëóã òåïëî–, âîäîïîñòà÷àííÿ ³ âîäîâ³äâåäåí-
íÿ, êâàðòèðíî¿ ïëàòè (óòðèìàííÿ áóäèíê³â ³ ñïîðóä òà ïðèáó-
äèíêîâèõ òåðèòîð³é), âèâåçåííÿ ïîáóòîâîãî ñì³òòÿ òà ð³äêèõ 
íå÷èñòîò), íà êîìïåíñàö³þ âòðàòè ÷àñòèíè äîõîä³â ó çâ’ÿçêó ç 
â³äì³íîþ ïîäàòêó ç âëàñíèê³â òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â òà ³íøèõ 
ñàìîõ³äíèõ ìàøèí ³ ìåõàí³çì³â òà â³äïîâ³äíèì çá³ëüøåííÿì 
ñòàâîê àêöèçíîãî ïîäàòêó ç ïàëüíîãî – 617,8 ìëí. ãðí.;

– îñâ³òíÿ ñóáâåíö³ÿ – 42 577,8 ìëí. ãðí.
Â îáñÿç³ îñâ³òíüî¿ ñóáâåíö³¿ âðàõîâàíî 425,8 ìëí. ãðí. – ðå-

çåðâ êîøò³â äëÿ çä³éñíåííÿ âèäàòê³â, ùî íå ìîãëè áóòè âðà-
õîâàí³ ïðè çàñòîñóâàíí³ ôîðìóëè. Êð³ì òîãî, ïðè ðîçðàõóíêó 
îñâ³òíüî¿ ñóáâåíö³¿ âðàõîâàíî çì³íè äî çàêîíîäàâñòâà ùîäî 
â³äì³íè áåçêîøòîâíîãî õàð÷óâàííÿ ó÷í³â ó 1–4–õ êëàñàõ;

– ñóáâåíö³ÿ íà ï³äãîòîâêó ðîá³òíè÷èõ êàäð³â – 5 690,5 ìëí. ãðí.
Â îáñÿç³ ñóáâåíö³¿ âðàõîâàíî 56,9 ìëí. ãðí. – ðåçåðâ êî-

øò³â äëÿ çä³éñíåííÿ âèäàòê³â, ùî íå ìîãëè áóòè âðàõîâàí³ 
ïðè çàñòîñóâàíí³ ôîðìóëè;

– ìåäè÷íà ñóáâåíö³ÿ – 45 700 ìëí. ãðí.
Â îáñÿç³ ìåäè÷íî¿ ñóáâåíö³¿ âðàõîâàíî:
– 1308,3 ìëí. ãðí. – âèäàòêè, ïåðåäàí³ ç äåðæàâíîãî áþ-

äæåòó ì³ñöåâèì áþäæåòàì äëÿ ô³íàíñóâàííÿ çàêëàä³â îõîðîíè 
çäîðîâ’ÿ Ì³í³ñòåðñòâà ³íôðàñòðóêòóðè, ùî çàáåçïå÷óþòü ìå-
äè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ ïðàö³âíèê³â òà ïàñàæèð³â çàë³çíè÷íî-
ãî òðàíñïîðòó (764,4 ìëí. ãðí.), ñïåö³àë³çîâàíèõ ìåäèêî–ñàí³-
òàðíèõ ÷àñòèí Ì³í³ñòåðñòâà îõîðîíè çäîðîâ’ÿ (535,7 ìëí. ãðí.) 
òà â³äîì÷îãî ìåäè÷íîãî çàêëàäó Óêðàâòîäîðó (8,2 ìëí. ãðí.);

– 990,5 ìëí. ãðí. – ö³ëüîâ³ âèäàòêè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ õâî-
ðèõ íà öóêðîâèé òà íåöóêðîâèé ä³àáåò (638,9 ìëí. ãðí.) òà 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äîäàòêîâèõ âèïëàò ìåäè÷íèì ïðàö³âíè-
êàì ñèñòåìè åêñòðåíî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè â³äïîâ³äíî äî Çà-
êîíó Óêðà¿íè «Ïðî åêñòðåíó ìåäè÷íó äîïîìîãó» (351,6 ìëí. 
ãðí.). Ö³ âèäàòêè ðîçïîä³ëåíî ì³æ îáëàñíèìè áþäæåòàìè òà 
áþäæåòîì ì³ñòà Êèºâà;

– 1702,9 ìëí. ãðí. – äîäàòêîâ³ êîøòè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
âèïëàò ³ç çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèêàì áþäæåòíèõ óñòàíîâ 
(888,9 ìëí. ãðí.) òà íà ìåäèêàìåíòè (814,0 ìëí. ãðí.);

– 457,0 ìëí. ãðí. – ðåçåðâ êîøò³â äëÿ çä³éñíåííÿ íåïå-
ðåäáà÷åíèõ âèäàòê³â, ùî íå ìàþòü ïîñò³éíîãî õàðàêòåðó ³ íå 
ìîãëè áóòè âðàõîâàí³, ï³ä ÷àñ ¿¿ ðîçïîä³ëó.

Âàðòî â³äì³òèòè, ùî ó çâ’ÿçêó ³ç âòðàòîþ ÷èííîñò³ ç 1 ñ³÷-
íÿ 2015 ðîêó Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ ðå-
ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ó Â³ííèöüê³é, Äí³ïðî-
ïåòðîâñüê³é, Äîíåöüê³é îáëàñòÿõ òà ì³ñò³ Êèºâ³» ðîçðàõóíîê 
ìåäè÷íî¿ ñóáâåíö³¿ äëÿ Â³ííèöüêî¿, Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿, Äîíå-
öüêî¿ îáëàñòåé òà ì³ñòà Êèºâà áóëî çä³éñíåíî çà çàãàëüíè-
ìè ï³äõîäàìè äëÿ âñ³õ îáëàñòåé ç òàêèì ðîçìåæóâàííÿì âè-
äàòê³â çà âèäàìè ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè: ïåðâèííà òà âòîðèííà 
(ñïåö³àë³çîâàíà) ìåäè÷íà äîïîìîãà ô³íàíñóºòüñÿ ç áþäæå-
ò³â ì³ñò îáëàñíîãî çíà÷åííÿ òà ðàéîííèõ áþäæåò³â, à òðåòèí-
íà (âèñîêîñïåö³àë³çîâàíà) òà åêñòðåíà ìåäè÷íà äîïîìîãà 
– ç îáëàñíèõ áþäæåò³â. Êð³ì òîãî, ïðè ðîçðàõóíêó ìåäè÷íî¿ 
ñóáâåíö³¿ âðàõîâàíî çì³íè äî çàêîíîäàâñòâà ùîäî âñòàíîâ-
ëåííÿ ïëàòè çà õàð÷óâàííÿ ï³ä ÷àñ ïåðåáóâàííÿ ãðîìàäÿí íà 
ë³êóâàíí³ ó çàêëàäàõ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ â óìîâàõ ñòàö³îíàðó;

– ñóáâåíö³ÿ íà çàáåçïå÷åííÿ ìåäè÷íèõ çàõîä³â îêðåìèõ 
äåðæàâíèõ ïðîãðàì òà êîìïëåêñíèõ çàõîä³â ïðîãðàìíîãî 
õàðàêòåðó – 1739,6 ìëí. ãðí., ÿê³ ñïðÿìîâóþòüñÿ íà ðåàë³-
çàö³þ äåðæàâíèõ ïðîãðàì ³ êîìïëåêñíèõ çàõîä³â ó ñôåð³ îõî-
ðîíè çäîðîâ’ÿ, çîêðåìà íà:

– çàêóï³âëþ ìåäèêàìåíò³â, òåñò³â òà âèòðàòíèõ ìàòåð³àë³â 
äëÿ ä³àãíîñòèêè òà ë³êóâàííÿ òóáåðêóëüîçó;

– çàêóï³âëþ ìåäèêàìåíò³â, òåñò–ñèñòåì äëÿ ä³àãíîñòèêè 
òà ë³êóâàííÿ õâîðèõ íà Â²Ë/ÑÍ²Ä;

– çàêóï³âëþ ìåäèêàìåíò³â òà âèðîá³â ìåäè÷íîãî ïðèçíà-
÷åííÿ ó äî– òà ï³ñëÿîïåðàö³éíèé ïåð³îä ç òðàíñïëàíòàö³¿;

– çàêóï³âëþ õ³ì³îòåðàïåâòè÷íèõ ïðåïàðàò³â, ðàä³îôàð-
ìïðåïàðàò³â òà ïðåïàðàò³â ñóïðîâîäó äëÿ ë³êóâàííÿ îíêîëî-
ã³÷íèõ õâîðèõ (äîðîñëèõ);

– çàêóï³âëþ ë³êàðñüêèõ çàñîá³â ³ âèðîá³â ìåäè÷íîãî ïðè-
çíà÷åííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó äîíîðñòâà êðîâ³ òà ¿¿ 
êîìïîíåíò³â;

– çàêóï³âëþ ìåäèêàìåíò³â äëÿ ë³êóâàííÿ äîðîñëèõ õâîðèõ 
íà ãåìîô³ë³þ;

– çàêóï³âëþ ìåäèêàìåíò³â äëÿ ë³êóâàííÿ äîðîñëèõ õâîðèõ 
íà ðîçñ³ÿíèé ñêëåðîç;

– çàêóï³âëþ ë³êàðñüêèõ çàñîá³â òà âèðîá³â ìåäè÷íîãî ïðè-
çíà÷åííÿ äëÿ çàêëàä³â îõîðîíè çäîðîâ’ÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
ë³êóâàííÿì õâîðèõ ³ç ñåðöåâî–ñóäèííèìè òà ñóäèííî–ìîç-
êîâèìè çàõâîðþâàííÿìè;

– ìåäè÷íó äîïîìîãó õâîðèì íåôðîëîã³÷íîãî ïðîô³ëþ;
– çàêóï³âëþ åíäîïðîòåç³â ³ íàáîð³â ³íñòðóìåíò³â äëÿ ³ìï-

ëàíòàö³¿;
– çàêóï³âëþ âèòðàòíèõ ìàòåð³àë³â äëÿ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ãëþ-

êîçè â êðîâ³, ãë³êîçèëüîâàíîãî ãåìîãëîá³íó (öóêðîâèé ä³àáåò);
– çàêóï³âëþ ìåäèêàìåíò³â äëÿ õâîðèõ íà â³ðóñí³ ãåïàòèòè Â ³ Ñ;
– ³íø³ ñóáâåíö³¿ – 2446,2 ìëí. ãðí., ó òîìó ÷èñë³ íà:
– ïðîåêòè ë³êâ³äàö³¿ ï³äïðèºìñòâ âóã³ëüíî¿ òà òîðôîäîáóâ-

íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ³ óòðèìàííÿ âîäîâ³äëèâíèõ êîìïëåêñ³â ó 
áåçïå÷íîìó ðåæèì³ íà óìîâàõ ñï³âô³íàíñóâàííÿ (50 â³äñî-
òê³â) – 353,4 ìëí. ãðí.;

– ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ êîìïåíñà-
ö³¿ ðèçèêó íàñåëåííÿ, ÿêå ïðîæèâàº íà òåðèòîð³¿ çîíè ñïîñòå-
ðåæåííÿ – 112,0 ìëí. ãðí.;

– âèêîíàííÿ çàõîä³â ùîäî ðàä³àö³éíîãî òà ñîö³àëüíîãî çà-
õèñòó íàñåëåííÿ ì³ñòà Æîâò³ Âîäè – 8,5 ìëí. ãðí.;

– âèïëàòó äåðæàâíî¿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè íà ä³òåé–ñèð³ò 
òà ä³òåé, ïîçáàâëåíèõ áàòüê³âñüêîãî ï³êëóâàííÿ, ãðîøîâîãî 
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çàáåçïå÷åííÿ áàòüêàì–âèõîâàòåëÿì ³ ïðèéîìíèì áàòüêàì 
çà íàäàííÿ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã ó äèòÿ÷èõ áóäèíêàõ ñ³ìåéíîãî 
òèïó òà ïðèéîìíèõ ñ³ì’ÿõ çà ïðèíöèïîì «ãðîø³ õîäÿòü çà äè-
òèíîþ» – 581,1 ìëí. ãðí.;

– ïðèäáàííÿ âèòðàòíèõ ìàòåð³àë³â äëÿ çàêëàä³â îõîðîíè 
çäîðîâ’ÿ òà ë³êàðñüêèõ çàñîá³â äëÿ ³íãàëÿö³éíî¿ àíåñòåç³¿ – 
19,0 ìëí. ãðí.;

– ïðèäáàííÿ ìåäèêàìåíò³â òà âèðîá³â ìåäè÷íîãî ïðèçíà-
÷åííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ øâèäêî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè – 138 
ìëí. ãðí.;

– â³äøêîäóâàííÿ ÷àñòèíè â³äñîòêîâèõ ñòàâîê ïî çàëó÷åíèõ 
êðåäèòàõ íà îíîâëåííÿ ïàðêó àâòîáóñ³â òà òðîëåéáóñ³â ïðèéìà-
þ÷èõ ì³ñò ïî ï³äãîòîâö³ äî ïðîâåäåííÿ â Óêðà¿í³ ô³íàëüíî¿ ÷àñ-
òèíè ÷åìï³îíàòó ªâðîïè 2012 ðîêó ç ôóòáîëó – 23,9 ìëí. ãðí.;

– ïðîâåäåííÿ âèáîð³â äåïóòàò³â ì³ñöåâèõ ðàä òà ñ³ëüñüêèõ, 
ñåëèùíèõ, ì³ñüêèõ ãîë³â – 1210,3 ìëí. ãðí.

Ùîäî ñóáâåíö³é ç³ ñïåö³àëüíîãî ôîíäó, òî âîíè ñïðÿìî-
âàí³ íà:

– çàâåðøåííÿ áóä³âíèöòâà ìåòðîïîë³òåíó ó ì. Äí³ïðîïå-
òðîâñüêó – 672 ìëí. ãðí.;

– ðåôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ ñèñòåì îõîðîíè çäîðîâ’ÿ 
äëÿ çä³éñíåííÿ çàõîä³â ç âèêîíàííÿ ñï³ëüíîãî ç Ì³æíàðîä-
íèì áàíêîì ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó ïðîåêòó «Ïîë³ïøåííÿ 
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ íà ñëóæá³ ó ëþäåé» – 129,7 ìëí. ãðí.

Äåðæàâíà ï³äòðèìêà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³-
îí³â çä³éñíþâàòèìåòüñÿ â ìåæàõ êîøò³â, ïåðåäáà÷åíèõ çà áþ-
äæåòíîþ ïðîãðàìîþ «Äåðæàâí³ êàï³òàëüí³ âèäàòêè, ùî ðîçïî-
ä³ëÿþòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè», îáñÿã ÿêî¿ âèçíà÷åíî 
íà ð³âí³ 4500,0 ìëí. ãðí. Â óìîâàõ îáìåæåíîãî ô³íàíñîâîãî 
ðåñóðñó êîíöåíòðàö³ÿ êàï³òàëüíèõ âèäàòê³â â îäí³é áþäæåòí³é 
ïðîãðàì³ ñïðèÿòèìå âèð³øåííþ íàãàëüíèõ ïèòàíü ðîçâèòêó ÿê 
äåðæàâè, òàê ³ ðåã³îí³â, òà åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàííþ íàÿâíî-
ãî ðåñóðñó äëÿ çàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá íàñåëåííÿ.

Îö³íêà âïëèâó íà äîõîäè ³ âèäàòêè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ÷å-
ðåç ïîä³¿ â Êðèìó ³ íà ñõîä³ Óêðà¿íè çàñâ³ä÷èëà íàñòóïíå.

Â óìîâàõ àíåêñ³¿ òåðèòîð³¿ ÀÐ Êðèì òà ì. Ñåâàñòîïîëÿ îð-
ãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ÿê³ çàëèøèëèñÿ íà òåðèòîð³¿ (ïîäàò-
êîâ³, ìèòí³, îðãàíè êàçíà÷åéñòâà), íå ìàþòü çìîãè íàäàâàòè 
ô³çè÷íèì òà þðèäè÷íèì îñîáàì, ùî çàðåºñòðîâàí³ (ïðîæè-
âàþòü) íà òàêèõ òåðèòîð³ÿõ, ïîñëóãè ³ç çàðàõóâàííÿ ïîäàòê³â ³ 
çáîð³â äî äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè.

Ïî÷èíàþ÷è ç 18.03.2014 ðîáîòà ïîäàòêîâî¿ òà êàçíà÷åé-
ñüêî¿ ñëóæá Óêðà¿íè â ÀÐ Êðèì òà ì. Ñåâàñòîïîë³ çàáëîêîâà-
í³, ñï³âïðàöÿ íåìîæëèâà. Ç³áðàí³ çà óêðà¿íñüêèìè çàêîíàìè 
ïîäàòêè íå ïåðåðàõîâóþòüñÿ äî áþäæåòó Óêðà¿íè.

Ðàçîì ³ç öèì Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî 
Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè (ùîäî ï³äâèùåííÿ ô³íàíñî-
âî¿ ñàìîñò³éíîñò³ ÀÐ Êðèì òà ì. Ñåâàñòîïîëÿ)», ïðèéíÿòèì 
15.04.2014, ðîçøèðåíî ïðàâà ÀÐ Êðèì òà ì³ñòà Ñåâàñòî-
ïîëÿ ó ñôåð³ ô³íàíñîâî–áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè òà ï³äâèùåííÿ 
ô³íàíñîâî¿ ñàìîñò³éíîñò³ ³ àâòîíîì³¿ áþäæåò³â Àâòîíîìíî¿ 
Ðåñïóáë³êè Êðèì.

Çîêðåìà, ïåðåäáà÷åíî:
– çàðàõóâàííÿ â ïîâíîìó îáñÿç³ äî áþäæåòó ÀÐ Êðèì óñ³õ 

äîõîä³â, ÿê³ ñïëà÷óþòüñÿ (ïåðåðàõîâóþòüñÿ) íà òåðèòîð³¿ ÀÐ 
Êðèì òà ì. Ñåâàñòîïîëÿ;

– íàäàííÿ ïðàâà ì³ñöåâ³é âëàä³ âèçíà÷àòè âèäàòêè òà êðå-
äèòóâàííÿ áþäæåòó â ìåæàõ íàäõîäæåíü áåç çàñòîñóâàí-

íÿ ìåõàí³çìó âèð³âíþâàííÿ, òîáòî áåç âòðó÷àííÿ äåðæàâè â 
ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ áþäæåò³â ÀÐ Êðèì òà ì. Ñåâàñòîïîëÿ;

– ìîæëèâ³ñòü çä³éñíåííÿ ðîçïîä³ëó ì³æáþäæåòíèõ òðàíñ-
ôåðò³â ì³æ áþäæåòîì ÀÐ Êðèì, ì³ñüêèì áþäæåòîì ì. Ñå-
âàñòîïîëÿ òà â³äïîâ³äíèìè ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè.

Ç óðàõóâàííÿì çàçíà÷åíèõ çì³í áþäæåòè Êðèìó òà ì. Ñå-
âàñòîïîëÿ º çáàëàíñîâàíèìè çà äîõ³äíîþ òà âèäàòêîâîþ 
÷àñòèíàìè áåç äåô³öèòó (ç íóëüîâèì òðàíñôåðòîì ç äåð-
æàâíîãî áþäæåòó).

Íà âèêîíàííÿ ñòàòò³ 14 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî áîðîòüáó ç òå-
ðîðèçìîì» â³ä 20.03.2003 ¹638–IV, ïîñòàíîâè Êàá³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 07.11.2014 ¹595 «Äåÿê³ ïèòàííÿ ô³-
íàíñóâàííÿ áþäæåòíèõ óñòàíîâ, çä³éñíåííÿ ñîö³àëüíèõ âè-
ïëàò íàñåëåííþ òà íàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè îêðåìèì 
ï³äïðèºìñòâàì ³ îðãàí³çàö³ÿì Äîíåöüêî¿ òà Ëóãàíñüêî¿ îáëàñ-
òåé», äîðó÷åíü Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, ð³øåíü Ðàäè íàö³îíàëüíî¿ 
áåçïåêè ³ îáîðîíè Óêðà¿íè, äîðó÷åíü Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿-
íè ó çâ’ÿçêó ç ïîä³ÿìè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ íà òåðèòîð³¿ Äîíåöüêî¿ 
òà Ëóãàíñüêî¿ îáëàñòåé, êàçíà÷åéñüêå îáñëóãîâóâàííÿ áþ-
äæåòíèõ óñòàíîâ, ðîçòàøîâàíèõ íà òåðèòîð³¿, ùî íå êîíòðî-
ëþºòüñÿ óêðà¿íñüêîþ âëàäîþ, íå çä³éñíþºòüñÿ.

Ïîñòàíîâîþ Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè â³ä 
06.08.2014 ¹466 «Ïðî ïðèçóïèíåííÿ çä³éñíåííÿ ô³íàí-
ñîâèõ îïåðàö³é» çîáîâ’ÿçàíî áàíêè Óêðà¿íè, íåáàíê³âñüê³ 
óñòàíîâè òà íàö³îíàëüíîãî îïåðàòîðà ïîøòîâîãî çâ’ÿçêó, 
ÿê³ º ó÷àñíèêàìè ïëàò³æíèõ ñèñòåì, ïðèçóïèíèòè çä³éñíåííÿ 
âñ³õ âèä³â ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é íà òåðèòîð³¿, ùî íå êîíòðîëþ-
ºòüñÿ óêðà¿íñüêîþ âëàäîþ.

Ïðîöåäóðà ô³íàíñóâàííÿ áþäæåòíèõ óñòàíîâ òà çä³éñíåí-
íÿ ñîö³àëüíèõ âèïëàò íàñåëåííþ âèçíà÷åíà òèì÷àñîâèì ïî-
ðÿäêîì, çàòâåðäæåíèì ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà-
¿íè ¹595.

Ïóíêòîì 3 ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ¹595 
âñòàíîâëåíî, ùî ì³í³ñòåðñòâà, ³íø³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, 
ì³ñöåâ³ äåðæàâí³ àäì³í³ñòðàö³¿ ïîâèíí³ áóëè äî 01.12.2014 
âæèòè çàõîä³â ùîäî ïåðåì³ùåííÿ áþäæåòíèõ óñòàíîâ, ï³ä-
ïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é, ùî íàëåæàòü äî ñôåðè ¿õ óïðàâë³í-
íÿ, ç íàñåëåíèõ ïóíêò³â, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ íà òèì÷àñîâî íå-
êîíòðîëüîâàí³é òåðèòîð³¿, â íàñåëåí³ ïóíêòè, äå îðãàíè âëàäè 
çä³éñíþþòü ñâî¿ ïîâíîâàæåííÿ â ïîâíîìó îáñÿç³.

Çã³äíî ç ïóíêòîì 2 òèì÷àñîâîãî ïîðÿäêó, çàòâåðäæåíîãî 
ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ¹595, ïåðåäáà÷åíî, 
ùî âèäàòêè ç äåðæàâíîãî áþäæåòó, áþäæåòó Ïåíñ³éíîãî ôîí-
äó Óêðà¿íè òà áþäæåò³â ³íøèõ ôîíä³â çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî 
äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ íà òèì÷àñîâî íåêîíòð-
îëüîâàí³é òåðèòîð³¿ Äîíåöüêî¿ òà Ëóãàíñüêî¿ îáëàñòåé áóäóòü 
çä³éñíþâàòèñÿ ëèøå ï³ñëÿ ïîâåðíåííÿ çàçíà÷åíî¿ òåðèòîð³¿ 
ï³ä êîíòðîëü óêðà¿íñüêî¿ âëàäè.

Âèñíîâêè
Â Óêðà¿í³ ðîçïî÷àòî áþäæåòíó äåöåíòðàë³çàö³þ øëÿõîì 

ïåðåðîçïîä³ëó äæåðåë òà îáñÿã³â ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â íà íàö³îíàëüíîìó, ðåã³îíàëüíîìó (24 àäì³í³ñòðà-
òèâí³ îáëàñò³, ÀÐ Êðèì, ìì. Êè¿â ³ Ñåâàñòîïîëü) òà ì³ñöåâîìó 
(ðàéîííîìó òà áàçîâîìó – ãðîìàäè) ð³âíÿõ.

Àëå, íà æàëü, â îñíîâíèõ ïîëîæåííÿõ Êîíöåïö³¿ ðåôîðìó-
âàííÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³-
çàö³¿ âëàäè â Óêðà¿í³ íå âðàõîâàí³ ðåêîìåíäàö³¿ òà ïðîïîçèö³¿ 
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ïåðåäìîâè Íàóêîâî–ïðàêòè÷íîãî êîìåíòàðÿ äî Áþäæåòíîãî 
êîäåêñó Óêðà¿íè ùîäî ñòàíîâëåííÿ áþäæåòíîãî ôåäåðàë³ç-
ìó, à òàêîæ íå óçàãàëüíåí³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ òà ìåòîäè÷í³ 
ð³øåííÿ, ÿê³ áóëè âèçíà÷åí³ ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿-
íè òà ïðîéøëè ïðàêòè÷íó àïðîáàö³þ â õîä³ ðåàë³çàö³¿ óêðà¿í-
ñüêî–øâåäñüêîãî ïðîåêòó ðîçâèòêó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ â ì. ²ðï³íü Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³.

Ó òîé æå ÷àñ ñàìå â ïîëîæåííÿõ öüîãî äåðæàâíî–ïðàâî-
âîãî åêñïåðèìåíòó áóëà çàêëàäåíà ìîæëèâ³ñòü ìîá³ë³çàö³¿ 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà òîìó ð³âí³ ì³ñöåâî¿ âëàäè, ÿêà ìîæå 
çàáåçïå÷èòè ¿õ åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ïðè íàäàíí³ ãðî-
ìàäñüêèõ (àáî ïóáë³÷íèõ) ïîñëóã â ñîö³àëüí³é ñôåð³.

Ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñàìîñò³éíîñò³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â 
âëàäè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïîâèííî áàçóâàòèñÿ òàêîæ íà âðà-
õóâàíí³ â³ò÷èçíÿíîãî äîñâ³äó ä³ÿëüíîñò³ Ðàä íàðîäíîãî ãîñïî-
äàðñòâà (ÐÍÃ â 1957–1965 ðîêàõ) ïðè ïåðåâàæíî òåðèòîð³-
àëüíîìó ïðèíöèï³ êåðóâàííÿ óêðà¿íñüêîþ åêîíîì³êîþ â ìåæàõ 
Óêððàäíàðãîñïó, ðîçðîáêè Ñîö³àëüíèõ ïàñïîðò³â àäì³í³ñòðà-
òèâíèõ îáëàñòåé ïðè ïåðåâàæíî ãàëóçåâîìó ïðèíöèï³ êåðó-
âàííÿ óêðà¿íñüêîþ åêîíîì³êîþ â ñèñòåì³ Äåðæïëàíó Óêðà¿íè, 
à òàêîæ âïðîâàäæåííÿ ñîö³àëüíèõ íîðìàòèâ³â ñòâîðåííÿ ìà-
òåð³àëüíî¿ áàçè îá’ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, ÿê³ áóëè êðàùèìè 
çà ºâðîïåéñüê³ ñòàíäàðòè (ì. Ñëàâóòè÷ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³).

Çàçâè÷àé áþäæåòíà äåöåíòðàë³çàö³ÿ çóìîâëåíà ïðàã-
íåííÿì öåíòðàëüíîãî óðÿäó ïîë³ïøèòè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ 
äåðæàâîþ. Öåíòðàëüíèé óðÿä íàìàãàºòüñÿ îáìåæèòè ñâîþ 
ä³ÿëüí³ñòü ñòðàòåã³÷íèìè ôóíêö³ÿìè óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ çà-
ãàëüíîäåðæàâíèìè ôóíêö³ÿìè, ÿê³ âàæêî äèôåðåíö³þâàòè 
ùîäî ïîòðåá êîíêðåòíîãî ãðîìàäÿíèíà, ÿêèé ïðîæèâàº íà 
êîíêðåòí³é òåðèòîð³¿.

Â³äïîâ³äíî öåíòðàëüíèé óðÿä íàìàãàºòüñÿ «ðîçâàíòàæèòè» 
ñåáå â³ä ôóíêö³é, ñóòü ÿêèõ ïîëÿãàº â íàäàíí³ ïîñëóã íàñåëåííþ 
³ ÿê³ âèìàãàþòü âðàõóâàííÿ îñîáëèâîñòåé ïîòðåá ó öèõ ïîñëóãàõ 
ãðîìàäÿí çàëåæíî â³ä ¿õíüîãî ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ, åòí³÷íî¿ íà-
ëåæíîñò³, òðàäèö³é òà ³í. Òàê³ ôóíêö³¿ ïåðåäàþòüñÿ ðåã³îíàì, ìó-
í³öèïàë³òåòàì àáî ¿õí³ì îá’ºäíàííÿì ³ç çàêð³ïëåííÿì ÷àñòèíè 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äåðæàâè òà ïåâíèõ ïðàâ ùîäî âñòàíîâ-
ëåííÿ ³ ñòÿãíåííÿ ïîäàòê³â, çä³éñíåííÿ çàïîçè÷åíü. Äåðæàâà 
áåðå íà ñåáå ôóíêö³þ ô³íàíñîâîãî âèð³âíþâàííÿ àáî çàáåçïå-
÷åííÿ ïðèáëèçíî îäíàêîâîãî ð³âíÿ íàäàííÿ îäíèõ ³ òèõ ñàìèõ 
ïîñëóã íà òåðèòîð³¿ âñ³º¿ êðà¿íè. Äëÿ öüîãî âîíà íàäàº òðàíñ-
ôåðòè, à òàêîæ çä³éñíþº êîíòðîëü ÷è ìîí³òîðèíã ñòàíó íàäàííÿ 
òàêèõ ïîñëóã ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè.

Ïðîâåäåííÿ ³íñòèòóö³éíèõ ðåôîðì ó íàö³îíàëüí³é áþäæåò-
í³é ñôåð³ ðîçïî÷àòî ïðèéíÿòòÿì íàïðèê³íö³ 2014 ðîêó çì³í 
äî Áþäæåòíîãî òà Ïîäàòêîâîãî êîäåêñ³â, à â ïîäàëüøîìó 
ïëàíóºòüñÿ âíåñåííÿ çì³í äî Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè (ùîäî ïî-
âíîâàæåíü îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ) òà ùå äî ö³ëîãî ðÿäó çàêîí³â.

Íàòîì³ñòü ðåôîðìè ç äåöåíòðàë³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ íàö³îíàëüíîþ åêîíîì³êîþ äîö³ëüíî áóëî ðîçïî÷àòè ç 
÷³òêîãî ðîçïîä³ëó âèäàòêîâèõ ïîâíîâàæåíü ùîäî ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â (ôóíêö³é, êîìïåòåíö³é ³ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³) ì³æ öåíòðàëüíîþ òà ì³ñöåâèìè âëàäàìè òà 
ïåðåäà÷³ â³ä âèùèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ äî íèæ÷èõ â³ä ðåã³î-
íàëüíèõ äî ìóí³öèïàëüíèõ àáî ì³ñöåâèõ.

Ô³íàíñîâèé ðåñóðñ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íà 2015 ð³ê ñôîð-
ìîâàíî ç óðàõóâàííÿì çì³í, âíåñåíèõ äî Ïîäàòêîâîãî ³ Áþ-

äæåòíîãî êîäåêñ³â Óêðà¿íè òà ³íøèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, ùî 
ñòîñóþòüñÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â òà ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí. ² 
ÿêùî ðàí³øå äî 90 â³äñîòê³â áþäæåò³â ð³çíèõ ð³âí³â â Óêðà-
¿í³ áóëè äîòàö³éíèìè, òî ï³ñëÿ çàïðîâàäæåííÿ íîâîââåäåíü 
ê³ëüê³ñòü äîòàö³éíèõ áþäæåò³â ïîâèííà ñêîðîòèòüñÿ âäâ³÷³.

×è ä³éñíî ñòàíóòü ì³ñöåâ³ áþäæåòè á³ëüø çàìîæíèìè ïî-
áà÷èìî â ê³íö³ öüîãî ðîêó. À íàðàç³ âî÷åâèäü íàìàãàííÿ öåí-
òðàëüíî¿ âëàäè çáåðåãòè êîíòðîëü çà ðîçïîä³ëîì êîøò³â.

Çì³íè äî áþäæåòíîãî çàêîíîäàâñòâà íå âèêëþ÷èëè ïî-
âí³ñòþ âïëèâ öåíòðó íàä ðîçïîä³ëîì òà âèêîðèñòàííÿì êî-
øò³â â äåðæàâ³. Òàê, â óìîâàõ ïîïåðåäíüî¿ ñèñòåìè âèð³âíþ-
âàííÿ, âèäàòêè íà ô³íàíñóâàííÿ óñòàíîâ îñâ³òè òà îõîðîíè 
çäîðîâ’ÿ áóëè â³äíåñåí³ äî âèäàòê³â, ÿê³ âðàõîâóâàëèñü ïðè 
âèçíà÷åí³ îáñÿãó ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â ç äåðæàâíîãî 
áþäæåòó ì³ñöåâèì áþäæåòàì.

Íà äàíèé ÷àñ ô³íàíñîâèé ðåñóðñ íà çàçíà÷åí³ âèäàòêè ïå-
ðåäáà÷àºòüñÿ ó âèãëÿä³ ãàëóçåâèõ ñóáâåíö³é – îñâ³òíüî¿ òà 
ìåäè÷íî¿. Òàêèì ÷èíîì, ì³ñöåâ³ îðãàíè îòðèìàëè ö³ëüîâ³ êî-
øòè, áåç áóäü–ÿêî¿ ìîæëèâîñò³ ¿õ ïåðåðîçïîä³ëó íà ³íø³ âè-
äàòêè, â òîé ÷àñ ÿê ïîïåðåäíÿ ñèñòåìà âèð³âíþâàííÿ öåé ïå-
ðåðîçïîä³ë äîçâîëÿëà.

Ðàçîì ³ç òèì ðîçðàõóíîê îáñÿãó êîøò³â íà îñâ³òó ³ îõîðî-
íó çäîðîâ’ÿ ïðîâîäèòüñÿ ÿê ³ ðàí³øå çà òèìè æ ôîðìóëàìè, 
íîðìàòèâè áþäæåòíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ âèçíà÷àþòüñÿ âèõî-
äÿ÷è ç íàÿâíîãî ô³íàíñîâîãî ðåñóðñó.

Ãàëóçåâ³ ñîö³àëüí³ ñòàíäàðòè äî öüîãî ÷àñó äåðæàâîþ íå 
ðîçðîáëåí³. Îòæå, Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â Óêðà¿íè âèçíà÷àº 
îáñÿã ñóáâåíö³é (ìåäè÷íî¿, îñâ³òíüî¿, íà ï³äãîòîâêó ðîá³òíè-
÷èõ êàäð³â) ç äåðæàâíîãî áþäæåòó ì³ñöåâèì áþäæåòàì, à 
îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ñòàþòü â³äïîâ³äàëüíèìè 
çà âñå íà ñâî¿é òåðèòîð³¿, íå ìàþ÷è ïðè öüîìó ìîæëèâîñò³ 
âïëèâàòè íà îáñÿã âèä³ëåíèõ äåðæàâîþ êîøò³â, àáî çä³éñíþ-
âàòè ¿õ ïåðåðîçïîä³ë çà ïîòðåáè.

Çàëèøèëà çà ñîáîþ äåðæàâà ³ êîíòðîëü çà êàï³òàëüíèé 
âèäàòêàìè. Òàê, çáåðåæåííÿ òàê çâàíî¿ «êîíöåíòðàö³¿» êà-
ï³òàëüíèõ âèäàòê³â â îäí³é áþäæåòí³é ïðîãðàì³ «Äåðæàâí³ 
êàï³òàëüí³ âèäàòêè, ùî ðîçïîä³ëÿþòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè» â 2015 ðîö³ íà ð³âí³ 4500,0 ìëí. ãðí. (îñîáëèâî â 
óìîâàõ îáìåæåíîãî ô³íàíñîâîãî ðåñóðñó), ïåðåêðåñëþº ñà-
ìå ïîíÿòòÿ äåöåíòðàë³çàö³¿, îñê³ëüêè ìåõàí³çì ðîçïîä³ëó öèõ 
êîøò³â òà ô³íàíñóâàííÿ ÿâíî öåíòðàë³çîâàí³.

² íàéãîëîâí³øå, öåíòðàë³çîâàíèì çàëèøàºòüñÿ êîíòðîëü ç 
áîêó äåðæàâè çà ðóõîì êîøò³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ÿê³ çíà-
õîäÿòüñÿ íà ðàõóíêàõ â Äåðæêàçíà÷åéñòâ³. Íîâà íîðìà Áþ-
äæåòíîãî êîäåêñó ñòîñîâíî òîãî, ùî îïåðàö³¿ ïî âèêîíàí-
íþ ïëàò³æíèõ äîðó÷åíü áóäóòü âèêîíóâàòèñü ïðîòÿãîì ï’ÿòè 
îïåðàö³éíèõ äí³â ò³ëüêè çà óìîâè âèêîíàííÿ äîõîä³â çâåäå-
íîãî áþäæåòó Óêðà¿íè (äåðæàâíîãî ³ âñ³õ ì³ñöåâèõ – á³ëüøå 
11 òèñÿ÷), ì³ñòèòü ðèçèê íåìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ì³ñ-
öåâèìè îðãàíàìè âëàäè âëàñíèõ íàäõîäæåíü ïðè âñ³é çàäå-
êëàðîâàí³é ¿õ ñàìîñò³éíîñò³.

Óíàñë³äîê ïðîâåäåíèõ äåðæàâîþ çì³í áþäæåòè ñ³ë, ñå-
ëèù, ì³ñò ðàéîííîãî çíà÷åííÿ îòðèìóþòü 100 â³äñîòê³â àê-
öèçíîãî ïîäàòêó, ïîäàòêó íà ìàéíî, ºäèíîãî ïîäàòêó, çáîðó 
çà ïàðêóâàííÿ, òóðèñòè÷íîãî çáîðó, ïëàòè çà íàäàííÿ àäì³-
í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã, ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, ðåíòíî¿ ïëàòè çà 
êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ, ïëàòè çà ë³öåí-
ç³¿ òà çà äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ øòðàô³â òà 
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øòðàôíèõ ñàíêö³¿, äèâ³äåíä³â, ì³ñöåâèõ ïîçè÷îê òà ïëàòè çà 
âèäà÷ó ì³ñöåâèõ ãàðàíò³é, âëàñíèõ äîõîä³â áþäæåòíèõ óñòà-
íîâ. Òàêîæ ö³ áþäæåòè îòðèìàþòü 25 â³äñîòê³â åêîëîã³÷íîãî 
ïîäàòêó, 90 â³äñîòêà êîøò³â â³ä ïðîäàæó çåìåëü íåñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ òà ³íø³ äîõîäè.

Ðàçîì ³ç òèì ï³ñëÿ òàêèõ çì³í ³ñíóþòü ïåâí³ ðèçèêè íåäî-
îòðèìàííÿ êîøò³â â ïåðøó ÷åðãó ìàëåíüêèìè ãðîìàäàìè, ÿê³ 
âòðàòèëè íàäõîäæåííÿ â³ä ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á 
(ÏÄÔÎ), à í³ÿêî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íå ìàþòü.

Àäæå çã³äíî ç ïðîâåäåíèìè çì³íàìè ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî 
ìàëåíüê³ ãðîìàäè êîøòè íà ñâ³é ðîçâèòîê áóäóòü îòðèìóâà-
òè âèêëþ÷íî çàâäÿêè íîâèì ïîäàòêàì – àêöèçíîìó çáîðó íà 
ðîçäð³áíèé ïðîäàæ íàôòîïðîäóêò³â òà àëêîãîëþ òà ïîäàòêó 
íà íåðóõîì³ñòü, òà çá³ëüøåííþ ñòàâêè ïîäàòêó íà çåìëþ â³ä 
0 äî 3% ³ ñêîðî÷åííþ âñ³õ ì³ñöåâèõ ï³ëüã.

Áþäæåòíà äåöåíòðàë³çàö³ÿ çàëåæèòü â³ä ³íøèõ ðåôîðì â 
Óêðà¿í³, ùîíàéá³ëüøå â³ä àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíî¿, ÿêà 
íàðàç³ òàêîæ çàïî÷àòêîâàíà çì³íàìè äî Áþäæåòíîãî êîäåê-
ñó âíåñåíèìè íàïðèê³íö³ 2014 ðîêó. Òàê, ÿêùî ãðîìàäà áàæàº 
îòðèìàòè á³ëüøå ïîâíîâàæåíü, à â³äïîâ³äíî ³ êîøò³â, ¿é íåîáõ³ä-
íî îá’ºäíàòèñÿ ç ³íøîþ ãðîìàäîþ àáî ãðîìàäàìè. Ëèøå çà öèõ 
óìîâ ãðîìàäè ñ³ë, ñåëèù, ì³ñò ðàéîííîãî çíà÷åííÿ îòðèìóþòü 
³íø³é ñòàòóñ (ð³âåíü ì³ñò îáëàñíîãî çíà÷åííÿ òà ðàéîí³â), âëàäí³ 
ïîâíîâàæåííÿ òà, ãîëîâíå, äîäàòêîâ³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè.

Çâè÷àéíî, öå º âàãîìèì ñòèìóëîì äëÿ îá’ºäíàííÿ, àëå äëÿ 
òîãî, ùîá ïðîöåñ â³äáóâàâñÿ åôåêòèâíî, íåîáõ³äíî øèðî-
êå ðîç’ÿñíåííÿ ïåðåâàã òàêèõ çì³í ñåðåä ìåøêàíö³â ãðîìàä. 
Àäæå íàðàç³ éäåòüñÿ ëèøå ïðî äîáðîâ³ëüíå îá’ºäíàííÿ, òîæ 
íà ì³ñöÿõ ³ñíóº ðèçèê ñàáîòóâàííÿ öüîãî ïðîöåñó ç áîêó ì³ñ-
öåâî¿ âëàäè ç ìåòîþ çáåðåæåííÿ ñâî¿õ ïîñàä.

Ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíå, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ðåôîðìà ç 
äåöåíòðàë³çàö³¿ áþäæåòíèõ ô³íàíñ³â â Óêðà¿í³ âñå æ òàêè çðó-
øèëà ç ì³ñöÿ. Îñíîâà ïîäàëüøîãî ³ñíóâàííÿ Óêðà¿íè – ÷³òêèé 
ðîçïîä³ë ôóíêö³îíàëüíèõ ïîâíîâàæåíü ì³æ ð³âíÿìè âëàäè, 
êîëè ñôåðè ¿õ íå ïåðåòèíàþòüñÿ, à ô³íàíñóâàííÿ íàäàºòüñÿ 
íà çä³éñíåííÿ â³äïîâ³äíèõ ïîâíîâàæåíü.

Óðÿä ïîâèíåí óñâ³äîìèòè, ùî íåçàâåðøåí³ñòü ðåôîðì 
ñòâîðþº êîíôë³êò ³íòåðåñ³â, ïðîäîâæóâàòè ä³àëîã ç óñ³ìà ïðè-
÷åòíèìè ³íñòèòóö³ÿìè òà ìàòè áàæàííÿ ä³éñíî ïîñòóïèòèñÿ 
÷àñòèíîþ ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü ó á³ê ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³â âëàäè.

Çàâäÿêè áþäæåòíèì íîâîââåäåííÿì ì³ñöåâ³ áþäæåòè âæå 
ó 2015 ðîö³ îòðèìàþòü äîäàòêîâèé ô³íàíñîâèé ðåñóðñ (çà 
ïðîãíîçíèìè ðîçðàõóíêàìè Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â – áëèçü-
êî 22 ìëðä. ãðí. äî çàãàëüíîãî ôîíäó ì³ñöåâèõ áþäæåò³â), 
ùî ñïðèÿòèìå ñòâîðåííþ ðåàëüíîãî ï³ä´ðóíòÿ äëÿ âèêîíàí-
íÿ ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü â ÷àñòèí³ 
íàäàííÿ ÿê³ñíèõ ñóñï³ëüíèõ ïîñëóã.
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Øà íîâ í³ àâ òî ðè!

Íàó êî âî–äîñ ë³ä íèé åêî íî ì³÷ íèé ³í ñòè òóò Ì³ í³ ñòåð ñòâî åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó 
³ òîð ã³â ë³ Óê ðà ¿ íè ïðèé ìàº äî äðó êó ó ïå ð³î äè÷ íî ìó çá³ð íè êó 

«Ôîð ìó âàí íÿ ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí â Óê ðà ¿ í³» ñòàò ò³ ç åêî íî ì³÷ íî¿ òå ìà òè êè

При подачі статті до редакції необхідно оформити її за поданими нижче правилами, а також ретельно пере-
вірити текст на предмет виявлення граматичних, орфографічних, стилістичних та інших помилок!
1. Стаття має відповідати тематичній спрямованості збірника.
2. Обов’язковими є рецензія фахівця у відповідній галузі науки.
3. У статті відповідно до вимог ВАК необхідні такі елементи:
Стаття має містити: індекс УДК, відомості про автора (ів) на трьох мовах;
– назва статті та анотація на трьох мовах (українська, російська, англіська), де чітко сформульовано го-
ловну ідею статті та обґрунтовано її актуальність;
– ключові слова на трьох мовах до 10 слів (українська, російська, англіська);
– постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із важливими чи практичними завданнями;и
– аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких започатковано розв’язання даної проблеми і на які спи-
рається автор, виділення невирішених раніше частин загальної проблеми, котрим присвячується означена 
стаття;
– формування цілей статті (постановка завдання);
– виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням отриманих наукових результатів;
– висновки з даного дослідження і перспективи подальших розвідок у даному напрямку.я
4. Обсяг – від 8 до 16 сторінок, формату А4 через інтервал 1,5. Поля: верхнє, нижнє, ліве, праве – 2 см. Абзац 
– 5 знаків. Шрифт: Аrial, розмір – 12. Мова – українська.
5. Прізвище, ініціали, науковий ступінь розміщуються у правій верхній частині аркуша.
6. Відомості про автора: адреса, контактний телефон (домашній, робочий).
7. Статті, таблиці та формули мають виконуватися у редакторі Microsoft Word, якщо стаття містить формули, 
то вони мають набиратися у редакторі формул Microsoft Eguation, який вбудований в усі версії програми Word.
8. Якщо стаття містить графіки чи діаграми, виконанні в інших програмах (такі як Excel, Corel Draw та ін.), то 
ці файли також додаються до статті в оригіналі програм, в яких вони виконані.
9. Графіки та діаграми можуть бути передані в графічних форматах: векторний – EPS, AI (шрифти перекон-
вертовані в криві); растровий – TIF, 300 dpi, 256 кольорів сірого.
10. Зноски в документі мають бути оформлені за допомогою вбудованих функцій програми Word.
11. Назви файлів мають відповідати прізвищам авторів.
12. Статті надаються на диску, або іншому електронному носії інформації до диска обов’язково додаються 
статті в роздрукованому і якісному вигляді Текст у електронному вигляді повинен відповідати тексту в над-
рукованому вигляді.
13. Статті не повинні містити приміток від руки та помарок, кожен лист статті підписується автором.
14. Посилання на джерела інформації є обов’язковими. Джерела подаються в кінці статті з основними вимо-
гами до бібліографічних описів. Нумерація джерел вздовж тексту.
15. У разі невиконання вищевказаних вимог редакція не приймає статей до друку.

Редакція наукового збірника не несе відповідальності за авторські права статей, що подаються до друку.

Довідки за телефонами: (044) 239–10–49
e–mail: zbornik@ukr.net 

Ðå äàê ö³é íà êî ëå ã³ÿ

Äî àâ òî ð³â çá³ð íè êà



Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè îãîëîøóº 

ó 2015 ðîö³ êîíêóðñíèé ïðèéîì äî:

– àñï³ðàíòóðè (ç â³äðèâîì òà áåç â³äðèâó â³ä âèðîáíèöòâà),

– äîêòîðàíòóðè ç â³äðèâîì â³ä âèðîáíèöòâà,

ç òàêèõ ñïåö³àëüíîñòåé:

– 08.00.03 – åêîíîì³êà òà óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì,

– 08.00.04 – åêîíîì³êà òà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè,

– 08.00.05 – ðîçâèòîê ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ ðåã³îíàëüíà åêîíîì³êà,

– 08.00.08 – ãðîø³, ô³íàíñè ³ êðåäèò

Äî àñï³ðàíòóðè ïðèéìàþòüñÿ îñîáè, ùî ìàþòü âèùó îñâ³òó ³ êâàë³ô³êàö³þ ñïåö³àë³ñòà àáî ìàã³ñòðà.

Âîíè ïîäàþòü íàñòóïí³ äîêóìåíòè:

– çàÿâó íà ³ì’ÿ äèðåêòîðà,

– îñîáîâèé ëèñòîê ç îáë³êó êàäð³â (ç ôîòîêàðòêîþ),

– àâòîá³îãðàô³þ,

– êîï³þ äèïëîìó ïðî âèùó îñâ³òó,

– ìåäè÷íó äîâ³äêó ïðî ñòàí çäîðîâ’ÿ çà ôîðìîþ ¹ 086–Ó,

– ïîñâ³ä÷åííÿ ïðî ñêëàäåí³ êàíäèäàòñüê³ ³ñïèòè (ó ðàç³ íàÿâíîñò³),

– ñïèñîê îïóáë³êîâàíèõ íàóêîâèõ ïðàöü ³ âèíàõîä³â,

– ðåôåðàò ç îáðàíî¿ íàóêîâî¿ ñïåö³àëüíîñò³.

Òàêîæ âîíè ñêëàäàþòü êîíêóðñí³ âñòóïí³ ³ñïèòè ç³ ñïåö³àëüíîñò³, ô³ëîñîô³¿ òà ³íîçåìíî¿ ìîâè.

Îñîáè, ùî âñòóïàþòü äî äîêòîðàíòóðè, êð³ì íàçâàíèõ âèùå äîêóìåíò³â, òàêîæ ïîäàþòü:

– êîï³þ äèïëîìó ïðî ïðèñóäæåííÿ íàóêîâîãî ñòóïåíÿ êàíäèäàòà íàóê,

– îá´ðóíòóâàííÿ òåìè òà ðîçãîðíóòèé ïëàí äîêòîðñüêî¿ äèñåðòàö³¿.

Ïàñïîðò, äèïëîì ïðî âèùó îñâ³òó òà äèïëîì êàíäèäàòà íàóê ïîäàþòüñÿ âñòóïíèêàìè îñîáèñòî.

Äîêóìåíòè ïðèéìàþòüñÿ äî 15 âåðåñíÿ 2015 ðîêó.

Ç ïèòàíü ïîäàííÿ äîêóìåíò³â äî àñï³ðàíòóðè òà äîêòîðàíòóðè çâåðòàòèñü çà àäðåñîþ: 01103, Êè¿â, 

áóëüâàð Äðóæáè íàðîä³â, 28, ê³ì. 531.

Äîâ³äêè çà òåëåôîíîì: (044) 286 52 66

Î Ã Î Ë Î Ø Å Í Í ß
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Ðå äàê òî ðè: ².Ã. Ìàí öó ðîâ, À.Î. Ñ³ ãàéîâ
Êîìï’þòåð íà âåð ñòêà òà äè çàéí Ñåð äþê À.Â.

Ï³ä ïè ñà íî äî äðó êó 24.07.2015 ð. 
Ôîð ìàò 60õ84 1/8. Ïà ï³ð îô ñåò íèé

Óì. äðóê. àð êó ø³â 22,90.
Ãàð í³ òó ðà Euro pe. Íà êëàä 300 ïðèì.
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