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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ àêòèâíî 
ôîðìóºòüñÿ íîâà ïàðàäèãìà ðîçâèòêó, ùî õàðàêòåðèçóºòü-
ñÿ âèðîáíèöòâîì íàóêîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿, ³íòåëåêòóàë³çàö³ºþ 
ðåñóðñ³â, ðîçøèðåííÿì ì³æíàðîäíîãî ðèíêó îá’ºêò³â ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ÿê ñàìîñò³éíèé ñåêòîð ñâ³òîâîãî ðèíêó òà 
ñïèðàºòüñÿ íà ³ííîâàö³éí³ äæåðåëà çðîñòàííÿ. Ñóñï³ëüñòâî 
çàâæäè ñòâîðþâàëî íîâ³ òåõíîëîã³¿ ³ ïðîäóêòè, àëå íàïðèê³í-
ö³ XX ñò. â³äáóëîñÿ áåçïðåöåäåíòíå íàêîïè÷åííÿ íîâèõ çíàíü, 
áàãàòîðàçîâî çá³ëüøèëàñÿ øâèäê³ñòü ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿, 
äèôóç³ÿ íîâîââåäåíü ³ êîíâåðãåíö³ÿ òåõíîëîã³é. Â³äáóâñÿ ¿¿ ïå-
ðåõ³ä ó íîâó, ³ííîâàö³éíó ôàçó ðîçâèòêó: åêîíîì³êó, çàñíîâà-

íó íà ô³çè÷í³é ïðàö³, çì³íèëà ³íäóñòð³àëüíà åêîíîì³êà, ùî âè-
êîðèñòîâóº ïðèðîäí³ ðåñóðñè, ñâîºþ ÷åðãîþ, îñòàííþ çì³íþº 
åêîíîì³êà, ùî áàçóºòüñÿ íà çíàííÿõ ³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëî-
ã³ÿõ, îñîáëèâ³ñòþ ÿêî¿ º ï³äâèùåíà óâàãà äî çíàíü îêðåìèõ ³í-
äèâ³äóóì³â. Ñòâîðåí³ ó âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ìåõàí³çìè 
òà ³íñòèòóö³éí³ îñíîâè äëÿ ïîøèðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ çíàíü ó 
ðàìêàõ íàö³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì çàáåçïå÷óþòü ñò³é-
êå çðîñòàííÿ åêîíîì³êè, ñòðóêòóðíó ³ ïàðàìåòðè÷íó îïòèì³çà-
ö³þ ¿¿ åëåìåíò³â, âèñîêó ÿê³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî-
ñë³äæåííþ òåîðåòè÷íèõ àñïåêò³â óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè 

ÓÄÊ 339.9:330.341.1
Ñ.Ã. Ì²ÊÀÅËßÍ,

ê.å.í., äîöåíò, äîêòîðàíò êàôåäðè ì³æíàðîäíîãî îáë³êó ³ àóäèòó, 
Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Ãëîáàëüí³ ³ìïåðàòèâè ³íôîðìàö³éíî–òåõíîëîã³÷íî¿ ïàðàäèãìè 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

Äîñë³äæåíî òåíäåíö³¿ ñòàíîâëåííÿ ³íôîðìàö³éíî–òåõíîëîã³÷íî¿ ïàðàäèãìè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Îá´ðóíòîâàí³ îñî-
áëèâîñò³ ñòðàòåã³é ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó äåðæàâè. Ïðîñòåæåíî îñíîâí³ òðåíäè òà çàêîíîì³ðíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíî-
ì³êè, ùî äîçâîëèòü îá´ðóíòóâàòè ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè íà ð³çíèõ ð³âíÿõ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.
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ê.ý.í., äîöåíò, äîêòîðàíò êàôåäðû ìåæäóíàðîäíîãî ó÷åòà è àóäèòà, 

Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Âàäèìà Ãåòìàíà

Ãëîáàëüíûå èìïåðàòèâû èíôîðìàöèîííî–òåõíîëîãè÷åñêîé 
ïàðàäèãìû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

Èññëåäîâàíû òåíäåíöèè ñòàíîâëåíèÿ èíôîðìàöèîííî–òåõíîëîãè÷åñêîé ïàðàäèãìû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. 
Îáîñíîâàíû îñîáåííîñòè ñòðàòåãèé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà. Ïðîñëåæåíû îñíîâíûå òðåíäû è çàêîíî-
ìåðíîñòè èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè, ÷òî ïîçâîëèò îáîñíîâàòü ïîäõîäû ê óïðàâëåíèþ èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè íà 
ðàçíûõ óðîâíÿõ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî, âûñîêî–
òåõíîëîãè÷íîå ïðîèçâîäñòâî.

The tendencies of information and technological paradigm of economic development are investigated. The strategy features 
of innovative state development are proven. It traces the major trends and patterns of innovation economy, which will justify 
the approaches to the management of innovation processes at different levels of economic system.

Keywords: innovative development, innovation, information space, high–tech manufacturing.
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ïðîöåñàìè òà ôîðì ³íòåãðàö³¿ á³çíåñ–ñòðóêòóð ïðèñâÿ÷óâàëè 
ñâî¿ ðîáîòè òàê³ âèäàòí³ çàðóá³æí³ äîñë³äíèêè, ÿê Â. Áàóìîëü, 
Ñ. Âàëñòåí, Ï. Äðóêåð, Á.–À. Ëþíäâàë, Äæ. Ìåòêàëô, Ð. Íåëü-
ñîí, Ê. Ïàâ³ò, Ï. Ïàòåë, Ê. Ôð³ìåí, ². Øóìïåòåð òà ³íø³. Òå-
îð³ÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè òà ôîðìó-
âàííÿ íîâîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó ïðåäñòàâëåíà â ðîáîòàõ 
â³ò÷èçíÿíèõ òà ðîñ³éñüêèõ åêîíîì³ñò³â: Ñ. Ãëàçüºâà, Ñ. Äÿò-
ëîâà, Ò. Çàãîðíî¿, Ì. Çàìÿò³íà, Â. ²íîçåìöåâà, Á. Êîðíºé÷óêà, 
Ë. Ìåëüíèêà, Þ. Ì³ðÿñîâà, Ò. Í³êîëàºâà, Ð. Í³æåãîðîäöåâà, 
À. Ðóìÿíöåâà, Ò. Ñêðèëü, Ä. Ñîðîê³íà, Â. Òàìáîâöåâà, Ï. Ùå-
äðîâèöüêîãî, Þ. ßêîâöÿ òà ³í.

Ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ òåìà ³íôîðìàö³éíî–òåõ-
íîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó âæå îòðèìàëà ïåâíå â³äîáðàæåííÿ ³ òðà-
äèö³éíî ðîçãëÿäàëàñÿ â êîíòåêñò³ âèÿâëåííÿ òåíäåíö³é òà çà-
êîíîì³ðíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè. Ïðîòå íåäîñòàòíüî óâàãè 
ïðèä³ëåíî ðîçðîáö³ êîíöåïòóàëüíèõ òà ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõî-
ä³â äî ôîðìóâàííÿ ïàðàäèãìè ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó, íåîáõ³ä-
í³ñòü âðàõóâàííÿ ð³çíîìàí³òòÿ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â, 
ùî âèçíà÷àþòü íàïðÿìè ³ ìîäåë³ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ 
ïîëîæåíü êîíöåïòóàëüíîãî ìîäåëþâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ ïðîöåñàìè ó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè ÷å-
ðåç ïðèçìó ³íôîðìàö³éíî–òåõíîëîã³÷íî¿ ïàðàäèãìè ñóñï³ëü-
íîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²äåíòèô³êàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ 
åêîíîì³êè íàé÷àñò³øå ïîâ’ÿçàíà ç åêîíîì³êîþ ïîñò³íäóñòð³-
àëüíîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó, â ÿê³é êëþ÷îâèìè ôàêòîðà-
ìè âèðîáíèöòâà ñòàþòü ³íòåëåêòóàëüí³ ðåñóðñè, àáî çíàííÿ. 
Ñâîºþ ÷åðãîþ, òåõíîëîã³÷íèé óêëàä õàðàêòåðèçóºòüñÿ ºäè-
íèì òåõí³÷íèì ð³âíåì âèðîáíèöòâ, ùî ïîâ’ÿçàí³ ïîòîêàìè 
ÿê³ñíî îäíîð³äíèõ ðåñóðñ³â òà ñïèðàþòüñÿ íà ñï³ëüí³ ðåñóð-
ñè êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, çàãàëüíèé íàóêîâî–òåõí³÷-
íèé ïîòåíö³àë òîùî. Æèòòºâèé öèêë òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó 
ìàº òðè ôàçè ðîçâèòêó: ïåðøà ôàçà ÿâëÿº ñîáîþ éîãî çà-
ðîäæåííÿ é ñòàíîâëåííÿ â åêîíîì³ö³ ïîïåðåäíüîãî òåõíîëî-
ã³÷íîãî óêëàäó, äðóãà ïîâ’ÿçàíà ç³ ñòðóêòóðíîþ ïåðåáóäîâîþ 
åêîíîì³êè íà áàç³ íîâî¿ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà, òðåòÿ ôàçà 
äîì³íóâàííÿ òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàé-
á³ëüøèì ñïëåñêîì éîãî ðîçâèòêó, ñòàð³ííÿ ³ «â³äìèðàííÿ».

Ñó÷àñíèé ïðîöåñ òåõíîëîã³÷íèõ ïåðåòâîðåíü ðîçâèâàºòüñÿ 
åêñïîíåíö³àëüíî çàâäÿêè âçàºìîçâ’ÿçêàì ì³æ «òåõíîëîã³÷íè-
ìè ïîëÿìè», ÿê³ çàáåçïå÷óþòüñÿ ñèñòåìàìè ñòâîðåííÿ ³íôîð-
ìàö³¿, ¿¿ çáåð³ãàííÿ, îáðîáêè, ïåðåäà÷³ é ñïðèÿþòü ãåíåðóâàííþ 

çíàíü. Ôóíäàìåíòîì ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè º ³íôîðìàö³éíî–
òåõíîëîã³÷íà ïàðàäèãìà (äèâ. òàáë.), ùî âèçíà÷àº ïðèíöèïè 
é ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìà-
ìè [1]. Áàãàòî äîñë³äíèê³â [2–4], íå çàïåðå÷óþ÷è çíà÷èì³ñòü 
åêîíîì³êè é ïîë³òèêè, ïðè âèâ÷åíí³ çàêîíîì³ðíîñòåé ðîçâèòêó 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ðîçãëÿäàþòü ³íôîðìàö³þ ÿê 
îñíîâíèé ³ óí³âåðñàëüíèé ñîö³àëüíèé ðåãóëÿòîð.

ßê ïîêàçàâ àíàë³ç òåîð³é ³ êîíöåïö³é ³ííîâàö³éíî¿ åêîíî-
ì³êè, âîíà íå çâîäèòüñÿ âèíÿòêîâî äî âèêîðèñòàííÿ ³íôîð-
ìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî êðèòè÷íî-
ãî àíàë³çó âèä³ëåí³ òàê³ îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè ³ííîâàö³éíî¿ 
åêîíîì³êè:

– çðîñòàþ÷èé á³ëüø øâèäêèìè òåìïàìè, í³æ çðîñòàííÿ 
ÂÂÏ, îáñÿã ñòâîðåíî¿ é ñïîæèòî¿ ³íôîðìàö³¿;

– ïåðåâàãà ðèíêó çíàíü ³ ³íôîðìàö³¿ íàä ðèíêàìè ìàòåð³-
àëüíî–ðå÷îâèõ ðåñóðñ³â òà çíà÷íå çðîñòàííÿì îáñÿãó âèòðàò 
íà ðîçâèòîê ¿¿ ïåðâèííîãî, áàçîâîãî ñåêòîðó, äå ñòâîðþþòüñÿ é 
ïîøèðþþòüñÿ çíàííÿ (íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, â òîìó ÷èñë³ ôóí-
äàìåíòàëüí³ ³ ïðèêëàäí³, ïðîåêòíî–êîíñòðóêòîðñüê³ ðîçðîáêè; 
âèùà îñâ³òà; ðîçðîáêà ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ òîùî);

– çíàííÿ é ³ííîâàö³¿ ñòàþòü îñíîâíèì äæåðåëîì åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ;

– ³íâåñòèö³¿ â çíàííÿ çðîñòàþòü øâèäøå, ÷èì ³íâåñòèö³¿ â 
îñíîâí³ çàñîáè (íåîáõ³äí³ñòü ïðîãíîçóâàííÿ ïðîöåñ³â ñòâî-
ðåííÿ íîâèõ çíàíü, îö³íêè é âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â íàóêî-
âî–òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó ïðèçâåëè äî òîãî, ùî êëàñè÷íà êëà-
ñèô³êàö³ÿ ãàëóçåé çàì³ùóºòüñÿ êëàñèô³êàö³ºþ, ùî áàçóºòüñÿ 
íà îö³íö³ ð³âíÿ íàóêîºìíîñò³, çàñòîñîâóâàí³é â í³é òåõíîëîã³¿);

– çì³íà õàðàêòåðó é, â³äïîâ³äíî, ìîäåëåé ðåàë³çàö³¿ ³ííîâà-
ö³éíîãî ïðîöåñó, ðåàë³çîâàíèõ íà ïðèíöèïàõ ïàðàëåëüíîñò³ é 
ñòðàòåã³÷íèõ ìåðåæ. ²ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ñòàº á³ëüø ñêëàä-
íèì, ñèñòåìíèì; çðîñòàº ÷èñëî ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³; ³ííîâàö³¿ îõîïëþþòü íå ò³ëüêè òåõíîëîã³÷í³ çì³íè, àëå 
é ñôåðó îðãàí³çàö³¿, óïðàâë³ííÿ, çðîñòàº ¿õ åêîíîì³÷íà â³ä-
äà÷à, ï³äñèëþºòüñÿ ð³çíîìàí³òòÿ äæåðåë ³íôîðìàö³¿; åôåê-
òèâí³ñòü ³ ñàìà ìîæëèâ³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèçíà÷à-
þòüñÿ âçàºìîçâ’ÿçêàìè ì³æ ð³çíèìè ñòàä³ÿìè ³ííîâàö³éíîãî 
öèêëó ³ éîãî ó÷àñíèêàìè;

– ðîçøèðþºòüñÿ ³ ïîãëèáëþºòüñÿ ïðîöåñ åêîíîì³÷íî¿ 
ãëîáàë³çàö³¿, îñíîâíèìè êîìïîíåíòàìè ÿêî¿ º ³íòåãðàö³ÿ é 
òðàíñíàö³îíàë³çàö³ÿ, ï³äñèëþºòüñÿ êîîðäèíàö³ÿ é ³íòåãðàö³ÿ 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; çðîñòàþ÷à â³äêðèò³ñòü åêîíîì³ê ð³ç-
íèõ äåðæàâ îçíà÷àº ïîñèëåííÿ ì³æíàðîäíîãî íàóêîâî–òåõ-

Ïðèíöèïè ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî–òåõíîëîã³÷íî¿ ïàðàäèãìè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

Ïðèíöèïè Ìåõàí³çìè ðåàë³çàö³¿
²íôîðìàö³ÿ – âèõ³äíèé ðåñóðñ 
(«ñèðîâèíà»)

Òåõíîëîã³ÿ ïðèçíà÷åíà äëÿ âïëèâó íà ³íôîðìàö³þ. Ó ïîïåðåäí³ òåõíîëîã³÷í³ ðåâîëþö³¿ 
³íôîðìàö³ÿ âïëèâàëà íà òåõíîëîã³þ

Âñåîõîïëåííÿ åôåêò³â íîâèõ 
òåõíîëîã³é

Íîâèé òåõíîëîã³÷íèé ñïîñ³á âèçíà÷àº âñ³ ïðîöåñè ³íäèâ³äóàëüíîãî é êîëåêòèâíîãî 
³ñíóâàííÿ

Ìåðåæåâà ëîã³êà ñèñòåìè 
ñóá’ºêòà óïðàâë³ííÿ àáî ñóêóïíîñò³ 
óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí

Ìîðôîëîã³ÿ ìåðåæ³ ïðèñòîñîâàíà äî çðîñòàþ÷î¿ ñêëàäíîñò³ âçàºìîä³é ³ äî íåïåðåä-
áà÷åíèõ ìîäåëåé ðîçâèòêó, ùî âèíèêàþòü ç òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó òàêèõ âçàºìîä³é

Ãíó÷ê³ñòü òåõíîëîã³é
Îðãàí³çàö³¿ é ³íñòèòóòè ìîäèô³êóþòüñÿ é ôóíäàìåíòàëüíî çì³íþþòüñÿ øëÿõîì 
ïåðåãðóïóâàííÿ ¿õ êîìïîíåíò³â. Çäàòí³ñòü äî ðåêîíô³ãóðàö³¿ – âàæëèâà âëàñòèâ³ñòü 
ñóñï³ëüñòâà, äëÿ ÿêîãî õàðàêòåðí³ ïîñò³éí³ çì³íè é îðãàí³çàö³éíà «ïëèíí³ñòü»

Çðîñòàþ÷à êîíâåðãåíö³ÿ 
òåõíîëîã³é ó âèñîêî³íòåãðîâàí³é 
ñèñòåì³

Ðàí³øå ³çîëüîâàí³ òåõíîëîã³¿ òðàíñôîðìóþòüñÿ â ºäèíó òåõíîëîã³þ. Äèôåðåíö³àö³ÿ 
ì³æ âèðîáíèêàìè ðîçìèâàºòüñÿ âíàñë³äîê çðîñòàþ÷î¿ ³íòåãðàö³¿ é ìåðåæíèõ åôåêò³â 
(ñòðàòåã³÷í³ ñîþçè, ñï³ëüí³ ïðîåêòè)
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í³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà; çðîñòàííÿ âèòðàò íà ³ííîâàö³éíó ä³-
ÿëüí³ñòü âèìàãàº äëÿ çä³éñíåííÿ âåëèêèõ ïðîåêò³â çàëó÷åííÿ 
ðåñóðñ³â ç ð³çíèõ êðà¿í; îñîáëèâå çíà÷åííÿ íàáóâàº êîîðäè-
íàö³ÿ ä³é ó ì³æíàðîäí³é ñôåð³, â òîìó ÷èñë³ ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ 
ñèñòåìè ñòàíäàðòèçàö³¿ é ñåðòèô³êàö³¿, ÿêà áóäå ñïðèÿòè ³í-
òåíñèô³êàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â;

– çðîñòàþ÷å çíà÷åííÿ åêîëîã³÷íîãî ôåíîìåíà ÿê äåòåðì³-
íàíòè ãîñïîäàðñüêîãî ðîçâèòêó.

Êðèòè÷íî ïðîàíàë³çóâàâøè ³ñíóþ÷³ ïîçèö³¿, ïðèõîäèìî 
äî âèñíîâê³â, ùî ñàìå âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ ãàëóç³ íà ì³æíà-
ðîäíîìó ð³âí³ ïðèéíÿò³ ÿê êðèòåð³é îö³íêè êîíöåíòðàö³¿ íà-
ö³îíàëüíîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó íà îñíîâíèõ 
íàïðÿìàõ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ³ åôåêòèâíîñò³ íàö³-
îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè.

ßê â³äîìî, ³ñíóº äâà òèïè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó:
1) àâàíãàðäíèé, ÿêèé îçíà÷àº îð³ºíòàö³þ íà äîñÿãíåííÿ 

ñâ³òîâî¿ ïåðøîñò³;
2) íàçäîãàíÿþ÷èé, ïðè ÿêîìó ñòâîðþþòüñÿ óäîñêîíàëåí³ 

³ííîâàö³¿, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ïîë³ïøåííÿì âëàñòèâîñòåé ³ñíóþ-
÷èõ ïðîöåñ³â âèðîáíèöòâà é ïðîäóêò³â.

Àíàë³ç êðà¿í, ùî äîìîãëèñÿ óñï³õ³â ó ðåàë³çàö³¿ íîâîââå-
äåíü, âèïóñêó òà åêñïîðò³ íàóêîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿, äîçâîëÿº 
âèä³ëèòè òàê³ òèïè ñòðàòåã³é ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó íà ìà-
êðîð³âí³: ñòðàòåã³ÿ íàðîùóâàííÿ; ñòðàòåã³ÿ ïåðåíåñåííÿ, 
ñòðàòåã³ÿ ïðîì³æíèõ ³íñòèòóò³â [5].

Ñòðàòåã³ÿ íàðîùåííÿ, ùî ðåàë³çóºòüñÿ â ÑØÀ, Àíãë³¿, 
Ôðàíö³¿, Í³ìå÷÷èí³, êîëè íà áàç³ âèêîðèñòàííÿ âëàñíîãî íà-
óêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó, çàëó÷åííÿ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ ³ 
ôàõ³âö³â, ³íòåãðóâàííÿ ôóíäàìåíòàëüíî¿ òà ïðèêëàäíî¿ íàó-
êè çàáåçïå÷óºòüñÿ ñòâîðåííÿ íà ïîñò³éí³é îñíîâ³ íîâèõ ïðî-
äóêò³â, âèñîêèõ òåõíîëîã³é, ùî ðåàë³çóþòüñÿ ó âèðîáíèöòâ³ òà 
ñîö³àëüí³é ñôåð³.

Ñâîºþ ÷åðãîþ, ñòðàòåã³ÿ ïåðåíåñåííÿ çàñíîâàíà íà òåî-
ð³¿ íàçäîãàíÿþ÷îãî ðîçâèòêó [6], «ïåðåâàç³ â³äñòàëîñò³». Ïðè-
ïóñêàº ïåðåíåñåííÿ íà íàö³îíàëüíèé ´ðóíò ³ ïîñòóïîâå ïðè-
ñòîñóâàííÿ òåõíîëîã³é òà ³íñòèòóò³â, âëàñòèâèõ ðîçâèíåíèì 
ðèíêîâèì êðà¿íàì, ÿê³ âæå äîâåëè ñâîþ åôåêòèâí³ñòü. Íîâ³ 
òåõíîëîã³¿ ôîðìóþòüñÿ çà äîïîìîãîþ âæå îñâîºíèõ, îñê³ëü-
êè çàïîçè÷åííÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ á³ëüø íèçüêèìè âèòðàòà-
ìè ³ ð³âíåì ðèçèêó. Çíà÷åííÿ ³ì³òàö³¿ ïîð³âíÿíî ç ³ííîâàö³éíîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ òèì á³ëüøå, ÷èì á³ëüøå â³äðèâ êðà¿íè â³ä ñâ³òîâî-
ãî «òåõíîëîã³÷íîãî êîðäîíó» (ð³âíÿ òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó 
íàéá³ëüø ïåðåäîâèõ êðà¿í). Ïîä³áí³ ìåõàí³çìè ôîðìóâàííÿ 
íàö³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì âèêîðèñòîâóâàëè «ñõ³äíî-
àç³éñüê³ òèãðè»: ßïîí³ÿ, Òàéâàíü, Ãîíêîíã, Ñ³íãàïóð. ßïîí³ÿ êó-
ïóâàëà ó ÑØÀ, Àíãë³¿ òà Ôðàíö³¿ ë³öåíç³¿ íà âèñîêîåôåêòèâ-
í³ òåõíîëîã³¿ äëÿ îñâîºííÿ âèðîáíèöòâà íîâ³òíüî¿ ïðîäóêö³¿, 
ùî ìàëà ïîïèò çà êîðäîíîì. Íà ö³é îñíîâ³ ßïîí³ÿ ñòâîðþâà-
ëà âëàñíèé ïîòåíö³àë, ÿêèé çàáåçïå÷èâ íàäàë³ âåñü ³ííîâà-
ö³éíèé öèêë – â³ä ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê äî 
ðåàë³çàö³¿ ¿õ ðåçóëüòàò³â âñåðåäèí³ êðà¿íè ³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. 
Â ï³äñóìêó åêñïîðò ÿïîíñüêèõ òåõíîëîã³é ïåðåâèùèâ ¿õí³é ³ì-
ïîðò, à êðà¿íà ìàº ïåðåäîâó ôóíäàìåíòàëüíó íàóêó.

Ñòðàòåã³ÿ ïðîì³æíèõ ³íñòèòóò³â (ñòðàòåã³ÿ «çàïîçè÷åííÿ»), ùî 
ïðèéíÿòà â Êèòà¿ òà ðÿä³ êðà¿í Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿. Ïðèêëàäîì 
ñëóæèòü ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ àâòîìîá³ëüíî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³, âèñîêîåôåêòèâíèõ çàñîá³â îá÷èñëþâàëüíî¿ òåõí³-
êè, ïîáóòîâî¿ åëåêòðîí³êè â Ï³âäåíí³é Êîðå¿. Íà ïåðøèõ åòàïàõ 

ìîäåðí³çàö³¿ ñëàáî ðîçâèíåí³ ðèíêè òà ³íñòèòóö³éíà ñèñòåìà 
åêîíîì³êè, òîìó íåìîæëèâî çàáåçïå÷èòè íåîáõ³äíó ìîá³ëüí³ñòü 
ðåñóðñ³â ³ çàõèñòèòè ïðàâà âëàñíîñò³. Çã³äíî ç³ ñòðàòåã³ºþ çà-
áåçïå÷óºòüñÿ ïîñòóïîâå ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ ³ííîâàö³é-
íèõ ñèñòåì ç óðàõóâàííÿì ð³âíÿ òåõíîëîã³÷íîãî òà ³íñòèòóö³éíî-
ãî ðîçâèòêó êðà¿íè [7]. Ìàþ÷è ó ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ äåøåâó 
ðîáî÷ó ñèëó ³ âèêîðèñòîâóþ÷è âëàñíèé íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïî-
òåíö³àë, êðà¿íè îñâîþþòü âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿ-
ëàñÿ ðàí³øå â á³ëüø ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, ïîñë³äîâíî íàðîùó-
þ÷è âëàñíå ³íæåíåðíî–òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíèöòâà. 
Äàë³ ñòàº ìîæëèâèì ïðîâîäèòè âëàñí³ ÍÄÄÊÐ, ïîºäíóþ÷è 
äåðæàâíó ³ ðèíêîâó ôîðìè âëàñíîñò³.

Çàëåæíî â³ä ôàêòîðó ÷àñó ñë³ä âèä³ëèòè òàê çâàíó øîêîâó 
òåðàï³þ, òîáòî ïðèñêîðåíèé ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê, ùî ñïè-
ðàºòüñÿ âèíÿòêîâî íà ñòâîðåííÿ ïðèíöèïîâî íîâèõ òåõíîëî-
ã³é (³ííîâàö³éíèé ïðîðèâ) ³ ð³çêó îäíîðàçîâó çì³íó âñ³º¿ ³íñòè-
òóö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äåðæàâè â 
óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè íåîáõ³äíî çàáåç-
ïå÷èòè ðîçðîáêó é ðåàë³çàö³þ â³äïîâ³äíî¿ «ï³ðàì³äè ñòðàòåã³é»:

1) öåíòðàëüíó ³ííîâàö³éíó ñòðàòåã³þ, ÿêà ïðèïóñêàº ñèñ-
òåìó çàïëàíîâàíèõ íà ìàêðîð³âí³ ïð³îðèòåò³â, ö³ëåé, ïðèíöè-
ï³â, ìåõàí³çì³â ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè, 
ôîðìóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ óìîâ, ùî ï³äâèùóþòü ³ííîâà-
ö³éíèé äèíàì³çì ñóá’ºêò³â ³ ðîçâèòîê ñèñòåìè çâ’ÿçê³â;

2) ðåã³îíàëüí³ ³ííîâàö³éí³ ñòðàòåã³¿, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ³í-
òåãðàö³þ á³çíåñ–ñòðóêòóð, îðãàí³â âëàäè é íàóêîâî–îñâ³òí³õ 
óñòàíîâ ç ôîðìóâàííÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ñåêòîð³â åêîíî-
ì³êè íà ìåçîð³âí³;

3) ³íñòèòóö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿, ðîçðîáëåí³ íà ð³âí³ îðãàí³çà-
ö³é çàëåæíî â³ä ñòàíó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà é ³ííîâàö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó, ä³¿ äåðæàâíèõ ³ ³íøèõ ðåãóëÿòîð³â ³ííîâàö³é-
íèõ ïðîöåñ³â.

Âèõîäÿ÷è ç íàâåäåíèõ âèùå ì³ðêóâàíü îñíîâíèìè òåíäåí-
ö³ÿìè é çàêîíîì³ðíîñòÿìè ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè, ÿê³ âèçíà-
÷àþòü ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè íà 
ìàêðî– ³ ìåçîð³âí³, º:

– ñêîðî÷åííÿ ñòðîê³â âèâîäó íà ðèíîê íîâèõ òåõíîëîã³é, 
çìåíøåííÿ ïåð³îäó ÷àñó, ïðîòÿãîì ÿêîãî ðåàë³çóºòüñÿ ñòðà-
òåã³÷íà ³í³ö³àòèâà, ïîñèëåííÿ âïëèâó ôàêòîðà ÷àñó ïðè ðîç-
øèðåíí³ ïðîñòîðó é ìåæ á³çíåñ–ñèñòåìè;

– çðîñòàííÿ äèôóç³¿ äæåðåë íîâèõ çíàíü; çá³ëüøåííÿ ÷èñ-
ëà êîíêóðåíò³â, ùî âì³þòü øâèäêî êëîíóâàòè ïåðåâàãè íåçà-
ëåæíî â³ä ãàëóçåâî¿ ñïåöèô³êè éîãî âëàñíèêà; ðåàêö³ÿ îðãà-
í³çàö³é íà ä³¿ êîíêóðåíò³â ³ ³íøèõ ó÷àñíèê³â ðèíêó ïîâèíí³ áóòè 
ñèíõðîííèìè é âñåîõîïëþþ÷èìè;

– çðîñòàííÿ âçàºìîäîïîâíåííÿ é âçàºìîçàëåæíîñò³ ïðî-
äóêò³â ³ ðîçâèòîê äâîñòîðîíí³õ ³ áàãàòîñòîðîíí³õ ðèíê³â;

– ³ñòîòíå çðîñòàííÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ³, â³äïîâ³äíî, âèìîã 
äî òèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, îñíîâíèìè ðåñóðñàìè ÿêèõ º çíàííÿ;

–ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îñâ³òè êë³ºíò³â (ñïîæèâà÷³â), ðîçâèòîê 
çâ’ÿçê³â ì³æ íèìè ³, ÿê íàñë³äîê, âòðàòà àêòóàëüíîñò³ óçàãàëü-
íåíèõ çðàçê³â ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â (ñåãìåíò³â ðèíêó) ïðè ¿õ 
³íäèâ³äóàë³çàö³¿,

– çñóâ ôîêóñóâàííÿ ²Ò â³ä çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ óïðàâëÿþ÷î¿ ñèñòåìè íà ðîçâèòîê âçàºìîä³¿ îðãàí³çà-
ö³¿ ç³ ñïîæèâà÷àìè òà ³íøèìè çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè äëÿ 
çàäîâîëåííÿ ³íäèâ³äóàë³çîâàíèõ ïîòðåá;
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– çðîñòàííÿ ìîá³ëüíîñò³ íàñåëåííÿ â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ³ 
ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé çàëó÷åííÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ 
ôàõ³âö³â;

– ðîçøèðåííÿ âèêîðèñòàííÿ ²Ò çàáåçïå÷óº îäåðæàííÿ 
ð³çíîìàí³òíèõ åôåêò³â, íàñàìïåðåä ó ñòâîðåíí³ òà âèêîðèñ-
òàíí³ íîâèõ çíàíü; íåãàòèâíèì íàñë³äêîì ñòàº ïðîáëåìà çà-
áåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè íà âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ 
é åêîíîì³÷íèõ âòðàò âíàñë³äîê íåñàíêö³îíîâàíîãî äîñòóïó äî 
çíàíü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Âèñíîâêè
Íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ îá´ðóíòîâàíî òåíäåíö³¿ ñòàíîâëåííÿ 

³íôîðìàö³éíî–òåõíîëîã³÷íî¿ ïàðàäèãìè åêîíîì³÷íîãî ðîçâè-
òêó, ùî ïîëÿãàº â ³íòåãðàö³éí³é âçàºìîä³¿ á³çíåñó, íàóêè, îñâ³-
òè ³ âëàäè. Óçàãàëüíåííÿ ïðèíöèï³â òà ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â 
äî ìîäåëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè äîçâîëèëî óìîòèâóâà-
òè òðàíñïàðåíòíó íåîáõ³äí³ñòü ³íñòèòóö³éíèõ ïåðåòâîðåíü äëÿ 
àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ðîçðî-
áëåíèõ ìåòîäè÷íèõ ïðèéîì³â âèä³ëåí³ îñîáëèâîñò³ ñòðàòåã³é 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó äåðæàâè òà àðãóìåíòîâàíî ðîçðîáêó 
é ðåàë³çàö³þ «ï³ðàì³äè ñòðàòåã³é» óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè 
ïðîöåñàìè íà ð³çíèõ ð³âíÿõ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ç âèä³ëåííÿì 

ïð³îðèòåòíèõ ³ííîâàö³éíî–³íäóñòð³àëüíèõ ïðîåêò³â, çàñíîâà-
íèõ íà îá’ºêòàõ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà âèáîð³ – ðàö³î-
íàëüíèõ ³íñòèòóö³éíèõ ôîðì ³íòåãðàö³¿.
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ïðèïóùåííÿ ³ ïåðåäáà÷åííÿ
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñíîâí³ ïèòàííÿ ðîçâèòêó ô³-
íàíñîâîãî ñåêòîðà Óêðà¿íè ó ïîòî÷íîìó 2014 ðîö³ ôîêó-
ñóþòüñÿ íàâêîëî ñòèñíåííÿ ðèíê³â óíàñë³äîê ïîë³òè÷íèõ ³ 
åêîíîì³÷íèõ êàòàêë³çì³â, çâóæåííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè áàíê³â 
òà íåáàíê³âñüêèõ ³íñòèòóò³â, ³íôëÿö³éíèõ òà äåâàëüâàö³é-
íèõ äåñòðóêö³é. Íàïðèêëàä, ì³æíàðîäíå ðåéòèíãîâå àãåíò-
ñòâî Standard&Poor’s ïðîãíîçóº öüîãîð³÷íå çíèæåííÿ ÂÂÏ 
Óêðà¿íè íà 7% òà ³íôëÿö³þ 15% [1]. Çàçíà÷åíå ïðîÿâëÿºòü-
ñÿ ó ôðàãìåíòàðíîñò³ ³ íåçáàëàíñîâàíîñò³ ðîçâèòêó îêðåìèõ 
ðèíêîâèõ ñåãìåíò³â ³ ïîºäíóºòüñÿ ç³ çáåðåæåííÿì ñèñòåì-
íèõ ³ ñèñòåìàòè÷íèõ ðèçèê³â ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³-
êè âîäíî÷àñ ç³ çðîñòàííÿì ðèçèê³â âàð³àòèâíîãî õàðàêòåðó.

Íàÿâíà íà ñüîãîäí³ ôðàãìåíòàðí³ñòü ðîçâèòêó ô³íàíñîâî-
ãî ñåêòîðà ñïîíóêàº äî íåîáõ³äíîñò³ ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó 
ì³íëèâèõ åêîíîì³÷íèõ ÿâèù ³ ïðîöåñ³â. Îñê³ëüêè í³âåëþâàííÿ 
ïðîÿâ³â ôðàãìåíòàðíîñò³ ³ ïðîâàë³â ðèíê³â º îäíèì ç òèõ ïè-
òàíü, ÿêå íå ìîæå áóòè âèð³øåíå ðàç ³ íàçàâæäè, äîñòàòíüî 
î÷åâèäíî, ùî çàçíà÷åíà ïðîáëåìà îáóìîâëþºòüñÿ ç–ïîì³æ 
³íøèõ ³ ðåãóëÿòîðíèìè íåäîðîáêàìè ³ óïóùåííÿìè. Çàçíà÷å-
íà êîë³ç³ÿ ïðîÿâëÿºòüñÿ ôàêòè÷íî ïîâñþäíî, ïðîòå íå çâî-
äèòüñÿ ò³ëüêè äî ïðîáëåìè «íåçð³ëîñò³» ô³íàíñîâèõ ñèñòåì, ³ 
íå ìîæå áóòè âèð³øåíà ïðè â³äðèâ³ îñòàíí³õ â³ä ïîòðåá ðîç-
âèòêó ³íøèõ ³íñòèòóö³éíèõ ñåêòîð³â, ³ çîêðåìà â³ä ïîòðåá ðå-
àëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âè-
â÷åííÿ ñïåêòðó ïèòàíü ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó íà-
ëåæèòü äî ïîñò³éíî àêòóàëüíî¿ ³ çàòðåáóâàíî¿ ïðîáëåìàòèêè. 
Ñâ³ä÷åííÿì öüîãî º ÷èñëåíí³ ïðàö³ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ 
åêîíîì³ñò³â, ê³ëüê³ñòü ÿêèõ çðîñòàº ùîäåííî. Ïîâíèé ïåðå-
ë³ê ³ìåí íå ìîæå áóòè âè÷åðïíèì ó ìåæàõ ïðåäñòàâëåíî-
ãî ìàòåð³àëó, òà ³ íàâðÿä ÷è ìîæëèâèé âçàãàë³. Ðàçîì ³ç òèì 
çáåð³ãàºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü âèâ÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ñó÷àñíî-
ãî (ó ðîçð³ç³ äàíèõ 2014 ðîêó) ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ñåêòî-
ðó Óêðà¿íè, äå ãëèáîêî ïåðåòèíàþòüñÿ êîìá³íîâàí³ ³íòåðåñè 
ð³çíèõ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â. Öèì ³ âèçíà÷àºòüñÿ ö³ëåñïðÿ-
ìîâàí³ñòü äàíî¿ ñòàòò³.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçêðèòè îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó ô³íàíñîâî-
ãî ñåêòîðà Óêðà¿íè ó 2014 ðîö³ òà îá´ðóíòóâàòè éîãî êîðîò-
êî– ³ ñåðåäíüîñòðîêîâ³ ïåðñïåêòèâè íà îñíîâ³ ïîïåðåäíüî 
âèçíà÷åíèõ ïðèïóùåíü.

Âèêëàä îñíîâíîãî òåêñòó. Ïðîòÿãîì ïåðøîãî ï³âð³÷÷ÿ 
2014 ðîêó ó ô³íàíñîâîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè â³äáó-
ëèñÿ òàê³ çðóøåííÿ:

• Ìàº ì³ñöå ñóòòºâå ïåðåôîðìàòóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ñåê-
òîðó âíàñë³äîê íåçàêîííî¿ àíåêñ³¿ Êðèìó òà áîéîâèõ ä³é íà 
ñõîä³ Óêðà¿íè. Çà äåñòðóêòèâíèõ îáñòàâèí îö³íèòè âòðàòè ô³-
íàíñîâîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè âíàñë³äîê àíåêñ³¿ Êðèìó íèí³ íå 
º ìîæëèâèì, îñê³ëüêè áàíêè íå ðîçãîëîøóþòü ö³íó ïðîäà-
æó ñâî¿õ ï³äðîçä³ë³â íîâèì âëàñíèêàì. Ùîäî ä³ÿëüíîñò³ ô³-
íàíñîâèõ óñòàíîâ ó çîí³ ÀÒÎ – áàíê³âñüêà ä³ÿëüí³ñòü ó öüîìó 
ðåã³îí³ íå º ñòàá³ëüíîþ, ùî ïðîäèêòîâàíî çàãðîçàìè æèòòþ 
ñï³âðîá³òíèê³â òà ö³ë³ñíîñò³ çáåðåæåííÿ ìàéíà.

• Äåâàëüâàö³ÿ ãðèâí³ òà ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü îáóìî-
âèëè ñòð³ìêå ïàä³ííÿ äåïîçèòíî¿ áàçè áàíê³â: âîíè çíèçèëèñü 
íà 15,6% ç ïî÷àòêó ðîêó ïî âñüîìó áàíê³âñüêîìó ñåêòîðó. Öå 
º çàãðîçëèâèì äëÿ ñòàá³ëüíîñò³ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó. 
Âèõîäÿ÷è ç îáñÿã³â âèëó÷åííÿ äåïîçèò³â îáñÿãè ãîò³âêè ïîçà 
áàíêàìè (àãðåãàò Ì0) âèðîñëè íà 20%.

• Ð³âåíü äîëàðèçàö³¿ âèð³ñ ç 36% íà ïî÷àòêó ðîêó äî 49,5% 
íà ïî÷àòîê ÷åðâíÿ (çã³äíî ç âàëþòíîþ ñòðóêòóðîþ äåïîçèò³â 
ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³).

Äåïîçèòè ï³äïðèºìñòâ íà ðàõóíêàõ áàíê³â çíèçèëèñÿ íà 
3,9%. Ùîäî âêëàä³â ô³çè÷íèõ îñ³á, òî ç ïî÷àòêó 2014 ðîêó 
«…óêðà¿íö³ âèíåñëè ç áàíê³â ðåêîðäí³ $6 ìëðä. ³ 32 ìëðä. ãðí., 
ùî… íàáàãàòî ã³ðøå, í³æ áóëî ï³ä ÷àñ êðèçè 2008 ðîêó, – òî-
ä³ óêðà¿íö³ âèíåñëè «âñüîãî ëèøå» $3,8 ìëðä. ³ 29 ìëðä. ãðí. 
[2]. Ïàä³ííÿ îáñÿã³â äåïîçèò³â ó çíà÷í³é ì³ð³ ïîÿñíþº ïðè÷èíó 
³ ð³çêîãî ïàä³ííÿ îáñÿã³â êðåäèòóâàííÿ.

• Ïðîòÿãîì ïåðøîãî ï³âð³÷÷ÿ 2014 ðîêó ÍÁÓ âèçíàâ íå-
ïëàòîñïðîìîæíèìè 11 áàíê³â, äî ÿêèõ áóëà ââåäåíà òèì-
÷àñîâà àäì³í³ñòðàö³ÿ Ôîíäó ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â (çà âåñü 
2013 ð³ê – äâà áàíêè). Ñåðåä íåïëàòîñïðîìîæíèõ áàíê³â âè-
ÿâèëèñÿ òðè, ÿê³ â³äíîñèëèñÿ äî ãðóïè âåëèêèõ – Áðîêá³çíåñ-
áàíê (16–òå ì³ñöå çà ðîçì³ðîì àêòèâ³â íà 1 ñ³÷íÿ), ÀÊÁ «Ôî-
ðóì» (24 ì³ñöå) òà Ï³âäåíêîìáàíê (30 ì³ñöå). Öèì ôàêòè÷íî 
áóëà íàî÷íî ïðîäåìîíñòðîâàíà ñëàáê³ñòü íàãëÿäó òà ðåãó-
ëþâàííÿ (ïàä³ííÿ â³äðàçó òðüîõ âåëèêèõ áàíê³â). Çáåð³ãàºòü-
ñÿ çàãðîçà ïîäàëüøèõ áàíêðóòñòâ áàíê³â â Óêðà¿í³. Çà òàêèõ 
óìîâ ÍÁÓ ïðîâ³â îïåðàö³¿ ðåô³íàíñóâàííÿ â ðåêîðäíîìó îá-
ñÿç³ 104 ìëðä. ãðí. (çà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä 2013 ðîêó çíà÷íî 
ìåíøå – óñüîãî 14 ìëðä. ãðí.). Â óìîâàõ íåîáõ³äíîñò³ ñòàá³-
ë³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íà äóìêó åêñïåðò³â, äëÿ äîêàï³-
òàë³çàö³¿ áàíê³â íåîáõ³äíî íå ìåíøå 40 ìëðä. ãðí. ïîïîâíåíü 
îáñÿã³â ¿õ ñòàòóòíèõ êàï³òàë³â [3].

• Ôàêòè÷íî ïðèïèíåíå êðåäèòóâàííÿ ÿê ðåàëüíîãî ñåê-
òîðó, òàê ³ äîìîãîñïîäàðñòâ. Çà äàíèìè ÍÁÓ, îáñÿãè íîâèõ 
êðåäèò³â ïîì³ñÿ÷íî ñêîðîòèëèñÿ íà 3–5% ïîð³âíÿíî ç àíà-
ëîã³÷íèìè ïåð³îäàìè ìèíóëîãî ðîêó, ÿêèé òàêîæ íå áóâ ïî-
çèòèâíèì. Çàãàëüíèé êðåäèòíèé ïîðòôåëü áàíê³â þðèäè÷-
íèì îñîáàì çìåíøèâñÿ íà 24 ìëðä. ãðí. (â ³íîçåìí³é âàëþò³ 
ó ãðèâíåâîìó â³äíîøåíí³ â³í âèð³ñ, îäíàê çã³äíî ç ïåðåðà-
õóíêîì çà ïîòî÷íèì êóðñîì – â³í óïàâ íà $1,5 ìëðä.). Ïðè 
öüîìó ïðîäîâæóþòü ñêîðî÷óâàòèñÿ îáñÿãè êðåäèòíî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³. Ôàêòè÷íî á³çíåñ íàìàãàºòüñÿ ïåðåéòè íà ñàìîô³-
íàíñóâàííÿ, à íàñåëåííÿ ç ðåæèìó ðîçøèðåíîãî ñïîæèâàí-
íÿ ïåðåéøëî â ðåæèì îùàäëèâî¿ åêîíîì³¿.

Ó öüîìó ðóñë³ ñë³ä çàóâàæèòè, ùî îáìåæåíèé äîñòóï â³-
ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ äî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â áàíê³â ïî-
ÿñíþºòüñÿ: çì³íàìè ïð³îðèòåò³â ó ãðîøîâî–êðåäèòí³é ïî-
ë³òèö³ ÍÁÓ, êîëè çàâäàííÿ ñòðèìóâàííÿ ³íôëÿö³¿ ïåðåäóþòü 
ñòèìóëþâàííþ ïîçèòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ òðàíñôîðìàö³é; 
íåäîñòàòíüîþ êàï³òàë³çàö³ºþ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëî-
ìó ³ îêðåìèõ áàíê³â, ùî íàêëàäàº îáìåæåííÿ íà îáñÿãè êðå-
äèòíèõ îïåðàö³é; äèñïðîïîðö³ÿìè ó ðîçâèòêó áàíêàìè êðå-
äèòíèõ îïåðàö³é ìèíóëèõ ïåð³îä³â íà êîðèñòü ñïîæèâ÷îãî 
êðåäèòóâàííÿ, ÿê³ äàþòüñÿ âçíàêè äîòåïåð; â³äíîñíî íåçíà-
÷íîþ ÷àñòêîþ äîâãîñòðîêîâèõ çàëó÷åíèõ êîøò³â ó ñòðóêòóð³ 
çîáîâ’ÿçàíü â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â, ùî ï³äâèùóº ðèçèêè ðîçáà-
ëàíñóâàííÿ ñòðóêòóðè ïàñèâ³â ³ àêòèâ³â çà ñòðîêàìè.

• Äåïîçèòè íàñåëåííÿ â ³íîçåìí³é âàëþò³ çíèçèëèñü ç $22,2 
ìëðä. íà ïî÷àòêó ðîêó äî $17,4 ìëðä. (îäíàê ÷åðåç ¿õ ïåðåîö³í-
êó çà ïîòî÷íèì êóðñîì ó ãðèâíåâîìó åêâ³âàëåíò³ âîíè âèðîñëè). 
Ïåðåâèùåííÿ êóï³âë³ íàñåëåííÿì âàëþòè íàä ïðîäàæåì ñòà-
íîâèëî $1,4 ìëðä. ç ïî÷àòêó ðîêó, ùî ìåíøå í³æ ó ïîïåðåäí³ 
ðîêè, îäíàê âèëó÷åííÿ ìàéæå $5 ìëðä. ³ç áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè 
çà ïåðø³ ï’ÿòü ì³ñÿö³â ðîêó – ðåêîðäíèé ïîêàçíèê.
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• Îáñÿã ãðîøîâî¿ ìàñè â îá³ãó âèð³ñ íà 44 ìëðä. ãðí., ïå-
ðåâàæíî çà ðàõóíîê ïåðåîö³íêè âàëþòíèõ àêòèâ³â áàíê³â, âè-
ñîêèõ îáñÿã³â ðåô³íàíñóâàííÿ ³ ïðîäîâæåííÿ ïîë³òèêè âèêó-
ïó ÎÂÄÏ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì (ç ïî÷àòêó ðîêó ÍÁÓ âèêóïèâ 
ÎÂÄÏ íà 40 ìëðä. ãðí. ó ñâ³é ïîðòôåëü). Òàêîæ âèð³ñ ð³âåíü 
ìîíåòèçàö³¿ ç 57 äî 59%.

• Çàãàëüí³ àêòèâè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè âèðîñëè ç 1,4 äî 
1,47 òðëí. ãðí., àëå ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê åôåêòó ïåðåîö³í-
êè âàëþòíèõ àêòèâ³â ï³ñëÿ çíà÷íî¿ äåâàëüâàö³¿ ãðèâí³ – ìàé-
æå íà 50%.

• Âêëàäåííÿ â ö³íí³ ïàïåðè áàíê³â (ïðàêòè÷íî âñ³ – â ÎÂÄÏ) 
âèðîñëè ç³ 138 äî 157 ìëðä. ãðí. Ïðè öüîìó ôàêòè÷íî ïîëî-
âèíà ç íèõ (77 ìëðä. ãðí. ñòàíîì íà 01.04.2014) çíàõîäè-
ëàñÿ ó ïîðòôåë³ äåðæàâíèõ áàíê³â ³ áàíêó ç ó÷àñòþ äåðæàâè ó 
ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ (Îùàäáàíê, Óêðåêñ³ìáàíê ³ Óêðãàçáàíê). 
Ñåðåäíüîçâàæåíà äîõ³äí³ñòü íà ïåðâèííîìó ðèíêó çà öèìè 
³íñòðóìåíòàìè âèðîñëà äî 16,4% ç 12,4% íà ïî÷àòêó ðîêó, 
äîñÿãíóâøè îäíîãî ç íàéâèùèõ ð³âí³â.

• ×àñòêà ïðîñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ áàíê³â çà ï³âðîêó âè-
ðîñëà ç 7,7 äî 10,1%. Çâè÷àéíî, «...â ñó÷àñíèõ óìîâàõ êðåäè-
òîð³â íå âàðòî îòîòîæíþâàòè ç áàãàòèìè, à ïîçè÷àëüíèê³â – ç 
á³äíèìè» [4, c. 742], àëå ïðè òàêîìó âæå õðîí³÷íîìó ïîðóøåíí³ 
öèêë³â êðóãîîá³ãó êàï³òàëó (êîëè äåá³òîðñüêå «çàâèñàííÿ» ãðî-
øîâîãî êàï³òàëó ïðîâîêóº òàê çâàí³ ïðîâàëè ðèíêó) âèð³øåííÿ 
ïèòàííÿ ñòàá³ë³çàö³¿ ðèíê³â çíà÷íî â³äòåðì³íîâóºòüñÿ.

• Àäåêâàòí³ñòü ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó âïàëà ç 18,2 äî 
15,1% çâàæåíèõ íà ðèçèê àêòèâ³â. Öå â³äáóëîñÿ ïåðåâàæíî ÷å-
ðåç çáèòêîâó ä³ÿëüí³ñòü ãðóïè áàíê³â, ÿêà ïðèâåëà äî çíèæåííÿ 
çàãàëüíîãî êàï³òàëó íà 23 ìëðä. ãðí. – äî 170 ìëðä. ãðí. Ïðè 
öüîìó ñòàòóòíèé êàï³òàë áàíê³â çàëèøèâñÿ íåçì³ííèì.

• ÍÁÓ ï³äâèùèâ ñòàâêó ðåô³íàíñóâàííÿ äî 9,5%, êåðóþ-
÷èñü ³íôëÿö³éíèìè î÷³êóâàííÿìè ³ íàì³ðàìè äîòðèìóâàòè-
ñÿ ð³âíÿ â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè íà 2–3 ïðîöåíòíèõ ïóíêòè âèùå 
ð³âíÿ ³íôëÿö³¿.

• Îêðåìèìè ïîçèòèâíèìè ìîìåíòàìè åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó ñòàëè:

à) â³äíîâëåííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà ç ÌÂÔ, ùî â³äêðèâàº äâå-
ð³ äî íèçêè ïðîãðàì ñï³âðîá³òíèöòâà ç ³íøèìè ì³æíàðîäíè-
ìè ñòðóêòóðàìè;

á) çì³íà ðåæèìó âàëþòíîãî êóðñó, íà ÷îìó ïîïåðåäíüî 
íàïîëÿãàëè åêñïåðòè. Ç³ çì³íîþ êåð³âíèöòâà ÍÁÓ â ëþòî-
ìó 2014 ðîêó áóëî çì³íåíî ðåæèì êóðñîóòâîðåííÿ. Çàì³ñòü 
ôàêòè÷íî ô³êñîâàíîãî êóðñó ãðèâí³ äî äîëàðó ÑØÀ (îñíî-
âíî¿ âàëþòè ó çîâí³øí³õ ðîçðàõóíêàõ â Óêðà¿í³) áóëî çàïðî-
âàäæåíî ðåæèì ïëàâàþ÷îãî êóðñó. Òàêîæ áóëè ïðèçóïèíå-
í³ âàëþòí³ ³íòåðâåíö³¿ ÍÁÓ äëÿ ï³äòðèìêè êóðñó (÷åðåç áðàê 
ì³æíàðîäíèõ ðåçåðâ³â, çà ðàõóíîê ÿêèõ ö³ ³íòåðâåíö³¿ ïðî-
âîäèëèñÿ) òà çì³íåíèé ðåæèì âèçíà÷åííÿ îô³ö³éíîãî êóð-
ñó ãðèâí³ äî ³íîçåìíèõ âàëþò (ðàí³øå âñòàíîâëþâàâñÿ àä-
ì³í³ñòðàòèâíî íà íàñòóïíèé äåíü, çàðàç âèçíà÷àºòüñÿ ÿê 
êóðñ ïîòî÷íîãî ô³êñèíãó ì³æáàíê³âñüêîãî ðèíêó î 12 ãîäèí³ 
äíÿ). Ïðîòå ö³ ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ ïîºäíàëèñÿ ç äåâàëüâà-
ö³ºþ ãðèâí³ áëèçüêî 40%. Ïðè öüîìó ÍÁÓ ôàêòè÷íî íå ìàâ 
âàæåë³â äëÿ óïðàâë³ííÿ êóðñîì (³íñòðóìåíò³â ìîíåòàðíî¿ ÷è 
âàëþòíî¿ ïîë³òèêè). Òàêîæ íå áóëè ñòâîðåí³ íàëåæí³ ³íñòðó-
ìåíòè äëÿ ïîâíîãî ïåðåâåäåííÿ êóðñîóòâîðåííÿ «â ðèíîê» 
– íàðàç³ êóðñ âèçíà÷àºòüñÿ ò³ëüêè äëÿ óãîä ñïîò, ñòðîêîâîãî 
êóðñó íåìàº – ÷åðåç â³äñóòí³ñòü óãîä ô’þ÷åðñ.

Ùîäî ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè Óêðà¿íè íà 
äðóãå ï³âð³÷÷ÿ 2014 ðîêó – ïî÷àòîê 2015 ðîêó çðîáèìî òà-
ê³ ïðèïóùåííÿ:

– îáñÿã çàîùàäæåíü áóäå çíèæóâàòèñÿ ÷åðåç ï³äâèùåííÿ 
òàðèô³â, ïðèñêîðåííÿ ³íôëÿö³¿, çáåðåæåííÿ ³íåðö³éíîñò³ äå-
âàëüâàö³éíèõ î÷³êóâàíü, ïîë³òè÷íó íåñòàá³ëüí³ñòü. Îáñÿãè äå-
ïîçèò³â äî ê³íöÿ ðîêó íåçíà÷íèì ÷èíîì çíîâó çðîñòóòü, îäíàê 
çà ðåçóëüòàòàìè ðîêó çàëèøàþòüñÿ íà ð³âí³ ê³íöÿ 2013 ðîêó;

– âàëþòíèé êóðñ ãðí./$ óêð³ïëþºòüñÿ íåçíà÷íèì ÷èíîì äî 
11,2 ãðí./$ çàâäÿêè çàëó÷åííþ êðåäèò³â ÌÔÎ, óïîâ³ëüíåí-
íÿ êóï³âë³ âàëþòè íàñåëåííÿì òà ïàä³ííÿì ³ìïîðòó ÷åðåç äå-
âàëüâàö³éí³ åôåêòè;

– â³äñîòêîâ³ ñòàâêè çà ãðèâíåâèìè êðåäèòàìè çàëèøà-
þòüñÿ íåçì³ííèìè ÷åðåç íèçüêèé ð³âåíü çàîùàäæåíü, â³ä-
ñóòí³ñòü çîâí³øí³õ çàïîçè÷åíü ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³, âïëèâ 
ðåãóëÿòîðíèõ ä³é ÍÁÓ, ³íôëÿö³éíèé òèñê;

– ÍÁÓ ïðîäîâæóº ïîë³òèêó âèêóïó ÎÂÄÏ ó ñâ³é ïîðòôåëü ³ çà 
ðåçóëüòàòàìè ðîêó çá³ëüøóº ïîðòôåëü ÎÂÄÏ íà 85 ìëðä. ãðí. 
(ïîð³âíÿíî ç 42 ìëðä. ãðí. ó 2013 ðîö³ ³ 21 ìëðä. ãðí. ó 2012 ðîö³);

– ð³÷íèé ð³âåíü ²ÑÖ ñêëàäå äâîçíà÷íå ÷èñëî (çà îö³íêàìè 
ïîíàä 12%), ùî ñòèìóëþâàòèìå âêëàäåííÿ â ³íîçåìí³é âà-
ëþò³ ó áàíêè (é ³íø³ äåïîçèòí³ êîðïîðàö³¿) òà ñòðèìóâàòèìå 
çðîñòàííÿ ãðèâíåâèõ äåïîçèò³â;

– êðåäèòí³ ðèçèêè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè çàëèøàòèìóòüñÿ íà 
âèñîêîìó ð³âí³, ùî çìóñèòü áàíêè ðîçïðîäóâàòè ïðîáëåìí³ 
áîðãè ç âåëèêèì äèñêîíòîì ³ ÷àñòêà ïðîáëåìíî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³ ïåðåä áàíêàìè ìîæå âèðîñòè ùå íà 1,2% – äî 11–12%;

– ó ðåãóëÿòîðí³é ïëîùèí³ íàðàç³ íåâ³äîìî, ÿêèì ÷èíîì 
çì³íèòüñÿ àáî í³ ïîë³òèêà áàíê³âñüêîãî ðåãóëÿòîðà – ÍÁÓ – 
ó çâ’ÿçêó ç³ çì³íîþ êåð³âíèöòâà, äðóãîþ çà öåé ð³ê. Ïðîãðàìí³ 
çàñàäè íîâîãî êåð³âíèöòâà ÍÁÓ ïåðåäáà÷àþòü ë³áåðàë³çàö³þ 
âàëþòíîãî òà ãðîøîâîãî ðèíêó, ïîñèëåííÿ ðåãóëþâàííÿ, ïå-
ðåõ³ä äî òàðãåòóâàííÿ ³íôëÿö³¿ òà çàáåçïå÷åííÿ ìàêðîô³íàí-
ñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³. Ðåàë³çàö³ÿ öèõ äåêëàðàö³é ïîòðåáóâàòè-
ìå äîêîð³ííèõ çì³í íå ò³ëüêè â ðîáîò³ ðåãóëÿòîðà, àëå òàêîæ 
çà÷³ïàòèìå àðõ³òåêòóðó ñàìî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Îêðåìå 
ïèòàííÿ – ÍÁÓ ï³äãîòóâàâ ïðîåêò Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó áàíê³â-
ñüêîãî ñåêòîðó, ÿêèì òàêîæ ïåðåäáà÷åí³ ñóòòºâ³ çì³íè ðåãó-
ëÿòîðíîãî ëàíäøàôòó – ïåðåõ³ä äî ìîäåë³ ºäèíîãî ðåãóëÿ-
òîðà. Íàðàç³ íå ïðîãëÿäàþòüñÿ ÷³òê³ êðîêè ùîäî âèêîíàííÿ 
çàñâ³ä÷åíèõ äåêëàðàö³é, îäíàê òàêîæ íåìàº ï³äñòàâ ââàæàòè, 
ùî ö³ äåêëàðàö³¿ ëèøàòüñÿ íà ïàïåð³.

Ñë³ä òàêîæ îêðåìî â³äçíà÷èòè, ùî íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿-
í³ ôàêòè÷íî â³äñóòíÿ áóäü–ÿêà àíòèêðèçîâà ñòàá³ë³çàö³éíà 
ïðîãðàìà ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó. Òîìó ïðîáëåìàòè÷-
íî ðîáèòè ïðîãíîç ùîäî êîíêðåòíîãî ÷àñó â³äíîâëåííÿ äî-
â³ðè äî ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â ç áîêó êðåäèòîð³â, íàñàìïåðåä 
íàñåëåííÿ. Íàðàç³ äåðæàâà â îñîá³ Ôîíäó ãàðàíòóâàííÿ âêëà-
ä³â óñï³øíî ïðîâîäèòü «ãàñ³ííÿ ïîæåæ³», îäíàê àêöåíòîâàíèõ 
ä³é ùîäî ïðîô³ëàêòèêè íåãàòèâíèõ ÿâèù ïðàêòè÷íî íå âè-
äíî. ÍÁÓ äåêëàðóâàâ ïðîâåäåííÿ ñòðåñ–òåñòóâàííÿ âñ³õ áàí-
ê³â Óêðà¿íè äî ê³íöÿ 2014 ðîêó, ïðè öüîìó ä³àãíîñòèêà íàé-
á³ëüøèõ áàíê³â ìàëà çàâåðøèòèñÿ äî 1 ëèïíÿ. Íèí³ (ëèïåíü, íà 
ìîìåíò ï³äãîòîâêè ñòàòò³) ¿¿ ðåçóëüòàòè íåâ³äîì³, òîìó îö³íèòè 
íàÿâí³ñòü òèõ ÷è ³íøèõ â³äïîâ³äíèõ ïðîáëåì íå º ìîæëèâèì.

Ïðîïîçèö³¿ ùîäî àêòèâ³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó åêîíî-
ì³êè Óêðà¿íè ó íàïðÿì³ ³íâåñòèö³éíîãî çðîñòàííÿ ³ ì³í³ì³çàö³¿ 
íàÿâíèõ ðèçèê³â º òàêèìè.
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1. Â óìîâàõ ïåðåõîäó äî ïîë³òèêè ³íôëÿö³éíîãî òàðãåòóâàí-
íÿ ÍÁÓ äîö³ëüíî çàáåçïå÷óâàòè í³âåëþâàííÿ ð³çêèõ êîëèâàíü 
îáì³ííîãî êóðñó ãðí./$ ³ äîòðèìóâàòèñÿ éîãî ñòàá³ë³çàö³¿ äî 
ê³íöÿ ðîêó ç ìåòîþ çíèæåííÿ ð³âíÿ äîëàðèçàö³¿ åêîíîì³êè. Ïî-
ãîäæóºìîñÿ ç òèì, ùî «âïëèâ âàëþòíîãî êóðñó íà åêîíîì³êó 
ìàº ð³çíîñïðÿìîâàíèé õàðàêòåð, ³ òîìó íåîáõ³äíî éîãî âèêî-
ðèñòîâóâàòè â êîìïëåêñ³ ç ³íøèìè ðåãóëÿòèâíèìè ìåõàí³çìà-
ìè ³ âàæåëÿìè (ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ó òîìó ÷èñë³ ³ ñòèìóëþâàííÿ 
åêñïîðòó, ³ çàõèñò âíóòð³øíüîãî ðèíêó, ³ äîñÿãíåííÿ ³íøèõ – ÿê 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ, òàê ³ âíóòð³øí³õ ö³ëåé)» [5, c. 207].

2. Äîö³ëüíî íàäàòè ÍÁÓ òà ³íøèì ô³íàíñîâèì ðåãóëÿòî-
ðàì çàñòîñîâóâàòè îñîáëèâ³ âàæåë³ ðåãóëþâàííÿ ó âèïàäêàõ 
ð³çêîãî çìåíøåííÿ îáñÿã³â äåïîçèò³â (äëÿ áàíê³â òà êðåäèò-
íèõ ñï³ëîê), âàðòîñò³ ÷èñòèõ àêòèâ³â (äëÿ ³íñòèòóò³â ôîíäîâî-
ãî ðèíêó) ç ìåòîþ ì³í³ì³çàö³¿ íåãàòèâíîãî âïëèâó íåñïðèÿò-
ëèâèõ îáñòàâèí íà ñòàá³ëüí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâèõ 
êîðïîðàö³é. Ùîäî î÷³êóâàíèõ çì³í â ïîë³òèö³ ðåô³íàíñóâàí-
íÿ, òî î÷åâèäíî, ùî «ðåô³íàíñóâàííÿ ïîâèííî áóòè íå ò³ëüêè 
êîðîòêèì, àëå ³ íàäàâàòèñÿ íà á³ëüø òðèâàë³é îñíîâ³ (íàïðè-
êëàä, äî ðîêó…). Äëÿ ïåðåòâîðåííÿ ñòàâêè ðåô³íàíñóâàííÿ 
â ðåàëüíî ä³þ÷èé ìåõàí³çì, ÿêèé ôîðìóº ö³íîâ³ ïàðàìåòðè 
ðèíêó, íåîáõ³äíî, ùîá ãðîøîâà áàçà ôîðìóâàëàñÿ íå çà ðà-
õóíîê âàëþòíèõ íàäõîäæåíü (ÿê öå â³äáóâàºòüñÿ íà ñüîãîäí³), 
à á³ëüøó ðîëü â³ä³ãðàâàâ áè âíóòð³øí³é êîìïîíåíò. Öå ïåðåä-
áà÷àº ôîðìóâàííÿ ãðîøîâî¿ ïðîïîçèö³¿ ïåðøî÷åðãîâî íà 
îñíîâ³ âíóòð³øí³õ ìåõàí³çì³â òà ³íñòðóìåíò³â, ùî â³äîáðàæà-
þòü âíóòð³øí³é ïîïèò íà ãðîø³» [5, c. 283].

3. Ñë³ä àêòèâ³çóâàòè ðîáîòó ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíèõ áàíê³â. 
Óíàñë³äîê íèçêè ïîä³é äåðæàâà ìàº ó ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ 
íàéá³ëüø³ áàíêè. Âîíè ïîâèíí³ ñòàòè êàíàëàìè ïåðåðîçïîä³-
ëó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà ¿õíüîãî ñïðÿìóâàííÿ äî ðåöèï³ºí-
ò³â ðåàëüíîãî ñåêòîðó.

4. Åì³ñ³éíå íàïîâíåííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè ïîâèííî ðîçãëÿäà-
òèñü ÿê íåîáõ³äíèé òèì÷àñîâèé çàñ³á. Î÷³êóâàòè çá³ëüøåííÿ 
ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â, ÿê³ ìîæíà áóëî á ñïðÿìóâàòè íà ôîðìó-
âàííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè äåðæàâíèõ áàíê³â, íàðàç³ íå äîâîäèòüñÿ, 
òàê ñàìî ÿê ³ íà ïëàòåæ³ â³ä ïðèâàòèçàö³¿. Íàñåëåííÿ íå ãîòîâî 
çá³ëüøóâàòè îáñÿãè äåïîçèò³â – ÷àñòêîâî ÷åðåç íåäîâ³ðó äî 
áàíê³â, ÷àñòêîâî ÷åðåç ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó. Òîìó 
åì³ñ³éíèé êàíàë ëèøàºòüñÿ ºäèíèì äîñòóïíèì ³ç âíóòð³øí³õ. 
Îäíàê åì³ñ³éíå íàïîâíåííÿ ìàº â³äáóâàòèñÿ â ðåæèì³ ðåô³-
íàíñóâàííÿ, à íå àâàíñîâîãî âèä³ëåííÿ ðåñóðñó. Óêðà¿íà ìàº 
âñ³ëÿêî óíèêàòè âòÿãóâàííÿ â ³íôëÿö³éíó åì³ñ³þ, ÿêà º õàðàê-
òåðíîþ ñàìå äëÿ êîíôë³êòíèõ òà ïîñòêîíôë³êòíèõ åêîíîì³ê.

5. Âèêóï ÷àñòèíè ÎÂÄÏ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì ç ïîðòôå-
ëþ äåðæàâíèõ áàíê³â áóäå äîö³ëüíèì çà óìîâè ñïðÿìóâàííÿ 
îñòàíí³ìè îäåðæàíèõ íèìè êîøò³â íà ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòè-
ö³éíèõ ïðîåêò³â.

6. Ïîñèëåííÿ âçàºìîä³¿ ÍÁÓ ³ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â 
÷àñòèí³ íàäàííÿ ïîâíîâàæåíü Ì³íåêîíîìðîçâèòêó ó âèçíà-
÷åíí³ íàïðÿì³â ñïðÿìóâàííÿ êîøò³â, íàäàíèõ áàíêàì íà äîâ-
ãîñòðîêîâ³é îñíîâ³.

7. Âèïóñêè ³íôðàñòðóêòóðíèõ îáë³ãàö³é ï³ä ³íâåñòèö³é-
í³ ïðîåêòè, çàïðîïîíîâàí³ ÌÅÐÒÓ äëÿ àêòèâ³çàö³¿ åêîíîì³êè.

8. Ñïðèÿííÿ äîâãîñòðîêîâîìó êðåäèòóâàííþ ³íâåñòèö³é-
íèõ òà ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â øëÿõîì â³äøêîäóâàííÿ ð³çíèö³ 
ñòàâîê çàëó÷åíîãî ³ íàäàíîãî áàíêàì ðåñóðñó ïî ôàêòó íà-
äàííÿ êðåäèòó áàíêó äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó.

9. Ñòèìóëþâàííÿ ö³ëüîâèõ çîâí³øí³õ çàïîçè÷åíü. Àëå öåé 
êàíàë ô³íàíñóâàííÿ º êîíòðîâåðñ³éíèì, îñê³ëüêè îáñÿã äåð-
æàâíîãî òà ãàðàíòîâàíîãî áîðãó ³ç â³äíîâëåííÿì ñï³âðîá³ò-
íèöòâà ç ÌÂÔ çíîâó áóäå ââàæàòèñÿ ³íäèêàòîðîì, ïîðóøåí-
íÿ ÿêîãî º íåïðèïóñòèìèì.

10. Ïåðåíåñåííÿ ñòðîê³â çàïðîâàäæåííÿ îïîäàòêóâàííÿ 
äîõîä³â ç äåïîçèò³â ô³çè÷íèõ îñ³á íà á³ëüø ï³çí³é ïåð³îä (íà 
2015 ð³ê ùîíàéìåíøå).

11. Ïîñèëåííÿ ìàêðîïðóäåíö³éíîãî ðåãóëþâàííÿ, ñïðÿìî-
âàíîãî íà îáìåæåííÿ êàíàë³â ïåðåëèâó åì³òîâàíèõ êîøò³â ó 
íåïðîäóêòèâí³ ñôåðè (ñïîæèâ÷å êðåäèòóâàííÿ, îïòîâà ³ ðîç-
äð³áíà òîðã³âëÿ òîâàðàìè ³ìïîðòíîãî ïîõîäæåííÿ òîùî). Ïðè 
öüîìó ö³ îáìåæåííÿ ìàþòü êîìïåíñóâàòèñÿ ³íøèìè çàõîäàìè 
ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà çðîñòàííÿ îáñÿã³â êðå-
äèòóâàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó òà â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèêà.

Âèñíîâêè
Äåðæàâà ó ïîòî÷íîìó ðîö³ íå ìàº äîñòàòí³õ ðåñóðñ³â äëÿ 

ïîâíîö³ííîãî â³äíîâëåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ñåê-
òîðó ÿê äæåðåëà–òðàíñôîðìàòîðà íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â. Ô³-
íàíñîâ³ ðåñóðñè äåðæàâè º âêðàé îáìåæåíèìè òà ñïðÿìîâó-
þòüñÿ â åíåðãåòèêó òà îáîðîíó.

Ó ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè çáåð³ãàºòüñÿ ³ ïîñèëþºòüñÿ 
äåô³öèò ³íâåñòèö³éíîãî ³ îáîðîòíîãî êàï³òàëó, ô³íàíñóâàííÿ 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ â³äáóâàºòüñÿ ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê 
âëàñíèõ êîøò³â. Äåïîçèòè íàñåëåííÿ ó íåñòàá³ëüíèõ óìîâàõ 
â³äîáðàæàþòü íå ñò³ëüêè îáñÿã ³íâåñòèö³éíîãî ðåñóðñó (ùî 
çìåíøóºòüñÿ), à â³äêëàäåíèé (ìàáóòü, äî êðàùèõ ÷àñ³â) ñïî-
æèâ÷èé ³íäèâ³äóàëüíèé ïîïèò.

ßêùî äèñôóíêö³ÿ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó òðèâàòèìå, Óêðà¿-
íà ç³òêíåòüñÿ ³ç ìàñøòàáíèì ñêîðî÷åííÿì âèðîáíèöòâà (÷å-
ðåç áðàê îá³ãîâèõ êîøò³â ó ï³äïðèºìñòâ), ùî ïîòÿãíå çà ñî-
áîþ ñîö³àëüí³ íàñë³äêè (çàéíÿò³ñòü òà ïîäàòêè).

Ôàêòè÷íî â ïîòî÷íèõ óìîâàõ äåðæàâà çìóøåíà äîêëàñ-
òè çóñèëü íà ïåðåáèðàííÿ íà ñåáå òèì÷àñîâî ôóíêö³¿ ô³íàí-
ñîâîãî ñåêòîðó (ÿê ãåíåðàòîðà ðåñóðñ³â) ùîäî çàáåçïå÷åííÿ 
äîñòóïó äî ô³íàíñ³â.

Ô³íàíñîâèé ñåêòîð î÷³êóº ä³ºâèõ ðåãóëÿòîðíèõ ñèãíàë³â ç 
áîêó äåðæàâè ùîäî ïîäàëüøèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ÿê ïîë³-
òè÷íî¿, òàê ³ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿. ßê çàóâàæèâ Ï. Êðóãìàí, 
«³äå¿ Äæ. Ì. Êåéíñà (ùîäî íåîáõ³äíîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ. – Àâò.) … íà ñüîãîäí³ á³ëüø çíà÷èì³, í³æ êîëè–íåáóäü» 
[6, c. 295]. Ïîòóæí³ñòü òàêèõ ñèãíàë³â òà ¿õí³é âåêòîð áóäóòü 
âèçíà÷àëüíèìè ôàêòîðàìè äëÿ ïîäàëüøîãî ïåðåá³ãó ïîä³é ó 
ô³íàíñîâîìó ñåêòîð³ â 2014 ðîö³.

Äåðæàâà â îíîâëþâàí³é åêîíîì³÷í³é àðõ³òåêòóð³ ïîâ è-
ííà ñòàòè íå ò³ëüêè ô³íàíñîâèì, à é îðãàí³çàö³éíèì àãåíòîì. 
Öåé àñïåêò ñòîñóºòüñÿ íå ñò³ëüêè ï³äâèùåííÿ ðîë³ äåðæàâ-
íîãî áþäæåòó òà çíà÷èìîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â 
(áàíê³â ³ íåáàíê³âñüêèõ ñòðóêòóð) ó çàáåçïå÷åíí³ ô³íàíñîâî¿ 
îñíîâè ðîçâèòêó äåðæàâè, à é ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâèõ ïî-
òîê³â ì³æ ³íñòèòóö³éíèìè ñåêòîðàìè åêîíîì³êè òà ä³ÿëüíîñò³ 
ó÷àñíèê³â–êîíòðàêòîð³â ðèíêîâèõ óãîä.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. S&P ïðîãíîçóº çíèæåííÿ ÂÂÏ Óêðà¿íè íà 7%. [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. 

Äîñòóïíî ç: http://www.epravda.com.ua/news/2014/07/14/ 

475603.
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2. Äóìêà åêñïåðòà: Êðåìëü ðîçõèòóº óêðà¿íñüêó åêîíîì³-

êó: [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. Äîñòóïíî ç: http://www.epravda.com.ua/

news/2014/07/11/475043.

3. Äóìêà åêñïåðòà: Äëÿ äîêàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â íåîáõ³äíî íå ìåíøå 

40 ì³ëüÿðä³â / [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. Äîñòóïíî ç: http://www.epravda.

com.ua/news/2014/07/10/474860.

4. Ìèçåñ Ëþäâèã ôîí. ×åëîâå÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü: òðàêòàò ïî 

ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè. – ×åëÿáèíñê: Ñîöèóì, 2005. – Ñ. 742.

5. Åðøîâ Ì.Â. Ìèðîâîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ. ×òî äàëüøå? / 

Ì.Â. Åðøîâ. – Ì.: Ýêîíîìèêà, 2011. – 295 ñ.

6. Êðóãìàí Ï. Âîçâðàùåíèå Âåëèêîé äåïðåññèè? / Ïîë Êðóãìàí. 

– Ì.: Ýêñìî, 2009. – 336 ñ.

Â.Ì. ÒÈÙÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, Êè¿âñüêà äåðæàâíà àêàäåì³ÿ âîäíîãî òðàíñïîðòó

Ñòàíîâëåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ÿê íàóêè
Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ³ñòîð³þ îáë³êîâî¿ äóìêè òà ¿¿ âèä³ëåííÿ â ñàìîñò³éíó íàóêó ÿê îðãàí³çîâàíó ñèñòåìó çíàíü.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íèé àñïåêò îáë³êó, þðèäè÷íèé àñïåêò îáë³êó, ºâðîïåéñüê³ øêîëè îáë³êó, ðàõ³âíèöòâî, ïîäâ³é-
íèé çàïèñ, ëîã³ñìîãðàô³ÿ, ðàõóíêè, ïðîöåäóðíà êîíöåïö³ÿ îáë³êó, ñòàíäàðòè îáë³êó.

Â.Ì. ÒÈÙÅÍÊÎ,
ê.ý.í., äîöåíò, Êèåâñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ àêàäåìèÿ âîäíîãî òðàíñïîðòà

Ñòàíîâëåíèå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà êàê íàóêè
Â ñòàòüå èññëåäîâàíà èñòîðèÿ ó÷åòíîé ìûñëè è åå âûäåëåíèå â ñàìîñòîÿòåëüíóþ íàóêó êàê îðãàíèçîâàííóþ ñèñòåìó 

çíàíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêèé àñïåêò ó÷åòà, þðèäè÷åñêèé àñïåêò ó÷åòà, åâðîïåéñêèå øêîëû ó÷åòà, ñ÷åòîâîäñòâî, 
äâîéíàÿ çàïèñü, ëîãèñìîãðàôèÿ, ñ÷åòà, ïðîöåäóðíàÿ êîíöåïöèÿ ó÷åòà, ñòàíäàðòû ó÷åòà.

The article investigates the history of accounting thought and its establishment as an independent science being an 
organized system of knowledge.

Keywords: economic aspects of accounting, legal aspects of accounting, the European school of accounting, bookkeeping, 
double entry, invoices, procedural concept of accounting, accounting standards.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ìàº äàâíþ 
³ñòîð³þ. Ïåðø³ äîêàçè ³ñíóâàííÿ ïðèì³òèâíèõ åëåìåíò³â îáë³êî-
âî¿ êóëüòóðè ó ñòàðîäàâí³õ êðà¿íàõ Ñõîäó áóëè çíàéäåí³ ïðè ðîç-
êîïêàõ â äîëèí³ Í³ëó, Òèãðó ³ ªâôðàòó [4]. Ïðîòå äîñòàòíüî òðè-
âàëèé ïåð³îä ÷àñó áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê íå ââàæàâñÿ íàóêîþ, 
à ðîçãëÿäàâñÿ ëèøå ÿê ïðàêòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü. Ò³ëüêè íàïðèê³í-
ö³ XIX ñò. â³í ïî÷àâ ôîðìóâàòèñÿ ÿê òåîðåòè÷íà ñèñòåìà çíàíü.

Íå ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî îáë³êîâà íàóêà âèíèêëà â ÿê³éñü 
îêðåìî âçÿò³é êðà¿í³. ¯¿ ôîðìóâàííÿ â³äáóâàëîñÿ ïîñòóïîâî â áà-
ãàòüîõ êðà¿íàõ, êîæíà ç ÿêèõ ïðèâíåñëà ùîñü ñâîº, ñïåöèô³÷íå, 
ó ðîçâèòîê êàòåãîð³é, îðãàí³çàö³þ ³ òåõí³êó âåäåííÿ îáë³êó. Çíà-
÷íå ì³ñöå ó öüîìó ïðîöåñ³ íàëåæèòü ³òàë³éñüê³é, í³ìåöüê³é, ôðàí-
öóçüê³é òà àíãëî–àìåðèêàíñüê³é áóõãàëòåðñüêèì øêîëàì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîëåìè. Ïèòàííÿ 
³ñòîð³¿ îáë³êó çíàéøëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó ïðàöÿõ òàêèõ âè-
äàòíèõ ó÷åíèõ, ÿê ß.Â. Ñîêîëîâ [7], Ô.Ô. Áóòèíåöü [1], à òà-
êîæ Â.À. Ìàçäîðîâ [2], Ò.Ì. Ìàëüêîâà [3], Ì.Ñ. Ïóøêàð [6], 
Ì.ß. Îñòàï’þê [4], Ò.Î. Ïàñüêî [5], òà ³íøèõ.

Íà ð³çíèõ åòàïàõ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà çì³íè, 
ùî â³äáóâàëèñÿ â ìàòåð³àëüíîìó âèðîáíèöòâ³, ñòàâèëè ïåðåä 
îáë³êîâîþ íàóêîþ íîâ³ âñå ñêëàäí³ø³ çàâäàííÿ. Âèâ÷åííÿ ³ñ-
òîð³¿ áóõãàëòåðñüêî¿ äóìêè òà ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ îáë³êîâî¿ 
ñïðàâè âïðîäîâæ ñòîë³òü äîïîìîæå çíàéòè â³äïîâ³ä³ íà ò³ ïè-
òàííÿ, ÿê³ ïîñòàþòü ïåðåä áóõãàëòåðñüêèì îáë³êîì ñüîãîäí³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ íàóêîâèõ ïîãëÿä³â ïðåäñòàâ-
íèê³â îñíîâíèõ áóõãàëòåðñüêèõ øê³ë ªâðîïè òà Àìåðèêè äðó-
ãî¿ ïîëîâèíè XIX ñò. – ïî÷àòêó XX ñò., ÿê³ ñïðèÿëè ôîðìóâàí-
íþ îáë³êó ÿê íàóêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äðóãà ïîëîâèíà XIX ñò. õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ çíà÷íèì ðîçâèòêîì îáë³êîâî¿ íàóêîâî¿ äóìêè. 

Ïîÿâà çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ íàóêîâèõ ïðàöü ç îáë³êó ñâ³ä÷èòü ïðî 
òå, ùî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ïî÷àâ ôîðìóâàòèñÿ ÿê íàóêà.

Ó öåé ïåð³îä ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ç’ÿâëÿþòüñÿ íàóêîâ³ íàïðÿ-
ìè òà øêîëè, ÿê³ íàìàãàþòüñÿ âèçíà÷èòè ïðåäìåò, ìåòîäè, ìå-
òîäîëîã³þ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, óòî÷íþþòü éîãî êàòåãîð³¿ òà 
çä³éñíþþòü ¿õ êëàñèô³êàö³þ: ³òàë³éñüêà, ôðàíöóçüêà, í³ìåöüêà, 
àíãëî–àìåðèêàíñüêà øêîëè, ÿê³ çãîäîì ñòàëè êëàñè÷íèìè [7].

²òàë³éñüêà øêîëà ðàõ³âíèöòâà îá’ºäíàëà â ñîá³ òðè øêî-
ëè: ëîìáàðäñüêó, òîñêàíñüêó ³ âåíåö³àíñüêó. Ïðåäñòàâíèêà-
ìè ëîìáàðäñüêî¿ øêîëè áóëè: Øêîëî ä’Àíàñòàñ³î, Ä. Áîðíà-
ã³í³, Ô. Â³ëëà, Ä.Ë. Êð³ïïà. Äî òîñêàíñüêî¿ øêîëè íàëåæàëè 
Ô. Ìàð÷³, Ä. ×åðáîí³, Ä. Ðîññ³, Ê. Áåë³í³, Ê. ×åðáîí³. Âåíåö³-
àíñüêó øêîëó î÷îëþâàëè Ô. Áåñòà, Â. Àëüô³ºð³, Ê. Ã³ä³ëüÿ, 
Ä. Ìàëüîíå, À. Ñòàá³ë³í³.

Â ³òàë³éñüê³é øêîë³ ñôîðìóâàëîñÿ äâà íàïðÿìè ðîçâèòêó: 
þðèäè÷íèé òà åêîíîì³÷íèé. Ïðîòå îñíîâíîþ â³äì³íí³ñòþ ³òà-
ë³éñüêî¿ øêîëè º ïåðåâàæàííÿ þðèäè÷íîãî àñïåêòó îáë³êó, 
ÿêèé ïåðåäáà÷àâ ï³äõ³ä äî îáë³êó ç òî÷êè çîðó þðèñïðóäåíö³¿. 
Åêîíîì³÷íèé íàïðÿìîê áàçóâàâñÿ íà îáë³êó ìàéíà òà ³íøèõ 
ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé.

Ïåðø³ ïàðîñòêè þðèäè÷íîãî àñïåêòó îáë³êó áóëè çàêëàäå-
í³ Øêîëî ä’Àíàñòàñ³î, ÿêèé â îñíîâó ñèñòåìè îáë³êó ïîêëàâ 
ðàõóíîê «Êàï³òàë». Â³í ââàæàâ, ùî âñ³ ôàêòè ãîñïîäàðñüêîãî 
æèòòÿ ìàþòü ïðîõîäèòè ÷åðåç öåé ðàõóíîê. Éîãî òåîð³þ ï³ä-
òðèìóâàëè Äæóçåïïå Áîðíàã³í³, à òàêîæ Ôðàí÷åñêî Â³ëëà òà 
Äæóçåïïå ×åðáîí³ [4].

Çàñíîâíèêîì þðèäè÷íîãî íàïðÿìó îáë³êó ââàæàþòü ãëàâó 
òîñêàíñüêî¿ øêîëè Ô. Ìàð÷³, ÿêèé áóâ ïåðåêîíàíèé â òîìó, ùî 
çà êîæíèì ðàõóíêîì ñòî¿òü îêðåìà îñîáà. Â³í âèä³ëÿâ ÷îòè-
ðè ãðóïè îñ³á, ÿêèì â³äïîâ³äàëà ïåâíà ãðóïà ðàõóíê³â: âëàñíèê, 
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àäì³í³ñòðàòîð, àãåíòè, êîðåñïîíäåíòè. Êîæåí ôàêò ãîñïîäàð-
ñüêîãî æèòòÿ, íà äóìêó Ô. Ìàð÷³, ïðèçâîäèòü äî çì³íè þðè-
äè÷íèõ â³äíîñèí ì³æ ó÷àñíèêàìè ãîñïîäàðñüêîãî ïðîöåñó. Öå 
ïðèâåëî éîãî äî ôîðìóëþâàííÿ ïðàâèëà ïîäâ³éíîãî çàïèñó.

Ïðåäñòàâíèê òîñêàíñüêî¿ øêîëè Äæóçåïïå ×åðáîí³, ùî 
ïðîäîâæèâ ñïðàâó Ô. Ìàð÷³, ðîçãëÿäàâ áóõãàëòåð³þ ÿê ÷àñ-
òèíó þðèñïðóäåíö³¿. Éîãî ëîã³ñìîãðàô³ÿ (ëàò. «ëîãîñ» – «íà-
óêà»; «ãðàô³ÿ» – «îïèñ») – öå â÷åííÿ ïðî áóõãàëòåðñüêèé îá-
ë³ê þðèäè÷íîãî íàïðÿìó. Ïðåäìåòîì ëîã³ñìîãðàô³¿ Ä. ×åðáîí³ 
ââàæàâ ïðàâà òà çîáîâ’ÿçàííÿ þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á. 
Îñê³ëüêè íîñ³ÿìè ïðàâ ³ çîáîâ’ÿçàíü º ëþäè, òî ³ âðàõîâóâàòè 
ïîòð³áíî ëþäåé, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó ãîñïîäàðñüêîìó ïðîöåñ³. 
Â îñíîâó â÷åííÿ áóëè çàêëàäåí³ ïðèíöèïè ïåðñîíàë³ñòè÷íîñò³ 
òà äóàë³ñòè÷íîñò³. Îñòàíí³é â³äîìèé ÿê ïîñòóëàò Ä. ×åðáîí³ [5].

Çàâäÿêè Ä. ×åðáîí³ âèíèêàº â÷åííÿ ïðî ñèíòåòè÷íèé ³ àíà-
ë³òè÷íèé ðîçïîä³ë ðàõóíê³â, ùî ïðèâåëî äî óòâîðåííÿ ïîíÿò-
òÿ «ñóáðàõóíîê».

Éîãî ïîñë³äîâíèêîì áóâ ïðåäñòàâíèê òîñêàíñüêî¿ øêî-
ëè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó Êë³òîôîíòå Áåëë³í³, ÿêèé íàìàãàâ-
ñÿ ðîçâèíóòè ëîã³ñìîãðàô³þ. Çàì³ñòü ÷îòèðüîõ â³í âèä³ëèâ äâà 
âèäè àãåíò³â: ìàòåð³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèõ îñ³á ³ âèêîíàâö³â, ³ 
òèì ñàìèì çíà÷íî ðîçøèðèâ ìåæ³ îáë³êó. Îñíîâíó ìåòó ðàõ³â-
íèöòâà Ê. Áåëë³í³ âáà÷àâ ó âèñâ³òëåíí³ ôàêò³â ãîñïîäàðñüêî-
ãî æèòòÿ ç ìåòîþ íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
ºìñòâîì. Ïðåäìåòîì îáë³êó â³í ââàæàâ ãîñïîäàðñüê³ îïåðàö³¿, 
ÿê³ âêëþ÷àþòü îá’ºêò, ñóá’ºêò ³ â³äíîñèíè ì³æ íèìè. Ö³ â³äíîñèíè 
ì³ñòÿòü ó ñîá³ îñîáîâ³ òà íåîñîáîâ³ ðàõóíêè, ùî âèêëèêàº íå-
îáõ³äí³ñòü ñêëàäàííÿ äâîõ áàëàíñ³â: ìàéíîâîãî òà ô³íàíñîâîãî.

Íà äóìêó Ê. Áåëë³í³, ïðèíöèï ïîäâ³éíîãî çàïèñó â³äîáðà-
æàº îñíîâíó ³äåþ óïðàâë³ííÿ – óçãîäæåííÿ ïðîòèëåæíèõ ³í-
òåðåñ³â, ³ íå º ÿêèìîñü àáñòðàêòíèì ïðèéîìîì.

²íøèé ïîñë³äîâíèê Ä. ×åðáîí³ – Äæóçåïïå Ðîññ³ – ââàæàâ 
ïðåäìåòîì áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ãîñïîäàðñüê³ îïåðàö³¿. Â³í 
ïîä³ëÿâ ¿õ íà òðè ãðóïè: åêîíîì³÷í³, þðèäè÷í³, àäì³í³ñòðàòèâ-
í³. Ä. Ðîññ³ â³äîìèé ÿê ³ñòîðèê ó ãàëóç³ îáë³êó ³ çàñíîâíèê øà-
õîâî¿ ôîðìè ðàõ³âíèöòâà. Éîìó òàêîæ íàëåæèòü äîñòàòíüî 
îðèã³íàëüíå ôîðìóëþâàííÿ ïîñòóëàò³â Ë. Ïà÷îë³ [5].

Çàñíîâíèêîì åêîíîì³÷íîãî íàïðÿìó áóõãàëòåðñüêîãî îá-
ë³êó ââàæàºòüñÿ Äæóçåïïå Ëþäîâ³ê Êð³ïïà. Â³í âêàçóâàâ, ùî 
ïðåäìåòîì îáë³êó º ïðîöåñ âèâ÷åííÿ ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ïîâ’ÿçàíà ç ïîñò³éíèìè çì³íàìè îáñÿãó 
òà ñêëàäó ìàéíà. Âñ³ ðàõóíêè Ä.Ë. Êð³ïïà ïîä³ëÿâ íà äâ³ ãðó-
ïè: ïåðøà – êàï³òàë ³ éîãî ÷àñòèíè, äðóãà – ðàõóíêè, ùî ðîç-
êðèâàþòü ñòðóêòóðó ïåðøèõ. Â÷åíèé ââàæàâ, ùî íà ðàõóíêàõ 
îáë³êîâóþòüñÿ ñàìå ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³, ³ êàòåãîðè÷íî íå 
ñïðèéìàâ ³ñíóâàííÿ þðèäè÷íîãî àñïåêòó â îáë³êó [7].

Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê åêîíîì³÷íîãî íàïðÿìó â îáë³êó 
ïîâ’ÿçàíèé ç âåíåö³àíñüêîþ øêîëîþ, ÿêó î÷îëþâàëè ó ñâ³é 
÷àñ Ô. Áåñòà, Â. Àëüô³ºð³, Ê. Ã³ä³ëüÿ, Ä. Ìàëüîíå, À. Ñòàá³ë³í³.

Ôàá³î Áåñòà ââàæàâ, ùî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ÿê çàñ³á 
ãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ âèâ÷àº ðóõ ö³ííîñòåé. Â³í óïåð-
øå ïîä³ëèâ êîíòðîëü íà ïîïåðåäí³é, ïîòî÷íèé ³ íàñòóïíèé. Íà 
ïåðøîìó åòàï³ ðîçðîáëÿþòüñÿ ³íñòðóêö³¿, ïîëîæåííÿ, ïëà-
íè. Íà äðóãîìó – ïðîâîäèòüñÿ ³íâåíòàðèçàö³ÿ, îôîðìëÿ-
þòüñÿ äîâ³ðåíîñò³, ïðèáóòêîâ³, âèäàòêîâ³ îðäåðè. Òðåò³é åòàï 
ïåðåäáà÷àº òðàäèö³éíèé çâ³ò, ïðè öüîìó ìîæå çàñòîñîâóâà-
òèñü îá÷èñëþâàëüíà òåõí³êà. Â îáë³êó ìàº áóòè çàáåçïå÷åíèé 
âçàºìíèé êîíòðîëü ìàòåð³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèõ îñ³á.

Íà äóìêó Ô. Áåñòà, ôàêòè ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ íå âèêëè-
êàþòü çì³íè âàðòîñò³, òîìó âîíè íå ïîâèíí³ â³äîáðàæàòèñü íà 
áóõãàëòåðñüêèõ ðàõóíêàõ. Íàïîëÿãàþ÷è íà òîìó, ùî îá’ºêòîì 
îáë³êó º íå ñàì³ ö³ííîñò³, à ¿õ âàðò³ñòü, â÷åíèé ñôîðìóëþâàâ 
çíàìåíèòó òåîð³þ ôîíäó, çã³äíî ç ÿêîþ ôîíä – öå çàãàëüíèé 
îáñÿã âàðòîñòåé, âêëàäåíèõ ó ï³äïðèºìñòâî. Ôîíä ñêëàäà-
ºòüñÿ ç îêðåìèõ åëåìåíò³â, êîæíîìó ç ÿêèõ â³äïîâ³äàº ïåâ-
íèé ðàõóíîê. Çì³íè âñ³õ åëåìåíò³â ìîæóòü ìàòè àêòèâíèé ³ 
ïàñèâíèé õàðàêòåð.

Ô. Áåñòà ñêëàâ ïåðøó íàóêîâó êëàñèô³êàö³þ ñèñòåì ³ ôîðì 
ðàõ³âíèöòâà. Â³í âèä³ëèâ ÷îòèðè ñèñòåìè: ïàòð³ìîíàëüíó, ô³-
íàíñîâó, äåïîçèòíó, äîãîâ³ðíó. Çà âèäàìè ðåã³ñòð³â âèä³ëÿ-
þòüñÿ êíèæêîâ³ ³ êàðòêîâ³ ôîðìè. Çà õàðàêòåðîì çàïèñó ôîð-
ìè ïîä³ëÿþòüñÿ íà ïðîñò³ ³ ïîäâ³éí³, çà ñïîñîáîì âèêîíàííÿ 
– íà îïèñîâ³, â³äòâîðþþ÷³ òåêñò ³ ñèíîïòè÷í³ îïåðàö³¿ [5].

Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçâèòîê ëîã³ñìîãðàô³¿ çðîáèâ Ï. ä’Àëüâ³çå. 
Íàçâàâøè ñâîþ òåîð³þ îáë³êó ëîã³ñìîëîã³ºþ, â³í âèêëàâ â÷åí-
íÿ ó âîñüìè çàãàëüíèõ ïðèíöèïàõ: äîñòîâ³ðíîñò³, ñâîº÷àñ-
íîñò³, â³äíîñíî¿ ïîâíîòè, äîêóìåíòóâàííÿ, õðîíîëîã³÷íîñò³, 
ïîâ’ÿçàíîñò³ ³ êîîðäèíîâàíîñò³,, ñïåöèô³÷íîñò³, îäíîð³äíîñò³.

Áàòüêîì íàóêè ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ââàæàºòüñÿ çà-
ñíîâíèê ëîìáàðäñüêî¿ øêîëè Ôðàí÷åñêî Â³ëëà, íåçâàæàþ÷è 
íà òå ùî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê íàóêîþ ïðîãîëîñèëè Ô. Ìàð÷³ 
³ Ä.Ë. Êð³ïïà. Â³í ïåðøèì ñèíòåçóâàâ þðèäè÷í³ òà åêîíîì³÷í³ 
àñïåêòè îáë³êó, ñèñòåìàòèçóâàâ áóõãàëòåðñüê³ çíàííÿ, êîí-
öåïòóàëüíî îñìèñëèâ îñíîâí³ îáë³êîâ³ êàòåãîð³¿. Äëÿ Ô. Â³-
ëëà îá’ºêòîì îáë³êó âèñòóïàþòü íå ïðàâîâ³ â³äíîñèíè, à ìà-
òåð³àëüí³ àáî ãðîøîâ³ ö³ííîñò³, ó çâ’ÿçêó ç ÿêèìè âèíèêàþòü ö³ 
â³äíîñèíè, òîìó áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê º ó íüîãî êîìïëåêñíîþ 
åêîíîì³êî–ïðàâîâîþ äèñöèïë³íîþ [4].

Ãîëîâíà ïðàöÿ Ô. Â³ëëà âèéøëà ó 1840 ðîö³, ³ öåé ð³ê ìîæ-
íà ââàæàòè ïî÷àòêîì çàðîäæåííÿ íàóêè ïðî áóõãàëòåðñüêèé 
îáë³ê. Îñíîâíîþ ìåòîþ îáë³êó º êîíòðîëü îðãàí³çàö³¿ ãîñïî-
äàðñòâà ³ ìàéíà. Êîíòðîëü ïåðåäáà÷àº çáåðåæåííÿ ö³ííîñ-
òåé ³ åôåêòèâí³ñòü ¿õ âèêîðèñòàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ ìàêñè-
ìàëüíèõ ðåçóëüòàò³â ïðè ì³í³ìàëüíèõ âèòðàòàõ.

Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê Ô. Â³ëëà ïîä³ëèâ íà òðè ÷àñòèíè:
– òåîð³þ îáë³êó – åêîíîì³êî–àäì³í³ñòðàòèâí³ â³äíîñèíè;
– ïðàâèëà âåäåííÿ ðåã³ñòð³â òà ¿õ ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ;
– îðãàí³çàö³þ óïðàâë³ííÿ (â ò.÷. ðåâ³ç³þ ðàõóíê³â).
Ïîºäíàòè âñ³ ³äå¿ ³òàë³éñüêî¿ êëàñè÷íî¿ øêîëè íàìàãàâ-

ñÿ Åìàíóåëü Ï³çàí³ ó ñâîºìó â÷åíí³ ñòàòìîãðàô³ÿ (â³ä ãðåö. 
ñòàòìî – áàëàíñ ³ ãðàô³ÿ – îïèñ; îòæå, ñòàòìîãðàô³ÿ îçíà-
÷àº áàëàíñîâåäåííÿ). Â³í óïîä³áíþâàâ ãîñïîäàðñüêèé ïðî-
öåñ ìåõàí³çìó, òîìó ââ³â â îáë³ê çàïîçè÷åí³ ç ìåõàí³êè ïî-
íÿòòÿ – äèíàì³êà ³ ñòàòèêà. Å. Ï³çàí³ ââàæàâ, ùî áóõãàëòåð³ÿ 
âèâ÷àº òðè âèäè îïåðàö³é – äèíàì³÷í³, ñòàòè÷í³ ³ ñòàòèêî–äè-
íàì³÷í³. Âñ³ ðàõóíêè ðîçãëÿäàëèñÿ â äâîõ àñïåêòàõ: åêîíîì³÷-
íîìó ³ àäì³í³ñòðàòèâíîìó. Òàêå ä³ëåííÿ ðàõóíê³â ïðèçâåëî äî 
ôîðìóâàííÿ ïîñòóëàòó Å. Ï³çàí³: ñàëüäî ðàõóíê³â ñòàòè÷íèõ 
äîð³âíþº ñàëüäî ðàõóíê³â äèíàì³÷íèõ, à êîæíå ç íèõ, ñâîºþ 
÷åðãîþ, äîð³âíþº ñóì³ ïðèáóòêó.

Ï³ñëÿ Å. Ï³çàí³ ïî÷àëè ñòâîðþâàòè íîâå â÷åííÿ øëÿõîì 
êîìá³íóâàííÿ ñòàðîãî é ³íø³ ³òàë³éñüê³ â÷åí³ òîãî ÷àñó, çîêðå-
ìà òàê³, ÿê Ñ. Ñï³íåä³ òà Äæ. Äçàïïà.

Äæèíî Äçàïïà ââàæàºòüñÿ îñòàíí³ì ç âåëèêèõ áóõãàëòåð³â 
êëàñè÷íî¿ ³òàë³éñüêî¿ øêîëè. Ïîâåðòàþ÷èñü äî ³äåé Ô. Â³ëëè, â³í 
çíà÷íî ðîçøèðèâ çàâäàííÿ áóõãàëòåð³¿ òà ¿¿ ìåæ³. Îáë³ê òðàêòó-
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âàâñÿ íèì ëèøå ÿê ñóòî ñàìîñò³éíà íàóêà ïðî óïðàâë³ííÿ, ÿêà 
íå çàëåæèòü â³ä þðèäè÷íèõ ³ ïîë³òèêî– åêîíîì³÷íèõ äîêòðèí.

Ñâî¿ì â÷åííÿì Äæ. Äçàïïà ï³äâ³â ï³äñóìîê ï’ÿòèñîòë³òí³ì 
äîñÿãíåííÿì ³òàë³éñüêî¿ îáë³êîâî¿ äóìêè ³ çàêëàâ ï³ä´ðóíòÿ 
äîñë³äæåíü ó ìàéáóòíüîìó.

Çàö³êàâëåííÿ îáë³êîâîþ íàóêîþ ïðèçâåëî äî òîãî, ùî íà-
ïðèê³íö³ XIX ñò. â ²òàë³¿ çàì³ñòü äâîõ íàïðÿì³â ðàõ³âíèöòâà áó-
ëî âèä³ëåíî òðè íîâ³: 1) ëîã³ñìîëîã³þ – â÷åííÿ ïðî áóõãàë-
òåðñüê³ ðàõóíêè; 2) ñòàòìîëîã³þ – â÷åííÿ ïðî áóõãàëòåðñüêèé 
áàëàíñ; 3) ëåììàëîã³þ – â÷åííÿ ïðî çàëèøêè. 

Ëîã³ñìîëîã³ÿ áóëà íàéáëèæ÷îþ äî òðàäèö³éíî¿ áóõãàëòåð³¿. 
Ñòàòìîëîã³ÿ ïåðåòâîðèëàñÿ íà àíàë³ç ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, à ëåììàëîã³ÿ âèêîðèñòîâóâàëà ñêëàäíèé ìàòåìàòè÷-
íèé àïàðàò ó â÷åíí³ ïðî óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè ³ áóëà ðîçâèíó-
òà â àíãëîñàêñîíñüêèõ êðà¿íàõ.

Ïðè âñ³é ð³çíîìàí³òíîñò³ ïîãëÿä³â ³òàë³éñüêó øêîëó ìîæíà 
âñå æ ðîçãëÿäàòè ÿê ºäèíå ö³ëå. Â ö³ëîìó äëÿ ³òàë³éö³â áóâ õà-
ðàêòåðíèé òàêèé ï³äõ³ä äî áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ÿêèé âè-
ìàãàâ, ùîá âåëè÷èíà ïðèáóòêó çà áàëàíñîì äîð³âíþâàëà 
ñóì³, ùî îïîäàòêîâóºòüñÿ, à öå ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàëî þðè-
äè÷íîìó àñïåêòó îáë³êó. Ðàçîì ³ç òèì ³òàë³éñüêèõ íàóêîâ-
ö³â îá’ºäíóâàëî ö³ëåñïðÿìîâàíå òà çì³ñòîâíå òðàêòóâàííÿ 
îñíîâíèõ êàòåãîð³é íàóêè. Íàâ³òü â³äì³ííîñò³ ì³æ þðèäè÷-
íèì (òîñêàíñüêà øêîëà) òà åêîíîì³÷íèì (âåíåö³àíñüêà øêî-
ëà) íàïðÿìàìè áóëè íåñóòòºâèìè. Ïðåäñòàâíèê³â ³òàë³éñüêî¿ 
øêîëè îá’ºäíóº òðàêòóâàííÿ îáë³êó ÿê ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ. 
Ò³ëüêè òîñêàíñüêà øêîëà òðàêòóâàëà ìåòó îáë³êó ÿê óïðàâ-
ë³ííÿ ëþäüìè, à âåíåö³àíñüêà – ÿê óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè. 
Ââàæàþòü, ùî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ÿê íàóêà áóâ çàïî÷àòêî-
âàíèé ñàìå â ðàìêàõ ³òàë³éñüêî¿ øêîëè [5].

Ïðåäñòàâíèêè ôðàíöóçüêî¿ øêîëè ðàõ³âíèöòâà (Æ.Ã. Êóð-
ñåëü–Ñåíåëü, Ë. Ñåé, Æ.–Á. Äþìàðøå, Ð.Ï. Êîôô³, Ð. Äåëà-
ïîðò, Å.Ï. Ëºîòå, À. Ã³ëüáî) º çàñíîâíèêàìè ñóòî åêîíîì³÷-
íîãî àñïåêòó â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó, à òàêîæ ìàêðîîáë³êó. 
Ïðè öüîìó âîíè ÷³òêî ðîçìåæóâàëè íàóêó ïðî îáë³ê òà áóõ-
ãàëòåðñüêó ïðàêòèêó, âèâ÷àëè òàê³ îáë³êîâ³ êàòåãîð³¿ ÿê àìîð-
òèçàö³ÿ, ïðèáóòîê, ñîá³âàðò³ñòü, ââåëè â îá³ã òàê³ òåðì³íè ÿê 
«óí³ãðàô³÷íèé (ïðîñòèé) çàïèñ» ³ «ä³àãðàô³÷íèé (ïîäâ³éíèé) 
çàïèñ», ðîçðîáèëè â÷åííÿ ïðî îáë³ê âèòðàò ³ êàëüêóëÿö³þ.

Ïîºäíàííÿ ç ïîë³òè÷íîþ åêîíîì³ºþ äîçâîëèëî âäîñêîíà-
ëèòè ìåòîäîëîã³þ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

Ôðàíöóçüê³ â÷åí³ ðîçðîáèëè âëàñíó ôîðìó ðàõ³âíèöòâà, 
çîêðåìà ìåòîäèêó îáë³êó, ñèñòåìó ðàõóíê³â òà ¿õ êëàñèô³-
êàö³þ, ïðîòå ââàæàëè, ùî òàêèõ ðàõóíê³â ìàº áóòè ÿêîìîãà 
ìåíøå ç ìåòîþ óíèêíåííÿ ïîìèëîê. Íà ïðîòèâàãó ³òàë³éñüê³é 
øêîë³ âîíè áóëè ïåðåêîíàí³ â òîìó, ùî áóõãàëòåðñüê³ äàí³ ïî-
âèíí³ áóòè ëèøå â³äíîñíî òî÷íèìè. Îñíîâíó ìåòó îáë³êó âî-
íè âáà÷àëè ó âèçíà÷åíí³ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íåäîë³êîì ôðàíöóçüêî¿ øêîëè áóëî òå, ùî âîíà, ðîçøè-
ðèâøè ìåæ³ çàñòîñóâàííÿ îáë³êó äî ð³âíÿ âñ³º¿ åêîíîì³-
êè êðà¿íè, îïóñòèëà òàêèé àñïåêò, ÿê êîíòðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ 
îñ³á, çàéíÿòèõ íà ï³äïðèºìñòâàõ.

Í³ìåöüêà øêîëà ðàõ³âíèöòâà ïî÷àëà ôîðìóâàòèñÿ çíà-
÷íî ï³çí³øå, í³æ ³òàë³éñüêà ÷è ôðàíöóçüêà. Ðîçâèòîê îá-
ë³êîâî¿ òåîð³¿ òóò â³äáóâàâñÿ òåæ çíà÷íî ïîâ³ëüí³øå. Äî ö³º¿ 
øêîëè óâ³éøëè â÷åí³–áóõãàëòåðè Í³ìå÷÷èíè, í³ìåöüêîìîâ-
íî¿ ÷àñòèíè Øâåéöàð³¿ òà Àâñòðî–Óãîðùèíè. Ïðåäñòàâíèêè 
í³ìåöüêî¿ øêîëè (Ô. Ñêóá³ö, Ô. Ëåéòåð, Á. Ïåíäîô, Å. Øìå-

ëåíáàõ, Ãîòøàëüê, ².Ô. Øåð, Êàëüìåñ òà ³í.) øóêàëè îáë³êîâèé 
çì³ñò íå â ³íøèõ íàóêàõ, à â ñàì³é áóõãàëòåð³¿, à ñàìå – ó ïðî-
öåäóðàõ îáë³êîâîãî ïðîöåñó. Òîìó ³ íàïðÿì ö³º¿ øêîëè íàçè-
âàºòüñÿ ïðîöåäóðíèì. Ïðîöåäóðíèé àñïåêò ïåðåäáà÷àâ ïî-
ä³ë îáë³êó íà òîðãîâèé ³ âèðîáíè÷èé [4].

Îäí³ºþ ç îñîáëèâîñòåé í³ìåöüêî¿ øêîëè º ïîñèëåíà óâàãà 
äî òåîð³¿ áàëàíñó. Çàâäÿêè áàëàíñîâ³é òåîð³¿ øâåéöàðñüêîãî 
â÷åíîãî ².Ô. Øåðà âèâ÷åííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ðîçïî-
÷èíàëîñÿ â³ä áàëàíñó äî ðàõóíê³â, íà â³äì³íó â³ä ³òàë³éñüêî¿ òà 
ôðàíöóçüêî¿ øê³ë. Ñàìå ó íàäðàõ ö³º¿ øêîëè çàðîäèëîñÿ áà-
ëàíñîçíàâñòâî ÿê íàóêà ïðî áóõãàëòåðñüêèé áàëàíñ.

Í³ìåöüêà øêîëà â ïîäàëüøîìó ñïðèÿëà âïðîâàäæåí-
íþ ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â òà êîìï’þòåðíî¿ òåõí³êè â îáë³êî-
âó ïðàêòèêó. Â ¿¿ ðàìêàõ áóëî ðîçðîáëåíî òåîð³þ êàëüêóëÿ-
ö³¿, àâòîðîì ÿêî¿ áóâ Àëüáåðò Êàëüìåñ. Í³ìåöüêîþ øêîëîþ 
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òàêîæ áóëî ðîçðîáëåíî êîíöåïòó-
àëüí³ ï³äõîäè äî îö³íêè îá’ºêò³â îáë³êó. Ñóòòºâå çíà÷åííÿ ìàº 
âïðîâàäæåííÿ ö³ºþ øêîëîþ àíàë³çó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, ÿêå ðîçïî÷èíàëîñÿ ñàìå ç àíàë³çó áàëàíñó. Ïðåäñòàâíè-
êè í³ìåöüêî¿ øêîëè (çîêðåìà Ô. Ñêóá³ö) âèä³ëèëè â áóõãàëòå-
ð³¿ ñïîæèâ÷èé ³ ïðîäóêòèâíèé âèäè, ÿê³ çãîäîì ä³ñòàëè íàçâó 
áþäæåòíîãî ³ ãîñïðîçðàõóíêîâîãî îáë³êó.

Àíãë³éñüêà òà àìåðèêàíñüêà øêîëè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 
ïî÷àëè àêòèâíî ðîçâèâàòèñÿ ó 20–40–õ ðîêàõ XX ñò. Ïðåä-
ñòàâíèêàìè àíãë³éñüêî¿ øêîëè áóëè: Äæ.Ñ. Ì³ëü, Ã. Ñïåíñåð, 
Ä.Â. Ôóëüòîí, Å. Êóïåð, Ò. Âåëüòîí, Â.Ô. Ôîñòåð, Å.Ã. Ôîëñîì, 
À.Ò. Âàòñîí, ×åäâ³ê, Ë.Ð. Ä³êñ³). Äî àìåðèêàíñüêî¿ øêîëè íà-
ëåæàëè: Ð. Àíòîí³, À. Ë³òëòîí, ×. Øïðóã, Ä. Ìåéÿ, Ó. Ïàòîí, 
Ð. Ñâ³íåé, Ä. Õ³ãã³íñ, ×. Ãàðð³ñîí, Äæ. Õàðð³ñ [7].

Â îñíîâ³ àíãëî–àìåðèêàíñüêî¿ øêîëè áóëè ïðàãìàòèçì 
³ ïñèõîëîã³ÿ. Ðàõóíêîâåäåííÿ íå ââàæàëîñÿ íàóêîþ, à éîãî 
íàéâàæëèâ³øèì çàâäàííÿì áóëî ïåðåòâîðåííÿ îáë³êó íà çà-
ñ³á óïðàâë³ííÿ, òîáòî ñïðÿìóâàííÿ íà âèð³øåííÿ ïðàãìàòè÷-
íèõ çàâäàíü. Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ðîçãëÿäàâñÿ ÿê ñèñòåìà 
â³äíîñèí ì³æ ïðàö³âíèêàìè ï³äïðèºìñòâà òà áóõãàëòåð³¿, òîá-
òî éîãî çì³ñò ïîëÿãàâ ó âèâ÷åíí³ ïñèõîëîã³¿ ëþäåé.

Àíãë³éñüê³ â÷åí³ (Äæ.Ñ. Ì³ëü, Ã. Ñïåíñåð) ââàæàëè ãîëîâíèì 
çàâäàííÿì áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó îïèñó ÿâèù, òîìó òåîð³ÿ 
îáë³êó òóò çíà÷íî â³äñòàâàëà â³ä ³íøèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í.

Â àíãëî–àìåðèêàíñüê³é øêîë³ âàæëèâà ðîëü â îáë³êó â³ä-
âîäèëàñÿ íàòóðàëüíèì ïîêàçíèêàì, à âàðò³ñí³ ðîçãëÿäàëèñü 
ÿê äîïîì³æí³, ùî ñïðèÿëî ï³äâèùåííþ ð³âíÿ àíàë³òè÷íîñò³ 
îáë³êó, à öå, ñâîºþ ÷åðãîþ, – éîãî ñòàíäàðòèçàö³¿.

Çàñëóãîþ àíãëî–àìåðèêàíñüêî¿ øêîëè áóëî îá´ðóíòóâàííÿ 
Ðîáåðòîì Àíòîí³ íîâîãî âèäó îáë³êó – óïðàâë³íñüêîãî íà ï³äñòàâ³ 
ñèñòåì óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè «ñòàíäàðò–êîñò» òà «äèðåêò–êîñ-
òèíã», à òàêîæ ðîçâèòîê àóäèòó, îñíîâîïîëîæíèêîì ÿêîãî áóâ Ë.Ð. 
Ä³êñ³, òà ââåäåííÿ ³íñòèòóòó íåçàëåæíèõ ïðèñÿæíèõ àóäèòîð³â.

Âàæëèâå ì³ñöå â àíãëî–àìåðèêàíñüê³é øêîë³ â³äâîäèëîñÿ 
âèâ÷åííþ ïðîáëåì íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿, êîíòðîëþ çàðî-
á³òíî¿ ïëàòè, ðîçðîáö³ íîâèõ ìåòîä³â îö³íêè âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â 
(Ë²ÔÎ, Ô²ÔÎ, Í²ÔÎ), îðèã³íàëüíèõ ìåòîä³â êàëüêóëÿö³¿, ôîðìó-
ëþâàííÿ ³äåé îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè, ïîëîæåíü åòèêè áóõãàëòåð³â.

Âèñíîâêè
Äîñë³äæåííÿ ïðåäñòàâíèê³â óñ³õ ÷îòèðüîõ êëàñè÷íèõ øê³ë 

(ôðàíöóçüêî¿, ³òàë³éñüêî¿, í³ìåöüêî¿ òà àíãëî–àìåðèêàíñüêî¿), 
íåçàëåæíî â³ä ¿õ ïîãëÿä³â, ñïðèÿëè ñòàíîâëåííþ áóõãàëòåð-
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ñüêîãî îáë³êó ÿê íàóêè. Íàö³îíàëüí³ øêîëè ³ íàïðÿìè, ÿê³ â³äî-
áðàæàëè åêîíîì³÷í³ îñîáëèâîñò³ îêðåìèõ êðà¿í, ìàëè âçàºìíèé 
âïëèâ. Óñå öå ñïðèÿëî âäîñêîíàëåííþ áóõãàëòåðñüêî¿ íàóêè.

Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, íà íàøó äóì-
êó, ìàº éòè â íàïðÿì³ ñòàíäàðòèçàö³¿ òà óí³ô³êàö³¿, ùî º íàä-
çâè÷àéíî âàæëèâèì â óìîâàõ ºâðî³íòåãðàö³¿ òà ãëîáàë³çàö³¿.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó çâ’ÿçêó ç ïåðåõîäîì Óêðà¿íè äî íî-
âèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, à òàêîæ íåîáõ³äí³ñòþ ïîãëèáëåííÿ ³íòåãðà-
ö³¿ ó ñâ³òîâó åêîíîì³÷íó ³ ô³íàíñîâó ñèñòåìè, ïåðåä íàøîþ äåðæà-
âîþ ñòî¿òü ïåðøî÷åðãîâå çàâäàííÿ ìîäåðí³çàö³¿ âëàñíî¿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè (ÑÓÄÔ) íà áàç³ ñó÷àñíèõ ì³æ-
íàðîäíèõ ñòàíäàðò³â òà ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é [1, 2].

Ìîäåëþâàííÿ ³ ñòðóêòóðîâàí³ñòü åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí º 
ïðÿìèì íàñë³äêîì â³äïîâ³äíîãî ìîäåëþâàííÿ ³ ñòðóêòóðî-

âàíîñò³ ¿õ ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó. Òîìó îäíèì ³ç íàïðÿì³â 
âäîñêîíàëåííÿ ÑÓÄÔ º ïîáóäîâà àäåêâàòíèõ ìîäåëåé ³í-
ôîðìàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ éîãî ñóá’ºêò³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³ äî-
ñë³äæåííÿ ó ñôåð³ ïîáóäîâè ìîäåëåé ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåð-
æàâíèìè ô³íàíñàìè õàðàêòåðèçóþòüñÿ ð³çíèìè íàïðÿìàìè:

– çàãàëüí³ ï³äõîäè äî ìîäåëþâàííÿ â åêîíîì³ö³ [3];
– ìîäåëþâàííÿ îêðåìèõ ô³íàíñîâèõ ïðîöåñ³â [4];
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– ìîäåëþâàííÿ óïðàâë³ííÿ áþäæåòîì íà ðåã³îíàëüíîìó 
ð³âí³ [5].

Îäíàê ïðè öüîìó ìàëî óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ ìîäåëþâàííþ 
³íôîðìàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ñóá’ºêò³â äàíî¿ ñôåðè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä ïîáóäî-
âè êëàñòåðíèõ ìîäåëåé åëåêòðîííî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ 
ñóá’ºêò³â ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåð-
æàâíèìè ô³íàíñàìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó íàøîìó äîñë³äæåíí³ ï³ä 
ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ äåðæàíèìè ô³íàíñàìè ìè áóäåìî ðîçó-
ì³òè ô³íàíñîâó ñèñòåìó, ïîâ’ÿçàíó ç áþäæåòíèì ïðîöåñîì. Ïðè 
öüîìó ãîëîâíèì ñóá’ºêòàìè ¿¿ ââàæàòèìåìî Ì³í³ñòåðñòâî ô³-
íàíñ³â Óêðà¿íè (ÌÔÓ), Äåðæàâíó êàçíà÷åéñüêó ñëóæáó Óêðà¿íè 
(ÄÊÑÓ) òà ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåòíèõ êîøò³â ð³çíèõ ð³âí³â.

Ó çâ’ÿçêó ç òèì ùî ñó÷àñíå òðàêòóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî-
ãî ïðîñòîðó º íàäçâè÷àéíî øèðîêèì ³ ìàº ð³çí³ âàð³àíòè, â 
çàëåæíîñò³ â³ä ñôåðè çàñòîñóâàííÿ (ïðåäìåòíî¿ îáëàñò³) [6], 
º ïîòðåáà â îêðåìîìó âèçíà÷åíí³ ïîíÿòòÿ ³íôîðìàö³éíîãî 
ïðîñòîðó ÑÓÄÔ.

Ï³ä ³íôîðìàö³éíèì ïðîñòîðîì ÑÓÄÔ ìè áóäåìî ðîçóì³-
òè ñóêóïí³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, âêëþ÷àþ÷è òåõíîëîã³¿ 
³ çàñîáè ¿õ îïðàöþâàííÿ, ñóá’ºêò³â ³íôîðìàö³éíî¿ âçàºìîä³¿, à 
òàêîæ â³äïîâ³äíèõ çàñîá³â òåëåêîìóí³êàö³¿, ÿê³ âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ ïðè îðãàí³çàö³¿ áþäæåòíîãî ïðîöåñó.

Îñîáëèâîñò³ äàíîãî ïðîñòîðó ïîëÿãàþòü â íàñòóïíîìó:
– ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè, ÿê³ çàä³ÿí³ â íüîìó, ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ 

ç áþäæåòíèì ïðîöåñîì;
– ³ñíóþòü ð³çí³ ð³âí³ (ñõåìè) âçàºìîä³¿ ñóá’ºêò³â öüîãî ïðîñòî-

ðó: ãîðèçîíòàëüí³ – íà ð³âí³ ðàéîíó, îáëàñò³, öåíòðàëüíèõ îðãà-
í³â, ³ âåðòèêàëüí³, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ çà ãàëóçåâèì ïðèíöèïîì;

– íà ð³çíèõ ð³âíÿõ âçàºìîä³¿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çí³ òåõ-
íîëîã³¿ ïðåäñòàâëåííÿ ³ îáðîáêè äàíèõ, à òàêîæ ð³çí³ çàñîáè 
¿õ ïåðåäàâàííÿ.

– ³íôîðìàö³éí³ â³äíîñèíè ì³æ ñóá’ºêòàìè öüîãî ïðîñòîðó 
áóäóþòüñÿ ÿê íà ð³âíîïðàâíèõ çàñàäàõ, òàê ³ çà ³ºðàðõ³÷íèì 
ïðèíöèïîì.

Â îñòàííüîìó äåñÿòèë³òò³ ñåðåä íàóêîâèõ äîñë³äæåíü çð³ñ 
³íòåðåñ äî âèêîðèñòàííÿ êëàñòåðíîãî ï³äõîäó ïðè ìîäåëþ-
âàíí³ ð³çíèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà [7]. Íà â³äì³íó â³ä 
áàãàòüîõ òðàäèö³éíî âèêîðèñòîâóâàíèõ ìåòîä³â ïðîöåäó-
ðà êëàñòåðíîãî àíàë³çó äîçâîëÿº ïîâí³øå âèÿâèòè ñòðóêòóðó 
îá’ºêòà íà îñíîâ³ àíàë³çó îñíîâíèõ éîãî ïîêàçíèê³â, à òàêîæ 
ôîðìóâàòè òèïîâ³ îðãàí³çàö³éí³ ³ ôóíêö³îíàëüí³ ð³øåííÿ äëÿ 
êîæíîãî êëàñòåðà.

Ðîçâèòîê ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é äàº çìîãó 
áóäóâàòè íîâ³ ôîðìè ³ âèäè êëàñòåð³â, âèêîðèñòîâóþ÷è ïðè 
öüîìó òàê³ çàñîáè àâòîìàòèçàö³¿, ÿê ñèñòåìè ðîáîòè ç áàçà-
ìè äàíèõ ÷è õìàðí³ òåõíîëîã³¿.

Êëàñòåðèçàö³ÿ ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó ÑÓÄÔ äîçâîëÿº:
– ñòðóêòóðóâàòè öåé ïðîñò³ð øëÿõîì âèä³ëåííÿ ³ñòîòíèõ 

ñï³ëüíèõ îçíàê ñåðåä éîãî ñóá’ºêò³â;
– ïîáóäóâàòè òèïîâ³ ôóíêö³îíàëüí³ ð³øåííÿ äëÿ êîíêðåò-

íèõ êëàñòåð³â íà áàç³ â³äïîâ³äíèõ ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé òà 
ñó÷àñíèõ ²Ò–òåõíîëîã³é;

– ñôîðìóëþâàòè ìåòîäîëîã³÷íî–îðãàí³çàö³éí³ ðåêîìåí-
äàö³¿ ùîäî îïòèì³çàö³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ îêðåìèõ êëàñòåð³â.

Ôîðìóâàííÿ êëàñòåð³â ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó ÑÓÄÔ 
çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ ôóíêö³îíàëüíî–òåõíîëîã³÷íî¿ ìî-

äåë³ ³íôîðìàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ñóá’ºêò³â áþäæåòíîãî ïðîöåñó. 
Ìîæíà âèä³ëèòè äâà îñíîâíèõ ôóíêö³îíàëüíî–òåõíîëîã³÷í³ 
áëîêè (ñèñòåìè) ö³º¿ ìîäåë³:

– ñèñòåìà ï³äãîòîâêè áþäæåòó äåðæàâè;
– ñèñòåìà âèêîíàííÿ áþäæåòó äåðæàâè.
Îêðåìî ðîçãëÿäàºòüñÿ ñèñòåìà ³íôîðìàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ 

ÌÔÓ ³ ÄÊÑ (ÿê çâ’ÿçóþ÷à ëàíêà ì³æ äâîìà ïîïåðåäí³ìè).
Ñèñòåìà ï³äãîòîâêè áþäæåòó äåðæàâè ì³ñòèòü ï³äñèñòåìè:
– ³íôîðìàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ÌÔÓ ³ ãîëîâíèõ ðîçïîðÿäíèê³â 

êîøò³â;
– ³íôîðìàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ãîëîâíèõ ðîçïîðÿäíèê³â êîøò³â 

³ ðîçïîðÿäíèê³â êîøò³â íèæ÷îãî ð³âíÿ.
Ñèñòåìà âèêîíàííÿ áþäæåòó äåðæàâè ì³ñòèòü ï³äñèñòåìè:
– ³íôîðìàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ÄÊÑ ³ ãîëîâíèõ ðîçïîðÿäíèê³â 

êîøò³â;
– ³íôîðìàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ãîëîâíèõ ðîçïîðÿäíèê³â êîøò³â 

³ ðîçïîðÿäíèê³â êîøò³â íèæ÷îãî ð³âíÿ.
Ïðè öüîìó ñèñòåìè åëåêòðîííî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ÌÔÓ ³ ÄÊÑ 

ç³ ñâî¿ìè ðåã³îíàëüíèìè ï³äðîçä³ëàìè òåæ ìîæíà ñôîðìóâà-
òè ÿê îêðåì³ êëàñòåðè. Ïðîòå, îñê³ëüêè ³íôîðìàö³éíèé îáì³í ó 
öèõ êëàñòåðàõ ñòîñóºòüñÿ á³ëüøå ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ó äàí³é 
ðîáîò³ ìè ¿õ íå ðîçãëÿäàòèìåìî.

Íà áàç³ êîæíî¿ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ôîðìó-
ºòüñÿ â³äïîâ³äíèé ³íôîðìàö³éíî–òåõíîëîã³÷íèé êëàñòåð Êë 
(Î, ², Ò). Îñíîâó éîãî ñòðóêòóðè ñêëàäàþòü òðè êîìïîíåíòè:

– Î – îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè;
– ² – ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè ³ çàñîáè ¿õ îáðîáêè;
– Ò – òåëåêîìóí³êàö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà.
Êîìïîíåíòà Î ì³ñòèòü ³íôîðìàö³þ ïðî ñóá’ºêòè ³íôîðìà-

ö³éíî¿ âçàºìîä³¿ â êëàñòåð³. Ïðè öüîìó â³äíîñèíè ì³æ íèìè 
ìîæóòü áóäóâàòèñü ÿê íà ð³âíîïðàâí³é îñíîâ³, òàê ó ôîðì³ ³º-
ðàðõ³÷íîãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ. Âàæëèâó ðîëü äëÿ äàíî¿ êîìïî-
íåíòè â³ä³ãðàº íîðìàòèâíî–ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ³íôîðìà-
ö³éíî¿ âçàºìîä³¿ âêàçàíèõ ñóá’ºêò³â.

Êîìïîíåíòà ² îïèñóº ³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè, ÿê³ ôóíêö³îíó-
þòü â êëàñòåð³, ¿õ îá’ºì, ñòðóêòóðó, ôîðìàò ïðåäñòàâëåííÿ 
òîùî. Âèîêðåìëåííÿ òàêî¿ êîìïîíåíòè äàº çìîãó çä³éñíþâà-
òè àíàë³ç äàíèõ íà ïðåäìåò äóáëþâàííÿ, çì³ñòîâíî¿ ïîâíîòè, 
à òàêîæ ñòàíäàðòèçàö³¿.

Êîìïîíåíòà Ò îïèñóº çàñîáè îðãàí³çàö³¿ îáì³íó ³íôîðìà-
ö³éíèìè ðåñóðñàìè ì³æ ñóá’ºêòàìè êëàñòåðà. ¯¯ ïàðàìåòðàìè 
ìîæóòü áóòè: ïàïåðîâèé îáì³í, åëåêòðîííà ïîøòà, âèä³ëåíèé 
êàíàë çâ’ÿçêó, áåçïîñåðåäí³é äîñòóï äî áàç äàíèõ ïàðòíåðà, 
âåá–äîñòóï òîùî. Ïåðåõ³ä íà á³ëüø ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿ îáì³-
íó äîçâîëèòü îïòèì³çóâàòè ïðîöåñ ³íôîðìàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ 
â êëàñòåð³.

Ïðè äåòàëüíîìó äîñë³äæåíí³ ³ â³äïîâ³äí³é îïòèìàëüí³é ïà-
ðàìåòðèçàö³¿ êîìïîíåíò ìîæíà ñôîðìóâàòè òàêó ìîäåëü 
êîæíîãî êëàñòåðà, ÿêà çàáåçïå÷óâàòèìå íàéåôåêòèâí³øå 
éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.

Íàâåäåìî äåê³ëüêà ïðèêëàä³â ïîáóäîâè ³íôîðìàö³éíî–
òåõíîëîã³÷íèõ êëàñòåð³â.

Êëàñòåð ãîëîâíîãî ðîçïîðÿäíèêà áþäæåòíèõ êîøò³â (ÃÐÊ)
Ñóá’ºêòàìè öüîãî êëàñòåðà º ãîëîâíèé ðîçïîðÿäíèê áþ-

äæåòíèõ êîøò³â, à òàêîæ ðîçïîðÿäíèêè áþäæåòíèõ êîøò³â 
íèæ÷èõ ð³âí³â, ÿê³ éîìó ï³äïîðÿäêîâàí³.

Ðîçïîðÿäíèêè áþäæåòíèõ êîøò³â âèñòóïàþòü áåçïîñå-
ðåäí³ìè ñóá’ºêòàìè áþäæåòíîãî ïðîöåñó.
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Çàëåæíî â³ä ñòóïåíÿ ï³äïîðÿäêîâàíîñò³ òà îáñÿãó íàäàíèõ 
ïðàâ ðîçïîðÿäíèêè ïîä³ëÿþòüñÿ íà ãîëîâíèõ ðîçïîðÿäíèê³â 
òà ðîçïîðÿäíèê³â íèæ÷îãî ð³âíÿ.

Ãîëîâí³ ðîçïîðÿäíèêè áþäæåòíèõ êîøò³â – áþäæåòí³ óñòà-
íîâè â îñîá³ ¿õ êåð³âíèê³â, ÿê³ â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 22 Áþ-
äæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè îòðèìóþòü ïîâíîâàæåííÿ øëÿõîì 
âñòàíîâëåííÿ áþäæåòíèõ ïðèçíà÷åíü [8].

Ðîçïîðÿäíèê áþäæåòíèõ êîøò³â íèæ÷îãî ð³âíÿ – öå ðîçïî-
ðÿäíèê, ÿêèé ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïîðÿäêîâàíèé â³äïîâ³äíî-
ìó ãîëîâíîìó ðîçïîðÿäíèêó òà (àáî) ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî êîîð-
äèíóºòüñÿ ÷åðåç íüîãî.

Ðîçïîðÿäæåííÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî âäî-
ñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåòíèõ êîøò³â» â³ä 
31.05.2006 ¹296–ð (ç³ çì³íàìè) çàòâåðäæåíèé ïåðåë³ê ãîëî-
âíèõ ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåòíèõ êîøò³â òà â³äïîâ³äàëüíèõ âèêî-
íàâö³â áþäæåòíèõ ïðîãðàì, ùî ô³íàíñóþòüñÿ çà ðàõóíîê Äåðæàâ-
íîãî áþäæåòó Óêðà¿íè, à òàêîæ çàòâåðäæåíî ñõåìó ¿õ âçàºìîä³¿.

Ãîëîâí³ ðîçïîðÿäíèêè:
1) âñòàíîâëþþòü äëÿ ðîçïîðÿäíèê³â íèæ÷îãî ð³âíÿ ãðà-

íè÷í³ îáñÿãè âèäàòê³â òà/àáî íàäàííÿ êðåäèò³â ç áþäæåòó ³ç 
çàãàëüíîãî ôîíäó áþäæåòó, òåðì³í ïîäàííÿ ïðîåêò³â êîøòî-
ðèñ³â ³ äàþòü âêàç³âêè ùîäî ¿õ ñêëàäàííÿ;

2) ðîçðîáëÿþòü ³ ïîâ³äîìëÿþòü ðîçïîðÿäíèêàì íèæ÷îãî 
ð³âíÿ ³íø³ ïîêàçíèêè, ÿêèõ âîíè ïîâèíí³ äîäåðæóâàòèñÿ â³ä-
ïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà ³ ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ ïðàâèëüíîãî âè-
çíà÷åííÿ âèäàòê³â àáî íàäàííÿ êðåäèò³â ç áþäæåòó ó ïðîåê-
òàõ êîøòîðèñ³â;

3) çàáåçïå÷óþòü ñêëàäåííÿ ïðîåêò³â êîøòîðèñ³â íà áþ-
äæåòí³ ïðîãðàìè (ôóíêö³¿), ùî âèêîíóþòüñÿ áåçïîñåðåäíüî 
ãîëîâíèìè ðîçïîðÿäíèêàìè.

Ó äàíîìó êëàñòåð³ ïàðàìåòðàìè êîìïîíåíòè Î º ãîëîâíèé 
ðîçïîðÿäíèê áþäæåòíèõ êîøò³â ³ ï³äëåãë³ éîìó ðîçïîðÿäíèêè 
íèæ÷îãî ð³âíÿ, êîìïîíåíòè ² – äàí³ ïðî äîêóìåíòè, ÿê³ ôîð-
ìóþòüñÿ ðîçïîðÿäíèêàìè êîøò³â ïðè îðãàí³çàö³¿ áþäæåòíî-
ãî ïðîöåñó, êîìïîíåíòè Ò – çàñîáè îðãàí³çàö³¿ ³íôîðìàö³éíî¿ 
âçàºìîä³¿.

Çàâäàííÿ êëàñòåðà – ôîðìóâàííÿ ³ îïòèì³çàö³ÿ ðîçïîä³ëó 
áþäæåòíèõ êîøò³â íà ð³âí³ ãîëîâíîãî ðîçïîðÿäíèêà êîøò³â. 
Íà ðèñ. 1 ïîêàçàíî ³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè â êëàñòåð³ ÃÐÊ.

Äåòàëüíèé àíàë³ç êîìïîíåíò äàíîãî êëàñòåðà äàº ìîæëè-
â³ñòü çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè.

Õàðàêòåðíèìè ðèñàìè áàãàòüîõ ïàðàìåòð³â êîìïîíåíòè ² º 
ôîðìóâàííÿ ¿õ íà îñíîâ³ ñòàíäàðòíèõ øàáëîí³â ó ñòðîãî âèçíà-
÷åí³ òåðì³íè ç ïåð³îäè÷í³ñòþ îäèí ð³ê. Öå ïîâ’ÿçàíå ç òèì, ùî 
àêòè ïðî áþäæåò íîñÿòü ïåð³îäè÷íèé õàðàêòåð ³ ïðèéìàþòüñÿ 
íà îäèí êàëåíäàðíèé ð³ê, ùî â³äïîâ³äàº áþäæåòíîìó ïåð³îäó.

Ðîçïîä³ë âèäàòê³â äåðæàâíîãî áþäæåòó, ùî çàêð³ïëþºòü-
ñÿ ó äîäàòêó äî çàêîíó ïðî äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè, ì³ñ-
òèòü äåòàë³çîâàíó ³íôîðìàö³þ ùîäî ô³íàíñóâàííÿ ãîëîâíèõ 
ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåòíèõ êîøò³â, à ñàìå: êîä ïðîãðàìíî¿ 
êëàñèô³êàö³¿ âèäàòê³â òà êðåäèòóâàííÿ äåðæàâíîãî áþäæå-
òó; êîä ôóíêö³îíàëüíî¿ êëàñèô³êàö³¿ âèäàòê³â òà êðåäèòóâàí-
íÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó; íàéìåíóâàííÿ ðîçïîðÿäíèêà çã³äíî 
ç ïðîãðàìíîþ êëàñèô³êàö³þ âèäàòê³â òà êðåäèòóâàííÿ äåð-
æàâíîãî áþäæåòó.

ßê ïîêàçóº àíàë³ç, ð³âåíü àâòîìàòèçàö³¿ îáðîáêè òàêî¿ âå-
ëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ïîêàçíèê³â ðîçïîðÿäíèêàìè êîøò³â íà äàíèé 
÷àñ äîñòàòíüî íèçüêèé. Îñíîâíèé ôîðìàò ïðåäñòàâëåííÿ 
äàíèõ – ïàïåðîâèé. Öå ³ñòîòíî çíèæóº åôåêòèâí³ñòü ³ ÿê³ñòü 
³íôîðìàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ó êëàñòåð³.

Ïðè àíàë³ç³ êîìïîíåíòè Ò äàíîãî êëàñòåðà âèÿâëÿºòü-
ñÿ, ùî ³ñíóþòü ð³çí³ øëÿõè ³íôîðìàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ éîãî 
ñóá’ºêòàìè, ïðè ÷îìó ïåðåâàæàº ñåðåä íèõ ïàïåðîâèé îáì³í. 
Öå ñïðè÷èíÿº äî âèíèêíåííÿ çàòðèìîê ó ÷àñ³, çðîñòàíí³ ³ìî-
â³ðíîñò³ ïîÿâè ïîìèëîê, óñêëàäíåíí³ àâòîìàòèçàö³¿ ïðîöåñó 
îáðîáêè äàíèõ.

Âèõîäîì ç äàíî¿ ñèòóàö³¿ º ñòâîðåííÿ íà áàç³ ãîëîâíîãî 
ðîçïîðÿäíèêà êîøò³â öåíòðó îáðîáêè äàíèõ êëàñòåðà, äå á 
çáåð³ãàëàñü óñÿ íåîáõ³äíà ³íôîðìàö³ÿ ó âèãëÿä³ â³äïîâ³äíîãî 
ñõîâèùà äàíèõ. Ðîçïîðÿäíèêè êîøò³â íèæ÷îãî ð³âíÿ, ÿê³ ï³ä-
ïîðÿäêîâóþòüñÿ äàíîìó ãîëîâíîìó ðîçïîðÿäíèêó êîøò³â, íà 
ïðàâàõ êîðèñòóâà÷³â çä³éñíþâàëè á ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ 
äîêóìåíò³â çà äîïîìîãîþ âåá–äîñòóïó íà â³äïîâ³äíîìó ñàéò³ 
ÃÐÊ íà îñíîâ³ ãîòîâèõ øàáëîí³â.

Òàêà òåõíîëîã³ÿ äîçâîëÿº:
– ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ³ ÿê³ñòü îáðîáêè äàíèõ, çîêðåìà, 

çà ðàõóíîê ë³êâ³äàö³¿ ìåðåæ³ ïåðåäàâàííÿ;
– çàáåçïå÷èòè âèùèé ð³âåíü çàõèñòó ³íôîðìàö³¿;

Ðèñóíîê 1. ²íôîðìàö³éí³ ïîòîêè â êëàñòåð³ ãîëîâíîãî ðîçïîðÿäíèêà êîøò³â
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– ìàêñèìàëüíî ïðèøâèäøèòè ³íôîðìàö³éíó âçàºìîä³þ ó 
êëàñòåð³.

Ïðè öüîìó ðåàë³çàö³ÿ äåÿêèõ çàâäàíü â ðàìêàõ êëàñòåðà 
ìîæå áóòè çä³éñíåíà çàñîáàìè â³äïîâ³äíî¿ ñèñòåìè ï³äòðèì-
êè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ÃÐÊ íà îñíîâ³ â³äïîâ³äíèõ ìàòåìàòè÷-
íèõ ìîäåëåé.

Ïîêàæåìî öå íà ïðèêëàä³ ðîçâ’ÿçàííÿ çàäà÷³ îïòèì³çàö³¿ 
ðîçïîä³ëó áþäæåòíèõ êîøò³â ì³æ ñóá’ºêòàìè êëàñòåðà ÃÐÊ.

Ââåäåìî òàê³ ïîçíà÷åííÿ:
S – îáñÿã âèäàòê³â ãîëîâíîãî ðîçïîðÿäíèêà êîøò³â;

 – îáñÿã âèäàòê³â i–ãî ðîçïîðÿäíèêà íèæ÷îãî ð³âíÿ íà j–
òó ö³ëüîâó ïðîãðàìó ( );

Pj – ãðàíè÷íèé îáñÿã âèäàòê³â íà j–òó ö³ëüîâó ïðîãðàìó; 
 – âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ïð³îðèòåòí³ñòþ íà-

ïðÿìó ( ). Íåîáõ³äíî çíàéòè òàê³ çíà÷åííÿ  (
), ÿê³ á çàáåçïå÷èëè ì³í³ì³çàö³þ ãðàíè÷íîãî îá-

ñÿãó âèäàòê³â S:

ïðè îáìåæåííÿõ îáñÿã³â âèäàòê³â íà êîæíó j–òó ) ö³-
ëüîâó ïðîãðàìó:

²íôîðìàö³éíà âçàºìîä³ÿ â êëàñòåðàõ «ÌÔÓ–ÄÊÑ», 
«ÌÔÓ–ÃÐÊ» ôîðìóºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç îñíîâíèõ ôóíêö³é Ì³-
í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â ÿê ãîëîâíîãî îðãàíó â ñèñòåì³ öåíòðàëü-
íèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ç ôîðìóâàííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ 
ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿, áþäæåòíî¿, à òàêîæ ïîäàò-
êîâî¿ ³ ìèòíî¿ ïîë³òèêè [9].

Êëàñòåð Ì³íô³í – ÃÐÊ
Ôóíêö³¿ êëàñòåðà «ÌÔÓ–ÃÐÊ» ñïðÿìîâàí³ â îñíîâíîìó íà 

ôîðìóâàííÿ ôóíêö³îíàëüíî–òåõíîëîã³÷íî¿ ñèñòåìè ï³äãî-
òîâêè áþäæåòó äåðæàâè. Ç îäíîãî áîêó, Ì³íô³í, â³äïîâ³äíî äî 
ïîêëàäåíèõ íà íüîãî çàâäàíü, îðãàí³çîâóº ðîáîòè, ïîâ’ÿçàí³ 
ç³ ñêëàäàííÿì äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè, êîîðäèíàö³þ 
ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíèê³â áþäæåòíîãî ïðîöåñó, à ç ³íøîãî – ãî-

Ðèñóíîê 2. ²íôîðìàö³éí³ ïîòîêè â êëàñòåð³ «Ì³íô³í–ÃÐÊ»
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ëîâí³ ðîçïîðÿäíèêè êîøò³â º ãîëîâíèìè ñóá’ºêòàìè ó öüîìó 
ïðîöåñ³.

Íà ðèñ. 2 ïîêàçàíî îñíîâí³ ³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè â ³íôîð-
ìàö³éíî–òåõíîëîã³÷íîìó êëàñòåð³ «ÌÔÓ–ÃÐÊ».

Áàãàòî ïàðàìåòð³â êîìïîíåíòè ² öüîãî êëàñòåðà òàê ñàìî, ÿê 
ïàðàìåòðè îäíîéìåííî¿ êîìïîíåíòè ïîïåðåäíüîãî êëàñòåðà, 
ìàþòü çì³ííèé õàðàêòåð ³ ðåãóëÿðíî îíîâëþþòüñÿ ó çâ’ÿçêó ç³ 
ùîð³÷íèì ôîðìóâàííÿì áþäæåòó. Â³äïîâ³äíå îíîâëåííÿ òà-
êîæ â³äáóâàºòüñÿ ïðè âíåñåíí³ çì³í äî áþäæåòó. Îñîáëèâî öå 
ñòîñóºòüñÿ â³äïîâ³äíèõ äîâ³äíèê³â ³ êëàñèô³êàòîð³â.

Ïàðàìåòðè êîìïîíåíòè ² âêëþ÷àþòü ó ñåáå çàñîáè ðîáî-
òè ç áàçàìè äàíèõ. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî îñíîâí³ äàí³ öüî-
ãî êëàñòåðà îáðîáëÿþòüñÿ ó ñïåö³àëüíèõ àâòîìàòèçîâàíèõ 
ñèñòåìàõ:

– ïðîãðàìíîìó êîìïëåêñ³ ãîëîâíîãî ðîçïîðÿäíèêà (ÏÊ 
ÃÐÊ) áþäæåòíèõ êîøò³â;

– À²Ñ «Äåðæáþäæåò» Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè.
Ïàðàìåòðàìè êîìïîíåíòè Ò º çàñîáè åëåêòðîííî¿ ïîøòè, 

ÿê³ çàáåçïå÷óþòü îáì³í äàíèìè ì³æ ãîëîâíèìè ðîçïîðÿäíè-
êàìè êîøò³â òà Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â Óêðà¿íè. ßê ïðàâè-
ëî, öå çàñîáè åëåêòðîííî¿ ïîøòè. Íà íèæ÷èõ ð³âíÿõ âçàºìîä³¿ 
(ì³æ ô³íóïðàâë³ííÿìè ³ ðîçïîðÿäíèêàìè áþäæåòíèõ êîøò³â 
íèæ÷îãî ð³âíÿ) âçàºìîä³ÿ çä³éñíþºòüñÿ çäåá³ëüøîãî øëÿõîì 
ïàïåðîâîãî îáì³íó.

Òàêà îðãàí³çàö³ÿ ³íôîðìàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ìàº ñâî¿ íåäîë³-
êè: çàâæäè ³ñíóº ïðîáëåìà ñâîº÷àñíîãî îíîâëåííÿ äîâ³äíèê³â 
³ êëàñèô³êàòîð³â ó ÏÊ ÃÐÊ ïðè âíåñåíí³ çì³í äî áþäæåòó, ïåðå-
ñèëàííÿ äàíèõ ìåðåæåþ ïîâ’ÿçàíå ç ðèçèêàìè ùîäî íàëåæíî-
ãî çàõèñòó äàíèõ, ïàïåðîâå ïðåäñòàâëåííÿ äàíèõ çíèæóº ð³âåíü 
àâòîìàòèçàö³¿, à îòæå, ³ åôåêòèâíîñò³ îáðîáêè äàíèõ òîùî.

Âèõîäîì ç äàíî¿ ïðîáëåìè º ôîðìóâàííÿ íà áàç³ äàíîãî 
êëàñòåðà (ó Ì³í³ñòåðñòâ³ ô³íàíñ³â) ºäèíîãî ³íôîðìàö³éíîãî 

ñõîâèùà ç íàäàííÿì ðåãëàìåíòîâàíèõ ïðàâ âåá–äîñòóïó äî 
íüîãî â³äïîâ³äíèì ðîçïîðÿäíèêàì áþäæåòíèõ êîøò³â.

Ïðè ïðîâåäåíí³ ³ºðàðõ³÷íîãî êëàñòåðíîãî àíàë³çó ìîæíà 
ñôîðìóâàòè íèæ÷³ ð³âí³ êëàñòåð³â ö³º¿ åëåêòðîííî¿ ³íôîðìà-
ö³éíî¿ âçàºìîä³¿, à ñàìå: «Îáëàñí³ ô³íóïðàâë³ííÿ – ÃÐÊ íèæ-
÷îãî ð³âíÿ», «Ðàéîíí³ ô³íóïðàâë³ííÿ – ÃÐÊ íèæ÷îãî ð³âíÿ». 
Ïðîòå äàí³ êëàñòåðè áóäóòü ïîâ’ÿçàí³ çäåá³ëüøîãî ç îðãàí³-
çàö³ºþ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Êîæåí ³ç âêàçàíèõ âèä³â êëàñòåð³â õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñâî¿-
ìè âèäàìè ðåñóðñ³â, îðãàí³çàö³éíèìè ñòðóêòóðàìè ³ çàñîáà-
ìè ïåðåäàâàííÿ ³íôîðìàö³¿.

Êëàñòåð ÄÊÑÓ – ÃÐÊ
Îñíîâíèì çàâäàííÿì Äåðæàâíî¿ êàçíà÷åéñüêî¿ ñëóæáè 

Óêðà¿íè º ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ êàçíà÷åé-
ñüêîãî îáñëóãîâóâàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â.

ÄÊÑÓ â³äïîâ³äíî äî ïîêëàäåíèõ çàâäàíü:
1) âåäå áàçó äàíèõ ïðî ìåðåæó ðîçïîðÿäíèê³â ³ îäåðæóâà-

÷³â áþäæåòíèõ êîøò³â, ñêëàäàº òà âåäå ºäèíèé ðåºñòð ðîçïî-
ðÿäíèê³â òà îäåðæóâà÷³â áþäæåòíèõ êîøò³â;

2) âåäå îáë³ê áþäæåòíèõ àñèãíóâàíü, äîâîäèòü äî ðîçïî-
ðÿäíèê³â òà îäåðæóâà÷³â áþäæåòíèõ êîøò³â âèòÿã ³ç ðîçïèñó 
äåðæàâíîãî áþäæåòó òà çì³íè äî íüîãî;

3) çä³éñíþº ðåºñòðàö³þ òà îáë³ê áþäæåòíèõ çîáîâ’ÿçàíü 
ðîçïîðÿäíèê³â òà îäåðæóâà÷³â áþäæåòíèõ êîøò³â ³ â³äîáðà-
æàº ¿õ ó çâ³òíîñò³ ïðî âèêîíàííÿ áþäæåòó;

4) çä³éñíþº ó ìåæàõ ïîâíîâàæåíü êîíòðîëü çà:
– â³äïîâ³äí³ñòþ êîøòîðèñ³â ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåòíèõ êî-

øò³â ïîêàçíèêàì ðîçïèñó áþäæåòó;
– â³äïîâ³äí³ñòþ âçÿòèõ ðîçïîðÿäíèêàìè áþäæåòíèõ êîøò³â 

áþäæåòíèõ çîáîâ’ÿçàíü â³äïîâ³äíèì áþäæåòíèì àñèãíó-
âàííÿì, ïàñïîðòó áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè (ó ðàç³ çàñòîñóâàííÿ 
ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó ó áþäæåòíîìó ïðîöåñ³) òîùî.

Ðèñóíîê 3. ²íôîðìàö³éí³ ïîòîêè â êëàñòåð³ «ÄÊÑÓ–ÃÐÊ»
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Îðãàíè ÄÊÑÓ çä³éñíþþòü ðîçðàõóíêîâî–êàñîâå îáñëó-
ãîâóâàííÿ ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåòíèõ êîøò³â øëÿõîì ïðîâå-
äåííÿ ïëàòåæ³â ç ðåºñòðàö³éíèõ, ñïåö³àëüíèõ ðåºñòðàö³éíèõ 
ðàõóíê³â ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåòíèõ êîøò³â òà ðàõóíê³â îäåð-
æóâà÷³â áþäæåòíèõ êîøò³â, â³äêðèòèõ â îðãàíàõ ÄÊÑÓ, â³ä-
ïîâ³äíî äî êîøòîðèñ³â, ïëàí³â àñèãíóâàíü çàãàëüíîãî ôîí-
äó äåðæàâíîãî áþäæåòó (çà âèíÿòêîì íàäàííÿ êðåäèò³â ç 
äåðæàâíîãî áþäæåòó), ïëàí³â íàäàííÿ êðåäèò³â ³ç çàãàëüíî-
ãî ôîíäó äåðæàâíîãî áþäæåòó, ïëàí³â ñïåö³àëüíîãî ôîíäó 
äåðæàâíîãî áþäæåòó (çà âèíÿòêîì âëàñíèõ íàäõîäæåíü áþ-
äæåòíèõ óñòàíîâ òà â³äïîâ³äíèõ âèäàòê³â) àáî ïëàí³â âèêî-
ðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â òà ïîì³ñÿ÷íèõ ïëàí³â âèêîðèñ-
òàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â.

Îðãàíè ÄÊÑÓ çä³éñíþþòü ïëàòåæ³ íà ï³äñòàâ³ ïëàò³æíèõ 
äîðó÷åíü çà äîðó÷åííÿìè ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåòíèõ êîøò³â 
òà îäåðæóâà÷³â áþäæåòíèõ êîøò³â ó ðàç³ íàÿâíîñò³ â îáë³êó 
â³äïîâ³äíîãî áþäæåòíîãî çîáîâ’ÿçàííÿ òà áþäæåòíîãî ô³-
íàíñîâîãî çîáîâ’ÿçàííÿ ó ìåæàõ çàëèøê³â íà ðàõóíêàõ äëÿ 
îáë³êó â³äêðèòèõ àñèãíóâàíü.

Ï³äòâåðäæóþ÷³ ä îêóìåíòè (äîãîâîðè, çâ³òè ïðî ðåçóëüòàòè 
ïðîâåäåííÿ ïðîöåäóðè çàêóï³âë³ òîùî) íàäàþòüñÿ ó ðàç³ ïî-
òðåáè çä³éñíåííÿ àâàíñóâàííÿ, ïîåòàïíî¿ îïëàòè çàðåºñòðî-
âàíèõ áþäæåòíèõ ô³íàíñîâèõ çîáîâ’ÿçàíü òîùî.

Íà ðèñ. 3 ïîêàçàíî ³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè â êëàñòåð³ «ÄÊÑÓ–
ÃÐÊ».

Ñïåöèô³êà ôóíêö³îíàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êàçíà÷åéñòâà â³äïî-
â³äíèì ÷èíîì âïëèâàº íà ôîðìóâàííÿ ïàðàìåòð³â êîìïîíåí-
òè ² êëàñòåðà «ÄÊÑÓ–ÃÐÊ». ¯õ ìîæíà ðîçä³ëèòè íà äâà òèïè: 
þðèäè÷í³ (äîãîâîðè, çâ³òè ïðî ðåçóëüòàòè ïðîâåäåííÿ ïðîöå-
äóðè çàêóï³âë³ òîùî) ³ áóõãàëòåðñüê³ (ïëàò³æí³ äîêóìåíòè). Ïðè 
öüîìó âîíè ôîðìóþòüñÿ ó ÃÐÊ ð³çíîìàí³òíèìè ïðîãðàìíèìè 
çàñîáàìè (ó êîæíîãî ÃÐÊ – ñâî¿ìè) ³ ïåðåäàþòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, 
íàðó÷íî ç îáîâ’ÿçêîâèì äóáëþâàííÿì ó ïàïåðîâîìó âèãëÿä³.

Ó çâ’ÿçêó öèì íà äàíèé ÷àñ âàæêî âèçíà÷èòè òèïîâ³ ïàðà-
ìåòðè êîìïîíåíòè Ò ó öüîìó êëàñòåð³.

Ó ÄÊÑÓ îáðîáêà äàíèõ çä³éñíþºòüñÿ çàñîáàìè àâòîìàòè-
çîâàíî¿ ñèñòåìè «Êàçíà».

Ïðîáëåìè êëàñòåðà «ÄÊÑÓ–ÃÐÊ» ³ øëÿõè ðîçâ’ÿçàííÿ öèõ 
ïðîáëåì òàê³ ñàì³, ÿê ³ êëàñòåðà «ÌÔÓ–ÃÐÊ». Ëèøå âèêî-
ðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ âåá–òåõíîëîã³é äîçâîëèòü îïòèì³çóâàòè 
ôóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåðà «ÄÊÑÓ–ÃÐÊ». Ïðè öüîìó íåîáõ³ä-
íîþ óìîâîþ º ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ñõîâèùà íà áàç³ 
ÄÊÑÓ ç â³äïîâ³äíèì âåá–äîñòóïîì ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåò-
íèõ êîøò³â ð³çíèõ ð³âí³â.

Êëàñòåð Ì³íô³í – Äåðæàâíà êàçíà÷åéñüêà ñëóæáà

Ó çâ’ÿçêó ç òèì ùî Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â òà Äåðæàâíà 
êàçíà÷åéñüêà ñëóæáà ìàþòü áåçïîñåðåäíº â³äíîøåííÿ äî 
ôîðìóâàííÿ ³ âèêîíàííÿ áþäæåòó äåðæàâè, ³íôîðìàö³éíà 
âçàºìîä³ÿ ì³æ íèìè õàðàêòåðèçóºòüñÿ ³íòåíñèâíèì îáì³íîì 
âåëèêèìè îá’ºìàìè äàíèõ.

Ïðè öüîìó îáì³í äàíèìè çä³éñíþºòüñÿ ÿê íà öåíòðàëü-
íîìó, òàê ³ íèæ÷èõ ð³âíÿõ: îáëàñíîìó ³ ðàéîííîìó (ðèñ. 4). 
Î÷åâèäíî, ùî â äàíîìó âèïàäêó äîö³ëüíî òàêîæ ôîðìóâà-
òè ³íôîðìàö³éíî–òåõíîëîã³÷í³ êëàñòåðè íà íèæ÷èõ ð³âíÿõ ³í-
ôîðìàö³éíî¿ âçàºìîä³¿: îáëàñíîìó ³ ðàéîííîìó.

Õàðàêòåðíèìè ðèñàìè êëàñòåðà ÌÔÓ – ÄÊÑÓ öåíòðàëü-
íîãî ð³âíÿ º òå, ùî ïàðàìåòðè êîìïîíåíòè ² ôîðìóþòüñÿ çà-
ñîáàìè àâòîìàòèçîâàíèõ ñèñòåì êîæíîãî ó÷àñíèêà. Ç áîêó 
Ì³íô³íó äî òàêèõ ñèñòåì íàëåæàòü À²Ñ «Äåðæáþäæåò», ²ÀÑ 
«Ì³ñöåâ³ áþäæåòè» òîùî. Ç áîêó ÄÊÑÓ – ÀÑ «Êàçíà».

Ï³ä ÷àñ ³íôîðìàö³éíî¿ âçàºìîä³¿:
– ÌÔÓ íàäàº ÄÊÑÓ: ðîçïèñ äåðæàâíîãî áþäæåòó òà çì³íè äî 

íüîãî; áþäæåòíó êëàñèô³êàö³þ òà çì³íè äî íå¿; äàí³ ïðî ñòðóêòó-
ðó òà ðîçì³ðè äåðæàâíîãî áîðãó; ³íôîðìàö³þ ïðî ñòàí çàáîð-
ãîâàíîñò³ ïåðåä äåðæàâîþ çà ïîçèêàìè, íàäàíèìè çà ðàõóíîê 
êðåäèò³â, çàëó÷åíèõ äåðæàâîþ àáî ï³ä äåðæàâí³ ãàðàíò³¿ òîùî.

– ÄÊÑÓ íàäàº ÌÔÓ: ïîêàçíèêè âèêîíàííÿ äåðæàâíîãî òà 
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â; äàí³ ùîäî ïîãàøåííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ 
äåðæàâíîãî áîðãó; ³íôîðìàö³þ ïðî ïåðåðàõóâàííÿ äî äåð-
æàâíîãî áþäæåòó êîøò³â òà îòðèìàí³ êðåäèòè, çàëó÷åí³ äåð-
æàâîþ àáî ï³ä äåðæàâí³ ãàðàíò³¿ òîùî.

Ùîäåííà ³íôîðìàö³ÿ â³ä ÄÊÑÓ äî ÌÔÓ ôîðìóºòüñÿ ìàéæå 
äâîìà äåñÿòêàìè òèï³â ôàéë³â. Ôîðìàòè äàíèõ, ùî ïåðåäàþòü-
ñÿ: dbf –ôàéëè, áàçè äàíèõ Îracle, Åxcel òàáëèö³, òåêñòîâ³ ôàéëè.

Ñåðåä îá’ºêò³â îáì³íó º âåëèêà ê³ëüê³ñòü êëàñèô³êàòîð³â ³ 
äîâ³äíèê³â, ÿê³ îïèñóþòü ð³çí³ ôîðìè êëàñèô³êàö³¿:

– ôóíêö³îíàëüíà, åêîíîì³÷íà, â³äîì÷à, ïðîãðàìíà êëàñè-
ô³êàö³¿ âèäàòê³â áþäæåòó;

– ñï³ââ³äíîøåííÿ êîä³â ïðîãðàìíî¿ êëàñèô³êàö³¿ âèäàòê³â 
äåðæàâíîãî áþäæåòó òà êîä³â ôóíêö³îíàëüíî¿ êëàñèô³êàö³¿ 
âèäàòê³â áþäæåòó;

– ñï³ââ³äíîøåííÿ êîä³â òèì÷àñîâî¿ êëàñèô³êàö³¿ âèäàòê³â 
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â òà êîä³â ôóíêö³îíàëüíî¿ êëàñèô³êàö³¿ âè-
äàòê³â áþäæåòó;

– äîâ³äíèêè êîä³â ³ ôîíä³â áþäæåò³â òîùî.
Ïðè öüîìó çàâæäè àêòóàëüíîþ º ïðîáëåìà ¿õ óçãîäæåííÿ 

³ àêòóàë³çàö³¿.
Ðåãëàìåíò îáì³íó ïåðåäáà÷àº ùîäåííå, ùîòèæíåâå, ùî-

ì³ñÿ÷íå, ùîäåêàäíå, ùîêâàðòàëüíå ³ ð³÷íå ïåðåäàâàííÿ ³í-
ôîðìàö³¿.

Ðèñóíîê 4. Ð³âí³ ³íôîðìàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ ÌÔÓ ² ÄÊÑ
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Î÷åâèäíî, ùî òàêà ³íòåíñèâíà âçàºìîä³ÿ ìàº çä³éñíþâà-
òèñü ó ñïåö³àëüíèé ñïîñ³á, çîêðåìà íà ð³âí³ ïðÿìîãî îáì³íó 
äàíèìè ì³æ â³äïîâ³äíèìè ñåðâåðàìè ÄÊÑÓ òà ÌÔÓ. Òîìó 
îñíîâíèìè ïàðàìåòðàìè êîìïîíåíòè Ò ó äàíîìó êëàñòåð³ º 
âèä³ëåí³ ë³í³¿ çâ’ÿçêó ì³æ ÌÔÓ ³ ÄÊÑ.

Ó çâ’ÿçêó ç îáðîáêîþ ³íôîðìàö³¿ ó ð³çíèõ ³íôîðìàö³é-
íî–àíàë³òè÷íèõ ñèñòåìàõ ñóá’ºêò³â öüîãî êëàñòåðà âèíèêà-
þòü ïðîáëåìè ïðè îáì³í³ äàíèìè, êîíñîë³äàö³¿ äàíèõ, à òàêîæ 
ïîðîäæóºòüñÿ áàãàòî «ïåðåõ³äíèõ òàáëèöü» â³ä îäíèõ ôîðì 
íîðìàòèâíî–äîâ³äêîâî¿ ³íôîðìàö³¿ äî ³íøèõ.

Ïðè â³äñóòíîñò³ åëåêòðîííî–öèôðîâîãî ï³äïèñó âàæêî çà-
áåçïå÷èòè íàëåæíèé ð³âåíü çàõèñòó äàíèõ.

Îäíèì ³ç âàð³àíò³â âäîñêîíàëåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ âçàºìî-
ä³¿ â êëàñòåð³ ÌÔÓ – ÄÊÑÓ öåíòðàëüíîãî ð³âíÿ º ñòâîðåííÿ 
ñï³ëüíîãî äëÿ ÌÔÓ ³ ÄÊÑ öåíòðàë³çîâàíîãî ñõîâèùà äàíèõ, à 
ñàìå ³íòåãðàö³þ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â Ì³íô³íó ³ Äåðæàâíî¿ 
êàçíà÷åéñüêî¿ ñëóæáè íà áàç³ öåíòðàë³çîâàíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè øëÿõîì ôîð-
ìóâàííÿ ºäèíî¿ àïàðàòíî¿ òà ïðîãðàìíî¿ ïëàòôîðìè.

Âèñíîâêè
²ñíó þ÷à â Óêðà¿í³ ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàí-

ñàìè ñôîðìóâàëàñÿ ï³ä âïëèâîì ñòðóêòóðíèõ çì³í, ÿê³ â³äáó-
ëèñÿ â óñ³õ ñôåðàõ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ äåðæàâè.

Ïðîâåäåíèé â ðîáîò³ àíàë³ç ïîêàçàâ, ùî îñíîâíèì íåäîë³-
êîì ³ñíóþ÷î¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè º àâòîíîìíå ôóíêö³îíóâàííÿ 
³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íèõ ñèñòåì ¿¿ ó÷àñíèê³â, â³äñóòí³ñòü 
â³äïîâ³äíèõ öåíòð³â ³íòåãðàö³¿ òà îáðîáêè ³íôîðìàö³¿, çàñî-
á³â ñòàíäàðòèçàö³¿ òà ôîðìàë³çàö³¿ äàíèõ. Óñå öå ïðè÷èíÿº äî 
çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ÑÓÄÔ.

Îäíèì ³ç âàð³àíò³â ðîçâ’ÿçàííÿ âêàçàíî¿ ïðîáëåìè º êëàñ-
òåðíèé ï³äõ³ä äî îðãàí³çàö³¿ ñòðóêòóðè ³íôîðìàö³éíîãî îáì³-
íó â ÑÓÄÔ. Ôîðìóâàííÿ êëàñòåð³â ³íôîðìàö³éíî¿ âçàºìî-
ä³¿ ó÷àñíèê³â ÑÓÄÔ äàº çìîãó ñòðóêòóðóâàòè öþ âçàºìîä³þ 
íà îñíîâ³ ôóíêö³îíàëüíî–òåõíîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé áþ-
äæåòíîãî ïðîöåñó.

Ñàìå çàâäÿêè îðãàí³çàö³¿ âêàçàíèõ êëàñòåð³â ïîÿâëÿºòüñÿ 
ìîæëèâ³ñòü ôîðìóâàííÿ ñòàíäàðòíèõ ôóíêö³îíàëüíèõ ³ ïðî-
ãðàìíèõ ð³øåíü ó ñôåð³ ³íôîðìàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ÑÓÄÔ, à òà-
êîæ âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ çàñîá³â âåá–òåõíîëîã³é.

Ïðè öüîìó òåõíîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè 
çì³íþâàòèìåòüñÿ øëÿõîì ïîñòóïîâîãî ïåðåõîäó â³ä ôîðìó-

âàííÿ òà ïåðåäà÷³ ïàïåðîâèõ äîêóìåíò³â ³ â³äïîâ³äíèõ åëåêòðî-
ííèõ ôàéë³â äî ðîáîòè ç ºäèíîþ ³íòåãðîâàíîþ ³íôîðìàö³éíîþ 
áàçîþ äàíèõ â ³íòåðàêòèâíîìó ðåæèì³ ç âèêîðèñòàííÿì âåá–
òåõíîëîã³é. Òàêèé ï³äõ³ä çàáåçïå÷èòü ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíîãî 
óí³ô³êîâàíîãî ìåõàí³çìó äîñòóïó ³ óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³ºþ ó 
ð³çíîð³äíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñåðåäîâèùàõ.

Óñå öå äîçâîëèòü ï³äíÿòè íà íîâèé ÿê³ñíèé ð³âåíü ôóíêö³-
îíóâàííÿ ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàí-
ñàìè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìèíóëèé ð³ê áóâ çíàêîâèì ó ïðî-
âåäåíí³ íîðìàòèâíî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëü íàñåëåíèõ 
ïóíêò³â, îñê³ëüêè Íàö³îíàëüíèì ïëàíîì ä³é íà 2013 ð³ê ùî-
äî âïðîâàäæåííÿ Ïðîãðàìè åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì íà 2010–
2014 ðîêè «Çàìîæíå ñóñï³ëüñòâî, êîíêóðåíòîñïðîìîæíà 
åêîíîì³êà, åôåêòèâíà äåðæàâà» áóëî ïîñòàíîâëåíî çàâäàí-
íÿ ñòîâ³äñîòêîâî çàâåðøèòè ðîáîòè ç íîðìàòèâíî¿ ãðîøîâî¿ 
îö³íêè çåìåëü íàñåëåíèõ ïóíêò³â â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 13 Çà-
êîíó Óêðà¿íè «Ïðî îö³íêó çåìåëü» [3].

Ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2012 ðîêó ñòîâ³äñîòêîâî áóëî çàâåð-
øåíî ïðîâåäåííÿ ïåðâèííî¿ îö³íêè íàñåëåíèõ ïóíêò³â ëèøå 
ó âîñüìè ðåã³îíàõ, à íà 1 ñ³÷íÿ 2013 ðîêó òàê³ ðîáîòè ïðîâå-
äåí³ âæå ïî 17 ðåã³îíàõ.

Ö³êàâèì îá’ºêòîì âèçíà÷åííÿ íîðìàòèâíî¿ ãðîøîâî¿ îö³í-
êè º ñ. Ìèðíå Áðèë³âñüêî¿ ñåëèùíî¿ ðàäè Öþðóïèíñüêîãî ðà-
éîíó Õåðñîíñüêî¿ îáëàñò³. Ó 2011 ðîö³ áóëà ïðîâåäåíà íîð-
ìàòèâíî ãðîøîâà îö³íêà. Çàãàëüíà âàðò³ñòü îñâîºííÿ òà 
îáëàøòóâàííÿ òåðèòîð³¿ ñ. Ìèðíå ñòàíîâèòü 8457,2520 òèñ. 
ãðí., ç ÿêèõ îñíîâíà ÷àñòèíà ïðèïàäàº íà øëÿõè òà øëÿõî-
ïðîâîäè (81,6%) [2].

Ñåðåäíÿ (áàçîâà) âàðò³ñòü 1 êâ. ì çåìåëü ñ. Ìèðíå Öþðó-
ïèíñüêîãî ðàéîíó Õåðñîíñüêî¿ îáëàñò³ îá÷èñëåíà â³äïîâ³äíî 
äî «Ïîðÿäêó íîðìàòèâíî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëü ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ òà íàñåëåíèõ ïóíêò³â» òà ñòà-
íîâèòü 18,10 ãðí./êâ. ì. Ñåðåäíÿ (áàçîâà) âàðò³ñòü 1 êâ. ì 
çåìåëü íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ:

– çåìåëü êîìåðö³éíîãî âèêîðèñòàííÿ 60,08 ãðí.;
– çåìåëü æèòëîâî¿ çàáóäîâè 18,61 ãðí.
Ãðîøîâà îö³íêà 1 ãà çåìåëü ïî áàçîâîìó ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêîìó ï³äïðèºìñòâó ñòàíîì íà 01.01.2011 (ç óðàõó-
âàííÿì ³íäåêñàö³¿ çã³äíî ç ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè â³ä 12.05.2000 ¹785) ñòàíîâèòü: ð³ëë³ – 10944 
ãðí., áàãàòîð³÷íèõ íàñàäæåíü – 0 ãðí., ñ³íîæàòåé – 0 ãðí.; ïà-
ñîâèù – 2368 ãðí. [7].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çàâäÿ-
êè çóñèëëÿì Äåðæçåìàãåíòñòâà Óêðà¿íè òîð³ê áóëî çàáåç-
ïå÷åíî â ïîâíîìó îáñÿç³ ðåàë³çàö³þ âèìîã ñòàòò³ 13 Çàêîíó 
Óêðà¿íè «Ïðî îö³íêó çåìåëü» ³ âèêîíàíî çàâäàííÿ Ïðåçèäåí-
òà Óêðà¿íè, âèçíà÷åíå Íàö³îíàëüíèì ïëàíîì ä³¿ íà 2013 ð³ê. 
Íà âèêîíàííÿ ð³øåíü êîëåã³¿ Äåðæçåìàãåíòñòâà Óêðà¿íè â³ä 
22 áåðåçíÿ òà 5 ëèïíÿ 2013 ðîêó òåðèòîð³àëüíèìè îðãà-

íàìè ñêëàäåíî òà ïîãîäæåíî ç ãîëîâàìè (çàñòóïíèêàìè ãî-
ë³â) îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³é ïëàíè–ãðàô³êè ïðîâåäåííÿ ðîá³ò 
³ç íîðìàòèâíî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëü íàñåëåíèõ ïóíêò³â íà 
2013–2014 îö³íî÷íèé ð³ê. Íåîáõ³äíî áóëî ïðîâåñòè îö³íêó 
4406 íàñåëåíèõ ïóíêò³â. Ñâîº÷àñíî òàê³ ðîáîòè áóëî ïðîâå-
äåíî ïî 4134 íàñåëåíèõ ïóíêòàõ, àáî 93,8% â³ä çàïëàíîâà-
íîãî. Ñâîº÷àñíî íå ïðîâåäåíî îö³íêó â 272 íàñåëåíèõ ïóíê-
òàõ ó 14 ðåã³îíàõ Óêðà¿íè, ùî, çâàæàþ÷è íà ïóíêò 271.2 ñò. 
271 Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, íå äîçâîëèòü çàñòîñóâà-
òè ðåçóëüòàòè òàêî¿ îö³íêè ç 1 ñ³÷íÿ 2014 ðîêó [1].

Íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü íàñåëåíèõ ïóíêò³â, íå îõîïëåíèõ ïðî-
âåäåííÿì ãðîøîâî¿ îö³íêè, â ²âàíî–Ôðàíê³âñüê³é (177) òà 
Ëóãàíñüê³é (39) îáëàñòÿõ.

Ç óðàõóâàííÿì çàáîðãîâàíîñò³ ó ïåðøîìó òà äðóãîìó ï³âð³÷-
÷ÿõ 2013 ðîêó òà íåîáõ³äíîñò³ îíîâëåííÿ îö³íêè, ïðîâåäåíî¿ äî 
2007 ðîêó, çàãàëüíèé îáñÿã ðîá³ò íà ïåðøå ï³âð³÷÷ÿ 2014 ðî-
êó ñòàíîâèòü 1176 íàñåëåíèõ ïóíêò³â, àáî 4% â³ä ¿õ çàãàëüíî¿ 
ê³ëüêîñò³. Âàðòî çâåðíóòè óâàãó, ùî ó ïåðøîìó ï³âð³÷÷³ 2014 
ðîêó íåîáõ³äíî ïðîâåñòè íîðìàòèâíó ãðîøîâó îö³íêó â äåñÿòè 
íàñåëåíèõ ïóíêòàõ Óêðà¿íè ç íàñåëåííÿì ïîíàä 100 òèñ. îñ³á, à 
ñàìå ó ì³ñòàõ Äí³ïðîïåòðîâñüêó, ²âàíî–Ôðàíê³âñüêó, ×åðí³âöÿõ, 
Ëóöüêó, Ñóìàõ, Ëóãàíñüêó, Æèòîìèð³, Ëèñè÷àíñüêó, Óæãîðîä³ 
òà â ì³ñò³ Êèºâ³. Ó ðåçóëüòàò³ îíîâëåííÿ íîðìàòèâíî¿ ãðîøîâî¿ 
îö³íêè çåìåëü, ÿêèõ ì³ñöåâ³ áþäæåòè íàéá³ëüøå â³ä÷óâàòèìóòü 
çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü â³ä ïëàòè çà çåìëþ. Íàéá³ëüø³ îáñÿãè 
ðîá³ò íåîáõ³äíî âèêîíàòè ïî ²âàíî–Ôðàíê³âñüê³é (217), Æèòî-
ìèðñüê³é (171) òà Ð³âíåíñüê³é (110) îáëàñòÿõ.

Çàíåïîêîºííÿ âèêëèêàº ñòàí ïðîâåäåííÿ íîðìàòèâíî¿ 
ãðîøîâî¿ îö³íêè íàñåëåíèõ ïóíêò³â ²âàíî–Ôðàíê³âñüê³é îá-
ëàñò³, ùî âèêëèêàíî ÿê ê³ëüê³ñíèì, òàê ³ òåðèòîð³àëüíèìè àñ-
ïåêòàìè. Àíàë³ç ñòàíó ïðîâåäåííÿ íîðìàòèâíî¿ ãðîøîâî¿ 
îö³íêè â 2013 ðîö³ â ²âàíî–Ôðàíê³âñüê³é îáëàñò³ ïîêàçàâ, 
ùî íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü íàñåëåíèõ ïóíêò³â, ùî ïîòðåáóâàëà 
ïðîâåäåííÿ íîðìàòèâíî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè, ðîçì³ùåíî â ã³ð-
ñüêèõ ðàéîíàõ îáëàñò³. Ïðîòå çíà÷íèé îáñÿã ðîá³ò ç íîðìà-
òèâíî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëü â ²âàíî–Ôðàíê³âñüê³é îáëàñò³ 
íà ïåðøå ï³âð³÷÷ÿ 2014 ðîêó º íàñë³äêîì áåçâ³äïîâ³äàëü-
íîãî ñòàâëåííÿ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ äî ïðî-
âåäåííÿ â³äïîâ³äíèõ ðîá³ò ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â, îñê³ëüêè 
îö³íêó 39% íàñåëåíèõ ïóíêò³â íåîáõ³äíî áóëî îíîâëþâàòè 
ùå äî 2013 ðîêó [1].
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Àíàë³çóþ÷è ðîçì³ð ïîäàòêó çà çåìëþ ïðè ïðîâåäåí³é íîð-
ìàòèâí³é ãðîøîâ³é îö³íö³ çåìåëü íàñåëåíèõ ïóíêò³â íà ïðè-
êëàä³ Âåðõîâèíñüêîãî ðàéîíó ²âàíî–Ôðàíê³âñüêî¿ îáëàñò³ òà 
ñòàâîê ïîäàòêó â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 275 Ïîäàòêîâîãî êîäåê-
ñó Óêðà¿íè, áà÷èìî, ùî ïî íàñåëåíèõ ïóíêòàõ, â ÿêèõ íîðìà-
òèâíà ãðîøîâà îö³íêà çåìåëü ïîòðåáóâàëà îíîâëåííÿ ùå ó 
ïåðøîìó ï³âð³÷÷³ 2013 ðîêó, ðîçì³ð çåìåëüíîãî ïîäàòêó º 
çíà÷íî íèæ÷èì çà ðîçì³ð çåìåëüíîãî ïîäàòêó â³äïîâ³äíî äî 
ñòàâîê, ïåðåäáà÷åíèõ Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì Óêðà¿íè çà â³ä-
ñóòíîñò³ ïðîâåäåíî¿ îö³íêè.

Çàçíà÷åí³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü ñâîº÷àñíîãî 
îíîâëåííÿ íîðìàòèâíî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëü íàñåëåíèõ 
ïóíêò³â. Çâîë³êàííÿ ç ïðîâåäåííÿ òàêî¿ îö³íêè ìàº áåçïîñå-
ðåäí³é íåãàòèâíèé âïëèâ íà íàïîâíåííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. 
Ïðî íåîáõ³äí³ñòü ñâîº÷àñíîãî îíîâëåííÿ íîðìàòèâíî¿ ãðî-
øîâî¿ îö³íêè çåìåëü íàñåëåíèõ ïóíêò³â ñâ³ä÷èòü òàêîæ ïî-
ð³âíÿëüíèé àíàë³ç ïîêàçíèê³â ñåðåäíüî¿ (áàçîâî¿) âàðòîñò³ 1 
êâ. ì çåìåëü íàñåëåíèõ ïóíêò³â ç ÷èñåëüí³ñòþ íàñåëåííÿ ïî-
íàä 500 òèñ. îñ³á ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2013 ðîêó.

Îòæå, çðîñòàííÿ ñåðåäíüî¿ (áàçîâî¿) âàðòîñò³ 1 êâ.ì çå-
ìåëü çà çàçíà÷åíèé ïåð³îä êîëèâàºòüñÿ â³ä 1,7 ðàçà â ì. Äî-
íåöüêó äî 2,6 ðàçà â ì³ñòàõ Êèºâ³ ³ Ëüâîâ³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ðåçóëüòàò³â ïðîâåäåííÿ íîðìàòèâ-
íî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëü íàñåëåíèõ ïóíêò³â â Óêðà¿í³ çà 
2013 ð³ê.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïî Óêðà¿í³ ñåðåäíÿ (áà-
çîâà) âàðò³ñòü 1 êâ. ì çåìåëü íàñåëåíèõ ïóíêò³â (çà äàíèìè 
Äîâ³äíèêà ïîêàçíèê³â íîðìàòèâíî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëü 
íàñåëåíèõ ïóíêò³â) çðîñëà â 2013 ðîö³ ó ïîð³âíÿíí³ ç 2005 
ðîêîì íà 47,7 ãðí. çà 1 êâ. ì, àáî â 2,3 ðàçà (ðèñ. 1).

Äèíàì³êà íàäõîäæåíü â³ä ïëàòè çà çåìëþ ñâ³ä÷èòü ïðî 
ùîð³÷íå ¿õ çðîñòàííÿ. Â 2012 ðîö³ íàäõîäæåííÿ â³ä ïëàòè çà 
çåìëþ çðîñëè ïðîòè 2010 ðîêó íà 3 ìëðä. ãðí., àáî â 1,2 ðà-
çà, ùî ïåðåâèùèëî ïðîãíîçí³ ïîêàçíèêè.

Âèùå íàâåäåíå ñâ³ä÷èòü ïðî ïîòåíö³àë íîðìàòèâíî¿ ãðî-
øîâî¿ îö³íêè â ÷àñòèí³ ïîçèòèâíîãî âïëèâó íà ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íèé ñòàí íàñåëåíèõ ïóíêò³â.

Äåðæçåìàãåíòñòâî Óêðà¿íè ðàçîì ³ç òåðèòîð³àëüíèìè îð-
ãàíàìè ³ íàäàë³ ìàþòü àêòèâíî âïëèâàòè íà ïðîöåñ ï³äòðè-
ìàííÿ â àêòóàëüíîìó ñòàí³ íîðìàòèâíî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè çå-
ìåëü íàñåëåíèõ ïóíêò³â.

Õîò³ëîñÿ á òàêîæ â³äçíà÷èòè, ùî ç 26 ëèñòîïàäà 2013 ðî-
êó ïðè ïðîâåäåí³ íîðìàòèâíî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëüíî¿ ä³-
ëÿíêè íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ çà ìåæàìè 
íàñåëåíîãî ïóíêòó âàðòî êåðóâàòèñÿ òàêèìè äîêóìåíòàìè:

– Ìåòîäèêîþ íîðìàòèâíî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëü íå-
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ (êð³ì çåìåëü íàñåëå-
íèõ ïóíêò³â), çàòâåðäæåíîþ ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè â³ä 23 ëèñòîïàäà 2011 ðîêó çà ¹1278 [5];

– Ïîðÿäêîì íîðìàòèâíî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëü íåñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ (êð³ì çåìåëü íàñåëåíèõ 
ïóíêò³â), çàòâåðäæåíèì íàêàçîì Ì³íàãðîïîë³òèêè Óêðà¿íè 
â³ä 22.08.2013 ¹508.

Àäæå ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 
23.11.2011  çà ¹1278 áóëî çàòâåðäæåíî Ìåòîäèêó íîð-
ìàòèâíî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëü íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ïðèçíà÷åííÿ (êð³ì çåìåëü íàñåëåíèõ ïóíêò³â). Äî 26 ëèñòî-
ïàäà 2013 ðîêó ä³ÿâ Ïîðÿäîê íîðìàòèâíî¿ ãðîøîâî¿ îö³í-

êè çåìåëü íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ (êð³ì çå-
ìåëü ó ìåæàõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â), çàòâåðäæåíèé ñï³ëüíèì 
íàêàçîì Äåðæêîìçåìó Óêðà¿íè, Ì³íàãðîïîë³òèêè Óêðà¿íè, 
Ì³íáóäó Óêðà¿íè, Äåðæêîìë³ñãîñïó Óêðà¿íè, Äåðæâîäãîñïó 
Óêðà¿íè, Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ àãðàðíèõ íàóê â³ä 27.01.2006 
¹18/15/21/11. Çàçíà÷åíèé ïîðÿäîê âòðàòèâ ñâîþ ÷èí-
í³ñòü 26 ëèñòîïàäà 2013 ðîêó íà ï³äñòàâ³ ñï³ëüíîãî íàêà-
çó Ì³íàãðîïîë³òèêè, Ì³íðåã³îíðîçâèòêó, Ì³íåêîëîã³¿ ³ ïðè-
ðîäíèõ ðåñóðñ³â, Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ àãðàðíèõ íàóê â³ä 
21.10.2013 ¹620/504/432/116 «Ïðî âèçíà÷åííÿ òà-
êèì, ùî âòðàòèâ ÷èíí³ñòü, íàêàçó Äåðæêîìçåìó Óêðà¿íè, 
Ì³íàãðîïîë³òèêè Óêðà¿íè, Ì³íáóäó Óêðà¿íè, Äåðæâîäãîñ-
ïó Óêðà¿íè, Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ àãðàðíèõ íàóê â³ä 27 ñ³÷íÿ 
2006 ðîêó 19/16/22/11/17/12» [4].

Îäíàê ïðèéíÿòòÿ íàêàçó â³ä 21.10.2013 ¹620/504/ 
432/116, ñâîºþ ÷åðãîþ, áóëî îáóìîâëåíå ïðèéíÿòòÿì íà-
êàçó Ì³íàãðîïîë³òèêè â³ä 22.08.2013 ¹508 (íàáðàâ ÷èí-
íîñò³ 27.09.2013), ÿêèì çàòâåðäæåíî Ïîðÿäîê íîðìàòèâíî¿ 
ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëü íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà-
÷åííÿ (êð³ì çåìåëü íàñåëåíèõ ïóíêò³â).

Ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 25.03.95 ¹213 
çàòâåðäæåíà «Ìåòîäèêà ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ òà íàñåëåíèõ ïóíêò³â». Â³äïîâ³äíî 
ðîçðîáëåíèé «Ïîðÿäîê ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ òà íàñåëåíèõ ïóíêò³â», çàòâåðäæå-
íèé ñï³ëüíèì íàêàçîì Äåðæêîìçåìó Óêðà¿íè, Ì³íñ³ëüïðîäó 
Óêðà¿íè, Äåðæêîìì³ñòîáóäóâàííÿ Óêðà¿íè òà Óêðà¿íñüêî¿ àêà-
äåì³¿ àãðàðíèõ íàóê â³ä 27.11.95 ¹76/230/325/150.

Ãðîøîâà îö³íêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü – öå êàï³-
òàë³çîâàíèé ðåíòíèé äîõ³ä, ÿêèé îäåðæóþòü ïðè âèðîáíèöòâ³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð íà çåìåëüí³é ä³ëÿíö³. Âîíà 
âèçíà÷àºòüñÿ ðîçì³ðîì ùîð³÷íîãî îäåðæóâàíîãî ðåíòíîãî 
äîõîäó ç óðàõóâàííÿì ñòðîêó éîãî êàï³òàë³çàö³¿ ³ çàëåæèòü â³ä 
ðîçì³ðó ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè çà êîðèñòóâàííÿ êðåäèòîì.

Â Óêðà¿í³ ñòâîðåíà íîðìàòèâíî–ïðàâîâà áàçà äëÿ çä³éñíåí-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ òà ãðîøîâî¿ îö³íîê çåìåëü. Ïðàâîâîþ îñíîâîþ 
ïðîâåäåííÿ îö³íêè çåìåëü º Çåìåëüíèé êîäåêñ Óêðà¿íè, çàêî-
íè Óêðà¿íè «Ïðî îö³íêó çåìåëü», «Ïðî îðåíäó çåìë³», «Ïðî ô³ê-
ñîâàíèé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé ïîäàòîê», «Ïðî ñòèìóëþâàííÿ 
ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà à ïåð³îä 2011–2004 ðî-
ê³â», «Ïðî äåðæàâíó ï³äòðèìêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿-
íè», «Ïðî çåìëåóñòð³é», «Ïðî äåðæàâíèé çåìåëüíèé êàäàñòð», 
«Ïðî ïîðÿäîê âèä³ëåííÿ â íàòóð³ (íà ì³ñöåâîñò³) çåìåëüíèõ ä³-
ëÿíîê âëàñíèêàì çåìåëüíèõ ÷àñòîê (ïà¿â)», ³íø³ íîðìàòèâíî–
ïðàâîâ³ àêòè, ïðèéíÿò³ â³äïîâ³äíî äî öèõ çàêîí³â.

Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî îö³íêó çåìåëü», ÿêèé ïðèéíÿòî ó 2003 
ðîö³, ïåðåäáà÷åíå íîðìàòèâíî–ìåòîäè÷íå ðåãóëþâàííÿ îö³íêè 
çåìåëü ÷åðåç â³äïîâ³äí³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ àêòè, ùî âñòàíîâ-
ëþþòü ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ îö³íêè çåìåëü, ñêëàä ³ çì³ñò òåõí³÷íî¿ 
äîêóìåíòàö³¿ ç óðàõóâàííÿì âèìîã ïîëîæåíü íàö³îíàëüíèõ ñòàí-
äàðò³â. Â³í ñïðÿìîâàíèé íà ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí, ïîâ’ÿçàíèõ ç 
ïðîöåñîì îö³íêè çåìåëü, çàáåçïå÷åííÿ ïðîâåäåííÿ îö³íêè çå-
ìåëü, ç ìåòîþ çàõèñòó çàêîííèõ ³íòåðåñ³â äåðæàâè òà ³íøèõ 
ñóá’ºêò³â ïðàâîâ³äíîñèí ó ïèòàííÿõ îö³íêè çåìåëü.

Âèêîðèñòàííÿ çåìë³ â Óêðà¿í³ º ïëàòíèì (ñò. 206 Çåìåëü-
íîãî êîäåêñó). Îá’ºêòîì ïëàòè çà çåìëþ º çåìåëüíà ä³ëÿíêà. 
Â³äïîâ³äíî äî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè (Ðîçä³ë Õ²²². Ïëà-
òà çà çåìëþ) âëàñíèêè çåìë³ òà çåìëåêîðèñòóâà÷³ ùîð³÷íî 
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ñïëà÷óþòü çà çåìëþ çåìåëüíèé ïîäàòîê, àáî îðåíäíó ïëàòó, 
âèõîäÿ÷è ç íîðìàòèâíî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê.

Íîðìè Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îðåíäó çåìë³» âðåãóëüîâó-
þòü ðîçì³ðè îðåíäíî¿ ïëàòè. Çàêîíîì âèçíà÷åíî, ùî ð³÷íà 
îðåíäíà ïëàòà çà çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó äåð-
æàâí³é àáî êîìóíàëüí³é âëàñíîñò³, íå ìîæå ïåðåâèùóâàòè 
12% ¿õ íîðìàòèâíî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè. Ó â³äñîòêàõ äî ãðîøîâî¿ 
îö³íêè çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü âñòàíîâëþþòüñÿ 
³ ñòàâêè ô³êñîâàíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïîäàòêó çã³äíî 
³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ô³êñîâàíèé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé 
ïîäàòîê», ðîçì³ð ÿêîãî çàëåæèòü â³ä âåëè÷èíè íîðìàòèâíî¿ 
ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëü.

Ïî÷èíàþ÷è ç 2000 ðîêó íîðìàòèâíà ãðîøîâà îö³íêà çå-
ìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ ùîðîêó ³íäåêñó-
ºòüñÿ çã³äíî ç ïîñòàíîâîþ Êàáì³íó â³ä 12.05.2000 ¹783 
«Ïðî ïðîâåäåííÿ ³íäåêñàö³¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëü». Ïîñòà-
íîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â â³ä 31.10.2011 ¹1185 «Ïðî âíå-
ñåííÿ çì³íè äî Ìåòîäèêè íîðìàòèâíî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëü 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ òà íàñåëåíèõ ïóíêò³â» 
äîïîâíåíî ïóíêò 19 ÷èííî¿ Ìåòîäèêè: «äëÿ âðàõóâàííÿ çì³í 
ó ðåíòíîìó äîõîä³, ÿêèé ñòâîðþºòüñÿ ïðè âèðîáíèöòâ³ çåðíî-
âèõ êóëüòóð, äî ïîêàçíèê³â íîðìàòèâíî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè ð³ëë³, 
ïðîâåäåíî¿ ñòàíîì íà 1 ëèïíÿ 1995 ðîêó, çàñòîñîâóºòüñÿ êî-
åô³ö³ºíò 1,756». Öÿ ïîñòàíîâà ä³º ç 1 ñ³÷íÿ 2012 ðîêó, â ðå-
çóëüòàò³ ÿêî¿ íîðìàòèâíà ãðîøîâà îö³íêà 1 ãà ð³ëë³ â Óêðà¿í³ 
ï³äâèùèëàñÿ äî 20 635 ãðí. (ç 3674 ãðí. íà 01.07.95).

²ñòîð³ÿ çåìëåîö³íî÷íèõ ðîá³ò ñâ³ä÷èòü, ùî ïîêàçíèêè îö³í-
êè çåìåëü ïåð³îäè÷íî ï³äëÿãàþòü ïîíîâëåííþ àáî æ êîðèãó-
âàííþ. Âèêëèêàºòüñÿ öå çì³íàìè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ ó ñàìèõ 
´ðóíòàõ, à òàêîæ ó ðåçóëüòàò³ ãîñïîäàðñüêîãî âèêîðèñòàííÿ 
çåìåëü. Ï³äâèùóþòüñÿ âèìîãè äî âèõ³äíèõ ïîêàçíèê³â îö³í-
êè çåìåëü, âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü â óäîñêîíàëåíí³ ìåòîäè÷-
íèõ ï³äõîä³â ç óðàõóâàííÿì êîìïëåêñó îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ÿê³ 
âïëèâàþòü íà îö³íêó çåìåëü.

Ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ îö³íêè çåìåëü â³äáóëèñÿ çíà÷í³ çì³íè â 
àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, à ñàìå: çíà÷íî ï³äâèùèëèñÿ 
ö³íè íà ïðîìèñëîâó ïðîäóêö³þ, ÿêà ñïîæèâàºòüñÿ ñ³ëüñüêèì 
ãîñïîäàðñòâîì, ùî ïðèçâåëî äî çíà÷íîãî ï³äâèùåííÿ ñîá³-
âàðòîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿; òåìïè çðîñòàííÿ 
âèðîáíè÷èõ âèòðàò âèïåðåäæàþòü òåìïè ïðèðîñòó âðîæàé-
íîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, ó òîìó ÷èñë³ ³ çåðíîâèõ; 
çì³íèëèñÿ óìîâè ³ ö³íè ðåàë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿ â³äïîâ³äíî äî ðèíêîâèõ óìîâ. Çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
âèðîáíè÷èõ âèòðàò ïîÿñíþºòüñÿ íåîá´ðóíòîâàíèì çðîñòàí-
íÿì ö³í íà ïðîìèñëîâó ïðîäóêö³þ ³ òàêèì æå íåîá´ðóíòî-
âàíèì çíèæåííÿì ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ. 
Âîäíî÷àñ çðîñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò íå ñóïðîâîäæó-
ºòüñÿ ï³äâèùåííÿì óðîæàéíîñò³, ùî îñîáëèâî âàæëèâî ïðè 
âèçíà÷åí³ ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëü. Ôàêòè÷í³ äàí³ ïðî åôåê-
òèâí³ñòü âèðîáíèöòâà çåðíîâèõ êóëüòóð å ïîâí³ñòþ â³äîáðà-
æàþòü ðåíòíèé äîõ³ä íà ð³çíèõ çà ðîäþ÷³ñòþ ´ðóíòàõ. Ïðî-
äîâæóºòüñÿ ïðîöåñ òðàíñôîðìàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ ó ðèíêîâ³ ñòðóêòóðè; ñêîðîòèëîñÿ âíåñåííÿ äî-
áðèâ, â³äïîâ³äíî ïîã³ðøèëàñÿ ðîäþ÷³ñòü ´ðóíò³â, ó çâ’ÿçêó ç 
÷èì óðîæàéí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð çíèçèëàñÿ 
äî ð³âíÿ, ÿêèé â³äïîâ³äàº ïðèðîäí³é ðîäþ÷îñò³ ´ðóíò³â.

Â Óêðà¿í³ çà ïåð³îä 1996–2012 ðîê³â íà âèðîáíèöòâ³ çåð-
íîâèõ êóëüòóð ñïîñòåð³ãàºòüñÿ âèñîêèé ñåðåäíüîð³÷íèé òåìï 

çðîñòàííÿ âèðîáíè÷èõ âèòðàò ³ çîâñ³ì íåñóòòºâèé ñåðåäí³ 
ð³÷íèé ïðèð³ñò óðîæàéíîñò³. ßêùî çà öåé ïåð³îä ñåðåäíüî-
ð³÷íèé òåìï çðîñòàííÿ âèðîáíè÷èõ âèòðàò â Óêðà¿í³ ñòàíî-
âèòü 124,3%, òî óðîæàéí³ñòü çåðíîâèõ êóëüòóð – 101%.

Äîòðèìàííÿ âèêëàäåíèõ îñíîâîïîëîæíèõ ïðèíöèï³â óäî-
ñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî ïðîâåäåííÿ íîð-
ìàòèâíî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü ìîæå 
áóòè çàáåçïå÷åíå çà óìîâ:

– âèêîðèñòàííÿ â ðîçðàõóíêàõ ³íôîðìàö³éíèõ äàíèõ ùî-
äî ïðîäóêòèâíîñò³ îö³íþâàíèõ òàêñîíîì³÷íèõ îäèíèöü òà âè-
òðàò âèðîáíè÷îãî êàï³òàëó íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ â ºäèíîìó 
÷àñîâîìó ïåð³îä³;

– çàñòîñóâàííÿ ºäèíîãî îö³íî÷íîãî êðèòåð³þ – äèôåðåí-
ö³àëüíîãî (ðåíòíîãî) äîõîäó – äëÿ åêîíîì³÷íî¿ ³ íîðìàòèâ-
íî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü ³ ºäèíî-
ãî àëãîðèòìó éîãî îá÷èñëåííÿ, îñê³ëüêè çã³äíî ³ç Çåìåëüíèì 
êîäåêñîì Óêðà¿íè òà Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî îö³íêó çåìåëü» 
îñíîâîþ íîðìàòèâíî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëü º äàí³ ç åêî-
íîì³÷íî¿ ¿õ îö³íêè;

– óòî÷íåííÿ îá’ºêòà íîðìàòèâíî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè – ´ðóí-
òîâîãî ïîêðèâó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü;

– îá´ðóíòóâàííÿ êîåô³ö³ºíòà íîðìè ðåíòàáåëüíîñò³, ùî 
õàðàêòåðèçóº åôåêòèâí³ñòü ïîòî÷íèõ âèòðàò âèðîáíèöòâà, 
ÿêèé áè çàáåçïå÷óâàâ ð³âåíü ïðèáóòêó, íåîáõ³äíèé äëÿ âå-
äåííÿ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ³ îá’ºêòèâíå âèçíà÷åííÿ äè-
ôåðåíö³àëüíîãî (ðåíòíîãî) äîõîäó;

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïðîïîíóºòüñÿ çä³éñíþâàòè ðîçðàõóíîê 
íîðìàòèâíî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëü íà îñíîâ³ íîðìàòèâíî¿ 
(ïðèðîäíî¿) óðîæàéíîñò³ çåðíîâèõ êóëüòóð òà íîðìàòèâíèõ 
âèðîáíè÷èõ âèòðàò íà ¿õ âèðîùóâàííÿ. Êðèòåð³ºì ãðîøîâî¿ 
îö³íêè çåìåëü – äèôåðåíö³àëüíèé ðåíòíèé äîõ³ä – âèçíà-
÷àºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ âèõ³äíèõ ïîêàçíèê³â ïî êîæí³é àãðîãðóï³ 
´ðóíò³â. Âèêîðèñòîâóþ÷è ñòðóêòóðó ´ðóíòîâîãî ïîêðèâó çå-
ìåëüíî¿ ä³ëÿíêè, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà, àä-
ì³í³ñòðàòèâíîãî ðàéîíó, îáëàñò³, ðîçðàõîâóþòüñÿ ïîêàçíè-
êè íîðìàòèâíî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëü â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ 
óïðàâë³ííÿ, òîáòî çà ïðèíöèïîì: «â³ä ÷àñòêîâîãî äî çàãàëü-
íîãî» ³ «â³ä çàãàëüíîãî äî ÷àñòêîâîãî».

Âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â íîðìàòèâíî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü íà íîâ³é ³íôîðìàö³éí³é îñíîâ³ äàñòü 
ìîæëèâ³ñòü á³ëüø òî÷íî îö³íèòè çåìåëüí³ ä³ëÿíêè ð³çíèõ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, çä³éñíèòè ñïðàâåäëèâèé ïåðå-
ðîçïîä³ë çåìåëüíî¿ ðåíòè íà êîðèñòü ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà ÷åðåç çàïðîâàäæåííÿ çåìåëüíîãî ïîäàòêó ³ îðåíäíî¿ 
ïëàòè çà çåìëþ çàëåæíî â³ä ¿¿ íîðìàòèâíî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè.

Âèñíîâîê
Çàâäÿêè çóñèëëÿì Äåðæçåìàãåíòñòâà Óêðà¿íè çà îñòàí-
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ñàìîâðÿäóâàííÿ ïîðÿä ç íîðìàòèâíî–îðãàí³çàö³éíèìè ìå-
òîäàìè óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêó òåðèòîð³¿, ðåàë³çóâàòè ñâî¿ ðå-
ãóëÿòèâí³ ïîâíîâàæåííÿ íà ï³äñòàâ³ ñòâîðåííÿ åêîíîì³÷íèõ 
óìîâ ³ ñòèìóë³â ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ çåìåëü, ñòâî-
ðèòè íåîáõ³äíó îñíîâó äëÿ ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî–åêîíî-
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ëÿííÿ ïëàòè çà çåìëþ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Øèðîêèé ðîçâèòîê êðåàòèâ-
íèõ ñôåð ó ïîñò³íäóñòð³àëüíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó íàïðèê³íö³ 80 
– ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â ÕÕ ñò. ïîðîäèâ ÷èìàëî ìåòîäîëîã³÷-
íèõ ïðîáëåì ùîäî ¿õíüî¿ ñòðóêòóðàëüíî¿ ³äåíòèô³êàö³¿, àäæå 
çíà÷íà á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â ïðè âèçíà÷åíí³ êîìïîíåíòíî-
ãî ñêëàäó ö³º¿ ãàëóç³ â³äòåïåð âæå âèîêðåìëþâàëà ÿê âàðò³ñ-
í³ ï³äõîäè, òàê ³ öèâ³ë³çàö³éí³. Ðåçóëüòàòîì òàêèõ ðîçá³æíîñ-
òåé ñòàëà òàê çâàíà àñïåêòíà êëàñèô³êàö³ÿ. Òàê, R. Betting 
îö³íþº â êðåàòèâíîìó êàï³òàë³ íàñàìïåðåä ³íòåëåêòóàëüíó 
ñêëàäîâó, ÿêà, íà éîãî äóìêó, ï³äëÿãàëà êîìåðö³àë³çàö³¿ [1]. 
M. Castells, íàâïàêè, ñêîíöåíòðóâàâ ñâîþ óâàãó íà ³íôîð-
ìàö³éí³é ì³ñ³¿ ñòîëèöü, ÿêà òàêîæ ìàëà áóòè íàö³ëåíà, âèõî-
äÿ÷è ç éîãî ãëèáîêîãî ïåðåêîíàííÿ, íà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó 
[2]. Ëîã³÷íèì ïðîäîâæåííÿì ÷èñëåííèõ äèñêóñ³é ñòàëà êíè-
ãà Kevin Kelly, êîòðèé íàìàãàâñÿ âèçíà÷èòè ñó÷àñí³ ïðàâèëà 
íîâî¿ åêîíîì³êè, ïèòîìà âàãà ÿêî¿ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ð³ê 
â³ä ðîêó ñòð³ìêî çðîñòàëà [3]. Òîáòî âïåðøå ó ñâ³òîâ³é ïðàê-
òèö³ çàãîâîðèëè ïðî ìîæëèâ³ñòü îö³íþâàííÿ, ãðàäóþâàííÿ òà 
ñåëåêòóâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ÿêèé çà óìîâ ³íòåíñèâíîãî 
ðîçâèòêó êîìóí³êàö³é [4] øâèäêî ïåðåòâîðþâàâñÿ â íàäïðè-
áóòêè, òåõíîëîã³ÿ îòðèìàííÿ ÿêèõ ñóòòºâî â³äð³çíÿëàñÿ â³ä 
òèõ, ùî íàäõîäèëè ç òðàäèö³éíèõ ãàëóçåé – ïðîìèñëîâîñò³ òà 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà [5].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó òà ñòðóêòóðíèõ òðàíñôîðìà-
ö³é åêîíîì³êè çàâæäè áóëè â öåíòð³ óâàãè â÷åíèõ–åêîíîì³ñ-
ò³â. Óíàñë³äîê ïðèñêîðåííÿ ðîçâèòêó ÍÒÏ òà ãëîáàë³çàö³éíèõ 
ïðîöåñ³â ö³ ïèòàííÿ íå âòðà÷àþòü ñâîº¿ àêòóàëüíîñò³.

Ïèòàííÿìè òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó ³ ñòðóêòóðíî¿ òðàíñ-
ôîðìàö³¿ åêîíîì³êè, çáàëàíñóâàííÿ ¿¿ îêðåìèõ åëåìåíò³â 
çàéìàëèñÿ òàê³ â³äîì³ óêðà¿íñüê³ òà çàêîðäîíí³ åêîíîì³ñòè, 
ÿê Þ.Ì. Áàæàë, Â.Ô. Áåñåä³í, Ë.Á. Âàðäîìñüêèé, Â.Ì. Ãååö, 
Ñ.Þ. Ãëàçüåâ, Ñ. ªðîõ³í, Î.Â. Ëåïüîõ³í, Ë.². Ôåäóëîâà, Î.Ë. Ôå-
ùåíêî, Ì.Ì. ßêóáîâñüêèé, Þ.Â. ßîâåö.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçãëÿä êðåàòèâíîãî ïîòåíö³àëó ñòîëèö³ 
Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âæå íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. 
ïîãëÿä ôàõ³âö³â íà êðåàòèâíèé ðîçâèòîê íàö³îíàëüíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà, ³ öå º íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì äëÿ Êèºâà, çâî-
äèâñÿ äî äâîõ îñíîâíèõ ð³âí³â ³äåíòèô³êàö³¿: ãàëóçåâîãî çà 
John Howkins [6], ó ìåæàõ ÿêîãî ïåðåäáà÷àëîñÿ ïðîâåäåí-
íÿ ñåêòîðàëüíèõ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü òà ðåã³îíàëüíî-
ãî ÷è ëîêàëüíîãî (äëÿ ìåãàïîë³ñ³â) ñèñòåìíèõ òåñò–àíàë³ç³â, 
â ÿêèõ îñíîâíèé óõèë ðîáèâñÿ íà àãëîìåðàö³éíó åêîíîì³êó 
(ãîñïîäàðñòâî). Òàêîìó ï³äõîäó íàäàâàëè ïåðåâàãó áðèòàí-
ñüê³ äîñë³äíèêè Harven Armstrong òà Jim Taylor [7]. ßêùî ó 
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ïåðøîìó âèïàäêó âèîêðåìëåííÿ ñåëåêòèâíèõ ñóáñåêòîð³â 
óæå íå ïåðåäáà÷àëî äîêëàäàííÿ çíà÷íèõ äîñë³äíèöüêèõ çó-
ñèëü, àäæå êîìåðö³àë³çàö³ÿ òåëåáà÷åííÿ, ðåêëàìíîãî á³çíå-
ñó ÷è îêðåìèõ âèä³â ìèñòåöòâ (íàïðèêëàä ê³íî), íå ïîòðåáó-
âàëà á³ëüø ïîâíîãî àíàë³çó, òî êðåàòèâ³çàö³ÿ ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ì³ñüêî¿ àãëîìåðàö³¿ âèìàãàëà â³ä íàóêîâö³â á³ëüø 
´ðóíòîâíî¿ ï³äãîòîâêè òà âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³õ ìåòîäèê ñïî-
ñòåðåæåíü, ùî ïåðåäáà÷àëî ÷³òêó ³äåíòèô³êàö³þ õàðàêòåðó 
ðîçâèòêó îñíîâíèõ íàïðÿì³â âèâ÷åííÿ ñòðóêòóðíî¿ ïîáóäîâè 
íîâ³òí³õ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. Íèìè ñòàëè:

– «óðáàí³çàö³éíà òðàíñôîðìàö³ÿ;
– äîñêîíàëî îðãàí³çîâàíèé ðèíîê ïðàö³ òà âåëèêèé ïóë ðî-

á³òíèê³â ç ð³çíèì íàáîðîì çä³áíîñòåé òà âì³íü;
– çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíèõ â³äøêîäóâàíü òà àäì³í³ñòðà-

òèâíîãî ñåðâ³ñó;
– ëåãàëüíå òà êîìåðö³éíå îáñëóãîâóâàííÿ íàñàìïåðåä 

ïðàâîâå, àóäèòîðñüêå, êîíñóëüòàòèâíå, íàÿâí³ñòü àãåíòñòâ 
ùîäî åêñïåäèòóâàííÿ âàíòàæ³â òà ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â;

– ðèíêîâî îð³ºíòîâàí³ âèäè àêòèâíîñò³ òàê³ ÿê òîðãîâåëü-
íèé ñåðâ³ñ, êîòðèé º ïðèâàáëèâèì çà óìîâ âèñîêî¿ êîíöåí-
òðàö³¿ íàñåëåííÿ;

– êóëüòóðíà òà ðåêðåàö³éíà àêòèâí³ñòü, êîòðà ïðèâàáëþº 
ìåíåäæåð³â òà ïðîôåñ³îíàë³â ç âèñîêèì ð³âíåì çä³áíîñòåé» 
[7, ð. 105].

Â³äì³ííèé ïîãëÿä ìàëè ò³ íàóêîâö³, ÿê³ áóëè ïåðåêîíàí³ â òî-
ìó, ùî íàéá³ëüø êðåàòèâíèì ì³ñòîì ñë³ä ââàæàòè òàêèé ìå-
ãàïîë³ñ, â ÿêîìó ñòâîðåí³ íàéá³ëüø êîìôîðòí³ óìîâè äëÿ ïðî-
æèâàííÿ. Ç îãëÿäó íà öå íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì º òå, ùî 
îäíèì ³ç âèì³ð³â êðåàòèâíîñò³ ñó÷àñíîãî ì³ñòà ìîæå ââàæà-
òèñÿ éîãî åêîëîã³÷í³ñòü. Óò³ì öþ ïðîáëåìó ìîæíà ðîçãëÿäà-
òè ÿê ç ïîçèö³¿ çäîáóòèõ ìåãàïîë³ñîì ðåçóëüòàò³â, òîáòî ôàê-
ò³â, ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ òà îòðèìàíî¿ íà ö³é îñíîâ³ àíàë³òèêè, 
òàê ³ ç ïîçèö³¿ åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíî¿ ïîë³òèêè (àáî 
æ ãðóïè âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ïîë³òèê) ³íòåãðàö³éíîãî óãðóïóâàí-
íÿ. Ñàìå ç òàêèõ ì³ðêóâàíü âèõîäèâ áåëüã³éñüêèé äîñë³äíèê 
Pierre Laconte [8]. Íà éîãî äóìêó, íà ïðîöåñ ì³ñüêî¿ åêîëî-
ã³çàö³¿ â êðà¿íàõ ªÑ íàéá³ëüø â³ä÷óòíî âïëèâàþòü ãîðèçîí-
òàëüí³ òà ñåêòîðàëüí³ ïîë³òèêè Ñï³ëüíîòè: ðåã³îíàëüíà, òðàí-
ñïîðòíà, åíåðãåòè÷íà òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà. Ç ³íøîãî áîêó, 
ÿêùî ö³ ïîë³òèêè ìàþòü îäíàêîâ³ àáî æ ïîä³áí³ ìåõàí³çìè ³ ³í-
ñòðóìåíòè ðåàë³çàö³¿, ìîæíà áóëî á, ñïèðàþ÷èñü íà ñóìó âè-
ä³ëåíèõ Ñï³ëüíîòîþ êîøò³â, ðîçðàõóâàòè â³äïîâ³äí³ êîíâåð-
ãåíòí³ ðåçóëüòàòè ¿õ çä³éñíåííÿ. Ïðè á³ëüø ãëèáîêîìó àíàë³ç³ 
ç’ÿñóâàëîñÿ, ùî âñå íå òàê ïðîñòî, àäæå âêàçàíèé ï³äõ³ä ìîæå 
áóòè îö³íåíèé ÿê ïîâåðõîâèé ³ ìàëîåôåêòèâíèé. Îá÷èñëåííÿ 
äåâ’ÿòè íàéâàæëèâ³øèõ, íà äóìêó àâòîðà, ³íäåêñ³â, ñåðåä ÿêèõ 
²íäåêñ ºâðîïåéñüêèõ çåëåíèõ ì³ñò (EGCI), ³íäåêñ åêîëîã³÷íèõ 
ì³ñò, ïîêàçíèê ÿêîñò³ æèòòÿ ó ì³ñòàõ òîùî, êðàñíîìîâíî ãîâî-
ðÿòü ïðî âåëèê³ ðîçá³æíîñò³ â ¿õí³é ³íòåðïðåòàö³¿. Ïðîòå ÷àñ-
òîòíèé àíàë³ç ïîâòîðþâàëüíîñò³ ñòîëèöü ó ðåéòèíãàõ âèÿâèâ 
áåçñóìí³âíèõ åêîëîã³÷íèõ ë³äåð³â ªâðîïè, ÿêèìè ñòàëè Êîïåí-
ãàãåí (ï’ÿòü ïðîâ³äíèõ ðåéòèíãîâèõ ïîçèö³é), à òàêîæ Öþðèõ, 
Â³äåíü, Ñòîêãîëüì, Õåëüñèíêè [8, ð. 10]. Ö³ æ ñòîëèö³ ïîñ³äà-
þòü ïðîâ³äí³ ïîçèö³¿ ³ â ³íøèõ ñôåðàõ ì³ñüêî¿ àêòèâíîñò³: åêî-
íîì³÷í³é, ñîö³àëüí³é, ï³äïðèºìíèöüê³é, êóëüòóðí³é.

Äîñë³äæåííÿ ôåíîìåíó êðåàòèâíî¿ àêòèâíîñò³ â Êèºâ³ íà-
áóëè îñòàíí³ì ÷àñîì øèðîêîãî ðîçïîâñþäæåííÿ ³ ñåðåä 
óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â, ùîïðàâäà, ïðè öüîìó àíàë³çóþòüñÿ 

ëèøå îêðåì³ àñïåêòè ³ííîâàö³éíîãî ³ ñîö³îêóëüòóðíîãî ðóõó 
óêðà¿íñüêî¿ ñòîëèö³. Òàê, Î. Ãîíòà ´ðóíòóº ñâî¿ ï³äõîäè íà âè-
â÷åíí³ òðàíñíàö³îíàë³çàö³¿ åêîíîì³êè ðåã³îí³â. Çà íåþ âèõî-
äèòü, ùî îòðèìàí³ àâòîðîì âëàñí³ ÷èñëîâ³ çíà÷åííÿ êîåô³-
ö³ºíò³â òåðèòîð³àëüíî¿ êîíöåíòðàö³¿ ì³æíàðîäíî¿ àêòèâíîñò³ 
âèçíà÷àòèìóòü ïåðñïåêòèâè ðåã³îíàëüíî¿ ³ ãëîáàëüíî¿ äè-
âåðñèô³êàö³¿ [9, ñ. 248–250], íàòîì³ñòü âàðòî ðîçóì³òè, ùî 
ñàìå ìîòèâàö³ÿ ³íâåñòîð³â çóìîâëþº ðîçâèòîê òàê çâàíî¿ ðå-
ã³îíàëüíî¿ ïðèâàáëèâîñò³. Ç öüîãî âèïëèâàº, ùî íàéâàæëè-
â³øèìè àðãóìåíòàìè íà êîðèñòü öüîãî ïîãëÿäó ìîæóòü áó-
òè òàê³: çàáåçïå÷åííÿ ïîòåíö³éíèõ ðèíê³â çáóòó, âèâåäåííÿ 
ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ íà íîâ³ ðèíêè, äîëàííÿ áàð’ºð³â äëÿ ³ìïîðòó, 
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàð³â ³ ïîñëóã, íèæ÷à 
âàðò³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè, íèæ÷èé ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ, êðàù³ 
ìîæëèâîñò³ äëÿ çàêóïîê, ñïðîùåí³ àäì³í³ñòðàòèâí³ ïðîöåäó-
ðè, äîâøèé òåðì³í åêñïëóàòàö³¿ îáëàäíàííÿ, â³äñóòí³ñòü æîð-
ñòêèõ óìîâ ùîäî åêîëîã³÷íîãî çàáðóäíåííÿ òîùî [9, ñ. 226]. 
Óò³ì ñåðåä ïåðåë³÷åíèõ ÷èííèê³â ïðèâàáëèâîñò³, íà ïðåâåëè-
êèé æàëü, íàóêîâåöü íå íàâîäèòü æîäíîãî êðåàòèâíîãî, ùî, 
ÿê íàì çäàºòüñÿ, ñóòòºâî í³âåëþº ÿê³ñòü ëþäñüêîãî, íàñàì-
ïåðåä ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, à òàêîæ îá’ºêòèâíó ³íñòèòó-
ö³àë³çàö³þ öüîãî ïðîöåñó. Ç îãëÿäó íà öå äîñë³äæåííÿ óïðàâ-
ë³íñüêî–ðåãóëÿòîðíèõ àñïåêò³â ðîçâèòêó ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â 
â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿, ÿêå ïðîâ³â ³íøèé â³ò÷èçíÿíèé íàóêî-
âåöü Ñ. Ñàðäàê, ö³êàâî íàñàìïåðåä òèì, ùî àâòîðîì áóëî âè-
çíà÷åíî, ÿê³ æ ñàìå ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿ âïëèâàþòü íà ðè-
íîê ñóêóïíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè (àâòîð íàðàõóâàâ ¿õ 22, ïî÷èíàþ÷è 
â³ä Ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ì³ãðàö³¿ ³ çàê³í÷óþ÷è Ì³æíàðîä-
íèì ×åðâîíèì Õðåñòîì). Âàæëèâèì, àëå íå áåççàïåðå÷íèì 
çäîáóòêîì íàóêîâöÿ áóëî é òå, ùî ñàìå íèì áóëî âñòàíîâëå-
íî «âàãó» êîæíî¿ ç ³íñòèòóö³é â ñôåð³ óïðàâë³ííÿ [10, ñ. 208], 
ùî, ÿê íàì çäàºòüñÿ, º õî÷à é ö³êàâèì, àëå íå çîâñ³ì ïðà-
âèëüíèì, àäæå, ÿê â³äîìî, ð³øåííÿ ³íñòèòóö³é íîñÿòü ïåðå-
âàæíî ðåêîìåíäàö³éíèé õàðàêòåð, à â³äòàê ñóòòºâî âïëèíóòè 
íà êðåàòèâíó ñòðóêòóðó âåëèêîãî ì³ñòà íàñàìïåðåä ñòîëèö³ 
äåðæàâè âîíè íàâðÿä ÷è â çìîç³.

Ç îãëÿäó íà âèùå ñêàçàíå ìîæíà ä³éòè ö³ëêîì ëîã³÷íîãî 
âèñíîâêó ïðî òå, ùî àíàë³ç êðåàòèâíî¿ ñòðóêòóðè âåëèêîãî 
ì³ñòà º íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì, àäæå äîçâîëÿº âèîêðåìèòè 
ñåëåêòèâí³ ñôåðè éîãî ì³æíàðîäíîãî åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó, 
ÿê³ ó ïîäàëüøîìó äîçâîëÿòü ïðîâåñòè ìàñøòàáí³ ì³æêðà¿íîâ³ 
ïîð³âíÿííÿ òà çä³éñíèòè êîìïàðàòèâíå ñòðóêòóðóâàííÿ ïåð-
ñïåêòèâíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ñòîëè÷íèõ ìåãàïîë³ñ³â.

Áóäü–ÿêå ïîñò³íäóñòð³àëüíå ì³ñòî ïîòðåáóº ñó÷àñíèõ êîìó-
í³êàö³é, ÿê³ ñòâîðþþòü â³äïîâ³äí³ óìîâè äëÿ çðîñòàþ÷îãî ³íî-
çåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ â íüîãî, ñïðèÿþòü ðîçâèòêîâ³ êðåàòèâ-
íîãî êàï³òàëó òà ï³äâèùóþòü ìîá³ëüí³ñòü ñóêóïíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè. 
Â öüîìó ïëàí³ âàæëèâå çíà÷åííÿ â³ä³ãðàº òðàíñïîðò, à éîãî âè-
ñîêà êîíöåíòðàö³ÿ ñàìå â ö³é ãàëóç³ ñòîëèö³ Óêðà¿íè ìîæå ìàòè 
âèçíà÷àëüíå çíà÷åííÿ ïðè ðîçì³ùåíí³ Ï²², àäæå, ÿê â³äîìî, öèì 
âèäîì ïîñëóã êîðèñòóþòüñÿ íå ëèøå ìåøêàíö³ ñòîëèö³, à é óñ³º¿ 
Óêðà¿íè (Ï³âäåííî–Çàõ³äíà çàë³çíèöÿ, àåðîïîðòè «Áîðèñï³ëü» 
òà «Êè¿â» (Æóëÿíè), öåíòðàëüíî–ñåêòîðàëüíå àâòîìîá³ëüíå 
ñïîëó÷åííÿ ðîçòàøóâàííÿ ñòîëèö³ òîùî). Âîäíî÷àñ âàæëèâèì 
åëåìåíòîì «òðàíñïîðòíî¿ êîìôîðòíîñò³» ìåãàïîë³ñó º ðîçâè-
òîê éîãî ì³ñüêîãî ïàñàæèðñüêîãî òðàíñïîðòó, ÿêèé çàáåçïå÷óº 
íå ëèøå íîðìàëüí³ óìîâè äëÿ ïðîäóêòèâíîãî â³äòâîðåííÿ, à é 
º îäíèì ³ç ïîêàçíèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ì³ñòà, çîêðåìà 
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éîãî êîìôîðòíîñò³ ó ñâ³òîâîìó ÷è êîíòèíåíòàëüíîìó åêîíîì³÷-
íîìó ïðîñòîð³ (ðèñ. 1).

ßê âèïëèâàº ç ðèñ. 1, íàéâàæëèâ³øèì âèäîì òðàíñïîðòó 
íå ëèøå ó Êèºâ³, à é â ³íøèõ ìåãàïîë³ñàõ º ìåòðîïîë³òåí, íà 
ÿêèé ó 2013 ðîö³ ïðèïàëî 41,3% âíóòð³øíüîì³ñüêèõ ïåðå-
âåçåíü, ó òîé ÷àñ ÿê íà àâòîìîá³ëüíèé – 31,4% [11]. Ïèòîìà 
âàãà ³íøèõ, åëåêòðè÷íèõ âèä³â áóëà çíà÷íî íèæ÷îþ.

Ç ðèñ. 1 äîáðå âèäíî, ùî ìåòðîïîë³òåí ó ñòîëèö³ Óêðà¿íè 
ìîæíà ââàæàòè áåçàëüòåðíàòèâíèì âèäîì òðàíñïîðòó íà-
ñàìïåðåä ÷åðåç òå, ùî â³í º äîâîë³ øâèäêèì, à ïî–äðóãå, â 
óìîâàõ ñòîëè÷íîãî íàçåìíîãî äîðîæíüîãî òðàô³êó ìåòðî 
ââàæàþòü íàéá³ëüø îïòèì³çîâàíèì âèäîì ïåðåì³ùåííÿ ïà-
ñàæèð³â, àäæå ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü êîìá³íîâàíèõ âàð³àíò³â 
ïåðåâåçåííÿ ç îãëÿäó íà ñòâîðåíó ó ìèíóë³ ðîêè ðîçãàëóæå-
íó ìåðåæó ñòàíö³é. Ìàéáóòíÿ ìîäåëü îðãàí³çàö³¿ òðàíñïîðò-
íîãî ñïîëó÷åííÿ øâèäøå çà âñå òîðêíåòüñÿ îáìåæåííÿ ðóõó 
³íäèâ³äóàëüíîãî àâòîìîá³ëüíîãî òðàíñïîðòó ó öåíòð³ ñòîëè-
ö³ âíàñë³äîê éîãî âèñîêî¿ êîíöåíòðàö³¿ òà ñòâîðåííÿ âåëè-
êèõ àâòîìàéäàí÷èê³â ïîáëèçó â³ä ìåòðî òà ïðè â’¿çä³ äî ì³ñòà. 
Òîáòî ìàòèìå ì³ñöå òàêà æ ìîäåëü îðãàí³çàö³¿ ñïîëó÷åííÿ, 
ÿêà çàðàç ³ñíóº â Ëîíäîí³, ùîïðàâäà, çà óìîâ øâèäêî¿ äè-
âåðñèô³êàö³¿ òåõíîëîã³é ïåðåâåçåííÿ.

Êè¿â º âàæëèâèì çàë³çíè÷íèì âóçëîì íå ëèøå â ìåæàõ Ï³â-
äåííî–Çàõ³äíî¿ çàë³çíèö³, à é äåðæàâ Öåíòðàëüíî¿ ³ Ñõ³äíî¿ ªâ-
ðîïè, àäæå ÷åðåç íüîãî ïðîêëàäåíî ÷èìàëî øëÿõ³â íàïðÿì-
ê³â Ñõ³ä – Çàõ³ä òà Ï³âí³÷ – Ï³âäåíü. Áóä³âíèöòâî äîäàòêîâîãî 
âîêçàëó â Äàðíèö³, ùî ìàëî ì³ñöå ó ñòîëèö³, áóëî îá´ðóíòî-
âàíèì ùîäî ðîçâàíòàæåííÿ öåíòðàëüíîãî âîêçàëó, àëå ùîäî 
ïðèëåãëî¿ íà ë³âîìó áåðåç³ ³íôðàñòðóêòóðè – ìåíø åôåêòèâ-
íèì ³ âèÿâèëîñÿ íåçðó÷íèì äëÿ êèÿí. Âîäíî÷àñ îáñÿãè ùîð³÷-
íîãî îáñëóãîâóâàííÿ â ìåæàõ Êè¿âñüêîãî çàë³çíè÷íîãî âóçëà 
135,0 ìëí. ïàñàæèð³â [11] ÿñêðàâî ñâ³ä÷àòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü 
ðîçðîáêè íîâî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ïàñàæèðñüêèìè ïîòîêàìè.

Âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ á³çíåñ–ñåðåäîâèùà ìàº àâ³àö³é-
íèé òðàíñïîðò. Äâîìà ñòîëè÷íèìè àåðîïîðòàìè ïðîòÿãîì 
2013 ðîêó áóëà ïåðåâåçåíà ðåêîðäíà ê³ëüê³ñòü ïàñàæèð³â – 
6,4 ìëí., ùî ó 4,5 ðàçà á³ëüøå, àí³æ ó 2000 ðîö³. Öå ñòàëî-
ñÿ ïåðåäóñ³ì çàâäÿêè äîêîð³íí³é ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçáóäîâ³ 
ñó÷àñíèõ àåðîâîêçàëüíèõ êîìïëåêñ³â. Àåðîïîðò «Áîðèñï³ëü» 
ñòàâ ïîòóæíèì õàáîì äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ àâ³àêîìïàí³¿ «Ì³æíà-
ðîäí³ Àâ³àë³í³¿ Óêðà¿íè», ÿêà ï³ñëÿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè 2007–
2009 ðîê³â òà áàíêðóòñòâà «ÀåðîÑâ³òó» ñòàëà ïðîâ³äíèì 
óêðà¿íñüêèì àâ³àïåðåâ³çíèêîì. Ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî ó 
ñ³÷í³ 2014 ðîêó ³íòåíñèâí³ñòü ïåðåâåçåíü íå ëèøå íå çìåí-

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà ïåðåâåçåíü ì³ñüêèì ïàñàæèðñüêèì òðàíñïîðòîì
Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà [11].

Ðèñóíîê 2. Çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ êîðèñòóâà÷³â ²íòåðíåòó ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ
Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà [11].
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øèëàñü, à é, íàâïàêè, ñóòòºâî çðîñëà (äî 443,3 òèñ. ïàñà-
æèð³â, ùî ñòàíîâèòü 150,4% äî ð³âíÿ ñ³÷íÿ 2013 ðîêó) [11].

Íåàáèÿêå çíà÷åííÿ ùîäî ïîêðàùåííÿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ 
óìîâ ðîçâèòêó ìàº çâ’ÿçîê, óò³ì ïðè àíàë³ç³ õàðàêòåðó çà-
áåçïå÷åííÿ öèì âàæëèâèì êîìóí³êàö³éíèì åëåìåíòîì ì³ñòà 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ íå ëèøå òðàäèö³éí³ ïîêàçíèêè (ê³ëüê³ñòü 
ñòàö³îíàðíèõ òåëåôîí³â íà 1000 æèòåë³â), à é ñó÷àñí³, çî-
êðåìà ê³ëüê³ñòü êîðèñòóâà÷³â ìîá³ëüíèìè òåëåôîíàìè òà ²í-
òåðíåòîì, äîñòóïí³ñòü øèðîêîñìóãîâîãî ²íòåðíåòó òîùî.

Çàçíà÷èìî, ùî çà äàíèìè ì³ñüêñòàòó Êèºâà, æèòåë³ ñòî-
ëèö³ Óêðà¿íè º íàéá³ëüøèìè â íàø³é äåðæàâ³ êîðèñòóâà÷à-
ìè ãëîáàëüíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ìåðåæ³. Òàê, ÿêùî ó 2008 ðî-
ö³ ïèòîìà âàãà ñòîëèö³ ó ñòðóêòóð³ â³ò÷èçíÿíèõ êîðèñòóâà÷³â 
²íòåðíåòó ñòàíîâèëà 32,9%, òî âæå â 2010–ìó âîíà çðîñëà 
äî 41,9% ³ç íàñòóïíèì óïîâ³ëüíåííÿì äî 40,8% ó 2013 ðîö³ 
[11], ³ öå ïðè òîìó, ùî ïèòîìà âàãà æèòåë³â Êèºâà ó ñòðóêòóð³ 
íàñåëåííÿ íàøî¿ äåðæàâè íå ïåðåâèùóº 7% (ðèñ. 2).

Ïðåäìåòîì ïîãëèáëåíîãî àíàë³çó òàêîæ ìîæå ñòàòè ê³ëü-
ê³ñòü àáîíåíò³â êàáåëüíîãî òåëåáà÷åííÿ, ÿêå ïîïðè âñ³ ðå-
êëàìí³ êàìïàí³¿ íå ïðîäåìîíñòðóâàëî âèïåðåäæàþ÷î¿ òåí-
äåíö³¿ çðîñòàííÿ òà ðîçøèðåííÿ ìåðåæ³. ßêùî ñòàíîì íà 
01.01.2008 â Óêðà¿í³ íàë³÷óâàëîñÿ 3237,1 òèñ. àáîíåíò³â, 
òî íà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä 2014 ðîêó ¿õíÿ ÷èñåëüí³ñòü çðîñ-
ëà ëèøå íà 45,2 òèñ. ³ ñÿãíóëà 3282,3 òèñ. Ïîâ³ëüíèìè ïîêè 
ùî º òåìïè çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ êîðèñòóâà÷³â øèðîêîñìóãî-
âîãî ²íòåðíåòó (íà 01.01.2013 – 0,5 òèñ., íà 01.01.2014 – 
0,7 òèñ.) [11].

Ñòâîðåííþ êîìôîðòíèõ óìîâ äëÿ ïåðåáóâàííÿ, îô³ö³éíèõ 
â³çèò³â, á³çíåñ–ôîðóì³â, òóðèçìó òà ðîçâèòêîâ³ êðåàòèâíî¿ 
ñôåðè çàâæäè ñïðèÿëà ðîçãàëóæåíà ñèñòåìà ãîòåë³â, õîñòå-
ë³â òà ³íøèõ ì³ñò äëÿ òèì÷àñîâîãî ïåðåáóâàííÿ, ÿê³ ó ìèíóë³ 
ðîêè áóëè ñïðàâæíüîþ ïðîáëåìîþ äëÿ áàãàòüîõ ì³ñò Óêðà¿-
íè. Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà â Óêðà¿í³ 
ïî÷èíàþ÷è ç 2000 ïî 2010 ð³ê çðîñëà ç 1396 äî 1731, òîá-
òî â 1,23 (â Êèºâ³ ç 2000 ïî 2010 ð³ê â 1,4 ðàçà), à ê³ëüê³ñòü 
íîìåð³â â íèõ â³äïîâ³äíî â 1,28 ðàçà (â Êèºâ³ òàêîæ ó 1,28). 
Íàòîì³ñòü æèòëîâà ïëîùà íîìåð³â çá³ëüøèëàñÿ â Óêðà¿í³ â 
1,65 ðàçà, ùî ÿñêðàâî ñâ³ä÷èòü ïðî çðîñòàííÿ êîìôîðòíîñ-
ò³ â ãîòåëÿõ. Âîäíî÷àñ ïðîïîðö³ÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ÷àñòêè ñòî-
ëèö³ äåðæàâè ³ Óêðà¿íè â ö³ëîìó º íåçàäîâ³ëüíîþ (ðèñ. 3).

Ç îãëÿäó íà öå ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî îñíîâíèìè ïðî-
áëåìàìè ãîòåëüíîãî êîìïëåêñó ñòîëèö³ Óêðà¿íè º òàê³:

– ñóòòºâå â³äñòàâàííÿ ð³âíÿ êîìôîðòíîñò³ òà íåâ³äïîâ³ä-
í³ñòü ïðèíöèïó «ö³íà – ÿê³ñòü»;

– ïîâ³ëüí³ òåìïè áóä³âíèöòâà ï’ÿòè– òà òðèç³ðêîâèõ ãîòå-
ëåé, ÿê³ çíà÷íî çá³ëüøèëèñÿ äî â³äêðèòòÿ ôóòáîëüíîãî òóðí³-
ðó ªâðî–2012 ç íàñòóïíèì ñóòòºâèì ïàä³ííÿì;

– ñëàáêà ³íòåãðîâàí³ñòü äî ñâ³òîâèõ ãîòåëüíèõ ìåðåæ 
(«²á³ñ», «Ìåð³îò», «Õ³ëòîí»);

– äèñïðîïîðö³ÿ ó çàáåçïå÷åíí³  ãîòåëÿìè ì³æ ì. Êè¿â òà ö³-
ëèì ðÿäîì êóðîðòíèõ çîí;

– íàÿâí³ñòü ò³íüîâîãî ðèíêó ì³ñò òèì÷àñîâîãî ïåðåáóâàííÿ 
ó Êèºâ³ (ïðèâàòí³ êâàðòèðè, ùî çäàþòüñÿ â îðåíäó íà íåâåëè-
êèé òåðì³í íàéìó).

Ïåðåë³÷åí³ îñîáëèâîñò³ º â³äì³ííèìè â³ä òèõ, ç ÿêèìè ç³-
øòîâõóþòüñÿ æèòåë³ ãîëîâíèõ ìåãàïîë³ñ³â ªâðîïè.

Êðåàòèâíèé ïîòåíö³àë ñòîëèö³ Óêðà¿íè ïîâíîþ ì³ðîþ ðîç-
êðèâàº ó÷àñòü ¿¿ íàóêîâö³â ó íàóêîâî–äîñë³äíèõ òà äîñë³ä-
íî–êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîáîòàõ, ïðè ï³äãîòîâö³ êàäð³â â àñï³-
ðàíòóð³ òà äîêòîðàíòóð³, à òàêîæ íàâ÷àíí³ ôàõ³âö³â ó âèùèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ²–²V ð³âí³â àêðåäèòàö³¿, ê³ëüê³ñòü ÿêèõ 
ñóòòºâî çìåíøèëàñü îñòàíí³ì ÷àñîì ÷åðåç á³ëüø âèñîê³ âè-
ìîãè ùîäî ¿õíüî¿ àêðåäèòàö³¿, çìåíøåííÿ ïîïèòó íà âèùó 
îñâ³òó òà ï³äâèùåííÿ ïîòðåá àá³òóð³ºíò³â ùîäî ÿêîñò³ îñâ³-
òè. ßêùî â 1995/1996 íàâ÷àëüíîìó ðîö³ â Óêðà¿í³ ä³ÿëî 
1037 íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ó 2005/2006 – 951, òî âæå ó 
2012/2013 – ëèøå 823 [12, ñ. 235]. Ðàçîì ³ç òèì ñêîðî-
÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ÂÍÇ íå òîðêíóëîñÿ ì³ñòà Êèºâà, á³ëüøå òîãî, 
éîãî ÷àñòêà ïðîäîâæóâàëà ñòð³ìêî çðîñòàòè (ðèñ. 4).

ßê âèïëèâàº ç ãðàô³êó íà ðèñ. 4, ïèòîìà âàãà ñòîëèö³ ùî-
äî ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â º äîñòàòíüî âèñîêîþ. Êð³ì öüîãî, 
ñòîëè÷í³ îñâ³òí³ çàêëàäè º çíà÷íî á³ëüøèìè çà ÷èñëîì òèõ, 
õòî â íèõ íàâ÷àºòüñÿ. ßñêðàâèì ï³äòâåðäæåííÿì öüîìó º 
òå, ùî â ðîçðàõóíêó íà 10 òèñ. íàñåëåííÿ â Êèºâ³ óïðîäîâæ 
2012/2013 íàâ÷. ðîê³â íàâ÷àëîñÿ 1663 ñòóäåíòè, ùî º ó 
3,5 ðàçà âèùèì, àí³æ ïî âñ³é Óêðà¿í³ (476 îñ³á), ³ ó 2,1 ðàçà 
á³ëüøèì çà Õàðê³âñüêó îáëàñòü (810 îñ³á), íàéáëèæ÷èì äî 
ñòîëèö³ çà öèì ïîêàçíèêîì ðåã³îí òà ó 8 ðàç³â çà Çàêàðïàò-
ñüêó îáëàñòü, â ÿê³é öåé ³íäèêàòîð ñòàíîâèâ ëèøå 207 îñ³á 
(íàéíèæ÷èé â êðà¿í³) [12, ñ. 235–236].

Ïîä³áíîþ, àëå ùå á³ëüø ëîêàë³çîâàíîþ ó ñòîëèö³ Óêðà¿-
íè âèãëÿäàº ä³ÿëüí³ñòü àñï³ðàíòóðè ³ äîêòîðàíòóðè, ÿêó çä³é-
ñíþâàëè âïðîäîâæ 2013 ðîêó, çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè 
ñòàòèñòèêè, 518 óñòàíîâ, ç ÿêèõ 269 ñòàíîâèëè íàóêîâî–
äîñë³äí³ ³íñòèòóòè òà 249 ÂÍÇ (àñï³ðàíòè) òà 276, â³äïîâ³ä-
íî: 104 òà 172 (äîêòîðàíòè) [13]. Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî Êè¿â é 
ó öüîìó âèïàäêó ìàâ ÿâí³ ïð³îðèòåòè. Ñåðåä 31 482 àñï³ðàí-
ò³â 10 957 ïðîõîäèëè ñâîº íàâ÷àííÿ ó 2013 ðîö³ â ñòîëèö³ 

Ðèñóíîê 3. ×àñòêà ì. Êèºâà ó ãîòåëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³ Óêðà¿íè
Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà [11].
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Óêðà¿íè (34,8%). Àíàë³òè÷íèé ïîêàçíèê ùîäî äîêòîðàíòóðè 
ñòàíîâèâ 800 îñ³á ³ â³äïîâ³äíî 43,7%. Âèïóñêíèêè àñï³ðàí-
òóðè, êîòð³ â÷àñíî çàõèñòèëè ñâî¿ äèñåðòàö³¿, â Óêðà¿í³ ñòà-
íîâëÿòü 26,1% äî òèõ, ùî ¿¿ çàê³í÷èëè, àëå êàíäèäàòàìè íàóê 
íå ñòàëè, â Êèºâ³ öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèòü 33,5%. Àíàëîã³÷-
íî äàíèé ³íäèêàòîð ùîäî äîêòîðàíòóðè ñòàíîâèòü â³äïîâ³äíî 
32,5% (Óêðà¿íà) òà 38,3% (ì. Êè¿â) [13, ñ. 1–2].

Íàäçâè÷àéíî âàæëèâîþ îçíàêîþ êðåàòèâíîñò³ ì³ñòà ââà-
æàºòüñÿ çàëó÷åííÿ ì³ñòà äî íàóêîâî–äîñë³äíèõ òà äîñë³äíî–
êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò (R&D), à òàêîæ â³äïîâ³äíà ïèòîìà âà-
ãà íàóêîâö³â (ó íàøîìó âèïàäêó – êàíäèäàò³â ³ äîêòîð³â íàóê). 
Ñòàíîì íà ê³íåöü 2011 ðîêó â Óêðà¿í³ íàë³÷óâàëîñÿ 14 895 
äîêòîð³â íàóê ³ 84 979 êàíäèäàò³â, çíà÷íà ÷àñòèíà ÿêèõ ïðî-
æèâàëà â Êèºâ³, â³äïîâ³äíî – 5469 îñ³á (äîêòîðè) – 36,7% òà 
23 695 (êàíäèäàòè) – 27,9%. Äî ó÷àñò³ â ïðîåêòàõ R&D áóëî 
çàëó÷åíî 1255 óñòàíîâ â Óêðà¿í³, ó òîìó ÷èñë³ 327 (26,1%) 
â Êèºâ³. Çàãàëüí³ âèòðàòè, ùî áóëè ñêåðîâàí³ â öåé ñåêòîð, 
ñòàíîâèëè 9,365 ìëðä. ãðí. (Óêðà¿íà), íàòîì³ñòü 3,818 ìëðä. 
áóëî íàïðàâëåíî äî â³äïîâ³äíèõ óñòàíîâ ñòîëèö³, ùî ñÿãíóëî 
40,8% ¿õ çàãàëüíîãî îáñÿãó [14]. Ç öüîãî âèïëèâàº, ùî Êè¿â 
º íàéá³ëüø àêòèâíèì ³ âîäíî÷àñ åôåêòèâíèì öåíòðîì òåõ-
íîëîã³÷íî¿ ³íòðóç³¿, ùî íàî÷íî ìîæíà ïðîñòåæèòè íà ðèñ. 5.

Ìàþ÷è íàéâèùó â Óêðà¿í³ êâàë³ô³êàö³þ, ñàìå äîêòîðè íàóê, 
ÿê ïðàâèëî, î÷îëþþòü ïðîåêòè R&D. Íàéá³ëüø ðåëüºôíî öå 
ïðîñòåæóºòüñÿ ó ì. Êèºâ³, â ÿêîìó ÷èñåëüí³ñòü äîêòîð³â, ùî 
çàëó÷åí³ äî âèêîíàííÿ äîñë³äíèöüêèõ ðîá³ò, ñòàíîâèòü 2732 
îñîáè, à öå 62% çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ó÷àñíèê³â ïðîåêò³â öüîãî 
ñåêòîðàëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì ì. Êè¿â º àáñîëþòíèì ë³äåðîì íàóêîâèõ äîñë³-
äæåíü â Óêðà¿í³ ³ âîäíî÷àñ âèçíàíèì ³ííîâàö³éíèì öåíòðîì, 
îñíîâîþ ÷îãî º âèñîêà êîíöåíòðàö³ÿ ³íòåëåêòóàëüíèõ êàäð³â ó 

íüîìó, àêòèâíèé ïîïèò íà â³äêðèòòÿ, âèíàõîäè òà òåõíîëîã³÷-
íó ìîäåðí³çàö³þ ç áîêó âñ³º¿ Óêðà¿íè, ìîæëèâ³ñòü ïðèøâèäøåíî¿ 
êîìåðö³àë³çàö³¿ ðîçðîáîê òà âèïåðåäæàþ÷å (çà ïîð³âíÿííÿì ç ³í-
øèìè àêàäåì³÷íèìè öåíòðàìè – Õàðêîâîì, Äí³ïðîïåòðîâñüêîì, 
Îäåñîþ, Ëüâîâîì, Äîíåöüêîì) ô³íàíñóâàííÿ ñåêòîðó R&D.

Ðàçîì ³ç òèì ñòîëèöÿ Óêðà¿íè ïîçèö³îíóºòüñÿ â ÷èñëåííèõ 
ðåéòèíãîâèõ òàáëî¿äàõ ÿê âåëèêå ì³ñòî, ÿêå ìàº ÷èìàë³ åêîëî-
ã³÷í³ ïðîáëåìè, ÿê³ ìîæíà øâèäêî ³äåíòèô³êóâàòè, ùîïðàâäà, 
ïî–ð³çíîìó. Íàïðèêëàä, çàá³ð âîäè ñòîëèö³ ç ïðèðîäíèõ âîä-
íèõ îá’ºêò³â ñÿãàº 658 ìëí. êóá. ì íà ð³ê (2012), ùî ñòàíîâèòü 
4,5% çàãàëüíîäåðæàâíîãî [12, ñ. 290], ïðè òîìó ùî ïîòóæ-
í³ñòü î÷èñíèõ ñïîðóä ó ñòîëèö³ º á³ëüø çíà÷íîþ 658 ìëí. êóá. 
ì (8,7%). Óò³ì íàäçâè÷àéíî ñóïåðå÷ëèâîþ ìîæå ââàæàòèñÿ 
àñèìåòðè÷íà â ö³ëîìó ³íôîðìàö³ÿ ùîäî âèêèä³â â àòìîñôåðíå 
ïîâ³òðÿ â³ä ñòàö³îíàðíèõ òà ïåðåñóâíèõ äæåðåë çàáðóäíåííÿ. Ó 
2012 ðîö³ öå ñòàíîâèëî 259,2 òèñ. ò (3,8% êðà¿íîâèõ âèêèä³â) 
[12, ñ. 298], âîäíî÷àñ ³ç ðîçðàõóíêó íà îäèí êâàäðàòíèé ê³ëî-
ìåòð öå ñÿãàëî 324,0 ò, òîáòî ïåðåâèùóâàëî íàö³îíàëüíèé ïî-
êàçíèê (11,3 ò) ó 29 ðàç³â, ùî ñóòòºâî äèñòàíö³þº ì³ñòî íå ëèøå 
â³ä îñíîâíèõ ñòîëèöü ªâðîïè, à é â³ä á³ëüøîñò³ ì³ñò–ì³ë³îíåð³â 
Óêðà¿íè [12, ñ. 299]. Êè¿â º ë³äåðîì ùîäî óòâîðåííÿ â ðîçðà-
õóíêó íà êâàäðàòíèé ê³ëîìåòð â³äõîä³â ²–²²² êëàñ³â íåáåçïåêè – 
10,9 ò (ïåðøå ì³ñöå â Óêðà¿í³) òà ²V êëàñó – 1667,1 ò (3–òº ì³ñ-
öå ï³ñëÿ Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ òà Äîíåöüêî¿ îáëàñòåé).

Îö³íþâàííÿ êðåàòèâíîñò³ ì³ñòà íåð³äêî ïðîâîäèòüñÿ òàêîæ ³ 
çà òàê çâàíîþ êóëüòóðíîþ ñòàòèñòèêîþ. Âò³ì äàëåêî íå âñÿ âî-
íà â³äîáðàæàº ðåàëüíèé ñòàí ñïðàâ, çàéâèì äîêàçîì ÷îãî º 
àíàë³ç á³áë³îòå÷íî¿ ìåðåæ³. Ñåðåä 19 216 á³áë³îòåê (2012) íà 
Êè¿â ïðèïàäàëî 143, ùî ñòàíîâèëî 0,7%. À ïîêàçíèê çàáåç-
ïå÷åííÿ êíèãàìè íà 100 æèòåë³â ñòàíîâèâ ó Êèºâ³ 382 ïðè-
ì³ðíèêè ïðè ñåðåäíüîìó ïî Óêðà¿í³ – 692 [12,ñ. 257–258]. 

Ðèñóíîê 4. Äèíàì³êà çá³ëüøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè ÂÍÇ ²–²V ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ ì. Êèºâà ó ñòðóêòóð³ âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè
Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà [12, ñ. 235].

Ðèñóíîê 5. Äèíàì³êà çàëó÷åíèõ äîêòîð³â íàóê, ùî âèêîíóþòü ðîáîòè R&D â Óêðà¿í³ òà â ì. Êèºâ³
Ñêëàäåíî àâòîðîì çà [14].
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Âîäíî÷àñ Êè¿â º âèçíàíèì êóëüòóðíèì öåíòðîì, â ÿêîìó ðîçòà-
øîâàíî 44 ìóçå¿, 27 ïðîôåñ³éíèõ òåàòð³â (âêëþ÷àþ÷è òåàòðè–
ñòóä³¿) (20,4%), 24 êîíöåðòí³ îðãàí³çàö³¿, 32 çàêëàäè êóëüòóðè 
êëóáíîãî òèïó, ìàòåð³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ ÿêèõ çíà÷íî ïåðå-
âåðøóº ïðîâ³íö³éíèé ð³âåíü êóëüòóðíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Òèì íå ìåíøå, âðàõîâóþ÷è çíà÷í³ ðîçá³æíîñò³ ì³æ â³ò÷èç-
íÿíîþ òà ºâðîïåéñüêîþ ñèñòåìàìè ñòàòèñòè÷íèõ ñïîñòå-
ðåæåíü, âàæëèâèì º ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ åêñïåðòíèõ 
êîìïëåêñ³â îö³íþâàííÿ ñòàíó ðîçâèòêó êðåàòèâíîñò³ ì³ñòà.

Âèçíà÷åííÿ çíà÷óùîñò³ îêðåìèõ ñåêòîð³â â åêîíîì³ö³ ñó-
÷àñíîãî ì³ñòà â³ä³ãðàº íàäçâè÷àéíî âàæëèâó ðîëü, àäæå âîíî 
îð³ºíòóº íàñåëåííÿ íà ðîçâèòîê óí³êàëüíèõ äëÿ ñòîëèö³ ñôåð 
³ íàïðÿì³â ìîäåðí³çàö³¿ ì³ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Ç îãëÿäó íà òå 
ùî áðèòàíñüêèì äîñë³äíèêîì John Howkins ó 2005 ðîö³ áóëè 
âñòàíîâëåí³ ãàëóçåâ³ ÷àñòêè êîæíîãî ³ç ñåêòîð³â íà ãëîáàëü-
íîìó ðèíêó, âàæëèâèì, íà íàøó äóìêó, º ïîð³âíÿííÿ ðåéòèí-
ãîâîñò³ ñåêòîð³â êðåàòèâíîãî êîìïëåêñó.

Ïðîâ³âøè ïîð³âíÿëüí³ ðîçðàõóíêè ìåòîäîì êîðåëÿö³¿ ðàí-
ã³â, ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, ùî ì³æ ðåàëüíèì ñòàíîì ðèíêó òà 
îö³íêàìè îêðåìèõ êðåàòèâíèõ ñåêòîð³â ç áîêó êèÿí ³ñíóº ò³ñ-
íèé çâ’ÿçîê (Rõó = 0,94), à öå îçíà÷àº, ùî êè¿âñüê³ á³çíåñìå-
íè º âèñîêî îð³ºíòîâàíèìè íà ãëîáàëüíó ñòðóêòóðíó ìîäåëü 
òðàíñôîðìàö³¿, ÿêà ïîòðåáóº â³äïîâ³äíî¿ ³äåíòèô³êàö³¿ òà ãëè-
áîêîãî îñìèñëåííÿ.

Äîñë³äæåííÿ êîðåëÿö³éíî¿ çàëåæíîñò³ ðîçì³ð³â ðèíêó êðå-
àòèâíèõ ïîñëóã (Howkins, 2005) òà îïèòóâàííÿ ùîäî çíà÷ó-
ùîñò³ ñåêòîðà äëÿ ñòîëèö³ (Óêðà¿íà, 2013)

 
(1)

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì äëÿ ñòîëèö³ Óêðà¿íè õàðàêòåðíîþ º ïîë³-

ñòðóêòóðíà òåõíîëîã³÷íà ³íòðóç³ÿ íàóêîâî–äîñë³äíèõ òà äî-
ñë³äíî–êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò (R&D) ÿêà ìàº áàãàòîð³âíåâó 
îñíîâó ñòâîðåííÿ, àïðîáàö³¿, çàïðîâàäæåííÿ, êîìåðö³àë³çà-
ö³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ³ííîâàö³é, ÿê³ â ìåæàõ Êèºâà ñïè-
ðàþòüñÿ íà çíà÷íèé éîãî ³íòåëåêòóàëüíèé, àäì³í³ñòðàòèâíèé, 

ô³íàíñîâèé òà ³íôðàñòðóêòóðíèé ïîòåíö³àëè, êîòðèé äîçâî-
ëÿº ïðèøâèäøèòè ðóõ íàóêîâîãî ïðîäóêòó â³ä ðîçðîáíèê³â äî 
ñïîæèâà÷³â â ìåæàõ ãëîáàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ òà ìîäóëÿòèâ-
íèõ êîìïàí³é.
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çíà÷óùîñò³ ñåêòîðó äëÿ ñòîëèö³ (Óêðà¿íà, 2013)

Õ
Ðàíã çà 

ðîçì³ðîì ðèíêó Ñåêòîð

Â³äñîòîê 
ñåêòîðó 

ó ïðîäàæó

Ó
Ðàíã â 

îïèòóâàíí³
² Õ–Ó ² ² Õ–Ó ²2

1 R&D 24,95 1 0 0
2 Êíèãîâèäàííÿ 22,33 4 2 4
3 Ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ 22,15 2 1 1
4 Òåëåáà÷åííÿ òà ðàä³îìîâëåííÿ 8,75 3 1 1
5 Äèçàéí 5,17 6 1 1
6 Ê³íî 3,01 7 1 1
7 Ìóçèêà 2,95 8 1 1
8 ²ãðàøêè òà ³ãðè 2,18 10 2 4
9 Ðåêëàìà 2,05 5 4 16

10 Ïðèêëàäíå ìèñòåöòâî 1,85 9 1 1
11 Àðõ³òåêòóðà 1,66 11 0 0
12 Ðåìåñëà 1,12 13 1 1
13 Â³äåî³ãðè 0,78 14 1 1
14 Ìîäà 0,61 12 2 4
15 Ìèñòåöòâî 0,42 15 0 0
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñâ³òîâà öèâ³ë³çàö³ÿ âèéøëà íà 
íîâèé åòàï ñâîãî ðîçâèòêó, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ ìàñîâîþ 
³íòåëåêòóàë³çàö³ºþ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, êîìï’þòåðèçàö³ºþ 
òà ïîøèðåííÿì âèñîêèõ òåõíîëîã³é ó âñ³õ ñôåðàõ æèòòÿ ñóñ-
ï³ëüñòâà. Îñîáëèâ³ñòþ ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷-
íî¿ äóìêè, îñîáëèâî ï³ñëÿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè 2008–2009 ðî-
ê³â, º â³äíîâëåííÿ ³íòåðåñó äî ðîçâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè, íàñàìïåðåä ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ³ çðîñ-
òàííÿ éîãî ïðîäóêòèâíîñò³.

Ó áåðåçí³ 2010 ðîêó íà çàì³íó ñòàðî¿ Ë³ñàáîíñüêî¿ ñòðà-
òåã³¿ ªÑ áóâ ïðèéíÿòèé äîêóìåíò, ùî âèçíà÷àº äîâãîñòðîêîâ³ 
ïð³îðèòåòè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó – «ªâðîïà 2020: ñòðàòå-
ã³ÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî, ñòàëîãî ³ âñåîõîïëþþ÷îãî çðîñòàííÿ». 
Â öüîìó äîêóìåíò³ ïðîìèñëîâ³ñòü çíàõîäèòüñÿ â öåíòð³ íî-
âî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ªâðîñîþçó, â³äíîâëåííÿ âè-
ðîáíèöòâà â³äíåñåíî äî ÷èñëà íàéâàæëèâ³øèõ ³ íàéíåîáõ³ä-
í³øèõ ïð³îðèòåò³â ºâðîïåéñüêî¿ ïîë³òèêè. Ñòðàòåã³ÿ «ªâðîïà 
2020» ìàº íà ìåò³ çàáåçïå÷åííÿ «...íàéêðàùèõ óìîâ äëÿ 
ðîçâèòêó ñèëüíî¿, êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ³ äèâåðñèô³êîâà-
íî¿ âèðîáíè÷î¿ áàçè â ªâðîï³, à òàêîæ äëÿ ï³äòðèìêè ïåðå-
õîäó âèðîáíè÷èõ ñåêòîð³â äî á³ëüøî¿ åíåðãåòè÷íî¿ ³ ðåñóðñíî¿ 
åôåêòèâíîñò³» [1]. Ïðåçèäåíò Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â Àìåðèêè 
Áàðàê Îáàìà òàêîæ íàãîëîøóº íà íåîáõ³äíîñò³ â³äíîâëåííÿ 
ïðîìèñëîâîñò³: «ßêùî ìè õî÷åìî ìàòè çäîðîâó òà çðîñòàþ-
÷ó åêîíîì³êó, íàì ïîòð³áåí çäîðîâèé âèðîáíè÷èé ñåêòîð» [4]. 
Ó Ðîñ³¿ âñòàëè íà øëÿõ ïîñë³äîâíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ïðîìèñëî-
âîñò³ â ðàìêàõ «Ñòðàòåã³¿–2020».

Â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì ðîê³â íåçàëåæíîñò³ ñôîðìóâàâñÿ åêñ-
ïîðòîñèðîâèííèé òèï ðîçâèòêó, ÿêèé áàçóâàâñÿ íà âèðîáíè-
öòâ³ åíåðãî– òà ðåñóðñîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿ ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, à òàêîæ òîâàð³â ³ç íèçüêèì ñòóïåíåì îáðîáêè. Ãëîáàëüíà 
ô³íàíñîâà êðèçà ï³äòâåðäèëà ö³ëêîâèòó áåçïåðñïåêòèâí³ñòü 
òàêîãî ï³äõîäó. Ïîñèëåííÿ ïðîöåñ³â äå³íäóñòð³àë³çàö³¿ çóìîâ-
ëþþòü ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ó÷àñò³ äåðæàâè â çàáåçïå÷åíí³ ñòà-
á³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà ôîðìóâàííÿ êîíöåïö³¿ íîâî¿ 
³íäóñòð³àë³çàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ö³º¿ 
êîíöåïö³¿ ìàº ñòàòè ñòâîðåííÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é-
íèõ ãàëóçåé 5 ³ 6–ãî òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â ç îäíî÷àñíîþ ìî-
äåðí³çàö³ºþ òðàäèö³éíèõ ìåòàëóðã³éíèõ êîìïëåêñ³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â ñó-
÷àñíîìó ðîçóì³íí³ òåðì³íè «íîâà ³íäóñòð³àë³çàö³ÿ» ³ «íîâå ³í-
äóñòð³àëüíå ñóñï³ëüñòâî» áóëè çàïðîâàäæåí³ Äæ.Ê. Ãåëáðåé-
òîì ó ïðàö³ «Íîâå ³íäóñòð³àëüíå ñóñï³ëüñòâî».

Ç òîãî ÷àñó áåçìåæíà ê³ëüê³ñòü àâòîð³â ó ñâî¿õ ïðàöÿõ ï³ä-
í³ìàëè ïèòàííÿ íåî³íäóñòð³àë³çàö³¿. Âàæëèâå ì³ñöå ñåðåä ö³º¿ 
ìíîæèíè ïîñ³äàº îïóáë³êîâàíà ó 2012 ðîö³ ðîáîòà àìåðèêàí-
ñüêîãî â÷åíîãî Ï³òåðà Ìàðøà «Íîâà ïðîìèñëîâà ðåâîëþö³ÿ: 
ñïîæèâà÷³, ãëîáàë³çàö³ÿ, ê³íåöü ìàñîâîãî âèðîáíèöòâà».

Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â çíà÷íèõ äî-
ñÿãíåíü ó ö³é ñôåð³ äîñÿãëè Â. Ãåºöü, À. Çàäîÿ [10], Â. Áî-
äðîâ [6], Þ. Ê³íäçåðñüêèé, À. Àìîøà [5], Ä. Òóðêî, Â. Áàéíºâ, 
Ñ. Ãóáàíîâ [9] òà ³íø³.

Âèîêðåìëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðî-
áëåìè. Àëå, íåçâàæàþ÷è íà äîâîë³ äåòàëüíèé àíàë³ç, êîíöåïö³ÿ 
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñóòí³ñòü ïðîöåñ³â ³íäóñòð³àë³çàö³¿ ³ íåî³íäóñòð³àë³çàö³¿, âïëèâ äå³íäóñòð³àë³çàö³¿ íà òåõíîëîã³÷íèé 
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íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.
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Â ñòàòüå èññëåäîâàíà ñóòü ïðîöåññîâ èíäóñòðèàëèçàöèè è íåîèíäóñòðèàëèçàöèè, âëèÿíèå äåèíäóñòðèàëèçàöèè íà 
òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå ìèðîâîãî õîçÿéñòâà. Ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè äåèíäóñòðèàëèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ â 
ýêîíîìèêå Óêðàèíû. Àêöåíòèðîâàíî âíèìàíèå íà âàæíîñòè ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè íåîèíäóñòðèàëüíîé ìîäåðíèçàöèè 
êàê íåîáõîäèìîãî óñëîâèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.
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íåî³íäóñòð³àë³çàö³¿ ìàº ùå áàãàòî íåðîçãëÿíóòèõ àñïåêò³â. Çî-
êðåìà, ïîòðåáóþòü óòî÷íåííÿ ñóòíîñò³ ³íäóñòð³àë³çàö³¿ òà íåî³í-
äóñòð³àë³çàö³¿; óçàãàëüíåííÿ ïîíÿò³éíèõ àñïåêò³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç 
íèìè; ïîäàëüøîãî îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ïðîâåäåííÿ â³ä-
ïîâ³äíèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³; óäîñêîíàëåííÿ òåîðåòèêî–ìåòî-
äîëîã³÷íèõ çàñàä ùîäî ¿õ íàóêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ³ óçàãàëüíåííÿ ïî-
íÿò³éíèõ àñïåêò³â ïðîöåñ³â ³íäóñòð³àë³çàö³¿ òà íåî³íäóñòð³à-
ë³çàö³¿; àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó åêîíîì³êè Óêðà¿íè, çîêðåìà 
ðåàëüíîãî ñåêòîðó; îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ïðîâåäåííÿ 
íåî³íäóñòð³àëüíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íå 
³ñíóº îäíîçíà÷íîãî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «³íäóñòð³àë³çàö³ÿ», ùî 
çíà÷íîþ ì³ðîþ ïîâ’ÿçàíî ç áàãàòîìàí³òí³ñòþ ÿâèù ³ ïðîöå-
ñ³â, ÿê³ âêëþ÷åí³ â öåé òåðì³í. Çíà÷íà ÷àñòèíà íàóêîâö³â ðî-
çóì³þòü ï³ä ³íäóñòð³àë³çàö³ºþ ñòð³ìêèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, 
ÿêèé ´ðóíòóºòüñÿ íà çíà÷íîìó ïåðåì³ùåíí³ ëþäñüêèõ ³ ìàòå-
ð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ³ç ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â ïðîìèñëîâ³ñòü. 
²íîä³ ï³ä ³íäóñòð³àë³çàö³ºþ ðîçóì³ºòüñÿ ïåðåâàæàííÿ ÷àñòêè 
íàñåëåííÿ, çàéíÿòîãî ó ïðîìèñëîâîìó âèðîáíèöòâ³, ïîð³âíÿíî 
ç ³íøèìè ñåêòîðàìè åêîíîì³êè. Â ðàäÿíñüê³é ë³òåðàòóð³ òðè-
âàëèé ÷àñ ïàíóâàëà äóìêà, çã³äíî ç ÿêîþ ³íäóñòð³àë³çàö³ÿ – öå 
ðîçâèòîê ïåðåâàæíî âàæêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ [8, ñ. 168]. Â Îð-
ãàí³çàö³¿ Îá’ºäíàíèõ Íàö³é ³íäóñòð³àë³çàö³þ ðîçóì³þòü ÿê ïðî-
öåñ ðîçâèòêó îáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ [2].

Ôðàíöóçüêèé ³ñòîðèê Ôåðíàí Áðîäåëü ó ñâî¿é ïðàö³ «Ìà-
òåð³àëüíà öèâ³ë³çàö³ÿ, åêîíîì³êà ³ êàï³òàë³çì XV–XVIII ñòîë³ò-
òÿ» õàðàêòåðèçóº ³íäóñòð³àë³çàö³þ ÿê ïåðåõ³ä â³ä äîì³íóâàííÿ 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà äî ðåìåñåë ³ ïðîìèñëîâó ðåâîëþ-
ö³þ ÿê ïðèñêîðåííÿ öüîãî ïðîöåñó [7, ñ. 65].

²íäóñòð³àë³çàö³ÿ – öå ïåðåõ³ä â³ä ðó÷íî¿ ïðàö³ äî ìàøèííî¿, 
êîëè ïðàö³âíèê çâ³ëüíÿºòüñÿ â³ä áåçïîñåðåäíüî¿ ä³¿ íà ïðåä-
ìåò ïðàö³. Öå ñïðè÷èíèëî çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ó 
ïåðâèííîìó ñåêòîð³ òà çíà÷íå ïåðåì³ùåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè ó 
ïðîìèñëîâ³ñòü. Çàãàëüíîïðèéíÿòîþ îçíàêîþ çàâåðøåííÿ 
ïðîöåñ³â ³íäóñòð³àë³çàö³¿ ââàæàºòüñÿ ïåðåâàæàííÿ ì³ñüêî-
ãî íàñåëåííÿ íàä ñ³ëüñüêèì, äîì³íóâàííÿ ïðîìèñëîâîñò³ íàä 
ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì, à òàêîæ ìåõàí³çàö³ÿ óñ³õ ãàëóçåé 
íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Ð. Àðîí, Ó. Ðîñòîó, Äæ. Ê. Ãåëáðåéò ïîä³ëèëè ïðîöåñ ³íäó-
ñòð³àë³çàö³¿ íà òðè ïîòóæí³ õâèë³. Ïåðøà õâèëÿ – êðà¿íè–ë³-
äåðè (ÑØÀ, ßïîí³¿, ªÑ), â ÿêèõ ïðîöåñ ³íäóñòð³àë³çàö³¿ ³ óð-
áàí³çàö³¿ àêòèâíî ïðîõîäèâ ç ê³íöÿ Õ²Õ ñò. Äðóãà õâèëÿ – öå 
Ðàäÿíñüêèé Ñîþç ³ êîìóí³ñòè÷í³ êðà¿íè Ñõ³äíî¿ ªâðîïè. Òðåòþ 
õâèëþ ³íäóñòð³àë³çàö³¿ çàïî÷àòêóâàëè «àç³àòñüê³ òèãðè», Ìà-
ëàéç³ÿ ³ Òà¿ëàíä. Ïî÷àòêîâîãî ñòèìóëó äëÿ ðîçâèòêó öèì êðà-
¿íàì íàäàëà âåëèêà ê³ëüê³ñòü ÿê³ñíî¿ äåøåâî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè òà 

çäàòí³ñòü øâèäêî ñïðèéìàòè ³ â³äòâîðþâàòè çàïîçè÷åí³ òåõ-
íîëîã³¿, íà îñíîâ³ ÿêî¿ ïî÷àëè âèðîáëÿòè ³ åêñïîðòóâàòè êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíó ïðîäóêö³þ íà ñâ³òîâèé ðèíîê. Çãîäîì äî 
íèõ ïðèºäíàâñÿ Êèòàé, ÿêèé â³äìîâèâñÿ â³ä ðàäÿíñüêî¿ ìî-
äåë³ ðîçâèòêó ³ ñòâîðèâ ñâîþ âëàñíó, òà ²íä³ÿ, ÿêà ï³ñëÿ äîâãèõ 
ñïðîá ñîö³àë³ñòè÷íîãî ðîçâèòêó âñòàëà íà øëÿõ ë³áåðàëüíî¿ 
åêîíîì³êè. Äâ³ îñòàíí³ õâèë³ ³íäóñòð³àë³çàö³¿ áàçóâàëèñÿ íà 
ìîäåë³ íàçäîãàíÿþ÷îãî ðîçâèòêó [14, ñ. 36–42].

Íà çàâåðøàëüíîìó åòàï³ ïðîöåñó ³íäóñòð³àë³çàö³¿ ðîçâèíó-
ò³ çàõ³äí³ ñóñï³ëüñòâà ïðèñòóïèëè äî ôîðìóâàííÿ ïîñò³íäóñòð³-
àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà, îñê³ëüêè çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
ó ïðîìèñëîâîñò³ äîçâîëèëî ñêåðóâàòè çíà÷í³ òðóäîâ³ ³ ìàòåð³-
àëüí³ ðåñóðñè ó ñôåðó ïîñëóã. Ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñòàíîâëåí-
íÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà â³äáóâàëîñÿ øëÿõîì ðîç-
âèòêó ãàëóçåé ï’ÿòèðèííîãî ³ øåñòèðèííîãî ñåêòîð³â, òîä³ ÿê 
îáðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü âèíîñèëàñü ó íîâ³ ³íäóñòð³àëüí³ êðà¿íè. 
Ôàêòè÷íî â ïðîìèñëîâî ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ â³äáóâàëèñÿ ïðî-
öåñè äå³íäóñòð³àë³çàö³¿, ³ ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà ÿñêðàâî âè-
ÿâèëà áåçïåðñïåêòèâí³ñòü òàêî¿ êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó.

Çà êëàñè÷íèì âèçíà÷åííÿì äå³íäóñòð³àë³çàö³ÿ õàðàêòåðè-
çóº çíà÷íå çíèæåííÿ ðîë³ ïðîìèñëîâîñò³ ó ñòðóêòóð³ íàö³î-
íàëüíîãî, à òàêîæ ïðîöåñ ïåðåòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ êðà-
¿í â àãðàðí³. Çà ³íøèì âèçíà÷åííÿì çíà÷åííÿ öüîãî òåðì³íó 
ïîâ’ÿçàíå ç³ çðîñòàííÿì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ó ïðîìèñëî-
âîñò³, ùî äîçâîëÿº çâ³ëüíèòè ÷àñòèíó òðóäîâèõ ðåñóðñ³â 
³ ñêåðóâàòè ¿õ ó ñôåðó ïîñëóã. Îòæå, îêð³ì íåãàòèâíîãî çà-
áàðâëåííÿ äå³íäóñòð³àë³çàö³ÿ ìîæå áóòè ïîçèòèâíîþ, êî-
ëè öåé ïðîöåñ ñóïðîâîäæóºòüñÿ çðîñòàííÿì ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³ â ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè.

Ó ïîñò³íäóñòð³àëüíîìó ñóñï³ëüñòâ³ çðîñòàþòü ÿê ïðîìèñ-
ëîâ³ñòü, òàê ³ ñôåðà ïîñëóã. Àëå îñòàííÿ çðîñòàº øâèäøè-
ìè òåìïàìè, âèïåðåäæàþ÷è ïðîìèñëîâèé ñåêòîð, òîìó éîãî 
÷àñòêà â åêîíîì³÷í³é ñòðóêòóð³ çá³ëüøóºòüñÿ. Ïðîìèñëîâ³ñòü 
òàêîæ çðîñòàº, àëå ïîâ³ëüí³øå, îñê³ëüêè ïîòðåáè íàñåëåííÿ ó 
ïðîìèñëîâ³é ïðîäóêö³¿ âæå çàäîâîëåí³.

Óêðà¿íà òðèâàëèé ïåð³îä ç ÷àñ³â îòðèìàííÿ íåçàëåæíîñò³ 
ðóõàëàñü øëÿõîì ðóéí³âíî¿ äå³íäóñòð³àë³çàö³¿, ïðè÷èíîþ ÿêî¿ 
ñòàëè äåç³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè ì³æ êðà¿íàìè, ùî óòâîðèëèñü 
ï³ñëÿ ðîçïàäó ÑÐÑÐ. Äå³íäóñòð³àë³çàö³ÿ â Óêðà¿í³ õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ: à) ñóòòºâèì çíèæåííÿì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ó ïðî-
ìèñëîâîñò³ (öåé ïîêàçíèê ïðèíàéìí³ âòðè÷³ íèæ÷èé çà ð³âåíü 
ðîçâèíóòèõ êðà¿í); á) äèñïðîïîðö³ÿìè ó ñòðóêòóð³ ÂÂÏ, ÿê³ ïðî-
ÿâèëèñü ó ñòð³ìêîìó çðîñòàíí³ ïðîäóêö³¿ òðåòèííîãî ñåêòîðó 
íà ôîí³ ñêîðî÷åííÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà; á) çá³ëüøåí-
íÿì ÷àñòêè äîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ é ìåòàëóðã³éíîãî êîìï-
ëåêñó â íàö³îíàëüíîìó åêñïîðò³ çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ ïðî-
äóêö³¿ âòîðèííîãî ñåêòîðó, îñîáëèâî ìàøèíîáóäóâàííÿ. ßêùî 

Òàáëèöÿ 1. Ñòðóêòóðà ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè, % *[12]

* Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [12].

1990 2000 2012
Ïðîìèñëîâ³ñòü,
ó òîìó ÷èñë³: 100,0 100,0 100,0

õàð÷îâà 18,6 17,4 18,2
ëåãêà 10,8 1,6 0,7
õ³ì³÷íà òà íàôòîõ³ì³÷íà 6,0 5,8 8,8
÷îðíà ìåòàëóðã³ÿ 11,0 27,4 16,0
ìàøèíîáóäóâàííÿ 30,7 13,2 10,2
²íø³ 22,9 34,6 46,1
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ó 1990 ðîö³ ÷àñòêà ìàøèíîáóäóâàííÿ ó ïðîìèñëîâîñò³ çà-
éìàëà áëèçüêî 31%, ùî â³äïîâ³äàëî ð³âíþ ïðîìèñëîâî ðîç-
âèíóòèì êðà¿íàì, òî çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ âîíà ñêîðîòèëàñü 
âòðè÷³ ³ ç³ñòàâèëà ó 2012 ðîö³ ëèøå 10,2% (òàáë. 1).

Çà ³íôîðìàö³ºþ Äåðæàâíî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè, 
÷àñòèíà ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ïðîìèñëîâîñò³ 
ó 2012 ðîö³ äîñÿãëà 17,4%. Ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ öÿ ÷àñò-
êà ñòàíîâèòü 50–80% ï³äïðèºìñòâ, à ó êðà¿íàõ Öåíòðàëüíî¿ 
òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, ÿê³ íåùîäàâíî áóëè ïðèéíÿò³ äî ªâðîïåé-
ñüêîãî Ñîþçó, – 30%. Ïîêàçíèê íàóêîºìíîñò³ ÂÂÏ â Óêðà-
¿í³ ñòàíîâèâ 0,9%. Òàêîæ çíà÷íå çàíåïîêîºííÿ âèêëèêàþòü 
ïîêàçíèêè âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâàõ ó íàø³é êðà¿í³. Ó 2012 ðîö³ ³ííîâàö³¿ áóëè âïðîâà-
äæåí³ íà 3403 ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ (ìàëîâ³äõîäí³, 
ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷³ òà áåçâ³äõîäí³ òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè áóëè 
âïðîâàäæåí³ íà 554 ï³äïðèºìñòâàõ). ²ííîâàö³éíà òà êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíà ïðîäóêö³ÿ çà ñâ³òîâèìè ñòàíäàðòàìè âèðî-
áëÿëàñü íà 332 ï³äïðèºìñòâàõ.

Íà äàíèé ÷àñ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿í³ äîì³íóº ïðîìèñëîâ³ñòü 
òðåòüîãî òà ÷åòâåðòîãî òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â. Ïåðåâàæ-
íîãî ðîçâèòêó íàáóëè íèçüêîòåõíîëîã³÷í³ ñèðîâèíí³ ãàëóç³ 
(òàáë. 2), à òàêîæ åíåðãî–, ðåñóðñî– ³ ïðàöåì³ñòê³ âèðîáíè-
öòâà. Íàóêîì³ñòê³ ãàëóç³ â Óêðà¿í³, äî ÿêèõ íàëåæàòü íàíîòåõ-
íîëîã³¿, îïòîåëåêòðîí³êà ³ ôîòîí³êà, ôàêòè÷íî â³äñóòí³.

Íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ óêðà¿íñüêà ïðîäóêö³ÿ ïðèñóòíÿ ïåðå-
âàæíî â ñèðîâèííèõ ³ íèçüêîòåõíîëîã³÷íèõ ñåãìåíòàõ, ùî 
ï³äòâåðäæóº ñòàòóñ Óêðà¿íè ÿê «ñèðîâèííîãî ïðèäàòêó» ïî-
ñò³íäóñòð³àëüíèõ êðà¿í. Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïðè÷èí ïàä³ííÿ 
ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ï³ä ÷àñ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðè-
çà 2008–2009 ðîê³â áóëà ñïåö³àë³çàö³ÿ íà íèçüêîòåõíîëî-
ã³÷íîìó åíåðãî– ³ ðåñóðñîì³ñòêîìó âèðîáíèöòâ³ òà éîãî íå-
íàö³ëåí³ñòü íà âíóòð³øí³é ðèíîê [5, ñ. 8].

Çã³äíî ç Ãëîáàëüíèì ³íäåêñîì ³ííîâàö³é (Global Innovation 
Index), ÿêèé áóâ ðîçðîáëåíèé Êîðíåëüñüêèì óí³âåðñèòåòîì, 
á³çíåñ–øêîëîþ INSEAD òà Âñåñâ³òíüîþ îðãàí³çàö³ºþ ³íòå-

ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ WIPO, ðåéòèíã Óêðà¿íè â 2013 ðîö³ 
ïîíèçèâñÿ äî 71–ãî ì³ñöÿ, âòðàòèâøè â³ñ³ì ïîçèö³é ó ïîð³â-
íÿíí³ ç 2012 ðîêîì (òàáë. 3).

Ò³ëüêè âæèòòÿ íàãàëüíèõ çàõîä³â çäàòí³ çì³íèòè ñèòóàö³þ 
³ ï³äâèùèòè íàóêîºìí³ñòü, òåõíîëîã³÷í³ñòü òà ³ííîâàö³éí³ñòü 
åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Ö³ëëþ öèõ çàõîä³â ìàº áóòè îíîâëåííÿ âè-
ðîáíè÷èõ çàñîá³â, ïðîâåäåííÿ òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íî¿ ìîäåð-
í³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ³ ïðèâåäåííÿ ¿¿ äî ñâ³òîâèõ 
ïîêàçíèê³â ïðîäóêòèâíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

²ñíóº ê³ëüêà ï³äõîä³â ó ïðîâåäåíí³ òàêî¿ ìîäåðí³çàö³¿ – «òî÷-
êîâèé» ³ «ôðîíòàëüíèé». «Òî÷êîâà» òåõíîëîã³÷íà ìîäåðí³çàö³ÿ 
ïðîõîäèòü øëÿõîì ñòâîðåííÿ «òî÷îê çðîñòàííÿ» – êëþ÷îâèõ 
ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³, ÿê³ îáèðàþòüñÿ ³ç âðàõóâàííÿì ¿õ òåõ-
íîëîã³÷íî¿ ïåðñïåêòèâíîñò³. Öåé âèä ìîäåðí³çàö³¿ íå ïîòðåáóº 
çíà÷íèõ çàòðàò ðåñóðñ³â òà ðàäèêàëüíî¿ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáó-
äîâè. Íà äóìêó Â. Áîäðîâà, ñàìå öåé âèä íåî³íäóñòð³àë³çàö³¿ º 
íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèì äëÿ Óêðà¿íè: «Íåîáõ³äíî íå íàìàãàòèñÿ 
îõîïèòè íå îõîïëþâàíå, áåðó÷èñü çà ïðîâåäåííÿ ïàðàëåëü-
íî 21 ðåôîðìè… Âàðòî çàéíÿòèñÿ ñòâîðåííÿì ìîäåðí³çàö³é-
íîãî ÿäðà åêîíîì³êè ó âèãëÿä³ ôîðìóâàííÿ ³ ï³äòðèìêè õî÷à á 
äåê³ëüêîõ óêðà¿íñüêèõ ³ííîâàö³éíèõ âèðîáíèöòâ, ï³äïðèºìñòâ, 
áðåíä³â ñâ³òîâîãî ð³âíÿ òèïó Nokia» [6, ñ. 69].

«Ôðîíòàëüíà» òåõíîëîã³÷íà ìîäåðí³çàö³ÿ àáî íåî³íäóñòð³-
àë³çàö³ÿ ïåðåäáà÷àº ïîâíå ñòðóêòóðíå îíîâëåííÿ åêîíîì³-
êè ³ç âïðîâàäæåííÿì íîâèõ âèñîêèõ òåõíîëîã³é ³ ïîòðåáóº 
âåëèêî¿ êîíöåíòðàö³¿ òðóäîâèõ òà ³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â 
êðà¿íè, à òàêîæ çíà÷íèõ ³íâåñòèö³é â îíîâëåííÿ ïðîìèñëî-
âî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Õàðàêåðíîþ îçíàêîþ íå³íäóñòð³àë³çàö³¿ º 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà áàç³ 
âèðîáíè÷èõ ôàêòîð³â 5–6 òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â, òà ìîäåðí³-
çàö³ÿ ïðîìèñëîâîñò³. Îñê³ëüêè ñàìå ïðîìèñëîâ³ñòü, ñòâîðþ-
þ÷è íàéá³ëüøèé ïîïèò íà ³ííîâàö³¿, ìîæå ñòàòè êàòàë³çàòî-
ðîì ³ ëîêîìîòèâîì ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè òà çàáåçïå÷óâàòè 
ïðîãðåñèâíèìè çàñîáàìè âèðîáíèöòâà ³íø³ ñôåðè ñóñï³ëü-
íîãî æèòòÿ. Íà äóìêó Ñ. Ãóáàíîâà, «íåî³íäóñòð³àë³çàö³ÿ – öå 

Òàáëèöÿ 2. Òåõíîëîã³÷íà ñòðóêòóðà åêñïîðòó òîâàð³â ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â çîâí³øí³é òîðã³âë³ Óêðà¿íè 
ó 2011 ðîö³, % [11]

Ð³âåíü òåõíîëîã³é òîâàð³â, ùî åêñïîðòóþòüñÿ Åêñïîðò, %
Âñüîãî ðåàë³çîâàíî ïðîäóêö³¿ ïðîìèñëîâîñò³, 100,00
Ó òîìó ÷èñë³:
íèçüêèé ð³âåíü òåõíîëîã³÷íîñò³ (low technology) 19,4
ñåðåäíüî–íèçüêîòåõíîëîã³÷í³ (medium–low technology) 51,2
ñåðåäíüî–âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ (medium–high technology) 26,9
âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ (high technology) 2,6

Òàáëèöÿ 3. Äèíàì³êà Ãëîáàëüíîãî ³íäåêñó ³ííîâàö³é çà 2012–2013 ðîêè [3]

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [3].

Êðà¿íà
Ïîçèö³ÿ Ïîêàçíèê (0–100)

2012 2013 çì³íà 2012 2013 çì³íà
Øâåéöàð³ÿ 1 1 – 68,2 66,59 –1,61
Âåëèêîáðèòàí³ÿ 5 3 +2 61,2 61,25 +0,05
ÑØÀ 10 5 +5 57,7 60,31 +2,61
Í³ìå÷÷èíà 15 15 – 56,2 55,83 –0,37
Ïîëüùà 44 49 –5 40,4 40,12 –0,28
Ìîëäîâà 50 45 –5 39,2 40,94 +1,74
Ðîñ³ÿ 51 62 –11 37,9 37,2 –0,07
Óêðà¿íà 63 71 –8 36,1 35,78 –0,32
Á³ëîðóñü 78 77 +1 32,9 34,62 +1,72
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äðóãà ôàçà ³íäóñòð³àë³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, ôóíäàìåíòîì ÿêî¿ 
ÿâëÿºòüñÿ àâòîìàòèçàö³ÿ âèðîáíè÷èõ ñèë» [9, ñ. 6].

Îçíàêàìè íåî³íäóñòð³àë³çàö³¿ ÿâëÿþòüñÿ: à) çàì³íà ìà-
øèííîãî âèðîáíèöòâà àâòîìàòèçîâàíèì ³ ðîáîòèçîâàíèì; 
á) ïåðåõ³ä â³ä ³íäóñòð³àëüíî¿ ³ ðåíòíî–áîðãîâî¿ äî ³ííîâàö³é-
íî¿ åêîíîì³êè. Äæåðåëàìè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, çàì³ñòü 
çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ òðóäîâèõ ÷è ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, 
ñòàþòü òåõíîëîã³¿ òà ³ííîâàö³¿ (åêñòåíñèâíèé ðîçâèòîê çàì³-
íÿºòüñÿ ³íòåíñèâíèì). Âàðò³ñíà îö³íêà ÂÂÏ çàì³íþºòüñÿ ïî-
êàçíèêàìè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ ÿêîñò³ æèòòÿ ÿê êðèòåð³ÿìè 
åôåêòèâíîñò³. Ãîëîâíèìè «ëîêîìîòèâàìè» íåî³íäóñòð³àëü-
íî¿ åêîíîì³êè ñòàþòü íàóêîì³ñòê³ òà âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ ãà-
ëóç³ 5-6 òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â (ì³êðîåëåêòðîí³êà, ³íôîðìà-
òèêà, á³îòåõíîëîã³¿, íàíîòåõíîëîã³¿, ãåííà ³íæåíåð³ÿ, îñâîºííÿ 
íîâèõ âèä³â åíåðã³¿, êîñì³÷íîãî ïðîñòîðó òà ñóïóòíèêîâèé 
çâ’ÿçîê). Çíà÷íó ÷àñòèíó åêñïîðòó íåî³íäóñòð³àëüíèõ êðà¿í 
ñòàíîâèòü ³ííîâàö³éíà ³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íà ïðîäóêö³ÿ.

Íà äóìêó àìåðèêàíñüêîãî ñîö³îëîãà ³ ôóòóðîëîãà Åëâ³íà 
Òîôôëåðà, ÿêó â³í âèêëàâ ó ñâî¿é ïðàö³ «Òðåòÿ õâèëÿ», íîâà ³í-
äóñòð³àë³çàö³ÿ îçíà÷àº íå ðîçâèòîê âåëèêèõ êîìïàí³é, à ïîÿâó 
òàêèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ áóäóòü ñïðèÿòè ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ âèðîáíè-
öòâà ³ áóäóòü íàö³ëåí³ íà çàäîâîëåííÿ íîâèõ ïîòðåá ëþäñòâà, 
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çáåðåæåííÿì çäîðîâ’ÿ, ìîëîäîñò³, êðàñè òà 
îòðèìàííÿì øèðîêî¿ ãàììè íîâèõ âðàæåíü [13, ñ. 51].

Ãîëîâíèì çàâäàííÿì íåî³íäóñòð³àë³çàö³¿ º íå ò³ëüêè ñòâî-
ðåííÿ íîâî¿ ïðîäóêö³¿, àëå ³ âèðîáíèöòâî êëàñè÷íèõ òîâàð³â 
çà äîïîìîãîþ íàéñó÷àñí³øîãî êîìï’þòåðíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
³ âèêîðèñòàíí³ îñòàíí³õ äîñÿãíåíü ó ñôåðàõ íàíîòåõíîëîã³é, 
õ³ì³¿, á³îëîã³¿ òà ³í.

Â Óêðà¿í³ ïð³îðèòåòíèìè ãàëóçÿìè äëÿ íåî³íäóñòð³àëüíî¿ 
ìîäåðí³çàö³¿, îêð³ì òðàäèö³éíèõ (ìåòàëóðã³ÿ, õ³ì³÷íèé, ã³ðíè-
÷îäîáóâíèé òà íàôòîãàçîâèé êîìïëåêñè), çàëèøàþòüñÿ ñóä-
íî–, àâ³à–, ðàêåòî– ³ ìàøèíîáóäóâàííÿ, àòîìíà åíåðãåòèêà, 
³ ôàðìàöåâòèêà, à òàêîæ òàê³ ãàëóç³ ÿê ðàä³îåëåêòðîí³êà, îá-
÷èñëþâàëüíà òåõí³êà, çàñîáè çâ’ÿçêó, á³î– ³ íàíîòåõíîëîã³¿. 
Âàæëèâèì íàïðÿìêîì íåî³íäóñòð³àë³çàö³¿ ÿâëÿºòüñÿ ìîäåð-
í³çàö³ÿ ÂÏÊ, ðîçâèòîê ÿêîãî íàáóâàº îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ 
íà ïî÷àòêó 2014 ðîêó, âðàõîâóþ÷è çîâí³øí³ ïðîÿâè àãðåñ³¿, 
ñïðÿìîâàí³ íà çíèùåííÿ íàö³îíàëüíî¿ íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè.

Îñê³ëüêè òðèâàë³ ïðîöåñè äå³íäóñòð³àë³çàö³¿ ïåðøèõ äâîõ 
äåñÿòèë³òü íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè çíèçèëè ïðåñòèæí³ñòü ðî-
á³òíè÷èõ ïðîôåñ³é, òîìó, íà äóìêó À. Çàäî¿, âàæëèâèì åëå-
ìåíòîì äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ íåî³íäó-
ñòð³àë³çàö³¿ ÿâëÿºòüñÿ ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó, òîáòî 
«ðåàá³ë³òàö³ÿ ³íäóñòð³àëüíî¿ ³äåîëîã³¿ òà ¿¿ êîìïîíåíò³â, ïðå-
ñòèæí³ñòü çàéíÿòîñò³ â ïðîìèñëîâîñò³, ïðèâàáëèâ³ñòü á³çíå-
ñó â ðåàëüíîìó ñåêòîð³; äèêòàòóðà òåõíîëîã³÷íî¿ òà âèðîáíè-
÷î¿ äèñöèïë³íè» [10, c. 151].

Ðóø³éíîþ ñèëîþ íåî³íäóñòð³àëüíèõ ïåðåòâîðåíü âèñòóïà-
þòü âåëèê³ ì³æãàëóçåâ³ âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàí³ ô³íàíñîâî–
ïðîìèñëîâ³ êîìïëåêñè, ÿê³ çäàòí³ óñï³øíî êîíêóðóâàòè ³ç çà-
ðóá³æíèìè ÒÍÊ íà íàö³îíàëüíîìó é ñâ³òîâîìó ðèíêàõ. Òîìó 
ïîë³òèêà íåî³íäóñòð³àë³çàö³¿ ïîâèííà ñòèìóëþâàòè ïðèñêîðå-
íèé ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíèõ ÒÍÊ, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü ó ñôåð³ íà-
óêîºìíîãî ³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî âèðîáíèöòâà. Ïðîâåäåííÿ 
óñï³øíî¿ íåî³íäóñòð³àë³çàö³¿ ìîæëèâå ò³ëüêè â óìîâàõ åêîíî-
ì³÷íî¿ çà³íòåðåñîâàíîñò³ ïîòóæíèõ êîðïîðàö³é. À äëÿ öüîãî 
ìàþòü áóòè ñòâîðåí³ óìîâè, êîëè êîìïàí³¿ çìîæóòü çá³ëüøó-

âàòè ñâ³é ïðèáóòîê ò³ëüêè øëÿõîì òåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåí-
íÿ ñâîãî âèðîáíèöòâà òà âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ðåíòè. 
Ó÷àñòü äåðæàâè ó öüîìó ïîâèííà áóòè àêòèâíîþ. Õî÷à âå-
ëèêèé á³çíåñ ³ óñâ³äîìëþº íåîáõ³äí³ñòü âêëàäåííÿ ³íâåñòèö³é 
ó ñòðóêòóðíó ìîäåðí³çàö³þ ïðîìèñëîâîñò³, àëå áåç àêòèâíî¿ 
ó÷àñò³ äåðæàâè ìîæå ìèíóòè íàäòî áàãàòî ÷àñó, ³ òåõíîëîã³÷íå 
â³äñòàâàííÿ ìîæå ñòàòè áåçíàä³éíèì. Ãîëîâíèì çàâäàííÿì 
äåðæàâè ïîâèííî ñòàòè: ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿, ÿêà áè ïåðåä-
áà÷àëà ñòâîðåííÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé òà îíîâëåííÿ 
òðàäèö³éíèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³, 
çàáåçïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ³ ³íîçåìíèõ 
³íâåñòîð³â òà ñòèìóëþâàííÿ íàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é.

Âèñíîâêè
Óçàãàëüíþþ÷è âèêëàäåíå, ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî ïðîöåñè 

³íäóñòð³àë³çàö³¿, äîçâîëèëè ñóñï³ëüñòâó çâ³ëüíèòèñü â³ä ðó÷íî¿ 
ïðàö³ ³ ìåõàí³çóâàòè óñ³ ãàëóç³ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. 
Â ðåçóëüòàò³ îáðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü ïî÷àëà äîì³íóâàòè íàä 
àãðàðíîþ ³ ì³ñüêå íàñåëåííÿ íàä ñ³ëüñüêèì.

Íà íàñòóïíîìó åòàï³ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó ï³ä ÷àñ ôîðìó-
âàííÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ 
â³äáóëàñü ÷àñòêîâà äå³íäóñòð³àë³çàö³ÿ, ÷îìó ñïðèÿëî çíà-
÷íå ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â îáðîáíîìó ñåêòî-
ð³ òà ïåðåì³ùåííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ó ñôåðó ïîñëóã. Àëå â 
Óêðà¿í³ äå³íäóñòð³àë³çàö³ÿ áóëà âèêëèêàíà äåç³íòåãðàö³éíè-
ìè ïðîöåñàìè ³ íåâ³äïîâ³äí³ñòþ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ñâ³òî-
âèì ñòàíäàðòàì ÿêîñò³ (ïîòðåáàì ñâ³òîâèõ ðèíê³â). Ôàêòè÷íî 
çà äâàäöÿòü ðîê³â íåçàëåæíîñò³ íàøà äåðæàâà ïåðåòâîðè-
ëàñÿ íà «ñèðîâèííèé ïðèäàòîê» òà îáñëóãîâóâàííÿ ³íòåðåñ³â 
³íøèõ êðà¿í (åêñïîðòíîîð³ºíòîâàíà åêîíîì³êà ç ïåðåâàæàí-
íÿì íèçüêîòåõíîëîã³÷íîãî âèðîáíèöòâà).

Âèõîäîì ç öüîãî ñêëàäíîãî ñòàíîâèùà ìîæå ñòàòè ëèøå ïî-
âíå òåõíîëîã³÷íå îíîâëåííÿ åêîíîì³êè, à íàñàìïåðåä ïðîìèñ-
ëîâîñò³. Âðàõîâóþ÷è îáìåæåí³ñòü â³ëüíèõ ðåñóðñ³â, öåé ïðîöåñ 
äîö³ëüíî ðîçïî÷èíàòè ç òåõíîëîã³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ïðîâ³äíèõ 
ãàëóçåé, ÿê³ ñòàíóòü «òî÷êàìè» çðîñòàííÿ òà ðîçâèòêó. Íåî-
ìîäåðí³çîâàí³ ãàëóç³, ñâîºþ ÷åðãîþ, çìîæóòü: ï³äâèùèòè ïðî-
äóêòèâí³ñòü ïðàö³; çá³ëüøèòè åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïåð-
âèííèõ ³ âòîðèííèõ ðåñóðñ³â; ñòèìóëþâàòè îíîâëåííÿ ñóì³æíèõ 
ãàëóçåé ³ óñüîãî ãîñïîäàðñòâà; äîïîìîãòè óêðà¿íñüêîìó ñóñ-
ï³ëüñòâó âèéòè íà øëÿõ íîâîãî ³íäóñòð³àëüíîãî ðîçâèòêó.

Ïðîöåñè íåî³íäóñòð³àë³çàö³¿ ïîòðåáóþòü çíà÷íèõ âèòðàò 
ðåñóðñ³â, çàö³êàâëåíîñò³ ó öèõ ïðîöåñàõ ïîòóæíèõ â³ò÷èçíÿ-
íèõ êîðïîðàö³é òà ïðîâåäåííÿ äåðæàâîþ àêòèâíî¿ ñòðóêòóð-
íî¿ ïîë³òèêè, ÿêà áè ï³äòðèìóâàëà ä³þ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â. 
Ó çâ’ÿçêó ³ç öèì âèäàþòüñÿ ïåðñïåêòèâíèìè íàóêîâ³ äîñë³-
äæåííÿ ùîäî âèðîáëåííÿ â³äïîâ³äíèõ ìåõàí³çì³â äåðæàâíî¿ 
ïîë³òèêè ñòèìóëþâàííÿ ïðîöåñ³â íåî³íäóñòð³àë³çàö³¿ â ðåàëü-
íîìó ñåêòîð³ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè.
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On the modern stage of development of national economy system problems found out globalizaciyni processes in the field of 
the financial system of Ukraine, where the substantial problem of effective management is providing of budgetary safety of the 
state, that it is predefined the accumulation of system risks and threats, loss of solvency of the state and substantial decline 
of level of budgetary potential.

Keywords: fiscal policy, financial system, income, expenses.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòå-
ìè Óêðà¿íè çà óìîâ ñó÷àñíèõ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â âèçíà-
÷àº çàâäàííÿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè, ùî îáóìîâëåíà äèíàì³êîþ 
ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â ÿê ó ãëîáàëüíîìó, òàê ³ â íàö³îíàëüíîìó 
âèì³ðàõ, à òàêîæ çì³íîþ êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõîä³â äî ïîíÿò-
òÿ áåçïåêè â ö³ëîìó. Â Óêðà¿í³ ðåàë³çàö³ÿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè 
ñïðÿìîâàíà íà ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ìàêðîåêîíîì³÷íî-
ãî ñåðåäîâèùà, çä³éñíåííÿ ïîñë³äîâíèõ çàõîä³â ó ïîäàòêîâ³é òà 
áþäæåòí³é ñôåð³, çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ äåðæàâíèõ ô³íàí-
ñ³â ³ ï³äâèùåííÿ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ïðè öüîìó ïîêàç-
íèêè ³ êðèòåð³¿ áþäæåòó â³ä³ãðàþòü ðîëü êëþ÷îâèõ ÷èííèê³â ô³-
íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ³ ñòàá³ëüíîñò³ äåðæàâè, à õàðàêòåð áþäæåòíî¿ 
ïîë³òèêè âèçíà÷àº íàïðÿì ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, 

ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, àêòóàë³çóº íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ â³äïî-
â³äíîãî ð³âíÿ áþäæåòíî¿ áåçïåêè äåðæàâè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñåðåä 
âàãîìèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ç ïèòàíü çàáåçïå÷åííÿ ô³íàí-
ñîâî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè ìîæíà âèîêðåìèòè ïðàö³ â³ò÷èçíÿíèõ 
íàóêîâö³â, çîêðåìà Î. Áàðàíîâñüêîãî, ². Á³íüêà, Ç. Âàðíàë³ÿ, 
Î. Âëàñþêà, Â. Ãåéöÿ, Ì. ªðìîøåíêà, ß. Æàë³ëà, Á. Ãóáñüêî-
ãî, À. Ãàëü÷èíñüêîãî, Ã. Êîçà÷åíêî, Î. Ë³ñîâñüêî¿, Â. Ìàðòè-
íþê, Â. Ìóíò³ÿí, ª. Îëåéí³êîâ, À. Ñóõîðóêîâà, Â. Øëåìêà òà 
áàãàòüîõ ³íøèõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè 
òà îñíîâíèõ ïðîáëåì çàáåçïå÷åííÿ áþäæåòíî¿ áåçïåêè äåð-
æàâè â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â.
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ óìîâ 
äîñÿãíåííÿ äîâãîòðèâàëèõ ïîçèòèâíèõ òåìï³â çðîñòàííÿ â³-
ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè º àêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè ó ô³íàí-
ñîâîìó çàáåçïå÷åíí³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ÷åðåç áþäæåò-
í³ âàæåë³, ÿê³ ìàþòü çàáåçïå÷óâàòè íàðîùåííÿ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â, ìåõàí³çìè áþäæåòíèõ ³íâåñòèö³é òà îïîñåðåäêîâà-
íî ñïðèÿòè ñêîðî÷åííÿ íåïðîäóêòèâíèõ äåðæàâíèõ âèäàò-
ê³â ³ â³äïîâ³äíîãî çá³ëüøåííÿ ÷èñòèõ çàîùàäæåíü ó ðîçïîðÿ-
äæåíí³ íåäåðæàâíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè.

Â Óêðà¿í³ â îñòàíí³ ðîêè ðåàë³çàö³ÿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè 
ñïðÿìîâàíà íà ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ìàêðîåêîíîì³÷-
íîãî ñåðåäîâèùà, çä³éñíåííÿ ïîñë³äîâíèõ òà åôåêòèâíèõ 
çàõîä³â ó ïîäàòêîâî–áþäæåòí³é ñôåð³, çàáåçïå÷åííÿ ñòà-
á³ëüíîñò³ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â, âèñîêèõ òåìï³â åêîíîì³÷íî-
ãî çðîñòàííÿ íà îñíîâ³ ïðîâåäåííÿ ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè 
äåðæàâè òà ï³äâèùåííÿ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ð³çí³ àñ-
ïåêòè âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ âàæåë³â äëÿ ðîçáóäîâè ñóñ-
ï³ëüñòâà çàâæäè áóëè ïðåäìåòîì íàóêîâèõ äîñë³äæåíü. Íà 
âñ³õ åòàïàõ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ö³ ô³íàíñîâ³ âàæå-
ë³ ïîñ³äàëè âèçíà÷àëüíå ì³ñöå íå ëèøå ÿê ³íñòðóìåíòè äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, à îäíî÷àñíî é äæåðåëî åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ, çâàæàþ÷è íà ¿õíþ âçàºìîçàëåæí³ñòü ³ âçàºìîçó-
ìîâëåí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ó âèðîáíèöòâ³ òà ñîö³àëüí³é ñôåð³.

Çîêðåìà, íàóêîâö³ Â. Ôåäîñîâ, Â. Îïàð³í, Ñ. Ëüîâî÷ê³í ó 
ìîíîãðàô³¿ «Ô³íàíñîâà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ â Óêðà¿í³: ïðîáëåìè 
³ íàïðÿìè», ôîðìóëþþ÷è çàâäàííÿ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â ó ñó-
÷àñí³é äåðæàâ³, çàçíà÷àþòü, ùî «äåðæàâíå ô³íàíñîâå ãîñ-
ïîäàðñòâî â³ä³ãðàº íàäçâè÷àéíî âàæëèâó ðîëü ó ñóñï³ëüñòâ³. 
Ç îäíîãî áîêó, öå ãîñïîäàðñòâî çàáåçïå÷óº ôóíêö³îíóâàííÿ 
³íñòèòóò³â äåðæàâè ³ ðåàë³çàö³þ ¿¿ ñóñï³ëüíèõ ôóíêö³é. Ç ³íøî-
ãî – ôóíêö³îíóþ÷è â ìåæàõ ºäèíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, âîíî 
çàáåçïå÷óº çáàëàíñóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ, êîðïîðàòèâíèõ ³ 
ñóñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â» [11].

Íàñàìïåðåä äîö³ëüíî ðîçãëÿíóòè ñõåìó ïîáóäîâè áåç-
ïîñåðåäíüî ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, ïðè÷îìó íà ð³âí³ äåðæà-

âè ÿê îñíîâîïîëîæíî¿ ñêëàäîâî¿ ïîáóäîâè ñâ³òîâî¿ ô³íàíñî-
âî¿ ñèñòåìè, ÿêà ³ç â³äïîâ³äíèìè âíóòð³øí³ìè äèíàì³÷íèìè 
çâ’ÿçêàìè, çîáðàæåíà íà ðèñ. 1.

Îòæå, çã³äíî ç ïîäàíîþ ñõåìîþ ô³íàíñîâà ñèñòåìà äåð-
æàâè ñêëàäàºòüñÿ ç ô³íàíñ³â äåðæàâè, ï³äïðèºìñòâ òà äîìî-
ãîñïîäàðñòâ, ÿê³ º ò³ñíî âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè çàâäÿêè ñò³éêèì 
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèì â³äíîñèíàì ì³æ ñîáîþ [12].

Îêð³ì öüîãî, îõàðàêòåðèçóºìî ïîíÿòòÿ çáàëàíñîâàíîñò³ 
ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè íà ð³çíèõ ð³âíÿõ:

1. Çáàëàíñîâàí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè äåðæàâè – îïòè-
ìàëüíå ïîºäíàííÿ ðåãóëþþ÷èõ âàæåë³â âïëèâó äåðæàâè íà 
çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ïðîãðàìíèõ ô³íàíñîâèõ çàõîä³â ³ç 
ïîøóêîì ðàö³îíàëüíèõ øëÿõ³â ðåàë³çàö³¿ ïëàí³â åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó íà âñ³õ ð³âíÿõ.

2. Çáàëàíñîâàí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ðåã³îíó – ö³ëå-
ñïðÿìîâàíå ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ çàõîä³â ô³íàíñîâî¿ 
ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ 
ðåàëüíèìè ïîòðåáàìè òà íàÿâíèìè ìîæëèâîñòÿìè åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó.

3. Çáàëàíñîâàí³ñòþ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè òåðèòîð³¿ – äîñÿã-
íåííÿ òàêîãî ñòàíó òåðèòîð³¿, çà ÿêîãî ìîæíà âåñòè ìîâó ïðî 
¿¿ ïîâíó ñàìîçàáåçïå÷óâàí³ñòü òà ñàìîâ³äòâîðåííÿ, à òàêîæ 
íàÿâí³ñòü ïåðñïåêòèâ íåçàëåæíîãî ðîçâèòêó. ²íàêøå êàæó÷è, 
ìîâà éäå ïðî ñèòóàö³þ, çà ÿêî¿ ïîòðåáè êîíêðåòíî¿ òåðèòîð³¿, 
õî÷à á íà ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó, â³äïîâ³äàþòü ¿¿ ìîæëèâîñòÿì. 
Â ³äåàë³ äîñÿãíóòè öüîãî íà ïðàêòèö³ ìàéæå íåìîæëèâî.

Ó ñõåìàòè÷íîìó âèãëÿä³ âçàºìîâïëèâ çáàëàíñîâàíîñòåé 
ô³íàíñîâèõ ñèñòåì ð³çíîãî ð³âíÿ (â³ä ãëîáàëüíîãî – ² ð³âåíü 
äî òåðèòîð³¿ – V ð³âåíü) íàâåäåíî íà ðèñ. 2.

Ïðè áåçïîñåðåäíüîìó ðîçãëÿä³ ïîñòàâëåíî¿ ïðîáëåìàòèêè 
ùîäî ïðèíöèïîâîãî âèä³ëåííÿ ³íäèêàòîðà çáàëàíñîâàíîñò³ 
íåìîæëèâî îá³éòèñÿ áåç äåòàëüíîãî îáãîâîðåííÿ öåíòðàëü-
íèõ ïèòàíü – ³íäèêàòîðà ð³âíÿ ð³âíîâàæíîãî ñòàíó, ³íäèêà-
òîðà ìåæ ðîçáàëàíñîâàíîñò³, ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ äàíèõ 
³íäèêàòîð³â, ùî â êîíöåíòðîâàíîìó âèãëÿä³ âèçíà÷àºòüñÿ 

Ðèñóíîê 1. Çàãàëüíà ñõåìà ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè äåðæàâè
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÷åðåç ôóíêö³îíóâàííÿ çàêîíó çáàëàíñîâàíîñò³ ô³íàíñîâî¿ 
ñèñòåìè, óïåðøå ñôîðìóëüîâàíîãî [13], îñíîâíèìè ïîëî-
æåííÿìè ÿêîãî º: êîæíà ô³íàíñîâà ñèñòåìà º ìàêñèìàëü-
íî ñò³éêîþ çà óìîâè äîòðèìàííÿ ð³âíîâàãè ì³æ âíóòð³øí³ìè 
òà çîâí³øí³ìè ô³íàíñîâèìè çáóðåííÿìè, ùî ìîæå òàêîæ çó-
ìîâëþâàòè ¿¿ äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê.

Ïî÷àòêîâî ô³íàíñîâà ñèñòåìà º ñàìîçáàëàíñîâàíîþ òà 
çàëèøàºòüñÿ òàêîþ äî ìîìåíòó âïëèâó íà íå¿ áóäü–ÿêèõ âíó-
òð³øí³õ ÷è çîâí³øí³õ ô³íàíñîâèõ çáóðåíü. Ïðè ïðîÿâ³ âïëèâó 
íà ô³íàíñîâó ñèñòåìó (ùî ïåðåáóâàº â ð³âíîâàç³) êîíêðåò-
íîãî çáóðåííÿ, ÿêå ïîðóøóº ð³âíîâàæíèé ô³íàíñîâèé ñòàí, 
ð³âíîâàãà ïðàãíå çì³ñòèòèñÿ â íàïðÿì³ ïîñëàáëåííÿ çîâí³ø-
íüîãî çáóðåííÿ, ñòèìóëþâàëüíèì ô³íàíñîâ³ ïðîöåñè.

Óêðà¿íñüêèé ó÷åíèé Î. Âàñèëèê ùîäî ðîë³ áþäæåòíèõ âà-
æåë³â â åêîíîì³÷íîìó çðîñòàíí³ ñóñï³ëüñòâà ïèñàâ: «Äåðæàâà 
äëÿ âèêîíàííÿ ñâî¿õ ôóíêö³é ïîâèííà ìàòè ó ñâîºìó ðîçïîðÿ-
äæåíí³ ïåâíó âåëè÷èíó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî ñòâîðþþòü-
ñÿ â ¿¿ íàðîäíîãîñïîäàðñüêîìó êîìïëåêñ³. Ç ö³ºþ ìåòîþ âîíà 
çä³éñíþº ñâîþ ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü øëÿõîì çàêîíîäàâ÷îãî 
âèçíà÷åííÿ ôîðì ìîá³ë³çàö³¿ äîõîä³â ³ âèòðàò ³ç ìåòîþ äîñÿã-
íåííÿ åêîíîì³÷íîãî é ñîö³àëüíîãî ïðîãðåñó â äåðæàâ³».

Ñâîºþ ÷åðãîþ, ß. Æàë³ëî, äåòàë³çóþ÷è çì³ñò, çíà÷åííÿ 
òà ôóíêö³¿ áþäæåòó â åêîíîì³÷íîìó çðîñòàíí³, íàãîëîøóº: 
«Äåðæàâíèé áþäæåò ìàº ðîçãëÿäàòèñÿ íå ëèøå ÿê êîøòî-
ðèñ íàäõîäæåíü ³ âèòðàò, àëå íàñàìïåðåä – ÿê çàñ³á çàáåç-
ïå÷åííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî çáàëàíñóâàííÿ òà åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ, ô³íàíñîâèé ïëàí, ÿêèé, ñåðåä ³íøîãî, ïåðåäáà-

÷àº â³äòâîðåííÿ äåðæàâîþ óìîâ äëÿ âëàñíîãî ô³íàíñóâàííÿ 
ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³» [14].

Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ äèíàì³êè îáñÿãó äîõîä³â òà âèäàòê³â 
äåðæàâíîãî áþäæåòó íàìè ç’ÿñîâàíî, ùî â ïðîöåñ³ òðàíñ-
ôîðìàö³éíèõ çì³í óïðîäîâæ äâàäöÿòè ðîê³â â Óêðà¿í³ ôîðìè 
òà ìåòîäè äåðæàâíîãî âïëèâó íà åêîíîì³êó çàçíàëè ñóòòºâèõ 
çì³í. Ó õîä³ àíàë³çó âèÿâëåíî, ùî íàéâèùèé ð³âåíü âèäàòê³â, 
äå çíà÷íîþ ì³ðîþ ïåðåâèùóâàëè äîõîäè äî äåðæàâíîãî áþ-
äæåòó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó 2011 ðîö³, íà æàëü, çáàëàíñóâàííÿ 
çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä òàê ³ íå â³äáóëîñÿ.

Äåòàëüíî àíàë³çóþ÷è ³íäèêàòîðè áþäæåòíî¿ áåçïåêè çà 
ï³äñóìêàìè ñåìè ðîê³â, ó çîí³ êðèòè÷íîãî ñòàíó ïåðåáóâàº 
â³äíîøåííÿ äåô³öèòó äåðæàâíîãî áþäæåòó äî ÂÂÏ, %, ïðî-
òå â õîä³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó áóëî âñòàíîâëåíî, ùî îñî-
áëèâî íåáåçïå÷íà ñèòóàö³ÿ ñêëàëàñÿ ç ïîêðèòòÿì äåô³öèòó 
äåðæàâíîãî áþäæåòó çà ðàõóíîê çîâí³øí³õ çàïîçè÷åíü, ÿê³ 
âèçíà÷àþòü ñòàí ³ ð³âåíü áîðãîâî¿ áåçïåêè òà ñóòòºâî âïëè-
âàþòü íà ñòàá³ëüí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.

Âèçíà÷àëüíèìè ôàêòîðàìè, ÿê³ çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä 
íàéá³ëüøå âïëèíóëè íà ð³âåíü áþäæåòíî¿ áåçïåêè, º òàê³:

1) ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ³ òåìï³â ³íôëÿö³¿ òà çðîñòàííÿ çàáîð-
ãîâàíîñò³ ïî çàðîá³òí³é ïëàò³, ñîö³àëüíèõ âèïëàòàõ;

2) íàÿâí³ñòü áþäæåòíîãî äåô³öèòó òà ïîêðèòòÿ áþäæåòíî-
ãî äåô³öèòó çîâí³øí³ìè ïîêàçíèêàìè;

3) âòðàòà äîâ³ðè äî íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³;
4) çá³ëüøåííÿ íàâàíòàæåííÿ íà ïëàò³æíèé áàëàíñ êðà¿íè;
5) íàÿâí³ñòü ö³íîâèõ äèñïðîïîðö³é;

Ðèñóíîê 2. Âçàºìîâïëèâ çáàëàíñîâàíîñòåé ð³çíîð³âíåâèõ ô³íàíñîâèõ ñèñòåì

Ðèñóíîê 3. Äèíàì³êà îáñÿãó äîõîä³â òà îáñÿãè âèòðàò äåðæàâíîãî áþäæåòó, % äî ÂÂÏ [3]
Ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè.
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6) ïîðóøåííÿ óìîâ çáàëàíñîâàíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³-
îíàëüíî¿ åêîíîì³êè;

7) íàðîùóâàííÿ âíóòð³øíüîãî äåðæàâíîãî áîðãó â óìîâàõ 
ïàä³ííÿ âèðîáíèöòâà òà ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³;

8) çðîñòàííÿ çàëåæíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè â³ä 
³íòåðåñ³â äåðæàâ–êðåäèòîð³â;

9) âèñîêèé ð³âåíü ò³í³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ïî-
øèðåííÿ ¿¿ ó âñ³ ñôåðè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè áþäæåòíî¿ íåçáàëàíñîâàíîñò³ â 
Óêðà¿í³ çàñâ³ä÷èëî ¿¿ âèêëþ÷íó äåô³öèòíó ïðèðîäó. Íàáóâøè 
ïàñèâíî¿ ôîðìè, áþäæåòí³ äåô³öèòè ñòàëè îäíî÷àñíî àòðè-
áóòîì ³ îäíèì ç äæåðåë åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â äåðæàâ³, ïðî-
äóêóþ÷è íåãàòèâí³ ïðîöåñè â ñèñòåì³ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â, 
çðîñòàííÿ îáñÿã³â äåðæàâíîãî áîðãó, ³íôëÿö³¿.

Âèñíîâêè
Ï³äáèâàþ÷è ï³äñóìêè àíàë³çó áþäæåòíîãî äåô³öèòó, ìîæ-

íà çàçíà÷èòè, ùî íàä³éíà ñèñòåìà éîãî ô³íàíñóâàííÿ â 
Óêðà¿í³ ùå íå ñòâîðåíà. Ô³íàíñîâà ñèñòåìà Óêðà¿íè º â òî-
ìó âèãëÿä³, â ÿêîìó âîíà ñêëàëàñÿ ñüîãîäí³, ³ íà æàëü, ùå íå 
ñïðîìîæíà çàáåçïå÷èòè íàñò³ëüêè ñêëàäí³ ïðîöåñè íà óñ³õ 
ð³âíÿõ ô³íàíñîâèõ ñèñòåì. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî íåîáõ³äíî ïî-
ñèëèòè óâàãó ùîäî ïðèñêîðåííÿ âèçíà÷åííÿ äåðæàâíî¿ ïî-
ë³òèêè, ùî ìàº çà ìåòó ñòâîðåííÿ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ 
ïîë³òè÷íèõ óìîâ, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü çáåðåæåííþ íàö³îíàëü-
íîãî äîõîäó êðà¿íè òà çì³öíåííþ æèòòºâî âàæëèâèõ íàö³î-
íàëüíèõ ö³ííîñòåé â óìîâàõ ³ñíóâàííÿ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â. Âèÿâëåíî, ùî ïðîáëåìà áþäæåòíî¿ ðîçáàëàíñîâàíîñò³ 
â óìîâàõ äåìîêðàòè÷íî¿ ìîäåë³ áþäæåòíîãî ïðîöåñó â Óêðà-
¿í³ íå ìîæå áóòè âèð³øåíà âèêëþ÷íî çà ðàõóíîê åêîíîì³÷íèõ 
ìåõàí³çì³â, àäæå â ñâî¿é îñíîâ³ ìàº é ïîë³òè÷íó ñêëàäîâó. 
Óíèêíóòè ïðîáëåìè íåîá´ðóíòîâàíî¿ äåô³öèòíîñò³ áþäæå-

òó ìîæëèâî øëÿõîì âñòàíîâëåííÿ çàêîíîäàâ÷èõ îáìåæåíü 
ïàðàìåòð³â áþäæåòíîãî äåô³öèòó, éîãî âçàºìîîáóìîâëå-
íîñò³ ç ãðàíè÷íèì îáñÿãîì äåðæàâíîãî áîðãó.
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Íàñë³äêè ãëîáàë³çàö³¿ äëÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà êðà¿í ñâ³òó
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åêîíîì³êó êðà¿í ñâ³òó; äîñë³äæåíî ñòðóêòóðèçàö³þ ãëîáàë³çàö³éíîãî ïðîöåñó. Âèçíà÷åíî íàñë³äêè ãëîáàë³çàö³¿ äëÿ óêðà¿í-
ñüêî¿ åêîíîì³êè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãëîáàë³çàö³ÿ, ³íòåãðàö³ÿ, ãëîáàë³çàö³éíèé ïðîöåñ, ïîãëèáëåííÿ.

Ë.Ì. ÇÀÊÐÅÂÑÊÀß,
ê.ý.í., äîöåíò êàôåäðû ïðèêëàäíîé ýêîíîìèêè, Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò ïèùåâûõ òåõíîëîãèé

Ïîñëåäñòâèÿ ãëîáàëèçàöèè äëÿ ýêîíîìèêè Óêðàèíû è ñòðàí ìèðà
Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû ïðîáëåìíûå àñïåêòû è ïîëîæèòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ âëèÿíèÿ ãëîáàëèçàöèîííûõ è 

èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ íà ýêîíîìèêó ñòðàí ìèðà; èññëåäîâàíî ñòðóêòóðèðîâàíèå ãëîáàëèçàöèîííîãî ïðîöåññà. 
Îïðåäåëåíû ïîñëåäñòâèÿ ãëîáàëèçàöèè äëÿ óêðàèíñêîé ýêîíîìèêè.
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The paper explores the problematic aspects and positive effects of globalization and integration processes in the world 
economy; investigated the structuring of globalization. Determined the effects of globalization on the Ukrainian economy. 

Keywords: globalization, integration, globalization, deepening.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³÷íèé, ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷-
íèé, êóëüòóðíèé ðîçâèòîê îñòàíí³õ äâîõ äåñÿòèë³òü ÕÕ ñò. â³äáó-
âàâñÿ ï³ä äåäàë³ ïîòóæí³øèì âïëèâîì ãëîáàë³çàö³¿. Ãëîáàë³çà-
ö³ÿ – îá’ºêòèâíèé òà âñåîñÿæíèé ïðîöåñ. Çì³íþþòüñÿ ñòðóêòóðà 
é ôîðìà îðãàí³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷-
íèõ â³äíîñèí. Ãëîáàë³çàö³ÿ âèÿâëÿºòüñÿ ó çðîñòàíí³ ì³æíàðîä-
íî¿ òîðã³âë³ é ³íâåñòèö³é, çíà÷íîìó ï³äâèùåííþ ðîë³ òðàíñíàö³-
îíàëüíèõ êîðïîðàö³é (ÒÍÊ) ó ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñàõ.

Ñïèðàþ÷èñü íà âàæëèâ³ñòü âèçíà÷åííÿ Óêðà¿íîþ íàëåæíîãî 
ì³ñöÿ â ì³æíàðîäí³é åêîíîì³ö³, ìîæíà â³äçíà÷èòè àêòóàëüí³ñòü 
ïèòàíü ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè çà òàêèìè ñòðàòåã³÷íèìè íàïðÿìêàìè 
ÿê: ïåðåáóäîâà íà ðèíêîâ³é îñíîâ³ âèðîáíè÷èõ çâ’ÿçê³â ç êðà-
¿íàìè ÑÍÄ; âõîäæåííÿ äî ºâðîïåéñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ïðî-
ñòîðó ÷åðåç ïîñèëåííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà ç êðà¿íàìè Öåíòðàëü-
íî¿ ³ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, êðà¿íàìè ªÑ; ðîçâèòîê åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â 
ç êðà¿íàìè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Îñîáëèâî¿ óâàãè çàñëóãîâóº 
ó÷àñòü Óêðà¿íè â ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³ÿõ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
ð³âíîïðàâíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ð³çí³ 
àñïåêòè ïðîáëåì ãëîáàë³çàö³¿ ³ ³íòåãðàö³¿ åêîíîì³êè ðîçãëÿ-
íóò³ â ðîáîòàõ òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê Â.Î. Àíàíü¿íà, Â.Ñ. Áóäê³íà, 
Ç.Ñ. Âàðíàë³ÿ, Â.Ì. Âàñèëåíêî, Â.À. Âåðãóí, Î.Â. Ãàâðèëþê, 
À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêèé, Î.Ï. Ãðåáåëüíèê, Á.Â. Ãóáñüêèé, Ì.À. Äóä-
÷åíêî, Ì. ²íòðèëèãåéòîð, Ë.Ë. Ê³ñòåðñüêèé, Â.Ï. Êëî÷êî, 
Â.ß. Êðàñèëü÷óê, Ï. Êðóãìàí, ².². Ëóê³íîâà, Ä.Ã. Ëóê’ÿíåíêî, 
Þ.Â. Ìàêîãîí, Â.ª. Íîâèöüêèé, Â.². Ïàâëþê, Þ.Ì. Ïàõî-
ìîâ, Ì. Ïîðòåð, À.Ì. Ïîðó÷íèê, ².². Ïóçàíîâ, À.Ï. Ðóìÿí-
öåâ, Â.Ñ. Ñàâ÷óê, Â.Ð. Ñ³äåíêî, Ñ.². Ñîêîëåíêî, Â.Ì. Ôåäîñîâ, 
À.Ñ. Ô³ë³ïåíêî, òà ³íøèõ.

Ïðîòå ãîëîâíà óâàãà ñó÷àñíèõ êîíöåïö³é çîñåðåäæåíà íà 
òîìó, ÿê ïîïàñòè íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê. Äëÿ öüîãî â ïðèíöè-
ï³ äîñòàòíüî ìàòè äåøåâ³ òîâàðè. Îäíàê êðà¿íà, ùî ìàº äå-
øåâ³ ðåñóðñè, äåøåâó ðîáî÷ó ñèëó, â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ðè-
çèêóº ïåðåòâîðèòèñÿ íà ðåñóðñ äëÿ á³ëüø ðîçâèíóòèõ êðà¿í, 
íå îòðèìóþ÷è ïðè öüîìó âñ³õ ïåðåâàã â³ä ãëîáàë³çàö³¿.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ âïëèâó ãëîáàë³çàö³¿ íà ð³çí³ íàö³-
îíàëüí³ åêîíîì³êè òà íà ñó÷àñíå ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî â ö³ëîìó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ãëîáàë³çàö³ÿ ñâ³òîâî¿ åêî-
íîì³êè ñêëàäíà, áàãàòîàñïåêòíà ïðîáëåìà, ùî ïîñò³éíî ïî-
ðîäæóº ÷èñëåíí³ íàóêîâ³ äèñêóñ³¿ ³ òîìó íà ñüîãîäí³ âîíà íå 
ìàº ïðîñòîãî ³ îäíîçíà÷íîãî òëóìà÷åííÿ. Çà öèì ïîíÿòòÿì 
ïåðåõîâóºòüñÿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü ÿâèù, à òàêîæ ïðîáëåì, ÿê³ 
òîðêàþòüñÿ âñüîãî ëþäñòâà ³ ÿê³ ïðèéíÿòî íàçèâàòè ãëî-
áàëüíèìè ïðîáëåìàìè ñó÷àñíîñò³.

Òåðì³í «ãëîáàë³çàö³ÿ» óïåðøå ââåäåíî â íàóêîâèé îá³ã Ò. Ëåâ³-
òîì ó 1983 ðîö³. Â³í âèçíà÷èâ «ãëîáàë³çàö³þ» ÿê ôåíîìåí çëèò-
òÿ ðèíê³â îêðåìèõ ïðîäóêò³â, ùî âèðîáëÿþòüñÿ ÒÍÊ [1, ñ. 23].

Øèðøîãî çíà÷åííÿ íîâîìó òåðì³íó íàäàëà Ãàðâàðäñüêà 
øêîëà á³çíåñó. Ó 1990 ðîö³ êîíñóëüòàíò ö³º¿ øêîëè Ê. Îì³ 
îïóáë³êóâàâ êíèãó «Ñâ³ò áåç êîðäîí³â», ó ÿê³é ñôîðìóâàâ ïî-
çèö³þ øêîëè ùîäî ö³º¿ ïðîáëåìè. Ââàæàþ÷è, ùî ñâ³òîâà åêî-
íîì³êà âèçíà÷àºòüñÿ âçàºìîçàëåæí³ñòþ òðüîõ öåíòð³â (ªÑ, 
ÑØÀ, ßïîí³ÿ), â³í ñòâåðäæóâàâ, ùî åêîíîì³÷íèé ñóâåðåí³òåò 
îêðåìèõ äåðæàâ ñòàâ áåçãëóçäèì, à íà ñöåíó ñâ³òîâî¿ åêîíî-
ì³êè âèõîäÿòü «ãëîáàëüí³ ô³ðìè» [1, ñ. 24].

Â³äïîâ³äíî äî êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó – ãëîáàë³çàö³ÿ öå ãåî-
ïîë³òè÷íå, ãåîåêîíîì³÷íå, ãåîêóëüòóðíå ÿâèùå, ùî ìàº ïî-
òóæíèé åôåêò äëÿ óñ³õ ñòîð³í æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà.
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Ãëîáàë³çàö³ÿ – öå îá’ºêòèâíèé ñîö³àëüíèé ïðîöåñ, çì³ñòîì 
ÿêîãî º äåäàë³ á³ëüøèé âçàºìîçâ’ÿçîê òà âçàºìîçàëåæí³ñòü 
íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê, íàö³îíàëüíèõ ïîë³òè÷íèõ ³ ñîö³àëü-
íèõ ñèñòåì, íàö³îíàëüíèõ êóëüòóð, à òàêîæ âçàºìîä³ÿ ëþäè-
íè é äîâê³ëëÿ. Â îñíîâ³ ãëîáàë³çàö³¿ ëåæèòü ðîçâèòîê ñâ³òîâèõ 
ðèíê³â òîâàð³â, ïîñëóã, ïðàö³ é êàï³òàëó. 

Óêðà¿íñüê³ â÷åí³ À.Ñ. Ô³ë³ïåíêî, Â.Ñ. Áóäê³í ñôîðìóâàëè 
ñòðóêòóðèçàö³þ ãëîáàë³çàö³éíîãî ïðîöåñó, ÿêà ïîäàíà íà ðè-
ñóíêó [3, ñ. 78].

Òàêèì ÷èíîì, óñ³ ïåðåðàõîâàí³ âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ãëî-
áàë³çàö³ÿ» ïîêàçóþòü, ùî íà ñüîãîäí³ íåìàº ºäèíî¿ â³äïîâ³-
ä³, ùî ÿâëÿº ñîáîþ ãëîáàë³çàö³ÿ. Àëå êîæíå ç ïåðåðàõîâàíèõ 
âèçíà÷åíü â³äîáðàæàº ïåâí³ ðèñè ðåàëüíîñò³.

Ïðè ðîçãëÿä³ ãëîáàë³çàö³¿ ÿê ïðîöåñó äîñë³äíèêè âèä³ëÿþòü 
òðè åòàïè [2, ñ. 31].

Ïåðøèì åòàïîì ââàæàþòü ñôîðìîâàíèé äî ê³íöÿ Õ²Õ ñò. 
ãëîáàëüíèé ðèíîê òîâàð³â ³ êàï³òàëó ó ðàìêàõ Âåëèêîáðèòàí³¿. 
Äî 1914 ðîêó öÿ êðà¿íà êîîðäèíóâàëà âñ³ ôóíêö³¿, ùî ³íòå-
ãðóâàëè ì³æíàðîäíó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó.

Äðóãèé åòàï ãëîáàë³çàö³¿ äàòóºòüñÿ ïåð³îäîì ï³ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³-
òîâî¿ â³éíè. 1945–1975 ðîêè îçíàìåíóâàëèñü â³äíîâëåííÿì 
³ ìîäåðí³çàö³ºþ äîâîºííîãî ïîòåíö³àëó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, äå-
êîëîí³çàö³ºþ òà ôîðìóâàííÿì íîâîãî ñâ³òîâîãî ïîðÿäêó.

Ñó÷àñíèé åòàï ãëîáàë³çàö³¿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ áàãàòüìà 
â³äì³ííîñòÿìè ïîð³âíÿíî ç äâîìà ïîïåðåäí³ìè åòàïàìè.

Äî ãîëîâíèõ îçíàê ãëîáàë³çàö³¿ ìîæíà â³äíåñòè:
– âçàºìîçàëåæí³ñòü íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê òà ¿õ âçàºìî-

ïðîíèêíåííÿ;
– ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ï³ä âïëèâîì ïî-

ãëèáëåííÿ ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³;
– ïîñëàáëåííÿ ìîæëèâîñòåé íàö³îíàëüíèõ äåðæàâ ùîäî 

ôîðìóâàííÿ íåçàëåæíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè;
– ñòàíîâëåííÿ ºäèíî¿ ñèñòåìè çâ’ÿçê³â ³ íîâî¿ êîíô³ãóðàö³¿ 

ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè.
Íà ñöåíó ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ âèñóâàþòüñÿ íîâ³ 

ñóá’ºêòè ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â, çîêðåìà:
– ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿ (ÌÂÔ, Ñâ³òîâèé áàíê, ÌÎÏ, ÑÎÒ);

– êðà¿íè «Âåëèêî¿ ñ³ìêè»;
– áàãàòîíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿;
– âåëèê³ ì³ñòà.
Åêîíîì³êà ãëîáàë³çóºòüñÿ âíàñë³äîê âèíèêíåííÿ íîâèõ 

ôîðì êîíêóðåíö³¿, êîëè äåäàë³ á³ëüøå ñóá’ºêò³â ñâ³òîãîñïî-
äàðñüêèõ çâ’ÿçê³â íå ìàþòü ïåâíî¿ äåðæàâíî¿ íàëåæíîñò³.

Æóðíàë Foreign Policy ùîð³÷íî ïóáë³êóº ³íäåêñ ãëîáàë³çàö³¿ 
êðà¿í, ÿêèé â³äîáðàæàº ðîçâèòîê ïîë³òè÷íî¿, åêîíîì³÷íî¿, ïåð-
ñîíàëüíî¿ òà òåõíîëîã³÷íî¿ ãëîáàë³çàö³¿ ó 62 êðà¿íàõ ñâ³òó, íà ÿê³ 
ïðèïàäàº 96% ñâ³òîâîãî ÂÂÏ òà 84% íàñåëåííÿ ñâ³òó [4, ñ. 4].

Ïðè ñêëàäàíí³ ðåéòèíãó âðàõîâóþòü ÷îòèðè îñíîâíèõ ïàðàìåòðè:
– ïî–ïåðøå, ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ (îáñÿã ì³æ-

íàðîäíî¿ òîðã³âë³, ïðÿì³ ³íîçåìí³ òà ïîðòôåëüí³ ³íâåñòèö³¿, 
ì³æíàðîäí³ ïëàòåæ³ òîùî);

– ïî–äðóãå, ïîêàçíèêè ïåðñîíàëüíèõ êîíòàêò³â (ì³æíà-
ðîäíèé òóðèçì, ì³æíàðîäí³ òåëåôîíí³ ïåðåãîâîðè, ïîøòîâ³ 
â³äïðàâëåííÿ, ïåðåêàçè òîùî);

– ïî–òðåòº, ïîêàçíèêè òåõíîëîã³çàö³¿ (ê³ëüê³ñòü êîðèñòóâà-
÷³â ²íòåðíåò, ³íòåðíåò–ñåðâåðè òîùî);

– ïî–÷åòâåðòå, ïîêàçíèêè ó÷àñò³ ó ì³æíàðîäí³é ïîë³òèö³ 
(ê³ëüê³ñòü ïîñîëüñòâ, ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³ÿõ òîùî).

Çà îñòàíí³ ðîêè ïåðåë³ê íàéãëîáàë³çîâàí³øèõ äåðæàâ ñâ³òó 
ïðàêòè÷íî íå çàçíàâ çì³í. Â³äïîâ³äíî äî äàíèõ íà 2012 ð³ê 
íàéá³ëüø ãëîáàë³çîâàíîþ êðà¿íîþ ñòàëà ²ðëàíä³ÿ. Íà äðóãî-
ìó ì³ñö³ – Ñ³íãàïóð, íà òðåòüîìó – Øâåéöàð³ÿ. Ö³ äåðæàâè í³-
êîëè íå âèïàäàëè ç ïåðøî¿ ï’ÿò³ðêè, à ²ðëàíä³ÿ º íàéãëîáàë³-
çîâàí³øîþ êðà¿íîþ óæå òðåò³é ð³ê ïîñï³ëü.

Êð³ì íèõ, ñåðåä äâàäöÿòè íàéãëîáàë³çîâàí³øèõ êðà¿í: Í³-
äåðëàíäè, Ô³íëÿíä³ÿ, Êàíàäà, ÑØÀ, Íîâà Çåëàíä³ÿ, Áðèòàí³ÿ, 
Àâñòðàë³ÿ, ×åõ³ÿ, Ôðàíö³ÿ, Ïîðòóãàë³ÿ, Íîðâåã³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, 
Ñëîâåí³ÿ ³ Ìàëàéç³ÿ. Îñòàíí³ äåñÿòü ðÿäê³â ðåéòèíãó ïîñ³ëè 
²ðàí, ²íä³ÿ, ªãèïåò, ²íäîíåç³ÿ, Âåíåñóåëà, Êèòàé, Áàíãëàäåø, 
Òóðå÷÷èíà, Êåí³ÿ ³ Áðàçèë³ÿ.

Óêðà¿íà ïîñ³äàº 43–òº ì³ñöå òà º îñòàííüîþ ç óñ³õ êðà¿í 
Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè ó öüîìó ðåéòèíãó. Öå ïîÿñíþ-
ºòüñÿ íàñàìïåðåä óïîâ³ëüíåííÿì ðåôîðì ó êëþ÷îâèõ ñåêòî-
ðàõ òà ïîë³òè÷íîþ íåñòàá³ëüí³ñòþ.

Ñòðóêòóðèçàö³ÿ ãëîáàë³çàö³éíîãî ïðîöåñó
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Ðîçãîðòàííÿ ïðîöåñó ãëîáàë³çàö³¿ íåñå â ñîá³ ñóïåðå÷ëè-
âèé âïëèâ íà íàö³îíàëüí³ åêîíîì³êè òà íà ñó÷àñíå ñâ³òîâå 
ãîñïîäàðñòâî â ö³ëîìó.

Îäíîçíà÷íî îö³íèòè âïëèâ ãëîáàë³çàö³¿ íà ñâ³òîâ³ ïðîöåñè 
íå ìîæíà. ²ñíóþòü ³ ïåðåâàãè ¿¿, ³ íåäîë³êè. Ïåðåâàãè ãëîáàë³-
çàö³¿ ïîëÿãàþòü â òîìó, ùî âîíà äîçâîëÿº:

– ïîãëèáëþâàòè ì³æíàðîäíèé ðîçïîä³ë ïðàö³;
– åôåêòèâí³øå ðîçïîä³ëÿòè êîøòè ³ â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó 

ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ òðóäîâîãî æèòòÿ, ðîçøèðåííþ æèò-
òºâèõ ïåðñïåêòèâ íàñåëåííÿ (ïðè íèæ÷èõ äëÿ íüîãî çàòðàòàõ);

– çä³éñíþâàòè åêîíîì³þ íà ìàñøòàáàõ âèðîáíèöòâà, ùî ïî-
òåíö³éíî ìîæå ñïðèÿòè çíèæåííþ ö³í, à îòæå ñò³éêîìó åêîíî-
ì³÷íîìó çðîñòàííþ, ï³äâèùåííþ ð³âí³â çàéíÿòîñò³ é æèòòÿ;

– ï³äâèùèòè ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â ðåçóëüòàò³ ðàö³î-
íàë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà íà ãëîáàëüíîìó ð³âí³ é ïîøèðþâàòè íî-
â³òíþ òåõíîëîã³þ, à òàêîæ ïîñèëèòè êîíêóðåíòíèé òèñê íà êî-
ðèñòü áåçïåðåðâíîãî ââåäåííÿ ³ííîâàö³é ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³.

Êð³ì òîãî, ãëîáàë³çàö³ÿ ìîæå ñïðèÿòè â³ëüíîìó ³ øèðîêîìó 
ðîçïîâñþäæåííþ êàï³òàë³â, çðîñòàííþ çàðóá³æíèõ ³íâåñòè-
ö³é, ðîçøèðåííþ ìîæëèâîñòåé äëÿ ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè, 
ïîëåãøåííþ êîíòàêò³â ì³æ ëþäüìè ð³çíèõ êðà¿í.

Îäíàê âîíà íåñå ç ñîáîþ íå ò³ëüêè ïåðåâàãè, à é íåäîë³êè, íå-
ãàòèâí³ íàñë³äêè ³ ïîòåíö³éí³ ïðîáëåìè. Âîíà ñóïðîâîäæóºòüñÿ:

– âçàºìîçàëåæí³ñòþ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â;
– çðîñòàííÿì ñïåêóëÿòèâíèõ âàëþòíèõ ïîòîê³â ì³æ äåðæà-

âàìè ³ âòîðèííèõ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â;
– ñòàíîì ïëàò³æíî¿ ³ òîðã³âåëüíî¿ ðîçáàëàíñîâàíîñò³, ùî ó 

ñóêóïíîñò³ çíà÷íî îáìåæóþòü ìîæëèâ³ñòü ôîðìóëþâàííÿ íå-
çàëåæíî¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè íà íàö³îíàëüíèõ ð³âíÿõ.

Òàêèì ÷èíîì, ³ äîñ³ íå çðîçóì³ëî, ùî æ ó ê³íöåâîìó ðàõóí-
êó ãëîáàë³çàö³ÿ íåñå êðà¿íàì – çàãðîçó ÷è íîâ³ ìîæëèâîñò³? 
Ïîçèòèâíèé ÷è íåãàòèâíèé âïëèâ â³ä íå¿ çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ 
ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè êðà¿íè.

Ä³éñíî, ãëîáàë³çàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ º îäí³ºþ ç ãî-
ëîâíèõ òåíäåíö³é â ðîçâèòêó ñó÷àñíîãî ñâ³òó, ùî çíà÷íî 
âïëèâàº íå ëèøå íà åêîíîì³÷íå æèòòÿ, àëå é òÿãíå çà ñîáîþ 
ïîë³òè÷í³ (âíóòð³øí³ ³ ì³æíàðîäí³), ñîö³àëüí³ ³ íàâ³òü êóëüòóð-
íî–öèâ³ë³çàö³éí³ íàñë³äêè. Ö³ íàñë³äêè âñå á³ëüøå â³ä÷óâàþòü 
íà ñîá³ ïðàêòè÷íî âñ³ êðà¿íè ³ ñåðåä íèõ, çâè÷àéíî, Óêðà¿íà, 
ÿêà ö³ëêîì óñâ³äîìëåíî, àêòèâíî ³ ö³ëåñïðÿìîâàíî ðóõàºòüñÿ 
â íàïðÿìêó ³íòåãðàö³¿ â ñâ³òîâó åêîíîì³êó.

Âïëèâ ãëîáàë³çàö³¿ íà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó äîñèòü 
ñêëàäíèé òà ñóïåðå÷ëèâèé. ²ñíóþòü ÿê ïîçèòèâí³, òàê ³ íå-
ãàòèâí³ ñòîðîíè. Ïîçèòèâí³ ñòîðîíè î÷åâèäí³. Ïî–ïåðøå, 
öå ìîæëèâ³ñòü áðàòè àêòèâíó ó÷àñòü â îáãîâîðåíí³ ðåæèì³â 
ðåãóëþâàííÿ ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, à íå áóòè 
îñòîðîíü, ÿê öå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåïåð. Ïî–äðóãå, â³äáóäåòü-
ñÿ ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà çä³éñíåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ 
îïåðàö³é, ùî º äóæå âàæëèâî, îñê³ëüêè çàãàëüíå ï³äâèùåí-
íÿ ö³íîâî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêèõ âèðîáíè-
ê³â íàéàêòóàëüí³øå ïèòàííÿ ñüîãîäåííÿ. Öèì ñàìèì íàøà 
êðà¿íà âèêîíàº îäíó ç ãîëîâíèõ óìîâ ïîãëèáëåííÿ â³äíîñèí 
ç ªâðîïåéñüêèì ñîþçîì òà îòðèìàº ìîæëèâ³ñòü çàõèñòó ³í-
òåðåñ³â Óêðà¿íè òà ¿¿ ï³äïðèºìñòâ â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèõ 
ôîðì òà ïðîöåäóð, ùî ì³í³ìàëüíî çàëåæàòü â³ä êîëèâàííÿ 
ïîë³òè÷íèõ â³äíîñèí ç ò³ºþ ÷è ³íøîþ êðà¿íîþ.

Çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ Óêðà¿íè äëÿ ³íîçåì-
íèõ ³íâåñòîð³â çà ðàõóíîê ïðèºäíàííÿ êðà¿íè äî çàãàëüíîïðèéíÿ-

òèõ ó ñâ³ò³ ðåãóëÿòèâíèõ íîðì òàêîæ º îäí³ºþ ³ç ïîçèòèâíèõ ñòîð³í, 
îñê³ëüêè ñó÷àñíîìó ñòàíîâèùó äåðæàâè íå ïîçàçäðèø. ²íîçåìí³ 
³íâåñòîðè íå äîâ³ðÿþòü ïîë³òè÷í³é òà åêîíîì³÷í³é íåñòàá³ëüíîñò³ â 
êðà¿í³ ³ òîìó çàáèðàþòü ñâî¿ êàï³òàëîâêëàäåííÿ.

Ïîçèö³ÿ, ÿêó çàðàç ï³äòðèìóº Óêðà¿íà, ïðèçâåäå äî çá³ëüøåí-
íÿ ìîæëèâîñòåé âõîäæåííÿ êðà¿íè äî âåëèêèõ ì³æíàðîäíèõ 
êîîïåðàö³éíèõ ïðîåêò³â, ùî â ïåðñïåêòèâ³ ìîæóòü çàáåçïå÷è-
òè ³ñòîòíå ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ðîçøèðèòè 
ìîæëèâîñò³ á³ëüø â³ëüíîãî äîñòóïó äî çàðóá³æíèõ ðèíê³â çà ðà-
õóíîê çìåíøåííÿ òàðèôíèõ ³ íåòàðèôíèõ ïåðåøêîä.

Àëå äëÿ Óêðà¿íè ñòðàòåã³÷íî âàæëèâîþ ìåòîþ ìàº ñòàòè 
ñòèìóëþâàííÿ ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì óñåðåäèí³ êðà¿íè, ñïðÿìî-
âàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó â³äêðèòîìó 
ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³, ùî º ñòðàòåã³÷íî âàæëèâîþ ìåòîþ.

Íà æàëü, íà ñüîãîäí³ Óêðà¿íà íåäîñòàòíüî çàëó÷åíà äî öèõ 
ïðîöåñ³â, îñê³ëüêè âîíà:

– çíà÷íî â³äñòàº â³ä ïðîâ³äíèõ äåðæàâ ñâ³òó â ãàëóç³ ³íôîð-
ìàòèçàö³¿ òà ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é;

– ïåðåáóâàº ëèøå íà ïî÷àòêó ôîðìóâàííÿ âëàñíèõ ÒÍÊ, 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ íà ãëîáàëüíîìó ð³âí³ é çäàòíèõ äî 
çä³éñíåííÿ ãëîáàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó;

– äîñèòü íåïîñë³äîâíî çàïðîâàäæóº åêîíîì³÷íó ë³áåðàë³çàö³þ;
– íå ïðèä³ëÿº íàëåæíî¿ óâàãè êîîðäèíàö³¿ ñâîº¿ çîâí³øíüî-

åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ç ³íøèìè ïîñòðàäÿíñüêèìè é ïîñòñî-
ö³àë³ñòè÷íèìè êðà¿íàìè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, – öå ðîáèòü ïî-
ë³òèêó ìàëî ãíó÷êîþ òà â ö³ëîìó ïîñëàáëþº çîâí³øí³ ïîçèö³¿.

Òîìó, ç ³íøîãî áîêó, ãëîáàë³çàö³ÿ ñïðè÷èíþº ñåðéîçí³ íå-
ãàòèâí³ íàñë³äêè – âîíà çàãðîæóº ìàéáóòíüîìó ëþäñüêî¿ öè-
â³ë³çàö³¿, øê³äëèâî âïëèâàº íà êë³ìàò, ïîã³ðøóº ÿê³ñòü òà ð³-
âåíü æèòòÿ. Âèíèêàº ïðèãí³÷åííÿ ðîçâèòêó îêðåìèõ ãàëóçåé 
(ñåêòîð³â) íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ÿê³ âèÿâëÿþòüñÿ íåãîòî-
âèìè äî ïîâíîö³ííî¿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿.

Âèñíîâêè
Îñê³ëüêè Óêðà¿íà íå ìîæå óíèêíóòè âòÿãíåííÿ ó ãëîáàë³-

çàö³éí³ ïðîöåñè, òîìó ïîë³òè÷íó òà åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó äåð-
æàâè òðåáà ôîðìóâàòè â³äïîâ³äíî äî ôàêòîð³â ðîçâèòêó 
ãëîáàë³çàö³¿, àáè çíåøêîäèòè ìîæëèâ³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè 
òà ìàêñèì³çóâàòè âèãîäè â³ä ïðîöåñó ãëîáàë³çàö³¿. Îñê³ëüêè 
Óêðà¿íà ïîñòóïîâî ³íòåãðóºòüñÿ äî ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é 
òà ðèíê³â, íàñë³äêè ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â ñòàþòü äåäàë³ 
â³ä÷óòí³øèìè äëÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè.

Àíàë³ç öüîãî âñåñâ³òíüîãî ïðîöåñó ìàº íå ëèøå òåîðåòè÷-
íå, à é ñóòî ïðàêòè÷íå, íàäçâè÷àéíî âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ 
Óêðà¿íè, äëÿ ¿¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿, à â á³ëüø øèðîêîìó 
çíà÷åíí³ – âñ³º¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.
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Í
åâ³äêëàäíèìè çàâäàííÿìè, ùî ïîñòàëè ïåðåä íàøîþ 
äåðæàâîþ íà ñó÷àñíîìó åòàï³, º âèõ³ä ç åêîíîì³÷íî¿ 
êðèçè òà ðîçâèòîê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ³ âèñîêî-

òåõíîëîã³÷íîãî âèðîáíèöòâà. Ó ïåð³îä òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³-
êè Óêðà¿íè ñóòòºâî çðîñòàº ðîëü ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âè-
ð³øàëüíà ðîëü â îðãàí³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàëåæèòü 
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äåðæàâ³, ÿêà ìàº îá´ðóíòîâàíî ôîðìóâàòè äåðæàâíó ³íâåñ-
òèö³éíó ïîë³òèêó ç óðàõóâàííÿì óñ³õ îñîáëèâîñòåé íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè. Ñàìå äåðæàâíà ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà äîçâîëÿº 
ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâíèé íàö³îíàëüíèé ðåñóðñ-
íèé ïîòåíö³àë äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ³ êîðîòêî-
ñòðîêîâèõ ö³ëåé òà çàâäàíü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, 
à òàêîæ åôåêòèâíî çàëó÷èòè â ö³ ïðîöåñè ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà äåðæàâè 
º âàæëèâèì ôàêòîðîì çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é äëÿ ñòðóêòóðíî¿ 
ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè, âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ðîçðî-
áîê, ïîë³ïøåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ òà ñòàëîãî åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ êðà¿íè.

Çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíèõ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íà-
ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íà îñíîâ³ ôîðìóâàííÿ ïîâíîö³ííîãî ³í-
âåñòèö³éíîãî ðèíêó, àêòèâ³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øí³õ ³íâåñ-
òèö³é òà çàëó÷åííÿ ïðÿìèõ çàðóá³æíèõ ³íâåñòèö³é º êëþ÷îâèì 
åëåìåíòîì ñòðàòåã³¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîãîñïîäàðñüê³ ïðî-
öåñè. Òîìó ç’ÿñóâàííÿ çì³ñòó äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òè-
êè, ôîðì, ìåòîä³â, ö³ëåé ³ ïðèíöèï³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàí-
íÿ, ÷èííèê³â ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, 
âèâ÷åííÿ çàêîðäîííîãî äîñâ³äó ðîçâèòêó åêîíîì³êè íà îñíîâ³ 
³íâåñòèö³éíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ îáóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü äîñë³-
äæåííÿ ³ ñëóãóº òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèì ï³ä´ðóíòÿì ôîðìó-
âàííÿ åôåêòèâíî¿ äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó ñâ³-
òîâ³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ îñîáëèâó óâàãó òåíäåíö³ÿì ðîç-
âèòêó äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ïðèä³ëåíî â ïðàöÿõ 
Äæ.Ì. Êåéíñà [1], Ï. Ñàìóåëüñîíà [2], Ð. Õàððîäà, Ì. Ïîðòå-
ðà, Ë. ²ãîí³íî¿, Î. Ñóõàðåâà, Ñ. Øìàíüîâîãî òà ³í. Ó â³ò÷èçíÿí³é 
íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ öèì ïèòàííÿì ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ áàãàòüîõ 
â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â: Á. Àäàìîâà, Î. Ãàâðèëþêà, À. Ãàëü÷èí-
ñüêîãî, Â. Ãåºöÿ, Ì. Ãàìàíà, Ã. Ãóáåðíî¿, Á. Ãóáñüêîãî, Â. Äî-
ðîô³ºíêà, Ñ. Äîâáí³, Ò. Çàòîíàöüêî¿, Â. ²â÷åíêî, Ì. Êðåé-
äè÷, ². Ë³òüîõèíî¿, ². Ìàíöóðîâà, Ì. Íàçàð÷óêà, Î. Ïîâàæíîãî, 
Ñ. Ïîâàæíîãî, À. Ïîðó÷íèêà, Í. Òàòàðåíêî, Ë. ×åðâîâî¿ òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ òåîðåòè÷íîãî ïîíÿòòÿ ³íâåñ-
òèö³éíî¿ ïîë³òèêè ÿê ñèñòåìíîãî åëåìåíòó åêîíîì³÷íî¿ ïîë³-
òèêè äåðæàâè, äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³, ö³ëåé òà çàâäàíü äåð-
æàâíî¿ ïîë³òèêè â óìîâàõ àêòèâ³çàö³¿ ³ ïåðåôîðìàòóâàííÿ 
³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà äåð-
æàâè ôîðìóºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç ðîçóì³ííÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â 
òà ôîðì ó÷àñò³ äåðæàâè ³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ó ñôåð³ 
ãîñïîäàðþâàííÿ. Ñèñòåìîóòâîðþþ÷èì åëåìåíòîì äåðæàâ-
íîãî âïëèâó íà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè âèñòóïàº ³íâåñòèö³éíà 
ïîë³òèêà, ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ ñóá’ºêòàì ãîñïîäàðþ-
âàííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ ³ êîíöåíòðàö³¿ êîøò³â 
íà ïîòðåáè ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â âè-
ðîáíèöòâà, ïåðåâàæíî ó ãàëóçÿõ, ðîçâèòîê ÿêèõ âèçíà÷åíî ÿê 
ïð³îðèòåòè ñòðóêòóðíî–ãàëóçåâî¿ ïîë³òèêè, à òàêîæ çàáåçïå-
÷åííÿ åôåêòèâíîãî ³ â³äïîâ³äàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ öèõ êî-
øò³â òà çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà íèì [4].

Ñë³ä íàãîëîñèòè, ùî ïåðø çà âñå äåðæàâíà ³íâåñòèö³éíà 
ïîë³òèêà º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ÿêà 
âèñòóïàº ó âèãëÿä³ êîìïëåêñó âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ö³ëåé ³ ïð³î-
ðèòåò³â ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ ñôåðè, à òàêîæ ìåòîä³â òà ³í-
ñòðóìåíò³â ¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿. Ðîçêðèâàþ÷è ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ 
«³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà», àâòîðè àêöåíòóþòü óâàãó íà îêðå-
ìèõ ¿¿ çì³ñòîâíèõ ñêëàäîâèõ (òàáë. 1).

Ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó ïðîöåñó ³íâåñòó-
âàííÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ Ë. Ãðèöåíêî ïðîïîíóº òàêå ìîäè-
ô³êîâàíå âèçíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ: äåðæàâíà ³íâåñòèö³éíà 
ïîë³òèêà – öå ñèñòåìà çàõîä³â, ùî âèçíà÷àþòü îáñÿã, ñòðóê-
òóðó òà îñíîâí³ íàïðÿìè âñ³õ âêëàäåíü ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â 
ð³çíî¿ ôîðìè (ô³çè÷íèõ, ô³íàíñîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ, íåìàòå-
ð³àëüíèõ, ³íòåëåêòóàëüíèõ) äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèñîêèõ òåì-
ï³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè ÷åðåç êîíöåíòðàö³þ ³íâåñòèö³é íà òèõ 
³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêòàõ, â³ä ÿêèõ çàëåæàòü äîñÿãíåííÿ âèñî-
êèõ òåìï³â ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà, çáàëàíñîâàí³ñòü òà åôåê-
òèâí³ñòü åêîíîì³êè, îäåðæàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèðîñòó 
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Òàáëèöÿ 1. Ïîíÿòòÿ «äåðæàâíà ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà» çà ð³çíèìè äæåðåëàìè
Àâòîð Âèçíà÷åííÿ «äåðæàâíà ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà» Äæåðåëî

À.Ã. Çàãîðîäí³é

Öå çàãàëüíîäåðæàâí³ ïðèíöèïîâ³ ð³øåííÿ òà çàõîäè, ùî âèçíà÷àþòü íàïðÿìè 
âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ó ñôåðàõ ³ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè ç ìåòîþ çà-
áåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ òà ïðîïîðö³éíîñò³ ¿¿ ðîçâèòêó, óñóíåííÿ ì³æãàëóçåâèõ ³ 
âíóòð³øíüîãàëóçåâèõ äèñïðîïîðö³é, äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíèõ ñï³ââ³äíîøåíü ì³æ 
ðîçâèòêîì ìà òåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà ³ íåâèðîáíè÷î¿ ñôåðè

[5, ñ. 685]

Ó. Âîäÿíîâ
Öå ñêëàäîâà ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè òà íàïðÿìîê åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ùî 
çä³éñíþºòüñÿ äåðæàâîþ ó âèãëÿä³ ñòàíîâëåííÿ ñòðóêòóðè òà ìàñøòàá³â ³íâåñòèö³é, 
äæåðåë îòðèìàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, íàïðÿì³â ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ

[6, ñ. 94]

Ì.Â. Êîíäðàøîâà Öå ñêëàäîâà åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ùî çä³éñíþºòüñÿ äåðæàâîþ ó âèãëÿä³ ñòàíîâëåí-
íÿ ñòðóêòóðè òà ìàñøòàá³â ³íâåñòèö³é ³ íàïðÿì³â ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ [7, ñ. 120]

².Â. Ñåðãººâ òà 
².². Âåðåòåí³êîâà

Öå êîìïëåêñ ïðàâîâèõ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ, åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â äåðæàâè, ÿê³ 
íàïðàâëåí³ íà ðîçøèðåííÿ é àêòèâ³çàö³þ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â [8, ñ. 272]

Â.Ï. Ïøåíè÷íà

Öå ìåõàí³çì, ÿêèé º ñêëàäîâîþ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ùî ïåðåäáà÷àº ä³þ 
åêîíîì³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü âïëèâ íà ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ, ó ðàìêàõ 
÷èííèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â êðà¿íè ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíîãî òà 
åêîíîì³÷íîãî åôåêò³â, ïðè óðàõóâàíí³ ðåñóðñíèõ òà ³íñòèòóö³éíèõ îáìåæåíü

[9, ñ. 32]

Î. Êîþäà 
òà Â. Ãðèíüîâà

Öå âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðíèõ òà ê³ëüê³ñíèõ ïîòðåá â ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñàõ, 
çá³ëüøåííÿ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, âèá³ð ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ô³íàíñóâàííÿ òà 
ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ïðîïîçèö³¿ äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é

[10]

Ñ. ×èñòîâ,
À. Íèêèôîðîâ,
Ò. Êóöåíêî

Öå êîìïëåêñ ïðàâîâèõ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ òà åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â äåðæàâè, ñïðÿìî-
âàíèõ íà ïîøèðåííÿ ³ àêòèâ³çàö³þ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â [11, ñ. 301]

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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ïðîäóêö³¿ ³ äîõîäó íà îäèíèöþ âèòðàò, à òàêîæ äëÿ ñòâîðåí-
íÿ â êðà¿í³ ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå â³äïîâ³äàº âèìîãàì 
ñóñï³ëüñòâà ùîäî íåîáõ³äíî¿ ÿêîñò³ æèòòÿ, íàëåæíîãî ð³âíÿ 
çàäîâîëåííÿ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â ç óðàõóâàííÿì ïîòðåá 
ìàéáóòí³õ ïîêîë³íü [12, c. 91].

Òàêîæ ³íâåñòèö³éíó ïîë³òèêó äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ÿê êîìï-
ëåêñ çàõîä³â ùîäî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàëó÷åííÿ íàÿâíîãî ³íâåñ-
òèö³éíîãî ïîòåíö³àëó äî ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ, ñòâîðåííÿ îïòè-
ìàëüíèõ óìîâ äëÿ âêëàäåííÿ ³íâåñòèö³é, çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè íà îñíîâ³ âèêîðèñ-
òàííÿ ïåðñïåêòèâ çä³éñíåííÿ ñï³ëüíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
äåðæàâè òà ïðèâàòíèõ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äîñë³äíèêè àêöåíòóþòü óâàãó íà îáîâ’ÿçêîâîñò³ äîòðè-
ìàííÿ çàãàëüíèõ ïðèíöèï³â ïîë³òèêè äåðæàâè Óêðà¿íè â ³í-
âåñòèö³éí³é ñôåð³ ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ðàìêîâèõ óìîâ çà-
áåçïå÷åííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³ òà ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî 
³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, ñåðåä ÿêèõ [15]:

– îá´ðóíòîâàí³ñòü, ïîñë³äîâí³ñòü, ïóáë³÷í³ñòü òà ïåðåäáà-
÷óâàí³ñòü äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè;

– ï³äâèùåííÿ ðîë³ ³ çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè âëàñíèõ (âíóòð³ø-
í³õ) äæåðåë ³íâåñòóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè;

– ïð³îðèòåò äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ³íâåñòèö³é ñòðàòåã³÷íî 
âàæëèâèõ äëÿ äåðæàâè ãàëóçåé, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ôóíêö³îíó-
âàííÿ âñüîãî íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ³ííîâàö³éíèé ïðî-
ðèâ, ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, åêîëîã³÷íó áåçïåêó;

– ïîñë³äîâíà äåöåíòðàë³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó (ïå-
ðåäà÷à ôóíêö³¿ çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòèö³ÿìè ãîñïîäàðþþ÷èì 
ñóá’ºêòàì);

– çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè âëàñíèõ êîøò³â ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ ó ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè;

– âèä³ëåííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â ïåðåâàæíî äëÿ ðåàë³çà-
ö³¿ äåðæàâíèõ ïð³îðèòåò³â, ïðîãðàì, ïðîåêò³â, ñïðÿìîâàíèõ 
íà çàáåçïå÷åííÿ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü â åêîíîì³ö³ ó íàïðÿì³ 
ôîðìóâàííÿ PCE;

– àäðåñí³ñòü ³íâåñòèö³é (ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðî-
åêò³â â³äïîâ³äíî äî äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì);

– íàäàííÿ ïåðåâàãè ðàí³øå ðîçïî÷àòîìó áóä³âíèöòâó, òåõ-
í³÷íîìó ïåðåîáëàäíàííþ òà ðåêîíñòðóêö³¿ ä³þ÷èõ ï³äïðè-
ºìñòâ;

– îáîâ’ÿçêîâà äåðæàâíà åêñïåðòèçà êîæíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ïðîãðàìè ³ ïðîåêòó (äëÿ âèçíà÷åííÿ ¿õ â³äïîâ³äíîñò³ ö³ëÿì ³ 
ïð³îðèòåòàì ÄÅÏ òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³);

– ïåðåõ³ä â³ä áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ äî êðåäèòóâàííÿ 
³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â òà ðîçøèðåííÿ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ 
³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â (çì³øàíå ô³íàíñóâàííÿ);

– çä³éñíåííÿ â³äïîâ³äíèìè äåðæàâíèìè îðãàí³çàö³ÿìè 
êîíòðîëþ íàä ö³ëüîâèì âèêîðèñòàííÿì öåíòðàë³çîâàíèõ ³í-
âåñòèö³é òà çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ñòðàõóâàííÿ ³íâåñòèö³é.

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çä³éñíþ-
ºòüñÿ øëÿõîì ïðÿìîãî óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³ÿìè, ðåãóëþâàí-
íÿì óìîâ òà êîíòðîëåì çà çàêîíí³ñòþ çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿, íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ³ 
ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè. Äåðæàâíà ïîë³òèêà ùîäî çàëó-
÷åííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó çä³éñíþºòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè ñï³ëüíî ç ÍÁÓ òà ðåãóëþºòüñÿ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ 
Óêðà¿íè. Âàæëèâó ðîëü â öüîìó ïðîöåñ³ â³ä³ãðàº Àäì³í³ñòðà-
ö³ÿ Ïðåçèäåíòà. Óêàçàìè Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè ñòâîðåíà ïåâíà 
ê³ëüê³ñòü äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é, ùî áåçïîñåðåäíüî çàéìàþòü-
ñÿ çàëó÷åííÿì ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿íó.

Ôîðìè ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ìîæóòü áóòè êëà-
ñèô³êîâàí³ çà áàãàòüìà îçíàêàìè (òàáë. 2).

Àêòèâ³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàëåæèòü äî ñèñ-
òåìíèõ ïèòàíü ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, âèð³øåííÿ 
ÿêèõ ìàº çä³éñíþâàòèñü íà äåðæàâíîìó ð³âí³. Äëÿ ñòâîðåí-
íÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ, ïëàíóâàííÿ, ïðîãðà-
ìóâàííÿ ³ ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à 
ãîëîâíå äëÿ ðåàë³çàö³¿ âñ³õ çàâäàíü äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ïîë³òèêè, íåîáõ³äíî êåðóâàòèñÿ çàãàëüíîíàóêîâèìè ïðèíöè-
ïàìè, ÿê³ âèçíà÷åí³ â Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíå ïðîãíî-
çóâàííÿ òà ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî 
ðîçâèòêó» [16]:

– ïðèíöèï ö³ë³ñíîñò³ – çàáåçïå÷óºòüñÿ ðîçðîáëåííÿì âçà-
ºìîóçãîäæåíèõ ïðîãíîçíèõ ³ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â åêîíî-
ì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, îêðåìèõ ãàëóçåé 
åêîíîì³êè òà îêðåìèõ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ îäè-
íèöü íà êîðîòêî– òà ñåðåäíüîñòðîêîâèé ïåð³îäè ³ íà á³ëüø 
òðèâàëèé ïåð³îä;

– ïðèíöèï îá’ºêòèâíîñò³, ÿêèé ïîëÿãàº â òîìó, ùî ³íâåñòè-
ö³éí³ ïðîãðàìè ðîçðîáëÿþòüñÿ íà îñíîâ³ äàíèõ îðãàí³â äåð-
æàâíî¿ ñòàòèñòèêè, öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè;

– ïðèíöèï íàóêîâîñò³ (àáî íàóêîâî¿ îá´ðóíòîâàíîñò³) îçíà-
÷àº, ùî â åêîíîì³÷íèõ ïðîãðàìàõ óñ³õ ð³âí³â âñåá³÷íå âðàõó-
âàííÿ âèìîã îá’ºêòèâíèõ çàêîí³â ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà ìàº 
áàçóâàòèñü íà ãëèáîêîìó âèâ÷åíí³ äîñÿãíåíü â³ò÷èçíÿíî-

Òàáëèöÿ 2. Ôîðìè ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.

¹ 
ï/ï Îçíàêà êëàñèô³êàö³¿ Ôîðìà ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè

1
Çà õàðàêòåðîì ïðîáëåì 
òà ÷àñîâèì ïðîì³æêîì Ñòðàòåã³ÿ, òàêòèêà òà îïå ðàòèâí³ çàõîäè

2
Çà íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ 
äåðæàâè

Ïðîãíîçóâàííÿ, ïðîãðàìóâàííÿ, çàêîíîòâîð÷à ä³ÿëüí³ñòü, äåðæàâí³ çàìîâëåííÿ 
òà çàêóï³âë³ ³íâåñòèö³éíèõ òîâàð³â, ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â íà êîíêóðñí³é îñíîâ³, 
³íôîðìàö³éíå òà êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êîìïëåêñó

3 Çà ð³âíåì âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü Çàãàëüíîäåðæàâí³ òà ìóí³öèïàëüí³

4 Çà ñåêòîðàìè, ñôåðàìè, 
ãàëóçÿìè åêîíîì³êè

Ó äåðæàâíîìó òà ïðèâàòíîìó ñåêòîðàõ, ó âèðîáíè÷³é òà ñîö³àëüí³é ñôåð³, 
ó ïðîìèñëîâîñò³, ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, áóä³âíèöòâ³ òà ³í. ãàëóçÿõ

5 Çà ìåòîäàìè ðåãóëþâàííÿ Ïðÿì³ òà íåïðÿì³, àäì³í³ñòðàòèâí³ òà ðèíêîâ³
6 Çà ³íñòðóìåíòàìè âïëèâó Íîðìàòèâí³, àíàë³òè÷í³, îðãàí³çàö³éí³

7 Çàëåæíî â³ä îá’ºêò³â 
³íâåñòóâàííÿ

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, êàï³òàëüíå áóä³âíèöòâî, ë³çèíã, êîðïîðàòèâíà 
(àêö³îíåðíà)
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ãî òà ³íîçåìíîãî äîñâ³äó óïðàâë³ííÿ. Ðåãóëþâàííÿ êîíöåï-
òóàëüíî¿ ìîäåë³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº áóäóâàòèñÿ íà 
øèðîêîìó âèêîðèñòàíí³ ìåòîäèê ³ ìîäåëåé;

– ïðèíöèï ãëàñíîñò³, ÿêèé ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðîãíîçí³ òà 
ïðîãðàìí³ äîêóìåíòè åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó º 
äîñòóïíèìè äëÿ ãðîìàäñüêîñò³;

– ïðèíöèï ñàìîñò³éíîñò³, ÿêèé ïîëÿãàº â òîìó, ùî ì³ñöå-
â³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ â ìåæàõ ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü â³äïîâ³äàþòü çà ðîçðî-
áëåííÿ, çàòâåðäæåííÿ òà âèêîíàííÿ ïðîãíîçíèõ ³ ïðîãðàìíèõ 
äîêóìåíò³â åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó â³äïîâ³äíèõ 
àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü;

– ïðèíöèï ð³âíîñò³, ÿêèé ïîëÿãàº â äîòðèìàíí³ ïðàâ òà 
âðàõóâàíí³ ³íòåðåñ³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³;

– ïðèíöèï äîòðèìàííÿ çàãàëüíîäåðæàâíèõ ³íòåðåñ³â, ÿêèé 
ïîëÿãàº â òîìó, ùî îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà îðãàíè ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïîâèíí³ çä³éñíþâàòè ðîçðîáëåííÿ 
ïðîãíîçíèõ ³ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëü-
íîãî ðîçâèòêó âèõîäÿ÷è ç íåîáõ³äíîñò³ çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³-
çàö³¿ çàãàëüíîäåðæàâíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè òà 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè;

– ïðèíöèï êîìïëåêñíîñò³ – ïîëÿãàº â òîìó, ùî âñ³ îñíî-
âí³ åëåìåíòè åêîíîì³÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè â ñâîºìó ðîçâè-
òêó ìàþòü ðîçãëÿäàòèñÿ â ¿õ ïðè÷èííî–íàñë³äêîâîìó çâ’ÿçêó 
òà âçàºìîîáóìîâëåíîñò³ ³ ñïðÿìîâóâàòè íà ñòâîðåííÿ åôåê-
òèâíî¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè;

– ïðèíöèï ñèñòåìíîñò³ ïåðåäáà÷àº ðîçðîáêó ³ çàáåçïå÷åí-
íÿ ðåàë³çàö³¿ ìåõàí³çì³â àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ïðèíöèï ðåàëüíîñò³ – ïðè ïðîãíîçóâàíí³ øëÿõ³â ³ ñòðîê³â 
äîñÿãíåííÿ ìîæëèâèõ ñòàí³â îá’ºêòà íåîáõ³äíî âðàõîâóâà-
òè çàáåçïå÷åí³ñòü ìàòåð³àëüíèìè, òðóäîâèìè, ô³íàíñîâèìè ³ 
ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè òà íàéåôåêòèâí³øå ¿õ âèêîðèñòàííÿ. 
Êð³ì òîãî, öåé ïðèíöèï ìàº çàáåçïå÷èòè ïîºäíàííÿ îïåðà-
òèâíèõ, êîðîòêî–, ñåðåäíüî–, äîâãîñòðîêîâèõ ³ äàëåêîãëÿä-
íèõ ïðîãíîç³â;

– ïðèíöèï ïîãîäæåíîñò³ ³íòåðåñ³â (ñóñï³ëüíèõ, êîëåêòèâ-
íèõ ³ îñîáèñòèõ). Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè 
çàëåæèòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè çàãàëüíîäåðæàâí³ ³íòåðåñè çá³-
ãàþòüñÿ ç ³íòåðåñàìè òðóäîâîãî êîëåêòèâó é îêðåìîãî ïðà-
ö³âíèêà ùîäî ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â ïðàö³. Ó ïðîãíîçàõ, ÿê ³ ó 
ïëàíàõ, íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè âñþ ñèñòåìó ³íòåðåñ³â ÿê 
ðóø³éíó ñèëó ðîçâèòêó âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí, çðîñòàííÿ åêî-
íîì³êè ³ ï³äâèùåííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³.

Ïîðÿä ³ñíóº ùå ö³ëà íèçêà ïðèíöèï³â: âàð³àíòíîñò³, ö³ëå-
ñïðÿìîâàíîñò³, àëüòåðíàòèâíîñò³, åôåêòèâíîñò³, äèíàì³÷-
íîñò³, óçãîäæåíîñò³, ºäíîñò³, âàð³àíòíîñò³.

Äåðæàâíà ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà ñòâî-
ðåííÿ ñóá’ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ çà-
ëó÷åííÿ ³ êîíöåíòðàö³¿ êîøò³â íà ïîòðåáè ðîçøèðåíîãî â³ä-
òâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà, ìàº ôóíêö³îíóâàòè 
â ºäèí³é ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè ³ óçãî-
äæóâàòèñÿ ç ö³ëÿìè ³ ïðèíöèïàìè ³íøèõ ôîðì äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ. À ñàìå:

– áþäæåòíîþ ïîë³òèêîþ, ñïðÿìîâàíîþ íà ôîðìóâàí-
íÿ äîõîä³â ³ âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, 
ðåãóëþâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó òà çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ 
ñïðàâåäëèâîñò³ ïðè ïåðåðîçïîä³ë³ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó;

– ïîäàòêîâîþ ïîë³òèêîþ, ñïðÿìîâàíîþ íà çàáåçïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíîãî ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ;

– ãðîøîâîþ ïîë³òèêîþ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³êè åêîíîì³÷-
íî íåîáõ³äíèì îáñÿãîì ãðîøîâî¿ ìàñè òà äîñÿãíåííÿ åôåê-
òèâíîãî ãîò³âêîâîãî îá³ãó;

– êðåäèòíîþ ïîë³òèêîþ, ìåòîþ ÿêî¿ º çàëó÷åííÿ êîøò³â 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà íàñåëåííÿ äî áàíê³âñüêî¿ ñèñ-
òåìè, ñòèìóëþâàííÿ âèêîðèñòàííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â íà 
ïîòðåáè ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè;

– ñòðóêòóðíî–ãàëóçåâîþ ïîë³òèêîþ, ñïðÿìîâàíîþ íà çä³é-
ñíåííÿ äåðæàâîþ ïðîãðåñèâíèõ çì³í ó ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè, 
óäîñêîíàëåííÿ ì³æãàëóçåâèõ òà âíóòð³øíüîãàëóçåâèõ ïðîïî-
ðö³é, ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ãàëóçåé, ÿê³ âèçíà÷àþòü íàóêî-
âî–òåõí³÷íèé ïðîãðåñ, çàáåçïå÷óþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ òà çðîñòàííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ;

– ö³íîâîþ ïîë³òèêîþ, ñïðÿìîâàíîþ íà ðåãóëþâàííÿ äåð-
æàâîþ â³äíîñèí îáì³íó ì³æ ñóá’ºêòàìè ðèíêó ç ìåòîþ çàáåç-
ïå÷åííÿ åêâ³âàëåíòíîñò³ â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ íàö³îíàëüíîãî 
ïðîäóêòó, äîòðèìàííÿ íåîáõ³äíî¿ ïàðèòåòíîñò³ ö³í ì³æ ãàëó-
çÿìè òà âèäàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ çàáåçïå-
÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ îïòîâèõ òà ðîçäð³áíèõ ö³í;

– àíòèìîíîïîëüíî–êîíêóðåíòíîþ ïîë³òèêîþ ñòâîðåííÿ 
îïòèìàëüíîãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ, íåäîïóùåííÿ ìîíîïîëüíîãî ö³íîóòâîðåííÿ;

– âàëþòíîþ ïîë³òèêîþ, ñïðÿìîâàíîþ íà âñòàíîâëåííÿ ³ 
ï³äòðèìàííÿ ïàðèòåòíîãî êóðñó íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè ùîäî 
³íîçåìíèõ âàëþò, ñòèìóëþâàííÿ çðîñòàííÿ äåðæàâíèõ âà-
ëþòíèõ ðåçåðâ³â òà ¿õ åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ;

– çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîþ ïîë³òèêîþ, ñïðÿìîâàíîþ íà ðå-
ãóëþâàííÿ äåðæàâîþ â³äíîñèí ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ç 
³íîçåìíèìè ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ òà çàõèñò íàö³î-
íàëüíîãî ðèíêó ³ â³ò÷èçíÿíîãî òîâàðîâèðîáíèêà;

– åêîëîã³÷íîþ ïîë³òèêîþ, ùî çàáåçïå÷óº ðàö³îíàëüíå âè-
êîðèñòàííÿ òà ïîâíîö³ííå â³äòâîðåííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, 
ñòâîðåííÿ áåçïå÷íèõ óìîâ æèòòºä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ;

– ñîö³àëüíîþ ïîë³òèêîþ, â ðîçð³ç³ âñ³õ ¿¿ ñêëàäîâèõ ùîäî 
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíîãî ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè ³ äîõîä³â íàñåëåííÿ, çàéíÿòîñò³, ñîö³àëüíîãî çàõèñòó òà 
ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Ï³ä ìåòîäàìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè ñë³ä ðî-
çóì³òè ñïîñîáè âïëèâó äåðæàâè íà ñóá’ºêò³â ðèíêîâî¿ åêîíî-
ì³êè ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ ¿õ åôåêòèâ-
íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî ïðèéíÿòî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
ïîë³òèêè äåðæàâè, à òàêîæ öå ñóêóïí³ñòü ñïîñîá³â, ïðèéîì³â ³ 
çàñîá³â äåðæàâíîãî âïëèâó íà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè.

Ìåòîäè ïðÿìîãî ðåãóëþâàííÿ âèêîðèñòîâóþòü ç ìåòîþ 
áåçïîñåðåäíüîãî âòðó÷àííÿ äåðæàâè â åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè. 
Äî íèõ, çîêðåìà, â³äíîñÿòü: äåðæêîíòðàêò, äåðæçàìîâëåííÿ, 
çàêóï³âë³ ïðîìèñëîâî¿ ³ ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿, ñóáñèä³¿, ñóáâåíö³¿, 
äîòàö³¿, ïðÿì³ âèòðàòè óðÿäó, âñòàíîâëåííÿ ô³êñîâàíèõ ö³í íà 
òîâàðè, âñòàíîâëåííÿ ô³êñîâàíèõ òàðèô³â íà ïîñëóãè, âà-
ëþòíèõ êóðñ³â, ë³öåíçóâàííÿ, âñòàíîâëåííÿ äåðæàâíèõ ñòàí-
äàðò³â ³ íîðìàòèâ³â òîùî.

Àäì³í³ñòðàòèâí³ ìåòîäè – öå çàõîäè äåðæàâè, ÿê³ ïåðåäáà-
÷àþòü çàáîðîíè, äîçâ³ë àáî ïðèìóñ (óêàçè, ðîçïîðÿäæåííÿ, ë³-
öåíçóâàííÿ, âñòàíîâëåííÿ ô³êñîâàíèõ ö³í, âàëþòíèõ êóðñ³â, 
ââåäåííÿ åêîíîì³÷íèõ, õàð÷îâèõ, ôàðìàöåâòè÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, 
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åêîëîã³÷íèõ ñòàíäàðò³â ³ íîðìàòèâ³â, êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì 
çàêîí³â, óêàç³â, ðîçïîðÿäæåíü òîùî, ñàíêö³¿ çà ïîðóøåííÿ).

Ìåòîäè íåïðÿìîãî ðåãóëþâàííÿ âèêîðèñòîâóþòü ç ìåòîþ 
ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå çìó-
øóº ñóá’ºêò³â ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ä³ÿòè â ïîòð³áíîìó äëÿ äåðæà-
âè íàïðÿì³. Îïîñåðåäêîâàíå ðåãóëþâàííÿ – öå âïëèâ äåðæàâè 
íà åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè ³íñòðóìåíòàìè ô³íàíñîâî–áþäæåòíî¿, 
ãðîøîâî–êðåäèòíî¿, ö³íîâî¿, ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³íøî¿ ïîë³òèêè.

Ïðàâîâ³ ìåòîäè – öå ñèñòåìà çàêîí³â òà çàêîíîäàâ÷èõ àê-
ò³â, ùî ðåãëàìåíòóþòü ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ 
(âèçíà÷àþòü ïðàâîâèé ïðîñò³ð) ÷åðåç ïðèéíÿòòÿ çàêîíîäàâ-
÷èõ òà íîðìàòèâíèõ àêò³â, ïåðåäáà÷àþ÷è ìåõàí³çìè ¿õ ðåàë³-
çàö³¿ òà êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì. À åêîíîì³÷í³ ìåòîäè äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ – öå ñòâîðåííÿ äåðæàâîþ ô³íàíñîâèõ 
÷è ìàòåð³àëüíèõ ñòèìóë³â, çäàòíèõ âïëèâàòè íà åêîíîì³÷í³ ³í-
òåðåñè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ³ çóìîâëþâàòè ¿õíþ ïîâåä³í-
êó (ïîäàòêîâ³ ñòàâêè, ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, ñèñòåìà ïðàâèë ³ ñòðî-
ê³â âèïëàò ïîäàòê³â, ï³ëüãîâ³ êðåäèòè, ãàðàíò³¿ äëÿ ïðèâàòíèõ 
êðåäèò³â, ñèñòåìà àìîðòèçàö³éíèõ ñïèñàíü, îáë³êîâà ñòàâêà, 
íîðìàòèâè áàíê³âñüêîãî ðåçåðâóâàííÿ, ìèòíèé òàðèô).

Íà îñíîâ³ àíàë³çó ôîðì, ìåòîä³â ö³ëåé òà ïðèíöèï³â äåð-
æàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè àâòîðîì ñôîðìîâàíà êîíöåï-
òóàëüíà ñõåìà äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè.

Çì³ñòîì ñõåìè äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè º ñèñòåìà 
åêîíîì³÷íèõ ö³ëåé, ïðèíöèï³â, ôàêòîð³â, ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿ-
ì³â ä³é, âò³ëåíèõ ó äåðæàâíèõ ïðîãðàìàõ, çàêîíàõ, áþäæåòíèõ 
ïð³îðèòåòàõ ³ ðåãóëÿòîðíèõ çàõîäàõ, ÿê³ ñëóãóþòü çàñîáàìè ¿õ 
ðåàë³çàö³¿. Çàïðîïîíîâàíà êîíöåïòóàëüíà ñõåìà º ðîçðîáêîþ 
òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä, ÿêà ïðåäñòàâëåíà ïîñë³-
äîâí³ñòþ òàêèõ åòàï³â: ôîðìóëþâàííÿ òåîðåòèêî–ìåòîäîëî-
ã³÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ äîñë³äæåííÿ; ðîçðîáêà êîíöåïòóàëü-
íèõ çàñàä ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ïîë³òèêè; ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ³í-
âåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè; ³íôîðìà-
ö³éíî–àíàë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì çàáåç-
ïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ðåñóðñàìè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ö³ëÿìè äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ìàþòü áóòè ñòâî-
ðåííÿ óìîâ äëÿ:

– çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ðîçâèòêó ïð³îðè-
òåòíèõ ãàëóçåé ³ ñôåð íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè;

– ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ íà ö³é îñíîâ³ ïîêðàùàííÿ ïî-
çèö³é íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ;

– ï³äâèùåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ;
– çàáåçïå÷åííÿ ïîâíî¿ ³ åôåêòèâíî¿ çàéíÿòîñò³;
– çàáåçïå÷åííÿ íà ö³é îñíîâ³ âèñîêîãî ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ æèò-

òÿ íàñåëåííÿ.
Ó ðàìêàõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé êîíöåïòóàëüíî¿ ñõåìè âèçíà-

÷åíî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè 
òà êîíêðåòèçîâàíî óïðàâë³íñüê³ çàõîäè:

1) íàðîùåííÿ îáñÿã³â ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â çà ðàõóíîê: 
ôîðìóâàííÿ ïðèâàáëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó (ìàêðî-
åêîíîì³÷íà ³ ïîë³òè÷íà ñòàá³ëüí³ñòü; çàõèñò ïðàâ âëàñíîñò³; 
ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð çàïî÷àòêóâàííÿ á³çíåñó); äèâåðñèô³êà-
ö³¿ êàíàë³â ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é (çá³ëüøåííÿ âëàñíèõ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâ ç çàñòîñóâàííÿì àìîðòèçà-
ö³éíî¿ ³ ñåëåêòèâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè; ðîçâèòîê ôîíäîâîãî 
ðèíêó ³ àêòèâ³çàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ òèòóë³â âëàñíîñò³ ³ áîðãîâèõ 
ÖÏ; ï³äâèùåííÿ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó áàíê³âñüêî¿ ñèñòå-

ìè çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêîãî ñåê-
òîðó, çíèæåííÿ êðåäèòíèõ ñòàâîê òà çàïðîâàäæåííÿ ìåõà-
í³çì³â äîâãîñòðîêîâîãî êðåäèòóâàííÿ; çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ 
³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â; ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é ó ïð³îðè-
òåòí³ ñåêòîðè åêîíîì³êè (àãðàðíèé ñåêòîð, ìàøèíîáóäóâàí-
íÿ, ³ííîâàö³éíèé ñåêòîð);

 2) ñòèìóëþâàííÿ ³ ñòðóêòóðíå ïåðåôîðìàòóâàííÿ ³íâåñ-
òèö³éíèõ ðåñóðñ³â íà âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ âèðîáíèöòâà ç âè-
ñîêèì âì³ñòîì äîäàíî¿ âàðòîñò³ çà ðàõóíîê äåðæàâíèõ çà-
ìîâëåíü, ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, ÷àñòêîâî¿ êîìïåíñàö³¿ êðåäèòíèõ 
âèòðàò íà ìîäåðí³çàö³þ òà òåõí³÷íå ïåðåîñíàùåííÿ âèðîá-
íèöòâà çà ðàõóíîê áþäæåòó;

3) äîñÿãíåííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ â³äòâî-
ðþâàëüíèõ ïðîïîðö³é ÷åðåç: ïðèñêîðåíó ìîäåðí³çàö³þ ìà-
òåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà; íà-
ðîùóâàííÿ îáñÿã³â ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ³ ïåðåîð³ºíòàö³¿ 
¿õ ó âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ ñåêòîðè åêîíîì³êè; âïðîâàäæåííÿ 
ðåñóðñî–, åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é; çíèæåííÿ ïèòî-
ìî¿ âàãè åêîëîãîäåñòðóêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ; âäîñêîíàëåí-
íÿ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó 
íà îñíîâ³ äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ï³äòðèìêè; ñïðèÿííÿ ³ííî-
âàö³éíîìó íàïîâíåííþ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é; çì³íà ãàëóçå-
âî¿ ñòðóêòóðè íà êîðèñòü âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé; çì³-
íà ñåêòîðàëüíî¿ ñòðóêòóðè â ðîçð³ç³ ñôåðè ïîñëóã íà êîðèñòü 
îñâ³òè, íàóêè, ³íôîðìàòèçàö³¿, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ; äîñÿãíåííÿ 
çáàëàíñîâàíîñò³ ì³æ ñïîæèâàííÿì ³ äîõîäàìè, çàîùàäæåí-
íÿìè ³ ³íâåñòèö³ÿìè, çîâí³øí³ì ³ âíóòð³øí³ì ïîïèòîì, ðåàëü-
íèìè ³ ô³íàíñîâèìè àêòèâàìè);

4) ðîçâèòîê áàçîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ÷åðåç: ðîçáóäîâó âè-
ðîáíè÷î¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè(òðàíñïîðò, êîìóí³êàö³¿, 
çàêëàäè îñâ³òè, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ãîòåë³, òóðèñòè÷í³ êîìï-
ëåêñè) òà ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íà îñíîâ³ ï³äâèùåííÿ 
ÿêîñò³ ³ äîñòóïíîñò³ ïîñëóã êðåäèòóâàííÿ, êîíñàëòèíãó, àóäè-
òó, ðåêëàìè, ïðàâà, ³íôîðìàö³¿, çâ’ÿçê³â ç ãðîìàäñüê³ñòþ, ³í-
ñòèòóö³éí³ óìîâè çä³éñíåííÿ îïåðàö³é ç òèòóëàìè âëàñíîñò³);

5) ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà 
íà îñíîâ³: ë³êâ³äàö³¿ íåîá´ðóíòîâàíèõ ïîäàòêîâèõ ïðåôåðåí-
ö³é; çíèæåííÿ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè; âäîñêîíàëåííÿ êîíêóðåíò-
íîãî çàêîíîäàâñòâà, çàáåçïå÷åííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ãàðàíò³é 
ñòâîðåííÿ ³ ï³äòðèìàííÿ ñïðèÿòëèâîãî äëÿ á³çíåñó ñåðåäî-
âèùà ç áîêó äåðæàâíèõ îðãàí³â âëàäè;

6) ðåàë³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ÷åðåç: ðîçâè-
òîê ³ííîâàö³éíîãî á³çíåñ–ñåðåäîâèùà; ðîçáóäîâó ³ííîâàö³é-
íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè; ôîðìóâàííÿ ðåñóðñíî¿ ñêëàäîâî¿ ³ííî-
âàö³éíîãî ïîòåíö³àëó; óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ 
áàçè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

7) ï³äâèùåííÿ ñò³éêîñò³ åêîíîì³êè ³ óñóíåííÿ ðèçèê³â ðîç-
âèòêó íà îñíîâ³: çíèæåííÿ ð³âíÿ çîâí³øíüî¿ çàáîðãîâàíîñ-
ò³ äåðæàâè; çàáåçïå÷åííÿ âíóòð³øíüî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ãðîøî-
âî¿ îäèíèö³; çàáåçïå÷åííÿ çîâí³øíüî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ãðîøîâî¿ 
îäèíèö³; ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ãåîãðàô³÷íî¿ ³ òîâàðíî¿ äèâåðñè-
ô³êîâàíîñò³ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³; óñóíåííÿ äèñáàëàíñ³â áàí-
ê³âñüêî¿ ñèñòåìè; çíèæåííÿ ð³âíÿ ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³ ³ åíåð-
ãîºìíîñò³ âèðîáíèöòâà; ë³êâ³äàö³ÿ äåôîðìîâàíî¿ ãàëóçåâî¿ ³ 
òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà;

8) ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ ìîäåë³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷-
íèõ çâ’ÿçê³â øëÿõîì: çìåíøåííÿ çàëåæíîñò³ åêîíîì³êè êðà¿-
íè â³ä êîí’þíêòóðè çîâí³øí³õ; çðîñòàííÿ ºìíîñò³ âíóòð³øíüî-
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ãî ðèíêó; ôîðìóâàííÿ ä³ºâîãî ìåõàí³çìó çàõèñòó ³ ï³äòðèìêè 
íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ.

Âèñíîâêè
Â Óêðà¿í³ ³ñíóº íèçêà ïðîáëåì, ÿê³ ïåðåøêîäæàþòü åôåê-

òèâíîìó ôóíêö³îíóâàííþ äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, 
öå: ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü, íåðîçâèíåí³ñòü ðèíêîâî¿ ³íô-
ðàñòðóêòóðè ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó, íåäîñêîíàëå ïîäàòêî-
âå çàêîíîäàâñòâî, ìèòí³ áàð’ºðè, â³äñóòí³ñòü ä³ºâî¿ ñèñòåìè 
ñòðàõóâàííÿ, âèñîêèé ð³âåíü òåìïó ³íôëÿö³¿ òà íåíàä³éí³ñòü 
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Äåðæàâíà ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà Óêðà¿-
íè º íååôåêòèâíîþ, òàê ÿê ³íâåñòóþòüñÿ â îñíîâíîìó øâèä-
êîîêóïí³ ãàëóç³ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà. Â òîé ÷àñ ÿê çà 
ìåæàìè ³íâåñòèö³éíèõ ïîòîê³â çàëèøàþòüñÿ âèñîêîòåõíî-
ëîã³÷í³ ç òðèâàëèì òåðì³íîì îêóïíîñò³ ãàëóç³, ÿê³ ìîæóòü ñòà-
òè ëîêîìîòèâîì ³ííîâàö³éíîãî ïåðåçàâàíòàæåííÿ.

Íà îñíîâ³ àíàë³çó ôîðì, ìåòîä³â òà ïðèíöèï³â äåðæàâíî¿ ³í-
âåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ñôîðìîâàíà êîíöåïòóàëüíà ìîäåëü äåð-
æàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, çì³ñòîì ÿêî¿ º ñèñòåìà åêîíî-
ì³÷íèõ ö³ëåé, ïðèíöèï³â, ôàêòîð³â, ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ä³é, 
âò³ëåíèõ ó äåðæàâíèõ ïðîãðàìàõ, çàêîíàõ, áþäæåòíèõ ïð³îðè-
òåòàõ ³ ðåãóëÿòîðíèõ çàõîäàõ, ÿê³ ñëóãóþòü çàñîáàìè ¿õ ðåàë³çàö³¿.

Ö³ëÿìè äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ìàþòü áóòè ñòâî-
ðåííÿ óìîâ äëÿ:

– çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ðîçâèòêó ïð³îðè-
òåòíèõ ãàëóçåé ³ ñôåð íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè;

– ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ íà ö³é îñíîâ³ ïîêðàùàííÿ ïî-
çèö³é íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ;

– ï³äâèùåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ;
– çàáåçïå÷åííÿ ïîâíî¿ ³ åôåêòèâíî¿ çàéíÿòîñò³;
– çàáåçïå÷åííÿ íà ö³é îñíîâ³ âèñîêîãî ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ æèò-

òÿ íàñåëåííÿ.
Ò³ëüêè âèâàæåíà äåðæàâíà ïîë³òèêà ñïðèÿòèìå åêîíî-

ì³÷íîìó ðîçâèòêó êðà¿íè, ï³äâèùåííþ çàéíÿòîñò³ íàñåëåí-
íÿ ³ çðîñòàííþ éîãî äîõîä³â, äàñòü ìîæëèâ³ñòü îïòèì³çóâàòè 
ñòðóêòóðó ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ³ ñïðÿìóâàòè ¿õ íà ðîçáóäî-
âó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²ííîâàö³éí³ ïðîöåñè ÿâëÿþòü 
ñîáîþ âàæëèâó ñêëàäîâó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, 
îñê³ëüêè çàáåçïå÷óþòü âèðîáíèöòâî ÿê³ñíî íîâî¿ ïðîäóêö³¿ 
íà ðèíêó. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ïîâèííà çä³éñíþâàòèñü ïîñë³äîâí³ñòü ïåâíèõ ñòàä³é, 
ÿêà äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó çîñåðåäæóâàòè ñâî¿ çóñèëëÿ íà 
ïîñòóïîâîìó äîñÿãíåííþ âèçíà÷åíî¿ ìåòè.

Êîæíà ç òàêèõ ñòàä³é º íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ ïðîöå-
ñó ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ ïðîäóêö³¿ òà êîíöåíòðóº 
óâàãó ï³äïðèºìñòâà íà íåîáõ³äíèõ ä³ÿõ, ÿê³ñíå âèêîíàííÿ ÿêèõ 
ïðèçâåäå äî ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. ²ííîâàö³é-
í³ ïðîöåñè ï³äïðèºìñòâà º îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ áàãàòüîõ â÷åíèõ, 
çîêðåìà Ò. Ñêðèïêî, Ë. Ôåäóëîâà, Ò. Äóäàð, Â. Âàñèëåíêî, Â. Ìåëü-
íè÷åíêî, Ç. Âàðíàë³é, Î. Ãðèöàé, Î. Êàíòàºâà, Ï. Çàâë³í, Î. Êóçüì³í, 
Î. Âîëêîâ, À. Ãðå÷àí, Ð. Ôàòõóòäèíîâ, Â. Çàõàð÷åíêî òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó çä³éñíåíí³ àíàë³çó ³ííîâàö³éíèõ 
ïðîöåñ³â â Óêðà¿íè ó ðîçð³ç³ îêðåìèõ ñòàä³é òà âèçíà÷åíí³ 
îñíîâíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó äàíîãî ïðîöåñó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ñó÷àñíîìó åêîíîì³÷-
íîìó ñåðåäîâèù³ âàæëèâîþ êîíêóðåíòíîþ ïåðåâàãîþ º 
ñïðÿìîâàí³ñòü ï³äïðèºìñòâà íà ðîçðîáêó òà âïðîâàäæåííÿ 

³ííîâàö³é. Òàêà ïîçèö³ÿ äîçâîëÿº îòðèìàòè åêîíîì³÷í³, íàó-
êîâî–òåõí³÷í³, ñîö³àëüí³, åêîëîã³÷í³ òà ³íø³ âèäè åôåêò³â.

Ó öüîìó êîíòåêñò³ äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ³ííîâàö³éíèé ïðî-
öåñ ÿê âàæëèâèé ïðîöåñ ïåðåòâîðåííÿ çíàííÿ íà ³ííîâàö³þ, 
ÿêà âò³ëþºòüñÿ ó ÿê³ñíî íîâèé ïðîäóêò àáî ïîñëóãó.

Â³äïîâ³äíî äî âèçíà÷åííÿ Îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà òà ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ – öå âïðîâàäæåííÿ íî-
âî¿ àáî çíà÷íî ïîë³ïøåíî¿ ïðîäóêö³¿, ùî âêëþ÷àº â ñåáå çíà÷í³ 
çì³íè â òåõí³ö³, îáëàäíàíí³ òà/àáî ïðîãðàìíîìó çàáåçïå÷åíí³.

²ííîâàö³éíèé ïðîöåñ íàïðàâëåíèé íà çìåíøåííÿ âèòðàò 
íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³, âèðîáíèöòâî àáî 
ïîñòà÷àííÿ íîâèõ àáî çíà÷íî âäîñêîíàëåíèõ ïðîäóêò³â [1].

²ííîâàö³éíèé ïðîöåñ – öå ïðîöåñ ïåðåòâîðåííÿ íàóêîâîãî 
çíàííÿ â ³ííîâàö³þ, ÿêèé ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê ïîñë³äîâíèé 
ëàíöþã ïîä³é, ó õîä³ ÿêèõ ³ííîâàö³ÿ ïåðåòâîðþºòüñÿ â³ä ³äå¿ äî 
êîíêðåòíîãî ïðîäóêòó, òåõíîëîã³¿ àáî ïîñëóãè òà ðîçïîâñþ-
äæóºòüñÿ ïðè ïðàêòè÷íîìó âèêîðèñòàíí³ [2].

Ó çàãàëüíîìó ðîçóì³íí³ ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ÿâëÿº ñîáîþ 
ïîñë³äîâí³ñòü òàêèõ ñòàä³é:

1. Ãåíåðàö³ÿ íîâèõ ³äåé. Íà äàíîìó åòàï³ çä³éñíþºòüñÿ çà-
ðîäæåííÿ ³äå¿ ³ííîâàö³¿, óñâ³äîìëåííÿ íåîáõ³äíîñò³ ðåàë³çàö³¿ 
³ííîâàö³¿, ÿêà çàäîâîëüíÿòèìå ïåâíó ïîòðåáó.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ èííîâàöèîííûå ïðîöåññû íà ïðåäïðèÿòèÿõ êàê ïîñëåäîâàòåëüíîñòü îïðåäåëåííûõ 
âçàèìîñâÿçàííûõ ñòàäèé. Ïðîàíàëèçèðîâàíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â Óêðàèíå. Îïðåäåëåíû 
ïîëîæèòåëüíûå è ïðîáëåìíûå àñïåêòû äàííûõ ïðîöåññîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèÿ, èííîâàöèîííûå ïðîöåññû, èííîâàöèîííàÿ ïðîäóêöèÿ, ðàñõîäû, ýôôåêòèâíîñòü.
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Ðèñóíîê 1. Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³, ùî âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³¿, òà ïèòîìà âàãà ¿õ ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, 2012 ð³ê [3]
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2. Ðîçðîáêà òà òåõí³÷íà ðåàë³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ³äå¿. Äàíà 
ñòàä³ÿ âêëþ÷àº â ñåáå ðîçðîáêó òåõí³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ ³í-
íîâàö³¿, à òàêîæ ïðàêòè÷íó ðåàë³çàö³þ äàíîãî ïðîåêòó.

3. Ðåàë³çàö³ÿ íîâî¿ ïðîäóêö³¿ àáî ïîñëóãè. Òðåòÿ ñòàä³ÿ ³í-
íîâàö³éíîãî ïðîöåñó ïîëÿãàº ó ïðîñóâàíí³ ³ííîâàö³éíî¿ ïðî-
äóêö³¿, çàáåçïå÷åíí³ ¿¿ ðåàë³çàö³¿ íà ðèíêó.

Îäíàê ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ íå çàâåðøó-
ºòüñÿ âèõîäîì ïðîäóêö³¿ íà ðèíîê, îñê³ëüêè â ïîäàëüøîìó ³í-
íîâàö³ÿ ïîòðåáóº ïîñò³éíîãî äîñë³äæåííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ.

Ïî÷àòêîâèì åòàïîì ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó º âèíèêíåí-
íÿ ³äå¿ íîâîââåäåííÿ. Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äëÿ ïîäàëüøîãî 
çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó º ïåðåâ³ðêà çäàòíîñò³ äà-
íî¿ íîâàö³¿ çàäîâîëüíÿòè ïåâí³ ñóñï³ëüí³ ïîòðåáè. Âèâ÷àºòüñÿ 
ïîïèò íà íîâó ïðîäóêö³þ àáî ïîñëóãó, âèçíà÷àþòüñÿ íåîáõ³ä-
í³ ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè òà îáñÿã âèïóñêó. ßêùî ðåçóëüòàòîì 
äàíîãî åòàïó º ï³äòâåðäæåííÿ ïîïèòó íà äàíó ïðîäóêö³þ íà 
ðèíêó, ï³äïðèºìñòâî ïåðåõîäèòü äî âèêîíàííÿ ðîçðîáêè òà 
òåõí³÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³¿.

Äîñë³äæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿-
íè äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê ïðî ïîçèòèâíó äèíàì³êó ê³ëü-
êîñò³ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³, ùî âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³¿ â 
2008–2012 ðîêàõ (ðèñ. 1).

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ï’ÿòè ðîê³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíà÷íèé 
ùîð³÷íèé ïðèð³ñò ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çàéìàþòüñÿ âïðîâàäæåí-
íÿì ³ííîâàö³é. Â àáñîëþòíîìó çíà÷åíí³ çà âêàçàíèé ïåð³îä 
ê³ëüê³ñòü äàíèõ ï³äïðèºìñòâ çðîñëà íà 211 îäèíèöü.

Íåîáõ³äíî òàêîæ çâåðíóòè óâàãó íà ïîêàçíèê ïèòîìî¿ âà-
ãè ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³, ùî âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³¿ ó çà-
ãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿêèé òàêîæ íå-
óõèëüíî çðîñòàâ ïðîòÿãîì 2008–2012 ðîê³â òà áóâ íà ð³âí³ 
10,8–13,6% â³äïîâ³äíî. Òàêà äèíàì³êà äîçâîëÿº ñòâåðäæó-
âàòè ïðî çì³öíåííÿ ïîçèö³é ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ó ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè.

Íàñòóïíèì åòàïîì ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó º ðîçðîáêà òà 
òåõí³÷íà ðåàë³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ³äå¿. Äëÿ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ 
äàíî¿ ñòàä³¿ âàæëèâèì º çàëó÷åííÿ íåîáõ³äíîãî îáñÿãó êîøò³â.

Ó ñòðóêòóð³ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó çàéìàþòü âëàñ-
í³ êîøòè, ÿê³ ó 2012 ðîö³ ñòàíîâèëè 64% çàãàëüíîãî îáñÿãó 
ô³íàíñóâàííÿ (ðèñ. 1).

Òàêîæ çíà÷íó ÷àñòêó çàéìàþòü êðåäèòí³ êîøòè ÿê ñïî-
ñ³á ï³äïðèºìñòâ êîìïåíñóâàòè íåñòà÷ó âëàñíèõ çàñîá³â äëÿ 
ïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ³íø³ 
äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ñòàíîâëÿòü ðàçîì ëèøå 15%. Íàé-
ìåíøó ï³äòðèìêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ çä³é-
ñíþþòü êîøòè ïîçàáþäæåòíèõ ôîíä³â òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Çàãàëîì âèòðàòè íà âíóòð³øí³ íàóêîâî–äîñë³äí³ ðîáîòè ó 
2011–2012 ðîêàõ â Óêðà¿í³ çä³éñíþâàëè 248 òà 214 ï³ä-
ïðèºìñòâ â³äïîâ³äíî. Îäíàê ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî òàêå çìåí-
øåííÿ ê³ëüêîñò³ íå â³äîáðàçèëîñü íà îáñÿãàõ – ó 2011 ðîö³ 
ï³äïðèºìñòâà âèòðàòèëè íà âíóòð³øí³ íàóêîâî–äîñë³äí³ ðî-
áîòè 833,3 ìëí. ãðí., ó 2012 ðîö³ – 965,2 ìëí. ãðí. Ïî â³äíî-
øåííþ äî çàãàëüíîãî îáñÿãó âèòðàò íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 
âèòðàòè íà âíóòð³øí³ íàóêîâî–äîñë³äí³ ðîáîòè ñòàíîâèëè 
5,8% òà 8,4% â³äïîâ³äíî ó 2011–2012 ðîêàõ.

Ðåçóëüòóþ÷îþ ñòàä³ºþ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó º âïðîâà-
äæåííÿ íîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà ðèíîê, ùî äîçâîëÿº âèçíà÷èòè 
åôåêòèâí³ñòü çä³éñíåíèõ ³ííîâàö³é.

Â Óêðà¿í³ ó 2012 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2011 ðîêîì ê³ëüê³ñòü ïðî-
ìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ðåàë³çóâàëè ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ, 
çìåíøèëàñÿ (ðèñ. 3). Îäíàê äàíà òåíäåíö³ÿ â³äîáðàæàº çà-
ãàëüíå çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî ðåàë³çóâàëè ïðî-
ìèñëîâó ïðîäóêö³þ çà âêàçàíèé ïåð³îä. Ðàçîì ³ç òèì ïèòîìà 
âàãà ï³äïðèºìñòâ, ùî âèïóñòèëè ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ, ó çà-
ãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ çðîñëà òà ñòàíîâè-
ëà 10,08% òà 10,28% â³äïîâ³äíî ó 2011–2012 ðîêàõ.

Âàæëèâèì ïîêàçíèêîì º îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ïðîäóêö³¿ ÿê â³äîáðàæåííÿ ðåçóëüòàòó çä³éñíåííÿ âñ³õ åòàï³â 
³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó.

Ó 2011 ðîö³ îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿í³ 
ñòàíîâèâ 42 386 722,5 òèñ. ãðí., ïèòîìà âàãà ó çàãàëüíîìó îáñÿ-
ç³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ – 3,8%. Ó 2012 ðîö³ äàí³ ïî-
êàçíèêè áóëè íà ð³âí³ 36 157 725,6 òèñ. ãðí. òà 3,3% â³äïîâ³äíî.

Ñë³ä òàêîæ â³äì³òèòè, ùî â ñòðóêòóð³ ðåàë³çîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ïðîäóêö³¿ ïðîäóêö³ÿ, ùî áóëà íîâîþ äëÿ ðèíêó ó 2011 ðîö³, ñòàíî-
âèëà 41,1%, ïðîäóêö³ÿ, ùî áóëà íîâîþ ò³ëüêè äëÿ ï³äïðèºìñòâà, – 
58,9%. Ó 2012 ðîö³ – 40,1% òà 59,9% â³äïîâ³äíî (ðèñ. 4).

Òàêà äèíàì³êà ñâ³ä÷èòü ïðî çíèæåííÿ îáñÿãó ðåàë³çîâà-
íî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ òà îäíî÷àñíî ç öèì ïðî çìåíøåííÿ 
ïèòîìî¿ âàãè ïðîäóêö³¿, ùî áóëà íîâîþ äëÿ ðèíêó.

Ðèñóíîê 2. Ðîçïîä³ë çàãàëüíîãî îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà äæåðåëàìè, 2012 ð³ê, òèñ. ãðí. [3]
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Íåîáõ³äíî òàêîæ ïðîàíàë³çóâàòè ðåàë³çàö³þ ³ííîâàö³éíî¿ 
ïðîäóêö³¿ çà ìåæ³ Óêðà¿íè. Òàê, ïðîòÿãîì 2011–2012 ðîê³â 
ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ùî ðåàë³çóâàëè ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ 
çà ìåæ³ Óêðà¿íè, ñòàíîâèëà 378 òà 332 îäèíèö³ â³äïîâ³äíî. 
Îäíàê çàãàëüíèé îáñÿã òàêî¿ ðåàë³çàö³¿ çíà÷íî çð³ñ ³ ïî â³ä-
íîøåííþ äî îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ áóâ 
íà ð³âí³ 29,8% òà 36,9% ó 2011–2012 ðîêàõ â³äïîâ³äíî.

Âèñíîâêè
Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè ÿâëÿþòü ñîáîþ 

âàæëèâó ñêëàäîâó â ïîáóäîâ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïîçèö³¿ 
ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó.

Â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì 2008–2012 ðîê³â ñïîñòåð³ãàëàñÿ ïî-
çèòèâíà äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî âïðîâàäæóâàëè 
³ííîâàö³¿, à òàêîæ ¿õ ïèòîìî¿ âàãè ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ïðî-
ìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ.

Òàêîæ ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ó ô³íàíñóâàíí³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çàãàëîì ñïèðàþòüñÿ íà âëàñí³ êîøòè. 
Êðåäèòí³ ðåñóðñè, ñâîºþ ÷åðãîþ, ñòàíîâëÿòü ï’ÿòó ÷àñòèíó 
çàãàëüíîãî îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñà-

ìîô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ïðèçâîäèòü äî óïî-
â³ëüíåííÿ òåìï³â ðîçâèòêó äàíî¿ ñôåðè òà ñòðèìóº ðåàë³çà-
ö³þ ³ñíóþ÷îãî ïîòåíö³àëó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Äîñë³äæåííÿ ïîêàçíèê³â ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ó 2011–
2012 ðîêàõ äàº çìîãó çðîáèòè âèñíîâîê ïðî åêñïîðò-
íó îð³ºíòîâàí³ñòü ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè, îñê³ëüêè òðåòèíà 
³ç çàãàëüíîãî îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ó 
2011–2012 ðîêàõ çíàéøëà çáóò ïîçà ìåæàìè Óêðà¿íè.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. The Measurement of Scientific and Technological Activities: 

Guidelines for Collecting and Interpreting Innovation Data: Oslo Manual, 

Third Edition / prepared by the Working Party of National Experts on 

Scientific and Technology Indicators, OECD, 2005, p. 49.

2. Äåðæàâíà ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà Óêðà¿íè: îñîáëèâîñò³ òà ñòðà-

òåã³÷í³ ïð³îðèòåòè: Ìîíîãðàô³ÿ / çà ðåä. Ç.Ñ. Âàðíàë³ÿ. – Ê.: Í²ÑÄ, 

2007. – 820 ñ.

3. Íàóêîâà òà ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³: ñòàòèñòè÷íèé çá³ð-

íèê / Äåðæàâíà ñëóæáà ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè; ².Â. Êàëà÷îâà. – Êè¿â, 
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Ðèñóíîê 3. Ê³ëüê³ñòü ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³, ùî ðåàë³çóâàëè ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ [3]

Ðèñóíîê 4. Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿í³ [3]
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ 
ñâ³ä÷àòü, ùî âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü äî-
ñÿãàòè ëèøå çà ñèñòåìàòè÷íîãî ³ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî íîâàòîð-
ñòâà, íàö³ëåíîãî íà ïîøóê ìîæëèâîñòåé ùîäî âèãîòîâëåííÿ ³ 
âïðîâàäæåííÿ íîâèõ âèä³â òîâàð³â, íîâèõ âèðîáíè÷èõ ³ òðàí-
ñïîðòíèõ çàñîá³â, îñâîºííÿ íîâèõ ðèíê³â ³ ôîðì îðãàí³çàö³¿ 
âèðîáíèöòâà. Åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòîê ï³ä-
ïðèºìñòâà âåëèêîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä äîñêîíàëîñò³ ñôîð-
ìîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè, ÿêà çàáåçïå÷óºòüñÿ âçàºìíîþ 
â³äïîâ³äí³ñòþ ñèñòåìè âíóòð³øí³õ åëåìåíò³â òà ¿õ ðàö³îíàëüíîþ 
âçàºìîä³ºþ. Òåõí³÷íà ïîë³òèêà ÿê îäíà ç³ ñêëàäîâèõ ³ííîâàö³é-
íî¿ ïîë³òèêè º îñíîâíèì ÷èííèêîì çäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà âè-
ïóñêàòè ïðîäóêö³þ, ÿêà êîðèñòóºòüñÿ ïîïèòîì ó ñïîæèâà÷³â, 
çìåíøåííÿ âèòðàò íà ¿¿ âèãîòîâëåííÿ, âïðîâàäæåííÿ ðåñóð-
ñî– ÷è åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é, ï³äâèùåííÿ åêîëîã³÷íî¿ 
áåçïåêè âèðîáíèöòâà, ùî âèçíà÷àº êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ï³ä-
ïðèºìñòâà â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñó-
÷àñí³ â³ò÷èçíÿí³ òà çàêîðäîíí³ äîñë³äíèêè – Â.Ì. Àðõèïîâ, 
Þ.Â. Âåðñòàêîâ, Ì.À. Éîõíà, Á.Ò. Êóçíåöîâ, Í.Ñ. Êðàñíî-
êóòñüêà, Ä.Ñ. Ëüâîâ, Î.². Îëåêñþê, ².Ì. Ðåï³íà, Â.Â. Ñòàäíèê, 
Ð.À. Ôàòõóòäèíîâ, Î.Ñ. Ôåäîí³í – ðîçãëÿäàþòü ó ñâî¿õ ïðàöÿõ 
³íñòðóìåíòàð³¿ òåõíîëîã³é ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, âèð³øóþòü 

ïðîáëåìè ðîçâèòêó òà åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ, ó òîìó ÷èñë³ íà îñíîâ³ òåõí³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ â 
ðàìêàõ òåõí³÷íî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà. Âîäíî÷àñ çàëèøà-
þòüñÿ íåâèð³øåíèìè ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç åôåêòèâíèì ôîð-
ìóâàííÿì òà ðåàë³çàö³ºþ òåõí³÷íî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà òà 
¿¿ íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòà ñòàòò³. Îá´ðóíòóâàííÿ òåîðåòè÷íèõ, ìåòîäè÷íèõ, 
ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â ôîðìóâàííÿ òåõí³÷íî¿ ïîë³òèêè òà çàïðî-
âàäæåííÿ ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó ¿¿ îö³íþâàííÿ ÿê ñêëàäîâî¿ ³í-
íîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè íåîá-
õ³äíî âèð³øèòè òàê³ çàâäàííÿ: äîñë³äèòè íàïðÿìè ôîðìóâàííÿ 
òåõí³÷íî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà, ðîçãëÿíóòè ³ñíóþ÷³ ìåòîäèêè 
îö³íêè òåõí³÷íî¿ ïîë³òèêè, âèçíà÷èòè òà ñèñòåìàòèçóâàòè ïî-
êàçíèêè äëÿ îö³íþâàííÿ òåõí³÷íî¿ ïîë³òèêè, çàñòîñóâàòè ìå-
òîäèêó íà ïðèêëàä³ ï³äïðèºìñòâ ñïèðòîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîòðåáà ó âïðîâàäæåí-
í³ íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â çäåá³ëüøîãî âèíèêàº ó ðàç³ 
îñâîºííÿ íîâî¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâîì àáî çà íåîáõ³äíîñ-
ò³ âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó ¿¿ âèãîòîâëåííÿ. Çäàòí³ñòü ñóá’ºêòà 
ãîñïîäàðþâàííÿ øâèäêî òà åôåêòèâíî ïåðåõîäèòè íà âè-
ïóñê íîâî¿ ïðîäóêö³¿ çàëåæèòü íå ëèøå â³ä àäì³í³ñòðàòèâíèõ 
ð³øåíü, à é â³ä åêîíîì³÷íîñò³ ¿¿ âèãîòîâëåííÿ, ùî çàáåçïå÷óº 
âèâàæåíà òà îá´ðóíòîâàíà òåõí³÷íà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà.
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Òåõí³÷íà ïîë³òèêà ÿê ñêëàäîâà ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè, íà 
íàøó äóìêó, ïîâèííà âêëþ÷àòè (òàáë. 1): ïîë³òèêó òåõí³÷íîãî 
ïåðåîçáðîºííÿ, êîìóí³êàö³éíó ïîë³òèêó òà âèðîáíè÷ó ïîë³òè-
êó. Êàï³òàëüíèé ðåìîíò óñòàòêóâàííÿ, çàì³íà ñïðàöüîâàíî-
ãî óñòàòêóâàííÿ òåõí³÷íå äîîçáðîºííÿ òà ïåðåîçáðîºííÿ ìî-
äåðí³çàö³ÿ, ðåêîíñòðóêö³ÿ, ðîçøèðåííÿ, íîâå áóä³âíèöòâî çà 
âñ³ ö³ àñïåêòè íà áóäü–ÿêîìó ï³äïðèºìñòâ³ â³äïîâ³äàº ïîë³òè-
êà òåõí³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ. Ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîþ îñíî-
âîþ îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà º îñíîâí³ çàñîáè. Âîíè 
âèçíà÷àþòü õàðàêòåð ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè âèðîáíè-
÷î¿ ñôåðè íà ð³çíèõ åòàïàõ ¿¿ ðîçâèòêó.

Çàáåçïå÷óþòü ï³äâèùåííÿ òåõí³÷íî¿ îñíàùåíîñò³ òà ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³ âèðîáíè÷îãî ïåðñîíàëó, âèçíà÷àþ÷è éîãî 
âèðîáíè÷ó ïîòóæí³ñòü, ð³âåíü òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íî¿ â³äïîâ³ä-
íîñò³ âèðîáíèöòâà âèìîãàì, ÿê³ âèñóâàº ðèíêîâå ñåðåäîâè-
ùå äî ÿêîñò³ é íàä³éíîñò³ ïðîäóêö³¿. Òîìó îäíå ç ÷èííèõ ì³ñöü 
â óïðàâë³íí³ ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè ïðîìèñëîâèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ íàëåæèòü ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ 
îñíîâíèõ çàñîá³â. Òàêèì ÷èíîì, îö³íèòè âñ³ âèùå ðîçãëÿíó-

ò³ ÷èííèêè, íà íàøó äóìêó, ìîæëèâî çà òàêèìè ïîêàçíèêà-
ìè: êîåô³ö³ºíò çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â; êîåô³ö³ºíò îíîâëåí-
íÿ îñíîâíèõ çàñîá³â; êîåô³ö³ºíò ïðèðîñòó îñíîâíèõ çàñîá³â; 
êîåô³ö³ºíò â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â. Îäíèì ³ç âàãîìèõ 
ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóº òåõí³÷íèé ñòàí îñíîâíèõ çà-
ñîá³â, º êîåô³ö³ºíò çíîñó [5, ñ. 69]. Â³í ïîêàçóº ïèòîìó âàãó 
âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â, ùî âæå ïåðåíåñåíà íà âèðîáëåíó 
ïðîäóêö³þ. Ðóõ îñíîâíèõ çàñîá³â õàðàêòåðèçóºòüñÿ êîåô³ö³-
ºíòàìè îíîâëåííÿ, ïðèðîñòó òà â³äòâîðåííÿ.

Êîåô³ö³ºíò îíîâëåííÿ [5, ñ. 69] â³äîáðàæàº ³íòåíñèâí³ñòü 
îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ³ ïîêàçóº ÷àñòêó âàðòîñò³ çàñî-
á³â, ÿê³ íàä³éøëè çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä â ¿õ çàãàëüí³é âàð-
òîñò³ íà ê³íåöü ïåð³îäó. Ïîêàçíèê ïðèðîñòó [5, ñ. 69] õàðàê-
òåðèçóº ð³âåíü ïðèðîñòó îñíîâíèõ çàñîá³â àáî îêðåìèõ éîãî 
ãðóï çà âèçíà÷åíèé ïåð³îä. Êîåô³ö³ºíò â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ 
çàñîá³â ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ êàï³òàëîâêëàäåíü äî 
âàðòîñò³ ââåäåíèõ îñíîâíèõ çàñîá³â.

Îäíèì ç àñïåêò³â ïðîÿâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà º òåõ-
í³÷íà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà. Öå çàáåçïå÷óºòüñÿ íàñàìïåðåä 

Òàáëèöÿ 1. Ïîêàçíèêè îö³íþâàííÿ òåõí³÷íî¿ ïîë³òèêè ÿê ñêëàäîâî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà*

Ïîêàçíèê Àëãîðèòì ðîçðàõóíêó Íàïðÿìè ïî-
çèòèâíèõ çì³í

1 2 3
Ïîë³òèêà òåõí³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ (ÏÒÏ

Êîåô³ö³ºíò çíîñó 
îñíîâíèõ çàñîá³â

Êç.î.ç.=ÎÇç./ÎÇï.â.
ÎÇç–ñóìà íàðàõîâàíîãî çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â çà âåñü ïåð³îä ¿õ 
åêñïëóàòàö³¿ íà ïî÷àòîê (ê³íåöü) ðîêó;
ÎÇï.â. – ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â íà ïî÷àòîê (ê³íåöü) ðîêó.

Çíèæåííÿ

Êîåô³ö³ºíò îíîâëåííÿ 
îñíîâíèõ çàñîá³â

Ê.î.î.ç. = ÎÇç.â./ ÎÇï.â.1
ÎÇç.â – âàðò³ñòü çàíîâî ââåäåíèõ â ä³þ îñíîâíèõ çàñîá³â;
ÎÇï.â.1 – ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â íà ê³íåöü ðîêó

Çðîñòàííÿ

Êîåô³ö³ºíò ïðèðîñòó 
îñíîâíèõ çàñîá³â

Ê.î.ç. = ÎÇç.â./ ÎÇï.ï.
ÎÇç.â – âàðò³ñòü ïðèðîñòó îñíîâíèõ çàñîá³â, %;
ÎÇï.ï. – âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â íà ïî÷àòîê ïåð³îäó

Çðîñòàííÿ

Êîåô³ö³ºíò â³äòâîðåííÿ 
îñíîâíèõ çàñîá³â

Êâ.î.ç. = Êâ./ ÎÇç.â
Êâ – çàãàëüíà ñóìà êàï³òàëîâêëàäåíü Çðîñòàííÿ

Êîìóí³êàö³éíà ïîë³òèêà (ÊÌÏ)

×àñòêà âèòðàò íà ðåêëà-
ìó â çáóò³ ï³äïðèºìñòâà

Êâ.ð. = Âð./Âð.ïð.
Âð – âèòðàòè íà ðåêëàìó òà ñòèìóëþâàííÿ çáóòó ï³äïðèºìñòâîì;
Âð.ïð – âèòðàòè íà ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâîì

Çðîñòàííÿ

Ïîêàçíèê Âàéíáåðãà 
(ðåêëàìíèé áþäæåò 
ï³äïðèºìñòâà)

W = tUWk/Uk
Wk – ðåêëàìíèé áþäæåò êîíêóðåíòà ï³äïðèºìñòâà;
U – ÷àñòêà ðèíêó ï³äïðèºìñòâà;
Uk – ÷àñòêà ðèíêó êîíêóðåíòà;
t – â³äíîøåííÿ ÷àñêè âèòðàò íà ðåêëàìó â çáóò³ ï³äïðèºìñòâà äî â³äïîâ³äíîãî 
ïîêàçíèêà êîíêóðåíòà

Çðîñòàííÿ

Êîåô³ö³ºíò åôåêòèâíîñò³ 
ðåêëàìè òà çàñîá³â 
ñòèìóëþâàííÿ çáóòó

Ê å.ð. = Âð./ÂÏ
ÂÏ – ïðèð³ñò âàëîâîãî ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà, % Çðîñòàííÿ

Êîåô³ö³ºíò 
ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäàæó

Êð.ï. = ÂÏ/×Äâ.ð.ïð.
ÂÏ – âàëîâèé ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà;
×Äâ.ð.ïð. – ÷èñòèé äîõ³ä (âèðó÷êà) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿

Çðîñòàííÿ

Âèðîáíè÷à ïîë³òèêà (ÂÏ)
Êîåô³ö³ºíò âèêîðèñòàí-
íÿ âèðîáíè÷èõ 
ïîòóæíîñòåé

Êâ.â.ï.=Qïð /ÏÆñ
Qïð – çàãàëüíèé îáñÿã âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ â ä³þ÷èõ ö³íàõ;
ÏÆñ. – ñåðåäíüîð³÷íà âèðîáíè÷à ïîòóæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà

Çðîñòàííÿ

Êîåô³ö³ºíò ïðèäàòíîñò³ 
îñíîâíèõ çàñîá³â 1 – êîåô³ö³ºíò çíîñó Çðîñòàííÿ

Ôîíäîâ³ääà÷à
ÔÂ = Äâ.ð.ïð./ Îçñ
Äâ.ð.ïð – äîõ³ä (âèðó÷êà) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿;
Îçñ. – ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â

Çðîñòàííÿ

* Ñèñòåìàòèçîâàíî àâòîðîì.
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ó íàïðÿì³ ôîðìóâàííÿ êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òèêè. Êîìóí³êàö³¿ 
äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ÿê óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì ïðîñóâàííÿ òî-
âàðó íà âñ³õ åòàïàõ: ïåðåä ïðîäàæåì, ó ìîìåíò ïðîäàæó, ï³ä 
÷àñ ³ ï³ñëÿ ñïîæèâàííÿ. Ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
êîìóí³êàö³éí³ ïðîãðàìè äîö³ëüíî ðîçðîáëÿòè ñïåö³àëüíî äëÿ 
îêðåìèõ êë³ºíò³â, áåðó÷è äî óâàãè ÿê ïðÿìèé, òàê ³ çâîðîò-
íèé çâ’ÿçîê ì³æ ï³äïðèºìñòâîì òà êë³ºíòàìè. Ñïîæèâà÷ íå-
çàëåæíî â³ä òîãî, ùî êóïóâàòèìå, ñïî÷àòêó âèâ÷àº ðåêëàìí³ 
ïðîñïåêòè, ðàäèòüñÿ ç êîìïåòåíòíèìè îñîáàìè, ñëóõàº ðå-
êëàìó ïî ðàä³î àáî äèâèòüñÿ ïî òåëåáà÷åííþ.

Îòæå, êîìóí³êàö³éíà ïîë³òèêà âêëþ÷àº ðåêëàìó; ñòèìó-
ëþâàííÿ çáóòó; ðîáîòó ç ãðîìàäñüê³ñòþ (ïàáë³ê ð³ëåéøèíç); 
ôîðìóâàííÿ òîðãîâî¿ ìàðêè, ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ â òîìó ÷èñ-
ë³ ³ííîâàö³éí³ñòþ ïðîäóêö³¿. Ìè ââàæàºìî, ùî ¿¿ ñë³ä àíàë³çó-
âàòè çà òàêîþ ãðóïîþ ïîêàçíèê³â: ÷àñòêà âèòðàò íà ðåêëàìó 
â çáóò³ ï³äïðèºìñòâà; ïîêàçíèê Âàéíáåðãà; êîåô³ö³ºíò åôåê-
òèâíîñò³ ðåêëàìè òà çàñîá³â ñòèìóëþâàííÿ çáóòó; êîåô³ö³ºíò 
ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäàæ.

×àñòêà âèòðàò íà ðåêëàìó â çáóò³ ï³äïðèºìñòâà ðîçðàõî-
âóºòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿì âèòðàò íà ðåêëàìó òà âèòðàò íà 
ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿. Ðåêëàìíèé áþäæåò ï³äïðèºìñòâà, ùî 

ïîòð³áíèé äëÿ ï³äâèùåííÿ ÷àñòêè ðèíêó, ðîçðàõîâóºòüñÿ çà 
ïîêàçíèêîì Âàéíáåðãà. Äàíèé ïîêàçíèê âñòàíîâëþº çà-
ëåæí³ñòü ì³æ ðåêëàìíèì áþäæåòîì ³ çì³íîþ ÷àñòêè ðèíêó 
ï³äïðèºìñòâà òà â³äíîøåííÿ ÷àñòêè âèòðàò íà ðåêëàìó ï³ä-
ïðèºìñòâà äî â³äïîâ³äíîãî ïîêàçíèêà êîíêóðåíòà. Ïîêàçíèê 
åôåêòèâíîñò³ ðåêëàìè òà çàñîá³â ñòèìóëþâàííÿ çáóòó äî-
çâîëÿº âèçíà÷èòè åôåêòèâí³ñòü âêëàäåííÿ êîøò³â ï³äïðèºì-
ñòâà òà ðàö³îíàëüí³ñòü ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ. Ðåíòàáåëüí³ñòü 
ïðîäàæ õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü ïðèáóòêîâîñò³ ðîáîòè ï³äïðè-
ºìñòâà íà ðèíêó òà ïðàâèëüí³ñòü âñòàíîâëåííÿ ö³í.

Âèðîáíè÷à ïîë³òèêà â³äïîâ³äàº ö³ëÿì ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ï³ä-
ïðèºìñòâî ìàº äîñÿãàòè, âèçíà÷àº â³äïîâ³äí³ñòü ñòàíäàð-
òàì, äîïîìàãàº êðàùå îð³ºíòóâàòèñÿ â íàâêîëèøíüîìó ñå-
ðåäîâèù³, á³ëüø åôåêòèâíî âçàºìîä³ÿòè ç ïàðòíåðàìè. 
Ðåçóëüòàòàìè åôåêòèâíî¿ âèðîáíè÷î¿ ïîë³òèêè áóäóòü ãíó÷êà 
ðåàêö³ÿ íà ïîïèò ñïîæèâà÷³â, âäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â îðãà-
í³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâà, â³äïîâ³äí³ñòü äåðæàâíèì 
ñòàíäàðòàì. Ùîá ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà ïî-
òð³áíî ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë 
ï³äïðèºìñòâà, çàïðîâàäæóâàòè íîâ³ òåõíîëîã³¿ òà îáëàäíàí-
íÿ, ÿê³ ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè åêîëîã³÷íèì âèìîãàì. Âèðîáíè-

Òàáëèöÿ 2. Îö³íêà ïîêàçíèê³â íàïðÿìêó ôîðìóâàííÿ ïîë³òèêè òåõí³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ ï³äïðèºìñòâ ñïèðòîâî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³*

* Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà ñòàòèñòè÷íîþ çâ³òí³ñòþ êîíöåðíó «Óêðñïèðò» òà ô³íàíñîâîþ çâ³òí³ñòþ äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ïîêàçíèêè
Ðîêè

2005 2006 2007 2008 2009
1 2 3 4 5 6

ÄÏ «Áåðøàäñüêèé ñïèðòîçàâîä»
Êîåô³ö³ºíò çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â 0,48 0,49 0,53 0,54 0,55
Êîåô³ö³ºíò îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â 0,07 0,03 0,02 0,06 0,01
Êîåô³ö³ºíò ïðèðîñòó îñíîâíèõ çàñîá³â –0,04 0,09 0,03 0,06 0,08
Êîåô³ö³ºíò â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â 2,47 4,99 1,77 1,43 7,74

ÄÏ «Íåìèð³âñüêèé ñïèðòîçàâîä»
Êîåô³ö³ºíò çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â 0,23 0,26 0,26 0,29 0,3
Êîåô³ö³ºíò îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â 0,08 0,11 0,17 0,13 0,09
Êîåô³ö³ºíò ïðèðîñòó îñíîâíèõ çàñîá³â 1,72 0,63 –0,03 0,62 0,8
Êîåô³ö³ºíò â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â 1,68 2,08 1,41 1,54 2,17

ÄÏ «Îâå÷àöüêèé ñïèðòîçàâîä»
Êîåô³ö³ºíò çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â 0,4 0,41 0,45 0,48 0,49
Êîåô³ö³ºíò îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â 0,52 0,02 0,07 0,05 0,04
Êîåô³ö³ºíò ïðèðîñòó îñíîâíèõ çàñîá³â –0,25 1 1 1 1
Êîåô³ö³ºíò â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â 1,16 4,43 1,35 1,88 3,35

ÄÏ «Ñòîðîíèáàáñüêèé ñïèðòîçàâîä»
Êîåô³ö³ºíò çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â 0,51 0,55 0,58 0,59 0,6
Êîåô³ö³ºíò îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â 0,05 0,02 0,01 0,05 0,05
Êîåô³ö³ºíò ïðèðîñòó îñíîâíèõ çàñîá³â –0,01 –0,01 –0,01 0,04 0,05
Êîåô³ö³ºíò â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â 1,35 1,28 1 1 1

ÄÏ «Êîçë³âñüêèé ñïèðòîçàâîä»
Êîåô³ö³ºíò çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â 0,38 0,36 0,38 0,4 0,44
Êîåô³ö³ºíò îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â 0,05 0,01 0,06 0,1 0,06
Êîåô³ö³ºíò ïðèðîñòó îñíîâíèõ çàñîá³â 0,09 0,13 0,08 0,14 0,11
Êîåô³ö³ºíò â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â 2,12 13,83 2,16 1,41 2,87

ÄÏ «×åðâîíîñëîá³äñüêèé ñïèðòîçàâîä»
Êîåô³ö³ºíò çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â 0,36 0,37 0,42 0,45 0,48
Êîåô³ö³ºíò îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â 0,12 0,09 0,1 0,07 0,08
Êîåô³ö³ºíò ïðèðîñòó îñíîâíèõ çàñîá³â 0,27 0,17 0,11 0,1 0,12
Êîåô³ö³ºíò â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â 1,37 2,29 1,61 1,98 1,67
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÷ó ïîë³òèêó ï³äïðèºìñòâà ÿê ñêëàäîâó ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè 
ïîòð³áíî äîñë³äæóâàòè çà íàñòóïíîþ ãðóïîþ ïîêàçíèê³â: êî-
åô³ö³ºíò âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé;êîåô³ö³ºíò 
ïðèäàòíîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â;ôîíäîâ³ääà÷à.

Ïîêàçíèê âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ïîêà-
çóº ä³ëîâó àêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà òà åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè 
ñëóæáè çáóòó. Ïîêàçíèê ïðèäàòíîñò³ [5, ñ. 69] ïîêàçóº ïèòî-
ìó âàãó îñíîâíèõ çàñîá³â, ÿê³ ïðèäàòí³ äëÿ ïîäàëüøîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿. Íàéâàæëèâ³øèì 
óçàãàëüíþþ÷èì ïîêàçíèêîì åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
îñíîâíèõ çàñîá³â º ôîíäîâ³ääà÷à. Öåé ïîêàçíèê ïîêàçóº, 
ñê³ëüêè ïðîäóêö³¿ âèðîáëÿºòüñÿ íà 1 ãðí. îñíîâíèõ çàñîá³â. 
Íà ð³âåíü ôîíäîâ³ääà÷³ âïëèâàþòü ð³çí³ ôàêòîðè, ïîâ’ÿçàí³ 
ÿê ³ç çì³íîþ îáñÿãó ïðîäóêö³¿, òàê ³ ç åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñ-
òàííÿ îñîáëèâî àêòèâíî¿ ÷àñòèíè îñíîâíèõ çàñîá³â. Äàíèé 
ïîêàçíèê ìàº ò³ñíèé âçàºìîçâ’ÿçîê ç ïîêàçíèêîì ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³. Ï³äâèùåííÿ ôîíäîâ³ääà÷³ ï³äïðèºìñòâà â³ä-
áóâàºòüñÿ, ÿêùî òåìïè çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ âè-
ïåðåäæàþòü òåìïè çðîñòàííÿ éîãî ôîíäîîçáðîºíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, íà ï³äñòàâ³ çàïðîïîíîâàíî¿ íàìè ñèñòåìè 
ïîêàçíèê³â ïðîâåäåìî ðîçðàõóíêè íà ïðèêëàä³ ï³äïðèºìñòâ 
ñïèðòîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ÿê³ ðîçïî÷íåìî ç îö³íêè ïîêàçíè-

ê³â íàïðÿìêó ôîðìóâàííÿ ïîë³òèêè òåõí³÷íîãî ïåðåîçáðîºí-
íÿ (òàáë. 2).

Ïåðåõîäÿ÷è áåçïîñåðåäíüî äî àíàë³çó ôóíêö³îíóþ÷èõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ñïèðòîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ìè çóïèíèëèñÿ íà ï³ä-
ïðèºìñòâàõ: ÄÏ «Áåðøàäñüêèé ñïèðòîçàâîä», ÄÏ «Íåìè-
ð³âñüêèé ñïèðòîçàâîä», ÄÏ «Îâå÷àöüêèé ñïèðòîçàâîä», ÄÏ 
«Ñòîðîíèáàáñüêèé ñïèðòîçàâîä», ÄÏ «Êîçë³âñüêèé ñïèð-
òîçàâîä» òà ÄÏ «×åðâîíîñëîá³äñüêèé ñïèðòîçàâîä». Âè-
á³ð äàíèõ ï³äïðèºìñòâ ´ðóíòóºòüñÿ íà òîìó, ùî êîæíå îáðà-
íå ï³äïðèºìñòâî çà îáñÿãàìè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ âõîäèòü äî 
ð³çíèõ ãðóï â³ä ë³äåð³â äî àóòñàéäåð³â ó ñâî¿é ãàëóç³ ³ º ÿñêðà-
âèìè ïðåäñòàâíèêàìè êîæíî¿ ãðóïè. Ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³í-
íîâàö³ÿìè íà êîæíîìó ï³äïðèºìñòâ³ ìàþòü ñâî¿ îñîáëèâîñò³, 
òîìó ïîòðåáóþòü äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ ³ äîñë³äæåííÿ ÿê ïî-
çèòèâíèõ, òàê ³ íåãàòèâíèõ ìîìåíò³â ç ìåòîþ ðîçðîáêè ïðî-
ïîçèö³é ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ¿õ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè.

Çàâäàííÿì òåõí³÷íî¿ ïîë³òèêè º âèâ÷åííÿ ìîæëèâîñòåé âè-
ðîáíèöòâà ³ âèìîã äî íüîãî, çà íåîáõ³äíîñò³ óñóíåííÿ âèÿâëå-
íèõ íåâ³äïîâ³äíîñòåé òà ðîçðîáëåííÿ íàïðÿì³â òåõí³÷íîãî ïå-
ðåîçáðîºííÿ ³ííîâàö³éíîãî îíîâëåííÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â

Ó ñêëàä³ òåõí³÷íî¿ ïîë³òèêè äîñèòü âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàº 
êîìóí³êàö³éíà ïîë³òèêà, ïîêàçíèêè ÿêî¿ íàâåäåíî â òàáë. 3. 

Òàáëèöÿ 3. Îö³íêà ïîêàçíèê³â íàïðÿìêó ôîðìóâàííÿ êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ ñïèðòîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³*

* Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà ñòàòèñòè÷íîþ çâ³òí³ñòþ êîíöåðíó «Óêðñïèðò» òà ô³íàíñîâîþ çâ³òí³ñòþ äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ïîêàçíèêè
Ðîêè

2005 2006 2007 2008 2009
1 2 3 4 5 6

ÄÏ «Áåðøàäñüêèé ñïèðòîçàâîä»
×àñòêà âèòðàò íà ðåêëàìó â çáóò³ ï³äïðèºìñòâà 0 0 0,003 0,001 0,004
Ïîêàçíèê Âàéíáåðãà (ðåêëàìíèé áþäæåò ï³äïðèºìñòâà) 0 0 0,042 0,03 0,063
Êîåô³ö³ºíò åôåêòèâíîñò³ ðåêëàìè òà çàñîá³â ñòèìóëþâàííÿ çáóòó 2,37 10,01 7,29 4,3 8,63
Êîåô³ö³ºíò ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäàæ³â 0,19 0,16 0,12 0,14 0,13

ÄÏ «Íåìèð³âñüêèé ñïèðòîçàâîä»
×àñòêà âèòðàò íà ðåêëàìó â çáóò³ ï³äïðèºìñòâà 0 0 0,069 0,063 0,019
Ïîêàçíèê Âàéíáåðãà (ðåêëàìíèé áþäæåò ï³äïðèºìñòâà) 0 0 9,39 8,44 2,13
Êîåô³ö³ºíò åôåêòèâíîñò³ ðåêëàìè òà çàñîá³â ñòèìóëþâàííÿ çáóòó 7,36 7,66 7,60 1,47 12,27
Êîåô³ö³ºíò ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäàæ³â 0,27 0,26 0,17 0,99 0,99

ÄÏ «Îâå÷àöüêèé ñïèðòîçàâîä»
×àñòêà âèòðàò íà ðåêëàìó â çáóò³ ï³äïðèºìñòâà 0 0,026 0,064 0 0
Ïîêàçíèê Âàéíáåðãà (ðåêëàìíèé áþäæåò ï³äïðèºìñòâà) 0 0,35 0,87 0 0
Êîåô³ö³ºíò åôåêòèâíîñò³ ðåêëàìè òà çàñîá³â ñòèìóëþâàííÿ çáóòó 2,85 4,37 4,71 4,89 4,33
Êîåô³ö³ºíò ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäàæ³â 0,25 0,19 0,18 0,21 0,17

ÄÏ «Ñòîðîíèáàáñüêèé ñïèðòîçàâîä»
×àñòêà âèòðàò íà ðåêëàìó â çáóò³ ï³äïðèºìñòâà 0 0 0 0 0
Ïîêàçíèê Âàéíáåðãà (ðåêëàìíèé áþäæåò ï³äïðèºìñòâà) 0 0 0 0 0
Êîåô³ö³ºíò åôåêòèâíîñò³ ðåêëàìè òà çàñîá³â ñòèìóëþâàííÿ çáóòó 0,25 0,27 0,19 0,21 0,29
Êîåô³ö³ºíò ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäàæ³â 0,21 0,21 0,16 0,22 0,17

ÄÏ «Êîçë³âñüêèé ñïèðòîçàâîä»
×àñòêà âèòðàò íà ðåêëàìó â çáóò³ ï³äïðèºìñòâà 0,003 0 0,002 0,001 0,0003
Ïîêàçíèê Âàéíáåðãà (ðåêëàìíèé áþäæåò ï³äïðèºìñòâà) 0,08 0 0,05 0,06 0,01
Êîåô³ö³ºíò åôåêòèâíîñò³ ðåêëàìè òà çàñîá³â ñòèìóëþâàííÿ çáóòó 12,73 15,79 18,23 23,71 72,66
Êîåô³ö³ºíò ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäàæ³â 0,21 0,19 0,19 0,26 0,21

ÄÏ «×åðâîíîñëîá³äñüêèé ñïèðòîçàâîä»
×àñòêà âèòðàò íà ðåêëàìó â çáóò³ ï³äïðèºìñòâà 0,007 0 0,017 0,014 0,012
Ïîêàçíèê Âàéíáåðãà (ðåêëàìíèé áþäæåò ï³äïðèºìñòâà) 0,21 0 0,46 0,48 0,25

Êîåô³ö³ºíò åôåêòèâíîñò³ ðåêëàìè òà çàñîá³â ñòèìóëþâàííÿ çáóòó 10,72 13,75 11,19 17,51 31,16

Êîåô³ö³ºíò ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäàæ³â 0,20 0,13 0,14 0,18 0,11
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Êîìóí³êàö³éíà ïîë³òèêà âêëþ÷àº â ñåáå ôîðìóâàííÿ ÿê³ñ-
íî¿ ðåêëàìíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Îñîáëèâîñò³ ñïèðòî-
âî¿ ãàëóç³ íàêëàäàþòü ïåâí³ îçíàêè ñïåöèô³÷íîñò³ ðåêëàìíèõ 
êîìïàí³é ³ çàõîä³â.

Íàÿâí³ñòü ³ åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåêëàìíèõ áþäæå-
ò³â º îäíèì ³ç ïîêàçíèê³â ÿêîñò³ ö³º¿ ñêëàäîâî¿ òåõí³÷íî¿ ïîë³-
òèêè ï³äïðèºìñòâà ó ñêëàä³ ³ííîâàö³éíî¿. Ïîòð³áíî â³äì³òèòè, 
ùî ÷àñòêà âèòðàò íà ðåêëàìó â çáóò³ òà ðåêëàìíèé áþäæåò 
ï³äïðèºìñòâà äîñèòü ìàë³ íà ïðîòÿç³ äîñë³äæóâàíîãî ïåð³î-
äó. Ïîøóê íîâèõ ïîêóïö³â ïîòðåáóº ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñ-
ò³ òàêèõ çàõîä³â. Âåëèêîãî çíà÷åííÿ çà îñòàíí³é ÷àñ íàáóâàº 
³íòåãðàö³ÿ ð³çíèõ åëåìåíò³â êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òèêè â ºäèíå 
ö³ëå. ²íñòðóìåíòîì ³ âèðàæåííÿì òàêî¿ ³íòåãðàö³¿, ÿêà íàáóâàº 
ôîðìè ö³ëüîâî¿ ïðîïàãàíäè, º ðîçðîáêà ñèñòåìè ô³ðìîâîãî 
ñòèëþ ï³äïðèºìñòâà (corporate identification). Âèêîðèñòàííÿ 
ô³ðìîâîãî ñòèëþ äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó óí³ô³êóâàòè ðåêëà-
ìó, ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ¿¿ âïëèâó íà ö³ëüîâó àóäèòîð³þ.

Îö³íèâøè ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ðåêëàìè òà çàñîá³â 
ñòèìóëþâàííÿ çáóòó, ìîæíà â³äì³òèòè ïî âñ³õ ñïèðòîçàâîäàõ 
äîñèòü ð³çí³, àëå â³äïîâ³äíî âïëèâàþòü íà çá³ëüøåííÿ êîåô³-
ö³ºíòà ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäàæ. Ïîòð³áíî â³äì³òèòè âèñîê³ ïî-
êàçíèêè ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäàæ³â ÄÏ «Íåìèð³âñüêèé ñïèð-
òîçàâîä», ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ íå ñò³ëüêè ç ðåêëàìíèìè çàõîäàìè, ÿê 
ç ò³ñíîþ ñï³âïðàöåþ ³ ñâîº÷àñíèì ðåàãóâàííÿ íà ïîáàæàííÿ 
ùîäî âèìîã ÿêîñò³ òà ê³ëüêîñò³ ïðîäóêö³¿ äëÿ îñíîâíîãî ïî-
êóïöÿ «Óêðà¿íñüêà ãîð³ëî÷íà êîìïàí³ÿ Nemiroff».

Âèðîáíè÷à ïîë³òèêà íàïðÿìó çàëåæèòü â³ä òåõí³÷íèõ ìîæ-
ëèâîñòåé òà çàìîâëåíü ïðî ñòèìóëüîâàíèõ ðåêëàìîþ, àëå æ 

åôåêòèâí³ñòü âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â â³äîáðàæàºòüñÿ íà ðå-
çóëüòàòàõ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Âðàõîâóþ÷è òå ùî ïî-
òóæí³ñòü ñïèðòîâèõ çàâîä³â Óêðà¿íè çàâàíòàæåíà ëèøå íà 
òðåòèíó, îäíèì ç ãîëîâíèõ çàâäàíü ñïèðòîâî¿ ãàëóç³ º ðîç-
øèðåííÿ àñîðòèìåíòó òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî 
ïîòðåá ðèíêó. Ïðî öå ñâ³ä÷àòü ïîêàçíèêè âèðîáíè÷î¿ ïîë³òè-
êè ï³äïðèºìñòâ ñïèðòîâî¿ ãàëóç³ (òàáë. 4).

Âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé íà äîñë³äæóâàíèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ äîñèòü âèñîêå – ïîíàä 80%, à íà ÄÏ «Íå-
ìèð³âñüêèé ñïèðòîçàâîä», ÄÏ «Îâå÷àöüêèé ñïèðòîçàâîä» 
òà ÄÏ «Êîçë³âñüêèé ñïèðòîçàâîä» ìàêñèìàëüíå çà 2005–
2009 ðîêè.

Ïîòð³áíî â³äì³òèòè, ùî Íåìèð³âñüêèé ñïèðòîçàâîä íàðî-
ùóâàâ âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ òà ïîâí³ñòþ ¿õ âèêîðèñòîâóâàâ, à 
³íø³ ïðèðîñòó ïîòóæíîñòåé íå çàáåçïå÷óâàëè, ÿê âèäíî ç ðà-
í³øå ïðîâåäåíîãî àíàë³çó. Ïîêàçíèêè ïðèäàòíîñò³ îñíîâíèõ 
çàñîá³â ï³äòâåðäæóþòü íàéâèùèé ð³âåíü òåõí³÷íî¿ ïîë³òè-
êè íà ÄÏ «Íåìèð³âñüêèé ñïèðòîçàâîä», ùî ñòàíîâèòü 70%. 
Íà âñ³õ ³íøèõ ñïèðòîçàâîäàõ ïðèäàòí³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â ó 
ìåæàõ 50%, àëå ïîñò³éíî çìåíøóºòüñÿ. Òàêèì ÷èíîì, íà öèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó íà ÿê³ñíå îíîâëåííÿ 
îñíîâíèõ çàñîá³â, öüîìó ñïðèÿº âèñîêèé ð³âåíü ôîíäîâ³ääà-
÷³ êàï³òàëîâêëàäåíü ï³äïðèºìñòâ ñïèðòîâî¿ ãàëóç³, à îòæå ³í-
âåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, òåõí³÷íà ïîë³òèêà ÿê ñêëàäîâà ³ííîâàö³é-

íî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü â³ä ïîë³òèêè ãàëóç³ íà-

 Ïîêàçíèêè
Ðîêè

2005 2006 2007 2008 2009
1 2 3 4 5 6

ÄÏ «Áåðøàäñüêèé ñïèðòîçàâîä»
Êîåô³ö³ºíò âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé 0,95 0,72 0,88 0,99 0,97
Êîåô³ö³ºíò ïðèäàòíîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â 0,52 0,51 0,47 0,46 0,45

Ôîíäîâ³ääà÷à 2,40 2,05 2,86 3,92 3,64
ÄÏ «Íåìèð³âñüêèé ñïèðòîçàâîä»

Êîåô³ö³ºíò âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé 1,02 1,02 1,02 1,02 1,02
Êîåô³ö³ºíò ïðèäàòíîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â 0,77 0,74 0,74 0,71 0,70
Ôîíäîâ³ääà÷à 1,54 1,59 2,15 2,08 1,93

ÄÏ «Îâå÷àöüêèé ñïèðòîçàâîä»
Êîåô³ö³ºíò âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé 1,24 1,24 1,24 1,24 1,17
Êîåô³ö³ºíò ïðèäàòíîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â 0,60 0,59 0,55 0,52 0,51
Ôîíäîâ³ääà÷à 2,64 3,07 3,10 2,91 2,59

ÄÏ «Ñòîðîíèáàáñüêèé ñïèðòîçàâîä»
Êîåô³ö³ºíò âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé 1,00 1,00 0,99 1,00 1,00
Êîåô³ö³ºíò ïðèäàòíîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â 0,49 0,45 0,42 0,41 0,40
Ôîíäîâ³ääà÷à 1,05 1,27 1,46 2,35 2,79

ÄÏ «Êîçë³âñüêèé ñïèðòîçàâîä»
Êîåô³ö³ºíò âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé 1,03 1,03 1,03 1,03 1,03
Êîåô³ö³ºíò ïðèäàòíîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â 0,62 0,64 0,62 0,60 0,56
Ôîíäîâ³ääà÷à 1,00 2,19 3,33 3,58 7,20

ÄÏ «×åðâîíîñëîá³äñüêèé ñïèðòîçàâîä»
Êîåô³ö³ºíò âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé 0,99 0,99 1,00 0,99 1,00
Êîåô³ö³ºíò ïðèäàòíîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â 0,64 0,63 0,58 0,55 0,52
Ôîíäîâ³ääà÷à 4,52 3,31 4,82 5,78 4,78

* Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà ñòàòèñòè÷íîþ çâ³òí³ñòþ êîíöåðíó «Óêðñïèðò» òà ô³íàíñîâîþ çâ³òí³ñòþ äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ.
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óêîâî–äîñë³äíèöüêèõ ³ äîñë³äíî–êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò ç 
ïîçèö³¿ âèÿâëåííÿ òåõí³÷íèõ ìîæëèâîñòåé òà ïîòðåáè ³ííî-
âàö³éíèõ çì³í. Íà íå¿ çä³éñíþþòü âïëèâ êàäðîâà òà îðãàí³-
çàö³éíà ñòðóêòóðà, à âîíà, ñâîºþ ÷åðãîþ, âïëèâàº â ö³ëîìó 
íà êóëüòóðó ï³äïðèºìíèöòâà. ßê³ñíà òåõí³÷íà ïîë³òèêà çàâäÿ-
êè êîìóí³êàö³éí³é ñêëàäîâ³é çàáåçïå÷óº ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ 
ìàðêåòèíãó ³ííîâàö³é ï³äïðèºìñòâà. Çàïðîïîíîâàíà ìåòî-
äèêà îö³íêè òåõí³÷íî¿ ïîë³òèêè äàº ìîæëèâ³ñòü ðîçðîáèòè ³í-
òåãðàëüíó îö³íêó ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäí³ºþ ç³ ñõåì êîðïîðàòèâíîãî 
çàõîïëåííÿ º êîíâåðòàö³ÿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ÿêà 
º ïðîÿâîì âïëèâó íàêîïè÷óâàëüíî¿ åêîíîì³êè ó ñòðóêòóð³ íà-
ö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Êðåäèòíà ä³ÿëüí³ñòü êîðïîðàö³¿ ÿê ñêëàäîâî¿ íàêîïè÷ó-
âàëüíî¿ åêîíîì³êè ó ñòðóêòóð³ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà – 
öå ð³çíîâèä ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, à ñàìå ä³ÿëüí³ñòü ç çàëó-
÷åííÿ òà ïîãàøåííÿ êðåäèò³â. Âîíà ìàº íàäçâè÷àéíî âåëèêå 
çíà÷åííÿ, àäæå ñàìå â³ä íå¿ êîðïîðàö³ÿ îòðèìóº, ç îäíîãî 
áîêó, óìîâè ùîäî ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, ç ³íøîãî – íàðàæàºòüñÿ íà çíà÷í³ ðèçèêè. Íåîáõ³ä-
í³ñòü ïðîâåäåííÿ âíóòð³øíüîãî àóäèòó êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
áóäü–ÿêî¿ êîðïîðàö³¿ îáóìîâëåíà âïëèâîì ÿê çàãàëüíîåêî-
íîì³÷íèõ, òàê ³ âíóòð³øí³õ (ñïåöèô³÷íèõ) ÷èííèê³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìè êðåäèòóâàííÿ êîðïîðàö³é ðîçãëÿíóòî ó íàóêîâèõ 
ïðàöÿõ Ã. Àñòàïîâî¿, ß. Áåðñóöüêîãî, Ñ. Áîãà÷îâà, Ì. Ëåïè, 
². Ãóæàâ³íî¿, Â. Óõîâà òà ³íøèõ. Ã. Àñòàïîâîþ, Ì. Ëåïîþ, ². Ãó-
æàâ³íîþ ñôîðìîâàíî ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³í-
íÿ ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ êîðïîðàö³é ó íàïðÿì³ âèçíà÷åííÿ 
ðîçì³ðó êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â òà îá´ðóíòóâàííÿ ïîðÿäêó âèêî-
íàííÿ êðåäèòíèõ çîáîâ’ÿçàíü [1, 4]. ß. Áåðñóöüêèì îá´ðóí-
òîâàíî ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ êîðïîðà-
òèâíîãî ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà [2]. Ñ. Áîãà÷îâèì 
ðîçãëÿíóòî ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ïîçèêî-
âîãî êàï³òàëó êîðïîðàö³é [3]. Â. Óõîâèì äîâåäåíî, ùî âè-
êîðèñòàííÿ ïîçèêîâèõ êîøò³â º á³ëüø äîñòóïíèì äæåðåëîì 
ô³íàíñóâàííÿ ïîòðåá îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿ ³ îá-
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´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü êîìïëåêñíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íâåñ-
òèö³éíèõ òà êðåäèòíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ [5]. Ïðîòå àâ-
òîðàìè íå âèçíà÷åíî ñóòíîñò³, íàïðÿì³â òà çàñîá³â êîíòðîëþ 
êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿ â íàêîïè÷óâàëüí³é åêîíîì³ö³ 
òà ó ñòðóêòóð³ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîäèêè êîíòðîëþ êðåäèò-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿ íà îñíîâ³ âèçíà÷åííÿ êðåäèòíèõ ðå-
çåðâ³â òà âíóòð³øíüî¿ îö³íêè êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ â íàêîïè-
÷óâàëüí³é åêîíîì³ö³ òà ó ñòðóêòóð³ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ: àíàë³ç òà ñèíòåç, åêîíîì³êî–ìàòå-
ìàòè÷íå ìîäåëþâàííÿ, ëîã³÷íå óçàãàëüíåííÿ ðåçóëüòàò³â, 
åêñïåðòí³ îö³íêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äî çàãàëüíîåêîíîì³÷íèõ 
÷èííèê³â, ùî çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ âíóòð³ø-
íüîãî àóäèòó êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿, íàëåæàòü:

1) àêòèâ³çàö³ÿ ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â â êðà¿í³ òà ïàä³ííÿ êóð-
ñó íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³;

2) çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ êðåäèòîð³â ç íåñïðèÿòëèâèìè óìîâà-
ìè êðåäèòóâàííÿ òà ïîãëèáëåííÿ ïîäàëüøî¿ êðèçè íåïëàòåæ³â;

3) êðèçà ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿêèì íàäàþòü-
ñÿ ïð³îðèòåòè ó ïðîöåñ³ êðåäèòóâàííÿ;

4) çíèæåííÿ òåìï³â ðîñòó àáî ïàä³ííÿ âàëîâîãî âíóòð³ø-
íüîãî ïðîäóêòó;

5) êðåäèòíà ïîë³òèêà ùîäî ñòèìóëþâàííÿ êðåäèòîð³â ç íà-
äàííÿ ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â òà ³íø³.

Íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ âíóòð³øíüîãî àóäèòó êðåäèòíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ âèêëèêàíà, êð³ì çàãàëüíèõ, âïëèâîì ñïåöèô³÷íèõ 
(âíóòð³øí³õ) ÷èííèê³â, çîêðåìà:

1) íåçàäîâ³ëüíèì ñòàíîì êðåäèòíîãî çàáåçïå÷åííÿ;
2) íèçüêèì ð³âíåì äîõ³äíîñò³ àáî çáèòêîâîñò³ îïåðàö³éíî¿ 

ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿;
3) çì³íàìè íàïðÿìê³â âèðîáíè÷î¿ ïîë³òèêè, âíóòð³øí³õ ïðà-

âèë òà ïðîöåäóð ç êðåäèòóâàííÿ;
4) íåâèêîíàííÿ çàïëàíîâàíèõ ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ ïîêàç-

íèê³â îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïåðåäáà÷åíèõ á³çíåñ–ïëàíîì 
òà áþäæåòîì êîðïîðàö³¿;

6) íåîáõ³äí³ñòþ ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðêè âèêîíàííÿ ïîïåðå-
äí³õ ðåêîìåíäàö³é âíóòð³øíüîãî àóäèòîðà òîùî.

Âíóòð³øí³é àóäèò êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿ ìîæå 
çä³éñíþâàòèñü çà íàïðÿìàìè, ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 1.

Ðîçãëÿíåìî íàïðÿìêè âíóòð³øíüîãî àóäèòó êðåäèòíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿ â íàêîïè÷óâàëüí³é åêîíîì³ö³ òà ó ñòðóê-
òóð³ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ êðåäèòíîþ ä³ÿëüíîñò³ â 
íàêîïè÷óâàëüí³é åêîíîì³ö³ òà ó ñòðóêòóð³ íàö³îíàëüíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ çà òàêèìè íàïðÿìàìè:

1) íàÿâí³ñòü çàòâåðäæåíî¿ êåð³âíèöòâîì êðåäèòíî¿ ïîë³òè-
êè êîðïîðàö³¿;

2) ñòóï³íü âèêîíàííÿ ïàðàìåòð³â êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïå-
ðåäáà÷åíèõ á³çíåñ – ïëàíîì òà áþäæåòîì êîðïîðàö³¿;

3) îö³íêà â³ðîã³äíîñò³ ïðîñòðî÷åííÿ êðåäèòó.
Îäíèì ³ç íàïðÿì³â ïåðåâ³ðêè âíóòð³øí³ìè àóäèòîðàìè êðå-

äèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â íàêîïè÷óâàëüí³é åêîíîì³ö³ òà ó ñòðóêòóð³ 
íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà º îö³íêà íàä³éíîñò³ ñèñòåìè âíó-
òð³øíüî òåõíîëîã³÷íîãî êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì êðåäèòíèõ 
óãîä, âèçíà÷åííÿì ïðîáëåìíèõ ïîçèê, à òàêîæ ä³ºâîñò³ çàõî-
ä³â, ùîäî ïîäîëàííÿ íåïåðåäáà÷åíî¿ òåðì³íîâî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³. Ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ àäåêâàòíîñò³ âíóòð³øíüî òåõíî-
ëîã³÷íîãî êîíòðîëþ ö³ëÿì ³ çàâäàííÿì âèêîðèñòàííÿ êðåäèò³â 
êîðïîðàö³ºþ âíóòð³øí³é àóäèòîð ïîâèíåí: âñòàíîâèòè îá´ðóí-
òîâàí³ñòü ðåçåðâ³â íà ìîæëèâ³ âòðàòè â³ä êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³; îö³íèòè ðàö³îíàëüí³ñòü ïðèéíÿòòÿ çàõîä³â ùîäî ïîäîëàííÿ 
àáî çìåíøåííÿ ïðîáëåìíî¿ çàáîðãîâàíîñò³; âñòàíîâèòè äî-
ñòàòí³ñòü êîíòðîëþ çà çä³éñíåííÿì ô³íàíñîâèõ âèòðàò.

Íàñòóïíèì àñïåêòîì ïåðåâ³ðêè êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîðïî-
ðàö³¿ â íàêîïè÷óâàëüí³é åêîíîì³ö³ òà ó ñòðóêòóð³ íàö³îíàëüíîãî 
ãîñïîäàðñòâà º îö³íêà àäåêâàòíîñò³ ôîðìóâàííÿ ðåçåðâó íà 
ïîêðèòòÿ ìîæëèâèõ âòðàò çà êðåäèòíèìè ðèçèêàìè. Öå º íå-
îáõ³äíèì ó òîìó ðàç³, êîëè çàáåçïå÷åííÿì êðåäèòó âèñòóïàþòü 
çíà÷í³ ïàêåòè âèëó÷åíèõ àêö³é êîðïîðàö³¿ òà ¿¿ ìàéíî.

Ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ðåçåðâó çä³éñíþºòüñÿ íà 
òàêèõ çàñàäàõ:

1) ðåçåðâ ôîðìóºòüñÿ íà îñíîâ³ ïîðÿäêó ðîçïîä³ëó ÷èñòîãî 
ïðèáóòêó ç ôîíäó ñàìîñòðàõóâàííÿ;

2) ðîçì³ð ðåçåðâó âèçíà÷àºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî çàãàëüíî¿ 
ñóìè óñ³õ ïîçèê, çàëó÷åíèõ êîðïîðàö³ºþ êëàñèô³êîâàíèõ çà 
ñòóïåíåì ðèçèêó, ç óðàõóâàííÿì êîåô³ö³ºíò³â ðèçèêó òà ùî-
ì³ñÿ÷íî óòî÷íþþòüñÿ;

3) ïðè ôîðìóâàíí³ ðåçåðâ³â îö³íþºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ä³é 
êðåäèòîðó ùîäî ïðèñêîðåííÿ âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü çà 
êðåäèòíîþ óãîäîþ â ïðîöåñ³ ïîãàøåííÿ êîðïîðàö³ºþ ñóìè 
îñíîâíîãî áîðãó òà íàðàõîâàíèõ ïðîöåíò³â çà êðåäèòîì;

4) îáñÿã ðåçåðâó êîðåãóºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî âàðòîñò³ çà-
ñòàâè çìåíøåíî¿ â³äïîâ³äíèì ÷èíîì;

5) ñóìà ðåçåðâó íå ìîæå áóòè âèêîðèñòàíîþ íà ³íø³ ö³ë³ 
ïðîòÿãîì ñòðîêó êðåäèòóâàííÿ.

Ðèñóíîê 1. Íàïðÿìè âíóòð³øíüîãî àóäèòó êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿ â íàêîïè÷óâàëüí³é åêîíîì³ö³ òà ó 
ñòðóêòóð³ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà
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Íàÿâí³ñòü ðåçåðâó âèêëþ÷àº ìîæëèâ³ñòü íåçäàòíîñò³ êîð-
ïîðàö³¿ ðîçðàõóâàòèñÿ çà êðåäèòîì, êîëè êðåäèòîð âèìàãàº 
íåãàéíîãî ðîçðàõóíêó, à çàáåçïå÷åííÿ ùå íå ðåàë³çîâàíî.

Ïðè ðîçðàõóíêó ñóìè ðåçåðâó çà êðåäèòîì ïðîïîíóºòüñÿ 
âðàõîâóâàòè âèä êðåäèòó çà ïðèçíà÷åííÿì. Êîðïîðàö³¿ â íà-
êîïè÷óâàëüí³é åêîíîì³ö³ òà ó ñòðóêòóð³ íàö³îíàëüíîãî ãîñïî-
äàðñòâà âèêîðèñòîâóþòü íàñòóïí³ âèäè êðåäèò³â – êîìåðö³é-
íèé, áàíê³âñüêèé, ë³çèíãîâèé òà âåêñåëüíèé.

Ñèòóàö³¿, ÿê³ ìîæóòü ñïðîâîêóâàòè çàãðîçó êîðïîðàòèâ-
íîãî çàõîïëåííÿ, º á³ëüø òèïîâèìè â óìîâàõ âèêîðèñòàííÿ 
áàíê³âñüêèõ òà êîìåðö³éíèõ êðåäèò³â, êîëè ñòðîêîâà çàáîð-
ãîâàí³ñòü, âèçíà÷åíà â³äïîâ³äíèìè óãîäàìè ìîæå áóòè ïîãà-
øåíà ò³ëüêè ãðîøîâèìè êîøòàìè. Îòæå, ñòâîðåííÿ ï³äñòàâ 
äëÿ äîñòðîêîâîãî ïðèïèíåííÿ ë³çèíãîâî¿ óãîäè ïðèçâåäå 
äî â³äìîâè êîðïîðàö³¿ â³ä ë³çèíãó îáëàäíàííÿ ³ íå ñòâîðèòü 
íåîáõ³äí³ñòü â³äòîêó êîøò³â. Ïðè âåêñåëüíîìó êðåäèòóâàí-
í³ êîðïîðàö³ÿ ñàìîñò³éíî çä³éñíþº çàïîâíåííÿ âåêñåëüíîãî 
áëàíêó ³ ïåðåäáà÷àº ó ñêëàä³ ðåêâ³çèò³â âåêñåëÿ äàòó ïîãà-
øåííÿ, òîìó âèìîãà ùîäî äîñòðîêîâî¿ ñïëàòè çà âåêñåëåì 
ìîæå áóòè ëåãêî â³äõèëåíîþ. Òîìó ñóìè ðåçåðâ³â çà ë³çèíãî-
âèìè òà âåêñåëüíèìè êðåäèòàìè â³äïîâ³äàþòü ñóìàì ì³ñÿ÷-
íèõ àáî êâàðòàëüíèõ âèïëàò çà öèìè êðåäèòàìè (â³äïîâ³äíî 
ðîçì³ðó â³äñîòê³â çà âåêñåëÿìè òà ñóì³ îðåíäíî¿ ïëàòè).

Çà áàíê³âñüêèìè òà êîìåðö³éíèìè êðåäèòàìè âåëè÷èíó ðå-
çåðâó ñë³ä âèçíà÷àòè ðîçðàõóíêîâèì øëÿõîì çà ôîðìóëîþ:

   Ð = Ê · kr, (1)
äå Ê – âåëè÷èíà ïîçèêè;
kr – êîåô³ö³ºíò ðåçåðâóâàííÿ êîøò³â.
Âèêîðèñòàííÿ êðåäèò³â íà ïîòî÷í³ ö³ë³ ïåðåäáà÷àº ïîâíå 

âêëàäåííÿ êîøò³â ó ñòâîðåííÿ íîâî¿ âàðòîñò³, êîòðà ñàìà íàáó-
âàº ÿêîñò³ îáîðîòíîãî àêòèâó, êîëè ¿¿ ââåäåííÿ â îá³ã ñïðèÿº ïî-
ñèëåííþ îáîðîòíîñò³ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â ³ çá³ëüøåííþ ìîæëè-
âîñò³ äëÿ êîðïîðàö³¿ ïðèñêîðèòè ðîçðàõóíîê çà êðåäèòîì.

Êðåäèò íà ðîçâèòîê º äîâãîñòðîêîâèì, àëå ïðèäáàí³ àáî 
ñòâîðåí³ îñíîâí³ çàñîáè ìîæóòü áóòè îá’ºêòîì êîìåðö³éíî¿ 
åêñïëóàòàö³¿ àáî ïðîäàæó, ùî äîçâîëèòü êîðïîðàö³¿ ìàòè êî-
øòè äëÿ ðîçðàõóíêó çà êðåäèòîì.

Êðåäèò ï³ä îêðåìèé çàõ³ä º íàéá³ëüø ðèçèêîâèì, îñê³ëü-
êè êîìåðö³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü çàõîäó íå âèçíà÷åíà ³ íå 
ç’ÿñîâàíî óìîâè ïðèñêîðåííÿ îáîðîòíîñò³ êðåäèòíèõ êîøò³â. 
Òîìó êîåô³ö³ºíò ðåçåðâóâàííÿ çà íèì º íàéá³ëüøèì.

Íà â³äì³íó â³ä áàíê³âñüêîãî êðåäèòó êîìåðö³éíèé êðåäèò 
çàâæäè º íåçàáåçïå÷åíèì. Öå òàêîæ îáóìîâëþº çá³ëüøåí-
íÿ çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â ðåçåðâóâàííÿ çà ð³çíîâèäàìè êî-
ìåðö³éíîãî êðåäèòó.

Ñâîº÷àñíå íåïîâåðíåííÿ êîðïîðàö³ºþ êðåäèò³â â íàêîïè-
÷óâàëüí³é åêîíîì³ö³ òà ó ñòðóêòóð³ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà ³ ñòâîðåííÿ óìîâ ùîäî ¿¿ ïîäàëüøîãî çàõîïëåííÿ ïîòðå-
áóº ç’ÿñóâàííÿ ïðè÷èí, êîòð³ ïðèçâåëè äî ïîÿâè ïðîáëåìíîãî 
êðåäèòó. Ïîÿâà ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â ó êîðïîðàö³¿ ìîæå áóòè 
âèêëèêàíà âïëèâîì ÷èñëåííèõ ôàêòîð³â (ðèñ. 2) ³ ìîæå áóòè 
óìîâîþ çàõîïëåííÿ êîðïîðàö³¿ çàö³êàâëåíèìè êðåäèòîðàìè.

Äëÿ ë³êâ³äàö³¿ íàñë³äêó ïîÿâè ïðîáëåìíî¿ êðåäèòíî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³ ðåêîìåíäóºòüñÿ çä³éñíþâàòè âíóòð³øíþ îö³íêó 
êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ êîðïîðàö³¿. Á³ëüø³ñòü íàÿâíèõ ìåòî-
ä³â âíóòð³øíüî¿ îö³íêè êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ íå ïåðåäáà÷àº 
âèçíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî êðèòåð³þ, íà áàç³ ÿêîãî ìîæíà áó-
ëî á àäåêâàòíî ïðîâåñòè ïîð³âíÿëüíèé, îáîâ’ÿçêîâî ê³ëüê³ñ-
íèé àíàë³ç êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ êîðïîðàö³¿ ³ ïîâ’ÿçàíîãî ç 
íåþ ðèçèêó ³ îòðèìàòè äîñòàòíüî ïðîñòèé ³ îá’ºêòèâíèé ³í-
ñòðóìåíò äëÿ îá´ðóíòîâóâàííÿ ðåàëüíî¿ ìîæëèâîñò³ çàëó-
÷åííÿ áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â. Ðîçãëÿíåìî åêîíîì³êî–ìàòå-
ìàòè÷í³ ìåòîäè âíóòð³øíüî¿ îö³íêè êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ íà 
îñíîâ³ ïîáóäîâè àäàïòèâíî¿ ìîäåë³. Ïðîöåñ îö³íêè êðåäèòî-
ñïðîìîæíîñò³ êîðïîðàö³¿–ïîçè÷àëüíèêà ³ â³äïîâ³äíîãî ñòó-
ïåíÿ ðèçèêó ïî÷íåìî ç ôîðìóâàííÿ ³ºðàðõ³÷íî¿ ñòðóêòóðè ³í-
òåãðàëüíèõ ïîêàçíèê³â.

Ñêëàäîâ³ ³íòåãðàëüíèõ ïîêàçíèê³â êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ êîð-
ïîðàö³¿ â íàêîïè÷óâàëüí³é åêîíîì³ö³ òà ó ñòðóêòóð³ íàö³îíàëüíî-
ãî ãîñïîäàðñòâà – ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³, ô³íàíñîâå ïîëîæåí-
íÿ, íàÿâí³ñòü ³ õàðàêòåð çàáåçïå÷åííÿ, ñâîºþ ÷åðãîþ, ìîæóòü 
áóòè ïðåäñòàâëåí³ ó âèãëÿä³ ôóíêö³é ¿õ ñóáêðèòåð³¿â. Ó çàãàëüíî-
ìó âèãëÿä³ öå ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíî òàêèì ÷èíîì:

  , (2)
äå Êi – i–òà ñêëàäîâà íèæíüîãî ð³âíÿ ³íòåãðàëüíîãî êðèòåð³þ;
Xk – k–é ñóáêðèòåð³é i–òî¿ ñêëàäîâî¿.
Ï³ñëÿ âèçíà÷åííÿ êëàñó ïîçè÷àëüíèêà ïî êîæíîìó ç ñóá-

êðèòåð³¿â Xk – C(Xk) ìîæíà âèçíà÷èòè éîãî ñóêóïíèé êëàñ ïî 
ïîêàçíèêó Êi. – C(Êi). Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî âñòàíîâèòè âàãîâ³ 
êîåô³ö³ºíòè ñóáêðèòåð³¿â, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ¿õíþ çíà÷óù³ñòü ç 
ïîãëÿäó øóêàíîãî ïîêàçíèêà Êi. Âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè âèçíà÷à-
þòüñÿ çà äîïîìîãîþ ìàòðèö³ ïîïàðíèõ ïîð³âíÿíü, ÿêà ñêëàäà-

Ðèñóíîê 2. Ôàêòîðè, ùî ñïðè÷èíÿþòü ïîÿâó ïðîáëåìíèõ ïîçèê êîðïîðàö³¿ â íàêîïè÷óâàëüí³é åêîíîì³ö³ òà ó 
ñòðóêòóð³ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà
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ºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ìàòåìàòè÷íî¿ îáðîáêè àíêåòíèõ äàíèõ, îòðè-
ìàíèõ ó ðåçóëüòàò³ îïèòó ôàõ³âö³â îðãàí³çàö³¿–êðåäèòîðà.

Âèêîðèñòîâóþ÷è àäèòèâíèé ìåòîä çãîðòàííÿ, ìîæíà çà-
ïèñàòè âèðàç äëÿ âèçíà÷åííÿ ñóêóïíîãî êëàñó ïîçè÷àëüíèêà 
C(Ki) äëÿ ñòàíîâëÿ÷î¿ Êi:

, (3)
äå C(Xk) – êëàñ ïîçè÷àëüíèêà çà ñóáêðèòåð³ºì Xk;
qê – âàãîâèé êîåô³ö³ºíò, ùî âèçíà÷àº çíà÷óù³ñòü ñóáêðèòå-

ð³þ Xk äëÿ ñêëàäîâî¿ íèæíüîãî ð³âíÿ Êi. ³íòåãðàëüíîãî êðèòåð³þ.
Òàêèì ñïîñîáîì ìîæíà âèçíà÷èòè âñ³ ñêëàäîâ³ íèæíüîãî 

ð³âíÿ ³íòåãðàëüíîãî êðèòåð³þ, îêð³ì ïîòî÷íîãî ô³íàíñîâîãî 
ïîëîæåííÿ – ïðè âèçíà÷åíí³ êëàñó ïîçè÷àëüíèêà ïî îñòàí-
íüîìó íå âèçíà÷àþòüñÿ êëàñè îêðåìî ïî êîæíîìó ñóáêðèòå-
ð³þ, à â³äðàçó âèçíà÷àºòüñÿ ñóêóïíèé êëàñ. Öå áóëî çâ’ÿçàíî 
ç òèì, ùî ïî îêðåìî âçÿòîìó êîåô³ö³ºíòó – ñóáêðèòåð³þ ïî-
òî÷íîãî ô³íàíñîâîãî ïîëîæåííÿ íå ìîæíà îäíîçíà÷íî îõà-
ðàêòåðèçóâàòè ïîçè÷àëüíèêà.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ðèçèêó êîðïîðàòèâíîãî çàõîïëåííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà éîãî êðåäèòîðîì, ïîâ’ÿçàíîãî ç íåêðåäèòî-
ñïðîìîæí³ñòþ, ÿêèé áóäå âèðàæåíèé ó âèãëÿä³ â³ðîã³äíîñò³ 
âòðàòè ó÷àñíèêàìè êîðïîðàö³¿ ïðàâà âëàñíîñò³, ïðèâåäåìî 
îö³íêè êëàñ³â ïîçè÷àëüíèêà ïî éîãî ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñ-
òÿõ, ðåïóòàö³¿ ³ ïðîïîíîâàíîìó çàáåçïå÷åíí³ äî â³ðîã³äíîñò³ 
îá’ºêòèâíîãî ³ ñóá’ºêòèâíîãî ðèçèêó, ïîâ’ÿçàíîãî ç ä³ÿëüí³ñòþ 
ïîçè÷àëüíèêà ³ ðèçèêó çàáåçïå÷åííÿ. Äëÿ öüîãî âèêîðèñòî-
âóºìî íàñòóïíó òàáëèöþ â³äïîâ³äíîñò³ îö³íîê êëàñó ³ éìîâ³ð-
íîñòåé (òàáë. 1).

Âèêîðèñòîâóþ÷è ïðàâèëà îïåðóâàííÿ ³ç éìîâ³ðíîñòÿìè 
ïîä³é, íàïèøåìî ôîðìóëó äëÿ âèçíà÷åííÿ êðåäèòíîãî ðèçè-
êó êîðïîðàö³¿, ïîâ’ÿçàíîãî ç ìîæëèâ³ñòþ êîðïîðàòèâíîãî çà-
õîïëåííÿ êðåäèòîðîì (Ð):

 , (4)
äå P11 – îá’ºêòèâíèé ðèçèê; â³ðîã³äí³ñòü íåñïðèÿòëèâîãî 

ðåçóëüòàòó äëÿ êîðïîðàö³¿ ÷åðåç ¿¿ ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³;
P*11 – òå æ ³ç ñïðèÿòëèâèì ðåçóëüòàòîì;
P12 – ñóá’ºêòèâíèé ðèçèê, â³ðîã³äí³ñòü íåñïðèÿòëèâîãî 

ðåçóëüòàòó äëÿ êîðïîðàö³¿ ÷åðåç íååôåêòèâí³ñòü çàõîäó, ùî 
êðåäèòóºòüñÿ;

P*12 – òå æ ³ç ñïðèÿòëèâèì ðåçóëüòàòîì;
Ð2 – ðèçèê, ïîâ’ÿçàíèé ³ç çàáåçïå÷åííÿì êðåäèòó, â³ðîã³ä-

í³ñòü íåñïðèÿòëèâîãî ðåçóëüòàòó äëÿ êîðïîðàö³¿ ÷åðåç ïðî-
áëåìè ³ç çàáåçïå÷åííÿì.

Âðàõîâóþ÷è, ùî ñóìà â³ðîã³äíîñò³ äâîõ ïðîòèëåæíèõ ïîä³é 
äîð³âíþº 1, îòðèìóºìî îñòàòî÷íèé âèðàç äëÿ ðîçðàõóíêó ñó-

êóïíîãî ðèçèêó êîðïîðàö³¿ â íàêîïè÷óâàëüí³é åêîíîì³ö³ â³ä-
íîñíî êîíêðåòíîãî áàíêó–êðåäèòîðà:

 . (5)
Ï³ñëÿ âèçíà÷åííÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó êëàñ ïîçè÷àëüíèêà 

ïî éîãî êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ³ â³äïîâ³äíîìó ñòóïåíþ ðèçèêó 
ìîæíà âèçíà÷èòè çà äîïîìîãîþ òàáë. 2.

Â³äïîâ³äíî äî äàíî¿ ìîäåë³ âèä³ëÿþòü ÷îòèðè êëàñè ïîçè-
÷àëüíèê³â.

I êëàñ – ïîçè÷àëüíèêè ç àáñîëþòíî âèñîêèì ð³âíåì êðåäè-
òîñïðîìîæíîñò³; ¿õ êðåäèòóâàííÿ ìàéæå áåçðèçèêîâå ç ïî-
ãëÿäó êîðïîðàòèâíîãî çàõîïëåííÿ êðåäèòîðîì.

II êëàñ – ïîçè÷àëüíèêè ç âèñîêèì ð³âíåì êðåäèòîñïðî-
ìîæíîñò³; çàëó÷åííÿ êðåäèò³â, êîðïîðàö³ÿ áåðå íà ñåáå âè-
ïðàâäàíèé ðèçèê ùîäî çàãðîçè êîðïîðàòèâíîãî çàõîïëåííÿ.

III êëàñ – ïîçè÷àëüíèêè ç ñåðåäí³ì ð³âíåì êðåäèòîñïðî-
ìîæíîñò³; óõâàëþþ÷è ð³øåííÿ ïðî çàëó÷åííÿ êðåäèòó, êåð³â-
íèöòâó êîðïîðàö³¿ íåîáõ³äíî ðåòåëüíî ïðîàíàë³çóâàòè ìîæ-
ëèâ³ íàñë³äêè ç ïîãëÿäó êîðïîðàòèâíîãî çàõîïëåííÿ.

IV êëàñ – ïîçè÷àëüíèêè ç íèçüêèì ð³âíåì êðåäèòîñïðî-
ìîæíîñò³; çàëó÷åííÿ êðåäèòó òàêîþ êîðïîðàö³ºþ âèñòóïàº 
óìîâîþ ¿õ ïîäàëüøîãî êîðïîðàòèâíîãî çàõîïëåííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, çàñòîñóâàííÿ àäàïòèâíî¿ ìîäåë³ äîçâîëÿº 
âðàõóâàòè ñóá’ºêòèâíèé ðèçèê ñòâîðåííÿ ïðîáëåìíî¿ êðåäè-
òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ êîðïîðàö³¿, ÿêèé îáóìîâëåíèé çà-
ãðîçîþ êîðïîðàòèâíîãî çàõîïëåííÿ â íàêîïè÷óâàëüí³é åêî-
íîì³ö³ òà ó ñòðóêòóð³ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Âèñíîâêè
Íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ âíóòð³øíüîãî àóäèòó êðåäèòíî¿ 

ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿ â íàêîïè÷óâàëüí³é åêîíîì³ö³ òà ó ñòðóê-
òóð³ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà çóìîâëåíî êîìïëåêñîì çî-
âí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â, ñåðåä ÿêèõ âàæëèâå ì³ñöå 
çàéìàº çàáåçïå÷åííÿ íàä³éíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà ÷åðåç äîâå-
äåííÿ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³. Ã³ïîòåçîþ ïðîâåäåíîãî äîñë³-
äæåííÿ âèñòóïàº âèçíà÷åííÿ âíóòð³øíüîãî àóäèòó êðåäèòíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿ ÿê åëåìåíòà óïðàâë³ííÿ ³ ÿê ñêëàäîâó 
÷àñòèíó ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî çàõèñòó. Öå çóìîâëþº â³ä-
áèòòÿ òàêèõ íàïðÿì³â âíóòð³øíüîãî àóäèòó êðåäèòíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ êîðïîðàö³¿: îö³íêè åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ êðåäèòíîþ 
ä³ÿëüíîñò³, îö³íêè íàä³éíîñò³ ñèñòåìè âíóòð³øíüî òåõíîëî-
ã³÷íîãî êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì êðåäèòíèõ óãîä, ïåðåâ³ðêè 
ìîæëèâîñò³ ñâîº÷àñíîãî âèêîðèñòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ îòðè-
ìàíèõ êðåäèò³â, ³äåíòèô³êàö³¿ òà îö³íêè ðèçèê³â ñâîº÷àñíîãî 
íåïîâåðíåííÿ êðåäèò³â.

Òàáëèöÿ 1. Âèçíà÷åííÿ éìîâ³ðíîñò³ êîðïîðàòèâíîãî çàõîïëåííÿ ìàøèíîáóä³âíî¿ êîðïîðàö³¿ áàíêîì óíàñë³äîê 
íåïîãàøåííÿ êðåäèòó ïî çíà÷åííÿõ îö³íîê êëàñó

Ê³ëüê³ñòü áàë³â (Ê) Â³ðîã³äí³ñòü íåáàæàíî¿ ïîä³¿ (Ð)
(4,5–5,0] 0,05
(3,5–4,5] 0,20
(2,5–3,5] 0,35
[2–2,5] 0,5

Òàáëèöÿ 2. Âèçíà÷åííÿ êëàñó ïîçè÷àëüíèêà ïî éìîâ³ðíîñò³ ðèçèêó êîðïîðàòèâíîãî çàõîïëåííÿ áàíêîì

Êëàñ (Ñ) Éìîâ³ðí³ñòü íåáàæàíî¿ ïîä³¿ (Ð)
I <0,020
II [0,020–0,126)
III [0,126–0,289]
IV >0,289
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Ââàæàºìî, ùî âíóòð³øí³é àóäèò êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîð-
ïîðàö³¿ â íàêîïè÷óâàëüí³é åêîíîì³ö³ òà ó ñòðóêòóð³ íàö³î-
íàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà âäîñêîíàëåíî øëÿõîì ïîáóäîâè 
àäàïòèâíî¿ ìîäåë³ âíóòð³øíüî¿ îö³íêè êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ 
êîðïîðàö³¿, îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîä³â ïîïåðåäæåííÿ ïðîáëåì-
íî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà êðåäèòàìè, ôîðìóâàííÿ ïîðÿäêó âè-
çíà÷åííÿ ñóìè ðåçåðâó çà êðåäèòàìè ó ðàç³ âèíèêíåííÿ ïî-
òðåáè ¿õ òåðì³íîâîãî ïîãàøåííÿ.

Ôîðìóâàííÿ êðåäèòíîãî ðåçåðâó âèñòóïàº ïðîòèä³ºþ óòâî-
ðåííþ ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â âíàñë³äîê íåçäàòíîñò³ ìàøèíîáó-
ä³âíî¿ êîðïîðàö³¿ òåðì³íîâî ðîçðàõóâàòèñÿ íà âèìîãó êðåäèòî-
ð³â, êîòð³ ìàþòü íàì³ð çä³éñíèòè êîðïîðàòèâíå çàõîïëåííÿ.

Çàïðîïîíîâàíà àäàïòèâíà ìîäåëü äîçâîëÿº âðàõóâà-
òè ñóá’ºêòèâíèé ðèçèê ñòâîðåííÿ ïðîáëåìíî¿ êðåäèòîðñüêî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³ êîðïîðàö³¿, ùî îáóìîâëåíèé çàãðîçîþ êîð-
ïîðàòèâíîãî çàõîïëåííÿ.

Ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ôàêòîðó ñòâîðåííÿ ïðîáëåìíî¿ ïîçèêè 
âíóòð³øí³é àóäèò êîðïîðàö³¿ ìîæå çàñòîñóâàòè äâà âàð³àíòè 
ìåòîä³â (ïåðøî÷åðãîâ³ ³ ïîòî÷í³) ùîäî ïîâåðíåííÿ ïðîáëåì-
íî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ³ ïðîòèä³¿ êîðïîðàòèâíîìó çàõîïëåííþ.
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²íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ ÿê ÷èííèê ñïðèÿòëèâîãî 
³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó êðà¿íè
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íâåñòèö³¿ â³ä³ãðàþòü âàæëèâó 
ðîëü íå ò³ëüêè ó ðîçâèòêó îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà, à é äåðæà-
âè â ö³ëîìó. Ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìà-

òó – ïåðøî÷åðãîâå çàâäàííÿ, àäæå çàâäÿêè öüîìó åêîíîì³-
êà êðà¿íè îòðèìàº âàæëèâ³ ³í’ºêö³¿ äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. 
Â Óêðà¿í³ ³ñíóº ïðîáëåìà äåô³öèòó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ äåð-
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æàâà íå â çìîç³ ñàìîñò³éíî çä³éñíþâàòè ³íâåñòóâàííÿ ð³çíèõ 
ñôåð åêîíîì³êè ÷åðåç íåñòà÷ó áþäæåòíèõ êîøò³â. Ó çâ’ÿçêó 
ç öèì, îäí³ºþ ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ ïðî-
áëåì º ñòâîðåííÿ åêîíîì³÷íèõ óìîâ äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòè-
ö³éíèõ ïðîåêò³â, ç îãëÿäó íà òå ùî ï³ä ÷àñ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ 
êðèçè âîíè çíà÷íî ñêîðîòèëèñÿ [1].

²íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü ó ðîçâèòêó 
áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè, îñê³ëüêè ïîëÿãàþòü ó çàëó÷åíí³ íå ëèøå íå-
îáõ³äíîãî îáñÿãó êàï³òàëó, à é òðàíñôåðò³ ñó÷àñíèõ òåõíîëî-
ã³é. Âèâ÷åííÿ îñîáëèâîñòåé çàëó÷åííÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³í-
âåñòèö³é äîçâîëèòü ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòàòè âñ³ ïîçèòèâí³ 
åôåêòè ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ çàäëÿ ðîçâèòêó ³íôðàñòðóê-
òóðè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîë³ïøåííÿ á³çíåñ–êë³ìàòó, çà-
áåçïå÷åííÿ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà ï³äâèùåí-
íÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ. Ïðîáëåìà ³íâåñòóâàííÿ äëÿ 
Óêðà¿íè º íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíîþ. Çà óìîâè íåñòà÷³ âëàñ-
íèõ åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â, ó ïåðøó ÷åðãó ô³íàíñîâèõ, íåîáõ³ä-
íèõ äëÿ â³äíîâëåííÿ íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà, ñòàá³ëüíîãî 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, ïðîâåäåííÿ ñòðóêòóðíî¿ ïå-
ðåáóäîâè òà ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè â ñâ³òîâ³ 
åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè, âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü ïèòàííÿ 
çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é òà ³ííîâàö³éíî–³íâåñòè-
ö³éíîãî ðîçâèòêó äåðæàâè äîñë³äæóâàëè çàðóá³æí³ íàóêîâö³, 
çîêðåìà Äæ. Äàíí³íã, Ã. Ðàéòåð, Ñ. Òîìñîí, À. Ðàãìåí, òà ³íø³. 
Îêðåì³ àñïåêòè ðåãóëþâàííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â åêîíî-
ì³ö³ Óêðà¿íè çíàéøëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ â ðîáîòàõ òàêèõ àâ-
òîð³â, ÿê À.Â. Ñèäîðîâà, Â.À. Õóäàâåðä³ºâà, À. Áóòíÿðîâ òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü ³íîçåìíî-
ãî ³íâåñòóâàííÿ òà ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíîãî êë³-
ìàòó â Óêðà¿í³, ç’ÿñóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â ³íîçåìíèõ 
³íâåñòîð³â, ¿õ ðîë³ â çàáåçïå÷åíí³ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó êðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ÌÂÔ òà ³íø³ ì³æíàðîäí³ 
îðãàí³çàö³¿ âèçíà÷àþòü ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ ÿê âêëàäåííÿ êà-
ï³òàëó çà íàö³îíàëüíèìè ìåæàìè ç ìåòîþ ðîçøèðåííÿ âè-
ãîòîâëåííÿ òîâàð³â ³ íàäàííÿ ïîñëóã øëÿõîì îðãàí³çàö³¿ âè-
ðîáíèöòâà òà ïðèäáàííÿ òîâàð³â äëÿ ³ìïîðòó ó âëàñíó êðà¿íó 
÷è åêñïîðòó äî òðåò³õ êðà¿í.

Ñåðåä çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â, ÿê³ çðîáèëè çíà÷íèé âíåñîê 
ó ðîçâèòîê òåîð³é ì³æíàðîäíîãî ³íâåñòóâàííÿ, ïîòð³áíî â³ä-
çíà÷èòè Ï. Ìàññå, Äæ. Êåéíñà, Ñ. Ô³øåðà òà ³í. Ùîäî âíåñêó 
óêðà¿íñüêèõ åêîíîì³ñò³â, òî äîñë³äæåííÿìè ³íîçåìíèõ ³íâåñ-
òèö³é çàéìàëèñü òàê³ â÷åí³, ÿê: Ã.Â. Êîçà÷åíêî, Â.ß. Øåâ÷óê, 
À.Ñ. Ìàãëàïåð³äçå òà ³í., ÿê³ ðåçóëüòàòè ñâî¿õ äîñë³äæåíü âè-
êëàëè ó ÷èñëåííèõ íàóêîâèõ ïðàöÿõ. Òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ 
«³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿» íàâåäåíî ó òàáëèö³ [2].

Çà ³íôîðìàö³ºþ Äåðæñòàòó, íà 1 ñ³÷íÿ 2014 ðîêó îáñÿã ïðÿ-
ìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é (àêö³îíåðíèé êàï³òàë íåðåçèäåíò³â), 
âíåñåíèõ â åêîíîì³êó Óêðà¿íè, ñòàíîâèâ $58,157 ìëðä. Çîêðå-
ìà, ó ÷åòâåðòîìó êâàðòàë³ 2013 ðîêó ïîð³âíÿíî ç òðåò³ì êâàð-
òàëîì ÷èñòèé ïðèïëèâ ³íâåñòèö³é ñòàíîâèâ $1,592 ìëðä., à 
ê³ëüê³ñòü êðà¿í–³íâåñòîð³â çíèçèëàñÿ íà 2 – äî 136 êðà¿í.

Äåñÿòêà îñíîâíèõ êðà¿í–³íâåñòîð³â, íà ÿê³ ïðèïàäàº ïîíàä 
83% çàãàëüíîãî îáñÿãó ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é, íàâåäåíî íà ðèñ. 1.

Àíàë³çóþ÷è ïîêàçíèêè ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ñë³ä çà-
çíà÷èòè ùî íàéá³ëüø çíà÷èìèìè ³íâåñòîðàìè âèñòóïàþòü òàê³ 
êðà¿íè, ÿê Ê³ïð, Í³ìå÷÷èíà, Í³äåðëàíäè. Ë³äåðîì ç ³ìïîðòó êàï³òà-
ëó â Óêðà¿í³ º Ê³ïð. Öå ïîâ’ÿçàíî ïåðåäóñ³ì ç òèì, ùî çàáåçïå÷åí³ 
óêðà¿íö³ âèâîçÿòü ñâ³é êàï³òàë ó Ê³ïð, çàáåçïå÷óþ÷è â ÿê³éñü ì³ð³ 
éîìó çàõèñò, à ïîò³ì ó ì³ðó ïîòðåáè ââîçÿòü éîãî â êðà¿íó, â³äïî-
â³äíî â ïîòð³áíèõ îá’ºìàõ. Ïðÿì³ ³íâåñòèö³¿ ç Óêðà¿íè íàäõîäèëè 
äî 46 êðà¿í ñâ³òó, ïåðåâàæíà ÷àñòêà – äî Ê³ïðó (88,5%).

Çà äàíèìè Äåðæñòàòó, çàãàëüíèé îáñÿã ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ 
³íâåñòèö³é, íàïðàâëåíèõ â óêðà¿íñüêó ïðîìèñëîâ³ñòü, ñòàíî-
âèòü $18,013 ìëðä. Ðîçïîä³ë ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é (%, â³ä çà-
ãàëüíîãî îáñÿãó) ïîêàçàíî íà ðèñ. 2.

Çàáîðãîâàí³ñòü óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ çà êðåäèòàìè ³ 
ïîçèêàìè, òîðãîâèìè êðåäèòàìè òà ³íøèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè 
(áîðãîâ³ ³íñòðóìåíòè) ïåðåä ïðÿìèìè ³íîçåìíèìè ³íâåñòîðà-
ìè íà 1 ñ³÷íÿ 2014 ðîêó ñòàíîâèëà $10,155 ìëðä. [3].

Îáñÿã ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é (àêö³îíåðíèé êàï³òàë) ç Óêðà¿íè â 
åêîíîì³êó êðà¿í ñâ³òó íà 1 ñ³÷íÿ 2014 ðîêó ñòàíîâèâ $6,575 
ìëðä., çîêðåìà äî êðà¿í ªÑ – $6,061 ìëðä., àáî 92,2% â³ä ¿õ 
çàãàëüíîãî îáñÿãó, äî êðà¿í ÑÍÄ – $412,5 ìëí., àáî 6,3%, äî 
³íøèõ êðà¿íè ñâ³òó – $102,1 ìëí., àáî 1,5%. Ðîçïîä³ë ïðÿìèõ 
³íâåñòèö³é â Óêðà¿í³ íàâåäåíî íà ðèñ. 3.

Çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Óêðà¿íè áåç-
ïåðå÷íî ìàº ïîçèòèâíèé åôåêò. ²íâåñòîðè ó ñâî¿õ âëàñíèõ 

Âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿» ð³çíèìè àâòîðàìè
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Ï. Ìàññå ²íâåñòóâàííÿ º àêòîì îáì³íó êàï³òàëó íà çàäîâîëåííÿ â ìàéáóòíüîìó ³íâåñòèö³éíèìè áëàãàìè

Äæ. Êåéíñ
²íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ – ïîòî÷íèé ïðèð³ñò ö³ííîñò³ êàï³òàëüíîãî ìàéíà âíàñë³äîê âèðîáíè÷î¿ 
ä³ÿëüíîñò³ çà ïåâíèé ïåð³îä. Öå – òà ÷àñòèíà ïðèáóòêó çà ïåâíèé ïåð³îä, ÿêà ùå íå áóëà âèêîðè-
ñòàíà äëÿ ñïîæèâàííÿ

Ñ. Ô³øåð
²íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ – öå âèòðàòè íà ñòâîðåííÿ íîâèõ ïîòóæíîñòåé ç âèðîáíèöòâà ìàøèí, 
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Ã.Â. Êîçà÷åíêî
²íâåñòèö³¿ ðîçãëÿäàþòüñÿ ç ïîçèö³¿ ¿õ åêîíîì³÷íîãî çì³ñòó, ³ç ïîãëÿäó ñôåðè âèðîáíèöòâà. Ïðîòå â 
öüîìó âèçíà÷åíí³ íå áåðóòüñÿ äî óâàãè òåçàâðàö³éí³ ³íâåñòèö³¿, òîáòî âêëàäåííÿ êîøò³â â îá'ºêòè, 
ùî íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê çàñ³á âèðîáíèöòâà

Â.ß. Øåâ÷óê ²íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ – öå âêëàäåííÿ êàï³òàëó ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî éîãî çá³ëüøåííÿ

À.Ñ. Ìàãëàïåð³äçå
²íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ – öå åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ, ÿêà º îñíîâ-
íèì ³íñòðóìåíòîì ôîðìóâàííÿ ì³êðî– òà ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïðîïîðö³é ³ âèçíà÷àº òåìïè 
åêîíîì³÷íîãî ðîñòó.

Çàêîí Óêðà¿íè
«Ïðî ðåæèì ³íîçåìíîãî 
³íâåñòóâàííÿ»

Ï³ä ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè ðîçóì³þòü ö³ííîñò³, ùî âêëàäàþòüñÿ ³íîçåìíèìè ³íâåñòîðàìè 
â îá'ºêòè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ç ìåòîþ îòðèìàííÿ 
ïðèáóòêó àáî äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíîãî åôåêòó
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³íòåðåñàõ çàïðîâàäæóþòü ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿ ³ ìåòîäè óïðàâ-
ë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ, ÿêèìè âîíè âîëîä³þòü. Öå ñïðèÿº 
ï³äâèùåííþ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ùî â ñâîþ ÷åðãó çàáåç-
ïå÷óº âëàñíèêàì á³ëüøèé äîõ³ä. Çá³ëüøåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ 

ïðàö³ âåäå äî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, ùî 
íàáóâàº îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Â 
ðåçóëüòàò³ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â³äáóâàºòüñÿ ïî-
êðàùàííÿ ïëàò³æíîãî áàëàíñó øëÿõîì çá³ëüøåííÿ åêñïîð-

Ðèñóíîê 1. Îñíîâí³ êðà¿íè–³íâåñòîðè Óêðà¿íè [3] íà 1 ñ³÷íÿ 2014 ðîêó

Ðèñóíîê 2. Ðîçïîä³ë ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é (%, â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó) [3]

Ðèñóíîê 3. Ðîçïîä³ë ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é (àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó) â Óêðà¿í³ çà îñíîâíèìè êðà¿íàìè–³íâåñòîðàìè
(ó % äî ï³äñóìêó) [4]
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òó. ²íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ ñòâîðþþòü äîäàòêîâó ðèíêîâó êîí-
êóðåíö³þ. Â Óêðà¿í³ ³ñíóº äóæå âèñîêèé ð³âåíü êîíöåíòðàö³¿ 
âèðîáíèöòâà â áàãàòüîõ ãàëóçÿõ. Ó öèõ óìîâàõ ï³äïðèºìñòâà 
ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè ìîæóòü àêòèâ³çóâàòè êîíêóðåí-
ö³þ. Ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíö³¿ º îäíèì ³ç ôàêòîð³â, ùî ñïðè-
ÿº çìåíøåííþ çàãàëüíîãî ð³âíÿ âèðîáíè÷èõ çàòðàò íà ðèí-
êàõ îêðåìèõ âèä³â ïðîäóêö³¿. Â óìîâàõ ñëàáêîãî êîíòðîëþ çà 
âèêîðèñòàííÿì äåðæàâíèõ ïîçèê ³íâåñòèö³éíèé ðèçèê ïåðå-
íîñèòüñÿ íà ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, ÿê³ ñàìîñò³éíî âèð³øóþòü 
ïðîáëåìó ñàìîîêóïíîñò³ [5].

Â Óêðà¿í³ ³ñíóº ðÿä ïðîáëåì, ÿê³ ïåðåøêîäæàþòü åôåêòèâ-
íîìó çàëó÷åííþ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é:

– â³äñóòíÿ ñâîÿ ñèñòåìà îö³íêè ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó 
êðà¿íè ³ ¿¿ îêðåìèõ ðåã³îí³â: ³íîçåìí³ ³íâåñòîðè îð³ºíòóþòüñÿ 
íà îö³íêè ÷èñëåííèõ êîíñàëòèíãîâèõ ô³ðì, ùî ðåãóëÿðíî â³ä-
ñòåæóþòü ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò â áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó, â òî-
ìó ÷èñë³ ³ â Óêðà¿í³;

– ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü: ³íâåñòîð áóäå ïî÷óâàòèñÿ íåâïåâ-
íåíî, êîëè ïîë³òè÷íèé êóðñ êðà¿íè çì³íþºòüñÿ ìàéæå ùîäíÿ;

– íåðîçâèíåí³ñòü ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ì³æíàðîäíîãî 
á³çíåñó â Óêðà¿í³;

– íåäîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü â³äïîâ³äíèõ åêñïåðò³â, àóäèòîð³â, êîíñóëü-
òàíò³â ñòðèìóº çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü çàêîðäîííîãî êàï³òàëó;

– íåñòàá³ëüí³ñòü ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè: âèñîêèé ð³âåíü ³ âå-
ëèêà ê³ëüê³ñòü ïîäàòê³â ïîçáàâëÿº äåðæàâó êîíêóðåíòíèõ ïå-
ðåâàã ïðè çàëó÷åíí³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â [6];

– çàëèøêè ñèñòåìè êîìàíäíî¿ åêîíîì³êè;
– âèñîêèé ð³âåíü êîðóìïîâàíîñò³ åêîíîì³êè;
– â³äñóòí³ñòü ñòàëî¿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ³ ïîë³òè÷íîãî 

ðîçâèòêó;
– òðóäíîù³ ç ì³ñöåâèìè áàíêàìè òà ³íøèìè êðåäèòíèìè 

óñòàíîâàìè ô³íàíñîâîãî ðèíêó;
– â³äñóòí³ñòü íàä³éíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ³ñòîð³¿, ùî ôîðìóºòüñÿ ðî-

êàìè âíàñë³äîê óñï³øíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü ³íâåñòîð³â òà ³íø³ [7].
Ùîäî ïðàâîâî¿ áàçè ä³ÿëüíîñò³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â â 

Óêðà¿í³, òî âîíà º äîñèòü íåäîñêîíàëîþ òà íåñòàá³ëüíîþ. Çà-
êîíîäàâ÷î–ïðàâîâà áàçà ùîäî ðåãóëþâàííÿ ³íîçåìíèõ ³í-
âåñòèö³é íàë³÷óº ïîíàä 100 ð³çíèõ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â 
(çàêîí³â, óêàç³â, ïîñòàíîâ, ³íñòðóêö³é òîùî), îêðåì³ ïîëîæåí-
íÿ ÿêèõ º íåîäíîçíà÷íèìè ³ ñóïåðå÷ëèâèìè, ùî ïðèçâîäèòü 
äî ïîã³ðøåííÿ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â. Íåäî-
ñêîíàëå çàêîíîäàâñòâî â Óêðà¿í³ º îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ïðè÷èí, 
ùî ãàëüìóþòü ðîçâèòîê ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ â êðà¿íó.

Äî òîãî æ Óêðà¿íà ìàº íåãàòèâíèé ì³æíàðîäíèé ³ì³äæ, ÿêèé 
ñêëàâñÿ âíàñë³äîê â³äñóòíîñò³ ìàñîâèõ «óñï³øíèõ» ³íâåñòè-
ö³éíèõ ³ñòîð³é, ÿê³ á ìîãëè ñëóãóâàòè çàñîáîì ðåêëàìè íà-
ö³îíàëüíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñèòóàö³¿; íèçüêèé ð³âåíü ï³äãîòîâêè 
ñóá’ºêò³â íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè äî ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³é-
íèõ ïðîïîçèö³é; çíà÷í³ äèñïðîïîðö³¿ ðåã³îíàëüíîãî òà ãàëó-
çåâîãî ðîçâèòêó, ùî îáóìîâëþþòü êîíöåíòðàö³þ ³íâåñòèö³é 
ó âóçüêèõ ñåãìåíòàõ ðèíê³â ³ òåðèòîð³é, çàñòàð³ë³ñòü ³íôðà-
ñòðóêòóðè òîùî [8].
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Íåîáõ³äíî ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò, 
ÿêèé áè ïîëÿãàâ íå ò³ëüêè â çàëó÷åíí³ âèçíà÷åíîãî îáñÿãó 
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, à é ó êîíêðåòíèõ óìîâàõ ¿õíüîãî çàñòî-
ñóâàííÿ. Øëÿõè âèð³øåííÿ çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì:

– äå³íäóñòð³àë³çàö³ÿ êðà¿íè – ñêîðî÷åííÿ âèðîáíèöòâà 
ïðîäóêö³¿ âàæêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ äî ð³âíÿ íàö³îíàëüíèõ ïî-
òðåá ³ ïîòðåá åêñïîðòó ¿¿ ïðîäóêö³¿;

– óïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ³ ñòâîðåííÿ ïð³îðèòåò-
íèõ ñôåð ÿê îñíîâè ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà íåìèíó÷å 
ïîâ’ÿçàíî ç çàëó÷åííÿì ³íîçåìíîãî êàï³òàëó;

– ÷èìàëèõ ³íâåñòèö³é âèìàãàº ðåêîíñòðóêö³ÿ àãðàðíîãî 
ñåêòîðà êðà¿íè ³ ï³äâèùåííÿ éîãî ïðîäóêòèâíîñò³;

– ÷èìàëèõ çàñîá³â âèìàãàº ÷àñòêîâà ðåàí³ìàö³ÿ ìèíóëî¿ ³ 
ñòâîðåííÿ íîâî¿ ìîäåë³ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè â êðà¿í³, äå òàêîæ 
ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ [9];

– âïðîâàäæåííÿ åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ñòðàõóâàííÿ ðè-
çèê³â ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ;

– ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè øëÿõîì áóä³âíèöòâà òåõíîïàð-
ê³â ³ ò.ï.;

– àêòèâ³çàö³ÿ çàõîä³â, ùîäî ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³-
äæó Óêðà¿íè [10];

– ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, îñê³ëüêè â³í áåçïî-
ñåðåäíüî âïëèâàº íà îñíîâí³ ïîêàçíèêè ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè;

– ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè: íåîáõ³äíå ñòâîðåí-
íÿ ñòàá³ëüíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, ÿêà çàáåçïå÷óâàëà á äî-
ñòàòí³é îáñÿã íàäõîäæåíü äî áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â, ñòâîðåííÿ 
óìîâ äëÿ ïîäàëüøîãî ³íòåãðóâàííÿ Óêðà¿íè äî ñâ³òîâî¿ åêî-
íîì³êè. Âàæëèâèì º çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ 
÷åðåç ñêîðî÷åííÿ ïåðåë³êó ïîäàòê³â, çáîð³â (îáîâ’ÿçêîâèõ 
ïëàòåæ³â), çìåíøåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà ôîíä 
îïëàòè ïðàö³ äëÿ ôîðìóâàííÿ ñîë³äàðíèõ ñîö³àëüíèõ ôîíä³â;

– ïîêðàùåííÿ ðîáîòè ñòðàõîâèõ êîìïàí³é: íåîáõ³äíî óòâî-
ðèòè íàö³îíàëüíó ñòðàõîâó êîìïàí³þ ç³ ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â 
â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â;

– ñòàá³ë³çàö³ÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Ïîòð³áíî ïðîâåñòè ö³-
ëèé êîìïëåêñ ð³çíîìàí³òíèõ çàõîä³â, ñåðåä ÿêèõ: ôîðìóâàí-
íÿ íàëåæíî¿ òà ÷³òêî¿ ïðàâîâî¿ áàçè ¿õ ä³ÿëüíîñò³, ïðîâåäåííÿ 
ãíó÷êî¿ òà åôåêòèâíî¿ ïîë³òèêè Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà-
¿íè ç ìåòîþ íàëåæíîãî êîíòðîëþ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â òà ì³í³-
ì³çàö³¿ âòðó÷àííÿ â òàêó ä³ÿëüí³ñòü ³íøèõ ñóá’ºêò³â òîùî [6].

Íàâåäåìî íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèé ³ ðåêîìåíäîâàíèé äëÿ 
ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ êîìïëåêñíèé ìåõàí³çì çàëó÷åí-
íÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é (ðèñ. 4).

Äàíèé ìåõàí³çì ñïðÿìîâàíèé íà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâî-
ãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó òà ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâ-
íîñò³. Ñòðèæíåì òàêîãî ìåõàí³çìó º åêîíîì³êî–îðãàí³çàö³é-
íèé, ÿêèé áàçóºòüñÿ íà îá´ðóíòîâàí³é êîíöåïòóàëüí³é îñíîâ³ 
òà ñòðàòåã³¿ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ñèñòåì³ ï³ëüã â 
îïîäàòêóâàíí³, âèçíà÷åíí³ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â âèêîðèñ-
òàííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ðîçøèðåíí³ ìîæëèâîñòåé ó÷àñ-
ò³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ó ïðîöåñ³ ïðèâàòèçàö³¿ òà ñòâîðåíí³ 
ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Îòæå, íàâåäåíèé êîìïëåêñíèé ìåõàí³çì çàëó÷åííÿ ³íî-
çåìíèõ ³íâåñòèö³é ñïðèÿòèìå:

– ïîêðàùåííþ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó é ï³äâèùåííþ ³í-
âåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³;

– ñèñòåì³ ï³ëüã â îïîäàòêóâàíí³;

– âèçíà÷åííþ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ ³íî-
çåìíèõ ³íâåñòèö³é;

– ðîçøèðåííþ ìîæëèâîñòåé ó÷àñò³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â 
ó ïðîöåñ³ ïðèâàòèçàö³¿ ³ ñòâîðåííþ ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ çà 
óìîâè åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ìåõàí³çìó äåðæàâíèõ 
ãàðàíò³é ³ ñèñòåìè çàêîíîäàâ÷îãî, íîðìàòèâíîãî, ³íôîðìà-
ö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é [11].

Âèñíîâêè
Â Óêðà¿í³ ñòâîðåíî ê³ëüêà óìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ 

³íâåñòèö³é, àëå ³ñíóº áàãàòî ïðîáëåì, ÿê³ íåîáõ³äíî âèð³øó-
âàòè. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî íàéá³ëüøèõ óñï³õ³â ó çàëó-
÷åíí³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é äîñÿãàþòü ò³ êðà¿íè, ÿê³ ñòàâëÿòü 
òàêó ìåòó ÿê ïð³îðèòåòíó ó ñâî¿é åêîíîì³ö³, à òàêîæ âèêîðèñ-
òîâóþòü ïðè öüîìó ìîæëèâî á³ëüøèé íàá³ð çàõîä³â.

²íâåñòèö³¿ º îñíîâîþ ïåðåáóäîâè íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà Óêðà¿íè, à òîìó äåðæàâà ïîâèííà çàñòîñîâóâàòè âåñü 
êîìïëåêñ åêîíîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ òà àäì³í³ñòðàòèâíèõ çàñî-
á³â äëÿ ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³.

Çàëó÷åííÿ â Óêðà¿íó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â 
äàñòü çìîãó ïîêðàùèòè çàãàëüíèé ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé 
ðîçâèòîê êðà¿íè, çàáåçïå÷èòü ìîäåðí³çàö³þ ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ 
çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü, à òàêîæ äàñòü çìîãó çà-
ïðîâàäèòè ó âèðîáíèöòâî íîâ³ òåõíîëîã³¿.

²íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ ïîòð³áíî ñïðÿìîâóâàòè íå ò³ëüêè íà ïî-
òî÷í³ ïîòðåáè ðîçâèòêó, à é âðàõîâóâàòè ìàéáóòí³ ïåðñïåêòèâè, 
ðîçâèòîê íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, îð³ºíòóâàòèñÿ íà çì³-
íè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ ó ñâ³ò³, ùîá âèéòè íà ì³æíàðîäíèé ð³âåíü 
ðîçâèòêó. Âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ÿê³ ïåðåøêîäæàþòü åôåêòèâ-
íîìó çàëó÷åííþ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ñïðèÿòèìå ïîêðàùåí-
íþ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó êðà¿íè òà ¿¿ åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà.
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Ñêëàäîâ³ îáë³êó äåÿêèõ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â 
ïðè ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ
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àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà ïåð³îä äî 2016 ðîêó, 
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ïðè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè àãðàðíûõ ïðåäïðèÿòèé

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå îñîáåííîñòè â ó÷åòå íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðè-
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The article reviews the main features in accounting for intangible assets on farms producing using a rational model of innovation. 
In accordance with the provisions set out in the Strategy of Development of the agricultural sector (until 2020), the State Target 
Program Ukrainian village of the period up to 2015 and the Conception of the economic program implementation in the agricultural 
sector of new technologies in agricultural production in the period to 2016, special attention should be given to innovation.

Keywords: innovation, intangible assets, initially, registered depreciation.

Ïoñòàíoâêà ïðoáëåìè. Âàæëèâèì ïðè åôåêòèâíîìó ³í-
íîâàö³éíîìó ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 
º ôîðìóâàííÿ ðàö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ âïðîâàäæåííÿ íîâî-
ââåäåíü. Ðîçðîáêà ³ âèêîðèñòàííÿ îá’ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ 
âëàñíîñò³ ñïðèÿþòü ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ. Öåé âèä àêòè-
â³â ï³äïðèºìñòâ, îñîáëèâî ó òèõ, õòî âèêîðèñòîâóº íàóêîºìí³ 
òåõíîëîã³¿, º íàéá³ëüø äèíàì³÷íèì. Îòæå, ìîæíà ñòâåðäæó-
âàòè ïðî íàÿâí³ñòü óìîâ äëÿ íàëåæíî¿ ïîáóäîâè îáë³êó âñ³õ 
íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â. Çâ³äñè âèíèêàº ïèòàííÿ, ÿê³ ïîòðå-
áóþòü îêðåìîãî ðîçãëÿäó òà óçàãàëüíåííÿ; ñåðåä ÿêèõ âàæ-
ëèâèìè º âèçíàííÿ îêðåìîãî îá’ºêòà íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â 
òà éîãî îö³íêà, ïîðÿäîê âåäåííÿ àíàë³òè÷íîãî îáë³êó â óìîâàõ 
ôóíêö³îíóâàííÿ â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, â³äîáðàæåííÿ äà-
íèõ îïåðàö³é íà ðàõóíêàõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çíà-
÷íèé âíåñîê ó âèâ÷åííÿ îðãàí³çàö³¿ òà ìåòîäèêè îáë³êó íå-

ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³ çä³éñíèëè òàê³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³–åêî-
íîì³ñòè, ÿê Ô.Ô. Áóòèíåöü, Ì.ß. Äåìÿíåíêî, Â.Â. Æóê, Ì.Ñ. 
Ïóøêàð, Â.Â. Ñîïêî, Ï.Ë. Ñóê, ².Ä. Ôàð³îí òà ³í. Äîñë³äæóâà-
ëè ö³ ïèòàííÿ ó ñâî¿õ ïðàöÿõ çàðóá³æí³ íàóêîâö³: Ì.Ð. Ìåòüþñ, 
Ì.Õ.Â. Ïåðåðà, Ð. Äæîíñîí, Á. Òâ³ññ, Ð. Êóìáàñ, Ã. Ìåíø, Á. 
Ñàíòî òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçãëÿíóòè îñíîâí³ îñîáëèâîñò³ â îáë³êó íå-
ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºì-
ñòâàõ, ùî âèðîáëÿþòü ïðîäóêö³þ ³ç çàñòîñóâàííÿì ðàö³î-
íàëüíî¿ ìîäåë³ âïðîâàäæåííÿ íîâîââåäåíü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âàæëèâ³ñòü àãðàðíîãî 
ñåêòîðó âèçíà÷àºòüñÿ íàñàìïåðåä íåîáõ³äí³ñòþ çàáåçïå÷åí-
íÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè êðà¿íè, ùî ìîæå ³ñòîòíî âïëèâàòè íà 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ñòàí ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó [1, ñ. 80]. 
Ñàìå òîìó ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ìàº ñòàòè âèçíà÷íèì ÷èí-
íèêîì ðîçâèòêó âñ³õ ãàëóçåé ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè, 
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çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ñòàòè ãîëîâíèì íàïðÿìîì ³íòåíñèâíîãî 
íàðîùåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà çíèæåííÿ âèòðàò. Àãðàð-
íà åêîíîì³êà õàðàêòåðèçóºòüñÿ òðèâàëèì ïðîöåñîì â³ä ðîç-
ðîáêè äî âïðîâàäæåííÿ ³ îñâîºííÿ íîâ³òí³õ äîñÿãíåíü íàóêè 
(àäæå âèâåäåííÿ íîâîãî ñîðòó, íîâî¿ ïîðîäè òâàðèí âèìàãàº 
çíà÷íèõ çàòðàò ïðàö³ íàóêîâö³â, ùî ïðèçâîäèòü äî ñïîâ³ëü-
íåííÿ ïðèðîñòó âàðòîñò³ îá’ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³).

Äî îá’ºêò³â íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â âêëþ÷àþòü ò³, ùî ðåãóëþ-
þòüñÿ ïðàâîâèìè â³äíîñèíàìè ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè, ì³æ ï³ä-
ïðèºìñòâîì ³ äåðæàâîþ òîùî, çîêðåìà ïðàâà íà êîðèñòóâàí-
íÿ ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè òà ìàéíîì. Ñþäè æ ìîæíà â³äíåñòè 
³ ãóäâ³ë. Ïî ñóò³, ö³ îá’ºêòè áåðóòüñÿ íà îáë³ê íà ï³äñòàâ³ ³íñòðóê-
òèâíèõ ìàòåð³àë³â Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè, ³íøèõ ÷èííèõ 
íîðìàòèâíèõ ïîëîæåíü â Óêðà¿í³, ì³æíàðîäíî¿ ïðàêòèêè.

Äî îá’ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ùî âèçíà÷åí³ çàêî-
íîäàâñòâîì, â³äíîñÿòü:

– îá’ºêòè, ÿê³ ï³äïàäàþòü ï³ä ïàòåíòíî–ïðàâîâó ñèñòåìó 
çàõèñòó, òîáòî îá’ºêòè àâòîðñüêîãî ïðàâà (òâîðè â ãàëóç³ íà-
óêè ³ ìèñòåöòâà çã³äíî ç³ ñòàòòåþ 8 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî àâ-
òîðñüêå ïðàâî ³ ñóì³æí³ ïðàâà»);

– îá’ºêòè ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³, ÿê³ â ñâîþ ÷åðãó ïîä³-
ëÿþòüñÿ íà: òðàäèö³éí³, ùî ìàþòü ïàòåíòíó îõîðîíó (êîðèñ-
í³ ìîäåë³, ïðîìèñëîâ³ çðàçêè, âèíàõîäè) òà íåòðàäèö³éí³, ÿê³ 
ìàþòü îêðåìó ïàòåíòíó îõîðîíó (ñîðòè ðîñëèí, òîïîãðàô³¿ 
³íòåãðàëüíèõ ì³êðîñõåì òà ÿê³ íå ìàþòü îêðåìî¿ ïàòåíòíî¿ 
îõîðîíè (ïîðîäè òâàðèí);

– çàñîáè ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ òîâàðó ÷è âèðîáíèêà (çíàêè äëÿ 
òîâàð³â ³ ïîñëóã àáî òîðãîâ³ ìàðêè, ô³ðìîâ³ çíàêè, íàçâè ïî-
õîäæåííÿ òîâàð³â);

– íîó–õàó, êîìåðö³éíà òàºìíèöÿ, íàóêîâ³ â³äêðèòòÿ, ðàö³î-
íàë³çàòîðñüê³ ïðîïîçèö³¿.

Äëÿ âèçíàííÿ îá’ºêòîì ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ êîí-
êðåòíîãî ïðèñòðîþ, ïðîöåñó, âèíàõîäó, êîðèñíî¿ ìîäåë³ òîùî 
íåîáõ³äíî çä³éñíèòè ¿õ ðåºñòðàö³þ â Óêðïàòåíò³ øëÿõîì îôîðì-
ëåííÿ íàëåæíèì ÷èíîì çàÿâêè òà ïàêåòà ³íøèõ äîêóìåíò³â, ÿê³ 
ñëóãóþòü ï³äñòàâîþ äëÿ ïðîâåäåííÿ åêñïåðòèçè. Ðåºñòðàö³ÿ 
äîçâîëÿº âñòàíîâèòè, ùî âèíàõ³ä â³äïîâ³äàº óìîâàì ïàòåíòîç-
äàòíîñò³, òà ïðèéíÿòè ð³øåííÿ ïðî âèäà÷ó ïàòåíòó ï³ñëÿ ñïëàòè 
çáîðó çàÿâíèêîì. Ç ìîìåíòó íàäõîäæåííÿ çàÿâêè òà ïóáë³êàö³¿ 
ïîâ³äîìëåííÿ ïðî öå â ñïåö³àëüíîìó áþëåòåí³ çàÿâíèêó íàäà-
ºòüñÿ òèì÷àñîâà ïðàâîâà îõîðîíà, ä³ÿ ÿêî¿ ïðèïèíÿºòüñÿ ç äàòè 
ïóáë³êàö³¿ â³äîìîñòåé ïðî âèäà÷ó ïàòåíòó.

Åêñïåðòèçà âèçíàííÿ íåìàòåð³àëüíîãî àêòèâó ìîæå òðè-
âàòè çíà÷íèé ïðîì³æîê ÷àñó. Íàïðèêëàä, ôîðìàëüíà åêñ-
ïåðòèçà çàÿâêè íà ñîðò ðîñëèí ìîæå òðèâàòè ïðîòÿãîì 
âîñüìè ì³ñÿö³â, à êâàë³ô³êàö³éíà, ùîäî ïåðåâàã ñîðòó, çä³é-
ñíþºòüñÿ íà ñîðòîä³ëüíèöÿõ ïðîòÿãîì äåê³ëüêîõ ðîê³â. Ëèøå 
ï³ñëÿ öüîãî ñîðò ìîæå áóòè çàíåñåíî äî ñïåö³àëüíîãî ðåº-
ñòðó ñîðò³â ðîñëèí òà äî ðåºñòðó ïàòåíò³â.

Îáë³ê íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ïåðåäáà÷åíèé íàêàçîì 
¹732 â³ä 22.11.2004 Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè, à 
òàêîæ Äåðæàâíèì êîì³òåòîì ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè – íàêàç 
¹469 â³ä 10.08.2004, ùî âíîñèòü äåÿêó íåóçãîäæåí³ñòü. 
Ïåðåë³ê ðåêâ³çèò³â öèõ äîêóìåíò³â ñâ³ä÷èòü, ùî ïåðâèíí³ äî-
êóìåíòè ³ ðåã³ñòðè, ðîçðîáëåí³ Äåðæêîìñòàòîì, ïðèçíà÷åí³ 
äëÿ âåäåííÿ îïåðàòèâíîãî, à ôîðìè, ï³äãîòîâëåí³ Ì³í³ñòåð-
ñòâîì ô³íàíñ³â, – äëÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

Ïîðÿäîê âåäåííÿ îïåðàòèâíîãî îáë³êó ïåðåäáà÷åíî ²í-
ñòðóêö³ºþ ùîäî çàïîâíåííÿ ôîðì ïåðâèííî¿ îáë³êîâî¿ äî-
êóìåíòàö³¿ ç îáë³êó îá’ºêò³â ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ 
(âèíàõîä³â, êîðèñíèõ ìîäåëåé, ïðîìèñëîâèõ çðàçê³â, êîìïî-
íóâàíü (òîïîãðàô³é) ³íòåãðàëüíèõ ì³êðîñõåì ³ ðàö³îíàë³çà-
òîðñüêèõ ïðîïîçèö³é), çàòâåðäæåíîþ íàêàçîì Äåðæàâíîãî 
êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè â³ä 10.08.2004 ¹469.

Ö³ºþ ³íñòðóêö³ºþ ïåðåäáà÷åíî âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ ðåã³ñòðè:
– Æóðíàë ðåºñòðàö³¿ çàÿâîê íà âèíàõîäè, êîðèñí³ ìîäåë³, 

ïðîìèñëîâ³ çðàçêè, êîìïîíóâàííÿ (òîïîãðàô³é) ³íòåãðàëüíèõ 
ì³êðîñõåì, ùî ïîäàí³ â Óêðà¿í³ (ôîðìà ¹²Â–1);

– Æóðíàë ðåºñòðàö³¿ çàÿâîê íà âèíàõîäè, êîðèñí³ ìîäåë³, 
ïðîìèñëîâ³ çðàçêè, êîìïîíóâàííÿ (òîïîãðàô³é) ³íòåãðàëü-
íèõ ì³êðîñõåì, ùî ïîäàí³ äî êîìïåòåíòíèõ îðãàí³â ³íîçåìíèõ 
äåðæàâ (ôîðìà ¹²Â–2);

– Æóðíàë ðåºñòðàö³¿ âèêîðèñòàíèõ âèíàõîä³â, êîðèñíèõ 
ìîäåëåé, ïðîìèñëîâèõ çðàçê³â, êîìïîíóâàííÿ (òîïîãðàô³é) 
³íòåãðàëüíèõ ì³êðîñõåì (ôîðìà ¹²Â–3);

– Æóðíàë ðåºñòðàö³¿ ðàö³îíàë³çàòîðñüêèõ ïðîïîçèö³é 
(ôîðìà ¹²Â–4).

Çàïèñè â ö³ ðåã³ñòðè çä³éñíþþòü íà ï³äñòàâ³ çàÿâîê, ïîäà-
íèõ â³äïîâ³äíèì îðãàíîì, à òàêîæ çàÿâ íà ðàö³îíàë³çàòîð-
ñüêó ïðîïîçèö³þ (ôîðìà ¹²Â–5) òà àêò³â ïðî âèêîðèñòàí-
íÿ îá’ºêòà ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ (ôîðìà ¹²Â–6). 
Ïîðÿäîê çàïèñ³â ó öèõ ðåã³ñòðàõ ³ çàïîâíåííÿ ïåðâèííèõ äî-
êóìåíò³â íàâåäåíî â íàçâàí³é ³íñòðóêö³¿.

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ïðè îïðèáóòêóâàíí³ íåìàòåð³àëüíèõ àê-
òèâ³â ìîæíà êåðóâàòèñÿ ôîðìàìè, ÿê³ á³ëüøå â³äïîâ³äàþòü 
âèìîãàì îáë³êó, à ñàìå òèìè, ÿê³ ïåðåäáà÷åí³ ó ëèñò³ Ì³í³ñ-
òåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè.

Òèïîâà ôîðìà àêòà ââåäåííÿ â ãîñïîäàðñüêèé îáîðîò 
îá’ºêòà ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ó ñêëàä³ íåìàòåð³-
àëüíèõ àêòèâ³â (ôîðìà ÍÀ–1) ïðèçíà÷åíà äëÿ âèêîðèñòàííÿ ó 
ï³äïðèºìñòâàõ, ÿê³ ïðèäáàëè íåìàòåð³àëüíèé àêòèâ ó ñòîðîí-
í³õ îðãàí³çàö³ÿõ. Çã³äíî ³ç Çàêîíîì «Ïðî àâòîðñüê³ òà ñóì³æí³ 
ïðàâà» ïðî ïåðåäà÷ó ïðàâ íà âèêîðèñòàííÿ òâîð³â ââàæàºòü-
ñÿ óêëàäåíèì, ÿêùî ì³æ ñòîðîíàìè äîñÿãíóòî çãîäè ùîäî âñ³õ 
³ñòîòíèõ óìîâ (ñòðîêó ä³¿ äîãîâîðó, ñïîñîáó éîãî âèêîðèñòàííÿ, 
òåðèòîð³¿, íà ÿêó ïîøèðþºòüñÿ ïåðåäàíå ïðàâî, ðîçì³ðó ³ ïî-
ðÿäêó âèïëàòè àâòîðñüêî¿ âèíàãîðîäè, ³íøèõ óìîâ).

Ïîðÿäîê áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â 
âèçíà÷åíèé Ï(Ñ)ÁÎ 8 «Íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè», çàòâåðäæå-
íèì íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè â³ä 18.10.99 
¹242 ç³ çì³íàìè ³ äîïîâíåííÿìè, ïëàíîì ðàõóíê³â áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó òà ²íñòðóêö³ºþ ïî éîãî çàñòîñóâàííþ, ùî 
çàòâåðäæåí³ íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â â³ä 30.11.99 
¹291, à â áþäæåòíèõ óñòàíîâàõ – ²íñòðóêö³ºþ ç îáë³êó 
îñíîâíèõ çàñîá³â òà ³íøèõ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â áþäæåòíèõ 
óñòàíîâ, çàòâåðäæåíîþ íàêàçîì Äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñòâà 
Óêðà¿íè â³ä 17.11.2000 ¹64.

Äî ñêëàäó íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â çã³äíî ç Ï(Ñ)ÁÎ 8 «Íå-
ìàòåð³àëüí³ àêòèâè» â³äíîñÿòüñÿ òàê³ îá’ºêòè: à) ïðàâà êî-
ðèñòóâàííÿ ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè; á) ïðàâà êîðèñòóâàííÿ 
ìàéíîì; â) ïðàâà íà çíàêè äëÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã; ã) ïðàâà íà 
îá’ºêò ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³; ä) àâòîðñüê³ òà ñóì³æí³ ç íèìè 
ïðàâà; å) ³íø³ íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè.

Ï³äñòàâîþ äëÿ âçÿòòÿ íà îáë³ê íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ñëó-
ãóþòü ïåðâèíí³ äîêóìåíòè:
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– ñâ³äîöòâî Óêðà¿íè íà çíàê äëÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã (ïîçíà-
÷åííÿ, çà ÿêèì òîâàðè òà ïîñëóãè îäíèõ îñ³á â³äð³çíÿþòü-
ñÿ â³ä îäíîð³äíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã ³íøèõ) çã³äíî ³ç Çàêîíîì 
Óêðà¿íè «Ïðî îõîðîíó ïðàâ íà çíàêè äëÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã» â 
ðåäàêö³¿ â³ä 22.04.2003;

– ïàòåíò íà âèíàõ³ä (êîðèñíó ìîäåëü), ùî ÿâëÿº ñîáîþ ðå-
çóëüòàò òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè â áóäü–ÿê³é ãàëóç³ òåõíî-
ëîã³¿ çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî îõîðîíó ïðàâ íà âèíàõî-
äè ³ êîðèñí³ ìîäåë³» â ðåäàêö³¿ â³ä 22.04.2003;

– ïàòåíò Óêðà¿íè íà ïðîìèñëîâèé çðàçîê (ðåçóëüòàò òâîð-
÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè ó ãàëóç³ õóäîæíüîãî êîíñòðóþâàííÿ) 
çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî îõîðîíó ïðàâ íà ïðîìèñëîâ³ 
çðàçêè» â ðåäàêö³¿ â³ä 21.12.2000;

– ñâ³äîöòâî íà ïðàâî çàéìàòèñÿ ïëåì³ííîþ ñïðàâîþ çã³ä-
íî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ïëåì³ííå òâàðèííèöòâî» â³ä 
15.12.93;

– àâòîðñüêèé äîãîâ³ð ÷è äîãîâ³ð ç îðãàí³çàö³ÿìè, ÿê³ óïðàâ-
ëÿþòü ìàéíîâèìè ïðàâàìè àâòîð³â íà êîëåêòèâí³é îñíî-
â³, çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî àâòîðñüêå ïðàâî ³ ñóì³æí³ 
ïðàâà» â ðåäàêö³¿ â³ä 11.07.2001;

– ïàòåíòè íà ñîðò ðîñëèí çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî 
îõîðîíó ïðàâ íà ñîðòè ðîñëèí» â³ä 21.04.93 òà çì³íàìè ³ äî-
ïîâíåííÿìè äî íüîãî â³ä 17.01.2002, à òàêîæ äîçâ³ë íà âè-
ðîáíèöòâî ³ âèêîðèñòàííÿ íàñ³ííÿ çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè 
«Ïðî íàñ³ííÿ ³ ñàäèâíèé ìàòåð³àë» â³ä 26.12.2002;

– ðàõóíîê çà ðîáîòè ïî ñòâîðåííþ ³ âïðîâàäæåííþ ïðî-
ãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ ÅÎÌ;

– ðàõóíîê çà íîó–õàó çã³äíî ³ç äîãîâîðîì ç âëàñíèêîì 
(ðîçðîáíèêîì);

– äîãîâ³ð òà àêòè íà ïðèéíÿòòÿ íàóêîâèõ ³ äîñë³äíî–êîí-
ñòðóêòîðñüêèõ ðîçðîáîê, à òàêîæ ³íø³ äîêóìåíòè, çîêðåìà 
äîêóìåíòè íà äîäàòêîâ³ âèòðàòè ùîäî ñòðàõóâàííÿ òîùî, äî-
ãîâîðè ì³æ çàìîâíèêîì ³ âèêîíàâöåì, àêòè òà ïðîòîêîëè ïðî 
ðåçóëüòàòè íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîá³ò, ïëàò³æí³ òà ìèòí³ äîêó-
ìåíòè, ñâ³ä÷åííÿ ïðî ñïàäùèíó òà ïðàâîíàñòóïíèöòâî òîùî.

Ôàêò ïåðåäà÷³ îá’ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ êîðèñòó-
âà÷åâ³ ï³äòâåðäæóþòü ðàõóíêè–ôàêòóðè, íàêëàäí³ òîùî.

²ç çàòâåðäæåííÿì Ïîðÿäêó âèçíà÷åííÿ îö³íî÷íî¿ âàðòîñò³ 
îá’ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ (íàêàç Ôîíäó äåðæàâíî-
ãî ìàéíà Óêðà¿íè â³ä 13.12.2005 ¹3162) âíåñåíî áàãàòî 

ïëóòàíèíè ùîäî îö³íêè öèõ îá’ºêò³â, àäæå äîïóñêàºòüñÿ îö³í-
êà îá’ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ëèøå çà ñîá³âàðò³ñòþ 
ïðÿìîãî â³äòâîðåííÿ îá’ºêòà àáî ìåòîäîì çàì³ùåííÿ. Ïåð-
øèé ç íèõ ïåðåäáà÷àº ï³äðàõóíîê ôàêòè÷íèõ âèòðàò íà âè-
ãîòîâëåííÿ îá’ºêòó, ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ òà ðåêëàìó, à 
òàêîæ âèòðàò íà äîâåäåííÿ îá’ºêòà îö³íêè äî ñòàíó, ïðèäàò-
íîãî äëÿ ïðîìèñëîâîãî é êîìåðö³éíîãî âèêîðèñòàííÿ (â òîìó 
÷èñë³ âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ðåºñòðàö³ºþ, îòðèìàííÿì ³ ï³äòðè-
ìàííÿì ÷èííîñò³ ï³äòâåðäæóâàëüíîãî äîêóìåíòà). Ïðè öüîìó 
ñë³ä âðàõîâóâàòè êîåô³ö³ºíò ïðèâåäåíèõ âèòðàò, ÿêèé îá÷èñ-
ëþþòü çà ôàêòè÷íèì êîåô³ö³ºíòîì ³íôëÿö³¿ òà êîåô³ö³ºíòîì 
ïðèäàòíîñò³, ðîçðàõîâàíèì íà îñíîâ³ ôàêòè÷íîãî é î÷³êóâà-
íîãî ñòðîêó êîðèñòóâàííÿ îá’ºêòîì.

Çà â³äñóòíîñò³ äàíèõ ïðî ôàêòè÷í³ âèòðàòè äëÿ îö³íêè âèÿâ-
ëåíèõ ïðè ³íâåíòàðèçàö³¿ íåìàòåð³àëüíîãî àêòèâó âèêîðèñòî-
âóþòü ïåðåâàæíî ìåòîä çàì³ùåííÿ ïðè íàÿâíîñò³ äàíèõ ïðî 
âèòðàòè íà ñòâîðåííÿ (ïðèäáàííÿ) íåîáõ³äíèõ îá’ºêò³â.

Ïîòðåáóº âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ùîäî óçãîäæåííÿ òðèâàëîñ-
ò³ åêñïëóàòàö³¿ îá’ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ó áóõãàëòåð-
ñüêèõ ³ þðèäè÷íèõ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíòàõ òà ïîâ’ÿçàíî¿ ç 
öèì ìåòîäèêè íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿. Ó Ï(Ñ)ÁÎ 8 ïåðåäáà-
÷åíî, ùî àìîðòèçàö³ÿ íà íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè íàðàõîâóºòü-
ñÿ ïðîòÿãîì ñòðîêó ¿õ êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ, àëå íå á³ëüøå 
äâàäöÿòè ðîê³â. Îäíàê ó ðÿä³ âèïàäê³â ôàêòè÷íèé ñòðîê åêñ-
ïëóàòàö³¿ çã³äíî ç þðèäè÷íèìè àêòèâàìè íàáàãàòî á³ëüøèé.

Ïîðÿäîê â³äîáðàæåííÿ â îáë³êó îïåðàö³é ùîäî çìåíøåííÿ 
³ â³äíîâëåííÿ êîðèñíîñò³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ðåãóëþºòü-
ñÿ Ï(Ñ)ÁÎ 8 «Íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè» òà Ï(Ñ)ÁÎ 28 «Çìåí-
øåííÿ êîðèñíîñò³ àêòèâ³â».

Ï³ä âòðàòàìè â³ä çìåíøåííÿ êîðèñíîñò³ ñë³ä ðîçóì³òè ñó-
ìó, íà ÿêó áàëàíñîâà (çàëèøêîâà) âàðò³ñòü àêòèâó ïåðåâè-
ùóº î÷³êóâàíó âåëè÷èíó â³äøêîäóâàííÿ àêòèâó, à ï³ä âèãîäà-
ìè â³ä â³äíîâëåííÿ êîðèñíîñò³ àêòèâ³â ñë³ä ðîçóì³òè âàðò³ñòü, 
íà ÿêó ñóìà î÷³êóâàíîãî â³äøêîäóâàííÿ àêòèâó (â ìåæàõ áà-
ëàíñîâî¿ (çàëèøêîâî¿) âàðòîñò³ öüîãî àêòèâó, íà äàòó â³äíîâ-
ëåííÿ êîðèñíîñò³ áåç âðàõóâàííÿ ïîïåðåäíüî¿ ñóìè âòðàò 
â³ä çìåíøåííÿ éîãî êîðèñíîñò³), ïåðåâèùóº éîãî áàëàíñîâó 
(çàëèøêîâó) âàðò³ñòü.

Âàðò³ñòü íåìàòåð³àëüíîãî àêòèâó ìîæå çìåíøóâàòèñÿ 
âíàñë³äîê:

Ïîðÿäîê â³äîáðàæåííÿ íà ðàõóíêàõ îïåðàö³é ç³ çìåíøåííÿ òà â³äíîâëåííÿ êîðèñíîñò³ îá’ºêò³â íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â

Çì³ñò îïåðàö³¿ Äåáåò Êðåäèò
1. Îïåðàö³¿ ïî îá’ºêòàõ, ÿê³ ðàí³øå íå ïåðåîö³íþâàëèñÿ
Ñïèñàííÿ âàðòîñò³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ïðè çìåíøåíí³ ¿õ êîðèñíîñò³ 975 12
Çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ïðè â³äíîâëåíí³ ¿õ êîðèñíîñò³ 12 746
Îïåðàö³¿ ïî îá’ºêòàõ, ÿê³ ðàí³øå ïåðåîö³íþâàëèñÿ, ïðè çá³ëüøåíí³ ¿õ êîðèñíîñò³
2. Â³äíîâëåíà âàðò³ñòü íåìàòåð³àëüíîãî àêòèâó:
à) øëÿõîì çá³ëüøåííÿ àìîðòèçàö³¿ 12 133
á) íà ñóìó, â³äíîâëåííÿ êîðèñíîñò³, àëå íå á³ëüøå ñóìè ïîïåðåäí³õ óö³íîê îá’ºêòà ³ âòðàò 
â³ä çìåíøåííÿ êîðèñíîñò³ ïîð³âíÿíî ç ñóìîþ ïîïåðåäíüîãî â³äíîâëåííÿ éîãî êîðèñíîñò³ 12 746

â) ðåøòó ñóìè â³äíîâëåííÿ êîðèñíîñò³ 12 425
3. Îïåðàö³¿ ïî îá’ºêòàõ, ÿêùî ¿õ êîðèñí³ñòü çìåíøóºòüñÿ
Çìåíøåíà âàðò³ñòü íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â:
à) íà ñóìó íàðàõîâàíîãî çíîñó 133 12
á) íà ñóìó çìåíøåííÿ êîðèñíîñò³, àëå íå á³ëüøå ïîïåðåäí³õ äîîö³íîê îá’ºêòà ³ â³äíîâëåííÿ 
éîãî êîðèñíîñò³ ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ìè óö³íêàìè ³ âòðàòàìè â³ä çìåíøåííÿ éîãî êîðèñíîñò³ 425 12

â) íà ðåøòó ñóìè çìåíøåííÿ êîðèñíîñò³ îá’ºêòà 975 12
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– çíèæåííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ àêòèâó ïðîòÿãîì çâ³òíîãî 
ïåð³îäó íà ñóòòºâî á³ëüøó âåëè÷èíó, í³æ î÷³êóâàëîñÿ;

– ô³çè÷íå ïîøêîäæåííÿ àêòèâó;
– ñòàð³ííÿ àêòèâó, ùî ïîâ’ÿçàíî ³ç âòðàòîþ ìîæëèâîñòåé 

éîãî âèêîðèñòàííÿ;
– çìåíøåííÿ ïîïèòó íà íåìàòåð³àëüíèé àêòèâ ÷åðåç çì³íè 

â ïîë³òè÷íîìó, åêîíîì³÷íîìó òà ïðàâîâîìó ñåðåäîâèù³;
– ïåðåâèùåííÿ áàëàíñîâî¿ âàðòîñò³ ÷èñòèõ àêòèâ³â íàä ¿õ 

ðèíêîâîþ âàðò³ñòþ;
– ñóòòºâ³ çì³íè ñïîñîáó âèêîðèñòàííÿ àêòèâó ïðîòÿãîì 

çâ³òíîãî ïåð³îäó àáî òàê³ î÷³êóâàí³ çì³íè â íàñòóïíîìó ïåð³î-
ä³, ùî íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà;

– ³íø³ ñâ³ä÷åííÿ òîãî, ùî åôåêòèâí³ñòü íåìàòåð³àëüíîãî 
àêòèâó º àáî áóäå ³íøîþ, í³æ î÷³êóâàëîñÿ.

Çã³äíî ç ï. 7 Ï(Ñ)ÁÎ 28 äîïóñêàºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü çìåí-
øåííÿ êîðèñíîñò³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ÷åðåç íåâèçíà÷å-
í³ñòü ñòðîêó ¿õ âèêîðèñòàííÿ àáî ¿õ íåâèêîðèñòàííÿ âçàãàë³ 
íà äàòó ð³÷íîãî áàëàíñó.

Ïîðÿäîê â³äîáðàæåííÿ íà ðàõóíêàõ îïåðàö³é ç³ çìåíøåííÿ 
òà â³äíîâëåííÿ êîðèñíîñò³ àêòèâ³â íàâåäåíî ó òàáëèö³.

Âèñíîâêè
Ïåðåõ³ä ï³äïðèºìñòâ íà ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà âèìàãàº â³ä ôàõ³âö³â ïðàâèëüíîãî 
â³äîáðàæåííÿ â îáë³êó ï³äïðèºìñòâà ñïåöèô³÷íèõ äëÿ íàøèõ 
ï³äïðèºìñòâ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â. Òîìó ïåðø í³æ ïîêàçó-
âàòè ó çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ñóìó, ùî â³äíîñèòüñÿ äî íåìà-

òåð³àëüíîãî àêòèâó, áóõãàëòåð ïîâèíåí âèâ÷èòè ðàçîì ³ç ³í-
øèìè ôàõ³âöÿìè äîö³ëüí³ñòü ïåðåáóâàííÿ íà áàëàíñ³ äàíîãî 
àêòèâó, éîãî îö³íêó òà òåðì³íè âèêîðèñòàííÿ. Ïðàâèëüíå â³-
äîáðàæåííÿ íàäõîäæåííÿ, àìîðòèçàö³¿, çìåíøåííÿ êîðèñ-
íîñò³ íåìàòåð³àëüíîãî àêòèâó íà ï³äïðèºìñòâ³ äàñòü ìîæ-
ëèâ³ñòü ìàòè ðåàëüíó êàðòèíó ñòàíó àêòèâ³â, çîáîâ’ÿçàíü ³ 
âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà, ùî âïëèâàº íà éîãî ³íâåñ-
òèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü òà çàãàëüíèé ô³íàíñîâèé ñòàí.

Ñïèñoê âèêoðèñòàíèõ äæåðåë
1. Îíèøêî Ñâ. Â. Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ êëàñòåðèçàö³¿ åêîíîì³êè ÿê 

íàïðÿìîê ðîçáóäîâè íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ / Ñâ.Â. Îíèøêî, 

Ñ.Â. Îíèøêî // Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè åêîíîì³êè. – 2010. – ¹11 (113).

2. Ïðî çàòâåðäæåííÿ òèïîâèõ ôîðì ïåðâèííîãî îáë³êó îá’ºêò³â 

ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ó ñêëàä³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â: Íà-

êàç Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè â³ä 22.11.2004 ¹732.

3. Ïðî çàòâåðäæåííÿ ôîðì ïåðâèííî¿ îáë³êîâî¿ äîêóìåíòàö³¿ ç îá-

ë³êó îá’ºêò³â ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ (âèíàõîä³â, êîðèñíèõ 

ìîäåëåé, ïðîìèñëîâèõ çðàçê³â, êîìïîíóâàíü (òîïîãðàô³é), ³íòåëåê-

òóàëüíèõ ì³êðîñõåì ³ ðàö³îíàë³çàòîðñüêèõ ïðîïîçèö³é) òà ²íñòðóêö³¿ 

ùîäî ¿õ çàïîâíåííÿ: Íàêàç Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè 

â³ä 10.08.2004 ¹469.

4. Ãîëîâ Ñ.Ô. Îáë³ê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ àêòèâ³â çà ñïðàâåäëèâîþ 

âàðò³ñòþ: ïðîòè òå÷³¿ / Ñ.Ô. Ãîëîâ // Îáë³ê ³ ô³íàíñè ÀÏÊ, 2006, ¹11.

5. Ìîññàêîâñüêèé Â.Á. Ñòàí òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó áóõãàëòåð-

ñüêîãî îáë³êó â Óêðà¿í³: Ìîíîãðàô³ÿ / Â.Á. Ìîññàêîâñüêèé – Ê.: ²í-

òåðïðåñ ËÒÄ; 2009. – 326 ñ.

².Ë. ÊÎÌÀÐÎÂÀ,
ñò. âèêëàäà÷, Óìàíñüêà ô³ë³ÿ ïðèâàòíîãî ³íñòèòóòó «Êè¿âñüêèé ³íñòèòóò á³çíåñó ³ òåõíîëîã³é»

Îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüê³ ïåðåäóìîâè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ â³ò÷èçíÿíîãî ÀÏÊ

Ðàäèêàëüí³ ñòðóêòóðí³ ïåðåòâîðåííÿ â îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâ³é ñèñòåì³ ÀÏÊ Óêðà¿íè ñòâîðþþòü íà çàãàëüíîãàëóçå-
âîìó ð³âí³ íèçêó ïðîáëåì, ÿê³ ïîòðåáóþòü ÿêíàéøâèäøîãî âèð³øåííÿ. Îäíèì ç ³íñòðóìåíò³â âèð³øåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè 
º àêòèâ³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíî¿ íà âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³õ äîñÿãíåíü íàóêè é òåõí³êè, çà-
ñòîñóâàííÿ á³ëüø äîñêîíàëèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà ³ òåõíîëîã³é. ²íâåñòèö³¿ ôîðìóþòü âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâ 
íà íîâ³é íàóêîâî–òåõí³÷í³é áàç³ òà âèçíà÷àþòü êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâ–âèðîáíèê³â íà ðèíêàõ. Äëÿ âèð³øåííÿ öèõ 
ïèòàíü íåîáõ³äíà àêòèâ³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó, ìîæëèâ³ñòü ìàíåâðóâàííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè øëÿõîì åôåê-
òèâíîãî ¿õ âèêîðèñòàííÿ ³ ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³éíå çàáåçïå÷åííÿ, ô³íàíñîâà ³íôðàñòðóêòóðà, äåðæàâíà ï³äòðèìêà, ñòðàõóâàííÿ.

È.Ë. ÊÎÌÀÐÎÂÀ,
ñò. ïðåïîäàâàòåëü, Óìàíñêèé ôèëèàë ÷àñòíîãî èíñòèòóòà «Êèåâñêèé èíñòèòóò áèçíåñà è òåõíîëîãèé»

Îðãàíèçàöèîííî–óïðàâëåí÷åñêèå ïðåäïîñûëêè èíâåñòèöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé îòå÷åñòâåííîãî ÀÏÊ

Ðàäèêàëüíûå ñòðóêòóðíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ â îðãàíèçàöèîííî–ïðàâîâîé ñèñòåìå ÀÏÊ Óêðàèíû ñîçäàþò íà îáùå-
îòðàñëåâîì óðîâíå ðÿä ïðîáëåì, òðåáóþùèõ ñêîðåéøåãî ðåøåíèÿ. Îäíèì èç èíñòðóìåíòîâ ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû 
ÿâëÿåòñÿ àêòèâèçàöèÿ èíâåñòèöèîííî–èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íà èñïîëüçîâàíèå íîâåéøèõ äîñòè-
æåíèé íàóêè è òåõíèêè, ïðèìåíåíèå áîëåå ñîâåðøåííûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà è òåõíîëîãèé. Èíâåñòèöèè ôîðìèðó-
þò ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèé íà íîâîé íàó÷íî–òåõíè÷åñêîé áàçå è îïðåäåëÿþò êîíêóðåíòíûå ïîçèöèè 
ïðåäïðèÿòèé–ïðîèçâîäèòåëåé íà ðûíêàõ. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ âîïðîñîâ íåîáõîäèìà àêòèâèçàöèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïðî-
öåññà, âîçìîæíîñòü ìàíåâðèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè ïóòåì ýôôåêòèâíîãî èõ èñïîëüçîâàíèÿ è ïîâûøåíèÿ 
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèîííîå îáåñïå÷åíèå, ôèíàíñîâàÿ èíôðàñòðóêòóðà, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà, ñòðàõî-
âàíèå.

I. KOMAROVA,
senior lecturer Uman branch of Ðrivate higher education institution «Kyiv institute of business and technology»
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñíîâíèìè äæåðåëàìè ³íâåñ-
òèö³éíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó º: âëàñ-
í³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè (ïðèáóòîê, àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ), 
ïîçèêîâ³ ô³íàíñîâ³ êîøòè ³íâåñòîðà (îáë³ãàö³éí³ çàéìè, áàí-
ê³âñüê³ êðåäèòè) òà çàëó÷åí³ ô³íàíñîâ³ êîøòè ³íâåñòîðà (êîøòè 
â³ä ïðîäàæó àêö³é). Çà îñòàíí³ òðè ðîêè äæåðåëàìè ô³íàíñó-
âàííÿ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî âèðîá-
íèöòâà âèñòóïèëè âëàñí³ êîøòè ï³äïðèºìñòâ (áëèçüêî 60%), 
÷àñòêà áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â ó çàáåçïå÷åíí³ ³íâåñòèö³ÿìè íå 
ïåðåâèùóâàëà 17%, êîøòè äåðæàâíîãî áþäæåòó – ñòàíîâèëè 
ïðèáëèçíî 7%, â³äñîòîê ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ñòàíîâèâ ïðè-
áëèçíî 4%. Çàçíà÷èìî, ùî ñòðóêòóðà äæåðåë ³íâåñòèö³éíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ º íåäèâåðñèô³êîâàíîþ, ùî çàçäàëåã³äü îáó-
ìîâëþº íèçüêó ðåíòàáåëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî ñó-
÷àñíèõ äîñë³äæåíü, ÿê³ â³äçíà÷àþòüñÿ ïîäàëüøèìè ðîçðîá-
êàìè ïðîáëåì òåîð³¿, ìåòîäîëîã³¿ ³ ïðàêòèêè ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, â³äíîñÿòü-
ñÿ ïðàö³ Â. Àíäð³é÷óêà, Ñ. Ãóòêåâè÷à, Â. Ìåññåëü–Âåñåëÿê, 
Ì. Äåì’ÿíåíêî, Â. Çàéöÿ, Ì. Ê³ñ³ëÿ, Þ. Ëóïåíêî, Ã. Ï³äë³ñåöü-
êîãî, Î. Ïîë³ùóêà, Ï. Ñàáëóêà òà ³í.

Âàðòî çàóâàæèòè, ùî ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â ïðè 
äîñë³äæåíí³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ íåäîñòàòíþ óâàãó ïðèä³ëÿëè îðãàí³çàö³é-
íî–óïðàâë³íñüêèì ñêëàäîâèì ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³é. Õî÷à â ñó-
÷àñíèõ óìîâàõ áðàêó ô³íàíñîâèõ êîøò³â íà ï³äïðèºìñòâàõ äëÿ 
çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é ó âèðîáíèöòâî ¿õíÿ ðîëü äåäàë³ çðîñòàº. 
Âêàçàí³ ìîìåíòè çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷èëè òåìó ñòàòò³.

Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷èòè îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüê³ ïå-
ðåäóìîâè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â³ò÷èçíÿíîãî 
ÀÏÊ, à ñàìå ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ³í-
âåñòèö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ çäåá³ëüøå ðîçãëÿäàþòü ç äâîõ ïîçèö³é: ìàòå-
ð³àëüíîãî, àáî íåîáîðîòíîãî (îñíîâí³ çàñîáè, íåìàòåð³àëü-
í³ àêòèâè, çåìëÿ), òà ô³íàíñîâîãî, àáî îáîðîòíîãî. Îäí³ºþ ç 
ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ äëÿ âè-
ðîáíè÷èõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ çàëèøàºòüñÿ 

íåâèçíà÷åí³ñòü ç ïîðÿäêîì â³äîáðàæåííÿ çåìë³ íà áàëàíñ³ 
ï³äïðèºìñòâ, âðàõóâàííÿ ¿¿ ÿê îá’ºêòà çàñòàâè, êóï³âë³–ïðî-
äàæó òîùî. Òàêèì ÷èíîì, íàÿâíå ìàòåð³àëüíå çàáåçïå÷åí-
íÿ òà íåâðåãóëüîâàí³ñòü ïèòàííÿ ùîäî ðèíêó çåìë³ íå çàáåç-
ïå÷óº ï³äïðèºìñòâàì äîñòàòíüîãî ð³âíÿ çàëó÷åííÿ ãðîøîâèõ 
êîøò³â äëÿ çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

ßê ïîêàçóº ïðàêòèêà, îñíîâíèì äæåðåëîì ôîðìóâàííÿ 
âëàñíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ çàëèøàºòüñÿ ïðèáóòîê òà àìîð-
òèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ. Ïðîàíàë³çóâàâøè äèíàì³êó ïðèáóòêó 
ï³äïðèºìñòâ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà çà îñòàíí³ òðè–÷îòè-
ðè ðîêè, ìîæíà ïîáà÷èòè, ùî áëèçüêî 85% ï³äïðèºìñòâ, çà-
éíÿòèõ ó ðîñëèííèöòâ³, ìàþòü çìîãó ³íâåñòóâàòè îòðèìàíèé 
ïðèáóòîê â îñíîâíèé êàï³òàë, à 15% – «ïîòåíö³éí³ áàíêðî-
òè» çà óìîâè â³äñóòíîñò³ ïðèáóòêó, íåìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ 
êðåäèòó, ìàëîéìîâ³ðíîñò³ îòðèìàííÿ äåðæàâíî¿ äîïîìîãè. Ó 
òâàðèííèöòâ³ ñèòóàö³ÿ º ùå ã³ðøîþ, ëèøå 67% ï³äïðèºìñòâ 
çäàòí³ çàáåçïå÷óâàòè ðîçâèòîê ä³ÿëüíîñò³ çà ðàõóíîê îòðè-
ìàíîãî ïðèáóòêó (äèâ. òàáë.). Âîäíî÷àñ ñåðåäíÿ âàðò³ñòü çà-
ëó÷åííÿ áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â â Óêðà¿í³ â íàö³îíàëüí³é âàëþò³ 
(åôåêòèâí³ ïðîöåíòí³ ñòàâêè) çà îñòàíí³ ðîêè êîëèâàëàñÿ â 
ìåæàõ â³ä 15 äî 25%. Íàòîì³ñòü ó êðà¿íàõ ªÑ âàðò³ñòü îòðè-
ìàííÿ êðåäèò³â º íàáàãàòî íèæ÷îþ (áàíê³âñüê³ îâåðäðàôòè): 
4,47% ð³÷íèõ â ºâðî â 2011 ðîö³ ñåðåäíº çíà÷åííÿ ïî êðà-
¿íàì ªÑ–27 (íàéâèùà ïðîöåíòíà ñòàâêà â³äì³÷åíà â Ðóìó-
í³¿ – 10,53% ð³÷íèõ, íàéíèæ÷à ó Ôðàíö³¿ – 2,64% ð³÷íèõ) [1].

Àíàë³çóþ÷è êðåäèòíå çàáåçïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ ç ïî÷àòêó 2000 ðîêó, ìîæíà â³äçíà÷èòè íîâèé 
ï³äõ³ä äî êðåäèòóâàííÿ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿêèé ñïðÿìî-
âàíèé äî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â êîðîòêîñòðîêîâèõ êðåäèò³â, ùî 
ñïðèÿëî ñòâîðåííþ ï³äïðèºìñòâàìè çàïàñ³â îáîðîòíèõ çàñî-
á³â çà ðàõóíîê êðåäèòíèõ êîøò³â, ïðîòå öå íå äàº çìîãè ðåàë³-
çîâóâàòè êàï³òàëîºìí³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè. Êðèçîâ³ ÿâèùà ó 
ô³íàíñîâ³é ñèñòåì³ íåãàòèâíî âïëèíóëè íà êðåäèòíå çàáåçïå-
÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Òîìó ïî÷èíàþ÷è 
³ç 2009 ðîêó çíîâó çìåíøåíî îáñÿãè êðåäèòóâàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ, ï³äâèùåí³ â³äñîòêîâ³ ñòàâêè çà êîðèñòóâàííÿ êðåäèòà-
ìè, çìåíøèâñÿ ð³âåíü áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ÷àñòêîâî¿ 
êîìïåíñàö³¿ â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè çà êîðèñòóâàííÿ êðåäèòàìè.

Organizational and managerial prerequisites investment enterprises 
of the national agribusiness

Radical structural changes in the legal system of agriculture of Ukraine –wide level to create a number of problems which 
need to solve them as soon as possible. One of the tools to solve this problem is to promote investment and innovation activities 
to the use of the latest science and technology, the use of improved inputs and technologies. Investments formed a production 
potential of the new scientific and technical basis and determine the competitive position of companies manufacturing 
markets. To address these questions it is necessary to activate the investment process, the possibility of maneuvering 
financial resources through efficient use and increase the investment attractiveness.

Keywords: investment security, financial infrastructure, government support, insurance.

Äèíàì³êà ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³, 2008–2011 ðîêè

Ðîêè Ô³íàíñîâèé 
ðåçóëüòàò, ìëí. ãðí.

Ïèòîìà âàãà ï³äïðèºìñòâ, %
ùî îòðèìàëè ïðèáóòîê ó ùî îòðèìàëè çáèòîê ó

ðîñëèííèöòâ³ òâàðèííèöòâ³ ðîñëèííèöòâ³ òâàðèííèöòâ³
2008 7 474,4 72,6 68,1 27,4 31,9
2009 7 576,4 71,1 63,5 28,9 36,5
2010 17 089,6 72,1 63,3 27,9 36,7
2011 25 904,3 85,6 68,9 14,4 31,1

Ðîçðàõîâàíî íà îñíîâ³ [ 1].
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Âàðòî â³äì³òèòè, ùî àêòèâíî êðåäèòóþòü ïîòóæí³ óêðà¿í-
ñüê³ àãðàðí³ ï³äïðèºìñòâà Ì³æíàðîäíèé áàíê ðåêîíñòðóê-
ö³¿ òà ðîçâèòêó (ÌÁÐÐ) òà Ì³æíàðîäíå àãåíòñòâî ðîçâèòêó 
(ÌÀÐ) çàáåçïå÷óº ô³íàíñóâàííÿ êîìïëåêñíèõ ïðîãðàì ðîç-
âèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó, à Ì³æíàðîäíà ô³íàíñîâà êîðïîðàö³ÿ 
(ÌÔÊ) ðåàë³çóº ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè ô³íàíñóâàííÿ. Òàê, ëèøå çà 
äâà ðîêè ÌÔÊ ïðîô³íàíñóâàëà äåñÿòü ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â 
àãðîõîëäèíã³â íà çàãàëüíó ñóìó $453 ìëí. ïåðåâàæíî äëÿ ïî-
ïîâíåííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â ³ ðîçøèðåííÿ îáñÿã³â ä³ÿëüíîñò³ [3].

Ìåõàí³çì ô³íàíñóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ âêëþ÷àº äåê³ëüêà íàïðÿì³â, îäíèì ç ÿêèõ º äåðæàâ-
íà ï³äòðèìêà. Ïðÿìà äåðæàâíà ï³äòðèìêà íàäàºòüñÿ øëÿõîì 
ïðÿìîãî ô³íàíñóâàííÿ, áþäæåòíèõ ñóáñèä³é, ñóáâåíö³é, äî-
òàö³é, íàäàííÿ êðåäèò³â ï³ä äåðæàâí³ ãàðàíò³¿, ñòâîðåííÿ ö³-
ëüîâèõ ôîíä³â. Íåïðÿìà äåðæàâíà ï³äòðèìêà çä³éñíþºòüñÿ 
÷åðåç ô³íàíñóâàííÿ íàóêè, ùî çàéìàºòüñÿ äîñë³äæåííÿìè 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, íàäàííÿì ïîäàòêîâèõ ïðåôåðåí-
ö³é, ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ñåëà [4].

Àíàë³ç äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî îñíîâíó ÷àñòè-
íó êîøò³â ñòàíîâèòü ïîâåðíåííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü. 
Çíà÷íó ðîëü ó ðîçâèòêó òà ñòàá³ëüí³é ðîáîò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, à ñàìå ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ, â³ä³ãðàº 
ï³äòðèìêà äåðæàâè, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç Ì³íàãðîïîë³òèêè 
òà Ôîíä ï³äòðèìêè ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ. Áåçïîñåðåä-
íüî äëÿ óêðà¿íñüêèõ ôåðìåð³â ä³º Ôîíä ï³äòðèìêè ôåðìåð-
ñüêèõ ãîñïîäàðñòâ, ÿêèé ïðàöþº ç 90–õ ðîê³â. Çàãàëîì æå íà 
ï³äòðèìêó äð³áíèõ ôåðìåð³â ïîòð³áíî áëèçüêî 700 ìëí. ãðí.

Â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì 2008–2012 ðîê³â äåðæàâíà ï³äòðèìêà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ áóëà íå äîñèòü åôåêòèâ-
íîþ. Çîêðåìà, âñóïåðå÷ ñòàòò³ 14 Çàêîíó «Ïðî ñòèìóëþâàííÿ 
ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ äëÿ àãðîïðîìèñëî-
âîãî êîìïëåêñó» [4], ÿêà ïåðåäáà÷àº çàêóï³âëþ ç âèêîðèñòàí-
íÿì äåðæàâíèõ ïðåôåðåíö³é ëèøå â³ò÷èçíÿíî¿ òåõí³êè, çíà÷íà 
÷àñòèíà êîøò³â, ùî âèä³ëÿþòüñÿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó çà ïðî-
ãðàìàìè ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîá-
íèê³â, âèêîðèñòîâóâàëàñÿ äëÿ çàêóï³âë³ ³ìïîðòíî¿ òåõí³êè.

Çã³äíî ³ç çàêîíîì äåðæàâíà ï³äòðèìêà ñòðàõóâàííÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ïîëÿãàº ó íàäàíí³ ç äåðæàâ-
íîãî áþäæåòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì òîâàðîâèðîáíèêàì 
êîøò³â ó âèãëÿä³ ñóáñèä³é íà â³äøêîäóâàííÿ ÷àñòèíè ñòðàõî-
âîãî ïëàòåæó (ñòðàõîâî¿ ïðåì³¿), ôàêòè÷íî ñïëà÷åíîãî íèìè 
çà äîãîâîðàìè ñòðàõóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Â Óêðà¿í³ íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ðèçèêè ïðèïàäàº ëè-
øå 1% óñ³õ äîãîâîð³â ñòðàõóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ñòðàõîâèê³â 
³ 2,5% âèïëà÷åíèõ íèìè ñóì. Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ãîñïî-
äàðñòâ óêëàäàëè äîãîâîðè ñòðàõóâàííÿ, äëÿ òîãî ùîá îôîð-
ìèòè çàñòàâó äëÿ îòðèìàòè áàíê³âñüêèé êðåäèò. Âèêîðèñ-
òàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè, îñîáëèâî 
ôåðìåðñüêèìè, äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñòðàõóâàííÿ ó ôîðì³ 
êîìïåíñàö³¿ ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â äàñòü çìîãó ñòàá³ë³çóâàòè 
¿õí³ äîõîäè òà ïîêðàùèòè äîñòóï äî êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, ó òî-
ìó ÷èñë³ ³íâåñòèö³éíèõ. À öå ñüîãîäí³ º íàäçâè÷àéíî âàæëè-
âèì ÷èííèêîì äëÿ ðîçâèòêó äð³áíèõ ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â, òàê 
ÿê âîíè íå ìàþòü êðåäèòíî¿ ³ñòîð³¿ é ë³êâ³äíî¿ çàñòàâè.

Ìè ï³äòðèìóºìî äóìêó íàóêîâö³â, ÿê³ ï³ä äåðæàâíîþ îð-
ãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîþ ï³äòðèìêîþ ô³íàíñîâîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ðîçóì³þòü íà-

ñàìïåðåä ïåâíó ñóêóïí³ñòü îðãàí³çàö³éíèõ, åêîíîì³÷íèõ, 
ô³íàíñîâèõ çàõîä³â, ÿê³ ïðîâîäÿòüñÿ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ 
âëàäè, ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ñï³ëüíî ç ô³íàíñîâî–êðå-
äèòíèìè óñòàíîâàìè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ô³íàíñîâî–êðå-
äèòíèìè ðåñóðñàìè äëÿ ïðîöåñ³â ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ.

Îäíèì ³ç âàæëèâèõ íàïðÿì³â çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ êî-
øò³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè º ¿õ âêëàäåí-
íÿ ó â³äíîâëåííÿ ãàëóç³ òâàðèííèöòâà. Òàê, ó ãîñïîäàðñòâàõ 
×åðêàñüêî¿ îáëàñò³ â 2011 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 1990 ðîêîì âè-
ðîáíèöòâî ìîëîêà çìåíøèëîñü íà 545,8 òèñ. ò, àáî íà 54%. 
Ðàçîì ³ç òèì íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ âè-
ðîáíèöòâî çìåíøèëîñü íà 613,8 òèñ. ò, àáî íà 73,5%, à â 
ãîñïîäàðñòâàõ íàñåëåííÿ, íàâïàêè, çá³ëüøèëîñü íà 68 òèñ. 
ò, àáî íà 38,7%. Ñòàíîì íà 01.01.2012 ìàéæå 26% ãîñïî-
äàðñòâ ìàëè ïîãîë³â’ÿ ä³éíîãî ñòàäà äî 100 ãîë³â; 36 ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ óòðèìóâàëè 101–200 ãîë³â 
ä³éíîãî ñòàäà (24,6%) ³ ùå 37 ãîñïîäàðñòâ (25,3%) óòðèìó-
âàëè 201–400 êîð³â. ×àñòêà ãîñïîäàðñòâ ³ç âèñîêîþ êîí-
öåíòðàö³ºþ êîð³â (401–600 ãîë³â ³ á³ëüøå 600 êîð³â) ñòàíî-
âèëà ëèøå 24%.

Íàø³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî îñíîâîþ äëÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîãî âèðîáíèöòâà ìîëîêà ìîæóòü áóòè ñåðåäí³ 
ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ óòðèìóþòü â³ä 201 äî 600 êîð³â ³, ùî éìî-
â³ðí³øå, âåëèê³ (401–600 òà á³ëüøå 600 êîð³â), îñê³ëüêè ñà-
ìå âåëèêîòîâàðí³ ï³äïðèºìñòâà çìîæóòü íå ëèøå êîíêóðó-
âàòè, à é óñï³øíî âèãðàâàòè êîíêóðåíòíó áîðîòüáó íà ðèíêó 
ìîëîêà. ßê çàñâ³ä÷óº ñâ³òîâà ïðàêòèêà, ìàéáóòíº ðîçâèòêó 
ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà çà âåëèêèìè ñïåö³àë³çîâàíèìè ï³ä-
ïðèºìñòâàìè, îñê³ëüêè «ïðè ³íøèõ ð³âíèõ óìîâàõ ãîñïîäàð-
ñòâî âåëèêå çàâæäè ìàº ïåðåâàãè ïåðåä äð³áíèì» [4]. Ñàìå 
ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòîê âåëèêîòîâàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ó òâà-
ðèííèöòâ³ º îá’ºêòîì äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â.

Ðèíêîâó ³íôðàñòðóêòóðó õàðàêòåðèçóþòü ÿê ñóêóïí³ñòü ³í-
ñòèòóò³â ðèíêó òà âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ùî âèêîíóþòü ïîñåðåä-
íèöüêó ôóíêö³þ ³ç çàáåçïå÷åííÿ ðóõó òîâàð³â, ïîñëóã, êàï³-
òàë³â òîùî.

Äî íå¿ íàëåæàòü àóêö³îíè, ð³çí³ âèäè á³ðæ, ÿðìàðêè, îïòîâ³ 
ðèíêè, àãðîòîðãîâ³ äîìè, òîðãîâ³ ïàëàòè, áàíêè òà ³íø³ ô³íàí-
ñîâ³ óñòàíîâè, ñòðàõîâ³ òà ³íâåñòèö³éí³ êîìïàí³¿, ïóíêòè ïðîêà-
òó òà ë³çèíãó, ³íôîðìàö³éíî–êîìåðö³éí³ òà ïîñòà÷àëüíèöüêî–
çáóòîâ³ îðãàí³çàö³¿, ñëóæáè çàéíÿòîñò³, àóäèòîðñüê³ îðãàí³çàö³¿, 
öåíòðè ìàðêåòèíãó, õîëäèíãîâ³ êîìïàí³¿, áðîêåðñüê³ òà äèëåð-
ñüê³ êîíòîðè, òðàíñïîðòí³ êîìóí³êàö³¿ òà çàñîáè îïåðàòèâíîãî 
çâ’ÿçêó, ðåêëàìí³ àãåíòñòâà, äîðàä÷³ ñëóæáè òà ³í.

Çáóòîâ³ ïðîáëåìè â³ò÷èçíÿíîãî ñ³ëüãîñïâèðîáíèêà ìîæ-
íà áóëî á âèð³øèòè øëÿõîì ñòâîðåííÿ ðîçãàëóæåíî¿ ìåðåæ³ 
îïòîâèõ ðèíê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà îáñëóãî-
âóþ÷èõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â.

Ñâ³òîâà ïðàêòèêà ïîêàçóº, ùî ãîëîâíèì ÷èííèêîì ñò³éêî-
ãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè º íàóêîâî–òåõí³÷í³ ³ííîâàö³¿, 
àáî êîìåðö³éíå çàñòîñóâàííÿ íîâèõ, ïðîäóêòèâí³øèõ òåõíî-
ëîã³é, ÿê³ ³ñòîòíèì ÷èíîì çì³íþþòü îá’ºìè ³ ÿê³ñòü âèðîáíè-
öòâà ³ ñïîæèâàííÿ. Âèõîäÿ÷è ç íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ðîç-
ðàõóíê³â, òåõíîëîã³é âèðîùóâàííÿ òà åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³ 
çã³äíî ç ïðîãðàìîþ «Çåðíî Óêðà¿íè – 2015», ðîçðîáëåíîþ 
Íàö³îíàëüíîþ àêàäåì³ºþ àãðàðíèõ íàóê Óêðà¿íè, â 2015–
2017 ðîêàõ ïðîãíîçóºòüñÿ îòðèìàòè âàëîâèé çá³ð çåðíà äî 
71–80 ìëí. ò ç óðîæàéí³ñòþ íà ð³âí³ 43,8–49,4 ö/ãà.
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Âèñîêèé ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ â ö³ëîìó äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåäîâèõ ãîñïîäàðñòâ. Ó ×åðêàñüê³é îáëàñò³ º 
ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ âæå áàãàòî ðîê³â ïðàêòèêóþòü No–till. Òàê, ó 
ÒÎÂ «Êèùèíö³» Ìàíüê³âñüêîãî ðàéîíó 60% ïîñ³âíèõ ïëîù îá-
ðîáëÿþòü çà òåõíîëîã³ºþ No–till, 40% – Mini–till. Çàâäÿêè âïðî-
âàäæåííþ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ï³äâèùóþòü âðîæàéí³ñòü 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð òàê³ ãîñïîäàðñòâà Øïîëÿí-
ñüêîãî ðàéîíó – ÑÒÎÂ «Øïîëà–Àãðî–²íäóñòð³», ÑÒÎÂ «ËÍÇ–
Àãðî», ÏÏ «Â³äðîäæåííÿ»; Çâåíèãîðîäñüêîãî – ÑÒÎÂ ³ì. Ãðèø-
êà; Êàì’ÿíñüêîãî – ÑÒÎÂ «Óêðà¿íà», ÒÎÂ «Îë³ìï»; ×åðêàñüêîãî 
– ÏÏ «Õàöüêè–Àãðî». Âèñîêó óðîæàéí³ñòü ìàþòü ï³äïðèºìñòâà 
Êîðñóíü–Øåâ÷åíê³âñüêîãî ðàéîíó – ÑÒÎÂ «ÍÂÔ «Óðîæàé», 
Ìîíàñòèðèùåíñüêîãî – ÔÃ «Ëàä³ñ» òà ³íø³.

Âèñíîâêè
Ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî òà 

ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â âè-
õîäÿ÷è ³ç êîìïëåêñíîñò³ ñîö³àëüíîãî, åêîíîì³÷íîãî òà ïðè-
ðîäíîãî íàïðÿì³â.

Âàæëèâèì ÷èííèêîì îíîâëåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
âèðîáíèöòâà º çì³íà òåõíîëîã³¿ àáî ¿¿ ìîäåðí³çàö³ÿ. Ç³ñòàâëåííÿ 
ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó ïåðåäîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ (×åðêàñüêî¿ îáëàñò³), ìîæíà â³äçíà÷èòè, ùî â³ò÷èçíÿíå 
âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ ãàëóç³ ðîñëèííèöòâà ³ òâàðèííèöòâà, 
çàëåæèòü íàñàìïåðåä â³ä îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ ÷èííè-
ê³â, ñåðåä ÿêèõ íå ìàëó ðîëü â³ä³ãðàº ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíà 

ïîë³òèêà, äåðæàâíà ï³äòðèìêà ³ â³äïîâ³äíà çàêîíîäàâ÷à áàçà. 
Îñíîâíèìè, íà íàøó äóìêó, º òàê³ íàïðÿìè ³íâåñòóâàííÿ: òåõ-
í³÷íèé, òåõíîëîã³÷íèé, á³îëîã³÷íèé òà îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³í-
ñüêèé. Ðàö³îíàëüíå ¿õ ïîºäíàííÿ â ïðîöåñ³ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ìîæå ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ âèðîùóâàííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð òà âèðîáëÿòè òà âèñîêîÿê³ñíó 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïðîäóêö³þ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íåñòàá³ëü-
íîãî ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ çó-
ñòð³÷àºòüñÿ ç áàãàòüìà ïðîáëåìàìè òà ðèçèêàìè, ùî ³ñ-
íóþòü íà ñòðàõîâîìó ðèêó. Çì³íè â ïîë³òè÷í³é, åêîíîì³÷í³é 
ñôåð³ êðà¿íè ìàþòü çíà÷íèé âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü òà ðîçâè-
òîê ÿê ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿, òàê ³ âñ³õ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàí-
íÿ. Âåëè÷åçíà êîíêóðåíö³ÿ íà ñòðàõîâîìó ðèíêó çàáåçïå÷óº 
ìàêñèìàëüíå ïîêðàùåííÿ íàäàííÿ ïîñëóã ñòðàõîâèìè êîì-
ïàí³ÿìè òà ìàº ïîçèòèâíèé âïëèâ íà îáñëóãîâóâàííÿ ñòðà-
õóâàëüíèê³â ï³ä ÷àñó ä³¿ äîãîâîðó ñòðàõóâàííÿ. Ä³ÿëüí³ñòü 
ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ îáìåæóºòüñÿ ¿¿ ðåñóðñàìè, â òîìó ÷èñë³ ³ 
ô³íàíñîâèìè, òîìó äëÿ ï³äòðèìêè ô³íàíñîâîãî ñòàíîâèùà 
òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ êîìïàí³¿ íåîáõ³äíî ïðàâèëüíî òà ÷³ò-
êî ñòâîðèòè ô³íàíñîâó ñòðàòåã³þ òà óïðàâëÿòè êîìïàí³ºþ íà 
¿¿ îñíîâ³, â÷àñíî âèÿâèòè êðèçîâ³ ÿâèùà òà íå äîïóñòèòè áàí-

êðóòñòâà ó ìàéáóòíüîìó. ²íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà ÿê ñêëàäîâà 
ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ìàº çàáåçïå÷óâàòè ìàêñèìàëüíî ìîæ-
ëèâèé ïðèáóòîê ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ ïðè âèêîðèñòàíí³ êîíñåð-
âàòèâíîãî òèïó ³íâåñòóâàííÿ. Ñàìå òîìó ô³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ 
º íåîáõ³äíîþ äëÿ âåäåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâîþ êîìïàí³ºþ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íàó-
êîâèé äîñâ³ä ³ç ïðîáëåì âäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòå-
ã³¿ â³äîáðàæåíèé ó ïðàöÿõ â³äîìèõ óêðà¿íñüêèõ òà çàðóá³æíèõ 
äîñë³äíèê³â, ñåðåä ÿêèõ ñë³ä â³äçíà÷èòè ðîçðîáêè Ä. Ààêåðà, 
Ë. Àáàëê³íà, Ð. Àíäåðñîíà, Î. Àìîøà, Ì. Àôàíàñüºâà, Ì. Áà-
äàó, Ñ. Á³íäåðà, Ï. Áóíè÷à, Á. Âàëóºâà, À. Ãàëü÷èíñüêî-
ãî, ª. Ãàéäàðà, Â. Ãåéöÿ, Ì. Çâºðÿêîâà, Á. Êâàñíþêà, À. Êî-
âàëüîâà, Â. Ëàíîâîãî, Â. Îñèïîâà, Ã. Îñîâñüêî¿, Â. Íºìöîâà, 
Î. Ðåäüê³íà, À. Òîìïñîíà, Ñ. Óñèê, Ì. ×óìà÷åíêà òà ³íøèõ 
äîñë³äíèê³â. Àìåðèêàíñüê³ åêîíîì³ñòè Ð. Êëàðê, Â. Â³ëüñîí, 
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Ç.Â. Á²ÁËÈÉ,
ìàã³ñòðàíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Ô³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîãî 
ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà

Ó ñòàòò³ âèçíà÷åí³ îñíîâí³ åòàïè åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿. Ðîçãëÿíóò³ îñîáëèâîñò³ 
çàñòîñóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ó ñòðàõîâ³é êîìïàí³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ, ï³äïðèºìíèöüêå ñåðåäîâèùå, ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ, äîõîäè, âèòðàòè, êîíòðîëü.

Â.Ï. ÌÀÐÒÈÍÅÍÊÎ,
ä.å.í., ïðîôåññîð, Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò ïèùåâûõ òåõíîëîãèé,

Ç.Â. ÁÈÁËÈÉ,
ìàãèñòðàíò, Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò ïèùåâûõ òåõíîëîãèé

Ôèíàíñîâàÿ ñòðàòåãèÿ ñòðàõîâîé êîìïàíèè â óñëîâèÿõ 
íåñòàáèëüíîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäû

Â ñòàòüå îïðåäåëåíû îñíîâíûå ýòàïû ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè ôèíàíñîâîé ñòðàòåãèè ñòðàõîâîé êîìïàíèè. 
Ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè ïðèìåíåíèÿ ôèíàíñîâîé ñòðàòåãèè â ñòðàõîâîé êîìïàíèè.
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The paper identifies the key stages of effective implementation of the financial strategy of the insurance company. Features 
of the application of the financial strategy of the insurance company. 

Keywords: financial strategy, business environment, insurance company, revenues, expenses control.
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Ð. Äåéíñ, Ñ. Íàäî ââàæàþòü, ùî ô³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ îêðåñ-
ëþº êàðòèíó ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿ â ìàéáóòíüîìó, âèñòóïàº 
îñíîâîþ äëÿ âèáîðó àëüòåðíàòèâè, ùî çóìîâëþº ïðèðîäó ³ 
íàïðÿì îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí. Þ. Ïóòÿò³í, Î. Ïóø-
êàð, Î. Òðèä³ä ô³íàíñîâó ñòðàòåã³þ ðîçãëÿäàþòü ÿê ðåçóëüòàò 
ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü ùîäî ïèòàíü åôåêòèâíîãî 
çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà ¿õ âèêîðèñòàííÿ. À.Á. Êðó-
òèê, Ì.Ì. Õàéêèí ðîçãëÿäàþòü ô³íàíñîâó ñòðàòåã³þ øèðîêî ³ 
ïîâ’ÿçóþòü ¿¿ ç ô³íàíñîâèì ïëàíóâàííÿì. Ä³éñíî, ôîðìóâàí-
íÿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ó ñòðàõîâ³é êîìïàí³¿ çä³éñíþºòüñÿ íà 
îñíîâ³ ïðîãíîçóâàííÿ áàëàíñó, àíàë³çó çâ³òó ïðî ô³íàíñî-
â³ ðåçóëüòàòè, áþäæåò³â êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü çà äîïîìî-
ãîþ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü óñ³ àñïåêòè 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðîòå íåäîñòàòíÿ âèð³øåí³ñòü çà-
âäàíü ùîäî âèçíà÷åííÿ âàð³àíò³â ñòðàòåã³÷íèõ çì³í, ÿê³ ñë³ä 
ïðîâåñòè ÿê ó âíóòð³øíüîìó, òàê ³ ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâè-
ù³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ ¿õ ðåñòðóêòóðèçàö³¿, 
ïîòðåáóº ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óäîñêîíàëåííÿ ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ 
ñòðàòåã³¿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîãî ï³äïðè-
ºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïð³îðèòåòíèì ó äàíîìó 
íàïðÿì³ äîñë³äæåíü º ïåðåäóñ³ì ïðîãíîç íàïðÿì³â ðîçâèòêó 
êîìïàí³¿, ðîçðîáêà êîíêðåòíèõ ðåêîìåíäàö³é äëÿ íåäîïóùåí-
íÿ ìîæëèâèõ ïîìèëîê òà ïðîðàõóíê³â ³ ëèøå ïîò³ì êîíñòàòó-
âàííÿ ôàêòè÷íîãî ñòàíó ñïðàâ. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ðîçðîáêà òà 
óäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ïðîòÿãîì óñüîãî ³ñíóâàí-
íÿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿, ¿¿ óäîñêîíàëåííÿ, à òàêîæ ³íøèõ ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ º âàæëèâîþ òà íåîáõ³äíîþ äëÿ îòðèìàííÿ 
ïðèáóòê³â òà ðîçâèòêó êîìïàí³¿. Ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ ôóíêö³î-
íóº â ïåâíîìó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ òà ï³ä éîãî âïëèâîì. 
Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåðâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèöòâî îòðè-
ìóº ççîâí³ ô³íàíñîâ³, ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè, ïðàö³âíèê³â, ïîñëó-
ãè, ³íôîðìàö³þ òà ìàº ðåàë³çîâóâàòè ³íøèì ñóá’ºêòàì âëàñí³ 
ïîñëóãè. Ïðè öüîìó âàæëèâî ñòâîðèòè òàêó ô³íàíñîâó ñòðàòå-
ã³þ òà ìåòîäè ¿¿ ðåàë³çàö³¿, ÿêà á ïîâí³ñòþ ìîãëà áóòè ðåàë³çî-
âàíà â äàíèõ ñó÷àñíèõ óìîâàõ ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà.

Ó äîñêîíàëåííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ – ñêëàä-
íèé òà áàãàòîîáðàçíèé ïðîöåñ, ÿêèé ìàº ì³ñòèòè òàê³ àñïåê-
òè: óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì, ³íâåñòèö³éíà, 
àìîðòèçàö³éíà, ö³íîâà, êðåäèòíà, äèâ³äåíäíà, ïîäàòêîâà ïî-
ë³òèêè òà ïîë³òèêà óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè. Îäíèì 
ç åòàï³â ðîçðîáëåííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ 
ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ º îðãàí³çàö³ÿ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ðîç-
ðîáëåíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿. Öå ïðîâîäèòüñÿ çà òàêèìè 
îñíîâíèìè åòàïàìè:

– óçãîäæåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ êîìïàí³¿ ³ç çàãàëüíîþ 
ñòðàòåã³ºþ ¿¿ ðîçâèòêó;

– óçãîäæåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ êîìïàí³¿ ç ïåðåäáà÷å-
íèìè çì³íàìè çîâí³øíüîãî ô³íàíñîâîãî ñåðåäîâèùà;

– âíóòð³øíÿ çáàëàíñîâàí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿;
– îïòèì³çàö³ÿ ð³âíÿ ðèçèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç ðåàë³çàö³ºþ ô³-

íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿;
– ðåàë³çàö³ÿ ðîçðîáëåíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿;
– êîíòðîëü çà ðåàë³çàö³ºþ ðîçðîáëåíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðà-

òåã³¿ [1, 2].
Ó ô³íàíñîâîìó æèòò³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ â³äáóâàþòüñÿ êðè-

òè÷í³ ïðîöåñè. Ðàíî ÷è ï³çíî êåð³âíèê êîìïàí³¿ ç³øòîâõóþòü-

ñÿ ç ïåâíèìè ïðîáëåìàìè óïðàâë³ííÿ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïðèõî-
äèòü ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî ï³ä ÷àñ áåçïîñåðåäíüîãî çä³éñíåííÿ 
ô³íàíñîâî – ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ ïîòð³áíî âäî-
ñêîíàëèòè ñèñòåìó ìåíåäæìåíòó, çíèçèòè âèòðàòè, åôåê-
òèâí³øå óïðàâëÿòè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè.

Ô³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ â óìîâàõ íåñòàá³ëü-
íîãî ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà ïîâèííà ïåðåäáà÷àòè 
çíèæåííÿ ñóêóïíèõ âèòðàò òà ï³äâèùåííÿ äîõîä³â. Çíèæåííÿ 
ñóêóïíèõ âèòðàò ìîæå áóòè äîñÿãíóòî ð³çíèìè ñïîñîáàìè:

– çíèæåííÿ âèòðàò íà âåäåííÿ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, à ñàìå 
áàçóþ÷èñü íà ïðåâåíòèâí³é ôóíêö³¿ ñòðàõóâàííÿ ñòâîðèòè òàê³ 
óìîâè, ÿê³ á ìàêñèìàëüíî çíèçèëè ðèçèê íàñòàííÿ ñòðàõîâèõ 
âèïàäê³â, à òàêîæ çàîõî÷óâàòè ñòðàõóâàëüíèê³â ñòâîðþâàòè ò³ 
æ óìîâè òà íàäàííÿ ¿ì ïåâíèõ çíèæîê íà ñòðàõîâ³ ïðåì³¿;

– çìåíøåííÿ ðîçì³ðó àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü, ùî ïðè-
ïàäàþòü íà îäèíèöþ ñòðàõîâî¿ ïîñëóãè, øëÿõîì çìåíøåííÿ 
âàðòîñò³ àêòèâ³â, ùî íåîáõ³äí³ äëÿ âåäåííÿ áåçïîñåðåäíüî ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåç ïðîäàæ íåïîòð³áíèõ àêòèâ³â òà âè-
áîðó ³íøîãî ìåòîäó íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü;

– çíèæåííÿ âèòðàò çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ 
çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ øòàòó ïðàö³âíèê³â òà/àáî ïåðåõ³ä íà 
â³äðÿäíó ôîðìó îïëàòè ïðàö³, òîáòî ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ âè-
ïëà÷óâàòèìå ò³ëüêè ïåâíèé â³äñîòîê â³ä óêëàäåíèõ äîãîâîð³â 
ñòðàõóâàííÿ;

– ñêîðî÷åííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò òà íàêëàäíèõ âèòðàò 
ïðè íàäàíí³ ñòðàõîâèõ ïîñëóã òà ðîáîòè ç ñòðàõóâàëüíèêàìè;

– ïîøóê òà ë³êâ³äàö³ÿ íåïðîäóêòèâíèõ âèòðàò ³ âòðàò, ùî 
íåñëà ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ çà ïîïåðåäí³ ïåð³îäè, àëå ïðè óìî-
â³, ùî ñòðàõîâ³ ïîñëóãè áóäóòü íàäàâàòèñü íà òàêîìó æ ð³âí³, 
ùî ³ â ìèíóëîìó, ðåïóòàö³ÿ êîìïàí³¿ íå ïîã³ðøèòüñÿ, à ïðèáó-
òîê ïðè öüîìó áóäå çðîñòàòè.

Îäíî÷àñíî ïðè çìåíøåíí³ âèòðàò ñòðàõîâèêà íåîáõ³ä-
íî çá³ëüøóâàòè éîãî äîõîäè. Ìîæëèâèìè íàïðÿìàìè ï³äâè-
ùåííÿ äîõîä³â ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ º:

– çá³ëüøèòè àñîðòèìåíò òà îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ñòðàõîâèõ ïî-
ñëóã, ðîçðîáèòè îñîáëèâèé ï³äõ³ä äî êîæíîãî ïîòåíö³éíîãî 
ñòðàõóâàëüíèêà, âèçíà÷èòè éîãî ïîòðåáè òà ïîáàæàííÿ äî 
êîæíîãî âèäó ñòðàõóâàííÿ. Ñàìå öå çàáåçïå÷èòü çá³ëüøåííÿ 
îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ ñòðàõîâèõ ïîñëóã òà çá³ëüøèòü êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ñòðàõîâèêà íà ñòðàõîâîìó ðèíêó;

– çä³éñíåííÿ ðåêëàìíî¿ é ³íôîðìàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïà-
í³¿ ç óðàõóâàííÿì ðåçóëüòàò³â ìàðêåòèíãîâîãî äîñë³äæåííÿ;

– ïîøóê òà âèêîðèñòàííÿ íîâèõ ìîæëèâèõ ³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîåêò³â ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿, ÿê³ á ïðèíîñèëè á³ëüø âèñîêèé 
äîõ³ä çà ðîçì³ùåííÿ â³ëüíèõ ãðîøîâèõ êîøò³â;

– ïîøóê òà íàäàííÿ ³íøèõ ðåíòàáåëüíèõ ïîñëóã, ïîâ’ÿçàíèõ 
³ç ñòðàõóâàííÿì [3].

Êåð³âíèöòâî êîìïàí³¿ ïîâèííî ðîçðîáëÿòè ñâî¿ ä³¿ òà ñïî-
ñîáè óïðàâë³ííÿ ñòðàõîâîþ êîìïàí³ºþ çàëåæíî â³ä ïðè-
éíÿòî¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿. Àëå ï³ä ÷àñ óïðàâë³ííÿ â óìî-
âàõ íåñòàá³ëüíîãî ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà ô³íàíñîâà 
ñòðàòåã³ÿ ìîæå áóòè çì³íåíà àáî ïåâíèì ÷èíîì ñêîðèãîâàíà.

Ó ïðîöåñ³ çì³í â óïðàâë³íí³ îêðåñëþºòüñÿ ïîçèö³ÿ êîìïà-
í³¿ íà ðèíêó, òàêîæ ôîðìóëþþòüñÿ ³ âèð³øóþòüñÿ ïèòàííÿ, ùî 
ñòîñóþòüñÿ ð³çíèõ àñïåêò³â ³ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïî-
äàðþâàííÿ, çîêðåìà âèçíà÷àþòüñÿ:

– ñòðóêòóðà íàäàííÿ ïîñëóã ³ ñèñòåìè òåõíîëîã³÷íèõ ïðî-
öåñ³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ñòðàõóâàííÿì;
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– äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ é ïðîãíîçí³ ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè;
– ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè ç áþäæåòîì òà ³íøèìè ñóá’ºêòàìè ðèíêó;
– ñèñòåìà êîíòðîëþ çà ô³íàíñîâèì ñòàíîì ñòðàõîâî¿ 

êîìïàí³¿ [4].
Îêðåìî â óäîñêîíàëåí³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè 

ñë³ä âèä³ëèòè àíàë³ç ÷óòëèâîñò³ äî ñòðóêòóðíèõ çì³í. Öå âàæ-
ëèâèé ³íñòðóìåíò ïîòî÷íîãî ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ, ÿêèé 
äàº ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè âïëèâ îêðåìî âçÿòèõ ÷èííèê³â íà ô³-
íàíñîâ³ ïîêàçíèêè, ùî ìàþòü ñóòòºâèé ðåçóëüòàò. Ó õîä³ òàêî-
ãî àíàë³çó âèÿâëÿþòü ïîêàçíèêè âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, çì³íè 
ÿêèõ ñïðè÷èíÿþòü çíà÷íèé âïëèâ íà ðåçóëüòóþ÷³ ô³íàíñî-
â³ ïîêàçíèêè ³ ÿê³ ìîæíà íàçâàòè ÷èííèêàìè ðèçèêó, îñê³ëüêè 
ïîìèëêè ÷è íåäáàëèé ï³äõ³ä äî âèáîðó ¿õ çíà÷åíü ìîæóòü ïðè-
çâåñòè äî çíà÷íèõ ïîõèáîê ïðè ñêëàäàíí³ ô³íàíñîâèõ ïëàí³â.

Ïîêðàùåííÿ óïðàâë³ííÿ ñïðÿìîâàíå íà ñåðåäíüî– òà äîâ-
ãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó ³ îð³ºíòîâàíå íà âèð³øåííÿ êëþ÷î-
âèõ, âèçíà÷àëüíèõ äëÿ êîìïàí³¿ ô³íàíñîâèõ ö³ëåé, â³ä äî-
ñÿãíåííÿ ÿêèõ çàëåæèòü éîãî ³ñíóâàííÿ â ìàéáóòíüîìó. Ö³ë³ 
ôîðìóþòüñÿ íà ÿê³ñíîìó ð³âí³ òà ì³ñòÿòü äóæå çàãàëüí³ ê³ëü-
ê³ñí³ îð³ºíòèðè, ùî îõîïëþº ñôåðè ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ é îêðåñëþº 
îñíîâí³ åòàïè äîñÿãíåííÿ ñôîðìóëüîâàíèõ ó ïëàí³ ö³ëåé.

Äëÿ ïðàâèëüíîãî òà ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó ô³íàíñîâî¿ ñòðà-
òåã³¿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ íåîáõ³äíî ïðîâåñòè àíàë³ç ô³íàíñîâî-
ãî ñòàíó, ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà íåçàëåæíîñò³ â³ä çîâí³øí³õ 
äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. ßêùî ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ â óìîâàõ íå-
ñòàá³ëüíîãî ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà ìàº âèñîêó çàëåæ-
í³ñòü â³ä çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, à ñàìå â³ä ïîçèêîâèõ 
êîøò³â, ¿¿ øàíñè äî áàíêðóòñòâà ïîñò³éíî çá³ëüøóþòüñÿ. Ùîá 
çàïîá³ãòè äàí³é ñèòóàö³¿ íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ïåâíó àíòèêðèçî-
âó ñèñòåìó ä³é, ÿê³ á çàáåçïå÷èëè ãàðàíòîâàíó ïëàòîñïðîìîæ-
í³ñòü ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ ÿê ó íàéáëèæ÷èé ÷àñ, òàê ³ íà ïåðñïåê-
òèâó. Ô³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ ìàº ïåðåäáà÷àòè òàê³ àñïåêòè:

– ïðè çíà÷åííÿõ ïîêàçíèê³â ðåíòàáåëüíîñò³, ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³, ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ùî íàáàãàòî íèæ÷³ çà ãðà-
íè÷í³ àáî áëèçüê³ äî íóëÿ, òîáòî ó ãëèáîê³é êðèç³ ÷è êàòà-
ñòðîô³÷íîìó ïîëîæåíí³, âàðòî âèêîðèñòîâóâàòè ñòðàòåã³þ 
ñêîðî÷åííÿ. Ïðè öüîìó â³äáóâàºòüñÿ ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â íà-
äàííÿ íåðåíòàáåëüíèõ ñòðàõîâèõ ïîñëóã, ë³êâ³äàö³ÿ íåðåíòà-
áåëüíèõ ³ íååôåêòèâíèõ ï³äðîçä³ë³â;

– ïðè âèñîêèõ çíà÷åííÿõ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â, êîëè 
ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ çíàõîäèòüñÿ â çîí³ ñò³éêî¿ ðîáîòè, äîö³ëü-
íî âèêîðèñòîâóâàòè ñòðàòåã³þ çðîñòàííÿ. Ïðè çä³éñíåíí³ äà-
íî¿ ñòðàòåã³¿ çàáåçïå÷óºòüñÿ ïðèð³ñò îáñÿã³â ðåàë³çîâàíèõ 
ñòðàõîâèõ ïîñëóã çà ðàõóíîê: îïòèì³çàö³¿ ðîáîòè ïåðñîíàëó, 
ñïðîùåííÿ ñèñòåìè íàäàííÿ äîãîâîð³â ñòðàõóâàííÿ òà ïðî-
öåñó âèïëàòè ñòðàõîâèõ â³äøêîäóâàíü, çíèæåííÿ âàðòîñò³ 
ñòðàõîâî¿ ïîñëóãè àáî íàäàííÿ çíèæîê ïîñò³éíèì êë³ºíòàì 
êîìïàí³¿, ðàö³îíàë³çàö³¿ îáñëóãîâóâàííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ñêî-
ðî÷åííÿ ïðîñòî¿â ³ âòðàò ðîáî÷îãî ÷àñó.

Ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ çã³äíî ³ç Çàêîíîì «Ïðî ñòðàõóâàí-
íÿ» ìàº îòðèìóâàòè ïðèáóòîê íå â³ä ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â â³ä 
ñòðàõóâàëüíèê³â, à â³ä ðîçì³ùåííÿ â³ëüíèõ ðåçåðâ³â ó äîõ³ä-
í³ àêòèâè. Ñàìå òîìó âàæëèâå ì³ñöå â ðîçðîáö³ ô³íàíñîâî¿ 
ñòðàòåã³¿ çàéìàº ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà ÿê ñêëàäîâà ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ. Âîíà âêëþ÷àº òàê³ îñíîâí³ íàïðÿìè:

– óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì;
– ïðîãðàìíî–ö³ëüîâå óïðàâë³ííÿ ³ ñêëàäàííÿ êàï³òàëüíèõ 

áþäæåò³â;

– ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç;
– ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ, ÿêå îõîïëþº òðè ñôåðè ïðèéíÿò-

òÿ ð³øåíü: ³íâåñòèö³¿, ô³íàíñóâàííÿ, âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü [5].
Êëþ÷îâèì ìîìåíòîì â óïðàâë³íí³ ñòðàõîâîþ êîìïàí³-

ºþ âèñòóïàº ðîëü ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, ÿêà ïîëÿãàº â çà-
áåçïå÷åíí³ âèñîêèõ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êîìïàí³¿ â 
äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ çà óìîâè ïîïåðåäæåííÿ àáî çà-
â÷àñíî¿ ë³êâ³äàö³¿ ÷èííèê³â îñëàáëåííÿ ¿¿ ñòðàòåã³÷íîãî ïî-
òåíö³àëó. ²íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè ìîæóòü ïåðåäáà÷àòè ð³çíîìà-
í³òí³ òà ïðîòèëåæí³ çà íàïðÿìîì ä³¿: ³íâåñòóâàííÿ (âêëàäàííÿ) 
êîøò³â ó ð³çí³ âèäè ìàéíîâèõ òà íåìàéíîâèõ ö³ííîñòåé, ÿê³ 
çä³éñíþþòüñÿ ùîäî ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿, ¿¿ âèðîáíè÷èõ òà ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñ-
òåé; ðå³íâåñòóâàííÿ (âèâ³ëüíåííÿ) êîøò³â ³ç íàÿâíèõ ³íâåñòè-
ö³éíèõ ïðîåêò³â òà ïðîãðàì, ÿê³ âèçíàí³ ÿê íååôåêòèâí³ àáî íå 
â³äïîâ³äàþòü ïîòî÷íîìó ñòàíó ñïðàâ. Îñîáëèâó óâàãó â ïåðå-
á³ãó ðîçðîáêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ñë³ä ïðèä³ëÿòè ³ííîâà-
ö³éíîìó ³íâåñòóâàííþ ó ðîçâèòîê íîâèõ âèðîáíèöòâ òà ñôåð 
á³çíåñó. Òàêèé âèä ³íâåñòóâàííÿ ìàº íà ìåò³ îòðèìàííÿ âè-
ñîêèõ ð³âí³â ïðèáóòêó, õî÷ ³ º íàäçâè÷àéíî ðèçèêîâîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ, àäæå ñòâîðåííÿ íîâèõ ñôåð á³çíåñó ìàº ìàêñèìàëüí³ 
ðèçèêè äëÿ ðîçì³ùåííÿ â³ëüíèõ ãðîøîâèõ êîøò³â.

Îäíèì ç îñíîâíèõ ôàêòîð³â ðîçâèòêó ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã 
º çàãàëüíå çðîñòàííÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ òà 
éîãî äîâ³ðè äî ñòðàõîâèê³â. Îäíàê äàíà ïðè÷èíà çîâñ³ì íå ºäè-
íà. Çà äàíèìè åêñïåðò³â, íà ðèíêó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî 
çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè á³ëüø äîðîãèõ ³, ÿê ïðàâèëî, åôåêòèâí³øèõ 
ñòðàõîâèõ ïîñëóã çà ðàõóíîê çíèæåííÿ ñåãìåíòà äåøåâèõ ïî-
ñëóã. ª òàêîæ ñóá’ºêòèâí³ ïðè÷èíè çá³ëüøåííÿ íà ðèíêó ÷àñòêè 
äîðîãèõ ïîñëóã: ñòðàõóâàëüíèê, ÿê ³ â ³íøèõ ñôåðàõ ñïîæèâàí-
íÿ, íàñë³äóº â³ÿííÿì ìîäè. ×àñòî âèõîäèòü, ùî ôàêòè÷íî ëþ-
äè ïëàòÿòü ëèøå çà íîâó íàçâó, õî÷à ñóòü çàëèøàºòüñÿ íåçì³í-
íîþ. Òîìó îäí³ºþ ç àëüòåðíàòèâ ïî âèáîðó ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ 
ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ â ïåð³îä íåñòàá³ëüíîãî ï³äïðèºìíèöüêîãî 
ñåðåäîâèùà º óäîñêîíàëåííÿ ñòðàõîâèõ ïîñëóã òà çíà÷íà çì³íà 
âàðòîñò³ çà äàí³ ïîñëóãè, ùî çìîæå çàáåçïå÷èòè êîìïàí³¿ ñòà-
á³ëüíèé ïðèáóòîê â³ä ïðîäàæ³â.

Âèñíîâêè
Îòæå, ô³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ ñòàº ñüîãîäí³ ðåàëüíîþ íåîá-

õ³äí³ñòþ. Òàêèì ÷èíîì, ïðàêòè÷íå âèêîðèñòàííÿ ñôîðìîâàíî¿ 
ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ â êîìïàí³¿ äàñòü çìîãó êåð³âíèöòâó îäåð-
æóâàòè îïåðàòèâíó ³íôîðìàö³þ ïðî ñòàí ô³íàíñ³â, íàïðÿì-
ê³â âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, ùî çíà÷íî ï³äâèùèòü åôåêòèâí³ñòü 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Àäæå ñàìå ô³íàíñîâà ñòðà-
òåã³ÿ º êîíêðåòíîþ ïðîãðàìîþ ä³é ³ç ïîøóêó äæåðåë çàëó÷åííÿ 
òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîãî ï³äïðèºìíèöüêî-
ãî ñåðåäîâèùà. Êð³ì òîãî, äàíà ñòðàòåã³ÿ â³ä³ãðàº çíà÷íó ðîëü 
ó ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ ÿê ó ïåð³îä ñòàá³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ â 
êðèçîâèé ïåð³îä, êîëè íà êîìïàí³þ ä³º áåçë³÷ íåãàòèâíèõ ôàê-
òîð³â çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, òîìó çàñòî-
ñóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ äîçâîëèòü ñòðàõîâ³é êîìïàí³¿ äî-
ñèòü óñï³øíî ôóíêö³îíóâàòè íà ðèíêó.
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Ð
îçðîáêà êîìïëåêñó àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â íà ï³äïðè-
ºìñòâ³ íàáóâàº àêòóàëüíîñò³ ó çâ’ÿçêó ç íàÿâíèìè çà-
ãàëüíîåêîíîì³÷íèìè ïðîáëåìàìè â äåðæàâ³, îñê³ëüêè 

çíà÷íà ÷àñòèíà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ çíàõîäÿòüñÿ àáî íà 
ìåæ³ áàíêðóòñòâà, àáî âæå çáàíêðóòóâàëè. Çà òàêèõ óìîâ ïî-
òðåáóº âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ òàêî¿ ñèñòåìè ï³äòðèìêè 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü íà ï³äïðèºìñòâàõ, ÿêà á äîçâîëÿëà â÷àñíî 
³äåíòèô³êóâàòè ñòàí êåðîâàíî¿ ñèñòåìè íàâ³òü çà îáìåæåíî¿ 
³íôîðìàö³¿ ³ íàÿâíîñò³ íåïðÿìèõ îçíàê ïîñèëåííÿ êðèçîâèõ 
òåíäåíö³é, à òàêîæ ñòâîðþâàòè áàçó äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ìîæ-
ëèâèõ íàñë³äê³â êðèç. Ö³ çàâäàííÿ âèð³øóþòüñÿ â ïðîöåñ³ ô³-
íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè, ÿêà º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ àíòèêðèçî-
âîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ. Êîìïëåêñ ä³àãíîñòè÷íèõ 
ïðîöåäóð º îáîâ’ÿçêîâîþ ñòàðòîâîþ ôàçîþ áóäü–ÿêîãî ïðî-
öåñó óïðàâë³ííÿ, îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì ïðèéíÿòòÿ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ òà 
òàêòè÷íèõ ö³ëåé ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåçâàæàþ÷è íà òðèâàëó åâîëþ-
ö³þ ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ÿê íàóêè, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïî-

òðåáóþòü ïîäàëüøîãî âèð³øåííÿ ïèòàííÿ óäîñêîíàëåííÿ òà 
ðîçðîáêè ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè, óòî÷-
íåííÿ êîìïëåêñó ä³àãíîñòè÷íèõ ïðîöåäóð, ¿õ ñèñòåìàòèçàö³¿ 
òà êëàñèô³êàö³¿, óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñ³â ðåãóëþâàííÿ, ôîð-
ìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ïîòîêó òà áàçè àíàë³òè÷íèõ äàíèõ; 
ðîçðîáêè åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè îö³íî÷íèõ ïîêàçíèê³â–³íäèêà-
òîð³â, ïîáóäîâè óí³âåðñàëüíèõ ïðàêòè÷íèõ ìåòîäèê ô³íàíñî-
âîãî ä³àãíîñòóâàííÿ. ßê³ñòü ðåçóëüòàò³â ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñ-
òèêè çàëåæèòü â³ä îáðàíèõ ìåòîä³â, êâàë³ô³êàö³¿ ôàõ³âö³â, ùî 
çä³éñíþþòü ä³àãíîñòè÷í³ ïðîöåäóðè, ³íôîðìàö³éíîãî òà ïðî-
ãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèé âèá³ð òèõ 
÷è ³íøèõ ìåòîä³â çàëåæíî â³ä ïåâíèõ îñîáëèâîñòåé ï³äïðè-
ºìñòâ çàáåçïå÷èòü îá’ºêòèâíó åêîíîì³÷íó ³íòåðïðåòàö³þ ðå-
çóëüòàò³â ä³àãíîñòèêè òà ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ åêîíîì³÷íî¿ 
åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çà-
ñòîñóâàííÿ ìåòîä³â ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè íà ð³çíèõ åòàïàõ 
óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ñïðèÿòèìå: 
ðîçóì³ííþ á³çíåñó òà éîãî ðóø³éíèõ ôàêòîð³â; âèçíà÷åííþ òà 
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îö³íþâàííþ ô³íàíñîâèõ òà á³çíåñ–ðèçèê³â; àíàë³çó êëþ÷î-
âèõ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³; àíàë³çó ÿêîñò³ àêòèâ³â 
³ ïîñò³éíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â; ðîçóì³ííþ ô³íàíñîâèõ åôåê-
ò³â ïîäàòêîâèõ ñõåì, ÿê³ âèêîðèñòîâóº ï³äïðèºìñòâî. Ïè-
òàííÿì ä³àãíîñòóâàííÿ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâà ïðèä³ëåíî óâàãó â ïðàöÿõ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ 
òà ³íîçåìíèõ â÷åíèõ: Æ. Äåïàëÿí, Äæ. Àðãåíò³, Å. Àëüòìàí, 
Ì. Ãîëüäåð, ².Áëàíê, Â. Ñàâ÷óê, À. Ïîääºðüîã³í, Ë. Êîâàëåí-
êî, Î. Ãåòüìàí, Â. Øàïîâàë òà ³íø³. Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü äî-
ñë³äíèê³â ö³º¿ îáëàñò³ åêîíîì³êè ââàæàþòü îñíîâíîþ ìåòîþ 
ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè îòðèìàííÿ êëþ÷îâèõ (íàéá³ëüø ³í-
ôîðìàòèâíèõ) ïàðàìåòð³â ³ ïîêàçíèê³â, ùî äàþòü îá’ºêòèâíó 
åêîíîì³÷íó îö³íêó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ã.Î. Øâèäàíåíêî âèçíà÷àº ä³àãíîñòèêó ÿê ïðîöåñ ðîç-
ï³çíàâàííÿ ³ âèçíà÷åííÿ íåãàòèâíèõ (êðèçîâèõ) ÿâèù ó ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ ïîì³÷åíèõ ëîêàëüíèõ çì³í, 
óñòàíîâëåíèõ çàëåæíîñòåé, à òàêîæ îñîáëèâî ïîì³òíèõ 
ÿâèù ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà [9]. Â.Ã. Ãåðàñèì-
÷óê ââàæàº, ùî ä³àãíîñòèêà ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ ñóò³ òà 
îñîáëèâîñòåé ïðîáëåìè íà îñíîâ³ âñåîõîïëþþ÷îãî àíàë³çó, 
çàñòîñîâóþ÷è ïåâíèé íàá³ð ïðèíöèï³â òà ìåòîä³â éîãî ïðî-
âåäåííÿ [4]. Íà äóìêó â÷åíèõ, êîìïëåêñ ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñ-
òèêè äîçâîëÿº ñâîº÷àñíî âèÿâëÿòè, à çãîäîì ³ óñóâàòè íå-
äîë³êè óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè, ðîáèòè îá´ðóíòîâàí³ ïðîãíîçè 
ïðî íàñòàííÿ ô³íàíñîâî¿ íåñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ 
ñâîº÷àñíî çíàõîäèòè ðåçåðâè äëÿ âèð³øåííÿ ³ñíóþ÷èõ ô³-
íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ òà âèðîáíè÷èõ ïðîáëåì. Ïðîòå íà ñó-
÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ùå â³äñóòí³ 
÷³òêî ñèñòåìàòèçîâàí³ ìåòîäîëîã³÷í³ ïðèéîìè òà ìîäåë³, ÿê³ 
ìîãëè á çàäîâîëüíèòè âñ³ ãðóïè çàö³êàâëåíèõ êîðèñòóâà÷³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íå îá´ðóíòóâàí-
íÿ êîíöåïòóàëüíèõ ïîëîæåíü ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ÿê åëå-
ìåíòà ñèñòåìè àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ 
òà ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî ¿¿ çä³éñíåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç ôàõîâî¿ íàóêî-
âî¿ ë³òåðàòóðè ç ïèòàíü åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà, åêîíîì³÷-
íî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè [1–10] ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü 
ð³çíèõ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â òà ìåòîäèê ïðîâåäåííÿ ô³íàíñî-
âî¿ ä³àãíîñòèêè. Ôàêòè÷íî áóäü–ÿêó ìåòîäèêó ïðîãíîçóâàííÿ 
òà àíàë³çó áàíêðóòñòâà, îö³íêè êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ïîçè-
÷àëüíèêà, àíàë³çó ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
ìîæíà ââàæàòè òàêîþ, ùî ïðèñâÿ÷åíà ïðîáëåìàòèö³ ô³íàí-
ñîâî¿ ä³àãíîñòèêè. ²íôîðìàö³éíîþ îñíîâîþ ô³íàíñîâî¿ ä³à-
ãíîñòèêè º: âíóòð³øí³ äàí³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ çâ³òíîñ-
ò³, ñòàòèñòèêè, çîâí³øíÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó 
âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ é åêîíîì³êè â ö³ëîìó, äèíàì³-
êó ðèíê³â, ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâ, âèñíîâêè åêñïåðò³â ùîäî 
îñíîâíèõ ôàêòîð³â ¿õ óñï³õó.

Âåëèêà ê³ëüê³ñòü ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî ô³íàíñîâî¿ ä³à-
ãíîñòèêè ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó íàóö³ òà ïðàê-
òèö³ ãîñïîäàðþâàííÿ, çóìîâèëà íåîáõ³äí³ñòü ¿õ ñèñòåìàòè-
çàö³¿. Ðîçãëÿíåìî äåÿê³ îçíàêè òà êðèòåð³¿, çà ÿêèìè ìîæíà 
ñèñòåìàòèçóâàòè ìåòîäè ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè (ðèñ. 1).

Äî çàêîíîäàâ÷î ðåãëàìåíòîâàíèõ ìåòîäèê ä³àãíîñòèêè 
íàëåæàòü ìîäåë³, âïðîâàäæåí³ äåðæàâíèìè îðãàíàìè, ñåðåä 
ÿêèõ îñíîâíèìè º: ìåòîäèêè Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè, 
Àãåíòñòâà ç ïèòàíü áàíêðóòñòâà. Äåðæàâí³ ìåòîäèêè ïðî-
âåäåííÿ ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó òà çàãðîçè áàíêðóò-
ñòâà º îáîâ’ÿçêîâèìè äëÿ âèêîðèñòàííÿ â ïåâíèõ âèçíà÷åíèõ 
ñèòóàö³ÿõ. Íàóêîâ³ ìåòîäèêè ðîçðîáëÿþòüñÿ òà ïðîïîíóþòü-

Ðèñóíîê 1. Êëàñèô³êàö³ÿ ìåòîä³â ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè
Óäîñêîíàëåíî çà äàíèìè [2].
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ñÿ â÷åíèìè, ô³íàíñîâèìè àíàë³òèêàìè, âèêîðèñòîâóþòüñÿ â 
ïðîöåñ³ ä³àãíîñòóâàííÿ çà âèáîðîì àíàë³òèê³â [7].

Çà ìåòîäèêîþ ôîðìóâàííÿ ä³àãíîçó (óçàãàëüíþþ÷îãî âè-
ñíîâêó) ñó÷àñí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè ìîæíà îá’ºäíàòè ó äâ³ âå-
ëèê³ ãðóïè [2]:

1) ò³, ùî ïåðåäáà÷àþòü ôîðìóâàííÿ óçàãàëüíþþ÷îãî âè-
ñíîâêó (ä³àãíîçó) ñóá’ºêòèâíèì øëÿõîì;

2) ò³, ùî ïåðåäáà÷àþòü îòðèìàííÿ óçàãàëüíþþ÷îãî âè-
ñíîâêó øëÿõîì ïåâíî¿ îáðîáêè ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ ç 
îêðåìèõ íàïðÿì³â òà íà áàç³ çàñòîñóâàííÿ ð³çíèõ ìåòîäèê.

Çà ñïîñîáîì îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ ìåòîäè÷í³ ðîçðîáêè ç 
ïèòàíü ä³àãíîñòèêè ïîä³ëÿþòüñÿ íà ðó÷í³ (íåàâòîìàòèçîâà-
í³) òà àâòîìàòèçîâàí³. Îñòàíí³ ïåðåäáà÷àþòü âèêîíàííÿ âñ³õ 
íåîáõ³äíèõ ðîçðàõóíê³â òà îòðèìàííÿ ä³àãíîñòè÷íîãî âèñíî-
âêó íà áàç³ çàñòîñóâàííÿ ÏÅÎÌ øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ñïå-
ö³àëüíî ðîçðîáëåíèõ ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â.

Çà ìåòîäèêîþ äîñë³äæåííÿ îö³íî÷íèõ ïîêàçíèê³â çíàéøëè 
ðîçïîâñþäæåííÿ òàê³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè:

1) äèíàì³÷íèé (ðåòðîñïåêòèâíèé) àíàë³ç ä³àãíîñòè÷íèõ ïî-
êàçíèê³â, ÿêèé ïåðåäáà÷àº ¿õ âèâ÷åííÿ â äèíàì³ö³;

2) ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç, ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ÿêîãî º ç³ñòàâëåííÿ 
ôàêòè÷íî äîñÿãíóòîãî çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ³ç ñåðåäíüîãàëó-
çåâèì àáî ñåðåäí³ì ïî ãðóï³ àíàëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ;

3) åòàëîííèé àíàë³ç, ïðîâåäåííÿ ÿêîãî ïåðåäáà÷àº ïîð³â-
íÿííÿ ôàêòè÷íî äîñÿãíóòîãî çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ç ïåâíèì 
åòàëîíîì (ñòàíäàðòîì), ÿêèé âèçíà÷åíî ÿê äîïóñòèìó (êðè-
òè÷íó) ìåæó éîãî çì³íè.

Íàéá³ëüø ïðîñòèì ââàæàºòüñÿ åòàëîííèé àíàë³ç, îäíàê 
îáîâ’ÿçêîâîþ ïåðåäóìîâîþ éîãî ïðîâåäåííÿ º íàÿâí³ñòü 
åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè åòàëîííèõ çíà÷åíü îö³íî÷íèõ ïîêàçíèê³â.

Òî÷íå ä³àãíîñòóâàííÿ ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ìîæëèâå ëèøå 
çà óìîâè íàÿâíîñò³ ïåâíèõ êðèòåð³¿â – ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ 
õàðàêòåðèñòèê, øêàë îö³íþâàííÿ, áàç çíàíü òîùî. Âèõîäÿ-
÷è ç öüîãî ïðèéíÿòî ðîçð³çíÿòè òðè òèïè ä³àãíîñòóâàííÿ [2]:

1) âèÿâëåííÿ ïàòîëîã³¿ – äîñë³äæåííÿ, â ïåðåá³ãó ÿêîãî 
ñòàí ï³äïðèºìñòâà ïîð³âíþºòüñÿ ç ïåâíèì åòàëîíîì (íîð-
ìîþ), ùî äîçâîëÿº ³äåíòèô³êóâàòè íàÿâí³ñòü «âóçüêèõ ì³ñöü» 
– â³äõèëåíü òà ¿õ ðîçì³ð;

2) ³äåíòèô³êàö³ÿ ñòàíó (òîáòî íàëåæíîñò³ äî ïåâíîãî êëàñó, 
ãðóïè, ñóêóïíîñò³) – äîñë³äæåííÿ, â ïðîöåñ³ ÿêîãî ñòàí ï³ä-
ïðèºìñòâà ïîð³âíþºòüñÿ ç ïåâíîþ ñòàòèñòè÷íîþ âèá³ðêîþ;

3) ³íäèâ³äóàëüíå äîñë³äæåííÿ, ÿêå çä³éñíþºòüñÿ ó ðàç³ 
â³äñóòíîñò³ àíàëîã³â òà íåìîæëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ ïîð³â-
íÿëüíîãî ìåòîäó íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ çíàíü òà íàâè÷îê 
ñóá’ºêòà–àíàë³òèêà. Â öüîìó âèïàäêó ñòàí ï³äïðèºìñòâà âè-
â÷àºòüñÿ ÿê óí³êàëüíà êîìá³íàö³ÿ õàðàêòåðèñòèê (ðåñóðñ³â, 
ðåçóëüòàò³â, ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òîùî), à âèçíà÷åíèé ä³àãíîç 
ìàº åêñïåðòíèé õàðàêòåð.

Çà ä³àãíîñòè÷íèì âèñíîâêîì ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ ïðè-
éíÿòî âèä³ëÿòè òàê³ âèäè ìîäåëåé: äåñêðèïòèâí³, ïðåäèêà-
òèâí³, íîðìàòèâí³ [6].

Äåñêðèïòèâí³ ìîäåë³ (îïèñîâîãî õàðàêòåðó) º îñíîâíèìè, äî 
íèõ â³äíîñÿòüñÿ òàê³: ïîáóäîâà ñèñòåìè çâ³òíèõ áàëàíñ³â, ïî-
äàííÿ ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â ó ð³çíîìàí³òíèõ àíàë³òè÷íèõ ðîçð³çàõ, 
âåðòèêàëüíèé òà ãîðèçîíòàëüíèé àíàë³ç çâ³òíîñò³, òðåíäîâèé 
àíàë³ç ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â, àíàë³ç â³äíîñíèõ ïîêàç-
íèê³â òà êîåô³ö³ºíò³â, ïîð³âíÿëüíèé àáî ïðîñòîðîâèé àíàë³ç, 
ôàêòîðíèé àíàë³ç, ñèñòåìà àíàë³òè÷íèõ êîåô³ö³ºíò³â.

Ïðåäèêàòèâí³ ìîäåë³ – öå ìîäåë³ ïðîãíîñòè÷íîãî õàðàê-
òåðó. Âîíè âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ äîõîä³â òà 

Ðèñóíîê 2. Êîíöåïòóàëüíà ìîäåëü ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ï³äïðèºìñòâà
Ðîçðîáëåíî àâòîðàìè.
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âèòðàò ï³äïðèºìñòâà, éîãî ìàéáóòíüîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó. 
Íàéïîøèðåí³øèìè ç íèõ º:

– ðîçðàõóíêè òî÷êè êðèòè÷íîãî îáñÿãó ïðîäàæó (àíàë³ç 
áåççáèòêîâîñò³);

– ïîáóäîâà ïðîãíîñòè÷íèõ ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â;
– ìîäåë³ äèíàì³÷íîãî àíàë³çó;
– ìîäåë³ ñèòóàö³éíîãî àíàë³çó.
Íîðìàòèâí³ ìîäåë³ – öå ìîäåë³, ÿê³ óìîæëèâëþþòü ïî-

ð³âíÿííÿ ôàêòè÷íèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ç 
íîðìàòèâíèìè. Ö³ ìîäåë³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ó 
âíóòð³øíüîìó ô³íàíñîâîìó àíàë³ç³, ¿õ ñóòü ïîëÿãàº ó âñòà-
íîâëåíí³ íîðìàòèâ³â íà êîæíó ñòàòòþ âèòðàò äëÿ â³äïîâ³äíèõ 
òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, âèä³â âèðîá³â òà ç’ÿñóâàííÿ ïðè÷èí 
â³äõèëåíü ôàêòè÷íèõ äàíèõ â³ä öèõ íîðìàòèâ³â.

Çà õàðàêòåðîì ïîêàçíèê³â òà ³íôîðìàö³éíèì çàáåçïå÷åí-
íÿì ïðîöåñó ä³àãíîñòèêè ³ñíóþ÷³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî éîãî 
ïðîâåäåííÿ ìîæóòü ïåðåäáà÷àòè âèêîðèñòàííÿ âèêëþ÷íî 
ê³ëüê³ñíî¿, ÿê³ñíî¿ àáî çì³øàíî¿ ³íôîðìàö³¿ [6].

Íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèì ñë³ä ââàæàòè ñóì³ñíå âèêîðèñòàí-
íÿ ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, 
îñê³ëüêè îêðåìå çàñòîñóâàííÿ ò³ëüêè ê³ëüê³ñíî¿ (îá’ºêòèâíî¿) 
àáî ò³ëüêè ÿê³ñíî¿ (ñóá’ºêòèâíî¿) ³íôîðìàö³¿ ìàº ñóòòºâ³ íåäî-
ë³êè. Îñíîâíèìè íåäîë³êàìè ê³ëüê³ñíî¿ ³íôîðìàö³¿ º: ñòàòè÷-
í³ñòü, ìîæëèâà íåêîðåêòí³ñòü, çàñòîñóâàííÿ ò³ëüêè ê³ëüê³ñíèõ 
ïîêàçíèê³â íå çàâæäè çàáåçïå÷óº ðàííþ ä³àãíîñòèêó áàíêðóò-
ñòâà, âèÿâëåííÿ ïåðåäâ³ñíèê³â êðèçè. Âèêîðèñòàííÿ ò³ëüêè 
ÿê³ñíî¿ ³íôîðìàö³¿ íàäàº âèñíîâêàì ä³àãíîñòèêè ñóá’ºêòèâíèé 
õàðàêòåð, çàëåæèòü â³ä îñîáèñòèõ ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé àíàë³-
òèêà, äîñâ³äó ðîáîòè, êîðåêòíîñò³ ôîðìóâàííÿ áàç äàíèõ.

Çà ìåòîäèêîþ âèçíà÷åííÿ îö³íî÷íèõ ïîêàçíèê³â ìîæóòü 
áóòè âèä³ëåí³ òàê³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè [5]:

1) êîåô³ö³ºíòíèé ï³äõ³ä, ÿêèé ïåðåäáà÷àº ðîçðàõóíîê òà 
âèêîðèñòàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ êîåô³ö³ºíò³â;

2) ³íäåêñíèé ï³äõ³ä, ÿêèé ïåðåäáà÷àº ðîçðàõóíîê äèíàì³÷-
íèõ ïîêàçíèê³â çì³íè ñòàíó îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ â ÷àñ³ (òåìï 
çðîñòàííÿ, ïðèðîñòó òîùî);

3) àãðåãàòíèé ï³äõ³ä, ñóòí³ñòü ÿêîãî ïîëÿãàº â îá÷èñëåíí³ 
îö³íî÷íèõ àãðåãàò³â – àáñîëþòíèõ îö³íî÷íèõ ïîêàçíèê³â, ùî 
ðîçðàõîâóþòüñÿ çà ñïåö³àëüíèìè ìåòîäèêàìè.

Çà íàïðÿìàìè äîñë³äæåííÿ, ôóíêö³îíàëüíèì ñïðÿìóâàí-
íÿì îö³íî÷íèõ ïîêàçíèê³â ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî ïðîâåäåííÿ 
ä³àãíîñòèêè ìîæóòü áóòè îð³ºíòîâàí³ íà äîñë³äæåííÿ òàêèõ 
ñôåð ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà:

1) ô³íàíñîâî–ìàéíîâèé ñòàí;
2) ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ç 

îêðåìèõ íàïðÿì³â (îïåðàö³éíî¿, ô³íàíñîâî¿, ³íâåñòèö³éíî¿);
3) îðãàí³çàö³ÿ òà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì;
4) ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà;
5) êîìá³íîâàíèé ï³äõ³ä (çáàëàíñîâàíà ñèñòåìà ä³àãíîñ-

òè÷íèõ ïîêàçíèê³â ó ðîçð³ç³ ð³çíèõ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà, íàïðèêëàä ðåñóðñíà, êë³ºíòñüêà, ô³íàíñîâà, óïðàâ-
ë³íñüêà (ïðîöåñíà) ñêëàäîâ³).

Íàéá³ëüø êîðåêòíèì òà äîö³ëüíèì äëÿ âèêîðèñòàííÿ ñë³ä 
ââàæàòè êîìá³íîâàíèé ï³äõ³ä, ÿêèé äàº ìîæëèâ³ñòü óçàãàëü-
íèòè ìàéæå âñ³ ñêëàäîâ³ âèíèêíåííÿ òà ïåðåá³ãó êðèçîâèõ 
ÿâèù íà ï³äïðèºìñòâ³.

Ê³ëüê³ñòü îçíàê òà àñïåêò³â, çà ÿêèìè ìîæëèâî êëàñèô³-
êóâàòè ìåòîäè ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ï³äïðèºìñòâà íà-

ñò³ëüêè âåëèêà, ùî â ðàìêàõ äàíîãî äîñë³äæåííÿ íåìîæëèâî 
ðîçãëÿíóòè âñ³. Êð³ì òîãî, ïðîïîíóþòüñÿ ïåâí³ ãàëóçåâ³ àáî 
òåìàòè÷í³ ï³äõîäè, íàéâ³äîì³øèìè ç ÿêèõ º: ä³àãíîñòèêà áàí-
êðóòñòâà, ôóíäàìåíòàëüíà ä³àãíîñòèêà ï³äïðèºìñòâà, ä³à-
ãíîñòèêà ï³äïðèºìñòâ ïåâíèõ ãàëóçåé [1].

Â Óêðà¿í³ çàñòîñóâàííÿ çàðóá³æíèõ ìåòîä³â ä³àãíîñòèêè ìàº 
ïåâí³ îáìåæåííÿ: ïàðàìåòðè, ùî âèêîðèñòîâóþòü çàêîðäîí-
í³ àíàë³òèêè, ³ñòîòíî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä â³ò÷èçíÿíèõ; ìîäåë³ ô³-
íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ðîçðîáëåí³ ç âèêîðèñòàííÿì âèá³ðêîâèõ 
ñóêóïíîñòåé ï³äïðèºìñòâ ³íøèõ êðà¿í; íà ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ 
óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ á³ëüøèé âïëèâ ìàþòü ôàêòîðè íåå-
êîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó; ìåæ³ ñò³éêîñò³, ùî ïðîïîíóþòü çàêîð-
äîíí³ àíàë³òèêè, ÷àñòî íåäîñÿæí³ äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ. 
Ïðîáëåìíèìè àñïåêòàìè º òàêîæ ðîçá³æíîñò³ ñòîñîâíî âè-
çíà÷åíü îñíîâíèõ ïîíÿòü ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, 
ïîêàçíèê³â òà àëãîðèòìó ¿õ ðîçðàõóíêó, à òàêîæ äèíàì³÷í³ñòü 
çàêîíîäàâñòâà òà ïðîòèð³÷÷ÿ ó ð³çíîìàí³òíèõ ìåòîäèêàõ îö³í-
êè ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ô³íàíñîâà ä³àãíîñòèêà íàäàº íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ îá´ðóíòîâàíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Ó ïîïåðå-
äí³õ äîñë³äæåííÿõ àâòîð³â âèçíà÷åíî ïðåäìåòíó îáëàñòü òà 
ñôîðìîâàíî ñèñòåìó ïðèíöèï³â çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ä³à-
ãíîñòèêè, çîêðåìà: íàóêîâîñò³, êîìïëåêñíîñò³, ñèñòåìíîñò³, 
îá’ºêòèâíîñò³, êîíêðåòíîñò³, òî÷íîñò³, íàä³éíîñò³, ³íòåãðîâà-
íîñò³, ñâîº÷àñíîñò³, åôåêòèâíîñò³, çàïðîïîíîâàíî çàãàëü-
íó ñòðóêòóðó ñèñòåìè ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ï³äïðèºìñòâà, 
âèçíà÷åíî åòàïè ¿¿ ïðîâåäåííÿ òà çàïðîïîíîâàíî àëãîðèòì 
ðîçðàõóíêó ãðóïîâèõ òà ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèê³â ô³íàíñî-
âîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà [3, 8].

Öå äîçâîëèëî àâòîðàì çàïðîïîíóâàòè êîíöåïòóàëüíó ìî-
äåëü ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà 
(ðèñ. 2). Çàïðîïîíîâàí³ êîíöåïòóàëüí³ ïîëîæåííÿ ô³íàíñî-
âî¿ ä³àãíîñòèêè ï³äïðèºìñòâ ïðîìèñëîâîñò³ ôîðìóþòü îñíî-
âíó ìîäåëü ïðîöåñó ä³àãíîñòèêè, ÿêà âêëþ÷àº â ñåáå ö³-
ë³, çàâäàííÿ, ñòðàòåã³þ òà ³íñòðóìåíòàð³é, íåîáõ³äíèé äëÿ ¿õ 
ðåàë³çàö³¿. Íà ðèñ. 2 â³äîáðàæåíî: ñòàí, îñíîâí³ ïðîáëåìè òà 
çàâäàííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ³ç âðàõóâàííÿì îñîáëèâîñ-
òåé âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó òà ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ â óìîâàõ ðèí-
êó; ö³ëüîâ³ îð³ºíòèðè; ñòðàòåã³þ òà ïðîãðàìó çàõîä³â ùîäî ¿¿ 
ðåàë³çàö³¿; ìåòîäè òà ³íñòðóìåíòàð³é îá´ðóíòóâàííÿ ð³øåíü, 
âïðîâàäæåííÿ, êîíòðîëþ òà ðåàãóâàííÿ, à òàêîæ îö³íêè ðå-
çóëüòàò³â òà àíàë³çó.

Âèñíîâêè
Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ìåòîäèê ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòè-

êè, ÿê³ ïðîïîíóþòüñÿ ð³çíèìè íàóêîâöÿìè, ñâ³ä÷èòü ïðî íà-
ÿâí³ñòü øèðîêî¿ ïàë³òðè ìîäåëåé ä³àãíîñòóâàííÿ ñòàíó ï³ä-
ïðèºìñòâà, âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â; çíà÷í³ 
êîëèâàííÿ ó íîðìàòèâíèõ çíà÷åííÿõ; â³äñóòí³ñòü ïîâíî¿ îö³í-
êè åôåêòèâíîñò³ ìåòîäèê òà óìîâ ¿õ çàñòîñóâàííÿ. Çàçíà÷åí³ 
íåäîë³êè çóìîâëþþòü îäíîá³÷í³ñòü òà çíà÷íó ñóá’ºêòèâí³ñòü 
ðåçóëüòàò³â ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè. Ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ 
âèá³ð ôàõ³âöÿìè ï³äïðèºìñòâ ïåâíèõ ìåòîä³â ô³íàíñîâî¿ ä³-
àãíîñòèêè â³äáóâàºòüñÿ ð³çíèìè øëÿõàìè: çà ïîïóëÿðí³ñòþ ³ 
ïîøèðåí³ñòþ ìåòîäó; çà àíàëîã³ºþ; âèïàäêîâî; àíàë³òè÷íèì 
øëÿõîì. Óçàãàëüíåííÿ íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè äîçâîëèëî âèä³-
ëèòè íàñòóïíèé ïåðåë³ê êëþ÷îâèõ ÷èííèê³â, ÿê³ äîö³ëüíî âðà-
õîâóâàòè ïðè âèáîð³ ìåòîä³â ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè: ö³ë³, çà-
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âäàííÿ òà îá’ºêò ä³àãíîñòèêè, ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ, 
êâàë³ô³êàö³ÿ ôàõ³âö³â, òåõí³÷íå òà ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ, 
ñòàá³ëüí³ñòü ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ, ðåñóðñíå çàáåç-
ïå÷åííÿ, ñïðÿìóâàííÿ ä³àãíîñòèêè, ð³âåíü ¿¿ äåòàë³çàö³¿, õà-
ðàêòåðèñòèêè ï³äïðèºìñòâà.

Îòæå, ïåðåâàãè çàñòîñóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè â 
óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì íå âèêëèêàþòü ñóìí³âó. Äî íèõ ñë³ä 
â³äíåñòè ìîæëèâ³ñòü îá´ðóíòîâàíî ï³ä³éòè äî âèçíà÷åííÿ ö³-
ëåé òà çàâäàíü íå ëèøå ñòîñîâíî îá’ºêòà ä³àãíîñòèêè, àëå 
é ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó. Êîìïëåêñí³ñòü ñèñòåìè ä³àãíîñ-
òèêè ïåðåäáà÷àº â³äñòåæåííÿ ñòàíó òà òåíäåíö³é ñêëàäîâèõ 
îá’ºêòà ä³àãíîñòèêè òà çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîä³¿ âñ³õ ñòðóêòóð-
íèõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñî-
âî–åêîíîì³÷íîþ ðåçóëüòàòèâí³ñòþ éîãî ä³ÿëüíîñò³, óñóíåííÿ 
â³äõèëåíü â³ä çàïëàíîâàíèõ çíà÷åíü ïîêàçíèê³â, çàïîá³ãàííÿ 
êðèçîâèì ÿâèùàì òà äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíèõ ö³ëåé.

Äëÿ ³ìïëåìåíòàö³¿ ïðîïîíîâàíî¿ êîíöåïòóàëüíî¿ ìîäå-
ë³ ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ô³íàíñîâî¿ ä³à-
ãíîñòèêè â ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ 
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà ïðèáóòêîâîñò³ ïîòðåáóºòüñÿ ðîçðîáêà 
ñòðóêòóðè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. Îñíîâíèìè åëåìåíòàìè òàêî¿ 
ñèñòåìè ïîâèíí³ áóòè ñèñòåìà âëàñíå ä³àãíîñòèêè ô³íàíñî-
âîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà òà ñòàíó çîâí³øíüîãî ñåðåä-
îâèùà; ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç òà ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ; ñèñ-
òåìà ìîí³òîðèíãó ð³âíÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³; ñèñòåìà ìîòèâàö³¿; 
ñòðàòåã³÷íèé êîíòðîëü; ñèñòåìà ñåðòèô³êàö³¿ íà â³äïîâ³äí³ñòü 
ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì â ãàëóçÿõ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ 
òà ³íôîðìàö³éíîþ áåçïåêîþ. Çàïðîâàäæåííÿ ïðîïîíîâàíî¿ 
ñèñòåìè ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ñïðèÿòèìå àêòèâ³çàö³¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ô³íàí-
ñîâîãî ðîçâèòêó, ï³äâèùåííþ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà 
íàö³îíàëüíîìó òà ì³æíàðîäíîìó ðèíêàõ çàâäÿêè ôîðìóâàí-

íþ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó, äîñÿãíåííþ âèñîêîãî ð³âíÿ ðåçóëü-
òàòèâíîñò³ â óñ³õ ñôåðàõ.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Àíäðîñîâà Î.Ô. Íîðìàòèâíî–êðèòåð³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ îö³í-

êè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà / Î.Ô. Àíäðîñîâà, À.Î. Ãóáàðü 

// Åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð. – 2011. – ¹46. – Ñ. 186–200.

2. Àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì – êîíñïåêò ëåêö³é [Åëåê-

òðîí. ðåñóðñ] // Ðåæèì äîñòóïó – http://buklib.net/books/34010/. 

3. Áàòðàê Î.Â. Ìåòîäè÷í³ ïîëîæåííÿ òà ìåòîäèêà ä³àãíîñòèêè ô³-

íàíñîâîãî ñòàíó ï³äðèºìñòâ / Î.Â. Áàòðàê // Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ 

â³äíîñèí â Óêðà¿í³. – 2012. – ¹10. – Ñ. 104–110.

4. Ãåðàñèì÷óê Ã.Â. Ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà: ä³àãíîñòèêà, ñòðàòå-

ã³ÿ, åôåêòèâí³ñòü / Ã.Â. Ãåðàñèì÷óê. – Ê.: Âèùà øêîëà, 2005. – 289 ñ.

5. Êîñòèíà Î.Í., Ìàéáîðîäà Î.Å. Ìåòîäè òà ìîäåë³ ä³àãíîñòèêè 

êðèçîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà. – Â³ñíèê ÑóìÄÓ. – Ñåð³ÿ «Åêîíîì³êà», 

¹4. – 2012. – Ñ. 91–97.

6. Êðèâîâ’ÿçþê ².Â. Åêîíîì³÷íà ä³àãíîñòèêà ï³äïðèºìñòâà: òå-

îð³ÿ, ìåòîäîëîã³ÿ òà ïðàêòèêà çàñòîñóâàííÿ: [ìîíîãðàô³ÿ] / 

².Â. Êðèâîâ’ÿçþê // – Ëóöüê: Íàäñòèð’ÿ, 2007. – 260 ñ.

7. Ë³ãîíåíêî Ë.Î. Àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì: òåîðå-

òèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè òà ïðàêòè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é: [ìîíîãðà-

ô³ÿ] / Ë.Î. Ë³ãîíåíêî. – Ê.: Êè¿â. íàö. òîðã.–åêîí. óí–ò, 2001. – 580 ñ.

8. Òàðàñåíêî ².Î. Îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ô³íàíñîâî¿ ä³-

àãíîñòèêè ï³äïðèºìñòâà / ².Î. Òàðàñåíêî, Î.Â. Áàòðàê // Ôîðìóâàí-

íÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³. – 2012. – ¹11 – Ñ. 118.

9. Øâèäàíåíêî Ã.Î. Á³çíåñ–ä³àãíîñòèêà ï³äïðèºìñòâà: Íàâ÷. ïî-

ñ³áíèê / Ã.Î. Øâèäàíåíêî, À.². Äìèòðåíêî, Î.². Îëåêñþê. – Ê.: ÊÍÅÓ, 

2008. – 344 ñ.

10. Øåðåìåò À.Ä. è äð. Ìåòîäèêà ô³íàíñîâîãî àíàëèçà [Òåêñò]: 

ó÷åá. è ïðàêò. ïîñîáèå äëÿ âóçîâ / À.Ä. Øåðåìåò, Ð.Ñ. Ñàéôóëëèí, Å.Â. 

Íåãàøåâ. – 3–å èçä., ïåðåðàá. è äîï. – Ì.: ÈÍÔÐÀ–Ì, 2003. – 207 ñ.

Î.Ô. ØÀÏÎÂÀË,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Á³çíåñîâ³ àñïåêòè óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ 
êîðïîðàòèâíîþ êóëüòóðîþ ï³äïðèºìñòâà

Äîñë³äæåíî ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíîþ êóëüòóðîþ ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè ³íñòðóìåíò³â ö³ëå-
ñïðÿìîâàíîãî âïëèâó íà åëåìåíòè êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòàò³â á³çíåñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà, óïðàâë³ííÿ, âàæåë³, ï³äïðèºìñòâî, á³çíåñ.

Å.Ô. ØÀÏÎÂÀË,
ê.ý.í., äîöåíò, Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò ïèùåâûõ òåõíîëîãèé

Áèçíåñ–àñïåêòû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ 
êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðîé ïðåäïðèÿòèÿ

Èññëåäîâàí ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðîé ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ñèñòåìû èíñòðó-
ìåíòîâ öåëåíàïðàâëåííîãî äåéñòâèÿ íà ýëåìåíòû êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ðåçóëüòàòîâ áèçíåñ–
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà, óïðàâëåíèå, ðû÷àãè, ïðåäïðèÿòèå, áèçíåñ.

O. SHAPOVAL,
Ph.D., associate professor, National university of food technologies

Business aspects of management improvement 
of enterprise corporate culture

The article dedicated to research of business aspects of management improvement of enterprise corporate culture.

Keywords: corporate culture, management, tools, enterprise, business.



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

78 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (159)/2014

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óñï³øíà á³çíåñîâà ä³ÿëüí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâà íà âèñîêîêîíêóðåíòíèõ ðèíêàõ çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ 
÷èííèê³â ìàêðî– ³ ì³êðîñåðåäîâèùà, ÿê³ ìîæóòü áóòè äåòàë³çî-
âàí³ çà òàêèìè êëþ÷îâèìè ïàðàìåòðàìè, ÿê ðåñóðñè, ïðîöå-
ñè òà ö³ííîñò³. Ñèñòåìó ö³ííîñòåé ÷åðåç ïðèçìó êîðïîðàòèâíî¿ 
êóëüòóðè ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ñïåöèô³÷íèé âàæ³ëü ³ íåìàòåð³-
àëüíèé ðåñóðñ, îïòèìàëüíå ³ ö³ëåñïðÿìîâàíå óïðàâë³ííÿ ÿêèì 
íà ï³äïðèºìñòâ³ äîçâîëÿº ñóòòºâî ïîêðàùèòè âåäåííÿ á³çíåñî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ¿¿ ðåçóëüòàòèâí³ñòü. Öå îáóìîâëåíî òèì, ùî ö³í-
íîñò³ ³ êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà â ö³ëîìó â ïåâí³é ì³ð³ º ôóíäàìåí-
òîì á³çíåñ–ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³, à òàêîæ 
îñíîâîþ ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íèõ ñòîñóíê³â ç³ ñï³âðîá³òíèêàìè, 
êë³ºíòàìè, àêö³îíåðàìè òà ³íøèìè êîíòðàãåíòàìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåî-
ðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ òà ïðàêòè÷í³ îñíîâè óïðàâë³ííÿ êîð-
ïîðàòèâíîþ êóëüòóðîþ â³äîáðàæåí³ ó ïðàöÿõ òàêèõ â÷å-
íèõ, ÿê Å. Øåéí, Ì. Òåâåíå, Ê. Êàìåðîí, Ð. Êó³í, Â.À. Ñïèâàê, 
Ì.Ì. Íîâ³êîâà, Î.Î. Õàíä³é. Ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ âèùåçàçíà-
÷åíèõ â÷åíèõ ðåòåëüíî äîñë³äæóºòüñÿ ä³àãíîñòèêà çì³í êîð-
ïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè, ïðàãìàòè÷í³ ï³äõîäè ùîäî îðãàí³çàö³¿ 
êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè òà àíàë³çóþòüñÿ ïðèêëàäè óñï³øíî-
ãî óïðàâë³ííÿ òðóäîâèì ïîòåíö³àëîì ð³çíèõ ñåêòîð³â á³çíå-
ñó [2–7]. Îäíàê îêðåì³ àñïåêòè ö³º¿ ïðîáëåìè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç 
îö³íêîþ âïëèâó âàæåë³â óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíîþ êóëüòó-
ðîþ ï³äïðèºìñòâà íà åôåêòèâí³ñòü éîãî á³çíåñîâî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, ó â³ò÷èçíÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ðîçãëÿíóò³ íåäîñòàòíüî.

Ó òîé æå ÷àñ ïðèñêîðåíèé ðîçâèòîê ðèíêîâî¿ ñèñòåìè âè-
ñóâàº íîâ³ âèìîãè ùîäî àëãîðèòì³â, ñòèëþ òà ìåòîä³â çä³é-
ñíåííÿ ï³äïðèºìñòâîì á³çíåñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñó÷àñíà êîí-
öåïö³ÿ ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ á³çíåñó ðîçãëÿäàº 
êîðïîðàòèâíó êóëüòóðó ï³äïðèºìñòâà ÿê çàñ³á çì³öíåííÿ éî-
ãî á³çíåñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñàìå öå çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïðî-
âåäåííÿ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ö³º¿ ïðîáëåìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ ìåõàí³çìó âäîñêîíàëåííÿ 
óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíîþ êóëüòóðîþ ï³äïðèºìñòâà äëÿ ï³ä-
âèùåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ éîãî á³çíåñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà îáó-
ìîâëþº ñêëàäíó êîìïîçèö³þ ïðèïóùåíü ³ óñòàíîâîê, ùî áåçäî-
êàçîâî ïðèéìàþòüñÿ òà ðîçä³ëÿþòüñÿ ÷ëåíàìè êîëåêòèâó.

Êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà ÿâëÿº ñóêóïí³ñòü íàéâàæëèâ³øèõ 
ïîëîæåíü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, îáóìîâëåíèõ ì³ñ³ºþ òà 
ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó, ùî çíàõîäÿòü ñâîº â³äîáðàæåííÿ â ñî-
ö³àëüíèõ íîðìàõ ³ ö³ííîñòÿõ, ÿê³ ïîä³ëÿº á³ëüø³ñòü ïðàö³âíèê³â.

Îñåðåäêîì êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè º ô³ëîñîô³ÿ á³çíåñîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêà âêëþ÷àº ïåâí³ ö³ííîñò³, íîðìè, 
³ì³äæåâó ñòðóêòóðó ³ º îñíîâîþ ëþäñüêèõ âçàºìîâ³äíîñèí ÿê 
âñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ çà éîãî ìåæàìè. Êîðïîðàòèâíà 
êóëüòóðà – öå íàá³ð íàéâàæëèâ³øèõ ïðèïóùåíü, ïðèéíÿòèõ 
÷ëåíàìè êîëåêòèâó ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ çíàéøëè â³äîáðàæåí-
íÿ â ñèñòåì³ ö³ííîñòåé ³ çàäàþòü ñï³âðîá³òíèêàì îð³ºíòèðè 
¿õ ïîâåä³íêè òà ä³é. Êîðïîðàòèâíó êóëüòóðó õàðàêòåðèçóþòü: 
¿¿ îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà; ñêëàä ïðàö³âíèê³â; ñï³ëüí³ ö³ííîñò³ 
òà ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà [5].

Óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíîþ êóëüòóðîþ ï³äïðèºìñòâà 
îá’ºäíóº òàê³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³, à ñàìå:

– ïëàíóâàííÿ ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè;
– ï³äòðèìêó êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè;
– ïðîâåäåííÿ çì³í â êîðïîðàòèâí³é êóëüòóð³;

– îö³íêó åôåêòèâíîñò³ òà âïëèâó êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè 
íà ðåçóëüòàòè á³çíåñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà ï³äïðèºìñòâà ñòâîðþºòüñÿ ÿê ðå-
àêö³ÿ íà äâ³ ãðóïè çàâäàíü, ùî äîâîäèòüñÿ âèð³øóâàòè íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³. Äî ïåðøî¿ ãðóïè â³äíîñÿòüñÿ çàâäàííÿ ùîäî âèçíà-
÷åííÿ ñï³ëüíî¿ ìîâè ³ ºäèíî¿ òåðì³íîëîã³¿; ìåõàí³çìó íàä³ëåííÿ 
âëàäîþ ³ ïîçáàâëåííÿ ïðàâ; âñòàíîâëåííÿ íîðì ³ îö³íîê ñòî-
ñîâíî òîãî, ùî â ïîâåä³íö³ ïðàö³âíèê³â áàæàíî, à ùî – í³.

Äî äðóãî¿ ãðóïè â³äíîñÿòüñÿ çàâäàííÿ, ÿê³ ï³äïðèºìñòâó äîâî-
äèòüñÿ âèð³øóâàòè â ïðîöåñ³ âçàºìîä³¿ ³ç çîâí³øí³ì á³çíåñ–ñå-
ðåäîâèùåì. Ó ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíî¿ 
êóëüòóðè ï³äïðèºìñòâà ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³ ñêëàäîâ³:

– âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó, îñíîâíèõ ö³ëåé ³ ö³ííîñ-
òåé (ïð³îðèòåò³â, ïðèíöèï³â, ï³äõîä³â, íîðì, áàæàíèõ çðàçê³â 
ïîâåä³íêè);

– ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ³ñíóþ÷î¿ êóëüòóðè òà îö³íêà â³äïîâ³ä-
íîñò³ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè çîâí³øí³ì ðèíêîâèì óìîâàì òà 
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Ó êîðïîðàòèâí³é êóëüòóð³ ï³äïðèºìñòâà çíàõîäèòü ñâîº â³-
äîáðàæåííÿ âèçíà÷åíå êðåäî, ùî âêëþ÷àº ì³ñ³þ òà ìåòó éîãî 
ä³ÿëüíîñò³, îñíîâí³ ïðèíöèïè, ñòèëü, çîáîâ’ÿçàííÿ ñòîñîâíî 
ïåðñîíàëó, êîíòðàãåíò³â, ñïîæèâà÷³â òà ñóñï³ëüñòâà.

Çíà÷íå ì³ñöå â êîðïîðàòèâí³é êóëüòóð³ çàéìàº ñèñòå-
ìà ö³ííîñòåé, ÿêà ñïèðàºòüñÿ íà ðÿä ïðèíöèï³â, à ñàìå: ³ñ-
òîðè÷íîñò³, íàóêîâîñò³, êîìïëåêñíîñò³, ö³íí³ñíî¿ îð³ºíòàö³¿ òà 
åôåêòèâíîñò³. Â çâ’ÿçêó ç öèì ñôîðìóëüîâàí³ ³ çàô³êñîâàí³ 
ïðèíöèïè ³ çîáîâ’ÿçàííÿ äîçâîëÿþòü îá’ºäíóâàòè ïðàö³âíè-
ê³â íàâêîëî ºäèíèõ, ÷³òêî âèçíà÷åíèõ ö³ëåé ³ ö³ííîñòåé.

Ñòâîðåííÿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè, ùî ï³äòðèìóº ñòðà-
òåã³þ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, º âàãîìîþ ñêëàäîâîþ åôåê-
òèâíîãî âåäåííÿ á³çíåñó ³ ãîñïîäàðþâàííÿ, òîìó ùî êóëüòó-
ðà ôîðìóº ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò ³ êîðïîðàòèâíèé 
äóõ, ÿê³ ñïðèÿþòü îïåðàòèâíîìó âèêîíàííþ ïîñòàâëåíèõ çà-
âäàíü òà äîñÿãíåííþ âèçíà÷åíèõ ö³ëåé.

Êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà íàäàº ïðàö³âíèêàì îðãàí³çàö³éíó 
³äåíòè÷í³ñòü, âèçíà÷àº âíóòð³øíüî – ãðóïîâå óÿâëåííÿ ïðî 
îðãàí³çàö³þ, áóäó÷è âàæëèâèì äæåðåëîì ñòàëîñò³ òà ñïàäêî-
ºìíîñò³. Öå ñòâîðþº ó ïðàö³âíèê³â â³ä÷óòòÿ íàä³éíîñò³ ñâîãî 
ñòàíîâèùà, ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ïî÷óòòÿ ñîö³àëüíî¿ çàõèùå-
íîñò³, ñòèìóëþâàííþ ñàìîñâ³äîìîñò³ òà âèñîêî¿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ ïðàö³âíèê³â ùîäî âèêîíàííÿ âèçíà÷åíèõ ïðîôåñ³éíèõ 
çàâäàíü [1, 2].

Ó ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè 
âðàõîâóºòüñÿ ¿¿ õàðàêòåð, ÿêèé îïèñóºòüñÿ ñèñòåìîþ îçíàê. 
Òàê, ïîçèòèâíà êóëüòóðà ô³êñóº ö³íí³ñòü ïðîôåñ³éíî–òðóäî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ñïîñîáó ðåàë³çàö³¿ ö³ííîñò³, ¿¿ ñàìîðîçâèòêó, 
à òàêîæ ö³íí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ÿê óìîâè ðåàë³çàö³¿ òàêîãî ðî-
äó ñïîñîáó. Ïîçèòèâíà êóëüòóðà õàðàêòåðèçóºòüñÿ:

– ñïðèéíÿòòÿì ñï³âðîá³òíèêîì ñåáå, ÿê îñîáè, ÷èÿ ïðîôå-
ñ³éíî–òðóäîâà ä³ÿëüí³ñòü âïëèâàº íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü á³ç-
íåñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

– óñâ³äîìëåíèì ïðèéíÿòòÿì îñîáèñòî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
çà ïðîäóêòè ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ïîðîäæóº 
ñóìë³ííå ñòàâëåííÿ äî ñâî¿õ âèðîáíè÷èõ îáîâ’ÿçê³â ÿê íîðìó 
ïîâåä³íêè ïðàö³âíèêà, ðåãóëüîâàíó ñóñï³ëüíîþ äóìêîþ;

– îð³ºíòàö³ºþ ñï³âðîá³òíèêà íà ïîøóêè, ðîçðîáêó òà âò³-
ëåííÿ îïòèìàëüíèõ çàñîá³â çä³éñíåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ùî ôîðìóº ó ïðàö³âíèê³â â³ä÷óòòÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà 



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

79Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (159)/2014

ÿê³ñòü ïðîäóêòó âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïîðîäæóº çàö³êàâëå-
í³ñòü ó ¿¿ ï³äâèùåíí³;

– ï³äâèùåííÿì åôåêòèâíîñò³ ä³ëîâî¿ âçàºìîä³¿, ùî º 
îá’ºêòèâíîþ óìîâîþ âñòàíîâëåííÿ äîáðîçè÷ëèâèõ ì³æîñî-
áèñò³ñíèõ â³äíîñèí ó êîëåêòèâ³.

Ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ðîçð³çíÿþòü ñèëüíó òà ñëàáêó êîð-
ïîðàòèâíó êóëüòóðó. Ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ñòâîðþþòü ñèëüíó 
êîðïîðàòèâíó êóëüòóðó, ÷³òêî âèçíà÷àþòü ïîâåä³íêó ïðàö³â-
íèê³â øëÿõîì óïîðÿäêîâàíîñò³ òà ðîçâèòêó ôîðìàëüíèõ ïðà-
âèë ³ ïîëîæåíü ùîäî êåðóâàííÿ ïîâåä³íêîþ ïðàö³âíèêà.

Ñëàáêà êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà õàðàêòåðíà äëÿ ìîëîäèõ 
ï³äïðèºìñòâ ÷è ï³äïðèºìñòâ, ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïîñò³é-
íîþ ðîòàö³ºþ äóìîê (ïîíÿòü) ñåðåä ñâî¿õ ÷ëåí³â. Ñï³âðîá³ò-
íèêè òàêèõ ï³äïðèºìñòâ íå ìàþòü äîñòàòíüîãî ñï³ëüíîãî äî-
ñâ³äó äëÿ âèçíà÷åííÿ çàãàëüíîïðèéíÿòèõ ö³ííîñòåé [4].

Ïðîöåñ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíîþ êóëüòó-
ðîþ ï³äïðèºìñòâà áàçóºòüñÿ íà ïîñò³éí³é ï³äòðèìö³ ñòâî-
ðåíî¿ êóëüòóðè øëÿõîì ðåàë³çàö³¿ ¿¿ â³äïîâ³äíîñò³ ãîëîâíèì 
ö³ííîñòÿì, îö³íêàì òà íàãîðîäàì çà ê³íöåâèìè ðåçóëüòàòèâ-
íèìè ïîêàçíèêàìè á³çíåñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèíèêíåííÿ çì³í ó ñòðóêòóð³ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè ï³ä-
ïðèºìñòâà ïðèçâîäèòü äî äèñêîìôîðòó òà äèñáàëàíñó, ùî 
ñïîíóêàº çì³íþâàòè ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ øëÿõîì â³äïîâ³ä-
íèõ ïåðåòâîðåíü â ñèñòåì³ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè. Ìåõà-
í³çìè çì³íè êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè ìàþòü ïðÿìèé çâ’ÿçîê ç 
â³äïîâ³äíîþ ñòàä³ºþ ðîçâèòêó (æèòòºâèì öèêëîì) ï³äïðèºì-
ñòâà, à ñàìå: çàñíóâàííÿ òà ïî÷àòêîâèé ðîçâèòîê; ñåðåäí³é 
â³ê; çð³ë³ñòü òà çàíåïàä.

Óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíîþ êóëüòóðîþ 
îáóìîâëþº îïòèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè âàæåë³â êîð-
ïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ íàéêðàùèõ ðåçóëü-
òàò³â ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó òà á³çíåñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà (äèâ. ðèñ.).

Òàê, äî îðãàí³çàö³éíèõ ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ êîðïîðà-
òèâíîþ êóëüòóðîþ â³äíîñÿòüñÿ: ì³ñ³ÿ; ³äåîëîã³ÿ îðãàí³çàö³¿; 
ïðèíöèïè ¿¿ ä³ÿëüíîñò³; êîðïîðàòèâíèé òà åòè÷íèé êîäåêñè, 
ô³ðìîâèé ñòèëü, íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó.

²íôîðìàö³éí³ âàæåë³ óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíîþ êóëüòóðîþ 
ïîâ’ÿçàí³ ç âèêîðèñòàííÿì ñèñòåìè êîðïîðàòèâíèõ ÇÌ², ðåêëà-
ìè, ïàáë³ê ð³ëåéøíç, ³íñòðóìåíò³â ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó ï³äïðèºì-

ñòâà ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³, à òàêîæ ïîøèðåííÿ ìàòåð³àë³â 
ïðî ³ñòîð³þ ï³äïðèºìñòâà, ì³ô³â òà «êîðïîðàòèâíèõ ëåãåíä».

Äî ñîö³îëîã³÷íèõ òà ïñèõîëîã³÷íèõ âàæåë³â â³äíîñÿòüñÿ: 
ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ìîòèâàö³ÿ ïåðñîíàëó, ñîö³àëü-
íî–ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ ïåðñîíàëó òà ñòàí ñîö³àëüíî–
ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó â êîëåêòèâ³.

Äëÿ ïîêðàùåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíîþ êóëü-
òóðîþ ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòîâóþòüñÿ åêîíîì³÷í³ ³íñòðóìåí-
òè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ³ç óìîâàìè âèêîíàííÿ êîíòðàêò³â (äîãîâîð³â), 
ñòðàõóâàííÿì ñï³âðîá³òíèê³â òà ðîçïîä³ëîì ïðèáóòê³â.

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ íà ìàòåð³àëàõ ÏÀÒ «Øåïåò³âñüêèé 
öóêðîâèé êîìá³íàò» ïîêàçàëè, ùî êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà 
ï³äïðèºìñòâà ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ åëåìåíò³â:

– ì³ñ³ÿ, ö³ë³, êðåäî òà ïðèíöèïè ä³ÿëüíîñò³;
– ³ñòîð³ÿ, òðàäèö³¿, öåðåìîí³¿;
– ô³ðìîâèé ñòèëü, êóëüòóðà âèðîáíèöòâà, ñèìâîë³êà;
– êîðïîðàòèâíèé ³ì³äæ;
– ñèñòåìà ìîòèâàö³¿;
– ñèñòåìà ìîðàëüíèõ ö³ííîñòåé.
Ìîðàëüíà ö³íí³ñòü º ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íîþ ñèëîþ ïðà-

ö³âíèêà, ùî áàçóºòüñÿ íà ïåðåêîíàííÿõ ëþäèíè ç óðàõóâàí-
íÿì îö³íêè ðåàëüíî¿ ä³éñíîñò³ ç ïîçèö³¿ «ùî òàêå äîáðå, à ùî 
– ïîãàíå». Ìîðàëüí³ ö³ííîñò³ ïðàö³âíèê³â ÏÀÒ «Øåïåò³â-
ñüêèé öóêðîâèé êîìá³íàò» ñôîðìóâàëèñÿ ÿê ðåçóëüòàò çáå-
ðåæåííÿ òðàäèö³é êîëåêòèâó. Ñåðåä ìîðàëüíèõ ö³ííîñòåé 
ïðàö³âíèê³â êîìá³íàòó ìîæíà â³äì³òèòè: äèñöèïë³íó ³ ñòàðàí-
í³ñòü; ä³ëîâèò³ñòü; ñì³ëèâ³ñòü; ñâ³äîìèé ðèçèê; êîìïåòåíòí³ñòü 
³ âèñîêèé ïðîôåñ³îíàë³çì; âçàºìîïîâàãó ³ âçàºìîäîïîìîãó; 
ïðàöüîâèò³ñòü ³ ñàìîâäîñêîíàëåííÿ; â³ääàí³ñòü ï³äïðèºìñòâó 
«ì³é çàâîä – ìîÿ ñ³ì’ÿ»; â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä çàìîâíèêà-
ìè, ïîñòà÷àëüíèêàìè òà íàä³éíå ïàðòíåðñòâî.

Ìåõàí³çì âïëèâó êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè íà á³çíåñîâó ä³-
ÿëüí³ñòü ÏÀÒ «Øåïåò³âñüêèé öóêðîâèé êîìá³íàò» ïîëÿãàº ó 
òîìó, ùî ïðàö³âíèêè ïðîãíîçóþòü ðîçâèòîê ñèòóàö³¿, ùîäî ÿêî¿ 
âîíè îö³íþþòü ³ âèáóäîâóþòü ìîäåë³ ñâîº¿ ïîâåä³íêè. Ðåàë³çó-
þ÷è ¿õ ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³, ïðàö³âíèêè ï³äñèëþþòü ò³ ÷è ³íø³ òåí-
äåíö³¿ òà ñòâîðþþòü ó òàêèé ñïîñ³á àäåêâàòí³ ¿ì ñèòóàö³¿.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî óïðàâë³ííÿ êîðïîðà-
òèâíîþ êóëüòóðîþ ÏÀÒ «Øåïåò³âñüêèé öóêðîâèé êîìá³íàò» øëÿ-
õîì ³íâåñòóâàííÿ â ðîçâèòîê ïåðñîíàëó ³ àêòèâíîãî çàñòîñóâàí-

Âàæåë³ óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíîþ êóëüòóðîþ ï³äïðèºìñòâà
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íÿ ³íñòðóìåíò³â ìîðàëüíîãî çàîõî÷åííÿ äîçâîëèëè ï³äïðèºìñòâó 
óíèêíóòè ïëèííîñò³ êàäð³â, çíà÷íî ï³äâèùèòè ïîêàçíèêè ñòàá³ëü-
íîñò³ êàäð³â, ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ðåíòàáåëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè
Êîæíå ï³äïðèºìñòâî âîëîä³º âëàñíîþ ô³ëîñîô³ºþ á³çíå-

ñó ³ ïðèíöèïàìè ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ñâî¿ìè ö³ííîñòÿìè, åòè÷-
íèìè íîðìàìè òà òðàäèö³ÿìè. Íàâåäåí³ îçíàêè óîñîáëþþòü 
ïîíÿòòÿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè, ÿêà â³äîáðàæàº êîëåêòèâ-
íó ïîâåä³íêó ïåðñîíàëó, ïåðåòâîðþþ÷è éîãî ïðàöþ íà ñïîñ³á 
æèòòÿ, âèõîâóþ÷è, ìîòèâóþ÷è ³ çàáåçïå÷óþ÷è ïðèõèëüí³ñòü 
ïåðñîíàëó âèçíà÷åíèì ³äåàëàì.

Êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà ñïðèÿº ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿ òà ¿¿ á³ç-
íåñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ øëÿõîì íàäàííÿ ïðàö³âíèêàì îðãàí³çàö³é-
íî¿ ³äåíòè÷íîñò³, ñòèìóëþâàííÿ ñàìîñâ³äîìîñò³ ³ âèñîêî¿ â³äïî-
â³äàëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ùîäî âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü.

Âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíîþ êóëüòóðîþ ï³ä-
ïðèºìñòâà â³äêðèâàº íîâ³ ìîæëèâîñò³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ á³çíåñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà øëÿõîì ïîêðàùåííÿ 
ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³õ ï³äñèñòåì óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì: â³ä ï³ä-

áîðó, àäàïòàö³¿ ³ ðîçâèòêó ïåðñîíàëó, ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâ-
íîãî äóõó, äî îðãàí³çàö³¿, ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ òà ðåãóëþâàííÿ 
ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íèõ â³äíîñèí âñåðåäèí³ êîëåêòèâó.
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Economic marine geology of hydrocarbons
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìîðñüêó ãåîëîã³þ ëîã³÷íî â³äíî-
ñèòè äî òðàíñäèñöèïë³íàðíèõ íàóê. Îñê³ëüêè âèâ÷åííÿ ãëè-
áèí ï³äâîäíîãî äíà ïîºäíóº ãàëóç³ ãåîëîã³÷íî¿ íàóêè, çîêðå-
ìà ë³òîëîã³þ, ïåòðîãðàô³þ, òåêòîí³êó, ÷åòâåðòèííó ³ ³ñòîðè÷íó 
ãåîëîã³þ, ñòðàòèãðàô³þ, ïàëåîãåîãðàô³þ, â÷åííÿ ïðî êîðèñí³ 
êîïàëèíè òà ³í. Ó äîñë³äæåííÿõ çàñòîñîâóþòüñÿ ìåòîäè, çà-
ñîáè òà äàí³ öèõ ãàëóçåé ³ ñóì³æíèõ íàóê, çîêðåìà ãåîìîðôî-
ëîã³¿, ãåîô³çèêè, ãåîõ³ì³¿ òà ³í. Ãåîëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ ó ãëè-
áîêîâîäíîìó ñåðåäîâèù³ âåäóòüñÿ ãëèáîêîâîäíèì áóð³ííÿì, 
äðàãóâàííÿì, âèêîíàííÿì ãåîô³çè÷íèõ îïåðàö³é, çàñîáàìè 
ï³äâîäíèõ ñóäåí ³ àïàðàò³â ³ç çàñòîñóâàííÿì ñïåö³àëüíîãî 
óñòàòêóâàííÿ, ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é òîùî.

Çà îá’ºêò äîñë³äæåííÿ ìîðñüêî¿ ãåîëîã³¿ (ÌÃ) ïîòð³áíî ïðè-
éíÿòè ìîðñüêó òà îêåàí³÷íó çåìíó êîðó. Îñê³ëüêè ¿¿ ï³äâîäíà 
ïëîùà ñòàíîâèòü áëèçüêî 71% ïîâåðõí³ Çåìë³, ìîðñüêà ãå-
îëîã³ÿ íàëåæèòü äî ïåðñïåêòèâíèõ ³ åêîíîì³÷íî âèã³äíèõ íà-
óê. Îñíîâíèì ¿¿ çàâäàííÿì, ÿê ïðèðîäíè÷î¿ íàóêè, º âèâ÷åííÿ 
ïîõîäæåííÿ, áóäîâè é ³ñòîð³¿ ðîçâèòêó îêåàí³â ³ ìîð³â, îá-
´ðóíòóâàííÿ óìîâ óòâîðåííÿ ³ õàðàêòåðó ðîçì³ùåííÿ ï³ä íè-
ìè àáî â íèõ êîðèñíèõ êîïàëèí, ó òîìó ÷èñë³ âóãëåâîäí³â.

Àêòóàëüí³ñòü ðîçâèòêó äîñë³äæåíü ðîäîâèù íàôòè ³ ãàçó çà-
ëèøàºòüñÿ íà äàëåêó ïåðñïåêòèâó, çîêðåìà â ðåñóðñíî–åêî-
íîì³÷íîìó àñïåêò³. Óçàãàëüíåíî â³äì³òèìî, ùî ïëîùà óêðà¿í-
ñüêîãî øåëüôó ×îðíîãî ìîðÿ çàéìàº 133,7 òèñ. êâ. êì. Íà ö³é 
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ïëîù³, çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ãåîëîã³¿ òà íàäð Óêðà¿íè, 
ïîòåíö³éí³ çàïàñè åíåðãîðåñóðñ³â (íàôòè ³ ãàçó) îö³íåí³ â 2,3 
ìëðä. ò óìîâíîãî ïàëèâà (ùî åêâ³âàëåíòíî 2,3 òðëí. êóá. ì). 
Ïîêàçíèê ñòàíîâèòü áëèçüêî 40% óñ³õ åíåðãåòè÷íèõ çàïàñ³â 
êðà¿íè. Òîìó íå âèïàäêîâî, çà âèñíîâêîì äåÿêèõ åêñïåðò³â, 
öèõ ðåñóðñ³â ìîæå áóòè äîñòàòíüî äëÿ ïîâíîòè çàáåçïå÷åííÿ 
ïîòðåáè íàøî¿ êðà¿íè â ãàç³ ³ ÷àñòêîâî ó íàôò³ [5].

Äî ÷èñëà ïðîáëåì ÌÃ íàëåæàòü òðàíñïîðòí³, òåõíîëîã³÷í³, 
äîáàâëÿþòüñÿ ³ ô³íàíñîâ³, ÿê³ º ùå ñêëàäí³øèìè, í³æ íàçâàí³, 
³ þðèäè÷í³, ùî, çîêðåìà, ñòîñóþòüñÿ â³äïîâ³äíèõ óãîä ùîäî 
ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ ãëèáîêîâîä-
íèõ ðîäîâèù âóãëåâîäí³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåì ìîðñüêî¿ ãåîëîã³¿ äîñë³äæóâàëè Í.À. Àéáóëàòîâ, 
À.Ä. Àðõàíãåëüñêèé, Ï.Ë. Áåçðóêîâ, À.Ï. Âèíîãðàäó, Ï.Ô. Ãî-
æèê, Â.Ï. Çåíêîâè÷, Â.Ì. ªðåìººâ, Î.Ì. ²âàí³ê, Ñ.À. Êëå-
ùåíêî, Ï.Í. Êóïð³í, Î.Ä. Ëåîíòüºâ, Ë.². Ì³ò³í, Î.Â. Ìåëüíèê, 
Å.Í. Íåâåñüêèé, Ã.Ì. Îðëîâñüêèé, Í.Ì. Ñòðàõ³â, Ã.Ã. Òêà÷åíêî, 
ª.Ô. Øíþêîâ, Ô.À. Ùåðáàêîâ, à òàêîæ Ô.Ï. Øåïàðä, Ä. Åìå-
ð³, E. Uchupi òà ³í. [1–4; 6–7]. Òàê³ äîñë³äæåííÿ ïðÿìî ÷è îïî-
ñåðåäêîâàíî îõîïëþþòü âèâ÷åííÿ ñòàíó, óìîâ ðîçì³ùåííÿ 
ðîäîâèù âóãëåâîäí³â òà é ïåðñïåêòèâ ¿õ âèäîáóâàííÿ. Àëå 
ïèòàííÿ âóãëåâîäí³â òà ¿õí³õ ðîäîâèù íèìè íå ðîçãëÿäàþòü-
ñÿ â ïîíÿòòÿõ «åêîíîì³÷íèé», à ÿêùî ðîçãëÿäàþòüñÿ, òî ïå-
ðåâàæíî ç ïîãëÿäó åêîíîì³êè íàäðîêîðèñòóâàííÿ.

Çàóâàæèìî, ùî, ÿê ñâ³ä÷àòü ë³òåðàòóðí³ äæåðåëà, ó ñâ³-
ò³ ñèòóàö³ÿ ç âóãëåâîäíÿìè, ÿê³ âèäîáóâàþòüñÿ íà ñóõîä³ëü-
íèõ ðîäîâèùàõ, ïîã³ðøóºòüñÿ ³ áóäå ïîã³ðøóâàòèñü. Ó êðà¿-
íàõ ªâðîñîþçó âèäîáóòîê íàôòè ³ ãàçó çíèæóºòüñÿ, îñê³ëüêè 
âèñíàæóþòüñÿ ñòàð³ ðîäîâèùà, òîáòî ñòàþòü åêîíîì³÷íî íå 
âèã³äíèìè. Ö³íîâà ïîë³òèêà íà çàâåçåíèé ïðèðîäíèé ãàç º 
ôàêòîðîì ï³äâèùåííÿ ñîá³âàðòîñò³, çíèæåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Äî 
ðå÷³, çíèæåííÿ Ðîñ³ºþ ö³íè íà ãàç ïîÿñíþºòüñÿ ìåíøå åêî-
íîì³÷íèìè, à á³ëüøå ³íøèìè ìîòèâàìè.

Äëÿ Óêðà¿íè âèõîäîì ç³ ñêëàäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ç âóã-
ëåâîäíÿìè º, ç îäíîãî áîêó, çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ³ òåìï³â âè-
äîáóòêó íàôòè òà ãàçó â ìåæàõ òåðèòîð³¿, à ç ³íøîãî – çà-
ñòîñîâóâàííÿ íà âèðîáíèöòâàõ, îñîáëèâî åíåðãîì³ñòêèõ 
òåõíîëîã³é (ìåòàëóðã³ÿ), á³ëüø ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â 
âåäåííÿ ãîñïîäàðñòâà íàäðîêîðèñòóâà÷àìè òà ïðîâåäåí-
íÿ ³íøèõ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ çàõîä³â ³ òàêèì ÷èíîì çíèæåííÿ 
ïîòðåá ó âóãëåâîäíÿõ.

Òîìó Óêðà¿í³ ïîðÿä ³ç âïðîâàäæåííÿì òåõíîëîã³é åíåðãîç-
áåðåæåííÿ, çàì³ííèê³â âóãëåâîäí³â íåîáõ³äíî îñâîþâàòè ¿õ 
íîâ³ ðîäîâèùà ³ ðèíêè. Äëÿ ðîçðîáêè ïðîåêò³â ³ îö³íêè âïðî-
âàäæåíü íåîáõ³äíî ðîçðîáëÿòè òà çàñòîñîâóâàòè ³ íàóêîâèé 
àïàðàò åêîíîì³÷íî¿ ãåîëîã³¿.

Ìåòîþ ðîáîòè º îá´ðóíòóâàííÿ â³äîáðàæåíü ó ïîíÿòòÿõ 
òðåá ÿê åêîíîì³÷íèõ ïîíÿòü, ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ ïîêëàä³â 
íàôòè ³ ïðèðîäíîãî ãàçó íà óêðà¿íñüêîìó øåëüô³ ×îðíîãî òà 
Àçîâñüêîãî ìîð³â, òîáòî â ïîíÿòòÿõ åêîíîì³÷íî¿ ìîðñüêî¿ ãå-
îëîã³¿ (ÅÌÃ).

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ßê ïîêàçàëè äîñë³äæåííÿ 
ôàõ³âö³â, ïåðñïåêòèâíèìè ³ åêîíîì³÷íî âèã³äíèìè ç âàãîâèìè 
îáñÿãàìè âèäîáóâàííÿ âóãëåâîäí³â ìîæóòü ñòàòè ¿õí³ ðîäîâèùà 
íà øåëüô³ ×îðíîãî ³ Àçîâñüêîãî ìîð³â. Ðîçâ³äêîþ ³ âèäîáóòêîì 
òóò êîðèñíèõ êîïàëèí çàéìàºòüñÿ ÄÀÊ «×îðíîìîðíàôòîãàç». 

Íà íàø ïîãëÿä, äëÿ íå¿ ìîæíà âèä³ëèòè ðÿä ïðîáëåì îñâîºííÿ 
ðîäîâèù: ãåîëîã³÷í³, òåõíîëîã³÷í³, åêîíîì³÷í³ òà ³í.

Ãåîëîã³÷í³ ïðîáëåìè îáóìîâëåí³ òèì, ùî ãëèáîêîâîäíå íàä-
ðîðîçâ³äóâàëüíå âèðîáíèöòâî (ÍÐÂ) ³ ïîäàëüøå âèäîáóâàííÿ 
âóãëåâîäí³â ÿâëÿþòü ñîáîþ íàäòî ñêëàäíèé ³ âèñîêîòåõíîëî-
ã³÷íèé ïðîöåñ, à òàêîæ íå äåøåâèé. Òîáòî ãåîëîã³÷í³ ïðîáëåìè 
ïîòðåáóþòü âèð³øåííÿ åêîíîì³÷íèõ. Õî÷à íà ïðîöåñàõ ãåîëî-
ã³÷íèõ äîñë³äæåíü äíà ìîð³â êîðèñòóþòüñÿ ³ òèìè ìåòîäàìè, 
ÿê³ çàñòîñîâóþòü â ãåîëîã³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ íàäð íà ñóõîäî-
ë³, àáî áëèçüêèì, ç âðàõóâàííÿìè îñîáëèâîñòåé çàñòîñóâàííÿ 
çàñîá³â îòðèìàííÿ ãåîëîã³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, ¿¿ îá’ºêò³â. Àëå ïðè-
ðîäí³ óìîâè äëÿ ÍÐÂ íà ãëèáèíàõ íàäòî ñêëàäí³, òîìó ³ åêîíî-
ì³÷í³ çàòðàòè íå ïîð³âíþâàëüí³ ç ñóõîä³ëüíèìè.

Äî åêîíîì³÷íèõ, íà íàø ïîãëÿä, íàëåæàòü ïðîáëåìè 
îá’ºêòèâíî¿ îö³íêè âàðòîñò³ âèäîáóâàííÿ âóãëåâîäí³â, ÍÐÂ, 
éîãî ô³íàíñóâàííÿ. Çàóâàæèìî, ùî ïèòàííÿ åêîíîì³êè ãåî-
ëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ íàëåæèòü íå äî ïèòàíü ìîðñüêî¿ åêî-
íîìãåîëîã³¿, à äî çàãàëüíî¿ åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà (ïðàâäà, 
àíàë³çóþòüñÿ, îá÷èñëþþòüñÿ ç ïåâíèìè îñîáëèâîñòÿìè).

Çà ïîòðåáîâî–ðåñóðñíîþ òåîð³ºþ íàìè ïðîïîíóºòüñÿ çà-
ñòîñîâóâàòè òåîðåòè÷íå ïîíÿòòÿ òðåá, ÿê åêîíîì³÷íå. Òàê, 
íàôòó ÷è ãàç ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ðå÷îâèíó ïðèðîäíó ³ ÿê 
âèðîáíè÷îãî çàñòîñóâàííÿ (íàïðèêëàä, íàôòó ÿê ñèðîâèíó 
äëÿ ïðîìèñëîâî¿ ïåðåðîáêè, ãàç ÿê ïàëèâî, ùî ìàº ö³íó), òîá-
òî ÿê åêîíîì³÷í³ îá’ºêòè. Äëÿ ¿õíüîãî âèçíà÷åííÿ ïåðø çà âñå 
ïðîàíàë³çóºìî åêîíîì³÷í³ îçíàêè âóãëåâîäí³â (êîðèñíèõ êî-
ïàëèí) òà ¿õ ðîäîâèù ÿê åêîíîì³÷íèõ òðåá. Ïîíÿòòÿ òðåá íàìè 
îá´ðóíòîâóºòüñÿ çà åêîíîì³÷íîþ îçíàêîþ êîðèñíèõ êîïàëèí 
ÿê åêîíîì³÷íèõ îá’ºêò³â, à ðîäîâèù – ÿê åêîíîì³÷íèõ îá’ºêò³â 
âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ.

Ó ãåîëîã³÷í³é íàóö³ ñëîâà «òðåáà» ³ «òðåáè» íàìè ïðîïî-
íóºòüñÿ çàñòîñîâóâàòè äëÿ âèðàæåííÿ áàçîâèõ åêîíîì³÷íèõ 
ïîíÿòü åêîíîì³÷íî¿ ãåîëîã³¿. Äî òàêèõ ïîíÿòü íàëåæàòü òðåáè: 
êîðèñí³ êîïàëèíè; ðîäîâèùà êîðèñíèõ êîïàëèí ÿê ñêóï÷åí-
íÿ êîðèñíèõ êîïàëèí, äå áóäóòü ïðîâîäèòèñÿ ïðîöåñè ÍÐÂ; 
îñâîºííÿ ìîðñüêèõ íàäð; ³íôîðìàö³ÿ ïðî êîðèñí³ êîïàëèíè 
(ìàº âàðò³ñòü); ³íôîðìàö³ÿ ïðî ðîäîâèùà êîðèñíèõ êîïàëèí 
(ìàº âàðò³ñòü); ïîíÿòòÿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà (äëÿ ïðèäáàí-
íÿ, ìîíòàæó, åêñïëóàòàö³¿ ïîòðåáóþòüñÿ åêîíîì³÷í³ çàòðàòè); 
ïðîöåñè ïðàö³ ãåîëîã³â òîùî. Çàñîáè âèðîáíèöòâà íàëåæàòü 
äî åêîíîì³÷íèõ ïîíÿòü. Ïðàöÿ ãåîëîã³â òà ³íøèõ ôàõ³âö³â, 
çàéíÿòèõ ãåîëîã³÷íèì âèâ÷åííÿì âóãëåâîäí³â òà ¿õ ðîäîâèù, 
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê åêîíîì³÷íå ïîíÿòòÿ.

Îá´ðóíòóºìî äëÿ ÍÐÂ ïîíÿòòÿ «íàäðî–åêîíîì³÷í³ òðåáè» 
ÿê ïîíÿòòÿ, ùî îçíà÷àº áàçîâ³ ïîíÿòòÿ ìîðñüêî¿ åêîíîìãåî-
ëîã³¿. Äî íèõ íàëåæàòü:

– âóãëåâîäí³ ÿê îá’ºêòè äëÿ íàäðî–ðîçâ³äóâàëüíîãî âè-
ðîáíèöòâà (çà åêîíîì³÷íîþ òåîð³ºþ – ïðåäìåòè ïðàö³);

– âóãëåâîäí³ ÿê îá’ºêòè äëÿ ïîäàëüøèõ âèðîáíè÷èõ ïîòðåá, 
ïðîìèñëîâîãî çàñòîñóâàííÿ (à íå ÿê ïðèðîäí³ îá’ºêòè), òîáòî 
â ÿêîñò³ åíåðãåòè÷íîãî ðåñóðñó;

– áóð³ííÿ, ï³äâîäí³ çí³ìêè òà ³íø³ ãàëóçåâ³ ïðîöåñè ïîøóêó 
âóãëåâîäí³â (îñê³ëüêè íåîáõ³äíî äàòè îö³íêó îòðèìàí³é ãåî-
ëîã³÷í³é ³íôîðìàö³¿ ÿê òîâàðó, ùî â³äîáðàæàº äàí³ çà ³íøèé 
òîâàð – êîðèñí³ êîïàëèíè);

– çàãàëüí³ ïðîöåñè ÍÐÂ (îñê³ëüêè íåîáõ³äíî äàòè îö³íêó 
îòðèìàí³é ãåîëîã³÷í³é ³íôîðìàö³¿ ÿê òîâàðó – åêîíîì³÷íîìó 
ïîíÿòòþ, àíàëîã³÷íî);
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– ïðàöÿ ôàõ³âö³â (îñê³ëüêè â ãåîëîã³÷í³é ³íôîðìàö³¿ íåîá-
õ³äíî âðàõóâàòè æèâó ³ óðå÷åâëåíó ïðàöþ ó ïîøóêîâî–ðîç-
â³äóâàëüíîìó ïðîöåñ³ é ó ïîäàëüøîìó âèäîáóâàíí³ òîáòî ï³ä 
÷àñ åêñïëóàòàö³¿ ðîäîâèùà);

– äîííå ñåðåäîâèùå òà ³í.
Ö³ îá’ºêòè ó ïðîöåñ³ ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ íàäð îòðèìó-

þòü ïåâí³ ïðèðîäíî–ðåñóðñí³ õàðàêòåðèñòèêè, ïàðàìåòðè. 
(Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: ïîðÿä ç åêîíîì³÷íèìè ïîêàæåìî òîâàðîç-
íàâ÷³ õàðàêòåðèñòèêè âóãëåâîäí³â, ÿê ïðèðîäíî¿ ðå÷îâèíè. 
Äî íèõ, íà íàø ïîãëÿä, ñë³ä â³äíåñòè ÿêðàç òàê³: ô³çè÷í³ ïàðà-
ìåòðè êîðèñíî¿ êîïàëèíè (íàïðèêëàä, çàïàõ, êîë³ð, ãóñòèíà, 
â’ÿçê³ñòü, ù³ëüí³ñòü òà ³í.); õ³ì³÷íèé ñêëàä (âóãëåöü, ñ³ðêà, êè-
ñåíü, àçîò òà ³í.); ðå÷îâèííèé ñêëàä (ñìîëè, àñôàëüòåíè, áà-
çîâ³ ìàñòèëà, ãàçîïîä³áí³ ðå÷îâèíè); ô³çè÷í³ âëàñòèâîñò³ êî-
ðèñíî¿ êîïàëèíè (âëàñòèâîñò³ íàôòè ðîç÷èíÿòè âóãëåâîäíåâ³ 
ãàçè, îïòè÷í³, òåìïåðàòóðà êèï³ííÿ); ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè (îá-
ñÿã, ìàñà, íàôòîíàñè÷åí³ñòü ðîäîâèùà).

Ïîâåðòàþ÷èñü äî åêîíîì³÷íèõ ïîíÿòü, ïî–ïåðøå, â³äì³-
òèìî, ùî âóãëåâîäí³, ÿê é ³íø³ êîðèñí³ êîïàëèíè, º îá’ºêòàìè 
äëÿ: âèäîáóâàííÿ ï³äïðèºìñòâàìè, òîáòî ¿õ âèðîáíè÷î¿ ä³-
ÿëüíîñò³; çàéíÿòîñò³ ïîøóêîâî–ðîçâ³äóâàëüíèìè äîñë³-
äæåííÿìè ³ ðîáîòàìè ïðàö³âíèê³â ãåîëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ; 
äîñë³äæåíü íàóêîâöÿìè ãåîëîã³÷íèõ íàóêîâî–äîñë³äíèõ çà-
êëàä³â; êîìåðö³éíèõ óãîä ùîäî ðåàë³çàö³¿ âèäîáóòèõ ïîêëàä³â; 
³íâåñòèö³éíèõ óãîä ùîäî ïîøóêîâî–ðîçâ³äóâàëüíèõ äîñë³-
äæåíü ³ ðîá³ò; ³íâåñòèö³éíèõ óãîä ùîäî ïîñòà÷àííÿ òåõíîëî-
ã³÷íèõ çàñîá³â òà ¿õ ìîíòàæó, åêñïëóàòàö³¿ (íàïðèêëàä, áóä³â-
íèöòâà ñòàö³îíàðíî¿ ïëàâó÷î¿ áóðîâî¿ óñòàíîâêè) òà ³í.

Äî ðåñóðñíî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â âóãëåâîäíåâèõ òðåá 
ïðîïîíóºòüñÿ â³äíîñèòè:

à) íàòóðàëüí³ ïîêàçíèêè: ê³ëüê³ñòü àáî îáñÿãè âóãëåâîäí³â 
(òîííè, òèñ. êóá. ì); ê³ëüê³ñòü ðîäîâèù, ñâåðäëîâèí (îä.); ðîç-
ì³ùåííÿ ðîäîâèù (ïëîùà, òèñ. êâ. êì, ãëèáèíà, ìåæ³); ïðî-
ãíîçíèé ïåð³îä ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ íàäð (ðîêè); ïðîãíîç-
íèé ïåð³îä åêñïëóàòàö³¿ ðîäîâèù (ðîêè);

á) åêîíîì³÷í³: âàðò³ñòü âóãëåâîäí³â (âèäîáóòèõ, ðèíêîâà òî-
ùî); îáñÿãè ³íâåñòèö³é äëÿ ÍÐÂ; çàòðàòè íà ðåàë³çàö³þ ³íâåñ-
òèö³éíèõ ïðîåêò³â; òåðì³í îêóïíîñò³ çàòðàò; âàðò³ñòü ðîäî-
âèù; âàðò³ñòü äîçâîë³â òà ³í.;

â) ðåñóðñí³: ïî÷àòêîâ³ ñóìàðí³ ðåñóðñè (ò ó.ï, êóá. ì); ïðî-
ãíîçí³ ðåñóðñè (ò ó.ï., êóá. ì); ïðîãíîçí³ çàïàñè (ò ó.ï., êóá. ì); 
ïëàñòîâèé òèñê (ÌÏà) òà ³í.

Ðåñóðñíà òðåáà îö³íþºòüñÿ òàêèìè ïîêàçíèêàìè. Ïî÷àòêî-
â³ ñóìàðí³ ðåñóðñè âóãëåâîäí³â óêðà¿íñüêîãî ñåêòîðó àêâàòîð³é 
×îðíîãî ³ Àçîâñüêîãî ìîð³â îö³íþþòüñÿ îáñÿãîì á³ëüøå 1,5 
ìëðä. ò ó.ï., ÿê³ òåðèòîð³àëüíî ðîçïîä³ëÿþòüñÿ ïîêàçíèêàìè: 
Ï³âí³÷íî–Çàõ³äíèé øåëüô ×îðíîãî ìîðÿ – 604,1 ìëí. ò ó.ï.; 
êîíòèíåíòàëüíèé ñõèë ³ ãëèáîêîâîäíà çàïàäèíà ×îðíîãî ìîðÿ 
– 346,0 ìëí. ò ó.ï.; Ïðèêåð÷åíñüêèé øåëüô ìîðÿ – 257,0 ìëí. 
ò ó.ï.; àêâàòîð³ÿ Àçîâñüêîãî ìîðÿ – 324,8 ìëí. ò ó.ï. [1, ñ. 6; 5].

Ðîçãëÿíåìî ïðèêëàäè âèðîáíè÷èõ òðåá. Òåõíîëîã³÷íèé 
ôëîò º îäíèì ³ç âèä³â âèðîáíè÷èõ òðåá, ùî íàëåæèòü äî 
òðàíñïîðòíî–âèðîáíè÷èõ çàñîá³â, îñê³ëüêè ðîçãëÿäàºòüñÿ 
ÿê âèðîáíè÷èé îá’ºêò. Áóðîâ³ óñòàíîâêè º òàêîæ âèðîáíè÷è-
ìè îá’ºêòàìè. Íàïðèêëàä, â óìîâàõ ïîøóêó íàôòè ³ ãàçó íà 
óêðà¿íñüêîìó øåëüô³ ×îðíîãî ³ Àçîâñüêîãî ìîð³â íåîáõ³äí³: 
ñòàö³îíàðí³ ïëàâàëüí³ áóðîâ³ óñòàíîâêè (ÑÏÁÓ) äëÿ âèêîíàí-
íÿ ïîøóêîâèõ ðîá³ò íà ãëèáèíàõ ìîð³â äî 100 ì; ïëàâàëüí³ 

íàï³âïîãðóæåí³ áóðîâ³ óñòàíîâêè (ÏÏÁÓ) äëÿ îñâîºííÿ ãëè-
áîêîâîäíîãî øåëüôó (1000 ³ á³ëüøå ìåòð³â).

Â³äïîâ³äíî ïåðåä åêîíîììîðñüêîþ ãåîëîã³ºþ ñòîÿòü ïåð-
ñïåêòèâí³ ïðîáëåìè: íàòóðàëüíî¿ ³ åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè ïîòðåá 
ó òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèõ çàñîáàõ ÍÐÂ; âñòàíîâëåííÿ â³äïî-
â³äíîñò³ ì³æ ïîòðåáàìè ó âóãëåâîäíÿõ ³ çàòðàòàìè íà ¿õ ïî-
øóê; îá´ðóíòóâàííÿ îïòèìàëüíîãî çà çàòðàòàìè ïåð³îäó 
ïðîâåäåííÿ ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿì øåëüôó òà ³í.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ÅÌÃ òåîðåòè÷íî âèñâ³òëþºòüñÿ â ïîíÿòòÿõ 

ðåñóðñíî–åêîíîì³÷íèõ òðåá. Âîíà íàáóâàº äåäàë³ á³ëüøîãî 
òåîðåòè÷íîãî ³ ïðàêòè÷íîãî çíà÷åííÿ ó çâ’ÿçêó ç íåîáõ³äí³ñòþ 
îá´ðóíòóâàííÿ çàõîä³â ç ïðèñêîðåííÿ ïîøóê³â ³ âèäîáóâàííÿ 
êîðèñíèõ êîïàëèí ó àêâàòîð³ÿõ ìîð³â. Çðîñòàº ³ çíà÷èì³ñòü 
ãåîëîã³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, íà áàç³ ÿêî¿, çîêðåìà, ôîðìóºòüñÿ 
ñèñòåìà ãåîëîãî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, âèâ÷àþòüñÿ ðî-
äîâèùà âóãëåâîäí³â ç îö³íêàìè åêîíîì³÷íî¿ ãåîëîã³¿.

Îäíèì ³ç íàéá³ëüø îïòèìàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â äëÿ 
ïîäîëàííÿ ïðîáëåìè âóãëåâîäí³â, ÿê âèçíàíî, ñë³ä ðîçãëÿ-
äàòè çá³ëüøåííÿ íàéáëèæ÷èì ÷àñîì îáñÿã³â ðîçâ³äêè ³ âèäî-
áóòêó ãàçó ³ íàôòè íà óêðà¿íñüêîìó øåëüô³ ×îðíîãî ³ Àçîâ-
ñüêîãî ìîð³â. Àëå îñê³ëüêè íà ö³ çàõîäè ïîòð³áí³ çíà÷í³ êîøòè, 
ðåàë³çóâàòè ¿õ íåîáõ³äíî ³ç çàëó÷åííÿì ïåðåâàæíî â³ò÷èçíÿ-
íèõ, à òàêîæ çàðóá³æíèõ ³íâåñòîð³â. Äëÿ îïòèì³çàö³¿ âèòðàò ³ 
âèãîä íåîáõ³äíî çàëó÷àòè ôàõ³âö³â ç åêîíîì³÷íî¿ ãåîëîã³¿. Àê-
òóàëüíî ïðîâîäèòè êîìïëåêñí³ äîñë³äæåííÿ âóãëåâîäíåâèõ 
òðåá òà ïðàêòèêè ¿õ çàñòîñóâàííÿ, îñê³ëüêè â Óêðà¿í³ ïðîáëå-
ìè ïîñòà÷àííÿ ³ âèðîáíè÷îãî âèêîðèñòàííÿ âóãëåâîäí³â ñòà-
ëè íå ò³ëüêè åêîíîì³÷íèìè, àëå é ïîë³òè÷íèìè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðèáóòêîâ³ñòü áàíê³â º âàæëèâèì 
ïîêàçíèêîì åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â. Âîäíî÷àñ íà ñüî-
ãîäí³ ³ñíóº ö³ëà íèçêà ïîêàçíèê³â ïðèáóòêîâîñò³ áàíê³â, ñåðåä 
ÿêèõ íàé÷àñò³øå àíàë³çóþòüñÿ ïðèáóòêîâ³ñòü êàï³òàëó (ROE) òà 
ïðèáóòêîâ³ñòü àêòèâ³â áàíê³â (ROA). Íà ñüîãîäí³ Íàö³îíàëüíèé 
áàíê Óêðà¿íè ïîäàº íåîáõ³äíó çâ³òí³ñòü ùîäî çíà÷åííÿ äà-
íèõ ïîêàçíèê³â â ö³ëîìó ïî áàíê³âñüê³é ñèñòåì³. Îäíàê, íà íà-
øó äóìêó, âàðòî çä³éñíþâàòè àíàë³ç ïðèáóòêîâîñò³ â ðîçð³ç³ 
îêðåìèõ ãðóï áàíê³â àáî îêðåìèõ ïðåäñòàâíèê³â ãðóï áàíê³â. 
Ðåçóëüòàòè òàêîãî äîñë³äæåííÿ º âàæëèâèìè ç îãëÿäó âïëè-
âó ô³íàíñîâî¿ êðèçè 2008–2009 ðîê³â òà ïîë³òè÷íî¿ êðèçè 
2013–2014 ðîê³â, îñê³ëüêè âíàñë³äîê öèõ ïîä³é â íèçö³ áàí-
ê³â áóëè çàïðîâàäæåí³ òèì÷àñîâ³ àäì³í³ñòðàö³¿, à â ïîäàëüøî-
ìó ÷àñòèíà áàíê³â áóëà ë³êâ³äîâàíà. Îêð³ì òîãî, íàïåâíå, ùî 
áàíê³âñüêà ñèñòåìà áóäå çì³íþâàòèñÿ, çîêðåìà, â íàïðÿì-
êó çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ áàíê³â òà ï³äâèùåííÿ ¿õ ÿê³ñíîãî ð³âíÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ìåòîäî-
ëîã³÷íîþ îñíîâîþ äîñë³äæåííÿ ñòàëè ïðàö³ òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê 
Ç.Ì. Âàñèëü÷åíêî, ÿêà ðîçãëÿäàëà îö³íêó ïðèáóòêîâîñò³ áàí-

êó ç óðàõóâàííÿì ðèçèêó ³ âïëèâó íà ë³êâ³äí³ñòü [3], Í.Â. Êîâ-
òóí, ðîáîòà ÿêî¿ ñòàëà îñíîâîþ ôàêòîðíîãî àíàë³çó ïðèáóòêî-
âîñò³ áàíêó [6], ².Î. Ëþòîãî òà Ñ.Â. Íàóìåíêîâî¿, ó ïðàö³ ÿêèõ 
àêöåíòóâàëàñÿ óâàãà íà ñïåöèô³ö³ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â â ö³ëîìó 
[1], Ë.Î. Ïðèìîñòêè, â ðîáîò³ ÿêî¿ ïîäàºòüñÿ ëîã³÷íî–ñòðóêòóð-
íà ñõåìà äåêîìïîçèö³éíîãî àíàë³çó âëàñíîãî êàï³òàëó áàíêó 
[9], òà ³íøèõ. Ïèòàííÿ ïðèáóòêîâîñò³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, çî-
êðåìà â êîíòåêñò³ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà äàíèé ïîêàçíèê, 
à òàêîæ ïðè÷èí, ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî ïîã³ðøåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ 
áàíê³â, äîñë³äæóâàëè òàê³ â÷åí³, ÿê À.Â. Áóðÿê [2], Äæ. Â³ëñîí 
[26], Í.Â. Ãàëàé [22], Äæ. Ãîääàðä [26], Î.À. Êðèêë³é [7], Ï. Ìó-
ë³íåêñ [26], Î.Ì. Ðèáàê [22], ².Â. Ñàëî [24] òà ³íø³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ç’ÿñóâàííÿ ñòàíó ïðèáóòêîâîñò³ áàíê³â – 
ïðåäñòàâíèê³â ÷îòèðüîõ ãðóï áàíê³â çà àêòèâàìè â ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ â Óêðà¿í³ âïðîäîâæ äîêðèçîâîãî, êðèçîâîãî òà ïîñò-
êðèçîâîãî ïåð³îä³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðèáóòîê º îäíèì ³ç íàé-
âàæëèâ³øèõ ïîêàçíèê³â áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè ñàìå 
ïðèáóòîê º äæåðåëîì âèïëàòè äèâ³äåíä³â àêö³îíåðàì, ñòâî-

Í.². ÂÅÐÑÀËÜ,
ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Òàðàñà Øåâ÷åíêà,

ß.Ã. ÏÐÎÕÎÐÎÂÀ–ËÓÊ²ÍÀ,
àñèñòåíò, Äåïàðòàìåíò ðîáîòè ç êîðïîðàòèâíèìè êë³ºíòàìè òà ìàëèìè òà ñåðåäí³ìè ï³äïðèºìñòâàìè, ÏÀÒ ÊÁ «Ïðàâåêñ–Áàíê»

Ïðèáóòêîâ³ñòü êàï³òàëó òà àêòèâ³â áàíê³â 
â Óêðà¿í³: 2006–2013 ðîêè

Ó ñòàòò³ çä³éñíåíî àíàë³ç ïðèáóòêîâîñò³ áàíê³â íà îñíîâ³ òðèôàêòîðíî¿ ìîäåë³ (ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðèáóòêó äî âàëîâèõ 
äîõîä³â, äîõîäí³ñòü àêòèâ³â òà ìóëüòèïë³êàòîð êàï³òàëó) íà áàç³ 12 â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â âïðîäîâæ 2006–2013 ðîê³â. 
Ç’ÿñîâàíî, ùî ôàêòîðè ìîæíà ïðîðàíæóâàòè òàêèì ÷èíîì: íàéâïëèâîâ³øèì º ïèòîìà âàãà ïðèáóòêó â äîõîäàõ, ùî ï³ä-
êðåñëþº âàæëèâ³ñòü îïòèìàëüíîãî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè áàíê³â; äðóãèì çà âïëèâîì º äîõ³äí³ñòü àêòèâ³â; òðåò³ì çà âïëè-
âîì º ìóëüòèïë³êàòîð êàï³òàëó. Âèçíà÷åí³ ïðîáëåìí³ çîíè ïðèáóòêîâîñò³ áàíê³â òà îêðåñëåí³ ìîæëèâ³ øëÿõè ¿õ âèð³øåííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðèáóòêîâ³ñòü áàíê³â (ROE), ìóëüòèïë³êàòîð êàï³òàëó, äîõ³äí³ñòü àêòèâ³â, ïðèáóòêîâ³ñòü àêòèâ³â (ROA), 
ìîäåëü DuPont.

Í.È. ÂÅÐÑÀËÜ,
ê.ý.í., äîöåíò êàôåäðû áàíêîâñêîãî äåëà, Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò èì. Òàðàñà Øåâ÷åíêî,
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Ïðèáûëüíîñòü êàïèòàëà è àêòèâîâ áàíêîâ 
â Óêðàèíå: 2006–2013 ãîäû

Â ñòàòüå îñóùåñòâëåí àíàëèç ïðèáûëüíîñòè áàíêîâ íà îñíîâå òðåõôàêòîðíîé ìîäåëè (ñîîòíîøåíèå ïðèáûëè ê âàëîâûì 
äîõîäàì, äîõîäíîñòü àêòèâîâ è ìóëüòèïëèêàòîð êàïèòàëà) íà áàçå 12 îòå÷åñòâåííûõ áàíêîâ â òå÷åíèå 2006–2013 
ãîäîâ. Âûÿñíåíî, ÷òî ôàêòîðû ìîæíî ïðîðàíæèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: ñàìûì âëèÿòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ óäåëüíûé 
âåñ ïðèáûëè â äîõîäàõ, ÷òî ïîä÷åðêèâàåò âàæíîñòü îïòèìàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ðàñõîäàìè áàíêîâ; âòîðûì ïî âëèÿíèþ 
ÿâëÿåòñÿ äîõîäíîñòü àêòèâîâ; òðåòüèì ïî âëèÿíèþ ÿâëÿåòñÿ ìóëüòèïëèêàòîð êàïèòàëà. Îïðåäåëåíû ïðîáëåìíûå çîíû 
ïðèáûëüíîñòè áàíêîâ è î÷åð÷åíû âîçìîæíûå ïóòè èõ ðåøåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðèáûëüíîñòü áàíêîâ (ROE), ìóëüòèïëèêàòîð êàïèòàëà, äîõîäíîñòü àêòèâîâ, ïðèáûëüíîñòü àêòè-
âîâ (ROA), ìîäåëü DuPont.
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N.I. VERSAL,
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Equity and assest profitability of the banks in Ukraine 2006–2013
The article presents the analysis of the bank’s profitability by the three–ways model (net profit to gross income, return on 

assets and equity multiplier). Authors analyzed 12 domestic banks over a period from 2006 till 2013. Was found, that factors 
can be rank as follows: the most influential factor is the share of profit in income, which underlines the importance of effective 
control of banks costs; the second is the return on assets; the third is equity multiplier. Identified the problem areas of banks 
profitability and recommended possible solutions.

Keywords: return on equity (ROE), capital multiplier, return on assets (ROA), assets profitability, DuPont model.
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ðåííÿ ôîíä³â áàíêó, à òàêîæ áàçîþ äëÿ ï³äâèùåííÿ äîáðîáó-
òó áàíê³âñüêèõ ïðàö³âíèê³â [7].

Ïðèáóòîê íàëåæèòü äî ÷èñëà íàéá³ëüø äîñòóïíèõ ³ ³íôîð-
ìàòèâíèõ â àíàë³ç³ ïîêàçíèê³â. Ñàìå â³ä òàêîãî ïðîñòîãî ôàê-
òó, ÿê íàÿâí³ñòü ïðèáóòêó,  çàëåæèòü â òîìó ÷èñë³ ñò³éê³ñòü áàí-
êó. Àäæå â ðàç³ îòðèìàííÿ íåçíà÷íèõ ïðèáóòê³â àáî æ âçàãàë³ 
ïåðåõ³ä â çáèòêîâó çîíó êðåäèòîðè òà âêëàäíèêè áàíêó îö³íþ-
âàòèìóòü ä³ÿëüí³ñòü éîãî êåð³âíèê³â ÿê íååôåêòèâíó ³ ïî÷íóòü 
çàáèðàòè ñâî¿ êîøòè ç áàíêó àáî âèìàãàòè äîäàòêîâó ïðåì³þ 
çà ðèçèê. Çàäîâîëåííÿ âèìîã êë³ºíò³â ïðèçâåäå äî çá³ëüøåí-
íÿ âèòðàò áàíêó, à îòæå äî çíèæåííÿ ïîêàçíèêà ïðèáóòêó.

Ïðèáóòîê áàíêó âèçíà÷àºòüñÿ íà îñíîâ³ ç³ñòàâëåííÿ äîõî-
ä³â ³ âèòðàò:

1. Ïðîöåíòí³ äîõîäè – Ïðîöåíòí³ âèòðàòè = ×èñò³ ïðîöåíò-
í³ äîõîäè.

2. ×èñò³ ïðîöåíòí³ äîõîäè – Ðåçåðâ ï³ä çíåö³íåííÿ êðåäè-
ò³â = ×èñòèé ïðîöåíòíèé äîõ³ä ï³ñëÿ âèðàõóâàííÿ ðåçåðâó ï³ä 
çíåö³íåííÿ êðåäèò³â.

3. Êîì³ñ³éí³ äîõîäè – Êîì³ñ³éí³ âèòðàòè = ×èñòèé êîì³ñ³é-
íèé äîõ³ä.

4. ×èñòèé ïðèáóòîê â³ä îïåðàö³é ç ³íîçåìíîþ âàëþòîþ.
5. Ðåçóëüòàò â³ä ïåðåîö³íêè ³íîçåìíî¿ âàëþòè.
6. ×èñòèé ïðèáóòîê â³ä ³íâåñòèö³éíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, íàÿâ-

íèõ äëÿ ïðîäàæó.
7. ×èñòèé (çáèòîê) / ïðèáóòîê â³ä ³íâåñòèö³éíèõ ö³ííèõ ïà-

ïåð³â â òîðãîâîìó ïîðòôåë³.

8. Ðîçôîðìóâàííÿ ðåçåðâó / (â³äðàõóâàííÿ äî ðåçåðâó) íà 
ïîêðèòòÿ çáèòê³â çà çîáîâ’ÿçàííÿìè, ïîâ’ÿçàíèìè ç êðåäè-
òóâàííÿì.

9. Ïðèáóòîê çà âèðàõóâàííÿì çáèòê³â â³ä ïåðåîö³íêè ³íâåñ-
òèö³éíî¿ âëàñíîñò³.

10. Ðåçåðâ ï³ä çíåö³íåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, 
íàÿâíèõ äëÿ ïðîäàæó.

11. Ïðèáóòîê çà âèðàõóâàííÿì çáèòê³â â³ä ïîõ³äíèõ ô³íàí-
ñîâèõ ³íñòðóìåíò³â.

12. ²íø³ äîõîäè.
13. Îïåðàö³éí³ âèòðàòè.
14. Ïðèáóòîê äî îïîäàòêóâàííÿ.
15. Âèòðàòè ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê.
16. ×èñòèé ïðèáóòîê çà ð³ê.
Íàñïðàâä³ àíàë³ç âèêëþ÷íî ïðèáóòêó íå äàº íåîáõ³äíî¿ 

êàðòèíè ùîäî åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó. Ëèøå â³äíîñí³ 
ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, òàê³ ÿê ïðèáóòêî-
â³ñòü êàï³òàëó òà ïðèáóòêîâ³ñòü àêòèâ³â, äîçâîëÿþòü çä³éñíþ-
âàòè ïîð³âíÿííÿ áàíê³â, ùî ð³çíÿòüñÿ çà îáñÿãîì àêòèâ³â [8]. 
Äëÿ óíàî÷íåííÿ äîö³ëüíî ïîð³âíÿòè çíà÷åííÿ öèõ ïîêàçíèê³â 
äëÿ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â. Îñê³ëüêè áàíêè â Óêðà¿í³ ðîçïîä³ëå-
í³ íà ÷îòèðè ãðóïè çà ðîçì³ðîì àêòèâ³â, áóëî îáðàíî áàíêè ³ç 
ð³çíèõ ãðóï ç ìåòîþ âèñâ³òëåííÿ ðîçðèâó â îáñÿãàõ îòðèìó-
âàíèõ ïðèáóòê³â òà íàÿâíèõ àêòèâ³â.

Çã³äíî ç Ð³øåííÿì Íàö³îíàëüíîãî Áàíêó Óêðà¿íè â³ä 
20.12.2013 ¹975 «Ïðî ðîçïîä³ë áàíê³â íà ãðóïè» ç ìåòîþ 

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî òà ïîáóäîâàíî àâòîðàìè çà äàíèìè [11, 15,18].

Òàáëèöÿ 1. Îáðàí³ áàíêè òà âåëè÷èíà ¿õí³õ àêòèâ³â ñòàíîì íà 01.01.2014

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðàìè.

¹ Áàíê Ãðóïà Îáñÿã àêòèâ³â, ìëí. ãðí.
1 ÏðèâàòÁàíê 1 214 490,86
2 Îùàäáàíê 1 103 593,43
3 Äåëüòà Áàíê 1 55 298,42
4 ÎÒÏ Áàíê 2 18 722,35
5 Ô³íàíñîâà ³í³ö³àòèâà 2 13 025,00
6 Ï³âäåííèé 2 11 239,40
7 Ä²Â² ÁÀÍÊ 3 5983,75
8 Êðåäèò–Äí³ïðî 3 5891,90
9 Ïëàòèíóì 3 5794,71

10 Ô³íáàíê 4 2960,22
11 ÔÎÐÒÓÍÀ–ÁÀÍÊ 4 2923,18
12 Áàíê Ïåðøèé 4 2893,81
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çä³éñíåííÿ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â òà ðîç-
ïîä³ëó íàãëÿäîâèõ ôóíêö³é ³ îáîâ’ÿçê³â ì³æ öåíòðàëüíèì àïà-
ðàòîì ³ òåðèòîð³àëüíèìè óïðàâë³ííÿìè Íàö³îíàëüíîãî áàí-
êó Óêðà¿íè âèçíà÷åíî òàê³ ãðàíè÷í³ ìåæ³ ðîçì³ðó àêòèâ³â äëÿ 
îêðåìèõ ãðóï áàíê³â íà 2014 ð³ê [23]:

– ãðóïà I: àêòèâè á³ëüøå 21000 ìëí. ãðí.;
– ãðóïà II: àêòèâè á³ëüøå 6000 ìëí. ãðí.;
– ãðóïà III: àêòèâè á³ëüøå 3000 ìëí. ãðí.;
– ãðóïà IV: àêòèâè ìåíøå 3000 ìëí. ãðí.
Ó ðîçð³ç³ ãðóï áóëî âèîêðåìëåíî ïî òðè áàíêè–ë³äåðè çà 

ðîçì³ðàìè àêòèâ³â ç ìåòîþ àíàë³çó ¿õ ïðèáóòêîâîñò³ â äèíàì³ö³ 
òà ïîð³âíÿíí³ ì³æ ñîáîþ. Îáðàí³ áàíêè â³äîáðàæåíî ó òàáë. 1.

Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â ïðèáóòêîâîñò³ êàï³òàëó 
çîáðàæåíî íà ðèñ. 1–4.

Çã³äíî ç ðèñ. 1 ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî íàéá³ëüø ïðèáóò-
êîâó ä³ÿëüí³ñòü çä³éñíþâàâ ÏÀÒ ÊÁ «ÏðèâàòÁàíê», íàâ³òü ó 
êðèçîâèé ïåð³îä â³í îòðèìóâàâ ïðèáóòêè, ùî ìîæíà ïîÿñíèòè 
ñïðîùåíîþ ñèñòåìîþ îö³íêè ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïîçè÷àëü-

íèê³â, ïðîòå ë³í³ÿ òðåíäó âêàçóº íà íåãàòèâíó òåíäåíö³þ, ÿêà 
òðèâàº äîñ³. ÀÒ «Îùàäáàíê» òà ÏÀÒ «Äåëüòà Áàíê», íåçâà-
æàþ÷è íà ð³çíîñïðÿìîâàí³ ë³í³¿ òðåíä³â, íå äîñÿãëè áàæàíèõ 
çíà÷åíü ïðèáóòêîâîñò³ êàï³òàëó (çã³äíî ì³æíàðîäíî¿ ïðàêòèêè: 
14–16%), ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íååôåêòèâíó ïîë³òèêó óïðàâë³ííÿ.

Íà â³äì³íó â³ä áàíê³â ïåðøî¿ ãðóïè áàíêè äðóãî¿ ãðóïè ìàþ 
ã³ðøó ñèòóàö³þ. Ñïàäàííÿ çíà÷åííÿ ïðèáóòêîâîñò³ êàï³òàëó 
ïî÷àëîñÿ ùå â äîêðèçîâèé ïåð³îä, ùî îçíà÷àº, ùî áàíêè ìà-
ëè ïðîáëåìè ùå äî êðèçè. Ñâîºþ ÷åðãîþ, öå ïîÿñíþº ðîçì³ð 
îòðèìàíèõ çáèòê³â ï³ä ÷àñ êðèçè 2008–2009 ðîê³â. Íàðàç³ 
ïðîàíàë³çîâàí³ áàíêè òðåò³é ð³ê ïîñï³ëü íå äîñÿãàþòü áàæà-
íèõ çíà÷åíü ïðèáóòêîâîñò³ êàï³òàëó. Ìîæëèâî, öå ïîâ’ÿçàíî 
ç âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ïðîáëåìíèõ àêòèâ³â.

Àíàë³çóþ÷è äàí³ ðèñ. 3, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî áàíêè 
òðåòüî¿ ãðóïè çä³éñíþâàëè íåðåíòàáåëüíó ä³ÿëüí³ñòü ç 2007 
ïî 2011 ð³ê. Ïðèáóòêîâó ä³ÿëüí³ñòü ó 2011 òà 2012 ðîêàõ 
çä³éñíþâàëè áàíê ÏÀÒ «Êðåäèò–Äí³ïðî» òà ÏÀÒ «Ïëàòèíóì 
Áàíê» â³äïîâ³äíî. Ï³äíåñåííÿ ó 2012 ðîö³ Ïëàòèíóì Áàí-

Ðèñóíîê 2. Çíà÷åííÿ ROE äëÿ áàíê³â äðóãî¿ ãðóïè ó äèíàì³ö³ 2006–2013 ðîê³â
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî òà ïîáóäîâàíî àâòîðàìè çà äàíèìè [14, 16, 19].

Ðèñóíîê 3. Çíà÷åííÿ ROE äëÿ áàíê³â òðåòüî¿ ãðóïè ó äèíàì³ö³ 2006–2013 ðîê³â
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî òà ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [12, 13, 17].
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êó ìîæíà ïîÿñíèòè øèðîêîþ ðîçäð³áíîþ ìåðåæåþ, ÿêà ³ñ-
íóâàëà äî ê³íöÿ 2013 ðîêó, à òàêîæ íàäàííÿì êðåäèò³â çà 
ñïðîùåíîþ ñèñòåìîþ òà âèñîêèìè ðåàëüíèìè â³äñîòêîâèìè 
ñòàâêàìè. Ä³â³ Áàíê, ñòâîðåíèé ó 2011 ðîö³, ìàº òåíäåíö³þ 
äî ïîêðàùåííÿ ïîêàçíèêà ïðèáóòêîâîñò³ êàï³òàëó, ïðîòå, òà-
êó íåçíà÷íó, ùî çðîáèòè ´ðóíòîâíèé àíàë³ç, ñïèðàþ÷èñü íà 
öåé ïîêàçíèê, íåìîæëèâî.

Íåçâàæàþ÷è íà ð³çêå ï³äíåñåííÿ ó 2012 ðîö³ çíà÷åí-
íÿ ïîêàçíèêà ïðèáóòêîâîñò³ êàï³òàëó áàíêó «Áàíê Ïåðøèé», 
áàíêè – ïðåäñòàâíèêè ÷åòâåðòî¿ ãðóïè çä³éñíþþòü íåðåíòà-
áåëüíó ä³ÿëüí³ñòü, çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ïîã³ðøóþòüñÿ.

Òàêîæ áóëî ðîçðàõîâàíî çíà÷åííÿ ïðèáóòêîâîñò³ àêòèâ³â 
äëÿ îáðàíèõ 12 áàíê³â, ðåçóëüòàòè â³äîáðàæåí³ íà ðèñ. 5–8.

Àíàë³çóþ÷è çíà÷åííÿ ïðèáóòêîâîñò³ àêòèâ³â äëÿ äàíèõ áàí-
ê³â, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ò³ëüêè ÏðèâàòÁàíê âåäå åôåê-
òèâíó ïîë³òèêó ùîäî óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, ùî, ÿê ìè âæå 
ï³äêðåñëþâàëè, ïîÿñíþºòüñÿ âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ êîì³ñ³é, ÿê³ 
ñòÿãóþòüñÿ ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ áóäü–ÿêî¿ îïåðàö³¿. Ë³í³¿ òðåíäó 
Îùàäáàíêó òà Äåëüòà Áàíêó âêàçóþòü íà ñïàä íàâ³òü çà òàêèõ 
íåâåëèêèõ çíà÷åíü, à îòæå, öèì áàíêàì ïîòð³áíî ïåðåãëÿíó-
òè ñâî¿ ïîðòôåë³ àêòèâ³â òà, ìîæëèâî, ðåàë³çóâàòè äåÿê³ ç íèõ.

Ë³í³¿ òðåíäó ÎÒÏ Áàíêó òà áàíêó «Ô³íàíñîâà ³í³ö³àòèâà» 
çá³ãàþòüñÿ, îòæå áàíêè ìàþòü îäíàêîâî ïîãàíó òåíäåíö³þ òà 
ìàþòü íåîáõ³äí³ñòü ïåðåãëÿäó ïîë³òèêè ç óïðàâë³ííÿ àêòèâà-
ìè. Áàíê «Ï³âäåííèé» ò³ëüêè â 2009 ðîö³ ìàâ çíà÷åííÿ ðåí-
òàáåëüíîñò³ àêòèâ³â íèæ÷å ïðèéíÿòíîãî (äî 5%), ùî ñâ³ä÷èòü 
ïðî åôåêòèâíå ïðèñòîñóâàííÿ áàíêó äî íîâèõ óìîâ, ÿê³ ñêëà-
ëèñÿ íà ðèíêó âíàñë³äîê ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè.

Ñåðåä ïðîàíàë³çîâàíèõ áàíê³â òðåòüî¿ ãðóïè åôåêòèâíó ä³-
ÿëüí³ñòü çä³éñíþº Ïëàòèíóì Áàíê, çà îñòàíí³ äâà ðîêè â³í 
ìàº ãàðí³ ïîêàçíèêè ïðèáóòêîâîñò³ àêòèâ³â. Íà ïðîòèâàãó Ä³-
â³ Áàíê òà «Êðåäèò–Äí³ïðî» íå äîñÿãàþòü íàâ³òü íèæíüî¿ áà-
æàíî¿ ìåæ³ (äî 5%) ç 2009 òà 2011 ðîê³â â³äïîâ³äíî, ç ÷îãî 
ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî àêòèâè öèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ 
íå äàþòü íàëåæíîãî ð³âíÿ äîõîäó, à îòæå º ñåíñ ïåðåãëÿäó 
ïîë³òèêè ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè.

Ó äîêðèçîâèé ïåð³îä ëèøå Ôîðòóíà–Áàíê ìàâ ïîçèòèâíó 
òåíäåíö³þ òà ïîêàçíèêè ïðèáóòêîâîñò³ àêòèâ³â ó ìåæàõ áà-
æàíèõ çíà÷åíü, ïðîòå âæå ó 2009 ðîö³ ïîêàçíèê ð³çêî ñêî-
ðîòèâñÿ ³ äîñ³ íå ìîæå ïîâåðíóòèñÿ äî ïîïåðåäí³õ çíà÷åíü. 
Íàäíîðìàòèâíèé ñòðèáîê ïîêàçíèêà ïðèáóòêîâîñò³ àêòèâ³â 
«Áàíêó Ïåðøèé» ó 2012 ðîö³ ìîæíà ïîÿñíèòè çá³ëüøåííÿì 

Ðèñóíîê 4. Çíà÷åííÿ ROE äëÿ áàíê³â ÷åòâåðòî¿ ãðóïè ó äèíàì³ö³ 2006–2013 ðîê³â
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî òà ïîáóäîâàíî àâòîðàìè çà äàíèìè [10, 20, 21].

Ðèñóíîê 5. Çíà÷åííÿ ROÀ äëÿ áàíê³â ïåðøî¿ ãðóïè ó äèíàì³ö³ 2006–2013 ðîê³â
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî òà ïîáóäîâàíî àâòîðàìè çà äàíèìè [11, 15, 18].
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Ðèñóíîê 6. Çíà÷åííÿ ROÀ äëÿ áàíê³â äðóãî¿ ãðóïè ó äèíàì³ö³ 2006–2013 ðîê³â
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî òà ïîáóäîâàíî àâòîðàìè çà äàíèìè [14, 16, 19].

Ðèñóíîê 7. Çíà÷åííÿ ROÀ äëÿ áàíê³â òðåòüî¿ ãðóïè ó äèíàì³ö³ 2006–2013 ðîê³â
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî òà ïîáóäîâàíî àâòîðàìè çà äàíèìè [12, 13, 17].

Ðèñóíîê 8. Çíà÷åííÿ ROÀ äëÿ áàíê³â ÷åòâåðòî¿ ãðóïè ó äèíàì³ö³ 2006–2013 ðîê³â
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî òà ïîáóäîâàíî àâòîðàìè çà äàíèìè [10, 20, 21].
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÷èñòîãî ïðèáóòêó ç 598 äî 169 038 òèñ. ãðí. çà çá³ëüøåííÿ 
àêòèâ³â íà 768 651 òèñ. ãðí.

Ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ïðèáóòîê ³, ÿê íàñë³äîê, íà ïðè-
áóòêîâ³ñòü áàíêó, – áåçë³÷. Êîæåí àíàë³òèê, ìàþ÷è ïåðåä ñî-
áîþ ïåâí³ ö³ë³, ìîæå êëàñèô³êóâàòè ö³ ôàêòîðè íà âëàñíèé 
ðîçñóä çàëåæíî â³ä òîãî, âïëèâ ÿêèõ ôàêòîð³â â³í õî÷å ïîãëè-
áëåíî âèâ÷èòè. Ïðîòå â çàãàëüíîìó âèïàäêó â³äîìî, ùî ïðè-
áóòêîâ³ñòü áàíêó çàëåæèòü â³ä [4]:

– ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â áàíêó, ÿêèé 
ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ äîõîä³â áàíêó äî ñóêóïíèõ ñå-
ðåäí³õ àêòèâ³â;

– ìóëüòèïë³êàòèâíîãî åôåêòó êàï³òàëó, ùî âèçíà÷àºòüñÿ 
÷åðåç ìóëüòèïë³êàòîð êàï³òàëó – öå âàæ³ëü óïðàâë³ííÿ áàí-
êîì, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî â³í ïîâèíåí çàáåçïå÷èòè áàæàíó 
çáàëàíñîâàí³ñòü ì³æ âëàñíèì êàï³òàëîì äîäàòêîâèìè ô³-
íàíñîâèìè ðåñóðñàìè;

– â³äíîøåííÿ ïðèáóòêó äî îïîäàòêóâàííÿ äî äîõîä³â áàíêó.

, (1)

äå Net Income – ïðèáóòîê äî îïîäàòêóâàííÿ;
Operating Income – îïåðàö³éíèé äîõ³ä;
Assets – ñåðåäíüîð³÷í³ àêòèâè;
Equity – ñåðåäíüîð³÷íèé êàï³òàë.
Ôàêòîðíèé àíàë³ç ROE çä³éñíþºòüñÿ çà òàêèìè êðîêàìè:

   
 (2)

  
 (3)

   
(4)

Äëÿ ´ðóíòîâí³øîãî àíàë³çó îö³íêó ïðèáóòêîâîñò³ áàíê³â-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âàðòî ïðîâåñòè àíàë³ç âïëèâó ôàêòîð³â íà 
ïðèáóòêîâ³ñòü êàï³òàëó øëÿõîì äåêîìïîçèö³éíîãî àíàë³çó, 
òîáòî çà äîïîìîãîþ ôîðìóëè DuPont [4]. Á³ëüø äåòàë³çîâà-
íà ôàêòîðíà ìîäåëü ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 9.

Çà äàíîþ ìîäåëëþ ðîçðàõîâàíî çíà÷åííÿ âïëèâîâîñò³ 
ôàêòîð³â – ïèòîìî¿ âàãè ïðèáóòêó â äîõîäàõ, äîõîäíîñò³ àêòè-
â³â òà ìóëüòèïë³êàòîðó êàï³òàëó äëÿ îáðàíèõ áàíê³â çà ïåð³îä 

Ðèñóíîê 9. Ñõåìà äåêîìïîçèö³éíîãî àíàë³çó ïðèáóòêîâîñò³ êàï³òàëó (ìîäåëü DuPont)
Äæåðåëî: [22].

Òàáëèöÿ 2

¹ Áàíê Ïèòîìà âàãà ïðèáóòêó 
â äîõîäàõ

Äîõ³äí³ñòü 
àêòèâ³â Ìóëüòèïë³êàòîð êàï³òàëó

1 ÏðèâàòÁàíê 1   2 3
2 Îùàäáàíê 1 3 2
3 Äåëüòà Áàíê 1 3 2
4 ÎÒÏ Áàíê 1 3 2
5 Ô³íàíñîâà ³í³ö³àòèâà 1 3 2
6 Ï³âäåííèé 1 2 3
7 Ä³â³ Áàíê 1 2 3
8 Êðåäèò–Äí³ïðî 1 3 2
9 Ïëàòèíóì 1 3 2

10 Ô³íáàíê 1 3 2
11 Ôîðòóíà–Áàíê 1 3 2
12 Áàíê Ïåðøèé 1 2 3

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî òà ïîáóäîâàíî àâòîðàìè çà äàíèìè [10–2010 – 21].
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2006–2013 ðîê³â òà çãðóïîâàíî ïî çíà÷èìîñò³: 1 – íàéá³ëü-
øèé âïëèâ, 3 – íàéìåíøèé âïëèâ. Ðåçóëüòàòè ïîäàí³ ó òàáë. 2.

Àíàë³çóþ÷è òàáë. 2, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè, ùî íàé-
âïëèâîâ³øèì ôàêòîðîì º ïèòîìà âàãà ïðèáóòêó â äîõîäàõ, 
ùî îçíà÷àº, ùî ÿê³ñíèé ñêëàä äîõîä³â ìàº âåëèêå çíà÷åí-
íÿ äëÿ ïðèáóòêó áàíêó. Öå îçíà÷àº, ùî, ïî–ïåðøå, êîæíîìó 
ç ïðîàíàë³çîâàíèõ áàíê³â ñë³ä ïåðåãëÿíóòè ïîë³òèêó ç óïðàâ-
ë³ííÿ àêòèâàìè, àäæå ñàìå âîíè ïðèíîñÿòü áàíêó ïðèáóòîê, 
ïî–äðóãå, âàæëèâî ïàì’ÿòàòè, ùî äëÿ ÿê³ñíîãî óïðàâë³ííÿ 
íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè ÿê³ñíèé òà ´ðóíòîâíèé àíàë³ç ôàêòîð³â, 
ùî âïëèâàþòü íà ïðèáóòîê îêðåìîãî áàíêó.

Âèñíîâêè
Âèõîäÿ÷è ³ç âñüîãî âèùåâèêëàäåíîãî ìîæíà âèä³ëèòè 

îñíîâí³ àñïåêòè ïðèáóòêîâîñò³ áàíê³â Óêðà¿íè. Ïî–ïåðøå, 
óêðà¿íñüê³ áàíêè çàçíàëè çíà÷íèõ çáèòê³â â ïåð³îä ñâ³òîâî¿ 
ô³íàíñîâî¿ êðèçè òà íàðàç³ äîñ³ íå ìîæóòü âèéòè íà ñòàá³ëü-
íî ïðèáóòêîâó ä³ÿëüí³ñòü, ùî îçíà÷àº, ùî óêðà¿íñüêà áàí-
ê³âñüêà ñèñòåìà çàãàëîì íå ãîòîâà äî òàêèõ ïîòóæíèõ çðó-
øåíü òà êîëèâàíü, îòæå, íåîáõ³äíî ââåñòè â³äïîâ³äí³ çì³íè äî 
çàêîíîäàâñòâà ç ìåòîþ á³ëüø æîðñòêîãî êîòðîþ, ââåäåííÿ 
ñòðåñ òåñòóâàííÿ, ÿêå äîïîìîãëî á âèÿâèòè ñëàáê³ ñòîðîíè 
êîæíîãî áàíêó íà ðàíí³õ åòàïàõ òà ï³äãîòóâàòè äî íåïåðåäáà-
÷óâàíèõ îáñòàâèí [25]. Ïî–äðóãå, êîæåí áàíê â³â ñâîþ ïåâíó 
ïîë³òèêó ùîäî óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, ïðîòå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ 
çàãàëüíà òåíäåíö³ÿ äî ïðèéíÿòòÿ âåëèêèõ ðèçèê³â, çîêðåìà ó 
êðåäèòóâàíí³ ô³çè÷íèõ îñ³á. Ïî–òðåòº, áàíêè ïðîâîäÿòü íå-
ÿê³ñíó ïîë³òèêó óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà ïàñèâàìè, íåõòóþòü 
çàñòåðåæåííÿìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè. Íååôåêòèâ-
íå âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ ð³âíÿ êàï³-
òàë³çàö³¿ áàíêó, à îòæå, ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ùî â ñâîþ 
÷åðãó ïðèçâîäèòü äî âèò³ñíåííÿ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â áàíêà-
ìè ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì, ÿê³, ñâîºþ ÷åðãîþ, íàìàãàþòüñÿ 
ïðîäàòè á³çíåñ â Óêðà¿í³ â çâ’ÿçêó ç íåñòàá³ëüíîþ ïîë³òè÷íîþ 
ñèòóàö³ºþ. Íåäîñòàòí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó áàíê³âñüêî-
ìó ñåêòîð³ ñòðèìóº åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ êðà¿íè.

Îñê³ëüêè ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ô³íàíñîâî¿ êðè-
çè òðèâàº äîñ³ – äîö³ëüíî ïîðåêîìåíäóâàòè òàê³ øëÿõè ïî-
äîëàííÿ ïðîáëåì ïðèáóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â [3, 25, 23, 
25]: çá³ëüøåííÿ îáñÿãó äîõîä³â øëÿõîì çá³ëüøåííÿ ïðî-
öåíòíèõ äîõîä³â; çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ íàä³éíèõ êë³ºíò³â; ðå-
òåëüíèé àíàë³ç ô³íàíñîâîãî ñòàíó çà ñòàëèì ãðàô³êîì, ÿêèé 
ïîâèíåí ì³ñòèòè ïîñò³éí³ ïåðåâ³ðêè. Îñê³ëüêè ñàìå â÷àñíèé 
àíàë³ç ïðîáëåì ìîæå âðÿòóâàòè áàíê â³ä íåãàòèâíèõ íàñë³ä-
ê³â; ïðîâåäåííÿ çâàæåíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ òà â³äñîòêîâî¿ ïîë³-
òèêè; äèâåðñèô³êàö³ÿ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ, ùî äàñòü çìîãó 
çìåíøèòè ðèçèêè, à îòæå ³ ðåçåðâè íà ¿õ ïîêðèòòÿ; íàðîùåí-
íÿ âëàñíèõ ðåñóðñ³â áàíêó, ùî ñïðèÿòèìå çðîñòàííþ ³íâåñ-
òèö³éíîãî ïîòåíö³àëó; çä³éñíåííÿ àíàë³çó ³ñíóþ÷èõ ³íâåñòè-
ö³éíèõ ³íñòðóìåíò³â ç ìåòîþ ðîçøèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â 
òà çìåíøåííÿ ðèçèê³â; ðàö³îíàëüíå é åôåêòèâíå ðîçì³ùåí-
íÿ êîøò³â áàíêó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ éîãî ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³; 
åôåêòèâíå ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî ìîæ-
íà óíèêíóòè âèñîêî ðèçèêîâèõ òà çáèòêîâèõ ñèòóàö³é.

Íàðàç³ óêðà¿íñüê³ áàíêè ìàþòü ïðîáëåìè ç óïðàâë³ííÿì ïðè-
áóòêîì, à îòæå áàíêàì ñë³ä á³ëüøó óâàãó ïðèä³ëÿòè óïðàâë³ííþ 
ÿê àêòèâàìè, òàê ³ ïàñèâàìè, ùî äîçâîëèòü ïîäîëàòè ïðîáëåìè, 
çóìîâëåí³ ÿê åêîíîì³÷íèìè, òàê ³ ïîë³òè÷íèìè ÷èííèêàìè.
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Èíñòèòóòà ýíåðãîñáåðåæåíèÿ è ýíåðãîìåíåäæìåíòà ÍÒÓÓ «ÊÏÈ»

Âíåäðåíèå ñèñòåì ýíåðãîìåíåäæìåíòà – 
ïóòü ê ñîçäàíèþ «çåëåíîé» ýêîíîìèêè

Ðàçðàáîòàíû ïðîöåäóðû è ïðàêòè÷åñêèå ïóòè ñîçäàíèÿ èåðàðõè÷åñêèõ ñèñòåì ýíåðãåòè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà â 
ïðîìûøëåííîñòè è ìóíèöèïàëèòåòàõ íà îñíîâå Ìåæäóíàðîäíîãî ñòàíäàðòà ÈÑÎ 50001. Îïðåäåëåíû è îïèñàíû öåëè, 
ïðåäïîñûëêè è ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ òàêèõ ñèñòåì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: «çåëåíàÿ» ýêîíîìèêà, ýíåðãîìåíåäæìåíò, ýíåðãîèñïîëüçîâàíèå, ñòàíäàðò ÈÑÎ 50001.

Å.Í. ²ÍØÅÊÎÂ,
ê.ò.í., äîöåíò, äèðåêòîð Öåíòðó ï³äãîòîâêè åíåðãîìåíåäæåð³â 

²íñòèòóòó åíåðãîçáåðåæåííÿ òà åíåðãîìåíåäæìåíòó ÍÒÓÓ «ÊÏ²»

Âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì åíåðãîìåíåäæìåíòó – 
øëÿõ äî ñòâîðåííÿ «çåëåíî¿» åêîíîì³êè

Ðîçðîáëåí³ ïðîöåäóðè òà ïðàêòè÷í³ øëÿõè ñòâîðåííÿ ³ºðàðõ³÷íèõ ñèñòåì åíåðãåòè÷íîãî ìåíåäæìåíòó â ïðîìèñëîâîñò³ 
òà ìóí³öèïàë³òåòàõ íà îñíîâ³ Ì³æíàðîäíîãî ñòàíäàðòó ²ÑÎ 50001. Âèçíà÷åí³ òà îïèñàí³ ö³ë³, ïåðåäóìîâè òà ïåðåøêîäè 
äëÿ ñòâîðåííÿ òàêèõ ñèñòåì.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: «çåëåíà» åêîíîì³êà, åíåðãîìåíåäæìåíò, åíåðãîâèêîðèñòàííÿ, ñòàíäàðò ²ÑÎ 50001.

On the basis of International Standard ISO 50001 developed procedures and practical ways for establishment hierarchic 
Energy Management system in industries and municipalities. The main objectives, principals, background and obstacles for 
such systems was estimated and described.

Keywards: «green» economy, energy management, energy use, standard ISO 50001.

Ïîñòàíîâêà çàäà÷è. Îäíèì èç êîìïîíåíòîâ ïîñòðîå-
íèÿ «çåëåíîé ýêîíîìèêè» è ïîäãîòîâêè èíñòèòóöèîíàëüíûõ 
ïðåäïîñûëîê óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ ñîç-
äàíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå èåðàðõè÷åñêîé ñèñòåìû ýíåðãå-
òè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà (ÑÝíÌ) [1]. Çàäà÷è, ìåòîäû è äâè-
æóùèå ñèëû êàæäîé ñòóïåíè èåðàðõèè ìîãóò èìåòü ìíîãî 
îáùåãî ìåæäó ñîáîé, íî è ÿâëÿþòñÿ ñïåöèôè÷åñêèìè òîëü-
êî äëÿ äàííîé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè. Àêòóàëüíûìè ÿâëÿþòñÿ 
âîïðîñû ïîñòðîåíèÿ ñèñòåì ýíåðãåòè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà, 
êîòîðûå ñîçäàþòñÿ íà îñíîâå ìåæäóíàðîäíîãî ñòàíäàðòà 
ÈÑÎ 50001 íà ïðîìûøëåííî–ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòàõ 
è â ìóíèöèïàëèòåòàõ.

Àíàëèç èññëåäîâàíèé è ïóáëèêàöèé ïî ïðîáëåìå. 
Èñòîðèÿ ñîçäàíèÿ è îñíîâíûå ïîíÿòèÿ ÑÝíÌ. Ïîÿâèâøèñü â 
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû, ÑØÀ è ßïîíèè â 70–õ 
ãîäàõ ÕÕ âåêà êàê ñëåäñòâèå äâóõ ýíåðãåòè÷åñêèõ êðèçèñîâ, 
ïðîìûøëåííûé è ìóíèöèïàëüíûé ýíåðãåòè÷åñêèé ìåíåä-
æìåíò, êàê íîâàÿ ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ñèñòåìà çíàíèé î÷åíü àê-
òèâíî ðàçâèâàåòñÿ ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñòðàíàõ ìèðà. Îíà 
ÿâëÿåòñÿ ñèíòåçîì ãóìàíèòàðíûõ è òåõíè÷åñêèõ çíàíèé è 
îïûòà. Ýíåðãåòè÷åñêèé ìåíåäæìåíò ôîðìèðóåòñÿ íà ñòû-
êå ìåíåäæìåíòà è òåõíîëîãèé; ïîñòîÿííûé ýíåðãåòè÷åñêèé 
ìåíåäæìåíò äîëæåí áàçèðîâàòüñÿ íà íàèëó÷øèõ ïðèìåðàõ 
òåõíè÷åñêîãî è óïðàâëåí÷åñêîãî îïûòà. Â Óêðàèíå òåîðèÿ è 
ïðàêòèêà ÑÝíÌ íà÷àëè ðàçâèâàòüñÿ â 1997 ãîäà, êîãäà áûëè 

ñîçäàíû èíñòèòóöèîíàëüíûå ïðåäïîñûëêè äàííîé äåÿòåëü-
íîñòè – Èíñòèòóò ýíåðãîñáåðåæåíèÿ è ýíåðãîìåíåäæìåíòà è 
Öåíòð ïîäãîòîâêè ýíåðãîìåíåäæåðîâ ÍÒÓÓ «ÊÏÈ».

Öåëü ñòàòüè – ðàçðàáîòàòü ïðîöåäóðû è ïðàêòè÷åñêèå ïóòè 
ñîçäàíèÿ èåðàðõè÷åñêèõ ñèñòåì ýíåðãåòè÷åñêîãî ìåíåäæìåí-
òà â ïðîìûøëåííîñòè è ìóíèöèïàëèòåòàõ íà îñíîâå Ìåæäó-
íàðîäíîãî ñòàíäàðòà ÈÑÎ 50001. Îïðåäåëèòü è îïèñàòü öåëè, 
ïðåäïîñûëêè è ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ òàêèõ ñèñòåì.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Ýíåðãîìåíåäæìåíò 
ñóùåñòâóåò òîëüêî òàì, ãäå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîöåññ ýíåð-
ãîèñïîëüçîâàíèÿ – äîáû÷è, ïðîèçâîäñòâà, ïðåîáðàçîâàíèå, 
ïåðåäà÷è, ðàñïðåäåëåíèÿ è ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãèè, òî åñòü 
äåéñòâèÿ ñ ðàçíûìè âèäàìè è ôîðìàìè ýíåðãèè. Íåîáõîäè-
ìî îïðåäåëèòüñÿ ñ îáúåêòîì äåÿòåëüíîñòè, ãäå ôóíêöèîíè-
ðóåò ýíåðãîìåíåäæìåíò, åãî ðàìêè è ãðàíèöû. Ïîä îáúåêòîì 
äåÿòåëüíîñòè ïîíèìàþò òàêîé îáúåêò, ãäå îñóùåñòâëÿåòñÿ, 
ïî êðàéíåé ìåðå, îäèí, íåñêîëüêî èëè âñå ïðîöåññû ýíåð-
ãîèñïîëüçîâàíèÿ è ýòîò îáúåêò ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïîëå 
äåéñòâèé äëÿ ýíåðãîìåíåäæìåíòà.

Âàæíûì ýòàïîì ñóùåñòâîâàíèÿ ýíåðãîìåíåäæìåíòà ÿâ-
ëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå è ôîðìàëèçàöèÿ åãî öåëåé – öåëå-
îáðàçîâàíèå. Äîñòèæåíèå óñòàíîâëåííûõ öåëåé ñ ïîçè-
öèè ýíåðãîìåíåäæìåíòà â çíà÷èòåëüíîé ìåðå çàâèñèò îò 
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, 
ýíåðãåòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, ýíåðãåòè÷åñêèõ ñåòåé è ðà-
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áîòû ïåðñîíàëà, êîòîðûé çàíÿò â ñôåðå ýíåðãîèñïîëüçî-
âàíèÿ. Ðåøåíèå âîïðîñîâ öåëåîáðàçîâàíèÿ äîëæíî îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ íà îñíîâå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà, îïèðàÿñü íà 
òàëàíò, âûñîêóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ êîìïåòåíòíîñòü, îïûò, 
èíòóèöèþ ëèöà, êîòîðûé ïðèíèìàåò ðåøåíèå îòíîñèòåëü-
íî óïðàâëåíèÿ ýíåðãîèñïîëüçîâàíèåì (ýíåðãîìåíåäæåðà) 
è, áåçóñëîâíî, äîáðîñîâåñòíîå îòíîøåíèå âñåãî ïåðñîíà-
ëà, êîòîðûé çàäåéñòâîâàí â ïðîöåññå ýíåðãîèñïîëüçîâàíèÿ.

Îñíîâíàÿ öåëü ýíåðîìåíåäæìåíòà – äîñòèæåíèå âûñîêîé 
ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâîâàíèÿ ïðè íàèëó÷øåì èñ-
ïîëüçîâàíèè ÷åëîâå÷åñêîãî è ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà îáúåê-
òà äåÿòåëüíîñòè è ìèíèìàëüíîì íåãàòèâíîì âëèÿíèè åãî íà 
îêðóæàþùóþ ñðåäó. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè íåîáõîäèìû 
÷åòêèå ñòðàòåãèÿ, òàêòèêà (êîòîðûå çàâèñÿò îò ìèññèè ýíåð-
ãîìåíåäæìåíòà îáúåêòà äåÿòåëüíîñòè), à òàêæå êîíêðåòíàÿ 
ïðîãðàììà äåéñòâèé, ÷òî ïîçâîëèò ðåøèòü ïðîáëåìó, îòäå-
ëÿþùóþ ñóùåñòâóþùóþ ñèòóàöèþ îò æåëàåìîé [2, 3].

Âíåäðåíèå ïðèíöèïîâ ýíåðãîìåíåäæìåíòà íà îáúåêòàõ 
äåÿòåëüíîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ñèñòåìíîãî ïîä-
õîäà ïîñòðîåíèåì ñèñòåìû ýíåðãîìåíåäæìåíòà îáúåêòà 
(îñíîâíûå ðåêîìåíäàöèè è òðåáîâàíèÿ ê ñîçäàíèþ ÑÝíÌ 
ïðåäñòàâëåíû â ðàçðàáàòûâàåìîé Ìåæäóíàðîäíûì ñî-
îáùåñòâîì êîìïëåêñå Ñòàíäàðòîâ ÈÑÎ 5000õ). Ñèñòåìà 
ýíåðãîìåíåäæìåíòà – ýòî ñîâîêóïíîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ 
è âçàèìîäåéñòâóþùèõ ýëåìåíòîâ, êîòîðàÿ ïðåäíàçíà÷åíà 
äëÿ äîñòèæåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé öåëè (ñ òî÷êè çðåíèÿ ïî-
âûøåíèÿ óðîâíÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè) è äëÿ âûïîëíåíèÿ 
ñîîòâåòñòâóþùèõ ôóíêöèé (îðãàíèçàöèîííûõ, òåõíè÷åñêèõ, 
ýêîíîìè÷åñêèõ, ýêîëîãè÷åñêèõ è äð.).

Îáúåêòîì óïðàâëåíèÿ â ñèñòåìå ýíåðãîìåíåäæìåíòà ÿâ-
ëÿåòñÿ ñîâîêóïíîñòü òåõíîëîãè÷åñêîãî è ýíåðãåòè÷åñêî-
ãî îáîðóäîâàíèÿ, ýíåðãåòè÷åñêèõ ñåòåé, à òàêæå ðåæèìû 
èõ ðàáîòû. Ñóáúåêòîì óïðàâëåíèÿ – ïåðñîíàë îáúåêòà äåÿ-
òåëüíîñòè (óïðàâëÿþùèé, èíæåíåðíûé, òåõíè÷åñêèé, ýêîíî-
ìè÷åñêèé, âñïîìîãàòåëüíûé).

Ìèññèÿ ýíåðãîìåíåäæìåíòà – ýòî îäèí èç ãëàâíûõ ôàê-
òîðîâ ñóùåñòâîâàíèÿ îáúåêòà äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ çà-
êëþ÷àåòñÿ â óäîâëåòâîðåíèè ïîòðåáíîñòåé îáúåêòà äåÿ-
òåëüíîñòè â ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñàõ, èõ ýôôåêòèâíîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ è ïðåäîñòàâëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ óñ-
ëóã äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îñíîâíîé ìèññèè îáúåêòà äåÿòåëüíî-
ñòè ïðè ìèíèìàëüíîì íåãàòèâíîì âëèÿíèè íà îêðóæàþùóþ 
ñðåäó, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ïðèíöèïàì «çåëåíîé» ýêîíîìèêè.

Ñòðàòåãèÿ ýíåðãîìåíåäæìåíòà – ýòî äîëãîñðî÷íîå íà-
ïðàâëåíèå äåéñòâèé ñóáúåêòîâ ýíåðãîìåíåäæìåíòà, çàíÿ-
òûõ â ñôåðå îáñëóæèâàíèÿ ïðîöåññîâ ýíåðãîèñïîëüçîâàíèÿ 
îáúåêòà äåÿòåëüíîñòè. Ñòðàòåãèÿ ïðåäïîëàãàåò ðàçðàáîòêó 
ïîëèòèêè, êîíöåïöèè, èëè ïðîãíîçà ïðîãðàììû, êîòîðûå ñî-
äåðæàò ìåòîäû è ìåðû äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ìèññèè ýíåðãî-
ìåíåäæìåíòà, êîòîðûå ðàçðàáàòûâàþòñÿ ñ ïîìîùüþ:

– îöåíêè è àíàëèçà âíåøíåé ñðåäû îáúåêòà äåÿòåëüíîñòè;
– äèàãíîñòè÷åñêîãî àíàëèçà âíóòðåííåé ñðåäû îáúåêòà 

äåÿòåëüíîñòè;
– ðàçðàáîòêè è àíàëèçà ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüòåðíàòèâ;
– âûáîðà íàèëó÷øåãî âàðèàíòà ñòðàòåãèè;
– îöåíêè ñòðàòåãèè îòíîñèòåëüíî ìèññèè è ãëàâíîé öåëè 

îðãàíèçàöèè;
– ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè â ôîðìå ïðîãðàìì, áèçíåñ–ïëàíîâ.

Òàêòèêà ýíåðãîìåíåäæìåíòà – ýòî ñèñòåìà ìåð äëÿ ðå-
àëèçàöèè ñòðàòåãèè ýíåðãîìåíåäæìåíòà â îïðåäåëåííûå 
ïðîìåæóòêè âðåìåíè õîçÿéñòâîâàíèÿ îáúåêòà äåÿòåëüíî-
ñòè. Åå íàçíà÷åíèÿ – ýòî îïåðàòèâíîå óïðàâëåíèå ïî äîñòè-
æåíèþ öåëåé ýíåðãîìåíåäæìåíòà â òå èëè äðóãèå ïåðèîäû 
æèçíåííîãî öèêëà îáúåêòà äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ îáùåé 
êîíöåïöèè «çåëåíîé» ýêîíîìèêè.

Ïðîöåññíûé àñïåêò ýíåðãîìåíåäæìåíòà çàêëþ÷àåò-
ñÿ â òîì, ÷òî ñïåöèàëüíî ïîäãîòîâëåííûå ëþäè îáñëåäóþò 
îáúåêò äåÿòåëüíîñòè, óñòàíàâëèâàþò öåëè è çàäà÷è, îáå-
ñïå÷èâàþò äîñòèæåíèå ïîñëåäíèõ ñ ïîìîùüþ ïëàíèðîâà-
íèÿ, âíåäðåíèå è êîíòðîëÿ ÷åðåç ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå 
ýíåðãîðåñóðñàìè è ëþäüìè.

Ôóíêöèîíàëüíûé àñïåêò ýíåðãîìåíåäæìåíòà ïðåäóñìàòðè-
âàåò âûïîëíåíèå ñëåäóþùèõ ôóíêöèé â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ 
ýíåðãîèñïîëüçîâàíèåì: öåëåîáðàçîâàíèå, ïëàíèðîâàíèå, îð-
ãàíèçàöèþ, êîîðäèíèðîâàíèå, ó÷åò, êîíòðîëü, âíåäðåíèå, àíà-
ëèç, îáó÷åíèå. Ñ ïîìîùüþ âûïîëíåíèÿ ýòèõ ôóíêöèé ïåð-
ñîíàë ñëóæáû ýíåðãîìåíåäæìåíòà îáåñïå÷èâàåò óñëîâèÿ è 
îðãàíèçîâûâàåò ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ðàáîòû âñåãî 
ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî â ñôåðå îáñëóæèâàíèÿ ïðîöåññîâ ýíåð-
ãîèñïîëüçîâàíèÿ, äëÿ äîñòèæåíèÿ âûñîêîé ýíåðãîýôôåêòèâ-
íîñòè, îñíîâûâàÿñü íà ìàòåðèàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñàõ 
îðãàíèçàöèè, ïðåäñòàâëÿåò íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå ïðåäëî-
æåíèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè óñòàíîâëåííûõ öåëåé.

Ýíåðãåòè÷åñêèé ìåíåäæìåíò ÿâëÿåòñÿ ìåòîäîëîãè÷åñêîé íà-
óêîé ñ ïðàêòè÷åñêèì èíñòðóìåíòîì è èìååò òàêîå îïðåäåëåíèå:

– îñóùåñòâëåíèå ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ýíåðãîèñïîëüçîâà-
íèåì, à èìåííî – öåëåîáðàçîâàíèÿ, ïëàíèðîâàíèå, îðãàíè-
çàöèÿ, êîîðäèíèðîâàíèå, ó÷åò è êîíòðîëü äëÿ îïòèìàëüíîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ âñåõ âèäîâ è ôîðì ýíåðãèè è ðåñóðñîâ ïðè öå-
ëåñîîáðàçíîì îáåñïå÷åíèè ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà (îðãàíè-
çàöèè) è ìèíèìàëüíîì íåãàòèâíîì âëèÿíèè íà îêðóæàþùóþ 
ñðåäó ïðè óñëîâèè íàèëó÷øåãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíîãî è 
èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà îáúåêòà ýíåðãîèñïîëüçîâàíèÿ;

– ðóêîâîäñòâî ïåðñîíàëîì, êîòîðûé çàíèìàåòñÿ óïðàâëå-
íèåì ýíåðãîèñïîëüçîâàíèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ áîëåå âûñîêî-
ãî óðîâíÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè, áàçèðóÿñü íà ìàòåðèàëü-
íûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñàõ îáúåêòà ýíåðãîèñïîëüçîâàíèÿ.

Ñèñòåìà ýíåðãåòè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà äîëæíà áûòü èí-
òåãðèðîâàíà â åäèíóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèè. 
Ïðè ýòîì ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ýíåðãîìåíåäæìåíòà áà-
çèðóåòñÿ íà ôóíäàìåíòàëüíûõ ïðèíöèïàõ è ïåðåäîâûõ ìå-
òîäàõ ìåíåäæìåíòà è ýêñïåðòíîì àíàëèçå, îöåíêàõ ðèñêîâ 
è ðåçóëüòàòîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Íåçàâèñèìî îò îáúåêòà ïðè ñîçäàíèè ñèñòåìû ýíåðãåòè-
÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà, ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ ñëåäóþùèå ñî-
ñòàâëÿþùèå (ñì. ðèñ.):

– ìåíåäæìåíò ýíåðãåòè÷åñêèõ äàííûõ;
– ìåíåäæìåíò ýíåðãîñíàáæåíèÿ (ïðîöåññû, äîêóìåíòû è 

äåéñòâèÿ, ñâÿçàííûå ñ ýíåðãîñíàáæàþùèìè êîìïàíèÿìè);
– ìåíåäæìåíò ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ (ðàññìàòðèâàþò ñîá-

ñòâåííî ïðîöåññû ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî 
îáúåêòà);

– ìåíåäæìåíò ýíåðãåòè÷åñêèõ ïðîåêòîâ, êîòîðûå íàöåëå-
íû íà ïîâûøåíèå ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ Ñòàíäàðòà ÈÑÎ 50001. Àíàëèç ñó-
ùåñòâóþùèõ ñèñòåì ýíåðãîìåíåäæìåíòà ïîêàçûâàåò, ÷òî â 
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ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà íàêîïëåí ñóùåñòâåííûé îïûò â ñîç-
äàíèè è âíåäðåíèè ñèñòåì ýíåðãåòè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà íà 
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ è â ìóíèöèïàëèòåòàõ. Îïðåäå-
ëåíû è ôîðìàëèçîâàíû ïðîöåäóðû ýíåðãîìåíåäæìåíòà, êî-
òîðûå îïèñàíû âûøå è áîëåå ïîäðîáíî ïðåäñòàâëåíû â ñî-
îòâåòñòâóþùèõ ñòàíäàðòàõ. Áûëè ñîçäàíû Íàöèîíàëüíûå 
(íàïðèìåð, ANSI 2000), Åâðîïåéñêèé (EN 16001), à ñ 2011 
ãîäà è Ìåæäóíàðîäíûé ñòàíäàðò ÈÑÎ 50001, êîòîðûé ýô-
ôåêòèâíî âíåäðÿåòñÿ âî âñåì ìèðå. Íàçíà÷åíèå Còàíäàðòà 
ñîñòîèò â ïðåäîñòàâëåíèÿ îñíîâ äëÿ èíòåãðàöèè óïðàâëåíèÿ 
ýíåðãîýôôåêòèâíîñòüþ è ýíåðãîèñïîëüçîâàíèåì â ïðàêòèêó 
óïðàâëåíèÿ âñåì ïðîìûøëåííûì (èëè ìóíèöèïàëüíûì) îáú-
åêòîì. Ñòàíäàðò ÈÑÎ 50001 îñíîâàí íà èñïîëüçîâàíèè ïîä-
õîäà «Ïëàíèðóé – Âûïîëíÿé – Ïðîâåðÿé – Äåéñòâóé» («plan–
do–check–act») – èçâåñòíûé öèêë Øóõàðòà – Äåìèíãà.

Îïûò âíåäðåíèÿ Ñòàíäàðòà â Óêðàèíå. Èñòîðè÷åñêèé ïóòü 
ñîçäàíèÿ è âíåäðåíèÿ ÑÝíÌ â Óêðàèíå íà÷èíàëñÿ ñ ïðèíÿ-
òèÿ ïåðâîãî â ÑÍÃ Çàêîíà îá ýíåðãîñáåðåæåíèè Óêðàèíû 
(1994), ñîçäàíèÿ Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà ïî ýíåðãîñáå-
ðåæåíèþ (1995), Èíñòèòóòà ýíåðãîñáåðåæåíèÿ è ýíåðãîìå-
íåäæìåíòà (Êèåâ – 1997 ãîä), ðåãèîíàëüíûõ Öåíòðîâ ýíåð-
ãîìåíåäæìåíòà (1996–2001) [4].

Âûâîäû
Îïûò ìåæäóíàðîäíûõ äîíîðñêèõ îðãàíèçàöèé ïî ðåàëèçà-

öèè ïðîåêòîâ è ïðàêòè÷åñêîãî âíåäðåíèÿ ÑÝíÌ â ïðîìûøëåí-
íîñòü è ìóíèöèïàëèòåòû Óêðàèíû ïðåäñòàâëåíû óñïåøíûìè 
ðåçóëüòàòàìè äàííûõ ïðîåêòîâ (ÅÑ, ÑØÀ, ßïîíèè, Ãåðìàíèè, 

ÞÍÈÄÎ). Â Óêðàèíå øåñòü ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè è 
ìóíèöèïàëüíîãî ñåêòîðà (ïî ñîñòîÿíèþ íà íîÿáðü 2013 ãîäà) 
ïðîøëè ïðîöåäóðó âíåäðåíèÿ ñèñòåì ýíåðãîìåíåäæìåíòà è 
èìåþò Ìåæäóíàðîäíûå ñåðòèôèêàòû ñîîòâåòñòâèÿ ñòàíäàð-
òó ÈÑÎ 50001. Ðàçðàáîòàíû ïëàíû ïî äàëüíåéøåé äåÿòåëü-
íîñòè â îáëàñòè ñîçäàíèÿ ñåðèè Ñòàíäàðòîâ ÈÑÎ 5000õ, ðàç-
ðàáîòêå íàöèîíàëüíûõ ñõåì ñåðòèôèêàöèè è àêêðåäèòàöèè, 
îñíîâíûõ òðåáîâàíèé ïðè âíåäðåíèè äàííûõ ñòàíäàðòîâ â 
ïðîìûøëåííîñòü è ìóíèöèïàëèòåòû Óêðàèíû [5].
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèõ³äíèìè ïåðåäóìîâàìè äëÿ 
ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷î¿ ïîë³òèêè â ðàìêàõ 
ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ º:

– áåçïåðåðâíå çðîñòàííÿ ñïîæèâàííÿ ñèðîâèíè ³ ìàòåð³-
àë³â ó ñâ³ò³ çà îñòàíí³ ðîêè, â ðåçóëüòàò³ çìåíøåííÿ çàïàñ³â ³ 
â³äïîâ³äíî¿ äèíàì³êè ö³í íà ñâ³òîâîìó ðèíêó äåÿê³ âèäè ñèðî-
âèíè (ñð³áëî, öèíê, íàôòà) äîáóâàþòüñÿ â îáìåæåíîìó îáñÿ-
ç³, à îòæå çà âèùèìè ö³íàìè;

– çðîñòàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ³ ö³í íà ñèðîâèíó â ðåçóëüòàò³ 
çá³ëüøåííÿ âèòðàò íà ðîçâ³äêó, âèäîáóòîê, òðàíñïîðòóâàííÿ 
³ çáàãà÷åííÿ;

– çðîñòàííÿ âèòðàò íà âèäîáóòîê ³ âèêîðèñòàííÿ åíåðã³¿.
Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ÷èííèê³â ôîðìóâàííÿ ñòðà-

òåã³¿ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷î¿ ïîë³òèêè ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ. Âèçíà÷åíî çàêîíè ðèíêó, ùî äîçâîëÿþòü ðåãóëþâàòè 
³ ôîðìóâàòè ñòðàòåã³þ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ 
ìàøèíîáóäóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðåöèêë³íã âòîðèííèõ ðå-
ñóðñ³â ñòèìóëþº ïëàíîì³ðíèé îáë³ê, ïåðâèííó îáðîáêó òà 
ïåðåðîáêó â³äõîä³â âèðîáíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ, ïðè÷îìó 
îäíî÷àñíî ç öèì çíà÷íî ìåíøå ñòðàæäàº íàâêîëèøíº ñå-
ðåäîâèùå, à òàêîæ ñïðèÿº çáåðåæåííþ ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â.

Çíèæåííÿ çàïàñ³â ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â ³ çðîñòàííÿ ö³í 
ñòèìóëþþòü ïîøóê áåçâ³äõîäíèõ ³ ìàëîâ³äõîäíèõ òåõíîëîã³é, 
ùî ÷àñòî ñïðèÿþòü ïîë³ïøåííþ âèðîáíè÷î¿ ã³ã³ºíè ³ îçäî-
ðîâëåííÿ óìîâ ïðàö³.

Âèòðàòè íà ìàòåð³àëè â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â âèçíà÷àþòü âè-
òðàòè âèðîáíèöòâà ³ òàêèì ÷èíîì âïëèâàþòü íà ö³íó ïðîäóêö³¿. 
Òîìó ïðè îäíàêîâèõ åêñïëóàòàö³éíèõ õàðàêòåðèñòèêàõ âèð³á 
ç ìåíøîþ ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòþ ìàº íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâó ö³íó.

Ó õîä³ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ íåîáõ³äíî âè-
õîäèòè ç íàñòóïíîãî. Ñó÷àñí³ ôîðìè ³ ìåòîäè çä³éñíåííÿ ðå-
ñóðñîçáåðåæåííÿ ïîâèíí³ â³äð³çíÿòèñÿ ï³äâèùåíîþ ãíó÷ê³ñ-
òþ ³ áóòè äîö³ëüíî óí³ô³êîâàí³ àáî, íàâïàêè, äèôåðåíö³éîâàí³ 
ç óðàõóâàííÿì çä³éñíþþ÷èõ âïëèâ ÷èííèê³â ³ îñîáëèâîñòåé ó 
ñôåð³ ïðîäóêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ð³âíÿì óïðàâë³ííÿ (àæ äî ðî-
áî÷îãî ì³ñöÿ), òèì÷àñîâèõ ïåð³îäàõ. Òîìó äîñë³äèìî çàêîíè 
ðèíêó, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü, â ïîäàëüøîìó, ôîðìóâàííÿ ñòðàòå-
ã³¿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ìàøèíîáóäóâàííÿ.

Íà ï³äïðèºìñòâî, ÿêå ôóíêö³îíóº íà ðèíêó, ä³þòü çàêîíè ðèí-
êó, ùî äîçâîëÿþòü ðåãóëþâàòè ³ ôîðìóâàòè ñòðàòåã³þ ðåñóð-
ñîçáåðåæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ìàøèíîáóäóâàííÿ (ðèñ. 1).

Çàêîí íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó, ÿê ³ îêðåìî 
âçÿòîãî ï³äïðèºìöÿ, âèìàãàº ìàòè íàäëèøîê (ðåçåðâ) âè-

Ñ.Â. ÏÅÊØÈÍ,
àñï³ðàíò, Çàïîð³çüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

Âïëèâ çàêîí³â ðèíêó íà ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ 
íà ï³äïðèºìñòâàõ ìàøèíîáóäóâàííÿ

Äîñë³äæåíî ÷èííèêè ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷î¿ ïîë³òèêè ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ. Âèçíà÷åíî çà-
êîíè ðèíêó, ùî äîçâîëÿþòü ðåãóëþâàòè ³ ôîðìóâàòè ñòðàòåã³þ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ìàøèíîáóäóâàííÿ. 
Âñòàíîâëåíî âçàºìîçâ’ÿçîê ñòðàòåã³¿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ ³ îïòèìàëüíîãî ðîçì³ðó ï³äïðèºìñòâà òà áåçë³÷³ ôàêòîð³â, ó òî-
ìó ÷èñë³ â³ä ÷àñó ³ ðàéîíó ðîçì³ùåííÿ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ. Âèçíà÷åíî íàéâàæëèâ³ø³ ôàêòîðè ðåñóðñîçáåðå-
æåííÿ ïðè óìîâ³ âèêîðèñòàííÿ çàêîíó åôåêòó ìàñøòàáó âèðîáíèöòâà ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ. Çàïðîïîíîâàíî 
âðàõîâóâàòè çàêîí çðîñòàííÿ ìàñøòàáó âèðîáíèöòâà (óí³ô³êàö³¿ ïðîäóêö³¿) â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðåñóðñîçáå-
ðåæåííÿ, ùî äîçâîëèòü çíèçèòè ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ òà ï³äâèùèòè ¿¿ ÿê³ñòü.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³ÿ, ñîá³âàðò³ñòü, ìàñøòàá âèðîáíèöòâà, çàêîíè ðèíêó, ðåñóðñîçáåðåæåííÿ, îïòèìàëüíèé ðîç-
ì³ð, ðåñóðñè, êîðèñí³ñòü, âàðò³ñòü.

Ñ.Â. ÏÅÊØÈÍ,
àñïèðàíò, Çàïîðîæñêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò

Âëèÿíèå çàêîíîâ ðûíêà íà ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãèè 
ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ìàøèíîñòðîåíèÿ

Èññëåäîâàíû ôàêòîðû ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè ðåñóðñîñáåðåãàþùåé ïîëèòèêè ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé. 
Îïðåäåëåíû çàêîíû ðûíêà, ïîçâîëÿþùèå ðåãóëèðîâàòü è ôîðìèðîâàòü ñòðàòåãèþ ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ íà ïðåäïðèÿòè-
ÿõ ìàøèíîñòðîåíèÿ. Óñòàíîâëåíà âçàèìîñâÿçü ñòðàòåãèè ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ è îïòèìàëüíîãî ðàçìåðà ïðåäïðèÿòèÿ è 
îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà ôàêòîðîâ, â òîì ÷èñëå îò âðåìåíè è ðàéîíà ðàçìåùåíèÿ ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ. Îïðåäåëåíû 
âàæíåéøèå ôàêòîðû ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ ïðè óñëîâèè èñïîëüçîâàíèÿ çàêîíà ýôôåêòà ìàñøòàáà ïðîèçâîäñòâà ïðåäïðè-
ÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ. Ïðåäëîæåíî ó÷èòûâàòü çàêîí ðîñòà ìàñøòàáà ïðîèçâîäñòâà (óíèôèêàöèè ïðîäóêöèè) â ïðîöåññå 
ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ, ÷òî ïîçâîëèò ñíèçèòü ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè è ïîâûñèòü åå êà÷åñòâî.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãèÿ, ñåáåñòîèìîñòü, ìàñøòàá ïðîèçâîäñòâà, çàêîíû ðûíêà, ðåñóðñîñáåðåæåíèå, îïòèìàëüíûé 
ðàçìåð, ðåñóðñû, ïîëåçíîñòü, ñòîèìîñòü.

The factors of forming of strategy of maintenance of resources policy of machine–building enterprises are investigational. 
Market laws which allow to regulate and form strategy of maintenance of resources on the enterprises of engineer are certain. 
Intercommunication of strategy of maintenance of resources and optimal size of enterprise and enormous amount of factors 
is set, including from time and district of placing of enterprises of engineer. The major factors of maintenance of resources 
are certain subject to condition the use of law of effect of scale of production of enterprises of engineer. It is suggested to 
take into account the law of increase of scale of production (unitizations of products) in the process of forming of strategy of 
maintenance of resources, that will allow to bring down an unit cost and promote her quality.

Keywords: strategy, prime price, scale of production, market laws, maintenance of resources, optimal size, resources, utility, cost.
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ðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â ³ç çàáåçïå÷åííÿì äåðæàâíèõ ãàðàíò³é 
ïðàâ ëþäèíè ³ ã³äíîãî æèòòÿ ëþäåé.

ßê ïîêàçóº ïðàêòèêà, â³ëüí³ âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ äëÿ ìîæ-
ëèâîãî ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà òà îñâîºííÿ íîâèõ âèðîá³â 
ïîâèíí³ ñòàíîâèòè 15–20% â³ä ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, à 
ð³âåíü áåçðîá³òòÿ – 4–10% (ïðè íîðì³ ïðèáëèçíî 5%).

Çàêîí îáìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â â³äîáðàæàº òîé ôàêò, ùî ïðè 
îáìåæåíîñò³ ðåñóðñíèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ ìîæëèâîñòåé íå âñ³ 
ïîòðåáè ñóñï³ëüñòâà (ïîêóïö³â) ìîæóòü áóòè çàäîâîëåí³.

Îñê³ëüêè åêîíîì³÷í³ áëàãà íå íàäàþòüñÿ áåçêîøòîâíî, 
ñóñï³ëüñòâî ³ áóäü–ÿêå ï³äïðèºìñòâî ïîâèíí³ âèáèðàòè âè-
ðîáíèöòâî ïåâíèõ âèä³â ïîñëóã. Öå çàêîí âèáîðó âèðîáíè÷èõ 
ìîæëèâîñòåé: ùî, ñê³ëüêè ³ ÿê âèðîáëÿòè.

Çàêîí çðîñòàþ÷èõ âèòðàò ïî÷èíàº ä³ÿòè ïðè çàì³í³ ï³äïðèºì-
ñòâîì â ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ îäíîãî âèäó ïîñëóã ³íøèì (äîäàòêî-
âèì) ³ âèïëèâàº ç ïîëîæåíü ïîïåðåäíüîãî çàêîíó. Âèðîáíèöòâî 
êîæíî¿ äîäàòêîâî¿ îäèíèö³ îäíîãî òîâàðó âèìàãàº çàì³ùåííÿ, 
òîáòî º â³äìîâà â³ä âñå á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ³íøî¿ ïîñëóãè.

Çàêîí ñïàäíî¿ ïðèáóòêîâîñò³ ñâ³ä÷èòü: çá³ëüøåííÿ äåÿêèõ 
çì³ííèõ âèòðàò (íàïðèêëàä, ïðàö³ ³ ìàòåð³àë³â) ïî â³äíîøåí-
íþ äî íåçì³ííèõ âèòðàò (çåìëÿ, îñíîâí³ ôîíäè) ïðèçâîäèòü 
äî çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿. Ó òîé æå ÷àñ ïðèáóò-
êîâ³ñòü ó ðîçðàõóíêó íà îäíó ãðîøîâó îäèíèöþ çàãàëüíèõ 
âèòðàò (çì³íí³ + ïîñò³éí³) áóäå çíèæóâàòèñÿ.

Çàêîí ñïàäíîãî ðèíêîâîãî ïîïèòó â³äîáðàæàº ñõèëüí³ñòü 
ëþäåé êóïóâàòè á³ëüøå òîâàð³â çà íèçüêîþ ö³íîþ ³ ìåíøå çà 
âèñîêîþ. Öåé ôàêò õàðàêòåðèçóº ðåàêö³þ ê³ëüêîñò³ ïîêóïîê 
íà çì³íó ö³í: ïðè âèñîêèõ ñò³éêèõ ðèíêîâèõ ö³íàõ ïîïèò ³ ñïî-
æèâàííÿ áóäå ìåíøå, ³ íàâïàêè, ùî ³ ï³äêðåñëþºòüñÿ êðèâîþ 
ðèíêîâîãî ïîïèòó.

Çàêîí ñïàäíî¿ ãðàíè÷íî¿ êîðèñíîñò³ â³äíîñèòüñÿ äî ïñèõîëî-
ã³÷íî¿ ñòîðîíè ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, òîáòî äî âíóòð³øíüî¿ ³íäèâ³-
äóàëüíî¿ îö³íêè âàðòîñò³ (êîðèñíîñò³) òîâàðó êîæíèì ïîêóïöåì. 
Òóò ö³íà âèñòóïàº ÿê âèì³ðþâà÷ êîðèñíîñò³ òîâàð³â ³ ïîñëóã.

Ñóòü äàíîãî çàêîíó: ó ì³ð³ çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ñïîæèâà-
íîãî òîâàðó éîãî ãðàíè÷íà (äîäàòêîâà) êîðèñí³ñòü, ïðèíåñå-
íà äîäàòêîâîþ ïîðö³ºþ àáî îäèíèöåþ òîâàðó, ìàº òåíäåíö³þ 
äî ñêîðî÷åííÿ.

Êîæíà íîâà äîäàòêîâà ê³ëüê³ñòü òîâàðó, ÿêó ìîæíà êóïèòè 
çà ãðîø³, ïðèíîñèòü âñå ìåíøå ³ ìåíøå çàäîâîëåíîñò³ éîãî 
âëàñíèêîâ³. Éîãî êîðèñí³ñòü, òîáòî âàðò³ñòü (ö³íà), â î÷àõ ïî-
êóïöÿ íåóõèëüíî ïàäàº.

Çàêîí ð³âíèõ ãðàíè÷íèõ êîðèñíîñòåé ñïîæèâàíèõ òîâàð³â 
íà ïåâíó ñóìó ãðîøåé ãîâîðèòü, ùî ëþäèíà áóäå êóïóâàòè 
áóäü–ÿêèé òîâàð äî òèõ ï³ð, ïîêè çàòðàòè íà éîãî ïðèäáàííÿ 
íå âð³âíîâàæàòüñÿ.

Çàêîí âàðòîñò³ â³äîáðàæàº ðåçóëüòàò âçàºìîä³¿ ïîïèòó òà 
ïðîïîçèö³¿ íà ðèíêàõ òîâàð³â ³ ïîñëóã, òîáòî ðåçóëüòàò âçà-
ºìîä³¿ ð³çíèõ íåçàëåæíèõ îäèí â³ä îäíîãî ôàêòîð³â âèðîáíè-
öòâà ³ ñïîæèâà÷à.

Âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ ìàº âèçíà-
÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ðîçì³ðó ï³äïðèºìñòâà, ùî çàëåæèòü â³ä 
áåçë³÷³ ôàêòîð³â, ó òîìó ÷èñë³ â³ä ÷àñó ³ ðàéîíó ðîçì³ùåííÿ 
ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ.

Îïòèìàëüíèé ðîçì³ð ï³äïðèºìñòâà ìàøèíîáóäóâàííÿ ìàº 
çàáåçïå÷èòè ì³í³ìóì âèòðàò àáî ìàêñèìóì ïðèáóòêó, ðîçðà-
õîâàíèõ çà ôîðìóëîþ:

 Âmin(Ïmax) = Âñ + Ñ + Âä + Êâ×Åí, (1)
äå Â – âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî, òîáòî ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿;
Ï – ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà;
Âñ – âèòðàòè íà äîñòàâêó ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â;
C – ñîá³âàðò³ñòü ïðîåêòó;
Âä – âèòðàòè íà äîñòàâêó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ äî ñïîæèâà÷³â;
Êâ – êàï³òàëüí³ âèòðàòè;
Åí – íîðìàòèâíèé êîåô³ö³ºíò åôåêòèâíîñò³ [1, ñ. 157].
Íàìè âñòàíîâëåíî, ùî îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ ôàêòîð³â 

ðåñóðñîçáåðåæåííÿ º âèêîðèñòàííÿ çàêîíó åôåêòó ìàñøòà-
áó âèðîáíèöòâà ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ (ðèñ. 2).

Ðèñóíîê 1. Çàêîíè ðèíêó, ùî çä³éñíþþòü âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ
ìàøèíîáóäóâàííÿ
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Çá³ëüøåííÿ ìàñøòàáó (ïðîãðàìè) âèðîáíèöòâà ìîæíà äî-
ñÿãòè ïî òîâàðàõ â ö³ëîìó – çà ðàõóíîê ðîçøèðåííÿ ðèíêó 
çáóòó òà ì³æâèäîâî¿ óí³ô³êàö³¿ òîâàð³â, ïî ñêëàäîâèõ ÷àñòèíàõ 
òîâàð³â – çà ðàõóíîê âíóòð³øíüîâèäîâî¿ óí³ô³êàö³¿.

Ïðè çá³ëüøåíí³ ìàñøòàáó âèðîáíèöòâà ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæ-
ëèâ³ñòü çàñòîñóâàòè ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷³ åêîíîì³÷í³ òåõíîëîã³¿, 
ñêîðîòèòè âòðàòè ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ç 50% (â îäèíè÷íî-
ìó òà äð³áíîñåð³éíîìó âèðîáíèöòâ³) äî 5% (ó ìàñîâîìó âè-
ðîáíèöòâ³) [2, ñ. 69].

Íà ðèñ. 2 Níàñ  – ïðîãðàìà íàñè÷åííÿ, êîëè âæå ïðè ¿¿ çá³ëü-
øåíí³ íå çíèæóºòüñÿ ñîá³âàðò³ñòü (òðóäîì³ñòê³ñòü) òîâàðó, 
îñê³ëüêè öåé ôàêòîð âè÷åðïàâ ñåáå, ð³âåíü àâòîìàòèçàö³¿ 
âèðîáíèöòâà îïòèìàëüíèé.

Äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ 
ðåñóðñîçáåðåæåííÿ çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ ìàñøòàáó âèðîá-
íèöòâà (óí³ô³êàö³¿ ïðîäóêö³¿) ìîæíà çíèçèòè ñîá³âàðò³ñòü ïðî-
äóêö³¿ äî òðüîõ ðàç³â, ï³äâèùèòè ¿¿ ÿê³ñòü äî 40%, àëå ïðè öüîìó 
äåùî çðîñòàþòü âèòðàòè ó ñïîæèâà÷à çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ 
ïàðàìåòðè÷íîãî ðÿäó ³ íåäîâèêîðèñòàííÿ òîâàðó.

Âèñíîâêè
Óñå á³ëüø çðîñòàþ÷à ðîëü ðåñóðñîçáåðåæåííÿ â ñó÷àñíî-

ìó ãîñïîäàðñüêîìó æèòò³ ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà òà 
îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü íå ïðîñòî¿ ðîçðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ 

êîìïëåêñó òåìàòè÷íèõ çàõîä³â, àëå ïîáóäîâè â ö³ëîìó ìîäåë³ 
ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷îãî òèïó äëÿ ï³äïðèºìñòâà.

Êîíêðåòí³ ôîðìè âçàºìîä³¿ ñëóæá, ï³äðîçä³ë³â òà ïîñà-
äîâèõ îñ³á, íà ÿê³ ïîêëàäåíî â³äïîâ³äí³ ôóíêö³¿, âñòàíîâëþ-
þòüñÿ íà êîæíîìó ï³äïðèºìñòâ³ çàëåæíî â³ä îñíîâíèõ çà-
âäàíü ðåñóðñîçáåðåæåííÿ òà ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç ä³þ÷îþ ñèñòåìîþ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ 
óïðàâë³ííÿ ç óðàõóâàííÿì êîí’þíêòóðè ðèíêó.

Ó õîä³ ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â, ÿê³ íàïðàâëåí³ íà îðãàí³çàö³þ ðåñóðñîç-
áåðåæåííÿ â ï³äðîçä³ëàõ. Ïðè öüîìó ïîñàäîâ³ îñîáè ïîâèíí³ çä³é-
ñíþâàòè îïåðàòèâíèé êîíòðîëü ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ ìîæëèâèõ 
â³äõèëåíü â³ä íàì³÷åíèõ óìîâ, ïàðàìåòð³â, òåðì³í³â ¿õ âèêîíàííÿ.

Ó ðîçãëÿíóòîìó àñïåêò³ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ äëÿ ï³äïðèºì-
ñòâà ñòàº îá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ. Äëÿ óïðàâë³ííÿ ðåñóðñîçáåðå-
æåííÿì ìîæå áóòè ïðèéíÿòèé òèïîâèé ïåðåë³ê ôóíêö³é óïðàâ-
ë³ííÿ: ïëàíóâàííÿ, ðåãóëþâàííÿ, îáë³ê, êîíòðîëü òà àíàë³ç.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
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Ðèñóíîê 2. Ñõåìà ä³¿ çàêîíó åôåêòó ìàñøòàáó âèðîáíèöòâà

Î.Ñ. ÀÍ²ØÈÍ,
àñï³ðàíò, ²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ Óêðà¿íè

Íàïðÿìè òðàíñôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ 
ðèíêó â³äíîâëþâàíî¿ åëåêòðîåíåðãåòèêè

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ ðèíêó â³äíîâëþâàíî¿ åëåêòðîåíåðãåòèêè 
ó ñâ³ò³. Âèÿâëåíî, ùî íàéá³ëüø ïîøèðåíîþ ñèñòåìîþ ìåõàí³çì³â º «çåëåíèé» òàðèô. Âèçíà÷åíî ñó÷àñí³ òðåíäè òðàíñôîð-
ìàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ ðèíêó â³äíîâëþâàíî¿ åëåêòðîåíåðãåòèêè. Ðîçðîáëåí³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî äîòðè-
ìàííÿ ïåâíîãî íàïðÿìó ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ ðèíêó â³äíîâëþâàíî¿ åëåêòðîåíåðãåòèêè ó äåðæàâí³é ïîë³òèö³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: â³äíîâëþâàíà åëåêòðîåíåðãåòèêà, «çåëåíèé» òàðèô, ìåõàí³çìè ðåãóëþâàííÿ ðèíêó, òðàíñôîðìóâàííÿ.

Î.Ñ. ÀÍÈØÈÍ,
àñïèðàíò, Èíñòèòóò ýêîíîìèêè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÍÀÍ Óêðàèíû

Íàïðàâëåíèÿ òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ 
ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà âîçîáíîâëÿåìîé ýëåêòðîýíåðãåòèêè

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðîöåññû ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà âîçîáíîâëÿåìîé 
ýëåêòðîýíåðãåòèêè â ìèðå. Âûÿñíåíî, ÷òî íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííîé ñèñòåìîé ìåõàíèçìîâ ÿâëÿåòñÿ «çåëåíûé» òà-
ðèô. Îïðåäåëåíû ñîâðåìåííûå òðåíäû òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà âîçîáíîâëÿ-
åìîé ýëåêòðîýíåðãåòèêè. Ðàçðàáîòàíû ðåêîìåíäàöèè ïî ñîáëþäåíèþ îïðåäåëåííîãî íàïðàâëåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ìå-
õàíèçìîâ ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà âîçîáíîâëÿåìîé ýëåêòðîýíåðãåòèêè â ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêå.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äåðæàâíà ïîë³òèêà ðîçâèòêó â³-
ò÷èçíÿíî¿ åëåêòðîåíåðãåòèêè â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíî-
äàâñòâà áàçóºòüñÿ íà àêòèâíîìó ôîðìóâàíí³ ñïðèÿòëèâèõ 
ðèíêîâèõ óìîâ òà ðàö³îíàëüíîìó äåðæàâíîìó ðåãóëþâàí-
í³ ôóíêö³îíóâàííÿ ãàëóç³, ñïðèÿíí³ îùàäëèâîìó âèêîðèñòàííþ 
ïàëèâà ³ åíåðã³¿, çàáåçïå÷åííþ çàõèñòó ïðàâ òà ³íòåðåñ³â ñïî-
æèâà÷³â, äîòðèìàííþ âèñîêèõ ñòàíäàðò³â ùîäî åíåðãåòè÷íî¿ òà 
åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè. Â êîíòåêñò³ öüîãî ôîðìóëþâàííÿ äåðæàâ-
íî¿ ïîë³òèêè ó ãàëóç³ â³äíîâëþâàíî¿ åëåêòðîåíåðãåòèêè (ÂÅÅ) 
ìàº â³äáóâàòèñÿ âèõîäÿ÷è ç òàêèõ ïðèíöèï³â: çàáåçïå÷åííÿ 
äîïóñòèìîãî ð³âíÿ áåçïåêè åêñïëóàòàö³¿ ãåíåðóþ÷èõ îá’ºêò³â 
òà ìåðåæ; äîòðèìàííÿ ºäèíèõ íîðì, ïðàâèë ³ ñòàíäàðò³â óñ³ìà 
ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç âèðîáíèöòâîì, ïå-
ðåäà÷åþ, ï³äâèùåííÿì òåõí³÷íîãî ð³âíÿ òà åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè 
îá’ºêò³â åëåêòðîåíåðãåòèêè; ïîñòà÷àííÿ ³ âèêîðèñòàííÿì åíåð-
ã³¿; çáåðåæåííÿ ö³ë³ñíîñò³ îá’ºäíàíî¿ åíåðãåòè÷íî¿ ñèñòåìè òà ³í.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíèõ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ö³ëüî-
âèõ îáñÿã³â âïðîâàäæåííÿ â³äíîâëþâàíî¿ åíåðãåòèêè çàñòî-
ñîâóþòüñÿ ñèñòåìè ñòèìóë³â, ï³ëüã, íîðìàòèâíèõ âèìîã òà 
ïðàâèë. Ïðîòå, õî÷à ïèòàííÿ âèêîðèñòàííÿ ÂÄÅ é ðîçãëÿäà-
ºòüñÿ ïåðåäóñ³ì ó êîíòåêñò³ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, 
à íå îòðèìàííÿ êîðîòêîñòðîêîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ âèãîäè, ÷åðåç 
ð³çêå çðîñòàííÿ ñîö³àëüíèõ âèòðàò íà óòðèìàííÿ àëüòåðíà-
òèâíî¿ åíåðãåòèêè, áàãàòî êðà¿í áóëè çìóøåí³ ïåðåãëÿíóòè 
äåðæàâíó ïîë³òèêó ó ö³é ñôåð³. Íåçâàæàþ÷è íà âèñîê³ òåìïè 
çäåøåâëåííÿ òåõíîëîã³é ÂÄÅ â³äïîâ³äíî äî êîíöåïö³¿ îñâî-
ºííÿ íîâîãî âèðîáíèöòâà ó ïîð³âíÿíí³ ç òðàäèö³éíèìè ñïî-
ñîáàìè ãåíåðàö³¿, ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ òåõíîëîã³¿ 
àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè çàëèøàòèìóòüñÿ íåêîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíèìè áåç äîäàòêîâî¿ ï³äòðèìêè. Òîìó âèçíà÷åííÿ 
íàïðÿì³â òðàíñôîðìàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü åêîíîì³÷íîãî ðå-
ãóëþâàííÿ ó ñôåð³ «çåëåíî¿» åíåðãåòèêè ìàº âàæëèâå çíà-
÷åííÿ äëÿ ôîðìóâàííÿ êîíöåïòóàëüíî íîâèõ ï³äõîä³â ó äåð-
æàâíîìó óïðàâëÿíí³ ðîçâèòêîì â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ÂÅÅ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííþ ïðîáëåì òðàíñôîðìàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü ó ñôåð³ ðå-
ãóëþâàííÿ â³äíîâëþâàíî¿ åëåêòðîåíåðãåòèêè ïðèä³ëåíî íåäî-
ñòàòíüî óâàãè. Çîêðåìà, ïèòàííÿì ðåãóëþâàííÿ â³äíîâëþâàíî¿ 
åëåêòðîåíåðãåòèêè ïðèä³ëÿëè óâàãó òàê³ â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ 
â÷åí³, ÿê Ã. Ãåëåòóõà [1], Ò. Æåëºçíà [1], Î. Äðîçäîâà [1], Ã. Òðè-
ïîëüñüêà [3], Ñ. Êóäðÿ [4], Î. ×îðíà [5], ª. Ñóõ³í [6], À. Êîíå÷åí-
êîâ [2], Ì. Ðàãâ³ö [11], Ñ. Óàéò [9], Ð. Ìåíãåñ [10] òà ³íø³.

Ó ïóáë³êàö³ÿõ ³ äèñêóñ³ÿõ ðîçãëÿíóò³ îêðåì³ ïèòàííÿ äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ «çåëåíî¿» åëåêòðîåíåðãåòèêè. Ïðîòå 
ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ ñèñòåì ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ ðèí-
ê³â â³äíîâëþâàíî¿ åëåêòðîåíåðãåòèêè íå áóëè äîñë³äæåí³ â 
æîäí³é ðîáîò³. Íà ìåõàí³çìè ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó â³ä-
íîâëþâàíî¿ åëåêòðîåíåðãåòèêè òà ¿õ ïîñë³äîâí³ òðàíñôîð-
ìàö³¿ âïëèâàþòü ÿê íàö³îíàëüí³ ÷èííèêè, òàê ³ ðåã³îíàëüí³ òà 
ñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ äî ïðèñêîðåííÿ íàðîùóâàííÿ âèðîáíèöòâà 

åëåêòðîåíåðã³¿ ³ç íåòðàäèö³éíèõ äæåðåë. Âèçíà÷åííÿ êëþ÷î-
âèõ íàïðÿì³â òðàíñôîðìàö³¿ ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ íåòðà-
äèö³éíî¿ åíåðãåòèêè áàçóºòüñÿ íà óçàãàëüíåí³ îñíîâíèõ ÷èí-
íèê³â, ÿê³ ¿õ ñïðè÷èíÿþòü.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â òðàíñ-
ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó ÂÅÅ äëÿ 
ôîðìóâàííÿ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ äàíî¿ ãàëóç³ ç ìåòîþ ðîçðîáêè ³ åôåêòèâ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ ðèíêó â³äíîâ-
ëþâàíî¿ åëåêòðîåíåðãåòèêè. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ðîçðîáêà 
òà îá´ðóíòóâàííÿ ñèñòåìè ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ ðîçâè-
òêó â³äíîâëþâàíî¿ åëåêòðîåíåðãåòèêè ìàº â³äáóâàòèñü ëèøå 
çà íàÿâíîñò³ àäåêâàòíèõ îö³íîê ìîæëèâèõ íàïðÿì³â ôîðìó-
âàííÿ äàíèõ ³íñòðóìåíò³â â ïåðñïåêòèâíîìó ïåð³îä³ íà îñíîâ³ 
âæå îòðèìàíîãî äîñâ³äó. Äëÿ äîñÿãíåííÿ âêàçàíî¿ ìåòè áóëè 
ïîñòàâëåí³ òàê³ çàâäàííÿ: 1) îêðåñëèòè ïèòàííÿ ñòàíîâëåí-
íÿ òåîð³¿ åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ íà ðèíêó åëåêòðîåíåð-
ãåòèêè; 2) âèçíà÷èòè ³ñòîðè÷í³ àñïåêòè òà åòàïè ôîðìóâàí-
íÿ ðèíêó â³äíîâëþâàíî¿ åëåêòðîåíåðãåòèêè â ñâ³ò³; 3) îö³íèòè 
ïîòî÷íó äèíàì³êó ðîçâèòêó ðèíêó ÂÅÅ òà ôàêòîðè, ùî éîãî 
îáóìîâëþþòü; 4) îõàðàêòåðèçóâàòè ðîçâèòîê ñèñòåìè ìåõà-
í³çì³â ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ÂÅÅ.

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º òåîðåòè÷í³ òà ïðèêëàäí³ àñ-
ïåêòè çàñòîñóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ 
ðèíêó â³äíîâëþâàíî¿ åëåêòðîåíåðãåòèêè.

Îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ º ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ ³ ôóíêö³îíó-
âàííÿ ðèíêó â³äíîâëþâàíî¿ åëåêòðîåíåðãåòèêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñë³äæåííÿ òðàíñôîð-
ìàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü ó ñôåð³ åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ íà 
ðèíêó â³äíîâëþâàíî¿ åëåêòðîåíåðãåòèêè ïîòðåáóº êîìïëåê-
ñíîãî âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ âçàãàë³. Ñàìå 
â òåîðåòè÷íèõ êîíöåïö³ÿõ ïðîâ³äíèõ åêîíîì³ñò³â ñâ³òó ÕVIII 
ñòîë³òòÿ âïåðøå áóëî ñôîðìóëüîâàíî ³ âèçíà÷åíî ñóòí³ñòü ³ 
ì³ñöå åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ â äåðæàâ³.

Ó 1776 ðîö³ Àäàì Ñì³ò ó ñâî¿é ïðàö³ «Äîñë³äæåííÿ ïðî 
ïðèðîäó ³ ïðè÷èíè áàãàòñòâà íàðîä³â» ñôîðìóëþâàâ ³ îá-
´ðóíòóâàâ åêîíîì³÷íó äîêòðèíó Laissez–faire (ïåð. ç ôð. «äî-
çâîëüòå ðîáèòè»), çã³äíî ÿêî¿ äåðæàâíå âòðó÷àííÿ â åêîíî-
ì³êó ïîâèííî áóòè ì³í³ìàëüíèì [7, 8]. Îñíîâíèì àðãóìåíòîì 
ïðèõèëüíèê³â öüîãî ïðèíöèïó º òâåðäæåííÿ ïðî òå, ùî åêî-
íîì³êà – ñàìîðåãóëþþ÷à ñèñòåìà, ÿêà ñàìà çíàõîäèòü åôåê-
òèâíó ð³âíîâàãó, â òîé ÷àñ ÿê âòðó÷àííÿ äåðæàâè ñïîòâîðþº 
îòðèìàí³ åêîíîì³÷íèìè àãåíòàìè ñèãíàëè, â ðåçóëüòàò³ ÷î-
ãî åôåêòèâíà ð³âíîâàãà âèÿâëÿºòüñÿ íåäîñÿæíîþ. Çã³äíî ç 
öèìè ïîëîæåííÿìè äåðæàâà ìàº âèêîíóâàòè ðîëü «í³÷íîãî 
îõîðîíöÿ», ÿêèé ïîâèíåí âñòàíîâëþâàòè ïðàâèëà âçàºìîä³¿ 
åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â íà ðèíêó ³ ñïîñòåð³ãàòè çà ¿õ äîòðèìàí-
íÿì, ïðîòå í³ÿê íå âèêîíóâàòè ðîëü ñàìîñò³éíîãî ñóá’ºêòà 
ðèíêó. Â ñó÷àñí³é íàóö³ òàêèé ïðèíöèï âçàºìîä³¿ äåðæàâè ³ç 
ðèíêîì (Laissez–faire) ââàæàºòüñÿ ³äåàëüíîþ êîíñòðóêö³ºþ, 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âîçîáíîâëÿåìàÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêà, «çåëåíûé» òàðèô, ìåõàíèçìû ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà, òðàíñ-
ôîðìàöèè.

The paper focuses on the processes of formation economic mechanisms of regulation of renewable electricity market in the 
world. Detected that the most widespread mechanisms system is the feed–in tariffs. Modern trends of transformation economic 
mechanisms of regulation of renewable electricity market were determined. Recommendations with respect to compliance 
certain direction of formation mechanisms of regulation of renewable electricity market in state policy were developed.

Keywords: renewable electricity, feed–in tariff, mechanisms regulation of market, transformations.
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ÿêà â ðåàëüí³é åêîíîì³ö³ íå çóñòð³÷àºòüñÿ í³äå ó ñâ³ò³, ïðî-
òå ââàæàºòüñÿ áàçèñîì, íà ÿêîìó áóäóºòüñÿ ì³êðîåêîíîì³÷-
íà òåîð³ÿ. Ñë³ä ïîì³òèòè, ùî ç ïî÷àòêîì ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
êðèçè Laissez–faire âñå á³ëüøå ï³ääàºòüñÿ ñóìí³âó, îñîáëèâî 
ÿêùî ìîâà éäå ïðî ä³ÿëüí³ñòü åêîíîì³÷íèõ ìîíîïîë³é.

Ïèòàííÿ ïðî òå, ÷è º ãàëóç³ ïðèðîäíèìè ìîíîïîë³ÿìè, ÿê³ 
ðåãóëþþòüñÿ ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî äåðæàâîþ, ÷è ¿õ ïîòð³áíî 
ðîçãëÿäàòè ÿê êîíêóðåíòíèé ñåêòîð åêîíîì³êè, ÿêèé ï³äëÿãàº 
äåðåãóëÿö³¿, ñòàëî îá’ºêòîì áàãàòüîõ äèñêóñ³é, ñïðÿìîâàí³ñòü 
ÿêèõ çì³íþâàëàñü íå ò³ëüêè â ðåçóëüòàò³ ðîçâèòêó ðèíêó, à é 
â çàëåæíîñò³ â³ä ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ çì³í.

Óïåðøå ïîíÿòòÿ «ìîíîïîë³ÿ» áóëî âèçíà÷åíî òà ââåäåíî 
â îá³ã íåîêëàñèêîì Àíòóàíîì Îãþñòåíîì Êóðíî ó 1838 ðî-
ö³ ï³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ ñèòóàö³¿ ç âñòàíîâëåííÿì êîíòðîëþ 
íàä âèêîðèñòàííÿì ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â. Â³í íàâîäèòü ïðè-
êëàä âëàñíèêà äæåðåëà, ÿêèé ìàº ìîæëèâ³ñòü êîíòðîëþâà-
òè ñïîæèâàííÿ âîäè íàñåëåííÿì, ÿêå ìåøêàº íèæ÷å çà òå-
÷³ºþ. Äåñÿòü ðîê³â ïîòîìó ó 1848 ðîö³ Äæîí Ñòþàðò Ì³ëëü 
âèçíà÷èâ ð³çíèöþ ì³æ øòó÷íîþ ³ ïðèðîäíîþ ìîíîïîë³ÿìè: 
ïåðøà ñòâîðþºòüñÿ äåðæàâîþ, ñòàòóñ ÿêî¿ çàêð³ïëþºòüñÿ 
çàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè, à ¿¿ ìîæëèâå ñêàñóâàííÿ ñïðèÿòèìå 
çðîñòàííþ íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà; íà â³äì³íó â³ä øòó÷íî¿ 
ïðèðîäíà ìîíîïîë³ÿ ³ñíóº áåçâ³äíîñíî äî çóñèëü äåðæàâè ³ 
çàêîíó. Çàãàëüíîòåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ ùîäî ïðèðîäíèõ ìîíî-
ïîë³é äîñòàòíüî ïîâíî ³ äåòàëüíî ïðåäñòàâëåí³ ó ïðàöÿõ òà-
êèõ åêîíîì³ñò³â, ÿê Äæ. Êëàðê, À. Ìàðøàë, À. Ï³ãó, Å. ×åìáåð-
ë³í, Äæ. Ðîá³íñîí, É. Øóìïåòåð, Ï. Ñàìóåëüñîí ³ ³íø³. Àâòîðè 
äîñë³äæóâàëè ìåõàí³çìè ðèíêîâîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ìîíî-
ïîë³é, ¿õ íåãàòèâí³ òà ïîçèòèâí³ íàñë³äêè äëÿ ñóñï³ëüñòâà, äè-
íàì³÷í³ àñïåêòè ³ åôåêòèâí³ñòü ìîíîïîë³é â ïîð³âíÿíí³ ç êîí-
êóðåíòíèìè ðèíêàìè.

Ó äðóã³é ïîëîâèí³ ÕÕ ñò. â ãàëóçÿõ ³íôðàñòðóêòóðè (åëåê-
òðîåíåðãåòèêà, âîäîïîñòà÷àííÿ, ãàçîâèé ñåêòîð òà ³í.) áàãà-
òüîõ êðà¿í ñâ³òó ïî÷àëè â³äáóâàòèñÿ êàðäèíàëüí³ çì³íè. Îñíî-
âà öèõ òðàíñôîðìàö³é ïîëÿãàëà â ðåôîðìàõ ðåãóëþâàííÿ ³ 
âïðîâàäæåííÿ êîíêóðåíö³¿.

Îñìèñëåííÿ äîñâ³äó ðåãóëþâàííÿ ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é ó 
ê³íö³ 70–õ ðîê³â ÕÕ ñò. ïðèçâåëî äî ñòàíîâëåííÿ ïåâíîãî åòàïó 
ðîçâèòêó â³äíîñèíè ì³æ äåðæàâîþ ³ ïðèðîäíèìè ìîíîïîë³ÿ-
ìè. Â áàãàòüîõ êðà¿íàõ âèíèêëî ñóñï³ëüíå íåâäîâîëåííÿ íèçü-
êîþ ÿê³ñòþ ïîñëóã ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é, âåëèêèìè âèòðàòàìè 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ ïîãàíèìè éîãî ðåçóëüòàòàìè, çà-
ñòîºì ó òåõí³÷íîìó ðîçâèòêó, à ³íîä³ é çðèâàìè ó çàáåçïå÷åíí³ 
â äîñòàòí³õ îáñÿãàõ ïîñëóã. Ïîñòóïîâî â åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³ 
çì³öíþâàëîñÿ óÿâëåííÿ, ùî ðèíêîâ³ ñèëè ó ñôåð³ ïðèðîäíèõ 
ìîíîïîë³é íåâèïðàâäàíî áëîêóþòüñÿ äåðæàâîþ ³ ¿õ âèâ³ëü-
íåííÿ çá³ëüøèòü åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ãàëóçåé.

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî âòðó÷àííÿ â åêîíîì³êó ç áîêó äåðæàâè 
ùå íå ñâ³ä÷èòü ïðî ïîðóøåííÿ ä³¿ ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ ³ çàïåðå÷åííÿ ïðèíöèïó ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³. Â 
áóäü–ÿê³é êðà¿í³ ðèíîê ãðàº ïåðøî÷åðãîâó ðîëü, à äåðæàâíå 
âòðó÷àííÿ, ÿê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä, ëèøå äîïîâíþº ðèíêîâå ðå-
ãóëþâàííÿ. Âçàãàë³ ïîâí³ñòþ íåðåãóëüîâàíèõ ðèíê³â íå ³ñíóº.

ßêùî äåðæàâà íå ðåãóëþº ðèíêè, ö³ ôóíêö³¿ áåðóòü íà ñå-
áå ìîíîïîëüí³ ñòðóêòóðè. Òîìó â åêîíîì³÷íîìó çàêîíîäàâ-
ñòâ³ êðà¿í ³ç ðîçâèíóòèì ðèíêîâèì ìåõàí³çìîì âàæëèâå ì³ñ-
öå çàéìàþòü çàêîíè é ³íø³ íîðìàòèâí³ àêòè, áåçïîñåðåäíüî 
ïîâ’ÿçàí³ ç îáìåæåííÿì ìîíîïîë³é ³ ï³äòðèìêîþ êîíêóðåíö³¿ 

íà òîâàðíèõ ðèíêàõ. Ñó÷àñíà åêîíîì³êà ïðåäñòàâëÿº ñèíòåç 
ðèíêîâîãî ³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Çà êëàñè÷íîþ ìîäåëëþ ðîëü äåðæàâè â åêîíîì³ö³ áàçóâà-
ëàñÿ íà òîìó ïîëîæåíí³, ùî á³ëüø³ñòü åêîíîì³÷íèõ çàâäàíü 
ïîâèííî âèêîíóâàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî âèìîã ðèíêîâîãî ìåõà-
í³çìó. Äåðæàâ³ â³äâîäèòüñÿ ëèøå äîïîâíþþ÷à ðîëü. Òîáòî çà 
öèì ï³äõîäîì çàâäàííÿ, ùî âèêîíóþòüñÿ äåðæàâîþ, ðîçãëÿ-
äàþòüñÿ ÿê äðóãîðÿäí³ çà ñâî¿ì çíà÷åííÿì ïîð³âíÿíî ç òèìè, 
ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ íà âèìîãó ðèíêó. Äîñâ³ä âèõîäó ³ç äåïðåñ³¿ 
30–õ ðîê³â, à òàêîæ êðèçîâèõ 70–80 ðîê³â ÕÕ ñò. ñïðèÿâ òîìó, 
ùî â ðîëü äåðæàâè, âò³ëåí³é ó êëàñè÷í³é ìîäåë³, áóëè âíåñåí³ 
íîâ³ ðèñè, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ïîòðåáè ñóñï³ëüñòâà â çä³éñíåíí³ 
äåðæàâîþ ðåãóëþþ÷îãî âïëèâó íà åêîíîì³êó. Â óìîâàõ ñòàã-
íàö³¿ åêîíîì³êè äåðæàâà ìàº â³ä³éòè â³ä ðîë³ «í³÷íîãî ñòîðî-
æà», ùî îõîðîíÿº ³ ï³äòðèìóº íàéá³ëüø çàãàëüí³ óìîâè ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè. ¯é íàëåæèòü çä³éñíþâàòè 
àêòèâíó áþäæåòíó, êðåäèòíî–ô³íàíñîâó, ñîö³àëüíó ïîë³òèêó. 
Äåðæàâà ïîêëèêàíà çàáåçïå÷óâàòè íîðìàëüíå ôóíêö³îíó-
âàííÿ âñ³õ åëåìåíò³â ðèíêó. Ïðè öüîìó ó ñôåð³ âïëèâó äåðæà-
âè çàëèøàºòüñÿ îäíå ç âàæëèâèõ çàâäàíü – ñòâîðåííÿ êîí-
êóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà íà ðèíêó. Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ òà 
éîãî åêîíîì³÷í³ ôóíêö³¿ çâîäÿòüñÿ äî óñóíåííÿ ð³çíèõ ïðîÿâ³â 
íåäîñêîíàëîñò³ ðèíêó. Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ, ïî ñóò³, º ïðî-
öåñîì âïëèâó äåðæàâè íà ãîñïîäàðñüêå æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà 
³ ïîâ’ÿçàí³ ç íåþ ñîö³àëüí³ ïðîöåñè, â õîä³ ÿêèõ ðåàë³çóºòüñÿ 
åêîíîì³÷íà ³ ñîö³àëüíà ïîë³òèêà äåðæàâè, çàñíîâàíà íà ïåâ-
í³é êîíöåïö³¿. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ ïåâíèé íàá³ð çàñîá³â (³íñòðóìåíò³â).

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ îõîïëþº âñ³ íàïðÿìè ñóñï³ëüíîãî 
âèðîáíèöòâà. Îäíàê ïåðøî÷åðãîâà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ðåãó-
ëþâàííþ â³äíîñèí âëàñíîñò³ òà ï³äïðèºìíèöòâà, ³íâåñòèö³é 
³ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè ãàëóçåé ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíè-
öòâà, ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó é ðèíêó ïðàö³, ô³íàíñîâîãî ðèíêó 
òà ãðîøîâîãî îá³ãó, òåðèòîð³àëüíèõ ïðîïîðö³é ³ ðåã³îíàëüíèõ 
ðèíê³â, ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Ö³ ïèòàííÿ ñòàíîâëÿòü îñíîâíèé çì³ñò äåðæàâíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ åêîíîì³êè.

Òàêèì ÷èíîì ñó÷àñíà ðèíêîâà åêîíîì³êà ðåãóëþºòüñÿ íå 
ò³ëüêè áàçîâèìè ìåõàí³çìàìè ñàìîðåãóëþâàííÿ ñóñï³ëüíîãî 
âèðîáíèöòâà, à é àêòèâíèì âòðó÷àííÿì äåðæàâè. Ìåõàí³çìè 
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè âèêîíóþòü ðåãóëþþ÷ó ôóíêö³þ ÷åðåç ä³þ 
íà âñ³ ñôåðè åêîíîì³êè, çàáåçïå÷óþ÷è: óçãîäæåííÿ âèðîáíè-
öòâà ³ ñïîæèâàííÿ ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã), çáàëàíñîâàí³ñòü ïîïèòó ³ 
ïðîïîçèö³¿ çà ö³íîþ â àñîðòèìåíòí³é ñòðóêòóð³ òà â âèðîáíèöòâ³ 
é îáì³í³ ì³æ ãîñïîäàðþþ÷èìè ñóá’ºêòàìè, ðåã³îíàìè òà ñôåðà-
ìè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ³ ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Â³äíîâëþâàíà åëåêòðîåíåðãåòèêà, ÿê âàæëèâà ³ øâèäêî 
ïðîãðåñóþ÷à ãàëóçü ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè, òàêîæ ôîðìóºòü-
ñÿ ï³ä âïëèâîì ÿê ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â ñàìîðåãóëþâàííÿ, 
òàê ³ âòðó÷àííÿì äåðæàâè. Â³äíîâëþâàíà åëåêòðîåíåðãåòè-
êà – îäíà ç íàéá³ëüø øâèäêî ïðîãðåñóþ÷èõ ³íäóñòð³é ó ñâ³-
ò³, ùî ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà âèðîáíèöòâ³ òà âèêîðèñòàíí³ åëåê-
òðîåíåðã³¿ ç â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë. Ñâîºþ ÷åðãîþ, âîíà 
ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ ñåêòîð³â, ÿê â³òðîåíåðãåòèêà, ñîíÿ÷íà 
åíåðãåòèêà, ã³äðîåíåðãåòèêà, á³îåíåðãåòèêà, ãåîòåðìàëüíà 
åíåðãåòèêà, åíåðã³ÿ õâèëü ³ ïðèïëèâ³â.

Âèêîðèñòàííÿ â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åëåêòðîåíåðã³¿ (ÂÄÅ) 
ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ â³äíåñåíî äî ÷èñëà íàéâàæëèâ³øèõ ôàê-
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òîð³â, ùî îáóìîâëþþòü ðîçâèòîê åíåðãåòèêè. ²íòåðåñ äî 
öüîãî âèäó åíåðã³¿ îáóìîâëåíèé, ïåðø çà âñå, ¿õ íåâè÷åðï-
í³ñòþ òà ëåãêîäîñòóïí³ñòþ. Çàãàëüíîñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ äî íà-
ðîùåííÿ ïîòóæíîñòåé â³äíîâëþâàíî¿ åëåêòðîåíåðãåòèêè, ùî 
ìàþòü ì³ñöå â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ, ñâ³ä÷àòü ïðî óñâ³äîìëåí-
íÿ ëþäñòâîì ïåðñïåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ÷èñòèõ òåõíîëî-
ã³é, ÿê ç ïîãëÿäó ¿õ åêîëîã³÷íîñò³, òàê ³ ç ïîçèö³é åêîíîì³÷íî¿ 
âèãîäè â ìàéáóòíüîìó.

Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó â³äíîâëþâàíî¿ åëåêòðîåíåðãåòè-
êè õàðàêòåðèçóºòüñÿ ³íòåíñèâí³ñòþ âïðîâàäæåííÿ «çåëåíèõ» 
òåõíîëîã³é â åíåðãåòè÷í³ ñèñòåìè áàãàòüîõ êðà¿í ñâ³òó. Íà-
ïðèê³íö³ ÕÕ – ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. ñâ³òîâà ãðîìàäñüê³ñòü îñòàòî÷íî 
âèçíà÷èëàñÿ ñòîñîâíî íåîáõ³äíîñò³ âïðîâàäæåííÿ òà ðîçâè-
òêó ÂÄÅ. Íà òîé ÷àñ ðîçâèòîê â³äíîâëþâàíî¿ åëåêòðîåíåðãå-
òèêè íàñàìïåðåä áóâ çóìîâëåíèé ïîë³òè÷íèì êóðñîì êðà¿í ó 
ãàëóç³ îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà òà ïðîáëåìàìè, 
ïîâ’ÿçàíèìè ç³ çì³íîþ êë³ìàòó òà åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè.

Óñ³ ö³ ôàêòîðè ñïîíóêàëè äî øèðîêîãî ðîçãîðòàííÿ íîð-
ìàòèâíî–ïðàâîâî¿ òà ðåãóëÿòîðíî¿ áàçè ðîçâèòêó ÂÅÅ. Òàê, 
øâèäêèé ðîçâèòîê äàíî¿ ãàëóç³ ñóïðîâîäæóâàâñÿ ñòàíîâëåí-
íÿì ïîòóæíî¿ áàçè äåðæàâíèõ ìåõàí³çì³â ç ï³äòðèìêè ðîçâè-
òêó â³äíîâëþâàíî¿ åëåêòðîåíåðãåòèêè, ùî ðîáèòü öþ ãàëóçü 
³íâåñòèö³éíî ïðèâàáëèâîþ òà äîñèòü ïðèáóòêîâîþ. Õî-
÷à â³äíîâëþâàíà åëåêòðîåíåðãåòèêà º äîñèòü ïðèâàáëèâîþ 
ñôåðîþ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é çàâäÿêè íàäàííþ äåðæàâ-
íèõ ñóáñèä³é òà ãàðàíò³é, ïðîòå òàêà ôîðìà ï³äòðèìêè ãàëó-
ç³ âèÿâëÿºòüñÿ âàæêèì òÿãàðåì äëÿ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó, ùî 
îáìåæóº ð³âåíü ðîçâèòêó ãàëóç³. Íàðàç³ ó ñâ³ò³ âèðóº åêîíî-
ì³÷íà êðèçà, îñîáëèâî ñåðåä êðà¿í, ùî âõîäÿòü äî ÷èñëà ðîç-
âèíåíèõ, ùî ñâîºþ ÷åðãîþ çìóøóº çãîðòàòè àáî êîðåêòóâà-
òè ïðîãðàìè ï³äòðèìêè ÂÅÅ. Á³ëüø³ñòü êðà¿í ñâ³òó îáèðàþòü 
êîíñåðâàòèâíèé øëÿõ ðîçâèòêó åíåðãåòèêè, à ñàìå ðîçâè-
òîê åêîíîì³÷íî âèã³äíèõ ïðîåêò³â íà îñíîâ³ âèêîïíèõ äæåðåë 
åíåðã³¿ òà ÿäåðíî¿ åíåðãåòèêè.

Êîæíîìó åòàïó ñòàíîâëåííÿ ÂÅÅ ó ñâ³ò³ íàëåæàòü ïåâ-
í³ ñèñòåìîóòâîðþþ÷³ ìåõàí³çìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ 
ãàëóç³. ßê áóëî ïîì³÷åíî, ó 70–õ ðîêàõ ÕÕ ñò. ñâ³òîâå ñóñ-
ï³ëüñòâî âèÿâèëî øê³äëèâèé õàðàêòåð âïëèâó òîãî÷àñíîãî 
âèðîáíèöòâà åëåêòðîåíåðã³¿ íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå ³ 
ïî÷àëî øóêàòè ñïîñîáè çìåíøåííÿ òàêîãî âïëèâó. Òîìó ðà-
çîì ³ç óñâ³äîìëåííÿì åêîëîã³÷íèõ òà åíåðãåòè÷íèõ íåáåçïåê 
ñóñï³ëüñòâî ïî÷àëî ðîçðîáëÿòè òà âïðîâàäæóâàòè íà ì³æíà-
ðîäíîìó ð³âí³ áàãàòîñòîðîíí³ äîãîâîðè òà íîðìàòèâíî–ïðà-
âîâ³ àêòè, ÿê³ ñòîñóâàëèñÿ ðîçâèòêó àëüòåðíàòèâíèõ òåõíî-
ëîã³é ç ìåòîþ çìåíøèòè ð³âåíü øê³äëèâèõ âèêèä³â. Ïåðøèì 
òàêèì äîêóìåíòîì ñòàëà Â³äåíñüêà êîíâåíö³ÿ ïðî îõîðî-
íó îçîíîâîãî øàðó (Â³äåíü, 22 áåðåçíÿ 1985 ð.). Ñòîðî-
íè Êîíâåíö³¿, óñâ³äîìëþþ÷è ïîòåíö³éíî çãóáíèé âïëèâ çì³-
íè ñòàíó îçîíîâîãî øàðó íà çäîðîâ’ÿ ëþäèíè ³ íàâêîëèøíº 
ñåðåäîâèùå, ïîñèëàþ÷èñü íà â³äïîâ³äí³ ïîëîæåííÿ Äåêëà-
ðàö³¿ Êîíôåðåíö³¿ Îðãàí³çàö³¿ Îá’ºäíàíèõ Íàö³é ç ïðîáëåì 
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ëþäèíè, ³ çîêðåìà íà ïðèíöèï³ 
21, ÿêèé ïåðåäáà÷àº, ùî «â³äïîâ³äíî äî Ñòàòóòó Îðãàí³çàö³¿ 
Îá’ºäíàíèõ Íàö³é ³ ïðèíöèïàì ì³æíàðîäíîãî ïðàâà äåðæà-
âè ìàþòü ñóâåðåííå ïðàâî ðîçðîáëÿòè ñâî¿ âëàñí³ ðåñóðñè 
â³äïîâ³äíî äî ñâîº¿ ïîë³òèêè â ãàëóç³ íàâêîëèøíüîãî ñåðåä-
îâèùà ³ íåñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà çàáåçïå÷åííÿ òîãî, ùîá 
ä³ÿëüí³ñòü â ðàìêàõ ¿õ þðèñäèêö³¿ àáî êîíòðîëþ íå çàâäàâàëà 

øêîäè íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèùó ³íøèõ äåðæàâ àáî ðàéî-
í³â çà ìåæàìè ä³¿ íàö³îíàëüíî¿ þðèñäèêö³¿.

Íàñòóïíèì åòàïîì ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíè-
öòâà ç ìåòîþ çàõèñòó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ñòàëî 
ï³äïèñàííÿ Ìîíðåàëüñüêîãî ïðîòîêîëó ïî ðå÷îâèíàì, ùî 
ðóéíóþòü îçîíîâèé øàð (Ìîíðåàëü, 16 âåðåñíÿ 1987 ð.). 
Öåé ì³æíàðîäíèé äîãîâ³ð áóâ ðîçðîáëåíèé ç ìåòîþ çàõèñòó 
îçîíîâîãî øàðó çà äîïîìîãîþ çíÿòòÿ ç âèðîáíèöòâà äåÿêèõ 
õ³ì³÷íèõ ðå÷îâèí, ÿê³ ðóéíóþòü îçîíîâèé øàð.

Íàéá³ëüø çíà÷óùèì äîêóìåíòîì, íà îñíîâ³ ÿêîãî áóäóºòüñÿ 
âñÿ ðîáîòà ì³æíàðîäíî¿ ñï³ëüíîòè ïî áîðîòüá³ ç ãëîáàëüíèì 
ïîòåïë³ííÿì, ñòàëà Ðàìêîâà êîíâåíö³ÿ Îðãàí³çàö³¿ Îá’ºäíàíèõ 
Íàö³é ïðî çì³íó êë³ìàòó (Íüþ–Éîðê, 9 òðàâíÿ 1992 ð.). Êîí-
âåíö³ÿ ìàº çà ìåòó ñòàá³ë³çóâàòè àòìîñôåðí³ êîíöåíòðàö³¿ 
ïàðíèêîâèõ ãàç³â íà áåçïå÷íîìó ð³âí³. Âîíà ïîâ’ÿçóº êðà¿íè – 
ñòîðîíè Êîíâåíö³¿ çîáîâ’ÿçàííÿìè ïî ñêîðî÷åííþ ñâî¿õ âèêè-
ä³â, çáîðó â³äïîâ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿, ðîçðîáö³ ñòðàòåã³é àäàïòàö³¿ 
äî çì³íè êë³ìàòó òà ñï³âðîá³òíèöòâó â ãàëóç³ äîñë³äæåíü ³ òåõ-
íîëîã³é. Âîíà òàêîæ çîáîâ’ÿçóº ðîçâèíåí³ êðà¿íè âæèòè çàõî-
ä³â ùîäî ñêîðî÷åííÿ âèêèä³â äî ð³âíÿ 1990 ðîêó.

ßê äîïîâíåííÿ äî Ðàìî÷íî¿ êîíâåíö³¿ â 11 ãðóäíÿ 1997 
ðîö³ â ì³ñò³ Ê³îòî áóâ ï³äïèñàíèé Ê³îòñüêèé ïðîòîêîë. Ñòî-
ðîíè, ùî ï³äïèñàëè ïðîòîêîë, äîìîâèëèñü ïðî íåîáõ³ä-
í³ñòü ñêîðî÷åííÿ âèêèä³â ïàðíèêîâèõ ãàç³â, ÿê³ âèêëèêàþòü 
ãëîáàëüíå ïîòåïë³ííÿ. Äîêóìåíò ïåðåäáà÷àâ, ùî â ïåð³îä 
ç 2008 ïî 2012 ð³ê çàãàëüíèé îáñÿã âèêèä³â â àòìîñôå-
ðó äâîîêèñó âóãëåöþ, ìåòàíó òà ³íøèõ ïàðíèêîâèõ ãàç³â ìàº 
áóòè ñêîðî÷åíèé íà 5,2% ó ïîð³âíÿíí³ ç ð³âíåì 1990 ðîêó. 
Çã³äíî ç Ïðîòîêîëîì ªâðîñîþç ïîâèíåí áóâ ñêîðîòèòè âè-
êèäè íà 8%, ßïîí³ÿ ³ Êàíàäà – íà 6%, êðà¿íè Ñõ³äíî¿ ªâðîïè ³ 
Ïðèáàëòèêè – â ñåðåäíüîìó íà 8%, Ðîñ³ÿ ³ Óêðà¿íà – çáåðåã-
òè ñåðåäíüîð³÷í³ âèêèäè â 2008–2012 ðîêàõ íà ð³âí³ 1990 
ðîêó. Êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, âêëþ÷àþ÷è Êèòàé òà ²íä³þ, 
íå áóëè îáòÿæåí³ çîáîâ’ÿçàííÿìè, àëå ìîãëè áðàòè íà ñåáå 
äîáðîâ³ëüí³ çîáîâ’ÿçàííÿ ³ îòðèìóâàòè ï³ä íèõ ô³íàíñóâàííÿ.

Íàñòóïíèì êðîêîì ì³æíàðîäíî¿ ñï³ëüíîòè ùîäî ïðèéíÿò-
òÿ çàõîä³â ³ç ïîïåðåäæåííÿ ãëîáàëüíîãî ïîòåïë³ííÿ ñòàëî 
ï³äïèñàííÿ 8 ëèïíÿ 2005 ðîêó â ì³ñò³ Ãëåí³íãñ (Âåëèêîáðè-
òàí³ÿ) Ïëàíó ä³é «Ãðóïè âîñüìè» «Çì³íà êë³ìàòó, åêîëîã³÷íî 
÷èñòà åíåðãåòèêà ³ ñòàëèé ðîçâèòîê». Ó öüîìó äîêóìåíò³ êðà-
¿íè–ó÷àñíèö³ ï³äêðåñëèëè ñâîþ ð³øó÷³ñòü âçÿòè ó÷àñòü ó áî-
ðîòüá³ ç³ çì³íàìè êë³ìàòó. Ïðè öüîìó êëþ÷îâèì ³íñòðóìåíòîì 
ïîì’ÿêøåííÿ íåñïðèÿòëèâèõ íàñë³äê³â êë³ìàòè÷íèõ çì³í, íà ¿õ-
íþ äóìêó, º çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà çíèæåííÿ ãëîáàëüíèõ âè-
êèä³â ïàðíèêîâèõ ãàç³â òà ñïðèÿííÿ ïåðåõîäó äî íèçüêîâóãëå-
öåâî¿ åêîíîì³êè. Íàñàìïåðåä öå ðîçâèòîê åêîëîã³÷íî ÷èñòî¿ 
åíåðãåòèêè, ïîøèðåííÿ ³ííîâàö³éíèõ íèçüêîâóãëåöåâèõ òåõ-
íîëîã³é ³ ïðàêòèê, á³ëüø øèðîêå âèêîðèñòàííÿ â³äíîâëþâàíèõ 
äæåðåë åíåðã³¿, à òàêîæ çàõîäè ç ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâ-
íîñò³. Ó 2008 ðîö³ êðà¿íè «Ãðóïè âîñüìè» äîìîâèëèñÿ çíèçè-
òè ê³ëüê³ñòü ïàðíèêîâèõ ãàç³â óäâ³÷³ äî ñåðåäèíè ñòîë³òòÿ.

Ó 2006 ðîö³ ï³ä ãîëîâóâàííÿì Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ ãëî-
áàëüíà åíåðãåòè÷íà áåçïåêà òàêîæ ñòàëà îäí³ºþ ç ïð³îðè-
òåòíèõ òåì. ² âæå 16 ëèïíÿ 2006 ðîêó â Ñàíêò–Ïåòåðáóðç³ ë³-
äåðàìè «Ãðóïè âîñüìè» çà ï³äñóìêàìè ñàì³òó áóëî ïðèéíÿòî 
äîêóìåíò «Ãëîáàëüíà åíåðãåòè÷íà áåçïåêà». Ìåòîþ ó÷àñíè-
ê³â äàíîãî äîêóìåíòó º çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî, íàä³éíîãî ³ 
åêîëîã³÷íî áåçïå÷íîãî åíåðãîïîñòà÷àííÿ çà ö³íàìè, ùî â³äî-
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áðàæàþòü ôóíäàìåíòàëüí³ ïðèíöèïè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Çà-
ñîáàìè äîñÿãíåííÿ öèõ ö³ëåé ìàº ñòàòè ôîðìóâàííÿ ïðîçî-
ðèõ, åôåêòèâíèõ ³ êîíêóðåíòíèõ ñâ³òîâèõ åíåðãåòè÷íèõ ðèíê³â.

Óñ³ ö³ äîêóìåíòè ñëóãóþòü ïåðøîþ ñõîäèíêîþ ó ðîçâèòêó 
â³äíîâëþâàíî¿ åëåêòðîåíåðãåòèêè òà ï³äøòîâõóþòü äåðæàâè 
äî âïðîâàäæåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ìåõàí³çì³â ç³ ñòèìóëþâàííÿ 
òà ðîçâèòêó äàíî¿ ãàëóç³.

Óðàõîâóþ÷è ³ííîâàö³éíèé õàðàêòåð ðîçâèòêó ÂÅÅ, ¿¿ îðãà-
í³çàö³éíî–ñòðóêòóðí³ îñîáëèâîñò³, ïðîàíàë³çóºìî åêîíîì³÷í³ 
ìåõàí³çìè ðåãóëþâàííÿ ãàëóç³, íàïðÿìè òà ïðîáëåìè ¿õ ôîð-
ìóâàííÿ.

Ìåõàí³çìè ðåãóëþâàííÿ ðèíêó â³äíîâëþâàíî¿ åëåêòðîå-
íåðãåòèêè ïðèçíà÷åí³ ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ïðè-
ñêîðåíîãî ðîçâèòêó ãàëóç³ ÿê ãîëîâíîãî ôàêòîðà âèð³øåííÿ 
çàâäàíü åíåðãåòè÷íî¿ ñòðàòåã³¿ êðà¿íè.

Íà ñüîãîäí³ çàãàëüíîïîøèðåíèìè ìåõàí³çìàìè ðåãóëþ-
âàííÿ ðîçâèòêó ÂÅÅ ó ñâ³ò³ º ñèñòåìè, ùî áàçóþòüñÿ íà ñòèìó-
ëþâàíí³ ö³í íà «çåëåíó» åëåêòðîåíåðã³þ. Ïðîòå â îñòàííº äå-
ñÿòèë³òòÿ òàêîæ íàáóâàþòü ïîïóëÿðíîñò³ ñõåìè, ÿê³ áàçóþòüñÿ 
íà ñòèìóëþâàíí³ îáñÿã³â âèðîáëåíî¿ «çåëåíî¿» åëåêòðîåíåðã³¿. 
Ïîë³òèêà òà çàõîäè ùîäî ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ÂÅÅ çä³éñíþþòü-
ñÿ çã³äíî ç ³íäèêàòèâíèìè ö³ëüîâèìè ïîêàçíèêàìè, ÿê³ âñòà-
íîâëåí³ íà íàö³îíàëüíîìó ÷è ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Ó êðà¿íàõ ªÑ 
äëÿ äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíèõ ö³ëüîâèõ ïîêàçíèê³â ùîäî ðîç-
âèòêó â³äíîâëþâàíî¿ åëåêòðîåíåðãåòèêè âèêîðèñòîâóþòü òà-
ê³ îñíîâí³ åêîíîì³÷í³ ìåõàí³çìè ñòèìóëþâàííÿ, ÿê: 1) ñèñòåìà 
îáîâ’ÿçêîâèõ êâîò; 2) ñèñòåìà ï³ëüãîâèõ òàðèô³â («çåëåí³» òà-
ðèôè) òà 3) òåíäåðíà ñèñòåìà, àáî ñèñòåìà òîðã³â [15].

Ñèñòåìà îáîâ’ÿçêîâèõ êâîò. Âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè 
îáîâ’ÿçêîâèõ êâîò äëÿ ï³äòðèìêè ÂÄÅ º â³äíîñíî íîâèì ìå-
õàí³çìîì ñòèìóëþâàííÿ ãàëóç³ òà íàáóâàº âñå á³ëüøîãî ïî-
øèðåííÿ. Ñèñòåìà çîáîâ’ÿçàíü, ÿêó òàêîæ íàçèâàþòü ñòàí-
äàðòàìè ïîðòôåëÿ â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿ (Renewable 
Portfolio Standard), ñïðÿìîâàíà íà ï³äòðèìêó â³äíîâëþâàíî¿ 
åíåðãåòèêè çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ïîïèòó íà «çåëåíó» åëåê-
òðîåíåðã³þ. Äîñÿãàºòüñÿ öå øëÿõîì âñòàíîâëåííÿ çàêîíî-
äàâ÷î âèçíà÷åíèõ îáñÿã³â àáî ÷àñòêè åëåêòðîåíåðã³¿, ÿêà ìàº 
áóòè âèðîáëåíà ç â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿.

Äëÿ ñïðîùåííÿ äåðæàâíîãî êîíòðîëþ çà äîòðèìàííÿì 
çîáîâ’ÿçàíü ÷àñòî âèêîðèñòîâóþòü «çåëåí³» ñåðòèô³êàòè 
(Tradable Renewable Energy Certificates). Ñóòü ö³º¿ ñèñòåìè 

ïîëÿãàº â òîìó, ùî âèðîáíèêè åëåêòðîåíåðã³¿ ç â³äíîâëþâà-
íèõ äæåðåë îòðèìóþòü ñïåö³àëüí³ «çåëåí³» ñåðòèô³êàòè, ÿê³ 
ï³äòâåðäæóþòü, ùî âîíè âèðîáèëè ³ ïðîäàëè íà ðèíêó ïåâíèé 
îáñÿã «çåëåíî¿» åëåêòðîåíåðã³¿ [15]. «Çåëåíèé» ñåðòèô³êàò 
ï³äòâåðäæóº ôàêò âèðîáíèöòâà êîæíî¿ ÌÂò•ãîä åëåêòðîå-
íåðã³¿ ç â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë.

Ñèñòåìà ï³ëüãîâèõ òàðèô³â («çåëåí³» òàðèôè). «Çåëåíèé» 
òàðèô ÿâëÿº ñîáîþ ñïåö³àëüíèé ï³äâèùåíèé òàðèô íà åëåê-
òðîåíåðã³þ, âèðîáëåíó ç ÂÄÅ, çà ÿêèì âèðîáíèê ãàðàíòîâàíî 
ìîæå ¿¿ ïðîäàòè. Çàçâè÷àé â³í âñòàíîâëþºòüñÿ íà äîâãîòðè-
âàëèé ïåð³îä (10–20 ðîê³â) ç ïîñòóïîâèì çìåíøåííÿì éîãî 
âåëè÷èíè ³ äèôåðåíö³þºòüñÿ äëÿ ð³çíèõ òåõíîëîã³é ³ ïîòóæ-
íîñòåé óñòàíîâîê. Ãîëîâíèì çàâäàííÿì ñèñòåìè ï³ëüãîâèõ 
òàðèô³â º ïîäîëàííÿ áàð’ºð³â, ç ÿêèìè ç³øòîâõóþòüñÿ âèðîá-
íèêè åëåêòðîåíåðã³¿ ç â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë.

Òåíäåðíà ñèñòåìà (ñèñòåìà òîðã³â). Òåíäåðíà ñèñòåìà 
âïåðøå áóëà çàïðîâàäæåíà ó Âåëèêîáðèòàí³¿. Ñóòü ñèñòåìè 
ïîëÿãàº ó ïðîâåäåíí³ òîðã³â íà êîíêóðñí³é îñíîâ³, ÷åðåç ÿê³ 
âèðîáíèêè â³äíîâëþâàíî¿ åíåðã³¿ çìàãàþòüñÿ ì³æ ñîáîþ çà 
óêëàäåííÿ äîãîâîð³â êóï³âë³–ïðîäàæó «çåëåíî¿» åëåêòðîå-
íåðã³¿, àáî çà îòðèìàííÿ äîñòóïó äî äåðæàâíèõ ôîíä³â.

Îêð³ì îñíîâíèõ ³íñòðóìåíò³â ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó â³ä-
íîâëþâàíî¿ åëåêòðîåíåðãåòèêè ³ñíóþòü é òàê³ ìåõàí³çìè, ÿê: 
ô³íàíñîâ³ ñóáñèä³¿, ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, «çåëåíèé» ìàðêåòèíã. 
Óñ³ ö³ ìåõàí³çìè âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê ñóïóòí³ çàõîäè äî ãî-
ëîâíèõ ³íñòðóìåíò³â ï³äòðèìêè.

Ðîçãëÿíóò³ ìåõàí³çìè ðîçâèòêó â³äíîâëþâàíî¿ åëåêòðî-
åíåðãåòèêè ïîòðåáóþòü äåòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ ¿õ ðåçóëü-
òàòèâíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ íà ïðèêëàä³ íàéá³ëüø óñï³øíèõ 
ó ö³é ñôåð³ êðà¿í (ðåã³îí³â) ñâ³òó. Íàéá³ëüø óñòàëåíó òà ðîç-
âèíåíó ñèñòåìó ìåõàí³çì³â ï³äòðèìêè «çåëåíî¿» åíåðãåòèêè 
â ñâ³ò³ ìàº ªâðîïåéñüêèé Ñîþç. Øèðîêå ïîøèðåííÿ ³íñòðó-
ìåíò³â ï³äòðèìêè â ªÑ ðîçïî÷àëîñü ó ñåðåäèí³ 1990–õ ðî-
ê³â, ùî â ïîäàëüøîìó îòðèìàëî ï³äòðèìêó íà çàêîíîäàâ÷îìó 
ð³âí³ (ïðèéíÿòòÿ â 1997 ðîö³ Á³ëî¿ êíèãè «Åíåðã³ÿ äëÿ ìàé-
áóòíüîãî» ³ Çåëåíî¿ êíèãè «Íà øëÿõó äî ºâðîïåéñüêî¿ ñòðàòå-
ã³¿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè» â 2000 ðîö³, ï³çí³øå ö³ äîêóìåíòè 
áóëè äîïîâíåí³ äèðåêòèâàìè ªâðîïåéñüêî¿ êîì³ñ³¿, çîêðåìà 
Äèðåêòèâîþ 2001\77\ªÑ, ÿêà âñòàíîâëþâàëà ö³ëüîâ³ ïî-
êàçíèêè ùîäî ÷àñòêè ÂÄÅ â åëåêòðîåíåðãåòèö³ ³ áóëà çàì³íå-
íà Äèðåêòèâîþ 2009/28/ªÑ ó 2009 ðîö³). Ñòàíîì íà 2012 

Ñèñòåìè ï³äòðèìêè â³äíîâëþâàíî¿ åëåêòðîåíåðãåòèêè ó êðà¿íàõ – ÷ëåíàõ ªÑ
Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [13].
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ð³ê ïîòóæíîñò³ âñòàíîâëåíèõ åëåêòðîñòàíö³é íà îñíîâ³ ÂÄÅ â 
ªÑ ñòàíîâëÿòü 22,5% â³ä çàãàëüíîñâ³òîâèõ. Òàêîæ ñë³ä â³ä-
ì³òèòè, ùî êðà¿íè ªÑ çã³äíî ç ïðèéíÿòèìè äèðåêòèâàìè [14] 
âçÿëè íà ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿ ùîäî äîòðèìàííÿ ö³ëüîâèõ îá-
ñÿã³â (÷àñòêè) ñïîæèâàííÿ «çåëåíî¿» åíåðã³¿ ó ê³íöåâîìó ñïî-
æèâàíí³. Ìåõàí³çìè äîñÿãíåííÿ çàçíà÷åíèõ ö³ëåé êîæíà 
êðà¿íà îáèðàº ñàìà, òîìó ³ñíóþ÷èé íàá³ð ³íñòðóìåíò³â ðîç-
âèòêó ÂÅÅ â êðà¿íàõ ªÑ ìîæå ñóòòºâî â³äð³çíÿòèñü. Òàêèì ÷è-
íîì, ðóø³ÿìè çàñòîñóâàííÿ òèõ ÷è ³íøèõ ìåõàí³çì³â âèñòóïà-
þòü ö³ëüîâ³ ïîêàçíèêè, ÿê³, ñâîºþ ÷åðãîþ, âêëþ÷àþòü â ñåáå: 
äîñÿãíåííÿ åêîëîã³÷íèõ ö³ëåé, áåçïåêó ïîñòà÷àííÿ åëåêòðî-
åíåðã³¿, ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü øëÿõîì ðîçâèòêó íà-
ö³îíàëüíèõ ãàëóçåé â³äíîâëþâàíî¿ åíåðãåòèêè. Íà ðèñóíêó 
ïðåäñòàâëåíî îãëÿä áàçîâèõ ñèñòåì ï³äòðèìêè â³äíîâëþâà-
íî¿ åëåêòðîåíåðãåòèêè ó êðà¿íàõ – ÷ëåíàõ ªÑ.

Ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ªÑ îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì ï³äòðèìêè 
ðîçâèòêó ÂÅÅ º ñèñòåìà ô³êñîâàíèõ ï³ëüãîâèõ òàðèô³â («çåëå-
í³» òàðèôè). Çîêðåìà, öÿ ñèñòåìà áóëà åôåêòèâíà ó ðîçãîðòàí-
í³ ïîòóæíîñòåé â³òðî–, á³î– òà ñîíÿ÷íî¿ åíåðãåòèêè â Í³ìå÷÷è-
í³, Äàí³¿ òà ²ñïàí³¿. Äðóãå ì³ñöå, çà âèêîðèñòàííÿì â ªÑ, ïîñ³äàº 
ñèñòåìà îáîâ’ÿçêîâèõ êâîò (Áåëüã³ÿ, ²òàë³ÿ, Ïîëüùà, Ïîðòóãà-
ë³ÿ, Øâåö³ÿ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Ëèòâà, Ðóìóí³ÿ). Ó ñâ³òîâ³é ïðàê-
òèö³ ââàæàºòüñÿ, ùî ïîºäíàííÿ ñèñòåìè îáîâ’ÿçêîâèõ êâîò ³ç 
ñèñòåìîþ «çåëåíèõ» ñåðòèô³êàò³â á³ëüøå â³äïîâ³äàº âèìîãàì 
ðèíêó òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ÿê³ ñòâîðþþòü ñòèìóëè äëÿ 
çìåíøåííÿ âàðòîñò³ òåõíîëîã³é ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³î-
ä³. Ñàìå òàêîìó ïîºäíàííþ ³íñòðóìåíòàð³¿â íàäàþòü ïåðåâàãó 
Áåëüã³ÿ, ²òàë³ÿ, Ïîëüùà, Øâåö³ÿ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Ðóìóí³ÿ. ²í-
øèì ðîçïîâñþäæåíèì ìåõàí³çìîì ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó ÂÅÅ 
â ªÑ º ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, òàê³ ÿê çâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ 
òà ïîäàòêè íà âèêèäè ÑÎ2. Òîé ÷è ³íøèé âèä ïîäàòêîâèõ ï³ëüã 
çàñòîñîâóºòüñÿ ðàçîì ç ³íøèìè ìåõàí³çìàìè ó âñ³õ êðà¿íàõ – 
÷ëåíàõ ªÑ, îêð³ì Ëèòâè òà ²ðëàíä³¿.

Âèñíîâêè
Óðàõîâóþ÷è âåëèêó ð³çíîìàí³òí³ñòü ³íñòðóìåíò³â ï³äòðèì-

êè, ÿê³ ä³þòü íà òåðèòîð³¿ ªÑ, íåìîæëèâî âèä³ëèòè ºäèíèé íà-
ïðÿì ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â ÿê ñèñòåìîóòâî-
ðþþ÷èé ôàêòîð ðîçâèòêó â³äíîâëþâàíî¿ åëåêòðîåíåðãåòèêè. 
Âïðîâàäæåííÿ ëèøå îäíîãî ³íñòðóìåíòó ï³äòðèìêè ãàëóç³, ÿê 
ïðàâèëî, º íåäîñòàòí³ì äëÿ âñåá³÷íîãî ðîçâèòêó ðèíêó â³ä-
íîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿. Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ åôåêòèâ-
íî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì ç ðîçâèòêó â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë º 
êîìïëåêñíà ñèñòåìà ìåõàí³çì³â, ÿêà ïîºäíóº äåê³ëüêà ³í-
ñòðóìåíò³â ï³äòðèìêè ãàëóç³. Òàêèé ïðèíöèï, çàêð³ïëåíèé â 
Äèðåêòèâàõ ªÑ ùîäî ðîçâèòêó åëåêòðîãåíåðàö³¿ ç â³äíîâëþ-
âàíèõ äæåðåë, âñòàíîâëþº ÷³òêó ìåòó îá’ºäíàííÿ äåê³ëüêîõ 
çàõîä³â ï³äòðèìêè â ºäèíó ñèñòåìó.

Óçàãàëüíþþ÷è âèùåñêàçàíå, ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ñó÷àñí³ 
òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó â³äíîâëþâàíî¿ åëåêòðîåíåðãåòèêè â êðà-
¿íàõ ªÑ ñïèðàþòüñÿ íà ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñíî¿ ïîë³òèêè, 
ÿêà ïîºäíóº â ñîá³ åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ åëåêòðîåíåðã³¿ ç 
åêîëîã³çàö³ºþ ¿¿ âèðîáíèöòâà. Îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ñïîíóêàëü-
íèõ ôàêòîð³â ðîçâèòêó ãàëóç³ º âèçíà÷åííÿ íà íàö³îíàëüíî-

ìó (ó âèïàäêó ç ªÑ – ðåã³îíàëüíîìó) ð³âí³ àìá³òíèõ ö³ëüîâèõ 
ïîêàçíèê³â ñòîñîâíî îáñÿã³â (÷àñòêè) ñïîæèâàííÿ åíåðã³¿ ç 
â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë ó åíåðãîáàëàíñàõ êðà¿í. Öåé ôàêòîð 
º ôóíäàìåíòàëüíèì òà ñïðÿìîâóþ÷èì ³íñòðóìåíòîì ôîð-
ìóâàííÿ ïåâíîãî íàïðÿìó â ðîçâèòêó ãàëóç³, ïîäîëàííÿ âè-
íèêàþ÷èõ áàð’ºð³â, à òàêîæ ôîðìóâàííÿ ³ åôåêòèâíîãî âè-
êîðèñòàííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî íàáîðó ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ 
ðèíêó â³äíîâëþâàíî¿ åëåêòðîåíåðãåòèêè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ êðèçîâîãî ñòàíîâèùà 
â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà ïîòðåáóþòü êàðäèíàëüíî–íàëàãî-
äæåíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàò, îñê³ëüêè äàíà åêîíîì³÷íà 
êàòåãîð³ÿ â³ä³ãðàº îäíó ç íàéâàæëèâ³øèõ ðîëåé ó ôîðìóâàí-
í³ ïðèáóòêó ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ 
æèòòºçäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè – öå íå ò³ëüêè âì³ííÿ çàîùàäæóâà-
òè ðåñóðñè, à é îòðèìóâàòè ìàêñèìàëüíó â³ääà÷ó â³ä íèõ [3]. 
Öå º âêðàé àêòóàëüíèì äëÿ ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü, ñïðÿìî-
âàíèõ íà âèÿâëåííÿ ÷èííèê³â çðîñòàííÿ âèòðàò òà çàïðîâà-
äæåííÿ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çíèæåííÿ âåëè÷èíè âèòðàò.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ïîêàçàâ, ùî â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðè-
ºìñòâà íåõòóþòü çàðóá³æíèì äîñâ³äîì óïðàâë³ííÿ âèòðàòà-
ìè. Âñå ÷àñò³øå ñïîñòåð³ãàþòüñÿ òåíäåíö³¿ íåîá´ðóíòîâàíî-
ãî ³ íåêîíòðîëüîâàíîãî çðîñòàííÿ âèòðàò. ßê ðåçóëüòàò, öå 
ïðèçâîäèòü äî çìåíøåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ àáî íàâ³òü çáèòêî-
âîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Íà â³äì³íó â³ä çàðóá³æíèõ êðà¿í, äå ðàö³-
îíàë³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà ´ðóíòóâàëàñÿ íà òîíø³é ³ äåòàëüí³é 
³íôîðìàö³¿ ïðî âèòðàòè ³ ñîá³âàðò³ñòü, ó íàø³é êðà¿í³ ïî÷èíà-
þ÷è ç 1965 ðîêó óâàãà äî ïðîáëåìè êîíòðîëþ çà âèòðàòàìè 
âèðîáíèöòâà ïîñòóïîâî ïîñëàáëþâàëàñü. Òàê, ïîêàçíèê ñî-
á³âàðòîñò³ ïî÷èíàþ÷è ç 1 ñ³÷íÿ 1965 ðîêó ³ç îñíîâíîãî áóâ 
ïåðåâåäåíèé ó ðîçðÿä ðîçðàõóíêîâèõ, ùî ïðèçâåëî â ïî-
äàëüøîìó äî âòðàòè ³íòåðåñó äî íüîãî [4]. Òîìó íà òë³ íåãà-
òèâíèõ òåíäåíö³é óïðàâë³íñüêîìó ïåðñîíàëó ñë³ä ïðèä³ëèòè 
íåàáèÿêó óâàãó îïòèì³çàö³¿ âèòðàò ³ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ï³ä-
ïðèºìíèöüêèõ áëàã â ìàéáóòíüîìó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç óïðàâë³ííÿì âèòðàòàìè ï³äïðèºìñòâà, 
çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ â ðîáîòàõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æ-
íèõ â÷åíèõ: ª.². Áîéêî, Ã.Â. Âëþñþêà, Ñ.Â. Ãîëîâ, Ì.Ã. Ãðå-
ùàê, ².ª. Äàâèäîâè÷à, Ê. Äðóð³, Ï.Â. ²âàíþòè, Ñ.À. Êîòëÿðîâà, 
Î.Ñ. Êîöþáè, Î.Ï. Ëóã³âñüêî¿, Ê. Ìàêêîíåëëà, Ë.Î. Ìåðåíêî-

âî¿, Â.Ô. Ïàë³ÿ, Ô. Òåéëîð, Ð.À. Ôàòõóòä³íîâà, ×.Ò. Õîíãðåíà, 
Ä.Ê. Øèìà.

Íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ïðàöü, çâ³ñíî º 
çíà÷í³ äîñÿãíåííÿ â òåîð³¿ òà ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòà-
ìè, àëå º òà íèçêà ïèòàíü, ùî âèìàãàº íåâ³äêëàäíèõ ð³øåíü 
ç ðåôîðìóâàííÿ ³ñíóþ÷èõ àáî âçàãàë³ çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ 
ñèñòåì óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ çàðóá³æíèõ ñèñòåì óïðàâë³í-
íÿ âèòðàò ó êîíòåêñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ðåàë³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà äàíèé ÷àñ á³ëüø³ñòü 
ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âñå á³ëüøå ç³øòîâõó-
ºòüñÿ ç íååôåêòèâíèì óïðàâë³ííÿì âèòðàò. À öå, ÿê ìè çíàº-
ìî, ãîëîâíà ïåðåïîíà â îòðèìàíí³ áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â. Âè-
òðàòè ìàþòü áóòè åêîíîì³÷íî âèïðàâäàíèìè äëÿ çìåíøåííÿ 
íåãàòèâíîãî âïëèâó íà ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà. Ñàìå òîìó âèùà ëàíêà ï³äïðèºìñòâà òà âñ³ éî-
ãî ï³äëåãë³ ìàþòü ïðîàíàë³çóâàòè ÷èííèêè, ÿê³ âïëèâàþòü íà 
ïîâåä³íêó âèòðàò (ðèñ. 1), âèÿâèòè â³äõèëåííÿ â³ä âèçíà÷åíèõ 
ïàðàìåòð³â é ïðîàíàë³çóâàòè äîïóùåí³ ïîìèëêè â óïðàâë³íí³, 
âðàõóâàâøè äîñâ³ä çàðóá³æíèõ êðà¿í.

Â³äì³íí³ñòü ó ïîãëÿäàõ, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ÷èííèêàìè âïëèâó íà 
ïîâåä³íêó âèòðàò, ðîçãëÿäàºòüñÿ áàãàòüìà àâòîðàìè. Êîæåí 
ç íèõ áåçïåðå÷íî ìàº ñâ³é ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ ÷èííèê³â, ùî 
âïëèâàþòü íà ñîá³âàðò³ñòü, ÿê íà ëîêàëüíîìó ð³âí³, òàê ³ íà 
ð³âí³ äåðæàâè. Ïðîòå ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ÷èííèêè çàâæäè 
êîìïëåêñíî âïëèâàþòü íà ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³. 
Â³ä ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â çàëåæèòü ä³ÿ äåÿêèõ ì³êðîå-
êîíîì³÷íèõ, àáî æ êîìïëåêñíî ìîæóòü ä³ÿòè îäðàçó äåê³ëüêà 
ìàêðîåêîíîì³÷íèõ òà ì³êðîåêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â. Â³äáóâà-
ºòüñÿ, òàê áè ìîâèòè, íàêëàäàííÿ îäíîãî ÷èííèêà íà ³íøèé. 
Ó òàêèõ óìîâàõ ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ óñêëàäíþºòüñÿ [13].

Îòæå, ç îãëÿäó íà ðÿä ÷èííèê³â î÷åâèäíèì º òå, ùî íà ñüî-
ãîäí³ ï³äïðèºìñòâà ïðàöþþòü â óìîâàõ ðèçèêó òà íåâèçíà-
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Êëþ÷îâ³ àñïåêòè çàðóá³æíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ âèòðàò 
ó êîíòåêñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ðåàë³é

Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ îñíîâè ³ ïðàêòè÷í³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè çà êîðäîíîì. Îñîáëèâó óâàãó ïðèä³ëå-
íî ñèñòåìàì óïðàâë³ííÿ Lean Production, 5S, TQM, Six sigma, «Êàéäçåí», Target costing, «Êàíáàí». Ïðîàíàë³çîâàíî ñòàí 
â³ò÷èçíÿíèõ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç³ çíèæåííÿì âåëè÷èíè âèòðàò íà ï³äïðèºìñòâ³.
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Êëþ÷åâûå àñïåêòû çàðóáåæíûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ðàñõîäîâ 
â êîíòåêñòå îòå÷åñòâåííûõ ðåàëèé

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû è ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòû óïðàâëåíèÿ ðàñõîäàìè çà ðóáåæîì. Îñîáîå âíè-
ìàíèå óäåëåíî ñèñòåìàì óïðàâëåíèÿ Lean Production, 5S, TQM, Six sigma, «Êàéäçåí», Target costing, «Êàíáàí». Ïðîàíà-
ëèçèðîâàíî ñîñòîÿíèå îòå÷åñòâåííûõ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñî ñíèæåíèåì âåëè÷èíû ðàñõîäîâ íà ïðåäïðèÿòèè.
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The article investigates theoretical foundations and practical aspects of managing costs abroad. Particular attention is paid 
to systems management «Lean Production», «5S», «TQM», «Six sigma», «Kaizen», «Target costing», «Kanban». The state of 
the domestic problems associated with a decrease in the magnitude of costs in the enterprise.

Keywords: cost management, cost optimization, cost index, «Lean Production», «5S», «TQM», «Six sigma», «Kaizen», 
«Target costing», «Êanban».
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÷åíîñò³. Òîìó ïåðåä êåð³âíèöòâîì äåðæàâè ³ ïåðåä óïðàâ-
ë³íñüêèì ïåðñîíàëîì ï³äïðèºìñòâ ïîñòàº ñêëàäíå çàâäàííÿ 
â³äíîñíî ïîøóêó ä³ºâèõ ð³øåíü, ÿê³ ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí-
í³ íà çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, ùî âèãîòîâëÿºòüñÿ, òà 
íàäàííÿ êîíêóðåíòíèõ ÿêîñòåé ñâî¿é ïðîäóêö³¿.

Äëÿ ïîáóäîâè åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³ä-
ïðèºìñòâà äîö³ëüíèì º âèâ÷åííÿ ñòàíó çàðóá³æíèõ ñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ âèòðàò, ùî áóëè çàïðîâàäæåí³ òà øèðîêî âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ßïîí³¿: Lean Production, 
5S, Total Quality Management, Six sigma, «Êàéäçåí», 
Target costing, Kanban òà ³íø³, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà çìåíøåííÿ 
âåëè÷èíè âèòðàò (òàáë. 1).

ßê ïîêàçóþòü íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ ï³äòâåðäæóº ïðàêòèêà, 
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè çà äîïîìîãîþ çàçíà÷åíèõ ìåòîä³â äî-
çâîëÿº îðãàí³çîâàíî ³ ö³ëåñïðÿìîâàíî çä³éñíþâàòè ïîë³òèêó 
çìåíøåííÿ ñîá³âàðòîñò³. Îäíàê âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ ñèñòå-
ìè íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ïîòð³áíî îáåðåæíî, íàñàì-
ïåðåä äëÿ âèð³øåííÿ íàéãîñòð³øèõ ïðîáëåì. Öå çóìîâëåíî 
íåíàëåæíèì âåäåííÿì óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó àáî âçàãàë³ 
éîãî â³äñóòí³ñòþ ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³. Çàðóá³æí³ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ âèòðàò º äîñòàòíüî ñïåöèô³÷íèìè ³ ïîòðåáóþòü 
ïåâíî¿ àäàïòàö³¿. Ïåðø í³æ çàñòîñîâóâàòè íàâåäåí³ ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ñë³ä ïðîâåñòè 
¿õ äåòàëüíèé àíàë³ç òà âñòàíîâèòè ÿêà ñèñòåìà íàéâ³ðîã³äí³-
øå ï³ä³éäå äî ãàëóçåâî¿ ñïåöèô³êè ï³äïðèºìñòâà [14].

Àíàë³çóþ÷è çàðóá³æí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, 
ñë³ä â³äì³òèòè, ùî â îñíîâ³ êîíöåïö³¿ target costing çàêëà-
äåí³ ïëàíóâàííÿ ³ çíèæåííÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî íîâî¿ 

ïðîäóêö³¿. Îñíîâíîþ ôîðìóëîþ target costing º âèçíà÷åí-
íÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, ÿêà îá÷èñëþºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ 
ö³íîþ ³ ïðèáóòêîì. Çàðóá³æí³ â÷åí³–åêîíîì³ñòè âèõâàëÿþòü 
target costing çà éîãî ïðîñòó ôîðìóëó ðîçðàõóíêó, â³äñóò-
í³ñòü êàëüêóëþâàííÿ âèòðàò, çíèæåííÿ òðóäîì³ñòêîñò³ ðîç-
ðàõóíêó [2]. ßê ðåçóëüòàò, íàïðèê³íö³ 1980–õ ðîê³â ïðî-
ìèñëîâ³ êîðïîðàö³¿ ÑØÀ ïî÷àëè âïðîâàäæóâàòè öåé ï³äõ³ä, 
âçÿâøè çà çðàçîê ÿïîíñüêó ìîäåëü ÿê íàéá³ëüø åôåêòèâíó ³ 
ïðîñóíóòó. Â äàíèé ÷àñ âîíà çàñòîñîâóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè 
ð³çíèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ íà åòàï³ ïðîåêòóâàííÿ âèðîáó, 
ïëàíóâàííÿ éîãî ñîá³âàðòîñò³ ³ âèðîáíèöòâà. Ïðîòå ïðàêòèêà 
ïîêàçóº, ùî äàëåêî íå âñ³ ìåòîäè, óñï³øíî âèêîðèñòîâóâàí³ â 
ßïîí³¿, ìàþòü øàíñè ïðèæèòèñÿ íà àìåðèêàíñüê³é çåìë³. Öå 
â³äíîñèòüñÿ ³ äî ñèñòåìè äîâ³÷íîãî íàéìó, ñèñòåìè ìîòèâà-
ö³é, ï³äñèñòåì³ íàâ÷àííÿ ï³ä ÷àñ ðîáîòè ³ äî áàãàòüîì ³íøèì.

Ïåðåãîðòàþ÷è ñòîð³íêè åêîíîì³÷íèõ ôàêò³â, õîò³ëîñÿ á çó-
ïèíèòè óâàãó íà ò³ â³äîì³ êîìïàí³¿, ùî äîáèëèñÿ óñï³õ³â ó âñüî-
ìó ñâ³ò³. Öå Toyota, Ford, Nissan, Canon, Honda, Komatsu, 
Matsushita, ùî ï³äâèùèëè ðåíòàáåëüí³ñòü ³ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü á³çíåñó áåç çíà÷íèõ êàï³òàëîâêëàäåíü çà äîïîìîãîþ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ «Êàéäçåí». Âîíà ïåðåäáà÷àº áåçïåðåðâ-
íå ïîêðàùåííÿ âñ³õ ôóíêö³é á³çíåñó, äå çàä³ÿí³ âñ³ ïðàö³âíèêè 
– â³ä äèðåêòîðà äî çâè÷àéíîãî ðîá³òíèêà. Ïðè÷îìó ¿¿ ðåàë³çà-
ö³ÿ ïîòðåáóº â³äíîñíî íåâåëèêèõ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò.

Ïðîòå â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà íå ïîñï³øàþòü ³ç çàïðî-
âàäæåííÿì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàò «Êàéäçåí». Íàñàì-
ïåðåä öå ïîÿñíþºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ òåîðåòè÷íî¿ òà ïðàêòè÷-
íî¿ áàçè ³ çâ³ñíî æ åêîíîì³÷íîþ íåñòàá³ëüí³ñòþ â äåðæàâ³. 

×èííèêè âïëèâó íà ïîâåä³íêó âèòðàò ï³äïðèºìñòâà
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Â³ò÷èçíÿíèé ïåðñîíàë ÿê çàâæäè ç îñòðàõîì òà âîðîæ³ñòþ 
ñòàâèòüñÿ äî çì³í, òèì á³ëüøå äî êàðäèíàëüíèõ [7].

Ðàçîì ³ç òèì êîìïàí³ÿ «Êîêà–Êîëà Áåâåð³äæèç Óêðà¿íà» ó 
2007 ðîö³ çàïðîâàäèëà «êàéäçåí–êàëüêóëþâàííÿ». Çâ³ñíî, 
íà ïî÷àòêó äàíà êîìïàí³ÿ ç³òêíóëàñÿ ç ðåàëüíèìè òðóäíîùà-
ìè, îñê³ëüêè íîâîââåäåííÿ íå çíàõîäèëè ï³äòðèìêè ïåðñîíà-
ëó. Ïðîòå êåð³âíèöòâî ï³ä³éøëî äî âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíîãî 
çàâäàííÿ íàäçâè÷àéíî ñåðéîçíî. ßê ðåçóëüòàò, áóëî çàïðî-
øåíî ïðîâ³äíèõ ñïåö³àë³ñò³â òà ïðîâåäåíî ðîç’ÿñíþâàëüí³ 
ðîáîòè íà âñ³õ ð³âíÿõ [7]. Êîìïàí³ÿ «Êîêà–Êîëà Áåâåð³äæèç 
Óêðà¿íà» çàéíÿëà îäíó ç îñíîâíèõ í³ø íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó.

Íà íèí³øíüîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ñèñòåìó 
«Êàíáàí» øèðîêî çàñòîñîâóþòü ï³äïðèºìñòâà, ô³ðìè ³ êîì-
ïàí³¿ ªâðîïè, Àç³¿ òà Àìåðèêè. Òàê, â³äîìî, ùî â ÑØÀ ñèñòåìó 
«Êàíáàí» çàñòîñîâóþòü áëèçüêî 30 ô³ðì, ó Í³ìå÷÷èí³ – á³ëü-
øå 100, â ßïîí³¿ – âñ³ â³äîì³ àâòîêîíöåðíè ³ ô³ðìè (Toyota, 
Honda, Nissan, Suzuki, Mazda, Mitsubishi, Subaru, Daihatsu), ÿê³ 
ñï³âïðàöþþòü ç íèìè. Íàïðèê³íö³ 90–õ ðîê³â ÕÕ ñò. âàíêóâåð-
ñüêèé ï³äðîçä³ë êîìïàí³¿ Hewlett–Packard, ùî ñïåö³àë³çóºòüñÿ 
íà âèðîáíèöòâ³ ïðèíòåð³â, çàâäÿêè âïðîâàäæåííþ ÿïîíñüêî¿ 
ñèñòåìè «Êàíáàí» ïðîòÿãîì ðîêó ïåðåòâîðèâñÿ íà ï³äïðèºì-
ñòâî ç ì³í³ìàëüíèìè çàïàñàìè (çàïàñè çìåíøèëèñÿ ç 3,5 äî 
0,9 ì³ñÿöÿ) ³ çíà÷íî ñêîðîòèâ âèðîáíè÷èé öèêë.

Â Óêðà¿í³ ôóíêö³îíóþòü âæå ò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ º ä³ëîâèìè 
ïàðòíåðàìè ºâðîïåéñüêèõ ô³ðì ³ ïðàöþþòü ïî ñèñòåì³ «Êàí-
áàí» ³ç ïðîâ³äíèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè. Ç óñ³ìà ïàðòíåðàìè 
just–in–time íå ïðàöþº æîäíà êîìïàí³ÿ ó ñâ³ò³, íàâ³òü Toyota, 
ÿêà ïåðøîþ çàïðîâàäèëà ñèñòåìó «Êàíáàí». Öå íå ðàö³î-
íàëüíî. Ïîòð³áíî âèçíà÷èòè 5, 10 ÷è á³ëüøå ïîñòà÷àëüíè-
ê³â ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ äëÿ ô³ðìè, ³ ñàìå ç íèìè íàëàãî-
äæóâàòè â³äíîñèíè, òàê ùîá âîíè ïîñòà÷àëè ò³ëüêè ïîòð³áíèé 
òîâàð ó ïîòð³áíèé ÷àñ. Â³ä öüîãî âèãðàþòü âñ³, ï³äâèùóþ÷è 
ð³âåíü ïðàö³ ³ êóëüòóðó ïîñòà÷àííÿ, ââîäÿ÷è ñó÷àñí³ òåõíîëî-
ã³¿ ³ ï³äâèùóþ÷è âëàñíó åôåêòèâí³ñòü. À äàë³, ñâîºþ ÷åðãîþ, 
ï³äâèùóâàòè ð³âåíü âèìîã ³ ñòèìóëþâàííÿ äî ðîçâèòêó ñâî¿õ 
ïàðòíåð³â ³ ïîñòà÷àëüíèê³â.

Ïîðÿä ³ç òàêèìè â³äîìèìè ñèñòåìàìè óïðàâë³ííÿ, ÿê Lean 
Production, 5S, TQM, Six sigma, «Êàéäçåí», Target costing, 
«Êàíáàí», ùî ïðèòàìàíí³ ïðîâ³äíèì ÿïîíñüêèì êîìïàí³ÿì, 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ é àìåðèêàíñüê³ ñèñòåìè direct costing, 
standart costing, ÀÂÑ, ÑVÐ–àíàë³ç absorption–costing, êîñò–
ê³ëèíã, áåí÷ìàðê³íã âèòðàò, LÑÑ–àíàë³ç, ìåòîä ÅVÀ òîùî.

Íà íàøó äóìêó, äëÿ òîãî ùîá ïðàâèëüíî îáðàòè ñèñòåìó 
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, ÿêà çàäîâîëüíèòü óñ³ ïîòðåáè ï³ä-
ïðèºìñòâà, êåð³âíèöòâó ñë³ä ç³ñòàâèòè íàÿâí³ ïåðåâàãè ç äî-
ïóùåíèìè íåäîë³êàìè âèùåíàçâàíèõ ñèñòåì. Àäæå ò³ëüêè 

Ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàò â ßïîí³¿

¹
ï/ï

Ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ Õàðàêòåðí³ ðèñè Ïðèíöèïè ïîáóäîâè

1 Lean 
Production

Êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ âèðîáíè-
÷èì ï³äïðèºìñòâîì, çàñíîâàíà íà 
ïîñò³éíîìó ïðàãíåíí³ äî óñóíåííÿ 
âñ³õ âèä³â âòðàò

âèñîê³ ñòàíäàðòè ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿; 
íèçüê³ âèðîáíè÷³ âèòðàòè; 
øâèäêà ðåàêö³ÿ íà ñïîæèâ÷èé ïîïèò; 
êîðîòêèé ÷àñ ïåðåíàëàãîäæåííÿ îáëàäíàííÿ

2 5S Ñèñòåìà îðãàí³çàö³¿ òà 
ðàö³îíàë³çàö³¿ ðîáî÷îãî ì³ñöÿ

çíèæåííÿ ÷èñëà íåùàñíèõ âèïàäê³â; 
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, çíèæåííÿ ê³ëüêîñò³ äåôåêò³â; 
ñòâîðåííÿ êîìôîðòíîãî ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó;
ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 

3 TQM Áåçïåðåðâíå ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ 
âñ³õ îðãàí³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â

îð³ºíòàö³ÿ íà ñïîæèâà÷à 
çàëó÷åííÿ ïðàö³âíèê³â ç âèãîäîþ âèêîðèñòàííÿ ¿õ çä³áíîñòåé
ï³äõ³ä äî ñèñòåìè ÿêîñò³ ÿê äî ïðîöåñó 
ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ 
ïîñò³éíå ïîë³ïøåííÿ

4 Six sigma

Íåîáõ³äí³ñòü ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ 
âèõîä³â êîæíîãî ç ïðîöåñ³â, 
ì³í³ì³çàö³¿ äåôåêò³â ³ ñòàòèñòè÷íèõ 
â³äõèëåíü â îïåðàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³

ùèðèé ³íòåðåñ äî êë³ºíòà; 
óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ äàíèõ ³ ôàêò³â; 
îð³ºíòîâàí³ñòü íà ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì ³ âäîñêîíàëåííÿ 
ïðîöåñó;
âçàºìîä³ÿ áåç êîðäîí³â 
ïðàãíåííÿ äî äîñêîíàëîñò³ ïëþñ ïîáëàæëèâ³ñòü äî íåâäà÷;

5 Êàéäçåí

Áåçïåðåðâíå âäîñêîíàëåííÿ 
ïðîöåñ³â âèðîáíèöòâà, ðîçðîáêè, 
äîïîì³æíèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â ³ 
óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ óñ³õ àñïåêò³â 
æèòòÿ 

áåçïåðåðâí³ çì³íè;
â³äêðèòå âèçíàííÿ ïðîáëåì;
àíàë³ç òîãî, ùî â³äáóâàºòüñÿ ³ ä³¿ íà îñíîâ³ ôàêò³â;

âáóäîâóâàííÿ ÿêîñò³ â ïðîöåñ ÿêîìîãà ðàí³øå

6 Target 
costing

Ñèñòåìà çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ 
ïðîäóêö³¿ íà âñüîìó âèðîáíè÷î-
ìó öèêë³ çà ðàõóíîê âèðîáíè÷èõ, 
³íæåíåðíèõ, íàóêîâèõ äîñë³äæåíü 
³ ðîçðîáîê 

ïåðøî÷åðãîâà ³ ïîñò³éíà îð³ºíòàö³ÿ íà âèìîãè ðèíêó ³ êë³ºíò³â; 
êàëüêóëÿö³ÿ ö³ëüîâèõ âèòðàò äëÿ íîâèõ ïðîäóêò³â
îáë³ê âïëèâó íà ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ ïîáàæàíü ñïîæèâà÷³â ùîäî 
ÿêîñò³ ³ òåðì³í³â âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿; 
âèêîðèñòàííÿ êîíöåïö³¿ æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêòó

7 Kanban
Îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà ³ ïîñòà-
÷àííÿ, ùî äîçâîëÿº ðåàë³çóâàòè 
ïðèíöèï «òî÷íî â ñòðîê»

ðàö³îíàëüíà îðãàí³çàö³ÿ ³ çáàëàíñîâàí³ñòü âèðîáíèöòâà; 
êîìïëåêñíå óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ íà âñ³õ ñòàä³ÿõ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó; 
ïàðòíåðñòâî ò³ëüêè ç íàä³éíèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè ³ ïåðåâ³çíèêàìè
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ãëèáîêèé àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè äî-
ïîìîæå çàéíÿòè ïðîâ³äíå ì³ñöå ñåðåä êîíêóðåíò³â.

À.². Ñòàãí³é, Ò.Î. Ñòåïàíîâà ââàæàþòü, ùî íà ñó÷àñíèõ óêðà-
¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ íàéäîö³ëüí³øå âèêîðèñòîâóâàòè ÀÂÑ–
àíàë³ç, áî ó ðåçóëüòàò³ âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî äîñÿãíåíü 
íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, òîòàëüíî¿ àâòîìàòèçàö³¿ ³ ìåõàí³-
çàö³¿ âèðîáíèöòâà ÷àñòêà ïðÿìèõ âèòðàò ó ñîá³âàðòîñò³ ïîñò³é-
íî çíèæóºòüñÿ. Òîáòî ñòàº çðîçóì³ëèì, ùî äëÿ ñó÷àñíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà õàðàêòåðíèì ìàº ñòàòè ïîøóê øëÿõ³â óïðàâë³ííÿ íå 
ñò³ëüêè ïðÿìèìè, à íàêëàäíèìè âèòðàòàìè. À öå åôåêòèâíî òà 
ðàö³îíàëüíî ìîæå áóòè çä³éñíåíî çà äîïîìîãîþ ÀÂÑ–àíàë³çó. 
Àëå âñå æ òàêè ï³äïðèºìñòâî ìàº ñàìîñò³éíî îáðàòè ñèñòåìó, 
ÿêà áóäå íàéåôåêòèâí³øîþ äëÿ éîãî âèäó ³ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñ-
ò³. ßê êàæå íàðîäíà ìóäð³ñòü: ñê³ëüêè ³ñíóº ëþäåé, ñò³ëüêè ³ñíóº 
äóìîê. Àëå ð³÷ â ò³ì, ùî ò³ äîñâ³ä÷åí³ ñïåö³àë³ñòè, ÿê³ ïðîéøëè 
ïðàêòèêó åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, ìàþòü çîñåðåä-
èòè ñâî¿ çóñèëëÿ íà âèõîä³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ç êðèçîâî-
ãî ñòàíîâèùà. ×èì äàë³ ï³äïðèºìö³ áóäóòü ïðèõîâóâàòè âèòðà-
òè, òèì øâèäøå ïàäàòèìóòü ó ïð³ðâó çáèòêîâîñò³.

Äîñâ³ä íàéá³ëüø ïðîöâ³òàþ÷èõ â îáëàñò³ ÿêîñò³ òà ïðîäóêòèâ-
íîñò³ àìåðèêàíñüêèõ ô³ðì ïîêàçóº, ùî âèòðàòè íà ï³äâèùåí-
íÿ êâàë³ô³êàö³éíîãî òà îñâ³òíüîãî ð³âíÿ ïðàö³âíèê³â – íàéåôåê-
òèâí³øèé âèä êàï³òàëîâêëàäåíü, íàéîïòèìàëüí³øà ³íâåñòèö³éíà 
ïîë³òèêà, à çîâñ³ì íå òÿãàð äëÿ áþäæåòó êîðïîðàö³é.

Íà â³äì³íó â³ä òàêîãî ï³äõîäó êåð³âíèêè, ÿê³ ïðîäîâæóþòü 
äîòðèìóâàòèñÿ òðàäèö³éíèõ ï³äõîä³â äî îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè-
öòâà, ââàæàþòü, ùî ïîêè ¿õí³ ï³äïðèºìñòâà íå íàñò³ëüêè áà-
ãàò³, äàðåìíî âèòðà÷àòè êîøòè íà îñâ³òó. Âîíè íàâ³òü íå â 
çìîç³ çðîçóì³òè òîãî ôàêòó, ùî ïðè òàêîìó â³äíîøåíí³ âîíè 
í³êîëè íå ñòàíóòü áàãàòøèìè.

Âèñíîâêè
Îòæå, ïðè âèêîðèñòàíí³ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ë³äèðóþ÷èõ 

êîìïàí³é ßïîí³¿ ³ ÑØÀ âàðòî âðàõóâàòè ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ âèòðàòàìè òà ï³äâèùèòè êâàë³ô³êàö³éíî–îñâ³òí³é ð³âåíü 
â³ò÷èçíÿíîãî ïåðñîíàëó. Öå ñòàíå ïîøòîâõîì äî óñï³øíîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³, íà-
ëàãîäæåííÿ âèðîáíèöòâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ òà 
çâ³ñíî æ îòðèìàííÿ òàêîãî äîâãîî÷³êóâàíîãî ïðèáóòêó, ùî äî-
çâîëèòü ì³í³ì³çóâàòè âèòðàòè áåç ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ãîëîâíèì äæåðåëîì åíåðã³¿ ó ñâ³-
ò³ º îðãàí³÷í³ ïàëèâà, çàïàñè ÿêèõ îáìåæåí³. Íà äóìêó áàãàòüîõ 
åêñïåðò³â, ïðè ¿õ ³íòåíñèâíîìó âèäîáóòêó ³ ñïîæèâàíí³ â óìîâàõ 
ñó÷àñíîãî ñâ³òó ö³ çàïàñè áóäóòü âè÷åðïàí³ (íàôòè çàëèøèëîñÿ 
ïðèáëèçíî íà 40 ðîê³â, ïðèðîäíîãî ãàçó – íà 65 ðîê³â).

Ãëîáàëüíîþ ïðîáëåìîþ º ïîøóê íîâèõ äæåðåë åíåðã³¿ òà 
øëÿõ³â åêîíîì³¿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â. Ñâ³òîâà 
ïðàêòèêà ïîêàçóº, ùî åíåðãîçáåðåæåííÿ º íàéá³ëüø äåøå-
âèì òà åêîëîã³÷íî ÷èñòèì äæåðåëîì åíåðã³¿.

Íåçâàæàþ÷è íà íàÿâí³ñòü çíà÷íîãî ïîòåíö³àëó â³äíîâëþâà-
íèõ äæåðåë åíåðã³¿ ³ àëüòåðíàòèâíèõ âèä³â ïàëèâà, ¿õíº âèêî-
ðèñòàííÿ àêòèâíî íå ðîçâèâàºòüñÿ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ä³þ÷îãî 
ìåõàí³çìó ¿õ îäíî÷àñíîãî çàñòîñóâàííÿ â ñèñòåì³ åíåðãîçáå-
ðåæåííÿ ç òðàäèö³éíîþ åíåðãåòèêîþ, â³äñóòí³ñòþ âàæåë³â ñòè-
ìóëþâàííÿ ïîïèòó íà åêîëîã³÷íî ÷èñò³ åíåðãîíîñ³¿ òà çá³ëü-
øåííÿ ¿õ çàñòîñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâàìè. Öÿ ïðîáëåìà ñòàº âñå 
á³ëüø àêòóàëüíîþ ³ ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëå-
ìàì ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîá-
íèöòâà êðà¿íè ç áîêó íàóêîâö³â ïðèä³ëÿºòüñÿ çíà÷íà óâàãà. 
Äîñë³äæåííþ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ îñíîâ ïåðåõîäó äî åíåðãî-
åôåêòèâíî¿ åêîíîì³êè ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ ïðàö³ Î.Ì. Ñóõîäî-
ë³, Á.ª. Êâàñíþêà, Â.Å. Ë³ðà, Ó.ª. Ïèñüìåííî¿, Â.Î. Áàðàíí³-
êà, Â.Î. Òî÷èë³íà, Ã.Ã. Áóðëàêè, Â.Ã. Áóðëàêè, Ð.Â. Øåðñòþêà 
òà ³íøèõ. Ðàçîì ³ç òèì â åêîíîì³÷íîìó äîñë³äæåíí³ íå ðîç-
ãëÿäàþòüñÿ ìåõàí³çìè åíåðãîçáåðåæåííÿ â óìîâàõ ï³äïðè-
ºìñòâ, ó òîìó ÷èñë³ àâ³àö³éíîãî òðàíñïîðòó.

Ìåòîþ ñòàòò³ âèñòóïàº îá´ðóíòóâàííÿ ñóòíîñò³ åêîíî-
ì³÷íîãî ìåõàí³çìó åíåðãîçáåðåæåííÿ íà àâ³àòðàíñïîðòíèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ (ÀÒÏ), óìîâ âèíèêíåííÿ, âèÿâëåííÿ çàêîíî-
ì³ðíîñòåé éîãî ôîðìóâàííÿ òà âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â åôåê-
òèâíîñò³ ä³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Áåçïåðåðâíå çðîñòàííÿ 
ñâ³òîâîãî ñïîæèâàííÿ ïåðâèííèõ åíåðãîíîñ³¿â â óìîâàõ îá-
ìåæåíèõ ïîòåíö³éíèõ çàïàñ³â (íàôòè çàëèøèëîñÿ íà 40 ðî-
ê³â, à ïðèðîäíîãî ãàçó íà 65 ðîê³â) âêàçóº íà íåîáõ³äí³ñòü 
ï³äâèùåííÿ åíåðãåòè÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ êðà¿í.

Íà ïåð³îä äî 2030 ðîêó ïðîãíîçîâàí³ ñåðåäíüîð³÷í³ òåì-
ïè çðîñòàííÿ ñïîæèâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó ñòàíîâèòèìóòü 
2,4%, ïèòîìà âàãà ïðèðîäíîãî ãàçó ó ñâ³òîâîìó åíåðãîñïî-
æèâàíí³ çðîñòå ç 23% ó 2000 ðîö³ äî 28% ó 2030 ðîö³ [1].

Çíèæåííÿ îáñÿãó ñïîæèâàííÿ åíåðã³¿ ìîæëèâî äîñÿãíó-
òè øëÿõîì á³ëüø åôåêòèâíîãî ¿¿ âèêîðèñòàííÿ. Ðåàë³çàö³ÿ 
ïëàí³â ùîäî çá³ëüøåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ êðà¿íè âèìà-
ãàº ïîãëèáëåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà ³íñòèòóö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ êðà¿íè. Â ðåçóëüòàò³ – çíèæåííÿ åíåðãîºìíîñò³ âàëî-
âîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó (ÂÂÏ) òà ïîñèëåííÿ åêîëîã³÷íî¿ 

òà åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè. Îñîáëèâî åôåêòèâíî ïðî-
âîäèòüñÿ ïîë³òèêà åíåðãîçáåðåæåííÿ â ðàìêàõ êðà¿í ªâðî-
ñîþçó, äå âèñîêèé ð³âåíü çàëåæíîñò³ â³ä ³ìïîðòó åíåðãîíîñ³¿â 
– 48,9%. Òîìó â êðà¿íàõ ªÑ äîñÿãíóòèé îäèí ³ç íàéíèæ÷èõ ó 
ñâ³ò³ ð³âåíü åíåðãîºìíîñò³ ÂÂÏ – 0,16 ò í.å. íà $1000 ÂÂÏ, ó 
òîé ÷àñ ÿê àíàëîã³÷íèé ïîêàçíèê ó êðà¿í – ÷ëåí³â íà âñòóï äî 
ªÑ ñòàíîâèòü 0,71%.

Ðåçóëüòàòè àíàë³çó òåíäåíö³é åíåðãîñïîæèâàííÿ â ªÑ ïî-
êàçàëè, ùî ïð³îðèòåòíèì çàâäàííÿì íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó 
º ãàðàíòîâàíå, ãîëîâíèì ÷èíîì çà ðàõóíîê ³ìïîðòó, ïîñòà-
÷àííÿ íàôòîþ òà íàôòîïðîäóêòàìè. Íåîáõ³äíèìè óìîâà-
ìè äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ öüîãî çàâäàííÿ º ³íòåãðàö³ÿ çóñèëü êðà¿í 
ªÑ â îáëàñò³ åíåðãîáåçïåêè, âèêîðèñòàííÿ ïðèíöèï³â äè-
âåðñèô³êàö³¿ ïîñòà÷àëüíèê³â íàôòîïðîäóêò³â, âñòàíîâëåííÿ 
ïðîãðåñèâíèõ íîðìàòèâ³â çàïàñ³â íàôòè ³ íàôòîïðîäóêò³â, 
ðàö³îíàëüíîãî òðàíñïîðòóâàííÿ íàôòè òà ³íâåñòóâàííÿ âè-
äîáóòêó íàôòè â ³íøèõ êðà¿íàõ.

Çà ïðîãíîçîì Ì³æíàðîäíîãî åíåðãåòè÷íîãî àãåíòñòâà 
(ÌÅÀ), åíåðãåòè÷íà ïîë³òèêà, ÿêà ïðîâîäèòüñÿ Îðãàí³çàö³ºþ 
åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ³ ðîçâèòêó (ÎÅÑÐ), ó ïåðñïåêòè-
â³ ìîæå ïðèçâåñòè äî çðîñòàííÿ ïîòðåáè â åíåðãîðåñóðñàõ òà 
çíèæåííÿ åì³ñ³¿ ÑÎ2; çá³ëüøåííÿ ð³çíèö³ â åíåðãîñïîæèâàí-
í³ íà äóøó íàñåëåííÿ ì³æ ïðîìèñëîâî ðîçâèíåíèìè êðà¿íàìè 
òà êðà¿íàìè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ; ïîñèëåííÿ âïëèâó îñíîâíèõ 
êðà¿í–âèðîáíèê³â ãàçó ³ íàôòè íà ðèíêó åíåðãîíîñ³¿â; ïîñëà-
áëåííÿ ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà çðîñòàííÿ ö³í íà åíåðãî-
íîñ³¿ òà çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ äî 2030 ðîêó, ÿêå íå 
áóäå ìàòè ìîæëèâîñò³ ïîñò³éíî êîðèñòóâàòèñÿ åëåêòðîåíåð-
ã³ºþ (äî 1,4 ìëðä.). Â³äïîâ³äíî âèçíà÷åí³ ÷àñòèíè ð³çíèõ êðà-
¿í ó ôîðìóâàíí³ ðåñóðñ³â ñïîæèâàííÿ ïåðâèííèõ åíåðãîíî-
ñ³¿â. Ó ïðîãíîç³ òàêîæ áà÷èòüñÿ ìîæëèâèì çíà÷íå çíèæåííÿ 
åíåðãîºìíîñò³ âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó (ÂÍÏ), òåìïè 
çðîñòàííÿ ÿêîãî áóäóòü ïåðåâèùóâàòè ïîêàçíèêè çà îñòàííº 
òðèäöÿòèð³÷÷ÿ; ñåðåäíüîð³÷í³ òåìïè ïðèðîñòó ñâ³òîâîãî ñïî-
æèâàííÿ ïåðâèííèõ åíåðãîíîñ³¿â íà ïåð³îä 2000–2030 ðîê³â 
ñòàíîâèòèìóòü 1,7%, àáî 15,3 ìëðä. ò í.å. ó 2030 ðîö³, òîáòî 
áóäóòü íàéìåíøèìè ó ïîð³âíÿíí³ ç ð³âíåì 1970–2000 ðîê³â 
(2,1%). Ó ñòðóêòóð³ ïðîãíîçîâàíî¿ ïîòðåáè ïåðâèííèõ åíåð-
ãîíîñ³¿â 90% çáåðåæåòüñÿ çà íåâ³äíîâëþâàíèìè äæåðåëàìè 
åíåðã³¿, íà íàôòó ïðîãíîçóºòüñÿ 40% çàãàëüíîãî åíåðãîñïî-
æèâàííÿ. Ïð³îðèòåòíå ñòàíîâèùå íàôòè ïîÿñíþºòüñÿ ïîòðå-
áîþ â í³é ñåêòîðó åêîíîì³êè, ÿêèé àêòèâíî ðîçâèâàºòüñÿ. Éîãî 
÷àñòèíà â ïåðñïåêòèâ³ ñòàíîâèòèìå äî 75% çàãàëüíîãî ïðè-
ðîñòó ïîòðåáè â íàôò³ [1].

Ïèòàííÿ åíåðãîçáåðåæåííÿ äëÿ êðà¿í Çàõîäó íîñÿòü ñòðà-
òåã³÷íèé õàðàêòåð. Ó çâ’ÿçêó ç öèì äëÿ äîñÿãíåííÿ çàçíà÷å-
íî¿ ìåòè â³äñòåæóºòüñÿ ïîêàçíèê åíåðãåòè÷íî¿ íåçàëåæíîñò³. 
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Åêîíîì³êè á³ëüøîñò³ êðà¿í ñòàþòü âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè, îñî-
áëèâî â îáëàñò³ åíåðãîçáåðåæåííÿ. Çàãîñòðþºòüñÿ ïðîáëå-
ìà åíåðãîíåçàëåæíîñò³. Òîìó äëÿ ïîì’ÿêøåííÿ ìîæëèâèõ 
íàñë³äê³â åíåðãåòè÷íèõ êðèç, çîêðåìà íàôòîâîãî ïîõîäæåí-
íÿ, áàãàòî êðà¿í, íàïðèêëàä Àâñòð³ÿ, åíåðãîíåçàëåæí³ñòü 
ÿêî¿ ñòàíîâèëà 31,6% ó 2001 ðîö³, ²òàë³ÿ (15,3%), ßïîí³ÿ 
(20,0%), ²ñïàí³ÿ (25,9%), Ôðàíö³ÿ (50,0%), àêòèâíî ïðèñòó-
ïèëè äî ðîçðîáêè àëüòåðíàòèâíèõ âèä³â åíåðã³¿. Áàãàòî åêñ-
ïåðò³â òà êåð³âíèöòâî ªâðîñîþçó ïðèïóñêàþòü, ùî äî 2020 
ðîêó ÷àñòêà àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë åíåðã³¿ ó çàãàëüíîñâ³-
òîâîìó åíåðãåòè÷íîìó áàëàíñ³ ìîæå ñòàíîâèòè ïðèáëèç-
íî 10%, à äî 2050 ðîêó – äî 50%. Çà îö³íêîþ êåð³âíèöòâà 
ªâðîñîþçó, ïèòîìà âàãà â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿ â çà-
ãàëüíîìó ñïîæèâàíí³ åíåðãîðåñóðñ³â áóäå çðîñòàòè [1].

Óíàñë³äîê ïîë³òèêè åíåðãîçáåðåæåííÿ åíåðãîì³ñòê³ñòü âà-
ëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó â îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ çíèçè-
ëàñÿ íà 18%, ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ – íà 21–27%. Âîäíî÷àñ 
ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ çðîñòàííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ äî-
çâîëèëî çàáåçïå÷èòè äî 60–65% åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. 
Öÿ òåíäåíö³ÿ ó ìàéáóòíüîìó áóäå çðîñòàòè. Ñåðåä ãîëîâíèõ 
ôàêòîð³â, ÿê³ îáóìîâëþþòü ñò³éê³ñòü åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, 
Ñâ³òîâèé áàíê íàçèâàº åëàñòè÷í³ñòü ïîïèòó ïðîìèñëîâèõ 
ï³äïðèºìñòâ íà åíåðãîíîñ³¿ çàâäÿêè âïðîâàäæåííþ çàõîä³â 
ç åíåðãîçáåðåæåííÿ [2, 3].

Àíàë³çóþ÷è òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî 
êîìïëåêñó (ÏÅÊ) ó Ðîñ³éñüêèé Ôåäåðàö³¿, êðà¿íàõ ªÑ ³ Çàïà-
äó, à òàêîæ ³ â Óêðà¿í³, ìîæëèâî çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî 
ïðèðîäíèé ãàç ³ íàôòà áóëè ³ çàëèøàòüñÿ ôóíäàìåíòîì ¿õ-
íüîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íà íàéáëèæ÷³ 25–30 ðîê³â.

Åêîíîì³êà Óêðà¿íè çíà÷íî çàëåæèòü â³ä íàä³éíîñò³ ïîñòàâîê 
åíåðãîíîñ³¿â, â îñíîâíîìó ïðèðîäíîãî ãàçó òà íàôòè, ö³íà íà 
ÿê³ òà ãàðàíòîâàí³ñòü ïîñòàâîê áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà 
îáñÿãè ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà êðà¿íè. Óêðà¿íà 73–78% 
ïîòðåáè ó ïðèðîäíîìó ãàç³ òà 86% ïîòðåáè ó íàôò³ çàáåçïå-
÷óº çà ðàõóíîê ³ìïîðòó. Â Óêðà¿í³ ó 2005 ðîö³ åíåðãåòè÷íà çà-
ëåæí³ñòü â³ä ³ìïîðòó åíåðãîíîñ³¿â ñòàíîâèëà 40,8% [4].

Âàæëèâîþ õàðàêòåðèñòèêîþ åíåðãîñïîæèâàííÿ â Óêðà¿í³ 
º îáñÿãè òà ñòðóêòóðà ñïîæèâàííÿ ïåðâèííèõ åíåðãîíîñ³¿â. 
Çà 2001–2004 ðîêè îáñÿãè ñïîæèâàííÿ ïàëèâíî–åíåðãå-
òè÷íèõ ðåñóðñ³â (ÏÅÐ) â Óêðà¿í³ çðîñëè íà 6,7%. Ó çàãàëü-
íîìó ñïîæèâàíí³ ÷àñòêà íàôòè ñòàíîâèëà 12,2%, åíåðãåòèö³ 
– 13,8% òà ã³äðîåíåðã³¿ – 1,9%. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñêîíà-
ë³ñòü ñòðóêòóðè ÏÅÊ Óêðà¿íè, îñîáëèâî ó â³äíîøåíí³ åêîíî-
ì³÷íî íåîá´ðóíòîâàíîãî âåëèêîãî ñïîæèâàííÿ ïðèðîäíîãî 
ãàçó, ÿêå â³äïîâ³äíî äî «Åíåðãåòè÷íî¿ ñòðàòåã³¿ Óêðà¿íè íà ïå-
ð³îä äî 2030 ðîêó» ìàº çìåíøèòèñÿ ó 2030 ðîö³ äî 34,8%. 
Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñïîæèâàííÿ åíåðãåòè÷-
íèõ ðåñóðñ³â ïåðåäáà÷åíà ðåàë³çàö³ÿ ðÿäó ³ííîâàö³é, ùî äî-
çâîëèòü çìåíøèòè öåé ïîêàçíèê äî 2030 ðîêó â 2,5 ðàçà [4].

Íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè íîâî¿ åíåðãåòè÷íî¿ ïîë³òèêè îáó-
ìîâëåíà çì³íàìè ó âèäîáóòêó ³ ïðèäáàíí³ äåÿêèõ âèä³â ïà-
ëèâà, à òàêîæ çì³íàìè óìîâ ³ñíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ïàëèâ-
íî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó êðà¿íè â ö³ëîìó. Ðåçóëüòàòè 
àíàë³çó òåïåð³øíüîãî ñòàíó ÏÅÊ Óêðà¿íè ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî 
äåô³öèò âëàñíèõ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ñòàíîâèòü 
ïðèáëèçíî 50%, ó òîé æå ÷àñ ÿê åíåðãîºìí³ñòü ÂÍÏ â Óêðà-
¿í³ ìàéæå óäâ³÷³ âèùå, í³æ ó ïðîìèñëîâî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, 
ÿê³ âèòðèìàëè äâ³ åíåðãåòè÷íèõ êðèçè ó ïåð³îä 70–80–õ ðî-

ê³â ³ ðîçðîáèëè â³ðíó ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó ñâîº¿ åíåðãåòèêè. Öå 
ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî íåîáõ³äíî íå ðîçâèâàòè íîâ³ ïîòóæíîñò³ 
åíåðãîïîñòà÷àííÿ, à ïðîâîäèòè äåðæàâîþ ïëàíîì³ðíó ïîë³-
òèêó åíåðãîçáåðåæåííÿ.

Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïàëèâíî–åíåð-
ãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â îáóìîâëþºòüñÿ ðîçâèòêîì òà âäîñêîíà-
ëåííÿì âèäîáóòêó åíåðã³¿ ³ âèêîðèñòàííÿì ïàëèâà.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè íåîáõ³äíî 
ðîçâèâàòè ðèíîê âëàñíèõ åíåðãîíîñ³¿â øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ 
â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿, ÿê³ ñòàíóòü àëüòåðíàòèâîþ õ³-
ì³÷í³é ñèðîâèí³ [5]. Âèðîáíèöòâî ³ âèêîðèñòàííÿ åíåðã³¿ ç â³ä-
íîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿ äîçâîëèòü çìåíøèòè âèêèäè ïàð-
íèêîâèõ ãàç³â, à îòæå áóäå ñïðèÿòè âèêîíàííþ çîáîâ’ÿçàíü 
Óêðà¿íè â³äïîâ³äíî äî âèìîã Ê³îòñüêîãî ïðîòîêîëó.

Ïðàãíåííÿ Óêðà¿íè çá³ëüøèòè ñâ³é åíåðãåòè÷íèé ïîòåíö³-
àë çà ðàõóíîê â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿ ìîæíà ðîçãëÿ-
äàòè ³ ÿê îá’ºêòèâíó íåîáõ³äí³ñòü ³, ïåâíèì ÷èíîì, ÿê äàíèíó 
òåíäåíö³ÿì ó êðà¿íàõ Çàõîäó, îñîáëèâî â îáëàñò³ ìîòîðíîãî 
á³îïàëèâà. Öå âêàçóº íà òå, ùî Óêðà¿í³ ñë³ä âèêîðèñòîâóâà-
òè ñâ³é á³îåíåðãåòè÷íèé ïîòåíö³àë äëÿ çìåíøåííÿ åíåðãîçà-
ëåæíîñò³. Â òîé æå ÷àñ â óìîâàõ çðîñòàííÿ ö³í íà ïðèðîäíèé 
ãàç ñòàº âñå á³ëüø íåîáõ³äíèì âèêîðèñòàííÿ ðîñëèííî¿ á³î-
ìàñè äëÿ îòðèìàííÿ òåïëîâî¿ åíåðã³¿ [6]. Â³äïîâ³äíî äî Çà-
êîíó Óêðà¿íè «Ïðî åëåêòðîåíåðãåòèêó» á³îìàñà – ïðîäóêòè, 
ÿê³ ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî ñêëàäàþòüñÿ ç ðå÷îâèí ðîñëèííî-
ãî ïîõîäæåííÿ ³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ÿê ïàëèâî ç ìåòîþ 
ïåðåòâîðåííÿ åíåðã³¿, ÿêà â íèõ º [7].

Ä³ÿëüí³ñòü ïî åíåðãîçáåðåæåííþ ìàº ñâîº ïðàâîâå çàáåç-
ïå÷åííÿ. Àíàë³ç åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ïðîâîäèòüñÿ íà îñíîâ³ 
äîñë³äæåííÿ ìîæëèâèõ âàð³àíò³â åêîíîì³¿ åíåðã³¿ çà ðàõóíîê 
çàì³íè ³ñíóþ÷èõ òåõíîëîã³é òà îö³íîê îáñÿã³â âïðîâàäæåííÿ 
ð³çíèõ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ çàõîä³â òà ¿õ åêîíîì³÷íîñò³.

Îäíèì ç îñíîâíèõ ì³æíàðîäíèõ ðàìêîâèõ äîêóìåíò³â, ÿêèé 
ðåãóëþº ïèòàííÿ ðîçâèòêó åíåðãåòè÷íèõ ðèíê³â òà äîâãî-
ñòðîêîâîãî åíåðãåòè÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â ªâðîï³, º ªâ-
ðîïåéñüêà åíåðãåòè÷íà õàðò³ÿ. Çàêîíîäàâ÷å çàáåçïå÷åííÿ 
âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü Óêðà¿íè â³äïîâ³äíî äî Äîãîâîðó äî 
Åíåðãåòè÷íî¿ õàðò³¿ ìàº ïåðåäáà÷àòè ìåõàí³çìè äîñòóïó äî 
åíåðãåòè÷íèõ ðèíê³â Óêðà¿íè, ñòâîðåííÿ ³ ðîçâèòîê â³äêðèòèõ 
êîíêóðåíòíèõ åíåðãåòè÷íèõ ðèíê³â, òðàíçèò åíåðãîíîñ³¿â, çà-
õèñò ³íâåñòèö³é â åíåðãåòèêó, òîðã³âëþ åíåðãåòè÷íèìè ïðî-
äóêòàìè, âèð³øåííÿ ñïîð³â ùîäî ì³æíàðîäíèõ ³íâåñòèö³é òà 
îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà [8].

Äîãîâ³ð äî Åíåðãåòè÷íî¿ õàðò³¿ ïåðåäáà÷àº çîáîâ’ÿçàííÿ 
äåðæàâ–÷ëåí³â ïîëåãøèòè òðàíçèò ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ 
ðåñóðñ³â ÷åðåç ñâîþ òåðèòîð³þ â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèïó ñâî-
áîäè òðàíçèòó, ÿê ³ ï³äòðèìóâàòè ³ñíóþ÷³ òðàíçèòí³ ïîòîêè. Îä-
íàê öå íå çîáîâ’ÿçóº æîäíó ç³ ñòîð³í íàäàâàòè îáîâ’ÿçêîâèé 
äîñòóï äëÿ òðåò³õ ñòîð³í. Õàðò³ÿ òàêîæ íå çîáîâ’ÿçóº êðà¿íè íà-
äàâàòè ³íîçåìíèì ³íâåñòîðàì äîñòóï äî ñâî¿õ åíåðãîðåñóð-
ñ³â, îñê³ëüêè íàö³îíàëüíèé ñóâåðåí³òåò íàä åíåðãîðåñóðñàìè 
º îñíîâîïîëîæíèì ïðèíöèïîì õàðò³¿ (ñò. 18 Äîãîâîðó). Êðà-
¿íè, ÿê³ ï³äïèñàëè öåé äîãîâ³ð, óæå çä³éñíèëè òðàíñôîðìàö³þ 
åíåðãîðèíê³â àáî çíàõîäÿòüñÿ íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ òàêî¿ òðàíñ-
ôîðìàö³¿. Â åëåêòðîåíåðãåòèö³ êðà¿í ªâðîïè îáðàíèé êóðñ 
íà ñòâîðåííÿ ïàí’ºâðîïåéñüêîãî ³íòåãðîâàíîãî åíåðãåòè÷-
íîãî ðèíêó äî 2015 ðîêó, à öå ïîòðåáóº çàãàëüíèõ ³íâåñòè-
ö³é â åíåðãåòè÷íó ³íôðàñòðóêòóðó ó ðîçì³ð³ ïðèáëèçíî 1 òðëí. 
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ºâðî. ªâðîïåéñüêà êîì³ñ³ÿ ó 2010 ðîö³ ïðèéíÿëà «Åíåðãî³íô-
ðàñòðóêòóðíèé ïàêåò» çàêîíîäàâ÷èõ äîêóìåíò³â, â³äïîâ³äíî äî 
ÿêîãî çíà÷íà ÷àñòèíà ³íâåñòèö³é äëÿ ðîçâèòêó åíåðãåòè÷íî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè áóäå çàëó÷åíà øëÿõîì ñòâîðåííÿ ªâðîïåé-
ñüêîãî ôîíäó ³íâåñòèö³é â åíåðãåòè÷íó ³íôðàñòðóêòóðó [8].

Óêðà¿íà òà ªâðîïåéñüêèé Ñîþç ó 2005 ðîö³ ï³äïèñàëè ìå-
ìîðàíäóì ïðî âçàºìîðîçóì³ííÿ ùîäî åíåðãåòè÷íîãî ñï³â-
ðîá³òíèöòâà ç ìåòîþ ï³äñèëåííÿ áåçïåêè åíåðãîïîñòà÷àí-
íÿ òà ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè ó âíóòð³øí³é åíåðãîðèíîê ªÑ. Ó 2006 
ðîö³ Óêðà¿íà îòðèìàëà ñòàòóñ ñïîñòåð³ãà÷à â Åíåðãåòè÷íî-
ìó ñï³âòîâàðèñòâ³, à ó 2007 ðîö³ – îô³ö³éíî ñõâàëåíî ¿¿ çà-
ÿâêó íà ÷ëåíñòâî â ö³é îðãàí³çàö³¿. Â Óêðà¿í³ ñõâàëåíî çàêî-
íîäàâñòâî ç åíåðãîåôåêòèâíîñò³ òà âèêîðèñòàííÿ åíåðã³¿ ç 
â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿. Óêðà¿íà òà ªâðîêîì³ñ³ÿ äî-
ìîâèëèñÿ ïðî ñòâîðåííÿ ñï³ëüíîãî ïðîåêòó çà ó÷àñòþ Ì³æ-
íàðîäíîãî àãåíòñòâà ç àòîìíî¿ åíåðãåòèêè äëÿ îö³íêè ð³âíÿ 
áåçïå÷íîñò³ óêðà¿íñüêèõ àòîìíèõ åëåêòðîñòàíö³é. Áóëî ñòâî-
ðåíî «Ïëàí ä³é Óêðà¿íà–ªÑ». Ïèòàííÿ åíåðãåòè÷íîãî ñï³âðî-
á³òíèöòâà âêëþ÷àþòü çàâäàííÿ ùîäî ³íòåãðàö³¿ åíåðãåòè÷íèõ 
ðèíê³â, àêòèâ³çàö³¿ ä³é äëÿ âõîäæåííÿ Óêðà¿íè äî Åíåðãåòè÷-
íî¿ ñï³ëüíîòè, ³íòåãðàö³¿ åíåðãîñèñòåìè ó öåíòðàëüíîºâðî-
ïåéñüêó åíåðãåòè÷íó ìåðåæó, ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ çàïà-
ñ³â íàôòè ç ìåòîþ áåçïåêè åíåðãîïîñòà÷àííÿ [6, 10].

Ó 2010 ðîö³ Óêðà¿íà ñòàëà ÷ëåíîì Åíåðãåòè÷íîãî ñï³âòî-
âàðèñòâà òà, çîêðåìà, çîáîâ’ÿçàëàñÿ âíåñòè çì³íè äî íàö³î-
íàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà â ïèòàííÿõ åêîëîã³÷íèõ íîðìàòèâ³â 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ åíåðãåòèêè. Âèìîãè áóëè âêëþ÷åí³ äî 
Íàö³îíàëüíîãî ïëàíó ä³é Óêðà¿íè íà 2012 ð³ê ³ ÷àñòêîâî ðåà-
ë³çîâàí³ ó ïðîåêòàõ â³äïîâ³äíèõ ðåãóëÿòîðíèõ òà íîðìàòèâíèõ 
äîêóìåíò³â. Ðåàë³çàö³ÿ çàäåêëàðîâàíèõ íîâîââåäåíü ïîâèííà 
çóìîâèòè òðàíñôîðìàö³þ âíóòð³øíüîãî åíåðãîðèíêó òà óìîâ 
çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, ïðîòå îñîáëèâîñò³ êîæíîãî êîíêðåòíîãî 
ðèíêó åíåðã³¿ âèçíà÷àòèìóòü øâèäê³ñòü ³ íàïðÿìîê öèõ çì³í [8].

Ó ðàìêàõ ó÷àñò³ â Åíåðãåòè÷íîìó ñï³âòîâàðèñòâ³ Óêðà¿íà 
âçÿëà íà ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿ ùîäî ³ìïëåìåíòàö³¿: 1) Äèðåê-
òèâè 2003/30/ÅÑ ñòîñîâíî ñïðèÿííÿ âèêîðèñòàííþ á³î-
ïàëèâà òà ³íøèõ â³äíîâëþâàíèõ âèä³â ïàëèâà äëÿ òðàíñïîðòó; 
2) Äèðåêòèâè 2001/77/ÅÅÑ ñòîñîâíî ñïðèÿííÿ âèêîðèñ-
òàííþ åëåêòðîåíåðã³¿, âèðîáëåíî¿ çà äîïîìîãîþ â³äíîâëþ-
âàíèõ äæåðåë åíåðã³¿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó åëåêòðîåíåðã³¿.

Ó ìåæàõ öèõ çîáîâ’ÿçàíü Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî:
– ðîçðîáèòè íàö³îíàëüí³ ³íäèêàòèâí³ ö³ëüîâ³ ïîêàçíèêè 

ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³¿ ç â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿ 
òà çàïðîâàäèòè ìîí³òîðèíã íàñë³äê³â âèêîðèñòàííÿ á³îïàëè-
âà ³ç óðàõóâàííÿì äèíàì³êè çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñå-
ðåäîâèùà;

– ïðîâîäèòè ³íôîðìàö³éíó ïîë³òèêó ùîäî ïåðåâàã âèêî-
ðèñòàííÿ á³îïàëèâà òà ³íøèõ âèä³â â³äíîâëþâàíèõ åíåðãå-
òè÷íèõ ðåñóðñ³â;

– çàáåçïå÷èòè óðÿäîâ³ ãàðàíò³¿ ïð³îðèòåòíîãî äîñòóïó äî ìå-
ðåæ åëåêòðîåíåðã³¿, âèðîáëåíî¿ ç â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿;

– âäîñêîíàëèòè çàêîíîäàâ÷î–íîðìàòèâíå ñåðåäîâèùå 
äëÿ âèðîáíèê³â åëåêòðîåíåðã³¿ ç â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë [9].

Ïåðåâàãàìè â³ä ï³äïèñàííÿ Óãîäè äëÿ ðèíêó åíåðãåòèêè ç 
â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿ º:

– ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà 
ó ñôåð³ â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿ òà îáì³í³ ³íôîðìàö³ºþ 
ç ìåòîþ ðîçâèòêó òà óäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³é ó ñôåð³ âè-

ðîáíèöòâà åêîëîã³÷íî ÷èñòî¿ åíåðã³¿, ¿¿ òðàíñïîðòóâàííÿ, ïî-
ñòà÷àííÿ òà ñïîæèâàííÿ, â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâëåíèõ ïðèí-
öèï³â, âèçíà÷åíèõ, çîêðåìà, â Óãîä³ ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî â 
ãàëóç³ íàóêè ³ òåõíîëîã³é ì³æ ªÑ òà Óêðà¿íîþ;

– àêòèâ³çàö³ÿ çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â ùîäî ³íôîðìóâàííÿ 
ñïîæèâà÷³â åíåðã³¿ â³äíîñíî ïåðåâàã â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë 
åíåðã³¿ òà îòðèìàííÿ ñïîæèâà÷àìè á³ëüø øèðîêîãî äîñòó-
ïó äî åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â, âêëþ÷àþ÷è íàéá³ëüø âðàçëèâ³ 
âåðñòâè íàñåëåííÿ;

– àäàïòàö³ÿ ºâðîïåéñüêèõ íîðì ³ç ñåðòèô³êàö³¿ òà ñòàí-
äàðòèçàö³¿ îáëàäíàííÿ, ïðîì³æíî¿ òà ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿, íîð-
ìàòèâ³â ¿¿ âèðîáíèöòâà òà ïîñòà÷àííÿ ê³íöåâîìó ñïîæèâà÷ó, 
êîìåðö³éíîìó òà òåõíîëîã³÷íîìó ðîçâèòêó ðèíêó â³äíîâëþ-
âàíèõ äæåðåë åíåðã³¿ Óêðà¿íè [9].

Óãîäîþ ïðî àñîö³àö³þ ï³äòâåðäæóþòüñÿ çîáîâ’ÿçàííÿ 
Óêðà¿íè ùîäî ³ìïëåìåíòàö³¿ äèðåêòèâ ªÑ ç åíåðãåòèêè, ùî 
ôîðìóþòü ñèñòåìíó îñíîâó äëÿ ðåôîðìóâàííÿ ðèíêó ãà-
çó â Óêðà¿í³ çà ºâðîïåéñüêèì çðàçêîì. Ðåàë³çàö³ÿ â³äïîâ³ä-
íèõ ðåôîðì ñïðè÷èíèòü òðàíñôîðìàö³þ âíóòð³øíüîãî ðèíêó 
ïðèðîäíîãî ãàçó òà óìîâ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³. Ïîëîæåííÿ äè-
ðåêòèâíèõ äîêóìåíò³â ñïðÿìîâàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ îñíîâíèõ 
ïðèíöèï³â ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ïðèðîäíîãî ãàçó [9].

Ðåçóëüòàòè àíàë³çó ïðîãðàìíèõ ³ ñòðàòåã³÷íèõ äîêóìåíò³â 
ªÑ ïîêàçóþòü, ùî âàãîìîþ ï³äñòàâîþ ³ êðèòåð³ºì ðîçâèòêó 
ñïîæèâàííÿ åíåðã³¿ ç â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿ â êðà¿íàõ 
ªÑ º ¿õ åêîëîã³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè òà ê³ëüê³ñíà îö³íêà ñêîðî-
÷åííÿ âèêèä³â âóãëåêèñëîãî ãàçó â àòìîñôåðó [8].

Ï³äâèùåííÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè òà ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëà-
ëàñÿ â çàáåçïå÷åíí³ ï³äïðèºìñòâ àâ³àö³éíîãî òðàíñïîð-
òó Óêðà¿íè ïðèðîäíèì ãàçîì, ìîæóòü áóòè âèð³øåí³ çàâäÿêè 
âèêîðèñòàííþ åíåðã³¿ ç â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿ òà çà 
ðàõóíîê çä³éñíåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ çàõîä³â. Öå âèìàãàº 
îá´ðóíòóâàííÿ óìîâ ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó 
åíåðãîçáåðåæåííÿ â àâ³àòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Ñïåöèô³êà ÀÒÏ ÿê ñïîæèâà÷³â åíåðãîðåñóðñ³â ïîâ’ÿçàíà 
ç ¿õ ó÷àñòþ â ïðîöåñ³ åêîíîì³÷íî¿ âçàºìîä³¿ ç ï³äïðèºìñòâà-
ìè ³íøèõ ãàëóçåé íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, íàïðèêëàä, ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèìè òà ï³äïðèºìñòâàìè ë³ñîâîãî ãîñïîäàð-
ñòâà. Ó íàïðÿì³ âèêîðèñòàííÿ àâ³àö³¿ â ñ³ëüñüêîìó ³ ë³ñîâîìó 
ãîñïîäàðñòâàõ ë³òàêè ³ âåðòîëüîòè çàñòîñîâóþòüñÿ (íå íà êî-
ìåðö³éíèõ óìîâàõ) äëÿ ðîçïèëåííÿ äîáðèâ, çàñîá³â áîðîòüáè 
ç³ øê³äíèêàìè, ãàñ³ííÿ ïîæåæ, îðãàí³çàö³¿ ïðîô³ëàêòè÷íèõ çà-
õîä³â òîùî. Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî ïðè öüîìó ë³òàëüí³ àïàðàòè 
íå ïåðåñòàþòü çàëèøàòèñÿ çàáðóäíþâà÷àìè íàâêîëèøíüî-
ãî ñåðåäîâèùà, îñê³ëüêè âèêîðèñòîâóþòü òðàäèö³éíå ïàëèâî, 
ÿêå çàáðóäíþº àòìîñôåðó. Äëÿ ïîñèëåííÿ åêîëîã³÷íî¿ áåç-
ïåêè òà àêòèâ³çàö³¿ åíåðãîçáåðåæåííÿ â ÀÒÏ äîö³ëüíî âèêî-
ðèñòîâóâàòè, îñîáëèâî äëÿ ïîòðåá ìàëî¿ àâ³àö³¿, ïàëèâà á³îëî-
ã³÷íîãî ïîõîäæåííÿ. Òåõí³÷í³ ðîçðîáêè òà îá´ðóíòóâàííÿ âæå 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ íå ò³ëüêè â åêñïåðèìåíòàëüíîìó ïîðÿäêó.

Îäíàê âêàçàíèé âèä åíåðãîçáåðåæåííÿ íå ìàº ìàñîâîãî 
âèêîðèñòàííÿ íà àâ³àòðàíñïîðò³, ùî ïîÿñíþºòüñÿ â³äñóòí³ñ-
òþ åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó.

Åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì åíåðãîçáåðåæåííÿ â àâ³àòðàí-
ñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâàõ – öå ³íòåãðîâàíà ñóêóïí³ñòü ìå-
òîäè÷íèõ, ³íñòðóìåíòàðíèõ òà ³íñòèòóö³éíèõ åëåìåíò³â çà-
áåçïå÷åííÿ åíåðãîáåçïåêè ÀÒÏ ó ä³þ÷èõ çîâí³øíüîìó òà 
âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèùàõ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.
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Óìîâàìè ôîðìóâàííÿ äàíîãî ìåõàí³çìó âèñòóïàþòü:
– íàÿâí³ñòü ïðàâîâîãî ïîëÿ ä³ÿëüíîñò³ ïî åíåðãîçáåðåæåííþ;
– íàÿâí³ñòü òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê òåõíîëîã³é åíåðãîçáåðåæåííÿ.
Çàêîíîì³ðíîñò³ ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó 

åíåðãîçáåðåæåííÿ â ÀÒÏ:
– åêîíîì³÷íà äîö³ëüí³ñòü òà âèã³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ åíåð-

ãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é;
– äåô³öèò åíåðãîðåñóðñ³â;
– êîìåðö³éíà çàö³êàâëåí³ñòü ÀÒÏ ó âèêîðèñòàíí³ äåøåâèõ 

àëüòåðíàòèâíèõ åíåðãîðåñóðñ³â;
– ïîñèëåííÿ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñ-

ò³ ÀÒÏ.
Íà îñíîâ³ íàâåäåíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé âèçíà÷åí³ òàê³ êðè-

òåð³¿ åôåêòèâíîñò³ ä³¿ åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó:
1) çíèæåííÿ ð³âíÿ åíåðãîçàëåæíîñò³ ÀÒÏ;
2) ïðèð³ñò ðåíòàáåëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ÀÒÏ;
3) àáñîëþòíà òà â³äíîñíà åêîíîì³ÿ åíåðãåòè÷íèõ âèòðàò;
4) çìåíøåííÿ ñóìè ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â;
5) çíèæåííÿ âåëè÷èíè åêîëîã³÷íîãî çáèòêó.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, åíåðãîçáåðåæåííÿ ÿê âèä åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-

íîñò³, ïîâ’ÿçàíî¿ ç óïðàâë³ííÿì ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâ, çä³é-
ñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ ôóíêö³îíóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî ìåõàí³çìó. 
Íàÿâí³ñòü óìîâ òà îá’ºêòèâíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé ôîðìóâàííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó åíåðãîçáåðåæåííÿ â ÀÒÏ îáóìîâ-
ëþº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî çàáåçïå-
÷åííÿ ðîçâèòêó åíåðãîåôåêòèâíîãî àâ³àö³éíîãî òðàíñïîðòó 
â Óêðà¿í³. Çîêðåìà, ñêëàäîâèìè åëåìåíòàìè åêîíîì³÷íîãî 
ìåõàí³çìó º ìåòîäè ñòèìóëþâàííÿ òà ä³ÿëüíîñò³ ç åíåðãîç-
áåðåæåííÿ â ÀÒÏ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âñå á³ëüø àêòèâíó, çíà÷íó, à ³íêî-
ëè é âèð³øàëüíó ðîëü â ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñàõ â³ä³ãðàº ï³äïðè-
ºìíèöüêèé ñåêòîð – âåëèê³ êîðïîðàö³¿ òà ìàëèé á³çíåñ, òðàíñ-
íàö³îíàëüí³ ã³ãàíòè ³ íîâ³ ìîëîä³ ë³äåðè íàóêîºìíîãî á³çíåñó.

Çíà÷íà ÷àñòêà íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ 
íàëåæèòü âåëèêèì êîðïîðàö³ÿì. Ïîðÿä ³ç öèì ìàëèé á³çíåñ 
ðåàë³çóº ïîëîâèíó ³ííîâàö³é ³ ìàéæå 100% ðàäèêàëüíèõ 
³ííîâàö³é. Ç ïîãëÿäó åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó 
àáñîëþòèçàö³ÿ ìàëîãî ³ âåëèêîãî ï³äïðèºìíèöòâà º íåâè-
ïðàâäàíîþ, îñê³ëüêè âîíè îáèäâà ìàþòü ³ñòîòí³ ïåðåâàãè ³ 
íåäîë³êè.

Ôîðìóâàííÿ íîâèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð ïðîäîâæó-
ºòüñÿ ³ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè. Âîíè â³ä³ãðàþòü ïîì³òíó 
ðîëü ó ïðîöåñàõ ñòâîðåííÿ, âïðîâàäæåííÿ ³ ïîøèðåííÿ ³í-
íîâàö³é, ³íâåñòóþòü ó ëþäñüêèé êàï³òàë ³ â äåÿêèõ âèïàäêàõ 
â ³íôðàñòðóêòóðó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. Ñêëàäí³ñòü ³ ñóïåðå÷-
ëèâ³ñòü ôîðìóâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð â àãðàðíîìó 
ñåêòîð³, éîãî âàæëèâ³ñòü äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó îáóìîâ-
ëþº àêòóàëüí³ñòü äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííþ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç ï³äïðèºìíèöòâîì, ïðèñâÿ÷åí³ 
÷èñåëüí³ ðîáîòè çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, à ñàìå Ô. Êåíå, À. Ñì³òà, 
Ð. Êàíò³ëüéîíà, É. Øóìïåòåðà, Ï. Äðóêåðà òà ³í. Ð³çíîìàí³òí³ 
àñïåêòè ï³äïðèºìíèöòâà â àãðàðíîìó ñåêòîð³ âèêëàäåí³ ó ïðà-
öÿõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ–àãðàðíèê³â Ì. Ìàë³êà, Î. Øïèêóëÿêà, 
Ï. Ñàáëóêà òà ³í. Íàóêîâö³ äîñë³äæóþòü ñóòí³ñòü, ôóíêö³¿, âè-
äè ï³äïðèºìíèöòâà, íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ éîãî ðîçâèòêó. Ïðî-
òå, íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü äîñë³äíèöüêèõ ðîçðîáîê, 
çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî ðîçêðèòèìè ïèòàííÿ ðîë³ òà åôåê-
òèâíîñò³ ï³äïðèºìíèöòâà òà éîãî ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì 
â ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³, óìîâ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ òà ðîë³ ð³çíèõ îð-
ãàí³çàö³éíèõ ôîðì ï³äïðèºìñòâà â ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³ 
àãðàðíîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñó÷àñíå óÿâëåííÿ ïðî 
ï³äïðèºìöÿ òà éîãî ôóíêö³¿ ñêëàëîñÿ â ñåðåäèíí³ XX ñò. Çíà-
÷íó ðîëü ó ñòàíîâëåíí³ ñó÷àñíîãî ïîãëÿäó íà ï³äïðèºìíèöü-
êèé ïðîöåñ ³ íà ôóíêö³¿ ï³äïðèºìöÿ â³ä³ãðàëè ðîáîòè É. Øóì-
ïåòåðà, Ï. Äðóêåðà, Ð. Õ³çð³÷à. Íà ñüîãîäí³ ï³äïðèºìåöü – öå, 
ïåðø çà âñå, íîâàòîð, ëþäèíà, ÿêà øóêàº íîâ³ ìîæëèâîñò³ àáî 
(³) ñòâîðþº ¿õ. É. Øóìïåòåð óïåðøå âèçíà÷èâ ³ííîâàö³¿ ãîëî-
âíèì åëåìåíòîì ôóíêö³îíàëüíî¿ õàðàêòåðèñòèêè ï³äïðèºì-
íèöòâà. Íà éîãî äóìêó, ï³äïðèºìåöü – ãîñïîäàðñüêèé ñóá’ºêò, 
ôóíêö³ºþ ÿêîãî º çä³éñíåííÿ íîâèõ êîìá³íàö³é, ÿê³ âèñòóïà-
þòü ÿê éîãî àêòèâíèé åëåìåíò, ùî äàº ï³äñòàâè ââàæàòè ï³ä-
ïðèºìöÿ öåíòðàëüíîþ ô³ãóðîþ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ï³ä-
ïðèºìåöü «...º ðóø³éíîþ ñèëîþ ðåîðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî 
æèòòÿ...» [1]. Â³í íàçèâàº íîâîââåäåííÿ íîâîþ êîìá³íàö³ºþ 
ôàêòîð³â, ÿê³ ìîæíà ðåàë³çóâàòè ó ï’ÿòè ñôåðàõ:

1) âèãîòîâëåííÿ íîâîãî áëàãà, íîâî¿ ÿêîñò³ ³ñíóþ÷îãî áëàãà;
2) âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ìåòîä³â âèðîáíèöòâà, â îñíîâ³ 

ÿêèõ íåîáîâ’ÿçêîâî ìîæå áóòè íàóêîâå â³äêðèòòÿ, íîâèõ ñïî-
ñîá³â êîìåðö³éíîãî âèêîðèñòàííÿ â³äïîâ³äíèõ òîâàð³â;

3) îñâîºííÿ íîâèõ ðèíê³â çáóòó;
4) âèõ³ä íà íîâèé ðèíîê ñèðîâèíè;
5) ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ðåîðãàí³çàö³¿, ùî ïåðåäáà÷àº, 

íàïðèêëàä, çàáåçïå÷åííÿ (çì³öíåííÿ) ìîíîïîëüíîãî ñòàíî-
âèùà çà ðàõóíîê ³íøîãî ï³äïðèºìñòâà. Ïåðåë³÷åí³ ôàêòîðè º 
íàéá³ëüø ä³ºâèìè ñôåðàìè ï³äïðèºìíèöòâà.

Ó òåîðåòè÷íîìó àñïåêò³ ðîëü ³ ñóòü ï³äïðèºìíèöòâà ´ðóí-
òóºòüñÿ ñàìå íà ðîçóì³íí³ éîãî íîâàòîðñüêî¿ ôóíêö³¿. Çà äî-
ïîìîãîþ òàêèõ çàñîá³â, ÿê ³ííîâàö³¿, ï³äïðèºìåöü ðóéíóº ðó-
òèíó, çàäîâîëüíÿþ÷è ñâî¿ ïîòðåáè òà ³íòåðåñè, ôîðìóº íîâ³ 
ñóñï³ëüí³ ïîòðåáè, º öåíòðàëüíîþ ô³ãóðîþ íà ðèíêó, ïîñò³é-
íî çì³íþþ÷è ïîïèò ³ ïðîïîçèö³¿, ïåðåòâîðþþ÷è ðèíîê ó äè-
íàì³÷íó ñòðóêòóðó, çàáåçïå÷óþ÷è åêîíîì³÷íèé ïðîãðåñ. Ïðè-
á³÷íèêè ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿ òà íåîêëàñè÷íî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
äóìêè íå ñòàâèëè ï³äïðèºìöÿ â öåíòð åêîíîì³÷íîãî ðîçâè-
òêó, áî âèêîðèñòîâóâàëè ñòàòè÷í³ ìåòîäè àíàë³çó. À ðîçãëÿä 
É. Øóìïåòåðîì ÿâèù ó äèíàì³ö³ äàâ ï³äñòàâè äëÿ ðîçóì³ííÿ 
ðîë³ ï³äïðèºìöÿ ÿê êëþ÷îâî¿.

Ïðîäîâæóþ÷è ³äå¿ É. Øóìïåòåðà, Ï. Äðóêåð ñòâåðäæóº, 
ùî «íîâîââåäåííÿ º îñîáëèâèì ³íñòðóìåíòîì ï³äïðèºì-
öÿ, çàñîáîì, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî â³í âèêîðèñòîâóº çì³íè ÿê 
ñïðèÿòëèâó ìîæëèâ³ñòü äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ ïëàí³â ó ñôåð³ 
á³çíåñó òà ïîñëóã…» [2]. Çàâäàííÿì ï³äïðèºìöÿ º ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíèé ïîøóê äæåðåë íîâîââåäåíü, à òàêîæ çì³í òà ¿õí³õ 
îçíàê, ÿê³ âêàçóþòü íà ìîæëèâ³ñòü äîñÿãíåííÿ óñï³õó. Ðîáî-
òó ï³äïðèºìöÿ â³í âèçíà÷àº ÿê ìàêñèì³çàö³þ ìîæëèâîñòåé, 
ïð³îðèòåò åôåêòèâíîñò³ íàä ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðàö³: ðåçóëü-
òàò³â ìîæíà äîñÿãòè øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé, à 
íå øëÿõîì âèð³øåííÿ ïðîáëåì. Ëþäèíà, ùî áåðåòüñÿ çà âè-
ð³øåííÿ ïðîáëåì, íå º ï³äïðèºìöåì, áî öå º ò³ëüêè â³äíîâ-
ëåííÿ íîðìè. Ï. Äðóêåð íàçèâàº ñ³ì äæåðåë ³ííîâàö³éíèõ 
ìîæëèâîñòåé: íåñïîä³âàíêà, íåâ³äïîâ³äí³ñòü, ³ííîâàö³ÿ âíà-
ñë³äîê ïîòðåáè òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó, çì³íè ó ñòðóêòóð³ ãà-
ëóç³ ïðîìèñëîâîñò³ íå óñâ³äîìëåí³ âñ³ìà, äåìîãðàô³÷í³ çì³íè, 
çì³íè ñïðèéíÿòòÿ íàñòðî¿â ³ çíà÷åíü, íîâ³ çíàííÿ.

Ó êðèçîâèõ ñèòóàö³ÿõ, êîëè ð³çêî çðîñòàº ï³äïðèºìíèöüêà 
àêòèâí³ñòü, ï³äïðèºìö³ âèêîðèñòîâóþòü óñ³ ìîæëèâ³ äæåðåëà 
³ííîâàö³é. Ïåðø³ ÷îòèðè äæåðåëà ³ííîâàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé 
çíàõîäÿòüñÿ â êîíêðåòíîìó ï³äïðèºìñòâ³ ³ º íàéá³ëüø ³ìîâ³ð-
íèìè òà äîñòóïíèìè äëÿ ðåàë³çàö³¿.

Íàéá³ëüø âàãîìèì äæåðåëîì ³ííîâàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé 
ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³é ñôåð³, íà äóìêó òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê 
Ì.É. Ìàë³ê, Î.Ã. Øïèêóëÿê, Â.Â. Ç³íîâ÷óê, Þ.Î. Ëóïåíêî òà ³í., º 
íåâ³äïîâ³äí³ñòü. Ñ³ëüñüê³ ï³äïðèºìö³, âèêîðèñòîâóþ÷è íåâ³äïî-
â³äí³ñòü åêîíîì³÷íèõ óìîâ âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 

ñåêòîðå, è îïðåäåëåíà èõ ðîëü â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå. Ïðåäëîæåí ðÿä ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü 
ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â àãðàðíîì ñåêòîðå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íîâàòîðñòâî, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, èííîâàöèè, èííîâàöèîííûé ïðîöåññ, îðãàíèçàöèîííûå 
ôîðìû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, àãðàðíûé ñåêòîð.

This paper investigates the essence of the concept of «entrepreneurship» are the main positions on the issue of different 
scientists. The different organizational forms of business are presented in the agricultural sector and determined their role 
in the innovation process. A number of measures to promote the development of entrepreneurship in the agricultural sector.

Keywords: innovation, entrepreneurship, innovation, innovation process, organizational forms of business, agriculture.



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

110 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (159)/2014

ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ ðåàë³çàö³¿ ïåðåðîáíèì ï³äïðèºìñòâàì, ñòàëè ñòâî-
ðþâàòè âëàñíó ïåðåðîáíó áàçó: ì³í³–çàâîäè ç ïåðåðîáêè ìî-
ëîêà, ì’ÿñà, îâî÷³â, ôðóêò³â, íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó, çíàõîäÿòü íîâ³ 
ðèíêè ðåàë³çàö³¿ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, çîêðåìà ó ñâ³æîìó âèãëÿä³.

Çàñòàð³ë³ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà ³ ïåðåðîáêè ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, â³äñóòí³ñòü íåîáõ³äíèõ ìàòåð³àëü-
íèõ êîøò³â çóìîâèëè ð³çí³ ôîðìè çàëó÷åííÿ ï³äïðèºìöÿìè 
³íîçåìíîãî êàï³òàëó. Ðîçøèðåííÿ îñîáèñòèõ ïðèñàäèáíèõ 
ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ º òàêîæ ðåçóëüòàòîì âèêîðèñòàí-
íÿ íåâ³äïîâ³äíîñò³. Íåâ³äïîâ³äí³ñòü ñòàíó ìàòåð³àëüíî–òåõ-
í³÷íî¿ áàçè âèðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ¿õ-
í³ì ô³íàíñîâèì ìîæëèâîñòÿì çóìîâèëà ïîÿâó íîâî¿ ôîðìè 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ – ìàøèííî–òåõíîëîã³÷í³ ñòàíö³¿. 
Äåìîãðàô³÷í³ çì³íè íà áàç³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïåðå-
òâîðåíü íà ñåë³ ñòàëè äæåðåëîì ³ííîâàö³é – íîâèõ ôîðì îð-
ãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ð. Õ³çð³÷ âèçíà÷àº ï³äïðèºìíèöòâî ÿê «ïðîöåñ ñòâîðåííÿ 
÷îãîñü íîâîãî, ùî ìàº âàðò³ñòü, à ï³äïðèºìåöü – öå ëþäèíà, 
ùî âèòðà÷àº íà öå âåñü íåîáõ³äíèé ÷àñ ³ ñèëè, áåðå íà ñåáå 
âåñü ô³íàíñîâèé, ïñèõîëîã³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé ðèçèê, îäåðæó-
þ÷è â íàãîðîäó ãðîø³ ³ çàäîâîëåííÿ äîñÿãíóòèì [3].

Â³äïîâ³äíî äî â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà ï³äïðèºìíè-
öòâî – öå ñàìîñò³éíà, ³í³ö³àòèâíà, ñèñòåìàòè÷íà, íà âëàñíèé 
ðèçèê ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü, ùî çä³éñíþºòüñÿ ñóá’ºêòàìè 
ãîñïîäàðþâàííÿ (ï³äïðèºìöÿìè) ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ åêî-
íîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ðåçóëüòàò³â òà îäåðæàííÿ ïðèáóòêó [4].

Óêðà¿íà ìàº äàâí³ òðàäèö³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà, ÿê³ 
íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ éîãî ôîðìóâàí-
íÿ. Ñë³ä çãàäàòè äîêóìåíò, ùî ðåãóëþâàâ ó òîìó ÷èñë³ ³ ï³ä-
ïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü, – ïðàâîâèé êîäåêñ «Ðóñüêà ïðàâ-
äà» (XI ñò.), â ÿêîìó îñîáëèâà ðîëü â³äâîäèëàñÿ ïðèâàòí³é 
âëàñíîñò³ ëþäèíè. Ðîçâèâàëîñü ðåìåñëî (òêàöòâî, ïîøèòòÿ 
îäÿãó, áîíäàðíèé ïðîìèñåë). Îñîáëèâîþ ôîðìîþ îðãàí³çà-
ö³¿ ï³äïðèºìíèöòâà áóëà êîîïåðàö³ÿ. Ôóíêö³îíóâàëè êðåäèòí³, 
ïîçè÷êîâîîùàäí³, ñïîæèâ÷³, áóä³âåëüí³, çàêóï³âåëüí³ òîâàðè-
ñòâà, çáóòîâ³, ç ïåðåðîáêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, 
òðóäîâ³ é âèðîáíè÷³ àðò³ë³. Íàáóëè ðîçâèòêó àðò³ë³ ÿê ôîðìà 
òîâàðèñòâà äîáðîâ³ëüíî îá’ºäíàíèõ ïðàö³âíèê³â. Åêîíîì³÷-
íå ñòàíîâèùå çåìëåðîáñüêèõ àðò³ëåé áóëî çíà÷íî êðàùèì 
ïîð³âíÿíî ³ç ðîçð³çíåíèìè ãîñïîäàðñòâàìè. Àðò³ë³ íå ò³ëüêè 
çá³ëüøóâàëè ïîñ³âí³ ïëîù³, à é çàïðîâàäæóâàëè íîâ³ êóëüòó-
ðè, íàñàäæàëè ë³ñè, ñâîº÷àñíî âèïëà÷óâàëè ïîçèêè.

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî â êîëèøíüîìó Ðàäÿíñüêîìó Ñîþç³ 
ï³äïðèºìíèöòâî îô³ö³éíî íå âèçíàâàëîñÿ, âîíî âñå æ ðåàëü-
íî ìàëî ì³ñöå. Äîñòàòíüî çãàäàòè ïðî ï³äïðèºìö³â – êåð³â-
íèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çàéìàëèñü íå 
ò³ëüêè âèðîáíèöòâîì ³ ðåàë³çàö³ºþ ïðîäóêö³¿, à é ðîçâèâàëè 
ñîö³àëüíó ³íôðàñòðóêòóðó. Ñàìå çàâäÿêè îñîáèñòèì ï³äïðè-
ºìíèöüêèì ÿêîñòÿì âîíè îäåðæàëè äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ, 
ïîäîëàâøè îï³ð ÷èíîâíèê³â.

Ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü â³äáóâàºòüñÿ â ïåâíèõ îðãàí³çà-
ö³éíèõ ôîðìàõ. Âèá³ð ôîðì îðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ ñôåðîþ ä³ÿëüíîñò³, ïåðåâàãàìè ³ íåäîë³-
êàìè â³äïîâ³äíèõ ôîðì, íàÿâí³ñòþ ãðîøîâèõ êîøò³â. Ðèíêîâà 
åêîíîì³êà ïåðåäáà÷àº ïëþðàë³çì ï³äïðèºìíèöüêèõ ôîðì, çà-
ñíîâàíèõ íà êîíêóðåíö³¿, ÿêà º ñòèìóëþþ÷èì ôàêòîðîì ðîç-
âèòêó. «Ïëþðàë³çì ï³äïðèºìíèöüêèõ ôîðì» ìîæíà òðàêòóâà-
òè, ÿê ç òî÷êè çîðó ðîçì³ðó ï³äïðèºìñòâ (ìàë³, ñåðåäí³ é âåëèê³ 

– âèõîäÿ÷è ç ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ òà îáñÿãó âèðîáíèöòâà), 
òàê ³ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâî¿ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ (ãîñïî-
äàðñüê³ òîâàðèñòâà, âèðîáíè÷³ êîîïåðàòèâè, äåðæàâí³ é ìóí³-
öèïàëüí³, ïðèâàòí³ ï³äïðèºìñòâà, ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà).

Ïåðåõ³ä àãðàðíîãî ñåêòîðó äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè çóìîâ-
ëþº, ïåðø çà âñå, ðåôîðìóâàííÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³ é ôîð-
ìóâàííÿ íà ö³é îñíîâ³ íîâèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð.

Â àãðàðíîìó ñåêòîð³ ïðîäîâæóþòüñÿ òðàíñôîðìàö³éí³ 
ïðîöåñè íà ð³âí³ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð, ó ðåçóëüòàò³ ÷îãî 
ðåàëüíî ïî÷àëè ôîðìóâàòèñÿ òðè îñíîâí³ ¿õ òèïè:

– íåâåëèê³ îñîáèñò³ òà ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà;
– ñåðåäí³, â îñíîâíîìó ïðèâàòí³ ï³äïðèºìñòâà, ãîñïîäàð-

ñüê³ òîâàðèñòâà òà ðîçøèðåí³ çà ðàõóíîê îðåíäè çåìåëüíèõ 
ïà¿â ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà;

– âåëèê³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà, ïåðåâàæíî 
êîðïîðàòèâíîãî òèïó, ÿê³ øèðîêî çàñòîñîâóþòü îðåíäó çåì-
ë³ òà ìàéíà.

Ïðîòå íå âñ³ îðãàí³çàö³¿ ìîæíà â³äíåñòè äî ï³äïðèºìíèöü-
êèõ. Íà íàøó äóìêó, êðèòåð³ºì â³äíåñåííÿ îðãàí³çàö³é äî ï³ä-
ïðèºìíèöüêèõ º íîâîââåäåííÿ â òåõí³ö³, òåõíîëîã³¿, îðãàí³-
çàö³¿, óïðàâë³íí³ ³ íåçàëåæíî â³ä ðîçì³ð³â îðãàí³çàö³¿ ³ òåðì³íó 
ñòâîðåííÿ. Íàïðèêëàä, íà åòàï³ ñòâîðåííÿ ñåëÿíñüê³ (ôåð-
ìåðñüê³) ãîñïîäàðñòâà º ï³äïðèºìíèöüêèìè. Â ïîäàëüøîìó 
áåç íîâàòîðñüêèõ ä³é òàê³ ãîñïîäàðñòâà ïðèðå÷åí³ íà ðóòèíó 
³ íå ìîæóòü áóòè â³äíåñåí³ äî ï³äïðèºìíèöüêèõ. Öå ïîâíîþ 
ì³ðîþ ñòîñóºòüñÿ âåëèêèõ ãîñïîäàðñòâ. Ôóíêö³¿ ïî êîìá³íà-
ö³¿ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, ÿê³ ùîð³÷íî çä³éñíþþòü ãîñïîäàð³ 
÷è êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâà, íå º ï³äïðèºìíèöüêèìè, áî öå íå 
çàáåçïå÷óº ðîçâèòêó, ïðîãðåñó. ßê ïðèêëàä ñ³ëüñüêîãî ï³ä-
ïðèºìöÿ É. Øóìïåòåð íàâîäèòü ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðÿ–áà-
ãàò³ÿ, ÿêèé çä³éñíþº ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, òîðãóº õóäîáîþ, 
óòðèìóº ïèâîâàðíþ, çà¿æäæèé äâ³ð ³ êðàìíèöþ. Ñ³ëüñüêîãî 
áàãàò³ÿ íå ìîæíà áóëî á íàçâàòè ï³äïðèºìöåì, ÿêáè â³í çà-
éìàâñÿ çâè÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ, òîáòî â³â ñåëÿíñüêå ãîñïîäàð-
ñòâî çà çâè÷íèìè ïðàâèëàìè.

Íîâàòîðñüêà ôóíêö³ÿ ï³äïðèºìíèöòâà äàº çìîãó áà÷èòè 
â³äì³ííîñò³ ì³æ ï³äïðèºìöÿìè ³ ãîñïîäàðíèêàìè, ì³æ ï³äïðè-
ºìíèöüêèìè ³ íåï³äïðèºìíèöüêèìè îðãàí³çàö³éíèìè ñòðóê-
òóðàìè. Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ùîäî öüîãî º ð³çí³ òî÷êè çîðó. 
Àíãë³éñüê³ â÷åí³ ïîâ’ÿçóþòü ï³äïðèºìíèöòâî ç íîâèìè ìàëè-
ìè ï³äïðèºìñòâàìè, í³ìåöüê³ – ç âåëèêèìè òà âëàñí³ñòþ, â³-
ò÷èçíÿí³ – ÿê ç³ ñòâîðåííÿì íîâèõ ï³äïðèºìñòâ, òàê ³ ³ñíóþ-
÷èìè ³ âëàñí³ñòþ.

Äèíàì³÷í³ñòü (ðóõ ó ïåâíîìó íàïðÿì³, âèçíà÷åíîìó ñïî-
æèâà÷àìè) ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ôîðì 
âëàñíîñò³ º îñíîâíîþ îçíàêîþ â³äíåñåííÿ ¿õ äî ï³äïðèºì-
íèöüêèõ ³ íà ïðàêòèö³ ïðîÿâëÿºòüñÿ ó çá³ëüøåíí³ ¿õ ÷àñòêè íà 
ðèíêó, â òîìó ÷èñë³ çà ðàõóíîê ïîºäíàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî âèðîáíèöòâà ç ³íøèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³. Äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ ì³êðîäèíàì³÷íèõ ïðîöåñ³â íåäîñòàòíüî ìàòè êàï³òàë, 
ðîáî÷ó ñèëó òà êåð³âíèêà. Ï³äïðèºìñòâà, â ÿêèõ íîâàòîðñòâî 
âæå íå º îñíîâíîþ ôóíêö³ºþ, ìîæóòü ³ñíóâàòè, îäåðæóâàòè 
ïðèáóòîê, âèæèâàòè äåÿêèé ÷àñ çà ðàõóíîê ðîçì³ð³â ³ ô³íàíñî-
âî¿ ñèëè. Â ðåçóëüòàò³ âîíè ïðîãðàþòü êîíêóðåíòíó áîðîòüáó, ³ 
÷àñòêà ¿õ íà âèçíà÷åíîìó ðèíêó ïîñò³éíî çìåíøóºòüñÿ.

×åðåç â³äñóòí³ñòü íîâàòîðñòâà äî ï³äïðèºìíèöüêèõ íå 
ìîæíà â³äíîñèòè âñ³ îñîáèñò³ ï³äñîáí³ ãîñïîäàðñòâà íàñå-
ëåííÿ, ÿê³ çàéìàþòüñÿ âèðîáíèöòâîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
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ïðîäóêö³¿, õî÷à âîíè º ïðèâàòíèìè ³ ìàëèìè çà ðîçì³ðàìè. 
Ä³ÿëüí³ñòü ¿õ ñïðÿìîâàíà íà ñàìîçàáåçïå÷åííÿ ñ³ëüñüêî¿ 
ñ³ì’¿, à ðåàë³çàö³ÿ íàäëèøê³â ïðîäóêö³¿ çä³éñíþºòüñÿ âíàñë³-
äîê â³äîìèõ ïðè÷èí çà ö³íàìè, íèæ÷èìè, í³æ âèòðàòè.

Íà ñüîãîäí³ ó â³ò÷èçíÿíîìó àãðàðíîìó ñåêòîð³ ñêëàëà-
ñÿ ñèòóàö³ÿ, çà ÿêîþ íåâåëèêèìè çà ðîçì³ðàìè îñîáèñòè-
ìè ãîñïîäàðñòâàìè âèðîáëÿºòüñÿ çíà÷íà ÷àñòèíà ìîëî-
êà, ì’ÿñà, îâî÷³â, ïëîä³â òà ÿã³ä. Ó òîé æå ÷àñ ñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ 
ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó ñâ³ä÷àòü ïðî êîíöåíòðàö³þ âè-
ðîáíèöòâà òà çîñåðåäæåííÿ éîãî íà âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ. 
Òîìó ï³äíîñèòè ðîëü äð³áíèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ ÿê âè-
ðîáíèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿ íåìàº ï³äñòàâè. Ïðî ïîñò³éí³ñòü íîâàö³é, çàëó÷åííÿ 
íîâèõ òåõíîëîã³é, êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â òîùî â òàêèõ ãîñïîäàð-
ñòâàõ íå ìîæíà âåñòè ìîâè, õî÷à äåÿê³ ç íèõ ðåàëüíî ìîæóòü 
ñòàòè ï³äïðèºìíèöüêèìè ñòðóêòóðàìè, çîêðåìà ôåðìåðñüê³ 
ãîñïîäàðñòâà. Äëÿ òàêèõ ãîñïîäàðñòâ äîö³ëüíå ïîºäíàííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ³íøèìè ¿¿ âèäàìè, ¿õíÿ ³í-
òåãðàö³ÿ. Öå ìîæå áóòè ïîºäíàííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
ç ïåðåðîáíîþ ñôåðîþ ³ çáóòîì, ç òóðèñòè÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ, 
êîëè ôåðìåð çàäîâîëüíÿº ïîñëóãè òóðèñò³â ó ñâîºìó ãîñïî-
äàðñòâ³, ðîçâèòêîì ðåì³ñíèöòâà ³ íàäàííÿ ïîñëóã. Âàæëèâå 
ì³ñöå ñë³ä â³äâîäèòè çáóòó ïðîäóêö³¿: öå ïèòàííÿ ÿêîñò³, íà-
ëàãîäæåííÿ ³ ï³äòðèìàííÿ ïðÿìèõ êîíòàêò³â ç³ ñïîæèâà÷à-
ìè, ïîºäíàííÿ ð³çíèõ êàíàë³â çáóòó íà ôåðì³, íà ðèíêó, ïî-
ñòà÷àííÿ äîäîìó, ðåñòîðàíàì, ð³çíèì îðãàí³çàö³ÿì, ïîøòîþ, 
ñòâîðåííÿ êîëåêòèâíèõ çáóòîâèõ ñòðóêòóð. Òîáòî îñíîâó ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº ñòàíîâèòè ïðèíöèï «ìàêñèì³-
çàö³¿ äîõîä³â ï³äïðèºìöÿ».

Ç êîíöåíòðàö³ºþ âèðîáíèöòâà ³ çîñåðåäæåííÿì éîãî íà 
âåëèêèõ ãîñïîäàðñòâàõ çìåíøóâàòèìåòüñÿ ê³ëüê³ñòü ãîñïî-
äàðñòâ ïðè çá³ëüøåíí³ òèõ, äå çðîñòàòèìóòü äîõîäè â³ä íå-
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Â îñòàíí³ ðîêè â êîæíîìó ðåã³îí³ Óêðà¿íè ñòâîðþþòüñÿ âå-
ëèê³ àãðîïðîìèñëîâ³ ôîðìóâàííÿ, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ÿê âèðîá-
íèöòâîì, òàê ³ ïåðåðîáêîþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, 
à òàêîæ ðåàë³çàö³ºþ ïðîäóêö³¿ ïåðåðîáêè. Òàê³ ôîðìóâàí-
íÿ âèíèêàþòü íà ïðèâàòí³é âëàñíîñò³, ìàþòü çíà÷í³ ïëîù³ 
îðåíäîâàíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü, º áàçîþ, ïîëåì 
ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà, íîâèõ êîìá³íàö³é 
ôàêòîð³â ³ íîâèõ òåõíîëîã³é, ïðîäóêòèâí³øî¿ òåõí³êè, íîâà-
ö³é â îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³íí³ âèðîáíèöòâîì, ðîçâèòêó íîâèõ 
ñôåð ä³ÿëüíîñò³ ³ç çàëó÷åííÿì êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â òà ³íâåñ-
òèö³é. Ïðîäóêö³ÿ òàêèõ ôîðìóâàíü º êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ 
ÿê íà âíóòð³øíüîìó, òàê ³ çîâí³øíüîìó ðèíêàõ.

Âåëèê³ àãðîï³äïðèºìñòâà çäåá³ëüøîãî çä³éñíþþòü ³ííîâà-
ö³éíó ä³ÿëüí³ñòü øëÿõîì àäàïòàö³¿ òåõíîëîã³÷íèõ ð³øåíü, ðîç-
ðîáëåíèõ ³íîçåìíèìè ô³ðìàìè àáî îðãàí³çàö³ÿìè, ùî ïîÿñ-
íþºòüñÿ íàñàìïåðåä çíà÷íîþ êàï³òàëîì³ñòê³ñòþ ïðîåêò³â, 
ãëèáèíîþ òåõíîëîã³÷íîãî â³äñòàâàííÿ, íåêîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòþ â³ò÷èçíÿíèõ ðîçðîáîê. Àãðîõîëäèíãè âïðîâàäæó-
þòü ïðîöåñí³ ³ííîâàö³¿ ïåðåâàæíî â ðîñëèííèöòâ³, òâàðèí-
íèöòâ³ òà óïðàâë³íí³. Òàê, çàñòîñóâàííÿ íóëüîâî¿ òåõíîëîã³¿ â 
êîðïîðàö³¿ «Àãðî–Ñîþç» äàëî òàê³ ðåçóëüòàòè:

– íà 90% çìåíøèâñÿ ïàðê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè;
– íà 70% ñêîðîòèëèñÿ âèòðàòè ïàëèâíî–ìàñòèëüíèõ ìà-

òåð³àë³â;
– íà 80% ñêîðîòèâñÿ ÷àñ îáðîá³òêó ïîñ³âíî¿;

– íà 30% ñêîðîòèëèñÿ âèòðàòè äîáðèâ;
– çìåíøèëèñÿ òðóäîâèòðàòè;
– âäâ³÷³ ï³äâèùèëàñü óðîæàéí³ñòü;
– ï³äâèùåíî íà 10% âì³ñò á³ëêà â çåðí³;
– ï³äâèùèâñÿ âì³ñò ãóìóñó íà 0,1% [5].
Ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, âèðîùåíî¿ çà òàêîþ òåõíîëîã³ºþ, 

â³äïîâ³äàòèìå ñâ³òîâèì ïîêàçíèêàì, à îòæå áóäå êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîþ.

Çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó ìîëî÷íîìó òâà-
ðèííèöòâ³ (òåõíîëîã³ÿ áåçïðèâ’ÿçíîãî óòðèìàííÿ ³ ãîä³âë³ ³ç 
çàñòîñóâàííÿì çì³øàíîãî ðàö³îíó ïðîòÿãîì ðîêó) äàëî çìî-
ãó êîðïîðàö³¿ äîñÿãòè òàêèõ ðåçóëüòàò³â: ñåðåäíÿ ïðîäóê-
òèâí³ñòü íà êîðîâó ñòàíîâèòü ïîíàä 9 òèñ. ë ìîëîêà íà ð³ê 
(ïîêàçíèêè ÿêîñò³ ìîëîêà: æèðí³ñòü – 3,7%, á³ëîê – 3,3%, 
ñîìàòè÷í³ êë³òèíè 110–120 òèñ./ìë. áàêòåð³àëüíà çàñì³÷å-
í³ñòü – 2–4 òèñ. êë³òèí/ìë).

Âàæëèâå ì³ñöå â ä³ÿëüíîñò³ âåëèêèõ àãðîï³äïðèºìñòâ ïî-
ñ³äàþòü êîìï’þòåðí³ ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿, ñóïóòíèêîâèé 
çâ’ÿçîê. Çíà÷íó ðîëü ó ðåàë³çàö³¿ ïîòåíö³àëó âåëèêèõ àãðî-
ï³äïðèºìñòâ â³ä³ãðàþòü ïðîäóêòîâ³ ³ííîâàö³¿. Öå íàñàìïåðåä 
íîâ³ ñîðòè ³ ã³áðèäè ðîñëèí, çàâäÿêè ÿêèì ìîæíà îäåðæóâàòè 
30–35% ïðèðîñòó âðîæàéíîñò³ çà óìîâè òåõíîëîã³÷íîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ³ ñïðèÿòëèâèõ ïîãîäíèõ óìîâ.

Äîñë³äæåííÿ çàñâ³ä÷èëè, ùî ç ôîðìóâàííÿì ïîòóæíèõ àã-
ðîóòâîðåíü çíà÷íîþ ì³ðîþ àêòèâ³çóâàëàñü ³ííîâàö³éíà ä³ÿëü-
í³ñòü â àãðàðíîìó ñåêòîð³. Ïðîòå ðåàëüíèé ð³âåíü ðîçâèòêó 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè íå â³äïîâ³äàº ñâ³-
òîâèì ñòàíäàðòàì. Çã³äíî ç îö³íêàìè ì³æíàðîäíèõ åêñïåð-
ò³â, àáè îêðåìà ãàëóçü êðà¿íè áóëà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ 
íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, ÷àñòêà ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ 
ìàº ñòàíîâèòè íå ìåíøå 30%. Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ³ñíóº 
á³ëüø í³æ äåñÿòèðàçîâèé ðîçðèâ ì³æ áàæàíîþ òà ä³éñíîþ ïè-
òîìîþ âàãîþ ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèñíîâêè
Îòæå, âåëèê³ àãðàðí³ ï³äïðèºìñòâà â³ä³ãðàþòü ïðîâ³äíó 

ðîëü â ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñàõ àãðàðíîãî ñåêòîðó. Öå íàñàì-
ïåðåä ïîâ’ÿçàíî ç ðåñóðñíèìè ìîæëèâîñòÿìè ï³äïðèºìñòâ, 
àäæå ðîçðîáêà, âïðîâàäæåííÿ, ïîøèðåííÿ ³ííîâàö³é ïîòðå-
áóº êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â, îáëàäíàííÿ, êîøò³â. Òàêîæ íå-
îáõ³äíèõ çàïàñ ì³öíîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³, ÿêèì ð³äêî âîëîä³þòü 
ìàë³ ³ ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà. Òîìó ð³âåíü ³ ðåçóëüòàòèâí³ñòü 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âåëèêèõ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ çíà-
÷íî ïåðåâèùóþòü ïîêàçíèêè ³íøèõ êàòåãîð³é ãîñïîäàðñòâ.

Ôîðìóâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ 
ñòðóêòóð â àãðàðíîìó ñåêòîð³ º ñêëàäíèì ³ ñóïåðå÷ëèâèì. Ç 
îäíîãî áîêó, ñïåöèô³÷íà ñîö³àëüíà ñïðÿìîâàí³ñòü áàãàòîó-
êëàäíîñò³ â ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³, ùî ëåæèòü â îñíî-
â³ ð³çíèõ ñîö³àëüíî–³ åêîíîì³÷íî–äîì³íóþ÷èõ ãîñïîäàð-
ñüêèõ ôîðìóâàíü, ïîáóäîâàíèõ íà â³äíîñèíàõ âëàñíîñò³, º 
îñíîâíèì ôàêòîðîì ðîçâèòêó àãðîá³çíåñó. Ç ³íøîãî áîêó, 
ùîá ñóá’ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ àãðîïðîìèñëîâî-
ãî âèðîáíèöòâà ìàëè ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çîâóâàòè ñâî¿ ôóíê-
ö³¿, íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè ïðàâîâ³, îðãàí³çàö³éí³, åêîíîì³÷-
í³, ñîö³àëüí³ óìîâè, ùî â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì ðèíêó. Òîìó 
äëÿ ðîçâèòêó â àãðàðíîìó ñåêòîð³ ï³äïðèºìíèöòâà íåîáõ³äíî 
ñôîðìóâàòè â³äïîâ³äíå ï³äïðèºìíèöüêå ñåðåäîâèùå. Ñèñ-
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òåìà óìîâ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà ìàº ñêëàäàòèñÿ ç òàêèõ 
áëîê³â: ïðèâàòíà âëàñí³ñòü, åêîíîì³÷í³ ñâîáîäè, åêîíîì³÷í³ 
ñòèìóëè, êîíêóðåíòí³ ðèíêè, îáìåæåíå âòðó÷àííÿ äåðæàâè. 
Ñàìå òàê³ óìîâè çàáåçïå÷àòü óñï³õ ï³äïðèºìíèöòâó òà ã³äíå 
ì³ñöå â ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñàõ àãðàðíîãî ñåêòîðó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê åêîíîì³êè Óêðà¿íè â 
³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîìó íàïðÿì³ çíà÷íî çàëåæèòü â³ä 
ñòàíîâëåííÿ òà åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ êîðïîðàòèâ-
íîãî ñåêòîðó. Â Óêðà¿íè êîðïîðàòèâíèé ñåêòîð ñôîðìóâàâ-
ñÿ íå âíàñë³äîê çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, 
à â ðåçóëüòàò³ ïåðåðîçïîä³ëó äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ ï³ñëÿ ïðè-
éíÿòòÿ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ïðèâàòèçàö³þ äåðæàâíîãî ìàé-
íà». Íàëåæíèé ðîçâèòîê êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ 
íèí³ ïðèçâåäå äî ïðèñêîðåíîãî çðîñòàííÿ åêîíîì³êè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿì êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó ïðèä³ëÿëàñÿ çíà÷íà óâàãà 
ÿê çàðóá³æíèìè â÷åíèìè, òàêèìè ÿê ². Àíñîôô, Â. Áî÷àðîâ, 
Ñ. Ðîñü, ². Ãóðêîâ, ². Áðåé, ß. Ôóíê, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèìè, ñåðåä 
ÿêèõ ñë³ä âèä³ëèòè Ì. Á³ëèê, ². Áëàíê, Â. ªâòóøåâñüêîãî, Ä. Çà-
äèõàéëî, Ì. Ãð³í÷èíó, Î. Êàâòèø, À. Ïîâàæíîãî, Î. Ðóä÷åíêà, 
Â. Ñóòîðì³íó, Â. Ôåäîñîâà, ². ×óãóíîâ òà ³íøèõ.

Ìåòà ñòàòò³. Äîñë³äèòè ñóòí³ñòü, ñòàíîâëåííÿ ïðîáëåìè 
ðîçâèòêó àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ â Óêðà¿í³ òà çàïðîïîíóâàòè 
íàïðÿìè ¿õ óäîñêîíàëåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî (ÀÒ) 
– öå òîâàðèñòâî, ÿêå ìàº ñòàòóòíèé êàï³òàë, ïîä³ëåíèé íà ïåâíó 
ê³ëüê³ñòü àêö³é îäíàêîâî¿ íîì³íàëüíî¿ âàðòîñò³, ³ çà çîáîâ’ÿçàííÿìè 
â³äïîâ³äàº ò³ëüêè ìàéíîì òîâàðèñòâà. Àêö³îíåðè â³äïîâ³äàþòü çà 
çîáîâ’ÿçàííÿìè òîâàðèñòâ ëèøå â ìåæàõ íàëåæíèõ ¿ì àêö³é.

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà» 
äåùî óòî÷íåíà ñóòí³ñòü ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà ùî âè-
çíà÷àºòüñÿ ÿê òîâàðèñòâî, ñòàòóòíèé êàï³òàë ÿêîãî ïîä³ëåíî 
íà âèçíà÷åíó ê³ëüê³ñòü àêö³é îäíàêîâî¿ íîì³íàëüíî¿ âàðòîñ-
ò³, êîðïîðàòèâí³ ïðàâà çà ÿêèìè ïîñâ³ä÷óþòüñÿ àêö³ÿìè [1].

Ó â³ò÷èçíÿíèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêòàõ ³ íîðìàòèâíèõ äîêóìåí-
òàõ ïîøèðåíà íàçâà «àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî», ñèíîí³ìàìè ö³-
º¿ íàçâè çà êîðäîíîì º «àêö³îíåðíà êîìïàí³ÿ» àáî êîðïîðàö³ÿ.
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²ç âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà âèïëèâàþòü 
éîãî îñîáëèâîñò³, ùî çóìîâëþþòü ñïåöèô³êó ¿õ þðèäè÷íîãî 
ñòàòóñó: àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî º ãîñïîäàðñüêîþ îðãàí³çàö³ºþ 
êîðïîðàòèâíîãî òèïó, ð³çíîâèäîì ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà; 
íàëåæèòü äî òîâàðèñòâ – îá’ºäíàíü êàï³òàë³â, ó ÿêèõ ìàéíî-
â³ åëåìåíòè äîì³íóþòü íàä îñîáèñòèìè (äëÿ ó÷àñò³ â àêö³îíåð-
íîìó òîâàðèñòâ³ äîñèòü çðîáèòè ìàéíîâèé âíåñîê – îïëàòèòè 
àêö³þ, à ïåðñîíàëüíà ó÷àñòü – òðóäîâà, â óïðàâë³íí³ ñïðàâàìè 
òîâàðèñòâà – çàçâè÷àé º íåîáîâ’ÿçêîâîþ); ñòàòóòíèé êàï³òàë 
àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà ìàº àêö³îíåðíó ïðèðîäó, ôîðìóºòüñÿ 
øëÿõîì åì³ñ³¿ òà ïðîäàæó àêö³é ô³çè÷íèì òà/àáî þðèäè÷íèì 
îñîáàì; àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî ìàº ïóáë³÷íèé ñòàòóñ åì³òåíòà 
ö³ííèõ ïàïåð³â (àêö³é, îáë³ãàö³é), âîíî º þðèäè÷íîþ îñîáîþ, ÿêà 
â³ä ñâîãî ³ìåí³ âèïóñêàº àêö³¿ ³ çîáîâ’ÿçóºòüñÿ ñâîº÷àñíî âè-
êîíóâàòè îáîâ’ÿçêè, ùî âèïëèâàþòü ç óìîâ ¿õ âèïóñêó; ô³çè÷-
í³ òà þðèäè÷í³ îñîáè, ÿê³ ïðèäáàëè àêö³¿ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, 
íàáóâàþòü ñòàòóñ àêö³îíåð³â, ïðàâà ³ îáîâ’ÿçêè ÿêèõ âèçíà÷à-
þòüñÿ çàêîíîì; îáìåæåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ àêö³îíåð³â (âîíè 
â³äïîâ³äàþòü çà çîáîâ’ÿçàííÿìè òîâàðèñòâà ò³ëüêè â ìåæàõ íà-
ëåæíèõ ¿ì àêö³é) [2, ñ. 242].

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî – îñíîâíà 
ôîðìà îðãàí³çàö³¿ âåëèêèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, êàï³òàë 
ÿêèõ ôîðìóºòüñÿ â³ä ïðîäàæó àêö³é òà ³íøèõ ö³ííèõ ïàïåð³â. 
¯õ ïîêóïö³ ìàþòü ð³çíèé ñòàòóñ çàëåæíî â³ä âèäó ïðèäáàíîãî 
ö³ííîãî ïàïåðó. ßêùî ïîêóïö³ àêö³é ñòàþòü ïàéîâèêàìè àê-
ö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, òî ïîêóïö³ îáë³ãàö³é – éîãî êðåäèòî-
ðàìè. Ïðè ñòâîðåíí³ íåâåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ ó á³ëüøîñò³ êðà-
¿í ïåðåâàæíî çàñòîñîâóºòüñÿ ôîðìà òîâàðèñòâ ç îáìåæåíîþ 
â³äïîâ³äàëüí³ñòþ. Ðîçð³çíÿþòü àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà òà-
êèõ òèï³â: äåðæàâí³, çì³øàí³, êîìåðö³éí³ òà íåêîìåðö³éí³; ïó-
áë³÷í³ òà ïðèâàòí³; íàö³îíàëüí³; ³íîçåìí³ òà ì³æíàðîäí³; ìàòå-
ðèíñüê³; äî÷³ðí³ òà õîëäèíãè òîùî. Íèí³ â³äñóòíÿ ºäèíà äóìêà 
ùîäî ïåð³îäó âèíèêíåííÿ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ. Ðÿä äîñë³ä-
íèê³â ââàæàþòü, ùî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà âèíèêëè â ïåð³îä 
ïåðâ³ñíîãî íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó, çîêðåìà â 1594 ðîö³ áó-
ëî çàñíîâàíî ãîëëàíäñüêó Îñò–²íä³éñüêó êîìïàí³þ. Íà äóì-
êó ³íøèõ äîñë³äíèê³â, êîëîí³àëüí³ êîìïàí³¿ áóëè àêö³îíåðíèìè 
êîìïàí³ÿìè ëèøå çà íàçâîþ. Âîíè ââàæàþòü, ùî ïåðø³ àê-
ö³îíåðí³ òîâàðèñòâà áóëè ñòâîðåí³ â Àíãë³¿ â ê³íö³ XVII ñò. [3, 
ñ. 35]. Ïîøèðåíèì òâåðäæåííÿì º òå, ùî íà àìåðèêàíñüêîìó 
êîíòèíåíò³ àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà ïî÷àëè âèíèêàòè íàïðèê³íö³ 
XVIII ñò. [4, ñ. 114]. Öÿ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâà ôîðìà ï³äïðè-
ºìíèöòâà áóëà çàïîçè÷åíà â Àíãë³¿. Ðàçîì ³ç ïåðøèìè àêö³-
îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè â Àìåðèö³ ç’ÿâèëèñÿ ³ «áóëüáàøêîâ³ 
êîìïàí³¿», çàñíîâíèêè ÿêèõ ìàëè òó ñàìó ìåòó, ùî é ¿õ àíãë³é-
ñüê³ «êîëåãè», – ïðèâëàñíèòè êîøòè, ç³áðàí³ â ïðîöåñ³ ï³äïèñêè 
íà àêö³¿, ³ çàëèøèòè ïåðåäïëàòíèê³â íàïðèçâîëÿùå.

Ïîÿâà àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ ïîâ’ÿçàíà ç ðîçâèòêîì ³ âäî-
ñêîíàëåííÿì ïðîäóêòèâíèõ ñèë. Îñíîâíà ïðè÷èíà âèíèêíåííÿ 
àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ ïîëÿãàº â ïðîòèð³÷÷³ ì³æ çðîñòàþ÷èì 
îáñÿãîì âèðîáíèöòâà òà îáìåæåíèìè ðîçì³ðàìè ³íäèâ³äó-
àëüíîãî êàï³òàëó [5, ñ. 15]. Âêàçàí³ ïðè÷èíè çìóøóþòü ï³äïðè-
ºìö³â óêëàäàòè óãîäè ïðî çàñíóâàííÿ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ ³ 
ìîá³ë³çàö³þ êàï³òàë³â. Çàâäÿêè âèïóñêó (åì³ñ³¿) àêö³é àêö³îíåðí³ 
òîâàðèñòâà çíàéøëè ñâ³é ïðîÿâ íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ òàêîæ ³ 
â áàíê³âñüê³é ñôåð³. Òàê, ïåðøèé àêö³îíåðíèé áàíê áóâ îðãà-
í³çîâàíèé ó 1694 ðîö³ â Àíãë³¿. Îäíàê ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî äî 
30–õ ðîê³â XIX ñò. àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà áóëè ïîîäèíîêèìè, ³ 

ëèøå ç ïåðåðîñòàííÿì ïðîäóêòèâíèìè ñèëàìè âóçüêèõ ìåæ 
³íäèâ³äóàëüíî¿ êàï³òàë³ñòè÷íî¿ âëàñíîñò³ ðîçâèòîê àêö³îíåðíèõ 
òîâàðèñòâ ñòàº åêîíîì³÷íî íåìèíó÷èì.

Ïåðøîþ ðîñ³éñüêîþ àêö³îíåðíîþ êîìïàí³ºþ ââàæàºòüñÿ 
ðîñ³éñüêà òîðãîâåëüíà êîìïàí³ÿ â Êîíñòàíòèíîïîë³, çàñíî-
âàíà â 1757 ðîö³, ¿¿ êàï³òàë ñòàíîâèâ 200 àêö³é íîì³íàëüíîþ 
âàðò³ñòþ 500 ðóáë³â êîæíà. Ðîçïîä³ë àêö³é áóâ ïðîâåäåíèé 
òàêèì ÷èíîì: îäíó ïîëîâèíó àêö³é ðîçïîä³ëèëè ì³æ çàñíî-
âíèêàìè, à äðóãó áóëî âèñòàâëåíî íà â³äêðèòó ïåðåäïëàòó 
äëÿ âñ³õ áàæàþ÷èõ. Çà òàêèì æå ïðèíöèïîì çãîäîì ñòâîðþ-
âàëèñÿ é ³íø³ ðîñ³éñüê³ àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà [6].

Àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà ³í³ö³éîâàí³ êóïöÿìè ç ìåòîþ àêóìó-
ëþâàííÿ êîøò³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ äîðîãèõ ì³æíàðîäíèõ ïå-
ðåâåçåíü òîâàð³â, çãîäîì ïîøèðèëàñü ³ ó âèðîáíè÷³é ñôåð³, 
àäæå çðîñòàííÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ïîòðåáóâàëî íî-
âèõ ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ òà ô³íàíñóâàííÿ. Äåùî 
ï³çí³øå ç’ÿâèëèñÿ ïðîìèñëîâ³ êîðïîðàö³¿.

Òàê, ïåðø³ ïîòóæí³ ïðîìèñëîâ³ êîðïîðàö³¿ ç’ÿâèëèñÿ ó ÑØÀ 
â XIX ñò. Çîêðåìà, êîìïàí³þ «Ñòàíäàðò Îéë» áóëî ñòâîðåíî ó 
1870 ðîö³, ¿¿ çàñíîâíèêàìè áóëè áðàòè Äæîí ³ Ó¿ëüÿì Ðîêôåë-
ëåðè òà ùå òðè á³çíåñìåíè. Íà òîé ÷àñ êîìïàí³¿ Ðîêôåëëåð³â 
íàëåæàëî íå á³ëüøå 10% íàôòîïåðåðîáêè êðà¿íè, àëå âæå â 
1879 ðîö³ êîðïîðàö³ÿ êîíòðîëþâàëà 90–95% íàôòîïåðå-
ðîáêè, à ¿¿ êàï³òàë çð³ñ ç $1 ìëí. äî $70 ìëí. Ó 1882 ðîö³ íà-
ôòîâà êîìïàí³ÿ «Ñòàíäàðò Îéë» ñòàëà ïåðøîþ ìîíîïîë³ºþ â 
ïðîìèñëîâîñò³ ³ ïåðøîþ ñó÷àñíîþ âåëèêîþ êîðïîðàö³ºþ.

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè â³äì³ííîñò³ ùîäî òåìï³â âèíèêíåííÿ àêö³-
îíåðíèõ òîâàðèñòâ ó ð³çíèõ êðà¿íàõ òà ïåð³îäàõ. Íàäçâè÷àéíî 
øâèäêèì òåìï ¿õ ôîðìóâàííÿ áóâ õàðàêòåðíèì äëÿ îñòàííüî¿ 
òðåòèíè XIX ñò. Òàê, ÿêùî ó Í³ìå÷÷èí³ íàïðèê³íö³ 70–õ ðîê³â ³ñ-
íóâàëî äî 460 àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, òî óæå íà ïî÷àòêó XX ñò. 
¿õ íàðàõîâóâàëîñü ïîíàä 5 òèñÿ÷. Â Ðîñ³¿ íà ïî÷àòêó 20–õ ðî-
ê³â XX ñò. ôóíêö³îíóâàëî ìàéæå 2,5 òèñ. àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ.

Çíà÷èì³ñòü àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ ïðîÿâëÿºòüñÿ â òîìó, ùî 
íèí³ ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó êîæíà âåëèêà ³ íàâ³òü ñåðåäíÿ 
êîìïàí³ÿ ³ñíóº â àêö³îíåðí³é ôîðì³. ßê îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâà 
ôîðìà àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà øèðîêî âèêîðèñòîâóþòüñÿ òàêîæ 
ïðè óòâîðåíí³ òà åêñïàíñ³¿ ì³æíàðîäíèõ ìîíîïîë³é. Òàê, àìåðè-
êàíñüêà íàôòîâà êîðïîðàö³ÿ «Ìîá³ë êîðïîðåéøí» ìàº ïîíàä 
500 ô³ë³àë³â ³ äî÷³ðí³õ êîìïàí³é á³ëüø ÿê ó 100 êðà¿íàõ ñâ³òó.

Äîñèòü ðîçïîâñþäæåíîþ ôîðìîþ îðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó âñüîìó ñâ³ò³ àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà ñòàëè 
çàâäÿêè òàêèì ¿õ ïåðåâàãàì:

– ìîæëèâ³ñòü âåëèêî¿ êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó äëÿ ðåàë³çàö³¿ 
åôåêòó ìàñøòàáó âèðîáíèöòâà, âïðîâàäæåííÿ âåëèêèõ ³í-
íîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, ïðîãðàì òîùî;

– çàëó÷åííÿ äîäàòêîâîãî êàï³òàëó íà îñíîâ³ äîäàòêîâî¿ 
åì³ñ³¿ àêö³é òà îáë³ãàö³é;

– ïðîñòîòà âñòóïó òà âèõîäó ç ÀÒ øëÿõîì ïðîäàæó (â³ä÷ó-
æåííÿ) àêö³é;

– ñòàá³ëüí³ñòü ìàéíîâî¿ áàçè àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, 
îñê³ëüêè íà íå¿, ÿê ïðàâèëî, íå âïëèâàº âèõ³ä àêö³îíåðà ç àê-
ö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà (öå â³äáóâàºòüñÿ øëÿõîì â³ä÷óæåí-
íÿ àêö³é ³íøèì ñïîñîáîì, ùî íå ïðèçâîäèòü äî çìåíøåííÿ 
ìàéíîâî¿ áàçè òîâàðèñòâà);

– íåîáìåæåíèé æèòòºâèé öèêë ÀÒ, îñê³ëüêè çì³íè âëàñíè-
ê³â àáî äèâåðñèô³êàö³ÿ, çðîñòàííÿ àáî ñêîðî÷åííÿ êàï³òàëó 
íå îçíà÷àþòü çì³íè éîãî îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâî¿ ôîðìè;



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

114 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (159)/2014

– ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ â ð³çíèõ ñôåðàõ òà âèäàõ åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (áàíê³âñüêà, ñòðàõîâà, ³íâåñòèö³éíà ä³-
ÿëüí³ñòü, ïðîìèñëîâ³ñòü, òîùî) òà â óñ³õ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè 
– äåðæàâíîìó, êîìóíàëüíîìó, ïðèâàòíîìó, à òàêîæ ñòâîðåí-
íÿ çì³øàíèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ;

– â³äñóòí³ñòü îáîâ’ÿçêîâî¿ ïåðñîíàëüíî¿ ó÷àñò³ àêö³îíåð³â ó 
ä³ÿëüíîñò³ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, ùî ïîëåãøóº ó÷àñòü ó íüî-
ìó ³ â³äïîâ³äíî äîçâîëÿº çàëó÷àòè íîâèõ àêö³îíåð³â ³ ¿õ êîøòè;

– çàëó÷åííÿ äî ó÷àñò³ ó ïóáë³÷íèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ 
øèðîêèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ ³ â³äïîâ³äíî – ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó 
àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà ì³æ íèìè;

– ìîæëèâ³ñòü çìåíøåííÿ ðèçèêó ïîðòôåëüíèõ ³íâåñòîð³â 
çà ðàõóíîê âêëàäåííÿ êàï³òàëó â ð³çí³ ÀÒ; òà îáìåæåíîñò³ ðè-
çèêó àêö³îíåðà ðîçì³ðîì ñïëà÷åíèõ çà àêö³¿ êîøò³â;

– ðîçä³ëåííÿ ôóíêö³é âîëîä³ííÿ òà óïðàâë³ííÿ ÿê îñíîâè 
çðîñòàííÿ ÿê³ñíîãî ð³âíÿ ìåíåäæìåíòó øëÿõîì çàëó÷åííÿ 
äî óïðàâë³ííÿ ÀÒ îñ³á, ÿê³ íå º éîãî ó÷àñíèêàìè;

– ðîçìåæóâàííÿ ñôåð êîìïåòåíö³¿ îðãàí³â ÀÒ;
– ìîæëèâ³ñòü ïåðåõðåñíîãî âîëîä³ííÿ ÷àñòêàìè ìàéíà 

ïàðòíåð³â ÀÒ äëÿ çä³éñíåííÿ âçàºìîâïëèâó íà ðîçâèòîê ï³ä-
ïðèºìñòâ;

– ãëàñí³ñòü ³ ïðîçîð³ñòü âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³;

– ïóáë³÷í³ñòü, âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì (ó òîìó ÷èñë³ 
íà îñíîâ³ çàëó÷åííÿ àêö³îíåð³â äî óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ çà ðà-
õóíîê ¿õ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³);

– ìîæëèâîñò³ óêëàäåííÿ ì³æíàðîäíèõ êîíòðàêò³â (ÿê íàñë³-
äîê, ðîçóì³ííÿ ³íîçåìíèìè ïàðòíåðàìè ñïåöèô³êè ðîáîòè ÀÒ);

– âèêîðèñòàííÿ ôîðìè ÀÒ ó ïðîöåñ³ ðîçäåðæàâëåííÿ ³ 
ïðèâàòèçàö³¿;

– ìîæëèâ³ñòü çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ íàä ÀÒ çàâäÿêè âîëî-
ä³ííþ êîíòðîëüíèì ïàêåòîì àêö³é (äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî ³íâåñ-
òîðà), íå âèòðà÷àþ÷è êîøòè íà ïðèäáàííÿ âñ³õ àêö³é òîâàðè-
ñòâà [7, ñ. 465].

Âêàçàí³ âèùå ïåðåâàãè àêö³îíåðíî¿ ôîðìè ãîñïîäàðþ-
âàííÿ ìîæíà îá’ºäíàòè ó òðè ãðóïè: ô³íàíñîâ³, åêîíîì³÷í³ òà 
ñîö³àëüí³:

Ïîðÿä ç ïåðåâàãàìè àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâàì ïðèòàìàí-
íî òàêîæ ÷èìàëî íåãàòèâíèõ ðèñ, ùî çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ç ìåòîþ çìåíøåííÿ íåáåçïå÷íèõ 
äëÿ ñóñï³ëüñòâà ¿õ ïðîÿâ³â. Äî íåãàòèâíèõ ðèñ, ïðèòàìàííèõ 
àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâàì, ñë³ä â³äíåñòè:

– ðåºñòðàö³ÿ ñòàòóòó ÀÒ ïîâ’ÿçàíà ç áþðîêðàòè÷íèìè ïðî-
öåäóðàìè (ìîæëèâîñò³ çëîâæèâàííÿ);

– íàÿâí³ñòü ð³çíîñïðÿìîâàíèõ ³íòåðåñ³â ð³çíèõ ãðóï àêö³î-
íåð³â (êîíôë³êòè ³íòåðåñ³â);

– ñêëàäí³ ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ âíàñë³äîê ñï³â³ñíóâàííÿ 
êîëåã³àëüíèõ (çáîðè àêö³îíåð³â, ñïîñòåðåæíà ðàäà, ïðàâë³í-
íÿ òîùî) òà «çâè÷íèõ» ë³í³éíèõ, ôóíêö³îíàëüíèõ é ³íøèõ àä-
ì³í³ñòðàòèâíèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ

– øèðîê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ áþðîêðàòèçàö³¿ ñèñòåì óïðàâë³í-
íÿ òà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü;

– äîì³íóâàííÿ îð³ºíòàö³¿ íà ìàí³ïóëþâàííÿ «ïîðòôåëåì» 
³íâåñòèö³é;

– çíà÷í³ âòðàòè íà çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ÀÒ (ðî-
áîòà ç àêö³îíåðàìè, àêö³ÿìè òîùî), ³ñíóâàííÿ íåîá´ðóíòî-
âàíèõ âèòðàò (íàÿâí³ñòü çëîâæèâàíü) íà óòðèìàííÿ çàéâî-
ãî øòàòó ç íàäâèñîêèìè îêëàäàìè, «ñòâîðåííÿ ³ì³äæó» òîùî 

(ôîðìà á³çíåñó äîçâîëÿº óíèêàòè îñîáèñòî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
çà ñóìí³âíó ä³ÿëüí³ñòü);

– âàæêèé ïîäàòêîâèé òÿãàð (îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ÀÒ ³ 
äèâ³äåíä³â îêðåìèõ àêö³îíåð³â), â³äðàõóâàííÿ äî ïåíñ³éíîãî, 
ñòðàõîâîãî ôîíä³â òîùî;

– íåâ³äïîâ³äí³ñòü (÷àñòî) ðåàëüíî¿ ³ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ àêö³é 
(îñîáëèâî â óìîâàõ íåðîçâèíåíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó);

– ³ãíîðóâàííÿ ³íòåðåñ³â ìåíøîñò³ àêö³îíåð³â ïðè ïðèéíÿòò³ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü;

– îáìåæåí³ñòü âïëèâó îêðåìèõ àêö³îíåð³â íà ä³ÿëüí³ñòü 
ÀÒ (ó òîìó ÷èñë³ âíàñë³äîê íåäîñòàòíüî¿ îá³çíàíîñò³ ïðî ñâî¿ 
ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè, à òàêîæ áàéäóæîñò³ ùîäî ñïðàâ ÀÒ);

– âòðàòà êîíô³äåíö³éíîñò³ ùîäî ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñêëàä-
í³ñòü ë³êâ³äàö³¿;

– ñêëàäí³ñòü òà òðèâàë³ñòü ¿õ ñòâîðåííÿ, îñîáëèâî äëÿ ïó-
áë³÷íèõ (â³äêðèòèõ) àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ;

– çíà÷í³ âèìîãè äî ì³í³ìàëüíîãî ðîçì³ðó ñòàòóòíîãî êàï³-
òàëó òà ñêëàäí³ñòü ðåºñòðàö³¿ éîãî çì³íè;

– â³ä÷óæåííÿ àêö³îíåð³â â³ä óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíèìè òî-
âàðèñòâàìè ç ïðè÷èíè ìîæëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ âèêîíàâ÷î-
ãî îðãàíó ç íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ³ íåîáîâ’ÿçêîâ³ñòü ïåðñî-
íàëüíî¿ ó÷àñò³ â íèõ àêö³îíåð³â;

– òÿæ³ííÿ äî ìîíîïîë³çìó;
– ìîæëèâ³ñòü çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ íàä ÀÒ çàâäÿêè âî-

ëîä³ííþ êîíòðîëüíèì ïàêåòîì àêö³é, ÿêùî òàêèé êîíòðîëü 
çä³éñíþºòüñÿ íà øêîäó ÀÒ òà éîãî àêö³îíåðàì;

– çíà÷íèé, ÷àñòî íàäëèøêîâèé, ñòóï³íü äåðæàâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ òîâàðèñòâà [10, ñ. 238].

Åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ âèçíà-
÷àºòüñÿ ÷èííèêàìè, ùî çóìîâëåí³ ñàìîþ ñóòí³ñòþ àêö³îíåðíî-
ãî òîâàðèñòâà òà óì³ííÿì âåñòè ¿õ ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü [11, 
ñ. 26]. ×èííèêè, ùî ìàþòü ì³ñöå, äîö³ëüíî îá’ºäíàòè ó äâ³ ãðóïè.

Äî ïåðøî¿ ãðóïè ÷èííèê³â â³äíîñÿòüñÿ: ñòóï³íü ïðàâîâî¿ 
çàõèùåíîñò³ ïðàâ àêö³îíåð³â â³ä íåêîðåêòíèõ ä³é óïðàâëÿþ-
÷èõ, íàÿâí³ñòü ðåàëüíî¿ ìîæëèâîñò³ êîíòðîëþ ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà óïðàâë³ííÿ ç áîêó àêö³îíåð³â.

Äî äðóãî¿ ãðóïè ÷èííèê³â â³äíîñÿòüñÿ: ñêîðî÷åííÿ âèòðàò 
âèðîáíèöòâà, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ âèðîá³â, ùî âèïóñêàþòüñÿ, 
îïòèìàëüíà ìàðêåòèíãîâà ïîë³òèêà, ùî âïëèâàº íà åôåê-
òèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ áóäü–ÿêî¿ âèðîáíè÷î¿ ÷è êîìåðö³éíî¿ 
ñòðóêòóðè [11, ñ. 27].

Ïàí³âíå ñòàíîâèùå àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ ó ñâ³ò³ º íàñë³äêîì 
âïëèâó íà á³çíåñ ÿê çîâí³øí³õ ÷èííèê³â (³ñòîðè÷íèõ ïåðåäóìîâ 
ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà), òàê ³ âíóòð³øí³õ åêîíîì³÷íî¿ 
òà ïðàâîâî¿ ïðèðîäè ñàìîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà).

Òåíäåíö³¿ ôîðìóâàííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ àêö³îíåðíèõ òî-
âàðèñòâ ìàéæå ïîâí³ñòþ â³äîáðàæàþòü çàêîíîì³ðíîñò³ ðîç-
âèòêó ñâ³òîâîãî âèðîáíèöòâà. Ó öüîìó ïîëÿãàº ¿õ óí³âåðñàëü-
í³ñòü: àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî ÿê ôîðìà îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó 
îòðèìàëà ðîçâèòîê çàâäÿêè îá’ºêòèâíèì óìîâàì ðîçâèòêó 
ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà òà çàâäÿêè ñâî¿ì ÿêîñòÿì çì³íþºòü-
ñÿ â³äïîâ³äíî äî çì³í ñåðåäîâèùà ñâîãî ³ñíóâàííÿ.

Ñåðåä ðóø³éíèõ ñèë ðîçâèòêó òà ïîøèðåííÿ àêö³îíåðíèõ 
òîâàðèñòâ âèä³ëÿþòü ñóïåðå÷íîñò³ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ – ì³æ 
áåçìåæíîþ ïîòðåáîþ ó çðîñòàíí³ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â òà îá-
ìåæåíèìè ìîæëèâîñòÿìè ¿õ çàäîâîëåííÿ ó îäí³º¿ ãðóïè îñ³á.

Çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ÀÒ áóëî çóìîâëåíî ôîðìóâàííÿì ³ ïî-
äàëüøèì âäîñêîíàëåííÿì çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, ùî ðåãóëþ-
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âàëè ¿õ ä³ÿëüí³ñòü, ùî ïðèçâåëî äî âèîêðåìëåííÿ ãàëóç³ – àê-
ö³îíåðíîãî ïðàâà.

Îäíèì ç ïåðøèõ àêö³îíåðíèõ àêò³â áóâ àíãë³éñüêèé çàêîí 
1720 ðîêó «Ïðî áóëüáàøêîâ³ êîìïàí³¿», ùî çàáîðîíÿâ ä³-
ÿëüí³ñòü àêö³îíåðíèõ êîìïàí³é, ñòâîðåíèõ «íà øêîäó òà ðîç-
îðåííÿ äîáðèõ ï³ääàíèõ ¿¿ âåëè÷íîñò³». Ïîÿâà òàêîãî çàêî-
íó çóìîâëåíà íåîáõ³äí³ñòþ ïðèïèíèòè ÷èñëåíí³ ô³íàíñîâ³ 
ïîðóøåííÿ, ùî ç’ÿâèëèñÿ ï³ñëÿ âèíàõîäó àêö³îíåðíî¿ ôîð-
ìè îðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ. Çîêðåìà, ïîøèðèëèñü âèïàäêè 
ô³êòèâíîãî çàñíîâíèöòâà, êîëè çàñíîâíèêè çáèðàëè çà ïå-
ðåäïëàòîþ íà àêö³¿ ãðîø³ äëÿ âëàñíîãî çáàãà÷åííÿ, áåç íà-
ì³ðó ñòâîðèòè ðåàëüíî ïðàöþþ÷å ÀÒ.

Çãîäîì ³ â ³íøèõ êðà¿íàõ ïî÷àëîñÿ ôîðìóâàííÿ àêö³îíåð-
íîãî çàêîíîäàâñòâà. Íèí³ ðîçâèíåí³ êðà¿íè ðèíêîâî¿ åêîíî-
ì³êè ìàþòü äîñèòü âåëèê³ çà çì³ñòîì àêö³îíåðí³ çàêîíè. Íà-
ïðèêëàä, ó Í³ìå÷÷èí³ ó 1965 ðîö³ áóëî ïðèéíÿòî àêö³îíåðíèé 
çàêîí, â ÿêîìó ïîíàä 400 ñòàòåé, ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿ ä³º çàêîí 
1985 ðîêó «Ïðî êîìïàí³¿», ùî âêëþ÷àº 747 ñòàòåé, ó ÑØÀ 
ôóíêö³îíóº ôåäåðàëüíèé çàêîí 1991 ðîêó «Ïðî ï³äïðèºì-
íèöüêó êîðïîðàö³þ», ÿêèé îõîïëþº ìàéæå 200 ñòàòåé ³ êð³ì 
íüîãî ä³þòü òàêîæ îêðåì³ çàêîíè øòàò³â.

Îòæå, ïðàâîâó îñíîâó ñòâîðåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ÀÒ ó êîæ-
í³é êðà¿í³ âèçíà÷åíî ñïåö³àëüíèìè çàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè. 
Äîñë³äæåííÿ ôîðìóâàííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ÀÒ ñâ³ä÷èòü ïðî 
íàñòóïíå: Áðèòàíñüê³ êîìïàí³¿ ñòâîðþþòü â³äïîâ³äíî äî çàêî-
í³â ïðî êîìïàí³¿ (1948, 1967 òà 1985 ðîê³â, îñòàííÿ ðåäàê-
ö³ÿ), ïðè÷îìó êîìïàí³ÿ ìàº áóòè çàðåºñòðîâàíà â áþðî ¿õ ðå-
ºñòðàö³¿. Ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿ ôîðìóâàëèñü êîìïàí³¿ äâîõ òèï³â: 
ïðèâàòíå àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî òà ïóáë³÷íå àêö³îíåðíå òîâà-
ðèñòâî. [12]. Ïðèâàòíå – àíàëîã³÷íî çàêðèòîìó ÀÒ, ÿêå õî÷ ³ ïå-
ðåäáà÷àº âèïóñê àêö³é, àëå â³ëüíà ïåðåäîïëàòà íà íèõ íå â³ä-
áèâàºòüñÿ; ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â îáìåæåíà â³ä äâîõ äî 50 îñ³á. 
Ïóáë³÷íå ÀÒ – àíàëîã³÷íå â³äêðèòîìó ÀÒ, ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â 
ìîæå áóòè íå ìåíøå ñåìè. Â êðà¿íàõ ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ 
îòðèìàëè ðîçâèòîê ð³çí³ ôîðìè ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ. Òàê, 
ó Í³ìå÷÷èí³ ó ôîðì³ ïóáë³÷íèõ ÀÒ ä³þòü â îñíîâíîìó âåëèê³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, ùî ïîòðåáóþòü çàëó÷åííÿ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó. 
Á³ëüø³ñòü þðèäè÷íèõ îñ³á çàðåºñòðîâàíî ÿê òîâàðèñòâà ç îá-
ìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ, îñê³ëüêè ïðîöåäóðà ¿õ çàñíóâàííÿ ³ 
äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ á³ëüø ñïðèÿòëèâ³, í³æ äëÿ ÀÒ. 
Äëÿ çàñíóâàííÿ ÀÒ íåîáõ³äíî ùîíàéìåíøå ï’ÿòü àêö³îíåð³â òà 
ì³í³ìàëüíèé ðîçì³ð ñòàòóòíîãî êàï³òàëó 100 òèñ. ìàðîê (äëÿ 
òîâàðèñòâà ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ – 50 òèñ. ìàðîê).

Ó Ôðàíö³¿ ³ñíóþòü äâ³ ôîðìè êîìåðö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ – òî-
âàðèñòâî ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ ³ òàê çâàíå àíîí³ì-
íå òîâàðèñòâî. Òîâàðèñòâî ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ íå 
ìîæå ìàòè á³ëüøå ÿê 50 ó÷àñíèê³â, òîìó òàêà ôîðìà ðîçïî-
âñþäæåíà íà íåâåëèê³ ³ ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà, ì³í³ìàëüíèé 
¿õ ñòàòóòíèé êàï³òàë – 50 òèñ. ôðàíê³â. Äëÿ ñòâîðåííÿ âåëè-
êèõ ï³äïðèºìñòâ îáèðàþòü àíîí³ìíå òîâàðèñòâî (àíàëîã³÷íî 
â³äêðèòîìó ÀÒ) äå ì³í³ìàëüíèé ñòàòóòíèé êàï³òàë – 250 òèñ. 
ôðàíê³â, à ì³í³ìàëüíà ê³ëüê³ñòü àêö³îíåð³â – íå ìåíøå ñåìè.

Â ²òàë³¿ òàêîæ îñíîâíèìè ôîðìàìè ï³äïðèºìñòâà º òîâàðè-
ñòâî ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ, ì³í³ìàëüíèé ñòàòóòíèé 
êàï³òàë ÿêîãî 20 ìëí. ë³ð ³ àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî ì³í³ìàëüíèé 
ñòàòóòíèé êàï³òàë ÿêîãî ó 10 ðàç³â á³ëüøèé [11, ñ. 8].

Äëÿ Óêðà¿íè àêö³îíåðíà ôîðìà òîâàðèñòâà º ïîð³âíÿíî 
íîâîþ. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ðîçâèòîê àêö³îíåðíèõ 

òîâàðèñòâ íàáóâ îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè ñàìå çà-
âäÿêè ¿ì ôîðìóºòüñÿ ðèíêîâå ñåðåäîâèùå òà â çíà÷í³é ì³ð³ 
ðîçâ’ÿçóºòüñÿ ïðîáëåìà çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ.

Â Óêðà¿í³ àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà âïåðøå âèíèêëè â 1988 
ðîö³, êîëè çä³éñíåíî ñïðîáè ôîðìóâàòè àêö³îíåðí³ â³äíîñè-
íè â ðàìêàõ äåðæàâíîãî ñåêòîðó ÑÐÑÐ. Öÿ ñïðîáà áóëà çä³é-
ñíåíà ÷åðåç âèïóñê àêö³é òðóäîâîãî êîëåêòèâó ³ àêö³é ï³ä-
ïðèºìñòâà òà çàêð³ïëåíà ïîñòàíîâîþ Ðàäè Ì³í³ñòð³â ÑÐÑÐ 
«Ïðî âèïóñê ï³äïðèºìñòâàìè é îðãàí³çàö³ÿìè ö³ííèõ ïàïåð³â 
ó æîâí³ 1988 ðîêó». Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî õî÷à âèïóñê âêàçà-
íèõ àêö³é â Óêðà¿í³ ³ ðîçïî÷àâñÿ, àëå âîíè íå íàáóëè çíà÷íîãî 
ïîøèðåííÿ, ³ â 1992 ðîö³ â³í çàê³í÷èâñÿ. Ùîïðàâäà, îá³ã òà-
êèõ àêö³é äîçâîëÿâñÿ àæ äî 1996 ðîêó.

Ïðàâîâîþ îñíîâîþ ðîçâèòêó àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ áóâ 
Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà», ïðèéíÿòèé 
ó 1991 ðîö³. Â³í âèçíà÷àâ àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî ÿê ñàìî-
ñò³éíó ôîðìó ä³ÿëüíîñò³ ³ çàêð³ïèâ ïðàâîâ³ îñíîâè éîãî ñòâî-
ðåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ, ùî ä³ÿëè äî ïðèéíÿòòÿ íîâîãî çàêîíó 
«Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà» ó 2008 ðîö³.

Ïðàâîâó îñíîâó ³íøèõ ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ íèí³ âè-
çíà÷àþòü Ãîñïîäàðñüêèé êîäåêñ çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî ãîñ-
ïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà», «Ïðî ö³íí³ ïàïåðè òà ôîíäîâèé ðè-
íîê», «Ïðî äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â â 
Óêðà¿í³», «Ïðî Íàö³îíàëüíó äåïîçèòàðíó ñèñòåìó òà îñîáëè-
âîñò³ åëåêòðîííîãî îá³ãó ö³ííèõ ïàïåð³â â Óêðà¿í³» [1].

Ó ïðîöåñ³ òðàíñôîðìàö³¿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
ñèñòåìè Óêðà¿íè â ðèíêîâó àêö³îíåðíà ôîðìà ï³äïðèºìñòâ 
âèíèêëà ÿê ïóáë³÷íà ïðèâàòíà, òàê ³ ç äåðæàâíîþ ÷àñòêîþ 
ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³. Àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâîì ç äåð-
æàâíîþ ÷àñòêîþ º òîâàðèñòâî, â ÿêîìó äåðæàâà ìàº ïåâíó 
÷àñòêó ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³, à îòæå âîëîä³º êîðïîðàòèâíè-
ìè ïðàâàìè, òîáòî ìàº ïðàâà ùîäî óïðàâë³ííÿ ÀÒ, îòðè-
ìàííÿ ïåâíî¿ ÷àñòêè ïðèáóòêó (äèâ³äåíä³â) òà àêòèâ³â ó ðà-
ç³ ë³êâ³äàö³¿ òîâàðèñòâà, à òàêîæ ³íø³ ïðàâà, ùî ïåðåäáà÷åí³ 
çàêîíîì òà ñòàòóòîì.

Êîðïîðàòèâí³ ïðàâà äåðæàâè çä³éñíþþòüñÿ âèçíà÷åíè-
ìè çàêîíîì öåíòðàëüíèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà 
óïîâíîâàæåíèìè îñîáàìè â ïîðÿäêó, âñòàíîâëåíîìó Êàá³-
íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè. Òîáòî öåíòðàëüí³ îðãàíè âèêîíàâ-
÷î¿ âëàäè òà óïîâíîâàæåí³ îñîáè çä³éñíþþòü ïðàâîìî÷íîñò³ 
ùîäî ó÷àñò³ â óïðàâë³íí³ àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâîì â³äïî-
â³äíî äî ÷àñòêè (àêö³é, ïà¿â) äåðæàâè ó ñòàòóòíîìó êàï³òà-
ë³ ö³º¿ îðãàí³çàö³¿, âåäóòü ðåºñòð äåðæàâíèõ êîðïîðàòèâíèõ 
ïðàâ, ïðîâîäÿòü îö³íêó äåðæàâíèõ êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ òà 
çä³éñíþþòü êîíòðîëü çà åôåêòèâí³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ àêö³îíåð-
íîãî òîâàðèñòâà ó ÷àñòèí³ ðåàë³çàö³¿ íàëåæíèõ äåðæàâ³ êîð-
ïîðàòèâíèõ ïðàâ.

²ñòîð³ÿ ðîçâèòêó àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, 
ùî ôîðìóâàííÿ ³ ìåòîäè ¿õ ñòâîðåííÿ çì³íþâàëèñÿ çàëåæíî 
â³ä ïîòðåá ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë òà ðàö³îíàëüíîãî âè-
êîðèñòàííÿ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà. Îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè 
â ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ â Óêðà¿í³ º: 
ïðèâàòèçàö³ÿ, æîðñòêà ïîë³òèêà äåðæàâè, ðåãóëþâàííÿ, äî-
ñòóïíå ïðèäáàííÿ àêö³é äëÿ áóäü–ÿêî¿ îñîáè. Çàçíà÷åí³ âè-
ùå ïðîáëåìè çóìîâèëè â îñòàíí³ ðîêè çíà÷íèé ñïàä ðîçâè-
òêó àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ â Óêðà¿í³ (äèâ. ðèñ.).

Ïðîòå àíàë³ç ñèòóàö³¿, ÿêà ñêëàëàñÿ â Óêðà¿í³, ñâ³ä÷èòü, ùî 
íå çàâæäè âèïðàâäàíèì º ïåðåòâîðåííÿ äåðæàâíèõ ï³äïðè-
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ºìñòâ ó ïðîöåñ³ ïðèâàòèçàö³¿ ó ÏÀÒ, óòâîðåííÿ òàêèì ÷è-
íîì äð³áíèõ òîâàðèñòâ, ùî ìàþòü ê³ëüê³ñòü àêö³îíåð³â ìåíøå 
í³æ 100 ô³çè÷íèõ îñ³á. Â Óêðà¿í³ òàêèõ ÏÀÒ íàðàõîâóºòüñÿ 
áëèçüêî 25%.

Ââàæàºìî, ùî ïîòð³áíî óíèêàòè òàêèõ êðàéíîñòåé, ÿê íå-
äîîö³íþâàííÿ àêö³îíåðíî¿ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ, òàê ³ ¿¿ 
àáñîëþòèçàö³¿, ïåðåòâîðåííÿ íà ìîäíó êîìïàí³þ. Ç ñóñ-
ï³ëüíî¿ òî÷êè çîðó ñòâîðåííÿ ÏÀÒ ³ ðèíêó àêö³é ìàº âàãîì³-
øå çíà÷åííÿ ÿê çàñ³á ïåðåëèâàííÿ êàï³òàëó ç ãàëóç³ â ãàëóçü 
³ ïåðåðîçïîä³ëåííÿ íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà â êðà¿í³, í³æ ÿê 
çàñ³á íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó. Òàê, çàðóá³æíèé äîâ³ä ñâ³ä÷èòü, 
ùî çà ðàõóíîê åì³ñ³¿ àêö³é ô³íàíñóºòüñÿ ïîð³âíÿíî íåâåëè-
êà ÷àñòèíà êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü – ó ÑØÀ áëèçüêî 7,5%, ó 
ßïîí³¿ ëèøå 0,7%, â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ ó ñåðåäíüîìó íå 
á³ëüøå 5% [13, ñ. 54]. Â Óêðà¿í³ íåâåëèê³ óêðà¿íñüê³ òîâàðî-
âèðîáíèêè, ïåðåòâîðåí³ â ÀÒ, íàâðÿä ÷è çìîæóòü çàëó÷àòè 
äîäàòêîâèé êàï³òàë ÷åðåç ôîíäîâèé ðèíîê.

Âðàõîâóþ÷è ïðîáëåìè ³ íåäîë³êè ùîäî ðîçâèòêó ÀÒ ïðî-
òÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó – ïîíàä 10 ðîê³â – çä³éñíþâàëîñÿ 
óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ â Óêðà¿í³. Ïåðâ³ñíèé ïðîåêò Çàêîíó 
Óêðà¿íè «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà» áóëî ïðåçåíòîâàíî 
â Êèºâ³ ó 1997 ðîö³ íà îäí³é ç ì³æíàðîäíèõ êîíôåðåíö³é. 
Ïåðøîþ ðåàêö³ºþ íà çàêîíîïðîåêò áóëî ïðèïóùåííÿ, ùî 
â³í äóáëþâàòèìå Çàêîí «Ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà», 
ïðèéíÿòèé ó 1991 ðîö³. Ó öüîìó çâ’ÿçêó çàêîíîäàâ÷å ð³-
øåííÿ áóëî çîñåðåäæåíî íà ïðèéíÿòò³ Ãîñïîäàðñüêîãî ³ 
Öèâ³ëüíîãî êîäåêñ³â, ÿê³ ïåâíîþ ì³ðîþ ðåãóëþþòü â³äíî-
ñèíè â àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ. Îñîáëèâ³ñòþ ðåàë³çàö³¿ 
âêàçàíîãî âèùå çàêîíîïðîåêòó áóëî òå, ùî ï³ñëÿ ñôîðìó-
ëüîâàíèõ éîãî îñíîâíèõ ³äåé íàñòóïíèì åòàïîì áóëî éîãî 
«â³äôóòáîëþâàííÿ» ó Âåðõîâí³é Ðàä³, ÿêà ïåðåáóâàëà ï³ä 
çíà÷íèì âïëèâîì äèðåêòîðñüêîãî êîðïóñó. Ïðè÷èíîþ áó-
ëî òå, ùî çàêîí áóâ íåçðó÷íèì äëÿ êîíñîë³äàö³¿ âëàñíîñ-
ò³, ñêóïîâóâàííÿ, ïåðåêóïîâóâàííÿ, ðåéäåðñòâà. Ïðîåêò 
çàêîíó òàêîæ ñòàíîâèâ ñâîºð³äíèé âèêëèê âëàñíèêàì, ç³ 
çíà÷íèì ðîçì³ðîì âëàñíîñò³, ÿê³ íå áàæàëè ðàõóâàòèñÿ ç 
ïðàâàìè äð³áíèõ àêö³îíåð³â, à òèì á³ëüøå «íåñòè âèòðàòè» 
íà çàáåçïå÷åííÿ öèõ ïðàâ. Øàíñè íà ïðèéíÿòòÿ öüîãî äî-

êóìåíòà çàëèøàëèñÿ ì³í³ìàëüíèìè, äîêè íå áóëî çíàéäå-
íî ïîðîçóì³ííÿ ç óêðà¿íñüêèìè á³çíåñìåíàìè.

Ïðèéíÿòòÿ Çàêîíó «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà» â 2008 
ðîö³ – öå îäíà ç íàéá³ëüø çíà÷óùèõ ³ äàâíî î÷³êóâàíèõ ðå-
ôîðì. Âàæëèâèì º òå, ùî öåé çàêîí íå º ïðîãðàìíèì äî-
êóìåíòîì æîäíî¿ ç ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é. Öå – ïðîäóêò çíà÷íèõ 
ñï³ëüíèõ çóñèëü: óðÿäó, þðèñò³â, óêðà¿íñüêèõ òà ì³æíàðîäíèõ 
åêñïåðò³â, íåçàëåæíèõ îðãàí³çàö³é ³ á³çíåñ–àñîö³àö³é. Ñàìå 
òàêèé ï³äõ³ä äî ðîçðîáêè çàêîí³â â³äïîâ³äàº åôåêòèâí³øèì 
äåìîêðàòè÷íèì ï³äõîäàì ó ñôåð³ çàêîíîäàâñòâà. Ðåàë³çàö³¿ 
òàêîãî ï³äõîäó ñïðèÿâ ôîíä «Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ», çàëó-
÷èâøè êâàë³ô³êîâàíèõ åêñïåðò³â òà âèêîðèñòàâøè íàéêðà-
ùèé ñâ³òîâèé äîñâ³ä.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ãîëîâíèì ó âêàçàíîìó çàêîí³ äî-
òðèìàííÿ áàëàíñó ì³æ ³íòåðåñàìè äð³áíèõ ³ âåëèêèõ àêö³îíå-
ð³â òà êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâ, ùî ïîòð³áíî áóëî Óêðà¿í³ ùå 
äî ïî÷àòêó ìàñîâî¿ ïðèâàòèçàö³¿, äëÿ âèðîáëåííÿ â³äïîâ³äíî¿ 
ñèñòåìè êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí òà óïðàâë³ííÿ, ùî íàáëè-
çèëî á ¿¿ äî ªâðîïåéñüêèõ íîðì.

Çàêîí çîáîâ’ÿçóº âåëèêîãî âëàñíèêà âðàõîâóâàòè ³íòåðå-
ñè ì³íîðèòàð³ÿ ³ áóäóâàòè öèâ³ë³çîâàí³ â³äíîñèíè ç ìåíåäæå-
ðîì ï³äïðèºìñòâà. Âêàçàíèé çàêîí äîêîð³ííî çì³íþº ï³äõîäè 
äî âñòàíîâëåííÿ ïðàâîâîãî ñòàíó ÿê àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, 
òàê ³ ¿õ ó÷àñíèê³â, àëå çàëèøàºòüñÿ ðÿä ïðîáëåì ÿê ïðàâîâî-
ãî, òàê ³ åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó. Äî íèõ ñë³ä â³äíåñòè òàê³ ÿê:

– çàòâåðäæåííÿ (ïåðåçàòâåðäæåííÿ) ñòàòóò³â ÏÀÒ â³äïî-
â³äíî äî òèïîâèõ;

– âèçíà÷åííÿ ïåðåë³êó ÏÀÒ, äî ñêëàäó îðãàí³â óïðàâë³ííÿ 
ÿêèõ âõîäÿòü ïðåäñòàâíèêè äåðæàâè; âñòàíîâëåííÿ ïîðÿä-
êó ïðèçíà÷åííÿ ïðåäñòàâíèê³â äåðæàâè äî ñêëàäó îðãàí³â 
óïðàâë³ííÿ ÏÀÒ; ðåãëàìåíòóâàííÿ ïîðÿäêó çâ³òíîñò³ ïðåä-
ñòàâíèê³â äåðæàâè â îðãàíàõ óïðàâë³ííÿ ÏÀÒ; àòåñòàö³ÿ ìå-
íåäæìåíòó ó ÏÀÒ, äå ÷àñòêà äåðæàâè ñòàíîâèòü ïîíàä 50%; 
ðîçðîáêà ñèñòåìè ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî äî âèìîã ôóíêö³îíóâàííÿ ÏÀÒ; çàáåçïå-
÷åííÿ ïîòî÷íîãî êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ ÏÀÒ; ôîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî àóäèòó äëÿ ÏÀÒ; çàáåçïå÷åííÿ ä³-
ºâîñò³ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÏÀÒ; 
ðîçðîáêà òèïîâèõ ôîðì óïðàâë³íñüêî¿ çâ³òíîñò³ äëÿ â³äîáðà-

Ê³ëüê³ñòü àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ â Óêðà¿í³, òèñ. îä.
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æåííÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ çâ³òíîãî ïåð³îäó; âèçíà÷åííÿ 
ïåðåë³êó ÏÀÒ, àêö³¿ ÿêèõ ïåðåäàþòüñÿ â äîâ³ð÷å óïðàâë³ííÿ.

Âèñíîâêè
Îö³íþþ÷è ïåðåâàãè àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ íàä ³íøèìè 

ôîðìàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ñë³ä çóïèíèòèñÿ íà îêðåìèõ àñ-
ïåêòàõ. Òàê, çîêðåìà, âàðòî âðàõîâóâàòè, ùî àêö³îíåðíå òî-
âàðèñòâî âèÿâëÿº ñâî¿ ïåðåâàãè ùîäî çàëó÷åííÿ êàï³òàëó. 
Ìîæëèâîñò³ òàêîãî çàëó÷åííÿ ïðÿìî ïîâ’ÿçàí³ ç ðîçì³ðà-
ìè íàêîïè÷åííÿ òàêîãî êàï³òàëó â åêîíîì³ö³. Äëÿ íîâîñòâî-
ðåíîãî ï³äïðèºìñòâà ãîëîâíó ðîëü â³ä³ãðàþòü ðîçì³ðè òà 
ìîæëèâîñò³ íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó ó âñ³õ ðèíêîâèõ ñóá’ºêò³â ó 
ìàñøòàáàõ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè – ³íøèõ ô³ðì, äîìîãîñ-
ïîäàðñòâ, äåðæàâè. Àäæå ïðè ñòâîðåíí³ àêö³îíåðíîãî òîâà-
ðèñòâà ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñü ëèøå çîâí³øí³ äæåðåëà 
íàäõîäæåííÿ êàï³òàëó, òîáòî ïîïåðåäíüî â³í ïîâèíåí áóòè 
çàîùàäæåíèé ³íøèìè ðèíêîâèìè ñóá’ºêòàìè, à âæå ïîò³ì ³í-
âåñòîâàíèé [8, ñ. 164].
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòêó îñâ³òíüîãî ñåêòî-
ðó ïðèä³ëÿºòüñÿ âåëèêà óâàãà â óñüîìó ñâ³ò³, îñê³ëüêè îñâ³-
òà, çàêëàäàþ÷è ôóíäàìåíòàëüíèé áàçèñ ðîçâèòêó ³íäèâ³äà, 
çàáåçïå÷óº çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî, äóõîâíîãî, ³íòåëåêòó-
àëüíî–³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àë³â íà ð³âí³ îñîáèñòîñò³, äîìî-
ãîñïîäàðñòâà, ì³êðî–, ìåçî–, ìàêðî–, ãëîáàëüíîìó ð³âíÿõ, 
âèçíà÷àº ñòðàòåã³þ ïîë³òè÷íî¿, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿, êóëü-
òóðíî¿ òà íàóêîâî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüíî¿ ñèñòåìè. Öåé 
ðîçâèòîê ïîòðåáóº â³äïîâ³äíîãî ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îêðåì³ 
àñïåêòè ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè äîñë³äæóâàëè Â. Áóêîâèíñüêèé, 
Î. Âàñèëèê, Â. Ãåºöü, Â. Ãëóùåíêî, Í. Íîâ³êîâ, Ä. Ïîëîçåíêî, 
Ï. Ñàáëóê, Ñ. ×åðåïàíîâà òà ³í. Íèçêó ïðàöü [1–3] ïðèñâÿ-
÷åíî îö³íþâàíí³ ô³íàíñîâîãî ñòàíó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â. Ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ îñâ³òè ó êîíòåêñò³ ðîçâèòêó 
³ííîâàö³éíî–³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó âèâ÷àëè Ë. Áåçòå-
ëåñíà, Î. Ãð³øíîâà, Å. Ë³áàíîâà, Ã. Ñåìåíîâ òà ³í. Ïðîòå àíà-
ë³òèêà çàãàëüíèõ âèäàòê³â íà â³ò÷èçíÿíó îñâ³òó ç ñó÷àñíèõ 
ðåàë³é çàëèøàºòüñÿ àêòóàëüíîþ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ç’ÿñóâàííÿ ïåâíèõ àñïåêò³â áþäæåòíî-
ãî ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ òà âèÿâëåííÿ ÷èííèê³â, ÿê³ 
ñâ³ä÷àòü íà çíà÷íå çìåíøåííÿ ó ô³íàíñóâàíí³ îñâ³òè ðèíêî-
âèõ ³íñòèòóò³â, äîìîãîñïîäàðñòâ òà ïðèâàòíîãî ñåêòîðó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²íôîðìàö³éíîþ îñíî-
âîþ äàíîãî äîñë³äæåííÿ ñëóãóâàëè äàí³ äîïîì³æíèõ ðàõóí-
ê³â îñâ³òè (ÄÐÎ). Çà ôîðìîþ – öå ñòàíäàðòíèé íàá³ð òàáëèöü, 
ó ÿêèõ óñåá³÷íî ïðåäñòàâëåí³ íàö³îíàëüí³ âèòðàòè íà îñâ³òó, 
âêëþ÷àþ÷è äåðæàâí³, ïðèâàòí³ òà äîíîðñüê³. Êð³ì ³íôîðìó-
âàííÿ ïðî íàäõîäæåííÿ êîøò³â ³ç êîæíîãî äæåðåëà, ÄÐÎ ïî-

êàçóþòü ðóõ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â â³ä îäíîãî ó÷àñíèêà ñèñòåìè 
îñâ³òè äî ³íøîãî [1, ñ. 4].

Â îñíîâó êîíöåïö³¿ ÄÐÎ ïîêëàäåíî âèçíà÷åííÿ ïîíÿò-
òÿ âèòðàò íà îñâ³òó. Àíàë³ç âèòðàò äîçâîëÿº á³ëüø òî÷íî, í³æ 
àíàë³ç ñòàòåé, íàïðèêëàä äåðæàâíèõ áþäæåò³â, îö³íþâàòè 
âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, âèä³ëåíèõ çà êîøòîðèñîì âèòðàò, ÿê³ â 
ê³íöåâîìó âèïàäêó íå çàâæäè âèêîðèñòîâóþòüñÿ çà ïðèçíà-
÷åííÿì. Çàãàëüí³ âèòðàòè àíàë³çóþòüñÿ ó ðîçð³ç³ ñåìè ãðóï 
ïðîâàéäåð³â ó â³äïîâ³äíîñò³ ç îñâ³òí³ìè ð³âíÿìè (òàáë. 1).

Îñíîâíèé íàá³ð òàáëèöü ÄÐÎ ïîêàçóº ðóõ ô³íàíñîâèõ ïî-
òîê³â: 1) â³ä ïîñòà÷àëüíèê³â ïîñëóã îñâ³òè äî ôóíêö³é îñâ³òè 
(âèä³â ä³ÿëüíîñò³); 2) â³ä äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ / ô³íàíñóþ-
÷èõ îðãàí³çàö³é äî ïîñòà÷àëüíèê³â ïîñëóã îñâ³òè; 3) â³ä äæå-
ðåë ô³íàíñóâàííÿ, ô³íàíñóþ÷èõ îðãàí³çàö³é äî ôóíêö³é îñâ³-
òè (âèä³â ä³ÿëüíîñò³).

Çàãàëüí³ âèòðàòè íà îñâ³òó â Óêðà¿í³ ùîð³÷íî çðîñòàþòü ³ çà 
2007–2012 ðîêè çá³ëüøèëèñÿ íà 57,71 ìëðä. ãðí, àáî ó 2,1 
ðàçà. Íàéâèùèé òåìï ïðèðîñòó öüîãî ïîêàçíèêà ó 2008 ðî-
ö³ (31,6%), ³ ó íàñòóïí³ ðîêè äèíàì³êà äåùî óïîâ³ëüíèëà-
ñÿ (2009 ð³ê – 10,0%; 2010 ð³ê – 17,6%; 2011 ð³ê – 7,2%; 
2012 ð³ê – 13,9%). Ïåðåðàõîâàí³ äàí³ çà îáì³ííèì êóðñîì 
äîëàðà ÑØÀ (2007 ð³ê – 5,05 ãðí.; 2008 ð³ê – 5,27 ãðí.; 
2009 ð³ê –7,79 ãðí.; 2010 ð³ê – 7,94 ãðí.; 2011 ð³ê –7,97 
ãðí.; 2012 ð³ê – 7,99 ãðí.) ó ö³ëîìó òàêîæ âèÿâëÿþòü òåí-
äåíö³þ äî çðîñòàííÿ (ç $10,6 ìëðä. ó 2007 ðîö³ äî $13,9 
ìëðä. ó 2012 ðîö³). Ïîð³âíþþ÷è äèíàì³êó âèòðàò íà îñâ³òó 
ó â³äñîòêàõ äî ÂÂÏ (ðèñ. 1), áà÷èìî, ùî ó 2011 ðîö³ ùîäî 
ïîïåðåäíüîãî ðîêó çà çàãàëüíèìè âèòðàòàìè öåé ïîêàçíèê 
çíèæóºòüñÿ, ïðîòå íå îïóñêàºòüñÿ íèæ÷å ð³âíÿ 2007 ðîêó. 

Òàáëèöÿ 1. Ïðîâàéäåðè âèòðàò íà îñâ³òó çã³äíî ç ÄÐÎ
Íàçâà îñâ³òíüîãî ð³âíÿ Îñâ³òí³é ð³âåíü

Äîïî÷àòêîâå íàâ÷àííÿ ÌÑÊÎ 0
Ïî÷àòêîâà îñâ³òà/Ïåðøèé åòàï áàçîâî¿ ÌÑÊÎ 1
Ïåðøèé åòàï ñåðåäíüî¿ îñâ³òè/Äðóãèé åòàï áàçîâî¿ îñâ³òè ÌÑÊÎ 2
Äðóãèé åòàï ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ÌÑÊÎ 3
Ï³ñëÿñåðåäíÿ, íå âèùà îñâ³òà ÌÑÊÎ 4
Ïåðøèé åòàï âèùî¿ îñâ³òè ÌÑÊÎ 5
Äðóãèé åòàï âèùî¿ îñâ³òè ÌÑÊÎ 6

Ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà: [1; 3].

Ðèñóíîê 1. Ñï³ââ³äíîøåííÿ çàãàëüíèõ âèòðàò íà îñâ³òó â Óêðà¿í³ äî ÂÂÏ ïðîòÿãîì 2007–2012 ðîê³â, %
Ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà: [1; 3].
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Ó 2012 ðîö³ â³í çðîñòàº, ïðîòå íå ñÿãàº çíà÷åííÿ çà 2009–
2010 ðîêè. Ñèíõðîííî âàð³þº äèíàì³êà ð³âíÿ äåðæàâíèõ âè-
òðàò íà îñâ³òó ó â³äñîòêàõ äî ÂÂÏ.

Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè âèñòóïàº íàéá³ëüøèì àäì³í³-
ñòðàòîðîì öåíòðàëüíîãî áþäæåòó, ÿêèé ó 2011 ³ 2012 ðîêàõ 
êîíòðîëþâàâ â³äïîâ³äíî 69,7 ³ 73,4% öåíòðàëüíîãî ô³íàí-
ñóâàííÿ (22,9 ³ 22,7% óñ³õ âèòðàò äåðæàâíîãî ñåêòîðó). Ðå-
øòà êîøò³â ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ì³æ Ì³íàãðîïîë³òèêè, ÌÎÇ, ÌÂÑ, 
Ì³íêóëüòîì, Ì³íô³íîì. Ñóòòºâó ðîëü â³ä³ãðàþòü ðåã³îíàëüí³ 
òà ì³ñöåâ³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ, ùî çä³éñíþþòü ïðÿìå ô³íàí-
ñóâàííÿ çà ðàõóíîê êîøò³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ÿê³ âäâ³÷³ ïå-
ðåâèùóþòü êîøòè ç äåðæàâíîãî áþäæåòó. Ì³ñöåâ³ óðÿäîâ³ 
ñòðóêòóðè ðîçïîä³ëÿëè ó 2012 ðîö³ 69,0% äåðæàâíèõ ôîíä³â 
³ 58,4% çàãàëüíèõ âèòðàò íà îñâ³òó.

Ñåðåä ô³íàíñóþ÷èõ îðãàí³çàö³é äîì³íóþòü äåðæàâí³ 
ñòðóêòóðè (òàáë. 2), ïðè÷îìó ¿õíÿ ÷àñòêà ùîð³÷íî çðîñòàº íà 
òë³ çíèæåííÿ âêëàäó ó ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ îñâ³òè ïðè-
âàòíèõ îðãàí³çàö³é òà äîìîãîñïîäàðñòâ. Ö³ äàí³ äàþòü ï³ä-
ñòàâó äëÿ êîíñòàòàö³¿ ïîñëàáëåííÿ âïëèâó ðèíêîâèõ ³íñòèòó-
ò³â ó ñåêòîð³ îñâ³òè.

Ó ñèñòåì³ äîñòóïó ãðîìàäÿí äëÿ çäîáóòòÿ âèùî¿ îñâ³òè âñå 
â³ä÷óòí³øèé âïëèâ ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Çà îñòàíí³ ðîêè âà-
ãîìó ÷àñòêó ñòóäåíò³â, ïðèéíÿòèõ äî ÂÍÇ, ñòàíîâëÿòü îñî-
áè, ÿêèõ çàðàõîâàíî äëÿ íàâ÷àííÿ íà êîíòðàêòí³é îñíîâ³. Íà 
òë³ äîñèòü ð³âíîì³ðíîãî ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ óïðîäîâæ 
2009/10–2012/13 í.ð. ñòóäåíò³â ó íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
äàõ III–IV ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ (íà 6,3% ùîð³÷íî; ó=2514827–
136968t; R2=0,9945), ÷èñåëüí³ñòü ñòóäåíò³â ó íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàäàõ I–II ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ ñêîðî÷óºòüñÿ ìåíø ð³âíîì³ð-
íî ³ á³ëüø ïîâ³ëüíî (íà 3,6% ùîð³÷íî; ó=395098–10565t; 
R2=0,6368). ×àñòêà ñòóäåíò³â, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ çà êîøòè ô³-
çè÷íèõ îñ³á, çà îñòàíí³õ ï’ÿòü íàâ÷àëüíèõ ðîê³â ñêîðî÷óâàëà-
ñÿ ùîð³÷íî ó ñåðåäíüîìó íà 1,68 â.ï., ó òîìó ÷èñë³ â çàêëàäàõ 
I–II ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ – íà 0,93 â.ï., III–IV ð³âí³â àêðåäèòà-
ö³¿ – íà 1,73 â.ï. Íåçâàæàþ÷è íà âèÿâëåí³ ïîçèòèâí³ òåíäåí-
ö³¿, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çíà÷íà ÷àñòèíà êîøò³â íåäåðæàâíî-

ãî ñåêòîðó íà ð³âí³ äîìîãîñïîäàðñòâ âèòðà÷àºòüñÿ ñàìå äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ïåðøîãî åòàïó âèùî¿ îñâ³òè (ÌÑÊÎ 5).

Íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, ùî íàäàâàëè îñâ³òó çà ð³âíÿìè, ÿê³ â³ä-
ïîâ³äàþòü ÌÑÊÎ 0–1 òà ÌÑÊÎ 5, º íàéá³ëüøèìè ñïîæèâà÷à-
ìè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â: 26,4 òà 40,7% (2011) ³ 28,7 òà 38,0% 
(2012) â³ä çàãàëüíèõ âèòðàò íà îñâ³òó â³äïîâ³äíî (ðèñ. 2). Äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ äðóãîãî åòàïó âèùî¿ îñâ³òè (ÌÑÊÎ 6) áóëî ñïî-
æèòî ëèøå 1,6% (2011) ³ 1,5% (2012) â³ä çàãàëüíèõ âèòðàò 
íà ñèñòåìó. Âîäíî÷àñ, ÿêùî ñåðåä ïîñòà÷àëüíèê³â ïî÷àòêîâî¿ 
çàãàëüíî¿ îñâ³òè êîøòè äëÿ ÌÑÊÎ 0 òà ÌÑÊÎ 1 ðîçïîä³ëÿëè-
ñÿ ìàéæå íà îäíîìó ð³âí³, òî ñåðåä ïîñòà÷àëüíèê³â ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè êîøòè â îñíîâíîìó ñïðÿìîâóâàëèñü äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
ÌÑÊÎ 2 – 68,6% (2011) ³ 68,7% (2012) â³ä âèòðàò íà ñåðåäíþ 
îñâ³òó, à ñåðåä ïîñòà÷àëüíèê³â ïåðøîãî åòàïó âèùî¿ îñâ³òè äëÿ 
ÌÑÊÎ 5 (ÂÍÇ III–IV ð³âí³â àêðåäèòàö³¿) – 79,5% (2011) 78,8% 
(2012) ³ â³ä âèòðàò íà ïåðøèé åòàï âèùî¿ îñâ³òè.

Ïîñòà÷àëüíèêè, ÿê³ íàäàþòü ïîñëóãè ç îòðèìàííÿ îñâ³òí³õ 
ð³âí³â çà ÌÑÊÎ 0–4, á³ëüøå 90% ñïîæèâàëè êîøò³â ³ç äåð-
æàâíîãî ñåêòîðó, òîä³ ÿê äëÿ ÌÑÊÎ 5–6 öåé ïîêàçíèê ñòàíî-
âèâ 67–70%. Ïðè÷îìó íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ð³âíÿ ÌÑÊÎ 5 íà 
32% (2011) ³ íà 29% (2012) ô³íàíñóâàëèñÿ çà ðàõóíîê êî-
øò³â äîìîãîñïîäàðñòâ.

Ó çàãàëüíèõ âèòðàòàõ íà îñâ³òó ëåâîâà ÷àñòèíà ïðèïàäàº 
íà îñíîâí³ ïîñëóãè ó ñôåð³ îñâ³òè: 2011 ð³ê – 78,0%, àáî 
76,2 ìëðä. ãðí.; 2012 ð³ê – 78,9%, àáî 87,2 ìëðä. ãðí. Íà 
äðóãîðÿäíó ä³ÿëüí³ñòü ó ìåæàõ çàêëàä³â îñâ³òè áóëî âèòðà÷å-
íî â³äïîâ³äíî 16,0% ³ 15,6%, à íà äðóãîðÿäíó ä³ÿëüí³ñòü, ùî 
ïîâ’ÿçàíà ç íàâ÷àííÿì, – 6,0 ³ 5,5%. Ôóíêö³îíàëüíà ñòðóê-
òóðà çàãàëüíèõ âèòðàò íà îñâ³òó â 2011–2012 ðîêàõ ïðåä-
ñòàâëåíà ó òàáë. 3.

Âàðòî â³äì³òèòè, ùî á³ëüø³ñòü ôóíêö³é îïëà÷óþòüñÿ äåð-
æàâíèì ñåêòîðîì. Òàê, âèíÿòêîâî çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî 
ñåêòîðó ô³íàíñóþòüñÿ ìåäè÷í³ ³ òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè, à òàêîæ 
ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè ó âèãëÿä³ òðàíñôåðò³â íàñåëåííþ.

Äîìîãîñïîäàðñòâà çä³éñíþþòü îñíîâí³ âèòðàòè íà õàð÷ó-
âàííÿ, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî äðóãîðÿäíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ìåæàõ çà-

Òàáëèöÿ 2. Ñòðóêòóðà çàãàëüíèõ âèòðàò íà îñâ³òó â Óêðà¿í³ çà ô³íàíñóþ÷èìè îðãàí³çàö³ÿìè ïðîòÿãîì 
2007–2012 ðîê³â, %

Ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà: [1; 3].

Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðà çàãàëüíèõ âèòðàò â Óêðà¿í³ íà îñâ³òó ïî ïðîâàéäåðàõ ó 2011–2012 ðîêàõ, %
Ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà: [1; 3].

Îðãàí³çàö³¿
Ðîêè Â³äõèëåííÿ 2012 äî 

2007, â.ï.2007 2008 2009 2010 2011 2012
Äåðæàâí³ 75,4 79,3 80,0 81,5 82,1 84,6 5,3
Ïðèâàòí³ 1,1 1,0 1,0 1,0 0,8 0,7 –0,3
Äîìîãîñïîäàðñòâà 23,5 19,7 19,0 17,5 17,1 14,7 –5
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êëàä³â îñâ³òè; ïðèäáàííÿ ³íâåíòàðþ òà îáìóíäèðóâàííÿ, ï³ä-
ðó÷íèê³â òà êàíöåëÿðñüêèõ òîâàð³â (äðóãîðÿäíà ä³ÿëüí³ñòü, 
ùî ïîâ’ÿçàíà ç íàâ÷àííÿì).

Ñåðåäí³ âèòðàòè íà íàâ÷àííÿ îäíîãî ó÷íÿ/ñòóäåíòà â Óêðà-
¿í³ ó 2012 ðîö³ – 13 513 ãðí., ç íèõ 11 425 ãðí. (85%) – êîøòè 
äåðæàâíîãî ñåêòîðó, 2088 ãðí. (15%) – êîøòè íåäåðæàâíî-
ãî ñåêòîðó. Çà ð³âíÿìè îñâ³òè çàçíà÷åí³ âèòðàòè ñòàíîâèëè 10 
634 ãðí. (ÌÑÊÎ 0), 10 250 ãðí. (ÌÑÊÎ 1), 10 250 ãðí. (ÌÑÊÎ 
2), 14 848 ãðí. (ÌÑÊÎ 3), 15 647 ãðí. (ÌÑÊÎ 4), 19 454 ãðí. 
(ÌÑÊÎ 5) òà 45 757 ãðí. (ÌÑÊÎ 6). Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ïîð³â-
íÿíî ç 2011, 2010, 2009, 2008 ðîêàìè ñåðåäí³ âèòðàòè íà 
íàâ÷àííÿ îäíîãî ó÷íÿ/ñòóäåíòà çá³ëüøèëèñü â³äïîâ³äíî íà 
15%, 26%, 52%, 73%, à ç 2007 ðîêîì – ó 2,3 ðàçà. Ùîð³÷íå 
çðîñòàííÿ ñåðåäí³õ âèòðàò íà íàâ÷àííÿ îäíîãî ó÷íÿ/ñòóäåíòà 
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ³ çà îêðåìèìè ð³âíÿìè îñâ³òè.

Äîñë³äæåííÿ ðîçïîä³ëó ñåðåäí³õ âèòðàò íà íàâ÷àííÿ îäíî-
ãî ó÷íÿ/ñòóäåíòà çà ïðîâàéäåðàìè òà ô³íàíñóþ÷èìè îðãà-
í³çàö³ÿìè ñâ³ä÷èòü, ùî äåðæàâíèé ñåêòîð îïëà÷óº á³ëüø³ñòü 
âèòðàò íà îñâ³òó. Îäíàê ÿêùî âèòðàòè äåðæàâíîãî ñåêòîðó 
íà îäíîãî ó÷íÿ íà ïî÷àòêîâó çàãàëüíó îñâ³òó, ñåðåäíþ îñâ³òó 
òà ï³ñëÿñåðåäíþ, íå âèùó, îñâ³òó ñòàíîâèëè ó 2011 ðîö³ â³ä-
ïîâ³äíî 94,4, 93,1 òà 90,0% é ó 2012 ðîö³ â³äïîâ³äíî 95,2, 
94,1 òà 91,3% â³ä ñåðåäí³õ âèòðàò íà ó÷íÿ çà â³äïîâ³äíèì 
ð³âíåì îñâ³òè, òî ÷àñòêà âèòðàò äåðæàâè íà ïåðøèé òà äðó-
ãèé åòàïè âèùî¿ îñâ³òè ñòàíîâèëà â 2011 ðîö³ ëèøå 67,2 òà 
55,1% ³ ó 2012 ðîö³ – 77,6 ³ 67,9%.

Àíàë³ç ðîçïîä³ëó âèòðàò íà îñâ³òó ñâ³ä÷èòü, ùî â Óêðà¿í³ ïî-
ð³âíÿíî ç ðîçâèíóòèìè ºâðîïåéñüêèìè êðà¿íàìè äîñèòü íèçü-
êèé ð³âåíü âèòðàò ó ðîçðàõóíêó íà îäíîãî ó÷íÿ/ñòóäåíòà (ìåí-
øå 20% â³ä ñåðåäí³õ âèòðàò íà ó÷íÿ/ñòóäåíòà ó êðà¿íàõ ªÑ).

Ô³íàíñóâàííÿ çàêëàä³â äîøê³ëüíî¿ îñâ³òè (ÌÑÊÎ 0) çä³é-
ñíþºòüñÿ êîøòîì äåðæàâíîãî ³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, êîøò³â 
ï³äïðèºìñòâ òà âíåñêàìè áàòüê³â. Çà ÄÐÎ ïëàòà áàòüê³â ñòà-
íîâèëà 4,0% (2011) ³ 3,7% (2012) çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ äî-
øê³ëüíî¿ îñâ³òè. Îáñÿã æ ïëàòíèõ ïîñëóã ïî óòðèìàííþ ä³òåé ó 
äîøê³ëüíèõ çàêëàäàõ ñòàíîâèâ â³äïîâ³äíî çà ðîêàìè áëèçü-
êî 498 ìëí. ãðí. ³ 556 ìëí. ãðí., ó ñåðåäíüîìó â³äïîâ³äíî 367 
ãðí. ³ 389 ãðí. íà îäíó äèòèíó.

Ô³íàíñóâàííÿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè (ÌÑÊÎ 1–3) â Óêðà¿í³ çä³é-
ñíþºòüñÿ â îñíîâíîìó çà ðàõóíîê êîøò³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, 
ÿê³ âèä³ëÿþòüñÿ ³ç äåðæàâíîãî áþäæåòó â³äïîâ³äíî äî íîðìà-
òèâ³â íà îäíîãî ó÷íÿ, âñòàíîâëåíèõ äëÿ ïåâíî¿ òåðèòîð³¿.

Ä³ÿëüí³ñòü çàêëàä³â ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íî¿ îñâ³òè (ÌÑÊÎ 4) 
â îñíîâíîìó ô³íàíñóºòüñÿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó (äåðæàâíèé 
ñåêòîð) – 90–91% ó 2011–2012 ðîêàõ çàãàëüíèõ âèòðàò. 
Ãðîøåé õðîí³÷íî íå âèñòà÷àº, ³ åôåêòèâí³ñòü òàêî¿ îñâ³òè âåñü 
÷àñ çíèæóºòüñÿ. Öå ï³äòâåðäæóº ³ òîé ôàêò, ùî ê³ëüê³ñòü ó÷í³â 
òà ñëóõà÷³â ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â íà 
êîæí³ 10 òèñ. íàñåëåííÿ çìåíøèëàñü ïðîòÿãîì 2000–2012 
ðîê³â íà 13,1% (ç³ 107 äî 93). Çà ÄÐÎ ïëàòà äîìîãîñïîäàðñòâ 
ó 2012 ðîö³ ñòàíîâèëà 7,0% çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ ïðîôåñ³éíî–
òåõí³÷íî¿ îñâ³òè. Ïîðÿä ³ç öèì ðîáîòîäàâö³ ïîêðèâàëè ëèøå 
1,6% çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íî¿ îñâ³òè.

Ó âèù³é øêîë³ (ÌÑÊÎ 5) òàêîæ íàî÷íîþ º íåçáàëàíñîâà-
í³ñòü ì³æ ìàñøòàáàìè ä³ÿëüíîñò³ òà îáñÿãàìè ô³íàíñóâàííÿ. 
Çíà÷í³ îáñÿãè çàëó÷àþòüñÿ âèùîþ îñâ³òîþ ç ïîçàáþäæåòíèõ 
êîøò³â, ïåðø çà âñå çà ðàõóíîê ÷àñòêîâî¿ ïëàòè çà íàâ÷àííÿ. 
Çà ÄÐÎ çàãàëüí³ ñóìè òàêî¿ ïëàòè ñòàíîâëÿòü 12 659,3 ìëí. 
ãðí., àáî äî 31,8% (2011); 12 248,5 ìëí. ãðí., àáî äî 29,0% 
(2012) óñ³õ âèäàòê³â íà âèùó îñâ³òó.

Òàáëèöÿ 3. Ôóíêö³îíàëüíà ñòðóêòóðà çàãàëüíèõ âèòðàò íà îñâ³òó â Óêðà¿í³ â 2010–2012 ðîêàõ, %

Ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà: [1; 3].

Âèäàòêè íà 2010 2011 2012
Ïîñëóãè ó ñôåð³ îñâ³òè 77,2 78,0 78,9
Àäì³í³ñòðàòèâí³ ïîñëóãè/êîìóíàëüí³, ô³íàíñîâ³, â³äðÿäæåííÿ, áóä³âíèöòâî òà ðåìîíò 
(êàï³òàëüí³ âèòðàòè) 8,5 8,5 8,8

Ïîñëóãè õàð÷óâàííÿ 7,8 7,5 6,8
Ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè/òðàíñôåðòè íàñåëåííþ, ñòèïåíä³¿, ñóáñèä³¿, ïîòî÷í³ òðàíñôåðòè, 
êàï³òàëüí³ òðàíñôåðòè 3,0 2,9 2,6

²íâåíòàð òà îáìóíäèðóâàííÿ 2,6 2,3 1,9
Ï³äðó÷íèêè òà êàíöåëÿðñüê³ òîâàðè 0,8 0,7 0,9
Ïà ³íøó ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ îñâ³òè 0,1 0,1 0,1

Ðèñóíîê 3. Åìï³ðè÷í³ äàí³ òà ë³í³éí³ òðåíäè ÂÂÏ ³ çàãàëüíèõ âèòðàò íà îñâ³òó â Óêðà¿í³ çà 2007–2012 ðîêè, ìëðä. ãðí.
Ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà: [1]
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Äåô³öèòí³ áþäæåòè íà îñâ³òó, íåðåãóëÿðíå íàäõîäæåí-
íÿ áþäæåòíèõ êîøò³â ³ íåïðîçîð³ñòü ¿õíüîãî ðîçïîä³ëó íà 
îáëàñíîìó ³ ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ ìàþòü çà íàñë³äêè çíèæåííÿ 
ÿêîñò³ é åôåêòèâíîñò³ îñâ³òí³õ ïîñëóã.

²ç ðèñ. 3. áà÷èìî, ùî äèíàì³êà ÂÂÏ òà çàãàëüíèõ âèòðàò íà 
îñâ³òó º âèñõ³äíîþ é îïèñóºòüñÿ ë³í³éíèìè òðåíäàìè ç áëèçü-
êèìè äî îäèíèö³ çíà÷åííÿìè êîåô³ö³ºíòà äåòåðì³íàö³¿ (â³äïî-
â³äíî 0,9426 ³ 0,9867). Øâèäê³ñòü çðîñòàííÿ çàãàëüíèõ âè-
òðàò íà îñâ³òó òà ÂÂÏ ñòàíîâèòü â³äïîâ³äíî 10,97 ìëðä. ãðí. 
³ 135,07 ìëðä. ãðí.

Çà âèçíà÷åíîþ ë³í³ºþ òðåíäó ïðîãíîçí³ çíà÷åííÿ çàãàëü-
íèõ âèòðàò íà îñâ³òó â íàñòóïí³ äâà ðîêè ñòàíîâèòèìóòü â³ä-
ïîâ³äíî 121,9 ³ 132,9 ìëðä. ãðí. Ðîçðàõîâàí³ âèùå ïðî-
ãíîçí³ çíà÷åííÿ çà ð³çíèìè ìåòîäàìè ìîæåìî ðîçãëÿäàòè 
ÿê îïòèì³ñòè÷íèé (çà ìåòîäîì ãåîìåòðè÷íîãî óñåðåäíåííÿ), 
ðåàëüíèé (çà ìåòîäîì àðèôìåòè÷íîãî óñåðåäíåííÿ) òà ïå-
ñèì³ñòè÷íèé ïðîãíîçè (çà ìåòîäîì àíàë³òè÷íîãî âèð³âíþ-
âàííÿ íà îñíîâ³ ë³í³éíîãî òðåíäó) (òàáë. 4).

Íà ðèñ. 4 çîáðàæåíî ë³í³éíå ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³¿, ùî îïèñóº 
çàëåæí³ñòü âèòðàò íà îñâ³òó â Óêðà¿í³ (ó) â³ä îáñÿãó ÂÂÏ (õ).

Çà îòðèìàíèì ð³âíÿííÿì ðîáèìî âèñíîâîê, ùî ô³íàíñó-
âàííÿ îñâ³òè ãîëîâíèì ÷èíîì (ìàéæå íà 94%) âèçíà÷àºòüñÿ 
îáñÿãîì ÂÂÏ. Ïðèð³ñò îñòàííüîãî íà 1 ìëðä. ãðí. ñïðè÷èíÿº 
çðîñòàííÿ âèòðàò íà îñâ³òó íà 0,08 ìëðä. ãðí. Òàêèì ÷èíîì, âè-
çíà÷àëüíèì ðåçåðâîì çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè 

º íàðîùåííÿ âèðîáíèöòâà òîâàð³â òà ïîñëóã çà ðàõóíîê àêòèâ³-
çàö³¿ çàéíÿòîñò³ ó êîíòåêñò³ «ã³äíî¿ ïðàö³», çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ çà ðàõóíîê âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ.

Ðîçâèòîê åêîíîì³êè çíàíü âèìàãàº çðîñòàííÿ âèòðàò íà îä-
íó îñîáó, ÿêà íàâ÷àºòüñÿ. Â Óêðà¿í³ öÿ äèíàì³êà õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ ð³âíîì³ðíèì çðîñòàííÿì ³ îïèñóºòüñÿ ë³í³éíèì òðåíäîì ç 
áëèçüêèì äî îäèíèö³ çíà÷åííÿì êîåô³ö³ºíòà äåòåðì³íàö³¿ (ðèñ. 
5). Äàí³ ðèñ. 5 ïîêàçóþòü, ùî ùîð³÷íî âèòðàòè íà îäíîãî ó÷íÿ/
ñòóäåíòà çðîñòàþòü ìàéæå íà 1,5 òèñ. ãðí. Çà âèçíà÷åíîþ ë³-
í³ºþ òðåíäó ïðîãíîçíå çíà÷åííÿ âèòðàò íà îäíîãî ñòóäåíòà ó 
2014 ðîö³ ñòàíîâèòèìå 16 445 ãðí. (4541,8+1487,9*8).

Âèêîðèñòàâøè ìåòîä àðèôìåòè÷íîãî óñåðåäíåííÿ, íàìè 
ðîçðàõîâàíî ñåðåäí³é àáñîëþòíèé ïðèð³ñò âèòðàò íà îäíó 
îñîáó, ùî íàâ÷àºòüñÿ (1543,84=(13512,8–5793,6)/6–1), 
íà îñíîâ³ ÿêîãî ïðîãíîçíå çíà÷åííÿ äîñë³äæóâàíîãî ïî-
êàçíèêà ó 2014 ðîö³ ñòàíîâèòèìå 16 600 ãðí. Ìåòîä ãåî-
ìåòðè÷íîãî îñåðåäíåííÿ íà îíîâ³ ñåðåäíüîãî êîåô³ö³ºíòà 
çðîñòàííÿ (1,184= 16 6,5793/8,13512 ) äîçâîëÿº ïðîãíîçóâà-
òè íà 2014 ð³ê íàéá³ëüø îïòèì³ñòè÷íå çíà÷åííÿ âèòðàò íà 
îäíîãî ó÷íÿ/ñòóäåíòà – 18 961 ãðí. (òàáë. 5).

Âèäàòêè íà îñâ³òó ó çâåäåíîìó áþäæåò³ Óêðà¿íè îïèñóþòü-
ñÿ ë³í³éíèì òðåíäîì, íàòîì³ñòü ÿê ¿õ ÷àñòêà ó çàãàëüí³é ñóì³ 
âèäàòê³â – ïàðàáîë³÷íèì òðåíäîì (ðèñ. 6). Ïðîãíîçíå çíà-
÷åííÿ íà 2014 ð³ê çà îòðèìàíèìè äèíàì³÷íèìè ìîäåëÿìè 
ñòàíîâèòü â³äïîâ³äíî 142 ìëðä. ãðí. ³ 19,8%.

Òàáëèöÿ 4. Ïðîãíîç çàãàëüíèõ âèòðàò íà îñâ³òó â Óêðà¿í³ íà 2014 ð³ê
Ñöåíàð³é Îáñÿã, ìëðä. ãðí.

Ïåñèì³ñòè÷íèé 132,9
Ðåàë³ñòè÷íèé 134,4
Îïòèì³ñòè÷íèé 149,0

Ðèñóíîê 4. Ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³¿ çàëåæíîñò³ âèòðàò íà îñâ³òó â³ä ÂÂÏ, ìëðä. ãðí.
Ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà: [1]

Ðèñóíîê 5. Åìï³ðè÷í³ äàí³ òà ë³í³ÿ òðåíäó çàãàëüíèõ âèòðàò íà îñâ³òó â ðîçðàõóíêó íà îäíîãî ó÷íÿ/ñòóäåíòà â 
Óêðà¿í³ çà 2007–2012 ðîêè, ãðí.
Ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà: [1]
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Íà ô³íàíñóâàííÿ ãàëóç³ îñâ³òè ó 2014 ðîö³ ïåðåäáà÷åíî 
108,3 ìëðä. ãðí., ùî íà 8,4 ìëðä. ãðí. (8,4%) á³ëüøå ïîêàç-
íèêà 2013 ðîêó. Âðàõîâàíî äîäàòêîâ³ âèäàòêè íà: 1) îïëà-
òó ïðàö³ ïðàö³âíèê³â ãàëóç³ îñâ³òè – 4 ìëðä. ãðí.; 2) ìîäåðí³-
çàö³þ ñïîðòèâíèõ ìàéäàí÷èê³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â â îáñÿç³ 338,5 ìëí. ãðí. (ñîö³àëüí³ ³í³ö³àòèâè Ïðå-
çèäåíòà); 3) ðîçøèðåííÿ ìåðåæ³ äîøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â òà ìîäåðí³çàö³þ äèòÿ÷èõ ìàéäàí÷èê³â äîøê³ëüíèõ çà-
êëàä³â – 255,4 ìëí. ãðí. (ñîö³àëüí³ ³í³ö³àòèâè Ïðåçèäåíòà); 
4) çàáåçïå÷åííÿ õàð÷óâàííÿ (ñí³äàíêàìè) ó÷í³â 5–11 êëà-
ñ³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â – 607 ìëí. ãðí.; 5) 
íàäàííÿ îäíîðàçîâî¿ àäðåñíî¿ äîïîìîãè ìîëîäèì ïðàö³âíè-
êàì, ÿê³ çàê³í÷èëè íàâ÷àëüí³ çàêëàäè äåðæàâíî¿ ³ êîìóíàëüíî¿ 
ôîðìè âëàñíîñò³ ó ïîòî÷íîìó ðîö³, óêëàëè òðóäîâ³ äîãîâîðè 
íà ñòðîê íå ìåíø ÿê òðè ðîêè ³ç çàêëàäàìè, ï³äïðèºìñòâàìè, 
óñòàíîâàìè òà îðãàí³çàö³ÿìè äåðæàâíî¿ ³ êîìóíàëüíî¿ ôîðìè 
âëàñíîñò³, ùî ðîçòàøîâàí³ â ñåëàõ ³ ñåëèùàõ, ³ ïðàöþþòü íà 
ïîñàäàõ ïåäàãîã³÷íèõ, ìåäè÷íèõ òà ôàðìàöåâòè÷íèõ ïðàö³â-
íèê³â – 100 ìëí. ãðí.; 6) îçäîðîâëåííÿ ³ â³äïî÷èíîê ä³òåé, ÿê³ 
ïîòðåáóþòü îñîáëèâî¿ óâàãè òà ï³äòðèìêè, â äèòÿ÷èõ îçäî-
ðîâ÷èõ òàáîðàõ ÌÄÖ «Àðòåê» ³ ÄÖ «Ìîëîäà Ãâàðä³ÿ» – 70 
ìëí. ãðí.; 7) ³íäåêñàö³þ ñòèïåíä³é ó÷í³â, ñòóäåíò³â, àñï³ðàíò³â 
òà äîêòîðàíò³â, à òàêîæ íà çá³ëüøåííÿ ç 1 ñ³÷íÿ 2014 ðîêó 

ðîçì³ð³â ñòèïåíä³é äëÿ ñòóäåíò³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, 
ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ íà «â³äì³ííî», – 0,5 ìëðä. ãðí.

Çà ìåòîäîì àðèôìåòè÷íîãî âèð³âíþâàííÿ ïðîãíîçíå 
çíà÷åííÿ íà 2014 ð³ê ñòàíîâèòèìå äëÿ ñóìè âèòðàò çâåäå-
íîãî áþäæåòó íà îñâ³òó – 113 ìëðä. ãðí., äëÿ ÷àñòêè ó âèäàò-
êàõ çâåäåíîãî áþäæåòó – 21,7%. Ìåòîä ãåîìåòðè÷íîãî âè-
ð³âíþâàííÿ äèíàì³÷íîãî ðÿäó äîçâîëèâ îòðèìàòè â³äïîâ³äí³ 
ïîêàçíèêè – 134 ìëðä. ãðí. ³ 22,0% (òàáë. 6).

Òàêîæ ïåðåäáà÷åíî âèäàòêè íà: âèäàííÿ, ïðèäáàííÿ, çáå-
ð³ãàííÿ ³ äîñòàâêó ï³äðó÷íèê³â òà ïîñ³áíèê³â äëÿ ñòóäåíò³â âè-
ùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ó÷í³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ ³ ïðîôåñ³é-
íî–òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà âèõîâàíö³â äîøê³ëüíèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â – 424,7 ìëí. ãðí. ïðîòè 243,2 ìëí. ãðí. 
ó 2013 ðîö³; âèïëàòó äåðæàâíî¿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè íà ä³-
òåé–ñèð³ò òà ä³òåé, ïîçáàâëåíèõ áàòüê³âñüêîãî ï³êëóâàííÿ, 
ãðîøîâîãî çàáåçïå÷åííÿ áàòüêàì–âèõîâàòåëÿì ïðèéîìíèì 
áàòüêàì çà íàäàííÿ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã ó äèòÿ÷èõ áóäèíêàõ ñ³-
ìåéíîãî òèïó òà ïðèéîìíèõ ñ³ì’ÿõ çà ïðèíöèïîì «ãðîø³ õî-
äÿòü çà äèòèíîþ» – 0,6 ìëðä. ãðí.

Àíàë³ç äåðæàâíîãî áþäæåòó íà 2014 ð³ê, ïðîâåäåíèé 
Öåíòðîì äîñë³äæåííÿ ñóñï³ëüñòâà, çàñâ³ä÷èâ ïàä³ííÿ âè-
äàòê³â íà îñâ³òó ³ íàóêó ÿê ÷àñòêè â³ä çàãàëüíîäåðæàâíèõ âè-
äàòê³â. Òàêèì ÷èíîì, âëàäà âêîòðå äîâîäèòü, ùî ¿¿ çàÿâè ïðî 

Òàáëèöÿ 5. Ïðîãíîç çàãàëüíèõ âèòðàò íà îñâ³òó íà îäíîãî ó÷íÿ/ñòóäåíòà â Óêðà¿í³ íà 2014 ð³ê
Ñöåíàð³é Îáñÿã, ãðí.

Ïåñèì³ñòè÷íèé 16445
Ðåàë³ñòè÷íèé 16600
Îïòèì³ñòè÷íèé 18961

Ðèñóíîê 6. Åìï³ðè÷í³ äàí³ òà òðåíäè ñóìè ³ ÷àñòêè âèòðàò íà îñâ³òó ó çâåäåíîìó áþäæåò³ Óêðà¿íè çà 2000–2013 
ðîêè, ìëðä. ãðí.
Ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà: [2; 3].

Òàáëèöÿ 6. Ïðîãíîç ñóìè ³ ÷àñòêè âèòðàò íà îñâ³òó ó çâåäåíîìó áþäæåò³ Óêðà¿íè íà 2014 ð³ê
Ñöåíàð³é Îáñÿã, ìëðä. ãðí. ×àñòêà, %

Ïåñèì³ñòè÷íèé 113 19,8
Ðåàë³ñòè÷íèé 134 21,7
Îïòèì³ñòè÷íèé 142 22,0

Òàáëèöÿ 7. Ïðîãíîç âèòðàò íà îñâ³òó íà 2014 ð³ê
Ñöåíàð³é Ïåñèì³ñòè÷íèé Ðåàë³ñòè÷íèé Îïòèì³ñòè÷íèé

Çàãàëüí³ âèòðàòè, ìëðä. ãðí. 132,9 134,4 149,0
Çàãàëüí³ âèòðàòè ó ðîçðàõóíêó íà îäíîãî ó÷íÿ/ñòóäåíòà, ãðí. 16445 16600 18961
Âèòðàòè çâåäåíîãî áþäæåòó, ìëðä. ãðí. 113 134 142
×àñòêà âèòðàò ó çâåäåíîìó áþäæåò³, % 19,8 21,7 22
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âàæëèâ³ñòü ðîçâèòêó îñâ³òè ³ íàóêè íå çá³ãàþòüñÿ ç ðåàëüíè-
ìè ä³ÿìè (òàáë. 7).

Âèñíîâêè
Îñâ³òó ïîçèö³îíóþòü ÿê ñòðàòåã³÷íèé ðåñóðñ ï³äâèùåí-

íÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, çì³öíåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè êðà¿íè, ïîñèëåííÿ ¿¿ àâòîðèòåòó é êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ íà ì³æíàðîäí³é àðåí³.

Àíàë³ç äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè âêàçóº íà çìåí-
øåííÿ âïëèâó ðèíêîâèõ ³íñòèòóò³â, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü: çìåí-
øåííÿ âíåñêó ïðèâàòíîãî ñåêòîðó; çìåíøåííÿ ÷àñòêè äîìî-
ãîñïîäàðñòâ ó ô³íàíñóâàíí³.

Äàí³, îòðèìàí³ ³ç çàãàëüíîãî àíàë³çó äîïîì³æíîãî ðàõóí-
êà îñâ³òè, ïîêàçóþòü, ùî ÷àñòêà âèòðàò äåðæàâíîãî ñåêòî-
ðó íà îñâ³òó â Óêðà¿í³ ñòàíîâèëà 6,1% (2011) ³ 6,7% (2012) 
â³ä ÂÂÏ, ùî â³äïîâ³äàº ð³âíþ ðîçâèíóòèõ êðà¿í ªâðîïåéñüêî-
ãî Ñîþçó. Öå ñâ³ä÷èòü, ùî êîøòè, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ô³íàíñó-

âàííÿ îñâ³òè, â³äïîâ³äàþòü åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó êðà¿íè. Äî 
òîãî æ àíàë³ç ÄÐÎ âèÿâèâ â Óêðà¿í³ çàëåæí³ñòü â³ä ïðèâàò-
íîãî ô³íàíñóâàííÿ âèùèõ ð³âí³â îñâ³òè. Ïðè÷îìó ÿê ïåðøèé 
åòàï âèùî¿ îñâ³òè (ÌÑÊÎ 5), òàê ³ äðóãèé åòàï âèùî¿ îñâ³òè 
(ÌÑÊÎ 6) ô³íàíñóþòüñÿ â îñíîâíîìó äîìîãîñïîäàðñòâàìè. 
Ïîðÿä ç öèì ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ïðîòÿãîì 2009–2013 ðî-
ê³â ÷àñòêà äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ ñèñòåìè îñâ³òè â Óêðà-
¿í³ çá³ëüøèëàñü ç 75 äî 85%.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Íàö³îíàëüí³ ðàõóíêè îñâ³òè Óêðà¿íè ó 2012 ðîö³: Ñòàò. áþëåòåíü 

/ Äåðæàâíà ñëóæáà ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè. – Êè¿â, 2014. – 75 ñ.

2. Îô³ö³éíèé ñàéò Äåðæàâíî¿ êàçíà÷åéñüêî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè [Åëåê-

òðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://treasury.gov.ua/main/uk/

doccatalog

3. Îô³ö³éíèé ñàéò Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [Åëåê-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåçóëüòàòè ðîçâèòêó åêîíîì³-
êè âèçíà÷àþòüñÿ íàÿâí³ñòþ ðåñóðñ³â ³ åôåêòèâí³ñòþ ¿õ âè-
êîðèñòàííÿ. Ãîëîâíèìè ñåðåä ðåñóðñ³â âèðîáíèöòâà º òðó-
äîâ³ ðåñóðñè, à âèçíà÷àëüíèì ïîêàçíèêîì ¿õ âèêîðèñòàííÿ 
º ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ÿêà ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ 
ðåçóëüòàòó âèðîáíèöòâà äî âèòðàò ðåñóðñó ïðàö³. Ç ïåðåõî-

äîì Óêðà¿íè äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ðîëü ïîêàçíèêà, ÿêèé õà-
ðàêòåðèçóº ðåçóëüòàòè ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, çàêð³ïèëà-
ñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì çà âàëîâèì âíóòð³øí³ì ïðîäóêòîì (ÂÂÏ). 
Íàòîì³ñòü ïîçà óâàãîþ äîñë³äíèê³â òà óïðàâë³íö³â çàëèøèâ-
ñÿ ïîêàçíèê ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ÿê òàêèé, ùî õàðàêòåðèçóº 
åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñó ïðàö³. Áåðó÷è äî óâàãè 
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çì³íè àêöåíò³â ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ðîçâèòêó, âèçíà÷àëüíè-
ìè ÷èííèêàìè ñóñï³ëüíîãî ïðîãðåñó ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè âæå º íå ê³ëüê³ñí³ ïàðàìåòðè 
ðåñóðñ³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ, à ¿õíÿ ïðîäóêòèâí³ñòü. Âðà-
õîâóþ÷è, ùî ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ðàçîì ³ç ê³ëüê³ñòþ ïðàöþ-
þ÷èõ, âèçíà÷àº îáñÿãè ÂÂÏ ³ â³äïîâ³äíî çàðîá³òíó ïëàòó òà 
ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ, ïîêàçíèêè ¿¿ îá÷èñëåííÿ ìàþòü àê-
òèâíî çàñòîñîâóâàòèñü ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì åêî-
íîì³êè òà ñòàòèñòè÷í³é ïðàêòèö³ çîêðåìà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â îñòàí-
í³ ðîêè â Óêðà¿í³, ÿê ³ ó âñüîìó ñâ³ò³, çðîñòàº óâàãà äî âèêîðèñ-
òàííÿ â àíàë³ç³ ³ óïðàâë³íí³ ïîêàçíèêà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. 
Â³äïîâ³äíî äî ï. 9 Ïëàíó ä³é ùîäî ðåàë³çàö³¿ Ñòðàòåã³¿ ðîçâè-
òêó äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè íà ïåð³îä äî 2017 ðîêó, çàòâåð-
äæåíîãî ðîçïîðÿäæåííÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî 
çàòâåðäæåííÿ Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè íà 
ïåð³îä äî 2017 ðîêó» ¹145–ð â³ä 20.03.2013, Íàóêîâî–
äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò (ÍÄÅ²) âèçíà÷åíî ãîëîâíèì 
âèêîíàâöåì ùîäî çàïðîâàäæåííÿ ñòàòèñòèêè ïðîäóêòèâ-
íîñò³ [1]. Íà âèêîíàííÿ öèõ ð³øåíü Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè çàìîâèëî ÍÄÅ² â³äïîâ³äíó òåìó 
«Óïðîâàäæåííÿ ñòàòèñòèêè ïðîäóêòèâíîñò³ òà àíàë³çó çðîñ-
òàííÿ ÂÂÏ ó ðîçð³ç³ ôàêòîðíèõ ðåñóðñ³â ³ ¿õ ïðîäóêòèâíîñò³ 
(êàï³òàë, ïðàöÿ, åíåðã³ÿ, ìàòåð³àëè ³ ïîñëóãè)».

Ìåòà ñòàòò³ – îá´ðóíòóâàòè ìåòîäîëîã³÷í³ ïîíÿòòÿ ³ ìåòî-
äè âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ÿê ó ö³ëîìó 
ïî åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, òàê ³ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ³ ïðîìèñ-
ëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèñâ³òëèòè àëãîðèòì ³ ìîäåëü ïðîäóêòèâ-
íîñò³, ïîêàçàòè ïðàêòè÷í³ ðîçðàõóíêè ³ íàâåñòè àíàë³ç îòðè-
ìàíèõ ðåçóëüòàò³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó: ñóòí³ñòü, ìåòîäè ðîçðàõóí-
êó ³ àíàë³ç ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â Óêðà¿í³ ðîçãëÿäàþòüñÿ íèæ÷å.

Ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè. Âèÿâëåííÿ ñóò³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðà-
ö³ íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíî ç ïîíÿòòÿì ïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³ ³ âè-
çíà÷åííÿì ¿¿ ì³ñöÿ â ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè â ö³ëî-
ìó. Êàòåãîð³¿ «ïðîäóêòèâíà ïðàöÿ» ³ «íåïðîäóêòèâíà ïðàöÿ» 
áóëè ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ç âèðîáíè÷îþ ³ íåâèðîáíè÷îþ ñôåðîþ. 
Òåðì³í «íåâèðîáíè÷à ñôåðà» íèí³ çàì³íåíèé ïîíÿòòÿìè ñî-
ö³àëüíî–êóëüòóðíà ñôåðà, ÿêà çã³äíî ñèñòåìè íàö³îíàëü-
íèõ ðàõóíê³â âêëþ÷àºòüñÿ â ìåæ³ åêîíîì³÷íîãî âèðîáíèöòâà 
³ íà ð³âí³ ç ðåàëüíèì ñåêòîðîì çä³éñíþº âêëàä ó åêîíîì³÷íå 
çðîñòàííÿ ³ â³äïîâ³äíî åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê.

Àíàë³ç íàóêîâèõ òî÷îê çîðó ùîäî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ïðî-
äóêòèâí³ñòü ïðàö³ äîçâîëèâ âñòàíîâèòè, ùî òëóìà÷åííÿ ¿¿ 
çì³ñòó ïðîòÿãîì âñ³º¿ ³ñòîð³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ íàóêè â³ä-
ð³çíÿëîñÿ äîñòàòíüîþ ð³çíîìàí³òí³ñòþ ³ çàëåæàëî â³ä ñòàä³¿ 
ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, îñîáëèâîñòåé ìåòîäîëîã³¿ ð³çíèõ åêî-
íîì³÷íèõ øê³ë àáî â³ä ö³ëåé ³ çàâäàíü, ÿê³ ñòàâèëèñü íèìè â 
ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü. ßêùî ñïî÷àòêó ïå-
ðåâàæàëè ïîãëÿäè, ÿê³ çîñåðåäæóâàëè óâàãó íà ïðèíöèïîâî-
ìó ðîçïîä³ë³ ïðàö³ íà ïðîäóêòèâíó – â ñôåð³ âèðîáíèöòâà ³ 
íåïðîäóêòèâíó – â ñôåð³ ïîñëóã, òî â ïîäàëüøîìó â³äáóëîñÿ 
çì³ùåííÿ â á³ê, ùî ³ ä³ÿëüí³ñòü ïî íàäàííþ ïîñëóã ìàº ïðî-
äóêòèâíèé õàðàêòåð ³ ïîâèííà âêëþ÷àòèñÿ â ïîíÿòòÿ åêîíî-
ì³÷íîãî âèðîáíèöòâà [3, 4].

Ïåðåõ³ä Óêðà¿íè äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà ³íñòèòóö³éí³ ïåðå-
òâîðåííÿ çóìîâèëè ³ñòîòí³ çì³íè ó âèðîáíè÷èõ â³äíîñèíàõ òà ó 
â³äíîñèíàõ ì³æ ï³äïðèºìöÿìè òà íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè. ²ñ-

òîòíèõ çì³í çàçíàâ ðèíîê ïðàö³: ïîðÿä ç áåçðîá³òòÿì ç’ÿâèëàñÿ 
âòîðèííà, íåïîâíà òà ò³íüîâà çàéíÿò³ñòü. Îá’ºêòèâíî âèçíà÷è-
òè âèòðàòè ïðàö³ íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ ïî ãàëóçÿõ åêîíî-
ì³êè ñòàëî ïðîáëåìàòè÷íèì. Òðàíñôîðìàö³ÿ ñòîñóíê³â âëàñ-
íîñò³, ñòâîðåííÿ ïðèâàòíîãî ñåêòîðà ñïðè÷èíèëè çíà÷í³ çì³íè 
â ñèñòåì³ ñòàòèñòè÷íèõ ñïîñòåðåæåíü. Øèðîêîãî ïîøèðåííÿ 
íàáóëà ïðèõîâàíà ä³ÿëüí³ñòü ³ ä³ÿëüí³ñòü ³íäèâ³äóàëüíèõ ï³ä-
ïðèºìö³â áåç óòâîðåííÿ þðèäè÷íî¿ îñîáè, çíà÷íî ðîçøèðè-
ëîñÿ ñóì³ñíèöòâî, íå îôîðìëåíå îô³ö³éíî, âèíèêëè ñôåðè íå-
ëåãàëüíî¿ çàéíÿòîñò³ ì³ãðàíò³â.

Îäí³ºþ ç ïðè÷èí âïðîâàäæåííÿ ïîêàçíèêà ïðîäóêòèâíîñ-
ò³ ïðàö³ ó â³ò÷èçíÿíó ïðàêòèêó ïðîãíîçóâàííÿ º ïîñòóïîâèé 
ïðîöåñ ºâðî³íòåãðàö³¿, ÿêèé ñòîñóºòüñÿ âñ³õ åòàï³â ³ ôîðì ìà-
êðîåêîíîì³÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ. Â ñèñòåì³ ïðîãíîçíèõ ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í ïîêàçíèê 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ º îáîâ’ÿçêîâèì, ó çâ’ÿçêó ç ÷èì âèçíà-
÷åííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íàáóâàº îíîâëåíî¿ ³íòåðïðåòàö³¿.

Çàðàç ïðàêòè÷íî ó âñ³õ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ ðîçðîáëÿ-
ºòüñÿ ïîêàçíèê ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ âêëþ÷àºòüñÿ â ñèñòå-
ìó ïðîãíîçíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â.

Âðàõîâóþ÷è ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ³ âèõîäÿ÷è ³ç 
çàâäàíü ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ, àâòîðè äîäåðæóþòüñÿ 
âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ìàêðîð³âí³ ÿê 
åôåêòèâíîñò³ çàòðàò ïðàö³, ùî âèçíà÷àº â³äíîøåííÿ îáñÿãó 
âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ äî çàòðàò ïðàö³ ³ óçàãàëüíþº ñóêóïí³ñòü 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ì³æ åêîíîì³÷íèìè àãåíòà-
ìè ç ïðèâîäó ð³âíÿ ðîçâèòêó íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, 
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà, óäîñêîíà-
ëåííÿ ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿì âèðîáíèöòâîì, ð³âíÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ ³ ïðîôåñ³îíàë³çìó ïðàö³âíèê³â, ïðèðîäíèõ óìîâ ³ 
ðåñóðñ³â, ùî çàáåçïå÷óº àäåêâàòíèé íèì ðåçóëüòàò ó âèðîá-
íèöòâ³ òîâàð³â ³ ïîñëóã.

Íà ö³é ìåòîäîëîã³÷í³é îñíîâ³ ³ ïîáóäîâàíà ñèñòåìà ðîçðà-
õóíê³â ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ äëÿ óìîâ Óêðà¿íè, ÿêà íàéá³ëüø 
ïîâíî â³äïîâ³äàº çàãàëüíîïðèéíÿò³é ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ òà 
îñîáëèâîñòÿì íàö³îíàëüíî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³.

Ó ïîð³âíÿíí³ ç «Òèì÷àñîâèìè ìåòîäè÷íèìè ðåêîìåíäàö³-
ÿìè...» [2] ó äàí³é ðîáîò³ çä³éñíåíî âïîðÿäêóâàííÿ ³ñíóþ÷èõ 
ðîçä³ë³â ³ äîäàòêîâî äîäàí³ ï³äõîäè ùîäî ðîçðàõóíê³â ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³ çà âèäàìè ïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìåòîä³â 
âèçíà÷åííÿ âíåñê³â îêðåìèõ ôàêòîð³â ó çì³íó ÂÂÏ.

Ó äàíèé ÷àñ ðîçðîáëåíà ìîäåëü ðîçðàõóíê³â ïðîäóêòèâíîñ-
ò³ ïðàö³, ÿêà ïîäàºòüñÿ ó âèãëÿä³ êîìïëåêñó óí³ô³êîâàíèõ òà-
áëèöü ³ç ðîçðàõóíêàìè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â àáñîëþòíèõ òà 
â³äíîñíèõ ïîêàçíèêàõ, äëÿ ì³æíàðîäíèõ ç³ñòàâëåíü òà çà âè-
äàìè åêîíîì³÷íî¿ òà ïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ (â àáñîëþòíèõ òà 
â³äíîñíèõ ïîêàçíèêàõ) ç âèõîäîì íà òàáëèö³ îô³ö³éíîãî ïðåä-
ñòàâëåííÿ. Â äîñë³äæåíí³ ðîçðîáëåíî ôîðìè ïîäàííÿ ñòàòèñ-
òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ïî ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà îô³ö³éíèõ ñàéòàõ 
Äåðæñòàòó òà Ì³íåêîíîìðîçâèòêó òà òîðã³âë³ Óêðà¿íè.

Ìîäåëü ðåàë³çîâàíà ó ôîðìàò³ åëåêòðîííèõ òàáëèöü Åõ-
ñå1 ³ç âèêîðèñòàííÿì Visual Basic. Îñê³ëüêè ðîáîòà íàä ìî-
äåëëþ ïðîäîâæóºòüñÿ, òî íå âñ³ ¿¿ áëîêè îäåðæàëè äîñòàòíþ 
íàïîâíåí³ñòü. Êð³ì òîãî, ó ì³ðó íåîáõ³äíîñò³ ³ ïðè çá³ëüøåíí³ 
îáñÿã³â íàÿâíî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ ìîæóòü ðîçðîáëÿòèñÿ ³ 
äîäàòêîâî âêëþ÷àòèñÿ â ìîäåëü íîâ³ çàäà÷³.

Ìîäåëü ñêëàäàºòüñÿ ç 34 áëîê³â, ÿê³ îõîïëþþòü óñ³ ïðîöå-
äóðè – â³ä îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ äî îïðèëþäíåííÿ ðåçóëüòà-
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ò³â. Ó áëîêàõ ïåðåäáà÷åíî ðåçåðâ äëÿ äîäàòêîâî¿ ³íôîðìàö³¿, 
ÿêà íåîáõ³äíà äëÿ ïîäàëüøîãî àíàë³çó ³ ðîçðîáëåííÿ ïðîïî-
çèö³é. Àëãîðèòì ðîçðàõóíêó ïîêàçíèê³â ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
â³äïîâ³äàº ïðèéíÿòèì ìåòîäè÷íèì ï³äõîäàì ³ çàêëàäåíèé â 
åëåêòðîííèõ òàáëèöÿõ Åõñå1 ñàìî¿ ìîäåë³.

Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ íà ð³âí³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ìå-
òîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ç ðîçðàõóíêó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
ôîðìóþòü çàãàëüí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³: íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³, çà âèäàìè åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (â òîìó ÷èñë³ ïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³), à 
òàêîæ äëÿ ì³æíàðîäíèõ ïîð³âíÿíü. Âîíè áàçóþòüñÿ íà êîìï-
ëåêñíîìó àíàë³ç³ ïîêàçíèêà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Îðãàíè 
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, íàóêîâ³ ³íñòèòóòè òà ³íø³ óñòàíîâè â ìåæàõ 
ñâîº¿ êîìïåòåíö³¿ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè ö³ Ìåòîäè÷í³ ðå-
êîìåíäàö³¿ äëÿ îö³íêè ð³âíÿ òà äèíàì³êè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
òà â³äïîâ³äíî âèðîáëåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî ï³äâè-
ùåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³, òåõí³÷íîãî òà îðãàí³çàö³éíîãî ðåôîð-
ìóâàííÿ âèðîáíèöòâà, óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè, 
ôîðìóâàííÿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè, îö³íêè ïð³îðèòåòíîñò³ ãàëóçåé 
òà ñòðóêòóðè åêîíîì³êè òîùî.

Íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ ÿê ðåçóëüòóþ÷èé ïîêàçíèê ôóíêö³-
îíóâàííÿ åêîíîì³êè ïðèéíÿòî âèêîðèñòîâóâàòè ÂÂÏ, îñê³ëü-
êè ³íø³ ïîêàçíèêè ìàþòü ³ñòîòí³ íåäîë³êè. Çîêðåìà, âèïóñê 
– âðàõîâóº ïðîì³æíå ñïîæèâàííÿ, à âàëîâà äîäàíà âàðò³ñòü 
– íå âðàõîâóº ÷èñò³ ïîäàòêè íà ïðîäóêòè. Äî òîãî æ ÂÂÏ îá-
÷èñëþºòüñÿ Äåðæàâíîþ ñëóæáîþ ñòàòèñòèêè íå ëèøå çà ð³ê, 
à é çà êâàðòàëàìè.

Âèòðàòè ïðàö³ äîö³ëüíî îö³íþâàòè â³äïðàöüîâàíèì ÷àñîì 
çàéíÿòèõ â åêîíîì³ö³ ó âèãëÿä³ ëþäèíî–ðîê³â (äëÿ ð³÷íèõ ðîç-
ðàõóíê³â) ÷è ëþäèíî–êâàðòàë³â (äëÿ êâàðòàëüíèõ ðîçðàõóí-
ê³â). Äîö³ëüíî òàêîæ ðîçðàõîâóâàòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ çà 
ê³ëüê³ñòþ â³äïðàöüîâàíèõ ëþäèíî–ãîäèí.

Â³äïîâ³äíî ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ íà ð³âí³ íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè ðîçðàõîâóºòüñÿ òàêèì ÷èíîì:

  ÏÏÅt = ÂÂÏt. /ÊÇt, (1)

äå ÂÂÏt – âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò â ïîð³âíÿííèõ ö³íàõ, 
ÿêèé ðîçðàõîâóºòüñÿ ç ìåòîþ ïðîâåäåííÿ äèíàì³÷íîãî àíà-
ë³çó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, àáî ÂÂÏ ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ – äëÿ 
ïðîâåäåííÿ ñòàòè÷íîãî àíàë³çó; ÊÇt – ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ; t – 
ïåð³îä, äëÿ ÿêîãî ïðîâîäèòüñÿ ðîçðàõóíîê. 

Íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ àáñîëþòíèõ ïîêàçíèê³â ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ ó ïîð³âíÿííèõ ö³íàõ ç àíàë³òè÷íîþ ìåòîþ ðîçðà-
õîâóþòüñÿ â³äíîñí³ ïîêàçíèêè äèíàì³êè (³íäåêñè ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³), ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü çì³íó ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³ â ÷àñ³. ²íäåêñè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ìàêðîåêîíîì³÷-
íîìó ð³âí³ âèçíà÷àþòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðà-
ö³ â ïåð³îä³, äëÿ ÿêîãî ïðîâîäèòüñÿ ðîçðàõóíîê (t), äî ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³ â ïîïåðåäíüîìó ïåð³îä³ (t–1).

  ²ÏÏÅt = ÏÏÅt/ÏÏÅt–1, (2)
äå ²ÏÏÅt – ³íäåêñ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â ïîð³âíÿííèõ ö³íàõ 

ó ïåð³îä³, äëÿ ÿêîãî ïðîâîäèòüñÿ ðîçðàõóíîê (t); ÏÏÅt – ïðî-
äóêòèâí³ñòü ïðàö³ ó ïåð³îä³, äëÿ ÿêîãî ïðîâîäèòüñÿ ðîçðàõóíîê 
(t); ÏÏÅt–1 – ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ó ïîïåðåäíüîìó ïåð³îä³ (t–1).

Ðîçðàõóíêè ÂÂÏ ó ïîð³âíÿííèõ ö³íàõ çä³éñíþþòüñÿ çã³äíî 
ç ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè ìåòîäîì ëàíöþãîâèõ ³íäåêñ³â.

Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ íà ð³âí³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ðîç-
ðàõîâóâàëàñÿ ÿê â³äíîøåííÿ ÂÂÏ äî ê³ëüêîñò³ çàéíÿòîãî íà-
ñåëåííÿ (äèâ. òàáë.). Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ âèçíà÷àëàñü ÿê ó 
ôàêòè÷íèõ, òàê ³ â ïîð³âíÿííèõ ö³íàõ. Äëÿ àíàë³çó äèíàì³êè 
ðîçðàõîâóâàëèñü òàêîæ ³íäåêñè ô³çè÷íîãî îáñÿãó.

Ó 2012 ðîö³ ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ (ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ) îäíî-
ãî çàéíÿòîãî ñòàíîâèëà 33,9 òèñ. ãðí. Ïîð³âíÿíî ç 2000 ðîêîì 
ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ îäíîãî çàéíÿòîãî çá³ëüøèëàñü íà 59,3%.

Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ó ñåðåäíüîìó çà ïåð³îä, ùî äîñë³-
äæóºòüñÿ, çðîñòàëà íà 3,6% íà ð³ê, ó òîìó ÷èñë³ çà îñòàí-
í³ òðè ðîêè – íà 8,9%. Ó ðîçðàõóíêó íà îäíîãî çàéíÿòîãî ó 
2012 ðîö³ ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ñòàíîâèëà 33,9 òèñ. ãðí.

Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â äîâîäÿòü ïåðåâàæíó ðîëü âïëèâó 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà çðîñòàííÿ îáñÿã³â ÂÂÏ íà ôîí³ ïî-
â³ëüíî¿ äèíàì³êè ê³ëüêîñò³ çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ (ðèñ. 1).

Âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò, çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ òà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ â Óêðà¿í³ â 2001–2012 ðîêàõ

Ð³ê

Âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò
Çàéíÿò³ñòü íàñåëåí-

íÿ ó â³ö³ 
15–70 ðîê³â

Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³
(â³äíîøåííÿ ÂÂÏ äî ê³ëüêîñò³ çàéíÿ-

òîãî íàñåëåííÿ ó â³ö³ 15–70 ðîê³â)

ó ôàêòè÷íèõ 
ö³íàõ, 

ìëí. ãðí.

ó ïîð³â–
íÿííèõ 
ö³íàõ 
2007 
ðîêó, 

ìëí. ãðí.

³íäåêñè 
ô³çè÷íîãî 

îáñÿãó,
â³äñîòê³â äî 
ïîïåðåäíüî-

ãî ðîêó

òèñ.

â³äñîòê³â 
äî ïî-

ïåðåäíüîãî 
ðîêó

ó ôàêòè÷íèõ 
ö³íàõ, ãðí.

ó ïîð³â–
íÿííèõ 

ö³íàõ 2007 
ðîêó, ãðí.

³íäåêñè 
ô³çè÷íîãî 

îáñÿãó,
â³äñîòê³â äî 
ïîïåðåä-
íüîãî ðîêó

2001 204190 468445 109,20 19972 98,9 10,22 23,46  110,42
2002 225810 493036 105,25 20091 100,6 11,24 24,54 104,63
2003 267344 539953 109,52 20163 100,36 13,26 26,78 109,12
2004 345113 605335 112,11 20296 100,66 17,00 29,83 111,37
2005 441452 623479 103,00 20680 101,89 21,35 30,15 101,08
2006 544153 669865 107,44 20730 100,24 26,25 32,31 107,18
2007 720731 720731 107,59 20905 100,84 34,48 34,48 106,69
2008 948056 737336 102,30 20972 100,32 45,21 35,16 101,98
2009 913345 628516 85,24 20192 96,28 45,23 31,13 88,53
2010 1082569 654598 104,15 20266 100,37 53,42 32,30 103,77
2011 1302079 688596 105,19 20324 100,29 64,07 33,88 104,89

2012 1408889 689646 100,15 20354 100,15 69,22 33,88 100,00
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2002 ðîêó ñïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ ÂÂÏ íà 4,0 â³ä-
ñîòêîâèõ ïóíêòè ñòàëî íàñë³äêîì çíèæåííÿ òåìïó çðîñòàííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà 5,8 â³äñîòêîâîãî ïóíêòó. Çà ïåð³îä, 
ÿêèé äîñë³äæóºòüñÿ, óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ îáñÿ-
ã³â ÂÂÏ ñïîñòåð³ãàëîñü ó 2002, 2005, 2008, 2009 òà 2012 
ðîêàõ, ùî áóëî çóìîâëåíî â³äïîâ³äíîþ òåíäåíö³ºþ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåí³ ðîçðàõóíêè ñâ³ä÷àòü, ùî çðîñ-
òàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè äîñÿãàëîñÿ ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê 
³íòåíñèâíîãî ôàêòîðà – ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ùî ïîòðåáóº 
á³ëüø äåòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ.

Êâàðòàëüí³ ðîçðàõóíêè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Ïîêàçíèêè 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çà êâàðòàëàìè äåìîíñòðóþòü íåçíà-
÷í³ êîëèâàííÿ. Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ÿê ïðàâèëî, ó ïåðøîìó 
êâàðòàë³ íèæ÷å ïîð³âíÿíî ç äðóãèì ³ òðåò³ì êâàðòàëàìè (ðèñ. 
5), à ó ÷åòâåðòîìó êâàðòàë³ ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â íàðîùóºòüñÿ 
âèðîáíèöòâî, ïåðåêðèâàþ÷è ïîïåðåäí³ ïîêàçíèêè. Ñåçîíí³ 
êîëèâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çà 2010–2012 ðîêè ÷³òêî 
íå ïðîñòåæóþòüñÿ.

Ó òðåòüîìó êâàðòàë³ 2013 ðîêó ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ (ó ôàê-
òè÷íèõ ö³íàõ) îäíîãî çàéíÿòîãî â Óêðà¿í³ ñòàíîâèëà 18,8 òèñ. 
ãðí. ³ çìåíøèëàñü ïîð³âíÿíî ç â³äïîâ³äíèì ïåð³îäîì ïîïåðå-
äíüîãî ðîêó íà 1,3%. Ïîðÿä ³ç öèì ê³ëüê³ñòü çàéíÿòîãî íàñå-
ëåííÿ ó â³ö³ 15–70 ðîê³â çáåð³ãàëàñü íà ð³âí³ â³äïîâ³äíîãî ïå-
ð³îäó 2012 ðîêó. ßê íàñë³äîê, ïàä³ííÿ îáñÿã³â ÂÂÏ áóëî íà òîìó 
ñàìîìó ð³âí³, ùî ³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ³ ñòàíîâèëî 1,3%.

Ðîçðàõóíêè âíåñê³â ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà ó çì³íó ÂÂÏ. 
Âèçíà÷åííÿ âíåñêó ôàêòîð³â ó äèíàì³êó ÂÂÏ ðîçðàõîâó-
âàëèñü çã³äíî ç ï³äõîäàìè ôàêòîðíîãî àíàë³çó. Ôàêòîðíèé 
àíàë³ç äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè ðîçêëàäàííÿ àáñîëþòíîãî àáî 
â³äíîñíîãî ïðèðîñòó äîñë³äæóâàíîãî ïîêàçíèêà íà ÷àñòèíè, 
ÿê³ â³äïîâ³äàþòü âïëèâó êîæíîãî ç ôàêòîð³â, ùî ôîðìóþòü 
âåëè÷èíó äîñë³äæóâàíîãî ïîêàçíèêà.

Â³äïîâ³äíî äî ï³äõîä³â, ùî çàïðîïîíîâàí³ ó ðîáîò³ [5], çä³é-
ñíåíî âèçíà÷åííÿ âíåñê³â çì³íè ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà ó 
çì³íó ÂÂÏ, ì³æ ÿêèìè ìàº ì³ñöå ìóëüòèêàòèâíà çàëåæí³ñòü.

Â³äïîâ³äíî äî ðîçãëÿíóòèõ ï³äõîä³â ó äàí³é ðîáîò³ çä³éñíå-
íî âèçíà÷åííÿ âíåñê³â çì³íè ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà ó çì³-
íó ÂÂÏ, ÿê³ ðîçðàõîâóâàëèñü ÿê äîáóòîê çì³íè âèòðàò ïðàö³ 
(ÊÇ) ³ çì³íè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ (ÏÏ) ó â³äïîâ³äíîìó ïå-
ð³îä³ äëÿ êîæíîãî ³:
  ÂÂÏ(t, i) = ÊÇ(t, i)  ÏÏ(t, i), (3)
äå âíåñîê çì³íè ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ äîð³âíþº
 ÂÂÏ(t, i)êç = [ÊÇ(t, i) – ÊÇ(t–1, i)] * ÏÏ(t–1, ³), (4)
à âíåñîê çì³íè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³
 ÂÂÏ(t, i)ÏÏ = [ÏÏ (t, i) – ÏÏ(t–1, i)] * ÊÇ(t, i). (5)
Âíåñêè ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ ³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ó çì³-

íó ÂÂÏ ó 2010–2012 ðîêàõ ïîêàçàíî íà ðèñ. 8, ç ÿêîãî âè-
äíî, ùî âíåñêè ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ íå ëèøå çìåíøóþòüñÿ â 
2011–2012 ðîêàõ, à é çì³íèëè âïëèâ ³ç ïîçèòèâíîãî íà íå-
ãàòèâíèé. Âïëèâ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ó 2012 ðîö³ òåæ ñòàâ 
â³ä’ºìíèì, ùî ³ â³äáèëîñÿ íà çì³í³ ÂÂÏ.

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà ÂÂÏ, ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ê³ëüêîñò³ çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ ó 2001–2012 ðîêàõ, % äî ïî-
ïåðåäíüîãî ðîêó
Ðîçðàõîâàíî àâòîðàìè çà äàíèìè Äåðæñòàòó [6, 7].

Ðèñóíîê 2. Âíåñêè ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ ³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ó çì³íó ÂÂÏ ó 2010–2012 ðîêàõ, %
Ðîçðàõîâàíî àâòîðàìè çà äàíèìè Äåðæñòàòó [6, 7].
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Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ çà ÂÂÏ ó ÏÊÑ. Ðåçóëüòàòè ì³æíà-
ðîäíèõ ñï³âñòàâëåíü âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ îö³íêè ð³âí³â 
çàãàëüíîåêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿í, äîáðîáóòó íàö³é, âè-
ÿâëåííÿ ³ ïîð³âíÿííÿ åôåêòèâíîñò³ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê, 
ïîð³âíÿííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, àíàë³çó ô³íàíñîâèõ 
ìîæëèâîñòåé êðà¿í, ðîçðîáêè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ³ îáñÿ-
ã³â íàäàííÿ äîïîìîãè ðîçâèíåíèõ êðà¿í êðà¿íàì, ùî ðîçâè-
âàþòüñÿ, àíàë³çó êîí’þíêòóðè ðèíê³â, ïîð³âíÿííÿ ð³âí³â ö³í, 
âèâ÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿, ðîçðîáêè åêî-
íîì³÷íèõ òåîð³é (ìîäåëåé ðîçâèòêó ³ ò.ï.). Ïîêàçíèêè ì³æ-
íàðîäíèõ ç³ñòàâëåíü âèêîðèñòîâóþòüñÿ ì³æíàðîäíèìè îð-
ãàí³çàö³ÿìè (ÎÎÍ, ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì, ÎÅÑÐ, Ñâ³òîâèì 
áàíêîì, ÌÂÔ), óðÿäîâèìè îðãàíàìè, äåðæàâíèìè ³ ïðèâàò-
íèìè êîìïàí³ÿìè, áàíêàìè, íàóêîâî–äîñë³äíèìè ³íñòèòó-
òàìè, óí³âåðñèòåòàìè, ïðåñîþ ³ îêðåìèìè äîñë³äíèêàìè â 
àíàë³òè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ ö³ëÿõ. Íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ ðåçóëü-
òàòè ïîð³âíÿíü âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³ 
äëÿ ðîçïîä³ëó îáñÿã³â äîïîìîãè ì³æ êðà¿íàìè – ÷ëåíàìè ªÑ 
çàëåæíî â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó.

Äëÿ îö³íêè ñï³ââ³äíîøåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â Óêðà¿í³ òà 
çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ íàéá³ëüø îá´ðóíòîâàíèì ìîæíà ââàæàòè 
âèêîðèñòàííÿ ÿê âõ³äíî¿ õàðàêòåðèñòèêè ïîêàçíèêà ÂÂÏ çà 
ïàðèòåòîì êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³.

Ó äàí³é ðîáîò³ äëÿ ðîçðàõóíêó ïîð³âíÿëüíèõ äàíèõ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³ â Óêðà¿í³ òà ³íøèõ êðà¿íàõ âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
ïîêàçíèêè îáñÿãó ÂÂÏ çà ïàðèòåòîì êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæ-
íîñò³ â³äíîñíî ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ.

  ÏÏððð
t = ÂÂÏððð

t /ÊÇt, (6)
äå ÂÂÏððð

t – ÂÂÏ çà ïàðèòåòîì êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñ-
ò³; ÊÇt – ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ; t – ïåð³îä, äëÿ ÿêîãî ïðîâîäèòü-
ñÿ ðîçðàõóíîê.

Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ â Óêðà¿í³, ðîçðàõîâàíà ÿê â³äíî-
øåííÿ ÂÂÏ çà ÏÊÑ äî ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ, çðîñëà ç $8981 ó 
2000 ðîö³ äî $16 738 ó 2012 ðîö³, àáî íà 80,3%.

Çà ïîêàçíèêîì ÂÂÏ çà ÏÊÑ íà îäíó îñîáó Óêðà¿íà çíà÷íî 
â³äñòàº â³ä áàãàòüîõ êðà¿í ñâ³òó. ÂÂÏ çà ÏÊÑ íà îäíó îñîáó â 
2011 ðîö³ â Óêðà¿í³ ñòàíîâèâ $7477, ùî ó 5,7 ðàçà ìåíøå 
â³äïîâ³äíîãî ïîêàçíèêà ÑØÀ, ó 4,5 ðàçà – Í³ìå÷÷èíè, â 1,9 
ðàçà – Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ (ðèñ. 3).

Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ç–
çà â³äñóòíîñò³ îô³ö³éíèõ äàíèõ ïðî ÂÂÏ çà âèäàìè åêîíîì³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³) ðîçðàõîâóþòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ ÂÄÂ ³–ãî âèäó 

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ïîð³âíÿííèõ àáî ôàêòè÷íèõ ö³íàõ äî 
ê³ëüêîñò³ çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ:

  ÏÏ³
ÂÄÂt = ÂÄÂt

³ / ÊÇt
³, (7)

äå ÏÏ³
ÂÄÂt – ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ³–ãî âèäó åêîíîì³÷íî¿ 

(ïðîìèñëîâî¿) ä³ÿëüíîñò³; ÂÄÂt
³ – âàëîâà äîäàíà âàðò³ñòü ³–

ãî âèäó åêîíîì³÷íî¿ (ïðîìèñëîâî¿) ä³ÿëüíîñò³ â ïîð³âíÿííèõ 
àáî ôàêòè÷íèõ ö³íàõ; ÊÇt

³ – ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ ³–ãî âèäó åêî-
íîì³÷íî¿ (ïðîìèñëîâî¿) ä³ÿëüíîñò³; t – ïåð³îä, äëÿ ÿêîãî ïðî-
âîäèòüñÿ ðîçðàõóíîê.

Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çàéíÿòèõ ³ 
øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàñâ³ä-
÷èëè çíà÷íó ð³çíèöþ ïî òàêèõ ÂÅÄ, ÿê «ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, 
ìèñëèâñòâî, ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî», «òîðã³âëÿ; ðåìîíò àâòîìî-
á³ë³â, ïîáóòîâèõ âèðîá³â òà ïðåäìåò³â îñîáèñòîãî âæèòêó» òî-
ùî, ùî ïîâ’ÿçàíå ç âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ñàìîçàéíÿòèõ ³ ³íøèõ 
ïðàö³âíèê³â, ÿê³ íå º øòàòíèìè. Â³äïîâ³äíî áóâ çðîáëåíèé âè-
ñíîâîê ïðî íåêîðåêòí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïîêàçíèêà ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³ øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ â àíàë³ç³ ³ ïðîãíîçóâàíí³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Â³äïîâ³äíî ðîçðàõóíêè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çà âèäàìè 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóëè çä³éñíåí³ íà îñíîâ³ âàëîâî¿ äî-
äàíî¿ âàðòîñò³ òà ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ.

Ó 2012 ðîö³ çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ó ðîçðàõóí-
êó íà îäíîãî çàéíÿòîãî â³äáóâàëîñü ó á³ëüøîñò³ àãðåãîâà-
íèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà âèêëþ÷åííÿì ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà, áóä³âíèöòâà, äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà îñâ³òè. 
Íàéâèù³ òåìïè çðîñòàííÿ ñïîñòåð³ãàëèñÿ ó ÂÅÄ «Êîëåêòèâí³, 
ãðîìàäñüê³ òà îñîáèñò³ ïîñëóãè, ïîñëóãè äîìàøíüî¿ ïðèñëó-
ãè, åêñòåðèòîð³àëüíà ä³ÿëüí³ñòü» – íà ð³âí³ 7,9%, íàéá³ëüøå 
ïàä³ííÿ – ó ÂÅÄ «Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ìèñëèâñòâî, ë³ñîâå 
ãîñïîäàðñòâî; ðèáàëüñòâî, ðèáíèöòâî» – íà ð³âí³ 6,9%.

Íèçüêîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðàö³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ñ³ëü-
ñüêå ãîñïîäàðñòâî, ìèñëèâñòâî, ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî 
(18,4 òèñ. ãðí.), îõîðîíà çäîðîâ’ÿ òà íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ äî-
ïîìîãè (18,5 òèñ. ãðí.), îñâ³òà (19,2 òèñ. ãðí.).

Á³ëüø âèñîêîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ âèð³çíÿþòüñÿ âèäè ä³ÿëü-
íîñò³ ïðîìèñëîâîñò³: äîáóâíà – 77,7 òèñ. ãðí., ïåðåðîáíà – 
63,8 òèñ. ãðí.; âèðîáíèöòâî òà ðîçïîä³ëåííÿ åëåêòðîåíåðã³¿, 
ãàçó òà âîäè – 47,8 òèñ. ãðí., à òàêîæ ä³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòó 
òà çâ’ÿçêó – 58,3 òèñ. ãðí.

Ó ö³íàõ 2007 ðîêó ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ çà âèäàìè åêîíîì³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîëèâàºòüñÿ äîñèòü ñóòòºâî. ßêùî ó áóä³âíèöòâ³ 
ó 2012 ðîö³ âîíà äîð³âíþâàëà 13,1 òèñ. ãðí. íà çàéíÿòîãî, òî ó 

Ðèñóíîê 3. ÂÂÏ çà ÏÊÑ ó 2011 ðîö³ ó ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó ïî îêðåìèõ êðà¿íàõ, $
Ðîçðàõîâàíî àâòîðàìè çà äàíèìè Äåðæñòàòó [6, 7].
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ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ çàéíÿòîãî ñòàíîâè-
ëà 88,4 òèñ. ãðí. íà îñîáó, àáî ó 6,7 ðàçà âèùå, í³æ ó áóä³âíèöòâ³.

Çâåðòàº íà ñåáå óâàãó ïðàêòè÷íà çóïèíêà çðîñòàííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³ çàéíÿòèõ ó ïðîìèñëîâîñò³ (ðèñ. 4). Çà ï’ÿòü 
ðîê³â âîíà íàâ³òü íå äîñÿãëà ð³âíÿ 2007 ðîêó, à òàê³ ãàëóç³, 
ÿê «Áóä³âíèöòâî», «Îïåðàö³¿ ç íåðóõîìèì ìàéíîì, îðåíäà...», 
«Ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü», êàòàñòðîô³÷íî çíèçèëè âèðîáíè-
öòâî – â³äïîâ³äíî íà 55,5, 45,5 ³ 28,2%. ¯õíÿ ä³ÿëüí³ñòü ïî-
òðåáóº äåòàëüíîãî àíàë³çó.

Â ³íøèõ ãàëóçÿõ ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, íåçâàæàþ÷è íà 
çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ó 2010–2012 ðîêàõ, çàëè-
øàºòüñÿ íà äîñòàòíüî íèçüêîìó ð³âí³. Ïðè÷èíîþ º çíîøå-
í³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â, íåäîñòàòí³ îáñÿãè ³íâåñòèö³é äëÿ íà-
ëåæíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ òà ³ííîâàö³éíèõ âïðîâàäæåíü.

Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ çà âèäàìè ïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Ó ïðîìèñëîâîñò³ ôîðìóºòüñÿ ìàéæå 30% ÂÂÏ Óêðà¿íè. Òóò 
çîñåðåäæåíî ïîíàä 35% îñíîâíîãî êàï³òàëó ³ âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ á³ëüøå òðåòèíè âàëîâèõ ³íâåñòèö³é. Ïð³îðèòåòí³ñòü 
ðîçâèòêó ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè âèïëèâàº òàêîæ ç 
òîãî, ùî ç ðîêó â ð³ê ó ö³é ñôåð³ ôîðìóºòüñÿ 40–45% ïðè-
áóòê³â. Ïðè÷îìó 70–80% öèõ îáñÿã³â îòðèìóþòü ï³äïðèºì-
ñòâà ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ó òîìó ÷èñë³ íà ï³äïðèºìñòâà 
ìåòàëóðã³éíî¿ ãàëóç³ òà ç âèðîáíèöòâà ãîòîâèõ ìåòàëåâèõ âè-
ðîá³â. Íà ãàëóçü ç âèðîáíèöòâà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â òà 
òþòþíîâèõ âèðîá³â ïðèïàäàº á³ëüøå ïîëîâèíè öèõ ïðèáóòê³â, 
àáî 12–14% ïðèáóòê³â ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ íèçüêîãî ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðà-
ö³ â ïðîìèñëîâîñò³ º òàêîæ çíîøåí³ñòü îñíîâíèõ âèðîáíè-
÷èõ çàñîá³â, âèêîðèñòàííÿ çíîøåíî¿ òåõí³êè ³ çàñòàð³ëèõ òåõ-
íîëîã³é. Òàê³ âèñíîâêè ï³äòâåðäæåí³ â áàãàòüîõ äîñë³äæåííÿõ 
³ âèêëàäåí³ ó â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâèõ ïðàöÿõ. Çíîøåíà òåõí³êà 
ïîòðåáóº ñâîº÷àñíî¿ çàì³íè, îñê³ëüêè íå çàáåçïå÷óº âèñîêó 
ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿. Ïðîòå ñèòóàö³ÿ çì³íþºòüñÿ ïîâ³ëüíî, ³íâåñ-
òèö³¿ íà òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ 
âèä³ëÿþòüñÿ â îáìåæåíèõ îáñÿãàõ. Öå âïëèâàº íà çðîñòàí-
íÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ÿêà çàëåæèòü â³ä îáñÿã³â òà òåìï³â 
ïåðåîñíàùåííÿ àêòèâíî¿ ÷àñòèíè îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ çà-
ñîá³â, ùî ïîâèííî çàáåçïå÷óâàòèñÿ ïðèñêîðåíèìè òåìïàìè 
ìàøèíîáóäóâàííÿ. Òîìó ïîòð³áíî ñïðèÿííÿ äåðæàâè íàñàì-
ïåðåä ï³äïðèºìñòâàì ñàìå ö³º¿ ãàëóç³ ÿê ëîêîìîòèâà â³ò÷èç-
íÿíî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Ó 2012 ðîö³ çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ (ó ðîçðàõóí-
êó íà îäíîãî øòàòíîãî ïðàö³âíèêà) ó äîáóâí³é ïðîìèñëî-
âîñò³ ñòàíîâèëî 4,5%, ó âèðîáíèöòâ³ òà ðîçïîä³ëåíí³ åëåê-
òðîåíåðã³¿, ãàçó òà âîäè – 2%. Ó ïåðåðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³ 
ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ñêîðîòèëàñü íà 2,1%.

Îñíîâí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. 1. Ðîçðîáëåíî àëãîðèòì 
³ ìîäåëü ðîçðàõóíê³â ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, à òàêîæ âïëèâó 
ïîêàçíèê³â ïðîäóêòèâíîñò³ òà ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ íà ÂÂÏ ïî 
åêîíîì³ö³ ó ö³ëîìó ³ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (â òîìó 
÷èñë³ ïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³).

2. Âäîñêîíàëåíî ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ðîçðàõóí-
êó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â ÷àñòèí³ ïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà 
îö³íêè âïëèâó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ïîêàçíèê³â ðèíêó ïðà-
ö³ íà ÂÂÏ.

3. Çä³éñíåí³ ðîçðàõóíêè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â ö³ëîìó ïî 
åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè òà çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ (â òîìó ÷èñ-
ë³ ïðîìèñëîâî¿) ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ âïëèâó ïîêàçíèê³â ïðî-
äóêòèâíîñò³ òà ðèíêó ïðàö³ íà äèíàì³êó ÂÂÏ çà 2010, 2011 ³ 
2012 ðîêè, à òàêîæ çâ³òí³ êâàðòàëè 2013 ðîêó.

4. Ïðîâåäåíî àíàë³ç ðåçóëüòàò³â ðîçðàõóíê³â ùîäî îö³í-
êè âåëè÷èíè ³ çì³íè ð³âíÿ ïîêàçíèê³â ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïî 
åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó ³ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (â òîìó 
÷èñë³ ïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³).

5. Ðîçðîáëåíî ïðîïîçèö³¿ â ÷àñòèí³ ï³äâèùåííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³ òà ¿¿ âíåñêó ó ÂÂÏ â³äïîâ³äíî äî âèçíà÷åíèõ 
ïð³îðèòåò³â, ùî âêëþ÷àþòü äåðæàâí³ çàõîäè â ö³ëîìó â åêî-
íîìö³ òà çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

6. Çàä³ÿíà ñèñòåìà ï³äãîòîâêè ñòàòèñòè÷íèõ ïóáë³êàö³é 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ äëÿ ïåðåäà÷³ ¿õ ó äðóêîâàíîìó âèãëÿä³ 
äî Ì³íåêîíîìðîçâèòêó ³ Äåðæñòàòó òà ðîçì³ùåííÿ íà îô³ö³é-
íîìó âåá–ñàéò³ Íàóêîâî–äîñë³äíîãî åêîíîì³÷íîãî ³íñòèòóòó.

Âèñíîâêè
1. Ðîçðîáëåí³ àëãîðèòì ³ ìîäåëü (â ïðîãðàìíîìó ñåðåä-

îâèù³ Åõñål) äîçâîëÿþòü îðãàí³çóâàòè ñèñòåìàòè÷í³ ðîçðà-
õóíêè ïîêàçíèê³â ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, à òàêîæ âïëèâó ïî-
êàçíèê³â ïðîäóêòèâíîñò³ òà ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ íà ÂÂÏ çà 
çâ³òíèé ³ íà ïðîãíîçíèé ïåð³îä (êâàðòàë òà ð³ê) â ðîçð³ç³ âèä³â 
åêîíîì³÷íî¿ (â òîìó ÷èñë³ ïðîìèñëîâî¿) ä³ÿëüíîñò³.

2. Åêñïåðèìåíòàëüí³ ðîçðàõóíêè ùîäî îö³íêè âåëè÷èíè ³ 
çì³íè ð³âíÿ ïîêàçíèê³â ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â ðîçð³ç³ âèä³â 

Ðèñóíîê 4. Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ çàéíÿòèõ çà ÂÄÂ, ó $ äî 2007 ðîêó
Ðîçðàõîâàíî àâòîðàìè çà äàíèìè Äåðæñòàòó [6, 7].
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åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà 2010, 2011, 2012 ðîêè, ñâ³ä÷àòü 
ïðî ìîæëèâ³ñòü âèêîíàííÿ ñèñòåìàòè÷íèõ ðîçðàõóíê³â ïî-
êàçíèê³â ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ äëÿ âèêîðèñòàííÿ ¿õ â àíàë³ç³ 
³ ïðîãíîçóâàíí³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà îö³íêè âïëèâó ïîêàç-
íèê³â ïðîäóêòèâíîñò³ òà ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ íà ÂÂÏ.

3. Çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó âñòàíîâëåíà íåîáõ³äí³ñòü âäî-
ñêîíàëåííÿ ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é (íàêàç Ì³íåêîíîì³êè 
â³ä 26.12.2008 ¹916 «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Òèì÷àñîâèõ ìå-
òîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ðîçðàõóíêó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â 
ö³ëîìó â åêîíîì³ö³ òà çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³») ùî-
äî ðîçðàõóíêó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â ÷àñòèí³ îö³íêè âïëèâó 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ïîêàçíèê³â ðèíêó ïðàö³ íà ÂÂÏ ó ö³-
ëîìó òà â ðîçð³ç³ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ (â òîìó ÷èñë³ ïðîìèñëî-
âî¿) ä³ÿëüíîñò³ çà çâ³òíèé òà íà ïðîãíîçíèé ïåð³îäè.

4. Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ â Óêðà¿í³ çàëèøàºòüñÿ íà íèçüêî-
ìó ð³âí³. Âîíà ìàéæå ó 2 ðàçè íèæ÷å í³æ ó Ðîñ³éñüêèé Ôåäå-
ðàö³¿, ó 3 ðàçè – ó ïîð³âíÿíí³ ç Ïîëüùåþ ³ çîâñ³ì íå ñï³âñòàâ-
íà ç ðîçâèíåíèìè êðà¿íàìè.

5. Àóòñàéäåðàìè çà ð³âíåì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ º òàê³ ãà-
ëóç³, ÿê ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, áóä³âíèöòâî, òîðã³âëÿ, îñâ³òà, 
îõîðîíà çäîðîâ’ÿ. ¯õíÿ ä³ÿëüí³ñòü ïîòðåáóº äåòàëüíîãî àíàë³-
çó ³ ðîçðîáëåííÿ íà ð³âí³ äåðæàâè â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â.

6. Ïîêàçíèêè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ³ 
ïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå çîâñ³ì òî÷íî õàðàêòåðèçóþòü ä³é-
ñí³ ðåçóëüòàòè ðîáîòè ãàëóçåé, áî ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ùî 
îá÷èñëþºòüñÿ íà áàç³ âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³, íå âðàõîâóº 
÷èñò³ ïîäàòêè íà ïðîäóêòè ³ ³ìïîðò, âîäíî÷àñ âîíè ïî äåÿêèõ 
ãàëóçÿõ ñêëàäàþòü äî 20%, à ³íîä³ ³ äî 50% ÂÄÂ.

7. Âèçíà÷åííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çà ê³ëüê³ñòþ øòàòíèõ 
ïðàö³âíèê³â òàêîæ ñïîòâîðþº ïîêàçíèê âèòðàò ïðàö³, òîìó 
ùî ó öüîìó ðàç³ íå âðàõîâóþòüñÿ âèòðàòè ïðàö³ ñàìîçàéíÿ-
òèõ òà ³íøèõ ïðàö³âíèê³â.

8. Íà ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íåãàòèâíî âïëèâàº âè-
ïåðåäæàþ÷à äèíàì³êà ðîçâèòêó äåÿêèõ ãàëóçåé ïîñëóã, íà-
ñàìïåðåä òîðã³âë³, ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, îïåðàö³é ç íåðó-

õîìèì ìàéíîì, îñê³ëüêè âîíè íàðîùóþòü íåïðîïîðö³éí³ 
âèòðàòè, íå çá³ëüøóþ÷è ðåàëüíó âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿.

9. Àêòóàëüíîþ º ðàö³îíàë³çàö³ÿ ñòðóêòóðè çàéíÿòèõ, áî â 
¿õ ÷èñë³ ëèøå ïîëîâèíà âèðîáëÿº ïðîäóêö³þ ³ ïîñëóãè, à ³íø³ 
íå çàâæäè ïîòð³áí³ â òàêîìó îáñÿç³. Ôàêòè÷íî îäèí ðåàëüíî 
ïðàöþþ÷èé óòðèìóº ÷îòèðüîõ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà.

10. Âðàõîâóþ÷è âàãîìó çíà÷èì³ñòü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, íåîáõ³äíî âêëþ÷èòè öåé ïîêàçíèê 
ó ÷èñëî îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ³ âñòàíîâëþ-
âàòè ãàëóçÿì ³ ðåã³îíàì çàâäàííÿ ùîäî éîãî ïîêðàùåííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ãðîìàäñüêèé òðàíñïîðò º îäíèì 
³ç íàéâàæëèâ³øèõ åëåìåíò³â òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè 
ì³ñòà, çàáåçïå÷óº ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â ó ìåæàõ íàñåëå-
íîãî ïóíêòó â³äïîâ³äíî äî âèçíà÷åíèõ ìàðøðóò³â. Ç ïîçèö³é 
åêîëîã³÷íîãî âïëèâó íà ïðèðîäíå äîâê³ëëÿ é åíåðãîçàòðàò 
â³í íàéåôåêòèâí³øèé, òîìó â óìîâàõ åíåðãåòè÷íî¿ êðèçè òà 
îáìåæåíîñò³ ïåâíèõ åíåðãîðåñóðñ³â, ñêëàäíîñò³ åêîëîã³÷íî¿ 
ñèòóàö³¿ â ì³ñòàõ ïîâèííà ïðîâîäèòèñü ïðîòåêö³îí³ñòñüêà ïî-
ë³òèêà ñòîñîâíî éîãî ðîçâèòêó. Ãîñòðî ïîñòàº ïîòðåáà îá-
´ðóíòóâàííÿ åôåêòèâíèõ ñèñòåì ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó 
äëÿ ì³ñò, ùî ìàþòü ð³çí³ ïðîñòîðîâ³ õàðàêòåðèñòèêè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåî-
ðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íà îñíîâà – â ïîëîæåíí³ ì³ñòîáóä³âíî¿ 
íàóêè ùîäî ïðîñòîðîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ì³ñòîáóä³âíèõ ñèñòåì ³ 
ïîáóäîâè òðàíñïîðòíèõ ñèñòåì. Âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ âè-
ð³øåííÿ ïîðóøåíî¿ ïðîáëåìè ìàþòü ïîëîæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
òåîð³¿, çîêðåìà åêîíîì³êè ì³ñò, äå ðîçãëÿäàþòüñÿ òàêîæ åêî-
íîì³÷í³ ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ñèñòåì òðàíñïîðòó. 
Ïèòàííÿì ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ì³ñò ïðè-
ñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ äîðîáêè â³ò÷èçíÿíèõ òà ðîñ³éñüêèõ ó÷åíèõ: 
À.Ì. Ðåäçþêà, Â.Ô. Øòàíîâà, Á.Ì. Àáðàìîâè÷à, Â.Ñ. Ìà-
ðóíè÷à, ².Ì. Âàêàð÷óêà, Î.Ì. Ñìîëîâèêà, Ì.Ñ. Ô³øåëüñîíà, 
À.À. Àãàñüÿíöà, À.Ï. Çàõàðîâà, Ë.Â. Áóëàâ³íî¿, Ë.². Ðÿáîêî-
íÿ, Ì.Ì. Äüîì³íà, ß.Á. Ëåâ³òàíà, ª.Î. Ðåéöåíà, Ì.Ì. Îñºòð³-
íà, Î.Â. Ñòåëüìàõà, Ñ.Â. Äóáîâî¿, Ñ.À. Âàêñìàíà, Ê.À. Çîíîâà, 
Ã.Â. Óøàêîâî¿, Þ.Â. Ñèï³íî¿, Â.Ï. Ôåäîðîâà, Í.Â. Ïàõîìî-
âî¿. ²ñòîòíèé ³íòåðåñ äëÿ äîñë³äæóâàíî¿ ïðîáëåìè ñòàíîâ-
ëÿòü ðîáîòè çàêîðäîííèõ ó÷åíèõ òà ñïåö³àë³ñò³â: Ä. Ñ³ìïñî-
íà, Äæ. Áåðð³, Äæ. Ôîððåñòåðà, À. Ñàëë³âàíà, Ê. Ãîäôð³íà, 
Á. Ãð³íøèëüäñà, Ã. Ãð³íáåðãà, Á. Êåðíåðà, Ä. Äðþ òà ³í.

²ñíóþ÷³ íàïðàöþâàííÿ â îêðåñëåí³é ñôåð³ îõîïëþþòü øè-
ðîêå êîëî ïèòàíü, îäíàê íîâ³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ òà çðîñ-
òàþ÷à ê³ëüê³ñòü íåðîçâ’ÿçàíèõ ïðîáëåì ó òðàíñïîðòí³é ñôåð³ 
ïîòðåáóþòü ðîçðîáêè íàóêîâî–ïðàêòè÷íèõ ïðîïîçèö³é ùîäî 
âèáîðó ñèñòåì ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó äëÿ ì³ñò ç ð³çíèìè 
ïðîñòîðîâèìè õàðàêòåðèñòèêàìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàòè äîö³ëüí³ ñõåìè ñèñòåì ãðî-
ìàäñüêîãî òðàíñïîðòó äëÿ ì³ñò ³ç ð³çíèìè ïðîñòîðîâèìè õà-
ðàêòåðèñòèêàìè. Ïðè öüîìó ðîçâ’ÿçóâàëèñü ïåâí³ çàäà÷³:

– âñòàíîâèòè ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ñèñòåìó ãðî-
ìàäñüêîãî òðàíñïîðòó ì³ñòà, òà ïîêàçíèêè ïðîñòîðîâî¿ îð-
ãàí³çàö³¿ ì³ñò;

– ïðîàíàë³çóâàòè é âèçíà÷èòè çàêîíîì³ðíîñò³ âçàºìî–
ïîâ’ÿçàííÿ ì³æ ïðîñòîðîâèìè òà õàðàêòåðèñòèêàìè ñèñòåì 
ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó ì³ñò;

– ïðîàíàë³çóâàòè ïðîñòîðîâó ñòðóêòóðó, ³ñíóþ÷ó òðàíñïîðòó 
ìåðåæó é ñèñòåìó ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó, à òàêîæ îá´ðóí-
òóâàòè çì³íè â ñèñòåì³ ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó ì. Ëüâîâà.

Îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ âèñòóïàº ïðîñò³ð òà ñèñòåìà ãðî-
ìàäñüêîãî òðàíñïîðòó ì³ñòà. Ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ – âçàº-
ìîîáóìîâëåí³ñòü ñèñòåì ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó â ì³ñò³ ç 
éîãî ïðîñòîðîâèìè õàðàêòåðèñòèêàìè.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ: îñíîâó ñòàíîâëÿòü ìåòîäè ñòàòèñ-
òè÷íîãî òà êàðòîãðàô³÷íîãî àíàë³çó, íàòóðí³ îáñòåæåííÿ 
ïðîñòîðó òà òðàíñïîðòíî¿ ìåðåæ³ â ì. Ëüâîâ³, ìîäåëþâàííÿ 
é âåðèô³êàö³ÿ îá´ðóíòîâàíî¿ ìîäåë³.

Êàòåãîð³àëüíî–ïîíÿò³éíèé àïàðàò îõîïëþº ïîíÿòòÿ: ïðî-
ñòîðîâà ñòðóêòóðà, òðàíñïîðòíà ìåðåæà ì³ñòà, ãðîìàäñüêèé 
òðàíñïîðò. Òåðì³í ñòðóêòóðà (â³ä ëàò. struktura) îçíà÷àº ì³ñ-
öå òà âçàºìíå ïîºäíàííÿ åëåìåíò³â (÷àñòèí), ùî óòâîðþþòü 
ö³ë³ñí³ñòü. Â óðáàí³ñòèö³ ñòðóêòóðó ì³ñòà òðàêòóºìî ÿê ïðî-
ñòîðîâó ³ ðîçóì³ºìî ÿê ñïîñ³á ðîçì³ùåííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ 
åëåìåíò³â, çàáóäîâè, ïîñëóã òîùî. Ïðîñò³ð ì³ñòà áàãàòîâåê-
òîðíèé, â³í îõîïëþº ëþäñüê³, ïðèðîäí³, ôóíêö³îíàëüí³, ãåî-
ìåòðè÷í³ òà ÷àñîâ³ õàðàêòåðèñòèêè, ó ÿêèõ ðåàë³çóºòüñÿ æèò-
òºâèé öèêë ì³ñòîáóä³âíèõ ñèñòåì.

Òðàíñïîðòíà ìåðåæà – ñóêóïí³ñòü òðàíñïîðòíèõ çâ’ÿçê³â, 
ó ñèñòåì³ ÿêèõ çä³éñíþþòüñÿ ì³ñüê³ ïàñàæèðñüê³ òà ³íø³ ïå-
ðåâåçåííÿ. Ãðîìàäñüêèé òðàíñïîðò – òðàíñïîðò, ïðèçíà÷å-
íèé äëÿ ïåðåâåçåíü íàñåëåííÿ (àâòîáóñ, òðîëåéáóñ, ìåòðî, 
òðàìâàé, àâòîìîá³ëü).

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. 1. Õàðàêòåðèñòèêà ñèñòåì 
ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó. Ñèñòåìà ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîð-
òó ì³ñòà ïðîåêòóºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì êîìïëåêñíîãî âèð³øåí-
íÿ ì³ñòîáóä³âíèõ ³ òðàíñïîðòíèõ ïðîáëåì. Çã³äíî ç Äåðæàâ-
íèìè áóä³âåëüíèìè íîðìàìè [3] äî ñòðóêòóðè òðàíñïîðòíî¿ 
ìåðåæ³ é ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó ì³ñò ïðåä’ÿâëÿþòüñÿ ïåâ-
í³ âèìîãè, çîêðåìà äî:

Í.Ì. ËÛÑßÊ,
ê.ý.í.., Ó÷åáíî–íàó÷íûé Èíñòèòóò ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ïåðñïåêòèâíûõ òåõíîëîãèé 

Íàöèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòà «Ëüâîâñêàÿ ïîëèòåõíèêà»

Ñèñòåìû îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà äëÿ ãîðîäîâ 
ñ ðàçíûìè ïðîñòðàíñòâåííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè

Â ñòàòüå îáîñíîâàí ïîäõîä ê âûáîðó ñèñòåì îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà äëÿ ãîðîäîâ ñ ðàçëè÷íûìè ïðîñòðàíñòâåííûìè 
õàðàêòåðèñòèêàìè. Äëÿ ýòîé öåëè ñèñòåìàòèçèðîâàíû ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ñèñòåìó îáùåñòâåííîãî òðàí-
ñïîðòà ãîðîäà, è ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé ïðîñòðàíñòâåííîé îðãàíèçàöèè ãîðîäîâ. Ïðîàíàëèçèðîâàíû è âûÿâëåíû âçà-
èìîñâÿçè, ïðîâåäåí àíàëèç íåñîãëàñîâàííîñòåé ìåæäó ïðîñòðàíñòâåííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè ãîðîäà è ñèñòåìû îá-
ùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà. Îáîñíîâàíèå íîâûõ ïîäõîäîâ îðãàíèçàöèè ñèñòåì îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà ïðîâåäåíî íà 
ïðèìåðå Ëüâîâà è åãî òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîñòðàíñòâåííàÿ ñòðóêòóðà, òðàíñïîðòíàÿ ñåòü, îáùåñòâåííûé òðàíñïîðò.

Public transport system for cities 
with different spatial characteristics

The article substantiates approach to the study of public transport for cities with different spatial characteristics. For 
example, the city investigated approaches and reasonable proposals for improving public transport systems. 

Keywords: the spatial structure of the city, transport networks, public transport, the economic efficiency of transport systems.
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– âèòðàò ÷àñó íà ïåðåì³ùåííÿ â³ä ì³ñöü ïðîæèâàííÿ äî 
ì³ñöü ïðèêëàäàííÿ ïðàö³;

– ïðîïóñêíî¿ çäàòíîñò³ ìåðåæ³ âóëèöü, äîð³ã ³ òðàíñïîðòíèõ 
ïåðåõðåñòü, ê³ëüêîñò³ ì³ñöü çáåð³ãàííÿ àâòîìîá³ë³â;

– ìåðåæ³ âóëèöü ³ äîð³ã;
– ñïîðóä ³ ï³äïðèºìñòâ äëÿ çáåð³ãàííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ 

òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â;
– áåçïåêè ïåðåâåçåíü ïàñàæèð³â.
Âèä³ëÿþòüñÿ ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ñèñòåìó ãðî-

ìàäñüêîãî òðàíñïîðòó, – ïàñàæèðîîáîðîò, ïåðåâ³çíà ñïðî-
ìîæí³ñòü, ïðîòÿæí³ñòü ë³í³é, øâèäê³ñòü ñïîëó÷åíü, åíåðãîâè-
òðàòè, ê³ëüê³ñòü ìàðøðóò³â. Íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, êð³ì òîãî, 
òàê³ ïîêàçíèêè, ÿê êîìôîðò, áåçïåêà, íàä³éí³ñòü, åôåêòèâí³ñòü 
òîùî. Ó äîñë³äæåíí³ âñþ ñóêóïí³ñòü ïîêàçíèê³â çãðóïóºìî çà:

– ôóíêö³îíàëüí³ñòþ – ïåðåâ³çíà çäàòí³ñòü, ãíó÷ê³ñòü, êîì-
ôîðò, íàä³éí³ñòü, çàòðàòè ÷àñó íà äî¿çä;

– åôåêòèâí³ñòþ – åíåðãîâèòðàòí³ñòü (âèòðàòè íà îáñëóãî-
âóâàííÿ é ðåìîíò ñèñòåì òðàíñïîðòó, ãðí), êàï³òàëîºìí³ñòü 
(âèòðàòè íà âïðîâàäæåííÿ ë³í³é òðàíñïîðòó, ãðí.);

– áåçïå÷í³ñòü – äëÿ ïàñàæèð³â, ï³øîõîä³â, íåîáõ³äí³ñòü äî-
ïîâíþâàíîñò³ ³íøèìè âèäàìè òðàíñïîðòó;

– åêîëîã³÷í³ñòþ – âèêèäíèé ð³âåíü çàáðóäíåíü, ñïðè÷èíå-
íèõ òðàíñïîðòíèìè çàñîáàìè, ñàí³òàðíî–ã³ã³ºí³÷í³ íàñë³äêè 
äëÿ ìåøêàíö³â ì³ñòà.

Çóïèíèìîñÿ íà âèäàõ ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó òà ¿õ òåõ-
í³÷íèõ äàíèõ â³äïîâ³äíî äî îá´ðóíòîâàíèõ õàðàêòåðèñòèê.

Àâòîìîá³ëü º îäíèì ³ç íàéïîøèðåí³øèõ âèä³â òðàíñïîð-
òó ñåðåä íàñåëåííÿ. Çà îñòàíí³ äâàäöÿòü ðîê³â â Óêðà¿í³ ïðî-
öåñ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ àâòîìîá³ë³çàö³¿ íàñåëåííÿ â³äáóâàºòü-
ñÿ ïðèøâèäøåíèìè òåìïàìè. Âèêîðèñòàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ 
àâòîìîá³ë³â âïëèíóëî íà ôóíêö³îíàëüíó ñòðóêòóðó ì³ñò (âè-
íåñåííÿ æèòëîâî¿, êîìåðö³éíî¿ òà ³íøèõ ôóíêö³é çà ìåæ³ öåí-
òðàëüíî¿ ÷àñòèíè), íà ïðîöåñ ñóáóðáàí³çàö³¿ – ðîçâèòîê ïðè-
ëåãëèõ òåðèòîð³é. Ïðè âèñîêèõ ù³ëüíîñòÿõ ïîòîê³â (âèùå 7 
òèñ. ÷îë./ãîä.), ñïðÿìîâàíèõ ó öåíòð, àáî ³íøèõ ôîêóñ³â òÿ-
æ³ííÿ ì³ñò, àâòîìîá³ëüíèé òðàíñïîðò ïðèçâîäèòü äî ïåðå-
çàâàíòàæåííÿ ìåðåæ³ ì³ñò, à ³íêîëè é ïîâí³ñòþ áëîêóº ðóõ 
(àâòîìîá³ëüí³ çàòîðè äî ê³ëüêîõ ãîäèí). Ïðîÿâëÿþòüñÿ é ³íø³ 
ïðîáëåìè: çàáðóäíåííÿ àòìîñôåðíîãî ïîâ³òðÿ, øóì, áåçïå-
êà ïåðåâåçåíü ïàñàæèð³â òîùî.

Àâòîáóñ – âèä ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó ç³ çíà÷íîþ ê³ëü-
ê³ñòþ ì³ñöü äëÿ ñèä³ííÿ (á³ëüøå äåâ’ÿòè ç ì³ñöåì âîä³ÿ âêëþ÷-
íî), ïðèçíà÷åíèé äëÿ ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â òà ¿õ áàãàæó ç 
çàáåçïå÷åííÿì íåîáõ³äíîãî êîìôîðòó òà áåçïåêè. Çä³éñíþº 
ïåðåâåçåííÿ çà çàäàíèìè ìàðøðóòàìè, õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
âèñîêîþ ãíó÷ê³ñòþ ùîäî ïåðåâåçåíü (ìàðøðóò ïðè ïîòðåá³ 
ìîæå áóòè çì³íåíèé) ³ ìàëîþ êàï³òàëîì³ñòê³ñòþ (ðóõàþòüñÿ 
çâè÷àéíèìè äîðîãàìè, çóïèíêè äåøåâ³ â îáñëóãîâóâàíí³).

Åëåêòðîòðàíñïîðò (òðàìâàé, òðîëåéáóñ) – íàçåìíèé âèä 
ì³ñüêîãî ïàñàæèðñüêîãî òðàíñïîðòó, çàáåçïå÷óº ïåðåâåçåí-
íÿ ïàñàæèð³â â³äïîâ³äíî äî âèçíà÷åíèõ ìàðøðóò³â, ïðàöþº ç 
âèêîðèñòàííÿì åëåêòðè÷íîãî ñòðóìó é ïðîåêòóºòüñÿ ç óðàõó-
âàííÿì îñíîâíèõ íàïðÿìê³â ïàñàæèðîïîòîê³â. Òðàìâàé º ðåé-
êîâèì òðàíñïîðòíèì çàñîáîì, ïåðåâ³çíà éîãî çäàòí³ñòü ñòàíî-
âèòü 6–12 òèñ. ïàñàæèð³â çà ãîä., ñåðåäíÿ øâèäê³ñòü ñïîëó÷åíü 
– 15–17 êì/ãîä. Äî ïåðåâàã â³äíîñÿòü: ôóíêö³îíàëüí³ñòü 
(òðàìâà¿ ìàþòü á³ëüøó ïåðåâ³çíó çäàòí³ñòü, í³æ àâòîáóñè é 
òðîëåéáóñè), åêîëîã³÷í³ñòü (íå çàáðóäíþþòü ïîâ³òðÿ ïðîäóê-

òàìè çãîðÿííÿ), áåçïå÷í³ñòü – «ïîâåä³íêà» íà âóëèö³ éîãî ïî-
âí³ñòþ î÷³êóâàíà, ùî ñïðèÿº áåçïåö³ ðóõó; íàä³éí³ñòü – òåðì³í 
ñëóæáè ìîæå ñòàíîâèòè 30–40 ðîê³â (àâòîáóñà – äî äåñÿòè). 
Òðàìâà¿ äîáðå âïèñóþòüñÿ â ì³ñüêå ñåðåäîâèùå ð³çíèõ ì³ñò, ó 
òîìó ÷èñë³ â ñåðåäîâèùå ì³ñò ç³ ñôîðìîâàíèì ³ñòîðè÷íèì âè-
ãëÿäîì. Ñåðåä íåäîë³ê³â – âèñîêà êàï³òàëîì³ñòê³ñòü (âèòðàòè íà 
ïðîêëàäàííÿ êîë³é, îáñëóãîâóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ñèñòåì, 
â³äíîâëåííÿ, âèìîãè äî äîð³ã òîùî); ñîö³àëüíî–åêîëîã³÷í³ íà-
ñë³äêè (ñïðè÷èíåí³ òðàìâàºì â³áðàö³¿ ´ðóíòó ìîæóòü ñòâîðþâà-
òè àêóñòè÷íèé äèñêîìôîðò äëÿ ìåøêàíö³â íàâêîëèøí³õ áóäèí-
ê³â ³ ïðèçâîäèòè äî óøêîäæåííÿ ¿õ ôóíäàìåíò³â).

Ïðè ïåðñïåêòèâíîìó ïëàíóâàíí³ ðîçâèòêó öüîãî âèäó 
òðàíñïîðòó äëÿ ì³ñò íåîáõ³äíèì º ïðîåêòóâàííÿ â³äîêðåì-
ëåíî¿ òðàìâàéíî¿ êîë³¿ (êîë³¿, ïðîêëàäåíî¿ âçäîâæ äîðîãè, àëå 
ÿêà â³äîêðåìëåíà â³ä ïðî¿çíî¿ ÷àñòèíè), ùî äîçâîëèòü çàáåç-
ïå÷èòè âèñîêó åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ çà ðàõóíîê âèñî-
êèõ ïåðåâ³çíî¿ çäàòíîñò³ é øâèäêîñò³ ñïîëó÷åíü.

Òðîëåéáóñ – áåçðåéêîâèé ìåõàí³÷íèé òðàíñïîðòíèé çàñ³á, 
ïîºäíóº ïåðåâàãè òðàìâàÿ òà àâòîáóñà. Ïåðåâàãàìè º:

– ãíó÷ê³ñòü – ïðèäàòíèé äëÿ âèêîðèñòàííÿ â ³ñòîðè÷íèõ 
öåíòðàõ ì³ñò ç âóçüêèìè âóëèöÿìè, íà ã³ðñüêèõ òðàñàõ; ïî-
ð³âíÿíî ëåãêî ìàíåâðóº â òðàíñïîðòíîìó ïîòîö³ é â³äñóòí³ 
ïðîáëåìè ç îá’¿çäîì ïåðåøêîä íà çðàçîê íåïðàâèëüíî ïðè-
ïàðêîâàíîãî ÷è íåñïðàâíîãî àâòîìîá³ëÿ, ìîæå ïðîõîäèòè 
êðèâèìè ìåíøîãî ðàä³óñà ïîð³âíÿíî ç òðàìâàéíèì âàãîíîì;

– åêîëîã³÷í³ñòü – íå çàáðóäíþº ïîâ³òðÿ â ì³ñò³ âèõëîïíèìè 
ãàçàìè; øóìí³ñòü çâåäåíà äî ì³í³ìóìó;

– íàä³éí³ñòü – òåðì³í ñëóæáè ðóõîìîãî ñêëàäó òðîëåéáóñà 
á³ëüøèé, í³æ àâòîáóñà;

– íåâèñîêà êàï³òàëîì³ñòê³ñòü – òðîëåéáóñ íå ìàº îñîáëèâèõ 
âèìîã ùîäî äîð³ã, âèêîðèñòîâóº ñï³ëüí³ ç àâòîáóñàìè çóïèíêè, 
ðîçòàøîâàí³ íà òðîòóàð³ (çóïèíêè òðàìâàÿ íà ñóì³ùåíîìó ïî-
ëîòí³ ðîçòàøîâàí³ â ãëèáèí³ äîðîãè é âèìàãàþòü âèõîäó ïàñà-
æèð³â íà ïðî¿æäæó ÷àñòèíó); âèòðàòè íà îáñëóãîâóâàííÿ òðî-
ëåéáóñíîãî ïàðêó íèæ÷³ ïîð³âíÿíî ç àâòîáóñíèì ïàðêîì;

– åíåðãîâèòðàòí³ñòü – ñîá³âàðò³ñòü òðîëåéáóñíèì òðàí-
ñïîðòîì íèæ÷à, í³æ àâòîáóñíèì. Ñèñòåìè òðîëåéáóñà çàáåç-
ïå÷óþòü åêîíîì³þ åëåêòðîåíåðã³¿, îñîáëèâî ïðè ðîáîò³ íà ä³-
ëÿíêàõ ç³ ñêëàäíèì ðåëüºôîì.

Ñåðåä íåäîë³ê³â âèêîðèñòàííÿ òðîëåéáóñà: ôóíêö³îíàëüí³ñòü 
– ïåðåâ³çíà ñïðîìîæí³ñòü òðîëåéáóñà íå ïåðåâèùóº àâòîáóñ-
íî¿ ë³í³¿ ³, çâ³ñíî, çàâæäè íèæ÷à â³ä òðàìâàéíî¿ ë³í³¿; âèùà êàï³-
òàëîì³ñòê³ñòü ïîð³âíÿíî ç àâòîáóñîì, îñê³ëüêè òðîëåéáóñí³ ñèñ-
òåìè âèìàãàþòü áóä³âíèöòâà òÿãîâèõ ï³äñòàíö³é òà êîíòàêòíî¿ 
ìåðåæ³, äîäàòêîâèõ çàõîä³â çàáåçïå÷åííÿ åëåêòðîáåçïåêè.

Øâèäê³ñí³ âèäè òðàíñïîðòó (ìåòðîïîë³òåí, øâèäê³ñíèé 
òðàìâàé) ïðèäàòí³ äëÿ âèñîêî³íòåíñèâíî îñâîºíîãî ïðî-
ñòîðó ³ íåêîìïàêòíèõ ì³ñüêèõ ñòðóêòóð. Åôåêòèâí³ñòü øâèä-
ê³ñíèõ âèä³â òðàíñïîðòó äîñÿãàºòüñÿ ïðè ³íòåíñèâíîñò³ ðóõó 
ïîíàä 10 òèñ. ïàñàæèð³â ó ãîä. â îäíîìó íàïðÿìêó. Ïðè ³í-
òåíñèâíîñò³ ðóõó ïîíàä 40 òèñ. ïàñ. ó ãîä. âîíè íàéäåøåâø³, 
òîæ åêîíîì³÷íî âèïðàâäàíèìè º â ì³ñòàõ ³ç íàñåëåííÿì ïî-
íàä ì³ëüéîí îñ³á. Ïîòðåáóþòü âîíè é äîïîâíåííÿ ³íøèìè âè-
äàìè – àâòîáóñàìè àáî àâòîìîá³ëÿìè, çîêðåìà ó æèòëîâèõ 
ðàéîíàõ (ç â³äïîâ³äíèì ðîçì³ùåííÿì ì³ñöü ïàðêóâàííÿ), êó-
äè ìåøêàíö³ ïðèì³ñüêèõ òåðèòîð³é äî¿æäæàþòü íà âëàñíîìó 
àâòîìîá³ë³, íà àâòîñòîÿíêàõ çàëèøàþòü ïðèâàòíèé àâòîìî-
á³ëü ³ ïåðåñ³äàþòü íà ìåòðî (øâèäê³ñíèé òðàìâàé).



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

133Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (159)/2014

Åêñïðåñ–àâòîáóñ ïðèçíà÷åíèé äëÿ ïåðåâåçåíü ïàñàæèð³â 
íà â³ääàëåí³ â³äñòàí³; âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ïåðåâåçåíü ïà-
ñàæèð³â ì³æ äâîìà íàñåëåíèìè ïóíêòàìè, äâîìà ðàéîíàìè 
âåëèêîãî ì³ñòà ç ï³äâèùåíîþ øâèäê³ñòþ ³ ìåíøîþ ê³ëüê³ñòþ 
çóïèíîê. Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ äîñÿãàºòüñÿ ïðè ³íòåí-
ñèâíîñò³ ïîòîê³â â³ä 7–10 òèñ. ïàñ./ãîä. â îäíîìó íàïðÿìêó. 
Ïðè âèñîê³é ³íòåíñèâíîñò³ ðóõó (ïîíàä 40 òèñ. ïàñ./ãîä.) öåé 
âèä òðàíñïîðòó ïîñòóïàºòüñÿ ìåòðî. Ïåðåâàãàìè åêñïðåñ–
àâòîáóñà º ôóíêö³îíàëüí³ñòü (âèñîêà ïåðåâ³çíà çäàòí³ñòü, 
âåëèêà øâèäê³ñòü ñïîëó÷åíü), êîìôîðòí³ñòü (íà ìàðøðóò³ 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ á³ëüø íàä³éí³ é øâèäê³ñí³ òðàíñïîðòí³ çà-
ñîáè) òà åêîíîì³÷í³ñòü (öå íàéäåøåâøèé ñïîñ³á îðãàí³çàö³¿ 
ïåðåâåçåíü ì³æ äâîìà ïóíêòàìè; íå âèìàãàº îñîáëèâî¿ ³íô-
ðàñòðóêòóðè, à ëèøå âêëàäåíü ó ðóõîìèé ñêëàä). Ïîð³âíÿëüí³ 
õàðàêòåðèñòèêè âèä³â ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó ùîäî øâèä-
êîñò³ é ïåðåâ³çíî¿ çäàòíîñò³ ïîäàíî â òàáëèö³.

Îòæå, êîæåí âèä ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó ìàº ñâîþ ñïå-
öèô³êó, ÿêó íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ïðè ï³äõîäàõ äî îá´ðóíòó-
âàííÿ âèáîðó ñèñòåì ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó ì³ñò.

2. Ïðîñòîðîâ³ õàðàêòåðèñòèêè ì³ñò. Âñòàíîâèìî íàñàìïå-
ðåä ïåâí³ âèì³ðè òà ìåæ³ ïðîñòîðó ì³ñòà, â ÿêèõ ìîæíà áóëî 
á îïèñàòè ³ñíóþ÷³ òà ïåðåäáà÷óâàí³ ñèòóàö³¿. Çðîçóì³ëî, ùî 
ä³ÿëüí³ñòü ó ïðîñòîð³ çîð³ºíòîâàíà íà ëþäèíó, òîáòî ïåâíèé 
íàá³ð ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ëþäñüêîãî ôàêòîðà 
ìàº áóòè ïðèñóòí³ì ó çàäà÷³ îá´ðóíòóâàííÿ ñèñòåì ãðîìàä-
ñüêîãî òðàíñïîðòó.

Ì³ñòà â³äíîñÿòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, äî êëàñó ôóíêö³îíàëüíèõ 
ñèñòåì. ¯õí³ ôóíêö³¿ ñïðÿìîâàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ ïåâíèõ ìà-
òåð³àëüíèõ, êóëüòóðíèõ, äóõîâíèõ òà ³íøèõ ïîòðåá íàñåëåííÿ. 
Öå îçíà÷àº, ùî ôóíêö³îíàëüíà ñêëàäîâà òàêîæ ìàº áóòè â³-
äîáðàæåíà â õàðàêòåðèñòèö³ ïðîñòîðó. Ãåîìåòðè÷í³ õàðàêòå-
ðèñòèêè â³äíîñÿòüñÿ äî íàéâàæëèâ³øèõ ÷èííèê³â ïðîñòîðî-
âî¿ ñòðóêòóðè ì³ñòà: ðîçì³ðí³ äàí³, ôîðìà, êîíöåíòðàö³ÿ çîí 
òà ³íø³ âëàñòèâîñò³, ïîâ’ÿçàí³ ç ìàñøòàáîì, ðîçòàøóâàííÿì, 
îòî÷åííÿì, ïîâèíí³ áðàòèñü äî óâàãè â çàäà÷àõ ðîçâèòêó ì³ñò 
òà ¿õ òðàíñïîðòíî¿ ï³äñèñòåìè.

Æèòòºâèé öèêë òåðèòîð³àëüíèõ ñèñòåì òà ïðîöåñè, ùî â³ä-
áóâàþòüñÿ â íèõ ³ â íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèù³, ïðîò³êàþòü ó 
÷àñ³. Ôàêòîð ÷àñó ïðèñóòí³é â ³ñòîðè÷íîìó àñïåêò³, òðèâàëîñò³ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåì òà ó ïåðñïåêòèâ³.

Îòæå, íàéá³ëüø çàãàëüíèì ìîæíà ââàæàòè âèçíà÷åííÿ: 
ïðîñò³ð – ìíîæèíà åëåìåíò³â (ïðåäìåò³â, ÿâèù, ñòàí³â, çì³í-
íèõ òîùî), ì³æ ÿêèìè ³ñíóþòü ïðîñòîðîâî ïîä³áí³ â³äíîøåí-
íÿ. Ä³ÿëüí³ñòü ðåàë³çóºòüñÿ ó ï’ÿòèâèì³ðíîìó ïðîñòîð³, óòâî-
ðåíîìó âåêòîðàìè «ëþäèíà, ôóíêö³ÿ, óìîâè, ãåîìåòð³ÿ, ÷àñ». 
Êîæíà ç ïåðåë³÷åíèõ ï’ÿòè ñêëàäîâèõ ì³ñòèòü ïåâíó ìíîæèíó 
ïîêàçíèê³â (ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ), à òàêîæ õàðàêòåðèñòèê âè-
êîðèñòàííÿ.

Íà åòàï³ àíàë³çó ïðîñòîðîâèõ ñòðóêòóð ì³ñò ñôîðìîâà-
íî ìíîæèíó ïîêàçíèê³â ³ç çàñòîñóâàííÿì ìåòîäèêè â³äáîðó 
íàéâàãîì³øèõ õàðàêòåðèñòèê ïðîñòîðó òà ¿õ âçàºìîä³é:

– ó ëþäñüêîìó âèì³ð³ (L) – ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ, ÷àñòêà 
åêîíîì³÷íî àêòèâíèõ ìåøêàíö³â;

– ó ôóíêö³îíàëüíîìó (F) – ê³ëüê³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ; ïëîùà ôóíêö³îíàëüíèõ çîí ì³ñòà – ôîêóñ³â òÿæ³ííÿ 
(ïðîìèñëîâà, ðåêðåàö³éíà, æèòëîâà); çîâí³øí³ ôóíêö³¿;

– ó âèì³ð³ óìîâ (X) – ïðèðîäí³ òà åêîëîã³÷í³ óìîâè, à òàêîæ 
óìîâè ðîçì³ùåííÿ ì³ñòà â íàäñèñòåì³;

– ó ãåîìåòðè÷íîìó âèì³ð³ (G) – òåðèòîð³ÿ ì³ñòà; êîíô³ãóðà-
ö³ÿ; ïðîòÿæí³ñòü òðàíñïîðòíèõ ìàã³ñòðàëåé;

– ó ÷àñîâîìó âèì³ð³ – ³ñòîðè÷í³ é ïðîãíîçí³ õàðàêòåðèñòèêè.
Íà âçàºìîä³¿ âèì³ð³â LÕ ³ ÕL òâîðÿòüñÿ õàðàêòåðèñòèêè 

óìîâ æèòòÿ é ä³ÿëüíîñò³, îñâîºíîñò³ ïðîñòîðó; íà âçàºìîä³ÿõ 
LF ³ FL – ñòðóêòóðà çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ; íà LG ³ GL – ù³ëü-
í³ñòü òà ðîçïîä³ë íàñåëåííÿ (÷îë./ êâ. ì); íà âçàºìîä³ÿõ FG 
³ GF – ðîçòàøóâàííÿ ñóá’ºêò³â ó ïëàí³ ì³ñòà, ôóíêö³îíàëüíå 
îñâîºííÿ òåðèòîð³¿; LT ³ ÒL – çì³íè ñòðóêòóðè çàéíÿòîñò³ íà-
ñåëåííÿ, ìàéíîâîãî ñòàíó; íà âçàºìîä³ÿõ ÕT ³ TÕ – äèíàì³êà 
åêîëîã³÷íèõ òà ³íøèõ óìîâ ì³ñòà â ÷àñ³; íà GT ³ TG – çì³íè ãåî-
ìåòðè÷íèõ õàðàêòåðèñòèê ì³ñòà.

²ñíóþòü òðè– é ÷îòèðèâèì³ðí³ ïîºäíàííÿ. Ïîâíà ìíîæèíà 
õàðàêòåðèñòèê ïðîñòîðó ôîðìóºòüñÿ ó ï’ÿòèâèì³ðíîìó ïîºä-
íàíí³ (L, F, X, G, T), äëÿ ÿêî¿ ³íòåãðàëüíîþ º õàðàêòåðèñòèêà 
åôåêòèâíîñò³ ïðîñòîðó (êîðèñíîñò³, åêîíîì³÷íîñò³, åêîëîã³÷-
íîñò³ òà åñòåòè÷íîñò³) [1].

3. Ìåòîäèêè ïîð³âíÿííÿ òà óçãîäæåííÿ õàðàêòåðèñòèê 
ïðîñòîðó ³ ñèñòåì ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó ì³ñò. Óçãîäæåí-
íÿ ïðîñòîðîâèõ õàðàêòåðèñòèê ì³ñò ³ç ïîêàçíèêàìè ñèñòåì 
ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó ñïðèÿº ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñ-
ò³ ñèñòåì ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó òà ôóíêö³îíóâàííþ ì³ñ-
òà çàãàëîì. Äëÿ öüîãî ïåðåäóñ³ì âñòàíîâèìî çâ’ÿçêè ì³æ 
õàðàêòåðèñòèêàìè ïðîñòîðó ì³ñò ³ ïîêàçíèêàìè, ùî õàðàê-
òåðèçóþòü ñèñòåìè ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó, à òàêîæ ñïðî-
áóºìî óñóíóòè ïðè÷èíè íåóçãîäæåíîñòåé ì³æ íèìè.

Áàãàòîâåêòîðí³ñòü ïðîñòîðó ì³ñòà çóìîâëþº ïîòðåáó éî-
ãî ñòðóêòóðèçàö³¿ äî ð³âíÿ îêðåìèõ åëåìåíò³â ³ çâ’ÿçê³â ì³æ 
íèìè. ßê çàçíà÷àëîñÿ, êîæíèé âèì³ð ïðîñòîðó ìîæå îö³íþ-
âàòèñÿ çà ê³ëüê³ñíèìè é ÿê³ñíèìè îçíàêàìè, à òàêîæ ïîêàç-
íèêàìè ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ. Âèäè ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîð-
òó ìàþòü îêðåì³ ñêëàäîâ³, ùî ñòîñóþòüñÿ ôóíêö³îíàëüíîñò³, 
åôåêòèâíîñò³, áåçïå÷íîñò³, åêîëîã³÷íîñò³ (ðèñ. 1). Îòæå, íà-
ÿâíà ìîæëèâ³ñòü âèä³ëèòè ïåâí³ çàêîíîì³ðíîñò³ òà íåâ³äïî-
â³äíîñò³ ó â³äíîñèíàõ, ùî ñêëàëèñÿ.

Çàëåæíî â³ä âåëè÷èíè:
– ìàë³ ì³ñòà. Â³ääàëü â³ä îêðà¿í äî öåíòðó ìàëèõ ì³ñò ñòà-

íîâèòü 1,5–2,5 êì. Òîáòî öå ì³ñòà ï³øîõîä³â. Ãîëîâíà âóëèöÿ 

Ïîð³âíÿëüí³ õàðàêòåðèñòèêè âèä³â ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó

* Äæåðåëî: [3].

Âèä òðàíñïîðòó Ñåðåäíÿ øâèäê³ñòü 
ñïîëó÷åííÿ, êì/ãîä.

Ïåðåâ³çíà çäàòí³ñòü ë³í³é òðàíñïîðòó 
â îäíîìó íàïðÿìêó, òèñ. ïàñ./ãîä.

Àâòîáóñ 17–20 3–5
Òðîëåéáóñ 16–18 4–7
Òðàìâàé 15–17 6–12
Åêñïðåñ–àâòîáóñ 20–25 Äî 10
Øâèäê³ñíèé òðàìâàé 25–30 10–20
Ìåòðî 40–45 20–45
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ì³ñòà (÷àñòî âîíà º íàéäîâøèì íàïðÿìêîì) íå ïåðåâèùóº 5 
êì. Ñèñòåìà ï³øîõ³äíèõ çâ’ÿçê³â ïðîíèçóº òêàíèíó ì³ñòà é çà-
ìèêàºòüñÿ íà îñíîâíèõ ôóíêö³îíàëüíèõ âóçëàõ ³ çîíàõ (öåíòð, 
àâòîìîá³ëüíèé ³ çàë³çíè÷íèé âîêçàëè, ðèíîê, çîíà ïðîìèñëî-
âèõ ï³äïðèºìñòâ, ïàðêè). Ñèñòåìà ï³øîõ³äíîãî çâ’ÿçêó â ì³ñòàõ 
çá³æíà ç îñíîâíèìè òðàíñïîðòíèìè ìàã³ñòðàëÿìè, ÿê³ ïåðå-
âàíòàæåí³ òðàíñïîðòîì òà ïîãàíî îáëàøòîâàí³. Ñòèõ³éí³ ïðî-
õîäè, ïðîêëàäåí³ çà ìåæàìè îñíîâíèõ äîð³ã, íå âïîðÿäêîâàí³, 
à â óìîâàõ ÷àñòèõ äîù³â çàáîëî÷åí³ é íå ïðèäàòí³ äëÿ âèêî-

ðèñòàííÿ. Ôóíêö³îíàëüíà ñòðóêòóðà ìàëèõ ì³ñò âèðàæàºòü-
ñÿ âóçüêîþ ñïåö³àë³çàö³ºþ âèðîáíèöòâà, íåâïîðÿäêîâàíîþ 
ñòðóêòóðîþ é îáìåæåíèì ñêëàäîì ì³ñüêèõ ôóíêö³é. Äëÿ á³ëü-
øîñò³ ìàëèõ ì³ñò íåìàº ÷³òêî âèðàæåíî¿ ïð³îðèòåòíî¿ ôóíêö³¿ 
(çà âèíÿòêîì íîâèõ ïðîìèñëîâèõ ì³ñò, ùî âèíèêëè ³ ðîçâèíó-
ëèñü íà îñíîâ³ âèäîáóòêó ³ ïåðåðîáêè ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â).

Çàëåæíî â³ä ôóíêö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè:
– ìîíîôóíêö³îíàëüí³ ì³ñòà ìàþòü ÷³òê³ ïîëþñè ïðèòÿãàí-

íÿ, ì³æ ÿêèìè ðîçâèâàþòüñÿ îñíîâí³ çâ’ÿçêè òðàíñïîðòó;

Ðèñóíîê 1. Ìàòðèöÿ óçãîäæåííÿ ïðîñòîðîâèõ õàðàêòåðèñòèê ì³ñòà ç ïîêàçíèêàìè ñèñòåì ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó

Ôóíêö³îíàëüí³ñòü Åôåêòèâí³ñòü Áåçïå÷í³ñòü Åêîëîã³÷í³ñòü
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– áàãàòîôóíêö³îíàëüí³ ì³ñòà – ì³ñòà, ùî êîíöåíòðóþòü ó 
ñîá³ ð³çí³ ôóíêö³¿, ìàþòü, ÿê ïðàâèëî, ³ñòîðè÷íî ñêëàäåíó ìî-
çà¿÷íó ñòðóêòóðó, ùî ñòâîðþº ïðîáëåìè îêðåñëåííÿ îñíî-
âíèõ íàïðÿì³â òà ïîëþñ³â ïðèòÿãàííÿ.

Ñòîñîâíî êîíô³ãóðàö³¿:
– ì³ñòà ç ë³í³éíîþ ñòðóêòóðîþ ìàþòü îäíîçíà÷íî îêðåñ-

ëåíèé îñíîâíèé íàïðÿìîê ïåðåâåçåíü ³ ÿñêðàâî âèðàæåíó 
ôóíêö³îíàëüíîþ ñòðóêòóðó, êîëè ÷³òêî âèçíà÷àþòüñÿ ïîëþ-
ñè ïðèòÿãàííÿ (íàïðèêëàä, ì³æ æèòëîâîþ ³ ïðîìèñëîâîþ çî-
íàìè). Äëÿ òàêèõ ì³ñò äîö³ëüíèì º âèêîðèñòàííÿ øâèäê³ñíèõ 
âèä³â òðàíñïîðòó;

– ì³ñòà ç ðàä³àëüíî–ê³ëüöåâîþ ñòðóêòóðîþ ñòâîðþþòü çà-
ãðîçè ïåðåòâîðåííÿ öåíòðàëüíî¿ çîíè çà óìîâè íåäîåñòå-
òè÷íîãî ðîçâèòêó ê³ëüöåâèõ çâ’ÿçê³â.

Ç óðàõóâàííÿì ïðèðîäíî–ëàíäøàôòíèõ õàðàêòåðèñòèê:
– ì³ñòà ç³ ñêëàäíèìè ïðèðîäíî–ëàíäøàôòíèìè óìîâàìè 

(íà ðåëüºô³, ð³÷êè ³ âèñîê³ ´ðóíòîâ³ âîäè, ã³ðñüê³ óìîâè); âè-
çíà÷àþòü ñêëàäí³ñòü âèð³øåííÿ ³íæåíåðíèõ ïèòàíü, ïðîêëà-
äàííÿ ³íæåíåðíèõ ³ òðàíñïîðòíèõ êîìóí³êàö³é, óìîâè åêñïëó-
àòàö³¿ òðàíñïîðòíèõ ñèñòåì. Òàê³ ì³ñòà âèìàãàþòü âèáîðó 
ãíó÷êèõ âèä³â òðàíñïîðòó (àâòîìîá³ëü, àâòîáóñ). ßêùî ì³ñòî 
ðîçä³ëåíå ð³÷êîþ, âèíèêàº ïîòðåáà ñïîðóäæåííÿ ñêëàäíèõ 
³íæåíåðíèõ ñïîðóä ³ ìîñò³â.

Çàëåæíî â³ä ù³ëüíîñò³ íàñåëåííÿ òà çàáóäîâè:
– ì³ñòà êîìïàêòíî¿ çàáóäîâè ç âèñîêîþ ù³ëüí³ñòþ íàñåëåííÿ 

ìàþòü ñêëàäíó ïðîñòîðîâó ñòðóêòóðó ç îêðåñëåííÿì ìåæ îêðå-
ìèõ ïðîñòîð³â, âèñîêó íàñè÷åí³ñòü òðàíñïîðòíèìè òà ³íøèìè 
êîìóí³êàö³ÿìè. Âèñîêà ³íòåëåêòóàë³çîâàí³ñòü ì³ñüêîãî ñåðåäî-

âèùà: çîñåðåäæåííÿ îñíîâíîãî íàóêîâîãî, ³íòåëåêòóàëüíîãî òà 
³íôîðìàö³éíîãî ïîòåíö³àë³â ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ äèíàì³÷-
íîñò³ íàñåëåííÿ òà ³íòåíñèâíîñò³ òðàíñïîðòíîãî ðóõó.

4. Ïðèêëàä óçãîäæåííÿ õàðàêòåðèñòèê òà îá´ðóíòóâàííÿ 
çì³í ñèñòåìè ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó äëÿ ì. Ëüâîâà. Õàðàê-
òåðèñòèêó ïðîñòîðîâî¿ ñòðóêòóðè ì. Ëüâîâà çä³éñíåíî ñòîñîâ-
íî âèì³ð³â ïðîñòîðó ì³ñòà: ÷àñîâîãî (ïîâ’ÿçàíèé ç ³ñòîð³ºþ òà 
ïåðñïåêòèâàìè ì³ñòà), ëþäñüêîãî (÷èñåëüí³ñòü, ñòðóêòóðà çà-
éíÿòîñò³, ìàéíîâèé ñòàí íàñåëåííÿ); ôóíêö³îíàëüíîãî (çî-
âí³øí³ òà âíóòð³øí³ ôóíêö³¿, ôóíêö³îíàëüíå çîíóâàííÿ ì³ñòà); 
ãåîìåòðè÷íèõ (ïëîùà, êîíô³ãóðàö³ÿ, ìåðåæà ðîçïëàíóâàííÿ); 
âèì³ð óìîâ (ðåñóðñè, ëàíäøàôò, óìîâè ðîçì³ùåííÿ ì³ñòà).

Ñó÷àñíèé Ëüâ³â ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê öåíòð íàäîáëàñíî¿ ñèñ-
òåìè ðîçñåëåííÿ. Öå íàéá³ëüøå ì³ñòî íà òåðåíàõ çàõ³äíèõ 
îáëàñòåé Óêðà¿íè, öåíòð ìîíîöåíòðè÷íî¿ àãëîìåðàö³¿, îá-
ëàñíèé öåíòð. Çàãàëüíà ïëîùà çåìåëü ì³ñòà Ëüâîâà ñòàíî-
âèòü 17101 ãà, ó òîìó ÷èñë³ 66% òåðèòîð³¿ ì³ñòà ñêëàäàþòü 
çàáóäîâàí³ çåìë³, ÿê³ îõîïëþþòü æèòëîâó çàáóäîâó, çåì-
ë³ ïðîìèñëîâîñò³, êîìåðö³éíîãî âèêîðèñòàííÿ, ãðîìàäñüêî-
ãî ïðèçíà÷åííÿ, òðàíñïîðòó ³ çâ’ÿçêó, òåõí³÷íî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè, çåìë³ â³äïî÷èíêó; 20% òåðèòîð³¿ ì³ñòà çàéìàþòü ë³ñè, 
11% – ³í. Ù³ëüí³ñòü íàñåëåííÿ â ìåæàõ Ëüâîâà ñòàíîâèòü 
5000 ÷îë./êâ. êì òåðèòîð³¿ ³ º îäí³ºþ ç íàéá³ëüøèõ ñåðåä 
âåëèêèõ ì³ñò Óêðà¿íè. Ìàéæå êðóãëå â ïëàí³ ç ðàä³óñîì 6–7 
êì â³ä öåíòðó äî íàéâ³ääàëåí³øèõ îêðà¿í, ì³ñòî ìàº ñêëàä-
í³ ïðèðîäíî–ëàíäøàôòí³ óìîâè. Ïîâåðõíÿ Ëüâîâà ãîðáèñòà. 
Öåíòð ðîçì³ùåíèé â óëîãîâèí³, íàä ÿêîþ ï³äí³ìàþòüñÿ âèñî-
÷èíè (ãîðè Âèñîêèé Çàìîê, Ëåâà, Êîðòóìîâà). Ì³ñòî ðîçòà-

Ðèñóíîê 2. Ïðîñòîðîâà ñòðóêòóðà Ëüâîâà [5]
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øîâàíå íà âåëèêîìó ªâðîïåéñüêîìó âîäîä³ë³. Íà éîãî îêî-
ëèöÿõ áåðóòü ïî÷àòîê ð³÷êè Ïîëòâà (ïðèòîêà Çàõ³äíîãî Áóãó) 
òà Çóáðà (ïðèòîêà Äí³ñòðà). Òåðèòîð³ÿ, çàéíÿòà ï³ä âîäîþ ³ 
ñòàâêàìè, ñòàíîâèòü ëèøå 90 ãà (ðèñ. 2).

Ëüâ³â º â³äêðèòîþ ñêëàäíîþ ñèñòåìîþ, ÿêà ôóíêö³îíóº ó 
âçàºìîçâ’ÿçêó òà âçàºìîçàëåæíîñò³ ç çîíîþ âïëèâó. Òåðè-
òîð³ÿ «Âåëèêîãî Ëüâîâà» âêëþ÷àº: ì. Ëüâ³â (öåíòð ñèñòåìè) ³ 
26 íàñåëåíèõ ïóíêò³â íà òåðèòîð³¿ 33 òèñ. ãà, ç ³ñíóþ÷èì íà-
ñåëåííÿì 816 òèñ. ëþäåé, ó ò. ÷. ïîçà ìåæàìè ì³ñòà 83 òèñ. 
îñ³á. Ìåæ³ çîíè ôîðìóþòü òåðèòîð³¿ ï’ÿòè ñ³ëüñüêèõ àäì³í³-
ñòðàòèâíèõ ðàéîí³â îáëàñò³. Â³äêîðèãîâàíèé ãåíåðàëüíèé 
ïëàí (2008) ðîçãëÿäàº Ëüâ³â ó êîíòåêñò³ íàâêîëèøí³õ òå-
ðèòîð³é, äå âèä³ëÿþòüñÿ äâ³ çîíè: ïðèì³ñüêîãî ðîçñåëåííÿ â 
ìåæàõ ðàä³óñà ïðèáëèçíî 30 êì òà ôîðìóâàííÿ ì³ñòîáóä³â-
íî¿ ñèñòåìè «Âåëèêèé Ëüâ³â» ó ìåæàõ òåðèòîð³¿ íà â³äñòàí³ 
3–5 êì â³ä çîâí³øíüî¿ ìåæ³. Ó çîí³ ïðèì³ñüêîãî ðîçñåëåííÿ 
ïîáëèçó ìàã³ñòðàëüíèõ ðàä³àëüíèõ äîð³ã âèä³ëåíî òåðèòî-
ð³¿ çàãàëüíîþ ïëîùåþ áëèçüêî 850 ãà, ðåêîìåíäîâàí³ äëÿ 
æèòëîâî¿ é ïîâ’ÿçàíî¿ ç íåþ ãðîìàäñüêî¿ çàáóäîâè äëÿ ëþ-
äåé, êîòð³ âèáèðàþòü äëÿ ïîñò³éíîãî ïðîæèâàííÿ çàì³ñüêèé 
³íäèâ³äóàëüíèé æèòëîâèé áóäèíîê. Ó ïðèì³ñüêèõ ë³ñàõ òà á³ëÿ 
âîäîéì ïåðåäáà÷àþòüñÿ òåðèòîð³¿ äëÿ ïîçàì³ñüêîãî â³äïî-
÷èíêó; ó â³äïîâ³äíèõ çîíàõ – îá’ºêòè ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ì³ñòà (êëàäîâèùà, ðîçñàäíèêè, îðàíæåðå¿ òà 
ïàðíèêè, âîäîçàáîðè òîùî) [4–5, 7].

×èñåëüí³ñòü ïîñò³éíîãî íàñåëåííÿ ì. Ëüâîâà çà ñòàíîì íà 
01.01.2012 ñòàíîâèëà 750,3 òèñ. îñ³á. Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü 
íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â Ëüâîâà, çàéíÿòèõ ó âñ³õ ñôåðàõ åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòàíîì íà öþ æ äàòó – 285,6 òèñ. îñ³á 
(38% íàñåëåííÿ ì³ñòà) [7].

Ó ôóíêö³îíàëüí³é ñòðóêòóð³ ì. Ëüâîâà âèä³ëèìî îñíîâí³ 
ôóíêö³îíàëüí³ çîíè, ÿê³ îäíî÷àñíî º ôîêóñàìè òÿæ³ííÿ: öåíòð 
ì³ñòà, ðàéîíè æèòëîâî¿ çàáóäîâè, ðåêðåàö³éí³ çîíè, ïðèì³ñü-
ê³ òåðèòîð³¿, íîâ³ öåíòðè òîðã³âë³, ðîçâàã òà ïîñëóã. Êîðîòêî 
îõàðàêòåðèçóºìî îñíîâí³ ôóíêö³îíàëüí³ çîíè ì³ñòà Ëüâîâà.

à) öåíòð ì³ñòà. Òóò ðîçòàøîâàíà çíà÷íà ê³ëüê³ñòü æèòëîâî-
ãî ôîíäó, çàãàëüíîì³ñüêèõ îá’ºêò³â îáñëóãîâóâàííÿ, àäì³í³-
ñòðàòèâíèõ óñòàíîâ, íàóêîâî–äîñë³äíèõ òà ïðîåêòíèõ ³íñòè-
òóò³â, à òàêîæ âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïðîìèñëîâèõ, òðàíñïîðòíèõ, 
êîìóíàëüíî–ñêëàäñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Ìàº ÿñêðàâî âèðàæå-
íèé áàãàòîôóíêö³îíàëüíèé õàðàêòåð. ²ñòîðè÷íà ÷àñòèíà ì³ñ-
òà íàëåæèòü äî êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè ÞÍÅÑÊÎ. Ó Ëüâîâ³ çíà-
õîäèòüñÿ ïðèáëèçíî 11% ³ñòîðè÷íèõ àðõ³òåêòóðíèõ ïàì’ÿòîê 
Óêðà¿íè. Óí³êàëüí³ñòþ öåíòðàëüíî¿ ÷àñòèíè Ëüâîâà º çáåðå-
æåíà ïëàíóâàëüíà ñòðóêòóðà, àðõ³òåêòóðà óí³êàëüíèõ êîìïëåê-
ñ³â òà ôîíîâî¿ çàáóäîâè. ²ñòîðè÷íèé öåíòð çàéìàº òåðèòîð³þ 
140,0 ãà, ÿêà âêëþ÷àº çîíó äàâíüîðóñüêîãî ³ ñåðåäíüîâ³÷íîãî 
ì³ñòà. Â öèõ ìåæàõ íàë³÷óºòüñÿ 1276 ïàì’ÿòîê àðõ³òåêòóðè, ó 
òîìó ÷èñë³ 216 ïàì’ÿòîê çàãàëüíîäåðæàâíîãî çíà÷åííÿ.

á) æèòëîâà çàáóäîâà. Ëüâîâà çàéìàº 3435,9 ãà (20% òå-
ðèòîð³¿ ì³ñòà) ³ ìàº ðîçïîðîøåíó ôîðìó. Á³ëüø³ ì³ñöÿ êîí-
öåíòðàö³¿ çíàõîäÿòüñÿ â ðàéîíàõ íîâîãî áóä³âíèöòâà (Ñèõ³â, 
Ï³âí³÷íèé), à òàêîæ ó çîíàõ ³íäèâ³äóàëüíî¿ çàáóäîâè çà ðàõó-
íîê óù³ëüíåííÿ é ïåðåáóäîâè. ²íâåñòèö³¿ â æèòëîâå áóä³âíè-
öòâî íåçíà÷í³, òîìó âîíî íå º åëåìåíòîì, ùî ñèëüíî âïëèâàº 
íà çì³íè ïðîñòîðîâî¿ ñòðóêòóðè ì³ñòà.

Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî êîíöåïö³ÿ ôóíêö³îíàëüíîãî ì³ñòà, 
çã³äíî ç ÿêîþ æèòëî, ì³ñöÿ ðîáîòè òà â³äïî÷èíêó ìàþòü áóòè 

ðîçâåäåí³ â ïðîñòîð³, âæå íå àêòóàëüíà. Ïåðåõ³ä äî çì³øàíî¿ 
çàáóäîâè äîçâîëÿº âèð³øèòè â³äðàçó ê³ëüêà ïðîáëåì: çíèêàº 
ìàÿòíèêîâà ì³ãðàö³ÿ íàñåëåííÿ çà ìàðøðóòîì «æèòëî – ðî-
áîòà». Ì³ñöÿ ðîáîòè ç’ÿâëÿþòüñÿ áåçïîñåðåäíüî â æèòëîâèõ 
ðàéîíàõ. Ñüîãîäí³ äî ñêëàäó æèòëîâîãî ðàéîíó âõîäÿòü ³ æèò-
ëî, ³ îô³ñè, ³ ðîçâàæàëüí³ öåíòðè, ³ ìàãàçèíè, ³ íàâ³òü ïðîìèñ-
ëîâ³ ï³äïðèºìñòâà. Áàãàòîôóíêö³îíàëüíà çàáóäîâà ñòâîðþº 
íîâå æèòëîâå îòî÷åííÿ – á³ëüø ð³çíîìàí³òíå, ³íòåíñèâíå ùî-
äî êîìóí³êàö³é. Òàê³ ðàéîíè «æèâóòü» óñ³ 24 ãîäèíè íà äîáó, 
ùî íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ïðè âèáîð³ ñèñòåì òðàíñïîðòó.

â) ïðèì³ñüê³ òåðèòîð³¿ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ï³äâèùåíîþ ÷àñò-
êîþ çàáóäîâè ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³, ù³ëüí³ñòþ íàñåëåííÿ, íà-
ÿâí³ñòþ «äðóãîãî æèòëà» ëüâ³â’ÿí, çîñåðåäæåííÿì â ¿¿ ìåæ-
àõ ïîíàä äâîõ òðåòèí ìàÿòíèêîâèõ ì³ãðàíò³â, ðîçì³ùåííÿì 
³íôðàñòðóêòóðíèõ ôóíêö³é, îð³ºíòîâàíèõ íà ïîòðåáè ì³ñòà. 
Àíàë³ç çàëåæíîñò³ âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíîãî ðåñóðñó ïðè-
ì³ñüêî¿ çîíè â³äíîñíî â³ääàë³ â³ä ì³ñòà âèÿâèâ, ùî ñïîñòå-
ð³ãàºòüñÿ òàêà çàãàëüíà çàêîíîì³ðí³ñòü çá³ëüøåííÿ ³íòåí-
ñèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òåðèòîð³¿ ç íàáëèæåííÿì äî ì³ñòà: 
çðîñòàº ÷àñòêà çàáóäîâàíèõ çåìåëü, çåìåëü ïðîìèñëîâîãî 
òà êîìåðö³éíîãî âèêîðèñòàííÿ, ù³ëüí³ñòü íàñåëåííÿ. Öå çó-
ìîâèëî â³äïîâ³äíó ñòðóêòóðó çåìåëü ó ð³çíèõ ïîÿñàõ ïðèì³ñü-
êî¿ çîíè. ²íäèâ³äóàëüíå æèòëîâå áóä³âíèöòâî â ïðèì³ñüê³é çî-
í³ íàáèðàëî äèíàì³êè ïåðøèõ äåñÿòü ïîñòðàäÿíñüêèõ ðîê³â, 
äîñÿãøè ìàêñèìóìó â ïåð³îä 2000–2005 ðîê³â, ³ ïî÷àëî 
çíèæóâàòè òåìïè ç âõîäæåííÿì â åêîíîì³÷íó êðèçó; ñòàíîì 
íà ê³íåöü 2010 ðîêó íàáóëî íàéíèæ÷èõ ïîêàçíèê³â. Òàê³ ïðî-
öåñè âïëèíóëè íà ôóíêö³îíàëüíî–ðîçïëàíóâàëüíó ñòðóêòó-
ðó ïðîñòîðó ïðèì³ñüêî¿ çîíè, ñòðóêòóðí³ çì³íè ïðèëåãëèõ äî 
Ëüâîâà òåðèòîð³é: óù³ëüíèëè çàáóäîâó, ñóïðîâîäæóþòüñÿ 
çðîñòàííÿì íàâàíòàæåííÿ íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå, çì³-
íèëè ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè çàáóäîâè;

ã) ëàíäøàôòíî–ðåêðåàö³éí³ òåðèòîð³¿ Ëüâîâà çàéìàþòü 
ïëîùó 820 ãà ³ âêëþ÷àþòü ïàðêè, ñêâåðè, ë³ñîïàðêè òà ë³ñî-
ñìóãè â ñòðóêòóð³ ì³ñòà. Ó Ëüâîâ³ íà ñüîãîäí³ ìàéæå 30 îñíî-
âíèõ ðåêðåàö³éíî–ïàðêîâèõ çîí: ïàðêè ³ì. ²âàíà Ôðàíêà, êóëü-
òóðè ³ â³äïî÷èíêó, Ñòðèéñüêèé, «Çíåñ³ííÿ», «Øåâ÷åíê³âñüêèé 
ãàé», «Âèñîêèé çàìîê», «Öèòàäåëü», Ñàä ñîáîðó ñâ. Þðà, «Çà-
ë³çí³ âîäè», «Ñíîïê³âñüêèé», «Ïîãóëÿíêà», Ëè÷àê³âñüêèé, Ëå-
âàíä³âñüêèé, Çàìàðñòèí³âñüêèé ë³ñîïàðê, 700–ð³÷÷ÿ Ëüâîâà, 
«Êîðòóìîâà ãîðà», ßí³âñüêå êëàäîâèùå, Ñòóäåíòñüêèé ïàðê, 
«Ï³ñêîâ³ îçåðà», «Ãîð³õîâèé ãàé», «Áîíäàð³âêà», Ñêíèë³âñüêèé 
ïàðê, Ñèõ³âñüêèé ë³ñîïàðê, Ëè÷àê³âñüêå êëàäîâèùå, Áîòàí³÷-
íèé ñàä, Âèííèê³âñüêèé òà Áðþõîâèöüêèé ë³ñîïàðêè;

ä) íîâ³ öåíòðè òîðã³âë³, ðîçâàã òà ïîñëóã ó Ëüâîâ³ º âàæëè-
âîþ ñêëàäîâîþ ì³ñüêîãî ñåðåäîâèùà. Áàãàòî ñòîë³òü ì³ñü-
êîãî æèòòÿ âèðîáèëè ïðàâèëî, çã³äíî ç ÿêèì ì³ñöåì ïðîâå-
äåííÿ äîçâ³ëëÿ áóëè é çàëèøàþòüñÿ ì³ñöÿ íåôîðìàëüíèõ 
çóñòð³÷åé. Òàê³ çàêëàäè â ì³ñüêîìó ñåðåäîâèù³ íàëåæàòü äî 
ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Ó ïîñòðàäÿíñüêèé ïåð³îä, îñîáëèâî ï³ñëÿ 2000 ðîêó, â 
ì³ñò³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ àêòèâíå áóä³âíèöòâî ñóïåð– òà ã³ïåð-
ìàðêåò³â, òîðãîâî–âèðîáíè÷èõ êîìïëåêñ³â («Ï³âäåííèé», ðÿä 
ñóïåðìàðêåò³â «Àðñåí», «ÂÀÌ», «Ìåòðî», «Åï³öåíòð»), ïî÷è-
íàþòü ôîðìóâàòèñÿ ïîë³ôóíêö³îíàëüí³ öåíòðè – ðîçâàæàëü-
í³ êîìïëåêñè «Ëåîïîë³ñ», «Êâàäðàò» òîùî. Âèíèêëè ðîçâà-
æàëüí³ çàêëàäè ç íîâèì íàáîðîì ôóíêö³é. Îêð³ì òîãî, òàê³ 
öåíòðè ñòàëè îá’ºäíóâàòèñü ³ç òîðã³âëåþ ÷è íàâ³òü ç îô³ñ-
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íèìè öåíòðàìè â ñó÷àñí³ áàãàòîôóíêö³îíàëüíó êîìïëåêñè, 
ÿê³, ñâîºþ ÷åðãîþ, âçÿëè íà ñåáå ôóíêö³¿ íîâèõ ãðîìàäñüêèõ 
ïðîñòîð³â ì³ñòà. Òàêèì ÷èíîì, ïîë³öåíòðè÷í³ñòü ì³ñòà ñòàº 
âèðàçí³øîþ. Â³äáóëîñÿ âëàñíå ðîçøèðåííÿ ôóíêö³îíàëüíî-
ãî ñêëàäó ãðîìàäñüêèõ ïðîñòîð³â óíàñë³äîê çì³íè ïð³îðèòåò³â 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ì³ñòà;

å) ïðîìèñëîâ³ òåðèòîð³¿ â ì³ñò³ çìåíøóþòüñÿ. Ì³ñòî âòðà-
òèëî ñâîþ ðîëü âèçíà÷íîãî ïðîìèñëîâîãî öåíòðó çàõ³äíî-
ãî ðåã³îíó Óêðà¿íè, äëÿ ÿêîãî äîì³íóþ÷èìè áóëè åëåêòðîí³-
êà, ðàä³îòåëåêîìóí³êàö³¿, ìàøèíîáóäóâàííÿ òà âèðîáíèöòâî 
ïðîäóêö³¿ äëÿ â³éñüêîâî–ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó. Â³äïîâ³ä-
íî, ó ïîñòðàäÿíñüêèé ïåð³îä â³äáóâàºòüñÿ áàíêðóòñòâî òà ë³ê-
â³äàö³ÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, êîëèøí³õ ôëàãìàí³â âñüî-
ãî Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó. Ñåðåä áàíêðóò³â êðóïí³ ï³äïðèºìñòâà: 
«Ëüâ³âñüêèé ì’ÿñîêîìá³íàò», «Ê³íåñêîï», «Åëåêòðîí», «Ëüâ³â-
ñüêèé çàâîä àâòîíàâàíòàæóâà÷³â», «Ëüâ³âñüêèé ëàêîôàð-
áîâèé çàâîä», «Ëüâ³âñüêèé ìåõñêëîçàâîä», çàâîä «Ï³âêîëî», 
«Ëüâ³âñüêèé çàâîä ãàçîâî¿ àïàðàòóðè», «Ðàéäóãà», àâòîòðàí-
ñïîðòí³ ï³äïðèºìñòâà òîùî [3]. Ðîçïî÷àâñÿ ïðîöåñ ôóíêö³-
îíàëüíîãî ïåðåîñâîºííÿ òåðèòîð³é ³ îá’ºêò³â êîëèøí³õ ïðî-
ìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ï³ä ãðîìàäñüê³ ôóíêö³¿ òà æèòëîâó 
çàáóäîâó, ³ ñàìå â ö³é ñôåð³ â³äáóâàþòüñÿ íàéá³ëüø³ çì³íè. Ðå-
àë³çîâàíî àáî ðîçðîáëåíî ïðîåêòè ïåðåîñâîºííÿ á³ëüøîñò³ ç 
òåðèòîð³é ï³äïðèºìñòâ–áàíêðóò³â. Â³äïîâ³äíî äî ñòðàòåã³¿ ðîç-
âèòêó Ëüâîâà ïåðåäáà÷àºòüñÿ ñòâîðåííÿ òåõíîïîë³ñà «Ëüâ³â» 
– òåðèòîð³¿ ïðîìèñëîâî–âèðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ ó çàõ³äíî-
ìó íàïðÿìêó ì³ñòà â³ä ïðîìèñëîâîãî âóçëà «Ðÿñíå.

Õàðàêòåðèñòèêà ìåðåæ³ òà ñèñòåì ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîð-
òó ì³ñòà Ëüâîâà. Ñèñòåìà ñôîðìóâàëàñÿ â õîä³ ³ñòîðè÷íîãî, 
åâîëþö³éíîãî, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ìàº ðàä³-
àëüíî–ê³ëüöåâó ñòðóêòóðó. Øëÿõîâà ìåðåæà Ëüâîâà ñòàíî-
âèòü ïîíàä 1000 êì. Çàãàëüíà ïðîòÿæí³ñòü àâòîìîá³ëüíèõ 
äîð³ã çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ ì³ñòà ñòàíîâèòü 580,4 êì âó-
ëèöü ³ êâàðòàëüíèõ ïðî¿çä³â. Ù³ëüí³ñòü òðàíñïîðòíèõ âóëèöü 
çì³íþºòüñÿ â³ä ïåðèôåð³¿ äî öåíòðó â ìåæàõ 1,8–4,3 êì/êâ. 
êì òåðèòîð³¿. Ëüâ³â – âàæëèâèé çàë³çíè÷íèé âóçîë Óêðà¿íè òà 
ðåã³îíó. Ì³ñòî ðîçä³ëåíå çàë³çíèöÿìè â íàïðÿìêó Êèºâà òà â 
á³ê çàõ³äíîãî êîðäîíó Óêðà¿íè (Ïîëüù³, Óãîðùèíè, Ðóìóí³¿).

Ñèñòåìà ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó Ëüâîâà âêëþ÷àº òðàì-
âà¿, òðîëåéáóñè, àâòîáóñè (äåðæàâí³ òà ïðèâàòí³), ì³êðîàâòî-
áóñè òà ëåãêîâ³ âèäè òðàíñïîðòó. Â ì³ñò³ ä³º 99 ì³ñüêèõ ìàðø-
ðóò³â (9 – òðàìâàéíèõ, 13 – òðîëåéáóñíèõ, 23 – àâòîáóñíèõ 
òà 53 – ì³êðîàâòîáóñíèõ), íà ÿêèõ ïðàöþº 1235 îäèíèöü ðó-
õîìîãî ñêëàäó, â òîìó ÷èñë³: 70 îä. òðàìâà¿â, 72 îä. òðîëåé-
áóñ³â, 1235 îä. àâòîáóñ³â òà ì³êðîàâòîáóñ³â. Êð³ì òîãî, â ì³ñò³ 
çàðåºñòðîâàíî áëèçüêî 7830 âàíòàæíèõ àâòîìîá³ë³â, 3330 

àâòîáóñ³â òà 4540 ñïåöàâòîìîá³ë³â. Åêñïëóàòàö³éíà äîâæè-
íà òðàìâàéíèõ êîë³é çàãàëîì ñòàíîâèòü 73,5 êì, òðîëåéáóñ-
íèõ ë³í³é – 117,3 êì.

Ç 1990 ðîêó ïðàêòè÷íî íå îíîâëþâàâñÿ ðóõîìèé ñêëàä 
åëåêòðè÷íîãî ì³ñüêîãî òðàíñïîðòó (òðàìâàé, òðîëåéáóñ), íå 
çä³éñíþâàëàñÿ ìîäåðí³çàö³ÿ êîë³é ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîð-
òó. Ëèøå ó çâ’ÿçêó ç ï³äãîòîâêîþ äî ªâðî–2012 â îñòàíí³ òðè 
ðîêè ñôîðìîâàíà òåíäåíö³ÿ ïî÷àëà çì³íþâàòèñÿ. Çàãàëüíèé 
îáñÿã ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü íà ì³ñüêèõ âèäàõ ïàñàæèð-
ñüêîãî òðàíñïîðòó ñòàíîâèòü áëèçüêî 331 ìëí. ïàñàæèð³â. 
Ó ïðîöåíòíîìó â³äíîøåíí³ ïàñàæèðñüê³ ïåðåâåçåííÿ ðîç-
ïîä³ëèëèñü òàêèì ÷èíîì: 15% – òðàìâàé, 11% – òðîëåéáóñ,  
74% – àâòîáóñ ³ ì³êðàâòîáóñ (ðèñ. 3).

Àâòîìîá³ëüíèé òðàíñïîðò ó ì. Ëüâîâ³ çàáåçïå÷óº îñíîâó 
âàíòàæíèõ ³ ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü. Ñòàíîì íà ïî÷àòîê 
2014 ðîêó â ì³ñò³ íàðàõîâóâàëîñÿ áëèçüêî 115 òèñ. àâòî-
ìîá³ë³â ³íäèâ³äóàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ. Ñåðåäíüîð³÷í³ òåìïè 
ïðèðîñòó ïàðêó ìàøèí óïðîäîâæ îñòàíí³õ äåñÿòè ðîê³â ñòà-
íîâèëè áëèçüêî 10% ó ð³ê. Ð³âåíü àâòîìîá³ë³çàö³¿ ñêëàäàº 
áëèçüêî 160 àâòîìîá³ë³â íà 1000 ìåøêàíö³â.

Àíàë³ç íåóçãîäæåíîñòåé ì³æ õàðàêòåðèñòèêàìè ïðîñòîðî-
âîþ ñòðóêòóðîþ ì³ñòà ³ ñèñòåìîþ ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó. 
Çóïèíèìîñÿ íà äåÿêèõ ³ç íèõ:

1. Ì³æ ãåîìåòðè÷íèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ïðîñòîðó ³ çðîñ-
òàþ÷èì ð³âíåì àâòîìîá³ë³çàö³¿ íàñåëåííÿ. ²ç 365 òèñ. àâòîìî-
á³ë³â, çàðåºñòðîâàíèõ ó Ëüâ³âñüê³é îáëàñò³, 60% êîðèñòóþòü-
ñÿ øëÿõîâîþ ìåðåæåþ ì³ñòà. ²íòåíñèâí³ñòü ðóõó íà îêðåìèõ 
ìàã³ñòðàëüíèõ âóëèöÿõ ïåðåâèùóº 20 òèñ. àâòîìîá³ë³â íà äî-
áó. Ñòóï³íü çàâàíòàæåíîñò³ âóëèöü ì³ñòà ïåðåâèùóº îäèíèöþ 
ïðè íîðìàòèâíèõ ïîêàçíèêàõ 0,65. Íàéá³ëüøå íàâàíòàæåííÿ 
çàçíàº ìåðåæà âóëèöü öåíòðàëüíî¿ ÷àñòèíè, àäæå íàéêîðîòø³ 
ìàðøðóòè, ùî ç’ºäíóþòü á³ëüø³ñòü ìàñèâ³â ì³ñòà, ïðîõîäÿòü 
÷åðåç éîãî öåíòð. Êð³ì òîãî, ïðîïóñêíà ñïðîìîæí³ñòü òà íà-
ä³éí³ñòü á³ëüøîñò³ âàæëèâèõ âóëèöü, îñîáëèâî â öåíòðàëüíî¿ 
÷àñòèí³, çìåíøóºòüñÿ ÷åðåç íàÿâí³ñòü òðàìâàéíèõ êîë³é, ùî 
ðîçì³ùóþòüñÿ ïî îñ³ ïðî¿çíî¿ ÷àñòèíè (ðèñ. 4).

2. Ïðîáëåìà ïàðêóâàííÿ òðàíñïîðòó çàãîñòðþºòüñÿ ïðî-
ïîðö³éíî ðîñòó àâòîìîá³ë³çàö³¿ – íà äàíèé ÷àñ 160 àâòîìî-
á³ë³â íà 1000 ìåøêàíö³â, ³ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç ãåîìåòðè÷íèìè 
õàðàêòåðèñòèêàìè ì³ñòà òà ïîêàçíèêàìè ù³ëüíîñò³ çàáóäîâè 
é íàñåëåííÿ. Îñîáëèâî äèíàì³÷íî çðîñòàëà ê³ëüê³ñòü àâòî-
ìîá³ë³â ó ïåðø³ ïîñòðàäÿíñüê³ ðîêè. Òàê, ó Ëüâîâ³ ¿õ ê³ëüê³ñòü 
çá³ëüøèëàñÿ ç 88,6 òèñ. (1990) äî 112,1 òèñ. (1995). Ì³ñ-
öÿìè ïàðêóâàííÿ íà ñüîãîäí³ çàáåçïå÷åíî ïðèáëèçíî 55% 
àâòîìîá³ë³â, íàÿâíî áëèçüêî 42 òèñ. ìàøèíî–ì³ñöü ó ãàðàæ-
íèõ êîîïåðàòèâàõ ³ íà ïëàòíèõ ñòîÿíêàõ.

Ðèñóíîê 3. Ñòðóêòóðà ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü ó Ëüâîâ³ [7]
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Ïîòðåáà ó íîâèõ îá’ºêòàõ ïàðêóâàííÿ íà ðîçðàõóíêîâèé 
ñòðîê – 155 òèñ. ì³ñöü, ç ¿õ ðîçòàøóâàííÿì çà ì³ñöåì ïðî-
æèâàííÿ â íîâîáóäîâàõ – ïðèáëèçíî 55 òèñ. ìàøèíî–ì³ñöü, 
áóä³âíèöòâî íîâèõ áàãàòîïîâåðõîâèõ ãàðàæ³â–ñòîÿíîê ó 
ìåæàõ íîðìàòèâíî¿ äîñòóïíîñò³ – áëèçüêî 100 òèñ. ì³ñöü, 
ïåðåâàæíî â øóìîâèõ ³ ñàí³òàðíî–çàõèñíèõ çîíàõ, íå ïðè-
äàòíèõ äëÿ æèòëîâî¿ ³ ãðîìàäñüêî¿ çàáóäîâè. Ðîçâèâàºòüñÿ 
êîðîòêî÷àñíå ïàðêóâàííÿ á³ëÿ îá’ºêò³â îáñëóãîâóâàííÿ, ä³-
ëîâèõ óñòàíîâ òà êóëüòóðíî–âèäîâèùíèõ çàêëàä³â. Äåêëà-
ðóþòüñÿ ³äå¿ ñòâîðåííÿ áåçòðàíñïîðòíèõ çîí â ³ñòîðè÷í³é 
÷àñòèí³ ì³ñòà, ÿêà º ÿäðîì çàãàëüíîì³ñüêîãî öåíòðó, ³ ïåðå-
õîïëþþ÷èõ ïàðêîâîê ó òðàíñïîðòíî–ïåðåñàäî÷íèõ âóçëàõ 
íà ïåðåòèíàõ ê³ëüöÿ ìàã³ñòðàëüíèõ âóëèöü ç ðàä³àëüíèìè âó-
ëèöÿìè ³ ë³í³ÿìè ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó. Ì³ñòê³ñòü ñèñòåì, 
â³äïîâ³äíî, ïðèáëèçíî 1 ³ 4 òèñ. ì³ñöü. Ïðîòå âò³ëåííÿ òàêèõ 
³äåé íå â³äáóëîñÿ. Çà ïîñòðàäÿíñüêèé ïåð³îä âäàëîñÿ ïåðå-
òâîðèòè ïë. Ðèíîê ó ï³øîõ³äíó çîíó, ÿêà ïîºäíóº äâà ôðàã-
ìåíòè ï³øîõ³äíèõ âóëèöü Êðàê³âñüêî¿ òà Ãàëèöüêî¿.

3. Ì³æ õàðàêòåðèñòèêàìè óìîâ ì³ñòà òà ñêëàäåíîþ ìå-
ðåæåþ ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó. Âèñîêà ù³ëüí³ñòü òà ³ñòî-
ðè÷íà ö³íí³ñòü çàáóäîâè ó öåíòðàëüí³é ÷àñòèí³ íå äîçâîëÿº 
çä³éñíþâàòè ðåêîíñòðóêö³þ âóëèöü ç ðîçøèðåííÿì ïðî¿çíèõ 
÷àñòèí, ùî âêðàé ïîòð³áíå äëÿ ïðîïóñêó çðîñòàþ÷èõ òðàí-
ñïîðòíèõ ïîòîê³â. Ñêëàäíèé ðåëüºô ì³ñöåâîñò³, ùî ñóòòºâî 
âïëèâàº íà âèá³ð ìàðøðóò³â òà íà øâèäê³ñòü ³ áåçïåêó ðóõó. 
Òàê, ðîçì³ùåííÿ ³ñòîðè÷íî¿ ÷àñòèíè ì³ñòà ó Ëüâ³âñüê³é óëî-
ãîâèí³ ñòâîðþº ïðîáëåìè ç ðîçâèòêîì ï³äçåìíî¿ óðáàí³ñòè-
êè, â òîìó ÷èñë³ ³ ï³äçåìíîãî øâèäê³ñíîãî òðàìâàþ.

4. Âèíèêàþòü ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ ôóíêö³îíàëüíèìè õàðàêòå-
ðèñòèêàìè ïðîñòîðó ì³ñòà òà ñêëàäåíîþ ñèñòåìîþ ãðîìàä-
ñüêîãî òðàíñïîðòó. Ôóíêö³îíàëüíà ñòðóêòóðà ì³ñòà ñêëàëàñÿ 
³ñòîðè÷íî ³ ìàº ìîçà¿÷íèé õàðàêòåð ïåðåïëåòåííÿ çîí ð³ç-
íîãî ôóíêö³îíàëüíîãî çì³ñòó. Çìåíøèëàñü ðîëü Ëüâîâà ÿê 
òðàíñïîðòíîãî öåíòðó äåðæàâè, çîêðåìà ïîâ’ÿçàíîãî ç çà-
ë³çíè÷íèìè ïåðåâåçåííÿìè. Öå ïîðîäæóº êîíôë³êò ì³æ ìà-
ëîåôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàíèìè òåðèòîð³ÿìè çàë³çíèö³ òà 
ñèñòåìîþ ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó, à òàêîæ ñòâîðþº óìîâè 
äî âèð³øåííÿ òðàíñïîðòíèõ ïðîáëåì çà ðàõóíîê ïåðåîñâî-
ºííÿ öèõ òåðèòîð³é ï³ä ñó÷àñí³ òðàíñïîðòí³ êîìóí³êàö³¿.

Îá´ðóíòóâàííÿ íîâèõ ï³äõîä³â äî âèð³øåííÿ òðàíñïîðòíèõ 
ïðîáëåì Ëüâîâà òà éîãî öåíòðàëüíî¿ ÷àñòèíè. Îñíîâó íî-
âèõ ï³äõîä³â äî òåðèòîð³àëüíîãî ðîçâèòêó öåíòðó é âèð³øåí-
íÿ òðàíñïîðòíèõ ïðîáëåì ó öåíòðàëüí³é ÷àñòèí³ Ëüâîâà ñòà-
íîâëÿòü ïðîïîçèö³¿:

– ïðèíöèïîâå ðåôîðìóâàííÿ ìåðåæ³ íàçåìíîãî òðàí-
ñïîðòó, çíà÷íå ðîçøèðåííÿ ïðî¿æäæî¿ ÷àñòèíè â öåíòð³ ì³ñ-
òà çà ðàõóíîê áóä³âíèöòâà åñòàêàä ³ òóíåëüíèõ çâ’ÿçê³â, ç ÿê-
íàéïîâí³øèì óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè ðåëüºôó é ñêëàäåíî¿ 
òðàíñïîðòíî¿ ìåðåæ³ â öåíòð³;

– äèôåðåíö³àö³ÿ òðàíñïîðòíèõ âóëèöü íà òðàíçèòí³ é îá-
ñëóãîâóþ÷³, ¿õ ÷³òêå ðîçìåæóâàííÿ ç îðãàí³çàö³ºþ ì³ñöü ïå-
ðåòèíó ³ ñïîëó÷åííÿ;

– ñòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè (ãàðàæ³, 
ñòîÿíêè, âîêçàëè, ïåðåñàäî÷í³ ñòàíö³¿) â áåçïîñåðåäí³é áëèçü-
êîñò³ äî öåíòðó ì³ñòà íà îñíîâíèõ ë³í³ÿõ òðàíñïîðòíîãî ðóõó.

Ñòîñîâíî Ëüâîâà ñë³ä â³äçíà÷èòè íåóçãîäæåí³ñòü ³äå¿ ìåòðî 
(øâèäê³ñíîãî òðàìâàþ) îñíîâíèì âèì³ðàì ïðîñòîðó ì³ñòà. 
Øâèäê³ñí³ âèäè òðàíñïîðòó âëàøòîâóþòüñÿ ó íåêîìïàêòíèõ 
ì³ñòîáóä³âíèõ ñèñòåìàõ, êîëè âèíèêàº ïîòðåáà ïåðåâåçåíü íà 
çíà÷í³ â³äñòàí³. Ëüâ³â æå º îäíèì ç íàéêîìïàêòí³øèõ ì³ñò òà 
òåðåí³ Óêðà¿íè, à â³ääàë³ â³ä íàéâ³ääàëåí³øèõ ðàéîí³â äî öåí-
òðó ì³ñòà ñòàíîâëÿòü áëèçüêî 7 êì, òîáòî ³ñíóº íåóçãîäæåí³ñòü 
³äå¿ ðîçì³ðíîñò³ ì³ñòà çà òåðèòîð³ºþ. Ôóíêö³îíàëüíà ñòðóêòó-
ðà Ëüâîâà ñêëàëàñü ³ñòîðè÷íî é õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñêëàäíèì 
ïåðåïëåò³ííÿì çîí ð³çíîãî ôóíêö³îíàëüíîãî çì³ñòó. Ëüâ³â – 
ìàéæå êðóãëå ó ïëàí³ ì³ñòî, òîìó ïîòð³áíà çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ã³-
ëîê ìåòðî, àáè ïîºäíàòè ì³ñòî øâèäê³ñíèì âèäîì òðàíñïîðòó 
â ñèñòåìó. Îêð³ì òîãî, âàæêî îêðåñëèòè îñíîâí³ íàïðÿìêè. Îò-
æå, öÿ ³äåÿ íå óçãîäæóºòüñÿ òàêîæ ç òàêèì ãåîìåòðè÷íèì âè-
ì³ðîì ì³ñüêîãî ïðîñòîðó, ÿê êîíô³ãóðàö³ÿ.

Íå óçãîäæóºòüñÿ ³äåÿ é ç ïðèðîäíî–ëàíäøàôòíèì âèì³-
ðîì óìîâ ì³ñüêîãî ïðîñòîðó. Öåíòðàëüíà ÷àñòèíà Ëüâîâà, ó 
ìåæàõ ÿêî¿ áóä³âíèöòâî òðàìâàþ ïåðåäáà÷àëîñü ï³äçåìíèì 
ñïîñîáîì, ðîçòàøîâàíà â óëîãîâèí³. Ö³ òåðèòîð³¿ çàáîëî÷åí³. 
Ïî÷àòîê áóä³âíèöòâà ïîâ’ÿçóâàâñÿ ç â³äêà÷óâàííÿì âîäè, ïî-
íèæåííÿì ð³âíÿ ´ðóíòîâèõ âîä. Îñê³ëüêè öåíòðàëüíà ÷àñòèíà 
ì³ñòà çàáóäîâàíà áóäèíêàìè íà äóáîâèõ ïàëÿõ, öå îáóìîâèëî 
çì³íó ðåæèìó òà ðóéíóâàííÿ ïàëü ³ áóäèíê³â.

Ðåàë³çàö³ÿ îçíà÷åíèõ ï³äõîä³â äëÿ óìîâ Ëüâîâà òà éîãî 
öåíòðó ïåðåäáà÷àº òàê³ çàõîäè:

– çàì³íó çàë³çíèö³ â ï³âí³÷í³é ÷àñòèí³ íà øâèäê³ñíó àâòî-
ìàã³ñòðàëü. Ïðîïîíîâàíà ìàã³ñòðàëü ïðîéäå åñòàêàäîþ ÷å-
ðåç Ïîëòâèíñüêó óëîãîâèíó ì³æ Êîðòóìîâîþ ãîðîþ ³ Âèñî-
êèì Çàìêîì, ìàòèìå ðîçãàëóæåííÿ ïîçà ìåæàìè öåíòðó; íà 
ñõîä³ – ó íàïðÿìêó ï³âí³÷íîãî æèòëîâîãî ìàñèâó, Ìàéîð³âêè, 
Ñèõîâà, à ïðè óìîâ³ ïðîêëàäåííÿ òóíåëþ ï³ä Âèñîêèì Çàì-
êîì – âèõ³ä íà Ñòðèéñüêó ³ â ï³âäåííèé æèòëîâèé ðàéîí; íà 
çàõîä³ – â æèòëîâ³ é ïðîìèñëîâ³ ðàéîíè Ðÿñíå, Ëåâàíä³âêà, 

Ðèñóíîê 4. Òðàíñïîðòí³ ïðîáëåìè öåíòðàëüíî¿ ÷àñòèíè Ëüâîâà
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Á³ëîãîðùà, à ï³ñëÿ ñïîðóäæåííÿ òóíåëþ ï³ä Êîðòóìîâîþ ãî-
ðîþ – íà âóëèöþ Ãîðîäîöüêó ³ â ï³âäåííî–çàõ³äíèé æèòëîâèé 
ðàéîí Ëüâîâà;

– ïðîäîâæåííÿ âóëèö³ Ï³äâàëüíî¿ òóíåëåì ï³ä Âèñîêèì 
Çàìêîì ç âèõîäîì â ðàéîí ñòàíö³¿ «Ï³äçàì÷å» ³ ñïîëó÷åí-
íÿ ¿¿ òóò ³ç øâèäê³ñíîþ àâòîìàã³ñòðàëëþ. Ñòâîðåííÿ îá’ºêò³â 
òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ï³ä Âèñîêèì Çàìêîì ó ïîºä-
íàíí³ ç òóíåëåì;

– ïåðåíåñåííÿ òðàíñïîðòíèõ íàâàíòàæåíü ç âóëèö³ Êëå-
ïàð³âñüêî¿ íà âóë. Äæåðåëüíó, ÿêà ïðîéäå íà åñòàêàä³ â³ä 
øâèäê³ñíî¿ àâòîìàã³ñòðàë³, äàë³ òóíåëåì ï³ä ãîðîþ Ñòðà÷åííÿ 
ç âèõîäîì íà âóëèö³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà, ßðîñëàâà Ìóäðîãî ³ 
Ãîðîäîöüêó â ðàéîí³ ïëîù³ ïåðåä öèðêîì;

– äèôåðåíö³àö³ÿ òðàíñïîðòíèõ âóëèöü ó öåíòðàëüí³é ÷àñ-
òèí³ Ëüâîâà ç ðîçøèðåííÿì ê³ëüöÿ âñåðåäèí³ öåíòðàëü-
íî¿ ÷àñòèíè ÿê ñèñòåìè òóíåë³â ³ åñòàêàä. Ê³ëüöå îêðåñëþ-
ºòüñÿ åñòàêàäîþ øâèäê³ñíî¿ ìàã³ñòðàë³: âóëèöÿ Äæåðåëüíà 
– òóíåëü ï³ä ãîðîþ Ñòðà÷åííÿ – âóëèöÿ ßðîñëàâà Ìóäðî-
ãî – ïëîùà ïåðåä öèðêîì – òóíåëü ï³ä ïàðêîì ³ì. Ôðàíêà ³ 
Öèòàäåëëþ ç âèõîäîì íà âóë. Â³òîâñüêîãî – ²âàíà Ôðàíêà – 
Ï³äâàëüíà – òóíåëü ï³ä Âèñîêèì Çàìêîì. Òóíåë³ ïåðåäáà÷à-
þòüñÿ ï³ä çåëåíèìè çîíàìè öåíòðàëüíî¿ ÷àñòèíè, åñòàêàäè – 
íàä ïîíèæåíèìè ä³ëÿíêàìè ðåëüºôó;

– îêðåñëåíå ê³ëüöå âèñòóïàº áàçîâîþ òðàíñïîðòíîþ ëàí-
êîþ öåíòðàëüíî¿ ÷àñòèíè ³ ìàòèìå äîáðå ñïîëó÷åííÿ ç çà-
ãàëüíîì³ñüêèìè ìàã³ñòðàëÿìè. Íà éîãî îñíîâ³ ðîçâèâàºòüñÿ 
ñèñòåìà îáñëóãîâóþ÷îãî òðàíñïîðòó â öåíòð³ Ëüâîâà;

– ôóíêö³îíàëüíå ïðîäîâæåííÿ ³ñíóþ÷îãî öåíòðó â ï³âí³÷-
íîìó íàïðÿìêó ôîðìóâàííÿì òðüîõ îñåé: ³ñòîðè÷íî îð³ºí-
òîâàíî¿, ÿêà ïîâèííà ñïîëó÷èòè ïëîùó Ðèíîê ³ Ñòàðèé Ðèíîê 
ï³øîõ³äíèìè çâ’ÿçêàìè âçäîâæ âóëèöü Êðàê³âñüêî¿ ³ Áîãäàíà 
Õìåëüíèöüêîãî ³ çàâåðøèòèñÿ êóëüòóðíèì öåíòðîì íà òåðè-
òîð³¿ ñüîãîäí³øíüî¿ ñòàíö³¿ «Ï³äçàì÷å»; îñ³ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñ-
ò³ – ÿê ïðîäîâæåííÿ ïðîñïåêòó Ñâîáîäè âçäîâæ ïðîñïåêòó 
×îðíîâîëà ³ çàâåðøåííÿ éîãî ïåðåñàäî÷íîþ ñòàíö³ºþ ãðî-
ìàäñüêîãî òðàíñïîðòó íà øâèäê³ñí³é àâòîìàã³ñòðàë³; òîðãî-
âî¿ îñ³, ÿêà ðîçâèâàºòüñÿ â³ä ïëîù³ ïåðåä «Òîðãîâèì öåíòðîì 
«Ìàãíóñ» äî ðèíêó «Êðàê³âñüêèé», äàë³ âçäîâæ âóëèö³ Áàçàð-
íî¿, ³ çàê³í÷óºòüñÿ àâòîâîêçàëîì ïðèì³ñüêîãî òðàíñïîðòó ï³ä 
øâèäê³ñíîþ ìàã³ñòðàëëþ;

– ñòâîðåííÿ ï³øîõ³äíîãî ê³ëüöÿ íàâêîëî öåíòðàëüíî¿ ÷àñ-
òèíè Ëüâîâà, âêëþ÷àþ÷è òåðèòîð³¿, ùî äîëó÷àþòüñÿ ç ï³âí³÷-
íîãî áîêó. Ê³ëüöå ôîðìóâàòèìåòüñÿ ï³øîõ³äíèì áóëüâàðîì 
ïîáëèçó øâèäê³ñíî¿ àâòîìàã³ñòðàë³, ñõèëàìè Êîðòóìîâî¿ ãî-
ðè ³ Âèñîêîãî Çàìêó ç âèõîäîì ÷åðåç âóëèöþ Êëåïàð³âñüêó 
äî îçåëåíåíèõ ìàñèâ³â ïàðêó ²âàíà Ôðàíêà, Öèòàäåë³, âóëèö³ 
Ï³äâàëüíî¿. Ôîðìóâàííÿ ï³øîõ³äíîãî ïîïåðå÷íîãî çâ’ÿçêó â³ä 
Âèñîêîãî Çàìêó ÷åðåç ïëîùó Ñòàðèé Ðèíîê äî âóë. Çåðíîâî¿, 

Áàëàáàíà ³ äàë³ ÷åðåç ïëîùó ïåðåä ðèíêîì «Êðàê³âñüêèé» íà 
Êîðòóìîâó ãîðó;

– ïîºäíàííÿ çåëåíèõ ìàñèâ³â, ÿê³ ï³äõîäÿòü äî öåíòðó Ëüâî-
âà, ñèñòåìîþ ï³øîõ³äíèõ áóëüâàð³â òà âåëîñèïåäíèõ äîð³æîê;

– íà ïåðñïåêòèâó äîö³ëüíî ðîçâèíóòè öåíòð Ëüâîâà çà ìåæ³ 
ñüîãîäí³øíüî¿ çàë³çíèö³ (øâèäê³ñíî¿ àâòîìàã³ñòðàë³) á³ëÿ ï³ä-
í³ææÿ Âèñîêîãî Çàìêó êîìïàêòíîþ ôîðìîþ âçäîâæ âóëèö³ 
Áîãäàíà Õìåëüíèöüêîãî. Òàêèì ÷èíîì, Âèñîêèé Çàìîê âèñòó-
ïàòèìå ñòðóêòóðîôîðìóþ÷èì ³ êîìïîçèö³éíèì âóçëîì âñüî-
ãî öåíòðó Ëüâîâà. Ïåðåíåñåííÿ øâèäê³ñíî¿ ìàã³ñòðàë³ íà åñ-
òàêàäó â³äêðèâàº äîáð³ ï³øîõ³äí³ çâ’ÿçêè ç ö³º¿ ÷àñòèíè öåíòðó 
(íîâîãî öåíòðó ì³ñòà) â íàïðÿìêó ñàä³â Âèñîêîãî Çàìêó.

Âèñíîâêè
1. Ïðîñò³ð ì³ñòà º ìíîæèíîþ õàðàêòåðèñòèê ³ âçàºìîä³é, 

àíàë³ç ÿêèõ äîçâîëÿº ñôîðìóâàòè âèìîãè ³ ðîçâ’ÿçàòè çàäà÷³ 
ùîäî âèáîðó åôåêòèâíèõ ñèñòåì ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó.

2. Îá´ðóíòîâàíà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â äëÿ õàðàêòåðèñòèêè 
ïðîñòîðó òà ñèñòåì ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó, ÿêà áàçóºòüñÿ 
íà ìîäåë³ ï’ÿòèâèì³ðíîãî ì³ñòîáóä³âíîãî ïðîñòîðó (ëþäèíà – 
ôóíêö³¿ – óìîâè – ãåîìåòð³ÿ – ÷àñ) òà ¿õ âçàºìîä³é.

3. Çàïðîïîíîâàíà ìåòîäèêà àíàë³çó âçàºìîä³é ïðîñòî-
ðó òà ñèñòåì ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó, âèÿâëåííÿ íåâ³äïî-
â³äíîñòåé ó öèõ âçàºìîä³ÿõ òà îá´ðóíòóâàííÿ ð³øåíü ¿õ óçãî-
äæåííÿ, ùî çàáåçïå÷èòü çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ñèñòåì 
ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó òà ÿêîñò³ ì³ñüêîãî ïðîñòîðó.

4. Çä³éñíåíà ïåðåâ³ðêà çàïðîïîíîâàíîãî ï³äõîäó äî àíàë³-
çó ñèòóàö³¿ ó ì. Ëüâîâ³ òà îá´ðóíòîâàíî ï³äõîäè äî âäîñêîíà-
ëåííÿ ñèñòåì ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó â ì³ñò³ òà éîãî öåí-
òðàëüí³é ÷àñòèí³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ëîã³ñòèêà â òóðèçì³ ðîçãëÿäà-
ºòüñÿ ÿê «óïðàâë³ííÿ ïðîäóêòîâèìè ïîòîêàìè òóðèñòè÷íèõ 
ï³äïðèºìñòâ, ùî âêëþ÷àº ðàö³îíàëüíó îðãàí³çàö³þ ôîðìó-
âàííÿ, çáóòó òà îðãàí³çàö³¿ ñïîæèâàííÿ òóðèñòè÷íîãî ïðî-
äóêòó ³ ñóïðîâîäæåííÿ öèõ ïðîöåñ³â ïðîõîäæåííÿì ³í-
ôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â» [1]. Âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³êó ïîâíîãî 
öèêëó âèðîáíèöòâà òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó â³ä ³íôîðìàö³é-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ äî çáóòó, ïðîöåñè ïðîñóâàííÿ â êàíàëàõ 
òîâàðîîá³ãó ³ îðãàí³çàö³þ ñïîæèâàííÿ ïðîäóêòó, ëîã³ñòèêà â 
ñ³ëüñüêîìó àãðàðíîìó òóðèçì³ âèêîíóº ðÿä ôóíêö³é, ÿê³ äè-
ôåðåíö³þþòüñÿ çà ôàçàìè ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöþãà íà òàê³ âè-
äè: ëîã³ñòèêà ðåñóðñíî¿ áàçè, ëîã³ñòèêà ï³äïðèºìñòâà ñôåðè 
ñ³ëüñüêîãî àãðàðíîãî òóðèçìó, ÿêà âêëþ÷àº ëîã³ñòèêó ìàòå-
ð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè, ³íôîðìàö³éíó ëîã³ñòèêó íà âõ³äíîìó 
ïîòîö³; âèðîáíè÷ó ëîã³ñòèêó, ùî ïåðåäáà÷àº áåçïîñåðåäíº 
ôîðìóâàííÿ òà ñòâîðåííÿ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó ñ³ëüñüêî-
ãî àãðàðíîãî òóðèçìó; ëîã³ñòèêó òðàíñïîðòíèõ ñèñòåì äëÿ 
åôåêòèâíîãî îáñëóãîâóâàííÿ ðóõó òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â, ëî-
ã³ñòèêó åêñêóðñ³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ òà ñóïóòí³õ ïîñëóã ó 
ñ³ëüñüêîìó àãðàðíîìó òóðèçì³, ëîã³ñòèêó ñêëàäñüêèõ ñèñòåì 
äëÿ çáåð³ãàííÿ çàïàñ³â, ùî áóäóòü âèêîðèñòàí³ ó ïðîöåñ³ íà-
äàííÿ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã, ³ ëîã³ñòèêà çáóòó òóðèñòè÷íèõ ïðî-
äóêò³â, ÿêà îõîïëþº ðîçïîä³ë, ïðîñóâàííÿ òà âèçíà÷åííÿ êà-
íàë³â ðåàë³çàö³¿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âàãî-
ìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ äàííî¿ ïðîáëåìè çðîáèëè òàê³ â³-
äîì³ çàðóá³æí³ òà â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, ÿê: Â.². Àçàð, Ë.Ã. Àãàôîíîâ, 
Î.Î. Áåéäèê, Â.Ï. Âàñèëüºâ, Á.². Âèõðèñòåíêî, ².Ï. Ãàâðèëè-
øèí, Á.². Ãåðàñèìåíêî, Ë.Ñ. Ãðèí³â, Â.Â. Ãðèãîðüåâà, Ï.Â. Ãóäçü, 
Â.Ã. Ãóëÿºâ, Ì.². Äîë³øí³é, À.Ï. Äóðîâè÷, Â.Ê. ªâäîêèìåíêî, 
Ò. Æàá³íñüêà, Ë.Â. Çàáóðàííà, Ã.Â. Êàçà÷êîâñüêà, Â.Ä. Êàëè-

òþê, Ã.À. Êàðïîâà, Â.². Êàðñºê³í, Â.À. Êâàðòàëüíîâ, Â.Ô. Êèôÿê, 
Í.É. Êîí³ùåâà, Â.Ñ. Êðàâö³â, Í.Í. Êóçíºöîâà, Î.Î. Ëþá³öåâà, 
Ì.Ï. Ìàëüñüêà, Â.Ê. Ìàìóòîâ, Ã.². Ìèõàéë³÷åíêî, Ã.À. Ïàï³ðÿí, 
Ñ.². Ïîïîâè÷, ².Ë. Ñàçîíåöü, Ò.Ã. Ñîêîë, Í.Ì. Ñóäîâà–Õîì’þê, 
Ò.². Òêà÷åíêî, Äæ. Óîêåð, Â.Ê. Ôåäîð÷åêî, Ñ.Â. Õëîïÿê, Â.Â. Õó-
äî, Â.². Öèáóõ, Þ.Í. ×îáîòàð, ².Ì. Øêîëà òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³. Ïðîàíàë³çóâàòè ñòðóêòóðó ëîã³ñòèêè òà âè-
çíà÷èòè ìåõàí³çìè ëîã³ñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì 
àãðàðíîãî òóðèçìó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèçíà÷åííÿ ëîã³ñòè÷íî-
ãî ïîòåíö³àëó ðåêðåàö³éíî–òóðèñòè÷íèõ ðåñóðñ³â º âàæëè-
âîþ ñêëàäîâîþ ëîã³ñòè÷íî¿ ìîäåë³ ñòàëîãî ðîçâèòêó òóðèç-
ìó, ïîðÿä ³ç ëîã³ñòè÷íèì ïîòåíö³àëîì ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ 
áàçè òóðèçìó òà ëîã³ñòè÷íèì ïîòåíö³àëîì âõ³äíîãî ïîòî-
êó òóðèñò³â ó ì³ñöåâ³ñòü, ðåã³îí, êðà¿íó. Îòæå, ïî÷àòêîâîþ òà 
ïðîãðàìóþ÷îþ ëàíêîþ ðîçâèòêó òóðèçìó ìàþòü áóòè ðåêðå-
àö³éíî–òóðèñòè÷í³ ðåñóðñè, â³äïîâ³äíî äî ëîã³ñòè÷íîãî ïî-
òåíö³àëó (ïðîïóñêíî¿ ñïðîìîæíîñò³), çà ÿêèìè ñë³ä âèçíà÷àòè 
ïîòîêè òóðèñò³â, à ¿õí³ ïîòðåáè â êîìïëåêñ³ íåîáõ³äíèõ ïîñëóã 
(ïðîæèâàííÿ, õàð÷óâàííÿ, ïåðåâåçåííÿ, ³íôîðìàö³éíî–ïðî-
ãðàìíèé ñóïðîâ³ä) ìàþòü çàáåçïå÷óâàòèñÿ ðîçâèòêîì â³äïî-
â³äíî¿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè òóðèçìó.

Ëîã³ñòèêó òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿäàþòü ÿê îäèí 
³ç çàñîá³â åôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòó â òóðèçì³. Ìè âèçíà-
÷àºìî ëîã³ñòèêó ï³äïðèºìñòâà ñ³ëüñüêîãî àãðàðíîãî òóðèç-
ìó ÿê ñïåöèô³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ó ñ³ëüñüêîìó àãðàðíîìó òóðèç-
ì³, ñóòí³ñòü ÿêî¿ ïîëÿãàº ó ïëàíóâàíí³, óïðàâë³íí³ òà êîíòðîë³ 
ïðîöåñ³â, ùî çä³éñíþþòüñÿ ó ïðîöåñ³ ðîçðîáêè òóðèñòè÷íî-
ãî ïðîäóêòó, éîãî ôîðìóâàíí³ òà äîâåäåíí³ ó ãîòîâîìó âèãëÿä³ 
äî ñïîæèâà÷à çã³äíî ç éîãî ³íòåðåñàìè ³ âèìîãàìè [2]. Ëîã³ñ-
òèêà ï³äïðèºìñòâà ñôåðè ñ³ëüñüêîãî àãðàðíîãî òóðèçìó – öå 
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åôåêòèâíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ òóðèñòè÷íèìè, ³íôîðìàö³é-
íèìè, ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè òà ïîòîêàìè ïîñëóã ó ñ³ëüñüêîìó 
àãðàðíîìó òóðèçì³. Ñòðóêòóðà ëîã³ñòèêè ï³äïðèºìñòâà ñôåðè 
ñ³ëüñüêîãî àãðàðíîãî òóðèçìó ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1 [3].

Ëîã³ñòè÷íèé ëàíöþã ðóõó òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó â³ä éîãî âè-
ðîáíèöòâà äî ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ çîáðàæåíèé íà ðèñ. 2 [4].

Ï³äïðèºìñòâî ñôåðè ñ³ëüñüêîãî àãðàðíîãî òóðèçìó ôîð-
ìóº òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò ï³ñëÿ âèâ÷åííÿ ïîòðåá ó íüîìó òà 
ìîòèâàö³é ïîòåíö³éíèõ òóðèñò³â àáî îðãàí³çàö³é.

Ôîðìóâàííÿ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó â ñôåð³ ñ³ëüñüêîãî àãðàð-
íîãî òóðèçìó º äîñèòü ñêëàäíèì áàãàòîôàêòîðíèì ïðîöåñîì, 
ùî âèìàãàº êîìïëåêñíîãî àíàë³çó é îö³íêè ðÿäó ÷èííèê³â:

– ïåðåäáà÷óâàíîãî êîíòèíãåíòó ñïîæèâà÷³â òóðèñòè÷íîãî 
ïðîäóêòó;

– âèä³â òóðèñòè÷íèõ ïðîäóêò³â, ùî ìàþòü íàéá³ëüøèé ïî-
ïèò â äàíèé àáî íàéáëèæ÷èé ÷àñ (çèìîâèé ÷è ë³òí³é ñåçîí);

– óìîâ îá’ºêòà ðîçì³ùåííÿ;
– íàÿâí³ñòü ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ òà ¿õ ìàòåð³àëüíî–òåõ-

í³÷íå çàáåçïå÷åííÿ – îñíîâí³ (ñòàíäàðòí³) òà äîäàòêîâ³ ïî-
ñëóãè, óìîâè ðîçì³ùåííÿ òóðèñò³â; äîäàòêîâå ë³æêî, äèòÿ÷å 
ë³æêî (ëþëüêà); âèä íà ãîðè, äîëèíè òîùî; ðîçì³ùåííÿ áåç 
õàð÷óâàííÿ; ðîçì³ùåííÿ ïëþñ ñí³äàíîê (íàï³âïàíñ³îí), ïî-
âíèé ïàíñ³îí òà ³í.;

– ñêëàäîâèõ ìàðêåòèíãó (ðåêëàìíèé êàòàëîã, îïèñ ðåã³îíó; 
åêñêóðñ³éí³ òà òîðãîâåëüí³ ìîæëèâîñò³ ì³ñòà, ì³ñöÿ â³äïî÷èí-
êó; ïðàâèëà ïðîäàæó òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó òà ³í.);

– ä³þ÷èõ òàðèô³â;
– ô³íàíñîâèõ ðîçðàõóíê³â (ôîðìà ³ ïîðÿäîê ðîçðàõóíê³â; 

ïîâíèé ³ ÷àñòêîâèé àâàíñ; îïëàòà çà ôàêòîì òà ³í.);
– ÿêîñòåé íàäàíèõ ïîñëóã ³ âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä 

òóðèñòîì. Îñíîâíèì êðèòåð³ºì ÿêîñò³ ïîñëóã, ùî íàäàþòü-

ñÿ, ââàæàºòüñÿ â³äñóòí³ñòü ñêàðã ³ ïðåòåíç³é ç áîêó òóðèñò³â, 
ìàíäð³âíèê³â, åêñêóðñàíò³â;

– íàä³éíîñò³ íàäàííÿ ïîñëóã. Ïîòåíö³éíèé òóðèñò ìàº áó-
òè âïåâíåíèé ó íàä³éíîñò³ çàáåçïå÷åííÿ (íàäàííÿ) ñïëà÷å-
íèõ ïîñëóã ³ ÿê³ñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ îá’ºêòîì ðîçì³ùåííÿ.

Íèí³ ö³ ÷èííèêè ï³äïðèºìñòâàìè ñôåðè ñ³ëüñüêîãî àãðàð-
íîãî òóðèçìó ïðàêòè÷íî íå âðàõîâóþòüñÿ. Ëîã³ñòè÷í³ ñèñòå-
ìè ï³äïðèºìñòâ ñôåðè ñ³ëüñüêîãî àãðàðíîãî òóðèçìó â³ä-
ñóòí³, à âñ³ ïîòîêîâ³ ïðîöåñè çä³éñíþþòüñÿ íåñèñòåìíî ³ 
ðîçð³çíåíî. Âîäíî÷àñ ö³ ÷èííèêè áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü 
íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ñôåðè ñ³ëüñüêî-
ãî àãðàðíîãî òóðèçìó íà ðèíêó, òîìó âïðîâàäæåííÿ ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ ïîòîêîâèìè ïðîöåñàìè º íàéâàæëèâ³øèì íà-
ïðÿìîì ó çàáåçïå÷åíí³ âèñîêîãî ñòàòóñó êîìïàí³¿ â ãàëóç³ [5].

Âïðîâàäæåííþ ëîã³ñòèêè â òóðèñòñüêîìó ñåêòîð³ åêîíîì³-
êè Óêðà¿íè ïðîòèä³º íåãàòèâíèé âïëèâ íèçêè ÷èííèê³â, îñíî-
âíèìè ç ÿêèõ º:

1) òåõíîêðàòè÷íå ìèñëåííÿ êåð³âíèê³â á³ëüøîñò³ òóðèñòè÷-
íèõ êîìïàí³é, ÿê³ ââàæàþòü, ùî ãîëîâíå öå ðîçðîáèòè òóðï-
ðîäóêò, à ðåøòà íå ìàº çíà÷åííÿ;

2) íèçüêà â ö³ëîìó ïî êðà¿í³ äîãîâ³ðíà äèñöèïë³íà ³ â³äñóòí³ñòü 
÷³òêèõ çàêîíîäàâ÷èõ âèçíà÷åíü òàêèõ áàçîâèõ ïîíÿòü, ÿê, íàïðè-
êëàä, òóðèñòè÷íèé ñåðâ³ñ, ÿê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ â òóðèçì³ òîùî;

3) ïîòóæíèé òèñê çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â íà ñò³é-
ê³ñòü êóðñó ãðèâí³, ñòàá³ë³çàö³þ ö³í òà ³í.;

4) íàÿâí³ñòü ñèòóàö³é, êîëè çà ïîðóøåííÿ äîãîâ³ðíèõ 
çîáîâ’ÿçàíü ç ðåàë³çàö³¿ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó íå âèçíà÷å-
íà â³äïîâ³äàëüíà îñîáà àáî îðãàí³çàö³ÿ çà íåâèêîíàííÿ àáî 
íåíàëåæíå ¿õ âèêîíàííÿ;

5) çàêðèò³ñòü óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòè-
ö³é, ï³äïðèºìö³â òà ³í.

Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðà òóðèñòè÷íî¿ ëîã³ñòèêè â ñ³ëüñüêîìó àãðàðíîìó òóðèçì³
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Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ñòàëîãî ðîçâèòêó òóðèçìó â ðåã³îí³ òà 
êðà¿í³ º ìåíøèé îáñÿã ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó ìàòåð³àëü-
íî–òåõí³÷íî¿ áàçè (ËÏ ÌÒÁ) ïî â³äíîøåííþ äî ëîã³ñòè÷íî-
ãî ïîòåíö³àëó òóðèñòè÷íîãî ðåñóðñó (îá’ºêòà). Öå äàñòü çìîãó 
çáåðåãòè òóðèñòè÷í³ ðåñóðñè ðåã³îíó êðà¿íè. Äðóãîþ óìîâîþ 
ñòàëîãî ðîçâèòêó òóðèçìó º òå, ùîá ËÏ ÌÒÁ áóâ á³ëüøèì 
(àáî äîð³âíþâàâ) ËÏ âõ³äíîãî ïîòîêó òóðèñò³â, êð³ì òîãî, ùî 
º çàïîá³æíèêîì äðóãîãî ð³âíÿ ùîäî çáåðåæåííÿ ðåêðåàö³é-
íî–òóðèñòè÷íèõ ðåñóðñ³â, ùå é çàáåçïå÷óº á³çíåñîâó åôåê-
òèâí³ñòü ¿õ âèêîðèñòàííÿ.

Áàçîâèìè çàâäàííÿìè ëîã³ñòèêè ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà ñôåðè ñ³ëüñüêîãî àãðàðíîãî 
òóðèçìó º:

1. Âñòàíîâëåííÿ îïòèìàëüíèõ òåðì³í³â çàãîò³âë³ ñèðîâè-
íè, ïðîäîâîëü÷èõ ³ íåïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â, óñòàòêóâàííÿ, 
çàï÷àñòèí äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà 
ñôåðè ñ³ëüñüêîãî àãðàðíîãî òóðèçìó.

2. Çàáåçïå÷åííÿ òî÷íîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ê³ëüê³ñòþ 
ïîñòàâîê ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïîòðåáàìè â íèõ.

3. Äîòðèìàííÿ âèìîã äî ÿêîñò³ òîâàð³â, ùî çàêóïîâóþòü-
ñÿ äëÿ ó÷àñò³ ó ôîðìóâàíí³ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó ñ³ëüñüêîãî 
àãðàðíîãî òóðèçìó.

Ëîã³ñòèêà ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ìàº çà-
éìàòèñÿ îðãàí³çàö³ºþ ïîøóêó òà çàêóï³âëåþ íåîáõ³äíèõ òî-
âàð³â â³äïîâ³äíî¿ ÿêîñò³ é çà ì³í³ìàëüíèìè ö³íàìè. Ó ï³ä-
âèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ ëîã³ñòèêè ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ³ñòîòíó ðîëü â³ä³ãðàº àíàë³ç ìîæëèâèõ ëîã³ñ-
òè÷íèõ âèòðàò.

Ñóòí³ñòü ³íôîðìàö³éíî¿ ëîã³ñòèêè â ñ³ëüñüêîìó àãðàðíîìó 
òóðèçì³ ïîëÿãàº â îðãàí³çàö³¿ ïîòîê³â äàíèõ, ùî ñóïðîâîäæó-
þòü òóðèñòè÷íèé ïîò³ê, ³ º ³ñòîòíèì ëàíêîþ, ÿêà ïîâ’ÿçóº ïî-
ñòà÷àííÿ, âèðîáíèöòâî ³ çáóò. ²íôîðìàö³éíà ëîã³ñòèêà îïå-
ðóº êîìïëåêñîì åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ â ãîðèçîíòàëüíîìó ³ 
âåðòèêàëüíîìó íàïðÿìàõ, ó âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ òà âèìàãàº 
â³äïîâ³äíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Ï³ä ³íôîðìàö³éíîþ ³íôðàñòðóê-
òóðîþ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè â ñ³ëüñüêîìó àãðàðíîìó òóðèçì³ 
ðîçóì³þòü ñóêóïí³ñòü âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ çàñîá³â ³ ìåòîä³â, ùî 
çàáåçïå÷óþòü ï³äãîòîâêó ³íôîðìàö³¿, à ñàìå: çá³ð äàíèõ òà ¿õ 
ïåðâèííà îáðîáêà, êîíòðîëü äîñòîâ³ðíîñò³, çáåð³ãàííÿ òà ïå-
ðåäà÷à ³íôîðìàö³¿, ¿¿ îíîâëåííÿ, êîðèãóâàííÿ òà ïðåçåíòàö³ÿ.

²ç ðîçâèòêîì òóðèçìó òðàíñïîðòí³ øëÿõè áóäóòü ïîñò³éíî 
ðîçøèðþâàòèñÿ, òîìó ùî çá³ëüøåííÿ ïîïèòó íà ïîäîðîæ³ ïî-
çèòèâíî âïëèâàº íà ðîçâèòîê òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Ãîëîâíèìè çàâäàííÿìè, ùî âèð³øóº òðàíñïîðòíà ëîã³ñ-
òè÷íà ñèñòåìà, º êîîðäèíàö³ÿ òðàíñïîðòíîãî îáñëóãîâóâàí-
íÿ ñïîæèâà÷³â çà ¿õíèìè çàìîâëåííÿìè. Öå ïîòðåáóº êîìï-
ëåêñíîãî ï³äõîäó äëÿ âèêîíàííÿ âñ³õ óìîâ ïåðåâåçåííÿ òà 
äîñòàâêè ç ì³í³ì³çàö³ºþ òðàíñïîðòíèõ âèòðàò. Âèð³øåííÿ 
öüîãî êîìïëåêñíîãî çàâäàííÿ ìîæëèâå çàâäÿêè ëîã³ñòèö³.

Ó òóðèñòè÷íîìó á³çíåñ³ ðîçð³çíÿþòü òðè ñêëàäîâ³ òóðèñ-
òè÷íèõ ïîñëóã:

1. Îñíîâí³ ïîñëóãè – ðåãëàìåíòóþòüñÿ äîãîâîðîì ³ îõî-
ïëþþòü íå ìåíøå äâîõ ïîñëóã (ÿê ïðàâèëî, öå òðàíñïîðòó-
âàííÿ, ïðîæèâàííÿ ³ õàð÷óâàííÿ). Ó äåÿêèõ âèïàäêàõ, êîëè, 
êð³ì îçíà÷åíèõ ïîñëóã, ðåêðåàíòè çàáåçïå÷óþòüñÿ ïåâíèì 
êîìïëåêñîì ïîñëóã, ÿê³ âêàçàí³ ó çàçäàëåã³äü ïðèäáàí³é ïó-
ò³âö³ íåçàëåæíî â³ä ¿õ óïîäîáàíü.

2. Äîäàòêîâ³ ïîñëóãè – íàäàþòüñÿ çà îêðåìó ïëàòó (åêñ-
êóðñ³¿, êóëüòóðíî–îãëÿäîâ³ çàõîäè, àòðàêö³¿ (ðîçâàãè) ³ âèçíà-
÷àþòü òó ñóìó (â ãðîøîâîìó åêâ³âàëåíò³), ÿêó çàëèøàº òóðèñò 
ó ì³ñöÿõ â³äâ³äóâàííÿ. Çà óìîâè ðîçâèíóòî¿ ³íôðàñòðóêòóðè 
÷àñòêà â³ä ñôåðè ðîçâàã ìîæå ñòàíîâèòè äî 50% â³ä çàãàëü-
íîãî îáñÿãó äîõîä³â â³ä òóðèçìó.

3. Ñóïóòí³ ïîñëóãè íàäàþòü ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ïåâíîþ ì³-
ðîþ º çàëåæíèìè â³ä òóðèçìó öå âèðîáíèêè ñïîðòèâíèõ òî-
âàð³â, îäÿãó (äëÿ â³äïî÷èíêó ³ òóðèçìó), ôîòîòîâàð³â, êîñ-
ìåòè÷íèõ çàñîá³â; ï³äïðèºìñòâà ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ, 
ñàëîíè êðàñè; ï³äïðèºìñòâà, ùî íàäàþòü òîðãîâ³, ³íôîðìà-
ö³éí³, òðåíåðñüê³, ìåäè÷í³ ïîñëóãè òà çâ’ÿçîê, à òàêîæ êóëü-
òóðíî–ïðîñâ³òíèöüê³ çàêëàäè.

Íà íàø ïîãëÿä, ëîã³ñòèêà ñåðâ³ñíîãî ïîòîêó â òóðèçì³ 
(Service Response Logistics) – âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ïðîöåñ êî-
îðäèíàö³¿ ëîã³ñòè÷íèõ îïåðàö³é, íåîáõ³äíèõ äëÿ íàäàííÿ åêñ-
êóðñ³éíèõ ³ ñóïóòí³õ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã íàéåôåêòèâí³øèì 
ñïîñîáîì ùîäî âèòðàò ³ çàäîâîëåííÿ çàïèò³â ñïîæèâà÷³â. 
Öåé ï³äõ³ä º îñíîâíèì ñòðàòåã³÷íèì åëåìåíòîì ìåíåäæìåí-
òó áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ïðîïîíóþòü òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè. 
Êðèòè÷íèìè åëåìåíòàìè öüîãî ï³äõîäó º ïðèéîì çàìîâëåíü 
íà òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè ³ ìîí³òîðèíã ¿õ íàäàííÿ. Ïîòîêè òóðèñ-
òè÷íèõ ïîñëóã, ÿê ³ ìàòåð³àëüí³ ïîòîêè, ïîøèðþþòüñÿ â ïåâ-

Ðèñóíîê 2. Ëîã³ñòè÷íèé ëàíöþã ðóõó òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó â ñôåð³ ñ³ëüñüêîãî àãðàðíîãî òóðèçìó
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íîìó ñåðåäîâèù³ äîñòàâêè, ó ÿê³é ³ñíóþòü ëàíêè ëîã³ñòè÷íî¿ 
ñèñòåìè, ëîã³ñòè÷í³ êàíàëè, ëàíöþãè ³ ò.ä. Öþ ìåðåæó ïîòð³á-
íî ïîáóäóâàòè òàê, ùîá ³ç ìàêñèìàëüíîþ åôåêòèâí³ñòþ çà-
äîâîëüíèòè âèìîãè êë³ºíò³â ùîäî ð³âíÿ îáñëóãîâóâàííÿ.

Íà ðèíêó ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã ó ñ³ëüñüêîìó àãðàðíîìó òó-
ðèçì³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî çðîñòàííÿ âèìîã ñïîæè-
âà÷³â äî êîìïëåêñíîñò³ òà ÿêîñò³ ïîñëóã.

Êëþ÷îâèìè ìîìåíòàìè ÿêîñò³ ëîã³ñòèêè ó ñôåð³ òóðèñòè÷-
íèõ ïîñëóã º:

– ãàðàíò³ÿ íàäàííÿ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã çà áóäü–ÿêèõ óìîâ;
– ðåàëüíà ìîæëèâ³ñòü ðåôîðìóâàííÿ òóðèñòè÷íîãî ïðî-

äóêòó çà ïåðøîþ âèìîãîþ çàìîâíèêà;
– íàÿâí³ñòü øèðîêîãî ñïåêòðó ïðîïîçèö³é òóðèñòè÷íèõ ïî-

ñëóã ó ëîã³ñòè÷í³é ñèñòåì³;
– ñòàá³ëüí³ñòü ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ êë³-

ºíò³â ï³ä ÷àñ ñïîæèâàííÿ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã, ìàêñèìàëüíà 
â³äïîâ³äí³ñòü âèêîíàíèõ çàìîâëåíü âèìîãàì êë³ºíò³â;

– ïðîãðåñóþ÷èé ñòóï³íü äîñòóïíîñò³ âèêîíàííÿ çàìîâëåíü 
ó ä³þ÷èé ëîã³ñòè÷í³é ñèñòåì³;

– îá’ºêòèâí³ñòü ö³í íà ëîã³ñòè÷í³ òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè;
– ðåãóëÿðí³ñòü ³íôîðìóâàííÿ êë³ºíò³â ïðî ð³âåíü ³ ñòðóêòó-

ðó âèòðàò íà ëîã³ñòè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ;
– íàÿâí³ñòü ó ëîã³ñòè÷í³é ñèñòåì³ ìîæëèâîñòåé íàäàííÿ 

ïîñò³éíèì êë³ºíòàì ïðèõîâàíèõ çíèæîê ó âèãëÿä³ ëîã³ñòè÷íèõ 
òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã, ÿê³ íàäàþòüñÿ áåçêîøòîâíî;

– çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ ïðåçåíòàö³é òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã.
Äëÿ çáåð³ãàííÿ òîâàð³â ³ çàïàñ³â íà äåÿêèõ òóðèñòè÷íèõ 

ï³äïðèºìñòâàõ ñôåðè ñ³ëüñüêîãî àãðàðíîãî òóðèçìó ïðèçíà-
÷åí³ â³äïîâ³äí³ ñêëàäè. Òóðèñòè÷íå ï³äïðèºìñòâî íåñå ïåâ-
í³ âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç óòðèìàííÿì ñêëàä³â ³ çä³éñíåííÿì 
ñêëàäñüêèõ îïåðàö³é. Âîíè º ÷àñòèíîþ ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò. 
Òîìó ñêëàäñüê³ îïåðàö³¿ ïîòð³áíî ðîçãëÿäàòè íå ³çîëüîâàíî, 
à ÿê ³íòåãðîâàíó ñêëàäîâó ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöþãà. Ò³ëüêè òà-
êèé ï³äõ³ä º çàïîðóêîþ óñï³øíîãî âèêîíàííÿ îñíîâíèõ ôóíê-
ö³é ñêëàäó ³ äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ïðî-
äàæó òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó.

Ëîã³ñòèêà çáóòó òóðèñòè÷íèõ ïðîäóêò³â – öå íåâ³ä’ºìíà 
÷àñòèíà çàãàëüíî¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè, ùî çàáåçïå÷óº íàé-
á³ëüø åôåêòèâíó îðãàí³çàö³þ ðîçïîä³ëó òóðèñòè÷íèõ ïðî-
äóêò³â ñôåðè ñ³ëüñüêîãî àãðàðíîãî òóðèçìó. Ïðîñóâàííÿ 

òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó âêëþ÷àº â ñåáå êîìïëåêñ çàõîä³â, 
ñïðÿìîâàíèõ íà éîãî ðåàë³çàö³þ:

– ðåêëàìóâàííÿ òóð³â ïî òåëåáà÷åííþ, ðàä³î, íà ïëàêàòàõ, 
ðóõëèâèõ çàñîáàõ òðàíñïîðòó (òðàìâà¿, òðîëåéáóñè òà ³í.);

– ó÷àñòü ó ñïåö³àë³çîâàíèõ âèñòàâêàõ (íàïðèêëàä, Ì³æíà-
ðîäíèé òóðñàëîí «Óêðà¿íà 2012», TM ó Ëîíäîí³, ITB ó Áåð-
ë³í³ é FITUR ó Ìàäðèä³), ÿðìàðê³â (Âñåóêðà¿íñüêà âèñòàâêà–
ÿðìàðîê ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó «Óêðà¿íñüêå ñåëî çàïðîøóº», 
«Òóðìàðêåò–2012 ó Çàïîð³ææ³ ³ ò.ï.);

– âèäàííÿ êàòàëîã³â, áóêëåò³â, íàñò³ííèõ, êèøåíüêîâèõ êà-
ëåíäàð³â òà ³í. [6].

Âèâ÷åííÿ äîñâ³äó ðîçâèíóòèõ êðà¿í, ùî ïîçèö³îíóþòü ñå-
áå ÿê ³íòåëåêòóàëüíå ñóñï³ëüñòâî, ï³äòâåðäæóº, ùî êîíöåïö³ÿ 
ëîã³ñòè÷íîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ º íàéá³ëüø êîíñòðóêòèâ-
íîþ ïðè ôîðìóâàíí³ ïîòîêîâèõ ïðîöåñ³â ³ ïîòîê³â ó áóäü–ÿê³é 
ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà é íàäàííÿ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã. Âîíà 
àäåêâàòíî â³äîáðàæàº âçàºìîçâ’ÿçîê ïîòîê³â ³ äèíàì³êó çì³í, 
âèñòóïàº äîðîãîâêàçîì ïðè ìîäåëþâàíí³ ôóíêö³é ëîã³ñòè÷íî-
ãî óïðàâë³ííÿ ³ ïðè ðîçðîáö³ ìåõàí³çì³â îïòèì³çàö³¿ ëîã³ñòè÷-
íèõ ïîòîê³â íà âñ³õ ³ºðàðõ³÷íèõ ð³âíÿõ åêîíîì³êè ïîñëóã.

Íàìè âèçíà÷åíî îñíîâí³ åòàïè îá´ðóíòóâàííÿ ìåõàí³çì³â 
ëîã³ñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ñôåðè ñ³ëüñüêîãî 
àãðàðíîãî òóðèçìó (ðèñ. 3):

– ìîí³òîðèíã ä³þ÷î¿ ñèñòåìè ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâîì ñôåðè ñ³ëüñüêîãî àãðàðíîãî òóðèçìó íà ñó÷àñ-
íîìó åòàï³ ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü;

– ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ ëîã³ñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ íà îñíî-
â³ ïðîãíîçóâàííÿ îñíîâíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé ëîã³ñòè÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³;

– îá´ðóíòóâàííÿ ³ êîíêðåòèçàö³ÿ ìîäåëåé îö³íêè, êîíòð-
îëþ òà ïðîãíîçóâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà ñôåðè ñ³ëüñüêîãî àãðàðíîãî òóðèçìó, ùî çà-
áåçïå÷àòü ³íôîðìàö³éíó áàçó äëÿ ï³äãîòîâêè òà âèñîêî¿ îïå-
ðàòèâíîñò³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ³ ïðîâåäåííÿ ä³-
ºâîãî êîíòðîëþ çà õîäîì ¿õ âèêîíàííÿ;

– âèçíà÷åííÿ ñèñòåìè çàõîä³â ³ ñïîñîá³â çàïðîâàäæåííÿ 
íîâèõ ìåòîä³â ³ òåõíîëîã³é ó ïðàêòèêó ëîã³ñòè÷íîãî óïðàâë³í-
íÿ çà ïðèíöèïîì ñóêóïíîãî ðåçóëüòàòó ö³ëüîâîãî ðåçóëüòàòó 
ç âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â äî ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü.

Ðèñóíîê 3. Åòàïè îá´ðóíòóâàííÿ ìåõàí³çì³â ëîã³ñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ñôåðè ñ³ëüñüêîãî àãðàðíîãî
òóðèçìó
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñíîìó êîíêóðåíòíîìó ñå-
ðåäîâèù³, ùî ñêëàëîñÿ íà ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, çðîñ-
òàº çàö³êàâëåí³ñòü êë³ºíò³â òà âëàñíèê³â áàíêó ùîäî ÿêîñ-
ò³ ô³íàíñîâîãî ñòàíó áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè. Ç îãëÿäó íà öå 
ñòàá³ëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ áàíêó íèí³ º ïåðøî÷åðãîâèì ïèòàí-
íÿì. Ïðèáóòîê æå º âàæëèâîþ êàòåãîð³ºþ, ùî õàðàêòåðèçóº 
ñò³éê³ñòü òà íàä³éí³ñòü êðåäèòíî¿ óñòàíîâè. Â³í íåîáõ³äíèé 
äëÿ ñòâîðåííÿ ðåçåðâíîãî ôîíäó, ñòèìóëþâàííÿ ïåðñîíà-
ëó òà êåð³âíèöòâà, äëÿ ðîçøèðåííÿ îáñÿãó ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, 
³ ç ðåøòîþ äëÿ çá³ëüøåííÿ êàï³òàëó. Ïîã³ðøåííÿì ñèòóàö³¿ 
áàíêè çàâäÿ÷óþòü íå ò³ëüêè íåãàòèâíîìó âïëèâó çîâí³øí³õ 
çàãàëüíîåêîíîì³÷íèõ òà ïðàâîâèõ ÷èííèê³â, àëå çíà÷íîþ 

ì³ðîþ ³ âàäàì óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåçóëüòàòàìè êîæ-
íîãî áàíêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿ ùîäî ñóòíîñò³ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì áàíêó 
ðîçãëÿäàþòüñÿ â ïðàöÿõ òàêèõ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, ÿê Ï. Äðó-
êåð, Ì. Åðõàðä, ². Øóìïåòåð, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ Ì. Á³-
ëèê, Â. Áîáêî, ². Áëàíê, Î. Äçþáèê, À. Êðèêë³é, Î. Ðèáàëêî, 
Î. Þøêåâè÷, Ñ. Âîëüñüê òà ³íø³. Ðàçîì ³ç òèì äîö³ëüíèì º äî-
ñë³äæåííÿ òà âèÿâëåííÿ íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ 
ïðèáóòêîì áàíêó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ïðèáóò-
êîì áàíêó òà âèÿâëåííÿ íàïðÿì³â éîãî ïîë³ïøåííÿ.
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óñï³øíà ä³ÿëüí³ñòü êîìåð-
ö³éíîãî áàíêó â çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä ïîë³òèêè, ÿêîþ â³í 
êåðóºòüñÿ ïðè âèáîð³ êîíöåïö³¿ âëàñíîãî ðîçâèòêó, â³ä õàðàê-
òåðó éîãî ä³ÿëüíîñò³ òà ïðîäóêòó, ÿêèé ïðîïîíóºòüñÿ íà ðèíêó. 
Öå òàê çâàí³ âíóòð³øíüîáàíê³âñüê³ åêîíîì³÷í³ ôàêòîðè, ñåðåä 
ÿêèõ âàæëèâèì º îïòèìàëüíå ðîçì³ùåííÿ áàíê³âñüêèõ ðåñóð-
ñ³â ó ð³çí³ âèäè àêòèâ³â. Ïðè öüîìó äëÿ îäåðæàííÿ ìàêñèìàëü-
íîãî ïðèáóòêó äîö³ëüíèì º ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã òà ðåòåëüíå 
ç³ñòàâëåííÿ ãðàíè÷íèõ âèòðàò íà çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â ³ç ãðàíè÷íî ìîæëèâèìè äîõîäàìè â³ä àêòèâíèõ îïåðà-
ö³é. Îñòàííº äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíå âèêîðèñòàí-
íÿ áàíê³âñüêèõ ðåñóðñ³â: çìåíøåííÿ âèòðàò íà ôîðìóâàííÿ 
ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â ³ çá³ëüøåííÿ äîõîäíîñò³ àêòèâ³â.

Âèçíà÷àëüíèìè âíóòð³øí³ìè ôàêòîðàìè ùîäî âïëèâó íà 
ïðèáóòêîâ³ñòü ³ ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ áàíêó º êîíöåï-
ö³ÿ éîãî ðîçâèòêó òà âíóòð³øíÿ åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà. Ö³ ôàê-
òîðè ìàþòü çóìîâëþâàòè òàêèé ðîçïîä³ë àêòèâ³â òà ôîðìó-
âàííÿ ïàñèâ³â, ÿêèé áè çàáåçïå÷óâàâ äîñòàòí³é:

– ñòóï³íü íàä³éíîñò³, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ â ðîçóìíîìó ðîçïîä³-
ë³ àêòèâ³â çà ôóíêö³îíàëüíèìè ãðóïàìè íà óìîâàõ ñòðîêîâîñò³;

– ñòóï³íü ë³êâ³äíîñò³, ùî âèðàæàºòüñÿ â óïðàâë³íí³ ïîðò-
ôåëåì àêòèâ³â íà óìîâàõ ñòðîêîâîñò³;

– ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ìàêñèì³çàö³¿ 
ïðèáóòê³â â³ä àêòèâíèõ îïåðàö³é òà îäíî÷àñí³é ì³í³ì³çàö³¿ âè-
òðàò íà çàëó÷åííÿ áàíê³âñüêèõ ðåñóðñ³â.

Îäíàê ïðèáóòêîâ³ñòü ä³ÿëüíîñò³ áàíêó çàëåæèòü íå ëèøå 
â³ä âíóòð³øí³õ, à é â³ä çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, ÿê³ âêëþ÷àþòü òà-
ê³ àñïåêòè:

– ðèíêîâ³: åêîíîì³÷í³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ, ð³âåíü òåõí³êè 
³ òåõíîëîã³¿, ðåàëüí³ äîõîäè íàñåëåííÿ, äîâ³ðà ñóá’ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ òà ïðèâàòíèõ îñ³á äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, äåìîãðà-
ô³÷í³ ÷èííèêè (çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ), ñòðóêòóðà ðèíêó, 
êîíêóðåíö³ÿ òà ïðîïîçèö³ÿ ³ ïîïèò íà êðåäèòè, ïîòåíö³éíà êðå-
äèòîñïðîìîæí³ñòü ïîçè÷àëüíèê³â, ö³íà êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â;

– àäì³í³ñòðàòèâí³: âàæåë³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ô³-
íàíñîâà, ãðîøîâî–êðåäèòíà òà ïîäàòêîâà ñèñòåìè, ìåõà-
í³çì ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó òîùî [1].

Ñåðåä çîâí³øí³õ ôàêòîð³â ñë³ä âèä³ëèòè ò³, ÿê³ ñïðàâëÿþòü 
íàé³ñòîòí³øèé âïëèâ íà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü áàíêó òà éîãî 
äîõ³äí³ñòü.

Äëÿ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó îñîáëèâå çíà÷åííÿ ìàº ôà-
çà åêîíîì³÷íîãî öèêëó, â ÿê³é ïåðåáóâàº êðà¿íà. Ó ïåð³îä êðè-
çè çíèæóþòüñÿ äîõîäè ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, â³ä-
íîñíî ³ àáñîëþòíî ñêîðî÷óºòüñÿ ïðèáóòîê ÿê ï³äïðèºìñòâ òàê 
³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â. Óñå öå ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ ¿õ ë³ê-
â³äíîñò³ òà íàä³éíîñò³.

Íà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü òà ïðèáóòêîâ³ñòü ñóòòºâî âïëèâàº 
òàêîæ ð³âåíü, äèíàì³êà òà êîëèâàííÿ ðåàëüíèõ äîõîä³â þðè-
äè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á. Â³ä öüîãî, çîêðåìà, çàëåæèòü ñò³éê³ñòü 
äåïîçèòíî¿ áàçè áàíêó. Ñâîºþ ÷åðãîþ, ð³âåíü ðåàëüíèõ äîõî-
ä³â íàñåëåííÿ çàëåæèòü â³ä ôàçè åêîíîì³÷íîãî öèêëó. Êð³ì 
òîãî, çðîñòàº ì³æáàíê³âñüêà êîíêóðåíö³ÿ áàíê³â ³ç ð³çíîìà-
í³òíèìè ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâèìè ãðóïàìè, êîðïîðàö³ÿìè, 
³íâåñòèö³éíèìè ôîíäàìè òà êîìïàí³ÿìè, ñòðàõîâèìè é ïåí-
ñ³éíèìè ôîíäàìè, êðåäèòíèìè ñï³ëêàìè òîùî. Ãîñòðà êîí-
êóðåíòíà áîðîòüáà – âàæëèâèé ôàêòîð âïëèâó íà ïðèáóòêî-
â³ñòü áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â çàëåæèòü òàêîæ 
â³ä çàãàëüíîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³, ùî îñîáëèâî â³ä÷óòíî 
âïëèâàº íà ¿õíþ ä³ÿëüí³ñòü. Äîñë³äæóþ÷è ô³íàíñîâó ñòàá³ëü-
í³ñòü ³ ïðèáóòêîâ³ñòü áàíêó, íå ìîæíà íå âðàõîâóâàòè ñòàâ-
ëåííÿ äåðæàâè äî áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè, ïðèíöèïè äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèíè âëàñíîñò³, çàõîäè çàõèñòó ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïîð³âíþþ÷è âïëèâ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â íà 
ìîæëèâ³ñòü ìàêñèì³çàö³¿ áàíê³âñüêîãî ïðèáóòêó, äîõîäè-
ìî âèñíîâêó, ùî äîñèòü âèñîêèé ñòóï³íü êîíêóðåíö³¿ íà ðèí-
êó òà íåìèíó÷å ï³äâèùåííÿ ðèçèêó íåïîâåðíåííÿ êîøò³â çà 
áàãàòüìà àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè âíîñÿòü êîðåêòèâè ó ñõåìó 
ôîðìóâàííÿ ³ ðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â áàíêó. Çà äàíèõ 
óìîâ íåîáõ³äíî ï³äâèùåíó óâàãó ïðèä³ëèòè ìåõàí³çìó óïðàâ-
ë³ííÿ áàíêîì, à ñàìå óïðàâë³ííþ éîãî ïðèáóòêîâ³ñòþ. Äîñêî-
íàëå óïðàâë³ííÿ öèì ìåõàí³çìîì äîçâîëèòü äîñÿãòè áàæà-
íèõ ðåçóëüòàò³â â³ä áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [2, ñ. 61–62].

Ðèñóíîê 1. Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîâ³ñòþ áàíêó [4]
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Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîâ³ñòþ, ùî áàçóºòüñÿ íà âêàçà-
íîìó ìåõàí³çì³, âêëþ÷àº ïðîãíîçóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ, ðåàë³-
çàö³þ, àíàë³ç òà êîíòðîëü (ðèñ. 1).

Çóïèíèìîñü íà õàðàêòåðèñòèö³ êîæíî¿ ç³ ñêëàäîâèõ.
1. Ïðîãíîçóâàííÿ (ïåðåäïëàíîâèé åòàï) âèñòóïàº ÿê äæå-

ðåëî íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ³ 
ö³ëåé áàíêó òà ÿê ìåòîä âèçíà÷åííÿ ê³ëüê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê 
ðîçðîáëåíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ðîçâèòêó. Ïðîãíîçóâàííÿ 
âêëþ÷àº â ñåáå òàê³ åëåìåíòè: ïðîãíîç ö³í íà êðåäèòí³ ðåñóð-
ñè, ïðîãíîç êîí’þíêòóðè êðåäèòíîãî ðèíêó, ïðîãíîç ïîïèòó íà 
êðåäèò, ïðîãíîç çì³í ó ñêëàä³ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â òà õàðàêòå-
ðó ¿õ âïëèâó íà áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü.

2. Ïëàíóâàííÿ, ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ïðîöåñ ðîçðîáêè ñèñ-
òåìè çàõîä³â ³ç çàáåçïå÷åííÿ ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó â íå-
îáõ³äíîìó îáñÿç³ òà âèêîðèñòàííÿ â³äïîâ³äíî äî çàâäàíü 
ðîçâèòêó áàíêó â ìàéáóòíüîìó. Âîíî âêëþ÷àº ñòðàòåã³÷íå, 
ïîòî÷íå òà îïåðàòèâíå ïëàíóâàííÿ.

Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ – öå ðîçðîáêà ïîë³òèêè ôîðìó-
âàííÿ ³ ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó áàíêó (ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ ïðè-
áóòêîì). Ïîòî÷íå ïëàíóâàííÿ – ðîçðîáêà ïîòî÷íèõ ô³íàí-
ñîâèõ ïëàí³â çà âñ³ìà âêàçàíèìè àñïåêòàìè. Îïåðàòèâíå 
ïëàíóâàííÿ – ðîçðîáêà ³ äîâåäåííÿ çàâäàíü äî âèêîíàâö³â 
áþäæåò³â çà îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñ-
òàííÿ ïðèáóòêó áàíêó.

3. Ðåàë³çàö³ÿ ïëàíó (îòðèìàííÿ ïðèáóòêó), ïåðåäáà÷àº âè-
êîíàííÿ òàêèõ çàâäàíü, ÿê: çàãàëüíå çðîñòàííÿ ãðóïè àêòè-
â³â, ùî ïðèíîñÿòü ïðîöåíòíèé äîõ³ä òà çðîñòàííÿ âëàñíîãî 
êàï³òàëó, íàñàìïåðåä ïðàâèëüíå ïðîâåäåííÿ çâàæåíî¿ ìàð-
êåòèíãîâî¿ ³ ïðîöåíòíî¿ ïîë³òèêè, íàñë³äêîì ÷îãî ñòàíå ï³ä-
âèùåííÿ ÷èñëà áàíê³âñüêèõ âêëàäíèê³â; çá³ëüøåííÿ ïèòîìî¿ 
âàãè äîõîäíèõ àêòèâ³â ó ñóêóïíèõ àêòèâàõ. ²íøèìè ñëîâàìè, 
áàíê ïîâèíåí íàðîùóâàòè òàê çâàí³ ïðàöþþ÷³ àêòèâè, ÿê³ 
ïðèíîñÿòü íàéá³ëüø³ äîõîäè áàíêó ³ ñêîðî÷åííÿ äî ìîæëè-
âîãî ì³í³ìóìó «íåïðàöþþ÷èõ»; çì³íà ñòðóêòóðè ïîðòôåëþ 
äîõîäíèõ àêòèâ³â, òîáòî ï³äâèùåííÿ ïèòîìî¿ âàãè ðèçèêî-
âèõ êðåäèò³â ó êðåäèòíîìó ïîðòôåë³ áàíêó, íàäàíèõ ï³ä âèñîê³ 
ïðîöåíòè. Ðèçèêîâ³ îïåðàö³¿ ìîæóòü ïðèíåñòè áàíêó çíà÷íèé 
äîõ³ä çà ïðàâèëüíîãî óïðàâë³ííÿ íèì; çàáåçïå÷åííÿ çðîñ-
òàííÿ íåïðîöåíòíèõ äîõîä³â, øëÿõîì ïðèä³ëåííÿ á³ëüøî¿ 
óâàãè äîõîäàì â³ä íàäàííÿ ïîñëóã «íåáàíê³âñüêîãî» õàðàê-
òåðó, îïòèì³çàö³¿ ïàñèâ³â, çìåíøåííÿ çàãàëüíî–àäì³í³ñòðà-

òèâíèõ âèòðàò, çìåíøåííÿ âèòðàò íà ñòâîðåííÿ áàíê³âñüêî¿ 
ïîñëóãè, ùî çàáåçïå÷èòü ìîæëèâ³ñòü çíèæåííÿ ö³íè, ùî º 
âàãîìèì àðãóìåíòîì ó êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³.

4. Ìåòîþ àíàë³çó º ïîøóê ðåçåðâ³â çá³ëüøåííÿ àáñîëþòíî¿ 
âåëè÷èíè ïðèáóòêó òà ðåíòàáåëüíîñò³ áàíêó íà îñíîâ³ åôåê-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ äîõîäàìè ³ âèòðàòàìè. Â³äïîâ³äíî äî ìåòè 
îñíîâíèìè çàâäàííÿìè àíàë³çó ïðèáóòêó òà ðåíòàáåëüíîñò³ º: 
îö³íêà âèêîíàííÿ ïëàíó ïðèáóòêó; îö³íêà äèíàì³êè ïðèáóòêó â 
ö³ëîìó, çà ñêëàäîì òà ñòðóêòóðîþ; ôàêòîðíèé àíàë³ç ïðèáóòêó; 
âèçíà÷åííÿ òåíäåíö³é äèíàì³êè ïðèáóòêó çà òðèâàëèé ïåð³îä; 
àíàë³ç ïîêàçíèê³â ïðèáóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó.

5. Ô³íàíñîâèé êîíòðîëü ïîêëèêàíèé çàáåçïå÷èòè ïðà-
âèëüíó îö³íêó ðåàëüíî¿ ñèòóàö³¿ ³ òèì ñàìèì ñòâîðèòè ïåðå-
äóìîâè äëÿ âíåñåííÿ êîðåãóâàíü ó çàïëàíîâàí³ ïîêàçíèêè 
ðîçâèòêó ÿê îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â, òàê ³ áàíêó â ö³ëîìó [3].

Ðîçãëÿíåìî ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì, éîãî ïî÷àòêî-
âèé åòàï ïðîãíîçóâàííÿ íà ïðèêëàä³ ÀÒ «ÎÒÏ Áàíê».

Íà âåëè÷èíó ïðèáóòêó ÀÒ «ÎÒÏ Áàíê» âïëèâàþòü ðÿä ôàê-
òîð³â:

– äîõ³äí³ñòü àêòèâ³â;
– êàï³òàë;
– ìóëüòèïë³êàòîð êàï³òàëó;
– ðåíòàáåëüí³ñòü äîõîäó.
Âðàõîâóþ÷è, ùî ö³ ôàêòîðè âèçíà÷àþòü ð³âåíü ïðèáóòêó 

ÀÒ «ÎÒÏ Áàíê», ñïðîãíîçóºìî ð³âåíü ïðèáóòêó áàíê³âñüêî¿ 
óñòàíîâè íà ìàéáóòí³ ïåð³îäè. Äëÿ öüîãî îö³íèìî â äèíàì³ö³ 
ïðèáóòîê òà ôàêòîðè, ùî íà íüîãî âïëèâàþòü (òàáë. 1).

Â îñíîâó ìîäåë³ ïðîãíîçó ïîêëàäåíî ð³âíÿííÿ ë³í³éíî¿ ðå-
ãðåñ³¿, ùî ó çàãàëüíîìó âèïàäêó ìàº òàêèé âèãëÿä:

 iimmiii xbxbxbby  ....22110 , (1)

äå n – ê³ëüê³ñòü ñïîñòåðåæåíü; m – ê³ëüê³ñòü ð³çíèõ íåçà-
ëåæíèõ çì³ííèõ; xij– j–à íåçàëåæíà çì³ííà â ³–ìó ñïîñòåðå-
æåíí³; b0,..., bm – ïàðàìåòðè ìîäåë³; ³ – âèïàäêîâà âåëè÷èíà 
ïîõèáêè (àáî çàëèøêè); y³ – çàëåæíà çì³ííà â ³–ìó ñïîñòå-
ðåæåíí³.

Òàêèì ÷èíîì, ñïðîãíîçóâàâøè çíà÷åííÿ ôàêòîð³â, ùî 
âïëèâàþòü íà ðîçì³ð ïðèáóòêó ÀÒ «ÎÒÏ Áàíê» íà íàñòóïí³ 
òðè ïðîãíîçí³ ïåð³îäè, ìîæíà â³äïîâ³äíî äî ð³âíÿííÿ 1 âè-
çíà÷èòè ³ ïðîãíîçíèé ð³âåíü ïðèáóòêó áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè ç 
óðàõóâàííÿì çàêëàäåíèõ òðåíä³â ðîçâèòêó.

Òàáëèöÿ 1. Ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ÀÒ «ÎÒÏ Áàíê» çà 2013 ð³ê*

Ïðèáóòîê Êàï³òàë Äîõ³äí³ñòü
àêòèâ³â

Ìóëüòèïë³êàòîð
êàï³òàëó

Ðåíòàáåëüí³ñòü
äîõîäó

Ñ³÷åíü 163,2 3199,3 0,128 6,872 0,058
Ëþòèé 234,3 3348,8 0,148 7,056 0,067
Áåðåçåíü 343,3 3287,1 0,167 6,872 0,091
Êâ³òåíü 288,2 3356,4 0,159 6,924 0,078
Òðàâåíü 295,5 3398,8 0,154 6,802 0,083
×åðâåíü 111,7 3256,2 0,149 5,005 0,046
Ëèïåíü 121,3 3298,4 0,154 4,872 0,049
Ñåðïåíü 54,7 3284,0 0,143 3,642 0,032
Âåðåñåíü 180,1 3312,3 0,157 4,556 0,076
Æîâòåíü 295,6 3556,7 0,167 5,996 0,083
Ëèñòîïàä 231,7 3495,4 0,159 5,711 0,073
Ãðóäåíü 260,3 3488,3 0,162 5,83 0,079

* Ñêëàäåíî çà äàíèìè âíóòð³øíüî¿ çâ³òíîñò³ áàíêó ÀÒ «ÎÒÏ Áàíê».
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Òàáëèöÿ 2. Ïðîì³æí³ ðîçðàõóíêîâ³ äàí³
Êàï³òàë

Ïåð³îä y1 y1i t2
i y1i ti

Ñ³÷åíü –6 3199,3 36 –19195,5
Ëþòèé –5 3348,8 25 –16744,2
áåðåçåíü –4 3287,1 16 –13148,5
Êâ³òåíü –3 3356,4 9 –10069,2
Òðàâåíü –2 3398,8 4 –6797,7
×åðâåíü –1 3256,2 1 –3256,2
Ëèïåíü 1 3298,4 1 3298,4
Ñåðïåíü 2 3284,0 4 6568,0
Âåðåñåíü 3 3312,3 9 9937,0
Æîâòåíü 4 3556,7 16 14226,6
Ëèñòîïàä 5 3495,4 25 17477,0
Ãðóäåíü 6 3488,3 36 20929,8

Äîõ³äí³ñòü àêòèâ³â
Ïåð³îä ti y2i t2

i y2i ti

Ñ³÷åíü –6 0,128 36 –0,768
Ëþòèé –5 0,148 25 –0,740
Áåðåçåíü –4 0,167 16 –0,668
Êâ³òåíü –3 0,159 9 –0,477
Òðàâåíü –2 0,154 4 –0,308
×åðâåíü –1 0,149 1 –0,149
Ëèïåíü 1 0,154 1 0,154
Ñåðïåíü 2 0,143 4 0,286
Âåðåñåíü 3 0,157 9 0,471
Æîâòåíü 4 0,167 16 0,668
Ëèñòîïàä 5 0,159 25 0,795
Ãðóäåíü 6 0,162 36 0,972

Ìóëüòèïë³êàòîð êàï³òàëó
Ïåð³îä ti y3i t2

i y3i ti

Ñ³÷åíü –6 6,872 36 –41,232
Ëþòèé –5 7,056 25 –35,280
Áåðåçåíü –4 6,872 16 –27,488
Êâ³òåíü –3 6,924 9 –20,772
Òðàâåíü –2 6,802 4 –13,604
×åðâåíü –1 5,005 1 –5,005
Ëèïåíü 1 4,872 1 4,872
Ñåðïåíü 2 3,642 4 7,284
Âåðåñåíü 3 4,556 9 13,668
Æîâòåíü 4 5,996 16 23,984
Ëèñòîïàä 5 5,711 25 28,555
Ãðóäåíü 6 5,83 36 34,980

Ðåíòàáåëüí³ñòü äîõîäó
Ïåð³îä ti y4i t2

i y4i ti

Ñ³÷åíü –6 0,058 36 –0,348
Ëþòèé –5 0,067 25 –0,335
Áåðåçåíü –4 0,091 16 –0,364
Êâ³òåíü –3 0,078 9 –0,234
Òðàâåíü –2 0,083 4 –0,166
×åðâåíü –1 0,046 1 –0,046
Ëèïåíü 1 0,049 1 0,049
Ñåðïåíü 2 0,032 4 0,064
Âåðåñåíü 3 0,076 9 0,228
Æîâòåíü 4 0,083 16 0,332
Ëèñòîïàä 5 0,073 25 0,365
Ãðóäåíü 6 0,079 36 0,474
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Îòæå, ë³í³éí³ ð³âíÿííÿ òðåíäó ìàòèìóòü òàêèé âèãëÿä:
– êàï³òàë: 101Y btb i ;
– äîõ³äí³ñòü àêòèâ³â: 543Y btb i ;
– ìóëüòèïë³êàòîð êàï³òàëó: 543Y btb i ;
– ðåíòàáåëüí³ñòü äîõîäó: 764Y btb i ,
äå ti – ðîçðàõóíêîâèé ïåð³îä; b0,..., b7 – ïàðàìåòðè ìîäåë³; 

Y1 – ðîçì³ð êàï³òàëó; Y2 – äîõ³äí³ñòü àêòèâ³â; Y3 – ìóëüòèïë³-
êàòîð êàï³òàëó; Y4 – ðåíòàáåëüí³ñòü äîõîäó.

ßê âèäíî ³ç äàíèõ òàáë. 1, âèá³ðêà ñêëàäàºòüñÿ ç 12 ì³ñÿ÷-
íèõ ñïîñòåðåæåíü.

Ðîçðàõóíîê ïàðàìåòð³â ë³í³éíî¿ ìíîæèííî¿ ðåãðåñ³¿ çä³é-
ñíèìî ìåòîäîì íàéìåíøèõ êâàäðàò³â (ÌÍÊ). Òîä³ ñèñòåìà 
ð³âíÿíü ³ ¿õ îáìåæåíü áóäå ìàòè òàêèé âèãëÿä:

 

(2.1)

 

(2.2)

Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíèõ ðîçðàõóíê³â ùîäî êàï³òàëó, äîõ³ä-
íîñò³ àêòèâ³â, ìóëüòèïë³êàòîðà êàï³òàëó òà ðåíòàáåëüíîñò³ 
äîõîäó ïðåäñòàâèìî â òàáë. 2.

Âèêîíàâøè â³äïîâ³äí³ ðîçðàõóíêè, îòðèìàºìî ð³âíÿííÿ òà-
êèõ ïðîãíîç³â:

– êàï³òàë: 7,5485115496Y1 it ;
– äîõ³äí³ñòü àêòèâ³â: 0014,00277,0Y2 it ;
– ìóëüòèïë³êàòîð êàï³òàëó: 0254,0585,5Y3 it ;
– ðåíòàáåëüí³ñòü äîõîäó: 003,00065,0Y4 it .
Çà äîïîìîãîþ êîåô³ö³ºíòà äåòåðì³íàö³¿ îö³íèìî ù³ëüí³ñòü 

çâ’ÿçêó:

  
, (3)

äå iiy  òà iiy  – ôàêòè÷íå òà ðîçðàõóíêîâå çíà÷åííÿ çì³ííî¿;

n
y

Y ii
i
 .

Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â ïðåäñòàâèìî â òàáë. 3.
Íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ äàíèõ âèçíà÷èìî êîåô³ö³ºíò äåòåð-

ì³íàö³¿ äëÿ êîæíî¿ çì³ííî¿: êàï³òàë: R2 = 0.97; äîõ³äí³ñòü àêòè-
â³â: R2 = 0.36; ìóëüòèïë³êàòîð êàï³òàëó: R2 = 0.16; ðåíòàáåëü-
í³ñòü äîõîäó: R2 = 0.69.

Êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿ ïîêàçóº ò³ñíîòó çâ’ÿçêó ì³æ ÿâè-
ùàìè, ùî âèçíà÷àþòüñÿ ê³ëüê³ñíèìè çíà÷åííÿìè. ×èì 
áëèæ÷å R2 äî 1, òèì òî÷í³øå âèáðàíà çàëåæí³ñòü â³äîáðà-
æàº çâ’ÿçîê ì³æ âåëè÷èíàìè. Ç îòðèìàíèõ äàíèõ áà÷èìî, 
ùî ïîêàçíèêè äîõîäíîñò³ àêòèâ³â òà ìóëüòèïë³êàòîð êàï³-
òàëó – íå ñóòòºâî çàëåæàòü â³ä çì³íè ÷àñîâîãî ëàãó, à çà-
ëåæàòü â³ä ³íøèõ ôàêòîð³â, ³ â³äïîâ³äíî, ì³æ íèìè ñèëüí³-
øèé çâ’ÿçîê.

Çðîáèìî ïðîãíîç ð³âíÿ ïðèáóòêó ÀÒ «ÎÒÏ Áàíê» íà òðè íà-
ñòóïí³ ÷àñîâ³ ïåð³îäè, âðàõîâóþ÷è îòðèìàí³ ð³âíÿííÿ òðåíä³â. 
Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíêó ïðåäñòàâëåíî ó òàáë. 4.

Ïîð³âíÿííÿ ôàêòè÷íèõ ðåçóëüòàò³â ïðèáóòêó äî îïîäàòêó-
âàííÿ çà 2013 ð³ê ÏÀÒ «ÎÒÏ Áàíê » òà ïðîãíîçíèõ, çà òîé 
ñàìèé ïåð³îä ó 2014 ðîö³ ïîäàíî íà ðèñ. 2.

ßê ñâ³ä÷àòü íàâåäåí³ äàí³, çà âñ³ìà ñòàòèñòè÷íèìè ïîêàç-
íèêàìè ìîäåëü ìîæå áóòè âèçíàíà çàäîâ³ëüíîþ. Ðîçðàõî-
âàí³ ïàðàìåòðè ìîäåë³ ñâ³ä÷àòü, ùî îñíîâíèìè ñòðóêòóð-
íèìè ñêëàäîâèìè ïðèáóòêó äî îïîäàòêóâàííÿ º äîõ³äí³ñòü 
àêòèâ³â òà êàï³òàë áàíêó.

Òîìó ïîë³òèêà ÀÒ «ÎÒÏ Áàíê» íàñàìïåðåä ìàº áóòè íà-
ïðàâëåíà íà çàáåçïå÷åííÿ (ï³äòðèìàííÿ) äîñòàòíüîãî ð³âíÿ 
ñàìå öèõ êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â éîãî ïðèáóòêîâîñò³. Ñàìå êà-
ï³òàë ñòâîðþº çàïàñ ì³öíîñò³, çíèæóº ðèçèê ïðè ïðîâåäåí-
í³ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é ³ â³ä³ãðàº âàãîìó ðîëü ó âèçíà÷åí-
í³ îáñÿã³â àêòèâíèõ îïåðàö³é. Âåëè÷èíà ïðèáóòêó âïëèâàº 
íà ðîçì³ð äåïîçèòíî¿ áàçè, ìîæëèâîñò³ çàïîçè÷åííÿ êî-
øò³â íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ òà ³íø³ ïîêàçíèêè. Çðîçóì³ëî, ùî 
äëÿ ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó íåîáõ³äíî çá³ëüøóâàòè äîõîäè òà 
çìåíøóâàòè âèòðàòè áàíêó. Äî íàïðÿì³â çðîñòàííÿ äîõîä³â 
áàíêó ñë³ä â³äíåñòè:

1. Çðîñòàííÿ ãðóïè àêòèâ³â, ùî ïðèíîñÿòü â³äñîòêîâèé äî-
õ³ä, äëÿ ÷îãî áàíê ïîâèíåí, ïî–ïåðøå, çàëó÷èòè á³ëüøå ïî-
çè÷àëüíèê³â, ðåòåëüíî àíàë³çóþ÷è ¿õí³é ô³íàíñîâèé ñòàí, 
ïî–äðóãå, íàðîùóâàòè ñâ³é êðåäèòíèé ïîòåíö³àë çà ðàõóíîê 
çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ðåñóðñ³â, ùî çàëó÷àþòüñÿ. Öå ìîæëèâî 
äîñÿãòè ïðè ïðîâåäåíí³ çâàæåíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ òà â³äñîòêî-
âî¿ ïîë³òèêè.

2. Çá³ëüøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè äîõîäíèõ àêòèâ³â ó ñóêóïíèõ àê-
òèâàõ, äëÿ ÷îãî íåîáõ³äíî çâåñòè äî ì³í³ìóìó «íåïðàöþþ÷³» 
àêòèâè, îäíàê ó ìåæàõ, ùî çàáåçïå÷óþòü ë³êâ³äí³ñòü áàíêó.

3. Çì³íà çàãàëüíîãî ð³âíÿ â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè ïî àêòèâíèõ 
îïåðàö³ÿõ áàíêó. Òåîðåòè÷íî á³ëüø âèñîêèé ð³âåíü â³äñîòêî-
âî¿ ñòàâêè ìàº ïðèíåñòè áàíêó ÿêîìîãà á³ëüøèé äîõ³ä. Ïðîòå 
â ñó÷àñíèõ óìîâàõ áàíêè ð³äêî âäàþòüñÿ äî òàêèõ ä³é. Â óìî-
âàõ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè âîíè íàé÷àñò³øå çíèæóþòü ñòàâ-
êó ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ ÿêîìîãà á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ïîçè÷àëüíè-
ê³â. Çíèæåííÿ ñåðåäíüîçâàæåíî¿ ñòàâêè â³äñîòêà ïî Óêðà¿í³ º 
ñâ³äîöòâîì öüîãî.

4. Ïîë³ïøåííÿ ñòðóêòóðè ïîðòôåëþ äîõîäíèõ àêòèâ³â. Â³-
äîìî, ùî ÷èì âèùèé äîõ³ä, òèì á³ëüøèé ðèçèê ó ñôåð³ áàí-
ê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîìó ãîëîâíå çàâäàííÿ áàíêó – âèçíà-
÷åííÿ ñòóïåíÿ äîïóñòèìîñò³ òà âèïðàâäàíîñò³ òîãî ÷è ³íøîãî 
ðèçèêó [50, 51].

Äëÿ çíèæåííÿ ñòóïåíÿ ðèçèêó áàíê íàäàº êðåäèò ïîçè-
÷àëüíèêîâ³ çà íàÿâíîñò³ ãàðàíò³¿ ïëàòîñïðîìîæíîãî ñóá’ºêòà 
ãîñïîäàðþâàííÿ ÷è ïîðó÷èòåëüñòâà ³íøîãî áàíêó, ï³ä çàñòà-
âó íàëåæíîãî ïîçè÷àëüíèêîâ³ ìàéíà, ï³ä ³íø³ ãàðàíò³¿, ïðè-
éíÿò³ ó áàíê³âñüê³é ïðàêòèö³. Ç ö³ºþ ìåòîþ áàíê ìàº ïðàâî 
ïîïåðåäíüî âèâ÷èòè ñòàí ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ïîçè÷àëüíèêà, éîãî ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ñïðîãíîçó-
âàòè ðèçèê íåïîãàøåííÿ êðåäèòó.

Äëÿ çíèæåííÿ ð³âíÿ âèòðàò íåîáõ³äíî: à) çàëó÷åííÿ äåøå-
âèõ ðåñóðñ³â (âêëàäè äî çàïèòàííÿ);á) çíèæåííÿ âèòðàò íà 
óòðèìàííÿ àïàðàòó óïðàâë³ííÿ.

Äîñÿãíåííÿ âèñîêî¿ ïðèáóòêîâîñò³ ìîæëèâî ïðè:
1. Íàðîùåíí³ âëàñíîãî êàï³òàëó áàíêó, ùî ñïðèÿº çðîñòàí-

íþ éîãî ðåñóðñíî¿ áàçè ³ â³äïîâ³äíî ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
òà º îäí³ºþ ç ïåðåäóìîâ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é; ñòè-
ìóëþº ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè; çàáåçïå÷èòü íåçàëåæí³ñòü áàíêó ³ 
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Òàáëèöÿ 3. Ðîçðàõóíîê ù³ëüíîñò³ çâ’ÿçêó
Êàï³òàë

82581,8 –68571,367 4702032327 –28039,167 786194867,4
88067,5 –63085,667 3979801339 –27280,167 744207493,4
93553,2 –57599,967 3317756160 –14694,167 215918534
99038,9 –52114,267 2715896790 –12012,167 144292148

104524,6 –46628,567 2174223229 –8327,167 69341704,69
110010,3 –41142,867 1692735478 –5166,167 26689278,03
120981,7 –30171,467 910317400,8 494,833 244860,0278
126467,4 –24685,767 609387075,9 6439,833 41471453,36
131953,1 –19200,067 368642560 8691,833 75547966,69
137438,8 –13714,367 188083853,1 16377,833 268233424,7
142924,5 –8228,667 67710955,11 27345,833 747794600,7
148410,2 –2742,967 7523866,134 36168,833 1308184505
82581,8 –68571,367 4702032327 –28039,167 786194867,4

Äîõ³äí³ñòü àêòèâ³â

0,0361 0,018 0,000312406 0,000 5,625E–09
0,0347 0,016 0,000264876 0,008 7,01406E–05
0,0333 0,015 0,000221266 –0,002 3,70563E–06
0,0319 0,013 0,000181576 0,009 7,52556E–05
0,0305 0,012 0,000145806 0,018 0,000333976
0,0291 0,011 0,000113956 0,000 5,625E–09
0,0263 0,008 6,20156E–05 0,000 1,80625E–07
0,0249 0,006 4,19256E–05 –0,011 0,000121551
0,0235 0,005 2,57556E–05 –0,001 3,90625E–07
0,0221 0,004 1,35056E–05 –0,001 3,90625E–07
0,0207 0,002 5,17563E–06 –0,011 0,000121551

Ìóëüòèïë³êàòîð êàï³òàëó

13,7374 0,318 0,100954471 0,229 0,052593778
13,712 0,292 0,085458778 0,292 0,085458778

13,6866 0,267 0,071253404 0,322 0,103898778
13,6612 0,242 0,058338351 –0,205 0,041888444
13,6358 0,216 0,046713618 –0,256 0,065365444
13,6104 0,191 0,036379204 0,228 0,052136111
13,5596 0,140 0,019581338 –0,254 0,064346778
13,5342 0,115 0,013117884 –0,173 0,029813778
13,5088 0,089 0,007944751 –0,252 0,063336111
13,4834 0,064 0,004061938 0,041 0,001708444
13,458 0,038 0,001469444 –0,022 0,000469444

13,4326 0,013 0,000167271 0,046 0,002146778
Ðåíòàáåëüí³ñòü äîõîäó

0,0632 0,055 0,003010351 0,001 4,44444E–07
0,0635 0,055 0,003043361 0,000 1,11111E–07
0,0638 0,055 0,003076551 0,001 4,44444E–07
0,0641 0,056 0,003109921 0,003 7,11111E–06
0,0644 0,056 0,003143471 –0,001 1,77778E–06
0,0647 0,056 0,003177201 –0,003 1,11111E–05
0,0653 0,057 0,003245201 –0,003 1,11111E–05
0,0656 0,057 0,003279471 –0,004 1,87778E–05
0,0659 0,058 0,003313921 –0,003 1,11111E–05
0,0662 0,058 0,003348551 0,000 1,11111E–07
0,0665 0,058 0,003383361 0,003 7,11111E–06
0,0668 0,058 0,003418351 0,010 9,34444E–05
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ñòâîðèòü óìîâè äëÿ âèæèâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè â 
ïåð³îä ïîñèëåíî¿ êîíêóðåíö³¿ ç áîêó ³íîçåìíèõ áàíê³â;

2. Ðàö³îíàëüíîìó é åôåêòèâíîìó ðîçì³ùåíí³ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â áàíêó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ éîãî ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³. 
Âèêîíàííÿ ö³º¿ óìîâè äîçâîëèòü ïîçáàâèòèñÿ ñóïåðå÷íîñ-
òåé ì³æ ë³êâ³äí³ñòþ, íàä³éí³ñòþ òà ïðèáóòêîâ³ñòþ êîìåðö³é-
íîãî áàíêó.

3. Çá³ëüøåííþ ïðèáóòêó ñïðèÿº îá´ðóíòîâàíå ô³íàíñî-
âå ïëàíóâàííÿ. Âðàõîâóþ÷è, ùî çíà÷í³ âèòðàòè áàíêè íåñóòü 
âíàñë³äîê íåóçãîäæåíèõ ä³é ð³çíèõ ï³äðîçä³ë³â ì³æ ñîáîþ, 
âèçíà÷èòè äîõîäè, âèòðàòè ³ ïðèáóòîê áàíêó íà ð³ê äîçâîëÿº 
ô³íàíñîâèé ïëàí. Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî â íàø³é êðà¿í³ ÷åðåç 
íåñòàá³ëüí³ñòü òà ³íôëÿö³þ ðåàëüí³ äàí³ ìîæóòü ñóòòºâî â³ä-
ð³çíÿòèñÿ â³ä çàïëàíîâàíèõ, à ïðîïîðö³¿ çàëèøàþòüñÿ ïðàê-
òè÷íî íåçì³ííèìè, òîìó áàíê³âñüêà óñòàíîâà ïîâèííà áà÷è-
òè ðåàëüí³ ïåðñïåêòèâè ñâîãî ðîçâèòêó ³ ö³ë³ íà ïîòî÷íèé ð³ê.

4. Ôîðìóâàííÿ äîñòàòíüîãî ñòðàõîâîãî ðåçåðâó òà ðå-
çåðâíèõ ôîíä³â. Â Óêðà¿í³ ä³º Ôîíä ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â 
ô³çè÷íèõ îñ³á. Ó÷àñíèêàìè öüîãî ôîíäó º áàíêè ³ ô³ë³¿ ³íî-
çåìíèõ áàíê³â, ÿê³ âêëþ÷åí³ äî Äåðæàâíîãî ðåºñòðó áàíê³â 
òà ìàþòü áàíê³âñüêó ë³öåíç³þ íà ïðàâî çä³éñíåííÿ áàíê³â-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ôîíä ãàðàíòóº êîæíîìó âêëàäíèêó ó÷àñíèêà 
(òèì÷àñîâîãî ó÷àñíèêà) â³äøêîäóâàííÿ êîøò³â çà âêëàäàìè, 
âêëþ÷àþ÷è â³äñîòêè, â ðîçì³ð³ âêëàä³â íà äåíü íàñòàííÿ íå-

äîñòóïíîñò³ âêëàä³â, àëå íå á³ëüøå 200 òèñ. ãðí. ïî âêëàäàõ 
ó êîæíîìó ³ç òàêèõ ó÷àñíèê³â [5]. Îäíàê âðàõîâóþ÷è ñèòóà-
ö³þ, ùî ñêëàëàñÿ â Óêðà¿í³, çàçíà÷åíèé ðîçì³ð â³äøêîäóâàí-
íÿ êîøò³â çà âêëàäàìè íåîáõ³äíî çá³ëüøèòè äî 350 òèñ. ãðí.

5. Çàñòîñóâàííÿ òàêèõ ³íñòðóìåíò³â ó áàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñ-
ò³, ÿê ô’þ÷åðñè, îïö³îíè, ôîðâàðäí³ îïåðàö³¿ ç âàëþòîþ òà ³íø³ 
ôîðìè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü óìîâàì ðèíêîâèõ â³äíîñèí 
³ äîçâîëÿþòü ïëàíóâàòè ³ îäåðæóâàòè äîäàòêîâèé ïðèáóòîê.

6. Ñèñòåìíîìó ³ âñåá³÷íîìó äîñë³äæåííþ êðåäèòíèõ ðèçè-
ê³â, ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â ç ¿õ ïîíèæåííÿ. Ç ö³ºþ ìåòîþ ââàæàº-
ìî çà íåîáõ³äíå îðãàí³çîâóâàòè â³ää³ëè óïðàâë³ííÿ êðåäèò-
íèìè ðèçèêàìè.

7. Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðîôåñ³îíàë³çìó êàäðîâîãî ñêëàäó 
çàëåæèòü â³ä îá´ðóíòîâàíîñò³ ðîçðîáëåíî¿ ïîë³òèêè áàíêó, 
ìàéñòåðíîñò³ òà ôîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ³ ôóíêö³îíàëü-
íèõ ñòðóêòóð [52, 53].

Îñíîâí³ ïðèíöèïè ä³ÿëüíîñò³ áàíêó – öå ïðèáóòêîâ³ñòü ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ ïðè ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèïó «äåøåâøå êóïèòè ðå-
ñóðñè òà äîðîæ÷å ïðîäàòè áàíê³âñüê³ ïîñëóãè», áàíê ïîâèíåí 
ïîñò³éíî óäîñêîíàëþâàòè ³ âïðîâàäæóâàòè íîâ³ âèäè áàíê³â-
ñüêèõ ïîñëóã, ï³äâèùóâàòè ÿê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ, à åôåê-
òèâíèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì äîçâîëèòü áàíêó â 
ïîâíîìó îáñÿç³ ðåàë³çóâàòè ö³ë³ ³ çàâäàííÿ, ùî ñòîÿòü ïåðåä 
íèì, ñïðèÿòèìå ðåçóëüòàòèâíîìó çä³éñíåííþ éîãî ôóíêö³é.

Òàáëèöÿ 4. Ïðîãíîçóâàííÿ ð³âíÿ ïðèáóòêó ÀÒ «ÎÒÏ Áàíê» ìóëüòèïë³êàòèâíîþ ÷îòèðèôàêòîðíîþ ìîäåëëþ

Ïðèáóòîê Êàï³òàë Äîõ³äí³ñòü
àêòèâ³â

Ìóëüòèïë³êàòîð
êàï³òàëó

Ðåíòàáåëüí³ñòü
äîõîäó

Ñ³÷åíü 163,2 3199,3 0,128 6,872 0,058
Ëþòèé 234,3 3348,8 0,148 7,056 0,067
Áåðåçåíü 343,3 3287,1 0,167 6,872 0,091
Êâ³òåíü 288,2 3356,4 0,159 6,924 0,078
Òðàâåíü 295,5 3398,8 0,154 6,802 0,083
×åðâåíü 111,7 3256,2 0,149 5,005 0,046
Ëèïåíü 121,3 3298,4 0,154 4,872 0,049
Ñåðïåíü 54,7 3284,0 0,143 3,642 0,032
Âåðåñåíü 180,1 3312,3 0,157 4,556 0,076
Æîâòåíü 295,6 3556,7 0,167 5,996 0,083
Ëèñòîïàä 231,7 3495,4 0,159 5,711 0,073
Ãðóäåíü 260,3 3488,3 0,162 5,830 0,079
Ñ³÷åíü (ïðîãíîç) 212,7 3407,9 0,154 5,05 0,063
Ëþòèé (ïðîãíîç) 283,8 3715,6 0,175 6,98 0,069
Áåðåçåíü (ïðîãíîç) 365,1 3690,3 0,164 6,56 0,064

Ðèñóíîê 2. Ïðîãíîçí³ ïîêàçíèêè ïðèáóòêó äî îïîäàòêóâàííÿ ÀÒ «ÎÒÏ Áàíê» íà ñ³÷åíü–áåðåçåíü 2014 ðîêó
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Âèñíîâêè
Ïîë³ïøåííÿ óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì áàíêó ïîòðåáóº âèêî-

íàííÿ çàâäàíü ùîäî çàáåçïå÷åííÿ: ìàêñèì³çàö³¿ âåëè÷èíè 
ïðèáóòêó, ùî ôîðìóºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ðåñóðñíîãî ïîòåí-
ö³àëó áàíêó ³ ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè; îïòèìàëüíî¿ ïðîïîðö³é-
íîñò³ ì³æ ð³âíåì ïðèáóòêó ³ ïðèïóñòèìèì ð³âíåì ðèçèêó; âè-
ñîêî¿ ÿêîñò³ ïðèáóòêó, ùî ôîðìóºòüñÿ; âèïëàò íåîáõ³äíîãî 
ð³âíÿ äîõîäó íà ³íâåñòîâàíèé êàï³òàë âëàñíèêàì áàíêó; ôîð-
ìóâàííÿ äîñòàòíüîãî îáñÿãó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â çà ðàõóíîê 
ïðèáóòêó â³äïîâ³äíî äî çàâäàíü ðîçâèòêó áàíêó â ìàéáóò-
íüîìó ïåð³îä³; ïîñò³éíîãî çðîñòàííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ áàíêó; 
åôåêòèâíîñò³ ïðîãðàì ó÷àñò³ ïåðñîíàëó â ïðèáóòêó.

Çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíå íàëåæíå óïðàâë³ííÿ ïðèáóò-
êîì áàíêó ìîæíà çà ³íòåãðîâàíîñò³ éîãî iç çàãàëüíîþ ñèñ-
òåìîþ óïðàâë³ííÿ áàíêîì. Âèá³ð àëüòåðíàòèâíèõ ïðîåêòiâ 
óïðàâëiíñüêèõ ðiøåíü ïîâèíåí çäiéñíþâàòèñÿ íà îñíîâi 
ñèñòåìè êðèòåð³¿â, ÿêi áàíê âèçíà÷àº ñàìîñòiéíî. Ñàìå âî-
íè âèçíà÷àþòü ïîëiòèêó óïðàâëiííÿ ïðèáóòêîì áàíêó. Ïðîåê-
òè óïðàâëiíñüêèõ ðiøåíü íå ïîâèíí³ âñòóïàòè ó ïðîòèði÷÷ÿ ç 

ìiñiºþ (ãîëîâíîþ ìåòîþ äiÿëüíîñòi) áàíêó, ñòðàòåãi÷íèìè íà-
ïðÿìêàìè éîãî ðîçâèòêó.
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Ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå âàëþòíîãî ðûíêà Óêðàèíû
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íîâ³òí³ ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòü-
ñÿ ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³, îñîáëèâî âèðàçíî çíàõîäÿòü 
ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó ô³íàíñîâîìó ñåêòîð³ åêîíîì³÷íèõ â³ä-
íîñèí. Ð³çíîìàí³òí³ ñåãìåíòè ô³íàíñîâèõ ðèíê³â äåäàë³ á³ëü-
øå ³íòåãðóþòüñÿ âíàñë³äîê âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ï³ä-
õîä³â äî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ³ç ïèòàíü ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ. 
Ó ñâ³ò³ ïîñèëèâñÿ ðóõ ì³æíàðîäíèõ êàï³òàë³â, áàãàòî êðà¿í 
óñóâàþòü íàö³îíàëüí³ ô³íàíñîâ³ òà òîðãîâåëüí³ îáìåæåííÿ, 
íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü ô³íàíñîâèì ñòðóêòóðàì, ðèíêàì òà ³í-
ñòðóìåíòàì âïëèâàòè íà ¿õíþ åêîíîì³êó.

Ïèòàííÿ ïðî ñó÷àñíèé ñòàí âàëþòíîãî ðèíêó Óêðà¿íè º íàä-
çâè÷àéíî àêòóàëüíîþ, áî ñàìå çàðàç âàëþòí³ ðèíêè ñòàëè 
íàéäèíàì³÷í³øèì ñåêòîðîì ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíî-

ñèí, ³ çà ê³ëüê³ñòþ îïåðàö³é, ³ çà îáñÿãàìè îáîðîò³â òà êîëîì 
ó÷àñíèê³â íà ñüîãîäí³øí³é äåíü íå ìàþòü àíàëîã³â ó ñâ³ò³.

Â ÷àñ åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, îñîáëèâî âàæëèâî ïðî-
àíàë³çóâàòè âñ³ ïîìèëêè ùî áóëè äîïóùåí³ ÿê êîìåðö³éíè-
ìè òàê ³ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè, çðîáèòè âñå ìîæëè-
âå, ùîá á³ëüøå ¿õ íå äîïóñòèòè, äîñë³äèòè ñòàí â³ò÷èçíÿíîãî 
âàëþòíîãî ðèíêó ï³ä âïëèâîì ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, ðîç-
ðîáèòè êîíêðåòí³ çàõîäè äåðæàâíèõ ðåãóëÿòîð³â ùîäî ïîäî-
ëàííÿ íàñë³äê³â êðèçè. Ñàìå òîìó, äëÿ íàïèñàííÿ ñòàòò³ âè-
áðàíà öÿ òåìàòèêà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é ïîêàçàâ, ùî 
îñîáîëèâó óâàãó öüîìó ïèòàííþ ïðèä³ëÿþòü òàê³ â÷åí³ ÿê: 
ß.Â. Áåë³íñüêà, Ô.Î. Æóðàâêà, À.Â. Äåìê³âñüêèé, À.Ñ. Ïàùåí-
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êî, Â.Â. Ïèëèïåíêî, À.À. Ìàò³îñ òà ³íø³ [1–5]. Âèùå çàçíà÷å-
í³ â÷åí³ ïðèñâÿ÷óþòü ñâî¿ ïèòàííÿ äîñë³äæåííÿì ñó÷àñíîãî 
âàëþòíîãî ðèíêó Óêðà¿íè, éîãî ïðîáëåìàì, ¿õ âèð³øåííÿ òà 
ðîçâèòêó ðèíêó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ôîðìóâàííÿ óÿâëåííÿ ïðî ñó÷àñíå ñòà-
íîâëåííÿ òà ðîçâèòîê âàëþòíîãî ðèíêó Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óñï³øíèé ðîçâèòîê âà-
ëþòíèõ â³äíîñèí ìîæëèâèé çà óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó, 
íà ÿêîìó ìîæíà â³ëüíî ïðîäàâàòè òà êóïóâàòè âàëþòó.

Âàëþòíèé ðèíîê — öå åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, ùî âèíèêàþòü 
ó ïðîöåñ³ êóï³âë³–ïðîäàæó ³íîçåìíèõ âàëþò çà êóðñîì íàö³î-
íàëüíî¿ âàëþòè, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ íà îñíîâ³ ñï³ââ³äíîøåííÿ 
ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà ö³ âàëþòè.

Çà åêîíîì³÷íèì çì³ñòîì âàëþòíèé ðèíîê ÿâëÿº ñîáîþ 
÷àñòèíó ãðîøîâîãî ðèíêó, íà ÿêîìó âð³âíîâàæóºòüñÿ ïîïèò 
³ ïðîïîçèö³ÿ íà âàëþòó ÿê ñïåöèô³÷íèé òîâàð. Â³äîìî, ùî çà 
ïðèçíà÷åííÿì ³ îðãàí³çàö³éíîþ ôîðìîþ âàëþòíèé ðèíîê 
— öå ñóêóïí³ñòü ñïåö³àëüíèõ óñòàíîâ ³ ìåõàí³çì³â, ÿê³ ó âçà-
ºìîä³¿ çàáåçïå÷óþòü â³ëüíèé ïðîäàæ ³ êóï³âëþ íàö³îíàëüíî¿ 
òà ³íîçåìíî¿ âàëþòè çà ñï³ââ³äíîøåííÿì ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿.

Âàëþòíèé ðèíîê ìàº àòðèáóòè çâè÷àéíîãî ðèíêó: îá’ºêòè 
³ ñóá’ºêòè, òà ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó ç éîãî 
åëåìåíòàìè: ïîïèòó, ïðîïîçèö³¿ ³ ö³íè. Â³í õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
îñîáëèâîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ òà êîìóí³êàö³ÿìè.

Îá’ºêòîì âàëþòíîãî ðèíêó ñëóæàòü âàëþòí³ ö³ííîñò³, çî-
êðåìà ³íîçåìí³, êîëè ñóá’ºêòè öüîãî ðèíêó êóïóþòü ÷è ïðî-
äàþòü ¿õ çà íàö³îíàëüíó âàëþòó, òà íàö³îíàëüí³, êîëè ñóá’ºêòè 
ðèíêó êóïóþòü ÷è ïðîäàþòü ö³ âàëþòí³ ö³ííîñò³ çà ³íîçåìíó 
âàëþòó. Îñê³ëüêè íà ðèíêó îäíî÷àñíî â³äáóâàºòüñÿ ïðîäàæ 
³íîçåìíî¿ òà íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, òî âîíè ³ñíóþòü, ÿê îá’ºêòè 
âàëþòíîãî ðèíêó.

Ñóá’ºêòàìè âàëþòíîãî ðèíêó ìîæóòü âèñòóïàòè ô³çè÷í³ ³ 
þðèäè÷í³ îñîáè, ïîñåðåäíèêè — áàíêè, áðîêåðñüê³ êîíòîðè, 
âàëþòí³ á³ðæ³, ÿê³ «çâîäÿòü» ïðîäàâö³â ³ ïîêóïö³â âàëþòè òà 
çàáåçïå÷óþòü îðãàí³çàö³þ êóï³âë³–ïðîäàæó âàëþòè. Îñíîâíà 
ìåòà ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ ñóá’ºêò³â âàëþòíîãî ðèíêó º îòðèìàííÿ 
ïðèáóòêó â³ä ñâî¿õ îïåðàö³é .

Çà õàðàêòåðîì âèêîíóâàíèõ îïåðàö³é ³ ñòóïåíåì ðèçèêó 
âàëþòíèé ðèíîê âêëþ÷àº òàê³ ñóá’ºêòè:

1. ãîñïîäàðñüê³ ñóá’ºêòè, ÿê³ êóïóþòü ³ ïðîäàþòü âàëþòó, 
íåîáõ³äíó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñâîº¿ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â 
îñíîâíîìó öå åêñïîðòåðè é ³ìïîðòåðè;

2. ³íâåñòîðè, ÿê³ âêëàäàþòü êàï³òàë ó âàëþòí³ ö³ííîñò³ ç ìå-
òîþ îòðèìàííÿ â³äñîòêîâîãî äîõîäó;

3. ñïåêóëÿíòè, ÿê³ ïîñò³éíî êóïóþòü ³ ïðîäàþòü âàëþòó çà-
äëÿ îòðèìàííÿ äîõîäó â³ä ð³çíèö³ â ¿õ êóðñó. Ïðîôåñ³éíèìè 
ñïåêóëÿíòàìè âèñòóïàþòü âàëþòí³ äèëåðè. Íèìè ìîæóòü áó-
òè ³ ô³çè÷í³, ³ þðèäè÷í³ îñîáè.;

4. õåäæåðè , ÿê³ çä³éñíþþòü îïåðàö³¿ íà âàëþòíîìó ðèíêó 
â³ä íåñïðèÿòëèâî¿ çì³íè âàëþòíîãî êóðñó;

5. ïîñåðåäíèöüê³ áàíêè, áðîêåðñüê³ êîíòîðè, á³ðæ³ òîùî. 
Ìîæíà âèä³ëèòè äåê³ëüêà âèä³â âàëþòíèõ ðèíê³â:

– Á³ðæîâèé âàëþòíèé ðèíîê. Öåé ðèíîê ôóíêö³îíóº çà 
âñòàíîâëåíèìè ïðàâèëàìè. Âàëþòí³ á³ðæ³ âèêîíóþòü ïîñå-
ðåäíèöüê³ ôóíêö³¿ ÿê òîðãîâ³ ìàéäàí÷èêè. Ïðîòå, á³ðæà íå 
ìîæå ñàìà âèñòóïàòè ÿê ïàðòíåð ïî çä³éñíþâàíèõ îïåðàö³ÿõ.

– Ì³æáàíê³âñüêèé âàëþòíèé ðèíîê. Âàëþòí³ îïåðàö³¿ óïî-
âíîâàæåíèõ êîìåðö³éíèõ áàíê³â â çîâí³øíüîìó á³ðæîâî-

ìó îáîðîò³ çä³éñíþþòüñÿ áåç ïîñåðåäíèê³â ì³æ áàíêàìè íà 
îñíîâ³ äîãîâ³ðíèõ âàëþòíèõ êóðñ³â. Ïîâåä³íêà ó÷àñíèê³â öüî-
ãî ñåêòîðà âàëþòíîãî ðèíêó âèçíà÷àºòüñÿ ¿õ âçàºìíîþ äî-
ìîâëåí³ñòþ, à óìîâè îïåðàö³é º êîìåðö³éíîþ òàºìíèöåþ.

– Ðèíîê íàÿâíèõ âàëþòíèõ îïåðàö³é. ²ñíóº äåê³ëüêà ïðè÷èí 
ïîïóëÿðíîñò³ ðèíêó íàÿâíèõ âàëþò. Ïðèáóòîê (àáî çáèòîê) íà 
öüîìó ðèíêó øâèäêî ðåàë³çóþòüñÿ. Îáîðîò íà ðèíêó íàÿâíî¿ 
âàëþòè ñòð³ìêî çðîñòàº çàâäÿêè ïîºäíàííþ âëàñòèâî¿ éîìó 
ïðèáóòêîâîñò³ ³ çíèæåíîãî êðåäèòíîãî ðèçèêó. Ðèíîê íàÿâíî¿ 
âàëþòè õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêîþ ë³êâ³äí³ñòþ (ìîæëèâ³ñòþ 
ëåãêî êóïèòè àáî ïðîäàòè äàíèé ö³ííèé ïàï³ð àáî àêòèâ).

Îñíîâíèìè ó÷àñíèêàìè ðèíêó íàÿâíî¿ âàëþòè º êîìåðö³é-
í³ ³ ³íâåñòèö³éí³ áàíêè, çà ÿêèìè ñë³äóþòü ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ ³ 
êîðïîðàòèâí³ êë³ºíòè. Ì³æáàíê³âñüêèé ðèíîê, íà ÿêîìó á³ëü-
ø³ñòü îïåðàö³é – ì³æíàðîäí³, â³äîáðàæàº ãëîáàëüíèé õàðàê-
òåð âàëþòíî¿ êîíêóðåíö³¿ ³ äîñêîíàë³ñòü òåëåêîìóí³êàö³éíèõ 
ñèñòåì. Ðàçîì ç òèì, êîðïîðàòèâí³ êë³ºíòè ââàæàþòü çà êðà-
ùå çä³éñíþâàòè âàëþòí³ îïåðàö³¿ óñåðåäèí³ êðà¿íè àáî òîð-
ãóâàòè ÷åðåç ³íîçåìí³ áàíêè, ùî ïðàöþþòü â ò³é æå ãîäèíí³é 
çîí³. Íå äèâëÿ÷èñü íà çá³ëüøåíó àêòèâí³ñòü ñòðàõîâèõ êîì-
ïàí³é ³ êîðïîðàòèâíèõ êë³ºíò³â, îñíîâíîþ òîðãîâîþ ñèëîþ íà 
âàëþòíîìó ðèíêó çàëèøàþòüñÿ áàíêè. Òîðã³âëÿ íà ðèíêó íà-
ÿâíî¿ âàëþòè çàâæäè âèãëÿäàº á³ëüø ïðèáóòêîâîþ, îñê³ëüêè 
ïîïèò íà íàÿâíó âàëþòó ³ñíóº ó âñüîìó ñâ³ò³.

Îäíèì ç íàéá³ëüøèõ âàëþòíèõ ðèíê³â âèñòóïàº ðèíîê ñïîò, 
àáî ðèíîê íåãàéíîãî ïîñòà÷àííÿ âàëþòè (ïðîòÿãîì 2–õ ðî-
áî÷èõ äí³â).

Åêîíîì³÷í³ àãåíòè òàêîæ ìîæóòü ñêîðèñòàòèñÿ ïîñëóãàìè 
òåðì³íîâîãî (ôîðâàðäíîãî) âàëþòíîãî ðèíêó. ßêùî ó÷àñíèêó 
âàëþòíîãî ðèíêó ïîòð³áíî áóäå êóïèòè ³íîçåìíó âàëþòó ÷å-
ðåç ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó, â³í ìîæå óêëàñòè òàê çâàíèé òåðì³-
íîâèé êîíòðàêò íà ïîêóïêó ö³º¿ âàëþòè. Äî òåðì³íîâèõ âàëþò-
íèõ êîíòðàêò³â â³äíîñÿòüñÿ ôîðâàðäí³ êîíòðàêòè, ô’þ÷åðñí³ 
êîíòðàêòè ³ âàëþòí³ îïö³îíè.

Îñîáëèâîñò³ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà âàëþòíîìó ðèíêó çó-
ìîâëåí³ òèì, ùî îá’ºêòîì òà ³íñòðóìåíòîì êóï³âë³–ïðîäàæó 
òóò âèñòóïàþòü ãðîøîâ³ êîøòè ð³çíî¿ íàö³îíàëüíî¿ íàëåæ-
íîñò³. Òîìó ïîïèò íà ³íîçåìíó âàëþòó îäíî÷àñíî º ïðîïîçè-
ö³ºþ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, à ïðîïîçèö³ÿ ³íîçåìíî¿ âàëþòè º 
îäíî÷àñíî ïîïèòîì íà íàö³îíàëüíó âàëþòó.

Ö³íîþ íà âàëþòíîìó ðèíêó âèñòóïàº âàëþòíèé êóðñ. Â³í 
ÿâëÿº ñîáîþ âàðò³ñíå ñï³ââ³äíîøåííÿ äâîõ âàëþò, àáî «ö³íó» 
ãðîøîâî¿ îäèíèö³ îäí³º¿ êðà¿íè, âèðàæåíî¿ â ãðîøîâèõ îäè-
íèöÿõ ³íøî¿ êðà¿íè àáî â ì³æíàðîäíèõ ïëàò³æíèõ çàñîáàõ.

Çàëåæíî â³ä îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³ âàëþòîþ âàëþòíèé ðèíîê 
ïîä³ëÿºòüñÿ íà á³ðæîâèé òà ïîçàá³ðæîâèé .

Ôîðìóâàííÿ âàëþòíîãî ðèíêó â Óêðà¿í³ áåçïîñåðåäíüî 
ïîâ’ÿçàíå ç ïðîöåñàìè ðîçáóäîâè óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè òà 
ðåôîðìóâàííÿì ¿¿ åêîíîì³êè. Ïðîéøîâøè äîâãèé øëÿõ äî 
2014 ðîêó Óêðà¿íñüêèé âàëþòíèé ðèíîê ïðîéøîâ áàãàòî 
åòàï³â,òàê³ ÿê:

äî ëèñòîïàäó 1992 ð. – ðàäÿíñüêèé ðóáëü;
11.1992 – 11.1993 ð. – ïåð³îä «ïëàâàííÿ» êàðáîâàíöÿ. 

Ñòâîðåííÿ Âàëþòíî¿ á³ðæ³ ÍÁÓ;
08.1993 – ñòâîðåííÿ ÓÌÂÁ íà îñíîâ³ Âàëþòíî¿ á³ðæ³ ÍÁÓ;
11.1993 – 03.1994 ð. ïðèçóïèíåííÿ âàëþòíèõ òîðã³â íà 

ÓÌÂÁ. Òåíäåðíèé êîì³òåò. Ô³êñîâàí³ êóðñè. «Ï³ëüãîâèé» òà 
«êîìåðö³éíèé» êóðñè;
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03.1994 – 10.1994 – «âàëþòí³ àóêö³îíè» íà ÓÌÂÁ. «Ðå-
ãóëüîâàíèé» êóðñ;

10.1994 – â³äíîâëåííÿ ðîáîòè ÓÌÂÁ. Ðîçôîðìóâàííÿ 
òåíäåðíîãî êîì³òåòó. Ñêàñóâàííÿ ô³êñîâàíèõ êóðñ³â;

05.1995 – ðîçïî÷àòî ðîáîòó ì³æáàíê³âñüêîãî âàëþòíîãî 
ðèíêó. Ïàðàëåëüíà ðîáîòà ÓÌÂÁ òà ÌÂÐÓ;

09.1995 – çàïðîâàäæåííÿ àíîí³ìíèõ âàëþòíèõ ðàõóíê³â;
1996 ð³ê – çàïðîâàäæåííÿ ãðèâí³. Ðàòèô³êàö³ÿ VIII ñòàòò³ 

Ñòàòóòó ÌÂÔ;
1996 – 09.1997 – âàëþòíèé êîðèäîð 1,7–1,9 ãðí./äîë.;
09.1997 – 1998 – ðîçøèðåííÿ âàëþòíîãî êîðèäîðó ñïî-

÷àòêó äî 1,8–2,25, ïîò³ì äî 2,5–3,5 ãðí./äîë. Çàì³íà àíî-
í³ìíèõ âàëþòíèõ ðàõóíê³â íà êîäîâàí³;

09.1998 – òèì÷àñîâå ïðèçóïèíåííÿ òîðã³â íà ÌÂÐÓ;
1999 – âàëþòíèé êîðèäîð 3,6–4,6 ãðí./äîë.;
03.1999 – ïðèçóïèíåííÿ òîðã³â íà ÓÌÂÁ;
03.1999 – â³äíîâëåíî òîðãè íà ÌÂÐÓ;
1999 – çàïðîâàäæåííÿ Òîðãîâåëüíî¿ ñåñ³¿ òà Ñèñòåìè ï³ä-

òâåðäæåíü óãîä íà ÌÂÐÓ;
2000–2008 ðð. – ïîñòóïîâà ë³áåðàë³çàö³ÿ âàëþòíîãî 

ðèíêó Óêðà¿íè;
09.2008 – ô³íàíñîâà êðèçà, òðèâàº äî 2014 ðîêó [1].
Îòæå, ç âèùå ðîçãëÿíóòîãî ìîæíà âèä³ëèòè ó ñèñòåì³ âà-

ëþòíîãî ðèíêó ì³æíàðîäíèé âàëþòíèé ðèíîê òà íàö³îíàëü-
íèé âàëþòíèé ðèíîê. 

Åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî âàëþòíîãî ðèí-
êó â ñó÷àñíèõ íåñòàá³ëüíèõ óìîâàõ º îäíèì ³ç íàéïð³îð³òåòí³-
øèõ çàâäàíü ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè çàãàëîì. Óñï³øíèé ðîçâèòîê 
âàëþòíèõ â³äíîñèí ìîæëèâèé ëèøå çà óìîâè ³ñíóâàííÿ îñî-
áëèâîãî ðèíêó, íà ÿêîìó ìîæíà â³ëüíî çä³éñíþâàòè îïåðàö³¿ ç 
êóï³âë³–ïðîäàæó âàëþòè. Òàêèé ðèíîê ïðèéíÿòî íàçèâàòè âà-
ëþòíèì ðèíêîì. Áåç òàêî¿ ìîæëèâîñò³ åêîíîì³÷í³ êîíòðàãåí-
òè ïðîñòî íå çìîãëè á ðåàë³çîâóâàòè ñâî¿ âàëþòí³ â³äíîñèíè.

Îñòàíí³ ïîä³¿ ó ñâ³ò³ äåìîíñòðóþòü âàæëèâ³ñòü âïëèâó âà-
ëþòíî¿ ñôåðè íà åêîíîì³êó çàãàëîì. Ç ïî÷àòêîì ðîçãîðòàííÿ 
ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè Óêðà¿íà áóëà àáñîëþòíî íå ãîòîâà 
äî ñåðéîçíèõ âïëèâ³â êðèçîâèõ ÿâèù ÷åðåç ïàðàëåëüíå ðîç-
ãîðòàííÿ âíóòð³øí³õ åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ôàêòîð³â. 

Ç ïî÷àòêó 2011 ðîêó ñïîñòåð³ãàëàñÿ òåíäåíö³ÿ çðîñòàííÿ 
îáñÿãó ÷èñòèõ íàäõîäæåíü ³íîçåìíî¿ âàëþòè â³ä íåðåçèäåí-
ò³â, çîêðåìà, çà åêñïîðòíî–³ìïîðòíèìè îïåðàö³ÿìè òà çî-
âí³øí³ì çàïîçè÷åííÿì.

Íà ôóíêö³îíóâàííÿ âàëþòíîãî ðèíêó âåëüìè àêòèâíî 
âïëèâàþòü ñòàí ìàêðîñåðåäîâèùà, êîëèâàííÿ ä³ëîâî¿ àê-
òèâíîñò³ òà åêîíîì³÷íà ³ ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü â êðà¿í³. 
Òîìó íåîáõ³äíî ðîçðîáëÿòè çàõîäè ùîäî ðåãóëþâàííÿ âà-
ëþòíîãî ðèíêó ç óðàõóâàííÿì óñ³õ ÷èííèê³â âïëèâó òà çàãàëü-
íîíàö³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè. 

Åôåêòèâíó îðãàí³çàö³þ ïîâíîö³ííèõ âàëþòíèõ â³äíîñèí â 
Óêðà¿í³ âèçíà÷àþòü óìîâè ¿õ íàëåæíîãî ðåãóëþâàííÿ, ùî º 
îá’ºêòèâíèì ïðîöåñîì ³íòåãðàö³¿ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà ó ñâ³òîâó âàëþòíó ñèñòåìó ³ ì³æíàðîäíó åêîíîì³êó. Îäíå 
ç êëþ÷îâèõ ì³ñöü ó öüîìó ïðîöåñ³ íàëåæèòü ðîçðîáö³ òà ðåà-
ë³çàö³¿ âàëþòíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ùî îõîïëþº âñ³ íåîáõ³äí³ 
âàæåë³ âïëèâó íà âàëþòí³ â³äíîñèíè ³ º îäíèì ³ç íàéâàæëè-
â³øèõ åëåìåíò³â ó çàãàëüí³é ñèñòåì³ çàõîä³â ùîäî ï³äòðè-
ìàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³, à òàêîæ 
ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîñòó. Çàçíà÷åí³ îáñòàâèíè âè-

çíà÷àþòü àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ðåàë³çàö³¿ âà-
ëþòíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³, ùî íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíà ³ç ïðîöå-
ñîì ñòàíîâëåííÿ òà ðîçáóäîâè íàøî¿ íåçàëåæíî¿ äåðæàâè, 
à òàêîæ º â³äîáðàæåííÿì ïîñë³äîâíîñò³ òèõ ïåðåòâîðåíü, ÿê³ 
âèçíà÷àëè ðèíêîâó òðàíñôîðìàö³þ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ³ 
â³äìîâó â³ä àäì³í³ñòðàòèâíî–êîìàíäíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ 
ãîñïîäàðñòâîì, ó òîìó ÷èñë³ é âàëþòí³ â³äíîñèíè. Îñîáëèâî 
âàæëèâèì º ðîëü ³ çíà÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ âàëþòíî¿ 
ïîë³òèêè â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³éíèõ çì³í â åêîíîì³ö³ Óêðà-
¿íè. Àäæå, ñàìå âàëþòíà ïîë³òèêà ÿê îäíà ç ãîëîâíèõ ôîðì 
ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí íàáóâàº êëþ-
÷îâîãî çíà÷åííÿ ó ïðàêòè÷í³é ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíîãî âïëè-
âó íà ïåðåá³ã óñ³õ ãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â ç ìåòîþ ðåàë³çà-
ö³¿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà ðîçáóäîâè â Óêðà¿í³ 
åôåêòèâíî ôóíêö³îíóþ÷îãî ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó.

²íôðàñòðóêòóðà âàëþòíîãî ðèíêó Óêðà¿íè ïåðåáóâàº â 
ñòàä³¿ ôîðìóâàííÿ é óîñîáëåíà êîìåðö³éíèìè áàíêàìè, ùî 
îòðèìàëè ë³öåíç³þ íà ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é ç ³íîçåìíîþ âà-
ëþòîþ. Äî âàëþòíîãî ðèíêó ÿê ñèñòåìè âõîäèòü ï³äñèñòåìà 
âàëþòíîãî ìåõàí³çìó (ïðàâîâ³ íîðìè òà ³íñòèòóòè) ³ âàëþòíèõ 
â³äíîñèí (ùîäåíí³ çâ’ÿçêè, â ÿê³ âñòóïàþòü ô³çè÷í³ òà þðè-
äè÷í³ îñîáè ç ìåòîþ çä³éñíåííÿ ì³æíàðîäíèõ ðîçðàõóíê³â, 
êðåäèòíèõ òà ³íøèõ îïåðàö³é, ñïðÿìîâàíèõ íà ïðèäáàííÿ àáî 
ïðîäàæ ³íîçåìíî¿ âàëþòè).

Îòæå, âàëþòíèé ðèíîê – îäèí ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ñåãìåí-
ò³â ô³íàíñîâîãî ðèíêó, ³ ñòóï³íü éîãî ðîçâèòêó áåçïîñåðåäíüî 
âïëèâàº íà ñòàí ³ ðîçâèòîê åêîíîì³êè. Ñó÷àñíèé â³ò÷èçíÿíèé 
âàëþòíèé ðèíîê ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì âàëþòíî¿ ïîë³òè-
êè äåðæàâè, ÿêà ðåãóëþº âàëþòí³ êóðñè òà íàäàº ìîæëèâ³ñòü 
ó÷àñíèêàì âàëþòíèõ â³äíîñèí çä³éñíþâàòè âàëþòí³ îïåðàö³¿ 
é îòðèìóâàòè ïðèáóòêè, à òàêîæ ñòâîðþº óìîâè äëÿ ñòðàõó-
âàííÿ â³ä âàëþòíèõ ðèçèê³â.

Ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó âàëþòíî–êóðñîâî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿-
í³, î÷åâèäíî, ïîëÿãàþòü ó çàáåçïå÷åíí³ ñòàá³ëüíîñò³ îáì³ííî-
ãî êóðñó çà óìîâè ïîñòóïîâîãî âäîñêîíàëåííÿ íèí³øíüî¿ ñèñ-
òåìè âàëþòíîãî ðåãóëþâàííÿ, à â ïåðñïåêòèâ³ — ñêàñóâàííÿ 
ä³þ÷èõ îáìåæåíü íà âàëþòíîìó ðèíêó. Êóðñîâà ñòàá³ëüí³ñòü 
º âàæëèâèì ôàêòîðîì ìîíåòàðíî¿, ô³íàíñîâî¿, çàãàëüíîå-
êîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ³ ñòâîðþº íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ ðåàë³-
çàö³¿ óðÿäîì ïîë³òèêè åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì òà åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ, ÿê³ ³ñíóâàëè ïðîòÿãîì 1999 — 2000 ðîê³â, ïðîòå 
íå áóëè âèêîðèñòàí³ íàëåæíèì ÷èíîì. Àëå ÿêùî ïðîâåäåí-
íÿ ðåôîðì áóäå çíîâó â³äêëàäåíå, òî çä³éñíåí³ çàõîäè ùîäî 
âòðèìàííÿ ñòàá³ëüíîñò³ âèÿâëÿòüñÿ íå äîñèòü ãàðíèìè ³ ìî-
æóòü ó ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³ íàâ³òü ïîã³ðøèòè ñèòóàö³þ.

Ñó÷àñíîþ ðèñîþ åêîíîì³êè Óêðà¿íè º íåñòàá³ëüí³ñòü ¿¿ íà-
ö³îíàëüíî¿ âàëþòè ³ çðîñòàííÿ òåìï³â ³íôëÿö³¿. Ñàìå çà òàêèõ 
óìîâ, çàçâè÷àé, ïåðåâàãà íàäàºòüñÿ ò³é ³íîçåìí³é âàëþòè, ÿêà 
º ðåçåðâíîþ ó ñâ³ò³, àáî äî ÿêî¿ çáåð³ãàºòüñÿ âåëèêà äîâ³ðà.

Ä³þ÷à ñèñòåìà âàëþòíîãî ðåãóëþâàííÿ Óêðà¿íè ïîòðå-
áóº óäîñêîíàëåííÿ. Öå ïåðåäáà÷àº ðåàë³çàö³þ òàêèõ çàõîä³â: 
ïîãîäæåí³ñòü ä³é äåðæàâè ç ðèíêîâèìè ìåõàí³çìàìè, ï³ä-
âèùåííÿ ÿêîñò³ âàëþòíîãî çàêîíîäàâñòâà, çðîñòàííÿ ðîë³ 
äåðæàâíèõ ³íñòèòóò³â ó ñôåð³ âàëþòíîãî ðåãóëþâàííÿ, óäî-
ñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â çàñòîñóâàííÿ ôîðì âàëþòíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ. Ó ïðîöåñ³ óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè âàëþòíî-
ãî ðåãóëþâàííÿ â Óêðà¿í³ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè äîñâ³ä 
çàðóá³æíèõ êðà¿í ç ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ, ùî 
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ïîâ’ÿçàí³ ç îïòèì³çàö³ºþ ðåæèìó âàëþòíîãî êóðñó; îñîáëè-
â³ñòþ çàñòîñóâàííÿ âàëþòíèõ ³íòåðâåíö³é çà óìîâè ä³¿ ïëà-
âàþ÷îãî âàëþòíîãî êóðñó; ðåïàòð³àö³ºþ âàëþòíèõ ö³ííîñòåé. 
Íàÿâí³ñòü ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ ë³áåðàë³çàö³ºþ òà æîðñòêèì êîíòð-
îëåì âàëþòíèõ â³äíîñèí, ùî îáóìîâëåíî ÿê ïîë³òè÷íèìè, òàê 
³ åêîíîì³÷íèìè ïðè÷èíàìè (íèçüêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ, ñëàáêà áàíê³âñüêà ñèñòåìà, íåäî³íâåñ-
òóâàííÿ åêîíîì³êè òîùî) íàêëàäàº ñâ³é â³äáèòîê íà ïðîöå-
ñè íîâîãî åòàïó âäîñêîíàëåííÿ âàëþòíîãî ðåãóëþâàííÿ. Òî-
ìó ë³áåðàë³çàö³ÿ ñèñòåìè âàëþòíîãî ðåãóëþâàííÿ ïîâèííà 
çä³éñíþâàòèñÿ ïîñòóïîâî, àäåêâàòíî ðèíêîâèì ïåðåòâîðåí-
íÿì â åêîíîì³ö³ ç óìîâîþ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ îñíîâíî¿ 
ôóíêö³¿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè – çàáåçïå÷åííÿ ñòà-
á³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³.

Ùîá äîñÿãòè òàêèõ ôàíòàñòè÷íèõ ö³ëåé, Öåíòðàëüíèé 
áàíê ìàº íàì³ð îñòàòî÷íî çàêð³ïèòè çà ãðèâíåþ ñòàòóñ «íå 
ëèøå ºäèíîãî ³íñòðóìåíòó ïëàòåæ³â â Óêðà¿í³, à é ì³ðè âàð-
òîñò³ òîâàð³â», à òàêîæ â³äìîâèòèñÿ «â³ä âèêîðèñòàííÿ â ö³-
íîóòâîðåíí³ òà ðîçðàõóíêàõ áóäü–ÿêèõ ñóáñòèòóò³â íà çðàçîê 
«óìîâíèõ îäèíèöü».

Âèñíîâêè
Âèõîäÿ÷è ç âèùå ñêàçàíîãî ìîæíà çðîáèòè íàñòóïí³ âè-

ñíîâêè. Óêðà¿íà ìàº ïëàò³æíèé çàñ³á (ãðîøîâó îäèíèöþ) – 
óêðà¿íñüêó ãðèâíþ, ÿêà º âàëþòîþ. Â Óêðà¿í³ º ãðîøîâ³ çíàêè 
³ ÷óæîçåìíèõ äåðæàâ, íàéïîøèðåí³øèìè ç ÿêèõ º àìåðèêàí-
ñüêèé äîëàð. Ðåæèì ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³õ âèä³â âàëþòè â êðà-
¿í³ º ïîòóæíèì ôàêòîðîì ¿¿ ïîäàëüøîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó. Îñü ÷îìó ðîçãëÿíóò³ â äàí³é ðîáîò³ ïèòàííÿ 
âàëþòíî¿ ñèñòåìè ³ âàëþòíîãî ðèíêó º âêðàé àêòóàëüíèìè.

Íàö³îíàëüíà âàëþòíà ñèñòåìà Óêðà¿íè çíàõîäèòüñÿ ó ïðî-
öåñ³ ñòàíîâëåííÿ ³ îñòàòî÷íî ùå íå ñôîðìóâàëàñÿ. Ïðîòå ¿¿ 
êîíòóðè ³ îñíîâí³ òåíäåíö³¿ âèÿâèëèñÿ äîñòàòíüî áåçóìîâíî. 
Íàö³îíàëüíà âàëþòíà ñèñòåìà Óêðà¿íè ôîðìóºòüñÿ ç óðà-
õóâàííÿì ñòðóêòóðíèõ ïðèíöèï³â ñâ³òîâî¿ âàëþòíî¿ ñèñòåìè, 
îñê³ëüêè êðà¿íà óçÿëà êóðñ íà ³íòåãðàö³þ â ñâ³òîâå ãîñïîäàð-
ñòâî. Âàæëèâèì ïðèçíà÷åííÿì âàëþòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè º 
ðîçðîáëåííÿ ³ ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâíî¿ âàëþòíî¿ ïîë³òèêè ÿê ñó-
êóïíîñò³ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ òà åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â ó 
ñôåð³ ì³æíàðîäíèõ âàëþòíèõ â³äíîñèí, ñïðÿìîâàíèõ íà äî-
ñÿãíåííÿ âèçíà÷åíèõ äåðæàâîþ ö³ëåé.

Äëÿ âåäåííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ â óìîâàõ ³ñíóâàííÿ ð³ç-
íèõ âàëþò ëþäñòâî ñòâîðèëî ìåõàí³çì âçàºìíèõ ðîçðàõóí-
ê³â ì³æ ãðîìàäÿíàìè ³ ô³ðìàìè ð³çíèõ êðà¿í – âàëþòíèé ðè-
íîê. ²íôðàñòðóêòóðà âàëþòíîãî ðèíêó Óêðà¿íè ïåðåáóâàº â 
ñòàä³¿ ôîðìóâàííÿ é óîñîáëåíà êîìåðö³éíèìè áàíêàìè, ùî 
îòðèìàëè ë³öåíç³þ íà ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é ç ³íîçåìíîþ âà-
ëþòîþ. Ñó÷àñíèé â³ò÷èçíÿíèé âàëþòíèé ðèíîê ôîðìóºòüñÿ 
ï³ä âïëèâîì âàëþòíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ÿêà ðåãóëþº âàëþò-
í³ êóðñè òà íàäàº ìîæëèâ³ñòü ó÷àñíèêàì âàëþòíèõ â³äíîñèí 
çä³éñíþâàòè âàëþòí³ îïåðàö³¿ é îòðèìóâàòè ïðèáóòêè, à òà-
êîæ ñòâîðþº óìîâè äëÿ ñòðàõóâàííÿ â³ä âàëþòíèõ ðèçèê³â.

Äëÿ óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ âàëþòíîãî ðèíêó Óêðà¿íè 
ïîòð³áíî âèð³øèòè íàñòóïí³ ïðîáëåìí³ çàâäàííÿ:

1) ïðèñêîðåííÿ ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿, çàáåçïå÷åííÿ ô³-
íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà ³íòåãðóâàííÿ Óêðà¿íè äî ì³æíàðîä-
íî¿ ñï³ëüíîòè;

2) â³äïîâ³äí³ñòü óìîâ êðåäèòóâàííÿ Óêðà¿íè ì³æíàðîäíèìè 
ô³íàíñîâèìè ³íñòèòóòàìè ïð³îðèòåòàì ¿¿ åêîíîì³÷íîãî òà ñî-
ö³àëüíîãî ðîçâèòêó;

3) ñïðÿìóâàííÿ öèõ ðåñóðñ³â íà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó;

4) ìîá³ë³çàö³ÿ òà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øí³õ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â;

5) äîòðèìàííÿ åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ ³ çàãàëüíî âè-
çíà÷åíèõ ìåæ ³ ïîðîã³â ð³âíÿ çîâí³øíüî¿ çàáîðãîâàíîñò³ â³ä-
ïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèõ êðèòåð³¿â ïëàòîñïðîìîæíîñò³ äåð-
æàâè;

6) çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíî¿ ë³êâ³äíîñò³;
7) ä³ÿ ìåõàí³çìó âèð³âíþâàííÿ (ðåãóëþâàííÿ). Öÿ ìåòà ïî-

òðåáóº, ùîá: îêðåì³ êðà¿íè ïðîâîäèëè åêîíîì³÷íó òà ô³íàí-
ñîâó ïîë³òèêó, ÿêà á ñïðèÿëà ï³äòðèìàííþ çáàëàíñîâàíî¿ 
ì³æíàðîäíî¿ ñèñòåìè ïëàòåæ³â; ô³íàíñîâ³ ìåõàí³çìè çàáåç-
ïå÷óâàëè ðåãóëþâàííÿ ïëàò³æíîãî áàëàíñó; óðÿäè ñïðèÿëè 
çáåðåæåííþ ð³âíîâàãè íà ðèíêàõ ³íîçåìíî¿ âàëþòè.

8) âïåâíåí³ñòü ó ì³æíàðîäí³é ãðîøîâ³é ñèñòåì³. 
Òà ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì íàøî¿ äåðæàâè ìàº áóòè 

çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³. 
Ñòàá³ëüíà íàö³îíàëüíà âàëþòà äåðæàâè – öå îçíàêè ¿¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ³ ïîë³òè÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³, àâòîðèòåòó ó ñâ³ò³ ³ áëàãîïî-
ëó÷÷ÿ ¿¿ ãðîìàäÿí. Íàøà äåðæàâà âæå íà ïî÷àòêó ñâîãî ³ñíó-
âàííÿ ç³òêíóëàñÿ ç òðóäíîùàìè ïîâ’ÿçàíèìè ç óòðèìàííÿì 
ñòàá³ëüíîñò³ ñâîº¿ âàëþòè.

Ìè æèâåìî ó ÷àñè âåëèêî¿ ³íôëÿö³¿, äå êîæåí äåíü âåëè-
ê³ ñòðèáêè ö³í òà çíåö³íåííÿ çàðîáëåíèõ ãðîøåé. Âèâ÷åííÿ 
òà àíàë³ç ôàêòîð³â ùî âïëèâàþòü íà ñòàá³ëüí³ñòü, âæèâàííÿ 
íåîáõ³äíèõ çàõîä³â ïîâèííå âèâåñòè íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó ç 
êðèçè òà çàáåçïå÷èòè åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ äåðæàâè

Îñíîâíèì ³ç ìåòîä³â çì³öíåííÿ óêðà¿íñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ 
âàëþòè ïîâèííà ñòàòè åôåêòèâíà óðÿäîâà àíòè³íôëÿö³éíà 
ïîë³òèêà, ÿêà ïîâèííà âèðàçèòèñü â îñìèñëåíîìó ³ ÷³òêî ïðî-
äóìàíîìó äåðæàâíîìó êîíòðîëþ òà ðåãóëþâàííþ ö³í, îáì³í-
íîãî êóðñó òà ðåàëüíî¿ ö³íè íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè.

Ðîçâ’ÿçàííÿ âêàçàíèõ çàâäàíü ðåàëüíî ñïðèÿòèìå óñï³ø-
íîìó ôóíêö³îíóâàííþ âàëþòíî¿ ñèñòåìè ³ âàëþòíîãî ðèíêó, 
íàä³éí³é ñòàá³ë³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè Óêðà¿íè, ñòàíå çà-
ïîðóêîþ ïîë³òè÷íî¿, åêîíîì³÷íî¿ ³ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè íàøî¿ 
äåðæàâè.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Àíàë³ç ïðîâåäåíèé íà îñíîâ³ äàíèõ ñòàòèñòè÷íîãî áþëåòíÿ ÍÁÓ 

[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://www.bank.gov.ua/

2. Áåë³íñüêà ß.Â. Ïðîáëåìè âàëþòíî–êóðñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ â 

Óêðà¿í³ / Î. Áåðåñëàâñüêà // Â³ñíèê ÍÁÓ.– 2013. ¹2.

3. Æóðàâêà Ô.Î., Êîëäîâñüêèé À.Â. – Ïðîáëåìí³ àñïåê-

òè ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó âàëþòíîãî ðèíêó Óêðà¿íè [Åëåêòðîííèé ðå-

ñóðñ] / Ðåæèì äîñòóïó – www.nbuv.gov.ua/portal/soc_gum/

pprbsu/2011.../11_31_.

4. Æóðàâêà Ô.Î. Âàëþòíà ïîë³òèêà Âïëèâ äåâ³ç³¿ ïîë³òèê Íàö³î-

íàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè íà îáì³ííèé êóðñ ãðèâí³ / Ô.Î. Æóðàâêà // 

Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè åêîíîì³êè.– 2013.–¹5(83).

5. Ïàùåíêî À.Ñ. – Âàëþòíèé ðèíîê òà éîãî êëàñèô³êàö³ÿ. Îïåðà-

ö³¿ íà âàëþòíîìó ðèíêó [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]/Ðåæèì äîñòóïó – www.

nbuv.gov.ua/portal/soc_gum/knp/172/knp172_153–15...



ÇÌ²ÑÒÇÌ²ÑÒ
Ìàê ðîåêî íî ì³÷ í³ àñ ïåê òè ñó ÷à ñíî¿ åêî íî ì³ êè

Ì²ÊÀÅËßÍ Ñ.Ã. Ãëîáàëüí³ ³ìïåðàòèâè ³íôîðìàö³éíî–òåõíîëîã³÷íî¿ ïàðàäèãìè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ..........................................................3

ÊÎÐÍªªÂ Â.Â., ÊÓËÜÏ²ÍÑÜÊÈÉ Ñ.Â. Îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè â 2014 ðîö³:

ïðèïóùåííÿ ³ ïåðåäáà÷åííÿ ......................................................................................................................................................................................................................6

ÒÈÙÅÍÊÎ Â.Ì. Ñòàíîâëåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ÿê íàóêè ......................................................................................................................................... 10

Â²ÒÅÐ Ì.Á., ÑÅÍÄÇÞÊ Ì.À., ÒÈÙÅÍÊÎ Î.Â. Êëàñòåðíèé ï³äõ³ä äî ìîäåëþâàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó

â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè ............................................................................................................................................................................. 13

ÊÓÑÒÎÂÑÜÊÀ Î.Â., ÃËÀÄÊÀ Î.Î. Àíàë³ç ïðîâåäåííÿ íîðìàòèâíî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëü íàñåëåíèõ ïóíêò³â....................................... 19

ÊÐÀÌÀÐÅÍÊÎ Ð.Ì. Êðåàòèâíà ìîäåðí³çàö³ÿ ñòîëèö³ Óêðà¿íè ............................................................................................................................................ 23

ØÅÏÅÒÜÊÎ Ð.². Íåî³íäóñòð³àë³çàö³ÿ ÿê ôàçà òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ............................................................ 29

ÎÍÈÙÅÍÊÎ Ñ.Â. Ñóòí³ñòü ³ ì³ñöå êàòåãîð³¿ «áþäæåòíà áåçïåêà» ó ãëîáàëüí³é ìîäåë³ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè äåðæàâè ............................. 33

ÇÀÊÐÅÂÑÜÊÀ Ë.Ì. Íàñë³äêè ãëîáàë³çàö³¿ äëÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà êðà¿í ñâ³òó ......................................................................................................... 37

²í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íà ïî ë³ òè êà
ÕÎÄÆÀßÍ À.Î., ÐÓÄÅÍÊÎ Î.À. Êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè.............................................................. 40

×ÅÐÅÏ À.Â., Ë²ÃÓÇÎÂÀ Â.Î. Îñîáëèâîñò³ çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè ........................................................ 45

ËÀÍÎÂÑÜÊÀ Ã.²., ÃÎÂÎÐÓØÊÎ Ò.À. Ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî îö³íþâàííÿ òåõí³÷íî¿ ïîë³òèêè

ÿê ñêëàäîâî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà ....................................................................................................................................................................... 49

ÊÓ×ÅÐ Ñ.Ë. Ìåòîäèêà êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëþ êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê åôåêò íàêîïè÷óâàëüíî¿ åêîíîì³êè

ó ñòðóêòóð³ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ......................................................................................................................................................................................... 54

ÂËÀÑÎÂÀ ².Â., ÎÂÑßÍÍ²ÊÎÂÀ Ê.Ã. ²íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ ÿê ÷èííèê ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó êðà¿íè ......................................... 58

ÁËÈÇÍÞÊ O.Â. Ñêëàäîâ³ îáë³êó äåÿêèõ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ïðè ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ .............................. 63

ÊÎÌÀÐÎÂÀ ².Ë. Îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüê³ ïåðåäóìîâè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â³ò÷èçíÿíîãî ÀÏÊ ............................... 66

Åêî íî ì³÷ í³ ïðî áëå ìè ðî çâèò êó ãà ëó çåé òà âè ä³â åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³
ÌÀÐÒÈÍÅÍÊÎ Â.Ï., Á²ÁËÈÉ Ç.Â. Ô³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîãî

ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà ........................................................................................................................................................................................................... 70

ÁÀÒÐÀÊ Î.Â., ÑÅÊÐÅÒ Í.Â., ÒÀÐÀÑÅÍÊÎ ².Î. Ìåòîäè÷í³ îñíîâè ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ï³äïðèºìñòâà ........................................................ 73

ØÀÏÎÂÀË Î.Ô. Á³çíåñîâ³ àñïåêòè óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíîþ êóëüòóðîþ ï³äïðèºìñòâà ................................................... 77

ÁÎÄÞÊ À.Â. Ïîíÿòòÿ òðåá åêîíîì³÷íî¿ ìîðñüêî¿ ãåîëîã³¿ âóãëåâîäí³â ............................................................................................................................. 80

ÂÅÐÑÀËÜ Í.²., ÏÐÎÕÎÐÎÂÀ–ËÓÊ²ÍÀ ß.Ã. Ïðèáóòêîâ³ñòü êàï³òàëó òà àêòèâ³â áàíê³â â Óêðà¿í³: 2006–2013 ðîêè................................... 83

ÈÍØÅÊÎÂ Å.Í. Âíåäðåíèå ñèñòåì ýíåðãîìåíåäæìåíòà – ïóòü ê ñîçäàíèþ «çåëåíîé» ýêîíîìèêè ............................................................... 90

ÏÅÊØÈÍ Ñ.Â. Âïëèâ çàêîí³â ðèíêó íà ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ìàøèíîáóäóâàííÿ.................... 93

ÀÍ²ØÈÍ Î.Ñ. Íàïðÿìè òðàíñôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ ðèíêó â³äíîâëþâàíî¿ åëåêòðîåíåðãåòèêè .............. 95

ÎÌÅËÜ×ÅÍÊÎ Í.Â. Êëþ÷îâ³ àñïåêòè çàðóá³æíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ âèòðàò ó êîíòåêñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ðåàë³é ........................................... 101

ÀÁÀÇ²ÍÀ Î.À. Ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó åíåðãîçáåðåæåííÿ íà àâ³àòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ...................................... 104

ÇÀÌÐÈÃÀ À.Â. Ï³äïðèºìíèöòâî ÿê ôàêòîð ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â â àãðàðíîìó ñåêòîð³ .................................................... 108

Á²ËÈÊ Î.À. Àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà: ñóòí³ñòü, ñòàíîâëåííÿ òà ïðîáëåìè ðîçâèòêó .................................................................................................. 112

ÊÐÀÌ×ÅÍÊÎ Ð.À. Ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè â Óêðà¿í³: ñòàí òà ïåðñïåêòèâè ...................................................................................................................... 117

Ñî ö³àëü íî–òðó äî â³ ïðî áëå ìè
ÁÅÑÅÄ²Í Â.Ô., ÃÎÐØÊÎÂÀ Í.²., ÊÎÆÅÌßÊ²ÍÀ Ñ.Ì., ÌÎÃ²ËÀÒ ².Ì. Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³: ñóòí³ñòü, ìåòîäè ðîçðàõóíêó ³ àíàë³ç ........124

ÃÀÁÐÅËÜ Ì.Ì., ÕÐÎÌ’ßÊ É.ß., ËÈÑßÊ Í.Ì. Ñèñòåìè ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó äëÿ ì³ñò ³ç ð³çíèìè ïðîñòîðîâèìè

õàðàêòåðèñòèêàìè ................................................................................................................................................................................................................................... 130

ÊÓË²Ê À.Â. Îñíîâí³ âèäè ëîã³ñòèêè â óïðàâë³íí³ òóðèñòè÷íèìè ï³äïðèºìñòâàìè .................................................................................................... 140

ÁªÐªÑÍªÂ Ñ.Ì. Íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì áàíêó ..................................................................................................................... 144

ÏÎÏÎÂÈ× Î.Â., ÒÀÐÀÄÀÉ Â.ª. Ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê âàëþòíîãî ðèíêó Óêðà¿íè ........................................................................................... 151



Øà íîâ í³ àâ òî ðè!

Íàó êî âî–äîñ ë³ä íèé åêî íî ì³÷ íèé ³í ñòè òóò Ì³ í³ ñòåð ñòâî åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó 
³ òîð ã³â ë³ Óê ðà ¿ íè ïðèé ìàº äî äðó êó ó ïå ð³î äè÷ íî ìó çá³ð íè êó 

«Ôîð ìó âàí íÿ ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí â Óê ðà ¿ í³» ñòàò ò³ ç åêî íî ì³÷ íî¿ òå ìà òè êè

1. Ñòàò òÿ ìàº â³ä ïî â³ äà òè òå ìà òè÷ í³é ñïðÿ ìî âà íî ñò³ çá³ð íè êà.
2. Îáîâ’ÿç êî âè ìè º ðå öåí ç³ÿ ôà õ³â öÿ ó â³ä ïî â³ä í³é ãà ëó ç³ íàó êè.
3. Ó ñòàò ò³ â³ä ïî â³ä íî äî íî âèõ âè ìîã ÂÀÊ â³ä 15.01.2003 ð. ¹ 7–05/1 íåîáõ³ä í³ òà ê³ åëå ìåí òè:
– àíî òà ö³ÿ íà òðüîõ ìî âàõ (óê ðà ¿íñü êà, ðî ñ³éñü êà, àí ãë³ñü êà), äå ÷³ò êî ñôîð ìó ëüî âà íî ãî ëîâ íó ³äåþ ñòàò ò³ ÿ
òà îá´ðóí òî âà íî ¿¿ àê òó àëü í³ñòü;
– êëþ ÷î â³ ñëî âà íà òðüîõ ìî âàõ (óê ðà ¿íñü êà, ðî ñ³éñü êà, àí ãë³ñü êà);
– ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè ó çà ãàëü íî ìó âè ãëÿ ä³ òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âà æëè âè ìè ÷è ïðàê òè÷ íè ìè çàâ äàí íÿ ìè;è
– àíà ë³ç îñòàí í³õ äîñ ë³ äæåíü ³ ïó áë³ êà ö³é, â ÿêèõ çà ïî ÷àò êî âà íî ðîçâ’ÿçàí íÿ äà íî¿ ïðî áëå ìè ³ íà ÿê³ 
ñïè ðà ºòü ñÿ àâ òîð, âè ä³ ëåí íÿ íå âè ð³ øå íèõ ðà í³ øå ÷à ñòèí çà ãàëü íî¿ ïðî áëå ìè, êîò ðèì ïðèñ âÿ ÷ó ºòü ñÿ îç íà-
÷å íà ñòàò òÿ;
– ôîð ìó âàí íÿ ö³ ëåé ñòàò ò³ (ïî ñòà íîâ êà çàâ äàí íÿ);³
– âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó äîñ ë³ äæåí íÿ ç ïîâ íèì îá´ðóí òó âàí íÿì îò ðè ìà íèõ íàó êî âèõ ðå çóëü òà ò³â;ó
– âèñ íîâ êè ç äà íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ³ ïåðñ ïåê òè âè ïî äàëü øèõ ðîç â³ äîê ó äà íî ìó íà ïðÿì êó.è
4. Îá ñÿã – íå á³ëü øå 1 äðó êî âà íî ãî àð êó øà (äî 16 ñòî ð³ íîê) ôîð ìà òó À4 ÷å ðåç ³í òåð âàë 1,5. Ïî ëÿ: âåðõ íº, 
íè æíº, ë³ âå, ïðà âå – 2 ñì. Àá çàö – 5 çíà ê³â. Øðèôò: Àri al, ðîç ì³ð – 12. Ìî âà – óê ðà ¿íñü êà.
5. Ïð³ç âè ùå, ³í³ ö³à ëè, íàó êî âèé ñòó ï³íü ðîç ì³ ùó þòü ñÿ ó ïðà â³é âåðõ í³é ÷à ñòè í³ àð êó øà íà òðüîõ ìî âàõ (óê-
ðà ¿íñü êà, ðî ñ³éñü êà, àí ãë³ñü êà).
6. Â³ äî ìî ñò³ ïðî àâ òî ðà: àä ðå ñà, êîí òàêò íèé òå ëå ôîí (äî ìàø í³é, ðî áî ÷èé).
7. Ñòàò ò³, òà áëè ö³ òà ôîð ìó ëè ìà þòü âè êî íó âà òè ñÿ ó ðå äàê òî ð³ Mic ro soft Word, ÿê ùî ñòàò òÿ ì³ ñòèòü ôîð-
ìó ëè, òî âî íè ìà þòü íà áè ðà òè ñÿ ó ðå äàê òî ð³ ôîð ìóë MathType Egu a tion, ÿêèé âáó äî âà íèé â óñ³ âåð ñ³¿ 
ïðî ãðà ìè Mic ro soft Word.
8. ßê ùî ñòàò òÿ ì³ ñòèòü ãðà ô³ êè ÷è ä³ à ãðà ìè, âè êî íàí í³ â ³í øèõ ïðî ãðà ìàõ (òà ê³ ÿê Ex cel, Co rel Draw òà ³í.), 
òî ö³ ôàé ëè òà êîæ äî äà þòü ñÿ äî ñòàò ò³ â îðè ã³ íà ë³ ïðî ãðàì, â ÿêèõ âî íè âè êî íà í³.
9. Ãðà ô³ êè òà ä³ à ãðà ìè ìî æóòü áó òè ïå ðå äà í³ â ãðà ô³÷ íèõ ôîð ìà òàõ: âåê òîð íèé – EPS, AI (øðèô òè ïå ðå-
êîí âåð òî âà í³ â êðè â³); ðà ñòðî âèé – TIF, 300 dpi, 256 êîëüî ð³â ñ³ ðî ãî.
10. Çíî ñêè â äî êó ìåí ò³ ìà þòü áó òè îôîð ìëå í³ çà äî ïî ìî ãîþ âáó äî âà íèõ ôóíê ö³é ïðî ãðà ìè Word.
11. Íàç âè ôàé ë³â ìà þòü â³ä ïî â³ äà òè ïð³ç âè ùàì àâ òî ð³â.
12. Ñòàò ò³ íà äà þòü ñÿ íà äè ñêó, äî äèñ êà îáîâ’ÿç êî âî äî äà þòü ñÿ ðîç äðó êî âà í³ ñòàò ò³ (ä³ à ãðà ìè, ãðà ô³ êè,
ñõå ìè) â ÿê³ñ íî ìó âè ãëÿ ä³ äëÿ ìî æëè âî ñò³ ïî äàëü øî ãî ñêà íó âàí íÿ (1 ïðèì.). Òåêñò ó åëåê òðîí íî ìó âè ãëÿ ä³ 
ïî âè íåí â³ä ïî â³ äà òè òåê ñòó â íà äðó êî âà íî ìó âè ãëÿ ä³.
13. Ñòàò ò³ íå ïî âèí í³ ì³ ñòè òè ïðè ì³ òîê â³ä ðó êè òà ïî ìà ðîê, êî æåí ëèñò ñòàò ò³ ï³ä ïè ñó ºòü ñÿ àâ òî ðîì.
14. Ïî ñè ëàí íÿ íà äæå ðå ëà ³í ôîð ìà ö³¿ º îáîâ’ÿç êî âè ìè. Äæå ðå ëà ïî äà þòü ñÿ â ê³í ö³ ñòàò ò³ ç îñ íîâ íè ìè âè-
ìî ãà ìè äî á³ áë³î ãðà ô³÷ íèõ îïè ñ³â. Íó ìå ðà ö³ÿ äæå ðåë âçäîâæ òåê ñòó.
15. Ó ðà ç³ íå âè êî íàí íÿ âè ùå âêà çà íèõ âè ìîã ðå äàê ö³ÿ íå ïðèé ìàº ñòà òåé äî äðó êó.
Ðå äàê ö³ÿ íàó êî âî ãî çá³ð íè êà íå íå ñå â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ çà àâ òîð ñü ê³ ïðà âà ñòà òåé, ùî ïî äà þòü ñÿ äî äðó êó.

Äî â³ä êè çà òå ëå ôî íà ìè: (044) 239–10–49
ñàéò ÍÄÅ²: http://ndei.me.gov.ua

e–mail: zbornik@ukr.net

Ðå äàê ö³é íà êî ëå ã³ÿ

Äî àâ òî ð³â çá³ð íè êà



Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè îãîëîøóº 

ó 2013 ðîö³ êîíêóðñíèé ïðèéîì äî:

– àñï³ðàíòóðè (ç â³äðèâîì òà áåç â³äðèâó â³ä âèðîáíèöòâà),

– äîêòîðàíòóðè ç â³äðèâîì â³ä âèðîáíèöòâà,

ç òàêèõ ñïåö³àëüíîñòåé:

– 08.00.03 – åêîíîì³êà òà óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì,

– 08.00.04 – åêîíîì³êà òà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè,

– 08.00.05 – ðîçâèòîê ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ ðåã³îíàëüíà åêîíîì³êà,

– 08.00.08 – ãðîø³, ô³íàíñè ³ êðåäèò

Äî àñï³ðàíòóðè ïðèéìàþòüñÿ îñîáè, ùî ìàþòü âèùó îñâ³òó ³ êâàë³ô³êàö³þ ñïåö³àë³ñòà àáî ìàã³ñòðà.

Âîíè ïîäàþòü íàñòóïí³ äîêóìåíòè:

– çàÿâó íà ³ì’ÿ äèðåêòîðà,

– îñîáîâèé ëèñòîê ç îáë³êó êàäð³â (ç ôîòîêàðòêîþ),

– àâòîá³îãðàô³þ,

– êîï³þ äèïëîìó ïðî âèùó îñâ³òó,

– ìåäè÷íó äîâ³äêó ïðî ñòàí çäîðîâ’ÿ çà ôîðìîþ ¹ 086–Ó,

– ïîñâ³ä÷åííÿ ïðî ñêëàäåí³ êàíäèäàòñüê³ ³ñïèòè (ó ðàç³ íàÿâíîñò³),

– ñïèñîê îïóáë³êîâàíèõ íàóêîâèõ ïðàöü ³ âèíàõîä³â,

– ðåôåðàò ç îáðàíî¿ íàóêîâî¿ ñïåö³àëüíîñò³.

Òàêîæ âîíè ñêëàäàþòü êîíêóðñí³ âñòóïí³ ³ñïèòè ç³ ñïåö³àëüíîñò³, ô³ëîñîô³¿ òà ³íîçåìíî¿ ìîâè.

Îñîáè, ùî âñòóïàþòü äî äîêòîðàíòóðè, êð³ì íàçâàíèõ âèùå äîêóìåíò³â, òàêîæ ïîäàþòü:

– êîï³þ äèïëîìó ïðî ïðèñóäæåííÿ íàóêîâîãî ñòóïåíÿ êàíäèäàòà íàóê,

– îá´ðóíòóâàííÿ òåìè òà ðîçãîðíóòèé ïëàí äîêòîðñüêî¿ äèñåðòàö³¿.

Ïàñïîðò, äèïëîì ïðî âèùó îñâ³òó òà äèïëîì êàíäèäàòà íàóê ïîäàþòüñÿ âñòóïíèêàìè îñîáèñòî.

Äîêóìåíòè ïðèéìàþòüñÿ äî 15 âåðåñíÿ 2014 ðîêó.

Ç ïèòàíü ïîäàííÿ äîêóìåíò³â äî àñï³ðàíòóðè òà äîêòîðàíòóðè çâåðòàòèñü çà àäðåñîþ: 01103, Êè¿â, 

áóëüâàð Äðóæáè íàðîä³â, 28, ê³ì. 531.

Äîâ³äêè çà òåëåôîíîì: (044) 286 52 66

Î Ã Î Ë Î Ø Å Í Í ß



  Íàóêîâî–äîñ ë³ä íèé åêî íî ì³÷ íèé ³í ñòè òóò 

Ì³ í³ ñòåð ñòâà åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ³ òîð ã³â ë³ Óê ðà ¿ íè

Çá³ð íèê íàó êî âèõ ïðàöü
¹8 (159) 2014 ð.

Ïå ð³î äè÷ í³ñòü – ùî ì³ ñÿ÷ íèê

Ðå äàê òî ðè: ².Ã. Ìàí öó ðîâ, À.Î. Ñ³ ãàéîâ
Êîìï’þòåð íà âåð ñòêà òà äè çàéí Ñåð äþê À.Â.

Ðåêîìåíäîâàíà ö³íà îäíîãî íîìåðó âèäàííÿ còàíîâèòü 45,00 ãðí áåç ÍÄÑ

Ï³ä ïè ñà íî äî äðó êó 22.07.2014 ð. 
Ôîð ìàò 60õ84 1/8. Ïà ï³ð îô ñåò íèé

Óì. äðóê. àð êó ø³â 18,25.
Ãàð í³ òó ðà Euro pe. Íà êëàä 300 ïðèì.

Íàó êî âî–äîñ ë³ä íèé åêî íî ì³÷ íèé ³í ñòè òóò
Ì³ í³ ñòåð ñòâà åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ³ òîð ã³â ë³ Óê ðà ¿ íè

Ñâ³ äîö òâî ïðî äåð æàâ íó ðå º ñòðà ö³þ: Ñå ð³ÿ ÄÊ ¹1488 â³ä 08.09.2003 ð.
Àä ðå ñà ðå äàê ö³¿: 01103, Êè ¿â–103, áóë. Äðóæ áè Íà ðî ä³â, 28

http://ndei.me.gov.ua, e–mail: zbornik@ukr.net

Âèãîòîâëåíî ÑÏÄ «Ñåðäþê Â.Ë.» 
Ñâ³äîöòâî ïðî âíåñåííÿ ñóá’ºêòà âèäàâíè÷î¿ ñïðàâè äî Äåðæàâíîãî ðåºñòðó

 âèäàâö³â, âèãîòîâíèê³â ³ ðîçïîâñþäæóâà÷³â âèäàâíè÷î¿ ïðîäóêö³¿: 
Ñåð³ÿ ÄÊ ¹3360 â³ä 30.12.2008 ð.

Äðóê ÑÏÄ «ßêîâåíêî Î.Ë.»
Êè¿âñüêà îáë., ñìò. Íºìºøàºâî, âóë. Á³îõ³ì³÷íà, 1
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