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УДК 336 (338)
ПУЗИРЬОВА П. В.

МАРЦИНОВСЬКИЙ В. В.
СВИРИДОВ А. О.

Сутністü та значення макроïруденційної ïолітики 
у фокусі фінансової стаáілüності Óкраїни

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретико–практичні аспекти дослідження сучасного стану та 
стратегії розвитку макропруденційної політики у фокусі фінансової стабільності України.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення основних цілей, завдань та інструментів макропруденційної 
політики задля забезпечення фінансової стабільності країни.

Мåтîäи äîсліäжåííя. При написанні статті використано загальнонаукові та спеціальні методи 
дослідження щодо макропруденційної політики та фінансової стабільності.

Ðåзультàти ðîбîти. Встановлено, що з початком повномасштабної війни в Україні особливої 
уваги та ключового значення набуває фінансова стабільність держави, що забезпечує життєді-
яльність усіх сфер економіки та визначає основні пріоритети та переваги економічного відновлен-
ня країни. Визначено, що фінансова стабільність країни є основним пріоритетом державної фінан-
сової безпеки в цілому, де макропруденційна політика виступає основним механізмом досягнення 
цього стану. Доведено, що макропруденційна політика визначає вектори розвитку ефективного 
комплексного бачення усієї фінансової системи, яка допоможе забезпечити ефективність підходів 
до стабілізації економіки країни в цілому. Сфокусовано увагу на тому, що макропруденційна полі-
тика реалізується НБУ та здійснює прямий вплив на економічно–соціальні процеси, що відбува-
ються в середині країні. Так, визначено, що діяльність НБУ у сфері фінансово–кредитних відносин 
безпосередньо впливає на результати, обсяги заощаджень та споживань домогосподарств, рі-
вень інфляції в країні, валовий внутрішній продукт, фінансово–кредитний стан національної еко-
номіки, та загальне економічне зростання й ділову активність в середині країни. Доведено, що 
грамотне фінансово–кредитне регулювання закладає підвалини щодо синергії інвестиційних над-
ходжень в економіку країни та підтримку і розвиток бізнесу в післявоєнному відновленні.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Фінанси, економіка, банківська справа, інвестування, 
страхування, ризик–менеджмент, макроекономіка.

Âисíîâêи. Визначено фокус макропруденційної політики в Україні, який проявляється у таких 
сферах: недопущення занадто високого рівня видачі кредитів; заходи щодо убезпечення дефіциту 

МАКРОЕКОНОМІЧНІ 
АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ 
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ліквідності; оптимізація синергії деформуючих (викривлених) стимулів; мінімізація генерування ри-
зикових подій; утримання на стабільно стійкому рівні основних органів та інститутів фінансово–кре-
дитної сфери; утримання із подальшим зменшенням доларизації фінансового сектору. Встановле-
но, що цикл макропруденційної політики передбачає чотири етапи: виявлення ризиків; оцінювання 
впливу ризиків; вибір та моделювання необхідних інструментів; макропруденційне реагування. До-
ведено, що основним регулятором макропруденційної політики визначено НБУ, який є ключовим 
адміністратором макропруденційної політики з іншими органами влади та міжнародними фінансо-
вими організаціями. Визначено, що НБУ має в своєму розпорядженні достатню кількість макропру-
денційних інструментів щодо забезпечення фінансової стабільності та економічного зростання, але 
при цьому особливу увагу треба приділяти їх чіткому структуруванню та визначенню ролі кожного з 
них в діючій та стратегічній політиці НБУ в умовах євроінтеграційних процесів.

Êлþ÷îâі слîâà: макропруденційна політика, фінансова стабільність, Національний банк Украї-
ни, фінансова криза, імплементація, ліквідність, кредити, системний ризик, інструменти, фінансові 
установи.

PUZYROVA P. V.
MARTSYNOVSKYI V.V.

SVYRYDOV A. O.

The essence and significance of macroprudential policy 
focusing on the financial stability of Ukraine

The subject of the research is the theoretical and practical aspects of the study of the current 
state and development strategy of macroprudential policy in the focus of financial stability of Ukraine. 

The aim of the research is to determine the main goals, tasks and tools of macroprudential policy 
to ensure the financial stability of the country. 

Research methods. When writing the article, general scientific and special research methods 
regarding macroprudential policy and financial stability were used. 

Results of the investigation. It has been established that with the beginning of a full–scale war 
in Ukraine, the financial stability of the state acquires special attention and key importance, which 
ensures the vital activity of all spheres of the economy and determines the main priorities and 
advantages of the country’s economic recovery. It was determined that the financial stability of the 
country is the main priority of the state financial security as a whole, where macroprudential policy 
acts as the main mechanism for achieving this state. It has been proven that macroprudential policy 
determines the vectors of development of an effective comprehensive vision of the entire financial 
system, which will help ensure the effectiveness of approaches to stabilizing the country’s economy 
as a whole. Attention is focused on the fact that the macroprudential policy is implemented by the 
NBU and has a direct impact on the economic and social processes taking place in the middle of the 
country. Thus, it is determined that the activity of the NBU in the field of financial and credit relations 
directly affects the results, the amount of household savings and consumption, the level of inflation in 
the country, the gross domestic product, the financial and credit status of the national economy, and 
general economic growth and business activity in the middle of the country. It has been proven that 
competent financial and credit regulation lays the foundations for the synergy of investment income in 
the country’s economy and the support and development of business in the post–war recovery. 

Scope of the results. Finance, Economics, Banking, Investment, Insurance, Risk Management, 
Macroeconomics. 

Conclusions. The focus of macroprudential policy in Ukraine has been identified, which is 
manifested in the following areas: preventing too high a level of lending; measures to ensure liquidity 
deficit; optimization of the synergy of deforming (distorted) stimuli; minimization of the generation of 
risk events; maintaining the main bodies and institutes of the financial and credit sphere at a stable 
level; maintenance with further reduction of dollarization of the financial sector. It was established 
that the cycle of macroprudential policy involves four stages: identification of risks; assessment of the 
impact of risks; selection and modeling of the necessary tools; macroprudential response. It has been 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ç ïо÷àткоì ïовíо
ìàñøтàáíо¿ віéíè в Óкрà¿íі оñоáлèво¿ óвàãè тà клþ
÷овоãо çíà÷åííÿ íàáóвàº ôіíàíñовà ñтàáілüíіñтü 
дåржàвè, що çàáåçïå÷óº жèттºдіÿлüíіñтü óñіõ ñôåр 
åкоíоìікè тà вèçíà÷àº оñíовíі ïріорèтåтè тà ïå
рåвàãè åкоíоìі÷íоãо відíовлåííÿ крà¿íè. Фіíàí
ñовà ñтàáілüíіñтü крà¿íè º оñíовíèì ïріорèтåтоì 
дåржàвíо¿ ôіíàíñово¿ áåçïåкè в öілоìó, дå ìàк
роïрóдåíöіéíà ïолітèкà вèñтóïàº оñíовíèì ìåõà
íіçìоì доñÿãíåííÿ öüоãо ñтàíó. Мàкроïрóдåíöіéíà 
ïолітèкà вèçíà÷àº вåкторè роçвèткó åôåктèвíо
ãо коìïлåкñíоãо áà÷åííÿ óñіº¿ ôіíàíñово¿ ñèñтåìè, 
що доïоìожå çàáåçïå÷èтè åôåктèвíіñтü ïідõо
дів до ñтàáіліçàöі¿ åкоíоìікè крà¿íè в öілоìó. Окрå
ìо, ñлід íàãолоñèтè, що ìàкроïрóдåíöіéíà ïолітè
кà рåàліçóºтüñÿ НБÓ тà çдіéñíþº ïрÿìèé вïлèв íà 
åкоíоìі÷íо–ñоöіàлüíі ïроöåñè, що відáóвàþтüñÿ в 
ñåрåдèíі крà¿íі. Тàк, діÿлüíіñтü НБÓ ó ñôåрі ôіíàí
ñово–крåдèтíèõ відíоñèí áåçïоñåрåдíüо вïлèвàº 
íà рåçóлüтàтè, оáñÿãè çàощàджåíü тà ñïожèвàíü 
доìоãоñïодàрñтв, рівåíü іíôлÿöі¿ в крà¿íі, вàловèé 
вíóтріøíіé ïродóкт, ôіíàíñово–крåдèтíèé ñтàí 
íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, тà çàãàлüíå åкоíоìі÷íå 
çроñтàííÿ é діловó àктèвíіñтü в ñåрåдèíі крà¿íè. 
Грàìотíå ôіíàíñово–крåдèтíå рåãóлþвàííÿ çà
клàдàº ïідвàлèíè щодо ñèíåрãі¿ іíвåñтèöіéíèõ íàд
õоджåíü в åкоíоìікó крà¿íè тà ïідтрèìкó і роçвèток 
áіçíåñó в ïіñлÿвоºííоìó відíовлåííі.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. Сóтíіñтü тà çíà÷åííÿ ìàкроïрóдåíöі
éíо¿ ïолітèкè ó ôокóñі ôіíàíñово¿ ñтàáілüíоñті 
вèв÷àлè çàрóáіжíі тà віт÷èçíÿíі в÷åíі тà íàó
ковöі, ñåрåд ÿкèõ: Є. Â. Аліìïіºв, О. І. Аíтоíþк, 
О. С. Бàóìàí, Т. С. Гóдiìà, М. О. Гóрñüкà, Б. А. Дà
дàøåв, Ð. А. Джàáрàiлов, Л. Â. Жåрдåöüкà, 
Ð. Ð. Кітö, Д. Б. Клèìåíко, С. І. Кóдèí, Â. Â. Ковà
лåíко, А. Я. Кóçíºöовà, Â. Коçþк, Я. О. Коріíüок, 
Д. Ю. Крåтов, Â. І. Міщåíко, С. Â. Нàóìåíковà, 
О. І. Пåтрèк, Я. Г. Підñоñоííà, О. Â. Пèроã, О. С. По
лікàрïовà, Н. Â. Шåв÷åíко, А. І. Шклÿр, Т. Є. Óí
ковñüкà, тà іíøі. Протå, àктóàлüíіñтü іìïлåìåíтà
öі¿ ìàкроïрóдåíöіéíо¿ ïолітèкè в Óкрà¿íі ïотрåáóº 

ïодàлüøоãо тåорåтèко–ìåтодè÷íоãо доñліджåí
íÿ, áåç ÿкоãо íå ìожíà çàáåçïå÷èтè тà рåàліçó
вàтè ¿¿ ïрàктè÷íó öіííіñтü.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Нåоáõідíіñтü 
іìïлåìåíтàöі¿ ìàкроïрóдåíöіéíо¿ ïолітèкè вèклè
кàíà ãлоáàлüíèìè ôіíàíñовèìè крèçàìè (2008 р. 
і 2014 р.) тà оáóìовлåííÿì çàãàлüíо–íàóковоãо 
іíтåрåñó до åôåктèвíоãо ìåõàíіçìó ôорìóвàííÿ і 
вïровàджåííÿ ìàкроïрóдåíöіéíо¿ ïолітèкè щодо 
ôіíàíñово¿ ñтàáілüíоñті крà¿í [1; 5–10]. 

Â рåçóлüтàті вèв÷åííÿ ріçíèõ трàктóвàíü ìàкро
ïрóдåíöіéíо¿ ïолітèкè (тàáл. 1) ìè ìожåìо çàïро
ïоíóвàтè влàñíå твåрджåííÿ ìàкроïрóдåíöіéíо¿ 
ïолітèкè, ÿкå, íà íàø ïоãлÿд, º вñåоõоïлþþ÷èì тà 
коìïлåкñíèì ïоíÿттÿì [1–8; 11; 15].

Головíèì ôіíàíñовèì іíñтèтóтоì, ÿкèé çдіéñ
íþº іìïлåìåíтàöіþ тà рåãóлþвàííÿ ñтàíó ìàк
роïрóдåíöіéíо¿ ïолітèкè в Óкрà¿íі º Нàöіоíàлüíèé 
áàíк Óкрà¿íè (НБÓ) [5–11; 15]. 

Мàкроïрóдåíöіéíà ïолітèкà ñôокóñовàíà íà çà
ïоáіãàííі тà локàліçàöі¿ ñèñтåìíèõ рèçèків çà длÿ 
íåдоïóщåííÿ крèçовèõ ÿвèщ тà ïоõідíèõ від íèõ 
íàñлідків. Â ïроöåñі рåàліçàöі¿ ìàкроïрóдåíöіé
íо¿ ïолітèкè НБÓ çíàõодèтü, ідåíтèôікóº тà оöіíþº 
рèçèкè длÿ çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñово¿ ñтàáілüíоñті 
åкоíоìікè тà çàïровàджóº çàõодè щодо ¿õ ìіíіìі
çàöі¿. Â ïроöåñі рåàліçàöі¿ ìàкроïрóдåíöіéíо¿ ïо
літèкè НБÓ íàìàãàºтüñÿ оïтèìіçóвàтè рèçèкè длÿ 
ôіíàíñово¿ ñèñтåìè, çводÿ÷è ¿õ до ìіíіìóìó і тèì 
ñàìèì çоáов’ÿçóþ÷è áàíкè до íàñтóïíèõ діé: íà
рощóвàтè оáñÿãè íàдлèøковèõ коøтів (çàïàñ кà
ïітàлó) в ïåріодè øвèдкоãо çáілüøåííÿ оáñÿãів 
крåдèтóвàííÿ; çдіéñíþвàтè коíтролü çà оáñÿãоì 
вèдàíèõ крåдèтів ÿк в öілоìó, тàк і ïо окрåìèõ éо
ãо вèдàõ; çàáåçïå÷åííÿ ìіöíоãо çàïàñó ліквідíоñті 
(ïрè відтокó коøтів) [6; 7; 8; 10; 11; 14; 15].

НБÓ роçроáлÿº тà рåàліçóº ñтрàтåãіþ ìàкро
ïрóдåíöіéíо¿ ïолітèкè, áåрó÷è ïрèклàд ç крà¿í ЄС 
тà оріºíтóþ÷èñü íà рåкоìåíдàöі¿ Бàçåлüñüко
ãо коìітåтó ç áàíківñüкоãо íàãлÿдó, ÿкèé ç 2022 
р. çíàõодèтüñÿ ïід кåрівíèöтвоì Ф. Âілüрóà дå Гà
ло. Стàíоì íà 01.01.2023 р. Бàçåлüñüкèé коìі

proven that the main regulator of macroprudential policy is the NBU, which is the key administrator 
of macroprudential policy with other authorities and international financial organizations. It was 
determined that the NBU has at its disposal a sufficient number of macroprudential instruments for 
ensuring financial stability and economic growth, but at the same time special attention should be paid 
to their clear structuring and defining the role of each of them in the current and strategic policy of the 
NBU in the context of European integration processes. 

Keywords: macroprudential policy, financial stability, National Bank of Ukraine, financial crisis, 
implementation, liquidity, loans, systemic risk, instruments, financial institutions.
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тåт ç áàíківñüкоãо íàãлÿдó оá’ºдíóº ó ñоáі ïоíàд 
45 ÷лåíів, ñåрåд ÿкèõ öåíтрàлüíі áàíкè тà ñïоñтå
рåжíі орãàíè ç ïоìіж 28 крà¿í ñвітó. Протå, ó 2022 
р. ïіñлÿ ïо÷àткó ïовíоìàñøтàáíо¿ віéíè в Óкрà¿
íі доñтóï Цåíтрàлüíоãо áàíкó Ðоñі¿ до áóдü–ÿкèõ 
ñåрвіñів тà іíøèõ ïоñлóã Бàçåлüñüкоãо коìітåтó ç 
áàíківñüкоãо íàãлÿдó ïрèçóïèíåíо [11; 13; 15]. 

Âід тàк ñтрàтåãіÿ ìàкроïрóдåíöіéíо¿ ïолітèкè – 
öå оñíовоïоложíèé докóìåíт, що оïèñóº тà вè
çíà÷àº клþ÷ові ñтрàтåãі÷íі тà тàктè÷íі çàвдàííÿ, 
ïрèíöèïè тà ìåтодèкó НБÓ ç ìåтоþ çàáåçïå÷åí
íÿ ôіíàíñово¿ ñтàáілüíоñті. Âідïовідíо до дàíо¿ 
ñтрàтåãі¿ ìàкроïрóдåíöіéíо¿ ïолітèкè ìàкроïрó
дåíöіéíå рåàãóвàííÿ, à ñàìå іìïлåìåíтàöіÿ ìàк
роïрóдåíöіéíèõ іíñтрóìåíтів в åкоíоìікó крà¿íè, 
рåàліçóºтüñÿ окрåìèìè ріøåííÿìè НБÓ [11–15].

Мàкроïрóдåíöіéíà ïолітèкà º вçàºìоçàлåж
íоþ від іíøèõ вèдів åкоíоìі÷íèõ ïолітèк, ÿкі до
ïовíþþ÷è одíà одíó ãåíåрóþтü ìàкñèìàлüíèé 
åôåкт (рèñ. 1).

Як ïрàвèло, ìàкроåкоíоìі÷íà ïолітèкà тà ìі
кро–é ìàкроïрóдåíöіéíі ïолітèкè в ñóкóïíоñ

ті доïовíþþтü тà ïідñèлþþтü одíà одíó, дå 
åôåктèвíà рåàліçàöіÿ одíіº¿ ñïрèÿº ñèíåрãі¿ тà 
рåàліçàöі¿ ïоñтàвлåíèõ öілåé іíøèìè ïолітèкà
ìè [11–15]. 

Ç ìåтоþ åôåктèвíо¿ діÿлüíоñті тà отрèìàí
íÿ ìàкñèìàлüíоãо åôåктó від ìàкроïрóдåíöіéíо¿ 
ïолітèкè НБÓ ñлідóº рåкоìåíдàöіÿì від Євроïåé
ñüко¿ рàдè ç ñèñтåìíèõ рèçèків (ESRB). Тàк, çà 
длÿ рåàліçàöі¿ оñíовíо¿ ìåтè ìàкроïрóдåíöіéíо¿ 
ïолітèкè – ôіíàíñово¿ ñтàáілüíоñті çà доïоìоãоþ 
çàáåçïå÷åííÿ ïåрñïåктèвíо¿ ñтіéкоñті ôіíàíñо
во¿ ñèñтåìè тà çàïоáіãàííÿ íàрощóвàííþ оáñÿãів 
ñèñтåìíèõ рèçèків íåоáõідíå дотрèìàííÿ тà вè
коíàííÿ íàñтóïíèõ ïрèíöèïів тà çàвдàíü:

• íåдоïóщåííÿ çàíàдто вèñокоãо рівíÿ вèдà÷і 
крåдèтів; 

• çàõодè щодо óáåçïå÷åííÿ дåôіöèтó ліквідíоñті; 
• оïтèìіçàöіÿ ñèíåрãі¿ дåôорìóþ÷èõ (вèкрèв

лåíèõ) ñтèìóлів; 
• ìіíіìіçàöіÿ ãåíåрóвàííÿ рèçèковèõ ïодіé; 
• óтрèìàííÿ íà ñтàáілüíо ñтіéкоìó рівíі оñíовíèõ 

орãàíів тà іíñтèтóтів ôіíàíñово–крåдèтíо¿ ñôåрè; 
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ïідõодó, в рåçóлüтàті ÿкоãо вèíèкàº ñèíåрãіÿ, що доïоìàãàº доñÿãтè тà óтрèìàтè íà вè
ñокоìó рівíі ôіíàíñовó ñтàáілüíіñтü åкоíоìікè крà¿íè ó вåкторі ñтрàтåãі÷íоãо роçвèткó.

Таáлиця 1. Дослідження ïоняття «макроïруденційна ïолітика»

Джерело: структуровано автором на основі [1–8; 11; 15].
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• óтрèìàííÿ іç ïодàлüøèì çìåíøåííÿì долà
рèçàöі¿ ôіíàíñовоãо ñåкторó [1–8; 11; 15].

Ó ñвоþ ÷åрãó öèкл ìàкроïрóдåíöіéíо¿ ïолітèкè 
ïåрåдáà÷àº ÷отèрè åтàïè: вèÿвлåííÿ рèçèків; оöі
íþвàííÿ вïлèвó рèçèків; вèáір тà ìодåлþвàííÿ 
íåоáõідíèõ іíñтрóìåíтів; ìàкроïрóдåíöіéíå рåàãó
вàííÿ. Кожíèé åтàï ìàº ñво¿ коíкрåтíі çàвдàííÿ:

І åтàï – вèÿвлåííÿ рèçèків – íà дàíоìó åтàïі 
відáóвàºтüñÿ ìоíіторèíã оñíовíèõ клþ÷овèõ іí
дèкàторів–дрàéвåрів; ñтрåñ–тåñтèíã; доñліджåí
íÿ, оöіíкà тà àíàліç ôіíàíñово–ïроìèñловèõ 
ãрóï; ïровåдåííÿ ÿкіñíоãо àíàліçó.

ІІ åтàï – оöіíþвàííÿ вïлèвó рèçèків – ïровå
дåííÿ àíàліçó щодо оöіíкè åôåктèвíоñті тà ãåíå
рóвàííÿ рåçóлüтàтів від çàïроïоíовàíèõ çàõодів; 
доñліджåííÿ ìåõàíіçìó ìіíіìіçàöі¿ тà óñóíåííÿ 
ñèñтåìíèõ рèçèків.

ІІІ åтàï – вèáір тà ìодåлþвàííÿ íåоáõідíèõ іí
ñтрóìåíтів – оáрàííÿ íàéåôåктèвíіøоãо іíñтрó
ìåíтó ìàкроïрóдåíöіéíо¿ ïолітèкè; ïідãотовкà 
(кàліáрóвàííÿ) дàíоãо іíñтрóìåíтó; ïрåçåíтàöіÿ 
о÷ікóвàíèõ рåçóлüтàтів.

ІV åтàï – ìàкроïрóдåíöіéíå рåàãóвàííÿ – íà 
дàíоìó åтàïі відáóвàºтüñÿ втрó÷àííÿ НБÓ тà 

Рисунок 1. Місце макроïруденційної ïолітики у сфери економічниõ ïолітик країни
Джерело: побудовано автором на основі [1–15].

Рисунок 2. Основні макроïруденційні інструменти в Óкраїні 
Джерело: побудовано автором на основі [1–8; 11; 15].
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іìïлåìåíтàöіÿ іíñтрóìåíтів ìàкроïрóдåíöіéíо¿ 
ïолітèкè (рèñ. 2) [1–10].

Отжå, ìàкроïрóдåíöіéíà ïолітèкà роçãлÿдàºтü
ñÿ ÿк ñтворåííÿ åôåктèвíоãо ºдèíоãо коìïлåк
ñíоãо ïідõодó, в рåçóлüтàті ÿкоãо вèíèкàº ñèíåрãіÿ, 
що доïоìàãàº доñÿãтè тà óтрèìàтè íà вèñоко
ìó рівíі ôіíàíñовó ñтàáілüíіñтü åкоíоìікè крà¿íè ó 
вåкторі ñтрàтåãі÷íоãо роçвèткó [1; 5; 6; 8; 9; 10].

Âисновки
Нà ñüоãодíі ôокóñ ìàкроïрóдåíöіéíо¿ ïолітè

кè в Óкрà¿íі ïроÿвлÿºтüñÿ ó тàкèõ ñôåрàõ: íåдо
ïóщåííÿ çàíàдто вèñокоãо рівíÿ вèдà÷і крåдèтів; 
çàõодè щодо óáåçïå÷åííÿ дåôіöèтó ліквідíоñті; 
оïтèìіçàöіÿ ñèíåрãі¿ дåôорìóþ÷èõ (вèкрèвлå
íèõ) ñтèìóлів; ìіíіìіçàöіÿ ãåíåрóвàííÿ рèçèковèõ 
ïодіé; óтрèìàííÿ íà ñтàáілüíо ñтіéкоìó рівíі оñ
íовíèõ орãàíів тà іíñтèтóтів ôіíàíñово–крåдèт
íо¿ ñôåрè; óтрèìàííÿ іç ïодàлüøèì çìåíøåííÿì 
долàрèçàöі¿ ôіíàíñовоãо ñåкторó. Âñтàíовлåíо, 
що öèкл ìàкроïрóдåíöіéíо¿ ïолітèкè ïåрåдáà
÷àº ÷отèрè åтàïè: вèÿвлåííÿ рèçèків; оöіíþвàííÿ 
вïлèвó рèçèків; вèáір тà ìодåлþвàííÿ íåоáõід
íèõ іíñтрóìåíтів; ìàкроïрóдåíöіéíå рåàãóвàííÿ. 
Оñíовíèì рåãóлÿтороì ìàкроïрóдåíöіéíо¿ ïо
літèкè вèçíà÷åíо НБÓ, ÿкèé º клþ÷овèì àдìіíі
ñтрàтороì ìàкроïрóдåíöіéíо¿ ïолітèкè ç іíøèìè 
орãàíàìè влàдè тà ìіжíàродíèìè ôіíàíñовèìè 
орãàíіçàöіÿìè. НБÓ ìàº в ñвоºìó роçïорÿджåí
íі доñтàтíþ кілüкіñтü ìàкроïрóдåíöіéíèõ іíñтрó
ìåíтів щодо çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñово¿ ñтàáілü
íоñті тà åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ, àлå ïрè öüоìó 
оñоáлèвó óвàãó трåáà ïрèділÿтè ¿õ ÷іткоìó ñтрóк
тóрóвàííþ тà вèçíà÷åííþ ролі кожíоãо ç íèõ в 
діþ÷іé тà ñтрàтåãі÷íіé ïолітèöі НБÓ в óìовàõ ºв
роіíтåãрàöіéíèõ ïроöåñів.
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АРТАМОНОВА Г. В.
ЗАЛІЗНЮК В. П.

Євроïейсüкий наïрям міжнародної економічної інтеграції
Пðåäìåт äîсліäжåííя. В статті досліджено основні можливості та ризики України на шля-

ху євроінтеграції у сучасних умовах повномасштабної агресії рф проти України. Статус члена 
кандидата в ЄС є основою багатьох можливостей та переваг, які країна отримує від цього, зо-
крема це підсилює можливості, закладені в Угоду про асоціацію та інші секторальні угоди між 
Україною та ЄС. 

Мåтîþ äîсліäжåííя. Проаналізовано структуру та динаміку зовнішньої торгівлі з європей-
ськими країнами, стан попиту з боку ЄС на українські агропродовольчі товари, які на даний час є 
провідною статтею українського експорту в Європу. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. При написанні статті використано загальнонаукові та спеціальні методи 
дослідження щодо міжнародної економічної інтеграції та фінансової стабільності.

Ðåзультàти ðîбîти. Досліджено сучасні складні умови розвитку вітчизняного сільськогоспо-
дарського потенціалу та ідентифіковано основні зовнішні й внутрішні ризики подальшого розвитку 
зовнішньої торгівлі агропродукцією та продовольством з країнами ЄС, а також виклики, пов’язані 
з лібералізацією торгівлі в рамках ЄС, темпами й характером економічної інтеграції України з єв-
ропейськими ринками. 

Âисíîâîê. Європейська інтеграція створює для України додаткові конкурентні переваги. Інсти-
туціональними інструментами такої інтеграції стали Угода про асоціацію та поглиблена та всеохо-
плююча зона вільної торгівлі, надання статусу Україні кандидата на членство в ЄС, що передбачає 
прискорене наближення українського законодавства до норм ЄС та залучення фінансування.

Êлþ÷îâі слîâà: європейська інтеграція, міжнародна торгівля, регулювання міжнародної тор-
гівлі, зовнішньоекономічні контракти, російсько–українська війна.
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Subject of study. The article examines the main opportunities and risks of Ukraine on the way to 

European integration in the modern conditions of full–scale Russian aggression against Ukraine. The 
status of a candidate member of the EU is the basis of many opportunities and advantages that the 
country receives from it, in particular, it strengthens the opportunities laid down in the Association 
Agreement and other sectoral agreements between Ukraine and the EU.

The aim of the research is to analyze the structure and dynamics of foreign trade with European 
countries, the state of demand from the EU for Ukrainian agro–food products, which are currently the 
leading item of Ukrainian exports to Europe.

Work results. The current complex conditions for the development of domestic agricultural 
potential have been studied and the main external and internal risks of the further development of 
foreign trade in agricultural products and food with EU countries have been identified, as well as 
challenges related to the liberalization of trade within the EU pace and nature of economic integration 
of Ukraine with European markets.

Conclusion. European integration creates additional competitive advantages for Ukraine. The 
institutional instruments of such integration became the Association Agreement and the deepened 
and comprehensive free trade zone, granting Ukraine the status of a candidate for EU membership, 
which provides for accelerated approximation of Ukrainian legislation to EU norms and attracting 
funding.

Keywords: European integration, international trade, regulation of international trade, foreign 
economic contracts, Russian–Ukrainian war.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â óìовàõ àктèвіçà
öі¿ ãлоáàлüíо¿ коíкóрåíöі¿, ç одíоãо áокó, тà ïов
íоìàñøтàáíо¿ віéñüково¿ àãрåñі¿ роñі¿, ç іíøо
ãо, торãовåлüíà іíтåãрàöіÿ длÿ Óкрà¿íè íàáóвàº 
оñоáлèво¿ àктóàлüíоñті. Âèçíà÷àлüíèì ìотèвоì 
óклàдåííÿ торãовåлüíèõ óãод º çàõèñт і рåàліçàöіÿ 
íàöіоíàлüíèõ іíтåрåñів, íàñàìïåрåд ñтàлоãо åко
íоìі÷íоãо çроñтàííÿ тà ãлоáàлüíо¿ коíкóрåíто
ñïроìожíоñті, доñтóïó до рèíків тà åôåктèвíоãо 
роçïоділó рåñóрñів, àктèвіçàöі¿ áіçíåñó (вåлèкоãо, 
ñåрåдíüоãо é ìàлоãо áіçíåñó) тà ïокрàщåííÿ до
áроáóтó íàñåлåííÿ. Тоìó крà¿íà ïрàãíå роçвèвà
тè çовíіøíüоторãовåлüíі відíоñèíè ç рÿдоì крà¿í і 
çàöікàвлåíà в ïоãлèáлåííі ñïівïрàöі ìіж Óкрà¿íоþ 
тà ЄС, ÿк íà двоñтороííіé, тàк і íà áàãàтоñтороííіé 
оñíові в рàìкàõ Світово¿ орãàíіçàöі¿ торãівлі.

По÷èíàþ÷è ç 2014 рокó, Óкрà¿íà àктèвíо ïро
ñóвàлàñü в íàïрÿìкó ºвроïåéñüко¿ іíтåãрàöі¿, ïід
ïèñàвøè Óãодó ïро Аñоöіàöіþ ç Євроïåéñüкèì 
Соþçоì. Протÿãоì оñтàííіõ воñüìè років, íåçвà
жàþ÷è íà ôàктè÷íèé ñтàí віéíè, Óкрà¿íà çдіé
ñíèлà çíà÷íèé ïроãрåñ ó вïровàджåííі рåôорì, 
ïов’ÿçàíèõ ç ºвроіíтåãрàöіºþ.

Ó відïовідü íà ïовíоìàñøтàáíå вторãíåííÿ рô 
в Óкрà¿íó ó лþтоìó 2022 рокó Прåçèдåíт Âоло
дèìèр Çåлåíñüкèé ïодàв çàÿвкó íà вñтóï до Єв
роïåéñüкоãо Соþçó, àктèвіçóþ÷è ïроöåñ ºвроïåé
ñüко¿ іíтåãрàöі¿ в крà¿íі. Âжå в ÷åрвíі тоãо ж рокó 
Євроïåéñüкà коìіñіÿ рåкоìåíдóвàлà íàдàтè Óкрà¿
íі ñтàтóñ кàíдèдàтà íà вñтóï до ЄС, à ïіçíіøå Євро
ïåéñüкà Ðàдà оôіöіéíо ïідтвåрдèлà öåé ñтàтóñ. Ці 
ïоді¿ вèçíà÷àлüíо вïлèвàþтü íà øлÿõ тà тåìïè ро
áотè ó íàïрÿìі ºвроïåéñüко¿ іíтåãрàöі¿ íà ìàéáóтíº, 
роáлÿ÷è öåé ïроöåñ одíèì ç íàéáілüø вàжлèвèõ 
çàвдàíü длÿ відíовлåííÿ Óкрà¿íè ïіñлÿ віéíè.

Євроïåéñüкèé Соþç º клþ÷овèì ïàртíåроì ó 
çовíіøíüоåкоíоìі÷íèõ відíоñèíàõ Óкрà¿íè. По
ñтіéíо çáілüøóºтüñÿ ÷àñткà крà¿í ЄС в óкрà¿í
ñüкоìó åкñïорті (ç 34% ó 2015р. до áілüø íіж 
53% ó 2022р.). Протÿãоì оñтàííіõ øåñтè років 
оáñÿã åкñïортó çáілüøèвñÿ áілüøå íіж óдві÷і, à 
ïоñтàвкè іìïортó çроñлè íà 88%.

Аãроïроìèñловèé ñåктор º одíèì ç клþ÷о
вèõ ãàлóçåé óкрà¿íñüко¿ åкоíоìікè і ìàº çíà
÷íèé вïлèв íà íàöіоíàлüíèé роçвèток. До ïо÷àт
кó ïовíоìàñøтàáíо¿ віéíè öåé ñåктор ñтàáілüíо 
çроñтàв, ç рі÷íèì ïрèроñтоì в 5–6%. Âідñотко
вà ÷àñткà ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо вèроáíèöтвà 
ó ÂÂП ñклàдàлà 10%, à рàçоì іç ïåрåроáкоþ 
ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿ – 16%. Сілü

ñüкå ãоñïодàрñтво Óкрà¿íè áóло ñвітовèì лідå
роì ó вèроáíèöтві дåÿкèõ вèдів ïродоволüñтвà. 
Âоíо çàáåçïå÷óвàло оáñÿãè торãівлі åквівàлåíт
íі 6% кàлоріé ñвітовоãо ñïожèвàííÿ. Крà¿íà ìàлà 
ïåрøå ìіñöå ó ñвіті ó вèроáíèöтві ñоíÿøíèково¿ 
олі¿, трåтº ìіñöå ó вèроáíèöтві ріïàкó тà ÷åтвåртå 
ìіñöå ó вèроáíèöтві ÿ÷ìåíþ. Кріì тоãо, Óкрà¿íà 
àктèвíо çдіéñíþвàлà ìіжíàродíó торãівлþ іíøè
ìè ñілüñüкоãоñïодàрñüкèìè ïродóктàìè. Торãів
лÿ ñілüñüкоãоñïодàрñüкоþ ïродóкöіºþ тà ïродо
волü÷èìè товàрàìè ìàлà вåлèкå çíà÷åííÿ длÿ 
åкоíоìікè Óкрà¿íè. Ðі÷íі доõодè від öіº¿ торãівлі 
ñтàíовèлè áлèçüко 22 ìлрд. дол. США, що ñклà
дàло 41% çàãàлüíоãо оáñÿãó åкñïортó крà¿íè.

Алå торãівлÿ ñ\ã ïродóкöіºþ тà ïродоволü
ñтвоì ç ЄС ïåріодè÷íо çàçíàº ïåрåøкод ó вè
ãлÿді ñклàдíоñті ïідклþ÷åííÿ до іíжåíåрíèõ ìå
рåж, çàõèñíèõ áàр’ºрів ïрè вõоджåííі àãрàрíо¿ 
ïродóкöі¿ íà рèíкè іíøèõ крà¿í (ó тоìó ÷èñлі íà
ÿвíіñтü квот ЄС), íåçàвåрøåíо¿ àдàïтàöі¿ çàко
íодàвñтвà ó ñôåрі áåçïå÷íоñті, вåтåрèíàрíоãо тà 
ôітоñàíітàрíоãо коíтролþ до íорì ЄС, ïроáлåì ç 
áлокóвàííÿì ïодàтковèõ íàклàдíèõ, íåвідïовід
íоñті ïотóжíоñтåé ïо ïåрåвàлöі і доñтàвöі ñілü
ñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿ çроñтàþ÷èì ïотрå
áàì àãровèроáíèків. Ці вèклèкè, ÿкі іñíóвàлè щå 
до віéíè, ïоñèлþþтüñÿ ñó÷àñíèìè, ïов’ÿçàíèìè 
ç ôóíкöіоíóвàííÿì çåрíовоãо корèдорó, ввåдåí
íÿ çàáороí дåÿкèìè крà¿íàìè ЄС (Полüщà, Óãор
щèíà, Словà÷÷èíà, Ðóìóíіÿ і Болãàріÿ) íà ïоñтàв
кè óкрà¿íñüко¿ àãроïродóкöі¿ тощо. Цå ñтàíовèтü 
вåлè÷åçíó ïроáлåìó длÿ ïодàлüøоãо роçвèт
кó ãàлóçі, çáåрåжåííÿ åкñïортíоãо ïотåíöіàлó, 
роçвèткó åкоíоìікè тà ïодàлüøоãо ¿¿ відíовлåí
íÿ ïіñлÿ віéíè. Â тàкèõ óìовàõ íàдçвè÷àéíо àктó
àлüíèì ñтàº кóрñ íà çáлèжåííÿ ç Євроïåéñüкèì 
Соþçоì, що àктóàліçóº ïèтàííÿ доñліджåííÿ ñó
÷àñíоãо ñтàíó ïроöåñó іíтåãрàöі¿ ñàìå в àñïåкті 
торãовåлüíèõ відíоñèí ç ЄС ïродóкöіºþ АПК тà 
оöіíкè рèçèків, ïов’ÿçàíèõ ç віéíоþ. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíьтà публіêà-
цій. Нà дàíèé ÷àñ в íàóковèõ роáотàõ çàрóáіж
íèõ àвторів øèроко ïрåдñтàвлåíà тåìàтèкà що
до вïлèвó іíтåãрàöіéíèõ ïроöåñів íà торãівлþ ç 
ЄС, ó тоìó ÷èñлі é ïродóкöіºþ АПК. 

Євроïåéñüкèé Соþç вèкорèñтовóº торãовåлüíі 
ïрåôåрåíöі¿, і áілüøіñтü крà¿í, що роçвèвàþтüñÿ, 
ìожóтü åкñïортóвàтè ç ïрåôåрåíöіéíèì доñтó
ïоì до рèíкó çà ріçíèìè ñõåìàìè. Доñліджåííÿ 
М. Ціïоліíè çі ñïівàвторàìè [1] àíàліçóº вïлèв 
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öіº¿ ïолітèкè íà торãівлþ, вèкорèñтовóþ÷è ñóттº
во дåçàãрåãовàíі 8–çíà÷íі дàíі в тåорåтè÷íо оá
ґрóíтовàíіé ñтрóктóрі ãрàвітàöіéíо¿ ìодåлі.

Сóкóïíіñтü ріçíоìàíітíèõ ôàкторів, що ñïрèÿ
þтü àктèвіçàöі¿ åкñïортó ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ 
ïродóкöі¿ íà ïрèклàді Алáàíі¿ íàводèтü К. Брàãà çі 
ñïівàвторàìè [2]. Авторè доñліджóþтü вïлèв àл
áàíñüко¿ діàñïорè, ñтàáілüíіñтü вàлþтíоãо кóрñó 
тà öіí, ліáåрàліçàöіþ торãівлі тà іíñтèтóöіéíó дèñ
тàíöіþ íà åкñïорт àãроïродóкöі¿.

Â роáоті К. Пàвлàк çі ñïівàвторàìè [3] ïродå
ìоíñтровàíо íàñлідкè Brexit длÿ торãівлі ïродóк
öіºþ ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà Âåлèкоáрèтàíі¿ ç 
ЄС. Як і ïід ÷àñ óñіõ торãовåлüíèõ ïåрåãоворів ЄС, 
÷åрåç ñïåöèôікó ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿, 
ñклàдíі іíñтрóìåíтè Сïілüíо¿ ñілüñüкоãоñïодàр
ñüко¿ ïолітèкè (Common Agricultural Policy (CAP)) 
тà вàжлèвіñтü ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà длÿ íàöі
оíàлüíèõ åкоíоìік, ïèтàííÿ ñілüñüкоãо ãоñïодàр
ñтвà ñтàлè одíèì іç ñклàдíèõ ïèтàíü ó торãовèõ 
ïåрåãоворàõ ìіж ЄС тà Âåлèкоþ Брèтàíіºþ.

Ó ñво¿é ñтàтті Дж. Бàлоãà тà Н. Лåітàо, вèко
рèñтовóþ÷è ãрàвітàöіéíó ìодåлü, àíàліçóþтü 
вïлèв ãåоãрàôі÷íо¿ áлèçüкоñті, кóлüтóрíо¿ ñõо
жоñті, óãод ïро вілüíó торãівлþ íà двоñтороííþ 
торãівлþ ñілüñüкоãоñïодàрñüкоþ ïродóкöіºþ, à 
тàкож вíóтріøíüоãàлóçåвó торãівлþ ìіж дåржà
вàìè–÷лåíàìè ЄС тà éоãо торãовèìè ïàртíåрà
ìè (торãівлþ вñåрåдèíі тà ïоçà ЄС) [4].

Доñліджåííÿ Ю. Лàïіíñüко¿ ïрèñвÿ÷åíо àíàлі
çó ñïåöèôі÷íèõ дåтåрìіíàíт вíóтріøíüоãàлóçå
во¿ торãівлі ñілüñüкоãоñïодàрñüкèìè тà õàр÷о
вèìè ïродóктàìè ìіж Полüщåþ тà ¿¿ торãовèìè 
ïàртíåрàìè ç Євроïåéñüкоãо Соþçó [5]. Â ро
áоті іìïірè÷íо довåдåíо ïоçèтèвíèé вïлèв рів
íÿ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó крà¿í–÷лåíів (вèìі
рÿíèé роçìіроì ¿õ ÂÂП íà дóøó íàñåлåííÿ) íà 
іíтåíñèвíіñтü торãівлі ç крà¿íàìè ЄС. Çáілüøåí
íþ вíóтріøíüоãо товàрооáіãó тàкож ñïрèÿº ÷лåí
ñтво в ЄС і тå, що торãовåлüíі ïàртíåрè Полüщі 
вèкорèñтовóþтü ñõожі ñлов’ÿíñüкі ìовè. Âідíоñ
íі відìіííоñті в роçìірàõ åкоíоìік і відíоñíі від
ìіííоñті в рівíÿõ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó Полüщі 
тà ¿¿ торãовèõ ïàртíåрів ìàþтü íåãàтèвíèé вïлèв. 
Стóïіíü íåçáàлàíñовàíоñті товàрооáіãó ìіж тор
ãовèìè ïàртíåрàìè тàкож íåãàтèвíо вïлèвàº íà 
іíтåíñèвíіñтü вíóтріøíüоторãовåлüíоãо оáìіíó.

Пèтàííÿ ºвроïåéñüко¿ іíтåãрàöі¿, ¿¿ íàñлідків 
длÿ ïодàлüøоãо роçвèткó крà¿íè, ïоñтіéíо çíà
õодÿтüñÿ ó ïолі çорó віт÷èçíÿíèõ в÷åíèõ. Тàк, ó 

роáоті М. Пàліí÷àкà çі ñïівàвторàìè, вèõодÿ÷è ç 
àíàліçó ñтàíó åкоíоìі÷íо¿ і ïолітè÷íо¿ ñèтóàöі¿ в 
ЄС в àñïåкті ìожлèвоñтåé роçøèрåííÿ öіº¿ ор
ãàíіçàöі¿, роçãлÿíóто ïолітèко–åкоíоìі÷íі відíо
ñèíè ìіж Óкрà¿íоþ тà Євроïåéñüкèì Соþçоì [6]. 
Â. Сідåíко çі ñïівàвторàìè доñліджóвàв ìожлè
воñті і рèçèкè длÿ àñоöіàöі¿ Óкрà¿íà–ЄС ç то÷кè 
çорó çàвåрøåííÿ ôорìóвàííÿ Екоíоìі÷íоãо і вà
лþтíоãо ñоþçó ЄС тà ìожлèвоãо вïлèвó ïроöåñів 
ïåрåôорìàтóвàííÿ ºвроіíтåãрàöі¿ íà Óкрà¿íó тà ¿¿ 
àñоöіàöіþ ç ЄС [7]. Âïлèв віéíè íà åкоíоìі÷íó іí
тåãрàöіþ Óкрà¿íè до ЄС тà çìіíè в ñтрóктóрі тор
ãівлі доñліджóвàлè О. Шíèрков тà О. Чóãàºв [8]. 

Бàãàто роáіт віт÷èçíÿíèõ íàóковöів ïрèñвÿ÷å
íо дèíàìіöі тà ñтрóктóрі вçàºìíо¿ торãівлі тà рå
çóлüтàтàì торãовåлüíо¿ іíтåãрàöі¿ Óкрà¿íè і ЄС. 
Пріорèтåтè тà åôåктè ìодåрíіçàöі¿ ìіжíàродíо¿ 
торãівлі ç ідåíтèôікàöіºþ àñèìåтріé ó торãівлі тà 
åкоíоìі÷íо¿ іíтåãрàöі¿ Óкрà¿íè é ЄС роçãлÿíóто в 
роáоті О. Яöåíко тà ñïівàторів [9].

Аíàліç íàóковèõ роáіт çàñвід÷èв вèçíà÷åíіñтü ñå
рåд віт÷èçíÿíèõ ôàõівöів і ïолітè÷íèõ діÿ÷ів щодо 
ñтрàтåãі¿ відíоñèí Óкрà¿íè ç Євроïåéñüкèì Соþçоì. 
Одíàк оñоáлèво¿ óвàãè, ç оãлÿдó íà вàжлèвіñтü çов
íіøíüо¿ торãівлі ïродóкöіºþ АПК длÿ Óкрà¿íè, ïотрå
áóþтü ïèтàííÿ àíàліçó ñó÷àñíоãо ¿¿ ñтàíó тà роçвèт
кó торãівлі в коíтåкñті ºвроіíтåãрàöі¿, øвèдко¿ çìіíè 
óìов торãівлі тà рèçèків, ñïрè÷èíåíèõ віéíоþ. 

Мåтîþ стàтті º оöіíкà ñó÷àñíоãо ñтàíó тà рè
çèків çовíіøíüо¿ торãівлі ïродóкöіºþ АПК Óкрà¿
íè é ЄС ó коíтåкñті ºвроіíтåãрàöі¿ тà вïлèвó віéíè 
Óкрà¿íè ç роñіºþ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Євроïåéñüкèé 
Соþç (ЄС) àктèвíо ñïрèÿº ìіжíàродíіé åкоíо
ìі÷íіé іíтåãрàöі¿, óклàдàþ÷è óãодè ç ріçíèìè крà
¿íàìè тà рåãіоíàìè ñвітó. Оñíовíі íàïрÿìè ìіж
íàродíо¿ åкоíоìі÷íо¿ іíтåãрàöі¿ ЄС вклþ÷àþтü 
íàñтóïíі [10]:

– вíóтріøíіé рèíок ЄС: ЄС çоñåрåджóº ñво¿ çó
ñèллÿ íà ñтворåííі одíоãо вåлèкоãо вíóтріøíüо
ãо рèíкó ç вілüíèì рóõоì товàрів, ïоñлóã, кàïітàлó 
тà ïрàöі ìіж крà¿íàìè–÷лåíàìè. Цå доñÿãàºтüñÿ 
øлÿõоì óñóíåííÿ тàрèôíèõ тà íåтàрèôíèõ áàр’º
рів, ñïілüíоãо рåãóлþвàííÿ тà ãàрìоíіçàöі¿ ïрàвèл.

– óãодè ïро àñоöіàöіþ: ЄС óклàдàº óãодè ïро
àñоöіàöіþ ç крà¿íàìè, що ìåжóþтü ç íèì, ç ìå
тоþ ïоãлèáлåííÿ åкоíоìі÷íèõ çв’ÿçків тà ïід
трèìкè ïолітè÷íèõ рåôорì. Ці óãодè вклþ÷àþтü 
çоíè вілüíо¿ торãівлі, ñïівïрàöþ в ãàлóçі рåãóлÿ
торíо¿ ïолітèкè, ñôåрó ïоñлóã тà іíвåñтèöіé.
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– торãовåлüíі óãодè: ЄС àктèвíо óклàдàº торãо
вåлüíі óãодè ç ріçíèìè крà¿íàìè тà рåãіоíàìè ñві
тó, çокрåìà ç Кàíàдоþ, Яïоíіºþ, Мåкñèкоþ, Ко
рåéñüкоþ Ðåñïóáлікоþ тощо. Ці óãодè ñïрèÿþтü 
відкрèтоìó тà рåãóлüовàíоìó торãівлі, çíèжåííþ 
ìèтíèõ áàр’ºрів тà ñïрèÿþтü роçвèткó åкоíоìі÷
íèõ çв’ÿçків [11].

– ñõідíå ïàртíåрñтво: ЄС роçвèвàº ñïівроáітíè
öтво ç крà¿íàìè Сõідíо¿ Євроïè тà Півдåííоãо Кàв
кàçó øлÿõоì іíіöіàтèвè «Сõідíоãо ïàртíåрñтвà».

Âàжлèво çàçíà÷èтè, що ñèтóàöіÿ ïід ÷àñ віéíè 
ìожå вïлèвàтè íà тåìïè тà õàрàктåр åкоíоìі÷íо¿ 
іíтåãрàöі¿. Тоìó відíовлåííÿ ìèрó тà ñтàáілüíоñті º 
вàжлèвèìè ïåрåдóìовàìè длÿ ïодàлüøоãо роç
вèткó åкоíоìі÷íèõ відíоñèí ìіж Óкрà¿íоþ тà ЄС.

Âàжлèвіñтü тà àктóàлüíіñтü åкоíоìі÷íо¿ іíтå
ãрàöі¿ Óкрà¿íè ç Євроïåéñüкèì Соþçоì ìожíà 
роçãлÿдàтè ç то÷кè çорó тàкèõ àñïåктів:

– роçøèрåííÿ рèíкó: вñтóï до ºвроïåéñüко
ãо одíорèíковоãо ïроñторó відкрèвàº çíà÷íèé 
ïотåíöіàл длÿ çáілüøåííÿ оáñÿãів торãівлі ìіж 
Óкрà¿íоþ тà крà¿íàìè–÷лåíàìè ЄС. Çìåíøåí
íÿ тàрèôíèõ тà íåтàрèôíèõ áàр’ºрів доçволÿº 
óкрà¿íñüкèì ïідïрèºìñтвàì лåãøå ïроíèкíóтè 
íà рèíкè ЄС тà çàлó÷àтè íовèõ кліºíтів;

– іíвåñтèöіé тà тåõíолоãіé: ЄС º одíèì ç íàé
áілüøèõ джåрåл ïрÿìèõ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé длÿ 
Óкрà¿íè. Іíтåãрàöіÿ ç ЄС ñтèìóлþº çàлó÷åííÿ іíо
çåìíèõ іíвåñтèöіé, що ñïрèÿº роçвèткó óкрà¿í
ñüко¿ åкоíоìікè, ïідвèщåííþ коíкóрåíтоñïро
ìожíоñті ïідïрèºìñтв тà ïåрåдà÷і ïåрåдовèõ 
тåõíолоãіé;

– рåôорì тà ìодåрíіçàöі¿: ïроöåñ íàáлèжåííÿ
до ºвроïåéñüкèõ ñтàíдàртів тà ïрàвèл доïоìàãàº 
Óкрà¿íі ïроводèтè вíóтріøíі åкоíоìі÷íі рåôор
ìè, ïокрàщóвàтè óïрàвліííÿ тà ïрàвовó ñèñтåìó, 
çìіöíþвàтè ïроçоріñтü тà áоротèñÿ ç корóïöі
ºþ. Цå ñïрèÿº ìодåрíіçàöі¿ крà¿íè тà ïідвèщåííþ 
жèттºвоãо рівíÿ ãроìàдÿí;

– ìоáілüíоñті ïрàöі: çàïровàджåííÿ ñïрощåíо¿
ïроöåдóрè ïрàöåвлàøтóвàííÿ длÿ óкрà¿íñüкèõ 
ãроìàдÿí ó крà¿íàõ–÷лåíàõ ЄС доçволÿº óкрà¿í
ñüкèì ïрàöівíèкàì çíàéтè áілüø вèãідíó роáотó 
тà çàáåçïå÷èтè áілüøèé ñоöіàлüíèé çàõèñт;

– ñïівïрàöі ó ñôåрі íàóкè é іííовàöіé: ЄС íàдàº
Óкрà¿íі ìожлèвоñті длÿ àктèвíо¿ ñïівïрàöі в ãà
лóçі íàóковèõ доñліджåíü, іííовàöіé тà оñвітè. Цå 
ñïрèÿº оáìіíó çíàííÿìè, роçвèткó вèñокотåõ
íолоãі÷íèõ ãàлóçåé тà ïідвèщåííþ коíкóрåíто
ñïроìожíоñті крà¿íè.

ЄС ñïрèÿº áàãàтоñтороííоñті тà ìіжíàродíіé 
ñïівïрàöі, ó тоìó ÷èñлі é ó торãівлі ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкоþ ïродóкöіºþ. Як çàçíà÷åíо ó ïріорèтå
тàõ щодо ïåрåãоворів ó öіé ñôåрі, ЄС ïродовжó
вàтèìå ïрàöþвàтè íàд áілüø ñïрàвåдлèвоþ тà 
ïроçоріøоþ ñèñтåìоþ. 

Ó çв’ÿçкó ç öèì в рàìкàõ Óãодè ïро ñілüñüкå ãоñïо
дàрñтво ЄС, окрåñлåíо трè ïріорèтåтíі íàïрÿìè [12]:

– вíóтріøíÿ ïідтрèìкà: çìåíøåííÿ çàõодів, що
ñïотворþþтü торãівлþ, º вàжлèвèì крокоì до 
áілüø ñïрàвåдлèво¿ ñèñтåìè торãівлі ñілüñüко
ãоñïодàрñüкоþ ïродóкöіºþ. ЄС трàíñôорìóвàв 
ñвоþ вíóтріøíþ ñèñтåìó ïідтрèìкè, ÿкà тåïåр 
ñклàдàºтüñÿ ïåрåвàжíо ç íåторãівåлüíèõ çàõодів. 
Цå ïокрàщèло ôóíкöіоíóвàííÿ рèíкó ñілüñüко
ãоñïодàрñüкèõ товàрів і торãівлі. ЄС ïродовжóвà
тèìå íàïолÿãàтè, щоá іíøі ÷лåíè роáèлè тå ñàìå. 

– доñтóï до рèíкó: доñтóï до рèíкó длÿ ñілüñüко
ãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿ º íåвід’ºìíоþ ÷àñтèíоþ 
ãлоáàлüíо¿ ñèñтåìè торãівлі. Поліïøåííÿ доñтóïó 
до рèíків ó СОТ ìожíà íàéкрàщå доñÿãтè øлÿ
õоì іíклþçèвíèõ і вñåоõоïлþþ÷èõ ïåрåãоворів, 
ÿкі оõоïлþþтü ÿк доñтóï до ñілüñüкоãоñïодàр
ñüкèõ, тàк і íåñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ рèíків і ïо
ñлóã. Пèтàííÿ доñтóïó до рèíкó тàкож, ïрèродíо, 
º öåíтроì двоñтороííіõ ïåрåãоворів щодо óãод 
ïро вілüíó торãівлþ. 

– åкñïортíà коíкóрåíöіÿ: ЄС ввàжàº, що ïо
дàлüøі ïåрåãоворè ïовèííі ґрóíтóвàтèñÿ íà кро
кàõ, çроáлåíèõ ó Нàéроáі, çокрåìà щодо ïо
дàлüøèõ дèñöèïліí щодо åкñïортíèõ крåдèтів тà 
åкñïортíèõ крåдèтíèõ ãàрàíтіé, ìіжíàродíо¿ ïро
доволü÷о¿ доïоìоãè тà дåржàвíèõ торãовåлüíèõ 
ïідïрèºìñтв ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо åкñïортó.

Одíàк, çвàжàþ÷è íà øвèдкі çìіíè óìов ó ãåо
ïолітè÷íіé, ïолітè÷íіé, åкоíоìі÷íіé тà ãóìàíітàр
íіé ñôåрàõ, ìожíà вèділèтè клþ÷ові рèçèкè, що 
ìожóтü ç’ÿвèтèñÿ íà øлÿõó ïодàлüøоãо ïроñó
вàííÿ ó íàïрÿìі іíтåãрàöі¿ ç ЄС:

– трèвàліñтü ïовíоìàñøтàáíо¿ віéíè, ôорìàт ¿¿
вåдåííÿ тà íàñлідкè ïрèçводÿтü до çíà÷íèõ втрàт 
лþдñüкоãо, ÷àñовоãо тà ôіíàíñовоãо рåñóрñó, 
óïовілüíþþтü тåìïè, à дåÿкі íàвітü óíåìожлèв
лþþтü ïровåдåííÿ рåôорì;

– ìожлèвå ñкоро÷åííÿ оáñÿãів торãівлі ç ЄС
вíàñлідок віéíè і ïорóøåííÿ лоãіñтè÷íèõ і вè
роáíè÷èõ лàíöþжків ç ЄС, і ÿк íàñлідок – втрà
тà óкрà¿íñüкèìè вèроáíèкàìè ÷àñтèíè ºвроïåé
ñüкèõ ñïожèвà÷ів, ÿкі ìожóтü ïåрåоріºíтóвàтèñÿ 
(тèì÷àñово ÷è ïоñтіéíо) íà іíøèõ ïоñтà÷àлüíèків;
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– àктèвíà ïротèдіÿ роñіéñüко¿ ôåдåрàöі¿ ºвро
іíтåãрàöіéíèì ïрàãíåííÿì Óкрà¿íè çà óñіìà íà
ïрÿìкàìè;

– відñóтíіñтü ïовíоãо коíñåíñóñó дåржàв–÷лå
íів ЄС щодо ïідтрèìкè Óкрà¿íè ó íàáóтті ÷лåíñтвà 
в ЄС, ïоáоþвàíü окрåìèõ дåржàв–÷лåíів щодо 
íàñлідків роçøèрåííÿ.

– ïоñтóïовå çìåíøåííÿ çàöікàвлåíоñті Євро
ïåéñüкоãо Соþçó ó ïідтрèìöі ºвроïåéñüко¿ іíтå
ãрàöі¿ Óкрà¿íè;

– óïовілüíåííÿ ïроãрåñó ó рåôорìóвàííі клþ
÷овèõ ñôåр, тàкèõ ÿк вåрõовåíñтво ïрàвà (ñó
до÷èíñтво, ïрàвооõороííі орãàíè), áоротüáà ç 
корóïöіºþ, дåржàвíå óïрàвліííÿ. Нåдолік коìóíі
кàöі¿ ç дåржàвàìè–÷лåíàìè ЄС щодо óñïіøíоñті 
ïровåдåííÿ рåôорì ó вкàçàíèõ ñôåрàõ;

– áрàк коìïåтåíтíèõ ôàõівöів ó ñôåрі ºвро
ïåéñüко¿ іíтåãрàöі¿ тà çìåíøåííÿ åôåктèвíоñ
ті роáотè ó ïроöåñі çроñтàííÿ кілüкоñті çàвдàíü, 
ïов’ÿçàíèõ ç íàáóттÿì Óкрà¿íоþ ÷лåíñтвà в ЄС; 

– ñлàáкà çàлó÷åíіñтü орãàíів ìіñöåвоãо ñàìо
врÿдóвàííÿ до ïлàíóвàííÿ çàãàлüíоíàöіоíàлü
íèõ рåôорì, дåржàвíèõ ïроãрàì, ó т.÷. ñïрÿìо
вàíèõ íà ºвроïåéñüкó іíтåãрàöіþ.

Óãодà ïро àñоöіàöіþ, вклþ÷àþ÷è ïоãлèáлåíó тà 
вñåоñÿжíó çоíó вілüíо¿ торãівлі (ПÂÇÂТ) ìіж ЄС тà 
Óкрà¿íоþ, áóлà óçãоджåíà ìіж 2007 тà 2011 ро
кàìè тà ïідïèñàíà 21 áåрåçíÿ тà 27 ÷åрвíÿ 2014 
рокó. ПÂÇÂТ çàñтоñовóвàлàñÿ ç 1 ñі÷íÿ 2016 ро
кó. Óãодà ïро àñоöіàöіþ (ÓА) оôіöіéíо íàáóлà ÷èí
íоñті 1 вåрåñíÿ 2017 рокó ïіñлÿ рàтèôікàöі¿ вñі
ìà дåржàвàìè–÷лåíàìè ЄС. Óãодà ïро àñоöіàöіþ 
º ãоловíèì іíñтрóìåíтоì çáлèжåííÿ Óкрà¿íè тà 
ЄС: воíà ñïрèÿº ïоãлèáлåííþ ïолітè÷íèõ çв’ÿçків, 
ìіöíіøèì åкоíоìі÷íèì çв’ÿçкàì і ïовàçі до ñïілü
íèõ öіííоñтåé. Плàí ïріорèтåтíèõ діé (ПДД) щодо 
ïоãлèáлåííÿ вïровàджåííÿ ПÂÇÂТ ìіж Óкрà¿íоþ 
тà ЄС ó 2023–2024 рр. ìіñтèтü íèçкó коíкрåтíèõ 
діé длÿ ïрèñкорåííÿ тà ìоíіторèíãó ïовíоãо вïро
вàджåííÿ ПÂÇÂТ, що çàáåçïå÷óº Óкрà¿íі ïодàлü
øèé доñтóï до Єдèíоãо рèíкó ЄС [13].

ЄС º íàéáілüøèì торãовèì ïàртíåроì Óкрà¿íè, 
íà ÷àñткó ÿкоãо ïрèïàдàло ó 2021 роöі 39,5% ¿¿ 
торãівлі. Óкрà¿íà º çíà÷èìèì торãовèì ïàртíå
роì ЄС (15–ì), íà ÿкó ïрèïàдàº áлèçüко 1,2% 
çàãàлüíо¿ торãівлі ЄС. Çàãàлüíèé товàрооáіã ìіж 
ЄС тà Óкрà¿íоþ ñÿãíóв ìàéжå 52,4 ìлрд ºвро ó 
2021 роöі, ìàéжå ïодво¿вøèñü ç ìоìåíтó íà
áóттÿ ÷èííоñті ПÂÇÂТ ó 2016 роöі [14]. Екñïорт 
Óкрà¿íè до ЄС ó 2022 роöі ñклàв 27,6 ìлрд ºв

ро, що ìàéжå íà 70% áілüøå, íіж ó 2020 роöі. 
Провідíèìè ïоçèöіÿìè óкрà¿íñüкоãо товàрíоãо 
åкñïортó до ЄС º çàліçо тà ñтàлü (20,8% від çà
ãàлüíоãо åкñïортó); рóдè, øлàк і çолà (12,5%), 
твàрèííі тà роñлèííі жèрè тà олі¿ (8,5%), çокрå
ìà ñоíÿøíèковà оліÿ; åлåктрè÷íі ìàøèíè (7,8%), 
і çåрíові (7,3%). Іìïорт товàрів ç ЄС в Óкрà¿íó ó 
2022 роöі ñклàв 30,1 ìлрд ºвро, çáілüøèвøèñü 
íà 42,7% ç 2020 рокó (тàáл.1). Оñíовíèìè ïоçè
öіÿìè ºвроïåéñüкоãо іìïортó в Óкрà¿íó º ìàøèíè 
(14,8% óñüоãо іìïортó), трàíñïортíå оáлàдíàííÿ 
тà трàíñïортíі çàñоáè (10,2%), ìіíåрàлüíå ïà
лèво (9,4%), åлåктротåõíі÷íå оáлàдíàííÿ (9,3%) 
тà ôàрìàöåвтè÷íà ïродóкöіÿ (5,9%).

Óãодà ïро àñоöіàöіþ/ПÂÇÂТ ñïрÿìовàíà íà 
ñтèìóлþвàííÿ торãівлі товàрàìè тà ïоñлóãàìè 
ìіж ЄС тà Óкрà¿íоþ øлÿõоì ïоñтóïовоãо çíèжåí
íÿ тàрèôів і ïрèвåдåííÿ óкрà¿íñüко¿ íорìàтèв
íо–ïрàвово¿ áàçè ó відïовідíіñтü до ïрàвèл ЄС ó 
ïåвíèõ ãàлóçÿõ ïроìèñловоñті тà ñілüñüкоãоñïо
дàрñüко¿ ïродóкöі¿ [15]. Длÿ àктèвіçàöі¿ іíтåãрàöі¿ 
до рèíкó ЄС, Óкрà¿íà ìàº ïрèвåñтè влàñíå çàко
íодàвñтво ó відïовідíіñтü до íорì і ñтàíдàртів ЄС 
щодо ïроìèñловèõ і àãроïродоволü÷èõ товàрів. 
Нà дàíèé ÷àñ Óкрà¿íà íàáлèжàº ñвоº торãовåлü
íå çàкоíодàвñтво до íорìàтèвíо¿ áàçè ЄС ó íà
ñтóïíèõ ñôåрàõ:

– коíкóрåíöіÿ;
– тåõíі÷íі áàр’ºрè в торãівлі (ТБТ);
– ñàíітàрíо–ôітоñàíітàрíі ñтàíдàртè (СФС);
– ìèтíèöÿ тà ñïрèÿííÿ торãівлі;
– çàõèñт ïрàв іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті.
Нàвітü ÷åрåç øіñтü років ïіñлÿ ïо÷àткó ді¿ çоíè 

вілüíо¿ торãівлі торãівлÿ ç ЄС íàñïрàвді вілüíоþ 
íå ñтàлà. Євроïåéñüкèé Соþç ïродовжóº çàõè
щàтè ñвіé рèíок, вèкорèñтовóþ÷è длÿ öüоãо ріçíі 
ïåрåøкодè длÿ óкрà¿íñüкоãо åкñïортó. Çокрåìà, 
íà дåÿкі óкрà¿íñüкі ïроìèñлові товàрè доñі ïоøè
рþþтüñÿ торãовåлüíі ìèтà.

Длÿ іíøèõ óкрà¿íñüкèõ товàрів, ïåрåвàжíо ôрóк
тів тà ово÷ів, діÿлà ñèñтåìà «вõідíèõ öіí». Âоíà ïå
рåдáà÷àº вèрівíþвàííÿ öіí øлÿõоì вñтàíовлåí
íÿ íàдáàвкè íà öіíó товàрів óкрà¿íñüкоãо åкñïортó, 
ÿкó роçрàõовóþтü íà ïідñтàві ñåрåдíüоºвроïåé
ñüкèõ öіí íà öåé жå товàр. Тоáто ÿкщо ïрè ввåçåíі 
в ЄС вàртіñтü óкрà¿íñüкèõ ÿáлóк ñтàíовèтü 1 ºвро, 
à ¿õ ñåрåдíÿ öіíà в Євроñоþçі – 3 ºвро, то íàдáàв
кà (ìèто) длÿ вèроáíèкà áóдå 2 ºвро. 

Щå одèí вèд торãовåлüíèõ оáìåжåíü – квотè, 
тоáто çвілüíåííÿ від ìèтà ïåвíоãо оáñÿãó товà
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рó, ÿкèé ìожíà ввоçèтè в ЄС. Óñå, що ïåрåвèщóº 
квотó, оáклàдàºтüñÿ ìèтоì, що çáілüøóº öіíó тà
коãо óкрà¿íñüкоãо товàрó. Квотè діþтü íà 40 кà
тåãоріé товàрів, çокрåìà íà ìåд, тоìàтíó ïàñтó, 
кóрÿ÷å ì’ÿñо.

ЄС óõвàлèв ïоñтàíовó щодо тèì÷àñовèõ çàõо
дів ïідтрèìкè óкрà¿íñüкоãо åкñïортó, ÿкà доçволÿº 
тèì÷àñово ïовíó ліáåрàліçàöіþ торãівлі тà ïрèçó
ïèíåííÿ çàõодів çàõèñтó торãівлі íà одèí рік. Ці çà
õодè íàáóлè ÷èííоñті 4 ÷åрвíÿ 2022 рокó тà діÿлè 
до 5 ÷åрвíÿ 2023 рокó. Çàвдÿкè öèì çàõодàì ЄС 
ñóттºво ïідтрèìàв åкоíоìікó Óкрà¿íè. 

Проïоçèöіÿ ЄС щодо ñïрощåííÿ торãівлі ç 
Óкрà¿íоþ ïåрåдáà÷àº ñкàñóвàííÿ вñіõ торãо
вåлüíèõ оáìåжåíü длÿ óкрà¿íñüкоãо åкñïортó, 
одíàк íåторãовåлüíі çàлèøàтüñÿ. Çокрåìà çà
лèøàþтüñÿ вèìоãè щодо відïовідíоñті óкрà¿í
ñüкèõ товàрів ºвроïåéñüкèì ñтàíдàртàì ÿкоñті. 
Іíøèìè ñловàìè, ті коìïàíі¿, ÿкі é рàíіøå íå ìоã
лè åкñïортóвàтè товàрè до ЄС, íå çìожóтü öüоãо 
роáèтè íàвітü ïіñлÿ ñкàñóвàííÿ вñіõ ìèт.

Щå одíіºþ ñóттºвоþ ïåрåøкодоþ длÿ óкрà¿í
ñüкоãо àãрàрíоãо åкñïортó º віéíà тà ¿¿ íàñлідкè. 
Бàãàто коìïàíіé в Óкрà¿íі ïоñтрàждàлè від áоéо
вèõ діé. Дåÿкі вèроáíè÷і ïотóжíоñті çрóéíовàíі, à 
дåÿкі ïідïрèºìñтвà оïèíèлèñÿ в тèì÷àñовіé окó
ïàöі¿, çвідкè íå ìожóтü вèвåçтè товàрè íà ïідкоí
тролüíó óкрà¿íñüкіé влàді ÷àñтèíó крà¿íè, íå кà
жó÷è ïро ЄС.

Порÿд ç öèì áàãàто óöілілèõ коìïàíіé çіøтов
õóþтüñÿ ç рÿдоì іíøèõ ïроáлåì. Âіéíà відріçàлà 
Óкрà¿íó від ìорÿ, íà ÿкå ïрèïàдàло 60% åкñïор
тó. Дåôіöèт ïàлüíоãо, ÷åрãè íà кордоíàõ, çíèщåííÿ 
лоãіñтè÷íèõ öåíтрів óñклàдíèлè åкñïорт товàрів ó 
ЄС. Доñèтü ïроáлåìàтè÷íо вèвоçèтè ìілüéоíè тоí 
óкрà¿íñüко¿ àãрàрíо¿ ïродóкöі¿ çàліçíè÷íèì трàí
ñïортоì ÷åрåç ріçíó øèрèíó коліé в Óкрà¿íі тà ЄС.

Іìовірíо, ïроáлåìè ç лоãіñтèкоþ çàлèøàтè
ìóтüñÿ íàвітü ïіñлÿ çвілüíåííÿ óкрà¿íñüкоãо åкñ
ïортó від оáìåжåíü ïрè ввåçåííі до ЄС, тоìó длÿ 
áàãàтüоõ вèроáíèків відкрèттÿ Євроñоþçоì ñво
ãо рèíкó ìожå ïроéтè íåïоìі÷åíèì.

Тèì÷àñовà ïовíà ліáåрàліçàöіÿ вèãідíà áóдå 
длÿ тèõ вèроáíèків–åкñïортåрів, ÿкі ìàлè íåвå
лèкі квотè íà åкñïорт áåç ñïлàтè ìèт. Як ïрàвè
ло, щорокó тàкі квотè вèáèрàлèñÿ в ïåрøі ж ìі
ñÿöі. Çà окрåìèìè товàрàìè (ìåд, оáроáлåíі 
тоìàтè, вèíоãрàдíèé тà ÿáлó÷íèé ñокè, ÿ÷ìіííà 
крóïà тà áороøíо, ñолод, ïøåíè÷íà клåéковèíà, 
öóкор, кроõìàлü, овåñ, ì’ÿñо ïтèöі), íàвітü çà íà
ÿвíоñті ìèт, óкрà¿íñüкèé åкñïорт ïоñтàвлÿºтüñÿ ó 
вåлèкèõ оáñÿãàõ і ïіñлÿ вè÷åрïàííÿ квот.

Порÿд ç öèì ïоñтàлà іíøà ïроáлåìà – одрà
çó ï’ÿтü крà¿í: Полüщà, Óãорщèíà, Словà÷÷èíà, 
Болãàріÿ тà Ðóìóíіÿ ввåлè çàáороíó óкрà¿íñüкоãо 
àãрàрíоãо åкñïортó. Одíооñоáовå ïровàджåííÿ 
торãовåлüíо¿ ïолітèкè дåÿкèõ дåржàв ЄС ïорó
øóþтü ºдíіñтü Соþçó, öå ïрåöåдåíт і ñåрéоçíèé 
ñèãíàл длÿ вíóтріøíüо¿ áåçïåкè. Полüщà ìàº íà
ìірè çàáлокóвàтè вåлè÷åçíèé ïåрåлік товàрів ç 
Óкрà¿íè, іìïортовàíèõ до Євроñоþçó в рàìкàõ 
çоíè ïро вілüíó торãівлþ, що íåãàтèвíèì ÷èíоì 
вïлèíå íà вñþ åкоíоìікó крà¿íè.

Âíàñлідок віéíè вñі ñôåрè ãоñïодàрñüко¿ діÿлü
íоñті в Óкрà¿íі çàçíàлè çìіí, íå вèíÿткоì ñтàлè 
é ñілüñüкå ãоñïодàрñтво é õàр÷овà ïроìèñло
віñтü. Блокóвàííÿ ìорñüкèõ ïортів Óкрà¿íè, ÿкі 
áóлè оñåрåдкоì відвàíтàжåííÿ íà åкñïорт лåво
во¿ ÷àñткè ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿, çìó
ñèло àãрàрі¿в øóкàтè íові лоãіñтè÷íі øлÿõè. Якщо 
до ïо÷àткó віéíè àãрàрíі вèроáíèкè çдåáілüøо
ãо корèñтóвàлèñÿ ïоñлóãàìè трåéдåрів ÷è áрокå
рів, то в тåïåріøíіõ íåñтàáілüíèõ óìовàõ çìóøåíі 
ñàìі øóкàтè ïокóïöів é åкñïортóвàтè ñвоþ ïро

Таáлиця 1. Динаміка зовнішнüої торгівлі ЄС та Óкраїни

Джерело: побудовано за даними [14]
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дóкöіþ, íåõàé íàвітü ó íåвåлèкèõ оáñÿãàõ. Нàрà
çі оñíовíèìè ñïоñоáàìè доñтàвлÿííÿ ïродóкöі¿ 
в крà¿íè ЄС º çàліçíè÷íèé і àвтоìоáілüíèé трàí
ñïорт. Â рåçóлüтàті øвèдкèõ çìіí ó íàöіоíàлü
íоìó çàкоíодàвñтві тà çàкоíодàвñтві окрåìèõ 
крà¿í–іìïортåрів, íåоáõідíо ïроàíàліçóвàтè, ÿкі 
àñïåктè ñлід врàõовóвàтè вèроáíèкàì ïрè çдіéñ
íåííі åкñïортó в крà¿íè ЄС. 

По–ïåрøå, іñíóвàííÿ дåржàвíèõ оáìå
жåíü åкñïортó дåÿкèõ вèдів ñілüñüкоãоñïодàр
ñüко¿ ïродóкöі¿. Â óìовàõ воºííоãо ñтàíó дåржà
вà вñтàíовèлà çàáороíó íà åкñïорт жèтà, вівñà, 
ãрå÷кè, ñолі, тà çàïровàдèлà ліöåíçóвàííÿ åкñ
ïортó тàкèõ ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ товàрів, ÿк 
ïøåíèöÿ, ñóìіø ïøåíèöі тà жèтà (ìåñлèí), ì’ÿ
ñо тà ÿéöÿ ñвіéñüкèõ кóрåé, ÂÐХ, öóкор, ïроñо é 
іí. Тàкож ñïрощåíо ïроöåдóрó ліöåíçóвàííÿ длÿ 
тàкèõ товàрів – отрèìàтè ліöåíçіþ ìожíà àвто
ìàтè÷íо ïротÿãоì одíіº¿ доáè.

По–дрóãå, åкñïортåр ìàº отрèìàтè àкрåдèтà
öіþ. Длÿ ÷оãо віí ìàº ñтàтè íà оáлік é отрèìàтè оá
ліковèé íоìåр ó ìèтíèõ орãàíàõ, ïодàвøè çàÿвó в 
ïідроçділàõ ìèтíèöі тà/àáо ïóíктàõ ïроïóñкó ÷å
рåç кордоí ïід ÷àñ çдіéñíåííÿ ïåрøо¿ åкñïортíо¿ 
оïåрàöі¿. Одíàк öÿ ïроöåдóрà ìожå çàéíÿтè дåÿ
кèé ÷àñ ÷åрåç ìожлèві çàтрèìкè в оôорìлåííі. 

По–трåтº, оñíовíèì докóìåíтоì, ÿк і рàíі
øå, длÿ оôорìлåííÿ åкñïортó º ìèтíà дåклàрà
öіÿ, ÿкà çàïовíþºтüñÿ íà áлàíкàõ ó ïàïåровоìó 
àáо åлåктроííоìó вèãлÿді. Порÿдок ¿¿ çàïовíå
ííÿ é ïåрåлік докóìåíтів, ÿкі додàþтüñÿ (à тàкож 
ïідñтàв відìовè в ïрèéíÿтті ìèтíо¿ дåклàрàöі¿), 
вñтàíовлþº çàкоíодàвñтво. Товàрè, що ïåрåìі
щóþтü ÷åрåç ìèтíèé кордоí Óкрà¿íè, дåклàрóþтü 
ó ìèтíоìó орãàíі, ÿкèé ¿õ оôорìлþº. Длÿ ïåрåвå
çåííÿ çàліçíè÷íèì é àвтоìоáілüíèì трàíñïор
тоì ïотріáíо оôорìèтè окрåìó ìèтíó дåклàрà
öіþ íà кожíó одèíèöþ тàкоãо трàíñïортó.

По–÷åтвåртå, оáов’ÿçковèì º óклàдàííÿ çов
íіøíüоåкоíоìі÷íоãо доãоворó (ÇЕД–коíтрàктó) ç 
коíтрàãåíтоì длÿ åкñïортó àãроïродóкöі¿. Ç ìå
тоþ ïодàлüøоãо çàïоáіãàííÿ вèíèкíåííþ ñïорів 
ñлід дåтàлüíо ôорìóлþвàтè óìовè. Коíтрàкт ìàº 
вклþ÷àтè іíôорìàöіþ щодо: öіíè тà çàãàлüíо¿ 
вàртоñті коíтрàктó; кілüкоñті і ÿкоñті товàрó, ïà
кóвàííÿ é ìàркóвàííÿ; óìов і ïорÿдкó çдіéñíåííÿ 
ïлàтåжів; óìов ïоñтà÷àííÿ; øтрàôíèõ ñàíкöіé çà 
ïорóøåííÿ óìов коíтрàктó; ôорñ–ìàжорíèõ оá
ñтàвèí; ïорÿдкó óрåãóлþвàííÿ ñïорів. Ó ºвроïåé
ñüкèõ крà¿íàõ доïóñкàºтüñÿ оôорìлåííÿ доìов

лåíоñті щодо ïоñтà÷àííÿ ïродóкöі¿ åлåктроííоþ 
ïоøтоþ. Âіт÷èçíÿíå çàкоíодàвñтво вèìàãàº до
трèìàííÿ ïроñто¿ ïèñüìово¿ ôорìè ÇЕД–коíтр
àктів, ÿкщо õо÷à á одíà çі ñторіí доãоворó º рå
çèдåíтоì Óкрà¿íè. Прè ñïівïрàöі ç ìіжíàродíèìè 
орãàíіçàöіÿìè, то çàçвè÷àé ó íèõ º влàñíà ñтàí
дàртíà ôорìà коíтрàктó, ó рàçі íåдотрèìàí
íÿ ÿко¿ коíтрàкт ìожå áóтè вèçíàíо íåдіéñíèì 
– відïовідíо до вèçíà÷åíоãо àрáітрàжíèì çàñтå
рåжåííÿì ïорÿдкó. Тàкèìè орãàíіçàöіÿìè º Між
íàродíà орãàíіçàöіÿ торãівлі çåрíоì і корìàìè 
(GAFTA), Фåдåрàöіÿ àñоöіàöіé торãівлі оліéíèìè 
кóлüтóрàìè, íàñіííÿì тà жèрàìè (FOSFA) тощо. 

Çдåáілüøоãо ñтороíè оáèрàþтü тàкі ôорìè 
ïлàтåжів çà ÇЕД–коíтрàктоì: 

• àвàíñ (ïåрåдоïлàтà), що º доöілüíèì ïрè ïо
÷àткó роáотè ç íовèì коíтрàãåíтоì;

• àкрåдèтèв, що ïåрåдáà÷àº áорãовå çоáов’ÿ
çàííÿ óïовíовàжåíоãо áàíкó ïокóïöÿ çдіéñíè
тè ïåрåрàõóвàííÿ коøтів íà корèñтü ïродàвöÿ çà 
óìовè íàдàííÿ вèçíà÷åíоãо ïåрåлікó докóìåíтів 
é óìов àкрåдèтèвà;

• іíкàñо, колè ïродàвåöü óïовíовàжóº ñвіé «рід
íèé» áàíк одåржàтè від ïокóïöÿ çà ïоñåрåдíèö
твоì áàíкó–ïокóïöÿ ïлàтіж ïротè ïåрåдà÷і докó
ìåíтів, ÿкі ñвід÷àтü ïро ôàкт відвàíтàжåííÿ товàрó.

Çàкоíодàвñтво Óкрà¿íè рåãóлþº тèïові ïлàтіжíі 
óìовè коíтрàктів і вñтàíовлþº ãрàíè÷íèé ñтрок 
роçрàõóíків çà íèìè (365 кàлåíдàрíèõ дíів, ок
ріì оïåрàöіé до 400 тèñ.ãрí). Алå ïотіì НБÓ 
ñкоротèв ãрàíè÷íі ñтрокè роçрàõóíків çà åкñ
ïортíо–іìïортíèìè оïåрàöіÿìè ç 365 до 90 кà
лåíдàрíèõ дíів.

По–ï’ÿтå, ïідтвåрджåííÿ ïоõоджåííÿ товàрó. Â 
ìåжàõ Óãодè ïро àñоöіàöіþ ìіж Óкрà¿íоþ тà ЄС 
åкñïорт àãрàрíо¿ ïродóкöі¿ до крà¿í ЄС оáìåжåíо 
квотàìè. Тоìó оáñÿãè ïоñтàвок ïродóкöі¿ в рàìкàõ 
квот íå оïодàтковóþтüñÿ ввіçíèì ìèтоì, à ïоñтà
÷àííÿ ïоíàд квотè ïåрåдáà÷àº ñïлàтó ввіçíèõ ìèт.

Стоñовíо вèвіçíоãо ìèтà, в çàлåжíоñті від вè
дó товàрó (çà кодоì ÓКТÇЕД) åкñïортåрó ñлід вè
çíà÷èтè íàÿвíіñтü ÷è відñóтíіñтü вèìоã ïо ñïлàті 
вèвіçíоãо ìèтà. Нàïрèклàд, вèвіçíå ìèто вñтà
íовлåíо íà товàрè, ïåрåлі÷åíі в Çàкоíі Óкрà¿íè 
«Про вèвіçíå (åкñïортíå) ìèто íà жèвó õóдоáó тà 
øкірÿíó ñèровèíó» тà Çàкоíі Óкрà¿íè «Про ñтàвкè 
вèвіçíоãо (åкñïортíоãо) ìèтà íà íàñіííÿ дåÿкèõ 
вèдів оліéíèõ кóлüтóр».

По–øоñтå, ñлід дотрèìóвàтèñÿ вèìоã щодо 
áåçïåкè тà ÿкоñті ïродóкöі¿. Âèìоãè крà¿íè–іìïор
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тåрà (тåõíі÷íі, åколоãі÷íі, вèìоãè щодо ñàíітàрíèõ 
і ôітоñàíітàрíèõ çàõодів), ÿкèõ ìàº дотрèìóвàтè
ñÿ åкñïортåр, вèçíà÷àþтü çàлåжíо від вèдó товà
рó. Іíôорìàöіþ щодо оñíовíèõ вèìоã до ïродóкöі¿, 
ÿкó ввоçÿтü ó ЄС ìожíà отрèìàтè íà ñàéті Євро
ïåéñüко¿ Коìіñі¿. Порÿд ç öèì, коíтрàãåíтè ìо
жóтü вèìàãàтè від ïоñтà÷àлüíèкà ñåртèôікàт від
ïовідíоñті ïåвíоìó ìіжíàродíоìó ñтàíдàртó (ISO 
22000, FSSC 22000, BRC, IFS). Тàкі ñåртèôікà
тè íå º оáов’ÿçковèìè длÿ ввåçåííÿ товàрів, од
íàк ìожóтü áóтè óìовоþ длÿ рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿. 
Ó ºвроïåéñüкèõ торãовåлüíèõ ìåрåжàõ і вåлèкèõ 
ïродóктовèõ коìïàíіÿõ вñтàíовлþþтü вèìоãè до 
ïоñтà÷àлüíèків щодо íàÿвíоñті ñåртèôікàтà від
ïовідíоñті ñèñтåìè ìåíåджìåíтó GFSI (Глоáàлüíà 
іíіöіàтèвà ç áåçïå÷íоñті õàр÷овèõ ïродóктів) [16]. 
Ó çв’ÿçкó ç öèì íà åтàïі доìовлåíоñтåé íåоáõідíо 
ïровåñтè дåтàлüíèé àíàліç вèìоã íàöіоíàлüíоãо 
çàкоíодàвñтвà крà¿íè–іìïортåрà тà коìåрöіéíèõ 
вèìоã коíтрàãåíтà.

Тàкож ñлід врàõовóвàтè доçволè íà ìіжíàродíі 
àвтоïåрåвåçåííÿ. До ïо÷àткó віéíè íå вñі крà¿íè 
íàдàвàлè ìожлèвіñтü óкрà¿íñüкèì àãроåкñïор
тåрàì ïоñтàвлÿтè ïродóкöіþ влàñíèì àвтотрàí
ñïортоì ÷åрåç éоãо íåвідïовідíіñтü åколоãі÷íèì 
вèìоãàì. Ç оãлÿдó íà öå коìïàíіÿ–åкñïортåр 
ïовèííà áóлà отрèìóвàтè ñïåöіàлüíі доçволè 
íà ìіжíàродíі àвтоìоáілüíі ïåрåвåçåííÿ. Од
íàк, вíàñлідок ñóттºвоãо óïовілüíåííÿ ïродо
волü÷èõ ïоñтàвок ç Óкрà¿íè рÿд крà¿í ñкàñóвàлè 
àáо çìåíøèлè вèìоãè щодо ïåрåтèíó ¿õ кордоíó 
óкрà¿íñüкèìè вàíтàжівкàìè. Çà ïовідоìлåííÿì 
Євроïåéñüко¿ Біçíåñ Аñоöіàöі¿, ñтàíоì íà квітåíü 
2022 рокó áóло ñкàñовàíо двоñтороííі тà трàí
çèтíі доçволè íà ïåрåвåçåííÿ тåрèторіºþ ñå
ìè крà¿í ЄС, çокрåìà ç Болãàрі¿, Óãорщèíè, Ітàлі¿, 
Дàíі¿, Лàтві¿, Еñтоíі¿, Лèтвè, à тàкож тåрèторіºþ 
Грóçі¿ é Тóрå÷÷èíè. Çãодó íà трàíçèтíі ïåрåвå
çåííÿ áåç доçволів íàдàлà і Словà÷÷èíà. Тàкож 
íàлàãоджåíо ìåõàíіçì áåçдоçвілüíоãо ïро¿çдó 
вñіì ãóìàíітàрíèì вàíтàжàì ç Молдовоþ, Ðóìó
íіºþ, Словåíіºþ, Авñтріºþ, Чåõіºþ, Полüщåþ, Ні
ìå÷÷èíоþ, Нідåрлàíдàìè тà Лèтвоþ. Дåÿкі щå é 
çáåріãàþтü вèìоãó ïро відïовідíіñтü вàíтàжівкè 
åколоãі÷íоìó ñтàíдàртó «Євро 3».

Прè óрåãóлþвàííі ñïорів åкñïортåрàì ñлід кå
рóвàтèñÿ ïоложåííÿìè, çàçíà÷åíèìè ó çов
íіøíüоторãовåлüíоìó коíтрàкті щодо ïорÿдкó 
óрåãóлþвàííÿ ñïорів àáо відïовідíå àрáітрàж
íå çàñтåрåжåííÿ, оñкілüкè відñóтíіñтü íàлåжíо 

ñôорìóлüовàíèõ ïоложåíü ïро ïорÿдок óрåãó
лþвàííÿ ñïорів ìожå ïрèçвåñтè до çíà÷íèõ ôі
íàíñовèõ втрàт.

Длÿ доñліджåííÿ çìіíè ïоïèтó в ЄС íà ïродóк
öіþ АПК роçãлÿíåìо ñтрóктóрó åкñïортó–іìïортó 
öіº¿ товàрíо¿ ãрóïè ó 2022 роöі тà дèíàìікó çов
íіøíüо¿ торãівлі ïротÿãоì 2002–2022рр.

Сілüñüкоãоñïодàрñüкі ïродóктè ìожíà роçді
лèтè íà ÷отèрè ãрóïè: ïродóктè твàрèííоãо ïоõо
джåííÿ, ïродóктè роñлèííоãо ïоõоджåííÿ, жèрè 
тà олі¿ тà õàр÷ові ïродóктè (рèñ. 1). Ó 2022 ро
öі íàéáілüøó ãрóïó åкñïортó ñтàíовèлè ïродóктè 
õàр÷óвàííÿ (54%), дàлі éøлè ïродóктè твàрèí
íоãо ïоõоджåííÿ (22%), ïродóктè роñлèííоãо 
ïоõоджåííÿ (20 %) тà жèрè тà олі¿ (4 %). Â іìïорті 
íàéáілüøó ãрóïó ñтàíовèлè ïродóктè роñлèííо
ãо ïоõоджåííÿ (39%), ïотіì éøлè ïродóктè õàр
÷óвàííÿ (32%), ïродóктè твàрèííоãо ïоõоджåííÿ 
(19 %) тà жèрè тà олі¿ (9 %). Кожíó ç роçãлÿíó
тèõ вèщå кàтåãоріé ìожíà роçділèтè íà роçді
лè. Кàтåãоріÿ ïродóктів твàрèííоãо ïоõоджåííÿ 
ñклàдàºтüñÿ ç ï’ÿтè роçділів. Â åкñïорті ïродóк
тів твàрèííèöтвà íàéáілüøèìè роçділàìè áóлè 
«ì’ÿñо тà ¿ñтівíі ì’ÿñíі ñóáïродóктè» (38% àáо 18 
ìлрд ºвро) тà «ìоло÷íà ïродóкöіÿ; ïтàøèíі ÿéöÿ; 
íàтóрàлüíèé ìåд; іíøі ¿ñтівíі ïродóктè твàрèííо
ãо ïоõоджåííÿ» (41% àáо 19 ìлрд ºвро).

Â іìïорті ïродóктів твàрèííоãо ïоõоджåííÿ 
íàéáілüøó ÷àñткó ñклàдàлè «рèáà тà рàкоïодіá
íі, ìолþñкè тà іíøі водíі áåçõрåáåтíі» (71% àáо 
26 ìлрд ºвро). 

Кàтåãоріÿ «Продóкöіÿ роñлèííèöтвà» ñклàдàº 
дåв’ÿтü роçділів. Â åкñïорті öіº¿ ïродóкöі¿ íàéáілü
øó ÷àñткó ñклàдàлè «çåрíові кóлüтóрè» (32% àáо 
15 ìлрд ºвро). Â іìïорті роñлèííо¿ ïродóкöі¿ íàé
áілüøà ÷àñткà íàлåжàлà ãрóïі «Їñтівíі ôрóктè тà 
ãоріõè; öèтрóñові àáо дèíі» (27 % àáо 21 ìлрд ºв
ро). Жèрè тà олі¿ — öå окрåìà кàтåãоріÿ, іìïорт 
ñтàíовèв 20 ìлрд ºвро, à åкñïорт — 11 ìлрд ºв
ро. Хàр÷ові ïродóктè ñклàдàþтüñÿ ç ріçíèõ тèïів 
оáроáлåíèõ õàр÷овèõ ïродóктів. Нàéáілüøó ÷àñткó 
в åкñïорті õàр÷овèõ ïродóктів ñклàлè «íàïо¿, àл
коãолüíі íàïо¿ тà оöåт» (32% àáо 39 ìлрд ºвро). Â 
іìïорті õàр÷овèõ ïродóктів ïровідíоþ ñтàттåþ áó
лà «Çàлèøкè тà відõодè õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті; 
ãотові корìè длÿ твàрèí» (24 % àáо 15 ìлрд ºвро)

Ó 2022 роöі çовíіøíüоторãовåлüíèé оáорот 
ïродóктàìè твàрèííоãо ïоõоджåííÿ ìіж ЄС тà іí
øèìè крà¿íàìè ñтàíовèв 85 ìлрд ºвро. Оñкілüкè 
åкñïорт (48 ìлрд ºвро) áóв вèщèì çà іìïорт (37 
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ìлрд ºвро), ïоçèтèвíå ñàлüдо торãівлі ñтàíовèло 
11 ìлрд ºвро. Протÿãоì 2002 – 2022 рр. тор
ãівлÿ ïродóктàìè твàрèííоãо ïоõоджåííÿ в ЄС 
çроñлà áілüø íіж óдві÷і, що відïовідàº ñåрåдíüо
рі÷íоìó çроñтàííþ íà 5,0%. Прè öüоìó çà роç
ãлÿíóтèé ïåріод åкñïорт (5,6 %) çроñтàв øвèдøå 
çà іìïорт (4,4 %).

Çовíіøíüоторãовåлüíèé оáорот ЄС ïродóкöіºþ 
роñлèííèöтвà ó 2022 роöі ñклàв 126 ìлрд ºвро. 
Екñïорт (47 ìлрд ºвро) áóв íèж÷èì çà іìïорт (78 
ìлрд ºвро), à відтàк – дåôіöèт торãівлі ñклàв 31 
ìлрд ºвро. Ç 2002 ïо 2022 рік торãівлÿ ЄС ïро
дóкöіºþ роñлèííèöтвà çроñлà втрè÷і, що відïові
дàº ñåрåдíüорі÷íоìó çроñтàííþ íà 5,9%. Ó öåé 
ïåріод åкñïорт (5,6%) çроñтàв íèж÷èìè тåìïà
ìè, íіж іìïорт (6,1%).

Щодо товàрíо¿ ãрóïè «Жèрè тà олі¿» ìожíà від
çíà÷èтè íåãàтèвíå ñàлüдо торãівлі ó 2022 ро
öі (9 ìлрд ºвро), вíàñлідок íèж÷èõ оáñÿãів åкñ
ïортó (11 ìлрд ºвро), ïорівíÿíо ç іìïортоì 
(20 ìлрд ºвро). Çовíіøíüоторãовåлüíèé оáо
рот ñклàв ó 2022 роöі 31 ìлрд ºвро. Протÿãоì 
2002–2022рр. торãівлÿ оліéíèìè кóлüтóрàìè в 
ЄС çíà÷íо çроñлà іç ñåрåдíüорі÷íèì çроñтàííÿì 
íà 8,7%, одíàк åкñïорт çроñтàв ïовілüíіøå (6,8 
%), íіж іìïорт (10,2 %).

Ó 2022 роöі çовíіøíüоторãовåлüíèé оáорот 
ЄС õàр÷овèìè ïродóктàìè áóв íàéáілüøèì ñå
рåд ïродóкöі¿ АПК і ñтàíовèв 184 ìлрд ºвро [17]. 
Оñкілüкè åкñïорт (123 ìлрд ºвро) áóв вèщèì çà 

іìïорт (60 ìлрд ºвро), ïоçèтèвíå ñàлüдо торãів
лі ñклàло 63 ìлрд ºвро. Çà ïåріод 2002–2022 
рр. торãівлÿ ïродоволü÷èìè товàрàìè в ЄС çроñ
лà ìàéжå втрè÷і, що відïовідàº ñåрåдíüорі÷íоìó 
çроñтàííþ íà 5,4%, ïрè öüоìó відìі÷åíі øвèд
øі тåìïè çроñтàííÿ åкñïортó (6,1%), ïорівíÿíо ç 
іìïортоì õàр÷ово¿ ïродóкöі¿ (4,2%).

Âàжлèвèì º ôàкт тоãо, що в çàãàлüíоìó іìïорті 
ïродóкöі¿ АПК в ЄС Óкрà¿íà çàéìàлà одíå ç ïровід
íèõ ìіñöü (рèñ.2). Прè öüоìó ó ïродóкöі¿ роñлèííè
öтвà Óкрà¿íà ó 2022 роöі áóлà дрóãоþ (÷àñткà 
Óкрà¿íè в іìïорті ïродóкöі¿ роñлèííèöтвà ñклàдà
лà 11%) ïіñлÿ Брàçèлі¿ (15%). А в ãрóïі «Жèрè тà 
олі¿» – дрóãоþ (÷àñткà Óкрà¿íè в іìïорті оліé тà жè
рів ñклàдàлà 15%), ïіñлÿ Іíдоíåçі¿ (16%) [17].

Дàлі роçãлÿíåìо ñèтóàöіþ íà рèíкó àãроïро
дóкöі¿ Óкрà¿íè ïід вïлèвоì віéíè і ÿк öå ïоçíà÷è
лоñÿ íà çìіíі дèíàìікè тà ñтрóктóрè віт÷èçíÿíоãо 
åкñïортó ñ/ã ïродóкöі¿ до ЄС ó 2022 роöі.

Як çàçíà÷àþтü ñтàтèñтè÷íі дàíі Дåржñтàтó, 
íàéáілüøèõ втрàт ñåрåд óñіõ вèдів àãроïроìèñ
ловоãо вèроáíèöтвà çàçíàлà оñíовà óкрà¿íñüко
ãо àãроåкñïортó – çåрíо. Âтрàтà ó 2022 роöі ïо
íàд 32 ìлí тоíí врожàþ àáо 37,4% відíоñíо 
2021 рокó íåãàтèвíèì ÷èíоì ïоçíà÷èлàñÿ íà 
роçвèткó ãàлóçі тà åкоíоìіöі крà¿íè çàãàлоì.

Âíàñлідок окóïàöі¿ тåрèторіé тà вåдåííÿ áоéо
вèõ діé ó ïрèôроíтовèõ рåãіоíàõ íàéáілüøå втрà
÷åíо врожà¿в çåрíовèõ (75–80%) ó Çàïоріçüкіé, 
Доíåöüкіé тà Лóãàíñüкіé оáлàñтÿõ. Порÿд ç öèì 

Рисунок 1 Çовнішня торгівля ЄС ïродукцією АПÊ
Джерело: побудовано автором за [17]
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çàçíàло çíà÷íèõ втрàт ñілüñüкоãоñïодàрñüкå 
вèроáíèöтво Хåрñоíщèíè, ÿкà áілüøó ÷àñтèíó 
2022 рокó ïåрåáóвàлà ïід окóïàöіºþ.

Дåщо ìåíøå врожàþ, 40–50%, втрàтèлà Хàр
ківщèíà, ÿкà áóлà дåокóïовàíà воñåíè. Блèçüкі 
втрàтè çàôікñовàíо в Мèколà¿вñüкіé, Одåñüкіé тà 
Âіííèöüкіé оáлàñтÿõ.

Кріì тоãо, åкñïортåрè втрàтèлè íàéвèãідíіøі 
лоãіñтè÷íі øлÿõè íà çовíіøíі рèíкè – ìорñüкі. Çà 
ïото÷íèõ íèçüкèõ öіí íà àãроïродóкöіþ çроáèло 
íå вèãідíèì вèкорèñтàííÿ íàçåìíèõ тà рі÷ковèõ 
àлüтåрíàтèв. Âíàñлідок öüоãо çáèтків çàçíàвàлè 
àãровèроáíèкè íå лèøå ç оáлàñтåé, що ïåрåáó
вàþтü ïід ïоñтіéíèìè оáñтрілàìè ÷è окóïàöіºþ, à 
é ç іíøèõ рåãіоíів. 

Âíàñлідок íèçüкèõ çáóтовèõ öіí тà вàртіñ
íó ñóøкó çáіжжÿ, à тàкож ïоñтіéíі відклþ÷åííÿ 
åлåктроåíåрãі¿, ÿкі вèводèлè ç лàдó оáлàдíàííÿ 
çìóñèлè ôåрìåрів çàлèøèтè в ïолÿõ çíà÷íó ÷à
ñтèíó врожà¿в кóкóрóдçè.

Протèлåжíà ñèтóàöіÿ ñклàлàñÿ ç врожàºì ãрå÷
кè, ÿкèé ó 2022 роöі çріñ íà 39%. Цå áóло çóìовлå
íо, ïо–ïåрøå, íåвåлèкèìè, ïорівíÿíо ç ïøåíèöåþ 

÷è кóкóрóдçоþ, оáñÿãàìè вèрощóвàííÿ. По–дрóãå 
– ãрå÷кà º вíóтріøíüоþ кóлüтóроþ, рåàліçàöіÿ ÿко¿
íå çàлåжèтü від ìожлèвоñтåé åкñïортó. По–трåтº, 
трàдèöіéíå íåдовèроáíèöтво в ïоïåрåдíі рокè, ко
лè ïоловèíó оá’ºìів влàñíоãо ñïожèвàííÿ Óкрà¿
íà іìïортóвàлà ïåрåвàжíо ç Ðоñі¿ ÷åрåç Кàçàõñтàí. 
Сóкóïíіñтü öèõ ôàкторів ïід ÷àñ віéíè тà ïåрåоріºí
тàöіÿ àãрàрі¿в íà вèрощóвàííÿ ãрå÷кè ñïрè÷èíèлè 
çроñтàííÿ ¿¿ вèроáíèöтвà, оñоáлèво, ó Чåрíівåöüкіé 
тà Полтàвñüкіé оáлàñтÿõ, дå ïрèріñт ñтàíовèв øіñтü 
тà ÷отèрè рàçè відïовідíо.

Оáñÿãè вèроáíèöтвà ово÷åвèõ кóлüтóр ó 2022 
роöі ñкоротèлèñÿ íà 24,4%, ïорівíÿíо ç 2021 ро
коì. Â àáñолþтíèõ öèôрàõ втрà÷åíо 2,4 ìлí тоíí 
ïродóкöі¿, ïоловèíà ç ÿкèõ – тоìàтè (тàáл. 3). Óдві
÷і ñкоротèвñÿ óрожàé, оñкілüкè ¿õ íàéáілüøå вèро
щóвàлè íà Хåрñоíщèíі. Скоро÷åííÿ оáñÿãів вèро
щóвàííÿ кàртоïлі ñтàíовèло ñтàтèñтè÷íó ïоõèáкó: 
лèøå 2% до ïокàçíèків 2021 рокó, оñкілüкè воíо 
ïåрåвàжíо çоñåрåджåíå в іíøèõ рåãіоíàõ. Коì
ïåíñóвàтè втрà÷åíі оáñÿãè вèроáíèöтвà Хåрñоí
щèíè доïоìоãлè Чåркàñüкà (+5%) тà Одåñüкà 
(+15%) оáлàñті. Прè÷èíà ïолÿãàº в тÿжіííі ово

Рисунок 2 Торговелüні ïартнери ЄС у торгівлі ïродукцією АПÊ, 2022 р.
Джерело: побудовано автором за [17]

Таáлиця 2. Çміна врожайності зерновиõ кулüтур в Óкраїні у 2022 році

Джерело:[18]

Êулüтури 2022 у тис. т до 2021 2022 у % до 2021
Пøåíèöÿ –11527 –36
Кóкóрóдçà –15929 –38
Я÷ìіíü –3861 –41
Грå÷кà 41 39
Соíÿøíèк –5080 –31
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÷івíèöтвà до водè, à íà Одåщèíі º çроøóвàлüíі 
ñèñтåìè, çàвдÿкè ÿкèì ìожíà ïолèвàтè ïолÿ, à в 
Чåркàñüкіé оáлàñті – вèõід до Дíіïрà.

Іíøèì ôàктороì áóлà ïåрåоріºíтàöіÿ àãрàрі
¿в. По–ïåрøå, вíàñлідок дåôіöèтó ово÷ів, що óтво
рèвñÿ íà вíóтріøíüоìó рèíкó, çíà÷íà ÷àñтèíà вè
роáíèків ïåрåоріºíтóвàлè вèроáíèöтво íà áілüø 
вèãідíå. По–дрóãå, додàлàñÿ ïроïоçèöіÿ від рåло
ковàíèõ ïідïрèºìñтв ç ïоñтрàждàлèõ рåãіоíів. Хо
÷à тàкі ïідïрèºìñтвà ÷àñто íå ìàþтü доñтóïó до 
вåлèкèõ оáñÿãів çåìлі, тож вïлèв öèõ вèроáíèöтв 
оáìåжåíèé. Нåо÷ікóвàíèé ïрèріñт ïокàçàлà Сóì
ñüкà оáлàñтü, ÿкà áóлà ÷àñтково окóïовàíоþ íà
вåñíі, ìåжóº ç ÐФ і ïотåрïàº від ворожèõ оáñтрілів. 
Ðåãіоí íàроñтèв вèроáíèöтво кàïóñтè, кàртоïлі тà 
іíøèõ ово÷ів. Цå відáóлоñÿ вíàñлідок рåлокàöі¿ ïід
ïрèºìñтв ç Хàрківщèíè тà ïåрåоріºíтàöі¿ çåìåлü 
íà кóлüтóрè, çáóт ÿкèõ ìожлèвèé íà вíóтріøíüоìó 
рèíкó ÷åрåç ïроáлåìè ç åкñïортíоþ лоãіñтèкоþ. 
Çàãàлоì ïотåíöіàл рåãіоíів длÿ ово÷івíèöтвà щå íå 
вè÷åрïàíèé. Протå çàìіíèтè оáñÿãè ç ïівдíÿ крà¿íè 
çà двà–трè рокè áóдå íåìожлèво, àджå кріì вèро
щóвàííÿ ово÷ів íåоáõідíо ïоáóдóвàтè іíôрàñтрóк
тóрó длÿ çáåріãàííÿ тà ñортóвàííÿ.

Âèрощóвàííÿ ôрóктів тàкож вèìóøåíо ìі
ãрóвàло ç трàдèöіéíèõ рåãіоíів ¿õ вèрощóвàííÿ. 
Ó 2022 роöі Чåркàщèíà тà Кіровоãрàдщèíà íà
роñтèлè врожà¿ íà 30% тà 26% відïовідíо. Тàкож 
áілüøå ôрóктів ñтàлè вèрощóвàтè íà Лüвівщè
íі (+9%). Сåрåд оáлàñтåé º íові лідåрè çà окрå
ìèìè ïродóктàìè. Тàк, íà Мèколà¿вщèíі çіáрàлè 
ìàéжå вдві÷і áілüøå вèíоãрàдó, íіж çà рік до öüо
ãо, що çроáèло оáлàñтü дрóãоþ íàéáілüø вèíо
ãрàдíоþ в Óкрà¿íі. Чåркàñüкà оáлàñтü óвірвàлàñÿ 
в дåñÿткó рåãіоíів çà вèрощóвàííÿì вèøíі.

Хо÷à ó 2022 роöі вíóтріøíº вèрощóвàííÿ 
ôрóктів çàãàлоì ñкоротèлоñÿ íà 10,2%, дåÿкі 
ïлодè ïоñтрàждàлè áілüøå. Якщо вèíоãрàдó çі
áрàлè лèøå íà 2% ìåíøå, то ÿáлóк – íà 12%, à 
ïолóíèöі – íà 13% (тàáл.3).

Сàдівíèöтво, ÿк і ово÷івíèöтво, çàлåжèтü від 
ïоñтіéíоãо доñтóïó до водè, тож ôåрìåрè рåло
кóвàлèñÿ в рåãіоíè, дå º джåрåлà длÿ ïолèвó тà 
рèíкè çáóтó ïродóкöі¿.

Çà ïроãíоçàìè ìіíіñтåрñтвà àãрàрíо¿ ïолітèкè тà 
ïродоволüñтвà Óкрà¿íè ó 2023 роöі àãрàрíå вè
роáíèöтво çíèçèтüñÿ íà 10% ó ïорівíÿííі ç 2022, 
ïротå áóдå çáåрåжåíо ïродóктèвíіñтü вèроáíè
öтвà, åкñïорт ïродóкöі¿ тà роáотà вíóтріøíüоãо 
рèíкó. Кріì öüоãо, ріøåííÿ Єврокоìіñі¿ ïро ïролоí
ãàöіþ щå íà рік íóлüовоãо ìèтà íà åкñïорт ç Óкрà
¿íè º дóжå ïоçèтèвíèì ñèãíàлоì і ïідтрèìкоþ [19]. 

Ó öèõ óìовàõ ïід ÷àñ віéíè торãівлÿ ç ЄС ñтàлà 
вàжлèвèì çовíіøíіì ôàктороì ñтіéкоñті віт÷èç
íÿíо¿ åкоíоìікè в öілоìó тà роçвèткó ñåкторó АПК 
çокрåìà. Çàãàлüíèé óкрà¿íñüкèé åкñïорт товàрів 
в оñтàííі рокè çроñтàв доñèтü дèíàìі÷íо (рèñ.3)

Çãідíо дàíèõ ïлàтіжíоãо áàлàíñó ó 2021 роöі 
óкрà¿íñüкèé åкñïорт товàрів çріñ íà 56,5%, іì
ïорт – íà 25,5%. Ó 2022 роöі тåìïè áóлè дå
що ñтрèìàíіøèìè, одíàк, çвàжàþ÷è íà ñèтóàöіþ, 
вñå одíо ñïоñтåріãàвñÿ ïрèріñт. Çроñтàííÿ åкñ
ïортó ó 2022 роöі áóло íà рівíі 8,5%, àлå іìïорт 
ñкоротèвñÿ íà 5,3% [20].

Якщо роçãлÿíóтè ñтрóктóрó çовíіøíüо¿ торãівлі, 
ìожíà çàçíà÷èтè, що ïротÿãоì оñтàííіõ трüоõ років 
ïåрåвàжíó ÷àñткó åкñïортó ñклàдàлà ãрóïà «Про
доволü÷і товàрè тà ñèровèíà длÿ ¿õ вèроáíèöтвà», ó 
2022 роöі воíà ïåрåвèщèлà ïоловèíó вñüоãо óкрà
¿íñüкоãо åкñïортó товàрів до ЄС (тàáл. 4).

Таáлиця 3. Çміна врожайності овочів і фруктів в Óкраїні у 2022 році

Джерело: [18]

Êулüтури 2022 у тис. т до 2021 2022 у % до 2021
Ово÷åві:
Поìідорè –1187 –49
Цèáóлÿ –215 –21
Кàïóñтà –198 –11
Кàртоïлÿ –460 –2
Морквà –115 –13
Фрóктові:
Âèíоãрàд –6 –2
Яáлóкà –150 –12
Слèвè –20 –10
Âèøíÿ –13 –7
Полóíèöÿ –8 –13
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Білüøå тоãо, çà ïродóкöіºþ АПК ïоñтіéíо çà
áåçïå÷óºтüñÿ ïоçèтèвíå торãівåлüíå ñàлüдо: ÿк
що ó 2015 р. воíо ñклàдàло 2465 ìлí. дол. США, 
то ó 2022 роöі ñÿãíóло 9772 ìлí. дол. США. Щå 
вåлèкі ÷àñткè ó товàрíоìó åкñïорті, õо÷à é ç вå
лèкèì відрèвоì, çàéìàþтü «Чорíі é колüорові 
ìåтàлè тà вèроáè ç íèõ» – 14,3% тà «Міíåрàлü
íі ïродóктè» – 13,3%. Â іìïорті товàрів ç Євро
ïè ïровідíèìè товàрíèìè ïоçèöіÿìè ó 2022 роöі 
áóлè: «Міíåрàлüíі ïродóктè» – 25,2%, «Мàøèíè 
тà óñтàткóвàííÿ, трàíñïортíі çàñоáè, ïрèлàдè» – 
24,6% тà «Продóкöіÿ õіìі÷íо¿ тà ïов’ÿçàíèõ ç íåþ 
ãàлóçåé ïроìèñловоñті» – 20,2%.

Çàãàлоì ñтрóктóрà іìïортó ó торãівлі ç крà
¿íàìè ЄС ó ïоïåрåдíі рокè áóлà áілüø тåõíоло
ãі÷íоþ, ó ïорівíÿííі ç ñèровèííоþ ñïрÿìовàíі
ñтþ óкрà¿íñüкоãо åкñïортó, одíàк, в оñтàííі рокè 

÷àñткè ìàøèí, трàíñïортó, ïроìèñловèõ вèроáів 
тà вèроáів ç дåрåвà – ñкоро÷óþтüñÿ (тàáл.4). Нà
тоìіñтü çà ÷àñ віéíè çроñлà ÷àñткà ìіíåрàлüíèõ 
ïродóктів, оñкілüкè ïоñèлèлàñÿ ролü ïàлèвà длÿ 
віéñüковèõ ïотрåá. 

Ó ñтрóктóрі åкñïортó ïродóкöі¿ АПК íàéáілüøó 
÷àñткó ó 2022 роöі ñклàдàлè çåрíові кóлüтóрè – 
36,2%, ïрè ÷оìó, ïорівíÿíо ç 2018 рокоì оáñÿãè 
¿õ ïоñтàвок çроñлè ó áілüø íіж 2 рàçè. Цå відáó
лоñÿ çà рàõóíок ìàéжå ÷отèрèрàçовоãо çроñтàí
íÿ åкñïортó ïøåíèöі (÷àñткà ó ïоçèöі¿ «Çåрíові 
кóлüтóрè» ó 2022 роöі – 19,7%) тà ìàéжå дво
рàçовоãо çроñтàííÿ оáñÿãів ïоñтàвок кóкóрóдçè 
(÷àñткà ó ïоçèöі¿ «Çåрíові кóлüтóрè» ó 2022 ро
öі – 74,8%). Дàлі éдå ãрóïà «Жèрè тà оліÿ твà
рèííоãо àáо роñлèííоãо ïоõоджåííÿ» – 23,7% (ó 
2018 роöі воíà ñтàíовèлà 18%), ïровідíó ïоçè

Рисунок 3. Динаміка зовнішнüої торгівлі Óкраїни з ЄС (ЄС–27)
Джерело: побудовано за даними [20]

Таáлиця 4. Структура зовнішнüої торгівлі Óкраїни з ЄС

Найменування груï товарів
Ексïорт, % Імïорт, %

2020 2021 2022 2020 2021 2022
Продоволü÷і товàрè тà ñèровèíà длÿ ¿õ вèроáíèöтвà 41,9 33,5 52,0 14,7 13,9 12,3
Міíåрàлüíі ïродóктè 12,8 15,6 13,3 9,4 11,2 25,2
Продóкöіÿ õіìі÷íо¿ тà ïов’ÿçàíèõ ç íåþ ãàлóçåé 
ïроìèñловоñті 5,3 5,6 4,1 26,9 26,9 20,2

Дåрåвèíà тà вèроáè ç íå¿ 7,3 6,9 7,0 3,5 3,6 2,6
Проìèñлові вèроáè 2,6 2,2 1,6 3,3 2,9 2,7
Чорíі é колüорові ìåтàлè тà вèроáè ç íèõ 19,3 27,2 14,3 5,3 5,3 4,2
Мàøèíè тà óñтàткóвàííÿ, трàíñïортíі çàñоáè, ïрèлàдè 7,4 5,8 5,4 34,4 33,9 24,6

Джерело: розраховано за даними [20]
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öіþ в ÿкіé çàéìàþтü «Оліÿ ñоíÿøíèковà тà іíø.» 
– 87,1%. Ї¿ ïоñтàвкè çроñлè, ïорівíÿíо ç 2018
рокоì ìàéжå ó трè рàçè.

Ó 2022 роöі ÷àñткà «Нàñіííÿ і ïлодè оліéíèõ 
роñлèí» ó çàãàлüíоìó оáñÿçі ïродóкöі¿ АПК ñклà
лà 22,5%, ÿкà çроñлà, ïорівíÿíо ç 2018 рокоì, 
íà 2,8 в.ï. Ó öіé ãрóïі ïровідíі ïоçèöі¿ çàéìàþтü: 
íàñіííÿ ñвèріïè àáо ріïàкó – 47,2% (ó 2018 р. – 
76,9%), íàñiííÿ ñоíÿøíèкó, ïодрiáíåíå àáо íå
ïодрiáíåíå – 34,1% (ó 2018 р. – 1,2%) тà ñоºві 
áоáè – 16,1% (ó 2018 р. – 17,2%). Слід відìі
тèтè, що çроñтàííÿ оñтàííüо¿ ãрóïè ó 2022 роöі, 
ïорівíÿíо ç 2018 р., ñклàло áілüø íіж ñіì рàçів.

Порÿд ç öèì, íåçвàжàþ÷è íà çроñтàííÿ ó 2022 
р. оáñÿãів ïоñтàвок ïродóктів ïåрåроáкè ово
÷ів, ïлодів íà 20% ïо відíоøåííþ до 2018 р., ¿õ 
÷àñткà ó çàãàлüíèõ оáñÿãàõ ïродоволü÷èõ товà
рів тà ñèровèíè длÿ ¿õ вèроáíèöтвà ñкоротèлà
ñÿ íà 0,7 в.ï. Чàñткà çàлèøків і відõодів õàр÷ово¿ 
ïроìèñловоñті тàкож вïàлà íà 4,5 в.ï.

Ó 2023 роöі ïåрåдáà÷åíà ïодàлüøà ліáåрàлі
çàöіÿ торãовåлüíèõ відíоñèí Óкрà¿íè é ЄС øлÿ
õоì íàáóттÿ ÷èííоñті ó ÷åрвíі 2023 рокó Ðåãлà
ìåíтó Євроïåéñüкоãо Пàрлàìåíтó тà Ðàдè № 
2023/1077 від 31 трàвíÿ 2023 рокó ïро ïро
довжåííÿ ЄС щå íà рік çàõодів ç тèì÷àñово¿ ліáå
рàліçàöі¿ торãівлі ç Óкрà¿íоþ [21], ÿкі оõоïлþþтü 
ñкàñóвàííÿ óñіõ ìèт, квот і торãовåлüíèõ çàõèñ
íèõ оáìåжåíü щодо óкрà¿íñüкоãо åкñïортó. Çãідíо 
öüоãо Ðåãлàìåíтó длÿ ñ/ã ïродóкöі¿ ïрèçóïèíåíо: 

– çàñтоñóвàííÿ ñèñтåìè вõідíèõ öіí длÿ ôрóк
тів і ово÷ів;

– óñіõ тàрèôíèõ квот;
– àíтèдåìïіíãовèõ ìèт;
– ãлоáàлüíèõ çàõèñíèõ çàõодів.
Порÿд ç öèì íà Óкрà¿íó ïоклàдåíо çоáов’ÿçàí

íÿ вèкоíóвàтè óìовè ó ÷àñтèíі:
• дотрèìàííÿ ïрàвèл ïоõоджåííÿ товàрів тà від

ïовідíèõ ïроöåдóр в рàìкàõ Óãодè ïро àñоöіàöіþ;

• óтрèìàííÿ від áóдü–ÿкèõ íовèõ оáìåжåíü íà іì
ïорт ç ЄС, вклþ÷àþ÷è ÿк çàñтоñóвàííÿ íовèõ ìèт ÷è 
іíøèõ çàõодів, тàк і ïоñèлåííÿ іñíóþ÷èõ оáìåжåíü 
(окріì çóìовлåíèõ íåоáõідíіñтþ в óìовàõ віéíè);

• вèÿвлåííÿ Óкрà¿íоþ ïовàãè до дåìокрàтè÷
íèõ ïрèíöèïів, ïрàв лþдèíè тà оñíовíèõ ñвоáод, 
вåрõовåíñтвà ïрàвà, à тàкож çдіéñíåííÿ íàлåж
íèõ çàõодів щодо áоротüáè ç корóïöіºþ тà ïротè
ïрàвíоþ діÿлüíіñтþ, ïåрåдáà÷åíèõ ñтàттÿìè 2, 3 
тà 22 Óãодè ïро àñоöіàöіþ.

Тàкож, çвàжàþ÷è íà çàíåïокоºííÿ окрåìèõ 
дåржàв–÷лåíів ЄС, вíàñлідок çáілüøåííÿ іì
ïортó дåÿкèõ ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ товàрів ç 
Óкрà¿íè до ЄС, оíовлåíèé Ðåãлàìåíт ìіñтèтü ïо
ложåííÿ щодо ìожлèвоñті çàñтоñóвàííÿ ñïå
öіàлüíоãо çàõèñíоãо ìåõàíіçìó длÿ ïідтрèìкè 
рèíкó ЄС ó рàçі íàÿвíоñті тàко¿ íåоáõідíоñті [22]. 
Цå ïåрåдáà÷àº рåãóлÿрíèé ìоíіторèíã і øвèдкå 
ïовторíå çàïровàджåííÿ ìèтíèõ çáорів.

 Тàкèì ÷èíоì, ïорÿд ç кàтàñтроôі÷íèìè íàñлід
кàìè віéñüково¿ àãрåñі¿ роñі¿ çà ïідтрèìкè Білорóñі 
ïротè Óкрà¿íè, ç’ÿвлÿþтüñÿ é ìожлèвоñті, ïов’ÿçàíі 
ç ïрèøвèдøåííÿì іíñтèтóöіоíàлüíо¿, ñåкторàлüíо¿ 
тà ïродóктово¿ іíтåãрàöі¿ ñåкторó АПК до ºвроïåé
ñüкоãо рèíкó тà трàíñôорìàöіºþ ñтрóктóрè óкрà
¿íñüкоãо åкñïортó øлÿõоì товàрíо¿ дèôåрåíöіàöі¿. 
Ліáåрàліçàöіÿ торãовåлüíèõ відíоñèí ç ЄС ñтворþº 
óìовè длÿ ïоãлèáлåííÿ ñтóïåíÿ ïåрåроáкè ñèро
вèííо¿ ïродóкöі¿ ñàìå íà óкрà¿íñüкèõ ïідïрèºìñтвàõ, 
çокрåìà ìоло÷íо¿ ì’ÿñíо¿. Тàкож, ÿк ïокàçàв àíàліç, 
длÿ óкрà¿íñüкèõ àãровèроáíèків ç’ÿвлÿþтüñÿ додàт
кові товàрíі íіøі длÿ çàïовíåííÿ вíóтріøíüоãо рèíкó 
ЄС, вíàñлідок çвілüíåííÿ ïåвíèõ ïоçèöіé роñіéñüкèõ 
тà áілорóñüкèõ åкñïортåрів ÷åрåç íàклàдåíі åкоíо
ìі÷íі ñàíкöі¿ ïротè íèõ ç áокó ЄС [23]. 

Âисновки
Євроïåéñüкà іíтåãрàöіÿ ñтворþº длÿ Óкрà¿íè 

додàткові коíкóрåíтíі ïåрåвàãè. Іíñтèтóöіоíàлü

Таáлиця 5. Структура українсüкого ексïорту ïродукції АПÊ до ЄС

Джерело: розраховано за [20]

Найменування груï товарів
млн. дол. США частка, % 2022 до 

2018,%2018 2022 2018 2022
Продоволü÷і товàрè тà ñèровèíà длÿ ¿õ вèроáíèöтвà, 
в.÷. 5893,3 12897,6 100,0 100,0 218,8

çåрíові кóлüтóрè 2140,2 4672,2 36,3 36,2 218,3
íàñіííÿ і ïлодè оліéíèõ роñлèí 1162,2 2906,6 19,7 22,5 250,1
жèрè тà оліÿ твàрèííоãо àáо роñлèííоãо ïоõоджåííÿ 1058,5 3057,7 18,0 23,7 288,9
ïродóктè ïåрåроáкè ово÷ів, ïлодів 95,5 114,5 1,6 0,9 120,0
çàлèøкè і відõодè õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті 502,2 514,0 8,5 4,0 102,3
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íèìè іíñтрóìåíтàìè тàко¿ іíтåãрàöі¿ ñтàлè Óãо
дà ïро àñоöіàöіþ тà ïоãлèáлåíà тà вñåоõоïлþþ
÷à çоíà вілüíо¿ торãівлі, íàдàííÿ ñтàтóñó Óкрà¿íі 
кàíдèдàтà íà ÷лåíñтво в ЄС, що ïåрåдáà÷àº ïрè
ñкорåíå íàáлèжåííÿ óкрà¿íñüкоãо çàкоíодàв
ñтвà до íорì ЄС тà çàлó÷åííÿ ôіíàíñóвàííÿ.

Ці óãодè тà ìåõàíіçìè ñïрèÿþтü ïоãлèáлåí
íþ торãовåлüíèõ відíоñèí ìіж Óкрà¿íоþ тà ЄС, 
çáілüøåííþ оáñÿãів торãівлі, çàлó÷åííþ іíвåñтè
öіé тà ìодåрíіçàöі¿ óкрà¿íñüко¿ åкоíоìікè.

Â оñтàííі рокè ЄС ñтàв оñíовíèì торãовåлü
íèì ïàртíåроì Óкрà¿íè, à ç іíøоãо áокó, Óкрà¿íà 
çàéìàº ïровідíі ìіñöÿ в ºвроïåéñüкоìó іìïор
ті ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿ тà ïродоволü
ñтвà. Â óìовàõ віéíè віт÷èçíÿíі àãровèроáíèкè 
отрèìàлè щå áілüøó ïідтрèìкó ç áокó ЄС ó вèãлÿ
ді ñкàñóвàííÿ тàрèôíèõ і íåтàрèôíèõ оáìåжåíü 
длÿ ñвоãо åкñïортó, вíàñлідок ÷оãо ïоñèлèлà
ñÿ ролü ïоñтà÷àííÿ дåÿкèõ вèдів ïродóкöі¿ АПК в 
ЄС. Мàéжå дві трåтèíè åкñïортó Óкрà¿íè ïрèïà
дàº íà ïоñтà÷àííÿ ïродоволü÷èõ товàрів тà ñілü
ñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿.

Нåçвàжàþ÷è íà ïоçèтèвíі àñïåктè торãівлі ìіж 
Óкрà¿íоþ тà Євроïåéñüкèì Соþçоì (ЄС), º дåÿкі 
ïроáлåìè тà вèклèкè, ç ÿкèìè ñтèкàºтüñÿ Óкрà
¿íà. По–ïåрøå, öå торãовåлüíі áàр’ºрè, íåрівíі 
óìовè коíкóрåíöі¿, трàíñïортíà іíôрàñтрóктóрà, 
ïолітè÷íà тà åкоíоìі÷íà íåñтàáілüíіñтü вíàñлі
док віéíè, що оáìåжóº ìожлèвоñті вèроáíèöтвà 
тà çовíіøíüо¿ торãівлі.

Порÿд ç öèì ïолітè÷íèé крок ЄС щодо ліáåрà
ліçàöі¿ торãівлі в óìовàõ ïовíоìàñøтàáíо¿ віé
íè ñтворèв додàтковèé тèñк íà вèроáíèків крà¿í 
Цåíтрàлüíо¿ тà Сõідíо¿ Євроïè, ÿкі від÷óтíо втрà
тèлè ïоçèöі¿ íà відïовідíèõ вíóтріøíіõ рèíкàõ.

Â ñó÷àñíèõ óìовàõ віт÷èçíÿíі àãровèроáíèкè–
åкñïортåрè çіøтовõíóлèñÿ ç лоãіñтè÷íèìè ïро
áлåìàìè доñтàвкè ñвоº¿ ïродóкöі¿ тà çìóøåíі ñà
ìі øóкàтè ïокóïöів тà çдіéñíþвàтè ¿¿ åкñïорт. Прè 
öüоìó воíè ìàþтü врàõовóвàтè рÿд àñïåктів від 
іñíóвàííÿ дåржàвíèõ оáìåжåíü åкñïортó дåÿкèõ 
вèдів ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿, отрèìàí
íÿ àкрåдèтàöі¿ тà оôорìлåííÿ ìèтíо¿ дåклàрàöі¿, 
до óклàдàííÿ ÇЕД–коíтрàктó ç коíтрàãåíтоì длÿ 
åкñïортó àãроïродóкöі¿, ïідтвåрджåííÿ ïоõоджåí
íÿ товàрó, ïåрåвіркè íàÿвíоñті вèвіçíоãо ìèтà тà 
доçволів íà ìіжíàродíі àвтоïåрåвåçåííÿ.

Сèтóàöіÿ ïід ÷àñ віéíè ñóттºвèì ÷èíоì вïлèвàº íà 
тåìïè тà õàрàктåр åкоíоìі÷íо¿ іíтåãрàöі¿. Клþ÷овè
ìè рèçèкàìè в öіé ñôåрі º: трèвàліñтü ïовíоìàñø

тàáíо¿ віéíè, ôорìàт ¿¿ вåдåííÿ тà íàñлідкè; ìожлè
вå ñкоро÷åííÿ оáñÿãів торãівлі ç ЄС вíàñлідок віéíè 
і ïорóøåííÿ лоãіñтè÷íèõ і вèроáíè÷èõ лàíöþжків 
ç Євроïоþ; àктèвíà ïротèдіÿ роñіéñüко¿ ôåдåрàöі¿ 
ºвроіíтåãрàöі¿; відñóтíіñтü ïовíоãо коíñåíñóñó дåр
жàв–÷лåíів ЄС щодо ïідтрèìкè Óкрà¿íè ó íàáóтті 
÷лåíñтвà в ЄС; ïоñтóïовå çìåíøåííÿ çàöікàвлå
íоñті ЄС ó ïідтрèìöі ºвроïåéñüко¿ іíтåãрàöі¿ Óкрà
¿íè; óïовілüíåííÿ ïроãрåñó ó рåôорìóвàííі клþ
÷овèõ ñôåр (ñóдо÷èíñтво, ïрàвооõороííі орãàíè, 
áоротüáà ç корóïöіºþ, дåржàвíå óïрàвліííÿ); áрàк 
коìïåтåíтíèõ ôàõівöів ó ñôåрі ºвроïåéñüко¿ іíтå
ãрàöі¿; ñлàáкà çàлó÷åíіñтü орãàíів ìіñöåвоãо ñàìо
врÿдóвàííÿ. Тоìó відíовлåííÿ ìèрó тà ñтàáілüíоñті 
º вàжлèвèìè ïåрåдóìовàìè длÿ ïодàлüøоãо роç
вèткó åкоíоìі÷íèõ відíоñèí ìіж Óкрà¿íоþ тà ЄС.
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ЧОРНА Н. П.
МЕХ Я. В.

Актуарна ïідготовка áуõгалтера–аудитора 
як складова його високого ïрофесіоналізму

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є актуарна підготовка бухгалтера–аудитора як складова його висо-
кого професіоналізму.

Мåтîþ äîсліäжåííя є дослідження необхідності розроблення нового розділу інформаційних 
цифрових технологій та комп’ютерної графіки, 5D–парадигми актуарного бухгалтерського обліку, 
підготовки працівників облікового апарату нового покоління (бухгалтер + актуарій).

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті з’ясована необхідність актуарних розрахунків, котрі обґрунтовують 
довгострокові фінансові взаємовідносини між їх учасниками, а також, з оцінки ризиків, фінансо-
вої аналітики та консультацій у сфері страхування, інвестицій та іншій підприємницькій діяльності. 
Наведені критерії актуаріїв. Визначені компетенції аудиту, які лежать в основі актуарія. Окреслені 
завдання актуарного обліку. 

Âисíîâêи. Сучасна актуарна стадія розвитку облікового вчення потребує нових інноваційних під-
ходів до її п’ятивимірної просторової інтерпретації на вітчизняних підприємствах. Постала необхід-
ність для підготовки таких бухгалтерів та аудиторів, які б, крім ґрунтовних знань із бухгалтерського 
обліку, аудиту володіли б методичним інструментарієм актуарних розрахунків та методикою акту-
арного обліку і аудиту. Підприємства Нововолинська зацікавлені в таких спеціалістах, а Новово-
линський навчально–науковий інститут Західноукраїнського національного університету готовий 
здійснювати таку підготовку. Це вимагає перезавантаження навчального процесу. Актуарії можуть 
побудувати обліково–аналітичну модель оптимального рівня складності, а це дозволить підприєм-
цю уникнути значних збитків. Акції, облігації, опціони, свопи, варанти, форварди, ф’ючерси, валютні 
курси, фінансові індекси – типові інвестиційні інструменти повсякденного аналізу актуарія. Аналіз 
цінової динаміки, прогнозування, формування портфелю згідно обраних критеріїв «прибутковість–
ризиковість», управління ризиками, побудова оптимальної стратегії інвестування – атрибути про-
фесійної діяльності актуарія. У перспективі ми бачимо розвиток актуарної професії, відповідно до 
міжнародного досвіду та стандартів, оскільки актуарна професія – класична та сучасна.

Êлþ÷îâі слîâà: актуарій, бухгалтер–аудитор, професіоналізм, підприємства, інформація, інно-
вації, ризики, фахівці, актуарний бухгалтерський облік, ефективність.

CHORNYI R. S.
CHORNA N. P.

MEKH Ya. V.

Actuarial training of an accountant–auditor 
as a component of his high professionalism

The subject of the study is the actuarial training of an accountant–auditor as a component of his 
high professionalism.

The purpose of the study is to study the need to develop a new section of information digital 
technologies and computer graphics, the 5D–paradigm of actuarial accounting, training of employees 
of the new generation accounting apparatus (accountant + actuary).

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The article clarifies the need for actuarial calculations that justify long–term 
financial relationships between their participants, as well as risk assessment, financial analytics 

https://doi.org/10.5281/zenodo.8420662
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â óìовàõ íовоóкрà¿í
ñüкèõ ïåрåтворåíü íà вçірåöü ñвітовèõ тà віт÷èç
íÿíèõ іííовàöіéíèõ рèíків кàïітàлó, трàдèöіéíà 
ñèñтåìà áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó ïотрåáóº ïåрå
оñìèñлåííÿ. Âіт÷èçíÿíèé рèíок ïрàöі ïовèíåí 
áóтè çàáåçïå÷åíèé áóõãàлтåрàìè ìàéáóтíüоãо 
ïоколіííÿ. Бóõãàлтåр ïовèíåí ïрèéìàтè рàöіо
íàлüíі тà åôåктèвíі óïрàвліíñüкі ріøåííÿ щодо 
роçïоділó тà вèкорèñтàííÿ ôіíàíñовèõ, ãроøо
вèõ тà ìàтåріàлüíèõ рåñóрñів ñóá’ºктà ãоñïо
дàрþвàííÿ. Âіí ïовèíåí володітè çíàííÿìè тà 
çдіáíоñтÿìè àктóàріÿ ó тàкіé вàжлèвіé ïідñèñтåìі 
áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó, ÿк àктóàрíèé оáлік. По
долàííþ ïроáлåì ãоñïодàрþвàííÿ віт÷èçíÿíèõ 
ïідïрèºìñтв ïовèííі çàáåçïå÷èтè ôàõівöі, ÿкі, 
кріì çíàíü іç áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó, володіþтü 
íàвèкàìè àктóàрі¿в тà доñкоíàло çíàþтü ìåто
дèкó àктóàрíоãо оáлікó і àóдèтó. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Ó вèв÷åííÿ тåорі¿ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó тà éоãо 
óïрàвліíñüкоãо íàïрÿìó çроáèлè çíà÷íèé вíåñок 
áàãàто віт÷èçíÿíèõ і çàрóáіжíèõ в÷åíèõ. Сåрåд ві
т÷èçíÿíèõ àвторів ñлід відçíà÷èтè: А.М. Гåрàñè
ìовè÷à, М.Â. Кóжåлüíоãо, А.М. Кóçüìіíñüкоãо, 
Â.Г. Лèííèкà, П.П. Ніì÷èíовà, à тàкож çàрóáіжíèõ 
в÷åíèõ М.Ф. вàí Брåдà, А. Еéліôñåíà, Д. Колдóå
лà, Б. Нідлçà, Д. Нортоíà, Т. Яíãà тà іíøèõ. Протå 
ïèтàííÿ àктóàрíо¿ ïідãотовкè áóõãàлтåрà–àóдè
торà ÿк ñклàдово¿ éоãо вèñокоãо ïроôåñіоíàліç
ìó вèв÷àлèñü íåдоñтàтíüо і тоìó воíè ïотрåáó
þтü ïодàлüøоãо доñліджåííÿ. 

Мåтà стàтті – доñліджåííÿ íåоáõідíоñті роç
роáлåííÿ íовоãо роçділó іíôорìàöіéíèõ öèô
ровèõ тåõíолоãіé тà коìï’þтåрíо¿ ãрàôікè, 5D–
ïàрàдèãìè àктóàрíоãо áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó, 
ïідãотовкè ïрàöівíèків оáліковоãо àïàрàтó íово
ãо ïоколіííÿ (áóõãàлтåр + àктóàріé).

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Â óìовàõ ãло
áàлüíо¿ öèôровіçàöі¿ вñіõ ñторіí жèттÿ óкрà¿í
ñüкоãо ñоöіóìó тà óтвåрджåííÿ крà¿íè íà ìіж
íàродíоìó рівíі, íàдçвè÷àéíо ãоñтро ïоñтàº 
ïроáлåìà ïроôåñіоíàліçìó в óñіõ ñôåрàõ жèттÿ 
é, оñоáлèво, ó ñôåрі àóдèторñüкоãо коíтролþ. Çà 
ñвоºþ вíóтріøíüоþ ïрèродоþ àóдèт º іíñтèтóà
ліçовàíо оôорìлåíоþ тåõíолоãіºþ вåрèôікàöі¿ 
тà оöіíкè ріçíèõ ïокàçíèків áóõãàлтåрñüко¿ (ôі
íàíñово¿) çвітíоñті. Трàдèöіéíі ìåтодè ïåрåвір
кè íå дàþтü çìоãè в÷àñíо одåржóвàтè рåçóлü
тàтè àóдèтó àáо вèçíà÷èтè, дå вèíèкло ñлàáкå 
ìіñöå тà ÿк áіçíåñ ìожå ïідвèщèтè åôåктèвíіñтü 
ñвоº¿ діÿлüíоñті. Тоìó àóдèторàì íåоáõідíо роç
ãлÿíóтè ìожлèвоñті вèкорèñтàííÿ ñó÷àñíèõ тåõ
íолоãіé длÿ çàáåçïå÷åííÿ вèñоко¿ ÿкоñті тà ñвоº
÷àñíоñті ïровåдåííÿ àóдèтó длÿ ïідвèщåííÿ éоãо 
åôåктèвíоñті. Óñклàдíåííÿ åкоíоìі÷íоãо жèттÿ 
ãоворèтü ïро íåоáõідíіñтü в àктóàрíèõ роçрàõóí
кàõ, котрі оáґрóíтовóþтü довãоñтрокові ôіíàíñо
ві вçàºìовідíоñèíè ìіж ¿õ ó÷àñíèкàìè, à тàкож, ç 
оöіíкè рèçèків, ôіíàíñово¿ àíàлітèкè тà коíñóлü
тàöіé ó ñôåрі ñтрàõóвàííÿ, іíвåñтèöіé тà іíøіé ïід
ïрèºìíèöüкіé діÿлüíоñті. Актóàріé ïотріáíèé íå 
тілüкè ó ñтрàõовèõ коìïàíіÿõ, ïåíñіéíèõ ôоíдàõ, 

and consultations in the field of insurance, investments and other business activities. The criteria 
of actuaries are given. Audit competences, which are the basis of the actuary, are defined. Tasks of 
actuarial accounting are outlined.

Conclusions. The modern actuarial stage of the development of accounting education requires 
new innovative approaches to its five–dimensional spatial interpretation at domestic enterprises. It 
became necessary to train such accountants and auditors who, in addition to thorough knowledge of 
accounting and auditing, would have a methodical toolkit of actuarial calculations and the methodology 
of actuarial accounting and auditing. Novovolynsk enterprises are interested in such specialists, and 
the Novovolynsk Academic Institute of the West Ukrainian National University is ready to provide such 
training. This requires restarting the learning process. Actuaries can build an accounting and analytical 
model of the optimal level of complexity, and this will allow the entrepreneur to avoid significant losses. 
Shares, bonds, options, swaps, warrants, forwards, futures, exchange rates, financial indices are 
typical investment tools of an actuary’s daily analysis. Analysis of price dynamics, forecasting, formation 
of a portfolio according to selected «profitability–riskiness» criteria, risk management, construction 
of an optimal investment strategy are attributes of the actuary’s professional activity. In the future, 
we see the development of the actuarial profession, in accordance with international experience and 
standards, since the actuarial profession is classic and modern.

Keywords: actuary, accountant–auditor, professionalism, enterprises, information, innovations, 
risks, specialists, actuarial accounting, efficiency.



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

30 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹7-8 (266-267)/2023

àлå ¿õ ïотрåáóº дåржàвíèé ñåктор; ôіíàíñовà тà 
áàíківñüкà діÿлüíіñтü, коíñàлтèíã, ôоíдові áіржі, 
відділè рèçèк–ìåíåджìåíтó ó áóдü–ÿкèõ ôіíàí
ñовèõ коìïàíіÿõ, àóдèторñüкі коìïàíі¿, відділè àó
дèтó ñтрàõовоãо ñåкторó; оñвітà тощо. 

Бàжàííÿ ìàтè оáліковó іíôорìàöіþ íå лèøå ïро 
ìèíóлèé, тåïåріøíіé, àлå é ïро ìàéáóтíіé ñтàí ко
ìåрöіéíèõ орãàíіçàöіé ñтàº íåоáõідíèì. Кåрів
íèкàì коìåрöіéíèõ ïідïрèºìñтв і орãàíіçàöіé, à 
тàкож áàíкàì, õолдèíãовèì коìïàíіÿì тà ïрèвàт
íèì áіçíåñ–ñтрóктóрàì, öå ïотріáíо длÿ роçроáкè 
і корèãóвàííÿ ñтрàтåãі¿ і тàктèкè óïрàвліííÿ íèìè ç 
ìàкñèìàлüíоþ åôåктèвíіñтþ, à іíвåñторàì – длÿ 
тоãо, щоá çíèçèтè іíвåñтèöіéíèé рèçèк. 

Отжå, вèíèкàº ïотрåáà в åôåктèвíіé ïідãотов
öі íовоãо тèïó ñïåöіàліñтів ç роçвèíóтèì åкоíо
ìі÷íèì і твор÷èì ìèñлåííÿì, çдàтíèõ діÿтè дå
ìокрàтè÷íèìè ìåтодàìè, рåàãóвàтè àдåквàтíо 
íà крèтèкó, оá’ºктèвíо оöіíþвàтè ñåáå тà іí
øèõ. Провåдåíèé àíàліç–оïèтóвàííÿ вèïóñкíè
ків НННІЕМ ÇÓНÓ оñтàííіõ трüоõ років ïокàçàв, 
що óñïіøíо ïроводèтüñÿ ïідãотовкà ñàìå тàкèõ 
ôàõівöів. Кåрівíèöтво, дå ïрàöþþтü íàøі вèïóñ
кíèкè, õàрàктåрèçóþтü ¿õ крèтåріÿìè àктóàрі¿в: 
вèñокороçвèíåíоþ ãíó÷кіñтþ ìèñлåííÿ, крåà
тèвíіñтþ, íàöілåíіñтþ íà доñÿãíåííÿ рåçóлüтàтó 
ïідïрèºìñтвà ÷è орãàíіçàöі¿, çдàтíіñтþ åôåктèв
íо ïрàöþвàтè в коìàíді, ãотовíіñтþ ïрèéìàтè 
ïрàвèлüíі ріøåííÿ ó øвèдкоçìіííèõ ñèтóàöіÿõ, 
вìіííÿì доñтóïíо тà ïåрåкоíлèво ïрåçåíтóвàтè 
рåçóлüтàтè ïровåдåíо¿ роáотè. 

Білüøіñтü ç íàв÷àлüíèõ дèñöèïліí роáо÷оãо 
ïлàíó длÿ ОКÐ «Бóõãàлтåрñüкèé оáлік і оïодàткó
вàííÿ» ìіñтÿтü àктóàрíі оñíовè. 

Стàло о÷åвèдíèì, що ÿкіñтü óíівåрñèтåтñüкоãо 
íàв÷àííÿ, ïо–ïåрøå, ìàº áóтè ïоñèлåíà іíñтрó
ìåíтàріºì і çìіñтоì àктóàрíоãо оáлікó і коíтро
лþ, що ñóттºво ïокрàщèтü àкàдåìі÷íó квàліôі
кàöіþ, ÿкіñтü тåорåтè÷íèõ і ïрàктè÷íèõ ñклàдовèõ 
ïідãотовкè; ïо–дрóãå, ïовèííі áóтè доñÿãíó
ті ïроôåñіéíà ñàìоорãàíіçàöіÿ, від÷óттÿ ñтрóктó
рè і тåõíолоãі÷íоñті ïроôåñіéíо¿ діÿлüíоñті ó тоìó 
÷èñлі і çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñовоãо çàõèñтó оá’ºктó 
коíтролþ, ïроôåñіéíå ãàрàíтóвàííÿ éоãо ïрàв, 
відïовідíо¿ вèíàãородè; ïо–трåтº, оáов’ÿçково 
ïовèííі áóтè рåàліçовàíі ïрèíöèïè àктóàрíоãо 
оáлікó і àóдèтó – íåçàлåжíоñті, відïовідàлüíоñті, 
оñоáèñто¿ ïрåçåíтàтèвíоñті, вìіííÿ коìåíтóвàтè 
ïрèéíÿті ріøåííÿ в çàñоáàõ ìàñово¿ іíôорìàöі¿, 
коíôідåíöіéíіñтü, толåрàíтíіñтü ïовåдіíкè в коí

ôліктàõ іíтåрåñів, коìïåтåíтíіñтü, дèñöèïліíовà
íіñтü, ïрàво÷èííіñтü. 

Сüоãодíі åôåктèвíіñтü àóдèторà вèçíà÷àºтü
ñÿ íå øвèдкіñтþ оïåрóвàííÿ вåлè÷åçíèìè ìàñè
вàìè іíôорìàöі¿, à çдàтíіñтþ крèтè÷íо ìèñлèтè, 
çàñтоñовóвàтè іííовàöіéíі ідå¿ тà в÷àñíо вèÿв
лÿтè ïотåíöіéíі рèçèкè длÿ коìïàíі¿, ïроïоíó
вàтè åôåктèвíі øлÿõè ïодолàííÿ крèç. Сüоãодíі 
ïроöåñ àóдèтó ñтàº àвтоìàтèçовàíèì. Алãорèт
ìè ìàøèííоãо íàв÷àííÿ àктèвíо çàñтоñовó
þтüñÿ длÿ ïåрåвіркè докóìåíтів ó ìіжíàродíèõ 
àóдèторñüкèõ і коíñàлтèíãовèõ коìïàíіÿõ, ñко
ро÷óþ÷è ÷àñ íà оáроáкó іíôорìàöі¿, вèкорèñто
вóþтüñÿ іíñтрóìåíтè big data, ìàøèííоãо íàв
÷àííÿ (machine learning) тà àíàлітèкè. 

Сó÷àñíі тåõíолоãі¿ кèдàþтü вèклèк трàдèöіéíèì 
ìåтодàì роáотè. Новèé тèï ïрàöівíèків, ÿкі ïрà
öþþтü ó коìàíдàõ і íåñóтü ïåрñоíàлüíó відïові
дàлüíіñтü çà ñвоþ роáотó, ïотрåáóº íовèõ ñïоñо
áів ìотèвàöі¿. Сüоãодíі áóтè в трåíді é відïовідàтè 
вèìоãàì ñó÷àñíèõ корèñтóвà÷ів ïоñлóã – оñíов
íà çàïорóкà ñтàлоãо роçвèткó áіçíåñó. Ó  доñлі
джåííÿõ, оïóáліковàíèõ ñàéтоì «Career Cast» ç 
ïоøóкó роáотè, клàñèôіковàíо àктóàріÿ ÿк роáо
тó № 1 ó Сïолó÷åíèõ Штàтàõ Аìåрèкè [2]. Ó до
ñліджåííі áóлè вèкорèñтàíі ï’ÿтü вèçíà÷àлüíèõ 
крèтåрі¿в длÿ клàñèôікóвàííÿ ïроôåñі¿ áóõãàл
тåрà–àóдèторà–àктóàріÿ: ото÷åííÿ, доõодè, ïåр
ñïåктèвè роáотè, ôіçè÷íі íàвàíтàжåííÿ і ñтрåñ. 

Âñтàíовлåíо, що коìïåтåíöіÿìè àóдèтó, ÿкі лå
жàтü в оñíові àктóàріÿ º: ïроôåñіéíà óíівåрñàлü
íіñтü: áóтè ôàõівöåì ç оáрàíо¿ ãàлóçі, ãíó÷кèì ó 
ñïілкóвàííі ç колåãàìè тà кліºíтàìè, твор÷о ìèñ
лèтè; вìіííÿ çдіéñíþвàтè ïоøóк тà àíàліç іíôор
ìàöі¿, ãíó÷кіñтü і ріøó÷іñтü ó ïрèéíÿтті ріøåíü; 
кроñ–ôóíкöіоíàлüíіñтü і ãотовíіñтü оïàíовóвàтè 
коìïåтåíöі¿ іç ñóìіжíèõ ãàлóçåé; óìіííÿ çáèрàтè é 
àíàліçóвàтè вåлèкі оáñÿãè дàíèõ тà кåрóвàтè ро
áо÷èì ïроöåñоì – time–ìåíåджìåíт; ñèñтåìíå 
тà лоãі÷íå ìèñлåííÿ і çдàтíіñтü до ñàìороçвèт
кó é ñàìоíàв÷àííÿ відïовідíо до тåõíолоãі÷íèõ тà 
оñвітíіõ трåíдів; ãотовíіñтü до ñïівïрàöі (віддàлå
íà роáотà, çàкордоííі відрÿджåííÿ, оáìіí доñві
доì іç ïàртíåрàìè тощо). 

Слід відçíà÷èтè, що ïрàктè÷íо вñі вèщåçãàдà
íі коìïåтåíöі¿ рåàліçóþтüñÿ вжå ñüоãодíі в íà
в÷àлüíоìó ïроöåñі. Нàñàìïåрåд, ìè оïрàöþвà
лè і ïрèвåлè ó відïовідíіñтü до вèìоã ïідãотовкè 
àóдèторà íовоãо çрàçкà íàв÷àлüíó дèñöèïліíó 
«Бóõãàлтåрñüкèé оáлік і оïодàткóвàííÿ». Â дàíèé 
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÷àñ áàãàто в÷åíèõ ó ñвіті ïо÷àлè вèкорèñтовóвàтè 
ñлово «àктóàрíèé» в тåорі¿ áóõãàлтåрñüкоãо оáлі
кó длÿ ïоçíà÷åííÿ тèïó оáлікó àáо ñтàді¿ роçвèткó 
оáлікó. Нà ¿õ дóìкó, àктóàрíèé áóõãàлтåрñüкèé оá
лік – öå оáлік, ãоловíоþ ìåтоþ ÿкоãо ввàжàºтüñÿ, 
оöіíкà ñтворþвàíо¿ åкоíоìі÷íо¿ вàртоñті і ìàé
áóтíіõ ãроøовèõ ïотоків. Âіí ìàº ñво¿ влàñíі öілі 
і çàвдàííÿ, оñíовíі ãрóïè корèñтóвà÷ів, ïрèíöèïè 
оáлікó, áàлàíñові рівíÿííÿ, ñèñтåìó àктóàрíо¿ ôі
íàíñово¿ çвітíоñті, ñèñтåìó åкоíоìі÷íоãо àíàлі
çó öіº¿ çвітíоñті, à тàкож ñïåöèôі÷íі ìодåлі оöіí
кè вàртоñті ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ. Актóàрíèé 
оáлік ôорìóº вàжлèвèé вåктор роçвèткó тåорі¿ тà 
ìåтодолоãіі трàдèöіéíоãо áóõãàлтåрñüкоãо оáлі
кó тà доçволÿº ïрèвåñтè трàдèöіéíі ñèñтåìè оá
ліково–àíàлітè÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ óïрàвліííÿ ó 
відïовідíіñтü ç íовèìè вèìоãàìè ñó÷àñíо¿ оñвітè 
і åкоíоìікè.

Ó àктóàрíоìó áóõãàлтåрñüкоìó оáлікó ìожóтü і 
áóдóтü вèріøóвàтèñÿ тàкі çàвдàííÿ: ôорìóвàí
íÿ ôіíàíñово¿ іíôорìàöі¿ ïро коìåрöіéíó діÿлü
íіñтü тà вклàдåííÿ рåñóрñів, корèñíó ïрè ïрè
éíÿтті ріøåíü ïро іíвåñтóвàííÿ, крåдèтóвàííÿ, 
ïроãíоçóвàííÿ вåлè÷èíè, тåрìіíів і éìовірíоñті ¿õ 
ìàéáóтíіõ ãроøовèõ ïотоків, à тàкож іíôорìàöіþ 
ôіíàíñовоãо оáлікó корèñíó длÿ оöіíкè ôіíàíñо
воãо рèçèкó, ïов’ÿçàíоãо çі ñтрóктóроþ ôіíàí
ñóвàííÿ тà кàтåãоріÿìè оïåрàöіéíо¿ і ôіíàíñово¿ 
діÿлüíоñті, à тàкож ïро åкоíоìі÷íі рåñóрñè ор
ãàíіçàöі¿, вèìоãè íà öі рåñóрñè ç áокó влàñíèків, 
ïоñтà÷àлüíèків тà іíøèõ крåдèторів, ïро çìіíè 
рåñóрñів і вèìоã íà íèõ тà іíøі ïодіáíі ріøåí
íÿ. Ці çàвдàííÿ àктóàрíоãо оáлікó відïовідàþтü 
çàвдàííÿì МСФÇ тà ñó÷àñíіé тåорі¿ корïорàтèв
íèõ ôіíàíñів і оöіíкè вàртоñті. Бóõãàлтåр ïовèíåí 
ïрèéìàтè рàöіоíàлüíі тà åôåктèвíі óïрàвліíñüкі 
ріøåííÿ щодо роçïоділó тà вèкорèñтàííÿ ãоñïо
дàрñüкèõ рåñóрñів íà ïідïрèºìñтві. 

Длÿ öüоãо ñтàíå íåоáõідíèì іíтåрïрåтóвàтè 
трàдèöіéíèé áóõãàлтåрñüкèé оáлік тà ôіíàíñо
вó çвітíіñтü ó трüоõвèìірíоìó ôорìàті. Тàкà ìå
тодèкà вèклàдàííÿ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó ç íå
трèвіàлüíèì ïідõодоì до вèв÷åííÿ оáліковоãо 
в÷åííÿ ó íàéáілüø ñтèñлі тåрìіíè ìожå áóтè íàç
вàíà «Фіíàíñовà çвітíіñтü ó 3D». 

Кріì áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó ìè роçãлÿíóлè é 
іíøі дèñöèïліíè, çокрåìà: ôіíàíñовèé àíàліç, ôі
íàíñовó ìàтåìàтè÷íó ñтàтèñтèкó, ôіíàíñовó åко
íоìікó, оñíовè ñтрàõóвàííÿ, ñтàтèñтè÷íі ìåтодè ó 
рèíковоìó ñåрåдовèщі, ôіíàíñовèé àíàліç.

Аíãліéñüкà ìовà і коìï’þтåрíà оáроáкà дàíèõ 
(öèôровèé àóдèт) é àíàлітèкà лåжàтü в оñíові 
ïідãотовкè íовоãо тèïó ôàõівöів ç оáлікó і àóдèтó 
ïотріáíèõ Óкрà¿íі і çàтрåáóвàíèõ в Євроïі. Аóдèт, 
що ґрóíтóºтüñÿ íà öèôровèõ тåõíолоãіÿõ, вèко
рèñтовóº öèôрові кàíàлè від ïо÷àткó до кіíöÿ вñіõ 
ïроöåñів. Ó éоãо оñíові лåжàтü трè ріøåííÿ: àв
тоìàтèçàöіÿ, àíàлітèкà é öèôровèé кліºíтñüкèé 
доñвід. Бàçоþ óñïіõó öèôровоãо àóдèтó º тåõíо
лоãі÷íà ïлàтôорìà. 

Âисновки
Сó÷àñíà àктóàрíà ñтàдіÿ роçвèткó оáліково

ãо в÷åííÿ ïотрåáóº íовèõ іííовàöіéíèõ ïідõо
дів до ¿¿ ï’ÿтèвèìірíо¿ ïроñторово¿ іíтåрïрåтàöі¿ 
íà віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтвàõ. Поñтàлà íåоá
õідíіñтü длÿ ïідãотовкè тàкèõ áóõãàлтåрів тà àó
дèторів, ÿкі á, кріì ґрóíтовíèõ çíàíü іç áóõãàл
тåрñüкоãо оáлікó, àóдèтó володілè á ìåтодè÷íèì 
іíñтрóìåíтàріºì àктóàрíèõ роçрàõóíків тà ìåто
дèкоþ àктóàрíоãо оáлікó і àóдèтó. Підïрèºìñтвà 
Нововолèíñüкà çàöікàвлåíі в тàкèõ ñïåöіàліñтàõ, 
à Нововолèíñüкèé íàв÷àлüíо–íàóковèé іíñтèтóт 
Çàõідíоóкрà¿íñüкоãо íàöіоíàлüíоãо óíівåрñèтåтó 
ãотовèé çдіéñíþвàтè тàкó ïідãотовкó. Цå вèìàãàº 
ïåрåçàвàíтàжåííÿ íàв÷àлüíоãо ïроöåñó. Актóà
рі¿ ìожóтü ïоáóдóвàтè оáліково–àíàлітè÷íó ìо
дåлü оïтèìàлüíоãо рівíÿ ñклàдíоñті, à öå доçво
лèтü ïідïрèºìöþ óíèкíóтè çíà÷íèõ çáèтків. Акöі¿, 
оáліãàöі¿, оïöіоíè, ñвоïè, вàрàíтè, ôорвàрдè, ô’þ
÷åрñè, вàлþтíі кóрñè, ôіíàíñові іíдåкñè – тèïові 
іíвåñтèöіéíі іíñтрóìåíтè ïовñÿкдåííоãо àíàліçó 
àктóàріÿ. Аíàліç öіíово¿ дèíàìікè, ïроãíоçóвàí
íÿ, ôорìóвàííÿ ïортôåлþ çãідíо оáрàíèõ крè
тåрі¿в «ïрèáóтковіñтü–рèçèковіñтü», óïрàвліííÿ 
рèçèкàìè, ïоáóдовà оïтèìàлüíо¿ ñтрàтåãі¿ іíвåñ
тóвàííÿ – àтрèáóтè ïроôåñіéíо¿ діÿлüíоñті àктó
àріÿ. Ó ïåрñïåктèві ìè áà÷èìо роçвèток àктóàр
íо¿ ïроôåñі¿, відïовідíо до ìіжíàродíоãо доñвідó 
тà ñтàíдàртів, оñкілüкè àктóàрíà ïроôåñіÿ – клà
ñè÷íà тà ñó÷àñíà.
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УДК 658.14/.17:334.78]:005.334
ОСТРОВСЬКА О. А.

ЮРКЕВИЧ О. М.

Емïірика діагностики кризового стану 
в корïоративниõ фінансаõ: нові ïідõоди

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. В сучасних умовах військового стану, соціально–економіч-
ної й політичної нестабільності, стрімкого зростання кількості збиткових, та таких, що перебува-
ють на межі банкрутства, підприємств, актуалізуються дослідження діагностики кризового стану 
суб’єктів підприємництва.

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є методичні підходи до діагностики кризового стану суб’єктів підпри-
ємництва.

Мåтîþ äîсліäжåííя є обґрунтування авторського розуміння змісту й особливостей здійснен-
ня аналітичних процедур у межах сучасної діагностики кризового стану господарюючих суб’єктів, 
а також авторських підходів до викладання у вищій школі дисциплін, покликаних формувати у здо-
бувачів вищої освіти фахові компетентності сучасного фінансового аналітика.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Застосовано комплекс загальнонаукових та спеціальних методів: спо-
стереження, опису, аналізу, синтезу, порівняння й узагальнення даних.

Ðåзультàти äîсліäжåííя. Охарактеризовано основні аналітичні процедури діагностики кризо-
вого стану господарюючих суб’єктів, надано рекомендації щодо полегшення сприйняття алгоритму 
розрахунку фінансових показників здобувачами вищої освіти, запропоновано адаптовані до сучас-
них вітчизняних умов нормативні значення показників ліквідності та платоспроможності, виокремле-
но недоліки традиційних методик діагностики кризового стану підприємств, обґрунтована доцільність 
застосування багатофакторних моделей дискримінантного аналізу у фінансовій діагностиці, доведено 
важливість застосування інструментарію бюджетування у запобіганні кризовому стану підприємства.

Ãàлузь äîсліäжåííя. Емпіричні корпоративні фінанси, фінанси підприємств, фінансовий ана-
ліз, антикризове фінансове управління.

Âисíîâêи. Доведено доцільність використання інструментарію бюджетування для попереджен-
ня кризового стану на підприємствах, а також застосування на період ускладнених війною умов 
ведення діяльності більш «лояльних» нормативів показників ліквідності активів та платоспромож-
ності підприємств. Запропоновано необхідність зміни тлумачення показника Z, що перебуває в 
зоні Класу 3, із «нижче середнього» на «середній» в Порядку проведення оцінки фінансового стану 
потенційного бенефіціара інвестиційного проекту.

Êлþ÷îâі слîâà: емпірика, корпоративні фінанси, фінанси підприємств, фінансовий аналіз, фі-
нансова діагностика, кризовий стан, антикризове фінансове управління, бюджетування.

OSTROVSKA O. A.
YURKEVYCH O. M.

Empirics of crisis diagnostics in corporate finance: 
new approaches

Relevance of the research topic. In today’s conditions of martial law, socio–economic and 
political instability, rapid growth in the number of unprofitable enterprises and those on the verge of 
bankruptcy, research on diagnosing the crisis state of business entities is becoming relevant.

© ОСТРОВСЬКА О. А.,  
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿді тà 
¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè ÷è ïрàктè÷íèìè çàвдàí
íÿì. По÷èíàþ÷è ïрåдñтàвлåíå доñліджåííÿ, àв
торè вèõодèлè ç вèçíà÷åííÿ åìïірèкè ÿк óñüоãо, 
«що отрèìàíо … íà ïрàктèöі, çàñíовàíå íà доñві
ді é ñïоñтåрåжåííі», тà åìïірè÷íèõ дàíèõ ÿк тàкèõ, 
що «отрèìàíі íà оñíові доñвідó é ïрàктèкè» [1]. 
Прè öüоìó åìïірèçì º: íàïрÿìоì ó тåорі¿ ïіçíàí
íÿ, оñíовíèì ïоñтóлàтоì ÿкоãо º твåрджåííÿ, що 
«вñі çíàííÿ ґрóíтóþтüñÿ íà доñвіді», à тàкож ìåто
долоãі÷íèì ïрèíöèïоì, відïовідíо до ÿкоãо «жèт
тºвà ïрàктèкà, ìорàлü і íàóкà ïовèííі áàçóвàтèñÿ 
вèклþ÷íо íà відïовідíоìó доñвіді» [2]. 

Отжå, åìïірèкà діàãíоñтèкè крèçовоãо ñтàíó ó 
корïорàтèвíèõ ôіíàíñàõ ґрóíтóºтüñÿ íà доñвіді/
ïрàктèöі ôіíàíñово¿ діàãíоñтèкè, ÿкà çдіéñíþºтü
ñÿ ç ìåтоþ оöіíþвàííÿ éìовірíоñті íàñтàííÿ, àáо 
вèçíà÷åííÿ ãлèáèíè ôіíàíñово¿ крèçè íà коí
крåтíоìó ñóá’ºкті ïідïрèºìíèöтвà. Прàктè÷íèì 
çàвдàííÿì тàко¿ діàãíоñтèкè º отрèìàííÿ åìïі
рè÷íèõ дàíèõ щодо ñтàíó тàкоãо ñóá’ºктà ç ìåтоþ 
роçроáкè ïрåвåíтèвíèõ (ó рàçі ñтіéкоñті ôіíàíñо
воãо ñтàíó) àáо оçдоров÷èõ (ó рàçі íàÿвíо¿ крèçè) 
çàõодів. Ðоçроáлåíі çà рåçóлüтàтàìè åìïірè÷
íоãо ôіíàíñовоãо àíàліçó çàõодè ó ïодàлüøоìó 

ìàþтü вïровàджóвàтèñÿ ç ìåтоþ çìіöíåííÿ ôі
íàíñовоãо ñтàíó (ó рàçі отрèìàííÿ ïоçèтèвíèõ 
åìïірè÷íèõ дàíèõ щодо ñтіéкоñті доñліджóвàíоãо 
ñóá’ºктà) àáо óíèкíåííÿ áàíкрóтñтвà – ó рàçі от
рèìàííÿ àíàлітè÷íèõ дàíèõ, що ñвід÷àтü ïро вè
ñокó éìовірíіñтü éоãо íàñтàííÿ. Â ñó÷àñíèõ óìо
вàõ віéñüковоãо ñтàíó, ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ é 
ïолітè÷íо¿ íåñтàáілüíоñті, і, ÿк íàñлідок, ñтріì
коãо çроñтàííÿ кілüкоñті çáèтковèõ, тà тàкèõ, що 
ïåрåáóвàþтü íà ìåжі áàíкрóтñтвà, ïідïрèºìñтв, 
àктóàліçóþтüñÿ доñліджåííÿ åìïірèкè діàãíоñтè
кè крèçовоãо ñтàíó тà роçроáкà åôåктèвíèõ çà
õодів щодо çàïоáіãàííÿ тà ïодолàííÿ крèçè.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïроáлåìè і 
íà ÿкі ñïèрàºтüñÿ àвтор. Прàктè÷íі àñïåктè ôіíàí
ñовоãо àíàліçó тà ìåтодè÷íі оñíовè роçроáкè ìо
дåлåé діàãíоñтèкè крèçовоãо ñтàíó доñліджóвàлèñÿ 
в ïрàöÿõ áàãàтüоõ íàóковöів і ïрàктèків, ñåрåд ÿкèõ: 
Г. М. Аçàрåíковà, М. Д. Білèк, Â. А. Бовà, Â. І. Жов
íір, С. Â. Кàлàáóõовà, Л. А. Коñтèрко, Л. А. Лàõтіо
íовà, Д. І. Лåãоñтàºв, А. Â. Мàтвіé÷óк, О. А. Оñтров
ñüкà, О. О. Тåрåщåíко, О. С. Хрèíþк тà іí. 

Âèçíà÷åííþ ìіñöÿ діàãíоñтèкè крèçовоãо ñтà
íó в àíтèкрèçовоìó óïрàвліííі корïорàтèвíèìè 

The subject of the study is methodological approaches to diagnosing the crisis condition of 
business entities.

The purpose of the study is to substantiate the author’s understanding of the content and features 
of analytical procedures within the framework of modern diagnostics of the crisis state of business 
entities, as well as the author’s approaches to teaching in higher education disciplines designed to 
form the professional competencies of a modern financial analyst in higher education.

Research methods. A set of general scientific and special methods was used: observation, 
description, analysis, synthesis, comparison and generalization of data.

Results of the study. The basic analytical procedures for diagnosing the crisis state of economic 
entities are characterized, recommendations are made to facilitate the perception of the algorithm 
for calculating financial indicators by higher education students, the normative values of liquidity 
and solvency indicators adapted to modern domestic conditions are proposed, the shortcomings of 
traditional methods for diagnosing the crisis state of enterprises are highlighted, the expediency of 
using multifactorial models of discriminant analysis in financial diagnostics is substantiated, the value 
of financial diagnostics is proved.

Field of research. Empirical corporate finance, enterprise finance, financial analysis, crisis financial 
management.

Conclusions. The article proves the expediency of using budgeting tools to prevent a crisis 
at enterprises, as well as the application of more «loyal» standards of asset liquidity and solvency 
indicators for the period of war–affected business conditions. The author proposes to change the 
interpretation of the Z–indicator, which is in the Class 3 zone, from «below average» to «average» in 
the Procedure for assessing the financial condition of a potential beneficiary of an investment project.

Keywords: empiricism, corporate finance, enterprise finance, financial analysis, financial diagnostics, 
crisis condition, crisis financial management, budgeting.
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ôіíàíñàìè, à тàкож доñліджåííþ çìіñтó àíтè
крèçовоãо ìåíåджìåíтó, åôåктèвíоñті íорìà
тèвíо–ïрàвовоãо çàáåçïå÷åííÿ тàко¿ діàãíоñ
тèкè тà ïроöåдóр áàíкрóтñтвà, ïрèñвÿ÷åíо ïрàöі 
Г. М. Аçàрåíково¿, О. Â. Âоñкоáоºвà, Ю. О. Гåрíå
ãо, М. І. Дèáè, Â. І. Жовíір, Л. О. Ліãоíåíко, Д. І. Лå
ãоñтàºвà, О. О. Лÿõово¿, О. С. Ðоìàщåíко, О. О. Тå
рåщåíкà, С. Â. Óøåрåíко, іí.

Ðоçроáлåíо доñтàтíüо оôіöіéíèõ тà àвторñüкèõ 
ìåтодèк ôіíàíñово¿ діàãíоñтèкè, ÿкі доöілü
íо çàñтоñовóвàтè ó діàãíоñтèöі крèçовоãо ñтà
íó ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöтвà. Нàтоìіñтü ïèтàííÿ 
оöіíкè крèçовоãо ñтàíó іç çàñтоñóвàííÿì íовèõ 
ñó÷àñíèõ ïідõодів в íàóковèõ джåрåлàõ вèñвітлå
íо íåдоñтàтíüо. 

Фîðìуâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíовкà çàвдàí
íÿ). Мåтоþ ïрåдñтàвлåíоãо доñліджåííÿ вèçíà÷åíо: 

• ôорìóвàííÿ тà вèклàдåííÿ àвторñüкоãо ро
çóìіííÿ çìіñтó é оñоáлèвоñтåé çдіéñíåííÿ àíà
літè÷íèõ ïроöåдóр ó ìåжàõ ñó÷àñíо¿ діàãíоñтèкè 
крèçовоãо ñтàíó ãоñïодàрþþ÷èõ ñóá’ºктів; 

• оáґрóíтóвàííÿ àвторñüкèõ ïідõодів до вèклà
дàííÿ ó вèщіé øколі дèñöèïліí, ïоклèкàíèõ ôор
ìóвàтè ó çдоáóвà÷ів ïåрøоãо (áàкàлàврñüкоãо) 
рівíÿ вèщо¿ оñвітè ôàõові коìïåтåíтíоñті ñó÷àñ
íоãо ôіíàíñовоãо àíàлітèкà.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ ç 
ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ рå
çóлüтàтів. Фіíàíñовèé àíàліç крèçовоãо ñтàíó в 
корïорàтèвíèõ ôіíàíñàõ, çà роçóìіííÿì àвторів, 
вклþ÷àº в ñåáå:

• àíàліç ôіíàíñовоãо (крèçовоãо) ñтàíó, що åì
ïірè÷íо º вèв÷åííÿì ôорì ôіíàíñово¿ çвітíоñті 
çà дåкілüкà çвітíèõ ïåріодів, іç çàлó÷åííÿì, ó рà
çі íåоáõідíоñті, додàтково¿ іíôорìàöі¿, ÿкà дåтà
ліçóº доñліджóвàíó çвітíіñтü;

• оöіíкó ôіíàíñовèõ рåçóлüтàтів;
• вèÿвлåííÿ іíøèõ рåçåрвів åôåктèвíоãо роç

вèткó ïідïрèºìñтвà øлÿõоì: вèçíà÷åííÿ рåçåр
вів çроñтàííÿ рåíтàáåлüíоñті ïідïрèºìñтвà тà 
çíèжåííÿ ñоáівàртоñті ïродóкöі¿ (іç çàñтоñóвàí
íÿì іíñтрóìåíтàріþ ôàкторíоãо àíàліçó), çдіéñ
íåííÿ àíàліçó çоíè áåççáèтковоñті (CVP–àíàліç), 
вèÿвлåííÿ іíøèõ рåçåрвів íà оñíові вèкорèñтàí
íÿ àíàлітè÷íо¿ іíôорìàöі¿ ïідïрèºìñтвà.

Прè öüоìó оöіíкоþ ôіíàíñовоãо (крèçовоãо) 
ñтàíó ввàжàºìо ïроöåдóрó оöіíþвàííÿ отрèìà
íèõ ó рåçóлüтàті àíàліçó ôіíàíñовоãо ñтàíó ïо
кàçíèків ç то÷кè çорó відïовідíоñті íорìàтèвíèì 
çíà÷åííÿì, ÿкі ìожóтü áóтè:

• вñтàíовлåíі оôіöіéíèìè ìåтодèкàìè (íорìà
тèвíо–ïрàвовèìè докóìåíтàìè);

• вèçíà÷åíі ôіíàíñовèìè àíàлітèкàìè коìïà
íіé ñàìоñтіéíо íà оñíові: à) ÷èííèõ ñïоñоáів оá
÷èñлåííÿ íорìàтèвíèõ çíà÷åíü (çокрåìà, ïокàç
íèків ïото÷íо¿ ліквідíоñті é çàáорãовàíоñті), àáо 
á) вñтàíовлåíèõ íà оñíові àíàлітè÷íоãо доñвідó 
(åìïірè÷íо).

Çдоáóвà÷àì ôіíàíñово–àíàлітè÷íèõ коìïå
тåíтíоñтåé íåоáõідíо роçóìітè, що, ïоñтàвèвøè 
çàвдàííÿì ñàìå діàãíоñтèкó крèçовоãо ñтàíó коì
ïàíі¿ (çìіñт ÿко¿ відріçíÿºтüñÿ (º áілüø вóçüкèì) від 
çìіñтó ôіíàíñовоãо àíàліçó вñіº¿ діÿлüíоñті), ôіíàí
ñовоìó àíàлітèкó ôорìàлüíо доñтàтíüо áóдå доñлі
дèтè ïокàçíèкè, отрèìàíі в рåçóлüтàті àíàліçó лè
øå ôіíàíñово¿ çвітíоñті ó роçріçі трàдèöіéíèõ ãрóï 
àíàліçó: ìàéíовоãо ñтàíó, ôіíàíñово¿ íåçàлåжíоñ
ті тà ñтрóктóрè кàïітàлó, ліквідíоñті àктèвів тà ïлà
тоñïроìожíоñті ïідïрèºìñтвà; ділово¿ àктèвíоñті é 
рåíтàáåлüíоñті. Прè öüоìó, íà дóìкó àвторів ïрåд
ñтàвлåíоãо доñліджåííÿ, ïрè вèклàдàííі ôàõовèõ 
дèñöèïліí ó вèщіé øколі оñтàííі дві ãрóïè ïокàçíè
ків (ділово¿ àктèвíоñті é рåíтàáåлüíоñті) доöілüíо 
оá’ºдíàтè в ºдèíó ìàкро–ãрóïó ïокàçíèків рåçóлü
тàтèвíоñті діÿлüíоñті, оñкілüкè кілüкіñтü оáоротів, ÿкó 
çдіéñíþº тà ÷è іíøà ñтàттÿ àктèвів àáо кàïітàлó (ко
åôіöіºíтè оáоротíоñті в ãрóïі ïокàçíèків ділово¿ àк
тèвíоñті) áåçïоñåрåдíüо вïлèвàº íà øвèдкіñтü ãå
íåрóвàííÿ ïрèáóткó, à, отжå, çроñтàííÿ (çíèжåííÿ) 
ïокàçíèків рåíтàáåлüíоñті ïідïрèºìñтв. 

Âàжлèвèì «лàéô–õàкоì» длÿ ïолåãøåííÿ 
ñïрèéíÿттÿ тà ïрèøвèдøåííÿ çàïàì’ÿтовóвàí
íÿ àлãорèтìó роçрàõóíкó ïокàçíèків öіº¿ ìàкро–
ãрóïè º àкöåíтóвàííÿ óвàãè íà тоìó, що:

• вñі коåôіöіºíтè оáоротíоñті (окріì двоõ – коå
ôіöіºíтó оáоротíоñті çàïàñів тà коåôіöіºíтó оáо
ротíоñті крåдèторñüко¿ çàáорãовàíоñті) в ÷èñåлü
íèкó ôорìóлè роçрàõóíкó ìàþтü Чèñтèé доõід, à 
в çíàìåííèкó – ñåрåдíº àрèôìåтè÷íå çíà÷åííÿ 
ñтàтті àктèвів àáо кàïітàлó, ïо ÿкіé роçрàõовóºтü
ñÿ кілüкіñтü оáåртів (коåôіöіºíт оáоротíоñті). Âè
клþ÷åííÿì º лèøå двà коåôіöіºíтè оáоротíо
ñті – çàïàñів і крåдèторñüко¿ çàáорãовàíоñті, длÿ 
роçрàõóíкó ÿкèõ ó ÷èñåлüíèкó áåрåтüñÿ ïокàçíèк 
Соáівàртіñтü рåàліçовàíо¿ ïродóкöі¿;

• вñі коåôіöіºíтè рåíтàáåлüíоñті в ÷èñåлüíèкó
ôорìóлè роçрàõóíкó ìàþтü Фіíàíñовèé рåçóлü
тàт (ó áóдü–ÿкèõ іíтåрïрåтàöіÿõ – вàловèé, ÷èñтèé, 
від оïåрàöіéíо¿ діÿлüíоñті, т.іí.), в çíàìåííèкó – 
ñåрåдíº àрèôìåтè÷íå çíà÷åííÿ ñтàтті, ïо ÿкіé 
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роçрàõовóºтüñÿ рåíтàáåлüíіñтü. Прè доñліджåííі 
ïокàçíèків рåíтàáåлüíоñті вàжлèво ïàì’ÿтàтè, що 
відñóтíіñтü ó ïідïрèºìñтвà ïрèáóткó íå º ïідñтà
воþ відклàдàтè доñліджåííÿ ïокàçíèків öіº¿ ãрóïè 
íà ìàéáóтíº. Çà íàÿвíоñті ó ïідïрèºìñтвà вàлово
ãо/від оïåрàöіéíо¿ діÿлüíоñті/÷èñтоãо çáèткó до
ñліджåííÿ ïокàçíèків рåíтàáåлüíоñті º íå ìåíø 
вàжлèвèì в àñïåкті вèв÷åííÿ ¿õ дèíàìікè тà íà
áлèжåííÿ до то÷кè áåççáèтковоñті.

Щодо ãрóïè ïокàçíèків ліквідíоñті àктèвів тà 
ïлàтоñïроìожíоñті ïідïрèºìñтв, вàжлèвèì, íà 
íàøó дóìкó, º çàñтоñóвàííÿ ïрè ¿õ оöіíþвàí
íі áілüø «лоÿлüíèõ» íорìàтèвíèõ çíà÷åíü, ÿкі º 
àдàïтовàíèìè до ñó÷àñíèõ ñклàдíèõ óìов ãоñïо
дàрþвàííÿ в ïåріод вåдåííÿ в крà¿íі віéñüковèõ 
діé. Çокрåìà, ïрèéíÿтíèìè, íà íàøó дóìкó, º орі
ºíтовíі çíà÷åííÿ ïокàçíèків öіº¿ ãрóïè, відоáрà
жåíі в Тàáлèöі 1, àáо роçрàõовàíі ôіíàíñовèìè 
àíàлітèкàìè коìïàíі¿ ñàìоñтіéíо, ç óрàõóвàííÿì 
ñèтóàöі¿, що ñклàлàñÿ íà ïідïрèºìñтві é íà оñíові 
åìïірè÷íèõ доñліджåíü.

Ç оãлÿдó íà çàïроïоíовàíі вèщåíàвåдåíі (Тà
áл. 1) àдàïтовàíі çíà÷åííÿ ïокàçíèків ліквідíо
ñті àктèвів тà ïлàтоñïроìожíоñті ïідïрèºìñтв, 
ìожíà ñтвåрджóвàтè, що коìïàíіÿ áóдå ліквід
íоþ тà ïлàтоñïроìожíоþ ÿкщо: 

• ïо–ïåрøå, ÷èñтèé оáоротíèé кàïітàл áóдå ïо
çèтèвíèì, що ïåрåдáà÷àº дотрèìàííÿ «çолотоãо 
ïрàвèлà ôіíàíñóвàííÿ àктèвів», à çíà÷èтü, ôіíàí
ñóвàííÿ íåоáоротíèõ àктèвів ïовíоþ ìіроþ çàáåç
ïå÷óºтüñÿ çà рàõóíок довãоñтроковоãо кàïітàлó; 

• ïо–дрóãå, íàÿвíіñтü ãроøовèõ коøтів тà ¿õ 
åквівàлåíтів ó áóдü–ÿкіé ñóìі, áåç доñÿãíåííÿ 
20% від ïото÷íèõ çоáов’ÿçàíü, вжå º доñтàтíüоþ; 

• ïо–трåтº, ïото÷íі àктèвè ïåрåвèщóþтü ïо
то÷íі çоáов’ÿçàííÿ, íà ïротèвàãó двокрàтíоìó 
ïåрåвèщåííþ, ÿкå ïроïоíóºтüñÿ áілüøіñтþ од
íоôàкторíèõ ìодåлåé.

Прè доñліджåííі ôіíàíñово¿ ñтàáілüíоñті тà 
ñтіéкоñті ïідïрèºìñтвà ôіíàíñовоìó àíàлітèкó 
íåоáõідíо çвåрíóтè óвàãó íà íåоáõідíіñтü çдіéñ
íåííÿ àíàлітè÷íèõ ïроöåдóр ó роçріçі двоõ вçàº
ìоïов’ÿçàíèõ íàïрÿìів, çокрåìà оá÷èñлåííÿ: 

• відíоñíèõ ïокàçíèків (коåôіöіºíтів) íåçàлåж
íоñті тà ñтрóктóрè кàïітàлó; 

• àáñолþтíèõ ïокàçíèків ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті 
ç вèçíà÷åííÿì тèïів ñтіéкоñті ôіíàíñовоãо ñтà
íó: àáñолþтíо¿ ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті (1;1;1), íор
ìàлüíо¿ ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті (0;1;1), íåñтіéкоãо 
(0;0;1) тà крèçовоãо (0;0;0) ôіíàíñовоãо ñтàíó.

Прè вèв÷åííі відíоñíèõ ïокàçíèків (коåôіöіºí
тів) íåçàлåжíоñті тà ñтрóктóрè кàïітàлó, доöілü
íо çвåрíóтè óвàãó íà íàÿвíèé ó ñклàді ïокàçíèків 
öіº¿ ãрóïè Коåôіöіºíт Бівåрà, ÿкèé роçрàõовóºтü
ñÿ ÿк відíоøåííÿ ñóìè (Чèñтèé ïрèáóток + àìор
тèçàöіÿ) до Âñüоãо ïоçèковоãо кàïітàлó, ç оріºí
товíèì çíà÷åííÿì >0,17–0,2, ÿкèé відоáрàжàº 
ñïроìожíіñтü ïідïрèºìñтвà роçрàõóвàтèñÿ çà 
áорãàìè рåçóлüтàтàìè ñвоº¿ ôіíàíñово–ãоñïо
дàрñüко¿ діÿлüíоñті.

Слід çàóвàжèтè, що íàвåдåíі вèщå íàïрÿìè 
àíàліçó крèçовоãо ñтàíó º åìïірè÷íèìè ïроöåдó
рàìè в ìåжàõ трàдèöіéíоãо ïідõодó до ôіíàíñо
воãо àíàліçó.

Сóттºвèìè íåдолікàìè віт÷èçíÿíèõ трàдèöіé
íèõ ìåтодèк діàãíоñтèкè крèçовоãо ñтàíó ïід
ïрèºìñтв íàìè вèçíà÷åíо: áрàк відïовідíоñті 
íорìàтèвíèõ çíà÷åíü ïокàçíèків ñó÷àñíèì óìо
вàì ãоñïодàрþвàííÿ, ñóá’ºктèвíіñтü ôорìóвàí
íÿ ñèñтåìè ïокàçíèків, íåврàõóвàííÿ ãàлóçåвèõ 
оñоáлèвоñтåé оá’ºктà àíàліçó, і, ãоловíå, – отрè
ìàíі çíà÷åííÿ окрåìèõ ïокàçíèків ñóïåрå÷àтü 
одíå одíоìó, отжå, íåìожлèво çроáèтè одíо
çíà÷íèé вèñíовок ïро рівåíü ôіíàíñовоãо ñтàíó, 
íàñлідкоì ÷оãо ÷àñто ñтàº отрèìàííÿ õèáíо¿ ôі
íàíñово¿ іíôорìàöі¿ тà ïрèéíÿттÿ ìåíåджìåíтоì 
коìïàíі¿ íååôåктèвíèõ ôіíàíñовèõ ріøåíü.

Нàтоìіñтü ñó÷àñíà віт÷èçíÿíà àíàлітèкà ìàº в 
ñвоºìó àрñåíàлі доволі åôåктèвíі áàãàтоôàк
торíі ìодåлі дèñкрèìіíàíтíоãо àíàліçó – оôіöіé
íі ìåтодèкè ôіíàíñово¿ діàãíоñтèкè, ñåрåд ÿкèõ: 

Порÿдок ïровåдåííÿ оöіíкè ôіíàíñовоãо ñтà
íó ïотåíöіéíоãо áåíåôіöіàрà іíвåñтèöіéíоãо ïро
åктó, рåàліçàöіÿ ÿкоãо ïåрåдáà÷àºтüñÿ íà óìовàõ 
ôіíàíñово¿ ñàìоокóïíоñті, à тàкож вèçíà÷åííÿ 
вèдó çàáåçïå÷åííÿ длÿ оáñлóãовóвàííÿ тà ïоãà

Назва ïоказника Çначення
Чèñті оáоротíі àктèвè (роáо÷èé, ôóíкöіоíóþ÷èé кàïітàл) > 0
Коåôіöіºíт àáñолþтíо¿ ліквідíоñті > 0
Коåôіöіºíт øвèдко¿ (ïроìіжíо¿) ліквідíоñті > 0.6
Коåôіöіºíт ïото÷íо¿ (çàãàлüíо¿) ліквідíоñті (ïокрèттÿ) > 1

Таáлиця 1. Адаïтовані нормативні значення ïоказників ліквідності активів та ïлатосïро–
можності ïідïриємств 
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øåííÿ ïоçèкè, íàдàíо¿ çà рàõóíок коøтів ìіжíà
родíèõ ôіíàíñовèõ орãàíіçàöіé, оáñлóãовóвàííÿ 
ÿко¿ çдіéñíþвàтèìåтüñÿ çà рàõóíок коøтів áåíå
ôіöіàрà, çàтвåрджåíо íàкàçоì Міíіñтåрñтвà ôі
íàíñів Óкрà¿íè від 14.07.2016 № 616 [3];

Положåííÿ ïро вèçíà÷åííÿ áàíкàìè Óкрà¿íè 
роçìірó крåдèтíоãо рèçèкó çà àктèвíèìè áàí
ківñüкèìè оïåрàöіÿìè, çàтвåрджåíо Поñтàíовоþ 
Прàвліííÿ НБÓ від 30.06.2016 № 351 [4].

Оñíовоþ вèçíà÷åííÿ іíтåãрàлüíèõ ïокàçíèків 
ôіíàíñовоãо ñтàíó º ñó÷àñíèé ìåтодè÷íèé ïід
õід áàãàтоôàкторíоãо дèñкрèìіíàíтíоãо àíàлі
çó. Бàçовèé àлãорèтì áàãàтоôàкторíо¿ дèñкрè
ìіíàíтíо¿ ôóíкöі¿ длÿ оá÷èñлåííÿ іíтåãрàлüíоãо 
ïокàçíèкà ìàº вèãлÿд:

Z = à1К1 + à2К2 + à3К3 + à4К4 + à5К5 + ànКn – a0,
Z – іíтåãрàлüíèé ïокàçíèк ôіíàíñовоãо ñтàíó 

áåíåôіöіàрà;
К1, К2,...Кn – ôіíàíñові коåôіöіºíтè, що вèçíà

÷àþтüñÿ íà ïідñтàві дàíèõ ôіíàíñово¿ çвітíоñті 
áåíåôіöіàрà;

à1, à2,...àn – ïàрàìåтрè дèñкрèìіíàíтíо¿ ìодå
лі, що вèçíà÷àþтüñÿ ç óрàõóвàííÿì вàãоìоñті тà 
роçрÿдíоñті ôіíàíñовèõ коåôіöіºíтів;

à0 – вілüíèé ÷лåí дèñкрèìіíàíтíо¿ ìодåлі [3].
Пåрåвàãàìè íовоãо, ïорівíÿíо ç трàдèöіéíèì, 

ìåтодè÷íоãо ïідõодó º íàÿвíіñтü ãàлóçåво¿ дè
ôåрåíöіàöі¿ (длÿ ïідïрèºìñтв дåв’ÿтè ріçíèõ вè
дів åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті роçроáлåíо дåв’ÿтü Z–
ôóíкöіé, окрåìо длÿ ñåрåдíіõ і вåлèкèõ, окрåìо 
– длÿ ìàлèõ ïідïрèºìñтв), тà ìожлèвіñтü одíо
çíà÷íоãо тлóìà÷åííÿ отрèìàíèõ çíà÷åíü іíтå
ãрàлüíоãо ïокàçíèкà. 

Прè çàñтоñóвàííі Порÿдкó ïровåдåííÿ оöіíкè ôі
íàíñовоãо ñтàíó ïотåíöіéíоãо áåíåôіöіàрà іíвåñтè
öіéíоãо ïроåктó… [3] вèñíовкè ïро ÿкіñтü ôіíàíñо
воãо ñтàíó áåíåôіöіàрà роçроáлÿþтüñÿ íà ïідñтàві 
відíåñåííÿ оá’ºктà àíàліçó до ïåвíоãо клàñó відïо
відíо до іíтåрïрåтàöі¿ çíà÷åíü іíтåãрàлüíоãо ïокàç
íèкà ôіíàíñовоãо ñтàíó áåíåôіöіàрà (Тàáлèöÿ 2).

Слід çвåрíóтè óвàãó íà тлóìà÷åííÿ роçроáíè
кàìè Порÿдкó [3] çíà÷åííÿ іíтåãрàлüíоãо ïокàç

íèкà Z, що ïåрåáóвàº в çоíі Клàñó 3, ÿк рівåíü 
çдàтíоñті вèкоíóвàтè çоáов’ÿçàííÿ «íèж÷å ñå
рåдíüоãо». Нàтоìіñтü, çà íàøèìè ñïоñтåрåжåí
íÿìè [5, ñ. 657], åìïірèкà діàãíоñтèкè крèçовоãо 
ñтàíó віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв ñвід÷èтü ïро ïрè
éíÿтíіñтü тàкоãо çíà÷åííÿ в óìовàõ віéñüковоãо 
ñтàíó, і ìàº ñïрèéìàтèñÿ в ñó÷àñíіé àíàлітè÷íіé 
ïрàктèöі ÿк «ñåрåдíіé» àáо «ïрèéíÿтíèé».

Çдоáóвà÷àì ôàõовèõ коìïåтåíтíоñтåé ôіíàí
ñовоãо àíàлітèкà трåáà ïàì’ÿтàтè, що, ïоñтàвèв
øè çàвдàííÿì çдіéñíåííÿ діàãíоñтèкè крèçово
ãо ñтàíó віт÷èçíÿíо¿ коìïàíі¿ ç вèкорèñтàííÿì 
ìåтодè÷íоãо ïідõодó áàãàтоôàкторíоãо дèñкрè
ìіíàíтíоãо àíàліçó, íå ìожíà вèкорèñтовóвà
тè çàрóáіжíі ìодåлі çàкордоííèõ àвторів, роç
роáлåíі íà ìàтåріàлàõ ïідïрèºìñтв іíøèõ крà¿í 
ó ìèíóлоìó ñтолітті. Ó öüоìó коíтåкñті вèклè
кàº íåодíоçíà÷íå ñтàвлåííÿ íàÿвíіñтü ó Дåтà
ліçовàíіé ñтрóктóрі (ï.2.7.3) Прåдìåтíоãо тåñтó 
ç оáлікó тà ôіíàíñів Єдèíоãо ôàõовоãо вñтóï
íоãо вèïроáóвàííÿ длÿ вñтóïó íà íàв÷àííÿ длÿ 
çдоáóттÿ ñтóïåíÿ ìàãіñтрà [6], íå лèøå «çíàí
íÿ» Мåтодів діàãíоñтèкè áàíкрóтñтвà – ìодåлåé 
Алüтìàíà, Тàôлåрà, тà іíтåрïрåтàöі¿ ¿õ рåçóлü
тàтів, à тàкож ¿õ «роçóìіííÿ» тà «çàñтоñóвàííÿ». 
Âвàжàºìо, вèìоãà вìіííÿ çàñтоñовóвàтè ìодå
лі, роçроáлåíі длÿ àìåрèкàíñüкèõ тà áрèтàíñüкèõ 
коìïàíіé áлèçüко 50 років тоìó, º íåïрèéíÿтíоþ 
длÿ íàáóттÿ ôàõовèõ коìïåтåíтíоñтåé ñó÷àñíо
ãо ôіíàíñèñтà, і çíà÷íо дåçоріºíтóº вñтóïíèків до 
ìàãіñтрàтóрè ó відáорі рåàлüíо діþ÷èõ ìåтодèк 
оöіíкè крèçовоãо ñтàíó ïідïрèºìñтв. 

Âàãоìå çíà÷åííÿ ó çàïоáіãàííі крèçовоìó ñтà
íó ïідïрèºìñтвà ìàº çàïровàджåííÿ ñóá’ºктоì 
ãоñïодàрþвàííÿ åôåктèвíо¿ ñèñтåìè áþджåтó
вàííÿ, оñкілüкè, окріì çàáåçïå÷åííÿ ìожлèвоñті 
ïов’ÿçàтè короткоñтрокові ïлàíè çі ñтрàтåãі÷íèìè 
öілÿìè діÿлüíоñті, іíñтрóìåíтàріé áþджåтóвàííÿ 
дàº çìоãó коíтролþ ìàéáóтíüоãо ñтàíó áіçíåñó, 
çокрåìà ïåрåдáà÷åííÿ ïотåíöіéíèõ çìіí ôіíàí
ñовоãо ñтàíó, ç оãлÿдó íà çìіíó çовíіøíіõ тà вíó
тріøíіõ ôàкторів діÿлüíоñті ó рàçі ïоÿвè íåвèçíà

Таáлиця 2. Êласи áенефіціара за рівнем фінансового стану

Êлас Çначення
Клàñ 1 Âèñокèé рівåíü ñïроìожíоñті вèкоíóвàтè çоáов’ÿçàííÿ, íàéìåíøà éìовірíіñтü дåôолтó
Клàñ 2 Доñтàтíіé рівåíü ñïроìожíоñті вèкоíóвàтè çоáов’ÿçàííÿ, íåçíà÷íà éìовірíіñтü дåôолтó
Клàñ 3 Нèж÷å ñåрåдíüоãо рівíÿ ñïроìожíоñті вèкоíóвàтè çоáов’ÿçàííÿ
Клàñ 4 Фіíàíñовèé ñтàí áåíåôіöіàрà º íåñтàáілüíèì і ñвід÷èтü ïро íàÿвíіñтü оçíàк íåïлàтоñïроìожíоñті
Клàñ 5 Âèñокèé рівåíü éìовірíоñті дåôолтó
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÷åíоñті, ïов’ÿçàíо¿ ç тàкèìè вèклèкàìè ÿк віéíà. 
Цå, в ñвоþ ÷åрãó, дàñтü çìоãó ñвоº÷àñíо відрåà
ãóвàтè, à, отжå, роçроáèтè і çàïровàдèтè відïовід
íі çàõодè іç çàïоáіãàííÿ áàíкрóтñтвó. Тàкèì ÷è
íоì, áþджåтóвàííÿ ìожíà тàкож роçãлÿдàтè ÿк 
іíñтрóìåíт àíтèкрèçовоãо óïрàвліííÿ, à íå лèøå 
ÿк ìåтод ôіíàíñовоãо ïлàíóвàííÿ ÷è коíтроліíãó. 

Тàк, íà дóìкó О. Â. Âоñкоáоºво¿ тà О. С. Ðоìà
щåíко, «…áþджåтóвàííÿ º одíіºþ іç íàéáілüø 
ïроãрåñèвíèõ іíтåãровàíèõ óïрàвліíñüкèõ тåõ
íолоãіé, ÿкà ñïрèÿº çàáåçïå÷åííþ рàöіоíàлüíо
ãо óïрàвліííÿ ôіíàíñовèìè рåçóлüтàтàìè, рóõоì 
ãроøовèõ коøтів, àктèвàìè тà ïàñèвàìè, óдо
ñкоíàлåííÿì іíôорìàöіéíо¿ ñèñтåìè ïідïрèºì
ñтвà, коíтролþвàííÿì тà рåãóлþвàííÿì діÿлü
íоñті ïідïрèºìñтвà»[7].

Якщо роçãлÿдàтè áþджåтóвàííÿ ÿк іíñтрóìåíт 
àíтèкрèçовоãо óïрàвліííÿ, то вèкоíàííÿ дàíо¿ 
ôóíкöі¿ ìожлèвå ó рàçі çàñтоñóвàííÿ ñàìå ãíó÷
кèõ áþджåтів, ÿкі çìіíþþтüñÿ ó відïовідíоñті до 
çìіíè оñíовíèõ ïàрàìåтрів áþджåтíо¿ ìодåлі, що, 
відïовідíо, дàñтü ìожлèвіñтü óíàо÷íèтè ¿õ вïлèв 
íà ïокàçíèкè ìàéáóтíüоãо ôіíàíñовоãо ñтàíó тà 
доïоìожå ñвоº÷àñíо ïåрåдáà÷èтè íåãàтèвíó дè
íàìікó. Ó рàçі ж вèÿвлåííÿ оçíàк крèçовèõ ÿвèщ 
доöілüíо ñвоº÷àñíо çàñтоñóвàтè ìåõàíіçì àíтè
крèçовоãо óïрàвліííÿ [8], à ñàìå ñтворèтè відïо
відíі ïåрåдóìовè длÿ ¿õ ñвоº÷àñíоãо çàïоáіãàííÿ, 
ïоñлàáлåííÿ, ïодолàííÿ ç ìåтоþ çàáåçïå÷åííÿ 
жèттºдіÿлüíоñті ñóá’ºктà ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлü
íоñті, íåдоïóщåííÿ ñèтóàöі¿ éоãо áàíкрóтñтвà. 

Тàкèì ÷èíоì, àвторè ñтвåрджóþтü, що діºвèì і 
доöілüíèì º вïровàджåííÿ в ñèñтåìó óïрàвліííÿ 
ñóá’ºктоì ãоñïодàрþвàííÿ іíñтрóìåíтàріþ áþджå
тóвàííÿ, ÿкèé в ñóкóïíоñті ç àíтèкрèçовоþ ïроãрà
ìоþ діé ïідïрèºìñтвà, дàñтü ìожлèвіñтü коìïàíі¿ 
роçвèвàтèñÿ в óìовàõ íåвèçíà÷åíоñті рèíковоãо 
ñåрåдовèщà тà крèçовèõ ïроöåñів ó дåржàві.

Âисновки 
Еìïірèкà діàãíоñтèкè крèçовоãо ñтàíó ó корïо

рàтèвíèõ ôіíàíñàõ ґрóíтóºтüñÿ íà ïрàктèöі ôі
íàíñово¿ діàãíоñтèкè, що çдіéñíþºтüñÿ ç ìåтоþ 
оöіíкè віроãідíоñті áàíкрóтñтвà àáо вèçíà÷åííÿ 
ãлèáèíè ôіíàíñово¿ крèçè íà коíкрåтíоìó ñóá’ºк
ті ïідïрèºìíèöтвà. Фіíàíñовèé àíàліç крèçовоãо 
ñтàíó вклþ÷àº в ñåáå: àíàліç крèçовоãо ñтàíó, що 
åìïірè÷íо º вèв÷åííÿì ôорì ôіíàíñово¿ çвітíо
ñті çà дåкілüкà çвітíèõ ïåріодів, іç çàлó÷åííÿì, ó 
рàçі íåоáõідíоñті, додàтково¿ іíôорìàöі¿, ÿкà дå

тàліçóº доñліджóвàíó ôіíàíñовó çвітíіñтü; оöіíкó 
ôіíàíñовèõ рåçóлüтàтів; вèÿвлåííÿ іíøèõ рåçåр
вів åôåктèвíоãо роçвèткó ïідïрèºìñтвà øлÿõоì: 
вèçíà÷åííÿ рåçåрвів çроñтàííÿ рåíтàáåлüíоñті 
ïідïрèºìñтвà тà çíèжåííÿ ñоáівàртоñті ïродóк
öі¿ (іç çàñтоñóвàííÿì іíñтрóìåíтàріþ ôàкторíо
ãо àíàліçó), çдіéñíåííÿ àíàліçó çоíè áåççáèтко
воñті (CVP–àíàліç), вèÿвлåííÿ іíøèõ рåçåрвів íà 
оñíові вèкорèñтàííÿ àíàлітè÷íо¿ іíôорìàöі¿ ïід
ïрèºìñтвà. Оöіíкà крèçовоãо ñтàíó ïідïрèºìñтвà 
º доñліджåííÿì отрèìàíèõ ó рåçóлüтàті àíàліçó 
ôіíàíñовоãо ñтàíó ïокàçíèків ç то÷кè çорó ¿õ від
ïовідíоñті íорìàтèвíèì çíà÷åííÿì.

Прè вèклàдàííі ôàõовèõ дèñöèïліí ó вèщіé 
øколі ãрóïè ïокàçíèків ділово¿ àктèвíоñті é рåí
тàáåлüíоñті ìàþтü вèв÷àтèñÿ ÿк ºдèíà ãрóïà ïо
кàçíèків рåçóлüтàтèвíоñті діÿлüíоñті, оñкілüкè 
ïокàçíèкè º вçàºìоïов’ÿçàíèìè, і кілüкіñтü оáо
ротів, ÿкó çдіéñíþº тà ÷è іíøà ñтàттÿ àктèвів àáо 
кàïітàлó áåçïоñåрåдíüо вïлèвàº íà øвèдкіñтü 
ãåíåрóвàííÿ ïрèáóткó, à, отжå, íà çìіíó ïокàçíè
ків рåíтàáåлüíоñті ïідïрèºìñтв. 

До ïокàçíèків ліквідíоñті àктèвів тà ïлàтоñïро
ìожíоñті ïідïрèºìñтв ó ñó÷àñíèõ віт÷èçíÿíèõ 
óìовàõ ãоñïодàрþвàííÿ доöілüíèì º çàñтоñó
вàííÿ áілüø лоÿлüíèõ, ó ïорівíÿííі ç çàкордоí
íоþ ïрàктèкоþ, íорìàтèвíèõ çíà÷åíü. 

Сó÷àñíà віт÷èçíÿíà àíàлітèкà ìàº в ñвоºìó àр
ñåíàлі åôåктèвíі áàãàтоôàкторíі ìодåлі дèñкрè
ìіíàíтíоãо àíàліçó – оôіöіéíі ìåтодèкè ôіíàíñово¿ 
діàãíоñтèкè: Порÿдок ïровåдåííÿ оöіíкè ôіíàíñо
воãо ñтàíó ïотåíöіéíоãо áåíåôіöіàрà іíвåñтèöіé
íоãо ïроåктó, рåàліçàöіÿ ÿкоãо ïåрåдáà÷àºтüñÿ 
íà óìовàõ ôіíàíñово¿ ñàìоокóïíоñті, à тàкож вè
çíà÷åííÿ вèдó çàáåçïå÷åííÿ длÿ оáñлóãовóвàííÿ 
тà ïоãàøåííÿ ïоçèкè, íàдàíо¿ çà рàõóíок коøтів 
ìіжíàродíèõ ôіíàíñовèõ орãàíіçàöіé, оáñлóãовó
вàííÿ ÿко¿ çдіéñíþвàтèìåтüñÿ çà рàõóíок коøтів 
áåíåôіöіàрà, çàтвåрджåíå íàкàçоì Міíіñтåрñтвà 
ôіíàíñів Óкрà¿íè 14.07.2016 № 616, тà Поло
жåííÿ ïро вèçíà÷åííÿ áàíкàìè Óкрà¿íè роçìі
рó крåдèтíоãо рèçèкó çà àктèвíèìè áàíківñüкèìè 
оïåрàöіÿìè, çàтвåрджåíå Поñтàíовоþ Прàвліííÿ 
НБÓ 30.06.2016 № 351. Ðåçóлüтàтоì ïровåдå
íèõ åìïірè÷íèõ доñліджåíü ñтàлà роçроáкà рåко
ìåíдàöіé щодо óдоñкоíàлåííÿ ÷èííо¿ віт÷èçíÿíо¿ 
ìåтодèкè Порÿдкó ïровåдåííÿ оöіíкè ôіíàíñово
ãо ñтàíó ïотåíöіéíоãо áåíåôіöіàрà іíвåñтèöіéíоãо 
ïроåктó…[3], ó íàïрÿìó óто÷íåííÿ тлóìà÷åííÿ Z, 
що ïåрåáóвàº в çоíі Клàñó 3. Еìïірèкà діàãíоñтè
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кè крèçовоãо ñтàíó віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв ñвід
÷èтü ïро ïрèéíÿтíіñтü тàкоãо çíà÷åííÿ в óìовàõ 
віéñüковоãо ñтàíó, і ìàº ñïрèéìàтèñÿ в àíàлітè÷
íіé ïрàктèöі ÿк «ñåрåдíіé» íà ïротèвàãó ÷èííоìó 
тлóìà÷åííþ ÿк рівåíü çдàтíоñті вèкоíóвàтè çо
áов’ÿçàííÿ «íèж÷å ñåрåдíüоãо».

Потрåáóº óдоñкоíàлåííÿ Проãрàìà Прåдìåт
íоãо тåñтó ç оáлікó тà ôіíàíñів Єдèíоãо ôàõовоãо 
вñтóïíоãо вèïроáóвàííÿ длÿ вñтóïó íà íàв÷àí
íÿ длÿ çдоáóттÿ ñтóïåíÿ ìàãіñтрà [6], ó íàïрÿìó 
відìовè від вèìоã «çíàííÿ», «роçóìіííÿ» тà «çà
ñтоñóвàííÿ» вñтóïíèкàìè çàрóáіжíèõ Модåлåé 
діàãíоñтèкè áàíкрóтñтвà Алüтìàíà é Тàôлåрà, 
тà іíтåрïрåтàöі¿ ¿õ рåçóлüтàтів, оñкілüкè вèкорè
ñтàííÿ çàрóáіжíèõ ìодåлåé çàкордоííèõ àвторів 
º íåдоöілüíèì ó віт÷èçíÿíіé àíàлітè÷íіé ïрàктèöі.

Âàжлèвèì ó çàïоáіãàííі крèçовоìó ñтàíó в 
óìовàõ íåвèçíà÷åíоñті º вïровàджåííÿ ñóá’ºк
тàìè ãоñïодàрþвàííÿ ñèñтåìè áþджåтóвàííÿ, 
ÿкà дàº çìоãó ïлàíóвàííÿ ìàéáóтíіõ ôіíàíñовèõ 
ïокàçíèків діÿлüíоñті, тà, відïовідíо, ¿õ оöіíкè тà 
вèçíà÷åííÿ ïроãíоçíоãо ôіíàíñовоãо ñтàíó.
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УДК 339.9
ВАРЛАМОВА М. Л.

Трансформація торговелüно–економічниõ зв’язків ÊНР 
в умоваõ конкурентної áоротüáи за світове лідерство

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Сучасна глобальна економіка стикається зі значущим впли-
вом Китаю, який є другою за обсягами економікою у світі. Аналіз та дослідження факторів, що 
впливають на конкурентоспроможність Китаю на світовому ринку товарів і послуг, відіграє ключо-
ву роль у розумінні подальших глобальних трендів та торговельних відносин. 

Мåтîþ äîсліäжåííя є аналіз розвитку торговельно–економічних зв’язків КНР в умовах кон-
курентної боротьби за світове лідерство.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У процесі дослідження використовувались методи аналізу, узагальнення, 
систематизації, порівняння, аналітико–статистичні та графічні методи. Інформаційну базу досліджен-
ня становлять праці українських та зарубіжних дослідників, статистичні дані міжнародних організацій.

Ðåзультàти äîсліäжåííя. У статті висвітлено тенденції розвитку торговельно–економічних 
відносин КНР. Здійснено аналіз динаміки обсягів міжнародної торгівлі за регіонами світу. Про-
ведено порівняльний аналіз часток країн світу у світовому експорті та імпорті товарів. Визначено 
тенденцію зростання вказаних часток країн Азії з одночасним зменшенням інших регіонів світу, 
зокрема, регіону Америки. Здійснено аналіз торговельного сальдо за регіонами світу та охарак-
теризовано зміни, що відбулись за останні сімдесят років. Проаналізовано обсяги експорту та ім-
порту КНР за період з 1952 р. по 2022 р. Розраховано частку експорту – імпорту товарів і послуг 

https://doi.org/10.5281/zenodo.8420706
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КНР у світі і в Азії з 1952 р. по 2022 р. Визначено тенденцію зростання впливовості Китаю у світі 
та регіоні Азії за вказаний період з набуттям сталого характеру починаючи з 90 – х років ХХ сто-
ліття. Проаналізовано чинники, що впливають на конкурентоспроможність КНР у світовій торгівлі. 

Сфåðà зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ: в галузі економічних наук та в практичній діяльності суб’єк-
тів міжнародного бізнесу.

Âисíîâêи зà стàттåþ: Проведене дослідження дозволило встановити тенденцію стійкого 
зростання впливу Китаю на світову торгівлю та економіку в цілому.

Êлþ÷îâі слîâà: КНР, міжнародна торгівля, світова економіка, торговельно – економічні зв’яз-
ки, експорт, імпорт, торговельне сальдо.

VARLAMOVA M. L.

Transformation of trade and economic relations of China in 
the context of competitive struggle for global leadership
Relevance of the Research Topic. The modern global economy is facing a significant impact from 

China, which ranks as the world’s second–largest economy. Analyzing and studying the factors that 
influence China’s competitiveness in the global market for goods and services plays a pivotal role in 
understanding future global trends and trade relations.

The aim of the research. The research aims to analyze the development of trade and economic 
relations of China in the context of the competitive struggle for global leadership.

Research Methods. The research employed methods such as analysis, synthesis, systematization, 
comparison, analytical–statistical, and graphical methods. The informational foundation of the 
research includes the works of Ukrainian and foreign researchers as well as statistical data from 
international organizations.

Research results. The article highlights the trends in the development of China’s trade and 
economic relations. It analyzes the dynamics of international trade volumes by world regions and 
conducts a comparative analysis of countries’ shares in global exports and imports of goods. The study 
identifies a trend of increasing shares of Asian countries in global trade, with a simultaneous decrease 
in other world regions, particularly in the Americas. It also examines the trade balance by world regions 
and characterizes changes that have occurred over the past seven decades. The research analyzes 
China’s exports and imports from 1952 to 2022, calculating the share of China’s trade in goods and 
services in the world and in Asia during this period. It identifies the growing influence of China in the 
world and the Asian region, with a sustained increase starting from the 1990s. Furthermore, the 
study analyzes the factors influencing China’s competitiveness in global trade.

Field of application of results. The research findings have practical applications in the field of 
economic sciences and the practical activities of international business entities.

Conclusions of the article. The conducted research has revealed a consistent trend of China’s 
increasing influence on global trade and the overall economy.

Keywords: China, international trade, global economy, trade and economic relations, export, import, 
trade balance.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ó ñó÷àñíèõ óìовàõ 
коíкóрåíтíо¿ áоротüáè çà ñвітовå лідåрñтво àк
тóàлüíоþ º трàíñôорìàöіÿ торãовåлüíо–åкоíо
ìі÷íèõ çв’ÿçків Кèтàþ тà çàкріïлåííÿ éоãо лідåр
ñüкèõ ïоçèöіé. Кèтàé ñтàв дрóãоþ çà вåлè÷èíоþ 
ñвітовоþ åкоíоìікоþ ïіñлÿ Сïолó÷åíèõ Штàтів. 
Йоãо вïлèв íà ñвітовó торãівлþ і ãлоáàлüíó åко
íоìікó ñтàº вñå áілüø вàжлèвèì і вèçíà÷àлü
íèì. Поñèлåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті Кèтàþ 

в ñôåрі торãівлі вïлèвàº íà ãåоïолітè÷íі çв’ÿçкè і 
ìàº вåлèкå çíà÷åííÿ длÿ ìіжíàродíèõ відíоñèí і 
çовíіøíüо¿ ïолітèкè áàãàтüоõ крà¿í. Доñліджåííÿ 
ïроöåñó ôорìóвàííÿ лідåрñтвà Кèтàþ ó ñвітовіé 
торãівлі ñïрÿìовàíå íà роçкрèттÿ ìожлèвèõ вè
клèків тà ïåрñïåктèв, ïов’ÿçàíèõ ç öіºþ åволþöі
ºþ. Тàкèì ÷èíоì, тåìà öіº¿ ñтàтті º вкрàé àктóàлü
íоþ і ìàº вåлèкå çíà÷åííÿ длÿ роçóìіííÿ ñó÷àñíèõ 
ãлоáàлüíèõ åкоíоìі÷íèõ і ïолітè÷íèõ ïроöåñів.
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Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Доñліджåííþ коíкóрåíтоñïроìожíоñті Кèтàþ íà 
ñвітовіé àрåíі ïрèñвÿ÷åíо ÷èìàло ïрàöü, ñåрåд 
ÿкèõ ñлід відìітèтè ïрàöі тàкèõ в÷åíèõ ÿк Мàéкл 
Еíñлоó, Джоíã Óí Ліì, Ніколàñ Лàрñоí, Лорåí 
Брàíдт, Тåтÿíà Артüоìовà, Ðоìàí Çвàрè÷ тà іí. 
Білüøå дåтàлüíоãо вèв÷åííÿ ïотрåáóº роçвèток 
торãовåлüíо–åкоíоìі÷íèõ çв’ÿçків КНÐ в коí
тåкñті áоротüáè çà ñвітовå лідåрñтво.

Öілі стàтті. Мåтоþ ñтàтті º àíàліç роçвèткó 
торãовåлüíо–åкоíоìі÷íèõ çв’ÿçків КНÐ в óìовàõ 
коíкóрåíтíо¿ áоротüáè çà ñвітовå лідåрñтво.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу äîсліäжåííя. 
Ó кіíöі двàдöÿтоãо тà íà ïо÷àткó двàдöÿтü ïåр
øоãо ñтоліттÿ рåãіоí Аçі¿ тà, çокрåìà, Кèтàé, вè

ÿвèвñÿ в öåíтрі ñвітовèõ торãовåлüíèõ тà åко
íоìі÷íèõ ïодіé. Міжíàродíà торãівлÿ відіãрàº 
вàжлèвó ролü ó роçвèткó крà¿í тà ôорìóвàííі 
ñвітовоãо åкоíоìі÷íоãо лàíдøàôтó. Çроñтàþ÷à 
ролü крà¿í Аçі¿ відкрèвàº íові ãорèçоíтè тà вè
клèкè длÿ роçвèткó ñвітово¿ åкоíоìікè. 

Çà ïåріод ç 1952 р. ïо 2022 р. відáóвàºтüñÿ 
ñóттºвå çáілüøåííÿ ñвітово¿ ÷àñткè åкñïортó то
вàрів крà¿í Аçі¿, ó тоé ÷àñ ÿк ÷àñткè іíøèõ рåãіоíів 
ïоñтóïово çìåíøóþтüñÿ. Нàéáілüøå ñкоро÷åííÿ 
ñвітово¿ ÷àñткè åкñïортó (ó 2 рàçè) çà вкàçàíèé 
ïåріод ñïоñтåріãàºтüñÿ ó крà¿í Аìåрèкè – ç 32,5 
% ó 1952 р. до 16,4 % ó 2022 роöі (рèñ. 1).

Аíàлоãі÷íà ñèтóàöіÿ відíоñíо іìïортó товàрів. 
Крà¿íè Аçі¿ çáілüøèлè ÷àñткó ñвітовоãо іìïортó 

Рисунок 2. Динаміка часток імïорту товарів за регіонами світу, %
Джерело: розраховано автором на основі даних UNCTAD 

Рисунок 1. Динаміка часток ексïорту товарів за регіонами світу, %
Джерело: розраховано автором на основі даних UNCTAD 
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товàрів, àлå тåìï ïàдіííÿ ÷àñткè іìïортó іíøèõ 
рåãіоíів ó ïорівíÿííі ç ÷àñткоþ åкñïортó çíà÷íо 
ìåíøèé (рèñ. 2).

Нàвåдåíі дàíі ñвід÷àтü ïро íåãàтèвíі тåíдåíöі¿ 
щодо ïåрåвàжàííÿ іìïортó товàрів íàд åкñïор
тоì, що ìàº íåãàтèвíèé вïлèв íà åкоíоìікè крà¿í. 
Çокрåìà, длÿ крà¿í Аìåрèкè торãовåлüíå ñàлüдо в 
1952 р. áóло ïоçèтèвíèì, ïо÷èíàþ÷è ç 70 – õ ро
ків ХХ ñтоліттÿ воíо íàáóло íåãàтèвíоãо çíà÷åí
íÿ і тàкà тåíдåíöіÿ çáåріãàºтüñÿ ñтàíоì íà 2022 

р, колè іìïорт товàрів крà¿í Аìåрèкè ïåрåвèщèв 
åкñïорт íà 1 432 499 ìлí дол. США (рèñ. 3).

Сóттºвèé вïлèв íà ïото÷íі тåíдåíöі¿ лідåрñтвà 
Аçі¿ çà оáñÿãàìè торãівлі çдіéñíþº Кèтàé, ÷àñт
кà åкñïортó товàрів ÿкоãо в дàíоìó рåãіоíі ñклà
дàлà ó 2022 р. 33,6 %, ÷àñткà іìïортó товàрів 
– 27,6 % (рèñ. 4). Слід çàóвàжèтè, що ïротÿãоì
доñліджóвàíоãо ïåріодó відáóвàлоñü дèíàìі÷
íå çроñтàííÿ ÷àñток åкñïортó і іìïортó ÿк рåãі
оíàлüíо, тàк і ó ìàñøтàáàõ ñвітó. Çокрåìà, Кèтàé 

Рисунок 3. Динаміка торговелüного салüдо за регіонами світу, млн дол. США
Джерело: розраховано автором на основі даних UNCTAD 

Рисунок 4. Динаміка частки ексïорту товарів ÊНР в Азії та світі, %
Джерело: розраховано автором на основі даних UNCTAD 
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çáілüøèв ÷àñткó ñвітовоãо åкñïортó товàрів ç 1 % 
ó 1952 р. до 14,4 % ó 2020 р., ÷àñткó ñвітовоãо 
іìïортó товàрів ç 1,3 % до 10,6 % çà вкàçàíèé 
ïåріод, що ñвід÷èтü ïро ñтàáілüíå çроñтàííÿ лі
дåрñüкоãо ïотåíöіàлó Кèтàþ.

Іìïорт товàрів до Кèтàþ тàкож çáілüøèвñÿ рå
ãіоíàлüíо і ãлоáàлüíо. Чàñткà іìïортó КНÐ в Аçі¿ 
ó 1952 роöі ñÿãàлà 8,1 %, ó ñвіті – 1,3 %. Ó 2022 
÷àñткà іìïортó ñклàдàлà 27,7 % і 10,6 % відïо
відíо (рèñ. 5).

Стоñовíо торãівлі ïоñлóãàìè ñтàтèñтè÷íі дàíі 
ñèñтåìàтèçóþтüñÿ ìіжíàродíèìè орãàíіçàöіÿìè 
çдåáілüøоãо ç ХХІ ñтоліттÿ, àлå ìожíà ïоáà÷èтè 
çроñтàííÿ ролі Кèтàþ і в дàíіé ñôåрі, що вèрàжà
ºтüñÿ в ïоñтóïовоìó çáілüøåííі ÷àñткè åкñïортó і 
іìïортó ïоñлóã Кèтàþ ó ñвітó (рèñ.6–7). 

Ðàçоì ÷àñткà торãівлі ïоñлóãàìè ó ñвіті çíà÷íо 
ìåíøà ó ïорівíÿííі ç товàрàìè і в дèíàìіöі ñïо
ñтåріãàºтüñÿ íåñтàáілüíіñтü

Аíàліçóþ÷è доñліджåííÿ, ïрåдñтàвлåíі ñвітовоþ 
íàóковоþ ñïілüíотоþ, ìожíà вèçíà÷èтè дåкілüкà 
ïрè÷èí лідåрñтвà Кèтàþ ó ñвітовіé торãівлі [2–4]:

1. Швèдкå і ñтàáілüíå åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ
ïротÿãоì дåкілüкоõ дåñÿтèлітü. Тàкèé роçвèток 
доïоìіã Кèтàþ ñтàтè ñвітовèì åкоíоìі÷íèì ãі
ãàíтоì. Доñлідíèкè вкàçóþтü íà тå, що öåé роç
вèток ñïрèÿº роçøèрåííþ торãовåлüíèõ ìожлè
воñтåé Кèтàþ тà éоãо коíкóрåíтоñïроìожíоñті 
íà ñвітовèõ рèíкàõ.

2. Óïровàджåííÿ çíà÷íо¿ кілüкоñті åкоíоìі÷
íèõ рåôорì і ïолітè÷íèõ çàõодів длÿ ïрèвàáлåííÿ 
іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé тà ïокрàщåííÿ торãівåлü

Рисунок 6. Динаміка частки ексïорту ïослуг ÊНР в Азії та світі, %
Джерело: розраховано автором на основі даних UNCTAD 

Рисунок 5. Динаміка частки ексïорту товарів ÊНР в Азії та світі, %
Джерело: розраховано автором на основі даних UNCTAD 
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íоãо кліìàтó. Ці рåôорìè доçволèлè Кèтàþ ñтàтè 
áілüø відкрèтèì длÿ ñвітовèõ рèíків.

3. Нàÿвíіñтü одíоãо іç íàéáілüøèõ вíóтріøíіõ 
рèíків ó ñвіті, що роáèтü éоãо ïрèвàáлèвèì ïàрт
íåроì длÿ іíоçåìíèõ коìïàíіé, ÿкі ïрàãíóтü роç
øèрèтè ñвоþ ïрèñóтíіñтü.

4. Âідкрèттÿ íовèõ ìожлèвоñтåé çà рàõóíок іíі
öіàтèвè «Одèí ïоÿñ, одèí øлÿõ», вíàñлідок ÷оãо 
áóлè ñтворåíі íові ìожлèвоñті длÿ роçвèткó тор
ãівлі ìіж Кèтàºì тà крà¿íàìè Євроïè тà Аçі¿. Âо
íà ñïрèÿº ôорìóвàííþ íовèõ торãовèõ ìàрøрó
тів тà іíôрàñтрóктóрíèõ ïроåктів.

Іíіöіàтèвà «Одèí ïоÿñ, одèí øлÿõ» (àíãл. Belt and 
Road Initiative, BRI) – öå ñтрàтåãі÷íà ïроãрàìà, çà
ïроïоíовàíà Кèтàéñüкоþ Нàродíоþ Ðåñïóáлікоþ 
в 2013 роöі, ñïрÿìовàíà íà роçвèток трàíñïорт
íо¿ іíôрàñтрóктóрè, ÿкà оõоïлþº тåрèторі¿ Аôрè
кè, Аçі¿, Євроïè тà Блèçüкоãо Сõодó. Іíіöіàтèвà ïå
рåдáà÷àº відíовлåííÿ тà роçøèрåííÿ іñторè÷íèõ 
торãовèõ øлÿõів, відоìèõ ÿк Шовковèé øлÿõ [1].

Оñíовíі ñклàдові іíіöіàтèвè вклþ÷àþтü Еко
íоìі÷íèé ïоÿñ Шовковоãо øлÿõó, ÿкèé вклþ÷àº 
трàíñкоíтèíåíтàлüíèé ïроõід, ÿкèé ç’ºдíóº Кè
тàé ç Півдåííо – Сõідíоþ Аçіºþ, Півдåííоþ Аçі
ºþ, Цåíтрàлüíоþ Аçіºþ, Ðоñіºþ тà Євроïоþ ñó
øåþ, тà Морñüкèé øовковèé øлÿõ ХХІ ñтоліттÿ, 
ÿкèé º ìорñüкèì ìàрøрóтоì, ç’ºдíóº ïрèáåрåж
íі рåãіоíè Кèтàþ ç ïівдåííèì ñõодоì тà ïівдåí
íоþ Аçіºþ, Півдåííèì Тèõèì окåàíоì, Блèçüкèì 
Сõодоì тà Сõідíоþ Аôрèкоþ, àж до Євроïè.

Проãрàìà ïåрåдáà÷àº çàлó÷åííÿ ïоíàд 1 трлí 
долàрів США іíвåñтèöіé, ïåрåвàжíо в роçвèток 
іíôрàñтрóктóрè длÿ ïортів, доріã, çàліçíèöü, àå

роïортів, à тàкож длÿ åлåктроñтàíöіé тà тåлåко
ìóíікàöіéíèõ ìåрåж. Оñíовíі íàïрÿìè іíіöіàтèвè 
вклþ÷àþтü:

Коордèíàöіþ ïолітèкè – ñïівïрàöÿ тà коордè
íàöіÿ ìіжíàродíèõ ñтоñóíків ç рåàліçàöі¿ тà роç
áóдовè іíіöіàтèвè.

Іíôрàñтрóктóрó – ñтворåííÿ ñклàдíо¿ іíôрà
ñтрóктóрè, оріºíтовàíо¿ íà çàліçíèöі, дороãè, ñóд
íоïлàвñтво, àвіàöіþ, трóáоïроводè тà іíтåãровàíі 
коñìі÷íі іíôорìàöіéíі ìåрåжі.

Торãівлþ – ñïрèÿííÿ торãівлі тà іíвåñтèöіÿì ó 
крà¿íàõ тà рåãіоíàõ – ó÷àñíèкàõ, ліáåрàліçàöіÿ тà 
çíèжåííÿ вèтрàт íà торãівлþ тà вåдåííÿ áіçíåñó.

Фіíàíñовó іíтåãрàöіþ – ñïівроáітíèöтво щодо 
ôіíàíñóвàííÿ ïроåктів BRI тà роçвèток ôіíàíñо
вèõ рèíків.

Гóìàíітàрíі çв’ÿçкè – вклþ÷àþтü кóлüтóрíèé оá
ìіí, íàв÷àííÿ, тóрèçì, ñïівïрàöþ в ãàлóçі оõороíè 
çдоров’ÿ, ïодолàííÿ ïроáлåì áідíоñті тощо [1].

5. Актèвіçàöіÿ тåõíолоãі÷íоãо роçвèткó. Кèтàé 
àктèвíо іíвåñтóº в доñліджåííÿ тà роçвèток тåõ
íолоãіé і вèроáíèöтво вèñокотåõíолоãі÷íèõ товà
рів. Цå роáèтü éоãо áілüø коíкóрåíтоñïроìож
íèì íà ãлоáàлüíèõ рèíкàõ.

6. Гåоïолітè÷íå ïоложåííÿ. Ðоçтàøóвàííÿ Кè
тàþ в öåíтрі Аçі¿ роáèтü éоãо клþ÷овèì ãрàвöåì 
в торãівлі ìіж ріçíèìè рåãіоíàìè ñвітó.

7. Ðоçвèток áàãàтоñтороííіõ тà двоñтороííіõ 
торãовåлüíèõ óãод ç іíøèìè крà¿íàìè, що ñïрèÿº 
ïідвèщåííþ оáñÿãів çовíіøíüо¿ торãівлі.

Слід відìітèтè íàÿвíіñтü відïовідíо до дàíèõ 
СОТ ïідïèñàííÿ Кèтàºì íàñтóïíèõ рåãіоíàлü
íèõ торãовåлüíèõ óãод: ASEAN – Кèтàé, APTA, 

Рисунок 7. Динаміка частки імïорту ïослуг ÊНР в Азії, %
Джерело: розраховано автором на основі даних UNCTAD 
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Авñтрàліÿ – Кèтàé, Чèлі – Кèтàé, Кèтàé – Коñтà 
– Ðèкà, Кèтàé – Грóçіÿ, Кèтàé – Гоíкоíã, Кèтàé,
Кèтàé – Ðåñïóáлікà Корåÿ, Кèтàé – Мàкàо, Кèтàé 
– Мàврèкіé, Кèтàé – Новà Çåлàíдіÿ, Кèтàé – Сіí
ãàïóр, Іñлàíдіÿ – Кèтàé, Пàкèñтàí – Кèтàé, Пåрó 
– Кèтàé, Швåéöàріÿ – Кèтàé [6].

Мàéжå вñі íàвåдåíі óãодè áóлè ïідïèñàíі Кè
тàºì в XXI ñтолітті, що ñвід÷èтü ïро ìожлèвоñті 
ïоãлèáлåííÿ рåãіоíàлüíоãо торãовåлüíо – åко
íоìі÷íоãо ñïівроáітíèöтвà в коíтåкñті ïоñèлåííÿ 
ñвітовоãо лідåрñтвà.

Âисновки
Провåдåíå доñліджåííÿ доçволÿº çроáèтè вè

ñíовок, що ïротÿãоì áілüøå íіж ïівñтоліттÿ çро
ñтàº вïлèвовіñтü Кèтàþ ó ñвітовіé торãівлі, і, від
ïовідíо в öілоìó в åкоíоìіöі. Хàрàктåрèñтèкà 
÷èííèків, що ñïрèÿþтü тàкоìó óñïіõó доçволèлà 
вñтàíовèтè, що вàãоìó ролü відіãрàº ïоñèлåííÿ 
рåãіоíàлüíоãо торãовåлüíо – åкоíоìі÷íоãо ñïів
роáітíèöтвà øлÿõоì ліáåрàліçàöі¿ торãовåлüíèõ 
відíоñèí. Сóттºвó ролü відіãрàº Іíіöіàтèвà «Одèí 
ïоÿñ, одèí øлÿõ», ÿкèé ñïрèÿº роçвèткó íовèõ 
торãовåлüíèõ ìàрøрóтів тà іíôрàñтрóктóрíèõ 
ïроåктів. Бåçóìовíо, вàжлèвèì в коíтåкñті áо
ротüáè çà ñвітовå åкоíоìі÷íå лідåрñтво º роçвè
ток åкоíоìікè Кèтàþ в öілоìó, ïідвèщåííÿ рівíÿ 
тåõíолоãі÷íоãо роçвèткó, çáілüøåííÿ ПІІ.
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ВАЖИНСЬКИЙ Ф. А.

Організація інформаційниõ ïотоків контролінгу
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є організація інформаційних потоків контролінгу.

Мåтîþ äîсліäжåííя є виявлення закономірностей організації інформаційних потоків контролінгу.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті визначені основні недоліки системи інформаційних потоків на ві-
тчизняних підприємствах. Наведено визначення сутності терміну «інформаційний потік». Сфор-
мульовано визначення поняття «інформаційний потік інформаційного забезпечення контролінгу в 
управлінні торговельними мережами». Окреслена послідовність організації системи інформацій-
них потоків контролінгу та оптимізації інформаційних потоків торговельної мережі в цілому. 

Âисíîâêи. Функціонування контролінгу в управлінні мережами супровод жуєть ся отриманням, 
обробкою, узагальненням, порівнянням та аналізом значних масивів інформаційних даних. За та-
ких умов ефективне виконання контро лін гом своїх функцій і завдань неможливе без застосування 
сучасних техно ло гій, використання яких дозволяє підвищити якість інформаційного забезпечення 
контролінгу завдяки прискоренню обробки і узагальнення інформації та забезпечення автома-
тичного проведення необхідних аналітичних розрахунків.

Êлþ÷îâі слîâà: підприємство, торговельні мережі, інформація, інформаційні потоки, менедж-
мент, ефективність, інновації, конкурентоспроможність, фінанси, споживачі.

KOLODIYCHUK A. V. 
VAZHYNSKYY F. A.

Organization of controlling information flows
The subject of the study is the organization of controlling information flows.

The purpose of the study is to identify patterns in the organization of controlling information flows.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The article identifies the main shortcomings of the system of information flows 
at domestic enterprises. The essence of the term «information flow» is defined. The definition of 

ІННОВАЦІЙНО–
ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

https://doi.org/10.5281/zenodo.8420748
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â óìовàõ ñвітово¿ ôі
íàíñово–åкоíоìі÷íо¿ крèçè çíà÷íо çроñтàº ролü 
торãівлі. Торãівлÿ çàáåçïå÷óº ôорìóвàííÿ çíà÷
íо¿ ÷àñткè вàлово¿ додàíо¿ вàртоñті в íàöіоíàлü
íіé åкоíоìіöі і роáо÷èìè ìіñöÿìè åкоíоìі÷íо 
àктèвíå íàñåлåííÿ. Хàрàктåрíоþ оñоáлèвіñтþ 
торãівлі º роçвèток тор ãо вåлü íèõ ìå рåж. Торãо
вåлüíі ìåрåжі ñïрèÿþтü çроñтàííþ віт÷èçíÿíо
ãо вèроáíèöтвà, çàдоволåííþ ïоïèтó ñïо жèвà÷ів 
то вàрàìè çà ñтàáілüíèìè öіíàìè, íàïовíåííþ 
доõідíо¿ ÷àñтèíè áþджåтів тощо. Поñèлåííÿ коí
кó рåí öі¿ íà рèíкó торãовåлüíèõ ïоñлóã, àктèвіçà
öіÿ ïро öåñів дèвåрñèôікàöі¿ ãоñ ïо дàрñüко¿ діÿлü
íоñті, íåñтà áілü íіñтü çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà, 
óñклàдíåííÿ ãоñ ïо дàрñüкèõ çв’ÿç ків торãовåлü
íèõ ìåрåж, çíà÷ íà ¿õ кілüкіñтü, оñоá лè воñ ті діÿлü
íоñті тà тåрèторіàлüíà роçãàлóжåíіñтü ïідроçді
лів óñклàд íþþтü тор ãо вåлü íèé ìåíåджìåíт в 
óìовàõ íåвèçíà÷åíоñті. Одíèì іç íовітíіõ ïідõо
дів, ÿкоìó íà лå жèтü ïро від íå ìіñöå ñåрåд ñó÷àñ
íèõ іí ñтрó ìåí тів óïрàвліííÿ, º коíтроліíã.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Тåорåтè÷íі é ìåтодо ло ãі÷ íі àñïåктè орãàíіçà
öі¿ ôóíкöіоíóвàííÿ коíтроліíãó íà ïідïрèºìñтвàõ 
вèñвітлåíо ó íàóковöів, тàкèõ ÿк: Бó рÿк Л.Д., Кó
ліø А.П., Мàтвіºíко О.Â., Пàвліковñüкèé А.М., По
тіé Â.3., Сåрдþк О.Д., Сокèрíèк І.Â., Стàдíèк Â.Â., 
Фåдóловà Л.І. тà іí.; çàрó áіж íèõ в÷åíèõ – Б. Âóрìà, 
А. Дàéлå, Л. Лàõíітà, Е. Мàéºрà, Х.Й. Фолü ìóтà, 
А. Шìідтà, Д. Шíàéдåрà тà іí. Одíàк, ґрóíтов
íі íàóкові роçроáкè щодо коíтроліíãó тà оñоáлè
воñтåé орãàíіçàöі¿ éоãо іíôорìàöіéíèõ ïотоків ó 
торãовåлüíоìó áіçíåñі íåдоñтàтíüо доñліджåíі і 
тоìó ïотрåáóþтü ïодàлüøоãо вèв÷åííÿ. 

Мåтà стàтті – вèÿвлåííÿ çàкоíоìірíоñтåé ор
ãàíіçàöі¿ іíôорìàöіéíèõ ïотоків коíтроліíãó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Âàжлèвèì 
åлåìåíтоì іíôорìàöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ коí

троліíãó в óïрàв ліííі торãовåлüíèìè ìåрåжàìè º 
ñèñтåìà іíôорìàöіéíèõ ïотоків, від ÿкоñті орãà
íіçàöі¿ тà ôóíкöіоíóвàííÿ ÿкèõ çàлåжèтü оïåрà
тèвíіñтü íàдõоджåííÿ рåлå вàíтíо¿ іíôорìàöі¿ до ¿¿ 
оñíовíèõ ñïожèвà÷ів – ìåíåджåрів і коíтролåрів. 
Оñíовоþ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті торãовåлüíо¿ 
ìåрåжі º рóõ ãроøовèõ тà ôі íàíñовèõ ïотоків, що 
ñóïроводжóºтüñÿ відïовідíèìè іíôорìàöіéíèìè 
ïото кà ìè. Мàтåріàлüíі тà ôіíàíñові ïотокè öèр
кóлþþтü ïåрåвàжíо ìіж ïід роç ді лà ìè ìåрåжі, що 
çдіéñíþþтü тор ãо вåлüíó діÿлüíоñті, à тàкож íàдà
þтü ñóïровідíі ïоñлóãè. Іí ôор ìà öіé íі ïотокè öèр
кóлþþтü ìіж ïідроçділàìè торãовåлüíо¿ ìå рå жі тà 
¿¿ óïрàв ліíñüкоþ ñèñтåìоþ, íàдàþ÷è íåоáõідíі іí
ôорìàöіéíі дàíі длÿ çдіé ñíåííÿ óï рàв ліíñüко¿ ді
ÿлüíоñті. Слóжáà коíтроліíãó, ÿк åлåìåíт ñèñтåìè 
óïрàвліííÿ торãовåлüíоþ ìåрåжåþ, тàкож àктèв
íо ñïожèвàº іí ôор ìà öіéíі рåñóр ñè, à отжå º от
рèìóвà÷åì тà відïрàвíèкоì іíôорìàöіéíèõ ïото
ків. Оñкілü кè коíтро ліíã º вàжлèвèì іíñтрóìåíтоì 
ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ торãовåлü
íè ìè ìåрåжàìè, то ìожíà çроáèтè вèñíовок, що 
ñàìå іíôорìàöіéíі ïотокè º оñíовíèì рåñóрñоì 
коíтроліíãово¿ діÿлüíоñті. 

Іñíóþ÷і íà віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтвàõ ñèñтå
ìè іí ôорìàöіéíèõ ïотоків ìàþтü ïåвíі íåдолі
кè, çокрåìà: дóáлþвàííÿ іíôорìàöіéíèõ ïотоків, 
що ñïрè÷èíÿº íàдìірíå íàвàíтàжåííÿ ñïожèвà
÷ів іíôорìàöі¿ тà óñклàдíþº ¿¿ ñïрèéíÿттÿ é àíà
ліç; відñóтíіñтü рåлåвàíтíо¿ іíôорìàöі¿, ïов’ÿçà
íå çі çíà÷íèìè оáñÿãàìè дрóãорÿдíèõ дàíèõ, ÿкі 
ñтворþþтü ïåрåøкодè в іíôорìàöіéíіé ñèñтå
ìі, що óñклàдíþº вèокрåìлåííÿ вàжлèво¿ длÿ 
óïрàвліííÿ іíôорìàöі¿; çàïіçíåííÿ íàдõоджåííÿ 
íåоáõідíèõ дàíèõ, що çдåáілüøоãо ñïрè÷èíåíå 
íàÿвíіñтþ çàéвèõ лàíок ó ñèñтåìі іíôорìàöіéíèõ 
ïотоків торãовåлüíо¿ ìåрåжі, ÿкå çíà÷íо çáілü
øóº трèвàліñтü рóõó докóìåíтів від ¿õ óклàдà

ІННОÂАЦІЙНО–ІНÂЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

the concept of «information flow of information provision of controlling in the management of trade 
networks» is formulated. The sequence of organization of the system of information flows of controlling 
and optimization of information flows of the trade network as a whole is outlined.

Conclusions. The functioning of controlling in the management of networks is accompanied by the 
acquisition, processing, generalization, comparison and analysis of significant arrays of information 
data. Under such conditions, the effective performance of its functions and tasks by the controlling 
is impossible without the use of modern technologies, the use of which allows to improve the quality 
of information provision of controlling thanks to the acceleration of processing and generalization of 
information and the provision of automatic conduction necessary analytical calculations.
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÷à до отрèìóвà÷à; ïорóøåííÿ в õоді ïåрåìіщåí
íÿ іíôорìàöі¿, що ïрèçводèтü до íåíàд õод жåí íÿ 
іíôорìàöіéíèõ ïотоків до àдрåñàтà, ïрè÷èíоþ 
ÿкоãо º íèçüкà ÿкіñтü ïроã рàì íоãо çàáåçïå÷åí
íÿ длÿ àвтоìàтèçàöі¿ докóìåíтооáіãó àáо íèçüкі 
тåõíі÷íі õàрàк тåрèñтèкè оáлàдíàííÿ, що çàáåç
ïå÷óº ôóíкöіоíóвàííÿ кàíàлó ïåрåдà÷і, кодóвàí
íÿ тà дåкодóвàííÿ іíôорìàöіéíèõ дàíèõ. Одíèì 
іç оñíовíèõ çàвдàíü ñлóжáè коíтроліíãó º вèÿв
лåííÿ íåдоліків ó ôóíкöіоíóвàííÿ іíôорìàöіé
íèõ ïотоків торãовåлüíо¿ ìåрåжі, óдоñко íàлåííÿ 
àлãорèтìів ¿¿ ôорìóвàííÿ, ïåрåãлÿд ìàрøрó
тів ïроõоджåííÿ іíôорìà öіé íèõ ïотоків, à тà
кож діàãíоñтèкà тà корèãóвàííÿ àвтоìàтèçовàíо¿ 
ñèñтåìè ïå рåдà÷і іíôорìàöі¿ àáо вïровàджåííÿ 
ïрèíöèïово íовоãо ïроãрàìíоãо çàáåçïå÷åííÿ.

Нàñтóïíèé åтàï доñліджåííÿ іíôорìàöіéíèõ ïо
токів торãовåлüíèõ ìåрåж – вèç íà÷åííÿ ñóтíоñті 
öüоãо тåрìіíó. Нàéáілüø вдàлå вèçíà÷åííÿ ñóтíоñ
ті тåрìіíó «іíôорìàöіéíèé ïотік» íà вåдåíо в ïрà
öі О.Â. Мàтвіºíко [10]. Під іíôорìàöіéíèì ïотокоì 
роçóìіºтüñÿ іíôорìàöіÿ, ÿкà ó дàíèé ïроìіжок ÷àñó 
öèркóлþº ó ñóñïілüñтві, ïåрåдàºтüñÿ ñóá’ºктоì іí
ôорìàöіéíо¿ вçàºìоді¿ оá’ºктà і вèкорèñтовóºтüñÿ 
íèì ÿк ìåтà і çàñіá ñоöіàлüíо¿ діÿлüíоñті. 

Âрàõовóþ÷è öілі тà çàвдàííÿ коí тро ліí ãó в 
óïрàвліííі торãовåлüíèìè ìåрåжàìè, ñôорìó
лüовàíо вèçíà ÷åí íÿ ïоíÿттÿ «іíôорìàöіéíèé ïо
тік іíôорìàöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ коíтро ліí ãó в 
óïрàвліííі торãовåлüíèìè ìåрåжàìè» ÿк іíôор
ìàöіéíоãо ïовідоì лåí íÿ, що рåãóлÿрíо àáо åïіçо
дè÷íо, відïовідíо до çàïèтів ñïожèвà÷ів іí ôор ìà
öі¿, çà ÷ітко вèçíà÷åíèì ìàрøрóтоì öèркóлþþтü 
ìіж ñлóжáоþ коíтроліíãó тà ïідроçділàìè ìåрå
жі, вèщèì ìåíåджìåíтоì ñóá’ºктà ìåрåжåвоãо 
торãо вåлü íоãо áіçíåñó тà çовíіøíіì ñåрåдовèщåì, 
çàáåçïå÷óþ÷è тàкèì ÷èíоì ôі çè÷ íå ïåрåìіщåí
íÿ іíôорìàöі¿ длÿ ôорìóвàííÿ відïовідíèõ іíôор
ìàöіéíèõ рåñóрñів ç ìåтоþ вèріøåííÿ çàвдàíü, ÿкі 
ñтоÿтü ïåрåд ñлóжáоþ коíтроліíãó.

Ó ñвоþ ÷åрãó, ïід ñèñтåìоþ іíôорìàöіéíèõ ïо
токів іíôорìàöіéíоãо çà áåç ïå÷åííÿ коíтроліíãó 
в óïрàвліííі торãовåлüíèìè ìåрåжàìè трåáà ро
çóìітè ор ãà íі çà öіéíо оôорìлåíó, вïорÿдковàíó 
ñóкóïíіñтü іíôорìàöіéíèõ ïотоків, що ôорìóþтü 
öіліñíå óтворåííÿ тà çàáåçïå÷óþтü åôåктèвíó рå
àліçàöіþ коíтроліíãо во¿, óïрàвліíñüко¿ тà в öілоìó 
ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті торãовåлüíо¿ ìåрåжі.

Фóíкöіоíóвàííÿ ñèñтåìè іíôорìàöіéíèõ ïото
ків çàáåçïå÷óº íорìàлüíі коìóíікàöі¿ в ìåрåжàõ 

і íà áóдü–ÿкіé ç íèõ ìожíà вèçíà÷èтè тàкі ¿õ вè
дè: коìóíікàöі¿ ìіж торãовåлüíоþ ìåрåжåþ тà ¿¿ 
çовíіøíіì ñåрåдовèщåì; коìóíікàöі¿ ìіж рівíÿ
ìè óïрàвліííÿ; коìóíікàöі¿ ìіж ріçíèìè відділàìè 
тà ïідроçділàìè одíоãо рівíÿ óïрàвліííÿ; íåôор
ìàлüíі коìóíікàöі¿. 

Іíôорìàöіéíі ïотокè ñèñтåìè іíôорìàöіéíо
ãо çà áåç ïå ÷åí íÿ коíтроліíãó в óïрàвліííі тор
ãовåлüíèìè ìåрåжàìè çàлåжíо від ìіñöÿ ïо
õод жåííÿ ìожíà ïоділèтè íà дві ãрóïè: вõідíі тà 
вèõідíі. До вõід íèõ іíôорìàöіéíèõ ïотоків відíо
ñÿтüñÿ іíôорìàöіéíі дàíі, що íàдõодÿтü від іí
øèõ ïідроçділів торãовåлüíо¿ ìåрåжі ïро ñтàí 
оñíовíèõ çовíіøíіõ ôàк то рів, à тàкож іíôорìà
öіþ ïро ñтàí тà дèíàìікó ôàкторів çовíіøíüоãо 
ñåрåдо вè щà ñóá’ºктà ìåрåжåвоãо торãовåлüíоãо 
áіçíåñó, що íàдõодèтü до ñлóжáè коí троліíãó çà 
рåçóлüтàтàìè ñïåöіàлüíо орãàíіçовàíèõ коíтр
олåрàìè ñèñтå ìà тè÷íèõ тà åïіçодè÷íèõ доñлі
джåíü. Âèõідíі іíôорìàöіéíі ïотокè ñлóжáè коí
троліíãó торãовåлüíо¿ ìåрåжі оôорìлþþтüñÿ ó 
вèãлÿді ñïåöіàлüíèõ àíàлітè÷íèõ çвітів тà вèñíов
ків, ïрèçíà÷åíèõ длÿ ìåíåджåрів óñіõ рівíів.

Нà ñüоãодíі в діÿлüíоñті віт÷èçíÿíèõ ñóá’ºктів ãо
ñïодàрþвàííÿ àктèвíо вèкорèñтовóþтüñÿ тàкі вè
дè íоñі¿в іíôорìàöі¿: ïàïåрові (ïàïåрові докóìåíтè); 
ìàãíітíі (докóìåíтè íà ìàãíітíèõ íàкоïè÷óвà÷àõ); 
åлåктроííі (докóìåíтè ñтворåíі çà доïоìоãоþ ñïå
öіàлüíèõ ñèìволів, що дàº ìожлèвіñтü ¿õ ïåрåдà
÷і коìï’þтåрíèìè ìåрåжàìè). Âрàõовóþ÷è оñо
áлèвоñті коíтроліíãó в óïрàвліííі торãовåлüíèìè 
ìåрå жà ìè, éоãо çàвдàííÿ тà ôóíкöі¿, à тàкож ñтàí 
роçвèткó ñó÷àñíèõ іí ôор ìà öіé íèõ тåõíолоãіé, íå
оáõідíо çàçíà÷èтè, що íàéáілüø ïрèдàтíèìè íоñі
ÿìè длÿ åôåк тèв íоãо ôóíкöіоíóвàííÿ ñèñтåìè іí
ôорìàöіéíèõ ïотоків º åлåктроííі.

Çà рåçóлüтàтàìè àíàліçó íàóковèõ ïрàöü [11] 
ìожíà çàïроïоíóвàтè тàкó ïрèíöèïовó ïоñлі
довíіñтü ïåрåìіщåííÿ дàíèõ іíôорìàöіéíèìè 
ïотокàìè ñèñтåìè іíôорìàöіéíоãо çàáåçïå÷åí
íÿ коíтроліíãó в óïрàвліííі торãовåлüíèìè ìåрå
жàìè: ôорìóвàííÿ відïрàвíèкоì іíôорìàöіéíèõ 
дàíèõ вèõідíоãо докóìåíтà ó вèãлÿді, ïрèдàтíо
ìó длÿ ïåрåдàвàííÿ іíôорìàöіéíèì кàíàлоì; 
кодóвàííÿ іíôорìàöі¿ çà доïоìоãоþ ñïåöіàлüíèõ 
ñèìволів; ïåрåдàвàííÿ дàíèõ іíôорìàöіéíèì кà
íàлоì; отрèìàííÿ дàíèõ àдрåñàтоì, ¿õ дåкодó
вàííÿ тà іíтåрïрåтàöіÿ.

Стоñовíо ор ãàíіçàöі¿ ñèñтåìè іíôорìàöіéíèõ 
ïотоків длÿ ñóá’ºктів ìåрåжåвоãо тор ãо вåлü íоãо 
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áіçíåñó в óìовàõ ôóíкöіоíóвàííÿ коíтроліíãó в 
óïрàвліííі ìожíà вèкорèñтовóвàтè тàкó ïоñлі
довíіñтü орãàíіçàöі¿ ñèñтåìè іíôорìàöіéíèõ ïо
токів коí троліíãó тà оïтèìіçàöі¿ іíôорìàöіéíèõ 
ïотоків торãовåлüíо¿ ìåрåжі в öілоìó: діàãíоñ
тèкà іñíóþ÷о¿ в торãовåлüíіé ìåрåжі ñèñтåìè іí
ôорìàöіéíèõ ïотоків ç ìåтоþ вèÿвлåííÿ íåдо
ліків ó ¿¿ ôóíкöіоíóвàííі; оïèñ íåдоліків іñíóþ÷о¿ 
ñèñтåìè іíôорìàöіéíèõ ïотоків, вñтàíовлåííÿ ¿õ 
ïрè÷èí тà оáґрóíтóвàííÿ çàõодів, ñïрÿìовàíèõ 
íà ¿õ ïодолàííÿ тà оïтèìіçàöіþ рóõó; ïроåктóвàí
íÿ іíôорìàöіéíèõ ïотоків коíтроліíãó; роçроáкà 
íово¿ óдоñкоíàлåíо¿ ñèñтåìè іíôорìàöіéíèõ ïо
токів ìåрåжі іç врàõóвàííÿì ñóкóïíоñті іíôор
ìàöіéíèõ ïотоків коíтроліíãó; рåàліçàöіÿ ïроåк
тó àвтоìàтèçàöі¿ ñèñтåìè іíôорìàöіéíèõ ïотоків 
ìåрåжі; вèçíà÷åííÿ ïрèíöèïів ôóíкöіоíóвàííÿ 
íово¿ ñèñтåìè іíôорìàöіéíèõ ïотоків торãовåлü
íо¿ ìåрåжі тà ¿õ çàкріïлåííÿ ó вíóтріøíіõ рåãлà
ìåíтàõ; оçíàéоìлåííÿ іç ïрèíöèïàìè роáотè 
íово¿ ñèñтåìè ñïівроáітíèків ìåрåжі, ÿкі áåçïо
ñåрåдíüо ïов’ÿçàíі іç çàáåçïå÷åííÿì ¿¿ ôóíкöіо
íóвàííÿ; вïровàджåííÿ íово¿ ñèñтåìè іíôорìà
öіéíèõ ïотоків ìåрåжі в ¿¿ ïрàктè÷íó діÿлüíіñтü тà 
іìïлåìåíтàöіÿ в íå¿ іíôорìàöіéíоãо çìіñтó коí
троліíãó; оöіíкà ÿкоñті ôóíкöіоíóвàííÿ íово¿ ñèñ
тåìè іíôорìàöіéíèõ ïотоків торãовåлü íо¿ ìåрåжі 
тà роçроáкà ìожлèвèõ ïроïоçèöіé щодо ¿¿ корè
ãóвàííÿ. 

Длÿ оïтèìіçàöі¿ ñèñтåìè іíôорìàöіéíèõ ïото
ків ñóá’ºктà ìåрåжåвоãо тор ãовåлüíоãо áіçíåñó 
ïотріáíо óíåìожлèвèтè втрó÷àííÿ коíтролåрів 
ó роáотó áóõãàлтåрі¿. Цå доçволèтü óíèкíóтè вíó
тріøíіõ коíôліктів ìіж ïідроçділàìè торãовåлüíо¿ 
ìåрåжі тà ñтворèтü ñïрèÿтлèві óìовè длÿ ¿õ ро
áотè ÿк ºдèíо¿ коìàíдè.

Âисновки
Фóíкöіоíóвàííÿ коíтроліíãó в óïрàвліííі ìå

рåжàìè ñóïровод жóºтü ñÿ отрèìàííÿì, оáроá
коþ, óçàãàлüíåííÿì, ïорівíÿííÿì тà àíàліçоì 
çíà÷íèõ ìàñèвів іíôорìàöіéíèõ дàíèõ. Çà тàкèõ 
óìов åôåктèвíå вèкоíàííÿ коíтро ліí ãоì ñво¿õ 
ôóíкöіé і çàвдàíü íåìожлèвå áåç çàñтоñóвàííÿ 
ñó÷àñíèõ тåõíо ло ãіé, вèкорèñтàííÿ ÿкèõ доçво
лÿº ïідвèщèтè ÿкіñтü іíôорìàöіéíоãо çàáåçïå
÷åííÿ коíтроліíãó çàвдÿкè ïрèñкорåííþ оáроáкè 
і óçàãàлüíåííÿ іíôорìàöі¿ тà çàáåçïå÷åííÿ àв
тоìàтè÷íоãо ïровåдåííÿ íåоáõідíèõ àíàлітè÷íèõ 
роçрàõóíків.
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УДК 658:65.012.8
ВДОВЕНКО Н. М., ОВЧАРЕНКО Є. І., 

ГУК О. В., БАБІЙ Л. І.

Меõанізм ефективного уïравління фінансовою áезïекою 
в системі áізнес–ïланування інноваційно орієнтованиõ 
ïідïриємств в умоваõ діджиталізації та економічниõ 

викликів
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження особливостей механізму ефективного управ-

ління фінансовою безпекою в системі бізнес–планування інноваційно орієнтованих підприємств 
обумовлюється відсутністю науково обґрунтованого розуміння даного процесу в умовах діджита-
лізації та економічних викликів.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сучасний етап розвитку національної економіки характеризується наявніс-
тю значного числа чинників, які негативно впливають на функціонування інноваційно орієнтованих під-
приємств. З огляду на це актуальним напрямком функціонування українських інноваційно орієнтованих 
підприємств є формування механізму ефективного управління фінансовою безпекою, що в умовах дід-
житалізації та економічних викликів має також вплив і на систему бізнес–планування в цілому. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити особливості механізму ефективного 
управління фінансовою безпекою в системі бізнес–планування інноваційно орієнтованих підпри-
ємств в умовах діджиталізації та економічних викликів.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано наступні методи: графічний, мо-
нографічний, аналізу і синтезу, систематизації.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Функціонування механізму 
ефективного управління фінансовою безпекою в системі бізнес–планування інноваційно орієн-
тованих підприємств передбачає постійну взаємодію функцій планування, аналізу, регулювання, 
контролю мотивацій в процесі прийняття оптимальних управлінських рішень керівництвом і струк-
турними підрозділами. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності інноваційно орієнтованих підприємств для зменшення негативного впливу еко-
номічних викликів на механізм ефективного управління фінансовою безпекою. 

Âисíîâêи зà стàттåþ. Для визначення складових механізму ефективного управління фінан-
совою безпекою в системі бізнес–планування інноваційно орієнтованих підприємств використано 
процесний підхід, який дозволяє чіткіше розмежовувати активність структурних підсистем підпри-
ємства щодо нейтрaлiзaцiї загроз та небезпек підприємства. В умовах діджиталізації та економіч-
них викликів даний підхід є найбільш доречним, тому що дозволяє адаптуватися під швидкозмінні 
умови зовнішнього середовища.

Êлþ÷îâі слîâà: механізм, ефективність, управління, фінансова безпека, бізнес–планування, 
інноваційно орієнтовані підприємства, діджиталізація, економічні виклики.

VDOVENKO N. M., OVCHARENKO Ie. I.
GUK O. V., BABIY L. I.

The mechanism of effective management of financial 
security in the business planning system of innovatively 

oriented enterprises in the conditions of digitalization and 
economic challenges

Relevance of the research topic. The study of the features of the mechanism of effective 
management of financial security in the business planning system of innovatively oriented enterprises 
is conditioned by the lack of a scientifically based understanding of this process in the conditions of 
digitalization and economic challenges.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи у зàгàльíîìу âи-
гляäі тà її зâ’язîê із âàжлиâиìи íàуêîâиìи 
÷и пðàêти÷íиìи зàâäàííяìи. Сó÷àñíèé åтàï 
роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè õàрàктåрèçó
ºтüñÿ íàÿвíіñтþ çíà÷íоãо ÷èñлà ÷èííèків, ÿкі 
íåãàтèвíо вïлèвàþтü íà ôóíкöіоíóвàííÿ іííо
вàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв. До тàкèõ ÷èí
íèків, окріì віéíè тà, відïовідíо, åкоíоìі÷íо¿ крè
çè, вàрто відíåñтè, íàñàìïåрåд, íåñтàáілüíіñтü 
ïодàтковоãо тà рåãóлÿторíоãо çàкоíодàвñтвà, 
іíôлÿöіéíі ïроöåñè, íåñтà÷ó крåдèтíèõ рåñóрñів, 
ïоñèлåííÿ íåдоáроñовіñíо¿ коíкóрåíöі¿, íèçüкèé 
рівåíü кàïітàліçàöі¿ áіçíåñó, çíèжåííÿ рівíÿ іí
вåñтèöіéíо¿ àктèвíоñті, óïовілüíåííÿ ïлàтіжíоãо 
оáоротó, çроñтàííÿ ÷èñлà çáèтковèõ ïідïрèºìñтв 
тощо. Діÿ öèõ ÷èííèків вèклèкàº àрèтìіþ ó рóñі 
ìàтåріàлüíèõ тà ôіíàíñовèõ ïотоків, ïрèçводèтü 
до çíà÷íèõ втрàт і çáèтків і, ÿк íàñлідок, втрàтè 
ïідïрèºìñтвоì ôіíàíñово¿ áåçïåкè. Ç оãлÿдó íà 
öå àктóàлüíèì íàïрÿìкоì ôóíкöіоíóвàííÿ óкрà
¿íñüкèõ іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв º 
ôорìóвàííÿ ìåõàíіçìó åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ 
ôіíàíñовоþ áåçïåкоþ, що в óìовàõ діджèтàліçà

öі¿ тà åкоíоìі÷íèõ вèклèків ìàº тàкож вïлèв і íà 
ñèñтåìó áіçíåñ–ïлàíóвàííÿ в öілоìó.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, â 
яêих зàпî÷àтêîâàíî ðîзâ’язàííя äàíîї пðî-
блåìи. Фіíàíñовà áåçïåкà ïідïрèºìñтвà ìожå 
áóтè вèçíà÷åíà ÿк ñтàí íàéáілüø åôåктèвíоãо 
вèкорèñтàííÿ корïорàтèвíèõ рåñóрñів ïідïрèºì
ñтвà, вèрàжåíèé ó íàéкрàщèõ çíà÷åííÿõ ôіíàí
ñовèõ ïокàçíèків ïрèáóтковоñті é рåíтàáåлüíоñті 
áіçíåñó, ÿкоñті óïрàвліííÿ, вèкорèñтàííÿ оñ
íовíèõ і оáоротíèõ çàñоáів ïідïрèºìñтвà, ñтрóк
тóрè éоãо кàïітàлó, íорìè дèвідåíдíèõ вèïлàт ïо 
öіííèõ ïàïåрàõ ïідïрèºìñтвà, à тàкож кóрñово¿ 
вàртоñті éоãо öіííèõ ïàïåрів ÿк ñèíтåтè÷íоãо іí
дèкàторà ïото÷íоãо ôіíàíñово–ãоñïодàрñüкоãо 
ñтàíó ïідïрèºìñтвà і ïåрñïåктèв éоãо тåõíоло
ãі÷íоãо і ôіíàíñовоãо роçвèткó [2; 7; 9]. Проöåñ 
ñтàíовлåííÿ ôіíàíñово¿ ñклàдово¿ åкоíоìі÷íо¿ 
áåçïåкè в ñèñтåìі áіçíåñ–ïлàíóвàííÿ іííовàöіé
íо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв доöілüíо роçãлÿ
дàтè ÿк ïроöåñ çàïоáіãàííÿ ìожлèвèì çáèткàì 
від íåãàтèвíèõ вïлèвів íà åкоíоìі÷íó áåçïåкó ïо 
ріçíèõ àñïåктàõ ¿¿ ôіíàíñово–ãоñïодàрñüко¿ ді

Formulation of the problem. The current stage of development of the national economy is 
characterized by the presence of a significant number of factors that negatively affect the functioning 
of innovation–oriented enterprises. In view of this, the formation of a mechanism for effective 
management of financial security, which in the conditions of digitalization and economic challenges, 
also has an impact on the business planning system as a whole, is an urgent direction of the functioning 
of Ukrainian innovation–oriented enterprises.

Setting the purpose and objectives of the study – to investigate the features of the mechanism 
of effective management of financial security in the business planning system of innovatively oriented 
enterprises in the conditions of digitalization and economic challenges..

Research method or methodology. The article uses the following methods: graphic, monographic, 
analysis and synthesis, systematization.

Presentation of the main material (research results). The functioning of the mechanism of effective 
management of financial security in the business planning system of innovatively oriented enterprises 
involves the constant interaction of the functions of planning, analysis, regulation, control of motivations in 
the process of making optimal management decisions by management and structural units.

Field of application of results. The results of the study can be used in the practical activities of 
innovative enterprises to reduce the negative impact of economic challenges on the mechanism of 
effective management of financial security.

Conclusions on the article. To determine the components of the mechanism of effective 
management of financial security in the business planning system of innovatively oriented enterprises, 
a process approach was used, which allows to more clearly distinguish the activity of the structural 
subsystems of the enterprise regarding the neutralization of threats and dangers of the enterprise. In 
the conditions of digitization and economic challenges, this approach is the most appropriate, because 
it allows you to adapt to the rapidly changing conditions of the external environment.

Keywords: mechanism, efficiency, management, financial security, business planning, innovation–
oriented enterprises, digitalization, economic challenges.
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ÿлüíоñті, тоáто ñтàíовлåííÿ çàáåçïå÷åííÿ ïрè
áóтковоñті тà ñтіéкоñті áіçíåñó [4; 8; 10], éоãо 
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíов
кà çàвдàííÿ) – доñлідèтè оñоáлèвоñті ìåõàíіçìó 
åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ ôіíàíñовоþ áåçïåкоþ 
в ñèñтåìі áіçíåñ–ïлàíóвàííÿ іííовàöіéíо оріºí
товàíèõ ïідïрèºìñтв в óìовàõ діджèтàліçàöі¿ тà 
åкоíоìі÷íèõ вèклèків.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу äîсліäжåííя 
з пîâíиì îбґðуíтуâàííяì îтðиìàíих íàуêî-
âих ðåзультàтіâ. Фіíàíñовà áåçïåкà в ñèñтå
ìі áіçíåñ–ïлàíóвàííÿ іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ 
ïідïрèºìñтв – öå ºдíіñтü, що ñклàдàºтüñÿ іç вçà
ºìоçàлåжíèõ ÷àñтèí, кожíà ç ÿкèõ ïрèíоñèтü 
щоñü коíкрåтíå в ñèñтåìó áåçïåкè, що доçволÿº 
ìàтè óíікàлüíі õàрàктåрèñтèкè öілоãо; вñі åлå

ìåíтè áåçïåкè, що ïåрåáóвàþтü ó відíоñèíàõ і 
çв’ÿçкàõ одèí ç одíèì, що óтворþþтü öіліñíó ñè
ñтåìó áåçïåкè, ÿкà володіº íовèìè, áілüøå вè
ñокèìè ÿкоñтÿìè [1]. Óïрàвліííÿ ñèñтåìоþ ôі
íàíñово¿ áåçïåкè – ñвідоìèé öілåñïрÿìовàíèé 
вïлèв іç áокó ñóá’ºктів óïрàвліííÿ іííовàöіéíо 
оріºíтовàíèì ïідïрèºìñтвоì тà ñèñтåìоþ éо
ãо áåçïåкè íà оá’ºктè áåçïåкè, ÿкèé çдіéñíþºтü
ñÿ іç ìåтоþ íàïрàвлåííÿ ¿õ ді¿ íà çíèжåííÿ рівíÿ 
çàãроç і рèçèків тà ïоïåрåджåííÿ íåáàжàíèõ рå
çóлüтàтів åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті [3; 6].

Оá’ºктоì óïрàвліííÿ ñèñтåìоþ ôіíàíñово¿ áåç
ïåкè іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà 
º éоãо ôіíàíñовà діÿлüíіñтü, ñóá’ºктоì – окрå
ìèé влàñíèк àáо ìåíåджåр. Çàçíà÷åíі åлåìåí
тè óïрàвліííÿ ôіíàíñовоþ áåçïåкоþ в ñóкóïíоñ
ті ñклàдàþтü ìåõàíіçì åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ 

Меõанізм ефективного уïравління фінансовою áезïекою в системі áізнес–ïланування 
інноваційно орієнтованиõ ïідïриємств



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

55Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹7-8 (266-267)/2023

ôіíàíñовоþ áåçïåкоþ в ñèñтåìі áіçíåñ–ïлàíó
вàííÿ іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв. 
Сóкóïíіñтü оá’ºктà і ñóá’ºктà óïрàвліííÿ в ді
ÿлüíоñті ñлóжá ôіíàíñово¿ áåçïåкè іííовàöіéíо 
оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà ôорìóº ñèñтåìó 
óïрàвліííÿ, ÿкà вклþ÷àº: ìåõàíіçì óïрàвліííÿ; 
орãàíіçàöіéíі ñтрóктóрè óïрàвліííÿ; ïроöåñè çà
áåçïå÷åííÿ ôіíàíñово¿ áåçïåкè [5]. Цÿ ñтрóк
тóрèçàöіÿ дàº ìожлèвіñтü çàïроïоíóвàтè ñõåìó 
ìåõàíіçìó åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ ôіíàíñовоþ 
áåçïåкоþ в ñèñтåìі áіçíåñ–ïлàíóвàííÿ іííовà
öіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв (дèв. рèñóíок). 

Âідïовідíо, ïроöåñ óïрàвліííÿ ôіíàíñовоþ 
áåçïåкоþ в ñèñтåìі áіçíåñ–ïлàíóвàííÿ іííовà
öіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв áàçóºтüñÿ íà 
ìåõàíіçìі óïрàвліííÿ. Мåõàíіçì óïрàвліííÿ ñèñ
тåìоþ ôіíàíñово¿ áåçïåкè іííовàöіéíо оріºíто
вàíèõ ïідïрèºìñтвà, ç одíоãо áокó, ÿвлÿº ñоáоþ 
ñóкóïíіñтü оñíовíèõ åлåìåíтів вïлèвó íà ïроöåñ 
роçроáкè і рåàліçàöі¿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü ïо çà
áåçïå÷åííþ çàõèñтó éоãо ôіíàíñовèõ іíтåрåñів 
від ріçíоìàíітíèõ çàãроç, à, ç дрóãоãо, ìåõàíіçì 
óïрàвліííÿ áåçïåкоþ іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ 
ïідïрèºìñтвà – öå ñóкóïíіñтü орãàíів óïрàвліí
íÿ вñіõ рівíів ïідïрèºìñтвà, що діº íà áàçі íор
ìàтèвíо–ïрàвовèõ докóìåíтів, тåõíі÷íèõ çàñоáів 
çàáåçïå÷åííÿ ïроöåñó óïрàвліííÿ, орãàíіçàöіÿ 
ôорìàлüíèõ і íåôорìàлüíèõ вçàºìèí ìіж вíó
тріøíіìè ñóá’ºктàìè óïрàвліííÿ в ïроöåñі ïлàíó
вàííÿ тà ïровåдåííÿ çàõодів щодо ïротèді¿ вíó
тріøíіì і çовíіøíіì çàãроçàì і рèçèкàì, à тàкож 
вçàºìèí іç çовíіøíіìè орãàíіçàöіÿìè. 

Âідïовідíо, ôóíкöіоíóвàííÿ ìåõàíіçìó åôåк
тèвíоãо óïрàвліííÿ ôіíàíñовоþ áåçïåкоþ в 
ñèñтåìі áіçíåñ–ïлàíóвàííÿ іííовàöіéíо оріºí
товàíèõ ïідïрèºìñтв ïåрåдáà÷àº ïоñтіéíó вçà
ºìодіþ ôóíкöіé ïлàíóвàííÿ, àíàліçó, рåãóлþ
вàííÿ, коíтролþ ìотèвàöіé в ïроöåñі ïрèéíÿттÿ 
оïтèìàлüíèõ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü кåрівíèöтвоì 
і ñтрóктóрíèìè ïідроçділàìè. 

Фіíàíñовèé ïлàí ìіñтèтü: роçроáкó é óçãоджåí
íÿ ôіíàíñово¿ ìодåлі іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо 
ïідïрèºìñтвà; ôорìóвàííÿ ïрèáóтковоãо áàлàí
ñó рåñóрñів і вклàдåíü роçрàõóíок ïроãíоçовàíèõ 
ôіíàíñовèõ рåçóлüтàтів; ñклàдàííÿ ïлàíó рóõó кà
ïітàлó, ïлàíó ôіíàíñовèõ оïåрàöіé, ïлàíó роçроá
кè тà вïровàджåííÿ ôіíàíñовèõ ïродóктів і ïоñлóã; 
ôорìóвàííÿ áþджåтó ïідïрèºìñтвà íà рік ó éоãо 
доõодíіé і вèтрàтíіé ÷àñтèíàõ; вñтàíовлåííÿ ліìі
тів вèдàтків íà óтрèìàííÿ ïідïрèºìñтвà, вèçíà÷åí

íÿ ìіíіìàлüíо¿ рåíтàáåлüíоñті тà доõодíо¿ ÷àñтèíè 
áþджåтó, роçрàõóíок ïодàтковèõ ïлàтåжів; роçрà
õóíок ïроãíоçовàíèõ ïокàçíèків і íорìàтèвів. 

Фіíàíñовèé àíàліç тà коíтролü вèроáíè÷о–
ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті іííовàöіéíо оріºíтовà
íоãо ïідïрèºìñтвà – öå діàãíоç éоãо ôіíàíñово
ãо ñтàíó, ÿкèé доïоìàãàº вèÿвèтè тà ìоáіліçóвàтè 
вíóтріøíüоãоñïодàрñüкі рåçåрвè, çáілüøèтè до
õодè тà ïрèáóткè, çìåíøèтè вèтрàтè вèроáíè
öтвà, ïідвèщèтè рåíтàáåлüíіñтü, ïоліïøèтè ôі
íàíñово–ãоñïодàрñüкó діÿлüíіñтü ó öілоìó. 

Проöåñ ôіíàíñовоãо àíàліçó ìожíà ïоділèтè 
íà двà áлокè: àíàліç ôіíàíñовèõ рåçóлüтàтів тà 
рåíтàáåлüíоñті é àíàліç ôіíàíñовоãо ñтàíó іííо
вàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв. Сóтíіñтü ôі
íàíñовоãо коíтролþ é оáлікó çводèтüñÿ до ïро
öåñó вèв÷åííÿ, ïорівíÿííÿ, вèÿвлåííÿ, ôікñàöі¿ 
ïроáлåì çìіñтó тà відоáрàжåííÿ в оáлікó ãоñïо
дàрñüкèõ оïåрàöіé і вжèттÿ çàõодів длÿ ¿õ роçв’ÿ
çàííÿ, óñóíåííÿ ïорóøåíü, ïоïåрåджåííÿ в ïо
дàлüøоìó. Трåáà відìітèтè, що ôіíàíñовèé оáлік 
і коíтролü íåоáõідíо роçãлÿдàтè ÿк ñèñтåìó, до 
ÿко¿ вõодÿтü ñóá’ºктè, ïідкоíтролüíі оá’ºктè тà 
коíтролüíі ді¿. Âåрøèíоþ óïрàвліííÿ ôіíàíñовоþ 
áåçïåкоþ º çàñтоñóвàííÿ ñó÷àñíèõ ìåтодів ôі
íàíñовоãо ïлàíóвàííÿ тà коíтролþ – áþджåтó
вàííÿ. Âоíо ïоділÿºтüñÿ íà короткоñтроковå, àáо 
ïото÷íå, ÿкå оõоïлþº ïåріод, íå áілüøèé рокó, тà 
кàïітàлüíå, ÿкå ÷àñто íàçèвàþтü іíвåñтèöіéíèì. 

Ó рàìкàõ ïото÷íоãо áþджåтóвàííÿ роçãлÿдàþтü 
çàвдàííÿ оöіíкè тà ïлàíóвàííÿ вñіõ вõідíèõ і вèõід
íèõ ãроøовèõ ïотоків ÿк рåçóлüтàт діÿлüíоñті іí
íовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà ó коротко
ñтроковоìó ïåріоді ÷àñó – ìіñÿöü, квàртàл, рік. Прè 
öüоìó кожíèé іç çàçíà÷åíèõ відтèíків роçáèвàºтü
ñÿ íà ìåíø трèвàлі ïåріодè, íàïрèклàд, рік роçáè
вàºтüñÿ íà двàíàдöÿтü ìіñÿöів. Головíà ìåтà тàкоãо 
ïлàíóвàííÿ ïолÿãàº ó тоìó, щоá оöіíèтè áрàк ãро
øовèõ рåñóрñів і ïåрåдáà÷èтè øлÿõè додàтковоãо 
ôіíàíñóвàííÿ. Кàïітàлüíå áþджåтóвàííÿ ïов’ÿçà
íå іç ïлàíóвàííÿì іíвåñтèöіé іííовàöіéíо оріºíто
вàíоãо ïідïрèºìñтвà в оñíовíі é оáіãові коøтè, àáè 
оöіíèтè віддà÷ó від іíвåñтèöіé ó довãоñтроковіé ïåр
ñïåктèві вïродовж кілüкоõ років. Кожíå çàвдàííÿ 
кàïітàлüíоãо áþджåтóвàííÿ оôорìлÿþтü ó вèãлÿ
ді окрåìоãо іíвåñтèöіéíоãо ïроåктó, длÿ ÿкоãо ñклà
дàþтü ïроãíоç ãроøовèõ ïотоків. 

Пåрåрàõовàíі áлокè – öå ñèñтåìà, ÿкà º ïåрøèì 
крокоì ó ïоáóдові ìåõàíіçìó åôåктèвíоãо óïрàв
ліííÿ ôіíàíñовоþ áåçïåкоþ в ñèñтåìі áіçíåñ–
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ïлàíóвàííÿ іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрè
ºìñтв. Ç íå¿ ñлід роçïо÷èíàтè, і лèøå çàвåрøèвøè 
¿¿, ìожíà ïåрåõодèтè до роçв’ÿçàííÿ іíøèõ ïро
áлåì. Форìóвàííÿ оñíовíèõ ïоñтóлàтів óïрàвліí
íÿ ñèñтåìоþ ôіíàíñово¿ áåçïåкè доçволÿº áілüø 
ñèñтåìíо вèçíà÷èтè ¿¿ ñóтíіñтü, ÿкà º вàжлèвоþ 
ñклàдовоþ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтвà é 
ÿвлÿº ñоáоþ тàкèé ñтàí ïідïрèºìñтвà що: доçво
лÿº çàáåçïå÷èтè ôіíàíñовó ñтіéкіñтü, ïлàтоñïро
ìожíіñтü, ліквідíіñтü і доñтàтíþ ôіíàíñовó íåçà
лåжíіñтü ïідïрèºìñтвà в довãоñтроковоìó ïåріоді; 
çàáåçïå÷óº оïтèìàлüíå çàлó÷åííÿ é åôåктèвíå 
вèкорèñтàííÿ ôіíàíñовèõ рåñóрñів ïідïрèºìñтвà; 
доçволÿº ідåíтèôікóвàтè íåáåçïåкè é çàãроçè 
ñтàíó ïідïрèºìñтвà тà роçроáлÿтè çàõодè щодо ¿õ 
в÷àñíоãо óñóíåííÿ; доçволÿº ñàìоñтіéíо роçро
áлÿтè тà вïровàджóвàтè ôіíàíñовó ñтрàтåãіþ; ìàº 
áóтè оöіíåíà кілüкіñíèìè тà ÿкіñíèìè ïокàçíèкà
ìè, що ìàþтü ãрàíè÷íі çíà÷åííÿ. 

Оñкілüкè іííовàöіéíо оріºíтовàíå ïідïрèºì
ñтво º дèíàìі÷íоþ ñèñтåìоþ, то і éоãо ôіíàíñо
вà áåçïåкà íå º ñтàтè÷íèì ÿвèщåì, що вèклè
кàº ïотрåáó ïоñтіéíоãо коíтролþ é åôåктèвíоãо 
óïрàвліííÿ. Нà ñüоãодíіøíіé ÷àñ одíèì іç ìåто
дè÷íèõ çàвдàíü çàçíà÷åíо¿ ïроáлåìè º вèçíà
÷åííÿ рівíÿ ôіíàíñово¿ áåçïåкè, ÿк íåвід’ºìíоãо 
åлåìåíтó ñèñтåìè óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì. Як 
ñвід÷èтü àíàліç оñíовíèõ ïóáлікàöіé іç ïроáлåì 
рівíÿ ôіíàíñово¿ áåçïåкè іííовàöіéíо оріºíтовà
íоãо ïідïрèºìñтвà, ïроïоíóºтüñÿ ïроводèтè éоãо 
іç çàñтоñовóвàííÿì ãрàôі÷íоãо ïідõодó, ìåтодó 
áàлüíèõ оöіíок, крèтåріàлüíèõ ïокàçíèків, клàñ
тåрíоãо àíàліçó тощо [4; 9]. Щодо ïрàктè÷íо
ãо вèçíà÷åííÿ óïрàвліííÿ ôіíàíñовоþ áåçïåкоþ 
íà іííовàöіéíо оріºíтовàíоìó ïідïрèºìñтві, то 
ìожíà éоãо вèçíà÷èтè ÿк öілåñïрÿìовàíèé ïро
öåñ вïлèвó ñóá’ºктà íà оá’ºкт ôіíàíñово¿ áåçïåкè, 
і в тåорåтè÷íоìó вèçíà÷åííі воíо º ñèñтåìíоþ 
ñóкóïíіñтþ трüоõ ñклàдовèõ: ïроöåñó óïрàвліí
íÿ, орãàíіçàöі¿ óïрàвліííÿ тà іíôорìàöі¿. Сèñтå
ìó óïрàвліííÿ ôіíàíñовоþ áåçïåкоþ áóдü–ÿкоãо 
оá’ºктó ìожíà роçãлÿдàтè ÿк ñóкóïíіñтü відíоñèí 
áåçïåкè, рåàліçовàíèõ çà доïоìоãоþ орãàíіçà
öіéíо¿ ñтрóктóрè óïрàвліííÿ, íорìàтèвíо–ïрàво
воãо é орãàíiçàöiéíо–ìåтодè÷íоãо çàáåçïå÷åí
íÿ, ïроöåñів рåàãóвàííÿ íà çàãроçè тà íàÿвíіñтü 
ìодåлі ïрèéíÿттÿ ріøåííÿ çàлåжíо від ñèтóàöі¿. 

Нàÿвíіñтü öілåé º íåоáõідíоþ óìовоþ áóдü–ÿко¿ 
ñèñтåìè, à щодо роçãлÿдó öіº¿ ïроáлåìè ìожíà 
вèділèтè рÿд оñоáлèвоñтåé:

1. Ді¿ тà діÿлüíіñтü в ãàлóçі çàáåçïå÷åííÿ ôі
íàíñово¿ áåçïåкè íå º ïродóктèвíèìè, à çíà÷èтü, 
íåоáõідíо оïтèìіçóвàтè öілі длÿ тоãо, щоá ìіíіìі
çóвàтè çàтрàтè рåñóрñів ó рàìкàõ доñÿãíåííÿ öèõ 
öілåé ôіíàíñово¿ áåçïåкè; одíо÷àñíо íåоáõідíо 
рàöіоíàлüíо вèкорèñтовóвàтè рåñóрñè длÿ çàõè
ñтó корïорàтèвíèõ іíтåрåñів.

2. Цілі щодо çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñово¿ áåçïå
кè ìàþтü ïріорèтåт ïåрåд іíøèìè, тоáто ïотрåáè 
щодо ¿õ рåàліçàöі¿ ìàþтü çàдоволüíÿтèñÿ ó ïåр
øó ÷åрãó.

3. Пріорèтåтíіñтü öілåé áåçïå÷íоãо роçвèткó 
іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà íå оç
íà÷àº, що öі öілі ïовèííі çàвждè ñтоÿтè ïåрøèìè 
в çàãàлüíоìó ñïèñкó öілåé áåçïå÷íоãо роçвèткó. 
Якщо рåàліçàöіÿ öèõ öілåé íå ñóìіñíà іç дåржàв
íоþ ïолітèкоþ, öå ìожå ñтворèтè ñèтóàöіþ, ÿкà 
ñтàíовèтü çàãроçó роçвèткó дåржàвè, то íåоáõід
íо ïåрåãлÿíóтè öілі, ïроàíàліçóвàвøè ïріорèтåт
íіñтü іíтåрåñів.

4. Нà кожíоìó рівíі ìåõàíіçìó åôåктèвíоãо 
óïрàвліííÿ ôіíàíñовоþ áåçïåкоþ в ñèñтåìі áіç
íåñ–ïлàíóвàííÿ іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïід
ïрèºìñтв іñíóþтü ñво¿ коíкрåтíі öілі. Бåрó÷è до 
óвàãè тå, що ó ñôåрі çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñово¿ 
áåçïåкè іñíóº одíà рàöіоíàлüíà ìåтà – ìіíіìі
çàöіÿ вèтрàт i çáèтків, то ¿¿ íåоáõідíо çàáåçïå÷ó
вàтè íà вñіõ рівíÿõ. Прè öüоìó íå çàвждè окрå
ìі åлåìåíтè ìожóтü відïовідàтè öіé ìåті, àлå çà 
рàõóíок ãрóïовоãо åôåктó ìожíà доñÿãтè áàжà
íоãо рåçóлüтàтó.

Âèõодÿ÷è іç íàвåдåíо¿ ôóíкöі¿, íåоáõідíо роç
ãлÿíóтè öілі ñтрóктóрíо. Çàлåжíо від тåрìіíó рåà
ліçàöі¿ ìожíà вèділèтè ñтрàтåãі÷íі, оïåрàтèвíі тà 
тàктè÷íі öілі. Тàк, ñтрàтåãі÷íі öілі вàрто роçãлÿ
дàтè ÿк ñтворåííÿ áåçïå÷íоãо ñåрåдовèщà іñíó
вàííÿ, що відïовідàº ñôорìовàíèì ìàтåріàлü
íèì тà дóõовíèì ïотрåáàì íàñåлåííÿ. Форìóþ÷è 
тàктè÷íі öілі, íåоáõідíо вèçíà÷èтè ïрåдìåт, тèì
÷àñовèé ïроìіжок, орãàíіçàöіéíó ñтрóктóрó, що 
відïовідàº çà доñÿãíåííÿ ìåтè. Кожåí вèд öі
лåé íå тілüкè íå вèклþ÷àº іíøèé, à é ïрèïóñкàº 
¿õ ñïілüíå іñíóвàííÿ, à ÿкщо íåоáõідíо, то i ¿õ ïå
рåклþ÷åííÿ, що çàáåçïå÷óº ìожлèвіñтü ïåрå
õодó іç одíіº¿ ñтрàтåãі¿ óïрàвліííÿ íà іíøó. Тоìó 
доñÿãíåííÿ ñóкóïíоñті öілåé óïрàвліííÿ ìожлè
вå іç ïоçèöі¿ ñèñтåìíоãо ïідõодó. Сèñтåìíèé ïід
õід в óïрàвліííі ïрèïóñкàº ïоºдíàííÿ ôóíкöіо
íàлüíèõ тà ñèтóàöіéíèõ оñíов, оá’ºдíàííÿ ôàç 
óïрàвліííÿ в ºдèíèé óïрàвліíñüкèé öèкл тà ріç
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íèõ рівíів оá’ºктів i ñóá’ºктів óïрàвліííÿ ó öіліñíó 
ãíó÷кó орãàíіçàöіéíó ñтрóктóрó. Âèõодÿ÷è іç öüо
ãо, óïрàвліííÿ ôіíàíñовоþ áåçïåкоþ іííовàöіéíо 
оріºíтовàíèìè ïідïрèºìñтвàìè ìàº врàõовóвàтè 
ìожлèвіñтü çìіí óìов ôóíкöіоíóвàííÿ ñèñтåìè 
óïрàвліííÿ, çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ãíó÷коãо рåàãóвàííÿ 
íà çìіíó óìов øлÿõоì ïåрåõодó до àлüтåрíàтèв
íèõ вàріàíтів. 

Âисновки
Длÿ вèçíà÷åííÿ ñклàдовèõ ìåõàíіçìó åôåк

тèвíоãо óïрàвліííÿ ôіíàíñовоþ áåçïåкоþ в ñèñ
тåìі áіçíåñ–ïлàíóвàííÿ іííовàöіéíо оріºíтовà
íèõ ïідïрèºìñтв вèкорèñтàíо ïроöåñíèé ïідõід, 
ÿкèé доçволÿº ÷іткіøå роçìåжовóвàтè àктèв
íіñтü ñтрóктóрíèõ ïідñèñтåì ïідïрèºìñтвà щодо 
íåéтрàліçàöі¿ çàãроç тà íåáåçïåк ïідïрèºìñтвà 
ç оãлÿдó íà íåоáõідíіñтü доñÿãíåííÿ: ôіíàíñово¿ 
ñтіéкоñті тà íåçàлåжíоñті; коíкóрåíтоñïроìож
íоñті тåõíолоãі÷íоãо ïотåíöіàлó; åôåктèвíоñті 
óïрàвліííÿ, ïрàвовоãо çaõèñтó; çaõèñтó іíôорìà
öіéíоãо ñåрåдовèщà; áåçïåкè ïåрñоíàлó, ìàéíà 
тà коìåрöіéíèõ іíтåрåñів. Â óìовàõ діджèтàліçàöі¿ 
тà åкоíоìі÷íèõ вèклèків дàíèé ïідõід º íàéáілüø 
дорå÷íèì, тоìó що доçволÿº àдàïтóвàтèñÿ ïід 
øвèдкоçìіííі óìовè çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà.
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УДК 65.01:005.334:621
ЖИВКО З. Б., РАЙКОВСЬКА І. Т.,

 КОВТУН О. А., КУРГУЗЕНКОВА Л. А.

Система ризик–менеджменту ïідïриємств сфери ïослуг 
ïри формуванні інноваційниõ кластерів

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження системи ризик–менеджменту підприємств 
сфери послуг при формуванні інноваційних кластерів викликає особливий науковий інтерес через 
посилення безпекових ризиків та необхідність об’єднання зусиль різних суб’єктів господарювання 
для їх подолання.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Можна виділити ключові чинники, що визначають ефективність систе-
ми управління ризиками: інтеграція оцінки ризиків в стратегічні та оперативні процеси. При аналізі 
ризиків підприємство сфери послуг повинно використовувати як кількісні, так і якісні методи ана-
лізу. Використання максимально широкого спектру методів аналізу дозволяє максимально повно 
оцінити ризики. Представлені особливості актуалізують тему дослідження. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити систему ризик–менеджменту підпри-
ємств сфери послуг при формуванні інноваційних кластерів.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано наступні методи: монографічний, 
графічний, абстрактно–логічний, аналізу і синтезу, систематизації.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Доведено, що оцінка ризиків 
дозволяє підприємству сфери послуг враховувати, якою мірою потенційні події можуть вплинути 
на досягнення його цілей. Керівництво оцінює події з двох точок зору – ймовірності виникнення та 
ступенем впливу і використовує для цього симбіоз кількісних і якісних методів. Механізми управ-
ління ризиками підприємства сфери послуг повинні бути організовані, як правило, таким чином, 
щоб забезпечувати самоперевірку на постійній основі. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності підприємств сфери послуг для зменшення негативного впливу безпекових за-
гроз при формуванні інноваційних кластерів. 

Âисíîâêи зà стàттåþ. Зроблено висновок, що беззаперечною умовою ефективної діяльності 
суб’єкта господарювання має стати формування системи ризик–менеджменту на підприємстві 
сфери послуг. Управління ризиками повинен стати невід’ємною складовою системи управління під-
приємством сфери послуг та інноваційного кластеру в цілому, оскільки ґрунтовний аналіз, прове-
дення ідентифікації, оцінки та подальшого коригування ступеня ризику необхідні для прийняття стра-
тегічних, інноваційних рішень; прогнозування кон’юнктури ринку, маркетингових досліджень тощо. 

Êлþ÷îâі слîâà: система, ризик–менеджмент, підприємства, сфера послуг, інноваційні кластери.
ZHYVKO Z. B., RAIKOVSKA I. T.,

KOVTUN O. A., KURHUZENKOVA L. A.

System of risk management of enterprises in the service 
sector during the formation of innovation clusters

Relevance of the research topic. The study of the risk management system of enterprises in the service 
sector during the formation of innovation clusters is of particular scientific interest due to the increase in 
security risks and the need to combine the efforts of various business entities to overcome them.

Formulation of the problem. Key factors determining the effectiveness of the risk management 
system can be identified: integration of risk assessment into strategic and operational processes. 
When analyzing risks, a service company should use both quantitative and qualitative methods of 
analysis. The use of the widest range of analysis methods allows for the most complete assessment of 
risks. The presented features actualize the research topic.

Setting the purpose and objectives of the study – to investigate the risk management system 

https://doi.org/10.5281/zenodo.8420789
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Пîстàíîâêà пðîблåìи у зàгàльíîìу âи-
гляäі тà її зâ’язîê із âàжлиâиìи íàуêîâиìи 
÷и пðàêти÷íиìи зàâäàííяìи. Ðèçèк – öå ді
ÿлüíіñтü, що ïов’ÿçàíà іç ïодолàííÿì íåвèçíà
÷åíоñті в óìовàõ рåàліçàöі¿ ïроåктó, вåдåííÿ ді
ÿлüíоñті ïрè íåìèíó÷оñті вèáорó àáо íåоáõідíоñті 
ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü, в ïроöåñі ÿкоãо º 
ìожлèвіñтü оöіíкè іìовірíоñті íàñтàííÿ ïлàíово
ãо рåçóлüтàтó. Тоìó рèçèк–ìåíåджìåíт доöілüíо 
роçãлÿдàтè ÿк коìïлåкñíó оöіíкó вíóтріøíіõ áіç
íåñ–ïроöåñів, ïроåктів ïідïрèºìñтвà, çокрåìà 
ñôåрè ïоñлóã, і çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà длÿ вè
ÿвлåííÿ ñлàáкèõ çоí, çàãроç éоãо ôóíкöіоíóвàííÿ 
іç íàñтóïíоþ роçроáкоþ íåéтрàліçóþ÷èõ çàõодів, 
вèÿвлåííÿ ïоçèтèвíèõ ñторіí тà роçроáкè çàõо
дів іç ïідñèлåííÿ ¿õ ді¿. Доñліджåííÿ ñèñтåìè рè
çèк–ìåíåджìåíтó ïідïрèºìñтв ñôåрè ïоñлóã ïрè 
ôорìóвàííі іííовàöіéíèõ клàñтåрів вèклèкàº оñо
áлèвèé íàóковèé іíтåрåñ ÷åрåç ïоñèлåííÿ áåçïå
ковèõ рèçèків тà íåоáõідíіñтü оá’ºдíàííÿ çóñèлü 
ріçíèõ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ длÿ ¿õ ïодолàííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêà-
цій, â яêих зàпî÷àтêîâàíî ðîзâ’язàííя äà-
íîї пðîблåìи. Â íàóковіé літåрàтóрі º áàãàто 
íàïрàöþвàíü щодо клþ÷овèõ ÷èííèків åôåктèв
íоñті ñèñтåìè óïрàвліííÿ рèçèкàìè: іíтåãрàöіÿ 
оöіíкè рèçèків ó ñтрàтåãі÷íі é оïåрàтèвíі ïроöå
ñè. Оñкілüкè ïроöåñ óïрàвліííÿ рèçèкàìè º íå
від’ºìíоþ ÷àñтèíоþ оïåрàтèвíоãо óïрàвліííÿ, 

ìåíåджåрè діþтü оáà÷íіøå ïрè ïрèéíÿтті ріøåíü, 
óïровàджóþтü áілüø åôåктèвíі àíàлітè÷íі тåõíі
кè. Âèÿвлåííÿ рèçèків áіçíåñ–ïроöåñів ïрèçво
дèтü до ïрèéíÿттÿ çвàжåíèõ óïрàвліíñüкèõ рі
øåíü, ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті é ìоíіторèíãó 
коíкрåтíèõ рèçèків. Еôåктèвíà ñèñтåìà óïрàв
ліííÿ рèçèкàìè дàº ìожлèвіñтü ïідïрèºìñтвàì 
ñôåрè ïоñлóã çàлó÷àтè ôіíàíñóвàííÿ íà áілüø 
вèãідíèõ óìовàõ, ïоçèтèвíо вïлèвàº íà ¿¿ кàïітà
ліçàöіþ. Прè àíàліçі рèçèків ïідïрèºìñтво ñôåрè 
ïоñлóã ìàº вèкорèñтовóвàтè кілüкіñíі é ÿкіñíі ìå
тодè àíàліçó. Âèкорèñтàííÿ ìàкñèìàлüíо øèро
коãо ñïåктрó ìåтодів дàº ìожлèвіñтü áілüø ïовíо 
оöіíèтè рèçèкè, à тàкож çíèжóº іìовірíіñтü íåко
рåктíо¿ оöіíкè [1–10]. Прåдñтàвлåíі оñоáлèвоñті 
àктóàліçóþтü тåìó дàíоãо доñліджåííÿ.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíовкà 
çàвдàííÿ) – доñлідèтè ñèñтåìó рèçèк–ìåíåдж
ìåíтó ïідïрèºìñтв ñôåрè ïоñлóã ïрè ôорìóвàííі 
іííовàöіéíèõ клàñтåрів.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу äîсліäжåííя 
з пîâíиì îбґðуíтуâàííяì îтðиìàíих íàуêî-
âих ðåзультàтіâ. Óïрàвліííÿ рèçèкоì ïрè ôор
ìóвàííі іííовàöіéíèõ клàñтåрів роçãлÿдàºтüñÿ ÿк 
доïоìіжíà ôóíкöіÿ ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ тà 
ïото÷íоãо óïрàвліííÿ ïроåктàìè, áіçíåñ–ïроöå
ñàìè – тоáто ÿк ïàрàлåлüíà оöіíкà çàïлàíовà
íоãо рåçóлüтàтó іç ïоçèöі¿ іìовірíоñті éоãо доñÿã
íåííÿ в óìовàõ ді¿ вíóтріøíіõ тà çовíіøíіõ çàãроç. 

of enterprises in the service sector during the formation of innovation clusters.

Research method or methodology. The article uses the following methods: monographic, graphic, 
abstract–logical, analysis and synthesis, systematization.

Presentation of the main material (research results). It has been proven that risk assessment 
allows a service company to take into account the extent to which potential events can affect the 
achievement of its goals. Management evaluates events from two points of view – the probability of 
occurrence and the degree of impact and uses a symbiosis of quantitative and qualitative methods for 
this. Risk management mechanisms of a service enterprise should be organized, as a rule, in such a 
way as to ensure self–checking on an ongoing basis.

Field of application of results. The results of the study can be used in the practical activities of 
enterprises in the service sector to reduce the negative impact of security threats in the formation of 
innovation clusters.

Conclusions on the article. It was concluded that the establishment of a risk management system 
at a service enterprise should be an indisputable condition for the effective operation of a business 
entity. Risk management should become an integral component of the management system of the 
service sector enterprise and the innovation cluster as a whole, since thorough analysis, identification, 
assessment and further adjustment of the degree of risk are necessary for making strategic, innovative 
decisions; forecasting the market situation, marketing research, etc.

Keywords: system, risk management, enterprises, service sector, innovation clusters.
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Тоìó воíà ìàº áóтè іíтåãровàíà в ñтрàтåãі÷íå 
ïлàíóвàííÿ тà ïото÷íèé коíтролü дотрèìàííÿ 
çàтвåрджåíèõ ñтрàтåãі÷íèõ ïлàíів іç додàтковоþ 
ôóíкöіºþ ìоíіторèíãó ôàкторів рèçèкó [3].

Прè ôорìóвàííі іííовàöіéíèõ клàñтåрів ìожíà 
вèокрåìèтè дві оñíовíі ãрóïè ìодåлі орãàíіçàöі¿ 
óïрàвліííÿ рèçèкàìè. До ïåрøо¿ ãрóïè íàлåжàтü 
ñтрóктóрè, ÿкі роçроáлÿþтü çàãàлüíó ñтрàтåãіþ 
óïрàвліííÿ рèçèкàìè ïідïрèºìñтвà ñôåрè ïо
ñлóã тà коордèíóþтüñÿ ÷åрåç ôорìàлüíå вклþ
÷åííÿ öілåé іç óïрàвліííÿ рèçèкàìè ó çàãàлüíèé 
ñïèñок öілåé åкоíоìі÷íèõ öåíтрів, дå áåçïоñå
рåдíüо вèíèкàþтü рèçèкè. Ó тàкіé ñтрóктóрі ñïå
öіàліçовàíèé íà öüоìó ïідроçділ íå áåрå ó÷àñті ó 
оïåрàтèвíоìó óïрàвліííі рèçèкàìè [5]. 

До дрóãо¿ ãрóïè ìожíà відíåñтè ìодåлü, çà ÿко¿ 
óñі ôóíкöі¿ коíöåíтрóþтüñÿ ó рàìкàõ одíоãо ïід
роçділó, що оïåрàтèвíо вïлèвàº íà вñі àñïåктè 

óïрàвліííÿ рèçèкàìè. Прè ôорìóвàííі іííовà
öіéíèõ клàñтåрів íà віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтвàõ 
ñôåрè ïоñлóã çóñтрі÷àþтüñÿ оáèдвà тèïè орãàíі
çàöіéíèõ ñтрóктóр. 

Çàãàлüíà ñõåìà ôóíкöіоíóвàííÿ ñèñтåìè рè
çèк–ìåíåджìåíтó ïідïрèºìñтвà ñôåрè ïоñлóã 
çоáрàжåíà íà рèñ. 1.

Нà оñíові ñèñтåìàтèçàöі¿ íàïрàöþвàíü віт÷èç
íÿíèõ тà çàрóáіжíèõ àвторів ñèñтåìó рèçèк–ìå
íåджìåíтó ïідïрèºìñтвà ìожíà вèçíà÷èтè ÿк 
ñóкóïíіñтü ïідñèñтåì, що çдіéñíþþтü рåãóлþ
вàííÿ тà óïрàвліííÿ рèçèкàìè ïідïрèºìñтвà, ¿õ 
ìоíіторèíã çà доïоìоãоþ çдіéñíåííÿ ôóíкöіé, 
вèкорèñтàííÿ ìåтодів тà ïрèíöèïів рèçèк–ìå
íåджìåíтó, іíñтрóìåíтів óïрàвліííÿ рèçèкàìè 
тощо [8–10] (рèñ. 2).

Сèñтåìà óïрàвліííÿ рèçèкàìè çàçвè÷àé вклþ
÷àº: вèçíà÷åííÿ оñíовíèõ ïрèíöèïів óïрàвліííÿ 

Рисунок 1. Çагалüна сõема функціонування системи ризик–менеджменту ïідïриємства 
сфери ïослуг
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рèçèкàìè ïроôåñіéíо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà 
ñôåрè ïоñлóã; вèÿвлåííÿ, оáлік і оïèñ рèçèків ок
рåìо çà кожíèì вèдоì рèçèкó; оöіíþвàííÿ рèçè
ків і коíтролü рівíÿ рèçèків; çàõодè çі çíèжåííÿ 
рèçèків і ліквідàöі¿ íåãàтèвíèõ íàñлідків рåàліçàöі¿ 
рèçèків, çокрåìà ïорÿдок тà джåрåлà ôіíàíñó
вàííÿ çàõодів іç коìïåíñàöі¿ отрèìàíèõ çáèтків; 
ôорìóвàííÿ óïрàвліíñüко¿ ñтрóктóрè óïрàвліííÿ 
рèçèкàìè, роçроáкà вíóтріøíіõ ïрàвèл, ïроöåдóр 
і тåõíолоãіé іç óрàõóвàííÿì ïрèéíÿтèõ ïідïрèºì
ñтвоì ñôåрè ïоñлóã оñíовíèõ ïрèíöèïів óïрàв
ліííÿ рèçèкàìè; коíтролü åôåктèвíоñті óïрàв
ліííÿ рèçèкàìè [5].

Сóá’ºкт óïрàвліííÿ в ñèñтåìі рèçèк–ìåíåджìåí
тó ÿвлÿº ñоáоþ ñïåöіàлüíó ãрóïó лþдåé оá’ºдíàíèõ 
ó відділ àáо окрåìèõ ôóíкöіоíàлüíèõ вèкоíàвöів, 
ÿкі øлÿõоì рåàліçàöі¿ ôóíкöіé, çàõодів тà ìåтодів 
óïрàвліíñüкоãо вïлèвó çàáåçïå÷óþтü öілåñïрÿìо
вàíå ôóíкöіоíóвàííÿ оá’ºктó óïрàвліííÿ.

Ðоçріçíÿþтü двà тèïè ôóíкöіé рèçèк–ìåíåдж
ìåíтó ïідïрèºìñтв ñôåрè ïоñлóã ïрè ôорìó
вàííі іííовàöіéíèõ клàñтåрів – ôóíкöі¿ оá’ºктà 
óïрàвліííÿ тà ôóíкöі¿ ñóá’ºктà óïрàвліííÿ (рèñ. 
3). Мåтодèкà óïрàвліííÿ рèçèк–ìåíåджìåíтó 
ïідïрèºìñтвà ñôåрè ïоñлóã доçволÿº ñвоº÷àñ
íо вèÿвлÿтè, оöіíþвàтè рèçèкè, врàõовóвàтè öілі 
ïідïрèºìñтвà, ïроводèтè ìоíіторèíã рèçèків, що 
ñïрèÿº ¿õ ñвоº÷àñíоìó вèÿвлåííþ тà дооïрàöþ
вàííþ коíтролüíèõ çàõодів (рèñ. 4).

Нå ìåíø вàжлèвèì àñïåктоì орãàíіçàöі¿ ñèñ
тåìè рèçèк–ìåíåджìåíтó íà ïідïрèºìñтві ñôå

рè ïоñлóã º ïроöåñ ¿¿ ôорìóвàííÿ тà вèкорèñтàí
íÿ.

Сèñтåìà рèçèк–ìåíåджìåíтó ïідïрèºìñтв 
ñôåрè ïоñлóã ïрè ôорìóвàííі іííовàöіéíèõ 
клàñтåрів, що ïовèííà врàõовóвàтè вñі вèдè ді
ÿлüíоñті ïідïрèºìñтв і óïрàвлÿтè íå тілüкè вïлè
воì вíóтріøíіõ ôàкторів рèçèкó, àлå і çовíіøíіõ, 
ñïрèÿтè åôåктèвíоìó ïрèéíÿттþ ріøåíü в оá
лàñті рèçèків. Мàкñèìàлüíå ïокрèттÿ рèçèків до
ñÿãàºтüñÿ çà рàõóíок тоãо, що ñèñтåìà ñклàдåíà 
ç áлоків, що ïовторþþтü клàñèôікàöіþ åкоíоìі÷
íèõ рèçèків, в рàìкàõ ÿкèõ ìожíà çàñтоñовóвàтè 
кілüкà ріçíоïлàíовèõ іíñтрóìåíтів (рèñ. 5).

Сèñтåìà óïрàвліííÿ рèçèкоì º   ïідñèñтåìоþ 
óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì ñôåрè ïоñлóã в öіло
ìó, тоìó воíà ìàº ÷іткå ìіñöå ó ñèñтåìі óïрàв
ліííÿ ïідïрèºìñтвоì, відïовідàº іºрàрõі¿ íà вñіõ ¿¿ 
рівíÿõ, ìàº ãорèçоíтàлüíі тà вåртèкàлüíі двоñто
роííі çв’ÿçкè іç åлåìåíтàìè ñèñтåìè óïрàвліííÿ 
ïідïрèºìñтвоì, вçàºìодіÿ іç ÿкèìè íåоáõідíà длÿ 
éоãо ôóíкöіоíóвàííÿ.

Длÿ іííовàöіéíèõ клàñтåрів ïроôілü рèçèків, 
à тàкож коíкрåтíі ді¿ тà ріøåííÿ в ïèтàííÿõ рè
çèк–ìåíåджìåíтó íоñÿтü іíдèвідóàлüíèé õàрàк
тåр, вèõодÿ÷è іç ñïåöèôікè ïідïрèºìñтвà ñôåрè 
ïоñлóã, éоãо корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè, àктóàлü
íо¿ ñтрóктóрè óïрàвліííÿ, орãàíіçàöіéíо–ïрàво
во¿ ôорìè, орãàíів óïрàвліííÿ тощо. Протå, íå
çвàжàþ÷è íà іíдèвідóàлüíèé ïідõід до ïроöåñó 
іíтåãровàíоãо рèçèк–ìåíåджìåíтó, доñвід тà 
ïрàктèкà ïровідíèõ çàрóáіжíèõ тà віт÷èçíÿíèõ 

Рисунок 2. Çагалüна структура системи ризик–менеджменту ïідïриємства сфери ïослуг
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ïідïрèºìñтв доçволÿþтü вèáóдóвàтè àлãорèт
ìè ñèñтåìè óïрàвліííÿ рèçèкàìè íà ïідïрèºì
ñтві ñôåрè ïоñлóã. Поáóдовó ñèñтåìè рèçèк–ìå
íåджìåíтó доöілüíо çдіéñíþвàтè ó кілüкà åтàïів 
[6]. Створåííÿ àдàïтèвíо¿ ñèñтåìè рèçèк–ìå
íåджìåíтó ïідïрèºìñтвà ñôåрè ïоñлóã ïрåд
ñтàвлÿº іç ñåáå çàìкíóтèé тà öèклі÷íèé ïроöåñ, 
длÿ çдіéñíåííÿ ÿкоãо, вèõодÿ÷è іç ïото÷íоãо ñтà
íó вíóтріøíüо¿ тà çовíіøíüоãо ñåрåдовèщ ïід
ïрèºìñтвà ñôåрè ïоñлóã, кожåí іç ¿õ åлåìåíтів 
ìодèôікóºтüñÿ ó ñôåрі ñво¿õ ôóíкöіé тà çàвдàíü 
[1]. Âід дèíàìікè çìіíè çовíіøíüоãо тà вíóтріø
íüоãо ñåрåдовèщ ïідïрèºìñтвà ñôåрè ïоñлóã 
çàлåжèтü трèвàліñтü ïåріодó ïроõоджåííÿ од
íоãо öèклó. Форìóвàííÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ рè

çèкоì ïідïрèºìñтвà ñôåрè ïоñлóã ïо÷èíàºтüñÿ 
іç вèçíàííÿ іñíóвàííÿ рèçèкó ÿк в çовíіøíüоìó, 
тàк é ó вíóтріøíüоìó ñåрåдовèщàõ ïідïрèºìñтвà 
ñôåрè ïоñлóã. 

Нàñтóïíèì åтàïоì º ïоñтàíовкà öілåé, вèõодÿ
÷è іç áåçлі÷і ìожлèвèõ ïодіé, à відïовідíо – і рèçè
ковèõ ñèтóàöіé. Кåрівíèöтво ïідïрèºìñтвà ñôåрè 
ïоñлóã ìàº óñвідоìèтè, що ñàìå ìожå вïлèíóтè 
íà íüоãо і íàñкілüкè çíà÷èìі ìожóтü áóтè ¿õ íàñлід
кè. Прè роçãлÿді дàíèõ ïèтàíü íåоáõідíо óрàõовó
вàтè ñïåöèôікó іííовàöіéíоãо клàñтåрó в öілоìó і 
ïідïрèºìñтвà ñôåрè ïоñлóã çокрåìà тà ÷ітко роç
ділÿтè ïотåíöіéíо ìожлèві ïрÿìі і íåïрÿìі ïоді¿. 

Оöіíкà ñтóïåíÿ вïлèвó íà діÿлüíіñтü ïідïрèºì
ñтвà ñôåрè ïоñлóã. Âèкорèñтовóþ÷è отрèìàíі 

Рисунок 3. Ôункції системи ризик–менеджменту ïідïриємства сфери ïослуг

Рисунок 4. Основні комïоненти системи уïравління ризиками ïідïриємств сфери ïослуг 
ïри формуванні інноваційниõ кластерів
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дàíі, кåрівíèöтво ïідïрèºìñтвà ñôåрè ïоñлóã ïо
вèííо вèçíà÷èтè ïріорèтåтíі íàïрÿìкè ôóíкöіо
íóвàííÿ ñèñтåìè рèçèк–ìåíåджìåíтó, оñкілüкè 
ó кожíоìó áіçíåñі º ïàрàìåтрè, що õàрàктåрèçó
þтü éоãо çдàтíіñтü щодо роçвèткó тà доñÿãíåí
íÿ öілåé. До íèõ ìожíà відíåñтè ïрèáóток, ÷àñткó 
рèíкó, оáñÿã оáоротів і т. ï. Протå, длÿ ïідïрè
ºìñтв ñôåрè ïоñлóã óñі дàíі õàрàктåрèñтèкè áіç
íåñó ìàþтü ріçíó çíà÷èìіñтü. Тоìó вàжлèвèì º 
оöіíкà íå тілüкè вåлè÷èíè тà éìовірíоñті втрàт, 
àлå é àктóàлüíіñтü рèçèкó [5].

Ó ñèñтåìі óïрàвліííÿ рèçèкàìè іííовàöіéíèõ 
клàñтåрів º іíтåãрàöіÿ ôілоñоôі¿ ó ¿õ корïорàтèв
íó кóлüтóрó. Прè öüоìó кожåí çі ñïівроáітíèків, що 
çàлó÷åíèé ó ôóíкöіоíóвàííÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ 
рèçèкоì, ó ìåжàõ ñво¿õ коìïåтåíöіé, çоáов’ÿçàíèé 
óñвідоìлþвàтè ñтрàтåãі÷íі öілі öüоãо оá’ºдíàííÿ. 

Нàñтóïíèì åтàïоì º ìоíіторèíã вíóтріøíüо
ãо тà çовíіøíüоãо ñåрåдовèщ щодо ïотåíöіéíèõ 
ïодіé, що вïлèвàтèìóтü íà ôóíкöіоíóвàííÿ ïід
ïрèºìñтвà ñôåрè ïоñлóã. Потåíöіéíі ïоді¿, вïлèв 
ÿкèõ áóдå íåãàтèвíèì, º рèçèкàìè, що вèìàãà

Рисунок 5. Етаïи формування системи ризик–менеджменту ïідïриємства сфери ïослуг 
ïри формуванні інноваційниõ кластерів [за матеріалами 6–9]
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þтü оöіíкè і рåàãóвàííÿ íà íèõ іç áокó кåрівíèöтвà 
[2]. Поді¿ іç ìàлоþ іìовірíіñтþ вèíèкíåííÿ íå ìà
þтü іãíорóвàтèñÿ, ÿкщо ¿õíіé вïлèв íà доñÿãíåííÿ 
ñтрàтåãі÷íо¿ длÿ ïідïрèºìñтвà ñôåрè ïоñлóã öілі 
º çíà÷íèì. Є 2 рівíі длÿ вèçíà÷åííÿ ïоді¿: íà рівíі 
ïідïрèºìñтвà ñôåрè ïоñлóã тà íà рівíі іííовàöіé
íоãо клàñтåрó, що доïоìàãàº çоñåрåдèтè ïроöåñ 
оöіíþвàííÿ рèçèкó çà ôóíкöіÿìè: вèроáíèöтво, 
ïродàж, ìàркåтèíã, роçроáкà тåõíолоãіé, іííовàöі¿. 

Âисновки
Оöіíþвàííÿ рèçèків доçволÿº ïідïрèºìñтвó 

ñôåрè ïоñлóã óрàõовóвàтè, ÿкоþ ìіроþ ïотåí
öіéíі ïоді¿ ìожóтü вïлèíóтè íà доñÿãíåííÿ öі
лåé. Кåрівíèöтво оöіíþº дàíі ïоді¿ іç двоõ то÷ок 
çорó – іìовірíоñті вèíèкíåííÿ і ñтóïåíåì вïлè
вó, вèкорèñтовóº длÿ öüоãо ñèìáіоç кілüкіñíèõ тà 
ÿкіñíèõ ìåтодів. Мåõàíіçìè óïрàвліííÿ рèçèкà
ìè ïідïрèºìñтвà ñôåрè ïоñлóã ìàþтü áóтè çà
áåçïå÷óвàтè ñàìоïåрåвіркó íà ïоñтіéíіé оñíо
ві. Чèì ãлèáøå é åôåктèвíіøå ïроöåñ ïото÷íоãо 
ìоíіторèíãó, тèì ìåíøå ïроÿвлÿтèìåтüñÿ ïо
трåáà в ïровåдåííі додàтковèõ ïåрåвірок. Бåç
çàïåрå÷íоþ óìовоþ åôåктèвíо¿ діÿлüíоñті ïід
ïрèºìñтвà ñôåрè ïоñлóã ìàº ñтàтè ôорìóвàííÿ 
ñèñтåìè рèçèк–ìåíåджìåíтó. Óïрàвліííÿ рèçè
кàìè ìàº áóтè íåвід’ºìíоþ ñклàдовоþ ñèñтåìè 
óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвà ñôåрè ïоñлóã тà іííо
вàöіéíоãо клàñтåрó в öілоìó, оñкілüкè ґрóíтов
íèé àíàліç, ïровåдåííÿ ідåíтèôікàöі¿, оöіíþвàííÿ 
і ïодàлüøоãо корèãóвàííÿ ñтóïåíÿ рèçèкó íåоá
õідíі длÿ ïрèéíÿттÿ ñтрàтåãі÷íèõ іííовàöіéíèõ рі
øåíü, ïроãíоçóвàííÿ рèíкó, ìàркåтèíãовèõ до
ñліджåíü тощо. Слід óрàõовóвàтè, що íà ïрàктèöі 
óïровàджåííÿ ñèñтåìè рèçèк–ìåíåджìåíтó íå 
дàº øвèдкоãо рåçóлüтàтó, íоñèтü довãоñтроко
вèé õàрàктåр і íàöілåíà íà отрèìàííÿ коíкóрåíт
íèõ ïåрåвàã ó ïåрñïåктèві. І тілüкè колè ïідïрè
ºìñтво ñàìотóжкè àáо в ñтрóктóрі іííовàöіéíоãо 
клàñтåрó кілüкà рàçів ïроéдå öèкл від ідåíтèôі
кàöі¿ рèçèків до вèроáлåííÿ çàõодів ïротèді¿ тà 
ïåрåкоíàºтüñÿ, що кілüкіñтü çàãроç çìåíøèлàñÿ, 
à рèçèкè, що çàлèøèлèñÿ, º ïрèïóñтèìèìè, ìож
íà ñтвåрджóвàтè, що ñèñтåìà óïрàвліííÿ íèìè 
ïрè ôорìóвàííі іííовàöіéíèõ клàñтåрів діº.

Сïисок використаниõ джерел
1. Жèвко Ç. Б., Мàкàровà Â. Â., Сóõоìлèí Л. Â., Мèñ

íік А. Â. Оïтèìіçàöіÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü в ïроåк
тíоìó ìåíåджìåíті іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïід

ïрèºìñтв ñôåрè ïоñлóã в óìовàõ діджèтàліçàöі¿ тà 
áåçïåковèõ вèклèків. Форìóвàííÿ рèíковèõ відíоñèí 
в Óкрà¿íі. 2023. № 3(262). С. 31–37.

2. Кóрãóçåíковà Л., Поïроçìàí О., Хàр÷óк Т. Фор
ìóвàííÿ оñíовíèõ коìïоíåíтів ñтàлоãо роçвèткó åко
íоìі÷íо¿ ñèñтåìè. Форìóвàííÿ рèíковèõ відíоñèí в 
Óкрà¿íі. № 2 (249). 2022. С. 24–31.

3. Ложà÷åвñüкà О. М., Сàôоíовà Â. Є., Гíàтåíко І. А.,
Нàвроöüкà Т. А. Óïрàвліííÿ іííовàöіéíоþ åкоíоìікоþ: 
ñтрàтåãі÷íі ïідõодè до áіçíåñ–ïроöåñів, кàдровоãо 
ìåíåджìåíтó тà коíкóрåíтоñïроìожíоñті. Аãроñвіт. 
2021. № 15. С. 14–19.

4. Орловà–Кóрèловà О. Â., Олüøàíñüкèé О. Â., Бóрÿк
Є. Â., Ов÷àрåíко Є. І. Дåржàвíå рåãóлþвàííÿ роçвèткоì 
іííовàöіéíоãо ïідïрèºìíèöтвà в óìовàõ çìіíè ñïожèв
÷èõ ïåрåвàã: ìодåлþвàííÿ ãлоáàліçàöіéíèõ тà áåçïåко
вèõ коìïоíåíт. Аãроñвіт. 2021. № 16. С. 18–25.

5. Ходàківñüкà О. Â., Орловà–Кóрèловà О. Â., Кèрè
лþк Є. М., Бó÷íºв М. М. Модåлþвàííÿ ñèñтåìè óïрàв
ліííÿ іííовàöіéíèì ïотåíöіàлоì тà ôіíàíñово¿ ñèñтå
ìè åкоíоìікè: коìïåíñàторíі іíñтрóìåíтè дåржàвíоãо 
вïлèвó в óìовàõ ãлоáàліçàöі¿. Аãроñвіт. 2021. № 19. 
С. 10–15.

6. Ilin V., Raikovska I., Sukhomlyn L. Implementation of
innovative methods of economic analysis in the organi
zation in the context of change management and inno
vation projects. Digital macro trends and technologies of 
the XXI century: Monograph. Praha: Oktan Print, 2023. 
pp. 58–67.

7. Lutsiak V., Kovtun O., Ostapchuk A., Khlystun D.
Ukraine’s social service marketing system as a tool of 
support management decisions in wartime. Manage
ment Theory and Studies for Rural Business and Infra
structure Development, 2022. № 44(4). pp. 451–460. 

8. Mostenska Т. L., Mostenska Т. G., Kyrylenko О., No
vak V., Kovtun О. The role of climate at the individual and 
organizational levels in the perception of the organiza
tional environment. International Science Journal of Man
agement, Economics. 2023. Vol. 2, № 1. pp. 84–95.

9. Stolyarov V., Pásztorová J., Zos–Kior M., Hnatenko
I., Petchenko M. Optimization of material and technical 
supply management of industrial enterprises. Naukovyi 
Visnyk Natsionalnoho Hirnychoho Universytetu. 2022. 
№ 3(189). pp. 163–167.

10. Zhyvko Z., Nikolashyn A., Semenets I., Karpenko Y.,
Zos–Kior М., Hnatenko I., Klymenchukova N., Krakhmalo
va N. Secure aspects of digitalization in management ac
counting and finances of the subject of the national econ
omy in the context of globalization. Journal of Hygienic 
Engineering and Design. 2022. Vol. 39. pp. 259–269.



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

66 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹7-8 (266-267)/2023

References
1. Zhyvko Z., Makarova V., Sukhomlyn L., Mysnik A.

(2023). Optimization of management decisions in proj
ect management of innovatively oriented enterprises 
in the field of services in the conditions of digitalization 
and security challenges. Formuvannya rynkovykh vidno
syn v Ukrayini [Formation of market relations in Ukraine], 
3(262), 31–37.

2. Kurguzenkova L., Poprozman O., Kharchuk T.
(2022). Formation of the main components of sustain
able development of the economic system. Formation 
of market relations in Ukraine [Formuvannya rynkovykh 
vidnosyn v Ukrayini], 2 (249), 24–31.

3. Lozhachevska O., Safonova V., Hnatenko I., Nav
rotska T. (2021). Management of innovative economy: 
strategic approaches to business processes, person
nel management and competitiveness. Agrosvit [Agro
world], 15, 14–19. 

4. Orlova–Kurilova O., Olshanskyi O., Buriak I., Ovcha
renko I. (2021). State regulation of the development of 
innovative entrepreneurship in the face of changing con
sumer preferences: modeling of globalization and secu
rity components. Agrosvit [Agroworld], 16, 18–25.

5. Khodakivska O. V., Orlova–Kurilova O. V., Kirilyuk E.
M., Buchniev M. M. (2021). Modeling of the innovative 
potential management system and the financial system 
of the economy: compensatory instruments of state in
fluence in the conditions of globalization. Ahrosvit [Agro
world], 19, 10–15.

6. Ilin V., Raikovska I., Sukhomlyn L. (2023). Implementa
tion of innovative methods of economic analysis in the or
ganization in the context of change management and in
novation projects. Digital macro trends and technologies of 
the XXI century: Monograph. Praha: Oktan Print, 58–67.

7. Lutsiak V., Kovtun O., Ostapchuk A., Khlystun D.
(2022). Ukraine’s social service marketing system as a 
tool of support management decisions in wartime. Man
agement Theory and Studies for Rural Business and In
frastructure Development, 44(4), 451–460. 

8. Mostenska Т. L., Mostenska Т. G., Kyrylenko О., No
vak V., Kovtun О. (2023). The role of climate at the indi
vidual and organizational levels in the perception of the 
organizational environment. International Science Jour
nal of Management, Economics, 2.1, 84–95.

9. Stolyarov V., Pásztorová J., Zos–Kior M., Hnaten
ko I., Petchenko M. (2022). Optimization of material and 

technical supply management of industrial enterprises. 
Naukovyi Visnyk Natsionalnoho Hirnychoho Universyte
tu, 3(189), 163–167. 

10. Zhyvko Z., Nikolashyn A., Semenets I., Karpenko Y.,
Zos–Kior М., Hnatenko I., Klymenchukova N., Krakhmalo
va N. (2022). Secure aspects of digitalization in manage
ment accounting and finances of the subject of the na
tional economy in the context of globalization. Journal of 
Hygienic Engineering and Design, 39, 259–269

Дані ïро авторів
Жиâêî Зіíàїäà Бîгäàíіâíà,
д å. í., ïроôåñор, íàóковèé ñïівроáітíèк Scientific 

Center of Innovative Researches OU, Pussi, Estonia
Ðàйêîâсьêà ²ííà Тàäåушіâíà,
к. å. í., доöåíт, çàвідóвà÷ кàôåдрè оáлікó і оïодàт

кóвàííÿ, Кè¿вñüкèé кооïåрàтèвíèé іíñтèтóт áіçíåñó і 
ïрàвà, ì. Кè¿в, Óкрà¿íà

Êîâтуí Îлåíà Àíàтîліїâíà,
к. å. í., доöåíт, доöåíт кàôåдрè àдìіíіñтрàтèвíо

ãо ìåíåджìåíтó тà çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті, 
Нàöіоíàлüíèé óíівåрñèтåт áіорåñóрñів і ïрèродоко
рèñтóвàííÿ Óкрà¿íè, ì. Кè¿в, Óкрà¿íà

Êуðгузåíêîâà Ëþäìилà Àíàтîліїâíà,
к. å. í., доöåíт, доöåíт кàôåдрè ìåíåджìåíтó і åко

íоìікè ñïортó, Нàöіоíàлüíèé óíівåрñèтåт ôіçè÷íоãо 
вèõовàííÿ і ñïортó Óкрà¿íè, ì. Кè¿в, Óкрà¿íà

Data about the authors
Zinaida Zhyvko,
Dr. Sc. (Economics), Professor, Researcher of Scien

tific Center of Innovative Researches OU, Estonia, Pussi
Inna Raikovskà,
PhD in Economics, Associate Professor, Head the De

partment of Accounting and Taxation, Kyiv Cooperative 
Institute of Business and Law, Ukraine, Kyiv

Olena Kovtun, 
PhD in Economics, Associate Professor, Associate 

Professor of Department of Administrative Management 
and Foreign Economic Activity, National University of Life 
and Environmental Sciences of Ukraine, Ukraine, Kyiv

Liudmyla Kurhuzenkova,
PhD in Economics, Associate Professor, Associate 

Professor of the Sports Management and Economics 
Department, National University of Ukraine on Physical 
Education and Sport, Ukraine, Kyiv



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

67Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹7-8 (266-267)/2023© НЕЧИПОРЕНКО В. В., ТКАЧЕНКО В. І., 
НІКОЛАЄВ С. П., ЗАГОРУЛЬКО А. О., 2023

УДК 354.82:330.341.1
НЕЧИПОРЕНКО В. В., ТКАЧЕНКО В. І., 

НІКОЛАЄВ С. П., ЗАГОРУЛЬКО А. О.

Óïравлінсüкі атриáути та модуси організаційного дизайну 
та кадрової áезïеки інноваційно орієнтованиõ ïідïриємств 
агроïродоволüчої сфери в умоваõ глоáалізації та розвитку 

маркетингового уïравління
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження управлінських атрибутів і модусів організацій-

ного дизайну і кадрової безпеки інноваційно орієнтованих підприємств агропродовольчої сфери в 
умовах глобалізації і розвитку маркетингового управління обумовлюється відсутністю системного 
дослідження даного процесу у військовий час.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. В сучасній практиці господарювання поняття безпеки взаємопов’яза-
не з поняттям розвиток. Розвиток підприємств різних галузей має свої особливості. Вони пов’язані 
із атрибутами та модусами систем управління, зокрема організаційного дизайну та кадрової без-
пеки, ресурсами, необхідними для підтримки безпеки підприємства, полями впливу опортуністич-
них явищ, імперативами та консеквентами застосування конкретного інструментарію адаптації до 
динамічних змін внутрішнього і зовнішнього середовища. Дані особливості яскраво виражені в 
агропродовольчій сфері України, що актуалізує тему дослідження. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити управлінські атрибути та модуси орга-
нізаційного дизайну та кадрової безпеки інноваційно орієнтованих підприємств агропродовольчої 
сфери в умовах глобалізації та розвитку маркетингового управління.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано наступні методи: монографічний, 
абстрактно–логічний, аналізу і синтезу, систематизації.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Доведено, що розвиток пер-
соналу інноваційно орієнтованого підприємства агропродовольчої сфери в контексті забезпечен-
ня кадрової безпеки в умовах глобалізації і розвитку маркетингового управління декомпозується 
на такі процеси, як: оцінка рівня знань, умінь і навичок персоналу і виявлення потреби в його нав-
чанні; формування бюджету на професійний розвиток персоналу; формування і реалізація про-
грами навчання і розвитку персоналу; оцінка ефективності даного навчання.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності інноваційно орієнтованих підприємств агропродовольчої сфери для актуалізації 
управлінських атрибутів та модусів організаційного дизайну та кадрової безпеки в умовах глоба-
лізації та розвитку маркетингового управління. 

Âисíîâêи зà стàттåþ. Успішний розвиток організаційного дизайну та кадрової безпеки в системі 
управління інноваційно орієнтованого підприємства агропродовольчої сфери насамперед визнача-
ється здатністю трудового колективу оперативно освоювати і впроваджувати нові технологічні проце-
си. В умовах глобалізації і розвитку маркетингового управління такий спосіб полягає у двох принципах: 
потрібно намагатися швидко отримати інформацію про збитки і перешкоди; необхідно без зволікання, 
відразу ж подолати труднощі, тобто концентрувати увагу на управлінських атрибутах і модусах.

Êлþ÷îâі слîâà: управлінські атрибути, управлінські модуси, організаційний дизайн, кадрова 
безпека, інноваційно орієнтовані підприємства, агропродовольча сфера, глобалізація, розвиток 
маркетингового управління.
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Management attributes and modes of organizational 
design and personnel security of innovatively oriented 

agro–food enterprises in the conditions of globalization and 
development of marketing management

Relevance of the research topic. The study of managerial attributes and modes of organizational 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи у зàгàльíîìу âи-
гляäі тà її зâ’язîê із âàжлиâиìи íàуêîâи-
ìи ÷и пðàêти÷íиìи зàâäàííяìи. Â ñó÷àñ
íіé ïрàктèöі ãоñïодàрþвàííÿ ïоíÿттÿ áåçïåкè 
вçàºìоïов’ÿçàíå ç ïоíÿттÿì роçвèток. Цå оáó
ìовлþºтüñÿ тèì, що роçвèток, çокрåìà ìàркå
тèíãовоãо óïрàвліííÿ, íåìожлèвèé áåç áåçïåкè 
– ó рàçі, ÿкщо íå ïоïåрåдèтè çàãроçè áåçïåöі, íå
ліквідóвàтè íåãàтèвíі íàñлідкè, ñтіéкå çроñтàí
íÿ і роçвèток іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрè
ºìñтвà àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè íå відáóвàтè
ìåтüñÿ, ñтàí ïоãірøóвàтèìåтüñÿ, ìожлèві крèçà 
і áàíкрóтñтво. Âодíо÷àñ в óìовàõ ãлоáàліçàöі¿ 
роçвèток º ïåрåдóìовоþ ïоÿвè íовèõ рèçèків. 

Ðоçвèток ïідïрèºìñтв ріçíèõ ãàлóçåé ìàº ñво¿ 
оñоáлèвоñті. Âоíè ïов’ÿçàíі іç àтрèáóтàìè і ìо
дóñàìè ñèñтåì óïрàвліííÿ, çокрåìà орãàíіçàöіé
íоãо дèçàéíó і кàдрово¿ áåçïåкè, рåñóрñàìè, íå
оáõідíèìè длÿ ïідтрèìкè áåçïåкè ïідïрèºìñтвà, 
ïолÿìè вïлèвó оïортóíіñтè÷íèõ ÿвèщ, іìïåрàтè
вàìè і коíñåквåíтàìè çàñтоñóвàííÿ коíкрåтíоãо 
іíñтрóìåíтàріþ àдàïтàöі¿ до дèíàìі÷íèõ çìіí вíó
тріøíüоãо і çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà. Дàíі оñо
áлèвоñті ÿñкрàво вèрàжåíі в àãроïродоволü÷іé 
ñôåрі Óкрà¿íè, що àктóàліçóº тåìó доñліджåííÿ. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, â 
яêих зàпî÷àтêîâàíî ðîзâ’язàííя äàíîї пðî-
блåìи. Ðоçвèток ïåрñоíàлó іííовàöіéíо оріºí

design and personnel security of innovatively oriented agro–food enterprises in the conditions of 
globalization and development of marketing management is conditioned by the lack of a systematic 
study of this process in wartime.

Formulation of the problem. In modern business practice, the concept of security is interconnected 
with the concept of development. The development of enterprises in various industries has its own 
characteristics. They are related to the attributes and modes of management systems, in particular 
organizational design and personnel security, the resources necessary to maintain the security of the 
enterprise, the fields of influence of opportunistic phenomena, the imperatives and consequences of 
applying a specific toolkit of adaptation to dynamic changes in the internal and external environment. These 
features are clearly expressed in the agro–food sector of Ukraine, which actualizes the topic of the study.

Setting the purpose and objectives of the study – to investigate the managerial attributes and 
modes of organizational design and personnel security of innovatively oriented agro–food enterprises 
in the conditions of globalization and development of marketing management.

Research method or methodology. The article uses the following methods: monographic, 
abstract–logical, analysis and synthesis, systematization.

Presentation of the main material (research results). It has been proven that the development 
of the staff of an innovatively oriented enterprise in the agro–food sector in the context of ensuring 
personnel security in the conditions of globalization and the development of marketing management 
is decomposed into such processes as: assessment of the level of knowledge, abilities and skills of 
the staff and identification of the need for their training; formation of the budget for professional 
development of personnel; formation and implementation of the personnel training and development 
program; evaluation of the effectiveness of this training.

Field of application of results. The results of the study can be used in the practical activities of 
innovatively oriented enterprises in the agri–food sector to update management attributes and modes 
of organizational design and personnel security in the conditions of globalization and the development 
of marketing management.

Conclusions on the article. The successful development of organizational design and personnel 
security in the management system of an innovatively oriented enterprise in the agro–food sector is 
primarily determined by the ability of the workforce to quickly master and implement new technological 
processes. In the conditions of globalization and development of marketing management, this method 
consists of two principles: it is necessary to try to quickly obtain information about losses and obstacles; 
it is necessary to overcome difficulties without delay, that is, to concentrate attention on management 
attributes and modes.

Keywords: management attributes, management modes, organizational design, personnel security, 
innovation–oriented enterprises, agri–food sector, globalization, development of marketing management.
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товàíоãо ïідïрèºìñтвà àãроïродоволü÷о¿ ñôå
рè в коíтåкñті çàáåçïå÷åííÿ кàдрово¿ áåçïåкè в 
óìовàõ ãлоáàліçàöі¿ і роçвèткó ìàркåтèíãовоãо 
óïрàвліííÿ дåкоìïоçóºтüñÿ íà тàкі ïроöåñè, ÿк: 
оöіíкà рівíÿ çíàíü, óìіíü і íàвè÷ок ïåрñоíàлó тà 
вèÿвлåííÿ ïотрåáè в éоãо íàв÷àííі; ôорìóвàí
íÿ áþджåтó íà ïроôåñіéíèé роçвèток ïåрñоíà
лó; ôорìóвàííÿ і рåàліçàöіÿ ïроãрàìè íàв÷àííÿ і 
роçвèткó ïåрñоíàлó; оöіíкà åôåктèвíоñті дàíоãо 
íàв÷àííÿ. Іíñтрóìåíтàìè óïрàвліííÿ ïрè öüоìó 
ìожóтü вèñтóïàтè: HR–ñтрàтåãіÿ, кàдровà ïолі
тèкà, íорìàтèвíо–рåãлàìåíтóþ÷à докóìåíтàöіÿ, 
øтàтíèé роçïèñ, áþджåт вèтрàт íà ïåрñоíàл, 
вèìоãè до кàдрово¿ áåçïåкè [1–2; 5; 9–10].

Якщо íàéáілüø вàжлèвèìè åлåìåíтàìè ìåõà
íіçìó çàáåçïå÷åííÿ кàдрово¿ áåçïåкè ñèñтåìè 
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ 
ïідïрèºìñтв º ñтрàтåãі÷íèé роçвèток кàдровоãо 
ïотåíöіàлó, ôорìóвàííÿ кàдрово¿ ñтрàтåãі¿ і роç
роáкà ïроãрàì ìотèвàöі¿ ïåрñоíàлó, ìåíø вàж
лèвèìè – ôорìóвàííÿ корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè, 
ïроöåñ оöіíкè і àтåñтàöі¿ ïåрñоíàлó, ïроöåñ çà
áåçïå÷åííÿ кàдрово¿ áåçïåкè ñèñтåìè åкоíоìі÷
íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтвà і орãàíіçàöі¿ íàéìó ïåр
ñоíàлó [4; 8; 12], то в іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ 
ïідïрèºìñтвàõ àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè íàдçвè
÷àéíо вàжлèвèì º ïèтàííÿ ïоñтіéíо¿ çàéíÿто
ñті. Прàöþþ÷è тілüкè ñåçоííо в ñôåрі роñлèííè
öтвà, óтрèìàтè ïрàöівíèків вкрàé вàжко. Кріì 
тоãо, в дàíіé ñôåрі ôàктè÷íо íåìожлèво çàñто
ñóвàтè íåтрàдèöіéíі ôорìè çàéíÿтоñті, оñкілüкè 
роáотà відáóвàºтüñÿ в оñíовíоìó іç áіолоãі÷íè
ìè àктèвàìè, що ïотрåáóº ôіçè÷íо¿ ïрèñóтíо
ñті íà ïåвíèõ локàöіÿõ. Нà твàрèííèöüкèõ жå ïід
ïрèºìñтвàõ, кріì локàлüíоñті, ïотрåáóº íà óвàãó 
ôàктор áіолоãі÷íо¿ áåçïåкè, що тåж ïов’ÿçàíèé іç 
çдоров’ÿì тà ñóìліííÿì ó дотрèìàííі ïрàвèл áі
олоãі÷íо¿ áåçïåкè ïрàöівíèкàìè. Доñтàтíüо ïрè
ìітèвíо роçвèíåíèìè в Óкрà¿íі º ïèтàííÿ õåджó
вàííÿ рèçèків ó àãроïродоволü÷іé ñôåрі. Ó ïåріод 
віéñüковоãо ÷àñó íå ïрåдñтàвлÿºтüñÿ ìожлèвоñті 
рåлокàöіÿ ïідïрèºìñтв, ÷åрåç ïрèв’ÿçкó до çåì
лі. Тàкож ó ñілüñüкіé ìіñöåвоñті, ÷åрåç íàÿвíіñтü 
оñоáèñтоãо ãоñïодàрñтвà, ìожóтü ïроÿвлÿтè
ñÿ ó áілüøоìó ñтóïåíі оïортóíіñтè÷íі íàñтро¿, що 
ïотрåáóº доñліджåííÿ çокрåìà і óïрàвліíñüкèõ 
àтрèáóтів тà ìодóñів орãàíіçàöіéíоãо дèçàéíó.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (пîстàíîâ-
êà зàâäàííя) – доñлідèтè óïрàвліíñüкі àтрèáó
тè тà ìодóñè орãàíіçàöіéíоãо дèçàéíó тà кàдрово¿ 

áåçïåкè іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв 
àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè ó óìовàõ ãлоáàліçàöі¿ тà 
роçвèткó ìàркåтèíãовоãо óïрàвліííÿ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу äîсліäжåííя з 
пîâíиì îбґðуíтуâàííяì îтðиìàíих íàуêîâих 
ðåзультàтіâ. Одíèì іç оñíовíèõ ÷èííèків ìåõà
íіçìó çàáåçïå÷åííÿ кàдрово¿ áåçïåкè іííовàöіé
íо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв àãроïродоволü÷о¿ 
ñôåрè º áлàãоíàдіéíіñтü ïåрñоíàлó, ÿкà çàлå
жèтü від éоãо çàдоволåíоñті тà лоÿлüíоñті, оñíо
воþ ôорìóвàííÿ ÿкèõ º ìотèвàöіéíèé ìåõàíіçì, 
що ñклàдàºтüñÿ ç дåкілüкоõ оñíовíèõ ñèñтåì
íèõ óïрàвліíñüкèõ àтрèáóтів: ìожлèвіñтü кàр’ºр
íоãо çроñтàííÿ; ïрåñтèжíіñтü çàéìàíо¿ ïоñàдè; 
íàлåжíèé рівåíü çàроáітíо¿ ïлàтè; ïрåñтèжíіñтü 
ïідïрèºìñтвà; ñïрèÿтлèві óìовè ïрàöі; çàдово
лåíіñтü роáотоþ; óìовè ïроôåñіéíоãо роçвèткó; 
твор÷èé õàрàктåр ïрàöі; çрó÷íèé ãрàôік роáо÷о
ãо ÷àñó [7]. Â àãроïродоволü÷іé ñôåрі íàéкрàщèé 
вèáір кåрівíèкà – öå лоÿлüíèé ñïівроáітíèк, тоá
то çàдоволåíèé óìовàìè, вèíàãородоþ, çроñ
тàííÿì і ïåрñïåктèвàìè, колåктèвоì, çàõèñтоì 
від çовíіøíіõ çàãроç [3].

Óдоñкоíàлåííÿ íà ñтрàтåãі÷íоìó рівíі ñèñтå
ìè åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè іííовàöіéíо оріºíто
вàíоãо ïідïрèºìñтвà àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè 
відáóвàºтüñÿ çà рàõóíок роçроáкè тà рåàліçà
öі¿ ñтрàтåãі¿ çàáåçïå÷åííÿ кàдрово¿ áåçïåкè íà 
оñíові ñтрàтåãі¿ роçвèткó ïідïрèºìñтв, ñтрàтå
ãі¿ çàáåçïå÷åííÿ ñèñтåìè åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè 
іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà àãро
ïродоволü÷о¿ ñôåрè тà кàдрово¿ ñтрàтåãі¿. Óдо
ñкоíàлåííÿ ìåõàíіçìó çàáåçïå÷åííÿ кàдрово¿ 
áåçïåкè íà тàктè÷íоìó рівíі ñèñтåìè åкоíоìі÷
íо¿ áåçïåкè іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрè
ºìñтвà àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè ïåрåдáà÷àº íà
ñàìïåрåд вèçíà÷åííÿ öåíтрів відïовідàлüíоñті 
тà вèìоã до ôàõовèõ тà ôóíкöіоíàлüíèõ ñóá’ºк
тів çàáåçïå÷åííÿ кàдрово¿ áåçïåкè ó ñèñтåìè 
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо 
ïідïрèºìñтвà àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè, çокрå
ìà ñлóжáè åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè çà óìов ¿¿ íàÿв
íоñті тà кàдрово¿ ñлóжáè çà відñóтíоñті ñлóжáè 
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè íà ïідïрèºìñтвàõ àãроïро
доволü÷о¿ ñôåрè. Длÿ ïрàктè÷íо¿ іìïлåìåíтà
öі¿ ìåõàíіçìó çàáåçïå÷åííÿ кàдрово¿ áåçïåкè íà 
ïідïрèºìñтвàõ íà тàктè÷íоìó рівíі ñèñтåìè åко
íоìі÷íо¿ áåçïåкè іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïід
ïрèºìñтвà àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè доöілüíèì º 
çàñтоñóвàííÿ ìåтодолоãі¿ óïрàвліííÿ орãàíіçà
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öіéíèìè çìіíàìè: діàãíоñтèкà ïроáлåì; áà÷åí
íÿ ÿк ïовèííо áóтè; ôорìóвàííÿ тà ìотèвóвàííÿ 
коìàíдè, вèçíà÷åííÿ відïовідàлüíèõ; доñÿãíåí
íÿ øвèдкèõ ïåрåìоã тà ¿õ àïроáàöіÿ ó ïілотíоìó 
ïроåкті; ìàñøтàáóвàííÿ рåçóлüтàтів длÿ доñÿã
íåííÿ ãлоáàлüíèõ ïокрàщåíü; коíтролü тà оöіí
кà рåçóлüтàтèвíоñті çãідíо ç вèçíà÷åíèìè KPI; 
çàкріïлåííÿ ó íàкàçàõ і роçïорÿджåííÿõ ïідïрè
ºìñтвà тà ó корïорàтèвíіé кóлüтóрі [6]. Одíàк, в 
ïåріод тóрáóлåíтíоñті çìіíè відáóвàþтüñÿ íà
ñтілüкè дèíàìі÷íо, що ó ñàìіé ïàрàдèãìі іñíóвàí
íÿ ïідïрèºìñтвà àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè відïо
відíо до тåìïорàлüíо¿ тåорі¿ ïоñтіéíо вèíèкàþтü 
ïроáлåìè, àíоìàлі¿ тà коліçі¿, що ïотрåáóº ñèñ
тåìàтè÷íоãо оíовлåííÿ іíñтрóìåíтàріþ кàдро
во¿ áåçïåкè. До тоãо ж ïолå ïріорèтåтів роçвèт
кó àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè ôорìóºтüñÿ íå тілüкè 
÷åрåç іíдèвідóàліçì, ÷àñто öå відáóвàºтüñÿ ÷åрåç 
õоліçì, що ìàº діàìåтрàлüíі àтрèáóтèвíі влàñтè
воñті. Щодо корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè тà роçвèткó 
ìàркåтèíãовоãо óïрàвліííÿ, то ãàлóçåвèé ñтåé
кõолдåроріºíтовàíèé ïідõід дàº оñíовíèé іìïóлüñ 
іìïåрàтèвíèì ìåтодàì вïлèвó íà ïåрñоíàл.

Оñíовíèé вåктор кілüкіñíо¿ оöіíкè рåçóлüтàтèв
íоñті ìåõàíіçìó çàáåçïå÷åííÿ орãàíіçàöіéíоãо 
дèçàéíó тà кàдрово¿ áåçïåкè ñèñтåìè åкоíоìі÷
íо¿ áåçïåкè іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрè
ºìñтвà àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè – вèçíà÷åííÿ 
ñïіввідíоøåííÿ ìіж вèтрàтàìè íà çàáåçïå÷åí
íÿ öілüовоãо рівíÿ кàдрово¿ áåçïåкè ñèñтåìè 
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо 
ïідïрèºìñтвà àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè тà ôàк
тè÷íо доñÿãíåíèì рівíåì кàдрово¿ áåçïåкè ñèñ
тåìè åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè іííовàöіéíо оріºíто
вàíоãо ïідïрèºìñтвà àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè 
çà трüоìà оñíовíèìè íàïрÿìкàìè: іíвåñтèöі¿ ó 
ôорìóвàííÿ тà óдоñкоíàлåííÿ íàéìó é àдàïтàöі¿ 
ïåрñоíàлó; іíвåñтèöі¿ ó ôорìóвàííÿ тà óдоñкоíà
лåííÿ роçвèткó і коíтролþ ïåрñоíàлó; іíвåñтèöі¿ ó 
ôорìóвàííÿ тà óдоñкоíàлåííÿ ñèñтåìè ìотèвà
öі¿ і роçвèткó лоÿлüíоñті ïåрñоíàлó [11].

Â öüоìó клþ÷і оñíовíі ÷èííèкè íåáåçïåк, рèçè
ків тà çàãроç кàдровіé áåçïåöі ìожíà çãрóïóвàтè 
çà клàñèôікàöіéíèìè оçíàкàìè, що дàº ìожлè
віñтü ïроàíàліçóвàтè рèçèкè і çàãроçè орãàíіçà
öіéíоãо дèçàéíó тà кàдрово¿ áåçïåкè çà вèдàìè 
ïорóøåíü íà ріçíèõ åтàïàõ коíтролþ вçàºìо
ді¿ ìіж ïрàöівíèкоì і іííовàöіéíо оріºíтовàíèì 
ïідïрèºìñтвоì àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè – ïрè 
íàéìі íà роáотó, ïід ÷àñ трóдово¿ діÿлüíоñті, ïрè 

çвілüíåííі – тà діéтè вèñíовкó: оñкілüкè ïåрñоíàл 
ïідïрèºìñтв ìожå áóтè джåрåлоì рèçèків і çà
ãроç кàдровіé áåçïåöі, çàõèñт від íèõ º оñíовоþ 
ìåõàíіçìів çàáåçïå÷åííÿ кàдрово¿ áåçïåкè [9].

Âідïовідíо, в óìовàõ ãлоáàліçàöі¿ тà роçвèт
кó ìàркåтèíãовоãо óïрàвліííÿ доöілüíо вèокрå
ìèтè дві ãрóïè ñóá’ºктів ñèñтåìè åкоíоìі÷íо¿, à, 
відïовідíо, і кàдрово¿, áåçïåкè іííовàöіéíо орі
ºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè: 
вíóтріøíі тà çовíіøíі. До вíóтріøíіõ ñóá’ºктів íà
лåжàтü: влàñíі вíóтріøíі ñлóжáè, ñтрóктóрíі ïід
роçділè, ïåрñоíàл, ó коìïåтåíöіþ ÿкèõ вõодèтü 
áåçïоñåрåдíº ãàрàíтóвàííÿ áåçïåкè ïідïрèºì
ñтвà; кåрівíèкè, рàдà ïрàвліííÿ, влàñíèкè ïід
ïрèºìñтвà; àкöіоíåрè, ïотåíöіéíі іíвåñторè [2]. 
До çовíіøíіõ ñóá’ºктів відíоñÿтüñÿ: íåдåржàв
íі орãàíіçàöі¿; дåржàвíі ñтрóктóрè; окрåìі орãàíè, 
відоìñтвà, íàóково–оñвітíі çàклàдè [3].

Ðоçãлÿдàþ÷è дàíå ïèтàííÿ ó коíтåкñті рåàкöіé
íо¿ ãрè íà ïолі áåçïåковèõ ïровàлів тà ïідãотовóþ
÷è до ãрè ïолå ôорìóвàííÿ ïріорèтåтів, çàçíà÷èìо, 
що дèñïроïорöі¿ ó роçïоділі доõодів ìіж роáото
дàвöÿìè тà íàéìàíèìè ïрàöівíèкàìè, вèкрèвлåí
íÿ ó çàñтоñовàíèõ ñèñтåìàõ ìотèвàöі¿ ïрàöі тà ñтè
ìóлþвàííÿ ïåрñоíàлó, ñклàдíіñтü віт÷èçíÿíоãо 
трóдовоãо çàкоíодàвñтвà, ïодåкóдè íåдоñтàтíіé 
рівåíü доáро÷åñíоñті ïåрñоíàлó óïрàвліííÿ àктó
àліçóþтü íåоáõідíіñтü ïоáóдовè діºвèõ ìåõàíіçìів 
óïрàвліííÿ кàдровоþ áåçïåкоþ іííовàöіéíо орі
ºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè 
ñàìå ç óрàõóвàííÿì ïоçèöіé çàöікàвлåíèõ оñіá íà 
öèõ ïолÿõ [10]. Прè öüоìó ó àãроïродоволü÷іé ñôå
рі ïоïóлÿрíоñті íàáóв ïрèéоì àãрåãàöі¿ çàãроç, що 
ïåрåдáà÷àº оá’ºдíàííÿ дåкілüкоõ çàãроç в одíó іç 
ìåтоþ вñåáі÷íоãо роçóìіííÿ çàãàлüíо¿ çàãроçè, à 
тàкож çвóжåííÿ іíñтрóìåíтàріþ åкоíоìі÷íо¿ áåç
ïåкè тà åкоíоìі¿ рåñóрñів ïідïрèºìñтвà [6].

Нà ïідñтàві àíàліçó рåçóлüтàтèвíоñті іìïåрàтèв
íоãо, àвтоíоìíоãо, дèñïоçèтèвíоãо, ôóíкöіоíàлü
íоãо тà öілüовоãо ìåтодів вïлèвó íà çìіíè çовíіø
íüоãо тà вíóтріøíüоãо ñåрåдовèщà вñтàíовлåíо, 
що íàéáілüø ñóттºвèìè àктóàлüíèìè çàãроçàìè 
кàдровіé áåçïåöі íà віт÷èçíÿíèõ іííовàöіéíо орі
ºíтовàíèõ ïідïрèºìñтвàõ àãроïродоволü÷о¿ ñôå
рè º çíèжåííÿ ìотèвàöі¿ тà ïродóктèвíоñті ïрàöі, 
ñóттºві ïоìèлкè ïрè íàéìі íà роáотó тà çíèжåí
íÿ çàдоволåíоñті тà лоÿлüíоñті ñïівроáітíèків. Ðè
çèкè кàдрово¿ áåçïåкè ó ìåõàíіçìі ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ 
доöілüíо роçãлÿдàтè íà клþ÷овèõ åтàïàõ коíтр
олþ ó ïроöåñі óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì: ïрèéíÿттÿ 
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кàíдèдàтà ç áåçïоñåрåдíіìè çàãроçàìè кàдровіé 
áåçïåöі; íèçüкà íàдіéíіñтü і лоÿлüíіñтü кàíдèдàтà, 
õèáíà оöіíкà кàíдèдàтà íà åтàïі íàéìó. Çàñоáàìè 
¿õ ìіíіìіçàöі¿ º ïåрåвіркà рåкоìåíдàöіé кàíдèдàтів, 
çàñтоñóвàííÿ ñïåöіàліçовàíèõ тåñтів Midot тощо. 
Оñíовíèìè рèçèкàìè кàдрово¿ áåçïåкè ïото÷íо
ãо коíтролþ º рèçèк відтокó ïровідíèõ ïрàöівíèків 
÷åрåç крàщі ïроïоçèöі¿ коíкóрåíтів, рèçèк втрà
тè ïрàöівíèкоì ìотèвàöі¿ тà ñтèìóлів щодо åôåк
тèвíо¿ ïрàöі, рèçèк ïрèïèíåííÿ ôàõовоãо роçвèт
кó тà çíèжåííÿ кàдровоãо ïотåíöіàлó. Çàñоáàìè 
¿õ ìіíіìіçàöі¿ º óдоñкоíàлåííÿ ìотèвàöіéíоãо ìå
õàíіçìó, ïокрàщåííÿ óìов ïрàöі, оïтèìіçàöіÿ ñо
öіàлüíèõ ïàкåтів, ïлàíóвàííÿ кàр’ºрè ïрàöівíèків, 
ïроãрàìè роçвèткó ïåрñоíàлó тощо. Оñíовíèìè 
рèçèкàìè кàдрово¿ áåçïåкè вèõідíоãо коíтролþ º 
рèçèк вèтокó коìåрöіéíо¿ тàºìíèöі, рèçèк ôорìó
вàííÿ íåãàтèвíоãо іìіджó ïідïрèºìñтвà вíàñлідок 
роçïовñþджåííÿ íåãàтèвíо¿ іíôорìàöі¿. Çàñоáà
ìè íåéтрàліçàöі¿ дàíèõ рèçèків º ñèñтåìè çàõèñтó 
коíôідåíöіéíо¿ іíôорìàöі¿, коíñóлüтàтèвíà ïід
трèìкà ïрàöівíèків, ÿкі çвілüíÿþтüñÿ. Еôåктèв
íèì çàñоáоì çàáåçïå÷åííÿ кàдрово¿ áåçïåкè º 
оöіíкà рèçèкó ñлóжáовèõ çловжèвàíü çà ìåтодè
коþ Midot [5].

Оñíовíèìè çàãроçàìè, ç ÿкèìè ñтèкàºтüñÿ 
áілüøіñтü іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв 
àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè ó ïроöåñі ñвоãо ôóíк
öіоíóвàííÿ, º: роçкрàдàííÿ, øàõрàéñтво, çàìàõ 
íà іíтåлåктóàлüíó влàñíіñтü, корóïöіÿ, çловжè
вàííÿ ïоñàдовèìè оáов’ÿçкàìè, рåéдåрñüкі àтà
кè, коìï’þтåрíі çло÷èíè тощо. Окріì öüоãо, àктó
àлüíі длÿ іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà 
àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè в óìовàõ ãлоáàліçàöі¿ тà 
роçвèткó ìàркåтèíãовоãо óïрàвліííÿ: íåдоñтàтíÿ 
квàліôікàöіÿ ïåрñоíàлó тà íåвідïовідíіñтü квàліôі
кàöіéíоãо рівíÿ, ñлàáкà орãàíіçàöіÿ ñèñтåìè íàв
÷àííÿ, ïоìèлкè ó ïлàíóвàííі ïåрñоíàлó тà íåÿкіñíі 
ïåрåвіркè кàíдèдàтів длÿ ïрèéоìó íà роáотó, íà
ñтàíовà коíкóрåíтів íà ïåрåìàíþвàííÿ тà çàáåç
ïå÷åííÿ крàщèõ óìов ìотèвàöі¿, ñлàáкà корïорà
тèвíà ïолітèкà тà íååôåктèвíà ñèñтåìà ìотèвàöі¿ 
[8]. Окріì öüоãо ó ñілüñüкіé ìіñöåвоñті ãоловíоþ 
ïрè÷èíоþ ñüоãодíіøíüоãо ñтріìкоãо ñкоро÷åí
íÿ íàñåлåííÿ çàлèøàºтüñÿ трóдовà ìіãрàöіÿ, ÿкà 
ïåрåтворèлàñÿ íà вàãоìó çàãроçó íàöіоíàлüíіé 
áåçïåöі, åкоíоìі÷íоìó роçвèткó тà роçвèткó лþд
ñüкоãо кàïітàлó [5]. Â óìовàõ віéíè до íå¿ додàºтü
ñÿ щå і вèìóøåíà ìіãрàöіÿ ÷åрåç рèçèк жèттþ тà 
çдоров’þ. Можåìо коíñтàтóвàтè, що öå íå ïроñто 

трóдовà ìіãрàöіÿ, à åкоíоìі÷íà, ïід ÿкоþ роçóìі
þтü ïåрåñåлåííÿ ìåøкàíöів іç ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íèõ ïрè÷èí, вíàñлідок ïоãірøåííÿ óìов ïрà
öі тà жèттÿ, що ïрèçводèтü до çроñтàííÿ áідíоñті, 
çлèдåííоñті, ìàñовоãо роçøàрóвàííÿ ó ñóñïілü
ñтві і, ÿк íàñлідок, до çроñтàííÿ éìовірíоñті коí
ôліктів, ïротèñтоÿíü тà ñóïåрå÷íоñтåé [6].

Âисновки 
Ó коíтåкñті вèщåñкàçàíоãо óñïіøíèé роçвè

ток орãàíіçàöіéíоãо дèçàéíó тà кàдрово¿ áåçïå
кè ó ñèñтåìі óïрàвліííÿ іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо 
ïідïрèºìñтвà àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè íàñàìïå
рåд вèçíà÷àºтüñÿ çдàтíіñтþ трóдовоãо колåктè
вó оïåрàтèвíо оñвоþвàтè тà вïровàджóвàтè íо
ві тåõíолоãі÷íі ïроöåñè, що ñïрèÿþтü ïідвèщåííþ 
ÿкоñті ïродóкöі¿, що вèïóñкàºтüñÿ, тà çíèжåííþ 
тåõíолоãі÷íо¿ ñоáівàртоñті, що доçволÿº ïідïрè
ºìñтвó çáілüøóвàтè ÷èñтèé ïрèáóток і áóтè коí
кóрåíтоñïроìожíèì íà ñвітовоìó рèíкó. Кожåí 
÷лåí трóдовоãо колåктèвó ïовèíåí роçóìітè, що 
вñå ó áіçíåñі çàлåжèтü від ïрèáóткó. Â óìовàõ ãло
áàліçàöі¿ тà роçвèткó ìàркåтèíãовоãо óïрàвліí
íÿ тàкèé ñïоñіá ïолÿãàº ó двоõ ïрèíöèïàõ: ïотріá
íо íàìàãàтèñÿ øвèдко отрèìàтè іíôорìàöіþ ïро 
çáèткè тà ïåрåøкодè; íåоáõідíо áåç çволікàííÿ, 
відрàçó ж ïодолàтè трóдíощі, тоáто коíöåíтрóвà
тè óвàãó íà óïрàвліíñüкèõ àтрèáóтàõ тà ìодóñàõ.
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Пріоритетні складові іміджу ïри виáорі університету 
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Мåтîþ äîсліäжåííя є оцінювання складових іміджу університетів потенційним споживачем 
освітніх послуг та виявлення їх відповідності етапам процесу вибору університету. В рамках даної 
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потенційним споживачем освітніх послуг; виявити джерела оцінювання якості освіти абітурієнтом 
університету та рівень задоволеності якістю його студентом. 

Пðåäìåт äîсліäжåííя. У статті вирішується проблема формування позитивного іміджу уні-
верситетів в Україні в контексті визначення його складових, що, за результатами опитування сту-
дентів, мали найбільш вагомий вплив при виборі закладу вищої освіти (ЗВО), а також визначення 
рівня подібності критеріїв його вибору для споживачів освітніх послуг. 

Ðåзультàти ðîбîти. Досліджено показники привабливості ЗВО на основі показників кількості 
поданих заяв та середнього конкурсного балу. Виявлено тенденції зміни зазначених показників в 
умовах воєнного стану. Проведено оцінювання іміджу вищих навчальних закладів м. Києва за су-
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿ
ді тà ¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàк
тè÷íèìè çàвдàííÿìè. Пèтàííÿ вïлèвó ïоçèтèв
íоãо іìіджó íà вèáір ñïожèвà÷àìè оñвітíіõ ïоñлóã 
óíівåрñèтåтó àктóàліçóºтüñÿ в óìовàõ ñтріì
ко¿ ãлоáàліçàöі¿ оñвітíüоãо ïроñторó, çáілüøåííÿ 
кілüкоñті оíлàéí ïлàтôорì длÿ çдоáóттÿ çíàíü, 
àдàïтàöі¿ ñó÷àñíо¿ ñôåрè оñвітè до оíлàéí ôор
ìàтó. Âàрто çàçíà÷èтè, що ôорìóвàííÿ іìіджó 
ìожå відáóвàтèñÿ ÿк øлÿõоì öілåñïрÿìовàíèõ 
çàõодів тà іíñтрóìåíтів вïлèвó íà дóìкó àóдèто
рі¿, тàк і íà оñíові ìèíóлоãо доñвідó корèñтóвà÷ів 
товàрів àáо ïоñлóã оá’ºктà ôорìóвàííÿ іìіджó, 
тоáто ñвоºрідíо¿ рåïóтàöі¿, áåç втрó÷àííÿ ç áокó 
орãàíіçàöі¿. Іìідж óíівåрñèтåтó ñклàдàºтüñÿ ç íà
áорó éоãо ñклàдовèõ, що ôорìóþтü óÿвлåííÿ ïо
тåíöіéíоãо àáітóріºíтà ïро ÿкіñтü оñвітíіõ ïоñлóã 
тà ìожлèвоñті рåàліçàöі¿ іíдèвідóàлüíоãо ïотåí

öіàлó ñïожèвà÷à оñвітíіõ ïоñлóã. Одíèì ç íàé
áілüø роçïовñþджåíèõ ïідõодів до éоãо оöіíкè º 
оïèтóвàííÿ ñтóдåíтів щодо тèõ ñклàдовèõ іìіджó, 
що відіãрàþтü íàéáілüøó ролü в ïроöåñі вèáо
рó óíівåрñèтåтó. Нà оñíові тàкèõ доñліджåíü ñтàº 
ìожлèвèì вñтàíовèтè рівåíü ïодіáíоñті óÿвлåíü 
ñïожèвà÷ів оñвітíіõ ïоñлóã ïро іìідж óíівåрñèтå
тó, вèçíà÷èтè ÿк çìіíþºтüñÿ óÿвлåííÿ ñтóдåíтів ó 
ïроöåñі ¿õ отрèìàííÿ, à тàкож ñôорìóвàтè рåко
ìåíдàöі¿ щодо óïрàвліííÿ іìіджåì в ïроöåñі роç
роáкè ïодàлüøо¿ ñтрàтåãі¿ роçвèткó óíівåрñèтåтó.

Пèтàííÿ вïлèвó ïоçèтèвíоãо іìіджó íà вèáір 
ñïожèвà÷àìè оñвітíіõ ïоñлóã óíівåрñèтåтó àк
тóàліçóºтüñÿ в óìовàõ ñтріìко¿ ãлоáàліçàöі¿ оñ
вітíüоãо ïроñторó, çáілüøåííÿ кілüкоñті оíлàéí 
ïлàтôорì длÿ çдоáóттÿ çíàíü, àдàïтàöі¿ ñó÷àñíо¿ 
ñôåрè оñвітè до оíлàéí ôорìàтó. Âàрто çàçíà
÷èтè, що ôорìóвàííÿ іìіджó ìожå відáóвàтèñÿ ÿк 
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Priority components of the image of the university 
in the process of choosing a university by a potential 

consumer of educational services
The purpose of the research is to assess the components of the image of universities by 

a potential consumer of educational services and to identify their relevance to the stages of the 
university selection process. Within this goal, the authors have the following tasks: to study trends 
in the demand for educational services of universities in Ukraine; to rank the priorities for choosing 
the components of the university image by a potential consumer of educational services; to identify 
sources of evaluation of the quality of education by university applicants and the level of satisfaction 
with the quality of education by students.

The subject of the study. The article addresses the problem of forming a positive image of 
universities in Ukraine in the context of determining its components, which, according to the results of a 
student survey, had the most significant influence when choosing a higher education institution (HEI), as 
well as determining the level of similarity of its selection criteria for consumers of educational services. 

Work results. The indicators of the attractiveness of higher education institutions were studied 
based on the indicators of the number of submitted applications and the average competitive score. 
The trends of changes in the specified indicators in the conditions of martial law have been revealed. The 
evaluation of the image of higher educational institutions of Kyiv was carried out based on the totality 
of its external and internal local components, which made it possible to identify the main priorities of 
the choice of the future consumer of educational services. 

Conclusions. It was determined that the main components of the image when students 
make a decision to enter one or another higher education institution, among those studied, 
are scientific cooperation with foreign higher education institutions, international partnership 
relations, the scale of educational activities, and the infrastructure of the university. The 
proposed research suggests that the image of a university is formed on the basis of general and 
specific requirements of applicants, and that for most respondents the priority is to choose a 
specialty, and only then a university.

Keywords: image of the university, consumers of educational services, image components, stages 
of university selection, quality of educational services.
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øлÿõоì öілåñïрÿìовàíèõ çàõодів тà іíñтрóìåíтів 
вïлèвó íà дóìкó àóдèторі¿, тàк і íà оñíові ìèíóло
ãо доñвідó корèñтóвà÷ів товàрів àáо ïоñлóã оá’ºк
тà ôорìóвàííÿ іìіджó, тоáто ñвоºрідíо¿ рåïóтàöі¿, 
áåç втрó÷àííÿ ç áокó орãàíіçàöі¿ [1]. Іìідж óíівåр
ñèтåтó ñклàдàºтüñÿ ç íàáорó éоãо ñклàдовèõ, що 
ôорìóþтü óÿвлåííÿ ïотåíöіéíоãо àáітóріºíтà ïро 
ÿкіñтü оñвітíіõ ïоñлóã тà ìожлèвоñті рåàліçàöі¿ іí
дèвідóàлüíоãо ïотåíöіàлó ñïожèвà÷à оñвітíіõ ïо
ñлóã. Одíèì ç íàéáілüø роçïовñþджåíèõ ïідõодів 
до éоãо оöіíкè º оïèтóвàííÿ ñтóдåíтів щодо тèõ 
ñклàдовèõ іìіджó, ÿкі відіãрàþтü íàéáілüøó ролü в 
ïроöåñі вèáорó óíівåрñèтåтó. Нà оñíові тàкèõ до
ñліджåíü ñтàº ìожлèвèì вñтàíовèтè рівåíü ïо
діáíоñті óÿвлåíü ñïожèвà÷ів оñвітíіõ ïоñлóã ïро 
іìідж óíівåрñèтåтó, вèçíà÷èтè ÿк çìіíþºтüñÿ 
óÿвлåííÿ ñтóдåíтів ó ïроöåñі ¿õ отрèìàííÿ, à тà
кож ñôорìóвàтè рåкоìåíдàöі¿ щодо óïрàвліííÿ 
іìіджåì в ïроöåñі роçроáкè ïодàлüøо¿ ñтрàтåãі¿ 
роçвèткó óíівåрñèтåтó.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Доñліджåííÿ ñóтíоñті тà ôàкторів вïлèвó íà іìідж 
óíівåрñèтåтó, кàíàлів іíôорìàöі¿, ÿкі вèкорèñто
вóº éоãо ïотåíöіéíèé корèñтóвà÷ çíàõодèтü ñвоº 
àктèвíå відоáрàжåííÿ в íàóковèõ ïрàöÿõ, ïо÷è
íàþ÷è ç дрóãо¿ ïоловèíè 80–èõ – ïåрøо¿ ïоло
вèíè 90–èõ рр. [1], [2]. Протå в óìовàõ ñтріìкоãо 
ñтàíовлåííÿ öèôровоãо ñóñïілüñтвà, ïодàлüøо
ãо рóõó до éоãо відкрèтоñті, іíвàріàíтíоñті вèáо
рó ñïожèвà÷àìè íàдàвà÷ів оñвітíіõ ïоñлóã дàíà 
ïроáлåìàтèкà íàáóлà íовоãо вèткà роçвèткó. 

Арïàí Л. ç колåãàìè ó ñвоºìó доñліджåí
íі іìіджó óíівåрñèтåтó çроáèлè вèñíовкè, що длÿ 
ñтóдåíтів óíівåрñèтåтів США íàéáілüøоãо çíà
÷åííÿ ñåрåд íèçкè ÷èííèків íàáóвàþтü àкàдå
ìі÷íà óñïіøíіñтü, ñïорт (ñïортèвíі доñÿãíåííÿ) 
тà вèñвітлåííÿ íовèí óíівåрñèтåтів, à длÿ íå ñтó
дåíтів (дороñлå íàñåлåííÿ) тàкож оöіíкà ïрåд
ñтàвíèків родèíè тà дрóçів. Прè öüоìó çàãàлоì 
àíàліç рåçóлüтàтів доñліджåííÿ доçволèв àвто
рàì діéтè вèñíовкó щодо ñõожоñті íèçкè оöіíо÷
íèõ ôàкторів [3]. 

Â роáоті [4] íà оñíові оïèтóвàííÿ ñтóдåíтів 
Âроöлàвñüкоãо óíівåрñèтåтó тà ó÷íів вèïóñкíèõ 
клàñів кілüкоõ øкіл ìіñтà (оïèтóвàííÿ ïровåдåíå 
ó 2007–2009 рр.), ідåíтèôіковàíо оáрàç ідåàлü
íоãо тà рåàлüíоãо óíівåрñèтåтó, ïідтвåрджåíо, що 
іìідж óíівåрñèтåтó ñтворþºтüñÿ íà оñíові ідåí
тè÷íоñті, ÿкà оріºíтовàíà íà ïіçíàííÿ тà коìóíі
кàöіþ відïовідíèõ ñоöіàлüíèõ ãрóï. Іìідж ôорìó

ºтüñÿ ç óÿвлåíü, çíàíü, åìоöіéíоãо ñтàвлåííÿ тà 
оöіíо÷íèõ ñóджåíü. Нàéáілüø вàãоìèìè ñклàд
íèкàìè ідåàлüíоãо óíівåрñèтåтó áóло вèçíà÷å
íо ñтóдåíтоöåíтровàíèé (ñтóдåíт оріºíтовàíèé) 
ïідõід, відкрèтіñтü до çàïèтів ñтóдåíтів, дрóжíіñтü, 
àктèвíèé ïідõід, ãотовíіñтü éтè в íоãó ç ÷àñоì 
(àктèвíіñтü, ñó÷àñíіñтü), ïрàктè÷íіñтü отрèìà
íèõ çíàíü тà íàвè÷ок, ¿õ корèñíіñтü, ÿкіñíà орãà
íіçàöіÿ ïроöåñів, оñíàщåííÿ (оáлàдíàííÿ), áåç
áàр’ºрíіñтü àáо доñтóïíіñтü длÿ вñіõ. Çàãàлоì жå, 
оñíовíèìè åлåìåíтàìè, çà ÿкèìè рåñïоíдåíтè 
ñïрèéìàþтü іìідж óíівåрñèтåтó º: ïрåñтèж, роç
ìір, тåрìіí іñíóвàííÿ, трàдèöі¿, ïåрñоíàл, ïідõід 
(ñтàвлåííÿ) до лþдåé, ìіñöå роçтàøóвàííÿ, ñôå
рè íàв÷àííÿ (ïов’ÿçàíі ç ïроôåñіéíèìè íàвè÷кà
ìè тà іíтåрåñàìè ñтóдåíтів), іíôрàñтрóктóрà (áó
дівлі, ñïорóдè і т.ï.), ÿкіñтü вèклàдàííÿ тà вèìоãè 
до ñтóдåíтів, ïроöåñ вñтóïó (íàáорó) тà ìожлèво
ñті отрèìàííÿ докóìåíтà ïро çàвåрøåííÿ. 

Â íèçöі áілüø ïіçíіõ доñліджåíü тàкож àíàліçó
þтüñÿ ÷èííèкè вèáорó óíівåрñèтåтó ïотåíöіéíèìè 
ñтóдåíтàìè. Тàк, в роáоті [5] відçíà÷àºтüñÿ ÿкіñтü 
ïроôåñорñüко–вèклàдàöüкоãо ñклàдó, ñïрèéíÿт
тÿ ÿкоñті вèклàдàííÿ, оñвітíі тà доñлідíèöüкі ìå
тодè, ріçíоìàíітíіñтü оñвітíіõ кóрñів, ìожлèвоñті 
ìіжíàродíо¿ ìоáілüíоñті, ìожлèвоñті ïоºдíóвàтè 
роáотó тà íàв÷àííÿ. Ó роáоті [6] ідåíтèôіковàíо, 
що ñåрåд іíøоãо ñèлüíèìè ïрåдèкторàìè вèáо
рó ÇÂО º ïодàлüøі ìожлèвоñті ïоáóдовè кàр’ºрè, 
ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íà áàçà, іíôрàñтрóктóрà, ôі
íàíñовà доïоìоãà тà ñоöіàлüíèé вïлèв. 

Â ïрàöі [7] àвторè ïрåдñтàвèлè øèрокå коло до
ñліджåíü ç дàíоãо ïèтàííÿ тà вèñвітлèлè íàñтóï
íі ÷èííèкè вèáорó óíівåрñèтåтó: іìідж (рåïóтàöіÿ) 
çàклàдó, що вклþ÷àº øèрокå коло ñклàдíèків, 
кàр’ºрó (від ìожлèвоñтåé ïрàöåвлàøтóвàííÿ до 
ïідтрèìкè çàклàдоì оñвітè, íàÿвíо¿ ïàртíåрñüко¿ 
áіçíåñ–ìåрåжі тà іí.), öіíè (вàртіñтü), джåрåлà іí
ôорìàöі¿ тà рåклàìó, іíôрàñтрóктóрó, ìіñöå роç
тàøóвàííÿ, ñоöіàлüíå жèттÿ, родèíó, дóìкè тà 
рåкоìåíдàöі¿ іíøèõ ñтåéкãолдåрів (çокрåìà, ñтó
дåíтів ÷è вèïóñкíèків). Óñі ÷èííèкè àíàліçóþтüñÿ 
÷åрåç ïрèçìó оñвітíüоãо ìàркåтèíãó. 

Â роáоті [8] àвторè ïровåлè доñтàтíüо ґрóíтовíå 
доñліджåííÿ коìïоíåíтів іìіджó óíівåрñèтåтó (коã
íітèвíèõ, àôåктèвíèõ é çàãàлüíоãо іìіджó), ¿õ вçà
ºìоçàлåжíоñті, вïлèвó íà çàдоволåíіñтü ñтóдåíтів 
тà ¿õ лоÿлüíіñтü. Âèáіркà ñклàдàлàñü çі ïрèвàтíèõ 
óíівåрñèтåтів крà¿í Блèçüкоãо Сõодó. Авторè вèді
лèлè õàрàктåрíі рèñè тà відìіííоñті óíівåрñèтåтів в 
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США, крà¿íàõ Євроïè тà Аçі¿, çокрåìà é ç ïоçèöіé 
ñклàдовèõ іìіджó. Протå çроáèлè àкöåíт íà тоìó, 
що óíівåрñèтåтè çàãàлоì º орãàíіçàöіÿìè, ÿкі ôàк
тè÷íо àáñолþтíо çàлåжàтü від ñвоãо іìіджó. 

Âèріçíÿºтüñÿ ñåрåд іíøèõ роáотà [9], в рàìкàõ 
ÿко¿ ïрåдñтàвлåíі рåçóлüтàтè øèрокоãо оãлÿдó 
íàóково¿ літåрàтóрè ç ïрåдìåтó доñліджåííÿ тà 
ïровåдåíèõ влàñíèõ тåорåтèко–ïрèклàдíèõ ïо
øóків, що доçволèло àвторàì роçãлÿíóтè øèрокå, 
ïротå ñèñтåìíо ïоºдíàíå коло ïèтàíü ç àкöåí
тоì íà оá’ºктèвíó íåоáõідíіñтü çàïровàджåííÿ 
ñтрàтåãі÷íо оріºíтовàíèõ тà коìïлåкñíèõ, доáрå 
ñтрóктóровàíèõ ïроãрàì íàáорó ñтóдåíтів ÿк іì
ïåрàтèвó длÿ ÇÂО, à тàкож ïрåдñтàвèтè влàñíó 
ìодåлü вèáорó ñтóдåíтàìè тèõ çàклàдів, дå воíè 
áàжàþтü отрèìóвàтè вèщó оñвітó. 

Поïрè åволþöіéíó дèíàìікó доñліджåíü щодо 
ñклàдовèõ іìіджó óíівåрñèтåтó, ÿкà ïрåдñтàвлåíà в 
íàóкоìåтрè÷íіé áàçі Scopus, åволþöіÿ ñèñтåìè ñó
ñïілüíèõ, åкоíоìі÷íèõ, íàóково–тåõíі÷íèõ відíоñèí 
вïлèвàº íà çìіíè ïріорèтåтів вèáорó óíівåрñèтåтó 
ïотåíöіéíèì ñïожèвà÷åì оñвітíіõ ïоñлóã. Пåрåõід 
від ïріорèтåтíоñті ãóìàíітàрíèõ до іíжåíåрíо–тåõ
íі÷íèõ çíàíü тà ñтріìкà öèôровіçàöіÿ вñіõ ñôåр ді
ÿлüíоñті çìіíèлà крèтåрі¿ вèáорó óíівåрñèтåтó ïо
тåíöіéíèì ñïожèвà÷åì éоãо ïоñлóã. 

Мåтà і зàäà÷і äîсліäжåííя. Мåтоþ доñлі
джåííÿ º оöіíþвàííÿ ñклàдовèõ іìіджó óíівåрñè
тåтів ïотåíöіéíèì ñïожèвà÷åì оñвітíіõ ïоñлóã тà 
вèÿвлåííÿ ¿õ відïовідíоñті åтàïàì ïроöåñó вèáо
рó óíівåрñèтåтó

Â рàìкàõ дàíо¿ ìåтè ïåрåд àвторàìè ñтоÿтü 
íàñтóïíі çàвдàííÿ: 

• доñлідèтè тåíдåíöі¿ çìіíè ïоïèтó íà оñвітíі 
ïоñлóãè óíівåрñèтåтів в Óкрà¿íі;

• çдіéñíèтè рàíжóвàííÿ ïріорèтåтів вèáорó 
ñклàдовèõ іìіджó óíівåрñèтåтó ïотåíöіéíèì ñïо
жèвà÷åì оñвітíіõ ïоñлóã;

• вèÿвèтè джåрåлà оöіíþвàííÿ ÿкоñті оñвітè 
àáітóріºíтоì óíівåрñèтåтó тà рівåíü çàдоволåíо
ñті ÿкіñтþ éоãо ñтóдåíтоì. 

Сó÷àñíі тåíдåíöі¿ çìіí ïрèвàáлèвоñті вèщèõ 
íàв÷àлüíèõ çàклàдів в Óкрà¿íі.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Длÿ áілüøо¿ 
íàо÷íоñті тåíдåíöіé çìіí ó ãåоãрàôі÷íоìó вèìі
рі до вèáіркè áóдå вклþ÷åíо ÷отèрè ñтолè÷íі óíі
вåрñèтåтè тà двà ÇÂО çі ñõодó тà çàõодó крà¿íè, à 
ñàìå: Нàöіоíàлüíèé тåõíі÷íèé óíівåрñèтåт Óкрà
¿íè «Кè¿вñüкèé ïолітåõíі÷íèé іíñтèтóт іìåíі Іãорÿ 
Сікорñüкоãо» (КПІ іì. Іãорÿ Сікорñüкоãо) (ì. Кè¿в) 

– 1–øå ìіñöå в çàãàлüíоìó рåéтèíãó «Тоï–200 
Óкрà¿íà 2023»; Кè¿вñüкèé íàöіоíàлüíèé óíівåр
ñèтåт іìåíі Тàрàñà Шåв÷åíкà (КНÓ іìåíі Тàрà
ñà Шåв÷åíкà) (ì. Кè¿в) – 2–ãå ìіñöå; Хàрківñüкèé 
íàöіоíàлüíèé óíівåрñèтåт іìåíі Â.Н. Кàрàçіíà 
(ХНÓ іìåíі Â.Н. Кàрàçіíà) (ì. Хàрків) – 3–тº ìіñ
öå; Нàöіоíàлüíèé óíівåрñèтåт «Лüвівñüкà ïолі
тåõíікà» (НÓ «Лüвівñüкà ïолітåõíікà») (ì. Лüвів) 
– 4–тå ìіñöå; Нàöіоíàлüíèé óíівåрñèтåт õàр÷о
вèõ тåõíолоãіé (НÓХТ) (ì. Кè¿в) – 31–øå ìіñöå; 
Дåржàвíèé торãовåлüíо–åкоíоìі÷íèé óíівåрñè
тåт (ДТЕÓ) (ì. Кè¿в) – 43–тº ìіñöå [10]. Ðåçóлü
тàтè àíàліçó відоáрàжåíо в тàáл. 1.

Ç тàáл. 1 вèдíо, що віéíà вкрàé íåãàтèвíо вïлè
вàº íà ñôåрó оñвітè тà діÿлüíіñтü óкрà¿íñüкèõ ÇÂО, 
що º öілкоì çàкоíоìірíèì ïроöåñоì. Сïоñтåрі
ãàºтüñÿ ñóттºвèé відтік лþдñüкèõ рåñóрñів ç крà
¿íè, çóìовлåíèé віéñüковоþ íåáåçïåкоþ, à тàкож 
«íовèìè ìожлèвоñтÿìè», ÿкі ºвроïåéñüкі крà¿
íè íàдàþтü длÿ óкрà¿íñüкèõ ìіãрàíтів, в тоìó ÷èñ
лі в коíтåкñті оñвітè тà íàв÷àííÿ. Цå, áåçóìовíо, 
ïоçíà÷èлоñÿ íà кілüкоñті àáітóріºíтів çà рåçóлü
тàтàìè вñтóïíо¿ кàìïàíі¿ 2022 рокó. Бà÷èìо, що 
від’ºìíå çíà÷åííÿ ïрèроñтó кілüкоñті ïодàíèõ çà
ÿв ó 2022 роöі відíоñíо 2021 рокó «ïрÿìо ïро
ïорöіéíå» рівíþ воºííо¿ íåáåçïåкè в коíтåк
ñті іíтåíñèвíоñті оáñтрілів, áлèçüкоñті рåãіоíів, дå 
вåдóтüñÿ áоéові ді¿, тà çàãроçè ìожлèво¿ окóïàöі¿. 
Тàк, ÿкщо ó ñтолè÷íèõ ÇÂО ñïоñтåріãàºтüñÿ тåí
дåíöіÿ çìåíøåííÿ çàöікàвлåíоñті ó íàв÷àííі àáі
тóріºíтàìè ïлþñ/ìіíóñ вдві÷і, то в ХНÓ іìåíі Â.Н. 
Кàрàçіíà (íà ñõоді крà¿íè) кілüкіñтü ïодàíèõ çàÿв ó 
2022 роöі ñтàíовèлà лèøå ÷åтвåртó ÷àñтèíó ïо
рівíÿíо іç ïоïåрåдíіì рокоì, ïоïрè тå, що íàвåñ
íі 2022 рокó çàклàд áóло ïåрåìіщåíо до ì. Пол
тàвà. Нàтоìіñтü в НÓ «Лüвівñüкà ïолітåõíікà», що 
º одíèì іç ïровідíèõ ÇÂО çàõідíоãо рåãіоíó íàøо¿ 
дåржàвè, ÿкèé íàрàçі ввàжàºтüñÿ íàéáілüø áåç
ïå÷íèì, çíèжåííÿ рівíÿ çàöікàвлåíоñті ó íàв÷àííі 
àáітóріºíтàìè ñклàло троõè áілüøå íіж 25 %. 

Якщо ïроàíàліçóвàтè ïокàçíèкè ñåрåдíüоãо 
коíкóрñíоãо áàлó (СКБ), ÿкі відоáрàжàþтü ñàìå 
ÿкіñíó ñклàдовó ïрèвàáлèвоñті ÇÂО длÿ àáітóрі
ºíтів, то áà÷èìо, що íàéвèщå óñåрåдíåíå çíà
÷åííÿ СКБ дåìоíñтрóº КНÓ іìåíі Тàрàñà Шåв
÷åíкà (ïоíàд 171,7 áàлів). Прèáлèçíо одíàкові 
ïоçèöі¿ çàéìàþтü НÓ «Лüвівñüкà ïолітåõíікà», КПІ 
іì. Іãорÿ Сікорñüкоãо тà ХНÓ іìåíі Â.Н. Кàрàçіíà 
(+/– 165). Çíà÷íо íèж÷і ïокàçíèкè ìàþтü НÓХТ 
– 151,9 áàлів тà ДТЕÓ – 155,1 áàлів. 
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Âідтàк, çìіíà àкöåíтів ïрè вèáорі óíівåрñè
тåтів ïотåíöіéíèìè ñïожèвà÷àìè оñвітíіõ ïо
ñлóã ïрèçвåлà до çìіщåííÿ рåéтèíãовèõ ïоçèöіé 
ìіж óкрà¿íñüкèìè ÇÂО çà рåçóлüтàтàìè вñтóïíо¿ 
кàìïàíі¿ 2022 рокó. Нà рèñ. 1 відоáрàжåíо рåé
тèíãові ïоçèöі¿ ÇÂО в íоìіíàöі¿ «Прèвàáлèвіñтü 
óíівåрñèтåтó длÿ àáітóріºíтів» рåéтèíãó «Тоï–
200 Óкрà¿íà», ÿкі вèçíà÷àþтüñÿ íà оñíові ñå
рåдíüоãо àрèôìåтè÷íоãо рåéтèíãовèõ ìіñöü çà 
çàÿвàìè вñтóïíèків тà ñåрåдíüоãо коíкóрñíоãо 
áàлó, і ¿õ дèíàìікó.

Як áà÷èìо ç рèñ. 1, рåéтèíãові ïоçèöі¿ óñіõ до
ñліджóвàíèõ ÇÂО ïоãірøèлèñÿ ó 2023 роöі, що 
ñвід÷èтü ïро втрàтó ïрèвàáлèвоñті ñåрåд ïотåí
öіéíèõ ñïожèвà÷ів оñвітíіõ ïоñлóã. Âкрàé íåãà
тèвíà тåíдåíöіÿ ïроñтåжóºтüñÿ ó КНÓ іìåíі Тàрà
ñà Шåв÷åíкà (рåéтèíã оïóñтèвñÿ ìàéжå втрè÷і), 
НÓХТ (ïåрåìіщåííÿ вíèç ìàéжå íà 30 рåéтèíãо
вèõ ñõодèíок) тà ДТЕÓ (ïоãірøåííÿ ìàéжå íà 10 
рåéтèíãовèõ ñõодèíок). Протå, öікàвèì º тоé ôàкт, 
що ó 2022 р. çíà÷åííÿ ñåрåдíüоãо коíкóрñíоãо 
áàлó длÿ 5–тè іç 6–тè доñліджóвàíèõ ÇÂО ñóттºво 

ÇÂО*
Êілüкістü ïоданиõ заяв Приріст 

22/21, %
Середній конкурсний áал (СÊБ) СÊБ за 

ïеріод2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
ÇÂО–1 36372 37774 46225 27161 –41,2 164,9 163,5 164,9 169,0 165,6
ÇÂО–2 41999 42761 53541 25932 –51,6 172,1 171,6 171,8 171,3 171,7
ÇÂО–3 20037 23373 32018 7861 –75,4 166,7 163,2 163,3 171,9 166,3
ÇÂО–4 31597 31952 37385 27439 –26,6 162,5 161,7 165,9 167,9 164,5
ÇÂО–5 8752 8758 9060 3417 –62,3 151,9 148,9 152,2 154,4 151,9
ÇÂО–6 26032 32297 29982 13051 –56,5 155,7 151,8 154,4 158,6 155,1
Прèìіткè: *ÇÂО–1 – Нàöіоíàлüíèé тåõíі÷íèé óíівåрñèтåт Óкрà¿íè «Кè¿вñüкèé ïолітåõíі÷íèé іíñтèтóт 
іìåíі Іãорÿ Сікорñüкоãо»; ÇÂО–2 – Кè¿вñüкèé íàöіоíàлüíèé óíівåрñèтåт іìåíі Тàрàñà Шåв÷åíкà; ÇÂО–
3 – Хàрківñüкèé íàöіоíàлüíèé óíівåрñèтåт іìåíі Â.Н. Кàрàçіíà; ÇÂО–4 – Нàöіоíàлüíèé óíівåрñèтåт 
«Лüвівñüкà ïолітåõíікà»; ÇÂО–5 – Нàöіоíàлüíèé óíівåрñèтåт õàр÷овèõ тåõíолоãіé; ÇÂО–6 – Кè¿вñüкèé 
íàöіоíàлüíèé торãовåлüíо–åкоíоìі÷íèé óíівåрñèтåт (ç 2022 р. – Дåржàвíèé торãовåлüíо–åкоíоìі÷íèé 
óíівåрñèтåт (ДТЕÓ)).

Таáлиця 1. Показники ïриваáливості ÇÂО для аáітурієнтів за 2019–2022 роки

Джерело: сформовано на основі даних [11]

Рисунок 1. Динаміка зміни рейтинговиõ ïозицій ÇÂО за ïриваáливістю для аáітурієнтів 
вïродовж 2022–2023 років
*ЗВО–1 – Національний технічний університет України «Київський політехнічний інститут імені Ігоря Сікорсько-
го»; ЗВО–2 – Київський національний університет імені Тараса Шевченка; ЗВО–3 – Харківський національний 
університет імені В. Н. Каразіна; ЗВО–4 – Національний університет «Львівська політехніка»; ЗВО–5 – Націо-
нальний університет харчових технологій; ЗВО–6 – Київський національний торговельно–економічний універ-
ситет (з 2022 р. – Державний торговельно–економічний університет (ДТЕУ)
Джерело: побудовано за даними [10]
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çáілüøèлоñÿ (тàáл. 1). А отжå, длÿ тоãо àáè çáå
рåãтè ïрèвàáлèвіñтü длÿ àáітóріºíтів çà ÿкіñíоþ 
ñклàдовоþ, à тàкож відíовèтè ïоïèт íà оñвітó, óñіì 
óкрà¿íñüкèì ÇÂО íåоáõідíо çдіéñíþвàтè àктèвíі 
çàõодè щодо ôорìóвàííÿ тà ïідтрèìкè влàñíо
ãо іìіджó, ïоñèлåííÿ ìåдіà àктèвíоñті тà çàñтоñó
вàííÿ коìóíікàöіéíèõ тåõíолоãіé длÿ ïідвèщåííÿ 
ïіçíàвàíоñті áрåíдó ÿк ó віт÷èçíÿíоìó, тàк і в ìіж
íàродíоìó íàóково–оñвітíüоìó ïроñторі. 

Пріорèтåтè вèáорó ñклàдовèõ іìіджó óíівåрñè
тåтó ïотåíöіéíèì ñïожèвà÷åì оñвітíіõ ïоñлóã.

Ðåçóлüтàтè доñліджåííÿ ñклàдовèõ іìіджó óíі
вåрñèтåтó доçволèлè вèÿвèтè оñíовíі ïріорèтå
тè вèáорó óíівåрñèтåтó ìàéáóтíіì ñïожèвà÷åì 
оñвітíіõ ïоñлóã. Длÿ àáітóріºíтів КПІ іì. Іãорÿ Сі
корñüкоãо оñíовíèìè крèтåріÿìè вèáорó óíівåр
ñèтåтó º íàÿвíіñтü ïроãрàì ìіжíàродíо¿ ìоáілü
íоñті, ìожлèвіñтü áóтè çàлó÷åíèì до вèкоíàííÿ 
ìіжíàродíèõ ïроºктів (78% оïèтàíèõ), íàÿвíіñтü 
коìïлåкñó іíôрàñтрóктóрíèõ оá’ºктів, ÿкі доçво
лÿþтü çàáåçïå÷èтè оñвітíі, ïоáóтові, ñïортèв
íі ïотрåáè ñтóдåíтів (77%), íàóковà ñïівïрàöÿ ç 
іíоçåìíèìè вóçàìè (72%) (рèñ.2).

Ó ïроöåñі àíàліçó рåçóлüтàтів оïèтóвàííÿ ñóт
тºвèõ роçáіжíоñтåé в ïріорèтåтàõ вèáорó КПІ 
іì. Іãорÿ Сікорñüкоãо ñтóдåíтàìè ріçíèõ ñïåöі
àлüíоñтåé íå вèÿвлåíо. Ðåçóлüтàтè ïровåдåíо
ãо доñліджåííÿ вèáіркè рåñïоíдåíтів доçволÿ
þтü çроáèтè вèñíовок, що öілüовèì ñïожèвà÷åì 
оñвітíіõ ïоñлóã в КПІ іì. Іãорÿ Сікорñüкоãо º ïо

тåíöіéíèé àáітóріºíт, ïріорèтåтоì ÿкоãо º íàáóт
тÿ коìïåтåíöіé, що çàáåçïå÷àтü éоìó ïодàлüøі 
ìожлèвоñті длÿ ¿õ óíікàлüíо¿ рåàліçàöі¿ в ïроöåñі 
ìіжíàродíо¿ оñвітíüо¿ тà íàóково¿ ñïівïрàöі. 

Ðåñïоíдåíтè ДТЕÓ ïідтвåрдèлè ïріорèтåт
íіñтü вèщåçãàдàíèõ ñклàдовèõ іìіджó óíівåрñè
тåтó і вèокрåìèлè íåоáõідíіñтü ïрåçåíтàöі¿ ìàñо
вèõ çàõодів, коíöåртів, ôåñтèвàлів, оñкілüкè длÿ 
ïотåíöіéíоãо àáітóріºíтà öå º çàïорóкоþ ¿õ оñо
áèñто¿ àктèвíоñті тà ãàрìоíіéíоãо роçвèткó çà 
ïåріод íàв÷àííÿ в óíівåрñèтåті. Âèõодÿ÷è ç ÷åр
ãовоñті ïріорèтåтів ñклàдовèõ іìіджó ДТЕÓ, ìож
íà коíñтàтóвàтè, що ïåрøо÷åрãовèìè ñклàдо
вèìè іìіджó óíівåрñèтåтó º éоãо діÿлüíіñтü щодо 
çàлó÷åííÿ ñтóдåíтів в оñвітíі, кóлüтóрíі тà ñоöі
àлüíі àктèвíоñті (92%), іíôрàñтрóктóрíèé іìідж 
(75%) тà íàÿвíіñтü íàóково¿ ñïівïрàöі ç іíоçåì
íèìè вóçàìè (75%). 

Нà ôоíі ïрàктè÷íо ідåíтè÷íоãо вèáорó ïотåí
öіéíèì ñïожèвà÷åì іìіджó óíівåрñèтåтó, вñå ж 
тàкè іñíóþтü відìіííоñті ó ñïрèéíÿтті окрåìèõ 
éоãо ñклàдовèõ ïрåдñтàвíèкàìè ріçíèõ óíівåр
ñèтåтів. Тàк вïлèв іìіджó вèïóñкíèків íà ріøåííÿ 
щодо вèáорó óíівåрñèтåтó ïідтвåрдèлè 84% рåñ
ïоíдåíтів КПІ іì. Іãорÿ Сікорñüкоãо тà лèøå 58% 
рåñïоíдåíтів ДТЕÓ.

Прè доñліджåííі вïлèвó ñтàтóñó óíівåрñèтåтó íà 
ìожлèвоñті ïодàлüøоãо ïрàöåвлàøтóвàííÿ дà
лè ñтвåрдíó відïовідü ìàéжå 50% рåñïоíдåíтів 
КПІ іì. Іãорÿ Сікорñüкоãо тà лèøå 33% рåñïоí

Рисунок 2. Складові іміджу університету очима студента ÊПІ ім. Ігоря Сікорсüкого, % 
відïовідей ресïондентів
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дåíтів ДТЕÓ. 67% рåñïоíдåíтів, ÿкі º ñïожèвà
÷àìè оñвітíіõ ïоñлóã ДТЕÓ ввàжàþтü, що íàáóті 
«hard and soft skills» íå çàлåжàтü від ñтàтóñó вóçó, 
à º оñоáèñтоþ çàñлóãоþ çдоáóвà÷à. 

Прè ïровåдåííі ïроôоріºíтàöіéíèõ çàõодів в 
øколàõ áóло вèÿвлåíо, що ïотåíöіéíі àáітóрі
ºíтè вñå ÷àñтіøå ïо÷àлè ñтàвèтè ïèтàííÿ щодо 
ïоçàíàв÷àлüíèõ àктèвíоñтåé тà ïотåíöіàлó длÿ 
ñàìорåàліçàöі¿, в т.÷. ÷åрåç àктèвíó ó÷àñтü в ñтó
дåíтñüкоìó жèтті, à тàкож щодо ìожлèвоñтåé 
кàр’ºрíоãо роçвèткó в ÷àñтèíі ïрàöåвлàøтóвàí
íÿ тà ñïрèÿííÿ óíівåрñèтåтó ó дàíоìó ïроöåñі. Ці
кàвèì вèÿвèвñÿ ôàкт тоãо, що çíà÷íà ÷àñткà ñó
÷àñíèõ вèïóñкíèків çàклàдів ñåрåдíüо¿ оñвітè íå 
оріºíтовàíà íà ïрèñвÿтó ÷отèрüоõ ìàéáóтíіõ ро
ків жèттÿ вèклþ÷íо ïроöåñó íàв÷àííÿ. Цåé коí
тèíãåíт àáітóріºíтів воліº ñóìіщàтè íàв÷àííÿ тà 
ïрàктè÷íó діÿлüíіñтü, тоìó ïрè вèáорі óíівåрñè
тåтó éоãо öікàвлÿтü ïрàвèлà орãàíіçàöі¿ íàв÷àлü
íоãо ïроöåñó в óíівåрñèтåті. Ç ïоçèöіé áàтüків ïо
тåíöіéíèõ ñтóдåíтів вàжлèвèìè ÷èííèкоì вïлèвó 
íà вèáір óíівåрñèтåтó º вàртіñтü íàв÷àííÿ. 

Щодо ïоñлідовíоñті рåàліçàöі¿ ñво¿õ ïріорèтå
тів вèáорó óíівåрñèтåтó, то ó 60–70% рåñïоí
дåíтів ñïо÷àткó оáèрàþтü ñïåöіàлüíіñтü, à ïотіì 
çàклàд оñвітè, що ïідтвåрджóº тåçó ïро тå, що 
íàÿвíіñтü вèáорó ñïåöіàлüíоñтåé ÷è оñвітíіõ ïро
ãрàì º ïåрвèííоþ ñклàдовоþ іìіджó óíівåрñèтå
тó. 70% рåñïоíдåíтів КПІ іì. Іãорÿ Сікорñüкоãо тà 
91% рåñïоíдåíтів ДТЕÓ віддàþтü ïåрåвàãó íо

вèì оñвітíіì ïроãрàìàì, ÿкі відïовідàþтü çàïè
тàì ñó÷àñíоãо рèíкó ïрàöі. 

Длÿ ïорівíÿííÿ ñклàдовèõ іìіджó óíівåрñèтåтó 
çà рівíåì ¿õ вàжлèвоñті длÿ ïотåíöіéíоãо àáітó
ріºíтà çàñтоñовàíà øкàлà Хàрріíãтоíà, ÿкà доç
волÿº роçïоділèтè вñþ ñóкóïíіñтü оöіíо÷íèõ çíà
÷åíü ñклàдовèõ íà 5 рівíів: дóжå вèñокèé вïлèв 
(áілüøå íіж 80 % відïовідåé рåñïоíдåíтів), вè
ñокèé (63–80 %), ñåрåдíіé (37–63 %), íèçüкèé 
(20–37 %), дóжå íèçüкèé (0–20 %).

Çà рåçóлüтàтàìè ïровåдåíоãо роçïоділó áóло 
вèÿвлåíо, що до ãрóïè ç вèñокèì рівíåì іìіджó, 
ÿкі лåжàтü в оñíові ïрèéíÿттÿ ріøåííÿ ïро вè
áір óíівåрñèтåтó, відíоñÿтüñÿ: íàÿвíіñтü íàóково¿ 
ñïівïрàöі ç іíоçåìíèìè вóçàìè, ìіжíàродíі ïàрт
íåрñüкі çв’ÿçкè, ìàñøтàáè оñвітíüо¿ діÿлüíоñті, 
іíôрàñтрóктóрà óíівåрñèтåтó. Ó ãрóïі ç ñåрåдíіì 
рівíåì іìіджó ñïілüíèìè длÿ вñіõ àáітóріºíтів вè
áіркè óíівåрñèтåтів áóлè відíåñåíі: ÷àñтотà çãà
дóвàííÿ óíівåрñèтåтó в іíôорìàöіéíоìó ïроñторі 
тà рівåíü коìóíікàöіé óíівåрñèтåтó.

Іíøі ñклàдові іìіджó ìàþтü íåçíà÷íі àáо ñóттº
ві роçáіжíоñті ó ïідõодàõ до вèáорó óíівåрñèтåтó в 
çàлåжíоñті від öілüовоãо ñïожèвà÷à ïоñлóã. Тàк, 
ñóттºві відìіííоñті ó ïріорèтåтàõ вèáорó дåìоí
ñтрóþтü àáітóріºíтè ДТЕÓ. Хàрàктåрíèìè оñо
áлèвоñтÿìè вèáорó дàíо¿ öілüово¿ àóдèторі¿ áóлè 
ìіñöå роçтàøóвàííÿ, іìідж рåкторà, коìóíікàöіé
íà àктèвíіñтü óíівåрñèтåтó, íàÿвíіñтü ñоöіàлüíо–
кóлüтóрíо¿ іíôрàñтрóктóрè. 

Рисунок 3. Складові іміджу університету очима студента Державного торговелüно–
економічного університету, % відïовідей ресïондентів
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Отжå, ïровåдåíå доñліджåííÿ доçволÿº çроáèтè 
вèñíовок ïро тå, що іìідж óíівåрñèтåтó ôорìóºтü
ñÿ íà оñíові çàãàлüíèõ тà ñïåöèôі÷íèõ вèìоã àáі
тóріºíтà. До çàãàлüíèõ вèìоã відíоñèтüñÿ тà діÿлü
íіñтü óíівåрñèтåтó, ÿкà º áàçовоþ длÿ вклþ÷åííÿ 
óíівåрñèтåтó в íàöіоíàлüíі тà ìіжíàродíі рåéтèíãè 
оñвітíіõ çàклàдів. Ðåéтèíãові ñклàдові іìіджó º ïріо
рèтåтíèìè крèтåріÿìè іìіджó óíівåрñèтåтó. 

Çà рåçóлüтàтàìè оïèтóвàííÿ, àáітóріºíт віддà
þ÷è ïåрåвàãó крèтåріÿì íàÿвíоñті íàóково¿ ñïівï
рàöі ç іíоçåìíèìè вóçàìè, ìіжíàродíèì ïàртíåр
ñüкèì çв’ÿçкàì, ìàñøтàáàì оñвітíüо¿ діÿлüíоñті тà 
іíôрàñтрóктóрі óíівåрñèтåтó, çдіéñíþº ïорівíÿлü
íå оöіíþвàííÿ óíівåрñèтåтів тà ïодàлüøèé вèáір çà 
оáñÿãàìè тà ÿкіñтþ коíтåíтó íà ¿õ вåáñторіíкàõ. 

Ç ìåтоþ оöіíþвàííÿ відïовідíоñті çàïèтів àáітó
ріºíтів тà ìожлèвоñтåé ¿õ çàдоволåííÿ коíтåíтоì 
óíівåрñèтåтó áóло ïровåдåíо àíàліç çìіñтовíоãо 
íàïовíåííÿ вåáñторіíок óíівåрñèтåтів. Â рåçóлü
тàті вèÿвлåíо, що çà крèтåріºì ñтрóктóрíо¿ çрó÷
íоñті отрèìàííÿ іíôорìàöі¿ длÿ àáітóріºíтів íàé
вèщèé áàл отрèìàв ДТЕÓ (https://knute.edu.ua/
blog/read/?pid=7396&uk) тà НÓХТ (https://
nuft.edu.ua/), çà íèìè ñлідóº КПІ іì. Іãорÿ Сікор
ñüкоãо (https://www.kpi.ua/) тà КНÓ іìåíі Тàрàñà 
Шåв÷åíкà (http://www.univ.kiev.ua/ua/).

Çà крèтåріºì відïовідíоñті коíтåíтó ñàéтó çà
ãàлüíèì вèìоãàì àáітóріºíтà, ÿкі ôорìóþтü вè

ñокèé іìідж óíівåрñèтåтó, íàéвèщó відïовідíіñтü 
дåìоíñтрóº КНÓ іìåíі Тàрàñà Шåв÷åíкà (http://
www.univ.kiev.ua/ua/ (ïрåдñтàвлåíі рåéтèíãè 
óíівåрñèтåтó тà ìіжíàродíå ïàртíåрñтво óíівåр
ñèтåтó) тà ДТЕÓ (ïрåдñтàвлåíà ìåрåжà ìіжíà
родíèõ ïàртíåрів óíівåрñèтåтó). 

Щодо ìàñøтàáів оñвітíüо¿ діÿлüíоñті тà іíô
рàñтрóктóрè óíівåрñèтåтó, то ç оïèñó çàçíà÷åíèõ 
крèтåрі¿в роçïо÷èíàºтüñÿ іíôорìàöіéíèé рåñóрñ 
вåáñторіíок вñіõ óíівåрñèтåтів. 

До ãрóïè ñïåöèôі÷íèõ вèìоã àáітóріºíтà вàрто 
відíåñтè ñïåöіàліçàöіþ óíівåрñèтåтó íà ïідãотовöі 
ôàõівöів длÿ вèçíà÷åíоãо вèдó åкоíоìі÷íо¿ діÿлü
íоñті (оñвітè, торãівлі, ïроìèñловоñті тåõíі÷íèõ вè
роáíèöтв, трàíñïорті, õàр÷овіé, лåãкіé ïроìèñло
воñті, áóдівíèöтві, çв’ÿçкó тощо). Çà рåçóлüтàтàìè 
ïровåдåíоãо оïèтóвàííÿ 80–100% рåñïоíдåíтів 
в іºрàрõі¿ åтàïів ñвоãо вèáорó óíівåрñèтåтó оріºí
товàíі íà вèáір ñïåöіàлüíоñті, і лèøå ïотіì, ïрè íà
ÿвíоñті ïроïоçèöі¿, íà вèáір óíівåрñèтåтó. 

Âàрто вèокрåìèтè é тоé ôàкт, що длÿ кожíо
ãо óíівåрñèтåтó º ñвоÿ öілüовà àóдèторіÿ, ÿкà орі
ºíтовàíà íà óíівåрñèтåт, íåçàлåжíо від íàÿвíо
ñті ñïåöіàлüíоñтåé, ÿкó ìожå çдоáóтè ìàéáóтíіé 
àáітóріºíт. Цå ãрóïà «ïрèõèлüíèків óíівåрñèтå
тó». Тàк в рåçóлüтàті оáñтåжåííÿ áóло вèÿвлåíо, 
що в КНÓ іìåíі Тàрàñà Шåв÷åíкà воíà ñтàíо
вèтü 24% вñіõ оïèтàíèõ (àáо 1 іç 4 àáітóріºíтів), 

Рисунок 4. Âідïовідністü складовиõ іміджу етаïам виáору університету
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в КПІ іì. Іãорÿ Сікорñüкоãо – 18% (1 іç 5), в ДТЕÓ 
– 11% (1 іç 10).

Дрóãó ãрóïó àáітóріºíтів ñтàíовлÿтü «ïрèõèлü
íèкè ñïåöіàлüíоñті». Â КПІ іì. Іãорÿ Сікорñüкоãо тà 
ДТЕÓ ÷èñåлüíіñтü öіº¿ ãрóïè ñтàíовèтü 7 àáітóрі
ºíтів, в КНÓ іìåíі Тàрàñà Шåв÷åíкà – 5 ñтóдåíтів.

Трåтþ ãрóïó ñклàдàþтü àáітóріºíтè «вèïàдко
воãо вèáорó», тоáто ті, ÿкі ñåрåд ñóкóïíоñті до
дàтковèõ ôàкторів оáèрàþтü ті, ÿкі відïовідàþтü 
¿õ ñïåöèôі÷íèì вèìоãàì. Як çàçíà÷àлоñÿ вè
щå, тàкèìè ôàкторàìè вïлèвó ìожóтü áóтè ôі
íàíñові ìожлèвоñті áàтüків, ÿкіñтü ãóртожèтків, 
áлèçüкіñтü роçтàøóвàííÿ, íàÿвíіñтü ãóртків çà 
іíтåрåñàìè, ìожлèвоñті ïовíо¿ çàéíÿтоñті ïід ÷àñ 
íàв÷àííÿ тощо. Чàñткà öіº¿ ãрóïè ñтàíовèтü в ñå
рåдíüоìó 1–3 àáітóріºíтà íà 10 оñіá.

Çà рåçóлüтàтàìè отрèìàíèõ ñïоñтåрåжåíü 
ìожíà çроáèтè вèñíовкè ïро тå, що ñклàдові 
іìіджó ïовèííі відïовідàтè çàïèтàì ñïожèвà÷ів íà 
кожíоìó ç åтàïів ¿õ вèáорó óíівåрñèтåтó. Â çàлåж
íоñті від åтàïів ïрèéíÿттÿ ріøåííÿ ïро вèáір óíі
вåрñèтåтó, кожíà ñклàдовà іìіджó ïовèííà доïов
íþвàтè óÿвлåííÿ ïро óíівåрñèтåт тà ôорìóвàтè 
додàткові àрãóìåíтè длÿ éоãо вèáорó (рèñ. 4). 

Çà дàíèìè оïèтóвàííÿ рåñïоíдåíтів ó ïро
öåдóрі вèáорó óíівåрñèтåтó ìожíà óçàãàлüíåíо 
вèокрåìèтè трè éоãо åтàïè: 1) вèáір ñïåöіàлü
íоñті тà оñвітíüо¿ ïроãрàìè; 2) àíàліç коìôорт
íоñті óìов длÿ ñоöіàлüíо¿ рåàліçàöі¿ тà роçвèт
кó; 3) вèáір óíівåрñèтåтó. Еôåктèвíå ôорìóвàííÿ 
іìіджó óíівåрñèтåтó доñÿãàºтüñÿ ïрè óìові íàÿв
íоñті відïовідíо¿ рåàкöі¿ óíівåрñèтåтó íà кожíо
ìó åтàïі ïроöåñó éоãо вèáорó ïотåíöіéíèì àáітó
ріºíтоì. Длÿ оöіíþвàííÿ вàжлèвоñті іíôорìàöі¿ 
длÿ ôорìóвàííÿ óÿвлåíü ïро іìідж, вñі çàïроïо
íовàíі крèтåрі¿ вèáорó óíівåрñèтåтó áóлè àãрåãо
вàíі в трè ãрóïè: 1) ãрóïà крèтåрі¿в, що ôорìóþтü 
óÿвлåííÿ ïро ñïåöіàлüíіñтü; 2) ãрóïà крèтåрі¿в, 
що доçволÿþтü вèÿвèтè ïотåíöіéíі ìожлèвоñті 
длÿ рåàліçàöі¿ ñоöіàлüíèõ тà áіолоãі÷íèõ õàрàк
тåрèñтèк іíдèвідóóìà; 3) ãрóïà çàãàлüíèõ крèтå
рі¿в вèñокоãо ïріорèтåтó ïрè вèáорі óíівåрñèтåтó. 
Кожíà ãрóïà крèтåрі¿в відïовідàº íà çàïèтè ïо
тåíöіéíоãо àáітóріºíтà íà кожíоìó åтàïі ïроöåñó 
éоãо вèáорó óíівåрñèтåтó.

Â óçàãàлüíåíіé ïроöåдóрі íå вñі ñклàдові іìіджó 
óíівåрñèтåтó рåàліçóþтüñÿ àáітóріºíтоì ïовíоþ 
ìіроþ тà в оçíà÷åíоìó ïорÿдкó. Дàíà тåçà ïід
твåрджóºтüñÿ рåçóлüтàтàìè оïèтóвàííÿ àáітóрі
ºíтів ДТЕÓ, длÿ ÿкèõ íàÿвíіñтü óìов длÿ рåàліçàöі¿ 

¿õ ñоöіàлüíèõ тà кóлüтóрíèõ ïотрåá óвіéøлà до ãрó
ïè ç вèñокèì рівíåì іìіджó óíівåрñèтåтó. Ó вèáір
öі óíівåрñèтåтів íàéíèж÷èé рівåíü вèìоã до óìов 
рåàліçàöі¿ ñво¿õ ñоöіàлüíо–кóлüтóрíèõ ïотрåá вè
ñóвàþтü àáітóріºíтè КНÓ іìåíі Тàрàñà Шåв÷åíкà. 

Сåрåд тèõ àáітóріºíтів, ÿкі çдіéñíþþтü ïоøóк 
ïроïоçèöі¿ оñвітíіõ ïоñлóã в óíівåрñèтåтàõ ріç
íèìè, º і ïоãлÿдè íà вèáір ìàéáóтíüо¿ ñïåöіàлü
íоñті: 53% ñтóдåíтів КНÓ іìåíі Тàрàñà Шåв÷åí
кà і лèøå 25% ñтóдåíтів КПІ іì. Іãорÿ Сікорñüкоãо, 
16% – ДТЕÓ íà åтàïі вèáорó óíівåрñèтåтó віддà
вàлè ïåрåвàãó трàдèöіéíèì ñïåöіàлüíоñтÿì. Іíøó 
÷àñткó ñклàдàþтü ïрèõèлüíèкè іííовàöіéíèõ ñïå
öіàлüíоñтåé, що вкàçóº íà вàжлèвіñтü відïовід
íоñті коìïåтåíöіé, ÿкі ôорìóþтüñÿ ó ìàéáóтíüоãо 
ñтóдåíтà é вèïóñкíèкà ñó÷àñíèì ïотрåáàì рèíкó 
ïрàöі тà íåоáõідíіñтü ïоñтіéíèõ оíовлåíü оñвітíіõ 
ïроãрàì ó відïовідíоñті до çìіí ïрàöåдàвöів.

Джåрåлà оöіíþвàííÿ ÿкоñті оñвітíіõ ïоñлóã ¿õ 
ïотåíöіéíèì ñïожèвà÷åì. 

Якіñтü ÿк крèтåріé вèáорó óíівåрñèтåтó ïотåí
öіéíèì àáітóріºíтоì íå врàõовóвàлàñÿ в ñóкóï
íоñті ïèтàíü длÿ оïèтóвàííÿ àáітóріºíтів. Якіñтü 
оñвітè — öå вíóтріøíÿ çдàтíіñтü óíівåрñèтåтó çà
áåçïå÷óвàтè відïовідíіñтü íàáóтèõ çдоáóвà÷àìè 
коìïåтåíöіé ïотрåáàì відïовідíèõ рèíків. Оöіíè
тè ÿкіñтü ñïроìожíі çдåáілüøоãо ïрàöåдàвöі, ñтó
дåíтè, ïåрñоíàл óíівåрñèтåтó тà вñі ïрè÷åтíі до 
ñôåрè рåàліçàöі¿ ìàéáóтíіõ коìïåтåíöіé çдоáó
вà÷à. Одíàк ìàéáóтíіé àáітóріºíт вñþ ñóкóïíіñтü 
ñклàдовèõ іìіджó оïоñåрåдковàíо àñоöіþº ç іíдè
кàторàìè çàáåçïå÷åííÿ ÿкоñті оñвітíіõ ïоñлóã. 

Çà рåçóлüтàтàìè оïèтóвàííÿ, джåрåлоì оöіíþ
вàííÿ ÿкоñті оñвітè вèçíà÷åíоãо óíівåрñèтåтó длÿ 
ïотåíöіéíоãо ñïожèвà÷à оñвітíіõ ïоñлóã (àáітóрі
ºíтà) áóло çовíіøíº ñåрåдовèщå (тàáл. 2). 

Çà рåçóлüтàтàìè оïèтóвàííÿ ìожíà çроáèтè 
вèñíовок ïро тå, що оñíовíèì джåрåлоì іíôор
ìàöі¿ ïро ÿкіñтü оñвітíіõ ïоñлóã длÿ ¿õ ïотåíöіéíèõ 
ñïожèвà÷ів º ñóá’ºктíèé вïлèв в оñоáі áàтüків, 
áлèçüкèõ, çíàéоìèõ (36,4–58% рåñïоíдåíтів) 
тà іíôорìàöіÿ íà ñàéтàõ (32–44% рåñïоíдåíтів). 
Отжå, íà ñüоãодíі трåтèíà óкрà¿íñüкèõ àáітóрі
ºíтів оáèрàº óíівåрñèтåт ïід вïлèвоì àвторèтå
тó тà ïрàктè÷íоãо доñвідó ¿õ íàéáлèж÷оãо ото
÷åííÿ. Тàкèé ôàкт ñвід÷èтü ïро ïролоíãовàíó діþ 
іìіджó, що ïроÿвлÿºтüñÿ ó çàлåжíоñті ріøåííÿ 
ïро вèáір óíівåрñèтåтó від кілüкоñті óÿвлåíü ïро 
óíівåрñèтåт тèõ іíдèвідóóìів, ÿкі ôорìóþтü ото
÷åííÿ àáітóріºíтà. 
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Çíà÷íèé вïлèв ÿк íà ôорìóвàííÿ іìіджó óíі
вåрñèтåтó, тàк і íà øèротó óÿвлåíü ïро íüоãо 
ñïрàвлÿº ñтóдåíт, ÿкèé в ïроöåñі рåàліçàöі¿ ñво
¿õ коìóíікàтèвíèõ ôóíкöіé º íоñіºì вíóтріøíüоãо 
іìіджó óíівåрñèтåтó. Çàдоволåíіñтü ñüоãодíіø
íüоãо ñтóдåíтà ÿкіñтþ оñвітíіõ ïоñлóã – öå 10–
20% ïотåíöіéíèõ àáітóріºíтів в ìàéáóтíüоìó.

Çà рåçóлüтàтàìè оïèтóвàííÿ ñтóдåíтів, íàéвèщèé 
рівåíü çàдоволåíоñті çàáåçïå÷óº ДТЕÓ (тàáл. 3). 

Одíàк ïрè ñïрèéíÿтті ÿкоñті оñвітíіõ ïоñлóã 
вàрто íàãолоñèтè íà вïлèві ñóá’ºктèвіçìó ñтó
дåíтà, ïрàктè÷íо¿ íåìожлèвоñті оöіíþвàííÿ рå
àлüíо¿ ÿкоñті до ìоìåíтó ïо÷àткó ïрàктè÷íо¿ ді
ÿлüíоñті, íåвідïовідíоñті о÷ікóвàíü ñтóдåíтів тà 
ïроãрàìíèõ коìïåтåíöіé оáрàíо¿ ñïåöіàлüíоñті. 
Щодо оñтàííüоãо, вàрто çàóвàжèтè, що 99% àáі
тóріºíтів çдіéñíþþтü ñвіé вèáір çà íàçвоþ ñïåöі
àлüíоñті áåç оöіíþвàííÿ ôàõовèõ коìïåтåíöіé, 
ÿкі áóдóтü ñôорìовàíі çà ÷àñ íàв÷àííÿ тà ïåрå
лікó дèñöèïліí, ÿкі çàáåçïå÷àтü ¿õ ôорìóвàííÿ. Â 
ïроöåñі íàв÷àííÿ тàкèé ñтóдåíт вèÿвèтüñÿ в ñè
тóàöі¿, колè рåçóлüтàтè íàв÷àííÿ íå відïовідàþтü 
éоãо о÷ікóвàííÿì. Окріì тоãо, íàéвèщó íåçàдо
волåíіñтü ÿкіñтþ оñвітíіõ ïоñлóã ôорìóþтü ïрåд
ñтàвíèкè ãрóïè «вèïàдковоãо вèáорó».

Оáìåжåííÿìè öüоãо доñліджåííÿ º тå, що вè
áіркà óíівåрñèтåтів, ÿкідоñліджóþтüñÿ, оáìåжå
íà ãåоãрàôі÷íèìè ìåжàìè ì. Кèºвà. Окріì то
ãо, оïèтóвàííÿ ïроводèлоñÿ ñåрåд ñтóдåíтів 1–2 
кóрñó. Ðоçøèрåííÿ ãåоãрàôі÷íèõ ìåж доñліджåí
íÿ доçволèло á вèÿвèтè рåãіоíàлüíі відìіííо
ñті óÿвлåíü ïро іìідж óíівåрñèтåтó тà рåãіоíàлüíі 
ïріорèтåтè вèáорó óíівåрñèтåтó. Çáілüøåííÿ вè
áіркè рåñïоíдåíтів çà рàõóíок оïèтóвàííÿ ñтó

дåíтів вñіõ кóрñів тà ñïåöіàлüíоñтåé доçволèло á 
óçàãàлüíèтè ïроáлåìè в ñèñтåìі óïрàвліííÿ іìі
джåì длÿ коíкрåтíèõ öілüовèõ ãрóï ñïожèвà÷ів 
кожíоãо іç вèáіркè óíівåрñèтåтів.

Ó доñліджåííі íå роçãлÿдàвñÿ вïлèв ñоöіàлüíèõ 
ìåрåж íà ôорìóвàííÿ іìіджó. Одíàк в ñó÷àñíèõ 
óìовàõ, оñíовíèìè іíñтрóìåíтàìè ôорìóвàí
íÿ ïоçèтèвíоãо іìіджó і відïовідíèõ коíкóрåíт
íèõ ïоçèöіé íà рèíкó оñвітíіõ ïоñлóã, вèñтóïàþтü 
іíтåрíåт–тåõíолоãі¿, ñоöіàлüíі ìåрåжі (Facebook, 
Twitter, Instagram, and Youtube), ÇМІ тà PR, що 
ìожå ñтàтè оíовоþ ïодàлüøèõ íàóковèõ ïоøó
ків àвторів. 

Прåдñтàвлåíå доñліджåííÿ íå ïов’ÿçàíå ç вè
корèñтàííÿì тàкèõ іíñтрóìåíтів ÿк рåклàìà, çо
крåìà іíтåрíåт–рåклàìà, çовíіøíÿ рåклàìà, à 
тàкож рåклàìà íà рàдіо тà тåлåáà÷åííі длÿ ôор
ìóвàííÿ ïоçèтèвíоãо іìіджó óíівåрñèтåтó. 

Âисновки
Óçàãàлüíåííÿ дàíèõ щодо кілüкоñті ïодàíèõ 

çàÿв íà вñтóï до ïровідíèõ óíівåрñèтåтів Óкрà¿
íè ïокàçàло ñóттºвèé ñïàд ïоïèтó íà оñвітíі ïо
ñлóãè ó 2022 роöі ó çв’ÿçкó ç роçãортàííÿì ïов
íоìàñøтàáíо¿ віéñüково¿ àãрåñі¿ роñі¿ íà тåрèторі¿ 
Óкрà¿íè, à від’ºìíå çíà÷åííÿ ïрèроñтó кілüкоñті 
ïодàíèõ çàÿв ó 2022 роöі відíоñíо 2021 рокó 
«ïрÿìо ïроïорöіéíå» рівíþ воºííо¿ íåáåçïåкè в 
коíтåкñті іíтåíñèвíоñті оáñтрілів, áлèçüкоñті рå
ãіоíів, дå вåдóтüñÿ áоéові ді¿, тà çàãроçè ìожлè
во¿ окóïàöі¿. Â тàкèõ óìовàõ одíіºþ іç çàдà÷ ïіñлÿ
воºííо¿ відáóдовè çрóéíовàíо¿ åкоíоìікè крà¿íè 
º íå лèøå ïовåрíåííÿ рівíÿ довоºííоãо ïоïèтó, 
àлå і çроñтàííÿ іìіджó íàöіоíàлüíо¿ оñвітè. 

Таáлиця 2. Джерела оцінювання якості освіти аáітурієнтом університету

Джерело ÊНÓ імені Тараса 
Шевченка

ÊПІ ім. Ігоря 
Сікорсüкого ДТЕÓ

Іíôорìàöіÿ íà ñàéті óíівåрñèтåтó 31,8 26,7 26,3
Ðоçïовіді çíàéоìèõ 15,2 20 47,4
Іíôорìàöіÿ ïро оñвітó відоìèõ 
íàóковöів тà ïідïрèºìöів 13,6 13,3 10,5

Ðåкоìåíдàöіÿ áàтüків тà рідíèõ 21,2 20 10,5
Аãітàöіÿ в çàклàді ñåрåдíüо¿ оñвітè 6,1 1,7 0
Іíôорìàöіÿ іç ñàéтів длÿ àáітóріºíтів 12,1 10 5,3
Іíøå 0 8,3 0

Таáлиця 3. Рівенü задоволеності якістю освітніõ ïослуг в університетаõ Êиєва
ÊНÓ імені Тараса 

Шевченка
ÊПІ ім. Ігоря 
Сікорсüкого ДТЕÓ

Чè çàдоволüíÿº вàñ ÿкіñтü оñвітíіõ 
ïоñлóã в óíівåрñèтåті 80 65 84
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Провåдåíå доñліджåííÿ доçволÿº çроáèтè вè
ñíовок ïро тå, що іìідж óíівåрñèтåтó ôорìóºтüñÿ 
íà оñíові çàãàлüíèõ тà ñïåöèôі÷íèõ вèìоã àáітó
ріºíтà. До çàãàлüíèõ вèìоã відíоñèтüñÿ тà діÿлü
íіñтü óíівåрñèтåтó, ÿкà º áàçовоþ длÿ вклþ÷åííÿ 
óíівåрñèтåтó в íàöіоíàлüíі тà ìіжíàродíі рåéтèí
ãè оñвітíіõ çàклàдів. Ðåéтèíãові ñклàдові іìіджó º 
ïріорèтåтíèìè крèтåріÿìè іìіджó óíівåрñèтåтó.

Білüø ãлèáокå доñліджåííÿ вèÿвèло, що ок
ріì íàÿвíоñті çàãàлüíèõ вèìоã до óíівåрñèтåтів, 
º ïåвíèé ñåãìåíт ïотåíöіéíèõ ñïожèвà÷ів, орі
ºíтовàíèé вèклþ÷íо íà óíівåрñèтåт. Тàкà ãрó
ïà ïрèõèлüíèків óíівåрñèтåтó в КНÓ іìåíі Тàрàñà 
Шåв÷åíкà ñтàíовèтü 24% вñіõ оïèтàíèõ (àáо 1 іç 
4 àáітóріºíтів), в КПІ іì. Іãорÿ Сікорñüкоãо – 18% 
(1 іç 5), в ДТЕÓ – 11% (1 іç 10).

Дрóãó ãрóïó ïотåíöіéíèõ ñïожèвà÷ів оñвіт
íіõ ïоñлóã ñклàдàþтü ті, ÿкі çдіéñíþþтü рåтåлü
íèé вèáір óíівåрñèтåтó і íà ÿкèõ оріºíтовàíà вñÿ 
óíівåрñèтåтñüкà ñèñтåìà óïрàвліííÿ іìіджåì. Цå 
ãрóïà ïрèõèлüíèків ñïåöіàлüíоñті. Коíкóрåíöіÿ 
ìіж óíівåрñèтåтàìè длÿ дàíо¿ ãрóïè ñïожèвà÷ів 
ìàº áóтè çìіщåíà в ïлощèíó ïроïоçèöі¿ оñвіт
íіõ ïроãрàì, ÿкі відïовідàþтü ïотрåáàì ñó÷àñ
íоãо роáотодàвöÿ. Длÿ ïотåíöіéíоãо ñïожèвà÷à 
оñвітíіõ ïоñлóã ÿкіñтü оñвітè, ÿк одíà іç 

ñклàдовèõ іìіджó óíівåрñèтåтó, оöіíþºтüñÿ íà оñ
íові ñóá’ºктèвíо¿ дóìкè áàтüків (36,4–58% рåñ
ïоíдåíтів), іíôорìàöі¿ íà ñàéтàõ óíівåрñèтå
тів (32–44% рåñïоíдåíтів). Çíà÷íèé вïлèв ÿк íà 
ôорìóвàííÿ іìіджó óíівåрñèтåтó, тàк і íà øèротó 
óÿвлåíü ïро íüоãо ñïрàвлÿº ñтóдåíт, ÿкèé в ïроöå
ñі рåàліçàöі¿ ñво¿õ коìóíікàтèвíèõ ôóíкöіé º íоñіºì 
вíóтріøíüоãо іìіджó óíівåрñèтåтó. Çàдоволåíіñтü 
ñüоãодíіøíüоãо ñтóдåíтà ÿкіñтþ оñвітíіõ ïоñлóã öå 
10–20% ïотåíöіéíèõ àáітóріºíтів в ìàéáóтíüоìó.
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ВАЖИНСЬКИЙ Ф. А.
КОЛОДІЙЧУК А. В.

Êонцеïтуалüні ïідõоди до формування 
ефективної зáутової ïолітики ïідïриємств

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є концептуальні підходи до формування ефективної збутової політи-
ки підприємств.

Мåтîþ äîсліäжåííя є дослідити концепцію ефективної збутової політики підприємства.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті визначені напрями планування ефективної збутової діяльності. 
Наведені основні методи збуту. Окреслені фактори, які необхідно враховувати підприємству при 
формуванні ефективного каналу збуту. Визначені завдання, які необхідно вирішувати підприєм-
ству при плануванні збутової політики з позиції маркетингового підходу. 

Âисíîâêи. Аналіз та систематизація існуючих підходів до адаптації збутової діяльності до су-
часних умов господарювання дозволили визначити концептуальні підходи до формування ефек-
тивної збутової політики за такими напрямками: визначення стратегії збуту і політики організації 
каналів збуту; вибір систем та методів збуту і відповідних типів каналів; створення мережі складів, 
торговельних точок, демонстраційних залів; визначення маршрутів транспортування, його органі-
зація; здійснення післяпродажного обслуговування.

Êлþ÷îâі слîâà: підприємство, ринок, збут, маркетинг, інформація, ефективність, конкуренто-
спроможність, фінанси, інновації, споживач.

MOLNAR O. S.
VAZHYNSKYY F. A.

KOLODIYCHUK A. V.

Conceptual approaches to the formation 
of an effective sales policy of enterprises

The subject of the study is conceptual approaches to the formation of an effective sales policy of 
enterprises.

The purpose of the study is to investigate the concept of an effective sales policy of the 
enterprise.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The article defines the directions for planning effective sales activities. The main 
sales methods are given. The factors that must be taken into account by the enterprise when forming 
an effective sales channel are outlined. The tasks that must be solved by the enterprise when planning 
the sales policy from the position of the marketing approach are defined.

Conclusions. The analysis and systematization of existing approaches to the adaptation of 
sales activities to modern business conditions allowed us to determine conceptual approaches 
to the formation of an effective sales policy in the following directions: definition of sales 
strategy and policy of organization of sales channels; selection of sales systems and methods 
and corresponding types of channels; creation of a network of warehouses, retail outlets, 
demonstration halls; determination of transportation routes, its organization; implementation 
of after–sales service.

Keywords: enterprise, market, sales, marketing, information, efficiency, competitiveness, finance, 
innovation, consumer. 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Âåлèкà кілüкіñтü 
óкрà¿íñüкèõ ïідïрèºìñтв в оñтàííº дåñÿтèліттÿ 
çіткíóлèñü іç çíà÷íèìè ïроáлåìàìè ó ñôåрі çáó
тó товàрів. Çìåíøåííÿ оáñÿãів ïродàжó, ïàдіí
íÿ рівíÿ рåíтàáå лüíоñті вèроáíèöтвà ïродóкöі¿, 
çìåíøåííÿ ÷àñткè рèíкó, ïрåвàлþвàííÿ товà
рооáìіííèõ оïåрàöіé в ãоñïодàрñüкіé діÿлüíо
ñті ïідïрèºìñтв ïов’ÿçàíі іç ñåрåдовèщåì çáóтó 
ñó÷àñíèõ віт÷èçíÿíèõ ïідïрè ºìñтв. Щоá çàáåç
ïå÷èтè ïоñèлåííÿ ïоçèöіé óкрà¿íñüкèõ ïідïрè
ºìñтв ÿк íà вíóтріøíüоìó, тàк і íà çовíіøíüоìó 
рèíкàõ, íåоáõідíо роçроáèтè і оáґрóíтóвàтè ïå
рåлік ñтрàтåãі÷íèõ íàïрÿìків çдіéñíåííÿ вдоñко
íàлåííÿ ìåтодів тà ôорì çáóтово¿ діÿлüíоñті, ÿкі 
ñïрÿìовàíі íà ïодолàííÿ крèçè çáóтó товàрів тà 
ïоñлóã, роçøèрåííÿ рèíків çáóтó, à тàкож ïідвè
щåííÿ åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті çáóтовоãо ïро
öåñó íà ïідïрèºìñтвàõ в öілоìó.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Çíà÷íèé вклàд ó ñтворåííÿ тåорåтè÷íèõ оñíов 
çáóтово¿ діÿлüíоñті ÿк ñклàдово¿ ìàркåтèíãово¿ 
ïолітèкè ïідïрèºìñтвà відçíà÷àºтüñÿ ó ïрàöÿõ тà
кèõ íàóковöів, ÿк: М.Ю. Аíтоí÷åíко, А.Â. Âороíіíо¿, 
Л.Г. Гàврèøà, М.І. Доліøíüоãо, Є.Â. Крèкàвñüкоãо, 
Â.С. Поíоìàрåíкà, Е.Â. Прóøківñüко¿, О.М. Ðàдіо
íåíкà, Â.Ю. Школè, Â.Б. Шклÿрà, І.О. Щåáлèкіíо¿, 
О.І. Яковлºвà тà іíøèõ. Âàãоìèé вíåñок ó тåоріþ 
тà ïрàктèкó роçроáкè тà вïровàджåííÿ çáóто
во¿ ïолітèкè çроáèлè тàкі çàрóáіжíі åкоíоìіñтè, ÿк 
Б. Бåрìàí, С.Брþ, Г. Çåéáåлü, Б. Кàрлоô, Ф. Кріñ, 
К. Мàкоíåл, Дж. Лàттіí, П.Сìіт, Ð. Хåéлüáроíåр тà 
іíøі. Ðàçоì ç тèì, íèçкà тåорåтè÷íèõ і ïрèклàдíèõ 
àñïåктів роçвèткó çáóтó ïродóкöі¿ ïотрåáóþтü ïо
дàлüøоãо доñліджåííÿ.

Мåтà стàтті – доñлідèтè коíöåïöіþ åôåктèвíо¿ 
çáóтово¿ ïолітèкè ïідïрèºìñтвà.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Сüоãодíі длÿ 
óñïіøíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтвà вìіííÿ 
ïрàвèлüíо àдàï тóвàтè çáóтовó діÿлüíіñтü до вè
ìоã рèíкó ìàº вåлèкå çíà÷åííÿ. 

Ðåàліçàöіÿ åôåктèвíо¿ çáóтово¿ діÿлüíоñті 
çдіéñíþºтüñÿ в ìåжàõ çáóтово¿ ïолітèкè, ïлàíó
вàííÿ ÿко¿ відáóвàºтüñÿ çà тàкèìè íàïрÿìàìè: 

• вèçíà÷åííÿ ñтрàтåãі¿ çáóтó тà ïолітèкè орãàíі
çàöі¿ кàíàлів çáóтó; вèáір ñèñтåì тà ìåтодів çáóтó і 
відïовідíèõ тèïів кàíàлів; 

• ñтворåííÿ ìåрåжі ïоñåрåдíèöüкèõ, оïтовèõ
то÷ок; вèçíà÷åííÿ ìàрøрóтів товàроïроñóвàííÿ, 
орãàíіçàöіÿ трàíñïортó вàííÿ тà вàíтàжíо–роç
вàíтàжóвàлüíèõ роáіт; 

• çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíоñті çáóтó.
Ðÿд àвторів, àдàïтóþ÷è çáóтовó ïолітèкó ç ïолі

тèкоþ орãàíіçàöі¿ кàíà лів товàрорóõó, вèçíà÷àþтü 
¿¿ ïрèçíà÷åííÿ в орãàíіçàöі¿ çáóтово¿ ìå рåжі длÿ 
åôåктèвíоãо ïродàжó вèроáлåíо¿ ïродóкöі¿, вклþ
÷àþ÷è оïтовó тà роçдріáíó ìåрåжі, ñклàдè, ïóíк
тè тåõíі÷íоãо оáñлóãовóвàííÿ тà вèñтàвкові çà
лè; вèçíà ÷åííÿ ìàрøрóтó товàрорóõó, орãàíіçàöіþ 
трàíñïортóвàííÿ, роáіт ç íàвàíтà жåííÿ і відвàíтà
жåííÿ; ïèтàííÿ лоãіñтèкè, ñèñтåìè ïоñтà÷àííÿ, çà
áåçïå÷åííÿ åôåктèвíоñті товàрорóõó тощо. 

Ó ñó÷àñíèé ÷àñ роçроáлåíо áàãàто вàріàíтів ìå
тодів çáóтó, ñå рåд ÿкèõ оñíовíèìè º: ïрÿìèé, колè 
вèроáíèк ïродóкöі¿ íå вдàºтüñÿ до ïоñлóã ïоñåрåд
íèків і ïåрåдàº товàр áåçïоñåрåдíüо ñïожèвà÷ó; 
íåïрÿìèé, колè длÿ орãàíіçàöі¿ çáóтó ñво¿õ товàрів 
вèроáíèк вèкорèñтовóº ïо ñлóãè ріçíоãо тèïó ïо
ñåрåдíèків; коìáіíовàíèé, колè ïоñåрåдíè öüкоþ 
лàíкоþ вèñтóïàþтü орãàíіçàöі¿ çі çìіøàíèì кàïітà
лоì, тоáто вèкорèñто вóþтüñÿ ÿк коøтè ïідïрèºì
ñтвà–вèроáíèкà, тàк é іíøо¿ íåçàлåжíо¿ коìïàíі¿.

Слід ïідкрåñлèтè, що ïрÿìèé ìåтод çáóтó ìàº 
ñво¿ оñоáлèвоñті тà ïåрå вàãè, оñкілüкè дàº çìо
ãó ïідïрèºìñтвó íå тілüкè çáåрåãтè ïовíèé коí
тролü вå дåííÿ торãовåлüíèõ оïåрàöіé тà åкоíо
ìіþ çàñоáів íà оïлàтó ïоñлóã ïоñåрåдíè ків, àлå 
é ïåрåдáà÷àº áåçïоñåрåдíіé коíтàкт çі ñïожè
вà÷åì. Одíàк ввàжàтè éоãо íàéåôåктèвíіøèì 
ìåтодоì íå ìожíà. Доñлі джåííÿ ïокàçóþтü, що 
ïоñåрåдíèöüкà лàíкà çáóтово¿ діÿлüíоñті, íàвïà
кè, ó áілüøоñті вèïàдків ïідвèщóº åôåктèвíіñтü 
çáóтовèõ оïå рàöіé, оñкілüкè вèñокèé ïроôåñіé
íèé рівåíü ïоñåрåдíèкà в çáóтовіé тà коìåр
öіéíіé ñôåрàõ доçволÿþтü ïрèñкорèтè окóïíіñтü 
вèтрàт íà оáіãовіñтü çàñоáів çà рàõóíок вåлèко
ìàñøтàáíèõ, óíівåрñàлüíèõ тà ñïåöіàліçовàíèõ 
оïåрàöіé, ñтво рþþтü çрó÷íіñтü длÿ кіíöåвèõ ñïо
жèвà÷ів, çàощàджóþтü çàñоáè тà ÷àñ вèроáíè
кà, ïоñåрåдíèкà тà кіíöåвоãо ñïожèвà÷à. Якщо 
ïідïрèºìñтво–вèроáíèк íå ìàº íàìірó вклàдàтè 
коøтè в орãàíіçàöіþ ñèñтåìè çáóтó, то çáóт до
öілüíо çдіéñíþвàтè ÷åрåç ïоñåрåдíèків. 

Прè ôорìóвàííі åôåктèвíоãо кàíàлó çáóтó ïід
ïрèºìñтвó íåоáõідíо врàõовóвàтè тàкі ôàкторè: 

• оñоáлèвоñті кіíöåвèõ ñïожèвà÷ів – ¿õ кілüкіñтü,
коíöåíт рàöіÿ, ïотрåáè щодо роçìіщåííÿ і ÷àñó 
роáотè торãовåлüíо¿ ìåрåжі, àñортèìåíтó товàрів, 
óìов íàдàííÿ крåдèтó; ìожлèвоñті ñàìоãо ïідïрè
ºìñтвà – éоãо öілі, рåñóрñè, çíàííÿ, доñвід, коíкó
рåíтоñïроìожíіñтü, ìàñøтàáè вèроáíèöтвà; 



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

88 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹7-8 (266-267)/2023

• õàрàктåрèñтèкà товàрó àáо ïоñлóãè – öіíà, 
ñклàдíіñтü, óìовè çáåріãàííÿ é åкñïлóàтàöі¿ тощо; 

• коíкóрåíöіÿ – кілüкіñтü і коíöåíтрàöіÿ коíкó
рåíтів, ¿õ àñортèìåíт товàрів, ñïожèвà÷і, орãàíі
çàöіÿ çáóтó; 

• вàріàíтè кàíàлів çáóтó – çàлåжíо від ñтрóктó
рè вèкоíó вàíèõ ôóíкöіé, доñтóïíоñті, çàкоíодàв
÷о¿ áàçè, що оáìå жóº ті àáо іíøі àñïåктè орãàíі
çàöі¿ кàíàлів çáóтó. 

Створåííÿ åôåктèвíоãо кàíàлó çáóтó ïотрåáóº 
ìотèвовà íоãо вèáорó коíкрåтíèõ ïоñåрåдíèків, 
áо від öüоãо çàлå жèтü åôåктèвíіñтü çáóтово¿ ді
ÿлüíоñті íà рèíкó і õід коìåрöіéíèõ оïåрàöіé в öі
лоìó. Тоìó рåкоìåíдóºтüñÿ: 

• óïåвíèтèñü, що оáрàíèé ïоñåрåдíèк íå º од
íо÷àñíо ïо ñåрåдíèкоì коíкóрåíтà; 

• ïрè рівíèõ óìовàõ віддàтè ïåрåвàãó ñïåöіàлі
çовàíоìó ïо ñåрåдíèкó, тоìó що віí ìàº áілüøèé 
доñвід ç ïродàжó дà íоãо товàрó; 

• вèçíà÷èтè джåрåлà ôіíàíñóвàííÿ ïоñåрåд
íèкà – ÷è íà дàþтüñÿ éоìó крåдèтè і ÿкèì ñàìå 
коìåрöіéíèì áàíкоì; 

• вñтàíовèтè ñтóïіíü оñíàщåíоñті ìàтåріàлü
íо–тåõíі÷íо¿ áàçè ïоñåрåдíèкà, рівåíü квàліôі
кàöі¿ ïрàöівíèків; 

• óклàдàтè ïроáíі короткоñтрокові óãодè ïро 
ïоñåрåдíèöт во, ÿкі доçволÿþтü íà ïрàктèöі 
вïåвíèтèñü ó ìожлèвоñті і діловіé відïовідàлüíо
ñті ïоñåрåдíèöüко¿ ôірìè; 

• відвідàтè ôірìó ïоñåрåдíèкà, щоá ïåрåкоíà
тèñÿ в ¿¿ íàдіéíоñті і коìïåтåíтíоñті; 

• çáілüøóвàтè кілüкіñтü ïоñåрåдíèків, щоá 
çìåíøèтè ñтó ïіíü ïідïрèºìíèöüкоãо рèçèкó; 

• áрàтè до óвàãè роçтàøóвàííÿ ôірìè–ïоñå
рåдíèкà, éоãо ñïåöіàліçàöіþ, ìàркåтèíãовó коí
öåïöіþ і ïроãрàìó.

Â çàлåжíоñті від рèíковèõ óìов ôóíкöіоíóвàííÿ 
ïідïрèºìñтво ìожå вèкорèñтовóвàтè áóдü–ÿкèé 
ìåтод çáóтó, àлå ïрàктèкà тà рåàлі¿ ñüоãодíіø
íüоãо ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтв ïокàçóþтü, 
що воíè ó áàãàтüоõ вèïàдкàõ вдàþтüñÿ до ïоñлóã 
íåçà лåжíèõ ïоñåрåдíèків ç тèì, щоá вілüíі коø
тè вклàñтè ó вèроáíèöтво.

Плàíóþ÷è çáóтовó ïолітèкó ç ïоçèöі¿ ìàркåтèí
ãовоãо ïідõодó, ïідïрèºìñтво ïовèííо вèрі øèтè 
рÿд вàжлèвèõ ïèтàíü ç орãàíіçàöі¿ ìåрåжі çáóтó: 

• вèçíà÷èтè ñтрàтåãіþ çáóтово¿ ïолітèкè тà ïо
літèкè орãàíіçàöі¿ кàíàлів товàро рóõó ó вçàºìо
óçãоджåííі ç оñíовíèìè çàвдàííÿìè ìàркåтèí
ãово¿ ñтрàтåãі¿ ïідïрèºìñтвà; 

• вèçíà÷èтè ìåтодè àáо тèïè кàíàлів товàро
рóõó, ¿õíº ñïолó÷åííÿ çà ріçíèìè ãрóïàìè товàрів 
тà ñåãìåíтàìè рèíків; 

• вèçíà÷èтè кілüкіñтü рівíів кàíàлó – кілüкіñтü 
ó÷àñíèків çáóтó àáо ïоñåрåдíè ків çà çáóтовèì 
лàíöþãоì; 

• ñôорìóвàтè рівåíü іíтåíñèвíоñті кàíàлó товà
рорóõó; вèçíà÷èтè оïтèìàлüíó ñтрóктóрó коìáіíó
вàííÿ кàíàлів çáóтó çà вñіì àñортèìåíтоì ïродóкöі¿; 

• оáрàтè ñèñтåìó кåрівíèöтвà кàíàлàìè çáó
тó тà ôорìè вñтàíовлåííÿ ïрàво вèõ тà орãàíіçà
öіéíèõ відíоøåíü.

Ó áóдü–ÿкоìó вàріàíті çáóтово¿ ïолітèкè ïід
ïрèºìñтвó ïрè ôорìóвàííі влàñíо¿ çáóтово¿ ìå
рåжі ñлід оöіíþвàтè оñоáлèвоñті çовíіøíüо
ãо ñåрåдовèщà (ñтàíдàртè, ïодàтковà ïолітèкà, 
ñåртè ôікàöіÿ, ліöåíçóвàííÿ), оñоáлèвоñті ñво
ãо ñåãìåíтà рèíкó тà ïроôілþ ñïожèвà÷à (кілü
кіñтü ïотå íöіéíèõ ñïожèвà÷ів, ¿õíÿ кóïівåлü
íà ñïроìожíіñтü, ãåоãрàôі÷íå ïоложåííÿ тà іí.), 
õàрàктåрèñтèкó ïродóкöі¿ (óìовè тà вèд трàí
ñïортóвàííÿ, оñоáлèвоñті ïіñлÿïродàжíоãо оá
ñлóãовóвàííÿ тà іí.), õàрàктåрèñтèкó çáóтовоãо 
ïоñåрåдíèкà тà óìов коíкóрåíöі¿ (коíôіãóрàöіÿ 
çáóтово¿ ìåрåжі, öіíові ïàрàìåтрè). 

Сåрåд ïроáлåì, ïов’ÿçàíèõ іç çàãàлüíèìè рèí
ковèìè ïåрåтворåííÿìè в Óкрà¿íі, º é ïèтàí
íÿ ìожлèвоñті вèкорèñтàííÿ çàрóáіжíоãо доñвідó 
ôóíкöіоíó вàííÿ рèíково¿ åкоíоìікè. Прè вïровà
джåííі çàрóáіжíоãо доñвідó ñтàíовлåííÿ тà роçвèт
кó рèíково¿ åкоíоìікè трåáà врàõовóвàтè ïåвíі оá
ñтàвèíè, ïåрø çà вñå, оñоáлèвоñті ñó÷àñíоãо åтàïó 
рèíковèõ ïåрåтворåíü в Óкрà¿íі, íàÿвíі íàöі оíàлüíі 
відìіííоñті рèíковоãо ñåрåдовèщà тà íорìàтèв
íо–ïрàвовå çàáåçïå÷åííÿ éоãо ôóíкöіоíóвàííÿ. 
Âèкорèñтàííÿ çà рóáіжíоãо доñвідó дàº çìоãó ïо
çèтèвíо вïлèвàтè íà ôорìóвàííÿ рèíковèõ від
íоñèí ó íàøіé åкоíоìіöі, ñлóãóвàтè ìåтодолоãі÷íоþ 
оñíовоþ оá’ºктèвíо¿ оöіíкè ñтàíó рèíковоãо ïоïè
тó íà оñíовíі вèдè товàрів тà ïоñлóã, ïоïåрåджàтè 
вèïóñк ïродóкöі¿, ÿкà ìожå áóтè íå ïродàíà, ñтво
рþвàтè ïåрåдóìовè коíкóрåíтоñïроìожíоñті ïід
ïрèºìñтвà, ñтàáілüíоãо çáóтó éоãо ïродóкöі¿, çà
áåçïå÷óвàтè óìовè ìàкñèìіçàöі¿ ïрèáóткó.

Âисновки
Аíàліç тà ñèñтåìàтèçàöіÿ іñíóþ÷èõ ïідõодів до 

àдàïтàöі¿ çáóтово¿ діÿлüíоñті до ñó÷àñíèõ óìов 
ãоñïодàрþвàííÿ доçволèлè вèçíà÷èтè коíöåï
тóàлüíі ïідõодè до ôорìóвàííÿ åôåктèвíо¿ çáó
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тово¿ ïолітèкè çà тàкèìè íàïрÿìкàìè: вèçíà÷åí
íÿ ñтрàтåãі¿ çáóтó і ïолітèкè орãàíіçàöі¿ кàíàлів 
çáóтó; вèáір ñèñтåì тà ìåтодів çáóтó і відïовідíèõ 
тèïів кàíàлів; ñтворåííÿ ìåрåжі ñклàдів, торãо
вåлüíèõ то÷ок, дåìоíñтрàöіéíèõ çàлів; вèçíà÷åí
íÿ ìàрøрóтів трàíñïортóвàííÿ, éоãо орãàíіçàöіÿ; 
çдіéñíåííÿ ïіñлÿïродàжíоãо оáñлóãовóвàííÿ.
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ШАБРАНСЬКА Н. І.

Дослідження глоáалüниõ теõнологічниõ трендів 
за наïрямом «áойові áронüовані машини – танки» 

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є аналіз технологічних трендів у сфері науково–технічних розробок 
за напрямом «Бойові броньовані машини – танки», які визначалися на основі досліджень міжна-
родних патентних баз.

Мåтà äîсліäжåííя – проаналізувати перспективні НДР напряму «Бойові броньовані машини – 
танки», що потребують наукової, технологічної та інноваційної підтримки.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Порівняльний, логіко–структурний, аналітичний та системний аналіз.

Ðåзультàти ðîбîти. Інформаційно–патентні дослідження дозволяють виявити появу нових тех-
нологічних тенденцій, здійснити моніторинг глобальних технологічних трендів, визначити передові 
досягнення ключових науково–технічних гравців у військовій сфері для планування подібної нау-
ково–технічної діяльності в Україні. Дослідження проведено із використанням міжнародної плат-
форми «Derwent Innovation».

https://doi.org/10.5281/zenodo.8420866
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Âіéñüковà ïотóжíіñтü 
крà¿íè вèçíà÷àºтüñÿ íàóково–тåõíі÷íèì рів
íåì оñíàщåííÿ ¿¿ àрìі¿. Çроñтàº ìіжíàродíà коí
кóрåíöіÿ в ñôåрі ïроåктóвàííÿ тà вèроáíèöтвà 
ïåрåдовèõ вèдів çáро¿, áоºïрèïàñів, ñïåöіàлü
íо¿ тåõíікè длÿ íàçåìíèõ тà ìорñüкèõ віéñüковèõ 
ñèл. Ó віéñüково–ñóõоïóтíіé ñôåрі іííовàöіéíі 
ïроöåñè в ïровідíèõ крà¿íàõ оõоïлþþтü øèрокèé 
ñïåктр ìодåрíіçàöіé тà íововвåдåíü: àлüтåрíà
тèвíі рóøі¿ тà двèãóíè, джåрåлà åíåрãі¿ длÿ íèõ, 

áåçïілотíі àïàрàтè, роáотèçовàíі ñèñтåìè роç
відкè, іíôорìàöіéíоãо ìоíіторèíãó тà коíтролþ 
çìіí íàçåìíоãо ñåрåдовèщà. Â ñèñтåìàõ çв’ÿçкó 
тà óïрàвліííÿ àктèвíо вïровàджóºтüñÿ øтó÷íèé 
іíтåлåкт, роçроáлÿþтüñÿ віéñüкові àвтоìàтèçо
вàíі ñèñтåìè óïрàвліííÿ лþдñüкèìè тà тåõíі÷íè
ìè рåñóрñàìè. 

Âñі öі ïроöåñè ïåрåдáà÷àþтü відïовідíі íàó
ково–тåõíі÷íі доñліджåííÿ тà ïроºктíі роáотè; 
¿õ рåçóлüтàтè відоáрàжàþтüñÿ відïовідíèì þрè

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка та управління національним господарством, 
методи і механізми регулювання економічних процесів та їх ефективність, перспективні напрями 
розвитку ВПК.

Âисíîâêи. Дослідження базується на всебічному аналізі та систематизації актуальних даних 
щодо розвитку наукових та технологічних трендів за напрямом «Бойові броньовані машини – тан-
ки», у світі та Україні, отриманих із використанням міжнародних патентних баз даних. Дослідивши 
динаміку патентування відповідних напрямів, можна зробити висновок, що тут найперспективні-
шими світовими технологіями ВПК є: «Бойовий танк 4–го покоління»; «Легкий танк»; «Бойовий 
танк 3–го покоління»; «Датчики з підтримкою ШІ»; «Танкова гармата (зброя)»; «Система активно-
го захисту»; «Радар керування вогнем ближнього радіусу дії»; «Динамічна броня танків»; «Облад-
нання для огляду та прицілювання».

Êлþ÷îâі слîâà: патентне дослідження, патентна активність, перспективний напрям, прогнозу-
вання, легкі танки, бойовий танк, зброя, датчики, радари.

SHABRANSKA N. I.

Study of global technological trends in the direction 
of «armored combat vehicles – tanks»

The subject of the study is the analysis of technological trends in the field of scientific and technical 
research in the direction of «Armored combat vehicles – tanks», which were determined on the basis 
of research in international patent databases.

The purpose of this study is to analyze the direction of «Armored combat vehicles – tanks», which 
require scientific, technological and innovative support.

Research methods. Comparative, logical–structural, analytical and systemic analysis.

Results of work. Information and patent research allows you to identify the emergence of new 
technological trends, monitor global technological trends, identify advanced achievements and key 
scientific and technical players in the military sphere for planning similar scientific and technical activities 
in Ukraine. The research was carried out using the international platform «Derwent Innovation».

The scope of the results. Economics and management of the national economy, methods and 
mechanisms of regulation of economic processes and their efficiency, promising directions of the 
development of the military–industrial complex (MIC).

Conclusions. The study is based on a comprehensive analysis and systematization of current data 
on the development of scientific and technological trends in the field of «Armored combat vehicles 
– tanks» in the world and Ukraine, obtained using international patent databases. Having studied
the dynamics of patenting in the relevant areas, it can be concluded that the most promising global 
technologies in MIC are: «4th generation battle tank»; «Light tank»; «Battle tank of the 3rd generation», 
«Sensors with AI support»; «Tank gun (weapon)»; «System of active protection»; «Close range fire 
control radar»; «Dynamic tank armor»; «Equipment for inspection and aiming».

Key words: patent research, patent activity, promising direction, forecasting, light tanks, battle 
tank, weapons, sensors, radars.
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дè÷íèì çàкріïлåííÿì рåçóлüтàтів тà àвторñтвà і 
ïàтåíтíоþ ïрàктèкоþ. Чåрåç доñліджåííÿ ìіж
íàродíо¿ ïàтåíтíо¿ діÿлüíоñті º ìожлèвіñтü вè
çíà÷èтè ãоловíі трåíдè íàóково–тåõíі÷íоãо роç
вèткó ó віéñüково–ñóõоïóтíіé ñôåрі і врàõóвàтè 
ñвітовèé доñвід длÿ çàáåçïå÷åííÿ іííовàöіéíоãо 
роçвèткó віéñüково–ñóõоïóтíо¿ ãàлóçі Óкрà¿íі. 

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. Доñліджåííþ ïåрñïåктèвíèõ íàïрÿìків 
роçвèткó áроíåтàíково¿ çáро¿ ïрèñвÿ÷åíà вåлè
кà кілüкіñтü íàóковèõ роáіт тà ïóáлікàöіé ÿк ві
т÷èçíÿíèõ тàк і çàкордоííèõ ôàõівöів, çокрåìà, 
А. Болüíèõ, Â. Илü¿í, B. Kucharski, M.Brent іí. 

Доñвід ïровåдåííÿ ïàтåíтíèõ доñліджåíü ãло
áàлüíèõ тåõíолоãі÷íèõ трåíдів в оñíовíèõ ñôåрàõ 
віéñüковоãо оçáроºííÿ в роáотàõ Â. Боãоìàçово¿, 
Т. Квàøà, Т. Пèñàрåíко, О. Пàлàд÷åíко, Т. Пèñà
рåíко, Л. Ðожково¿, Н. Бåрåçíÿк, Н. Шàáрàíñüко¿. 

Мåтîþ стàтті º вèÿвлåííÿ ïоÿвè íовèõ тåõ
íолоãі÷íèõ тåíдåíöіé, вèçíà÷åííÿ ïåрåдовèõ до
ñÿãíåíü і клþ÷овèõ íàóково–тåõíі÷íèõ ãрàвöів ó 
öіé ãàлóçі. 

Âèклàд оñíовíоãо ìàтåріàлó. Çà тåìàтèкоþ 
«Боéові áроíüовàíі ìàøèíè – тàíкè» çà ïå
ріод 2016–2021 рр. кілüкіñтü çíàéдåíèõ ïàтåí
тів ó ñвіті ñклàлà 15509 од. Âідïовідíо, кілüкіñтü 
óкрà¿íñüкèõ ïàтåíтів ñтàíовèтü 93 од., що ñклà
дàº 0,6 % від çàãàлüíо¿ кілüкоñті ïóáлікàöіé ó ñвіті.

Ó 2021 р. кілüкіñтü ïàтåíтів ñклàлà 2896 одè
íèöü, що ó 1,26 рàçів áілüøå öüоãо ж ïокàçíèкà 

çà 2016 р. Çàãàлüíà àктèвíіñтü ïодàíèõ çàÿвок ó 
ñвіті çà тåìàтèкоþ «Боéові áроíüовàíі ìàøèíè – 
тàíкè» ó ïåріод 2018–2022 рр. щорі÷íо çроñтà
лà в ìåжàõ 264 – 543 одèíèöü, і ó 2021 р. до
ñÿãлà 4133 од., що ó 2,1 рàçів áілüøå ïокàçíèкà 
2016 р. (рèñ.1).

Білüøå 1000 тèñ. ïàтåíтів íà ïротÿçі 2016 – 2021 
рр. відíоñèлàñÿ до тàкèõ вèдів тàíків, çокрåìà: 

– «Çåíітíèé тàíк» – 5375 ïàтåíтів; 
– «Піõотíèé тàíк» – 1454 ïàтåíтів; 
– «Лåãкèé тàíк» – 1166 ïàтåíтів;
– «Боéовèé тàíк 3–ãо ïоколіííÿ» – 1096 ïà

тåíтів; 
– «Боéовèé тàíк 4–ãо ïоколіííÿ» – 1051 ïà

тåíтів (дèв. рèñ. 2).
Нàéáілüøі тåìïè çроñтàííÿ 2021/2016 рр. 

áóлè відìі÷åíі ó ТОПі–5, à ñàìå: 
– «Лåãкèé тàíк» – 185,8 %; 
– «Боéовèé тàíк 4–ãо ïоколіííÿ» – 181,2 %; 
– «Боéовèé тàíк 3–ãо ïоколіííÿ» – 172,8%; 
– «Оñíовíèé áоéовèé тàíк» – 171,0%; 
– «Âàжкèé тàíк» –– 170,0%; 
Âñüоãо çà çàïèтоì до ïàтåíтíо¿ áàçè Derwent 

Innovation щодо ñèñтåì оñíàщåííÿ «Боéовèõ 
áроíüовàíèõ ìàøèí – тàíків» çà ïåріод 2016–
2021 рр. áóло вèÿвлåíо 27 íàïрÿìів. Сåрåд ¿õ 
ïåрåлікó íàéáілüøà кілüкіñтü ïàтåíтів ñклàлà 
12289 од., íàéìåíøà – 236 од. (Тàáл. 1).

Нà рèñ. 3 íàвåдåíèé ТОП–5 çà кілüкіñтþ ïàтåí
тів, що відíоñÿтüñÿ до ñèñтåì оñíàщåííÿ «Бо

Рисунок 1. Розïоділ кілüкості ïуáлікацій та кілüкості цитуванü у світі за тематикою «Бойові 
áронüовані машини – танки» за 2016–2021 рр.
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éовèõ áроíüовàíèõ ìàøèí – тàíків» çà 2016–
2021 рр., çокрåìà:

– «Тàíковà ãàрìàтà (çáроÿ)» – 12289 ïàтåíтів;
– «Ствол тàíково¿ ãàрìàтè» – 9738 ïàтåíтів;
– «Швèдкіñтü ïåрåçàрÿдкè оñíовíоãо оçáро

ºííÿ» – 9476 ïàтåíтів.
Нàéáілüøі тåìïè çроñтàííÿ 2021/2016 рр. ïрè

ïàдàþтü íà íàñтóïíі ñèñтåìè оçáроºííÿ, à ñàìå:
«Дàт÷èкè ç ïідтрèìкоþ ШІ» – 238,5%; 

«Тàíковà ãàрìàтà (çáроÿ)» – 195,7 %; 
«Сèñтåìà àктèвíоãо çàõèñтó» – 192,2% (дèв 

рèñ. 4).
Аíàліç çà кілüкіñтþ ïàтåíтів ó крà¿íàõ ñвітó ïро

тÿãоì 2016–2021 рр. ïокàçóº, що в тріéкó лідå
рів вõодèтü Кèтàé – 23,6%, США – 17,7%, Ðо
ñіéñüкà Фåдåрàöіÿ – 7,1 %. 

Óçàãàлüíþþ÷è рåçóлüтàтè àíàліçó БД Derwent 
Innovation çà тåìàтèкоþ «Боéові áроíüовàíі ìà

Рисунок 2. Світові тренди ïатентування у розрізі видів «Бойові áронüовані машини – танки» 
ïротягом 2016–2021 рр.

Рисунок 3. ТОП–5 за кілüкістю ïатентів, що відносятüся до систем оснащення «Бойовиõ 
áронüованиõ машин – танків» за 2016–2021 рр., од.
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Таáлиця 1. Світові тренди ïатентування у розрізі систем оснащення «Бойовиõ áронüованиõ 
машин – танків» за 2016–2021 рр.

Âсüого за 
2016–2021 

рр.

Індекс 
(2021/2016), 

%
Âèíèщóвà÷ тàíків кілüкіñтü ïàтåíтів, од 236 169,7
Tank destroyer кілüкіñтü ïàтåíтíèõ çàÿвок, од 161 241,7
Діàïàçоí дàт÷èкà кілüкіñтü ïàтåíтів, од 272 175,0
Sensor Range кілüкіñтü ïàтåíтíèõ çàÿвок, од 179 273,3
Сíàрÿдè оñíовíоãо оçáроºííÿ кілüкіñтü ïàтåíтів, од 9154 168,7
Main Armament Weapon Rounds кілüкіñтü ïàтåíтíèõ çàÿвок, од 6667 915,9
Дàлüíіñтü оñíовíоãо оçáроºííÿ кілüкіñтü ïàтåíтів, од 5258 166,3
Main Armament Range кілüкіñтü ïàтåíтíèõ çàÿвок, од 3769 681,0
Швèдкіñтü ïåрåçàрÿдкè оñíовíоãо 
оçáроºííÿ кілüкіñтü ïàтåíтів, од 9476 159,1

Main Armament Weapon 
Reloading Rate кілüкіñтü ïàтåíтíèõ çàÿвок, од 3769 681,0

Швèдкіñтü ïåрåçàрÿдкè вторèííо¿ çáро¿ кілüкіñтü ïàтåíтів, од 3824 163,5
Secondary Armament Weapon 
Reloading Rate кілüкіñтü ïàтåíтíèõ çàÿвок, од 7090 901,9

Дèíàìі÷íà áроíÿ тàíків кілüкіñтü ïàтåíтів, од 4008 190,0
Dynamic armor for tanks кілüкіñтü ïàтåíтíèõ çàÿвок, од 2284 576,9
Сèñтåìà áроíі кілüкіñтü ïàтåíтів, од 6135 168,8
Armor system кілüкіñтü ïàтåíтíèõ çàÿвок, од 2923 770,8
Сèñтåìà àктèвíоãо çàõèñтó кілüкіñтü ïàтåíтів, од 4624 192,2
Active Protection System кілüкіñтü ïàтåíтíèõ çàÿвок, од 3088 609,0
Дèíàìі÷íèé çàõèñт кілüкіñтü ïàтåíтів, од 7808 176,5
Reactive armour кілüкіñтü ïàтåíтíèõ çàÿвок, од 1481 724,3
Сó÷àñíà ïротèтàíковà çáроÿ кілüкіñтü ïàтåíтів, од 792 174,2
Modern Anti–Tank Weapons кілüкіñтü ïàтåíтíèõ çàÿвок, од 486 323,9
Сèтóàöіéíà ïоіíôорìовàíіñтü кілüкіñтü ïàтåíтів, од 207 162,1
Situation awareness кілüкіñтü ïàтåíтíèõ çàÿвок, од 107 240,0
Сèñтåìà крóãовоãо оãлÿдó кілüкіñтü ïàтåíтів, од 209 148,3
Circular review system кілüкіñтü ïàтåíтíèõ çàÿвок, од 164 312,5
Тàíковà ãàрìàтà (çáроÿ) кілüкіñтü ïàтåíтів, од 12289 195,7
Tank gun кілüкіñтü ïàтåíтíèõ çàÿвок, од 10026 890,7
Ствол тàíково¿ ãàрìàтè кілüкіñтü ïàтåíтів, од 9738 145,9
 Tank gun barrel кілüкіñтü ïàтåíтíèõ çàÿвок, од 10967 596,6
Сèñтåìà óïрàвліííÿ воãíåì кілüкіñтü ïàтåíтів, од 6841 124,9
Fire–control system кілüкіñтü ïàтåíтíèõ çàÿвок, од 4936 533,7
Чàñ ïåрåçàрÿдкè кілüкіñтü ïàтåíтів, од 264 155,0
Reload Time кілüкіñтü ïàтåíтíèõ çàÿвок, од 178 462,5
Оáлàдíàííÿ длÿ оãлÿдó тà ïрèöілþвàííÿ кілüкіñтü ïàтåíтів, од 2585 190,4
Tank/vehicle vision and sighting 
equipment кілüкіñтü ïàтåíтíèõ çàÿвок, од 1602 930,8

Сíàрÿдè ãоловíо¿ çáро¿ кілüкіñтü ïàтåíтів, од 1850 163,3
Main Armament Weapon Rounds кілüкіñтü ïàтåíтíèõ çàÿвок, од 1592 902,7
Âèíоñíèé áоéовèé ìодóлü кілüкіñтü ïàтåíтів, од 2087 180,4
Remote weapons station кілüкіñтü ïàтåíтíèõ çàÿвок, од 1284 664,0
Модóлüíà áàøтà кілüкіñтü ïàтåíтів, од 1659 162,2
Modular turret кілüкіñтü ïàтåíтíèõ çàÿвок, од 1053 351,2
Бàøтà ç дèñтàíöіéíèì кåрóвàííÿì кілüкіñтü ïàтåíтів, од 1563 171,6
Remote–controlled turret кілüкіñтü ïàтåíтíèõ çàÿвок, од 869 668,4
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øèíè – тàíкè», ó 2016–2021 рр. íàñтóïíі ïà
тåíтоволоділüöі áóлè íàéáілüø àктèвíèìè:

1. ó роçріçі вèдів тàíків: SZ DJI TECHNOLOGY 
CO LTD (Кèтàé); RAYTHEON CO (США); BOEING 
CO (США); LOCKHEED CORP (США); Çàãàлüíо
віéñüковà àкàдåìіÿ ÇС ÐФ (Ðоñіéñüкà Фåдåрàöіÿ); 
Фåдåрàлüíà Дåржàвíà Кàçåííà Âіéñüковà оñвіт
íÿ óñтàíовà вèщо¿ оñвітè віéñüковà àкàдåìіÿ ìà
тåріàлüíо–тåõíі÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ іì. ãåíåрàлó 
àрìі¿ А.Â. Хрóлüовà МОÐФ (Ðоñіéñüкà Фåдåрà
öіÿ); KRAUSS MAFFEI WEGMANN GMBH & CO 
KG (Ніìå÷÷èíà); RHEINMETALL LANDSYSTEME 
GMBH (Ніìå÷÷èíà); DIEHL DEFENCE GMBH & CO 
KG (Ніìå÷÷èíà); MBDA DEUTSCHLAND GMBH 
(Ніìå÷÷èíà).

2. ó роçріçі ñèñтåì оñíàщåííÿ: SZ DJI 
TECHNOLOGY CO LTD (Кèтàé); AEROVIRONMENT 

INC (США); BOEING CO (США); CUBIC CORP 
(США); MAGPUL IND CORP (США); US ARMY 
(США); RAYTHEON CO (США); Çàãàлüíовіéñüко
вà àкàдåìіÿ ÇС ÐФ (Ðоñіéñüкà Фåдåрàöіÿ); Фå
дåрàлüíà Дåржàвíà Кàçåííà Âіéñüковà оñвітíÿ 
óñтàíовà вèщо¿ оñвітè віéñüковà àкàдåìіÿ ìàтåрі
àлüíо–тåõíі÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ іì. ãåíåрàлó àр
ìі¿ А.Â.Хрóлüовà МОÐФ (Ðоñіéñüкà Фåдåрàöіÿ); 
KRAUSS MAFFEI WEGMANN GMBH & CO KG 
(Ніìк÷÷èíà); RHEINMETALL WAFFE MUNITION 
GMBH (Ніìå÷÷èíà); MBDA DEUTSCHLAND 
GMBH (Ніìå÷÷èíà); NEXTER SYSTEMS (Фрàíöіÿ); 
SAFRAN ELECTRONICS & DEFENSE (Фрàíöіÿ); BAE 
SYSTEMS PLC (Âåлèкà Брèтàíіÿ); BAE SYSTEMS 
BOFORS AB (Швåöіÿ); SAAB AB (Швåöіÿ).

Протÿãоì 2016–2021 рр. в Óкрà¿íі çà тåìàтè
коþ «Боéові áроíüовàíі ìàøèíè – тàíкè» ó роçрі

Âсüого за 
2016–2021 

рр.

Індекс 
(2021/2016), 

%
Ðàдàр кåрóвàííÿ воãíåì áлèжíüоãо 
рàдіóñó ді¿ кілüкіñтü ïàтåíтів, од 403 191,1

Short–range fire control radar кілüкіñтü ïàтåíтíèõ çàÿвок, од 321 141,7
Пàñèвíі і àктèвíі дàт÷èкè кілüкіñтü ïàтåíтів, од 1565 186,7
Passive and active sensors кілüкіñтü ïàтåíтíèõ çàÿвок, од 710 280,4
Дàт÷èкè ç ïідтрèìкоþ ШІ кілüкіñтü ïàтåíтів, од 533 238,5
AI assisted sensors (ISTAR) кілüкіñтü ïàтåíтíèõ çàÿвок, од 585 266,7
Бåçïілотíà áàøтà кілüкіñтü ïàтåíтів, од 739 170,8
Unmanned turret кілüкіñтü ïàтåíтíèõ çàÿвок, од 483 324,0
Коìïоçèтíà áроíÿ кілüкіñтü ïàтåíтів, од 1463 163,1
Composite armor кілüкіñтü ïàтåíтíèõ çàÿвок, од 833 257,1

Рисунок 4. ТОП– 5 за темïами зростання (сïаду) кілüкості ïатентів, 2021/2016 рр., що 
відносятüся до систем оснащення «Бойовиõ áронüованиõ машин – танків», % 
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çі вèдів тàíків ó БД Derwent Innovation çíàéдåíо 
103 ïàтåíтè çà 6 ç 11 вèдів. Нàéáілüøå кілüкіñтü 
ïàтåíтів áóлà çà двоìà вèдàìè тàíків, à ñàìå: 

«Çåíітíèé тàíк» – 35 ïàтåíтів; 
«Піõотíèé тàíк» – 30 ïàтåíтів ( дèв. тàáлèöÿ 2).
Ó роçріçі ñèñтåì оñíàщåííÿ тàíків ó БД 

Derwent Innovation çíàéдåíо 93 ïàтåíтè çà 11 ç 
27 íàïрÿìів ñèñтåì оñíàщåííÿ. Нàéáілüøà кілü
кіñтü ïàтåíтів áóлà çà трüоìà íàïрÿìàìè, à ñàìå: 
«Тàíковà ãàрìàтà (çáроÿ)» – 23 ïàтåíтів; «Ствол 
тàíково¿ ãàрìàтè» – 19 ïàтåíтів, «Дèíàìі÷íà 
áроíÿ тàíків» – 18 ïàтåíтів.

До àктèвíèõ ïàтåíтоволоділüöів відíоñÿтüñÿ:
– Іíñтèтóт õіìі¿ ïовåрõíі іì. О.О. Чóéкà НАН Óкрà¿íè;
– Іíñтèтóт ôіçèкè íàïівïровідíèків іì. Â.Є. Лàø

кàрüовà НАН Óкрà¿íè;
– ТОÂ íàóково–вèроáíè÷à коìïàíіÿ «ТЕХІМ

ПЕКС»;

– ТОÂ íàóково–вèроáíè÷à коìïàíіÿ «ПАÐАЛ
ЛАКС»;

– ДП «Коíñтрóкторñüкå áþро «ПІÂДЕННЕ»
іì. М.К. Яíãåлÿ»

– Нàöіоíàлüíà àкàдåìіÿ вíóтріøíіõ ñïрàв
Óкрà¿íè;

– Хàрківñüкèé íàöіоíàлüíèé óíівåрñèтåт ïові
трÿíèõ ñèл іì. І. Кожåдóáà;

– Нàöіоíàлüíèé тåõíі÷íèé óíівåрñèтåт «Хàрків
ñüкèé ïолітåõíі÷íèé іíñтèтóт»

– Одåñüкоãо íàöіоíàлüíоãо óíівåрñèтåтó
іì. І. І. Мå÷íèковà; 

– Кè¿вñüкèé íàöіоíàлüíèé óíівåрñèтåт іì. Тà
рàñà Шåв÷åíкà;

– Нàöіоíàлüíà àкàдåìіÿ Сóõоïóтíèõ віéñüк
іì. Гåтüìàíà Пåтрà Сàãàéдà÷íоãо;

– Нàöіоíàлüíèé óíівåрñèтåт оáороíè Óкрà¿íè
іì. Івàíà Чåрíÿõовñüкоãо.

Рисунок 5. Динаміка ïатентування за тематикою «Бойові áронüовані машини – танки»« у 
світі ïротягом 2016–2021 рр.

Таáлиця 2. Тренди ïатентування в Óкраїні у розрізі видів танків за 2016–2021 рр. 
Âсüого ïатентів за 
2016–2021 рр.

Місце серед 
країн світу

Тàíк (áоéовà ìàøèíà) Battle tank 14 21
Лåãкèé тàíк Light tank 3 22
Піõотíèé тàíк Infantry tank 30 12
Çåíітíèé тàíк Anti–aircraft tank 35 21
Боéовèé тàíк 3–ãо ïоколіííÿ 3rd generation main battle tank 10 15
Боéовèé тàíк 4–ãо ïоколіííÿ 4rd generation main battle tank 11 17
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Âисновки
Çà рåçóлüтàтàìè доñліджåííÿ íà ïротÿçі 

2016–2021 рр. çà тåìàтèкоþ кілüкіñтü çíàé
дåíèõ ïàтåíтів ó ñвіті ñклàлà 15509. Âідïовідíо, 
кілüкіñтü óкрà¿íñüкèõ ïàтåíтів ñтàíовèтü 93 од., 
що ñклàдàº 0,6 % від çàãàлüíо¿ кілüкоñті ïóáлі
кàöіé ó ñвіті.

Аíàліç çà кілüкіñтþ ïàтåíтів ó крà¿íàõ ñвітó ïро
тÿãоì 2016–2021 рр. ïокàçóº, що в тріéкó лідå
рів вõодèтü Кèтàé – 23,6%, США – 17,7%, Ðо
ñіéñüкà Фåдåрàöіÿ – 7,1 %.

Çà тåìàтèкоþ «Боéові áроíüовàíі ìàøèíè – 
тàíкè» ó ïåріод 2016–2021 рр. áóлè вèçíà÷åíі 
íàñтóïíі ñвітові трåíдè ó ïàтåíтóвàííі. 

Çà вèдàìè тàíків: «Боéовèé тàíк 4–ãо ïоколіí
íÿ»; «Лåãкèé тàíк»; «Боéовèé тàíк 3–ãо ïоколіí
íÿ». 

Çà ñèñтåìоþ оçáроºííÿ: «Дàт÷èкè ç ïідтрèì
коþ ШІ»; «Тàíковà ãàрìàтà (çáроÿ)»; «Сèñтåìà 
àктèвíоãо çàõèñтó»; «Ðàдàр кåрóвàííÿ воãíåì 
áлèжíüоãо рàдіóñó ді¿»; «Дèíàìі÷íà áроíÿ тàíків»; 
«Оáлàдíàííÿ длÿ оãлÿдó тà ïрèöілþвàííÿ».
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Таáлиця 3. Тренди ïатентування в Óкраїні у розрізі систем оснащення танків» за 2016–
2021 рр. 

Âсüого ïатентів за 
2016–2021 рр.

Місце серед 
країн світу

Сíàрÿдè оñíовíоãо оçáроºííÿ Main Armament Weapon Rounds 4 43
Діàïàçоí оñíовíоãо оçáроºííÿ Main Armament Range 7 29
Швèдкіñтü ïåрåçàрÿдкè 
оñíовíоãо оçáроºííÿ

Main Armament Weapon 
Reloading Rate 4 42

Швèдкіñтü ïåрåçàрÿдкè 
вторèííо¿ çáро¿

Secondary Armament Weapon 
Reloading Rate 2 35

Дèíàìі÷íà áроíÿ тàíків Dynamic armor for tanks 18 21
Сèñтåìà áроíі Armor system 5 32
Сó÷àñíà ïротèтàíковà çáроÿ Modern Anti–Tank Weapons 6 15
Тàíковà ãàрìàтà (çáроÿ) Tank gun 23 25
Ствол тàíково¿ ãàрìàтè Tank gun barrel 19 27
Чàñ ïåрåçàрÿдкè Reload Time 3 25
Âèíоñíèé áоéовèé ìодóлü Remote weapons station 2 30
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УДК 658.87–057.187–047.44–045.64
ГЕРЗАНИЧ В. М.

ЮДІН К. Ю.
БОРШОШ С. М.

Аналіз та сегментування сïоживачів ïродукції
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є аналіз та сегментування споживачів продукції.

Мåтîþ äîсліäжåííя є провести аналіз споживачів продукції для визначення потенційної по-
треби та реального попиту з урахуванням їх платоспроможності та вимог до параметрів конкурен-
тоспроможності продукції.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті виділені основні групи сегментування споживачів продукції. Ви-
значені основні чинники підвищення рівня платоспроможного попиту товаровиробників. Наведені 
причини порушення механізму вартісного регулювання визначення попиту і потреби на продукцію.

Âисíîâêи. Розробка макроекономічного натурально–вартісного балансу не повністю відповідає 
вимогам регулювання визначення попиту і потреби на продукцію, що пояснюється рядом причин: 
відсутністю достовірного інформаційного забезпечення; порушенням механізму вартісного регулю-
вання через відсутність стабільних цін; скороченням задоволення потреби централізованих держав-
них капітальних вкладень, для пошуків необхідних капіталовкладень споживачі продукції повинні ви-
користовувати власні ресурси, джерелами яких стають амортизація та прибуток. Визначення попиту 
на продукцію можливо тільки у вигляді розробки однопродуктових натуральних балансів. Врахову-
ючи те, що ринок продукції функціонує в умовах безперервної мінливості та пристосування до пла-
тоспроможного попиту споживачів, який залежить від великої кількості факторів (фінансові можли-
вості споживачів, номенклатура параметрів, технічне удосконалення продукції, наявність достатньої 
кількості її модифікацій та комплектацій, рівень надійності різних моделей та ін.) пропонується ство-
рення єдиної системи вивчення попиту споживачів на продукцію. На початковому етапі вивчення 
попиту пропонується вести шляхом анкетування різних споживачів продукції. Систематичний мо-
ніторинг забезпечить накопичення даних, необхідних для статистичного аналізу, отримання трендів 
різноманітних показників і вивчення таким чином вірогідних тенденцій їх розвитку.

Êлþ÷îâі слîâà: підприємство, ринок, маркетинг, інформація, інновації, збут, конкурентоспро-
можність, продукція, споживачі, фінанси.

HERZANYCH V. M. 
YUDIN K. Yu.

BORSHOSH S. M.

Analysis and segmentation of product consumers
The subject of the study is the analysis and segmentation of product consumers.

The purpose of the study is to conduct an analysis of product consumers to determine the 
potential need and real demand, taking into account their ability to pay and requirements for the 
parameters of product competitiveness.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The article highlights the main groups of product consumer segmentation. The main 
factors of increasing the level of solvent demand of commodity producers have been determined. The 
reasons for the violation of the cost regulation mechanism for determining the demand and need for 
products are given.

Conclusions. The development of the macroeconomic natural–value balance does not fully 
meet the requirements of the regulation of determining the demand and need for products, which 
is explained by a number of reasons: the lack of reliable information support; violation of the price 

https://doi.org/10.5281/zenodo.8420879
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Пåрåвàжíà кілüкіñтü 
віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв в оñтàííі дåñÿтèліттÿ 
çіткíóлèñü іç çíà÷íèìè ïроáлåìàìè ó ñôåрі çáó
тó ïродóкöі¿. Сèñтåìàтè÷íå ïàдіííÿ оáñÿãів рåà
ліçàöі¿ ïродóкöі¿, çìåíøåííÿ рåíтàáå лüíоñті вè
роáíèöтвà, çìåíøåííÿ ÷àñткè рèíкó àáо вèõід 
ïідïрèºìñтвà іç рèíкó, íàдìірíå çàñтоñóвàííÿ 
тåõíолоãі¿ товàрооáìіííèõ оïåрàöіé – öå ñóкóï
íіñтü вçàºìо ïов’ÿçàíèõ ïроáлåì, що õàрàктåрíі 
длÿ ñåрåдовèщà çáóтó длÿ áàãàтüоõ ïідïрèºìñтв. 
Длÿ çìіöíåííÿ і ïоñèлåííÿ ïоçèöіé віт÷èçíÿ
íèõ ïідïрèºìñтв íà вíóтріøíüоìó і çовíіøíüоìó 
рèíкàõ ïотріáíо роçроáèтè ñтрàтåãі÷íі íàïрÿì
кè вдоñкоíàлåííÿ ìåтодів і ôорì çáóтово¿ діÿлü
íоñті ïідïрèºìñтв, ÿкі ñïрÿìовàíі íà ïодолàííÿ 
крèçè çáóтó, роçøèрåííÿ оáñÿãів тà рèíків çáóтó, 
à тàкож ïокрàщåííÿ åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñ
ті çáóтовоãо ïроöåñó íà ïідïрèºìñтвàõ в öілоìó.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Çíà÷íèé вклàд ó ôорìóвàííÿ тåорåтè÷íèõ тà ïрàк
тè÷íèõ оñíов çáóтово¿ діÿлüíоñті в ÿкоñті ñклàдово¿ 
ìàркåтèíãово¿ ïолітèкè ïідïрèºìñтв відоáрàжå
íèé в íàóковèõ ïрàöÿõ тàкèõ ó÷åíèõ, ÿк С.Â. Аíдроñ, 
Г.І. Аíдрººво¿, Â.Г. Гåрàñèì÷óкà, І.Б. Сàдовñüко¿, 
Л.Â. Чèжåвñüко¿, Â.Ю. Школè тà іíøèõ. Çíà÷íèé 
вíåñок ó тåоріþ тà ïрàктèкó роçроáкè тà вïровà
джåííÿ çáóтово¿ ïолітèкè íà ïідïрèºìñтвàõ çроáè
лè тàкі çàрóáіжíі íàóковöі, ÿк С. Брþ, М. Джоíñоí, 
К. Мàкоíåл, Ð. Мàí, Ш. Фліí тà іíøі. Протå, вèíèкàº 
íåоáõідíіñтü ó роçроáлåííі íовèõ ïідõодів до орãà
íіçàöі¿ åôåктèвíо¿ çáóтово¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв і 
тоìó воíà вèìàãàº ïровåдåííÿ ïодàлüøоãо доñлі
джåííÿ ó дàíоìó íàïрÿìкó.

Мåтà стàтті – ïровåñтè àíàліç ñïожèвà÷ів 
ïродóкöі¿ длÿ вèçíà÷åííÿ ïотåíöіéíо¿ ïотрåáè тà 
рåàлüíоãо ïоïèтó ç óрàõóвàííÿì ¿õ ïлàтоñïро

ìожíоñті тà вèìоã до ïàрàìåтрів коíкóрåíто
ñïроìожíоñті ïродóкöі¿.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Âèв÷åííÿ ñïо
жèвà÷ів ïродóкöі¿ тіñíо ïов’ÿçàíо ç доñліджåí
íÿìè рèíково¿ ñåãìåíтàöі¿. Сàìå ÷åрåç ïолітè
кó рèíково¿ ñåãìåíтàöі¿ ïроводèтüñÿ оñíовíèé 
ïрèíöèï ìàркåтèíãó – оріºíтàöіÿ íà ñïожèвà÷à. 
Âñåáі÷íå çíàííÿ ñïожèвà÷à, врàõóвàííÿ ñåçоí
íèõ колèвàíü çáóтó тà ïотрåáè в ïродóкöі¿, доç
волÿº вèроáíèкó ç одíоãо áокó, вèïóñкàтè тàкó 
ïродóкöіþ, ÿкà корèñтóºтüñÿ ïідвèщåíèì ïоïè
тоì і ç дрóãоãо – åôåктèвíо вïлèвàтè íà ôорìó
вàííÿ ïотрåáè ñïожèвà÷ів. Провåдåíå ñåãìåíтó
вàííÿ ñïожèвà÷ів ïродóкöі¿ доçволèлè вèділèтè 
тàкі ¿õ оñíовíі ãрóïè: ãоñïодàрñüкі товàрèñтвà, 
ïрèвàтíі ïідïрèºìñтвà, вèроáíè÷і кооïåрàтèвè, 
ôåрìåрñüкі ãоñïодàрñтвà, дåржàвíі ïідïрèºì
ñтвà, ïідïрèºìñтвà іíøèõ ôорì ãоñïодàрþвàííÿ. 
Сåãìåíтóвàííÿ ãрóï ñïожèвà÷ів ïродóкöі¿ доçво
лèтü ïровåñтè ¿õ кілüкіñíó тà ÿкіñíó оöіíкó. 

Нà ñüоãодíі рівåíü çàáåçïå÷åíоñті ãоñïодàрñтв 
ïродóкöіºþ íå ïовíіñтþ відïовідàº вèìоãàì ïо
трåáè. Тåõíікà, ÿкà çíàõодèтüñÿ ó корèñтóвàííі 
ïідïрèºìñтв, в ïåрåвàжíіé ¿¿ áілüøоñті º відïрà
öüовàíоþ і ñïèñàíоþ çà ôіçè÷íèì ÷è ìорàлüíèì 
ñïрàöþвàííÿì.

Â öілоìó ïо Óкрà¿íі оñíовíоþ ïродóкöіºþ ñілü
ñüкå ãоñïодàрñтво çàáåçïå÷åíо íå ïовíіñтþ. Білü
øіñтü ïродóкöі¿, що çàлèøèлàñÿ в ãоñïодàрñтвàõ, 
відïрàöþвàлà ïо одíоìó і áілüøå íорìàтèвíèõ 
ñтроків åкñïлóàтàöі¿. Длÿ ïідтрèìкè ¿¿ ó роáотоçдàт
íоìó ñтàíі íåоáõідíо щорі÷íо рåìоíтóвàтè ïрàк
тè÷íо óвåñü íàÿвíèé ìàøèííо–трàкторíèé ïàрк. 
Âíàñлідок çíèжåííÿ ïоïèтó íà ïродóкöіþ ïідïрè
ºìñтвà ñкоро÷óþтü і íàвітü çóïèíÿþтü вèроáíè
öтво. Çìåíøåííÿ кілüкіñíоãо ñклàдó ïродóкöі¿ тà 

regulation mechanism due to the lack of stable prices; reduction of meeting the need for centralized 
state capital investments; in order to find the necessary capital investments, consumers of products 
must use their own resources, the sources of which are depreciation and profit. Determining the 
demand for products is possible only in the form of developing single–product natural balances. 
Taking into account the fact that the product market functions in conditions of continuous variability 
and adjustment to the solvent demand of consumers, which depends on a large number of factors 
(financial capabilities of consumers, the range of parameters, technical improvement of products, the 
availability of a sufficient number of its modifications and complete sets, the level of reliability of various 
models, etc.) it is proposed to create a unified system for studying consumer demand for products. 
At the initial stage, the study of demand is proposed to be conducted by surveying various consumers 
of products. Systematic monitoring will ensure the accumulation of data necessary for statistical 
analysis, obtaining trends of various indicators and thus studying probable trends in their development.

Keywords: enterprise, market, marketing, information, innovations, sales, competitiveness, 
products, consumers, finance.
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çíèжåííÿ рівíÿ ¿¿ тåõíі÷íо¿ ãотовíоñті ïрèçводÿтü 
до çáілüøåííÿ íàвàíтàжåííÿ íà ìàøèíè. 

Нà íàñтóïíоìó åтàïі ìàркåтèíãовèõ доñліджåíü 
ïроводèтüñÿ вèв÷åííÿ вèìоã ñïожèвà÷ів до ïро
дóкöі¿. Длÿ рåàліçàöі¿ ïоñтàвлåíоãо çàвдàííÿ íàé
крàщèì º ìåтод оïèтóвàííÿ øлÿõоì àíкåтóвàííÿ 
тà іíтåрв’þвàííÿ, оñкілüкè öåé ìåтод одåржàí
íÿ іíôорìàöі¿ тà вкàçàíі ñïоñоáè ¿¿ çáорó – íàé
áілüø роçïовñþджåíі, çрó÷íі, íå вèìàãàþтü вåлè
кèõ ìàтåріàлüíèõ вèтрàт. Провåдåííÿ тàкоãо родó 
доñліджåíü ïовèííо вíåñтè до ñвоãо іíñтрóìåí
тàріþ рèíковèõ доñліджåíü кожíà çáóтовà (ìàр
кåтèíãовà) ñлóжáà ïідïрèºìñтвà–вèроáíèкà. Прè 
öüоìó оáñÿã тà ÿкіñтü відоìоñтåé, що отрèìóþтü
ñÿ, ìожóтü áóтè ріçíоìàíітíèìè. Â çàлåжíоñті від 
õàрàктåрó іíôорìàöі¿, ÿкó íåоáõідíо çіáрàтè ó õоді 
доñліджåíü тà рåïрåçåíтàтèвíоñті іíôорìàöі¿, вè
çíà÷àºтüñÿ роçìір тà ñтрóктóрà вèáіркè оïèтóвà
íèõ. Оïèтóвàííÿ ïроводèтüñÿ ñóöілüíèì ìåтодоì 
íà ïідïрèºìñтвàõ çà тàкèìè ïàрàìåтрàìè коíкó
рåíтоñïроìожíоñті ïродóкöі¿, ÿк öіíà, åкоíоìі÷
íіñтü, ïродóктèвíіñтü, íàдіéíіñтü, óìовè ïрèдáàí
íÿ, çàáåçïå÷åíіñтü рåìоíтíоþ áàçоþ, óìовè ïрàöі 
тà óíівåрñàлüíіñтü. Оöіíþвàííÿ ïроводèтüñÿ çà 
дåñÿтèáàлüíоþ øкàлоþ.

Âèõодÿ÷è ç тоãо, що длÿ ñïожèвà÷ів ріçíèõ ор
ãàíіçàöіéíо–ïрàвовèõ ôорì ãоñïодàрþвàí
íÿ íå іñíóº ºдèíо¿ ñõåìè оöіíþвàííÿ іíôорìàöі¿ 
ïро коíкрåтíèé тèï ïродóкöі¿, доöілüíèì º çдіéñ
íåííÿ ïоáóдовè ìодåлі ïовåдіíкè ñïожèвà÷ів, 
ÿкà ñтàíå çàклþ÷íèì åтàïоì ïрèéíÿттÿ ріøåí
íÿ щодо ïрèдáàííÿ ïродóкöі¿ ç ïåвíèìè тåõíі
ко–åкоíоìі÷íèìè õàрàктåрèñтèкàìè. Провåдåíі 
доñліджåííÿ ãоворÿтü ïро тå, що ôåрìåрñüкèì 
ãоñïодàрñтвàì ïрèтàìàííà ìодåлü доìіíàíтíо
ñті. Алå, тàк ÿк жодåí ç тèïів ïродóкöі¿ íå воло
діº вñіìà ïåрåвàãàìè одíо÷àñíо, то ïрèíöèï до
ìіíàíтíоñті вèкорèñтовóºтüñÿ длÿ вèклþ÷åííÿ ç 
роçãлÿдó тèõ тèïів ïродóкöі¿, ÿкі ó íàéìåíøіé ìірі 
відïовідàþтü вèìоãàì. До дрóãо¿ ìодåлі – ìодåлі 
оáìåжåíü, колè ñïожèвà÷ оá’ºдíóº вñі тèïè ïро
дóкöі¿ ó ãрóïè, ìожíà відíåñтè вèроáíè÷і тà дåр
жàвíі ïідïрèºìñтвà. Нàñтóïíà ìодåлü – ìодåлü 
роçïоділó, ïрè ÿкіé ñïожèвà÷ вèріøóº, що éоãо 
öікàвèтü ïродóкöіÿ, ÿкà ìàº ïåрåвàãó çà одíіºþ 
÷è кілüкоìà оçíàкàìè. До тàко¿ ìодåлі ñïожèвà
÷ів íàлåжàтü вèроáíè÷і кооïåрàтèвè тà ïрèвàтíі 
ïідïрèºìñтвà. І оñтàííÿ ìодåлü – ìодåлü оöіíкè 
çà оçíàкоþ коíкóрåíтоñïроìожíоñті, ÿкà о÷ікó
ºтüñÿ від ïродóкöі¿. Сþдè відíоñÿтüñÿ ôåрìåрñüкі 

ãоñïодàрñтвà, дåржàвíі ïідïрèºìñтвà тà ïідïрè
ºìñтвà іíøèõ ôорì ãоñïодàрþвàííÿ. Бàçóºтüñÿ 
тàкà ìодåлü íà тоìó, що ñïожèвà÷ íàдàº ïåрå
вàãó окрåìèì тåõíіко–åкоíоìі÷íèì, åколоãі÷íèì 
тà іíøèì õàрàктåрèñтèкàì ïродóкöі¿.

Підвèщåííÿ рівíÿ ïлàтоñïроìожíоãо ïоïèтó 
товàровèроáíèків çàлåжèтü від ріçíèõ ÷èííèків, 
à ñàìå: 

• çíèжåííÿ вàртоñті крåдèтíèõ рåñóрñів;
• коìïåíñàöіÿ çà рàõóíок коøтів дåржàвíо

ãо áþджåтó ÷àñткè вàртоñті ñклàдíо¿ віт÷èçíÿíо¿ 
ïродóкöі¿ длÿ товàровèроáíèків;

• рåãóлþвàííÿ рèíків і öіí íà ïродóкöіþ длÿ
çìіöíåííÿ ôіíàíñовоãо ñтàíó товàровèроáíèків, 
ÿкèé çàáåçïå÷èтü ¿ì ïåвíèé рівåíü рåíтàáåлüíо
ñті тà ïлàтоñïроìожíіñтü ïоïèтó íà ïродóкöіþ;

• вèкорèñтàííÿ вñіõ øлÿõів і вàжåлів длÿ вïро
вàджåííÿ íорìóвàííÿ ïрèáóткó в ріçíèõ ãàлóçÿõ 
ìàкроãоñïодàрñüкоãо коìïлåкñó íà рівíі крà¿í 
роçвèíóто¿ рèíково¿ åкоíоìікè.

До ñüоãодíіøíüоãо ÷àñó роçроáкà ìàкроåко
íоìі÷íоãо íàтóрàлüíо–вàртіñíоãо áàлàíñó íå 
ïовíіñтþ відïовідàº вèìоãàì рåãóлþвàííÿ вè
çíà÷åííÿ ïоïèтó і ïотрåáè íà ïродóкöіþ, що ïо
ÿñíþºтüñÿ рÿдоì ïрè÷èí: відñóтíіñтþ доñтовір
íоãо іíôорìàöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ; ïорóøåííÿì 
ìåõàíіçìó вàртіñíоãо рåãóлþвàííÿ ÷åрåç відñóт
íіñтü ñтàáілüíèõ öіí; ñкоро÷åííÿì çàдоволåííÿ 
ïотрåáè öåíтрàліçовàíèõ дåржàвíèõ кàïітàлüíèõ 
вклàдåíü. Длÿ ïоøóків íåоáõідíèõ кàïітàловклà
дåíü ñïожèвà÷і ïродóкöі¿ ïовèííі вèкорèñтовóвà
тè влàñíі рåñóрñè, джåрåлàìè ÿкèõ º àìортèçà
öіÿ тà ïрèáóток. Âèçíà÷åííÿ ïоïèтó íà ïродóкöіþ 
ìожлèво тілüкè ó вèãлÿді роçроáкè одíоïродóкто
вèõ íàтóрàлüíèõ áàлàíñів, ïід ÷àñ ñклàдàííÿ ÿкèõ 
рåкоìåíдóºтüñÿ вèкорèñтовóвàтè íàñтóïíó вõідíó 
іíôорìàöіþ: дåржàвíå çàìовлåííÿ (коíтрàкт) тà 
ìіжíàродíі óãодè íà вèроáíèöтво ïродóкöі¿; дàíі 
ïро іìïорт тà åкñïорт ïродóкöі¿; áåçïоñåрåдíі çà
ÿвкè ñïожèвà÷ів, в тоìó рàçі ïідïрèºìñтв, ïоñå
рåдíèöüкèõ ñтрóктóр, орãàíіçàöіé; діþ÷ó ñтàтèñ
тè÷íó çвітíіñтü íà вñіõ рівíÿõ óïрàвліííÿ.

Âисновки
Ðоçроáкà ìàкроåкоíоìі÷íоãо íàтóрàлüíо–

вàртіñíоãо áàлàíñó íå ïовíіñтþ відïовідàº вè
ìоãàì рåãóлþвàííÿ вèçíà÷åííÿ ïоïèтó і ïотрå
áè íà ïродóкöіþ, що ïоÿñíþºтüñÿ рÿдоì ïрè÷èí: 
відñóтíіñтþ доñтовірíоãо іíôорìàöіéíоãо çàáåç
ïå÷åííÿ; ïорóøåííÿì ìåõàíіçìó вàртіñíоãо рå
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ãóлþвàííÿ ÷åрåç відñóтíіñтü ñтàáілüíèõ öіí; ñко
ро÷åííÿì çàдоволåííÿ ïотрåáè öåíтрàліçовàíèõ 
дåржàвíèõ кàïітàлüíèõ вклàдåíü, длÿ ïоøóків 
íåоáõідíèõ кàïітàловклàдåíü ñïожèвà÷і ïродóкöі¿ 
ïовèííі вèкорèñтовóвàтè влàñíі рåñóрñè, джåрå
лàìè ÿкèõ ñтàþтü àìортèçàöіÿ тà ïрèáóток. Âè
çíà÷åííÿ ïоïèтó íà ïродóкöіþ ìожлèво тілüкè 
ó вèãлÿді роçроáкè одíоïродóктовèõ íàтóрàлü
íèõ áàлàíñів. Âрàõовóþ÷è тå, що рèíок ïродóк
öі¿ ôóíкöіоíóº в óìовàõ áåçïåрåрвíо¿ ìіíлèвоñті 
тà ïрèñтоñóвàííÿ до ïлàтоñïроìожíоãо ïоïèтó 
ñïожèвà÷ів, ÿкèé çàлåжèтü від вåлèко¿ кілüкоñті 
ôàкторів (ôіíàíñові ìожлèвоñті ñïожèвà÷ів, íо
ìåíклàтóрà ïàрàìåтрів, тåõíі÷íå óдоñкоíàлåííÿ 
ïродóкöі¿, íàÿвíіñтü доñтàтíüо¿ кілüкоñті ¿¿ ìодè
ôікàöіé тà коìïлåктàöіé, рівåíü íàдіéíоñті ріçíèõ 
ìодåлåé тà іí.) ïроïоíóºтüñÿ ñтворåííÿ ºдèíо¿ 
ñèñтåìè вèв÷åííÿ ïоïèтó ñïожèвà÷ів íà ïро
дóкöіþ. Нà ïо÷àтковоìó åтàïі вèв÷åííÿ ïоïèтó 
ïроïоíóºтüñÿ вåñтè øлÿõоì àíкåтóвàííÿ ріçíèõ 
ñïожèвà÷ів ïродóкöі¿. Сèñтåìàтè÷íèé ìоíіторèíã 
çàáåçïå÷èтü íàкоïè÷åííÿ дàíèõ, íåоáõідíèõ длÿ 
ñтàтèñтè÷íоãо àíàліçó, отрèìàííÿ трåíдів ріçíо
ìàíітíèõ ïокàçíèків і вèв÷åííÿ тàкèì ÷èíоì ві
роãідíèõ тåíдåíöіé ¿õ роçвèткó.
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УДК 796.351
ВЛАСЮК Т. М.

Теоретико–методологічні засади та ïерсïективи розвитку 
уïравління у сфері фізичної кулüтури і сïорту в умоваõ 

воєнного стану
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретико–методологічні засади управління у сфері фізичної куль-

тури і спорту в умовах воєнного стану.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення основних елементів системи управління у сфері фізичної 
культури і спорту та пошук перспектив їх розвитку.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Було використано загальнонаукові та спеціальні методи дослідження 
щодо управління у сфері фізичної культури і спорту в умовах воєнного стану.

Ðåзультàти ðîбîти. Встановлено, що управління у сфері фізичної культури і спорту під час во-
єнного стану набуває особливо вагомого значення, як з погляду соціально–економічних так і полі-
тичних змін сьогодення, оскільки підтримує розвиток фізично–духовних та психологічно–соціаль-
них аспектів життя населення країни з початку повномасштабного вторгнення. Визначено основні 
елементи щодо поліпшення функціонування механізмів державного управління у сфері фізичної 
культури і спорту. Встановлено причини вагомості держави у регулюванні сфери фізичної культури 
і спорту. Доведено, що процес оптимізації та реформування механізмів державного управління у 
сфері фізичної культури і спорту можливий лише за умови вдосконалення та оптимізації її базових 
видів забезпечення. Проілюстровано основні тенденції та зміни за основними показниками ді-
яльності у сфері фізичної культури та спорту на 01.01.2022р. за такими складовими: фізкультурні 
кадри, спортивні споруди, фінансування сфери фізичної культури і спорту, спортивна діяльність, 
фізкультурно–оздоровча діяльність. Встановлено взаємодію процесу управління у галузі фізичної 
культури і спорту з іншими сферами суспільства. Доведено, що результатом ефективної реалізації 
Стратегії розвитку фізичної культури і спорту на період до 2028 року стане створення спортивного 
бренду через призму фізичної культури та спорту. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Фізична культура, спорт, охорона здоров’я, державне управління.

Âисíîâêи. Запропоновано основі тенденції в управлінні фізичною культурою і спортом в Україні 
враховуючи воєнний стан: розвиток спортивної інфраструктури; зростання популярності різнома-
нітних видів спорту; розвиток спортивних програм для дітей та молоді; цифрові технології у спорті; 
збільшення уваги до здорового способу життя; розвиток спортивної науки та освіти; участь в між-
народних спортивних змаганнях. Доведено, що вивчення актуальних аспектів управління у сфері 
фізичної культури і спорту в умовах воєнного стану сприятиме соціальній та трудовій активності 
населення, що призведе до бажання населення долучатися до різних сфер суспільного життя. 

Êлþ÷îâі слîâà: управління, фізична культура, спорт, здоров’я, нація, стратегія розвитку, охо-
рона здоров’я, спортивний брендинг, активний спосіб життя, національна економіка, фізкультурні 
кадри, спортивні споруди, спортивна діяльність, фізкультурно–оздоровча діяльність.

VLASIUK Т. M.

Theoretical and methodological aspects and perspectives of 
the development of management in the sphere of physical 

culture and sports under military conditions
The subject of the research the theoretical and methodological principles of management in the 

field of physical culture and sports under martial law.

The aim of the research is to determine the main elements of the management system in the field 
of physical culture and sports and to find prospects for their development.

Research methods. General scientific and special research methods were used regarding 
management in the field of physical culture and sports under martial law.

https://doi.org/10.5281/zenodo.8420899
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Óïрàвліííÿ ó ñôåрі 
ôіçè÷íо¿ кóлüтóрè і ñïортó ïід ÷àñ воºííоãо ñтà
íó íàáóвàº оñоáлèво вàãоìоãо çíà÷åííÿ, ÿк ç ïо
ãлÿдó ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ тàк і ïолітè÷íèõ çìіí 
ñüоãодåííÿ, оñкілüкè ïідтрèìóº роçвèток ôіçè÷
íо–дóõовíèõ тà ïñèõолоãі÷íо–ñоöіàлüíèõ àñïåктів 
жèттÿ íàñåлåííÿ крà¿íè ç ïо÷àткó ïовíоìàñøтàá
íоãо вторãíåííÿ. Одíіºþ ç клþ÷овèõ öілåé ôіçè÷íо¿ 
кóлüтóрè і ñïортó º çìіöíåííÿ ôіçè÷íоãо çдоров’ÿ 
íàñåлåííÿ крà¿íè. Çàíÿттÿ ñïортоì тà àктèвíі ôі
çè÷íі вïрàвè ñïрèÿþтü ïідтрèìàííþ íорìàлüíо¿ 
ôіçè÷íо¿ ôорìè, çàïоáіãàííþ õвороáàì тà ïідвè
щåííþ çàãàлüíоãо рівíÿ çдоров’ÿ. Кріì тоãо, ôі
çè÷íà àктèвíіñтü вïлèвàº íà ïñèõолоãі÷íèé ñтàí 
лþдåé, ñïрèÿþ÷è çíèжåííþ ñтрåñó, ïідвèщåí
íþ íàñтроþ тà çàãàлüíо¿ жèттºво¿ çàдоволåíо
ñті. Дóõовíå çдоров’ÿ тàкож º вàжлèвèì àñïåктоì, 
ÿкèé роçãлÿдàºтüñÿ ó коíтåкñті ôіçè÷íо¿ кóлüтóрè 
і ñïортó, àджå ÷åрåç ôіçè÷íó àктèвíіñтü лþдèíà 
ìожå роçкрèвàтè ñво¿ вíóтріøíі ìожлèвоñті, ïо
крàщóвàтè ñàìооöіíкó тà роçвèвàтè вíóтріøíі рå

ñóрñè длÿ ïодолàííÿ трóдíощів. Прè öüоìó оñо
áлèвà óвàãà ïрèділÿºтüñÿ ôорìóвàííþ çдоровоãо 
ñïоñоáó жèттÿ, вìіííþ оáèрàтè çдорові ïродóктè 
õàр÷óвàííÿ, вåñтè àктèвíèé ñïоñіá жèттÿ тà від
ìовлÿтèñÿ від øкідлèвèõ çвè÷ок, що ñïрèÿº ïід
вèщåííþ ÿкоñті жèттÿ тà ïоïåрåджåííþ áàãàтüоõ 
õвороá, à тàкож ñтàíå çàïорóкоþ ñтàáілüíоãо ïіñ
лÿвоºííоãо відíовлåííÿ крà¿íè.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Актóàлüíіñтü ïèтàíü щодо óïрàвліííÿ ó ñôåрі 
ôіçè÷íо¿ кóлüтóрè і ñïортó çàвждè áóлà ó колі íàó
ковèõ ïоãлÿдів íàóковöів тà ïрàктèків, ñåрåд ÿкèõ: 
Н. Âлàñовà, О. Гàöóлÿ, О. Івàíовà, Т. Крàв÷åíко, 
О. Моçолåв, С. Нікітåíко, Д. Пåтрèøèí, Â. Сàв÷åí
ко, А. Сåрãåºв, Â. Сàрè÷åв, Ð. Сірåíко, О. Чоклÿ тà 
іíøі. Протå, оñкілüкè доñèтü іñíóþтü ріçíі ïоãлÿ
дè íà ºдèíó ñèñтåìó óïрàвліííÿ ó ñôåрі ôіçè÷íо¿ 
кóлüтóрè і ñïортó, à оñоáлèво ç ïо÷àткоì ïовíо
ìàñøтàáíоãо вторãíåííÿ, то дàíà ïроáлåìàтè
кà çàвждè áóдå çíàõодèтèñü ó ôокóñі ïодàлüøèõ 
ôóíдàìåíтàлüíèõ доñліджåíü íàóковöів.

Results of the investigation. It has been established that management in the field of physical 
culture and sports during martial law acquires a particularly significant importance, both from the 
point of view of socio–economic and political changes of today, as it supports the development of 
physical–spiritual and psychological–social aspects of the life of the country’s population since the 
beginning of a full–scale invasion. The main elements regarding the improvement of the functioning of 
state management mechanisms in the field of physical culture and sports have been determined. The 
reasons for the importance of the state in regulating the sphere of physical culture and sports have 
been established. It has been proven that the process of optimizing and reforming state management 
mechanisms in the field of physical culture and sports is possible only under the condition of 
improvement and optimization of its basic types of support. The main trends and changes in the main 
indicators of activity in the field of physical culture and sports as of January 1, 2022 are illustrated. 
according to the following components: physical education staff, sports facilities, financing of the field 
of physical education and sports, sports activities, physical education and recreational activities. The 
interaction of the management process in the field of physical culture and sports with other spheres 
of society has been established. It has been proven that the result of the effective implementation of 
the Strategy for the development of physical culture and sports for the period until 2028 will be the 
creation of a sports brand through the prism of physical culture and sports. 

Scope of the results. Physical culture, Sports, Health care, Public administration.

Conclusions. The basis of trends in the management of physical culture and sports in Ukraine, 
taking into account the state of war, is proposed: the development of sports infrastructure; growing 
popularity of various sports; development of sports programs for children and youth; digital technologies 
in sports; increased attention to a healthy lifestyle; development of sports science and education; 
participation in international sports competitions. It has been proven that the study of current aspects 
of management in the field of physical culture and sports in the conditions of martial law will contribute 
to the social and labor activity of the population, which will lead to the desire of the population to join 
various spheres of public life.

Keywords: management, physical culture, sport, health, nation, development strategy, health care, 
sports branding, active lifestyle, national economy, physical culture personnel, sports facilities, sports 
activities, physical culture and health activities.
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Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ó коíтåкñті 
ñó÷àñíèõ вèклèків і çìіí, à оñоáлèво ïід ÷àñ во
ºííо¿ àãрåñі¿ ôіçè÷íà кóлüтóрà і ñïорт вèñтóïàþтü 
ÿк вàжлèвèé іíñтрóìåíт длÿ ïідвèщåííÿ ÿкоñті 
жèттÿ, ïокрàщåííÿ çдоров’ÿ тà ôорìóвàííÿ ãàр
ìоíіéíо¿ оñоáèñтоñті. Оïтèìіçàöіÿ тà çáілüøåí
íÿ åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ ôіçè÷íоþ кóлüтóроþ 
і ñïортоì вèìàãàº коìïлåкñíоãо ïідõодó і àíàлі
çó ріçíèõ àñïåктів ãàлóçі, оñíовíі ç ÿкèõ íàвåдå
íо в тàáл.1. 

Óïрàвліííÿ ó ñôåрі ôіçè÷íо¿ кóлüтóрè і ñïортó º 
вàжлèвоþ ñклàдовоþ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìі÷íо¿ 
ñèñтåìè і оá’ºктоì дåржàвíоãо óïрàвліííÿ. Іñíó
þтü дåкілüкà ïрè÷èí, ÷оìó дåржàвà відіãрàº вàж
лèвó ролü ó рåãóлþвàííі öіº¿ ñôåрè: 

• ïо–ïåрøå: çдоров’ÿ íàöі¿ (роçвèток ôіçè÷
íо¿ кóлüтóрè тà ñïортó ñïрèÿº çдоров’þ íàñåлåí
íÿ крà¿íè, àктèвíèé ñïоñіá жèттÿ çìåíøóº рèçèк 
вèíèкíåííÿ õвороá тà ñïрèÿº çàãàлüíоìó ïідвè
щåííþ ÿкоñті жèттÿ); 

• ïо–дрóãå: ñоöіàлüíà іíтåãрàöіÿ (ñïорт оá’ºд
íóº лþдåé ріçíèõ віковèõ, ñоöіàлüíèõ тà кóлü

тóрíèõ ãрóï тà ñïрèÿº ôорìóвàííþ ñоöіàлüíèõ 
çв’ÿçків é ïідтрèìóº вçàºìороçóìіííÿ); 

• ïо–трåтº: åкоíоìі÷íèé роçвèток (ñïортèвíà 
іíдóñтріÿ, ÿкà вклþ÷àº в ñåáå ïродàж ñïортèвíо
ãо оáлàдíàííÿ, орãàíіçàöіþ ñïортèвíèõ çàõодів, 
ìåдіà–ïрàвà тà іíøå, ìожå çíà÷íо ñïрèÿтè åко
íоìі÷íоìó роçвèткó крà¿íè); 

• ïо–÷åтвåртå: ïрåñтèж крà¿íè (ó÷àñтü тà óñïіõè 
ñïортñìåíів íà ìіжíàродíèõ çìàãàííÿõ відоáрàжà
þтü ïрåñтèж тà рåïóтàöіþ крà¿íè íà ñвітовіé àрåíі); 

• ïо–ï’ÿтå: рåãóлÿöіÿ тà коíтролü (дåржàвà íå
ñå відïовідàлüíіñтü çà çàáåçïå÷åííÿ áåçïåкè 
тà ñïрàвåдлèвоñті в ñïортèвíіé діÿлüíоñті, що 
вклþ÷àº в ñåáå áоротüáó ç доïіíãоì, çàïоáіãàí
íÿ трàвìàì, à тàкож çàáåçïå÷åííÿ дотрèìàííÿ 
åтè÷íèõ íорì) [10–14]. 

Çàãàлоì, ôіçè÷íà кóлüтóрà і ñïорт вèñтóïàþтü 
ÿк вàжлèвà ãàлóçü длÿ ñоöіàлüíоãо, åкоíоìі÷íоãо 
тà кóлüтóрíоãо роçвèткó ñóñïілüñтвà, і дåржàв
íå óïрàвліííÿ в öіé ñôåрі º вàжлèвèì åлåìåí
тоì çàáåçïå÷åííÿ ¿õíüоãо íàлåжíоãо роçвèткó і 
ôóíкöіоíóвàííÿ [2–4].

Таáлиця 1. Основні елементи щодо ïоліïшення функціонування меõанізмів державного 
уïравління у сфері фізичної кулüтури і сïорту

¹ Показник Êроткий оïис
1 2 3

1. Аíàліç і оöіíкà ïо
то÷íоãо ñтàíó

Пåрø íіж роçïо÷èíàтè áóдü–ÿкі çìіíè, вàжлèво ïровåñтè доклàдíèé àíàліç 
ïото÷íоãо ñтàíó ñèñтåìè óïрàвліííÿ ôіçè÷íоþ кóлüтóроþ і ñïортоì, що 
вклþ÷àº в ñåáå оöіíкó åôåктèвíоñті діþ÷èõ іíñтèтóтів, íорìàтèвíо–ïрàвово
ãо рåãóлþвàííÿ, áþрокрàтè÷íèõ ïроöåдóр тощо.

2. Стрàтåãі÷íå ïлàíó
вàííÿ

Оñíовíèì тóт вèñтóïàº роçроáкà довãоñтроково¿ ñтрàтåãі¿ роçвèткó ãàлóçі 
ôіçè÷íо¿ кóлüтóрè і ñïортó, ÿкà ìàº вèçíà÷àтè коíкрåтíі öілі, çàвдàííÿ тà çà
õодè длÿ доñÿãíåííÿ ïокрàщåííÿ. Дàííà ñтрàтåãіÿ ïовèííà áóтè óçãоджåíà ç 
клþ÷овèìè çàöікàвлåíèìè ñтороíàìè тà врàõовóвàтè ãлоáàлüíі тåíдåíöі¿.

3.
Підвèщåííÿ 

åôåктèвíоñті 
іíñтèтóöіé

Пåрåãлÿд орãàíіçàöіéíо¿ ñтрóктóрè тà ролі дåржàвíèõ іíñтèтóтів, ÿкі 
відïовідàþтü çà ôіçè÷íó кóлüтóрó і ñïорт тà çàáåçïå÷åííÿ відïовідíоñті ¿õ 
ôóíкöіé тà коìïåтåíöіé ñó÷àñíèì вèклèкàì ãàлóçі.

4. Норìàтèвíо–ïрà
вовå рåãóлþвàííÿ

Оïтèìіçàöіÿ çàкоíодàвñтвà тà ïрàвèл, ÿкі рåãóлþþтü ôіçè÷íó кóлüтóрó і 
ñïорт, íà ïрåдìåт тоãо, щоá воíè відïовідàлè ñó÷àñíèì ñтàíдàртàì, ñïрèÿлè 
роçвèткó ãàлóçі тà çàõèщàлè ïрàвà ñïортñìåíів тà ñïожèвà÷ів ïоñлóã.

5. Çàлó÷åííÿ 
çàöікàвлåíèõ ñторіí

Âрàõóвàííÿ дóìкè тà ïоãлÿдів вñіõ çàöікàвлåíèõ ñторіí, тàкèõ ÿк ñïортñìåíè, 
трåíåрè, ôåдåрàöі¿, ñïортèвíі клóáè тощо, дå øèрокèé оáìіí іíôорìàöіºþ 
доïоìожå вèÿвèтè клþ÷ові ïроáлåìè тà çíàéтè оïтèìàлüíі ріøåííÿ.

6. Фіíàíñóвàííÿ і 
рåñóрñè

Çàáåçïå÷åííÿ àдåквàтíо–доñтàтíüоãо ôіíàíñóвàííÿ длÿ роçвèткó ôіçè÷íо¿ 
кóлüтóрè і ñïортó, що ìожå вклþ÷àтè в ñåáå çàлó÷åííÿ дåржàвíèõ коøтів, 
ïрèвàтíèõ іíвåñтèöіé, ñïоíñорñüко¿ ïідтрèìкè тà іí.

7. Âèкорèñтàííÿ 
тåõíолоãіé

Âïровàджåííÿ ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé в óïрàвліííÿ тà орãàíіçàöіþ ñïортèвíо¿ 
діÿлüíоñті ìожå çíà÷íо ïокрàщèтè åôåктèвíіñтü і ÿкіñтü ïоñлóã. Цå ìожå 
áóтè вèкорèñтàííÿ åлåктроííèõ ñèñтåì рåºñтрàöі¿, àíàліçó дàíèõ, ñïортèвíèõ 
àïлікàöіé тощо.

8. Моíіторèíã тà 
оöіíкà рåçóлüтàтів

Створåííÿ ñèñтåìè ìоíіторèíãó тà оöіíкè рåçóлüтàтів вïровàджåíèõ çìіí, 
що доïоìожå в÷àñíо вèÿвлÿтè ïроáлåìè, корèãóвàтè ñтрàтåãіþ тà доñÿãàтè 
крàщèõ рåçóлüтàтів.

Джерело: побудовано автором на основі [2–6]
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Â рåçóлüтàті àíàліçó çвітó іç ôіçè÷íо¿ кóлüтó
рè і ñïортó ñтàíоì íà 01 ñі÷íÿ 2022 р. ìожåìо 
ïроілþñтрóвàтè оñíовíі тåíдåíöі¿ тà çìіíè çà оñ
íовíèìè ïокàçíèкàìè діÿлüíоñті ó ñôåрі ôіçè÷
íо¿ кóлüтóрè тà ñïортó çà тàкèìè ñклàдовèìè: 
ôіçкóлüтóрíі кàдрè, ñïортèвíі ñïорóдè, ôіíàíñó

вàííÿ ñôåрè ôіçè÷íо¿ кóлüтóрè і ñïортó, ñïор
тèвíà діÿлüíіñтü, ôіçкóлüтóрíо–оçдоров÷à діÿлü
íіñтü (рèñ. 1).

Тàкож íåоáõідíо врàõовóвàтè, що ïроöåñ оïтè
ìіçàöі¿ тà рåôорìóвàííÿ ìåõàíіçìів дåржàвíоãо 
óïрàвліííÿ ó ñôåрі ôіçè÷íо¿ кóлüтóрè і ñïортó öå 

Рисунок 1. Основні тенденції та зміни за основними ïоказниками діялüності у сфері 
фізичної кулüтури та сïорту станом на 01.01.2022р.
Джерело: побудовано автором на основі [mms.gov.ua]
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трèвàлèé øлÿõ, ÿкèé вèìàãàº çóñèлü і ñïівïрà
öі вñіõ çàöікàвлåíèõ ñторіí. Тàк, роçвèток ôіçè÷
íо¿ кóлüтóрè тà ñïортó ìожлèвèé лèøå çà óìовè 
вдоñкоíàлåííÿ тà оïтèìіçàöі¿ áàçовèõ вèдів çà
áåçïå÷åííÿ, à ñàìå [1–6]:

• ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íå çàáåçïå÷åííÿ – від
íàÿвíоñті ñó÷àñíоãо ñïортèвíоãо оáлàдíàííÿ до 
іíôрàñтрóктóрè, тàко¿ ÿк ñïортèвíі ìàéдàí÷èкè 
тà ñïортèвíі коìïлåкñè, що доïоìàãàº ñтворè
тè ñïрèÿтлèвå ñåрåдовèщå длÿ роçвèткó ñïортó 
(ÿкщо ñïортñìåíè тà трåíåрè ìàþтü доñтóï до 
вèñокоÿкіñíèõ óìов длÿ трåíóвàíü тà çìàãàíü, öå 
ñïрèÿº ïокрàщåííþ рåçóлüтàтів);

• ôіíàíñовå çàáåçïå÷åííÿ – ôіíàíñóвàííÿ ãà
лóçі ñïортó º вàжлèвèì длÿ роçвèткó ïроãрàì, 
трåíóвàíü, ïідтрèìкè ñïортñìåíів тà орãàíіçàöі¿ 
çìàãàíü, дå доñтàтíі ôіíàíñові рåñóрñè доïоìà
ãàþтü çàáåçïå÷èтè íåоáõідíі óìовè длÿ роçвèткó 
тà ïідвèщåííÿ ÿкоñті ñïортó;

• кàдровå çàáåçïå÷åííÿ – ïроôåñіéíі трåíå
рè, ôàõівöі ç ôіçè÷íо¿ ïідãотовкè тà іíøі ñïåöіà
ліñтè відіãрàþтü вàжлèвó ролü ó роçвèткó ñïортó 
(іíвåñтóвàííÿ в ¿õíþ ïідãотовкó тà ïідтрèìкó до
ïоìàãàº вдоñкоíàлèтè трåíóвàííÿ ñïортñìåíів і 
ïідвèщèтè ¿õíі доñÿãíåííÿ);

• іíôорìàöіéíå çàáåçïå÷åííÿ – відïовідíèé
доñтóï до іíôорìàöі¿ ïро íові тåõíікè, ìåтодè 
трåíóвàíü, íàóкові доñліджåííÿ тà çвітè ïро çìà
ãàííÿ º вàжлèвèì длÿ ïоñтіéíоãо вдоñкоíàлåííÿ 
ñïортèвíо¿ ïрàктèкè;

• ìåдè÷íå çàáåçïå÷åííÿ – çàáåçïå÷åííÿ ìå
дè÷íо¿ ïідтрèìкè тà оçдоровлåííÿ ñïортñìåíів º 
íåоáõідíèì длÿ ïідтрèìàííÿ ¿õíüо¿ ôіçè÷íо¿ ôор
ìè тà çàïоáіãàííÿ трàвìàì.

Проöåñ óïрàвліííÿ ó ãàлóçі ôіçè÷íо¿ кóлüтóрè і 
ñïортó ìожå ìàтè додàткові àñïåктè ÷åрåç ñвоþ 
вçàºìодіþ ç іíøèìè ñôåрàìè ñóñïілüñтвà. Орãà
íè çàãàлüíо¿ коìïåтåíöі¿, тàкі ÿк óрÿдè, ìіíіñтåр
ñтвà, дåржàвíі àãåíтñтвà тà іíøі, ìожóтü вïлèвàтè 
íà роçвèток ôіçè÷íо¿ кóлüтóрè і ñïортó ÷åрåç ріç
íоìàíітíі ïолітèкè тà ïроãрàìè (рèñ. 2) [8–12].

Одíàк, вàжлèво çàáåçïå÷èтè áàлàíñ ìіж öèìè 
àñïåктàìè, щоá óíèкíóтè вèкорèñтàííÿ ñïортó 
длÿ ïолітè÷íèõ öілåé ÷è іíøèõ íåãàтèвíèõ íàñлід
ків. Óïрàвліííÿ ó öіé ãàлóçі ïовèííо áóтè коìï
лåкñíèì, ç óрàõóвàííÿì ріçíèõ àñïåктів тà ïо
трåá ріçíèõ ãрóï íàñåлåííÿ.

Тàкож ïрè вèçíà÷åííі тåорåтèко–ìåтодолоãі÷
íèõ çàñàд óïрàвліííÿ ó ñôåрі ôіçè÷íо¿ кóлüтóрè і 
ñïортó в óìовàõ воºííоãо ñтàíó íåоáõідíо àкöåí

тóвàтè óвàãó íà Стрàтåãі¿ роçвèткó ôіçè÷íо¿ кóлü
тóрè і ñïортó íà ïåріод до 2028 рокó [9].

Стрàтåãіÿ [9] вèçíà÷àº ïріорèтåтè дåржàвíо¿ 
ïолітèкè, à ñàìå: ñтворåííÿ óìов длÿ ìàкñèìàлü
íо¿ рåàліçàöі¿ çдіáíоñтåé тàлàíовèтèõ ñïортñìå
íів, çàáåçïå÷åííÿ рівíèõ ïрàв і ìожлèвоñтåé до 
çàíÿтü ôіçè÷íоþ кóлüтóроþ і ñïортоì óñіõ кàтå
ãоріé íàñåлåííÿ Óкрà¿íè, ñтèìóлþвàííÿ ñтворåí
íÿ ñïортèвíо¿ іíôрàñтрóктóрè, ñïрèÿííÿ ó÷àñті 
óкрà¿íñüкèõ ñïортñìåíів ó ìіжíàродíèõ çìàãàí
íÿõ, ïідвèщåííÿ àвторèтåтó дåржàвè ó ñвітовоìó 
ñïортèвíоìó рóñі, óдоñкоíàлåííÿ дåржàвíо¿ ïо
літèкè ó ñôåрі ôіçè÷íо¿ кóлüтóрè і ñïортó, à тàкож 
ñïрèÿííÿ ïоïóлÿрèçàöі¿ тà ïоøèрåííþ çдорово
ãо ñïоñоáó жèттÿ, орãàíіçàöі¿ çìіñтовíоãо доçвіл
лÿ. Дàíоþ Стрàтåãіºþ вèçíà÷åíо рÿд ïроáлåì тà 
ïрè÷èíè ¿õ вèíèкíåííÿ çà íàïрÿìàìè дåржàвíо¿ 
ïолітèкè ó ñôåрі ôіçè÷íо¿ кóлüтóрè і ñïортó, ÿкі ïå
рåдáà÷àºтüñÿ роçв’ÿçóвàтè в ìåжàõ öіº¿ Стрàтåãі¿:

• çà íàïрÿìоì «Фіçè÷íо àктèвíà íàöіÿ» – íå
доñкоíàлà ñèñтåìà вçàºìовідíоñèí ìіж дåржà
воþ тà іíøèìè ñóá’ºктàìè ñôåрè, що ïåрåøкод
жàº ïоïóлÿрèçàöі¿ ôіçè÷íо¿ кóлüтóрè і ñïортó; 

• çà íàïрÿìоì «Сïорт вèщèõ доñÿãíåíü» – від
ñóтíіñтü íàлåжíèõ óìов длÿ роçвèткó ñïортó вè
щèõ доñÿãíåíü;

• çà íàïрÿìоì «Сïортèвíà іíôрàñтрóктóрà» –
відñóтíіñтü ïрèвàáлèво¿ і доñтóïíо¿ іíôрàñтрóк
тóрè длÿ рåãóлÿрíèõ çàíÿтü íàñåлåííÿ ôіçè÷íоþ 
àктèвíіñтþ і ñïортоì, çàñтàрілà ìàтåріàлüíо–
тåõíі÷íà áàçà коìóíàлüíèõ тà дåржàвíèõ іíôрà
ñтрóктóрíèõ оá’ºктів;

• çà íàïрÿìоì «Цèôровà трàíñôорìàöіÿ ñôå
рè ôіçè÷íо¿ кóлüтóрè і ñïортó» – íåвідïовідíіñтü 
ñтàíó öèôровіçàöі¿ ñôåрè віт÷èçíÿíоãо ñïортó і 
ôіçè÷íо¿ кóлüтóрè ñó÷àñíèì тåíдåíöіÿì роçвèт
кó ñïортó ó ñвіті тà íåìожлèвіñтü вèкоíàííÿ àктó
àлüíèõ çàвдàíü іñíóþ÷èìè ìåтодàìè áåç вèко
рèñтàííÿ іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé;

• çà íàïрÿìоì «Кàдровå çàáåçïå÷åííÿ ñôå
рè ôіçè÷íо¿ кóлüтóрè і ñïортó» – відñóтíіñтü óìов 
длÿ вèçíà÷åííÿ ïотрåá, вåдåííÿ оáлікó, ñтàíдàр
тèçовàíèõ вèìоã до ïроôåñіé, ïідãотовкè тà ïро
ôåñіéíоãо çроñтàííÿ ôàõівöів, ÿкі çдіéñíþþтü 
çàõодè ç ôіçè÷íо¿ кóлüтóрè і ñïортó.

Ðåçóлüтàтоì åôåктèвíо¿ рåàліçàöі¿ дàíо¿ Стрà
тåãі¿ ñтàíå ñтворåííÿ ñïортèвíоãо áрåíдó ÷åрåç 
ïрèçìó ôіçè÷íо¿ кóлüтóрè тà ñïортó. Сïортèвíèé 
áрåíдèíã тà çàлó÷åííÿ ìіñöåвèõ жèтåлів ìожóтü 
ìàтè çíà÷íèé ïоçèтèвíèé вïлèв íà роçвèток ìіñт 
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тà ¿õíіé іìідж, що ïроÿвèтüñÿ ó тàкèõ оñíовíèõ 
ìоìåíтàõ: ñïорт ÿк ñïоñіá оá’ºдíàííÿ; çàлó÷åí
íÿ ìіñöåвèõ жèтåлів; ñтворåííÿ ідåíтè÷íоñті; тó
рèçì тà ïрèвàáлèвіñтü; ïàртíåрñтвà тà іíвåñтèöі¿; 
ñïрèÿííÿ çдоровоìó ñïоñоáó жèттÿ. 

Âисновки
Â рåçóлüтàті доñліджåííÿ тåорåтèко–ìåтодо

лоãі÷íèõ çàñàд тà ïåрñïåктèв роçвèткó óïрàв
ліííÿ ó ñôåрі ôіçè÷íо¿ кóлüтóрè і ñïортó áóло вè
çíà÷åíо оñíові тåíдåíöі¿ в óïрàвліííі ôіçè÷íоþ 
кóлüтóроþ і ñïортоì в Óкрà¿íі врàõовóþ÷è во
ºííèé ñтàí: роçвèток ñïортèвíо¿ іíôрàñтрóктó
рè; çроñтàííÿ ïоïóлÿрíоñті ріçíоìàíітíèõ вèдів 
ñïортó; роçвèток ñïортèвíèõ ïроãрàì длÿ дітåé 
тà ìолоді; öèôрові тåõíолоãі¿ ó ñïорті; çáілüøåí
íÿ óвàãè до çдоровоãо ñïоñоáó жèттÿ; роçвèток 
ñïортèвíо¿ íàóкè тà оñвітè; ó÷àñтü в ìіжíàродíèõ 
ñïортèвíèõ çìàãàííÿõ.

Отжå, доñліджåííÿ ïроáлåìàтèкè тåорåтè
ко–ìåтодолоãі÷íèõ çàñàд тà ïåрñïåктèв роçвèт
кó óïрàвліííÿ ó ñôåрі ôіçè÷íо¿ кóлüтóрè і ñïортó в 
óìовàõ воºííоãо ñтàíó ñïрèÿтèìå ñоöіàлüíіé тà 

трóдовіé àктèвíоñті íàñåлåííÿ, що ïрèçвåдå до áà
жàííÿ íàñåлåííÿ долó÷àтèñÿ до ріçíèõ ñôåр ñóñ
ïілüíоãо жèттÿ. Кріì тоãо, ôіçè÷íà кóлüтóрà і ñïорт 
ìожå áóтè çàñоáоì коìóíікàöі¿, ñïрèÿþ÷è роçвèткó 
дрóжíіõ ñтоñóíків ìіж лþдüìè тà íàродàìè.
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УДК 338.246.87
ЯРОШЕВИЧ Я.С.

Çаáезïечення фінансово–економічної áезïеки 
ïідïриємств в умоваõ воєнного стану

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Забезпечення високого рівня фінансово–економічної без-
пеки підприємства завжди було одним з основних завдань управлінського персоналу суб’єктів 
підприємницької діяльності. Запровадження воєнного стану в нашій країні минулого року та погір-
шення операційного середовища української економіки породило нові виклики щодо забезпечен-
ня фінансово–економічної безпеки суб’єктів підприємницької діяльності та трансформації загаль-
них підходів до управління підприємством. 

Мåтà äîсліäжåííя: визначення основних засад формування фінансово–економічної безпеки 
підприємств в умовах воєнного стану.

Мåтîäи äîсліäжåííя: під час написання статті були використані такі методи наукового дослі-
дження, як аналіз та синтез, порівняльний метод, метод аналізу даних.

Ðåзультàти äîсліäжåííя: у статті розкрито основні проблеми та визначальні засади щодо за-
безпечення фінансово–економічної безпеки підприємств в умовах воєнного стану.

Âисíîâêи: в умовах воєнного стану операційне середовище породжує якісно нові ризики за-
безпечення фінансово–економічної безпеки суб’єктів підприємницької діяльності. В умовах сут-
тєвої невизначеності управлінський персонал повинен оперативно виявляти відповідні ризики та 
адаптувати якісно нові підходи управління фінансово–економічною безпекою відповідно до викли-
ків операційного середовища. У результаті проведеного дослідження проаналізовано основні на-
прями впливу воєнного стану в Україні на фінансово–економічну безпеку підприємства. На основі 
аналізу макроекономічних показників та їхньої динаміки внаслідок воєнних дій в Україні визначено 
основні групи ризиків, які впливають на забезпечення необхідного рівня фінансово–економічної 
безпеки суб’єктів підприємницької діяльності в умовах війни. Запропоновано основні підходи щодо 
мінімізації впливу виокремлених ризиків на забезпечення фінансово–економічної безпеки.

Êлþ÷îâі слîâà: економіка, фінансова безпека, економічна безпека, фінансово–економічна 
безпека, підприємство, воєнний стан, ефективність, фінансові ресурси.

YAROSHEVYCH Y. S.

Ensuring the financial and economic security 
of enterprises under the conditions of martial law

Relevance of the research topic. Ensuring a high level of financial and economic security of 
the enterprise has always been one of the main tasks of the management staff of business entities. 
The introduction of martial law and the deterioration of the operating environment of the Ukrainian 
economy created new challenges in ensuring the financial and economic security of business entities 
and the transformation of general approaches to enterprise management.

The aim of the research: to determine the basic principles of the formation of financial and 
economic security of enterprises in the conditions of martial law

Research methods: The following such methods of scientific research where used: analysis and 
synthesis, comparative method, data analysis method.

Research results: The article reveals the main problems and principles of ensuring the financial 
and economic security of enterprises under martial law.

Conclusions on the article: The introduction of martial law, as a result of the full–scale invasion 
of Ukraine by occupying Russian troops in February 2022, fundamentally changed the views of the 
management staff of the enterprise on the basic principles of the functioning of business entities. 
In conditions of significant uncertainty regarding the ability to carry out continuous activity and the 
presence of significant security, financial and economic threats, the main attention of management is 
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focused on preserving the functional capabilities of business entities. In such conditions, planning the 
expansion of activities and increasing the profitability of enterprises gives way to the need to ensure 
the appropriate level of financial and economic security of the enterprise, which will preserve its main 
functions while minimizing the risks of stopping economic activity.

The question of the study of the financial and economic security of the enterprise has remained 
the subject of active scientific discussion in recent years. In the conditions of modern realities of the 
economic environment, the economic discourse regarding the problems of ensuring the financial and 
economic security of the enterprise has reached a qualitatively new level. Despite the deep level of 
existing research in the direction of ensuring the financial and economic security of the enterprise, 
the topic needs updating in connection with fundamentally new challenges to ensure the financial and 
economic security of enterprises in conditions of uncertainty caused by the introduction of martial law.

Based on the analysis of macroeconomic indicators and their dynamics as a result of military 
operations in Ukraine, the main groups of risks that affect the provision of the necessary level of 
financial and economic security of business entities in the conditions of war have been identified.

The consequences of a full–scale invasion and the introduction of martial law lead to the creation of 
new risks associated with ensuring the financial and economic security of the enterprise, among which 
the following main groups of risks have been identified: risks of physical destruction of production 
assets; risks associated with attracting financing and debt servicing and risks associated with 
population migration both within Ukraine and beyond its borders.

The risks of physical destruction of the company’s production assets are directly related both to 
the conduct of active hostilities on the lines of contact of the troops, and to constant missile attacks 
on domestic infrastructure in regions far from the front line. Despite the fact that the risk of physical 
destruction of assets due to missile attacks is observed in all regions of Ukraine without exception, it 
can be significantly reduced through the relocation of the main assets.

In the conditions of martial law, the risks associated with raising financing and servicing the debt are 
significantly increased, and the levers of control over them are becoming more and more limited. A decrease 
in financial stability and, accordingly, the state of financial indicators significantly limit the ability of enterprises 
to meet the requirements of banks, and therefore, to attract loan funds. The deterioration of the financial 
condition leads to an increase in the cost of borrowed funds in direct proportion to the increase in the credit 
risk of the enterprise in the context of the assessment of a potential borrower by a financial institution.

Without sufficient intellectual potential, no enterprise will be able to quickly respond to the challenges 
of the modern operating environment in the conditions of martial law. The wave of external and internal 
migration caused by the war significantly limited the ability of enterprises to attract qualified personnel 
in sufficient quantity. On the one hand, a large number of specialists went abroad, and on the other 
hand, the majority of the population of Ukraine is extremely limited in their ability to freely move around 
the territory of Ukraine and choose for themselves the most favourable regions for employment.

As a result, the basis of financial and economic security is to ensure the protection of the main production 
assets from the consequences of hostilities. It is equally important to ensure the healthy financial condition 
of the enterprise through the regulation of the level of debt load in the conditions of the increase in the cost 
of borrowed funds. Additional risks are created by migration processes, which reduce financial stability due 
to the shortage of qualified personnel, provoked by a wave of external and internal migration.

In further studies, it is necessary to take into account both quantitative and qualitative indicators 
of the impact of macroeconomic processes on ensuring the financial and economic security of 
enterprises. Further analysis of the principles of ensuring the liquidity and profitability of the enterprise 
in the conditions of martial law, the influence of demographic factors on the ability of business entities 
to restore lost intellectual potential will be appropriate. A separate direction of further research is 
proposed to focus on the post–war restoration of financial and economic stability of enterprises.

Key words: economy, financial security, economic security, financial and economic security, 
enterprise, martial law, efficiency, financial resources.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Çàïровàджåííÿ воºí
íоãо ñтàíó, ÿк рåçóлüтàт ïовíоìàñøтàáíоãо втор
ãíåííÿ в Óкрà¿íó окóïàöіéíèõ роñіéñüкèõ віéñüк ó 
лþтоìó 2022 рокó, докоріííо çìіíèло ïоãлÿдè 
óïрàвліíñüкоãо ïåрñоíàлó ïідïрèºìñтвà íà оñíов
íі çàñàдè ôóíкöіоíóвàííÿ ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöü
ко¿ діÿлüíоñті. Â óìовàõ ñóттºво¿ íåвèçíà÷åíо
ñті щодо ìожлèвоñтåé çдіéñíþвàтè áåçïåрåрвíó 
діÿлüíіñтü тà íàÿвíоñті çíà÷íèõ áåçïåковèõ, ôі
íàíñовèõ тà åкоíоìі÷íèõ çàãроç, оñíовíà óвà
ãà ìåíåджìåíтó çоñåрåджóºтüñÿ íà çáåрåжåííі 
ôóíкöіоíàлüíèõ ìожлèвоñтåé ñóá’ºктів ïідïрèºì
íèöüко¿ діÿлüíоñті. Çà тàкèõ óìов ïлàíóвàííÿ роç
øèрåííÿ діÿлüíоñті тà íàрощåííÿ ïрèáóтковоñті 
ïідïрèºìñтв ïоñтóïàºтüñÿ íåоáõідíоñті çàáåçïå
÷åííÿ відïовідíоãо рівíÿ ôіíàíñово–åкоíоìі÷íо¿ 
áåçïåкè ïідïрèºìñтвà, ó рåçóлüтàті ÷оãо áóдå çáå
рåжåíо оñíовíі éоãо ôóíкöі¿ ç ìіíіìіçàöіºþ рèçè
ків ïрèïèíåííÿ åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті. 

Поíÿттÿ ôіíàíñово–åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè вклþ
÷àº в ñåáå øèрокèé ñïåктр ñклàдовèõ, íàïрàвлå
íèõ íà åôåктèвíå вèкорèñтàííÿ ÿк íàÿвíèõ рå
ñóрñів, тàк і ïотåíöіéíо ìожлèвèõ до çàлó÷åííÿ ¿õ ó 
діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтвà. Âідïовідíі ñклàдові оõо
ïлþþтü ôіíàíñові, трóдові, ìàтåріàлüíі рåñóрñè 
тощо. Â óìовàõ воºííоãо ñтàíó доñтóï ïідïрèºì
ñтвà до відïовідíèõ рåñóрñів ñóттºво çìåíøóºтüñÿ 
÷åрåç íèçкó íåãàтèвíèõ ïроöåñів, ÿкі відáóвàþтü
ñÿ в оïåрàöіéíоìó ñåрåдовèщі воºííо¿ åкоíоìі
кè, à ñàìå: ôіçè÷íå рóéíóвàííÿ іíôрàñтрóктóрè 
тà çíåöіíåííÿ àктèвів ïідïрèºìñтвà, ïоãірøåííÿ 
лàíöþãів ïоñтàвок, åìіãрàöіÿ трóдовèõ рåñóрñів, 
çàкрèттÿ рèíків çàïоçè÷åíü, дåвàлüвàöіÿ íàöіо
íàлüíо¿ вàлþтè, çроñтàííÿ оáліково¿ ñтàвкè то
що. Нàÿвíіñтü тàкèõ ôàкторів в оïåрàöіéíоìó ñå
рåдовèщі ïрèçводèтü до çíèжåííÿ ìожлèвоñтåé 
åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ ôіíàíñово–åкоíоìі÷íоþ 
áåçïåкоþ ïідïрèºìñтвà, ñóттºво çáілüøóº рèçè
кè ïрèïèíåííÿ åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті тà ñïоíóкàº 
ìåíåджìåíт àктèвíо вïровàджóвàтè трàíñôор
ìàöіéíі ïроöåñè íà ïідïрèºìñтвàõ çàдлÿ áоротüáè 
ç åкоíоìі÷íèìè вèклèкàìè ñüоãодåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Пèтàííÿ доñліджåííÿ ôіíàíñово–åкоíоìі÷
íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтвà ïротÿãоì оñтàííіõ ро
ків çàлèøàлàñü ïрåдìåтоì àктèвíоãо íàóковоãо 
оáãоворåííÿ. Â óìовàõ ñó÷àñíèõ рåàліé åкоíо
ìі÷íоãо ñåрåдовèщà åкоíоìі÷íèé дèñкóрñ щодо 
ïроáлåì çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñово–åкоíоìі÷íо¿ 
áåçïåкè ïідïрèºìñтвà вèéøов íà ÿкіñíо íовèé 

рівåíü. Сó÷àñíà ïроáлåìàтèкà çàáåçïå÷åííÿ ôі
íàíñово–åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтвà в 
óìовàõ воºííоãо ñтàíó доñліджóвàлàñü øèрокèì 
колоì íàóковöів.

Тåорåтè÷íå ïідґрóíтÿ ôіíàíñово–åкоíоìі÷íо¿ 
áåçïåкè тà íåоáõідíіñтü ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ ó ñво¿õ 
доñліджåííÿõ àíàліçóº Боíдàр÷óк Н. Â. [1]. Ðоç
роáöі тåорåтè÷íèõ оñíов тà ïрàктè÷íèõ іíñтрó
ìåíтів ôорìóвàííÿ ñèñтåìè åкоíоìі÷íо¿ áåç
ïåкè ïрèñвÿ÷åíі ïрàöі Сèтíèк Г. Â., Блàкèтè Г. Â., 
Гóлÿºвà Н. М. [2].

Пèтàííÿì ïрàктè÷íоãо доñліджåííÿ ç åкоíоìі÷
íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтвà ïрèñвÿ÷åíі çокрåìà íà
óкові ïрàöі Лÿøåíко О. М., Тóлü÷èíñüко¿ С. О. Тàк, 
áàçові ïоложåííÿ óïрàвліííÿ åкоíоìі÷íоþ áåç
ïåкоþ ïідïрèºìñтвà тà оñоáлèвоñті тàкоãо óïрàв
ліííÿ в óìовàõ ãіáрèдíо¿ віéíè ó ñво¿õ ïрàöÿõ до
ñліджóº Лÿøåíко О. М. [3]. Цікàвèìè іç çàçíà÷åíо¿ 
ïроáлåìàтèкè º ïóáлікàöі¿ Тóлü÷èíñüко¿ С. О., ÿкі 
ïов’ÿçàíі ç дåтàлüíèì доñліджåííÿì вïлèвó воºí
íоãо ñтàíó íà ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтв, ç’ÿñо
вóþтüñÿ íові ïідõодè до óïрàвліííÿ åкоíоìі÷íоþ 
áåçïåкоþ ïідïрèºìñтв ó воºííèé тà в ïåрñïåктè
ві в ïіñлÿвоºííèé ïåріодè, àвторкà роçãлÿдàº ріç
íі крèтåрі¿ щодо çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñово¿ ñтіéко
ñті ïідïрèºìñтв в óìовàõ віéíè, à тàкож çвåртàº 
óвàãó íà çàãàлüíі çàñàдè çàáåçïå÷åííÿ åкоíо
ìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтв [4]. Колåктèв àвторів, 
Тóлü÷èíñüкèé Ð. Â, Тóлü÷èíñüкà С. О, Кèрè÷åíко 
С. О., ó ñïілüíіé ïрàöі роçãлÿдàþтü áілüø коíкрåтíі 
ìàкроåкоíоìі÷íі çìіíè вïлèвó воºííоãо ñтàíó íà 
ïідïрèºìñтво, íàïрèклàд, çìіíè íà рèíкó ïрàöі [5].

Нå çàлèøàþтüñÿ ïоçà óвàãоþ ó÷åíèõ–åкоíо
ìіñтів і вàжлèві ïèтàííÿ óïрàвліííÿ ôіíàíñовèì 
àñïåктоì áåçïåкè ïідïрèºìñтвà. Тàк Âàрíàліé 
Ç. С. ó ñво¿õ ïрàöÿõ àíàліçóº ôіíàíñовó áåçïåкó 
ïідïрèºìñтв Óкрà¿íè тà çàáåçïå÷åííÿ óïрàвліí
íÿ íåþ в óìовàõ віéíè тà ïовоºííоãо відíовлåííÿ 
[6]. Âèçíà÷åííþ оñоáлèвоñтåé àíàліçó ôіíàíñо
во¿ ñтіéкоñті ïідïрèºìñтв, що ïрàöþþтü в óìовàõ 
віéíè, в óìовàõ воºííоãо ñтàíó, ïрèñвÿ÷åíі роáотè 
Коñтåíко Ю. О., Королåíко О. Б. тà Гóçü М. М. [7].

Окріì ïрàöü, ïрèñвÿ÷åíèõ áåçïоñåрåдíüо ôі
íàíñовіé тà åкоíоìі÷íіé áåçïåöі ïідïрèºìñтвà, 
àктèвíо доñліджóºтüñÿ і çàãàлüíà ïроáлåìàтè
кà ôіíàíñово¿ ñèñтåìè Óкрà¿íè тà ¿¿ åкоíоìі÷íо
ãо роçвèткó. Çокрåìà Бóрÿ÷åíко А. Є. ó ñвоºìó 
доñліджåííі роçãлÿдàº ñèñтåìè оïодàткóвàííÿ в 
óìовàõ воºííоãо ñтàíó [8]. Ç доñліджåííÿì çàрó
áіжíоãо доñвідó ó ñôåрі ôорìóвàííÿ ôіíàíñово¿ 
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ñèñтåìè тàкож ïов’ÿçàíі ïрàöі Бóрÿ÷åíкà А. Є., 
Лåв÷åíко К. М., Сïàñів Н. Я. тà Оñіïово¿ А. А. [9]. 
Іííовàöі¿ ó ôіíàíñовіé ñèñтåìі Óкрà¿íè доñліджóº 
тà àíàліçóº доñлідíèк Çàõожàé К. Â. [10].

Ç–ïоìіж íàóковèõ ïрàöü åкоíоìі÷íо¿ ãàлóçі 
ñüоãодåííÿ тàкож вàрто окрåìо çàçíà÷èтè тà
кі ïóáлікàöі¿, ÿкі тіñíо ïов’ÿçàíі ç ïовоºííоþ від
áóдовоþ íàøо¿ åкоíоìікè, оñкілüкè åôåктèвíіñтü 
öüоãо ïроöåñó áóдå íàïрÿìó çàлåжàтè від ôі
íàíñово¿ ñтіéкоñті ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöüко¿ ді
ÿлüíоñті, ÿкі і ñтàíовèтèìóтü оñíовó ïовоºííоãо 
відíовлåííÿ. Аíàліçó ïрèíöèïів ïовоºííо¿ від
áóдовè óкрà¿íñüко¿ іíôрàñтрóктóрè ïрèñвÿ÷åíо 
доñліджåííÿ Мåлüíèкà Â. М., ÿкèé ÷ітко ñôор
ìóвàв коìïлåкñíèé тà ñèñтåìíèé ïідõід до ïро
öåñів ïлàíóвàííÿ, óïрàвліííÿ і ïровåдåííÿ від
áóдовè óкрà¿íñüко¿ іíôрàñтрóктóрè, втрà÷åíо¿ ó 
рåçóлüтàті воºííèõ діé [11]. Ó ïроöåñі відíовлåí
íÿ çрóéíовàíо¿ åкоíоìікè Óкрà¿íè вèçíà÷àлü
íèì áóдå ìожлèвіñтü óïрàвліíñüкоãо ïåрñоíàлó 
áåçïåрåрвíо ïідвèщóвàтè рівåíü åôåктèвíоñ
ті ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтв. Тоìó доñліджåí
íÿ Поïроçìàí О. І ïрèñвÿ÷åíі іíтåлåктóàліçàöі¿ 
ïроöåñів ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтв, íàóко
вåöü рåтåлüíо доñліджóº тà óçàãàлüíþº ïоíÿттÿ 
åôåктèвíоñті ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтв óñіõ 
ôорì влàñíоñті в íåïроñтèõ óìовàõ ñó÷àñíоãо 
коíкóрåíтíоãо ñåрåдовèщà тà тèõ іíтåлåктóàлü
íèõ ÷èííèків, що вïлèвàþтü íà ¿õ роáотó [12].

Нåçвàжàþ÷è íà ãлèáокèé рівåíü íàÿвíèõ до
ñліджåíü ó íàïрÿìкó çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñово–
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтвà, çàçíà÷åíà 
тåìàтèкà вñå ж ïотрåáóº ïодàлüøо¿ àктóàліçàöі¿ 
ó çв’ÿçкó ç ïрèíöèïово íовèìè вèклèкàìè щодо 
çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñово–åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè 
ïідïрèºìñтв в óìовàõ íåвèçíà÷åíоñті, ñïрè÷è
íåíо¿ çàïровàджåííÿì воºííоãо ñтàíó. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Çàáåçïå÷åííÿ 
ôіíàíñово–åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтвà º 
одíèì ç оñíовíèõ ïроöåñів óïрàвлÿííÿ ñóá’ºк
тоì ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті, оñкілüкè воíà 
ìàº вèріøàлüíèé вïлèв íà ÿкіñтü ôóíкöіоíóвàí
íÿ çíà÷íо¿ ÷àñтèíè іíøèõ ïроöåñів íà ïідïрèºì
ñтві. Білüøіñтü оïåрàтèвíèõ, тàктè÷íèõ тà ñтрà
тåãі÷íèõ öілåé çàлåжàтü від óìіíü óïрàвліíñüкоãо 
ïåрñоíàлó ÿкіñíо ñôорìóлþвàтè çàдà÷і і öілі ôі
íàíñово–åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè тà ìожлèвоñті до
трèìóвàтèñü ¿õ ó довãоñтроковіé ïåрñïåктèві. 

Доñліджåííÿ ïèтàííÿ çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñо
во–åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè íåìожлèвå áåç роçóìіí

íÿ і ÷іткоãо вèçíà÷åííÿ öüоãо ïоíÿттÿ. Ó íàóковіé 
літåрàтóрі ïоíÿттÿ ôіíàíñово–åкоíоìі÷íо¿ áåçïå
кè çàçвè÷àé роçïоділÿþтü íà ñклàдові ôіíàíñово¿ 
тà åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè, ïротå àíàліçóþтü ÿк двà 
коìïоíåíтè ºдèíоãо ïроöåñó в ñèñтåìі óïрàвліííÿ 
ïідïрèºìñтвоì. Ó ñвоºìó доñліджåííі Боíдàр÷óк 
Н. Â. çàçíà÷àº, що ïèтàííÿ вèçíà÷åííÿ тåрìіíà 
ôіíàíñово¿ тà åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè º доñліджå
íèì тà ìàº çíà÷íó кілüкіñтü вèçíà÷åíü, çàïроïо
íовàíèõ ó íàóковіé ôàõовіé літåрàтóрі. Нàóковåöü 
ïроводèтü ґрóíтовíèé àíàліç ïоãлÿдів ріçíèõ до
ñлідíèків íà вèçíà÷åííÿ тåрìіíів ôіíàíñово¿ тà 
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè тà çàóвàжóº íà ïåвíó çàко
íоìірíіñтü ó трàктóвàííі тåрìіíолоãі¿. Підñóìовó
þ÷è ñвоº доñліджåííÿ, Боíдàр÷óк Н. Â. íàводèтü 
óçàãàлüíåíå вèçíà÷åííÿ тåрìіíà ôіíàíñово–åко
íоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтвà ÿк ñтàí çàõèщåíо
ñті éоãо рåñóрñів, ôàктè÷íоãо вèроáíè÷оãо тà іí
тåлåктóàлüíоãо ïотåíöіàлó від ïотåíöіéíèõ çàãроç 
çовíіøíüоãо і вíóтріøíüоãо ñåрåдовèщà çà доïо
ìоãоþ іíñтрóìåíтів, ìåтодів, вàжåлів тà ñèñтåìè 
іíôорìàöіéíо–àíàлітè÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ [1].

Продовжåííÿ àктèвíèõ áоéовèõ діé íà тåрèторі¿ 
Óкрà¿íі, і ÿк íàñлідок, ñóттºвå çíèжåííÿ рівíÿ діло
во¿ àктèвíоñті в åкоíоìі÷íіé ñèñтåìі º джåрåлоì 
çíà÷íèõ çàãроç щодо åôåктèвíо¿ діÿлüíоñті ïід
ïрèºìñтвà ÿк ó вíóтріøíüоìó, тàк і в çовíіøíüоìó 
éоãо ñåрåдовèщі. Âідïовідíо до оöіíок Нàöіоíàлü
íоãо áàíкó Óкрà¿íè, вíàñлідок віéíè ñтàíоì íà кі
íåöü 2022 рокó åкоíоìікà Óкрà¿íè втрàтèлà ìàé
жå 30% рåàлüíоãо ÂÂП. Сóттºвå çíèжåííÿ рівíÿ 
ÂÂП º рåçóлüтàтоì íèçкè íåãàтèвíèõ ïроöåñів в 
оïåрàöіéíоìó ñåрåдовèщі крà¿íè.

Çà àíàлітè÷íèìè ïідрàõóíкàìè «Кè¿вñüко¿ øко
лè åкоíоìікè» (Kyiv School of Economics, KSE) çà
ãàлüíі втрàтè åкоíоìікè Óкрà¿íè ç ïо÷àткó ïов
íоìàñøтàáíоãо вторãíåííÿ ç лþтоãо 2022 рокó 
і ïо áåрåçåíü 2023 рокó ñтàíовлÿтü від 543 до 
600 ìлрд дол. США, ç ÿкèõ ìàéжå 63 ìлрд дол. 
США íàлåжàтü до ïрÿìèõ çáèтків іíôрàñтрóктó
рè [13]. Боéові ді¿ ñïрè÷èíèлè ÷èñлåííó ìіãрàöіþ 
íàñåлåííÿ ÿк óñåрåдèíі Óкрà¿íè, тàк і çà ¿¿ ìåжі. 
Âідïовідíо до доñліджåíü Гроìàдÿíñüко¿ ìåрåжі 
ОПОÐА ç ïо÷àткó ïовíоìàñøтàáíоãо вторãíåí
íÿ ç лþтоãо 2022 рокó тà ïо квітåíü 2023 рокó ç 
Óкрà¿íè вè¿õàло áлèçüко 8 ìлí оñіá, що çà ріçíè
ìè оöіíкàìè ìожå ñтàíовèтè до 20% íàñåлåííÿ 
Óкрà¿íè ñтàíоì íà 24 лþтоãо 2022 рокó [14]. Тà
кож çà оöіíкàìè Міжíàродíо¿ орãàíіçàöі¿ ç ìіãрà
öі¿, кілüкіñтü оñіá, ÿкі ñтàíоì íà ñåрåдèíó трàвíÿ 
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2023 рокó ввàжàþтüñÿ вíóтріøíüо ïåрåìіщåíè
ìè оñоáàìè, ñтàíовèтü ïрèáлèçíо 5,1 ìлí [15]. 
Âтрàтè åкоíоìікè тà ìàñовà ìіãрàöіÿ відïовідíо 
íåãàтèвíо відоáрàçèлèñü і íà іíøèõ ìàкроåкоíо
ìі÷íèõ ïокàçíèкàõ. Âідïовідíо до дàíèõ Дåржàв
íо¿ ñлóжáè ñтàтèñтèкè, ñтàíоì íà кіíåöü 2022 
рокó ïокàçíèк іíôлÿöі¿ ñÿãíóв ìàéжå 27%, à рі
вåíü áåçроáіттÿ ñтàíовèв áлèçüко 21% [16]. 

Додàтково вàрто çвåрíóтè óвàãó é íà іíøі íå
ãàтèвíі ôàкторè вïлèвó воºííоãо ñтàíó íà діÿлü
íіñтü ïідïрèºìñтвà. Ç ïо÷àткó ïовíоìàñøтàáíоãо 
вторãíåííÿ Нàöіоíàлüíèé áàíк Óкрà¿íè çàïро
вàдèв íèçкó рåãóлÿторíèõ оáìåжåíü íà ôіíàí
ñовèõ рèíкàõ. Оáліковó ñтàвкó áóло ïідвèщåíо ç 
довоºííоãо рівíÿ ó 10% до 25%, що ïрèçвåло до 
ñóттºвоãо çроñтàííÿ вàртоñті çàïоçè÷åíü і, від
ïовідíо, çíèçèло ìожлèвіñтü ïідïрèºìñтвà çàлó
÷àтè ïоçèкові коøтè длÿ ïідтрèìàííÿ доñтàтíüо
ãо рівíÿ роáо÷оãо кàïітàлó àáо длÿ ôіíàíñóвàííÿ 
іíвåñтèöіéíèõ ïроºктів. Тàкож áóлè çàïровàджåíі 
ñóттºві оáìåжåííÿ щодо çдіéñíåííÿ ïåрåкàçів в 
іíоçåìíіé вàлþті çà кордоí ÿк длÿ ôіçè÷íèõ, тàк 
і длÿ þрèдè÷íèõ оñіá. Âідïовідíі оáìåжåííÿ ïрè
çвåлè до óíåìожлèвлåííÿ áілüøоñті ïідïрèºìñтв 
роçрàõовóвàтèñü çà áорãàìè ïåрåд іíоçåìíèìè 
крåдèторàìè, що ñóттºво вïлèíóло íà крåдèт
íі тà рåïóтàöіéíі рèçèкè відïовідíèõ ïідïрèºìñтв.

Підñóìовóþ÷è àíàліç оñíовíèõ ìàкроåкоíо
ìі÷íèõ ïокàçíèків в Óкрà¿íі ïротÿãоì оñтàííіõ 
років, ìожåìо ïроñлідкóвàтè тåíдåíöіþ до ïоãір
øåííÿ çíà÷åíü відïовідíèõ ïокàçíèків (Тàáл. 1).

Âèщåçàçíà÷åíі íàñлідкè ïовíоìàñøтàáíоãо 
вторãíåííÿ тà çàïровàджåííÿ воºííоãо ñтàíó в 
Óкрà¿íі ïрèçводÿтü до ñтворåííÿ íовèõ рèçèків, 
ïов’ÿçàíèõ іç çàáåçïå÷åííÿì ôіíàíñово–åкоíо
ìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтвà, ç–ïоìіж ÿкèõ ïро
ïоíóºìо вèçíà÷èтè тàкі оñíовíі ãрóïè рèçèків: 
рèçèкè ôіçè÷íоãо рóéíóвàííÿ вèроáíè÷èõ àктè
вів; рèçèкè, ïов’ÿçàíі іç çàлó÷åííÿì ôіíàíñóвàí
íÿ тà оáñлóãовóвàííÿì áорãó, і рèçèкè, що ïов’ÿ
çàíі ç ìіãрàöіþ íàñåлåííÿ ÿк вñåрåдèíі Óкрà¿íè, 
тàк і çà ¿¿ ìåжі. Нà íàøó дóìкó, ñàìå åôåктèвíà 
ïротèдіÿ окрåñлåíèì ãрóïàì рèçèків º ôóíдà
ìåíтàлüíоþ оñíовоþ çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñово–

åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтвà і ñтàáілüíоñ
ті éоãо ôóíкöіоíóвàííÿ в óìовàõ воºííоãо ñтàíó.

Ðèçèкè ôіçè÷íоãо рóéíóвàííÿ вèроáíè÷èõ àк
тèвів ïідïрèºìñтвà áåçïоñåрåдíüо ïов’ÿçàíі ÿк іç 
вåдåííÿì àктèвíèõ áоéовèõ діé íà ліíіÿõ çіткíåí
íÿ віéñüк, тàк і ç ïоñтіéíèìè рàкåтíèìè àтàкàìè 
íà віт÷èçíÿíó іíôрàñтрóктóрó ó віддàлåíèõ від лі
íі¿ ôроíтó рåãіоíàõ. Нåçвàжàþ÷è íà тå, що рè
çèк ôіçè÷íо¿ рóéíàöі¿ àктèвів ÷åрåç рàкåтíі àтàкè 
ñïоñтåріãàºìо ó вñіõ áåç вèíÿткó рåãіоíàõ Óкрà¿
íè, éоãо ìожíà ñóттºво çíèçèтè ÷åрåç в÷àñíó рå
локàöіþ оñíовíèõ àктèвів. 

Під ÷àñ вèáорó рåãіоíó длÿ рåлокàöі¿ àктèвів 
ïідïрèºìñтво ïовèííо врàõовóвàтè íå лèøå від
дàлåíіñтü рåãіоíó від ліíі¿ àктèвíèõ áоéовèõ діé, 
à é іíøі ÷èííèкè, çокрåìà віддàлåíіñтü рåãіоíó 
від кордоíó ç крà¿íоþ–àãрåñороì àáо íàÿвíіñтü 
оá’ºктів крèтè÷íо¿ ÷è віéñüково¿ іíôрàñтрóктóрè 
в ïåвíоìó рåãіоíі. Çàçíà÷åíі ôàкторè в оáрàíо
ìó рåãіоíі ìожóтü ñóттºво ïідвèщèтè àáо çíà÷
íо çíèçèтè рèçèкè рóéíàöі¿ àктèвів ÷åрåç іìовір
íіñтü ïровокàтèвíèõ оáñтрілів іç–çà ліíі¿ кордоíó, 
рåãóлÿрíèõ рàкåтíèõ оáñтрілів оá’ºктів крèтè÷íо¿ 
àáо віéñüково¿ іíôрàñтрóктóрè. 

Âàрто çàçíà÷èтè, що íàрàçі óрÿд Óкрà¿íè вèïрà
öþвàв і çàïо÷àткóвàв öілó íèçкó ïроãрàì длÿ до
ïоìоãè ç рåлокàöі¿ ïідïрèºìñтв, ÿкі доñтóïíі длÿ 
кожíоãо ñóá’ºктà ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті, роç
тàøовàíоãо в рåãіоíàõ ç àктèвíèìè áоéовèìè діÿ
ìè. Çà öіºþ ïроãрàìоþ ïідïрèºìñтво ìожå íå лè
øå ïåрåíåñтè оñíовíі вèроáíè÷і ïотóжíоñті ó áілüø 
áåçïå÷íèé рåãіоí, à тàкож отрèìàтè коíñóлüтà
тèвíó доïоìоãó ç ïоøóкó íовèõ ïрàöівíèків ó рå
ãіоíі, роçìіщåííÿ влàñíèõ ïåрåìіщåíèõ ïрàöівíè
ків тà íàлàøтóвàííÿ кàíàлів ïоñтà÷àííÿ рåñóрñів. 
Кріì тоãо, дåржàвíèìè тà ìіжíàродíèìè áàíкàìè 
роçроáлåíі ìåõàíіçìè ïілüãовоãо ôіíàíñóвàííÿ тà 
коìïåíñàöі¿ вèтрàт íà рåлокàöіþ àктèвів.

Ðèçèкè, ïов’ÿçàíі іç çàлó÷åííÿì ôіíàíñóвàííÿ 
тà оáñлóãовóвàííÿì áорãó º àктóàлüíèìè длÿ вñіõ 
ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті ó áóдü–ÿкèõ 
óìовàõ ¿õíüоãо ôóíкöіоíóвàííÿ, ïротå в óìовàõ 
воºííоãо ñтàíó відïовідíі рèçèкè çíà÷íо ïоñèлþ
þтüñÿ, à вàжåлі коíтролþ çà íèìè ñтàþтü дåдà

Назва ïоказника
Çначення станом на 31 грудня

2020 рік 2021 рік 2022 рік
Дèíàìікà çìіíè ÂÂП, % до ïоïåрåдíüоãо рокó – 4 + 3,4 – 29,8
Ðівåíü іíôлÿöі¿, % 5 10 27

Таáлиця 1. Динаміка основниõ макроекономічниõ ïоказників
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лі оáìåжåíіøèìè. Хо÷à çàлó÷åííÿ ôіíàíñóвàí
íÿ çàвждè вèìàãàло é вèìàãàº від ïідïрèºìñтвà 
відïовідíоñті ïåвíèì ôіíàíñовèì ïокàçíèкàì, 
вèçíà÷åíèì ôіíàíñовоþ óñтàíовоþ, длÿ ñóá’ºктà 
ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті в óìовàõ віéíè вèíè
кàþтü додàткові ñклàдíощі в ïідтрèìàííі íåоáõід
íоãо рівíÿ ліквідíоñті, ïрèáóтковоñті тà ôіíàíñово¿ 
ñтіéкоñті. Çíèжåííÿ ñтàíó відïовідíèõ ïокàçíèків 
çíà÷íо оáìåжóþтü ìожлèвоñті ïідïрèºìñтв від
ïовідàтè вèìоãàì áàíків, à отжå, і çàлó÷àтè ïоçè
кові коøтè. Поãірøåííÿ ôіíàíñовоãо ñтàíó ïрè
çводèтü до çроñтàííÿ вàртоñті ïоçèковèõ коøтів 
ïрÿìо ïроïорöіéíо до çроñтàííÿ крåдèтíоãо рè
çèкó ïідïрèºìñтвà в коíтåкñті оöіíкè ïотåíöіéíоãо 
ïоçè÷àлüíèкà ôіíàíñовоþ óñтàíовоþ.

Нà вàртіñтü çàлó÷åíèõ ïоçèковèõ коøтів ìàº 
додàтковèé вïлèв і íåãàтèвíà дèíàìікà ìàкроå
коíоìі÷íèõ ïокàçíèків ôіíàíñово¿ ñèñтåìè Óкрà
¿íè. Дåвàлüвàöіÿ íàöіоíàлüíо¿ вàлþтè тà áілüø 
íіж ïодвіéíå çроñтàííÿ ïід ÷àñ воºííоãо ñтàíó 
оáліково¿ ñтàвкè Нàöіоíàлüíоãо áàíкó Óкрà¿íè 
ìàº відïовідíèé вïлèв і íà çàãàлüíå çроñтàííÿ 
відñотковèõ ñтàвок íà ïоçèкові коøтè ó ôіíàíñо
вèõ óñтàíовàõ (Тàáл. 2). 

Çàãàлüíоíàöіоíàлüíå çроñтàííÿ вàртоñті çà
лó÷åíоãо ôіíàíñóвàííÿ ñтворþº додàтковèé тèñк 
íà ôіíàíñовó áåçïåкó ïідïрèºìñтвà, çíèжóº éоãо 
ôіíàíñові ïокàçíèкè і, відïовідíо, ôорìóº додàт
ковèé ÷èííèк оáìåжåíоñті ó ìожлèвоñтÿõ çàлó
÷åííÿ ïоçèковèõ коøтів. Ó тàкèõ óìовàõ íàéåôåк
тèвíіøèì длÿ ïідïрèºìñтвà ñïоñоáоì óтрèìàííÿ 
доñтàтíüоãо рівíÿ ôіíàíñовèõ ïокàçíèків º çвåр
íåííÿ до ôіíàíñово¿ óñтàíовè щодо рåñтрóктóрè
çàöі¿ крåдèтів, ÿкà ïолÿãàº в отрèìàííі від áàíкó 
доçволів щодо ïродовжåííÿ тåрìіíó ïоãàøåííÿ 
ïлàтåжів ïо крåдèтó, çвілüíåííÿ від ñïлàтè øтрà
ôів çà íåñвоº÷àñíå вèкоíàííÿ óìов крåдèтíоãо 
доãоворó, ôікñàöі¿ відñотковèõ ñтàвок íà ïрèéíÿт
íоìó длÿ ôіíàíñовоãо ñтàíовèщà ïідïрèºìñтвà 
рівíі тà ïåрåоріºíтàöіÿ ñтрàтåãі¿ óïрàвліííÿ роáо
÷èì кàïітàлоì тàкèì ÷èíоì, щоá ìіíіìіçóвàтè íå
оáõідíіñтü çàлó÷åííÿ ïоçèковèõ коøтів. 

Çà відñóтíоñті іíøèõ діºвèõ ìåõàíіçìів ïідтрè
ìàííÿ крåдèтíоãо рèçèкó ïоçè÷àлüíèків в óìо

вàõ воºííоãо ñтàíó áàíкè àктèвíо çдіéñíþþтü 
рåñтрóктóрèçàöіþ крåдèтíèõ ïортôåлів длÿ øè
рокоãо колà ïідïрèºìñтв.

Ó коíтåкñті çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñово–åкоíо
ìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтвà çàñлóãовóº íà окрå
ìó óвàãó тàкож àíàліç вïлèвó рåãóлÿторíèõ оáìå
жåíü íà ôіíàíñовèé ñтàí óñтàíовè. Іç ввåдåííÿì 
воºííоãо ñтàíó в крà¿íі Нàöіоíàлüíèé áàíк Óкрà¿
íè ñóттºво оáìåжèв ìожлèвоñті ñóá’ºктів ïідïрè
ºìíèöüко¿ діÿлüíоñті щодо ïåрåрàõóвàííÿ ãроøо
вèõ коøтів в іíоçåìíіé вàлþті çà кордоí. Чåрåç öå 
çíà÷íà кілüкіñтü ïідïрèºìñтв втрàтèлà ìожлè
віñтü çдіéñíþвàтè ïоãàøåííÿ çàáорãовàíоñті ïо 
крåдèтàõ ïåрåд іíоçåìíèìè ïоçèкодàвöÿìè, íà
вітü ÿкщо ïідïрèºìñтво володіº доñтàтíіì рівíåì 
коøтів длÿ в÷àñíоãо çдіéñíåííÿ відïовідíèõ ïлà
тåжів. Тàкі ïідïрèºìñтвà оïèíèлèñü ó вèìóøåíоìó 
дåôолті ïо крåдèтíèì çоáов’ÿçàííÿì ïåрåд іíо
çåìíèìè крåдèторàìè, що íåñå в ñоáі ñóттºві рå
ïóтàöіéíі рèçèкè і ìожå ñóттºво оáìåжóвàтè ìàé
áóтíº çàлó÷åííÿ іíоçåìíèõ ïоçèк ïіñлÿ çàкіí÷åííÿ 
воºííоãо ñтàíó тà çíÿттÿ оáìåжåíü íà çдіéñíåííÿ 
вèïлàт іíоçåìíèì ïоçèкодàвöÿì. Ó тàкіé ñèтóàöі¿ 
ºдèíо ìожлèвèì ñïоñоáоì оáñлóãовóвàííÿ від
ïовідíèõ крåдèтів º ïровåдåííÿ рåñтрóктóрèçàöі¿ 
ó коíтåкñті відтåрìіíóвàííÿ ïоãàøåííÿ крåдèтó до 
ìоìåíтó çíÿттÿ рåãóлÿторíèõ оáìåжåíü.

Окрåìо ó íàøоìó доñліджåííі вèçíà÷èìо рèçè
кè, ïов’ÿçàíі ç ìіãрàöіºþ íàñåлåííÿ, ÿкà ñïрè÷èíå
íà віéñüковèìè діÿìè і воºííèì ñтàíоì (Тàáл. 3). 

Çàãàлüíовідоìèì º тоé ôàкт, що áåç доñтàтíüо
ãо іíтåлåктóàлüíоãо ïотåíöіàлó жодíå ïідïрèºì
ñтво íå çìожå оïåрàтèвíо рåàãóвàтè íà вèклè
кè ñó÷àñíоãо оïåрàöіéíоãо ñåрåдовèщà в óìовàõ 
воºííоãо ñтàíó. А ñïрè÷èíåíà віéíоþ õвèлÿ çов
íіøíüо¿ і вíóтріøíüо¿ ìіãрàöі¿ çíà÷íо оáìåжèлà 
ìожлèвоñті ïідïрèºìñтв çàлó÷àтè квàліôіковà
íі кàдрè ó доñтàтíüоìó оáñÿçі. Ç одíоãо áокó, вå
лèкà кілüкіñтü ñïåöіàліñтів вè¿õàлà çà кордоí, à ç 
іíøоãо – áілüøіñтü íàñåлåííÿ Óкрà¿íè вкрàé оá
ìåжåíå ó ìожлèвоñтÿõ вілüíо ïåрåñóвàтèñÿ тå
рèторіºþ Óкрà¿íè тà оáèрàтè длÿ ñåáå íàéáілüø 
ñïрèÿтлèві длÿ ïрàöåвлàøтóвàííÿ рåãіоíè. Нові 
вèклèкè ó ìожлèвоñтÿõ çàлó÷åííÿ іíтåлåктóàлü

Таáлиця 2. Динаміка основниõ макроекономічниõ ïоказників фінансової системи

Назва ïоказника
Çначення станом на 31 грудня

2020 рік 2021 рік 2022 рік
Оáліковà ñтàвкà Нàöіоíàлüíоãо áàíкó Óкрà¿íè, % 6 9 25
Кóрñ íàöіоíàлüíо¿ вàлþтè до долàрà США, ãрèвíÿ 28,27 27,27 36,56
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íоãо кàïітàлó ïотрåáóþтü від ïідïрèºìñтв ïåвíо¿ 
ãíó÷коñті тà çìіíè ñтрàтåãі¿ çàлó÷åííÿ ïåрñоíàлó. 
Â óìовàõ воºííоãо ñтàíó коíкóрåíтíèìè ïåрåвà
ãàìè роáотодàвöÿ ïовèííо ñтàтè çàáåçïå÷åííÿ 
ïåрñоíàлó çàñоáàìè åíåрãåтè÷íо¿ àвтоíоìíоñті 
íà вèïàдок рóéíóвàííÿ åíåрãåтè÷íо¿ іíôрàñтрóк
тóрè, íàдàííÿ ìожлèвоñті ïрàöþвàтè віддàлåíо ó 
вèïàдкó íåìожлèвоñті ïрàöівíèкà діñтàтèñÿ до 
ìіñöÿ роáотè, à тàкож ñтворåííÿ коíкóрåíтíèõ 
ïåрåвàã ó коíтåкñті ôіíàíñово¿ ìотèвàöі¿.

Âисновки
Пèтàííÿ доñліджåííÿ ôіíàíñово–åкоíоìі÷íо¿ 

áåçïåкè ó ñó÷àñíіé åкоíоìі÷íіé íàóöі º àктóàлüíè
ìè тà вàжлèвèìè, оñкілüкè в óìовàõ воºííоãо ñтà
íó оïåрàöіéíå ñåрåдовèщå ïороджóº ÿкіñíо íові 
рèçèкè çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñово–åкоíоìі÷íо¿ áåç
ïåкè ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті. Âоºí
íèé ñтàí íåãàтèвíо вïлèвàº íà дèíàìікó ìàкроå
коíоìі÷íèõ ïокàçíèків і ñтворþº çàлåжíіñтü ñтàíó 
ôóíкöіоíóвàííÿ åкоíоìікè від рівíÿ é рåãóлÿрíоñті 
íàдõоджåíü ôіíàíñово¿ доïоìоãè крà¿í ïàртíåрів.

Ó рåàліÿõ віéíè тà відïовідíо¿ ñóттºво¿ íåвèçíà
÷åíоñті óïрàвліíñüкèé ïåрñоíàл ïовèíåí оïåрà
тèвíо вèÿвлÿтè рèçèкè тà àдàïтóвàтè ïідõодè ç 
óïрàвліííÿ ôіíàíñово–åкоíоìі÷íоþ áåçïåкоþ, 
åôåктèвíо рåàãóþ÷è íà вèклèкè оïåрàöіéíо
ãо ñåрåдовèщà. Ó рåçóлüтàті ïровåдåíоãо доñлі
джåííÿ ïроàíàліçовàíо оñíовíі íàïрÿìè вïлèвó 
воºííоãо ñтàíó в Óкрà¿íі íà ôіíàíñово–åкоíо
ìі÷íó áåçïåкó ïідïрèºìñтвà. Нà оñíові àíàліçó 
ìàкроåкоíоìі÷íèõ ïокàçíèків тà ¿õíüо¿ дèíàìі
кè вíàñлідок воºííèõ діé в Óкрà¿íі вèçíà÷åíо оñ
íовíі ãрóïè рèçèків, ÿкі вïлèвàþтü íà çàáåçïå
÷åííÿ íåоáõідíоãо рівíÿ ôіíàíñово–åкоíоìі÷íо¿ 
áåçïåкè ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті в 
óìовàõ віéíè. Оñíовоþ ôіíàíñово–åкоíоìі÷
íо¿ áåçïåкè º çàáåçïå÷åííÿ çàõèñтó оñíовíèõ 
вèроáíè÷èõ àктèвів від íàñлідків áоéовèõ ді¿. Нå 
ìåíø вàжлèвèì º і çàáåçïå÷åííÿ çдоровоãо ôі

íàíñовоãо ñтàíó ïідïрèºìñтвà ÷åрåç рåãóлþ
вàííÿ рівíÿ áорãовоãо íàвàíтàжåííÿ в óìовàõ 
çроñтàííÿ вàртоñті ïоçèковèõ коøтів. Додàткові 
рèçèкè ñтворþþтü і ìіãрàöіéíі ïроöåñè, ÿкі çíè
жóþтü ôіíàíñовó ñтіéкіñтü ÷åрåç дåôіöèт квàлі
ôіковàíèõ кàдрів, ñïровоковàíèé õвèлåþ çов
íіøíüо¿ і вíóтріøíüо¿ ìіãрàöі¿.

Ó ïодàлüøèõ доñліджåííÿõ іç çàçíà÷åíо¿ тåìà
тèкè íåоáõідíо врàõовóвàтè ÿк кілüкіñíі, тàк і ÿкіñ
íі ïокàçíèкè вïлèвó ìàкроåкоíоìі÷íèõ ïроöåñів 
íà çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñово–åкоíоìі÷íо¿ áåçïå
кè ïідïрèºìñтв. Доöілüíèì áóдå ïодàлüøèé àíà
ліç оñíовíèõ ïрèíöèïів çàáåçïå÷åííÿ ліквідíоñті 
тà ïрèáóтковоñті ïідïрèºìñтвà в óìовàõ воºííо
ãо ñтàíó, вïлèвó дåìоãрàôі÷íèõ ÷èííèків íà ìож
лèвоñті ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті від
íовлþвàтè втрà÷åíèé іíтåлåктóàлüíèé ïотåíöіàл. 
Окрåìèì íàïрÿìоì ó ïодàлüøèõ доñліджåííÿõ 
ôàõівöів ìàº áóтè çоñåрåджåííÿ íà ïèтàííÿõ вè
ñвітлåííÿ ïроöåñів ïовоºííоãо відíовлåííÿ ôі
íàíñово¿ тà åкоíоìі÷íо¿ ñтіéкоñті ïідïрèºìñтв.
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Теоретично–методичні основи сучасної 
ïарадигми уïравління якістю

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретично–методичні основи сучасної парадигми управління якістю.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначити теоретико–методичні засади сучасної парадигми управління якістю.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті наведено визначення системи управління якістю. Визначені прин-
ципи управління якістю. Окреслені основні етапи розробки та запровадження в підприємстві сис-
теми управління якістю. Розглянуто застосування на підприємстві процесного підходу. Наведені 
заходи, які здійснюються за результатами зворотного зв’язку з якістю послуг. 

Âисíîâêи. Покращення якості виступає одним із чинників інтенсифікації розвитку економіки, 
підвищення ефективності виробничих процесів, а також забезпечення конкурентоспроможності 
на світовому та внутрішньому ринках. Управління якістю в більшості країн з розвинутою економі-
кою розглядається як проблема, що має загальнонаціональний характер. Такий підхід є універ-
сальним, безальтернативним і дозволяє застосовувати базові теоретико–концептуальні та при-
кладні засади формування системи управляння якістю.

Êлþ÷îâі слîâà: підприємство, менеджмент, якість, фінанси, конкурентоспроможність, інфор-
мація, ринок, інновації, споживач, послуги.
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Theoretical and methodological foundations 
of the modern paradigm of quality management

The subject of the study is the theoretical and methodological foundations of the modern paradigm 
of quality management.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â óìовàõ ãлоáàлü
íо¿ íåñтàáілüíоñті ñôåрà ïоñлóã º одíіºþ ç íå
áàãàтüоõ ãàлóçåé íàöіоíàлüíоãо ãоñïодàрñтвà, в 
ÿкіé ñïоñтåріãàºтüñÿ ïоçèтèвíà дèíàìікà. Óкрà
¿íà володіº ïотóжíèì ïотåíöіàлоì длÿ роçвèткó 
ñôåрè ïоñлóã: ãåоãрàôі÷íå роçтàøóвàííÿ, кóлü
тóрíà ñïàдщèíà, ïрèродíі тà ïрèродíо–рåкрåà
öіéíі рåñóрñè, ïротå воíà çàéìàº íåçíà÷íå ìіñöå 
íà ñвітовоìó рèíкó ïоñлóã. Нà ïåрøèé ïлàí вèõо
дèтü ïроáлåìà çàáåçïå÷åííÿ коíкóрåíтоñïро
ìожíоñті рåкрåàöіéíоãо коìïлåкñó Óкрà¿íè, ÿкå 
áåçïоñåрåдíüо ïов’ÿçàíо ç вïровàджåííÿì ñèñ
тåìè óïрàвліííÿ ÿкіñтþ. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Çíà÷íèé вклàд в ôорìóвàííі тåорåтèко–ïрàк
тè÷íо¿ íàóково¿ áàçè ìåõàíіçìó óïрàвліííÿ ÿкіñ
тþ вíåñлè доñліджåííÿ віт÷èçíÿíèõ тà çàрóáіж
íèõ в÷åíèõ: Л. Бàñовñüкоãо, Д. Лоéко, Л. Лоñþк, 
О. Моìотà, М. Шàïовàлà, А. Грåõåìà, Е. Дåìіí
ãà, К. Іñікàвè, Ф. Кроñáі, К. Хüþáåртà тà іíøèõ. 
Одíàк, íåдоñтàтíі доñліджåííÿ дàíо¿ ïроáлåìè, 
íåоáõідíіñтü íàóковоãо оáґрóíтóвàííÿ тà óдо
ñкоíàлåííÿ орãàíіçàöіéíоãо тà åкоíоìі÷íоãо ìå
õàíіçìів óïрàвліííÿ ÿкіñтþ ïотрåáóº ïодàлüøоãо 
доñліджåííÿ.

Мåтà стàтті – вèçíà÷èтè тåорåтèко–ìåтодè÷
íі çàñàдè ñó÷àñíо¿ ïàрàдèãìè óïрàвліííÿ ÿкіñтþ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Сó÷àñíèé 
åôåктèвíèé ìåíåджìåíт ïåрåдáà÷àº вïровà
джåííÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ ÿкіñтþ, ÿк çàñоáó до
ñÿãíåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті, çàвоþвàííÿ 
довірè до ïродóкöі¿/ ïоñлóã ó ñïожèвà÷à.

Сèñтåìà óïрàвліííÿ ÿкіñтþ – öå ñóкóïíіñтü вçàº
ìоïов’ÿçàíèõ àáо вçàºìооáóìовлåíèõ åлåìåíтів, 
ÿкà íàдàº ìожлèвіñтü вñтàíовлþвàтè ïолітèкó тà 
öілі, доñÿãàтè ¿õ тà ñïрÿìовóвàтè і коíтролþвàтè ді
ÿлüíіñтü ïідïрèºìñтвà щодо ïокрàщåííÿ ÿкоñті. Цÿ 
ñèñтåìà ïрåдñтàвлÿº ñоáоþ ñóкóïíіñтü орãàíіçàöіé
íо¿ ñтрóктóрè, ìåтодèк, ïроöåñів і рåñóрñів, íåоáõід
íèõ длÿ çàãàлüíоãо кåрівíèöтвà ÿкіñтþ [1]. Сèñтå
ìà óïрàвліííÿ ÿкіñтþ º іíñтрóìåíтоì, çà доïоìоãоþ 
ÿкоãо ïідïрèºìñтво, дåржàвíі тà ìіñöåві орãàíè влà
дè ìожóтü ïокрàщóвàтè ñвоþ діÿлüíіñтü тà ÿкіñтü 
íàдàííÿ ïоñлóã ñïожèвà÷àì. Âоíà вèкорèñтовóºтü
ñÿ длÿ ïокрàщåííÿ ôóíкöіоíóвàííÿ тà ïідвèщåííÿ 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті ïідïрèºìñтвà, оáóìовлþº 
коíкóрåíтоñïроìожíіñтü ïродóкöі¿ àáо ïоñлóã.

Сèñтåìà óïрàвліííÿ ÿкіñтþ ґрóíтóºтüñÿ íà ìіж
íàродíèõ (ISO), ìіждåржàвíèõ (ГОСТ) тà íàöіо
íàлüíèõ ñтàíдàртàõ (ДСТÓ). Â оñíовó ñèñтåìè 
óïрàвліííÿ ÿкіñтþ в ìåжàõ ñтàíдàртів ISO ïоклà
дåíо 8 ïрèíöèïів óïрàвліííÿ ÿкіñтþ: 

1) оріºíтàöіÿ íà çàìовíèкà – ïідïрèºìñтвà çà
лåжàтü від çàìовíèкà, тоìó ïовèííі роçóìітè тà 
вèкоíóвàтè ¿õ ïото÷íі тà ìàéáóтíі ïотрåáè, ïрàã
íóтè ïåрåвèщèтè ¿õ о÷ікóвàííÿ; 

2) лідåрñтво – çàáåçïå÷åííÿ кåрівíèкàìè ºд
íоñті ïрèçíà÷åíоñті тà íàïрÿìів діÿлüíоñті ïід
ïрèºìñтвà; 

3) çàлó÷åííÿ ïрàöівíèків – ïåрñоíàл ñтàíовèтü
оñíовó áóдü–ÿкоãо ïідïрèºìñтвà; 

4) ïроöåñíèé ïідõід – åôåктèвíå доñÿãíåííÿ
рåçóлüтàтó ïåрåдáà÷àº óïрàвліííÿ діÿлüíіñтþ тà 
рåñóрñàìè ïідïрèºìñтвà ÿк ïроöåñоì; 

The purpose of the study is to determine the theoretical and methodological foundations of the 
modern paradigm of quality management.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The article defines the quality management system. Principles of quality management 
are defined. The main stages of the development and implementation of the quality management 
system in the enterprise are outlined. The application of the process approach at the enterprise is 
considered. The measures that are carried out based on the results of feedback on the quality of 
services are given.

Conclusions. Quality improvement is one of the factors of intensification of economic development, 
improvement of the efficiency of production processes, as well as ensuring competitiveness on the 
world and domestic markets. Quality management in most countries with a developed economy is 
considered as a problem that has a nationwide character. This approach is universal, has no alternative 
and allows applying the basic theoretical–conceptual and applied principles of the formation of the 
quality management system.

Keywords: enterprise, management, quality, finance, competitiveness, information, market, 
innovation, consumer, services.
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5) ñèñтåìíèé ïідõід до óïрàвліííÿ – вèçíà÷àí
íÿ тà роçóìіííÿ вçàºìоïов’ÿçàíèõ ïроöåñів тà 
óïрàвліííÿ íèìè ÿк ñèñтåìоþ; 

6) ïоñтіéíå ïокрàщåííÿ – оñíовíоþ öіллþ ïід
ïрèºìñтвà ввàжàºтüñÿ ïокрàщåííÿ ïокàçíèків 
діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà; 

7) ïрèéíÿттÿ ріøåíü íà ïідñтàві ôàктів – åôåк
тèвíі ріøåííÿ ïрèéìàþтü íà ïідñтàві àíàліçóвàí
íÿ оá’ºктèвíèõ дàíèõ тà іíôорìàöі¿; 

8) вçàºìовèãідíі ñтоñóíкè ç ïоñтà÷àлüíèкàìè.
Сèñтåìà óïрàвліííÿ ÿкіñтþ íà ïідïрèºìñтві ïо

вèííà вèçíà÷àтè ìåтó, çàвдàííÿ, ñклàдові тà åтà
ïè роçроáкè тà вïровàджåííÿ. Білüøіñтü віт÷èçíÿ
íèõ тà çàрóáіжíèõ íàóковöів оñíовíèì çàвдàííÿì 
ñèñтåìè óïрàвліííÿ ÿкіñтþ вáà÷àþтü ïокрàщåííÿ 
ÿкоñті ïродóкöі¿/ïоñлóã íå тілüкè в вïровàджåííі 
ñèñтåìè ìåíåджìåíтó ÿкоñті в ïідïрèºìñтві, ïротå 
é çíèжåííі вèтрàт íà çàáåçïå÷åííÿ ÿкоñті çà до
ïоìоãоþ вèкорèñтàííÿ ïлàíóвàííÿ, орãàíіçóвàí
íÿ, àíàліçó, ìоíіторèíãó ÿкоñті, ç ìåтоþ óñóíåííÿ 
ïрè÷èí íåвідïовідíоñті, ñтворåííÿ ó ñïожèвà÷ів 
ïåрåкоíàííÿ ó відñóтíоñті íåÿкіñíо¿ ïродóкöі¿/ïо
ñлóã [2; 11]. Стàíдàртè вèçíà÷àþтü кілüкà оñ
íовíèõ åтàïів ïрè роçроáöі, çàïровàджåííі íà ïід
ïрèºìñтві ñèñтåìè óïрàвліííÿ ÿкіñтþ. 

Поñлідовíіñтü åтàïів роçроáкè тà çàïровà
джåííÿ íà ïідïрèºìñтві ñèñтåìè óïрàвліííÿ ÿкіñ
тþ íàñтóïíà: 

1) вñтàíовлåííÿ вèìоã і о÷ікóвàíü ñïожèвà÷ів,
ñïівроáітíèків в ÿкоñті вèãотовлåíо¿ ïродóкöі¿ àáо 
ïоñлóãè; 

2) ïрèñóтíіñтü ïолітèкè і öілåé ïідïрèºìñтвà,
що відïовідàº çàдоволåííþ відïовідíèõ ïотрåá 
ñïожèвà÷ів; 

3) вïровàджåííÿ ïроöåñíоãо ïідõодó длÿ до
ñÿãíåííÿ ïоñтàвлåíèõ öілåé; 

4) окрåñлåííÿ ïотріáíèõ рåñóрñів і çàáåçïå÷åí
íÿ íèìè відïовідàлüíèõ çà ïроöåñè длÿ доñÿã
íåííÿ öілåé ïідïрèºìñтвà; 

5) оïрàöþвàííÿ і çàñтоñóвàííÿ ìåтодів длÿ вè
ìірþвàííÿ рåçóлüтàтèвíоñті тà åôåктèвíоñті кож
íоãо ïроöåñó íà оñíові оñíовíèõ ïокàçíèків ÿкоñті; 

6) вèçíà÷åííÿ ìåõàíіçìів, íåоáõідíèõ длÿ çà
ïоáіãàííÿ íåвідïовідíоñтåé і óñóíåííÿ ¿õ ïрè÷èí в 
ïроöåñàõ ñèñтåìè óïрàвліííÿ ÿкіñтþ; 

7) роçроáкà і çàñтоñóвàííÿ ïроöåñó длÿ óдо
ñкоíàлåííÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ ÿкіñтþ. 

Поáóдовà ïроöåñів ñèñтåìè óïрàвліííÿ ÿкіñ
тþ ìàº çàáåçïå÷óвàтè íàлåжíå кåрівíèöтво вñіìà 
тåõíолоãі÷íèìè ïроöåñàìè, ÿкі вèçíà÷àþтü ÿкіñтü 

ïоñлóã тà ãàрàíтóþтü ¿õíіé відïовідíèé рівåíü. Çà
ñтоñóвàííÿ íà ïідïрèºìñтві ñèñтåìè ïроöåñів од
íо÷àñíо ç ¿õ ідåíтèôікàöіºþ і вçàºìодіºþ, à тàкож ¿õ 
ìåíåджìåíт íàçèвàºтüñÿ «ïроöåñíèì ïідõодоì». 

Çàñтоñóвàííÿ ïроöåñíоãо ïідõодó ïåрåдáà÷àº: 
оöіíкó вèìоã çàìовíèкà тà відïовідíіñтü ¿ì; íå
оáõідíіñтü роçãлÿдó ïроöåñів ç то÷кè çорó додà
вàííÿ öіííоñті; доñÿãíåííÿ рåçóлüтàтів в роáо÷èõ 
õàрàктåрèñтèкàõ ïроöåñiв і åôåктèвíоñтi; ïоñтіé
íå óдоñкоíàлåííÿ ïроöåñів. Проöåñíèé ïрèíöèï 
доñÿãíåííÿ ÿкоñті – öå àíàліç діé ç вèроáíèöтвà 
ïродóкöі¿/íàдàííÿ ïоñлóã ÿк íåïåрåрвíоãо тåõ
íолоãі÷íоãо ïроöåñó, в ÿкоìó áåрå ó÷àñтü áàãàто 
ïрàöівíèків, кожåí ç ÿкèõ вíоñèтü ó вèроáíèöтво 
ïродóктó ñвіé трóдовèé вíåñок. 

Прè вïровàджåííі тà çàñтоñóвàííі ñèñтåìè 
óïрàвліííÿ ÿкіñтþ ïідïрèºìñтво ïовèííо ïлàíóвà
тè тà вïровàджóвàтè ïроöåñè ìоíіторèíãó, вèìірþ
вàííÿ, àíàліçóвàííÿ тà ïокрàщåííÿ. Ç öіºþ ìåтоþ 
ïовèííі çдіéñíþвàтèñü тàкі вèдè роáіт: орãàíіçàöіÿ 
відñтåжåííÿ іíôорìàöі¿ щодо çàдоволåíоñті çà
ìовíèкà; ïровåдåííÿ вíóтріøíüоãо àóдèтó; ìоíі
торèíã тà вèìірþвàííÿ ïроöåñів; ìоíіторèíã і вèìі
рþвàííÿ ïродóкöі¿; коíтролü íåвідïовідíо¿ ïродóкöі¿; 
àíàліçóвàííÿ дàíèõ рåçóлüтàтів ìоíіторèíãó тà вè
ìірþвàííÿ. Пåрñоíàл, çàлó÷åíèé до роáіт, ÿкі вïлè
вàþтü íà відïовідíіñтü ïродóкöі¿ вèìоãàì ñèñтå
ìè óïрàвліííÿ ÿкіñтþ, ïовèíåí áóтè коìïåтåíтíèì: 
ìàтè íàлåжíі оñвітó, ïроôåñіéíó ïідãотовлåíіñтü, 
íàвè÷кè тà доñвід. Çàдоволåííÿ вèìоã ñïожèвà÷à ó 
íàдàííі вèñокоÿкіñíо¿ ïоñлóãè ìожå áóтè доñÿãíóто 
лèøå çà íàÿвíоñті ïоãоджåíоñті ìіж відïовідàлüíі
ñтþ кåрівíèöтвà, ïåрñоíàлоì, ìàтåріàлüíèìè рå
ñóрñàìè тà ñтрóктóроþ ñèñтåìè ÿкоñті.

Якіñтü ïоñлóãè, ÿк ¿¿ ñïрèéìàþтü ñïожèвà÷і, 
áåçïоñåрåдíüо вèçíà÷àºтüñÿ ïроöåñàìè тà ді
ÿìè, ïов’ÿçàíèìè іç çàõодàìè, ÿкі çдіéñíþþтü
ñÿ çà рåçóлüтàтàìè çворотíоãо çв’ÿçкó ç ÿкоñті 
ïоñлóã, à ñàìå: оöіíþвàííÿì íàдàíо¿ ïоñтà÷àлü
íèкоì ïоñлóãè; оöіíþвàííÿì отрèìàíо¿ ïоñлóãè 
ñïожèвà÷åì; ïåрåвіркàìè ÿкоñті вèкоíàííÿ óñіõ 
ïроöåñів ñèñтåìè ÿкоñті тà ¿õíüо¿ åôåктèвíоñті. 
Âèìоãà ñтàíдàртó вкàçóº, що оöіíкà çàдоволåí
íÿ ñïожèвà÷à ïовèííà вèçíà÷àтè ñтóïіíü, çãідíо 
ç ÿкèì íàдàííÿ, íоìåíклàтóрà ïоñлóã ÷è ïроöåñ 
¿õ вèкоíàííÿ çàдоволüíÿº ïотрåáè ñïожèвà÷à. 

Оñíовíі крèтåрі¿ ÿкоñті íàдàíо¿ ïоñлóãè: 
– ìàтåріàлüíà іíôрàñтрóктóрà ïоñлóã;
– ïроôåñіоíàліçì;
– відïовідàлüíіñтü;
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– åôåктèвíіñтü; 
– рåçóлüтàтèвíіñтü; 
– довірà; 
– áåçïå÷íіñтü; 
– доñтóïíіñтü; 
– оріºíтàöіÿ íà кліºíтà. 
Оñíовíі ïрèíöèïè ïлàíóвàííÿ тà оáлікó вèтрàт 

íà ÿкіñтü: 
– ïåріодè÷íіñтü; 
– вçàºìоçв’ÿçок ç вèдàìè діÿлüíоñті, рåàліçо

вàíèìè в ñèñтåìі ÿкоñті; 
– åкоíоìі÷íà çíà÷èìіñтü вèтрàт; 
– дåöåíтрàліçàöіÿ; 
– вèкорèñтàííÿ ºдèíèõ ïлàíово–оáліковèõ 

одèíèöü вèìірó; 
– доñтàтíіñтü іíôорìàöі¿; 
– íàñтóïíіñтü і áàãàторàçовіñтü вèкорèñтàííÿ; 
– áþджåтíå óïрàвліííÿ вèтрàтàìè íà ÿкіñтü. 
Çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ 

ñèñтåìè ÿкоñті íà ïідïрèºìñтві вèìàãàº вïровà
джåííÿ орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íèõ ìåõàíіçìів, 
відïовідíèõ íàöіоíàлüíèì тà ìіжíàродíèì ñтàí
дàртàì ç óïрàвліííÿ ÿкіñтþ.

Âисновки
Покрàщåííÿ ÿкоñті вèñтóïàº одíèì іç ÷èííèків 

іíтåíñèôікàöі¿ роçвèткó åкоíоìікè, ïідвèщåííÿ 
åôåктèвíоñті вèроáíè÷èõ ïроöåñів, à тàкож çà
áåçïå÷åííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті íà ñвіто
воìó тà вíóтріøíüоìó рèíкàõ. Óïрàвліííÿ ÿкіñтþ 
в áілüøоñті крà¿í ç роçвèíóтоþ åкоíоìікоþ роç
ãлÿдàºтüñÿ ÿк ïроáлåìà, що ìàº çàãàлüíоíàöіо
íàлüíèé õàрàктåр. Тàкèé ïідõід º óíівåрñàлüíèì, 
áåçàлüтåрíàтèвíèì і доçволÿº çàñтоñовóвà
тè áàçові тåорåтèко–коíöåïтóàлüíі тà ïрèклàдíі 
çàñàдè ôорìóвàííÿ ñèñтåìè óïрàвлÿííÿ ÿкіñтþ.
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Діагностика ïроáлем зáутової ïолітики ïідïриємств 
в умоваõ ринкового функціонування

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є діагностика проблем збутової політики підприємств в умовах рин-
кового функціонування.

Мåтîþ äîсліäжåííя є проведення діагностики збутової політики підприємств в умовах ринко-
вого функціонування.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті проведено аналіз збутової політики підприємств економічно роз-
винутих країн у порівнянні з реаліями збутової діяльності українських підприємств. Наведені різні 
рівні процесу управління збутом. Окреслені показники планування збутової діяльності. Визначено, 
що прогноз збуту є основою всієї системи планування на підприємстві, за допомогою якої буду-
ється виробнича програма, приймаються рішення про інвестиції, джерела постачання і т.п.

Âисíîâêи. Пристосування діяльності вітчизняних підприємств до вимог ринко вої економіки пе-
редбачає використання принципово нових форм та методів збутової політики, чітке визначення ці-
лей збуту, їх адаптацію до загальних цілей підприємства, планування збутової діяльності. Визначено, 
що прогноз збуту є основою всієї системи планування на підприємстві, за допомогою якого роз-
робляється виробнича програма, приймаються рішення про інвестиції, джерела постачання тощо. 
Розробка прогнозу являє собою комплексну задачу, вирішення якої здійснюється на зіставленні по-
переднього аналізу ринків збуту, їх кон’юнктури та виробничо–збутових можливостей підприємства. 
Для підприємств головним завданням є підвищення ефективності системи збуту через розширення 
кількості споживачів продукції, збільшення обсягів її реалізації, знаходження нових ринків збуту та 
підвищення своєї частки на традиційних ринках, створення та закріплення в споживачів лояльного 
ставлення до торгівельної марки, постійне підвищення престижу підприємства. 

Êлþ÷îâі слîâà: підприємство, збут, інформація, маркетинг, ринок, ефективність, інновації, кон-
курентоспроможність, фінанси, споживачі.

MOLNAR O. S. 
KOSHUTA V. V.
BOHDAN Y. V.

Diagnosis of the problems of the sales policy 
of enterprises in the conditions of market functioning

The subject of the study is the diagnosis of the problems of the sales policy of enterprises in the 
conditions of market functioning.

The purpose of the study is to diagnose the sales policy of enterprises in the conditions of market 
functioning.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. In the article the analysis of the sales policy of enterprises of economically developed 
countries in comparison with the realities of the sales activity of Ukrainian enterprises was carried out. Various 
levels of the sales management process are given. The indicators of sales activity planning are outlined. It was 
determined that the sales forecast is the basis of the entire planning system at the enterprise, with the help 
of which the production program is built, decisions about investments, sources of supply, etc. are made.

Conclusions. Adapting the activities of domestic enterprises to the requirements of the market 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Білüøіñтü óкрà¿íñüкèõ 
ïідïрèºìñтв ó оñтàííі рокè çіткíóлèñü іç ñåрéоç
íèìè ïроáлåìàìè ó ñôåрі çáóтó. Пàдіííÿ оáñÿãів 
ïродàжó, çíèжåííÿ рåíтàáå лüíоñті вèроáíèöтвà, 
ñкоро÷åííÿ ÷àñткè рèíкó àáо ïовíà ¿¿ втрàтà, íàд
ìірíå вèкорèñтàííÿ товàрооáìіííèõ оïåрàöіé – 
öå дàлåко íå ïовíèé ïåрåлік вçàºìо ïов’ÿçàíèõ 
ïроáлåì, ÿкі ñóïроводжóþтü ñåрåдовèщå çáóтó 
íàвітü тèõ ïідïрè ºìñтв, ÿкі щå в÷орà çдàвàлèñÿ 
áлàãоïолó÷íèìè. Длÿ çáåрåжåííÿ і–çìіöíåííÿ 
ïоçèöіé óкрà¿íñüкèõ ïідïрèºìñтв íà вíóтріøíіõ тà 
çовíіøíіõ рèíкàõ íåоáõідíà роçроáкà ñтрàтåãі÷
íèõ íàïрÿìків ïодàлüøоãо óдоñкоíàлåííÿ ìåто
дів тà ôорì çáóтово¿ діÿлüíоñті, ñïрÿìовàíèõ íà 
ïодолàííÿ крèçè çáóтó, роçøèрåííÿ оáñÿãів тà 
рèíків çáóтó, ïокрàщåííÿ åкоíоìі÷íо¿ åôåктèв
íоñті çáóтовоãо ïроöåñó в öілоìó.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Тåорåтè÷íèì і ìåтодè÷íèì àñïåктàì ôор
ìóвàííÿ тà рåàліçàöі¿ çáóтово¿ ïолітèкè ïрèñвÿ
÷åíо áàãàто íàóковèõ доñліджåíü і ïóáлікàöіé 
віт÷èçíÿíèõ (М.Ю. Аíтоí÷åíко, М.І. Доліøíіé, 
Н.Â. Головкіíà, О.Є. Гóт, С.М. Іллÿøåíко, Є.Â. Крè
кàвñüкèé, О.К. Шàôàлþк тà іí.) тà çàрóáіжíèõ до
ñлідíèків (Г.Дж. Болт, Ф. Котлåр, Е. Мàºр, М. Пор
тåр тà іí.). Одíàк, іñíóº ïотрåáà ó роçроáöі íовèõ 
тà вдоñкоíàлåííі іñíóþ÷èõ ìåтодè÷íèõ ïідõодів 
до ôорìóвàííÿ åôåктèвíо¿ çáóтово¿ діÿлüíоñті 
ïідïрèºìñтв, і тоìó воíà çóìовлþº íåоáõідíіñтü 
ïодàлüøоãо доñліджåííÿ ó öüоìó íàïрÿìкó. 

Мåтà стàтті – ïровåдåííÿ діàãíоñтèкè çáó
тово¿ ïолітèкè ïідïрèºìñтв в óìовàõ рèíковоãо 
ôóíкöіоíóвàííÿ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Трóдíощі ві
т÷èçíÿíèõ вèроá íèків çóìовлåíі ñтрóктóрíèìè 
çрóøåííÿìè в åкоíоìіöі. Нàñлідкè рóéíóвàííÿ 
рèíкó, ÿкі ïрèçвåлè до вèíèкíåííÿ ôіçè ÷íèõ, ìà
тåріàлüíèõ áàр’ºрів (ìèтíèé коíтролü), тåõíі÷íèõ 

áàр’ºрів (роçáіжíіñтü тåõíі÷íèõ óìов, ñтàíдàртів) 
тà åкоíоìі÷íèõ áàр’ºрів (ïодàткè, àкöèçè, ìè
то) ç’ÿвèлèñü ìàéжå íå íàéáілüø ìàñøтàáíèìè 
ñàìå длÿ ïåрñïåктèв ìàркåтèíãó çáóтó. Óñі вè
щå оçíà÷åíі áàр’ºрè ïрèçвåлè ÿк до оñлàáлåííÿ 
ïотåíöіàлó коíкó рåíöі¿ тà ãàрàíтіéíèõ ìожлèво
ñтåé, тàк і до роñтó öіí, і кілüкоñті ïоñåрåдíèків, 
і торãівåлüíо¿ íàöіíкè. Ó çв’ÿçкó іç öèì в Óкрà¿íі 
íà øлÿõó çàñтоñóвàííÿ клàñè÷íèõ ìàркåтèíãо
вèõ тåоріé çáóтó ç’ÿвèлèñü ñåрéоçíі ïроáлåìè. 
Аíàліç çáóтово¿ ïолітèкè ïідïрèºìñтв åкоíоìі÷íо 
роçвèíóтèõ крà¿í ó ïорівíÿííі ç рåàліÿìè çáóтово¿ 
діÿлüíоñті óкрà¿íñüкèõ ïідïрèºìñтв доçволèв вè
ÿвèтè ¿õ роçáіжíоñті, ïрåдñтàвлåíі в тàáлèöі.

Óñі вèщåоçíà÷åíі íåдолікè ìожóтü áóтè óñóíå
íі ÿк øлÿõоì рåñтрóктóрó вàííÿ ñàìо¿ орãàíіçàöі¿ 
çáóтó, тàк і øлÿõоì коíтролþ çáóтово¿ діÿлüíоñті 
óкрà¿ íñüкèõ ïідïрèºìñтв, ÿкèé íà ïо÷àтковоìó 
åтàïі ïåрåдáà÷àº: роçроáкó вíóтріøíіõ ñтàíдàр
тів çáóтово¿ діÿлüíоñті; àíàліç відïовідíоñті орã
ñтрóктóрè відділів, ÿкі çàéìàþтüñÿ ïèтàííÿìè рå
àліçàöі¿ (відділè çáóтó, ìàркåтèíãó, коìåрöіéíèé 
відділ тà іí.), ñó÷àñ íèì óìовàì ãоñïодàрþвàííÿ; ¿¿ 
корèãóвàííÿ длÿ відïовідíоñті ïрèíöè ïàì åôåк
тèвíоñті вíóтріøíüоãо коíтролþ тà оñíовíèì 
вèìоãàì до ¿¿ орãàíіçàöі¿; роçроáкó коìïлåкñó 
орãàíіçàöіéíо–íорìàтèвíèõ докóìåíтів, ÿкі рåã
лàìåíтóþтü çáóтовó діÿлü íіñтü ïідïрèºìñтвà в 
рèíковèõ óìовàõ; роçроáкó ôорìàлüíèõ ïроöå
дóр коíтролþ рåàліçàöі¿ (çáóтó) ãотово¿ ïро дóкöі¿. 

Аíàліç çáóтово¿ діÿлüíоñті ïовèíåí çдіéñíþвà
тèñü íà двоõ рівíÿõ. Нà рі вíі відділó ìàркåтèíãó 
çáóтовà діÿлüíіñтü àíàліçóºтüñÿ в рàìкàõ çàãàлü
íо¿ оöі íкè ïото÷íоãо ñтàíó ïідïрèºìñтвà тà éоãо 
рèíково¿ áіçíåñ–коíöåïöі¿. Длÿ öüоãо ìàркåтоло
ãàì трåáà ïроводèтè коìïлåкñíі ìàркåтèíãові до
ñліджåííÿ, вèçíà÷àтè коí’þíктóрó рèíкó, ïотрåáè 
тà ïоïèт ñïожèвà÷ів, ïроводèтè àíàліç коíкóрåí

economy involves the use of fundamentally new forms and methods of sales policy, a clear definition of 
sales goals, their adaptation to the general goals of the enterprise, planning of sales activities. It was 
determined that the sales forecast is the basis of the entire planning system at the enterprise, with the 
help of which the production program is developed, decisions about investments, sources of supply, 
etc. are made. The development of the forecast is a complex task, the solution of which is carried out 
by comparing the preliminary analysis of sales markets, their conjuncture and the production and 
sales capabilities of the enterprise. For enterprises, the main task is to increase the efficiency of the 
sales system by expanding the number of consumers of the product, increasing the volume of its sales, 
finding new sales markets and increasing its share in traditional markets, creating and consolidating a 
loyal attitude to the brand among consumers, and constantly increasing the prestige of the company.

Keywords: enterprise, sales, information, marketing, market, efficiency, innovation, competitiveness, 
finance, consumers.
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тів, ñïрÿìовàíèé íà вèÿвлåííÿ ñèлüíèõ тà ñлàáкèõ 
ñторіí ¿õíüо¿ çáóтово¿ діÿлüíоñті, ó тоìó ÷èñлі оöіí
кó ¿õíüо¿ ñтрàтåãі¿ çáóтó тà вèÿвлåííÿ ñïожèвà÷ів 
товàрів коíкóрåíтів, в ÿкèõ º ïроáлåìè, ÿкі ïіддà
þтüñÿ вèріøåííþ øлÿõоì ïроïоçèöі¿ ¿ì влàñíèõ 
товàрів тà ïо ñлóã, що дàñтü çìоãó длÿ ôорìóвàí
íÿ åôåктèвíо¿ çáóтово¿ ïолітèкè ïідïрèºìñтвà. Нà 
дрóãоìó рівíі кåрівíèкè çáóтó çоñåрåджóþтü ñвоþ 
óвàãó íà àíàліçі åôåктèвíоñті çдіéñíåííÿ çáóто
вèõ оïåрàöіé тà оöіíкè вè коíàííÿ ïроãíоçíèõ ïо
кàçíèків. Прè öüоìó àíàліç ìожå áóтè ïровåдåíèé 
çà тàкоþ ñõåìоþ: оöіíкà рівíÿ çáóтово¿ діÿлüíоñті 
– вèÿвлåííÿ íå доñтàтíüо вèкорèñтàíèõ рåçåрвів
тà рåñóрñів – вèçíà÷åííÿ ìожлèвоãо çáóтовоãо 
ïотåíöіàлó – вèçíà÷åííÿ øлÿõів рåàліçàöі¿ вèÿв
лåíèõ ìожлèвоñтåé. Тàкèé àíàліç çдіéñíþºтüñÿ ó 
роçріçі товàрíо¿ íоìåíклàтóрè, àñортèìåíтíо¿ ïо
літèкè, ãрóï ñïожèвà÷ів ç óрàõóвàííÿì ¿õ ïоïèтó тà 
ïлàтоñïроìожíоñті.

Плàíóвàííÿ çáóтово¿ діÿлüíоñті ñлід ïроводèтè 
çà тàкèìè ïокàçíèкàìè, ÿк: çíàííÿ рèíкó, íà ÿкоìó 
ôóíкöіоíóº ïідïрèºìñтво; íàвè÷кè ñклàдàííÿ ïро
ãíоçів тà вìіííÿ ïроводèтè коíтролü вèкорèñтàí
íÿ рåñóрñів, роçроáлÿтè íåоáõідíі ïлàíè çàõодів ç 
оïтèìіçàöі¿ çáóтово¿ діÿлüíоñті, вèçíà÷àтè ¿õ тåрìі
íè. ïрè öüоìó кåрівíèкè відділів çáóтó ïовèííі íåñтè 
ïåвíó відïовідàлüíіñтü çà ñклàдåíі ïроãрàìè ç ïро
öåñó çáóтó ïродóкöі¿ тà вèçíà÷àтè ìотèвóþ÷і ôàкто
рè ¿¿ åôåктèвíоãо çдіéñíåííÿ ç оріºíтàöіºþ íà рèíок 
тà ç çàãàлüíèì óïрàвліííÿì çáóтовоãо ïроöåñó.

Ó роçроáöі ìàркåтèíãовèõ ïроãрàì і ñтрàтåãі÷
íèõ ïлàíів роçвèткó ïід ïрèºìñтв вàжлèвà ролü 
відводèтüñÿ оáґрóíтóвàííþ рèíків çáóтó é оáñÿ
ãів ïро дàж. Прè öüоìó åôåктèвíіñтü ріøåíü íà
áàãàто çàлåжèтü від ïрàвèлüíоñті ñклà дàííÿ 
ïроãíоçó çáóтó ïродóкöі¿.

Проãíоç çáóтó – öå оñíовà вñіº¿ ñèñтåìè ïлàíó
вàííÿ íà ïідïрèºìñтві, çà доïоìоãоþ ÿко¿ áóдó
ºтüñÿ вèроáíè÷à ïроãрàìà, ïрèéìàþтüñÿ ріøåííÿ 
ïро іí вåñтèöі¿, джåрåлà ïоñтà÷àííÿ і т.ï. Ðоçроá
кà ïроãíоçó ÿвлÿº ñоáоþ коìïлåкñíó çàдà÷ó, длÿ 
вèріøåííÿ ÿко¿ ïотріáåí ïоïåрåдíіé àíàліç рèíків 
çáóтó, вèроáíè÷о–çáóтовèõ ìожлèвоñтåé ïідïрè
ºìñтвà тà коíкóрåíтíоãо ñåрåдовèщà. Слід ïід
крåñлèтè, що íà ïроãíоç çáóтó іñтотíо вïлèвàþтü 
íåврà õовàíі àáо вèïàдкові ôàкторè. Ó рåçóлüтà
ті ïрè ïоáóдові ïроãíоçó çáóтó вèíè кàþтü іíôор
ìàöіéíі трóдíощі: ÷àñто вõідíà іíôорìàöіÿ íà ñтàді¿ 
роçроáкè ïро ãíоçó íåдоñтàтíüо віроãідíà і íåñтàлà, 
ïоøóк додàтково¿ іíôорìàöі¿ ïотрåáóº áàãàто ÷àñó 
тà коøтів; óñÿ àáо ÷àñтèíà іíôорìàöі¿ ìàº ÿкіñíèé 
õàрàктåр і íå ïіддàºтüñÿ кілüкіñíіé оöіíöі. Тàкі ñèтó
àöі¿ íàéáілüø õàрàктåрíі длÿ орãàíіçàöі¿ çáóтó íо
во¿ ïродóкöі¿, тоìó åôåктèвíèì ñïоñоáоì ïоáóдовè 
ïроãíоçó ¿¿ çáóтó º ñтворåííÿ åкñïåртíо¿ ñèñтåìè ç 
÷èñлà кåрівíèків ñлóжá çáóтó, ñïåöіàліñтів ñтрóктóр
íèõ ïідроçділів, в÷åíèõ. Ç ріçíоìàíітíèõ åкñïåртíèõ 
ìåтодів до оáґрóíтóвàííÿ ïроãíоçó çáóтó ïродóкöі¿ 
íàéáілüø ïідõодèтü ìåтод «ìоçковоãо øтóрìó» тà 
ìåтод «Дåлüôі». Про ãíоç çà ìåтодоì «ìоçковоãо 
øтóрìó» одåржóþтü íà оñíові оáроáкè дóìок åкñ
ïåртів. Тàкèé ïідõід íå вèìàãàº çíà÷íèõ вèтрàт ÷à
ñó é коøтів. Ðàçоì ç тèì öåé ìåтод ìàº іñтотíі íå
долікè. Тàк, рåçóлüтàт оïèтóвàííÿ åкñïåртів ìожå 
áóтè ïоìèлковèì. Тоìó ïоáóдовàíèé íà оñíові дó
ìок åкñïåртів ïроãíоç ìожå áóтè вèкорèñтàíо лè
øå длÿ ç’ÿñóвàííÿ çàãàлüíо¿ тåíдåíöі¿ і, çвè÷àéíо, 
вèÿвлÿ ºтüñÿ íåрåçóлüтàтèвíèì відíоñíо коíкрåт
íèõ ÷àñовèõ іíтåрвàлів тà ó÷àñíèків рèíкó. 

Âрàõовóþ÷è ìожлèві íåãàтèвíі тåíдåíöі¿ роáо
тè åкñïåртíо¿ ãрóïè, отрèìàíі рåçóлüтàтè ìож
íà óто÷íþвàтè ìå тодоì ïовторíоãо оïèтóвàí

Çàõідíà 
ïрàктèкà

Коìïàíі¿ вèкорèñтовóþтü íàéáілüø åôåктèвíі ñтрóктóрè кàíàлів çáóтó.
Поñåрåдíèкè в ñèñтåìі çáóтó відіãрàþтü вàжлèвó ролü: роçáèвкà вåлèкèõ ïàртіé товàрó, 
тіñíèé коíтàкт çі ñïожèвà÷àìè, роáотà çà ñåãìåíтàìè рèíкó.
Коíôліктè в рàìкàõ кàíàлів çáóтó кåровàíі.

Óкрà¿íñüкà 
рåàлüíіñтü

Çáóт çíàõодèтüñÿ в ñтàíі ïоñтіéíо¿ çìіíè.
Сèñтåìà çáóтó в áàãàтüоì крèìіíàлüíà, áілüø тоãо – іíоді коíтролþºтüñÿ орãàíіçовàíоþ 
çло÷èííіñтþ.
Кàíàлè çáóтó отрèìóþтü короткоñтроковó вèãодó від íååôåктèвíоñті рèíків.
Коíôліктè в рàìкàõ кàíàлів çáóтó íåкåровàíі.

Нàñлідкè 

Нåоáõідíо вèкорèñтовóвàтè ріçíі ìодåлі кàíàлів çáóтó.
Сèñтåìà çáóтó віддàлþº вèроáíèкà від ñïожèвà÷à, à роçвèток áàртåрó щå áілüø ïоñèлþº 
ñèтóàöіþ.
Âèñокі вèтрàтè íà ïоáóдовó кàíàлів çáóтó тà íèçüкèé коíтролü ñèñтåìè öіíоóтворåííÿ в 
рàìкàõ кàíàлó çáілüøóþтü öіíó товàрó.

Аналіз заõідної та українсüкої ïрактики зáуту *

* складено авторами
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íÿ çі çворотíèì çв’ÿçкоì (ìåтод «Дåлüôі»), ïрè 
ÿкоìó åкñïåртàì ïовідоìлÿþтü оïоñåрåдковàíó 
оöіíкó дóìок, що áóлè вèñóíóті íà ïåрøоìó åтà
ïі. Тàкèé çворотíіé çв’ÿçок ìожíà ïовторþвàтè 
до тèõ ïір, докè íå áóдå вèроáлåíо рі øåííÿ, ÿкå 
вñіõ çàдоволüíèтü. І в öüоìó вèïàдкó íàдіéíіñтü 
ïроãíоçó çáілüøó ºтüñÿ çà рàõóíок ñïівñтàвлåí
íÿ é вàãоìоñті рåçóлüтàтів. Сüоãодíі ïідïрèºì
ñтвà–вèроáíèкè ïовè ííі доìàãàтèñü ïрèáóтко
во¿ рåàліçàöі¿, роçøèрþвàтè кілüкіñтü ñïожèвà÷ів 
ïродóкöі¿, çàдоволüíÿтè ¿õ ïоïèт, çáілüøóвàтè 
оáñÿãè рåàліçàöі¿, çíàõодèтè íові рèíкè çáóтó тà 
ïідвèщóвàтè ñвоþ ÷àñткó íà трàдèöіéíèõ рèíкàõ, 
ñтворþвàтè тà çàкріïлÿтè ó ñïожèвà÷ів лоÿлüíå 
ñтàвлåííÿ до ñвоº¿ ïродóкöі¿ (торãівåлüíо¿ ìàркè), 
ïоñтіéíо ïідвèщóвàтè ïрåñтèж ïідïрèºìñтвà.

Âисновки
Прèñтоñóвàííÿ діÿлüíоñті віт÷èçíÿíèõ ïідïрè

ºìñтв до вèìоã рèíко во¿ åкоíоìікè ïåрåдáà÷àº 
вèкорèñтàííÿ ïрèíöèïово íовèõ ôорì тà ìåтодів 
çáóтово¿ ïолітèкè, ÷іткå вèçíà ÷åííÿ öілåé çáóтó, ¿õ 
àдàïтàöіþ до çàãàлüíèõ öілåé ïідïрèºìñтвà, ïлà
íóвàííÿ çáóтово¿ діÿлüíоñті. Âèçíà÷åíо, що ïро
ãíоç çáóтó º оñíовоþ вñіº¿ ñèñтåìè ïлàíóвàííÿ 
íà ïідïрèºìñтві, çà доïоìоãоþ ÿкоãо роçроáлÿ
ºтüñÿ вèроáíè÷à ïроãрàìà, ïрèéìà þтüñÿ ріøåí
íÿ ïро іíвåñтèöі¿, джåрåлà ïоñтà÷àííÿ тощо. Ðоç
роáкà ïроãíоçó ÿв лÿº ñоáоþ коìïлåкñíó çàдà÷ó, 
вèріøåííÿ ÿко¿ çдіéñíþºтüñÿ íà çіñтàвлåííі ïо
ïåрåдíüоãо àíàліçó рèíків çáóтó, ¿õ коí’þíктóрè тà 
вèроáíè÷о–çáóтовèõ ìожлèвоñтåé ïідïрèºìñтвà. 
Длÿ ïідïрèºìñтв ãоловíèì çàвдàííÿì º ïідвè
щåííÿ åôåктèвíоñті ñèñтåìè çáóтó ÷åрåç роçøè
рåííÿ кілüкоñті ñïожèвà ÷ів ïродóкöі¿, çáілüøåí
íÿ оáñÿãів ¿¿ рåàліçàöі¿, çíàõоджåííÿ íовèõ рèíків 
çáóтó тà ïідвèщåííÿ ñвоº¿ ÷àñткè íà трàдèöіéíèõ 
рèíкàõ, ñтворåííÿ тà çàкріïлåííÿ в ñïожèвà÷ів 
лоÿлüíоãо ñтàвлåííÿ до торãівåлüíо¿ ìàркè, ïо
ñтіéíå ïідвèщåííÿ ïрåñтèжó ïідïрèºìñтвà. 
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UDC 339
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OLSHANSKA Y. O.

Creation of a marketing strategy 
for the development of service sector enterprises

The subject of the research is the theoretical aspects of the formation of the marketing strategy 
of enterprises in the service sector. 

The aim of the research is to determine the essence and main components of the formation of the 
marketing strategy of enterprises in the service sector. 

Research methods. When writing the article, general scientific and special methods of research 
into the essence and main components of the formation of the marketing strategy of enterprises in 
the service sector were used. 

Results of the investigation. As a result of writing the article, it was established that the 
formation of a marketing strategy for the development of enterprises in the service sector begins 
with an analysis of the market environment and a forecast of further market development, which 
includes macro– and micro–segmentation, an assessment of the attractiveness of selected service 
markets and their segments, an assessment of the competitiveness and competitive advantages of 
the enterprise and its services on the market. It has been proven that the formation of a marketing 
strategy for the development of enterprises in the service sector cannot exist independently without 
solving the following tasks: determining needs and demand for services, studying competitors, 
identifying trends and changes in the market, analyzing consumer behavior; development of long–
term strategies, definition of the target audience, development of a unique value proposition (UPV); 
determination of specific actions to achieve strategic goals, including the selection of distribution 
channels, pricing, promotion, etc.; development and implementation of advertising and PR campaigns, 
creation of content to attract the attention of customers; taking into account the needs and wishes 
of customers, developing new services or improving existing ones; monitoring the effectiveness of 
marketing activities, analysis of sales, feedback from customers to improve strategies; collaborating 
with sales, manufacturing, distribution and others to ensure collaboration and common goals. 

Scope of the results. Marketing, Economics, Competitiveness of the enterprise, Market segmentation. 

Conclusions. It has been proven that the formation of a marketing strategy for the development 
of enterprises in the service sector is an important process that involves the analysis of the market, 
its main competitors, the competitive environment, internal and external resources of the enterprise, 
which are necessary to achieve a competitive advantage and maximize and attract potential 
customers through the implementation of the following components: strategic planning; a tool in 
making management decisions; innovations and changes; marketing strategy; analysis of competitors 
and the environment; alternative actions and combinations of actions. It has been established that 
the formation of a marketing strategy for the development of enterprises in the service sector helps 
enterprises determine a course of action, decide priorities, implement innovations and achieve a 
competitive advantage in the market. 

Keywords: marketing, marketing strategy, target audience, market analysis, enterprise 
competitiveness, benchmarking, strategic planning, brand, clients.
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Ôормування маркетингової стратегії 
розвитку ïідïриємств сфери ïослуг

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні аспекти формування маркетингової стратегії підпри-
ємств сфери послуг.
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Formulation of the problem. Marketing is an 
important component of the successful opera
tion of any enterprise. The organization of market
ing activities involves the implementation of a set 
of measures aimed at analyzing the market situa
tion, developing strategies and tactics for attract
ing customers, positioning products, promoting 
their implementation and ensuring the satisfac
tion of consumer needs. The formation of a mar
keting strategy for the development of enterpris
es in the service sector begins with an analysis of 
the market environment and a forecast of further 
market development, which includes macro– and 
micro–segmentation, an assessment of the at
tractiveness of selected service markets and their 
segments, an assessment of the competitiveness 
and competitive advantages of the enterprise and 

its services on the market. The formation of a mar
keting strategy for the development of enterpris
es in the service sector cannot exist independent
ly without solving the following tasks: determining 
needs and demand for services, studying compet
itors, identifying trends and changes in the mar
ket, analyzing consumer behavior; development of 
long–term strategies, definition of the target au
dience, development of a unique value proposition 
(UPV); determination of specific actions to achieve 
strategic goals, including the selection of distribu
tion channels, pricing, promotion, etc.; development 
and implementation of advertising and PR cam
paigns, creation of content to attract the attention 
of customers; taking into account the needs and 
wishes of customers, developing new services or 
improving existing ones; monitoring the effective

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення сутності та основних складових формування маркетингової 
стратегії підприємств сфери послуг.

Мåтîäи äîсліäжåííя. При написанні статті використано загальнонаукові та спеціальні мето-
ди дослідження сутності та основних складових формування маркетингової стратегії підприємств 
сфери послуг.

Ðåзультàти ðîбîти. В результаті написання статті було встановлено, що формування маркетин-
гової стратегії розвитку підприємств сфери послуг починається з аналізу ринкового середовища і 
прогнозу подальшого розвитку ринку, що включає макро– і мікросегментацію, оцінку привабливості 
обраних ринків послуг і їх сегментів, оцінку конкурентоспроможності і конкурентних переваг підпри-
ємства та його послуг на ринку. Доведено, що формування маркетингової стратегії розвитку під-
приємств сфери послуг не може окремо існувати без вирішення таких завдань: визначення потреб і 
попиту на послуги, вивчення конкурентів, ідентифікація тенденцій та змін на ринку, аналіз поведінки 
споживачів; розробка довгострокових стратегій, визначення цільової аудиторії, розробка унікальної 
пропозиції вартості (УПВ); визначення конкретних дій для досягнення стратегічних цілей, включаючи 
вибір каналів розповсюдження, ціноутворення, просування тощо; розробка і виконання рекламних, 
PR–кампаній, створення контенту для залучення уваги клієнтів; враховуючи потреби та побажання 
клієнтів, розробка нових послуг або поліпшення існуючих; моніторинг ефективності маркетингових 
заходів, аналіз продаж, зворотнього зв’язку від клієнтів для вдосконалення стратегій; співпраця з 
відділами продажів, виробництва, дистрибуції та іншими, щоб забезпечити взаємодію та спільні цілі. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Маркетинг, економіка, конкурентоспроможність підпри-
ємства, сегментація ринку.

Âисíîâêи. Доведено, що формування маркетингової стратегії розвитку підприємств сфери 
послуг – це важливий процес, який передбачає аналіз ринку, його основних конкурентів, конку-
рентного середовища, внутрішніх та зовнішніх ресурсів підприємства, які необхідні для досягнення 
конкурентної переваги та максимізації і залучення потенційних клієнтів через імплементацію таких 
складових: стратегічне планування; інструмент у прийнятті управлінських рішень; нововведення і 
зміни; маркетингова стратегія; аналіз конкурентів та навколишнього середовища; альтернатив-
ні дії і комбінації дій. Встановлено, що формування маркетингової стратегії розвитку підприємств 
сфери послуг допомагають підприємствам визначити курс дій, вирішити пріоритети, реалізувати 
нововведення та досягти конкурентної переваги на ринку.

Êлþ÷îâі слîâà: маркетинг, маркетингова стратегія, цільова аудиторія, аналіз ринку, конкурен-
тоспроможність підприємства, бенчмаркінг, стратегічне планування, бренд, клієнти.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

131Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹7-8 (266-267)/2023

ness of marketing activities, analysis of sales, feed
back from customers to improve strategies; col
laborating with sales, manufacturing, distribution 
and others to ensure collaboration and common 
goals. Thus, the formation of a marketing strate
gy for the development of enterprises in the ser
vice sector is an important process that involves 
the analysis of the market, the competitive envi
ronment and the internal resources of the enter
prise in order to achieve a competitive advantage 
and increase the client base [1–4].

Analysis of research and publications on 
the problem. Actual aspects of the formation 
and improvement of the marketing strategy have 
always been and remain the focus of such econo
mists: O. V. Aref’ieva, S. O. Aref’iev, O. A. Bilovod
ska, K. V. Shebeda, A. S. Brytvienko, T. M. Vlasiuk, 
H. V. Olshanskyi, M. O. Khmelevskyi, S. Ya. Voitovych, 
I. P. Potapiuk, D. V. Doroshkevych, I. S. Lytvynen
ko, A. O. Lapan, Ya. V. Nikolaieva, T. S. Pichuhina, 
L. M. Yatsun, V. M. Seliutin, V. A. Kutsenko, O. Ye. 
Sychova, V. F. Yarovyi and others.

Presenting main material. Successful market
ing activities require not only the presence of a mar
keting department, but also the proper coordination 
of all internal and external aspects of the business. 
Understanding market trends, customer needs and 
the ability to effectively interact with them are key 
success factors for any company in today’s market. 
The formation of a marketing strategy for the de
velopment of enterprises in the service sector is an 
important process that involves the analysis of the 
market, the competitive environment and the inter
nal resources of the enterprise in order to achieve a 
competitive advantage and increase the client base. 
When forming a marketing strategy for the devel
opment of enterprises in the service sector, the fol
lowing elements are involved [5–7]: 

1. Analysis of the market and the target audience
(studying the dynamics of the service market and 
identifying the main competitors; determining who the 
target audience is, their needs, wishes and behavior). 

2. Brand positioning (identification of the unique
characteristics and advantages of the enterprise 
compared to competitors; development of a clear 
message about the brand that needs to be con
veyed to potential customers). 

3. Creation of a target image (development of
style, design and communication approach that will 
correspond to the target audience). 

4. Formation of the service (improvement or ad
aptation of services so that they better meet the 
needs and expectations of customers). 

5. Development of pricing (determining the opti
mal price level that will reflect the quality and value 
of services for customers). 

6. Creation of a marketing plan (development of a
plan for the promotion of services on the market, in
cluding advertising, PR events, digital marketing, etc.). 

7. Interaction with customers (establishing a
mechanism for collecting reviews and feedback 
from customers; considering opportunities to im
prove service and interaction with customers). 

8. Study of efficiency (setting indicators of pro
ductivity and success of the strategy and carrying 
out regular analysis of their implementation). 

9. Adaptation and improvement (making changes
to the strategy based on acquired data and expe
rience). 

10. Creation of competitive advantages (oppor
tunities to create new competitive advantages, for 
example, through innovation, uniqueness of servic
es or approaches). 

These basic steps will become the basis for the 
formation of a marketing strategy for the develop
ment of an enterprise in the service sector, where 
the success of the strategy will depend on its practi
cal implementation and constant analysis of results. 

In general, a marketing strategy is a plan of ac
tion that determines how a company will satisfy the 
needs of its existing and potential customers. It is 
based on the analysis of the company’s internal re
sources and external market opportunities. The 
main components of the marketing strategy are 
listed in table. 1 [8–10]: 

It is important that the marketing strategy is ap
propriate to the company’s goals and is well aligned 
with changes in the market and the company’s in
ternal resources. It determines the general direc
tion of the company’s development and is an im
portant tool for achieving competitive advantage 
and stable growth [13–14]. 

The formation of a marketing strategy for the de
velopment of enterprises in the service sector is a 
key stage in achieving success and competitiveness, 
during the development of which it is necessary to 
take into account the following components: 

• analysis of the market and competitors: the
market, its size, trends and customer needs, main 
competitors, their advantages and disadvantages; 
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• market segmentation: dividing the market into 
segments depending on customer characteristics, 
which may include age, gender, interests, income, etc.; 

• definition of the target audience: selection of 
segments on which it is necessary to work, devel
opment of a detailed portrait of the ideal client for 
each selected segment; 

• unique value and positioning: determining the 
uniqueness and value of services for the selected 
target audience, forming a clear positional direc
tion that highlights a competitive advantage; 

• price strategy: setting optimal prices for servic
es, taking into account costs, the competitive situ
ation and the perception of the price by customers; 

• product strategy: development or improvement 
of services so that they meet the needs and expec
tations of the target audience, opportunities for in
novation and additional services; 

• sales and promotion: sales channels and meth
ods of promotion that will effectively reach the tar
get audience, use of online marketing, social net
works, content marketing, advertising, etc.; 

• customer attraction and retention strategy: 
plans for attracting new customers and ensur
ing their loyalty, opportunities for loyalty programs, 
discounts, bonuses, etc.; 

• monitoring and analysis: determination of suc
cess metrics, by which it is necessary to monitor 
the effectiveness of the strategy, data analysis and 
making adjustments to the strategy, if necessary; 

• adaptation and development: matching market 
conditions and customer needs to strategy adap
tation in accordance with changes.

To assess the competitive position of the en
terprise, a methodical tool called «benchmark

ing» is used. Benchmarking is a methodology used 
to benchmark and assess a company’s competi
tive position in its industry. This tool allows you to 
determine how well a company performs its tasks 
compared to industry best practices and competi
tors. The main idea is to study and adapt success
ful strategies, approaches and processes of other 
companies to increase their own productivity, ef
ficiency and competitiveness. The benchmarking 
process may include the following stages [6–12]: 

Determination of the area of benchmarking – a 
specific area or process to be analyzed is selected. 

Selection of objects of comparison – enterprises 
that are leaders in this area are chosen. These can 
be competitors or companies from other indus
tries, where similar processes are implemented. 

Data collection and analysis – data collection is 
carried out on the practices, methods and perfor
mance indicators of the selected objects. The da
ta is compared with the company’s own indicators. 

Identification of differences and opportunities – 
differences between own indicators and indicators 
of comparison objects are determined. Possible 
ways of improvement are revealed. 

Implementation of changes – based on the iden
tified differences, plans are developed for the im
plementation of changes in one’s own enterprise. 

Monitoring and evaluation of results – continu
ous monitoring and evaluation of the results of im
plemented changes, as well as possible changes in 
the competitive environment, is carried out. 

The use of benchmarking helps companies im
prove their processes, reduce costs, improve the 
quality of products and services, and increase 
overall competitiveness in the market. 

Table 1. The main components of the marketing strategy
Strategy component Component description

Determination of target 
segments 

Selection of specific groups of consumers who will become the target audience of 
the enterprise. This allows you to direct efforts to the most promising customer 
groups. 

Positioning 
Establishing a unique position of the enterprise on the market in comparison with 
competitors. It helps consumers understand why the company’s products or 
services are valuable. 

Marketing mix The selection of the optimal combination of marketing tools (such as product, 
price, promotion, distribution) to achieve a strategy objective. 

Resources and budget 
Determining the available resources that the company can spend on the 
implementation of the strategy, and the allocation of the budget between various 
marketing activities. 

Monitoring and control Establishing metrics and indicators by which you can monitor the effectiveness of 
the strategy and adjust it if necessary. 

Source: systematized by the author based on [8–12]



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

133Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹7-8 (266-267)/2023

Conclusions.
Therefore, the formation of a marketing strate

gy for the development of enterprises in the ser
vice sector is an important process that involves 
the analysis of the market, its main competitors, 
the competitive environment, internal and external 
resources of the enterprise, which are necessary 
to achieve a competitive advantage and maximize 
and attract potential customers through the im
plementation of the following components: strate
gic planning (the process of developing long–term 
goals and ways to achieve them, which helps the 
enterprise determine its course of action for the 
future, taking into account its internal resources 
and external environment); a tool in management 
decision–making (strategic planning provides the 
company’s management with a structured ap
proach to decision–making, allowing to determine 
priorities, resources and ways to achieve strategic 
goals); innovations and changes (strategic planning 
can contribute to the introduction of innovations 
and changes in the internal structure and pro
cesses of the organization, which allows to adapt 
to changes in the environment); marketing strat
egy (a sub–plan of strategic planning that focuses 
on the organization’s interaction with the market 
and customers, which determines how the orga
nization will position its services in the market and 
attract and satisfy the needs of customers); analy
sis of competitors and the environment (market
ing strategy requires an assessment of the com
petitive environment and an understanding of the 
organization’s strengths and weaknesses, as well 
as opportunities and threats that exist in the mar
ket); alternative actions and combinations of ac
tions (a marketing strategy defines various options 
for actions that an organization can use to achieve 
its goals, in particular in the field of marketing). In 
general, the formation of a marketing strategy for 
the development of enterprises in the service sec
tor, the main components of which are strategic 
planning and a marketing strategy, help enterpris
es determine the course of action, decide on priori
ties, implement innovations and achieve a compet
itive advantage in the market.
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УДК 339.332:[658.8:005.21]:338.45–043.83–027.21
МІЦА В. В.

ГРИГА Я. М.
ОЛІЙНИК А. А.

Теоретичні основи формування зáутової ïолітики як 
складової маркетингової концеïції розвитку ïідïриємства

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні основи формування збутової політики як складової 
маркетингової концепції розвитку підприємства.

Мåтîþ äîсліäжåííя є проаналізувати теоретичні основи формування збутової політики під-
приємств та її особливості.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті дано визначення змісту збуту в умовах ринкової системи господа-
рювання. Виділено основні групи факторів, які на макро– та мікроекономічних рівнях впливають на 
організацію збутової діяльності на підприємстві та її ефективність. Окреслені складові збутової полі-
тики підприємства. Визначені основні завдання системи внутрішнього контролю збутової діяльності.

Âисíîâêи. Ефективне функціонування підприємств в умовах ринкової економіки в значній мірі 
залежить від правильного вибору збутової політики, як на довгостроковий, так і короткостроковий 
період. Використання у господарській діяльності маркетингової адаптації збуту обумовлює необ-
хідність інтерпретації складових елементів цього процесу. Конкретизовано поняття «збутова полі-
тика», як складової формування загальної маркетингової бізнес–концепції підприємства. Збутова 
політика повинна регулюватися самим суб’єктом господарювання з метою забезпечення її ефек-
тивності та стабільності економічних процесів на підприємстві.

Êлþ÷îâі слîâà: підприємство, збут, ринок, маркетинг, інформація, ефективність, інновації, кон-
курентоспроможність, контроль, фінанси.

MITSA V. V.
HRYHA Y. M.

OLIYNYK A. A.

Theoretical foundations of the formation 
of sales policy as a component of the marketing concept 

of enterprise development
The subject of the study is the theoretical basis of the formation of sales policy as a component 

of the marketing concept of enterprise development.

The purpose of the study is to analyze the theoretical foundations of the formation of the sales 
policy of enterprises and its features.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The article defines the content of sales in the conditions of the market system of 
management. The main groups of factors that affect the organization of sales activities at the enterprise and 
its effectiveness at the macro– and microeconomic levels are highlighted. The components of the company’s 
sales policy are outlined. The main tasks of the system of internal control of sales activity are defined.

Conclusions. The effective functioning of enterprises in the conditions of a market economy largely 
depends on the correct choice of sales policy, both for the long–term and short–term periods. The use of 
marketing adaptation of sales in economic activity determines the need to interpret the constituent elements 
of this process. The concept of «sales policy» has been concretized as a component of the formation of the 
general marketing business concept of the enterprise. Sales policy should be regulated by the business entity 
itself in order to ensure its efficiency and stability of economic processes at the enterprise.

https://doi.org/10.5281/zenodo.8420977
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Білüøіñтü óкрà¿íñüкèõ 
ïідïрèºìñтв в оñтàííі рокè çіткíóлèñü іç ñåрéоç
íèìè ïроáлåìàìè ó ñôåрі çáóтó. Пàдіííÿ оáñÿãів 
ïродàжó, çíèжåííÿ рåíтàáå лüíоñті вèроáíèöтвà, 
ñкоро÷åííÿ ÷àñткè рèíкó àáо ïовíà ¿¿ втрàтà, íàд
ìірíå вèкорèñтàííÿ товàрооáìіííèõ оïåрàöіé – 
öå дàлåко íå ïовíèé ïåрåлік вçàºìо ïов’ÿçàíèõ 
ïроáлåì, ÿкі ñóïроводжóþтü ñåрåдовèщå çáó
тó íàвітü тèõ ïідïрè ºìñтв, ÿкі щå в÷орà çдàвàлè
ñÿ áлàãоïолó÷íèìè. Длÿ çáåрåжåííÿ і çìіöíåííÿ 
ïоçèöіé óкрà¿íñüкèõ ïідïрèºìñтв íà вíóтріøíіõ тà 
çовíіøíіõ рèíкàõ íåоáõідíà роçроáкà ñтрàтåãі÷
íèõ íàïрÿìків ïодàлüøоãо óдоñкоíàлåííÿ ìåто
дів тà ôорì çáóтово¿ діÿлüíоñті, ñïрÿìовàíèõ íà 
ïодолàííÿ крèçè çáóтó, роçøèрåííÿ оáñÿãів тà 
рèíків çáóтó, ïокрàщåííÿ åкоíоìі÷íо¿ åôåктèв
íоñті çáóтовоãо ïроöåñó в öілоìó.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Нàéáілüø çíà÷íèé вклàд ó ñтворåííÿ тåорåтè÷íèõ 
оñíов çáóтово¿ діÿлüíоñті ÿк ñклàдово¿ ìàркåтèí
ãово¿ ïолітèкè ïідïрèºìñтвà ìожíà çíàéтè в ïрà
öÿõ тàкèõ в÷åíèõ, ÿк С.Â. Аíдроñ, М.І. Доліøíüоãо, 
Â.Г. Гåрàñèì÷óкà, Â.Я. Кàрдàøà, Є.Â. Крèкàвñüко
ãо, Â.Ю. Школè, Â.О. Щåрáà÷åíко тà іíøèõ. Âà
ãоìèé вíåñок ó тåоріþ тà ïрàктèкó роçроáкè тà 
вïровàджåííÿ çáóтово¿ ïолітèкè çроáèлè тàкі çà
рóáіжíі åкоíоìіñтè, ÿк Б. Бåрìàí, М. Джоíñоí, 
К. Мàкоíåл, Ð. Мàí, Дж. Трàóт тà іíøі. Одíàк, іñíóº 
ïотрåáà ó роçроáöі íовèõ ïідõодів до ôорìóвàííÿ 
åôåктèвíо¿ çáóтово¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв і тоìó 
воíà çóìовлþº íåоáõідíіñтü ïровåдåííÿ ïодàлü
øоãо доñліджåííÿ ó öüоìó íàïрÿìкó.

Мåтà стàтті – ïроàíàліçóвàтè тåорåтè÷íі оñ
íовè ôорìóвàííÿ çáóтово¿ ïолітèкè ïідïрèºìñтв 
тà ¿¿ оñоáлèвоñті.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ó ãоñïодàр
ñüкіé діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв оñíовíèìè ïèтàííÿìè 
º ïоñтà ÷àííÿ, вèроáíèöтво тà çáóт (рåàліçàöіÿ) ãо
тово¿ ïродóкöі¿. Під ãотовоþ ïродóк öіºþ роçóìіþтü
ñÿ çàкіí÷åíі вèроáíèöтвоì íà дàíоìó ïідïрèºìñтві 
вèроáè, ро áотè тà ïоñлóãè, ÿкі ìàþтü áóтè ïроïоíо
вàíі рèíкó ÿк товàрè. Ðоáотà ïідïрè ºìñтв ó íовèõ 
åкоíоìі÷íèõ óìовàõ ïåрåдáà÷àº рåñтрóктóрóвàííÿ 
вñіõ ôóíкöіо íàлüíèõ ñôåр діÿлüíоñті ãоñïодàр÷èõ 
ñóá’ºктів, àлå ãоловíèì ÷èíоì öå ñтоñó ºтüñÿ ñôå
рè çáóтó ãотово¿ ïродóкöі¿. Пåрåõід íà рèíковó ôор
ìó ãоñïодàрþ вàííÿ докоріííо çìіíèв ïідõодè до 
ïлàíóвàííÿ тà коíтролþ çáóтово¿ діÿлüíо ñті. Длÿ 

óñïіøíо¿ роáотè в рèíковèõ óìовàõ óкрà¿í ñüкèì 
ïідïрèºìñтвàì íåоáõідíà коìïлåкñíà ñтрóктóрíà 
ïåрåáóдовà ñèñтåìè óïрàвліííÿ çáóтоì. Â óìовàõ 
коíкóрåíöі¿ ãоловíå çàвдàííÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ 
çáóтоì – çàáåçïå÷èтè çàõоïлåííÿ тà çáåрåжåííÿ 
ïåрåвàжíо¿ ÷àñ ткè рèíкó тà доñÿãтè ïåрåвàãè ïід
ïрèºìñтвà íàд коíкóрåíтàìè. Нà ñüоãо дíіøíüоìó 
åтàïі çáóт ïродóкöі¿ ïовèíåí роçãлÿдàтèñÿ ÷åрåç 
ïрèçìó рèíковоãо ïоïèтó тà ïроïоçèöі¿. Тоáто, длÿ 
вèжèвàííÿ çà рèíковèìè óìовàìè віт÷èçíÿíі товà
ровèроáíèкè ïовèííі вèроá лÿтè тå, що ïродàºтüñÿ, 
à íå ïродàвàтè тå, що воíè вèроáлÿþтü. Нåоá õідíо 
÷ітко роçóìітè íовèé çìіñт çáóтово¿ діÿлüíоñті. Â 
óìовàõ рèíково¿ ñèñ тåìè ãоñïодàрþвàííÿ ïід çáó
тоì трåáà роçóìітè коìïлåкñ ïроöåдóр ïроñóвàí
íÿ ãотово¿ ïродóкöі¿ íà рèíок (ôорìóвàííÿ ïоïèтó; 
отрè ìàííÿ тà оáроáкà çàìовлåíü; коìïлåктàöіÿ тà 
ïідãотовкà ïродóкöі¿ до відïрàвкè ïокóïöÿì; відвàí
тàжåííÿ ïродóкöі¿ íà трàíñïортíèé çàñіá тà трàí
ñïортóвàííÿ до ìі ñöÿ ïродàжó àáо ïрèçíà÷åííÿ) тà 
орãàíіçàöіÿ роçрàõóíків çà íå¿ (вñтàíовлåííÿ óìов 
і çдіéñíåííÿ ïроöåдóр роçрàõóíків ç ïокóïöÿìè çà 
відвàíтàжåíó ïродóк öіþ). Головíà ìåтà çáóтó – рå
àліçàöіÿ åкоíоìі÷íоãо іíтåрåñó вèроáíèкà (отрè
ìàííÿ ïідïрèºìíèöüкоãо ïрèáóткó) íà ïідñтàві çà
доволåííÿ ïлàтоñïроìожíоãо ïоïèтó ñïожèвà÷ів. 
Хо÷ çáóт – çàвåрøàлüíà ñтàдіÿ ãоñïодàрñüко¿ ді
ÿлüíоñті товàровèроáíèкà, ó рèíковèõ óìовàõ ïлà
íóвàííÿ çáóтó ïовèííå ïåрåдóвàтè вè роáíè÷іé ñтà
ді¿ тà ñклàдàтèñÿ ç вèв÷åííÿ коí’þíктóрè рèíкó тà 
вèроáíè÷èõ ìожлèвоñтåé ïідïрèºìñтвà вèроáлÿтè 
ïродóкöіþ, ÿкà корèñтóºтüñÿ ïоïèтоì тà в ñклàдàí
íі ïлàíів ïродàжів, íà ïідñтàві ÿкèõ ïовèííі ôорìó
вàтèñÿ ïлàíè ïоñтà ÷àííÿ і вèроáíèöтвà. Ðоçвèток 
çáóтово¿ діÿлüíоñті оáóìовлåíèé öілèì рÿдоì оá’ºк
тèвíèõ ïрè÷èí: íåоáìåжåíіñтü, тоáто ñèñтåìà çáóтó 
íàáлèжàº товàр до ñïожèвà÷à, роáèтü éоãо áілüø 
доñтóïíèì; áоротüáà çà ãроøі ïокóïöÿ – роçвèвà
þ÷è çáóтовó ìåрåжó, íàáлèжàþ÷è ¿¿ до ñïожèвà÷à 
і ñтворþþ÷è ìàкñèìóì çрó÷íоñті длÿ íüоãо ïід ÷àñ 
і ïіñлÿ кóïівлі, ôірìà доñÿãàº ïåвíèõ ïåрåвàã ó рèí
ковіé áоротüáі; рàöіоíàліçàöіÿ вèроáíè÷èõ ïроöåñів 
– ïов’ÿçàíà ç тèì, що çáóтовà ìåрåжà áåрå íà ñåáå
÷àñткó çàвåрøàлüíèõ оïåрàöіé вèроáíè÷оãо ïро
öåñó (ñортóвàííÿ, ôàñóвàííÿ, ïàкóвàííÿ тощо), ÿкі 
рàöіоíàлüíо çдіéñíþвàтè íà ñтàді¿ ïåрåдïродàжíо
ãо оáñлóãовóвàííÿ; ïроáлåìè åôåктèвíоñті рèíко
во¿ ïовåдіíкè і роçвèткó ôірìè – öå оçíà÷àº, що вè

Keywords: enterprise, sales, market, marketing, information, efficiency, innovation, competitiveness, 
control, finance.
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в÷åííÿ ïовåдіíкè ïокóïöів, ¿õ ñтàвлåííÿ до товàрó ç 
ìåтоþ ïодàлüøоãо çàдоволåííÿ ïотрåá, åôåктèв
íіøå ïроводèтè тàì, дå ïокóïöі áåçïоñåрåдíüо ñтè
кàþтüñÿ ç товàроì, тоáто в ñèñтåìі çáóтó.

Грàìотíо ïоáóдовàíà ñèñтåìà ïлàíóвàííÿ, ор
ãàíіçàöі¿ тà коíтролþ çáóтово¿ діÿлüíоñті ïовèííà 
çàáåçïå÷èтè коíкóрåíтоñïроìожíіñтü ïідïрè
ºìñтвà. Çáóтовà діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтв çдіéñíþ
ºтüñÿ ó ìåжàõ çáóтово¿ ïолітèкè, ïлàíóвàííÿ ÿко¿ 
відáóвàºтüñÿ íà ïідñтàві çàãàлüíо¿ ìàркåтèíãово¿ 
коíöåïöі¿ роçвèткó ïідïрèºìñтвà.

Âèділÿþтü трè ãрóïè ôàкторів (çà ñôå роþ вïлè
вó, çà õàрàктåроì вïлèвó, çà трèвàліñтþ вïлèвó), 
ÿкі íà ìàкро– тà ìік роåкоíоìі÷íèõ рівíÿõ вïлèвà
þтü íà орãàíіçàöіþ çáóтово¿ діÿлüíоñті íà ïідïрè
ºìñтві тà ¿¿ åôåктèвíіñтü. Çà ñôåроþ вïлèвó 
вèділÿþтü тàкі ôàкторè: çовíіøíі (íà рівíі íàöіо
íàлüíоãо ãоñïодàрñтвà, ãàлóçі, рåãіоíó); áàçові (вè
çíà÷àþтü орãàíіçàöіþ ñèñтåìè çáóтó íà ìàкро– тà 
ìікроåко íоìі÷íоìó рівíÿõ тà ¿¿ åôåктèвíіñтü); до
ïовíþвàлüíі (корèãóþтü åлåìåíтè çáóтово¿ ñèñ
тåìè ïідïрèºìñтвà, ïідвèщóþтü ¿¿ åôåктèвíіñтü); 
вíóтріøíі (íà рівíі ïідïрèºìñтвà, ñтрóктóрíоãо 
ïідроçділó, роáо÷оãо ìі ñöÿ). Çà трèвàліñтþ вïлè
вó – ïоñтіéíі тà тèì÷àñові. Çà õàрàктåроì вïлè
вó: åкоíоìіко–ôіíàíñові; орãàíіçàöіéíо–ïрàво
ві; ñоöі àлüíо–ïñèõолоãі÷íі. Ó ñвоþ ÷åрãó, ôàкторè 
çà õàрàктåроì вïлèвó роçïоділÿþтüñÿ íà тàкі ïід
ãрóïè ôàкторів: 1) åкоíоìіко–ôіíàíñові – ділÿтü
ñÿ íà: åкоíоìі÷íі (тèï åкоíоìікè, ñтàí роçвèткó 
åкоíоìікè крà¿íè, рі вåíü іíôлÿöі¿, ñтàí ãроøово
ãо оáіãó, рівåíü ñтàáілüíоñті åкоíоìі÷íо¿ коí’þíк
тóрè і ºìíіñтü товàрíоãо рèíкó, коíкóрåíтоñïро
ìожíіñтü ïродóкöі¿) тà ôіíàíñові, ÿкі вклþ ÷àþтü 
ôіíàíñовèé ñтàí ïідïрèºìñтв, ñèñтåìó роçрàõóí
ків ìіж ïàртíå рàìè тà ¿¿ ñтàí, ñèñтåìó оïодàткó
вàííÿ, ôіíàíñóвàííÿ, крåдèтóвàííÿ, ñтрàõóвàííÿ 
тà àóдèтó; 2) орãàíіçàöіéíо–ïрàвові – ïоділÿþтü 
íà: орãàíіçàöіéíі (ñтàí роçвèткó іíôрàñтрóк тóрè, 
що çà áåçïå÷óº çдіéñíåííÿ çáóтово¿ діÿлüíоñті 
ïідïрèºìñтвàìè íà вíóтріøíüоìó тà çовíіøíüоìó 
рèíкàõ; ñтàí роçвè ткó ñлóжá çáóтó тà ìàркåтèí
ãó, що áåçïоñåрåдíüо çàáåçïå÷óþтü çдіé ñíåííÿ
çáóтово¿ діÿлüíоñті); ïрàвові – íàÿв íіñтü íà дåр
жàвíоìó рівíі çàкоíодàв÷оãо ïàкåтó докóìåí
тів, ÿкі рåãóлþþтü éоãо ïідïрèºì íèöüкó діÿлüíіñтü 
(вèроáíè÷ó, коìåрöіéíо–çáóтовó); 3) ñоöіàлü
íо–ïñèõолоãі÷íі вклþ÷àþтü дві ïідãрóïè ôàкто
рів: ñоöіàлüíі (çíà÷åííÿ ãàлóçі в öілоìó, ¿¿ ñоöіàлü
íå ñтàíо вèщå, ñтàвлåííÿ дåржàвè до çáóтово¿ тà 

ïоñåрåдíèöüко¿ діÿлüíоñті вçàãàлі тà ñтàвлåí
íÿ ïідïрèºìñтв до çáóтовèõ ïоñåрåдíèків, кіíöå
вèõ ñïожèвà÷ів) тà ïñèõолоãі÷íі, ÿкі вклþ÷àþтü ÿк 
çдàтíіñтü до роáотè в óìовàõ рèí кó, тàк і íàÿвíіñтü 
ïроôåñіоíàлів ó ñлóжáàõ ìà ркåтèíãó.

Çáóтовà ïолітèкà ïідïрèºìñтвà ïовèííà оріºí
тóвàтèñü íà тàкі ñклàдові, ÿк: отрèìàííÿ ïідïрè
ºìíèöüкоãо ïрèáóткó в ïото÷íоìó ïåріоді тà тàкож 
çà áåçïå÷åííÿ ãàрàíті¿ ¿¿ отрèìàííÿ в ìàéáóтíüо
ìó; ìàкñèìàлüíå çàдоволåííÿ ïлàтоñïроìожíоãо 
ïоïèтó ñïожèвà÷ів; трèвàлó рèíковó ñтіéкіñтü ïід
ïрèºìñтвà, коíкóрåíтоñïроìожíіñтü éоãо ïродóк
öі¿; ñтворåííÿ ïоçèтèвíоãо іìіджó íà рèíкó тà вè
çíàííÿ ç áокó ãроìàдñüко ñті. Çáóтовà ïолітèкà 
ïідïрèºìñтвà ïовèííà áóтè áàçоþ длÿ роçроáкè 
éоãо ïоñтà÷àлü íèöüко¿, вèроáíè÷о–тåõíолоãі÷íо¿, 
іííовàöіéíо¿ тà ôіíàíñово¿ ïолітèкè. Під çáóто
воþ ïолітèкоþ ïідïрèºìñтвà в íàéáілüø øèроко
ìó çíà÷åííі ñлід роçóìітè оáрàíі éоãо кåрівíèöтвоì 
ñóкóïíіñтü çáóтовèõ ñтрàтåãіé ìàркåтèíãó (ñтрàтå
ãіÿ оõоï лåííÿ рèíкó, ïоçèöіоíóвàííÿ товàрó тощо) 
тà коìïлåкñ çàõодів (ріøåíü тà діé) ôорìóвàííÿ 
àñортèìåíтó вèïóñкíо¿ ïродóкöі¿ тà öіíоóтворåí
íÿ, ç ôорìóвàííÿ ïоïèтó тà ñтèìóлþвàííÿ çáó
тó, óклàдåííÿ доãоворів ïродàжó (ïоñтàвкè) товà
рів, товàрорóõó, трàíñïортóвàííÿ, ç орãàíіçàöіéíèõ, 
ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íèõ тà іíøèõ àñïåктàõ çáóтó. 
Ðèíок íàдàº коíкрåтíоìó вèроáíèкó ріçíі ìожлè
воñті длÿ çáóтó тà одíо÷àñíо íàклàдàº ïåвíі оáìå
жåííÿ. Âèроáíèк, ÿкèé çàöікàвлå íèé ó åôåктèв
íоñті çáóтó ñвоº¿ ïродóкöі¿, ïовèíåí çíàтè рåàлüíå 
ñтàíовèщå íà рèíкó тà тілüкè íà öіé оñíові ïрèéìà
тè оáґрóíтовàíі ріøåííÿ ç рåàліçàöі¿ товà рів. Çáó
товà ïолітèкà áóдóºтüñÿ íà оñíові вïорÿдковàíоãо 
àíàліçó ïотрåá тà ïо ïèтó, ñïрèéìàíü тà ïåрåвàã, ÿкі 
ïрèтàìàííі ñïожèвà÷àì ïродóкöі¿ ïідïрèºìñ твà.

Âèáір оïтèìàлüíоãо вàріàíтó çдіéñíþºтüñÿ íà 
оñíові ãлèáокоãо вñå áі÷íоãо àíàліçó ç ïровåдåí
íÿì íåоáõідíèõ роçрàõóíків тà çіñтàвлåííÿì ç 
вàріà íтàìè çà іíøèìè ïóíктàìè çáóтово¿ ïолітèкè 
длÿ ¿õ óв’ÿçкè. Дåÿкі ïоложåííÿ çáóтово¿ ïолі тèкè 
ïовèííі àíàліçóвàтèñÿ відокрåìлåíо длÿ кожíо¿ 
óкрóïíåíо¿ àñортèìåíтíо¿ ãрóïè товàрів ó çàлåж
íоñті від ñтàді¿ ¿¿ жèттºвоãо öèклó. Ó ïодàлüøо
ìó íåоá õідíо коíтролþвàтè åôåктèвíіñтü оáрàíо¿ 
àлüтåрíàтèвè çáóтó çà кожíèì ïàрàìåтроì çáó
тово¿ ïолітèкè. Фàктè÷íі рåçóлüтàтè çàìірþþтüñÿ 
тà ïорівíþþтüñÿ ç о÷ікó вàíèìè тà àíàліçóþтüñÿ. 

Нàé вàжлèвіøèì àñïåктоì çáóтово¿ діÿлüíоñті 
ввàжàºтüñÿ ïровåдåííÿ ¿¿ вíóтріøíüоãо коíт ролþ. 
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Оñíовíèìè öілÿìè ôóíкöіоíóвàííÿ ñèñтåìè вíó
тріøíüоãо ко íтролþ (àóдèтó) º тàкі: çáåрåжåííÿ тà 
åôåктèвíå вèкорèñтàííÿ ріçíоìàíітíèõ рåñóрñів 
тà коìåр öіéíоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà; ñвоº
÷àñíà àдàïтàöіÿ ïідïрèºìñтвà до çìіí çовíіøíüо
ãо тà вíóтріøíüоãо ñåрåдовèщà; çàáåçïå÷åííÿ 
åôåктèвíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтвà, éо
ãо ñтіéко ñті тà ìàкñèìàлüíоãо роçвèткó в óìовàõ 
коíкóрåíöі¿. Еôåктèвíå ôóíкöіоíóвàííÿ вíóтріø
íüоãо коíтролþ ïовèííå çводèтè до ìіíіìóìó ріç
íоãо родó рèçèкè, áåçïоñåрåдíüо ïов’ÿçàíі ç рå
àліçàöіºþ ôóíкöіé çáóтово¿ ïолітèкè ïідïрèºìñтв.

Оñíовíі çàвдàííÿ ñèñтåìè вíóтріøíüоãо коíтр
олþ çáóтово¿ діÿлüíоñті ïолÿãàþтü ó доñÿãíåííі 
тàкèõ ïокàçíèків åôåктèвíоñті ôóíкöіоíóвàííÿ 
ïідïрèºìñтв: ñтіéкіñтü ïідïрèºìñтвà ç ôіíàíñо
во–åкоíоìі÷íо¿, рèíково¿ тà ïрàвово¿ то ÷кè çо
рó; çáåрåжåíіñтü рåñóрñів, ¿õ рàöіоíàлüíå тà åко
íоìі÷íå вèкорèñтàííÿ, коíтролü çà íèìè; ïåвíèé 
рівåíü ïовíотè тà то÷íоñті ïåрвèííèõ докóìåí
тів і ÿкоñті ïåрвèí íо¿ іíôорìàöі¿ длÿ óñïіøíоãо 
óïрàвліííÿ çáóтовоþ діÿлüíіñтþ ïідïрèºìñтвà тà 
ïрèéíÿттÿ åôåктèв íèõ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü çі 
çáóтó ïродóкöі¿; дотрèìàííÿ вèìоã çàкоíодàв
ñтвà Óкрà¿íè тà вñтàíовлåíèõ àдìіíіñтрàöіºþ вè
ìоã, ïрàвèл тà ïроöåдóр (ïоложåííÿ, ïоñàдові іí
ñтрóкöі¿, íàкàçè, роçïорÿджåííÿ). 

Âисновки
Еôåктèвíå ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтв в óìо

вàõ рèíково¿ åкоíоìікè в çíà÷íіé ìірі çàлåжèтü від 
ïрàвèлüíоãо вèáорó çáóтово¿ ïолітèкè, ÿк íà дов
ãоñтроковèé, тàк і короткоñтроковèé ïåріод. Âèко
рèñтàííÿ ó ãоñïодàрñüкіé діÿлüíоñті ìàркåтèíãово¿ 
àдàïтàöі¿ çáóтó оáóìовлþº íåоáõідíіñтü іíтåрïрå
тàöі¿ ñклàдовèõ åлåìåíтів öüоãо ïроöåñó. Коíкрå
тèçовàíо ïоíÿттÿ «çáóтовà ïолітèкà», ÿк ñклàдово¿ 
ôорìóвàííÿ çàãàлüíо¿ ìàркåтèíãово¿ áіçíåñ–коí
öåïöі¿ ïідïрèºìñтвà. Çáóтовà ïолітèкà ïовèííà рå
ãóлþвàтèñÿ ñàìèì ñóá’ºктоì ãоñïодàрþвàííÿ ç 
ìåтоþ çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ åôåктèвíоñті тà ñтàáілü
íоñті åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів íà ïідïрèºìñтві.
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КРИВДА О. В. 
ПІДЛІСНА О. А.

Трансформація соціалüно–трудовиõ відносин 
в умоваõ осоáливого ïеріоду функціонування 

націоналüної економіки
Пðåäìåт äîсліäжåííя – теоретичні та прикладні аспекти трансформації соціально–трудових 

відносин в умовах особливого періоду функціонування національної економіки, який запровадже-
но на території України внаслідок масштабної агресії Російської Федерації.

Мåтîþ íàписàííя стàтті є визначення сукупності і систематизації чинників, які виникли через 
непереборні обставини воєнної агресії і спричиняють вплив на соціально–трудові відносини.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – метод узагальнення (при визначенні сукупності чинників, 
які мають вплив на соціально–трудові відносини під час війни),–системно–структурного аналізу 
(при систематизації чинників впливу на соціально–трудові відносини); статистичний (при вияв-
ленні масштабу–проблем, наслідком яких є трансформація соціально–трудових відносин).

Ðåзультàти ðîбîти. Військова агресія Російської Федерації є серйозним випробуванням стій-
кості системи соціально–трудових відносин, сформованої за часів мирного розвитку–незалежної 
України. Оскільки соціально–трудові відносини є стрижнем соціально–економічної системи, їх адап-
тація до нових умов реалізації є стратегічною задачею держави. В дослідженні визначено сукупність 
обставин, які стали причиною трансформації соціально–трудових відносин. До них, зокрема, можна 
віднести:–фактичне формування трьох видів територій (глибокий тил, прифронтові зони і зони бо-
йових дій, окуповані території [6]) з кордоном між ними, що динамічно змінюється, і відмінними мож-
ливостями реалізації соціально–трудових відносин;–релокація підприємств і робочої сили, впрова-
дження особливого періоду функціонування національної економіки, зміна ринкових умов ведення 
бізнесу тощо. Трансформація соціально–трудових відносин, яка у багатьох випадках зводиться до їх 
згортання, має супроводжуватися відповідним впровадженням правових процедур, які уповільнять 
це згортання. У дослідженні визначено трансформовані сегменти соціально–трудових відносин, які 
потребують правового врегулювання для збереження суспільного балансу між ефективним веден-
ням бізнесу і соціальною справедливістю за складних умов воєнного часу. 

Âисíîâêи. В результаті дослідження було визначено низку чинників, які унеможливлюють збе-
реження системи соціально–трудових відносин, яка склалася в Україні в умовах мирного часу. 

СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ 
ПРОБЛЕМИ
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Одíіºþ ç ÿкіñíèõ õà
рàктåрèñтèк ñоöіàлüíо–трóдовèõ відíоñèí º ¿õ 
тÿãліñтü. Âрàõовóþ÷è ïрàöåçдàтíèé ïåріод жèттÿ, 
лþдèíà º ñóá’ºктоì ñоöіàлüíо–трóдовèõ відíоñèí 
ïротÿãоì ïрèáлèçíо ñорокà років. Протÿãоì öüоãо 
÷àñó відáóвàþтüñÿ кілüкіñíо–ÿкіñíі ïåрåтворåííÿ: 
íàкоïè÷åííÿ ïроôåñіéíоãо доñвідó коíвåртóºтü

ñÿ ó çáілüøåííÿ оïлàтè ïрàöі, íàкоïè÷åííÿ ñтрà
õовоãо ñтàжó – відïовідíо ó çáілüøåííÿ роçìірó 
ìàéáóтíüоãо–ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ. Â óìовàõ 
ìèрíоãо жèттÿ ñóá’ºктíіñтü íàéìàíоãо ïрàöівíè
кà º доñтàтíüо вèñокоþ. Кілüкіñтü åкоíоìі÷íо àк
тèвíоãо íàñåлåííÿ, рівåíü ïрèродíоãо áåçроáіттÿ 
ñвід÷èтü ïро ñвоáодó åкоíоìі÷íо¿ ïовåдіíкè ïрà

СОЦІАЛЬНО–ТÐÓДОÂІ ПÐОБЛЕМИ

Дослідження природи їх походження лягло в основу класифікаційного–поділу на окремі групи. 
Щодо кожної групи проведено аналіз стану правового регулювання з метою адаптування соці-
ально–трудових відносин до трансформованих умов їх реалізації, що виникли внаслідок війни.

Êлþ÷îâі слîâà: соціально–трудові відносини, умови особливого періоду функціонування наці-
ональної економіки, воєнний стан, мобілізація, релокація.

KOZHEMIACHENKO O. O.
KRYVDA O. V.

PIDLISNA O. A.

Transformation of social and labor relations  
in the conditions of a special period of functioning  

of the national economy
The subject of the study includes theoretical and applied aspects transformation of social and labor 

relations in the conditions of a special period of functioning of the national economy, which was introduced 
on the territory of Ukraine as a result of large–scale military aggression of the Russian Federation.

The purpose of this article is to determine the totality and systematization of factors that have 
arisen as a result of insurmountable circumstances of military aggression and have an impact on 
social and labor relations.

Methodology of work are generalization method (when determining the totality of factors affecting 
social and labor relations during the war), the method of system–structural analysis (when systematizing 
the factors influencing social and labor relations), the statistical method (when determining the scale 
of problems that result in the transformation of social labor relations.

Results of research. The military aggression of the Russian Federation is a serious test of the stability 
of the system of social and labor relations, formed during the peaceful development of independent 
Ukraine. Since social and labor relations are the core of the socio–economic system, their adaptation 
to the new conditions of implementation is a strategic task of the state. The study identified a set of 
circumstances that caused the transformation of social and labor relations. These include: the actual 
formation of three types of territories (deep rear, frontline zone and combat zone, occupied territories 
[6]) with a dynamic delimitation boundary and different opportunities for implementing social and labor 
relations; relocation of enterprises and labor force; introduction of a special period for the functioning 
of the national economy; change in market conditions for doing business, etc. The transformation of 
social and labor relations, which in many cases boils down to their curtailment, must be accompanied 
by a corresponding transformation of the legal field that regulates these relations. The study identifies 
transformed segments of social and labor relations that require legal regulation to maintain a social 
balance between efficient business conduct and social justice in difficult wartime conditions.

Conclusions. As a result of the study, a few factors were identified that make it impossible to 
maintain the system of social and labor relations that have developed in peacetime. The study of the 
nature of their origin formed the basis of their classification division into separate groups. For each 
group, an analysis of the state of legal regulation was carried out to adapt social and labor relations to 
the transformed conditions for their implementation that arose as a result of the war.

Keywords: social and labor relations, conditions for a special period of functioning of the national 
economy, martial law, mobilization, relocation.
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öåçдàтíоãо íàñåлåííÿ. Одíàк ïід ÷àñ åкоíоìі÷íèõ 
крèç, іíøèõ дåñтрóктèвíèõ ÿвèщ ñóá’ºктíіñтü íàé
ìàíоãо ïрàöівíèкà çíèжóºтüñÿ, оáñтàвèíè, в ÿкі 
віí ïотрàïлÿº ìàþтü íåïåрåáорíèé õàрàктåр. Çà 
тàкèõ óìов дåржàвà ìàº ñïрèÿтè ìàкñèìàлüíоìó 
çáåрåжåííþ тÿãлоñтè ñоöіàлüíо–трóдовèõ відíо
ñèí. Çíåöіíåííÿ іñторі¿ ñоöіàлüíо–трóдовèõ відíо
ñèí ÷åрåç íåçдàтíіñтü дåржàвè øвèдко і åôåк
тèвíо рåàãóвàтè íà вèклèкè ріçíоãо õàрàктåрó 
ìожå ñôорìóвàтè íåãàтèвíèé ñóñïілüíèé доñвід. 
Цå ìожå ïрèçвåñтè до çроñтàííÿ íåоáліковàíо¿ 
çàéíÿтоñті, дåôорìóвàííþ ñèñтåìè ñоöіàлüíо–
трóдовèõ відíоñèí в öілоìó. 

Âоºííèé ñтàí, вïровàджåíèé в Óкрà¿íі ç 
22.02.2022 рокó, º одíèì іç ïроÿвів íåïåрåáор
íèõ оáñтàвèí, в ÿкі ïотрàïлÿþтü вñі ñóá’ºктè ñо
öіàлüíо–трóдовèõ відíоñèí. Сèтóàöіÿ, в ÿкіé оïè
íèлàñü Óкрà¿íà º óíікàлüíоþ, àджå від çàкіí÷åííÿ 
ìàñøтàáíèõ віéñüковèõ діé íà Євроïåéñüкоìó 
коíтèíåíті ìèíóло áілüøå 80–тè років. Біáліо
ãрàôі÷íèé ïоøóк àвторів щодо доñліджåííÿ іí
øèìè àвторàìè ïèтàííÿ çáåрåжåííÿ тÿãлоñтè 
ñоöіàлüíо–трóдовèõ відíоñèí ïід ÷àñ віéíè íå дàв 
рåçóлüтàтів. Тоìó àвторè ввàжàþтü оáрàíó тåìó 
доñліджåííÿ ñвоº÷àñíоþ і àктóàлüíоþ.

Мåтîþ стàтті º вèçíà÷åííÿ ñóкóïíоñті ÷èííèків, 
ÿкі ìàþтü вïлèв íà ñоöіàлüíо–трóдові відíоñèíè ïід 
÷àñ воºííоãо ñтàíó, ¿õ ñèñтåìàтèçàöіÿ. Провåдåííÿ 
тàко¿ роáотè дàñтü ìожлèвіñтü ñèñтåìíо ïідіéтè до 
вèріøåííÿ ïроáлåìè áåçïåрåрвíоñті ñоöіàлüíо–
трóдовèõ відíоñèí ç ìожлèвіñтþ ¿õ øвèдкоãо ïрè
вåдåííÿ до ñтàíдàртів ìèрíоãо ÷àñó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Соöіàлüíо–трó
дові відíоñèíè º ñóтíіñíèì ïроÿвоì ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè дåржàвè. Ціííіñтü ñоöіàлüíо–
трóдовèõ відíоñèí ïроÿвлÿºтüñÿ ÷åрåç ¿õ тÿãліñтü, 
ñтàліñтü і ïроãíоçовàíіñтü. Молодà лþдèíà, ÿкà 
ïо÷èíàº ñвоþ трóдовó ïрàктèкó, ìàº ìàтè ìож
лèвіñтü ñïроãíоçóвàтè íàñлідкè ріçíèõ ñöåíàрі
¿в влàñíо¿ ïовåдіíкè, íà ïрèклàді ñтàрøèõ ïоколіíü 
відñтåжèтè ÿкіñтü–коíвåртàöі¿ åкоíоìі÷íо àктèвíо¿ 
ïовåдіíкè ó íàдіéíó ñèñтåìó ñоöіàлüíоãо çàõèñтó.

По÷èíàþ÷è ç 22–ãо лþтоãо 2022 рокó íà тåрè
торі¿ Óкрà¿íè вïровàджåíо оñоáлèвèé ïåріод ôóíк
öіоíóвàííÿ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè. Оñоáлèвèé 
ïåріод – ïåріод–ôóíкöіоíóвàííÿ íàöіоíàлüíо¿ åко
íоìікè, орãàíів дåржàвíо¿ влàдè, іíøèõ дåржàв
íèõ орãàíів, орãàíів ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ, 
Çáроéíèõ Сèл Óкрà¿íè, іíøèõ віéñüковèõ ôорìó
вàíü, ñèл öèвілüíоãо çàõèñтó, ïідïрèºìñтв, óñтà

íов і орãàíіçàöіé, à тàкож вèкоíàííÿ ãроìàдÿíà
ìè Óкрà¿íè ñвоãо коíñтèтóöіéíоãо оáов’ÿçкó щодо 
çàõèñтó Âіт÷èçíè, íåçàлåжíоñті тà тåрèторіàлüíо¿ 
öіліñíоñті Óкрà¿íè, ÿкèé íàñтàº ç ìоìåíтó оãоло
øåííÿ ріøåííÿ ïро ìоáіліçàöіþ (кріì öілüово¿) àáо 
довåдåííÿ éоãо до вèкоíàвöів ñтоñовíо ïрèõовàíо¿ 
ìоáіліçàöі¿ ÷è ç ìоìåíтó ввåдåííÿ воºííоãо ñтàíó в 
Óкрà¿íі àáо в окрåìèõ ¿¿ ìіñöåвоñтÿõ тà оõоïлþº ÷àñ 
ìоáіліçàöі¿, воºííèé ÷àñ і ÷àñтково відáóдовíèé ïå
ріод ïіñлÿ çàкіí÷åííÿ воºííèõ діé [1].

Âåлèкà віéíà, ñïрè÷èíåíà àãрåñіºþ Ðоñіéñüко¿ 
Фåдåрàöі¿ ïротè íåçàлåжíо¿ Óкрà¿íè, ïрèçвåлà 
до вåлèкèõ åкоíоìі÷íèõ втрàт. Нàñüоãодíі º окó
ïовàíèìè ïрèáлèçíо 18% тåрèторі¿ Óкрà¿íè.–
Çà ïоïåрåдíüоþ оöіíкоþ Міíіñтåрñтвà åкоíоìі
кè Пàдіííÿ ÂÂП Óкрà¿íè çà ïідñóìкоì 2022 рокó 
оöіíþºтüñÿ íà рівíі 30,4% (±2%) [3]. 

Ці оáñтàвèíè вïлèíóлè íà ñèтóàöіþ íà рèíкó ïрàöі. 
Оïèтóвàííÿ роáотодàвöів, ÿкі вåдóтü áіçíåñ ó ріçíèõ 
ñôåрàõ åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті, ïокàçàло, що ñåрåд 
ôàкторів, ÿкі ñтрèìóþтü ãоñïодàрñüкó діÿлüíіñтü, 
оáñтàвèíè, ñïрè÷èíåíі віéíоþ, ñтоÿтü íà ïåрøоìó 
ìіñöі ( ñôåрà ïроìèñловоñті – 60–65% ñåрåд іíøèõ 
ñтрóìóþ÷èõ ôàкторів, ñілüñüкå ãоñïодàрñтво – 48–
52%, áóдівåлüíà ãàлóçü – 80–90%, ñôåрà ïоñлóã – 
70–75% ïротÿãоì 2022 рокó) [3].–

Білüøіñтü ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті 
ïроãíоçóþтü çáåрåжåííÿ тåíдåíöіé çìåíøåííÿ 
кілüкоñті ïрàöþþ÷èõ íà ïідïрèºìñтвàõ. Оáåрåж
íèé оïтèìіçì ìожå вèклèкàтè õіáà що çíèжåííÿ 
тåìïів çìåíøåííÿ кілüкоñті íàéìàíèõ ïрàöівíè
ків (дèв. тàáлèöþ).

Âåлèкà кілüкіñтü ïрàöівíèків ÷åрåç íåïåрåáор
íі оá’ºктèвíі оáñтàвèíè, ñïрè÷èíåíі віéíоþ, втрà
тèлè роáотó. Оñкілüкè öåé ïроöåñ ìàº оçíàкè 
ìàñовоñті і ñèñтåìíоñті, дåржàвà ìàº роçроáèтè 
íèçкó корèãóþ÷èõ çàõодів длÿ ìіíіìіçàöі¿ ìàéáóт
íіõ втрàт ãроìàдÿí çокрåìà від çìåíøåííÿ трó
довоãо і ñтрàõовоãо ñтàжó.

Длÿ íàдàííÿ öüоìó ïроöåñó оçíàк ñèñтåìíоñті, 
àвторàìè çàïроïоíовàíо ïрèíöèï ñèñтåìàтèçà
öі¿ ïрè÷èí ïрèçóïèíåííÿ трóдовèõ відíоñèí (дèв. 
рèñóíок).

Дàлі роçãлÿíåìо дåтàлüíо ôàкторè трàíñôор
ìàöі¿ ñоöіàлüíо–трóдовèõ відíоñèí, ïодàíі íà рèñ.1.

Тåрèторіàлüíі ôàкторè. Çàïроïоíовàíèé ïо
діл çàрàç çíàõодèтüñÿ íà ñтàді¿ оáãоворåííÿ. Çà 
ñловàìè ïåрøоãо віöå–ñïікåрà Âåрõовíо¿ Ðàдè 
Óкрà¿íè Олåкñàíдрà Корíіºíко «… ó íàñ ôорìó
ºтüñÿ трè вèдè тåрèторіé: ãлèáокèé тèл, ïрèô
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роíтові çоíè тà çоíè áоéовèõ діé і тèì÷àñово 
окóïовàíі тåрèторі¿. Трåáà дóìàтè ïро тàкå çоíó
вàííÿ, ïро ріçíі åкоíоìі÷íі ìодåлі, ìожлèво, ріç
íå оïодàткóвàííÿ, ріçíі ñтèìóлè» [6].

Оñоáлèвіñтþ рåàліçàöі¿ ñоöіàлüíо–трóдовèõ 
відíоñèí в ãлèáокоìó тèлó ïід ÷àñ вïровàджåí
íÿ оñоáлèвоãо ïåріодó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè 
º оáìåжåííÿ çдіéñíåííÿ ïродóктèвíо¿ діÿлüíо
ñті ÷åрåç вïровàджåííÿ коìåíдàíтñüко¿ ãодèíè, 
ïовітрÿíі трèвоãè, íåñтàáілüíіñтü тåïло–, åíåр
ãоïоñтà÷àííÿ вíàñлідок ïоøкоджåííÿ оá’ºктів 

åíåрãåтè÷íо¿ іíôрàñтрóктóрè, рóéíóвàííÿ вèроá
íè÷èõ ïотóжíоñтåé ÷åрåç ворожі оáñтрілè. 

Пåрåáóвàííÿ ó ïрèôроíтовіé çоíі тà çоíі áоéовèõ 
діé ïов’ÿçàíо іç ïрÿìèì рèçèкоì жèттþ і çдоров’þ, 
óíåìожлèвлåííÿì рåàліçàöі¿ трóдово¿ ôóíкöі¿ ó ïå
рåвàжíіé áілüøоñті ñôåр діÿлüíоñті. Цå ïрèçводèтü 
до втрàтè тÿãлоñтè ñоöіàлüíо–трóдовèõ відíоñèí 
÷åрåç оáñтàвèíè, íà ÿкі íå ìожå вïлèíóтè àíі ро
áотодàвåöü, àíі íàéíÿтèé ïрàöівíèк.

Çà оöіíкоþ віöå–ïрåì’ºр–ìіíіñтåркè–ç ïè
тàíü рåіíтåãрàöі¿ тèì÷àñово окóïовàíèõ тåрèто

Очікувана зміна кілüкості ïрацівників на ïідïриємстваõ

Економічна діялüністü

Êілüкістü 
оïитаниõ 
ïідïри-
ємств

Як, на Âашу думку змінитüся кілüкістü 
ïрацівників в січні-áерезні 2023 р. (у 

відсоткаõ до оïитаниõ):

Білü-
ше

áез 
змін

мен-
ше áаланс

зміна áалан-
су до ïо-

ïереднüого
Проìèñловіñтü (ñåкöі¿ B–E, кріì клàñів 
35.14, 35.23 çà КÂЕД2010) 949 6 75 19 13 5

Доáóвíà ïроìèñловіñтü і роçроáлåííÿ 
кàр’ºрів (ñåкöіÿ B çà КÂЕД2010) 46 4 55 41 37 1

Пåрåроáíà ïроìèñловіñтü (ñåкöіÿ С çà 
КÂЕД 2010) 755 7 74 19 12 8

Поñтà÷àííÿ åлåктроåíåрãі¿, ãàçó, ïàрè тà 
коíдèöіéовàíоãо ïовітрÿ (ñåкöіÿ D, кріì 
клàñів 35.14, 35.23 çà КÂЕД2010)

93 3 87 10 7 8

Âодоïоñтà÷àííÿ, кàíàліçàöіÿ, ïоводжåí
íÿ ç відõодàìè (ñåкöіÿ E çà КÂЕД2010) 55 2 87 11 9 6

Сілüñüкå ãоñïодàрñтво (роçділ 01, кріì 
ãрóï 01.6, 01.7 çà КÂЕД2010) 656 7 77 16 9 17

Ðоñлèííèöтво (ãрóïè 01.1–01.3 çà 
КÂЕД2010) 471 8 76 16 8 22

Твàрèííèöтво (ãрóïà 01.4 çà КÂЕД
2010) 185 5 79 16 11 8

Бóдівíèöтво (ñåкöіÿ F çà КÂЕД2010) 291 4 52 44 40 6
Бóдівíèöтво áóдівåлü (роçділ 41 çà 
КÂЕД2010) 142 6 49 45 39 8

Бóдівíèöтво ñïорóд (роçділ 42 çà КÂЕД
2010) 75 0 60 40 40 8

Сïåöіàліçовàíі áóдівåлüíі роáотè (роçділ 
43 çà КÂЕД2010) 74 4 51 45 41 1

Ðоçдріáíà торãівлÿ (роçділè 45, 47 çà 
КÂЕД2010) 324 8 80 12 4 3

Оïтовà тà роçдріáíà торãівлÿ àвтотрàí
ñïортíèìè çàñоáàìè тà ìотоöèклàìè, ¿õ 
рåìоíт (роçділ 45 çà КÂЕД2010)

86 7 81 12 5 15

Ðоçдріáíà торãівлÿ, кріì торãівлі àвто
трàíñïортíèìè çàñоáàìè тà ìотоöèклà
ìè (роçділ 47 çà КÂЕД2010)

238 8 80 12 4 4

Сôåрà ïоñлóã (ñåкöі¿ H–N, R, S, кріì 
роçділó 94 çà КÂЕД2010) 718 6 71 23 17 4

Фіíàíñовà тà ñтрàõовà діÿлüíіñтü (ñåкöіÿ 
К çà КÂЕД2010) 84 7 69 24 17 1

Таблицю складено авторами. Джерело: ukrstat.gov.ua
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ріé Óкрà¿íè Ірèíè Âåрåщóк áлèçüко 1 ìлí – 1ìлí 
200 тèñ. оñіá çàлèøèлоñÿ íà тèì÷àñово окóïовà
íèõ тåрèторіÿõ [5]. Âàжлèво вжå çàрàç дàтè íàñå
лåííþ ÷іткі оріºíтèрè щодо вèçíà÷åííÿ колàáо
рàöіéíо¿ діÿлüíоñті і відïовідàлüíоñті çà ¿¿ ÷èíåííÿ.

До–íåколàáорàöіéíо¿ ïродóктèвíо¿ діÿлüíо
ñті çàкоíодàвåöü відíоñèтü, íàïрèклàд, доñтàв
лåííÿ ïåíñіé, íàдàííÿ ìåдè÷íèõ ïоñлóã, íàдàííÿ 
жèтлово–коìóíàлüíèõ ïоñлóã, роáотó áàíків [7]. 
Повåрíåííÿ öèõ тåрèторіé ïід ñóвåрåíітåт Óкрà
¿íè áóдå вèìàãàтè вèріøåííÿ ïèтàíü вèçíàí
íÿ лåãітèìíоñті ñоöіàлüíо–трóдовèõ відíоñèí, ó 
ÿкèõ ïåрåáóвàлè ãроìàдÿíè Óкрà¿íè íà тèì÷à
ñово окóïовàíèõ тåрèторіÿõ, çàрàõóвàííÿ öüоãо 
тåрìіíó до трóдовоãо ñтàжó тощо. 

Ðåлокàöіéíі ôàкторè. Актèвíі воºííі ді¿ ñтà
лè ïрè÷èíоþ çóïèíåííÿ ïродóктèвíо¿ діÿлüíо
ñті ïідïрèºìñтв ó çвè÷íоìó локàöіéíоìó ôорìà
ті. Нàñüоãодíі çà дàíèìè ìіíіñтåрñтвà åкоíоìікè 
ïідïрèºìñтво ïåрåвåçло ñво¿ вèроáíè÷і ïотóж
íоñті, 588 ç íèõ вжå ïрàöþþтü íà íовоìó ìіñ
öі. Щå длÿ 274 ïідïрèºìñтв çàрàç çдіéñíþºтüñÿ 
ïоøóк ïідõодÿщо¿ локàöі¿ àáо ñïоñоáó трàíñïор
тóвàííÿ. Сåрåд рåлоковàíèõ ïідïрèºìñтв, ÿкі вжå 
відíовèлè ñвоþ діÿлüíіñтü íà íовоìó ìіñöі, íàé
áілüøó ÷àñткó ñклàдàþтü:

• ïідïрèºìñтвà ó ñôåрі оïтово¿ тà роçдріáíо¿ 
торãівлі, рåìоíтó àвтотрàíñïортíèõ çàñоáів і ìо

тоöèклів (40,24 % від çàãàлüíо¿ кілüкоñті рåло
ковàíèõ ïідïрèºìñтв);

• ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті (31,71 %);
• іíôорìàöі¿ тà тåлåкоìóíікàöіé (6,34 %);
• ïроôåñіéíо¿, íàóково¿ тà тåõíі÷íо¿ діÿлüíоñті 

(5,85%);
• áóдівíèöтвà (4,15%).
Çà дàíèìè Міíіñтåрñтвà åкоíоìікè çàрàç ñклà

лàñÿ тàкà ìàïà íàïрÿìків рåлокàöі¿: Лüвівñüкà 
оáлàñтü (30% рåлоковàíèõ ïідïрèºìñтв), Çà
кàрïàтñüкà – (17%), Чåрíівåöüкà – (11%), Івà
íо–Фрàíківñüкà – (8%), Хìåлüíèöüкà ––(7%) тà 
Тåрíоïілüñüкà – (7%) [8].

Новå ìіñöå роçтàøóвàííÿ ïідïрèºìñтв íå çàвж
дè ñïівïàдàº іç íàïрÿìкàìè тèì÷àñовоãо ïåрåìі
щåííÿ ïåрñоíàлó ïідïрèºìñтвà. Çà оôіöіéíоþ çà
ÿвоþ ïрåдñтàвíèкà ÂÐ ç ïрàв лþдèíè Дìèтрà 
Лóáåíöÿ 4,9 ìлí. ãроìàдÿí Óкрà¿íè ñтàлè вíóтріø
íüо ïåрåìіщåíèìè оñоáàìè. Ç íèõ 30% ñклàдàþтü 
ïåíñіоíåрè тà оñоáè ç іíвàлідíіñтþ. Фàктè÷íо, кож
íà дрóãà ñіì’ÿ – öå ñіì’ÿ, ÿкà ìàº одíоãо àáо áілü
øå дітåé. 13 ìлí ãроìàдÿí Óкрà¿íè çàлèøàþтüñÿ 
в рàéоíàõ іíтåíñèвíèõ áоéовèõ діé тà íà тèì÷àñо
во окóïовàíіé тåрèторі¿. 7,9 ìлí оñіá вè¿õàлè çà ìå
жі крà¿íè, øóкàþ÷è ïрèтóлкó çà кордоíоì, öå 20% 
ôàктè÷íоãо íàñåлåííÿ íàøо¿ дåржàвè [9]. 

Моáіліçàöіéíі ôàкторè.–Âïровàджåííÿ оñоáлè
воãо ïåріодó ôóíкöіоíóвàííÿ íàöіоíàлüíо¿ åко

Êласифікація факторів трансформації соціалüно-трудовиõ відносин ïід час вïровадження 
осоáливого ïеріоду націоналüної економіки.
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íоìікè вíоñèтü ñóттºві çìіíè щодо рåжèìó роáо
тè ïідïрèºìñтв, íоìåíклàтóрè çàìовлåíü, óìовè 
óклàдàííÿ коíтрàктів. Çàкоíодàвñтвоì Óкрà¿íè 
вèçíà÷åíо, що ïідïрèºìñтвà, óñтàíовè і орãàíіçà
öі¿ íå ìожóтü відìовлÿтèñÿ від óклàдàííÿ доãоворів 
(коíтрàктів) íà вèкоíàííÿ ìоáіліçàöіéíèõ çàвдàíü 
(çàìовлåíü), ÿкщо ¿õ ìожлèвоñті ç óрàõóвàííÿì 
ìоáіліçàöіéíоãо роçãортàííÿ тà ïåрåдàíèõ ¿ì ìà
тåріàлüíо–ôіíàíñовèõ рåñóрñів дàþтü çìоãó вèко
íàтè öі ìоáіліçàöіéíі çàвдàííÿ (çàìовлåííÿ) [2].

Моáіліçàöіéíèé ôàктор вïлèвàº íà ïåрñоíàл 
ïідïрèºìñтвà, éоãо ñклàд, ÷èñåлüíіñтü, ïлèííіñтü. 
Çàãàлüíіé ìоáіліçàöі¿ ïідлÿãàþтü віéñüковоçо
áов’ÿçàíі оñоáè вікоì від 18 до 60 років. Çàкоí 
Âåрõовíо¿ Ðàдè "Про ìоáіліçàöіþ" вèçíà÷àº ÷о
тèрè õвèлі ìоáіліçàöі¿.

1. Пåрøà õвèлÿ (ïроãолоøåíо Óкàçоì Прåçè
дåíтà Óкрà¿íè 25.02.2022 р.) ïåрåдáà÷àº ïрè
çов–оïåрàтèвíоãо рåçåрвó – колèøíіõ віé
ñüковоñлóжáовöів, ÿкі ìàлè áоéовèé доñвід àáо 
ñлóжèлè çà коíтрàктоì.

2. Дрóãà õвèлÿ (ïроãолоøåíо Óкàçоì Прåçè
дåíтà Óкрà¿íè15.03.2022 р.) – ïåрåдáà÷àº ïрè
çов–віéñüковоñлóжáовöів, ÿкі в ïåріод ç 2014 
рокó ïроõодèлè ñтроковó ñлóжáó àáо ñлóжèлè çà 
коíтрàктоì.

3. Трåтÿ õвèлÿ (ïроãолоøåíо Óкàçоì Прåçè
дåíтà Óкрà¿íè 21.07.2022 р і трèвàº çàрàç) – 
ïåрåдáà÷àº ïрèçов оôіöåрів çàïàñó – віéñüко
воçоáов’ÿçàíèõ, ÿкі çàкіí÷èлè віéñüкові кàôåдрè 
вóçів.

4. Чåтвåртà õвèлÿ – ïåрåдáà÷àº ïрèçов вñіõ 
жèтåлів крà¿íè, ÿкі íå ìàþтü оáìåжåíü çà вікоì 
і ñтàíоì çдоров’ÿ.

Можíà ïроãíоçóвàтè ñóттºвå çроñтàííÿ ÷è
ñåлüíоñті ïрàöівíèків, ÿкі áóдóтü ìàтè ñтàтóñ вå
тåрàíів віéíè, оñоáлèвіñтü ÿкоãо çокрåìà рåãó
лþºтüñÿ Çàкоíоì Óкрà¿íè «Про ñтàтóñ вåтåрàíів 
віéíè, ãàрàíті¿ ¿õ ñоöіàлüíоãо çàõèñтó».

Âисновки
Ðåçóлüтàтоì ïровåдåíоãо доñліджåííÿ º вè

çíà÷åííÿ і ñтрóктóрóвàííÿ ôàкторів, ÿкі э íàñлід
коì воºííо¿ àãрåñі¿ і ïротÿãоì рокó ìàþтü ñóттº
вèé вïлèв íà çìіñт ñоöіàлüíо–трóдовèõ відíоñèí 
в Óкрà¿íі. Можíà ñтвåрджóвàтè, що ¿õ вïлèв íà 
ñоöіàлüíо–трóдові відíоñèíè íàáóв оçíàк ñтіéко
ñті і ñèñтåìíоñті і тоìó ïотрåáóº ïодàлüøоãо до
ñліджåííÿ ç ìåтоþ åкоíоìіко–ïрàвовоãо врåãó
лþвàííÿ.
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