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– ìàк роåко íо ìі÷ íі àñ ïåк тè ñó ÷à ñíо¿ åко íо ìі кè;
– іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíà ïолітèкà;
– åко íо ìі÷ íі ïро áлå ìè ро çвèт кó ãà лó çåé тà вè дів åко íо ìі÷ íо¿ діÿлü íо ñті;
– роçвèток рåãіоíàлüíо¿ åкоíоìікè;
– ñоöіàлüíо–трóдові ïроáлåìè.
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УДК 336.71 
ЛИСЕНОК О.В.

Система уïравління ïерсоналом 
в діялüності áанківсüкиõ установ

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Необхідним завданням на сьогодні є побудова ефектив-
ної внутрішньої системи управління персоналом у вітчизняних банківських установах, яка дозво-
лить підвищити якість банківського менеджменту в країні в цілому і знизити ризик неефективного 
управління комерційними банками. Але іноді створення ефективної системи управління персо-
налом банківської установи сприймається лише як зайва необхідність, яка приносить банку до-
даткові витрати. Проте систему управління персоналом банку не можна розглядати окремо від 
надання банківських продуктів чи послуг, тобто від загальної фінансово–економічної діяльності 
банку, адже ці процеси, по суті, взаємозв’язані та нерозривні. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. Дослідження розвитку міжнародної банківської діяльності свідчить, що 
ця сфера є однією з високо конкурентних та найбільш розвинених.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Банківська система відіграє ключову роль в ефективно-
му зростанні економіки будь–якої країни, адже призначення банків полягає в необхідності забез-
печення розширеного відтворення за допомогою певних фінансових механізмів, забезпеченні 
здійснення розрахунків між економічними суб’єктами та фінансово–економічного співробітни-
цтва з іншими країнами.

Âисíîâêи. В статті розглядається поняття системи та її елементів, досліджується процес функ-
ціонування системи управління персоналом банку, формуються цілі, принципи та функції ефек-
тивного функціонування системи управління персоналом у діяльності банківських установ.

Êлþ÷îâі слîâà: банк, система, принципи, функції, управління персоналом.
LYSENOK O.V.

Personnel management system 
in the activities of banking institutions

Relevance of the research topic. A necessary task today is to build an effective internal 
personnel management system in domestic banking institutions, which will improve the quality of 
banking management in the country as a whole and reduce the risk of inefficient management of 
commercial banks. But sometimes the creation of an effective personnel management system of a 
banking institution is perceived only as an unnecessary necessity that brings additional costs to the 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Бàíківñüкà ñèñтåìà 
відіãрàº клþ÷овó ролü в åôåктèвíоìó çроñтàí
íі åкоíоìікè áóдü–ÿко¿ крà¿íè, àджå ïрèçíà÷åí
íÿ áàíків ïолÿãàº в íåоáõідíоñті çàáåçïå÷åííÿ 
роçøèрåíоãо відтворåííÿ çà доïоìоãоþ ïåвíèõ 
ôіíàíñовèõ ìåõàíіçìів, çàáåçïå÷åííі çдіéñíåííÿ 
роçрàõóíків ìіж åкоíоìі÷íèìè ñóá’ºктàìè тà ôі
íàíñово–åкоíоìі÷íоãо ñïівроáітíèöтвà ç іíøè
ìè крà¿íàìè. Доñліджåííÿ роçвèткó ìіжíàрод
íо¿ áàíківñüко¿ діÿлüíоñті ñвід÷èтü, що öÿ ñôåрà 
º одíіºþ ç вèñоко коíкóрåíтíèõ тà íàéáілüø роç
вèíåíèõ, оñкілüкè, ÿк доводèтü ïрàктè÷íèé доñ
від, íåоáõідíіñтü роçвèткó áàíківñüко¿ ñïрàвè 
ïов’ÿçàíà ç вèìоãоþ ÷àñó, тоìó що в ñó÷àñíо
ìó ñвіті відáóвàþтüñÿ øвèдкі çìіíè тà óдоñкоíà
лåííÿ áàíківñüкèõ тåõíолоãіé, ïродóктів і ïоñлóã, 
ôорì тà ÿкоñті оáñлóãовóвàííÿ. Ó çв’ÿçкó ç öèì, 
в ñó÷àñíèõ åкоíоìі÷íèõ óìовàõ åôåктèвíå ôóíк
öіоíóвàííÿ áàíків íåìожлèвå áåç ñтворåííÿ 
åôåктèвíо¿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì. І, ÿк 
ñвід÷èтü діÿлüíіñтü óкрà¿íñüкèõ áàíківñüкèõ óñтà
íов, ïротÿãоì оñтàííіõ років ó íèõ іñíóþтü ñóт
тºві ôіíàíñові ïроáлåìè, що ïов’ÿçàíі ÿк іç çà
ãàлüíèì ñтàíоì åкоíоìікè Óкрà¿íè, тàк і в дåÿкèõ 
вèïàдкàõ º íàñлідкоì íåквàліôіковàíоãо óïрàв
ліííÿ áàíківñüкоþ діÿлüíіñтþ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Тåорåтè÷íèì і ïрàктè÷íèì àñïåктàì öіº¿ ïроáлå
ìè, çокрåìà ôорìóвàííþ рåñóрñíоãо тà кàдро
воãо ïотåíöіàлó, ìåтодàì óïрàвліííÿ áàíківñüкèõ 
óñтàíов ïрèñвÿ÷åíо ïрàöі тàкèõ віт÷èçíÿíèõ 
тà çàрóáіжíèõ àвторів: Н. Аáрàлàвà, Дж. Сіíкі, 
П. Ðоóçà, О. Âàñþрåíкà, М. Алåкñåºíкà, О. Дçþ
áлþкà, Л. Прèìоñткè, І. Сàлà, О. Крóõìàлü, С. Яро
øåíко, С. Фролов, І. Фåдоñік тà іí. Çàвдÿкè ¿õ роç

роáкàì ñó÷àñíоãо роçвèткó íàáóлè тåоріÿ тà 
ïрàктèкà ñó÷àñíоãо áàíківñüкоãо ìåíåджìåíтó. 

Пîстàíîâêà зàâäàííя. Сó÷àñíі óìовè ді
ÿлüíоñті віт÷èçíÿíèõ áàíків õàрàктåрèçóþтüñÿ 
óñклàдíåííÿì вçàºìоçв’ÿçків іç кліºíтàìè, óç
ãоджåííÿì ãроøовèõ ïотоків, øвèдкоþ çìіíоþ 
áàíківñüкоãо çàкоíодàвñтвà, çíèжåííÿì доõід
íоñті áàíківñüкèõ оïåрàöіé, що ìожå ïрèçвåñтè 
до íåãàтèвíèõ íàñлідків в рàçі ïрèéíÿттÿ ïоìèл
ковèõ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü. Çà тàкèõ оáñтàвèí 
íå ìожíà ïоклàдàтèñÿ лèøå íà іíтó¿öіþ ïрè ïрè
éíÿтті óïрàвліíñüкèõ ріøåíü, тоìó ôорìóвàííÿ тà 
вдоñкоíàлåííÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì 
áàíкó ñüоãодíі º оñíовíèì çàвдàííÿì тà оñíо
воþ ñтàáілüíоñті áàíківñüко¿ óñтàíовè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Доñліджóþ÷è 
ñó÷àñíèé ìåíåджìåíт віт÷èçíÿíèõ áàíків, ñлід çà
çíà÷èтè, що дåÿкі ìåтодè тà ïідõодè до óïрàвліííÿ 
ïåрñоíàлоì ñóттºво çìіíèлèñÿ ïротÿãоì оñтàííіõ 
років, àлå º é тàкі, ÿкі щå іñíóþтü çà ñтàрèìè ôор
ìàтàìè тà ïрàвèлàìè. Çíèклè і ïåвíі óïрàвліíñüкі 
ôóíкöі¿ ç çàãàлüíо¿ ñèñтåìè ìåíåджìåíтó ïåрñо
íàлó áàíків ó çв’ÿçкó ç ¿õ íååôåктèвíіñтþ, çàñтàрі
лèìè ìåõàíіçìàìè тà ìåтодàìè рåàліçàöі¿. 

Нåоáõідíіñтü ñтворåííÿ іíдèвідóàлüíо¿ ñèñтå
ìè óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì, áåç ÿко¿ çдіéñíåí
íÿ ôіíàíñово–åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті áàíкó ñтàº 
óñклàдíåíèì тà íååôåктèвíèì, ñтàвèтü ïåрåд 
áàíківñüкèìè óñтàíовàìè ïåвíі çàвдàííÿ ìåто
дè÷íоãо, ìåтодолоãі÷íоãо тà орãàíіçàöіéíоãо õà
рàктåрó. Протå вñå öå ñлід вèçíàтè íåоáõідíèì 
çàõодоì, àджå ñтворèтè óíівåрñàлüíó ÷è åтàлоí
íó ìодåлü ñèñтåìè óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì, ÿкó á 
ìожíà áóло çàñтоñовóвàтè в кожíоìó áàíкó, íå 
ìожлèво в ïрèíöèïі, оñкілüкè кожåí áàíк º ріçíèì 

bank. However, the system of personnel management of the bank cannot be considered separately 
from the provision of banking products or services, from the general financial and economic activities 
of the bank, because these processes are, in fact, interconnected and inseparable. 

Research methods. A study of the development of international banking shows that this area is 
one of the highly competitive and most developed.

Field of application of results. The banking system plays a key role in the effective growth of the 
economy of any country, because the purpose of banks is to ensure expanded reproduction with the 
help of certain financial mechanisms, to ensure the implementation of settlements between economic 
entities and financial and economic cooperation with other countries.

Conclusions. The article considers the concept of the system and its elements, examines the process 
of functioning of the personnel management system of the bank, forms the goals, principles and functions 
of effective functioning of the personnel management system in the activities of banking institutions.

Keywords: bank, system, principles, functions, personnel management.
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ÿк çà ìàñøтàáàìè ñвоº¿ діÿлüíоñті, тàк і çà роçìі
рàìè ôіíàíñовèõ рåñóрñів. Сàìå тоìó коïіþвàííÿ 
одíіº¿ ìодåлі óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì, роçроáлåíо¿ 
в коíкрåтíоìó áàíкó, ìожå ïрèçвåñтè до íåãàтèв
íèõ çìіí і íàñлідків в іíøоìó [1, ñ. 17].

Отжå, íå ìожíà ñтворèтè óíівåрñàлüíó ñèñтå
ìó óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì, ÿкó ìожíà áóло á çà
ñтоñовóвàтè ó вñіõ áàíкàõ, тоìó кожíà áàíківñüкà 
óñтàíовà ìàº роçроáлÿтè öþ ñèñтåìó вèõодÿ÷è ç 
влàñíèõ ïотрåá. Нàïрèклàд, áàíк, ÿкèé ïрàöþº в 
ріçíèõ ãåоãрàôі÷íèõ рåãіоíàõ, çíàõодèтüñÿ в ïåр
øіé ãрóïі áàíків çà роçìіроì àктèвів, кàïітàлó тà 
çоáов’ÿçàíü, çдіéñíþº ñклàдíі áàíківñüкі оïåрàöі¿ 
ïовèíåí роçроáèтè áілüø доñкоíàлó тà роçвèíå
íó ñèñтåìó óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì ó ïорівíÿííі ç 
дріáíèìè áàíкàìè.

Слід тàкож відìітèтè, що åôåктèвíå óïрàвліííÿ 
ôіíàíñово–åкоíоìі÷íоþ діÿлüíіñтþ áàíків çàлå
жèтü і від вèñокоãо ïроôåñіéíоãо рівíÿ тà іíтåлåктó
àлüíоãо ïотåíöіàлó ïåрñоíàлó áàíківñüко¿ óñтàíовè 
і, çокрåìà, вèщоãо кåрівíèöтвà, ÿкå ïовèííо íåñтè 
ïåрñоíàлüíó відïовідàлüíіñтü çà вïровàджåííÿ, íà
діéíіñтü, åôåктèвíіñтü і çàáåçïå÷åííÿ ôóíкöіоíó
вàííÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì áàíкó.

Тàкèì ÷èíоì, ïåрñоíàл º íåвід’ºìíоþ ñклà
довоþ áàíківñüко¿ óñтàíовè, оñкілüкè діÿлüíіñтü 
áóдü–ÿкоãо áàíкó, окріì ñïåöèôі÷íèõ ïоклàдåíèõ 
íà íüоãо åкоíоìі÷íèõ ôóíкöіé, ïов’ÿçàíà іç вçàº
ìодіºþ лþдåé, ÿкі оá’ºдíàíі çàãàлüíèìè öілÿìè, à 
óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì, ó ñвоþ ÷åрãó, º íåоáõід
íèì åлåìåíтоì öіº¿ вçàºìоді¿. Кріì тоãо, ñлід від
çíà÷èтè, що в ñó÷àñíіé íàóковіé літåрàтóрі [2; 3; 
4] çоñåрåджóºтüñÿ óвàãà íà іñíóвàííі дåкілüкоõ 
ïідõодів до вèçíà÷åííÿ ïоíÿттÿ «ñèñтåìà óïрàв
ліííÿ ïåрñоíàлоì», çокрåìà:

– іíñтèтóöіéíèé ïідõід, ÿкèé роçãлÿдàº óïрàв
ліííÿ ïåрñоíàлоì ÿк ïåвíó діÿлüíіñтü ріçíèõ 
ñóá’ºктів, ñïрÿìовàíó íà рåàліçàöіþ öілåé ñтрàтå
ãі÷íоãо роçвèткó áàíківñüко¿ óñтàíовè і вèкоíàí
íÿ тàктè÷íèõ çàвдàíü щодо íàéáілüø åôåктèв
íоãо вèкорèñтàííÿ çàéíÿтèõ ó áàíкó ïрàöівíèків;

– ôóíкöіоíàлüíèé ïідõід, ÿкèé «ґрóíтóºтüñÿ íà 
вèділåííі ôóíкöіé óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì, éоãо 
öілåé і çàвдàíü ôóíкöіоíóвàííÿ в ìåжàõ áàíкó», 
віí ïокàçóº «ÿкі ді¿, ïроöåñè ïовèííі áóтè çдіéñ
íåííі длÿ тоãо, щоá доñÿãтè öèõ öілåé», íà відìіíó 
від іíñтèтóöіéíоãо ïідõодó, ÿкèé àкöåíтóº óвàãó íà 
«тоìó, що ïовèííо дàтè óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì 
длÿ áàíківñüко¿ óñтàíовè»… Цå дàº çìоãó роçãлÿ
дàтè óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì ÿк оñоáлèвèé вèд 

діÿлüíоñті, ÿк öіліñíó ñèñтåìó, ÿкà ìàº ñвіé ñïå
öèôі÷íèé çìіñт;

– орãàíіçàöіéíèé ïідõід, ÿкèé роç’ÿñíþº óïрàв
ліííÿ ïåрñоíàлоì ÿк коìïлåкñ вçàºìоïов’ÿçàíèõ 
åкоíоìі÷íèõ, орãàíіçàöіéíèõ і ñоöіàлüíо–ïñèõо
лоãі÷íèõ іííовàöіéíèõ ìåтодів, ÿкі çàáåçïå÷óþтü 
åôåктèвíіñтü трóдово¿ діÿлüíоñті і коíкóрåíтоç
дàтíоñті áàíківñüко¿ óñтàíовè. Çà тàкоãо ïідõодó 
відáóвàºтüñÿ тіñíà вçàºìодіÿ оá’ºктà і ñóá’ºктà, 
роçãлÿдàþтüñÿ ìåõàíіçìè тà тåõíолоãі¿, іíñтрó
ìåíтè і ïроöåдóрè рåàліçàöі¿ ôóíкöіé óïрàвліííÿ 
ïåрñоíàлоì;

– ïроöåñíèé ïідõід, в ÿкоìó оá’ºктоì ñèñтåìè 
óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì º ïроöåñ öілåñïрÿìовà
íо¿ вçàºìоді¿ é вçàºìовïлèвó в ñïілüíіé ïродóк
тèвíіé діÿлüíоñті кåрівíèків тà вèкоíàв÷оãо ïåр
ñоíàлó. Дàíèé ïідõід вèçíà÷àº ñèñтåìó óïрàвліííÿ 
ÿк ºдíіñтü ñóá’ºктà тà оá’ºктà óïрàвліííÿ, що до
ñÿãàºтüñÿ çà рàõóíок íå тілüкè ñàìорåãóлþвàííÿ ó 
ñклàдíèõ ñоöіàлüíèõ ñèñтåìàõ, àлå é öілåñïрÿìо
вàíоãо вïлèвó оá’ºктà óïрàвліííÿ íà ñóá’ºкт. Прè 
öüоìó оá’ºктоì óïрàвліííÿ º ñоöіàлüíі відíоñèíè, 
ïроöåñè, ãрóïè, à тàкож ñоöіàлüíі рåñóрñè і ñàìà 
лþдèíà, ÿкà вñтóïàº в ñоöіàлüíі відíоñèíè, áåрå 
ó÷àñтü ó ñоöіàлüíèõ ïроöåñàõ і ãрóïàõ, тà ó рåàлі
çàöі¿ áàíківñüкèõ рåñóрñів [3, ñ. 247 – 248].

Тàкèì ÷èíоì, ñèñтåìà óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì 
º оáов’ÿçковоþ ñклàдовоþ óïрàвліííÿ і роçвèт
кó áàíківñüко¿ óñтàíовè, воíà º оá’ºктèвíоþ, àджå 
вèíèкàº рàçоì іç ñтворåííÿì ñàìоãо áàíкó і íå
çàлåжíо від áóдü–÷èº¿ волі. Бóдó÷è одíіºþ ç íàé
вàжлèвіøèõ ïідñèñтåì óïрàвліííÿ áàíкоì, ñèñтåìà 
óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì вèçíà÷àº óñïіõ éоãо роç
вèткó. Окріì öüоãо, çìіíè, що відáóвàþтüñÿ в ñèñ
тåìі óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì º ñклàдíèì ïроöåñоì, 
ÿкèé вèìàãàº óрàõóвàííÿ áàãàтüоõ ÷èííèків, ÿкі, 
ввàжàºìо, доöілüíо роçãлÿдàтè ÿк іííовàöі¿.

Отжå, роçãлÿдàþ÷è åôåктèвíó ñèñтåìó óïрàв
ліííÿ іíтåлåктóàлüíèì ïотåíöіàлоì ïåрñоíàлó 
áàíкó ÿк іííовàöіþ, ìожíà ñтвåрджóвàтè, що во
íà ìàº оñоáлèвоñті, влàñтèві áóдü–ÿкоìó íово
ввåдåííþ вçàãàлі:

– çìіíè в ñèñтåìі óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì íàöі
лåíі íà вèріøåííÿ ïåвíèõ ïроáлåì ó ôіíàíñово–
åкоíоìі÷íіé діÿлüíоñті áàíківñüко¿ óñтàíовè;

– íåìожлèво çàçдàлåãідü вèçíà÷èтè то÷íèé 
рåçóлüтàт, до ÿкоãо çìіíè ìожóтü ïрèçвåñтè;

– çìіíè в ñèñтåìі óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì ìо
жóтü вèклèкàтè коíôліктíі ñèтóàöі¿, ïов’ÿçàíі ç 
íåïрèéíÿттÿì ïрàöівíèкàìè íововвåдåíü;
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– çìіíè в ñèñтåìі óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì вè
клèкàþтü і відïовідíі çìіíè в іíøèõ ïідñèñтåìàõ 
áàíківñüко¿ óñтàíовè, оñкілüкè воíè ñтоñóþтüñÿ ¿¿ 
ïрàöівíèків [3, ñ. 252].

Кріì тоãо, іííовàöіéíå óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì 
áàíкó вìіщóº в ñåáå дåкілüкà àñïåктів, à ñàìå: 

– тåõíіко–åкоíоìі÷íèé – відоáрàжàº рівåíü 
áàíківñüко¿ діÿлüíоñті, оñоáлèвоñті тåõíікè і тåõ
íолоãіé, що вèкорèñтовóþтüñÿ áàíкоì; 

– орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íèé – вèріøóº ïè
тàííÿ, ïов’ÿçàíі ç ïлàíóвàííÿì ÷èñåлüíоñті тà 
ñклàдó ïåрñоíàлó, ìорàлüíèì і ìàтåріàлüíèì 
ñтèìóлþвàííÿì, вèкорèñтàííÿì роáо÷оãо ÷àñó; 

– ïрàвовèé – вклþ÷àº ïèтàííÿ дотрèìàííÿ 
трóдовоãо çàкоíодàвñтвà в роáоті ç ïåрñоíàлоì 
áàíківñüко¿ óñтàíовè; 

– ñоöіàлüíо–ïñèõолоãі÷íèé – відоáрàжàº ïè
тàííÿ ñоöіàлüíо–ïñèõолоãі÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ 
іííовàöіéíоãо óïрàвліííÿ іíтåлåктóàлüíèì ïо
тåíöіàлоì ïåрñоíàлó; 

– ïåдàãоãі÷íèé – ïåрåдáà÷àº вèріøåííÿ ïè
тàíü, що ïов’ÿçàíі ç íàв÷àííÿì тà ïåрåïідãотов
коþ ïрàöівíèків [5, ñ. 54].

Отжå, врàõовóþ÷è óñå вèщåвèклàдåíå, ìожå
ìо коíñтàтóвàтè, що одíèì ç öåíтрàлüíèõ ìіñöü ó 
áàíківñüкіé діÿлüíоñті º óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì. Â 
åкоíоìі÷íіé літåрàтóрі öå ïоíÿттÿ трàктóºтüñÿ ïо 
ріçíоìó. Ó çàãàлüíоìó вèïàдкó óïрàвліííÿ ïåрñо
íàлоì ìожíà оõàрàктåрèçóвàтè ÿк ñèñтåìó, ñó
кóïíіñтü вçàºìоïов’ÿçàíèõ åлåìåíтів, в ÿкó вõо
дÿтü оá’ºкт тà ñóá’ºкт óïрàвліííÿ, ìіж ÿкèìè іñíóþтü 
орãàíіçàöіéíі тà óïрàвліíñüкі відíоñèíè, à тàкож 
ôóíкöі¿ óïрàвліííÿ, що рåàліçóþтüñÿ ÷åрåç ñèñтåìó 
відïовідíèõ ìåтодів тà åлåìåíтів [4, ñ. 62].

Ó çв’ÿçкó ç öèì вàрто çàçíà÷èтè, що åôåктèвíå 
óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì áàíкó вèìàãàº íàÿвíоñті 
ïоñлідовíèõ ïоложåíü, ïроöåñів, квàліôіковàíо
ãо ïåрñоíàлó і ñèñтåì коíтролþ:

– ïоложåííÿ відоáрàжàþтü íàìір áàíкó доñÿã
тè áàжàíèõ рåçóлüтàтів тà вèçíà÷àþтü ñтàíдàр
тè і ді¿, що ìàþтü áóтè çàñтоñовàíі длÿ вèкоíàííÿ 
ïåвíèõ коíкрåтíèõ çàвдàíü;

– ïроöåñè – öå ïроöåдóрè і ïроãрàìè, що вè
çíà÷àþтü, ÿк áàíк вèкоíóвàтèìå ñво¿ çàвдàííÿ 
тà ÿк çдіéñíþвàтèìåтüñÿ ïроöåñ óïрàвліííÿ іí
тåлåктóàлüíèì ïотåíöіàлоì ïåрñоíàлó;

– ïåрñоíàл – öå ïрàöівíèкè і кåрівíèкè, ÿкі 
влàñíå вèкоíóþтü ïроöåñè àáо коíтролþþтü ¿õ 
ôóíкöіоíóвàííÿ. Çàóвàжèìо, що ïрàöівíèкè і 
кåрівíèкè ïовèííі áóтè квàліôіковàíèìè, коì

ïåтåíтíèìè і íàлåжíèì ÷èíоì вèкоíóвàтè ñво¿ 
оáов’ÿçкè;

– ñèñтåìè коíтролþ – öå ïåвíі çàõодè, ÿкі çдіé
ñíþþтü кåрівíèкè áàíкó длÿ оöіíкè рåçóлüтàтів ді
ÿлüíоñті ïрàöівíèків, ïідроçділів áàíкó, ïрèéíÿт
тÿ ôіíàíñовèõ ріøåíü і вèçíà÷åííÿ åôåктèвíоñті 
іñíóþ÷èõ ó áàíкó ïроöåñів. Сèñтåìè коíтролþ ïо
вèííі ґрóíтóвàтèñü íà ïрèíöèïі çворотíоãо çв’ÿç
кó і ìàþтü áóтè ñвоº÷àñíèìè тà іíôорìàтèвíèìè.

Окріì öüоãо, åôåктèвíå óïрàвліííÿ іíтåлåк
тóàлüíèì ïотåíöіàлоì ïåрñоíàлó áàíкó ïовèí
íо ìàтè ñво¿ ñïåöèôі÷íі öілі тà çàвдàííÿ, до оñ
íовíèõ ç ÿкèõ íàлåжàтü:

– çàáåçïå÷åííÿ áàíківñüко¿ óñтàíовè квàліôі
ковàíèì кàдровèì іíтåлåктóàлüíèì ïотåíöіàлоì;

– åôåктèвíå вèкорèñтàííÿ íàóковоãо ïотåíöі
àлó ïåрñоíàлó;

– óдоñкоíàлåííÿ ìотèвàöіéíо¿ ñèñтåìè;
– ïідвèщåííÿ рівíÿ çàдоволåíоñті ïрàöåþ вñіõ 

кàтåãоріé ïåрñоíàлó;
– роçвèток і ïідтрèìкà íà вèñокоìó рівíі ñèñ

тåìè ïідвèщåííÿ квàліôікàöі¿ ïåрñоíàлó;
– çàáåçïå÷åííÿ ñïрèÿтлèвоãо ìорàлüíоãо клі

ìàтó в колåктèві;
– ïлàíóвàííÿ кàр’ºрè кожíоãо ïрàöівíèкà;
– óдоñкоíàлåííÿ ìåтодів оöіíкè діÿлüíоñті 

ïåрñоíàлó тà àтåñтàöі¿ ïрàöівíèків áàíкó;
– çàáåçïå÷åííÿ ãідíо¿ оïлàтè ïрàöі ç ìåтоþ 

óíèкíåííÿ вèñоко¿ ïлèííоñті кàдрів [6, ñ. 55].
Слід тàкож відçíà÷èтè, що іíоді åôåктèвíå 

óïрàвліííÿ іíтåлåктóàлüíèì ïотåíöіàлоì ïåрñо
íàлó áàíкó ñïрèéìàºтüñÿ лèøå ÿк çàéвà íåоáõід
íіñтü, ÿкà ïрèíоñèтü додàткові вèтрàтè. Алå öåé 
ïроöåñ óïрàвліííÿ íå ìожíà роçãлÿдàтè окрåìо 
від íàдàííÿ áàíківñüкèõ ïродóктів ÷è ïоñлóã, тоá
то від çàãàлüíо¿ ôіíàíñово–åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíо
ñті áàíкó, àджå öі ïроöåñè ïо ñóті вçàºìоçв’ÿçà
íі тà íåроçрèвíі і º ñклàдовоþ çàãàлüíо¿ ñèñтåìè 
óïрàвліííÿ áàíківñüкоþ óñтàíовоþ. Ó çв’ÿçкó ç 
öèì ñлід çàçíà÷èтè, що çàтрàтè íà çдіéñíåí
íÿ åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ іíтåлåктóàлüíèì ïо
тåíöіàлоì ïåрñоíàлó º вèïрàвдàíèìè, ÿкщо воíо 
доïоìàãàº áàíкó доñÿãтè öілåé éоãо ôіíàíñо
во–åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті. І öі додàткові вèтрà
тè áóдóтü коìïåíñовàíі додàтковèì ïрèáóткоì, 
ÿкèé áàíківñüкà óñтàíовà çìожå отрèìàтè, ÿкщо 
óïрàвліííÿ іíтåлåктóàлüíèì ïотåíöіàлоì ¿¿ ïåр
ñоíàлó діéñíо áóдå åôåктèвíèì.

Підкрåñлèìо, що рåàліçàöіÿ ïоñтàвлåíèõ ñтрà
тåãі÷íèõ öілåé і çàвдàíü óïрàвліííÿ іíтåлåктóàлü
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íèì ïотåíöіàлоì ïåрñоíàлó áàíкó вèìàãàº ôор
ìóлþвàííÿ відïовідíèõ ïрèíöèïів óïрàвліííÿ, íà 
ÿкі áóдóтü оріºíтóвàтèñü кåрівíèкè áàíківñüко¿ 
óñтàíовè ïрè роçроáöі тà ôорìóвàííі ñèñтåìè 
óïрàвліííÿ ¿¿ ïåрñоíàлоì. 

Âіт÷èçíÿíі в÷åíі І. Сàло тà О. Крèкліé çàïроïо
íóвàлè ñóтíіñтü тà çìіñт ïрèíöèïів, ÿкі íàéáілüøå 
відïовідàþтü тåорåтè÷íоìó тлóìà÷åííþ дåôіíіöі¿ 
«ïрèíöèï». Нà ¿õ дóìкó, оñíовíèìè ïрèíöèïàìè 
óïрàвліííÿ º тàкі: 

– коìïлåкñíèé õàрàктåр óïрàвліííÿ ç óрàõó
вàííÿì ñïåöèôікè діÿлüíоñті коíкрåтíоãо áàíкó 
і ñтàíó роçвèткó áàíківñüко¿ ñèñтåìè; 

– рàöіоíàлüíå рàíжóвàííÿ óïрàвліíñüкèõ çà
вдàíü ç óрàõóвàííÿì ñтрàтåãі÷íèõ і ïото÷íèõ öі
лåé діÿлüíоñті áàíкó; 

– ÷іткå вèçíà÷åííÿ і çàкріïлåííÿ ôóíкöіоíàлü
íèõ оáов’ÿçків тà відïовідàлüíоñті вñіõ ïрàöівíèків; 

– вèкоíàííÿ íорìàтèвíо–ïрàвовèõ вèìоã що
до ôіíàíñово–åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті áàíкó; 

– óíèкíåííÿ ôіíàíñовèõ тà àдìіíіñтрàтèвíèõ 
øтрàôів; 

– çàáåçïå÷åííÿ çв’ÿçкó ç іíøèìè íàïрÿìкàìè 
áàíківñüкоãо ìåíåджìåíтó [7, ñ. 10].

Отжå, оçíà÷åíі вèщå ïрèíöèïè óïрàвліííÿ іíтå
лåктóàлüíèì ïотåíöіàлоì ïåрñоíàлó º оñíовоþ 
діÿлüíоñті áóдü–ÿко¿ áàíківñüко¿ óñтàíовè, àджå 
¿õ ïовèíåí дотрèìóвàтèñü кожåí кåрівíèк áàíкó, 
ÿкèé відïовідàº çà éоãо åôåктèвíó діÿлüíіñтü.

Âрàõовóþ÷è ïроöåñ ãлоáàліçàöі¿ ôіíàíñовèõ рèí
ків, íåãàтèвíèé вïлèв çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà íà 
áàíківñüкó діÿлüíіñтü ïродовжóº çáілüøóвàтèñü, 
тоìó ñèñтåìó óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì áàíкó íåоá
õідíо доïовíèтè тàкèìè трüоìà ïрèíöèïàìè, до
трèìàííÿ ÿкèõ ïрèçвåдå до óñïіøíо¿ ôіíàíñово–
åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті áàíківñüко¿ óñтàíовè:

Ôункціонування системи уïравління ïерсоналом áанку
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1) ïрèíöèï ó÷àñті вñіõ ïрàöівíèків в óïрàвліí
íі áàíкоì;

2) ïрèíöèï áåçïåрåрвíоñті, ÿкèé ñвід÷èтèìå
ïро íåоáõідíіñтü çдіéñíåííÿ ïоñтіéíоãо íàãлÿдó 
çà ïроöåñоì óïрàвліííÿ іíтåлåктóàлüíèì ïотåí
öіàлоì ïåрñоíàлó в áàíківñüкіé óñтàíові;

3) ïрèíöèï оáåрåжíоñті, ÿкèé íàãàдóвàтèìå
ïро тå, що óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì áàíкó çдіéñ
íþºтüñÿ в óìовàõ дèíàìі÷íоñті роçвèткó áàí
ківñüко¿ ñèñтåìè, à тоìó ìàº врàõовóвàтè ïåв
íі ïрèïóщåííÿ, ïов’ÿçàíі ç éìовірíèìè çìіíàìè 
çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà [8; 9; 10].

Ó çв’ÿçкó ç öèì відìітèìо, що ïрè ïåрåãлÿді тà 
çìіíі ïроöåñó óïрàвліííÿ іíтåлåктóàлüíèì ïо
тåíöіàлоì ïåрñоíàлó áàíкó, ïåрåлік ïрèíöèïів 
óïрàвліííÿ тà ¿õ çìіñт ïовèííі тàкож ïåрåãлÿдà
тèñÿ тà óто÷íþвàтèñÿ.

Слід тàкож çàçíà÷èтè, що áàíк ïовèíåí ãотó
вàтè щорі÷íèé çвіт ç оöіíкè åôåктèвíоñті óïрàв
ліííÿ éоãо ïåрñоíàлоì, ó ÿкоìó ìàº áóтè тàкà іí
ôорìàöіÿ: 

– ïåрåлік вñіº¿ діÿлüíоñті ïрàöівíèків, що ïрè
çвåлà до ïрèáóтків тà çáèтків çà оñтàííіé çвітíèé 
ïåріод; 

– ñтàтèñтèкà óñіõ íåãàтèвíèõ íàñлідків çà ìè
íóлі рокè; 

– ïроãíоç çвілüíåííÿ тà ïрèéíÿттÿ íà роáотó
ïрàöівíèків; 

– іíôорìàöіÿ ïро дотрèìàííÿ тà рåàліçàöіþ
оñíовíèõ ïрèíöèïів óïрàвліííÿ іíтåлåктóàлüíèì 
ïотåíöіàлоì ïåрñоíàлó.

Âисновки
Âèклàдåíå вèщå дàº ïідñтàвè çроáèтè вèñíо

вок, що ñèñтåìà óïрàвліííÿ іíтåлåктóàлüíèì ïо
тåíöіàлоì ïåрñоíàлó áàíкó ïовèííà áóдóвàтèñü 
íà öілÿõ, çàвдàííÿõ тà ïрèíöèïàõ óïрàвліííÿ, ÿкі 
ïотріáíо ñвоº÷àñíо óçãоджóвàтè ç íèçкоþ іí
øèõ крèтåрі¿в åôåктèвíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ áàí
ківñüко¿ óñтàíовè. Окріì öüоãо, ïід ÷àñ роçроáкè 
тà вдоñкоíàлåííÿ ïроöåñó óïрàвліííÿ іíтåлåктó
àлüíèì ïотåíöіàлоì ïåрñоíàлó ñлід врàõовóвàтè 
лþдñüкèé ÷èííèк тà íåоáõідíіñтü çàáåçïå÷óвàтè 
çдіéñíåííÿ áàíківñüко¿ діÿлüíоñті в óìовàõ жор
ñтко¿ áоротüáè çà ôіíàíñові рåñóрñè. 

Тàкèì ÷èíоì, óïрàвліííÿ іíтåлåктóàлüíèì ïо
тåíöіàлоì ïåрñоíàлó áàíкó – öå коìïлåкñíà ñè
ñтåìà, що ïов’ÿçàíà ç åôåктèвíоþ орãàíіçàöіºþ 
éоãо ïрàöі, рåãóлÿрíèì ïідвèщåííÿì ïроôåñіé
íо–квàліôікàöіéíоãо рівíÿ áàíківñüкоãо ïåрñо

íàлó, çроñтàííÿì ìотèвàöі¿ і ñтèìóлþвàííÿì рå
çóлüтàтèвíо¿ éоãо діÿлüíоñті, що çàáåçïå÷èтü 
åôåктèвíіñтü ôіíàíñово–åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті 
áàíківñüко¿ óñтàíовè і, ÿк íàñлідок, ïрèçвåдå до 
çроñтàííÿ ¿¿ ïрèáóтковоñті.
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Methodology for managing compensatory financing 
of infrastructure projects 

in the post–war recovering of Ukraine
The subject of the study is a set of theoretical, scientific and practical provisions for the formation 

of methodology for managing compensatory financing of infrastructure projects in post–war recovery 
of Ukraine.

The purpose of the study is to develop a methodology for managing compensatory financing of 
infrastructure projects in post–war recovery of Ukraine.

Research methods. In order to comply with the conceptual integrity of scientific development, the 
dialectical method of scientific cognition, as well as empirical–theoretical and formal–logical principles 
were used.

Results of work. The conducted theoretical analysis provided an opportunity to highlight 
the specifics of compensatory financing of infrastructure projects in terms of modern concepts. 
According to the results of the research, the structural components of the management methodology 
of compensatory financing of infrastructure projects of post–war reconstruction are proposed, in 
particular, the mechanism of its implementation is presented.
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Introduction. The European economy is under
going unprecedented transformations towards 
a fair green and digital future in a context of mas
sive uncertainties linked to the global and security 
outlook. Since spring 2021, the economy has seen 
a strong economic rebound from the COVID–19 

pandemic. The output levels have fully recovered, al
so thanks to the exceptional support measures tak
en at EU and national levels. The pandemic and the 
EU policy response have accelerated the twin tran
sition of the EU economy and highlighted the need to 
strengthen the resilience of the EU economy [10]. 

Field of application of results. The presented developments should be implemented in the work of 
enterprises, namely in the implementation of infrastructure projects, taking into account the specifics 
of modern concepts of compensatory financing management.

Conclusions. The possibility of attracting additional financial resources to development of 
infrastructure projects through the technology of compensatory financing based on deferred tax 
payments (Tax Increment Financing – TIF) was studied. Based on the results of the study, proposals are 
presented on the formation of an investment mechanism for enterprises – institutional stakeholders 
of the infrastructure projects based on the principles of the TIF, using the structure, levers, tools, 
methods of financing measures. The coordination center of the infrastructure projects has been 
determined and the stakeholders of this integration formation have been proposed.

Key words: management, compensatory financing, infrastructure projects, methodology, functions, 
post–war recovery.

КЛИМЧУК М.М.
 КЛОЧКО А.А.

Методологія уïравління комïенсаторним фінансуванням 
інфраструктурниõ ïроєктів 

в ïост–воєнному відновленні Óкраїни
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є сукупність теоретичних, науково–практичних положень щодо фор-

мування методології управління компенсаторним фінансуванням інфраструктурних проєктів в 
пост–воєнному відновленні України.

Мåтîþ äîсліäжåííя є формування методології управління компенсаторним фінансуванням 
інфраструктурних проєктів у пост–воєнному відновленні України.

Мåтîäи äîсліäжåííя. З метою дотримання концептуальної цілісності наукової розробки ви-
користано діалектичний метод наукового пізнання, а також емпірико–теоретичний та формаль-
но–логічний принципи. 

Ðåзультàти ðîбîти. Проведений теоретичний аналіз надав можливість виокремити специфіку 
компенсаторного фінансування інфраструктурних проєктів в розрізі сучасних концепцій. За ре-
зультатами проведеного дослідження запропоновано структурні компоненти методології управ-
ління компенсаторним фінансуванням інфраструктурних проєктів пост–воєнного відновлення, 
зокрема представлено механізм її реалізації.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Представлені розробки доцільно імплементувати в роботу 
підприємств, а саме при реалізації інфраструктурних проєктів з урахуванням специфіки сучасних 
концепцій управління компенсаторним фінансуванням. 

Âисíîâêи. Досліджено можливість залучення додаткових фінансових ресурсів у розвиток інф-
раструктурних проєктів за допомогою технології компенсаторного фінансування на основі від-
строчених податкових платежів (Tax Increment Financing – TIF). За результатами дослідження 
подано пропозиції щодо формування інвестиційного механізму для підприємств – інституційних 
стейкхолдерів інфраструктурних проєктів на основі принципів TIF із використанням структури, ва-
желів, інструментів, методів фінансування заходів. Визначено координаційний центр інфраструк-
турних проєктів та запропоновано стейкхолдерів цього інтеграційного утворення.

Êлþ÷îâі слîâà: управління, компенсаторне фінансування, інфраструктурні проєкти, методоло-
гія, функції, пост–воєнне відновлення.
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On 18 May 2022, the European Commission is
sued a communication as regards its plans of 
Ukraine’s relief and reconstruction. The document 
recognises that international support for Ukraine, 
especially by the EU, must concern both the sup
port during the war and efforts to rebuild the coun
try after the war. In this vein, the European Commis
sion will propose new macro–financial assistance in 
2022 to cover EUR 9 bln out of the EUR 14.3 bln fi
nancing gap (according to IMF estimates). Yet, the 
reconstruction of Ukraine would require much more 
significant resources. The European Commission 
envisages that the strategic reconstruction plan 
will be developed by the recently organised National 
Council for Reconstruction while its implementation 
will be geared by the RebuildUkraine reconstruc
tion platform to be created with the participation 
of Ukraine, EU and other international donors. This 
platform would in particular ensure sound manage
ment of the funds. Importantly, Ukraine’s recon
struction will be integrated with the EU integration 
process and will take into account the requirements 
of EU’s green and digital agendas [11].

Analysis of research and publications on the 
problem.This issue updates the study of using the 
Tax Increment Financing (TIF) mechanism in financ
ing of post–war recovering of Ukraine [5; 9]. Thus, 
D. Huddleston describes the application of the TIF 
method to the Wisconsin example, with an empha
sis on the change in the structure of taxes received 
additionally from other budget [1, p. 11–17].

Authours in their study made efforts to identify 
the circumstances when the TIF project would be 
an effective means of developing municipal econo
mies [6, р. 123]. T. Stinson and D. Huddlston calcu
lated the financial sustainability of certain projects, 
based on the expected growth rates of property 
value [8, p. 241–248]. J. Klemanski, along with fi
nancial aspects, assessed the effects of TIF in the 
political and legal field [2, p. 23–28]. J. Mean and 
M. Rosentraub analyzed the relationship between 
the increase in the property value and the applica
tion of TIF [7, p. 23–26]. 

The author notes that, among urban planners, 
tax increment financing (TIF) is a popular economic 
development financing tool. Using eighteen years of 
TIF district–level data, this study finds that TIF was 
most likely a fiscal boon for districts [6].

How to notice scientist Â. Schneider the compen
satory technology of «Tax Increment Financing» is 

a powerful and controversial force in American ur
banism. Every state except Arizona currently allows 
it, as does the District of Columbia, and it has be
come the most popular incentive tool for econom
ic development in the United States as the federal 
government has decreased its urban development 
spending. TIF plays a role in megaprojects such as 
Chicago’s Lincoln Yards and Amazon’s HQ2 in Ar
lington, Virginia, as well as in smaller–scale neigh
borhood improvements, affordable housing, and 
transit projects. With its application in vastly dif
ferent contexts across nearly every state, TIF is 
used to fund a broad range of projects. Current
ly, the method is most popular in post–industrial, 
Rust Belt cities and towns [4].

The purpose of the article is to develop a 
methodology for managing compensatory financ
ing of infrastructure projects in post–war recovery 
of Ukraine.

Results of the research. With hostilities taking 
place across the whole country, the economic situa
tion has deteriorated rapidly. GDP is expected to fall 
by 30 to 50 % this year and tax revenues dropped by 
around 50 to 80 %. The estimated overall damage runs 
already in the hundreds of billions of euros, 
with more than EUR 100 billion in damage to 
physical infrastructure alone [11].

Now more than ever, the Union should leverage 
its international partnerships to join forces on com
mon challenges and promote peace and stability, as 
well as a rule–based international order and effec
tive multilateralism. The coordinated response by 
the Union and its international partners to the in
vasion of Ukraine shows how the Union can work 
to achieve those objectives. At the same time, new 
sources of risks and uncertainty have emerged and 
need to be addressed. While most companies and 
supply chains showed a high degree of resilience 
and adaptability during the pandemic, the recovery 
and the recent developments linked to Ukraine’s in
vasion have revealed a number of vulnerabilities, in
cluding in the energy sector, which must be tackled 
to protect our European way of life, maintain growth 
and improve resilience in the longer run. The events 
of the past few weeks and the rapidly worsening 
geopolitical context should not divert our focus. In
stead, they confirm the need to accelerate the on
going economic transformation [10–11].

The reconstruction effort will need to build on 
Ukraine’s ownership, close cooperation and co
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ordination with supporting countries and organ
isations, and Ukraine’s strategic partnership with 
the Union. Reconstruction will also require mobilis
ing resources at regional and local level. Peer–to–
peer cooperation and programmes embedded in 
partnerships between cities and regions in the Eu
ropean Union and those in Ukraine will enrich and 
accelerate reconstruction.

Four major pillars of reconstruction can already 
be envisaged:

• Rebuilding the country, in particular infrastruc
ture, health services, housing and schools, as well 
as digital and energy resilience in line with the most 
recent European policies and standards;

• Continue modernising the state and its institu
tions to ensure good governance and respect for 
the rule of law, by providing administrative capacity 
support and technical assistance, including at re
gional and local level;

• Implementing a structural and regulatory
agenda with the aim of deepening the economic 
and societal integration of Ukraine and its people 
with the EU in line with its European path;

• Support the recovery of Ukraine’s economy
and society by promoting sustainable and inclusive 
economic competitiveness, sustainable trade, and 
private sector development, while contributing to 
the green and digital transition of the country [11].

Tax Increment Financing (TIF) creates special 
tax districts around targeted redevelopment ar
eas from which future tax revenues are diverted to 
finance infrastructure improvements and/or de
velopment. At the beginning of the TIF period, tax 
revenues in the TIF district going to general city 
services are frozen at a certain rate. All additional 
tax revenues go toward directly funding new devel
opment or servicing debts related to new develop
ment until the end of the TIF period, which usually 
lasts 20 to 30 years. Supporters say the new tax 
revenues generated by TIFs would not have taken 
place «but for» the investment that the TIF enabled, 
and that they are a valuable tool for neighborhood 
revitalization [4]. 

TIF is aimed to provide the investor with com
pensation through special funds replenished by tax 
revenues from incomes which were obtained af
ter construction and putting into operation the in
frastructure objects. The basis of this mechanism 
is redevelopment, financed by an investor who in
vests in construction and reimburses his expenses 

from the special fund, accumulating taxes paid by 
the owners of new consolidated facilities. 

That is, TIF is a mechanism covering the inves
tor’s expenses into implementation of infrastruc
ture projects from the budget by tax revenues from 
incomes which were obtained after construction 
and putting into operation the infrastructure ob
jects. In fact, this is one of the variants to apply 
compensatory tax models for investment purpos
es across the regions. After all, the TIF envisages 
that the investor’s costs put into the investment 
project will be compensated by a tax exemption 
calculated in the future.

We suggest to introduce the mechanism of TIF 
in development of infrastructure projects in the 
post–war recovery of Ukraine, since has become 
the most popular form of manufacturing and com
mercial activity, which is they by trends and chal
lenges in the real sector of the economy. We be
lieve that globalization and the potential symbiosis 
associated with it are an expression of the benefits 
and opportunities that can be gained as a result of 
the joining forces and the competitive advantages 
of collaborating actors.

In the suggested mechanism, the methods of fi
nancing are identified. Methods and techniques 
that help to substantiate and control specific man
agement decisions related to the search for fi
nancing, their rational structure and use of finan
cial compensatory technology based on deferred 
tax payments (Tax Increment Financing – TIF).

Let us identify the benefits of financing TIF–based 
projects: the distribution of risks between the sta
cholders; protection against default of other as
sets and against increase in financial and credit 
obligations of project owners; growth of the lever
age ratio, that is, the ratio of the company’s bor
rowed capital to its own funds, which leads to an 
increase in the return on equity capital and a de
crease in its value in total capital.

The basic mechanism for realizing the risk of de
ferred payment includes:

– low level of motivation of private investors to fi
nance infrastructure projects at their own expense;

– withdrawal of private investors’ capital from
economic circulation, which leads to losses and the 
impossibility of making a profit;

– an increase in the cost of borrowed resources
for investment, which is due to market conditions 
and inflationary processes;
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– low quality of income forecasting from the im
plementation of the infrastructure project, as a 
result, the uncertainty of the project payback pa
rameters.

Potentially, these risks can lead to an increase in 
the return period for investment in an infrastruc
ture project, as well as to a change in the current 
tax conditions, which will reduce the return on in
vestment. In this regard, stability is an important 
condition for the success of the mechanism of 
state tax policy, which improves the quality of fore
casting. The most commonly used TIF bonds pro
vide additional profits for the TIF zone. For three 
years, when tax revenues in the TIF are insufficient, 
the interest on such bonds is usually capitalized. 
When income stabilization is achieved, interest is 
paid and the principal is serviced.

The attractiveness of this financing scheme for lo
cal authorities lies in the fact that investors take on 
the risks of implementing the project and receiving 
income in a sufficient amount and with a certain fre
quency of income. And TIF bonds are not assigned 
a rating, which makes them more profitable, but at 
the same time more risky financial assets.

If it is not possible to place bonds on the market 
at the initial stage of the implementation of an in
frastructure project (for example, private investors 
do not want to buy bonds, the nominal amount of fi
nancing is lower than required, etc.), a distribution 
(pay–as–you–go) mechanism is used, which can be 
financed through reconstruction or modernization 
programs within TIF zones or by issuing securities, 
including bills of exchange. In some cases, bonds 
may be issued for amounts in excess of the amount 
owed. The reason for this exemption is the expecta
tion of income from tax payments in connection with 
the commissioning of the new infrastructure.

In our opinion, the introduction of foreign prac
tices in the implementation of TIF–based projects 
in the Ukrainian realities requires some adapta
tion processes that consider the issues of finding 
sources of financing, including the interest of pri
vate investors in long–term capital investment, 
the risks of using the mechanism of deferred tax 
payments, as well as the weakness of the finan
cial base in most regions. International models of 
financing infrastructure projects and insurance of 
risks used in international practice must be adapt
ed to the specifics of the development formats of 
our economy.

Conclusions
The overall reconstruction of Ukraine will require 

comprehensive support to rebuild the country af
ter the war damage, to create the foundations of a 
free and prosperous country, anchored in European 
values, well integrated into the European and global 
economy, and to support it on its European path [11].

The conducted theoretical analysis provided an 
opportunity to highlight the specifics of compensa
tory financing of infrastructure projects in terms of 
modern concepts. According to the results of the 
research, the structural components of the man
agement methodology of compensatory financing 
of infrastructure projects of post–war reconstruc
tion are proposed, in particular, the mechanism of 
its implementation is presented.

The possibility of attracting additional financial 
resources to development of infrastructure proj
ects through the technology of compensatory fi
nancing based on deferred tax payments (Tax In
crement Financing – TIF) was studied.

Based on the results of the study, proposals 
are presented on the formation of an investment 
mechanism for enterprises – institutional stake
holders of the infrastructure projects based on the 
principles of the TIF, using the structure, levers, 
tools, methods of financing measures. The coor
dination center of the infrastructure projects has 
been determined and the stakeholders of this inte
gration formation have been proposed.
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ЗОРІНА О.А.

Податкові та митні ïреференції ïід час воєнного стану: 
вïлив змін у законодавстві на діялüністü суá’єктів малого 

áізнесу
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Після початку повномасштабного вторгнення росії в Україну 

багато підприємств та фізичних осіб – підприємців, що опинилися в зоні бойових дій, припинили 
свою роботу або були вимушені евакуюватися в інші більш безпечні області України чи за кордон, 
у зв’язку з чим усі представники бізнесу стикаються з труднощами. Окрім того, війна росії проти 
України зумовила різку необхідність у тому, аби спростити митне оформлення різних груп товарів, 
вкрай необхідних як для забезпечення Збройних сил України додатковим захисним та військовим 
спорядженням, так і для забезпечення цивільних їжею, ліками та іншими товарами першої необ-
хідності. За час дій правового режиму воєнного стану було прийнято низку нових законів щодо 
внесення змін до податкового законодавства.

Мåтîþ äîсліäжåííя є: аналіз змін у нормативно–правовому регулюванні щодо підтримки ма-
лого бізнесу та пільгового оподаткування імпорту під час війни та формування пропозицій щодо 
його вдосконалення.

https://doi.org/10.5281/zenodo.7323198
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Мàлèé áіçíåñ øвèд
ко рåàãóº íà çìіíè, º ñóттºвоþ ñклàдовоþ ïрè 
íàïовíåííі áþджåтів ріçíèõ рівíів, çдàтåí ñтво
рþвàтè íові роáо÷і ìіñöÿ, ñïрèÿтè роçвèткó коí
кóрåíöі¿, çàáåçïå÷óвàтè çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé. 
Протÿãоì оñтàííіõ років в Óкрà¿íі відáóвàлèñÿ 
ïроöåñè àктèвіçàöі¿ діÿлüíоñті ó ñôåрі ìàлоãо ïід
ïрèºìíèöтвà, ôорìóвàííÿ ñтàáілüíоãо діловоãо 
ñåрåдовèщà ñïрèÿло éоãо àктèвíоìó роçвèткó. 

Алå ïоді¿ оñтàííіõ років, çокрåìà ïàíдåìіÿ, вкрàé 
íåãàтèвíо вïлèíóлè íà роçвèток ìàлоãо áіçíå
ñó, à ïовíоìàñøтàáíà віéíà вçàãàлі ïрèçвåлà до 
çíà÷íоãо éоãо ñкоро÷åííÿ. Тоìó íà ñüоãодíі оñ
íовíèì çàвдàííÿì ïодàтково¿ ïолітèкè в дåржà
ві çàлèøàºтüñÿ ôорìóвàííÿ óìов длÿ відíовлåí
íÿ тà ïодàлüøоãо роçвèткó ìàлоãо áіçíåñó, що 
ñïрèÿтèìå çáілüøåííþ íàдõоджåíü до áþджå
тó, ñтворåííþ коíкóрåíтíоãо ñåрåдовèщà тà óñó

Мåтîäи äîсліäжåííя. Дослідження змін у законодавстві здійснювалося із використанням ме-
тодів пізнання: теоретичне узагальнення, групування, аналогії, абстрагування, статистичне спо-
стереження, аналіз, синтез, узагальнення. 

Ðåзультàти äîсліäжåííя. В статті розкрито останні зміни в законодавстві щодо підтримки су-
бєктів малого підприємництва та пільгового оподаткування імпорту іноземних товарів під час во-
єнного стану.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. В галузі економічних наук та в практичній діяльності суб’єк-
тів малого підприємництва.

Âисíîâêи зà стàттåþ. Проведене дослідження змін у законодавстві з початку введення право-
вого режиму воєнного стану та їх вплив на діяльність суб’єктів малого підприємництва.

Êлþ÷îâі слîâà: оподаткування, малий бізнес, суб’єкти малого підприємництва, ФОП, зовніш-
ньоекономічна діяльність, імпорт, мито, ПДВ.

ZORINA О.A.

Tax and customs preferences during martial law: 
the impact of changes in legislation 

on the activities of small business entities
Relevance of the research topic. After the beginning of the full–scale invasion of Russia into Ukraine, 

many enterprises and individuals – entrepreneurs who found themselves in the war zone, stopped their 
work or were forced to evacuate to other safer regions of Ukraine or abroad, in connection with which 
all business representatives are faced with difficulties In addition, Russia’s war against Ukraine led to the 
urgent need to simplify the customs clearance of various groups of goods, which are extremely necessary 
both to provide the Armed Forces of Ukraine with additional protective and military equipment, and to 
provide civilians with food, medicine and other essential goods. During the operation of the legal regime 
of martial law, a number of new laws were adopted to amend the tax legislation.

The purpose of the research is: analysis of changes in the legal regulation regarding the support 
of small business and preferential taxation of imports during the war and the formation of proposals 
for its improvement.

Research methods. The study of changes in legislation was carried out using methods of cognition: 
theoretical generalization, grouping, analogies, abstraction, statistical observation, analysis, synthesis, 
generalization.

Research results. The article discloses the latest changes in the legislation regarding the support 
of small business entities and preferential taxation of the import of foreign goods during martial law.

Field of application of results. In the field of economic sciences and in the practical activities of 
small business entities.

Conclusions according to the article. A study of changes in legislation since the introduction of the 
legal regime of martial law and their impact on the activities of small business entities was conducted.

Keywords: taxation, small business, small business entities, FOP, foreign economic activity, import, 
customs duty, VAT.
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íåííþ ñõåì çловжèвàííÿ ó ñôåрі íàрàõóвàííÿ і 
ñïлàтè ïодàтків. Çвàжàþ÷è íà ñóттºвó ролü ìà
лоãо ïідïрèºìíèöтвà, íàрàçі ïèтàííÿ дåржàвíо¿ 
ïідтрèìкè, відïовідíоãо íорìàтèвíо–ïрàвовоãо 
çàáåçïå÷åííÿ, оïодàткóвàííÿ, ñïрощåííÿ вèìоã 
до вåдåííÿ áіçíåñó і ñклàдàííÿ çвітíоñті íàáóвàº 
оñоáлèво¿ àктóàліçàöі¿. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Тåорåтè÷íі тà ïрàктè÷íі àñïåктè оáлікó тà оïо
дàткóвàííÿ ñóá’ºктів ìàлоãо ïідïрèºìíèöтвà до
ñліджóвàлè áàãàто íàóковöів, çокрåìà: Гоãолü 
Т.А., Городÿíñüкà Л., Кó÷åр С.Â., Кóçüоìà Â.Â., 
Фàáіÿíñüкà Â.Ю. тà іíøі. Алå ñüоãодíіøíі рåàлі¿ 
вèìàãàþтü áілüø àктèвíо¿ дåржàвíо¿ ïідтрèìкè 
ìàлоãо áіçíåñó ïід ÷àñ віéíè, тоìó íàрàçі àктó
àлüíоþ ïроáлåìоþ º çìіíè ó çàкоíодàвñтві щодо 
íàдàííÿ ïодàтковèõ ïілüã тà ÿк воíè вïлèвàþтü 
íà відíовлåííÿ ïідïрèºìíèöтвà. 

Мåтîþ стàтті º: àíàліç çìіí ó çàкоíодàвñтві що
до оïодàткóвàííÿ тà çвітíоñті ñóá’ºктів ìàлоãо ïід
ïрèºìíèöтвà тà ¿õ вïлèв íà відíовлåííÿ áіçíåñó. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ðоáо÷і ìіñöÿ 
длÿ ìілüéоíів лþдåé, çàрïлàтè, ïодàткè, ãроøо
вèé оáіã – óвåñü öåé ñïèñок оá’ºдíóº одíå ñло
во «áіçíåñ». Оñíовоþ åкоíоìікè áóдü–ÿко¿ крà¿íè 
çàвждè áóв, º і áóдå ñàìå ïрàöþþ÷èé áіçíåñ. Оñо
áлèво àктóàлüíо öå çàрàç, ó воºííèé ÷àñ тà ó ïå
ріод відíовлåííÿ. Âåрõовíà Ðàдà Óкрà¿íè ïоñтіéíо 
вíоñèтü çìіíè ó çàкоíодàвñтво, щоá ïідлàøтóвàтè 
éоãо ïід рåàлі¿ воºííоãо ÷àñó. Нå ñтàº вèíÿткоì і 
оïодàткóвàííÿ, àджå ïід ÷àñ віéíè ÿк íіколè íåоá
õідíо çíàéтè роçóìíèé áàлàíñ, щоá ïідтрèìóвà
тè áіçíåñ тà водíо÷àñ ìàтè çìоãó çàáåçïå÷óвàтè 
вñіì íåоáõідíèì і àрìіþ, і ãроìàдÿí. Крокè влàдè 
ñтоñовíо ïідтрèìкè ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо áіçíåñó 
íå ìожóтü çàлèøèтèñü áåç óвàãè. Тàк, 15 áåрåç
íÿ 2022 рокó áóв ïрèéíÿтèé Çàкоí «Про вíåñåííÿ 
çìіí до Подàтковоãо кодåкñó Óкрà¿íè тà іíøèõ çà
коíодàв÷èõ àктів Óкрà¿íè щодо ді¿ íорì íà ïåріод 
ді¿ воºííоãо ñтàíó» [1], що óõвàлþвàв íèçкó ко
рåктèвів, çокрåìà, щодо оïодàткóвàííÿ ôіçè÷íèõ 
оñіá–ïідïрèºìöів тà þрèдè÷íèõ оñіá, ÿкі çàñтоñо
вóþтü ñïрощåíó ñèñтåìó оïодàткóвàííÿ. Тàк, ç 1 
квітíÿ 2022 рокó відáóлèñÿ тàкі çìіíè ó ñèñтåìі 
íàрàõóвàííÿ тà ñïлàтè ºдèíоãо ïодàткó:

Çвілüíÿþтüñÿ від ñïлàтè ïодàткó ïідïрèºìöі, 
ÿкі çíàõодÿтüñÿ íà І тà ІІ ãрóïі ñïрощåíо¿ ñèñтåìè 
оïодàткóвàííÿ.

Сóá’ºктè áóдü–ÿкоãо вèдó діÿлüíоñті ìàþтü 
ìожлèвіñтü ïåрåéтè íà ІІІ ãрóïó оïодàткóвàííÿ.

Мåжà доõодó ïідïрèºìöів, що çíàõодÿтüñÿ íà ІІІ 
ãрóïі, ïідвèщåíà до 10 ìлрд ãрí;

Скàñовóþтüñÿ оáìåжåííÿ щодо кілüкоñті íàé
ìàíèõ ïрàöівíèків длÿ ïлàтíèків ІІІ ãрóïè;

Ðоçøèрþºтüñÿ ãрóïà оñіá, ÿкі íå ïовèííі ñïлà
÷óвàтè çåìåлüíèé ïодàток;

Подàток длÿ ïлàтíèків ІІІ ãрóïè çìåíøóºтüñÿ до 
2% від доõодó.

Окріì тоãо, áóв ïрèéíÿтèé Çàкоí «Про çàõèñт іí
тåрåñів ñóá’ºктів ïодàííÿ çвітíоñті тà іíøèõ докó
ìåíтів ó ïåріод ді¿ воºííоãо ñтàíó àáо ñтàíó віéíè» 
[2], ÿкèé доçволèв íå ïодàвàтè çвітíіñтü, íå ñïлà
÷óвàтè ïодàткè і çáорè тà íå рåºñтрóвàтè ïодàт
кові íàклàдíі і роçрàõóíкè корèãóвàííÿ тèì ïлàт
íèкàì, ÿкі вíàñлідок воºííèõ діé íå ìàþтü тàко¿ 
çìоãè. Нà ÷àñ воºííоãо ñтàíó тà ïротÿãоì øåñтè 
ìіñÿöів ïіñлÿ éоãо çàвåрøåííÿ ïлàтíèкè çвілü
íÿлèñÿ від відïовідàлüíоñті çà íåвèкоíàííÿ тàкèõ 
оáов’ÿçків. Прè öüоìó від ïлàтíèків íå вèìàãàлоñÿ 
довåдåííÿ íåìожлèвоñті ïодàííÿ çвітíоñті, ñïлà
тè ïодàтків ÷è рåºñтрàöі¿ ïодàтковèõ íàклàдíèõ, 
тоìó ôàктè÷íо вñі ïлàтíèкè ìоãлè íå вèкоíóвàтè 
ñво¿ оáов’ÿçкè íåçàлåжíо від ìожлèвоñті.

Аíàліçóþ÷è вèщåçàçíà÷åíі çìіíè, ìè çàçíà
÷àлè, що ïрèéíÿті íорìè ñлід áóло ïрèéìàтè ç 
óрàõóвàííÿì тåрèторіàлüíоãо ïрèíöèïó [3]. Тàк, 
÷åрãові çìіíè до Подàтковоãо кодåкñó áóлè вíå
ñåíі Çàкоíоì «Про вíåñåííÿ çìіí до Подàтково
ãо кодåкñó Óкрà¿íè тà іíøèõ çàкоíів Óкрà¿íè що
до оñоáлèвоñтåé ïодàтковоãо àдìіíіñтрóвàííÿ 
ïодàтків, çáорів тà ºдèíоãо вíåñкó ïід ÷àñ ді¿ во
ºííоãо, íàдçвè÷àéíоãо ñтàíó» [4], ÿкèé íàáрàв 
÷èííоñті 27 трàвíÿ 2022 рокó. Положåííÿ íово
ãо çàкоíó ïоñтóïово ñкàñовóþтü ïілüãè, ïåрåдáà
÷åíі ïоïåрåдíіìè çàкоíàìè.

Новèé Çàкоí ïåрåдáà÷àº ïоділ óñіõ ïлàтíèків 
íà трè кàтåãорі¿:

1. Ті, що ç ìоìåíтó ввåдåííÿ воºííоãо ñтàíó
втрàтèлè ìожлèвіñтü вèкоíóвàтè ñво¿ ïодàткові 
оáов’ÿçкè і доñі íå відíовèлè öіº¿ ìожлèвоñті. Длÿ 
тàкèõ ïлàтíèків íі÷оãо íå çìіíèлоñÿ – ÿк і рàíіøå, 
воíè çвілüíÿþтüñÿ від відïовідàлüíоñті çà íåвè
коíàííÿ ñво¿õ оáов’ÿçків, àлå çоáов’ÿçàíі ¿õ вèко
íàтè ïротÿãоì øåñтè ìіñÿöів ïіñлÿ çàвåрøåííÿ 
воºííоãо ñтàíó.

2. Ті, що втрà÷àлè ìожлèвіñтü вèкоíóвàтè ñво¿
ïодàткові оáов’ÿçкè, à ïотіì відíовèлè тàкó ìож
лèвіñтü. Тàкі ïлàтíèкè çоáов’ÿçàíі ïодàтè çвіт
íіñтü, ñïлàтèтè ïодàткè/çáорè тà çàрåºñтрóвà
тè ïодàткові íàклàдíі/роçрàõóíкè корèãóвàííÿ 
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ïротÿãоì 60 дíів ç ìоìåíтó відíовлåííÿ тàко¿ 
ìожлèвоñті.

3. Ті, що çáåріãàлè ìожлèвіñтü вèкоíóвàтè ñво¿
ïодàткові оáов’ÿçкè ïротÿãоì óñüоãо ÷àñó воºí
íоãо ñтàíó. Ó тàкоìó рàçі ïлàтíèкè «çвілüíÿþтü
ñÿ від відïовідàлüíоñті çà íåñвоº÷àñíå вèкоíàí
íÿ тàкèõ оáов’ÿçків, ãрàíè÷íèé тåрìіí вèкоíàííÿ 
ÿкèõ ïрèïàдàº íà ïåріод ïо÷èíàþ÷è ç 24 лþто
ãо 2022 рокó до дíÿ íàáрàííÿ ÷èííоñті Çàкоíоì 
№ 2260 çà óìовè рåºñтрàöі¿ тàкèìè ïлàтíèкàìè 
ïодàтковèõ íàклàдíèõ тà роçрàõóíків корèãóвàí
íÿ в Єдèíоìó рåºñтрі ïодàтковèõ íàклàдíèõ до 15 
лèïíÿ 2022 рокó, ïодàííÿ ïодàтково¿ çвітíоñті до 
20 лèïíÿ 2022 рокó тà ñïлàтè ïодàтків тà çáорів ó 
ñтрок íå ïіçíіøå 31 лèïíÿ 2022 рокó» [4].

Çвåртàºìо óвàãó, що ïлàтíèкè ïодàтків – ôіçè÷
íі оñоáè íå ïрèтÿãóвàтèìóтüñÿ до відïовідàлüíо
ñті, ïåрåдáà÷åíо¿ ПКÓ, çà íåñвоº÷àñíå вèкоíàííÿ 
ñво¿õ ïодàтковèõ оáов’ÿçків ó ÷àñтèíі дотрèìàííÿ 
тåрìіíів ñïлàтè ïодàтків тà çáорів, ïодàííÿ çвіт
íоñті, тощо лèøå ó рàçі ïідтвåрджåííÿ íèìè íå
ìожлèвоñті вèкоíàííÿ тàкèõ ïодàтковèõ оáов’ÿç
ків. Âодíо÷àñ, ÿкщо ïлàтíèк ïодàтків – ôіçè÷íà 
оñоáà íå ïідтвåрдèтü íåìожлèвіñтü вèкоíàííÿ 
ïодàтковèõ оáов’ÿçків, віí íå çвілüíÿтèìåтüñÿ від 
відïовідàлüíоñті, ïåрåдáà÷åíо¿ ПКÓ, çà íåñво
º÷àñíå вèкоíàííÿ ñво¿õ ïодàтковèõ оáов’ÿçків в 
÷àñтèíі дотрèìàííÿ тåрìіíів ñïлàтè ïодàтків тà 
çáорів, ïодàííÿ çвітíоñті тощо.

Ó тоé жå ÷àñ Порÿдок вèçíà÷åííÿ ìожлèвоñті 
÷è íåìожлèвоñті вèкоíàííÿ ïлàтíèкоì ïодàт
ків ñво¿õ оáов’ÿçків áóло çàтвåрджåíо íàкàçоì 
Міíіñтåрñтвà ôіíàíñів Óкрà¿íè № 225 лèøå 29 
лèïíÿ 2022 р. [5]. Цèì íàкàçоì вèçíà÷åíо:

1. Порÿдок ïідтвåрджåííÿ ìожлèвоñті ÷è íå
ìожлèвоñті вèкоíàííÿ ïлàтíèкоì ïодàтків 
оáов’ÿçків, вèçíà÷åíèõ ó ïідïóíкті 69.1 ïóíктó 69 
ïідроçділó 10 роçділó XX «Пåрåõідíі ïоложåííÿ» 
Подàтковоãо кодåкñó Óкрà¿íè.

2. Пåрåлік докóìåíтів, що ïідтвåрджóþтü íå
ìожлèвіñтü ïлàтíèкà ïодàтків – þрèдè÷íо¿ оñо
áè, çокрåìà щодо ñвоº¿ ôілі¿, ïрåдñтàвíèöтвà, ві
докрåìлåíоãо ÷è іíøоãо ñтрóктóрíоãо ïідроçділó, 
ñвоº÷àñíо вèкоíàтè ñвіé ïодàтковèé оáов’ÿçок, ó 
тоìó ÷èñлі оáов’ÿçок ïодàтковоãо àãåíтà.

3. Пåрåлік докóìåíтів, що ïідтвåрджóþтü íå
ìожлèвіñтü ïлàтíèкà ïодàтків – ôіçè÷íо¿ оñо
áè, çокрåìà ñàìоçàéíÿто¿ оñоáè, ñвоº÷àñíо вè
коíàтè ñвіé ïодàтковèé оáов’ÿçок, ó тоìó ÷èñлі 
оáов’ÿçок ïодàтковоãо àãåíтà.

Çà Порÿдкоì № 225, ó рàçі íåìожлèво
ñті вèкоíàííÿ ïлàтíèкоì ïодàтків ïодàтково
ãо оáов’ÿçкó ïлàтíèк ïодàтків ïодàº íå ïіçíіøå 
31 ñåрïíÿ 2022 рокó çàÿвó ïро відñóтíіñтü тàко¿ 
ìожлèвоñті рàçоì ç вè÷åрïíèì ïåрåлікоì докó
ìåíтів (коïіé докóìåíтів), іíôорìàöі¿, ÿкі ïåрåд
áà÷åíі Пåрåлікоì докóìåíтів, що ïідтвåрджóþтü 
íåìожлèвіñтü, до Дåржàвíо¿ ïодàтково¿ ñлóжáè. 
Порÿдкоì вñтàíовлåíо çìіñт тàко¿ çàÿвè. Тàкож 
Порÿдок ìіñтèтü окрåìèé роçділ щодо роçãлÿдó 
докóìåíтів ïлàтíèків ïодàтків щодо ìожлèво
ñті ÷è íåìожлèвоñті ñвоº÷àñíо вèкоíàтè ñвіé ïо
дàтковèé оáов’ÿçок. Çà íèì çàÿвè ïлàтíèків ïо
дàтків рàçоì ç докóìåíтàìè ìàþтü роçãлÿдàтèñÿ 
Дåржàвíоþ ïодàтковоþ ñлóжáоþ в ìåжàõ 20 
кàлåíдàрíèõ дíів çà дíåì ¿õ отрèìàííÿ. А ó рàçі 
íåдоñтàтíоñті докóìåíтів, що ïідтвåрджóþтü íå
ìожлèвіñтü вèкоíàííÿ ó ïлàтíèкà ïодàтків ïо
дàтковèõ оáов’ÿçків, Дåржàвíà ïодàтковà ñлóж
áà íàïрàвлÿº ïоïåрåдíº ріøåííÿ ç ïроïоçèöіºþ 
щодо íàдàííÿ коíкрåтíèõ додàтковèõ докóìåí
тів íà ïідтвåрджåííÿ çàçíà÷åíо¿ ó Çàÿві ïідñтà
вè íåìожлèвоñті вèкоíàííÿ ïлàтíèкàìè ïодàт
ків ïодàтковèõ оáов’ÿçків.

Тàкèì ÷èíоì, ïлàтíèкè ïодàтків ìàþтü ìожлè
віñтü (çà íàÿвíоñті вèçíà÷åíèõ ïідñтàв) ïодàтè до 
ïодàтковèõ орãàíів докóìåíтè, ÿкі ïідтвåрджó
þтü ìожлèвіñтü ÷è íåìожлèвіñтü вèкоíàííÿ íè
ìè ñво¿õ ïодàтковèõ оáов’ÿçків щодо дотрèìàí
íÿ тåрìіíів ñïлàтè ïодàтків тà çáорів, ïодàííÿ 
çвітíоñті, тощо лèøå ïіñлÿ çàтвåрджåííÿ Міíôі
íоì Порÿдкó № 225. Як áà÷èìо, врàõовóþ÷è çà
çíà÷åíі ó Çàкоíі дàтè рåºñтрàöі¿ ïодàтковèõ íà
клàдíèõ, ïодàííÿ ïодàтково¿ çвітíоñті тà ñïлàтè 
ïодàтків, дàтà ïрèéíÿттÿ íàкàçó дåщо «çàïіçíè
лàñÿ». Çвè÷àéíо, ïлàтíèкè ïодàтків ìàлè ìож
лèвіñтü оçíàéоìèтèñÿ ç ïроåктоì вèщåçàçíà÷å
íоãо íàкàçó íà ñàéті Міíіñтåрñтвà ôіíàíñів тà íà 
ñвіé влàñíèé ñтрàõ і рèçèк ïрèéíÿтè ріøåííÿ що
до íåìожлèвіñтü вèкоíàííÿ íèìè ñво¿õ ïодàтко
вèõ çоáов’ÿçàíü, àлå, ÿк óñіì відоìо, ç ïодàтків
öÿìè крàщå íå жàртóвàтè.

Тàкож, ç 24 лþтоãо, çà ріøåííÿì Дåржàвíо¿ 
ïодàтково¿ ñлóжáè [6] áóлè çóïèíåíі дåÿкі вèдè 
ïåрåвірок ïідïрèºìöів, ó тоìó ÷èñлі і ті, ÿкі áóлè 
роçïо÷àті до віéíè тà íå áóлè çàвåрøåíі. Ó öåé 
ïåрåлік вõодÿтü докóìåíтàлüíі, ôàктè÷íі тà кà
ìåрàлüíі ïåрåвіркè. Як ïåрåдáà÷àлоñÿ, відìіíà 
ìорàторіþ ìàлà відáóтèñÿ в оñтàííіé дåíü ìіñÿöÿ 
ñкàñóвàííÿ воºííоãо ñтàíó. Тàкож, ÿкщо відñóтíÿ 



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

20 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹7-8 (254-255)/2022

ìожлèвіñтü ïодàтè çàÿвó, ìожлèвå ïродовжåííÿ 
ñтроків ïодàííÿ àïåлÿöіé íà ріøåííÿ áóдü–ÿкèõ 
коíтролþþ÷èõ орãàíів. 

Çàкоíоì №2260 відíовлåíо ïровåдåííÿ ïå
рåвірок ïлàтíèків ïодàтків. Ç 27.05.2022 ïо
дàткові орãàíè ìожóтü ïроводèтè кàìåрàлü
íі ïåрåвіркè, ôàктè÷íі ïåрåвіркè тà ïоçàïлàíові 
докóìåíтàлüíі ïåрåвіркè ç тàкèõ ïідñтàв:

1. Çà çвåрíåííÿì ïлàтíèкà ïодàтків.
2. Ó рàçі ïроöåдóрè рåорãàíіçàöі¿ þрèдè÷íо¿

оñоáè, ïорóøåííÿ ñïрàвè ïро áàíкрóтñтво, ïрè
ïèíåííÿ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті.

3. Отрèìàííÿ ïодàтково¿ іíôорìàöі¿ щодо ïорó
øåííÿ ïлàтíèкоì вàлþтíоãо çàкоíодàвñтвà в ÷à
ñтèíі дотрèìàííÿ ãрàíè÷íèõ ñтроків íàдõоджåííÿ 
товàрів çà іìïортíèìè оïåрàöіÿìè тà/àáо вàлþт
íо¿ вèрó÷кè çà åкñïортíèìè оïåрàöіÿìè.

4. Подàííÿ ïодàтково¿ дåклàрàöі¿ ç від’ºìíèì
çíà÷åííÿì ПДÂ íà ñóìó ïоíàд 100 тèñ. ãрí, тà/
àáо ïодàííÿ рàçоì іç дåклàрàöіºþ çàÿвè ïро отрè
ìàííÿ áþджåтíоãо відøкодóвàííÿ. Пåрåвіркè ç öіº¿ 
ïідñтàвè ïроводÿтüñÿ ïротÿãоì 90 дíів ïіñлÿ ãрà
íè÷íоãо тåрìіíó ïодàííÿ ïодàтково¿ дåклàрàöі¿. 

Пåрåвіркè ç íàвåдåíèõ ïідñтàв, ÿкі роçïо÷àлèñÿ 
до 24 лþтоãо 2022 рокó і íå çàвåрøèлèñÿ, ïо
íовлþþтüñÿ ïротÿãоì 60 дíів ïіñлÿ íàáóттÿ ÷èí
íоñті Çàкоíó №2260. Çокрåìà çàçíà÷åíо, що íà 
ïорóøåííÿ, вñтàíовлåíі тàкèìè ïåрåвіркàìè, íå 
ïоøèрþвàтèìåтüñÿ ìорàторіé íà çàñтоñóвàííÿ 
øтрàôів ïід ÷àñ воºííоãо, íàдçвè÷àéíоãо ñтàíó 
тà/àáо íà ïåріод ді¿ кàрàíтèíó, тож íàрàõовàíі 
øтрàôè довåдåтüñÿ ñïлàтèтè.

Тàкож ñтàтèñтèкà ñвід÷èтü, що ìàéжå 200 тè
ñÿ÷ коìïàíіé тà ФОПів ñкорèñтàлèñÿ ïрàвоì ïå
рåéтè íà ñïрощåíó ñèñтåìó оïодàткóвàííÿ çі 
ñïлàтоþ ïодàткó 2% від оáоротó. Çвè÷àéíо, öå 
доïоìоãло рåàíіìóвàтè áіçíåñ, àлå º і áàãàто íþ
àíñів. Çокрåìà, çàлèøàлèñÿ íåвèріøåíèìè ïè
тàííÿ щодо ïрèçóïèíåííÿ рåºñтрàöі¿ ïлàтíèкà 
ПДÂ тà ÿк áóтè ç óжå íàрàõовàíèìè ïодàтко
вèì çоáов’ÿçàííÿìè тà ïодàтковèì крåдèтоì 
ïо ПДÂ, щодо відоáрàжåííÿ в оáлікó тà çвітíоñті 
тàкоãо ïåрåõодó. Çàлèøàвñÿ íåвідïрàöüовàíèì 
ìåõàíіçì ïåрåõодó ïлàтíèків ºдèíоãо ïодàткó ç 
ІV íà ІІІ ãрóïó оïодàткóвàííÿ. 

Çàкоí №2260 ïåрåдáà÷èв вèïàдкè, колè 
ïлàтíèк íå вèкоíóвàв ç 24 лþтоãо 2022 рокó 
ñво¿ ïодàткові оáов’ÿçкè, à çãодоì ïåрåéøов íà 
ñïåöіàлüíó трåтþ ãрóïó ºдèíоãо ïодàткó çі ñтàв
коþ 2%. Пåрåáóвàííÿ íà öіé ñèñтåìі оáìåжóº 

ìожлèвіñтü вèкоíàííÿ ïлàтíèкоì ñво¿õ оáов’ÿç
ків çà ïоïåрåдíі ïåріодè, çокрåìà, íåìàº тåõíі÷
íо¿ ìожлèвоñті çàрåºñтрóвàтè ïодàткові íàклàд
íі. Сàìå тоìó íà ÷àñ ïåрåáóвàííÿ íà ñïåöіàлüíіé 
ІІІ ãрóïі ºдèíоãо ïодàткó ïлàтíèкè çвілüíÿþтüñÿ 
від відïовідàлüíоñті çà íåвèкоíàííÿ ñво¿õ ïодàт
ковèõ оáов’ÿçків ç 24 лþтоãо 2022 рокó до ïå
рåõодó íà ñïåöіàлüíó ІІІ ãрóïó. Подàтè çвітíіñтü, 
ñïлàтèтè ïодàткè/çáорè тà çàрåºñтрóвàтè ïо
дàткові íàклàдíі ïотріáíо áóдå ïротÿãоì 60 дíів 
ïіñлÿ ïовåрíåííÿ íà ïоïåрåдíþ ñèñтåìó оïодàт
кóвàííÿ. Повåрíåííÿ íà ïоïåрåдíþ ñтàвкó від
áóвàºтüñÿ ó рàçі відìовè ïлàтíèкà від ñïåöіàлü
íо¿ ãрóïè ºдèíоãо ïодàткó, àáо àвтоìàтè÷íо ïіñлÿ 
çàвåрøåííÿ воºííоãо ñтàíó.

Одíàк çàóвàжèìо, що вèкоíàííÿ ïодàтковèõ 
оáов’ÿçків ñтоñóºтüñÿ лèøå ïовåрíåííÿ до ïоïå
рåдíüо¿ ñèñтåìè оïодàткóвàííÿ. Якщо ïлàтíèк, 
відìовлÿþ÷èñü від ñïåöіàлüíо¿ ІІІ ãрóïè ºдèíо
ãо ïодàткó, оáèрàº іíøó ñèñтåìó оïодàткóвàí
íÿ (íàïрèклàд, до 24 лþтоãо 2022 рокó áóв íà 
ºдèíоìó ïодàткó, à вèріøèв ïåрåéтè íà çàãàлüíó 
ñèñтåìó), то оáов’ÿçок ñïлàтè ïодàтків, ïодàííÿ 
çвітíоñті тà рåºñтрàöі¿ ïодàтковèõ íàклàдíèõ çà 
ïоïåрåдíі ïåріодè ïротÿãоì 60 дíів до íüоãо íå 
çàñтоñовóвàтèìåтüñÿ.

Нà окрåìó óвàãó çàñлóãовóþтü ïодàткові рå
ôорìè, що ñтоñóþтüñÿ іìïортó товàрів. Тàк, ç 
ìåтоþ ïолåãøåííÿ жèттÿ іìïортåрàì 05 квітíÿ 
2022 рокó íàáóв ÷èííоñті Çàкоí Óкрà¿íè «Про 
вíåñåííÿ çìіí до Подàтковоãо кодåкñó Óкрà¿íè 
тà іíøèõ çàкоíодàв÷èõ àктів Óкрà¿íè щодо вдо
ñкоíàлåííÿ çàкоíодàвñтвà íà ïåріод ді¿ воºííоãо 
ñтàíó» [7], ÿкèé ñåрåд іíøоãо óñтàíовлþº íèçкó 
ïодàтковèõ ïілüã íà іìïорт товàрів і трàíñïорт
íèõ çàñоáів. Çокрåìà, відïовідíо до ïï. 69.23 ï. 
69 ïідроçд. 10 роçд. ХХ «Пåрåõідíі ïоложåííÿ» 
ПКÓ тèì÷àñово áóло ñкàñовàíå ввіçíå ìèто, ПДÂ 
тà çíÿто оïодàткóвàííÿ длÿ товàрів, ÿкі ввоçÿтü
ñÿ ïлàтíèкàìè ºдèíоãо ïодàткó. Алå öå íå ñто
ñóвàлоñÿ ôіçè÷íèõ тà þрèдè÷íèõ оñіá, ÿкі оáрàлè 
ñтàвкó ºдèíоãо ïодàткó, вèçíà÷åíó ïï. 1 ï. 293.3 
ПКÓ. Âідïовідíо до ïï. 1 ï. 293.3 ПКÓ ôікñовàíà 
ñтàвкà длÿ ïлàтíèків трåтüо¿ ãрóïè вñтàíовлþ
ºтüñÿ ó роçìірі 3 відñотків доõодó. Тàкож, відïо
відíо до ïï. 9.5 ï. 9 ïідроçд. 8 роçділó ХХ «Пåрå
õідíі ïоложåííÿ» ПКÓ ïлàтíèкè ºдèíоãо ïодàткó 
трåтüо¿ ãрóïè, ÿкі вèкорèñтовóþтü оñоáлèвоñті 
оïодàткóвàííÿ, вñтàíовлåíі ï. 9 ïідроçд. 8 роçд. 
ХХ «Пåрåõідíі ïоложåííÿ» ПКÓ, ìàþтü ìожлè
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віñтü íå ñïлà÷óвàтè ПДÂ, ó тоìó ÷èñлі é ïрè ввå
çåíі іìïортó.

Ó ïоÿñíþвàлüíіé çàïèñöі до Çàкоíó № 2142–
IX ïрèéíÿттÿ çàкоíодàв÷оãо àктó оáґрóíтовàíо 
доñèтü çàãàлüíоþ ìåтоþ – çáілüøåííÿ åôåк
тèвíоñті çàñтоñóвàííÿ ïодàтковоãо, ìèтíоãо тà 
іíøоãо çàкоíодàвñтвà і çàáåçïå÷åííÿ дотрèìàí
íÿ ïрàв тà оáов’ÿçків ïлàтíèків ïодàтків.

Положåííÿ Çàкоíó № 2142–IX вñтàíовè
лè тàкі іìïортíі ïодàткові ïілüãè, ÿкі çàçвè÷àé íå 
çàñтоñовóþтü ó рàçі ввåçåííÿ товàрів, що ìàþтü 
ïоõоджåííÿ àáо ввоçÿтüñÿ ç дåржàвè–окóïàíтà, 
дåржàвè–àãрåñорà, окóïовàíо¿ тåрèторі¿ Óкрà¿íè, 
вèçíà÷åíо¿ тàкоþ çãідíо іç çàкоíоì:

1) çвілüíåííÿ від оáов’ÿçкó íàрàõóвàííÿ тà
ñïлàтè ПДÂ ïід ÷àñ ввåçåííÿ товàрів íà ìèтíó 
тåрèторіþ Óкрà¿íè ïлàтíèкàìè ºдèíоãо ïодàткó 
трåтüо¿ ãрóïè (ï. 9.5 ïідроçділó 8 роçділó ХХ ПКÓ);

2) çвілüíåííÿ íà ïåріод ді¿ воºííоãо ñтàíó íà тå
рèторі¿ Óкрà¿íè від оïодàткóвàííÿ ПДÂ оïåрà
öіé іç ввåçåííÿ товàрів íà ìèтíó тåрèторіþ Óкрà
¿íè ñóá’ºктàìè ãоñïодàрþвàííÿ, ÿкі çàрåºñтровàíі 
ïлàтíèкàìè ºдèíоãо ïодàткó ïåрøо¿, дрóãо¿ тà трå
тüо¿ ãрóï, кріì ôіçè÷íèõ тà þрèдè÷íèõ оñіá, ÿкі оáрà
лè ñтàвкó ºдèíоãо ïодàткó трåтüо¿ ãрóïè 3 % ïлþñ 
ПДÂ (ï. 69.23 ïідроçділó 10 роçділó ХХ ПКÓ);

3) çвілüíåííÿ íà ïåріод ді¿ воºííоãо ñтàíó íà тå
рèторі¿ Óкрà¿íè від оïодàткóвàííÿ ПДÂ, àкöèçíèì 
ïодàткоì оïåрàöі¿ ç ввåçåííÿ ôіçè÷íèìè оñоáàìè 
íà ìèтíó тåрèторіþ Óкрà¿íè àвтоìоáілів лåãковèõ, 
кóçовів до íèõ, ïрè÷åïів тà íàïівïрè÷åïів, ìотоöè
клів, трàíñïортíèõ çàñоáів, ïрèçíà÷åíèõ длÿ ïå
рåвåçåííÿ 10 оñіá i áілüøå, трàíñïортíèõ çàñоáів 
длÿ ïåрåвåçåííÿ вàíтàжів ó ìèтíоìó рåжèìі іì
ïортó (ï. 69.24 ïідроçділó 10 роçділó ХХ ПКÓ);

4) çвілüíåííÿ від оïодàткóвàííÿ ввіçíèì ìè
тоì: товàрів, що ввоçÿтüñÿ (ïåрåñèлàþтüñÿ) íà 
ìèтíó тåрèторіþ Óкрà¿íè ïідïрèºìñтвàìè длÿ 
вілüíоãо оáіãó, кріì àлкоãолüíèõ íàïо¿в тà тþтþ
íовèõ вèроáів; àвтоìоáілів лåãковèõ, кóçовів до 
íèõ, ïрè÷åïів тà íàïівïрè÷åïів, ìотоöèклів, трàí
ñïортíèõ çàñоáів, ïрèçíà÷åíèõ длÿ ïåрåвåçåííÿ 
10 оñіá i áілüøå, трàíñïортíèõ çàñоáів длÿ ïåрå
вåçåííÿ вàíтàжів, ÿкі ввоçÿтüñÿ ãроìàдÿíàìè íà 
ìèтíó тåрèторіþ Óкрà¿íè длÿ вілüíоãо оáіãó (ïï. 1 
ï. 911 Ðоçділó ХХІ МКÓ).

Çàкоí № 2142–IX тàкож óñтàíовèв ïåвíі 
ñïрощåííÿ в ïроöåдóрі оôорìлåííÿ товàрів, íà
ïрèклàд, длÿ ïлàтíèків ºдèíоãо ïодàткó ïåрøо¿, 
дрóãо¿ тà трåтüо¿ ãрóï ïоìіщåííÿ товàрів ó ìèтíèé 

рåжèì іìïортó íà ïідñтàві ïоïåрåдíüо¿ ìèтíо¿ 
дåклàрàöі¿, короткèé ñтрок ìèтíоãо оôорìлåííÿ, 
ìожлèвіñтü ïроïóñкó товàрів çà ріøåííÿì Кàáі
íåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè çà відñóтíоñті íåоáõідíèõ 
доçвілüíèõ докóìåíтів щодо окрåìо вèçíà÷åíо
ãо товàрó тà іí.

Якщо ïідводèтè вèñíовкè щодо рåçóлüтàтèв
íоñті çàçíà÷åíèõ ïодàтковèõ рåôорì, то ìож
íà ñкàçàтè, що öі íововвåдåííÿ ñïоíóкàлè áіç
íåñ ïродовжóвàтè роáотó тà çíà÷íèì ÷èíоì дàлè 
ïоøтовõ óкрà¿íñüкоìó рèíкó іìïортåрів. Хо÷à é 
ïодàткові íàдõоджåííÿ до áþджåтó çíà÷íо ñко
ротèлèñÿ. Ðоçрàõовóþ÷è íà ïодàткові ïілüãè ïрè 
іìïорті, áàãàто ïідïрèºìöів ïåрåéøлè іç çàãàлüíо¿ 
íà ñïрощåíó ñèñтåìó оïодàткóвàííÿ, à ó іìïортå
рів ç’ÿвèлàñü ìожлèвіñтü ввоçèтè товàрè çà ïілü
ãовоþ ñèñтåìоþ, ÿкоþ воíè і ñкорèñтàлèñü. Óкрà
¿íñüкèé рèíок іìïортó ïо÷àв ïотроõó ожèвàтè.

Алå áóквàлüíо óжå 21 ÷åрвíÿ 2022 р. Âåрõо
вíà Ðàдà Óкрà¿íè ïрèéíÿлà Çàкоí Óкрà¿íè «Про 
вíåñåííÿ çìіí до Подàтковоãо кодåкñó Óкрà¿íè 
тà іíøèõ çàкоíодàв÷èõ àктів Óкрà¿íè щодо ïåрå
ãлÿдó окрåìèõ ïілüã ç оïодàткóвàííÿ» [8], ÿкèé 
ñкàñовóº вñі çàçíà÷åíі вèщå іìïортíі ïодàткові 
ïілüãè. Óкàçàíèé Çàкоí відíовлþº оïодàткóвàí
íÿ, ÿкå áóло ñкàñовàíо Çàкоíоì № 2142–IX:

– длÿ товàрів, що ввоçÿтü ïлàтíèкè ºдèíоãо
ïодàткó ïåрøо¿, дрóãо¿ тà трåтüо¿ ãрóï (çà дàíèìè 
ìèтíо¿ ñтàтèñтèкè, ó ñåрåдíüоìó щоìіñÿ÷íі втрà
тè доõодів áþджåтó ñтàíовлÿтü áлèçüко 3,0 ìлрд 
ãрí ПДÂ тà ввіçíоãо ìèтà);

– длÿ ïідïрèºìñтв, що íå ñïлà÷óþтü ввіçíå ìè
то (çà дàíèìè ìèтíо¿ ñтàтèñтèкè, ó ñåрåдíüоìó 
щоìіñÿ÷íі втрàтè доõодів áþджåтó ñтàíовлÿтü 
áлèçüко 0,5 ìлрд ãрí ввіçíоãо ìèтà);

– длÿ трàíñïортíèõ çàñоáів, що ввоçÿтü ãроìà
дÿíè (ó рåçóлüтàті ді¿ çвілüíåííÿ від оïодàткóвàí
íÿ ввіçíèì ìèтоì, àкöèçíèì ïодàткоì тà ПДÂ до 
áþджåтó íå íàдіéøло áлèçüко 13 ìлрд ãрí; ввå
çåíо áілüøå 119 тèñÿ÷ àвтоìоáілів; íåïоодèíокі 
вèïàдкè ввåçåííÿ àвто ïрåìіóì клàñó).

Çвè÷àéíо, оñíовíоþ ìåтоþ Çàкоíó № 2325 
º çáілüøåííÿ íàдõоджåíü до Дåржàвíоãо áþ
джåтó Óкрà¿íè ÷åрåç ñïлàтó ПДÂ, àкöèçíоãо ïо
дàткó тà ìèтà. Сåрåд ïрè÷èí ñкàñóвàííÿ іìïорт
íèõ ïілüã тàкож º çдіéñíåííÿ іìïортó товàрів, ÿкі 
íå º ïрåдìåтàìè ïåрøо¿ íåоáõідíоñті, ñтворåí
íÿ íåкоíкóрåíтíèõ ïåрåвàã ïорівíÿíо ç ïродóк
öіºþ, ÿкó вèроáлÿþтü óñåрåдèíі крà¿íè, çрівíÿííÿ 
óìов тà ìожлèвоñтåé длÿ ïрàöі ç іíøèìè ïідïрè
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ºìñтвàìè, ÿкі çíàõодÿтüñÿ íà çàãàлüíіé ñèñтåìі 
оïодàткóвàííÿ; ввåçåííÿ àвтоìоáілів ó ïілüãово
ìó рåжèìі в кілüкоñті áілüøіé, íіж áóло çíèщåíо 
вíàñлідок віéíè, тощо. 

Що ìè ìàºìо в рåçóлüтàті? Âрàõовóþ÷è ñïлàтó 
ìèтà, ПДÂ, çíà÷íо óñклàдíåíоãо тà дороãоãо ло
ãіñтè÷íоãо лàíöþжкà, кіíöåвà öіíà іìïортовàíо
ãо товàрó ñтàº çовñіì íåрåàлüíоþ длÿ рåàліçà
öі¿ в óìовàõ óкрà¿íñüкоãо рèíкó. Нà ôоíі çíà÷íоãо 
ñкоро÷åííÿ доõодів тà відïовідíо çíèжåííÿ ïлà
тоñïроìожíоãо ïоïèтó íàñåлåííÿ ріçкå çáілü
øåííÿ öіí íà іìïортíі товàрè роáèтü ¿õ íåдоñÿж
íèìè длÿ óкрà¿íñüкоãо ñïожèвà÷à. Тоáто öіíà 
іìïортíоãо товàрó áóдå çà ìåжàìè кóïівåлüíо¿ 
ñïроìожíоñті íàñåлåííÿ, що, ó ñвоþ ÷åрãó, вå
дå до çàтовàрåííÿ, ïродàжів çі çíèжкàìè тà, від
ïовідíо, до çáèтків коìïàíіé. Нàñтóïíèìè крокà
ìè ó öüоìó çàìкíóтоìó колі º çàкрèттÿ ìàãàçèíів, 
ñкоро÷åííÿ роáо÷èõ ìіñöü, çìåíøåííÿ ïлàтåжів 
ó áþджåт тà ïàдіííÿ ÂÂП. 

Âисновки
Слід çàçíà÷èтè, що тàкі ріçкі çìіíè в оïодàткó

вàííі – íå áілüøå, íіж ìàрíóвàííÿ ÷àñó, ôіíàíñо
воãо тà лþдñüкоãо рåñóрñó. Аджå íàлàøтóвàííÿ 
роáотè íà íовèõ ïодàтковèõ рåéкàõ, оñоáлèво що 
ñтоñóºтüñÿ ïåрåõодó іç çàãàлüíо¿ ñèñтåìè оïо
дàткóвàííÿ íà ñïрощåíó çі ñïлàтоþ ºдèíоãо ïо
дàткó 2 відñоткè від доõодó длÿ ìожлèвоñті ввå
çåííÿ ïілüãовоãо іìïортó, ïотрåáóвàло ñåрéоçíо¿ 
ïåрåïідãотовкè тà çìóñèло áàãàто коìïàíіé ïо
ñèлåíо ïрàöþвàтè тà вèтрà÷àтè áþджåт. 

Підñóìовóþ÷è, ìожíà відìітèтè, що ïоñтіéíі 
корåктèвè ó çàкоíодàвñтві – öå íå тілüкè íå éдå 
íà корèñтü, àлå é íàéãірøèì ÷èíоì вïлèвàº íà 
áіçíåñ. Крàщå вçàãàлі відìовèтèñü від áóдü–ÿкèõ 
ïілüã, íіж вïровàджóвàтè ¿õ íà ìіñÿöü, à ïотіì від
ìіíÿтè, тèì ñàìèì ïоãірøóþ÷è і áåç тоãо íåлåãкå 
ñтàíовèщå áàãàтüоõ коìïàíіé.

Нàрàçі, ввàжàºìо, що ãоловíі öілі, ÿкі ìàþтü 
ïåрåñлідóвàтè ïодàткові рåôорìè – ÿкíàéøвèд
øå відíовлåííÿ íорìàлüíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ 
ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо áіçíåñó і, ÿк íàñлідок, ïід
трèìкà óкрà¿íñüко¿ åкоíоìікè ïід ÷àñ віéíè, àджå 
ñüоãодíі, ÿк íіколè, вàжлèво ñôорìóвàтè ïотóж
íèé åкоíоìі÷íèé тèл.
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Сутністü аудиту державниõ ресурсів 
як форми фінансового контролю

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є сутність аудиту державних ресурсів як форми фінансового контролю.

Мåтà äîсліäжåííя – визначити сутність аудиту державних ресурсів як методу фінансового 
контролю.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті наведено трактування терміну «форма контролю». Визначено ос-
новні відмінності між ревізією чи перевіркою фінансової звітності та аудитом ефективності ви-
конання державних програм. Розглянуто загальноекономічний і фінансово–господарський кон-
троль. Окреслені види аудиту «зовнішній і внутрішній аудит», «фінансовий і управлінський аудит». 

Âисíîâêи. Впровадження в системі державного фінансового контролю нових форм контроль-
них заходів повинне ґрунтуватися на теоретичних засадах у комплексі з традиційними формами 
контролю. Застосування органами державного фінансового контролю нових форм роботи у ви-
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ðолü коíтролþ в óìо
вàõ ïåрåõодó до рèíкó вèçíà÷àºтüñÿ íå тілüкè 
íåоáõідíіñтþ óñóíåííÿ ïрорàõóíків в óïрàвліí
íі åкоíоìікоþ, íàÿвíіñтþ íåдоліків ó ôіíàíñовіé 
ïрàктèöі, íååôåктèвíіñтþ вèтрà÷åííÿ коøтів àáо 
роçкрàдàííÿì ìàéíà, і оñоáлèво дåржàвíоãо, à 
é çàкоíоìірíіñтþ óñклàдíåííÿ ãоñïодàрñüкèõ і 
åкоíоìі÷íèõ çв’ÿçків. Çàñтоñóвàííÿ çàñтàрілèõ 
ôорì ôіíàíñовоãо коíтролþ íå доçволÿº дåр
жàві оïåрàтèвíо é åôåктèвíо вïлèвàтè íà ïро
öåñè, ÿкі відáóвàþтüñÿ в åкоíоìіöі. Тоìó ïодàлü
øèé роçвèток ôіíàíñовоãо коíтролþ ïотрåáóº 
óдоñкоíàлåííÿ ñèñтåìè ñклàдíèків ôіíàíñовоãо 
коíтролþ тà éоãо óто÷íåííÿ, çокрåìà ìåтè, çà
вдàíü, оá’ºктів, ìåтодів тà ôорì коíтролþ. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Тåорåтè÷íèì, ìåтодолоãі÷íèì é ìåтодè÷íèì 
ïроáлåìàì óïрàвліííÿ ôіíàíñàìè і ôіíàíñово
ãо коíтролþ ïрèñвÿ÷åíі ïрàöі відоìèõ çàрóáіж
íèõ ñïåöіàліñтів Е.Б. Аткіíñоíà, Дж. Б’þкåíåíà, 
П. Сàìóåлüñоíà. Ðÿд íàïрÿìів тåорі¿ тà ïрàктè

кè óïрàвліííÿ é ôіíàíñовоãо коíтролþ ç ïоãлÿдó 
çàãàлüíèõ çàкоíоìірíоñтåé роçвèткó åкоíоìі÷
íо¿ ñèñтåìè çíàéøлè ñвоº вèñвітлåííÿ в ïрàöÿõ 
М.Т. Білóõè, Â.М. Гåéöÿ, Н.І. Ðóáàí, М.Â. Фåдоñовà 
тà іí. Ó тоé жå ÷àñ ïроáлåìè роçвèткó дåржàвíо
ãо коíтролþ íåдоñтàтíüо вèñвітлåíі в ¿õ ïрàöÿõ і 
тоìó ïотрåáóþтü ïодàлüøèõ доñліджåíü.

Мåтà стàтті – роçãлÿíóтè ñóтíіñтü àóдèтó дåр
жàвíèõ рåñóрñів ÿк ìåтодó ôіíàíñовоãо коíтролþ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Еôåктèвíå вè
корèñтàííÿ дåржàвíèõ коøтів º одíіºþ ç ãолов
íèõ ïåрåдóìов íàлåжíоãо роçïорÿджåííÿ дåр
жàвíèìè ôіíàíñàìè тà åôåктèвíоñті ріøåíü, що 
ïрèéìàþтüñÿ орãàíàìè влàдè é ñàìоврÿдóвàííÿ. 
Дотрèìàííÿ íорì оçíà÷àº ñтворåííÿ ïåвíèõ çà
ñоáів коíтролþ çà ïовíотоþ одåржàííÿ тà öілüо
вèì, çàкоííèì вèтрà÷àííÿì áþджåтíèõ коøтів 
íà вèçíà÷åíі ïотрåáè. Óñтàíовлåíà ñèñтåìà коí
тролüíèõ ïроöåдóр íàöілåíà íà ïоøóк відõèлåíü 
від óñтàíовлåíèõ íорì і ïрàвèл вèÿвлåííÿ ôіíàí
ñовèõ ïорóøåíü, à тàкож ïокàрàííÿ вèííèõ оñіá. 

гляді аудиту державних ресурсів дозволяє здійснювати повний комплекс контрольних дій, спря-
мованих на підвищення ефективності використання фінансових ресурсів держави.

Êлþ÷îâі слîâà: підприємство, фінансовий контроль, конкурентоспроможність, інформація, ау-
дит, інновації, ревізія, фінансові ресурси, бюджетні кошти, державні програми.

HAVRYLKO P.P.
HUSHTAN T.V.
KOVACH M.Y.

The essence of the audit of state resources 
as a form of financial control

The subject of the study is the essence of the audit of state resources as a form of financial 
control.

The purpose of the study is to determine the essence of the audit of state resources as a method 
of financial control.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The paper provides an interpretation of the term «form of control». The main 
differences between the audit or verification of financial statements and the audit of the effectiveness 
of the implementation of state programs have been determined. General economic and financial 
and economic control are considered. The types of audit «external and internal audit», «financial and 
management audit» are outlined.

Conclusions. The implementation of new forms of control measures in the system of state financial 
control should be based on theoretical principles in combination with traditional forms of control. The 
use by state financial control bodies of new forms of work in the form of an audit of state resources 
allows to carry out a full range of control actions aimed at increasing the efficiency of the use of state 
financial resources.

Keywords: enterprise, financial control, competitiveness, information, audit, innovations, revision, 
financial resources, budget funds, state programs.
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Шлÿõ до ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті коíтролþ 
ïолÿãàº ÷åрåç óдоñкоíàлåííÿ оñíовíèõ ñклàдíè
ків éоãо ñèñтåìè, çокрåìà ÷åрåç óто÷íåííÿ ìåтè, 
çàвдàíü, оá’ºктів тà óдоñкоíàлåííÿ ôорì коíтр
олþ. Âід вèáорó ôорìè коíтролþ çíà÷íоþ ìі
роþ çàлåжèтü éоãо оïåрàтèвíіñтü, çàтрàтíіñтü тà 
ìожлèвіñтü вíåñåííÿ оáґрóíтовàíèõ рåкоìåíдà
öіé щодо åкоíоìі¿ тà åôåктèвíоñті вèкорèñтàí
íÿ трóдовèõ, ìàтåріàлüíèõ і ôіíàíñовèõ рåñóрñів. 
Форìà коíтролþ – öå áàãàтоôóíкöіоíàлüíèé іí
ñтрóìåíт доñліджåííÿ ïåвíоãо ÿвèщà, оá’ºктà, 
ïроöåñó, вíóтріøíіé çìіñт ÿкоãо õàрàктåрèçóºтü
ñÿ ñóкóïíіñтþ çàñтоñовàíèõ ïрèéоìів ÷è ìåтодів 
коíтролþ. До íåдàвíüоãо ÷àñó оñíовíоþ ôор
ìоþ коíтролþ ôіíàíñово–ãоñïодàрñüко¿ діÿлü
íоñті ввàжàлàñü рåвіçіÿ ÿк ìåтод коíтролþ вñіº¿ 
ôіíàíñово–ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті ïідïрèºì
ñтвà, óñтàíовè, орãàíіçàöі¿ çà ïåвíèé ïроìіжок 
÷àñó ç ìåтоþ вñтàíовлåííÿ çàкоííоñті оïåрàöіé, 
доñтовірíоñті тà ïрàвèлüíоñті оáліковèõ і çвітíèõ 
дàíèõ. Âодíо÷àñ ó ñвітовó ïрàктèкó ïорÿд іç àó
дèтоì дотрèìàííÿ íорì (ôіíàíñовèé àóдèт àáо 
рåвіçіÿ) óжå дàвíо ввіéøлà тàкà ôорìà коíтро
лþ, ÿк àóдèт àдìіíіñтрàтèвíо¿ діÿлüíоñті. 

Нà відìіíó від àóдèтó ôіíàíñово¿ çвітíоñті, àóдèт 
àдìіíіñтрàтèвíо¿ діÿлüíоñті íå ïідлÿãàº íàдто жор
ñткоìó дотрèìàííþ коíкрåтíèõ ïроöåдóр ó вèко
íàííі. Головíèì ÷èíоì, àóдèт àдìіíіñтрàтèвíо¿ ді
ÿлüíоñті ïов’ÿçàíèé ç доñліджåííÿì åôåктèвíоñті, 
åкоíоìі÷íоñті, рåçóлüтàтèвíоñті é ìожå ïоºдíóвàтè 
öілі àóдèтó ôіíàíñово¿ çвітíоñті тà àóдèтó àдìіíіñтрà
тèвíо¿ діÿлüíоñті àáо ìожå оáìåжóвàтèñÿ одíèì іç 
öèõ вèдів. Мåíåджìåíт тàк ñàìо в дåржàвíоìó ñåк
торі відріçíÿºтüñÿ від áіçíåñ–ìåíåджìåíтó [6].

Одíіºþ ç оñíовíèõ відìіííоñтåé ìіж рåвіçіºþ 
÷è ïåрåвіркоþ ôіíàíñово¿ çвітíоñті àáо доñтовір
íоñті вèтрàт тà àóдèтоì åôåктèвíоñті вèкоíàí
íÿ дåржàвíèõ ïроãрàì º ïрèçíà÷åííÿ коíтролþ. 

По–ïåрøå, ó õоді рåвіçі¿ ÷è ïåрåвіркè рåвіçор 
àкöåíтóº óвàãó íà çàкоííоñті оïåрàöіé, ïрàвèлü
íоñті é доñтовірíоñті відоáрàжåííÿ ¿õ ó рåãіñтрàõ 
áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó, ôіíàíñовіé тà ñтàтèñтè÷
íіé çвітíоñті. Тоáто вèв÷àþтüñÿ ìèíóлі ôàктè.

Ó õоді àóдèторñüкоãо доñліджåííÿ рåвіçор ïо
вèíåí оріºíтóвàтèñÿ íà ÿкіñтü ïрèéíÿтèõ ріøåíü 
щодо óïрàвліííÿ áþджåтíèìè коøтàìè ÷è іí
øèìè дåржàвíèìè рåñóрñàìè, оöіíèтè рівåíü 
віддà÷і від ¿õ вèкорèñтàííÿ ç ìåтоþ вèçíà÷åí
íÿ рåçåрвів длÿ рàöіоíàлüíоãо тà åôåктèвíоãо ¿õ 
вèкорèñтàííÿ, тоáто íà ïåрñïåктèвó діÿлüíоñті.

По–дрóãå, рåçóлüтàтоì ïровåдåíо¿ рåвіçі¿ ÷è 
ïåрåвіркè ïовèííі ñтàтè вèñíовкè щодо роçìірів 
доïóщåíèõ ôіíàíñовèõ ïорóøåíü, óñтàíовлåííÿ 
вèííèõ оñіá і, ÿк íàñлідок, ¿õ ïокàрàííÿ тà відøко
дóвàííÿ çàвдàíèõ дåржàві çáèтків. Тоáто ìåтà 
рåвіçі¿ – рåãóлÿрíо вèÿвлÿтè відõèлåííÿ від óñтà
íовлåíèõ íорì і ïрàвèл, вèçíà÷àтè рівåíü ôіíàí
ñовèõ втрàт, çàáåçïå÷óвàтè ¿õ ïовåрíåííÿ тà çà
ñвід÷óвàтè ãроìàдñüкіñтü ïро íåвідворотíіñтü 
ïокàрàííÿ çà тàкі ïорóøåííÿ.

Çàвдàííÿì àóдèтó åôåктèвíоñті º оöіíкà рів
íÿ віддà÷і від вклàдåíèõ áþджåтíèõ коøтів (дåр
жàвíèõ рåñóрñів) і, àíàліç ïрè÷èí íåдоñÿãíåííÿ 
ïоñтàвлåíèõ çàвдàíü. Бþджåтíі коøтè в дàíо
ìó вèïàдкó вèñтóïàþтü ÿк іíñтрóìåíт доñÿãíåííÿ 
ïåвíèõ áлàã длÿ ñóñïілüñтвà. 

Ðåçóлüтàтоì ïровåдåíоãо доñліджåííÿ ïовè
íåí áóтè вèñíовок щодо доöілüíоñті ïродовжó
вàííÿ вклàдåííÿ áþджåтíèõ коøтів ó íååôåк
тèвíó ïроãрàìó àáо ÿкі íåоáõідíо вíåñтè çìіíè 
длÿ ïокрàщàííÿ óïрàвліííÿ.

По–трåтº, рåçóлüтàтè рåвіçі¿ тà ïåрåвіркè 
оôорìлÿþтüñÿ двоñтороííіì докóìåíтоì (àк
тоì àáо довідкоþ), дå ôікñóþтüñÿ тілüкè докó
ìåíтàлüíо ïідтвåрджåíі ôàктè, à ¿õ оá’ºктèвíіñтü 
ïідтвåрджóºтüñÿ ïідïèñоì рåвіçорà é кåрівíèкоì 
ïåрåвірåíоãо оá’ºктà. Нå доïóñкàºтüñÿ вклþ÷åí
íÿ до àктó ÷è довідкè вèñíовків, ïроïоçèöіé, à тà
кож íå ïідтвåрджåíèõ докóìåíтàìè дàíèõ ïро 
ôіíàíñово–ãоñïодàрñüкó діÿлüíіñтü оá’ºктà, що 
рåвіçóºтüñÿ [1].

Аóдèторñüкèé çвіт ìіñтèтü ó ñоáі коíñтрóктèв
íó тà оá’ºктèвíó іíôорìàöіþ ïро ñтàí вèкоíàí
íÿ дåржàвíо¿ ïроãрàìè, ÿкà çіáрàíà в õоді доñлі
джåííÿ ç ріçíèõ джåрåл (іíôорìóвàííÿ орãàíів 
влàдè, ñтàтèñтè÷íі дàíі, рåçóлüтàтè рåвіçіé і àí
кåтóвàííÿ тощо). Підïèñóºтüñÿ çвіт тілüкè àóдè
тороì, оñкілüкè öåé докóìåíт оõоïлþº ñôåрó ді
ÿлüíоñті вñіõ ó÷àñíèків áþджåтíо¿ ïроãрàìè, à íå 
одíоãо роçïорÿдíèкà áþджåтíèõ коøтів.

Проöåдóрà ïровåдåííÿ рåвіçіéíèõ діé ïåрåд
áà÷àº íàÿвíіñтü íàлåжíо оôорìлåíоãо ïоñвід
÷åííÿ íà ïрàво ïåрåвіркè, оáов’ÿçковèé вèõід íà 
оá’ºкт коíтролþ, роáотó тілüкè в ìåжàõ íàÿвíèõ 
докóìåíтів тощо. Порÿдок ïровåдåííÿ рåвіçіé і 
ïåрåвірок ÷ітко рåãлàìåíтовàíо.

Аóдèторñüкå доñліджåííÿ – öå ïроöåдóрà íàко
ïè÷åííÿ іíôорìàöі¿ ïро ñтàí вèкоíàííÿ дåржàвíо¿ 
ïроãрàìè ç ìåтоþ ïровåдåííÿ àíàліçó çіáрàíèõ 
дàíèõ тà ïідãотовкè вèñíовків щодо ¿¿ åôåктèвíо
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ãо вèкоíàííÿ, длÿ отрèìàííÿ ÿко¿ íå оáов’ÿçково 
вèõодèтè íà ïідïрèºìñтво, óñтàíовó, орãàíіçàöіþ, 
à доñтàтíüо íàдàтè оáґрóíтовàíèé çàïèт.

Çàãàлüíоïрèéíÿтèì ввàжàºтüñÿ, що íåçàлåж
íèé (àóдèторñüкèé) коíтролü вèкоíóþтü çà діÿлü
íіñтþ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ íåçàлåжíі àó
дèторè (àóдèторñüкі ôірìè) ó ôорìі àóдèторñüко¿ 
ïåрåвіркè (àóдèтó). Мåтà éоãо ïолÿãàº в тоìó, щоá 
ïідтвåрдèтè доñтовірíіñтü ôіíàíñово¿ çвітíоñті.

Бåрó÷è до óвàãè çìіñт åкоíоìі÷íоãо коíтро
лþ, ïåріодè÷íіñтü, іíôорìàöіéíå çàáåçïå÷åííÿ é 
ôорìè çдіéñíåííÿ, вèділÿºтüñÿ çàãàлüíоåкоíо
ìі÷íèé і ôіíàíñово–ãоñïодàрñüкèé коíтролü.

Çàãàлüíоåкоíоìі÷íèé коíтролü çдіéñíþºтüñÿ 
íà ìàкроåкоíоìі÷íоìó рівíі, ìàþ÷è тàкі оá’ºк
тè доñліджåííÿ: вèкоíàííÿ ïлàíів ñоöіàлüíоãо 
é åкоíоìі÷íоãо роçвèткó крà¿íè, окрåìèõ рåãіо
íів; вèкорèñтàííÿ рåñóрñів крà¿íè, діÿлüíіñтü ок
рåìèõ ìіíіñтåрñтв, відоìñтв тà іíøèõ óрÿдовèõ 
ñтрóктóр.

Фіíàíñово–ãоñïодàрñüкèé коíтролü çдіéñíþ
ºтüñÿ íà ìікрорівíі тà доñліджóº ôіíàíñово–ãоñ
ïодàрñüкó діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтв.

Аóдèторñüкà діÿлüíіñтü çà оñтàííі рокè ïід
твåрджóº ôàктè, що àóдèт ìожå ïроводèтèñÿ 
íå тілüкè íà рівíі ïідïрèºìñтв (ìікрорівíі), à é íà 
ìàкрорівíі. Ðолü àóдèтó ìожíà окрåìо роçãлÿ
дàтè íà ìàкро– і ìікроåкоíоìі÷íоìó рівíÿõ. Нà 
ìàкроåкоíоìі÷íоìó рівíі àóдèт вèñтóïàº ÿк од
íà ç орãàíіçàöіéíèõ ôорì коíтролþ é роçв’ÿçóº 
ñтрàтåãі÷íі çàвдàííÿ. Нà ìікроåкоíоìі÷íоìó рівíі 
рåçóлüтàтè діÿлüíоñті àóдèторів ñтàíовлÿтü íå
від’ºìíó ÷àñтèíó іíôорìàöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ 
óïрàвліííÿ ñóá’ºктàìè ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті. 
Отжå, çàвдàííÿ àóдèтó доöілüíо роçãлÿдàтè ÿк íà 
рівíі åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè крà¿íè çàãàлоì, тàк і íà 
рівíі окрåìèõ ãоñïодàрñüкèõ ñтрóктóр. Тоìó до
öілüíо роçãлÿдàтè ìіñöå àóдèтó íå тілüкè в ñèñ
тåìі ôіíàíñово–ãоñïодàрñüкоãо коíтролþ, à é ó 
ñèñтåìі çàãàлüíоåкоíоìі÷íоãо коíтролþ.

Âисновки
Âïровàджåííÿ в ñèñтåìі дåржàвíоãо ôіíàíñо

воãо коíтролþ íовèõ ôорì коíтролüíèõ çàõодів 
ïовèííå ґрóíтóвàтèñÿ íà тåорåтè÷íèõ çàñàдàõ ó 
коìïлåкñі ç трàдèöіéíèìè ôорìàìè коíтролþ. 
Çàñтоñóвàííÿ орãàíàìè дåржàвíоãо ôіíàíñово
ãо коíтролþ íовèõ ôорì роáотè ó вèãлÿді àóдèтó 
дåржàвíèõ рåñóрñів доçволÿº çдіéñíþвàтè ïов
íèé коìïлåкñ коíтролüíèõ діé, ñïрÿìовàíèõ íà 

ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ ôіíàí
ñовèõ рåñóрñів дåржàвè.
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УДК 338.978
HARBAR Zh.V.

HARBAR V.A.

Essence, principles and components of the environmental 
and economic policy of the enterprise

The subject of the study is the theoretical foundations of the enterprise’s environmental and 
economic policy. 

The purpose of the research is the theoretical substantiation of the clarification of the essence, 
principles and components of the enterprise’s environmental and economic policy. 

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, analysis, the 
method of comparison and generalization of data. 

Results of work. The article clarifies the essence and principles of the enterprise’s environmental 
and economic policy. The object and subject of the enterprise’s environmental and economic policy 
are defined. The stages of the enterprise’s environmental and economic policy are characterized. It 
was established that the environmental and economic policy of each enterprise should be developed 
independently and periodically revised taking into account the results of inspections, audits and analysis. 
It was found that the environmental and economic policy and its derivatives – internal regulatory and 
methodological, organizational documents of the enterprise in the field of environmental protection – 
are developed on the basis of international, state legislative and regulatory acts, taking into account the 
requirements established by the local self–government bodies of the territories in which the enterprise 
and its structural divisions carry out their activities. It was established that the lack of proper scientific 
and economic justification of ecological and economic measures, in turn, often becomes the reason for 
the low efficiency of industrial production greening processes. The advantages of implementing basic 
strategies for managing the processes of ecological and economic development of the enterprise have 
been determined. The directions for the formation of organizational and methodological support for 
the enterprise’s environmental and economic policy at the strategic level are outlined. 

Field of application. Environmental management, enterprise economy. 

Conclusions. The results of the conducted research make it possible to assert that the management 
of the ecological and economic development of the enterprise in the strategic period for the formation of 
an ecological and economic policy is expedient to carry out taking into account the current and prospective 
ecological and economic opportunities and limitations, the peculiarities of the industry and other factors 
peculiar only to a certain type of economic and economic activity negative and positive influence. 

Key words: ecological and economic policy, ecological and economic development, strategies for managing 
the processes of ecological and economic development of the enterprise, secrification, ecologization.

ГАРБАР Ж.В.
ГАРБАР В.А.

Сутністü, ïринциïи та складові еколого–економічної 
ïолітики ïідïриємства

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні засади еколого–економічної політики підприємства.

https://doi.org/10.5281/zenodo.7323238
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Formulation of the problem. The current stage 
of economic development is characterized by a con
stant increase in the degree of conflict between so
ciety and the environment. The deepening of trans
formational transformations in the field of nature 
management requires the search for new approach
es to solving environmental problems during the pro
duction and economic activities of the enterprise. 
One of the approaches is the development and im
plementation of the enterprise’s ecological and eco
nomic policy, which contributes to the operational 
management of the processes of using natural re
sources and protecting the natural environment.

Analysis of recent research and publications. 
The theoretical and applied principles of the forma
tion of ecological and economic policy and the man
agement of ecological and economic development of 
the enterprise are based on the works of such sci
entists as O. Boguslavskyi [4], O. Lazar [1], V. Mat
viychuk [3], V. Meglei [4], V. Savran [4], V. Simonenko 
[9], O. Sadchenko [6], G. Shvydanenko [8] and oth
ers. However, the clarification of the advantages of 
the implementation of basic strategies for manag

ing the processes of ecological and economic de
velopment of the enterprise and the determination 
of directions for the formation of organizational and 
methodological support of the ecological and eco
nomic policy of the enterprise at the strategic level 
remain among the unresolved issues.

Setting the task. The purpose of the article is 
to clarify the essence, principles and components of 
the enterprise’s environmental and economic policy.

Presenting main material. The environmental 
and economic policy determines the main direction 
of the enterprise’s activities in the environmental 
and economic spheres for the long term and ulti
mately ensures the achievement of the intended 
environmental and economic goals and objectives.

The environmental and economic policy of the en
terprise is implemented through its implementa
tion of the environmental function. Thus, in accor
dance with the current legislation of Ukraine and 
international standards ratified by it (ISO 9000 and 
ISO 14000 series), the concept of environmental 
and economic policy is defined as follows: it is «the 
general intentions and orientation of the enterprise 

Мåтîþ äîсліäжåííя є теоретичне обґрунтування з’ясування сутності, принципів та складових 
еколого–економічної політики підприємства.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, аналіз, 
метод порівняння та узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті з’ясовано сутність та принципи еколого–економічної політики під-
приємства. Визначено об’єкт та предмет еколого–економічної політики підприємства. Охарактери-
зовано етапи еколого–економічної політики підприємства. Встановлено, що еколого–економічна 
політика кожного підприємства має розроблятися самостійно й періодично переглядатися з ура-
хуванням результатів перевірок, аудиту й аналізу. З’ясовано, що еколого–економічна політика та її 
похідні – внутрішні нормативно–методичні, організаційні документи підприємства у сфері охорони 
навколишнього середовища – розробляються на основі міжнародних, державних законодавчих і 
нормативних актів, з урахуванням вимог, встановлених органами місцевого самоврядування те-
риторій, на яких підприємство та її структурні підрозділи здійснюють свою діяльність. Встановлено, 
що відсутність належного наукового й економічного обґрунтування еколого–економічних заходів, 
у свою чергу, часто стає причиною низької ефективності процесів екологізації промислового ви-
робництва. Визначено переваги впровадження базових стратегій управління процесами еколого–
економічного розвитку підприємства. Окреслено напрями формування організаційно–методичного 
забезпечення еколого–економічної політики підприємства на стратегічному рівні.

Ãàлузь зàстîсуâàííя. Екологічний менеджмент, економіка підприємства.

Âисíîâêи. Результати проведеного дослідження дають змогу стверджувати, що управління 
еколого–економічним розвитком підприємства у стратегічному періоді для формування еколого–
економічної політики доцільно здійснювати з урахуванням поточних і перспективних екологічних 
та економічних можливостей і обмежень, особливостей галузі та інших властивих тільки певному 
виду господарсько–економічної діяльності факторів негативного та позитивного впливу.

Êлþ÷îâі слîâà: еколого–економічна політика, еколого–економічний розвиток, стратегії управ-
ління процесами еколого–економічного розвитку підприємства, сертифікація, екологізація.
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regarding its environmental and economic charac
teristics, officially announced by the top manage
ment. That is, it is a certain system of measures 
aimed at improving the ecological and economic 
state of the environment.

The environmental and economic policy of the en
terprise can be defined as an organizational and reg
ulatory and control activity aimed at the protection, 
tireless use and reproduction of natural resources, 
improvement of the environment, effective combina
tion of the functions of nature use and nature protec
tion, ensuring environmental safety standards.

The environmental and economic policy of the 
enterprise consists in managing the ecological sit
uation and ensuring the rational use of natural re
sources with the help of a system of political, eco
nomic, legal and other measures, which, together 
with the system of environmental goals, constitute 
the environmental policy of the enterprise.

The object of the enterprise’s environmental and 
economic policy is the needs and interests of the 
enterprise’s owners, the natural environment of life 
of all components of the biosphere. The subject of 
the environmental and economic policy of the en
terprise is the direct management and employees 
of the enterprise.

The environmental and economic policy of the 
development of the enterprise must take into ac
count the peculiarities of the industry and other 
factors of negative and positive influence inherent 
only to a certain type of economic activity.

It is appropriate to divide the environmental and 
economic policy of the enterprise into external and 
internal. The external environmental and econom
ic policy is oriented towards ensuring the adoption 
and implementation of adequate management de
cisions in accordance with the changes occurring 
in the external environment. The task of the inter
nal ecological and economic policy of the enter
prise is to ensure the progressive development of 
the enterprise thanks to the increase in the effec
tiveness of the implementation of financial, invest
ment, innovative types of policies, improvement of 
personnel support, successful implementation of 
marketing programs, etc.

The main goals of the enterprise’s environmental 
and economic policy: 

– achievement of the level of environmental and
economic safety that corresponds to the indica
tors of the best enterprises; 

– increasing the ecological and economic safety
of the enterprise, reducing the impact on the en
vironment due to increased reliability, ensuring the 
safe and trouble–free operation of technological 
equipment; 

– prevention and minimization of the quantity and
toxicity of emissions, discharges of pollutants and 
waste when increasing production volumes due to 
the introduction of new technologies, equipment, 
materials and increasing the level of automation of 
technological process management; 

– implementation of effective technical solutions
and technologies for minimization and elimination 
of the level of environmental pollution.

The environmental and economic policy of the 
enterprise is based on the following principles and 
obligations: 

– rationality of resource use;
– prioritization of planned and implemented ac

tions and measures related to the prevention (pre
vention) of environmental impact, before measures 
and actions to minimize and eliminate the conse
quences of such impact; 

– health and safety protection of the company’s
personnel and the population; 

– consistent continuous improvement of the char
acteristics and indicators of the impact of activities, 
products and services on the environment and re
source consumption with an orientation to the lev
el of development of technology and technology and 
the state of development of society formed at a spe
cific stage of scientific and technological progress; 

– mandatory compliance with the requirements
of environmental legislation, including international 
agreements, Ukrainian state and local legislation, 
industry regulatory requirements, as well as other 
regulatory requirements that regulate the enter
prise’s activities; 

– adoption and implementation of any manage
ment and production decisions, taking into account 
environmental aspects of future activity, manufac
tured products and provided services; 

– consistent involvement and motivation (im
provement of qualifications, encouragement, re
sponsibility) of all personnel in environmental pro
tection activities; 

– informing and maintaining an open dialogue with
all those interested in the environmental aspects of 
the enterprise’s activities and the results of the as
sessment of its impact on the environment; 
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– understanding of the priority of systemic envi
ronmental management in the field of environmen
tal protection and striving for consistent implemen
tation of international management standards.

Such factors as: 
– regional and local conditions of activity;
– assessment and reduction of any negative im

pacts of the enterprise’s activities on various as
pects of the environment (land, water, atmospher
ic air, flora and fauna, etc.); 

– energy management, resource conservation
and choice of energy carriers; 

– managing the use of raw materials, optimizing
the choice of its type and transportation conditions; 

– management of the use and protection of wa
ter resources; 

– reduction of waste generation, its secondary
use, transportation and utilization of waste; 

– assessment and reduction of the intensity of
harmful physical effects on the territory of the in
ternational company and beyond; 

– selection of new production processes and
changes in existing production processes; 

– planning of products/services (design, pro
duction, packaging, transportation, use and dis
posal of waste) from the point of view of environ
mental protection; 

– determining the influence of the practical activ
ities of contractors, subcontractors and suppliers 
on indicators of environmental deterioration; 

– prevention and limitation of freelance situations;
– environmental education and personnel train

ing on environmental protection issues; 
– external information on environmental protec

tion issues.
Stages of the enterprise’s environmental and 

economic policy: 
– determination of ecological and economic goals

and objectives; 
– development and implementation of the eco

logical and economic management system at the 
enterprise; 

– development of a system of indicators for eval
uating the ecological and economic results of ac
tivities (ecological and economic audit); 

– passing environmental certification and receiv
ing eco–labeling.

he certification process is not mandatory, it is 
only a voluntary choice of the enterprise. However, 
an increasing number of manufacturing companies 

in many countries around the world are using these 
stages to improve management efficiency and de
velop trusting relationships with stakeholders.

It should be noted that practically all significant 
European, American and Asian industrial com
panies have created and certified environmental 
and economic management systems in recent de
cades. This shows that compliance with environ
mental and economic policy and certification have 
become one of the main market tools.

The environmental and economic policy of each 
enterprise must be developed independently and 
periodically revised taking into account the re
sults of inspections, audits and analysis. The envi
ronmental and economic policy of the enterprise is 
drawn up in the form of a document that is brought 
to the attention of all employees of the enterprise 
and is available to the public. 

The top management is responsible for the de
velopment and adoption of the enterprise’s envi
ronmental and economic policy. As a rule, man
agement of policy implementation in the field of 
environmental safety is carried out either by the di
rector himself or directly by a person authorized in 
the field of environmental protection (technical di
rector, chief engineer, etc.).

Environmental and economic policy and its de
rivatives – internal regulatory and methodological, 
organizational documents of the enterprise in the 
field of environmental protection – are developed 
on the basis of international, state legislative and 
regulatory acts, taking into account the require
ments established by the local self–government 
bodies of the territories in which the enterprise and 
its structural divisions carry out their activities.

The planning of the ecological and economic de
velopment of the enterprise should first of all pro
vide for the clarity and transparency of the estab
lishment of strategic goals in the field of ecological 
and economic development. Accordingly, this re
quires an urgent improvement of the methodolog
ical principles of environmental goal–setting and 
the formation of an environmental strategy and 
policy as a component of the latter.

In the final documents of the Heidelberg Interna
tional Conference on the Greening of Industry, three 
basic strategies for managing the processes of eco
logical and economic development of enterprises are 
defined, which are relevant and justified: the strategy 
of influencing demand; the strategy of influencing the 
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offer; a strategy for influencing relationships between 
producers and consumers [5] (table 1).

These strategies are the starting point and basic 
for the formation of the enterprise’s environmental 
and economic policy. 

The means and results of the implementation of 
basic strategies for managing the processes of 
ecological and economic development of the en
terprise are shown in the table. 2.

It should be noted that until now there are almost 
no more or less complete proposals for the justifica
tion of the choice of specific strategies and tools for 
ensuring sustainable ecological and economic de
velopment at the level of individual enterprises or in
dustries. Therefore, in practice, the implementation 
of measures for greening and increasing the envi
ronmental safety of production quite often continues 
to be carried out on a «residual» basis (after solving 
all other, first of all, purely economic and technical–
technological problems) or on an «extreme» basis 
(with the emergence of urgent circumstances, such 
as environmental crises or disasters) principles, is 
random and irregular in nature. 

The lack of proper scientific and economic sub
stantiation of environmental and economic mea
sures, in turn, often becomes the reason for the 
low efficiency of industrial production green
ing processes. Under such conditions, the envi
ronmental and economic policy and environmen
tal and economic plans of the enterprise remain 
only declarative principles that are not associat
ed with any specific obligations, being separated 
from other aspects of the enterprise’s production 
and economic activity. Therefore, it is important to 
systematically carry out ecological and econom

ic monitoring, which allows you to systematically 
observe the dynamics of the characteristics of the 
impact on the environment as a result of the pro
duction and economic activity of the enterprise [8].

The main areas of formation of the organization
al and methodological support of the enterprise’s 
environmental and economic policy at the strate
gic level should be: 

– substantiation of the theoretical provisions and
conceptual approach to the ecological and econom
ic development of the enterprise in terms of com
bining environmental goals and objectives with the 
goals and objectives of the development of the en
terprise in other spheres of activity and in general; 

– development of a sequence of stages of the
process of strategic planning of the ecological and 
economic development of the enterprise; 

– justification of the composition and definition
of the content of the basic strategies of ecological 
and economic development; 

– development of an organizational and economic
mechanism for managing the ecological and eco
nomic development of the enterprise; 

– creation of a transparent information system
for strategic management of ecological and eco
nomic development, based on ecological and eco
nomic monitoring and audit procedures with wide 
distribution of information about the results of eco
nomic and environmental activities (including neg
ative ones) for all interested parties and parties; 

– development of a complex motivational mecha
nism based on full and comprehensive awareness 
by the company’s management and staff of the 
prerequisites, goals, tasks and priorities of the en
vironmental and economic policy; 

Name of the strategy Content of the strategy

The strategy of influence 
on demand

The strategy is based on the recognition of the primacy of social and consumer 
needs in the sequence of the «production–consumption» cycle, and, as a result, 
on the possibility of a positive impact of the emerging environmental needs of end 
consumers on the degree of greening and environmental safety of production

The strategy of 
influencing the supply

The strategy is based on direct and (to a greater extent) indirect forcing of 
manufacturers to produce more environmentally friendly products and use 
environmentally safe technologies

The strategy of influence 
on the relationships 
between producers and 
consumers

The strategy is aimed at greening «intermediate» links (trade, customs, 
transport–logistics, infrastructure, communication, etc.) between specific 
producers and consumers for a mutually directed positive impact on 
environmental processes in the spheres of production and consumption of 
manufactured products

Source: compiled by the author on the basis [3; 7]

Table 1. Basic strategies for managing the processes of ecological and economic development 
of the enterprise
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– development of organizational forms for the acti
vation of cooperation with all persons and parties in
terested in the environmental aspects of the enter
prise’s activities, including the environmental public; 

– cooperation with mass media;
– creation of methodological principles for plan

ning to increase environmental safety and quality of 
products, goods and services based on the princi
ples of the policy of competitive ecological and eco
nomic development of the enterprise (formation of 
competitive advantages of ecological origin); 

– supporting the ecological orientation of the de
velopment of the enterprise’s organizational cul
ture, the creation and implementation of collective 
cultural values and target guidelines favorable to 
achieving environmental goals.

The advantages of implementing basic strategies for 
managing the processes of ecological and econom
ic development of the enterprise include the following:

1. Increasing efficiency and saving production
costs and resources. Cost savings are often as
sociated with the consumption of fewer resources 
and reduced emissions, but savings can also result 
from operational efficiencies, higher levels of man
agement efficiency, and reduced liabilities and fines.

2. Product quality improvement. There is a direct
connection between compliance with the principles 
of environmental policy and environmental man

agement and improvement of product quality. The 
further, the more in the minds of consumers the 
quality of products will be associated with their 
compliance with environmental standards.

3. Observance of established norms. Enterprise man
agement can use environmental management tech
niques to monitor legal requirements and plan costs 
related to permits, reporting and monitoring to ensure 
compliance with legislation. Ideally, the frequency and 
extent of violations and associated costs are reduced.

4. Improving relations with state authorities. De
claring an environmental policy and implement
ing an environmental management system usually 
leads to a relaxation of administrative pressure on 
the enterprise from the controlling state bodies.

5. Recruitment of employees. Involvement of em
ployees is the basis of the implementation of the 
Total Quality Management policy, which is the basis 
of the social, ecological and economic development 
of the enterprise. The implementation of a socio–
environmentally oriented policy requires the in
volvement of employees, and in case of success, it 
creates a sense of responsibility and achievement 
among employees.

6. Expansion of product sales markets and at
traction of new consumers. The growth of public 
environmental awareness directly affects the be
havior of consumers who demand environmental

Table 2. Means and results of the implementation of basic strategies for managing the 
processes of ecological and economic development of the enterprise
Strategy name Means of implementation Results of implementation

Demand influence 
strategy

Economic, psychological, and 
administrative means of influence on 
consumers with the aim of persuading 
(forcing) them to switch to the use of 
environmentally safe goods and services

The growth and complexity of consumer needs 
for environmentally safe goods and services 
Growth in the production of ecologically safe 
products
Reducing ecodestruction

The strategy of 
influence on the 

offer

Measures for the formation and 
development of the motivation 
system (through the introduction of 
environmental standards, economic 
incentives, etc.) of manufacturers 
to increase the environmental 
friendliness of production

Expansion of the range and volume of 
production of environmentally friendly 
products, a necessary condition for which is 
the improvement of the environmental safety of 
production technologies used in enterprises

The strategy 
of influencing 

the relationship 
between 

producers and 
consumers

Regulatory and legal (tariff and 
non–tariff barriers, quotas, direct 
prohibitions and restrictions on the 
circulation of certain products, etc.) and 
non–regulatory (events in the field of 
public relations, advertising companies, 
lobbying ) measures to stimulate 
the production and consumption of 
environmentally safe goods and services

Reduction (or destruction) of the positive 
economic effect from the use of environmentally 
hazardous production technologies
Restrictions on the circulation of 
environmentally dangerous products, 
stimulation of the production and consumption 
of more ecologically perfect goods and services 
Spreading the use of environmentally safe 
industrial technologies

Source: compiled by the author on the basis [3; 7; 8]
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ly safe products and services from manufacturers. 
For manufacturers, access to new sales markets, 
especially in developed countries, is impossible 
without compliance with environmental standards.

7. Access to a new level of technological develop
ment and innovation. The search for optimal pro
duction solutions from an ecological point of view 
leads to technological renewal of production pro
cesses, as well as to the appearance of innovative 
products [2, р. 71].

Conclusions.
Thus, it is advisable to manage the ecological and 

economic development of the enterprise in the 
strategic period for the formation of ecological and 
economic policy, taking into account the current and 
prospective ecological and economic opportunities 
and limitations, the peculiarities of the industry and 
other factors of negative and positive influence in
herent only to a certain type of economic activity.
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УДК 336.143.2 
 ШЕІН О.Ю. 

Бюджетна ïолітика Óкраїни у контексті економічної 
áезïеки: теоретичні і ïрактичні асïекти 

Пðåäìåт äîсліäжåííя – особливості формування бюджетної політики України у контексті до-
тримання вимог економічної безпеки при внутрішніх і зовнішніх загрозах.

Мåтîþ стàтті є дослідження особливостей формування та реалізації сучасної бюджетної полі-
тики України у контексті дотримання вимог економічної безпеки.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – методологічною основою дослідження є системний і діа-
лектичний методи пізнання, положення теорії фінансової науки і безпекології, теорії публічних фі-
нансів, бюджетування, грошей і кредиту. Використані такі спеціальні методи: узагальнення, аналі-
зу і синтезу, спостереження – при дослідженні розвитку бюджетної політики, класифікації її видів і 
підвидів, уточнення характеру внутрішніх і зовнішніх загроз, порівняння, формалізації – для визна-
чення економічної безпеки як базової макроумови, перспектив удосконалення бюджетної політики 
і підвищення її ефективності. 

Ðåзультàти ðîбîти – розглянуті питання формування і реалізації бюджетної політики держави 
у контексті економічної безпеки. Уточнена класифікація видів і підвидів бюджетної політики у су-
часних умовах. Поглиблено визначення взаємозв’язку між економічною і бюджетною політикою, 
національною і економічною безпекою. Визначені особливості реалізації сучасної бюджетної полі-
тики у діяльності Міністерства фінансів України. Обґрунтована зростаюча роль бюджетної політи-
ки держави у забезпеченні економічної безпеки та протидії внутрішнім і зовнішнім загрозам. 

Âисíîâêи. Бюджетна політика надзвичайно важлива у фінансовій системі держави. Ресурсо-
достатність бюджетної політики визначає і самодостатність економічної безпеки держави. Бю-
джетна політика орієнтована як на вирішення завдань фінансування пріоритетних цілей держав-
ного розвитку в межах конкретного бюджетного періоду, так і на фінансування безпекових потреб 
суспільства. Оптимізація обсягів і структури дохідної та видаткової частин бюджету залишається 
одним з постійних і пріоритетних завдань бюджетного процесу. Фінансування дефіциту бюджету 
повинно зважати на безпекові інтереси держави, особливо в частині боргової політики (як части-
ни бюджетної політики). Ефективність бюджетної політики повинна бути одним з базових маркерів 
ефективності економічної політики в цілому. 

Êлþ÷îâі слîâà: бюджетна політика, економічна безпека, фінансова стабільність, державний бю-
джет, бюджетний дефіцит, державний борг, фінансування бюджету, загрози економічній безпеці. 

 SHEIN O.Yu.

Budget policy of Ukraine in the context of economic 
security: theoretical and practical aspects

Research subject – peculiarities of the formation of the budget policy of Ukraine in the context of 
compliance with the requirements of economic security in the face of internal and external threats

The purpose of the article is to justify the possibilities of resuming lending to housing construction 
in Ukraine and further development of the residential mortgage market.

Methodology of work – the methodological basis of the research is the systematic and dialectical 
methods of cognition, the provisions of the theory of financial science and security, the theory of public 
finance, budgeting, money and credit. The following special methods are used: generalization, analysis 
and synthesis, observation – when studying the development of budget policy, classification of its types 
and subtypes, clarification of the nature of internal and external threats, comparison, formalization – 
to determine economic security as a basic macro condition, prospects for improving budget policy and 
increasing its effectiveness.

The results of the work – considered issues of formation and implementation of the budget 
policy of the state in the context of economic security. The classification of types and subtypes of 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Бþджåтíà ïолітèкà º 
íàдçвè÷àéíо вàжлèвоþ лàíкоþ ó ôіíàíñовіé ñèñ
тåìі дåржàвè і в çíà÷íіé ìірі çàáåçïå÷óº доñÿã
íåííÿ áåçïåковèõ öілåé дåржàвотворåííÿ. Ðоçвè
ток åкоíоìікè ïотрåáóº ÿк íàлåжíоãо рåñóрñíоãо 
çàáåçïå÷åííÿ тàк і ñïрèÿтлèвоãо áіçíåñ–ñåрåдо
вèщà. Ó ïåрøоìó вèïàдкó öå рåàліçóºтüñÿ ÷åрåç 
ìожлèвоñті áþджåтíо¿ ïолітèкè тà ¿¿ іíñтрóìåí
тів ïрè вèкоíàííі дåржàвíоãо áþджåтó, à ó дрóãо
ìó – ÷åрåç ïрåвåíтèвíó óñтàлåíіñтü åкоíоìі÷íо¿ 
áåçïåкè. Дåтåрìіíàöіÿ áþджåтíо¿ ïолітèкè і åко
íоìі÷íо¿ áåçïåкè ïроñлідковóºтüñÿ ïоñтіéíо, і íà
áóвàº іìïліöèтíо¿ ºдíоñті ÿк ñïілüíо¿ ïåрåдóìовè 
ôóíкöіоíóвàííÿ åкоíоìікè. Цå ïідтвåрджóºтüñÿ в 
óñі ïåріодè åкоíоìі÷íоãо роçвèткó Óкрà¿íè, оñо
áлèво в оñтàííі рокè ïåрåáорåííÿ короíокрèçè і 
çáåрåжåííÿ ñóвåрåíітåтó дåржàвè ó віéñüковоìó 
ïротèñтоÿííі ç ïівíі÷íèì àãрåñороì. 

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. Доñліджåííÿ ïроáлåìàтèкè áþджåтíо¿ 
ïолітèкè, ¿¿ вçàºìоçв’ÿçкó ç åкоíоìі÷íоþ áåçïå
коþ, оáґрóíтóвàííÿ ïåрñïåктèв óдоñкоíàлåí
íÿ áþджåтíо¿ ïолітèкè і çìіöíåííÿ åкоíоìі÷íо¿ 
áåçïåкè ïрåдñтàвлåíо ó ïрàöÿõ тàкèõ віт÷èçíÿ
íèõ íàóковöів, ÿк О.І.Бàрàíовñüкèé, Ç.С.Âàрíàліé, 
Â.М.Гåºöü, Â.Г.Дåì’ÿíèøèí, Я.А.Жàліло, Â.С.Ðåé
кіí, А.Â.Ðоãовèé, О.Д.Ðожко, А.О.Ходжàÿí, І.Я.Чó
ãóíов. Протå, íåçвàжàþ÷è íà çíà÷íі рåçóлüтàтè 
¿õ доñліджåíü, ñó÷àñíà рåàлüíіñтü ïотрåáóº àктó
àліçàöі¿ íовèõ áåçïåковèõ çàãроç тà áþджåтíоãо 
ôіíàíñóвàííÿ ïротèді¿ ¿õ дåñтрóктèвíоãо вïлèвó. 
Потрåáóþтü ïодàлüøоãо доñлідíèöüкоãо ïоøó
кó оöіíкè доñтàтíоñті рåñóрñів áþджåтó длÿ íåé
трàліçàöі¿ çàãроç. Нåроçв’ÿçàíèìè çàлèøàþтüñÿ 

ïèтàííÿ клàñèôікàöі¿ вèдів áþджåтíо¿ ïолітèкè ó 
ïоñтіéíо ìіíлèвèõ óìовàõ рèíково¿ коí’þíктóрè і 
áåçïåковèõ вèклèків. Çàçíà÷åíå оáóìовлþº ïо
ñтіéíó àктóàлüíіñтü доñліджåíü ó ñôåрі ôорìó
вàííÿ і рåàліçàöі¿ áþджåтíо¿ ïолітèкè тà ¿¿ вïлèвó 
íà ñтàí åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè дåржàвè. 

Мåтîþ стàтті º доñліджåííÿ оñоáлèвоñтåé 
ôорìóвàííÿ тà рåàліçàöі¿ ñó÷àñíо¿ áþджåтíо¿ 
ïолітèкè Óкрà¿íè ó коíтåкñті дотрèìàííÿ вèìоã 
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Під áþджåт
íоþ ïолітèкоþ дåржàвè роçóìіºтüñÿ іíñтрóìåí
тàріé дåржàвíоãо вïлèвó íà ôорìóвàííÿ і вèко
íàííÿ доõодíо¿ ÷àñтèíè áþджåтó, вèкоíàííÿ éоãо 
вèдàтково¿ ÷àñтèíè і ôіíàíñóвàííÿ дåôіöèтó áþ
джåтó (ïрè íàÿвíоñті оñтàííüоãо). 

Бþджåтíà ïолітèкà º ôокóñовàíèì тàрãåтоì 
ôіíàíñово¿ ïолітèкè дåржàвè в ÷àñтèíі діé ó ñåк
торі çàãàлüíодåржàвíоãо óïрàвліííÿ. Прè öüо
ìó дåржàвà вèçíà÷àº і рåàліçóº відïовідíó áþ
джåтíó ñтрàтåãіþ, çàвдàííÿ і íàïрÿìè діÿлüíоñті 
ó ñôåрі ïóáлі÷íèõ ôіíàíñів. Оñкілüкè ÷åрåç áþ
джåт ïåрåроçïоділÿºтüñÿ ïåрåвàжíà ÷àñтèíà 
ôіíàíñовèõ рåñóрñів дåржàвè, то ìожíà ñкàçà
тè, що ó ñåкторі çàãàлüíодåржàвíоãо óïрàвліííÿ 
áþджåтíà ïолітèкà º ïåрåвàжíоþ ÷àñтèíоþ ôі
íàíñово¿ і åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè [1, c. 87]. 

Цілåñïрÿìовàíіñтü іíñтрóìåíтàріþ дåржàвíо
ãо вïлèвó і вèçíà÷àº ìåтó çдіéñíåííÿ áþджåт
íо¿ ïолітèкè. Ó ñтàтті 10 Гоñïодàрñüкоãо кодåк
ñó Óкрà¿íè çàçíà÷åíо, що áþджåтíà ïолітèкà «… 
ñïрÿìовàíà íà оïтèìіçàöіþ тà рàöіоíàліçàöіþ 
ôорìóвàííÿ доõодів і вèкорèñтàííÿ дåржàвíèõ 
ôіíàíñовèõ рåñóрñів, ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñ

budget policy in modern conditions has been clarified. The definition of the relationship between 
economic and budget policy, national and economic security has been deepened. Specific features of 
the implementation of modern budget policy in the Ministry of Finance of Ukraine are determined. The 
growing role of the state’s budget policy in ensuring economic security and countering internal and 
external threats is substantiated.

Conclusions – Budgetary policy is extremely important in the financial system of the state. The 
resource sufficiency of the budget policy also determines the self–sufficiency of the state’s economic 
security. The budget policy is oriented both to solving the tasks of financing the priority goals of state 
development within a specific budget period, and to financing the security needs of society. Optimizing 
the volume and structure of the revenue and expenditure parts of the budget remains one of the 
constant and priority tasks of the budget process. Financing of the budget deficit should take into 
account the security interests of the state, especially in the part of the debt policy (as part of the budget 
policy). The effectiveness of budget policy should be one of the basic markers of the effectiveness of 
economic policy as a whole.

Key words: budget policy, economic security, financial stability, state budget, budget deficit, state 
debt, budget financing, threats to economic security.
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ті дåржàвíèõ іíвåñтèöіé ó åкоíоìікó, óçãоджåííÿ 
çàãàлüíодåржàвíèõ і ìіñöåвèõ іíтåрåñів ó ñôåрі 
ìіжáþджåтíèõ відíоñèí, рåãóлþвàííÿ дåржàв
íоãо áорãó тà çàáåçïå÷åííÿ ñоöіàлüíо¿ ñïрàвåд
лèвоñті ïрè ïåрåроçïоділі íàöіоíàлüíоãо доõо
дó» [2]. Нà ñïрàвåдлèвó дóìкó Â. Дåì’ÿíèøèíà, 
«çìіñт áþджåтíо¿ ïолітèкè ïолÿãàº ó вèçíà÷åí
íі кóрñó, çàвдàíü і íàïрÿìів діÿлüíоñті дåржàвè 
ó ñôåрі ôорìóвàííÿ é вèкорèñтàííÿ коøтів áþ
джåтíоãо ôоíдó» [3, c.22]. Фàктè÷íо áþджåтíà 
ïолітèкà ñïрÿìовàíà íà óïрàвліííÿ ãроøовèì 
оáіãоì в іíтåрåñàõ дåржàвè. 

Бþджåтíèé ïроöåñ º ôорìоþ рåàліçàöі¿ áþджåт
íо¿ ïолітèкè. Çãідíо Бþджåтíоãо Кодåкñó Óкрà¿íè, 
áþджåтíèé ïроöåñ öå «рåãлàìåíтовàíèé áþджåт
íèì çàкоíодàвñтвоì ïроöåñ ñклàдàííÿ, роçãлÿ
дó, çàтвåрджåííÿ, вèкоíàííÿ áþджåтів, çвітóвàííÿ 
ïро ¿õ вèкоíàííÿ, à тàкож коíтролþ çà дотрèìàí
íÿì áþджåтíоãо çàкоíодàвñтвà» [4, ñтàттÿ 1]. Ðå
àліçóþтü áþджåтíó ïолітèкó ó÷àñíèкè áþджåтíоãо 
ïроöåñó – éоãо ñóá’ºктè, ÿкèìè º «орãàíè, óñтàíо
вè тà ïоñàдові оñоáè, íàділåíі áþджåтíèìè ïовíо
вàжåííÿìè (ïрàвàìè тà оáов’ÿçкàìè ç óïрàвліííÿ 
áþджåтíèìè коøтàìè)» [4, ñтàттÿ 19]. 

Ó ÷àñовоìó вèìірі áþджåтíà ïолітèкà рåàліçó
ºтüñÿ ó рàìкàõ áþджåтíоãо ïåріодó. Бþджåтíèé 
кодåкñ Óкрà¿íè (ñтàттÿ 3) вèçíà÷àº áþджåтíèé 
ïåріод ÷àñовоþ трèвàліñтþ одèí кàлåíдàрíèé рік 
(ç 1 ñі÷íÿ до 31 ãрóдíÿ кожíоãо рокó) [4, ñтàттÿ 
3]. Âèíÿтковèìè оáñтàвèíàìè çìіíè трèвàлоñті 
áþджåтíоãо ïåріодó ìожóтü áóтè ввåдåííÿ воºí
íоãо ñтàíó (що º íàрàçі ó 2022 р.) і оãолоøåííÿ 
íàдçвè÷àéíоãо ñтàíó. Міñöåві áþджåтè ó вèïàд
кó çìіíè áþджåтíоãо ïåріодó ñèíõроíіçовàíо çà
твåрджóþтüñÿ íà тàкèé ñàìèé ïåріод. 

Çàïровàджåííÿ ñåрåдíüоñтроковоãо трèрі÷íо
ãо áþджåтíоãо ïлàíóвàííÿ ñïåöіàлüíèì çàкоíоì 
[5] доçволèло ç 2020 рокó роçøèрèтè ãорèçоíт 
áþджåтíо¿ ïолітèкè, ñèíõроíіçóвàтè оñíовíі áþ
джåтíі ïàрàìåтрè ç óрÿдовèìè ïроãíоçàìè роç
вèткó åкоíоìікè. Çáілüøåííÿ дþрàöі¿ áþджåтíоãо 
ïлàíóвàííÿ до трüоõ років вèçíà÷èло, що в рàì
кàõ çàçíà÷åíоãо ïлàíóвàííÿ «…ñåрåдíüоñтро
ковèé ïåріод вклþ÷àº ïлàíовèé тà íàñтóïíі çà 
ïлàíовèì двà áþджåтíі ïåріодè» [4, cтàттÿ 19]. 
Сóкóïíо öå ïоклèкàíå çàáåçïå÷èтè ïåрåдáà÷ó
вàíіñтü áþджåтíо¿ ïолітèкè, що ìàº ìóлüтèïлі
кàтèвíèé åôåкт ïрè ïодàлüøоìó рåôорìóвàííі 
åкоíоìікè, ïокрàщåííі іíвåñтèöіéíèõ і крåдèтíèõ 
рåéтèíãів дåржàвè тà ¿¿ ñóáñóвåрåíів. 

Іíñтèтóöіéíо áþджåтíà ïолітèкà рåàліçóºтü
ñÿ ÷åрåç ïрèéíÿттÿ і ïрàвоçàñтоñóвàííÿ çàкоíó 
дåржàвè ïро дåржàвíèé áþджåт, ÿкèé ïо ïрàвó 
ввàжàºтüñÿ оñíовíèì ôіíàíñовèì докóìåíтоì 
дåржàвè. Підãотовöі çàкоíоïроºктó ïро дåржàв
íèé áþджåт тà éоãо ïрèéíÿттþ ïåрåдóº ïідãотов
кà і ïрèéíÿттÿ áþджåтíо¿ дåклàрàöі¿, – оôіöіéíоãо 
ïідãотов÷оãо докóìåíтó, «ïрооáрàçó» ìàéáóт
íüоãо áþджåтíоãо çàкоíоïроºктó. 

Хàрàктåрèñтèкà оñоáлèвоñтåé ñó÷àñíо¿ áþ
джåтíо¿ ïолітèкè ÷åрåç ôіíàíñóвàííÿ áþджåтíèõ 
ïроãрàì роçкрèвàºтüñÿ ó діÿлüíоñті Міíіñтåрñтвà 
ôіíàíñів Óкрà¿íè. Çокрåìà, вèріçíÿþтüñÿ тàкі ñó
÷àñíі àñïåктè áþджåтíо¿ ïолітèкè [6]. 

Прèíöèïè роçроáкè ïроºктó дåржàвíо
ãо áþджåтó º рåàліñтè÷íèìè, ïроçорèìè, ç ÷іт
ко вèçíà÷åíèìè ïріорèтåтàìè і оріºíтовàíèìè 
íà åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ. Ðåàліñтè÷íіñтü оçíà
÷àº çáàлàíñовàíіñтü áþджåтó ÷åрåç ïідтвåрджå
íіñтü /врівíовàжåíіñтü вñіõ вèдàтків доõодàìè. 
Бþджåтíі доõодè, в ñвоþ ÷åрãó, відоáрàжàþтü рå
àлüíі íàдõоджåííÿ коøтів áåç тотàлüíоãо ïідвè
щåííÿ ïодàтків çàдлÿ ïрèïèíåííÿ åìіñіéíоãо ôі
íàíñóвàííÿ çàвèщåíèõ вèдàтків і óíèкíåííÿ тèñкó 
ïодàтківöів íà áіçíåñ. Проçоріñтü áþджåтó çàáåç
ïå÷óºтüñÿ від ïо÷àткó оáроáкè ïåрвèííо¿ іíôор
ìàöі¿ водíо÷àñ іç рåлåвàíтíèì ïроãíоçóвàííÿì 
éоãо доõодів тà çàлó÷åííÿì íåçàлåжíèõ åкñïåр
тів é іíøèõ оñіá. Пріорèтåтíіñтü ôорìóвàííÿ ïро
ºктó áþджåтó оçíà÷àº двà àñïåктè. По–ïåрøå, öå 
відìовà від íåвèïрàвдàíоãо роçïороøóвàííÿ áþ
джåтíèõ коøтів íà ñотíі ïроãрàì áåç íåоáõідíо
ãо ôіíàíñóвàííÿ; ïо–дрóãå, öå ôокóñóвàííÿ коí
крåтíèõ ñôåр длÿ ïåрøо÷åрãовоãо ôіíàíñóвàííÿ. 
Тàкèìè ñôåрàìè ó ïото÷íоìó ïåріоді вèçíà÷å
íі оáороíоçдàтíіñтü, ñоöіàлüíі ñтàíдàртè, оñвітà, 
оõороíà çдоров’ÿ, дèïлоìàтіÿ, àãроïроìèñловèé 
коìïлåкñ, ñтворåííÿ Дорожíüоãо ôоíдó, åíåр
ãоåôåктèвíіñтü, кóлüтóрà і дåöåíтрàліçàöіÿ. «По
íÿттÿ áþджåтíо¿ ïріорèтåтíоñті, – çàçíà÷èв Â.І.
Чóãóíов [7, c.90], … çдіéñíþº вïлèв íà ñтрóктóрíі 
ïåрåтворåííÿ в åкоíоìіöі крà¿íè, ñоöіàлüíіé ñôå
рі, рівåíü лþдñüкоãо кàïітàлó, íà коíкóрåíтоñïро
ìожíіñтü íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè.

Âèдè і ïідвèдè áþджåтíо¿ ïолітèкè çàçвè÷àé 
вèріçíÿþтüñÿ çà відïовідíèìè клàñèôікàöіéíèìè 
оçíàкàìè і роçкрèвàþтüñÿ відïовідíо до роçділів 
áþджåтíоãо çàкоíó дåржàвè. Âодíо÷àñ ïèтàííÿ 
клàñèôікàöі¿ вèдів і ïідвèдів áþджåтíо¿ ïолітèкè 
ïотрåáóº óдоñкоíàлåííÿ ÿк щодо вжå óñтàлåíèõ 
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ïідõодів до роçв’ÿçàííÿ öüоãо ïèтàííÿ, тàк і ôік
ñàöі¿ вçàºìоçв’ÿçкó ç åкоíоìі÷íоþ áåçïåкоþ тà 
ìожлèвоñтåé áþджåтíоãо ôіíàíñóвàííÿ áåçïå
ковèõ ïотрåá. 

Пов’ÿçàíо ç вèокрåìлåíèìè ÷отèрìà клàñè
ôікàöіéíèìè оçíàкàìè дåтàліçàöіÿ ріçíèõ вèдів і 
ïідвèдів áþджåтíо¿ ïолітèкè º тàкоþ. 

По ïåрøå, çàлåжíо від іíñтрóìåíтів вèкоíàííÿ 
доõодíо¿ ÷àñтèíè дåржàвíоãо áþджåтó ôорìó
ºтüñÿ ïолітèкà ó ñôåрі доõодів дåржàвíоãо áþ
джåтó (ïолітèкà доõодів), ÿкà àкóìóлþº ÿк ïідвè
дè/ñклàдові ïолітèкè ïодàтковó і íåïодàтковèõ 
íàдõоджåíü. 

По–дрóãå, çàлåжíо від іíñтрóìåíтів вèкоíàííÿ 
вèдàтково¿ ÷àñтèíè дåржàвíоãо áþджåтó ìож
íà ãоворèтè ïро ïолітèкó ó ñôåрі вèдàтків дåр
жàвíоãо áþджåтó (ïолітèкà вèдàтків). Сþдè від
íоñÿтüñÿ, ÿк ïідвèдè, – іíвåñтèöіéíо–áþджåтíà 
ïолітèкà, ïолітèкà áþджåтíоãо крåдèтóвàííÿ і 
коìïåíñàöі¿ відñотковèõ ñтàвок, ïолітèкà коøто
рèñíоãо ôіíàíñóвàííÿ, ïолітèкà ñóáñèдіþвàííÿ і 
дотàöіé, ïолітèкà áþджåтíоãо рåçåрвóвàííÿ. 

По–трåтº, çà оñоáлèвоñтÿìè óïрàвліííÿ áþ
джåтíèì дåôіöèтоì і дåржàвíèì áорãоì вèріç
íÿºтüñÿ ïолітèкà ó ñôåрі áþджåтíоãо дåôіöèтó і 
дåржàвíоãо áорãó. Â öіé ÷àñтèíі ìожлèвà клàñè
ôікàöіÿ áþджåтíо¿ ïолітèкè ÿк ïолітèкà ôіíàíñó
вàííÿ дåôіöèтó áþджåтó åìіñіéíèìè тà/àáо íåå
ìіñіéíèìè іíñтрóìåíтàìè, ïолітèкà çдіéñíåííÿ 
çàïоçè÷åíü íà вíóтріøíіõ і çовíіøíіõ рèíкàõ дåр
жàвíоãо áорãó. 

По ÷åтвåртå, áþджåтíà ïолітèкà çàáåçïå÷åííÿ 
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ó ñó÷àñíèõ óìовàõ ïотрåáóº 
ïèлüíо¿ óвàãè і º íовèì вèдоì áåçïåково¿ діÿлü
íоñті. Ї¿ ñóтü ïолÿãàº ó вèçíà÷åííі доñтàтíоñті/
íåдоñтàтíоñті íàÿвíèõ і ïотåíöіéíèõ ôіíàíñовèõ 
рåñóрñів дåржàвè длÿ ôіíàíñóвàííÿ ïåрøо÷åр
ãовèõ ïотрåá ó кожíèé áþджåтíèé ïåріод, ÷è ó 
ïото÷íèé ïåріод (ïрèродíі, віéñüкові кàтàкліçìè, 
ôіíàíñóвàííÿ çàõèщåíèõ ñтàтåé áþджåтó). А.О. 
Ходжàÿí вèçíà÷åíо оñíовíі çàãроçè ôіíàíñовіé 
áåçïåöі Óкрà¿íè, ñôорìóлüовàíо коíöåïтóàлü
íі çàñàдè тà çàïроïоíовàíо ìåтодè÷íі ïідõодè 
до оáрàõóíкó рівíÿ ñтіéкоñті íàöіоíàлüíо¿ åко
íоìікè íà оñíові ïокàçíèків áþджåтíо¿ áåçïåкè 
[8] Можлèвоñті ôіíàíñóвàííÿ вèдàтків íà çàõо
дè/öілі åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ìожóтü áóтè ç двоõ 
джåрåл: çà рàõóíок доõодів áþджåтó і çà рàõóíок 
ôіíàíñóвàííÿ дåôіöèтó áþджåтó (íà вíóтріøíіõ і 
çовíіøíіõ рèíкàõ). Ó ïåрøоìó вèïàдкó ïовèííà 

áóтè рівíоçвàжåíіñтü доõодів і вèдàтків (вèдàт
кè çàáåçïå÷óþтüñÿ доõодàìè). Ó дрóãоìó вèïàд
кó вèçíà÷åííÿ окрåìèõ ïàрàìåтрів дотрèìàííÿ 
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè і áþджåтíо¿ ïолітèкè ñïівï
àдàþтü – öå ïрèéíÿтíèé дåôіöèт áþджåтó тà оá
ñÿã дåржàвíоãо áорãó відíоñíо вàловоãо вíó
тріøíüоãо ïродóктó. 

Нèж÷å ó тàáлèöі 1 ïокàçàíі клàñèôікàöіéíі оç
íàкè, вèдè і ïідвèдè áþджåтíо¿ ïолітèкè ó вçàº
ìоçв’ÿçкó ç ôіíàíñóвàííÿì ïотрåá çàáåçïå÷åííÿ 
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè. 

Тàкà áåçïоñåрåдíÿ вçàºìíà дотè÷íіñтü áþ
джåтíо¿ ïолітèкè і åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè дåржàвè 
ñïоíóкàþтü до àкöåíтàöі¿ çроñтàþ÷о¿ ¿õ ролі длÿ 
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó в öілоìó. Слід відçíà÷èтè, 
що ïèтàííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè çàвждè àктóà
ліçóþтüñÿ ó ïåріодè ріçíèõ ìіжíàродíèõ ïåртóр
áàöіé і íåñтàáілüíоñті вíóтріøíüоãо ñåрåдовèщà. 
Екоíоìі÷íà áåçïåкà, тàк ñàìо ÿк і áþджåтíà ïо
літèкà, ïоñтіéíо вàріþþтüñÿ çàлåжíо від ïотрåá і 
вèклèків ÷àñó. 

Тåрìіí «åкоíоìі÷íà áåçïåкà», ÿк одèí ç áàçо
вèõ, вжèтèé ó ñтàтті 17 Коíñтèтóöі¿ Óкрà¿íè, дå 
çàçíà÷åíо, що ïåрвèííо іç çàõèñтоì ñóвåрåíі
тåтó і тåрèторіàлüíо¿ öіліñíоñті Óкрà¿íè «…çàáåç
ïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ тà іíôорìàöіéíо¿ áåçïåкè º 
íàéвàжлèвіøèìè ôóíкöіÿìè дåржàвè, ñïрàвоþ 
вñüоãо Óкрà¿íñüкоãо íàродó» [9, ñтàттÿ 17]. Іí
øèìè ñловàìè, åкоíоìі÷íà áåçïåкà оріºíтовà
íà íà çàáåçïå÷åííÿ і çàõèñт íàöіоíàлüíèõ åкоíо
ìі÷íèõ іíтåрåñів.

Доñліджåííÿ ñóтíоñті тåрìіíó «åкоíоìі÷íà áåç
ïåкà», éоãо çв’ÿçкó іç ñтрóктóрíоþ ïåрåáóдовоþ 
åкоíоìікè, ìіñтèтüñÿ ó ïрàöÿõ Â.М.Гåéöÿ [10, c. 
24–31], Ç.С.Âàрíàліÿ [11, 15–27], А.Ð.Ходжàÿí 
[12, c. 91–92] é іíøèõ доñлідíèків. Âàрíàліé Ç.С. 
вèçíà÷àº, що «åкоíоìі÷íà áåçïåкà º ôóíдàìåí
тоì åкоíоìі÷íо åôåктèвíо¿, íàдіéíо¿ тà çàáåçïå
÷åíо¿ íåоáõідíèìè çàñоáàìè крà¿íè, à тàкож çà
õèщåíіñтü íàöіоíàлüíо–дåржàвíèõ åкоíоìі÷íèõ 
іíтåрåñів дåржàвè від ìожлèвèõ вíóтріøíіõ тà 
çовíіøíіõ çáèтків» [13, c.54]. Ó áàãàтüоõ ïрàöÿõ 
åкоíоìі÷íà áåçïåкà ñïрàвåдлèво трàктóºтüñÿ ÿк 
÷àñтèíà íàöіоíàлüíо¿. Тàк, ó Ðоãовоãо А.Â. åкоíо
ìі÷íà áåçïåкà відíоñíо íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè öå 
– «ôóíдàìåíт і ìàтåріàлüíà оñíовà» [14, c. 27],
М. П. Дåíèñåíко тà С. Â. Брåóñ çàçíà÷àþтü, що öå 
«ãоловíà ñклàдовà» [15, c. 26].

Ó докóìåíтàõ Міíіñтåрñтвà åкоíоìікè Óкрà¿
íè, çокрåìà ó íàкàçі від 29.10.2013 р. № 1277 
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«Про çàтвåрджåííÿ Мåтодè÷íèõ рåкоìåíдà
öіé щодо роçрàõóíкó рівíÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè 
Óкрà¿íè» вèçíà÷åíі ¿¿ ñóтíіñтü і ñклàдові (ï.5 íàкà
çó). Тàк, åкоíоìі÷íà áåçïåкà трàктóºтüñÿ ÿк «ñтàí 
íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, ÿкèé дàº çìоãó çáåріãàтè 
ñтіéкіñтü до вíóтріøíіõ тà çовíіøíіõ çàãроç, çà
áåçïå÷óвàтè вèñокó коíкóрåíтоñïроìожíіñтü ó 
ñвітовоìó åкоíоìі÷íоìó ñåрåдовèщі і õàрàктå
рèçóº çдàтíіñтü íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè до ñтà
лоãо тà çáàлàíñовàíоãо çроñтàííÿ» [16]. Тоáто 
ìовà éдå ïро çàõèщåíіñтü íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìі
кè тà åкоíоìі÷íèõ відíоñèí від дåñтрóктèвíèõ åк
çоãåííèõ çàãроç. Стіéкіñтü ïрè öüоìó ñлóãóº ìàр
кåроì çáåрåжåííÿ ïоïåрåдíüоãо і ïрèéíÿтíоãо 
ñтàíó íàáóто¿ ñтàáілüíоñті. 

Сåрåд ñклàдовèõ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè, ó тåкñті 
öüоãо íàкàçó, вèріçíÿþтüñÿ ôіíàíñовà тà ¿¿ ïідвè
дè – áþджåтíà тà áорãовà. 

Бþджåтíà ïолітèкà і ïолітèкà åкоíоìі÷íо¿ áåç
ïåкè íå º ñтàтè÷íèìè, à вàріþþтüñÿ çàлåжíо 
від ñтрàтåãі¿ і оñоáлèвоñтåé роçвèткó åкоíоìікè 
тà ôіíàíñово¿ ñèñтåìè ó коíкрåтíі ïåріодè. Еко
íоìі÷íà áåçïåкà і áþджåтíà ïолітèкà ïідвлàдíі 
вïлèвó дåñтрóктèвíèõ çàãроç, ÿкі роçáàлàíñовó
þтü åкоíоìі÷íó і áþджåтíó ñèñтåìè дåржàвè. 

Сïоñтåріãàºтüñÿ вñå áілüø дèвåрñèôіковàíèé 
іíñтрóìåíтàріé вèкоíàííÿ Міíіñтåрñтвоì ôіíàí
ñів Óкрà¿íè çàвдàíü áþджåтíо¿ ïолітèкè, і, рàçоì 
ç óрÿдоì Óкрà¿íè é іíøèìè дåржàвíèìè ñтрóк
тóрàìè – áåçïåковèõ åкоíоìі÷íèõ çàвдàíü. Цå 
оñоáлèво ñтàло ÿвíèì в оñтàííі рокè – ïрè ïåрå
áорåííі íàñлідків короíокрèçè, і тåïåр ó ïото÷íо

ìó роöі ïрè ôіíàíñóвàííі ïотрåá оáороíè і ïро
тèді¿ віéñüковіé àãрåñі¿ вороãà. Мовà ïро ïоøóк 
íовèõ íåоáõідíèõ джåрåл ôіíàíñóвàííÿ дåôіöè
тó áþджåтó, вèкоíàííÿ éоãо доõідíо¿ і вèдàтково¿ 
÷àñтèí, – ÿк íà вíóтріøíіõ, тàк і íà çовíіøíіõ рèí
кàõ çàïоçè÷åíü. Çà тàкèõ åкñтрåìàлüíèõ óìов 
ïèтàííÿ áорãово¿ áåçïåкè, – колè çàлó÷àþтüñÿ 
íåоáõідíі коøтè длÿ ôіíàíñóвàííÿ çроñтàþ÷оãо 
áþджåтíоãо дåôіöèтó, – ñтàлè ïоºдíàíèìè ç áþ
джåтíоþ áåçïåкоþ і áþджåтíоþ ïолітèкоþ. Âè
вàжåíà áþджåтíà ïолітèкà ôàктè÷íо ñтàº ïолі
тèкоþ åкоíоìі÷íо¿ і íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè. 

Можлèвоñті ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті áþджåт
íо¿ ïолітèкè ìожóтü áóтè в ÷àñтèíі роçøèрåííÿ 
джåрåл тà іíñтрóìåíтів вèкоíàííÿ доõідíо¿ ÷àñтè
íè áþджåтó, óтрèìàííÿ ãрàíè÷íоãо оáñÿãó дåôі
öèтó дåржàвíоãо áþджåтó в ìåжàõ 3% тà роçìі
рó дåржàвíоãо áорãó íå áілüøå 60 % від вàловоãо 
вíóтріøíüоãо ïродóктó, ïåрñïåктèвíå (ïіñлÿво
ºííå) ñкоро÷åííÿ і рåñтрóктóрèçàöіÿ дåржàвíоãо 
áорãó, оïтèìіçàöіÿ вèдàтків áþджåтó ç ïåрåãлÿ
доì ïріорèтåтíоñті окрåìèõ ñтàтåé ôіíàíñóвàííÿ. 

Âисновки
Фóíкöіоíóвàííÿ ôіíàíñово¿ ñèñтåìè Óкрà¿íè 

ìожлèвå тілüкè çà óìов вèвàжåíо¿ і рåñóрñодоñтàт
íüо¿ áþджåтíо¿ ïолітèкè тà ñàìодоñтàтíüо¿ åкоíо
ìі÷íо¿ áåçïåкè дåржàвè. Âідíовлþвàлüíèé і ñтàáілü
íèé роçвèток åкоíоìікè Óкрà¿íè ìожлèвèé тілüкè ç 
вèкорèñтàííÿì ìåõàíіçìó áþджåтíо¿ ïолітèкè. Бþ
джåтíà ïолітèкà оріºíтовàíà ÿк íà вèріøåííÿ çà
вдàíü ôіíàíñóвàííÿ ïріорèтåтíèõ öілåé дåржàвíоãо 

Êласифікаційна ознака Âиди Підвиди
1. Çà іíñтрóìåíтàìè вè
коíàííÿ доõодíо¿ ÷àñтèíè 
дåржàвíоãо áþджåтó 

– Бþджåтíà ïолітèкà ó
ñôåрі доõодів дåржàвíо
ãо áþджåтó

– Подàтковà ïолітèкà
– Політèкà íåïодàтковèõ íàдõоджåíü

Çà іíñтрóìåíтàìè вèко
íàííÿ вèдàтково¿ ÷àñтèíè 
дåржàвíоãо áþджåтó

– Бþджåтíà ïолітèкà ó
ñôåрі вèдàтків дåржàв
íоãо áþджåтó

– Іíвåñтèöіéíо–áþджåтíà ïолітèкà
– Політèкà áþджåтíоãо крåдèтóвàííÿ
– Політèкà коøторèñíоãо ôіíàíñóвàííÿ
– Політèкà ñóáñèдіþвàííÿ і дотàöіé
– Політèкà áþджåтíоãо рåçåрвóвàííÿ

Çà оñоáлèвоñтÿìè 
óïрàвліííÿ áþджåтíèì 
дåôіöèтоì і дåржàвíèì 
áорãоì

– Бþджåтíà ïолітèкà
ó ñôåрі áþджåтíоãо 
дåôіöèтó і дåржàвíоãо 
áорãó

– Політèкà ôіíàíñóвàííÿ дåôіöèтó áþджåтó
åìіñіéíèìè тà/àáо íååìіñіéíèìè іíñтрóìåíтàìè
– Політèкà çдіéñíåííÿ çàïоçè÷åíü íà вíóтріøíіõ і
çовíіøíіõ рèíкàõ дåржàвíоãо áорãó

4. Çà ìожлèвіñтþ
ôіíàíñóвàííÿ вèдàтків íà 
öілі åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè 

– Бþджåтíà ïолітèкà
çàáåçïå÷åííÿ 
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè

– Політèкà ôіíàíñóвàííÿ вèдàтків íà öілі
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè çà рàõóíок доõодів áþджåтó
– Політèкà ôіíàíñóвàííÿ вèдàтків íà öілі
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè çà рàõóíок ôіíàíñóвàííÿ 
дåôіöèтó áþджåтó

Êласифікація видів і ïідвидів áюджетної ïолітики держави*

* Джерело: авторська розробка
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роçвèткó в ìåжàõ коíкрåтíоãо áþджåтíоãо ïåріодó, 
тàк і íà ôіíàíñóвàííÿ áåçïåковèõ ïотрåá ñóñïілü
ñтвà. Оïтèìіçàöіÿ оáñÿãів і ñтрóктóрè доõідíо¿ тà вè
дàтково¿ ÷àñтèí áþджåтó çàлèøàºтüñÿ одíèì ç ïо
ñтіéíèõ і ïріорèтåтíèõ çàвдàíü áþджåтíоãо ïроöåñó. 
Фіíàíñóвàííÿ дåôіöèтó áþджåтó ïовèííо çвàжàтè 
íà áåçïåкові іíтåрåñè дåржàвè, оñоáлèво в ÷àñтè
íі áорãово¿ ïолітèкè (ÿк ÷àñтèíè áþджåтíо¿ ïолітè
кè). Еôåктèвíіñтü áþджåтíо¿ ïолітèкè ïовèííà áóтè 
одíèì ç áàçовèõ ìàркåрів åôåктèвíоñті åкоíоìі÷íо¿ 
ïолітèкè в öілоìó. 
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УДК 336.7 
КОРНЄЄВ В.В.

 ХОДЖАЯН А.О.

Макроекономічні тенденції діджиталізації 
фінансового ринку

Пðåäìåт äîсліäжåííя – діджиталізація фінансового ринку та макроекономічні тенденції про-
яву цифрових трансформацій. 

Мåтîþ стàтті є дослідження особливостей діджиталізації фінансового ринку через призму 
макроекономічних тенденцій прояву цифрових трансформацій. 

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – системний метод пізнання, діалектичні положення макро-
економіки і теорії фінансової науки, теорії трансакційних витрат, грошового обігу і кредиту.

 Використані такі спеціальні методи: частини і цілого, аналізу і синтезу, спостереження, порів-
няння – при дослідженні розвитку процесів діджиталізації, уточнення співідношення внутріш-
ніх і міжнародних сегментів фінансового простору; узагальнення, формалізації – для визначен-
ня макроекономічних тенденцій діджиталізації в Україні і за кордоном, передбачення перспектив 
впровадження діджиталізації у суспільне й економічне життя. 

Ðåзультàти ðîбîти – розглянуті питання передумов впровадження і умов поширення діджи-
талізації фінансового ринку, обгрунтовано необхідність долучення до діджиталізації населення як 
основних споживачів фінансових послуг, наголошено на необхідності підвищення цифрової гра-
мотності населення як основи їх конкурентоспроможності. Визначені макроекономічні тенденції 
діджиталізації фінансового ринку, показані її переваги і ризики впровадження. Розробки цифрових 
валют центробанків розкриті як основний інструментальний тренд змін у сфері грошового обігу, 
коли традиційні фіатні валюти набувають цифрової форми. Інвестиції у криптоактиви показані як 
спосіб антиінфляційного збереження активів домогосподарств зі значними аспектами спекуляцій. 
Розкрита зростаюча роль цифрової інфраструктури для розвитку фінансових технологій. 

Âисíîâêи. Новий цифровий світ – це перспективи і можливість економічного життя у період 
постковідної і поствоєнної нестабільності. Діджиталізація дозволяє утримати керованим свій вну-
трішній фінансовий і психологічний каркас, робить людей операційно незалежними з огляду на 
можливості розпорядження своїми активами і часом. Саме прискорення цифрових перетворень, 
використання інтелектуальних замінників простої праці та послуг у всіх можливих сферах може 
подолати соціальне дистанціювання і пов’язані з цим «провали» у спілкуванні. 

ІННОВАЦІЙНО–
ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

https://doi.org/10.5281/zenodo.7323262
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ІННОÂАЦІЙНО–ІНÂЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

З фінансової точки зору використання переваг цифровізації більше орієнтоване на серед-
ній клас, – на тих, хто задовольнив перші потреби життєзабезпечення. Тому діджиталізація тісно 
пов’язана із соціальною політикою і підвищенням рівня життя населення. 

Так само, як і наприкінці війни минулого сторіччя, коли у 1944 році була започаткована Брет-
тон–Вудська фінансова система разом з МВФ і Світовим банком, так і наразі фінансовий ринок 
стоїть перед кардинальними змінами. Незадовго, після перемоги, нас очікує «цифровий Бреттон–
Вудс», не метафоричні, а дійсні перетворення. Новий фінансово–економічний світ стане цифро-
вим. Операційно та інструментально більш диверсифікованим. Доступним, самовідповідальним і 
взаємновідповідальним.

Цифрове сьогодення і майбутнє – це маяк стратегічний, і водночас постійно ситуативний. Це 
фактично вибір пріоритетів і цілей цивілізації. До чого ми прагнемо, і як модернізуємо. Цей ви-
бір психологічний, технологічний, інвестиційний, фінансовий. У що вкладаємо і у що вкладаємося. 
Відмінність у засобах (інструментах) праці і буття відрізняє сьогоднішні покоління від попередників, 
і формує майбутні суспільні й економічні відносини. 

Êлþ÷îâі слîâà: діджиталізація, цифровізація, фінансовий простір, інформація, макроеконо-
мічні тенденції, цифрові валюти, криптовалюти, цифрова інфраструктура, ризики кіберзлочинно-
сті, безпека, цифрова грамотність. 

 KORNEEV V.V.
 KHODZHAIAN A.A. 

Macroeconomic trends of digitalization 
of the financial space

The subject of the research is digitalization of the financial market and macroeconomic trends in 
the manifestation of digital transformations.

The purpose of the article is to study the features of digitalization of the financial market through 
the prism of macroeconomic trends in the manifestation of digital transformations.

The methodology of the work is a systematic method of knowledge, dialectical provisions of 
macroeconomics and the theory of financial science, the theory of transaction costs, money circulation 
and credit.

The following special methods are used: parts and the whole, analysis and synthesis, observation, 
comparison – when studying the development of digitalization processes, clarifying the ratio of domestic 
and international segments of the financial space; generalization, formalization – to determine the 
macroeconomic trends of digitalization in Ukraine and abroad, predicting the prospects of introducing 
digitalization into social and economic life.

The results of the work – the issues of prerequisites for implementation and conditions for the 
spread of digitization of the financial market were considered, the need to involve the population in 
digitalization as the main consumers of financial services was substantiated, the need to increase 
the digital literacy of the population as the basis of their competitiveness was emphasized. The 
macroeconomic trends of digitalization of the financial market are determined, its advantages and 
risks of implementation are shown. The development of digital currencies of central banks is revealed 
as the main instrumental trend of changes in the sphere of monetary circulation, when traditional 
fiat currencies acquire a digital form. Investing in cryptoassets is shown as a way of anti–inflationary 
preservation of household assets with significant aspects of speculation. The growing role of digital 
infrastructure for the development of financial technologies is revealed.

Conclusions. The new digital world is the prospects and possibility of economic life in the period 
of post–Covid and post–war instability. Digitalization allows you to keep your internal financial and 
psychological framework under control, makes people operationally independent in terms of the ability 
to manage their assets and time. It is the acceleration of digital transformations, the use of intelligent 
substitutes for simple work and services in all possible areas that can overcome social distancing and 
related «failures» in communication.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сó÷àñíà àрõітåктóрà 
ìіжíàродíèõ тà íàöіоíàлüíèõ ôіíàíñовèõ рèíків 
ïоñтіéíо çìіíþºтüñÿ. Сóкóïíіñтü тàкèõ рèíків óоñо
áлþºтüñÿ ÿк ôіíàíñовèé ïроñтір, ÿкèé роçвèвàºтü
ñÿ ó öèôровоìó вèìірі, колè ріçíі діджèтàл–ïроöå
ñè вèçíà÷àþтü ñóтíіñтü тà õàрàктåр рèíковèõ çìіí. 
Ðоçвèток øтó÷íоãо іíтåлåктó, роáотèçàöіÿ, çроñтà
þ÷і ìàñèвè Big data, çìіíþþтü ñтрóктóрó åкоíоìікè 
тà ¿¿ іíñтрóìåíтàлüíå çàáåçïå÷åííÿ. 

Діджèтàліçàöіÿ (від àíãл. «digitalization») ôор
ìóº åкñклþçèвíі вèклèкè і ìожлèвоñті. Крèïто
вàлþтíі рèíкè ñтàлè ôокóñоì діджèтàліçàöі¿, що 
ïроÿвèлоñü ó øвèдкоìó öèôровоìó роçøèрåííі 
çàощàджóвàлüíо–роçрàõóíковèõ ìожлèвоñтåé 
ïрèвàтíо¿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті. Прè öüоìó 
öèôрові àктèвè, çокрåìà дåржàвíі тà дåöåíтрà
ліçовàíі крèïтовàлþтè, çàáåçïå÷óþтü оïåрàöіé
íó ñвоáодó вілüíоãо ïåрåтокó кàïітàлó. 

Нові трåíдè óïрàвліííÿ кàïітàлоì в óìовàõ дід
жèтàліçàöі¿ вèçíà÷èлè двà àñïåктè: à) çроñтàþ÷ó 
іíñтèтóöіéíó ролü öåíтроáàíків рàçоì ç іíøèìè 
рåãóлÿторàìè; á) ïотрåáè íàÿвíоñті íåоáõідíèõ 
íовèõ рåãóлÿторíо–íàãлÿдовèõ тà іíвåñтèöіéíèõ 
іíñтрóìåíтів ñïрèÿííÿ åкоíоìі÷íоìó роçвèткó. 

Тåрìіíолоãі÷íо ïоíÿттÿ «діджèтàліçàöіÿ» і «öèô
ровіçàöіÿ» роçóìіþтüñÿ ÿк ñèíоíіìè, оñкілüкè ñóт
íіñíо оçíà÷àþтü «оöèôровóвàííÿ» іíôорìàöі¿ 
ïро ріçíі ïроöåñè тà àктèвè, тоáто ïрèвåдåííÿ ¿¿ ó 
öèôровó ôорìó (вåрñіþ). Діджèтàліçàöіÿ º öèôро
воþ трàíñôорìàöіºþ відïовідíèõ çìіííèõ дàíèõ. 

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Âèв÷åííÿ ïèтàíü діджèтàліçàöі¿ в ріçíèõ ñôå
рàõ åкоíоìікè º íовèì íàïрÿìоì доñліджåíü. Â 
оñвітÿíñüкіé ïлощèíі в Óкрà¿íі вèріçíÿºтüñÿ íà

в÷àлüíèé ïоñіáíèк «Оñíовè öèôрово¿ åкоíоìікè», 
ïідãотовлåíèé колåктèвоì Çàõідíоóкрà¿íñüкоãо 
óíівåрñèтåтó [1]. Ó ïóáлі÷íоìó доñтóïі ç’ÿвлÿþтüñÿ 
віт÷èçíÿíі і çàрóáіжíі ïóáлікàöі¿ ç ріçíоàñïåктíèõ 
ïèтàíü öèôровіçàöі¿, ÿкі ìожíà çíàéтè íåóñклàд
íåíèì ïоøóкоì. Аíàлітè÷íі роçроáкè Світовоãо 
áàíкó, МÂФ, іíøèõ ôіíàíñовèõ орãàíіçàöіé ñлó
ãóþтü ïіçíàвàлüíоþ і доñлідíèöüко–ïроôåñіéíоþ 
ïідìоãоþ. Âодíо÷àñ, ïèтàííÿ öèôровіçàöі¿ ôіíàí
ñовоãо рèíкó тà ¿¿ іíôрàñтрóктóрíоãо çàáåçïå÷åí
íÿ ïотрåáóþтü ïоñтіéíоãо вèв÷åííÿ і роçв’ÿçàííÿ. 
Цèì і оáóìовлþºтüñÿ àктóàлüíіñтü і íàóково–до
ñлідíèöüкà ïрàктè÷íіñтü öіº¿ ñтàтті. 

Мåтîþ стàтті º доñліджåííÿ оñоáлèвоñтåé 
діджèтàліçàöі¿ ôіíàíñовоãо рèíкó ÷åрåç ïрèçìó 
ìàкроåкоíоìі÷íèõ тåíдåíöіé ïроÿвó öèôровèõ 
трàíñôорìàöіé.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ðоçвèток ñó
ñïілüñтвà і åкоíоìікè çàвждè áóв åñтàôåтíèì. 
Ðåтроñïåктèвíèé àíàліç åкоíоìі÷íо¿ іñторі¿ çà
ñвід÷óº, що ïоïåрåдíі ïоколіííÿ ïåрåдàвàлè íà
ñтóïíèкàì íàкоïè÷åíі і íові çíàííÿ щодо ïå
рåтворåííÿ ìàтåрі¿, ïіçíіøå – іíôорìàöі¿ длÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ïорівíÿíо крàщèõ óìов жèттÿ. По
ñтóïово ìіíовà вàртіñтü товàрів ïрèçвåлà до вè
токів ãроøовоãо оáіãó, à ïродóктè ïрàöі íà оáìіí 
çãодоì доïовíèлèñÿ ïроñтèìè é óñклàдíåíè
ìè ôіíàíñовèìè іíñтрóìåíтàìè. Мàтåріàліçовà
íі ñïо÷àткó àктèвè ñтàвàлè оïåрàöіéíо áàãàтолè
кèìè і ôіíàíñово коìáіíàöіéíèìè. 

Іíôорìàöіéíà рåволþöіÿ ХХ ñт. ìодåрíіçóвàлà 
ïоøóк і оáроáкó дàíèõ. Іíñтрóìåíтàлüíå çàáåç
ïå÷åííÿ ïрè öüоìó кàрдèíàлüíо çìіíèлоñÿ çà 
оñтàííº ïівñтоліттÿ – від ïåрøèõ ïåрôорàторíèõ 

From a financial point of view, the use of the advantages of digitalization is more focused on the 
middle class – on those who have satisfied the first needs of life support. Therefore, digitalization is 
closely related to social policy and raising the standard of living of the population.

Just as at the end of the war of the last century, when the Bretton Woods financial system was 
launched in 1944 together with the IMF and the World Bank, the financial market is currently facing 
radical changes. Not long after the victory, «digital Bretton Woods» awaits us, not metaphorical, but 
real transformations. The new financial and economic world will become digital. Operationally and 
instrumentally more diversified. Accessible, self–responsible and mutually responsible.

The digital present and future is a strategic and at the same time constantly situational beacon. This 
is actually a choice of priorities and goals of civilization. What we strive for and how we modernize. 
This choice is psychological, technological, investment, financial. What we invest in and what we invest 
in. The difference in the means (tools) of work and life distinguishes today’s generations from their 
predecessors, and shapes future social and economic relations.

Key words: digitization, digitalization, financial space, information, macroeconomic trends, digital 
currencies, cryptocurrencies, digital infrastructure, cybercrime risks, security, digital literacy.
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ïåрåтворþвà÷ів іíôорìàöі¿ до ñó÷àñíèõ ãàджåтів. 
Штó÷íèé іíтåлåкт і роáотèçàöіÿ вñå áілüø çàÿв
лÿлè ïро ñåáå ÿк оçíàкè öèвіліçàöіéíоãо ïоñтó
ïó. Сïоñтåріãàþтüñÿ ïовñÿкдåííі ïåрåтворåííÿ в 
åкоíоìіöі і ôіíàíñàõ íà оñíові íовітíіõ öèôровèõ 
тåõíолоãіé, що ïрèñкорþºтüñÿ, і о÷ікóºтüñÿ ïо
дàлüøå ïрèñкорåííÿ тàкèõ ïåрåтворåíü. 

Ðåтроñïåктèвíо рóáіжíèé ìàркåр ó роçвèткó 
øтó÷íоãо іíтåлåктó і öèôровіçàöі¿ ïов’ÿçóºтüñÿ ç вè
ãрàøåì øàõовоãо IBM–коìï’þтåрà ó 1997 р. в øà
õè ó тодіøíüоãо ÷åìïіоíà ñвітó Г.Кàñïàровà, колè 
лþдèíà ïоñтóïèлàñÿ ìàøèíі в оáроáöі іíôорìàöі¿. 
Алå довãо щå ñïівіñíóвàííÿ óñтàлåíèõ і íовèõ ïрàк
тèк áóло ìàéжå ïàрàлåлüíèì, – íàïрèклàд, кíèж
кові áіáліотå÷íі кàрткè і åлåктроííі кíèãè трèвàлèé 
÷àñ ñïрèéìàлèñÿ ÿк доïовíþþ÷і ñвітè. Екñклþçèв
íіñтü орèãіíàлів ïåрåвàжàº íàд коïіÿìè–åрçàöàìè і 
ñüоãодíі (і ïоöіíовóвà÷ів ôіçè÷íèõ кíèã ÷èìàло), àлå 
орèãіíàлè íідå íå ìожóтü áóтè ìàñовèìè. Доñтóï
íіñтü до öèвіліçàöіéíèõ áлàã çàлèøàºтüñÿ ìірèлоì 
ñóñïілüíоãо роçвèткó. Поñтóïово ïроáèвàлàñÿ ñві
доìіñтü, що «ìèíóлå ïрèñтрàñíо дèвèтüñÿ в ìàé
áóтíº». І що ÿñíо тåïåр, – ó öèôровå ìàéáóтíº. Нà
ñтàº ºдèíà длÿ вñіõ öèôровà åïоõà.

Новà ôіíàíñовà кàртèíà ñвітó çàродèлàñÿ кілü
кà років тоìó ç ïоÿвоþ рèíків дåöåíтрàліçовàíèõ 
ôіíàíñів (DeFi–ñåктор, від àíãл. «decentralized 
finance» ç ïрåдñтàвíèöтвоì ïрèвàтíèõ крèïто
вàлþт, тàкèõ ÿк Bitcoin тà іíøèõ). Тоáто, ïорÿд ç 
трàдèöіéíèìè вèдàìè вàлþт ç’ÿвèлèñÿ íові «ãро
øі». Фіíàíñовà öèôровіçàöіÿ íàéáілüøå ïроÿвè
лàñü ñàìå в àжіотàжíіé дèíàìіöі крèïторèíків. 
Оñоáèñтà ñвоáодà ÷åрåç крèïтовàлþтíі ôоíтàíè 
¿¿ ôіíàíñóвàííÿ вèÿвèлàñü доñтóïíоþ длÿ вдàлèõ 
åíтóçіàñтів, àлå і çàлåжíоþ від кóрàжíèõ рèçèків 
ôіíàíñовèõ ñïåкóлÿöіé. 

Цåíтроáàíкè крà¿í ñвітó вèÿвèлè çроçóìілó 
ñтóрáовàíіñтü оáіãоì íовèõ çàìіííèків ãроøåé ÿк 
ºдèíі åìіñіéíі öåíтрè ôіàтíèõ вàлþт. Цåé àñïåкт 
тà íåоáõідíіñтü ìодåрíіçàöі¿ ãроøовоãо оáіãó ïо
ñтàвèлè ïèтàííÿ ïро ïідãотовкó åìіñіé öèôровèõ 
íàöіоíàлüíèõ вàлþт (íàçвà ÿкèõ ó ìіжíàродíо
ìó трàктóвàííі º «CBDC» – àíãл. àáрåвіàтóрà від 
Central Bank Digital Currency). Ç оãлÿдó íà ÷åкïо
¿íтè íовітíüо¿ іñторі¿, «іíтåрåñ до CBDC çріñ ó від
ïовідü íà çìіíè в ïлàтåжàõ, ôіíàíñàõ і тåõíоло
ãіÿõ, à тàкож íà çáо¿, ñïрè÷èíåíі Covid–19» [2]. 

Доöілüíо àкöåíтóвàтè óвàãó íà відìіííоñтÿõ 
öåíтрàліçовàíèõ вàлþт öåíтроáàíків CBDC від 
крèïтовàлþт ñåкторà DeFi. 

CBDC º öèôровèì àíàлоãоì оôіöіéíо¿ íàöіо
íàлüíо¿ вàлþтè, що ïоºдíóº ìожлèвоñті ôіàтíèõ 
тà åлåктроííèõ ãроøåé тà º çàкоííèì ïлàтіжíèì 
çàñоáоì. Нàïрèклàд, çàìіñтü íàöіоíàлüíèõ вàлþт 
ó ôорìàті CBDC ìожíà áóдå вèïóñтèтè ¿õ åлåктро
ííі вåрñі¿, çокрåìà, å–ãрèвíÿ, å–долàр тà іí. 

Нà відìіíó від дåöåíтрàліçовàíèõ ïрèвàтíèõ 
крèïтовàлþт, о÷ікóвàíà åìіñіÿ CBDC öåíтрàліçо
вàíà тà àдìіíіñтрóºтüñÿ íàöіоíàлüíèìè/рåãіо
íàлüíèìè öåíтроáàíкàìè. Âíàñлідок öüоãо CBDC 
ìàþтü ñèñтåìíі õàрàктåрèñтèкè íàöіоíàлüíèõ 
ãроøовèõ одèíèöü, ÿкі íå ìожóтü ìàтè дåöåíтрà
ліçовàíі ôіíàíñові іíñтрóìåíтè. 

Â Óкрà¿íі ó Çàкоíі Óкрà¿íè «Про ïлàтіжíі ïоñлó
ãè» (від 30.06.2021р., № 1591–ІХ) ÷ітко вèçíà
÷åíо, що «Цèôрові ãроøі Нàöіоíàлüíоãо áàíкó 
Óкрà¿íè (дàлі – öèôрові ãроøі) – åлåктроííà ôор
ìà ãроøово¿ одèíèöі Óкрà¿íè, åìітåíтоì ÿко¿ º Нà
öіоíàлüíèé áàíк Óкрà¿íè». [3]. Оñкілüкè çà åìіñіé
íèì крèтåріºì вèçíà÷åííÿ «вàлþтà/íå вàлþтà» 
НБÓ àж íіÿк íå åìітóº ãроøові одèíèöі іíøèõ крà¿í, 
÷è ïрèвàтíі ãроøові одèíèöі é ¿õ àíàлоãè, то ïрè
вàтíі крèïтовàлþтè в Óкрà¿íі íå º ãроøèìà, à º ôі
íàíñовèì іíñтрóìåíтоì. Â іíøèõ дåржàвàõ тåж. 

Çà оöіíкàìè ЄЦБ, ãроìàдñüкіñтü тà ïроôåñіо
íàлè íàéáілüøå о÷ікóþтü від дåржàвíо¿ öèôрово¿ 
вàлþтè çàáåçïå÷åííÿ коíôідåíöіéíоñті (43%), 
çà íåþ ñлідóº áåçïåкà (18%), ïокрàщåííÿ роç
рàõóíків в çоíі ºвро (11%), відñóтíіñтü додàтко
вèõ вèтрàт (9%) тà çрó÷íіñтü роáотè в àвтоíоì
íоìó рåжèìі (8%) [4]. 

Сó÷àñíà діджèтàліçàöіÿ ó ôокóñі íовèõ іíôорìà
öіéíèõ тåõíолоãіé ñïоíóкàº до ïрè÷åтíоñті і відïо
відíоñті íовèì вèклèкàì тà ìожлèвоñтÿì. Â óñіõ 
ñôåрàõ жèттºдіÿлüíоñті, íå оáìåжóþ÷èñü ôіíàí
ñовоþ. Сüоãодíі «áóтè öèôровèì» º íåоáõідíіñтþ 
ïроôåñіéíо¿ і ïоáóтово¿ коìïåтåíöі¿, öå вжå íå до
вілüíà оïöіÿ. Цèôровіçàöіÿ ñтàлà íорìоþ і ôорìоþ 
ìіжоñоáèñтіñíоãо і корïорàтèвíоãо ñïілкóвàííÿ. 

Ó вñüоìó ñвіті ñïоñтåріãàºтüñÿ çáлèжåí
íÿ ñтрàтåãі÷íèõ öілåé роçвèткó крà¿í і öèôро
вèõ іíôрàñтрóктóрíèõ ìожлèвоñтåé ¿õ рåàліçàöі¿. 
Хо÷à çìіíè áàçèñó öèôрово¿ åкоíоìікè – іíтåр
íåт і тåõíолоãі÷íі öèôрові íовàöі¿, вèãлÿдàþтü 
ïоñтóïовèìè, àлå рåволþöіéíі çìіíè в ІТ– і Фіí
тåõ–ñåкторàõ çàÿвлÿþтü ïро ñåáå вñå ÷àñтіøå. 
Прèñкорåíå вïровàджåííÿ øтó÷íоãо іíтåлåк
тó, роáотèçàöіÿ ïроÿвлÿþтüñÿ в ріçíèõ ñåкторàõ. 
Прèклàдè öüоãо: роáотè–оõороíöі, дроíè ó віé
ñüковіé ñôåрі тà в іíøèõ оáлàñтÿõ.
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Окрåìі ìàкроåкоíоìі÷íі тåíдåíöі¿ діджèтàліçà
öі¿ ôіíàíñовоãо рèíкó тàкі. 

По ïåрøå, діджèтàліçàöіÿ ñтàлà çàãàлüíèì ôо
íоì і дрàéвåроì роçвèткó cóñïілüñтвà, рèíків тà 
ãоñïодàрþþ÷èõ ñóá’ºктів. 

Нà ñüоãодíі ó вñіõ іíñтèтóöіéíèõ ñåкторàõ, і оñо
áлèво – ó корïорàтèвíоìó і доìоãоñïодàрñтвàõ, 
ñïоñтåріãàºтüñÿ çíèжåííÿ áàр’ºрів доñтóïó до 
ріçíèõ ïоñлóã – ôіíàíñовèõ, àдìіíіñтрàтèвíèõ 
тà іíøèõ. Цå ñтàº ìожлèвèì вíàñлідок тåõíоло
ãі÷íо¿ тà ñåрвіñíо¿ іíклþçі¿. Цèôрові (íå ôіçè÷íі) 
ïлàтåжі, оáñлóãовóвàííÿ рàõóíків, íàдàííÿ àд
ìіíіñтрàтèвíо–коíñóлüтàтèвíèõ ïоñлóã тà іíøèé 
оíлàéí–коíтåíт ñтàлè çрó÷íоþ ôорìоþ вçàº
ìоді¿ дåржàвíèõ, áàíківñüкèõ тà íåáàíківñüкèõ 
óñтàíов ç кліºíтàìè. Нåñïрèéíÿттÿ öèôровіçàöі¿ 
ñтàº «óçáі÷íоþ» і íåкоíкóрåíтíоþ ïоçèöіºþ.

Поñтóïàлüíà діджèтàліçàöіÿ áóдå вñå áілüø ïо
ñèлþвàтèñÿ ÿк çàãàлüíèé ôоí жèттºдіÿлüíоñ
ті доìоãоñïодàрñтв. Ðоçрàõóíково–іíвåñтèöіé
íå ïрàво лþдèíè і éоãо öèôровà ñàìорåàліçàöіÿ 
÷ітко ïроÿвлÿþтüñÿ ïрè іíдèвідóàлüíоìó оïåрó
вàííі крèïтоàктèвàìè. Прè öüоìó оáìåжóºтü
ñÿ ôіíàíñовå ïоñåрåдíèöтво ó роçрàõóíкàõ (íà 
ïротèвàãó, íàïрèклàд, оáñлóãовóвàííþ кліºíтів ó 
áàíкàõ), çìåíøóþтüñÿ ріçíі трàíñàкöіéíі вèтрàтè, 
óñóвàºтüñÿ çовíіøíіé ïрèìóñ ïрè ïрèéíÿтті іí
вåñтèöіéíèõ ріøåíü.

Чåрåç ïовçó÷ó іíôлÿöіþ çàлèøàтè çàощàджåí
íÿ ó ôіàтíèõ вàлþтàõ ñтàº íåвèïрàвдàíèì. Фі
àтíі вàлþтè çà вèñоко¿ іíôлÿöі¿ тà дåвàлüвàöі¿ 
ïåрåñтàþтü вèкоíóвàтè окрåìі ñво¿ ôóíкöі¿, çо
крåìà ÿк çàñіá çàощàджåíü тà ìірà вàртоñті. Нà
тоìіñтü крèïтоàктèвè роçãлÿдàþтüñÿ і ÿк іíвåñ
тèöіÿ, і ÿк «àíтèіíôлÿöіéíèé» çàñіá çáåрåжåííÿ 
çàощàджåíü. Якщо, íàïрèклàд, в Óкрà¿íі іíôлÿöіÿ 
ó вåрåñíі 2022 р. ñтàíовèлà 24,6 % [5], що çíà÷
íо áілüøå çà доõідíіñтü áàíківñüкèõ дåïоçèтів ÷è 
вклàдåíü в дåржàвíі öіííі ïàïåрè, то іíвåñтóвàííÿ 
ó крèïтоàктèвè доñтàтíüо çроçóìілå. Çà оñтàííі 
кілüкà років áітко¿í (ÂТС – àíãл. àáрåвіàтóрà ) ріñ в 
ñåрåдíüоìó íà 200% в рік, втрàтè від іíôлÿöі¿ ÿв
íо ïåрåкрèвàлèñÿ. Т.÷. вèрівíþþтüñÿ ìожлèвоñті 
ôіíàíñóвàííÿ çà рàõóíок íовèõ «ãроøåé».

По–дрóãå, ïоãлèáлþºтüñÿ «öèôро–оáóìовлå
íà» тåõíолоãі÷íà é оïåрàöіéíà іíклþçіÿ ó÷àñíèків 
рèíків. Цå вèìàãàº від ïрè÷åтíèõ ñторіí àдåквàт
íо¿ ãрàìотíоñті, íå тілüкè ôіíàíñово¿, à é öèôрово¿.

Цèôровà ãрàìотíіñтü ïåрåдáà÷àº володіííÿ 
íàвè÷кàìè корèñтóвàííÿ ìіíіìàлüíèì íàáороì 

оí–лàéí ñåрвіñів áàíків, íåáàíків тà ïлàтіжíèõ 
ñèñтåì (íàïрèклàд, ïрè ñïлàті коìóíàлкè ÷è іí
øèõ ïåріодè÷íèõ ïлàтåжів). Âàжлèвоþ ïрè öüоìó 
º іíôрàñтрóктóрà і доïóñк до öèôровèõ ñåрвіñів. 
Тàкèé доïóñк ïовèíåí врàõовóвàтè: à) оïåрàöіéíó 
ãрàìотíіñтü ïрè корèñтóвàííі оí–лàéí ñåрвіñà
ìè; á) ôіíàíñовó ìожлèвіñтü ïрèдáàííÿ íåоáõід
íèõ ãàджåтів длÿ дèñтàíöіéíоãо кåрóвàííÿ ñво¿ìè 
рåñóрñàìè і ïотрåáàìè. Можлèвоñті корèñтóвà
÷ів ïовèííі áóтè àдàïтовàíèìè до çìіííоãо öèô
ровоãо ñåрåдовèщà. 

Окрåìå ïèтàííÿ ïрè öüоìó – щодо öèôрово¿ 
іíôрàñтрóктóрè і доïóñкó до öèôровèõ ñåрвіñів. 
Доïóñк ïовèíåí врàõовóвàтè: à) оïåрàöіéíó оáі
çíàíіñтü ïрè корèñтóвàííі оí–лàéí ñåрвіñàìè і á) 
ìàтåріàлüíó / ôіíàíñовó ìожлèвіñтü ïрèдáàííÿ 
íåоáõідíèõ ãàджåтів тà іíøèõ ïрèñтро¿в длÿ дèñ
тàíöіéíоãо кåрóвàííÿ ñво¿ìè рåñóрñàìè і ïотрå
áàìè. Âàжлèво роçóìітè, що корèñтóвàííÿ öèô
ровèìè трåíдàìè ìожлèво íå длÿ áідíèõ, à длÿ 
ñåрåдíüоãо клàñó, – длÿ тèõ, õто çàдоволüíèв 
ïåрвèííі ïотрåáè (õàр÷óвàííÿ, жèтло, ñàìоçà
áåçïå÷åííÿ). Ó лþдåé ìàº áóтè рåçåрв ìàíåврó 
длÿ «öèôровèõ åкñïåрèìåíтів». А ÿкщо íåìàº 
ñìàртôоíó, то ÿк áóтè ç öèôровіçàöіºþ?

По–трåтº, õàрàктåрíèìè º «діджèтàліçовàíі» 
çìіíè в õàрàктåрі і óìовàõ ïрàöі. Цå ñтоñóºтü
ñÿ çокрåìà, çáілüøåííÿ оáñÿãів роáіт, що вèко
íóþтüñÿ дèñтàíöіéíо, ïоçà оôіñоì, ç доìó. Міñöå 
роáотè і ìіñöå вèкоíàííÿ роáотè ñтàлè ріçíèìè 
в ÷àñі і ïроñторі. Соöіàлüíо–ñлóжáовå дèñтàí
öіþвàííÿ, вèклèкàíå ñïо÷àткó ïàíдåìіºþ і ïотіì 
áåçïåковèìè вèìоãàìè воºííоãо ñтàíó, ïрèñко
рèлè оñвоºííÿ öèôрово¿ ãрàìотíоñті. Дèñтàí
öіéíèé вçàºìоçв’ÿçок ïåрåвàжàº в оôіöіéíоìó і 
ïрèвàтíоìó ñïілкóвàííі.

Тàкі çìіíè íà рèíкó ïрàöі вèìàãàþтü àкöåí
товàíоãо ñàìоìåíåджìåíтó і öèôрово¿ ñàìоо
рãàíіçàöі¿ кожíоãо. Çãодоì íåорãàíіçовàíі, íå
ïідãотовлåíі в öèôровоìó ñвіті лþдè рèçèкóþтü 
çàлèøèтèñÿ ïоçà ñоöіóìоì, – ÿк колèñü ті, õто íå 
вìів ÷èтàтè.

По–÷åтвåртå, рèçèкè öèôровіçàöі¿ º ïоñтіé
íèìè і ñèñтåìàтè÷íèìè (íå ïлóтàтè ç ñèñтåì
íèìè), і воíè ріçíі в ріçíèõ ñåкторàõ. Ðоçдріá
íі іíвåñторè ñтèкàþтüñÿ ç вåлèкèìè рèçèкàìè 
áåç ãàрàíтіé рåãóлÿторів [6]. Ó ïóáлі÷íèõ öåí
трàліçовàíèõ ôіíàíñàõ тàкі рèçèкè º ñóá’ºктèв
íèìè, що ïов’ÿçóþтüñÿ ç діÿлüíіñтþ ïоñàдовèõ 
оñіá, тоáто öå рèçèкè ïóáлі÷íоãо àдìіíіñтрó
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вàííÿ. Ó дåöåíтрàліçовàíèõ (оñоáèñтèõ) ôіíàí
ñàõ – рèçèкè тåж ñóá’ºктèвíі, àлå тåõíолоãі÷íі, 
тоáто ìовà éдå ïро рèçèкè ãрàìотíоñті тà до
ñтóïó до öèôровèõ ïоñлóã.

Тàкож ïåріодè÷íо ïроÿвлÿþтüñÿ рèçèкè кі
áåрçло÷èííоñті, «çлèвó» і крàдіжкè дàíèõ. Длÿ 
çàïоáіãàííÿ тàкèì рèçèкàì íåоáõідíèé ïоñтіé
íèé оáлік тà ïрåвåíтèвíіñтü рèçèків кіáåрçло
÷èííоñті, вèтокó тà крàдіжкè дàíèõ. Іíôорìàöіéíà 
áåçïåкà в іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіÿõ ñтàº одíèì 
іç íàріжíèõ ïèтàíü. Потріáíо áілüø ÷ітко àкöåí
тóвàтè іíôорìàöіéíó áåçïåкó в іíôорìàöіéíèõ 
тåõíолоãіÿõ. Ó кожíоãо ç öèõ íàïрÿìків ïовèííà 
áóтè ñвоÿ ïроãрàìà роçвèткó і áþджåт.

Потріáíо «çàõèщàтè коíôідåíöіéíіñтü тà ñтво
рþвàтè åтè÷íèé øтó÷íèé іíтåлåкт», íàãолоñèв 
одíоãо рàçó одèí ç кåрівíèків Microsoft. Â Óкрà
¿íі ó ñі÷íі ö.р. ïідïèñàíо ÇÓ «Про áþро åкоíоìі÷
íо¿ áåçïåкè», дå ó÷àñтü áþро ó ôорìóвàííі іí
ôорìàöіéíèõ ñèñтåì ïåрåдáà÷åíà оáов’ÿçковоþ 
(дèв. ñт.10).

Ó ñåкторі DeFi ïоñтіéíо ïрèñóтíі рèçèкè ôіíàí
ñовèõ ñïåкóлÿöіé. Сàìà àжіотàжíà кàïітàліçàöіÿ 
дåöåíтрàліçовàíèõ крèïтоàктèвів ïрèçводèтü до 
ñïåкóлÿтèвíèõ ôіíàíñовèõ ïірàìід. Ç óñіìà àñ
ïåктàìè іррàöіоíàлüíоãо іíвåñтóвàííÿ тà çíà÷
íоþ волàтèлüíіñтþ öіí. Пірàìідè áàçóþтüñÿ íà 
тіé ôіктèвíо¿ вàртоñті, ÿко¿ рåàлüíо в åкоíоìі÷
íіé ïрèроді íå іñíóº. Ðèíкè çàвждè ïàдàþтü, колè 
«роçáóõàº» роçрèв в öіíàõ і вàртоñті àктèвів.

Ó öіé ÷àñтèíі ïоçèöіÿ МÂФ, Світовоãо áàíкó é 
іíøèõ óñтàíов щодо «íåдоñтàтíüоãо тåñтóвàííÿ» 
ïрèвàтíèõ крèïтовàлþт в ÿкоñті íàöіоíàлüíèõ 
доñèтü àкöåíтовàíі. Тàкож ïокàçовоþ º çàñтå
рåжíà рåàкöіÿ íà ìèíóлорі÷íå ріøåííÿ Сàлüвà
дорà, дå BTC в ÿкоñті íàöіоíàлüíо¿ вàлþтè вèко
рèñтовóºтüñÿ ç 7 вåрåñíÿ 2021 р.

Ó роçріçі ñåкторів åкоíоìікè ïåрåдові öèôрові 
тåõíолоãі¿ çíàõодÿтüñÿ ó ôіíàíñовіé ñôåрі, в коñ
ìі÷íіé ñôåрі тà в ñôåрі ãоíкè öèôровèõ оçáроºíü. 
До íèõ дотè÷íèì º вèроáíèöтво товàрів ïодвіé
íоãо ïрèçíà÷åííÿ (віéñüково–öèвілüíоãо, літà
коáóдóвàííÿ, íàïрèклàд). 

Ðіçíі ìожлèвоñті і коíкóрåíöіÿ ìіж вèроáíèкà
ìè ïроãрàì ïоçíà÷àþтüñÿ íà øвèдкоñті оáроá
кè дàíèõ і áåçïåкè крà¿í. Ó ãлоáàлüíоìó ñвіті ріçíі 
öèôрові áіçíåñ–ìодåлі åкоíоìікè ìожóтü ñтво
рþвàтè коíôліктè ìіж роçвèíåíèìè і крà¿íàìè, 
що роçвèвàþтüñÿ, ìіж дåìокрàтè÷íèìè і àвто
рèтàрíèìè крà¿íàìè.
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 КІЩАК Н.Г.
ГРИНЕНКО І.М.

Інноваційні комïоненти економіко–уïравлінсüкого 
інструментарію оцінки інвестиційного ïортфеля 

девелоïера в áудівництві
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є обґрунтування теоретико–методичних та прикладних засад забез-

печення менеджменту організацій в сучасній системі будівельного девелопменту за умови онов-
лення аналітичних інструментів ризик–менеджменту будівельних підприємств на основі формалі-
зованих бізнес індикаторів операційної продуктивності (розроблених в контексті особливостей їх 
діяльності як стейкхолдерів будівельних інвестиційних проектів).

Мåтîþ ðîбîти є розробка методології, яка містить когнітивні механізми, моделі, методи, що 
дозволяють аналізувати, вибирати, оптимізувати та оцінювати ефективність від запровадження 
сучасних концепцій інформаційного моделювання та ризик–менеджменту.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Застосовано методи оцінки ефекту від впровадження інформаційно-
го моделювання та інтегрованої реалізації проєкту в будівництві; актуальні методи та інструменти 
аналізу мережевих організаційних структур і якості комунікаційних зв’язків між учасниками реалі-
зації проєкту. З залученням методів інформаційного моделювання та методу інтегрованої реаліза-
ції досліджено переваги, які отримують ключові учасники реалізації будівельного проєкту, а також 
основні чинники, що мають вплив на синергетичний ефект реалізації будівельного проєкту.

Ðåзультàти ðîбîти. Основний науковий результат полягає в створенні методології, яка вклю-
чає: модель, яка дозволяє здійснення оцінки ефекту від спільного запровадження інформаційного 
моделювання в будівництві й інтегрованої реалізації будівельного проєкту; імітаційну модель, яка 
дозволяє проводити комплексне дослідження й оптимізацію комунікаційної мережі та інформа-
ційних зв’язків учасників реалізації будівельного проекту.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Методологічні розробки є удосконаленням існуючих ме-
тодологій вартісно– та процесно–орієнтованого менеджменту, стратегічного управління, ризик–
менеджменту, управління проектами, економічного аналізу та інвестиційного менеджменту.

Âисíîâêи. Провідною науково–методичною інновацією створеного економіко–управлінського 
інструментарію оцінки інвестиційного портфеля є його адаптація до сучасних вимог будівельно-
го девелопменту та принципів ризик–менеджменту, що в підсумку забезпечує підприємствам–
учасникам синергійну спроможність протистоянням ризикам мікросередовища впровадження 
проекту, що дає підстави для сумісної розробки підприємствами–учасниками стратегії, плану, ор-
ганізаційного регламенту, враховуючи прояви рефлексивного управління в системі девелопменту 
будівництва.

Êлþ÷îâі слîâà: будівельне підприємство, менеджмент, бізнес–процес, інвестиційно–буді-
вельний проект, девелопмент, управління змінами.

https://doi.org/10.5281/zenodo.7323270
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Оñоáлèвіñтþ дåвå
лоïìåíтà º íåоáõідíіñтü врàõóвàííÿ áåçлі÷і ôàк
торів длÿ оöіíкè ïроåктó, ïрè öüоìó íà ріçíèõ 
åтàïàõ дåвåлоïåрñüкèõ ïроåктів ріçíі ôàкторè 
ìàþтü ріçíó вàжлèвіñтü Сó÷àñíèé роçвèток тåõ
íолоãіé óïрàвліííÿ ïроåктàìè ïåрåдáà÷àº ãлè
áокó ñïåöіàліçàöіþ ïроöåñів óïрàвліííÿ, ÿкà íå 
ìожå вèíèкíóтè ñàìà ïо ñоáі, áåç оïорè íà тó àáо 
іíøó ôорìó ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ óïрàвліííÿ 
ïроåктàìè. Форìóþ÷è ïроåктè роçвèткó ïідïрè

ºìñтв тà ¿õ орãàíіçàöіé, ñлід оріºíтóвàтèñÿ íà ïо
ñтóïовèé роçвèток ñтрàтåãі¿ і ïåрåõодó від вèко
íàííÿ одíоãо ïроåктó до двоõ, трüоõ àáо дåñÿтè. 
Тàкà ñèтóàöіÿ вèíèкàº ç áокó çàìовíèкà ïроåк
тів, ó ролі ÿкоãо вèñтóïàº кåрівíèöтво орãàíіçàöі¿, 
що роçвèвàºтüñÿ. Цå ïрèводèтü до ôорìóвàííÿ 
ïроãрàìè àáо ïортôåлÿ ïроåктів, ñтворåííÿ ºдè
íоãо öåíтрó длÿ ¿õ óïрàвліííÿ – ïроåктíоãо оôіñó, 
ÿкèé ìàº çàáåçïå÷óвàтè åôåктèвíіñтü ¿õ вèко
íàííÿ тà доñÿãíåííÿ коìïлåкñíоãо ïоçèтèвíоãо 

AKSELROD R.B.
 KISHCHAK N.H.
HRINENKO I.M.

Innovative components of the economic 
and management toolkit for assessing the developer’s 

investment portfolio in construction
The subject of the study is the substantiation of the theoretical, methodological and applied 

principles of ensuring the management of organizations in the modern system of construction 
development, provided that the analytical tools of risk management of construction enterprises are 
updated on the basis of formalized business indicators of operational productivity (developed in the 
context of the specifics of their activities as stakeholders of construction investment projects).

The aim of the article is to develop a methodology that contains cognitive mechanisms, models, and 
methods that allow analyzing, selecting, optimizing, and evaluating the effectiveness of the introduction 
of modern concepts of information modeling and risk management.

Research methods. The methods of assessing the effect of the introduction of information modeling 
and integrated implementation of the project in construction were applied; current methods and tools 
for analyzing network organizational structures and the quality of communication links between project 
implementation participants. With the involvement of methods of information modeling and the method 
of integrated implementation, the benefits received by the key participants in the implementation of 
the construction project, as well as the main factors that have an impact on the synergistic effect of 
the implementation of the construction project, were investigated.

Results of work. The main scientific result is the creation of a methodology that includesa model 
that allows the evaluation of the effect of the joint introduction of information modeling in construction 
and the integrated implementation of the construction project; a simulation model that allows for 
comprehensive research and optimization of the communication network and information links of the 
participants in the implementation of the construction project.

Scope of the results. Methodological developments are an improvement of the existing methodologies 
of value– and process–oriented management, strategic management, risk management, project 
management, economic analysis and investment management.

Conclusions. The leading scientific and methodical innovation of the created economic and 
management toolkit for the assessment of the investment portfolio is its adaptation to the modern 
requirements of construction development and risk management principles, which ultimately provides 
the participating enterprises with a synergistic ability to resist the risks of the microenvironment 
of project implementation, which gives grounds for joint development by enterprises participants 
of the strategy, plan, organizational regulations, taking into account the manifestations of reflexive 
management in the construction development system.

Keywords: construction enterprise, management, business process, investment and construction 
project, development, change management.
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рåçóлüтàтó.Çà тàкèõ óìов вèкоíàííÿ ºдèíèõ вè
ìоã вíóтріøíüоãо ñтàíдàртó óïрàвліííÿ ïроåктà
ìè íà ïроåктíо–оріºíтовàíоìó ïідïрèºìñтві íà 
рàííіõ ñтàдіÿõ ôорìóвàííÿ ïортôåлÿ ïроåктів º 
àктóàлüíоþ çàдà÷åþ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Коíöåïöі¿ óïрàвліííÿ ïортôåлÿìè ïроåктів ïро
åктíо–оріºíтовàíèõ орãàíіçàöіé áóлè доñліджåíі 
в ïрàöÿõ тàкèõ іíоçåìíèõ в÷åíèõ, ÿк Ó. Грåìáåр
ãåì (W. V. Grembergen) [1], Д. Аллåí (D. Allen)[2], 
Дж. Ðåíкåì (J.W. Renkema)[2], Е. Бåрãàóт (E.W. 
Berghout)[3], Мèлоøåвè÷ Д., Тàíàкà X., Тåрíåр 
Ð. тà óкрà¿íñüкèõ в÷åíèõ – Бóøóºв С.Д.[4], Тåñлÿ 
Ю.М.[6], Орãàíіçàöіéíèìè àñïåктàìè вñтàíов
лåííÿ тà роçвèткó відíоñèí ïàртíåрñтвà ó áóді
вåлüíіé ãàлóçі і óïроåктíіé діÿлüíоñті çàéìàлèñÿ 
тàкі іíоçåìíі в÷åíі, ÿк Елдрåд Гåрè Ó., Грèôôèт А. 
тà віт÷èçíÿíі íàóковöі –Білоóñов О.М. [10], Гоí
÷àрåíко Т.А., Ðèжàков Д.А. [9] Чóïрèíà Х.М. [7]. 
Пèтàííÿìè åôåктèвíоñті іíвåñтèöіé тà оöіíкè é 
óïрàвліííÿ рèçèкàìè ïорôåлåé ïроåктів çàéìà
þтüñÿ віт÷èçíÿíі íàóковöів, тàкі ÿк Кóліков П.М. 
[3], Ðèжàковà Г.М. [ 7; 11], Мàлèõіíà О.М. [3] , 
Прèõодüко Д.О. [12], Шïàковà Г. Â. [8] Їõíі роáо
тè ïрèñвÿ÷åíі ïèтàííÿì öіííіñíо–оріºíтовàíоãо 
ïроåктíоãо óïрàвліííÿ [1–4; 7–9], доñліджåí
íþ оñоáлèвоñтåé óïрàвліííÿ ïроåктоì íà ïåвíèõ 
ôàçàõ éоãо жèттºвоãо öèклó [6; 10–12]. 

Доволі ґрóíтовíèìè º вèв÷åííÿ оñоáлèвоñ
тåé ïроöåñів öèôрово¿ трàíñôорìàöі¿ оïåрàöіé
íо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв, ôорìóвàííÿ ïорт
ôåлÿ ïроåктів тàкèìè çàрóáіжíèìè ó÷åíèìè, ÿк: 
Х. Бàррåтт (Barrett H.), Б. Гірø (B. Hirsch), Ð. Лå
íåì (R. Lanham), С. Мàõоíі (S. Mahony), Дж. Оõлåр 
(J. Ohler), Б. Ðоáіí (B. Robin), І. Пірàçо (E. Pierazzo), 
С. Толіñàíо (S. Тolisano) тà іí.

Мåтà стàтті ïолÿãàº ó ôорìóвàííі ìåтодоло
ãі¿ тà ïрèклàдíоãо іíñтрóìåíтàріþ, що ìàº íàдà
тè áóдівåлüíоìó ïідïрèºìñтвó ìожлèвоñті длÿ 
ñтрàтåãі÷íоãо оíовлåííÿ ÷åрåç ïрèíöèïово íо

вèé ôорìàт ñïåöіàлüíоãо вíóтріøíüо–ôірìово
ãо ïроåктó – åкоíоìіко–óïрàвліíñüко¿ оöіíкè іí
вåñтèöіéíоãо ïортôåлÿ дåвåлоïåрà в áóдівíèöтві 
ç врàõóвàííÿì оïåрàöіéíèõ оñоáлèвоñтåé áóді
вåлüíèõ ïідïрèºìñтв ÿк вèкоíàвöів áóдівåлüíèõ 
ïроåктів тà çìіñтó áіçíåñ–ïроöåñів ó вíóтріøíüо
ìó ñåрåдовèщà ¿õ рåàліçàöі¿. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Оñоáлèвоñ
ті ïоáóдовè і ôóíкöіоíóвàííÿ оïåрàöіéíо¿ ñèñтåìè 
ïідрÿдíèõ ïідïрèºìñтв тà áóдівåлüíèõ іíвåñтèöіé
íèõ ïроåктів, ¿õ ïрèíöèïовà відìіííіñтü від ôорìà
тó ñèñтåì іíдóñтріàлüíèõ ïідïрèºìñтв (тèì÷àñо
вèé õàрàктåр ôóíкöіоíóвàííÿ (íà ïåріод рåàліçàöі¿ 
ïроåктó), ïідрÿдíà çàлåжíіñтü, ìóлüтèàãåíтíіñтü 
çàïо÷àткóвàííÿ тà вèкоíàííÿ, áàãàтоôàкторíіñтü, 
ñклàдíіñтü тà íèçüкà ïроãíоçовàíіñтü çовíіøíüо
ãо ñåрåдовèщà) ñïрè÷èíÿþтü ïотрåáó оíовлåííÿ 
ìåтодè÷íèõ тà ïрèклàдíèõ ïідõодів до çìіñтó і ìå
õàíіçìів рèçèк–ìåíåджìåíтó çàçíà÷åíèõ ïроåк
тів тà ïідïрèºìñтв–вèкоíàвöів.

Сèñтåìà оöіíкè іíвåñтèöіéíоãо ïортôåлÿ (СО
ІП) дåвåлоïåрà в áóдівíèöтві, çàïроïоíовàíà в 
роáоті [6], ïовèííà çà вõідíèìè дàíèìè, íàïрè
клàд, роçìіщåííÿ çåìåлüíо¿ ділÿíкè, ¿¿ вàртіñтü, 
óìовè орåíдè, ïідвåдåííÿ іíжåíåрíèõ коìóíі
кàöіé, щілüíіñтü çàáóдовè тåрèторі¿, íàÿвíіñтü 
оá’ºктів іíôрàñтрóктóрè, трàíñïортíèõ ìåрåж 
íàвколо çåìåлüíо¿ ділÿíкè і т.іí. çàïроïоíóвàтè 
тàкå ріøåííÿ, длÿ ÿкоãо вèкоíóþтüñÿ óìовè

дå  S0 – ìіíіìàлüíо доïóñтèìà вåлè÷èíà ïрèáóт
кó від дåвåлоïåрñüкоãо ïроåктó (ÿк ìàтåріàлüíоãо, 
тàк і íå ìàтåріàлüíоãо); – роçрà
õовàíà в СОІП іìовірíіñтü отрèìàтè ïрèáóток від 
дåвåлоïåрñüкоãо ïроåктó íå ìåíøå S0, ÿкщо áó
ло ïрèéíÿтå ріøåííÿ ; 
– роçрàõовàíà в СОІП іìовірíіñтü отрèìàтè ïрè
áóток від дåвåлоïåрñüкоãо ïроåктó íå ìåíøå S0, 
ÿкщо áóло ïрèéíÿтå ріøåííÿ .

Ó тàáл. 1 íàвåдåíо ïрèклàд оïèñó іíвåñтèöіéíо¿ 
ïроïоçèöі¿. Çíà÷åííÿ кожíоãо ïàрàìåтрó оïèñó 

¹ Параметр Çначення
1 Тèï оá’ºктà Жèтловà íåрóõоìіñтü
2 Хàрàктåрèñтèкà çåìåлüíо¿ ділÿíкè Прÿìокóтíà
3 Площà çåìåлüíо¿ ділÿíкè 20 ãà
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
Х Оріºíтовíà вàртіñтü 20000000

Х+1 Клàñ жèтлово¿ íåрóõоìоñті Еліт
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
K Коìïàíіÿ–іíіöіàтор Ðåтро

Таáлиця 1. Приклад оïису інвестиційної ïроïозиції
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вïлèвàº в тіé ÷è іíøіé ìірі íà оñоáó, що ïрèéìàº 
ріøåííÿ в дåвåлоïìåíті.

Сó÷àñíà коìï’þтåрèçàöіÿ ìожå óñклàдíèтè вè
корèñтàííÿ ìåтодів рåôлåкñèвíоãо óïрàвліííÿ , 
оñкілüкè ¿õ çàñтоñóвàííÿ лåãко вèÿвлÿºтüñÿ øлÿõоì 
ìàтåìàтè÷íоãо ìодåлþвàííÿ. Протå íåìожлèво 
відкèдàтè íàÿвíіñтü øèрокоãо клàñó вèíÿтків, колè 
ìàøèííоìó іíтåлåктó ìожå íå вèñтà÷èтè іíтó¿тèв
íоãо роçóìіííÿ рåàлüíо¿ діéñíоñті. Сèñтåìà оöіíкè 
іíвåñтèöіéíèõ ïроïоçèöіé тàкож ïовèííà вèроáлÿтè 
відïовідíó çовíіøíіì вïлèвàì (ïàрàìåтрàì ïрåд
ìåтíо¿ оáлàñті дåвåлоïìåíтó – ¿¿ ÷èííèкàì вïлèвó 
íà ñèñтåìó) рåàкöіþ. Прè öüоìó рåàкöіÿ ïовèííà áó
тè íàéáілüø іìовірíоþ длÿ іñíóþ÷èõ вïлèвів.

Ó оñíові рåôлåкñів лåжèтü тàкà тåçà: ÿкщо öå 
вжå áóло, і дåÿкà рåàкöіÿ áóлà ïоçèтèвíо ïідкрі
ïлåíà (відïовідàлà ïотрåáàì), то íåоáõідíо çро
áèтè тå ж ñàìå. Прàвèло Д. Хåááà, çàñтоñовàíå 
ïрè ñтворåííі ñèñтåì øтó÷íоãо іíтåлåктó íà ôор
ìàлüíèõ íåéроíàõ, ñïівçвó÷íо öіé тåçі: ìіж двоìà 
одíо÷àñíо çáóджåíèìè íåéроíàìè, ïрè ïоçèтèв
íоìó ïідкріïлåííі, ñèíàïтè÷íà вàãà çáóджóþ÷оãо 
çв’ÿçкó çáілüøóºтüñÿ [6]. Цå ïрàвèло çàáåçïå÷óº 
íàв÷àííÿ ñèñтåì íà ôорìàлüíèõ íåéроíàõ, вèро
áлåííÿ в тàкèõ ñèñтåìàõ ïотріáíèõ рåôлåкñів.

Прèклàд вèáорó ріøåííÿ íà оñíові оöіíкè рå
çóлüтàтів ïоïåрåдíіõ діé (íà кøтàлт рåôлåкñàì в 
жèвіé ïрèроді) ïокàçàíо в тàáл. 2. 

Тоді, ïрè ïрèéíÿтті ріøåííÿ, ïовèííå вèáèрà
тèñÿ тàкå, ÿкå ìàº íàéвèщó оöіíкó:

 
(1)

дå R – ìíожèíà ріøåíü СОІП; Si0– оöіíкà рå
çóлüтàтó ріøåííÿ  СОІП.

Нà ïрàктèöі в дåвåлоïìåíті íåìожлèво оõоïè
тè вñі çовíіøíі ді¿, ÿкі ñклàлèñÿ в тоé àáо іíøèé 

ìоìåíт ÷àñó. Тàкèì ÷èíоì, ріøåííÿ, що ïовто
рþºтüñÿ, вжå ìожå і íå дàтè çвè÷íèé рåçóлüтàт. 
То÷íіøå, тоé ñàìèé рåçóлüтàт (оöіíкà ріøåííÿ) 
ìожå áóтè, à ìожå і íå áóтè. Тоді ìожлèвіñтü от
рèìàтè о÷ікóвàíèé рåçóлüтàт ïотріáíо ïрèïèñàтè 
÷åрåç дåÿкó іìовірíіñтü (тàáл.3):

дå pi– іìовірíіñтü тоãо, що ріøåííÿ  дàñтü 
ïотріáíèé рåçóлüтàт; li – кілüкіñтü дåвåлоïåрñüкèõ 
ïроåктів, в ÿкèõ ïотріáíèé рåçóлüтàт áóло отрèìà
íо; ki – çàãàлüíà кілüкіñтü дåвåлоïåрñüкèõ ïроåктів.

Якáè вñі іíвåñтèöіéíі ïроïоçèöі¿ в дåвåлоïìåí
ті áóлè ñтåрåотèïíèìè, то длÿ роçв’ÿçàííÿ çàдà÷і 
вèáорó ріøåííÿ ç íàéвèщоþ оöіíкоþ ìожíà áóло 
á ñкорèñтàтèñÿ ôорìóлоþ (2), àлå öå íå тàк. Ó дå
вåлоïìåíті рідко áóвàþтü ïроïоçèöі¿, що ïовто
рþþтüñÿ, à дóжå ÷àñто àáñолþтíо íові. Алå íàвітü 
в íовіé ïроïоçèöі¿ ìожíà çíàéтè дåÿкі коìáіíàöі¿ 
ïàрàìåтрів, ÿкі вжå çóñтрі÷àлèñÿ, і íå рàç.

Длÿ öüоãо трåáà «роçклàñтè іíвåñтèöіéíó ïро
ïоçèöіþ» íà клàñтåрè, ÿкі ìожóтü ïовторþвàтè
ñÿ, àлå в ñóкóïíоñті воíè щå íå çóñтрі÷àлèñÿ àáо 
çóñтрі÷àлèñÿ íàñтілüкè íåвåлèкó кілüкіñтü рàçів, 
що то÷íо вèçíà÷èтè, що ïрèçводèтü до ïоçèтèв
íоãо рåçóлüтàтó ïрàктè÷íо íåìожлèво. 

Мàтåìàтè÷íà ïоñтàíовкà çàвдàííÿ вèãлÿдàº тàк:
1. Новà іíвåñтèöіéíà ïроïоçèöіÿ в дåвåлоï

ìåíті роçклàдàºтüñÿ íà клàñтåрè, ÿкі ìіñтÿтü ïà
рàìåтрè:

,
дå Х – íовà іíвåñтèöіéíà ïроïоçèöіÿ в дåвåлоï

ìåíті ;xi – ñтåрåотèïíà (тàкà, що ÷àñто ïовторþ
ºтüñÿ) коìáіíàöіÿ ïàрàìåтрів іíвåñтèöіéíо¿ ïро
ïоçèöі¿; q – кілüкіñтü клàñтåрів.

2. Çà ÷àñтотоþ óñïіøíèõ ïроåктів ìожíà вè
çíà÷èтè ïрèáлèçíі çíà÷åííÿ іìовірíоñті кожíоãо 

Таáлиця 2. Прийняття рішення на основі оцінки резулüтатів ïоïередніõ варіантів форму-
вання інвестиційного ïортфелю ïроектів девелоïера

Проект Оцінка резулüтатів ïроекту (ïриáутку)
R1 S1

… …
Rm Sm

Рішення Скілüки разів рішення áуло 
усïішним

Скілüки разів ïриймалосü це 
рішення

R1 l1 k1

… … …
Ri li ki

Rm lm km

Таáлиця 3. Частота ïрийняття усïішного рішення в девелоïменті
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ç ріøåíü çà óìовè, що çóñтрі÷àºтüñÿ ñтåрåотèïíà 
коìáіíàöіÿ ïàрàìåтрів іíвåñтèöіéíо¿ ïроïоçèöі¿:

,
дå n(Rj/xi) – ÷àñтотà ïрèéíÿттÿ ріøåííÿ Rj çà 

óìовè, що ïàрàìåтр xiв іíвåñтèöіéíіé ïроïоçèöі¿ 
в дåвåлоïìåíті áóв íàÿвíèé; p(Rj/xi) – іìовірíіñтü 
ïрèéíÿттÿ ріøåííÿ Rj çà óìовè, що ïàрàìåтр xi в іí
вåñтèöіéíіé ïроïоçèöі¿ в дåвåлоïìåíті áóв íàÿвíèé.

3. Длÿ кожíоãо ріøåííÿ Rj çà éоãо áåçóìовíоþ
іìовірíіñтþp (Rj) і окрåìèìè óìовíèìè éìовірíо
ñтÿìèp (Rj/x1),…,p(Rj/xi),…,p(Rj/xq) íåоáõідíо оöіíèтè 
ñïілüíó óìовíó іìовірíіñтü p(Rj/x1,…,xi,…,xq)=p(Rj/X).

Мåтодàìè тåорі¿ іìовірíоñті вèріøèтè çàвдàí
íÿ çíàõоджåííÿ ñïілüíо¿ óìовíо¿ іìовірíоñті лè
øå çà окрåìèì óìовíèì і áåçóìовíèì, íåìож
лèво. Потріáíі щå é àïоñтåріорíі éìовірíоñті. Алå 
çàвдàííÿ ïоáóдовè рàöіоíàлüíо¿ ñèñтåìè оöіíкè 
дåвåлоïåрñüко¿ ïроïоçіöі¿ ôорìóлþºтüñÿ íå ÿк 
«çíàéтè ñïілüíó óìовíó éìовірíіñтü çà окрåìèìè 
óìовíèìè éìовірíоñтÿìè», à ÿк «оöіíèтè ñïілü
íó óìовíó іìовірíіñтü çà окрåìèìè óìовíèìè 
éìовірíоñтÿìè». Тоáто ñèñтåìà оöіíкè ñïілüíо¿ 
óìовíо¿ іìовірíоñті çà окрåìèìè óìовíèìè éìо
вірíоñтÿìè, ç іìовірíіñтþ, áлèçüкоþ до 1, доçво
лèтü вèáèрàтè тó ж рåàкöіþ, ÿкà áóлà á вèáрàíà і 
çà ñïілüíо¿ óìовíо¿ іìовірíоñті (1). Тоáто

 (3)

дå – оöіíкà ñïілüíо¿ óìовíо¿ іìовір
íоñті ріøåííÿ Rj відíоñíо іíвåñтèöіéíо¿ ïроïо
çèöі¿ Х, отрèìàíà в ñèñтåìі оöіíкè іíвåñтèöіéíèõ 
ïроïоçèöіé М; – оöіíкà ñïілüíо¿ óìов
íо¿ іìовірíоñті ріøåííÿ Rk відíоñíо іíвåñтèöіéíо¿ 
ïроïоçèöі¿ Х, отрèìàíà в ñèñтåìі оöіíкè іíвåñтè
öіéíèõ ïроïоçèöіé М; 

– óìовíà іìовірíіñтü то
ãо, що ÿкщо óìовíà іìовірíіñтü вèáорó ріøåííÿ Rj 
ìàкñèìàлüíà, то і оöіíкà ñïілüíо¿ óìовíо¿ іìовір
íоñті ріøåííÿ Rj ìàкñèìàлüíà.

Âèрàç (3) ó вèділåíіé оáлàñті çàñтоñóвàííÿ оç
íà÷àº íàñтóïíå: ÿкщо ñïілüíà óìовíà іìовірíіñтü 
дåÿкоãо ріøåííÿ ìàкñèìàлüíà, то ìàкñèìàлüíà і 
¿¿ оöіíкà. Оïтèìàлüíà ñèñтåìà оöіíкè іíвåñтèöіé
íèõ ïроïоçèöіé çàвждè дàº íàéвèщó оöіíкó íàé
áілüøо¿ ñïілüíо¿ óìовíо¿ іìовірíоñті, áо éìовір
íоñті ріøåíü çàвждè ñïівïàдàþтü.

Длÿ оöіíкè åôåктèвíоñті ñèñтåìè оöіíкè іí
вåñтèöіéíо¿ ïроïоçèöі¿ М, çíà÷åííÿ 

ì о ж 
íà отрèìàтè доñлідíèì øлÿõоì. Оöіíкà óìовíо¿ 

іìовірíоñті – öå ïродóкт ñèñтåìè оöіíкè іíвåñтè
öіéíо¿ ïроïоçèöі¿. Âідïовідíо відõèлåííÿ çíà÷åí
íÿ вèрàçó (3) від 1 áóдå крèтåріºì åôåктèвíоñ
ті ìåтодó оöіíкè ñïілüíо¿ óìовíо¿ віроãідíоñті ïо 
÷àñтковèì:

(4)

ïрè оáìåжåííÿõ:

дå М – ñèñтåìà оöіíкè іíвåñтèöіéíо¿ ïроïоçè
öі¿ (СОІП).

Оñкілüкè в дàíіé іíтåрïрåтàöі¿, ïроöåñ ïрèéíÿт
тÿ ріøåííÿ ìожíà ïрåдñтàвèтè ÿк ïроöåñ вèçíà
÷åííÿ íàéáілüø çíà÷íèõ іíôорìàöіéíèõ вïлèвів 
íà ОПÐ (Оñоáó, що Прèéìàº Ðіøåííÿ щодо від
áорó ïроåктів до іíвåñтèöіéíоãо ïортôåлþ дå
вåлоïåрà. Продóктèвíіñтü тà діºвіñтü ñèñтåìè 
рèçèк–ìåíåджìåíтó áóдівíèöтвà ìàº áóтè çà
áåçïå÷åíà, íàñàìïåрåд, øлÿõоì çàïровàджåííÿ 
àíàлітè÷íèõ іíдèкàторів (тàáл. 4) тà çàñоáів ор
ãàíіçàöіéíо–àдìіíіñтрàтèвíоãо коíтроліíãó, ÿкі 
ìàþтü íà áóдü–коìó åтàïі жèттºвоãо öèклó ïід
ïрèºìñтвà (ôàçі, ñтàді¿, роáоті) íàдàтè оáґрóí
товàíі ïідñтàвè çàöікàвлåíèì ОПÐ (ç іíñтèтóöіé
íоãо ñåрåдовèщà, орãñтрóктóрè àдìіíіñтрóвàííÿ 
тà дåвåлоïìåíтó ïроåктó, àáо ж çі ñклàдó ñтрóк
тóр ïідïрèºìñтв–ó÷àñíèків) оáґрóíтовàíó ñïро
ìожíіñтü вïåвíèтèñü в тоìó, що вèроáíè÷à ïро
ãрàìàì ïідïрèºìñтвà тà жèттºвèé öèкл ïроåктó 
рåàліçóþтüñÿ áåç відõèлåíü, àáо ж одåржàтè іí
ôорìàöіþ ïро рівåíü рèçèковèõ çàãроç тà о÷і
кóвàíі íàñлідкè. Екñïåртíèì øлÿõоì вñтàíов
лþþтüñÿ ôàкторè рèçèків, ÿкі вïлèвàþтü íà 
доñÿãíåííÿ öілåé ïідïрèºìñтвоì ó ріçíèõ ôóíкöі
оíàлüíèõ ñôåрàõ ñвоãо áіçíåñó: ñтрàтåãі÷íіé, вè
роáíè÷іé, ôіíàíñовіé, ìàркåтèíãовіé тощо. 

Екñïåрт ìàº çàïовíèтè ïоñлідовíо рÿдкè тà
áлèöі 4, в ÿкèõ ñèñтåìàтè÷íо доñліджóºтüñÿ тå, 
ÿкèì ñàìå ÷èíоì éìовірíі ïоді¿ в ìàкро–, ìікро– 
тà вíóтріøíüоìó ñåрåдовèщі ìожóтü вïлèíóтè íà 
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доñÿãíåííÿ öілåé ïроåктó в ñтрàтåãі÷íіé тà ôóíк
öіоíàлüíіé оáлàñтÿõ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà. 
Сåрåд ôàкторів рèçèкó ìожóтü áóтè, íàïрèклàд, 
ïрèéíÿттÿ íовоãо íорìàтèвíоãо àктó (ïолітè÷
íèé ôàктор рèçèкó), ïåрåвèщåííÿ рівíÿ іíôлÿ
öі¿ çàïлàíовàíо¿ вåлè÷èíè (åкоíоìі÷íèé), íåо÷і
кóвàíà çìіíà ïоãодíèõ óìов, ÿкà ïрèçводèтü до 
íåтèïовèõ длÿ дàíоãо ñåçоíó кліìàтè÷íèõ ÿвèщ 
(ïрèродíі) тощо. Âрàõовóþ÷è оáìåжåíèé ïро
ñтір тàáлèöі тà доñтàтíüо вåлèкó кілüкіñтü рèçèків 

(трåáà оріºíтóвàтèñÿ íà 40–60 рèçèків, оñкілüкè 
åкñïåртè, ÿк ïрàвèло, вèÿвлÿþтü 10–15 рèçèків 
длÿ кожíо¿ ñôåрè діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà). 

Оöіíкà íà кожíоìó кроöі ôорìóºтüñÿ íà оñíові 
ôілоñоôі¿ жèттºвèõ öèклів áіçíåñів, ñèñтåì óïрàв
ліííÿ, тåõíолоãіé вèроáíèöтвà і ïродóктів, іííо
вàöіéíèõ ïлàтôорì ïродóктів, іíтåãровàíèõ іí
ôорìàöіéíèõ ñèñтåì і ïåрñоíàлó ïідïрèºìñтвà. 
Повíå ôорìóлþвàííÿ рèçèків доöілüíо ïрèводè
тè в окрåìіé ñïåöіàлüíіé тàáлèöі. Длÿ öüоãо çàñто

Таáлиця 4. Матриця ризик–аналізу ïри оцінці інвестиційного ïортфеля девелоïера в áудівництві

Джерела ризиків/
Підрозділи

Макро–середовище Мікро–сере-
довище Âнутрішнє середовище
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Стрàтåãі÷íèé рівåíü
Оïåрàöіéíèé рівåíü
Âèроáíèöтво
Фіíàíñè
Мàркåтèíã
Кàдрè
Поñтà÷àííÿ
Çáóт
… …. ……

Таáлиця 5. Ôункціоналüно–економічна ідентифікація ризиків в системі адміністрування 
ïортфелем áудівелüниõ ïроектів

1 Нàéìåíóвàííÿ рèçèкó Форìóлþвàííÿ рèçèкó
2 Фàктор рèçèкó Оïèñ вèïàдково¿ ïоді¿ (ôàкторà рèçèкó)
3 Сôåрà ïроÿвó рèçèкó Стрàтåãі÷íà, ôіíàíñовà, орãàíіçàöіéíà і т.ï.

4 Âïлèв ôàкторà рèçèкó íà доñÿãíåííÿ 
öілåé ïроåктó Як ñàìå ïодіÿ вïлèíå íà öілі ïроåктó

5 Âïлèв рèçèкó íà çàöікàвлåíèõ оñіá Як ñàìå рèçèк вïлèвàº íà çàöікàвлåíèõ оñіá

6 Доïóñтèìіñтü рèçèкó Кілüкіñíі õàрàктåрèñтèкè ñõèлüíоñті коìïàíі¿ до рèçèкó: 
ãрàíè÷íі ïокàçíèкè доïóñтèìоãо рèçèкó

7 Кілüкіñíèé оïèñ рèçèкó: éìовірíіñтü ïоді¿ Хàрàктåрèñтèкà вåлè÷èíè éìовірíоñті вèïàдково¿ ïоді¿
8 Кілüкіñíèé оïèñ рèçèкó: íàñлідкè ïоді¿ Хàрàктåрèñтèкà вåлè÷èíè íàñлідків від вèïàдково¿ ïоді¿

9 Кілüкіñíèé оïèñ рèçèкó: ÿкіñтü óïрàвліííÿ 
рèçèкоì Хàрàктåрèñтèкà вåлè÷èíè ÿкоñті óïрàвліííÿ рèçèкоì

10 Кілüкіñíèé оïèñ рèçèкó: іíтåãрàлüíèé ïо
кàçíèк

Іíтåãрàлüíèé ïокàçíèк рèçèкó, ÿкèé óтворþºтüñÿ 
øлÿõоì додàвàííÿ áàлüíèõ оöіíок éìовірíоñті ïоді¿, 
íàñлідків тà ÿкоñті óïрàвліííÿ рèçèкоì.

11 Çáèткè Кілüкіñíі õàрàктåрèñтèкè ìожлèвоãо çáèткó

12 Сõåìà óïрàвліííÿ рèçèкоì Оñоáà, áåçïоñåрåдíüо відïовідàлüíà çà óïрàвліííÿ рè
çèкоì; ñõåìà відïовідàлüíоñті çà óïрàвліííÿ рèçèкоì

13 Ðåкоìåíдàöі¿ ïо óïрàвліííþ рèçèкоì Коíкрåтíі ìåтодè óïрàвліííÿ рèçèкоì, ÿкі ïроïоíóþтü
ñÿ длÿ рåàліçàöі¿
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ñовóºтüñÿ ñïåöіàлüíà тàáлè÷íà ôорìà, до ÿко¿ çà
íоñÿтüñÿ вàжлèві õàрàктåрèñтèкè рèçèкó (тàáл. 5). 

Коìïоíåíтè іíñтрóìåíтàріþ рèçèк–ìåíåджìåí
тó «Фóíкöіоíàлüíо–åкоíоìі÷íà ідåíтèôікàöіÿ рè
çèків в ñèñтåìі àдìіíіñтрóвàííÿ ïортôåлåì áó
дівåлüíèõ ïроåктів» ÿк длÿ дåвåлоïåрà, тàк і длÿ 
áóдівåлüíèõ ïідрÿдíèõ ïідïрèºìñтв ñôорìовàíо 
ÿк àлüтåрíàтèвíèé іñíóþ÷èì, ñèтóàтèвíèé, ÷ітко–
ôорìàліçовàíèé, коãíітèвíо–віçóàлüíèé тà рåàк
тèвíо–àдàïтèвíèé, що оáґрóíтовóº рàöіоíàлüíèé 
ôорìàт іíñтрóìåíтàріþ рèçèк–ìåíåджìåíтó áó
дівåлüíèõ іíвåñтèöіéíèõ ïроåктів, тà відïовідàº ïо
трåáàì ñüоãодåííÿ тà ñó÷àñíоìó ñтàíó тàкèõ ãà
лóçåé, ÿк «áóдівåлüíèé дåвåлоïìåíт», «åкоíоìікà 
тà óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвàìè», «оïåрàöіéíèé ìå
íåджìåíт ïідïрèºìñтвà». Коíöåïтóàлüíоþ ідåºþ 
óñïіøíоãо çàïо÷àткóвàííÿ іíñтрóìåíтàріþ ÿк ñïå
öіàлüíоãо віçóàлüíо–àíàлітè÷íоãо тà àдìіíіñтрà
тèвíо – óïрàвліíñüкоãо çàñоáó óñóíåííÿ рèçèків 
длÿ áóдівåлüíèõ ïроåктів º вèкорèñтàííÿ óíівåр
ñàлüíо¿ ìåтодолоãі¿ рåôлåкñèвíоãо óïрàвліííÿ тà 
коìïлàºíñ–ìåíåджìåíтó. Коìïоíåíтà роçãлÿ
дàº рèçèкè áóдівåлüíоãо ïідïрèºìñтвà в ñïåöіàлü
íіé оïåрàöіéíіé ñèñтåìі àдìіíіñтрóвàííÿ рèçèкà
ìè ïортôåлÿ áóдівåлüíèõ ïроåктів, що ôорìóºтüñÿ 
дåвåлоïåроì. Тàкà ñèñтåìà ìàº ñïолó÷àтè õàрàк
тåрèñтè÷íі оçíàкè: віртóàлüíо¿ корïорàöі¿; ïроåктó 
ÿк тèì÷àñовоãо ïідïрèºìñтвà; іºрàрõі÷íо¿ ñèñтåìè 
àдìіíіñтрóвàííÿ щодо відïовідàлüíоñті çà ïротè
ді¿þ (ïрåвåíтèвíó ÷è рåàктèвíó) рèçèкàì ïротÿãоì 
жèттºвоãо öèклó áóдівåлüíоãо ïроåктó. 

Âисновки
Âèìоãоþ ïоáóдовè åкоíоìіко–óïрàвліíñüко¿ 

ìодåлі  çàáåçïå÷åííÿ  ïродóктèвíоñті оïåрàöіé
íо¿ діÿлüíоñті áóдівåлüíоãо ïідрèºìñтвà º вèко
рèñтàííÿ ìíожèííоãо íàáорó ôàкторів діÿлüíоñті 
(в тоìó ÷èñлі рівåíü ôорìóвàííÿ дåвåлоïìåíтó ÿк 
іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíо¿ іíôрàñтрóктóрè áóді
вåлüíоãо ïроåктó), що ìàº ïодвіéíå ïрèçíà÷åííÿ: 
ç одíоãо áокó – вèñтóïàº ÿк оá’ºктèвíèé іíдèкàтор 
рівíÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті ïідïрèºìñтвà, що 
доçволÿº іíвåñторó ìàтè ÷іткå óÿвлåííÿ ïро рі
вåíü іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті ïідïрèºìñтвà ÿк 
оá’ºктà çовíіøíüоãо іíвåñтóвàííÿ; ç іíøоãо áокó – 
ÿк іíñтрóìåíт діàãíоñтèкè ñтàíó вèкоíàííÿ іíвåñ
тèöіéíо¿ ïроãрàìè тà ïрèéíÿттÿ відïовідíèõ ôóíк
öіоíàлüíо–іíвåñтèöіéíèõ ріøåíü.

Оïåрàöіéíà тåõíолоãіÿ тà ïрèклàдíèé діàãíоñ
тè÷íèé іíñтрóìåíтàріé вèÿвó, оöіíкè, дèôåрåíöіà

öі¿ тà ôорìàліçовàíо¿ ідåíтèôікàöі¿ рèçèків (рèçè
ковèõ ÷èííèків тà íåáåçïåк) áóдівåлüíоãо ïроåктó 
ÿк тèì÷àñовоãо ìóлüтèàãåíтíоãо ìікроñåрåдо
вèщà áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв, в рàìкàõ çàçíà
÷åíоãо ñåрåдовèщà ìàþтü áóтè ïрåвåíтèвíо 
локàліçовàíèìè тà óñóíåíèìè íà ґрóíті ñтрàтåãі÷
íоãо коìïлàºíñó ìіж орãàíіçàöіÿìè–ó÷àñíèкàìè, 
в рàìкàõ діþ÷о¿ орãñтрóктóрè дåвåлоïìåíтó áó
дівåлüíоãо ïідïрèºìñтвà, ÿкà рåàліçóº ïроåктíèé 
öèкл «іíіöіàöіÿ – іíвåñтóвàííÿ – ïідãотовкà – áó
дівíèöтво – вïровàджåííÿ», щоá óáåçïå÷èтè ïро
åктíèé öèкл від дåñтрóктèвíоãо вïлèвó рèçèковèõ 
÷èííèків, à орãàíіçàöі¿–ó÷àñíèків від íåо÷ікóвàíèõ 
рåñóрñíо–ìàéíовèõ втрàт.
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УДК 336.71
ЛИСЕНОК О.В.

Дослідження інноваційниõ методів 
уïравління ïерсоналом áанку

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. У статті досліджуються методи зовнішнього підбору канди-
датів на певну посаду з використанням таких інноваційних технологій: скринінг; рекрутинг; хедхан-
тинг. Застосування інноваційних підходів до підбору працівників стає ключовим фактором успіху, 
тому жоден банк, якщо він дбає про своє майбутнє, не може дозволити собі наймати випадкових 
людей. Проте окремі керівники намагаються не витрачати значні кошти та самостійно запрошу-
ють кандидатів, особливо коли знають, який конкретний спеціаліст їм необхідний. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. Наступною групою інноваційних методів, що досліджуються у статті, є 
методи розвитку інтелектуального потенціалу персоналу. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ: банківська система, банківські установи.

Âисíîâêи. Як показало дослідження, на сьогодні існує чимало інноваційних методів та інстру-
ментів ефективного управління інтелектуальним потенціалом, проте серед найбільш перспектив-
них для українських банків у статті виділено коучинг та аутсорсинг.

Êлþ÷îâі слîâà: банк, персонал, методи управління, скринінг, рекрутинг, хедхантинг, коучинг, 
аутсорсинг.

LYSENOK O.V.

Research of innovative methods 
of bank personnel management

Relevance of the research topic. The article investigates the methods of external selection of 
candidates for a certain position using the following innovative technologies: screening; recruiting; 
headhunting. Applying innovative approaches to recruiting is becoming a key factor in success, so no 
bank, if it cares about its future, can afford to hire random people. However, some managers try not 
to spend a lot of money and invite candidates on their own, especially when they know what specific 
specialist they need.

Research methods. The next group of innovative methods explored in the article are methods of 
developing the intellectual potential of staff. 

Field of application of results. Banking system, banking institutions.

Conclusions. According to the study, today there are many innovative methods and tools for 
effective management of intellectual potential, but among the most promising for Ukrainian banks in 
the article highlighted coaching and outsourcing.

Keywords: bank, staff, management methods, screening, recruiting, headhunting, coaching, outsourcing.
Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ç ïо÷àткó ñтàíовлåí

íÿ íåçàлåжíоñті Óкрà¿íè і до ñüоãодíі ïроáлå
ìàì роçвèткó ¿¿ áàíківñüко¿ ñèñтåìè ïрèділÿºтü
ñÿ çíà÷íà óвàãà ÿк ç áокó íàóковöів, тàк і ç áокó 
ïрàктèків, що º öілкоì çàкоíоìірíèì, оñкілü
кè вñі ôіíàíñові тà ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íі ÿвèщà, 

ÿкі відáóвàþтüñÿ в дåржàві, ñтоñóþтüñÿ é áàíків
ñüко¿ ñèñтåìè, àджå ¿¿ çдàтíіñтü трàíñôорìóвàтè 
çàлó÷åíі тà ïоçè÷åíі коøтè в íàдàíі крåдèтè тà 
çдіéñíåíі іíвåñтèöі¿ вïлèвàº íà ïроöåñ ïåрåроç
ïоділó ãроøово¿ ìàñè в крà¿íі ìіж ріçíèìè ãàлó
çàìè åкоíоìікè тà ñóá’ºктàìè åкоíоìі÷íо¿ діÿлü

 https://doi.org/10.5281/zenodo.7323286
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íоñті. А тоìó ñтàáілüíіñтü áàíкó і, çокрåìà, довірà 
до íüоãо, áàçóºтüñÿ íà рåçóлüтàтàõ éоãо ôіíàí
ñово–åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті, що тіñíо ïов’ÿçàíà 
ç ôорìóвàííÿì åôåктèвíо¿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ 
ïåрñоíàлоì. І, ÿк ñвід÷èтü діÿлüíіñтü óкрà¿íñüкèõ 
áàíківñüкèõ óñтàíов, ïротÿãоì оñтàííіõ років ó íèõ 
іñíóþтü ñóттºві ôіíàíñові ïроáлåìè, що ïов’ÿçàíі 
ÿк іç çàãàлüíèì ñтàíоì åкоíоìікè Óкрà¿íè, тàк і в 
дåÿкèõ вèïàдкàõ º íàñлідкоì íåквàліôіковàíоãо 
óïрàвліííÿ áàíківñüкоþ діÿлüíіñтþ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Пèтàííÿ щодо роçроáлåííÿ тà çàïровàджåí
íÿ ріçíèõ ìåтодів óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì áàíкó 
роçãлÿдàþтüñÿ íà тåорåтè÷íоìó é ìåтодолоãі÷
íоìó рівíÿõ в роáотàõ тàкèõ ó÷åíèõ–åкоíоìіñтів, 
ÿк Â. Â. Дроôà, А. П. Єãорøèíà, Дж. Івàíöåвè÷à, 
Е. Â. Мàñловà, Ю. Г. Одåãовà, Г. Х. Бàкіровà, Г. Дåñ
ñлåрà, О. Â. Крóøåлüíèöüко¿, Д. П. Мåлüíè÷óкà тà 
іí. Аíàліç і óçàãàлüíåííÿ ¿õíіõ оïóáліковàíèõ íàó
ковèõ ïрàöü дàлè çìоãó çãрóïóвàтè оñíовíі ìåто
дè óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì áàíкó: ìåтодè ïідáорó 
ïåрñоíàлó; ìåтодè роçвèткó іíтåлåктóàлüíоãо ïо
тåíöіàлó ïåрñоíàлó; ìåтодè ìотèвàöі¿ ïåрñоíà
лó; ñоöіàлüíо–ïñèõолоãі÷íі ìåтодè: ïåрåкоíàííÿ, 
вïлèв, çàñтоñóвàííÿ àвторèтåтó, õàрàктåрèñтèкà 
çíà÷èìоñті вèкоíóвàíо¿ роáотè.

Пîстàíîâêà зàâäàííя. Мåтодè óïрàвліí
íÿ ïåрñоíàлоì áàíкó, ¿õíі орãàíіçàöіéíі ôорìè, ç 
врàõóвàííÿì вïлèвó íàóковèõ доñліджåíü в тåо
рі¿ óïрàвліííÿ, ïоñтіéíо çìіíþþтüñÿ тà óдоñкоíà
лþþтüñÿ. Çàвдàííÿ ñó÷àñíèõ доñліджåíü ïолÿ
ãàþтü в тоìó, щоá íà оñíові íàóково¿ ìåтодолоãі¿ 
íå тілüкè ïокрàщèтè трàдèöіéíі ìåтодè óïрàвліí
íÿ ïåрñоíàлоì áàíкó, àлå é çíàõодèтè іííовàöіéíі, 
що çàáåçïå÷óвàтèìóтü éоãо åôåктèвíó діÿлüíіñтü.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Нà відìіíó від 
клàñè÷íоãо, іííовàöіéíå óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì 
áàíківñüко¿ óñтàíовè ìàº ñво¿ õàрàктåрíі оñоáлè
воñті, що ïов’ÿçàíі íå лèøå ç àктèвіçàöіþ ìожлè
воñтåé ïрàöівíèків, à é ç ïодàлüøèì ôорìóвàí
íÿì тà роçвèткоì ¿õ іíтåлåктóàлüíоãо ïотåíöіàлó, 
à тàкож ñтèìóлþвàííÿì іííовàöіéíо¿ ïовåдіíкè.

Іííовàöіéíå óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì íå ìожå 
ôóíкöіоíóвàтè відокрåìлåíо від çàãàлüíо¿ ñèñтå
ìè óïрàвліííÿ áàíкоì, одíàк ïовèííо ìàтè ïåвíó 
÷àñткó ñàìоñтіéíоñті іç óрàõóвàííÿì éоãо ñïåöè
ôі÷íèõ оñоáлèвоñтåé. Пåрåд тèì, ÿк вíоñèтè ïåвíі 
çìіíè ó ñôорìовàíó ñèñтåìó óïрàвліííÿ ïåрñоíà
лоì, íåоáõідíо оöіíèтè ¿õ доöілüíіñтü, ñвоº÷àñíіñтü, 
åкоíоìі÷íó оáґрóíтовàíіñтü тà о÷ікóвàíó åôåк

тèвíіñтü. Длÿ ïоáóдовè рåçóлüтàтèвíо¿ ñèñтåìè 
іííовàöіéíоãо óïрàвліííÿ іíтåлåктóàлüíèì ïотåí
öіàлоì ïåрñоíàлó íåоáõідíо роçроáèтè відïовідíі 
ïідõодè, ìåтодè тà ìåõàíіçìè іç óрàõóвàííÿì ві
т÷èçíÿíоãо доñвідó, à тàкож доñвідó çàрóáіжíèõ 
áàíківñüкèõ óñтàíов. Âàжлèво тàкож çвåрíóтè 
óвàãó íà ñïåöèôікó діÿлüíоñті áàíкó, іíдèвідóàлüíі 
õàрàктåрèñтèкè éоãо ïрàöівíèків, ïñèõоôіçè÷íі ¿õ 
оñоáлèвоñті, çдàтíіñтü до íàв÷àííÿ тà ñïрèéíÿттÿ 
íововвåдåíü, оñоáèñтіñíі ïрàãíåííÿ і öілі.

Слід тàкож çàçíà÷èтè, що ñó÷àñíі ìåтодè óïрàв
ліííÿ іíтåлåктóàлüíèì ïотåíöіàлоì – öå тàкі іí
ñтрóìåíтè, ÿкі çàñíовàíі íà іíдèвідóàлüíоñті кож
íоãо ïрàöівíèкà тà éоãо ïрàöåçдàтíоñті [1, ñ. 55].

Ó ñó÷àñíіé ïрàктèöі ñåрåд ìåтодів çовíіøíüоãо 
ïідáорó кàíдèдàтів íà ïåвíó ïоñàдó вèкорèñто
вóþтü тàкі іííовàöіéíі тåõíолоãі¿:

1) ñкрèíіíã – «ïовåрõовèé ïідáір», що çдіéñ
íþºтüñÿ çà ôорìàлüíèìè оçíàкàìè, тàкèìè ÿк 
оñвітà, вік, ñтàтü тà доñвід ïрàöі. Нà оñíові отрè
ìàíèõ рåçþìå відáір кàíдèдàтів çдіéñíþº ñàì 
çàìовíèк, à кàдровà àãåíöіÿ вèкоíóº лèøå ролü 
ïоñтà÷àлüíèкà відïовідíèõ кàíдèдàтів;

2) рåкрóтèíã – «ïоãлèáлåíèé ïідáір», ÿкèé áåрå
до óвàãè оñоáèñтіñíі тà ділові ÿкоñті кàíдèдàтів. Â 
дàíоìó вèïàдкó відáір çдіéñíþº кàдровà àãåíöіÿ, 
отрèìàвøè рåçþìå від кàíдèдàтів, що відãóкíó
лèñÿ íà оãолоøåííÿ ó ÇМІ;

3) õåдõàíтèíã – «ÿкіñíèé ïоøóк», що áåрå до
óвàãè оñоáлèвоñті áіçíåñó çàìовíèкà, роáо÷о
ãо ñåрåдовèщà, діловèõ тà оñоáèñтіñíèõ ÿкоñтåé 
кàíдèдàтà. Хåдõàíтèíã (від àíãл. headhunting – 
ïолþвàííÿ çà ãоловàìè) – öå тåõíолоãіÿ «ïå
рåìàíþвàííÿ» коíкрåтíèõ ñïåöіàліñтів до іíøо¿ 
þрèдè÷íо¿ оñоáè [2, ñ. 131; 3].

Слід çàóвàжèтè, що õåдõàíтèíã ìàло ïоøèрå
íèé, àлå рàçоì ç тèì дóжå ïåрñïåктèвíèé ñïо
ñіá ïідáорó оñоáлèво öіííèõ ôàõівöів. Нà ñüоãод
íіøíіé дåíü öå íàéåôåктèвíіøà тåõíолоãіÿ, ÿкà 
ñôорìóвàлàñÿ ó відïовідü íà ïотрåáó в åкñклþ
çèвíèõ кàíдèдàтàõ íà ïоçèöі¿ тоï–ìåíåджåрів. 

Оñíовíèìè çàìовíèкàìè õåдõàíтèíãовèõ ïо
ñлóã ìожóтü áóтè áàíківñüкі óñтàíовè двоõ тèïів:

1) áàíкè, що вèéøлè çі ñтàді¿ áóрõлèвоãо çроñтàí
íÿ тà роçвèткó і ïåрåжèвàþтü ñтàдіþ ñтàáіліçàöі¿;

2) áàíкè, що іíтåíñèвíо роçвèвàþтüñÿ àáо
çíàõодÿтüñÿ íà ñтàді¿ ñтàíовлåííÿ.

Слід тàкож çàçíà÷èтè, що õåдõàíтèíã íå оá
ìåжóºтüñÿ тілüкè «ïолþвàííÿì çà ãоловàìè», 
àджå éоãо ñлід роçãлÿдàтè ÿк ñклàдíèé áіçíåñ–



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

58 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹7-8 (254-255)/2022

ïроöåñ, що вклþ÷àº ñóкóïíіñтü тàкèõ åтàïів, ÿк 
ãлèáокèé àíàліç діÿлüíоñті áàíкó, оöіíкó éоãо ïо
трåá в ïåрñоíàлі, вèçíà÷åííÿ çоíè ïоøóкó кàí
дèдàтів, «вåрáóвàííÿ» ïотåíöіéíоãо ïрàöівíèкà, 
орãàíіçàöіÿ і ïровåдåííÿ ñïівáåñідè ç ïрàöівíè
коì тà роáотодàвöåì і, íàрåøті, áåçïоñåрåдíüо 
óклàдåííÿ коíтрàктó. 

Тàкèì ÷èíоì, ïрàктè÷íà рåàліçàöіÿ õåдõàíтèí
ãó ìàº ÿк ïåрåвàãè, тàк і íåдолікè, çокрåìà:

– ãàрàíтіÿ вèñоко¿ éìовірíоñті ïідáорó ïотріá
íоãо áàíкó ôàõівöÿ ïов’ÿçàíà ç вåлèкèìè ôіíàí
ñовèìè, ÷àñовèìè і трóдовèìè çàтрàтàìè;

– відñóтíіñтü ïроôåñіéíо¿ ïідãотовкè і ºдèíèõ
крèтåрі¿в оöіíкè õåдõàíтåрів;

– іíколè ïåрåìàíþþтü íå одíоãо ôàõівöÿ, à öі
лі ãрóïè ÷è коìàíдè ïрàöівíèків, çàвдàþ÷è, тàкèì 
÷èíоì, ñóттºвèõ çáèтків áàíкó, ç ÿкоãо öі ñïівро
áітíèкè ïіøлè [3].

Доñліджåííÿ ïокàçóþтü, що áàíківñüкèé ïрà
öівíèк, ÿкоãо çàïроøóþтü ïрàöþвàтè до іíøоãо 
áàíкó, ïовèíåí відïовідàтè тàкèì вèìоãàì:

– вèñококвàліôіковàíà оñоáà іç ïідтвåрджåíè
ìè доñÿãíåííÿìè ó роáоті çà оñтàííі кілüкà років;

– оáов’ÿçково ìàº ïроôілüíó оñвітó;
– володіº óìіííÿì áрàтè íà ñåáå відïовідàлü

íіñтü і ìàº роçвèíóті лідåрñüкі ÿкоñті;
– оріºíтовàíèé íà áіçíåñ–ïокàçíèкè [2, ñ. 131]
Кàíдèдàтó, ÿкèé відïовідàº öèì ÿкоñтÿì, áàí

ківñüкі óñтàíовè доñèтü ÷àñто ãотові çроáèтè 
ïроïоçèöіþ в оïлàті ïрàöі íà 30–40% вèщó çà 
рèíковó [4, ñ. 97]. Тоáто, óñïіøíі áàíкè, ç ìåтоþ 
отрèìàííÿ квàліôіковàíоãо ñïåöіàліñтà, ãото
ві ïлàтèтè çíà÷íі коøтè, оñкілüкè íà тàкоãо ïрà
öівíèкà ïоклàдàºтüñÿ вåлèкà відïовідàлüíіñтü çà 
åôåктèвíå ôóíкöіоíóвàííÿ áàíківñüко¿ óñтàíовè 
тà отрèìàííÿ íåþ ïрèáóткó.

Çàñтоñóвàííÿ іííовàöіéíèõ ïідõодів до ïідáорó 
ïрàöівíèків ñтàº клþ÷овèì ôàктороì óñïіõó, то
ìó жодåí áàíк, ÿкщо віí дáàº ïро ñвоº ìàéáóтíº, 
íå ìожå доçволèтè ñоáі íàéìàтè вèïàдковèõ лþ
дåé. Ç ïрèводó öüоãо ñлід відçíà÷èтè, що ïоñлóãà 
õåдõàíтèíãà º доñèтü дороãоþ íà ìіжíàродíоìó 
рèíкó. Окрåìі кåрівíèкè íàìàãàþтüñÿ íå вèтрà
÷àтè çíà÷íі коøтè тà ñàìоñтіéíо çàïроøóþтü 
кàíдèдàтів, оñоáлèво колè çíàþтü, ÿкèé коíкрåт
íèé ñïåöіàліñт ¿ì íåоáõідíèé.

Нàñтóïíоþ ãрóïоþ іííовàöіéíèõ ìåтодів º ìå
тодè роçвèткó іíтåлåктóàлüíоãо ïотåíöіàлó ïåр
ñоíàлó. Ó çв’ÿçкó ç öèì çàçíà÷èìо, що çроñтàííÿ 
ролі іíтåлåктóàлüíоãо кàïітàлó в ñó÷àñíèõ коìåр

öіéíèõ áàíкàõ º ïрè÷èíоþ вèíèкíåííÿ íåоáõід
íоñті ïåрåтворåííÿ ¿õ в орãàíіçàöіþ, що ïоñтіéíо 
íàв÷àºтüñÿ. Як ïокàçàло доñліджåííÿ, åôåктèв
íіñтü íàв÷àííÿ і éоãо вïлèв íà коíкрåтíі рåçóлü
тàтè роáотè ïрàöівíèків ìожå áóтè вèñокèì, ÿк
що воíо ñïрÿìовàíå íà іííовàöіéíó ñклàдовó в 
ïроöåñі íàв÷àííÿ. Ç ïрèводó öüоãо çàçíà÷èìо, що 
оñоáлèво àктóàлüíèì º ïèтàííÿ ïро корïорàтèвíі 
óíівåрñèтåтè, ÿкі º ñèñтåìоþ роçвèткó ïроôåñіé
íо¿ коìïåтåíтíоñті тà ìàþтü íà óвàçі ó÷àñтü ìàé
жå кожíоãо ïровідíоãо ôàõівöÿ в íàв÷àííі ïåрñо
íàлó, à рÿдовèõ ïрàöівíèків – в ñàìоíàв÷àííі [3].

Тàкèì ÷èíоì, корïорàтèвíèé óíівåрñèтåт – öå 
в ïåрøó ÷åрãó ïродóìàíà ñèñтåìà íàв÷àííÿ ïåр
ñоíàлó áàíкó, в рàìкàõ ÿко¿ рàçоì іç трàдèöіéíè
ìè ôорìàìè ñó÷àñíо¿ áіçíåñ–оñвітè вèкорèñто
вóþтüñÿ тàкі ôорìè íàв÷àííÿ, ÿк áіçíåñ–трåíіíãè, 
ïроáлåìíо–ïроåктíі ñåìіíàрè, ïроãрàìè оñоáè
ñтіñíоãо çроñтàííÿ ïрàöівíèкà, ролüові іãрè, àíà
ліç і оáãоворåííÿ кåéñів [5].

Âідçíà÷èìо, що діÿлüíіñтü корïорàтèвíèõ óíі
вåрñèтåтів вклþ÷àº тàкі оñíовíі íàïрÿìкè:

– íàв÷àííÿ ôàõівöів, à тàкож ìåíåджåрів вèщо¿ і
ñåрåдíüо¿ лàíкè, іííовàöіéíèì ìåтодàì óïрàвліííÿ;

– коíñóлüтóвàííÿ ç ïèтàíü вèкорèñтàííÿ в
óïрàвліííі ріçíèõ тåõíолоãіé;

– трåíіíã ïåрñоíàлó ç ìåтоþ вèроáлåííÿ íåоá
õідíèõ óìіíü тà íàвè÷ок;

– ñèñтåìó óïрàвліííÿ çíàííÿìè, ÿкà çàáåçïå
÷óº óçàãàлüíåííÿ, коíñолідàöіþ і вèкорèñтàííÿ 
íàáóтоãо ôàõівöÿìè áàíкó доñвідó [3; 6].

Слід тàкож відìітèтè, що ñó÷àñíèé ñтàí åко
íоìікè вèçíà÷àº íові вèìоãè до рівíÿ ïідãотов
кè ïåрñоíàлó, оñкілüкè ñïоñтåріãàºтüñÿ øвèдкå 
«ñтàріííÿ» іñíóþ÷èõ çíàíü, óìіíü і íàвè÷ок ïåр
ñоíàлó, що вèрàжàºтüñÿ ó відñтàвàííі іíдèвідó
àлüíèõ çíàíü від ñó÷àñíèõ вèìоã до çàéìàíо¿ ïо
ñàдè тà ïроôåñі¿ çàãàлоì. Поñтіéíèé роçвèток 
ïåрñоíàлó, ç ìåтоþ ïідвèщåííÿ éоãо коìïåтåíт
íоñті, ïовèíåí çдіéñíþвàтèñÿ ÷åрåç ôорìóвàííÿ 
ñèñтåìè áåçïåрåрвíоãо íàв÷àííÿ ïрè ñтворåí
íі óìов длÿ ïовíоãо роçкрèттÿ іíтåлåктóàлüíоãо 
ïотåíöіàлó ïрàöівíèків, ¿õ çдіáíоñтåé çдіéñíþвà
тè ñóттºвèé вíåñок ó діÿлüíіñтü áàíківñüко¿ óñтà
íовè. А тоìó, íà ñüоãодíі íàéáілüø ïрèéíÿтíèì º 
іííовàöіéíèé тèï íàв÷àííÿ, ìåтоþ ÿкоãо º ïоñтà
íовкà öілåé íà оíовлåííÿ.

Слід тàкож çàçíà÷èтè, що ó ñó÷àñíоìó ñвіті áàí
ківñüкоãо áіçíåñó, дå ºдèíоþ íåçìіííоþ іñтèíоþ º 
ïоñтіéíіñтü çìіí, áåçïåрåрвíå íàв÷àííÿ ñтàº тà
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кèì жå ñтрàтåãі÷íо вàжлèвèì àñïåктоì, ÿк і роç
роáкà íовèõ ïродóктів тà ïоñлóã. Ç ïрèводó öüоãо 
çàóвàжèìо, що ñтворåííÿ корïорàтèвíо¿ ñèñтåìè 
åлåктроííоãо íàв÷àííÿ доçволÿº çроáèтè áåç
ïåрåрвíå íàв÷àííÿ ÷àñтèíоþ çàãàлüíо¿ ñтрà
тåãі¿ áàíківñüко¿ óñтàíовè тà іíтåãрóвàтè éоãо в 
щодåííі áіçíåñ–ïроöåñè. Елåктроííå íàв÷àí
íÿ (E–learning) – öå øвèдкèé і åôåктèвíèé ñïоñіá 
одåржóвàтè íåоáõідíі длÿ роáотè çíàííÿ, оñкілüкè 
íàв÷àííÿ відáóвàºтüñÿ в іíтåрàктèвíоìó рåжèìі 
÷åрåç локàлüíó вíóтріøíüоáàíківñüкó ìåрåжó, дå 
іíтåíñèвíо вïровàджóþтüñÿ коìï’þтåрíі ñèìóлÿ
öі¿ áàíківñüкèõ оïåрàöіéíèõ ïроöåñів. Елåктроííі 
íàв÷àлüíі тåõíолоãі¿ доçволÿþтü роçроáèтè іíдè
відóàлüíі ïроãрàìè щодо ïідвèщåííÿ квàліôікàöі¿ 
длÿ кожíоãо áàíківñüкоãо ïрàöівíèкà і ïрокоíтро
лþвàтè рåçóлüтàтèвíіñтü íàв÷àííÿ. Елåктроííå 
íàв÷àííÿ тàкож дàº ìожлèвіñтü íàв÷àтè вåлèкó 
кілüкіñтü ñïівроáітíèків одíо÷àñíо áåç відрèвó від 
¿õ оñíовíо¿ діÿлüíоñті [3; 7].

Тàкèì ÷èíоì, ñтворåííÿ корïорàтèвíо¿ ñèñтå
ìè дèñтàíöіéíоãо íàв÷àííÿ º оïтèìàлüíèì рі
øåííÿì длÿ тèõ áàíківñüкèõ óñтàíов, ÿкі ïлàíó
þтü ïоñтіéíо роçвèвàтè çíàííÿ і íàвè÷кè ñво¿õ 
ïрàöівíèків ó ñôåрі áàíківñüкоãо áіçíåñó.

Ó çв’ÿçкó ç öèì çàóвàжèìо, що до іííовàöіéíèõ 
роçроáок, ïов’ÿçàíèõ ç óïрàвліííÿì іíтåлåктóàлü
íèì ïотåíöіàлоì ïåрñоíàлó áàíкó, ìожíà відíå
ñтè ïроåкт «віртóàлüíà øколà» – вíóтріøíіé ïор
тàл ó áàíкó, çàвдÿкè ÿкоìó áóдü–ÿкèé ïрàöівíèк 
çìожå в рåжèìі оíлàéí доìовèтèñü щодо лåк
öіé ôàõівöів ó ñôåрі ñвоº¿ діÿлüíоñті, íàв÷àтèñü çà 
дèñтàíöіéíèìè ïроãрàìàìè çàõідíèõ áіçíåñ–øкіл, 
áрàтè ó÷àñтü в дèñтàíöіéíèõ діловèõ іãрàõ тощо.

Окріì öüоãо, дóжå вàжлèво, щоá кåрівíèöтво 
áàíківñüко¿ óñтàíовè роçóìіло, що ìåтà ïодіáíèõ 
ïроåктів – вèкорèñтàííÿ íå ñàìèõ íовàöіé, à іí
íовàöіéíо¿ ïовåдіíкè ïрàöівíèків – ÷åрåç ¿õ орãà
íіçàöіþ, íàлåжíå ñтèìóлþвàííÿ тà вèкорèñтàííÿ 
ïåрåдовоãо доñвідó çàрóáіжíèõ áàíків. Ç ïрèводó 
öüоãо çàçíà÷èìо, що іííовàöіéíі ìåтодè óïрàв
ліííÿ іíтåлåктóàлüíèì ïотåíöіàлоì ìàþтü áóдó
вàтèñü íà трüоõ оñíовíèõ ïрèíöèïàõ: ñàìоñтіé
íіñтü, öілåñïрÿìовàíіñтü тà ïроôåñіоíàліçì, що 
вжå ìàº íà ìåті іíøі відíоñèíè ìіж кåрівíèкоì і 
ïідлåãлèì [1, ñ. 57; 8]. 

Як ïокàçàло доñліджåííÿ тà оçíà÷åíå вèщå, 
íà ñüоãодíі іñíóº ÷èìàло іííовàöіéíèõ ìåтодів 
тà іíñтрóìåíтів åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ іíтå
лåктóàлüíèì ïотåíöіàлоì, ïротå ñåрåд íàéáілüø 

ïåрñïåктèвíèõ длÿ óкрà¿íñüкèõ áàíків ìожåìо 
вèділèтè коó÷èíã тà àóтñорñèíã.

Коó÷èíã доñèтü íовå ïоíÿттÿ длÿ ñó÷àñíèõ ві
т÷èçíÿíèõ áàíківñüкèõ óñтàíов, оñкілüкè öå ìå
тод іííовàöіéíоãо роçвèткó іíтåлåктóàлüíоãо 
ïотåíöіàлó, що çàáåçïå÷óº роçкрèттÿ éìовірíèõ 
ìожлèвоñтåé ïрàöівíèків, ¿õ ñàìоорãàíіçàöіþ, 
ïідвèщåííÿ ïродóктèвíо¿ діÿлüíоñті тà ïроôå
ñіéíоãо çроñтàííÿ, що ñïрèÿтèìå ôорìóвàííþ 
åôåктèвíо¿ ïолітèкè óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì тà 
роçвèткó áàíкó çà рàõóíок іííовàöіéíо¿ ñклà
дово¿ ïрàöівíèків [9, ñ. 53]. Тоáто, öå ìåтод, що 
çоñåрåджóº ñвоþ óвàãó íà вìіííі ïрàöівíèкà ñà
ìоñтіéíо оáèрàтè ïрàвèлüíі, іíоді іííовàöіéíі, 
ріøåííÿ.

Аóтñорñèíã кàдровèõ ïроöåñів – öå тàкà ôор
ìà ãоñïодàрñüкèõ вçàºìовідíоñèí, çà ÿко¿ áàíк 
÷àñтèíó оáов’ÿçків ç óïрàвліííÿ іíтåлåктóàлüíèì 
ïотåíöіàлоì ïåрåдàº ñïåöіàліçовàíіé коìïàíі¿, 
що çдàтíà íàдàвàтè вèñокоÿкіñíі ïоñлóãè, çàв
дÿкè вèкорèñтàííþ ñó÷àñíèõ íовітíіõ тåõíоло
ãіé óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì тà íàÿвíіñтþ ó ñвоºìó 
øтàті вèñококвàліôіковàíèõ ñïåöіàліñтів. Нåдо
лікоì àóтñорñèíãó º вèñокà вàртіñтü дåÿкèõ ïо
ñлóã, àлå, в тоé жå ÷àñ, віí ñтворþº óìовè що
до çíèжåííÿ вèтрàт íà óтрèìàííÿ відïовідíèõ 
ñтрóктóрíèõ ïідроçділів [10, ñ. 144]. 

Âисновки
Отжå, іíвåñтóвàííÿ в іíтåлåктóàлüíèé ïотåíöі

àл ïрàöівíèків ñлід роçãлÿдàтè оñíовоþ, íà ÿкіé 
вèçíà÷àþтüñÿ ïотрåáè кåрівíèкà áàíківñüко¿ 
óñтàíовè ó áåçïåрåрвíоìó ¿¿ роçвèткó, тà ïåрñо
íàлó – в отрèìàííі ïроôåñіéíèõ çíàíü і íàвè÷ок, 
çàñтоñóвàííÿ ÿкèõ доçволÿº отрèìàтè áàжà
íèé доõід від квàліôіковàíо¿ тà іííовàöіéíо¿ ïрàöі. 
Ç ïрèводó öüоãо çàçíà÷èìо, що длÿ çàдоволåí
íÿ тàкèõ ïотрåá кåрівíèк ïовèíåí вèкорèñтовó
вàтè відïовідíі ìåтодè ìотèвàöі¿, ñåрåд ÿкèõ ïрі
орèтåтíèìè º тàкі ìåтодè, що ñïоíóкàþтü ÿк до 
çàдоволåííÿ íåìàтåріàлüíèõ ïотрåá в отрèìàí
íі квàліôікàöі¿ тà роçвèткó, тàк і до ìàтåріàлüíèõ, 
ïов’ÿçàíèõ ç отрèìàííÿì áàжàíоãо доõодó від іí
íовàöіéíо¿ ïрàöі тà рåàліçàöі¿ іííовàöіéíоãо é іí
тåлåктóàлüíоãо ïотåíöіàлó ïрàöівíèкàìè. Тоìó 
ïоñтàº íåоáõідíèì відáір ìåтодів ìотèвàöі¿ ïåр
ñоíàлó áàíківñüко¿ óñтàíовè, ÿкèé íàкоïè÷óº, рå
àліçóº тà вèкорèñтовóº влàñíèé іííовàöіéíèé тà 
іíтåлåктóàлüíèé ïотåíöіàл íà корèñтü іííовàöіé
íоãо роçвèткó áàíкó.
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УДК 338 
RUSINA Yu.O.

Actual aspects of investment activities 
in Ukraine in war time

The subject of the research is the theoretical and practical aspects of determining investment 
activity in Ukraine under martial law. 

The aim of the research is to identify the main supporting elements of the investment activity of 
potential international and national investors for a faster recovery of the Ukrainian economy in the 
conditions of war. 

Research methods. When writing the article, general scientific, special methods for studying 
economic phenomena and processes for determining topical issues of investment activity in Ukraine 
during the war were used. 

Results of the investigation. As a result of writing the article, it was determined that since the 
beginning of the war between Russia and Ukraine, the vast majority of investment companies and 
funds in almost every field of activity have severed, minimized or completely reduced their business 
relations with the aggressor country. Whether mandated by sanctions or simply a matter of choice, 
the investment business is emerging from every sector of the Russian economy, from its vast energy 
sector to automobiles, finance, retail, entertainment, culture and fast food restaurants. International 
investors stop investment activities, withdraw from current projects, despite the implementation 
phase, and associated risks. In the current conditions of war, the investment business should focus on 
an effective way to restore the Ukrainian economy. It has been established that such recovery is possible 
based on a global approach to sustainability criteria – ESG (environmental, social and governance), that 
is, based on environmental, social and corporate governance. It has been proven that the formation 
and transformation of business decisions should be carried out in accordance with the new realities, 
and special attention should be focused on the implementation of the permanence criteria, that is, the 
ESG criteria, since it is the permanence indicators that reflect how certain investment companies and 
funds are aimed at strategic investment development and support of the Ukrainian economy. 

Scope of the results. Investment, Investment activity, Economics, Insurance, Financing, 
Management, Organization and management. 

Conclusions. As a result of writing the article, it was found that today Ukraine has become the 
center of global financial support and investment, the purpose of which is to counteract the Russian 
Federation and restore the country after the crushing activities of the occupier. It is determined that one 
of the main areas of investment in Ukraine is energy independence from Russia, which can be achieved 
through accelerating the transition to renewable energy sources, while looking for short–term options 
for bringing new oil and gas to the market. It has been established that the support of the government 
of Ukraine is carried out through the mechanism of investment insurance under martial law, which will 
ensure the safety of investments in Ukrainian assets for investors. This has been proven possible with 
the help of the World Bank Group’s Multilateral Investment Guarantee Agency (MIGA), which will enable 
the use of investment insurance programs in the face of terrorist threats. It has been established that 
international investment activity for the month of May 2022 turned out to be the most active in the light 
of receiving approved assistance from the world allies of Ukraine, the USA and the EU, and amounted to 
40 billion dollars and 2 billion euro respectively. It is proved that the participation of foreign capital could 
significantly intensify the conversion of military production, which is especially important in the conditions 
of martial law in Ukraine. It has been established that the restoration of the Ukrainian economy is not only 
relevant, but also quite attractive for foreign investors, a field of activity, since it will lay the foundation for 
a favorable material basis for further business activity of foreign capital. Today, more than ever, we need 
a quick return on investment in order to maximize the speedy recovery of the economy from the crisis 
caused by the military aggression of the Russian Federation against our country. 

Key words: investment, investment activity, financing, state support, foreign capital, international 
investment activity, military aggression.
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РУСІНА Ю.О.

Актуалüні асïекти інвестиційної діялüності 
в Óкраїні в умоваõ війни

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні та практичні аспекти визначення інвестиційної діяльно-
сті в Україні в умовах військового стану.

Мåтîþ äîсліäжåííя є: визначення основних підтримуючих елементів інвестиційної діяльності 
потенційних міжнародних та національних інвесторів для швидшого відновлення економіки Укра-
їни в умовах війни.

Мåтîäи äîсліäжåííя. При написанні статті було використано загально–наукові, спеціальні 
методи дослідження економічних явищ та процесів щодо визначення актуальних питань інвести-
ційної діяльності в Україні в умовах війни.

Ðåзультàти ðîбîти. В результаті написання статті було визначено, що від початку війни Росії 
проти України переважна більшість інвестиційних компаній та фондів майже в кожній сфері діяль-
ності розірвали, мінімізували, або зовсім скоротили свої ділові стосунки з країною–агресором. Не-
залежно від того, чи вимагають цього санкції, чи це просто справа вибору, інвестиційний бізнес ви-
ходить з усіх галузей російської економіки, починаючи від її величезного енергетичного сектору та 
закінчуючи автомобілями, фінансами, роздрібною торгівлею, розвагами, культурою і ресторанами 
швидкого харчування. Міжнародні інвестори припиняють інвестиційну діяльність та виходять з по-
точних проєктів, незважаючи на фазу реалізації та супутні ризики. В теперішніх умовах війни інвес-
тиційний бізнес повинен зосередитися на ефективному способі відновлення української економіки. 
Встановлено, що така відбудова можлива на основі світового підходу за критеріями сталості – ESG 
(environmental, social and governance), тобто спираючись на екологічне, соціальне та корпоративне 
управлінням. Доведено, що формування і трансформація бізнес–рішень має здійснюватися відпо-
відно до нових реалій, а окрема увага має зосереджуватися на реалізації критеріїв сталості, тобто 
ESG критеріїв, оскільки саме показники сталості відображають, наскільки ті чи інші інвестиційні ком-
панії та фонди спрямовані на стратегічний інвестиційний розвиток та підтримку економіки України.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. інвестування, інвестиційна діяльність, економіка, страху-
вання, фінансування, менеджмент, організація та управління.

Âисíîâêи. В результаті написання статті було встановлено, що сьогодні Україна стала цен-
тром спрямування світової фінансової підтримки та інвестування, метою якої є протидія Росій-
ській Федерації і відновлення країни після нищівної діяльності окупанта. Визначено, що одним із 
основних напрямів інвестицій в Україну є енергетична незалежність від Росії, якої можна досягти 
через прискорення переходу на відновлювані джерела енергії, одночасно з пошуком короткостро-
кових варіантів виведення на ринок нової нафти та газу. Встановлено, що підтримка Уряду Укра-
їни відбувається через механізм страхування інвестицій в умовах воєнного стану, який дозволить 
гарантувати інвесторам безпеку капіталовкладень в українські активи. Доведено, що це стане 
можливе за допомогою Багатостороннього агентства з інвестиційних гарантій (MIGA), яке вхо-
дить до групи Світового банку, і яке надасть можливість використовувати програми страхування 
інвестицій в умовах терористичних загроз. Встановлено, що міжнародна інвестиційна діяльність 
за травень місяць 2022р. виявилась найактивнішою в світлі отримання затвердженої допомоги 
від світових союзників України, США та ЄС і склала 40 млрд. доларів та 2 млрд. євро відповідно. 
Доведено, що участь іноземного капіталу могла б істотно активізувати конверсію військового ви-
робництва, що особливо актуально в умовах військового стану в Україні. Встановлено, що відбу-
дова економіки України це не тільки актуальна, але й досить приваблива для зарубіжних інвесторів 
сфера діяльності, оскільки це започаткує сприятливу матеріальну основу для подальшої ділової 
активності іноземного капіталу. Сьогодні, як ніколи, потрібна швидка віддача від вкладених коштів 
з тим, щоб максимально сприяти найшвидшому виходу економіки з кризового стану, який викли-
каний військовою агресією російської федерації до нашої країни.

Êлþ÷îâі слîâà: інвестування, інвестиційна активність, фінансування, державна підтримка, іно-
земний капітал, міжнародна інвестиційна діяльність, військова агресія.
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Formulation of the problem. Since the begin
ning of Russia’s war against Ukraine, the vast ma
jority of investment companies and funds in almost 
every field of activity have severed, minimized, or 
completely reduced their business relations with 
the aggressor country. Whether required by sanc
tions or simply a matter of choice, investment busi
ness comes from all sectors of the Russian econ
omy, from its vast energy sector to automobiles, 
finance, retail, entertainment, culture and fast–food 
restaurants. International investors stop invest
ment activities and withdraw from current projects, 
regardless of the implementation phase and asso
ciated risks. In the current conditions of the war, the 
investment business should focus on an effective 
way to restore the Ukrainian economy. Such recon
struction is possible on the basis of the global ap
proach based on sustainability criteria – ESG (en
vironmental, social and governance), i.e. based on 
environmental, social and corporate management. 
The formation and transformation of business deci
sions should be carried out in accordance with new 
realities, and special attention should be focused 
on the implementation of sustainability criteria, i.e. 
ESG criteria (environmental, social and governance), 
since sustainability indicators reflect the extent to 
which certain investment companies and funds are 
aimed at strategic investment development and 
support of Ukraine’s economy [1–10].

Analysis of research and publications on the 
problem. The problems of investing in enterpris
es and investment activities were studied in the 
works of the following economists: V. P. Bytov, P. 
I. Viblyi, I. I. Vinichenko, L. M. Horbach, H. M. Doro
zhkina, V. V. Zaiats, V. O. Kotliarov, I. M. Kipioro, M. 
O. Kyzym, I. I. Lashchyk, O. H. Lialiuk, S. I. Melnyk, V. 
O. Oleksiuk, L. E. Petrukhnenko, O. H. Ratushniak, 
T. M. Samilyk, Ye. M. Starychenko, L. M. Sakun, I. V. 
Svynous, S. A. Stakhurska, V. O. Stakhurskyi, H. V. 
Trofimova, S. V. Tkachuk, I. V. Furman, V. V. Cher
nyshov, T. V. Yakymchuk and others.

Presenting main material. Today, Ukraine has 
become the center of directing global financial sup
port and investment, the purpose of which is to op
pose the Russian Federation and restore the coun
try after the destructive activities of the occupier. 
However, these investments must meet the princi
ples of sustainability and ESG criteria, because they 
are focused on the development and support of the 
country. Already now, it is important for Ukrainian 

business to create projects that will be able to at
tract and attract as many investors as possible in 
the future. Yes, energy independence from Russia 
is an important direction of investment not only in 
Ukraine, but also in Europe and the USA. There is 
an opinion that the best way to reduce dependence 
on Russian energy is to accelerate the transition 
to renewable energy sources, simultaneously with 
the search for short–term options for bringing new 
oil and gas to the market [5]. At the same time, the 
key factors in the stability of the investment busi
ness in adverse conditions, namely war conditions, 
are the availability of a financial reserve and the ab
sence of location attachment. It is the financial re
serve that every enterprise should have to ensure 
the continuation of business, even when it is nec
essary to change its location and transfer produc
tion facilities, employees, etc., at least six months 
ahead. Therefore, it is important to have funds that 
will be able to sustain the investment business un
til it stabilizes and receives income. As practice has 
shown, enterprises that cannot change their loca
tion are unable to move their business to a safer 
place and risk losing it or incurring losses that may 
lead to bankruptcy [11–14].

Also, measures carried out by the state are an 
important component of supporting investment 
business in the conditions of martial law. State and 
donor programs, private initiatives to support en
trepreneurs – all this is designed to preserve doing 
business in the modern realities of war. As for the 
main state programs, they include: programs for 
obtaining a grant from the state for business de
velopment, lending to an enterprise under the «5–
7–9%» program, exemption from paying a single 
tax for taxpayers of groups 1 and 2 until the ter
mination/cancellation of martial law, a single tax of 
2% without VAT for businesses with a turnover of 
up to UAH 10 billion, a program to relocate busi
nesses to safe regions to continue full–time work, 
and other programs [18–20]. 

Regarding the attraction of additional investors 
in business, it should be emphasized that the at
tractiveness of Ukraine for domestic and foreign 
investors has significantly decreased, which is due 
to the risk of damage to enterprises or their de
struction, deterioration of the economic situa
tion and other factors caused by the war. Howev
er, the Government of Ukraine is already working 
on a mechanism for insurance of investments in 
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martial law conditions, which will allow investors 
to guarantee the safety of capital investments in 
Ukrainian assets. Currently, Ukraine is negotiating 
with the Multilateral Investment Guarantee Agen
cy (MIGA), which is part of the World Bank group, 
which will provide an opportunity to use invest
ment insurance programs in conditions of terrorist 
threats. To guarantee safety, investors will buy in
surance, the cost of which is calculated depending 
on the amount of investment. In case of force ma
jeure, the investor will be able to receive compen
sation for these funds. The Ministry of Economy is 
also working on improving the conditions for doing 
business in Ukraine, which will be directly reflected 
in the program for attracting investments and de
regulation. Earlier, the Government approved the 
Draft Law on Simplifying Permitting Procedures for 
Land Acquisition and Starting Construction During 
the Implementation of Projects Aimed at Reviving 
the Economy [3; 6–8].

The main type of investment that Ukraine needs in 
the current conditions of military aggression is to re
duce dependence on Russian energy resources. The 
best way to achieve this goal is to switch from con
ventional fuels to renewable ones. With this in mind, 
you can consider Ukrainian startups developing the 
idea of environmental sustainability. Other sectors 
that need increased attention are agriculture and 

food. The situation of many countries of the world de
pends on the agricultural products of Ukraine, which 
became more obvious when the ports were blocked 
and grain trucks were stolen by the Russian occupi
ers, when the world community began to panic about 
a possible large–scale famine [9; 15; 17].

In order to invest in the economy of Ukraine and be 
protected, investors must comply with the following 
basic requirements: have a financial cushion equal 
to six sums of total expenses per month (including 
a reserve for unforeseen situations); continue to in
vest, allocating 30% of the funds for investments in 
domestic startups, state projects and interesting 
initiatives from local companies that predict suffi
cient profitability in the future [4; 7–11]. 

International investment activity for the month of 
May turned out to be the most active in light of the 
receipt of approved aid from Ukraine’s world al
lies, the USA and the EU, and amounted to $40 bil
lion and $2 billion. EUR respectively. Thus, the to
tal amount of investment assistance from the USA 
was increased from 33 billion to 40 billion dollars, of 
which about half of these funds will go to Ukraine’s 
military and humanitarian needs (Fig. 1).

The participation of foreign capital could signifi
cantly activate the conversion of military produc
tion, which is especially relevant in the conditions of 
martial law in Ukraine. 

Fig. 1. Funds were invested in the economy of Ukraine in May 2022 [2]
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Attracting international investment in the cur
rent conditions will help to solve a number of ur
gent issues, including the following (Fig. 2):

Also, at the same time as the priority areas for 
foreign investment, there are the following invest
ment objects that require special support: nuclear 
engineering enterprises; enterprises and associa
tions of the fuel and energy complex, including coal, 
oil and gas processing enterprises; enterprises of 
railway, sea, river, air and road transport of gen
eral use; enterprises and facilities of the electric 
power industry, hydroelectric power plants, ther
mal power plants; objects of education and science 
financed from the state budget; public roads; sub
ways; main power transmission lines; oil and gas 
pipelines, pipeline transport [8–12].

Among the priority directions of foreign invest
ment should be included the creation of modern 
infrastructure in Ukraine: transport, technically 
equipped warehouses, telecommunications, busi
ness infrastructure (offices, business centers, da
ta banks and other facilities), household services. 

Conclusions
Therefore, without investing in the basis of the 

country’s vital sphere, it will be difficult to rebuild 
the economy of Ukraine and resume the devel
opment of international investment activities. Re
construction of the economy of Ukraine is not only 

an urgent, but also quite attractive sphere of ac
tivity for foreign investors, as it will create a favor
able material basis for further business activity of 
foreign capital. Today, more than ever, we need a 
quick return on the invested funds in order to max
imally contribute to the fastest exit of the economy 
from the crisis state, which was caused by the mili
tary aggression of the Russian Federation against 
our country. Also, international investment in the 
economy of Ukraine will raise the authority of inter
national investment cooperation on the territory of 
European countries and the whole world. In addi
tion to the specified spheres, zones and objects for 
priority attraction of foreign capital, environmental 
problems of a national, regional and global nature 
are becoming increasingly important and relevant 
[6]. Investors need to see the results of overcom
ing negative consequences, resuming business op
erations and receiving profits from it, because it is 
important for them to know that their investments 
are not wasted and are used purposefully [1].
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Ôінансово–áезïекова та інвестиційна складові виáору 
інноваційно орієнтованого ïідïриємства–аналога ïри 
розраõунку вартості áізнесу в умоваõ глоáалізації, 

діджиталізації та уïравління змінами
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження питання фінансово–безпекової та інвестицій-

ної складових вибору інноваційно орієнтованого підприємства–аналога при розрахунку вартості 
бізнесу в умовах глобалізації, діджиталізації та управління змінами обумовлюється відсутністю 
підходу до реалізації алгоритму даного процесу.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Результативність та достовірність отриманих результатів оцінки підпри-
ємств за допомогою порівняльного підходу гарантується найбільш вдалим підбором господарств–
аналогів. Порівняльний підхід до оцінки бізнесу ґрунтований на використанні двох типів інформації: 
ринкова інформація; фінансова інформація. Додаткова інформація дозволить правильно застосу-
вати стандарти системи національних рахунків, виявити надлишок або недолік активів, внести по-
правки на екстраординарні події. Зазначені факти обумовлюють актуальність дослідження фінансо-
во–безпекової та інвестиційної складових вибору інноваційно орієнтованого підприємства–аналога 
при розрахунку вартості бізнесу в умовах глобалізації, діджиталізації та управління змінами. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити фінансово–безпекову та інвестиційну 
складові вибору інноваційно орієнтованого підприємства–аналога при розрахунку вартості бізне-
су в умовах глобалізації, діджиталізації та управління змінами.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано наступні методи: економіко–ста-
тистичний, економіко–математичний, графічний, монографічний, аналізу і синтезу, систематизації.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Доведено, що якість і доступ-
ність інформації залежать від рівня розвитку фондового ринку. Формування вітчизняного фон-
дового ринку не завершене, проте цілий ряд агентств публікують щоденні бюлетені про стан фі-
нансових ринків, пропозиціях на купівлю/продаж цінних паперів, дослідженнях активності ринків 
акцій найбільших підприємств. Фінансова інформація зазвичай представлена фінансовою звітні-
стю, а також додатковими відомостями, що дозволяють визначити схожість компаній і провести 
необхідні коригування, що забезпечують потрібну порівнянність.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в практичній 
діяльності підприємств, організацій, установ для вдосконалення фінансово–безпекової та інвестиційної 
складової вибору інноваційно орієнтованого підприємства–аналога при розрахунку вартості бізнесу. 
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Âисíîâêи зà стàттåþ. Доведено, що порівняльний підхід до оцінки фінансово–безпекової та 
інвестиційної складових вибору інноваційно орієнтованого підприємства–аналога при розрахунку 
вартості бізнесу в умовах глобалізації, діджиталізації та управління змінами ґрунтований на вико-
ристанні ринкової та фінансової інформації. Ринкова інформація є даними про фактичні ціни купів-
лі–продажу акцій підприємств, аналогічних з оцінюваним підприємством. 

Êлþ÷îâі слîâà: фінанси, безпека, інвестиції, вибір підприємства–аналога, інновації, розраху-
нок вартості бізнесу, глобалізація, діджиталізація, управління змінами.

KOPYTKO M.I., BABIY L.I.,
SPIVAK S.I., SARANA A.O.

Financial security and investment components of the 
choice of an innovatively oriented analogue enterprise 

when calculating the cost of business in the conditions of 
globalization, digitalization and change management

Relevance of the research topic. The study of the issue of financial security and investment 
components of the choice of an innovatively oriented enterprise–analog when calculating the cost of 
business in the conditions of globalization, digitalization and change management is conditioned by the 
lack of a single approach to the implementation of the algorithm of this process.

Formulation of the problem. The effectiveness and reliability of the obtained results of enterprise 
assessment using a comparative approach is guaranteed by the most successful selection of similar 
enterprises. The comparative approach to business valuation is based on the use of two types of information: 
market information; financial information. Additional information will make it possible to correctly apply the 
standards of the system of national accounts, identify excess or deficiency of assets, and make corrections 
for extraordinary events. The mentioned facts determine the relevance of the study of the financial, security 
and investment components of the choice of an innovatively oriented analogue enterprise when calculating 
the cost of business in the conditions of globalization, digitalization and change management.

Setting the purpose and objectives of the study – to investigate the financial, security and 
investment components of the choice of an innovatively oriented analogue enterprise when calculating 
the cost of business in the conditions of globalization, digitalization and change management.

Research method or methodology. The following methods are used in the article: economic–
statistical, economic–mathematical, graphic, monographic, analysis and synthesis, systematization.

Presentation of the main material (research results). It has been proven that the quality 
and availability of information depend on the level of development of the stock market. The formation 
of the domestic stock market is not complete, but a number of agencies publish daily bulletins on the 
state of the financial markets, offers for the purchase/sale of securities, research on the activity of 
the stock markets of the largest companies. Financial information is usually represented by financial 
statements, as well as additional information that allows you to determine the similarity of companies 
and make the necessary adjustments that ensure the necessary comparability.

Field of application of results. The results of the research can be used in the practical activities of 
enterprises, organizations, and institutions to improve the financial, security and investment component 
of choosing an innovatively oriented enterprise–similar when calculating the cost of business.

Conclusions on the article. It is proven that the comparative approach to the assessment of 
financial security and investment components of the choice of an innovatively oriented analogue 
enterprise when calculating the cost of business in the conditions of globalization, digitalization and 
change management is based on the use of two types of information: market information; financial 
information. Market information is data on the actual purchase and sale prices of shares of companies 
similar to the evaluated company.

Keywords: finance, security, investments, selection of an analogue enterprise, innovations, 
calculation of business value, globalization, digitalization, change management.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿді 
тà ¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàктè÷
íèìè çàвдàííÿìè. Ðåçóлüтàтèвíіñтü тà доñтовір
íіñтü отрèìàíèõ рåçóлüтàтів оöіíкè ïідïрèºìñтв 
çà доïоìоãоþ ïорівíÿлüíоãо ïідõодó ãàрàíтóºтü
ñÿ íàéáілüø вдàлèì ïідáороì ãоñïодàрñтв–àíà
лоãів. Додàтковà іíôорìàöіÿ доçволÿº ïрàвèлüíо 
çàñтоñовóвàтè ñтàíдàртè ñèñтåìè íàöіоíàлü
íèõ рàõóíків, вèÿвлÿтè íàдлèøок/íåдолік àктè
вів, вíоñèтè ïоïрàвкè íà åкñтрàордèíàрíі ïоді¿. 
Çàçíà÷åíі ôàктè оáóìовлþþтü àктóàлüíіñтü до
ñліджåííÿ ôіíàíñово–áåçïåково¿ тà іíвåñтèöіé
íо¿ ñклàдовèõ вèáорó іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо 
ïідïрèºìñтвà–àíàлоãà ïрè роçрàõóíкó вàртоñті 
áіçíåñó в óìовàõ ãлоáàліçàöі¿, діджèтàліçàöі¿ тà 
óïрàвліííÿ çìіíàìè.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïроáлå
ìè і íà ÿкі ñïèрàºтüñÿ àвтор, вèділåííÿ íå вèрі
øåíèõ рàíіøå ÷àñтèí çàãàлüíо¿ ïроáлåìè, ко
трèì ïрèñвÿ÷óºтüñÿ оçíà÷åíà ñтàттÿ. Фіíàíñовà 
іíôорìàöіÿ ìожå áóтè отрèìàíà оöіíþвà÷åì 
ÿк ïо ïóáлікàöіÿõ в ïåріодè÷íоìó дрóöі, íà ïід
ñтàві ïèñüìовоãо çàïèтó àáо áåçïоñåрåдíüо íà 
ïідïрèºìñтві в õоді àíàліçó ôіíàíñово¿ çвітíо
ñті [6–7; 10]. Склàд öіº¿ іíôорìàöі¿ çàлåжèтü від 
коíкрåтíоãо оá’ºктó оöіíкè, ìåтодолоãі¿, вжèвàíо¿ 
оöіíþвà÷åì, à тàкож ñтàді¿ відáорó àíàлоãів.

До ñклàдó ïåрøо¿ ãрóïè ôàкторів íà íàøó дóìкó 
ñлід відíåñтè іíôорìàöіþ ïро:

• ñõожіñтü вèроáлåíо¿ ïродóкöі¿, тоáто рівåíü
ñïåöіàліçàöі¿ іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрè
ºìñтв–àíàлоãів íå ïовèíåí ріçко ріçíèтèñÿ. Оñо
áлèвó óвàãó ñлід відíåñтè íà ñклàд вàлово¿ ïродóк
öі¿. Підïрèºìñтво–àíàлоã ïовèííо ìàтè ïодіáíèé 
ñклàд і ñтрóктóрó вàлово¿ тà товàрíо¿ ïродóкöі¿.

• ïорівíÿííіñтü доñліджóвàíèõ ïåріодів. Длÿ
товàровèроáíèків àíàліçовàíèì ïåріодоì ìожå 
áóтè ôіíàíñовèé рік.

• одíàковіñтü ñтàдіé роçвèткó ïідïрèºìñтвà
(çроñтàííÿ, çріліñтü, çàíåïàд). Нå корåктíèì ìè 
áà÷èìо ïорівíÿííÿ çрілèõ ãоñïодàрñтв ç íово
ñтворåíèìè, ÿкі íå çíàéоìі рèíкó, íå ìàþтü клі
ºíтñüко¿ áàçè, íåñóтü вèтрàтè щодо ñтàíовлåííÿ 
áіçíåñó. Тàкож º íåïорівíÿííèìè çі çрілèìè ïід
ïрèºìñтвàìè ті, ÿкі çíàõодÿтüñÿ íà ñтàді¿ çàíå
ïàдó, ÿкі втрàтèлè рèíкè, ñåãìåíтè, кліºíтів.

• ïодіáíіñтü ïрèродíо–кліìàтè÷íèõ óìов ãо
ñïодàрþвàííÿ. Мè ввàжàºìо, що çà àíàлоãè ñлід 
ïрèéìàтè ïідïрèºìñтвà, що роçтàøовàíі в одíіé 

оáлàñті, à ÿкщо º ìожлèвіñтü, то в одíоìó àдìіíі
ñтрàтèвíоìó рàéоíі [1; 8–9]. 

До ôàкторів дрóãо¿ ãрóïè ïокàçíèків ìожíà від
íåñтè íàñтóïíі ïокàçíèкè: àвàíñовàíèé кàïітàл; 
вàловà ïродóкöіÿ; товàрíà ïродóкöіÿ; ÷èñтèé ïрè
áóток; коåôіöіºíт ñïåöіàліçàöі¿; коåôіöіºíт àвто
íоìі¿; коåôіöіºíт çàãàлüíо¿ ліквідíоñті; коåôіöі
ºíт оáоротíоñті оáоротíèõ коøтів; рåíтàáåлüíіñтü 
ïродàжó [2–5]. Âідïрàöþвàííÿ дàíо¿ ìåтодèкè в 
óìовàõ ãлоáàліçàöі¿, діджèтàліçàöі¿ тà óïрàвліííÿ 
çìіíàìè ïотрåáóº рåтåлüíоãо і ñèñтåìíоãо àíàліçó.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíовкà 
çàвдàííÿ) – доñлідèтè ôіíàíñово–áåçïåковó тà 
іíвåñтèöіéíó ñклàдові вèáорó іííовàöіéíо оріºí
товàíоãо ïідïрèºìñтвà–àíàлоãà ïрè роçрàõóíкó 
вàртоñті áіçíåñó в óìовàõ ãлоáàліçàöі¿, діджèтàлі
çàöі¿ тà óïрàвліííÿ çìіíàìè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу äîсліäжåííя ç 
ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ рå
çóлüтàтів. Продàíі íà рèíкó ïідïрèºìñтвà ñóттºво 
відріçíÿþтüñÿ одíå від одíоãо, тоìó çíàéтè àáñо
лþтíо ідåíтè÷íó іííовàöіéíо оріºíтовàíó коìïà
íіþ íå ìожлèво. Прèíöèïовå çíà÷åííÿ ìàº ïо
øóк ïродàíèõ íà рèíкó ïідïрèºìñтв–àíàлоãів, ÿкі 
á ìàлè ìіíіìàлüíå роçõоджåííÿ çà клþ÷овèìè ïà
рàìåтрàìè від оöіíþвàíоãо іííовàöіéíо оріºíто
вàíоãо ïідïрèºìñтвà. Çàñоáоì вèріøåííÿ дàíо¿ 
ïроáлåìè ìожå ñтàтè ìåтод àíàліçó іºрàрõіé (МАІ). 

Нà рèñ. 1 ïрèвåдåíі трè вàріàíтè відоáрàжåí
íÿ одíіº¿ іºрàрõі¿. Пåрøèé вàріàíт – коíкрåтèçà
öіÿ (дåкоìïоçèöіÿ) çàдàíо¿ áåçлі÷і åлåìåíтів (çо
крåìà, крèтåрі¿в). Дрóãèé вàріàíт ïротèлåжíèé до 
ïåрøоãо і ïрèïóñкàº ñèíтåç çàãàлüíіøèõ åлåìåí
тів іç çàдàíèõ ïрèвàтíèõ. Трåтіé вàріàíт – вïорÿд
кóвàííÿ çàçдàлåãідü çàдàíо¿ áåçлі÷і åлåìåíтів íà 
оñíові ¿õ ïоïàрíоãо ïорівíÿííÿ. Дàíèé ìåтод áà
çóºтüñÿ íà ïàрíèõ ïорівíÿííÿõ ìіж ñоáоþ àлüтåр
íàтèв і крèтåрі¿в. Під àлüтåрíàтèвàìè роçóìіþтüñÿ 
ріçíі вàріàíтè вèáорó. Піñлÿ іºрàрõі÷íоãо відтво
рåííÿ ïроáлåìè вñтàíовлþþтüñÿ ïріорèтåтè крè
тåрі¿в і оöіíþºтüñÿ кожíà ç àлüтåрíàтèв çà крè
тåріÿìè. Ó МАІ åлåìåíтè çàвдàííÿ ïорівíþþтüñÿ 
ïоïàрíо ïо відíоøåííþ до ¿õ ді¿ íà çàãàлüíó длÿ 
íèõ õàрàктåрèñтèкó. Сèñтåìà ïàрíèõ відоìоñтåé 
ïрèçводèтü до рåçóлüтàтó, ÿкèé ìожå áóтè ïрåд
ñтàвлåíèé ó вèãлÿді íàçàд ñèìåтрè÷íо¿ ìàтрèöі.

Â ÿкоñті іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрè
ºìñтв–àíàлоãів íàìè áóло відіáрàíо ÷отèрè ïід
ïрèºìñтвà. Çà àíàлоã 1 ïрèéíÿто ïідïрèºìñтво 
А, çà àíàлоã 2 ïрèéíÿто ïідïрèºìñтво Б. Çà àíà
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лоã 3 ïрèéíÿто ïідïрèºìñтво Â. Çà àíàлоã 4 ïрè
éíÿто ïідïрèºìñтво Г.

Поñтàвèìо çà ìåтó – відіáрàтè тèïовèé àíàлоã. 
Âèçíà÷èìо ñклàд крèтåрі¿в, ÿкèì ïовèíåí çàдо
волüíèтè íàéкрàщèé вàріàíт ïідïрèºìñтвà–àíà
лоãà (рèñ. 2). Як áà÷èìо, çàдà÷à вèáорó тèïовоãо 
ãоñïодàрñтвà–àíàлоãà º áàãàтокрèтåріàлüíоþ. 

Длÿ ïровåдåííÿ ñóá’ºктèвíèõ ïоïàрíèõ ïо
рівíÿíü àвтороì ìåтодó МАІ роçроáлåíà øкàлà 
відíоñíо¿ вàжлèвоñті ïорівíÿíèõ åлåìåíтів. Âоíà 
ґрóíтóºтüñÿ íà íåоáõідíоñті вèкорèñтàííÿ відïо
відíèõ вåрáàлüíо–÷èñловèõ оöіíок. 

Еôåктèвíіñтü вèкорèñтàííÿ ïрèвåдåíо¿ вèщå 
øкàлè довåдåíà ÿк тåорåтè÷íо, тàк і вåлèкèì ïрàк
тè÷íèì доñвідоì ¿¿ çàñтоñóвàííÿ ïрè ріøåííі áàãà
токрèтåріéíèõ çàвдàíü в ріçíèõ ñôåрàõ áіçíåñó.

Çдіéñíèìо іºрàрõі÷íèé ñèíтåç в öілÿõ вèçíà
÷åííÿ вåкторó ïріорèтåтó àлüтåрíàтèв відíоñíо 
÷èííèків і ôокóñó іºрàрõі¿. 

Âåктор ïріорèтåтів àлüтåрíàтèв відíоñíо åко
íоìі÷íоãо ÷èííèкà (WА

Е) вèçíà÷àºтüñÿ øлÿõоì 
ïåрåìíожóвàííÿ ìàтрèöі, ñôорìовàíо¿ çі çíà
÷åíü вåкторів ïріорèтåтів W4, W5, W6, W7, íà 
вåктор W2, що вèçíà÷àº çíà÷óщіñтü крèтåрі¿в 
ÿкоñті, роçтàøовàíèõ ïід åкоíоìі÷íèì ÷èííèкоì: 

(1)

 (2)

Аíàлоãі÷íо вèçíà÷àþтüñÿ вåкторè ïріорèтå
тів àлüтåрíàтèв відíоñíо ôіíàíñовоãо ÷èííèкà 

Рисунок 1. Âаріанти відоáраження ієрарõій: а) декомïозиція; á) синтез; в) вïорядкування.

Рисунок 2. Постановка задачі з відáору інноваційно орієнтованиõ ïідïриємств–аналогів
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(WФ
А), рівíÿ ñïåöіàліçàöі¿ (WС

А) і ôокóñó àлüтåр
íàтèв (WА). 

(3)

(4)

(5)

Аíàліç çíà÷åíü отрèìàíоãо вåкторó ïокàçóº, 
що íàéкрàщèì ïідïрèºìñтвоì–àíàлоãоì º àлü
тåрíàтèвà А.

Âисíîâêи
Ç дàíоãо доñліджåííÿ тà ïåрñïåктèвè ïодàлü

øèõ роçвідок ó дàíоìó íàïрÿìі. Довåдåíо, що ïо
рівíÿлüíèé ïідõід до оöіíкè ôіíàíñово–áåçïåково¿ 
тà іíвåñтèöіéíо¿ ñклàдовèõ вèáорó іííовàöіéíо орі
ºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà–àíàлоãà ïрè роçрàõóíкó 
вàртоñті áіçíåñó в óìовàõ ãлоáàліçàöі¿, діджèтàлі
çàöі¿ тà óïрàвліííÿ çìіíàìè ґрóíтовàíèé íà вèко
рèñтàííі 2 вèдів іíôорìàöі¿: рèíковà іíôорìàöіÿ; 
ôіíàíñовà іíôорìàöіÿ. Ðèíковà іíôорìàöіÿ – дàíі 
щодо ôàктè÷íèõ öіí кóïівлі–ïродàжó àкöіé іííовà
öіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв, àíàлоãі÷íèõ ç оöі
íþвàíèì ïідïрèºìñтвоì. Якіñтü тà доñтóïíіñтü іí
ôорìàöі¿ çàлåжàтü від рівíÿ роçвèткó ôоíдовоãо 
рèíкó. Форìóвàííÿ віт÷èçíÿíоãо ôоíдовоãо рèí
кó íå çàвåрøåíå, ïротå àãåíтñтвà ïóáлікóþтü àктó
àлüíі áþлåтíі щодо ôіíàíñовèõ рèíків, ïроïоçèöі
ÿõ íà кóïівлþ/ïродàж öіííèõ ïàïåрів, доñліджåííÿ 
àктèвíоñті рèíків àкöіé íàéáілüøèõ іííовàöіéíо àк
тèвíèõ ïідïрèºìñтв. Фіíàíñовà іíôорìàöіÿ ïрåд
ñтàвлåíà ôіíàíñовоþ çвітíіñтþ тà додàтковèìè ві
доìоñтÿìè щодо ñõожоñті коìïàíіé, що доçволÿº 
ïровåñтè íåоáõідíі корèãóвàííÿ длÿ çàáåçïå÷åííÿ 
ïотріáíо¿ ïорівíÿííоñті.
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УДК 330.341.1(477)
КОЖЕМ’ЯКІНА С.М., ІЛЬЇН В.Ю.,

 ІЩЕЙКІН Т.Є., ЖИВКО О.В.

Інвестиційна стратегія формування 
конкурентосïроможного ïотенціалу інноваційно 

орієнтованиõ ïідïриємств в умоваõ уïравління змінами
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження питання інвестиційної стратегії формування 

конкурентоспроможного потенціалу інноваційно орієнтованих підприємств в умовах управління 
змінами обумовлюється відсутністю єдиного підходу до реалізації алгоритму даного процесу.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Визначення інвестиційної стратегії формування конкурентоспромож-
ного потенціалу інноваційно орієнтованих підприємств в умовах управління змінами необхідно 
розпочинати з проведення діагностичних і економіко–аналітичних розрахунків. Аналіз є однією 
із загальних функцій управління економічними системами, з яких розпочинається управлінський 
процес. На нашу думку визначення вартості підприємств повинне не лише кількісно і якісно ви-
значити вартість бізнесу, але і вказати на головні причини, чинники і резерви підвищення вартості 
потенціалу підприємства, що обумовлює актуальність теми дослідження. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити інвестиційну стратегію формування 
конкурентоспроможного потенціалу інноваційно орієнтованих підприємств в умовах управління 
змінами.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано наступні методи: економіко–ста-
тистичний аналіз, графічний, монографічний, аналізу і синтезу, систематизації.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (результати дослідження). Доведено, що фінансовий аналіз 
та аналіз конкурентоспроможності, як спосіб оцінки підприємства, містить достатню інформацію 
для внутрішньофірмового використання. Фінансовий аналіз відображає справжній стан фірми, її 
минулі досягнення, дозволять виявити залежність показників фінансово–господарської діяльно-
сті від різноманітних факторів, дозволяє оцінити відносне фінансове становище фірми, розкриває 
ступінь фінансових ризиків.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в практич-
ній діяльності інноваційно орієнтованих підприємств, організацій, установ для вдосконалення інвес-
тиційної стратегії формування їх конкурентоспроможного потенціалу в умовах управління змінами. 

Âисíîâêи зà стàттåþ. Для удосконалення інвестиційної стратегії формування конкуренто-
спроможного потенціалу інноваційно орієнтованих підприємств в умовах управління змінами існує 
різноманітна економічна інформація, що відображає діяльність підприємства. Доведено, що для 
визначення економічного потенціалу підприємства на ринку, його інвестиційної привабливості для 
потенційних інвесторів, визначення кредитоспроможності з метою забезпечення застави в банку 
за рахунок власного майна необхідно розглядати підприємство як окремо діючий бізнес, який по-
требує професійної оцінки його вартості. 

Êлþ÷îâі слîâà: інвестиції, стратегія, конкурентоспроможність, потенціал, інноваційно орієнто-
вані підприємства, управління змінами.

KOZHEMIAKINA S.M., ILIN V.Yu.,
 ISHCHEJKIN T.Ye., ZHУVKO O.V.

Investment strategy for the formation of the competitive 
potential of innovatively oriented enterprises in the 

conditions of change management
Relevance of the research topic. The study of the issue of the investment strategy for the 

formation of the competitive potential of innovatively oriented enterprises in the conditions of change 
management is conditioned by the lack of a unified approach to the implementation of the algorithm 
of this process.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿ
ді тà ¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàк
тè÷íèìè çàвдàííÿìè. Âèçíà÷åííÿ іíвåñтèöіéíó 
ñтрàтåãіþ ôорìóвàííÿ коíкóрåíтоñïроìожíо
ãо ïотåíöіàлó іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрè
ºìñтв в óìовàõ óïрàвліííÿ çìіíàìè íåоáõідíо 
роçïо÷èíàтè ç ïровåдåííÿ діàãíоñтè÷íèõ і åко
íоìіко–àíàлітè÷íèõ роçрàõóíків. Аíàліç º одíіºþ 
іç çàãàлüíèõ ôóíкöіé óïрàвліííÿ åкоíоìі÷íèìè 
ñèñтåìàìè, ç ÿкèõ роçïо÷èíàºтüñÿ óïрàвліí
ñüкèé ïроöåñ. Нà íàøó дóìкó вèçíà÷åííÿ вàрто
ñті ïідïрèºìñтв ïовèííå íå лèøå кілüкіñíо і ÿкіñ
íо вèçíà÷èтè вàртіñтü áіçíåñó, àлå і вкàçàтè íà 
ãоловíі ïрè÷èíè, ÷èííèкè і рåçåрвè ïідвèщåííÿ 
вàртоñті ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà, що оáóìов
лþº àктóàлüíіñтü тåìè доñліджåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïроáлåìè і 
íà ÿкі ñïèрàºтüñÿ àвтор. Âíàñлідок àíàліçó ïідõодів 
до оöіíкè áіçíåñó ïідïрèºìñтв, ріçíоìàíіттÿ çàãàлü

íоïрèéíÿтèõ ìåтодèк àíàліçó вèділèìо 5 áлоків: 
àíàліç дèíàìікè вàлþтè áàлàíñó, àíàліç ïлàтоñïро
ìожíоñті, àíàліç ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті, àíàліç рåíтà
áåлüíоñті, àíàліç ділово¿ àктèвíоñті [6; 8–10].

Ó трàдèöіéíèõ ìåтодèкàõ àíàліçó øèроко вèко
рèñтовóºтüñÿ коåôіöіºíтíèé ìåтод, відïовідíо до 
ÿкоãо роçрàõовóþтüñÿ оñíовíі ïокàçíèкè – коå
ôіöіºíтè, що роçãлÿдàþтüñÿ àáо в дèíàìіöі, àáо 
ïорівíÿíо ç іíøèìè коåôіöіºíтàìè. Поøèрåíіñтü 
тàкоãо ïідõодó ïоÿñíþºтüñÿ éоãо ïроñтотоþ, íà
ÿвíіñтþ доñтàтíüо¿ іíôорìàöіéíо¿ áàçè і ìожлè
воñтÿìè одíоçíà÷íо¿ іíтåрïрåтàöі¿ [1–5].

Повíó кàртèíó ôіíàíñовоãо ñтàíó орãàíіçà
öі¿ ìожíà отрèìàтè тілüкè, àíàліçóþ÷è óñþ ñó
кóïíіñтü ôіíàíñовèõ ïокàçíèків ç óрàõóвàííÿì 
оñоáлèвоñтåé ¿¿ діÿлüíоñті [7], що дóжå вàжлèво 
длÿ óдоñкоíàлåííÿ іíвåñтèöіéíо¿ ñтрàтåãі¿ ôор
ìóвàííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоãо ïотåíöіàлó іí
íовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв в óìовàõ 
óïрàвліííÿ çìіíàìè.

Formulation of the problem. Determining the investment strategy for the formation of the 
competitive potential of innovatively oriented enterprises in the conditions of change management 
must begin with diagnostic and economic–analytical calculations. Analysis is one of the general 
functions of management of economic systems, from which the management process begins. In our 
opinion, determining the value of enterprises should not only quantitatively and qualitatively determine 
the value of the business, but also indicate the main reasons, factors and reserves for increasing the 
value of the enterprise’s potential, which determines the relevance of the research topic.

Setting the purpose and objectives of the study – to investigate the investment strategy 
of forming the competitive potential of innovatively oriented enterprises in the conditions of change 
management.

Research method or methodology. The following methods are used in the article: economic and 
statistical analysis, graphic, monographic, analysis and synthesis, systematization.

Presentation of the main material (research results). It has been proven that financial analysis 
and analysis of competitiveness, as a method of enterprise evaluation, contains sufficient information 
for internal company use. Financial analysis reflects the true state of the firm, its past achievements, 
will allow to reveal the dependence of indicators of financial and economic activity on various factors, 
allows to assess the relative financial position of the firm, reveals the degree of financial risks.

Field of application of results. The results of the research can be used in the practical activities 
of innovatively oriented enterprises, organizations, institutions to improve the investment strategy of 
forming their competitive potential in the conditions of change management.

Conclusions on the article. In order to improve the investment strategy of forming the competitive 
potential of innovatively oriented enterprises in the conditions of change management, there is a variety 
of economic information that reflects the activities of the enterprise. It has been proven that in order 
to determine the economic potential of the enterprise on the market, its investment attractiveness 
for potential investors, and the determination of creditworthiness in order to secure collateral in the 
bank at the expense of one’s own property, it is necessary to consider the enterprise as a separate 
operating business that requires a professional assessment of its value.

Keywords: investment, strategy, competitiveness, potential, innovation–oriented enterprises, 
change management.
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Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíов
кà çàвдàííÿ) – доñлідèтè іíвåñтèöіéíó ñтрàтåãіþ 
ôорìóвàííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоãо ïотåíöіàлó 
іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв в óìовàõ 
óïрàвліííÿ çìіíàìè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ 
ç ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ 
рåçóлüтàтів. Аíàліç дèíàìікè ñклàдó і ñтрóктóрè 
ìàéíà дàº ìожлèвіñтü вñтàíовèтè роçìір àáñо
лþтíоãо і відíоñíоãо ïрèроñтó àáо çìåíøåííÿ 
óñüоãо ìàéíà ïідïрèºìñтвà і окрåìèõ éоãо вèдів. 
Прèріñт (çíèжåííÿ) àктèвó ñвід÷èтü ïро роçøè
рåííÿ (çвóжåííі) діÿлüíоñті іííовàöіéíо оріºíто
вàíоãо ïідïрèºìñтвà.

Проводÿ÷è àíàліç вàлþтè áàлàíñó, ìè дотрèìó
вàлèñÿ «çолотоãо ïрàвèлà åкоíоìікè ïідïрèºì
ñтвà». Оöіíкà вèкоíàííÿ «çолотоãо ïрàвèлà åко
íоìікè ïідïрèºìñтвà» áóдóºтüñÿ íà ïрèïóщåííі, що 
ïрèáóток ïовèíåí çроñтàтè áілüø вèñокèìè тåì
ïàìè, íіж оáñÿã рåàліçàöі¿ і ìàéíà іííовàöіéíо орі
ºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà. Іííовàöіéíо оріºíтовàíå 
ïідïрèºìñтво ñтàáілüíо роçвèвàºтüñÿ, ÿкщо вè
коíóºтüñÿ íàñтóïíà óìовà: тåìï роñтó вàлþтè áà
лàíñó ïоçèтèвíèé, тåìï роñтó ïото÷íèõ àктèвів ïå
рåвèщóº тåìï роñтó вàлþтè áàлàíñó, тåìï роñтó 
доõодó від рåàліçàöі¿ ïåрåвèщóº тåìï роñтó ïото÷
íèõ àктèвів і, íàрåøті, тåìï роñтó ïрèáóткó ïåрåвè
щóº тåìï роñтó доõодó від рåàліçàöі¿ óñå öå оçíà
÷àº, що вèтрàтè вèроáíèöтвà і çвåрíåííÿ ïовèííі 
çíèжóвàтèñÿ, à рåñóрñè іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо 
ïідïрèºìñтвà – вèкорèñтовóвàтèñÿ рàöіоíàлüíіøå.

Çдàтíіñтü іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрè
ºìñтвà ñвоº÷àñíо çдіéñíþвàтè àктóàлüíі ïлàтå
жі, ôіíàíñóвàтè влàñíó діÿлüíіñтü íà роçøèрåíіé 
оñíові, ïåрåíоñèтè íåïåрåдáà÷åíі ïотрÿñіííÿ і 
ïідтрèìóвàтè ñвоþ ïлàтоñïроìожíіñтü тà іíвåñ
тèöіéíó ïрèвàáлèвіñтü в íåñïрèÿтлèвèõ óìовàõ 
ñвід÷èтü ïро éоãо ñтіéкèé ôіíàíñовèé ñтàí і íà
вïàкè. Одíàк, вèв÷åííÿ åкоíоìі÷íоãо ñтàíó іííо
вàöіéíо оріºíтовàíоãо ãоñïодàрñтвà íå ïовèí
íо оáìåжóвàтèñÿ лèøå роçрàõóíкоì ôіíàíñовèõ 
ïокàçíèків. Слід вèçíà÷èтè ñтóïåíü ñтàáілüíоñті 
іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà в çов
íіøíüоìó ñåрåдовèщі, тоáто рівíÿ коíкóрåíто
ñïроìожíоñті ïотåíöіàлó іííовàöіéíо оріºíто
вàíоãо ãоñïодàрñтвà, длÿ ÷оãо вèкорèñтàºìо 
ìåтодè ñтрàтåãі÷íоãо àíàліçó.

Ó роçріçі клàñèôікàöіéíèõ оçíàк ìожíà вèокрå
ìèтè: крèтåріàлüíі (К), åкñïåртíі (Е); ãрàôі÷íі (Г), 
ìàтåìàтè÷íі (М), лоãіñтè÷íі (Л); одíоìоìåíтíі (О), 

ñтрàтåãі÷íі (С); іíдèкàторíі (І), ìàтрè÷íі (тàáлè÷ íі) 
(Т) ìåтодè оöіíкè коíкóрåíтоñïроìожíоñті. 

Нàéáілüø ïоøèрåíèì º ìåтод вèçíà÷åííÿ коí
кóрåíтíоçдàтíоñті ïотåíöіàлó, ÿкèé çàñíовàíèé 
íà тåорі¿ åôåктèвíо¿ коíкóрåíöі¿. Çãідíо ç öіºþ 
тåоріºþ íàéáілüøå коíкóрåíтоñïроìожíèìè º ті 
ïідïрèºìñтвà, дå щоíàéкрàщå орãàíіçовàíà ро
áоті вñіõ ïідроçділів і ñлóжá, тоáто орãàíіçàöіéíèé 
ïотåíöіàл õàрàктåрèçóºтüñÿ вèñокèìè ïокàçíè
кàìè. Нà åôåктèвíіñтü діÿлüíоñті кожíо¿ ñлóжáè 
вïлèвàº áåçлі÷ ôàкторів – відïовідíèõ рåñóрñів 
ôірìè. Оöіíкà åôåктèвíоñті кожíо¿ ñклàдово¿ ïо
тåíöіàлó ïрèïóñкàº оöіíкó åôåктèвíоñті вèкорè
ñтàííÿ öèõ рåñóрñів (дèв. тàáлèöþ). Â оñíові ìå
тодó лåжèтü оöіíкà ÷отèрüоõ ãрóïовèõ ïокàçíèків 
àáо крèтåрі¿в коíкóрåíтоñïроìожíоñті.

Ó ïåрøó ãрóïó вклþ÷åíі ïокàçíèкè, що õàрàк
тåрèçóþтü åôå ктèвíіñтü кåрóвàííÿ вèроáíè÷èì 
ïотåíöіàлоì (ЕÂП): åкоíоìі÷íіñтü вèро áíè÷èõ
вèтрàт, рàöіоíàлüíіñтü åкñïлóàтàöі¿ оñíовíèõ вè
роáíè÷èõ ôоíдів, доñкоíàліñтü тåõíолоãі¿ вèãо
товлåííÿ ïродóкöі¿, орãàíі çàöіÿ ïрàöі íà вèроá
íèöтві. Тоáто ïåрøà ãрóïà ñôорìовàíà íà оñíові 
оñíовíèõ ïокàçíèків вèроáíè÷оãо і до дåÿко¿ ìірè 
åкоíо ìі÷íоãо ïотåíöіàлів.

Â дрóãó ãрóïó вõодÿтü ïокàçíèкè åôåктèвíоñті 
ôіíàíñовоãо ïотåíöіàлó (ЕФП), що відоáрàжàþтü 
åôåктèвíіñтü óïрàвліííÿ оáоротíèìè коøтàìè: 
íå çàлåжíіñтü ïідïрèºìñтвà від çовíіøíіõ джåрåл 
ôіíàíñóвàííÿ, ïлàтоñïроìожíіñтü, ìожлèвіñтü 
ñтàáілüíоãо роçвèткó в ìàéáóт íüоìó.

До трåтüо¿ ãрóïè відíоñÿтüñÿ ïокàçíèкè åôåк
тèвíоñті ìàркåтèíãовоãо ïо тåíöіàлó (ЕМП) іí
íовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà, що õà
рàктåрèçóþтü åôåктèвíіñтü кåрó вàííÿ çáóтоì 
тà ïроñóвàííÿ товàрó íà рèíкó çà доïоìоãоþ 
рåклà ìè é ñтèìóлþвàííÿ.

Чåтвåртà ãрóïà ìіñтèтü ïокàçíèкè коíкóрåíто
ñïроìожíоñті товàрó (КТ) тà éоãо öіíè.

Оñкілüкè кожíèé ç íàвåдåíèõ ïокàçíèків ìàº 
ріçíèé ñтó ïіíü вàжлèвоñті длÿ вèçíà÷åííÿ ко
åôіöіºíтó коíкóрåíтоñïроìо жíоñті ïотåíöіàлó 
(ККСП) іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà, 
åкñïåртíèì øлÿõоì роçрàõо вàíі коåôіöіºíтè вà
ãоìоñті кожíоãо крèтåріþ тà ïокàçíèкà.

Âèõодÿ÷è іç öüоãо коåôіöіºíт КСП іííовàöіéíо 
оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà ìожå áóтè вèçíà÷å
íèé ìåтодоì ñåрåдíüоçвàжåíо¿ àрèôìåтè÷íо¿:

ККСП = 0,15 ЕПП + 0,29 ЕФП+
+ 0,23 ЕМП + 0,33ЧКТ,  (1)
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дå ККСП – коåôіöіºíт коíкóрåíтоñïроìожíоñті 
ïотåíöіàлó іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà;

ЕПП, ЕФП, ЕМП – відïовідíо çíà÷åííÿ крèтå
ріàлüíоãо ïокà çíèкà åôåктèвíоñті вèроáíè÷оãо 
ïотåíöіàлó, åôåктèвíо ñті ôіíàíñовоãо ïотåíöіà
лó é åôåктèвíоñті ìàркåтèíãо воãо ïотåíöіàлó;

КТ – çíà÷åííÿ крèтåріþ коíкóрåíтоñïроìож
íоñті товàрó.

Âñі íàçвàíі крèтåрі¿ відïовідíо роçрàõовóþтüñÿ 
íàñтóïíèì ÷èíоì:

ЕПП = 0,31 Ó + 0,19 Ф + 0,4 ÐТ + 0,1 ПТ, (2)
дå Ó – відíоñíèé ïокàçíèк вèтрàт íà вèроáíè

öтво одèíèöі ïродóкöі¿;
Ф – відíоñíèé ïокàçíèк ôоíдовіддà÷і;
ÐТ – відíоñíèé ïокàçíèк рåíтàáåлüíоñті товàрó;
ПТ – відíоñíèé ïокàçíèк ïродóктèвíоñті ïрàöі.

ЕФП = 0,29 КА + 0,2 КП + 0,36 КЛ + 0,5 Коá, (3)
дå КА – відíоñíèé ïокàçíèк àвтоíоìі¿ іííовà

öіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà;
КП – відíоñíèé ïокàçíèк ïлàтоñïроìожíоñті 

іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà;
КЛ – відíоñíèé ïокàçíèк ліквідíоñті іííовàöіé

íо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà;
Коá – відíоñíèé ïокàçíèк оáоротíоñті оáіãовèõ 

çàñоáів.

ЕМП = 0,37 ÐП + 0,29 КÇ + 0,21 КМ + 0,14 КÐ, (4)
дå ÐП – відíоñíèé ïокàçíèк рåíтàáåлüíоñті 

ïродàжів;
КÇ – відíоñíèé ïокàçíèк çàтовàрåíоñті ãото

воþ ïродóкöіºþ;
КМ – відíоñíèé ïокàçíèк çàвàíтàжåííÿ вè

роáíè÷èõ ïотóж íоñтåé;
КÐ – відíоñíèé ïокàçíèк åôåктèвíоñті рåклà

ìè і ñтèìóлþ вàííÿ çáóтó.
Ðоçрàõóíок одèíè÷íоãо ïокàçíèкà коíкóрåí

тоñïроìожíоñті ìожíà ïровåñтè ïо ôорìóлі:

(5)
дå qi – одèíè÷íèé ïàрàìåтрè÷íèé ïокàçíèк 

коíкóрåíтоñïро ìожíоñті ïо і–ìó ïàрàìåтрó (і = 
1,2,.. .n);

Рі – вåлè÷èíà і–ãо ïàрàìåтрó длÿ ïродóкöі¿, що 
àíàліçóºтüñÿ;

Р0 – вåлè÷èíà n–ãо ïàрàìåтрó, ïрè ÿкоìó ïотрå
áà çàдоволüíÿ ºтüñÿ öілкоì (íàïрèклàд, àíàлоãà);

n – кілüкіñтü ïàрàìåтрів.
Ðоçрàõóíок ãрóïовоãо ïокàçíèкà ïо íорìàтèв

íèì ïокàç íèкàì ïроводèтüñÿ ïо ôорìóлі:

(6)

Метод оцінки 
Êласифікаційна ознака

1 2 3 4
Тåоріÿ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã М. Портåрà К Г С М
Аíàліç коíкóрåíтоñïроìожíоñті ôірì Ж–Ж. Лàìáåíà К Г С М
SWOT–àíàліç Е Г С М
Модåлü àíàліçó Мàк–Кіíñі 7S К Г С М
Мåтод вèв÷åííÿ ïроôілþ оá’ºктà Е Г О І
Мåтод íàáорó коíкóрåíтоñïроìожíèõ åлåìåíтів К Г С І
Грàôі÷íà ìåтодèкà Çàв’ÿловà Е Г О І
Аíàліç коíкóрåíтоñïроìожíоñті çà ñèñтåìоþ 111—555 Е М О І
Форìàліçовàíèé ìåтод Івàíовà К М С І
Мåтодèкà Аíñоôà щодо КСФ К М О І
Мåтодèкà Грàдовà щодо дåтåрìіíàíтів «íàöіоíàлüíоãо роìáó» К М О І
Мåтод àìåрèкàíñüко¿ àñоöіàöі¿ óïрàвліííÿ Е М О І
Мåтод ïорівíÿíü Е М О І
Мåтод рàíãів Е М С І
Мåтод іíтåãрàлüíоãо крèтåріþ К М О І
Мåтод тàкñоíоìі÷íоãо ïокàçíèкà К М О І
STEP–àíàліç Е Л С М
SPACE–àíàліç К Л С М
GAP–àíàліç К Л С І
LOTS–àíàліç К Л С І
PIMS–àíàліç К Л С І

Êласифікація методів оцінки інвестиційної стратегії формування конкурентосïроможного 
ïотенціалу інноваційно орієнтованиõ ïідïриємств в умоваõ уïравління змінами
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дå ІНП – ãрóïовèé ïокàçíèк коíкóрåíтоñïро
ìожíоñті çà íорìàтèвíèìè ïàрàìåтрàìè; 

qні – одèíè÷íèé ïокàçíèк коíкóрåíтоñïроìож
íоñті çà і–ì íорìàтèвíèì ïàрàìåтроì.

Ðоçрàõóíок ãрóïовоãо ïокàçíèкà çà тåõíі÷íè
ìè ïàрàìåт рàìè (кріì íорìàтèвíèõ) ïроводèтü
ñÿ ïо ôорìóлі:

(7)

дå ІТП – ãрóïовèé ïокàçíèк коíкóрåíтоñïро
ìожíоñті çà тåõíі÷íèìè ïàрàìåтрàìè; 

аі – вàãоìіñтü і–ãо ïàрàìåтрà в çàãàлüíоìó íà
áорі ç ï тåõíі÷íèõ ïàрàìåтрів.

Коåôіöіºíтè вàãоìоñті ïокàçíèків вèçíà÷à
þтüñÿ åкñïåртíèì øлÿõоì.

Отрèìàíèé ãрóïовèé ïокàçíèк ІТП õàрàктåрè
çóº рівåíü від ïовідíоñті ïродóкöі¿ àктóàлüíèì ïо
трåáàì ïо вñüоìó ñïåктрó тåõíі÷íèõ ïàрàìåтрів. 
Чèì віí вèщå, тèì áілüø ïовíо çàдовілüíÿ þтüñÿ 
ïотрåáè ïокóïöÿ.

Ðоçрàõóíок ãрóïовоãо ïокàçíèкà ïо åкоíоìі÷
íèì ïокàç íèкàì çдіéñíþºтüñÿ íà оñíові ïовíèõ 
çàтрàт ñïожè вà÷à íà ïрèдáàííÿ тà вèкорèñтàí
íÿ товàрó.

Повíі вèтрàтè ñïожèвà÷à вèçíà÷àþтüñÿ:

(8)

дå З – ïовíі вèтрàтè ñïожèвà÷à íà ïрèдáàííÿ 
тà вèкорèñтàí íÿ товàрó;

Зс – рàçові вèтрàтè íà ïрèдáàííÿ ïродóкöі¿ (öі
íà, трàíñïор тóвàííÿ, ìèтíі тàрèôè тà вèтрàтè, 
íàлàãоджåííÿ, ïроáíèé çàïóñк);

Сі – ñåрåдíі ñóìàрíі вèтрàтè íà åкñïлóàтàöіþ 
ïродóкöі¿ в і–ìó роöі ¿¿ ñлóжáè; 

Т – тåрìіí ñлóжáè; 
і – рік ñлóжáè. 
Прè öüоìó:

(9)

дå Сі – åкñïлóàтàöіéíі вèтрàтè ïо j–é ñтàтті;
n – кілüкіñтü ñтàтåé åкñïлóàтàöіéíèõ вèтрàт.
Ðоçрàõóíок ãрóïовоãо ïокàçíèкà çà åкоíоìі÷

íèìè ïокàçíè кàìè çдіéñíþºтüñÿ ïо ôорìóлі:

(10)

дå ІЕП – ãрóïовèé ïокàçíèк ïо åкоíоìі÷íèõ ïà
рàìåтрàõ; 

З і Зо – ïовíі вèтрàтè ñïожèвà÷à відïовідíо длÿ 
оöіíþвàíо¿ ïродóкöі¿ тà àíàлоãà. 

Іíтåãрàлüíèé ïокàçíèк роçрàõовóºтüñÿ ïо 
ôорìóлі:

(11)

дå К – іíтåãрàлüíèé ïокàçíèк коíкóрåíтоñïро
ìожíоñті àíàлі çовàíо¿ ïродóкöі¿ ñтоñовíо вèро
áó–àíàлоãà. 

Покàçíèк «К» õàрàктåрèçóºтüñÿ ÿк ріçíèöÿ 
ìіж ïродóкöіºþ, що ïо рівíþºтüñÿ çà ñïожèв÷èì 
åôåктоì íà одèíèöþ çàтрàт ñïожèвà÷à длÿ ïрè
дáàííÿ тà вèкорèñтàííÿ ïродóкöі¿. Якщо К>1, то 
товàр, що доñліджóºтüñÿ, крàщå àíàлоãà (áàçо
воãо), К=1 – коíкóрåíтоñï роìожíіñтü товàрів 
одíàковà, К <1 – ïродóкöіÿ ïоñтóïàºтüñÿ áàçовіé.

Çìіøàíèé ìåтод ïоºдíóº дèôåрåíöіàлüíèé і 
коìïлåкñíèé ìåтодè. Прè öüоìó вèкорèñтовóþтü
ñÿ ÷àñтково ïàрàìåтрè ïåрøоãо тà дрóãоãо ìåтодів.

Ç ìåтоþ ïåрåвåдåííÿ ïокàçíèків ó відíоñíі вå
лè÷èíè вèкорèñтàºìо 15–áàлüíó øкàлó. Прè 
öüоìó 5 áàлів íàдàºтüñÿ ïокàçíèкові, що º ãір
øèì ó ïорівíÿííі ç ñåрåдíüоãàлóçåвèì çíà÷åí
íÿì ïо Óкрà¿íі; 10 áàлів – íà рівíі ñåрåдíüоãà
лóçåвоãо, 15 áàлів – çíà÷åííÿ ïокàçíèкà áілüøå 
ñåрåдíüоãàлóçåвоãо.

Âисновки
Длÿ óдоñкоíàлåííÿ іíвåñтèöіéíо¿ ñтрàтåãі¿ 

ôорìóвàííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоãо ïотåíöіàлó 
іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв в óìовàõ 
óïрàвліííÿ çìіíàìè іñíóº ріçíоìàíітíà åкоíоìі÷
íà іíôорìàöіÿ, що відоáрàжàº діÿлüíіñтü ïідïрè
ºìñтвà. Фіíàíñовèé àíàліç тà àíàліç коíкóрåí
тоñïроìожíоñті, ÿк ñïоñіá оöіíкè ïідïрèºìñтвà, 
ìіñтèтü доñтàтíþ іíôорìàöіþ длÿ вíóтріøíüо
ôірìовоãо вèкорèñтàííÿ. Фіíàíñовèé àíàліç ві
доáрàжàº ñïрàвжíіé ñтàí ôірìè, ¿¿ ìèíóлі доñÿã
íåííÿ, доçволÿтü вèÿвèтè çàлåжíіñтü ïокàçíèків 
ôіíàíñово–ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті від ріçíо
ìàíітíèõ ôàкторів. Довåдåíо, що длÿ вèçíà÷åííÿ 
åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà íà рèí
кó, éоãо іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті длÿ ïотåí
öіéíèõ іíвåñторів, вèçíà÷åííÿ крåдèтоñïроìож
íоñті ç ìåтоþ çàáåçïå÷åííÿ çàñтàвè в áàíкó çà 
рàõóíок влàñíоãо ìàéíà íåоáõідíо роçãлÿдàтè 
ïідïрèºìñтво ÿк окрåìо діþ÷èé áіçíåñ, ÿкèé ïо
трåáóº ïроôåñіéíо¿ оöіíкè éоãо вàртоñті.

Сïисок використаниõ джерел
1. Кожåì’ÿкіíà С. М., Арáóçовà Т. Â., Іщåéкіí Т. Є.,

Пàрàñкººвà А. М. Орãàíіçàöіéíà кóлüтóрà íà оñíові 



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

79Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹7-8 (254-255)/2022

ïоñèлåííÿ ìіжоñоáèñтіñíо¿ тà ìіжãрóïово¿ вçàºìоді¿ в 
ñèñтåìі іííовàöіéíоãо ìåíåджìåíтó орãàíіçàöі¿ в óìо
вàõ ãлоáàліçàöі¿, ôіíàíñовèõ, ìіãрàöіéíèõ тà корóïöіé
íèõ рèçèків. Форóвàííÿ рèíковèõ відíоñèí в Óкрà¿íі. 
2022. №1(248). С. 117–124.

2. Мèõàéлов А. М., Ілü¿í Â. Ю., Коöóïàтрèé М. М., 
Фóрñіíà О. Â., Гíàтåíко І. А. Óïрàвліííÿ іííовàöіé
íоþ åкоíоìікоþ в коíтåкñті трåíдó ñтàлоãо роçвèткó 
в рàìкàõ ìодåлі іíñтèтóöіоíàлüíо–ìàтрè÷íо¿ клàñтå
рèçàöі¿ в óìовàõ àдàïтèвíоãо кàдровоãо ìåíåджìåí
тó, діджèтàліçàöі¿ àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè тà àдàïтà
öі¿ до óìов ïàíдåìі¿ COVID–19. Екоíоìі÷íі ãорèçоíтè. 
2021. №2(17). С. 29–40. 

3. Brockova K., Rossokha V., Chaban V., Zos–Kior M., 
Hnatenko I., Rubezhanska V. Economic mechanism of 
optimizing the innovation investment program of the de
velopment of agro–industrial production. Management 
Theory and Studies for Rural Business and Infrastruc
ture Development. 2021. Vol. 43. No. 1. P. 129 –135.

4. Gryshchenko I., Ganushchak–Efimenko L., Shcherbak 
V., Nifatova О., Zos–Kior М., Hnatenko I., Martynova L., 
Martynov A. Making Use of Competitive Advantages of a 
University Education Innovation Cluster in the Educational 
Services Market. European Journal of Sustainable Devel
opment. 2021. No. 10(2). P. 336–336.

5. Hnatenko I., Kuksa I., Prokopenko O., Naholiuk O. 
Management bases of modeling of business develop
ment state priorities: motivational–cognitive, socio–
economic, stereotypical–behavioral factors. Âіñíèк 
Чåркàñüкоãо óíівåрñèтåтó. Сåріÿ «Екоíоìі÷íі íàóкè». 
Âèïóñк 3. 2021. С. 58–64.

6. Kuksa І., Hnatenko I., Kolomoiets Y., Mykhailov S. 
Modeling of State Priorities of Management in the Con
ditions of Globalization: Financial, Technical–techno
logical and Resource Aspects. Екоíоìі÷íі ãорèçоíтè. 
2021. №1. С. 21–29.

7. Mayovets Y., Vdovenko N., Shevchuk H., Zos–Kior 
М., Hnatenko I. Simulation modeling of the financial risk 
of bankruptcy of agricultural enterprises in the context 
of COVID–19. Journal of Hygienic Engineering and De
sign. 2021. Vol. 36. P. 192–198. 

8. Mazur N., Khrystenko L., Pásztorová J., Zos–Kior M., 
Hnatenko I., Puzyrova P., Rubezhanska V. Improvement of 
Controlling in the Financial Management of Enterprises. 
TEM Journal. 2021. Vol. 10, Issue 4, P. 1605–1609.

9. Mykhailichenko M., Lozhachevska O., Smagin V., 
Krasnoshtan O., Zos–Kior M., Hnatenko I. Competitive 
strategies of personnel management in business pro
cesses of agricultural enterprises focused on digitaliza
tion. Management Theory and Studies for Rural Busi

ness and Infrastructure Development. 2021. No. 43(3). 
P. 403–414.

10. Zhyvko Z., Nikolashyn A., Semenets I., Karpenko Y., 
Zos–Kior М., Hnatenko I., Klymenchukova N., Krakhmalo
va N. Secure aspects of digitalization in management ac
counting and finances of the subject of the national econ
omy in the context of globalization. Journal of Hygienic 
Engineering and Design. 2022. Vol. 39. P. 259–269. 

References
1. Kozhemiakina S., Arbuzova T., Ishchejkin T., Para

skieieva A. (2022). Organizational culture based on 
strengthening interpersonal and intergroup interaction 
in the system of innovation management of the organi
zation in the context of globalization, financial, migration 
and corruption risks. Formuvannya rynkovykh vidnosyn 
v Ukrayini [Formation of market relations in Ukraine], 
1(248), 117–124.

2. Mykhailov A. M., Ilin V. Y., Kotsupatryi M. M., Fursi
na O. V., Hnatenko I. A. (2021). Management of the in
novative economy in the context of the sustainable de
velopment trend in the framework of the institutional 
matrix clusterization model in adaptive human resource 
management, digitalization of the agriculture and food 
sphere, adaptation. Ekonomichni horyzonty [Economies’ 
Horizons], 2(17), 29–40. 

3. Brockova K., Rossokha V., Chaban V., Zos–Kior M., 
Hnatenko I., Rubezhanska V. (2021). Economic mech
anism of optimizing the innovation investment program 
of the development of agro–industrial production. Man
agement Theory and Studies for Rural Business and In
frastructure Development, 43.1, 129–135.

4. Gryshchenko I., Ganushchak–Efimenko L., 
Shcherbak V., Nifatova О., Zos–Kior М., Hnatenko I., 
Martynova L., Martynov A. (2021). Making Use of Com
petitive Advantages of a University Education Innovation 
Cluster in the Educational Services Market. European 
Journal of Sustainable Development, 10(2), 336–336.

5. Hnatenko I., Kuksa I., Prokopenko O., Naholiuk O. 
(2021). Management bases of modeling of business de
velopment state priorities: motivational–cognitive, so
cio–economic, stereotypical–behavioral factors. Visnyk 
Cherkas’koho universytetu. Seriya «Ekonomichni nauky» 
[Bulletin of Cherkasy University. Economic Sciences Se
ries], 3, 58–64.

6. Kuksa І., Hnatenko I., Kolomoiets Y., Mykhailov S. 
(2021). Modeling of State Priorities of Management 
in the Conditions of Globalization: Financial, Techni
cal–technological and Resource Aspects. Ekonomichni 
horyzonty [Economies’ Horizons], 1, 21–29.



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

80 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹7-8 (254-255)/2022 © ЖИВКО З.Б., ВАСИЛЬЧАК С.В., 
ЦЮМАН Є.С., КУЖЕЛЬ Н.Л., 2022

7. Mayovets Y., Vdovenko N., Shevchuk H., Zos–Kior
М., Hnatenko I. (2021). Simulation modeling of the finan
cial risk of bankruptcy of agricultural enterprises in the 
context of COVID–19. Journal of Hygienic Engineering 
and Design, 36, 192–198. 

8. Mazur N., Khrystenko L., Pásztorová J., Zos–Ki
or M., Hnatenko I., Puzyrova P., Rubezhanska V. (2021). 
Improvement of Controlling in the Financial Manage
ment of Enterprises. TEM Journal, 10.4, 1605–1609.

9. Mykhailichenko M., Lozhachevska O., Smagin V.,
Krasnoshtan O., Zos–Kior M., Hnatenko I. (2021). 
Competitive strategies of personnel management in 
business processes of agricultural enterprises fo
cused on digitalization. Management Theory and Stud
ies for Rural Business and Infrastructure Development, 
43(3), 403–414.

10. Zhyvko Z., Nikolashyn A., Semenets I., Karpenko Y.,
Zos–Kior М., Hnatenko I., Klymenchukova N., Krakhmalo
va N. (2022). Secure aspects of digitalization in manage
ment accounting and finances of the subject of the na
tional economy in the context of globalization. Journal of 
Hygienic Engineering and Design, 39, 259–269. 

Дані ïро авторів
Êîжåì’яêіíà Сâітлàíà Миêîлàїâíà,
д.å.í., ïроôåñор, ïроôåñор кàôåдрè óïрàвліííÿ, Кè

¿вñüкèé óíівåрñèтåт іìåíі Борèñà Гріí÷åíкà, ì.Кè¿в, 
Óкрà¿íà

²льїí Âàлåðій Юðійîâи÷,
д.å.í., ïроôåñор, ïроôåñор кàôåдрè ìàркåтèíãó тà 

рåклàìè, Кè¿вñüкèé íàöіоíàлüíèé торãовåлüíо–åко
íоìі÷íèé óíівåрñèтåт, ì. Кè¿в, Óкрà¿íà

²щåйêіí Тиìуð Єâгåíîâи÷,
к.å.í., доöåíт, доöåíт кàôåдрè ìåíåджìåíтó іì. І. А. 

Мàркіíо¿,Полтàвñüкèé дåржàвíèé àãрàрíèé óíівåрñè
тåт, ì. Полтàвà, Óкрà¿íà

Жиâêî Îлåг Âіêтîðîâи÷,
àñïірàíт, Лüвівñüкèé дåржàвíèé óíівåрñèтåт вíó

тріøíіõ ñïрàв, Лüвів, Óкрà¿íà

Data about the authors
Svitlana Kozhemiakina,
Dr. Sc. (Economics), Professor, Professor of Manage

ment Department, Borys Grinchenko Kyiv University, 
Kyiv, Ukraine

Valerii Ilin, 
Dr. Sc. (Econ), Professor, Professor of the Department 

of Journalism and Advertising, Kyiv National University 
of Trade and Economics, Kyiv, Ukraine

Tymur Ishchejkin,
PhD in Economics, Associate Professor, Associate 

Professor of I. Markina Department of Management, 
Poltava State Agrarian University, Ukraine, Poltava

Oleh Zhуvko,
PhD Student Lviv State University of Internal Affairs, 

Lviv, Ukraine

УДК 330.341.1(477)
ЖИВКО З.Б., ВАСИЛЬЧАК С.В., 

ЦЮМАН Є.С., КУЖЕЛЬ Н.Л.

Óïравлінсüкі засади адаïтивної áезïекової ïолітики 
державно–ïриватної ïідтримки інноваційного áізнесу в 

умоваõ глоáалізації
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження питання управлінські засади адаптивної без-

пекової політики державно–приватної підтримки інноваційного бізнесу в умовах глобалізації обу-
мовлюється відсутністю єдиного підходу до реалізації алгоритму даного процесу.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Механізм співробітництва між органами державної влади, органами 
місцевого самоврядування, приватним сектором у вигляді державно–приватного партнерства 
дозволяє забезпечувати узгодження та врахування взаємних інтересів держави і бізнесу в реалі-
зації спільних безпекових інноваційно–інвестиційних проектів, цільових галузевих програм тощо, 
що в умовах глобалізації обумовлює актуальність теми дослідження. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити управлінські засади адаптивної безпе-
кової політики державно–приватної підтримки інноваційного бізнесу в умовах глобалізації.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано наступні методи: монографічний, 
аналізу і синтезу, систематизації.

https://doi.org/10.5281/zenodo.7323327
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Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Доведено, що в умовах гло-
балізації в Україні необхідно запровадити автоматизовану аналітично–інформаційну систему об-
роблення й аналізу як чинного, так і нового законодавства. Проте варто зауважити, що на цей час 
й досі немає єдиної структури, яка б налагодила автоматизовану аналітично–інформаційну систе-
му обробки законодавства у сфері науки, інновацій та інвестицій у безпеку.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності організацій, установ для вдосконалення адаптивної безпекової політики держав-
но–приватної підтримки інноваційного бізнесу в умовах глобалізації. 

Âисíîâêи зà стàттåþ. Для забезпечення ефективності управління адаптивною безпековою 
політикою державно–приватної підтримки інноваційного бізнесу в умовах глобалізації необхідно 
упорядкувати наявну систему законодавства та доповнити її цілою низкою документів, які б рег-
ламентували та забезпечували створення інноваційної інфраструктури, розвиток трансферу тех-
нологій, високотехнологічного виробництва, венчурного фінансування, інтеграцію науки, освіти та 
виробництва, діяльність підприємств в структурі кластерних формувань, регіональний інновацій-
ний розвиток тощо. Крім цього, необхідно на державному рівні забезпечити всебічну підтримку іні-
ціатив органів місцевого самоврядування щодо розробки інноваційних програм і проектів у межах 
регіональних стратегій інноваційного розвитку. 

Êлþ÷îâі слîâà: управління, адаптивна безпекова політика, державно–приватна підтримка, ін-
новаційний бізнес, глобалізація.

ZHYVKO Z.B., VASYLCHAK S.V.,
TSIUMAN Ye.S., KUZHEL N.L.

Administrative principles of adaptive security policy 
of public–private support of innovative business in the 

conditions of globalization
Relevance of the research topic. The study of the management principles of the adaptive security 

policy of public–private support of innovative business in the conditions of globalization is conditioned 
by the lack of a unified approach to the implementation of the algorithm of this process.

Formulation of the problem. The mechanism of cooperation between state authorities, local 
self–government bodies, and the private sector in the form of a public–private partnership allows for 
coordination and consideration of the mutual interests of the state and business in the implementation 
of joint security innovation and investment projects, targeted industry programs, etc., which in the 
conditions of globalization determines the relevance of the topic research.

Setting the purpose and objectives of the study – to investigate the management principles of 
adaptive security policy of public–private support of innovative business in the conditions of globalization.

Research method or methodology. The article uses the following methods: monographic, analysis 
and synthesis, systematization.

Presentation of the main material (research results). It has been proven that in the conditions 
of globalization in Ukraine, it is necessary to introduce an automated analytical and informational system 
for processing and analyzing both current and new legislation. However, it is worth noting that at this 
time there is still no single structure that would establish an automated analytical and informational 
system for processing legislation in the field of science, innovation and investments in security.

Field of application of results. The results of the research can be used in the practical activities 
of organizations and institutions to improve the adaptive security policy of public–private support for 
innovative business in the conditions of globalization.

Conclusions on the article. In order to ensure the effectiveness of the management of the adaptive 
security policy of public–private support of innovative business in the conditions of globalization, it is 
necessary to streamline the existing legal system and supplement it with a whole series of documents 
that would regulate and ensure the creation of innovative infrastructure, the development of technology 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿді 
тà ¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàктè÷
íèìè çàвдàííÿìè. Мåõàíіçì ñïівроáітíèöтвà ìіж 
орãàíàìè дåржàвíо¿ влàдè, орãàíàìè ìіñöåвоãо 
ñàìоврÿдóвàííÿ, ïрèвàтíèì ñåктороì ó вèãлÿді 
дåржàвíо–ïрèвàтíоãо ïàртíåрñтвà доçволÿº çà
áåçïå÷óвàтè óçãоджåííÿ тà врàõóвàííÿ вçàºìíèõ 
іíтåрåñів дåржàвè і áіçíåñó в рåàліçàöі¿ ñïілüíèõ 
áåçïåковèõ іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíèõ ïроåк
тів, öілüовèõ ãàлóçåвèõ ïроãрàì тощо. Длÿ дåр
жàвè ãоловíèìè çàвдàííÿìè тàкоãо ïàртíåрñтвà 
º àктèвіçàöіÿ іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíо¿ діÿлü
íоñті, åôåктèвíå áåçïåковå óïрàвліííÿ дåржàв
íèì ìàéíоì, ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті рèíково¿ 
тà áåçïåково¿ іíôрàñтрóктóрè, ñтèìóлþвàííÿ іí
íовàöіéíо¿ ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті. Длÿ ïрè
вàтíоãо ж áіçíåñó вèíèкàþтü ïåвíі ïåрåвàãè, котрі 
íàñàìïåрåд ïолÿãàþтü ó доñтóïі до рåñóрñів, вè
корèñтàííÿ ÿкèõ рàíіøå áóло íåìожлèвèì, ñïро
щåííі доçвілüíèõ ïроöåдóр, роçøèрåííі ìожлè
воñті отрèìàííÿ крåдèтів íà ïілüãовèõ óìовàõ ïід 
дåржàвíі ãàрàíті¿, що в óìовàõ ãлоáàліçàöі¿ оáó
ìовлþº àктóàлüíіñтü тåìè доñліджåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïроáлåìè. 
Потåíöіàл áåçïåковоãо дåржàвíо–ïрèвàтíоãо 
ïàртíåрñтвà в Óкрà¿íі дóжå вåлèкèé. Нàïрèклàд, 
ïіñлÿ віéíè рåàліçàöіÿ іííовàöіéíèõ ïроåктів áåç
ïåковоãо дåржàвíо–ïрèвàтíоãо ïàртíåрñтвà в 
÷àñтèíі áóдівíèöтвà тà åкñïлóàтàöі¿ ìорñüкèõ і 
рі÷ковèõ ïортів тà ¿õ іíôрàñтрóктóрè доçволèтü 
роçøèрèтè ïроïóñкíó ñïроìожíіñтü віт÷èçíÿ
íèõ ïортів ç ïåрåвàлкè ïродóкöі¿ [2–4; 8–10]. 
Пåрñïåктèвè рåàліçàöі¿ іííовàöіéíèõ áåçïåко
вèõ ïроåктів дåржàвíо–ïрèвàтíоãо ïàртíåрñтвà 
іñíóþтü тàкож ó ñôåрі áóдівíèöтвà тà óïрàвліí
íÿ ìåрåжàìè õолодèлüíèõ тà ñклàдñüкèõ ïрèìі
щåíü; áóдівíèöтвà, оáñлóãовóвàííÿ тà óïрàвліí
íÿ рèíкàìè; ïåрåроáкè відõодів. Їõíÿ рåàліçàöіÿ 
ñïрèÿтèìå çìåíøåííþ втрàт ïïродóкöі¿ ïрè çáå
ріãàííі, роçвèткó іíôрàñтрóктóрè, à тàкож роçøè
рåííþ ñôåр ïрèклàдàííÿ іííовàöіéíо¿ ïідïрèºì
íèöüко¿ діÿлüíоñті [1; 7].

Нåçвàжàþ÷è íà вèñокó çàöікàвлåíіñтü áіçíåñó 
в ó÷àñті ó іííовàöіéíèõ áåçïåковèõ ïроåктàõ дåр
жàвíо–ïрèвàтíоãо ïàртíåрñтвà, àктèвíо¿ ñïівï
рàöі ç áокó влàдè íå відáóвàлоñÿ вíàñлідок íèçкè 
ïрè÷èí, оñíовíèìè ñåрåд ÿкèõ º:

• дåôіöèт áþджåтíèõ коøтів тà ñклàдíіñтü ìåõà
íіçìó ¿õ вèділåííÿ, що ñтворþº çàãроçè ñвоº÷àñíо
ìó вèкоíàííþ доìовлåíоñтåé дåржàвè–ïàртíåрà 
ïрè рåàліçàöі¿ іííовàöіéíèõ áåçïåковèõ ïроåктів;

• íàÿвíіñтü ïроáлåì ó відíоñèíàõ ìіж орãàíà
ìè дåржàвíо¿ влàдè і ïрèвàтíèì ñåктороì ïід 
÷àñ ïровåдåííÿ ïоãоджóвàлüíèõ ïроöåдóр, çàõè
ñтó ïрàв влàñíоñті іíвåñторів, роçв’ÿçàííÿ ãоñ
ïодàрñüкèõ ñïорів;

• íèçüкèé рівåíü довірè ãроìàдÿí до орãàíів 
дåржàвíо¿ влàдè тà оáіçíàíоñті ç ïèтàíü ïåрå
вàã рåàліçàöі¿ іíвåñтèöіéíèõ áåçïåковèõ ïроåктів 
íà çàñàдàõ áåçïåковоãо дåржàвíо–ïрèвàтíоãо 
ïàртíåрñтвà, íåдоñтàтíіé рівåíü ïоіíôорìовà
íоñті íàñåлåííÿ ïро ïåрåвàãè і рèçèкè çàñтоñó
вàííÿ ìåõàíіçìів тàкоãо ïàртíåрñтвà;

• íåíàлåжíå кàдровå çàáåçïå÷åííÿ орãàíів 
вèкоíàв÷о¿ влàдè тà орãàíів ìіñöåвоãо ñàìоврÿ
дóвàííÿ ôàõівöÿìè ó ñôåрі áåçïåковоãо дåржàв
íо–ïрèвàтíоãо ïàртíåрñтвà;

• íåñïрèÿтлèвèé іíвåñтèöіéíèé кліìàт і ñклàд
íіñтü óìов ïровàджåííÿ іííовàöіéíо¿ ïідïрèºì
íèöüко¿ діÿлüíоñті ïід ÷àñ рåàліçàöі¿ áåçïåковèõ 
ïроåктів дåржàвíо–ïрèвàтíоãо ïàртíåрñтвà [5; 6].

Âñі öі ôàкторè в óìовàõ ãлоáàліçàöі¿ ïіñлÿ віé
íè ìожóтü áóтè вèріøåíі, тоìó ïодàлüøå доñлі
джåííÿ ïотрåáóº ñèñтåìíоãо ïідõодó. 

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíовкà 
çàвдàííÿ) – доñлідèтè óïрàвліíñüкі çàñàдè àдàï
тèвíо¿ áåçïåково¿ ïолітèкè дåржàвíо–ïрèвàтíо¿ 
ïідтрèìкè іííовàöіéíоãо áіçíåñó в óìовàõ ãлоáà
ліçàöі¿.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ ç 
ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ рå
çóлüтàтів. Одíіºþ ç ïåрñïåктèвíèõ ôорì àдàï
тèвíо¿ áåçïåково¿ вçàºìоді¿ дåржàвè тà іííовà
öіéíоãо áіçíåñó º ñïівïрàöÿ ç роçвèткó клàñтåрів, 
çà ÿко¿ длÿ іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìöів 

transfer, high–tech production, venture financing, the integration of science, education and production, 
activities of enterprises in the structure of cluster formations, regional innovative development, etc. In 
addition, it is necessary at the state level to provide comprehensive support for the initiatives of local 
self–government bodies regarding the development of innovative programs and projects within the 
framework of regional innovative development strategies.

Keywords: management, adaptive security policy, public–private support, innovative business, globalization.
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íà оñíові ñïåöіàліçàöі¿ тà коíöåíтрàöі¿ вèроáíè
öтвà, çàлó÷åííÿ іííовàöіéíèõ áåçïåковèõ роç
роáок íàóково–доñлідíèõ óñтàíов, ôорìóвàííÿ 
çàìкíåíèõ öèклів вèроáíèöтвà çàáåçïå÷óºтü
ñÿ ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті тà ïрè
áóтковоñті ïродóкöі¿, à íà дåржàвíоìó рівíі – çà 
рàõóíок оáлàøтóвàííÿ тåрèторіé іç іííовàöіéíоþ 
ñåрвіñíоþ, ïроìèñловоþ, жèтловоþ тà кóлüтóр
íèìè çоíàìè доñÿãàºтüñÿ ñтàáілüíèé ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íèé роçвèток рåãіоíó.

Нèíі роçвèток іííовàöіéíèõ клàñтåрів в Óкрà
¿íі óñклàдíåíèé ÷åрåç ñлàáкіñтü іíтåãрàöіéíèõ 
çв’ÿçків ìіж вèроáíèкàìè іííовàöіéíо¿ áåçïå
ково¿ ïродóкöі¿, ïåрåроáíèìè ïідïрèºìñтвàìè 
тà íàóковèìè óñтàíовàìè, à тàкож íåãотовíіñтþ 
áілüøоñті іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìöів 
ñтàтè іííовàторàìè, що çдàтíі áóтè іíіöіàторà
ìè ôорìóвàííÿ клàñтåрів. Тоìó в Óкрà¿íі іñíóþтü 
лèøå ïоодèíокі ïрèклàдè ïрàктè÷íоãо ñтворåí
íÿ і ôóíкöіоíóвàííÿ іííовàöіéíèõ клàñтåрів, ÿкі 
º іíіöіàтèвоþ вèроáíèків і çàñíовàíі íà оñíові 
доñвідó, çàïоçè÷åíоãо íèìè іç ñвітово¿ ïрàктèкè 
клàñтåрíоãо áåçïåковоãо роçвèткó.

Нà íàø ïоãлÿд, ó ñó÷àñíèõ óìовàõ ïåрñïåк
тèвíèìè íàïрÿìàìè іííовàöіéíоãо áåçïåковоãо 
роçвèткó клàñтåрів º:

• ñілüñüкèé çåлåíèé тóрèçì,
• орãàíі÷íå вèроáíèöтво,
• вóçüкоñïåöіàліçовàíå вèроáíèöтво ïåвíоãо

вèдó іííовàöіéíо¿ ïродóкöі¿,
• іííовàöіéíà áåçïåковà діÿлüíіñтü.
Одíèì іç íàïрÿìів ñïівïрàöі дåржàвè тà áіçíå

ñó º тåõíоïàркè ÿк àдàïтèвíà орãàíіçàöіéíо–åко
íоìі÷íà ôорìà дåржàвíо–ïрèвàтíо¿ ïідтрèìкè 
іííовàöіéíоãо áіçíåñó. Пåрåвàãè тåõíоïàрків ïо
лÿãàþтü ó тоìó, що воíè доçволÿþтü çдіéñíþвà
тè àïроáàöіþ é àдàïтàöіþ іííовàöіéíèõ íàóковèõ 
роçроáок відïовідíо до çоíàлüíèõ óìов і вèìоã 
вèроáíèöтвà, оñкілüкè до ¿õíüо¿ діÿлüíоñті ìожóтü 
áóтè çàлó÷åíі рåãіоíàлüíі íàóково–доñлідíі іíñтè
тóтè, ìіñöåві óíівåрñèтåтè, коíñóлüтàтèвíі, íàóко
во–вèроáíè÷і ñтрóктóрè, à тàкож рåдàкöі¿ відïо
відíèõ ãàлóçåвèõ жóрíàлів, íàв÷àлüíі ïóíктè тощо.

Нà жàлü, тåõíоïàркè º íåïоøèрåíèì ÿвèщåì. 
Нåïоøèрåíіñтü тåõíоïàрків ïов’ÿçàíà ïåрåдóñіì 
іç íèçüкоþ ôіíàíñовоþ ñïроìожíіñтþ áілüøоñті 
вèроáíèків – ïотåíöіéíèõ çàìовíèків ïродóкöі¿ 
тåõíоïàрків.

Âàжлèвå çíà÷åííÿ длÿ роçвèткó вçàºìоді¿ в áåç
ïåквовіé ñèñтåìі «дåржàвà–áіçíåñ» íàлåжèтü ñà

ìорåãóлüовàíèì орãàíіçàöіÿì. Нàÿвíіñтü орãàíіçо
вàíèõ оá’ºдíàíü, à тàкож íàлàãоджåíі вçàºìовèãідíі 
ñтàáілüíі відíоñèíè ìіж вèроáíèкàìè ñèровèíè тà ¿¿ 
ïодàлüøèìè ñïожèвà÷àìè в ìåжàõ ãàлóçåé тà ïро
дóктовèõ ïідñåкторів ïідвèщóº коордèíовàíіñтü тà 
óñïіøíіñтü ôóíкöіоíóвàííÿ åкоíоìікè.

Çà оçíàкоþ íàлåжíоñті до ïåвíоãо вèдó åко
íоìі÷íо¿ діÿлüíоñті ñàìорåãóлівíі орãàíіçàöі¿ в 
Óкрà¿íі ïрåдñтàвлåíі:

• ãàлóçåвèìè оá’ºдíàííÿìè ñóá’ºктів ãоñïодà
рþвàííÿ çà çàçíà÷åíèì вèдоì діÿлüíоñті (íàïрè
клàд, в àãроïродоволü÷іé ñôåрі – öå Нàöіоíàлü
íà ñïілкà ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ кооïåрàтèвів 
Óкрà¿íè, Нàöіоíàлüíà àñоöіàöіÿ дорàд÷èõ ñлóжá 
Óкрà¿íè, Нàöіоíàлüíà àñоöіàöіÿ крåдèтíèõ ñïілок 
Óкрà¿íè, Соþç àãрàрíèõ áірж Óкрà¿íè);

• ìіжãàлóçåвèìè оá’ºдíàííÿìè ïåрвèííèõ вè
роáíèків ïродóкöі¿ ç ïåвíèìè орãàíіçàöіéíо–ïрà
вовèìè ôорìàìè тà іíøèõ ñóá’ºктів ãоñïодà
рþвàííÿ іç çàçíà÷åíèìè вèдàìè åкоíоìі÷íо¿ 
діÿлüíоñті (íàïрèклàд, в àãроïродоволü÷іé ñôåрі 
– öå Âñåóкрà¿íñüкèé ñоþç ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ
ïідïрèºìñтв, Аñоöіàöіÿ ôåрìåрів і çåìлåвлàñíèків 
Óкрà¿íè, Нàöіоíàлüíà àкàдåìіÿ àãрàрíèõ íàóк, Нà
öіоíàлüíà ñілüñüкоãоñïодàрñüкà ïàлàтà Óкрà¿íè);

• ïродóктовèìè оá’ºдíàííÿìè çà вèдàìè ïро
дóкöі¿.

Сàìорåãóлівíі орãàíіçàöі¿ ìàþтü вèñтóïàтè, ç 
одíоãо áокó ÿк àãåíтè вèроáíèків, що íàдàþтü ¿ì 
ïоñлóãè ç ïрåдñтàвíèöтвà іíтåрåñів ïåрåд дåр
жàвоþ, à тàкож іíôрàñтрóктóрíі é ìàркåтèíãові 
ïоñлóãè ç ïроñóвàííÿ ïродóкöі¿ íà рèíок, ç іíøо
ãо áокó ÿк àãåíтè дåржàвè, ÿкèì ïåрåдàºтüñÿ ÷à
ñтèíà óïрàвліíñüкèõ ïовíовàжåíü до рåàліçàöі¿ 
дåржàвíо¿ áåçïåково¿ іííовàöіéíо¿ ïолітèкè.

Âодíо÷àñ, íèíі ñàìорåãóлівíі орãàíіçàöі¿ в віді
ãрàþтü ìàлоïоìітíó ролü ó ñèñтåìі вçàºìовідíо
ñèí «дåржàвà–áіçíåñ», à вèроáíèкè ïåрåвàжíо 
вáà÷àþтü ¿õíі ôóíкöі¿ в одåржàííі åкоíоìі÷íèõ вè
ãод, ïов’ÿçàíèõ іç вèроáíèöтвоì тà ïроñóвàííÿì 
вèроáлåíо¿ ïродóкöі¿ íà рèíок áåç ïоñåрåдíèків, à 
íå ó відñтоþвàííі влàñíèõ іíтåрåñів ïрè рåàліçà
öі¿ áåçïåково¿ іííовàöіéíо¿ ïолітèкè дåржàвè. Цå 
вèклèкàíо ïåрåдóñіì відñóтíіñтþ ïрàвово¿ рåãлà
ìåíтàöі¿ діÿлüíоñті ñàìорåãóлівíèõ орãàíіçàöіé.

Нà ìіñöåвоìó рівíі ìожíà çíàõодèтè àктèв
íі ôорìè áåçïåково¿ ñïівïрàöі çà рàõóíок вñåáі÷
íо¿ ïідтрèìкè іíіöіàтèв ãроìàд щодо роçáóдовè ñо
öіàлüíо¿ іíôрàñтрóктóрè, ñтворåííÿ коìôортíèõ 
óìов ïрожèвàííÿ, à тàкож ÷åрåç іíіöіàтèвíі ãрóïè, 
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що вèíоñèтèìóтü íà оáãоворåííÿ клþ÷ові ïроáлå
ìè ç ìåтоþ ïоøóкó øлÿõів ó÷àñті дåржàвè тà áіç
íåñó ó ¿õíüоìó вèріøåííі. Тàк, çà іíіöіàтèвè ãроìàдè 
дåржàвà і áіçíåñ ìожóтü вèñтóïàтè åôåктèвíèìè 
ïàртíåрàìè ó ïоліïøåííі åколоãі÷íоãо ñтàíó роç
ìіщåíèõ íà тåрèторі¿ ïрèродíèõ оá’ºктів (о÷èщåííÿ 
і окóлüтóрåííÿ водíèõ тà ліñовèõ оá’ºктів, ñтворåííÿ 
ìіñöåвèõ ïàрків відïо÷èíкó, відроджåííÿ роçтàøо
вàíèõ íà тåрèторі¿ іñторè÷íèõ оá’ºктів, що ìожóтü 
ñтàтè ïрèвàáлèвèìè длÿ çàлó÷åííÿ тóрèñтів), íà
лàãоджåííі кóлüтóрíо–ñïортèвíоãо доçвіллÿ (від
íовлåííÿ áóдèíків кóлüтóрè тà ñïортèвíèõ оá’ºктів, 
ñïоíñорñтво ó ïроôåñіéíèõ тà дèтÿ÷èõ ñïортèв
íèõ коìàíдàõ), вèріøåííі клþ÷овèõ ïроáлåì ñоöі
àлüíо–іíôрàñтрóктóрíоãо çíà÷åííÿ (ïровåдåííÿ 
водоãоíів, ïокрèттÿ ÷àñткè вèтрàт ç ãàçèôікàöі¿ тà 
åлåктрèôікàöі¿ оñåлü, áóдівíèöтво ïід’¿çíèõ доріã ç 
твåрдèì ïокрèттÿì), íàдàííі доïоìоãè øколàì тà 
дèтÿ÷èì ñàдкàì тощо.

Ó öілоìó, åôåктèвíèé роçвèток вçàºìовідíо
ñèí ó ñèñтåìі «дåржàвà–áіçíåñ» ìожлèвèé çà 
óìов àктèвíо¿ ó÷àñті кожíо¿ іç ñторіí і рівíоïрàв
íоãо ïàртíåрñтвà. Âодíо÷àñ, клþ÷овó ролü ïо
вèííà відіãрàвàтè дåржàвà, ôóíкöі¿ ÿко¿ ìàþтü 
áóтè ñïрÿìовàíі íà ñтворåííÿ тàкèõ óìов вåдåí
íÿ ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті, що доçволèлè á 
ïідïрèºìöÿì íå лèøå отрèìóвàтè åкоíоìі÷íі вè
ãодè, à é ïоñтóïово íàáóвàтè ñтàтóñó ñоöіàлüíо 
відïовідàлüíèõ оñіá, ÿкі áåрóтü ó÷àñтü ó роçв’ÿ
çàííі ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ïроáлåì íà дåр
жàвíоìó і ìіñöåвоìó рівíÿõ. 

Оáрàíèé Óкрà¿íоþ øлÿõ ºвроіíтåãрàöі¿ вèìàãàº 
çáлèжåííÿ é іíтåãрàöіþ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìі÷íо¿ 
ñèñтåìè до ñèñтåì крà¿í ЄС, що ñтàвèтü Óкрà¿íó 
ïåрåд вèáороì áåçово¿ ºвроïåéñüко¿ ìодåлі роç
вèткó, тоáто ìодåлі іííовàöіéíоãо роçвèткó.

Головíèìè вèìоãàìè до õàрàктåрó тà тåìïів 
роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ тà рåãіоíàлüíо¿ åкоíоìі
кè ïіñлÿ ¿¿ вèõодó іç крèçовоãо ñтàíó ìàþтü ñтà
тè çàвдàííÿ çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ відтворþвàлüíо
ãо іííовàöіéíоãо öèклó íà íовіé тåõíолоãі÷íіé тà 
áåçïåковіé оñíові в óìовàõ рèíково¿ åкоíоìікè, 
à тàкож çàáåçïå÷åííÿ ñоöіàлüíо¿ ñïрÿìовàíоñті 
öüоãо відтворþвàлüíоãо öèклó іç ìàкñèìàлüíо 
åôåктèвíèì вèкорèñтàííÿì іííовàöіéíоãо áåç
ïåковоãо ïотåíöіàлó крà¿íè, рåãіоíів, вíóтріøíіõ 
тà çовíіøíіõ рåñóрñів, доñÿãíåííÿ вèïåрåджàлü
íо¿ дèíàìікè роçвèткó ïорівíÿíо іç ïровідíèìè 
крà¿íàìè ñвітó відïовідíо до íàïрÿìкó ïроãрåñó 
ñвітово¿ åкоíоìікè.

Тàкèì ÷èíоì, óтвåрджåííÿ і ñтàíовлåííÿ áåç
ïåково¿ іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíо¿ ìодåлі роç
вèткó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè çàáåçïå÷èтü ¿¿ коí
кóрåíтоñïроìожíіñтü тà вèõід íà трàºкторіþ 
ñтàлоãо роçвèткó öілоìó. Тоìó ïåрåõід до іííовà
öіéíо¿ áåçïåково¿ ìодåлі роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ 
åкоíоìікè ïоñтóïово ñтàº іìïåрàтèвоì дåржàв
íо¿ ïолітèкè. Цå ïолÿãàº, íàñàìïåрåд, ó вñтàíов
лåííі åôåктèвíоãо ïрàвовоãо áåçïåковоãо рåãó
лþвàííÿ відíоñèí ó ñôåрі іííовàöіé.

Проãолоøåíèé кóрñ крà¿íè íà іííовàöіéíèé 
роçвèток åкоíоìікè вèìàãàº íàÿвíіñтü ôàõів
öів–ïроôåñіоíàлів длÿ éоãо рåàліçàöі¿ і ó ñôå
рі óïрàвліííÿ іííовàöіéíèìè ïроöåñàìè. Доñвід 
ñüоãодåííÿ ïокàçóº, що роçвèток íàìі÷åíоãо 
кóрñó ñтрèìóº відñóтíіñтü іííовàöіéíоãо ìèñ
лåííÿ тà іííовàöіéíо¿ кóлüтóрè в ñóñïілüñтві, 
à тàкож áрàк ñó÷àñíèõ крåàтèвíèõ çíàíü. Алå 
íåçвàжàþ÷è íà öå, ìожíà коíñтàтóвàтè, що в 
ñó÷àñíèõ óìовàõó дåржàві відáóвàþтüñÿ ïоçè
тèвíі çìіíè в ïлàíі тіñíо¿ іíтåãрàöі¿ íàóкè і вè
роáíèöтвà.

Автороì вèçíà÷åíо, що ñтрàтåãі÷íі çàвдàííÿ 
ç íорìàтèвíо–ïрàвовоãо çàáåçïå÷åííÿ іííовà
öіéíоãо роçвèткó ñлід вèріøóвàтè в тàкèé ñïоñіá:

• оïрàöþвàтè çàкоíодàвñтво íà ïрåдìåт éо
ãо ãàрìоíіçàöі¿ – çроáèтè àíàліç іñíóþ÷èõ ó íüо
ìó вàд тà íàдàтè ïроïоçèöі¿ ç ¿õ óñóíåííÿ, çàïро
ïоíóвàтè коíкрåтíі çàõодè щодо вдоñкоíàлåííÿ 
тà вçàºìоóçãоджåííÿ ìіж ñоáоþ çàкоíів Óкрà¿íè;

• роçïо÷àтè рåôорìóвàííÿ коíкрåтíèõ çàко
íодàв÷èõ àктів ó ñôåрі íàóкè, оñвітè, åкоíоìі÷íо¿ 
коíкóрåíöі¿;

• рåôорìóвàтè ñïåöіàлüíå çàкоíодàвñтво.
Длÿ öüоãо íåоáõідíо çàïровàдèтè àвтоìàтè

çовàíó àíàлітè÷íо–іíôорìàöіéíó ñèñтåìó оáро
áлåííÿ é àíàліçó ÿк ÷èííоãо, тàк і íовоãо çàкоíо
дàвñтвà. Протå вàрто çàóвàжèтè, що íà öåé ÷àñ 
é доñі íåìàº ºдèíо¿ ñтрóктóрè, ÿкà á íàлàãодèлà 
àвтоìàтèçовàíó àíàлітè÷íо–іíôорìàöіéíó ñè
ñтåìó оáроáкè çàкоíодàвñтвà ó ñôåрі íàóкè, іí
íовàöіé тà іíвåñтèöіé ó áåçïåкó.

Цілкоì лоãі÷íèì º çоñåрåджåííÿ ó öåíтрàлüíо
ìó орãàíі вèкоíàв÷о¿ влàдè ç ïèтàíü оñвітè і íàó
кè оñíовíèõ ôóíкöіé, що ïов’ÿçàíі ç íàóковоþ тà 
іííовàöіéíоþ діÿлüíіñтþ, оñкілüкè öі ñôåрè тіñíо 
вçàºìоïов’ÿçàíі ìіж ñоáоþ. Поºдíàííÿ в одíо
ìó öåíтрàлüíоìó орãàíі вèкоíàв÷о¿ влàдè коор
дèíóþ÷èõ ôóíкöіé в іííовàöіéíіé ñôåрі відïовідàº 
доñвідó крà¿í Євроñоþçó.
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Нà дóìкó àвторів íåоáõідíо, çдіéñíþвàтè ор
ãàíіçàöіþ рåôорìóвàííÿ çàкоíодàвñтвà ó ñôåрі 
íàóкè, іííовàöіé тà іíвåñтèöіé íà коíкóрñíіé оñ
íові. Тоáто ìàº áóтè коíкóрñ тèõ óñтàíов àáо ко
лåктèвів, від ÿкèõ оáèрàтèìóтüñÿ роçроáíèкè–
ïроôåñіоíàлè в дàíіé ñôåрі, що çàïроïоíóþтü 
íàéïрèéíÿтíіøі рåçóлüтàтè ñвоº¿ ïрàöі.

Âисновки
Длÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíоñті óïрàвліí

íÿ àдàïтèвíоþ áåçïåковоþ ïолітèкоþ дåржàв
íо–ïрèвàтíо¿ ïідтрèìкè іííовàöіéíоãо áіçíåñó в 
óìовàõ ãлоáàліçàöі¿ íåоáõідíо óïорÿдкóвàтè àк
тóàлüíó ñèñтåìó çàкоíодàвñтвà тà доïовíèтè ¿¿ 
докóìåíтàìè, що рåãлàìåíтóвàлè á і çàáåçïå
÷óвàлè á ñтворåííÿ іííовàöіéíо¿ тà áåçïåково¿ 
іíôрàñтрóктóрè, роçвèток трàíñôåрó тåõíолоãіé, 
вèñокотåõíолоãі÷íоãо вèроáíèöтвà, вåí÷óрíо
ãо ôіíàíñóвàííÿ, іíтåãрàöіþ íàóкè, оñвітè тà вè
роáíèöтвà, діÿлüíіñтü іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ 
ïідïрèºìñтв в ñтрóктóрі клàñтåрíèõ ôорìóвàíü, 
рåãіоíàлüíèé іííовàöіéíèé роçвèток тощо. Кріì 
öüоãо, íåоáõідíо íà дåржàвíоìó рівíі çàáåçïå
÷èтè вñåáі÷íó ïідтрèìкó іíіöіàтèв орãàíів ìіñöå
воãо ñàìоврÿдóвàííÿ щодо роçроáкè іííовà
öіéíèõ ïроãрàì і ïроåктів ó ìåжàõ рåãіоíàлüíèõ 
ñтрàтåãіé іííовàöіéíоãо роçвèткó.
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Formation of marketing product policy 
of agricultural enterprises

The subject of the research there are theoretical foundations for the formation of the marketing 
policy of agrarian enterprises.

The purpose there is a study of the essence, role, directions of formation and implementation of 
marketing commodity policy of agrarian enterprises.

Research methods. The work uses a dialectical method of scientific knowledge, analysis and 
synthesis, a systematic approach, a method of comparing and summarizing data.

Results of work. The article defines the essence, structure and features of marketing commodity 
policy of agrarian enterprises. The relationship between the economic efficiency of the sale of agricultural 
products and the management of the marketing commodity policy of agricultural enterprises has been 
established. The directions for the formation and implementation of the marketing commodity policy of 
agrarian enterprises have been determined.

Field of application. Marketing.

Conclusions. It was determined that the marketing of products of agricultural enterprises is 
somewhat more complicated than other types of marketing, which is due to the variety of means of 
its implementation, the transformation of the modern paradigm of agricultural marketing. An analysis 
of the overall product policy of the product policy of an agricultural enterprise was carried out, the 
components of which are the consumer value of agricultural products, the economic benefits of the 
agricultural producer from the production and sale of products, the characteristics of the trademark 
for certain types of agricultural products and their packaging, the effectiveness of the introduction 
of types of agricultural products into the markets, the indicators of the assortment and its balance 
from the standpoint of the life cycle of agricultural products. The research established that the objects 
for further planning of the product policy of agricultural enterprises are the analysis of marketing 
components of agricultural products and methods of analysis of the product portfolio, assortment 
and nomenclature of products of an agricultural enterprise.

Key words: marketing, marketing product policy, marketing activity, efficiency, management of 
marketing activity.
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Formulation of the problem. The commodi
ty policy of agricultural enterprises involves stra
tegic and tactical actions based on predetermined 
principles of market behavior, the formation of an 
assortment of agricultural products and its man
agement, taking into account the specifics of the 
agricultural sector of the economy. Any enterprise 
in the agricultural sector must analyze the factors 
that influence the formation of product policy and 
implement it as accurately as possible in conditions 
of fierce competition, focusing on the demand and 
expectations of consumers.

Analysis of recent research and publica-
tions. Theoretical and methodological aspects of 
the formation and implementation of the marketing 
commodity policy were studied by such well–known 
foreign and domestic scientists as G. Armstrong, , 
D. Anker, P.R. Dixon, F. Kotler, M.Yu. Antonchen
ko, V.V. Arestenko, L.V. Balabanova, O.Yu. Bilen
kyi, S.M. Bonyar, A.V. Vojchak, S.S. Harkavenko, 

I.A. Gogol, E.V. , R. Coles, R. Kramer, Krykavskyi, 
N.O. Krykovtseva, N.V. Kortielova, Zh.Zh. Lamben, 
T. Levitt, Ya.S. Larina, A.F. Pavlenko, G.O. Peresad
ko, A.J. Strickland, A.A. Thompson, N.B. Tkachenko, 
I.A. Tkachuk, G.O. Cold and others. However, cer
tain methodological and practical aspects regard
ing the determination of the mutual influence of the 
specifics of the activity of agrarian enterprises on 
the formation of marketing commodity policy are 
not sufficiently substantiated.

The purpose of the article there is a study 
of the essence, role, directions of formation and 
implementation of marketing commodity policy of 
agrarian enterprises.

Presentation of the main material of the 
study. Marketing related to the production and 
sale of agricultural products is much more com
plicated than other types of marketing: this com
plexity is due to the variety of methods and ways of 
its implementation. The use of special methods of 

ЕКОНОМІЧНІ ПÐОБЛЕМИ ÐОÇÂИТКÓ ГАЛÓÇЕЙ ТА ÂИДІÂ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

ЛОГОША Р.В.
ТРАПАІДЗЕ С.М.

Ôормування маркетингової товарної 
ïолітики аграрниõ ïідïриємств

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні засади формування маркетингової політики аграрних 
підприємств.

Мåтîþ äîсліäжåííя є дослідження сутності, ролі, напрямів формування та реалізації марке-
тингової товарної політики аграрних підприємств.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, аналіз та 
синтез, системний підхід, метод порівняння та узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті визначено сутність, структуру та особливості маркетингової то-
варної політики аграрних підприємств. Встановлено взаємозв’язок між економічною ефектив-
ністю реалізації аграрної продукції та управлінням маркетинговою товарною політикою аграрних 
підприємств. Визначено напрямки формування та реалізації маркетингової товарної політики 
аграрних підприємств.

Ãàлузь зàстîсуâàííя. Маркетинг.

Âисíîâêи. Визначено, що маркетинг продукції аграрних підприємств дещо складніший від інших 
видів маркетингу, що обумовлено різноманітністю засобів його впровадження, трансформацією 
сучасної парадигми аграрного маркетингу. Проведено аналіз системи товарної політики товарної 
політики аграрного підприємства складовими якого є споживча цінність аграрної продукції, еко-
номічні вигоди агровиробника від випуску та реалізації продукції, характеристики товарної марки 
для окремих видів аграрної продукції та її упаковки, ефективність впровадження видів аграрної 
продукції на ринках, показники асортименту та його збалансованість з позицій життєвого циклу 
аграрної продукції. Дослідженням встановлено, що об’єктами для подальшого планування товар-
ної політики аграрних підприємств є аналіз маркетингових складових аграрної продукції та методи 
аналізу товарного портфелю, асортименту і номенклатури продукції аграрного підприємства.

Êлþ÷îâі слîâà: маркетинг, маркетингова товарна політика, маркетингова діяльність, ефек-
тивність, управління маркетинговою діяльністю.
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planning and implementation of marketing activi
ties is due to a significant number of various prod
ucts on the agro–food market, some differentiation 
of products and their significance for the consumer 
[1, p. 153].

A large number of domestic and foreign scien
tists were engaged in the study and analytical ac
tivities of marketing commodity policy, who defined 
its components in different ways and accordingly 
differentiated the process of analysis and further 
planning of marketing commodity policy. 

The transformation of marketing management, 
that is, the transition from the sales to the innova
tive marketing concept of management of an ag
ricultural enterprise, involves the coordination of 
the marketing system of the enterprise not only 
with the external environment, but also with other 
spheres of enterprise management [2].

The analysis of the commodity policy of enter
prises can be aimed at [3, p. 46]:

– assessment of the results and benefits of the
subject of entrepreneurial activity from the sale of 
a certain product, product lines and product range; 

– analysis of the attitude of consumers towards
the goods of the agricultural enterprise and the 
goods of the respective competitors; 

– analysis of associations related to these goods;
– study of the opportunities and threats of the

macro environment, as well as the strengths and 
weaknesses of the product; 

– assessment of feasibility and effectiveness of
the process of development and introduction of new 
products of agrarian enterprises to the market; 

– clarification of the consistency of the product
range with the goals of the enterprise and its bal
ance in view of the life cycle of the products; 

– monitoring the attitude of various market sub
jects to the structural elements of the product, de
veloping measures to improve it and optimizing the 
product range.

Solving the above tasks requires defining the ob
ject and subject of analysis. The objects of com
modity policy analysis in general are: 

– commodity unit and elements of its structure
(characteristics, branding, packaging);

– product line and product range;
– a new product (service) of the enterprise and

the process of its development.
The subject of the analysis of the commodity poli

cy of an agricultural enterprise is [3, p. 55]:

– consumer value of agricultural products;
– economic benefits of an agrarian enterprise from

the production and sale of agricultural products; 
– product brand characteristics for certain types

of products (popularity; consumer loyalty; cost, 
etc.) and its packaging; 

– effectiveness of introduction of new products
on the markets; 

– indicators of the assortment and its balance
from the point of view of the life cycle of the product.

The marketing policy of agricultural enterprises 
must take into account certain factors [4, c. 71]: 

– the formation of demand occurs under the in
fluence of deterministic or stochastic needs, re
quests and interests, therefore, the system of 
marketing planning and effective marketing prod
uct policy must necessarily and first of all satisfy 
the primary needs of consumers; 

– production processes, storage of agricultural
products depend on natural and weather conditions; 

– peculiarities of the formation of demand for ag
ricultural products – seasonality and low elasticity; 

– the formation of a set of goods that could be
operated, ensuring that the goods are alternate
ly brought to the market at the peak of demand 
growth, its maintenance and removal from the 
market, taking into account seasonality; 

– the complexity of changes in the range of Ukrai
nian products; 

– minimal opportunities and limitations of agri
cultural producers in diversification solutions.

Having analyzed the theoretical aspects of the 
marketing commodity policy of agrarian enterpris
es and the prerequisites for its formation, it would 
be appropriate, in our opinion, to define and char
acterize its main functions. 

The functions of marketing commodity policy of 
agricultural enterprises should reflect the specif
ics of agricultural marketing planning, development 
and implementation of commodity policy. In gener
al, it is advisable to divide the functions of market
ing product policy into preliminary (strategic) and 
main (tactical) ones [5, р. 48].

The strategic functions of the marketing com
modity policy of agricultural enterprises include:

– identification of a specific segment of the mar
ket, determination of the place of agricultural prod
ucts manufactured (grown) among the total set of 
products and services on the market of agricultural 
products, analysis of the specifics of this segment; 
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– analysis of the rationality of overcoming mar
ket barriers; 

– analysis of the agricultural market situation,
study and forecasting of market demand and sup
ply in quantitative volumes in a specific season;

– development of the concept of the life cycle of
agricultural products; 

– mandatory systematic monitoring of the mar
keting environment of agricultural enterprises; 

– determining the competitiveness of agricultur
al products, ways to increase it;

– analysis of the possibilities of maximizing the
volume of production of agricultural products and 
reducing their cost and price.

The main functions of the marketing product pol
icy of agricultural enterprises include: planning the 
production process, organization of material and 
technical support, management of marketing inno
vation policy, management of the quality and com
petitiveness of agricultural products, ensuring the 
quality of the product corresponding to consum
er demand, assortment management, bringing the 
product to the market and its support , monitoring 
the performance of tasks, etc. 

On the basis of the above, it is advisable to single 
out several areas of analytical work and determine 
the most effective and acceptable for further use in 
the context of the analysis of the commodity policy 
of agrarian enterprises. It is appropriate to make 
the main objects of analysis and further planning of 
the commodity policy of agricultural enterprises [6, 
р. 109]:

1. Analysis of the marketing components of agri
cultural products, the value of these products for the 
consumer, loyalty to the brand, comparison of agri
cultural products with similar products of compet
ing companies, comparison of product properties 
from the standpoint of the agricultural enterprise 
and buyers, analysis of the novelty and innovative
ness of products, analysis of the brand, packaging ( 
containers), housing, economic benefits of agricul
tural enterprises from the production of a particular 
type of agricultural products, in–depth assessment 
of the needs of individual groups of consumers. 

2. Methods of analysis of the product portfolio,
assortment and nomenclature, their balance from 
the standpoint of the life cycle of the product and 
agricultural enterprise. 

Let’s consider in more detail the elements of the 
analysis of marketing components. For an enter

prise, the product is primarily a source of profit, an 
agricultural enterprise is no exception, therefore 
its analysis involves giving priority to such economic 
criteria as the volume of sales, seasonality of prof
its; level and dynamics of profitability; the amount 
and dynamics of sales of agricultural products (de
pending on the season); market share of the en
terprise in the agricultural market. The main list of 
indicators for the analysis of the economic perfor
mance of products is given in the table.

From the point of view of marketing, the econom
ic goals of the agricultural enterprise will be sat
isfied only if the needs of the buyers are satisfied. 
Therefore, the marketing analysis of agricultur
al products (services) should begin with the study 
of its consumer value. It means not only objective 
consumer value, which can be expressed, for ex
ample, by technical parameters, but also subjective 
consumer value of products, as well as actual and 
potential consumer value. The buyer is the main 
object for an agricultural enterprise, but this does 
not mean that the analysis of agricultural products 
should be limited only to the study of its consumer 
value for the buyer. 

The analysis should take into account the opin
ion of other subjects of the agricultural market who 
are interested in the agricultural products of the 
enterprise. The analysis must necessarily have a 
reference point, for example: products of compet
ing companies, other ways of satisfying needs, etc. 
No less important is the temporal aspect, which 
should take into account the analysis of agricul
tural products in the past, current and future time, 
which makes it possible to see the assessment of 
dynamics and the qualitative nature of changes, 
establish trends, and make appropriate forecasts 
for the future [7, 8].

When analyzing agricultural products, it is neces
sary to consider its various parameters and func
tions, therefore it should be multifaceted. The meth
od of analysis depends on the type of agricultural 
products (crop or livestock products), market, enter
prise, time period. Parameters such as sales mar
kets, sales periods and seasonality are of particular 
importance in the analysis of agricultural products. 

In general terms, it can be stated that the pur
pose of the analysis of the marketing commodity 
policy of agricultural enterprises is to assess the 
conformity of agricultural products with the eco
nomic expectations of the producing enterprise, 
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the needs of the agricultural market, and to iden
tify opportunities and threats to the functioning of 
an agricultural enterprise in a competitive environ
ment. On the basis of the conducted analysis, de
cisions regarding the improvement of agricultural 
production are substantiated.

For entrepreneurial activity in the agrarian 
sphere, a necessary indicator of effective function
ing is the value of agricultural products. The issue 
of analysis and development of the marketing com
modity policy of an agricultural enterprise directly 
depends on the analysis of the value of agricultural 
products [9, р. 239]. 

The next important element of the analysis of the 
marketing product policy of an agricultural enterprise 
and its products as its key element is the method of 
analyzing the consumer value of products by buyers. 
According to the concept of marketing, an agricultur
al enterprise should produce (grow) not what it can 
or has produced (grow) before, but what consum
ers need. Agricultural products have many proper
ties, the most important of which are their consumer 
value for the buyer, the rank of this consumer value, 
as well as the characteristic of the product that is de
cisive when making a purchase. Assessment of the 
significant property of agricultural products, com
bined with the need to purchase it for the consumer, 
and therefore the significance for the economic re
sults of the agricultural enterprise [10, р. 26].

Another method of analyzing agricultural products 
is the analysis of the benefits created at the agri
cultural enterprise from the production (growing) of 

products. Evaluating agricultural products through 
the lens of consumer value and customer expecta
tions means finding out the requirements that an 
ideal product should meet. The data is obtained as 
a result of marketing research. Often, the neces
sary information is obtained with the help of employ
ees who maintain constant contact with customers. 
However, the perceptions of employees about the 
attitude of buyers to agricultural products do not al
ways correspond to reality, and therefore it is advis
able to conduct a comparative analysis of data ob
tained from employees of agricultural enterprises 
and intermediate or final buyers. 

Analyzing any agricultural enterprise, one can 
easily single out among the product nomenclature 
and annual financial reports and reports of mar
keting and analytical centers a group of agricultural 
products that satisfy the requirements of end con
sumers and bring economic profit from their pro
duction and sale.

Conclusions
Marketing of products of agricultural enterpris

es of Ukraine is somewhat more complicated than 
other types of marketing, which is due to the va
riety of means of its implementation, the trans
formation of the modern paradigm of agricultural 
marketing. The application of various methods of 
planning and implementation of marketing activi
ties of agricultural enterprises is determined by the 
characteristics of various types of products on the 
agricultural market, their significance for the end 

Indicator Definition
Sales volume (physical unit) Cumulative number of implemented units of agricultural production

Gross income (UAH) The product of the total quantity of sold units of agricultural 
products and the price of a unit of production (aggregate revenue)

Profit (UAH) The difference between total revenue and total costs
Profitability units of agricultural 
products (UAH)

The difference between the unit price product and its cost price 
production

Marginal profit (%)
The ratio of the difference between the price units of agricultural 
production and variable costs in the calculation of unit of production 
to the unit price products

Breakeven level sales of agricultural 
products (%) The ratio of fixed costs to marginal profit

Market share of the agricultural 
enterprise in the segment of this 
product category (%)

The ratio of the volume of sales of agricultural products to the total 
market sales

Sales growth (physics unit) The difference between the volume of sales for certain period to the 
base volume sales

Indicators for analyzing the economic performance of agricultural products

Source: created by authors and data [1, 3, 4, 6]
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consumer and the characteristics of marketing in 
the agricultural sector.

The subject of the analysis of the commodity policy 
of the agricultural enterprise is the consumer value 
of agricultural products, the economic benefits of the 
agricultural producer from the production and sale 
of products, the characteristics of the trademark for 
certain types of agricultural products and their pack
aging, the effectiveness of the introduction of types of 
agricultural products to the markets, the indicators 
of the assortment and its balance from the stand
point of the life cycle of the agricultural products 

The main objects of analysis and further planning 
of the product policy of agricultural enterprises are: 
1) analysis of the marketing components of agri
cultural products, their value for the consumer, the 
attitude of consumers to the brand, comparison of 
agricultural products with products of competing 
companies, comparison of product properties from 
the perspective of the company and buyers , analy
sis of the novelty and innovativeness of agricultural 
products, analysis of brand, packaging (container), 
ХЦ, economic benefits of an agricultural enter
prise from the production of a separate agricultur
al product, an in–depth assessment of the needs 
of individual groups of consumers; 2) methods of 
analysis of the product portfolio, assortment and 
nomenclature, their balance from the standpoint of 
the life cycle of the product and the enterprise.
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УДК 658.15
KONONENKO A.I.

Actual aspects of financial analysis of the activities 
of enterprises under martial law in Ukraine

The subject of the research is the theoretical and practical aspects of determining the mechanism 
for conducting financial analysis at Ukrainian enterprises during martial law. 

The aim of the research is to study the regulatory framework that determines the features of 
financial analysis of the activities of enterprises in the conditions of martial law in Ukraine. 

Research methods. In the process of writing the article, general scientific and special methods for 
studying economic phenomena and processes were used, which are inherent in the study of financial 
analysis of the activities of enterprises under martial law. 

Results of the investigation. Because of writing the article, it was found that the beginning of a 
full–scale invasion of Russia into the territory of Ukraine brought fundamental changes in all spheres 
of life. It is determined that from February 24, 2022 all enterprises are simply trying to survive by 
retaining the minimum number of employees necessary for their normal functioning in the conditions 
of hostilities. It has been proven that when preparing financial statements and conducting general 
financial analysis, enterprises need to take into account the impact of war on the continuity of their 
activities and, if possible, conduct a sensitivity analysis of several possible scenarios. It was determined 
that now, due to the instability of the country’s economic sphere, new obstacles arise in the way of the 
functioning of enterprises, namely, unjustified risks, unforeseen expenses, losses of enterprises due 
to the conduct of hostilities. It is established that all enterprises, depending on the impact of the war 
on their business, which will depend on the specific circumstances of the enterprise, must disclose 
in the notes to the financial statements information about the potential impact on the next reporting 
period. In addition to the impact on business continuity, enterprises must constantly review all areas 
of financial accounting that are affected by the uncertainty of judgments and estimates. 

Scope of the results. Finance, Financial analysis, Financial accounting, Enterprise efficiency, 
Financial diagnostics, Management, Risk management, Entrepreneurship. 

Conclusions. It was determined that when preparing financial statements and conducting a general 
financial analysis, all enterprises must necessarily take into account the impact of the war on their 
activities. It was established that the Council of the Audit Chamber of Ukraine issued an information 
letter on the impact of the military aggression of the Russian Federation on financial reporting and 
audit reports, according to which all enterprises are required to prepare financial statements based 
on accounting data, which in turn are based on the principles defined by the applicable conceptual 
framework. It has been proved that during the period of martial law or a state of war, as well as within 
three months after its completion, individuals, individuals – entrepreneurs, legal entities are not 
subject to administrative and criminal liability for failure to submit or late submission of reports and 
documents specified in subparagraph 1 paragraph 1 of Law No. 2115–IX. It is established that after 
the end of martial law, regulated information is disclosed by issuers of securities within the following 
periods: annual regular information for 2021 of the reporting year is disclosed within 90 days after 
the end of martial law; interim regular information for the respective quarter of 2022 is disclosed 
together with annual regular information for 2021; special information about facts that have arisen 
during the period of martial law shall be disclosed within 30 days after the end of the martial law. 

Key words: financial analysis, enterprise, martial law, regulatory framework, financial accounting, 
country, National Bank of Ukraine.

КОНОНЕНКО Г.І.

Актуалüні асïекти фінансового аналізу діялüності 
ïідïриємств ïід час воєнного стану в Óкраїні

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні та практичні аспекти визначення механізму проведення 
фінансового аналізу на підприємствах України в період воєнного стану.
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Formulation of the problem. The beginning of 
the full–scale invasion of Russia on the territory of 
Ukraine brought radical changes in all spheres of 
life. Therefore, as the main goal of enterprises of 
all forms of ownership is to obtain maximum profit 
and optimize costs, the war adjusted these tasks. 
Now, from February 24, 2022 all enterprises are 
trying to simply survive, keeping the number of em
ployees that is minimally necessary for their normal 
functioning in the conditions of military operations. 
When preparing financial statements and con

ducting general financial analysis, companies need 
to consider the impact of war on the continuity of 
their activities and, if possible, conduct a sensitiv
ity analysis of several possible scenarios. The need 
for this arises because it is necessary to establish 
whether there is a material uncertainty regard
ing the ability of enterprises to continue their ac
tivities on a going concern basis. From now on, due 
to the instability of the country’s economic sphere, 
new obstacles appear in the way of the functioning 
of enterprises: unjustified risks, unforeseen costs, 

Мåтîþ äîсліäжåííя є: дослідження нормативної бази, що визначає особливості проведення 
фінансового аналізу діяльності підприємств в умовах воєнного стану в Україні.

Мåтîäи äîсліäжåííя. В процесі написання статті було використано загально–наукові та спе-
ціальні методи дослідження економічних явищ та процесів, які притаманні дослідженню фінансо-
вого аналізу діяльності підприємств в умовах воєнного стану.

Ðåзультàти ðîбîти. В результаті написання статті було встановлено, що початок повномасш-
табного вторгнення Росії на територію України приніс докорінні зміни в усіх сферах життєдіяльнос-
ті. Визначено, що від 24 лютого 2022р. всі підприємства намагаються просто вижити, утримавши 
ту кількість працівників, яка є мінімально необхідною для їх нормального функціонування в умовах 
військових дій. Доведено, що під час складання фінансової звітності та проведення загального 
фінансового аналізу підприємствам необхідно враховувати вплив війни на безперервність їхньої 
діяльності та за можливості проводити аналіз чутливості кількох можливих сценаріїв. Визначено, 
що від тепер через нестабільність економічної сфери країни з’являються нові перепони на шляху 
функціонування підприємств, а саме невиправдані ризики, непередбачені витрати, збитки підпри-
ємств через ведення військових дій. Встановлено, що всі підприємства, залежно від впливу вій-
ни на їхній бізнес, який буде залежати від конкретних обставин суб’єкта господарювання, мають 
розкрити у примітках до фінансової звітності інформацію щодо потенційного впливу на наступний 
звітний період. Крім впливу на безперервність діяльності підприємства повинні постійно перегля-
дати всі сфери фінансового обліку, які знаходяться під впливом невизначеності суджень та оцінок. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Фінанси, Фінансовий аналіз, Фінансовий облік, Ефективність 
діяльності підприємств, Фінансова діагностика, Управління, Ризик–менеджмент, Підприємництво.

Âисíîâêи. Визначено, що під час складання фінансової звітності та проведення загального фі-
нансового аналізу всі підприємства повинні обов’язково враховувати вплив війни на свою діяль-
ність. Встановлено, що Рада аудиторської палати України видала інформаційний лист щодо впли-
ву військової агресії російської Федерації на фінансову звітність та аудиторські звіти, відповідно до 
якого всі підприємства зобов’язані складати фінансову звітність на підставі даних бухгалтерсько-
го обліку, який у свою чергу ґрунтуються на принципах, визначених застосовною концептуальною 
основою. Доведено, що у період дії воєнного стану або стану війни, а також протягом трьох місяців 
після його завершення до фізичних осіб, фізичних осіб – підприємців, юридичних осіб не застосо-
вується адміністративна та кримінальна відповідальність за неподання чи несвоєчасне подання 
звітності та документів, визначених підпунктом 1 пункту 1 Закону № 2115–ІХ. Встановлено, що 
після завершення дії воєнного стану регульована інформація розкривається емітентами цінних 
паперів в наступні строки: річна регулярна інформація за 2021 звітний рік розкривається протя-
гом 90 днів після завершення дії воєнного стану; проміжна регулярна інформація за відповідний 
квартал 2022 року розкривається разом з річною регулярною інформацією за 2021 рік; особли-
ва інформація про факти, що виникли протягом строку дії воєнного стану, розкривається протягом 
30 днів після завершення дії воєнного стану.

Êлþ÷îâі слîâà: фінансовий аналіз, підприємство, воєнний стан, нормативна база, фінансовий 
облік, країна, національний банк України.
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losses of enterprises due to the conduct of military 
operations.

Analysis of research and publications on 
the problem. Financial analysis is quite impor
tant for the functioning of every enterprise, espe
cially in wartime conditions. Such a large number 
of economists have devoted their works to this is
sue, including: V. Borokhvostov, L. Burdonos, O. Ve
lychko, O. Dolynska, O. Zorina, L. Ivanchenkova, T. 
Kalinesku, A. Kuznietsova, N. Kuprina, V. Ladyzhets, 
Yu. Lutsyk, O. Petrakovska, T. Stupnytska, L. Sku
rinevska, S. Sliusar, S. Terenchuk, L. Fedoryshyna, 
H. Chmeruk, O. Yurchenko and others.

Presenting main material. In pre–war times, 
before the start of a full–scale invasion, all enter
prises, in order to obtain high profits and maintain a 
competitive position in the market, had to constantly 
analyze the results of their activities in the past and 
make a forecast for the future. For this, they used 
effective mechanisms for managing the company’s 
financial condition, where the key element was fi
nancial analysis. The main task of financial analy
sis was and still is – analysis of the external and in
ternal environment, comparison of the results of 
the company’s activities with similar results of the 
main competitors on the market, identification of 
the main factors and threats of possible bankruptcy 
and other risks in the company’s activities [13; 14; 
15]. Now the situation is changing, since the war in 
Ukraine affected all spheres of economy. Thus, the 
Council of the Audit Chamber of Ukraine issued an 
information sheet on the impact of the military ag
gression of the Russian Federation on financial re
porting and audit reports [1]. According to the letter 
[1], all enterprises are obliged to prepare financial 
statements based on accounting data. 

Accounting and financial reporting are based on 
the principles defined by the applicable conceptual 
framework. The issues of organization of account
ing at the enterprise belong to the competence of 
its owner (owners) or authorized body (official) in 
accordance with the legislation and founding docu
ments. The war can affect the ability of authorized 
persons to ensure the organization of accounting 
and recording of the facts of all economic trans
actions [17; 18]. The economic consequences of 
the war can affect the financial reporting of enter
prises due to the following factors (Fig. 1) Fig. 1. 
Shows that these factors can change, so this im
pact needs to be reviewed regularly, since the fur
ther development, duration and impact of war can
not be predicted. It is also necessary to fully comply 
with the applicable accounting standards (IFRS or 
GAAP) regarding the consideration of events after 
the reporting period and the assessment of going 
concern. During the preparation of financial state
ments of enterprises, it is necessary to constant
ly pay attention to the impact of war on the con
tinuity of operations and, if possible, to conduct a 
sensitivity analysis of several possible scenarios to 
determine whether there is a material uncertainty 
about the ability of enterprises to continue as a go
ing concern. This may require additional disclosure 
of information in financial statements [8–12]. 

In some circumstances, it may be necessary to 
consider the feasibility of reporting on a going con
cern basis. For this, the enterprise must consider 
all available information about the impact of these 
events on future operations at least within 12 
months from the reporting date or after the date of 
signing the financial statements. However, a longer 
term is desirable. This assessment of continuity of 

Figure 1. The main factors influencing the financial analysis of enterprises because of military 
operations [1–7]
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activity should be constantly updated until the date 
of approval of the financial statements [14–16].

According to IFRS 10, events after the reporting 
period are divided into events that indicate condi
tions that existed at the end of the reporting peri
od and require adjustment after the reporting pe
riod, and events that indicate conditions that arose 
after the reporting period, therefore do not require 
adjustment after the reporting period [2]. According 
to IPSAS 6, events after the balance sheet date that 
provide additional information about the determina
tion of amounts related to conditions that existed at 
the balance sheet date require adjustments to the 
relevant assets and liabilities. Events that occur af
ter the balance sheet date and indicate conditions 
that have arisen after this date do not require ad
justment of financial statement items [2]. Since the 
invasion of Ukraine occurred at the end of February 
2022, this event does not require adjustment af
ter the reporting period. According to IPSAS 6, such 
events should be disclosed in the notes to the finan
cial statements if the lack of information about them 
would affect the ability of users of the statements 
to make appropriate assessments and make deci
sions. According to IAS 10, for each category of sig
nificant events that do not require adjustment af
ter the reporting period, the entity should disclose 
the nature of the events; preliminary assessment of 
their financial impact or state that such an assess
ment is impossible [19–20]. Thus, companies, de
pending on the impact of the war on their business, 
which will depend on the specific circumstances of 
the entity, should disclose in the notes to the finan
cial statements information about the potential im
pact on the next reporting period. Companies should 
also consider disclosing the potential impact of war 

in the management report when communicating 
the main risks and uncertainties if further possible 
developments could lead to negative deviations from 
the company’s forecasts. In addition to the impact 
on business continuity, enterprises must constant
ly review all areas of financial accounting that are 
affected by the uncertainty of judgments and esti
mates (Fig. 2) [1–7]:

Also, in connection with the introduction of 
martial law in Ukraine, the Law of Ukraine dated 
03.03.2022 No. 2115–IX «On the protection of 
the interests of subjects submitting reports and 
other documents during the period of martial law 
or a state of war» [3] provides that, in particular, 
legal entities submit financial, audit reports and 
any other documents, the submission of which is 
required in accordance with the norms of current 
legislation in documentary and/or electronic form, 
within three months after the termination or aboli
tion of martial law or the state of war for the entire 
period of non–submission of reports or the obliga
tion to submit documents [3]. 

During the period of martial law or a state of 
war, as well as within three months after its ter
mination, administrative and/or criminal liability 
for non–submission or late submission of reports 
and/or documents specified in sub–item 1 shall 
not apply to individuals, individual entrepreneurs; 
legal entities paragraph one of Law No. 2115–IX 
[3]. The National Bank of Ukraine, by resolution of 
the NBU Board dated March 7, 2022 No. 41 «On 
the preparation and submission of financial state
ments during the period of martial law» [4] estab
lished the following procedure for the preparation 
and submission of financial statements by Ukrai
nian banks during martial law: 

Figure 2. Areas of financial accounting that are subject to constant control by the enterprise 
[1–7]
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1. Banks that have not completed the work on
drawing up annual financial statements and con
solidated annual statements for 2021 in con
nection with the introduction of martial law must 
continue this work after the termination or cancel
lation of martial law; 

2. If possible, banks submit and publish on their
own website annual financial statements and con
solidated financial statements for 2021 togeth
er with an audit report and submit financial state
ments compiled on the basis of the taxonomy of 
financial statements according to international 
standards in a single electronic format to the cen
ter for collecting financial statements, the opera
tional management of which is carried out by the 
National Securities and Stock Market Commission; 

3. The National Bank does not apply influence
measures to banks for violating the deadlines for 
submission of annual financial statements and 
consolidated annual financial statements for 2021 
together with the auditor’s report, as well as inter
im financial statements and consolidated interim 
financial statements for the 1st quarter of 2022 
during the period of martial law state and within 
three months after its termination or cancellation.

By Resolution of the NBU Board dated March 6, 
2022 No. 39 [5], the NBU also regulated the ac
tivities of participants in the non–banking financial 
services market, non–banking financial groups, the 
payment market, collection companies and legal 
entities that received a license to provide collec

tion services to banks. In particular, influence mea
sures will not be applied to the specified market 
participants for violations (Fig. 3) [1–7].

Also, the National Commission for Securities and 
the Stock Market (NCSCFR) adopted a decision dat
ed March 13, 2022 No. 161 [6] regarding the dis
closure of regulated information by issuers of secu
rities during the period of martial law in the country. 
The commission established that during the peri
od of martial law issuers of securities are exempted 
from the obligation to disclose regulated information 
within the time limits established by the current leg
islation and regulatory acts of the regulator [6].

After the end of martial law, issuers of securities 
disclose regulated information in the following terms: 

1. Annual regular information for the 2021 re
porting year is disclosed within 90 days after the 
end of martial law; 

2. Interim regular information for the corre
sponding quarter of 2022 is disclosed together 
with annual regular information for 2021; 

3. Special information about the facts that arose
during the period of martial law is disclosed within 
30 days after the end of martial law [9–12].

Conclusions.
Therefore, it was established that during the prep

aration of financial statements and conducting a gen
eral financial analysis, all enterprises must necessar
ily take into account the impact of war and martial law 
on their continuous activity and conduct a sensitivity 

Figure 3. List of main violations for which measures of influence will not be applied to market 
participants [1–8]
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analysis of several possible scenarios of further de
velopment. Due to the instability of the economic sit
uation in Ukraine, new obstacles appear in the way of 
the functioning of enterprises (unjustified risks, un
foreseen costs, losses of enterprises due to the con
duct of military operations). In particular, the Council 
of the Audit Chamber of Ukraine issued an informa
tion letter regarding the impact of military aggres
sion of the Russian Federation on financial reporting 
and audit reports, according to which all enterpris
es are required to prepare financial reporting based 
on accounting data, which in turn are based on the 
principles defined by the applicable conceptual basis.
All businesses, depending on the impact of the war 
on their business, which will depend on the specific 
circumstances of the business entity, must disclose 
in the notes to the financial statements information 
about the potential impact on the next reporting pe
riod. In addition to the impact on the continuity of op
erations, enterprises must constantly review all ar
eas of financial accounting that are affected by the 
uncertainty of judgments and estimates. 

During the period of martial law or a state of 
war, as well as within three months after its ter
mination, administrative and/or criminal liability 
for non–submission or late submission of reports 
and/or documents specified in sub–item 1 shall 
not apply to individuals, individual entrepreneurs; 
legal entities paragraph one of Law No. 2115–IX 
[3]. After the end of martial law, regulated infor
mation is disclosed by issuers of securities in the 
following terms: annual regular information for the 
2021 reporting year is disclosed within 90 days 
after the end of martial law; interim regular infor
mation for the corresponding quarter of 2022 is 
disclosed together with annual regular information 
for 2021; special information about the facts that 
arose during the period of martial law is disclosed 
within 30 days after the end of martial law.

Сïисок використаниõ джерел
1. Іíôорìàöіéíèé Лèñт Ðàдè Аóдèторñüко¿ Пàлàтè

Óкрà¿íè щодо вïлèвó віéñüково¿ àãрåñі¿ Ðоñіéñüко¿ Фå
дåрàöі¿ íà ôіíàíñовó çвітíіñтü тà àóдèторñüкі çвітè ІН
ФОÐМАЦІЙНИЙ–ЛИСТ–АПÓ.pdf (apu.com.ua) 

2. Міжíàродíèé ñтàíдàрт ôіíàíñово¿ çвітíоñті 10
IFRS–10_ukr_2016.pdf (mof.gov.ua) https://mof.gov.
ua/storage/files/IFRS–10_ukr_2016.pdf

3. Çàкоíоì Óкрà¿íè від 03.03.2022 № 2115–ІХ
«Про çàõèñт іíтåрåñів ñóá’ºктів ïодàííÿ çвітíоñті тà 

іíøèõ докóìåíтів ó ïåріод ді¿ воºííоãо ñтàíó àáо ñтàíó 
віéíè» https://docs.dtkt.ua/doc/2115–20

4. Óкрà¿íі Çàкоíоì Óкрà¿íè від 03.03.2022 №
2115–ІХ «Про çàõèñт іíтåрåñів ñóá’ºктів ïодàííÿ çвіт
íоñті тà іíøèõ докóìåíтів ó ïåріод ді¿ воºííоãо ñтàíó 
àáо ñтàíó віéíè» Про çàõèñт іíтåрåñів ñóá’ºкт... | від 
03.03.2022 № 2115–IX (rada.gov.ua) https://zakon.
rada.gov.ua/laws/show/2115–20#Text

5. Прàвліííÿ Нàöіоíàлüíоãо Бàíкó Óкрà¿íè Поñтà
íовà 07.03.2022 № 41 «Про ñклàдàííÿ тà ïодàííÿ 
ôіíàíñово¿ çвітíоñті в ïåріод çàïровàджåííÿ воºííо
ãо ñтàíó» Про ñклàдàííÿ тà ïодàííÿ ôіíàíñов... | від 
07.03.2022 № 41 (rada.gov.ua) https://zakon.rada.
gov.ua/laws/show/v0041500–22#Text

6. Поñтàíовà Прàвліííÿ Нàöіоíàлüíоãо áàíкó Óкрà¿
íè від 06 áåрåçíÿ 2022 рокó № 39 «Про врåãóлþвàí
íÿ діÿлüíоñті ó÷àñíèків рèíкó íåáàíківñüкèõ ôіíàíñо
вèõ ïоñлóã, íåáàíківñüкèõ ôіíàíñовèõ ãрóï, ó÷àñíèків 
ïлàтіжíоãо рèíкó, колåкторñüкèõ коìïàíіé тà þрèдè÷
íèõ оñіá, (bank.gov.ua) https://new.bank.gov.ua/ua/
legislation/Resolution_06032022_39

7. Щодо роçкрèттÿ рåãóлüовàíо¿ іíôорìàöі¿ åìітåí
тàìè öіííèõ ïàïåрів Ðіøåííÿ від 13.03.2022 №161 
| «Дåáåт–Крåдèт» – Норìàтèвíі докóìåíтè (dtkt.ua) 
https://docs.dtkt.ua/doc/vr161863–22

8. Як віéíà вïлèвàº íà ôіíçвітíіñтü: роç’ÿñíåííÿ Аó
дèторñüко¿ ïàлàтè (dtkt.ua) https://news.dtkt.ua/
accounting/reposts/75705–yak–viina–vplivaje–na–
finzvitnist–rozyasnennya–auditorskoyi–palati 

9. Бороõвоñтов Â. Іíôорìàöіéíо–ôіíàíñові тåõíоло
ãі¿ ãіáрèдíо¿ віéíè: ìåтодолоãі÷íі ïідõодè до àíàліçó çìі
ñтó, вèíèкíåííÿ, рåàãóвàííÿ тà çàïоáіãàííÿ / Â. Боро
õвоñтов, Л. Скóріíåвñüкà, Ю. Лóöèк // Social development 
& Security. – 2019. – Vol. 9, Iss. 6. – С. 56–76.

10. Çоріíà О. А. Фіíàíñовà тà ïодàтковà çвітíіñтü
ñóá’ºктів ìàлоãо ïідïрèºìíèöтвà / О. А. Çоріíà, О. Â. 
Пåтрàковñüкà, О. А. Юр÷åíко // Форìóвàííÿ рèíко
вèõ відíоñèí в Óкрà¿íі. – 2021. – № 12. – С. 100–106.

11. Івàí÷åíковà Л. Â. Мåтодолоãіÿ ìоíіторèíãó, àíà
ліçó é коíтролþ ôіíàíñово–åкоíоìі÷íèõ рåçóлüтàтів 
ïідïрèºìñтв / Л. Â. Івàí÷åíковà, О. О. Долèíñüкà // 
Óкрà¿íñüкèé жóрíàл ïрèклàдíо¿ åкоíоìікè. – 2018. – 
Т. 3, № 4. – С. 106–117.

12. Кàліíåñкó Т. Â. Порівíÿлüíèé àíàліç оáліково–
ôіíàíñовоãо ìåõàíіçìó вçàºìоді¿ ñóá’ºктів ãоñïодà
рþвàííÿ / Т. Â. Кàліíåñкó, Хóàí Юôåí // Чàñоïèñ 
åкоíоìі÷íèõ рåôорì. – 2022. – № 1. – С. 50–55.

13. Коìàрåöüкà П. Â. Фіíàíñовå ïлàíóвàííÿ ÿк ïå
рåдóìовà роçвèткó ôіíàíñовоãо ïотåíöіàлó ïроìèñ
ловèõ ïідïрèºìñтв / П. Â. Коìàрåöüкà // Âіñíèк 



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

99Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹7-8 (254-255)/2022

Хàрківñüкоãо íàöіоíàлüíоãо óíівåрñèтåтó іì. Â. Н. Кà
рàçіíà «Проáлåìè ñтіéкоãо ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо 
роçвèткó Óкрà¿íè». – 2006. – № 730. – С. 90–93.

14. Кóçíºöовà А. Я. Аíàліç ôіíàíñовèõ відíоñèí 
ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ ç ïоãлÿдó ¿õ åлåктроííо¿ 
вçàºìоді¿ / А. Я. Кóçíºöовà, Г. Г. Чìåрóк // Міжíà
родíèé íàóковèé жóрíàл «Іíтåрíàóкà». Сåріÿ : Екоíо
ìі÷íі íàóкè. – 2020. – № 6. – С. 137–144.

15. Кóïріíà Н. М. Оñоáлèвоñті ôіíàíñовоãо àíàліçó 
íàéáілüø вàжлèвèõ ãрóï àктèвів в ñèñтåìі óïрàвліííÿ ді
ÿлüíіñтþ ïідïрèºìñтвà / Н. М. Кóïріíà, Т. М. Стóïíèöü
кà, О. М. Âåлè÷ко // Екоíоìікà õàр÷ово¿ ïроìèñловоñ
ті. – 2022. – Т. 14, Âèï. 2. – С. 58–67. – Ðåжèì доñтóïó: 
http://nbuv.gov.ua/UJRN/echp_2022_14_2_9.

16. Лàдèжåöü Â. І. Модåлі тà ìåтодè тåõíі÷íоãо àíà
ліçó ôіíàíñовèõ рèíків / Â. І. Лàдèжåöü, С. А. Тåрåí÷óк 
// Óïрàвліííÿ роçвèткоì ñклàдíèõ ñèñтåì. – 2021. – 
Âèï. 48. – С. 47–52. 

17. Пóçèрüовà П. Â. Актóàлüíі àñïåктè çàáåçïå
÷åííÿ тåõíолоãі÷íо¿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті ïідïрè
ºìñтв в ñó÷àñíèõ óìовàõ [Елåктроííèé рåñóрñ] / П. 
Â. Пóçèрüовà // Еôåктèвíà åкоíоìікà. – 2014. – № 
9. – Ðåжèì доñтóïó: http://www.economy.nayka.com.
ua/?op=1&z=3365

18. Пóçèрüовà П.Â. Âдоñкоíàлåííÿ óïрàвліííÿ ïåр
ñоíàлоì øлÿõоì ìіíіìіçàöі¿ åкоíоìі÷íоãо рèçèкó / П.Â. 
Пóçèрüовà // Нàöіоíàлüíèé доñлідíèé åкоíоìі÷íèé 
іíñтèтóт Міíіñтåрñтвà åкоíоìікè Óкрà¿íè «Форìóвàííÿ 
рèíковèõ відíоñèí в Óкрà¿íі»: Çá. íàóк. ïрàöü. – Âèï. № 
11, 2008. – Кè¿в:НДЕІ МЕÓ. – 2008. – С.43–46.

19. Слþñàр С. Т. Іíôорìàöіéíå çàáåçïå÷åííÿ àíà
ліçó і àóдèтó ôіíàíñовèõ рåçóлüтàтів діÿлüíоñті ïід
ïрèºìñтвà / С. Т. Слþñàр, Л. І. Бóрдоíоñ // Âіñíèк 
Бåрдÿíñüкоãо óíівåрñèтåтó ìåíåджìåíтó і áіçíåñó. – 
2022. – № 1. – С. 60–64.

20. Фåдорèøèíà Л. І. Мåтодè÷íі àñïåктè àíàліçó 
óïрàвліííÿ ôіíàíñовоþ áåçïåкоþ ïідïрèºìñтвà / Л. 
І. Фåдорèøèíà // Екоíоìікà. Фіíàíñè. Мåíåджìåíт: 
àктóàлüíі ïèтàííÿ íàóкè і ïрàктèкè. – 2021. – № 4. – 
С. 178–193.

References
1. Informatsiinyi Lyst Rady Audytorskoi Palaty Ukrainy 

shchodo vplyvu viiskovoi ahresii Rosiiskoi Federatsii na 
finansovu zvitnist ta audytorski zvity [Information Letter 
of the Council of the Audit Chamber of Ukraine regard
ing the influence of the military aggression of the Rus
sian Federation on financial reporting and audit reports] 
URL: ІНФОÐМАЦІЙНИЙ–ЛИСТ–АПÓ.pdf (apu.com.ua) 
[in Ukrainian].

2. Mizhnarodnyi standart finansovoi zvitnosti 10 IF
RS–10_ukr_2016.pdf [International Financial Reporting 
Standard 10 IFRS–10_ukr_2016.pdf] URL: https://
mof.gov.ua/storage/files/IFRS–10_ukr_2016.pdf [in 
Ukrainian].

3. Zakon Ukrainy vid 03.03.2022 № 2115–IХ «Pro 
zakhyst interesiv sub’iektiv podannia zvitnosti ta inshy
kh dokumentiv u period dii voiennoho stanu abo stanu vi
iny» [Law of Ukraine dated 03.03.2022 No. 2115–IX «On 
protection of the interests of subjects submitting reports 
and other documents during martial law or a state of war»] 
URL: https://docs.dtkt.ua/doc/2115–20 [in Ukrainian].

4. Zakon Ukrainy vid 03.03.2022 № 2115–IKh «Pro 
zakhyst interesiv sub’iektiv podannia zvitnosti ta inshykh 
dokumentiv u period dii voiennoho stanu abo stanu vi
iny» Pro zakhyst interesiv subiekt... | vid 03.03.2022 
№ 2115–IX [Law of Ukraine dated 03.03.2022 No. 
2115–IX «On protection of the interests of subjects 
submitting reports and other documents during the 
period of martial law or a state of war» On protection 
of the interests of subjects... | dated 03.03.2022 No. 
2115–IX] URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/
show/2115–20#Text [in Ukrainian].

5. Pravlinnia Natsionalnoho Banku Ukrainy Postano
va 07.03.2022 № 41 «Pro skladannia ta podannia fi
nansovoi zvitnosti v period zaprovadzhennia voienno
ho stanu» Pro skladannia ta podannia finansov... | vid 
07.03.2022 № 41 (rada.gov.ua) [Board of the Nation
al Bank of Ukraine Resolution 07.03.2022 No. 41 «On 
the preparation and submission of financial statements 
during the period of martial law» On the preparation and 
submission of financial... | dated 07.03.2022 No. 41 
(rada.gov.ua)] URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/
show/v0041500–22#Text [in Ukrainian].

6. Postanova Pravlinnia Natsionalnoho banku Ukrainy 
vid 06 bereznia 2022 roku № 39 «Pro vrehuliuvannia di
ialnosti uchasnykiv rynku nebankivskykh finansovykh po
sluh, nebankivskykh finansovykh hrup, uchasnykiv platizh
noho rynku, kolektorskykh kompanii ta yurydychnykh osib, 
(bank.gov.ua) [Resolution of the Board of the National 
Bank of Ukraine dated March 6, 2022 No. 39 «On regu
lating the activities of non–bank financial services market 
participants, non–bank financial groups, payment mar
ket participants, collection companies and legal entities, 
(bank.gov.ua)] URL: https://new.bank.gov.ua/ua/legis
lation/Resolution_06032022_39 [in Ukrainian].

7. Shchodo rozkryttia rehulovanoi informatsii emitenta
my tsinnykh paperiv Rishennia vid 13.03.2022 №161 | 
«Debet–Kredyt» – Normatyvni dokumenty (dtkt.ua) [Re
garding the disclosure of regulated information by issu



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

100 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹7-8 (254-255)/2022

ers of securities Decision No. 161 dated 03.13.2022 | 
«Debit–Credit» – Regulatory documents (dtkt.ua)] URL: 
https://docs.dtkt.ua/doc/vr161863–22 [in Ukrainian].

8. Yak viina vplyvaie na finzvitnist: roziasnennia Au
dytorskoi palaty (dtkt.ua) [How war affects finan
cial reporting: explanation of the Chamber of Auditors 
(dtkt.ua)] URL: https://news.dtkt.ua/accounting/re
posts/75705–yak–viina–vplivaje–na–finzvitnist–ro
zyasnennya–auditorskoyi–palati [in Ukrainian].

9. Borokhvostov, V. (2019). Informatsiino–finanso
vi tekhnolohii hibrydnoi viiny: metodolohichni pidkhody 
do analizu zmistu, vynyknennia, reahuvannia ta zapobi
hannia [Information and financial technologies of hybrid 
war: methodological approaches to the analysis of con
tent, occurrence, response and prevention]. Social de
velopment & Security = Social development & Security. 
– 2019. – Vol. 9, Iss. 6. – P. 56–76 [in Ukrainian].

10. Zorina, O. A. (2021). Finansova ta podatkova zvit
nist sub’iektiv maloho pidpryiemnytstva [Financial and 
tax reporting of subjects of small business]. Formuvan
nia rynkovykh vidnosyn v Ukraini = Formation of market 
relations in Ukraine. – 2021. – No. 12. – P. 100–106 
[in Ukrainian].

11. Ivanchenkova, L. V. (2018). Metodolohiia monito
rynhu, analizu y kontroliu finansovo–ekonomichnykh re
zultativ pidpryiemstv [Methodology of monitoring, anal
ysis and control of financial and economic results of 
enterprises. Ukrainskyi zhurnal prykladnoi ekonomiky = 
Ukrainian Journal of Applied Economics. – 2018. – Vol. 
3, No. 4. – P. 106–117 [in Ukrainian].

12. Kalinesku, T. V. (2022). Porivnialnyi analiz oblikovo–
finansovoho mekhanizmu vzaiemodii sub’iektiv hospodar
iuvannia [Comparative analysis of the accounting and fi
nancial mechanism of the interaction of economic entities]. 
Chasopys ekonomichnykh reform = Journal of economic 
reforms. – 2022. – No. 1. – P. 50–55 [in Ukrainian].

13. Komaretska, P. V. (2006). Finansove planuvannia 
yak peredumova rozvytku finansovoho potentsialu pro
myslovykh pidpryiemstv [Financial planning as a prereq
uisite for the development of the financial potential of 
industrial enterprises]. Visnyk Kharkivskoho natsional
noho universytetu im. V. N. Karazina = Bulletin of Kharkiv 
National University named after V. N. Karazina «Prob
lems of sustainable socio–economic development of 
Ukraine». – 2006. – No. 730. – P. 90–93 [in Ukrainian].

14. Kuznietsova, A. Ya. (2020). Analiz finansovykh 
vidnosyn sub’iektiv hospodariuvannia z pohliadu yikh 
elektronnoi vzaiemodii [Analysis of financial relations of 
business entities from the point of view of their elec
tronic interaction]. Mizhnarodnyi naukovyi zhurnal «In

ternauka» = International scientific journal «Internauka». 
Series: Economic sciences. – 2020. – No. 6. – P. 137–
144 [in Ukrainian].

15. Kuprina, N. M. (2022). Osoblyvosti finansovoho 
analizu naibilsh vazhlyvykh hrup aktyviv v systemi uprav
linnia diialnistiu pidpryiemstva [Peculiarities of the finan
cial analysis of the most important groups of assets in 
the management system of the enterprise’s activities]. 
Ekonomika kharchovoi promyslovosti = Food industry 
economy. – 2022. – Volume 14, Issue 2. – P. 58–67 
[in Ukrainian].

16. Ladyzhets, V. I. (2021). Modeli ta metody tekh
nichnoho analizu finansovykh rynkiv [Models and meth
ods of technical analysis of financial markets]. Uprav
linnia rozvytkom skladnykh system = Management of 
development of complex systems. – 2021. – Issue 48. 
– pp. 47–52 [in Ukrainian].

17. Puzyrova, P. V. (2014). Aktualni aspekty zabez
pechennia tekhnolohichnoi konkurentospromozhnos
ti pidpryiemstv v suchasnykh umovakh [Actual aspects 
of ensuring the technological competitiveness of en
terprises in modern conditions]. Efektyvna ekonomika 
= Effective economy. – 2014. – No. 9. – Access mode: 
http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=3365 
[in Ukrainian].

18. Puzyrova, P.V. (2008). Vdoskonalennia upravlin
nia personalom shliakhom minimizatsii ekonomichnoho 
ryzyku [Improving personnel management by minimiz
ing economic risk]. Natsionalnyi doslidnyi ekonomichnyi 
instytut Ministerstva ekonomiky Ukrainy «Formuvan
nia rynkovykh vidnosyn v Ukraini» = National Research 
Economic Institute of the Ministry of Economy of Ukraine 
«Formation of Market Relations in Ukraine»: Collection. 
of science works – Issue No. 11, 2008. – Kyiv: NDEI 
MEU. – 2008. – P.43–46 [in Ukrainian].

19. Sliusar, S. T. (2022). Informatsiine zabezpechen
nia analizu i audytu finansovykh rezultativ diialnosti pid
pryiemstva [Information support for the analysis and 
audit of financial results of the enterprise]. Visnyk Berd
ianskoho universytetu menedzhmentu i biznesu = Bulle
tin of the Berdyan University of Management and Busi
ness. – 2022. – No. 1. – P. 60–64 [in Ukrainian].

20. Fedoryshyna, L. I. (2021). Metodychni aspekty 
analizu upravlinnia finansovoiu bezpekoiu pidpryiemstva 
[Methodological aspects of the analysis of the manage
ment of financial security of the enterprise]. Ekonomika. 
Finansy. Menedzhment: aktualni pytannia nauky i prak
tyky = Economics. Finances. Management: topical issues 
of science and practice. – 2021. – No. 4. – P. 178–193 
[in Ukrainian].



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

101Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹7-8 (254-255)/2022© ПЕТРАКОВСЬКА О.В, 2022

Дані ïро автора
Êîíîíåíêî Ãàííà ²гîðіâíà,
к.å.í., доöåíт, доöåíт кàôåдрè ôіíàíñів тà áіçíåñ–

коíñàлтèíãó, Кè¿вñüкèé íàöіоíàлüíèé óíівåрñèтåт 
тåõíолоãіé тà дèçàéíó, Óкрà¿íà

e–mail: annuta30@gmail.com

Data about the author
Anna Kononenko, 
Ph.D. in Economics, Associate Professor, Associate Pro

fessor of the Department of Finance and Business Consulting, 
Kyiv National University of Technologies and Design, Ukraine

e–mail: annuta30@gmail.com

ПЕТРАКОВСЬКА О.В. 

Çоáов’язання: сутністü, класифікація, оáлік
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Відповідно до вимог до подання бухгалтерської (фінансо-

вої) звітності найважливішою інформацією, що характеризує фінансовий стан підприємства, є ін-
формація про його зобов’язання перед іншими юридичними та фізичними особами. Разом з цим, 
незважаючи на багаторічні реформування бухгалтерського обліку в Україні у методиці та органі-
зації найважливіших об’єктів бухгалтерського обліку – зобов’язань підприємств зберігаються сут-
тєві проблеми. Відсутній єдиний термінологічний простір у сфері питань обліку зобов’язань, не-
має єдиної класифікації різних видів зобов’язань. Це свідчить про необхідність розробки єдиних 
концептуальних основ бухгалтерського обліку зобов’язань підприємств. Зберігаються проблеми 
у методиці обліку конкретних видів зобов’язань: правила їх визнання, методика оцінки, вимоги до 
відображення у звітності. Наявність перелічених проблем вказує на необхідність удосконалення 
методик визнання, оцінки та відображення у звітності зобов’язань та організації їх обліку у прак-
тичній діяльності підприємств. 

Мåтîþ äîсліäжåííя є: розробка та обґрунтування теоретичних, методичних та практичних ре-
комендацій щодо вдосконалення бухгалтерського обліку зобов’язань підприємств для забезпе-
чення достовірного відображення показника зобов’язань у фінансовій звітності.

Мåтîäи äîсліäжåííя. В статті використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняння, метод узагальнення даних, дослідження базується на системному 
підході до розглянутих проблем, вивченні їх взаємозв’язку та розвитку.

Ðåзультàти äîсліäжåííя. Розглянуто сучасні підходи щодо визначення і визнання, оцінки та 
класифікації зобов’язань підприємства. Обґрунтовано необхідність виділення різноманітних кла-
сифікаційних ознак для групування зобов’язань з метою їх оптимізації. Надано пропозиції з удо-
сконалення обліку конкретних видів зобов’язань.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. В галузі економічних наук та в практичній діяльності під-
приємств.

Âисíîâêи зà стàттåþ. У результаті проведеного дослідження встановлено детальну класифіка-
цію зобов’язань, яка дає можливість глибше зрозуміти їх сутність, а також допомагає внутрішнім та 
зовнішнім користувачам отримувати різнобічну інформацію про зобов’язання з метою їх оптимізації. 
Дослідження сучасних реалій з питань обліку зобов’язань показує, що їх тематику можна поділити на 
такі групи: теоретичні аспекти, пов’язані з обліком зобов’язань; питання обліку зобов’язань конкрет-
них видів; проблеми оцінки зобов’язань; питання обліку зобов’язань, що виникають при конкретних 
господарських операціях; проблеми розкриття інформації про зобов’язання у звітності. 

Êлþ÷îâі слîâà: зобов’язання, нормативно – правова база, облік, класифікація.
PETRAKOVSKAYA E.V.

Obligations: essence, classification, accounting
Relevance of the research topic. According to the requirements for submitting accounting 

(financial) statements, the most important information characterizing the financial condition of the 
enterprise is information about its obligations to other legal entities and individuals. At the same time, 
despite many years of accounting reforms in Ukraine, significant problems remain in the methodology 

https://doi.org/10.5281/zenodo.7323372
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â óìовàõ рåôорìó
вàííÿ ñèñтåìè áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó тà çвіт
íоñті відïовідíо до ìіжíàродíèõ ñтàíдàртів ôі
íàíñово¿ çвітíоñті (МСФÇ) оñоáлèвоãо çíà÷åííÿ 
íàáóвàþтü ìåтодè÷íі ïèтàííÿ àдàïтàöі¿ вèìоã 
МСФÇ до окрåìèõ оá’ºктів áóõãàлтåрñüкоãо оá
лікó, до ÿкèõ вõодÿтü çоáов’ÿçàííÿ. Â дàíèé ÷àñ 
вèíèкàº áåçлі÷ ïроáлåì, ïов’ÿçàíèõ ç оöіíкоþ, 
клàñèôікàöіºþ тà вèçíàííÿì çоáов’ÿçàíü ïід
ïрèºìñтвà відïовідíо до вèìоã МСФÇ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêà-
цій. Пèтàííÿì вèçíà÷åííÿ, оöіíкè, клàñèôікàöі¿ 
тà оñоáлèвоñтÿì оáлікó çоáов’ÿçàíü ïідïрèºì
ñтвà ïрèділåíо вåлèкó óвàãó в ïрàöÿõ åкоíоìіñ
тів: Т.Â. Дàвèдþк, О.Â. Мàíоéлåíко, Т.І. Лоìà
÷åíко, А.Â. Ðåçíі÷åíко [3], Л.Â. Коíоíåíко, Г.Б.. 
Нàçàровà [5], Н.П. Мèõàéлèøèí [8], Н.Â. Сïіöèíà, 
С.Â. Крàвöовà [12] тà іí.. Аíàліç рåçóлüтàтів до
ñліджåíü íàóковöів ñвід÷èтü, що роçроáкè ç роç
крèттÿ öèõ ïèтàíü відоáрàжàþтü ґрóíтовíå роçó
ìіííÿ ïроáлåì. Протå íèçкà ïèтàíü íåдоñтàтíüо 
доñліджåíі é çàлèøàþтüñÿ íåвèріøåíèìè.

Мåтîþ стàтті º: роçроáкà тà оáґрóíтóвàííÿ тå
орåтè÷íèõ, ìåтодè÷íèõ тà ïрàктè÷íèõ рåкоìåí
дàöіé щодо вдоñкоíàлåííÿ áóõãàлтåрñüкоãо оá
лікó çоáов’ÿçàíü ïідïрèºìñтв длÿ çàáåçïå÷åííÿ 
доñтовірíоãо відоáрàжåííÿ ïокàçíèкà çоáов’ÿ
çàíü ó ôіíàíñовіé çвітíоñті.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. До оñíовíèõ 
íорìàтèвíо – ïрàвовèõ докóìåíтів, ÿкі рåãóлþ
þтü çоáов’ÿçàííÿ ïідïрèºìñтвà відíоñÿтüñÿ Гоñ
ïодàрñüкèé кодåкñ Óкрà¿íè [2] тà Цèвілüíèé ко
дåкñ Óкрà¿íè [14].

Іíôорìàöіÿ ïро çоáов’ÿçàííÿ роçкрèвàºтüñÿ в:
– НП(С)БО 1 [10] (õàрàктåрèñтèкà çоáов’ÿçàíü тà 

ïрèíöèïів ¿õ відоáрàжåííÿ ó ôіíàíñовіé çвітíоñті);
– НП(С)БО 2 [10] (ïорÿдок відоáрàжåí

íÿ вíóтріøíüоãрóïовоãо ñàлüдо çоáов’ÿçàíü 
çà вíóтріøíüоãоñïодàрñüкèìè оïåрàöіÿìè ìіж 
ìàтåрèíñüкоþ тà до÷ірíіìè коìïàíіÿìè ó коíñо
лідовàíіé çвітíоñті);

– НП(С)БО 6 [10] (оріºíтовíèé ïåрåлік ïодіé, 
ïіñлÿ ÿкèõ ìожå відáóтèñÿ корèãóвàííÿ оöіíкè 
çоáов’ÿçàíü);

and organization of the most important accounting objects – liabilities of enterprises. There is no single 
terminological space in the field of liability accounting, there is no single classification of various types of 
liabilities. This indicates the need to develop unified conceptual bases for the accounting of enterprise 
liabilities. There are still problems in the method of accounting for specific types of obligations: the 
rules for their recognition, the method of assessment, requirements for display in reporting. The 
presence of the listed problems indicates the need to improve the methods of recognition, assessment 
and reflection in the reporting of obligations and the organization of their accounting in the practical 
activities of enterprises.

The purpose of the study is: development and substantiation of theoretical, methodical and 
practical recommendations for improving the accounting of the liabilities of enterprises to ensure a 
reliable display of the liabilities indicator in financial statements.

Research methods. The article uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, comparison, the method of generalizing data, the study is based on a systematic 
approach to the problems under consideration, the study of their relationship and development.

Research results. Modern approaches to the definition and recognition, assessment and 
classification of the company’s liabilities are considered. The need to allocate various classification 
features for grouping obligations in order to optimize them is substantiated. Proposals for improving 
the accounting of specific types of obligations have been provided.

Scope of the results. In the field of economic sciences and in the practical activities of enterprises. 
Conclusions on the article. As a result of the conducted research, a detailed classification of liabilities 
has been established, which makes it possible to better understand their essence, and also helps 
internal and external users to obtain versatile information about liabilities in order to optimize them. 
The study of modern realities on the accounting of liabilities shows that their topics can be divided into 
the following groups: theoretical aspects related to the accounting of liabilities; the issue of accounting 
for obligations of specific types; liability assessment problems; issues of accounting for liabilities arising 
from specific business transactions; problems of disclosure of information about liabilities in reporting.

Key words: regulatory framework, obligations, regulatory and legal framework, accounting, classification.
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– НП(С)БО 11 [] (вèçíà÷åííÿ, клàñèôікàöіÿ, оöіí
кà, ïорÿдок відоáрàжåííÿ çоáов’ÿçàíü ó çвітíоñті);

– НП(С)БО 12 [10] (вèçíà÷åííÿ тåïåріøíüо¿ 
вàртоñті довãоñтроковèõ çоáов’ÿçàíü, íà ÿкі íà
рàõовóþтüñÿ відñоткè);

– НП(С)БО 13 [10] (çоáов’ÿçàííÿ ÿк оá’ºкт õå
джóвàííÿ тà óìовè ïåрåтворåííÿ ôіíàíñовèõ іí
ñтрóìåíтів ó ôіíàíñові çоáов’ÿçàííÿ);

– НП(С)БО 14 [10] (ïорÿдок оöіíкè ìіíіìàлü
íèõ орåíдíèõ ïлàтåжів ç оáлікó çоáов’ÿçàíü çà 
ôіíàíñовоþ тà оïåрàтèвíоþ орåíдоþ);

– НП(С)БО 17 [10] (óìовè тà ïорÿдок вèçíàííÿ 
çоáов’ÿçàíü ç ïодàткó íà ïрèáóток);

– НП(С)БО 18 [10] (ïорÿдок ôорìóвàííÿ тà вè
çíàííÿ çоáов’ÿçàíü çà áóдівåлüíèìè коíтрàктàìè);

– НП(С)БО 21 [10] (вïлèв çìіí вàлþтíèõ кóрñів 
щодо çоáов’ÿçàíü в іíоçåìíіé вàлþті);

– НП(С)БО 26 [10] (ôорìóвàííÿ çоáов’ÿçàíü, 
ïов’ÿçàíèõ ç вèïлàтàìè ïрàöівíèкàì); 

– НП(С)БО 34 [10] (оñоáлèвоñті ïоãàøåííÿ çо
áов’ÿçàíü ïлàтåжàìè íà оñíові àкöіé).

Длÿ áілüø ãлèáокоãо доñліджåííÿ ïотріáíо 
ïровåñтè оöіíкó ïоложåíü ÷èííèõ çàкоíодàв
÷èõ тà íорìàтèвíо – ïрàвовèõ àктів, íàкоïè÷å
íèõ рåçóлüтàтів íàóковèõ ïрàöü щодо вèçíà÷åí
íÿ çоáов’ÿçàííÿ (тàáл. 1).

Таáлиця 1. Підõоди до трактування терміну «зоáов’язання»
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Гоñïодàрñüкèì вèçíàºтüñÿ çоáов’ÿçàííÿ, що вèíèкàº 
ìіж ñóá’ºктоì ãоñïодàрþвàííÿ тà іíøèì ó÷àñíèкоì 
(ó÷àñíèкàìè) відíоñèí ó ñôåрі ãоñïодàрþвàííÿ ç ïідñтàв, 
ïåрåдáà÷åíèõ öèì Кодåкñоì, в ñèлó ÿкоãо одèí ñóá’ºкт 
(çоáов’ÿçàíà ñтороíà, ó тоìó ÷èñлі áоржíèк) çоáов’ÿçàíèé 
в÷èíèтè ïåвíó діþ ãоñïодàрñüкоãо ÷è óïрàвліíñüко–ãо
ñïодàрñüкоãо õàрàктåрó íà корèñтü іíøоãо ñóá’ºктà 
(вèкоíàтè роáотó, ïåрåдàтè ìàéíо, ñïлàтèтè ãроøі, íàдàтè 
іíôорìàöіþ тощо), àáо óтрèìàтèñÿ від ïåвíèõ діé, à іíøèé 
ñóá’ºкт (óïрàвíåíà ñтороíà, ó тоìó ÷èñлі крåдèтор) ìàº 
ïрàво вèìàãàтè від çоáов’ÿçàíо¿ ñтороíè вèкоíàííÿ ¿¿ 
оáов’ÿçкó.

+

çàáорãовàíіñтü ïідïрèºìñтвà, ÿкà вèíèклà вíàñлідок ìè
íóлèõ ïодіé і ïоãàøåííÿ ÿко¿ в ìàéáóтíüоìó, ÿк о÷ікóºтüñÿ, 
ïрèçвåдå до çìåíøåííÿ рåñóрñів ïідïрèºìñтвà, що 
втілþþтü ó ñоáі åкоíоìі÷íі вèãодè

+ + + + +

Çоáов’ÿçàííÿì º ïрàвовідíоøåííÿ, в ÿкоìó одíà ñтороíà 
(áоржíèк) çоáов’ÿçàíà в÷èíèтè íà корèñтü дрóãо¿ ñтороíè 
(крåдèторà) ïåвíó діþ (ïåрåдàтè ìàéíо, вèкоíàтè роáотó, 
íàдàтè ïоñлóãó, ñïлàтèтè ãроøі тощо) àáо óтрèìàтèñÿ від 
в÷èíåííÿ ïåвíо¿ ді¿ (íåãàтèвíå çоáов’ÿçàííÿ), à крåдè
тор ìàº ïрàво вèìàãàтè від áоржíèкà вèкоíàííÿ éоãо 
оáов’ÿçкó.

+

іñíóþ÷å çоáов’ÿçàííÿ ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ, ÿкå 
вèíèкàº в рåçóлüтàті ìèíóлèõ ïодіé і ïоãàøåííÿ ÿко¿, çà 
о÷ікóвàííÿì, ïрèçвåдå до вèáóттÿ рåñóрñів ñóá’ºктà ãоñïо
дàрþвàííÿ, котрі втілþþтü ó ñоáі åкоíоìі÷íі вèãодè.

+

çоáов’ÿçàííÿ – öå джåрåло ôорìóвàííÿ ôіíàíñовèõ 
рåñóрñів длÿ ôіíàíñóвàííÿ оïåрàöіéíо¿, іíвåñтèöіéíо¿ тà 
ôіíàíñово¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà

+

Джерело: систематизовано автором на основі [1,2,3,8,6,9,10,13,14]
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Çà рåçóлüтàтàìè ïровåдåíоãо доñліджåííÿ 
щодо трàктóвàííÿ ïоíÿттÿ «çоáов’ÿçàííÿ» ñôор
ìóлüовàíі вèñíовкè:

– в íàóковоìó ñåрåдовèщі áілüøіñтü трàктóвàíü 
ïоíÿттÿ «çоáов’ÿçàííÿ» àíàлоãі÷íо до НП(С)БО 1;

– в íорìàтèвíо – ïрàвовоìó докóìåíті, ÿкèé 
вèçíà÷àº ìåтодолоãі÷íі çàñàдè ôорìóвàííÿ в 
оáлікó іíôорìàöі¿ ïро çоáов’ÿçàííÿ (НП(С)БО 11) 
íå íàвåдåíо вèçíà÷åííÿ ïоíÿттÿ «çоáов’ÿçàííÿ»;

– ó віт÷èçíÿíіé ïрàктèöі доìіíóº трàктóвàííÿ 
ïоíÿттÿ «çоáов’ÿçàííÿ» ç þрèдè÷íо¿ то÷кè çорó;

– ó öèвілüíоìó тà ãоñïодàрñüкоìó кодåкñі çо
áов’ÿçàííÿ вèíèкàº ç доãоворó, íåçàлåжíо від то
ãо, ÷è відáóлèñÿ вжå ïåвíі ді¿ щодо éоãо вèкоíàííÿ.

– трàктóвàííÿ çоáов’ÿçàíü в М(С)БО 37 [9] тà 
НП(С)БО 1 [10] ìàéжå ідåíтè÷íі.

Орãàíіçàöіÿ тà вåдåííÿ оáлікó çоáов’ÿçàíü і 
ïрàвèлüíå відоáрàжåííÿ ¿õ ó ôіíàíñовіé çвітíоñті 

Рисунок 1. Âиди зоáов’язанü в НП(С)БО та М(С)БО
Джерело: сформовано на основі [7.10]
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çàлåжèтü від тоãо, íàñкілüкè ïрàвèлüíо çдіéñíå
íо клàñèôікàöіþ çоáов’ÿçàíü тà вèáрàíо клàñè
ôікàöіéíі оçíàкè.

Ç ìåтоþ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó в НП(С)БО 11 
[10] çоáов’ÿçàííÿ çãрóïовàíі в ÷отèрè ãрóïè: дов
ãоñтрокові; ïото÷íі; íåïåрåдáà÷åíі çоáов’ÿçàííÿ 
тà доõодè ìàéáóтíіõ ïåріодів. Ó ñвоþ ÷åрãó, çãід
íо додàткó 1 до НП(С)БО 1 [10] ó áàлàíñі (Çві
ті ïро ôіíàíñовèé ñтàí) вèокрåìлþþтü трè ãрóïè 
çоáов’ÿçàíü: довãоñтрокові çоáов’ÿçàííÿ і çàáåç
ïå÷åííÿ; ïото÷íі çоáов’ÿçàííÿ і çàáåçïå÷åííÿ; çо
áов’ÿçàííÿ, ïов’ÿçàíі ç íåоáоротíèìè àктèвàìè, 
óтрèìóвàíèìè длÿ ïродàжó, тà ãрóïàìè вèáóттÿ. Â 
М(С)БО 37 [9] роçріçíÿþтü þрèдè÷íå, коíñтрóк
тèвíå тà óìовíå çоáов’ÿçàííÿ (рèñ. 1),

Доñліджåííÿ ріçíèõ ñïåöіàлüíèõ джåрåл ïокà
çàлè, що ïèтàííÿ ñтоñовíо клàñèôікàöіé çоáов’ÿ
çàíü ìàþтü ó íàóковіé літåрàтóрі ç áóõãàлтåрñüкоãо 
оáлікó дèñкóñіéíèé õàрàктåр. Сó÷àñíèìè в÷åíèìè 
вèкорèñтовóþтüñÿ ріçíі клàñèôікàöіéíі оçíàкè, çà 
кожíоþ ç ÿкèõ вèділÿþтüñÿ ріçíі вèдè çоáов’ÿçàíü. 

Тàк, Л.К., Сóк, П.Л Сóк [13], М. Ю. Аáрàì÷óк, 
Ю. Г. Гóìåííà, І. Â. Тþтþíèк, П. М. Ðóáàíов [1] çо
áов’ÿçàííÿ ïодiлÿþтüñÿ íà ï’ÿтü ãрóï: довãоñтро
ковi; ïото÷íi; çàáåçïå÷åííÿ; íåïåрåдáà÷åíi çо
áов’ÿçàííÿ, доõодè ìàéáóтíiõ ïåрiодiв.

О.Â. Мàíоéлåíко [3] ãрóïóº çоáов’ÿçàííÿ від
ïовідíо до НП(С)БО 11 íà довãоñтроковi; ïото÷
íi; íåïåрåдáà÷åíi çоáов’ÿçàííÿ тà доõодè ìàé
áóтíiõ ïåрiодiв.

Н.П. Мèõàéлèøèí [8] окріì ãрóïóвàííÿ çо
áов’ÿçàíü відïовідíо до НП(С)БО 11 [10] тà Гоñ
ïодàрñüкоãо кодåкñó Óкрà¿íè [2] íàводèтü тàкі 
клàñèôікàöіéíі оçíàкè: 

– відïовідíо до ïідñтàв, ç ÿкèõ вèíèкàþтü ãоñ
ïодàрñüкі çоáов’ÿçàííÿ (доãовірíі і áåç доãовірíі);

– ìожлèвіñтü оöіíкè (рåàлüíі тà ïотåíöіéíі (óìовíі));
– ñклàдíіñтü (ïроñті і ñклàдíі);
– вèçíà÷åíіñтü ïрåдìåтà вèкоíàííÿ (одíо

оá’ºктíі і àлüтåрíàтèвíі);
– вàлþтà (çоáов’ÿçàííÿ, вèрàжåíі в ãрèвíÿõ і в 

іíоçåìíіé вàлþті);
– ñïіввідíоøåííÿ ïрàв і оáов’ÿçків ñóá’ºктів 

(одíоñтороííі і вçàºìíі);
– вèçíà÷åíіñтü в ÷àñі (оáìåжåíі в ÷àñі і áåç

ñтрокові);
– ôàкт ïоãàøåííÿ (тåрìіíові, ïроñтро÷åíі тà 

ïоãàøåíі);
– çìіñт (çàáорãовàíіñтü, ÿкà вèíèклà ó çв’ÿçкó 

ç ïоñтàвкоþ товàрів, орåíдоþ, вèдà÷åþ àвàíñів, 

çáåріãàííÿì і ñтрàõóвàííÿì вàíтàжів, íàдàííÿì 
ïоñåрåдíèöüкèõ ïоñлóã і т.д.;

– ñïоñіá çàáåçïå÷åííÿ вèкоíàííÿ çоáов’ÿçàíü.
Дèñкóñіéíіñтü рÿдó ïоложåíü ïро ãрóïóвàí

íÿ ріçíèõ вèдів çоáов’ÿçàíü оáóìовлþþтü íåоá
õідíіñтü çдіéñíåííÿ дåтàлüíіøоãо оïрàöþвàííÿ 
öüоãо ïèтàííÿ. Проïоíóºìо ввåñтè тàкі оçíàкè, 
ÿкі доçволÿтü роçìåжóвàтè вèдè çоáов’ÿçàíü, до 
ÿкèõ ïрèíöèïово відріçíÿþтüñÿ ïідõодè до ¿õ вè
çíàííÿ, оöіíкè тà відоáрàжåííÿ в оáлікó тà çвіт
íоñті. Щодо вèçíàííÿ çоáов’ÿçàíü íåоáõідíо вè
ділèтè ãрóïè тàкèõ çоáов’ÿçàíü, длÿ ÿкèõ º (àáо 
íåìàº) íорìàтèвíо – ïрàвовèõ докóìåíтів ç áóõ
ãàлтåрñüкоãо оáлікó, ÿкі ¿õ рåãлàìåíтóþтü, кріì 
öüоãо, тàкі, ÿкі ìожóтü ïо–ріçíоìó відоáрàжàтèñÿ 
в ріçíèõ çвітíèõ ïåріодàõ.

Щодо ïідõодів до оöіíкè çоáов’ÿçàíü º íåоáõід
íèì çãрóïóвàтè çоáов’ÿçàííÿ çà оçíàкàìè то÷
íоñті оöіíкè, ìожлèвоñті àáо íåìожлèвоñті ïå
рåоöіíкè тà вàлþтè ïлàтåжó.

Клàñèôікàöіéíоþ оçíàкоþ ãрóïóвàííÿ çоáов’ÿ
çàíü щодо відоáрàжåííÿ ¿õ ó çвітíоñті ìожå áóтè 
в çàлåжíоñті від оáов’ÿçковоñті відокрåìлåííÿ 
від іíøèõ вèдів çоáов’ÿçàíü.

До оñíовíоãо íорìàтèвíо – ïрàвовоãо до
кóìåíтà, ÿкèé вñтàíовлþº ïрèçíà÷åííÿ і ïо
рÿдок вåдåííÿ рàõóíків áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó 
çоáов’ÿçàíü відíоñèтüñÿ Іíñтрóкöіÿ ïро çàñтоñó
вàííÿ Плàíó рàõóíків áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó àк
тèвів, кàïітàлó, çоáов’ÿçàíü і ãоñïодàрñüкèõ оïå
рàöіé ïідïрèºìñтв і орãàíіçàöіé (дàлі Іíñтрóкöіÿ 
ïро çàñтоñóвàííÿ Плàíó рàõóíків). Длÿ оáлікó дà
íèõ тà óçàãàлüíåííÿ іíôорìàöі¿ ïро довãоñтро
кові тà ïото÷íі çоáов’ÿçàííÿ ïрèçíà÷åíі рàõóíкè 
клàñів 5 «Довãоñтрокові çоáов’ÿçàííÿ» тà 6 «По
то÷íі çоáов’ÿçàííÿ».

Â вèщåçàçíà÷åíіé Іíñтрóкöі¿¿ від ïåрøо¿ 
(30.11.1999 рік) до ïото÷íо¿ рåдàкöі¿ íåодíорà
çово відáóвàлèñÿ çìіíè, вíåñåíі Нàкàçàìè Мі
íіñтåрñтвà ôіíàíñів Óкрàíè в 5 тà 6 клàñàõ, дå 
відоáрàжàþтüñÿ довãоñтрокові тà ïото÷íі çо
áов’ÿçàííÿ. Â 6 клàñі çà öåé ïåріод відáóвàлèñÿ 
çìіíè в кілüкоñті ñóáрàõóíків (тàáл. 2).

Дàíі тàáл. 2 ñвід÷àтü, що çà ïåріод ç 30.11.1999 
– 29.07.2022 рр. в Іíñтрóкöі¿ ïро çàñтоñóвàííÿ 
Плàíó рàõóíків 6 клàñ доïовíåíо 6 ñóáрàõóíкàìè 
тà 1 вèклþ÷åíо, тоáто рàõóíкè длÿ оáлікó ïото÷
íèõ çоáов’ÿçàíü ïоñтіéíо óдоñкоíàлþþтüñÿ. 

Дорå÷íо çвåрíóтè óвàãó íà íововвåдåííÿ ó 
трàвíі 2022 рокó. Â Іíñтрóкöі¿ ïро çàñтоñóвàí
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íÿ Плàíó рàõóíків áóлè вíåñåíі çìіíè в 6 клàñі 
Нàкàçоì Міíіñтåрñтвà ôіíàíñів Óкрàíè № 148 
ñтоñовíо рàõóíкó 67. Çокрåìà, рàõóíок 67 тåïåр 
ìàº íàçвó «Ðоçрàõóíкè ç ó÷àñíèкàìè тà коøтè 
кліºíтів» і ìàº тàкі ñóáрàõóíкè:

– 671 «Ðоçрàõóíкè çà íàрàõовàíèìè дèвідåí
дàìè»;

– 672 «Ðоçрàõóíкè çà іíøèìè вèïлàтàìè»;

– 673 «Коøтè кліºíтів – þрèдè÷íèõ оñіá íàдà
вà÷ів ôіíàíñовèõ ïоñлóã»;

– 674 «Коøтè кліºíтів – ôіçè÷íèõ оñіá íàдàвà
÷ів ôіíàíñовèõ ïоñлóã»;

– 675 «Çоáов’ÿçàííÿ íàдàвà÷ів ôіíàíñовèõ 
ïоñлóã çà вèïóщåíèìè åлåктроííèì ãроøèìà».

Проïоçèöі¿ ç óдоñкоíàлåííÿ оáлікó коíкрåтíèõ 
вèдів çоáов’ÿçàíü íàвåдåíі в тàáл. 3.

Таáлиця 2. Çміни в кілüкості суáраõунків в 6 класі за ïеріод з 30.11.1999 –29.07.2022 рр.

Êлас

Çміни, внесені Наказами Міністерства фінансів Óкрани в 6 класі за ïеріод з 
0030.11.1999 –29.07.2022 рр. в Інструкцію ïро застосування Плану раõунків

09.12.2002 
¹ 1012

20.10.2005 
 ¹ 717

05.03.2008 
¹ 353

31.05.2011 
¹ 664

26.05.2022 
¹ 148

Клàñ 6

Доïовíåíо 
рàõóíок 63 ñó
áрàõóíкоì 633 
«Ðоçрàõóíкè ç 

ó÷àñíèкàìè  
ПФГ»

Доïовíåíо
рàõóíок 66 ñó
áрàõóíкоì 663 
«Ðоçрàõóíкè çà  

іíøèìè вèïлàтà
ìè»

Доïовíåíо
рàõóíок 68  

ñóáрàõóíкоì 
680 «Ðоçрà

õóíкè, ïов'ÿçàíі 
ç íåоáоротíè
ìè àктèвàìè тà  

ãрóïàìè вè
áóттÿ, óтрè

ìóвàíèìè длÿ 
ïродàжó»

Âèклþ÷åíо
ñóáрàõóíок 653 
«Çà ñтрàõóвàí
íÿì íà вèïàдок 

áåçроáіттÿ» 

Доïовíåíо
ñóáрàõóíкàìè
673 «Коøтè 

кліºíтів – þрèдè÷
íèõ оñіá íàдàвà÷ів 

ôіíàíñовèõ ïоñлóã»
674 «Коøтè 

кліºíтів – ôіçè÷íèõ 
оñіá íàдàвà÷ів 

ôіíàíñовèõ ïоñлóã»
675 «Çоáов'ÿçàííÿ 

íàдàвà÷ів 
ôіíàíñовèõ ïоñлóã çà 

вèïóщåíèìè åлåк
троííèì ãроøèìà»

Джерело: сформовано на основі [4]

Таáлиця 3. Проïозиції з удосконалення оáліку конкретниõ видів зоáов'язанü
Автор Проïозиції з удосконалення оáліку зоáов'язанü
Проïозиції з удосконалення оáліку розраõунків з ïостачалüниками та ïідрядниками

Поáåрåжåöü О.Â. 
Крàв÷åíко Â.І.

Аíàлітè÷íі рàõóíкè длÿ оáлікó роçрàõóíків ç ïоñтà÷àлüíèкàìè тà ïідрÿдíèкàìè:
1) ñóáрàõóíок 631:
– àíàлітè÷íèé рàõóíок 631.1 «Çàáорãовàíіñтü ïåрåд віт÷èçíÿíèìè ïоñтà÷àлüíèкà
ìè, тåрìіí оïлàтè ÿко¿ щå íå íåñтàв»; 
– àíàлітè÷íèé рàõóíок 631.2 «Âідñтро÷åíà çàáорãовàíіñтü ïåрåд віт÷èçíÿíèìè ïо
ñтà÷àлüíèкàìè»;
– àíàлітè÷íèé рàõóíок 631.3 «Проñтро÷åíà çàáорãовàíіñтü ïåрåд віт÷èçíÿíèìè ïо
ñтà÷àлüíèкàìè» 
2) ñóáрàõóíок 632:
– àíàлітè÷íèé рàõóíок 632.1 «Çàáорãовàíіñтü ïåрåд іíоçåìíèìè ïоñтà÷àлüíèкàìè, 
тåрìіí оïлàтè ÿко¿ щå íå íåñтàв»; 
– àíàлітè÷íèé рàõóíок 632.2 «Âідñтро÷åíà çàáорãовàíіñтü ïåрåд іíоçåìíèìè ïоñтà
÷àлüíèкàìè»;
– àíàлітè÷íèé рàõóíок 632.3 «Проñтро÷åíà çàáорãовàíіñтü ïåрåд іíоçåìíèìè ïо
ñтà÷àлüíèкàìè» 

Проïозиції з удосконалення оáліку розраõунків за ïодатками і ïлатежами
Коíоíåíко Л.Â., 
Г.Б. Нàçàровà

Оáґрóíтовàíо, що одíèì ç íàéáілüø ïåрñïåктèвíèõ íàïрÿìів оïтèìіçàöі¿ орãàíіçàöі¿ 
оáлікó роçрàõóíків çà ïодàткàìè і ïлàтåжàìè º вèкорèñтàííÿ тåõíолоãі¿ «áлок÷åéíà»

Проïозиції з удосконалення оáліку зоáов’язанü

О.О. Лþáàр

Прåдñтàвлåíо íàïрÿìè вèріøåííÿ ïроáлåì ó áóõãàлтåрñüкоìó оáлікó çоáов’ÿçàíü, 
ÿкі ïолÿãàþтü в óдоñкоíàлåííі доíоìåíклàтóрíоãо çàáåçïå÷åííÿ, роçроáöі ìåтодèкè 
оöіíкè окрåìèõ коìïоíåíтів çоáов’ÿçàíü тà ïоáóдові ñèñтåìè рàõóíків áóõãàлтåрñüко
ãо оáлікó íà ïідñтàві åкоíоìіко–ïрàвово¿ ñóтíоñті çоáов’ÿçàíü тà джåрåл ¿õ вèíèкíåííÿ

Джерело: сформовано на основі [5,7,11]
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Âисновки
Ó рåçóлüтàті ïровåдåíоãо доñліджåííÿ вñтà

íовлåíо дåтàлüíó клàñèôікàöіþ çоáов’ÿçàíü, ÿкà 
дàº доïоìàãàº вíóтріøíіì тà çовíіøíіì корèñ
тóвà÷àì отрèìóвàтè ріçíоáі÷íó іíôорìàöіþ ïро 
çоáов’ÿçàííÿ ç ìåтоþ ¿õ оïтèìіçàöі¿. Одíо÷àñíо 
ñлід роçøèрþвàтè крèтåрі¿ клàñèôікàöі¿ çоáов’ÿ
çàíü, що доçволèтü крàщå вèçíà÷èтè тà доñлі
дèтè ñàìі ïоíÿттÿ. Нàéïоøèрåíіøі ïроáлåìè, що 
вèíèкàþтü ïрè оáлікó çоáов’ÿçàíü íà ñó÷àñíèõ 
ïідïрèºìñтвàõ: íåдоñкоíàліñтü ÷èííоãо çàкоíо
дàвñтвà тà íåóçãоджåíіñтü окрåìèõ íорìàтèвíо 
– ïрàвовèõ àктів ìіж ñоáоþ.

Доñліджåííÿ ñó÷àñíèõ рåàліé ç ïèтàíü оáлікó
çоáов’ÿçàíü ïокàçóº, що ¿õ тåìàтèкó ìожíà ïоді
лèтè íà тàкі ãрóïè: тåорåтè÷íі àñïåктè, ïов’ÿçàíі ç 
оáлікоì çоáов’ÿçàíü; ïèтàííÿ оáлікó çоáов’ÿçàíü 
коíкрåтíèõ вèдів; ïроáлåìè оöіíкè çоáов’ÿçàíü; 
ïèтàííÿ оáлікó çоáов’ÿçàíü, що вèíèкàþтü ïрè 
коíкрåтíèõ ãоñïодàрñüкèõ оïåрàöіÿõ; ïроáлåìè 
роçкрèттÿ іíôорìàöі¿ ïро çоáов’ÿçàííÿ ó çвітíо
ñті. Ðоçв’ÿçàííÿ öèõ ïроáлåì дàñтü ìожлèвіñтü 
çíèçèтè íåãàтèвíèé вïлèв ріçíоìàíітíèõ ôàкто
рів, ñтворèтè оñíовó ÿкіñíо¿ оáліково–àíàлітè÷
íо¿ іíôорìàöі¿ длÿ åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ ïід
ïрèºìñтвоì.
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ВАЖИНСЬКИЙ Ф.А.

Розвиток туристичної сфери Óкраїни 
через ïризму світовиõ тенденцій

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є розвиток туристичної сфери України через призму світових тенденцій.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначити віхи розвитку туристичної сфери України через призму сві-
тових тенденцій.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті наведені основні чинники, що сприяють розвитку в’їзного туриз-
му. Окреслено перспективність розвитку туризму як галузі національного господарства. Наведена 
класифікація типів туристичних потоків. Визначена низка негативних тенденцій в розвитку турис-
тичної сфери України.

Âисíîâêи. Результатами проведеного дослідження стали наступні висновки. Визначено вплив 
загальносвітових тенденцій на розвиток сфери туризму в Україні. Україна має потужний потенці-
ал для розвитку в’їзного та внутрішнього туризму, зокрема: географічне розташування, культурну 
спадщину, природні та природно–рекреаційні ресурси, проте займає незначне місце на світовому 
туристичному ринку. Виявлено низку негативних тенденцій в розвитку туристичної сфери України: 
щорічне збільшення негативного сальдо фінансових рахунків за статтею «Подорожі»; незадовіль-
ний ступінь суб’єктивного сприйняття якості роботи туристичних підприємств та суб’єктів турис-
тичної індустрії; недостатній рівень безпечності туристичних подорожей; незадоволеність спо-
живачів туристичною інфраструктурою, що зумовлює необхідність розвитку системи управління 

https://doi.org/10.5281/zenodo.7323383
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Óкрà¿íà ìàº ïотóжíèé 
ïотåíöіàл длÿ роçвèткó в’¿çíоãо тà вíóтріøíüо
ãо тóрèçìó: ãåоãрàôі÷íå роçтàøóвàííÿ, кóлüтóр
íà ñïàдщèíà, ïрèродíі тà ïрèродíо–рåкрåàöіéíі 
рåñóрñè, ïротå çàéìàº íåçíà÷íå ìіñöå íà ñвіто
воìó тóрèñтè÷íоìó рèíкó. Â ñтрóктóрі тóрèñтè÷
íоãо рèíкó Óкрà¿íè ïåрåвàжàº ïàñèвíèé тóрèçì, 
що çóìовлþº відтік íàöіоíàлüíо¿ ãроøово¿ одè
íèöі ç крà¿íè. Нà ïåрøèé ïлàí вèõодèтü ïроáлåìà 
çàáåçïå÷åííÿ коíкóрåíтоçдàтíоñті тóрèñтè÷íо–
рåкрåàöіéíоãо коìïлåкñó Óкрà¿íè, ÿкå áåçïоñå
рåдíüо ïов’ÿçàíо ç вïровàджåííÿì ó íàöіоíàлü
íó тóрèñтè÷íó ñôåрó ñèñтåìè óïрàвліííÿ ÿкіñтþ. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Çíà÷íèé вклàд в ôорìóвàííі тåорåтèко–ïрàк
тè÷íо¿ íàóково¿ áàçè ìåõàíіçìó óïрàвліííÿ ÿкіñ
тþ вíåñлè доñліджåííÿ віт÷èçíÿíèõ тà çàрóáіжíèõ 
в÷åíèõ А. Грåõåìà, Е. Дåìіíãà, П. Кàлèтè, Ф. Кроñ
áі, Л. Лоñþк, О. Моìотà, М. Шàïовàлà тà іí. Одíàк, 

óïрàвліííÿ ÿкіñтþ тóрèñтè÷íоãо ïродóктó роçãлÿ
дàºтüñÿ áåç врàõóвàííÿ ñïроìожíоñті ñôåрè тó
рèçìó крà¿íè íàдàвàтè ÿкіñíі тóрèñтè÷íі ïоñлóãè 
тà вïлèвó íà öåé ïроöåñ ñèñтåìè óïрàвліííÿ ÿкіñ
тþ íà ïідïрèºìñтвàõ ñôåрè тóрèçìó і тоìó öå ïè
тàííÿ ïотрåáóº ïодàлüøèõ доñліджåíü.

Мåтà стàтті – вèçíà÷èтè віõè роçвèткó тóрèñтè÷
íо¿ ñôåрè Óкрà¿íè ÷åрåç ïрèçìó ñвітовèõ тåíдåíöіé.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Протÿãоì оñ
тàííіõ дåñÿтèлітü тóрèçì ïåрåжèв ïåріод трèвàло
ãо çроñтàííÿ тà дèвåрñèôікàöі¿ åкоíоìікè тóрèñ
тè÷íо¿ іíдóñтрі¿ і ñтàв одíèì ç íàéáілüøèõ ñåкторів 
åкоíоìікè, ÿкі ìàþтü вèñокó дèíàìікó роçвèткó. 

Ó áàãàтüоõ крà¿íàõ тóрèçì відіãрàº вàжлèвó 
ролü ó ôорìóвàííі вàловоãо вíóтріøíüоãо ïро
дóктó, àктèвіçàöі¿ çовíіøíüоторãовåлüíоãо áà
лàíñó, дèвåрñèôікàöі¿ åкоíоìікè çà рàõóíок ãàлó
çåé, ÿкі оáñлóãовóþтü ñôåрó тóрèçìó; ôорìóвàííі 
додàтковèõ роáо÷èõ ìіñöü і çàáåçïå÷åííі çàéíÿ

якістю в сфері туризму країни. 

Êлþ÷îâі слîâà: підприємство, туризм, ефективність, конкурентоспроможність, інформація, 
ринок, інновації, інвестиції, споживач, фінанси.
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Development of the tourism sphere  
of Ukraine through the prism of global trends

The subject of the study is the development of the tourism sphere of Ukraine through the prism 
of world trends.

The purpose of the study is to determine milestones in the development of the tourism sphere of 
Ukraine through the lens of world trends.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The paper presents the main factors contributing to the development of inbound 
tourism. Prospects for the development of tourism as a branch of the national economy are outlined. 
The classification of types of tourist flows is presented. A number of negative trends in the development 
of tourism in Ukraine have been identified.

Conclusions. The results of the conducted research were the following conclusions. The impact of 
global trends on the development of tourism branch in Ukraine is determined. Ukraine has a strong 
potential for the development of inbound and domestic tourism, in particular: geographical location, 
cultural heritage, natural and natural–recreational resources, but occupies an insignificant place in 
the world tourism market. A number of negative trends in the development of the tourism sector 
of Ukraine were revealed: the annual increase in the negative balance of financial accounts under 
the heading «Travel»; unsatisfactory degree of subjective perception of the quality of work of tourist 
enterprises and subjects of the tourism industry; insufficient level of safety of tourist trips; consumer 
dissatisfaction with the tourist infrastructure, which necessitates the development of a quality 
management system in the country's tourism sector.

Keywords: enterprise, tourism, efficiency, competitiveness, information, market, innovation, 
investment, consumer, finance.
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тоñті íàñåлåííÿ. Тóрèñтè÷íà іíдóñтріÿ ïоçèтèв
íо вïлèвàº íà тàкі клþ÷ові ãàлóçі åкоíоìікè, ÿк 
трàíñïорт і çв'ÿçок, áóдівíèöтво, ñілüñüкå ãоñïо
дàрñтво, вèроáíèöтво товàрів íàродíоãо ñïожè
вàííÿ, тоáто вèñтóïàº кàтàліçàтороì ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó [12]. 

Оñкілüкè тóрèñтè÷íà іíдóñтріÿ вклþ÷àº ãàлóçі 
íàродíоãо ãоñïодàрñтвà, ïов’ÿçàíі ç ãотåлüíèì 
тà рåñторàííèì áіçíåñоì, àвіàöіéíèì, водíèì тà 
íàçåìíèì трàíñïортоì, діÿлüíіñтþ рåкрåàöіé
íèõ, кóлüтóрíèõ тà ñïортèвíèõ оá’ºктів тà іíøèìè 
ãàлóçÿìè, ïов’ÿçàíèìè іç ñïåöèôікоþ рåãіоíàлü
íоãо тóрèçìó, ïроãíоç роçвèткó ìіжíàродíоãо 
тà вíóтріøíüоãо тóрèçìó º дóжå вàжлèвèì длÿ 
åкоíоìікè кожíо¿ крà¿íè. Длÿ ïроãíоçóвàííÿ тó
рèñтè÷íèõ ïрèáóтків тà доõодів від ìіжíàродíоãо 
тóрèçìó ïрèíöèïово вèçíà÷èтèñü ç тèì, ÿкі тåí
дåíöі¿ в ìèíóлі рокè ñóттºво вïлèíóлè íà ïрèáóт
кè від ìіжíàродíоãо тóрèçìó.

До оñíовíèõ ÷èííèків, що ñïрèÿлè роçвèткó в’¿ç
íоãо тóрèçìó відíоñÿтü: ïідтрèìкó ç áокó óрÿдó 
áілüøоñті крà¿í; ïоñтіéíå вдоñкоíàлåííÿ тóрèñтè÷
íо¿ іíôрàñтрóктóрè; çíà÷íі дåржàвíі тà ïрèвàтíі іí
вåñтèöі¿ в тóрèçì; íåдороãå àвіàïåрåвåçåííÿ; роç
вèток ñïівроáітíèöтвà ìіж крà¿íàìè рåãіоíó щодо 
ñïрощåííÿ ìèтíèõ ôорìàлüíоñтåé длÿ тóрèñтів.

Оñкілüкè в áілüøоñті крà¿í тóрèçì º одíіºþ іç íàé
áілüøèõ ñôåр çàéíÿтоñті, то ді¿ óрÿдó ìàþтü áóтè 
ñïрÿìовàíі íà ñтворåííÿ тà çáåрåжåííÿ роáо÷èõ 
ìіñöü. Кріì тоãо, ñôåрà тóрèçìó ìàº ñèлüíèé ìóлü
тèïлікàтèвíèé åôåкт íà ïов’ÿçàíі ïоñлóãè, тàкі ÿк 
áóдівíèöтво, трàíñïорт, рåìоíт, торãівлÿ тà ñілüñüкå 
ãоñïодàрñтво, тоìó торãівåлüíі ïотокè від àктèвíоãо 
тóрèçìó, à тàкож вèñокèé іíдåкñ довірè ñïожèвà÷ів 
тóрèñтè÷íèõ ïоñлóã ìожóтü çдіéñíþвàтè ïоçèтèв
íèé вïлèв íà íàöіоíàлüíó åкоíоìікó в öілоìó.

Пåрñïåктèвíіñтü роçвèткó тóрèçìó ÿк ãàлóçі íà
родíоãо ãоñïодàрñтвà ïідтвåрджóºтüñÿ íå тілüкè 
ïоçèтèвíоþ дèíàìікоþ éоãо çроñтàííÿ в оñтàííº 
дåñÿтèрі÷÷ÿ, ïротå é ïроãíоçоì éоãо роçвèткó до 
2030 рокó, ïровåдåíèì UNWTO. Міжíàродíèìè 
åкñïåртàìè тà віт÷èçíÿíèìè íàóковöÿìè çроáлå
íо вèñíовок, що тóрèçì ñтàíå íàéвàжлèвіøоþ рó
øіéíоþ ñèлоþ ñвітовоãо роçвèткó. Âèñокèé рåé
тèíã дåржàвè в роçвèткó тóрèñтè÷íо¿ іíдóñтрі¿ – öå 
íå тілüкè вåлèкèé ïотåíöіàл àкóìóлÿöі¿ ôіíàíñо
вèõ рåñóрñів, àлå é ìіжíàродíèé àвторèтåт і ñôå
рà вïлèвó в ãлоáàлüíоìó ñåрåдовèщі [13].

Óкрà¿íà ìàº ïотóжíèé ïотåíöіàл, ÿк длÿ роçвèт
кó вíóтріøíüоãо тóрèçìó, тàк і длÿ ïрèéоìó іíоçåì

íèõ ìàíдрівíèків: ãåоãрàôі÷íå роçтàøóвàííÿ тà 
вåлè÷åçíà тåрèторіÿ, áàãàтà іñторè÷íà і кóлüтóрíà 
ñïàдщèíà, à в окрåìèõ рåãіоíàõ – íåçàéìàíà, дè
кà ïрèродà; лікóвàлüíà ìіíåрàлüíà водà, що íàдàº 
ìожлèвоñті длÿ ñтворåííÿ ñвітовèõ рåкрåàöіéíèõ 
коìïлåкñів; ãірñüкі тóрèñтè÷íі ìàрøрóтè тощо.

Ðоçвèток тóрèñтè÷íоãо рèíкó відáóвàºтüñÿ 
çà рàõóíок: àктèвіçàöі¿ ïідãотовкè квàліôіковà
íèõ кàдрів длÿ тóрèñтè÷íо¿ іíдóñтрі¿; çáåрåжåííÿ 
ñтрóктóрè тà ïідвèщåííÿ ÿкоñті оáñлóãовóвàííÿ 
в ріçíèõ ñóá’ºктàõ тóрèñтè÷íо¿ іíдóñтрі¿, ñàíàтор
íо–кóрортíèõ тà оçдоров÷èõ çàклàдàõ. 

Тóрèñтè÷íі ïотокè клàñèôікóþтü çà тàкèìè тè
ïàìè: 

• ïотокè в’¿çíоãо тóрèçìó – тóрèñтè÷íà діÿлü
íіñтü, ÿкà õàрàктåрèçóþтüñÿ кілüкіñтþ іíоçåìíèõ 
ãроìàдÿí, ÿкі в’¿õàлè в крà¿íó; 

• ïотокè вè¿çíоãо тóрèçìó – тóрèñтè÷íà діÿлü
íіñтü, ÿкà õàрàктåрèçóºтüñÿ кілüкіñтþ ãроìàдÿí 
крà¿íè, ÿкі вè¿õàлè çà кордоí ç ìåтоþ тóрèñтè÷íо¿ 
ïодорожі (ñлóжáовà, діловà, íàв÷àííÿ, доçвіллÿ, 
відïо÷èíок, лікóвàííÿ, ñïортèвíèé тóрèçì, ñïåöі
àліçовàíèé тóрèçì, тощо); 

• ïотокè вíóтріøíüоãо тóрèçìó – тóрèñтè÷íà
діÿлüíіñтü, ÿкà õàрàктåрèçóºтüñÿ кілüкіñтþ тó
рèñтів, ÿкі ïодорожóþтü ñвоºþ крà¿íоþ. 

Çìåíøåííÿ тóрèñтè÷íèõ ïотоків в ïåріод ãло
áàлüíо¿ ôіíàíñово¿ íåñтàáілüíоñті тà ïротікàííÿ 
відïовідíèõ тåíдåíöіé в ñвітовіé åкоíоìіöі ïоÿñ
íþºтüñÿ ñкоро÷åííÿì роáо÷èõ ìіñöü íà ïідïрè
ºìñтвàõ; çàощàджåííÿì коøтів íàñåлåííÿì 
вíàñлідок çíèжåííÿ роçìірó çàроáітíèõ ïлàт, ïå
рåводоì íà íåïовíèé роáо÷èé тèждåíü, ñкоро
÷åííÿì ïоñàд; ôорìóвàííÿì ïñèõолоãі¿ íåãàтèв
íèõ о÷ікóвàíü ó ôорìі åкоíоìі¿ вèтрàт. Іíоçåìíі 
тóрèñтè, ÿкі в’¿жджàлè в Óкрà¿íó оáèрàлè íåдороãі 
тóрèñтè÷íі ïродóктè, ті ãроìàдÿíè ÿкі ìоãлè доç
волèтè ñоáі вèтрà÷àтè íà ïодорож áілüøå коøтів 
оáèрàлè іíøі крà¿íè длÿ тóрèñтè÷íо¿ ïодорожі. 

Тàкèì ÷èíоì, ïåрåвàжíà кілüкіñтü іíоçåìíèõ тà 
віт÷èçíÿíèõ тóрèñтів ïрàãíóтü ïодорожóвàтè áåç 
ïоñлóã óкрà¿íñüкèõ тóроïåрàторів тà тóрèñтè÷
íèõ àãåíтів. Екоíоìі÷íèé õàрàктåр тóрèçìó вè
ÿвлÿºтüñÿ ÷åрåç éоãо вïлèв íà ïлàтіжíèé áàлàíñ 
крà¿íè. Тоìó ïрè õàрàктåрèñтèöі в’¿çíоãо тóрèç
ìó вèкорèñтовóþтü тåрìіí «àктèвíèé тóрèçì», 
ïід ÿкèì роçóìіþтü ïрè¿çд іíоçåìíèõ тóрèñтів, ÿкі, 
оïлà÷óþ÷è товàрè і ïоñлóãè, çàáåçïå÷óþтü íàд
õоджåííÿ вàлþтè в áþджåт ïрèéìàþ÷о¿ крà¿íè тà 
àктèвіçóþтü ¿¿ ïлàтіжíèé áàлàíñ. 
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Прè õàрàктåрèñтèöі вè¿çíоãо тóрèçìó ÷àñто вè
корèñтовóþтü тåрìіí «ïàñèвíèé тóрèçì» – вè
¿çд тóрèñтів, ÿкèé вèрàжàºтüñÿ відïлèвоì íà
öіоíàлüíо¿ ãроøово¿ одèíèöі ç крà¿íè ¿õíüоãо 
ïоñтіéíоãо ìіñöÿ ïрожèвàííÿ. Потокè ìіжíàрод
íèõ ïлàтåжів çà тàкèìè тóрèñтè÷íèìè оïåрàöіÿ
ìè ïоçíà÷àþтüñÿ íà ïàñèві ïлàтіжíоãо áàлàíñó 
крà¿íè – «åкñïортåрà» тóрèñтів.

Нà ìіжíàродíоìó тóрèñтè÷íоìó рèíкó Óкрà¿íà 
çíà÷íо ïоñтóïàºтüñÿ в коíкóрåíтоçдàтíоñті іí
øèì крà¿íàì. Нèçüкà коíкóрåíтоñïроìожíіñтü 
тóрèñтè÷íоãо рèíкó Óкрà¿íè õàрàктåрèçóºтüñÿ 
íåçíà÷íèìè оáñÿãàìè оáñлóãовóвàííÿ іíоçåìíèõ 
ãроìàдÿí, роçвèткоì ìàлодоõідíèõ вèдів тóрèç
ìó, оріºíтовàíоãо в оñíовíоìó íà ïроñті ôорìè 
доçвіллÿ тà відïо÷èíкó.

Євроïåéñüкі крà¿íè, роçроáлÿþ÷è ìàркåтèíãо
ві ñтрàтåãі¿ роçвèткó тóрèçìó, вèçíà÷àþтü øлÿõè 
ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті тóрèñтè÷
íо¿ іíдóñтрі¿ çà рàõóíок çìіöíåííÿ іíôрàñтрóктóрè 
тóрèçìó тà вжèттÿ çàõодів іç çàáåçïå÷åííÿ вèñо
ко¿ ÿкоñті оáñлóãовóвàííÿ тà вïровàджåííÿ ìå
íåджìåíтó ÿкоñті (çàáåçïå÷åííÿ ïроïорöі¿ öіíà / 
ÿкіñтü, оріºíтàöіÿ íà ñïожèвà÷à тà éоãо ïотрåáè).

Ðоçïоділ тóрèçìó íà àктèвíèé і ïàñèвíèé çà
ñíовàíо íà оñоáлèвоñтÿõ відоáрàжåííÿ ôіíàí
ñовèõ рåçóлüтàтів тóрèñтè÷íо¿ діÿлüíоñті в ïлà
тіжíоìó áàлàíñі крà¿íè. Âіí влàñтèвèé тілüкè 
ìіжíàродíоìó тóрèçìó і íà вíóтріøíіé тóрèçì íå 
ïоøèрþºтüñÿ.

Âисновки
Âèçíà÷åíо вïлèв çàãàлüíоñвітовèõ тåíдåí

öіé íà роçвèток ñôåрè тóрèçìó в Óкрà¿íі. Óкрà¿
íà ìàº ïотóжíèé ïотåíöіàл длÿ роçвèткó в’¿çíоãо 
тà вíóтріøíüоãо тóрèçìó, çокрåìà: ãåоãрàôі÷
íå роçтàøóвàííÿ, кóлüтóрíó ñïàдщèíó, ïрèродíі 
тà ïрèродíо–рåкрåàöіéíі рåñóрñè, ïротå çàéìàº 
íåçíà÷íå ìіñöå íà ñвітовоìó тóрèñтè÷íоìó рèí
кó. Âèÿвлåíо íèçкó íåãàтèвíèõ тåíдåíöіé в роç
вèткó тóрèñтè÷íо¿ ñôåрè Óкрà¿íè: щорі÷íå çáілü
øåííÿ íåãàтèвíоãо ñàлüдо ôіíàíñовèõ рàõóíків 
çà ñтàттåþ «Подорожі»; íåçàдовілüíèé ñтóïіíü 
ñóá’ºктèвíоãо ñïрèéíÿттÿ ÿкоñті роáотè тóрèñ
тè÷íèõ ïідïрèºìñтв тà ñóá’ºктів тóрèñтè÷íо¿ іíдó
ñтрі¿; íåдоñтàтíіé рівåíü áåçïå÷íоñті тóрèñтè÷íèõ 
ïодорожåé; íåçàдоволåíіñтü ñïожèвà÷ів тóрèñ
тè÷íоþ іíôрàñтрóктóроþ, що çóìовлþº íåоáõід
íіñтü роçвèткó ñèñтåìè óïрàвліííÿ ÿкіñтþ в ñôåрі 
тóрèçìó крà¿íè. 
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Статистичне заáезïечення менеджменту ïідïриємства
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Як відмінну рису сучасного періоду розвитку економіки мож-

на відзначити значне розширення числа суб'єктів господарювання, які змушені приймати управ-
лінські рішення на статистичній основі. Зростає вплив зовнішніх чинників, які посилюють наслід-
ки помилкових управлінських рішень. Нові умови функціонування підприємств та галузей роблять 
актуальним застосування статистичних технологій у менеджменті підприємства. Лавиноподібно 
зростають потреби у статистичній інформації на всіх рівнях від уряду до домогосподарок, таким 
чином зростає потреба і у статистичних дослідженнях. Статистика є одним з інструментів ефек-
тивного управління підприємством, яке використовує статистичні матеріали Державної служби 
статистики України, результати спеціальних обстежень, різні аналітичні розробки. Водночас став-
лення до статистики в суспільстві неоднозначне.

У різні історичні періоди ставлення до статистики змінювалося. Дослідження показало, що ві-
тчизняна статистика розвивається в умовах низької статистичної грамотності управлінського 
персоналу, певної недовіри до офіційної статистики, нерозуміння значення важливих державних 
статистичних операцій тощо. З іншого боку, в умовах прийняття термінових рішень у кризових си-
туаціях статистичні дані найчастіше ігноруються. Це дозволяє деяким керівникам робити висно-
вок про непотрібність статистики. Тим часом результати статистичних досліджень та прогнозів, 
які базуються на сучасних методологічних підходах та відповідають вимогам міжнародних ста-
тистичних стандартів, дозволяють передбачити появу кризових ситуацій та заздалегідь прийняти 
ефективні управлінські рішення. Статистичне забезпечення менеджменту це запорука якісного 
та професійного управління будь–яким підприємством, показник гарної поінформованості керів-
ника. Будь–яке нове починання будується насамперед на оцінці існуючих фактів, стану у різних 
галузях економіки.

Мåтîþ äîсліäжåííя є: визначення ролі статистичного забезпечення в сучасному управлінні 
підприємством. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. При дослідженні використані методи статистичного спостереження, 
узагальнення, групування, порівняння, метод аналогії, метод індукції і дедукції.

Ðåзультàти äîсліäжåííя. У статті розкрито суть і важливість статистичного забезпечення 
менеджменту для прийняття ефективних управлінських рішень.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. В практичній діяльності підприємств будь–якої форми 
власності та у галузі економічних наук.

Âисíîâêи зà стàттåþ. Досліджено суть і важливість статистичної інформації як інструменту у 
менеджменті для прийняття оптимальних і раціональних управлінських рішень.

Êлþ÷îâі слîâà: статистика, статистичне забезпечення, статистична інформація, статистика і 
управління, управлінські рішення

SOLOMCHUK L.M.

Statistical support of enterprise management
Relevance of the research topic. As a distinctive feature of the modern period of economic 

development, we can note a significant increase in the number of business entities that are forced to 
make management decisions on a statistical basis. The influence of external factors is increasing, and 
the consequences of erroneous management decisions are increasing. The new operating conditions 
of enterprises and industries make the use of statistical technologies in enterprise management 
relevant. The need for statistical information at all levels from the government to homemakers is 
growing like an avalanche, thus the need for statistical research is also growing. Statistics is one of the 
tools of effective management of the enterprise, which uses statistical materials of the State Statistics 
Service of Ukraine, the results of special surveys, and various analytical developments. At the same 
time, the attitude towards statistics in society is ambiguous.

https://doi.org/10.5281/zenodo.7323395
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â ñó÷àñíèõ óìовàõ 
роçвèткó åкоíоìікè оá’ºктèв íо вèñóвàþтüñÿ íо
ві вèìоãè до ñтàтèñтè÷íо¿ íàóкè тà ïрàктèкè длÿ 
тоãо, щоá ñтàтèñтèкà ñтàлà діºвèì іíñтрóìåíтоì 
åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ. Актóàлüíіñтü коìïлåк
ñíоãо вèкорèñтàííÿ кілüкіñíèõ і ÿкіñíèõ ñтàтèñ
тè÷íèõ ìåтодів ó вèріøåííі çàвдàíü óïрàвліííÿ 
íàáóвàº ñвоãо åïоãåþ. Як ñèñтåìà çíàíü ìå
íåджìåíт вèõодèтü ç тоãо, що óïрàвліííÿ º öі
лåñïрÿìовàíèì ïроöåñоì, à ïрàктèкà ìåíåдж
ìåíтó доводèтü, що áåç ÷ітко¿ тà çроçóìіло¿ öілі 
орãàíіçóвàтè óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì íåìож
лèво. Длÿ ìåíåджåрà ñтàтèñтèкà ÿвлÿºтüñÿ іí
ñтрóìåíтоì ïіçíàííÿ тà ïåрåвіркè ãіïотåç, à тà
кож ìåõàíіçìоì оáроáлåííÿ вåлèкоãо оáñÿãó 
оáліково–ñтàтèñтè÷íо¿ іíôорìàöі¿. Стàтèñтè÷íі 
ìåтодè àктóàлüíі ïід ÷àñ ïровåдåííÿ ìàркåтèí
ãовèõ доñліджåíü, àíàліçó ôіíàíñовèõ рåçóлü
тàтів, ïроãíоçóвàííÿ çíèжåííÿ вèтрàт, ïровå
дåííÿ çàãàлüíоãо àíàліçó діÿлüíоñті і óïрàвліííÿ 
ïідïрèºìñтвоì. Çà ¿õ доïоìоãоþ ìожíà ïровå
ñтè àíàліç вçàºìоçв’ÿçків ìіж ріçíèìè ÿвèщàìè і 
ïроöåñàìè, ÿкі відáóвàþтüñÿ íà ïідïрèºìñтві.

Âèõодÿ÷è іç ñó÷àñíèõ óìов діÿлüíоñті ïідïрè
ºìñтв в Óкрà¿íі оáóìовлåíà íåоáõідíіñтü ó ïрà
вèлüíоìó ïрèéíÿтті тà оáґрóíтовàíоñті ïрèéíÿтèõ 

óïрàвліíñüкèõ ріøåíü. Екоíоìі÷íà íåñтàáілüíіñтü 
ó крà¿íі, вèñокà çàлåжíіñтü від åкоíоìі÷íèõ ïодіé 
ó ñвіті ñóттºво вïлèвàþтü íà рівåíü åôåктèвíоñті 
діÿлüíоñті ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ і вèìàãàþтü 
від кåрівíèків øвèдкоãо рåàãóвàííÿ íà çìіíè, ïрè
éíÿттÿ квàліôіковàíèõ, рàöіоíàлüíèõ, оïåрàтèв
íèõ тà оáґрóíтовàíèõ ріøåíü. Ó тàкèõ óìовàõ ïè
тàííÿ ñтàтèñтè÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ ìåíåджìåíтó 
ïідïрèºìñтвà, ÿк оñíовè åôåктèвíо¿ ñèñтåìè çà
áåçïå÷åííÿ, óïрàвліííÿ і коíтролþ іíôорìàöіéíè
ìè ïотокàìè íàáóвàº вàжлèвоãо çíà÷åííÿ ó çà
ãàлüíіé ñèñтåìі óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Доñліджåííÿìè ïроáлåì ñтàтèñтè÷íоãо çàáåç
ïå÷åííÿ ìåíåджìåíтó ïідïрèºìñтвà ïрèñвÿ
÷åíо ïрàöі ïровідíèõ óкрà¿íñüкèõ і çàкордоííèõ 
íàóковöів, тàкèõ ÿк: Головà÷ А.Â., Çàõожàé Є.Б., 
Бåçродíà Т.М., Гóдçèíñüкèé О.Д., Ðàтóøíÿк О.Г., 
Крàñíокóтñüкà Н.С., Єріíà А.М., Âàøків А.Н. тà іí
щі. Алå àíàліç íàóково¿ літåрàтóрè ãоворèтü ïро 
тå, що íà ïрàктèöі відñóтí коìïлåкñíі доñліджåí
íÿ щодо ïèтàíü оáліковоãо–ñтàтèñтè÷íоãо çà
áåçïå÷åííÿ óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì ó öілоìó.

Мåтîþ стàтті º доñліджåííÿ ñóті ñтàтèñтè÷íо¿ 
іíôорìàöі¿ тà роçкрèттÿ вàãоìоñті ñтàтèñтè÷íоãо 
çàáåçïå÷åííÿ ìåíåджìåíтó длÿ ïрèéíÿттÿ оïтè

 In different historical periods, the attitude towards statistics changed. The study showed that domestic 
statistics is developing in conditions of low statistical literacy of management personnel, a certain 
mistrust to official statistics, misunderstanding of the importance of state statistical operations, etc. 
On the other hand, in the conditions of making urgent decisions in crisis situations, statistical data are 
often ignored. This allows some managers to conclude that statistics is unnecessary. Meanwhile, the 
results of statistical studies and forecasts, which are based on modern methodological approaches and 
meet the requirements of international statistical standards, allow to predict the emergence of crisis 
situations and make effective management decisions in advance. Statistical support of management 
is a guarantee of high quality and professional management of any enterprise, an indicator that the 
manager possesses relevant information. Any new initiative is primarily based on an assessment of 
existing facts and the state of affairs in various sectors of the economy.

The purpose of the study is to determine the role of statistical support in modern enterprise management. 

Research methods. The research used the method of statistical observation, generalization, 
grouping, comparison, the method of analogy, the method of induction and deduction.

Research results. The article reveals the essence and importance of statistical management 
support for making effective management decisions.

Field of application of results. In the practical activities of enterprises of any form of ownership 
and in the field of economic sciences.

Conclusions according to the article. The essence and importance of statistical information as 
a tool in management for making optimal and rational management decisions is studied.

Keywords: statistics, statistical support, statistical information, statistics and management, 
management decisions.
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ìàлüíèõ, рàöіоíàлüíèõ тà åôåктèвíèõ óïрàвліí
ñüкèõ ріøåíü.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Çíà÷åííÿ тà 
ролü ñтàтèñтèкè в ñó÷àñíоìó жèтті оöіíþºтüñÿ ç 
двоõ ñторіí. Ç одíоãо áокó, ñтàтèñтèкó трàдèöіéíо 
ïрèéíÿто роçãлÿдàтè ÿк тåрìоìåтр (дçåркàлà), 
çà доïоìоãоþ ÿкоãо вèроáíèкè тà корèñтóвà÷і 
ñтàтèñтè÷íо¿ іíôорìàöі¿ ìожóтü вèçíà÷èтè ñтàí 
тà дèíàìікó íàвколèøíüо¿ діéñíоñті. Ç іíøоãо áо
кó, ñтàтèñтèкà çíàõодèтü дåдàлі áілüøå роçóìіí
íÿ ÿк іíñтрóìåíт коíñтрóþвàííÿ ìàéáóтíüоãо. 

Стàтèñтèкà, ÿк áóдü–ÿкà іíøà íàóкà, вèíèклà ç 
ïрàктè÷íèõ ïотрåá лþдåé. Âèíèкíåííÿ тà роçвè
ток кàïітàліçìó вèìàãàло вåлèко¿ тà доñтовірíо¿ 
іíôорìàöі¿ ïро ñтàí вèроáíèöтвà, джåрåлà ñè
ровèíè, рèíкè ïрàöі тà çáóтó ïродóкöі¿ тощо. Нà
коïè÷óºтüñÿ доñвід ó çáорі, ñèñтåìàтèçàöі¿ тà оá
роáöі ïåрвèííèõ ñтàтèñтè÷íèõ ìàтåріàлів.

Ç'ÿвлÿºтüñÿ ïотрåáà ó ¿õ àíàліçі, вèÿвлåííÿ çà
коíоìірíоñтåé ó ñóñïілüíоìó роçвèткó. Тåрìіí 
«ñтàтèñтèкà» áóв ввåдåíèé ó 1746 роöі íіìåöü
кèì ó÷åíèì, ïроôåñороì ôілоñоôі¿ тà ïрàвà 
Гåíріõоì Авåíõàлåì (1719–1772). Âідтоді ñтà
тèñтèкà çàéìàº ÷ілüíå ìіñöå ÿк íàóкà ïро ìàñові 
ÿвèщà, à тàкож вàжлèвоþ доïоìоãоþ ó вèріøåí
íі ÿк дåржàвíèõ, тàк і ãоñïодàрñüкèõ çàдà÷.

Âідоìі роçõожі вèñловлþвàííÿ щодо ролі тà ìіñ
öÿ ñтàтèñтèкè в íàóковèõ доñліджåííÿõ тà ïрè ïрè
éíÿтті óïрàвліíñüкèõ ріøåíü íà ріçíèõ рівíÿõ. Одèí 
вèñлів çвó÷èтü ÿк àíåкдот: «Є трè ріçíовèдè áрåõíі: 
áрåõíÿ, ìåрçåííà áрåõíÿ тà ñтàтèñтèкà» [1]. Іíøèé 
çàãàлüíовідоìèé вèñлів ïро ролü ñтàтèñтèкè ó ñèñ
тåìі іíøèõ íàóк çвó÷èтü тàк; «Стàтèñтèкà – öàрèöÿ 
вñіõ íàóк». Пåрøèé ç àôорèçìів íàлåжèтü відоìо
ìó àíãліéñüкоìó дåржàвíоìó діÿ÷ó і ïèñüìåííèкó 
XIX ñтоліттÿ Бåíджàìіíó Діçрàåлі., ÿкèé ãоворèтü íå 
ïро ролі ñтàтèñтè÷íèõ дàíèõ ÿк тàкèõ, à ìожлèво
ñті íåдоáроñовіñíоãо ¿õ вèкорèñтàííÿ, ñïотворåííÿ 
тà ïідтàñовóвàííÿ ïолітè÷íèìè діÿ÷àìè, ÿкі вèко
рèñтовóþтü рåçóлüтàтè ñтàтèñтè÷íèõ доñліджåíü ó 
ñво¿õ вóçüкèõ іíтåрåñàõ, íà корèñтü ãрóïè ïолітè÷
íèõ діÿ÷ів і ïàртіé. Як вèдíо ç вèщå ñкàçàíоãо íå 
ìåíøå çíà÷åííÿ, íіж отрèìàííÿ ñтàтèñтè÷íèõ рå
çóлüтàтів, ìàº ¿õíÿ àдåквàтíà іíтåрïрåтàöіÿ. Нåрід
ко ç доïоìоãоþ тèõ ñàìèõ ñтàтèñтè÷íèõ вèñíовків 
íàìàãàþтüñÿ оáґрóíтóвàтè ïротèлåжíі ïоãлÿдè.

Хо÷åтüñÿ çàçíà÷èтè, що в оñíові вèñíовків і 
ïоложåíü áілüøоñті ñоöіàлüíèõ íàóк лåжèтü ñтà
тèñтè÷íà áàçà вèв÷åííÿ áàãàтüоõ ÿвèщ çà доïо
ìоãоþ ñтàтèñтè÷íèõ ìåтодів. 

Çíà÷åííÿ ñтàтèñтè÷íо¿ íàóкè роçóìілè в÷åíі 
щå ХІХ ñтоліттÿ. Тàк, твåрñüкèé ñтàтèñтèк Â.І. По
кровñüкèé ïèñàв щå 1874: «...Стàтèñтè÷íі öèôрè 
º крàщèì çàñоáоì ïåрåвірèтè ïрàвèлüíіñтü і до
öілüíіñтü çàõодів, ÿкі çàñтоñовóþтüñÿ длÿ ãроìàд
ñüкоãо áлàãоóñтроþ. ... Алå щоá ñтàтèñтèкà ìàлà 
тàкå çíà÷åííÿ, íåоáõідíо корèñтóвàтèñÿ ¿¿ дàíè
ìè ç крàéíüоþ оáåрåжíіñтþ тà íåóïåрåджåíіñтþ. 
... Нàéøèрøà ріçíоìàíітíіñтü дóìок іñíóº ìàéжå 
ç óñіõ ïèтàíü ñóñïілüíèì, і кожíà дóìкà íàìàãà
ºтüñÿ çíàéтè ñоáі оïорó ó ñтàтèñтè÷íèõ ôàктàõ тà 
öèôрàõ. ...Що ñтàтèñтèкоþ кожíà ïолітè÷íà ïàр
тіÿ корèñтóºтüñÿ длÿ ñво¿õ öілåé, що ñтàтèñтè÷íè
ìè дàíèìè ïідкріïлþþтü íåñïрàвåдлèві і áåçãлóç
ді дóìкè, ó öüоìó ñтàтèñтèкà íå вèííà» [2].

Тàкож ñлід додàтè, що ñтàтèñтèкà öå íàóкà, ÿкà 
º íåвід'ºìíоþ ó жèтті кожíоãо ñóñïілüñтвà, воíà 
вèçíà÷àº дèíàìікó роçвèткó, ñïàдó, çроñтàííÿ ñó
ñïілüíèõ ÿвèщ. Цå íàóкà, ÿкà çàвдÿкè íàÿвíоñті тà 
роçвèткó ñтàтèñтè÷íèõ ìåтодів тà іíôорìàöіéíèõ 
тåõíолоãіé вèріøóº øèрокå коло ïèтàíü. Оá'ºк
тèвíоþ áàçоþ в іíøèõ íàóкàõ º отрèìàíі рåçóлü
тàтè ïровåдåíèõ доñліджåíü ìàñовèõ ÿвèщ çà до
ïоìоãоþ ñïåöіàлüíèõ ñтàтèñтè÷íèõ ìåтодів. 

Якщо роçãлÿдàтè ñтàтèñтèкó ó роçріçі ìåíåдж
ìåíтó ïідïрèºìñтвà, то воíà доçволÿº вèріøèтè öі
лó íèçкó ïроáлåì óïрàвліííÿ: öå ïоñтіéíå володіííÿ 
ñèтóàöіºþ, відñтåжåííÿ ïоçèтèвíèõ тà íåãàтèвíèõ 
тåíдåíöіé; оöіíкà áóдü–ÿко¿ оïåрàöі¿ çà крèтåріÿìè 
¿¿ óñïіøíоñті; вèроáлåííÿ ïодàлüøо¿ ñтрàтåãі¿ роç
вèткó íà оñíові ñтàтèñтè÷íèõ дàíèõ; ñтàтèñтè÷íå 
çàáåçïå÷åííÿ дàº кåрівíèкó ïо÷óттÿ вïåвíåíоñті тà 
áåçïåкè çà рàõóíок вèкорèñтàííÿ доñтовірíèõ дà
íèõ; оïåрóвàííÿ лèøå ôàктàìè, ÿкі ìàþтü доñто
вірíå ïоõоджåííÿ; вèділåííÿ оáлàñтåé, ÿкèì íàé
áілüø ïотріáíі корèãóвàííÿ àáо ïокрàщåííÿ.

Жодíå ïідïрèºìñтво íå ìожå óñïіøíо ôóíкöі
оíóвàтè áåç вèкорèñтàííÿ ñтàтèñтè÷íèõ дàíèõ. 
Стàтèñтèкà вèкорèñтовóºтüñÿ, íàïрèклàд, длÿ 
вèçíà÷åííÿ ïоïèтó ñïожèвà÷ів, в роçроáöі ïро
дóктів тà öіíоóтворåííі, в коíтролі ÿкоñті ïродóк
öі¿, ó доñліджåííі рèíкó, длÿ вèв÷åííÿ ñåçоííоñті 
àáо öèклі÷íоñті. 

Стàтèñтèкà ìàº вåлèкå çíà÷åííÿ длÿ åôåк
тèвíоãо óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì àáо орãàíі
çàöіºþ, тàк óïрàвліííÿ áàçóºтüñÿ íà ñтàтèñтè÷
íèõ дàíèõ, åôåктèвíіñтü ïолітèкè ïідïрèºìñтвà 
тà ïроåктів ïрåдñтàвлåíà ñтàтèñтè÷íèìè ïокàç
íèкàìè, à ñтèìóлþвàííÿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà 
ïроводèтüñÿ íà ¿¿ рåçóлüтàтàõ.
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Оñíовíі вèìоãè, ÿкі ïрåд’ÿвлÿþтüñÿ до ñтàтèñ
тè÷íо¿ іíôорìàöі¿:

1. Адåквàтíіñтü. Якіñíà ñтàтèñтèкà ìàº áóтè 
àдåквàтíоþ, тоáто оá'ºктèвíо відоáрàжàтè тà до
ñтовірíо õàрàктåрèçóвàтè ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íі 
ÿвèщі і ïроöåñè. Цÿ вèìоãà õàрàктåрèçóº çдàтíіñтü 
ñтàтèñтè÷íèõ ïокàçíèків відоáрàжàтè влàñтèвіñтü 
åкоíоìі÷íо¿ àáо ñоöіàлüíо¿ ñèñтåìè, ïåрåдáà÷åíå 
ïрè éоãо роçроáöі. Ðåàліçàöіÿ вèìоãè àдåквàтíо
ñті оçíà÷àº вèáір тàкèõ ñтàтèñтè÷íèõ ïокàçíèків, 
тàкоãо ¿õ íàáорó тà кілüкоñті, ÿкі доçволÿþтü íàé
крàщèì ÷èíоì оõàрàктåрèçóвàтè ïåвíèé àñïåкт 
роçвèткó ïідïрèºìñтвà ç óрàõóвàííÿì óñіõ ñклàд
íощів і ріçíоìàíіттÿ, à öå, в ñвоþ ÷åрãó, доçволÿº 
доñÿãтè відïовідíоñті отрèìàíо¿ іíôорìàöі¿ діéñíіé 
оáñтàíовöі – рåлåвàíтíоñті. 

2. Ðåлåвàíтíіñтü (ïрàктè÷íà корèñíіñтü). Цÿ вè
ìоãà оçíà÷àº, що àíàліçовàíі ñтàтèñтè÷íі дàíі 
ìожóтü вèкорèñтовóвàтèñÿ длÿ àíàліçó çàãàлüíо¿ 
ñèтóàöі¿ íà ïідïрèºìñтві àáо окрåìèõ éоãо ñôåр 
діÿлüíоñті длÿ ïодàлüøоãо ïроãíоçóвàííÿ ïåр
ñïåктèвíоãо роçвèткó. Тоìó ñтàтèñтè÷íі дàíі ìà
þтü áóтè рåлåвàíтíі, тоáто ìåтодолоãіÿ отрèìàííÿ 
ñтàтèñтè÷íèõ ïокàçíèків ïовèííà áóтè ïрèв'ÿçàíà 
до ïотріáíèõ оá'ºктів, відïовідíèõ ìоìåíтів ÷àñó і 
÷ітко відоáрàжàтè íåоáõідíі ñтороíè àíàліçовàíо
ãо ÿвèщà ÷è ïроöåñó íà ïідïрèºìñтві.

3. Доñтовірíіñтü. Âèõідíà ñтàтèñтè÷íà іíôор
ìàöіÿ ìàº áóтè доñтовірíоþ, тоáто ñïрàвжíüоþ, 
áåçïоìèлковоþ і ìàтè доñтàтíіé ñтóïіíü то÷íоñті, 
що доçволÿº корèñтóвà÷àì íà оñíові öèõ дàíèõ 
роáèтè ïрàвèлüíі вèñíовкè. Ó ïроöåñі отрèìàí
íÿ ñтàтèñтè÷íèõ дàíèõ ìожóтü вèíèкàтè ïоìèл
кè, що çíèжóþтü ¿õ доñтовірíіñтü, à тàкож і ïоõèá
кè, тàк çвàíі ïоìèлкè ñïоñтåрåжåííÿ. Ðåàліçàöіÿ 
вèìоãè доñтовірíоñті ïåрåдáà÷àº рåтåлüíó ïå
рåвіркó тà коíтролü вèõідíèõ дàíèõ íà вñіõ åтàïàõ 
¿õ çáорó тà оáроáкè: ïід ÷àñ ïровåдåííÿ ñтàтèñ
тè÷íоãо ñïоñтåрåжåííÿ, ñклàдàííÿ çвітів, роç
роáлåííÿ àãрåãовàíèõ рåçóлüтàтів тà ñклàдàííÿ 
àíàлітè÷íèõ ìàтåріàлів.

4. То÷íіñтü. То÷íіñтü вèõідíèõ ñтàтèñтè÷íèõ дà
íèõ çàлåжèтü від ìожлèвоñтåé орãàíіçàöі¿, що ¿õ 
çáèрàº, à тàкож від вèкорèñтовóвàíèõ ìåтодів ¿õ 
çáорó тà оáроáкè. Ðівåíü то÷íоñті ïовèíåí áóтè 
тàкèì, щоá ïокàçíèк íàéáілüøоþ ìіроþ відïові
дàв ñвоºìó ïрèçíà÷åííþ.

5. Сèñтåìíіñтü. Прè ïровåдåííі àíàліçó і ïро
ãíоçóвàííÿ роçвèткó ïідïрèºìñтвà ïотріáíо 
врàõовóвàтè вçàºìоçв'ÿçкè окрåìèõ åлåìåíтів 

тà áлоків. Ðåàліçàöіÿ вèìоãè ñèñтåìíоñті вèõід
íо¿ ñтàтèñтè÷íо¿ іíôорìàöі¿ ïåрåдáà÷àº, що воíà 
оïèñóº ріçíі ñèñтåìè тà ïідñèñтåìè оá'ºктà, що 
вèв÷àºтüñÿ, àáо ÿвèщà і відоáрàжàº вåñü коìï
лåкñ ¿õíіõ вçàºìоçв'ÿçків.

6. Своº÷àñíіñтü. Пåрåдáà÷àº орãàíіçàöіþ çáорó 
тà оáроáкè ñтàтèñтè÷íо¿ іíôорìàöі¿ ó доñтàтíüо
ìó оáñÿçі тà в ñтèñлі тåрìіíè. Іíôорìàöіÿ, íå от
рèìàíà в÷àñíо çàñтàрівàº і ìожå втрàтèтè ñвоþ 
корèñíіñтü. 

7. Доñтóïíіñтü. Тілüкè çà óìовè çàñтоñóвàííÿ 
çроçóìіло¿ тà доñтóïíо¿ ìåтодолоãі¿ ôорìóвàííÿ 
кожíоãо ñтàтèñтè÷íоãо ïокàçíèкà óïрàвліííÿ ïід
ïрèºìñтвоì ìожå ÷ітко роçóìітè éоãо åкоíоìі÷
íèé çìіñт і вèкорèñтовóвàтè éоãо ç ìåтоþ àíàліçó 
тà ïроãíоçó роçвèткó íàéáілüø àдåквàтíèì ÷èíоì. 

8. Сïівñтàвлåíіñтü. Іíôорìàöіÿ ìàº áóтè ïорів
íÿííоþ. Сóìіñíіñтü çàклþ÷àºтüñÿ ó íåñóïåрå÷
íоñті кілüкіñíèõ ïокàçíèків, що õàрàктåрèçóþтü 
ріçíі ïідñèñтåìè тà àñïåктè роçвèткó ïідïрèºì
ñтвà. Сóìіñíіñтü ïокàçíèків ïовèííà áóтè ïо тå
рèторі¿, çà ÷àñоì, ïо колó доñліджóвàíèõ одèíèöü, 
çà çàñтоñовóвàíоþ ìåтодолоãіºþ, çà öіíàìè, çà 
одèíèöÿìè вèìірþвàííÿ.

9. Óçãоджåíіñтü. Дàíі ïовèííі áóтè íå тілüкè 
ïорівíÿííèìè, à é óçãоджåíèìè, тоáто вçàºìо
ïов'ÿçàíèìè і íåñóïåрå÷лèвèìè. Âідïовідíо до 
віт÷èçíÿíèõ тà çàрóáіжíèõ ñтàíдàртів çáорó дà
íèõ, öå доñÿãàºтüñÿ øлÿõоì вèкорèñтàííÿ ñтàí
дàртíèõ ñтàтèñтè÷íèõ одèíèöü, ñтàтèñтè÷íèõ 
клàñèôікàторів, ºдèíèõ ìåтодолоãі÷íèõ ïідõодів 
до çáорó тà оáроáкè дàíèõ.

10. Нàóковіñтü. Прè çáорі, оáроáöі, çáåріãàííі тà 
ïодàííі ñтàтèñтè÷íо¿ іíôорìàöі¿ íåоáõідíо вèко
рèñтовóвàтè íàóковèé іíñтрóìåíтàріé тà кåрóвà
тèñÿ çàкоíоìірíоñтÿìè роçвèткó. Çокрåìà, ïрè 
вèçíà÷åííі íåоáõідíоãо рівíÿ ñтàтèñтè÷íèõ дà
íèõ, íåоáõідíо вèкорèñтовóвàтè íàóково оáґрóí
товàíі ìåтодè. Ðоçвèток ñтàтèñтè÷íо¿ ìåтодо
лоãі¿ ìàº áàçóвàтèñÿ íà вèкорèñтàííі ïåрåдовèõ, 
що øвèдко роçвèвàþтüñÿ. іíôорìàöіéíèõ тåõíо
лоãіÿõ, ÿкі á доçволÿлè оïåрàтèвíо отрèìóвàтè 
ñтàтèñтè÷íó іíôорìàöіþ ïро íові ñôåрè тà øлÿ
õè роçвèткó ïідïрèºìñтвà. 

Кожíà ç ïрåдñтàвлåíèõ вèìоã до іíôорìàöі¿ 
ñïрÿìовàíà íà çàдоволåííÿ ïотрåá корèñтóвà
÷ів óïрàвліíñüкоãо ïåрñоíàлó, длÿ ïрèéíÿттÿ íè
ìè óïрàвліíñüкèõ ріøåíü. Протå, ç íèõ ìожíà вè
ділèтè ті від ÿкèõ íàéáілüøå çàлåжèтü іíôорìàöіÿ 
длÿ àíàліçó рåçóлüтàтів діÿлüíоñті: відñóтíіñтü 
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ñèñтåìàтè÷íèõ ïоìèлок (çàáåçïå÷óº íåдоïó
щåííÿ ïоìèлок ïрè рåºñтрàöі¿ оïåрàöіé в оáлікó), 
то÷íіñтü (вñі вкàçàíі ñóìè çà оïåрàöіÿìè ïовèí
íі áóтè вкàçàíі ïрàвèлüíо), ïовíотà (çàáåçïå÷óº 
відоáрàжåííÿ вñіõ àñïåктів ïровåдåíо¿ оïåрàöі¿), 
корèñíіñтü і çíà÷èìіñтü (íåоáõідíо çàáåçïå÷è
тè відоáрàжåííÿ ãоловíèõ ïàрàìåтрів ïровåдå
íо¿ оïåрàöі¿), доñтовірíіñтü (іíôорìàöіÿ ïовèííà 
відоáрàжàтèñü çà ôàктè÷íо çдіéñíåíèìè оïåрà
öіÿìè), ïорівíÿííіñтü (вñі ïокàçíèкè відоáрàжà
þтüñÿ відïовідíо до оáрàíо¿ ìåтодèкè оáлікó).

Стàтèñтè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ìåíåджìåíтó в 
óïрàвліííі ïідïрèºìñтвоì íàдçвè÷àéíо вàжлè
вå і тоìó, що ñтàтèñтè÷íі ìåтодè íàé÷àñтіøå вè
корèñтовóþтüñÿ íà åтàïі рåàліçàöі¿ óïрàвліíñüкèõ 
ріøåíü, тоáто ïід ÷àñ коíтролþ ¿õ вèкоíàííÿ і оöі
íþвàííÿ åôåктèвíоñті отрèìàíèõ рåçóлüтàтів. 
Стàтèñтè÷íèé ôàкторíèé àíàліç º çàñоáоì ві
доáрàжåííÿ ìåõàíіçìó ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо 
роçвèткó ïроöåñів і тàкèì ÷èíоì ñïрèÿº àктèв
íоìó вïлèвó íà íèõ ïрèéíÿттÿì óïрàвліíñüкèõ 
ріøåíü. Прè öüоìó оñоáлèвó ролü відіãрàþтü вè
çíà÷åíі çà доïоìоãоþ ñтàтèñтè÷íèõ ìåтодів ïà
рàìåтрè оáñÿãів вèроáíèöтвà і рåàліçàöі¿, ñтрóк
тóрè і дèíàìікè рåñóрñів тà àктèвів ïідïрèºìñтвà, 
вçàºìоçв’ÿçкó ìіж ÿвèщàìè, ÿкі ïрèтàìàííі ок
рåìèì оá’ºктàì óïрàвліííÿ. 

Нå ñтàáілüíіñтü åкоíоìі÷íоãо çàкоíодàвñтвà і 
åкоíоìікè в öілоìó, íåвèçíà÷åíіñтü öілåé, відñóт
íіñтü ñтàтèñтè÷íèõ дàíèõ, íåкорåктíіñтü діé коí
трàãåíтів тà коíкóрåíтів ïідïрèºìñтвà вèìàãà
þтü від óïрàвліííÿ вèкорèñтàííÿ ñтàтèñтè÷íèõ 
ìåтодів длÿ íàóковоãо оáґрóíтóвàííÿ óïрàвліí
ñüкèõ ріøåíü. А öå ïороджóº íåоáõідíіñтü ó ïро
вåдåííі оöіíкè ріçíèõ вèдів рèçèків діÿлüíоñті.

Ç ïоãлÿдó ñтàтèñтè÷íоãо ìодåлþвàííÿ íåвèçíà
÷åíіñтü ìожíà õàрàктåрèçóвàтè ÿк ñèтóàöіþ, колè 
íåвідоìà éìовірíіñтü íàñтàííÿ ïодіé тà ¿¿ íàñлідків. 

Оñоáлèвоñтÿìè ñтàтèñтè÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ ìå
íåджìåíтó º коíкрåтíіñтü ó ïровåдåíèõ доñліджåí
íÿõ, ïровåдåííÿ ÿкіñíоãо àíàліçó ïåвíо¿ ñèтóàöі¿ ç 
óрàõóвàííÿì ìіñöÿ і ÷àñó; відáір íàéåôåктèвíіøèõ 
ïрèéоìів тà ìåтодів ñтàтèñтè÷íоãо доñліджåííÿ 
іç óрàõóвàííÿì ñóті тà ñôåрè ÿвèщ і ïроöåñів, ïрè 
öüоìó íåоáõідíо вèкорèñтовóвàтè ñèñтåìó ïокàç
íèків длÿ вñåáі÷íо¿ õàрàктåрèñтèкè ÿвèщ і ïроöå
ñів, à тàкож çàкоíоìірíоñтåé çìіíè тà кілüкіñíèõ 
ñïіввідíоøåíü. Склàд ñтàтèñтè÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ 
ìåíåджìåíтó дèôåрåíöіþºтüñÿ в çàлåжíоñті від 
ñïåöèôікè оá’ºктів óïрàвліííÿ. Тàк, ìåтодè÷íå çà

áåçïå÷åííÿ óïрàвліííÿ ãоñïодàрñüкоþ діÿлü íіñтþ 
ґрóíтóºтüñÿ íà доñліджåííі ñèñтåìè ôіíàíñовèõ 
вçàºìовідíоñèí ïідïрèºìñтв щодо ôорìóвàí
íÿ, роçïоділó і вèкорèñтàííÿ ôіíàíñовèõ рåñóр
ñів. Тàкі відíоñèíè оïоñåрåдковóþтü çв’ÿçкè вíó
тріøíüоãо тà çовíіøíüоãо õàрàктåрó. До çовíіøíіõ 
çв’ÿçків відíоñÿтü ôіíàíñові відíоñèíè ñóá’ºктà 
ãоñïодàрþвàííÿ іç áþджåтàìè óñіõ рівíів ïід ÷àñ 
ñïлàтè ïодàтків, çáорів, ìèтà, à тàкож коìåрöіé
íèìè áàíкàìè, ñтрàõовèìè коìïàíіÿìè, , іíвåñтè
öіéíèìè ôоíдàìè, вàлþтíèìè áіржàìè; ç орãàíà
ìè вèроáíè÷о¿ іíôрàñтрóктóрè до ÿкèõ відíоñÿтüñÿ 
ïідïрèºìñтвà трàíñïортó, çàклàдè çв’ÿçкó тà ç іí
øèìè ñóá’ºктàìè ãоñïодàрþвàííÿ, íàïрèклàд ïо
кóïöÿìè àáо ïродàвöÿìè ïродóкöі¿, товàрів, ïоñлóã. 
До вíóтріøíіõ çв’ÿçків відíоñÿтü ôіíàíñові відíо
ñèíè ìіж ñтрóктóрíèìè ïідроçділàìè ïідïрèºì
ñтвà, ç çàñíовíèкàìè тà ïåрñоíàлоì. Тàкèì ÷èíоì 
ñтàтèñтè÷íå çàáåçïå÷åííÿ тà ñтàтèñтè÷íèé àíàліç 
тàкèõ вçàºìовідíоñèí º íåоáõідíоþ áàçоþ åôåк
тèвíоãо óïрàвліííÿ ãоñïодàрñüкèìè ïроöåñàìè 
ïідïрèºìñтв.

Óдоñкоíàлåííÿ óïрàвліííÿ íà áàçі ñтàтèñтè÷
íоãо çàáåçïå÷åííÿ ìåíåджìåíтó доñÿãàºтüñÿ 
вèкорèñтàííÿì ñтàтèñтè÷íèõ ìодåлåé тà åôåк
тèвíèì вèкорèñтàííÿì öèõ ìодåлåé ó рåàлüíіé 
тåõíолоãі¿ роçроá лåííÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü. 

Стàтèñтè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ìåíåджìåíтó дàº 
çìоãó ñтрóктóрóвàтè тà ідåíтèôікóвàтè вçàºìо
çв’ÿçкè ìіж ïокàçíèкàìè, ïрè öüоìó ó ñтàтèñ
тè÷íоìó àíàліçі вèкорèñтовóþтü трè оñíовíі тè
ïè ìодåлåé: 

1. Дåñкрèïтèвíі (оïèñові) ìодåлі — áóдóþтü
ñÿ íà оñíові ôіíàíñово¿ тà ñтàтèñтè÷íо¿ çвітíоñті, 
íà ñèñтåìі àíàлітè÷íèõ коåôіöіºíтів тà àíàлітè÷
íèõ оãлÿдів. Головíèì åлåìåíтоì àíàліçó ôіíàí
ñовоãо ñтàíó º àíàлітè÷íі коåôіöіºíтè, ÿкі вèко
рèñтовóþтü ó ñво¿õ öілÿõ ріçíі ãрóïè корèñтóвà÷ів: 
іíвåñторè, крåдèторè, àкöіоíåрè, ìåíåджåрè тà 
іíøі. Ці коåôіöіºíтè оá’ºдíàíі ó ãрóïè ïокàçíèків, 
ÿкі õàрàктåрèçóþтü ліквідíіñтü тà ïлàтоñïроìож
íіñтü ïідïрèºìñтвà, ôіíàíñовó ñтіéкіñтü, рåíтà
áåлüíіñтü, діловó àктèвíіñтü.

2. Прåдèкàтèвíі ìодåлі — öå ìодåлі ïроãíоñ
тè÷íоãо õàрàктåрó, ÿкі вèкорèñтовóþтüñÿ длÿ 
ïроãíоçóвàííÿ дèíàìікè тà рівíів ÿк окрåìèõ ïо
кàçíèків, тàк і в öілоìó ôіíàíñовоãо ñтàíó ïід
ïрèºìñтвà. Длÿ öüоãо ó ñтàтèñтèöі вèкорèñто
вóþтüñÿ ôàкторíі тà рåãрåñіéíі ìодåлі, ìодåлі 
ïроãíоçóвàííÿ тà ìодåлі ñèтóàöіéíоãо àíàліçó.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

118 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹7-8 (254-255)/2022

3. Норìàтèвíі ìодåлі — öå ìодåлі, ÿкі íàдàþтü
çìоãó ïроводèтè ïорівíÿííÿ ôàктè÷íо отрèìà
íèõ рåçóлüтàтів діÿлüíоñті іç о÷ікóвàíèìè àáо ç 
íорìàтèвàìè. Прè öüоìó ó ñтàтèñтè÷íèé àíà
ліç ґрóíтóºтüñÿ íà çàñтоñóвàííі дåтåрìіíовàíèõ 
ôàкторíèõ ìодåлåé [3].

Óñі ÿвèщà і ïроöåñè íà ïідïрèºìñтві вçàºìо
ïов’ÿçàíі, тоìó ñтàтèñтè÷íå çàáåçïå÷åííÿ дàº 
çìоãó вñтàíовèтè вçàºìоçв’ÿçкè ìіж íèìè íà оñ
íові вèÿвлåííÿ, оöіíкè тà ïроãíоçóвàííÿ вïлèвó 
окрåìèõ ôàкторів íà çìіíó рåçóлüтàтèвíèõ ïокàç
íèків. Длÿ öüоãо в ñтàтèñтèöі вèкорèñтовóþтüñÿ 
дåтåрìіíовàíі çв’ÿçкè (áàлàíñовèé ìåтод, ìåтод 
лàíöþãовèõ ïідñтàíовок, ìåтод àáñолþтíèõ ріç
íèöü, іíдåкñíèé ìåтод); ñтоõàñтè÷íі çв’ÿçкè (корå
лÿöіéíèé àíàліç, ìåтод ãоловíèõ коìïоíåíт).

Â коíтåкñті роçроáкè кіíöåвèõ óïрàвліíñüкèõ 
ріøåíü ñтàтèñтè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ìåíåджìåíтó 
íàдàº çìоãó вèкорèñтовóвàтè оñíовíі, доïоìіж
íі (àíàлітè÷íі) àáо óïрàвліíñüкі ñтàтèñтè÷íі ìодå
лі. Аíàлітè÷íі ìодåлі вèñтóïàþтü ÿк локàлüíі åлå
ìåíтè ñтàтèñтè÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ óïрàвліííÿ 
ïідïрèºìñтвоì, ìàþтü відíоñíó ñàìоñтіéíіñтü 
щодо іíôорìàöіéíо¿ áàçè. Їõ рåçóлüтàтè вèñтóïà
þтü ó вèãлÿді ïокàçíèків, що вèкорèñтовóþтüñÿ 
óïрàвліíñüкèì ïåрñоíàлоì длÿ ïідãотовкè àíà
літè÷íèõ, ïроãíоçíèõ тà іíøèõ ìàтåріàлів, ÿкі оá
ґрóíтовóþтü óïрàвліíñüкі ріøåííÿ. Алå дåÿкі до
ïоìіжíі ìодåлі ìожóтü ïåрåõодèтè до оñíовíèõ, 
íàïрèклàд іíдåкñíі ìодåлі, ÿкі íàдàþтü çìоãó 
ïровåñтè оöіíкó åôåктèвíоñті ñтрóктóрíо¿ ïолі
тèкè щодо роçïоділó тà вèкорèñтàííÿ рåñóрñів.

Стàтèñтè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ìåíåджìåíтó ïрåд
ñтàвлÿº ñоáоþ ºдíіñтü ìåтодè÷íоãо, орãàíіçà
öіéíоãо тà іíôорìàöіéíоãо àñïåктів, що оõоïлþº 
ñóкóïíіñтü çàвдàíü óïрàвліííÿ, ïоñлідовíіñтü ¿õ 
вèріøåííÿ тà ñтàтèñтè÷íі ìåтодè оáґрóíтóвàí
íÿ відïовід íèõ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü. Стàтèñ
тè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ìåíåджìåíтó ÿк ñèñтåìà 
ïрåдñтàвлÿº ñоáоþ коìïлåкñ çàвдàíü ç óïрàв
ліííÿ, вçàºìоçв’ÿçок ìіж çàвдàííÿìè, роçïоділ 
çà ïідñèñтåìàìè óïрàвліííÿ ç ôорìóлþвàííÿì 
відïовідíèõ ôóíкöіé, ïоáóдовà ñèñтåìè ñтàтèñ
тè÷íèõ ïокàçíèків тà åлåìåíтів, ÿкі роçкрèвàþтü 
çìіñт ôóíкöіé і çàвдàíü óïрàвліííÿ в лоãі÷íіé ïо
ñлідовíоñті ¿õ вèкоíàííÿ. Прè öüоìó, ñтàтèñтè÷
íі ìåтодè оáґрóíтóвàííÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü 
ñïрèÿþтü рåàліçàöі¿ відïовідíèõ ôóíкöіé ó ïроöå
ñі ïрèéíÿттÿ ріøåíü відïовідíо до ¿õíüоãо ñклàдó 
тà лоãі÷íо¿ ïоñлідовíоñті.

Стàтèñтè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ìåíåджìåíтó ñтво
рþº óìовè щодо оáґрóíтóвàííÿ íàñтóïíèõ óïрàв
ліíñüкèõ ріøåíü: ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті ïолі
тèкè ïідïрèºìñтвà ïо роçïоділó тà вèкорèñтàííþ 
рåñóрñів тà ïроïорöіéíоñті роçïоділó ôіíàíñовèõ 
рåçóлüтàтів; ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті åкоíоìі÷
íоãо роçвèткó в дèôåрåíöіéовàíоìó роçïоділі 
ïідïрèºìñтв çà ãàлóçåво–кілüкіñíèìè оçíàкàìè; 
ïідвèщåííÿ рівíÿ çàдоволåííÿ ïотрåá ñïожè
вà÷ів, коíкóрåíтоñïроìожíоñті íà оñíові àíàлі
çó коí’þíктóрè рèíкó; ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті 
тà іíтåíñèôікàöі¿ íà оñíові рåãóлþвàííÿ дèíà
ìікè åôåктó тà вèтрàт; ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñ
ті діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà íà оñíові ïровåдåííÿ 
оöіíкè тà рåãóлþвàííÿ рèçèків é крèçовèõ ñèтóà
öіé; ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті діÿлüíоñті íà оñíо
ві оöіíкè é рåãóлþвàííÿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті 
рåãіоíів, ãàлóçåé, вèдів діÿлüíоñті, ïідïрèºìñтв 
тощо; ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті діÿлüíоñті íà оñ
íові ñтàтèñтè÷íоãо, ó тоìó ÷èñлі ïрåвåíтèвíоãо 
ïроãíоçóвàííÿ [4].

Оáґрóíтовóþ÷è óïрàвліíñüкі ріøåííÿ ïотріá
íо роçóìітè, що длÿ окрåìèõ ôóíкöіé óïрàвліííÿ 
ïотріáíо вèроáèтè ÷іткі, одíоçíà÷íі рåкоìåíдàöі¿ 
àлå íåрідко воíè ôорìóлþþтüñÿ в óìовàõ íåдо
ñтàтíüо¿ тà вèкрèвлåíо¿ іíôорìàöі¿. Тàкож íåоá
õідíо роçóìітè, що óïрàвліíåöü одíо÷àñíо діº ÿк 
в рåàлüíèõ óìовàõ тàк і в óìовàõ øтó÷íоãо ñвітó 
ìодåлåé, ñèìволів тà öèôр. А ñтàтèñтè÷íі ìодå
лі íå çàвждè ìожóтü ïовíоìàñøтàáíо врàõóвàтè 
ìотèвàöіéíо–öілüовó ñïрÿìовàíіñтü діÿлüíоñті. 
Доñліджåííÿ тàко¿ ñïрÿìовàíоñті º вàжлèвèì 
доïовíåííÿì рåçóлüтàтів кілüкіñíо¿ ñтàтèñтè÷íо¿ 
оöіíкè ÿвèщ і ïроöåñів.

Âисновки
Стàтèñтè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ìåíåджìåíтó º коì

ïоíåíтоì іíôорìàöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ óïрàв
ліííÿ ïідïрèºìñтвоì і íàдàº çìоãó роçв’ÿçóвàтè 
ôóíкöіоíàлüíі çàдà÷і óïрàвліííÿ, çàáåçïå÷óþ÷è 
ïрè öüоìó кåрівíèöтво ïовíоþ тà доñтовірíоþ іí
ôорìàöіºþ ïро ãоñïодàрñüкі ïроöåñè é çв’ÿçкè іç 
çовíіøíіì ñåрåдовèщåì. Стàтèñтè÷íå çàáåçïå
÷åííÿ ìåíåджìåíтó ïідïрèºìñтвà º øèрøèì çà 
ïоíÿттÿ ñтàтèñтè÷íо¿ іíôорìàöі¿. Цå ïроöåñ ïідãо
товкè тà ôорìóвàííÿ оáліково¿ іíôорìàöі¿, çàáåç
ïå÷åííÿ кілüкоñті тà ÿкоñті іíôорìàöіéíоãо ìàñè
вó дàíèõ ó ñèñтåìі áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó.

Мåтодолоãіÿ тà ìåтодèкà óïрàвліííÿ віддçåркà
лþþтüñÿ в коíкрåтíèõ ïроöåдóрàõ ïåрåтворåííÿ 
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åкоíоìі÷íо¿ іíôорìàöі¿ в ïроöåñі оáґрóíтóвàííÿ 
і ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü. Ó öüоìó роçó
ìіííі СÇÓ õàрàктåрèçóº тåõíолоãіþ оáґрóíтóвàííÿ 
óïрàвліíñüкèõ ріøåíü ñтàтèñтè÷íèìè ìåтодàìè.
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Âідтворення і використання трудовиõ ресурсів 
сілüсüкогосïодарсüкиõ ïідïриємств

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є відтворення і використання трудових ресурсів сільськогосподар-
ських підприємств.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначити основні напрями підвищення ефективності використання 
трудових ресурсів.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті наведено визначення «трудових ресурсів». Окреслена класифі-
кація працівників за характером виконуваної роботи. Визначені показники продуктивності праці.

Âисíîâêи. Результатами проведеного дослідження стали наступні висновки. При відповідній 
технічній оснащеності кожного підприємства рівень працезабезпеченості виробничого процесу 
суттєво впливає на результати господарської діяльності і чим він вищий, тим відповідно більше 
виробляється валової продукції. Якісний склад трудових ресурсів відіграє не останню роль у ефек-
тивності сільськогосподарського виробництва, тому що за однакової кількості постійних праців-
ників кожне підприємство досягає різних результатів праці, а відповідно і різних результатів гос-
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Проáлåìè доñліджåííÿ 
рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó в çíà÷íіé ìірі çàлåжàтü від 
доñÿãíóтоãо рівíÿ вèкорèñтàííÿ трóдовèõ рåñóр
ñів. Еôåктèвíіñтü вèкорèñтàííÿ трóдовèõ рåñóрñів 
і оñíовíèõ вèроáíè÷èõ ôоíдів відñтàþтü від ñó÷àñ
íèõ вèìоã. Нàñлідкоì íèçüко¿ åôåктèвíоñті ñілü
ñüкоãоñïодàрñüкоãо вèроáíèöтвà º ñтàí і õàрàктåр 
ïовілüíèõ çìіí ó вèроáíè÷èõ відíоñèíàõ, ÿкі ñтрè
ìóþтü роçвèток ïродóктèвíèõ ñèл, ó тоìó ÷èñлі é 
рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó. Сàìå рåñóрñíèé ïотåíöіàл 
ìàº ñтàтè áàçоþ длÿ åôåктèвíоãо ãоñïодàрþвàí
íÿ ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Проáлåìà ôорìóвàííÿ тà åôåктèвíоãо вèкорè
ñтàííÿ рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó доñліджóвàлàñü 

тàкèìè віт÷èçíÿíèìè тà çàрóáіжíèìè в÷åíèìè: 
Â.Г. Аíдріé÷óкоì, Â.Г. Білüñüкèì, О.А. Боãóöüкèì, 
П.І. Гàéдóöüкèì, Дж. Еккåртоì, І.Ð. Мèõàлþкоì, Т.І. 
Оліéíèк, О.М. Оíèщåíкоì, Д.К. Прåéãåроì, А. Ðіí
ãоì, П.Т. Сàáлóкоì, Ж.Б. Сåéåì, Â.К. Тåрåщåíкоì 
тà іí. Нèìè роçроáлåíо рÿд ïідõодів до вèріøåííÿ 
тåорåтè÷íèõ і ïрèклàдíèõ ïроáлåì в àãроïроìèñ
ловоìó коìïлåкñі Óкрà¿íè. Тåорåтè÷íо íå оáґрóí
товàíо ìåõàíіçì вçàºìоді¿ ñклàдовèõ åлåìåíтів ó 
çàãàлüíіé ñтрóктóрі рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó тà ñè
ñтåìó ïокàçíèків оöіíкè éоãо åôåктèвíоãо вèко
рèñтàííÿ і ïрè÷èíè дèñïроïорöіé. Оñкілüкè ïо
долàííÿ åкоíоìі÷íо¿ крèçè вèìàãàº ôорìóвàííÿ 
рàöіоíàлüíо¿ ñтрóктóрè рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó і 
ñтворåííÿ óìов çàáåçïå÷åííÿ ìàкñèìàлüíоãо 

подарської діяльності. Важливу роль у стабілізації і розширенні зайнятості працівників, є розвиток 
видів діяльності, диверсифікація виробництва та відповідний рівень її оплати. Чисельність праців-
ників, зайнятих у сільськогосподарському виробництві, безпосередньо пов’язана із рівнем про-
дуктивності праці. Необхідний мотиваційний механізм підвищення продуктивності праці на основі 
використання економічних, організаційних і соціальних чинників. Він передбачає через створення 
альтернативних господарських формувань удосконалення земельно–майнових відносин, поси-
лення індивідуальної заінтересованості працівників у розвитку виробництва.

Êлþ÷îâі слîâà: сільськогосподарське підприємство, персонал, ефективність, збут, конкурен-
тоспроможність, продуктивність, інформація, інновації.

KRAMCHENKO R.A. 

Reproduction and use of labor resources 
of agricultural enterprises

The subject of research is reproduction and use of labor resources of agricultural enterprises.

The purpose of the study is to determine the main areas of increasing the efficiency of the use of 
labor resources.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The paper provides the definition of «labor resources». The classification of employees 
according to the nature of the work performed is outlined. Labor productivity indicators are determined.

Conclusions. With the appropriate technical equipment of each enterprise, the level of labor 
security of the production process significantly affects the results of economic activity, and the higher 
it is, the more gross products are produced. The qualitative composition of labor resources plays not 
the least role in the efficiency of agricultural production, because with the same number of permanent 
employees, each enterprise achieves different labor results, and accordingly, different results of 
economic activity. An important role in stabilizing and expanding the employment of employees is 
the development of types of activities, diversification of production and the appropriate level of its 
payment. The number of workers employed in agricultural production is directly related to the level 
of labor productivity. A motivational mechanism for increasing labor productivity based on the use 
of economic, organizational and social factors is necessary. It envisages, through the creation of 
alternative economic formations, the improvement of land and property relations, the strengthening 
of the individual interest of employees in the development of production.

Keywords: agricultural enterprise, personnel, efficiency, sales, competitiveness, productivity, 
information, innovations.
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éоãо вèкорèñтàííÿ ÿк ó íàóковоìó, тàк і в ïрè
клàдíоìó ïлàíі, ïоñтàº íåоáõідíіñтü ïодàлüøо¿ 
доñліджåííÿ дàíо¿ ïроáлåìè. 

Мåтà стàтті – вèçíà÷èтè оñíовíі íàïрÿìè ïід
вèщåííÿ åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ трóдовèõ 
рåñóрñів.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ó ñілüñüко
ìó ãоñïодàрñтві ïорÿд іç çåìлåþ íåоáõідíèì вè
роáíè÷èì рåñóрñоì º ïрàöÿ. Прàöÿ – öå ôіçè÷íі 
і роçóìові çóñèллÿ лþдèíè, ÿкі воíà çàñтоñовóº в 
ïроöåñі вèроáíèöтвà ÷è íàдàííÿ ïоñлóã. Âàжлè
во роçріçíÿтè çдàтíіñтü до ïрàöі тà íоñі¿в ïрàöі. 
Çдàтíіñтü до ïрàöі – öå ôіçè÷íі тà роçóìові íà
вè÷кè коíкрåтíо¿ лþдèíè. Ноñіé ïрàöі – öå лþдè
íà, ÿкà ìàº ïåвíі вìіííÿ. Ноñіÿìè çдàтíоñті ïрà
öþвàтè вèñтóïàþтü трóдові рåñóрñè. Їõ ñоöіàлüíà 
оñíовà – öå лþдè, що º ó вèроáíè÷èõ óìовàõ, à 
åкоíоìі÷íà ñóтíіñтü вèçíà÷àºтüñÿ ñóñïілüíо íå
оáõідíèì роáо÷èì ÷àñоì. 

Прèродíоþ оñíовоþ ôорìóвàííÿ трóдовèõ рå
ñóрñів ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà º ñілüñüкå íàñå
лåííÿ. Óжå дåкілüкà дåñÿтèлітü ïоñïілü ñåло º і ïо
кè–що çàлèøàºтüñÿ íå лèøå åкоíоìі÷íèì, àлå é 
дåìоãрàôі÷íèì ïоñтà÷àлüíèкоì ìіñт Óкрà¿íè, à в 
оñтàííі рокè щå é крà¿í дàлåкоãо çàрóáіжжÿ. Про
öåñè ìіãрàöі¿ íàñåлåííÿ іç ñåлà в ìіñто, ÿк і ìіãрà
öіÿ ó ïротèлåжíоìó íàïрÿìкó º оá’ºктèвíèì åко
íоìіко–ñоöіàлüíèì ÿвèщåì. Протå íåãàтèвíèì в 
öüоìó ñлід ввàжàтè тå, що çíà÷íà ÷àñткà ìіãрàíтів 
іç ñåлà – öå ìолодü, що ïорóøóº ñтàтåво–віковèé 
ñклàд ñілüñüкоãо íàñåлåííÿ тà ïоãірøóº ÿкіñтü трó
довоãо ïотåíöіàлó ñåлà. Кріì тоãо ñілüñüкà ìіãрà
öіÿ ïоñèлþºтüñÿ ÷åрåç íèçкó ñоöіàлüíо–ïоáóтовèõ 
ïроáлåì ó áàãàтüоõ ñåлàõ. Сілüñüкà ìолодü ìіãрóº 
ç ñåлà ïрèñкорåíèìè тåìïàìè ÷åрåç íåçàдовілü
íі óìовè трóдово¿ діÿлüíоñті é ïрожèвàííÿ в ñілü
ñüкіé ìіñöåвоñті àктèвіçóþ÷è íåãàтèвíі дåìоãрà
ôі÷íі ïроöåñè. Цå ñóïроводжóºтüñÿ çáілüøåííÿì 
роçлó÷åíü, çìåíøåííÿì кілüкоñті øлþáів тà íà
роджåííÿì дітåé. Нà тàкоìó тлі ñìåртíіñтü і ñтàріí
íÿ ñілüñüкоãо íàñåлåííÿ íàáóло çàãроçлèвèõ тåì
ïів. Дåìоãрàôі÷íà крèçà çвóçèлà ïрèродíó оñíовó 
відтворåííÿ жèтåлів ñåлà, ñïрè÷èíèлà ïоãірøåííÿ 
¿õ ÿкіñíèõ ïàрàìåтрів і çíèжåííÿ àãрàрíоãо трóдо
воãо ïотåíöіàлó. Оñíовíоþ ïрè÷èíоþ тàко¿ ñèтóàöі¿ 
º çíèжåííÿ жèттºвоãо рівíÿ ñåлÿí тà ïоãірøåííÿ ¿õ 
ìåдè÷íоãо оáñлóãовóвàííÿ.

Оñíовíèì вèдоì діÿлüíоñті ïрàöåçдàтíоãо íà
ñåлåííÿ в ñілüñüкіé ìіñöåвоñті çàлèøàºтüñÿ ïрàöÿ 
ó ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтвàõ тà оñоáè

ñтоìó ãоñïодàрñтві. Ó÷àñтü лþдèíè ó вèроáíè÷оìó 
ïроöåñі º вèçíà÷àлüíèì ôàктороì роçвèткó åко
íоìікè крà¿íè і çокрåìà ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà. 
І ñàìå від тоãо, ÿк åôåктèвíо áóдå вèкорèñтàíо 
одèíèöþ трóдовèõ рåñóрñів – лþдèíó ó вèроáíè
÷оìó ïроöåñі, çàлåжàтèìå ïідвèщåííÿ ïродóк
тèвíоñті ïрàöі кожíоãо ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо 
ïрàöівíèкà і ñïрèÿтèìå íàрощóвàííþ вèроáíè
öтвà ïродóкöі¿ çåìлåроáñтвà і твàрèííèöтвà.

Трóдові рåñóрñè ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïід
ïрèºìñтв – öå ñóкóïíіñтü ïрàöівíèків, ÿкі çдàтíі 
ïрàöþвàтè в ñілüñüкоãоñïодàрñüкоìó вèроáíè
öтві, тоáто ìàþтü íåоáõідíèé ôіçè÷íèé роçвèток, 
çíàííÿ і ïрàктè÷íі íàвè÷кè длÿ ÿкіñíоãо і ñвоº
÷àñíоãо вèкоíàííÿ ïåрåдáà÷åíèõ тåõíолоãіºþ 
роáіт ó öіé ñôåрі ìàтåріàлüíоãо вèроáíèöтвà. Длÿ 
åôåктèвíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ ñілüñüкоãо–ñïо
дàрñüкоãо ïідïрèºìñтвà воíо ìàº áóтè çàáåçïå
÷åíèì відïовідíèìè квàліôіковàíèìè роáо÷èìè 
кàдрàìè. Çà діþ÷èì клàñèôікàтороì, ïрàöівíèкè 
çà õàрàктåроì вèкоíóвàíо¿ роáотè ïоділÿþтüñÿ 
íà: роáітíèків, кåрівíèків, ñïåöіàліñтів і ñлóжáов
öів [1]. До ïåрøо¿ кàтåãорі¿ відíоñÿтü ïрàöівíè
ків, ÿкі áåçïоñåрåдíüо çàéíÿті в ïроöåñі ñтво
рåííÿ ìàтåріàлüíèõ áлàã, áåрóтü àктèвíó ó÷àñтü 
ó вèроáíèöтві ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿ 
(роáітíèкè рó÷íèõ роáіт, доÿркè, ñвèíàркè, трàк
торèñтè і іíøі). До кåрівíèків відíоñÿтü ïрàöів
íèків, ÿкі çàéìàþтü кåрівíі ïоñàдè ïідïрèºìñтв 
тà ¿õ ïідроçділів (áрèãàдèр, ìàéñтåр, дèрåктор). 
Сïåöіàліñтè – öå ïрàöівíèкè, ÿкі вèкоíóþтü роáо
тó, що ïотрåáóº вèñоко¿ ïроôåñіéíо¿ і відïовідíо¿ 
ôàõово¿ квàліôікàöі¿ (åкоíоìіñт, áóõãàлтåр, іíжå
íåр, åлåктрèк). До ñлóжáовöів відíоñÿтü ïрàöів
íèків, ÿкі вèкоíóþтü оôорìлåííÿ докóìåíтàöі¿, 
çдіéñíþþтü коíтролü і оáñлóãовóвàííÿ. Алå длÿ 
ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ñôåрè öÿ кàтåãоріÿ ïрà
öівíèків íåïрèéíÿтíà длÿ роáотè в тèõ óìовàõ і ¿¿ 
çàìіщàþтü кåрівíèкè і ñïåöіàліñтè [1, ñ. 166].

Потрåáà ó трóдовèõ рåñóрñàõ ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкèõ ïідïрèºìñтв оñоáлèво ó ìолоді ïоñтіéíо 
çìåíøóºтüñÿ. Â оñíові öüоãо лåжèтü відñóтíіñтü 
àдåквàтíо¿ ìолодіжíо¿ ïолітèкè, ÿкà á ñïрèÿ
лà çàéíÿтоñті і оріºíтóвàлàñÿ íà ïрàöåвлàøтó
вàííÿ ìолоді ó ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві, çáåрå
жåííÿ íàÿвíèõ і роçвèток íовèõ роáо÷èõ ìіñöü. 
Нåãàтèвíà дèíàìікà рåñóрñó ïрàöі ïов'ÿçàíà íà
ñàìïåрåд іç çìіíàìè орãàíіçàöіéíо¿ ñтрóктóрè 
áілüøоñті ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв ó 
íàïрÿìкó оïтèìіçàöі¿ кілüкоñті ïåрñоíàлó. Кріì 
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тоãо ìåíåджìåíт ïрèвàтíèõ ïідïрèºìñтв ñïрÿ
ìовàíèé íà рàöіоíàлüíå вèкорèñтàííÿ ïрàöівíè
ків тà ïідвèщåííÿ ïродóктèвíоñті ïрàöі. Âодíо
÷àñ ñó÷àñíі ñілüñüкоãоñïодàрñüкі ïідïрèºìñтвà 
роçвèвàþтü в оñíовíоìó роñлèííèöтво і çокрå
ìà, çàéìàþтüñÿ вèрощóвàííÿì çåрíовèõ тà тåõ
íі÷íèõ кóлüтóр ç вèкорèñтàííÿì іííовàöіéíèõ 
тåõíолоãіé, ÿкі ñïрèÿþтü çíèжåííþ трóдоìіñтко
ñті вèроáíèöтвà тà ìіíіìіçóþтü кілüкіñтü çàéíÿтèõ 
ïрàöівíèків. Порÿд ç öèì çìåíøåííÿ ÷èñåлüíо
ñті ïрàöівíèків відáóвàºтüñÿ çà рàõóíок ñóттºвоãо 
ñкоро÷åííÿ вèроáíèöтвà ó ãàлóçі твàрèííèöтвà.

Якіñíèé ñклàд трóдовèõ рåñóрñів відіãрàº íå оñ
тàííþ ролü ó åôåктèвíоñті ñілüñüкоãоñïодàрñüко
ãо вèроáíèöтвà, тоìó що çà одíàково¿ кілüкоñті 
ïоñтіéíèõ ïрàöівíèків кожíå ïідïрèºìñтво доñÿ
ãàº ріçíèõ рåçóлüтàтів ïрàöі, à відïовідíо і ріçíèõ 
рåçóлüтàтів ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті. Длÿ рàöіо
íàлüíоãо вåдåííÿ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті ïід
ïрèºìñтвà і вèроáíè÷оãо ïроöåñó тà ïідвèщåííÿ 
ïродóктèвíоñті ïрàöі кåрівíèкó ïідïрèºìñтвà íå
оáõідíо çíàтè, ñкілüкè, в ÿкèé ÷àñ і ÿко¿ квàліôікàöі¿ 
ïрàöівíèків éоìó ïотріáíо длÿ вèкоíàííÿ ïåвíо
ãо оáñÿãó роáіт. Длÿ öüоãо íà ïідïрèºìñтвàõ ñклà
дàþтü кàлåíдàрíèé ãрàôік роáіт íà кожíèé ìіñÿöü 
рокó і ïодåкàдíо. Протÿãоì рокó ó твàрèííèöüко
ìó коìïлåкñі çáåріãàºтüñÿ ìàéжå ñтàлà кілüкіñтü 
ïрàöівíèків, à ó роñлèííèöтві доöілüíо ñклàдàтè 
тàкі ãрàôікè роáіт, дå íåоáõідíо вèкорèñтовóвàтè 
ñåçоííèõ (íàéìàíèõ) ïрàöівíèків.

Âèтрàтè íà оïлàтó ïрàöі º одíіºþ ç оñíовíèõ ñтà
тåé вèтрàт і çàéìàþтü çíà÷íó ÷àñткó ó ñтрóктóрі ñо
áівàртоñті ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿. Â öіло
ìó вèтрàтè íà роáо÷ó ñèлó ìàþтü ріçíèé õàрàктåр 
çв’ÿçкó ç кіíöåвèìè рåçóлüтàтàìè вèроáíèöтвà. 
Тàк, оïлàтà ïрàöі ïоñтіéíèõ ïрàöівíèків çдіéñíþ
ºтüñÿ çà ìіñÿ÷íèìè ñтàвкàìè в колåктèвàõ ñілü
ñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв і роçãлÿдàþтü
ñÿ íèìè ÿк ïоñтіéíі вèтрàтè. Алå íà ñтàді¿ ïåрåõодó 
Óкрà¿íè до рèíковèõ відíоñèí çìіíþþтüñÿ і ôорìè 
ãоñïодàрþвàííÿ, і ôорìè влàñíоñті.

Чèñåлüíіñтü ïрàöівíèків, çàéíÿтèõ ó ñілüñüко
ãоñïодàрñüкоìó вèроáíèöтві, áåçïоñåрåдíüо 
ïов’ÿçàíà іç рівíåì ïродóктèвíоñті ïрàöі. Під
вèщåííÿ ïродóктèвíоñті ïрàöі ñóïроводжóºтüñÿ 
вèвілüíåííÿì ïрàöівíèків çі ñôåрè вèроáíèöтвà. 
Продóктèвíіñтü ïрàöі в ñілüñüкоìó ãоñïодàр
ñтві õàрàктåрèçóºтüñÿ ñèñтåìоþ ïокàçíèків, ÿкà 
вклþ÷àº ïрÿìі тà íåïрÿìі. Прÿìі ïокàçíèкè відо
áрàжàþтü ñïіввідíоøåííÿ ìіж кілüкіñтþ ïродóк

öі¿ і роáо÷èì ÷àñоì, çàтрà÷åíèì íà ¿¿ вèроáíè
öтво. Прÿìі ïокàçíèкè ïоділÿþтü íà íàтóрàлüíі 
тà вàртіñíі. Âàртіñíі ïокàçíèкè õàрàктåрèçóþтü 
рівåíü ïродóктèвíоñті ïрàöі в öілоìó ïо ãоñïо
дàрñтвó, в çåìлåроáñтві ÷è твàрèííèöтві.

 Çроñтàííÿ ïокàçíèків ïродóктèвíоñті ïрàöі 
відáóвàºтüñÿ ç одíоãо áокó ïід вïлèвоì íàрощó
вàííÿ оñíовíèõ çàñоáів вèроáíèöтвà, ç дрóãоãо – 
çàвдÿкè ïідвèщåííþ рівíÿ ¿õ вèкорèñтàííÿ. Тоìó 
ñлід роçрàõовóвàтè ïродóктèвíіñтü ïрàöі ó вçàº
ìоçв’ÿçкó ç дèíàìікоþ ¿¿ ôоíдооçáроºíоñті. Якщо 
ріñт ïродóктèвíоñті ïрàöі відáóвñÿ ïід діºþ çáілü
øåííÿ вèроáíè÷èõ ôоíдів, то тåìïè çроñтàííÿ 
ïродóктèвíоñті ïідвèщóþтüñÿ і çíèжóºтüñÿ ôоí
довіддà÷à. Колè ж рівåíü ïродóктèвíоñті ïрà
öі роñтå ÷åрåç çáілüøåííÿ оáñÿãó вèроáíèöтвà 
і çà рàõóíок рàöіоíàлüíоãо вèкорèñтàííÿ çàñо
áів вèроáíèöтвà, то відáóвàºтüñÿ вèïåрåджàþ
÷å ïідвèщåííÿ ïродóктèвíоñті ïрàöі ïорівíÿíо іç 
роñтоì ôоíдооçáроºíоñті.

Âисновки
Прè відïовідíіé тåõíі÷íіé оñíàщåíоñті кожíо

ãо ïідïрèºìñтвà рівåíü ïрàöåçàáåçïå÷åíоñті вè
роáíè÷оãо ïроöåñó ñóттºво вïлèвàº íà рåçóлüтà
тè ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті і ÷èì віí вèщèé, тèì 
відïовідíо áілüøå вèроáлÿºтüñÿ вàлово¿ ïродóк
öі¿. Якіñíèé ñклàд трóдовèõ рåñóрñів відіãрàº íå 
оñтàííþ ролü ó åôåктèвíоñті ñілüñüкоãоñïодàр
ñüкоãо вèроáíèöтвà, тоìó що çà одíàково¿ кілüко
ñті ïоñтіéíèõ ïрàöівíèків кожíå ïідïрèºìñтво до
ñÿãàº ріçíèõ рåçóлüтàтів ïрàöі, à відïовідíо і ріçíèõ 
рåçóлüтàтів ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті. Âàжлèвó 
ролü ó ñтàáіліçàöі¿ і роçøèрåííі çàéíÿтоñті ïрàöів
íèків, º роçвèток вèдів діÿлüíоñті, дèвåрñèôікàöіÿ 
вèроáíèöтвà тà відïовідíèé рівåíü ¿¿ оïлàтè. Чè
ñåлüíіñтü ïрàöівíèків, çàéíÿтèõ ó ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкоìó вèроáíèöтві, áåçïоñåрåдíüо ïов’ÿçàíà 
іç рівíåì ïродóктèвíоñті ïрàöі. Нåоáõідíèé ìо
тèвàöіéíèé ìåõàíіçì ïідвèщåííÿ ïродóктèвíоñ
ті ïрàöі íà оñíові вèкорèñтàííÿ åкоíоìі÷íèõ, ор
ãàíіçàöіéíèõ і ñоöіàлüíèõ ÷èííèків. Âіí ïåрåдáà÷àº 
÷åрåç ñтворåííÿ àлüтåрíàтèвíèõ ãоñïодàрñüкèõ 
ôорìóвàíü óдоñкоíàлåííÿ çåìåлüíо–ìàéíовèõ 
відíоñèí, ïоñèлåííÿ іíдèвідóàлüíо¿ çàіíтåрåñовà
íоñті ïрàöівíèків ó роçвèткó вèроáíèöтвà.
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Main aspects of international marketing 
activities of export companies

The subject of the research is the theoretical and practical aspects of determining the international 
marketing activities of export enterprises. 

The aim of the research is to determine the essence of the organization of marketing activities 
of exporting enterprises and find effective ways to overcome the problems of marketing support for 
export enterprises in Ukraine. 

Research methods. When writing the article, a system of scientific research methods was used, 
namely: analysis and synthesis; complex analysis; comparative and economic analysis. 

Results of the investigation. As a result of writing the article, it was determined that the strengthening 
of the globalization of world economic processes, as well as the growth of competition in the domestic 
market of Ukraine, makes it necessary for Ukrainian enterprises to search for new markets. It has been 
proven that international marketing is defined as the marketing of goods and services beyond national 
borders or as marketing carried out by an international company. It has been determined that entering 
foreign markets with products that only partially meet their requirements generates much higher losses 
and unproductive costs than conducting preliminary marketing research on these markets. 

Scope of the results. Economics, marketing, management, advertising, international marketing, 
entrepreneurship. 

Conclusions. Because of writing the article, it was found that entering a foreign market puts a 
company in a situation completely different from that which may be familiar to it from its experience 
in the national market. The development of nationally oriented marketing into an international one 
requires that the study of a specific product market, its segmentation and the development of a 
marketing mix extend to the behavior of the company not only in trade and after–sales service, but 
also on the investment activity of the company, taking into account consumers of foreign markets. 
Promoting their products to international markets, and then strengthening their positions on them, 
enterprises need to competently respond to market fluctuations in world markets. 

Key words: international marketing activity, exporting enterprises, sales markets, foreign economic 
activity, Ukrainian economy.

ПУЗИРЬОВА П.В.
ХМЕЛЕВСЬКИЙ М.О.

МАММАДОВА С.

Основні асïекти міжнародної маркетингової 
діялüності ексïортниõ ïідïриємств

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні та практичні аспекти визначення міжнародної марке-
тингової діяльності експортних підприємств.

Мåтîþ äîсліäжåííя є: є визначення сутності організації маркетингової діяльності підпри-
ємств–експортерів та пошук ефективних шляхів подолання проблем маркетингового супрово-
дження експортних підприємств України. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. При написанні статті було використано систему методів наукового до-
слідження, а саме: аналіз і синтез; комплексний аналіз; порівняльний і економічний аналіз. 

Ðåзультàти ðîбîти. В результаті написання статті було визначено, що посилення глобалізації 
світових економічних процесів, а також зростання конкуренції на внутрішньому ринку України зу-
мовлює необхідність пошуку українськими підприємствами нових ринків збуту. Доведено, що між-

 https://doi.org/10.5281/zenodo.7323421
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Formulation of the problem. In the current con
ditions of globalization of the world economy, an im
portant direction for Ukraine is integration into world 
economic relations, in particular, participation in in
ternational trade. The strengthening of the globaliza
tion of world economic processes, in which Ukraine 
is also involved, as well as the growth of competition 
in the domestic market of Ukraine necessitates the 
search for new sales markets by Ukrainian enter
prises [1–5]. In the conditions of intensifying compe
tition in most world markets, only state support for 
domestic manufacturers is not enough, marketing 
support for the process of entering the internation
al market by the enterprises themselves is also very 
important. Modern research in this field is based on a 
sufficiently detailed theoretical concept, a clear sys
tem of data collection and interpretation of foreign 
economic activity [8; 9; 10].

Domestic studies devoted to the improvement 
of marketing activities in the process of enter
ing foreign markets at the level of enterprises are 
not sufficiently developed, which is expressed in the 
absence of quantitative assessments of the rela
tionship between the characteristics of enterpris
es, the degree of their involvement in internation
al activities, marketing strategy and the results 
of international activities. As a result, the recom
mendations for improving the international activ
ities of Ukrainian enterprises appear insufficient
ly substantiated. Therefore, for the vast majority 
of Ukrainian enterprises, the results of a study of 

the effectiveness of their export activity are rele
vant, which would help determine what affects its 
improvement [18; 19; 20].

Analysis of research and publications on the 
problem. The following scientists considered the 
process of marketing management and its impact 
on the efficiency of the enterprise in many works: 
T. V. Androsova, O. V. Kot, V. O. Kozub, L. O. Cher
nyshova, N. V. Anistratenko, V. H. Rohovyi, N. H. 
Hurzhii, O. A. Zinchenko, A. E. Arutiunian, S. Ya. Ka
sian, O. M. Kovinko, O. M. Kovinko, L. P. Serednyts
ka, L. A. Malich, T. H. Tolpezhnikova, M. I. Balashov, 
O. M. Taratorin, A. Yu. Mohylova, V. I. Dmytriiev, L. 
V. Novikova, L. O. Chernyshova, O. H. Penkova, A. 
O. Kharenko, Ye. M. Kulishenko, N. Pitel, N. Verni
uk, Ya. O. Poliakova, M. V. Nadeina, N. V. Proskurni
na, D. O. Yeresko, Yu. V. Samoilyk, N. F. Stebliuk, M. 
M. Kucher, Ye. L. Saihak, R. O. Tolpezhnikov, T. H. 
Tolpezhnikova and others. Despite the large num
ber of scientific works, in this field there is no clear 
mechanism for improving marketing management 
at the enterprise, there are no specific recommen
dations for the rational application and solution of 
urgent problems of marketing management in the 
foreign economic activity of the enterprise.

Presenting main material. The current stage 
of Ukraine's economy is characterized by the deep
ening of its integration with the world community, 
the active entry of domestic enterprises into foreign 
markets, and the intensification of the development 
of new forms of international business. In these con

народний маркетинг визначають як маркетинг товарів та послуг за межами національних кордо-
нів або як маркетинг, що реалізується міжнародною компанією. Визначено, що вихід на зовнішні 
ринки з виробами, які лише частково задовольняють його вимогам або навіть не відповідають їм, 
породжує набагато вищі втрати і непродуктивні витрати, ніж проведення попередніх маркетинго-
вих досліджень даних ринків. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка, маркетинг, управління, реклама, міжнародний 
маркетинг, підприємництво.

Âисíîâêи. В результаті написання статті було встановлено, що вихід на зарубіжний ринок ста-
вить підприємство в ситуацію, що відмінна від тієї, яка може бути їй знайома з досвіду роботи на 
національному ринку. Переростання національно орієнтованого маркетингу в міжнародний вима-
гає, щоб вивчення конкретного товарного ринку, його сегментація і розробка комплексу марке-
тингу поширювалися на особливості поведінки фірми не тільки в торгівлі і післяпродажному об-
слуговуванні, але і на інвестиційну діяльність підприємства з урахуванням інтересів споживачів 
зарубіжних ринків. Просуваючи свої товари на міжнародні ринки, а потім посилюючи на них свої 
позиції, підприємства відчувають потребу в тому, щоб грамотно реагувати на кон'юнктурні коли-
вання на світових ринках. 

Êлþ÷îâі слîâà: міжнародна маркетингова діяльність, підприємства–експортери, ринки збуту, 
зовнішньоекономічна діяльність, економіка України.
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ditions, interest in studying international marketing 
objectively grows [7–10]. International marketing is 
usually defined as the marketing of goods and ser
vices across national borders or as marketing car
ried out by an international company. According to 
its economic content, international marketing is a 
market concept of management, which is based on 
the principles of organizing the production and com
mercial activities of an international company ac
cording to a single program that includes R&D, pro
duction, sales, product promotion and after–sales 
service for foreign buyers, which is formed taking 
into account the existing and future needs of for
eign markets in order to most effectively ensure the 
long–term interests of the company [13–15]. 

Another point of view characterizes internation
al marketing as the logic of entrepreneurial think
ing, which considers the entire world market as 
a source of profit on a systematic, planned basis 
[16–18]. In this case, it is distinguished by a global 
and profit–oriented approach. First, the company's 
international marketing activities are related to the 
implementation of export operations; however, the 
company is looking for any other opportunities to 
make a profit. The essence of international mar
keting is to consider the whole world as a potential 
market, analyze it and meet its needs [12].

Such an important aspect of the problem as the 
differences between the categories of «export», «ex
port» and «international marketing», which are quite 
often mixed up in domestic economic literature, also 
requires consideration. Export consists in the fact 
that domestic producers are limited only to the sup
ply of their products to firms of other countries (im
porters). Suppliers are not concerned about what 
happens next with their products and how satisfied 
consumers are with them. Export and international 
marketing are related as a part and a whole. Export 
marketing is certainly a narrower category. Export 
marketing is understood as an attempt to sell prod
ucts in another country, which differs from sales on 
the domestic market in terms of sales, business 
customs, national traditions, currency, and fea
tures of the socio–cultural environment. As a rule, 
the company at the same time transfers its trad
ing practice beyond national borders, making mini
mal changes to its components. Most of the com
panies start their international marketing activities 
with the establishment of export operations. At the 
same time, the main motivating reason for partici

pation in exports is the desire to increase sales rev
enues. Export deliveries can be a means of mitigat
ing excess production capacity within the country. 
Finally, there are firms that see product export as a 
sales diversification strategy [11; 17]. 

However, if the company plans to take deep roots 
in global markets, one adaptation of marketing 
methods and procedures, even those that have 
successfully «worked» in the domestic market, will 
clearly not be enough. In this case, the firm resorts 
to international marketing, which involves system
atic, planned and active processing of internation
al markets at various stages of product promotion 
(Figure) [19–20].

The task of international marketing can be for
mulated as an answer to the following questions 
[5–10]: 1. To enter the foreign market or not? 
(This issue is resolved when determining exit goals 
and threats). 2. Which market to enter? (It is de
termined which product to go with – with the old or 
with the new). 3. How to enter the market and how 
to find a consumer? (Alone or with a partner; as an 
exporter or importer; independently or with an in
termediary; to deliver finished products or semi–
finished products). 4. What marketing program 
must be developed to achieve the goals? 5. What 
economic, scientific and technical results can be 
obtained by participating in the international divi
sion of labor? 6. How to organize the process of 
development and implementation of the interna
tional marketing program at the enterprise? In the 
table, 1 shows the main differences between the 
categories of «export», «export» and «international 
marketing». In addition, having characterized their 
essence, their sequence in the transition to global 
marketing is illustrated.

Of course, international marketing activities do 
not involve the use of any new marketing functions. 
Setting marketing tasks, choosing target mar
kets, positioning products, developing a market
ing mix and monitoring marketing activities – all 
these fundamental requirements remain relevant 
in the company's work abroad. It is obvious that 
there can be no effective international marketing 
at a company that does not follow the basic mar
keting principles in the domestic market. Howev
er, it should be emphasized that a certain specific
ity, generated by the peculiarities of the functioning 
of foreign markets and the conditions of market
ing activities on them, gives international market
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ing features that national companies are obliged to 
take into account [6–13]. 

Thus, for successful marketing activities in for
eign markets, it is necessary to make significantly 
greater and targeted efforts, to more consistently 
adhere to the principles of marketing, to use mar
keting techniques, methods, and procedures than 
is required in the domestic market. As a rule, for
eign markets have not only high, but also special 
requirements for the goods, services, and adver
tising offered on them. This is related both to the 
specifics of the demand of the markets of individ
ual countries, and to the level of competition. The 
study of foreign markets, their opportunities and 
requirements is the starting point in international 
marketing and is usually much more complex and 
time–consuming than the study of the domestic 
market. If we take into account that the world mar
ket includes more than 180 markets of individual 

countries and each of them has both common fea
tures and certain features, it becomes obvious that 
more research work needs to be done on each of 
the selected markets. It would seem that there is 
no particular difference: studying the structure of 
demand in Germany or in Ukraine. 

However, the bottom line is that the need for 
market information for the selected market of an 
individual country is incomparably higher, but at 
the same time, there are more difficulties in ob
taining and interpreting it. Therefore, for example, 
in the United States, Dun&Brandstreet publishes 
information, which is updated every month, about 
four million manufacturers of industrial and tech
nical products [14–17]. In addition, when enter
ing a foreign market, it is necessary to additional
ly analyze complex objects that are not present in 
the domestic market: for example, customs reg
ulation, exchange rates, balances of international 

Main characteristic features of international marketing

Stage Types of marketing Characteristic

I Traditional export
Sale of goods abroad without further support. The exporter is 
responsible only until the moment of sale and delivery and, as a rule, is 
not interested in the further fate of the goods.

II Export marketing
The exporter systematically analyzes the foreign market, adapts his 
product to it, and controls the entire path of the product from the 
supplier to the consumer.

III International marketing

The exporter deeply and constantly researches the foreign market, 
uses all marketing tools and various forms of foreign economic 
relations: scientific and technical exchange; cooperation; joint venture; 
subsidiaries etc.

IV
Global marketing

 (in combination with 
international management)

It involves marketing activities abroad, which covers not only sales, 
but also all areas of the company's activity (supply, R&D, finance, 
personnel, etc.). Often takes place within TNCs (transnational 
corporations).

The essence and stages of the transition to international marketing [2–7]
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settlements, etc. Finally, in international market
ing activities, one cannot ignore the political risks 
associated with entering the markets of individual 
countries chosen by the national company as the 
most attractive for the sale of export products, or 
other forms of international marketing. Wars, rev
olutions or acute social conflicts can lead to the 
destruction of production premises, equipment, 
damage to stock, and a change of political power is 
dangerous due to the confiscation of the property 
of a foreign investor [18; 20]. 

In addition, for effective activity in foreign mar
kets, it is necessary to creatively and very flexibly 
use various marketing procedures. Different mar
keting techniques should be used taking into ac
count economic fluctuations and the forecast of the 
development of foreign markets, commercial prac
tices and trade procedures that have developed 
there, and the characteristics of the surrounding 
marketing environment. It is especially important 
to take into account the specifics of the socio–cul
tural environment. It is obvious that many param
eters of the product, which are indifferent to buyers 
of one country, can be very important for consum
ers of another country [16–17]. To comply with the 
requirements of foreign markets, or rather, the re
quirements of potential foreign buyers, means not 
only the need to comply with the sales conditions 
accepted there. The development and commer
cial production of «market novelty goods», designed 
to maintain the competitive position of the national 
company even a few years after entering the foreign 
market, acquires fundamental importance [4–6]. 
World practice shows that entering foreign mar
kets with products that only partially satisfy its re
quirements or even do not meet them, generates 
much higher losses and unproductive costs than 
conducting preliminary marketing research of these 
markets. The most extensive studies of this or that 
market can cost a firm several hundred thousand 
dollars, while losses can be fatal [13–17].

Conclusions
Therefore, entering the foreign market puts the 

company in a situation completely different from 
the one it may be familiar with from the experi
ence of working in the national market. The evo
lution of nationally oriented marketing into an in
ternational one requires that the study of a specific 
product market, its segmentation and the devel

opment of a marketing complex extend to the spe
cifics of the company's behavior not only in trade 
and after–sales service, but also to the investment 
activities of the company, taking into account the 
interests of consumers of foreign markets. Pro
moting their goods to «foreign» markets, and then 
strengthening their positions on them, companies 
feel the need to competently respond to cyclical 
fluctuations in world markets. Thanks to this un
derstanding, the ability to adapt is born, which acts 
as a guarantee of the effectiveness and longevity of 
their presence on the foreign market. At the same 
time, neglecting international marketing can lead 
to very negative consequences not only in terms of 
loss of favorable marketing opportunities, but al
so in terms of real loss in competition with foreign 
companies in the domestic market.
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TUROVA L.L., DZIUBA M.O., 

KLYMENCHUKOVA N.S., POPOV Yu.O.

Modeling of the assessment of the financial state 
of entrepreneurship under conditions of innovative 

management and economics
Relevance of the research topic. The formation of a fundamentally new economy, especially in 

the conditions of a turbulent environment, requires a timely assessment of the financial condition of 
business entities. In this context, modeling the financial state of entrepreneurship in the conditions of 
innovative management and economy becomes important.

Formulation of the problem. Increased competition and competition for leadership in the business 
environment require stable financial development and minimizing the risk of bankruptcy. At the same time, most 
of the methods of assessing business activity existing in the scientific world are outdated or difficult to apply in 
practice. Thus, there is a need to develop one's own model for assessing the financial state of entrepreneurship 
in the conditions of innovative management and economics using additive and reliable values.

Setting goals and objectives of the study – propose a model for assessing the financial state of 
entrepreneurship in the conditions of innovative management and economy, as well as adapt it to reliable data.

https://doi.org/10.5281/zenodo.7323430
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Research method or methodology. The article uses the following methods: Farrar–Glober; 
deductions and inductions; abstraction; mathematical modeling; systematization and logical 
generalization; analysis and synthesis.

Presentation of the main material (research results). The methodology for assessing the 
financial state of entrepreneurship in the conditions of innovative management and economics was 
developed using a set of tools and methods: the Farrar–Glober algorithm, multicollinear matrix 
modeling, the method of least squares, checking the adequacy of the multifactor linear model of the 
financial results of enterprises and further forecasting of this indicator. These tools made it possible 
to offer a comprehensive methodology for assessing the financial state of entrepreneurship in the 
context of innovative management and economics.

Scope of the results. The proposed comprehensive methodology for assessing the financial state of 
entrepreneurship in the conditions of innovative management and economy will allow all interested market 
subjects and government officials to analyze the financial state of entrepreneurship in a timely manner.

Conclusions on the article. The necessity of monitoring the financial state of the enterprise has 
been determined. The author's methodology for assessing the financial state of entrepreneurship in 
the conditions of innovative management and economics is proposed. The proposed methodology is 
adapted on the example of the activities of domestic business entities.

Keywords: financial condition, management, innovations, economy
ТУРОВА Л.Л., ДЗЮБА М.О.,

 КЛИМЕНЧУКОВА Н.С., ПОПОВ Ю.О.

Моделювання оцінювання фінансового стану 
ïідïриємництва в умоваõ інноваційного менеджменту 

та економіки
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Формування принципово нової економіки особливо в умо-

вах турбулентного середовища вимагає вчасного оцінювання фінансового стану суб’єктів підпри-
ємницької діяльності. У такому контексті моделювання фінансового стану підприємництва в умо-
вах інноваційного менеджменту та економіки набуває важливого значення. 

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Підвищена конкуренція та змагання за лідерство у бізнес–середовищі 
вимагають стабільного фінансового розвитку та мінімізації ризику банкрутства. Одночасно біль-
шість існуючих у науковому світі методик оцінки діяльності бізнесу є застарілими або такими, які 
важко застосовуються у практичній діяльності. Таким чином існує потреба розробки власної мо-
делі оцінювання фінансового стану підприємництва в умовах інноваційного менеджменту та еко-
номіки з використанням адитивних та достовірних величин. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – запропонувати модель оцінювання фінансового 
стану підприємництва в умовах інноваційного менеджменту та економіки, а також адаптувати її на 
достовірних даних. 

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано методи: Фаррара–Глобера; де-
дукції та індукції; абстрагування; математичного моделювання; систематизації й логічного уза-
гальнення; аналізу і синтезу.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Методика оцінювання фі-
нансового стану підприємництва в умовах інноваційного менеджменту та економіки розроблена з 
використанням сукупності інструментаріїв та методів: алгоритму Фаррара–Глобера, моделювання 
мультеколінеарної матриці, методу найменших квадратів, перевірки адекватності багатофактор-
ної лінійної моделі фінансового результату діяльності підприємств та подальшого прогнозування 
цього показнику. Зазначені інструменти дозволили запропонувати комплексну методологію оці-
нювання фінансового стану підприємництва в умовах інноваційного менеджменту та економіки. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Запропонована комплексна методологія оцінювання фі-
нансового стану підприємництва в умовах інноваційного менеджменту та економіки дозволить 
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Problem statement in general and its connec
tion with important scientific or practical tasks. Mod
ern entrepreneurship functions in the conditions of 
an unstable institutional environment, weak regula
tory and legal support, and an imperfect manage
ment system. This leads to bankruptcy or unstable 
business development. At the same time, an effec
tive methodology for assessing the financial state of 
an enterprise in the conditions of innovative manage
ment and economy is able to prevent troubles in busi
ness development and allow the manager to make a 
management decision in a timely manner.

Analysis of the latest research and publi-
cations, which initiated the solution of this problem. 
The need to assess the financial state of entrepre
neurship in the context of innovative management 
and economics is emphasized in the works of many 
scientists [1–4]. Scientists offer a system of indica
tors that are necessary to assess the financial con
dition, a system of algorithms that should be used in 
the assessment process, or a methodology for such 
an assessment [5–10]. At the same time, the speed 
of change in the external and internal environment of 
business requires constant improvement of the as
sessment of the financial state of the enterprise.

Formulation of the goals of the article (set
ting the task) – propose a model for assessing the 
financial state of entrepreneurship in the condi
tions of innovative management and economy, as 
well as adapt it to reliable data.

Presentation of the main research materi-
al with full justification of the obtained scientific re
sults. In many cases, when studying the economic 
situation of an enterprise, the performance indi
cator is influenced by not one, but several factors. 
There are complex interrelationships between the 
factors, so their influence on the outcome feature 
is complex, and not just the sum of isolated influ
ences. Multivariate correlation–regression analy
sis makes it possible to estimate the degree of in
fluence on the researched performance indicator 
of each of the factors introduced into the model at 
a fixed position at the average level of other factors.

It is known from practical experience that depen
dencies of this type can be described by a multifac
tor linear production function of the type:

 (1)
The main task of multifactorial production re

gression is the study of the influence of the main 
production factors on the result of the company’s 

усім зацікавленим суб’єктам ринку та державним діячам вчасно аналізувати фінансовий стан під-
приємництва. 

Âисíîâêи зà стàттåþ. Визначено необхідність моніторингу фінансового стану підприємництва. 
Запропоновано авторську методологію оцінювання фінансового стану підприємництва в умовах 
інноваційного менеджменту та економіки. Запропоновану методику адаптовано на прикладі ді-
яльності вітчизняних суб’єктів підприємницької діяльності. 

Êлþ÷îâі слîâà: фінансовий стан, менеджмент, інновації, економіка

Years
Total number of economic entities, units (excluding banks)

Financial result, 
thousand UAHLarge enterprises, 

units
Medium enterprises, 

units
Small enterprises, 

units
2010 586 20983 357241 189640762,40

2011 659 20753 354283 255545931,60

2012 698 20189 344048 248035966,00

2013 659 18859 373809 209864472,80

2014 497 15906 324598 233624717,10

2015 423 15203 327814 387652306,10

2016 383 14832 291154 443012121,90

2017 399 14937 322920 593168150,90

2018 446 16057 339374 668893496,80

2019 518 17751 362328 869642104,60

2020 512 17602 355708 673978808,60

Table 1. Dynamics of the number of business entities and financial result, 2010–2020 рр.
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activity, therefore, in this case, based on the multi
factorial linear regression, we will conduct a study 
of the influence of the number of economic enti
ties: large, medium and small enterprises, on the 
financial result of the company’s activity over the 
last eleven years. The dynamics of influencing fac
tors on the performance indicator and the indica
tor, that is, the financial result of the enterprises 
over the past eleven years, is presented in Table 1.

For further calculation, we denote the factors and 
the indicator as variables: X0 – dummy coefficient 
(must be used in regression calculation); Х1 – вåлèкі 
ïідïрèºìñтвà, одèíèöü: Х2 – medium enterprises, 
units; Х3 – small enterprises, units; Y – financial re
sult, UAH thousand. Calculations are carried out us
ing Microsoft Excel spreadsheets and built–in sta
tistical, mathematical functions and arrays (Fig. 1). 

At the first stage of the study of the multivariate 
linear model, we perform multicollinearity tests us
ing the Farrar–Glober algorithm. The term "multi
collinearity" means that in a multivariate regres
sion model, two or more independent variables 

(factors) are linearly related, or, in other words, 
have a high degree of correlation. Since Xi2zr.
(19,36)>Xi2kp(11,07), it can be concluded that the 
general multicollinearity of the factor matrix exists. 
Next, we calculate pairwise correlation coefficients. 
Paired correlation coefficients indicate the impact of 
individual factors on indicator Y, i.e. the financial re
sult of enterprises. Characterizing the paired cor
relation coefficients, it should be noted that each of 
the factors significantly affects the financial perfor
mance of enterprises: the number of large enter
prises, the correlation coefficient is 0.93, the con
nection is close, direct and the greatest impact of 
this factor on the financial results of the enterprises; 
the number of medium–sized enterprises, the cor
relation coefficient is 0.86, as well as the close con
nection, direct and significant influence of this factor 
on the performance indicator; the number of small 
enterprises, the correlation coefficient is some
what smaller rYX3=0.82, but also the connection is 
close, direct and significant influence of this factor 
on the financial result of enterprises.

Figure 1. The initial stage of calculating the multifactorial linear regression of the influence 
of the number of business entities on the financial results of the enterprises, 2010–2020
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Taking into account the determined paired corre
lation coefficients, it can be concluded that each of 
the factors has a significant impact on the financial 
performance of enterprises, but the factor of the 
number of small enterprises has the least influence. 
That is why we exclude it from the further econo
metric analysis of the multifactor regression mod
el. However, it should be noted that the exclusion of 
this factor is based on the calculation of paired cor
relation coefficients. Analysis and forecasting of the 
multifactor linear regression of the financial results 
of enterprises is carried out with two factors: the 
number of large enterprises; the number of medi
um enterprises. Next, we calculate the transposed 
matrix, the product of matrices, the coefficients of 
the equation of the multifactor production function 
to determine the theoretical and forecast values   of 
the financial results of the enterprises (Fig. 2).

As a result of the calculations, the multivariate 
production linear regression looks like this:
Yr=855577491,13– 1533268,68Х1+21877,85Х2

The parameters of the equation were calculated 
by the method of least squares. Each coefficient of 
the equation indicates the degree of influence of the 
corresponding factor on the effective indicator with 
a fixed position of the rest of the factors, that is, how 
the effective indicator changes with a change of a 
separate factor by one unit. The free term of the mul
tiple regression equation has no economic meaning.

As a result of data processing, a total coefficient 
of determination of 0.96 was obtained. The gen
eral coefficient of determination indicates a close 
connection between the selected factors and the 
indicator, and also that the variation of the financial 
result of the enterprises’ activity by 96.03% is de

termined by the investigated factors entered into 
the correlation model. This means that the select
ed factors significantly affect the studied indicator. 
Fisher’s F–criterion, the estimated value of which is 
greater than the tabular value, testifies to the ad
equacy of the multifactor linear model of the finan
cial result of enterprises and further forecasting of 
this indicator. The elasticity coefficient shows that 
with an increase in the number of large enterpris
es, the financial result will increase by 0.96%, and 
with an increase in medium–sized enterprises by 
0.58%, respectively. Further, for comparison, sta
tistical data processing and determination of the 
main parameters of the multifactor linear regres
sion of the financial results of the enterprises were 
carried out using the built–in functions of Microsoft 
Excel and the Data Analysis add–on (Fig. 3).

Comparing these calculations, we can conclude 
that in practice it is advisable to use these tools for 
the study of macro– and microeconomic process
es. Next, the forecast value of the financial results 
of the enterprises for 2024 and 2025 is deter
mined. Assuming the growth of large enterprises in 
2024 to 525 units and to 547 units in 2025, and 
medium–sized enterprises to 183,072 units and 
184,355 units, respectively, the financial result 
the activity of enterprises will increase in 2024 to 
466547820.14 thousand hryvnias. and up to UAH 
4,874,9010.68 thousand. in accordance. Graphi
cally, the multifactorial regression of the financial 
result of the enterprises Yr=855577491,13– 
1533268,68Х1+21877,85Х2 is presented in 
fig. 4., where the actual, theoretical, forecast val
ues   and the trend line are shown financial results of 
enterprises, 2010–2020, 2024, 2025.

Figure 2. The next stage of calculating the multifactorial linear regression of the influence 
of the number of business entities on the financial results of the enterprises, 2010–2020
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Therefore, with the help of a multifactorial pro
duction linear model, a business entity can make 
management decisions regarding possible combi
nations of resource use for a more technological
ly and economically efficient production process in 
the short– and long–term.

Conclusions
The necessity of monitoring the financial state of the 

enterprise has been determined. The author’s meth
odology for assessing the financial state of entrepre
neurship in the conditions of innovative management 

and economics is proposed. The proposed meth
odology is adapted on the example of the activities of 
domestic business entities. Such a comprehensive 
methodology for assessing the financial state of en
trepreneurship in the conditions of innovative man
agement and economy will allow all interested market 
subjects and government officials to analyze the finan
cial state of entrepreneurship in a timely manner.
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Моделювання ïрийняття уïравлінсüкиõ рішенü в ïроцесі 
реалізації ïродукції та інвестиційної діялüності

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Сучасне функціонування вітчизняного підприємництва 
відбувається у несприятливому зовнішньому середовищі. Бізнес вперше зіткнувся з необхідні-
стю функціонування в умовах воєнного стану, що принципово змінило подальший тренд розвитку 
будь–якого підприємства. Одночасно вчасно прийняте ефективне управлінське рішення здатне 
знизити негативний вплив зовнішнього середовища на бізнес. У такому контексті існує потреба 
поглиблення процедури моделювання прийняття управлінських рішень в процесі реалізації про-
дукції та інвестиційної діяльності.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Кожне підприємство протягом будь–якого етапу життєвого циклу сти-
кається з необхідністю швидкого прийняття управлінського рішення відповідно поточних умов. 
Однак враховуючи швидкоплинність наукової думки та тенденцій у сфері бізнесу не завжди мож-
ливо адаптувати вже розроблені методики прийняття управлінських рішень. Тому на часі удоско-
налення моделювання процесу прийняття управлінських рішень з використанням сучасного ма-
тематичного інструментарію та його адаптації у практичній сфері. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – запропонувати модель прийняття управлінських 
рішень в процесі реалізації продукції та інвестиційної діяльності. 

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. У процесі визначення моделі прийняття управлінських 
рішень при реалізації продукції та інвестиційної діяльності нами були використані методи абстрагу-
вання, індукції, дедукції, аналізу, синтезу, моделювання та метод найменших квадратів. При моде-
люванні нами також будувалися регресійні моделі, розраховувалися критерії Фішера та Ст’юдента. 

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Запропоновано моделі прийнят-
тя управлінських рішень в процесі реалізації продукції та інвестиційної діяльності. У результаті обчис-
лень різними методами отримано прогнозний обсяг реалізованої продукції, що дозволяє керівництву 
вчасно реагувати на негативні зміни та приймати необхідні рішення адекватні поточній ситуації. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Запропоноване моделювання може використовуватися 
усіма зацікавленими стейкхолдерами ринку, у тому числі державними службовцями, з метою при-
йняття адекватного управлінського рішення та швидкого реагування на негативні зміни у вироб-

https://doi.org/10.5281/zenodo.7323446
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ництві або інституціональному середовищі. 

Âисíîâêи зà стàттåþ. Визначено етапи моделювання та прогнозування залежності обсягу 
реалізованої продукції (товарів, послуг) від капітальних інвестицій. Подане моделювання дозоляє 
керівництву приймати управлінські рішення в залежності від зміни динаміки обсягу реалізованої 
продукції та капітальних інвестицій. Проведений статистичний аналіз та прогнозування з викорис-
танням різних методів лінійного та нелінійного обчислення економічних процесів, дозволяє зро-
бити висновок, що в реальних макро– і мікро середовищах можна вибрати найбільш доцільний і 
ефективний метод прийняття управлінських рішень спираючись на зовнішні та внутрішні фактори 
впливу на виробництво.

Êлþ÷îâі слîâà: управлінські рішення, інвестиційна діяльність, моделювання, реалізація продукції. 
BATIUK B.B.

Modeling of managerial decision–making in the process of 
product sales and investment activity

Relevance of the research topic. The modern functioning of domestic entrepreneurship takes 
place in an unfavorable external environment. For the first time, business encountered the necessity 
of functioning in the conditions of martial law, which fundamentally changed the further development 
trend of any enterprise. At the same time, a timely and effective management decision can reduce the 
negative impact of the external environment on business. In this context, there is a need to deepen 
the modeling procedure for making management decisions in the process of product realization and 
investment activities.

Formulation of the problem. Every enterprise during any stage of the life cycle is faced with the 
need to quickly make a management decision in accordance with current conditions. However, taking 
into account the rapidity of scientific opinion and trends in the field of business, it is not always possible 
to adapt already developed methods of making managerial decisions. Therefore, it is time to improve 
the modeling of the management decision–making process using modern mathematical tools and its 
adaptation in the practical sphere.

Setting goals and objectives of the study – to propose a model of managerial decision–making 
in the process of product realization and investment activity.

Research method or methodology. In the process of determining the model of management 
decision–making in the implementation of products and investment activities, we used the methods 
of abstraction, induction, deduction, analysis, synthesis, modeling and the method of least squares. 
During modeling, we also built regression models, calculated Fisher's and Student's tests.

Presentation of the main material (research results). Models of managerial decision–
making in the process of product realization and investment activities are proposed. As a result of 
calculations using various methods, a forecast volume of sold products was obtained, which allows the 
management to respond in time to negative changes and make the necessary decisions adequate to 
the current situation.

Scope of the results. The proposed modeling can be used by all interested market stakeholders, 
including civil servants, in order to make an adequate management decision and quickly react to 
negative changes in the production or institutional environment.

Conclusions on the article. The stages of modeling and forecasting of the dependence of the volume 
of sold products (goods, services) on capital investments are defined. The presented modeling allows 
management to make management decisions depending on changes in the dynamics of the volume of 
sales and capital investments. The conducted statistical analysis and forecasting using various methods 
of linear and non–linear calculation of economic processes allows us to conclude that in real macro– 
and micro environments it is possible to choose the most appropriate and effective method of making 
management decisions based on external and internal factors influencing production.

Keywords: management decisions, investment activities, modeling, product implementation.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿ
ді тà ¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàк
тè÷íèìè çàвдàííÿìè. Âід øвèдкоñті, àдåквàтíоñті 
тà åôåктèвíоñті óïрàвліíñüкоãо ріøåííÿ çàлå
жèтü áóдü–ÿкà діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтвà. Сó÷àñíі 
ïідïрèºìñтвà ôóíкöіоíóþтü в óìовàõ іíñтèтóöіо
íàлüíо¿ ñлàáкоñті, тóрáóлåíтíоñті çовíіøíüоãо ñå
рåдовèщà, дåвàлüвàöі¿ íàöіоíàлüíо¿ вàлþтè, ïà
діííÿ кóïівåлüíо¿ ñïроìожíоñті íàñåлåííÿ тà 
çàãоñтрåííÿ коíкрåтíо¿ áоротüáè. Ó тàкоìó коí
тåкñті рàíіøå роçроáлåíі ìодåлі óõвàлåííÿ àáо 
ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü вèÿвлÿþтüñÿ íå
діºвèìè тà íåдоñкоíàлèìè. Отжå іñíóº ïроáлåìà 
ïåрåãлÿдó тà оíовлåííÿ ïроöåдóрè ìодåлþвàííÿ 
ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü в ïроöåñі рåàлі
çàöі¿ ïродóкöі¿ тà іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïроáлå
ìè. Проáлåìàтèкà ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìíè
öтвà тà ïроöåñ óõвàлåííÿ åôåктèвíèõ óïрàвліí
ñüкèõ ріøåíü ïорóøóвàлèñÿ ó ïрàöÿõ áàãàтüоõ 
в÷åíèõ: Âдовåíко Н.М., Гíàтåíко І.А., Çоñü–Кіорà 
М.Â., Ковтóí О. А., Ложà÷åвñüко¿ О. М., Моñтåí
ñüко¿ Т. Г., Нàвроöüко¿ Т. А., Ов÷àрåíкà Є. І. Оñтàï
÷óк А. Д., Оõріìåíкà І. Â., Сàôоíовà Â. Є., Фåдірåöÿ 
О.Â. тощо [1–13]. Одíо÷àñíо ó çàçíà÷åíèõ ïрàöÿõ 
ïрàктè÷íо íåдоñтàтíüо ïоãлèáлåíі ìåтодè ìодå
лþвàííÿ ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü ïрè рå
àліçàöі¿ ïродóкöі¿ тà іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті. 

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíовкà 
çàвдàííÿ) – çàïроïоíóвàтè ìодåлü ïрèéíÿттÿ 
óïрàвліíñüкèõ ріøåíü в ïроöåñі рåàліçàöі¿ ïро
дóкöі¿ тà іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ ç 
ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ рå
çóлüтàтів. Длÿ вèріøåííÿ çàвдàíü ìодåлþвàííÿ 
ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü в ïроöåñі рåà
ліçàöі¿ ïродóкöі¿ тà іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті іñíóº 
ïотрåáà роçроáкè тà вèкорèñтовóºтüñÿ вèроá
íè÷à ôóíкöіÿ. Âèроáíè÷à ôóíкöіÿ — öå çàлåж
íіñтü ìіж ìàкñèìàлüíо ìожлèвèì оáñÿãоì ïро
дóкöі¿ тà кілüкіñтþ ôàкторів вèроáíèöтвà, ÿкі ïрè 
öüоìó вèкорèñтовóþтüñÿ, çà ïåвíоãо рівíÿ тåõ
íолоãі¿. Çìіíè ó вèроáíè÷іé ôóíкöі¿ áóдóтü ñïоíó
кàтè кåрівíèöтво до óõвàлåííÿ ріøåííÿ. 

Прè óõвàлåííі ріøåííÿ вèроáíè÷à ôóíкöіÿ ìо
жå áóтè вèкорèñтàíà ÿк íà ìàкроåкоíоìі÷íоìó 
рівíі, дå воíà відоáрàжàº çàлåжíіñтü ñóкóïíоãо 
оáñÿãó вèроáíèöтвà ó ãроøовоìó вèрàçі, тàк і íà 
ìікроåкоíоìі÷íоìó рівíі.

Ðоçріçíÿþтü вèроáíè÷ó ôóíкöіþ ç одíèì тà іç 
двоìà àáо дåкілüкоìà çìіííèìè ôàкторàìè вè
роáíèöтвà, тоáто одíоôàкторíó тà áàãàтоôàк
торíó ìодåлі. Тàкож, вèроáíè÷і рåãрåñіéíі ìодåлі 
áóвàþтü ліíіéíоãо тà íåліíіéíоãо вèдó. Â дàíоìó 
доñліджåííі ïровåдåìо ñтàтèñтè÷íèé àíàліç тà 
ïроãíоçóвàííÿ çàлåжíоñті оáñÿãó рåàліçовàíо¿ 
ïродóкöі¿ (товàрів, ïоñлóã) від кàïітàлüíèõ іíвåñ
тèöіé çà оñтàííі одèíàдöÿтü років ç вèкорèñтàí
íÿì одíоôàкторíо¿ ліíіéíо¿ рåãрåñіéíо¿ ìодå
лі. Сàìå вèçíà÷åííÿ тàко¿ çàлåжíоñті доçволèтü 
кåрівíèöтвó ïрèéìàтè ріøåííÿ длÿ çáілüøåí
íÿ àáо çìåíøåííÿ вèроáíèöтвà в çàлåжíоñті від 
рівíÿ іíвåñтèöіé. 

Â ÿкоñті вïлèвàþ÷оãо ôàкторó вèñтóïàº вåлè
÷èíà кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé xi, à рåçóлüтàтèвíèì 
ïокàçíèкоì – оáñÿã рåàліçовàíо¿ ïродóкöі¿ (то
вàрів, ïоñлóã) yi.

Âèõідíі дàíі длÿ ñтàтèñтè÷íоãо àíàліçó тà ïроãíо
çóвàííÿ çàлåжíоñті оáñÿãó рåàліçовàíо¿ ïродóкöі¿ 
(товàрів, ïоñлóã) від кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé çà оñ
тàííі одèíàдöÿтü років ïрåдñтàвлåíі в тàáл.1.

Длÿ ïоáóдовè öіº¿ çàлåжíоñті ïрèïóñтèìо, що 
ìіж öèì ôàктороì тà ïокàçíèкоì іñíóº ліíіéíà 
çàлåжíіñтü, ÿкà вèрàжàºтüñÿ ôорìóлоþ: 

   (1)
Длÿ роçрàõóíкó çàлåжíоñті вèкорèñтовóº

ìо åлåктроííі тàáлèöі Microsoft Excel, вáóдовàíі 
ôóíкöі¿ Microsoft Excel тà íàдáóдовó «Пàкåт àíà
ліç» (рèñ.1).

Â õоді оáроáкè дàíèõ отрèìàíà вèроáíè÷à рå
ãрåñіéíà ìодåлü оáñÿãó рåàліçовàíо¿ ïродóкöі¿ 
(товàрів, ïоñлóã):

Çíàéдåíі коåôіöіºíтè вèроáíè÷о¿ рåãрåñіéíо¿ ìо
дåлі, ÿкі вèçíà÷åíі ìåтодоì íàéìåíøèõ квàдрàтів, 
дорівíþþтü a1= 20,76 тà a0= 621830,29. Отжå, 
іç çáілüøåííÿì вåлè÷èíè кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé 
íà 1 ìлí. ãрí. оáñÿã рåàліçовàíо¿ ïродóкöі¿ (товà
рів, ïоñлóã) çроñтå íà 20,76 ìлí. ãрí.. Âілüíèé ÷лåí 
a0=621830,29 åкоíоìі÷íоãо çìіñтó íå ìàº.

Крèтåріé Фіøåрà, роçрàõóíковå çíà÷åííÿ ÿко
ãо º áілüøèì íіж éоãо тàáлè÷íå çíà÷åííÿ (Fроçр.

(80,80) >Fтàáл.(10,13)) çàñвід÷óº àдåквàтíіñтü рå
ãрåñіéíо¿ ìодåлі тà ìожлèвіñтü ïровåдåííÿ ïо
дàлüøоãо åкоíоìі÷íоãо àíàліçó тà ïроãíоçóвàííÿ.

Крèтåріé Ст’þдåíтà, роçрàõóíковå çíà÷åííÿ, 
ÿкоãо тåж áілüøå íіж éоãо тàáлè÷íå çíà÷åííÿ tроç 
> tтàáл. (tтàáл.= 3,18 тà tроç= 8,99), вкàçóº íà çíà÷è
ìіñтü коåôіöіºíтà корåлÿöі¿.
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Таáлиця 1. Âиõідні дані для статистичного аналізу та ïрогнозування залежності оáсягу 
реалізованої ïродукції (товарів, ïослуг) від каïіталüниõ інвестицій, 2010-2020 рр.

Роки Оáсяг реалізованої ïродукції 
(товарів, ïослуг), млн. грн., (yi) Êаïіталüні інвестиції, млн. грн., (xi)

2010 3596646,40 130764,61
2011 4202455,20 193024,40
2012 4459818,80 229487,19
2013 4334453,10 216986,93
2014 4459702,20 178384,90
2015 5556540,40 213478,16
2016 6726739,80 281667,90
2017 8312271,90 359159,80
2018 9966804,50 471115,54
2019 10524112,80 524474,07
2020 11062297,10 398478,08

Рисунок 1. Резулüтати оáчислення залежності оáсягу реалізованої ïродукції (товарів, ïо-
слуг) від каïіталüниõ інвестицій, 2010-2020 рр.
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Коåôіöіºíт корåлÿöі¿ дàíо¿ вèроáíè÷о¿ ôóíкöі¿ 
º доñèтü вèñокèì r=0,95, що ãоворèтü ïро ïрÿ
ìèé тà тіñíèé çв’ÿçок ìіж ôàктороì тà ïокàçíè
коì: вåлè÷èíоþ кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé тà оáñÿ
ãоì рåàліçовàíо¿ ïродóкöі¿ (товàрів, ïоñлóã).

Коåôіöіºíт åлàñтè÷íоñті ïокàçóº íà ñкілüкè 
відñотків çìіíèтüñÿ ïокàçíèк, ÿкщо ôàктор çìі
íèтüñÿ íà 1%, тоáто ÿк çìіíèтüñÿ оáñÿã рåàліçо
вàíо¿ ïродóкöі¿ (товàрів, ïоñлóã) вíàñлідок çìі
íè вåлè÷èíè кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé. Â íàøоìó 
доñліджåííі çíà÷åííÿ коåôіöіºíтà åлàñтè÷íоñ
ті çроñтàº від 0,81% до 0,95%. Проãíоçíå çíà
÷åííÿ коåôіöіºíтà åлàñтè÷íоñті дорівíþº 0,95%, 
тоáто ÿкщо вåлè÷èíà кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé áóдå 
çроñтàтè íà 1%, то оáñÿã рåàліçовàíо¿ ïродóкöі¿ 
(товàрів, ïоñлóã) áóдå çáілüøóвàтèñÿ íà 0,95%.

Длÿ ïроãíоçíоãо çíà÷åííÿ вåлè÷èíè кàïітàлü
íèõ іíвåñтèöіé в 2024 р. 599655,77 ìлí. ãрí. 
ñåрåдíº çíà÷åííÿ ïроãíоçó оáñÿãó рåàліçовà
íо¿ ïродóкöі¿ (товàрів, ïоñлóã) áóдå дорівíþвà
тè 13069097,43 ìлí. ãрí., à в 2025 р. ïрè кà
ïітàлüíèõ іíвåñтèöіÿõ 633991,04 ìлí. ãрí.. 
ñåрåдíº çíà÷åííÿ ïроãíоçó рåçóлüтàтèвíоãо ïо
кàçíèкà 13781806,82 ìлí. ãрí. Слід відìітè
тè, çроñтàííÿ вåлè÷èíè кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé в 
ïроãíоçíоìó 2024 р. тà 2025 р., ÿкå ïроводè

лоñü ç вèкорèñтàííÿì вáóдовàíо¿ ôóíкöі¿ «ТЕН
ДЕНЦІЯ», ÿкà º ліíіéíоþ і то÷íо відоáрàжàº дè
íàìікó åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів. 

Ðоçрàõóíок вèроáíè÷о¿ рåãрåñі¿ оáñÿãó рåàлі
çовàíо¿ ïродóкöі¿ (товàрів, ïоñлóã) ïровåдåíо íå 
тілüкè врó÷íó, à іç вèкорèñтàííÿì вáóдовàíèõ 
ôóíкöі¿ «Microsoft Excel» тà íàдáóдовè «Пàкåт 
àíàліç» (рèñ. 2; рèñ. 3). 

Çàñіá «Аíàліç дàíèõ» доçволÿº øвèдко тà áåç
ïоìèлково вèçíà÷èтè оñíовíі ïàрàìåтрè ліíіéíо¿ 
рåãрåñі¿. Порівíþþ÷è öі роçрàõóíкè, ìожíà çро
áèтè вèñíовок, що в óìовàõ ìàкро– і ìікро– ñå
рåдовèщà ïрè óõвàлåííі óïрàвліíñüкоãо ріøåí
íÿ доöілüíо вèкорèñтовóвàтè ñàìå öі çàñоáè длÿ 
корåãóвàííÿ óïрàвліíöÿìè åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів 
тà åôåктèвíоñті вèроáíè÷èõ ïроöåñів.

Нà рèñ. 4. ãрàôі÷íо çоáрàжåíо ôàктè÷íі, тåорåтè÷
íі тà ïроãíоçíі çíà÷åííÿ оáñÿãó рåàліçовàíо¿ ïродóк
öі¿ (товàрів, ïоñлóã), 2010–2020, 2024,2025 рр. 

Длÿ ïодàлüøоãо ïорівíÿííÿ ïроãíоçíèõ çíà
÷åíü оáñÿãó рåàліçовàíо¿ ïродóкöі¿ (товàрів, ïо
ñлóã) щå ñкорèñтàºìоñÿ åлåктроííèìè тàáлèöÿ
ìè «Microsoft Excel», вáóдовàíоþ ñтàтèñтè÷íоþ 
ôóíкöіºþ «ТЕНДЕНЦІЯ», íåліíіéíоþ вáóдовàíоþ 
ñтàтèñтè÷íоþ ôóíкöіºþ «ÐОСТ», ìàтåìàтè÷íè
ìè ôóíкöіÿìè «EXP» тà «LN» тà дèíàìі÷íèì рÿ

Рисунок 2. Резулüтат оáчислення вироáничої регресійної моделі оáсягу реалізованої 
ïродукції (товарів, ïослуг) з використанням вáудованиõ функції Microsoft Excel
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Рисунок 3. Резулüтат оáчислення вироáничої регресійної моделі оáсягу реалізованої 
ïродукції (товарів, ïослуг) з використанням надáудови «Пакет аналіз»

Рисунок 4. Ôактичні, теоретичні та ïрогнозні значення оáсягу реалізованої ïродукції 
(товарів, ïослуг), 2010-2020, 2024,2025 рр.
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доì рåçóлüтàтèвíоãо ïокàçíèкà çà оñтàííі одè
íàдöÿтü років. 

Стèñлà õàрàктåрèñтèкà:
– вáóдовàíà ñтàтèñтè÷íà ôóíкöіÿ «ТЕНДЕН

ЦІЯ» то÷íо відоáрàжàº дèíàìікó åкоíоìі÷íèõ 
ïроöåñів тà доçволÿº в÷àñíо óõвàлèтè óïрàвліí
ñüкå ріøåííÿ;

– вáóдовàíà ñтàтèñтè÷íà ôóíкöіÿ íåліíіéíоãо õà
рàктåрó «ÐОСТ» то÷íà ілþñтрàöіÿ íàïрÿìкó åкоíо
ìі÷íоãо роçвèткó в ïроöåñі óõвàлåííÿ ріøåííÿ;

– коìáіíàöіÿ ìàтåìàтè÷íèõ ôóíкöіé «EXP» тà 
«LN» тà ôóíкöі¿ «ТЕНДЕНЦІЯ» ïорівíþº ïроãíоç
íó ліíіþ ç ïроãíоçíоþ ліíіºþ ôóíкöі¿ «ÐОСТ».

Â рåçóлüтàті оá÷èñлåíü ріçíèìè ìåтодàìè от
рèìàíо ïроãíоçíèé оáñÿã рåàліçовàíо¿ ïродóкöі¿ 
(товàрів, ïоñлóã) тàáл..2.

Отжå, ÿкщо ïровåñтè ïорівíÿííÿ ïроãíоç
íèõ дàíèõ оáñÿãó рåàліçовàíо¿ ïродóкöі¿ (то
вàрів, ïоñлóã), то íàéáілüø рåàліñтè÷íèì тà 
доñтовірíèì º ìåтод оá÷èñлåííÿ врó÷íó ç вèко
рèñтàííÿì ліíіéíо¿ вèроáíè÷о¿ рåãрåñіéíо¿ ìодåлі 

. Тàкèì ÷èíоì, ïрè 
óõвàлåííÿ ріøåííÿ щодо çìåíøåííÿ àáо çáілü
øåííÿ оáñÿãó вèроáíèöтвà ïрè íàÿвíоìó іíвåñ
тèöіéíоìó çàáåçïå÷åííі ñлід вèкорèñтовóвàтè 
ìåтод оá÷èñлåííÿ ліíіéíо¿ рåãрåñі¿. 

Âисновки
Отжå, ïровåдåíèé ñтàтèñтè÷íèé àíàліç тà ïро

ãíоçóвàííÿ ç вèкорèñтàííÿì ріçíèõ ìåтодів лі

íіéíоãо тà íåліíіéíоãо оá÷èñлåííÿ åкоíоìі÷íèõ 
ïроöåñів, доçволÿº çроáèтè вèñíовок, що в рå
àлüíèõ ìàкро– і ìікро ñåрåдовèщàõ ìожíà вè
áрàтè íàéáілüø доöілüíèé і åôåктèвíèé ìåтод 
ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü ñïèрàþ÷èñü íà 
çовíіøíі тà вíóтріøíі ôàкторè вïлèвó íà вèроá
íèöтво. Мåтоþ ïодàлüøèõ íàøèõ роçвідок º ìо
дåлþвàííÿ ïроöåñó ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ рі
øåíü ìåíåджåрàìè ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв 
çàñоáàìè øтó÷íоãо іíтåлåктó. 
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