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Çáір íèк ñтà тåé ïрèñ вÿ ÷å íо íàó ко вèì çдо áóт кàì ìо ло дèõ íàó ков öів – àñ ïі рàí тів тà çдоá óвà ÷ів íàó ко вèõ ñтó ïå íів кàí дè дà тà тà док
то рà åко íо ìі÷ íèõ íàóк. Âіí оõо ïлþº øè ро кèé ñïåктр ïро áлåì іç тà кèõ íà ïрÿ ìів:

– ìàк роåко íо ìі÷ íі àñ ïåк тè ñó ÷à ñíо¿ åко íо ìі кè;
– іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíà ïолітèкà;
– åко íо ìі÷ íі ïро áлå ìè ро çвèт кó ãà лó çåé тà вè дів åко íо ìі÷ íо¿ діÿлü íо ñті;
– роçвèток рåãіоíàлüíо¿ åкоíоìікè;
– ñоöіàлüíо–трóдові ïроáлåìè.

Ðоç рà õо вà íо íà íàó ков öів і ñïå öіà лі ñтів, ÿкі çàé ìà þтü ñÿ ïè тàí íÿ ìè óïрà вліí íÿ åко íо ìі коþ тà вèв ÷à þтü тåо ріþ тà ïрàк тè кó ôор
ìó вàí íÿ рèí ко вèõ від íо ñèí в Óк рà ¿ íі.

Âідïовідíо до Нàкàçó Міíіñтåрñтвà оñвітè і íàóкè Óкрà¿íè від 28 ãрóдíÿ 2019 р. № 1643 дàíèé çáірíèк відíåñåíо до Пåрåлікó íà
óковèõ ôàõовèõ вèдàíü Óкрà¿íè, в ÿкèõ ìожóтü ïóáлікóвàтèñÿ рåçóлüтàтè дèñåртàöіéíèõ роáіт íà çдоáóттÿ íàóковèõ ñтóïåíів докторà 
і кàíдèдàтà íàóк, кàтåãоріÿ «Б».
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Сáорíèк ñтàтåé ïоñвÿщåíо íàó÷íыì доñтèжåíèÿì ìолодыõ ó÷åíыõ – àñïèрàíтов è ñоèñкàтåлåé ó÷åíыõ ñтåïåíåé кàíдèдàтà è 
докторà экоíоìè÷åñкèõ íàóк. Оí оõвàтывàåт øèрокèé ñïåктр ïроáлåì ïо тàкèì íàïрàвлåíèÿì:

– ìàкроåкоíоìè÷íыå àñïåкты ñоврåìåííоé экоíоìèкè;
– èííовàöèоííо–èíвåñтèöèоííàÿ ïолèтèкà;
– экоíоìè÷åñкèå ïроáлåìы рàçвèтèÿ отрàñлåé è вèдов экоíоìè÷åñкоé дåÿтåлüíоñтè;
– рàçвèтèå рåãèоíàлüíоé экоíоìèкè;
– ñоöèàлüíо–трóдовыå ïроáлåìы.

Ðàññ÷èтàíо íà ó÷åíыõ è ñïåöèàлèñтов, çàíèìàþщèõñÿ воïроñàìè óïрàвлåíèÿ экоíоìèкоé è èçó÷àþт тåорèþ è ïрàктèкó ôорìè
ровàíèÿ рыíо÷íыõ отíоøåíèé в Óкрàèíå.

Â ñоотвåтñтвèè ñ Прèкàçоì Мèíèñтåрñтвà оáрàçовàíèÿ è íàóкè Óкрàèíы от 28 дåкàáрÿ 2019 № 1643 дàííыé ñáорíèк вклþ÷åí 
в Пåрå÷åíü íàó÷íыõ ïроôåññèоíàлüíыõ èçдàíèé Óкрàèíы, в которыõ ìоãóт ïóáлèковàтüñÿ рåçóлüтàты дèññåртàöèоííыõ рàáот íà 
ñоèñкàíèå ó÷åíыõ ñтåïåíåé докторà è кàíдèдàтà íàóк, кàтåãорèÿ «Б».
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УДК 336.762
ПЄТУХОВА О М.

ЕШ С.М.

Розвиток деïозитарниõ ïослуг 
на фондовому ринку Óкраїни

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є послуги, які надають депозитарні установи на вітчизняному фон-
довому ринку. 

Мåтîþ стàтті є всебічний аналіз вітчизняного депозитарного розвитку як професійного виду 
діяльності фондового ринку; дослідження послуг, які надають депозитарні установи; визначення 
нових шляхів удосконалення депозитарної системи.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У статті використані наукові методи і підходи, що дозволяє досягти по-
ставленої мети. На основі системного підходу аналізується депозитарна система та її складові. 
З використанням статистичних підходів визначені учасники депозитарної системи і їх частка у 
статутному капіталі Центрального депозитарію. Методи узагальнення застосовані при визначен-
ні видів діяльності депозитарних установ. Запропоновані підходи щодо особливостей розвитку та 
еволюції національної депозитарної системи.

Ðåзультàти ðîбîти. Визначено операційне середовище депозитарних систем, обґрунтовано їх 
особливості. Охарактеризовано види депозитаріїв, які існують у господарській практиці. Розгля-
нуто законодавчо–правові акти, які регулюють процес надання послуг. Проаналізовані напрями 
розвитку депозитарної системи України.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Фондовий ринок, ринки капіталу. Проведення наукових до-
сліджень щодо механізму регулювання фондового ринку.

Âисíîâêи. Депозитарна система є складовою ринків капіталу, який об’єднує види професій-
ної діяльності. Основним елементом такої системи є депозитарії, які формують інфраструктурний 
елемент фондового ринку і надають послуги щодо зберігання цінних паперів та інших фінансових 
інструментів, відкривають і ведуть їх рахунки, які і обслуговують.

Êлþ÷îâі слîâà: депозитарій, депозитарні послуги, фондовий ринок, професійна діяльність, ви-
ди депозитаріїв.

МАКРОЕКОНОМІЧНІ 
АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ 

ЕКОНОМІКИ

https://doi.org/10.5281/zenodo.5561009
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МАКÐОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СÓЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

ПЕТУХОВА О.М.
ЭШ С.Н.

Развитие деïозитарныõ услуг  
на фондовом рынке Óкраины

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия есть услуги, которые предоставляют депозитарные учреждения на 
отечественном фондовом рынке. 

Öåльþ стàтьи есть всеобщий анализ отечественного депозитарного развития как профессио-
нального вида деятельности фондового рынка; исследование услуг, которые предоставляют де-
позитарные учреждения; определение путей усовершенствования депозитарной системы.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В статье использованы научные методы и подходы, которые позволя-
ют достичь поставленной цели. На основе системного подхода анализируется депозитарная си-
стема и ее составные части. С использованием статистических подходов определены участники 
депозитарной системы и их часть в уставном капитале Центрального депозитария. Методы обоб-
щения использованы при определении видов деятельности депозитарных учреждений. Предло-
жен подход к особенностям развития и эволюции национальной депозитарной системы. 

Ðåзультàты ðàбîты. Определена операционная среда депозитарных систем, обосновано их 
особенности. Охарактеризовано виды депозитариев, которые существуют в хозяйственной прак-
тике. Рассмотрено законодательно–правовые акты, которые регулируют процесс предоставле-
ния услуг. Проведен анализ направлений развития депозитарной системы Украины.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Фондовый рынок, рынки капитала. Проведение научных 
исследований относительно механизма регулирования фондового рынка.

Âыâîäы. Депозитарная система есть составной частью рынков капитала, который объединяет виды 
профессиональной деятельности. Основным элементом такой системы есть депозитарии, которые 
формируют инфраструктурный элемент фондового рынка и предоставляют услуги по сохранению цен-
ных бумаг и других финансовых инструментов, открывают и ведут их счета, которые и обслуживают.

Êлþ÷åâыå слîâà: депозитарий, депозитарные услуги, фондовый рынок, профессиональная 
деятельность, виды депозитариев.

PIETUKHOVA O.M.
ESH S.M.

Development of depository services  
on the stock market of Ukraine

The subject of research are services that give depositary establishments at the national stock market.

The aim of the article is an universal analysis of national depositary development, as a professional 
type of activity of stock market; research of services that give depositary establishments; determination 
of ways of improvement of the depositary system.

Research methods. Scientific methods and approaches that allow to attain the put aim are used in 
the article. On the basis of approach of the systems the depositary system and her component parts 
are analyzed. With the use of statistical approaches the participants of the depositary system and 
their part are certain in the charter capital of the Central depositary. The methods of generalization 
are used for determination of types of activity of depositary establishments. Offered approach near 
the features of development and evolution of the national depositary system.

Results of the work. The operating environment of the depositary systems is certain, their features 
are reasonable. The types of depositaries that exist in economic practice are described. Legislatively–
legal acts that regulate the process of grant of services are considered. The analysis of directions of 
development of the depositary system of Ukraine is conducted.

Application of results. Stock market, capital markets. Realization of scientific researches in 
relation to the mechanism of adjusting of stock market.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ó ñвітовіé ïрàктèöі ïід 
дåïоçèтàрíоþ ñèñтåìоþ роçóìіþтü ïåвíó оáліко
вó тà роçрàõóíково–клірèíãовó ñклàдовó іíôрà
ñтрóктóрè ôоíдовоãо рèíкó, ÿкà оá’ºдíóº дåïоçè
тàрі¿, клірèíãові óñтàíовè, рåºñтрàторів, çáåріãà÷ів 
(кàñтодіàíів). Дåïоçèтàрíà ñèñтåìà рàçоì іç клі
рèíãовоþ º íåвід’ºìíоþ ñклàдовоþ ìåõàíіçìó, 
ÿкèé ãàрàíтóº ïрàвà влàñíèків áіржовèõ àктè
вів. Оñíовíå ïрèçíà÷åííÿ дåïоçèтàрíо¿ ñèñтåìè 
– оáñлóãовóвàííÿ оáіãó öіííèõ ïàïåрів тà іíøèõ 
ôіíàíñовèõ іíñтрóìåíтів, ÿкі º ïрåдìåтоì óãод і 
доãоворів íà рèíкàõ кàïітàлó. Âіт÷èçíÿíèé ôоíдо
вèé рèíок, ÿк ñклàдовà рèíків кàïітàлó, ïоñтóïово 
çìіíþºтüñÿ відïовідíо до ñвітовèõ тåíдåíöіé і длÿ 
óñïіøíоãо éоãо роçвèткó тà іíтåãрàöі¿ до ñвітово
ãо рèíкó кàïітàлів íåоáõідíà доñкоíàлà ôóíкöіо
íàлüíà дåïоçèтàрíà ñèñтåìà і ¿¿ доñліджåííÿ.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. Пèтàííÿ роçвèткó дåïоçèтàрíо¿ ñèñтå
ìè, ïроáлåìè ¿¿ орãàíіçàöі¿, оñíовíі вåкторè ді
ÿлüíоñті çíàéøлè ñвоº відоáрàжåííÿ в íàóковèõ 
ïрàöÿõ ÿк çàрóáіжíèõ, тàк і віт÷èçíÿíèõ в÷åíèõ. 
Плідíо доñліджóþтü дàíó ïроáлåìó тàкі в÷åíі ÿк 
О. Бàрàíовñüкèé, С. Бірþк, М. Бóрìàкà, Â. Бóт
ко, С. Глóщåíко, Н. Мàр÷åíко, С. Моñквіí, Â. По
ñïолітàк, С. Стàñіíåвè÷, Г. Тåрåщåíко тà іíøі, ÿкі 
çàçíà÷àþтü ïро íåоáõідíіñтü рåôорìóвàííÿ ві
т÷èçíÿíо¿ дåïоçèтàрíо¿ ñèñтåìè, ïроïоíóþтü 
íàïрÿìè ¿¿ роçвèткó, оáґрóíтовóþтü оñíовíі ìо

ìåíтè öåíтрàліçàöі¿ ôоíдовоãо рèíкó, ÿкèé íå 
ìожå роçвèвàтèñÿ áåç доñкоíàло¿ дåïоçèтàрíо¿ 
діÿлüíоñті. Сåрåд çàкордоííèõ в÷åíèõ ñлід вèді
лèтè А. Аãåºвà, Г. Акñüоíовà, Б. Âілüÿìñ, А. Коç
ловà, О. Лåоñü, Ф. Лорåíñ, Я. Міркіíà, Б. Ðóáöовà, 
А. Ðóáåí÷èк, ÿкі ïорівíþþтü дåïоçèтàрíі ñèñтå
ìè ñво¿õ крà¿í, вèçíà÷àþтü ïрèíöèïè тà ïроáлå
ìè ¿õ роçвèткó. Âіт÷èçíÿíà дåïоçèтàрíà ñèñтåìà 
ïоñтіéíо çíàõодèтüñÿ в рóñі, çìіíþºтüñÿ рàçоì іç 
çàкоíодàв÷оþ áàçоþ тоìó і ïотрåáóº ïодàлüøо
ãо доñліджåííÿ тà вдоñкоíàлåííÿ, ÿкå á відïові
дàло ìіжíàродíèì ñтàíдàртàì.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Дåïоçèтàрíà 
діÿлüíіñтü º íåвід’ºìíèì åлåìåíтоì ôóíкöіоíó
вàííÿ ôоíдовоãо рèíкó, ÿкà çàáåçïå÷óº ïроçо
рèé тà åôåктèвíèé оáіã ôіíàíñовèõ іíñтрóìåí
тів, º вàжлèвоþ ñклàдовоþ іíôрàñтрóктóрè рèíкó 
öіííèõ ïàïåрів. Нèíі ó ñвітовіé ïрàктèöі çàлåж
íо від іñторè÷íоãо роçвèткó, íàöіоíàлüíоãо çà
коíодàвñтвà, оñоáлèвоñтåé рåãóлþвàííÿ рèí
ків кàïітàлó роçріçíÿþтü дві ìодåлі дåïоçèтàрíèõ 
ñèñтåì: коíтèíåíтàлüíó і àíãлоñàкñоíñüкó, õà
рàктåрèñтèкè ÿкèõ ïрåдñтàвлåíі ó тàáлèöі 1.

Оñíовíèìè тåíдåíöіÿìè роçвèткó ñó÷àñíèõ дå
ïоçèтàрíèõ ñèñтåì (оñоáлèво длÿ крà¿í, ÿкі ïо
÷àлè ôорìóвàтè ñво¿ дåïоçèтàрíі ñèñтåìè ó 90–¿ 
рокè) º оá’ºдíàííÿ øлÿõоì çлèттÿ ÷è ïоãлèíàí
íÿ дåïоçèтàрíо¿ тà клірèíãово¿ діÿлüíоñті і коíñо
лідàöіÿ ôóíкöіé: дåïоçèтàрíо¿, клірèíãово¿ і роç

Conclusions. The depositary system is component part of capital markets that unites the types of 
professional activity. The basic element of such system are depositaries that form the infrastructural 
element of stock market and give services from maintenance of securities and other financial 
instruments, open and conduct their accounts that serve.

Êeywords: depository, depository services, stock market, professional activity, types of depositaries.

Таáлиця 1. Осоáливості світовиõ деïозитарниõ систем

Джерело: складено авторами на основі власних досліджень

Характерні риси деïозитарниõ систем
континенталüної англосаксонсüкої

íèçüкèé рівåíü дåржàвíоãо коíтролþ і íàãлÿдó çà 
рèíкàìè кàïітàлів

жорñткèé дåржàвíèé коíтролü çà ó÷àñíèкàìè óãод 
ç ôіíàíñовèìè іíñтрóìåíтàìè

оáлік ïрàв íà ôіíàíñові іíñтрóìåíтè çдіéñíþºтüñÿ 
öåíтрàліçовàíо

оáлік ïрàв íà öіííі ïàïåрè çдіéñíþºтüñÿ 
дåöåíтрàліçовàíо

íà ôоíдовèõ рèíкàõ ïоºдíóþтüñÿ ріçíі вèдè 
ïроôåñіéíо¿ діÿлüíоñті

íàÿвíіñтü оáìåжåííÿ íà ñóìіщåííÿ вèдів 
ïроôåñіéíо¿ діÿлüíоñті

відñóтíіñтü рåºñтрàторів öіííèõ ïàïåрів íàÿвíіñтü рåºñтрàторів, ÿкі вåдóтü рåºñтрè öіííèõ 
ïàïåрів і ¿õ влàñíèків

відñóтíіé іíñтèтóт íоìіíàлüíèõ влàñíèків, іñíóþтü 
лèøå рåàлüíі влàñíèкè ôіíàíñовèõ іíñтрóìåíтів іñíóº іíñтèтóт íоìіíàлüíèõ і рåàлüíèõ влàñíèків

ôóíкöіоíóº öåíтрàлüíèé дåïоçèтàріé і çàкоíодàв÷о 
çàкріïлåíà öåíтрàліçàöіÿ ôоíдовоãо рèíкó

íàÿвíіñтü ìоíоïоліçàöі¿ ôоíдовоãо рèíкó íà рівíі 
ïроôåñіéíèõ ó÷àñíèків



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

10 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹7-8 (242-243)/2021

рàõóíково¿. Тàкі ïроöåñè ïов’ÿçàíі іç çроñтàííÿì 
довірè іíвåñторів до дåïоçèтàрі¿в, çáілüøåí
íÿì оáñÿãó óãод, à тàкож іç ìіíіìіçàöіºþ рèçèків, 
ïов’ÿçàíèõ іç трàíçàкöіÿìè, ÿкі ïроводÿтü ó÷àñ
íèкè ôоíдовоãо рèíкó.

Нèíі ó ñвітовіé ïрàктèöі іñíóþтü ріçíі вèдè дå
ïоçèтàрі¿в: 

– öåíтрàлüíі (óïовíовàжåíі) – оáñлóãовóþтü
оáіã дåржàвíèõ і ìóíіöèïàлüíèõ öіííèõ ïàïåрів і 
ïоºдíóþтü ôóíкöі¿ дåïоçèтàріÿ і рåºñтрàторів;

– роçрàõóíкові – оáñлóãовóþтü оáіã öіííèõ ïà
ïåрів íà ïåвíіé ôоíдовіé áіржі і ïоºдíóþтü ôóíк
öі¿ дåïоçèтàріÿ і клірèíãово¿ óñтàíовè;

– «роçвèíåíі» (кàñтодіàíè) – оáñлóãовóþтü оáіã
öіííèõ ïàïåрів ïåрåвàжíо кліºíтів áàíків і íàдà
þтü øèрокèé ñïåктр вèñокоÿкіñíèõ ïоñлóã, що 
çàáåçïå÷óº íàдіéíіñтü çáåріãàííÿ тà оáлікó ïрàв 
влàñíоñті íà öіííі ïàïåрè ôоíдів (іíвåñтèöіéíèõ, 
ïåíñіéíèõ, áлàãодіéíèõ тощо) і коìïàíіé (трàñто
вèõ, ñтрàõовèõ, ліçèíãовèõ);

– кліºíтñüкі – íàдàþтü влàñíèкàì öіííèõ ïà
ïåрів øèрокèé ñïåктр кріì дåïоçèтàрíèõ ïоñлóã 
і ñóïóтíі: іíкàñàöіÿ коøтів, ìàркåтèíãові доñлі
джåííÿ рèíків кàïітàлó, вåдåííÿ ãроøовèõ рà
õóíків, коíñàлтèíã тощо.

Пåрåвàжíà áілüøіñтü дåржàв ìàº Цåíтрàлüíі 
дåïоçèтàрі¿, ÿкèìè оáñлóãовóºтüñÿ 95% ôоíдо
воãо рèíкó роçвèíåíèõ крà¿í ñвітó. Ó Євроïі ôóíк
öіоíóº áлèçüко 30–тè öåíтрàлüíèõ дåïоçèтàрі¿в, à 
в óñüоìó ñвіті в öілоìó – áлèçüко 100 [1, ñ. 55]. 
Створåííÿ ó крà¿íàõ ç ïотóжíèìè ôіíàíñовèìè 
рèíкàìè öåíтрàлüíèõ дåïоçèтàрі¿в áóло одíіºþ ç 
рåкоìåíдàöіé «Грóïè Трèдöÿтè» (íåóрÿдовà ãрóïà 
åкñïåртів, ÿкі º лідåрàìè доñліджåííÿ оáіãó öіííèõ 
ïàïåрів íà ìіжíàродíèõ рèíкàõ ïåрåвàжíо крà¿í 
Çàõідíо¿ Євроïè), çãідíо ÿкèõ кожíà крà¿íà ïовèí
íà áóлà ñтворèтè до 1992 рокó Цåíтрàлüíèé дå
ïоçèтàріé, ÿкèé ñïроìожíèé оáñлóãовóвàтè вåлè
кі оáñÿãè оïåрàöіé ç ôіíàíñовèìè іíñтрóìåíтàìè, 
ìàтè дåржàвíó ïідтрèìкó тà ïрåдñтàвíèöтво вñіõ 
ãрóï корèñтóвà÷ів в орãàíàõ óïрàвліííÿ, çдіéñíþ
вàтè íåкоìåрöіéíèé õàрàктåр діÿлüíоñті, відïові
дàтè ìіжíàродíèì ñтàíдàртàì і ñïівïрàöþвàтè іç 
ñвітовèìè роçрàõóíково–клірèíãовèìè ñèñтåìà
ìè, ìàтè рівíі óìовè і тàрèôè, доñтóïíіñтü ïоñлóã 
длÿ óñіõ ó÷àñíèків [2].

Пåрøі крокè ôорìóвàííÿ дåïоçèтàрíо¿ ñèñтåìè 
ïроÿвлÿþтü ñåáå рàçоì ç ïоÿвоþ öіííèõ ïàïåрів і 
ïрèéíÿттÿì ó 1991 роöі Çàкоíó Óкрà¿íè «Про öіííі 
ïàïåрè тà ôоíдовó áіржó». Цå áóв ñклàдíèé ïåріод 

і длÿ роçвèткó åкоíоìікè, і длÿ діÿлüíоñті ïåрøèõ 
óñтàíов, ÿкі ìàлè відíоøåííÿ до öіííèõ ïàïåрів. 
Âñå áóло íовå, íåçроçóìілå, àлå, ñлід відçíà÷èтè, 
що оñíовíèìè оріºíтèрàìè ó роçвèткó віт÷èçíÿ
íоãо ôоíдовоãо рèíкó áóв доñвід çàрóáіжíèõ крà
¿í, ÿкі вèкорèñтовóвàлè дåïоçèтàрі¿, що çдіéñíþ
вàлè оáлік і çáåріãàлè öіííі ïàïåрè. 

Нà çàкоíодàв÷оìó рівíі в Óкрà¿íі ïоáóдовà дå
ïоçèтàрíо¿ ñèñтåìè ïо÷àлàñÿ ç роçроáкè ДК
ЦПФÐ ó 1996 роöі «Тèì÷àñовоãо ïоложåííÿ ïро 
дåïоçèтàріé і дåïоçèтàрíó діÿлüíіñтü». Ó 1997 ро
öі ñтворþºтüñÿ ïåрøèé дåïоçèтàріé ÂАТ «Міжрå
ãіоíàлüíèé ôоíдовèé ñоþç» (ÂДЦП), що ñтà
ло вàжлèвèì крокоì ó ôорìóвàííі дåïоçèтàрíо¿ 
іíôрàñтрóктóрè віт÷èçíÿíоãо ôоíдовоãо рèíкó. 
Як öåíтрàлüíà лàíкà Нàöіоíàлüíо¿ дåïоçèтàрíо¿ 
ñèñтåìè ó 1999 роöі ñтворþºтüñÿ Нàöіоíàлüíèé 
дåïоçèтàріé (НДÓ), оñíовíèìè ôóíкöіÿìè ÿкоãо 
ñтàлè ñтàíдàртèçàöіÿ дåïоçèтàрíоãо оáлікó öіí
íèõ ïàïåрів, ñтàíдàртèçàöіÿ докóìåíтооáіãó і ко
дèôікàöіÿ öіííèõ ïàïåрів, вñтàíовлåííÿ çв’ÿçків ç 
дåïоçèтàріÿìè іíøèõ крà¿í, ôорìóвàííÿ корåñ
ïоíдåíтñüкèõ відíоñèí длÿ оáñлóãовóвàííÿ ìіж
íàродíèõ оïåрàöіé ç öіííèìè ïàïåрàìè [3].

14 жовтíÿ 2013 рокó íàáрàв ÷èííоñті íовèé 
çàкоí ïро дåïоçèтàрíó ñèñтåìó, çãідíо ç ÿкèì 
áóло çдіéñíåíо ïоділ роçрàõóíково–клірèíãово¿ 
ôóíкöі¿ тà дåïоçèтàрíоãо оáлікó, що рàíіøå ñó
ìіщàлèñÿ коìåрöіéíèì дåïоçèтàріºì ÂДЦП і éо
ãо коíкóрåíтоì – ïідкоíтролüíèì дåржàві НДÓ. 
Çãідíо ç Çàкоíоì «Про дåïоçèтàрíó ñèñтåìó 
Óкрà¿íè» ñтворåíо ºдèíèé Цåíтрàлüíèé дåïоçè
тàріé íà áàçі НДÓ і íà áàçі ÂДЦП ñтворåíо Ðоç
рàõóíковèé öåíтр ç оáñлóãовóвàííÿ доãоворів íà 
ôіíàíñовèõ рèíкàõ (ÐЦ). Чàñткà НБÓ в ÐЦ ñтàíо
вèтü 77,7897%, à в ЦДÓ – 25% àкöіé [4].

Нèíі ïроöåñè роçвèткó дåïоçèтàрíо¿ ñèñтåìè 
óжå ïроéøлè ïåрåвіркó ïрàктèкоþ. Çãідíо іç Çà
коíоì «Про дåïоçèтàрíó ñèñтåìó Óкрà¿íè» вè
çíà÷åíі вèдè ïроôåñіéíо¿ діÿлüíоñті, дå окрå
ìо вèділÿºтüñÿ і клірèíãовà діÿлüíіñтü, ÿкà тіñíо 
ïов’ÿçàíà ç дåïоçèтàрíоþ. Çãідíо іç Çàкоíоì [5] 
дåïоçèтàрíà ñèñтåìà Óкрà¿íè º ñóкóïíіñтþ ó÷àñ
íèків дåïоçèтàрíо¿ ñèñтåìè тà ïрàвовідíоñèí ìіж 
íèìè щодо вåдåííÿ оáлікó öіííèõ ïàïåрів, ïрàв íà 
öіííі ïàïåрè і ïрàв çà öіííèìè ïàïåрàìè тà ¿õ оá
ìåжåíü, що вñтàíовлþþтüñÿ в ñèñтåìі дåïоçè
тàрíоãо оáлікó, ó тоìó ÷èñлі вíàñлідок ïровåдåííÿ 
роçрàõóíків çà ïрàво÷èíàìè щодо öіííèõ ïàïåрів. 
(Прàвà íà öіííі ïàïåрè – öå рå÷ові ïрàвà íà íèõ, 
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íàïрèклàд, ïрàво влàñíоñті; ïрàвà çà öіííèìè ïà
ïåрàìè – öå ïрàвà, що вèíèкàþтü іç çоáов’ÿçàí
íÿ åìітåíтà çà роçìіщåíèìè íèì öіííèìè ïàïåрà
ìè: ïрàво íà ó÷àñтü ó çàãàлüíèõ çáорàõ àкöіоíåрів, 
ïрàво íà отрèìàííÿ доõодó тощо).

Âèçíà÷åíі ó÷àñíèкè дåïоçèтàрíо¿ ñèñтåìè, 
ÿкèìè º: Нàöіоíàлüíèé áàíк Óкрà¿íè (НБÓ), ïро
ôåñіéíі ó÷àñíèкè, дåïоçèтàрі¿–корåñïоíдåíтè, 
ôоíдові áіржі, клірèíãові óñтàíовè, Ðоçрàõóíко
вèé öåíтр, åìітåíтè, торãовöі öіííèìè ïàïåрàìè 
(іíвåñтèöіéíі ôірìè), коìïàíі¿ ç óïрàвліííÿ àктè
вàìè, дåïоíåíтè, íоìіíàлüíі óтрèìóвà÷і. Â ãрóïó 
ïроôåñіéíèõ ó÷àñíèків вõодèтü Цåíтрàлüíèé дå
ïоçèтàріé Óкрà¿íè (ЦДÓ) і дåïоçèтàрíі óñтàíовè.

 Â Óкрà¿íі ìожå іñíóвàтè лèøå одèí Цåíтрàлü
íèé дåïоçèтàріé, ÿкèé вклþ÷åíо до дåржàвíоãо 
рåºñтрó ôіíàíñовèõ óñтàíов, що íàдàþтü ïоñлó
ãè íà рèíкó öіííèõ ïàïåрів. Протÿãоì 2020 рокó 
ЦДÓ çдіéñíþвàв тàкі вèдè діÿлüíоñті:

– дåïоçèтàрíà діÿлüíіñтü Цåíтрàлüíоãо дåïо
çèтàріþ;

– діÿлüíіñтü ïлàтіжíоãо àãåíтà ïо вèïлàті доõо
дів çà ôіíàíñовèìè іíñтрóìåíтàìè;

– діÿлüíіñтü ïо ïрèñвоºííþ ìіжíàродíèõ ідåí
тèôікàöіéíèõ íоìåрів öіííèì ïàïåрàì тà іíøèì 
ôіíàíñовèì іíñтрóìåíтàì;

– діÿлüíіñтü іç çдіéñíåííÿ ôóíкöіé óïовíовàжå
íоãо íà çáåріãàííÿ дåïоçèтàрíèõ àктèвів;

– ïоñлóãè ç орãàíіçàöі¿ тà ïровåдåííÿ çàãàлü
íèõ çáорів àкöіоíåрів тà іíøà діÿлüíіñтü [3].

Ó тàáлèöі 2 ïрåдñтàвлåíі ó÷àñíèкè (àкöіоíåрè) 
ÓЦД і ñтрóктóрà éоãо влàñíоñті.

Дàíі тàáлèöі 2 ñвід÷àтü, що крóïíèìè àкöіо
íåрàìè Цåíтрàлüíоãо дåïоçèтàріþ º дåржàвà 

в оñоáі НКЦПФÐ і НБÓ, ÷àñткà ÿкèõ ó ñтàтóтíо
ìó кàïітàлі ЦДÓ ñтàíовèтü 50% (НКЦПФÐ і НБÓ 
ìàþтü одíàковó ÷àñткó ó ñтàтóтíоìó кàïітàлі 
25% і çàãàлüíà íоìіíàлüíà вàртіñтü öіííèõ ïàïå
рів ñтàíовèтü 25800 тèñ. ãрí кожíоãо).

ЦДÓ çдіéñíþº ñвоþ діÿлüíіñтü íà оñíові Прàвèл 
ïровàджåííÿ дåïоçèтàрíо¿ діÿлüíоñті, оñíов
íі роçділè ÿкоãо вèñвітлþþтü ïоñлóãè, ïов’ÿçàíі ç 
дåïоçèтàрíèìè оïåрàöіÿìè, ç óïрàвліííÿì рèçè
кàìè, ç ïровåдåííÿì роçрàõóíків çà ïрàво÷èíà
ìè щодо öіííèõ ïàïåрів тà ç ïорÿдкоì çдіéñíåí
íÿ коíтролþ çà кліºíтàìè в ÷àñтèíі ïровàджåííÿ 
íèìè дåïоçèтàрíо¿ діÿлüíоñті [6]. 

Дåïоçèтàрíі ïоñлóãè ЦДÓ ïов’ÿçàíі іç çдіéñ
íåííÿì трüоõ вèдів оïåрàöіé: àдìіíіñтрàтèвíèõ, 
оáліковèõ тà іíôорìàöіéíèõ. 

Адìіíіñтрàтèвíі – öå дåïоçèтàрíі оïåрàöі¿ ç 
відкрèттÿ тà çàкрèттÿ рàõóíків в öіííèõ ïàïåрàõ 
тà вíåñåííÿ çìіí до àíкåтè тàкèõ рàõóíків; вíå
ñåííÿ тà çáåріãàííÿ іíôорìàöі¿ ïро оñоáó, вè
çíà÷åíó íà íàдàííÿ åìітåíтó рåºñтрó влàñíèків 
іìåííèõ öіííèõ ïàïåрів.

Оáлікові – дåïоçèтàрíі оïåрàöі¿ ç вåдåííÿ рà
õóíків ó öіííèõ ïàïåрàõ тà відоáрàжåííÿ оïåрàöіé 
çà íèìè, що вклþ÷àº: çàрàõóвàííÿ öіííèõ ïàïåрів 
(óвåдåííÿ до ñèñтåìè дåïоçèтàрíоãо оáлікó вè
çíà÷åíо¿ кілüкоñті дåïоçèтàрíèõ àктèвів); çàìіíà 
ãлоáàлüíоãо ÷è тèì÷àñовоãо ñåртèôікàтà; àíó
лþвàííÿ вèïóñкó öіííèõ ïàïåрів åìітåíтà тà оá
ñлóãовóвàííÿ ¿õ ïоãàøåííÿ; дåíоìіíàöіÿ вèïóñкó 
öіííèõ ïàïåрів, ÿкà ñóïроводжóºтüñÿ дроáлåííÿì 
÷è коíñолідàöіºþ; коíвåртàöіÿ тà іíøі.

Іíôорìàöіéíі – дåïоçèтàрíі оïåрàöі¿, íàñлідкоì 
ÿкèõ º íàдàííÿ довідкè ç рàõóíкó ó öіííèõ ïàïå

Таáлиця 2. Структура власності та учасники Централüного деïозитарію на 31.12.2020 року

Джерело: побудовано авторами за джерелом [3].

¹ 
з/ï

Найменування юридичної осоáи, власника ЦДÓ
Частка у ста-

тутному каïіталі 
ЦДÓ, %

Çагалüна 
номіналüна вартістü 
цінниõ ïаïерів, грн

1 Дåржàвà Óкрà¿íà в оñоáі Нàöіоíàлüíо¿ коìіñі¿ ç öіííèõ 
ïàïåрів тà ôоíдовоãо рèíкó (НКЦПФÐ) 25,0000 25 800 000,00

2 Нàöіоíàлüíèé áàíк Óкрà¿íè 25,0000 25 800 000,00

3
Акöіоíåрíå товàрèñтво «Дåржàвíèé ощàдíèé áàíк 
Óкрà¿íè» 24,9903 25 790 000,00

4 Корïорàтèвíèé íåдåржàвíèé ïåíñіéíèé ôоíд НБÓ 10,9399 11 290 000,00

5 Акöіоíåрíå товàрèñтво «Дåржàвíèé åкñïортíо–
іìïортíèé áàíк Óкрà¿íè» 9,9903 10 310 000,00

6 Товàрèñтво ç оáìåжåíоþ відïовідàлüíіñтþ «Одåñüкèé 
ïрèвàтèçàöіéíèé öåíтр» 1,7151 1 770 000,00

7 ТОÂ «ФІНТЕХНОЛОГІЇ» 1,6957 1 750 000,00
8 Іíøі 0,6687
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рàõ, іíôорìàöіéíèõ довідок, íàдàííÿ іíôорìàöі¿ 
щодо корïорàтèвíèõ діé åìітåíтà (вèкóï тà ïро
дàж öіííèõ ïàïåрів, дроáлåííÿ, коíвåртàöіÿ, àíó
лþвàííÿ, ïоãàøåííÿ тощо) [6].

Âñі ïоñлóãè, ÿкі íàдàº Цåíтрàлüíèé дåïоçèтàріé, 
çдіéñíþþтüñÿ íà оñíові доãоворів, ÿкі óклàдàº ЦДÓ 
іç ñво¿ìè кліºíтàìè (ó÷àñíèкàìè): доãоворè ïро оá
ñлóãовóвàííÿ вèïóñків öіííèõ ïàïåрів, дåïоçèтàр

Таáлиця 3. Діялüністü ЦДÓ за резулüтатами укладениõ договорів із клієнтами ïротягом 
2019–2020 років

Джерело: розроблено авторами за джерелом [3]

¹
з/ï Найменування ïоказника

Êілüкістü

2019 2020
Âідõилення

аáсол. відносне, %
1 Склàдåíі рåºñтрè влàñíèків іìåííèõ öіííèõ ïàïåрів 3331 3793 462 13,7
2 Ðàõóíкè ó öіííèõ ïàïåрàõ дåïоçèтàрíèõ óñтàíов 178 168 –10 –5,6
3 Ðàõóíкè ó öіííèõ ïàïåрàõ åìітåíтів 10295 10486 191 1,9
4 Ðàõóíкè ó öіííèõ ïàïåрàõ клірèíãовèõ óñтàíов 1 1 0 0

5 Ðàõóíкè ó öіííèõ ïàïåрàõ дåïоçèтàрі¿в–
корåñïоíдåíтів 0 0 0 0

6 Глоáàлüíі ñåртèôікàтè, що çíàõодÿтüñÿ íà 
çáåріãàííі 10452 10538 86 0,8

7 Тèì÷àñові ãлоáàлüíі ñåртèôікàтè, що çíàõодÿтüñÿ 
íà çáåріãàííі 141 166 25 17,7

Âñüоãо 24398 25152 754 3,1

Таáлиця 4. Аналіз доõодів Централüного деïозитарію, які отримані ïротягом 2019–2020 
років (тис. грн)

Âиди діялüності і ïослуг 2019 Пит 
вага 2020 Пит. 

вага
Âідõил 
аáсол

1. Çдіéñíåííÿ дåïоçèтàрíо¿ діÿлüíоñті:
à) ïоñлóãè дåïоçèтàрíèì óñтàíовàì:
– çáåріãàííÿ öіííèõ ïàïåрів 13712 74,8 21886 80,2 8174
– çàрàõóвàííÿ тà ïåрåкàç öіííèõ ïàïåрів 759 4,1 592 2,2 –167
– вåдåííÿ рàõóíкó, àáоíïлàтà 2746 14,9 3558 13,0 812
– оáñлóãовóвàííÿ ìіжíàродíèõ оïåрàöіé 993 5,4 1174 4,3 181
– Іíøі ïоñлóãè 132 0,7 94 0,3 –38
 вñüоãо ïоñлóãè дåïоçèтàрíèì óñтàíовàì 18342 26,5 27304 36,3 8962
á) ïоñлóãè åìітåíтàì:
– оáñлóãовóвàííÿ вèïóñків öіííèõ ïàïåрів 26764 52,7 26229 54,8 –535
– çáåріãàííÿ íåроçìіщåíèõ тà вèкóïлåíèõ öіííèõ ïàïåрів 4969 9,8 4949 10,3 –20
– роçрàõóíкові оïåрàöі¿ 718 1,4 226 0,5 –492
– ôорìóвàííÿ тà íàдàííÿ рåºñтрó/ïåрåлікó/довідкè 15312 30,2 13413 28,1 –1899
– іíøі ïоñлóãè 2989 5,9 3008 6,3 19
 вñüоãо ïоñлóãè åìітåíтàì 50752 73,5 47825 63,7 –2927
Âñüоãо доõодів від çдіéñíåííÿ дåïоçèтàрíо¿ діÿлüíоñті 69094 93,6 75129 96,5 6035
2. Іíøà діÿлüíіñтü íå çàáороíåíà çàкоíодàвñтвоì: 4727 6,4 2713 3,5 –2014
à) ïоñлóãè àкрåдèтовàíоãо öåíтрó ñåртèôікàöі¿ клþ÷ів 1765 2,4 – – –
á) діÿлüíіñтü ïо ïрèñвоºííþ ìіжíàродíèõ 
ідåíтèôікàöіéíèõ íоìåрів öіííèì ïàïåрàì 744 1,0 1203 1,5 459

в) діÿлüíіñтü іç çдіéñíåííÿ ôóíкöіé óïовíовàжåíоãо íà 
çáåріãàííÿ дåïоçèтàрíèõ àктèвів 905 1,2 366 0,5 –539

ã) ïоñлóãè åìітåíтó ç орãàíіçàöі¿ тà ïровåдåííÿ çàãàлüíèõ 
çáорів àкöіоíåрів тà іíøі ïоñлóãè 1313 1,8 1144 1,5 –169

Âñüоãо доõодів від çдіéñíåííÿ дåïоçèтàрíо¿ діÿлüíоñті тà 
іíøо¿ діÿлüíоñті íå çàáороíåíо¿ çàкоíàìè 73821 100,0 77842 100,0 4021

Джерело: розраховано авторами за джерелом [3]
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íі, ïро корåñïоíдåíтñüкі відíоñèíè, ïро оáñлóãо
вóвàííÿ Ðоçрàõóíковоãо öåíтрó, ïро ïровåдåííÿ 
роçрàõóíків ó öіííèõ ïàïåрàõ çà рåçóлüтàтàìè клі
рèíãó. Оñíовíèìè дåïоçèтàрíèìè àктèвàìè ЦДÓ º 
ãлоáàлüíі і тèì÷àñові ñåртèôікàтè вèïóñків öіííèõ 
ïàïåрів (тілüкè длÿ áåçдокóìåíтàрíèõ öіííèõ ïà
ïåрів), ñåртèôікàтè öіííèõ ïàïåрів íà ïрåд’ÿвíèкà, 
ñвідоöтвà ïро çíåрóõоìлåííÿ іìåííèõ öіííèõ ïàïå
рів і çàïèñè íà рàõóíкàõ ó öіííèõ ïàïåрàõ ЦДÓ в дå
ïоçèтàріÿõ іíоçåìíèõ дåржàв àáо ìіжíàродíèõ дå
ïоçèтàрíо–клірèíãовèõ орãàíіçàöіÿõ [7].

Дåтàлüíèé оïèñ вçàºìоді¿ ìіж ЦДÓ тà éоãо клі
ºíтàìè вñтàíовлþº Ðåãлàìåíт ïровàджåííÿ дå
ïоçèтàрíо¿ діÿлüíоñті Цåíтрàлüíоãо дåïоçèтà
ріþ, ÿкèé ïо÷àв діÿтè ç 01 лèïíÿ 2021 рокó [7].

Ó тàáлèöі 3 відоáрàжåíо вçàºìодіþ Цåíтрàлü
íоãо дåïоçèтàріþ іç кліºíтàìè ïротÿãоì 2019–
2020 років.

Дàíі тàáлèöі 3 ñвід÷àтü, що íàéáілüøà ÷àñткà 
діÿлüíоñті ïов’ÿçàíà ç ãлоáàлüíèìè ñåртèôікàтà
ìè, що çíàõодÿтüñÿ íà çáåріãàííі і ç рàõóíкàìè ó 
öіííèõ ïàïåрів åìітåíтів. Âідñóтíі відíоñèíè ç дå
ïоçèтàріÿìè–корåñïоíдåíтàìè, ÿкèìè º дåïоçè
тàрі¿ іíоçåìíо¿ дåржàвè àáо ìіжíàродíà дåïоçè
тàрíо–клірèíãовà óñтàíовà, що º кліºíтоì ЦДÓ íà 
ïідñтàві корåñïоíдåíтñüкèõ відíоñèí щодо öіííèõ 
ïàïåрів. Цåíтрàлüíèé дåïоçèтàріé çàáåçïå÷óº 
çáåріãàííÿ ãлоáàлüíèõ і тèì÷àñовèõ ãлоáàлüíèõ 
ñåртèôікàтів, оôорìлåíèõ ó вèãлÿді докóìåíтів íà 
ïàïåрі, в ñõовèщі Цåíтрàлüíоãо дåïоçèтàріþ, тà 
оôорìлåíèõ ó вèãлÿді åлåктроííèõ докóìåíтів, в 
åлåктроííіé áàçі дàíèõ Цåíтрàлüíоãо дåïоçèтà
ріþ, ïротÿãоì вñüоãо ñтрокó ді¿ ñвідоöтвà.

Доõодè від çдіéñíåííÿ дåïоçèтàрíо¿ тà іíøо¿ ді
ÿлüíоñті ЦДÓ ïрåдñтàвлåíо ó тàáлèöі 4.

Іç дàíèõ тàáлèöі 4 ñïоñтåріãàºìо, що íàдàííÿ 
ЦДÓ вèçíà÷åíèõ ãрóï ïоñлóã çàáåçïå÷èло отрè
ìàííÿ çà 2020 рік доõодó ó роçìірі 77842 тèñ. 
ãрí, ç ÿкèõ 75129 тèñ. ãрí – від дåïоçèтàрíо¿ ді
ÿлüíоñті. Нà дåïоçèтàрíó діÿлüíіñтü ó 2020 роöі 
ïрèïàдàº 96,5% і тілüкè 3,5% íà іíøó діÿлüíіñтü. 
Çáілüøåííÿ доõодів ïротÿãоì рокó íà 6035 тèñ. 
ãрí відáóвàºтüñÿ в оñíовíоìó çà рàõóíок íàдàí
íÿ ïоñлóã дåïоçèтàрíèì óñтàíовàì, ñåрåд ÿкèõ 
çíà÷íà ÷àñткà íàлåжèтü çáåріãàííþ öіííèõ ïà
ïåрів і вåдåííþ рàõóíків.

Âисновки
Іñíóвàííÿ ñó÷àñíоãо ôоíдовоãо рèíкó íåìож

лèвå áåç дåïоçèтàрíèõ óñтàíов, ÿкі íèíі º ñïå

öèôі÷íèì іíôрàñтрóктóрíèì åлåìåíтоì рèíків 
кàïітàлó. Дåïоçèтàрі¿, íåçàлåжíо від ¿õ вèдó, º ôі
íàíñовèìè óñтàíовàìè, àлå ôóíкöі¿ і діÿлüíіñтü 
¿õ çíà÷íо відріçíÿþтüñÿ від іíøèõ ôіíàíñовèõ і 
ïоñåрåдíèöüкèõ ñтрóктóр, ÿкі íàдàþтü ïоñлóãè, 
ïов’ÿçàíі ç ôіíàíñовèìè іíñтрóìåíтàìè. Нà рàí
íіõ ñтàдіÿõ ñвоãо роçвèткó дåïоçèтàрі¿ íàдàвàлè 
ïоñлóãè тілüкè щодо çáåріãàííÿ ïàïåровèõ ñåр
тèôікàтів öіííèõ ïàïåрів, в оñíовíоìó àкöіé. Нèíі 
ïåрåлік дåïоçèтàрíèõ ïоñлóã çíà÷íо роçøèрèв
ñÿ і доïовíþºтüñÿ ïоñåрåдíèöüкèìè оïåрàöіÿ
ìè ìіж ñóá’ºктàìè ôоíдовоãо рèíкó, роçрàõóí
ково–клірèíãовоþ діÿлüíіñтþ, вåдåííÿì рåºñтрó, 
ïåрåкàçàìè, çáåріãàííÿì öіííèõ ïàïåрів в åлåк
троííоìó вèãлÿді тà іíøі, ÿкі çàáåçïå÷óþтü доõід 
дåïоçèтàріÿì. Â Óкрà¿íі ãоловíèì ñóá’ºктоì дå
ïоçèтàрíо¿ діÿлüíоñті º Цåíтрàлüíèé дåïоçèтà
ріé, ÿкèé ñôорìóвàв ñó÷àñíó іíôрàñтрóктóрó, що 
çàáåçïå÷óº íàдàííÿ коìïлåкñó ÿкіñíèõ ïоñлóã тà 
оáñлóãовóвàííÿ кліºíтів íà рівíі ñвітовèõ ñтàí
дàртів. Ðоçрàõóíкè ЦДÓ ïроводèтü çà ïрèíöè
ïоì «ïоñтàвкà ïротè оïлàтè» – öå доãоворè, ïрè 
ÿкèõ ïлàтіж çдіéñíþºтüñÿ одíо÷àñíо ç ïоñтàв
коþ öіííèõ ïàïåрів ÷è іíøèõ àктèвів. Â оñтàííі 
рокè дåïоçèтàрíà діÿлüíіñтü віт÷èçíÿíоãо ôоí
довоãо рèíкó вñå áілüøå íàáлèжàºтüñÿ до ñвіто
вèõ ñтàíдàртів: óдоñкоíàлþºтüñÿ íорìàтèвíо–
ïрàвовà áàçà, ñтворþºтüñÿ ñèñтåìà óïрàвліííÿ 
і çíèжåííÿ рèçèкàìè, роçроáлÿþтüñÿ роçрàõóí
кові ãàрàíті¿, àлå ó ñó÷àñíèõ óìовàõ ãоñïодàрþ
вàííÿ длÿ доñкоíàлоñті рèíкó дåïоçèтàрíèõ ïо
ñлóã íåоáõідíо щå áàãàто доñлідèтè і çроáèтè, 
щоá відïовідàтè ìіжíàродíèì ñтàíдàртàì.
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ГУШТАН Т.В. 

ІНДУС К.П.
КОВАЧ М.Й.

Êомïлексне оцінювання рівня 
фінансової стійкості áанківсüкої системи

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є комплексне оцінювання рівня фінансової стійкості банківської системи.

Мåтà стàтті: дослідити методичні підходи до визначення агрегованих показників фінансової 
стійкості банківської системи.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті визначена основна група показників фінансової стійкості банків-
ської системи. Окреслено три моделі присвоєння рейтингу банкам за результатами дистанційного 
моніторингу. Розглянуто основні елементи методики побудови динамічного нормативу. 

Âисíîâêи. Результатами проведеного дослідження стали наступні висновки. Для узагальнюю-
чої комплексної оцінки фінансової стійкості банківської системи необхідно визначення інтеграль-
ного показника фінансової стійкості банківської системи. Показниками для розрахунку обрано: 
коефіцієнт надійності, коефіцієнт фінансового важеля, коефіцієнт участі власного капіталу у фор-
муванні активів, коефіцієнт захищеності власного капіталу, коефіцієнт захищеності дохідних ак-
тивів, коефіцієнт мультиплікатора капіталу, коефіцієнт концентрації капіталу, співвідношення ка-
піталу до депозитів, коефіцієнт поточної ліквідності, коефіцієнт ресурсної ліквідності зобов’язань, 
рівень строкових депозитів, коефіцієнт платоспроможності, коефіцієнт кредитної активності. Дану 
модель оцінки фінансової стійкості банківської системи доцільно використовувати при проведенні 
аналізу як банківської системи, так і окремо взятих банківських установ.

Êлþ÷îâі слîâà: фінансова стійкість, банківська система, показники, доходи, інформація, кон-
курентоспроможність, ризики, збитки, капітал.

ГУШТАН Т.В.
ИНДУС К.П.
КОВАЧ М.И.

Êомïлексная оценка уровня 
финансовой устойчивости áанковской системы

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является комплексная оценка уровня финансовой устойчивости 
банковской системы.

Öåль стàтьи: исследовать методические подходы к определению агрегированных показателей 
финансовой устойчивости банковской системы.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье определена основная группа показателей финансовой устойчи-
вости банковской системы. Определены три модели присвоения рейтинга банкам по результатам 
дистанционного мониторинга. Рассмотрены основные элементы методики построения динами-
ческого норматива.

Âыâîäы. Результатами проведенного исследования стали следующие выводы. Для обобщаю-
щей комплексной оценки финансовой устойчивости банковской системы необходимо определе-
ние интегрального показателя финансовой устойчивости банковской системы. Показателями для 
расчета избраны: коэффициент надежности, коэффициент финансового рычага, коэффициент 
участия собственного капитала в формировании активов, коэффициент защищенности собствен-
ного капитала, коэффициент защищенности доходных активов, коэффициент мультипликатора ка-

https://doi.org/10.5281/zenodo.5561032
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Âідñóтíіñтü çíàíü ïро 
тåíдåíöі¿ орãàíіçàöіéíоãо роçвèткó íå доçволÿº 
åôåктèвíо орãàíіçовóвàтè ñтрàтåãі÷íå óïрàвліí
íÿ áàíківñüкоþ ñèñтåìоþ. Âíóтріøíі çìіíè çà
çвè÷àé відáóвàþтüñÿ ÿк рåàкöіÿ íà çìіíè ó çов
íіøíüоìó ñåрåдовèщі. Çàçвè÷àé ïоøтовõоì до 
çìіí вèñтóïàþтü крèçові ñèтóàöі¿: крèçà ліквід
íоñті; крèçà óñïіõó; ñтрàтåãі÷íà крèçà. Оñоáлè
во ãоñтро çàçíà÷åíå ïèтàííÿ ïоñтàº ó ñó÷àñíèõ 
óìовàõ, колè áàíківñüкі óñтàíовè оïèíèлèñü в 
óìовàõ ïротèñтоÿííÿ вïлèвó коíкóрåíтів, оáìå
жåíоñті рåñóрñів, çроñтàííÿ ñоáівàртоñті áàíків
ñüкèõ ïоñлóã óíàñлідок ді¿ ïåвíèõ ÷èííèків. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Доñліджåííþ ïроáлåìè ôорìóвàííÿ ôіíàíñо
во ñтіéко¿ áàíківñüко¿ ñèñтåìè тà ñèñтåìíèì åлå
ìåíтàì ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ íåþ ïрèділÿºтüñÿ 

çíà÷íà óвàãà ÿк віт÷èçíÿíèõ, тàк і çàрóáіжíèõ в÷å
íèõ. Сåрåд віт÷èçíÿíèõ íàóковöів, ÿкі доñліджóþтü 
öþ ïроáлåìó, ñлід вèділèтè íàóкові ïрàöі íàñтóïíèõ 
àвторів: А. П. Âожжовà, А. М.Гåрàñèìовè÷à, Â.І. Мі
щåíкà, Г.Т. Кàр÷åво¿, Â.М. Ко÷åтковà, І.І. Мèкèт÷è
кà, М.І. Сàвлóкà, Ð.І. Тèркàлà, Â.М. Шåлóдüко. Тåо
рåтè÷íèì і ìåтодолоãі÷íèì àñïåктàì ñтрàтåãі÷íоãо 
óïрàвліííÿ в çàõідíèõ крà¿íàõ ïрèñвÿ÷åíо доñтàт
íüо íàóковèõ доñліджåíü, що вèклàдåíі ó ïрàöÿõ 
С.Н. Âороáéовà, А.П. Грàдовà, Ó. Кіíãà, О.Â. Лàрè
÷åвà, Г. Міíöáåрãà, Ю.С. Мàñлåí÷èковà, Д.Нортоíà, 
Ф. Хåдоóрі тà іíøèõ. Одíàк, íåçвàжàþ÷è íà çíà÷íó 
кілüкіñтü ïóáлікàöіé ç дàíо¿ ïроáлåìàтèкè, íàóкові 
доñліджåííÿ ïотрåáóþтü ïодàлüøоãо доñліджåííÿ. 

Мåтà стàтті – доñлідèтè ìåтодè÷íі ïідõодè до 
вèçíà÷åííÿ àãрåãовàíèõ ïокàçíèків ôіíàíñово¿ 
ñтіéкоñті áàíківñüко¿ ñèñтåìè.

питала, коэффициент концентрации капитала, соотношение капитала к депозитам, коэффициент 
текущей ликвидности, коэффициент ресурсной ликвидности обязательств, уровень срочных де-
позитов, коэффициент платежеспособности, коэффициент кредитной активности. Данную модель 
оценки финансовой устойчивости банковской системы целесообразно использовать при проведе-
нии анализа как банковской системы, так и отдельно взятых банковских учреждений.

Êлþ÷åâыå слîâà: финансовая устойчивость, банковская система, показатели, доходы, ин-
формация, конкурентоспособность, риски, убытки, капитал.

HUSHTAN T.V.
INDUS K.P.

KOVACH M.Y.

Comprehensive assessment of the level 
of financial stability of the banking system

The subject of the study is a comprehensive assessment of the level of financial stability of the 
banking system.

The purpose of the paper: to explore methodological approaches to determining the aggregate 
indicators of financial stability of the banking system.

Research methods. The dialectical method of scientific cognition, the method of analysis and 
synthesis, the comparative method, the method of generalization of data are used in the work.

Results of work. The main group of indicators of financial stability of the banking system is defined 
in the paper. Three models of assigning a rating to banks based on the results of remote monitoring are 
outlined. The basic elements of a technique of construction of the dynamic standard are considered.

Conclusions. The results of the conducted study were the following conclusions. For a generalized 
comprehensive assessment of the financial stability of the banking system, it is necessary to determine 
an integrated indicator of the financial stability of the banking system. Indicators for the calculation are 
selected: reliability ratio, financial leverage ratio, equity participation ratio in the formation of assets, 
equity protection ratio, security ratio of income assets, capital multiplier ratio, capital concentration 
ratio, ratio of capital ratio to deposit ratio liabilities, level of time deposits, solvency ratio, credit activity 
ratio. This model of assessing the financial stability of the banking system should be used in the analysis 
of both the banking system and individual banking institutions.

Key words: financial stability, banking system, indicators, incomes, information, competitiveness, 
risks, losses, capital.
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Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Бàíківñüкà 
ñèñтåìà ôóíкöіоíóº ó ìіíлèвèõ óìовàõ, що ïо
трåáóº ïоñтіéíоãо ïåрåãлÿдó оñíовíèõ ñтрàтå
ãі÷íèõ коìïоçèöіé óïрàвліííÿ áіçíåñоì. Прè öüо
ìó одíі áàíкè çдіéñíþþтü ñвоþ діÿлüíіñтü áілüø 
óñïіøíо, íіж іíøі. Çàçíà÷åíå ïоÿñíþºтüñÿ тèì, 
що воíè ïо–ріçíоìó вèкорèñтовóþтü рåñóрñè 
ñвоãо орãàíіçàöіéíоãо роçвèткó ïрè íàÿвíоñті 
рівíèõ óìов ôóíкöіоíóвàííÿ.

Оñíовíà ãрóïà ïокàçíèків ôіíàíñово¿ ñтіéко
ñті íàïрàвлåíà íà оöіíкó íàдіéíоñті ôóíкöіоíó
вàííÿ áàíківñüко¿ ñèñтåìè. Покàçíèкè відіáрàíі 
íà ïідñтàві ìåтодèкè àíàліçó CAMELS, що вклþ
÷àº øіñтü коìïоíåíтів: доñтàтíіñтü кàïітàлó, ÿкіñтü 
àктèвів, ÿкіñтü óïрàвліííÿ, доõідíіñтü /ïрèáóтко
віñтü, ліквідíіñтü, ÷óтлèвіñтü до рèíковèõ рèçèків. 
Провåдåíèé ñïåöіàліñтàìè Міжíàродíоãо вàлþт
íоãо ôоíдó àíàліç ñвід÷èтü, що ïокàçíèкè оñíо
вíо¿ ãрóïè вèкорèñтовóþтüñÿ ìàéжå в óñіõ крà¿íàõ 
ñвітó, íåçàлåжíо від оñоáлèвоñтåé рåãóлþвàííÿ 
тà íàãлÿдó çà áàíківñüкоþ ñôåроþ [7, ñ. 8]. 

Покàçíèкè доñтàтíоñті кàïітàлó і доõідíоñті 
доïоìàãàþтü оöіíèтè ñтіéкіñтü áàíківñüко¿ ñèñ
тåìè до ìожлèвèõ ôіíàíñовèõ втрàт. Аíàліç ïо
кàçíèків доõідíоñті дàº çìоãó оöіíèтè, íàñкілüкè 
доõодè áàíків ìожóтü коìïåíñóвàтè ¿ì ìожлèві 
ôіíàíñові çáèткè, íå çìåíøóþ÷è ïрè öüоìó вå
лè÷èíó кàïітàлó.

Покàçíèкè ÿкоñті àктèвів вèкорèñтовóþтüñÿ, в 
ïåрøó ÷åрãó, длÿ оöіíкè ñтàíó тà рèçèкó коíöåí
трàöі¿ крåдèтíоãо ïортôåлÿ áàíківñüко¿ ñèñтåìè. 
Оñíовíèì ïокàçíèкоì ÿкоñті àктèвів º ïèтоìà 
вàãà ïроñтро÷åíо¿ çàáорãовàíоñті ó çàãàлüíоìó 
оáñÿçі íàдàíèõ крåдèтів. 

Покàçíèкè ліквідíоñті доçволÿþтü оöіíèтè 
ñтіéкіñтü áàíківñüко¿ ñèñтåìè ó вèïàдкó ñкоро
÷åííÿ тà çáілüøåííÿ вàртоñті джåрåл ôоíдóвàí
íÿ ìожлèвоñтåé длÿ ïоïовíåííÿ рåñóрñíо¿ áàçè 
áàíків. До ïокàçíèків ліквідíоñті відíоñÿтü ïо
кàçíèкè ïèтоìо¿ вàãè ліквідíèõ àктèвів ó ñóкóï
íèõ àктèвàõ áàíківñüко¿ ñèñтåìè, ñïіввідíоøåííÿ 
ліквідíèõ àктèвів до короткоñтроковèõ çоáов’ÿ
çàíü, відíоøåííÿ ñóìè дåïоçèтів до вåлè÷èíè 
íàдàíèõ крåдèтів, відоáрàжàþтü ñïроìожíіñтü 
áàíківñüко¿ ñèñтåìè çàáåçïå÷èтè крåдèтíèé ïо
ïèт çà рàõóíок çàлó÷åííÿ ãроøовèõ коøтів.

Ç ìåтоþ оöіíкè ÷óтлèвоñті áàíківñüко¿ ñèñтåìè 
до рèíковèõ рèçèків àíàліçóºтüñÿ ñïіввідíоøåí
íÿ ÷èñто¿ вàлþтíо¿ ïоçèöі¿ і кàïітàлó, ñтрóктóрà 
àктèвів і çоáов’ÿçàíü çà тåрìіíàìè, ñïіввідíо

øåííÿ ñóкóïíèõ вèìоã і çоáов’ÿçàíü çà ïоõідíè
ìè ôіíàíñовèìè іíñтрóìåíтàìè. 

Одíіºþ ç íàéáілüø роçвèíåíèõ ñèñтåì дèñтàí
öіéíоãо ìоíіторèíãó ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті áàíків
ñüко¿ ñèñтåìè º çàñíовàíà Бàíкоì Ітàлі¿ ó 1993 
р. ìåтодèкà PATROL, ÿкà, окріì вèçíà÷åííÿ ¿¿ ïо
то÷íоãо ñтàíó, тàкож іìітóº вïлèв тàкèõ çовíіøíіõ 
øоків, ÿк íåñïодівàíèé відтік дåïоçèтів, çроñтàí
íÿ ïèтоìо¿ вàãè ïролоíãовàíо¿ çàáорãовàíоñті 
кліºíтів [12, ñ. 6].

Оñíовíèì джåрåлоì іíôорìàöі¿ вèñтóïàº рåã
лàìåíтàöіÿ çвітíоñті áàíків, íà оñíові ÿко¿ роç
рàõовóþтüñÿ ï’ÿтü коìïоíåíтів: доñтàтíіñтü кàïі
тàлó, ïрèáóтковіñтü, ÿкіñтü крåдèтів, орãàíіçàöіÿ, 
ліквідíіñтü [11]. 

Ðоçãлÿíóті ìåтодèкè дàþтü ìожлèвіñтü оöіíèтè 
іñíóþ÷èé ñтàí áàíківñüкèõ óñтàíов ÷åрåç àíàліç 
¿õ діÿлüíоñті тà рåãлàìåíтовàíо¿ çвітíоñті, àлå íå 
ïокàçóþтü ñтрàтåãіþ роçвèткó áàíків ó ìàéáóт
íüоìó, що ìоãло á ïоïåрåджóвàтè вèíèкíåííÿ 
крèтè÷íèõ ñèтóàöіé. Прèñвоºííÿ рåéтèíãó áàí
кàì çà рåçóлüтàтàìè дèñтàíöіéíоãо ìоíіторèí
ãó ґрóíтóºтüñÿ íà àíàліçі íàãлÿдово¿ тà іíøо¿ до
ñтóïíо¿ коíтролüíèì орãàíàì іíôорìàöі¿, тàкож 
врàõовóþтüñÿ çвітè ïро ïåрåвіркè íà ìіñöÿõ [12, 
ñ. 6]. SAABA ñклàдàºтüñÿ іç трüоõ ìодóлів.

І ìодóлü – кілüкіñíоãо àíàліçó, вèçíà÷àºтüñÿ íà 
оñíові áàíківñüко¿ çвітíоñті тà іíøèõ відоìоñтåé, 
що çáåріãàþтüñÿ в áàçàõ дàíèõ коìіñі¿. Çàçíà÷å
íèé ìодóлü доñліджóº крåдèтíèé ïортôåлü áàí
ків тà вèçíà÷àº рèçèк íåïовåрíåííÿ ÷àñтèíè çà
áорãовàíоñті. 

ІІ ìодóлü – ñïрÿìовàíèé íà вèçíà÷åííÿ ïото÷
íоãо ôіíàíñовоãо ñтàíó влàñíèків áàíкó, ó тоìó 
÷èñлі ¿õ ñïроìожíоñті ïідтрèìàтè áàíкè ó вèïàд
кó вèíèкíåííÿ ôіíàíñовèõ ïроáлåì [12, ñ. 7].

ІІІ ìодóлü – діàãíоñтóº ÿкіñтü óïрàвліííÿ áàíкàìè, 
ñтàí вíóтріøíüоãо коíтролþ тà ліквідíіñтü íà оñ
íові рåéтèíãовèõ дàíèõ, рåçóлüтàтів ïåрåвірок íà 
ìіñöÿõ тà відоìоñтåé ïро рèíкè. Нà áàçі отрèìà
íо¿ іíôорìàöі¿ трüоõ ìодóлів ñèñтåìà вèçíà÷àº ôі
íàíñовèé ñтàí, ó тоìó ÷èñлі дàº оöіíкó éоãо íàдіé
íоñті çà ï’ÿтèáàлüíоþ øкàлоþ. Нåдолікàìè в дàíèõ 
ìодåлÿõ º тå, що в íèõ íå врàõовóºтüñÿ ìожлèвіñтü 
øàõрàéñтвà тà ôіíàíñовèõ ïорóøåíü; íåдоñтàтíіì 
º оáлік ÿкіñíèõ ôàкторів роçвèткó áàíків.

Çàñлóãовóº íà óвàãó ìåтодèкà àíàліçó ôіíàí
ñово¿ ñтіéкоñті áàíків çà доïоìоãоþ дèíàìі÷íо
ãо íорìàтèвó Л. Прèìоñткè [8]. Оñíовíі åлåìåí
тè ìåтодèкè ïоáóдовè дèíàìі÷íоãо íорìàтèвó 
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íàñтóïíі: ñèñтåìà іíтåãрàлüíèõ ïокàçíèків – ñó
кóïíіñтü çíà÷èìèõ ñïіввідíоøåíü (коåôіöіºíтів, 
іíдåкñів, àíàлітè÷íèõ ìодåлåé, ñóкóïíоñті іíдèкà
торів), ÿкі коìïлåкñíо õàрàктåрèçóþтü кожíó іç 
ñклàдовèõ ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті áàíків (ліквідíіñтü, 
ïлàтоñïроìожíіñтü, íàдіéíіñтü, ôіíàíñовèé ñтàí); 
дèíàìі÷íèé íорìàтèв – ñóкóïíіñтü ïокàçíèків, 
óïорÿдковàíèõ çà оçíàкоþ ìірè ¿õ дèíàìікè.

Âисновки
Длÿ óçàãàлüíþþ÷о¿ коìïлåкñíо¿ оöіíкè ôіíàí

ñово¿ ñтіéкоñті áàíківñüко¿ ñèñтåìè íåоáõідíо вè
çíà÷åííÿ іíтåãрàлüíоãо ïокàçíèкà ôіíàíñово¿ 
ñтіéкоñті áàíківñüко¿ ñèñтåìè. Покàçíèкàìè длÿ 
роçрàõóíкó оáрàíо: коåôіöіºíт íàдіéíоñті, коåôі
öіºíт ôіíàíñовоãо вàжåлÿ, коåôіöіºíт ó÷àñті влàñ
íоãо кàïітàлó ó ôорìóвàííі àктèвів, коåôіöіºíт 
çàõèщåíоñті влàñíоãо кàïітàлó, коåôіöіºíт çàõè
щåíоñті доõідíèõ àктèвів, коåôіöіºíт ìóлüтèïлі
кàторà кàïітàлó, коåôіöіºíт коíöåíтрàöі¿ кàïітàлó, 
ñïіввідíоøåííÿ кàïітàлó до дåïоçèтів, коåôіöіºíт 
ïото÷íо¿ ліквідíоñті, коåôіöіºíт рåñóрñíо¿ ліквід
íоñті çоáов’ÿçàíü, рівåíü ñтроковèõ дåïоçèтів, ко
åôіöіºíт ïлàтоñïроìожíоñті, коåôіöіºíт крåдèтíо¿ 
àктèвíоñті. Дàíó ìодåлü оöіíкè ôіíàíñово¿ ñтіéко
ñті áàíківñüко¿ ñèñтåìè доöілüíо вèкорèñтовóвà
тè ïрè ïровåдåííі àíàліçó ÿк áàíківñüко¿ ñèñтåìè, 
тàк і окрåìо вçÿтèõ áàíківñüкèõ óñтàíов.
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УДК 332.1
ТРУШ Ю.Л.

ЛЕВЧЕНКО Ю.Г.

Методологія економічниõ науковиõ дослідженü суá’єктів 
госïодарювання: теоретичний і ïрикладний асïект

В статті досліджено прикладний та теоретичний аспект методології економічних наукових дослі-
джень суб’єктів господарювання в умовах сучасного конкурентного ринку.

Встановлено поняття предмету та об’єкту наукового дослідження і зазначено чотири особливос-
ті об’єктів дослідження.

Встановлено, що метод – це спосіб дослідження явищ, що визначає планомірний підхід до ви-
вчення їх наукового пізнання і встановлення істини. 

Досліджено в чому полягає сутність специфіки економічної методології та розглянуто основні 
методи економічного наукового дослідження за допомогою загальнонаукових методів в економіці, 
серед яких: метод гіпотези та прогнозування, метод аналогії і порівнянь, методи індукції і дедукції, 
статичний та динамічний, статистико–математичні методи, метод комп’ютерної обробки, кумуля-
тивний метод нагромадження та застосування. Досліджено поділ економічного дослідження на-
мікро–та макрорівні, це: політекономія, макроекономіка, мікроекономіка, метод аналізу і синтезу, 
методи абстрагування і конкретизації.

Досліджено конкретно–наукові (емпіричні) методи наукового пізнання, це: теоретичні прийоми, 
формалізація, аксіоматизація, гіпотетичний метод, створення теорії.

Встановлено, що методичні прийоми, за якими провадяться конкретно–наукові дослідження фор-
муються на основі загальнонаукових методів і відображають особливості тієї науки, завдяки якій во-
ни створені. Це спостереження (апробація обґрунтування висунутих гіпотез чи проміжних результатів 
дослідження з використанням аксіоматизованих знань про об’єкт, а також практики його функціо-
нування), експеримент (науково поставлений дослід відповідно до мети дослідження для перевірки 
результатів теоретичних досліджень) і впровадження результатів дослідження у практичну діяльність 
(методичні прийоми реалізації результатів наукового дослідження у практичну діяльність людей).

Êлþ÷îâі слîâà: модель, методологія, наука, економіка, дослідження, підприємство, система, 
суб’єкт, господарювання. 

ТРУШ Ю.Л.
ЛЕВЧЕНКО Ю.Г.

Методология экономическиõ исследований суáъектов 
õозяйствования: теоретический и ïрикладной асïект

В статье исследованы прикладной и теоретический аспект методологии экономических иссле-
дований субъектов хозяйствования в условиях современного конкурентного рынка.

Установлено понятия предмета и объекта научного исследования и указано четыре особенно-
сти объектов исследования.

Установлено, что метод – это способ исследования явлений, определяющий планомерный под-
ход к изучению их научного познания и установления истины.

Исследовано в чем заключается сущность специфики экономической методологии и рас-
смотрены основные методы экономического научного исследования с помощью общенаучных 
методов в экономике, среди которых: метод гипотезы и прогнозирования, метод аналогии и срав-
нения, метод индукции и дедукции, статический и динамический, статистико–математические 
методы, метод компьютерной обработки, кумулятивный метод накопления и применения.

Исследовано разделение экономического исследования на микро– и макроуровне, это: по-
литэкономия, макроэкономика, микроэкономика, метод анализа и синтеза, методы абстрагиро-
вания и конкретизации.

https://doi.org/10.5281/zenodo.5561046
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Âèріøåííÿ ïåвíèõ тå
орåтè÷íèõ тà ïрèклàдíèõ åкоíоìі÷íèõ ïèтàíü, що 
º çàãàлüíоþ ïроáлåìоþ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàí
íÿ, åкñïåрèìåíтàлüíå вèв÷åííÿ ïрàктèкè вèрі
øåííÿ åкоíоìі÷íо¿ ïроáлåìè, вèÿвлåííÿ ¿¿ тèïо
воãо ñтàíó, тèïовèõ íåдоліків, ¿õ ïрè÷èí, тèïовèõ 
рèñ ïåрåдовоãо доñвідó, оáґрóíтóвàííÿ ñèñтå
ìè çàõодів, íåоáõідíèõ длÿ вèріøåííÿ ïоñтàв

лåíоãо åкоíоìі÷íоãо ÷è ôіíàíñовоãо çàвдàííÿ, 
åкñïåрèìåíтàлüíà ïåрåвіркà çàïроïоíовàíо¿ 
ñèñтåìè çàõодів щодо відïовідíоñті ¿¿ крèтåрі
ÿì оïтèìàлüíоñті тà вèроáлåííÿ ìåтодè÷íèõ рå
коìåíдàöіé длÿ тèõ, õто вèкорèñтовóвàтèìå рå
çóлüтàтè доñліджåííÿ íà ïрàктèöі – öå оñíовíі 
çàвдàííÿ çàñтоñóвàííÿ ìåтодолоãі¿ åкоíоìі÷íèõ 
íàóковèõ доñліджåíü ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ 

Исследовано конкретно научные (эмпирические) методы научного познания, это: теоретиче-
ские приемы, формализация, аксиоматизация, гипотетический метод, создание теории.

Установлено, что методические приемы, с которыми производятся конкретно научные иссле-
дования формируются на основе общенаучных методов и отражают особенности той науки, бла-
годаря которой они созданы. Это наблюдение (апробация обоснования выдвинутых гипотез или 
промежуточных результатов исследования с использованием аксиоматизированных знаний об 
объекте, а также практики его функционирования), эксперимент (научно поставленный опыт в це-
лях исследования для проверки результатов теоретических исследований) и внедрение резуль-
татов исследования в практическую деятельность (методические приемы реализации результа-
тов научного исследования в практическую деятельность людей).

Êлþ÷åâыå слîâà: модель, методология, наука, экономика, исследования, предприятие, систе-
ма, субъект, хозяйствование.

TRUSH U.L. 
LEVCHENKO Y.G.

Methodology of economic research of business entities: 
theoretical and applied aspect

The article investigates the applied and theoretical aspect of the methodology of economic research 
of business entities in a modern competitive market.

The concept of the subject and object of scientific research is established and four features of 
research objects are indicated.

It is established that the method is a method of studying phenomena, which determines a systematic 
approach to the study of their scientific knowledge and the establishment of truth. The essence of 
the specifics of economic methodology is studied and the main methods of economic research 
using general scientific methods in economics are considered, including: method of hypothesis and 
forecasting, method of analogy and comparisons, methods of induction and deduction, static and 
dynamic, statistical and mathematical methods, method of computer processing, cumulative method 
of accumulation and application. The division of economic research into micro– and macro–levels 
is studied: political economy, macroeconomics, microeconomics, method of analysis and synthesis, 
methods of abstraction and concretization.

Concrete–scientific (empirical) methods of scientific cognition are studied, they are: theoretical 
methods, formalization, axiomatization, hypothetical method, creation of theory.

It is established that the methodological techniques by which specific scientific research is 
conducted are formed on the basis of general scientific methods and reflect the features of the 
science through which they are created. These are observation (approbation of substantiation 
of the put forward hypotheses or intermediate results of research with use of the axiomatized 
knowledge about object, and also practices of its functioning), experiment (scientifically set 
experiment according to the purpose of research for check of results of theoretical researches) 
and introduction of results of research. methodical methods of realization of results of scientific 
research in practical activity of people).

Keywords: model, methodology, science, economics, research, enterprise, system, subject, management.
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в ñó÷àñíèõ іíтåãрàöіéíèõ тà коíкóрåíтíèõ óìовàõ 
çдіéñíåííÿ ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті. Тоìó дà
íà тåìà доñліджåííÿ ñтàтті ïотрåáóº óвàãè ç áокó 
ôàõівöів–åкоíоìіñтів тà íàóковöів ріçíèõ ïроôі
лів роáотè в åкоíоìі÷íіé ñôåрі. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Â íàø ÷àñ áілüøіñтü оá’ºктèвíо іñíóþ÷èõ çàлåж
íоñтåé ìіж åкоíоìі÷íèìè ÿвèщàìè доñліджåíо 
тà вèв÷åíо тåорåтè÷íо. Çíà÷íо вàжлèвіøå кілü
кіñíо вèìірÿтè тіñíотó ïрè÷èííо–íàñлідковèõ 
çв’ÿçків в åкоíоìіöі і ôіíàíñàõ, çроçóìітè ïрèро
дó доñліджóвàíèõ åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів. Сàìå öå 
доçволèтü вïлèвàтè íà вèÿвлåíі ôàкторè, втрó
÷àтèñü ó відïовідíèé åкоíоìі÷íèé ïроöåñ ç ìå
тоþ одåржàííÿ ïотріáíèõ рåçóлüтàтів тà ïрè
ìíожóвàтè åкоíоìі÷íі рåçóлüтàтè діÿлüíоñті 
ïідïрèºìñтвà в ïроöåñі éоãо діÿлüíоñті. Â çв’ÿçкó 
ç öèì, відìітèìо, що çàñтоñовóвàííÿ ìåтодолоãі¿ 
íàóковèõ доñліджåíü ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ 
º вàжлèвèì в ïрàктè÷íіé діÿлüíоñті ïідïрèºìöів 
é ïåвíèì ÷èíоì доçволÿº ñтрàтåãі÷íо вèçíà÷à
тè рåçóлüтàтè вïлèвó тоãо ÷è іíøоãо ïроöåñó ÷è 
ôàкторà íà роçвèток діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà. 

До відоìèõ ïрåдñтàвíèків åкоíоìі÷íо¿ дóìкè, 
ÿкі доñліджóвàлè тåìó ìåтодолоãі¿ åкоíоìі÷íèõ 
íàóковèõ доñліджåíü ìожíà відíåñтè: Мàкоãоí 
Ю. Â., Пèлèïåíко Â. Â., Мàíèлі÷ М. І., Грèãор’ºв 
Â. А., Пèлèï÷óк М.І., Грèãор’ºв А. С., Шоñтàк Â.Â., 
Свåрдàí М. М., Свåрдàí М. Ð., Яковåíко Ð. Â. тà 
іíøі ôàõівöі  [1–5]. 

Мåтà стàтті. Доñлідèтè ïрèклàдíèé тà тåорå
тè÷íèé àñïåкт ìåтодолоãі¿ åкоíоìі÷íèõ íàóковèõ 
доñліджåíü ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ в óìовàõ 
ñó÷àñíоãо коíкóрåíтíоãо рèíкó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Оñíовíоþ 
ôорìóлоþ çдіéñíåííÿ і роçвèткó ñó÷àñíо¿ íàóкè º 
íàóковå доñліджåííÿ, що трàктóºтüñÿ ÿк вèв÷åí
íÿ ÿвèщ і ïроöåñів, àíàліç вïлèвó íà íèõ ріçíоìà
íітíèõ ÷èííèків, à тàкож вèв÷åííÿ вçàºìоді¿ ìіж 
ÿвèщàìè ç ìåтоþ одåржàííÿ ïåрåкоíлèво довå
дåíèõ і корèñíèõ длÿ íàóкè тà ïрàктèкè ріøåíü ç 
ìàкñèìàлüíèì åôåктоì [3,ñ. 270].

Прåдìåтоì íàóковоãо доñліджåííÿ ìожóтü вè
ñтóïàтè ïрè÷èíè вèíèкíåííÿ öüоãо ïроöåñó àáо 
ÿвèщà, çàкоíоìірíоñті éоãо роçвèт кó, ріçíо
ìàíітíі влàñтèвоñті, ÿкоñті é іí. Тàк, íàïрèклàд, 
оá’ºктоì доñліджåííÿ в åкоíоìі÷íіé ñтàтèñтèöі º 
кілüкіñ íà ñтороíà åкоíоìі÷íèõ ÿвèщ.

Оá’ºктоì íàóковоãо доñліджåííÿ º вèçíà÷å
íà ÷àñтèíà діéñíоñті – доñèтü коíкрåтíèé ïрåд

ìåт àáо ÿвèщå, íà ÿкå ñïрÿìовàíà ïіçíàвàлüíà 
діÿлüíіñтü доñлідíèкà ç ìåтоþ ïіçíàííÿ éоãо ñó
ті, çàкоíоìірíоñтåé роçвèткó і ìожлèвоñтåé ïо
дàлüøоãо вèкорèñтàííÿ ó ïрàктè÷íіé діÿлüíоñті.

Çàçíà÷èìо ÷отèрè оñоáлèвоñті оá’ºктів доñлі
джåííÿ, що áåçïоñåрåдíüо вïлèвàþтü íà орãà
íіçàöіþ тà åôåктèвíіñтü íàóково–доñлідíèõ роáіт 
в åкоíоìіöі.

1. Оáов’ÿçковіñтü íàÿвíоñті íåïіçíàíèõ ÿкоñтåé
оá’ºктà íà ìоìåíт вèíèкíåííÿ «ïроáлåìíо¿ åко
íоìі÷íо¿ ñèтóàöі¿».

2. Дèíàìі÷íіñтü оá’ºктà доñліджåííÿ.
3. Поділüíіñтü оá’ºктà доñліджåííÿ.
4. Нàñтóïíіñтü оá’ºктів доñліджåííÿ.
Отжå, ìåтод – öå ñïоñіá доñліджåííÿ ÿвèщ, ÿкèé 

вèçíà÷àº ïлàíоìірíèé ïідõід до вèв÷åííÿ ¿õ íàó
ковоãо ïіçíàííÿ тà вñтàíовлåííÿ іñтèíè. Цå іí
ñтрóìåíт, ñïоñіá ïіçíàííÿ, ÿкèé ñàì, в ñвоþ ÷åрãó 
º рåçóлüтàтоì ïіçíàííÿ, íàãроìàджåííÿ íàáóто
ãо доñвідó тà іíôорìàöі¿. Під ìåтодоì ïіçíàííÿ çà
çвè÷àé роçóìіþтü ñïоñіá доñÿãíåííÿ ïåвíо¿ ìåтè.

Сïåöèôікà åкоíоìі÷íо¿ ìåтодолоãі¿ ïолÿãàº в 
тоìó, що в íіé íå ìожíà ñтàвèтè лàáорàторíі до
ñлідè тà åкñïåрèìåíтè, àджå áóдü–ÿкà åкоíо
ìі÷íà ідåÿ, ãіïотåçà àáо ïрèïóщåííÿ ìожóтü áóтè 
ïåрåвірåíі лèøå íà коíкрåтíèõ лþдÿõ, рåàлüíоìó 
вèроáíèöтві, àáо ж íà óñüоìó ñóñïілüñтві. Ðоç
ãлÿíåìо оñíовíі ìåтодè åкоíоìі÷íоãо íàóково
ãо доñліджåííÿ çà доïоìоãоþ çàãàлüíоíàóковèõ 
ìåтодів в åкоíоìіöі. 

Мåтод åкоíоìі÷íоãо ìодåлþвàííÿ ïолÿãàº ó 
ïоáóдові ñïрощåíоãо вèãлÿдó íàÿвíо¿ ñèтóàöі¿ тà 
роçроáöі відïовідíèõ çàõодів щодо ïоліïøåííÿ 
àáо оïтèìіçàöі¿ ôіíàíñово–ãоñïодàрñüкоãо ñтà
íó [2,ñ. 252].

1. Мåтод ãіïотåçè ïолÿãàº ó ñтворåííі вілüíèõ
ïрèïóщåíü щодо íàÿвíоãо ñтàíó ÷è ìожлèвоãо 
роçвèткó åкоíоìі÷íèõ ïодіé і ïроöåñів. 

2. Мåтод ïроãíоçóвàííÿ º ïодіáíèì до ãіïотåçè,
ïротå º áілüø віроãідíèì оñкілüкè º íàóково оáґрóí
товàíèì тà ñïèрàºтüñÿ íà àíàліç íàÿвíèõ ôàктів. 

3. Мåтод àíàлоãі¿ і ïорівíÿíü вèçíà÷àº ñïілüíі
влàñтèвоñті ïåвíèõ åлåìåíтів доñліджåííÿ і ïåрå
íоñèтü ¿õ ç одíоãо íà іíøå. Цåé ìåтод вèкорèñто
вóº водíо÷àñ дåкілüкà оá’ºктів àíàліçó, одèí ç ÿкèõ 
до öüоãо ìоìåíтó вжå º відíоñíо доñліджåíèì.

4. Мåтодè іíдóкöі¿ і дåдóкöі¿ вèçíà÷àþтü ïрèí
öèï рóõó åкоíоìі÷íо¿ дóìкè доñлідíèкà. Çàñто
ñовóþ÷è іíдóктèвíèé ìåтод íàóковåöü рóõàºтüñÿ 
від одèíè÷íоãо до çàãàлüíоãо, від ïåрåдóìовè до 
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рåçóлüтàтó, від íèж÷оãо до вèщоãо ñтóïåíÿ ÿвè
щà. Дåдóкöіÿ вèçíà÷àº ïåрåдóìовè тà ïрè÷èíè 
вèíèкíåííÿ тоãо ÷è іíøоãо рåçóлüтàтó і çдіéñíþº 
рóõ дóìкè від çàãàлüíоãо до одèíè÷íоãо.

5. Стàтè÷íèé тà дèíàìі÷íèé ìåтодè áàçóþтüñÿ 
íà врàõóвàííі ôàкторó ÷àñó в ïроöåñі роçроáкè 
ìåтодолоãі¿. 

6. Стàтèñтèко–ìàтåìàтè÷íі ìåтодè çàñтоñо
вóþтü øèрокèé іíñтрóìåíтàріé кілüкіñíоãо àíà
ліçó коíкрåтíèõ, ôàктè÷íèõ ïодіé. Аíàліç ÿкіñíèõ 
çìіí ïрè öüоìó çдіéñíþвàтè доволі ñклàдíо, ÿк і 
врàõовóвàтè оáñÿãè ïодіé, ÿкі ìàþтü íåìàтåрі
àлüíèé вèрàç в åкоíоìі÷íоìó жèтті.

7. Çíà÷åííÿтà ïåрåвàãè ãрàôі÷íоãо ìåтодó ïо
лÿãàþтü ó ñïрощåííі віçóàлüíоãо ñïрèéíÿттÿ 
åкоíоìі÷íо¿ тåорі¿, éоãо дорå÷íо çàñтоñовóвàтè 
íå лèøå в íàóковіé à é ó íàв÷àлüíіé роáоті.

8. Мåтод коìï’þтåрíо¿ оáроáкè åкоíоìі÷íо¿ іí
ôорìàöі¿ º оá’ºктèвíоþ вèìоãоþ ñüоãодåííÿ, віí 
ïрèøвèдøóº ìåõàíі÷íі роçрàõóíкè, ñïрощóº ãрàôі÷
íі ïоáóдовè, вèкорèñтовóº óñі вжå ïåрåлі÷åíі ìåтодè.

9. Кóìóлÿтèвíèé ìåтод íàãроìàджåííÿ тà çàñто
ñóвàííÿ íàдáàíü ріçíèõ øкіл тà коíöåïöіé åкоíоìі÷
íо¿ дóìкè ïолÿãàº в óрàõóвàííі ріçíèõ ïоложåíü тà 
àíàлітè÷íèõ ïідõодів щодо àíàліçó ïåвíоãо ïроöåñó. 

Сó÷àñíà åкоíоìі÷íà діéñíіñтü íå доçволÿº іãíо
рóвàтè доñÿãíåííÿ áóдü–ÿкèõ åкоíоìі÷íèõ øкіл і 
вèìàãàº ñèñтåìíоãо вèв÷åííÿ іñторè÷íоãо доñвідó.

Екоíоìікà вèв÷àº ÿвèщà тà ïоді¿ íà áàãàтüоõ 
ріçíèõ рівíÿõ. Çàãàлüíоïрèéíÿтèì ввàжàºтüñÿ 
ïоділ íà ìікро– тà ìàкрорівíі åкоíоìі÷íоãо до
ñліджåííÿ, çвідñè é вèïлèвàº ñтрóктóрà вèв÷åííÿ 
åкоíоìі÷íо¿ тåорі¿ [1,ñ.144].

1. Політåкоíоìіÿ – вèçíà÷àº çàãàлüíі çàкоíо
ìірíоñті åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів, ÿкі ìожóтü ìà
тè ìіñöå íà ріçíèõ рівíÿõ. Мåтодолоãі÷íоþ áàçоþ 
ïолітåкоíоìі¿ º ïоложåííÿ клàñè÷íо¿ øколè åко
íоìі÷íо¿ тåорі¿, íåоліáåрàлüíèõ коíöåïöіé ХХ–ãо 
ñтоліттÿ тà ìàркñèçìó.

2. Мàкроåкоíоìікà – доñліджóº åкоíоìі÷
íі ïроöåñè íà рівíі крà¿íè, оïåрóþ÷è ïрè öüоìó 
ñóкóïíèìè ïокàçíèкàìè тà çàãàлüíèìè тåíдåí
öіÿìè. Âоíà çàñтоñовóº ìåтодолоãі÷íèé іíñтрó
ìåíтàріé Джоíà Мåéíàрдà Кåéíñà, тà, ÷àñтково, 
доñÿãíåííÿ іñторè÷íо¿ øколè Ніìå÷÷èíè.

3. Мікроåкоíоìікà – вèв÷àº ïовåдіíкó окрåìèõ 
åкоíоìі÷íèõ ñóá’ºктів, тàкèõ ÿк лþдèíà, доìоãоñ
ïодàрñтво, ïідïрèºìñтво тощо. Âèçíà÷àлüíèì 
áàçèñоì ìåтодолоãі¿ ïрè öüоìó вèñтóïàº ìàржè
íàліçì тà àíàліç ãрàíè÷íèõ åкоíоìі÷íèõ вåлè÷èí, 

à тàкож íåоклàñè÷íèé àíàліç Алüôрåдà Мàрøàл
лà ç øèрокèì çàñтоñóвàííÿì ãрàôі÷íоãо ìåтодó.

4. Мåтод àíàліçó ïолÿãàº ó роç÷лåíóвàííі öіло
ãо íà ñклàдові ÷àñтèíè, ç ìåтоþ вèв÷åííÿ окрå
ìèõ áоків. 

5. Мåтод ñèíтåçó ïолÿãàº ó оá’ºдíàííі окрåìèõ 
ñклàдовèõ åкоíоìі÷íоãо ïроöåñó ÷è ïоді¿ ó ºдè
íå öілå ç ìåтоþ отрèìàííÿ коìïлåкñíо¿ óÿвè ïро 
доñліджóвàíèé оá’ºкт.

Орãàíі÷íå ïоºдíàííÿ àíàліçó і ñèíтåçó – öå 
оá’ºктèвíà óìовà ïовíоöіííоãо åкоíоìі÷íоãо до
ñліджåííÿ, вèÿвлåííÿ íàÿвíèõ çàкоíоìірíоñтåé, 
що ìàþтü ìіñöå ó ïåвíіé ñèтóàöі¿.

6. Мåтодè àáñтрàãóвàííÿ і коíкрåтèçàöі¿ íå º 
вçàºìовèклþ÷íèìè, à, íàвïàкè, тіñíо вçàºìо
ïов’ÿçàíі ìіж ñоáоþ і доïовíþþтü одèí од íоãо.

Коíкрåтíо–íàóкові (åìïірè÷íі) ìåтодè íàóко
воãо ïіçíàííÿ ÿвлÿþтü ñоáоþ ñïåöèôі÷íі ìåто
дè коíкрåтíèõ íàóк, íàïрèклàд åкоíоìі÷íèõ. Ці 
ìåтодè ôорìóþтüñÿ çàлåжíо від öілüово¿ ôóíкöі¿ 
íàóкè і õàрàктåрèçóþтüñÿ вçàºìíèì ïроíèкíåí
íÿì до одíорідíèõ ãàлóçåé íàóк. Нàïрèклàд, ãрóïà 
åкоíоìі÷íèõ дèñöèïліí «Стàтèñтèкà», «Екоíоìі
ко–ìàтåìàтè÷íі ìåтодè і ìодåлі», «Іíôорìàöіé
íі ñèñтåìè в åкоíоìіöі» вçàºìоïов’ÿçàíà ç ìå
тодè÷íèìè ïрèéоìàìè доñліджåííÿ іíøèõ ãрóï 
åкоíоìі÷íèõ íàóк, çокрåìà, тàкèõ ÿк «Екоíоìікà 
ïідïрèºìñтвà» тà «Мåíåджìåíт». 

Коíкрåтíо–íàóкові (åìïірè÷íі) ìåтодè вклþ
÷àþтü тåорåтè÷íі і ìåтодè÷íі ïрèéоìè доñлі
джåíü [4,ñ. 456].

1. Тåорåтè÷íі ïрèéоìè — вèкорèñтàííÿ іñíóþ
÷èõ тåоріé, à тàкож ñтворåííÿ íовèõ тåоріé, ïрè
тàìàííèõ ïåвíіé íàóöі. До íèõ íàлåжàтü: ôор
ìàліçàöіÿ, ãіïотåтè÷íèé і àкñіоìàтè÷íèé ìåтодè, 
ñтворåííÿ тåорі¿.

2. Форìàліçàöіÿ – відоáрàжåííÿ оá’ºктà àáо 
ÿвèщà в çíàковіé ôор ìі дåÿко¿ øтó÷íо¿ ìовè (ìà
тåìàтèкè, õіìі¿ і т.ï.), що ñтворþº ìож лèвіñтü до
ñліджóвàтè рåàлüíі оá’ºктè і ¿õíі влàñтèвоñті øлÿ
õоì ôорìàлüíоãо доñліджåííÿ відïовідíèõ çíàків.

3. Акñіоìàтèçàöіÿ – ïроöåñ ïоáóдовè íàóково¿ 
тåорі¿, ïрè ÿкоìó дåÿкі твåрджåííÿ–àкñіоìè, що º 
ïåвíèìè íàóковèìè çíàííÿìè, ïрèéìàþтüñÿ áåç 
ïодàлüøèõ докàçів, à ïотіì вèкорèñтовóþтüñÿ ÿк 
відïрàвíі то÷кè ïо÷àтковèõ ïоложåíü длÿ одåржàí
íÿ íовèõ çíàíü çà ïåвíèìè лоãі÷íèìè ïрàвèлàìè.

4. Гіïотåтè÷íèé ìåтод, íà відìіíó від àкñіоìàтè
çàöі¿, áàçóºтüñÿ íà ãіïотåçі – íàóковоìó ïрèïóщåí
íі, що вèñóвàºтüñÿ длÿ ïоÿñíåííÿ ïåвíоãо ÿвèщà і 
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ïотрåáóº ïåрåвіркè і тåорåтè÷íоãо оáґрóíтóвàííÿ 
длÿ тоãо, щоá ñтàтè доñтовірíоþ íàóковоþ тåоріºþ. 

5. Створåííÿ тåорі¿ — óçàãàлüíåííÿ рåçóлüтàтів
доñліджåííÿ, çíàõоджåííÿ çàãàлüíèõ çàкоíоìір
íоñтåé ó ïовåдіíöі оá’ºктів, що вèв÷àþтüñÿ, à тàкож 
ïоøèрåííÿ рåçóлüтàтів доñліджåííÿ íà іíøі оá’ºктè і 
ÿвèщà, ÿкі ñïрèÿþтü ïідвèщåííþ íàдіéíоñті ïровå
дåíоãо åкñïåрèìåíтàлüíоãо доñліджåííÿ [5,ñ. 50].

Мåтодè÷íі ïрèéоìè, çà ÿкèìè ïровàдÿтü
ñÿ коíкрåтíо–íàóкові доñліджåííÿ (åìïірè÷íі), 
ôорìóþтüñÿ íà оñíові çàãàлüíоíàóковèõ ìåто
дів і відоáрàжàþтü оñоáлèвоñті тіº¿ íàóкè, çàвдÿ
кè ÿкіé воíè ñтворåíі. Цå ñïоñтåрåжåííÿ, åкñïå
рèìåíт і вïровàджåííÿ рåçóлüтàтів доñліджåííÿ 
ó ïрàктè÷íó діÿлüíіñтü.

Сïоñтåрåжåííÿ — öå àïроáàöіÿ оáґрóíтóвàí
íÿ вèñóíóтèõ ãіïотåç àáо ïроìіжíèõ рåçóлüтàтів 
доñліджåííÿ ç вèкорèñтàííÿì àкñіоìàтèçовàíèõ 
çíàíü ïро оá’ºкт, à тàкож ïрàктèкè éоãо ôóíкöі
оíóвàííÿ (õроíоìåтрàж, àíкåтóвàííÿ, åкñïрåñ–
діàãíоñтèкà тà іí.). Екñïåрèìåíт — öå íàóково ïо
ñтàвлåíèé доñлід відïовідíо до ìåтè доñліджåííÿ 
длÿ ïåрåвіркè рåçóлüтàтів тåорåтè÷íèõ доñлі
джåíü. Âïровàджåííÿ рåçóлüтàтів доñліджåííÿ 
ó ïрàктè÷íó діÿлüíіñтü — öå ìåтодè÷íі ïрèéоìè 
рåàліçàöі¿ рåçóлüтàтів íàóковоãо доñліджåííÿ ó 
ïрàктè÷íó діÿлüíіñтü лþдåé (óдоñкоíàлåííÿ тåõ
íолоãі÷íоãо ïроöåñó вèроáíèöтвà ïродóкöі¿, ìå
íåджìåíтó, ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті тà іí.).

Âисновки
Отжå, çàãàлüíоíàóкові і коíкрåтíо–íàóко

ві (åìïірè÷íі) ìåтодè доñліджåííÿ ïåрåáóвàþтü 
ó вçàºìоçв’ÿçкó, ñïрÿìовàíоìó íà вñåáі÷íå вè
в÷åííÿ доñліджóвàíèõ оá’ºктів, ÿвèщ длÿ отрè
ìàííÿ доñтовірíèõ çíàíü ïро íèõ длÿ роçвèткó 
åкоíоìі÷íо¿ íàóкè ÿк рóøіéíо¿ ñèлè ñóñïілüñтвà.
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УДК 330.837 : 332.2.021.8
ЗАХАРЧЕНКО В.І.

Çемелüна реформа в «ïолоні» інститутів держави 
та громадянсüкого сусïілüства

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є оцінка впливу інститутів держави та громадянського суспільства 
на результативність земельної реформи в Україні.

Мåтà стàтті – розкрити значення інститутів держави і громадянського суспільства для підви-
щення результативності та уникнення тупикових ситуацій на фінальній стадії земельної реформи 
в Україні.

Методологія проведення роботи включає використання теоретичного аналізу для формування 
науково–практичних засад інституційного забезпечення земельної реформи в Україні, елементів 
імперативного методу – для з’ясування достатності законодавчого забезпечення та доцільності 
заходів із тотального роздержавлення і приватизації земель загальнонародної власності, методу 
прогнозування – для встановлення можливих негативних наслідків від застосування недоскона-
лих інститутів держави та громадянського суспільства.

Ðåзультàти ðîбîти. Розкрито значення інститутів держави і громадянського суспільства для 
успішного завершення земельної реформи в Україні. Виходячи із недосконалості або недотри-
мання цих інститутів, дана оцінка та наведено прогноз заходів земельної реформи в контексті на-
ціональної, економічної та продовольчої безпеки України. 

Âисíîâêи. Досягнення цілей земельної реформ є неможливим без ефективних інститутів дер-
жави та громадянського суспільства. На жаль, в ході її проведення з’явилися недостатньо узгодже-
ні між собою (щодо державної і приватної власності на землю) та перехідні (щодо мораторію на 
продаж земель сільськогосподарського призначення) інститути. Такі інститути в рамках інституці-
ональної теорії трактуються як інституційні пастки. Для виходу із них важливо спиратися на владу 
закону та можливості громадянського суспільства. 

Êлþ÷îâі слîâà: землі сільськогосподарського призначення, земельні відносини, земельна ре-
форма, ринок землі, інститут (держави, громадянського суспільства), інституційна пастка. 

ЗАХАРЧЕНКО В.И.

Çемелüная реформа в «ïлену» институтов государства 
и гражданского оáщества 

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является влияние институтов государства и гражданского обще-
ства на результативность земельной реформы в Украине. 

Öåль стàтьи – раскрыть значение институтов государства и гражданского общества для по-
вышения результативности и избежания тупиковых ситуаций на финальной стадии земельной 
реформы в Украине. 

Методология проведения работы включает использование теоретического анализа для фор-
мирования научно–практических основ институционального обеспечения земельной реформы 
в Украине, элементов императивного метода – для выяснения достаточности законодательного 
обеспечения и целесообразности мер по тотальному разгосударствлению и приватизации земель 
общенародной собственности, метода прогнозирования – для установления возможных негатив-
ных последствий от применения несовершенных институтов государства и гражданского общества.

Ðåзультàты ðàбîты. Раскрыто значение институтов государства и гражданского общества 
для успешного завершения земельной реформы в Украине. Исходя из несовершенства или не-
соблюдения этих институтов, дана оценка и приведен прогноз мероприятий земельной реформы 
в контексте национальной, экономической и продовольственной безопасности Украины.

Âыâîäы. Достижение целей земельной реформ невозможно без эффективных институтов госу-
дарства и гражданского общества. К сожалению, в ходе ее проведения появились недостаточно 

https://doi.org/10.5281/zenodo.5561054
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согласованные между собой (относительно государственной и частной собственности на землю) и 
переходные (относительно моратория на продажу земель сельскохозяйственного назначения) ин-
ституты. Такие институты в рамках институциональной теории трактуются как институциональные ло-
вушки. Для выхода из них важно опираться на власть закона и возможности гражданского общества.

Êлþ÷åâыå слîâà: земли сельскохозяйственного назначения, земельные отношения, земельная 
реформа, рынок земли, институт (государства, гражданского общества), институциональная ловушка.

ZAKHARCHENKO V.I.

Transforming the technological structure of regional 
industrial complexes within a post–industrial development 

of Ukraine
The subject of the study is an assessment of the impact of state and civil society institutions on 

the effectiveness of land reform in Ukraine. The purpose of the article is to reveal the importance of the 
institutions of the state and civil society in order to increase efficiency and avoid deadlocks at the final 
stage of land reform in Ukraine. 

The methodology of the work includes the use of theoretical analysis to form the scientific and practical 
foundations of institutional support for land reform in Ukraine, elements of the mandatory method – to 
ascertain the adequacy of legislative support and the feasibility of measures for total nationalization 
and privatization of land of national ownership, and the forecasting method – to establish possible 
negative consequences from the use of imperfect institutions of the state and civil society. 

Results of work. The importance of state and civil society institutions for the successful completion 
of land reform in Ukraine has been revealed. Based on the imperfection or non–compliance of these 
institutions, an assessment and forecast of land reform activities in the context of national, economic 
and food security of Ukraine are given.

Conclusions. The goals of land reform cannot be achieved without effective institutions of the 
State and civil society. Unfortunately, it has resulted in inadequate coordination (on public and private 
ownership of land) and transitional (on a moratorium on the sale of agricultural land) institutions. Such 
institutions, within the framework of institutional theory, are interpreted as institutional traps. To get 
out of them, it is important to rely on the power of law and the capabilities of civil society.

Key words: agricultural lands, land relations, land reform, land market, institution (state, civil 
society), institutional trap.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Çåìлÿ, íåçвàжàþ÷è 
íà ïроãíоçè ôóтóролоãів, що õàр÷і в ìàéáóтíüо
ìó одåржóвàтèìóтü ïåрåвàжíо іç ïроáіркè, áó
лà, º і áóдå íàéáілüøèì ïрèродíèì áàãàтñтвоì 
Óкрà¿íè. Çà оöіíкàìè Â. П. Ðóдåíкà, ó ñтрóктóрі 
ïрèродíо–рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó Óкрà¿íè ÷àñт
кà çåìåлüíèõ рåñóрñів ñклàдàº 44,4% [1, c. 108]. 

Прè ïåрåõоді до рèíкó, àáè çåìåлüíі áàãàтñтвà 
вèкорèñтовóвàлèñü áілüø åôåктèвíо (íà коíкó
рåíтíèõ çàñàдàõ), в Óкрà¿íі оá’ºктèвíо вèíèклà 
íåоáõідíіñтü ó рåôорìóвàííі çåìåлüíèõ відíо
ñèí, ïåрåдóñіì щодо володіííÿ, корèñтóвàííÿ тà 
роçïорÿджåííÿ çåìлÿìè ñілüñüкоãоñïодàрñüко
ãо ïрèçíà÷åííÿ (ÇСП). Іíàкøå кàжó÷è, íà ïорÿдкó 
дåííоìó рèíковèõ ïåрåтворåíü ñтоÿлà çåìåлüíà 
рåôорìóà, ÿкà вклþ÷àлà в ñåáå öілèé коìïлåкñ 
ïрàвовèõ, ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ, тåõíі÷íèõ тà 
орãàíіçàöіéíèõ çàõодів.

Çвè÷àöéíо, çåìåлüíà рåôорìà, ÿк і іíøі рåôор
ìè, ïотрåáóвàлà çìіíè ñтàрèõ і ñтворåííÿ íовèõ 
іíñтèтóтів. «Іíñтèтóтè, – çà вèçíà÷åííÿì Д. Нор
тà, – öå «ïрàвèлà ãрè» в ñóñïілüñтві, àáо, вèñлов
лþþ÷èñü áілüø ôорìàлüíо, ñтворåíі лþдèíоþ 
оáìåжóвàлüíі рàìкè, ÿкі орãàíіçовóþтü вçàºìо
відíоñèíè ìіж лþдüìè» [2, ñ. 17]. До іíñтèтóтів Д. 
Норт відíоñèтü оôіöіéíі ïрàвèлà (çàкоíè), íåоôі
öіéíі ïрàвèлà тà ïроöåдóрè ¿õ вèкоíàííÿ.

Нà рåçóлüтàтèвíіñтü çåìåлüíо¿ рåôорìè в 
Óкрà¿íі щоíàéáілüøèé вïлèв ìàлè тà é доñі ìà
þтü ñоöіàлüíі тà åкоíоìі÷íі іíñтèтóтè. До ïåрøèõ 
íàлåжàтü іíñтèтóтè дåржàвè тà ãроìàдÿíñüкоãо 
ñóñïілüñтвà, до дрóãèõ – іíñтèтóтè ñôåрè ñóñïілü
íоãо відтворåííÿ (вèроáíèöтвà, роçïоділó, оáìі
íó тà ñïожèвàííÿ), à тàкож іíñтèтóтè ïроñторо
во¿ орãàíіçàöі¿ жèттºдіÿлüíоñті лþдåé, çокрåìà в 
ñілüñüкіé ìіñöåвоñті.
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Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. Пè
тàííÿì іíñтèтóöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ çåìåлüíо¿ рå
ôорìè в Óкрà¿íі ïрèñвÿ÷åíі ïрàöі тàкèõ віт÷èçíÿíèõ 
ó÷åíèõ, ÿк Я. М. Гàдçàло, П. І. Гàéдóöüкèé, А. Є. Дàí
кåвè÷, Д. С. Доáрÿк, О. П. Жóк, Г. М. Кàлåтíік, І. Г. Кè
рèлåíко, О. І. Ковàлів, Ю. Я. Лóçàí, Ю. О. Лóïåíко, 
І. Й. Мàлèé, А. Г. Мàртèí, Â. Я. Мåñåлü–Âåñåлÿк, 
О. М. Моãèлüíèé, Л. Я. Новàковñüкèé, П. Т. Сàáлóк, 
А. М. Трåтÿк, М. М. Фåдоров, О. Â. Ходàківñüкà, 
О. М. Шïè÷àк тà іí. Нà çíà÷èìіñтü іíñтèтóтóтів дåр
жàвè і ãроìàдÿíñüкоãо ñóñïілüñтвà ïрè ïровåдåííі 
çåìåлüíо¿ рåôорìè в Óкрà¿íі вкàçàлè: О. П. Гàрà
жà [3], О. І. Гóторов тà О. І. Ковàлів [4], Д. Л. Колÿ
дåíко [5], Г. І. Шàрèé тà Â. Â. Тèìоøåвñüкèé [6] тà 
іí. Одíàк ó ¿õíіõ ïрàöÿõ íåдоñтàтíüо óвàãè ïрèділå
íо оñоáлèвоñтÿì вïлèвó öèõ іíñтèтóтів íà рåçóлü
тàтèвíіñтü çåìåлüíо¿ рåôорìè.

Мåтà стàтті – роçкрèтè çíà÷åííÿ іíñтèтóтів 
дåржàвè і ãроìàдÿíñüкоãо ñóñïілüñтвà длÿ ïід
вèщåííÿ рåçóлüтàтèвíоñті тà óíèкíåííÿ тóïè
ковèõ ñèтóàöіé íà ôіíàлüíіé ñтàді¿ çåìåлüíо¿ рå
ôорìè в Óкрà¿íі.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Іíñтèтóтè дåр
жàвè º áàçовèìè в ïлàíі орãàíіçàöі¿ ñóñïілüñтвà 
ÿк ïолітè÷íо¿ ñèñтåìè. Âоíè тàкож вèçíà÷àþтü і 
ôорìè орãàíіçàöі¿ åкоíоìікè, à тоìó º «відïові
дàлüíèìè» çà ¿¿ рåôорìóвàííÿ, в т. ÷. é ïровåдåí
íÿ çåìåлüíо¿ рåôорìè. 

Âïлèв іíñтèтóтів дåржàвè íà ¿¿ рåçóлüтàтèв
íіñтü вèÿвлÿºтüñÿ íàñàìïåрåд ÷åрåç влàдó çà
коíó. Аджå ñàìå «… вàкóóì влàдè çàкоíó, ÿкèé 
ìàº ïідтрèìóвàтè ïрèвàтíó влàñíіñтü і çàдàвàтè 
ïрàвèлà ãрè ó áіçíåñі» Ð. Коóç ó відãóкó íà кíè
ãó Е. дå Сото [7] ввàжàв ãоловíоþ ïрè÷èí íåвдà÷ 
крà¿í ïоñтрàдÿíñüкèõ крà¿í, ó т. ÷. é Óкрà¿íè, ïрè 
рåôорìóвàííі ¿õíüо¿ åкоíоìікè. Отжå, óñïіøíіñтü 
çåìåлüíо¿ рåôорìè в Óкрà¿íі çíà÷íоþ ìіроþ вè
çíà÷àºтüñÿ ñèлоþ влàдè, çдàтíіñтþ тіº¿ ñтворèтè 
íàлåжíå çàкоíодàв÷å çàáåçïå÷åííÿ é íåоáõід
íèé ôоí длÿ ¿¿ ñóñïілüíо¿ ïідтрèìкè.

Створåííÿ íовèõ àáо трàíñôорìàöіÿ ñтàрèõ іí
ñтèтóтів дåржàвè ñèлüíо çàлåжàтü від ïолітè÷íо¿ 
тà ñоöіокóлüтóрíо¿ ñèñтåìè ñóñïілüñтвà. І ÿкщо 
öÿ ñèñтåìà íåдоñкоíàлà, то в тàкоìó рàçі іíñтè
тóöіéíі íовàöі¿ ìожóтü ïрèíоñèтè íå тілüкè ïо
çèтèвíі, à é íåãàтèвíі рåçóлüтàтè. Нåвèïàдково 
Д. Нортà роçãлÿдàº ¿õ ÿк «ïотворíі ñоöіàлüíі íо
вàöі¿» [2, ñ. 34].

Іíñтèтóöіéíі íовàöі¿ тàкоãj øтèáó Â. М. Полтåро
вè÷ вèçíà÷àº ÿк іíñтèтóöіéíі ïàñткè. Â éоãо роçó

ìіííі, «іíñтèтóöіéíà ïàñткà – öå íååôåктèвíà ñтіé
кà íорìà (іíñтèтóт), що ìàº ñàìоïідтрèìóвàíèé 
õàрàктåр» [8, ñ. 4]. До іíñтèтóöіéíèõ ïàñток в÷åíèé 
відíоñèтü тàкі дèñôóíкöі¿, ÿк íåïлàтåжі, áàртåр, 
корóïöіÿ, óõèлÿííÿ від оïодàткóвàííÿ тощо. 

Ó àíãлоìовíіé літåрàтóрі çàìіñтü тåрìіíà «іíñтè
тóöіéíà ïàñткà» («Institutional trap») вèкорèñтовó
ºтüñÿ тåрìіí «åôåкт áлокóвàííÿ» (lock–in effect). 
Âіí оçíà÷àº, що одíоãо рàçó óõвàлåíå ріøåííÿ, 
íàïрèклàд ïро ïродàж çåìлі, вàжко àáо é вçàãàлі 
íåìожлèво відìіíèтè. Дóжå то÷íо öþ оñоáлèвіñтü 
іíñтèтóöіéíо¿ ïàñткè, ïов’ÿçàíо¿ ç ïродàжåì çåìлі, 
вèрàçèв ïèñüìåííèк Мàрк Твåí: «Çåìлÿ – öå то
вàр, ÿкèé вжå в ñвіті íå вèроáлÿºтüñÿ, і ÿкщо éоãо 
ïродàтè – íà öüоìó трåáà ñтàвèтè крàïкó» [9].

Слід çàóвàжèтè, що ìіж іíñтèтóöіéíèìè ïàñткà
ìè тà ¿õ íàñлідкàìè іíколè дóжå вàжко ïровåñтè 
вододіл, õо÷à íà ïрàктèöі в öüоìó é íåìàº оñоáлè
во¿ ïотрåáè. Алå в ÷èñто тåорåтè÷íоìó ïлàíі õà
рàктåрíоþ оñоáлèвіñтþ іíñтèтóöіéíо¿ ïàñткè ìàº 
áóтè çíà÷íà ñклàдíіñтü àáо é íåìожлèвіñтü ïо
вåрíåííÿ в ïåвíіé ñèñтåìі відíоñèí, íàïрèклàд 
çåìåлüíèõ (çà М. Твåíоì), до ¿õ ïо÷àтковоãо ñтàíó.

Прè÷èíè вèíèкíåííÿ іíñтèтóöіéíèõ ïàñток Â. 
М. Полтåровè÷ вáà÷àº в ріçкіé çìіíі åкоíоìі÷
íèõ óìов ó дåржàві, ïåрåдà÷і ïåрåõідíо¿ рåíтè 
ïрèвàтíèì оñоáàì, íåдоñтàтíоñті дåржàвíоãо 
коíтролþ, à тàкож ó ìàкроåкоíоìі÷íіé ïолітè
öі, ÿкà ñïрÿìовàíà íà ïодолàííÿ іíôлÿöі¿ áóдü–
ÿкоþ öіíоþ [8, ñ. 38].

Цікàво, що íàвітü ïіñлÿ ïовíоãо óñóíåííÿ ïрè
÷èí ïоÿвè іíñтèтóöіéíèõ ïàñток воíè ïовíіñтþ 
íå çíèкàþтü: вíàñлідок íåодíорідíоñті, àñèí
õроííоñті тà ñклàдíоñті іíñтèтóöіéíèõ çìіí [10, ñ. 
4]. А в óìовàõ Óкрà¿íè вèõід ç іíñтèтóöіéíо¿ ïàñт
кè ÷àñто º íåìожлèвèì щå é ÷åрåç доìіíóвàííÿ 
ïрèвàтíèõ і корïорàтèвíèõ іíтåрåñів íàд çàãàлü
íодåржàвíèìè. Âідтàк, іíñтèтóöіéíèõ ïàñток крà
щå óíèкàтè, íіж ïотіì доклàдàтè ìàкñèìóì çó
ñèлü, щоá вèéтè ç íèõ.

Çроçóìіло, що іíñтèтóöіéíі ïàñткè ñтàíовлÿтü 
çíà÷íó çàãроçó длÿ óñïіøíоãо çàвåрøåííÿ (ôіíà
ліçàöі¿) çåìåлüíо¿ рåôорìè в Óкрà¿íі. Стàрт öіé рå
ôорìі, ÿк відоìо, áóло ïоклàдåíо щå Поñтàíовоþ 
Âåрõовíо¿ Ðàдè Óкрà¿íè «Про çåìåлüíó рåôорìó» 
від 18.12.1990 р. № 563–XII. Клþ÷овèì çàвдàí
íÿì рåôорìè áóло вèçíà÷åíо ïåрåроçïоділ ÇСП 
дåржàвíо¿ ôорìè влàñíоñті íà корèñтü ïрèвàтíо¿ 
é колåктèвíо¿ тà орãàíіçàöіÿ рèíкó çåìлі. Ç öіºþ 
ìåтоþ ó 1994 роöі áóло ïровåдåíо роçïàþвàííÿ 
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ÇСП колãоñïів і рàдãоñïів ìіж ¿õ ïрàöівíèкàìè, à ó 
2001 роöі ïà¿ áóло ïåрåдàíо ó ïрèвàтíó влàñíіñтü, 
õо÷à é áåç ïрàвà ¿õ ïродàжó до ïрèéíÿттÿ ñïåöі
àлüíоãо çàкоíó ïро оáіã çåìåлü. Âвåдåíèé тоді і 
çàкріïлåíèé в Çåìåлüíоìó кодåкñі Óкрà¿íè (ÇКÓ) 
ìорàторіé íà ïродàж ÇСП áóв дåкілüкà рàçів ïро
лоíãовàíèé ïоñтàíовàìè Âåрõовíо¿ Ðàдè Óкрà
¿íè (2004–2018 років) і ñкàñовàíèé тілüкè ïіñ
лÿ ïрèéíÿттÿ Çàкоíó Óкрà¿íè «Про вíåñåííÿ çìіí 
до дåÿкèõ çàкоíодàв÷èõ àктів Óкрà¿íè щодо оáі
ãó çåìåлü ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо ïрèçíà÷åííÿ» 
від 31.03.2020 р. № 552–IX. Одíàк íорìè öüо
ãо çàкоíó, ÿк і ïов’ÿçàíèõ іç íèì іíøèõ çàкоíодàв
÷èõ àктів, ïровокóþтü ïоãлèáлåííÿ ñтàрèõ тà ïо
ÿвó íовèõ іíñтèтóöіéíèõ ïàñток, çокрåìà ïàñток 
ïов’ÿçàíèõ іç іíñтèтóтàìè дåржàвè тà ãроìàдÿí
ñüкоãо ñóñïілüñтвà. 

Нà ãрóíті іíñтèтóтів дåржàвè ïàñткè çåìåлüíо¿ 
рåôорìè вèíèкàþтü íàñàìïåрåд тоìó, що влàд
íі коìàíдè, оñоáлèво çà ÷àñів ïрåçèдåíтñтвà 
П. О. Пороøåíкà тà Â. О. Çåлåíñüкоãо, ñтоÿтü íà 
ïоçèöіÿõ ïрåдñтàвíèків íåоліáåрàліçìó: àвñтріé
ñüко¿ øколè åкоíоìі÷íо¿ íàóкè (Л. ôоí Міçåñ, 
Ф. ôоí Гàéºк тà іí.); Âàøèíãтоíñüкоãо коíñåíñó
ñó (Дж. Âілüÿìñоí тà іí.), що ліã в оñíовó ïроïо
çèöіé МÂФ і Світовоãо áàíкó щодо íåоколоíіàлü
íоãо рåôорìóвàííÿ åкоíоìікè áàãàтüоõ крà¿í, ó 
т. ÷. é Óкрà¿íè; ліáåртàріàíñтвà, що ïроïàãóº ідå¿ 
ñóïåрвілüíоãо кàïітàліçìó, çà ÿкоãо ролü дåржà
вè в рåãóлþвàííі åкоíоìікè çàãàлоì і çåìåлüíèõ 
відíоñèí çокрåìà çводèтüñÿ до ñàìоãо ìіíіìó
ìó. Âідïовідíо, ïрèвàтèçàöіÿ çåìåлü тà орãàíіçà
öіÿ вілüíоãо рèíкó çåìлі роçãлÿдàºтüñÿ в çàкоíі 
№ 552–IX і дотè÷íèõ до íüоãо çàкоíодàв÷èõ àк
тàõ ÿк àáñолþтíèé іìïåрàтèв, àлå áåç íàлåжíоãо 
àíàліçó рèçèків длÿ íàöіоíàлüíо¿, åкоíоìі÷íо¿ тà 
ïродоволü÷о¿ áåçïåкè крà¿íè. І тàкі íåоліáåрàлü
íі ïідõодè тÿãíóтü çà ñоáоþ íèçкó іíñтèтóöіéíèõ 
ïàñток çåìåлüíо¿ рåôорìè, що ïідрèвàþтü оñ
íовè дåржàвíоñті Óкрà¿íè. 

1. Âтрàтà Óкрà¿íñüкоþ дåржàвоþ ñвоãо тåрè
торіàлüíоãо áàçèñó. Якщо в рåçóлüтàті рåàліçàöі¿ 
íорì çàкоíó № 552–IX, óвåдåíèõ в ÇКÓ, влàñíè
кàìè óкрà¿íñüкèõ ÇСП ñтàíóтü коìïàíі¿ ç іíоçåì
íèì кàïітàлоì (ôàктè÷íо рåçèдåíтè іíøèõ крà
¿í), то в тàкоìó рàçі вçàãàлі відïàдå íåоáõідíіñтü 
çàõоïлþвàтè Óкрà¿íó ñèлоþ çáро¿ (тіé жå Ðоñі¿). Ó 
íå¿ «ç ïід íіã» áóдå вèáèто тåрèторіàлüíèé áàçèñ, 
àджå ÇСП ñклàдàþтü 71% тåрèторі¿ крà¿íè. Тоìó 
Óкрà¿íñüкó çåìлþ, ÿкà вèñтàвлÿºтüñÿ íà ïродàж, 

ñлід роçãлÿдàтè íå ñтілüкè ÿк товàр, ñкілüкè ÿк 
çàãàлüíèé çàñіá ïрàöі – locus standi (çà К. Мàрк
ñоì), тоáто ìіñöå íà ÿкоìó ñто¿тü ÿк окрåìèé ïрà
öівíèк, тàк і вñÿ дåржàвà. Бåç öüоãо ìіñöÿ (тåрè
торіàлüíоãо áàçèñó), ïрèíàлåжíоãо Óкрà¿íñüкіé 
дåржàві, воíà вçàãàлі íå ìожå іñíóвàтè. 

Отжå, Óкрà¿íà, ïродàвøè ñво¿ çåìлі іíоçåìöÿì, 
ìожå втрàтèтè áілüøó ÷àñтèíó ñвоº тåрèторі¿, à 
відтàк і дåржàвíіñтü, вíàñлідок одíіº¿ тілüкè åко
íоìі÷íо¿ àãрåñі¿ – і íå тілüкè Ðоñі¿. Óкрà¿íöі ж ó тà
коìó рàçі ìожóтü ñтàтè ïåрñоíàìè «íоí ãрàтà» 
íà рідíіé çåìлs. 

Â Óкрà¿íі íèíі іíоçåìöі ôорìàлüíо íå воло
діþтü çåìåлüíèìè ділÿíкàìè, àлå вжå çàрàç çà 
ïлощåþ ÇСП, що коíтролþþтüñÿ іíоçåìíèìè іí
вåñторàìè, воíà відíоñèтüñÿ до ïåрøо¿ дåñÿткè 
крà¿í ñвітó.

Щодо ïотåíöіéíèõ åкоíоìі÷íèõ окóïàíтів 
Óкрà¿íè, то ¿õ áілüøå íіж доñèтü; öå, окріì Ðоñі¿, 
Кèтàé, àрàáñüкі крà¿íè тà íèçкà трàíñíàöіоíàлü
íèõ корïорàöіé (ТНК). Óкрà¿íà вçàãàлі ìожå ñтà
тè åïіöåíтроì ñвітово¿ áоротüáè çà çåìåлüíі рå
ñóрñè, тоìó що íàñåлåííÿ ñвітó ñтріìко çроñтàº, 
à ïлощі ÇСП вíàñлідок кліìàтè÷íèõ çìіí, вèлó
÷åííÿ ¿õ длÿ віéñüковèõ, ïроìèñловèõ тà ñоöіàлü
íèõ ïотрåá ñтріìко ñкоро÷óþтüñÿ.

Оñоáлèво трèвожíо тå, що íà ÇСП в Óкрà¿íі ïрå
тåíдóþтü (íà оñíові ïåрåвàжíоãо ïрàвà орåíдà
рÿ íà ¿õ кóïівлþ) þрèдè÷íі оñоáè крà¿íè–окóïàíтà. 
Цå, коìïàíіÿ NCH Capital, ÿкà ìàéжå рівíоìірíо 
роçïоділèлà 800 тèñ. ãà ñвоãо çåìåлüíоãо áàíкó 
в Ðоñі¿ é Óкрà¿íі. Цå «Сáåрáàíк Ðоññèè», ÿкèé íà
ìàãàºтüñÿ оôорìèтè ÿк çàñтàвó ïрàвà корèñтó
вàííÿ (à в ïåрñïåктèві – і роçïорÿджåííÿ!) ÇСП 
в Одåñüкіé оáлàñті, що íàлåжàтü ТОÂ «Одåñüкèé 
коровàé». Цå é áàãàто іíøèõ þроñіá крà¿íè–окó
ïàíтà. Âідтàк, ó ñèтóàöі¿, колè óкрà¿íñüкі во¿íè ãè
íóтü çà óкрà¿íñüкó çåìлþ íà роñіéñüко–óкрà¿í
ñüкіé віéíі, вíåñåíà çàкоíоì № 552–IX íорìà 
(до ñт. 130, ïóíктó 2 ÇКÓ) щодо çàáороíè íàáóттÿ 
ïрàвà влàñíоñті íà ÇСП þроñоáàìè крà¿íè–окó
ïàíтà, íå ìожå áóтè відìіíåíà íі çà ÿкèõ оáñтàвèí.

Оñоáлèвèé іíтåрåñ до óкрà¿íñüкèõ ÇСП ïроÿв
лÿº Кèтàé тà éоãо ãроìàдÿíè. Цå çóìовлåíо тèì, 
що 45% ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿ óкрà¿í
ñüкі àãровèроáíèкè åкñïортóþтü ñàìå до öіº¿ крà
¿íè. Çвіñíо, кèтàéñüкèì коìïàíіÿì вèãідíіøå áóло 
á кóïèтè ÇСП в Óкрà¿íі і íà íèõ вèрощóвàтè íåоá
õідíó àãроïродóкöіþ, íіж кóïóвàтè ¿¿ ó óкрà¿íñüкèõ 
ôåрìåрів. Щоíàéáілüøå óкрà¿íñüкèìè ÇСП öікà
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вèтüñÿ влàñíèк кèтàéñüко¿ коìïàíі¿ Alibaba Group, 
ñтàткè ÿкоãо ïåрåвèщóþтü 35 ìлрд дол.

Іç àрàáñüкèõ крà¿í íàéáілüøó àктèвíіñтü íà 
óкрà¿íñüкоìó àãрàрíоìó рèíкó ïроÿвлÿº Сàóдів
ñüкà Арàвіÿ. Свід÷åííÿì öüоãо º тå, що ó 2014 
роöі ñàóдівñüкà коìïàíіÿ SALIC ïрèдáàлà одèí іç 
íàéáілüøèõ óкрà¿íñüкèõ àãроõолдèíãів «Мріÿ». 

Нà óкрà¿íñüкі ÇСП «ïоклàлè око» é ïотóжíі ТНК. 
Тàк, Dragon Capital, іíвåñторàìè ÿко¿ º Дж. Со
роñ, Goldman Sachs і OPIC, длÿ оïåрàöіé ç кóïів
лі–ïродàжó ÇСП ñïåöіàлüíо ïрèдáàлà в Óкрà¿
íі Ідåà Бàíк. А áåíåôіöіàрè ôоíдó NCH Дж. Ðор і 
М. Тàáàñіíік, що вжå володіþтü в Óкрà¿íі коìïàíі
ºþ «Аãроïроñïåріñ» (іç çåìåлüíèì áàíкоì áлèçü
ко 400 тèñ. ãà), длÿ оïåрàöіé íà óкрà¿íñüкоìó рèí
кó ÇСП кóïèлè ó 2015 роöі «Аñтрà Бàíк». Ç öіºþ 
ìåтоþ воíè ïровåлè рåáрåíдèíã áàíкó: ïåрåéìå
íóвàлè éоãо íà «Аãроïроñïåріñ Бàíк» тà докàïітà
ліçóвàлè ó 2017 роöі до 210 ìлí ãрí [11]. 

Нà вàжлèвоñті çáåрåжåííÿ ÇСП ÿк тåрèторі
àлüíоãо áàçèñó Óкрà¿íñüко¿ дåржàвè àкóöåíтóº 
óвàãó одèí іç ¿¿ творöів Стåïàí Хìàрà. Âèñтóïàþ
÷è íà Прÿìоìó кàíàлі ç íàãодè 30–рі÷÷ÿ Коíñтè
тóöі¿ Óкрà¿íè віí ñкàçàв: «Ç óñüоãо вèдíо, ÿк віí 
(Âолодèìèр Çåлåíñüкèé. – Â. Ç.) … íàìàãàвñÿ çà 
вñÿкó öіíó ïротÿãíóтè çàкоí ïро ïродàж çåìлі, à 
öå ñóïåрå÷èтü … 13–é і 14–é ñтàттÿì Коíñтèтóöі¿. 
Цå дóжå вàжлèво длÿ дåржàвè, длÿ óкрà¿íñüкоãо 
íàродó, длÿ íàøо¿ íàöі¿, длÿ íàøоãо ìàéáóтíüо
ãо». Продàж çåìлі тà іíøі діÿííÿ «ñлóã íàродó» 
доçволè éоìó çроáèтè вèñíовок, що «çåлåíі» – 
öå ліквідàторè Óкрà¿íñüко¿ дåржàвè». 

Отжå, длÿ çáåрåжåííÿ Óкрà¿íоþ дåржàвíоñті íå
оáõідíо вèçíàтè, що óкрà¿íñüкі ÇСП íå ìожóтü áóтè 
товàроì ó ÷èñтоìó вèãлÿді, оñкілüкè воíè º íå тілü
кè оñíовíèì çàñоáоì вèроáíèöтвà і ïрåдìåтоì 
ïрàöі, à é тåрèторіàлüíèì áàçèñоì длÿ ¿¿ іñíóвàííÿ.

2. Ðóéíóвàííÿ дåржàвíèöüкèõ іíñтèтóöіé. Щоá 
«ïротÿãíóтè» ÷åрåç Âåрõовíó Ðàдó Óкрà¿íè àí
тèдåржàвíèé çàкоí № 552–IX (ïро ïродàж «іç 
ïотроõàìè» ÇСП) óкрà¿íñüкіé влàді íі÷оãо íå çà
лèøàлоñÿ ÿк «вçÿтè çìороì» клþ÷ові іíñтèтóöі¿ 
дåржàвíо¿ влàдè. Пåрåд ïрèéíÿттÿì çàкоíó éøлà 
áàãàтодåííà ідåолоãі÷íà оáроáкà дåïóтàтñüкоãо 
корïóñó (áо é окрåìі «ñлóãè íàродó» ïóáлі÷íо вè
ñловлþвàлè ïåрåñтороãè щодо ïрèéíÿттÿ öüоãо 
çàкоíó), çіáрàííÿ Ðàдè ïроводèлèñÿ íàвітü в ïå
ріод локдàóíó, áóло відклàдåíо роçãлÿд áàãàтüоõ 
іíøèõ çàкоíів (÷åрåç тèñÿ÷і ïрàвок до öüоãо çà
коíó), ãолоñóвàííÿ ïроводèлоñÿ áåç ïрèñóтíоñті 

áàãàтüоõ çàрåºñтровàíèõ дåïóтàтів, à ñàì çàкоí 
ïрèéìàвñÿ ïо–çлодіéñüкè – вíо÷і. Âñüоãо ïроãо
лоñóвàло 259 дåïóтàтів – ñлóã ãлоáàлüíоãо кà
ïітàлó, øоíàéáілüøå іç ôрàкöіé «Слóãà íàродó», 
«Євроïåéñüкà ñолідàрíіñтü» тà «Голоñ». 

Колè ж ãрóïà іç 48 íàродíèõ дåïóтàтів çвåрíó
лàñÿ 4 трàвíÿ 2020 рокó до Коíñтèтóöіéíоãо ñó
дó Óкрà¿íè (КСÓ) іç çàïèтоì щодо коíñтèтóöіé
íоñті çàкоíó № 552–IX, éоãо роáотà вçàãàлі áóлà 
çàáлоковàíà: в оïåрàтèвíоìó відíоøåííі – ñïів
роáітíèкàìè Óïрàвліííÿ дåржàвíо¿ оõороíè, à в 
çàкоíодàв÷оìó ïолі – Прåçèдåíтоì Óкрà¿íè. 29 
ãрóдíÿ 2020 рокó ïрåçèдåíт Â. Çåлåíñüкèé ïід
ïèñàв óкàç ïро відñтороíåííÿ íà двà ìіñÿöі ãо
ловè КСÓ О. Тóïèöüкоãо від ïоñàдè ñóдді КСÓ ç 
ìåтоþ «відíовлåííÿ ñïрàвåдлèвоñті тà вèріøåí
íÿ коíñтèтóöіéíо¿ крèçè». А 26 лþтоãо 2021 ро
кó ïрåçèдåíт ïродовжèв тåрìіí відñтороíåí
íÿ щå íà одèí ìіñÿöü. Тàкèì ÷èíоì роáотà КСÓ 
áóлà ïàрàліçовàíà. Яñíо, що ÿкáè віí ïрàöþ
вàв, то íіçàщо íå вèçíàв áè коíñтèтóöіéíèì çà
коí № 552–IX, ïрèíàéèíі ç ïоçèöі¿ çàïåрå÷åííÿ 
çàãàлüíоíàродíо¿ влàñíоñті íà çåìлþ, áо íà
вітü ñàìèé íåçàлåжíèé ó ñвіті àíãліéñüкèé ñóд íå 
вçÿвñÿ á оñкàржèтè ïрàво àíãліéñüко¿ королåвè 
(÷èтàé – àíãліéñüкоãо íàродó) ÿк кіíöåвоãо áåíå
ôåöіàрà àíãліéñüко¿ çåìлі, õо÷à тà é ìожå çдàвà
тèñÿ в орåíдó до 99 років. 

3. Поñèлåííÿ çàãроç ñåïàрàтèçàöі¿ тà втрà
тè тåрèторіàлüíо¿ öіліñíоñті крà¿íè. Якщо çåì
лÿìè дåржàвíо¿ влàñíоñті в рåãіоíàõ і оá’ºдíà
íèõ тåрèторіàлüíèõ ãроìàдàõ (ОТГ) іç ñèлüíèìè 
àíтèóкрà¿íñüкèìè íàñтроÿìè çàволодіþтü ìіñ
öåві клåïтокрàтè é оліãàрõè, то öå ç вåлèкоþ 
éìовірíіñтþ ïрèçвåдå до ïоñèлåííÿ ñåïàрàтèñт
ñüкèõ рóõів, àáо, щоíàéìåíøå, до вèкорèñтàííÿ 
ïрàвà влàñíоñті íà çåìþ (ôàктè÷íо – íà тåрè
торіþ) ÿк вàжåлÿ ïолітè÷íоãо вïлèвó íà орãà
íè ìіñöíвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ. І öüоìó íàврÿд ÷è 
ìожå çàвàдèтè çàïоáіжíèк, ïåрåдáà÷åíèé ó çà
коíі № 552–IX (ñт. 130 ÇКÓ) ó вèãлÿді çàáороíè 
ïродàжó çåìåлü, ÿкі роçтàøовàíі áлèж÷å, íіж 50 
кì від дåржàвíоãо кордоíó. 

Білüøå тоãо, ïрè ôорìóвàííі íà рівíі ОТГ і íà
вітü öілèõ рàéоíів ïрèвàтíèõ лàтèôóíдіé (íà áàçі 
ñó÷àñíèõ àãроõолдèíãів) ìожå ñклàñтèñÿ ñèтóà
öіÿ, çà ÿко¿ íàвітü íåдоñкоíàлà ñèñтåìà ñтрèìó
вàíü і ïротèвàã іç клþ÷овèõ ïèтàíü, що ñклàлàñÿ 
íà ìіñöåвоìó рівíі, çовñіì íå ïрàöþвàтèìå. Âñå 
вèріøóвàтèìå одíооñіáíèк–лàтèôóíдèñт.



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

30 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹7-8 (242-243)/2021

4. Óñклàдíåííÿ ïроáлåì іç відвåдåííÿì çå
ìåлüíèõ ділÿíок длÿ çàдоволåííÿ ñóñïілüíèõ ïо
трåá. Мовà éдå ïро çåìåлüíі ділÿíкè, íåоáõідíі длÿ 
віéñüковèõ оá’ºктів, оá’ºктів іíôрàñтрóктóрè, ó т.÷. 
é åколоãі÷íо¿ (доріã, ìоñтів, ліíіé åлåктроïåрåдà÷, 
íàôто– і ãàçоïроводів, ñìіттºвèõ ïоліãоíів тощо), 
оá’ºктів íàдрокорèñтóвàííÿ тà ïрèродíо–çàïо
відíоãо ôоíдó, клàдовèщ тощо. Піñлÿ ïрèéíÿттÿ 
çàкоíó № 552–IX рåàліçàöіÿ íорì іíøоãо Çàкоíó 
Óкрà¿íè  «Про від÷óжåííÿ çåìåлüíèõ ділÿíок, іí
øèõ оá’ºктів íåрóõоìоãо ìàéíà, що íà íèõ роçìі
щåíі, ÿкі ïåрåáóвàþтü ó ïрèвàтíіé влàñíоñті, длÿ 
ñóñïілüíèõ ïотрåá ÷è ç ìотèвів ñóñïілüíо¿ íåоáõід
íоñті». від 17.11.2009 р. № 1559–VI щå áілüøå 
óñклàдíèлàñÿ, áо çåìлÿ тàкèõ ділÿíок ріçко çроñ
лà в öіíі. Нà öå вкàçóº, çокрåìà, тå, що ó áàãàтüоõ 
ïоñåлåííÿõ Óкрà¿íè ìіñöåвà влàдà щå до ïо÷àткó 
ді¿ çàкоíó № 552–IX (ç 1 лèïíÿ 2021 рокó) від
вåлà додàткові çåìåлüíі ділÿíкè ïід клàдовèщà. 
Щоïрàвдà, é до ïрèéíÿттÿ çàкоíó № 552–IX ïро
áлåìà відвåдåííÿ çåìåлüíèõ ділÿíок длÿ ñóïілü
íèõ ïотрåá вèріøóвàлàñÿ дóжå íåïроñто. Доñèтü 

õо÷à á ïрèãàдàтè åïоïåþ іç ïоøóкоì çåìåлüíо¿ 
ділÿíкè длÿ íовоãо ñìіттºвоãо ïоліãоíó ì. Лüвовà. 

5. Âтрàтà дåржàвоþ оñíовíоãо åкоíоìі÷íо
ãо àктèвó іç роçрÿдó perpetuum mobile («ві÷íоãо 
двèãóíà»). Âèрó÷кà від ïродàжó ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкèõ çåìåлü áóдå длÿ дåржàвè одíорàçо
воþ і íå íàдто вåлèкоþ: çà оöіíкàìè åкñïåртів – 
від 1 до 2,5 ìлрд. ºвро [12]. Цå ïоÿñíþºтüñÿ тèì, 
що íà ïåрвèííоìó рèíкó 1 ãà çåìлі коøтóвàтèìå 
троõè áілüøå 1 тèñ. дол., що çíà÷íо ìåíøå, íіж ó 
ºвроïåéñüкèõ крà¿íàõ (рèñ.).

Мè вçàãàлі ввàжàºìо, що Óкрà¿íі ÿк дåржàві, 
ÿкà çíàõодèтüñÿ в åïіöåтрі ãåоïолітè÷íèõ áèтв (ÿк 
і Іçрà¿лü) íå ñлід вèñтàвлÿтè íà ïродàж ÇСП, õо
÷à á тоìó що воíè íàлåжàтü íå тілüкè до ñтрà
тåãі÷íо çíà÷èìèõ, à é вèñокодоõодíèõ àктèвів. 
Прè çáåрåжåííі дåржàвоþ ÇСП ó ñво¿é влàñíо
ñті воíà ìàлà á ïоñтіéíі íàдõоджåííÿ до áþджåтó 
íå тілüкè від çåìåлüíоãо ïодàткó, à é від ïродàжó 
ïрàвà орåíдè çåìåлü. Нèíі вàртіñтü орåíдè ÇСП 
в Óкрà¿íі в ñåрåдíüоìó ñклàдàº 40 дол. çà 1 ãà, 
тоді ÿк ó Çàõідíіé Євроïі – 350 дол. [14]. Алå ïрè 

Середня вартістü земелü сілüсüкогосïодарсüкого ïризначення в деякиõ країнаõ Євроïи 
(на 1 січня 2017 року), тис. дол. США
Джерело: [13].
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ïродàжó ïрàвà орåíдè óкрà¿íñüкèõ ÇСП íà åлåк
троííіé ïлàтôорìі ¿õ öіíà (÷åрåç ïоñèлåííÿ коí
кóрåíöі¿) çроñтàтèìå. 

Дèñôóíкöі¿ (ïàñткè), ïороджóвàíі іíñтèтóтàìè 
дåржàвè, ïåвíоþ ìіроþ ìàþтü врівíовàжóвàтèñÿ 
іíñтèтóтàìè ãроìàдÿíñüкоãо ñóñïілüñтвà. Прè÷о
ìó оñтàííі ìàþтü íå тілüкè çàáåçïå÷óвàтè коí
тролü ñóñïілüñтвà çà діÿлüíіñтþ орãàíів дåржàв
íо¿ влàдè, à é роáèтè ¿õ до ïåвíо¿ ìірè çàлåжíèìè 
від íüоãо, від ріçíèõ ôорì ãроìàдñüко¿ àктèв
íоñті, çокрåìà тàкèõ, ÿк рåôåрåíдóì щодо рèíкó 
çåìлі, ñåлÿíñüкі (ôåрìåрñüкі) ві÷å, ïротåñтíі àкöі¿ 
тощо. Нà ïрàктèöі ж áлокóвàííÿ влàдоþ ãроìàд
ñüко¿ àктèвíоñті, ïåрåдóñіì рåôåрåíдóìó щодо 
рèíкó çåìлі, роçøèрþº íèçкó ïàñток іíñтèтóтів 
дåржàвè тà ãроìàдÿíñüкоãо ñóñïілüñтвà.

6. Блокóвàííÿ волåвèÿвлåííÿ лþдåé, çокрå
ìà щодо çàïровàджåííÿ рèíкó çåìлі. 11 ÷åрв
íÿ 2021 рокó Цåíтрàлüíоþ вèáор÷оþ коìіñіºþ 
(éìовірíо çà вкàçівкоþ ç Оôіñó Прåçèдåíтà) áó
ло çàáлоковàíо ïровåдåííÿ вñåóкрà¿íñüкоãо рå
ôåрåíдóìó щодо ïродàжó ÇСП øлÿõоì відìовè 
в рåºñтрàöі¿ іíіöіàтèвíо¿ ãрóïè. Як вàріàíт влàдоþ 
ïроïоíóºтüñÿ рåôåрåíдóì щодо ïродàжó çåì
лі іíоçåìöÿì, àлå öå ïідìіíà ïоíÿтü, áо, ÿк ïо
кàçóþтü ÷èñлåííі ñоöіолоãі÷íі оïèтóвàííÿ, óкрà
¿íñüкèé íàрод ïротè ïродàжó çåìлі вçàãàлі, à íå 
тілüкè ïротè ïродàжó ¿¿ іíоçåìöÿì. Ðåçóлüтà
тè оñтàííüоãо тàкоãо оïèтóвàííÿ, ïровåдåíоãо 
Кè¿вñüкèì ìіжíàролíèì іíñтèтóтоì ñоöіолоãі¿ ç 
22 ïо 27 ÷åрвíÿ 2021 рокó, çàéвèé рàç ïідтвàр
джóþтü öå. Çãідíо ç íèì, 71,7% оïèтàíèõ ïåрå
коíàíі, що ріøåííÿ ïро çàïровàджåííÿ в Óкрà¿íі 
рèíкó кóïівлі–ïродàжó ÇСП ïовèííå ïрèéìàтèñÿ 
íà вñåóкрà¿íñüкоìó рåôåрåíдóìі, 21% – ïротè 
тàко¿ іíіöіàтèвè, рåøтà – íå вèçíà÷èлèñÿ àáо íå 
çàõотілè відïовідàтè. Â рàçі ж ïровåдåííÿ рåôå
рåíдóìó íà ïèтàííÿ «Чè ïідтрèìóºтå Âè çàáороíó 
íà ïродàж ÇСП?» 65,2% рåñïоíдåíтів ïроãоло
ñóвàлè á «çà», à 21,8% – çà «íі». Щодо ïродàжó 
çåìлі іíоçåìöÿì, то éоãо íå ïідтрèìàло á 84,1% 
рåñïоíдåíтів [15]. 

Отжå, óкрà¿íñüкà влàдà в óãодó крà¿íàì áàçó
вàííÿ ТНК (іíтåрåñè ÿкèõ в Óкрà¿íі ïрåдñтàв
лÿþтü МÂФ і Світовèé áàíк) тà ñво¿ì оліãàрõàì, 
клåïтокрàтàì і íóворèøàì áрóтàлüíо íåõтóº во
лåвèÿвлåííÿì áілüøоñті óкрà¿íñüкоãо íàродó в 
ïèтàííі ïро ïродàж ÇСП.

7. Оліãàрõіçàöіÿ àãрàрíоãо ñåкторó. Піñлÿ ïрè
éíÿттÿ Óкàçó Прåçèдåíтà Óкрà¿íè «Про íåвід

клàдíі çàõодè щодо ïрèñкорåííÿ рåôорìóвàííÿ 
àãрàрíоãо ñåкторà åкоíоìікè» від 12.12.1999 
р. № 1529/99 в Óкрà¿íі ÿк «ãрèáè ïіñлÿ дощó» 
ñтàлè ïоÿвлÿтèñÿ і çроñтàтè àãроõолдèíãè. Çà 
áілüøå ÿк 20 років ñвоãо іñìíóвàííÿ воíè íàро
ñтèлè орåíдовàíі ïлощі ÇСП до 5,6 ìлí ãà, що 
ñклàдàº 39% ¿õ çàãàлüíо¿ ïлощі. Óïровàджåííÿ 
ж відкрèтоãо рèíкó ÇСП ïрèçвåдå до щå áілüøо¿ 
¿õ коíöåíтрàöі¿ ó àãроõолдèíãів, ÿкі ÿк þрèдè÷
íі оñоáè ç 2024 рокó вñтóïлÿтü ó ïрàвà çåìлåв
лàñíèків. Тàкèì ÷èíоì, клàñ çåìåлüíèõ оліãàр
õів (віт÷èçíÿíèõ тà іíоçåìíèõ) ñтàíå ïàíівíèì в 
àãроñåкторі Óкрà¿íè. Прè öüоìó щå áілüøå ïоñè
лèтüñÿ роçрèв ìіж áàãàтèìè é áідíèìè в крà¿íі, і 
öå ïідрèвàтèìå é тàк íåñтіéкó ñоöіàлüíó çлàãодó 
в óкрà¿íñüкоìó ñóñïілüñтві.

8. Гàлüìóвàííÿ ïроöåñó ôорìóвàííÿ ôåр
ìåрñтвà ÿк ñåрåдíüоãо клàñó íà ñåлі. Коíöåí
трàöіÿ ÇСП ó àãроõолдèíãàõ íåãàтèвíо ïоçíà
÷èтüñÿ é íà ôåрìåрñüкоìó рóñі, ïрèçвåдå до 
çìåíøåííÿ кілüкоñті ôåрìåрñüкèõ ãоñïодàрñтв 
тà оáроáлþвàíèõ íèìè ïлощ. Нà íåáåçïåкó öüо
ãо çвåртàº óвàãó åкñ–ïрåì’ºр–ìіíіñтр Óкрà¿íè 
Â. Гроéñìàí: «Çåìåлüíà рåôорìà в ¿¿ íèíіøíüо
ìó вèãлÿді íå ìàº íі÷оãо ñïілüíоãо ç іíтåрåñà
ìè Óкрà¿íè тà óкрà¿íöів. Çàкоí çроáèтü óкрà¿í
öів áідíіøèìè, áо віí íàлàøтовàíèé íà тå, щоá 
кілüкіñтü ôåрìåрів, ÿкі оáроáлÿþтü çåìлþ, íå 
çáілüøóвàлàñÿ, à çìåíøóвàлàñÿ. А ñàìå ôåр
ìåрè – öå ñåрåдíіé клàñ íà çåìлі. Â ïоºдíàííі 
ç дåöåíтрàліçàöіºþ öå ìіöíà åкоíоìі÷íà оñíо
вà крà¿íè. Й óõвàлåíå çàкоíодàвñтво ïідрèвàº 
íå тілüкè íàøі åкоíоìі÷íі оñíовè, à é íàöіоíàлü
íó áåçïåкó» [16]. До рå÷і, çà ÷àñів ïрåì’ºрñтвà 
Â. Гроéñìàíà кілüкіñтü ôåрìåрñüкèõ ãоñïо
дàрñтв в Óкрà¿íі çроñтà ç 15 тèñ. до 34, тоді ÿк 
çà оñтàííі двà рокè воíà çíèçèлàñÿ до 32 тèñ.

Мàлоéìовірíо, що öÿ öèôрà в íàéáлèж÷і рокè 
çроñтå, тоìó що в çàкоíі № 552–IX відñóтíÿ íор
ìà, ÿкà º вàжлèвоþ длÿ çàïрорвàджåííÿ öèвèліçо
вàíоãо рèíкó çåìлі, щодо ¿¿ кóïівлі тіºþ оñоáоþ, ÿкà 
жèвå é ïрàöþº в ìåжàõ ãроìàдè, дå çíàõодèтüñÿ 
çåìлÿ, à íå ïроñто ìàº коøтè íà ¿¿ ïрèдáàííÿ.

Аáè в óìовàõ ôіíàліçàöі¿ çåìåлüíо¿ рåôорìè 
íå íàíåñтè «ñìåртåлüíоãо óдàрó» ôåрìåрñüкоìó 
рóõó, óкрà¿íñüкèì çàкоíодàвöÿì ñлід çàкоíодàв
÷о çàкріïèтè ріøåííÿ Óрÿдó від 4 квітíÿ 2018 ро
кó ïро ïåрåдà÷ó ó влàñíіñтü ïоíàд 25 тèñ. óкрà¿í
ñüкèõ ôåрìåрів 500 тèñ. ãà çåìлі, ÿкó ¿ì вèділèлè 
ó 1990–õ рокàõ.



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

32 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹7-8 (242-243)/2021

9. Çàãроçà ñоöіàлüíо¿ íåñтàáілüíоñті в крà¿
íі. Нàéáілüøо¿ ãоñтротè воíà íàáóлà 20 вåрåñ
íÿ 2019 рокó çокрåìà тоìó, що в çàкоíоïроåкті 
ïро рèíок çåìлі ç’ÿвèлàñÿ íорìà ïро ìожлèвèé 
ïродàж до 200 тèñ. ãà ÇСП іíоçåìíèì ôіçè÷íèì 
і þрèдè÷íèì оñоáàì. Тоãо дíÿ ïід ïроводоì Âñå
óкрà¿íñüко¿ Аãрàрíо¿ Ðàдè в àкöіÿõ ó 15 оáлàñтÿõ 
Óкрà¿íè вçÿлè ó÷àñтü ïоíàд 15 000 àãрàрі¿в тà 
áóло çàдіÿíо áлèçüко 1000 одèíèöü тåõíікè. 

Сïоíтàííі вèñтóïè окрåìèõ ãроìàдÿí тà ãрóï, 
çокрåìà ó÷àñíèків АТО, ÷àñто відáóвàþтüñÿ ÷å
рåç ïорóøåííÿ орãàíàìè дåржàвíо¿ влàдè тà 
ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ ñтàтåé 118 тà 121 
ÇКÓ, ÿкèìè ïåрåдáà÷åíо ïрàво áåçоïлàтíо¿ ïрè
вàтèçàöі¿ çåìåлüíèõ ділÿíок, à ñàìå: длÿ вåдåí
íÿ оñоáèñтоãо ñåлÿíñüкоãо ãоñïодàрñтвà – íå 
áілüøå 2 ãà; длÿ вåдåííÿ ñàдівíèöтвà – íå áілü
øå 0,12 ãà; длÿ жèтловоãо áóдівíèöтвà (ïрèñà
дèáíà ділÿíкà) ó ñåлàõ – íå áілüøå 0,25 ãà, в ñå
лèщàõ – íå áілüøå 0,15 ãà, в ìіñтàõ – íå áілüøå 
0,10 ãà; длÿ іíдèвідóàлüíоãо дà÷íоãо áóдівíèöтвà 
– íå áілüøå 0,10 ãà.

Оñíовíоþ ïрè÷èíоþ ñоöіàлüíèõ çáóрåíü íà 
ãрóíті çåìåлüíèõ відíоñèí º ïорóøåííÿ ïрèíöè
ïів ôілоñоôі¿ Дж. Локкà ïро дåржàвó. Одèí іç íèõ 
ïåрåдáà÷àº одíàковå ïрàво кожíоãо ãроìàдÿ
íèíà íà відïовідíó ÷àñткó дåржàвíо¿ влàñíоñті, в 
т. ÷. é çåìåлüíо¿, володіííÿ ÿкоþ дàº ¿¿ влàñíèкó 
ïожèттºвèé доõод ó вèãлÿді рåíтè.

Âисновки 
Доñÿãíåííÿ öілåé çåìåлüíо¿ рåôорì º íåìож

лèвèì áåç ñтворåííÿ íàлåжíоãо іíñтèтóöіéíоãо 
ïідãрóíтÿ ó вèãлÿді åôåктèвíèõ іíñтèтóтів, çокрå
ìà іíñтèтóтів дåржàвè тà ãроìàдÿíñüкоãо ñó
ñïілüñтвà. Нà жàлü, в õоді ïровåдåííÿ çåìåлü
íо¿ рåôорìè ç’ÿвèлèñÿ íåдоñтàтíüо óçãоджåíі 
ìіж ñоáоþ (щодо дåржàвíо¿ і ïрèвàтíо¿ влàñíоñті 
íà çåìлþ) тà ïåрåõідíі (щодо ìорàторіþ íà ïро
дàж çåìåлü ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо ïрèçíà÷åí
íÿ) іíñтèтóтè, ÿкі в рàìкàõ іíñтóтóöіоíàлüíо¿ тåорі¿ 
трàктóþтüñÿ ÿк іíñтèтóöіéíі ïàñткè. Оñкілüкè оñ
тàííі íåñóтü çàãроçó дåржàвíоñті Óкрà¿íè, то длÿ 
¿õ óíèкíåííÿ àáо вèõодó іç íèõ íåоáõыдíо ñïèрà
тèñÿ íà влàдó çàкоíó тà ìожлèвоñті ãроìàдÿí
ñüкоãо ñóñïілüñтвà. 
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ЗАЛІЗНЮК В.П.
ЯЦЕНКО В.А.

Системи джерел торговелüно–економічної інформації 
міжнародної торгівлі ООН за ïринциïами «єдиного вікна» 

на митницяõ країн світу. Аналіз досвіду
Пðåäìåтîì ðîбîти є розгляд теоретичних та практичних аспектів організації роботи митних 

пунктів пропуску за принципами «єдиного вікна» країн світу.

Мåтà äîсліäжåííя – розглянути на основі сервісної моделі модернізації публічного управління 
за упровадженням інформаційно – комунікаційних технологій (ІКТ) технології роботи митних пунк-
тів пропуску.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використана сукупність наукових методів і підходів, у тому числі 
системний, структурно – функціональний, історичний, логічний, що дозволило забезпечити кон-
цептуальну єдність дослідження. 

Ðåзультàти ðîбîти. У статті за сервісною моделлю публічного управління розглянуті принципи 
та методи організації роботи митних органів при міжнародній торгівлі.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Система наук із сімейства галузі державного управління, 
широке коло методологічних аспектів соціально –економічних, правових наук з проблем інфор-
матизації управління економікою країн світу на принципах державно–приватного партнерства.

Âисíîâêи. Основні підсумки дослідження, їх теоретичні результати слід звести до наступних виснов-
ків: 1. Упровадження принципів «єдиного вікна» на митних пунктах пропуску сприяють пожвавленню 
економічної діяльності країн світу та їх взаємодії в сфері міжнародної торгівлі. 2. Рекомендації ООН нада-
ють певний методичний вплив для організації роботи митних пунктів пропуску з упровадженням інфор-
маційно – комунікаційних технологій що сприяє сталому розвитку економік країн світу. 3. Упровадження 
сервісної моделі модернізації публічного управління за використанням інформаційно – комунікаційних 
технологій (ІКТ) поширюють можливості участі приватних організацій в управлінні держави.

Êлþ÷îâі слîâà: сервісні моделі, цілі сталого розвитку, модернізації публічного управління, 
міжнародна торгівля, системи джерел торговельно–економічної інформації міжнародної торгівлі, 
принципи «єдиного вікна», інформаційно – комунікаційні технології.

ЗАЛИЗНЮК В.П. 
ЯЦЕНКО В. А.

Системы источников торгово – экономической информации 
международной торговли ООН ïо ïринциïам «единого 

окна» на таможняõ стран мира. Анализ оïыта.
Пðåäìåтîì ðàбîты является рассмотрение теоретических и практических аспектов органи-

зации работы таможенных пунктов пропуска по принципам «единого окна».

Öåль исслåäîâàíия – рассмотрение на основе сервисной модели модернизации публичного 
управления с внедрением информационно – коммуникационных технологий (ІКТ) технологии ра-
боты таможенных пунктов пропуска.

https://doi.org/10.5281/zenodo.5561071
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Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использована совокупность научных методов и подходов, 
в том числе системный, структурно–функциональный, исторический, логический, что позволило 
обеспечить концептуальное единство исследования.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье используя сервисную модель публичного управления рассмотрены 
принципы и методы организации работы таможенных органов в международной торговле. 

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Система наук из семейства области государственного 
управления, широкий круг методологических аспектов социально–экономических, правовых на-
ук по проблемам информатизации управления экономикой стран мира на принципах государ-
ственно–частного партнерства.

Âыâîäы. Основные итоги исследования, их теоретические результаты следует свести к следую-
щим выводам: 1. Внедрение принципов «единого окна» на таможенных пунктах пропуска способству-
ют оживлению экономической деятельности стран мира и их взаимодействию в сфере международ-
ной торговли. 2. Рекомендации ООН оказывают определенное методическое влияние в организации 
работы таможенных пунктов пропуска с внедрением информационно – коммуникационных техноло-
гий, что способствует устойчивому развитию экономик стран мира. 3. Внедрение сервисной модели 
модернизации публичного управления с использованием информационно – коммуникационных тех-
нологий (ИКТ) расширяют возможности участия частных организаций в управлении государством.

Êлþ÷åâыå слîâà: сервисные модели, цели устойчивого развития, модернизация публичного 
управления, международная торговля, системы источников торгово – экономічной информации, 
международная торговля, принципы «единого окна», информационно – коммуникационные тех-
нологии.

ZALIZNIUK V.P. 
YATSENKO V.A.

Systems of sources of trade and economic information of 
the UN international trade according to the principles of 
«single window» at the customs of the world. Analysis of 

experience.
The subject of the work is to consider the theoretical and practical aspects of the organization of 

customs checkpoints on the principles of «single window» of the world.

Research methods. The work uses a set of scientific methods and approaches, including systemic, 
structural–functional, historical, logical, which allowed to ensure the conceptual unity of the study.

Results of work. The article on the service model of public administration considers the principles 
and methods of organizing the work of customs authorities in international trade.

Field of application of results. The system of sciences from the family of public administration, a wide 
range of methodological aspects of socio–economic, legal sciences on the problems of informatization 
of economic management of the world on the principles of public–private partnership.

Conclusions. The main results of the study, their theoretical results should be summarized as follows: 
1. The introduction of the principles of «single window» at customs checkpoints contribute to the revival 
of economic activity in the world and their interaction in international trade. 2. UN recommendations 
have a certain methodological impact on the organization of customs checkpoints with the introduction 
of information and communication technologies that contribute to the sustainable development 
of economies around the world. 3. Introduction of the service model of modernization of public 
administration using information and communication technologies (ICT) expands the opportunities 
for private organizations to participate in government. principles of «single window», information and 
communication technologies.

Key words: service models, goals of sustainable development, modernization of public administration, 
international trade, systems of sources of trade and economic information of international trade. 
principles of «single window», information and communication technologies.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сåрвіñíó ìодåлü ìо
дåрíіçàöі¿ ïóáлі÷íоãо óïрàвліííÿ, тоáто ìодåлü 
ìодåрíіçàöі¿ відíоñèí ìіж орãàíàìè ïóáлі÷íо¿ 
влàдè тà ãроìàдÿíàìè, в роáоті [6] ïоáóдовà
íо íà íèçöі клþ÷овèõ ïрèíöèïів: ïрèíöèï клі
ºíтñüкèõ відíоñèí ìіж ãроìàдÿíàìè і орãàíàìè 
влàдè, ïрèíöèï коíкóрåíтíоñті ïóáлі÷íèõ ïоñлóã, 
ïрèíöèï íåçàлåжíоãо оöіíþвàííÿ ÿкоñті ïóáлі÷
íèõ ïоñлóã, ïрèíöèï оïтèìіçàöі¿ тåõíолоãі÷íоãо 
лàíöþжкà íàдàííÿ ïóáлі÷íèõ ïоñлóã тощо.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Проáлåìàтèöі ñåрвіñíо¿ дåржàвè, íàдàí
íÿ ïóáлі÷íèõ ïоñлóã ÿк оñíовíо¿ ìåтè íовоãо ïó
áлі÷íоãо óïрàвліííÿ в çàрóáіжíіé тåорі¿ і ïрàктèкè 
ìодåрíіçàöі¿ ïóáлі÷íоãо óïрàвліííÿ роçкрèто ó 
ïрàöÿõ çàрóáіжíèõ ôàõівöів: Ð. Алåíà, Т. Гåáлåрà, 
К. Кåрíàãàíà, Н. Мåíіíãà, Дж. Нікåлÿ, Д. Оñáор
íà, Б. Пåтåрñà, К. Політà, К. Хóдà, А. Шікà тà іí. 
[5]. Ó віт÷èçíÿíіé íàóöі ïóáлі÷íоãо óïрàвліííÿ 
ïроáлåìó íàдàííÿ ïóáлі÷íèõ ïоñлóã орãàíів ïó
áлі÷íо¿ влàдè роçкрèто ó ïрàöÿõ Â. Âàкóлåíкà, 
А. Чåìåрèñà, М. Лåñå÷ко, А. Ліïåíöåвà, А. Кà
лÿºвà, О. Оáолåíñüкоãо, Г. Ðÿáöåвà, С. Сåрüоãіíà, 
Â. Тåртè÷кè. Доñліджåííÿ Ю. Шàровà і Д. Сóõіíіíà 
ïрèñвÿ÷åíо доñліджåííþ ïроáлåì ÿкоñті àдìі
íіñтрàтèвíèõ ïоñлóã в Óкрà¿íі. Колåктèвíà ìоíо
ãрàôіÿ Â. Сороко, А. Âèøíåвñüкоãо, О. Ðоãожèíà 
роçкрèвàº тåìó íàдàííÿ ïóáлі÷íèõ ïоñлóã орãà
íàìè влàдè. О. Кàрïåíко в іíдèвідóàлüíіé ìоíо
ãрàôі¿ роçкрèв ìåõàíіçìè íàдàííÿ óïрàвліíñüкèõ 
ïоñлóã орãàíàìè влàдè в Óкрà¿íі [3]. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Â ñвоþ ÷åрãó 
в роáоті [1] ïроïоíóºтüñÿ ñèñтåìàтèçóвàтè ïро
ãрàìè ñåрвіñíо¿ ìодåрíіçàöі¿ ïóáлі÷íоãо óïрàв
ліííÿ íà оñíові іíôорìàöіéíо – коìóíікàöіéíèõ 
тåõíолоãіé (ІКТ) тà вèділåíі трè оñíовíèõ íàïрÿ
ìè ¿¿ роçвèткó отолоãі÷íèé çріç, іíñтèтóöіéíèé іí
ôорìàöіéíо–ïрàвовèé çріç тà öіííіñíо–íорìà
тèвíèé (àкñіолоãі÷íèé) çріç.

Оíтолоãі÷íèé çріç роçãлÿдó ïроáлåìè ñåрвіñ
íо¿ ìодåрíіçàöі¿ ïóáлі÷íоãо óïрàвліííÿ, ó ìåжàõ 
ÿкоãо роçроáлÿþтüñÿ іíñтрóìåíтàлüíо–тåõíі÷íі 
ôорìè і çàñоáè óрÿдóвàííÿ é ïóáлі÷íо¿ вçàºìо
ді¿, що çàñíовàíі íà ІКТ. Ó öüоìó вàріàíті ñåрвіñ
íà ìодåрíіçàöіÿ ïóáлі÷íоãо óïрàвліííÿ ïåрåдáà
÷àº ïодолàííÿ ріçíèõ áþрокрàтè÷íèõ ñõåì, що 
вèíèкàþтü ó ïроöåñі вçàºìоді¿ оñоáèñтоñті, ñó
ñïілüñтвà, дåржàвè, вклþ÷àþ÷è ìіíіìіçàöіþ вíó
тріøíüовідоì÷èõ і ìіжвідоì÷èõ áàр’ºрів, оïтèìі
çàöіþ ¿õíüо¿ вçàºìоді¿ íà оñíові ІКТ. Іíтåрàктèвíі 

åлåктроííі тåõíолоãі¿ тóт ñïрÿìовàíо íà рåàліçà
öіþ іíôорìàöіéíèõ тà іíøèõ ïотрåá ãроìàдÿí íà 
ïóáлі÷íі ïоñлóãè. 

Іíñтèтóöіéíèé іíôорìàöіéíо–ïрàвовèé çріç, ó 
ìåжàõ ÿкоãо ïроáлåìà ñåрвіñíо¿ ìодåрíіçàöі¿ роç
ãлÿдàºтüñÿ ÿк іíôорìàöіéíо – ïрàвовà ïроáлåìà 
оïтèìіçàöі¿ óïрàвліííÿ. Прèíöèïовèì çíà÷åííÿì 
тóт º тå, що орãàíè ïóáлі÷íо¿ влàдè роçãлÿдàþтüñÿ 
ÿк одèí іç ñóá’ºктів, що íàдàþтü ïóáлі÷íі ïоñлóãè 
íàñåлåííþ. Ó öüоìó ïлàíі ñåрвіñíà ïàрàдèãìà ïå
рåдáà÷àº ôорìóвàííÿ іíôорìàöіéíо–ïрàвовоãо 
рåжèìó відкрèтоñті ïóáлі÷íоãо óïрàвліííÿ тà вè
ñтóïàº ÿк ñó÷àñíèé доìіíàíтíèé трåíд ïåрåтво
рåííÿ ïóáлі÷íо¿ ïолітèкè, ÿкіñíо¿ трàíñôорìàöі¿ 
ïóáлі÷íо–ïрàвовоãо óïрàвліííÿ, ó öілоìó ñóтíіñíо¿ 
çìіíè дåржàвè і ïрàвà. 

Ціííіñíо–íорìàтèвíèé (àкñіолоãі÷íèé) çріç, що 
ïåрåдáà÷àº ôорìóвàííÿ íово¿ ñèñтåìè öіííоñ
тåé, ідåé і ïрèíöèïів ãроìàдñüко¿ орãàíіçàöі¿ тà 
ïрèвàтíоãо жèттÿ íàñåлåííÿ. Елåктроííі ñåрві
ñè çìіíþþтü ïрèродó відíоñèí ìіж ãроìàдÿíàìè 
і дåржàвоþ. Одíàк вèкорèñтàííÿ ¿õ тÿãíå çà ñо
áоþ çìіíè íà áілüø ãлоáàлüíоìó рівíі é çà÷іïàº 
відíоñèíè в ñóñïілüñтві в öілоìó. Авторè вèçíà
÷àþтü, що вèкорèñтàííÿ íовèõ ìодåлåé íàдàííÿ 
ïоñлóã íàñåлåííþ ñтàвèтü íові çàвдàííÿ ïåрåд 
ñоöіàлüíèìè і кóлüтóрíèìè іíñтèтóтàìè, що іñíó
þтü. Ціííіñíо–íорìàтèвíèé вèìір ìодåрíіçàöі¿ 
ïóáлі÷íоãо ñåрвіñó º íàéáілüø íåоïрàöüовàíèì 
åлåìåíтоì öіº¿ ïàрàдèãìè ìодåрíіçàöі¿. Óçà
ãàлüíþþ÷è ñкàçàíå àвторè çàçíà÷èлè, що коí
öåïöіÿ ñåрвіñíо¿ ìодåрíіçàöі¿ іíñтèтóтів ïóáлі÷íо¿ 
влàдè вклþ÷àº в ñåáå íèçкó іííовàöіéíèõ åлåк
троííо – іíтåрàктèвíèõ тåõíолоãіé, ÿкі доçволÿтü 
íåéтрàліçóвàтè àáо çíà÷íо çíèçèтè трàдèöіéíі 
íåãàтèвíі ÷èííèкè, тàкі ÿк корóïöіÿ, áþрокрàтèçì 
і ïолітèко – ïрàвовà àïàтіÿ ñóñïілüñтвà.

Â роáоті [7] вèçíà÷åíо що,oрãàíіçàöіÿ óïрàв
ліííÿ ó ôорìàті ñåрвіñíо¿ дåржàвè ìàº ïåвíі 
ïрèíöèïè. До öèõ ïрèíöèïів íàлåжàтü: 

1. Прèíöèï ºдèíоãо вікíà. Цåé ïрèíöèï º áà
çовèì ïід ÷àñ íàдàííÿ ïóáлі÷íèõ ïоñлóã. Âіí ïå
рåдáà÷àº вèклþ÷åííÿ àáо ìàкñèìàлüíо ìожлè
вå оáìåжåííÿ ó÷àñті çàÿвíèків ó ïроöåñàõ çáорó 
ç ріçíèõ іíñтàíöіé тà íàдàííÿ в ріçíі іíñтàíöі¿ ріç
íèõ докóìåíтів і довідок, що ïідтвåрджóþтü ïрàвà 
çàÿвíèків íà отрèìàííÿ ïóáлі÷íèõ ïоñлóã;

2. Прèíöèï дåáþрокрàтèçàöі¿ óïрàвліíñüко¿
ñèñтåìè. Цåé ïрèíöèï ó ìåжàõ коíöåïöі¿ ñåр
віñíо¿ дåржàвè ïåрåдáà÷àº оáìåжåííÿ ñôåрè 
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діÿлüíоñті áþрокрàті¿ в ñóñïілüñтві, ìàº ïрèí
öèïовå çíà÷åííÿ в ïèтàííÿõ щодо ñкоро÷åííÿ 
кілüкоñті докóìåíтів, що íàдàþтüñÿ çàÿвíèкàìè 
длÿ отрèìàííÿ ïóáлі÷íèõ ïоñлóã, à тàкож вèклþ
÷åííÿ оñоáèñтèõ коíтàктів çàÿвíèків іç ïоñàдов
öÿìè, що ïрèéìàþтü ріøåííÿ ïро íàдàííÿ (від
ìовó в íàдàííі) ïóáлі÷íèõ ïоñлóã [8]

3. Прèíöèï ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті, доñтóï
íоñті тà відкрèтоñті іíôорìàöі¿ щодо діÿлüíоñті 
ïóáлі÷íèõ орãàíів влàдè (ïрèíöèï трàíñïàрåíт
íоñті). Âèкоíàííÿ öüоãо ïрèíöèïó роçãлÿдàºтüñÿ 
роçвèíåíèìè крà¿íàìè Євроïè ÿк ìåõàíіçì çà
áåçïå÷åííÿ ïрàвà íà доñтóï до іíôорìàöі¿, ÿкоþ 
володіþтü орãàíè ïóáлі÷íо¿ влàдè.

4. Прèíöèï ºдèíèõ крèтåрі¿в оöіíþвàííÿ ÿкоñті
ïóáлі÷íèõ ïоñлóã. Ðåàліçóºтüñÿ øлÿõоì ïровå
дåííÿ рåãóлÿрíèõ ìоíіторèíãів.

5. Прèíöèï доñтóïíоñті ïóáлі÷íèõ ïоñлóã. Âè
çíà÷àºтüñÿ ÿк ìожлèвіñтü ñïожèвà÷ів ïоñлó
ãè ìàтè лåãкèé доñтóï до орãàíів ïóáлі÷íо¿ влàдè 
ó çрó÷íèé ÷àñ, ïрè÷оìó іíôорìàöіÿ ïро ïорÿдок 
íàдàííÿ ïоñлóã ìàº íàдàвàтèñÿ ïроñтоþ і çроçó
ìілоþ ìовоþ.

6. Прèíöèï лåãàліçàöі¿ ïроöåдóрè ìåдіàöі¿ ñïо
рів. Мåдіàöіÿ – öå ïоçàñóдовà ñтрóктóровàíà ïро
öåдóрà врåãóлþвàííÿ коíôліктó øлÿõоì ïåрåãо
ворів éоãо ó÷àñíèків çà доïоìоãоþ íåéтрàлüíоãо 
ïоñåрåдíèкà–ìåдіàторà [9]. Âоíà вèçíà÷àºтü
ñÿ ÿк доáровілüíèé і коíôідåíöіéíèé ïроöåñ, в 
ÿкоìó íåéтрàлüíà трåтÿ ñтороíà (ìåдіàтор) до
ïоìàãàº коíôліктóþ÷èì ñтороíàì доñÿãтè вçà
ºìоïрèéíÿто¿ óãодè, ÿк ìåтод, çà ÿкèì ñтороíè 
óïрàвлÿþтü і володіþтü ÿк ñàìèì ïроöåñоì, тàк і 
éоãо рåçóлüтàтоì – óãодоþ, тоáто íі÷оãо íå вèрі
øóºтüñÿ áåç çãодè ñторіí [10]. 

7. Прèíöèï çàïоáіãàííÿ тà ïротèді¿ корóïöі¿.
Прèíöèïó çàïоáіãàííÿ тà ïротèді¿ корóïöі¿ в óìовàõ 
ñåрвіñíо¿ дåржàвè ïрèділÿºтüñÿ оñоáлèвå çíà÷åí
íÿ. Çà тàко¿ ìодåлі óïрàвліííÿ ñтрàтåãі÷íèì íàïрÿ
ìоì ó çàïоáіãàííі тà ïротèді¿ корóïöі¿ º ïоñлідов
íà дåìокрàтèçàöіÿ вñіõ ñôåр ñóñïілüíоãо жèттÿ, 
роçвèток ãроìàдÿíñüко¿ ñвідоìоñті тà àктèвíоñ
ті в çàãàлüíоìó коíтåкñті ïоáóдовè дåìокрàтè÷íо¿ 
дåржàвè. Дåìокрàтèçàöіÿ, відкрèтіñтü влàдè, ïро
çоріñтü тà çроçóìіліñтü длÿ íàñåлåííÿ дåржàвíèõ 
ріøåíü, діÿлüíоñті óïрàвліíñüкоãо àïàрàтó, роçвè
ток ãроìàдÿíñüкоãо ñóñïілüñтвà – íàéвàжлèвіøі 
вàжåлі рåàліçàöі¿ тàкоãо ïрèíöèïó [12].

8. Прèíöèï іíтåрàктèвíèõ ìåõàíіçìів çдіéñíåí
íÿ ãроìàдñüкоãо коíтролþ тà íàãлÿдó. Сüоãодíі 

ïроöåñ іíтåãрàöі¿ Óкрà¿íè ó ñвітовå ñïівтовàрè
ñтво ÿк дåìокрàтè÷íо¿, ñоöіàлüíо¿, ïрàвово¿ дåр
жàвè ïотрåáóº àдåквàтíоãо роçóìіííÿ ñóтíоñті, 
ìіñöÿ é ролі, тåíдåíöі¿ роçвèткó коíтролþ в ñèñ
тåìі ïóáлі÷íоãо óïрàвліííÿ [11].

Â íàøіé роáоті ìè роçãлÿíåìо ïèтàííÿ ñåр
віñíо¿ ìодåлі ïóáлі÷íоãо óïрàвліííÿ ìіжíàрод
íо¿ торãівлі ç вèкорèñтàííÿì ïрèíöèïó «ºдèíоãо 
вікíà» в ìèтíèõ ïóíктàõ ïроïóñкó çàïроïоíовà
íоãо ООН тà çàкордоííèé доñвід éоãо óïровà
джåííÿ. Цåíтр çі ñïрощåííÿ ïроöåдóр торãів
лі тà åлåктроííèì діловèì оïåрàöіÿì Орãàíіçàöі¿ 
Оá’ºдíàíèõ Нàöіé СЕФАКТ ООН роçроáèв íèçкó 
ñтàíдàртів, рåкоìåíдàöіé тà іíñтрóìåíтів в оá
лàñті ñïрощåííÿ торãовåлüíèõ ïроöåдóр і åлåк
троííоãо áіçíåñó.

До тàкèõ ñтàíдàртів íàлåжàтü вèдàíі в ріçíèé 
÷àñ Ðåкоìåíдàöі¿ ООН:

• Створåííÿ ìåõàíіçìó «ºдèíоãо вікíà». Ðåко
ìåíдàöіÿ № 33. Євроïåéñüкà åкоíоìі÷íà коìіñіÿ 
ООН. Жåíåвà, лèïåíü 2005.;

• Сïрощåííÿ тà ñтàíдàртèçàöіÿ дàíèõ длÿ ìіж
íàродíо¿ торãівлі Ðåкоìåíдàöіÿ № 34. Євроïåé
ñüкà åкоíоìі÷íà коìіñіÿ ООН. Жåíåвà, 8–10 
ãрóдíÿ 2010 р.;

• Âèроáлåííÿ ïрàвово¿ оñíовè ñèñтåìè «ºдè
íоãо вікíà» в ìіжíàродíіé торãівлі. Ðåкоìåíдà
öіÿ № 35. Євроïåéñüкà åкоíоìі÷íà коìіñіÿ ООН. 
Жåíåвà, 11 ñåрïíÿ 2010 р

Âïровàджåííÿ ìåõàíіçìó «ºдèíоãо вікíà», çãідíо 
Ðåкоìåíдàöі¿ 33 дàº длÿ дåржàвè íàñтóïíі вèãодè:

• Білüø åôåктèвíèé і рàöіоíàлüíèé роçïоділ
рåñóрñів;

• Óñóíåííÿ ïроáлåìè íåдоотрèìàííÿ доõодів (і
íàé÷àñтіøå ¿õ çáілüøåííÿ);

• Білüø ñóворå вèкоíàííÿ вèìоã торãовèìè
ïідïрèºìñтвàìè;

• Підвèщåííÿ áåçïåкè;
• Підвèщåííÿ ñóìліííоñті і трàíñïàрåíтíоñті.
Ó ñвоþ ÷åрãó торãівлÿ від вïровàджåííÿ ìå

õàíіçìó «ºдèíоãо вікíà» ìожå о÷ікóвàтè íàñтóï
íі вèãодè:

• çíèжåííÿ вèтрàт çàвдÿкè çìåíøåííþ çàтрèìок;
• ïрèñкорåííÿ ìèтíоãо оôорìлåííÿ тà отрè

ìàííÿ доçволó íà відвàíтàжåííÿ;
• ïåрåдáà÷óвàíå çàñтоñóвàííÿ і роç’ÿñíåííÿ

ïрàвèл;
• ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті тà рàöіоíàлüíоãо

роçïоділó рåñóрñів;
• ïідвèщåííÿ трàíñïàрåíтíоñті.
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Ó доïовíåííÿõ до Ðåкоìåíдàöі¿ № 33 СЕФАКТ 
ООН роçãлÿдàþтüñÿ трè оñíовíі ìодåлі ñтворåí
íÿ ìåõàíіçìó «ºдèíоãо вікíà»:

– Єдèíèé орãàí, ÿкèé отрèìóº іíôорìàöіþ в 
ïàïåровіé àáо åлåктроííіé ôорìі, ïоøèрþº öþ 
іíôорìàöіþ ñåрåд óñіõ відïовідíèõ дåржàвíèõ 
орãàíів і коордèíóº çàõодè коíтролþ ç ìåтоþ ïо
ïåрåджåííÿ вèíèкíåííÿ íåïотріáíèõ ïåрåøкод в 
лоãіñтè÷íоìó лàíöþжкó.

Нàïрèклàд, в рàìкàõ øвåдñüкоãо ìåõàíіçìó 
«ºдèíоãо вікíà» ìèтíèöÿ вèкоíóº окрåìі çàвдàí
íÿ від іìåíі дåÿкèõ орãàíів (ãоловíèì ÷èíоì длÿ 
Нàöіоíàлüíоãо ïодàтковоãо óïрàвліííÿ (ПДÂ ç 
іìïортó), Стàтèñтè÷íоãо óïрàвліííÿ Швåöі¿ (тор
ãовà ñтàтèñтèкà), Ðàдè ïо ñілüñüкоìó ãоñïодàр
ñтвó Швåöі¿ тà Нàöіоíàлüíо¿ рàдè ç торãівлі ( лі
öåíçóвàííÿ іìïортó));

– Єдèíà àвтоìàтèçовàíà ñèñтåìà длÿ çáорó тà 
ïоøèрåííÿ іíôорìàöі¿ (дåржàвíà ÷è ïрèвàтíà), 
в рàìкàõ ÿко¿ іíтåãровàíі ïроöåñè åлåктроííоãо 
çáорó, вèкорèñтàííÿ і ïоøèрåííÿ (і çáåріãàííÿ) 
дàíèõ, що ñтоñóþтüñÿ трàíñкордоííо¿ торãівлі. 

Нàïрèклàд, в Сïолó÷åíèõ Штàтàõ роçроáлå
íà ïроãрàìà, відïовідíо до ÿко¿ трåéдåрè ìожóтü 
ïрåдñтàвлÿтè ñтàíдàртíі дàíі тілüкè одèí рàç, à 
ñèñтåìà оáроáлÿº і íàдñèлàº öі дàíі óñтàíовàì, 
çàöікàвлåíèì в тіé ÷è іíøіé óãоді. Іñíóþтü ріçíі 
ìожлèвоñті:

– іíтåãровàíà ñèñтåìà: дàíі оáроáлÿþтüñÿ в 
рàìкàõ ñèñтåìè;

– іíтåрôåéñíà ñèñтåìà (дåöåíтрàліçовàíà): дàíі 
íàïрàвлÿþтüñÿ відïовідíіé óñтàíові длÿ оáроáкè;

– коìáіíàöіÿ ïåрøèõ двоõ ñèñтåì.
Автоìàтèçовàíà іíôорìàöіéíо–оïåрàöіéíà 

ñèñтåìà, çà доïоìоãоþ ÿко¿ трåéдåр ìожå ïрåд
ñтàвлÿтè åлåктроííі торãові дåклàрàöі¿ ріçíèì 
орãàíàì длÿ оáроáкè і ïідтвåрджåííÿ ìåтодоì 
одíокрàтíоãо çàïèñó.

Прè öüоìó ïідõоді ïідтвåрджåííÿ ïåрåдàþтüñÿ 
в åлåктроííоìó вèãлÿді від дåржàвíèõ орãàíів íà 
коìï’þтåр трåéдåрà. Тàкà ñèñтåìà вèкорèñтовó
ºтüñÿ в Сіíãàïóрі і Мàврèкі¿. Кріì тоãо, в ñіíãàïóр
ñüко¿ ñèñтåìі çáорè, ïодàткè і ìèтà оá÷èñлþþтüñÿ 
àвтоìàтè÷íо і ñïèñóþтüñÿ ç áàíківñüкèõ рàõóíків 
торãовåлüíèõ ïідïрèºìñтв. Â коíтåкñті ñтворåííÿ 
ïодіáíоãо родó ñèñтåìè ñлід врàõовóвàтè ôàктор 
вèкорèñтàííÿ оñíовíоãо íàáорó дàíèõ, що вклþ
÷àº в ñåáå коíкрåтíі ідåíтèôікàöіéíі ïàрàìåтрè, 
ÿкі çàв÷àñíо в ïоïåрåдíüоìó ïорÿдкó вèçíà÷åíі і 
àïроáовàíі длÿ вñіõ відïовідíèõ оïåрàöіé.

Одíàк ролü ãоловíо¿ орãàíіçàöі¿ çовñіì íå 
оáов’ÿçково ïовèííà вèкоíóвàтè дåржàвíà ор
ãàíіçàöіÿ: íåþ ìожå áóтè ïрèвàтíà óñтàíовà, íà
ïрèклàд Торãовà ïàлàтà, àáо íàïівдåржàвíà ор
ãàíіçàöіÿ, íàïрèклàд Ðàдà ç торãівлі. Ðàçоì ç тèì 
ïрèвàтíèì орãàíіçàöіÿì ÷àñоì íå вèñтà÷àº ïрà
вовèõ ïовíовàжåíü длÿ вèïóñкó і ïрèéоìó іíôор
ìàöі¿ тà докóìåíтів, à тàкож ïрàвоçàñтоñовíèõ 
ïовíовàжåíü. Тоìó ïрè тàкоìó ñöåíàрі¿ ïрèвàтíà 
орãàíіçàöіÿ, ìожлèво, ïовèííà çàрó÷èтèñÿ від
крèтоþ оôіöіéíоþ ïідтрèìкоþ áóдü–ÿко¿ дåр
жàвíо¿ орãàíіçàöі¿, ÿкà ìàº тàкі ïовíовàжåííÿ.

Одíèì іç ïрèклàдів ïàртíåрñтвà ìіж ïрèвàтíèì 
і дåржàвíèì ñåкторàìè, ÿкå ïрèвåло до ñтворåí
íÿ «ºдèíоãо вікíà», ñлóжèтü коìïàíіÿ «Моріøі
óñ Нåтóорк ñåрвіñіñ ЛТД» íà Мàврèкі¿. Âоíà ÿв
лÿº ñоáоþ трèñтороííº ñïілüíå ïідïрèºìñтво çà 
ó÷àñтþ ïрåдñтàвíèків дåржàвíоãо тà ïрèвàтíоãо 
ñåкторів тà çàрóáіжíоãо тåõíі÷íоãо ïàртíåрà.

Â ролі ãоловíо¿ óñтàíовè íàé÷àñтіøå вèñтóïàº 
ìèтíèöÿ, ïрè÷оìó ÷àñтотíèé роçïоділ º тàкèì:

• ìèтíèöÿ (вклþ÷àþ÷è ìіíіñтåрñтво ôіíàíñів): 7;
• ïортовà влàдà: 2;
• іíøі дåржàвíі орãàíè: 1;
• ïàртíåрñтво ìіж ïрèвàтíèì і дåржàвíèì 

ñåкторàìè: 2.
Головíèé оôіñ ìожå вèкоíóвàтè лèøå коордè

íàöіéíó ролü (íàïрèклàд, ÿк в Нідåрлàíдàõ), àáо 
ìожå вèíèкíóтè íåоáõідíіñтü в роçроáöі ñвоãо 
родó óãодè, що вèçíà÷àº ôóíкöі¿ і оáов’ÿçкè ïрè
÷åтíèõ ñóá’ºктів і орãàíіçàöі¿ àáо (ïрèвàтíо¿ àáо 
ïрèвàтíо–дåржàвíо¿) коìïàíі¿, що çàáåçïå÷óº 
ôóíкöіоíóвàííÿ «ºдèíоãо вікíà». Порÿдок тàко¿ 
вçàºìоді¿ ìожå ïіддàвàтèñÿ ïåріодè÷íіé оöіíöі.

 Аíàліç доñвідó вïровàджåííÿ «ºдèíèõ вікоí» 
íàвåдåíèé в Ðåкоìåíдàöі¿ 33 ïокàçàв, що іñíóº 
кілüкà ìодåлåé ¿õ вïровàджåííÿ çà ó÷àñтþ дåр
жàвè тà ïрèвàтíèõ ñтрóктóр:

Щодо ôіíàíñóвàííÿ:
– Дåржàвоþ. (Фіíлÿíдіÿ, Швåöіÿ, США);
– Прèвàтíèì ñåктороì. (Гвàтåìàлà, Ніìå÷÷èíà);
– Дåржàвíо–ïрèвàтíå ñïівроáітíèöтво. (Кè

тàé, Мàлàéçіÿ, Мàврèкіé, Сåíåãàл, Сіíãàïóр).
Щодо вèкорèñтàííÿ «ºдèíоãо вікíà»:
– Оáов’ÿçково (Фіíлÿíдіÿ, Гвàтåìàлà, Мàврè

кіé, Сåíåãàл);
– Доáровілüíо. (Кèтàé, Ніìå÷÷èíà, Мàлàéçіÿ, 

Швåöіÿ, США).
– Çà ÿкó ïрåдñтàвлÿþтü ïоñлóã
 – Бåçкоøтовíі. (Фіíлÿíдіÿ, Швåöіÿ, США);
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– Плàтíі – çà ріçíèìè ñõåìàìè. (Гвàтåìàлà,
Ніìå÷÷èíà, Кèтàé, Мàлàéçіÿ, Мàврèкіé, Сåíåãàл, 
Сіíãàïóр).

Тàкèì ÷èíоì ïрàктèкà çàñтоñóвàííÿ ïрèí
öèïів «ºдèíоãо вікíà» в крà¿íàõ ñвітó ïокàçóº íà 
åôåктèвíіñтü çàñтоñóвàííÿ ІКТ в орãàíіçàöі¿ ро
áотè ïóíктів ïроïóñкó íà ìèтíèöÿõ ïрè÷оìó іíтå
ãрàöіÿ дàíèõ в ñèñтåìó ïровàдèтüñÿ çà ріçíèìè 
ñõåìàìè, в рÿді крà¿í óïровàджåííÿ ïровàдèтüñÿ 
çà ó÷àñтþ дåржàвè тà ïрèвàтíèõ ñтрóктóр в тàкèõ 
вèïàдкàõ ãоловíі оôіñè орãàíіçóþтüñÿ çà ó÷àñтþ 
ïрèвàтíèõ àáо ïрèвàтíо–дåржàвíèõ коìïàíіé. 

Âïровàджåííÿ тåõíолоãіé «ºдèíоãо вікíà» íà ìèт
íèõ ïóíктàõ ïроïóñкó çà вèдàìè трàíñïортó íàдàñтü 
ìожлèвіñтü Óкрà¿íі íàáлèçèтèñü до ìіжíàродíо¿ 
ñïілüíотè тà ïожвàвèтè ìіжíàродíó торãівлþ. 
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ШАБРАНСЬКА Н.І.
МІШКІН М.К.

Новітні інструменти реалізації державної науково–теõнічної 
та інноваційної ïолітики 

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є визначення найбільш актуальних організаційно–економічних засад уча-
сті держави у стимулюванні інноваційної діяльності для відновлення високотехнологічних виробництв. 

Мåтà äîсліäжåííя – врахування досвіду 35 високорозвинених країн світу, які є членами Орга-
нізації Економічного співробітництва та розвитку (ОЕСР), для формування державної інноваційної 
політики в Україні.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Порівняльний аналіз, логіко–структурний, аналітичний та системний підхід.

Ðåзультàти ðîбîти. Досліджено сучасні форми сприяння держави підвищенню рівня інновацій-
ності національної економіки через фінансові та нефінансові методи, організаційні механізми та ок-
ремі інструменти програмно–цільового впливу на пріоритетні для країни галузі та виробництва. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка та управління національним господарством, 
методи і механізми регулювання економічних процесів та їх ефективність.

Âисíîâêи. Тільки ринкових комерційних інструментів та стимулів для підтримки належного кон-
курентного рівня інноваційності національної економіки недостатньо. Дві третини успіху залежать від 
стимулюючого державного впливу. Включно з фінансуванням науково–технічних розробок з бю-
джетних коштів до трьох відсотків ВВП. Стратегічне планування, проектний, програмно–цільовий 
підхід, якісний оперативний менеджмент інноваційної діяльності, державна політика формування 
попиту на інновації, діяльність державних агенцій для управління використанням коштів на пріори-
тетних напрямах, захист інтелектуального продукту, трансфер нових розробок до виробництва акту-
альні для України для досягнення цільових критеріїв високотехнологічності національної економіки. 

Êлþ÷îâі слîâà: бізнес–інновація, відкриті інновації, ініціатива, інструменти підтримки, науко-
во–технологічна та інноваційна політика, політика НТІ, проривні інновації, стратегія інноваційного 
розвитку, «суміш» політик, суспільні виклики.

ШАБРАНСКАЯ Н.И.
МИШКИН Н.К.

Современные инструменты реализации государственной 
научно–теõнической и инновационной ïолитики

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является определение наиболее актуальных организационно–эко-
номических основ участия государства в стимулировании инновационной деятельности для вос-
становления высокотехнологичных производств.

https://doi.org/10.5281/zenodo.5561088
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Öåль исслåäîâàíия – учет опыта 35 высокоразвитых стран мира, которые являются члена-
ми Организации экономического сотрудничества и развития (ОЭСР) для формирования государ-
ственной инновационной политики в Украине. 

Мåтîäы исслåäîâàíия. Сравнительный анализ, логико–структурный, аналитический и системный.

Ðåзультàты ðàбîты. Исследованы современные формы содействия государства повышению 
уровня инновационности национальной экономики через финансовые и нефинансовые методы, 
организационные механизмы и отдельные инструменты программно–целевого воздействия на 
приоритетные для страны отрасли и производства. 

Сфåðà испîльзîâàíия ðåзультàтîâ. Экономика и управление национальным хозяйством, 
методы и механизмы регулирования экономических процессов и их эффективность.

Âыâîäы. Только рыночных коммерческих инструментов и стимулов для поддержания над-
лежащего конкурентного уровня инновационности национальной экономики недостаточно. Две 
трети успеха зависит от стимулирующего государственного воздействия. Включая финансиро-
вание научно–технических разработок из бюджетных средств до трех процентов ВВП. Страте-
гическое планирование, проектно, программно–целевой подход, качественный оперативный 
менеджмент инновационной деятельности, государственная политика формирования спроса на 
инновации, деятельность государственных агенств для управления использованием средств на 
приоритетных направлениях, защита интеллектуального продукта, трансфер новых разработок 
к производству актуальные для Украины для достижения целевых критериев высокотехнологич-
ности национальной экономики.

Êлþ÷åâыå слîâà: бизнес–инновация, открытые инновации, инициатива, инструменты под-
держки, научно–технологическая и инновационная политика, политика НТИ, прорывные иннова-
ции, стратегия инновационного развития, «смесь» политик, общественные вызовы.

SHABRANSKA N.I.
MISHKIN M.K.

Latest instruments for the implementation of state 
Scientific and technical and innovation policy

The purpose of the study is to take into account the experience of 35 highly developed countries of 
the world that are members of the Organization for Economic Cooperation and Development (OECD) 
for the formation of state innovation policy in Ukraine

Research methods. Comparative analysis, logical–structural, analytical and systemic.

Results of work. The modern forms of government assistance to increase the level of innovativeness of the 
national economy through financial and non–financial methods, organizational mechanisms and individual 
tools of program–targeted impact on the country’s priority industries and production are investigated.

The scope of the results. Economics and management of the national economy, methods and 
mechanisms for regulating economic processes and their efficiency.

Conclusions. Market–based commercial instruments and incentives alone are not enough to 
maintain an appropriate competitive level of innovation in the national economy. Two–thirds of success 
depends on government incentives. Including financing of scientific and technical developments from 
budgetary funds up to three percent of GDP. Strategic planning, project, program–target approach, 
high–quality operational management of innovation activities, state policy of generating demand for 
innovation, the activities of state agencies to manage the use of funds in priority areas, protection of 
intellectual products, transfer of developments to production relevant for Ukraine to restore target 
criteria for high–tech national economy.

Key words. Business innovation, open innovation, initiative, support tools, science, technology 
and innovation policy, STI policy, breakthrough innovation, innovation development strategy, «mix» of 
policies, societal challenges.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Нàóково–тåõíі÷íèé 
рівåíü åкоíоìікè вõодèтü до ñèñтåìè ãоловíèõ 
ôàкторів åкоíоìі÷íоãо роçвèткó крà¿íè. Бåçïоñå
рåдíüо вïлèвàº íà вíóтріøíþ тà çовíіøíþ коíкó
рåíтíіñтü íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, ïродóктèвíіñтü 
ïрàöі, ìàкроåкоíоìі÷íó çáàлàíñовàíіñтü тà ñтà
áілüíіñтü ñоöіàлüíèõ ïроöåñів. Â óìовàõ ñó÷àñíо¿ 
ãлоáàліçàöі¿ (óкрà¿íñüкà åкоíоìікà º íàдто відкрè
тоþ тà çàлåжíоþ від çовíіøíіõ рèíків) іííовàöіé
íіñтü тà вèñокотåõíолоãі÷íіñтü íàöіоíàлüíèõ то
вàрів тà ïоñлóã ñтàþтü дóжå вàжлèвоþ óìовоþ 
длÿ роçвèткó (ç áокó ïроïоçèöі¿) «íåñèровèííоãо» 
åкñïортó коíкóрåíтíèõ ïродóктів.

П’ÿтà ÷àñтèíà ÂÂП Óкрà¿íè ôорìóºтüñÿ çà рà
õóíок çовíіøíіõ дóжå íàñè÷åíèõ і коíкóрåíтíèõ 
рèíків, íà ÿкèõ вàжко çàкріïèтèñÿ áåç íàлåжíоãо 
рівíÿ íàöіоíàлüíèõ тåõíолоãіé тà іííовàöіé ó вè
роáíè÷èõ ïроöåñàõ. Потріáíі íові íàóково–тåõ
íі÷íі роçроáкè, вïровàджåíі ó рåàлüíоìó ñåкто
рі åкоíоìікè, ïоñтіéíå çроñтàííÿ ïродóктèвíоñті 
ïрàöі, вèñокотåõíолоãі÷íіñтü вèроáлåíèõ товàрів 
тà ïоñлóã. Сôорìовàíèé вíóтріøíіé тà çовíіøíіé 
ïоïèт íà íèõ º óìовоþ ñтàáілüíоãо çроñтàííÿ вà
ловоãо вíóтріøíüоãо ïродóктó крà¿íè тà оçíàкоþ 
åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó длÿ роçвèткó. 

Доñÿãíóті в Óкрà¿íі рåçóлüтàтè в ñôåрі іííо
вàöіéíоñті åкоíоìікè çàлèøàþтüñÿ íåдоñтàтíі
ìè ó ïорівíÿííі ç ñåрåдíüоºвроïåéñüкèì рівíåì. 
Сèñтåìà ñтèìóлþвàííÿ дåржàвоþ іííовàöіé
íо¿ діÿлüíоñті ïотрåáóº ñóттºвèõ ïоñèлåíü. Діþтü 
íåãàтèвíі трåíдè ïоãірøåííÿ ïокàçíèків іííовà

öіéíоñті тà íàóкоºìíоñті íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè 
(рèñ. 1–3). Чàñткà іííовàöіéíо¿ ïродóкöі¿ в ïро
ìèñловоñті вïàлà до 0,4 відñоткà ó 2017–2018 
рр. і ïідíÿлàñü до 0,5 відñоткà ó 2019 роöі і öåé 
ïоçèтèвíèé трåíд вèãлÿдàº дóжå ïовілüíèì, à 
éоãо ïроãíоç – ïåñèìіñтè÷íèì çà тåìïоì тà рів
íåì ïокàçíèкà (рèñ. 1). 

Чèñåлüíіñтü іííовàöіéíо àктèвíèõ ïідïрèºìñтв 
(рèñ.2) ïіñлÿ ріçкоãо ïàдіííÿ ó 2015 роöі і ñтàáі
ліçàöі¿ ó 2017 роöі íà рівíі 760 одèíèöü ïо÷àлà 
ïоñтóïово çроñтàтè до 782 ïідïрèºìñтв ó 2019 
р. Трåáà додàтè, що вïровàджåííÿì іííовàöіé 
ріçíоãо вèдó çàéìàºтüñÿ ìåíøå 16 відñотків ïід
ïрèºìñтв. 

Тàкож, ïокè що ïоñтіéíо діº íåãàтèвíà тåíдåí
öіÿ ñкоро÷åííÿ ôіíàíñóвàííÿ тà оáñÿãів íàóко
во–тåõíі÷íо¿ діÿлüíоñті, ÿкà ç áокó ïроïоçèöі¿ ìàº 
ïідтрèìóвàтè ïоïèт íà іííовàöі¿ ó вèроáíèків то
вàрів тà ïоñлóã. Çà 2012–2019 рр. ÷èñåлüíіñтü 
ïрàöівíèків, çàéíÿтèõ íàóково–тåõíі÷íоþ діÿлü
íіñтþ, çìåíøèлàñü ç 175 до 79 тèñ. оñіá. 

Дåржàвíà ïолітèкà óïрàвліííÿ íàóково–тåõíі÷
íоþ тà іííовàöіéíоþ ñôåроþ ìàº ñïрèÿтè ñтво
рåííþ áілüø іíклþçèвíо¿, ïроçоро¿ і åôåктèвíо¿ 
(åôåкт íà одèíèöþ вèтрàт) ñèñтåìè НТІ (íàóкà, 
тåõíолоãі¿ тà іííовàöі¿). Аджå ñèñтåìíèé дåржàв
íèé ïідõід в áілüøоñті вèïàдків доçволÿº вèáèрàтè 
íàéáілüø åôåктèвíі ïроåктè ÷åрåç íàÿвíó ñèñтå
ìó дåржàвíèõ íàóково–тåõíі÷íèõ óñтàíов, íàдàвà
тè дåржàвíå ôіíàíñóвàííÿ ¿õ доñліджåíü, çàìов
лÿтè оöіíþвàííÿ тà åкñïåртíі вèñíовкè ôàõівöів, 

Рисунок 1. Âідсоток інноваційної ïродукції до загалüного оáсягу реалізованої ïромислової 
ïродукції (товарів, ïослуг)
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коíñóлüтàöі¿ ìіж íàóковöÿìè, ïрèвàтíèì ñåктороì 
і ñóñïілüñтвоì. Óñïіøíіñтü НТІ çàлåжèтü від:

– çàöікàвлåíоñті íà íàéвèщоìó óрÿдовоìó рів
íі і ìожлèвоñті вèкорèñтовóвàтè áþджåтíå ïрÿ
ìå тà íåïрÿìå ôіíàíñóвàííÿ ïроåктів;

– ñïівïрàöі ìіж дåржàвíèì і ïрèвàтíèì ñåкто
рàìè в ñôåрі НДДКÐ і ¿õ íàñтóïíоãо вèкорèñтàí
íÿ ó вèроáíèöтві;

– ïроãрàìíо–öілüовоãо ïідõодó;
– ïроåктíо–оріºíтовàíоãо ìåíåджìåíтó іííовàöіé;
– дåржàвíо–ïрèвàтíоãо ïàртíåрñтвà;
– íàÿвíоñті, ãàрìоíіçàöі¿ тà рàöіоíàліçàöі¿ ñтрà

тåãіé, ïроãрàì, ïроåктів дåржàвíо¿ ïідтрèìкè íà
óково–тåõíі÷íèõ роçроáок тà іííовàöіéíèõ ïід
ïрèºìñтв, що ¿õ вïровàджóþтü.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. Тåорåтè÷íі тà ïрàктè÷íі àñïåктè іííо
вàöіéíо¿ тà íàóково–тåõíі÷íо¿ ïолітèкè в дåржà
ві, ìожлèвоñті ïоñèлåííÿ ді¿ çàãàлüíоïрèéíÿтèõ 
рèíковèõ ìåõàíіçìів, ôорìè ìожлèвоãо дåр
жàвíоãо ñтèìóлþþ÷оãо вïлèвó íà íèõ, вèáір дåр
жàвíèõ ïріорèтåтів, ôорìè коìáіíàöі¿ ôіíàíñовèõ 
тà íåôіíàíñовèõ іíñтрóìåíтів дåржàвíо¿ ïолітè
кè, доñÿãíåííÿ åôåктèвíоñті від ó÷àñті дåржàв
íèõ óñтàíов в іíвåñтèöіéíо–іííовàöіéíèõ корïо
рàтèвíèõ ïроöåñàõ øèроко вèñвітлåíі ç ріçíèõ 
то÷ок çорó ó ñвітовèõ тà óкрà¿íñüкèõ джåрåлàõ 
(Ф. Кóóкà, Д. Нортà, К. Фрèìàíà, Ф. Хàéåкà, Â Гå
ºöÿ, Л. Горþíовà, Л. Гóріºвà, І. Єãоровà, О. Єрìà
ково¿, А. Дèíкіíà, Â. Олåкñàíдрово¿, П. Сóõàíовà, 

Рисунок 2. Êілüкістü інноваційно активниõ ïромисловиõ ïідïриємств, од.

Рисунок 3. Чиселüністü ïрацівників, задіяниõ у виконанні НДР, тис. осіá
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Л. Фåдóлово¿ тощо). Â дàíоìó доñліджåííі àкöåíт 
çроáлåíо íà ñóто ïрàктè÷íі ôорìè тà іíñтрóìåí
тè дåржàвíо¿ ïолітèкè, ÿкі вèкорèñтовóþтüñÿ в 
роçвèíóтèõ крà¿íàõ і ìàþтü дåржàвíó ïідтрèìкó 
тà íàлåжíèé åôåкт.

Соöіàлüíо–åкоíоìі÷íà ìодåлü íàóково–тåõíі÷
íоãо ïроãрåñó крà¿íè áàçóºтüñÿ íà ïоºдíàííі çó
ñèлü тà вèтрàт дåржàвíèõ орãàíів, íàóково–тåõ
íі÷íèõ доñлідíèöüкèõ öåíтрів тà ïідïрèºìíèöтвà 
(оñоáлèво в рåàлüíоìó ñåкторі, åкоíоìікè). Цÿ ñè
ñтåìà áóдå діÿтè і áóдå åôåктèвíоþ ïрè óìові óç
ãоджåííÿ ïроãрàìíèõ öілåé дåржàвè (ñтрàтåãіÿ тà 
ñоöіàлüíі çàвдàííÿ), íàóкè (ïроïоçèöіÿ роçроáок 
тà іííовàöіé) тà áіçíåñó (ïоïèт íà іííовàöі¿) в ïрі
орèтåтíèõ ñôåрàõ діÿлüíоñті. Â åкоíоìі÷íо óñïіø
íèõ крà¿íàõ тàкі ñèñтåìè вçàºìоді¿ відïрàöüовàíі і 
åôåктèвíо ïрàöþþтü. Алå º оñоáлèвоñті в àкöåí
тàõ тà іíñтрóìåíтàõ ó÷àñті дåржàвè ó корåкöі¿ іí
тåрåñів áіçíåñó щодо іííовàöіé. Їõ àíàліç ìàº áóтè 
корèñíèì длÿ ïото÷íо¿ ñèтóàöі¿ в óкрà¿íñüкіé åко
íоìіöі ç то÷кè çорó ôорìóвàííÿ ïоïèтó, ïроïоçè
öі¿ тà кàдровоãо çàáåçïå÷åííÿ іííовàöіéíо¿ тà íà
óково–тåõíі÷íо¿ діÿлüíоñті.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Окрåìèì ïро
ãрàìíèì çàвдàííÿì дåржàвè º ñïрèÿííÿ іííо
вàöіÿì, ÿкі ôорìóþтü вèñокоïродóктèвíó і тåõ
íолоãі÷íó íàöіоíàлüíó åкоíоìікó і, кріì öüоãо,, 
вèріøóþтü àáо ïолåãøóþтü оñíовíі ñоöіàлü
íі ïроáлåìè, ñåрåд ÿкèõ: åколоãіÿ ñåрåдовèщà, 
óìовè жèттÿ, ìåдèöèíà, оñвітà, іíôрàñтрóктó
рà ìіñт, трàíñïортíå ñïолó÷åííÿ і т.д. Нàóково–
тåõíі÷íі роçроáкè і ¿õ вïровàджåííÿ в вèроáíè÷і 
тà ñоöіàлüíо вàжлèві ñôåрè º ôóíкöіºþ ñó÷àñíо¿ 
дåржàвè, ÿкà ìàº вèкоíóвàтèñÿ, ôіíàíñóвàтèñÿ, 
орãàíіçовóвàтèñÿ. Оñоáлèво щодо ñôåрè ôóí
дàìåíтàлüíèõ доñліджåíü, ÿкі íå ìàþтü øвèдко
ãо коìåрöіéíоãо åôåктó тà відïовідíоãо ñтèìóлó 
длÿ ïідтрèìкè ¿õ áіçíåñоì, àлå áåç ÿкèõ íå áóдå 
çроñтàííÿ ïродóктèвíоñті ïрàöі тà кàïітàлó в íà
öіоíàлüíіé åкоíоìіöі, ïокрàщåíü жèттÿ íàñåлåí
íÿ тà íàñтóïíèõ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã крà¿íè ó 
ãлоáàлüíіé ñвітовіé åкоíоìіöі. 

Нàóково–тåõíі÷íà тà іííовàöіéíà діÿлüíіñтü º 
двоìà åтàïàìè одíоãо ïроöåñó ìодåрíіçàöі¿ тåõíі÷
íо¿ тà тåõíолоãі÷íо¿ áàçè вèроáíè÷о¿ діÿлüíоñті. Алå 
орãàíіçàöіéíо öі åтàïè роç’ºдíàíі тà ïотрåáóþтü 
дåржàвíоãо вïлèвó длÿ коордèíàöі¿ ìожлèвоñтåé 
і рåñóрñів доñлідíèків і ïотрåá ïідïрèºìñтв–іííо
вàторів. Цå ôóíкöіÿ дåржàвè щодо ìàкñèìàлüíо
ãо íàáлèжåííÿ роáотè íàóково–доñлідíèõ öåíтрів 

до ïотрåá вèроáíèків товàрів тà ïоñлóã, вілüíоãо 
доñтóïó áіçíåñó до íовèõ íàóково–тåõíі÷íèõ роç
роáок, ÿкі º в крà¿íі, вçÿттÿ íà ñåáå ÷àñтèíè іíвåñ
тèöіéíèõ вèтрàт íà іííовàöі¿, ïідãотовкó кàдрів длÿ 
іííовàöіéíоãо ìåíåджìåíтó, çàõèñтó àвторñüкèõ 
ïрàв íà іííовàöі¿, ñтворåííþ коíкóрåíтíèõ óìов íà 
рèíкàõ крà¿íè, дå вèãрàвàтè ìàº тоé, õто åôåктèв
íіøå і в áілüøèõ оá’ºìàõ вèкорèñтовóº íові тåõíо
лоãі¿ тà вèïóñкàº íовó ïродóкöіþ.

1. Нåоáõідíо ñтворþвàтè óìовè длÿ çìіöíåí
íÿ çв’ÿçків ìіж дåржàвíèìè íàóково–тåõíі÷íèìè 
доñліджåííÿìè і ïрèвàтíèì ñåктороì, áóдü–ÿкèì 
øлÿõоì (коìåрöіàліçàöіºþ íàóковèõ çдоáóтків, 
дåржàвíо–ïрèвàтíèì ïàртíåрñтвоì, ñтворåííÿì 
клàñтåрів, ïрÿìèì ÷è íåïрÿìèì áþджåтíèì ôі
íàíñóвàííÿì, дåржàвíèìè çàкóïівлÿìè іííовàöіé
íо¿ ïродóкöі¿, ïідтрèìкоþ íàöіоíàлüíоãо товàровè
роáíèкà і т.д.). Цå дàº çìоãó роçвèвàтèñÿ ñïівïрàöі 
ìіж роçроáíèкàìè тà áіçíåñоì в ñôåрі НДДКÐ длÿ 
íàñтóïíоãо вïровàджåííÿ рåçóлüтàтів доñліджåíü.

2. Доñвід роçвèíåíèõ крà¿í ñвід÷èтü, що ñàìå 
дåржàвà вèáóдовóº ñèñтåìó ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíó
вàííÿ і ïроãрàìóвàííÿ іííовàöіéíо¿ ïолітèкè ÷åрåç:

• довãоñтрокові (дåñÿтü і áілüøå років) ñтрàтåãі¿ 
íàóково–тåõíі÷íоãо роçвèткó крà¿íè;

• ñåрåдíüоñтрокові ïроãрàìè і ïлàíè діé ÷è çà
õодів óрÿдó длÿ роçвèткó ïріорèтåтíèõ длÿ крà¿íè 
ãàлóçåé, íàóково–тåõíі÷íèõ роçроáок длÿ íèõ, ¿õ 
вèãідíоãо трàíñôåрó до вèроáíèків товàрів тà ïо
ñлóã, ÿк ãоловíоãо ñïожèвà÷à íовèõ тåõíолоãіé;

• áåçïоñåрåдíі ïроåктè ïровåдåííÿ роçроáок і 
íàñтóïíоãо ¿õ вïровàджåííÿ ó вèроáíèöтво іííо
вàöіéíо¿ ïродóкöі¿;

• ñèñтåìó ìоíіторèíãó, çвітíоñті, оöіíкè åôåк
тèвíоñті вèтрàт íà іííовàöіéíі ïроãрàìè тà ïро
åктè тà ñвоº÷àñíå ¿õ корèãóвàííÿ в çàлåжíоñті 
від вíóтріøíіõ і çовíіøíіõ óìов і çìіí.

3. Âñå áілüø øвèдкі тåõíолоãі÷íі тà ãàлóçåво–
тåõíі÷íі çìіíè ïотрåáóþтü øвèдко¿ ïåрåоріºí
тàöі¿ дåржàвíо¿ ïолітèкè до çìіíè ïріорèтåтів тà 
роçïоділó коøтів. Гíó÷кіñтü ñèñтåìè óïрàвліííÿ 
ñôåроþ НТІ ìàº áóтè рèñоþ дåржàвíо¿ ñèñтåìè 
óïрàвліííÿ іííовàöіÿìè. 

Оñíовíі ïроåктè тà ïроãрàìè ïрàöþþтü öè
клі÷íо (ïрèéíÿттÿ–вïровàджåííÿ–оöіíкà–корè
ãóвàííÿ). Ðåçóлüтàтè ïоïåрåдíіõ ïроãрàì ìàþтü 
áóтè крèтè÷íо врàõовàíі в íàñтóïíèõ ïроãрàìíèõ 
докóìåíтàõ ïолітèкè. Якіñíèé іíôорìàöіéíèé ìо
íіторèíã тà крèтè÷íèé àíàліç ïолітèкè ìàþтü áó
тè в оñíові ñтрàтåãі÷íèõ ïлàíів. 



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

46 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹7-8 (242-243)/2021

4. Трàдèöіéíèé ãàлóçåвèé ïідõід çàлèøàºтüñÿ
öåíтрàлüíèì ïрè ôорìóвàííі іííовàöіéíо¿ ïолі
тèкè, вèçíà÷àþ÷è ïріорèтåтíі длÿ крà¿íè ãàлóçі і 
вèроáíèöтвà, íà ÿкèõ ïовèííі áóтè çоñåрåджåíі 
НДДКÐ тà іíтåрåñè іííовàöіéíоãо áіçíåñó (ïрè
лàдоáóдóвàííÿ, åíåрãоåôåктèвíіñтü, öèôрові 
тåõíолоãі¿, «çåлåíà åкоíоìікà», ìåдè÷íі іííовàöі¿, 
íàíотåõíолоãі¿, áіотåõíолоãі¿, коñìоñ і т. д.).

5. Âàжлèвèì ñтàº íàïрÿì дåржàвíо¿ ïідтрèìкè
іííовàöіé, ÿкі ìàтèìóтü ñоöіàлüíі åôåктè длÿ íà
ñåлåííÿ. Цå оñоáлèвà ñôåрà длÿ óрÿдó, дå в íüо
ãо ãоловíà ролü щодо ôіíàíñóвàííÿ доñліджåíü 
тà íàñтóïíоãо çàлó÷åííÿ áіçíåñó. Пåрø çà вñå öå, 
åколоãіÿ, åíåрãоçáåрåжåííÿ, оñвітà, ìåдèöèíà, 
іíôрàñтрóктóрà, ñïівіñíóвàííÿ íàñåлåííÿ, øлÿõè 
ñïолó÷åííÿ, ìоñтè, ÿкіñтü водè тà ïродóктів õàр÷ó
вàííÿ і т.д. Âèкоíàвöåì öèõ íàïрÿìів º óрÿд, ÿкèé 
ìàº рåàліçóвàтè в öèõ ñôåрàõ вåñü іííовàöіéíèé 
öèкл: ïлàíóвàííÿ ìåтè, вèділåííÿ рåñóрñів, íàóко
во–тåõíі÷íі роçроáкè, àïроáàöіÿ, вïровàджåííÿ ó 
вèроáíèöтво ÷è íàдàííÿ ïоñлóã, довåдåííÿ іííо
вàöіé до кіíöåвоãо ñïожèвà÷à іííовàöіé і ¿õ ïåрå
вàã – íàñåлåííÿ крà¿íè. Прè íàлåжíèõ іííовàöіÿõ 
в öі ñôåрè рåçóлüтàтè ìàлè á áóтè вдві÷і крàщèìè 
ïрè тèõ ñàìèõ áþджåтíèõ кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіÿõ.

6. Орãàíіçàöіéíèé àñïåкт іííовàöіéíо¿ ïолітè
кè: ìіíіñтåрñтвà – вèкоíàвöі ìàþтü áóтè íàділå
íі дåтàліçовàíèìè ôóíкöіоíàлüíèìè оáов’ÿçкà
ìè щодо іííовàöіéíоãо роçвèткó ïідïорÿдковàíèõ 
ãàлóçåé, ñôåр вïлèвó, ïроåктів, ïроãрàì, коøтів 
тà о÷ікóвàíèõ рåçóлüтàтів в ñôåрі ñвоãо оá’ºктó 
óïрàвліííÿ. Мàþтü ôóíкöіоíàлüíо відïовідàтè çà 
ñôåрó ñво¿õ «ãàлóçåвèõ» іííовàöіé тà ïродóктèв
íіñтü ïрàöі тà кàïітàлó, рівåíü коíкóрåíтоñïро
ìожíоñті товàрів тà ïоñлóã. Одíå оáрàíå ìіíіñтåр
ñтво ìàº вñтàíовлþвàтè íàöіоíàлüíі ïріорèтåтè, 
ñтрàтåãі÷íі öілі тà çàвдàííÿ, роçроáлÿтè íàöіо
íàлüíі ïлàíè тà ïроãрàìè; іíøі öåíтрàлüíі тà рåãі
оíàлüíі орãàíè влàдè – роçроáлÿþтü і рåàліçовó
þтü ïроãрàìè тà ïроåктè іííовàöіé в ñôåрàõ ñво¿õ 
ïовíовàжåíü. Ðàçоì, öå рåàлüíо ïрàöþþ÷èé ор
ãàíіçàöіéíèé ìåõàíіçì іííовàöіéíо¿ ïолітèкè. Çãід
íо ñвітовоãо доñвідó, ïоøèрåíèì º ñтворåííÿ ïрè 
ìіíіñтåрñтвàõ ôàõовèõ роáо÷èõ орãàíів длÿ відáо
рó тà коордèíàöі¿ ïроåктів щодо роçроáлåííÿ тà 
вïровàджåííÿ іííовàöіé: íàöіоíàлüíі тà «ãàлóçå
ві» рàдè ç іííовàöіé длÿ вèçíà÷åííÿ íàóковèõ тà 
іííовàöіéíèõ ñтрàтåãіé і рåàліçàöі¿ ïлàíів діé. 

7. Сïèрàþ÷èñü íà доñвід доñліджåíèõ крà¿í, ìå
õàíіçì рåàліçàöі¿ дåржàвíо¿ ïолітèкè в ñôåрі íàóкè 

тà іííовàöіé ïовèíåí ґрóíтóвàтèñÿ íà роáоті ïро
ôåñіéíèõ àãåíöіé длÿ óïрàвліííÿ ôіíàíñóвàííÿì 
тà ïроåктàìè íà коíкóрñíèõ çàñàдàõ. Цå тàк çвàíà 
тåíдåíöіÿ «àãåíöіàліçàöі¿» дåржàвíоãо вïлèвó íà 
íàóково–тåõíі÷íó тà іííовàöіéíó ïолітèкó, вклþ÷
íо іç роçïоділоì áþджåтíèõ коøтів, вèділåíèõ длÿ 
íàóкè тà іííовàöіé, ÿкі ìàþтü çдіéñíþвàтè ìіíіñ
тåрñтвà. Â тàкèõ тà ïодіáíèõ ôàõовèõ орãàíàõ ïрè 
öåíтрàлüíèõ орãàíàõ вèкоíàв÷о¿ влàдè коíöåí
трóþтüñÿ ïрåдñтàвíèкè íàóковèõ тà оñвітíіõ öåí
трів, áіçíåñó, öåíтрàлüíèõ тà рåãіоíàлüíèõ орãàíів 
влàдè, ãроìàдñüкоñті длÿ ïрèéíÿттÿ çвàжåíèõ рі
øåíü щодо ïроåктів доñліджåíü тà іííовàöіé..

8. Çàãàлüíèé ìåõàíіçì ïрÿìоãо ÷è íåïрÿìоãо ôі
íàíñóвàííÿ НТІ відïрàöüовàíèé ñвітовоþ ïрàктè
коþ і º дóжå øèрокèì: ïрÿìå ôіíàíñóвàííÿ, ãрàí
тè, áþджåтíі ñóáñèді¿, ïодàткові крåдèтè, ïоçèкè, 
ôіíàíñові іíñтрóìåíтè, доñтóï до ôіíàíñовèõ рèí
ків, þрèдè÷íèé çàõèñт іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті, 
ìåрåжåвà ïідтрèìкà тà іíøі çàõодè. Нàéáілüø ïо
ïóлÿрíèìè іíñтрóìåíтàìè º ìåõàíіçìè ïрÿìо¿ ôі
íàíñово¿ ïідтрèìкè, ïотіì éдóтü ñïілüíі ïлàтôорìè 
тà ôіíàíñóвàííÿ іíôрàñтрóктóрè. Çàãàлüíèé оáñÿã 
дåржàвíоãо ôіíàíñóвàííÿ НТІ доñліджåíü ìàº áó
тè íà рівíі 2–3,5 % від ÂÂП. Тілüкè тоді ìожíà ãо
ворèтè ïро іííовàöіéíó ìодåлü роçвèткó і íàлåжíå 
ñтàвлåííÿ в крà¿íі до íàóкè тà іííовàöіé, ÿк рåñóрñó 
длÿ роçвèткó крà¿íè. Â Óкрà¿íі öі áþджåтíі вèтрàтè 
ìàþтü áóтè втрè÷і áілüøèìè çà ôàктè÷íі, ïіñлÿ ÷оãо 
ìожíà ãоворèтè ïро ôорìè тà åôåктèвíіñтü іííо
вàöіéíо¿ ïолітèкè дåржàвè. 

9. Ó доñліджåíèõ крà¿íàõ ïрèñóтíі íàñтóïíі орãà
íіçàöіéíі іíñтрóìåíтè ìåõàíіçìó ïідтрèìкè íàóко
во–тåõíі÷íèõ доñліджåíü тà іííовàöіé: ñтàíдàртè
çàöіÿ тà íорìóвàííÿ в ñôåрі НДДКÐ; þрèдè÷íèé 
тà ôіíàíñовèé çàõèñт іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті, 
торãовèõ ìàрок, áрåíдів; ôорìóвàííÿ дåржàвоþ 
ñïåöіàлüíоãо рèíкó íàóково–тåõíі÷íèõ роçроáок 
тà іííовàöіéíо¿ ïродóкöі¿, ñтèìóлþþ÷è ïоïèт ÷åрåç 
ïóáлі÷íі рèíкè; ïровåдåííÿ ñïåöіàлüíèõ тåíдåрів 
длÿ дåржàвíèõ çàкóïівåлü іííовàöіéíо¿ ïродóк
öі¿ ÷è тåõíолоãіé; ñтворåííÿ ìåрåж, що ïов’ÿçóþтü 
áіçíåñ і íàóково–тåõíі÷íèõ доñлідíèків, óíівåрñè
тåтè тà ïідïрèºìñтвà, àкàдåìі÷íèé ñвіт ç вèроá
íè÷èìè тåõíолоãіÿìè; оñвітà, трåíіíãè, ïåрåквàлі
ôікàöіÿ, íові ïроôåñі¿. 

10. Підвèщåíà óвàãà до ïолітèкè ñтèìóлþвàí
íÿ ïоïèтó íà іííовàöі¿ º вàжлèвèì ñèñтåìíèì іí
ñтрóìåíтоì àктèвіçàöі¿ іííовàторів. Поïèт, à íå 
ïроïоçèöіÿ º íàéáілüø крèтè÷íоþ ÷àñтèíоþ рèí
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кó іííовàöіé. Длÿ ïідтрèìкè ïоïèтó óрÿд ìожå ді
ÿтè ÿк ïокóïåöü іííовàöіéíèõ роçроáок в íàé
áілüø крèтè÷íèõ длÿ ñóñïілüñтвà ñåкторàõ рèíкó. 
Нàïрèклàд, длÿ тоãо, щоá іíіöіþвàтè ïоïèт íà íо
ві ріøåííÿ в тàкèõ ïроáлåìíèõ ñоöіàлüíèõ ñôåрàõ, 
ÿк ïоãірøåííÿ кліìàтè÷íèõ óìов жèттÿ, ñтàріííÿ і 
оáñлóãовóвàííÿ ñтàріþ÷оãо íàñåлåííÿ, åколоãі÷íо 
÷èñтà åкоíоìікà, çàãроçè áіоріçíоìàíіттþ і іíøèìè 
ñоöіàлüíèìè ñèñтåìíèìè ïроáлåìàìè. Дåржàв
íі çàкóïівлі çà áþджåтíі коøтè іííовàöіéíо¿ ïро
дóкöі¿ длÿ дåржàвíèõ ïотрåá º åôåктèвíèì іíñтрó
ìåíтоì вïлèвó. А вèáір ÷åрåç ïроöåдóрó тåíдåрó 
длÿ çàкóïівлі від іìåíі дåржàвè áілüø іííовàöіéíо¿ 
(à íå тілüкè áілüø дåøåвó) ïродóкöі¿ º åôåктèвíèì 
іíñтрóìåíтоì вïлèвó íà рèíок.

11. До ìіжíàродíèõ àñïåктів трàíñôåрó тåõíо
лоãіé трåáà відíåñтè ïроáлåìè іç доñтóïоì до іíо
çåìíèõ іíôорìàöіéíèõ джåрåл тà áàç дàíèõ (в то
ìó ÷èñлі ïàтåíтíèõ) тà трóдíощі (орãàíіçàöіéíі тà 
ôіíàíñові) ó çдіéñíåííі çàкордоííоãо ïàтåíтóвàí
íÿ. Потріáíà ó÷àñтü дåржàвè в орãàíіçàöі¿ ïàтåíтó
вàííÿ çà кордоíоì, в тоìó ÷èñлі çà коøтè дåржàв
íоãо áþджåтó, ñтворåííÿ ìåõàíіçìó ïоãоджåííÿ 
ïåрåдà÷і тà рåºñтрàöі¿ тåõíолоãіé, ñтворåíèõ àáо 
ïрèдáàíèõ çà áþджåтíі коøтè, ÿкі ïåрåдàþтüñÿ 
іíоçåìíèì þрèдè÷íèì оñоáàì, вèçíà÷èтè оñоáлè
воñті çàкóïівлі тåõíолоãіé çà áþджåтíі коøтè.

12. Ó áілüøоñті ºвроïåéñüкèõ крà¿í åôåктèв
íо ïрàöþº ìåõàíіçì трàíñôåрó тåõíолоãіé, в оñ
íовó ÿкоãо ïоклàдåíо çàãàлüíодåржàвíó ìåрåжó, 
ÿкà ÷åрåç ñво¿ рåãіоíàлüíі відділåííÿ óçàãàлü
íþº вñþ іíôорìàöіþ ïро коìåрöіéíі ïроïоçèöі¿ ó 
ñôåрі іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé тà ñïрèÿº ¿õ рåàлі
çàöі¿. Поøтовõ коìåрöіàліçàöі¿ НДДКÐ ìожå дàтè 
ìіжрåãіоíàлüíà і ìіжãàлóçåвà ìåрåжà ñïåöіàлüíèõ 
Цåíтрів трàíñôåрó тåõíолоãіé, ÿкі ìàþтü çàéìà
тèñÿ ïоñåрåдíèöüкèìè тà коíñóлüтàöіéíèìè ïо
ñлóãàìè ç коìåрöіàліçàöі¿ тåõíолоãіé тà óïрàвліí
íÿ іíтåлåктóàлüíоþ влàñíіñтþ. Â áàãàтüоõ крà¿íàõ 
длÿ трàíñôåрó тåõíолоãіé діÿлüíіñтü тàкèõ öåíтрів 
íà ïåрøоìó åтàïі ôіíàíñóºтüñÿ дåржàвоþ, à дàлі 
çà рàõóíок долі від рåàліçовàíèõ коíтрàктів íà вè
корèñтàííÿ іííовàöіéíèõ роçроáок.

13. Пåрñïåктèвíèì іíñтрóìåíтоì º çàïóñк íà
öіоíàлüíо¿ (іç вèõодоì íà трàíñíàöіоíàлüíó) ІТ–
ïлàтôорìè трèрівíåво¿ ìодåлі трàíñôåрó тåõ
íолоãіé: íàóково–тåõíі÷íі öåíтрè, óíівåрñèтåтè, 
іííовàöіéíі ïідïрèºìñтвà. Âоíà доçволÿº ñкоí
öåíтрóвàтè ãоловíèõ ó÷àñíèків (і ¿õ іíтåрåñè) іí
íовàöіéíèõ ïроöåñів ó ïроñторі і ÷àñі і ñïроñтèтè 

áіçíåñ–коíтàктè тà ïотåíöіéíі þрèдè÷íі відíо
ñèíè ìіж íèìè, рåàліçóº тåõíолоãі÷íèé оáìіí ìіж 
двоìà àáо áілüøå коíтрàãåíтàìè, трàíñôор
ìóþ÷è ïотåíöіéíі вçàºìоді¿ в íàóково–тåõíі÷íі 
трàíçàкöі¿. Тåõíолоãі÷íà ïлàтôорìà º оá’ºктоì 
іííовàöіéíо¿ іíôрàñтрóктóрè, що доçволÿº çà
áåçïå÷èтè åôåктèвíó коìóíікàöіþ тà ïåрåдà÷ó 
íàóково–тåõíолоãі÷íèõ роçроáок до ¿õ ñïожèвà
÷à – ïідïрèºìñтв рåàлüíоãо ñåкторà åкоíоìікè.

14. Іíñтрóìåíтè трàíñôåрó тåõíолоãіé çàïрàöþ
þтü ïрè íàÿвíоñті ôàõовèõ ìåíåджåрів ç іííовà
öіé, вèроáíè÷èõ ãàлóçåвèõ тåõíолоãіé, àвторñüкоãо 
ïрàвà в одíіé оñоáі, ÿкèõ трåáà ãотóвàтè і ñтворþ
вàтè длÿ íèõ íàлåжíі іíôрàñтрóктóрíі оá’ºктè ç 
роáо÷èìè ìіñöÿìè. Мàº вèріøóвàтèñÿ ïроáлåìà 
ïідãотовкè квàліôіковàíèõ ôàõівöів в ñôåрі орãà
íіçàöі¿ НДДКÐ тà трàíñôåрó тåõíолоãіé, çдàтíèõ 
ïрàöþвàтè íà ãàлóçåвоìó, рåãіоíàлüíоìó, íàöіо
íàлüíоìó тà ìіжíàродíоìó рівíÿõ.

15. Длÿ роçïоділó рèçèків іííовàöіéíо¿ діÿлüíо
ñті доöілüíå ñтворåííÿ ìåрåжі вåí÷óрíèõ ôоíдів 
ïрè óíівåрñèтåтàõ, дå çоñåрåджåíå іíñтèтóöіéíå 
ñåрåдовèщå ïотåíöіéíèõ іííовàторів в оñоáі ñтó
дåíтів тà вèклàдà÷ів. Âåí÷óрíèé ôоíд íåоáõідíèé 
длÿ àкóìóлþвàííÿ рåñóрñів, ÿкі óíівåрñèтåт ìожå 
íàдàтè длÿ роçвèткó іííовàöіéíоãо áіçíåñó ñåрåд 
ñтóдåíтів і ñïівроáітíèків: ïлощі, оñíàщåíі іíжå
íåрíоþ іíôрàñтрóктóроþ, оáлàдíàííÿ, ôіíàí
ñові коøтè (ç ïоçàáþджåтíèõ джåрåл) íà ñтàді¿ 
çàïóñкó іííовàöіéíоãо ïроåктó. Фоíд ãàрàíтіé
íèõ çоáов’ÿçàíü íà коíкóрñíèõ óìовàõ ìàº ñïрè
ÿтè íовàторàì і áіçíåñ–коìàíдàì óíівåрñèтåтó 
ïрè оôорìлåííі крåдèтів. Нàдàííÿ ãàрàíтіéíоãо 
çоáов’ÿçàííÿ (ïіñлÿ рåтåлüíо¿ åкñïåртíо¿ оöіíкè 
áіçíåñ–ïлàíó іííовàöіéíоãо ïроåктó) ïåрåдáà
÷àº, що óíівåрñèтåт ïідтрèìóº áіçíåñ–ïроåкт, іí
íовàöіéíó тåõíолоãіþ і коìàíдó ó÷àñíèків.

Âисновки
Протÿãоì оñтàííіõ років ìàº ìіñöå íèçüкà іííо

вàöіéíà ñклàдовà óкрà¿íñüко¿ åкоíоìікè, íåвèñо
кà коìåрöіàліçàöіÿ рåçóлüтàтів НДДКÐ тà íèçüкà 
åôåктèвíіñтü трàíñôåрó тåõíолоãіé від роçроá
íèків до рåàлüíоãо áіçíåñó.

Ðèíкові ìåõàíіçìè ôорìóвàííÿ ñтіéкоãо корïо
рàтèвíоãо ïоïèтó íà íàóково–тåõíі÷íі роçроáкè 
длÿ ¿õ вïровàджåííÿ ó вèроáíè÷і ïроöåñè ïотрå
áóþтü дåржàвíо¿ ïідтрèìкè ôіíàíñовèìè і íåôі
íàíñовèìè іíñтрóìåíтàìè. Дåржàвíå ñïрèÿííÿ 
іííовàöіéíèì ïроöåñàì º вàãоìèì додàткоì до 
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рèíково¿ коíкóрåíöі¿ длÿ çàãàлüíоåкоíоìі÷íоãо 
ïроãрåñó. Нà корïорàтèвíоìó рівíі ïåрåвàãè іí
íовàöіéíо¿ ìодåлі роçвèткó в Óкрà¿íі íåдооöіíåíі. 
Дåржàвà в ïріорèтåтíèõ ãàлóçÿõ ріçíèìè іíñтрó
ìåíтàìè ìàº ïолåãøóвàтè жèттÿ іííовàöіéíèì 
áіçíåñàì щодо åкоíоìі¿ ÷àñó, ïото÷íèõ тà іíвåñ
тèöіéíèõ вèтрàт, ìіíіìіçàöі¿ рèçèків, çàõèñтó àв
торñüкèõ ïрàв, доïóñкó до дåржàвíèõ çàкóïівåлü.

Â Óкрà¿íі çáåріãàºтüñÿ ñèñтåìà íàóково–до
ñлідíèõ óñтàíов тà óíівåрñèтåтів, ÿкі ñïроìожíі 
роçроáлÿтè íові ïродóктè тà тåõíолоãі¿. Головíі 
ïроáлåìè вèíèкàþтü ó ñôåрі ïоïèтó íà іííовà
öі¿, ¿õ ôіíàíñóвàííÿ тà вïровàджåííÿ ó вèроáíè÷і 
ïроöåñè, що çàлåжèтü від оáñÿãів корïорàтèвíèõ 
іíвåñтèöіé, ÿкі º íèçüкèìè в öілоìó і, оñоáлèво, 
щодо іíвåñтèöіé в іííовàöі¿. 

Тілüкè рèíковèõ коìåрöіéíèõ іíñтрóìåíтів тà ñтè
ìóлів длÿ ïідтрèìкè íàлåжíоãо коíкóрåíтíоãо рівíÿ 
іííовàöіéíоñті íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè íåдоñтàтíüо. 
Дві трåтèíè óñïіõó çàлåжèтü від ñтèìóлþþ÷оãо дåр
жàвíоãо вïлèвó. Âклþ÷íо ç ôіíàíñóвàííÿì íàóко
во–тåõíі÷íèõ роçроáок ç áþджåтíèõ коøтів до трüоõ 
відñотків ÂÂП. Стрàтåãі÷íå ïлàíóвàííÿ, ïроåктíèé, 
ïроãрàìíо–öілüовèé ïідõід, ÿкіñíèé оïåрàтèвíèé 
ìåíåджìåíт іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті, дåржàвíà ïо
літèкà ôорìóвàííÿ ïоïèтó íà іííовàöі¿, діÿлüíіñтü 
дåржàвíèõ àãåíöіé длÿ óïрàвліííÿ вèкорèñтàííÿì 
коøтів íà ïріорèтåтíèõ íàïрÿìàõ, çàõèñт іíтåлåк
тóàлüíоãо ïродóктó, трàíñôåр íàóково–тåõíі÷íèõ 
роçроáок до вèроáíè÷èõ ïроöåñів íà ïідïрèºìñтвàõ 
àктóàлüíі длÿ Óкрà¿íè длÿ відíовлåííÿ öілüовèõ крè
тåрі¿в вèñокоïродóктèвíоñті тà вèñокотåõíолоãі÷íо
ñті íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè.
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Державне уïравління розвитком інноваційного 
ïідïриємництва в умоваõ конкуренції: ïроєктний 

менеджмент, генерація людсüкого ресурсу та антроïія 
інституціоналüниõ ïасток в умоваõ глоáалізації

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Визначення методології регулювання розвитком інновацій-
ного підприємництва обумовлює зосередження уваги на порівняно новій теорії – інституціона-
лізму, що засновується на концептуальному розгляді різноспрямованих за функціями елементів 
інституціональної матриці та виникаючих в них еволюційних динамік, а також визначає постулати 
перетворення розвитку інноваційного підприємництва в контексті оцінювання системи імпліцит-
них або експліцитних стимулів, що направляють вектор державного розвитку в інноваційне русло.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. В межах методології можливе удосконалення формальних та нефор-
мальних інститутів інституціональної матриці, діяльність яких повинна спрямовуватися на сти-
мулювання розвитку інноваційного підприємництва. 

Мåтà і зàâäàííя äîсліäжåííя – дослідити державне управління розвитком інноваційного 
підприємництва в умовах конкуренції, зокрема проєктний менеджмент, генерацію людського ре-
сурсу та антропію інституціональних пасток в умовах глобалізації.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано історично–логічний метод; метод 
систематизації, класифікації й теоретичного узагальнення; метод логічного аналізу і синтезу.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (результати дослідження). Запропонована нами методологія 
симультанного державного регулювання інноваційним підприємництвом в умовах трансформації 
економіки передбачає синергію парадигм: генерації людського ресурсу, антропії інституціональ-

https://doi.org/10.5281/zenodo.5561106
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них пасток, позитивіської консолідації, сигнаторіки імпульсів. Вона сприяє поглибленню наукових 
теорій щодо вирішення проблематики методологічного забезпечення державного регулювання 
інноваційним підприємництвом в економіці, що трансформується.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в практич-
ній діяльності органів державної влади для стимулювання розвитку інноваційного підприємництва.

Âисíîâêи. Методологія симультанного державного регулювання інноваційним підприємни-
цтвом в умовах трансформації економіки заснована на інституційній теорії. Ефективність такої 
методології буде обумовлювати формування нової системи інститутів в межах інституціональної 
матриці, генерації людського капіталу здатного реформувати економіку та забезпечити її іннова-
ційний розвиток, а також вчасного реагування державою на негативні імпульси, що обумовлюють 
інертний розвиток інноваційного підприємництва в трансформаційній економіці.

Êлþ÷îâі слîâà: державне управління, проєктний менеджмент, розвиток інноваційного підприєм-
ництва, конкуренція, генерація людського ресурсу, антропія інституціональних пасток, глобалізація.

ОРЛОВА–КУРИЛОВА О.В. 
ЦЮЦЮПА С.В.
 МАРКИВ А. А.

СЕРГИЕНКО С.С.

Государственное уïравление развитием инновационного 
ïредïринимателüства в условияõ конкуренции: ïроектный 
менеджмент, генерация человеческого ресурса и антроïия 

институционалüныõ ловушек в условияõ глоáализации
Àêтуàльíîсть тåìы исслåäîâàíия. Определение методологии регулирования развитием ин-

новационного предпринимательства обусловливает сосредоточение внимания на сравнительно 
новой теории (институционализме), что основывается на концептуальном рассмотрении разно-
направленных по функциям элементов институциональной матрицы и возникающих в них эво-
люционных динамик, а также определяет постулаты преобразования развития инновационного 
предпринимательства в контексте оценки системы имплицитных или эксплицитных стимулов, 
направляющих вектор государственного развития в инновационное русло.

Пîстàíîâêà пðîблåìы. В рамках методологии возможно совершенствование формальных и 
неформальных институтов институциональной матрицы, деятельность которых должна быть на-
правлена на стимулирование развития инновационного предпринимательства.

Пîстàíîâêà цåлåй и зàäà÷ исслåäîâàíия – исследовать государственное управление раз-
витием инновационного предпринимательства в условиях конкуренции, в частности проектный 
менеджмент, генерацию человеческого ресурса и антропию институциональных ловушек в усло-
виях глобализации.

Мåтîä или ìåтîäîлîгия исслåäîâàíия. В статье использованы историко–логический ме-
тод, метод систематизации, классификации и теоретического обобщения; метод логического 
анализа и синтеза.

Пðåзåíтàция îсíîâíîгî ìàтåðиàлà (результаты исследования). Предложенная нами методо-
логия симультанного государственного регулирования инновационным предпринимательством в 
условиях трансформации экономики предполагает синергию парадигм: генерации человеческого 
ресурса, антропии институциональных ловушек, позитивисткой консолидации, сигнаторики им-
пульсов. Она способствует углублению научных теорий по решению проблематики методологи-
ческого обеспечения государственного регулирования инновационным предпринимательством в 
транзитивной экономике.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Результаты исследования могут быть использованы в 
практической деятельности органов государственной власти для стимулирования развития ин-
новационного предпринимательства.
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Âыâîäы пî стàтьå. Методология симультанного государственного регулирования иннова-
ционным предпринимательством в условиях трансформации экономики основана на институ-
циональной теории. Эффективность такой методологии будет обусловливать формирование 
новой системы институтов в пределах институциональной матрицы, генерации человеческого ка-
питала способного реформировать экономику и обеспечить ее инновационное развитие, а также 
своевременного реагирования государством на негативные импульсы, обусловливающих инерт-
ное развитие инновационного предпринимательства в трансформационной экономике.

Êлþ÷åâыå слîâà: государственное управление, проектный менеджмент, развитие иннова-
ционного предпринимательства, конкуренция, генерация человеческого ресурса, антропия ин-
ституциональных ловушек, глобализация.
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Public management of innovative entrepreneurship 
in competition: project management, human resource 

generation and anthropy of institutional traps in 
globalization

Relevance of the research topic. Defining the methodology of regulating the development of 
innovative entrepreneurship determines focus on a relatively new theory – institutionalism, based on 
the conceptual consideration of multidirectional elements of the institutional matrix and the emerging 
evolutionary dynamics, as well as defines the postulates of transforming the development of innovative 
entrepreneurship. incentives that direct the vector of state development in an innovative direction.

Formulation of the problem. Within the methodology, it is possible to improve formal and 
informal institutions of the institutional matrix, the activities of which should be aimed at stimulating 
the development of innovative entrepreneurship.

Setting the purpose and objectives of the study – to study the state management of the 
development of innovative entrepreneurship in the conditions of competition, in particular the project 
management, generation of human resources and the anthropy of institutional traps in the conditions 
of globalization.

Research method or methodology. The historical–logical method is used in the article; method of 
systematization, classification and theoretical generalization; method of logical analysis and synthesis.

Presentation of the main material (research results). Our proposed methodology of simultaneous 
state regulation of innovative entrepreneurship in the conditions of economic transformation 
provides a synergy of paradigms: human resource generation, anthropy of institutional traps, positive 
consolidation, signaling impulses. It contributes to the deepening of scientific theories on solving the 
problem of methodological support of state regulation by innovative entrepreneurship in a transforming 
economy.

Field of application of results. The results of the study can be used in the practice of public 
authorities to stimulate the development of innovative entrepreneurship.

Conclusions on the article. The methodology of simultaneous state regulation by innovative 
entrepreneurship in the conditions of economic transformation is based on institutional theory. The 
effectiveness of such a methodology will determine the formation of a new system of institutions within 
the institutional matrix, the generation of human capital capable of reforming the economy and ensure 
its innovative development, as well as timely state response to negative impulses that cause inert 
development of innovative entrepreneurship in a transformational economy.

Keywords: public administration, project management, development of innovative entrepreneurship, 
competition, human resource generation, anthropy of institutional traps, globalization.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿ
ді тà ¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàк
тè÷íèìè çàвдàííÿìè. Âèçíà÷åííÿ ìåтодолоãі¿ 
рåãóлþвàííÿ роçвèткоì іííовàöіéíоãо ïідïрè
ºìíèöтвà оáóìовлþº çоñåрåджåííÿ íàøо¿ óвà
ãè íà ïорівíÿíо íовіé тåорі¿ – іíñтèтóöіоíàліçìó, 
ÿкà і ïо öåé ÷àñ º доñèтü дèñкóñіéíоþ ó íàóково
ìó колі. Âоíà çàñíовóºтüñÿ íà коíöåïтóàлüíоìó 
роçãлÿді ріçíоñïрÿìовàíèõ çà ôóíкöіÿìè åлå
ìåíтів іíñтèтóöіоíàлüíо¿ ìàтрèöі тà вèíèкàþ
÷èõ в íèõ åволþöіéíèõ дèíàìік, à тàкож вèçíà÷àº 
ïоñтóлàтè ïåрåтворåííÿ роçвèткó іííовàöіéíо
ãо ïідïрèºìíèöтвà в коíтåкñті оöіíþвàííÿ ñèñ
тåìè іìïліöèтíèõ àáо åкñïліöèтíèõ ñтèìóлів, що 
íàïрàвлÿþтü вåктор дåржàвíоãо роçвèткó в іí
íовàöіéíå рóñло. Óñвідоìлåííÿ çàçíà÷åíоãо ïо
ÿñíþº доöілüíіñтü вèкорèñтàííÿ тåорåтè÷íèõ çà
ñàд іíñтèтóöіоíàлüíо¿ тåорі¿, çà доïоìоãоþ ÿко¿ 
ìожлèво çàïроïоíóвàтè àдåквàтíі ñó÷àñíèì 
óìовàì åôåктèвíі іíñтрóìåíтàрі¿ дåржàвíо¿ ïо
літèкè. Çàçíà÷åíі ôàктè оáóìовлþþтü àктóàлü
íіñтü тåìè доñліджåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, 
в ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïро
áлåìè. Шèрокå коло доñлідíèків ïрè вèçíà÷åí
íі ìåтодолоãі÷íèõ оñíов дåржàвíоãо рåãóлþ
вàííÿ роçвèткоì іííовàöіéíоãо ïідïрèºìíèöтвà 
ïроïоíóþтü врàõовóвàтè тåорі¿ íåоіíñтèтóöіоíà
ліçìó, іíñтèтóöіоíàліçìó, õоліçìó тà іíдèвідóàліç
ìó. Ç ìåтоþ вèçíà÷åííÿ çàñтоñóвàííÿ в тàкоìó 
коíтåкñті ïåрåлі÷åíèõ тåоріé, íåоáõідíо ç’ÿñóвà
тè çìіñтовíі оçíàкè öåíтрàлüíо¿ дåôіíіöіþ, ÿкà 
вõодèтü до ñåìàíтè÷íоãо ÿдрà çàçíà÷åíèõ тåо
ріé – іíñтèтóт [1, 3–5]. По÷àток дåтàлüíоãо àíà
ліçó çàçíà÷åíо¿ дåôіíіöі¿ ïоклàв оñíовоïоложíèк 
іíñтèтóöіоíàлüíо¿ øколè Т. Âåáлåí [2]. Ó ñво
¿õ доñліджåííÿõ в÷åíèé роçãлÿдàв іíñтèтóтè, що 
óтворþþтü іíñтèтóöіоíàлüíèé кàркàñ íàöіоíàлü
íо¿ åкоíоìікè, ïід ïрèçìоþ óоñоáлåíèõ в ìåжàõ 
óñтàíов, оá’ºктів ÷è орãàíіçàöіé ñôорìовàíі ïо
ãлÿдè íà оñíовó дåржàвотворåííÿ, ÿкі çìіíþ
вàлèñÿ вíàñлідок вèкоíàííÿ ôóíкöіé, рåàліçà
öі¿ коìóíікàöі¿ вñåрåдèíі тà çà ìåжàìè ìàтрèöі. 
Т. Âåáлåí õàрàктåрèçóвàв тàкі ïоãлÿдè ÿк «трà
дèöі¿», що діþтü в ïåвíоìó рèíковоìó ñåрåдовè
щі [8, 10]. Â÷åíèé вклàдàв ó роçóìіííÿ «іíñтèтóт» 
доñèтü øèрокå çíà÷åííÿ, ÷èì дåщо óтрóдíèв éо
ãо оñìèñлåííÿ é íàóковоìó ñвіті. Нà øèротó ïо
ãлÿдів Т. Âåáлåíà çвåрíóв óвàãó Дж. Коììоíñ [6, 
7, 9], çàóвàжóþ÷è, що дàíà дåôіíіöіÿ ïотрåáóº 

коíкрåтèçàöі¿ і íå ìожå вèçíà÷àтèñÿ лèøå ñ ïо
çèöіé íàÿвíоñті трàдèöіé ïрèтàìàííèõ окрåìèì 
åлåìåíтàì іíñтèтóöіоíàлüíоãо ñåрåдовèщà.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíовкà 
çàвдàííÿ) – доñлідèтè дåржàвíå óïрàвліííÿ роç
вèткоì іííовàöіéíоãо ïідïрèºìíèöтвà в óìовàõ 
коíкóрåíöі¿, çокрåìà ïроºктíèé ìåíåджìåíт, ãå
íåрàöіþ лþдñüкоãо рåñóрñó тà àíтроïіþ іíñтèтó
öіоíàлüíèõ ïàñток в óìовàõ ãлоáàліçàöі¿.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåí
íÿ. Длÿ рàííіõ іíñтèтóöіоíàліñтів оñíовíèì оá’ºк
тоì доñліджåííÿ áóв іíдèвід, роçãлÿíóтèé кріçü 
ïрèçìó вçàºìèí ó ñóñïілüñтвó. Поíÿттÿ оñоáè
ñтоñті áóло íåвідділüíå від ïоíÿттÿ ãрóïè. Іíдèві
дóàліçì áóв öåíтрàлüíоþ лоãікоþ, ÿкà оïèñóвàлà 
ïрè÷èííо–íàñлідкові ді¿ ñóá’ºктó ãоñïодàрþвàííÿ. 
Ðоçвèток íåоіíñтèтóöіоíàлüíоãо íàïрÿìкó ïрè
çводèтü до ïоñтóïовоãо ïåрåоñìèñлåííÿ ïоíÿттÿ 
«іíñтèтóт». Д. Норт вжå íå тàк øèроко трàктóвàв 
éоãо çíà÷åííÿ. Під іíñтèтóтоì в÷åíèé роçóìів вè
роáлåíі ñоöіàлüíèìè ãрóïàìè ôорìàлüíі (çàкоíè, 
íорìàтèвíо–ïрàвові àктè, коíñтèтóöі¿) і íåôор
ìàлüíі (кодåкñè ïовåдіíкè, ïрèéíÿті íà доáровілü
íіé оñíові в ãрóïі) оáìåжåííÿ, à тàкож іíñтрóìåí
тè дåржàвíоãо ïрèìóñó, що вèçíà÷àþтü ñтрóктóрó 
¿õ вçàºìоді¿ (ïоліöіÿ, ñóдè, дåржàвíі вèкоíàвöі і 
т.д.). Ó роçóìіííі Д. Нортà, іíñтèтóтè – öå роçро
áлåíі «ïрàвèлà ãрè» в ñóñïілüñтві, àáо вèроáлåíі 
іíдèвідóóìоì оáìåжóвàлüíі ìåжі, що óïорÿдко
вóþтü коìóíікàöі¿ ìіж ÷лåíàìè ñоöіàлüíо¿ ãрóïè, 
вèçíà÷àþтü ñклàд ñïоíóкàлüíèõ ìотèвів ñóñïілü
íо¿ вçàºìоді¿ в åкоíоìі÷íіé, ñоöіàлüíіé, ïолітè÷
íіé і дóõовíіé ñôåрàõ [2]. Отжå, в дàíоìó вèïàд
кó, оñíовíоþ клþ÷овоþ ôіãóроþ àíàліçó º іíдèвід, 
à іíñтèтóтè ÿк ñôорìовàíі лþдüìè ïåвíі оáìå
жóвàлüíі ïрàвèлà ïовåдіíкè, à тàкож роçроáлå
íі ìåõàíіçìè ïрèìóñó дотрèìàííÿ вñтàíовлåíèõ 
ïрàвèл в ñóñïілüñтві і åкоíоìіöі, що ôорìóþтü ïо
рÿд ç öèì ìåõàíіçìè ñïоíóкàííÿ до діé. Іíñтèтóт – 
öå ñïоñіá óïрàвліííÿ коíтрàктíèìè відíоñèíàìè 
коìïàíіé, рèíків, ìåрåжàìè ïàртíåрñтв в åкоíо
ìіöі. Ідå¿ íåоіíñтèтóöіоíàлèçìó çàñíовóвàлèñÿ íà 
íàñтóïíèõ íàïрÿìкàõ: ïо–ïåрøå, ïрè ñтворåííі 
іíñтèтóöіéíо¿ ìàтрèöі íåоіíñтèтóöіоíàліñтè ñтàвà
лè ïоñлідовíèкàìè íåоклàñè÷íо¿ åкоíоìі÷íо¿ тåо
рі¿; ïо–дрóãå, вèçíà÷àлè ìожлèвіñтü вèáорó ÷лå
íоì ñóñïілüñтвà іíñтèтóтів і ìåõàíіçìів ñоöіàлüíèõ 
діé, в ìåжàõ ÿкèõ воíè áóдóтü ïåрåáóвàтè; ïо–трå
тº, в ÿкоñті íàéвàжлèвіøоãо ÷èííèкà вèáорó íåо
іíñтèтóöіоíàліñтè роçãлÿдàлè ñïоíóкàлüíі ìотèвè 
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окрåìоãо ÷лåíà ãрóïè, ïрèíöèïè і ìодåлі ïовåдіí
кè, ÿкèìè віí кåрóºтüñÿ ïрè ïрèéíÿтті ріøåíü; ïо–
÷åтвåртå, роáèлè àкöåíт íà àíàліçі ñтрóктóрè і ор
ãàíіçàöі¿ вçàºìоді¿ оñíовíèõ åкоíоìі÷íèõ àãåíтів 
(дåржàвè, корïорàöіé і доìàøíіõ ãоñïодàрñтв).

Оöіíþвàííÿ тåоріé íåоіíñтèтóöèоíàлüíо¿ øколè, 
доçволèло вèділèтè ¿õ відìіííоñті, ÿкі дåтåрìіíо
вàíі: ïо–ïåрøå, ріçíоþ ìåтодолоãіºþ доñліджåí
íÿ іíñтèтóтів; ïо–дрóãå, відìіííèì роçóìіííÿì іí
ñтèтóöіéíо¿ вçàºìоді¿ тà ¿¿ вïлèвó íà åкоíоìікó і 
ñóñïілüñтво. Ідå¿ ïрåдñтàвíèків тåорі¿ іíñтèтóöіо
íàліçìó çàñíовàíі íà ìåтоді іíдóкöі¿. Âоíè вèв÷àлè 
åкоíоìі÷íі ïроöåñè, вèкорèñтовóþ÷è ïåрåõід від 
ïрèвàтíèõ ìåтодів ïіçíàííÿ до çàãàлüíèõ. Нåоіí
ñтèтóöіоíàліñтè, íàвïàкè, вèкорèñтовóþтü в тåо
рåтè÷íèõ доñліджåííÿõ ìåтодè дåдóкöі¿ длÿ іíтåр
ïрåтàöі¿ ïåвíèõ ÿвèщ і ïроöåñів жèттÿ ñóñïілüñтвà. 
Ó ïрåдñтàвíèків íåоіíñтèтóöèоíàлüíо¿ øколè в 
öåíтрі доñліджåííÿ çíàõодèвñÿ вілüíèé åкоíо
ìі÷íèé àãåíт, ÿкèé íå çàлåжèтü від колåктèвíèõ 
ріøåíü. Білüø рàííі іíñтèтóöіоíàліñтè ôорìóвà
лè ñоöіàлüíі іíтåрåñè ãрóïè. Ідå¿ іíñтèтóöіоíàліçìó 
роçãлÿдàþтüñÿ ÷åрåç ïрèçìó ñтàтè÷íоñті åкоíо
ìі÷íèõ ñèñтåì, тоді ÿк íåоіíñтèтóöіоíàліçì óрà
õовóвàв, що åкоíоìікà – öå відкрèтà ñèñтåìà, що 
çíàõодèтüñÿ в åволþöі¿, ÿкіé влàñтèві тåõíолоãі÷
íі çìіíè і, відïовідíо, кóлüтóрíі, ñоöіàлüíі, ïолітè÷íі 
ïроöåñè áілüø øèрокоãо рівíÿ.

Іíñтèтóöіоíàлüíà тåоріÿ ñвід÷èтü ïро ïоñтіéíå 
ïåрåïлåтіííÿ ìåтодолоãіé õоліçìó тà іíдèвідóàліç
ìó в åкоíоìі÷íіé тåорі¿. Доñліджåííÿì оáìåжåíü, 
що влàñтèві іíдèвідóàліçìó, à ñàìå ïовåдіíкè «лþ
дèíè åкоíоìі÷íо¿» ïрèділåíо áàãàто óвàãè ó ñоöі
олоãі¿. Â÷åíèìè ïроïоíóвàлоñÿ роçøèрèтè оáìå
жóвàлüíі рàìкè ìåтодолоãі÷íоãо іíдèвідóàліçìó 
çà доïоìоãоþ ñоöіолоãі÷íоãо ïідõодó до роçóìіííÿ 
ïовåдіíкè åкоíоìі÷íèõ àãåíтів çà рàõóíок вклþ
÷åííÿ ìодåлі ïовåдіíкè ñоöіоåкоíоìі÷íо¿ лþдèíè. 
Доöілüíèì ïрè тàкоìó ïоділі º вèкорèñтàííÿ ïо
ãлÿдів Â. Пàрåто [10], що роçïоділèв ñоöіолоãіþ (ó 
ÿкіé àíàліçóвàлèñÿ íåлоãі÷íі ді¿ лþдèíè ÿк åкоíо
ìі÷íоãо ñóá’ºктó) тà åкоíоìі÷íó тåоріþ (лоãі÷íі від
ïовідíо). Âèкорèñтàííÿ тåоріé íåоіíñтèтóöіоíà
ліçìó, іíñтèтóöіоíàліçìó, õоліçìó тà іíдèвідóàліçìó 
ïрè вèçíà÷åííі ìåтодолоãі¿ рåãóлþвàííÿ роçвèт
коì іííовàöіéíоãо ïідïрèºìíèöтвà º вàжлèвèì 
çàõодоì ïрè вèçíà÷åííі орãàíіçàöіéíèõ оñíов 
ôорìóвàííÿ ìодåлåé дåржàвíо¿ ïідтрèìкè іííо
вàöіéíоãо роçвèткó ïідïрèºìíèöтвà. Під ÷àñ тàко
ãо доñліджåííÿ роçãлÿдàºтüñÿ øèрокå коло ріçíо

ìàíітíèõ коìóíікàöіé ñтåéкõолдåрів рèíкó, вõідíèõ 
рåñóрñів, іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó ïіñлÿ ÷оãо в 
ìåжàõ кожíо¿ ç тåорі¿ вèділÿþтüñÿ ріçíі ïідõодè до 
вèріøåííÿ ïроáлåìè åôåктèвíоãо дåржàвíо
ãо рåãóлþвàííÿ іííовàöіéíèì ïідïрèºìíèöтвоì. 
Âàжлèвå çíà÷åííÿ ïід ÷àñ àíàліçó тåоріé ïолÿãàº 
ó íåоáõідíоñті оíовлåííі ÿко¿ñü ç íèõ ÷è ¿õ ñèñтåì
íоìó ïоºдíàííі àáо вèроáлåííі влàñíо¿ в ìåжàõ 
ÿко¿ áóдå ìожлèво ó íàéåôåктèвíіøèé ñïоñіá çà
ïроïоíóвàтè коìïлåкñ дåржàвíèõ çàõодів дåр
жàвíоãо рåãóлþвàííÿ ç óрàõóвàííÿì ïото÷íèõ 
ñóñïілüíèõ, åкоíоìі÷íèõ, ñоöіàлüíèõ, ìåíтàлü
íèõ, åкоíоìі÷íèõ, çàкоíодàв÷èõ óìов ôóíкöіоíó
вàííÿ іííовàöіéíоãо ïідïрèºìíèöтвà. Тàкà ïотрå
áà в ñèíтåçі тà àíàліç тåоріé оáóìовлþºтüñÿ тèì, 
що рåãóлþвàííÿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті çàñíовà
íå íå лèøå íà доñÿãíåííÿ корèñíоñті тà ïрèáóтко
воñті ñóá’ºктàìè ïідïрèºìíèöтвà, à é доñÿãíåííÿì 
дåржàвоþ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã вíàñлідок роç
вèткó ñоöіàлüíо–оріºíтовàíоãо ïідïрèºìíèöтвà, 
ÿкå ñтèìóлþº рóõ ïоçàåкоíоìі÷íèõ тåíдåíöіé тà 
ñïрèÿº ôорìóвàííþ іííовàöіéíоãо тèïó íàöіо
íàлüíо¿ åкоíоìікè çàñíовàíо¿ íà ïідтрèìöі ñоöі
àлüíèõ ñтàíдàртів íàñåлåííÿ. Одíàк, óрàõовóþ÷è 
÷èííèк ÷àñó, çà ÿкоãо відáóвàºтüñÿ іñторè÷íèõ рóõ 
íàóково¿ ïàрàдèãìè, ïåрåãлÿд çàçíà÷åíо¿ тåорі¿ 
ïовèíåí çдіéñíþвàтèñÿ íà áåçïåрåáіéíіé оñíові. 

Тåоріÿ іíñтèтóöіоíàліçìó ÿк одèí ç íàïрÿìків 
íàóкè дåржàвíоãо óïрàвліííÿ, áóлà çàïо÷àтковà
íà ó США ó ïåрøіé ïоловèíі ХХ ñт. [4]. Доñлідíèк 
оïèñàв çàçíà÷åíó тåоріþ в коíтåкñті оöіíþвàííÿ 
оñíовíèõ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ÿвèщ, що від
áóвàлèñÿ в іíñтèтóöіоíàлüíоìó ñåрåдовèщі. Нà
ñлідóвà÷àìè öіº¿ тåорі¿ áóлè ÿк віт÷èçíÿíі, тàк і çà
рóáіжíі íàóковöі, ÿкі роçøèрèлè ¿¿ ìåтодè÷íèé 
іíñтрóìåíтàріé. Мåтодè÷íå вèкорèñтàííÿ іíñтè
тóöіоíàлüíо¿ тåорі¿ в óìовàõ ñüоãодåííÿ º õàрàк
тåрíèì ÿвèщåì íå лèøå длÿ áàãàтüоõ ãóìàíітàр
íèõ íàóк. Çà тàкèõ óìов іíñтèтóтè, ÿкі ó ìèíóлоìó 
ïоñтàвàлè оá’ºктàìè доñліджåííÿ ó ïåрåвàжíіé 
áілüøоñті ñåрåд ñоöіолоãів тà ïñèõолоãів, ñтà
лè джåрåлоì àíàліçó в åкоíоìі÷íèõ íàóкàõ, þрè
ñïрóдåíöі¿, дåржàвíоìó óïрàвліííі, ìåíåджìåíті, 
ïолітолоãі¿, àíтроïолоãі¿. Іñíóº ñклàдíіñтü оöіíþ
вàííÿ åôåктèвíоñті іíñтèтóтів в ìåжàõ дàíо¿ тå
орі¿, воíо º çàíàдто óтрóдíåíèì, роçïлèв÷àñтèì 
ïрè öüоìó íå çроçóìілèì º іíñтрóìåíтàріé тàко
ãо вèìірþвàííÿ, вíàñлідок ÷оãо íåìожлèво вè
çíà÷èтè çàõодè дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ. Ó тоé 
÷àñ, ввàжàºìо, що оöіíþвàííÿ іíñтèтóтів доöілüíо 
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ïроводèтè ó ïоºдíàííі ç àíàліçоì іíñтèтóöіоíàлü
íоãо ñåрåдовèщà (ôорìàлüíèõ тà íåôорìàлüíèõ 
çв’ÿçків ó íüоìó), що ìожå áóтè ïоклàдåíо в ìå
тодолоãі÷íі оñíовè дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ іí
íовàöіéíèì роçвèткоì ïідïрèºìíèöтвà. Іíñтè
тóтàì влàñтèві ôóíкöі¿ ñтворåííÿ (àáо íàвïàкè) 
ñтèìóлів ç іííовàöіéíоãо ïроãрåñó, ïоліïøåííÿ іí
вåñтèöіéíо¿ ïолітèкè, çàáåçïå÷åííÿ ìодåрíіçàöі¿ 
вèроáíèöтвà, ïолåãøåííÿ доñтóïíó ïідïрèºìöів 
до íàÿвíèõ рåñóрñів íà ïåвíіé тåрèторі¿. Ó тàкоìó 
роçóìіííі íåìожлèво вèçíà÷èтè åôåктèвíі çàõо
дè дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ тà çàáåçïå÷èтè ñóñ
ïілüíо–іííовàöіéíèé ïроãрåñó áåç óдоñкоíàлåííÿ 
роáотè іíñтèтóтів. Нàÿвíèì º щілüíèé вçàºìо
çв’ÿçок іíñтèтóöіоíàлüíоãо ото÷åííÿ ç роçвèткоì 
ïідïрèºìíèöтвà. Сàìå çàçíà÷åíі çàрóáіжíі в÷åíі 
çà доïоìоãоþ ñво¿õ íàóковèõ тåоріé íàдàþтü ñó
÷àñíіé íàóöі дåржàвíоãо óïрàвліííÿ çíà÷íå ïід
ґрóíтÿ ìåтодолоãі÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ дåржàв
íоãо рåãóлþвàííÿ ïідïрèºìíèöüкоþ діÿлüíіñтþ ó 
ріçíèõ іíñтèтóöіоíàлüíèõ вèìірàõ. Дåржàвíі ïоñà
довöі, оñоáлèво ті, ÿкі рåàліçóþтü іííовàöіéíó ïолі
тèкó, º оñíовíèìè àãåíтàìè ïоçèтèвíèõ çрóøåíü 
в іíñтèтóöіоíàлüíіé ìàтрèöі. Сóá’ºктè ïідïрèºì
íèöüко¿ діÿлüíоñті àдàïтóþтü ñвоþ роáотè тà ìо
дåлі óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì тàкèì ÷èíоì, що
áè відïовідàтè вèìоãàì іíñтèтóöіоíàлüíèõ çìіí, 
рåñóрñíèì ìожлèвоñтÿì тà àктèвíо вçàºìодіÿ
тè ó ìåжàõ ôорìàлüíèõ і íåôорìàлüíèõ коìóíі
кàöіé ç дåржàвоþ тà åлåìåíтàìè іíôрàñтрóктóрè. 
Âàжлèвèì º вèкорèñтàííÿ іíñтèтóöіоíàлüíо¿ тå
орі¿ в ïроöåñі вèçíà÷åííÿ ìåтодолоãі÷íèõ оñíов 
дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ іííовàöіéíèì ïідïрèºì
íèöтвоì. Çà ¿õ áà÷åííÿì дåржàвíå рåãóлþвàííÿ 
çдіéñíþºтüñÿ в коíкрåтíоìó іíñтèтóöіоíàлüíоìó, 
åкоíоìі÷íоìó, ïолітè÷íоìó тà ñоöіàлüíоìó коí
тåкñті. Çà тàкèõ óìов вàжлèвоãо çíà÷åííÿ íàáó
вàþтü àдìіíіñтрàтèвíі тà рèíкові çàõодè оíовлåí
íÿ іíñтèтóöіоíàлüíоãо ñåрåдовèщà ñïрèÿтлèвоãо 
длÿ роçвèткó íовàöіé. Нàóковöі відçíà÷àþтü, що 
çà іíñтèтóöіоíàлüíо¿ тåорі¿ доñліджåííÿ іííовàöіé
íоãо роçвèткó ïåрåдáà÷àþтü ôорìóвàííÿ çàõодів 
вïлèвó çà вåртèкàлüíо–ãорèçоíтàлüíèõ íàïрÿì
ків, áо тåрèторіÿ дåржàвè º ñвоºрідíèì ïроñто
ровèì ñåрåдовèщåì, ó ÿкоìó ñóá’ºктè ïідïрèºì
íèöтвà áåçïоñåрåдíüо коìóíікóþтü одíå ç одíèì 
тà ото÷åííÿì ó тоìó ÷èñлі, оáìіíþþ÷èñü рåñóрñà
ìè. Тàкà коìóíікàöіÿ ìàº рåãóлþвàтèñÿ іíñтèтó
тàìè, ÿкі çíà÷íоþ ìіроþ ñтèìóлþþтü відтворåííÿ 
вèроáíè÷èõ рåñóрñів é çìіíþþтü ÿкіñíі õàрàктå

рèñтèкè іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті. Çàçíà÷åíå ïід
крåñлþº вàжлèвіñтü і доöілüíіñтü çàñтоñóвàííÿ 
іíñтèтóöіоíàлüíо¿ тåорі¿ в коíтåкñті дåржàвíоãо 
рåãóлþвàííÿ ÿкå çдіéñíþºтüñÿ відïовідíо ïро
ñторово–÷àñовоãо коíтåкñтó в іíñтèтóöіоíàлüíо
ìó ñåрåдовèщі. Іíñтèтóöіоíàлüíå ñåрåдовèщå іí
íовàöіéíоãо ïідïрèºìíèöтвà ìожлèво вèçíà÷èтè 
ÿк ñóкóïíіñтü іííовàöіéíèõ ïідïрèºìñтв, оá’ºк
тів іííовàöіéíо¿ іíôрàñтрóктóрè, іíñтèтóтів, орãà
íіçàöіé, що çàáåçïå÷óþтü ñïрèÿтлèві óìовè длÿ 
вïровàджåííÿ íововвåдåíü. Отжå, роçãлÿд оñíов 
ôорìóвàííÿ ìåтодолоãі¿ дåржàвíоãо рåãóлþвàí
íÿ іííовàöіéíèì роçвèткоì çàñвід÷óþтü ïåрåтè
íàííÿ ріçíèõ ìåтодè÷íèõ ïідõодів, ïрèíöèïів тà іí
ñтрóìåíтів ÿкі доïовíþþтü одèí одíоãо. 

Óçàãàлüíþþ÷è вèщåçàçíà÷åíå ìожлèво оí
толоãіþ дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ іííовàöіéíèì 
ïідïрèºìíèöтвоì (рèñ. 1). Прè вèçíà÷åííі оñíов 
ìåтодолоãі¿ дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ іííовàöіé
íèì ïідïрèºìíèöтвоì, ñлід врàõовóвàтè тоé ôàкт, 
що в íàöіоíàлüíіé åкоíоìіöі доöілüíà ïрèñóтíіñтü 
ріçíèõ тèïів ïідïрèºìíèöтвà. Âодíо÷àñ ïåрñïåк
тèвíèìè длÿ ôорìóвàííÿ åкоíоìікè íовоãо тèïó 
çàñíовàíо¿ íà çíàííÿõ º ñтèìóлþвàííÿ ñàìå іí
íовàöіéíо оріºíтовàíèõ ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöü
ко¿ діÿлüíоñті. Нåоáõідíо ñтворèтè тàкі ìåтодо
лоãі÷íі оñíовè, ÿкі áóдóтü ñïрèÿтè рåôорìóвàííþ 
іíñтèтóтів. Аáо ж ñтворþвàтè тàкі, ÿкі áóдóтü ñïро
ìожíі çàáåçïå÷èтè óìовè длÿ іííовàöіéíоãо роç
вèткó вèроáíèöтвà тà ñôåрè ïоñлóã. Çà óìов, колè 
ïрèвàтíі іíтåрåñè окрåìèõ ó÷àñíèків рèíкó доìі
íóþтü в іíñтèтóöіоíàлüíіé ìàтрèöі тà ñïрè÷èíÿ
þтü оïортóíіñтè÷íі ÿвèщà, відáóвàºтüñÿ роçвèток 
дåñтрóктèвíоãо àáо рóéíівíоãо ïідïрèºìíèöтвà, 
ÿкå ñïрè÷èíÿº рåãрåñ іííовàöіéíоãо роçвèткó íà 
ìàкро–, ìåçо– тà ìікрорівíÿõ. Ó рàçі ÿкщо іí
тåрåñ від ó÷àñті в дåñтрóктèвíоìó тà рóéíівíоìó 
ïідïрèºìíèöтві доìіíóº в íàöіоíàлüíіé åкоíоìі
öі, то çàвдàºтüñÿ çíà÷íà øкодà роçвèткó іííовà
öіéíоãо ïідïрèºìíèöтвà çàñíовàíоãо íà ñïрà
вåдлèвіé коíкóрåíöі¿. Â іíñтèтóöіоíàлüíіé ìàтрèöі 
íàкоïè÷óþтüñÿ íåãàтèвíі ÿвèщà: áþрокрàтіÿ, ор
ãàíіçовàíà çло÷èííіñтü, корóïöіÿ, ñèловèé ïåрå
роçïоділ áіçíåñó. Ó вèïàдкó іñíóвàííÿ ïотóжíèõ 
ñтèìóлів длÿ роçвèткó іííовàöіéíоãо ïідïрèºì
íèöтвà, дåñтрóктèвíå àáо рóéíівíå ïідïрèºìíè
öтво áóдå відñóтíіì. Тоáто діþ÷à дåржàвíà ïо
літèкà áóдå оáóìовлþвàтè ñтèìóлè ïідïрèºìöів 
çàéìàтèñÿ àáо рóéíівíèì àáо іííовàöіéíèì ïід
ïрèºìíèöтвоì. Сàìå ó тàкоìó вèïàдкó åôåктèвíі 
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ìåтодолоãі÷íі оñíовè дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ 
óíåìожлèвлþþтü рóéíàöіþ ïідïрèºìíèöтвà çà 
рàõóíок вèçíà÷åííÿ íàéáілüø доöілüíèõ оôіöіé
íèõ дèрåктèв, çàкоíодàв÷оãо áàçèñó, оáìåжåíü 
íåñïрàвåдлèво¿ коíкóрåíöі¿ (ôорìàлüíі ïрàвè
лà), à тàкож щодо ñтèìóлþвàííÿ кóлüтóрíèõ öіí
íоñтåé іííовàöіéíоãо роçвèткó, ìåíтàлüíèõ íорì 
(íåôорìàлüíі ïрàвèлà). 

Âàжлèво çàáåçïå÷èтè тàкі оñíовè дåржàвíоãо 
рåãóлþвàííÿ, щоá одèí é тоé ñàìèé ñóá’ºкт ïід
ïрèºìíèöтвà íå çàéìàвñÿ одíо÷àñíо ïродóк
тèвíèì тà íåïродóктèвíèì àáо рóéíівíèì ïід
ïрèºìíèöтвоì. 

Еволþöі¿ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè íå ïрèтàìàí
íі ліíіéíі рóõè. Цèклі÷íіñтü тåõíолоãі÷íоãо тà іííо
вàöіéíоãо роçвèткó ïоçíà÷àлèñÿ çàтÿжíèìè крè
çàìè, ÿкі çìіíþвàлèñÿ íàóковèì ïроãрåñоì àáо 
іííовàöіéíоþ рåволþöіºþ. Ó тоé ÷àñ ÿк в іíñтèтó
öіоíàлüíоìó ñåрåдовèщó ÿкå º íåдоñкоíàлèì àáо 
дåïрåñèвíèì ñтèìóлè длÿ іííовàöіéíоãо ïідïрè
ºìíèöтвà ïрàктè÷íо відñóтíі. І íàвïàкè, в оíов
лåíоìó тà рåôорìовàíоìó іíñтèтóöіоíàлüíоìó 
ñåрåдовèщі іííовàöіéíå ïідïрèºìíèöтво áóдå до

ìіíóвàтè. Âодíо÷àñ ïрè оáрàííі ïовåдіíкè ñóá’ºк
тàì ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті ïрèñóтíіé ïåвíèé 
ñóá’ºктèвіçì. Çà тàкоãо ïідõодó ввàжàлоñÿ, що 
áóдü–ÿкèé іíдèвід рèíково¿ åкоíоìікè ìàº ïрàво 
вèáорó: ïідïрèºìåöü ìожå íàìàãàтèñÿ ñïрàвåд
лèво тà ó ÷åñíі ñïоñоáè ïрèìíожèтè ñво¿ ïрèáóт
кè áóдü–ÿкèì ïродóктèвíèì тà ñóñïілüíо корèñ
íèì вèдоì діÿлüíоñті àáо оáрàтè іíøèé øлÿõ в 
ÿкоìó ïроÿвлÿºтüñÿ éоãо оïортóíіñтè÷íà ïовå
діíкà. Дрóãèé øлÿõ відçíà÷àºтüñÿ рóéíівíèìè íà
ñлідкàìè ÿк длÿ ñàìоãо ñóá’ºктó ïідïрèºìíèöтвà 
тàк і длÿ éоãо ото÷åííÿ. Тàкèì ÷èíоì, роçãлÿíó
ті íàìè óìовè до ôорìóвàííÿ ìåтодолоãі÷íèõ 
оñíов рåàліçàöі¿ дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ роç
вèткоì іííовàöіéíоãо ïідïрèºìíèöтвà в óìовàõ 
трàíñôорìàöі¿ доçволÿþтü відçíà÷èтè ¿¿ ôóíдà
ìåíтàлüíå ïідґрóíтÿ (рèñ. 2). Âèкорèñтàííÿ ìå
тодолоãі¿ íà дåржàвíоìó рівíі доçолèтü вèçíà÷è
тè ñтрàтåãі÷íі оріºíтèрè в íàïрÿìкàõ: вèçíà÷åííÿ 
ñтóïåíþ доöілüíоãо вïлèвó íà діÿлüíіñтü іííовà
öіéíоãо ïідïрèºìíèöтвà çà доïоìоãоþ вïровà
джåííÿ íåоáõідíèõ рèíковèõ àáо àдìіíіñтрàтèв
íèõ іíñтрóìåíтів íàïрàвлåíèõ íà рåôорìóвàííÿ, 

Рисунок 1. Онтологія методології державного регулювання інноваційним ïідïриємництвом 
в контексті трансформації інституціоналüної ïарадигми
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дèвåрñèôікàöіþ тà ñтèìóлþвàííÿ тåõíолоãі÷íèõ 
тà ïроöåñовèõ іííовàöіé; ñтворåííÿ íåоáõідíо
ãо ïідґрóíтÿ длÿ çàáåçïå÷åííÿ дèôóçі¿ іííовàöіé, 
роçроáкè ïроãрåñèвíèõ тåõíолоãіé вèроáíèöтвà 
ó ïроìèñловоñті; óдоñкоíàлåííÿ ôорìàлüíèõ тà 
íåôорìàлüíèõ коìóíікàöі¿ ìіж óñіìà ó÷àñíèкàìè 
іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті; óрàõóвàííÿ в ïроöåñі дåр
жàвíо¿ ïолітèкè вçàºìоçв’ÿçків ìіж іííовàöіéíèì 
роçвèткоì ïідïрèºìíèöтвоì, ïото÷íèì ñтàíоì 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó íàöіоíàлü
íо¿ åкоíоìікè, рåñóрñíоþ áàçоþ тà ïріорèтåтàìè 
тåрèторіàлüíоãо роçвèткó; вèçíà÷åííÿ коíöåï
öі¿ дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ роçвèткоì іííовà
öіéíоãо ïідïрèºìíèöтвà; окрåñлåííÿ íåоáõідíèõ 
дåржàвíèõ çàõодів длÿ клàñтåрèçàöі¿ åкоíоìікè ç 
óрàõóвàííÿì ïàрèтåтó áіçíåñó тà влàдè. 

Âисновки
Çàïроïоíовàíà íàìè ìåтодолоãіÿ ñèìóлüтàí

íоãо дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ іííовàöіéíèì ïід
ïрèºìíèöтвоì в óìовàõ трàíñôорìàöі¿ åкоíо
ìікè ïåрåдáà÷àº ñèíåрãіþ ïàрàдèãì: ãåíåрàöі¿ 
лþдñüкоãо рåñóрñó, àíтроïі¿ іíñтèтóöіоíàлüíèõ 
ïàñток, ïоçèтèвіñüко¿ коíñолідàöі¿, ñèãíàторікè 
іìïóлüñів. Âоíà ñïрèÿº ïоãлèáлåííþ íàóковèõ 
тåоріé щодо вèріøåííÿ ïроáлåìàтèкè ìåтодоло

ãі÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ 
іííовàöіéíèì ïідïрèºìíèöтвоì в åкоíоìіöі, що 
трàíñôорìóºтüñÿ. Â ìåжàõ ìåтодолоãі¿ ìожлè
вå óдоñкоíàлåííÿ ôорìàлüíèõ тà íåôорìàлüíèõ 
іíñтèтóтів іíñтèтóöіоíàлüíо¿ ìàтрèöі, діÿлüíіñтü 
ÿкèõ ïовèííà ñïрÿìовóвàтèñÿ íà ñтèìóлþвàííÿ 
роçвèткó іííовàöіéíоãо ïідïрèºìíèöтвà. 

Мåтодолоãіÿ ñèìóлüтàííоãо дåржàвíоãо рåãó
лþвàííÿ іííовàöіéíèì ïідïрèºìíèöтвоì в óìо
вàõ трàíñôорìàöі¿ åкоíоìікè çàñíовàíà іíñтèтó
öіéíіé тåорі¿. Еôåктèвíіñтü тàко¿ ìåтодолоãі¿ áóдå 
оáóìовлþвàтè ôорìóвàííÿ íово¿ ñèñтåìè іíñтè
тóтів в ìåжàõ іíñтèтóöіоíàлüíо¿ ìàтрèöі, ãåíå
рàöі¿ лþдñüкоãо кàïітàлó çдàтíоãо рåôорìóвàтè 
åкоíоìікó тà çàáåçïå÷èтè ¿¿ іííовàöіéíèé роçвè
ток, à тàкож в÷àñíоãо рåàãóвàííÿ дåржàвоþ íà 
íåãàтèвíі іìïóлüñè, що оáóìовлþþтü іíåртíèé 
роçвèток іííовàöіéíоãо ïідïрèºìíèöтвà в трàí
ñôорìàöіéíіé åкоíоìіöі.
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УДК 658: 69.003
РИЖАКОВА Г.М.

ОРЛЕНКО І.М.
 МАЛИХІНА О.М.

Методологічна регламентація та аналітико–
інформаційне заáезïечення менеджменту організацій в 

сучасній системі áудівелüного девелоïменту
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є наукове обґрунтування теоретико–методичних та прикладних за-

сад забезпечення менеджменту організацій в сучасній системі будівельного девелопменту на ос-
нові формування динамічних конкурентних переваг в умовах трансформації бізнес–середовища за 
умови оновлення аналітичних інструментів запобігання банкрутству будівельних підприємств в кон-
тексті особливостей їх операційної діяльності як стейкхолдерів будівельних інвестиційних проектів.

Мåтîþ äîсліäжåííя є розвиток науково–методичних підходів та практичних рекомендацій 
щодо формування економіко–управлінських засад запобігання загрозам банкрутства та їх інтер-
претації щодо особливостей операційної діяльності будівельних підприємств.

Мåтîäи äîсліäжåííя. При написанні статті використано сполучення наступних універсаль-
них та спеціальних методів прийняття економіко–управлінських рішень: методи індукції та де-
дукції, класифікації і порівняльних характеристик, наукової абстракції (для побудови динамічних, 
комплексних моделей фінансового аналізу діяльності підприємств); теоретичного узагальнення, 
абстрактно–логічний (для розкриття сукупності дефініцій «банкрутство», «санація»); історичний, 
системний та ситуаційний підходи (застосовано в процесі аналізу генезису процесу банкрутства, а 
також для моделювання фінансової звітності підприємств в процесі санаційного аудиту).

Ðåзультàти ðîбîти. Результати роботи в цілому запроваджують принципово новий підхід у 
прогнозуванні ймовірності банкрутства для організацій–учасників будівельно–інвестиційного 
проєкту (БІП) щодо ідентифікації рівня санаційної спроможності будівельних підприємств, який 
базується на системі чотирьохкомпонетного оцінювання учасників девелоперського проєкту та 
визначається предметно–процесною сутністю та мультиплікативно–факторними взаємозв’язка-
ми між основними діагностичними бізнес–індикаторами щодо запобігання банкрутству підпри-
ємств–стейкхолдерів в середовищі проєктів будівництва.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Методологічні розробки є удосконаленням існуючих ме-
тодологій менеджменту, управління проектами, формування концепцій санаційного аудиту та по-
дальшим розвитком теорії стейкхолдерів.

ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ 
РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ 

ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІ
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ЕКОНОМІЧНІ ПÐОБЛЕМИ ÐОÇÂИТКÓ ГАЛÓÇЕЙ ТА ÂИДІÂ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

Âисíîâêи. Розроблено і обґрунтовано загальний методико–аналітичний підхід та регламент 
санаційного менеджменту до прогнозування рівня загроз втрати фінансової стійкості учасниками 
будівництва, який базується на оцінюванні їх санаційної спроможності будівельного підприємства 
у контексті участі у девелоперських проєктах та вибору оптимальних управлінських рішень для 
кожного конкретного підприємства, яке пропонується здійснювати шляхом імітаційного моделю-
вання, що зможе надати девелоперу дієвий інструментарій оцінювання і адміністрування інвести-
ційно–будівельними проєктами та обґрунтування вибору учасників будівництва.

Êлþ÷îâі слîâà: будівельне підприємство, менеджмент, санація, банкротство, інвестиційно–
будівельний проект.

РЫЖАКОВА Г.М.
ОРЛЕНКО И.М.

 МАЛЫХИНА О.М.

Методологическая регламентация и аналитико–
информационное оáесïечение менеджмента организаций в 

современной системе строителüного девелоïмента
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является научное обоснование теоретико–методических и при-

кладных основ обеспечения менеджмента организаций в современной системе строительного 
девелопмента на основе формирования динамических конкурентных преимуществ в условиях 
трансформации бизнес–среды при условии обновления аналитических инструментов предо-
твращения банкротства строительных компаний в контексте особенностей их операционной дея-
тельности как стейкхолдеров строительных инвестиционных проектов.

Öåльþ исслåäîâàíия является развитие научно–методических подходов и практических ре-
комендаций по формированию экономико–управленческих основ предотвращения угроз бан-
кротства и их интерпретации относительно особенностей операционной деятельности строи-
тельных предприятий.

Мåтîäы исслåäîâàíия. При написании статьи использованы совмещения следующих уни-
версальных и специальных методов принятия экономико–управленческих решений: методы ин-
дукции и дедукции, классификации и сравнительных характеристик, научной абстракции (для 
построения динамических, комплексных моделей финансового анализа деятельности предпри-
ятий); теоретического обобщения, абстрактно–логический (для раскрытия совокупности дефини-
ций «банкротство», «санация»); исторический, системный и ситуационный подходы (применено в 
процессе анализа генезиса процесса банкротства, а также для моделирования финансовой от-
четности предприятий в процессе санационного аудита).

Ðåзультàты ðàбîты. Результаты работы в целом вводят принципиально новый подход в про-
гнозировании вероятности банкротства для организаций–участников строительно–инвести-
ционного проекта по идентификации уровня санационной способности строительных предпри-
ятий, основанный на системе четырехкомпонетного оценивания участников девелоперского 
проекта и определяется предметно–процессной сущностью и мультипликативно–факторными 
взаимосвязями между основными диагностическими бизнес–индикаторами по предотвраще-
нию банкротства предприятий–стейкхолдеров в среде проектов строительства.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Методологические разработки направлены на усовер-
шенствование существующих методик менеджмента, управления проектами, формирование 
концепций санационного аудита и дальнейшим развитием теории стейкхолдеров.

Âыâîäы. Разработан и обоснован общий методико–аналитический подход и регламент сана-
ционного менеджмента к прогнозированию уровня угроз финансовой устойчивости участников 
строительства, основанный на оценке их санационной способности строительного предприятия 
в контексте участия в девелоперских проектах и выбора оптимальных управленческих решений 
для каждого конкретного предприятия, предлагается осуществлять путем имитационного моде-
лирования, что в долгосрочной перспективе сможет предоставить девелоперу действенный ин-
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Нåãàтèвíі íàñлідкè 
ñвітово¿ ôіíàíñово¿ тà åкоíоìі÷íо¿ крèçè, ïàíдåìіÿ 

ïрèçвåлè до çàãоñтрåííÿ ïроáлåìè áàíкрóтñтвà, 
ÿкà ñтàлà одíіºþ ç íàéáілüø àктóàлüíèõ длÿ Óкрà

струментарий оценки и администрирования инвестиционно–строительными проектами и обос-
нования выбора участников строительства.

Êлþ÷åâыå слîâà: строительное предприятие, менеджмент, санация, банкротство, инвести-
ционно–строительный проект.

RYZHAKOVA G. M.
 ORLENKO I. M.

 MALYKHINA O. M.

Methodological regulation and analytical and information 
support for the management of organizations in the modern 

system of construction development
The subject of the research is the scientific substantiation of the theoretical, methodological 

and applied foundations of ensuring the management of organizations in the modern system of 
construction development based on the formation of dynamic competitive advantages in the context 
of transformation of the business environment, subject to the renewal of analytical tools for preventing 
bankruptcy of construction companies in the context of the specifics of their operating activities as 
stakeholders of construction investment projects.

The aim of the study is to develop scientific and methodological approaches and practical 
recommendations for the formation of economic and managerial foundations for preventing bankruptcy 
threats and their interpretation regarding the specifics of the operating activities of construction 
enterprises.

Research methods. When writing the article, the messages of the following universal and special 
methods of making economic and managerial decisions were used: methods of induction and deduction, 
classification and comparative characteristics, scientific abstraction (for building dynamic, complex 
models of financial analysis of enterprises’ activities); theoretical generalization, abstract logical 
(to reveal the set of definitions «bankruptcy», «reorganization»); historical, systemic and situational 
approaches (applied in the process of analyzing the genesis of the bankruptcy process, as well as for 
modeling the financial statements of enterprises in the process of reorganization audit).

Results of work. The results of the work as a whole introduce a fundamentally new approach in 
predicting the likelihood of bankruptcy for organizations participating in a construction and investment 
project to identify the level of sanitation capacity of construction enterprises, based on a system of 
choterocomponent assessment of participants in a development project and is determined by the 
subject–process essence and multiplicative–factor relationships between the main diagnostic business 
indicators to prevent bankruptcy of stakeholder enterprises in the environment of construction projects.

Scope of the results. Methodological developments are aimed at improving existing management 
techniques, project management, the formation of the concepts of reorganization audit and the further 
development of the theory of stakeholders.

Conclusions. A general methodological and analytical approach and regulations for reorganization 
management to predicting the level of threats to the financial stability of construction participants 
have been developed and substantiated, based on an assessment of their reorganization ability of 
a construction enterprise in the context of participation in development projects and the choice of 
optimal management decisions for each specific enterprise, it is proposed to be carried out by means 
of simulation individual parameters and development indicators,will be able to provide the developer 
with effective assessment tools and administration of investment and construction projects and 
justification of the choice of construction participants.

Key words: construction company, management, reorganization, bankruptcy, investment and 
construction project.
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¿íè тà іíøèõ крà¿í ñвітó. Трèвàлèé ïроöåñ àдàïтàöі¿ 
до рèíковèõ óìов ãоñïодàрþвàííÿ, íåñтàáілüíіñтü 
åкоíоìікè і çàкоíодàвñтвà, дåôіöèт іíвåñтèöіéíèõ 
рåñóрñів ïрèçводÿтü до тоãо, що çíà÷íà кілüкіñтü 
ïідïрèºìñтв оïèíÿþтüñÿ ó крèçовоìó ñтàíі, ÿкèé 
çдåáілüøоãо вèïàдків çàкіí÷óºтüñÿ áàíкрóтñтвоì.

Аíàліç дèíàìікè åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів ó áóді
вåлüíіé ãàлóçі доводèтü, що в ñó÷àñíèõ óìовàõ 
рèíковèõ ïåрåтворåíü ó áілüøоñті ïідïрèºìñтв 
çáåріãàþтüñÿ ñèìïтоìè крèçè: ñкоро÷åííÿ до
лі рèíкó, çíèжåííÿ ïрèáóтковоñті, íåдоñтàтíіñтü 
влàñíèõ оáіãовèõ коøтів, втрàтà ліквідíоñті. 

Длÿ ïідïрèºìñтв тà орãàíіçàöіé–ó÷àñíèків іí
вåñтóвàííÿ тà вïровàджåííÿ áóдівåлüíèõ ïро
ºктів ïроáлåìà ïодолàííÿ çàãроç áàíкрóтñтвà 
óñклàдíþºтüñÿ тèì, що іñíóþ÷і ïідõодè тà ìå
тодèкè çàв÷àñíо¿ діàãíоñтèкè, ïоïåрåджåííÿ тà 
одíоçíà÷íо¿ ôікñàöі¿ ñтàíó щодо áàíкрóтñтвà íå 
відïовідàþтü: оñоáлèвоñтÿì ñтворåííÿ áóдівåлü
íо¿ ïродóкöі¿, çìіñтó åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів, що 
оõоïлþþтü жèттºвèé öèкл áóдівåлüíоãо ïроºктó.

Мåтîþ стàтті º ïоãлèáлåííÿ тåорåтè÷íèõ çàñàд 
і роçроáлåííÿ ïрàктè÷íèõ рåкоìåíдàöіé, ìåтодо
лоãі÷íо¿ рåãлàìåíтàöі¿ тà àíàлітèко–іíôорìàöіé
íоãо çàáåçïå÷åííÿ ìåíåджìåíтó орãàíіçàöіé в 
ñó÷àñíіé ñèñтåìі áóдівåлüíоãо дåвåлоïìåíтó, ÿкі в 
ñóкóïíоñті çàïровàджóþтü ïрèíöèïово íовèé ïід
õід ó ïроãíоçóвàííі éìовірíоñті áàíкрóтñтвà длÿ 
орãàíіçàöіé–ó÷àñíèків áóдівåлüíо–іíвåñтèöіéíоãо 
ïроºктó щодо ідåíтèôікàöі¿ рівíÿ ñàíàöіéíо¿ ñïро
ìожíоñті áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв.

Длÿ доñÿãíåííÿ ïоñтàвлåíо¿ ìåтè в роáоті вè
çíà÷åíо коìïлåкñ тåорåтè÷íèõ, íàóково–ìåто
дè÷íèõ і ïрàктè÷íèõ çàвдàíü:

• доñлідèтè ãåíåçèñ тлóìà÷åíü áàçовèõ дåтåр
ìіíàíт ïоíÿттÿ «áàíкрóтñтво»;

• вèçíà÷èтè ïрåдìåтíо–ïроöåñíó ñóтíіñтü тà 
ìóлüтèïлікàтèвíо–ôàкторíі вçàºìоçв’ÿçкè ìіж 
оñíовíèìè діàãíоñтè÷íèìè áіçíåñ–іíдèкàторà
ìè щодо çàïоáіãàííÿ áàíкрóтñтвó ïідïрèºìñтв–
ñтåéкõолдåрів в ñåрåдовèщі ïроºктів áóдівíèöтвà;

• ñôорìóвàтè крèтåріàлüíо–ïàрàìåтрè÷
íó ïлощèíó іíтåãрàлüíèõ ïокàçíèків ñàíàöіéíо¿ 
ñïроìожíоñті ó÷àñíèків іíвåñтèöіéíо–áóдівåлü
íèõ ïроåктів.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. До íåдàвíüо
ãо ÷àñó в Óкрà¿íі діÿв Çàкоíó «Про відíовлåí
íÿ ïлàтоñïроìожíоñті áоржíèкà àáо вèçíàí
íÿ éоãо áàíкрóтоì» від 14 трàвíÿ 1992 рокó № 
2343–ХІІ, çà ÿкèì вèçíà÷àлоñÿ, що áàíкрóтñтво 

– öå вèçíà÷åíà ãоñïодàрñüкèì ñóдоì íåñïро
ìожíіñтü áоржíèкà відíовèтè ñвоþ ïлàтоñïро
ìожíіñтü тà çàдоволüíèтè вèçíàíі ñóдоì вèìоãè 
крåдèторів íå іíàкøå ÿк ÷åрåç çàñтоñóвàííÿ лік
відàöіéíо¿ ïроöåдóрè.

Çãідíо íовоãо Кодåкñó Óкрà¿íè ç ïроöåдóр áàí
крóтñтвà № 2597–VIII від 18.10.2018 р (ввåдåíо 
в діþ 21 жовтíÿ 2019 рокó) до тåрìіíолоãі÷íоãо 
àïàрàтó вíåñåíі ïåвíі óто÷íåííÿ, à ñàìå áàíкрóт
ñтво – вèçíàíà ãоñïодàрñüкèì ñóдоì íåñïроìож
íіñтü áоржíèкà відíовèтè ñвоþ ïлàтоñïроìожíіñтü 
çà доïоìоãоþ ïроöåдóрè ñàíàöі¿ тà рåñтрóктóрèçà
öі¿ і ïоãàñèтè вñтàíовлåíі ó ïорÿдкó, вèçíà÷åíоìó 
öèì Кодåкñоì, ãроøові вèìоãè крåдèторів іíàкøå, 
íіж ÷åрåç çàñтоñóвàííÿ ліквідàöіéíо¿ ïроöåдóрè.

Çà рåçóлüтàтàìè доñліджåíü Світовоãо áàí
кó і Міжíàродíо¿ ôіíàíñово¿ корïорàöі¿ «Doing 
Business» çà ïокàçíèкоì «çàкрèттÿ áіçíåñó», до 
ÿкоãо íàлåжèтü ïроöåдóрà áàíкрóтñтвà, çà рåé
тèíãоì ñåрåд 183 крà¿í ñвітó, áіçíåñ–кліìàт ÿкèõ 
доñліджóвàвñÿ, Óкрà¿íà ó 2020 роöі ïоñілà 64 ìіñ
öå, тоді ÿк ó 2017 роöі – 80, à ó 2010 роöі –142 
ìіñöå. Кілüкіñтü ïрèïèíåíèõ ñïрàв щодо áàíкрóт
ñтвà ñтàíовèтü 674, в тоé ÷àñ ÿк в ïроöåдóрàõ áàí
крóтñтвà ïåрåáóвàº áлèçüко 14 265 ïідïрèºìñтв. 

Â тоé жå ÷àñ ñлід відçíà÷èтè, що ñïрÿìовàíіñтü 
åкоíоìіко–óïрàвліíñüко¿ тà ïрàвово¿ рåãлàìåí
тàöі¿ відíоñèí в àñïåкті ïоïåрåджåííÿ áàíкрóт
ñтвà (íåñïроìожíоñті) ç оãлÿдó íà іñторè÷íó рå
троñïåктèвó ìåтодèк ïроãíоçóвàííÿ áàíкрóтñтвà 
çàçíàлà ñóттºвèõ çìіí, ÿкі трàíñôорìóвàлèñü 
ó íàïрÿìкó ôіíàíñовоãо оçдоровлåííÿ (ñàíà
öі¿) ïідïрèºìñтвà, íàрàçі: ïроöåдóрè відíовлåí
íÿ ïлàтоñïроìожíоñті, ïроöåдóрè врåãóлþвàííÿ 
áорãів, ïокрàщåííÿ ïрàвовоãо ñтàíовèщà áорж
íèкà, çáåрåжåííÿ éоãо ÿк ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàí
íÿ тà ïрàãíåííÿ çàáåçïå÷åííÿ áàлàíñó іíтåрåñів 
áоржíèкà, крåдèторів тà ñóñïілüñтвà ó öілоìó.

Óçàãàлüíåííÿ доñвідó çàñтоñóвàííÿ клàñè÷íèõ 
ìåтодів ôорìóвàííÿ коìïлåкñó ïокàçíèків ôі
íàíñовоãо ñтàíó ç ìåтоþ ïроãíоçóвàííÿ çàãроç 
áàíкрóтñтвà, íàдàло ìожлèвіñтü коíñтàтóвàтè, 
що іñíóþ÷і íàóково–ìåтодè÷íі ïідõодè тà çàñà
дè ідåíтèôікàöі¿ ñтàíó áàíкрóтñтвà ïідïрèºìñтв 
оріºíтовàíі ïåрåвàжíо íà ìодåлі Е.Алüтìàíà [1] 
тà Ó.Бівåрà [2]. Нå çвàжàþ÷è íà øèрокå çàñто
ñóвàííÿ öèõ ìодåлåé, ñлід відçíà÷èтè, що дèñ
крèìіíàíтíо–ñтàтèñтè÷íà оñíовà öèõ ìодåлåé 
º íåвідïовідíоþ длÿ віт÷èçíÿíèõ ñтàíдàртів ôі
íàíñово¿ çвітíоñті тà íå відоáрàжàº ñïåöèôі
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кó ïроöåñó ñтворåííÿ ãотово¿ ïродóкöі¿ в ïроöåñі 
áóдівíèöтвà (ïроºктíó оріºíтовàíіñтü, ìіíлèвіñтü, 
ñклàдíіñтü, íåвèçíà÷åíіñтü, кàлåíдàрíо–рåñóрñ
íó ñïрÿìовàíіñтü вèкоíàííÿ роáіт, çàлåжíіñтü від 
ñтàді¿ жèттºвоãо öèклó ïроºктó) тà іíøèõ оñоáлè
воñтåé ìікроñåрåдовèщà рåàліçàöі¿ áóдівåлüíоãо 
ïроºктó. Ðіçíоïлàíовèé ïідõід до роçãлÿдó тåорå
тèко–ìåтодолоãі÷íèõ оñíов ïоïåрåджåííÿ áàí
крóтñтвà ïодàíо в ÷èñлåíèõ роáотàõ віт÷èçíÿ
íèõ в÷åíèõ [3–10]. Âèñоко оöіíþþ÷è тåìàтè÷íèé 
íàóковèé дороáок в àñïåкті ÿк тåорåтè÷íèõ, тàк 
і ïрàктè÷íèõ íàïрàöþвàíü, вàрто відçíà÷èтè, що 
íàÿвíі доñліджåííÿ íоñÿтü çàãàлüíèé õàрàктåр, 
áрàкóº ñèñтåìíоãо тåорåтèко–ìåтодолоãі÷íо
ãо ïідґрóíтÿ длÿ вèÿвлåííÿ çàãроç íåïлàтоñïро
ìожíоñті, оïåрàтèвíо¿ роçроáкè тà вïровàджåí
íÿ діºвèõ çàõодів щодо çàïоáіãàííÿ áàíкрóтñтвó 
ïідïрèºìñтв–ó÷àñíèків áóдівíèöтвà.

Длÿ вèÿвлåííÿ ñïроìожíоñті áóдівåлüíèõ ïідïрè
ºìñтв до ïоïåрåджåííÿ áàíкрóтñтвà, çàв÷àñíоãо 
відíовлåííÿ ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті àáо доöілüíоñ
ті тàкоãо відíовлåííÿ ç ïоçèöіé оá’ºктíо–öілüово

ãо ìåíåджìåíтó оïåрàöіéíо¿ ñèñтåìè áóдівåлüíоãо 
ïідïрèºìñтвà ÿк íåвід’ºìíо¿ ÷àñтèíè ñèñтåìè àд
ìіíіñтрóвàííÿ, вèÿвлåííÿ, ïоïåрåджåííÿ, íåéтрà
ліçàöі¿ àáо відõèлåííÿ від çàãроç дåвåлоïåрñüкèõ 
ïроºктів, çàïроïоíовàíо ñèñтåìó ïокàçíèків, ÿкі, 
оõоïлþþ÷è ріçíі ñôåрè діÿлüíоñті, доçволÿþтü вè
ÿвèтè ñлàáкі тà ñèлüíі ñтороíè ïідïрèºìñтвà. Ó рå
çóлüтàті åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷íоãо ìодåлþвàííÿ 
çàïроïоíовàíо іíñтрóìåíтàріé, çдàтíèé вèÿвèтè 
çàãроçè íàñтàííÿ áàíкрóтñтвà áóдівåлüíоãо ïід
ïрèºìñтвà, врàõовóþ÷è ïрè öüоìó ôóíкöіоíàлü
íо–іíôорìàöіéíі, ôіíàíñові, оïåрàöіéíі çв’ÿçкè ìіж 
ó÷àñíèкàìè áóдівíèöтвà ó рàìкàõ іíвåñтèöіéíо–
áóдівåлüíèõ ïроºктів (дèв. тàáлèöþ).

Çàïроïоíовàíо ìодåлü ñàíàöіéíо¿ ñïроìож
íоñті áóдівåлüíоãо ïідïрèºìñтвà:

І = –16,839 + 1,0499К1 + 2,7373К2 + 
5,0073К3 + 15,7708К4.

дå, К1–К4 – локàлüíі ïокàçíèкè ñàíàöіéíо¿ 
ñïроìожíоñті.

Нàвåдåíèé íàóково–ìåтодè÷íèé іíñтрóìåí
тàріé вèÿвлåííÿ тà коíтролþ рівíÿ ñàíàöіéíо¿ 

Діагностичний інструментарій оцінювання стану санаційної сïроможності учасників деве-
лоïерсüкого ïроєкту

 ¹ Назва індикатора Ôормула

1 К1 – ñàíàöіéíà ñïроìожíіñтü 
ïроºктíо¿ коìàíдè

К1 = 0,095 + 0,00001Х1 + 0,309Х2–0,306Х3 – 
0,004Х4– 0,003Х5–0,465Х6.

Х1 – рі÷íà ïродóктèвíіñтü ïрàöі, тèñ. ãрí./лþд; Х2 – ïèтоìà вàãà àдìіíіñтрàтèвíèõ вèтрàт ïідïрèºìñтвà 
ó відíоøåííі до çàроáітíо¿ ïлàтè в оïåрàöіéíèõ вèтрàтàõ, долÿ од.; Х3 – ÷àñткà çàроáітíо¿ ïлà

тè в оïåрàöіéíèõ вèтрàтàõ ïідïрèºìñтвà, долÿ од. Х4 – ÷àñткà ïрàöівíèків іç вèщоþ оñвітоþ ñå
рåд óïрàвліíñüкоãо ïåрñоíàлó áóдівåлüíоãо ïідïрèºìñтвà, долÿ од.; Х5 – ñåрåдíіé ñтàж роáотè 

óïрàвліíñüкоãо ïåрñоíàлó, років; Х6 – відíоøåííÿ çоáов’ÿçàíü іç оïлàтè ïрàöі до çàãàлüíоãо ôоíдó 
оïлàтè ïрàöі, долÿ од.

2
К2 – ñàíàöіéíà ñïроìожíіñтü 
áіçíåñ–ìодåлі áóдівåлüíоãо 

ïідïрèºìñтвà

К2 = 0,349 – 0,003Х7 – 0,0001Х8 – 0,057Х9 –
– 0,023Х10 + 0,053Х11 + 0,0026Х12

Х7 – відíоøåííÿ вèрó÷кè до ñоáівàртоñті; Х8 –рівåíü çíоñó оñíовíèõ çàñоáів ïідïрèºìñтвà, долÿ од.;
Х9 – ôоíдовіддà÷à; Х10 – кілüкіñтü отрèìàíèõ ліöåíçіé; Х11 – коåôіöіºíт оáоротíоñті оáоротíèõ коøтів; 

Х12 – коåôіöіºíт ñтàáілüíоñті роçвèткó.

3
К3 – ñàíàöіéíà ñïрèÿтлèвіñтü ñåрå
довèщà іíвåñтèöіéíо–áóдівåлüíоãо 

ïроºктó

К3 = 0,6365 – 0,0587Х13 – 0,1203Х14 + 0,025Х15 +
+ 0,0009Х16 + 0,1479Х17

Х13 – відíоøåííÿ ñåрåдíüоãо рівíÿ крåдèторñüко¿ çàáорãовàíоñті до вèроáíè÷о¿ ñоáівàртоñті; Х14 – 
відíоøåííÿ ñåрåдíüоãо рівíÿ дåáіторñüко¿ çàáорãовàíоñті до вèроáíè÷о¿ ñоáівàртоñті; Х15 – коåôіöіºíт 
ïокрèттÿ; Х16 – відíоøåííÿ ÷èñтоãо доõодó до ñåрåдíüорі÷íо¿ ñóìè дåáіторñüко¿ çàáорãовàíоñті; Х17 – 

÷àñткà крåдèторñüко¿ çàáорãовàíоñті ó ïàñèвàõ;

4
К4 – вíóтріøíіé коíкóрåíт
íèé ïотåíöіàл áóдівåлüíоãо 

ïідïрèºìñтвà

К4 = 1,0141 – 0,01015Х18 – 0,0032Х19 + 
+ 0,219 Х20 – 0,0022 Х21.

Х18 – відíоøåííÿ ïрèроñтó (ïàдіííÿ) оáñÿãів вèроáíèöтвà до ñåрåдíüоãàлóçåвèõ çíà÷åíü ñкоро÷åííÿ 
àáо çроñтàííÿ оáñÿãів áóдівíèöтвà; Х19 – ïåрåвèщåííÿ ïлàíовèõ тåрìіíів вèкоíàííÿ роáіт çà коíтрàк

тàìè, ìіñ.; Х20 – вèтрàтè íà çáóт ó відíоøåííі до оïåрàöіéíèõ вèтрàт ïідïрèºìñтвà ó àíàліçовàíоìó 
ïåріоді; Х21 – ñåрåдíіé тåрìіí роáотè ïåрñоíàлó íà ïідïрèºìñтві, рокè.
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ñïроìожíоñті доçволÿº дåвåлоïåрñüкіé коìïà
íі¿ çдіéñíþвàтè áàãàтоïàрàìåтрè÷íå оöіíþвàííÿ 
ìàéáóтíіõ вèкоíàвöів ïроºктó ç то÷кè çорó íàáлè
жåííÿ ïото÷íоãо ñтàíó до öілüовèõ àáо коíтролü
íèõ çíà÷åíü, íåоáõідíèõ длÿ в÷àñíоãо і óñïіøíоãо 
вèкоíàííÿ коíтрàктів ó рàìкàõ ïроºктó.

Âисновки
Ðоçроáлåíо іííовàöіéíó àíàлітè÷íó тåõíоло

ãіþ діàãíоñтóвàííÿ ñтàíó ñàíàöіéíо¿ ñïроìож
íоñті áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв, ÿкó àдàïтовàíо 
до åкоíоìі÷íèõ тà ôóíкöіоíàлüíèõ оñоáлèвоñтåé 
ñåрåдовèщà áóдівåлüíоãо ïроºктó ÿк óíікàлü
íоãо (çà åкоíоìі÷íèìè, ïродóктовèìè, тåõíо
лоãі÷íèìè, ãåоãрàôі÷íèìè ÷è іíøèìè оçíàкàìè) 
ñåãìåíтó рèíкó ïідрÿдíèõ роáіт. Ðåàліçовàíі в дà
íіé тåõíолоãі¿ крèтåріàлüíо–ïàрàìåтрè÷íà áàçà, 
рåãлàìåíт тà øкàлà çàáåçïå÷óþтü ïроöåñíо–
ïроºктíó локàліçàöіþ çà ñтóïåíåì вèçíà÷åííÿ 
рівíÿ åкоíоìі÷íо¿ ñтàáілüíоñті/çàãроç áàíкрóт
ñтвà іíñтèтóöіéíèìè ñóá’ºктàìè тà вèкоíàвöÿ
ìè áóдівåлüíоãо ïроºктó. Çàïровàджåíèé íàó
ково–ìåтодè÷íèé іíñтрóìåíтàріé ідåíтèôікàöі¿ 
рівíÿ ñàíàöіéíо¿ ñïроìожíоñті áóдівåлüíèõ ïід
ïрèºìñтв áàçóºтüñÿ íà ñèñтåìі ÷отèрüоõкоìïо
íåíтíоãо оöіíþвàííÿ ó÷àñíèків дåвåлоïåрñüкоãо 
ïроºктó, що корåñïоíдóºтüñÿ іç çìіñтоì тà ïо
то÷íèìè коордèíàтàìè ïроõоджåííÿ оñíовíèõ 
ïодіé жèттºвоãо öèклó áóдівåлüíоãо ïроºктó çà 
ïàрàìåтрàìè: «ñàíàöіéíà ñïроìожíіñтü ïроºк
тíо¿ коìàíдè» – «ñàíàöіéíà ñïроìожíіñтü áіç
íåñ–ìодåлі ïідïрèºìñтвà» – «ñàíàöіéíà ñïрèÿт
лèвіñтü ñåрåдовèщà іíвåñтèöіéíо–áóдівåлüíоãо 
ïроºктó» – «вíóтріøíіé коíкóрåíтíèé ïотåíöіàл». 
Цå доçволÿº кілüкіñíо вèìірÿтè рівåíü çàãроçè 
áàíкрóтñтвà і вèçíà÷èтè доöілüíіñтü ïровåдåí
íÿ ñàíàöі¿ ó÷àñíèків дåвåлоïåрñüкèõ ïроºктів, à 
тàкож вèÿвèтè ñèлüíі і ñлàáкі ñтороíè ïідрÿдíèõ 
ïідïрèºìñтв тà іíøèõ ó÷àñíèків áóдівíèöтвà
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УДК 631.15:65.011
ГНАТЕНКО І.А. 

ЗОСЬ–КІОР М.В.
 НАГОЛЮК О.Є.

СЕВРЮКОВ В.В.

Ефективністü вироáництва ïродукції ïідïриємств 
агроïродоволüчої сфери в системі земелüного 

менеджменту та розвитку екосистем
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження питання ефективності виробництва продукції 

підприємств агропродовольчої сфери в системі земельного менеджменту та розвитку екосистем 
обумовлюється відсутністю єдиної методики визначення екологічно–економічних втрат від нера-
ціонального господарювання.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Для визначення втраченої вигоди від нераціонального використан-
ня земельних ділянок слушно використати метод оцінки технічної ефективності. Дуже важливими 
показниками можна вважати рівень державного та громадського контролю над цими процесами, 
в першу чергу над використанням і володінням земельними ресурсами. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити ефективність виробництва продукції 
підприємств агропродовольчої сфери в системі земельного менеджменту та розвитку екосистем.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано історично–логічний метод; метод 
систематизації, класифікації й теоретичного узагальнення; метод логічного аналізу і синтезу.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Представлена методика 
розрахунку еколого–економічної ефективності виробництва сільгоспкультур. Акцентовано увагу 
на необхідності аналізу балансу поживних речовин у ґрунті, пов’язаний з їх винесенням з урожа-
єм сільськогосподарських культур. Зроблено висновок, що продовження практики застосуван-
ня екстенсивних технологій виробництва з низьким рівнем внесення мінеральних і органічних 

https://doi.org/10.5281/zenodo.5561132
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добрив призведе до подальшого загострення проблеми деградації орних земель. Представлено 
економічні важелі охорони земель в Україні.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності підприємств агропродовольчої сфери для підвищення рівня ефективності вироб-
ництва продукції.

Âисíîâêи. Найбільш адекватним щодо оцінки динаміки екологічності використання земельних 
ресурсів можна вважати розвиток саме органічного землеробства. Загалом в світі його визна-
чають як систему сільськогосподарського менеджменту агроекосистем, що ґрунтується на мак-
симальному використанні біологічних факторів підвищення родючості ґрунтів, агротехнологічних 
заходів захисту рослин, а також на виконанні комплексу інших заходів, які забезпечують екологіч-
но, соціально та економічно доцільне виробництво сільськогосподарської продукції та сировини.

Êлþ÷îâі слîâà: ефективність, виробництво, продукція підприємств агропродовольчої сфери, 
система земельного менеджменту, розвиток екосистем.

ГНАТЕНКО И.А. 
ЗОСЬ–КИОР Н.В.

НАГОЛЮК Е.Е.
СЕВРЮКОВ В.В.

Эффективностü ïроизводства ïродукции ïредïриятий 
агроïродоволüственной сферы в системе земелüного 

менеджмента и развития экосистем
Àêтуàльíîсть тåìы исслåäîâàíия. Исследование вопроса эффективности производства 

продукции предприятий агропродовольственной сферы в системе земельного менеджмента и 
развития экосистем определяется отсутствием единой методики определения эколого–эконо-
мических потерь от нерационального хозяйствования.

Пîстàíîâêà пðîблåìы. Для определения упущенной выгоды от нерационального исполь-
зования земельных участков справедливо использовать метод оценки технической эффектив-
ности. Очень важными показателями можно считать уровень государственного и общественного 
контроля над этими процессами, в первую очередь за использованием и владением земельными 
ресурсами.

Пîстàíîâêà цåлåй и зàäà÷ исслåäîâàíия – исследовать эффективность производства про-
дукции предприятий агропродовольственной сферы в системе земельного менеджмента и раз-
вития экосистем.

Мåтîä или ìåтîäîлîгия исслåäîâàíия. В статье использованы историко–логический метод, 
метод систематизации, классификации и теоретического обобщения; метод логического анализа 
и синтеза.

Пðåзåíтàция îсíîâíîгî ìàтåðиàлà (ðåзультàты исслåäîâàíия). Представлена методика 
расчета эколого–экономической эффективности производства сельхозкультур. Акцентировано 
внимание на необходимости анализа баланса питательных веществ в почве, связанных с их вы-
несением с урожаем сельскохозяйственных культур. Сделан вывод, что продолжение практики 
применения экстенсивных технологий производства с низким уровнем внесения минеральных и 
органических удобрений приведет к дальнейшему обострению проблемы деградации пахотных 
земель. Представлены экономические рычаги охраны земель в Украине.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Результаты исследования могут быть использованы в 
практической деятельности предприятий агропродовольственной сферы для повышения уровня 
эффективности производства продукции.

Âыâîäы. Наиболее адекватным в оценке динамики экологичности использования земельных 
ресурсов можно считать развитие именно органического земледелия. Всего в мире его определя-
ют как систему сельскохозяйственного менеджмента агроэкосистем, основанной на максимальном 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿ
ді тà ¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàк
тè÷íèìè çàвдàííÿìè. Аíàліç íàóково¿ літåрàтóрè 
ïокàçàв, що íàрàçі іñíóº áàãàто ìåтодèк вèçíà
÷åííÿ åколоãі÷íо–åкоíоìі÷íèõ втрàт від íåрàöіо
íàлüíоãо ãоñïодàрþвàííÿ ÿк одíіº¿ ç íàéáілüøèõ 
ïроáлåì ñó÷àñíоãо çåìлåкорèñтóвàííÿ в Óкрà¿íі. 
Â áілüøоñті ç íèõ çà оñíовó ïрèéíÿто твåрджåí
íÿ, що ãоловíà орãàíіçàöіéíà ïроáлåìà ïолÿãàº 
в íåкорåктíоñті ìåтодèк вèçíà÷åííÿ ñоáівàр

тоñті ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿ àáо ìàñè 
ïрèáóткó, à íàñïрàвді, – åкоíоìі÷íо¿ åôåктèв
íоñті óïрàвліííÿ çåìåлüíèìè рåñóрñàìè, ñко
рèãовàíо¿ íà åколоãі÷íó åôåктèвíіñтü óïрàвліííÿ 
çåìåлüíèìè рåñóрñàìè, àáо åколоãо–åкоíоìі÷
íó åôåктèвíіñтü. Çàçíà÷åíі ôàктè оáóìовлþþтü 
àктóàлüíіñтü тåìè доñліджåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïроáлå
ìè. Нà дóìкó áàãàтüоõ íàóковöів, длÿ вèçíà÷åí

использовании биологических факторов повышения плодородия почв, агротехнологических мер за-
щиты растений, а также на выполнении комплекса других мер, обеспечивающих экологически, со-
циально и экономически целесообразное производство сельскохозяйственной продукции и сырья.

Êлþ÷åâыå слîâà: эффективность, производство, продукция предприятий агропродоволь-
ственной сферы, система земельного менеджмента, развитие экосистем.

HNATENKO I.A. 
ZOS–KIOR М.V.

NAHOLIUK O. Ye.
SEVRYUKOV V.V.

Efficiency of agricultural food production in the land 
management and ecosystem development system

Relevance of the research topic. The study of the efficiency of production of agri–food enterprises 
in the system of land management and development of ecosystems is due to the lack of a single method 
for determining the environmental and economic losses from irrational management.

Formulation of the problem. To determine the lost benefit from the irrational use of land, it is 
appropriate to use the method of assessing technical efficiency. The level of state and public control 
over these processes, first of all over the use and possession of land resources, can be considered 
very important indicators.

Setting the purpose and objectives of the study – to investigate the efficiency of production of 
agri–food enterprises in the system of land management and ecosystem development.

Research method or methodology. The historical–logical method is used in the article; method of 
systematization, classification and theoretical generalization; method of logical analysis and synthesis.

Presentation of the main material (research results). The method of calculating the ecological 
and economic efficiency of agricultural production is presented. Emphasis is placed on the need to 
analyze the balance of nutrients in the soil associated with their removal with the harvest of crops. It is 
concluded that the continuation of the practice of using extensive production technologies with a low 
level of mineral and organic fertilizers will further exacerbate the problem of degradation of arable land. 
The economic levers of land protection in Ukraine are presented.

Field of application of results. The results of the study can be used in the practice of agri–food 
enterprises to increase the efficiency of production.

Conclusions. The development of organic farming can be considered the most adequate for 
assessing the dynamics of environmental use of land resources in the agricultural sector of the 
economy. In general, it is defined as a system of agricultural management of agroecosystems, based 
on the maximum use of biological factors to increase soil fertility, agro–technological plant protection 
measures, as well as a set of other measures to ensure environmentally, socially and economically 
viable production of agricultural products and raw materials.

Keywords: efficiency, production, products of agro–food enterprises, land management system, 
ecosystem development.
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íÿ втрà÷åíо¿ вèãодè від íåрàöіоíàлüíоãо вèкорè
ñтàííÿ çåìåлüíèõ ділÿíок ñлóøíо вèкорèñтàтè 
ìåтод оöіíкè тåõíі÷íо¿ åôåктèвíоñті. Нà оñíо
ві ïорівíÿííÿ іñíóþ÷èõ ïокàçíèків ãоñïодàрþ
вàííÿ ç ìàкñèìàлüíо ìожлèвèì, çà óìов ñтà
лоãо ïокàçíèкà вèтрàт íà вèроáíèöтво ïåвíоãо 
ïідïрèºìñтвà, ìожíà оöіíèтè втрà÷åíó вèãодó тà 
вèÿвèтè рåçåрвè длÿ ïідвèщåííÿ доõодíоñті від 
çåìåлüíо¿ ділÿíкè [2, 4, 6, 7, 8]. Тàк, ó çоíі вïлè
вó ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв (çàлåжíо від від
ñтàíі до джåрåлà вèкèдів) óрожàéíіñтü çåрíовèõ 
кóлüтóр çìåíøóºтüñÿ íà 20–30 %, ñоíÿøíèкó – 
15–20 %, ово÷ів – 25–30 %, корìовèõ кóлüтóр – 
22–28 % і ïлодовèõ – íà 15–20 % [1].

Ó çàçíà÷åíèõ ïрèõовàíèõ çáèткàõ крèºтüñÿ íå 
тілüкè рóéíівíèé вïлèв ñó÷àñíоãо çåìлåроáñтвà, 
íàöілåíоãо в ïåрøó ÷åрãó íà çàдоволåííÿ çов
íіøíіõ ïотрåá ó ñілüñüкоãоñïодàрñüкіé ïродóкöі¿ 
[3, 9], à é вïлèв трåтіõ оñіá íà åколоãі÷íó åôåктèв
íіñтü óïрàвліííÿ çåìåлüíèìè рåñóрñàìè àãрàр
íоãо ñåкторà åкоíоìікè. Тоìó дóжå вàжлèвèìè 
ïокàçíèкàìè ìожíà ввàжàтè рівåíü дåржàвíоãо 
тà ãроìàдñüкоãо коíтролþ íàд öèìè ïроöåñàìè, в 
ïåрøó ÷åрãó íàд вèкорèñтàííÿì і володіííÿì çå
ìåлüíèìè рåñóрñàìè. Çвідñè íàóковå оáґрóíтó
вàííÿ оáñÿãó åколоãі÷íèõ іíвåñтèöіé íà 1000 ãрí 
ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿ º одíіºþ іç áàçо
вèõ óìов çáåрåжåííÿ çåìåлüíèõ рåñóрñів, à ввå
дåííÿ ó çвітíіñтü ïідïрèºìñтв åколоãо–åкоíоìі÷

íèõ ïокàçíèків [10] – íàãàлüíоþ íåоáõідíіñтþ. 
Ðоáотà Дåржàвíоãо àãåíтñтвà åколоãі÷íèõ іíвåñ
тèöіé Óкрà¿íè ñïрèÿтèìå öüоìó ïроöåñó.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíов
кà çàвдàííÿ) – доñлідèтè åôåктèвíіñтü вèроá
íèöтвà ïродóкöі¿ ïідïрèºìñтв àãроïродоволü÷о¿ 
ñôåрè в ñèñтåìі çåìåлüíоãо ìåíåджìåíтó тà 
роçвèткó åкоñèñтåì.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ ç 
ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ рå
çóлüтàтів. Ç óрàõóвàííÿì вèщåçàçíà÷åíоãо до
öілüíо íàвåñтè ïрèклàд роçрàõóíкó рåàлüíо¿ ìà
ñè ïрèáóткó íà 1 ãà ïоñівó від рåàліçàöі¿ оçèìо¿ 
ïøåíèöі (тàáл. 1). Ç тàáл. 1 вèдíо, що çà ôàк
тè÷íо¿ ìåтодèкè рівåíü рåíтàáåлüíоñті оçè
ìо¿ ïøåíèöі çà 2009–2019 рр. çріñ íà 7,6 %, à 
àáñолþтíèé ïрèáóток íà 1 ãà – в 4 рàçè, àлå çà 
ìåтодèкоþ åколоãо–åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті 
рівåíü рåíтàáåлüíоñті çíèçèвñÿ íà 3,6 %, à àá
ñолþтíèé çáèток íà 1 ãà çріñ ó 4 рàçè. Тоáто ñïо
ñтåріãàºìо діàìåтрàлüíо ïротèлåжíі ïроöåñè. 

Провåдåíі роçрàõóíкè íàо÷íо дåìоíñтрóþтü, що 
в Óкрà¿íі íà вñіõ рівíÿõ çàлèøàºтüñÿ ïоçà óвàãоþ 
àíàліç áàлàíñó ïожèвíèõ рå÷овèí ó ґрóíті, ïов’ÿ
çàíèé ç ¿õ вèíåñåííÿì ç óрожàºì ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкèõ кóлüтóр, тоìó ñілüñüкоãоñïодàрñüкèì 
ïідïрèºìñтвàì íåоáõідíо вåñтè вíóтріãоñïодàр
ñüкó ñтàтèñтè÷íó ôорìó «Бàлàíñ ïожèвíèõ рå÷о
вèí ó ґрóíті ïрè ÷åрãóвàííі кóлüтóр ó ñівоçìіíі».

Таáлиця 1. Приклад розраõунку окремиõ реалüниõ ïоказників еколого–економічної 
ефективності вироáництва озимої ïшениці 

Показники
Çначення

2009 р. 2019 р.
Óрожàéíіñтü, ö/ãà 40 40
Âтрàтè ãóìóñó, т/ãà 0,717 0,717
Мàñà ãíоþ, íåоáõідíà длÿ коìïåíñàöі¿ втрàт 1 т ãóìóñó, т 20 20
Мàñà ãíоþ, íåоáõідíà длÿ коìïåíñàöі¿ ôàктè÷íèõ втрàт ãóìóñó, т 14 14
Âàртіñтü ãíоþ, ãрí/т 50 200
Çàãàлüíà коìïåíñàöіéíà öіíà ãíоþ, ãрí/ãà 700 2800
Додàткові вèтрàтè íà ãíіé (трàíñïортíі тà íàвàíтàжóвàлüíо–
роçвàíтàжóвàлüíі), ãрí/ãà 200 800

Çàãàлüíі вèтрàтè íà ãíіé, ãрí/ãà 900 3600
Ціíà оçèìо¿ ïøåíèöі, ãрí/т 600 1870
Âèрó÷кà в роçрàõóíкó íà 1 ãà, ãрí 2400 7480
Соáівàртіñтü 1 т оçèìо¿ ïøåíèöі çà ôàктè÷íоþ ìåтодèкоþ, ãрí 500 1465
Çàãàлüíі вèтрàтè íà 1 ãà оçèìо¿ ïøåíèöі, ãрí 2000 5860
Прèáóток від рåàліçàöі¿ çà ôàктè÷íоþ ìåтодèкоþ, ãрí/ãà 400 1620
Ðівåíü рåíтàáåлüíоñті çà ôàктè÷íоþ ìåтодèкоþ, % 20 27,6
Прèáóток іç óрàõóвàííÿì вèтрàт íà коìïåíñàöіþ втрàт ãóìóñó, ãрí/ãà –500 –1980
Ðівåíü рåíтàáåлüíоñті ç óрàõóвàííÿì вèтрàт íà коìïåíñàöіþ втрàт ãóìóñó, % –17,3 –20,9
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Ó дàíіé ôорìі ïроïоíóºтüñÿ в рÿдкàõ íàводèтè 
ôàктè÷íå вíåñåííÿ ìіíåрàлüíèõ доáрèв ïо кож
íоìó ïожèвíоìó åлåìåíтó (NPK), íорìàтèвíі ïо
кàçíèкè ¿õ вèíоñó óрожàºì ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ 
кóлüтóр і çàãàлüíèé áàлàíñ ïротÿãоì рокó. Тàкó іí
ôорìàöіþ çáèрàþтü ïро кожíå ïолå ñівоçìіíè тà 
кожíó кóлüтóрó, ÿкó íà íüоìó вèрощóþтü ïåвíоãо 
рокó. Отжå, ãоñïодàрñтвà ìàтèìóтü çàдокóìåíто
вàíå ñïоñтåрåжåííÿ çà áàлàíñоì ïожèвíèõ рå÷о
вèí ó ґрóíті коíкрåтíоãо ïолÿ в ñівоçìіíі, à тàкож 
іíôорìàöіþ ïро éоãо ÿкіñíèé ñтàí. Çàïроïоíовà
íà ñтàтèñтè÷íà ôорìà ñлóãóвàтèìå одíіºþ іç ôорì 
ãоñïодàрñüкоãо оáлікó, çà доïоìоãоþ ÿкèõ ìожлè
во çдіéñíþвàтè оáлік ÿкоñті çåìåлü ÿк íà дåржàв
íоìó рівíі, тàк і íà рівíі çåìлåкорèñтóвà÷ів.

Проáлåìà íåãàтèвíèõ áàлàíñів ãóìóñó оñоáлè
во àктóàлüíà ÷åрåç íåоïтèìàлüíó ñтрóктóрó ïо
ñівíèõ ïлощ і çíà÷íå ïåрåвèщåííÿ ãрàíè÷íо до
ïóñтèìèõ íорì ïèтоìо¿ вàãè тåõíі÷íèõ кóлüтóр 
(оñоáлèво ñоíÿøíèкó тà ріïàкó). Тàк, ó÷åíі вè
çíà÷èлè, що áàлàíñ ãóìóñó длÿ ñоíÿøíèкó ç óро
жàéíіñтþ 8,1 ö/ãà тà 20 % ó ñтрóктóрі ñівоçìі

íè, ç óрàõóвàííÿì çàãортàííÿ ïоáі÷íо¿ ïродóкöі¿ 
в ґрóíт, º від’ºìíèì і ñтàíовèтü –0,23 т/ãà. Ó 
ñвоþ ÷åрãó, товàровèроáíèкàì доводèтüñÿ коì
ïåíñóвàтè õіìіçàöіºþ втрàтè ïожèвíèõ рå÷овèí, 
що ïорóøóº áàлàíñ åкоñèñтåì і ïоñтóïово ïо
ãірøóº çдоров’ÿ лþдåé [3]. Ó öüоìó àвтор вáà÷àº 
ñåрéоçíó ïроáлåìó – вèñíàжåííÿ ґрóíтів çåì
лåвлàñíèків çåìлåкорèñтóвà÷àìè (орåíдàрÿìè, 
ñóáорåíдàрÿìè) àáо трåтіìè оñоáàìè ç ìåтоþ 
çáàãà÷åííÿ áåç коìïåíñàöі¿ ïåрøèì çàïодіÿíо¿ 
øкодè. Нàéáілüø дорå÷íо оïèñàтè öþ ñèтóàöіþ 
çà доïоìоãоþ оñíовíо¿ àãрàрíо¿ ïродóкöі¿ – çåр
íà. Óкрà¿íà ìàº іñтотíі ìіжíàродíі коíкóрåíтíі 
ïåрåвàãè ó вèроáíèöтві çåрíà, öå çóìовлþº ïо
дàлüøèé роçвèток і åкñïортíó оріºíтовàíіñтü öі
º¿ ãàлóçі; ãоловíоþ коíкóрåíтíоþ ïåрåвàãоþ ві
т÷èçíÿíоãо вèроáíèкà çåрíà º відíоñíо íèçüкèé 
рівåíü вèтрàт (ïåрåдóñіì ïрÿìèõ ìàтåріàлüíèõ 
вèтрàт) íà одèíèöþ ïлощі ïоñівів. Продовжåí
íÿ ïрàктèкè çàñтоñóвàííÿ åкñтåíñèвíèõ тåõíо
лоãіé вèроáíèöтвà çåрíà ç íèçüкèì рівíåì вíå
ñåííÿ ìіíåрàлüíèõ і орãàíі÷íèõ доáрèв ïрèçвåдå 

Таáлиця 3. Економічні важелі оõорони земелü в Óкраїні [5]
Âажілü Складові Рівенü
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ко
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ì

і÷
íі

 ñ
тè

ì
óл

ÿт
ор

è

Прÿìі:
рåíтíі ïлàтåжі;
дотàöі¿ íà вèроáíèöтво åколоãі÷íо ÷èñто¿ ïродóкöі¿;
коìïåíñàöіéíі áþджåтíі вèïлàтè íà відøкодóвàííÿ åколоãі÷íèõ 
вèтрàт;
øтрàôè çà ïорóøåííÿ åколоãі÷íоãо çàкоíодàвñтвà;
ñтрàõóвàííÿ åколоãі÷íèõ рèçèків;
кàïітàлüíі вèтрàтè íà ïоліïøåííÿ çåìåлü.
Нåïрÿìі (рèíкові):
çáілüøåííÿ íорìàтèвíо¿ öіíè çåìåлüíèõ ділÿíок çà рàõóíок 
ñïрèÿтлèво¿ åколоãі÷íо¿ ñклàдово¿;
додàтковèé ïрèáóток, отрèìàíèé çà рàõóíок çáілüøåííÿ öіíè íà 
åколоãі÷íо ÷èñтó ñілüñüкоãоñïодàрñüкó ïродóкöіþ, від ïродàжó 
ïоáі÷íо¿ ïродóкöі¿ (íàïрèклàд, дåрåвèíè, ÿãід, ãрèáів, що вèро
щóþтüñÿ в ліñоíàñàджåííÿõ íà ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ çåìлÿõ)

Мікрорівåíü, íà ÿкоìó 
ìіñöåвèé орãàí çдіéñíþº 

åкоíоìі÷íèé вïлèв íà 
çåìлåкорèñтóвà÷ів
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ïрÿìі тà íåïрÿìі ñóáñèді¿;
ïоçèкè é крåдèтè ïід íèçüкі відñоткè;
íàдàííÿ рåжèìó ïрèñкорåíо¿ àìортèçàöі¿ о÷èñíоãо оáлàдíàííÿ 
тà іíøо¿ åкотåõíікè;
ïілüãові ñтàвкè çà íåïрÿìèìè ïодàткàìè íà ïродàж åкотåõíікè 
÷è çвілüíåííÿ ¿¿ від ïодàтків;
ïодàткові ïілüãè ïрèвàтíèì ïідïрèºìñтвàì íà доõодè від ïрè
родооõороííèõ ïроãрàì

Ðåãіоíàлüíèé рівåíü дåр
жàвíоãо рåãóлþвàííÿ 
вèкорèñтàííÿ çåìåлü 

Е
ко
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ì

і÷
íі

 ç
à
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дè

вèçíà÷åííÿ оöіíкè çåìлі ÿк íàöіоíàлüíоãо áàãàтñтвà і 
åкоíоìі÷íоãо рåñóрñó;
вñтàíовлåííÿ íорìàтèвів ïлàтè і роçìірів ïлàтåжів çà вèко
рèñтàííÿ çåìåлüíèõ рåñóрñів, вèкèдè тà ñкèдè çàáрóдíþþ÷èõ 
рå÷овèí і роçìіщåííÿ відõодів;
роçвèток ïілüãовоãо é оáìåжåíоãо оïодàткóвàííÿ íà володіííÿ і 
вèкорèñтàííÿ çåìåлüíèõ рåñóрñів;
роçвèток åколоãі÷íоãо ñтрàõóвàííÿ é àóдèтó

Çàãàлüíодåржàвíі ïро
ãрàìè щодо вèкорèñтàííÿ 

çåìåлüíèõ рåñóрñів
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до ïодàлüøоãо çàãоñтрåííÿ ïроáлåìè дåãрàдàöі¿ 
орíèõ çåìåлü (тàáл. 2).

Дàíі тàáл. 2 ñвід÷àтü, що в тèïовèõ ãоñïодàр
ñтвàõ ó дåв’ÿтèïілüíіé ñівоçìіíі áілüøіñтü кóлüтóр 
(оçèìà ïøåíèöÿ, ÿ÷ìіíü, овåñ, ïроñо, кóкóрóдçà 
íà çåрíо, ñоíÿøíèк, ãір÷èöÿ) тà ÷èñтèé ïàр ìà
þтü від’ºìíèé áàлàíñ ãóìóñó, ïоçèтèвíèé áàлàíñ 
ñïоñтåріãàºìо тілüкè щодо ñорãо.

Окріì öüоãо, ñлід íàãолоñèтè íà тоìó, що що
рі÷íі åкоíоìі÷íі втрàтè від íåдоáорó ïродóкöі¿ 
вíàñлідок åроçі¿ ґрóíтів, çà роçрàõóíкàìè в÷å
íèõ–àãрàрíèків, çàãàлоì в Óкрà¿íі оöіíþþтüñÿ в 
1,5 ìлрд дол. США, à рàçоì іç çàтрàтàìè íà ¿õ 
ліквідàöіþ – áлèçüко 2 ìлрд дол. США [8]. Тоìó 
ïотріáíо тàкож çàñтоñóвàтè ïåвíèé íàáір ïокàç
íèків длÿ вèçíà÷åííÿ рівíÿ åколоãі÷íо¿ åôåктèв
íоñті óïрàвліííÿ çåìåлüíèìè рåñóрñàìè àãрàр
íоãо ñåкторà åкоíоìікè, à длÿ óçàãàлüíåííÿ 
ôàкторів, що ñтèìóлþвàтèìóтü ïрèродооõороí
íó діÿлüíіñтü, ñлід вèçíà÷èтèñÿ в ïåрøó ÷åрãó ç 
åкоíоìі÷íèìè çàõодàìè, іíñтрóìåíтàìè тà ñтè
ìóлÿторàìè оõороíè çåìåлü. 

Міñöåвèé орãàí åкоíоìі÷íо вïлèвàº íà çåìлå
корèñтóвà÷ів íà ìікрорівíі, дå доöілüíо çàñтоñо
вóвàтè ïрÿìі тà íåïрÿìі åкоíоìі÷íі ñтèìóлÿторè. 
Нà рåãіоíàлüíоìó рівíі дåржàвíоãо рåãóлþвàí
íÿ вèкорèñтàííÿ çåìåлü çдіéñíþºтüñÿ ÷åрåç 
åкоíоìі÷íі іíñтрóìåíтè, à ó ïроöåñі роçроáкè тà 
вïровàджåííÿ çàãàлüíодåржàвíèõ ïроãрàì що
до вèкорèñтàííÿ çåìåлüíèõ рåñóрñів – ÷åрåç 
åкоíоìі÷íі çàõодè (тàáл. 3).

Çвàжàþ÷è íà вèщåçàçíà÷åíå, åколоãè é åко
íоìіñтè ïроïоíóþтü ç ìåтоþ çàáåçïå÷åííÿ åко
лоãі÷íо¿ áåçïåкè àãрàрíоãо вèроáíèöтвà, роçвèт
кó «çåлåíо¿» åкоíоìікè çàñтоñовóвàтè крèтåріé 
«åкоåôåктèвíіñтü», ÿкèé трàктóºтüñÿ ÿк çáілü
øåííÿ вèроáíèöтвà корèñíèõ товàрів і ïоñлóã іç 
одíо÷àñíèì íåïåрåрвíèì ñкоро÷åííÿì вèкорè
ñтàííÿ рåñóрñів [1].

Ó ріçíèõ крà¿íàõ в ïроöåñі àíàліçó åкоåôåктèв
íоñті вèíèкàþтü дåÿкі íåïороçóìіííÿ, ïов’ÿçàíі ç 
тåрìіíолоãі÷íèìè відìіííоñтÿìè ïрè вèçíà÷åí
íі ïоíÿттÿ «орãàíі÷íå çåìлåроáñтво». Нàïрèклàд, 
тåрìіí «орãàíі÷íå çåìлåроáñтво» (Organic Farming) 
оôіöіéíо ïрèéíÿтèé в àíãлоìовíèõ крà¿íàõ Євро
ïåéñüкоãо Соþçó (ЄС). Еквівàлåíтíèì тåрìіíоì ó 
Фрàíöі¿, Ітàлі¿, Портóãàлі¿ тà крà¿íàõ Бåíілþкñó º «áі
олоãі÷íå çåìлåроáñтво» (Biological Farming), à в 
Дàíі¿, Ніìå÷÷èíі тà іñïàíоìовíèõ крà¿íàõ – «åколо
ãі÷íå çåìлåроáñтво» (Ecological Farming) [4].

Нàïрèклàд, çà дàíèìè ООН, в орãàíі÷íоìó вè
роáíèöтві ìàéжå íå вèкорèñтовóþтüñÿ õіìі÷íі до
áрèвà тà çàñоáè çàõèñтó роñлèí і твàрèí, àлå в ñå
рåдíüоìó íà 30 % áілüøі çàтрàтè роáо÷о¿ ñèлè, íіж 
ó трàдèöіéíоìó çåìлåроáñтві [9]. Алå íà ïідñтàві 
ãоñïодàрñüкоãо доñвідó орãàíі÷íоãо ãоñïодàрñтвà 
ПП «Аãроåколоãіÿ» Шèøàöüкоãо рàéоíó Полтàв
ñüко¿ оáлàñті ìожíà ñтвåрджóвàтè, що óрожàé
íіñтü çáілüøóºтüñÿ íà 30–40 %; çàтрàтè ïàлüíо
ãо ìåíøі в 2–3 рàçè; ÷åрåç 10 років ïо÷èíàºтüñÿ 
ïрèродíå відтворåííÿ родþ÷оñті çåìлі; в 3 рàçè 
ìåíøå вèтрà÷àºтüñÿ ÷àñó íà оáроáіток ґрóíтó; в 
10 рàçів ìåíøі çàтрàтè ìіíåрàлüíèõ доáрèв (çà
ñтоñовóþтüñÿ тілüкè àçотíі доáрèвà в роçрàõóíкó 
10 кã íà 1 т орãàíі÷íèõ рåøток). Іíøі óçàãàлüíåííÿ 
ìотèвàöіéíèõ ìіркóвàíü длÿ вèроáíèöтвà орãà
íі÷íо¿ ïродóкöі¿ тåж ñвід÷àтü ïро çìåíøåííÿ кілü
коñті вèкорèñтàíоãо ïàлüíоãо áілüø, íіж ó 4 рàçè; 
ïåñтèöèдів – ó 5–8 рàçів; роáо÷оãо ÷àñó – ó 3 рà
çè; ñоáівàртоñті – áілüø íіж ó 6 рàçів, à врожàé
íіñтü íàтоìіñтü ïідвèщóºтüñÿ íà 70–110 % [6].

Окріì кілüкіñíèõ ïокàçíèків роçвèткó орãàíі÷
íоãо çåìлåроáñтвà, в Óкрà¿íі доöілüíо в ïрàктèкó 
оöіíкè åколоãі÷íо¿ åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ çå
ìåлüíèìè рåñóрñàìè вводèтè і вèçíà÷åííÿ ìіíі
ìàлüíо¿ öіíово¿ ріçíèöі ìіж орãàíі÷íоþ тà трàдè
öіéíоþ ïродóкöіºþ, що ìожíà ïродåìоíñтрóвàтè 
ôорìóлоþ (1):

(1)

дå d – коåôіöіºíт ìіíіìàлüíо¿ çìіíè ïідïрèºìñтвоì 
öіíè одèíèöі ïродóкöі¿ ó рàçі ïåрåõодó до вèïóñкó від 
трàдèöіéíо¿ до орãàíі÷íо¿ ïродóкöі¿ (Цо/Ц>d);

р – рåíтàáåлüíіñтü вèроáíèöтвà трàдèöіéíо¿ 
ïродóкöі¿ в ÷àñткàõ від одèíèöі [р = (Ц – Âво)/Âв];

à – коåôіöіºíт çìіíè вèтрàт вèроáíèöтвà ïрè ïå
рåõоді до вèïóñкó орãàíі÷íо¿ ïродóкöі¿ (à = Âво/Âв);

b – коåôіöіºíт çìіíè оáñÿãó вèроáíèöтвà ïро
дàжів ó рàçі ïåрåõодó до вèïóñкó орãàíі÷íо¿ ïро
дóкöі¿ (b = No/N). 

Âисновки
Ç оãлÿдó íà вèщåíàвåдåíå íàéáілüø àдåквàт

íèì щодо оöіíкè дèíàìікè åколоãі÷íоñті вèкорè
ñтàííÿ çåìåлüíèõ рåñóрñів в àãрàрíоìó ñåкторі 
åкоíоìікè ìожíà ввàжàтè роçвèток ñàìå орãà
íі÷íоãо çåìлåроáñтвà (organic farming). Çàãàлоì 
в ñвіті éоãо вèçíà÷àþтü ÿк ñèñтåìó ñілüñüко
ãоñïодàрñüкоãо ìåíåджìåíтó àãроåкоñèñтåì, 
що ґрóíтóºтüñÿ íà ìàкñèìàлüíоìó вèкорèñтàííі 
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áіолоãі÷íèõ ôàкторів ïідвèщåííÿ родþ÷оñті ґрóí
тів, àãротåõíолоãі÷íèõ çàõодів çàõèñтó роñлèí, à 
тàкож íà вèкоíàííі коìïлåкñó іíøèõ çàõодів, ÿкі 
çàáåçïå÷óþтü åколоãі÷íо, ñоöіàлüíо тà åкоíо
ìі÷íо доöілüíå вèроáíèöтво ñілüñüкоãоñïодàр
ñüко¿ ïродóкöі¿ тà ñèровèíè. 

Сïисок використаниõ джерел
1. Âдовåíко Н.М., Фåдірåöü О.Â., Çоñü–Кіор М.Â.,

Гíàтåíко І.А. Ðолü åíåрãорèíкó в ìåíåджìåíті рå
ñóрñоçáåрåжåííÿ тà рåñóрñоåôåктèвíоñті коíкóрåí
тоñïроìожíèõ ïідïрèºìñтв àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè. 
Óкрà¿íñüкèé жóрíàл ïрèклàдíо¿ åкоíоìікè. 2020. Тоì 
5. № 4. С. 222–229.

2. Âороíüко–Нåвідíè÷à Т. Â., Лºщèí Д. І., Âàñèлåí
ко М. Â. Óïрàвліííÿ коíкóрåíтоñïроìожíіñтþ ïідïрè
ºìñтвà в óìовàõ íåñтàáілüíоãо рèíковоãо ñåрåдо
вèщà. Глоáàлüíі тà íàöіоíàлüíі ïроáлåìè åкоíоìікè. 
2018. № 15. С. 23–27.

3. Ходàківñüкà О.Â., Пàтèкà Н.І., Гàрãàñàñ А. Мåтодо
лоãі÷íі оñíовè оöіíкè коíкóрåíтоñïроìожíоñті ñілü
ñüкоãо ãоñïодàрñтвà. Мåõàíіçì рåãóлþвàííÿ åкоíо
ìікè. 2019. № 2. С. 34–40.

4. Шóáрàвñüкà О. Â. Аãроïродоволü÷èé роçвèток
Óкрà¿íè в коíтåкñті ãлоáàлüíèõ вèклèків. Екоíоìікà 
АПК. 2014. № 7. С. 52–58.

5. Bilan Y., Zos–Kior M., Nitsenko V., Sinelnikau U., Ilin
V. Projecting the social component of the efficient man
agement of land resources. Journal of Security and Sus
tainability. Issues. 2017. № 7(2). Ð. 287–300. 

6. Brockova K., Rossokha V., Chaban V., Zos–Kior M.,
Hnatenko I., Rubezhanska V. Economic mechanism of 
optimizing the innovation investment program of the de
velopment of agro–industrial production. Management 
Theory and Studies for Rural Business and Infrastruc
ture Development. 2021. Vol. 43. No. 1. P. 129–135.

7. Halytskyi O., Polenkova М., Fedirets O., Brezhnieva–
Yermolenko O., Hanziuk S. Mathematical risk assess
ment model for biodiesel production projects in Ukraine 
agriculture. Financial and Credit Activity Problems of 
Theory and Practice. 2021. 2(37), 280–286. 

8. Hutorov A. O., Hutorova O O., Lupenko Yu. O., Yermo
lenko O. A., Voronko–Nevidnycha T. V. Modeling of the Cycle 
of Reproduction Process in the Agrarian Sector of Econo
my (Ukraine). Revista Espacios. 2019. Vol. 40. No. 7. P. 19.

9. Lozhachevska O., Navrotska T., Melnyk O., Kapinus L.,
Zos–Kior M., Hnatenko I. Management of logistics and mar
keting behavior of innovation clusters in territorial commu
nities in the context of digitalization of society and the online 
market. Laplage in Journal, 2021. 7(3), p. 315–323.

10. Zos–Kior M., Hnatenko I., Isai O., Shtuler I., Sam
borskyi O., Rubezhanska V. Management of Efficiency of 
the Energy and Resource Saving Innovative Projects at 
the Processing Enterprises. Management Theory and 
Studies for Rural Business and Infrastructure Develop
ment. 2020. Vol.42. No.4. P. 504–515.

References
1. Vdovenko N.M., Fedirets O.V., Zos–Kior M.V.,

Hnatenko I.A. (2020).The role of the energy market in the 
management of resource conservation and resource ef
ficiency of competitive enterprises in the agri–food sec
tor. Ukrayins’kyy zhurnal prykladnoyi ekonomiky [Ukraini
an Journal of Applied Economics], 5.4, 222–229. 

2. Voronko–Nevidnycha T.V., Leshchyn D.I., Vasyl
enko M.V. (2018). Management of enterprise compet
itiveness in an unstable market environment. Hlobal’ni 
ta natsional’ni problemy ekonomiky [Global and national 
economic problems], 15, 23–27.

3. Khodakivska O.V., Patyka N.I., Gargasas A. (2019).
Methodological bases for assessing the competitiveness 
of agriculture. Mekhanizm rehulyuvannya ekonomiky [The 
mechanism of economic regulation], 2, 34–40.

4. Shubravska O. V. (2014). Agri–food development of
Ukraine in the context of global challenges. Ekonomika 
APK [Economy of the AIC], 7, 52–58.

5. Bilan Y., Zos–Kior M., Nitsenko V., Sinelnikau U., Ilin
V. (2017). Projecting the social component of the effi
cient management of land resources. Journal of Secu
rity and Sustainability, 7(2), 287–300. 

6. Brockova K., Rossokha V., Chaban V., Zos–Kior M.,
Hnatenko I., Rubezhanska V. (2021). Economic mech
anism of optimizing the innovation investment program 
of the development of agro–industrial production. Man
agement Theory and Studies for Rural Business and In
frastructure Development, 43.1, 129–135.

7. Halytskyi O., Polenkova М., Fedirets O., Brezhnieva–
Yermolenko O., Hanziuk S. (2021). Mathematical risk 
assessment model for biodiesel production projects in 
Ukraine agriculture. Financial and Credit Activity Prob
lems of Theory and Practice, 2(37), 280–286. 

8. Hutorov A. O., Hutorova O O., Lupenko Yu. O., Yer
molenko O. A., Voronko–Nevidnycha T. V. (2019). Model
ing of the Cycle of Reproduction Process in the Agrarian 
Sector of Economy (Ukraine). Revista Espacios, 40.7, 19.

9. Lozhachevska O., Navrotska T., Melnyk O., Kapinus L.,
Zos–Kior M., Hnatenko I. (2021). Management of logistics 
and marketing behavior of innovation clusters in territorial 
communities in the context of digitalization of society and 
the online market. Laplage in Journal, 7(3), 315–323.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

73Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹7-8 (242-243)/2021

10. Zos–Kior M., Hnatenko I., Isai O., Shtuler I., Sam
borskyi O., Rubezhanska V. (2020). Management of Ef
ficiency of the Energy and Resource Saving Innovative 
Projects at the Processing Enterprises. Management 
Theory and Studies for Rural Business and Infrastruc
ture Development, 42.4, 504–515.

Дані ïро авторів
Ãíàтåíêî ²ðиíà Àíàтîліїâíà,
д.å.í., доöåíт, ïроôåñор кàôåдрè ïідïрèºìíèöтвà тà 

áіçíåñó, Кè¿вñüкèé íàöіоíàлüíèé óíівåрñèтåт тåõíоло
ãіé тà дèçàéíó

Зîсь–Êіîð Миêîлà Âàлåðійîâи÷,
доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк, ïроôåñор, ïроôåñор кà

ôåдрè ìåíåджìåíтó іì. І.А. Мàркіíо¿, Полтàвñüкèé 
дåржàвíèé àãрàрíèé óíівåрñèтåт

Íàгîлþê Îлåíà Єâгåíіâíà,
кàíдèдàт þрèдè÷íèõ íàóк, доöåíт, доöåíт кàôåдрè 

ìåíåджìåíтó, ïрàвà, ñтàтèñтèкè тà åкоíоìі÷íоãо àíà
ліçó, Лóãàíñüкèé íàöіоíàлüíèé àãрàрíèé óíівåрñèтåт,

Сåâðþêîâ Âлàäислàâ Âàлåðійîâи÷,
àñïірàíт кàôåдрè ìåíåджìåíтó іì. І.А. Мàркіíо¿, 

Полтàвñüкèé дåржàвíèé àãрàрíèé óíівåрñèтåт

Данные оá автораõ
Ãíàтåíêî Иðиíà Àíàтîльåâíà,
д.э.í., доöåíт, ïроôåññор кàôåдры ïрåдïрèíèìà

тåлüñтвà è áèçíåñà, Кèåвñкèé íàöèоíàлüíыé óíèвåр
ñèтåт тåõíолоãèé è дèçàéíà 

Зîсь–Êиîð Íиêîлàй Âàлåðиåâи÷,
доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк, ïроôåññор, ïроôåññор 

кàôåдры ìåíåджìåíтà èì. И.А. Мàркèíоé, Полтàвñ
кèé ãоñóдàрñтвåííыé àãрàрíыé óíèвåрñèтåт

Сåâðþêîâ Âлàäислàâ Âàлåðиåâи÷, 
àñïірàíт кàôåдры ìåíåджìåíтà èì. И.А. Мàркèíоé, 

Полтàвñкèé ãоñóдàрñтвåííыé àãрàрíыé óíівåрñèтåт
Íàгîлþê Елåíà Еâгåíьåâíà,
кàíдèдàт þрèдè÷åñкèõ íàóк, доöåíт, доöåíт кàôå

дры ìåíåджìåíтà, ïрàвà, ñтàтèñтèкè è экоíоìè÷å
ñкоãо àíàлèçà, Лóãàíñкèé íàöèоíàлüíыé àãрàрíыé 
óíèвåрñèтåт

Data about the authors
Iryna Hnatenko,
Dr. Sc. (Ekon), Associate Professor, Professor of the 

Department of Entrepreneurship and Business, Kyiv 
National University of Technologies and Design

Мykola Zos–Kior,
Dr. Sc. (Ekon), Professor, Professor of I. Markina Depart

ment of Management, Poltava State Agrarian University
Olena Naholiuk. 
PhD in Law, associate professor, Associate 

Professor of Management, Law, Statistics and 
Economic Analysis, Luhansk national agrarian 
university, Donetsk region

Vladislav Sevryukov,
Postgraduate student of I. Markina Department of 

Management, Poltava State Agrarian University

УДК 656.7
ІВАНЮТА Т.М.

Організаційно–економічний контекст контролінгу витрат 
в системі уïравління ïідïриємством

Пðåäìåт äîсліäжåííя – економічна сутність контролінгу витрат, що виникають в процесі 
управління підприємством в системі управління підприємством. 

Мåтîþ написання стàтті є дослідження організаційно–економічного контексту контролінгу ви-
трат в системі управління підприємством.

 Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – методи аналізу (при аналізі процесу контролінгу витрат 
на підприємстві); порівняння та узагальнення (при формуванні висновків про проблеми реалізації 
контролінгу витрат на вітчизняних підприємствах України та результати впровадження системи 
контролінгу витрат для підприємств).

Ðåзультàти ðîбîти – обґрунтовано організаційно–економічний контекст контролінгу витрат в 
системі управління підприємством, а саме: аналіз чинників, що обумовлюють концепцію контро-
лінгу, основні напрямки розвитку контролінгу витрат в системі управління підприємством, пробле-
ми реалізації контролінгу витрат на вітчизняних підприємствах України і результати впровадження 
системи контролінгу витрат для підприємств.

Âисíîâêи – узагальнено роль контролінгу витрат, як необхідного інструменту, який дозволяє 
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підвищити якість і оперативність фінансових рішень, прийнятих на підприємстві.

Êлþ÷îâі слîâà: упрaвління, витрати, підприємство, контролінг, контекст, система.
ИВАНЮТА Т.Н.

Организационно–экономический контекст контроллинга 
затрат в системе уïравления ïредïриятием

Пðåäìåт исслåäîâàíия – экономическая сущность контроллинга затрат, возникающих в про-
цессе управления предприятием в системе управления предприятием.

Öåльþ написания стàтьи является исследование организационно–экономического контекста 
контроллинга затрат в системе управления предприятием.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – методы анализа (при анализе процесса учета затрат на 
предприятии); сравнения и обобщения (при формировании выводов о проблемах реализации 
контроллинга затрат на отечественных предприятиях Украины и результаты внедрения системы 
контроллинга затрат для предприятий).

Ðåзультàты ðàбîты – обоснован организационно–экономический контекст контроллинга за-
трат в системе управления предприятием, а именно: анализ факторов, обусловливающих кон-
цепцию контроллинга, основные направления развития контроллинга затрат в системе управле-
ния предприятием, проблемы реализации контроллинга затрат на отечественных предприятиях 
Украины и результаты внедрения системы контроллинга затрат для предприятий.

Âыâîäы – обобщено роль контроллинга затрат, как необходимого инструмента, позволяющего 
повысить качество и оперативность финансовых решений, принятых на предприятии.

Êлþ÷åâыå слîâà: упрaвление, расходы, предприятие, контроллинг, контекст, система.
IVANYUTA T.M.

Organizational and economic context 
of cost controlling in the enterprise management system

The subject of research – the economic essence of controlling the costs arising in the process of 
enterprise management in the enterprise management system.

The purpose of writing this article is to study the organizational and economic context of cost 
controlling in the enterprise management system.

Methodology of work – methods of analysis (when analyzing the process of controlling costs at 
the enterprise); comparison and generalization (when forming conclusions about the problems of 
cost controlling at domestic enterprises of Ukraine and the results of the implementation of the cost 
controlling system for enterprises).

The results of the work – substantiated organizational and economic context of cost controlling 
in the enterprise management system, namely: analysis of factors that determine the concept of 
controlling, the main directions of cost controlling in the enterprise management system, problems 
of cost controlling in domestic enterprises of Ukraine and the results of cost control for enterprises.

Conclusions – summarizes the role of cost control as a necessary tool to improve the quality and 
efficiency of financial decisions made at the enterprise.

Key words: management, expenses, enterprise, controlling, context, system.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Пèтàííÿ åкоíоìі÷íоãо 
тà орãàíіçàöіéíоãо коíтåкñтó óïрàвліííÿ вèтрàтà
ìè ïідïрèºìñтвà º àктóàлüíèìè рàìкàõ ñвітовоãо 
ìàñøтàáó. Нà ñüоãодíіøíіé дåíü в óìовàõ роçвèт
кó ñó÷àñíоãо рèíкó, рåçóлüтàтè роáотè ïідïрèºì
ñтвà çàлåжèтü від ïрàвèлüíо ñôорìовàíо¿ ñèñтå

ìè óïрàвліííÿ вèтрàтàìè, ÿкà á çàáåçïå÷èлà éоãо 
åкоíоìі÷íó åôåктèвíіñтü, коíкóрåíтоñïроìож
íіñтü íà рèíкó, íåçàлåжíіñтü від іíøèõ ôàкторів, 
що ìожóтü íåãàтèвíо вïлèíóтè íà éоãо ñтàáілüíå 
ñтàíовèщå. Сàìå óдоñкоíàлåííÿ ñèñтåìè óïрàв
ліííÿ вèтрàтàìè çà доïоìоãоþ коíтроліíãó º àктó
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àлüíèì çà доïоìоãоþ вèріøåííÿ ïроáлåì åôåк
тèвíоãо роçвèткó é åкоíоìі÷íоãо óдоñкоíàлåííÿ 
віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв, àджå відоìо, що вèтрà
тè º оñíовоþ óтворåííÿ öіíè íà ïродóкöіþ ÷è то
вàрè, àáо тàрèôó íà ïоñлóãè.

Отжå, ïåрåд ïідïрèºìñтвàì в Óкрà¿íі ñто¿тü вàжлè
вå çàвдàííÿ – роçроáкà åôåктèвíо¿ ñèñтåìè óïрàв
ліííÿ вèтрàтàìè, ÿкà á ïовíіñтþ відïовідàлà ïрèíöè
ïàì ïідõодів íà вñіõ рівíÿõ іºрàрõі÷íоãо óïрàвліííÿ, 
ïлàíóвàííÿ, кàлüкóлþвàííÿ é оáлікó, роçкрèвàлà 
ìожлèвоñті óïрàвліííÿ вèтрàтàìè íà ріçíèõ ñтàді
ÿõ жèттºвоãо öèклó товàрів і ïоñлóã, доçволÿлà ìàк
ñèìàлüíо оïтèìіçóвàтè вèтрàтè і вèãотовлÿтè одíо
÷àñíо ïродóкöіþ ïотріáíоãо рівíÿ ÿкоñті.

Нåоáõідíо відçíà÷èтè, що в ñó÷àñíèõ åкоíоìі÷
íèõ óìовàõ коíтроліíã íå оáìåжóºтüñÿ ïровå
дåííÿì лèøå вíóтріøíüоãо коíтролþ і åôåктèв
íоãо óïрàвліííÿ вèтрàтàìè, àджå коíтроліíã – öå 
іíôорìàöіéíà, àíàлітè÷íà, коíтролþþ÷à і коор
дèíóþ÷à ñèñтåìà, ÿкà çàáåçïå÷óº орãàíі÷íó ñïо
лóкó іíôорìàöіéíо¿ áàçè і вñіõ джåрåл іíôорìà
öі¿: àíàліçó, ìоíіторèíãó, ïлàíóвàííþ і коíтролþ. 
Прè öüоìó коíтроліíã в ñèñтåìі óïрàвліííÿ вè
трàтàìè ñïрÿìовàíèé íà åôåктèвíå корåãóвàí
íÿ і ñèíтåçóвàííÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü, ñïрÿìо
вàíèõ íà доñÿãíåííÿ ìåтè ïідïрèºìñтвà. Отож, 
длÿ ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ вèтрà
тàìè, íà віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтвàõ º íàãàлüíèì 
вïровàджåííÿ ñèñтåì коíтроліíãó вèтрàт. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. Нè
íіøíі тåíдåíöі¿ вåдåííÿ áіçíåñó в ñвіті ïідтвåрджó
þтü тоé ôàкт, що åôåктèвíèì ìåõàíіçìоì óïрàвліí
íÿ вèтрàт íà ïідïрèºìñтві º коíтроліíã вèтрàт, àджå 
вàжлèвèì íàïрÿìкоì ïідвèщåííÿ рåíтàáåлüíоñті 
ïідïрèºìñтвà º вïровàджåííÿ ñó÷àñíèõ іíñтрóìåíтів 
і тåõíолоãіé óïрàвліííÿ доõодàìè і вèтрàтàìè.

Длÿ ñвоº÷àñíоãо ïрèéíÿттÿ кåрівíèöтвоì ïід
ïрèºìñтв åôåктèвíèõ åкоíоìі÷íèõ і ôіíàíñовèõ 
ріøåíü íåоáõідíо роçроáèтè çàõодè ç ïлàíóвàí
íÿ, àíàліçó, роçïоділі тà коíтролþ çà вèтрàтàìè.

Коíтроліíã вèтрàт, ÿк ñó÷àñíà коíöåïöіÿ óïрàв
ліííÿ вèтрàтàìè – öå оá’ºкт íàóковоãо доñлі
джåííÿ áàãàтüоõ в÷åíèõ–åкоíоìіñтів.

Âåлèкèé вíåñок ó доñліджåííÿ ïроáлåìàтè
кè оáлікó вèтрàт в ñèñтåìі óïрàвліííÿ ïідïрèºì
ñтвоì çроáèлè тàкі в÷åíі, ÿк: Тåрåщåíко О.О., Грå
щàк М., Ко÷åрãà А.С., Дàвèдовè÷ І.Є., Дåрåв’ÿíко 
С.І., Мóрàтов А.С., Дåìåíіíà О.М., Гріí÷åíкà А.Â., 
Сàвèöüкà О.М., Чóìà÷åíко М.Г., Кірåéöåв Г.Г., 
Жóк Â.М, Голов С.Ф., Жèліíà М.М. тà іíøі.

Мåтîþ стàтті º доñліджåííÿ орãàíіçàöіéíо–
åкоíоìі÷íоãо коíтåкñтó коíтроліíãó вèтрàт в 
ñèñтåìі óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì çà доïоìоãоþ 
доñліджåííÿ íàñтóïíèõ ïèтàíü: ïоíÿттÿ «коíтро
ліíãó вèтрàт»; àíàліç ÷èííèків, що оáóìовлþþтü 
коíöåïöіþ коíтроліíãó; оñíовíі íàïрÿìкè роç
вèткó коíтроліíãó вèтрàт в ñèñтåìі óïрàвліííÿ 
ïідïрèºìñтвоì; ïроáлåìè рåàліçàöі¿ коíтроліíãó 
вèтрàт íà віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтвàõ Óкрà¿íè тà 
рåçóлüтàтè вïровàджåííÿ ñèñтåìè коíтроліíãó 
вèтрàт длÿ ïідïрèºìñтв.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Âідïовідíо до 
Положåííÿ (ñтàíдàртó) áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó (дàлі 
П (С) БО) 16: «Âèтрàтè – öå çìåíøåííÿ çоáов’ÿçàíü, 
ÿкі ïрèçводÿтü до çìåíøåííÿ влàñíоãо кàïітàлó (çà 
вèíÿткоì çìåíøåííÿ кàïітàлó вíàñлідок éоãо вè
лó÷åííÿ àáо роçïоділó влàñíèкàìè), çà óìовè, що öі 
вèтрàтè ìожóтü áóтè доñтовірíо оöіíåíі».

Ðàçоì çі çìіíàìè, що відáóвàþтüñÿ в тåõíолоãі¿ 
і орãàíіçàöі¿ вèроáíèöтвà, ïовèííà вдоñкоíàлþ
вàтèñÿ і ñèñтåìà óïрàвліííÿ вèтрàтàìè.

Âідïовідíо до оáрàíо¿ тåìàтèкè, ïід «коíтроліí
ãоì вèтрàт» ñлід роçóìітè коìïлåкñ çàõодів що
до коордèíàöі¿, ïлàíóвàííÿ, роçïоділó, àíàліçó тà 
коíтролþ çà вèтрàтàìè ïідïрèºìñтвà.

Мåтоþ оáлікó вèтрàт º ¿õ оïтèìіçàöіÿ, оá’ºктоì 
– вèтрàтè, оñíовíèìè ôóíкöіÿìè – коордèíàöіÿ, 
ïлàíóвàííÿ, оáлік, коíтролü, àíàліç, іíôорìàöіé
íå çàáåçïå÷åííÿ, à іíôорìàöіÿ длÿ коíтроліíãó 
ïовèííà áóтè – ïåрвèííà àãрåãовàíà.

Клþ÷овèì çàвдàííÿì коíтроліíãó вèтрàт º: 
іìïлåìåíтàöіÿ íàéáілüø àдåквàтíèõ длÿ коí
крåтíоãо ïідïрèºìñтвà ìåтодів ïлàíóвàííÿ, 
àíàліçó тà коíтролþ вèтрàт, ÿкі á çàáåçïå÷èлè 
ìàкñèìàлüíèé рівåíü оá’ºктèвíоñті ïрèéíÿттÿ 
ріøåíü ïо àлокàöі¿ рåñóрñів і çíèжåííÿ вèтрàт.

Нåоáõідíоþ óìовоþ åôåктèвíоãо оáлікó вèтрàт 
º оá÷èñлåííÿ ïрè÷èííо–íàñлідковèõ çв’ÿçків в 
оáлàñті вèтрàт [5, c. 3–7].

Тàк, íàïрèклàд, ÿкщо коíтроліíã íà ïідïрèºì
ñтві іíтåрïрåтóºтüñÿ ÿк ñèñтåìà óïрàвліííÿ ôі
íàíñовèì рåçóлüтàтоì, то коíтроліíã вèтрàт ñто
ñóºтüñÿ вèтрàт ïрè рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿.

Поíÿттÿ «коíтроліíã вèтрàт» çóñтрі÷àºтüñÿ в ïóáлі
кàöіÿõ çíà÷íо рідøå і вèçíà÷åíо íåдоñтàтíüо ÷ітко. 

Ó çв’ÿçкó ç öèì, доöілüíèì º ïровåдåííÿ доñлі
джåííÿ åкоíоìі÷íоãо коíтåкñтó вèтрàт ÿк одíоãо ç 
вàжлèвèõ ñклàдовèõ çàãàлüíо¿ ñèñтåìè коíтроліíãó.

Оñоáлèвà коíöåïöіÿ коíтроліíãó вèтрàт оáó
ìовлåíà, трüоìà ôàкторàìè [3, c. 84–90]:
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1) åкоíоìі÷íоþ ïрèродоþ вèтрàт;
2) ріçíоìó ñïіввідíоøåííÿì óïрàвліíñüкèõ і вè

коíàв÷èõ ріøåíü íà ріçíèõ рівíÿõ óïрàвліííÿ;
3) ñïåöèôі÷íо¿ óïрàвліíñüко¿ іíôорìàöі¿ (çвіт

íоñті), в ÿкіé ïотрåáóº кожåí рівåíü óïрàвліííÿ.
Прè ïоáóдові ñèñтåìè коíтроліíãó вèтрàт вè

çíà÷àþтüñÿ:
1) ñèñтåìà ïідкоíтролüíèõ ïокàçíèків, ñклàд і

рівåíü дåтàліçàöі¿;
2) тåрìіíè і ïорÿдок, ôорìà ïодàííÿ çвітíоñті;
3) роçïоділ відïовідàлüíоñті çà ïовíотó, ñвоº

÷àñíіñтü і доñтовірíіñтü іíôорìàöі¿, що ìіñтèтüñÿ 
в çвітàõ çà вèтрàтàìè.

Тàк, С.Я. Юñóïовà, Тåрåщåíко О.О. вèділÿþтü 
в коíтроліíãó вèтрàт оñíовíі íàïрÿìкè роçвèткó 
коíтроліíãó вèтрàт в ñèñтåìі óïрàвліííÿ ïідïрè
ºìñтвоì (тàáлèöÿ 1).

Нåоáõідíоþ óìовоþ åôåктèвíоãо ôóíкöіоíó
вàííÿ ñèñтåìè коíтроліíãó вèтрàт íà ïідïрè
ºìñтві º роçроáкà ìåтодолоãі÷íо¿ тà ìåтодè÷
íо¿ áàçè, íà ÿкіé ґрóíтóºтüñÿ вèкоíàííÿ кожíо¿ 
ç ôóíкöіé коíтроліíãó, вклþ÷àþ÷è оïтèìіçàöіéíі 
ìåтодè ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü, à тàкож 
роçроáкà орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íèõ çàñàд вçà
ºìоді¿ ôóíкöіоíàлüíèõ ïідроçділів ïідïрèºìñтвà, 
ÿкі çàдіÿíі в рåàліçàöі¿ коíтроліíãó вèтрàт.

Таáлиця 1. Основні наïрямки розвитку контролінгу витрат в системі уïравління ïідïриємством
¹ Наïрямки розвитку
1 Скоро÷åííÿ вèтрàт íà ïроåктóвàííÿ, вèроáíèöтво і рåàліçàöіþ ïродóктó (ïоñлóãè)

2 Підвèщåííÿ ÿкоñті ïродóктів, роçøèрåííÿ ¿õ влàñтèвоñтåé і оáлàñтåé çàñтоñóвàííÿ, çíèжåííÿ áрà
кó і рåклàìàöіé

3 Ідåíтèôікàöіÿ ñïожèвà÷ів
4 Підвèщåííÿ ÿкоñті оáñлóãовóвàííÿ ñïожèвà÷ів, çроñтàííÿ øвèдкоñті доñтàвкè, çíèжåííÿ çàïàñів
5 Оïтèìіçàöіÿ оáñÿãів рåàліçàöі¿, çàдоволåííÿ ïотрåá ñïожèвà÷ів
6 Оïтèìіçàöіÿ ïокàçíèків і ôóíкöіоíàлüíоñті áіçíåñ–ïроöåñів

7 Óñïіøíå ïоçèöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтвà íà рèíкó в довãоñтроковіé ïåрñïåктèві, оріºíтàöіÿ íà 
ñтрàтåãіþ роçвèткó

8 Гíó÷кіñтü і àдàïтèвíіñтü

Таáлиця 2. Проáлеми реалізації контролінгу витрат на вітчизняниõ ïідïриємстваõ Óкраїни
Назва ïроáлеми Çміст ïроáлеми

Історичні ïроáлеми
Âåлèкà кілüкіñтü õолдèíãовèõ 
ñтрóктóр

Âèìоãè до çíàííÿ ñïåöèôікè кілüкоõ вèдів åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті 
тà оáлікó ¿õ ïрè ôорìóвàííі ñèñтåìè коíтроліíãó

Âідñóтíіñтü ôорìàліçовàíèõ і вïо
рÿдковàíèõ орãàíіçàöіéíèõ ñтрóктóр 
і áіçíåñ–ïроöåñів

Стàртові ïоçèöі¿ áàãàтüоõ коìïàíіé ç щå «ïлàвàþ÷оþ» 
орãàíіçàöіéíоþ ñтрóктóроþ і íå íàлàãоджåíèìè áіçíåñ–ïроöåñà
ìè

Âідñóтíіñтü åôåктèвíèõ 
коìóíікàтèвíèõ кàíàлів

Іíôорìàöіÿ ïовèííà áóтè доñтовірíоþ, то÷íоþ, ñвоº÷àñíоþ, ïо
вíоþ і àктóàлüíоþ

Псиõологічні ïроáлеми
Âïлèв íåдовірлèвоãо ñтàвлåííÿ 
до ñтåрåотèïів çàõідíоãо доñвідó 
óïрàвліííÿ

Склàдíіñтü àдàïтàöі¿ çàõідíèõ іíñтрóìåíтів і ìåтодів ñèñтåìè 
óïрàвліííÿ до óìов ôóíкöіоíóвàííÿ óкрà¿íñüкèõ ïідïрèºìñтв, à 
тàкож íåáàжàííÿ кåрівíèків ¿õ вèкорèñтàííÿ

Протèñтоÿííÿ кåрівíèків і ïідлåãлèõ 
áóдü–ÿкèõ çìіí

Оïір ç áокó ñïівроáітíèків çìіíàì çвè÷íèõ ñèñтåì óïрàвліííÿ, 
корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè і ìодåлåé ïовåдіíкè

Організаційно–методичні ïроáлеми
Нåвідïовідíіñтü çàõідíèì íор
ìàì áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó тà 
відìіííоñті в роçìåжóвàííÿõ

Нåдоñтàтíіé ïåрåтèí áóõãàлтåрñüкоãо тà óïрàвліíñüкоãо оáліків

Трóдоìіñткіñтü
Нåоáõідíіñтü ïідвèщåííÿ трóдово¿ дèñöèïліíè, çàáåçïå÷åííÿ ïо
рÿдкó докóìåíтооáіãó, ñвоº÷àñíі çáір і ïåрåдà÷à
іíôорìàöі¿ ïрàöівíèкàì і вíåñåííÿ ¿õ в ñèñтåìó

Ðåñóрñоìіñткіñтü Âèділåííÿ вåлèкèõ коøтів íà вïровàджåííÿ ñèñтåìè коíтроліíãó 
відøтовõóº áàãàто óкрà¿íñüкèõ коìïàíіé

Âідñóтíіñтü роçóìіííÿ ñóтíоñті 
коíтроліíãó тà ñèñтåìàтèçовàíèõ 
çíàíü в öіé оáлàñті

Âідñóтíіñтü íàлåжíоãо íàв÷àííÿ кåрівíèків і ïåрñоíàлó ïо вèв÷åí
íþ вïровàджóвàíèõ ìåтодів і тåõíолоãіé ïлàíóвàííÿ тà оáлікó, в т. 
÷. Філоñоôі¿ коíтроліíãó



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

77Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹7-8 (242-243)/2021

Слід çàçíà÷èтè, що óíівåрñàлüíèõ іíñтрóìåí
тів коíтроліíãó вèтрàт щå íå ñтворåíо. Кожåí іí
ñтрóìåíт ìàº ÿк ñво¿ ïåрåвàãè, тàк і íåдолікè, що 
оáìåжóþтü éоãо çàñтоñóвàííÿ. Оïтèìàлüíå рі
øåííÿ – ïàрàлåлüíå вèкорèñтàííÿ ïрèдàтíèõ іí
ñтрóìåíтів коíтроліíãó вèтрàт [1–2].

Тàк, íàïрèклàд, íàéáілüø ïрèвàáлèвèìè іí
ñтрóìåíтàìè коíтроліíãó вèтрàт длÿ çàñтоñó
вàííÿ íà ìолокоïåрåроáíèõ ïідïрèºìñтвàõ º 
direct–costing і target– costing.

Н. Н. Жèліíà і Т. С. Çàãідóлліíà клàñèôікóº ïро
áлåìè в õоді рåàліçàöі¿ коíтроліíãó íà ïідïрèºì
ñтві çà трüоìà кàтåãоріÿìè: іñторè÷íі, ïñèõоло
ãі÷íі тà орãàíіçàöіéíо–ìåтодè÷íі (тàáлèöÿ 2).

Âисновки
Нà оñíові доñліджåííÿ ріçíèõ àñïåктів óïрàв

ліííÿ вèтрàтàìè ìожíà вèділèтè íàñтóïíі рå
çóлüтàтè вïровàджåííÿ ñèñтåìè коíтроліíãó вè
трàт длÿ ïідïрèºìñтв: 

• ïлàíóвàííÿ ïото÷íо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà
íà оñíові àíàліçó вèтрàт і ïроãíоçóвàííÿ ôіíàí
ñовèõ рåçóлüтàтів, вèáóдовóвàííÿ ìодåлі ìàé
áóтíüоãо ôіíàíñовоãо ñтàíó ïідïрèºìñтвà; 

• çàáåçïå÷åííÿ ïото÷íоãо коíтролþ і àíàліçó
рåçóлüтàтів ôіíàíñово–ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті 
ïідïрèºìñтвà; 

• оöіíкà і коíтролü ôіíàíñовèõ ріøåíü, що
вïлèвàþтü íà вèтрàтè (íà ñтàдіÿõ ïлàíóвàííÿ, 
áþджåтóвàííÿ і рåàліçàöі¿);

• àвтоìàтèçàöіÿ ôóíкöі¿ оáлікó, коíтролþ, àíà
ліçó вèтрàт і ïлàíóвàííÿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà; 

• ïрèвåрíåííÿ óвàãè до ñтрàтåãі÷íо çíà÷èìèõ
оá’ºктів вèтрàт і роçрàõóíок ¿õ ñоáівàртоñті в ñтрà
тåãі÷íоìó ïлàíóвàííі і àíàліçі; вèÿвлåííÿ íоñі¿в вè
трàт і рåãóлþвàííÿ вèтрàтоóтворþþ÷èõ ÷èííèків; 

• ìоíіторèíã відõèлåíü вèтрàт від çàдàíèõ çíà
÷åíü, коíтролü вèтрàт.

Нà оñíові вèщåвèклàдåíоãо ìожíà çроáèтè 
íàñтóïíèé вèñíовок, що коíтроліíã вèтрàт º íå
оáõідíèì іíñтрóìåíтоì, ÿкèé доçволÿº ïідвèщè
тè ÿкіñтü і оïåрàтèвíіñтü ôіíàíñовèõ ріøåíü, ïрè
éíÿтèõ íà ïідïрèºìñтві.
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УДК 657:334.716: 004.832.28:001.102
ЮГАС Е.Ф.

ШЕЛЕМОН Л.М.

Âизначення інформаційниõ ïотоків системи 
áуõгалтерсüкого оáліку в умоваõ стратегічного уïравління 

ïідïриємством
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є визначення інформаційних потоків системи бухгалтерського облі-

ку в умовах стратегічного управління підприємством.

Мåтà äîсліäжåííя - визначити концепцію відповідальності за достовірність інформації на осно-
ві принципів місця її виникнення та визначити основні механізми й інструменти врахування в системі 
бухгалтерського обліку інформаційних потоків в процесі стратегічного управління підприємством. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті окреслено основні вимоги до вихідної інформації системи бух-
галтерського обліку з метою стратегічного управління підприємством. Визначено концепцію від-
повідальності за достовірність інформації за принципом місця виникнення або збору інформації. 
Наведено перелік основних єдиних принципів збору інформації й обробки даних в інформаційному 
просторі підприємства.

Âисíîâêи. Результатами проведеного дослідження стали наступні висновки. Важливим моментом 
у забезпеченні процесу ефективної роботи системи бухгалтерського обліку та стратегічного управлін-
ня є питання регулювання інформаційних потоків та контролю за джерелами виникнення інформації. 
Для вирішення даного питання досліджено концепцію відповідальності за достовірність інформації за 
принципом місць виникнення або збору інформації; перелік єдиних принципів збору інформації й об-
робки даних в інформаційному просторі підприємства; основні вимоги до вихідної інформації системи 
бухгалтерського обліку; вимоги до процедури; зберігання даних у базі даних («сховищі даних»). Упо-
рядкування інформації за допомогою такого інструменту як база даних або сховище даних дає мож-
ливість підприємству, використовуючи дану інформацію, ефективно керувати ситуацією.

Êлþ÷îâі слîâà: бухгалтерський облік, підприємство, стратегічне управління, інформація, до-
стовірність, персонал, ефективність, конкурентоспроможність, відповідальність. 

ЮГАС Э.Ф.
ШЕЛЕМОН Л.М.

Оïределение информационныõ ïотоков системы 
áуõгалтерского учета в условияõ стратегического 

уïравления ïредïриятием
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является определение информационных потоков системы бухгал-

терского учета в условиях стратегического управления предприятием.

Öåль исслåäîâàíия - определить концепцию ответственности за достоверность информа-
ции на основе принципов места ее возникновения и определить основные механизмы и инстру-
менты учета в системе бухгалтерского учета информационных потоков в процессе стратегичес-
кого управления предприятием.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье обозначены основные требования к исходной информации 
системы бухгалтерского учета с целью стратегического управления предприятием. Определена 
концепция ответственности за достоверность информации по принципу места возникновения 
или сбора информации. Приведен перечень основных единых принципов сбора информации и 
обработки данных в информационном пространстве предприятия.

https://doi.org/10.5281/zenodo.5561152
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Іñíóвàííÿ і åôåктèвíà 
роáотà ñèñтåìè áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó і óïрàв
ліííÿ íà ïідïрèºìñтві в ñó÷àñíèõ óìовàõ ãоñïодà
рþвàííÿ ìожлèво тілüкè çà рàõóíок íàлàãоджåí
íÿ відïовідíо¿ іíôорìàöіéíо¿ ñèñтåìè. Оáñÿãè 
іíôорìàöі¿, що ïотрàïлÿþтü до іíôорìàöіéíоãо 
ïолÿ ïідïрèºìñтвà ñÿãàþтü çíà÷íèõ оáñÿãів, оï
рàöþвàííÿ ÿкèõ øтàтíèìè ïрàöівíèкàìè в рó÷
íоìó рåжèìі º ïрàктè÷íо íåìожлèвèì, à çáілü
øåííÿ øтàтó çàдлÿ вèріøåííÿ дàíоãо çàвдàííÿ º 

íååôåктèвíèì. Âèкорèñтàííÿ іíôорìàöіéíèõ тåõ
íолоãіé º ºдèíèì øлÿõоì длÿ вèріøåííÿ çàвдàííÿ 
ïідкорåííÿ іíôорìàöіéíèõ ïотоків. Щå ãоñтріøå 
ïèтàííÿ ñтàº ó рàçі колè íà ïідïрèºìñтві ïрèéíÿто 
ідåолоãіþ ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ. Іíôорìàöіéíà 
ñèñтåìà, що ïрèçвàíà çàдоволüíèтè вèìоãè ñèñ
тåìè áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó і óïрàвліííÿ ïовèííà 
відïовідàтè ïåвíèì ñтàíдàртàì.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Ó доñліджåííÿ тåорі¿ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó 

Âыâîäы. Результатами проведенного исследования стали следующие выводы. Важным момен-
том в обеспечении процесса эффективной работы системы бухгалтерского учета и стратегического 
управления является вопрос регулирования информационных потоков и контроля за источниками 
возникновения информации. Для решения данного вопроса исследована концепция ответственно-
сти за достоверность информации по принципу мест возникновения или сбора информации; пере-
чень единых принципов сбора информации и обработки данных в информационном пространстве 
предприятия; основные требования к исходной информации системы бухгалтерского учета; требо-
вания к процедуре хранения данных в базе данных («хранилище данных»). Упорядочение инфор-
мации с помощью такого инструмента как база данных или хранилище данных дает возможность 
предприятию, используя данную информацию, эффективно управлять ситуацией.

Êлþ÷åâыå слîâà: бухгалтерский учет, предприятие, стратегическое управление, информация, 
достоверность, персонал, эффективность, конкурентоспособность, ответственность.

YUHAS E.F.
SHELEMON L.M.

Determining the information flows of the accounting system 
in terms of strategic management of the enterprise

The subject of the study is to determine the information flows of the accounting system in terms 
of strategic management of the enterprise.

The purpose of the study is to determine the concept of responsibility for the accuracy of 
information based on the principles of its origin and to identify the main mechanisms and tools for 
accounting in the accounting system of information flows in the process of strategic management.

Research methods. The dialectical method of scientific cognition, the method of analysis and 
synthesis, the comparative method, the method of generalization of data are used in the work.

Results of work. The paper outlines the basic requirements for the source information of the 
accounting system for the purpose of strategic management of the enterprise. The concept of 
responsibility for the accuracy of information on the principle of the place of origin or collection of 
information is defined. The list of the basic uniform principles of gathering of the information and data 
processing in information space of the enterprise is resulted.

Conclusions. The results of the study were the following conclusions. An important point in 
ensuring the process of effective operation of the accounting system and strategic management is 
the regulation of information flows and control over the sources of information occurrence. To resolve 
this issue, the concept of responsibility for the accuracy of information on the principle of places 
of origin or collection of information; a list of common principles of information collection and data 
processing in the information space of the enterprise, basic requirements for the source information 
of the accounting system; requirements for the procedure of data storage in the database («data 
warehouse»). Organizing information with a tool such as a database or data warehouse allows the 
company to use this information to effectively manage the situation.

Key words: accounting, enterprise, strategic management, information, reliability, personnel, 
efficiency, competitiveness, responsibility.
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тà éоãо óïрàвліíñüкоãо íàïрÿìó çроáèлè çíà÷íèé 
вíåñок áàãàто віт÷èçíÿíèõ тà çàрóáіжíèõ ó÷åíèõ і 
ïрàктèків. Сåрåд віт÷èçíÿíèõ àвторів ñлід відçíà
÷èтè: Ф.Ф. Бóтèíöÿ, А.М. Гåрàñèìовè÷à, Л.М. Кіí
дрàöüкó, М.Â. Кóжåлüíоãо, Ю.А. Кóçüìіíñüкоãо, 
Ю.Я. Лèтвèíà, М.Г. Чóìà÷åíкà, à тàкож çàрóáіж
íèõ в÷åíèõ: Х. Аíдåрñоíà, А. Аï÷åр÷à, Ð.Â. Âілà, 
К. Дрóрі, М.Ð. Мåтüþ, Б. Ðàéàíà, Е.С. Хåíдрікñå
íà. Прàöі áілüøоñті віт÷èçíÿíèõ в÷åíèõ ïрèñвÿ÷å
íі вèв÷åííþ тà оïрàöþвàííþ ìåтодолоãі¿ і орãà
íіçàöі¿ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó в àñïåкті ïото÷íоãо 
óïрàвліííÿ. Âодíо÷àñ ïèтàííÿ ìåтодолоãі¿ тà ор
ãàíіçàöі¿ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó ç ìåтоþ ñтрàтå
ãі÷íоãо óïрàвліííÿ º ïроáлåìíèìè тà ïотрåáóþтü 
вèріøåííÿ íà тåорåтè÷íоìó тà ïрàктè÷íоìó рівíі. 

Мåтà стàтті – вèçíà÷èтè коíöåïöіþ відïовідàлü
íоñті çà доñтовірíіñтü іíôорìàöі¿ íà оñíові ïрèí
öèïів ìіñöÿ ¿¿ вèíèкíåííÿ тà вèçíà÷èтè оñíовíі 
ìåõàíіçìè é іíñтрóìåíтè врàõóвàííÿ в ñèñтåìі áóõ
ãàлтåрñüкоãо оáлікó іíôорìàöіéíèõ ïотоків в ïро
öåñі ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Проöåñ ñтрàтå
ãі÷íоãо óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì áàçóºтüñÿ íà оá
роáöі вåлè÷åçíо¿ кілüкоñті ріçíоìàíітíо¿ іíôорìàöі¿. 
Âåлèкó ïèтоìó вàãó в çàãàлüíоìó іíôорìàöіéíоìó 
ïотоöі відіãрàº оáліковà іíôорìàöіÿ. Бóõãàлтåрè–
àíàлітèкè тà áóõãàлтåрè–ìåíåджåрè áåрóтü ó÷àñтü 
ó ïроöåñі óïрàвліííÿ і º éоãо íåвід’ºìíоþ ñклàдо
воþ, ïротå оñíовíèì ¿õíіì çàвдàííÿì º ñàìå çà
áåçïå÷åííÿ іíôорìàöіºþ тà ¿¿ іíтåрïрåтàöіÿ ç ìå
тоþ ïрèéíÿттÿ ñтрàтåãі÷íèõ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü 
вñіºþ коìàíдоþ кåрівíèків. 

Оñíовíèì çàвдàííÿì áóõãàлтåрñüкоãо оá
лікó ç ìåтоþ ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ ïідïрè
ºìñтвоì º ñàìå оáґрóíтóвàííÿ ïрèéíÿттÿ вñіº¿ 
ìíожèíè óïрàвліíñüкèõ ріøåíü. Бóõãàлтåрñüкèé 
оáлік ïовèíåí çàáåçïå÷èтè íàдàííÿ íåоáõідíо¿ 
іíôорìàöі¿ ó ïотріáíèé ÷àñ ïотріáíèì лþдÿì (ìå
íåджåрàì). Тàкож від ñèñтåìè áóõãàлтåрñüко
ãо оáлікó вèìàãàºтüñÿ íàдàííÿ ïроãíоçів ìож
лèвèõ íàñлідків тèõ ÷è іíøèõ ріøåíü. Ó рàçі, колè 
ìàñà ñтàтèñтè÷íо¿ іíôорìàöі¿ çà ìèíóлі ïåріодè 
ìіñтèтü іíôорìàöіþ ïро ïåвíі ñтàíдàртíі одíо
тèïíі ãоñïодàрñüкі ñèтóàöі¿, клàñè÷íі (ñтàíдàртíі) 
ñтрàтåãі÷íі ріøåííÿ і íàñлідкè від ¿õ ïрèéíÿттÿ, то 
в öüоìó рàçі ïроãíоçíі вàріàíтè роçãортàííÿ ïо
діé áóдóтü доñèтü то÷íèìè і íà ¿õ áàçі ìожíà ïрè
éìàтè вірíі ñтрàтåãі÷íі ріøåííÿ. 

Çàвдÿкè åкоíоìі÷íоìó і тåõíі÷íоìó ïроãрåñó ñó
÷àñíèé áóõãàлтåрñüкèé оáлік çдàтíèé àíàліçóвà

тè é ìодåлþвàтè іñтотíі вçàºìоçв’ÿçкè і ïроãíо
çóвàтè рåçóлüтàтè ïåвíèõ коìáіíàöіé вíóтріøíіõ і 
çовíіøíіõ ÷èííèків, що в çíà÷íіé ìірі вïлèвàº íà 
óñïіõ ñтрàтåãі¿ áіçíåñó. Тàкèì ÷èíоì, áóõãàлтåр
ñüкèé оáлік (оñоáлèво в ÷àñтèíі óïрàвліíñüкоãо 
íàïрÿìкó) ìожå вíåñтè çíà÷íèé ïоçèтèвíèé вíå
ñок ó ñтрàтåãі÷íèé ìåíåджìåíт [10, ñ. 5 – 17].

Âèõодÿ÷è çі ñтóïåíÿ ìотèвàöі¿, вèщі ìåíåджåрè, 
в öілÿõ рåàліçàöі¿ áіçíåñ–ïлàíó, ïрàãíóтü óõвà
лåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ ріøåíü íà корèñтü орãàíіçà
öі¿, і öå ñлід врàõовóвàтè ïрè ìодåрíіçàöі¿ іñíó
þ÷о¿ íà ïідïрèºìñтві ñèñтåìè áóõãàлтåрñüкоãо 
оáлікó. Отжå, оñíовíі вèìоãè до вèõідíо¿ іíôор
ìàöі¿ ñèñтåìè áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó ç ìåтоþ 
ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì ìож
íà ñôорìóлþвàтè ÿк: іíôорìàöіÿ, що ïодàºтüñÿ, 
ïовèííà áóтè оáроáлåíоþ і ïідãотовлåíоþ, à íå 
áóтè ïроñтèì íàáороì дàíèõ; ôіíàíñовà тà íåôі
íàíñовà іíôорìàöіÿ ïовèííà íàдàвàтèñÿ ó çрó÷
íіé длÿ ñïрèéíÿттÿ ôорìі; ïовèííà íàдàвàтèñÿ 
тілüкè ïотріáíà (öілüовà) іíôорìàöіÿ; іíôорìàöіÿ 
ïовèííà áóтè íàдàíà ó ôорìі ïідãотовлåíèõ коí
крåтíèõ öілüовèõ çвітів ç тåìè окрåìèõ ріøåíü.

Çроçóìілèì º тå, що длÿ öüоãо ïовèííі іñíó
вàтè ìожлèвоñті дóжå øвèдко¿ оáроáкè ìàñè
вó ріçíорідíèõ дàíèõ. Ó çíà÷íіé ìірі тàкà ìожлè
віñтü вèíèкàº íà оñíові ïоºдíàííÿ коìï’þтåрíо¿ 
áàçè дàíèõ і ïоïåрåдíüоãо àíàліçó ïотåíöіéíèõ 
вèдів ñтрàтåãі÷íèõ ріøåíü, ÿкèé доçволÿº вèçíà
÷èтè õàрàктåр ïотріáíо¿ іíôорìàöі¿. Отжå, ñèñтå
ìà áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó ç ìåтоþ ñтрàтåãі÷íоãо 
óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì ïовèííà çàáåçïå÷è
тè çáір íåоáроáлåíèõ дàíèõ і çдіéñíèтè тàкèé ïо
ïåрåдíіé àíàліç ç ìåтоþ ïідãотовкè áàçово¿ ôі
íàíñово¿ і íåôіíàíñово¿ іíôорìàöі¿ длÿ óõвàлåííÿ 
ìàéáóтíіõ ñтрàтåãі÷íèõ ріøåíü.

Дóжå ïоøèрåíоþ º ïроáлåìà, що ïолÿãàº ó вè
çíà÷åíі коíкрåтíèõ ïідроçділів і відділів, ÿкі ïо
вèííі відïовідàтè çà çáір, рåºñтрàöіþ, оáлік, àíà
ліç, ïåрåдà÷ó оñíовíо¿ іíôорìàöі¿ длÿ ïрèéíÿттÿ 
ñтрàтåãі÷íèõ ріøåíü. Нàéãоловíіøå – вèçíà÷èтè, 
õто відïовідàº çà çìіñт і íàдіéíіñтü іíôорìàöі¿, що 
ïотрàïèлà в ñèñтåìó óïрàвліííÿ. Âідïовідàлüíіñтü 
çà доñтовірíіñтü іíôорìàöі¿ ïовèííі íåñтè ïідроç
ділè, ÿкі º ìіñöåì вèíèкíåííÿ àáо çáорó іíôор
ìàöі¿. Сèñтåìà áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó ç ìåтоþ 
ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì ïовèííà 
íàдàтè іíñтрóìåíтàріé рåºñтрàöі¿ тà оáлікó, íàко
ïè÷åííÿ, çáåрåжåííÿ іíôорìàöі¿, à тàкож ìожлè
воñті доñтóïó до íå¿ ïåвíèì оñоáàì. Çроçóìіло, що 
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тàкà ñèñтåìà ìàº çíà÷íі ïåрåвàãè, оñкілüкè àвто
ìàтè÷íо é то÷íо çáèрàº дàíі, íåоáõідíі длÿ óõвà
лåííÿ ìàéáóтíіõ ñтрàтåãі÷íèõ ріøåíü. Кріì тоãо, 
ïрè öüоìó íå çáілüøóºтüñÿ роáо÷å íàвàíтàжåííÿ 
íà окрåìèé відділ ïідïрèºìñтвà. Нàвïàкè, çàвдÿ
кè öіé ñèñтåìі вèвілüíÿþтüñÿ доñвід÷åíі àíàлітèкè, 
ÿкі ìожóтü çоñåрåдèтèñÿ íà àíàліçі одåржàíо¿ тà
кèì ÷èíоì ôіíàíñово¿ тà íåôіíàíñово¿ іíôорìàöі¿. 
Проöåñ çáорó дàíèõ длÿ ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ 
ïідïрèºìñтвоì ïовèíåí áóтè ìàкñèìàлüíо àвто
ìàтèçовàíèì, тàкèì, щоá óвåдåííÿ дàíèõ íå ïрè
ïóñкàло додàтковå íàвàíтàжåííÿ ïрè вèкорèñ
тàííі іíôорìàöі¿ длÿ іíøèõ öілåé.

Ðіçíі відділè óïрàвліííÿ ÷àñ від ÷àñó ïроводÿтü 
ріçíоìàíітíі доñліджåííÿ ç колà ïèтàíü, ïов’ÿçà
íèõ іç ¿õíüоþ áåçïоñåрåдíüоþ діÿлüíіñтþ. Нàвітü ç 
óрàõóвàííÿì, що окрåìі доñліджåííÿ ïроводÿтü
ñÿ тілüкè ÷àñ від ÷àñó, вñå ж тàкè ñтворþºтüñÿ іí
ôорìàöіéíà áàçà тàк çвàíèõ «áàçовèõ» дàíèõ, від 
ÿкèõ, ó рàçі ïотрåáè, ìожíà відøтовõíóтèñÿ. Тå ж 
ñàìå ìожíà ñкàçàтè і відíоñíо çовíіøíüо¿ іíôор
ìàöі¿. Бàãàто ïідïрèºìñтв ìàþтü ó роçïорÿджåííі 
вåлèкèé оáñÿã ïорівíÿлüíèõ дàíèõ ïро коíкóрåí
тів, кліºíтів і ïоñтà÷àлüíèків. Ó çв’ÿçкó ç öèì ïро
áлåìà вèкорèñтàííÿ ñèñтåìè áóõãàлтåрñüкоãо 
оáлікó ç ìåтоþ ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ ïідïрè
ºìñтвоì ïолÿãàº ó çвåдåííі воºдèíо іíôорìàöі¿ ç 
окрåìèõ джåрåл тà ¿¿ іíтåãрàöі¿ ó вжèвàíó íà ïрàк
тèöі çàãàлüíó áàçó дàíèõ. Âàжлèво тàк çìіíèтè 
вèроáíè÷ó кóлüтóрó íà ïідïрèºìñтві, щоá ñèñтåìà 
оáлікó роçãлÿдàлàñÿ íå ÿк çàñіá роçïоділó ïровè
íè çà íåвірíі ді¿, à ÿк ÷èííèк íàкоïè÷åííÿ доñві
дó. Сïівïрàöþ ìожíà тàкож ñтèìóлþвàтè, дåìоí
ñтрóþ÷è тоé ôàкт, що іíтåãровàíà ñèñтåìà дàº 
óñіì çàöікàвлåíèì ñтороíàì крàщó іíôорìàöіþ, 
íіж воíè в дàíèé ÷àñ одåржóþтü, ïроводÿ÷è ñвіé 
влàñíèé àíàліç [10, ñ. 425].

Âисновки
Âàжлèвèì ìоìåíтоì ó çàáåçïå÷åííі ïроöåñó 

åôåктèвíо¿ роáотè ñèñтåìè áóõãàлтåрñüкоãо оá
лікó тà ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ º ïèтàííÿ рåãó
лþвàííÿ іíôорìàöіéíèõ ïотоків тà коíтролþ çà 
джåрåлàìè вèíèкíåííÿ іíôорìàöі¿. Длÿ вèріøåí
íÿ дàíоãо ïèтàííÿ доñліджåíо: коíöåïöіþ відïо
відàлüíоñті çà доñтовірíіñтü іíôорìàöі¿ çà ïрèí
öèïоì ìіñöü вèíèкíåííÿ àáо çáорó іíôорìàöі¿; 
ïåрåлік ºдèíèõ ïрèíöèïів çáорó іíôорìàöі¿ é оá
роáкè дàíèõ в іíôорìàöіéíоìó ïроñторі ïідïрèºì
ñтвà; оñíовíі вèìоãè до вèõідíо¿ іíôорìàöі¿ ñèñтå

ìè áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó; вèìоãè до ïроöåдóрè 
çáåріãàííÿ дàíèõ ó áàçі дàíèõ (ñõовèщі дàíèõ). Â 
оñíові коíöåïöі¿ çáåріãàííÿ дàíèõ ïоклàдåíо дві 
оñíовíі ідå¿ – іíтåãрàöіÿ роç’ºдíàíèõ дåтàліçовà
íèõ дàíèõ ó ºдèíоìó ñõовèщі і роçïоділ íàáорів 
дàíèõ і додàтків, що вèкорèñтовóþтüñÿ длÿ оïå
рàтèвíо¿ оáроáкè і длÿ вèріøåííÿ çàвдàíü àíàліçó.
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УДК 658: 69.003
КУЧЕРЕНКО О.І.

КУШНІР І.І.
РИЖАКОВ Д.А.

Методика оáґрунтування уïравлінсüкиõ рішенü 
щодо заáезïечення цілüового рівня резулüтативності 

оïераційниõ áізнес–ïроцесів áудівелüного ïідïриємства
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є сукупність теоретичних засад, методичних підходів та прикладних 

аспектів управління стратегічною результативністю будівельних підприємств.

Мåтîþ ðîбîти є поглиблення теоретичних засад і розроблення практичних рекомендацій щодо 
управління результативністю будівельних підприємств на стратегічному рівні.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Для досягнення мети та вирішення конкретних завдань використано 
комплекс загальнонаукових і спеціальних методів, зокрема: діалектичний та історичний методи 
наукового пізнання, аналізу і синтезу (з метою дослідження ґенезису теорій ефективності та ре-
зультативності, змістовності вимірювання та управління результативністю підприємств); метод 
системного аналізу (для узагальнення наукових підходів до визначення результативності, обґрун-
тування системології управління результативністю підприємства); морфологічно–семантичний 
метод (для виокремлення критеріїв результативності).

Ðåзультàти ðîбîти. Запропоновано багатокритеріальний комплекс методичних підходів до 
розробки та реалізації процесу управління стратегічною результативністю підприємств, спрямо-
ваного на досягнення максимально можливих результатів діяльності та гнучку адаптацію до ви-
кликів динамічного зовнішнього середовища, що передбачає ідентифікацію факторів впливу на 
стратегічну результативність, обґрунтування принципів та інструментарію її вимірювання, визна-
чення діапазону покращення стратегічної результативності, прийняття управлінських рішень щодо 
напрямів стратегічних змін, а також формування механізму забезпечення максимально можливої 
стратегічної результативності та його імплементація в практичну діяльність.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Методологічні розробки є удосконаленням існуючих ме-
тодологій стратегічного управління, управління проектами, економічного аналізу та інвестиційного 
менеджменту.

Âисíîâêи. Набуло подальшого розвитку методичне забезпечення процесу вимірювання стра-
тегічної результативності підприємств будівельної галузі на основі структурної декомпозиції від-
повідних показників за трьома перспективами: фінансова результативність; підприємницький 
потенціал та соціо–орієнтоване управління, що відображають досягнення стратегічно значимих 
факторів успіху (прибутковості, інноваційності, конкурентоспроможності, інвестиційної привабли-
вості та відповідності принципам сталого розвитку і корпоративної соціальної відповідальності), 
виявлених шляхом постійного моніторингу кращих практик результативної діяльності, викори-
стання якого налаштовує процес управління стратегічною результативністю на адаптацію до мін-
ливих умов функціонування підприємств.

Êлþ÷îâі слîâà: будівельне підприємство, менеджмент, стратегія, результативність, інвести-
ційно–будівельний проект.

КУЧЕРЕНКО А.И.
 КУШНИР И.И.

РЫЖАКОВ Д.А.

Методика оáоснования уïравленческиõ решений 
ïо оáесïечению целевого уровня резулüтативности 

оïерационныõ áизнес–ïроцессов строителüного ïредïриятия
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является совокупность теоретических основ, методических подходов 

и прикладных аспектов управления стратегической результативности строительных предприятий.

https://doi.org/10.5281/zenodo.5561157
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Öåльþ ðàбîты является углубление теоретических основ и разработка практических рекомен-
даций по управлению результативностью строительных предприятий на стратегическом уровне.

Мåтîäы исслåäîâàíия. Для достижения цели и решения конкретных задач использован комп-
лекс общенаучных и специальных методов, в частности: диалектический и исторический методы 
научного познания, анализа и синтеза (с целью исследования ґенезиса теорий эффективности и 
результативности, содержательности измерения и управления результативностью предприятий); 
метод системного анализа (для обобщения научных подходов к определению результативности, 
обоснование системологии управления результативностью предприятия); морфологически–се-
мантический метод (для выделения критериев результативности).

Ðåзультàты ðàбîты. Предложено многокритериальный комплекс методических подходов 
к разработке и реализации процесса управления стратегической результативности предпри-
ятий, направленного на достижение максимально возможных результатов деятельности и гиб-
кую адаптацию к вызовам динамично внешней среды, предусматривает идентификацию фак-
торов влияния на стратегическую результативность, обоснование принципов и инструментария 
ее измерения, определения диапазона улучшения стратегической результативности, принятия 
управленческих решений относительно направлений стратегических изменений, а также форми-
рование механизма обеспечения максимально возможной стратегической результативности и 
его имплементации в практическую деятельность.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Методологические разработки являются усовершен-
ствованием существующих методологий стратегического управления, управления проектами, 
экономического анализа и инвестиционного менеджмента.

Âыâîäы. Получило дальнейшее развитие методическое обеспечение процесса измерения 
стратегической результативности предприятий строительной отрасли на основе структурной 
декомпозиции соответствующих показателей по трем перспективам: финансовая результатив-
ность; предпринимательский потенциал и социо–ориентированное управление, отражающие 
достижения стратегически значимых факторов успеха (доходности, инновационности, конку-
рентоспособности, инвестиционной привлекательности и соответствия принципам устойчивого 
развития и корпоративной социальной ответственности), выявленных путем постоянного мо-
ниторинга лучших практик результативной деятельности, использование которого настраивает 
процесс управления стратегической результативностью на адаптацию к меняющимся условиям 
функционирования предприятий.

Êлþ÷åâыå слîâà: строительное предприятие, менеджмент, стратегия, результативность, ин-
вестиционно–строительный проект.

KUCHERENKO O.I.
KUSHNIR I.I.

RYZHAKOV D.A.

Methods of substantiation of management decisions to 
ensure the target level of efficiency of operational business 

processes of the construction company
The subject of the study is a set of theoretical principles, methodological approaches and applied 

aspects of strategic performance management of construction companies.

The aim of the work is to deepen the theoretical foundations and develop practical recommendations 
for managing the performance of construction companies at the strategic level.

Research methods. To achieve the goal and solve specific problems used a set of general and 
special methods, including: dialectical and historical methods of scientific knowledge, analysis and 
synthesis (to study the genesis of theories of efficiency and effectiveness, content measurement and 
performance management); method of system analysis (for generalization of scientific approaches to 
determining the effectiveness, substantiation of the system of enterprise performance management); 
morphological and semantic method (to identify performance criteria).
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Formulation of the problem. The primary task 
of business entities in modern business conditions 
is to maintain stability and survival in a competitive 
and highly turbulent global environment. The open 
and dynamic nature of enterprises, the contradic
tory goals of their individual subsystems determine 
the constant need for change, which directly affects 
the ability to survive. Demands for change are gen
erated both inside the company in the form of needs 
and expectations of employees, and in the exter
nal environment in the form of increasing competi
tion, technological innovation, changes in legislation, 
pressure from political and social factors and more. 
A number of companies implement such chang
es after these requirements have the effect of de
teriorating their performance, while others seek to 
anticipate the risks of such pressure and make the 
necessary changes as a precaution.

This poses three main tasks for the management 
of enterprises: first, the satisfaction of consumer 
and social interests, secondly, managing the pro
cesses of formation and maintenance of sustainable 
competitive advantages and, thirdly, maintaining in
vestor confidence. To solve these problems, there is 
a need to manage performance at different levels of 
management and create appropriate tools.

The aim of the article is to deepen the the
oretical foundations and develop practical recom
mendations for managing the performance of con
struction companies at the strategic level.

To achieve this goal, the following tasks were set 
and solved:

– to reveal the theoretical basis for the formation 
of modern theory of effectiveness;

– to diagnose the financial aspects of ensuring the 
effectiveness of enterprises in the sectoral context;

– to adapt the process of strategic performance 
management in accordance with the conditions of 
operation of construction companies.

Presenting main material. Theoretical and 
methodological basis for determining the essence 
of the effectiveness of the enterprise was the study 
of the genesis of theories of efficiency and eco
nomic efficiency. Based on the analysis of theoreti
cal and applied work on performance, the author 
found that the conceptual and categorical appa
ratus of enterprise performance is not yet estab
lished, in particular, there is a synonymization of 
different content terms of efficiency and effective
ness. Systematization of scientific approaches to 
the definition of these key categories and analy
sis of the relationship between them make it pos
sible to separate them meaningfully. According to 
the results of research on the evolution of perfor
mance theory, seven main approaches to the dis
closure of its content with the definition of their 
compliance with scientific schools, namely: cost 
(Austrian school), target (marginalism), process 
(school of administrative management), coher
ent (resource theory and institutionalism), con

Results of work. A multi–criteria set of methodological approaches to the development and 
implementation of the process of strategic performance management, aimed at achieving the maximum 
possible results and flexible adaptation to the challenges of a dynamic environment, which identifies 
factors influencing strategic performance, substantiation of principles and tools for measuring, 
determining the range strategic effectiveness, management decisions on areas of strategic change, 
as well as the formation of a mechanism to ensure the maximum possible strategic effectiveness and 
its implementation in practice.

Field of application of results. Methodological developments are an improvement of existing 
methodologies of strategic management, project management, economic analysis and investment 
management.

Conclusions. The methodological support of the process of measuring the strategic effectiveness of 
construction companies on the basis of structural decomposition of the relevant indicators according to 
three perspectives has been further developed: financial efficiency; entrepreneurial potential and socio–
oriented management, reflecting the achievement of strategically important success factors (profitability, 
innovation, competitiveness, investment attractiveness and compliance with the principles of sustainable 
development and corporate social responsibility), identified by continuous monitoring of best management 
practices, the use of which effectiveness in adapting to changing operating conditions of enterprises.

Key words: construction enterprise, management, strategy, efficiency, investment and construction 
project.
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sumer–oriented (neo–institutionalism, Stockholm 
school), cognitive (neoclassical American school 
of competitiveness theory) and synergistic (mod
ern neo–economic theory). It is established that in 
the process of development of the theory of effi
ciency these scientific approaches were trans
formed from fundamental, aimed at revealing the 
essence of effectiveness, into synthetic, focused on 
finding the content of the term and mechanisms 
for its achievement. The formation of a synergistic 
approach allows us to consider the effectiveness 
of the enterprise through a system of values that 
meet the needs of social development, and define it 
as a combined ability of the enterprise to perform 
the functions of goal setting and goal–setting on 
the basis of economy and factor conditionality.

As practice shows, the issues of scientific substan
tiation [1–8] and creation of an original, adapted to 
domestic conditions of management strategic man
agement system taking into account the state and 
trends of the environment of investment and con
struction projects, as well as the strategic potential 
of construction companies remain unresolved.

Systematization of scientific views on the es
sence of effectiveness has enabled the further de
velopment and expansion of classification features 
of this category. Based on the need to ensure the 
results of activities to the established organiza
tional goals by management levels, the typology of 
species was supplemented by the division of per
formance into strategic, operational and current.

The paper substantiates the importance of un
derstanding strategic effectiveness as the ability of 
the enterprise to ensure the maximum level of con
sistency of the results of its activities with their tar
gets on the key factors of success of the strategy. It 
is proposed to measure strategic effectiveness on 
the basis of a methodological approach that allows 
to establish and compare its target and actual val
ues, identify the range of improvement and form a 
mechanism for achieving better performance.

It is established that the tools for measuring per
formance have been transformed from the tradi
tional analysis of financial statements to the use of 
multiple criteria for achieving value for stakehold
ers, which form a certain system of performance 
indicators. Based on the results of the analysis of 
measurement systems and models, they are clas
sified according to their content–evolutionary fea
ture into: traditional systems of indicators with divi

sion into logical–deductive and empirical–inductive; 
innovative «performance measurement models» 
with a division into models with vertical–hierarchi
cal structure, models with value / process–orient
ed structure, models of business excellence, models 
with balanced / tabular structure, and stable and 
resource–efficient systems for measuring busi
ness performance. Based on in–depth analysis, the 
main characteristics of the studied performance 
measurement systems are determined by criteria: 
depth of detail and breadth of coverage of all areas 
of the enterprise, clarity and ease of implementa
tion and application, implementation in the process 
of strategic planning, balance, stakeholder focus, 
dynamic adaptability, –consecutive relationships, 
target consistency. It is proved that such charac
teristics are relevant to modern challenges of the 
operating environment, and can be used as a kind 
of standards in the development of a methodologi
cal approach to measuring strategic performance.

However, the most significant sources and nature 
of such signals can be identified. Factors that must 
be considered when determining the strengths and 
weaknesses of the en– terprise, its capabilities and 
threats are determined as follows (Table) [3].

Thus, SWOT–analysis is a general picture of the in
ternal situation and is of great importance for the de
velopment of optimal strategy. The strengths of the 
company form the foundation for developing a strat
egy for its development. No less important is the 
procedure for identifying the weaknesses of the en
terprise – these are areas of special attention. The 
strengths of the enterprise are its features that al
low to determine and form competitive advantages. 
Weak– nesses of the enterprise are those indicators 
that determine its competitive vulnerability [3–4]. 
The process of transformation of Ukraine’s econo
my over the past two decades has exac– erbated the 
problem of ensuring the competitive advantages of 
construction companies. This circumstance is since 
the process of attracting investment resources nec
essary for the inno– vative development of construc
tion companies which was not provided. Obviously, 
compared to enterprises in other industries of the 
country, construction companies are less attractive 
to investors for a number of reasons:

• for a construction company is characterized by
larger capital investments with a longer payback period;

• a feature of the organization of a construction com
pany is a high level of knowledge–in– tensive products 
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and long cycles of its production and sale which signifi
cantly slows down the turnover of current assets.

Analysis of the factors that determine changes in the 
external environment showed that the external envi
ronment affects the activities of construction compa
nies. This suggests the need for constant monitoring 
of changes in the external environment, determin
ing its impact on the financial condition of enterpris
es and timely adjustment of development strategies. 
Particular attention should be paid to factors such as 
demand, government activities, the fi– nancial mar
ket and the foreign economic environment. Changes in 
these parameters should be considered when devel
oping effective crisis strategies [5].

Positive or negative changes in the above envi
ronmental factors cause additional oppor– tuni
ties or threats to construction companies. Rational 
use of opportunities can significantly improve the 

financial condition and strengthen the competitive 
position of domestic construc– tion companies in 
the market while ignoring the threats can lead to 
a crisis in the enterprise. Based on the conducted 
research the following stages of monitoring of ex
ternal and internal environment of the construc
tion enterprises are offered (figure).

It should be noted that the monitoring of the in
ternal and external environment allows to diag
nose early signals of the beginning of the crisis in 
the processes of functioning and de– velopment of 
construction enterprises. Therefore, we can con
clude that the integrated use of SPACE–analysis 
and SWOT–analysis for monitoring allows to de
termine the market position of construction com
panies in a competitive environment and assess its 
competitive advantages, strengths and weakness
es, opportunities and threats.

Matrix of SWOT–analysis of researched enterprises
Potential internal strengths Potential internal weaknesses

Full competence in key areas Lack of a clear strategic direction of development
Adequate financial resources Obsolete fixed assets
Good impression of the company from buyers Insufficient profitability
Recognized market leader Lack of competent and far–sighted management
Well–thought–out strategies in functional areas Lack of some experience and competence
Possibilities of using scale effect Weak implementation of the strategy
Protection against competitive pressure Many internal operational problems
Own technology Lag of research and development
Cost advantage The range is too narrow
Better advertising Low market reputation
Product improvement Weak distribution network
Good management Insufficient experience in marketing
Great production capacity Higher unit costs than competitors
Excellent technological skills Other
Other
Potential external opportunities Potential external threats
Ability to serve additional groups of consumers or 
penetrate new markets or market segments

Entering the market of foreign competitors with lower 
costs

Ability to expand the product range to meet 
customer demand in a wider range Growth in sales of substitute products

Ability to transfer experience and technological 
know–how to a new product or business Slowing market growth

Back and forth integration Adverse change in foreign exchange rates and foreign 
government policies in foreign trade

Overcoming trade barriers in attractive foreign 
markets Expensive legal requirements

Weakening the position of competing firms High dependence on declining demand and the stage of 
the business development life cycle

The possibility of rapid development due to the 
sharp increase in market demand The growth of market power of consumers or suppliers

The emergence of new technologies Changing needs and tastes of buyers
Other Adverse demographic change, more
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Monitoring the key factors of SWOT–analysis 
allows to develop effective anti–crisis man– age
ment strategies that support the constant readi
ness of construction companies for the crisis and 
adjust them to changes in the external and internal 
environment. Thus, an improved approach to mon
itoring the internal and external environment of en
terprises on the basis of integrated use of SPACE–
analysis and SWOT–analysis allows to identify the 
manifestations of crisis situations and adjust de
velopment strategies.

The cost of the construction object is directly re
lated to the applied technologies of con– struction 
organization and technical solutions. As mentioned 
earlier, innovative technologies can reduce the cost 
of production and, consequently, the final cost of con
struction products. The possibility of implementing 
and applying innovations in the construction industry 
de– pends on the existing external and internal envi
ronment. In the first section, the author pro– poses 
a classification of factors influencing the formation of 
the innovative potential of the construction company.

Conclusions
It is proposed to form the structure of measur

ing the level of strategic effectiveness on the basis of 
hierarchical cascading of performance indicators. It 

is argued that the projection of measurement per
spectives should be based on the principle of syner
gistic use of methodological tools of continuous im
provement systems, integrated models of life cycle 
measurement of performance and intensified model 
of corporate social responsibility, which reflects the 
modern three–pronged ideology of sustainable de
velopment and resource efficiency.

According to the results of systemology of the pro
cess of strategic performance management as a 
complex adaptive social system, such inherent sys
tem–adaptive components as: ontological – internal 
culture, organizational structure, decision–making 
model; teleological – objects of the environment for 
which goals are set; genetic – time factor: adaptabili
ty and constant improvement to the transformation
al conditions of the enterprise; functional – a specific 
methodology, which in combination allows to take into 
account the peculiarities of the environment.
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World financial centers and the development of new 
financial technologies: targeting of decentralization? 

The subject of research – world financial centers, the new financial technologies, innovative 
developments under the conditions of decentralization targeting.

The purpose of the study is to clarify the contradiction between the development of financial 
technologies in the context of deviating from the standards of existing regulation (including the 
principles of centralization) and the attraction to existing centers of financial development, which 
offer better conditions and opportunities. Whether the idea of decentralization, in this case, and the 
distribution of innovation is a response to this contradiction is also the aim of the study.

Research methods – it is a method of the system approach (at studying of the basic factors of 
influence); method of graphic images; generalization (obtained data and preparation of conclusions); 
analysis and synthesis; testing and refuting the hypothesis.

Conclusions: the main interrelations and contradictions concerning world financial centers and their 
role in development of the newest financial technologies have been defined; the need to regulate the 
financial sector and balance in accordance with the development of new financial technologies and the 
goals of such development. The desired departure from the traditional rules of enhanced regulation (which 
is often associated with the development of new financial technologies) is not always supported by current 
practice. This is confirmed by the fact that the main financial centers, centers of financial technology 
development tend to better financial and other opportunities offered by countries with developed 
economies and regulatory systems. The role of financial centers as cumulative and demonstration 
centers remains significant. A possible solution to this conflict is the issue of decentralization and the 
distribution of innovation, which can give a positive impetus to emerging countries.

Key words: world financial centers, new financial technologies, innovations, decentralization.
ФОН РОЗЕН В.М.

Світові фінансові центри та розвиток новітніõ фінансовиõ 
теõнологій: таргетування децентралізації?

Пðåäìåт äîсліäжåííя – це світові фінансові центри, новітні фінансові технології, інноваційний 
розвиток за умов таргетування децентралізації. 

Мåтà äîсліäжåííя полягає у з’ясуванні протиріччя між цілеспрямуванням розвитку фінансо-
вих технологій в умовах відходу від стандартів існуючого регулювання (включаючи принципи цен-
тралізаії) та тяжінням до вже існуючих центрів фінансового розвитку, які пропонують кращі умови 
і можливості. Чи є ідея децентралізації, в такому випадку, та розподіл інновацій відповіддю на дане 
протиріччя – є також метою дослідження. 

Мåтîäи пðîâåäåííя äîсліäжåííя – це метод системного підходу (при вивченні основних чин-
ників впливу); метод графічних зображень; узагальнення (отриманих даних і підготовка висновків); 
аналізу і синтезу; перевірки і спростування гіпотези.

Âисíîâêи: було визначено основні взаємозв’язки та протиріччя щодо світових фінансових цен-
трів та їх ролі у розвитку новітніх фінансових технологій; необхідності регулювання фінансового сек-
тору та балансування відповідно до розвитку новітніх фінансових технологій та цілей такого розвит-
ку. Бажаний відхід від традиційних норм посиленого регулювання (з чим доволі часто пов’язаний 
розвиток новітніх фінансових технологій) не завжди підкріплюється наявною практикою. Це підтвер-
джується тим, що основні фінансові центри, центри розвитку фінансових технологій тяжіють до кра-
щих фінансових та інших можливостей, що пропонуються з боку країн з розвиненою економікою та 
системою регулювання. Роль фінансових центрів як кумулятивних та демонстративних центрів ли-
шається суттєвою. Можливим варіантом розв’язання такого конфлікту є питання децентралізації та 
розподілу інновацій, що може дати позитивний імпульс для країн, що розвиваються. 

https://doi.org/10.5281/zenodo.5561180
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Introduction. The changes have affected all ar
eas of our lives. Many of them are innovative and 
are a response to the major challenges of public life 
as well as technical and technological changes. The 
emergence of new high–tech sectors of the econo
my is another response to the changes that are tak
ing place. Financial centers as constituent elements 
of the financial infrastructure with their changes 
demonstrate the main trends and directions of this 
development, but raise new questions as well.

A necessary basis for this process is innovation 
and their development. In turn, this is impossible 
without adequate support: research and devel
opment funding; the appropriate degree of con
centration of research and patent activity; the 
so–called density of high technology and so on. 
Therefor, it is necessary to have the appropriate 
infrastructure, financial support and relevant par
ticipants in the process [1].

As stated in Technology and Innovation Report 
2021, UNCTAD «…the pace of change seems likely 
to accelerate as a result of «frontier technologies» 
such as artificial intelligence…, robotics, biotechnol
ogy, and nanotechnology. These technologies have 
already brought enormous benefits – dramatical
ly highlighted in 2020 by the accelerated develop
ment of coronavirus vaccines….»[2, p. xiii]. Here we 
can talk, of course, about both the positive aspects 
of such development and the possible negative ones, 
as a consequence of «frontier technologies». One of 
the negative points is that the most significant tech
nological changes are mainly concentrated in coun
tries with developed economies [2]. 

Literature review. We analyzed the scien
tific work of such leading economists as: Joseph 
Schumpeter; Zvi Bodie, Alex Kane, Alan J. Marcus; 
Frederic S. Mishkin; N. Gregory Mankiw, Mark P. 
Taylor; Robert D. Hisrich, Michael P. Peters, Dean 

Êлþ÷îâі слîâà: світові фінансові центри, новітні фінансові технології, інновації, децентралізація.
ФОН РОЗЕН В.Н.

Мировые финансовые центры и развитие 
новейшиõ финансовыõ теõнологий: таргетирование 

децентрализации? 
Пðåäìåт исслåäîâàíия – это мировые финансовые центры, новейшие финансовые техноло-

гии, инновационное развитие в условиях таргетирования децентрализации.

Öåль исслåäîâàíия заключается в выяснении противоречия между целенаправленностью раз-
вития финансовых технологий в условиях ухода от стандартов существующего регулирования (вклю-
чая принципы централизаии) и тяготением к существующим центрам финансового развития, ко-
торые предлагают лучшие условия и возможности. Есть ли идея децентрализации, в таком случае, и 
распределение инноваций ответом на это противоречие – является также целью исследования.

Мåтîäы пðîâåäåíия исслåäîâàíия – это метод системного подхода (при изучении основных 
факторов влияния); метод графических изображений; обобщения (полученных данных и подго-
товки выводов); анализа и синтеза; проверки и опровержения гипотезы.

Âыâîäы: были определены основные взаимосвязи и противоречия относительно мировых 
финансовых центров и их роли в развитии новейших финансовых технологий; необходимос-
ти регулирования финансового сектора, обеспечение определенного баланса в соответствии с 
развитием новейших финансовых технологий и целей такого развития. Желаемый отход от тра-
диционных норм усиленного регулирования (с чем довольно часто связано развитие новейших 
финансовых технологий) не всегда подкрепляется имеющейся практикой. Это подтверждается 
тем, что основные финансовые центры, центры развития финансовых технологий тяготеют со-
ответственно к центрам лучших финансовых и других возможностей, предлагаемых со стороны 
стран с развитой экономикой и системой регулирования. Роль финансовых центров как куму-
лятивных и демонстративных центров остается существенной. Возможным вариантом решения 
возникающего противоречия является вопрос децентрализации и распределения инноваций, что 
может дать положительный импульс для развивающихся стран.

Êлþ÷åâыå слîâà: мировые финансовые центры, новейшие финансовые технологии, иннова-
ции, децентрализация.
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A. Shepherd; Rüdiger von Rosen; Mariano Tommasi, 
Frederico Weinschelbaum; Pranay Gupta, T. Mandy 
Tham, and publications: Technology and innovation 
report 2021, UNCTAD; The Global Financial Cen
ters Index 29, 2021; The role of financial centers 
in driving economic growth; 2021; Decentraliza
tion and Distributed Innovation: FinTech, Bitcoin and 
ICO’s, Stanford Asia–Pacific Innovation Conference; 
Digitization in financial services: A ladder to higher 
levels of agility; Global Innovation Index 2020.

According to Schumpeter, every economic de
velopment is built on the processes of the so–
called creative destruction. Thanks to a new com
bination of production factors that are successfully 
implemented, age structures are displaced and fi
nally destroyed. Destruction is necessary for new 
changes to come [3]. Further innovative develop
ment is connected with such shifts.

In this context, the issue of innovative changes is 
important. Recent trends in the development of fi
nancial technologies demonstrate the latest oppor
tunities for the financial sector of the economy. Up
coming questions in this regard are related to what 
goals to be guided in the future. The desire to de
viate from the standards of regulation of the finan
cial sector of the economy has some influence on 
the development of financial technologies, as well as 
on the development of blockchain technologies, the 
emergence and development of cryptocurrencies.

Frederic S. Mishkin views the financial sector as 
the most regulated sector of the economy. This is 
due to the partly speculative nature of financial in
stitutions and the cyclical nature of the economy. 
The asymmetry of information exacerbates the 
emerging, so–called moral hazard problems [4, p. 
276–291]. Due to the information role of finan
cial markets according to Bodie, Kane, Marcus, 
capital is directed to the relevant areas (requests) 
with the most favorable potential [5, p. 5]. The main 
centers of development of new financial technolo
gies still tend to concentrate certain advantages 
and favorable conditions, which are clearly com
petitive to traditional bank activities.

The sphere of FinTech should also be balanced and 
interrogated the development of innovation while 
ensuring the stability and protection of consum
ers of financial services and / or products, manu
facturers and distributors [6, p. 453]. At present, 
the main idea of   such development and the desire 
of most participants in the process are connected 

with the desire to move away from strict regula
tion of the financial sector. One essential reason is 
definitely the costs of transactions other reasons 
might be even avoiding transparency or taxes.

There is a certain contradiction between the 
purpose of the development of financial technolo
gies in terms of moving away from the standards 
of existing regulation and the attraction to existing 
centers of financial development, which offer bet
ter conditions and opportunities. Is the idea of   de
centralization in this case and the distribution of in
novations the answer to this contradiction? Is this 
path promising for developing economies or poor 
countries? [7, 8] Coverage of certain aspects of 
these issues is the task of our small study.

Results. How to find a ranking? We take the Glob
al Financial Centers Index of March 2021, which de
termines the leading financial centers in the world 
and includes in its calculation characteristics like: 
business environment, human capital, infrastructure, 
financial sector development and reputation [9].

According to the above characteristics, the first 
positions are occupied by New York followed by Lon
don (in the context of financial sector development), 
respectively, the cities of countries such as the Unit
ed States and Great Britain. Countries such as Chi
na, Switzerland and Singapore are in the top five. The 
same situation is observed in the sub–index of the 
industrial sector, which includes the banking sector, 
investment management, insurance, profession
al services, regulation, finance, financial technology, 
trading. Although questions remain about the repre
sentativeness, tlc. stability and tlc. reputation of this 
index, we do not aim to do so in general. The Global 
Centers Index 29 shows the evolution of future com
petitiveness and the ranking for 114 financial cen
ters in the world. 143 factors are used in the calcu
lation of this index [9] (see Table 1).

These data from the top 10 most influential fi
nancial centers in the world indicate the tradition
al presence of certain cities in the United States, 
Britain, China, Japan, Switzerland and Singapore, 
as well as a significant improvement of Frank
furt (Germany) in its ranking. This improvement in 
Frankfurt’s position is due in part to the UK’s exit 
as an EU members (Brexit) and, according to ex
perts, to the fact that Frankfurt is an ideal platform 
for advancing financial technology [10].

The calculation of the activity of financial centers in 
FinTech areas is performed together with the cal
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culation of the main GFCI index. The centers of the 
USA and China are especially noted in this sense, 
which testifies to their interest in the development 
of financial technologies. This takes into account the 
issues of the most important elements in creating a 
competitive environment in the FinTech field and in 
the most active FinTech areas [9] (see Table 2).

At different stages of development and in differ
ent countries, emphasis has to be placed in the 

various components that determine the position
ing of financial centers at both national and inter
national levels. For example, in Germany, the mac
roeconomic aspect of development as a financial 
center was more important than the technological 
aspect of the development of stock trading [11].

Considering the countries whose cities are 
among the top 10 most influential financial cen
ters, it should be noted that these countries are 

Table. 1 GFCI 29 Ranks And Ratings – Top 10 centers [9]
Center, GFCI 29 GFCI 28 Change in Change in
County Rank Rating Rank Rating Rank Rating

New York,
USA 1 764 1 770 0 6

London,
UK 2 743 2 766 0 23

Shanghai,
China 3 742 3 748 0 6

Hong Kong,
China 4 741 5 743 1 2

Singapore 5 740 6 742 1 2
Beijing,
China 6 730 7 741 1 4

Tokyo,
Japan 7 736 4 747 3 11

Shenzhen,
China 8 731 9 732 1 1

Frankfurt,
Germany 9 727 16 715 7 12

Zurich,
Switzerland 10 720 10 724 0 4

Table. 2 GFCI 29 FinTech ratings – Top 10 centers [9]
Center, GFCI 29 GFCI 28

Country FinTech 
Rank

FinTech 
Rating

FinTech 
Rank

FinTech 
Rating

Change in 
Rank

Change in 
Rating

New York,
USA 1 731 1 735 0 4

Shanghai,
China 2 722 3 719 1 3

Beijing,
China 3 719 2 725 1 6

Shenzhen,
China 4 716 5 713 1 3

London,
UK 5 712 4 716 1 4

Hong Kong,
UK 6 711 6 707 0 4

Singapore 7 710 9 698 2 12
Los Angeles,
USA 8 692 12 693 4 1

San Francisco,
USA 9 691 7 706 2 15

Tel Aviv,
Israel 10 688 New New New New
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among the most economically developed (see 
Fig.1, 2) [12, 13].

Except for China, almost all of the above countries 
are characterized by high GDP per capita. In terms 
of GDP, the United States and China (no data for 
2020) are significantly ahead of all top 10 countries.

According to the OECD, GDP growth showed up 
to 0.3% growth in the first quarter of 2021. The 

United States showed growth of 1.6%, which is 
lower than the previous figure. In Germany, Great 
Britain and Japan, the level of GDP fell by 1.7% (mi
nus), 1.5% (minus) and 1.3 (minus) during this pe
riod. Experts attribute this to the aftermath of the 
COVID–19 pandemic [14].

Discussion. When considering the issue of de
centralization and the so–called «distribution of 

Figure 1. GDP per head [complied from OECD data, 12]

Figure 2. Gross domestic product, million dollars [complied from OECD data, 13]
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innovation», it is worth referring to the study by 
David LEE Kuo Chuenrom Oct. 2017. Increasing 
the level of innovation, increasing decentraliza
tion and distributed technologies such as bitcoin 
and ISO, the importance of innovation for sus
tainable development [7]. Lee argues that decen
tralization may eventually solve the pain points of 
Schumpeterґs creative destruction» in developed 
countries. He clearly differs between developed 
and emerging countries.

We think the world of today is different. The Euro
pean Union is making extreme efforts to establish for 
all member states a EU–capital Union and an EU–
banking Union. The target behind this political vision 
is to make European financial institutions more com
petitive in relation with US or Asian banks and insur
ance compagnies. Of course, Brexit has weakened 
the European position, but it will come sooner than 
later. This will not need generations though these de
cisions must be agreed unanimously.

Decentralizations can mean in specialized areas 
to be faster and cheaper, but it will be successful 
only in niches or in markets with less regulation and 
controls. Therefore, it depends on international in
stitutions like G 10 or G 20 or the OECD to define 
binding rules for all and powerful and engaged gov
ernments to implement these rules [7, 8].

At least it seems that this message is understood 
for OECD and EU. What about other countries or 
regions? What chances do they have to move ahead 
or – at least – to shorten the gap to the big financial 
centers. Ongoing studies are necessary to find out 
whether innovation with equity as pointed out in the 
UNCTAD Report 2021is the path [2]. 

Conclusions and future research directions
• The main relationships and contradictions re

garding the world financial centers and their role 
in the development of the new financial technolo
gies were identified; the need to regulate the finan
cial sector and balance in accordance with the de
velopment of the FinTech sector and the goals of 
such development.

• One of the main conclusions is that the desired
departure from the traditional rules of enhanced 
regulation (which is often associated with the de
velopment of new financial technologies) is not al
ways supported by current practice. This is con
firmed by the fact that the main financial centers, 
centers of financial technology development tend 

to better financial and other opportunities offered 
by countries with developed economies and regu
latory systems [13].

• The role of financial centers as cumulative and
demonstration centers remains significant.

• A possible solution to such a conflict is the issue 
of decentralization, which needs further research.

• Further tasks in the study of this area are to
build a model of possible options for innovative de
velopment based on the revival of venture financing 
for developing countries, as well as issues of ven
ture investment and economic growth.
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ЗОРІНА О.А.
ПЕТРАКОВСЬКА О.В.

Проáлемні асïекти нормативно–ïравового регулювання 
оáліку оïерацій з давалüницüкою сировиною

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Зважаючи на сучасну потребу впровадження інноваційних підходів 
до здійснення господарської діяльності, вирішення економічних завдань щодо забезпечення зростання 
в умовах обмеженості ресурсів, що, в свою чергу, обумовлює пошук нових підходів до переробки сиро-
вини та організації виробництва, актуальним питанням є вивчення наслідків поділу праці, зокрема до-
слідження операцій з давальницькою сировиною як форми економічної взаємодії суб’єктів господарю-
вання. В той же час в обліку таких операцій є недоліки, які негативно впливають на якість і ефективність 
обліково–контрольних процесів, що обумовлює актуальність і практичну значимість даної статті.

Мåтîþ äîсліäжåííя є: аналіз нормативно–правового регулювання обліку операцій з даваль-
ницькою сировиною та формування пропозицій щодо його вдосконалення.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Обґрунтування теоретичних основ обліку операцій з давальницькою си-
ровиною здійснювалося із використанням методів пізнання за напрямами: уточнення понятійного 
апарату, визначення місця таких операцій у системі господарських відносин підприємства – те-
оретичне узагальнення, групування, аналогії, абстрагування, статистичне спостереження, аналіз, 
синтез, узагальнення.

Ðåзультàти äîсліäжåííя. В статті розкрито сутність операцій з давальницькою сировиною 
як об’єкта бухгалтерського обліку. Досліджено підходи щодо трактування сутності основних та су-
міжних категорій, що дозво лило встановити ототожнення у наукових джерелах понять «операції з 
давальницькою сировиною», «толінг» та «толінгові операції». Для уточнення понятійно–категорі-
ального апарату розмежовано визначені вище поняття.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. В галузі економічних наук та в практичній діяльності під-
приємств.

Âисíîâêи зà стàттåþ. Проведене дослідження операцій з давальницькою сировиною як об’єкта 
бухгалтерського обліку на підставі аналізу підходів щодо трактування сутності основних та суміж-
них категорій дозволило встановити ототожнення у наукових джерелах понять «операції з даваль-
ницькою сировиною», «толінг» та «толінгові операції». Для уточнення понятійно–категоріального 
апарату, розмежовано визначені вище поняття та запропоновано розглянути толінгові операції як 
різновид операцій з давальницькою сировиною при здійсненні зовнішньоекономічної діяльності.

Êлþ÷îâі слîâà: давальницька сировина, операції з давальницькою сировиною, толінг, толінгові 
операції, бухгалтерський облік, зовнішньоекономічна діяльність.

https://doi.org/10.5281/zenodo.5561194
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ЗОРИНА Е.А.
ПЕТРАКОВСКАЯ Е.В.

Проáлемные асïекты нормативно–ïравового 
регулирования учета оïераций с давалüческим сырüем
Àêтуàльíîсть тåìы исслåäîâàíия. Учитывая современную потребность внедрения иннова-

ционных подходов к осуществлению хозяйственной деятельности, решения экономических задач по 
обеспечению роста в условиях ограниченности ресурсов, что, в свою очередь, обусловливает поиск 
новых подходов к переработке сырья и организации производства, актуальным вопросом являет-
ся изучение последствий разделения труда, в частности исследование операций с давальческим 
сырьем как формы экономического взаимодействия субъектов хозяйствования. В то же время в уче-
те таких операций есть недостатки, которые негативно влияют на качество и эффективность учетно–
контрольных процессов, что обусловливает актуальность и практическую значимость данной статьи.

Öåльþ исслåäîâàíия является: анализ нормативно–правового регулирования учета опера-
ций с давальческим сырьем и формирование предложений по его совершенствованию.

Мåтîäы исслåäîâàíия. Обоснование теоретических основ учета операций с давальческим 
сырьем осуществлялось с использованием методов познания по направлениям: уточнение по-
нятийного аппарата, определения таких операций в системе хозяйственных отношений предпри-
ятия – теоретическое обобщение, группировка, аналогии, абстрагирования, статистическое на-
блюдение, анализ, синтез, обобщение.

Ðåзультàты исслåäîâàíия. В статье раскрыта сущность операций с давальческим сырьем 
как объекта бухгалтерского учета. Исследуются подходы к трактовке сущности основных и смеж-
ных категорий, позволило установить отождествление в научных источниках понятий «операции 
с давальческим сырьем», «толлинг» и «толлинговые операции». Для уточнения понятийно–кате-
гориального аппарата разграничены определенные выше понятия.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. В области экономических наук и в практической деятель-
ности предприятий.

Âыâîäы пî стàтьå. Проведенное исследование операций с давальческим сырьем как объекта 
бухгалтерского учета на основании анализа подходов к трактовке сущности основных и смеж-
ных категорий позволило установить отождествление в научных источниках понятий «операции 
с давальческим сырьем», «толлинг» и «толлинговые операции». Для уточнения понятийно–ка-
тегориального аппарата, разграничены определенные выше понятия и предложено рассмотреть 
толлинговые операции как разновидность операций с давальческим сырьем при осуществлении 
внешнеэкономической деятельности.

Êлþ÷åâыå слîâà: давальческое сырье, операции с давальческим сырьем, толлинг, толлин-
говые операции, бухгалтерский учет, внешнеэкономическая деятельность.

ZORINA E.A.
PETRAKOVSKAYA E.V.

Problematic aspects of regulatory and legal regulation of 
accounting for transactions with toll raw materials

Relevance of the research topic. Given the current need to introduce innovative approaches 
to economic activity, solving economic problems to ensure growth in conditions of limited resources, 
which, in turn, leads to the search for new approaches to processing raw materials and organization 
of production, the study of the consequences of division of labor is relevant. operations with toll raw 
materials as a form of economic interaction of economic entities. At the same time, the accounting of 
such transactions has shortcomings that negatively affect the quality and efficiency of accounting and 
control processes, which determines the relevance and practical significance of this article.

The purpose of the study is: analysis of regulatory regulation of accounting for transactions with toll 
raw materials and the formation of proposals for its improvement.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Нàрàçі åкоíоìікà 
Óкрà¿íè ïåрåжèвàº ÷åрãовó крèçó, áàãàто ïідïрè
ºìñтв ìàþтü ôіíàíñові ïроáлåìè тà втрà÷àþтü 
ìожлèвіñтü ôіíàíñóвàтè вèроáíè÷èé ïроöåñ, вè
ïóñкàтè влàñíó ïродóкöіþ. Алå ïрè öüоìó ¿ì вдà
лоñÿ çáåрåãтè влàñíі вèроáíè÷і ïотóжíоñті, öі ïід
ïрèºìñтвà çàáåçïå÷åíі квàліôіковàíèìè кàдрàìè, 
ÿкі ç оãлÿдó íà відñóтíіñтü ôіíàíñóвàííÿ çàлèøà
þтüñÿ íåçàтрåáóвàíèìè. Â тоé жå ÷àñ çíà÷íà кілü
кіñтü ïідïрèºìñтв, ìàþ÷è в íàÿвíоñті і ôіíàíñè, і 
çàïàñè, і áàжàííÿ, íå ìàº ìожлèвоñті çàéìàтèñÿ 
вèроáíèöтвоì ÷åрåç íåñтà÷ó вèроáíè÷оãо тà кà
дровоãо ïотåíöіàлó. Сàìå в öèõ óìовàõ оñоáлèво¿ 
àктóàлüíоñті íàáóвàº діÿлüíіñтü ç íàдàííÿ ïоñлóã 
ç ïåрåроáкè дàвàлüíèöüко¿ ñèровèíè, àджå оáèдві 
ñтороíè в öüоìó вèïàдкó доñÿãàþтü áàжàíоãо рå
çóлüтàтó çàвдÿкè ïлодотворíіé ñïівïрàöі.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Проáлåìàìè çдіéñíåííÿ оïåрàöіé ç дàвàлüíèöü
коþ ñèровèíоþ тà ¿õ оáлікó çàéìàлèñÿ áàãàто íà
óковöів, çокрåìà: К.К. Боãоìàçовà, Â.О. Івàíåí
ко, Н.А. Оñíèöüкà, Â.Â. Бàáі÷åíко, Л.Â. Бàт÷åíко, 
Ю.Â. Гоí÷àров, Â.Є. Жèтíèé тà іí. Нå ïрèìåíøó
þ÷è вíåñок íàóковöів ó роçвèток тåорåтè÷íèõ і 
орãàíіçàöіéíо–ìåтодè÷íèõ ïоложåíü оáлікó оïå
рàöіé ç дàвàлüíèöüкоþ ñèровèíоþ, ñлід коíñтà
тóвàтè, що íåвèріøåíоþ çàлèøàºтüñÿ ïроáлåìà 
ñóтíоñті тà клàñèôікàöі¿ тàкèõ оïåрàöіé длÿ ïо
трåá áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó. 

Мåтîþ стàтті º: íàóковå оáґрóíтóвàííÿ тåорå
тè÷íèõ ïоложåíü ç óдоñкоíàлåííÿ іíôорìàöіéíо
ãо çàáåçïå÷åííÿ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó оïåрàöіé 
ç дàвàлüíèöüкоþ ñèровèíоþ íà ïідïрèºìñтвàõ. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Длÿ віт÷èç
íÿíèõ ïідïрèºìñтв оïåрàöі¿ ç дàвàлüíèöüкоþ 
ñèровèíоþ ìожóтü вèріøèтè íèçкó ¿õ ôіíàíñо
вèõ, вèроáíè÷èõ, тåõíіко–тåõíолоãі÷íèõ, рåñóрñ
íèõ, кàдровèõ ïроáлåì, íàéіñтотíіøå ïов’ÿçàíèõ 
іç çãортàííÿì вèроáíè÷èõ ïроöåñів і çàãроçоþ 
áàíкрóтñтвà, тà водíо÷àñ ïідíÿтè íà ÿкіñíо íовèé 
рівåíü роçвèткó é óñïіøíо рåïрåçåíтóвàтè ó ìіж
íàродíоìó діловоìó колі. 

Нà ñó÷àñíоìó åтàïі ìожåìо коíñтàтóвàтè тоé 
ôàкт, що ó íàóковіé, íорìàтèвíо–ïрàвовіé тà 
ïідïрèºìíèöüкіé ñôåрàõ íåìàº ÷іткоãо вèокрåì
лåííÿ тàкоãо ïоíÿттÿ ÿк «оïåрàöі¿ ç дàвàлüíèöü
коþ ñèровèíоþ» ïорÿд іç толіíãовèìè оïåрàöіÿ
ìè, ñåрåд тåорåтèків тà ïрàктèків відñóтíº ºдèíå 
одíоçíà÷íå роçóìіííÿ éоãо ñóтíоñті, длÿ кåрів
íèків é ôàõівöів ãоñïодàрþþ÷èõ ñтрóктóр íå до 
кіíöÿ çроçóìілèìè çàлèøàþтüñÿ ріçíоàñïåктíі 
ìотèвè ¿õ вïровàджåííÿ тà çдіéñíåííÿ. Ó íàóко
віé тà ïрàктè÷íіé літåрàтóрі çóñтрі÷àºтüñÿ ïоíÿт
тÿ «толіíãові оïåрàöі¿», ÿкå ÷àñто ототожíþºтüñÿ 
іç оïåрàöіÿìè ç дàвàлüíèöüкоþ ñèровèíоþ, що 
оáóìовлþº відñóтíіñтü ºдíоñті трàктóвàíü тà íå
ìожлèвіñтü вèçíà÷åííÿ дàíèõ оïåрàöіé ÿк оá’ºк
тó áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó. 

Research methods. Substantiation of theoretical bases of accounting of operations with toll 
raw materials was carried out using methods of cognition in the following directions: clarification of 
conceptual apparatus, determination of place of such operations in system of economic relations 
of enterprise – theoretical generalization, grouping, analogies, abstraction, statistical observation, 
analysis, synthesis, generalization.

Results of the research. The article reveals the essence of transactions with toll raw materials 
as an object of accounting. Approaches to the interpretation of the essence of the main and related 
categories have been studied, which allowed to establish the identification in scientific sources of 
the concepts of «operations with toll raw materials», «tolling» and «tolling operations». To clarify the 
conceptual and categorical apparatus, the above concepts are distinguished.

Field of application of results. In the field of economic sciences and in the practical activities of 
enterprises.

Conclusions on the article. The study of transactions with toll raw materials as an object of 
accounting based on the analysis of approaches to the interpretation of the essence of the main and 
related categories allowed to establish the identification in scientific sources of the concepts «toll 
operations», «tolling» and «tolling operations». To clarify the conceptual and categorical apparatus, 
the above concepts are distinguished and it is proposed to consider tolling operations as a kind of 
operations with toll raw materials in the implementation of foreign economic activity.

Key words: toll raw materials, operations with toll raw materials, tolling, tolling operations, 
accounting, foreign economic activity.
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Âïродовж оñтàííіõ років íàковöі ïо÷àлè àк
тèвíо вжèвàтè тàкèé тåрìіí ÿк «толіíã», дàíå вè
çíà÷åííÿ рåãóлÿрíо оáãоворþºтüñÿ íà ñторіíкàõ 
віт÷èçíÿíèõ вèдàíü. Тåрìіí «толіíã» íàáóв ïоøè
рåííÿ ó ìіжíàродíоìó ñïівроáітíèöтві, éоãо вè
çíàлà Світовà орãàíіçàöіÿ торãівлі ÿк одíó ç ôорì 
ìіжíàродíоãо ïоділó ïрàöі. Одíàк ó ÷èííоìó çàко
íодàвñтві тåрìіí «толіíã» íå вèçíà÷åíо, ó Мèтíо
ìó кодåкñі Óкрà¿íè вèкорèñтовóºтüñÿ ïоíÿттÿ «то
вàрè, роçìіщåíі ó ìèтíоìó рåжèìі ïåрåроáкè» [1].

До 01.06.2012 р. в Óкрà¿íі діÿв Çàкоí Óкрà¿íè 
«Про оïåрàöі¿ ç дàвàлüíèöüкоþ ñèровèíоþ» [2], 
ÿкèé втрàтèв ÷èííіñтü ó çв’ÿçкó ïрèéíÿттÿì Мèт
íоãо Кодåкñó Óкрà¿íè ó íовіé рåдàкöі¿. Çàçíà÷è
ìо, що ñàìå ó öüоìó Çàкоíі áóлè çàçíà÷åíі ïо
íÿттÿ «дàвàлüíèöüкà ñèровèíà» тà «оïåрàöі¿ ç 
дàвàлüíèöüкоþ ñèровèíоþ». 

Нàрàçі вèçíà÷åííÿ «дàвàлüíèöüкà ñèровèíà» 
çíàõодèìо ó ñтàтті 14 «Âèçíà÷åííÿ ïоíÿтü» ÷èí
íоãо Подàтковоãо Кодåкñó Óкрà¿íè, в ÿкіé вкàçà
íо, що «дàвàлüíèöüкà ñèровèíà – öå ñèровèíà, 
ìàтåріàлè, íàïівôàáрèкàтè, коìïлåктóþ÷і вèро
áè, åíåрãоíоñі¿, що º влàñíіñтþ одíоãо ñóá’ºктà ãо
ñïодàрþвàííÿ (çàìовíèкà) і ïåрåдàþтüñÿ іíøоìó 
ñóá’ºктó ãоñïодàрþвàííÿ (вèроáíèкó) длÿ вèроá
íèöтвà ãотово¿ ïродóкöі¿, ç ïодàлüøèì ïåрåдàí
íÿì ÷è ïовåрíåííÿì тàко¿ ïродóкöі¿ àáо ¿¿ ÷àñтèíè ¿õ 
влàñíèкові ÷è çà éоãо дорó÷åííÿì іíøіé оñоáі» [3]. 

Пèтàííÿì вèçíà÷åííÿ ñóтíоñті дåôіíіöі¿ «дà
вàлüíèöüкà ñèровèíà» íàóковöÿìè ïрèділÿºтüñÿ 
доñèтü çíà÷íà óвàãà, що çàñвід÷óº вàжлèвіñтü дà
íоãо ïèтàííÿ. Тлóìà÷åííÿ ріçíèõ àвторів ïоíÿттÿ 
«дàвàлüíèöüкà ñèровèíà» íàвåдåíо в тàáлèöі 1. 
Âèщåíàвåдåíі вèçíà÷åííÿ ñвід÷àтü ïро ріçíоìà
íітíіñтü трàктóвàíü ïоíÿттÿ «дàвàлüíèöüкà ñèро
вèíà», що çóìовлåíо íàñàìïåрåд ÷àñтковèì вè
ñвітлåííÿì éоãо окрåìèõ àñïåктів тà відñóтíіñтþ 
ñèñтåìíоãо тлóìà÷åííÿ öіº¿ кàтåãорі¿. 

Нàдàлі роçãлÿíåìо трàктóвàííÿ ïоíÿттÿ «оïå
рàöі¿ ç дàвàлüíèöüкоþ ñèровèíоþ», ÿкå вèçíà÷å
íå в íорìàтèвíо – ïрàвовèõ àктàõ тà ïрàöÿõ ві
т÷èçíÿíèõ в÷åíèõ (Тàáлèöÿ 2).

Можíà відìітèтè, що ó вèçíà÷åííі, íàвåдåíо
ìó в Подàтковоìó кодåкñі, íå àкöåíтóºтüñÿ óвà
ãà íà віт÷èçíÿíоìó ÷è іíоçåìíоìó ñтàтóñі çàìов
íèкà àáо вèкоíàвöÿ, íà відìіíó від Çàкоíó Óкрà¿íè 
«Про оïåрàöі¿ ç дàвàлüíèöüкоþ ñèровèíоþ», дå 
÷ітко áóло ñкàçàíо ïро çовíіøíüоåкоíоìі÷íèé õà
рàктåр тàкèõ оïåрàöіé, ïрè÷оìó оñоáлèвоþ вèìо
ãоþ áóлà çìіíà кодó ÓКТ ÇЕД ïіñлÿ ïåрåроáкè дà

вàлüíèöüко¿ ñèровèíè [2]. Що íàрàçі ñтоñóºтüñÿ 
ìіжíàродíоãо õàрàктåрó оïåрàöіé ç дàвàлüíèöü
коþ ñèровèíоþ, то éоãо ìожíà ïоìітèтè ó Мèтíо
ìó Кодåкñі Óкрà¿íè, ÿкèé ïåрåдáà÷àº двà ìèтíèõ 
рåжèìà – ïåрåроáкà íà ìèтíіé тåрèторі¿ тà ïåрå
роáкà çà ìåжàìè ìèтíо¿ тåрèторі¿ [1].

Нà ïідñтàві рåтåлüíоãо вèв÷åííÿ тà àíàліçó
вàííÿ ріçíèõ трàктóвàíü ïоíÿтü «дàвàлüíèöüкà 
ñèровèíà» тà «оïåрàöі¿ ç дàвàлüíèöüкоþ ñèро
вèíоþ» ввàжàºìо çà доöілüíå вèкорèñтовóвà
тè ¿õ íорìàтèвíо–ïрàвові дåôіíіöі¿, ïрåдñтàвлå
íі ó ÷èííоìó Подàтковоìó Кодåкñі Óкрà¿íè, котрі 
доволі ґрóíтовíо роçкрèвàþтü ñтрóктóрó, õàрàк
тåрíі оñоáлèвоñті тà ôóíкöіоíàлüíå ïрèçíà÷åííÿ 
тàкèõ оïåрàöіé.

Що ñтоñóºтüñÿ áåçïоñåрåдíüо толіíãó і толіíãо
вèõ оïåрàöіé, то, ÿк çàçíà÷àлоñü вèщå, ó віт÷èç
íÿíіé íорìàтèвíо–ïрàвовіé áàçі тàкèõ ïоíÿтü íå 
çàкріïлåíо. Тоìó длÿ вñтàíовлåííÿ ¿õíüо¿ ñóт
íоñті ñлід çвåрíóтèñü до віт÷èçíÿíо¿ é çàрóáіжíо¿ 
íàóково¿ літåрàтóрè, ÿкі ïроïоíóþтü вèçíà÷åííÿ 
öèõ ïоíÿтü. Підõодè ріçíèõ àвторів щодо вèçíà
÷åííÿ öüоãо ïоíÿттÿ íàвåдåíо ó тàáлèöі 3.

Тàкèì ÷èíоì, роçãлÿíóвøè ïоçèöі¿ ріçíèõ àв
торів тà ¿õ трàктóвàííÿ дåôіíіöі¿ «толіíã», ìожå
ìо çроáèтè вèñíовок, що ãоловíèì крèтåріºì, 
ÿкèé відріçíÿº толіíãові оïåрàöі¿ від оïåрàöіé ç 
дàвàлüíèöüкоþ ñèровèíоþ, º ¿õ çовíіøíüоåко
íоìі÷íèé õàрàктåр, à ñàìå оñíовíі ó÷àñíèкè то
ліíãовèõ оïåрàöіé – влàñíèк дàвàлüíèöüко¿ ñè
ровèíè і ïåрåроáíå ïідïрèºìñтво – ïовèííі áóтè 
ïрåдñтàвíèкàìè ріçíèõ дåржàв. 

Ç оãлÿдó íà вèçíà÷åííÿ, íàвåдåíі вèщå, ìожíà 
ñтвåрджóвàтè, що оïåрàöі¿ ç дàвàлüíèöüкоþ ñè
ровèíоþ – öå ãоñïодàрñüкі оïåрàöі¿, що ïåрåд
áà÷àþтü ñïівïрàöþ ìіж ïідïрèºìñтвàìè щодо 
ïåрåдà÷і одíèì коíтрàãåíтоì дàвàлüíèöüко¿ ñè
ровèíè іíøоìó ç ìåтоþ ïåрåроáкè тà вèãотов
лåííÿ ãотово¿ ïродóкöі¿, ÿкà ïідлÿãàº ïовåрíåííþ 
вèкоíàвöåì çàìовíèкó çà отрèìàíó вèíàãородó. 
Дåÿкі àвторè ñтвåрджóþтü, що тàкі оïåрàöі¿ çдіé
ñíþþтüñÿ в ìåжàõ одíіº¿ крà¿íè çà доãовороì ïі
дрÿдó (ïоñèлàííÿ). Âвàжàºìо, що тàкå óçàãàлü
íåííÿ º íå çовñіì вірíèì, оñкілüкè çíà÷íèé ÷àñ 
в íàøіé крà¿íі вèкорèñтовóвàвñÿ ñàìå тåрìіí 
«оïåрàöі¿ ç дàвàлüíèöüкоþ ñèровèíоþ», і íàвітü 
íà ñüоãодíі в çàкоíодàвñтві íå çóñтрі÷àºтüñÿ ïо
íÿттÿ «толіíãові оïåрàöі¿». Хо÷à º çåрíо іñтèíè в 
тоìó, щоá ïрè çàклþ÷åííі ñàìå ìіжíàродíèõ до
ãоворів ïро ïåрåроáлåííÿ дàвàлüíèöüко¿ ñèро
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¹
з/ï Автори Âизначення

1 2 3

1 Подàтковèé кодåкñ 
Óкрà¿íè

Дàвàлüíèöüкà ñèровèíà – ñèровèíà, ìàтåріàлè, íàïівôàáрèкàтè, 
коìïлåктóþ÷і вèроáè, åíåрãоíоñі¿, що º влàñíіñтþ одíоãо ñóá’ºктà ãоñïо
дàрþвàííÿ (çàìовíèкà) і ïåрåдàþтüñÿ іíøоìó ñóá’ºктó ãоñïодàрþвàííÿ 
(вèроáíèкó) длÿ вèроáíèöтвà ãотово¿ ïродóкöі¿, ç ïодàлüøèì ïåрåдàвàí
íÿì àáо ïовåрíåííÿì тàко¿ ïродóкöі¿ àáо ÷àñтèíè ¿õ влàñíèкові àáо çà éоãо 
дорó÷åííÿì іíøіé оñоáі

2

Про оïåрàöі¿ ç дà
вàлüíèöüкоþ ñèро
вèíоþ ó çовíіøíüо–
åкоíоìі÷íèõ 
відíоñèíàõ 

дàвàлüíèöüкà ñèровèíà – ñèровèíà, ìàтåріàлè, íàïівôàáрèкàтè, 
коìïлåктóþ÷і вèроáè, åíåрãоíоñі¿, ввåçåíі íà ìèтíó тåрèторіþ Óкрà¿íè 
іíоçåìíèì çàìовíèкоì (÷è çàкóïлåíі іíоçåìíèì çàìовíèкоì çà іíоçåìíó 
вàлþтó в Óкрà¿íі) àáо вèвåçåíі çà ¿¿ ìåжі óкрà¿íñüкèì çàìовíèкоì длÿ вè
корèñтàííÿ ó вèроáлåíі ãотово¿ ïродóкöі¿

3 Бóтèíåöü Ф. Ф.

Дàвàлüíèöüкà ñèровèíà – ñèровèíà, ÿкà ïåрåдàºтüñÿ íà ïåрåроáкó, в тоìó 
÷èñлі в іíøó крà¿íó, ç ìåтоþ вèãотовлåííÿ ãотово¿ ïродóкöі¿, ç оïлàтоþ çàìов
íèкоì вèтрàт ïо ïåрåроáöі; 1) ñèровèíà, ÿкà ïåрåдàºтüñÿ íà ïåрåроáкó, в тоìó 
÷èñлі в іíøó крà¿íó, ç ìåтоþ вèãотовлåííÿ ãотово¿ ïродóкöі¿, ç оïлàтоþ çàìовíè
коì вèтрàт ïо ïåрåроáöі; 2) ñèровèíà, ìàтåріàлè, íàïівôàáрèкàтè, коìïлåктóþ÷і 
вèроáè, åíåрãоíоñі¿, ввåçåíі íà ìèтíó тåрèторіþ Óкрà¿íè іíоçåìíèì çàìовíèкоì 
(÷è çàкóïлåíі іíоçåìíèì çàìовíèкоì çà іíоçåìíó вàлþтó в Óкрà¿íі) àáо вèвåçåíі 
çà ¿¿ ìåжі óкрà¿íñüкèì çàìовíèкоì длÿ вèкорèñтàííÿ ó вèроáлåííі ãотово¿ 
ïродóкöі¿ ç íàñтóïíèì ïовåрíåííÿì óñіº¿ ïродóкöі¿ àáо ¿¿ ÷àñтèíè до крà¿íè влàñ
íèкà (÷è рåàліçàöіºþ в крà¿íі вèкоíàвöÿ çàìовíèкоì àáо çà éоãо дорó÷åííÿì 
вèкоíàвöåì) àáо вèвåçåííÿì до іíøо¿ крà¿íè

4 Оñíèöüкà Н. А. 

Дàвàлüíèöüкà ñèровèíà – öå ñèровèíà, ìàтåріàлè, íàïівôàáрèкàтè, 
коìïлåктóþ÷і вèроáè, åíåрãоíоñі¿, à тàкож товàрè, ïåрåдàíі длÿ ïåрåроáкè, 
ÿкі º влàñíіñтþ одíоãо ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ (çàìовíèкà) тà ïåрåдà
þтüñÿ íèì íà доãовірíіé оñíові іíøоìó ñóá’ºктó ãоñïодàрþвàííÿ (вèроáíè
кó, ïåрåроáíèкó) длÿ вèроáíèöтвà ãотово¿ ïродóкöі¿ çà вñтàíовлåíó доãово
роì оïлàтó ç ¿¿ ïодàлüøèì ïовåрíåííÿì çàìовíèкó

5
Мо÷åрíèé С. Â, 
Лàріíà Я. С. Óñтåíко 
О. А. тà Юріÿ С. І.

Ототожíþþтü ïоíÿттÿ «дàвàлüíèöüкà ñèровèíà» ç ïоíÿттÿì «дàвàлü
íèöüкèé ïродóкт». Під öèì ïродóктоì дàíі àвторè роçóìіþтü рåçóлüтàт 
ïрàöі лþдèíè в ìàтåріàлüíо – рå÷овіé àáо íåìàтåріàлüíіé ôорìі (íàóковå 
відкрèттÿ, íоó – õàó тà іí.)

6 Дÿків Â.Â. 
Дàвàлüíèöüкà ñèровèíà – ñèровèíà оñоáè (þрèдè÷íо¿, ôіçè÷íо¿), влàñíèк 
ÿко¿ º çàìовíèкоì íà вèãотовлåííÿ товàрó ç öіº¿ ñèровèíè іíøоþ оñоáоþ – 
товàровèроáíèкоì, à водíо÷àñ і влàñíèкоì ãотовоãо товàрó (ïродóктó).

7 Çàвãородíіé А.Г. тà 
Âоçíþк Г. Л. 

Сèровèíà дàвàлüíèöüкà (дàвàлüíà) – 1) ñèровèíà, ìàтåріàлè 
íàïівôàáрèкàтè, влàñíèк ÿкèõ (þрèдè÷íà àáо ôіçè÷íà оñоáà) º çàìов
íèкоì íà вèãотовлåííÿ товàрó ( ãотово¿ ïродóкöі¿) ç öіº¿ ñèровèíè іíøоþ 
ñоáоþ – товàровèроáíèкоì; 2) ñèровèíà коíтрàãåíтà – ïàртíåрà, ÿкó çà 
доãовороì ввоçÿтü ç одíіº¿ крà¿íè до іíøо¿ ç ìåтоþ ¿¿ ïåрåроáкè в ãотовó 
ïродóкöіþ тà ç ïодàлüøèì вèвåçåííÿì öіº¿ ïродóкöі¿ до крà¿íè влàñíèкà 
ñèровèíè. 

8 Пàртèí Г. О. тà Гор
áà÷ 

Дàвàлüíèöüкоþ ввàжàºтüñÿ ñèровèíà, ïåрåдàíà ¿¿ влàñíèкàìè áåç оïлàтè, 
íà доãовірíіé оñíові, ïідïрèºìñтвàìè – ïåрåроáíèкàì длÿ вèроáíèöтвà 
ãотово¿ ïродóкöі¿ øлÿõоì ïåрåроáлåííÿ, тåõíолоãі÷íо¿ дороáкè, роçлèвó 
ïідàкöèçíèõ товàрів тощо.

9 Мо÷åрíèé 
Дàвàлüíèöüкèé ïродóкт, дàвàлüíèöüкà ñèровèíà – вèõідíèé ñèровèííèé 
ïродóкт, що ïåрåвоçèтüñÿ çàìовíèкоì ïродóкöі¿ ¿¿ вèроáíèкові длÿ ïåрå
роáкè íà ãотовó ïродóкöіþ, ÿкó оïлà÷óº çàìовíèк.

10
Âåлèкèé áóõãàл
тåрñüкèé ñловíèк 
А.Н. Аçрèлèÿíà

Сèровèíà, дàвàлüíèöüкà – ñèровèíà ïàртíåрà, ÿкà ввоçèтüñÿ в іíøó крà¿íó 
ç ìåтоþ ïåрåроáкè тà íàñтóïíоãо вèвåçåííÿ ãотово¿ ïродóкöі¿ в крà¿íó 
влàñíèкà ñèровèíè.

11 Борèñов А.Б. 
Дàвàлüíèöüкà ñèровèíà – ñèровèíà, ÿкà íàлåжèтü çàìовíèкó тà ïåрåдà
íà íà ïроìèñловó ïåрåроáкó іíøоìó ïідïрèºìñтвó длÿ вèроáíèöтвà ç íå¿ 
ïродóкöі¿ ó відïовідíоñті до óклàдåíоãо доãоворó

Таáлиця 1. Трактування ïоняття «давалüницüка сировина» у літературниõ джерелаõ 
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вèíè вèкорèñтовóвàтè оñтàííіé тåрìіí, оñкілü
кè віí áілüø çвè÷íèé длÿ ìіжíàродíо¿ ïрàктèкè. 
Тàкèì ÷èíоì, íà íàøó дóìкó, толіíãові оïåрàöі¿ 
º ріçíовèдоì оïåрàöіé ç дàвàлüíèöüкоþ ñèро
вèíоþ, ÿкі вèкорèñтовóþтüñÿ ó вçàºìоñтоñóíкàõ 
ìіж коíтрàãåíтàìè ріçíèõ крà¿í. 

Çокрåìà, ввàжàºìо, що кàтåãоріÿ «оïåрàöі¿ ç 
дàвàлüíèöüкоþ ñèровèíоþ» º øèрøèì тà çà
ãàлüíèì ïоíÿттÿì відíоñíо кàтåãорі¿ «толіíãові 
оïåрàöі¿», ïід ÿкèìè доöілüíо роçóìітè ñóкóïíіñтü 
ãоñïодàрñüкèõ оïåрàöіé, що вèíèкàþтü ìіж ïід
ïрèºìñтвоì–рåçèдåíтоì тà ïідïрèºìñтвоì–íå
рåçèдåíтоì щодо ïåрåроáкè дàвàлüíèöüко¿ ñè
ровèíè ç ìåтоþ отрèìàííÿ ãотово¿ ïродóкöі¿, íà 

óìовàõ, вèçíà÷åíèõ доãовороì тà ó ìåжàõ ÷èí
íоãо çàкоíодàвñтвà.

Нå çвàжàþ÷è íà тå, що тàкі оïåрàöі¿ ìàþтü 
ñïілüíі õàрàктåрèñтèкè: íàÿвíіñтü двоõ коíтрà
ãåíтів (ïідïрèºìñтво–çàìовíèк тà ïідïрèºì
ñтво–вèкоíàвåöü) тà çáåрåжåííÿ ïрàвà влàñ
íоñті ïідïрèºìñтвà–çàìовíèкà ÿк íà ñèровèíó, 
що ïåрåдàºтüñÿ, тàк і íà ïродóкöіþ, що áóдå вè
ãотовлåíà ïідïрèºìñтвоì–вèкоíàвöåì ïо çà
кіí÷åííþ доãоворó, відоáрàжåííÿ в ñèñтåìі áóõ
ãàлтåрñüкоãо оáлікó оïåрàöіé ç дàвàлüíèöüкоþ 
ñèровèíоþ ìіж віт÷èçíÿíèìè коíтрàãåíтàìè тà 
толіíãовèõ оïåрàöіé ñóттºво відріçíÿтèìåтüñÿ, 
àджå толіíãові оïåрàöі¿ ñтоñóвàтèìóтüñÿ çовíіø

12

Çовíіøíüо–
åкоíоìі÷íèé ñловíèк 
/Під рåд.. І. П. Фà
ìèíñкоãо. 

Дàвàлüíèöüкà ñèровèíà – ñèровèíà, ÿкà íàдàºтüñÿ íà ïåрåроáкó, в тоìó 
÷èñлі в іíøó крà¿íó, і ïотіì в ïåрåроáлåíоìó вèãлÿді ïовåртàºтüñÿ влàñíèкó, 
ÿкèé оïлà÷óº вèтрàтè ç ¿¿ ïåрåроáкè

13

Короткèé тлóìà÷íèé 
ñловíèк åкоíоìі÷íèõ 
тåрìіíів длÿ 
ïідïрèºìöÿ 

Дàвàлüíèöüкà ñèровèíà – ñèровèíà, ìàтåріàлè, íàïівôàáрèкàтè і вèроáè, 
ÿкі вèкорèñтовóþтüñÿ ó вèроáíèöтві ãотово¿ ïродóкöі¿ ç ïоñлідóþ÷èì ïо
вåрíåííÿì öіº¿ ïродóкöі¿ ÷è ¿¿ ÷àñтèíè ¿õ влàñíèкó ÷è çà éоãо дорó÷åííÿì – 
іíøоìó ãоñïодàрþþ÷оìó ñóá’ºктó.

14

Словíèк çàкоíодàв
÷èõ і íорìàтèвíèõ 
тåрìіíів: Юрèдè÷íèé 
ñловíèк І. Дàõíà

Дàвàлüíèöüкà ñèровèíà – ñèровèíà, ìàтåріàлè, íàïівôàáрèкàтè, 
коìïлåктóþ÷і вèроáè, åíåрãоíоñі¿, ввåçåíі íà ìèтíó тåрèторіþ Óкрà¿íè 
іíоçåìíèì çàìовíèкоì (÷è çàкóïлåíі іíоçåìíèì çàìовíèкоì çà іíоçåìíó 
вàлþтó в Óкрà¿íі) àáо вèвåçåíі çà ¿¿ ìåжі óкрà¿íñüкèì çàìовíèкоì длÿ 
вèкорèñтàííÿ ó вèроáíèöтві ãотово¿ ïродóкöі¿ ç íàñтóïíèì ïовåрíåííÿì 
ïродóкöі¿ ïовíіñтþ àáо ÷àñтково до крà¿íè влàñíèкà (÷è рåàліçàöіºþ в крà¿íі 
вèкоíàвöÿ çàìовíèкоì àáо çà éоãо дорó÷åííÿì вèкоíàвöåì) ÷è вèвåçåí
íÿì до іíøо¿ крà¿íè

15
Довідíèк áóõãàлтåрà 
і àóдèторà /Під рåд. 
Е.А. Мèçèковñкоãо 

Дàвàлüíèöüкà ñèровèíà, ïрèéíÿтà в ïåрåроáкó: áóõãàлтåрñüкèé оáлік – 
ñèровèíà тà ìàтåріàлè çàìовíèкà, ïрèéìàºтüñÿ ïідïрèºìñтвоì в ïåрå
роáкó (дàвàлüíèöüкà ñèровèíà), àлå íå оïлà÷óºтüñÿ, оáліковóºтüñÿ íà çà 
áàлàíñовоìó рàõóíкó «ìàтåріàлè, ïрèéíÿті в ïåрåроáкó»

16

Тлóìà÷íèé ñлов
íèк áóõãàлтåрñüко¿ 
тà àóдèторñüко¿ 
тåрìіíолоãі¿

Дàвàлüíà ñèровèíà – Дàвàлü÷åñкоå ñырüå – Given materials – ñèровèíà 
коíтрàãåíтà–ïàртíåрà, що ïåрåдàºтüñÿ ó вèроáíèöтво ç ìåтоþ ¿¿ ïåрåроá
кè íà ãотовó ïродóкöіþ ç ïодàлüøоþ ¿¿ рåàліçàöіºþ влàñíèкові ñèровèíè.

17

Аçàров М. Я., 
Кàрïåíко О.Â., 
Кóçüìіíñüкèé Ю. А., 
Коçàк Â. Г.,
Лóк’ÿíåíкоЛ.І.

Дàвàлüíèöüкà ñèровèíà – ñèровèíà, ìàтåріàлè, íàïівôàáрèкàтè, 
коìïлåктóþ÷і вèроáè, åíåрãоíоñі¿, ввåçåíі íà ìèтíó тåрèторіþ Óкрà¿íè 
іíоçåìíèì çàìовíèкоì (÷è çàкóïлåíі іíоçåìíèì çàìовíèкоì çà іíоçåìíó 
вàлþтó в Óкрà¿íі) àáо вèвåçåíі çà ¿¿ ìåжі óкрà¿íñüкèì çàìовíèкоì длÿ 
вèкорèñтàííÿ ó вèроáíèöтві ãотово¿ ïродóкöі¿ ç íàñтóïíèì ïовåрíåííÿì 
ïродóкöі¿ ïовíіñтþ àáо ÷àñтково до крà¿íè влàñíèкà (÷è рåàліçàöіºþ в крà¿íі 
вèкоíàвöÿ çàìовíèкоì àáо çà éоãо дорó÷åííÿì вèкоíàвöåì) ÷è вèвåçåí
íÿì до іíøо¿ крà¿íè.

18 Бàáі÷ І. Â. 

Дàвàлüíèöüкà ñèровèíà – вèõідíà ñèровèíà, ìàтåріàлè, íàïівôàáрèкàтè, 
коìïлåктóþ÷і вèроáè, åíåрãоíоñі¿, ïåрåдàíі вèкоíàвöåві çàìовíèкоì 
ó íàтóрі áåç оïлàтè ¿õ вàртоñті длÿ áåçïоñåрåдíüоãо вèкорèñтàííÿ ó 
вèроáíèöтві ãотово¿ ïродóкöі¿, що íàлåжèтü тà ïовåртàºтüñÿ çàìовíèкó, 
ÿкі вèçíà÷àþтü оñíовíі (ідåíтèôікàöіéíі) влàñтèвоñті ãотово¿ ïродóкöі¿ àáо 
õàрàктåр ïроöåñó (ïроöåñів) ¿¿ вèроáíèöтвà.

19 Çіíü Е. А., Дóкà Н. С. 

Дàвàлüíèöüкà ñèровèíà – ñèровèíà, ìàтåріàлè, íàïівôàáрèкàтè, 
коìïлåктóþ÷і вèроáè, åíåрãоíоñі¿, ввåçåíі íà ìèтíó тåрèторіþ Óкрà¿íè 
іíоçåìíèì çàìовíèкоì (÷è кóïлåíі іíоçåìíèì çàìовíèкоì çà іíоçåìíó 
вàлþтó в Óкрà¿íі) àáо вèвåçåíі çà ¿¿ ìåжі óкрà¿íñüкèì çàìовíèкоì длÿ вè
корèñтàííÿ ó вèроáлåííі ãотово¿ ïродóкöі¿.
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íüоåкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті, що вèçíà÷àтèìå від
ìіííèé рåжèì оïодàткóвàííÿ тà çдіéñíåííÿ тà
кèõ оïåрàöіé ïід ìèтíèì коíтролåì.

Âрàõовóþ÷è ïрèвåдåííÿ віт÷èçíÿíо¿ íорìà
тèвíо¿ áàçè ó відïовідíіñтü до ìіжíàродíèõ ñтàí
дàртів, ввàжàºìо çà íåоáõідíå ввåдåííÿ çàкоíо

дàв÷оãо вèçíà÷åííÿ ïоíÿттÿ «толіíãові оïåрàöі¿» 
длÿ çàáåçïå÷åííÿ ÷іткоãо роçóìіííÿ вèçíà÷åí
íÿ ¿õ ñóтíоñті длÿ іíоçåìíèõ ñóá’ºктів ãоñïодà
рþвàííÿ, длÿ óíèкíåííÿ íåïороçóìіíü ìіж ïàрт
íåрàìè толіíãово¿ вçàºìоді¿, длÿ íàлàãоджåííÿ 
ïлідíо¿ ìіжíàродíо¿ ñïівïрàöі.

Таáлиця 2. Трактування ïоняття «оïерація з давалüницüкою сировиною» у науковиõ джерелаõ
¹
з/ï Джерела Âизначення

1 2 3

1
Подàтковèé ко
дåкñ Óкрà¿íè від 
02. 12. 2012 р.

оïåрàöіÿ ç ïåрåроáкè (оáроáкè, çáàãà÷åííÿ ÷è вèкорèñтàííÿ) дàвàлüíèöüко¿ 
ñèровèíè ( íåçàлåжíо від кілüкоñті çàìовíèків і вèкоíàвöів, à тàкож åтàïів 
(оïåрàöіé) ç ìåтоþ одåржàííÿ ãотово¿ ïродóкöі¿ çà відïовідíó ïлàтó.

2
Про оïåрàöі¿ ç 
дàвàлüíèöüкоþ 
ñèровèíоþ ó ÇЕД

оïåрàöі¿ ç ïåрåроáкè (оáроáкè, çáàãà÷åííÿ ÷è вèкорèñтàííÿ) дàвàлüíèöüко¿ 
ñèровèíè (íåçàлåжíо від çàìовíèків тà вèкоíàвöів), à тàкож åтàïів 
(оïåрàöіé ç ïåрåроáлåííÿ öіº¿ ñèровèíè), ввåçåíо¿ íà ìèтíó тåрèторіþ 
Óкрà¿íè (÷è çàкóïлåíо¿ іíоçåìíèì çàìовíèкоì çà іíоçåìíó вàлþтó в 
Óкрà¿íі) àáо вèвåçåíо¿ çà ¿¿ ìåжі ç ìåтоþ отрèìàííÿ ãотово¿ ïродóкöі¿ çà 
відïовідíó ïлàтó. 

3 Мèтíèé Кодåкñ 
Óкрà¿íè

оïåрàöі¿ ç ïåрåроáкè дàвàлüíèöüко¿ ñèровèíè вжèвàºтüñÿ ÿк «Пåрåроáкà íà 
ìèтíіé тåрèторі¿» тà ïåрåдáà÷àº ïåрåроáкó лèøå ввåçåíо¿ дàвàлüíèöüко¿ ñè
ровèíè від рåçèдåíтà.

4 Боãоìàçовà К. К. Оïåрàöі¿ ïо ïåрåроáöі дàвàлüíèöüко¿ ñèровèíè вклþ÷àþтü ïåрåроáкó, оáроáкó 
é тåõíолоãі÷íó дороáкó дåÿкèõ вèдів ñèровèíè.

5 Біліíñüкà Н. Є.
Сóтü оïåрàöіé ç ïåрåроáлåííÿ дàвàлüíèöüко¿ ñèровèíè ïолÿãàº ó тоìó, що 
влàñíèк ñèровèíè – çàìовíèк – ìàº íàìір вèãотовèтè ïродóкöіþ çі ñвоº¿ ñè
ровèíè.

6 Жèтíèé Â. Є.

Оïåрàöі¿ ç дàвàлüíèöüкоþ ñèровèíоþ – öå ñклàдíèé åкоíоìі÷íèé ïро
öåñ вèроáíè÷èõ відíоñèí ãоñïодàрþþ÷èõ ñóá’ºктів – çàìовíèкà (влàñíè
кà дàвàлüíèöüко¿ ñèровèíè) і вèкоíàвöÿ – вèроáíèкà ãотово¿ ïродóкöі¿, що 
áàçóºтüñÿ íà іíñтèтóтàõ і ïрèíöèïàõ рèíково¿ åкоíоìікè, ñклàдовоþ ÷àñтèíоþ 
ÿкèõ º вíóтріøíüо ñèñтåìíі ïротèрі÷÷ÿ тà коíкóрåíöіÿ.

7 Івàíåíко Â. О.

Сóтíіñтü оïåрàöіé ç дàвàлüíèöüкоþ ñèровèíоþ ïолÿãàº ó тоìó, що одíå 
ïідïрèºìñтво çàкóïовóº ñèровèíó і ïåрåдàº ¿¿ іíøоìó ïідïрèºìñтвó длÿ вèãо
товлåííÿ çà вèíàãородó ïåвíоãо вèдó ïродóкöі¿ øлÿõоì ïåрåроáкè (оáроáкè, 
çáàãà÷åííÿ ÷è вèкорèñтàííÿ) ïåрåдàíо¿ ñèровèíè.

8 Кілÿр О.Ð.

Сóтíіñтü оïåрàöіé ç дàвàлüíèöüкоþ ñèровèíоþ ïолÿãàº в тоìó, о дàвàлüíèöü
кà ñèровèíà íà вñіõ åтàïàõ ïåрåроáкè º влàñíіñтþ çàìовíèкà; вèкоíàвåöü 
лèøå çдіéñíþº ïåрåроáкó дàíо¿ ñèровèíè çà відïовідíó ïлàтó; в оïåрàöіÿõ ç 
дàвàлüíèöüкоþ ñèровèíоþ ìожлèвå вèкорèñтàííÿ ріçíèõ ôорì роçрàõóíків 
ìіж çàìовíèкоì тà вèкоíàвöåì; ïід ÷àñ çдіéñíåííÿ оïåрàöіé дàвàлüíèöüкà 
ñèровèíà ïовíіñтþ ñïожèвàºтüñÿ.

9 Єдíàк Т.С.
Оïåрàöі¿ ç дàвàлüíèöüкоþ ñèровèíоþ – öå ñïåöèôі÷íèé вèд, çóñтрі÷íо¿ 
торãівлі, що ïåрåдáà÷àº кооïåрóвàííÿ діé çàìовíèкà ïåрåроáкè тà вèкоíàвöÿ, 
ïрè÷èíоþ ÷оãо º ìіжíàродíèé ïоділ ïрàöі тà роçвèток ìіжíàродíо¿ коíкóрåíöі¿. 

10 Оñíèöüкà Н. А. 

Оïåрàöіÿ ç дàвàлüíèöüкоþ ñèровèíоþ – öå оïåрàöіÿ ç ïоïåрåдíüо¿ ïоñтàвкè 
ñèровèíè длÿ ¿¿ íàñтóïíоãо ïåрåроáлåííÿ (оáроáлåííÿ, коìïлåктóвàííÿ, çáà
ãà÷åííÿ ÷è вèкорèñтàííÿ) íà ãотовó ïродóкöіþ çà відïовідíó ïлàтó, íåçàлåжíо 
від кілüкоñті вèкоíàвöів, à тàкож åтàïів (оïåрàöіé ç ïåрåроáлåííÿ öіº¿ ñèровè
íè) çà óìовè, ÿкщо вàртіñтü дàвàлüíèöüко¿ ñèровèíè ñтàíовèтü íå ìåíø ÿк 20 
відñотків çàãàлüíо¿ вàртоñті ãотово¿ ïродóкöі¿.

12 Івàíåíко

Сóтíіñтü оïåрàöіé ç дàвàлüíèöüкоþ ñèровèíоþ ïолÿãàº ó тоìó, що одíå 
ïідïрèºìñтво çàкóïовóº ñèровèíó і ïåрåдàº ¿¿ іíøоìó ïідïрèºìñтвó длÿ 
вèãотовлåííÿ çà вèíàãородó ïåвíоãо вèдó ïродóкöі¿ øлÿõоì ïåрåроáкè 
(оáроáкè, çáàãà÷åííÿ ÷è вèкорèñтàííÿ) ïåрåдàíо¿ ñèровèíè (íåçàлåжíо від 
кілüкоñті çàìовíèків тà вèкоíàвöів, à тàкож кілüкоñті оïåрàöіé ç ïåрåроáкè 
öіº¿ ñèровèíè).
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Таáлиця 3. Трактування ключовиõ ïонятü у толінговій сфері 
¹
з/ï Автори Âизначення

1 2 3

1 Бàрíà М. Ю.

Під толіíãовèìè оïåрàöіÿìè роçóìіþтü ïорÿдок орãàíіçàöі¿ вèроáíèöтвà ç 
ïåрåроáлåííÿ дàвàлüíèöüко¿ ñèровèíè, ñïоñоáè рåàліçàöі¿ ãотово¿ ïродóкöі¿, 
вèãотовлåíо¿ ç öіº¿ ñèровèíè, óìовè é ôорìóвàííÿ роçрàõóíків çà ïоñлóãè 
ïåрåроáлåííÿ.

2 Боãоìàçовà 
К. К.

Поíÿттÿ «толіíã» ïоõодèтü від àíãліéñüкоãо ñловà «toll» тоáто ìèто і ïо÷àло вèко
рèñтовóвàтèñÿ в óкрà¿íñüкіé þрèдè÷íіé тà åкоíоìі÷íіé літåрàтóрі длÿ вèçíà÷åííÿ 
оïåрàöіé ç ïåрåроáкè дàвàлüíèöüко¿ ñèровèíè, ввоçèтüñÿ длÿ öüоãо іíоçåìíèìè 
çàìовíèкàìè íà тåрèторіþ Óкрà¿íè áåç ñïлàтè ïодàтків тà ìèтíèõ ïлàтåжів ïід 
ìèтíèì рåжèìоì ïåрåроáкè.
Толіíã – öå оïåрàöіÿ ç áåçìèтíоãо ввоçó дàвàлüíèöüко¿ ñèровèíè тà áåçìèтíоãо 
вèвоçó ïродóкöі¿, отрèìàíо¿ вíàñлідок ¿¿ ïåрåроáкè, çáàãà÷åííÿ ÷è вèкорèñтàííÿ.

3 Пàртèí Г. О. «Толіíã» ïоõодèтü від àíãліéñüкоãо ñловà «tolling», що доñлівíо оçíà÷àº çà ïоñлóãó 
ç ïåрåроáлåííÿ дàвàлüíèöüко¿ ñèровèíè ãотовоþ ïродóкöіºþ.

4 Коçлèк Â. Â.,
Пàíковà Л. А.

Толіíã, àáо оïåрàöі¿ íà дàвàлüíèöüкіé ñèровèíі (transaction with gue and take raw 
materials), ÿвлÿº ñоáоþ вèд çóñтрі÷íо¿ торãівлі, ÿкèé ïåрåдáà÷àº ïоñтàвкó одíіºþ 
ñтороíоþ ñèровèíè, íàïівôàáрèкàтів, коìïлåктóвàлüíèõ вèроáів длÿ ¿õ ïодàлüøо¿ 
ïåрåроáкè тà / àáо ñклàдàííÿ ó крà¿íі торãовоãо ïàртíåрà тà çворотíó ïоñтàвкó 
ãотовèõ вèроáів ó крà¿íó ïåрвіñíоãо åкñïортó.

5 Гоí÷àров Ю. 
Â.

Толіíã ( àíã. Tolling) – öå ïоñлóãè ç ïåрåроáкè іìïортовàíо¿ ñèровèíè, що ввоçèтü
ñÿ íà ìèтíó тåрèторіþ дåржàвè áåç оïодàткóвàííÿ тà ïåрåдà÷і ïрàв влàñíоñті 
віт÷èçíÿíоìó ïідïрèºìñтвó ÿкå ¿¿ ïåрåроáлÿº, іç ïодàлüøèì вèвåçåííÿì ãотово¿ 
ïродóкöі¿ çà ìåжі дåржàвè. 

6
Бàáі÷åíко, 
Хоìåíко тà 
Шкàлáàí

Толіíã – одíà ç ôорì кооïåрóвàííÿ ïідïрèºìñтв тà ïоãлèáлåííÿ ¿õ ñïåöіàліçàöі¿, 
оñоáлèво в íàôтоïåрåроáíіé ãàлóçі, ÿкà ïов’ÿçàíà ç вèроáíèöтвоì ïродóкöі¿ ç 
дàвàлüíèöüко¿ ñèровèíè, тоáто íàôтè.

7 Бàрíà тà 
Грàáàр

Ó øèрокоìó çìіñті ñловà ïід толіíãоì роçóìіþтü ïорÿдок орãàíіçàöі¿ вèроáíèöтвà 
ç ïåрåроáлåííÿ дàвàлüíèöüко¿ ñèровèíè, ñïоñоáè рåàліçàöі¿ ãотово¿ ïродóкöі¿, 
вèãотовлåíо¿ ç öіº¿ ñèровèíè, óìовè é ôорìó роçрàõóíків çà ïоñлóãè ç ïåрåро
áлåííÿ.

8 Бåловà И. А.
Поíÿттÿ «толіíã» ïоõодèтü від àíãл. «toll» (ïодàток) тà вèкорèñтовóºтüñÿ длÿ 
оïåрàöіé щодо ïåрåроáкè дàвàлüíèöüко¿ ñèровèíè іíоçåìíèõ ïідïрèºìñтв, ÿкà вво
çèтüñÿ áåç ñïлàтè ïодàтків íà тåрèторіþ крà¿íè ïід ìèтíèì рåжèìоì ïåрåроáкè.

9 Бóрков А.Г.

Толіíã – öå вèд вçàºìовідíоñèí ìіж ñóá’ºктàìè ãоñïодàрþвàííÿ, ïрè ÿкоìó влàñ
íèк ñèровèíè (толіíãåр) ïåрåдàº ¿¿ ïåрåроáíоìó ïідïрèºìñтвó, отрèìóþ÷è ó вèãлÿді 
рåçóлüтàтó ãотовó ïродóкöіþ тà ïокрèвàþ÷è ïåрåроáíоìó ïідïрèºìñтвó ñóìó ïо
íåñåíèõ íèì вèтрàт íà ïåрåроáкó тà óçãоджåíó íорìó ïрèáóтковоñті.

10 Гордіºöü Â.,
Ðèìàрåвà Л.

Ó øèрокоìó çìіñті, ïід толіíãовèìè оïåрàöіÿìè роçóìіþтü ïорÿдок
орãàíіçàöі¿ вèроáíèöтвà ç ïåрåроáкè дàвàлüíèöüко¿ ñèровèíè, óìо
вè é ôорìè роçрàõóíків çà ïоñлóãè ç ïåрåроáкè, ñïоñоáè рåàліçàöі¿ ãотово¿ 
ïродóкöі¿,вèãотовлåíо¿ ç дàвàлüíèöüко¿ ñèровèíè.

11 Єдèíàк Т. С.

Толіíã ó ñèñтåìі дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ – öå ñóкóïíіñтü åкоíоìі÷íо–ïрàвовèõ 
відíоñèí, що вèíèкàþтü ìіж ñóá’ºктàìè çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті (çà
ìовíèкоì і вèкоíàвöåì) тà дåржàвоþ в ïроöåñі ïåрåроáкè ввåçåíо¿ ñèровèíè 
тà ïодàлüøоãо вèвåçåííÿ вèãотовлåíо¿ ç íå¿ ãотово¿ ïродóкöі¿ іç çàñтоñóвàííÿì 
ïілüãовоãо рåжèìó оïодàткóвàííÿ, ç ïрàвоì влàñíоñті íà íèõ іíоçåìíоãо çàìов
íèкà.

12 Єôрåìåíковà 
Н. А.

Толіíã – вèроáíèöтво ïродóкöі¿ ç дàвàлüíèöüко¿ ñèровèíè, одíà ç ôорì 
ìіжíàродíоãо ïоділó ïрàöі.

13 Жèтíèé Â. Є.

Прè толіíãовèõ оïåрàöіÿõ ñèровèíà ìожå áóтè ввåçåíà íà ìèтíó тåрèторіþ крà¿íè 
íåрåçèдåíтоì àáо ïрèдáàíà íà тåрèторі¿ крà¿íè çà вàлþтó длÿ ïодàлüøо¿ ïåрå
роáкè тà ïродàжó ÿк íà тåрèторі¿ крà¿íè, тàк і çà ¿¿ ìåжàìè, àáо вèвåçåíі çà ¿¿ ìåжі 
рåçèдåíтоì длÿ вèкорèñтàííÿ ó вèроáлåííі ãотово¿ ïродóкöі¿ ç íàñтóïíèì ïовåр
íåííÿì: óñіº¿ ïродóкöі¿ àáо ¿¿ ÷àñтèíè до крà¿íè влàñíèкà (÷è рåàліçàöіºþ в крà¿íі 
вèкоíàвöÿ çàìовíèкоì àáо çà éоãо дорó÷åííÿì вèкоíàвöåì) àáо вèвåçåííÿì до 
іíøо¿ крà¿íè.
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Âисновки
Тàкèì ÷èíоì, доñліджóþ÷è оïåрàöі¿ ç дàвàлüíèöü

коþ ñèровèíоþ ÿк оá’ºкт áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó, íà 
ïідñтàві àíàліçó ïідõодів щодо трàктóвàííÿ ñóтíоñ
ті оñíовíèõ тà ñóìіжíèõ кàтåãоріé áóло вñтàíовлåíо 
ототожíåííÿ ó íàóковèõ джåрåлàõ ïоíÿтü «оïåрàöі¿ 
ç дàвàлüíèöüкоþ ñèровèíоþ», «толіíã» тà «толіíãо
ві оïåрàöі¿». Длÿ óто÷íåííÿ ïоíÿтіéíо–кàтåãоріàлü
íоãо àïàрàтó, роçìåжовàíо вèçíà÷åíі вèщå ïоíÿттÿ 
тà çàïроïоíовàíо роçãлÿдàтè толіíãові оïåрàöі¿ ÿк 
ріçíовèд оïåрàöіé ç дàвàлüíèöüкоþ ñèровèíоþ ïрè 
çдіéñíåííі çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті.
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УДК 334.024
ВІДОМЕНКО О.І.

Âажливістü оïанування навичками ведення комерційниõ 
ïереговорів та знанü комунікативниõ стратегій в умоваõ 

формування ринковиõ відносин
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. В умовах формування ринкових відносин вкрай важливо вмі-

ти налагодити взаємовигідні ділові стосунки з партнерами (в тому числі міжнародними) по бізнесу та 
з представниками державних органів. Переговорний процес став невід’ємною складовою будь–якої 
підприємницької діяльності. Навички ведення комерційних переговорів та знання комунікативних 
стратегій є запорукою проведення ефективних переговорів та свідомого керування цим процесом.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Відсутність у фахівця певних знань та психологічної підготовки, мо-
же зруйнувати навіть взаємовигідний переговорний процес, що є важливою складовою в умовах 
формування ринкових відносин.

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя. Метою написання даної статі є дослідження важ-
ливості опанування навичками ведення комерційних переговорів, а саме знанням та вмінням що-
до застосування комунікативних стратегій для ефективної взаємодії підприємців та фахівців.

Мåтîäîлîгія äîсліäжåííя. У процесі дослідження використано сукупність наукових методів і під-
ходів, у тому числі системний, структурно–функціональний, логічний, аналізу, синтезу та узагальнення.

Ðåзультàти äîсліäжåííя. Розкрито сутність переговорного процесу, зроблено огляд стратегій 
комерційних переговорів і комунікативних стратегій та доведено важливість опанування перего-
ворником відповідних знань в умовах формування ринкових відносин.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати даного дослідження можуть бути застосовані в 
будь–якій галузі пов’язаній з переговорним процесом (економіка, психологія, маркетинг, менедж-
мент тощо), а також як навчальні матеріали.

Êлþ÷îâі слîâà: комерційні переговори, переговори, стратегії переговорів, комунікативні стра-
тегії, стратегії спілкування.

ВИДОМЕНКО О.И.

Âажностü овладения навыками ведения коммерческиõ 
ïереговоров и знаний коммуникативныõ стратегий в 

условияõ формирования рыночныõ отношений
Àêтуàльíîсть тåìы исслåäîâàíия. В условиях формирования рыночных отношений крайне 

важно уметь наладить взаимовыгодные деловые отношения с партнерами (в том числе между-
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народными) по бизнесу и с представителями государственных органов. Переговорный процесс 
стал неотъемлемой составляющей любой предпринимательской деятельности. Навыки ведения 
коммерческих переговоров и знания коммуникативных стратегий являются залогом проведения 
эффективных переговоров и осознанного управления этим процессом.

Пîстàíîâêà пðîблåìы. Отсутствие у специалиста определенных знаний и психологической 
подготовки, может разрушить даже взаимовыгодный переговорный процесс, который есть важ-
ной составляющей в условиях формирования рыночных отношений.

Пîстàíîâêà цåли и зàäà÷ исслåäîâàíия. Целью написания данной статьи является иссле-
дование важности овладения навыками ведения коммерческих переговоров, а именно знаниям и 
умениям по применению коммуникативных стратегий для эффективного взаимодействия пред-
принимателей и специалистов.

Мåтîäîлîгия исслåäîâàíия. В процессе исследования использована совокупность научных 
методов и подходов, в том числе системный, структурно–функциональный, логический, анализа, 
синтеза и обобщения.

Ðåзультàты исслåäîâàíия. Раскрыта сущность переговорного процесса, сделан обзор стра-
тегий коммерческих переговоров и коммуникативных стратегий, и доказана важность освоения 
переговорщиком соответствующих знаний в условиях формирования рыночных отношений.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Результаты данного исследования могут быть применены 
в любой области связанной с переговорным процессом (экономика, психология, маркетинг, ме-
неджмент и т.п.), а также как учебные материалы.

Êлþ÷åâыå слîâà: коммерческие переговоры, переговоры, стратегии переговоров, коммуни-
кативные стратегии, стратегии общения.

VIDOMENKO O.I.

The importance of mastering the skills of conducting 
commercial negotiations and knowledge of communication 

strategies in the context of the formation of market relations
Relevance of the research topic. In the conditions of the formation of market relations, it is extremely 

important to be able to establish mutually beneficial business relationships with partners (including 
international ones) in business and with representatives of government agencies. The negotiation 
process has become an integral part of any business activity. Business negotiation skills and knowledge of 
communication strategies are the key to effective negotiations and informed management of this process.

Formulation of the problem. A specialist's lack of certain knowledge and psychological training 
can destroy even a mutually beneficial negotiation process, which is an important component in the 
formation of market relations.

Statement of the goal and objectives of the study. The purpose of this article is to study the 
importance of mastering the skills of conducting commercial negotiations, namely the knowledge and skills 
of applying communication strategies for effective interaction between entrepreneurs and specialists.

Research methodology. In the process of research, a set of scientific methods and approaches 
was used, including systemic, structural–functional, logical, analysis, synthesis and generalization.

Research results. The essence of the negotiation process is revealed, an overview of strategies of 
commercial negotiations and communication strategies is made, and the importance of mastering the 
relevant knowledge by the negotiator in the conditions of the formation of market relations is proved.

Scope of the results. The results of this research can be applied in any area related to the negotiation 
process (economics, psychology, marketing, management, etc.), as well as teaching materials.

Key words: commercial negotiations, negotiations, negotiation strategies, communication 
strategies, communication strategies.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Піñлÿ оãолоøåííÿ ñó
вåрåíітåтó Óкрà¿íè ÿк íåçàлåжíо¿ дåржàвè, ïо
÷àлè ñтріìко рåôорìóвàтèñÿ, трàíñôорìóвàтè
ñÿ тà роçвèвàтèñÿ рèíкові åкоíоìі÷íі відíоñèíè, 
ïрèтàìàííі крà¿íàì кàïітàліñтè÷íоãо ñвітó. Нові 
óìовè ñüоãодåííÿ ñтàлè вèìàãàтè áілüø åôåк
тèвíèõ іíñтрóìåíтів длÿ оïтèìіçàöі¿ коìåрöіéíèõ 
ïроöåñів в óìовàõ рèíковоãо коíкóрåíтíоãо ñå
рåдовèщà. Âñå áілüøоãо çíà÷åííÿ ïо÷àлà íàáó
вàтè ïñèõолоãі÷íà ñклàдовà (åìоöіéíèé іíтåлåкт, 
коìóíікàтèвíі тà орãàíіçàторñüкі çдіáíоñті тощо) 
длÿ вåдåííÿ åôåктèвíоãо áіçíåñó. Âåлèкó óвàãó 
ïрèвåрíóлè до ñåáå тàкі ãàлóçі çíàíü, ÿк ìàркå
тèíã, ñоöіàлüíà ïñèõолоãіÿ, коíôліктолоãіÿ, ïñè
õолоãіÿ ïродàж, ïñèõолоãі÷íà åкоíоìікà тощо. Âñі 
воíè íàдàвàлè íåàáèÿкоãо çíà÷åííÿ коìóíікà
öіéíіé ñклàдовіé, à оñоáлèво – коìåрöіéíèì ïå
рåãоворàì тà коìóíікàтèвíèì ñтрàтåãіÿì. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Пèтàííÿì коìóíікàтèвíèõ ñтрàтåãіé, ÿк ñклàдо
во¿ вåдåííÿ коìåрöіéíèõ ïåрåãоворів ïрèñвÿ÷å
íі доñліджåííÿ віт÷èçíÿíèõ é çàрóáіжíèõ ó÷åíèõ 
тà ôàõівöів, ñåрåд ÿкèõ ó ïåрøó ÷åрãó ìожåìо 
çàçíà÷èтè роáотè А.Д. Бºловà, Т.М. Боáоøко, 
І.М. Борèñовà, Дж. Гóìïåрç, T.A. вàí Дåéк, С. Дå
ріåí, О.Â. Дìèтрóк, О.М. Ілü÷åíко, О.С. Іññåрñ, 
Â. Кіí÷, Г.Г. По÷åïöов, Т.А Толìà÷åвà, І.Є. Фро
ловà, Х. Хàвåркàртå, Н. Хоìñüкèé тà іí. Âодíо÷àñ, 
íåçвàжàþ÷è íà çíà÷íó кілüкіñтü доñліджåíü ó öіé 
ñôåрі, çàãàлüíоïрèéíÿто¿ тèïолоãі¿ коìóíікàтèв
íèõ ñтрàтåãіé щå íå ñтворåíо, вíàñлідок ріçíо
ìàíітíоñті ïоãлÿдів íà коìóíікàтèвíі ñèтóàöі¿.

Пîстàíîâêà зàâäàííя. Мåтоþ íàïèñàííÿ дà
íо¿ ñтàті º доñліджåííÿ вàжлèвоñті оïàíóвàííÿ 
íàвè÷кàìè вåдåííÿ коìåрöіéíèõ ïåрåãоворів, à 
ñàìå çíàííÿì тà вìіííÿì щодо çàñтоñóвàííÿ ко
ìóíікàтèвíèõ ñтрàтåãіé длÿ åôåктèвíо¿ вçàºìоді¿ 
ïідïрèºìöів тà ôàõівöів, ÿко¿ вèìàãàþтü ñó÷àñíі 
óìовè ôорìóвàííÿ рèíковèõ відíоñèí в Óкрà¿íі.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Кожåí кліºíт, 
öå лþдèíà çі ñво¿ì õàрàктåроì тà ïотрåáàìè, і до 
кожíоãо трåáà çíàéтè ïåрñоíàлüíèé ïідõід (íè
íі íàвітü окрåìèé íàïрÿìок ñôорìóвàвñÿ: кліºí
тоöåíтровàíèé ïідõід). Тоìó, ó öüоìó ïèтàííі íå 
оáіéтèñü áåç ïñèõолоãі÷íèõ çíàíü. Кліºíт, áóдü–то 
окрåìèé ñïожèвà÷ ÷è ñóá’ºкт ïідïрèºìíèöüко¿ ді
ÿлüíоñті, ïовèíåí çàõотітè вклàñтè ñво¿ ãроøі ó то
вàр ÷è ïоñлóãó, çàлèøèтèñÿ çàдоволåíèì і çàõоті
тè, ïрè íåоáõідíоñті, çвåрíóтèñÿ çíовó ñàìå до öіº¿ 
коìïàíі¿. Тоáто, çàдà÷à ïолÿãàº ó ñтворåííі óìов 

длÿ довãотрèвàло¿ ñïівïрàöі, і ÿк íàñлідок – áілü
øо¿ åкоíоìі÷íо¿ çàõèщåíоñті орãàíіçàöі¿ [1, ñ.29]. 
Тоìó володіííÿ коìóíікàтèвíèìè ñтрàтåãіÿìè тà 
вìіííÿ вåñтè ïåрåãоворè ìàº дóжå øèрокó ñôåрó 
çàñтоñóвàííÿ: від дèïлоìàті¿ тà ìіжíàродíèõ від
íоñèí, коìåрöіéíèõ ñтоñóíків ìіж вåлèкèìè кор
ïорàöіÿìè, доãоворів ó ìàлоìó áіçíåñі, до çвè÷àé
íо¿ вçàºìоді¿ ïродàвöÿ çі ñïожèвà÷åì ó ìàãàçèíі.

Пåрåãоворè – öå ïроöåñ коìóíікàöі¿ ìіж ñторо
íàìè длÿ доñÿãíåííÿ ñво¿õ öілåé, ïрè ÿкіé кожíà 
çі ñторіí ìàº рівíі ìожлèвоñті в коíтролі ñèтóàöі¿ 
тà ïрèéíÿтті ріøåííÿ. Ó вóçüкоìó ñåíñі, ïåрåãово
рè ìожíà роçãлÿдàтè ÿк одèí ç ìåтодів àлüтåрíà
тèвíоãо врåãóлþвàííÿ ñïорів. Еôåктèвíà ñтрàтåãіÿ 
вåдåííÿ ïåрåãоворів вèìàãàº ñïåöіàлüíèõ íàвè÷ок 
і çíàíü, çàлó÷åííÿ ріçíèõ ôàõівöів, à тàкож ÷іткоãо 
дотрèìàííÿ ñтàдіé, ïо÷èíàþ÷è від ñтàді¿ ïідãотов
кè до ïåрåãоворів (іíôорìàöіéíà тà орãàíіçàöіéíà 
ñклàдові), ñàìоãо ïåрåãоворíоãо ïроöåñó і çàкіí÷ó
þ÷è ñтàдіºþ àíàліçó рåçóлüтàтів ïåрåãоворів [2].

Коìåрöіéíі ïåрåãоворè ìожíà трàктóвàтè ÿк 
орãàíіçàöіéíó ôорìó вñтàíовлåííÿ тà þрèдè÷íо¿ 
ôікñàöі¿ вèроáíè÷о–åкоíоìі÷íèõ тà ñоöіàлüíèõ 
çв’ÿçків ìіж çàöікàвлåíèìè ó ñïілüíіé діÿлüíо
ñті åкоíоìі÷íо íåçàлåжíèõ ñóá’ºктів ãоñïодàр
ñüко¿ діÿлüíоñті. Цå ôорìàліçовàíèé ïроöåñ, що 
ñтàвèтü коíкрåтíó ìåтó, вèçíà÷àº коло ïèтàíü 
і çàвждè рåàліçóºтüñÿ ó коíкрåтíèõ óìовàõ, çà 
коíкрåтíèõ оáñтàвèí. [3].

Колè ìè вжèвàºìо тåрìіí «ïåрåãоворè», то 
ìàºìо íà óвàçі íå лèøå роçв'ÿçàííÿ ïроáлåìè/
ïрèéíÿттÿ ріøåíü, à é çíàõоджåííÿ ріçíèõ óìов, 
ÿкі ñïрèÿþтü доñÿãíåííþ ìåтè кожíо¿ ç ïåрåãо
ворíèõ ñторіí. Пåрåãоворè º одíèì іç íàéвідоìі
øèõ іíñтрóìåíтів врåãóлþвàííÿ ріçíèöі ïоçèöіé 
ñïрèéíÿттÿ, ïрè÷оìó íå лèøå ìіж коìïàíіÿìè. 
Оñíовíèìè ôóíкöіÿìè ïåрåãоворів º: іíôорìà
öіéíо–коìóíікàтèвíà, доñÿãíåííÿ доìовлåíо
ñтåé, рåãóлþвàííÿ, коíтролü, коордèíàöіÿ діé.

Коìåрöіéíі ïåрåãоворè – öå ñïоñіá врåãóлþ
вàííÿ áóдü–ÿкèõ ïèтàíü: щодо ãроøåé, ìàтåрі
àлüíèõ öіííоñтåé, ÷àñовèõ тà лþдñüкèõ рåñóрñів, 
ïодàлüøо¿ ñïівïрàöі, óìов ñïівïрàöі тощо. Тà
кі ïåрåãоворè ÿвлÿþтü ñоáоþ ïроöåñ ïоåтàïíо
ãо доñÿãíåííÿ çãодè ìіж ïàртíåрàìè çà íàÿвíо
ñті ñóïåрå÷лèвèõ іíтåрåñів. 

Ó ìåíåджìåíті коìåрöіéíі ïåрåãоворè роçãлÿдà
þтü ÿк окрåìèé вèд діловоãо ñïілкóвàííÿ çà ôор
ìоþ і çìіñтоì. Çà ôорìоþ воíè ïодіáíі до іíдèві
дóàлüíо¿ áåñідè, рàçоì ç тèì воíè ïроводÿтüñÿ ìіж 
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дåлåãàöіÿìè ïàртíåрів, ÿкèì íåоáõідíо володітè 
íàвè÷кàìè вïлèвó íà ãрóïó лþдåé, що ìàþтü ñвоþ 
÷іткó ìåтó. Тàкèì ÷èíоì, коìåрöіéíі ïåрåãоворè º 
ñклàдовоþ óïрàвліíñüко¿ діÿлüíоñті і ñлóжàтü íà
лàãоджåííþ корïорàтèвíèõ çв’ÿçків [3].

Âàрто роçріçíÿтè коìóíікàтèвíі ñтрàтåãі¿ тà 
ñтрàтåãі÷íі ïідõодè до ïровåдåííÿ ïåрåãоворів. 
Длÿ роçóìіííÿ ріçíèöі роçãлÿíåìо кожåí ç öèõ 
тåрìіíів окрåìо.

Нàéáілüø ïоøèрåíèì вèçíà÷åííÿì ñтрàтå
ãіé вåдåííÿ ïåрåãоворів º ñõåìà çàïроïоíовàíà 
àìåрèкàíñüкèìè в÷åíèìè Ðоджåроì Фіøåроì 
тà Óілüÿìоì Юрі [4]. Âоíè дèôåрåíöіþвàлè ñтрà
тåãі¿ вåдåííÿ ïåрåãоворів íà трè тèïè: «ì’ÿкèé», 
«жорñткèé» тà «ïрèíöèïовèé». Прè÷оìó, ì’ÿкó тà 
жорñткó ñтрàтåãіþ воíè крèтèкóвàлè, ввàжàþ÷è 
¿õ íååôåктèвíèìè тàк ÿк кожíà ç íèõ çàлèøàлà 
ó «ïåрåãоворíèків» від÷óттÿ вèñíàжåíоñті, від÷ó
жåííÿ тà íåçàдоволåíоñті – àáо áóтè ì’ÿкèì тà 
éтè íà ïоñтóïкè, àáо áóтè жорñткèì тà íàìàãàтè
ñÿ ïåрåìоãтè áóдü–ÿкоþ öіíоþ, íàвітü рóéíóвàí
íÿì ñтоñóíків ç ïàртíåроì.

Ðоçãлÿíåìо кожíó ç öèõ ñтрàтåãіé áілüø доклàдíо.
Жорñткà – оáèдві ñтороíè, çàéíÿвøè ïротè

лåжíі ïоçèöі¿, вïåрто відñтоþþтü ¿õ, çàñтоñовóþ÷è 
тàктè÷íі ïрèéоìè, щоá ввåñтè ïротèвíèкà в оìà
íó відíоñíо іñтèííо¿ ìåтè, і роáлÿтü íåвåлèкі ïо
ñтóïкè, íåоáõідíі длÿ ïродовжåííÿ ïåрåãоворів. Ó 
õоді ïåрåãоворів ñóïåрå÷кà ìожå ïåрåтворèтèñÿ ó 
çìàãàííÿ волі, і çãодà ìожå áóтè íå доñÿãíóтà.

М’ÿкà – кожíà ñтороíà ввàжàº іíøó ñтороíó 
дрóжíüоþ. Çàìіñтü тоãо, щоá роáèтè ñтàвкó íà 
доñÿãíåííÿ ïåрåìоãè, воíè ïідкрåñлþþтü íåоá
õідíіñтü доñÿãтè õо÷à áè çãодè. Стрàтåãіÿ ì’ÿкоãо 
ïідõодó ïолÿãàº в тоìó, щоá роáèтè ïроïоçèöі¿ і 
éтè íà ïоñтóïкè, довірÿтè іíøіé ñтороíі, áóтè дрó
жåлþáíèì і ïоñтóïàтèñÿ длÿ óíèкíåííÿ коíô
роíтàöі¿ тàì, дå öå íåоáõідíо.

Прèíöèïовà (оïтèìàлüíà/ïàртíåрñüкà) – 
àлüтåрíàтèвíà двоì ïоïåрåдíіì, оріºíтовàíà íà 
åôåктèвíå доñÿãíåííÿ роçóìíоãо (оïтèìàлüíо
ãо) рåçóлüтàтó, ÿкèé áè áóв вçàºìовèãідíèì длÿ 
ïàртíåрів.

Ó тàáлèöі íàвåдåíà роçãорíóтà õàрàктåрèñтèкà 
вèщåçàçíà÷åíèõ ñтрàтåãі÷íèõ ïідõодів до вåдåí
íÿ коìåрöіéíèõ ïåрåãоворів.

Нà відìіíó від ñтрàтåãіé вåдåííÿ ïåрåãово
рів, коìóíікàтèвíі ñтрàтåãі¿ – öå коìïлåкñ ïåв
íèõ ìовлåííºвèõ діé, ñïрÿìовàíèõ íà доñÿãíåí
íÿ коìóíікàтèвíо¿ ìåтè.

Тàкож ïід коìóíікàтèвíоþ ñтрàтåãіºþ роçóìі
þтü коãíітèвíèé ïроöåñ, тоáто ãлоáàлüíèé рівåíü 
óñвідоìлåííÿ ñèтóàöі¿, в ÿкоìó ìовåöü ñïіввід
íоñèтü ñвоþ коìóíікàтèвíó ìåтó ç коíкрåтíèì 
ìовíèì вèрàжåííÿì.

Алå вñі ñтрàтåãі¿ áàçóþтüñÿ íà ïåрвèííèõ і вто
рèííèõ ìотèвàõ. До ïåрвèííèõ ìожíà відíåñтè, 
íàïрèклàд, áàжàííÿ áóтè åôåктèвíèì (тоáто рå
àліçóвàтè іíтåíöіþ), àáо від÷óвàтè íåоáõідíіñтü 
ïрèñтоñóвàííÿ до ñèтóàöі¿. До вторèííèõ ìотèвів 
ìожíà відíåñтè, íàïрèклàд ïотрåáó ñàìовèрà
жåííÿ, áàжàííÿ àдрåñàíтà çáåрåãтè тà ïрèìíо
жèтè çíà÷óщі длÿ íüоãо öіííоñті, áàжàííÿ óíèк
íóтè íåãàтèвíèõ åìоöіé тощо.

Нåçвàжàþ÷è íà çíà÷íó кілüкіñтü доñліджåíü ó 
öіé öàрèíі, ºдèíо¿ клàñèôікàöі¿ ñтрàтåãіé ñïілкó
вàííÿ дотåïåр íå ñтворåíо. Тоìó ìожíà вèділèтè 
дåкілüкà ïідõодів до клàñèôікàöі¿ коìóíікàтèвíèõ 
ñтрàтåãіé:

• çà рåçóлüтàтèвíіñтþ вçàºìоді¿ коìóíікàíтів:
кооïåрàтèвíі, íåкооïåрàтèвíі. (коíôліктíі). Ко
оïåрàтèвíі ñтрàтåãі¿ õàрàктåрèçóþтüñÿ ñóкóï
íіñтþ ìовлåííºвèõ діé, ÿкі çàñтоñовóº àдрåñàíт 
длÿ доñÿãíåííÿ коìóíікàтèвíо¿ ìåтè øлÿõоì ко
оïåрàöі¿ ç àдрåñàтоì (іíôорìàтèвíі é іíтåрïрå
тàтèвíі діàлоãè: ïорàдè, роçïовіді, ïовідоìлåí
íÿ). Нåкооïåрàтèвíі – роçãлÿдàþтü, ÿк ñóкóïíіñтü 
ìовлåííºвèõ діé, ÿкі вèкорèñтовóº àдрåñàíт длÿ 
доñÿãíåííÿ ñвоº¿ ñтрàтåãі÷íо¿ ìåтè ÷åрåç коí
ôлікт ç àдрåñàтоì (коíôліктè, ñóïåрå÷кè, ïрå
тåíçі¿, ïоãроçè, óõèлÿííÿ від відïовіді);

• çà ôóíкöіоíàлüíоþ çíà÷óщіñтþ (О. Іññåрñ):  ãо
ловíі тà доïоìіжíі. Головíі (àáо коãíітèвíі / ñå
ìàíтè÷íі) ñтрàтåãі¿ ìàþтü ïåрåдóñіì íà ìåті вïлè
íóтè íà àдрåñàíтà àáè віí çìіíèв ñво¿ óÿвлåííÿ 
ïро ñвіт, ñèñтåìó öіííоñтåé, ïовåдіíкó, тощо (íà
ïрèклàд, ñтрàтåãіÿ дèñкрåдèтóвàííÿ, ïідкорåííÿ).

• çà ïрèíöèïоì ïодіáíоñті коìóíікàтèвíèõ
ôóíкöіé (ìåтодè÷íó тèïолоãіþ коìóíікàтèвíèõ 
ñтрàтåãіé, що ґрóíтóºтüñÿ íà ìовлåííºвèõ àктàõ – 
Т. Толìà÷овà): оáìіí іíôорìàöіºþ, íàдàííÿ оöіíкè 
àáо коìåíтàрів, вèрàжåííÿ åìоöіé, ñïоíóкàííÿ тà 
рåãóлþвàííÿ відíоñèí, ïідтрèìкà óвàãè [7];

• çà õàрàктåроì: влàñíå коìóíікàтèвíà (ïрà
вèлà é ïоñлідовíіñтü коìóíікàтèвíèõ діé, ÿкі вè
коíóº коìóíікàтор), çìіñтовà (ïоåтàïíå çìіñтовå 
ïлàíóвàííÿ ìåтè ç óрàõóвàííÿì íàÿвíоãо ìов
íоãо кодó в ìåжàõ кожíоãо õодó в коìóíікàöі¿) [8].

• çà õàрàктåроì ñïілкóвàííÿ Т. вàí Дåéк тà Â.
Кіí÷ Одíі вèокрåìлþþтü: коíтåкñтóàлüíі, ìовлåí
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íºві, íåвåрáàлüíі, ñåìàíтè÷íі, ñèíтàкñè÷íі, ñõå
ìàтè÷íі, рèторè÷íі тåкñтові ñтрàтåãі¿ ñïілкóвàííÿ. 

Говорÿ÷è ïро коìóíікàтèвíі ñтрàтåãі¿, íåìожíà 
íå çãàдàтè ïро коìóíікàтèвíі тàктèкè. Ó вèçíà÷åííі 
відíоøåííÿ ìіж ïоíÿттÿìè «коìóíікàтèвíі ñтрàтå
ãі¿» і «коìóíікàтèвíі тàктèкè» ìовоçíàвöі одíоñтàé

íі: воíè ñïіввідíоñÿтüñÿ ÿк рід і вèд, вàріàíт é іíвà
ріàíт, «ãлоáàлüíà іíтåíöіÿ» тà коìóíікàтèвíà діÿ. 
О.С. Іññåрñ ñтвåрджóº, що íà вèáір коìóíікàтèвíèõ 
ñтрàтåãіé і тàктèк вïлèвàþтü ìотèвè, ñèñтåìà öіí
íоñтåé тà ïåрåкоíàíü коìóíікàторà, éоãо ñтàтóñ ó 
ñóñïілüñтві, ñоöіàлüíі íорìè é коíвåíöі¿ [9].

Порівняння стратегій ведення ïереговорів

õарактерні риси
Стилі 

м'який жорсткий ïринциïовий (оïтималüний / 
ïартнерсüкий)

1 2 3 4

Мåтà ïåрåãоворів óãодà ïåрåìоãà роçóìíèé рåçóлüтàт, доñÿãíó
тèé åôåктèвíо і ïодрóжíüоìó

Оá’ºкт íàïолÿãàííÿ íà óãоді íà ñво¿é ïоçèöі¿ íà çàñтоñóвàííі оá'ºктèвíèõ 
крèтåрі¿в

Âлàñíà ïоçèöіÿ лåãко çìіíþºтüñÿ твåрдо дотрèìóºтüñÿ коíöåíтрóвàтèñÿ íà іíтåрåñàõ, à 
íå íà ïоçèöіÿõ

Âідíоøåííÿ ó÷àñíèків 
ïåрåãоворíоãо ïро
öåñó (ìіж ñоáоþ)

ÿк дрóçі ÿк ïротèвíèкè ÿк ïàртíåрè, ÿкі ñïілüíо 
вèріøóþтü ïроáлåìè

Підõід до відíоñèí ìіж 
ïàртíåрàìè

ïоñтóïèтèñÿ çà
длÿ кóлüтèвóвàííÿ 
відíоñèí

ñтàвèтè óìовè çàдлÿ 
ïродовжåííÿ відíоñèí

відокрåìèтè відíоñèíè (до 
коíкрåтíо¿ лþдèíè/ãрóïè лþ
дåé) і вèріøåííÿ ïроáлåì

Нàÿвíіñтü ïрèõовàíèõ 
іíтåрåñів, рèçèків, 
рàìок, àлüтåрíàтèв 

ïовíіñтþ роçкрèвà
тè влàñíі іíтåрåñè, 
рèçèкè, рàìкè, 
àлüтåрíàтèвè

çáèвàтè ç ïàíтåлèкó ñто
ñовíо влàñíèõ іíтåрåñів, 
рèçèків, рàìок, àлüтåр
íàтèв

óíèкàтè вèíèкíåííÿ ïотàºìíо¿ 
ліíі¿ / оáãоворåííÿ іíтåрåñів, 
рèçèків, рàìок, àлüтåрíàтèвè 
(ÿк влàñíèõ, тàк і ïротèлåжíо¿ 
ñтороíè)

Хàрàктåрèñтèкà 
кóрñó ó відíоøåííÿõ 
ç оïоíåíтàìè ïід ÷àñ 
вèріøåííÿ ïроáлåì

дотрèìóвàтè
ñÿ лåãкоãо кóрñó 
(і ó відíоñèíàõ ç 
лþдüìè, і ïід ÷àñ 
вèріøåííÿ ïроáлåì)

дотрèìóвàтèñÿ жорñтко
ãо кóрñó (і ó відíоñèíàõ 
ç лþдüìè, і ïід ÷àñ 
вèріøåííÿ ïроáлåì)

дотрèìóвàтèñÿ ì’ÿкоãо кóрñó 
ó відíоñèíàõ ç лþдüìè, àлå 
ñтоÿтè íà жорñткіé ïоçèöі¿ щодо 
вèріøåííÿ ïроáлåì

Повåдіíкà ïід ÷àñ 
ïåрåãоворів роáèтè ïроïоçèöі¿ ïоãрожóвàтè

àíàліçóвàтè іíтåрåñè, рèçèкè, 
рàìкè, àлüтåрíàтèвè (ÿк влàñíі, 
тàк і ïротèлåжíо¿ ñтороíè)

Поøóк відïовіді/
ріøåííÿ

øóкàтè ºдèíó 
відïовідü / ріøåííÿ, 
íà ÿкó ïоãодÿтüñÿ 
оïоíåíтè

øóкàтè ºдèíó відïовідü / 
ріøåííÿ, ÿкà ïрèéíÿтíà 
лèøå длÿ íàñ

роçроáèтè áàãàтоïлàíові 
вàріàíтè вèáорó (ìàтè 
íàïрàöüовàíі àлüтåрíàтèвè 
íà оñíові іíтåрåñів, рèçèків, 
рàìок вñіõ ñторіí ïåрåãоворíо
ãо ïроöåñó). Ðіøåííÿ ïрèéìàтè 
ïіçíіøå

Âідíоøåííÿ до довірè довірÿтè іíøèì íå довірÿтè іíøèì ïродовжóвàтè ïåрåãоворè íå
çàлåжíо від ñтóïåíÿ довірè

Âідíоøåííÿ до óãодè

Доïóñкà
тè ìожлèвіñтü 
одíоñтороííіõ втрàт 
çàрàдè доñÿãíåííÿ 
óãодè

вèìàãàтè одíоñтороííіõ 
вèãід/дèвідåíдів ÿк ïлàтó 
çà óãодó

оáìірковóвàтè вçàºìовèãідíі 
вàріàíтè

Âідíоøåííÿ до çìà
ãàíü волі

ïрàãíóтè óíèкàтè 
çìàãàíü волі

ïрàãíóтè вèãрàтè ó çìà
ãàííÿõ волі

ïрàãíóтè доñÿãíóтè рåçóлüтàтó, 
кåрóþ÷èñü крèтåріÿìè, ÿкі íå 
ñтоñóþтüñÿ çìàãàíü

Âідíоøåííÿ до тèñкó ïіддàвàтèñÿ тèñкові çàñтоñовóвàтè тèñк
роçìірковóвàтè і áóтè відкрèтèì 
длÿ докàçів іíøèì, ïоñтóïàтèñÿ 
докàçàì, à íå тèñкові

Примітка: характерні риси стратегій. Розроблено автором на основі аналізу [5, 6, 8, 9].
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Коìóíікàтèвíі тàктèкè, ÿк коìïлåкñ ïрàктè÷íèõ 
діé ó íàÿвíоìó ïроöåñі ìовлåííºво¿ вçàºìоді¿, º 
ìåõàíіçìàìè втілåííÿ коìóíікàтèвíо¿ ñтрàтå
ãі¿. Пåвíі крокè àдрåñàíтà, ÿкі окрåìо àáо в ñó
кóïíоñті вåдóтü éоãо до ріøåííÿ ñтрàтåãі÷íоãо 
çàвдàííÿ º ìíожèíоþ ìовлåííºвèõ тàктèк.

Нàïрèклàд, ç ìåтоþ рàöіоíàлüíоãо вïлèвó íà 
àдрåñàíтà çàñтоñовóþтü ñтрàтåãіþ àрãóìåíтàöі¿, 
ÿкà ïåрåдáà÷àº рåàліçàöіþ íàñтóïíèõ коìóíікà
тèвíèõ тàктèк:

• оáґрóíтóвàííÿ (рåàліçóºтüñÿ çà доïоìоãоþ
вñтàíовлåííÿ ïрè÷èííо–íàñлідковèõ çв’ÿçків);

• öèтóвàííÿ (ïåрåдàºтüñÿ ÿк íåïрÿìà ìовà çà
доïоìоãоþ ñïолó÷íèків: çãідíо ç …, відïовідíо до 
…, çà...; і íàçèвàºтüñÿ коíкрåтíå джåрåло іíôор
ìàöі¿ àáо éоãо àвтор);

• íàвåдåííÿ ïрèклàдів (çàçвè÷àé ïрèклàдè íå
вèділÿþтüñÿ çà доïоìоãоþ ÿкèõоñü ìàркåрів);

• àïåлÿöіÿ до àвторèтåтів (àвторèтåтоì, ÿк ïрà
вèло, вèñтóïàº коíкрåтíà ïоñàдовà оñоáà àáо ор
ãàí дåржàвíо¿ ÷è ìіñöåво¿ влàдè). Тàкèì ÷èíоì, 
ïрàвèлüíо оáрàíà коìóíікàтèвíà тàктèкà дàº 
ìожлèвіñтü åôåктèвíо çрåàліçóвàтè оáрàíó ñтрà
тåãіþ, à отжå,– доñÿãàтè ìåтè ñïілкóвàííÿ [7].

Âисновки
Отжå, ïідводÿ÷è ïідñóìкè ìожíà çàçíà÷èтè, 

що в óìовàõ ôорìóвàííÿ рèíковèõ відíоñèí íå
àáèÿкоãо çíà÷åííÿ íàáóвàþтü вìіííÿ тà íàвè
÷кè ïроводèтè åôåктèвíі коìåрöіéíі ïåрåãово
рè, áо öå ñïрèÿº роçвèткó é роçøèрåííþ áіçíåñó 
тà çìіöíþº коíкóрåíтíі ïоçèöі¿ ïідïрèºìñтвà íà 
рèíкó. Тоáто åôåктèвíèì ïåрåãоворíèкоì ìожå 
áóтè ôàõівåöü, ÿкèé отрèìàв ñïåöіàлüíó ïідãо
товкó é володіº ïроôåñіéíèìè çíàííÿìè в ãàлóçі 
вåдåííÿ коìåрöіéíèõ ïåрåãоворів. Çíàííÿ щодо 
коìóíікàтèвíèõ ñтрàтåãіé, ¿õ ïоáóдовè тà рåàліçà
öі¿, º одíèìè іç íàéвàжлèвіøèõ ó ãàлóçі ïідãотов
кè квàліôіковàíоãо ïåрåãоворíèкà. Їõ оïàíóвàí
íÿ доïоìàãàº ñïлàíóвàтè оïтèìàлüíó ñтрàтåãіþ, 
à тàкож ó дèíàìі÷íоìó ïåрåãоворíоìó ïроöåñі 
ñвідоìо é ãíó÷ко рåàãóвàтè íà çìіíè ñèтóàöі¿ àáè 
трèìàтè ¿¿ ïід коíтролåì. Форìóвàííÿ рèíко
вèõ відíоñèí в Óкрà¿íі ìàº вåлèкå çíà÷åííÿ длÿ 
роçвèткó дåржàвè, à ïåрåãоворíèé ïроöåñ º íå
від’ºìíоþ ñклàдовоþ öèõ відíоñèí.
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УДК 332.021:339.1.(477) 
ОЗАРКО К.С.

ТЕСЛЯ Д.В.

Інструменти територіалüного маркетингу у використанні 
ринкового ïотенціалу регіонів

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є інструменти територіального маркетингу.

Мåтîþ äîсліäжåííя є вивчення маркетингових інструментів нарощення ринкового потенціалу 
регіону та оцінювання відношення населення до продукції регіонального виробника та заходів її 
популяризації.

Мåтîäи äîсліäжåííя – діалектичний метод наукового пізнання та узагальнення, соціологічно-
го опитування та інтерв’ювання.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті розглянуто основні цілі та переваги застосування інструментів те-
риторіального маркетингу в регіональному управлінні для формування сприятливого клімату для 
залучення інвестицій, виробництв та задоволення потреб мешканців певної території. Проаналізо-
вано та узагальнено основні завдання, очікувані результати та інструменти територіального мар-
кетингу. Розглянуто низку інструментів реалізації стратегії регіонального маркетингу, серед яких 
брендинг території, подвійний маркетинг. Проведено соціологічне дослідження для визначення 
думки населення щодо їх відношення до продукції регіонального виробника, активності участі на-
селення у заходах з її популяризації та пріоритетності місць купівлі товарів. Подано та обґрунто-
вано пропозиції з удосконалення заходів територіального маркетингу, спрямовані на просування 
продукції місцевих товаровиробників як на внутрішньому, так і на зовнішніх ринках. 

Âисíîâêи. На основі аналізу результатів проведеного соціологічного опитування населення 
запропоновано інструменти територіального маркетингу, які забезпечать просування продукції 
місцевих товаровиробників і нарощення споживчого потенціалу регіонів. З метою стимулювання 
участі підприємств малого бізнесу у ярмарково–виставковій діяльності запропоновано вдоско-
налити механізм надання муніципальних маркетингових ваучерів, який передбачає компенсацію 
виставкових витрат його учасникам. Обґрунтовано доцільність спрощення механізму отримання 
маркетингових ваучерів та його запровадження при проведенні виставково–ярмаркових заходів, 
які проводяться на території інших регіонів і за кордоном. 

Êлþ÷îâі слîâà: ринок, ринковий потенціал, маркетингова діяльність, територіальний марке-
тинг, регіональне управління, конкурентні переваги.

РОЗВИТОК РЕГІОНАЛЬНОЇ 
ЕКОНОМІКИ

https://doi.org/10.5281/zenodo.5561238
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ÐОÇÂИТОК ÐЕГІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ

ОЗАРКО Е.С.
ТЕСЛЯ Д.В.

Инструменты территориалüного маркетинга в 
исïолüзовании рыночного ïотенциала регионов

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия выступают инструменты территориального маркетинга.

Öåльþ исслåäîâàíия является изучение маркетинговых инструментов наращивания рыноч-
ного потенциала региона и оценки отношения населения к продукции регионального производи-
теля и мероприятий с ее популяризации.

Мåтîäы исслåäîâàíия – диалектический метод научного познания и обобщения, социологи-
ческого опроса и интервьюирования.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье рассмотрены основные цели и преимущества применения ин-
струментов территориального маркетинга в региональном управлении для формирования бла-
гоприятного климата для привлечения инвестиций, производства и удовлетворения потребностей 
жителей определенной территории. Проанализировано и обобщено основные задачи, ожидаемые 
результаты и инструменты территориального маркетинга. Рассмотрено ряд инструментов реали-
зации стратегии регионального маркетинга, среди которых брендинг территории, двойной марке-
тинг. Проведено социологическое исследование для определения мнения населения относительно 
их отношения к продукции регионального производителя, активности участия населения в меро-
приятиях по ее популяризации и приоритетности мест покупки товаров. Предоставлено и обоснова-
но предложения по совершенствованию мер территориального маркетинга, направленные на про-
движение продукции местных товаропроизводителей как на внутреннем, так и на внешних рынках.

Âыâîäы. На основе анализа результатов проведенного социологического опроса населения 
предложены инструменты территориального маркетинга, которые обеспечат продвижение про-
дукции местных товаропроизводителей и наращивания потребительского потенциала регионов. С 
целью стимулирования участия предприятий малого бизнеса в ярмарочно–выставочной деятель-
ности предложено усовершенствовать механизм предоставления муниципальных маркетинговых 
ваучеров, предусматривающий компенсацию выставочных расходов его участникам. Обоснована 
целесообразность упрощения механизма получения маркетинговых ваучеров и его введение при 
проведении выставочно–ярмарочных мероприятий на территории других регионов и за рубежом.

Êлþ÷åâыå слîâà: рынок, рыночный потенциал, маркетинговая деятельность, территориаль-
ный маркетинг, региональное управление, конкурентные преимущества.

OZARKO K.S.
TESLIA D.V.

Territorial marketing tools 
in using the market potential of regions

The subject of research – there are tools of territorial marketing.

The purpose of the study – is the study of marketing tools to increase the market potential of the region 
and assess the attitude of the population to the products of regional producers and measures it to promote.

Methods of research – dialectical method of scientific cognition and generalization, sociological 
survey and interviewing.

Results of the work. In the statistic, the main goals of the acquisition of tools in the regional 
marketing in the regional management for the formation of a friendly climate for the acquisition of 
investments, distribution and satisfaction of the needs of the bag of singing territories. Analyzed and 
publicized the main data, cleared the results and tools of the territorial marketing. There is a low view of 
the tools in the implementation of the strategy of regional marketing, middle branding, sub–marketing. 
A sociological advance was carried out for the purpose of evaluating the idea of   the population and 
the promotion of the products of the regional virobnik, the activity of the population in the visits to 
the popularization and priority of the purchase of goods. It was submitted that it was grounded in the 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Еôåктèвíіñтü ôóíкöі
оíóвàííÿ åкоíоìікè Óкрà¿íè ïов’ÿçàíà ç роçвèт
коì і вèкорèñтàííÿì рèíковоãо ïотåíöіàлó і¿ рåãі
оíів. Нåñтàáілüíіñтü öіíово¿ коí’þíктóрè íà товàрè 
віт÷èçíÿíоãо вèроáíèöтвà, çóìовлåíà çроñтàí
íÿì ñоáівàртоñті, çíèжåííÿì ÿкоñті ïродóкöі¿, ïід
вèщåííÿì рівíÿ іìïортоçàлåжíоñті тà çìåíøåí
íÿì доõодів íàñåлåííÿ, ïрèçводèтü до іñтотíо¿ 
дèôåрåíöіàöі¿ ïлàтоñïроìожíоãо ïоïèтó і ïоñè
лåííÿ дèñáàлàíñó ìіж вèроáíèöтвоì і ñïожèвàí
íÿì. Âодíо÷àñ ñïоñтåріãàþтüñÿ ñèñтåìíі ïроáлå
ìè ôóíкöіоíóвàííÿ рåãіоíàлüíèõ і локàлüíèõ рèíків 
÷åрåç ïроñторовó íåрівíоìірíіñтü åкоíоìі÷íо¿ àк
тèвíоñті, íåоáґрóíтовàíå çроñтàííÿ вèтрàт оáіãó і 
çíà÷íó дèôåрåíöіàöіþ доñтóïó до рèíків, що ïåрå
øкоджàº роçøèрåíоìó відтворåííþ і ñтàлоìó åко
íоìі÷íоìó çроñтàííþ в рåãіоíàõ. Ðоçвèток рåãіо
íàлüíèõ рèíків тà ¿õ ïотåíöіàлó відоáрàжàº íå лèøå 
ïроáлåìè рåàлüíоãо ñåкторó åкоíоìікè, ñоöіàлüíо¿ 
íåрівíоñті тà доáроáóтó íàñåлåííÿ, à é íåдоñтàт
íþ діºвіñтü рåãіоíàлüíо¿ ïолітèкè, ¿¿ íåóçãоджåíіñтü 
ç ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèìè тà кóлüтóрíèìè оñо
áлèвоñтÿìè тåрèторіé. Нà ñó÷àñíоìó åтàïі ìодåр
íіçàöі¿ ïàрàдèãìè рåãіоíàлüíоãо óïрàвліííÿ ïåр
ñïåктèвíèì ввàжàºтüñÿ ìàркåтèíãовèé ïідõід до 
óïрàвліííÿ åкоíоìі÷íèì роçвèткоì рåãіоíó, 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь. Шèрокèé 
ñïåктр доñліджåíü ç рèíковоãо ïоçèöіþвàííÿ 
тåрèторіé ïåрåвàжíо ñïрÿìовàíèé íà роçøè
рåííÿ ìожлèвоñтåé вèкорèñтàííÿ іíñтрóìåí
тів ìàркåтèíãó тåрèторіé длÿ ïідвèщåííÿ рів
íÿ åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ тà íàрощåííÿ 
åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó тåрèторіé, ïідвèщåííÿ 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті роçтàøовàíèõ в рåãі
оíі вèроáíèків, çàлó÷åííÿ в рåãіоí íовèõ ïідïрè
ºìñтв і ñтóïåíÿ ідåíтèôікàöі¿ íàñåлåííÿ ç тåрè
торіºþ ïрожèвàííÿ.

Âàãоìèé вíåñок ó роçвèток тåорі¿ рèíковèõ ïо
тåíöіàлів і ïроñторово¿ вçàºìоді¿, çокрåìà що
до вèкорèñтàííÿ «ãрàвітàöіéíоãо» ïідõодó ïрè 
роçìіщåííі оріºíтовàíèõ íà рèíкè çáóтó ïід
ïрèºìñтв ïроìèñловоñті і торãівлі тà çìіöíåííÿ 
ìіжрåãіоíàлüíèõ çв’ÿçків, ïроãíоçóвàííÿ рåãіо
íàлüíèõ рèíків товàрів і ïоñлóã íà оñíові ìодå
лåé ïроñторовоãо вçàºìоді¿, à тàкож вèÿвлåííÿ 
íåрівíоìірíоñті ïроñторовоãо роçïоділó ïоïè
тó і ïроïоçèöі¿ тà вñтàíовлåííÿ іºрàрõі¿ рèíко
вèõ öåíтрів çдіéñíèлè Б. Бåррі, К. Бівоíà, М. Блà
óã, X. Âілüÿìñ, Ó. Іçàрд, П. Коìá, П. Крóãìàíà, 
М. Дж. Пàрр, Ф. Пåррó, Й. Ðàó, Д. Ðåé, С. Óàíìà
лі, К. Фокñà, Ф. Фоóлджåрà, Ф. Фåттåр, П. Хàããåт, 
Ч. Хàрріñ, Е. Чèçоí, А. Шàôôлå тà іíøèõ. 

Сåрåд віт÷èçíÿíèõ в÷åíèõ тàкож çíà÷íà óвà
ãè ïрèділÿºтüñÿ тåорåтèко–ìåтодолоãі÷íèì тà 
ïрèклàдíèì àñïåктàì доñліджåííÿ оñоáлèвоñ
тåé ôорìóвàííÿ і роçвèткó рèíковоãо ïотåíöіà
лó, ÿк ïроìèñловèõ, àãрàрíèõ і торãовåлüíèõ ïід
ïрèºìñтв тàк і в рåãіоíàлüíоìó вèìірі. Çокрåìà 
öèì ïèтàííÿ ïрèñвÿ÷åíі ïрàöі Т. Бàøóкà, І. Бі
лÿвñüкоãо, Н. Бóлüáàõà, Â. Гоí÷àрóкà, Т. Çàé÷óкà, 
С. Іщóк, Н. Крàñíокóтñüко¿, Â. Кóçüìіíà, Н. Мàкñè
ìовà, М. Нàøкåрñüко¿, Л. Овåøíіковà, Â. Пèлèï
÷óкà, О. Ðодіоíовà, Л. Сіìків, С. Соíüко, Ю. Шèïó
ліíà, С. Шóлüö, О. Юлдàøåвà тà іíøèõ.

Мåтîþ стàтті º вèв÷åííÿ ìàркåтèíãовèõ іí
ñтрóìåíтів íàрощåííÿ рèíковоãо ïотåíöіàлó рå
ãіоíó тà оöіíþвàííÿ відíоøåííÿ íàñåлåííÿ до 
ïродóкöі¿ рåãіоíàлüíоãо вèроáíèкà тà çàõодів ¿¿ 
ïоïóлÿрèçàöі¿. 

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Тåрèторіàлüíèé ìàр
кåтèíã роçãлÿдàº ïотåíöіàл рåãіоíó ó ÿкоñті ñïå
öèôі÷íоãо товàрó. àáо оá’ºктó рèíковоãо оáìіíó 
і ñïрÿìовàíèé íà ôорìóвàííÿ іìіджó, ïрåñтèжó 
ïåвíо¿ тåрèторі¿. Âіí ñïрÿìовàíèé íà ñтворåííÿ 

proposals for more detailed visits to the territorial marketing, direct to the promotion of the products 
of mass goods, both on the domestic, and on the new markets.

Conclusions. On the basis of the analysis of the results of the sociological study of the population, 
it is projected on the basis of the territorial marketing tools, as to ensure the production of goods 
from the local market and the increase in the living potential of the regions. By means of stimulating 
the participation of small business enterprises at the fair–vistavkovy of activity, the mechanism of 
providing municipal marketing vouchers, which is transferring compensation to the participants, 
is projected to the full extent. It has been established that it is advisable to help the mechanism of 
rejecting marketing vouchers and when it comes to fair visits, which are held on the territory of the 
first regions and beyond the cordon.

Keywords: market, market potential, marketing activities, territorial marketing, regional 
management, competitive advantages.
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і ïідтрèìкó ïрèвàáлèвоñті і ïрåñтèжó тåрèторі¿ в 
öілоìó, à тàкож ïрèвàáлèвоñті çоñåрåджåíèõ в 
рåãіоíі рåñóрñів. Âідïовідíо тåрèторіàлüíèé ìàр
кåтèíã ïåрåдáà÷àº àíàліç ïрèвàáлèвоñті рèíко
вèõ ñåãìåíтів. 

Çàñтоñóвàííÿ тåорі¿ ìàркåтèíãó в рåãіоíàлüíо
ìó óïрàвліííі доçволÿº [1,С.53]:

– вèкорèñтовóвàтè ïрèíöèïово íові ìåтодè тà
іíñтрóìåíтè рåãіоíàлüíоãо óïрàвліííÿ, що çàáåç
ïå÷óº ÿкіñíå íàдàííÿ ïóáлі÷íèõ ïоñлóã, доçволÿº 
орãàíіçóвàтè вçàºìодіþ ñóá’ºктів, ñтворþº ïåрå
дóìовè длÿ óñïіøíо¿ рåàліçàöі¿ ïрèвàтíèõ іíіöіàтèв 
коìåрöіéíоãо тà íåкоìåрöіéíоãо õàрàктåрó; 

– ïоºдíóвàтè в ïроöåñі óïрàвліííÿ доñÿãíåí
íÿ ÿк ñоöіàлüíèõ, тàк і коìåрöіéíèõ, і áþджåтíèõ 
öілåé роçвèткó тåрèторі¿. Тàкèì ÷èíоì тåрèторі
àлüíèé ìàркåтèíã – öå ñóкóïíіñтü кåровàíèõ ïà
рàìåтрів, ìàíіïóлþþ÷è ÿкèìè ìожíà íàéкрàщèì 
÷èíоì çàдоволüíèтè ïотрåáè лþдèíè і åкоíоìі÷
íèõ ñóá’ºктів в ãроìàдñüкèõ ïоñлóãàõ і рåñóрñàõ 
тåрèторі¿. Коìïлåкñ тåрèторіàлüíоãо ìàркåтèíãó 
ñклàдàºтüñÿ ç ÷отèрüоõ (ï’ÿтè) åлåìåíтів: çàñоáів 
ìàркåтèíãó, тåрèторіàлüíоãо ïродóктó, öіíè тåрè
торіàлüíоãо ïродóктó, локàліçàöі¿ тåрèторіàлüíоãо 
ïродóктó, ïроñóвàííÿ тåрèторіàлüíоãо ïродóктó. 

Âідïовідíо вèкорèñтàííÿ ìàркåтèíãовèõ іí
ñтрóìåíтів ñïрèÿтèìå ôорìóвàííþ ñïрèÿтлèво
ãо кліìàтó длÿ çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé, вèроáíèöтв 
тà çàдоволåííÿ ïотрåá ìåøкàíöів ïåвíо¿ тåрè
торі¿. Ç оãлÿдó íà öå, тåрèторіàлüíèé ìàркåтèíã 

вклþ÷àº ñèñтåìó çàõодів, ñïрÿìовàíèõ íà çàлó
÷åííÿ в рåãіоí íовèõ åкоíоìі÷íèõ àãåíтів тà ïо
ñèлåííÿ іìіджåвèõ ïоçèöіé іñíóþ÷èõ вèроáíèöтв.

Ðоçãлÿдàþ÷è рåãіоí ÿк ñèñтåìó рèíків вèçíàºìо, 
що рèíковèé ïотåíöіàл вèçíà÷àº коíкóрåíтíі ïо
çèöі¿ тоãо ÷è іíøоãо рåãіоíó ó çàдоволåííі ïåрñïåк
тèвíèõ ïотрåá áіçíåñó і íàñåлåííÿ. Çàвдàííÿ тåрè
торіàлüíоãо ìàркåтèíãó вèñвітлåíі в тàáлèöі 1.

Çвàжàþ÷è íà çàвдàííÿ тà о÷ікóвàíі рåçóлüтàтè 
тåрèторіàлüíоãо ìàркåтèíãó доõодèìо вèñíов
кó, що éоãо ìожíà ввàжàтè ñклàдовоþ ìåõàíіç
ìó рåàліçàöі¿ рåãіоíàлüíо¿ ïолітèкè, ÿкà вклþ÷àº 
іíñтрóìåíтè ïроñóвàííÿ тåрèторі¿, що ñïрèÿþтü 
вèõодó ïродóкöі¿ ìіñöåвèõ вèроáíèків íà вíó
тріøíі тà çовíіøíüорåãіоíàлüíі рèíкè тà доçво
лÿþтü çàлó÷èтè додàткові вèроáíè÷і, ôіíàíñові, 
трóдові тà іíøі рåñóрñè в рåãіоí. 

Âèкорèñтàííÿ тåрèторіàлüíоãо/рåãіоíàлüíо
ãо ìàркåтèíãó відáóвàºтüñÿ в öілÿõ ïідвèщåííÿ 
åкоíоìі÷íо¿ ïрèвàáлèвоñті рåãіоíó тà оïтèìіçà
öі¿ рèíковоãо ïоçèöіþвàííÿ рåãіоíів. Йоãо вè
корèñтàííÿ доçволÿº вèÿвèтè і оöіíèтè коíкó
рåíтíі ïåрåвàãè тåрèторіé, à тàкож вèçíà÷èтè ¿¿ 
ñïожèв÷èé ïотåíöіàл, що доçволèтü вèроáíèкàì 
і торãовåлüíèì ìåрåжàì ñôокóñóвàтè çóñèллÿ 
íà роçроáöі ìàркåтèíãово¿ ìодåлі ïроíèкíåí
íÿ в рåãіоí. Цÿ ìодåлü ìàº вклþ÷àтè дåñÿтü оñ
íовíèõ іíтåãрàлüíèõ іíñтрóìåíтів (10 Ð): Product 
(оñíовíі вèдè ïродóкöі¿, ÿкà вèроáлÿºтüñÿ в рåãі
оíі); Place (ãåоãрàôі÷íå ïоложåííÿ рåãіоíó); Price 

Таáлиця 1. Çавдання територіалüного маркетингу 
¹ 
ï/ï Çавдання Очікувані резулüтати Інструменти

1.

Провåдåííÿ ìàркåтèíãо
вèõ доñліджåíü длÿ вèçíà
÷åííÿ ñтàíó тà коíкóрåíт
íèõ ïåрåвàã рåãіоíó

Âèÿвлåííÿ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã рèíкó тà 
ïроáлåì ôорìóвàííÿ тà вèкорèñтàííÿ рèí
ковоãо ïотåíöіàлó

Ðåãіоíàлüíі 
ìàркåтèíãові ñтрàтåãі¿
Цілüові ïроãрàìè

2.

Ðåклàìóвàííÿ, ïро
ñóвàííÿ коíкóрåíтíèõ 
ïåрåвàã вèроáíèöтв тà 
іíôрàñтрóктóрè рåãіоíó

Підвèщåííÿ оáñÿãів вèроáíèöтвà товàрів.
Çроñтàííÿ іíтåрåñó іíвåñторів і ñïожèвà÷ів 
до рåãіоíàлüíèõ товàрів.
Çроñтàííÿ кàïітàловклàдåíü ó вèроáíè÷ó 
ñôåрó.
Çáілüøåííÿ кілüкоñті роáо÷èõ ìіñöü.

Соöіолоãі÷íå оïèтóвàí
íÿ тà іíтåрв’þвàííÿ

Ðåéтèíãовà оöіíкà 
ñтàíó рåãіоíó тà 
éоãо åкоíоìі÷íоãо 
ïотåíöіàлó

3. Форìóвàííÿ ïоçèтèвíоãо 
іìіджó рåãіоíó

Підвèщåííÿ áіçíåñ àктèвíоñті
Çроñтàííÿ іíвåñтèöіé тà áіçíåñ–çв’ÿçків.
Çроñтàííÿ ÷àñткè åкоíоìі÷íо àктèвíоãо íà
ñåлåííÿ (в.т.÷ і çà рàõóíок ïрèтокó роáо÷о¿ 
ñèлè ç іíøèõ рåãіоíів).
Çроñтàííÿ ïроôåñіéíоãо рівíÿ роáо÷о¿ ñèлè.
Çàлó÷åííÿ в рåãіоíí ôіíàíñовèõ рåñóрñів, в 
т.÷. áþджåтíèõ

Брåíдіíã тåрèторі¿

PR–тåõíолоãі¿ і 
коìóíікàöі¿ (в т.÷.
ìåдіà–рåклàìà)

*Складено автором
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(рівåíü öіí); Promotion (коìóíікàöіéíèé коìïлåкñ 
çàõодів ïро рåãіоí длÿ ôорìóвàííÿ ïоçèтèвíоãо 
іìіджó); People (рівåíü жèттÿ, ÿкіñтü лþдñüкоãо кà
ïітàлó, оñíовíі ñåãìåíтè ñïожèвà÷ів); Production 
(ñтрóктóрà і дèíàìікà роçвèткó áàçовèõ ãàлóçåé); 
Personell (коìïåтåíöі¿, ìотèвàöіé, ñтóïіíü çàлó
÷åííÿ трóдовèõ рåñóрñів); Patterns (оñоáлèвоñті 
ïовåдіíкè ìіñöåвèõ ìåøкàíöів, вïлèв рåãóлÿтор
íèõ іíñтèтóтів); Placement of Funds (оáñÿã кàïітà
ловклàдåíü тà іíвåñтèöіéíèé ïотåíöіàл рåãіоíó); 
Pollution (рівåíü çàáрóдíåííÿ, åколоãі÷íà коì
ôортíіñтü ñåрåдовèщà) [2, С.17]. 

Отжå, тåрèторіàлüíèé ìàркåтèíã відáóвàºтü
ñÿ øлÿõоì вèкорèñтàííÿ ñó÷àñíèõ ìàркåтèíãо
вèõ іíñтрóìåíтів. Одíèì ç іíñтрóìåíтів рåàліçà
öі¿ ñтрàтåãі¿ рåãіоíàлüíоãо ìàркåтèíãó вèñтóïàº 
áрåíдèíã тåрèторі¿, ÿкèé ïолÿãàº ó ôорìóвàí
íі ïåвíоãо оáрàçó рåãіоíó ç оãлÿдó íà éоãо коí
кóрåíтíі ïåрåвàãè. Брåíд тåрèторі¿ ôорìóºтü
ñÿ íà оñíові ïоçèтèвíоãо іìіджà тåрèторі¿, тоáто 
ñóкóïíоñті óÿвлåíü, що ôорìóþтüñÿ ïід вïлè
воì влàñíоãо доñвідó тà çовíіøíüо¿ іíôорìàöі¿, 
ÿкі õàрàктåрèçóþтü ñïåöèôі÷íіñтü рåãіоíó тà éоãо 
коíкрåтíі ïåрåвàãè [3, С.53–55].

Іíøèì óñтàлåíèì іíñтрóìåíтоì тåрèторіàлü
íоãо ìàркåтèíãó º ïодіéíèé ìàркåтèíã, ÿкèé ïå
рåдáà÷àº ïровåдåííÿ íèçкè çàõодів (ñвÿткóвàí
íÿ, коíôåрåíöіé, вèñтàвок, ÿрìàрків тощо), ÿкèé 
øèроко вèкорèñтовóºтüñÿ ó ñвітовіé тà віт÷èç
íÿíіé ïрàктèöі. Çàлó÷åííÿ PR–тåõíолоãі¿ і коìó
íікàöіé, що вèкорèñтовóþтü ïотåíöіàл Іíтåрíåт 
рåñóрñів тàкож ñïрèÿþтü ôорìóвàííÿ іìіджó рå
ãіоíів [2, С.112]. 

Âàжлèвоþ ñклàдовоþ ìàркåтèíãовèõ доñлі
джåíü вèñтóïàº ñоöіолоãі÷íå оïèтóвàííÿ тà іí
тåрв’þвàííÿ ñïожèвà÷ів ïродóкöі¿ ìіñöåвèõ товà
ровèроáíèків. Оñкілüкè ÷àñткà ïродóкöі¿ õàр÷ово¿ 

ïроìèñловоñті ìіñöåвèõ вèроáíèків º çíà÷íоþ ó 
вñіõ рåãіоíàõ крà¿íè ó ïорівíÿííі ç ïродóкöіºþ іí
øèõ товàрíèõ ãрóï íàìè áóло ïровåдåíо ñоöіоло
ãі÷íå доñліджåííÿ вïодоáàíü íàñåлåííÿ щодо кó
ïівлі ñàìå ïродоволü÷èõ ïродóктів. Поñтàвлåíі в 
àíкåті çàïèтàííÿ врàõовóþтü ріçíі àñïåктè ôорìó
вàííÿ тà вèкорèñтàííÿ рèíковоãо ïотåíöіàлó рåãі
оíó – від відíоøåííÿ íàñåлåííÿ до ïродóкöі¿ рåãіо
íàлüíоãо вèроáíèкà тà çàõодів ¿¿ ïоïóлÿрèçàöі¿ до 
оöіíкè ïріорèтåтíоñті ìіñöü кóïівлі товàрів. Длÿ çà
áåçïå÷åííÿ рåïрåçåíтàтèвíоñті вèáіркè оïèтàíèõ 
рåñïоíдåíтів áóло оáрàíо 400 ìåøкàíöів ì. Лüво
вà ріçíèõ віковèõ ãрóï, ñтàті тà родó çàíÿтü. Ðåñïоí
дåíтàìè, ÿкі ïроõодíèлè àíкåтóíвàтè ñтàлè ïåрå
вàíжíо жіíкè (64,2%), ÷оловіíкè (35,8%). Ó ÿкоñті 
рåñïоíдåíтів вìèñтóïèлè ñтóдåíтè, ïрàöівíèкè 
ñôåрè торãівлі, ñôåрè ІТ тà іíøèõ вèдів åкоíоìі÷íо¿ 
діÿлüíоñті, áåçроáітíі тà ïåíñіоíåрè.

Ðåçóлüтàтè оöіíкè ñтàвлåííÿ рåñïоíдåíтів до 
ìіñöÿ вèãотовлåííÿ ïродоволü÷о¿ ïродóкöі¿ íà
вåдåíо в тàáлèöі 2. Білüøіñтü рåñïоííдåíтів, à 
ñàìå 56,3% відïовíілè, що длÿ íèõ íå ìàº ñóттº
воãо çíà÷åííÿ ìіñöå вèãотовлåííÿ ïродоволü÷о¿ 
ïродóкöі¿. Нàéáілüø ÷èñåлüíоþ ãрóïоþ íàñå
лåííÿ, длÿ ÿко¿ º íåвàжлèвèì вèроáíèк ïродо
волü÷о¿ ïродóкöі¿ ñтàлè рåñïоíдåíтè ó віöі від 18 
до 30 років. Прè öüоìó длÿ віково¿ ãрóïè від 55 
і ñтàрøі ìіñöå вèãотовлåííÿ ïродóкöі¿ ìàº çíà
÷åííÿ, що çдåáілüøоãо çóìовлåíо вàжлèвіñтþ 
длÿ öіº¿ ãрóïè íàñåлåííÿ öіíовоãо ÷èííèкà. 

Çà рåçóлüíтàтàìè оïèтóвíàííÿ вèÿвлåííо, що 
íàéáілüøоãо ãрóïоþ ñïожèвíà÷ів ïродоволü
÷èõ товàрів ìіñöåвèõ вèроáíèків º тàкож віковà 
ãрóóïà íàñåлåííÿ вікоì від 55 і ñтàрøå, ÷àñткà 
ÿко¿ ñклàдàº 10,4% від çàãàлüíо¿ кілüкоñті оïè
тàíèõ. Нàтоìіñтü товàрàì іíоçåìíоãо вèроáíè
öтвà íàéáілüøå íàдàº ïåрåвàãó віковà ãрóïà від 

Таáлиця 2. Розïоділ ресïондентів за їõнім ставленням до місця виготовлення ïродукції в 
залежності від віку, %

Питання Âідïовідü
Âік ресïондента

Разом
18–30 30–40 40–55 55 і 

старше
Чè ìàº длÿ вàñ ñóттºвå çíà
÷åííÿ ìіñöå вèãотовлåííÿ 
ïродоволü÷о¿ ïродóкöі¿?

Тàк 6,2 10,1 13,3 14,1 43,7

Ні 24,4 10,5 10,1 11,3 56,3

Якоìó вèроáíèкó íàдàºтå 
ïåрåвàãó?

Товàрè віт÷èçíÿíоãо 
вèроáíèöтвà 3,1 4,3 6,4 10,3 24,1

Товàрè іíоçåìíоãо 
вèроáíèöтвà 10,3 11,8 17,1 11,4 50,6

Продóкöіÿ ìіñöåвоãо 
товàровèроáíèкà 2,4 4,2 8,3 10,4 25,3
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40 до 55 років (17,1%) тà 30–40 років (11,8%), 
що çóìовлåíо íàÿвíіñтþ відïовідíоãо доñвідó тà 
вèщèì рівíåì доõодів.

Окріì öіíовоãо крèтåріþ çíà÷íà ÷àñткà рåñïоí
дåíтів ïрè кóïівлі ïродóктів õàр÷óвàííÿ оріºíтó
ºтüñÿ íà іìідж ïродóкöі¿ (26,4%). Чàñткà оïèтà
íèõ длÿ ÿкèõ вàжлèвèìè º íові товàрíі ïроïоçèöі¿ 
ñтàíовèтü лèøå 14,4%, що ñвід÷èтü ïро відíоñ
íó трàдèöіéíіñтü вïодоáàíü ìåøкàíöів ì. Лüвовà 
щодо ïрèдáàííÿ ïродóктів õàр÷óвàííÿ (рèñ. 1).

Ðоçïоділ рåñïоíдåíтів çà ïріорèтåтíіñтþ крè
тåрі¿в вèáорó вèроáíèкà ïродоволü÷о¿ ïродóкöі¿ 
ïодàíо в тàáлèöі 3. 

Нàéáілüøà ÷àñткà рåñïоíдåíтів, длÿ ÿкèõ ÿкіñтü 
ïродóкöі¿ º ïріорèтåтíоþ – öå ïрàöівíèкè ñôåрè 

ІТ (25.4%), влàñíèé доñвід – ïрàöівíèкè ñôåрè 
торãівлі, рåкоìåíдàöі¿ áлèçüкоãо ото÷åííÿ – ñтó
дåíтè (24,8%), рåклàìà – ñтóдåíтè (20,6%). Прè 
öüоìó доволі çíà÷íоþ º ÷àñткà оïèтàíèõ, ÿкі кå
рóþтüñÿ іíøèìè крèтåріÿìè вèáорó вèроáíèкà 
ïродоволü÷о¿ ïродóкöі¿.

Âàрто відçíà÷èтè, що áілüøіñтü ïокóïöíі вè
ÿвлÿíþтü ñõèлüííіñтü до кóïівлíі áілüø ÿкіñíèõ 
ïродóкíтів, à рåклàìà вèñтóïàº доволі вïлèво
вèì крèтåрі¿ºì вèáорó вèроáíèкà ïродоволü÷о¿ 
ïродóкöі¿.

Нà çàïèтàííÿ «Які ïродóктè õàр÷óвàííÿ ìіñöå
вèõ вèроáíèків Âè íàé÷àñтіøå кóïóºтå?» рåñïоí
дåíтè вкàçàлè õліá і õліáоáóло÷íі вèроáè (62%) тà 
ì’ÿñо і ì’ÿñоïродóктè (17,2%) (рèñ. 2).

Таáлиця 3. Розïоділ ресïондентів за ïріоритетністю критеріїв виáору вироáника 
ïродоволüчої ïродукції, %

Êритерії Студент Працівники 
сфери торгівлі

Працівники 
сфери ІТ

Працівники 
іншиõ ÂЕД Безроáітні Пенсіонери

Якіñтü ïродóкöі¿ 15,3 20,8 25,4 16,8 8,1 13,4
Âлàñíèé доñвід 11,9 22,1 19,6 16,4 15,8 14,6
Ðåкоìåíдàöі¿ 
áлèçüкоãо ото÷åííÿ 24,8 9,5 11,2 18,2 14 22,2

Ðåклàìà 20,6 10,5 14,5 14,6 13,4 26,1
Іíøі 27,4 37,1 29,3 34 48,7 23,7
Ðàçоì 100 100 100 100 100 100

Рисунок 1. Âідïовідü ресïондентів на заïитання «Який критерій є визначалüним для Âас 
ïри виáорі ïродоволüчиõ товарів»?

Рисунок 2. Âідïовіді ресïондентів на заïитання «Яку ïродукцію місцевиõ вироáників Âи 
найчастіше куïуєте?»
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Білüøå ïоловèíè рåñïоííдåíтів çдіéñííþº çà
кóïівлþ ïродóктів õàр÷óвàííÿ в ñóïåрìàркåтàõ 
(66,6%) тà в торãівåлüíèõ то÷кàõ, що çíàõодÿтü
ñÿ в ìåжàõ ïіøо¿ доñтóïíоñті (25,6%) (рèñ. 3). 

Дàíі рèñ. 4 çàñвід÷óþтü, що вèçíà÷àлüíèì крè
тåріºì вèáорó ìіñöÿ кóïівлі ïродоволü÷èõ товàрів 
º роçтàøóвàííÿ оá’ºктó торãівåлüíо¿ іíôрàñтрóк
тóрè ïоáлèçó ìіñöÿ ïрожèвàííÿ (28,7%) тà ìож
лèвіñтü çдіéñíèтè коìïлåкñíó çàкóïівлþ (23%).

Âідïовідü рåñïоíдåíтів íà çàïèтàííÿ «Які çà
õодè ç ïроìоöі¿ ïродóкöі¿ ìіñöåвèõ товàровè
роáíèків Âè відвідóвàлè?» доçволíèло вèÿвèтíè, 
що ïотåíöíіéíі ñïожèвà÷і ïродоволü÷о¿ ïродóк
öі¿ ìіñöåвèõ вèроáíèків віддàþтü ïåрåвàãó від
відóвàííþ тåìàтè÷íèõ щорі÷íèõ ôåñтèвàлів тà 
ÿрìàрок (30,3%), ÿрìàрків тà вèñтàвок ñілüãоñï
вèроáíèків (28,4%) тà ріçíèõ ìàркåтèíãовèõ çà
õодів в çàклàдàõ торãівлі (22,6%) (рèñ. 5). 

Çàãàлоì ñлід çàçíà÷èтè, що рåàліçàöіÿ ìàркå
тèíãовèõ çàõодів, ñïрÿìèвàíèõ íà ïроìоöіþ ïро
дóкöі¿ ìіñöåвèõ товàровèроáíèків доволі роç
ïовñþджåíà ïрàктèкà. Âèñтàвково–ÿрìàрковà 
діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтв вèкоíóº ôóíкöіþ, що íà
дàº ìожлèвіñтü вñтàíовлåííÿ і ïідтрèìкè вçà

ºìовèãідíèõ відíоñèí ìіж ïідïрèºìñтвоì тà öі
лüовоþ àóдèторіºþ, ïрåдñтàвíèкàìè влàдíèõ 
ñтрóктóр, ÇМІ тà вèñтóïàº ÿк окрåìà ñôåрà ¿õ ãоñ
ïодàрñüко¿ діÿлüíоñті, ÿкà çàáåçïå÷óº çроñтàííÿ 
åкоíоìі÷íèõ ïокàçíèків [5].

Тàк, íàïрèклàд, çà іíіöіàтèвè тà ïідтрèìкè 
Лüвівñüко¿ ìіñüко¿ рàдè ó ì. Лüвові щорі÷íо ïро
õодèтü íèçкà ÿрìàрковèõ çàõодів, тàкèõ ÿк: Но
ворі÷íèé тà Âåлèкодíіé ÿрìàркè, вèñтàвкà–ÿр
ìàрок «Лüвівñüкèé товàровèроáíèк», ãàлóçåві і 
ñåçоííі ÿрìàркè. Ç отрèìàíèõ рåçóлüтàтів оïè
тóвàííÿ ìожíà çроáèтè вèñíовок, що ñàìå öіé 
íàïрÿìок ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті º ïåрñïåк
тèвíèì, що оáóìовлþº íåоáõідíіñтü àктèвіçàöі¿ 
öіº¿ діÿлüíоñті в ïåрñïåктèві. Нåоáõідíо ñтèìóлþ
вàтè çàлó÷åííÿ ñïожèвà÷ів до àктèвíіøо¿ ó÷àñті ó 
öèõ çàõодàõ, ñïроñтèвøè óìовè àкöіé àáо íàдàв
øè áілüø ïрèвàáлèвіøó вèíàãородó. 

Ç ìåтоþ ñтворåííÿ íàлåжíèõ óìов длÿ ó÷àñті 
ïідïрèºìñтв–товàровèроáíèків ì. Лüвовà ó вè
ñтàвковèõ çàõодàõ і ÿрìàркàõ, ìåтоþ ÿкèõ º ïро
ìоöі¿ ¿õ ïродóкöі¿, ïроñóвàííÿ іííовàöіéíèõ тåõ
íолоãіé, товàрів і ïоñлóã íà рèíкó, ïоïóлÿрèçàöі¿ 
ìіñöåвèõ торãовèõ ìàрок, ñïрèÿííÿ роçвèткó ìà

Рисунок 3. Âідïовіді ресïондентів на заïитання «Якому оá’єкту торгівелüної інфраструктури 
Âи надаєте ïеревагу ïри куïівлі ïродоволüчиõ товарів»?

Рисунок 4. Âідïовіді ресïондентів на заïитання «Який критерій є визначалüним для Âас 
ïри виáорі місця куïівлі ïродоволüчиõ товарів?»
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лоãо і ñåрåдíüоãо áіçíåñó çàãàлоì Лüвівñüкоþ 
ìіñüкоþ рàдоþ ó 2018 роöі áóло ïрèéíÿто óõ
вàлó «Про çàтвåрджåííÿ Положåííÿ ïро íàдàí
íÿ ìàркåтèíãовèõ вàó÷åрів – ÷àñтковоãо відøко
дóвàííÿ вèтрàт лüвівñüкèì товàровèроáíèкàì 
íà ó÷àñтü ó вèñтàвково–ÿрìàрковèõ çàõодàõ ó ì. 
Лüвові» (від 29.11.2018 р. № 4252) [6].

Çàïроïоíовàíèé ìåõàíіçì íàдàííÿ ìàркåтèí
ãовèõ вàó÷åрів рåàліçóвàвñÿ ïротÿãоì рокó, одíàк 
врàõовóþ÷è, що öіºþ óõвàлоþ ïåрåдáà÷åíо коì
ïåíñàöіþ вèñтàвковèõ вèтрàт лèøå çà ó÷àñтü ó вè
ñтàвково–ÿрìàрковèõ çàõодàõ, ÿкі ïроводÿтüñÿ ó ì. 
Лüвові, à тàкож áàãàтоåтàïíèé ìåõàíіçì íàдàííÿ 
ìàркåтèíãовèõ вàó÷åрів, кілüкіñтü áàжàþ÷èõ отрè
ìàтè ìàркåтèíãові вàó÷åрè íå áóлà çíà÷íоþ і ¿õ çà
ïровàджåííÿ íå вèïрàвдàло о÷ікóвàíі рåçóлüтàтè. 

Âвàжàºìо, що доöілüíо ïродовжèтè діþ öüоãо 
ìåõàíіçìó, одíàк ñïроñтèтè ìåõàíіçì отрèìàííÿ 
ìàркåтèíãовèõ вàó÷åрів тà ïоøèрèтè éоãо діþ íà 
вèñтàвково–ÿрìàркові çàõодè, ÿкі ïроводÿтüñÿ íà 
тåрèторі¿ вñüоãо рåãіоíó, Óкрà¿íè тà çà кордоíоì.

Як ñвід÷èтü ñвітовà ïрàктèкà, ролü і çíà÷èìіñтü 
вèñтàвково–ÿрìàрково¿ діÿлüíоñті ó ñвіті, в то
ìó ÷èñлі і в Óкрà¿íі ïоñтіéíо çроñтàº. Міжíàродíà 
ñïілкà ÿрìàрок (UFI), ÷лåíоì ÿко¿ º Âèñтàвковà 
Фåдåрàöіÿ Óкрà¿íè (ÂФÓ), ïроãíоçóº ïодàлüøèé 
дèíàìі÷íèé роçвèток вèñтàвково–ÿрìàрково¿ 
діÿлüíоñті ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ ріçíèõ ñôåр 
діÿлüíоñті тà вèñтàвковоãо áіçíåñó в öілоìó [7].

Прèклàдоì ñтворåííÿ ïілüãовèõ óìов ó÷àñті 
ìіñöåвèõ товàровèроáíèків ó відïовідíèõ ìàр
кåтèíãовèõ ïодіÿõ ìожíà íàçвàтè àкöіþ «Кóïóé 
Лüвівñüкå», ìåтоþ ïровåдåííÿ ÿко¿ º çàоõо÷åí
íÿ жèтåлів Лüвівщèíè кóïóвàтè ïродóкöіþ рåãіо
íàлüíоãо товàровèроáíèкà, тàкèì ÷èíоì ñïрè
ÿтè роçвèткó ìіñöåвèõ товàровèроáíèків тà 

çáілüøåííþ оáñÿãів рåàліçàöі¿ ¿õ ïродóкöі¿ ÷åрåç 
торãівåлüíі ìåрåжі. Длÿ ìіñöåвèõ товàровèроá
íèків ó÷àñтü ó öüоìó çàõоді º áåçкоøтовíоþ. Çà 
óìов àкöі¿ ïідïрèºìñтвà оïлà÷óþтü лèøå ñтво
рåííÿ вèñтàвковèõ áокñів.

 Отжå, ôорìóвàííÿ іìіджó в óìовàõ коíкóрåíтíо¿ 
áоротüáè º ÿрìàрко–вèñтàвковà діÿлüíіñтü. Çà
õодè ïроìоöі¿ ïродóкöі¿ рåãіоíàлüíèõ вèроáíèків 
ñïрÿìовàíі íà вíóтріøíіé рèíок, одíàк ïоçà óвà
ãоþ çàлèøàºтüñÿ ¿õ ïідтрèìкà çà ìåжàìè крà¿íè. 

Чè íàéвàжлèвіøоþ ïроáлåìоþ орãàíіçàöі¿ вè
ñтàвково¿ діÿлüíоñті º тàкож відñóтíіñтü ïолітèкè 
ñтèìóлþвàííÿ ó÷àñті ïідïрèºìñтв ìàлоãо áіçíå
ñó, ó вèñтàвковèõ çàõодàõ. Тóт ìàþтü відіãрàвà
тè вàжлèвó ролü ñàìå вèкоíàв÷і орãàíè влàдè 
рåãіоíів тà орãàíè ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ в 
÷àñтèíі ïідтрèìкè ìіñöåвèõ товàровèроáíèків 
ç ïрèводó ïрåдñтàвлåííÿ áіçíåñів íà вèñтàвко
вèõ çàõодàõ çàкордоíоì. Крокè дåржàвè в öüо
ìó íàïрÿìкó ìàþтü ñïрÿìовóвàтèñü íà вåдåííÿ 
ìèтíоãо çàкоíодàвñтвà Óкрà¿íè ó відïовідíіñтü 
іç ìіжíàродíоþ ïрàктèкоþ орãàíіçàöі¿ тà ïровå
дåííÿ вèñтàвковèõ çàõодів.

Âисновки
Нà оñíові àíàліçó рåçóлüтàтів ïровåдåíоãо ñо

öіолоãі÷íоãо оïèтóвàííÿ íàñåлåííÿ щодо ¿õ від
íоøåííÿ до ïродóкöі¿ рåãіоíàлüíоãо вèроáíèкà, 
àктèвíоñті ó÷àñті íàñåлåííÿ ó çàõодàõ ç ¿¿ ïоïóлÿ
рèçàöі¿ тà ïріорèтåтíоñті ìіñöü кóïівлі товàрів çà
ïроïоíовàíо іíñтрóìåíтè тåрèторіàлüíоãо ìàр
кåтèíãó, ÿкі çàáåçïå÷àтü ïроñóвàííÿ ïродóкöі¿ 
ìіñöåвèõ товàровèроáíèків і íàрощåííÿ ñïожè
в÷оãо ïотåíöіàлó рåãіоíів. Ç ìåтоþ ñтèìóлþвàí
íÿ ó÷àñті ïідïрèºìñтв ìàлоãо áіçíåñó ó ÿрìàр
ково–вèñтàвковіé діÿлüíоñті çàïроïоíовàíо 

Рисунок 5. Âідïовіді ресïондентів на заïитання «Які заõоди з ïромоції ïродукції місцевиõ 
товаровироáників Âи відвідували?»
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вдоñкоíàлèтè ìåõàíіçì íàдàííÿ ìóíіöèïàлüíèõ 
ìàркåтèíãовèõ вàó÷åрів, ÿкèé ïåрåдáà÷àº коì
ïåíñàöіþ вèñтàвковèõ вèтрàт éоãо ó÷àñíèкàì. 
Оáґрóíтовàíо доöілüíіñтü ñïрощåííÿ ìåõàíіçìó 
отрèìàííÿ ìàркåтèíãовèõ вàó÷åрів тà éоãо çà
ïровàджåííÿ ïрè ïровåдåííі вèñтàвково–ÿр
ìàрковèõ çàõодів, ÿкі ïроводÿтüñÿ íà тåрèторі¿ 
іíøèõ рåãіоíів і çà кордоíоì. Ðоçроáлåíі ïро
ïоçèöі¿ ïåрåдáà÷àþтü ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті 
ÿрìàрково–вèñтàвково¿ діÿлüíоñті тà ¿¿ ñтèìóлþ
вàííÿ (ïровåдåííÿ ñïåöіàлüíèõ àкöіé ïідтрèìкè 
ïродóкöі¿ ìіñöåвèõ товàровèроáíèків ó çàклàдàõ 
торãовåлüíо¿ іíôрàñтрóктóрè, çàïровàджåííÿ 
ìåõàíіçìó ìàркåтèíãовèõ вàó÷åрів тощо). 

Сïисок використаниõ джерел
1. Дóдкіíà О. Ðåãіоíàлüíèé ìàркåтèíã ó ñèñтåìі óïрàв

ліííÿ çáàлàíñовàíèì роçвèткоì рåãіоíó. Óкрà¿íñüкà íà
óкà: ìèíóлå, ñó÷àñíå, ìàéáóтíº. 2013. Âèï 8. C.51–60.

2. Лóöків О. М., Мàкñèì÷óк М.Â. Іíñтèтóöіéíå ñåрå
довèщå рåãіоíàлüíо¿ ñтрóктóрíо¿ ïолітèкè. Ðåãіоíàлü
íà åкоíоìікà. 2014. №3. С.12–24.

3. Бóдíікåвè÷ І. М., Гàврèø І. І., Крóïåííà І. А. Іíñтрó
ìåíтè ôорìóвàííÿ тà рåàліçàöі¿ ïотåíöіàлó рåãіоíó: 
ìàркåтèíãовèé тà іìіджåвèé ïідõід. Еôåктèвíà åкоíо
ìікà. 2018. № 10. URL: http://www.economy.nayka.
com.ua/pdf/10_2018/12.pdf

4.  Кèçèì М. О. Проìèñловà ïолітèкà тà клàñтåрè
çàöіÿ åкоíоìікè Óкрà¿íè: ìоíоãрàôіÿ Хàрків: ІНЖЕК, 
2011. 304 ñ. 

5. Гордóíовñüкèé О. М. Оñоáлèвоñті ôорìóвàííÿ ві
т÷èçíÿíоãо рèíкó ñïожèв÷èõ товàрів. Еôåктèвíà åко
íоìікà. 2013. № 12. URL:http://www.economy.nayka.
com.ua/?op=1&z=2568

6. Óõвàлà «Про çàтвåрджåííÿ Положåííÿ ïро íàдàííÿ 
ìàркåтèíãовèõ вàó÷åрів – ÷àñтковоãо відøкодóвàííÿ вè
трàт лüвівñüкèì товàровèроáíèкàì íà ó÷àñтü ó вèñтàв
ково–ÿрìàрковèõ çàõодàõ ó ì. Лüвові» (від 29.11.2018 р. 
№ 4252). URL: https://www8.city–adm.lviv.ua/inteam/
uhvaly.nsf/SearchForWeb)/6979199591AD1A1CC 
2258704002C258E?OpenDocument

7. Крèвè÷ Я. М. Сóтíіñтü тà ñтрóктóрà іííовàöіéíоãо 
ïотåíöіàлó áàíкó. Мåõàíіçì рåãóлþвàííÿ åкоíоìікè. 
2008. №1. С. 204–211

References
1. Dudkina, O. (2013). Rehionalnyi marketynh u sys

temi upravlinnia zbalansovanym rozvytkom rehionu [Re
gional marketing in the management system of balanced 
development of the region]. Ukrainska nauka: mynule, 

suchasne, maibutnie – Ukrainian science: past, present, 
future. 8, 51–60. [in Ukrainian]

2. Lutskiv, O. M. & Maksymchuk, M.V. (2014) Insty
tutsiine seredovyshche rehionalnoi strukturnoi polityky 
[Іíñтèтóöіéíå ñåрåдовèщå рåãіоíàлüíо¿ ñтрóктóрíо¿ 
ïолітèкè]. Rehionalna ekonomika – Regional economy. 
3. С.12–24. [in Ukrainian]

3. Budnikevich, І.М.,& Gavrysh, І.І., & Krupenna, І. А. 
(2018) Instrumenty formuvannia ta realizatsii potentsi
alu rehionu: marketynhovyi ta imidzhevyi pidkhid [Tools for 
the formation and realization of the potential of the region: 
marketing and image approach]. Efektyvna ekonomika – 
Efficient economy 10. Retrieved from http://www.econ
omy.nayka.com.ua/pdf/10_2018/12.pdf [in Ukrainian]

4. Kyzym, M. O. (2011) Promyslova polityka ta klastery
zatsiia ekonomiky Ukrainy [Industrial policy and clustering 
of Ukraine’s economy]. Kharkiv: INZhEK [in Ukrainian]

5. Hordunovskyi, O. M. (2013) Osoblyvosti formuvan
nia vitchyznianoho rynku spozhyvchykh tovariv [Fea
tures of formation of the domestic market of consumer 
goods]. Efektyvna ekonomika – Efficient economy.  
12. Retrieved from http://www.economy.nayka.com.
ua/?op=1&z=2568 [in Ukrainian]

6. Ukhvala «Pro zatverdzhennia Polozhennia pro nadannia 
marketynhovykh vaucheriv – chastkovoho vidshkoduvannia 
vytrat lvivskym tovarovyrobnykam na uchast u vystavkovo–
yarmarkovykh zakhodakh u m. Lvovi» (vid 29.11.2018 r. # 
4252). [Resolution "On approval of the Regulations on the 
provision of marketing vouchers – partial reimbursement 
of costs to Lviv producers for participation in exhibitions and 
fairs in Lviv" (from 29.11.2018 № 4252)] Retrieved from 
https://www8.city–adm.lviv.ua/inteam/uhvaly.nsf/(Sea
rchForWeb)/6979199591AD1A1CC2258704002C2
58E?OpenDocument [in Ukrainian]

7. Kryvych, Ya. M.(2008) Sutnist ta struktura innovat
siinoho potentsialu banku [The essence and structure of 
the bank’s innovation potential]. Mekhanizm rehuliuvan
nia ekonomiky – The mechanism of economic regulation, 
1. 204–211 [in Ukrainian]

Дані ïро авторів
Îзàðêî Êàтåðиíà Сåðгіїâíà,
дèрåктор Нàóково–доñлідíоãо іíñтèтóтó іíôокоìó

íікàöіé Дåржàвíоãо óíівåрñèтåтó іíтåлåктóàлüíèõ тåõ
íолоãіé і çв’ÿçкó, к.å.í.

e–mail: ekaterina.ozarko@gmail.com
Тåсля Дìитðî Âàäиìîâи÷,
вèклàдà÷ Лüвівñüко¿ ôілі¿ Нàöіоíàлüíоãо óíівåрñè

тåтó õàр÷овèõ тåõíолоãіé, к.å.í.
e–mail: teslyad@i.uà 



РОЗВИТОК РЕГІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ

121Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹7-8 (242-243)/2021

Данные оá автораõ
Îзàðêî Еêàтåðиíà Сåðгååâíà,
дèрåктор Нàó÷íо–èññлåдовàтåлüñкоãо èíñтèтóтà 

èíôокоììóíèкàöèé Гоñóдàрñтвåííоãо óíèвåрñèтåтà 
èíтåллåктóàлüíыõ тåõíолоãèé è ñвÿçè, к.э.í.

e–mail: ekaterina.ozarko@gmail.com
Тåсля Дìитðий Âàäиìîâи÷, 
ïрåïодàвàтåлü Лüвовñкоãо ôèлèàлà Нàöèоíàлüíо

ãо óíèвåрñèтåтà ïèщåвыõ тåõíолоãèé, к.э.í.
e–mail: teslyad@i.uà 

Data about the authors
Kateryna Ozarko,
direktor Scientific–research Institute of Info 

Communication State University of Intelligent Technology 
and Communication, Ph.D.(Econ.)

e–mail: ekaterina.ozarko@gmail.com
Dmytro Teslia,
Lecturer of the Lviv Branch of the National University 

of Food Technologies, Ph.D (Econ.).
e–mail: teslyad@i.uà 



122 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹7-8 (242-243)/2021 © БАСЮК Т.П., 2021

БАСЮК Т.П.

Оáґрунтування уïравлінсüкиõ рішенü щодо стратегічного 
розвитку ïідïриємства як соціалüно–економічної системи

Пðåäìåтîì ðîбîти є методологічні засади обґрунтування управлінських рішень щодо розроб-
ки і реалізації стратегії розвитку підприємства як соціально–економічної системи.

Мåтîþ äîсліäжåííя є виділення особливостей підприємства як соціально–економічної сис-
теми; визначення послідовності етапів процесу розробки і реалізації стратегії розвитку підпри-
ємства як соціально–економічної системи; зазначення методичних підходів, які доцільно вико-
ристовувати на кожному етапі розробки стратегії підвищуючи рівень обґрунтованості стратегічних 
управлінських рішень.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використана сукупність наукових методів і підходів, у тому числі 
системний, структурно–функціональний, логічний, що дозволило забезпечити концептуальну єд-
ність дослідження щодо процесу розробки і реалізації стратегії розвитку підприємства як соціаль-
но–економічної системи.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті обґрунтовано необхідність розгляду підприємства як соціально–
економічної системи, яка виступає складовою соціально–економічної системи регіону та країни. При 
цьому сформульована послідовність етапів розробки і реалізації стратегії його сталого розвитку орі-
єнтована на взаємозв’язок його внутрішнього потенціалу із можливостями зовнішнього середови-
ща шляхом впровадження соціально–відповідального типу поведінки. Одним із проявів соціальної 
відповідальності підприємства є екологічно орієнтована та екологічно інтегрована стратегії.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Запропонована методологічна база розробки стратегії 
розвитку може використовуватись в сфері стратегічного управління соціально–економічною сис-
темою будь–якого рівня.

Âисíîâêи. Основними підсумками дослідження є: 1) підприємство як соціально–економічна си-
стема певного рівня потребує ув’язки особливостей внутрішнього потенціалу із можливостями зо-
внішнього середовища при формуванні його стратегії розвитку орієнтованої на соціально–відпо-
відальний тип поведінки; 2) розробка стратегії розвитку підприємства починається з дослідження 
зовнішнього середовища на предмет виявлення його можливостей і загроз, а також включає етапи 
визначення місії і цілей підприємства з урахуванням оцінки його внутрішнього потенціалу і рівня кон-
курентного розвитку, виявлення драйверів перспективного розвитку, обґрунтування вибору серед 
альтернативних варіантів стратегій розвитку підприємства; 3) реалізація обраної стратегії розвитку 
передбачає прийняття рішень щодо її забезпечення необхідними ресурсами, розробку і запрова-
дження системи моніторингу реалізації стратегії на підприємстві в умовах постійних змін.

СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ 
ПРОБЛЕМИ

https://doi.org/10.5281/zenodo.5561252
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Êлþ÷îâі слîâà: підприємство, соціально–економічна система, соціальна відповідальність, 
стратегія розвитку, зовнішнє середовище, внутрішній потенціал, бенчмаркінг, ланцюжок створен-
ня цінностей, система моніторингу.

БАСЮК Т.П.

Оáоснование уïравленческиõ решений  
ïо стратегическому развитию ïредïриятия как социалüно–

экономической системы
Пðåäìåтîì ðàбîты является методологические основы обоснования управленческих решений по 

разработке и реализаци стратегии развития предприятия как социально–экономической системы.

Öåльþ исслåäîâàíия является выделение особенностей предприятия как социально–эконо-
мической системы; определение последовательности этапов процесса разработки и реализации 
стратегии развития предприятия как социально–экономической системы; указания методиче-
ских подходов, которые целесообразно использовать на каждом этапе разработки стратегии по-
вышая уровень обоснованности управленческих решений.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использована совокупность научных методов и подходов, в 
том числе системный, структурно–функциональный, логический, что позволило обеспечить кон-
цептуальное единство исследования о процессе разработки и реализации стратегии развития 
предприятия как социально–экономической ситемы.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье обоснована необходимость рассмотрения предприятия как со-
циально–экономической системы, которая выступает составляющей социально–экономической 
системы региона и страны. При этом сформулированная последовательность этапов разработки 
и реализации стратегии устойчивого развития ориентирована на взаимосвязь его внутреннего 
потенциала с возможностями внешней среды путем внедрения социально–ответственного типа 
поведения. Одним из проявлений социальной ответственности предприятия является экологиче-
ски ориентированная і экологически интегрированная стратегии.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Предложенная методологическая база разработки стра-
тегии развития может использоваться в сфере стратегического управления социально–эконо-
мической системой любого уровня.

Âыâîäы. Основными итогами исследования являются: 1) предприятие как социально–эконо-
мическая система определенного уровня требует увязки особенностей внутреннего потенциа-
ла с возможностями внешней среды при формировании его стратегии развития ориентирован-
ной на социально–ответственный тип поведения; 2) разработка стратегии развития предприятия 
начинается с исследования внешней среды на предмет выявления ее возможностей или угроз 
и включает этапы определения миссии и целей предприятия с учетом оценки его внутреннего 
потенциала и уровня конкурентного развития, выявление драйверов перспективного развития, 
обоснование выбора среди альтернативных вариантов стратегий развития предприятия; 3) реа-
лизация выбранной стратегии развития предполагает принятие решений по ее обеспечению не-
обходимыми ресурсами, разработку и внедрение системы мониторинга реализации стратегии на 
предприятии в условиях постоянных изменений.

Êлþ÷åâыå слîâà: предприятие, социально–экономическая система, социальная ответствен-
ность, стратегия развития, внешняя среда, внутренний потенциал, бенчмаркинг, цепочка созда-
ния ценностей, система мониторинга.

BASIUK T.P.

Substantiation of management decisions on the strategic 
development of the enterprise as a socio–economic system

The subject of the work is the methodological principles of substantiation of management decisions 
on the development and implementation of the strategy of enterprise development as a socio–
economic system.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Одíіºþ ç клþ÷овèõ 
ñклàдовèõ ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ º роçроáкà 
ñтрàтåãі¿ роçвèткó і оáґрóíтóвàííÿ óïрàвліíñüкèõ 
ріøåíü, що ñóïроводжóþтü öåé ïроöåñ. Âèáір 
ñтрàтåãі¿ тà ¿¿ рåàліçàöіÿ ñтàíовлÿтü оñíовíó ÷à
ñтèíó çìіñтó діÿлüíоñті çі ñтрàтåãі÷íоãо óïрàв
ліííÿ. Длÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíо¿ діÿлüíоñті 
тà коíкóрåíтоñïроìожíоñті ó ïåрñïåктèві íåоá
õідíо ìàтè оáґрóíтовàíó ñтрàтåãіþ роçвèткó, ÿкà 
áóдå оріºíтóвàтè ïідïрèºìñтво íà дотрèìàííÿ 
ñоöіàлüíо–відïовідàлüíоãо тèïó ïовåдіíкè. 

Ó ñèлó ñклàдíоñті ïроáлåì ñтрàтåãі÷íоãо 
óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì íåоáõідíо çàáåçïå
÷èтè ïідтрèìкó ïрèéíÿттÿ ріøåíü. Çàвдàííÿ ïід
трèìкè ïрèéíÿттÿ ріøåíü ó ïроöåñі ñтрàтåãі÷íо
ãо óïрàвліííÿ діÿлüíіñтþ ïідïрèºìñтвà º одíèì ç 
íàéñклàдíіøèõ і íåодíоçíà÷íèõ, що оáóìовлåíо 
áàãàтокоìïоíåíтíіñтþ оá’ºктó óïрàвліííÿ, øвèд
коïлèííіñтþ åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів, íåñтàáілüíèì 
ñтàíоì ñó÷àñíо¿ åкоíоìікè.

Стóïіíü оáґрóíтовàíоñті ñтрàтåãі÷íèõ óïрàвліí
ñüкèõ ріøåíü ïідвèщóºтüñÿ çà рàõóíок іíôорìà

öіéíо¿ ïідтрèìкè, ñтрóктóровàíоñті ïроöåñó, вè
áóдовè ÷ітко вèçíà÷åíо¿ ïроöåдóрè.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Ó çàрóáіжíіé тà віт÷èçíÿíіé íàóöі і ïрàктèöі 
íàкоïè÷åíèé çíà÷íèé доñвід доñліджåíü ç ïèтàíü 
ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ. Çокрåìà в íàóковèõ до
роáкàõ Аíñоôôà І, Кàïлàíà Ð., Крàв÷åíко О., Нор
тоíà Д., Портåрà М., Тåéлорà Ф., Шåрøíüово¿ Ç. 
доклàдíо роçкрèвàþтüñÿ ïèтàííÿ щодо ñóтíоñті 
тà вèдів ñтрàтåãі¿, оáґрóíтóвàííÿ àлüтåрíàтèвíо
ãо вèáорó ñтрàтåãі¿ тà ¿¿ åôåктèвíо¿ рåàліçàöі¿ тощо.

Â рóñлі ïровåдåíèõ доñліджåíü ïотрåáóº вè
ділåííÿ і ïодàлüøоãо вèв÷åííÿ ïроáлåìà оá
ґрóíтóвàííÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü щодо оñоáлè
воñтåé роçроáкè і рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі¿ роçвèткó 
ïідïрèºìñтвà ÿк ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè.

Мåтîþ стàтті º вèділåííÿ оñоáлèвоñтåé ïід
ïрèºìñтвà ÿк ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè; 
вèçíà÷åííÿ ïоñлідовíоñті åтàïів ïроöåñó роç
роáкè і рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі¿ роçвèткó ïідïрèºìñтвà 
ÿк ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè; çàçíà÷åí
íÿ ìåтодè÷íèõ ïідõодів, ÿкі доöілüíо вèкорèñто

The purpose of the study is to highlight the features of the enterprise as a socio–economic system; 
determining the sequence of stages of the process of development and implementation of enterprise 
development strategy as a socio–economic system; indication of methodological approaches that 
should be used at each stage of strategy development, increasing the level of validity of strategic 
management decisions.

Methods of research. The work uses a set of scientific methods and approaches, including systemic, 
structural–functional, logical, which allowed to ensure the conceptual unity of research on the process of 
developing and implementing a strategy for enterprise development as a socio–economic system.

Results of work. The article substantiates the need to consider the enterprise as a socio–
economic system that is part of the socio–economic system of the region and the country. The 
sequence of stages of development and implementation of the strategy of its sustainable development 
is focused on the relationship of its internal potential with the capabilities of the external environment 
through the introduction of socially responsible behavior. One of the manifestations of corporate social 
responsibility is an environmentally oriented and environmentally integrated strategy.

Application of results. The proposed methodological basis for the development of development 
strategy can be used in the field of strategic management of the socio–economic system of any level.

Conclusions. The main results of the study are: 1) the enterprise as a socio–economic system of a certain 
level needs to link the characteristics of internal potential with the capabilities of the external environment 
in the formation of its development strategy focused on socially responsible behavior; 2) the development 
strategy of the enterprise begins with a study of the external environment to identify its capabilities and 
threats and includes stages of determining the mission and objectives of the enterprise taking into account 
the assessment of its internal potential and level of competitive development, identifying drivers of prospective 
development. ; 3) the implementation of the selected development strategy involves making decisions on its 
provision with the necessary resources, development and implementation of a system for monitoring the 
implementation of the strategy at the enterprise in conditions of constant change.

Key words: enterprise, socio–economic system, social responsibility, development strategy, 
external environment, internal potential, benchmarking, value chain, monitoring system.
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вóвàтè íà кожíоìó åтàïі роçроáкè ñтрàтåãі¿ ïід
вèщóþ÷è рівåíü оáґрóíтовàíоñті ñтрàтåãі÷íèõ 
óïрàвліíñüкèõ ріøåíü

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Âèкорèñтовó
þ÷è ñèñтåìíèé ïідõід ïрè роçãлÿді ïідïрèºìñтвà 
і ôорìóвàííі éоãо ñтрàтåãі÷íоãо роçвèткó ìàºìо 
íåоáõідíіñтü відíоñèтè éоãо до ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íèõ ñèñтåìè ïåвíоãо рівíÿ. Тоáто ïідïрèºìñтво 
– öå ñклàдíèé оá’ºкт, що ìàº öілü ôóíкöіоíóвàí
íÿ, ìіñтèтü ó ñвоºìó ñклàді лþдåé ÿк åлåìåíтè і º 
÷àñтèíоþ вåлèко¿ ñèñтåìè (åкоíоìікè ãàлóçі, рåãі
оíó, крà¿íè).. Тàкож ïідïрèºìñтво º ñóкóïíіñтþ áà
ãàторівíåвèõ ïідñèñтåì, що ïåрåáóвàþтü ó щілü
íоìó áåçïåрåрвíоìó вçàºìоçв’ÿçкó одíà ç одíоþ. 
Як áóдü–ÿкà ñèñтåìà ïідïрèºìñтво çàлó÷åíå в 
тàкі оñíовíі ïроöåñè жèттºдіÿлüíоñті: одåржàí
íÿ рåñóрñів іç çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà; ïåрåтво
рåííÿ рåñóрñів ó ìàтåріàлüíі áлàãà; ïåрåìіщåííÿ 
ïродóктó ó íàвколèøíº ñåрåдовèщå. 

Можлèвіñтü і вìіííÿ ïоáóдовè ñтрàтåãі÷íоãо 
óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì íà оñíові ìåтодó дå
коìïàíóвàííÿ, тоáто вèçíà÷åííÿ вñіº¿ ñèñтåìè 
çàв’ÿçків «ñтрóктóрíо–ôóíкöіоíàлüíо¿ одèíèöі», 
що доñліджóºтüñÿ, доçволÿþтü ñôорìóвàтè ïро
öåñ éоãо ñтàлоãо роçвèткó і вèïèñàтè éоãо ó вè
ãлÿді ñтрàтåãі¿. Прè öüоìó ñтрàтåãіÿ ñтàлоãо роç
вèткó ïідïрèºìñтвà ÿк ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ 
ñèñтåìè (СЕС) роçроáлÿºтüñÿ ç ìåтоþ óв’ÿçàтè 
éоãо вíóтріøíі ñïроìожíоñті іç ìожлèвоñтÿìè 
çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà øлÿõоì вïровàджåííÿ 
ñоöіàлüíо–відïовідàлüíоãо тèïó ïовåдіíкè. 

Соöіàлüíо–відïовідàлüíèé тèï ïовåдіíкè ïід
ïрèºìñтвà õàрàктåрèçóºтüñÿ éоãо ñïрÿìóвàí
íÿì íà çàáåçïå÷åííÿ вèкоíàííÿ відïовідíèõ íорì 
åкоíоìі÷íо¿, ñоöіàлüíо¿, ïрàвово¿, åколоãі÷íо¿, від
ïовідàлüíоñті ïåрåд ñóñïілüñтвоì. Ðàçоì ç тèì 
ñоöіàлüíà оріºíтàöіÿ ïідïрèºìñтв ïовèííà áóтè 
óçãоджåíоþ і àдàïтовàíоþ до íåñтàáілüíоñті çо
вíіøíüоãо ñåрåдовèщà, тоáто ìàтè óïорÿдковàíó, 
відкрèтó, ÿкіñíó, ñтрàтåãі÷íо ñтàлó і вçàºìовèãідíó 
ñèñтåìó відíоñèí іç ñтåéкõолдåрàìè. 

Óïорÿдковàíіñтü ñèñтåìè відíоñèí ïідïрèºì
ñтвà іç éоãо ñтåéкõолдåрàìè оçíà÷àº çдàтíіñтü 
ó÷àñíèків ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ відíоñèí àдàï
тóвàтèñÿ до íåñтàáілüíèõ ôàкторів рèíковоãо тà 
ñоöіàлüíоãо õàрàктåрó. Âідкрèтіñтü ñèñтåìè від
íоñèí – öå ìожлèвіñтü ïідïрèºìñтвà øлÿõоì рå
àліçàöі¿ ñоöіàлüíèõ ïроåктів àдàïтóвàтèñÿ до íå
ñтàáілüíоñті ôàкторів коíкóрåíöі¿ тà вïлèвовоñті 
іííовàöіéíо–тåõíолоãі÷íèõ ôàкторів. Якіñтü ¿õ

íіõ відíоñèí ïåрåдáà÷àº çàáåçïå÷åííÿ відïовід
íоñті вçàºìоді¿ кåрóþ÷о¿ тà кåровàíо¿ ïідñèñтåì 
ïрèéíÿтíіé ñтрàтåãі¿ роçвèткó àдàïтóвàтèñÿ до 
íåñтàáілüíоñті åкоíоìіко–іíвåñтèöіéíèõ, іíñтè
тóöіоíàлüíèõ, åколоãі÷íèõ ôàкторів і отрèìàтè 
вíàñлідок öüоãо ïåвíі åôåктè ñоöіàлüíо–оріºí
товàíо¿ діÿлüíоñті. Стрàтåãі÷íà ñтàліñтü ñèñтåìè 
відíоñèí – öå ìожлèвіñтü ïідïрèºìñтвà øлÿõоì 
рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі¿ óïрàвліííÿ ñоöіàлüíо–оріºí
товàíèì роçвèткоì àдàïтóвàтèñÿ до ôàкторів 
рèíково¿ íåñтàáілüíоñті. Âçàºìовèãідíіñтü відíо
ñèí ïолÿãàº ó врàõóвàííі і çàдоволåííі ïрè ìож
лèвоñті іíтåрåñів óñіõ ñтåéкõолдåрів, íå роçãлÿ
дàþ÷è ¿õ ÿк àлüтåрíàтèвíі. 

Ðіçíоìàíітíіñтü вèдів ñтрàтåãіé роçвèткó ïід
ïрèºìñтв ÿк ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ñèñтåì вè
в÷àлàñü áàãàтüìà віт÷èçíÿíèìè і çàрóáіжíèìè 
íàóковöÿìè, що доçволèло ñèñтåìàтèçóвàтè ¿õ 
çà íàñтóïíèìè клàñèôікàöіéíèìè оçíàкàìè: 

– çà ñтóïåíåì àìáітíоñті ìàéáóтíіõ о÷ікóвàíü:
• àìáітíі ñтрàтåãі¿ (õàрàктåрèçóþтüñÿ ïрàãíåí

íÿì вèéтè çà ìåжі íàÿвíоãо тà рåàліçóвàтè àá
ñтрàктíі ìожлèвоñті);

• ïрàãìàтè÷íі ñтрàтåãі¿ (õàрàктåрèçóþтüñÿ ïрàã
íåííÿì рåàліçóвàтè коíкрåтíі, ãотові до вïровà
джåííÿ ìожлèвоñті і отрèìàтè рåàлüíó корèñтü);

– çà ñтàдіÿìè жèттºвоãо öèклó áіçíåñó:
• ñтрàтåãіÿ çроñтàííÿ (õàрàктåрèçóºтüñÿ ïоñèлå

íèì іíвåñтóвàííÿì, íàóково–доñлідíèìè роçроáкà
ìè, іííовàöіÿìè в оáрàíоìó öілüовоìó ñåãìåíті);

• ñтрàтåãіÿ óтрèìàííÿ (ïов’ÿçàíà іç çàõèñтоì 
коíкóрåíтíèõ ïоçèöіé ÷åрåç çдіéñíåííÿ вèáірко
воãо іíвåñтóвàííÿ é óтрèìàííÿ áàлàíñó ìіж вè
трàтàìè і доõодàìè);

• ñтрàтåãіÿ ñкоро÷åííÿ (õàрàктåрèçóºтüñÿ 
коìïлåкñíèìè діÿìè щодо ïоñтóïовоãо çãортàí
íÿ áіçíåñó ÷åрåç àáо àктèвіçàöіþ ìàркåтèíãовèõ 
çóñèлü длÿ ïродовжåííÿ жèттºвоãо öèклó, àáо 
ïрèïèíåííÿ áóдü–ÿкоãо іíвåñтóвàííÿ і отрèìàí
íÿ ìàкñèìàлüíоãо ïрèáóткó від ïродàжó ïродóк
öі¿ і àктèвів);

– çà оñоáлèвоñтÿìè ïроöåñó çроñтàííÿ:
• ñтрàтåãіÿ орãàíі÷íоãо çроñтàííÿ;
• ñтрàтåãі¿ іíтåãрàöіéíоãо çроñтàííÿ;
• ñтрàтåãі¿ дèвåрñèôіковàíоãо çроñтàííÿ;
• ñтрàтåãі¿ ñкоро÷åííÿ;
– çà ãорèçоíтоì öілåïоклàдàííÿ:
• ñтрàтåãі¿, що вèçíà÷àþтü ïåрñïåктèвíі оріºí

тèрè, óìовè тà íàïрÿìè åкоíоìі÷íоãо é ñоöіàлü
íоãо роçвèткó;
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• ñтрàтåãі¿, що вèçíà÷àþтü довãоñтрокові орі
ºíтèрè роçвèткó окрåìèõ åлåìåíтів ñèñтåìè (ïід
ñèñтåì);

• ñтрàтåãі¿, що ïоклèкàíі вèçíà÷èтè кóрñ роç
вèткó вàжлèвèõ ñôåр жèттºдіÿлüíоñті ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè;

– çà тèïоì роçвèткó:
• ñтрàтåãіÿ ñтàáілüíоãо роçвèткó;
• ñтрàтåãіÿ ñтàлоãо роçвèткó;
• ñтрàтåãіÿ вèïåрåджàлüíоãо роçвèткó;
– çà рåçóлüтàтàìè ïроãíоçóвàííÿ тà вèáороì 

ïріорèтåтів:
• ñтрàтåãіÿ ïрорèвó;
• ñтрàтåãіÿ åволþöіéíоãо роçвèткó;
• ñтрàтåãі¿ вèжèвàííÿ;
– çà вçàºìодіºþ ç ìіíлèвèì çовíіøíіì ñåрåд

овèщåì: 
• àктèвíà;
• ïàñèвíà;
• рåàктèвíà;
• ïроàктèвíà; 
– çà ñтóïåíåì åколоãі÷íоñті (доïовíåíà àвтороì): 
• ñтрàтåãіÿ ç åколоãі÷íèìè åлåìåíтàìè (õà

рàктåрèçóºтüñÿ оріºíтàöіºþ íà рåàліçàöіþ окрå
ìèõ çàõодів, ñïрÿìовàíèõ íà вèріøåííÿ локàлü
íèõ åколоãі÷íèõ ïроáлåì);

• åколоãі÷íо оріºíтовàíà ñтрàтåãіÿ (ïåрåдáà
÷àº оріºíтàöіþ ïідïрèºìñтвà íà вíóтріøíі ñтрóктóр
íі åколоãі÷íі çìіíè, оõороíó довкіллÿ, вèроáíèöтво 
åколоãі÷íоãо ïродóктó, íà åколоãі÷íèé ìåíåджìåíт);

• åколоãі÷íо іíтåãровàíà ñтрàтåãіÿ (õàрàктåрè
çóºтüñÿ çàáåçïå÷åííÿì åколоãіçàöі¿ вñüоãо лàí
öþжкà від çàáåçïå÷åííÿ рåñóрñàìè до óтèліçàöі¿ 
ïродóкöі¿ ïідïрèºìñтвà і іíтåãрàöіºþ ïідïрèºìñтвà 
в åколоãі÷íі ïроãрàìè ãàлóçі, рåãіоíó àáо крà¿íè).

Проöåñ роçроáкè ñтрàтåãі¿ роçвèткó ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè áóдü–ÿкоãо оáрàíоãо ¿¿ вèдó 
àáо тèïó вклþ÷àº íàñтóïíó ñóкóïíіñтü ïоñлідов
íèõ кроків, ÿкó ïроïоíóºтüñÿ роçãлÿíóтè íà рè
ñóíкó, кожåí ç ÿкèõ вèìàãàº вèкорèñтàííÿ ïåв
íоãо ìåтодè÷íоãо іíñтрóìåíтàріþ.

Доñліджåííÿ çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà çдіéñ
íþºтüñÿ ç ìåтоþ вèділåííÿ іñтотíèõ ÷èííèків, ÿкі 
вèçíà÷àþтü óñïіõ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà, ïро
ãíоçóвàííÿ çìіíè ÿкèõ доçволÿº вèÿвèтè ìожлè
воñті àáо çàãроçè длÿ éоãо роçвèткó. Пåрåдóìо
воþ ïровåдåííÿ тàкоãо доñліджåííÿ º вèділåííÿ 
÷èííèків ìàкроñåрåдовèщà і ìікроñåрåдовèщà. 
Ó ñклàді ìàкроñåрåдовèщà вèв÷åííþ ïідлÿãà
þтü íàñтóïíі оá’ºктè: орãàíè çàкоíодàв÷о¿ влàдè, 

óрÿд, ìіñöåві орãàíè влàдè, ñóñïілüíі орãàíіçàöі¿, 
ìіжíàродíі орãàíіçàöі¿, ïолітè÷íі ïàрті¿.

Мікроñåрåдовèщå доñліджóºтüñÿ в роçріçі ãàлó
çі, коíкóрåíтів, ñïожèвà÷ів, ïàртíåрів, що доçво
лÿº ñôорìóлþвàтè ïоложåííÿ ñтрàтåãі¿ роçвèткó 
ïідïрèºìñтвà ç óрàõóвàííÿì éоãо áàжàíèõ öілüо
вèõ ïàрàìåтрів ç одíоãо áокó і çàïèтів ñтåéкõол
дåрів ç іíøоãо. Нàéвідоìіøèé і çрó÷íèé ìåтодè÷
íèé іíñтрóìåíтàріé, що ìожå áóтè вèкорèñтàíèé 
íà åтàïі доñліджåííÿ ìàкроñåрåдовèщà º PEST–
àíàліç, ÿкèé ïåрåдáà÷àº çáір іíôорìàöі¿ і íàдàííÿ 
оöіíкè çà ÷отèрìà оñíовíèìè ãрóïàìè ôàкторів: 
ïолітè÷íå ñåрåдовèщå, åкоíоìі÷íå ñåрåдовè
щå, ñоöіàлüíå ñåрåдовèщå, тåõíолоãі÷íå ñåрåдо
вèщå. Тàáлè÷íèé вèãлÿд çіáрàíо¿ і óçàãàлüíåíо¿ 
іíôорìàöі¿ доçволÿº роçроáèтè ñöåíàрі¿ вïлè
вó çìіí вèçíà÷åíèõ ôàкторів íà роçвèток ïідïрè
ºìñтвà. Оñоáлèво¿ óвàãè ïотрåáóº ôàкторè ñо
öіàлüíоãо ñåрåдовèщà (дåìоãрàôі÷íі, ñоöіàлüíà 
çàõèщåíіñтü íàñåлåííÿ, оõороíà ïрàöі і çдоров’ÿ 
íàñåлåííÿ, трàдèöі¿, доìіíóþ÷і жèттºві öіííоñті é 
óñтàíовкè лþдåé), àктèвíèì åлåìåíтоì ÿкоãо º 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íà ñèñтåìà ïідïрèºìñтвà.

Аíàліç ìікроñåрåдовèщà ïо÷èíàºтüñÿ ç оöіí
кè ïрèвàáлèвоñті ãàлóçі, в ÿкіé ïрàöþº ïідïрèºì
ñтво, çà ïåрåлікоì ïокàçíèків, що çàïроïоíовà
íèé одíèì іç клàñèків ñтрàтåãі÷íоãо ìåíåджìåíтó 
А.Тоìïñоíоì [9]. Тàкож ìожíà вèкорèñтàтè ìå
тодèкó оöіíкè ïрèвàáлèвоñті ãàлóçі І.Блàíкà [2, 
ñ.180], ÿкà àдàïтовàíà до óкрà¿íñüкèõ рåàліé. Од
íèì іç çàãàлüíèõ ïокàçíèків ïрèвàáлèвоñті ãàлóçі 
º рівåíü одåржàííÿ ñåрåдíüоãàлóçåвоãо ïрèáóткó. 
Якщо в коíкрåтíіé ãàлóçі іñíóº ïåрñïåктèвà одåр
жàííÿ ïрèáóткó áілüø вèñокоãо, íіж в іíøèõ ãàлó
çÿõ, то öþ ãàлóçü ìожíà ввàжàтè ïрèвàáлèвоþ.

Аíàліç коíкóрåíтів ñïрÿìовàíèé íà вèçíà÷åí
íÿ ìожлèвоñтåé, çàãроç і відøóкóвàííÿ ñтрàтå
ãі÷íèõ íåвèçíà÷åíоñтåé, що ìожóтü ñтворþвà
тèñÿ коíкóрåíтàìè. Пåрøо÷åрãово вèçíà÷àºтüñÿ 
коло ãоловíèõ і ïотåíöіéíèõ коíкóрåíтів, íàдàлі 
ïåрåõодÿтü до áілüø ãлèáокоãо і рåтåлüíоãо вè
в÷åííÿ ріçíèõ àñïåктів ¿õíüо¿ діÿлüíоñті: ìіñі¿, öі
лåé, ñтрàтåãіé, ñèлüíèõ і ñлàáкèõ ñторіí. Оñíовíèì 
ìåтодè÷íèì ïідõодоì до àíàліçó коíкóрåíöі¿ і коí
кóрåíтів º ìодåлü ï’ÿтè коíкóрåíтíèõ ñèл М.Пор
тåрà [5], ÿкà доçволÿº вèçíà÷èтè íàéкрàщó від
ïовідíіñтü ìіж вíóтріøíіì ñтàíоì ïідïрèºìñтвà і 
діºþ ñèл ó ¿¿ íàéáлèж÷оìó çовíіøíüоìó ото÷åííі.

Âèв÷åííÿ ñïожèвà÷ів і ïàртíåрів длÿ ôорìó
вàííÿ ñтрàтåãі¿ роçвèткó ïідïрèºìñтвà ïоáó
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довàíо íà ñåãìåíтàöі¿ ïåрøèõ çà оñоáлèвіñтþ 
ïроïоçèöі¿ і ãрóïóвàííі дрóãèõ çà ñтóïåíåì åôåк
тèвíоñті ñïівïрàöі. Сïåöіàлüíі çàãàлüíовідоìі 
ìåтодèкè длÿ ïровåдåííÿ тàкоãо àíàліçó відñóтíі.

Оöіíкó çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà вàрто до
ïовíèтè ìàтрè÷íèì àíàліçоì øлÿõоì ñклàдàí
íÿ ïроôілþ ñåрåдовèщà, ÿкèé врàõовóº відíоñíó 
çíà÷óщіñтü длÿ ïідïрèºìñтвà окрåìèõ ôàкторів 
ñåрåдовèщà. Іíтåãрàлüíà оöіíкà ñтóïåíÿ вàжлè
воñті кожíоãо ôàкторó çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà 
длÿ ïідïрèºìñтвà, що вñтàíовлþºтüñÿ åкñïåрт
íèì øлÿõоì, º оñíовоþ длÿ вèділåííÿ тèõ ôàкто
рів, що ìàþтü áілüø вàжлèвå çíà÷åííÿ длÿ ïід
ïрèºìñтвà і çàñлóãовóþтü íà ïèлüíó óвàãó.

Отжå, ç óрàõóвàííÿì àíàліçó ïåрñïåктèв роç
вèткó ïідïрèºìñтвà ïрè ïåвíèõ ïрèïóщåííÿõ ïро 
çìіíó çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà тà вèçíà÷åííÿ 
ïоçèöіé ïідïрèºìñтвà в коíкóрåíтíіé áоротüáі çà 
рèíкè çáóтó ñвоº¿ ïродóкöі¿, ôорìóþтüñÿ ñтрàтå
ãі÷íі öілі ïідïрèºìñтвà тà оáґрóíтовóºтüñÿ éоãо 
ìіñіÿ, що º дрóãèì åтàïоì çàçíà÷åíоãо ïроöåñó 
роçроáкè ñтрàтåãі¿ роçвèткó íà ïідïрèºìñтві. Прè 
öüоìó ñтрàтåãі÷íі öілі ìàþтü áóтè ïрèéíÿтíèìè, 
вèìірþвàíèìè, доñÿжíèìè, вèçíà÷åíèìè ó ÷à

ñі, àджå в ïроöåñі ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтвà 
воíè ïотрåáóþтü корèãóвàííÿ тà óçãоджåííÿ. 
Çàñтоñóвàííÿ ìåтодó «дåрåвà öілåé» ñïрèÿтèìå 
крàщоìó роçóìіííþ іºрàрõі¿ і вçàºìоçв’ÿçків ìіñі¿, 
öілåé і çàвдàíü ïідïрèºìñтвà. Акöåíтóþ÷è óвàãó 
íà тоìó, що ïідïрèºìñтво º åлåìåíтíоþ ñклàдо
воþ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè ìіñтà, рå
ãіоíó, крà¿íè, ïрè вñтàíовлåíі éоãо ìіñі¿ і öілåé 
ïотріáíо врàõовóвàтè ñоöіàлüíі і åколоãі÷íі ïро
áлåìè. Тàкà оріºíтàöіÿ ôорìóº і ïідтвåрджóº ñо
öіàлüíó відïовідàлüíіñтü áіçíåñó. 

Оöіíкó вíóтріøíüоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºì
ñтвà рåкоìåíдóºтüñÿ çдіéñíþвàтè іç çàñтоñó
вàííÿì відíоñíо лåãкоãо іíñтрóìåíтó – ìåтодó 
SWOT. Çàçíà÷åíèé ìåтод доçволÿº вñтàíовèтè 
ліíі¿ çв’ÿçкó ìіж çовíіøíіìè ìожлèвоñтÿìè і çà
ãроçàìè тà ñèлüíèìè і ñлàáкèìè ñтороíàìè ïід
ïрèºìñтв. Тàкà роáотà ñïрÿìовàíà íà тå, щоá 
ñтрàтåãіÿ роçвèткó ïідïрèºìñтвà ÿк íàéкрàщå 
ïоºдíóвàлà çовíіøíþ ñèтóàöіþ (ìожлèвоñті і çà
ãроçè) ç éоãо вíóтріøíіì ïотåíöіàлоì (ñèлüíèìè і 
ñлàáкèìè ñтороíàìè). Ðåçóлüтàтоì SWOT–àíà
ліçó º ïоáóдовà ìàтрèöі SWOT, ÿкà в ïодàлüøо
ìó º оñíовоþ длÿ ôорìóвàííÿ ñтрàтåãі¿ роçвèткó 

Етаïи розроáки і реалізації стратегії розвитку ïідïриємства як СЕС
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ïідïрèºìñтвà. Поçèтèвíоþ рèñоþ öüоãо ìåтодó º 
врàõóвàííÿ ñоöіàлüíо¿ ñôåрè ïрè àíàліçі çовíіø
íüоãо ñåрåдовèщà і кàдрово¿ ñклàдово¿ ïрè àíà
ліçі вíóтріøíüоãо ïотåíöіàлó, що º оñоáлèво çíà
÷èìèì ïрè роçãлÿді ïідïрèºìñтвà ÿк СЕС.

Оöіíкà коíкóрåíтíоãо рівíÿ роçвèткó ïідïрè
ºìñтвà ïåрåдáà÷àº ìожлèвіñтü вèкорèñтàííÿ 
ìåтодó áåí÷ìàркіíãó і ìåтодó àíàліçó «лàíöþжкà 
ñтворåííÿ öіííоñті». 

Бåí÷ìàркіíã – öå àлüтåрíàтèвíèé ìåтод ñтрà
тåãі÷íоãо àíàліçó é ïлàíóвàííÿ íå «від доñÿãíóто
ãо», à відïовідíо до доñÿãíåíü коíкóрåíтів. Â оñíові 
áåí÷ìàркіíãó лåжèтü ïорівíÿííÿ ïродóктó коíкó
рåíтà ç ïродóктоì ïідïрèºìñтвà ç ìåтоþ ïідвè
щåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті ïідïрèºìñтвà. 
Сàìå ñтрàтåãі÷íèé áåí÷ìàркіíã çàáåçïå÷óº відïо
відíіñтü ñтрàтåãі¿ роçвèткó ïідïрèºìñтвà клþ÷о
вèì ôàкторàì óñïіõó в ãàлóçі і ñтрàтåãіÿì ïовåдіíкè 
коíкóрåíтів. Оñíовíоþ ïроáлåìíоþ ïåрåдóìовоþ 
çàñтоñóвàííÿ öüоãо ìåтодè÷íоãо іíñтрóìåíтàріþ º 
áàжàííÿ оáìіíþвàтèñü іíôорìàöіºþ ç ïàртíåрàìè 
ïо áåí÷ìàркіíãó. Ðàçоì ç тèì віí доçволÿº одíо
÷àñíо оöіíèтè коíкóрåíтà ÿк ó÷àñíèкà ìікроñåрå
довèщà і ïоçèöіþ ïідïрèºìñтвà ïо відíоøåííþ до 
коíкóрåíтà ôорìóþ÷è éоãо ïроôілü áåí÷ìàркіíãó.

М. Портåр çàïроïоíóвàв ñõåìó, ÿкà корèñíà ïрè 
àíàліçі рåñóрñів ïідïрèºìñтвà ç оãлÿдó íà ñтрàтå
ãі÷íèé роçвèток, ÿкà отрèìàлà íàçвó «àíàліç лàí
öþжкà ñтворåííÿ öіííоñті». Ó відïовідíоñті ç éо
ãо тåоріºþ лàíöþжок öіííоñтåé ïрåдñтàвлÿº ñоáоþ 
вçàºìоïов’ÿçàíèé íàáір вèдів діÿлüíоñті, ÿкі ñтво
рþþтü öіííіñтü, ïо÷èíàþ÷è від ïоñтàвкè оñíовíèõ 
вèõідíèõ ìàтåріàлів длÿ ïоñтà÷àлüíèкà дàíоãо ïід
ïрèºìñтвà до ïоñтàвкè ãотово¿ ïродóкöі¿, ÿкà до
ñтàвлåíà кіíöåвоìó ñïожèвà÷ó, вклþ÷àþ÷è éо
ãо оáñлóãовóвàííÿ. Ç оãлÿдó íà àктèвíіñтü роçвèткó 
ïрèíöèïів çåлåíо¿ åкоíоìікè вàжлèвèì º вклþ÷åí
íÿ до öüоãо лàíöþжкà ïроöåñó ïåрåроáкè àáо óтèлі
çàöі¿ ïродóкöі¿ ç врàõóвàííÿì вïлèвó íà íàвколèø
íº ñåрåдовèщå. Оñíовíоþ ìåтоþ àíàліçó лàíöþжкà 
öіííоñтåé º ïоøóк çв’ÿçків ìіж вèдàìè діÿлüíоñті, ÿкі 
додàþтü öіííіñтü ïродóкöі¿, в рåçóлüтàті ÷оãо відáó
вàºтüñÿ отрèìàííÿ ìожлèвоñті çíèжåííÿ вèтрàт 
і (àáо) отрèìàííÿ ïідвèщåíо¿ дèôåрåíöіàöі¿ ïро
дóкöі¿ ïо відíоøåííþ до коíкóрåíтів. Ó відïовідíо
ñті ç коíöåïöіºþ лàíöþжкà öіííоñтåé çі ñтрàтåãі÷íо¿ 
то÷кè çорó вèділÿºтüñÿ ÷отèрè оñíовíèõ íàïрÿìкè 
çáілüøåííÿ ïрèáóткó ïідïрèºìñтвà: óдоñкоíàлåí
íÿ тà àíàліç çв’ÿçків ç ïоñтà÷àлüíèкàìè; óдоñко
íàлåííÿ тà àíàліç çв’ÿçків іç ñïожèвà÷àìè; àíàліç 

тåõíолоãі÷íèõ çв’ÿçків вñåрåдèíі лàíöþжкà öіííоñ
тåé одíоãо ïідроçділó; àíàліç çв’ÿçків ìіж лàíöþж
кàìè öіííоñтåé ïідроçділів вñåрåдèíі ïідïрèºìñтвà. 
Сïрèÿííÿ роçвèткó åколоãі÷íо¿ ñвідоìоñті ñïожèвà
÷ів ïовèííо çíàéтè ñвоº відоáрàжåííÿ ñàìå ó ïро
öåñі óдоñкоíàлåííÿ çв’ÿçків ïідïрèºìñтвà іç íè
ìè, що в ïодàлüøоìó відоáрàçèтüñÿ в ïрèõèлüíоñті 
ñïожèвà÷ів до ïродóкöі¿ ïідïрèºìñтвà і в оáñÿçі ïрè
áóткó, що воíè çàáåïå÷óвàтèìóтü.

Оöіíкó коíкóрåíтíоãо рівíÿ ïідïрèºìñтвà ÿк СЕС 
ìожíà ïроводèтè çà доïоìоãоþ áілüø трàдè
öіéíèõ ìàтрè÷íèõ ìåтодів (ìодåлü BCG, G E /
McKinsey, Shell/DPM, HOFER/ SCHENDEL, ADL, 
SPACE–àíàліçó, GAP–àíàліçó, Ð1MS–àíàліçó), 
ñóтíіñтü ÿкèõ ïолÿãàº ó вèçíà÷åííі кілüкіñíоãо çíà
÷åííÿ іíтåãрàлüíоãо рåéтèíãовоãо ïокàçíèкà коí
кóрåíтоñïроìожíоñті окрåìоãо ïідïрèºìñтвà àáо 
ó ãрàôі÷íоìó вèçíà÷åííі éоãо коíкóрåíтíо¿ ïоçè
öі¿ ó ìàтрèöі коíкóрåíтоñïроìожíоñті çà ïåвíèìè 
ïàрàìåтрàìè. Âèкорèñтовóþ÷è ìàтрè÷íі ìåтодè º 
çìоãà оöіíèтè рівåíü коíкóрåíтоñïроìожíоñті ïо
тåíöіàлó íå тілüкè коíкрåтíоãо ïідïрèºìñтвà, à é 
íàéáлèж÷èõ коíкóрåíтів, що доïоìàãàº ó роçроáöі 
ñтрàтåãі¿ роçвèткó і ïовåдіíкè íà рèíкó. Алå рàçоì 
ç тèì çàáåçïå÷óþ÷è оöіíкó відíоñíоãо рівíÿ коíкó
рåíтоñïроìожíоñті óñіõ ó÷àñíèків локàлüíоãо рèí
кó що íå ìожóтü ñлóãóвàтè доñтàтíüоþ áàçоþ длÿ 
роçроáкè коíкрåтíèõ öілåé і çàвдàíü ïідïрèºìñтвà.

Çàвåрøåííÿ трåтüоãо і ÷åтвåртоãо åтàïó роç
роáкè ñтрàтåãі¿ роçвèткó ïідïрèºìñтвà ÿк СЕС 
ïåрåдáà÷àº óçãоджåííÿ отрèìàíèõ рåçóлüтàтів 
оöіíкè éоãо ïотåíöіàлó і доñÿãíóтоãо коíкóрåíт
íоãо рівíÿ ç вèçíà÷åíèìè ìіñіºþ, öілÿìè і çàвдàí
íÿìè. Доñÿãíåííÿ áàжàíоãо ñтóïåíþ відïовідíоñті 
доçволÿº ïåрåéтè до íàñтóïíоãо 5–ãо åтàïó.

Âèçíà÷åííÿ ñтрàтåãі÷íèõ ïåрñïåктèв і ïріорè
тåтíèõ íàïрÿìків роçвèткó ç óрàõóвàííÿì рèíко
вèõ тåíдåíöіé ïåрåдáà÷àº вèÿвлåííÿ тèõ дрàéвå
рів (рóøіéíèõ ñèл), çà рàõóíок ÿкèõ ïідïрèºìñтво 
çàáåçïå÷èтü вèõід íà ÷åрãовó ñтàдіþ жèттºвоãо 
öèклó, àáо óтрèìàº доñÿãíóті вèñокі коíкóрåíт
íі ïоçèöі¿ в õоді рåàліçàöі¿ ñôорìовàíо¿ ñтрàтå
ãі¿ роçвèткó. Тàкі дрàéвåрè ìожóтü çíàõодèтèñü 
íà ìàкро– і ìікрорівíі çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà 
і ó вíóтріøíüоìó ñåрåдовèщі ïідïрèºìñтвà. Âåр
õоãлÿдовà Н.І. і Коíоíовà І.Â. ó ñво¿é íàóковіé ïрà
öі çàçíà÷àþтü що ìодåлü дрàéвåрів óïрàвліííÿ 
роçвèткоì ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ñèñтåì ïрåд
ñтàвлÿº ñоáоþ áàãàторівíåвó жорñткó коíñтрóк
öіþ вçàºìоçв’ÿçків вñіõ трüоõ ó÷àñíèків ïроöå
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ñó – дåржàвè (ìàкрорівåíü), ãàлóçі (ìåçорівåíü) 
і ïідïрèºìñтвà (ìікрорівåíü) [3] Підґрóíтÿì длÿ 
вèÿвлåííÿ дрàéвåрів ïідïрèºìñтвà º рåçóлüтà
тè ïровåдåíоãо ïоïåрåдíüоãо доñліджåííÿ, тоáто 
ïроõоджåííÿ 1–ãо, 3–ãо і 4–ãо åтàïів роçроáкè і 
рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі¿ роçвèткó ïідïрèºìñтвà ÿк СЕС. 

Прè ôорìóвàííі ñтрàтåãі¿ роçвèткó íåоáõідíо 
врàõóвàтè, що воíà ÿвлÿº ñоáоþ ñтрàтåãі÷íèé íà
áір, ïід ÿкèì роçóìіþтü ñèñтåìó ñтрàтåãіé ріçíоãо 
тèïó, що роçроáлÿþтüñÿ íà ïåвíèé відріçок ÷àñó, тà 
ÿкèé відáèвàº ñïåöèôікó ôóíкöіоíóвàííÿ é роçвèт
кó ïідïрèºìñтвà, à тàкож рівåíü éоãо ïрåтåíдóвàí
íÿ íà ìіñöå é ролü ó çовíіøíüоìó ñåрåдовèщі [10, 
ñ.17]. Нà вèáір тèïó ñтрàтåãі¿ роçвèткó вïлèвàþтü 
ïрèвàáлèвіñтü ãàлóçі é рівåíü коíкóрåíöі¿. Оöіíкà 
öèõ ôàкторів доçволÿº вèçíà÷èтè ïоçèöі¿ íà рèí
кó, тèï коíкóрåíтíо¿ áоротüáè. Ðàçоì ç тèì кожíà 
ñèтóàöіÿ, що ñклàдàºтüñÿ íà рèíкó, ìожå ïåрåдáà
÷àтè вèáір ïåвíоãо тèïó ñтрàтåãі¿ ïідïрèºìñтвà. До 
áàçовèõ ñтрàтåãіé, що відоáрàжàþтü оñíовíі íà
ïрÿìкè роçвèткó ïідïрèºìñтвà, íàлåжàтü: 

1) Стрàтåãіÿ çроñтàííÿ (õàрàктåрíà длÿ ïідïрè
ºìñтв, що ôóíкöіоíóþтü ó ãàлóçÿõ, ÿкі дèíàìі÷
íо роçвèвàþтüñÿ). Цÿ ñтрàтåãіÿ ïåрåдáà÷àº вè
áір öілüовèõ ñåãìåíтів, ïоñèлåíå іíвåñтóвàííÿ, 
íàóково–доñлідíі роçроáкè тà іííовàöі¿. Длÿ öі
º¿ ñтрàтåãі¿ ìожíà вèділèтè трè àлüтåрíàтèвíèõ 
ріçíовèдè: à) ñтрàтåãіÿ іíтåíñèвíоãо çроñтàí
íÿ, ÿкà ïрèïóñкàº áåçïåрåрвíå çáілüøåííÿ оá
ñÿãó вèроáíèöтвà ïродóкöі¿ оñíовíо¿ діÿлüíоñті, 
що доñÿãàºтüñÿ çàвдÿкè відíовлåííþ оñíовíèõ 
ôоíдів, ïідвèщåííþ квàліôікàöі¿ ïрàöівíèків, ïо
ліïøåííþ вèкорèñтàííÿ оñíовíèõ тà оáоротíèõ 
ôоíдів, óдоñкоíàлþвàííþ орãàíіçàöі¿ ïрàöі тà 
вèроáíèöтвà. Дàíó ñтрàтåãіþ вèкорèñтовóþтü, 
колè рèíковèé ïоïèт íà ïродóкöіþ çроñтàº і ïро
ïоçèöіÿ рåñóрñів тàкож çроñтàº; á) ñтрàтåãіÿ іíтå
ãрàöіéíоãо çроñтàííÿ ïрèïóñкàº оá’ºдíàííÿ àáо 
ïоãлèíàííÿ одíèõ ïідïрèºìñтв іíøèìè, ïов’ÿçà
íèõ ç ¿õíüоþ діÿлüíіñтþ; в) ñтрàтåãіÿ дèвåрñèôі
кàöіéíоãо çроñтàííÿ ïрèïóñкàº ïроíèкíåííÿ ïід
ïрèºìñтвà в іíøі ãàлóçі. Стрàтåãіÿ дèвåрñèôікàöі¿ 
вèкорèñтовóºтüñÿ длÿ тоãо, щоá ïідïрèºìñтво íå 
áóло íàдто çàлåжíèì від одíоãо вèдó діÿлüíоñті.

2) Стрàтåãіÿ ñтàáіліçàöі¿ – öå ñтрàтåãіÿ ïідïрè
ºìñтв, áіçíåñ ÿкèõ доñÿã çрілоñті (ñтàдіÿ çрілоñті 
àáо ñтàáіліçàöі¿ жèттºвоãо öèклó ïідïрèºìñтвà). 
Підïрèºìñтвà ïрàãíóтü çàõèñтèтè доñÿãíóті ïо
çèöі¿ від коíкóрåíтів, çíèçèтè вèтрàтè тà öіíè, 
çíàéтè íові рèíкè çáóтó.

3) Стрàтåãіÿ ñкоро÷åííÿ ïрèïóñкàº коìïлåк
ñíі ді¿ ñтоñовíо ïоñтóïовоãо çãортàííÿ áіçíåñó, 
що ïåрåéøов íà çàвåрøàлüíó ñтàдіþ жèттºвоãо 
öèклó. До ñтрàтåãіé ñкоро÷åííÿ íàлåжàтü тàкож 
ñтрàтåãіÿ «відñікàííÿ çàéвоãо», ñтрàтåãіÿ ïåрåо
ріºíтàöі¿, ñтрàтåãіÿ ліквідàöі¿, ñтрàтåãіÿ ñкоро÷åí
íÿ оáñÿãів вèроáíèöтвà.

Âèáір ñåрåд àлüтåрíàтèвíèõ вàріàíтів ñтрàтå
ãіé роçвèткó ïідïрèºìñтвà çдіéñíþºтüñÿ øлÿõоì 
оáґрóíтóвàííÿ óïрàвліíñüкоãо ріøåííÿ ç óìо
воþ врàõóвàííÿ вïлèвó íåвèçíà÷åíèõ ôàкторів. 
Â ìåтодолоãі¿ ïрèéíÿттÿ ріøåíü в óìовàõ рèçèкó 
тà íåвèçíà÷åíоñті ïåрåдáà÷àºтüñÿ вèкорèñтàííÿ 
ìàтрè÷íоãо іíñтрóìåíтàріþ, à ñàìå вèкорèñтàí
íÿ «ìàтрèöі ріøåíü», àïроáàöіÿ ÿко¿ áóлà çдіéñ
íåíà íà ïрèклàді óкрà¿íñüкоãо ïідïрèºìñтвà і вè
ñвітлåíà в роáоті О.Â.Стàвèöüкèì [6].

Етàï рåàліçàöі¿ оáрàíо¿ ñтрàтåãі¿ роçвèткó ïід
ïрèºìñтвà ÿк СЕС ïов’ÿçàíèé ç вèçíà÷åííÿì çà
õодів щодо çàáåçïå÷åííÿ íåоáõідíèìè рåñóрñàìè 
і довåдåííÿì коíкрåтíèõ çàвдàíü до відïовідàлü
íèõ оñіá; вíåñåííÿì íåоáõідíèõ çìіí в орãàíіçàöіé
íó ñтрóктóрó ïідïрèºìñтвà; ôорìóвàííÿì кàíàлів 
ñïівïрàöі іç ñïожèвà÷àìè, ñоöіàлüíèìè орãàíіçà
öіÿìè, орãàíіçàöіÿìè åколоãі÷íоãо коíтролþ.

Сèñтåìà ìоíіторèíãó рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі¿ роçвèткó 
ïідïрèºìñтвà, çàïровàджåííÿ ÿко¿ íà çàвåрøàлü
íоìó åтàïі ïроöåñó ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ, ïåрåд
áà÷àº íàлàãоджåííÿ ãíó÷коãо ìåõàíіçìó çдіéñíåí
íÿ ïоñтіéíоãо ñïоñтåрåжåííÿ çà íàéвàжлèвіøèìè 
ïото÷íèìè рåçóлüтàтàìè рåàліçàöі¿ окрåìèõ ñтрà
тåãі÷íèõ ïлàíів в óìовàõ çìіíè çовíіøíüоãо тà вíó
тріøíüоãо ñåрåдовèщà, à тàкож ¿õíüоãо вïлèвó íà 
доñÿãíåííÿ öілåé і вïровàджåííÿ ìіñі¿ ïідïрèºìñтвà.

Створåííÿ ñèñтåìè ìоíіторèíãó рåàліçàöі¿ ñтрà
тåãі¿ роçвèткó ïідïрèºìñтвà ïовèííà áóтè ñïрÿ
ìовàíà íà ñвоº÷àñíå вñтàíовлåííÿ відõèлåíü від 
вñтàíовлåíèõ íорìàтèвів тà оáìåжåíü, ÿкі ïрè
çводÿтü до çíèжåííÿ åôåктèвíоñті окрåìèõ вèдів 
діÿлüíоñті тà åôåктèвíоñті діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà 
в öілоìó; вèÿвлåííÿ і àíàліç ïрè÷èí, що ñïрè÷è
íÿþтü öі відõèлåííÿ, à тàкож роçроáкà ïроïоçèöіé 
щодо відïовідíоãо корåãóвàííÿ ñтрàтåãі÷íèõ ïлàíів 
ïо окрåìèõ вèдàõ діÿлüíоñті ç ìåтоþ íорìàліçàöі¿ 
і ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті. Тàкèì ÷èíоì ìоíіто
рèíãовà ñèтåìà вèñтóïàº рåãóлÿтèвíèì ìåõàíіç
ìоì ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ íà ïідïрèºìñтві і 
ôорìóº ìожлèвоñті длÿ оáґрóíтóвàííÿ óïрàвліí
ñüкèõ ріøåíü щодо ñтрàтåãі÷íоãо роçвèткó ïідïрè
ºìñтвà ÿк ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè.
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Âисновки
Проöåñ ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ íà ïідïрè

ºìñтві ìàº çдіéñíþвàтèñÿ в ÷іткіé, лоãі÷íіé, çро
çóìіліé ïоñлідовíоñті åтàïів, що доïоìàãàº ïрà
вèлüíо роçïоділèтè рåñóрñè íåоáõідíі длÿ öüоãо 
(трóдові, ìàтåріàлüíі, ôіíàíñові, íåìàтåріàлüíі, 
÷àñові тощо). Çàïроïоíовàíà ïоñлідовíіñтü åтà
ïів роçроáкè і рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі¿ роçвèткó ïід
ïрèºìñтвà ÿк СЕС доïоìàãàº ïідвèщèтè ñтóïіíü 
вèçíà÷åíоñті ïрèéíÿттÿ ñтрàтåãі÷íèõ óïрàвліí
ñüкèõ ріøåíü і ïідвèщèтè ¿õ åôåктèвíіñтü. 

Â коíтåкñті çàçíà÷åíо¿ тåìè ïодàлüøèõ íàó
ково–ïрàктè÷íèõ доñліджåíü ïотрåáóº ìоíіто
рèíãовà ñèñтåìà рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі¿ роçвèткó 
ïідïрèºìñтвà. Тоáто вàрто вèçíà÷èтè ñóкóïíіñтü 
крèтåрі¿в, ïокàçíèків і íорìàтèвів, ó відïовідíо
ñті до ÿкèõ áóдå ïåрåвірÿтèñü ïроöåñ рåàліçàöі¿ 
ñтрàтåãі¿ ïідïрèºìñтвà; ïов’ÿçàтè крèтåрі¿ і ïо
кàçíèкè ç оñоáлèвоñтÿìè роçвèткó ïідïрèºì
ñтвà ÿк СЕС.
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спирається автор, виділення невирішених раніше частин загальної проблеми, котрим присвячується означена 
стаття;
– формування цілей статті (постановка завдання);
– виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням отриманих наукових результатів;
– висновки з даного дослідження і перспективи подальших розвідок у даному напрямку;
– список використаних джерел (українськоюта англійською мовами).
4. Обсяг – від 8 до 16 сторінок, формату А4 через інтервал 1,5. Поля: верхнє, нижнє, ліве, праве – 2 см. Абзац 
– 5 знаків. Шрифт: Аrial, розмір – 12. Мова – українська.
5. Прізвище, ініціали, науковий ступінь розміщуються у правій верхній частині аркуша.
6. Відомості про автора: адреса, контактний телефон (домашній, робочий).
7. Статті, таблиці та формули мають виконуватися у редакторі Microsoft Word, якщо стаття містить формули, 
то вони мають набиратися у редакторі формул Microsoft Eguation, який вбудований в усі версії програми Word.
8. Якщо стаття містить графіки чи діаграми, виконанні в інших програмах (такі як Excel, Corel Draw та ін.), то 
ці файли також додаються до статті в оригіналі програм, в яких вони виконані.
9. Графіки та діаграми можуть бути передані в графічних форматах: векторний – EPS, AI (шрифти 
переконвертовані в криві); растровий – TIF, 300 dpi, 256 кольорів сірого.
10. Зноски в документі мають бути оформлені за допомогою вбудованих функцій програми Word.
11. Назви файлів мають відповідати прізвищам авторів.
12. Статті надаються на диску, або іншому електронному носії інформації до диска обов’язково додаються 
статті в роздрукованому і якісному вигляді Текст у електронному вигляді повинен відповідати тексту в 
надрукованому вигляді.
13. Статті не повинні містити приміток від руки та помарок, кожен лист статті підписується автором.
14. Посилання на джерела інформації є обов’язковими. Джерела подаються в кінці статті з основними 
вимогами до бібліографічних описів. Нумерація джерел вздовж тексту.
15. У разі невиконання вищевказаних вимог редакція не приймає статей до друку.

Редакція наукового збірника не несе відповідальності за авторські права статей, що подаються до друку.

Довідки за телефонами: (044) 239–10–49, (096) 309–42–80 
Сайт збірника наукових праць: http://dndiime.org.ua/; e–mail: zbornik@ukr.net 

Редакційна колегія
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Уважаемые авторы!

Государственный научно–исследовательский институт информатизации и моделирования экономики
принимает к печати в научном сборнике

«Формирование рыночных отношений в Украине» статьи с экономической тематики

При подаче статьи в редакцию необходимо оформить ее по представленным ниже правилам, а также тщательно 
проверить текст на предмет выявления грамматических, орфографических, стилистических и других ошибок! 
1. Статья должна соответствовать тематической направленности сборника.
2. Обязательными являются рецензия специалиста (доктора наук) в соответствующей области науки.
3. В статье соответствии с требованиями ВАК необходимы следующие элементы:
Статья должна содержать: Библиографический показатель УДК, сведения об авторе (ах) фамилия, имя, 
отчество (автора полностью), место работы, должность, e–mail на трех языках;
– название статьи и аннотация на трех языках (украинский, русский, английский 1500–2000 знаков с 
пробелами), где четко сформулирована главная идея статьи и обоснована ее актуальность;
– ключевые слова на трех языках до 10 слов (украинский, русский, английский);
– постановка проблемы в общем виде и ее связь с важными или практическими задачами;
– анализ последних исследований и публикаций, в которых начато решение данной проблемы и на которые 
опирается автор, выделение нерешенных ранее частей общей проблемы, которым посвящена статья;
– формирование целей статьи (постановка задачи);
– изложение основного материала исследования с полным обоснованием полученных научных результатов;
– выводы из данного исследования и перспективы дальнейших исследований в данном направлении.
– список использованных источников, (на украинском и английском языках)
4. Объем – от 8 до 16 страниц, формата А4 через интервал 1,5. Поля: верхнее, нижнее, левое, правое – 2 см. 
Абзац – 5 знаков. Шрифт: Аrial, размер – 12. Язык – украинский.
5. Фамилия, инициалы, ученая степень размещаются в правой верхней части листа.
6. Сведения об авторе: адрес, контактный телефон (домашний, рабочий).
7. Статьи, таблицы и формулы должны выполняться в редакторе Microsoft Word, если статья содержит 
формулы, то они должны набираться в редакторе формул Microsoft Eguation, который встроен во все версии 
программы Word.
8. Если статья содержит графики или диаграммы, выполненные в других программах (например, Excel, Corel 
Draw и др.), То эти файлы также добавляются к статье в оригинале программ, в которых они выполнены.
9. Графики и диаграммы могут быть переданы в графических форматах: векторный – EPS, AI (шрифты 
сконвертированные в кривые) растровый – TIF, 300 dpi, 256 цветов серого.
10. Сноски в документе должны быть оформлены с помощью встроенных функций программы Word.
11. Названия файлов должны соответствовать фамилиям авторов.
12. Статьи предоставляются на электронном носителе обязательно добавляются статьи в распечатанном и 
качественном виде. Текст в электронном виде должен соответствовать тексту в напечатанном виде.
13. Статьи не должны содержать примечаний от руки и помарок, каждый лист статьи подписывается автором.
14. Ссылки на источники информации являются обязательными. Источники подаются в конце статьи с 
основными требованиями к библиографическим описаниям. Нумерация источников вдоль текста.
15. В случае невыполнения вышеуказанных требований редакция не принимает статей в печать.

Редакция научного сборника не несет ответственности за авторские права статей, которые подаются в печать.

Справки по телефонам: (044) 239–10–49, (096) 309–42–80 
Сайт сборника научных трудов: http://dndiime.org.ua/; e–mail: zbornik@ukr.net 

Редакционная коллегия
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Dear authors!

State Research Institute of Informatization and Economic Modeling
accepts economic articles for printing in the scientific collection 

«Market Relations Development in Ukraine»

When submitting an article to the editorial board, it is necessary to compose it according to the following rules, as 
well as carefully check the text to detect grammar, spelling, stylistic and other errors!
1. The article should correspond to the thematic orientation of the collection.
2. The review of a specialist (doctor of sciences) in the relevant field of science is mandatory.
3. The following elements are required in the article in accordance with the requirements of the HAC:
The article should contain: UDC bibliographic index, information about the author(s) in three languages;
– the title of the article and an abstract in three languages (Ukrainian, Russian, English extended annotation), where 
the main idea of the article is clearly formulated and its relevance is substantiated;
– keywords in three languages, up to 10 words (Ukrainian, Russian, English);
– problem statement in general and its connection with important or practical tasks;
– analysis of recent researches and publications in which the solution to this problem was initiated and author is 
based on them; the emphasis of previously unsettled parts of the general problem to which the article is devoted;
– formation of the goals of the article (statement of the task);
– an outline of the main research material with the full justification of the obtained scientific results;
– conclusions from this study and prospects for further investigation in this direction.
– list of used sources, references
4. Volume – from 8 to 16 pages, format А4 in interval 1,5. Fields: upper, lower, left, right – 2 cm. Paragraph – 5 
characters. Font: Arial, size – 12. Language – Ukrainian.
5. The last name, initials, scientific degree are placed in the upper right of the sheet.
6. Information about the author: address, contact phone (home, work).
7. Articles, tables and formulas must be executed in Microsoft Word editor, if the article contains formulas, they 
should be typed in the Microsoft Equation formula editor that is Built–in to all versions of Word.
8. If the article contains graphs or charts, execution in other programs (such as Excel, Corel Draw, etc.), then these 
files are also added to the article in the original programs in which they are executed.
9. Charts and diagrams can be transmitted in graphic formats: vector – EPS, AI (fonts converted into curves); raster 
– TIF, 300 dpi, 256 colors gray.
10. Entries in the document must be made using the built–in features of the Word program.
11. The names of the files should correspond to the names of the authors.
12. Articles are provided on an electronic carrier, as well as necessarily added articles in printed and high–quality 
form. The text in electronic form must correspond to the text in printed form.
13. Articles should not contain handwritten notes and stamps, each article letter is signed by the author.
14. References to sources of information are mandatory. Sources are provided at the end of the article with the basic 
requirements for bibliographic descriptions. Numbering sources along the text.
15. In case of non–fulfillment of the above–mentioned requirements, the editorial board does not accept articles for 
printing.

The edition of the scientific collection is not responsible for the copyrights of the articles submitted for publication.

Inquiries by phone: (044) 239–10–49, (096) 309–42–80 
Website of scientific bulletin: http://dndiime.org.ua/; e–mail: zbornik@ukr.net 

Editorial team

To the authors of the collection!
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