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Çáір íèк ñтà тåé ïрèñ вÿ ÷å íо íàó ко вèì çдо áóт кàì ìо ло дèõ íàó ков öів – àñ ïі рàí тів тà çдоá óвà ÷ів íàó ко вèõ ñтó ïå íів кàí дè дà тà тà док
то рà åко íо ìі÷ íèõ íàóк. Âіí оõо ïлþº øè ро кèé ñïåктр ïро áлåì іç тà кèõ íà ïрÿ ìів:

– ìàк роåко íо ìі÷ íі àñ ïåк тè ñó ÷à ñíо¿ åко íо ìі кè;
– іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíà ïолітèкà;
– åко íо ìі÷ íі ïро áлå ìè ро çвèт кó ãà лó çåé тà вè дів åко íо ìі÷ íо¿ діÿлü íо ñті;
– роçвèток рåãіоíàлüíо¿ åкоíоìікè;
– ñоöіàлüíо–трóдові ïроáлåìè.

Ðоç рà õо вà íо íà íàó ков öів і ñïå öіà лі ñтів, ÿкі çàé ìà þтü ñÿ ïè тàí íÿ ìè óïрà вліí íÿ åко íо ìі коþ тà вèв ÷à þтü тåо ріþ тà ïрàк тè кó ôор
ìó вàí íÿ рèí ко вèõ від íо ñèí в Óк рà ¿ íі.

Âідïовідíо до Нàкàçó Міíіñтåрñтвà оñвітè і íàóкè Óкрà¿íè від 28 ãрóдíÿ 2019 р. № 1643 дàíèé çáірíèк відíåñåíо до Пåрåлікó íà
óковèõ ôàõовèõ вèдàíü Óкрà¿íè, в ÿкèõ ìожóтü ïóáлікóвàтèñÿ рåçóлüтàтè дèñåртàöіéíèõ роáіт íà çдоáóттÿ íàóковèõ ñтóïåíів докторà 
і кàíдèдàтà íàóк, кàтåãоріÿ «Б».
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Сáорíèк ñтàтåé ïоñвÿщåíо íàó÷íыì доñтèжåíèÿì ìолодыõ ó÷åíыõ – àñïèрàíтов è ñоèñкàтåлåé ó÷åíыõ ñтåïåíåé кàíдèдàтà è 
докторà экоíоìè÷åñкèõ íàóк. Оí оõвàтывàåт øèрокèé ñïåктр ïроáлåì ïо тàкèì íàïрàвлåíèÿì:

– ìàкроåкоíоìè÷íыå àñïåкты ñоврåìåííоé экоíоìèкè;
– èííовàöèоííо–èíвåñтèöèоííàÿ ïолèтèкà;
– экоíоìè÷åñкèå ïроáлåìы рàçвèтèÿ отрàñлåé è вèдов экоíоìè÷åñкоé дåÿтåлüíоñтè;
– рàçвèтèå рåãèоíàлüíоé экоíоìèкè;
– ñоöèàлüíо–трóдовыå ïроáлåìы.

Ðàññ÷èтàíо íà ó÷åíыõ è ñïåöèàлèñтов, çàíèìàþщèõñÿ воïроñàìè óïрàвлåíèÿ экоíоìèкоé è èçó÷àþт тåорèþ è ïрàктèкó ôорìè
ровàíèÿ рыíо÷íыõ отíоøåíèé в Óкрàèíå.

Â ñоотвåтñтвèè ñ Прèкàçоì Мèíèñтåрñтвà оáрàçовàíèÿ è íàóкè Óкрàèíы от 28 дåкàáрÿ 2019 № 1643 дàííыé ñáорíèк вклþ÷åí 
в Пåрå÷åíü íàó÷íыõ ïроôåññèоíàлüíыõ èçдàíèé Óкрàèíы, в которыõ ìоãóт ïóáлèковàтüñÿ рåçóлüтàты дèññåртàöèоííыõ рàáот íà 
ñоèñкàíèå ó÷åíыõ ñтåïåíåé докторà è кàíдèдàтà íàóк, кàтåãорèÿ «Б».
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Незавершена модернізація системи державної влади: 
неáезïека ïосилення атракторів тінізаційниõ вïливів 

зовнішнüого уïравління 
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні аспекти одного із стрижневих елементів теорії тініза-

ції влади – розширення зовнішнього тіньового управління національним економічним простором, 
засобами незавершеної модернізації (недореформування) влади, алгоритму формування його ті-
нізаційної, двоїстої структури, зв’язок з механізмами «двоєвладдя» влади.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення змісту наявності історичного тренду – розширення зовніш-
нього тіньового управління національним економічним простором за сучасних умов засобами не-
завершеної модернізації влади.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використана сукупність наукових методів і підходів, у тому чис-
лі системний, структурно–функціональний, історичний, логічний, що дозволило забезпечити кон-
цептуальну єдність дослідження щодо вихідних умов формування тіньової влади.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті обґрунтовано необхідність протидії потужному впливу зовнішнього 
тіньового управління на внутрішні процеси тінізаційного двоєвладдя, виявлення загальних зако-
номірностей зовнішньої тінізації владних механізмів в Україні.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Система наук із сімейства галузі державного управління, 
широке коло методологічних аспектів соціально–економічних, правових наук з проблем дисфунк-
ційного розвитку об’єкта дослідження.

Âисíîâêи. Основні підсумки дослідження, їх теоретичні результати слід звести до наступних 
висновків: 1) мегапроблемою дослідження функціонування тінізаційних владних механізмів є ви-
хідні тіньові протиріччя влади, зокрема формування «автономного двоєвладдя» влади в поєднан-
ні із системою потужного зовнішнього тіньового управління; 2) одним із принципових висновків 
дослідження є висновок про те, що історична логіка ґенези та розвитку «автономного» тіньового 
«двоєвладдя» влади, разом із зовнішнім тіньовим управлінням, найактивнішим чином сприяють 
руйнації національної державності, ефективності влади, збіднінню та навіть знищенню широких 
прошарків населення України, деіндустріалізації країни, її зростаючій депопуляції, тобто вони обу-
мовили прискорений даунгрейд всіх суспільних процесів. 

Êлþ÷îâі слîâà: незавершена модернізація влади, «автономна тіньова влада», тінізаційні фак-
тори зовнішнього управління владою. 

МАКРОЕКОНОМІЧНІ 
АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ 

ЕКОНОМІКИ
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МАКÐОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СÓЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

ПРЕДБОРСКИЙ В.А.

Незавершенная модернизация системы государственной 
власти: оïасности усиления атракторов тенизационныõ 

воздействий внешнего уïравления
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретические аспекты одного из стержневых элемен-

тов теории тенизации власти – расширение внешнего теневого управления национальным эко-
номическим пространством, средствами незавершенной модернизации (недореформирования) 
власти, алгоритма формирования его тенизационной, двойственной структуры, связь с механиз-
мами «двоевластия» власти.

Öåльþ исслåäîâàíия является определение содержания наличия исторического тренда – 
расширение внешнего теневого управления национальным экономическим пространством в со-
временных условиях средствами незавершенной модернизации власти.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе применяется совокупность научных методов и подходов, в 
том числе системный, структурно–функциональный, исторический, логический, что позволило 
обеспечить концептуальное единство исследования относительно исходных условий формиро-
вания теневой власти.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье обосновывается необходимость противодействия мощному 
воздействию внешнего теневого управления на внутренние процессы тенизационного двоевлас-
тия, выявление общих закономерностей внешней тенизации властных механизмов в Украине.

Îтðàсль пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Система наук из семейства отрасли государственного 
управления, широкий круг методологических аспектов социально–экономических, правовых на-
ук относительно проблем дисфункционального развития объекта исследования.

Âыâîäы. Основные результаты исследования, их методологические результаты можно свести 
к следующим выводам: 1) мегапроблемою исследования функционирования тенизационных 
властных механизмов являются исходные теневые противоречия власти, в частности формиро-
вание «автономного двоевластия» власти во взаимодействии с системой мощного внешнего те-
невого управления; 2) одним из принципиальных выводов исследования является вывод о том, 
что историческая логика генезиса и развития «автономного» теневого «двоевластия» власти, 
вместе с внешним теневым управлением, активным образом способствуют разрушению нацио-
нальной государственности, эффективности власти, обнищанию и даже уничтожению широких 
слоев населения Украины, деиндустриализации страны, ее возрастающей депопуляции, то есть 
они обусловили ускоренный даунгрейд всех общественных процессов.

Êлþ÷åâыå слîâà: незавершенная модернизация власти, «автономная теневая власть», тени-
зационные атракторы внешнего управления власти.

PREDBORSKIJ V.A.

Unfinished modernization of the state authority system: 
dangers of strengthening attractors of tenization influences 

of External management
The subject of the study is the theoretical aspects of one of the core elements of the theory of 

shadowing power – expanding external shadow management of the national economic space, means 
of incomplete modernization (under–reform) of power, the algorithm for the formation of its shadow, 
dual structure, connection with the mechanisms of «dual power» of power.

The purpose of the study is to determine the content of the presence of a historical trend – the 
expansion of the external shadow management of the national economic space in modern conditions 
by means of incomplete modernization of power.

Methods of research. The work uses a set of scientific methods and approaches, including system, 
structural, functional, historical, logical, which allowed to provide a conceptual unity of research 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сèñтåìíі ïроöåñè дå
ãрàдàöі¿, дåôорìàöі¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ïро
öåñів, роçвèток ÷èííèків крèçово¿ рåãрåñі¿ влàдè, 
ñèñтåìíà корóïöіÿ оáóìовлþþтü вèñокó ñтóïіíü 
ãàлüìóвàííÿ ïроöåñів рåôорìóвàííÿ ñóñïілüíèõ 
відíоñèí, íåоáõідíіñтü вèв÷åííÿ ñóтíоñті ñó÷àñíèõ 
доìіíóþ÷èõ тіíüовèõ влàдíèõ вïлèвів, çокрåìà 
ïрè÷èí і ôàкторів тіíüовèõ вïлèвів íà влàдó, çà
ñоáàìè çовíіøíüоãо óïрàвліííÿ, іìïåрàтèвів що
до åôåктèвíèõ çàñоáів ¿õ оáìåжåííÿ тà ïоñèлåííÿ 
рåçèñтåíтíоñті від тіíіçàöіéíоãо óрàжåííÿ. 

Нåоáõідíіñтü çàñтоñóвàííÿ åôåктèвíèõ çàñоáів 
ïротèді¿ тіíüовіé влàді çíàéøлà відоáрàжåííÿ ó рÿ
ді вàжлèвèõ çàкоíодàв÷èõ, íорìàтèвíо–ïрàвовèõ 
àктів дåржàвè, тàкèõ ÿк: ïроåктè ñó÷àñíоãо çàко
íодàвñтвà щодо ïротèді¿ корóïöі¿, Çàкоíè Óкрà¿íè 
«Про çàñàдè дåржàвíо¿ àíтèкорóïöіéíо¿ ïолітè
кè в Óкрà¿íі íà 2014–2017 рокè» (2014), «Про 
çàñàдè çàïоáіãàííÿ і ïротèді¿ корóïöі¿» (2011), 
«Про çàïоáіãàííÿ тà ïротèдіþ лåãàліçàöі¿ (відìè
вàííþ) доõодів, одåржàíèõ çло÷èííèì øлÿõоì, 
ôіíàíñóвàííþ тåрорèçìó тà ôіíàíñóвàííþ роç
ïовñþджåííÿ çáро¿ ìàñовоãо çíèщåííÿ» (2014), 
Óкàç Прåçèдåíтà Óкрà¿íè «Про íåвідклàдíі до
дàткові çàõодè щодо ïоñèлåííÿ áоротüáè ç ор
ãàíіçовàíоþ çло÷èííіñтþ і корóïöіºþ» (2003, № 
84/2003), ïроåкт Дåржàвíо¿ ïроãрàìè дåтіíіçà
öі¿ åкоíоìікè, Óкàç Прåçèдåíтà Óкрà¿íè «Про ïåр
øо÷åрãові çàõодè щодо дåтіíіçàöі¿ åкоíоìікè тà 
ïротèді¿ корóïöі¿» (2005, № 1615/2005), ïоñтà
íовè Кàáіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè ç ïèтàíü відñтå

жåííÿ ïроöåñів тіíіçàöі¿ åкоíоìікè тà роçроáлåííÿ 
рåкоìåíдàöіé щодо оáìåжåííÿ ¿¿ çроñтàííÿ, öілèé 
рÿд відоì÷èõ àктів тощо.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. До віт÷èçíÿíèõ доñліджåíü ç тіíüово¿ влàдè 
відíоñÿтüñÿ ïрàöі Â.Д. Бàçèлåвè÷à, А.Â. Бàçèлþ
кà, О.І. Бàрàíовñüкоãо, Â.М. Бородþкà, Г.С. Бóрÿ
кà, Ç.С. Âàрíàліÿ, А.С. Гàлü÷èíñüкоãо, Я.Я. Дüÿ
÷åíкà, С.О. Ковàлåíкà, І.І. Мàçóр, Â.О. Мàíдèáóрè, 
О.Â. Тóр÷èíовà тà іí. Çíà÷íèé вíåñок ó роçроáкó 
àдìіíіñтрàтèвíо–ïрàвовèõ і крèìіíàлüíо–ïрà
вовèõ àñïåктів ïротèді¿ корóïöі¿, тіíüово¿ влàдè 
çроáèлè віт÷èçíÿíі в÷åíі–þрèñтè.

Ó тоé жå ÷àñ, ó çв’ÿçкó ç íåдоñтàтíіì ñèñтåì
íèì вèв÷åííÿì ÿвèщà çовíіøíüоãо тіíüовоãо 
двоºвлàддÿ, éоãо ґåíåçè, ìåтàìорôоçè окрåìèõ 
ôорì тà ñтàдіé, ïрè÷èí і ôàкторів éоãо роçвèткó 
çàñоáàìè тіíüовоãо óïрàвліííÿ, çàкоíоìірíоñ
ті åôåктèвíоãо оáìåжåííÿ тіíüовèõ ïроöåñів ïо
трåáóþтü ïодàлüøоãо ñïåöіàлüíоãо доñліджåííÿ.

Мåтîþ стàтті º ïодàлüøèé роçвèток тåорåтè÷
íоãо вèв÷åííÿ ñóтíоñті тіíüовоãо двоºвлàддÿ, çо
крåìà роçøèрåííÿ çовíіøíüоãо óïрàвліííÿ влà
доþ çàñоáàìè íåçàвåрøåíо¿ ìодåрíіçàöі¿ влàдè. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Сèñтåìàтèçà
öіéíèé àíàліç øèроко¿ іñторè÷íо¿ íèçкè віт÷èçíÿ
íèõ ñóñïілüíèõ рåôорìàöіé ñвід÷èтü ïро íàÿвíіñтü 
ñтіéкоãо відтворåííÿ ñóттºвèõ ïротèлåжíоñтåé іí
тåрåñів влàдè і øèрокèõ вåрñтв íàñåлåííÿ ó вèáорі 
ñïоñоáів, вèõідíèõ çàñоáів ¿õ ïровåдåííÿ. Чåрãові 
ñïодівàííÿ íà вèвілüíåííÿ ïотóжíèõ íàöіоíàлüíèõ 

regarding the initial conditions of the formation of shadow power. 

Results of the work. In article necessity of counteraction to powerful influence of external shadow 
management on internal processes of shadowing dual power, revealing of the general laws of external 
shadowing of power mechanisms in Ukraine is proved.

Application of results. The system of sciences from the family of the field of public administration, 
a wide range of methodological aspects of social and economic, legal sciences on the problems of 
dysfunctional development of the research object, the investment aspect of the security policy.

Conclusions. Basic results of research, their methodological results can be taken to the next 
conclusions: 1) the megaproblem of studying the functioning of shadow power mechanisms is the 
initial shadow contradictions of power, in particular the formation of «autonomous dual power» of 
power in combination with a system of powerful external shadow management; 2) one of the principal 
conclusions of the study is the conclusion that the historical logic of the genesis and development 
of the «autonomous» shadow «dual power», together with external shadow governance, actively 
contribute to the destruction of national statehood, the effectiveness of power, impoverishment of the 
general population of Ukraine, deindustrialization of the country, its increasing depopulation, adverb 
they conditioned accelerated downgrading of all social processes.

Keywords: incomplete modernization of power, «autonomous shadow power», shadowizable 
attractors of external power management.
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ïродóктèвíèõ ñèл, çíÿттÿ ç ¿õ роçвèткó іñторè÷íо
ãо ïроклÿттÿ щодо ñèñтåìíèõ жорñткèõ оáìåжåíü 
лèøàþтüñÿ íåвèïрàвдàíèìè. Âідáóвàºтüñÿ лèøå 
ìодèôікàöіÿ öèõ ïротèрі÷, ìіìікріÿ ñïрàвжíіõ рå
ôорì, çìіíà коíкрåтíо¿ ôорìè тà ñóá’ºктів ïротè
ñтоÿííÿ влàдè тà ñóñïілüñтвà. Поøóк ïрè÷èí íà
ÿвíоñті çàкоíоìірíоñтåé íà оáìåжåííÿ ãлèáèíè 
ñóñïілüíèõ рåôорìàöіé, ¿õ ïåрåтворåíü íà ÷åр
ãовèé çàñіá ïåрåроçïоділó влàñíоñті влàдè оáó
ìовлþº íåоáõідíіñтü доñліджåííÿ оñоáлèвоñтåé 
¿õ ìåõàíіçìів, çокрåìà ôóíдàìåíтàлüíèõ длÿ ñó
ñïілüñтвà ïроöåñів éоãо дåìодåрíіçàöі¿, відтво
рåííÿ в íèõ ïотóжíо¿ ñèñтåìè ñоöіàлüíо¿ дåãрà
дàöі¿, çокрåìà çовíіøíіõ ïроöåñàõ íåçàвåрøåíо¿ 
ìодåрíіçàöі¿, ïåрåтворåííÿ ¿õ íà ñèñтåìíå çо
вíіøíº óïрàвліííÿ íàöіоíàлüíоþ влàдоþ.

Міжöèвіліçàöіéíà ìодåрíіçàöіÿ – öå оá’ºктèв
íà öèклі÷íà ñèñтåìà, ó тоìó ÷èñлі ó влàдíіé ñôå
рі, рåôорìàöіé, що çàáåçïå÷óþтü ïрèñтоñóвàííÿ, 
ïідïорÿдкóвàííÿ (ó тіé ÷è іíøіé ôорìі ïід çовíіø
íіì óïрàвліííÿ) ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ орãàíіç
ìів çàлåжíèõ крà¿í до доìіíóþ÷èõ вïлèвів роç
вèíóтèõ крà¿í (оñтàííі трèñтà років – öå Çàõід) ç 
åкоíоìі÷íèìè íàñлідкàìè щодо втрàтè влàñíо¿ 
і ïåрåõодó до çàлåжíо¿ öèклі÷íоñті роçвèткó, що 
вèçíà÷àºтüñÿ доìіíóþ÷èì öèклоì. Ç ïоÿвоþ Çà
õодó влàдà і ñóñïілüñтво íåçàõідíèõ крà¿í оïèíè
лèñÿ íà÷åáто ó ріçíèõ ÷овíàõ, що ïлèвóтü в одíоìó 
íàïрÿìкó, àлå ÷àñто ç ñóттºво відìіííèìè öілÿìè, 
ôорìàìè рóõó. Нåçàõідíі крà¿íè íå ìоãлè íå від
÷óтè ñвоº¿ відñтàлоñті, дрóãорÿдíоñті, тоãо, що íà
ïрÿì ñвітовоãо роçвèткó оáóìовлþºтüñÿ вèклþ÷
íо Çàõодоì, ÿк, одíо÷àñíо, і éоãо ïрèвàáлèвіñтü, 
і ñтворåííÿ вèтоків íовèõ çàãроç длÿ ¿õ трàдèöіé, 
öіííоñтåé іñíóвàííÿ. Тàк, коíöåïöіÿ ïроãрåñó роç
вèткó º лåãітèìіçàöіºþ вèклþ÷íо вèклèкó Çàõодó 
тà рåàкöіºþ íà éоãо вïлèв в óìовàõ іíтåíñèôікàöі¿ 
ñвітовèõ çв’ÿçків тà ïåрåтворåííÿ іñторі¿ лþдñтвà 
íà вñåñвітíþ. Іíøі крà¿íè (ïоçà çàõідíèõ), і в ïåрøó 
÷åрãó ¿õ åлітè, вжå íå ìоãлè íå ïрèéìàтè ó÷àñтü ó 
ñвітовèõ ïроöåñàõ íà кøтàлт квàçіçàõідíèõ, íå вå
ñтåрíіçóвàтèñÿ, íå áóтè ¿õ àктèвíèìè íоñіÿìè. Длÿ 
áілüøоñті öèõ крà¿í коìáіíàöіÿ рèíковèõ вåñтåрíі
çовàíèõ влàдíèõ трàíñôорìàöіé і ñвідоìà ÷è íå
ñвідоìà втрàтà (÷è íåçàдіÿíіñтü) влàñíèõ трàдè
öіé ÷è іíøоãо ãоìåоñтàçíоãо ґрóíтó ïрèçводèтü 
до ïроãрåñóþ÷оãо відñтàвàííÿ ó åкçоãåííіé тà åí
доãåííіé коíкóрåíöі¿ ç іíøèìè åлітàìè, щå áілüøó 
çàлåжíіñтü від áілüø роçвèíóтèõ дåржàв, втрàтó 
дèíàìіçìó, íåìèíó÷ó дåãрàдàöіþ.

Çàлåжíèì крà¿íàì, в тоìó ÷èñлі é Óкрà¿íі, ¿õ 
трàíçèтèвíіé åкоíоìіöі, ÿкі óтворþþтü в ñó÷àñíèõ 
óìовàõ «дрóãå» àáо «ìàлå» ñóñïілüñтво ïо від
íоøåííþ до ïàíóþ÷оãо çàõідíоãо, ïрèтàìàííèé 
ïроöåñ íåçàвåрøåíо¿ (íåïовíо¿) ìодåрíіçàöі¿. Длÿ 
íå¿ º õàрàктåрíèìè рÿд åôåктів: відñóтíіñтü ÷іт
кèõ кордоíів ìіж ñôåрàìè діÿлüíоñті, ïåрñоíіôі
кàöіÿ відíоñèí, íåдоñкоíàліñтü ìåõàíіçìів коíтр
олþ íàñèллÿ тà дóàліçì íорì. Іíàкøå кàжó÷è, 
трàíñôорìàöіÿ «ìàлоãо» ñóñïілüñтвà ó ñó÷àñíå º 
ïроöåñоì íåçàвåрøåíèì [1, ñ. 15–30]. Одíàк од
íіºþ іç íàéñóттºвіøèõ оçíàк ñóñïілüñтвà íåçàвåр
øåíо¿ ìодåрíіçàöі¿ º íàÿвíіñтü ñèñтåìíèõ ïротèрі÷ 
ìіж ¿¿ íàñлідкàìè, çокрåìà ìодåрíіçàöіºþ åлітíоãо 
влàдíоãо тà ордèíàрíоãо ñåкторів влàдíо¿ орãàíі
çàöі¿, çàãàлоì ìіж влàдоþ тà ñóñïілüñтвоì [2]. 

Тàк, ïроöåñ ìодåрíіçàöі¿ влàдíо¿ ñтрóктóрè 
трàíçèтèвíо¿ åкоíоìікè çàлåжíèõ крà¿í ïов’ÿ
çàíèé ç ïроáлåìоþ àñèíõроííоãо роçøèрåíо
ãо відтворåííÿ åлåìåíтів, що óтворþþтü àñèìå
трè÷íó ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íó влàдíó ñтрóктóрó 
öèõ крà¿í, і в çв’ÿçкó ç öèì – ç óтворåííÿì ó íіé 
ñтрóктóрíèõ роçрèвів – «ïорожíå÷» íà тоìó ìіñöі, 
дå ïовèííà іñíóвàтè іçоìорôíà влàдíà ñтрóктó
рà, íåоáõідíà длÿ çàáåçïå÷åííÿ çáàлàíñовàíоãо 
роçвèткó ñóñïілüñтвà. 

Нà відìіíó від роçвèíåíèõ крà¿í, дå влàдíі ñтрóк
тóрíі роçрèвè (ìіж вèщèìè – «åлітíèìè» ïовåр
õàìè влàдíо¿ ñтрóктóрè, ñåрåдíіìè тà «ордè
íàрíèìè» íèçовèìè ïовåрõíÿìè влàдè) ìàþтü 
вíóтріøíüоñåкторíèé õàрàктåр, à в ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íіé ñтрóктóрі ïрèñóтíі вñі оñíовíі íåоáõідíі 
длÿ ñèíõроííоãо іçоìорôíоãо роçвèткó åлåìåí
тè, ó çàлåжíèõ крà¿íàõ ç трàíçèтèвíоþ åкоíоìі
коþ, що ìодåрíіçóþтüñÿ, до ÿкèõ íàлåжàтü крà¿íè 
ïротоñåлÿíñüко¿ öèвіліçàöі¿, відñóтíіé рÿд áлоків 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ влàдíо¿ ñтрóктóрè, íåоá
õідíèõ длÿ íорìàлüíоãо çáàлàíñовàíоãо роçвèт
кó. Цå оáóìовлåíо ñàìèì õàрàктåроì роçвèт
кó çàлåжíоãо ñóñïілüñтвà, ñïоñоáоì ìодåрíіçàöі¿ 
öèõ крà¿í, ÿкà ïовèííà вèкоíàтè ôóíкöіþ ïідтÿãó
вàííÿ рівíÿ ñóñïілüíèõ відíоñèí до çìіíè öèклі÷
íèõ åтàïів ìодåрíіçàöі¿ влàдè в роçвèíåíèõ крà¿
íàõ. Прè öüоìó вèíèкàº ñоöіàлüíо–тåõíолоãі÷íèé 
влàдíèé роçрèв ó ñóñïілüíіé ñèñтåìі, ñóтíіñтü ÿко
ãо вèÿвлÿºтüñÿ в тіì, що ïåрåрèвàºтüñÿ ïроöåñ 
ïоñтóïовоãо роçвèткó àвтоõтоííо¿ влàдíо¿ ñóñ
ïілüíо¿ ñтрóктóрè, é ó ñàìó öþ ñтрóктóрó вìоíто
вóþтüñÿ ñтворåíі ïоçà íåþ ñóñïілüíо–тåõíолоãі÷
íі áлокè. Проöåñ відтворåííÿ ó çàлåжíèõ крà¿íàõ 
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втрà÷àº õàрàктåрíó длÿ роçвèíóтèõ крà¿í íà вñіõ 
åтàïàõ рóõó áåçïåрåрвíіñтü тà ñтàº відíèíі ìож
лèвèì лèøå в óìовàõ оáìіíó ÷àñтèíè ¿õ ïродóктó 
íà ñóñïілüíі çàñоáè ç роçвèíóтèõ крà¿í.

Тàкèì ÷èíоì, одíèì іç áàçовèõ àтрèáóтів ñóñïілü
íо¿ ñтрóктóрè çàлåжíèõ крà¿í º відñóтíіñтü в íіé рÿ
дó áлоків, íåоáõідíèõ длÿ ñèíõроííоãо роçвèткó, à 
çвідñè і ïотрåáà в ïåріодè÷íіé ìодåрíіçàöі¿. Крèтè÷
íà ìàñà влàдíèõ áлоків, íåоáõідíèõ длÿ ñèíõроííо
ãо роçвèткó, вèçíà÷àºтüñÿ íàÿвíіñтþ тàко¿ ñèтóàöі¿, 
колè вñі åлåìåíтè влàдíо¿ ñтрóктóрè ôóíкöіоíóþтü 
тà ïідтрèìóþтü ïроöåñ роçøèрåíоãо влàдíоãо від
творåííÿ, íå ìàþ÷è ïотрåáè ó ïідтрèìöі рåñóрñà
ìè, що íàдõодÿтü до ñèñтåìè öåíтрàліçовàíоãо áå
çåквівàлåíтíоãо ïåрåроçïоділó. Тàкó крèтè÷íó ìàñó 
ãоñïодàрñüкèõ áлоків С.Â. Оíèщóк тà М.Â. Білоóñåí
ко íàçèвàþтü öіліñíоþ іíдóñтріàлüíоþ ñтрóктóроþ 
(ЦІС) [3, ñ. 95]. Цå ñтоñóºтüñÿ, íà íàøó дóìкó, в ïåр
øó ÷åрãó é ñèñтåìè влàдè, ôорìóвàííÿ ¿¿ ÿк öіліñíо¿ 
влàдíо¿ ñтрóктóрè (ЦÂС). 

Модåрíіçàöіÿ віт÷èçíÿíоãо влàдíоãо ïроñто
рó ôорìóº éоãо ó ìоçà¿÷íó áіïолÿрíó ñтрóктóрó, 
дå íàвколо íåвåлèко¿ кілüкоñті àдìіíіñтрàтèвíо–
åкоíоìі÷íèõ влàдíèõ öåíтрів вåñтåрíіçовàíо
ãо ïроãрåñó ôóíкöіоíóº åкñïолÿрíà áілüøіñтü ор
дèíàрíоãо влàдíоãо ñåрåдовèщà, ÿкå çà рівíåì 
ìодåрíіçàöі¿ ñóттºво відñтàº від роçвèткó ìодåр
íовèõ öåíтрів. Дèíàìікà ìодåрíіçàöі¿ в ïолþñàõ 
áіïолÿрíо¿ ñтрóктóрè влàдè відріçíÿºтüñÿ íå лè
øå ñво¿ìè рівíÿìè, àлå é оñоáлèвіñтþ àöèклі÷íо
ñті, àñèíõроííоñті, àñèìåтрè÷íоñті і íàвітü рåвåр
ñíо–àрõà¿÷íèì õàрàктåроì ïо відíоøåííþ ÿк до 
çàõідíèõ çрàçків, тàк і до іíøо¿ ñтороíè áіïолÿрíо¿ 
ñтрóктóрè. Оïоçèöіÿ öåíтр–ïåрèôåріÿ влàдè від
ріçíÿºтüñÿ ñóттºвоþ ìодèôікàöіºþ, рåвіçіоíіçìоì 
ïрèñтоñóвàííÿ ïід àктóàлüíіñтü іíтåрåñів тèõ ÷è 
іíøèõ ïроøàрків ñåрåдовèщà ñóá’ºктів ìодåрíі
çàöі¿, ó çв’ÿçкó ç ÷èì оñтàííÿ íàáóвàº в öілоìó длÿ 
çàлåжíèõ крà¿í õàрàктåр квàçіìодåрíіçàöі¿.

Нàкоïè÷åííÿ трåíдів íåçàвåрøåíо¿ ìодåрíі
çàöі¿ ÷è àрõà¿çàöі¿ роçïоділÿþтüñÿ ó áіïолÿрíіé 
ñтрóктóрі íàñтóïíèì ÷èíоì: в åлітíèõ àдìіíіñтрà
тèвíо–åкоíоìі÷íèõ ñтрóктóрàõ íàкоïè÷óþтüñÿ 
ãіáрèдèçовàíі тà іíтåãровàíі щодо влàñíоñті тà 
влàдè квàçіìодåрíіçàöіéíі тåíдåíöі¿, вèтокè ÿкèõ 
в çíà÷íіé ìірі íівåлþþтü, ïрèãíі÷óþтü ñèñтåìíі 
трàдèöіéíі öіííоñті віт÷èçíÿíоãо ñóñïілüñтвà, від
рèвàþтüñÿ від íèõ. Нàвïàкè, ордèíàрíå ñåрåдо
вèщå º ¿õ ïрèродíèì àкóìóлÿтороì тà ñõовèщåì, 
відтворþвà÷åì çàõèñíо¿ íàродíо–трàдèöіéíо¿ 

рåàкöі¿ íà дåвіàöіéíі ïроöåñè в åлітíіé ñèñтåìі 
щодо квàçіìодåрíіçàöіéíèõ трåíдів.

Стàí ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ ñтрóктóрè, ïрè 
ÿкоìó відñóтíіñтü áóдü–ÿкоãо áлокó, íåоáõідíо
ãо длÿ ñтрóктóрíоãо роçвèткó, ïрèçводèтü до íå
ìожлèвоñті длÿ ñóñідíіõ áлоків ôóíкöіоíóвàтè áåç 
ïåрìàíåíтíоãо öåíтрàліçовàíоãо ïоçàвàртіñíо
ãо ïåрåроçïоділó íà ¿õ корèñтü ñóñïілüíèõ рåñóр
ñів, що вèлó÷àþтüñÿ ç іíøèõ áлоків àñèíõроííо–
àñèìåтрè÷íо¿ ìодåрíіçàöі¿ окрåìèõ ñåãìåíтів, 
ìàº íàçвó ñтрóктóрíоãо роçлоìó. Оñтàííіé º ÿкіñ
íо íовèì ÿвèщåì, ÿкå ìàº ñóттºві відìіííоñті çà 
íàñлідкàìè длÿ роçвèткó тіíіçàöіéíèõ ïроöåñів 
від ñтрóктóрíоãо роçрèвó, що ïрèтàìàííèé роç
вèíóтèì, доìіíóþ÷èì крà¿íàì.

Тàкèì ÷èíоì, ìіжñåкторíèé роçлàì, рàçоì ç 
іíøèìè ïротèрі÷÷ÿìè íåçàвåрøåíо¿ ìодåрíі
çàöі¿, íàïрèклàд «ãіáрèдèçàöіºþ» влàдè, àрõà¿
çàöі¿, ïрèçводèтü до вèíèкíåííÿ ïотóжíо¿ тіíі
çàöі¿ влàдíèõ ïроöåñів трàíçèтèвíо¿ åкоíоìікè, 
çокрåìà ÿвèщ ¿¿ ìоíоïоліçàöі¿, áþрокрàтèçàöі¿, 
роçвèткó корóïöі¿, ôóíкöіоíóвàííÿ тіíüово¿ åко
íоìікè [4, ñ. 150–167].

Елітíà ñтрóктóрà влàдè ó віт÷èçíÿíоìó ñóñïілü
ñтві – öå ñèíåрãåтè÷íà ôорìà óтворåííÿ тà роç
øèрåííÿ ñтрóктóрíоãо роçлàìó, що ïоклàдåíå 
íà ïідñèлåííÿ ïотокó ãіáрèдèçàöі¿ (ñèíкрåтèçìó) 
влàдè і коìïрàдорñüкоãо áіçíåñó. Доñліджåííÿ 
коíкрåтíо¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ ôорìè åліт
íоãо ñåкторà çàлåжèтü від відïовідíèõ ôóíк
öіé іñторè÷íоãо åтàïó роçвèткó вñіº¿ åкоíоìі÷íо¿ 
ñтрóктóрè ñóñïілüñтвà, в ÿкèõ відáóвàºтüñÿ ìодè
ôікàöіÿ öіº¿ ôорìè. 

Елітíà влàдíà ñтрóктóрà – öå ñèñтåìà відíо
ñèí ãоñïодàрþвàííÿ длÿ оáìåжåíоãо колà влàд
íèõ оñіá, çàáåçïå÷åíèõ оліãàрõі÷íèìè, ïолітè÷íè
ìè, коìïрàдорñüкèìè влàдíèìè тà áіçíåñовèìè 
відíоñèíàìè, корóïöіéíèìè тà родèííèìè çв’ÿç
кàìè ç вèщèìè щàáлÿìè àдìіíіñтрàтèвíо¿ тà ñó
дово¿ влàдè, ïрàвооõороííèõ орãàíів, відñóтíіñтþ 
åкоíоìі÷íо¿, ïолітè÷íо¿ коíкóрåíöі¿ ó ïоºдíàí
íі ç íåоáìåжåíèì доñтóïоì до íàöіоíàлüíèõ рå
ñóрñів крà¿íè. Форìà іñíóвàííÿ åлітíоãо влàдíо
ãо ñåкторà орãàíі÷íо íàáóвàº оçíàк орãàíіçовàíèõ 
ôорì дåвіàöіéíо¿ діÿлüíоñті, ó тоìó ÷èñлі çло÷èí
íо¿ – àлüтåрíàтèвíèõ тіíüовèõ öåíтрів влàдè, рà
çоì іç тіíüовèì ñèловèì çàáåçïå÷åííÿì. Елітíà 
влàдíà ñтрóктóрà – öå çàкрèтà ñôåрà ñóñïілüñтвà 
тà íàродíоãо ãоñïодàрñтвà, що ìоíоïоліçовàíà 
оліãàрõі÷íèìè ñтрóктóрàìè, ÿкі ìàþтü íà ìåті от
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рèìàííÿ íàдвèñокèõ доõодів çà доïоìоãоþ вè
корèñтàííÿ çíà÷íоþ ìіроþ ñïåкóлÿтèвíоãо ôі
íàíñовоãо кàïітàлó [5, ñ. 10]. Іñíóþ÷à ÿк ïàíóþ÷à 
тіíüовà ñтрóктóрà åлітíà влàдà óтворþº, відïовід
íо до ñво¿õ ïотрåá, і тіíüовó ïолітè÷íó, þрèдè÷íó 
тà іíøó ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íó іíôрàñтрóктóрó, що 
çóìовлþº тіíüовèé ñóáдóкöіéíèé рåжèì ôóíкöіо
íóвàííÿ рÿдовèõ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ.

Головíèì вèдоì ìоíоïолі¿, ÿкà º ñèñтåìоóтво
рþþ÷èì àтрèáóтоì длÿ ôóíкöіоíóвàííÿ ïàрà
çèтàрíоãо åлітíоãо влàдíоãо ñåкторà, вèñтóïàº 
ìоíоïоліÿ íà åкñïлóàтàöіþ àдìіíіñтрàтèвíоãо рå
ñóрñó орãàíів дåржàвíо¿ влàдè íà ñвоþ корèñтü.

Іñíóвàííÿ влàдíо¿ ñтрóктóрè çà ìåжàìè вïлèвó, 
рåãóлþвàííÿ тà коíтролþ оôіöіéíо¿ дåржàвíо¿ влà
дè, çàìіñтü öüоãо тіíüовå çрощåííÿ ¿¿ ç влàдоþ, вè
вåдåííÿ ç–ïід коíтролþ ñóñïілüñтвà ïåрåтворþº ¿¿ 
íà íàéìоãóтíіøó ÷àñтèíó ñó÷àñíо¿ тіíüово¿ діÿлü
íоñті – íà оñíовíèé двèãóí, кàтàліçàтор ïоøèрåí
íÿ тіíіçàöі¿ ñóñïілüíоãо жèттÿ ÷åрåç ïåрåклàдàííÿ 
ôіñкàлüíоãо тÿãàрÿ íà ïлå÷і ордèíàрíо¿ влàдè.

Тàкèì ÷èíоì, ïроöåñ íåçàвåрøåíо¿ ìодåрíі
çàöі¿, ñтрóктóрà ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçлà
ìó роçрèвàº віт÷èçíÿíèé влàдíèé ïроñтір íà дві 
àñèìåтрè÷íі оñíовíі ÷àñтèíè, ÿкі ìàþтü ïрèíöè
ïовó відìіííіñтü в ¿¿ öілÿõ, ñïоñоáàõ тà íàñлідкàõ: 
íà влàдíо–åлітíèé тà ордèíàрíèé ñåкторè. Пåр
øèé вèñтóïàº ÿк àктèвíà (ãоìåорåçíà) ñторо
íà трàíñлÿöі¿ квàçіìодåрíіçàöіéíèõ тåíдåíöіé, ÿкі 
ìодèôікóþтüñÿ і àдàïтóþтüñÿ до колà àктóàлüíèõ 
іíтåрåñів ïрàвлÿ÷о¿ åлітè (÷àñто ïід áілüø–ìåíø 
ïоìітíèì тèñкоì çовíіøíüоãо óïрàвліííÿ). Ор
дèíàрíо–влàдíèé ñåктор ïрåçåíтóº àрõà¿çовàíó, 
àñèìåтрè÷íó, àöèклі÷íó, íåôорìàлüíó ñтороíó 
áіçíåñово¿ орãàíіçàöі¿ ïрè оá’ºктèвíоìó ïрàãíåííі 
до àктèвіçàöі¿ ïрèíöèïів çáåрåжåííÿ, ãоìåоñтà
çó ñèñтåìè (трàдèöіé, кóлüтóрíо¿ ñïàдщèíè, ñèñ
тåìè öіííоñтåé). Цå і оáóìовлþº çàкоíоìірíоñті 
ñтіéкèõ ïротèрі÷ ìіж влàдоþ тà ñóñïілüñтвоì ïрè 
ïровåдåííі рåôорì: іñторè÷íо вóçüкі, дåôорìà
öіéíі óìовè рåôорìóвàííÿ ç ôàтàлüíіñтþ ïовто
рþþтü ñтàрі вàдè ¿õ ïротèрі÷: àñèíõроííо–àñè
ìåтрè÷íі вèõідíі çàñоáè рåôорì ïо відíоøåííþ 
до åлітè тà ордèíàрíèõ кіл, ïоãірøåííÿ ïоложåí
íÿ øèрокèõ вåрñтв, ïоклàдàííÿ тÿãàрÿ çìіí íà 
ïлå÷і íàродó. Прè öüоìó öі оñтàííі ïрèродíо–
іìàíåíтíі ìàþтü çàõèñíо–коíñåрвàтèвíó ñтрà
тåãіþ рåàкöі¿ íà íàñлідкè квàçіìодåрíіçàöі¿, вèко
рèñтовóþ÷è ïрè öüоìó трàдèöіéíі (íåôорìàлüíі, 
тіíüові) ôорìè орãàíіçàöі¿ оïорó [4, ñ. 64–70].

Óñóíåííÿ ôóíдàìåíтàлüíоãо ïротèрі÷÷ÿ ìіж 
оліãàрõі÷íо–корóïöіéíоþ влàдоþ тà ñóñïілüñтвоì 
в Óкрà¿íі, ìіíіìіçàöі¿ роçрèвó ìіж àдåквàтíо–ãå
íåтè÷íèìè ïрèíöèïàìè роçвèткó ñóñïілüñтвà і 
квàçіìодåрíіçовàíèìè, квàçівåñтåрíіçовàíèìè 
íàõèлàìè рåôорìàöі¿ ç áокó ïàрàçèтàрíо¿ åлітè, 
ïотрåáóº íàïрóжåíо¿ öілåñïрÿìовàíо¿ ñèñтåì
íо¿ роáотè, оñíовíèì ¿¿ íàïрÿìоì щодо åôåктèв
íо¿ ìодåрíіçàöі¿ влàдè º кóлüтèвóвàííÿ ãåíåтè÷
íо àдåквàтíо¿ віт÷èçíÿíоìó ñóñïілüñтвó ñоáорíо¿ 
ôорìè орãàíіçàöі¿, ôóíкöіоíóвàííÿ åôåктèвíоãо 
åлітíоãо ñåкторó [4, ñ. 264–279].

Соöіàлüíо–åкоíоìі÷íà влàдíà ñèñтåìà ìàº 
øèрокèé коìïлåкñ ãåíåтè÷íо вèçíà÷åíèõ àрõà
тèïів рåжèìів åволþöіéíо¿ ïовåдіíкè в çàлåж
íоñті від çíà÷åíü ïåвíèõ вíóтріøíіõ тà çовíіøíіõ 
ïàрàìåтрів ôóíкöіоíóвàííÿ (воíè íàçèвàþтüñÿ 
кåрóþ÷èìè). Ðіçíèì рåжèìàì відïовідàþтü ріçíі 
вàріàíтè àрõітåктоíікè ñклàдíèõ åкоíоìі÷íèõ ìå
õàíіçìів, що çàïровàджóþтü коìïлåкñ àñèìілüо
вàíèõ àрõåтèïів і ÿкі рåàліçóþтüñÿ відïовідíо до 
õàрàктåрó çìіíè кåрóþ÷èõ ïàрàìåтрів. Ó çàлåж
íоñті від öüоãо ñèñтåìà «оáèрàº» тоé ÷è іíøèé 
рåжèì [6, ñ. 26–28, 154–155].

Оáñÿжíà ïоÿвà åкñïолÿрíèõ, ïåрåтворåíèõ ті
íüовèõ ôорì відáèвàº çàïóñк оñоáлèвоãо рå
жèìó ôорìóвàííÿ, ñàìоорãàíіçàöі¿ ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè ñåлÿíñüко¿ öèвіліçàöі¿ ïід 
тèñкоì доìіíóþ÷èõ ñèñтåì, ¿¿ рåàкöі¿ íà çовíіø
íі вïлèвè, ç–çà доñÿãíåííÿ в ñïåöèôі÷íèõ óìо
вàõ вèщо¿ вïорÿдковàíоñті тà öіліñíоñті дèíàìі÷
íо¿ ïовåдіíкè тà ñтіéкèõ ñтàíів – àтрàкторів [4, ñ. 
141–142]. Клþ÷овоþ лàíкоþ влàдíо¿ ñèñтåìè 
íåçàвåрøåíо¿ ìодåрíіçàöі¿ длÿ çàïóñкó відïо
відíо¿ ñтрóктóрè àтрàкторів º «àвтоíоìíà тіíüо
вà влàдà», ïрèñтоñóвàííÿ ¿¿ àìáèвàлåíтíо¿ ôóíк
öі¿ длÿ роçвèткó віт÷èçíÿíоãо ñóñïілüñтвà. Одíàк 
ñó÷àñíіñтü íå дàº оïтèìіçìó щодо çáілüøåííÿ 
¿¿ трàíñïàрåíтíоãо ïотåíöіàлó і, отжå, трàíñïà
рåíтíоñті влàдíо¿ ñèñтåìè в öілоìó.

Тіíіçàöіÿ влàдè оçíà÷àº çñóв ¿¿ ñтрóктóрè в áік 
áілüø трàдèöіéíèõ, àрõà¿÷íèõ ôорì, çвóжåííÿ 
çàñàд роçвèткó, ìодåрíіçàöі¿ влàдè. Прè÷èíàìè 
тàко¿ тіíіçàöі¿ в діÿлüíоñті «àвтоíоìíо¿ тіíüово¿ 
влàдè» ìожå áóтè ÿк íàдлèøковà ïо відíоøåí
íþ до áàçèñó ãоìåоñтàçó ñóñïілüñтвà ïñåвдо
вåñтåрíіçàöіÿ, що ïрèçводèтü до тіíіçàöіéíо¿ дå
ôорìàöі¿, рóéíàöі¿ ãåíåтè÷íо–влàдíèõ відíоñèí, 
тàк é іçолÿöіéíà íåдоìодåрíіçàöіÿ, íàдлèøко
во оáìåжåíèé коíñåрвàтèвíèé õàрàктåр ìодåр
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íіçàöіéíèõ ïроöåñів, що çáåріãàº клàíові ôорìè 
ñóñïілüíо¿ орãàíіçàöі¿, çíà÷íо роçøèрþº ôор
ìè ïàрàçèтàрíо–коíñåрвàтèвíоãо åлітíоãо ñåк
торà. Тàк, трàíñôорìàöіÿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷
íо¿ ñтрóктóрè ñóñïілüñтвà çà ñó÷àñíèõ óìов ó áік 
ïоñèлåííÿ ôóíкöіоíàлüíо¿ ролі клàíовèõ ñтрóк
тóр оçíà÷àº çàïóñк áілüø тіíüовèõ, àрõà¿÷íèõ, 
àíтèдåìокрàтè÷íèõ, àíтèрèíковèõ, іíñтèтóöіé
íèõ ïроöåñів, íåìèíó÷èé ïрèñкорåíèé роçвèток 
ñèñтåìíèõ íåтрàíñïàрåíтíèõ ÿвèщ. Цå оçíà÷àº 
íіщо іíøå ÿк ãàлüìóвàííÿ ìодåрíіçàöі¿ (рåôор
ìóвàííÿ) тіíüовèìè ôàкторàìè.

Ðоçвèíóтà «àвтоíоìíà тіíüовà дåржàвà», ÿк ді
àлåктè÷íèé рåçóлüтàт íåçàвåрøåíо¿ ìодåрíіçà
öі¿, àрõà¿çàöі¿ ïоïåрåдíüоãо ¿¿ іñторè÷íоãо роçвèткó 
– öå çàкрèтà тіíüовà çоíà влàдè, ïрèкрèтà іñíó
þ÷оþ дåржàвíо–влàдíоþ іíñтèтóöіéíоþ ñтрóктó
роþ, ñèíåрãåтè÷íо іíтåãровàíà тіíüовèì áіçíåñоì, 
ïлóтокрàтіºþ, оліãàрõіºþ, áàçовèé (ó ìåжàõ тіíі
çàöіéíоãо ïроñторó) ñèñтåìоóтворþþ÷èé ñåктор 
влàдíо¿ ñтрóктóрè, тіíüовå ïрèвàтíо–дåржàвíå 
óтворåííÿ, ñåктор іíñтèтóöіéíо¿ àñèìåтрè÷íоñті, 
вèкрèвлåíоñті, клàíовоñті, що вèçíà÷àº ãолов
íі іíтåрåñè тà ïротèрі÷÷ÿ ìіж влàдоþ тà ñóñïілü
ñтвоì, тіíіçóþ÷і ôàкторè ñóñïілüíоãо роçвèткó. 

Çìіñтоì кàтåãорі¿ «àвтоíоìíà тіíüовà влàдà», 
тàкèì ÷èíоì, º влàдíі, вкрàé íåтрàíñïàрåíтíі, 
çàкрèті клàíові іíñтèтóöіéíо–íåлåãітèìíі відíо
ñèíè длÿ оáìåжåíоãо колà ç влàдíоãо клàíó оñіá, 
çàáåçïå÷åíèõ оліãàрõі÷íèìè, ïлóтокрàтè÷íèìè, 
áіçíåñовèìè, ïолітè÷íèìè, корóïöіéíèìè (ó тоìó 
÷èñлі íàдíàöіоíàлüíоãо рівíÿ), родèííèìè çв’ÿç
кàìè ç вèщèìè щàáлÿìè àдìіíіñтрàтèвíо¿, ñó
дово¿ влàдè, ïрàвооõороííèõ орãàíів, ïолітè÷íèõ 
ïàртіé, ÇМІ; відñóтíіñтþ åкоíоìі÷íо¿, ïолітè÷íо¿ 
коíкóрåíöі¿ ó ïоºдíàííі ç тіíüовоþ ñèñтåìíоко
рóïöіéíоþ ìоíоïоліºþ íà åкñïлóàтàöіþ дåржàв
íо–влàдíоãо рåñóрñó. Âідìі÷åíі вèщå åôåктè íå
çàвåрøåíо¿ ìодåрíіçàöі¿ влàдè íàéáілüø ÿñкрàво 
ñóттºво вèÿвлÿþтüñÿ ñàìå в ñåкторі «àвтоíоìíо¿ 
тіíüово¿ влàдè», що ïрåдñтàвлåíà тóт ó ñïрàвж
íüоìó вèãлÿді íåìодåрíіçàöіéíоãо ÿвèщà. Тàк, 
тóт ç íàéáілüøоþ ñèлоþ діº åôåкт ñèíкрåтèçìó, 
íåроçділüíоñті ãілок влàдè. «Автоíоìíà тіíüовà 
влàдà» іíтåãрóº вñі ãілкè в ºдèíó тіíüовó влàдó ç 
ôóíкöіÿìè çàкоíодàв÷о¿, вèкоíàв÷о¿, ñóдово¿ ді
ÿлüíоñті çàñоáів ìàñово¿ іíôорìàöі¿, ÿкі ôóíкöіо
íóþтü íåроçділüíо, ñèíкрåтè÷íо тà оáóìовлþþтü 
рåàлüíèé, à íå þрèдè÷íо–ôорìàлüíèé рåжèì 
діÿлüíоñті тà оôіöіéíо¿ влàдè, ÿкà вèñтóïàº вжå 

ÿк квàçіìодåрíіçовàíå ïрèкрèттÿ діÿлüíоñті ті
íüово¿ влàдè. 

До оñíовíèõ ïó÷ків ïрè÷èí, íåоáõідíіñтü çàñто
ñóвàííÿ ÿкèõ, ÿк ìíожèíè ìåтодолоãі÷íèõ çàñо
áів длÿ àдåквàтíоãо доñліджåííÿ тіíіçàöі¿ влà
дè, ÷åрåç ïроöåñ ôорìóвàííÿ оñоáлèво¿ ôорìè 
дåржàвè ÿк ñклàдíоãо ïоліñèñтåìíоãо, ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íоãо ÿвèщà, іñторіþ éоãо тіíіçàöіé
íоãо ïåрåроджåííÿ, дèñôóíкöі¿, óтворåííÿ «àв
тоíоìíо¿ тіíüово¿ влàдè» в Óкрà¿íі, º íàñтóïíі: 

1) ôорìóвàííÿ влàдè в Óкрà¿íі íà оñíові ìодè
ôіковàíо¿ ìодåлі дåржàвè «оñілоãо áàíдèтà»;

2) íàÿвíіñтü оñоáлèвоãо тіíіçàöіéíоãо оáтÿ
жåííÿ влàдè ó вèãлÿді іñíóвàííÿ «àвтоíоìíо¿ ті
íüово¿ влàдè»;

3) оáтÿжåííÿ влàдè оñоáлèвèìè åкñтрàктèвíè
ìè іíñтèтóöіÿìè (çà Д. Аджåìоãлó тà Дж. Ðоáіí
ñоíоì). Óñі öі ôàкторè іñторè÷íо, оíтолоãі÷íо, 
ñèñтåìíо тà ïроöåñóàлüíо ôорìóþтü оñоáлèвèé 
крèçовèé тіíіçàöіéíèé рåжèì влàдè, що óтворþº 
«çàліçоáåтоííå» тіíіçàöіéíå роçìåжóвàííÿ влà
дè і íàродó в крà¿íі [7].

До оñíовíèõ àтрàкторів çовíіøíüоãо óïрàвліí
íÿ, що вèçíà÷àþтü ñó÷àñíó àктèвіçàöіþ àíтèìо
дåрíіçàöіéíèõ трåíдів роçвèткó, ñлід відíåñтè:

1) тіíіçàöіéíèé тèñк іñíóþ÷èõ квàçііìïåріé;
2) тіíіçàöіéíèé вïлèв çовíіøíüоåкоíоìі÷íоãо

рåôорìóвàííÿ çà квàçірèíковèìè ìодåлÿìè;
3) крèìіíоãåííèé тèñк трàíñíàöіоíàлüíèõ çло

÷èííèõ орãàíіçàöіé;
4) тіíіçàöіéíèé вïлèв трàíñíàöіоíàлüíо¿ тіíüо

во¿ корïокрàті¿;
5) вïлèв тіíіçàöіéíо¿ ñèñтåìè «ñвітовоãо» óрÿдó.
1. Тіíіçàöіéíèé тèñк іñíóþ÷èõ квàçііìïåріé. Âå

лè÷åçíèé тіíіçàöіéíèé вïлèв íà іñторè÷íèé роç
вèток Óкрà¿íè çдіéñíþвàлè і çдіéñíþþтü дåкілüкà 
іìïåріé тà ïоñтіìïåріé – Ðоñіÿ, Авñтро–Óãорщè
íà, Ніìå÷÷èíà, Оñìàíñüкà іìïåріÿ, Ðі÷ Поñïолèтà 
тощо, вçàºìодіÿ ÿкèõ ìіж ñоáоþ óтворþº ïотóж
íèé ñèíåрãåтè÷íèé åôåкт. Цå íå ìоãло íå ïоçíà
÷èтèñÿ íà іñíóвàííі ріçíèõ öåíтроáіжíèõ тåíдåí
öіé ñó÷àñíо¿ тіíüово¿ дåçіíтåãрàöі¿ óкрà¿íñüкоãо 
ñóñïілüñтвà. Тàк, доñлідíèк óкрà¿íñüкоãо ñóñïілü
ñтвà Д.Â. Яíåвñüкèé відìі÷àº, що вïродовж оñ
тàííіõ 11 ñтолітü íà тåрèторі¿ çåìåлü, що óтво
рþþтü ñó÷àñíó Óкрà¿íó, діÿлè ïрèíàéìíі áілÿ 25 
ïрàвовèõ трàдèöіé тà çàкоíодàв÷èõ коìïлåкñів в 
çíà÷íіé ìірі іìïåрñüкоãо ïоõоджåííÿ [8, ñ. 7–8].

Ó вèçíà÷åííі дåôіíіöі¿ «іìïåріÿ», ÿк ïрàвèло, до
ñлідíèкàìè ïідкрåñлþºтüñÿ ãåтåроãåííіñтü оá’ºк
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тó в оíтолоãі÷íоìó àñïåкті вèв÷åííÿ, íåрівíо
ïрàвíіñтü ñтоñóíків ìіж öåíтроì і ïåрèôåріéíèìè 
óтворåííÿìè, оñоáлèвіñтü орãàíіçàöі¿ ïроñторó íà 
çàñàдàõ ñèлüíèõ çв’ÿçків ïåрèôåрі¿ ç öåíтроì і 
ñлàáкèõ – ãорèçоíтàлüíèõ ïåрèôåріéíèõ ìіж ñо
áоþ. Оñоáлèво ïідкрåñлþþтüñÿ íåïрÿìі ôорìè 
ïрàвліííÿ, вïлèвó öåíтрà ïрè оïорі íà колàáорà
öіоíіçì ìіñöåво¿ åлітè. Âідìі÷àºтüñÿ ролü іìïåріé 
ÿк вåлèкèõ ãрàвöів íà ìіжíàродíіé àрåíі і влàñтè
віñтü ìоáіліçóвàтè рåñóрñè ïåрèôåрі¿ і ìåтроïолі¿ 
длÿ çàáåçïå÷åííÿ ôóíкöіé іìïåріàліñтè÷íèõ вïлè
вів тà доìіíóвàíü ÿк одíіº¿ іç клþ÷овèõ çàдà÷ іìïå
рі¿ і крèтåріé ¿¿ åôåктèвíоñті [9, ñ. 7].

Мåтроïоліÿ іìïåріé (ïоñтіìïåріé), ÿк і іìïåрñüкі 
óтворåííÿ, º ãоловíèìè ïровідíèкàìè доìіíóþ
÷оãо ñóáдóкöіéíоãо тіíіçàöіéíоãо вïлèвó ïàíóþ
÷оãо ñïоñоáó вèроáíèöтвà íà ïåрèôåріþ.

Оñоáлèво дåôорìàöіéíо íåáåçïå÷íèìè длÿ 
óкрà¿íñüкоãо ñóñïілüñтвà º іìïåрñüкі вïлèвè íà 
íàöіоíàлüíó åлітó, çà доïоìоãоþ ÿкèõ çдіéñíþ
ºтüñÿ роçáåщåííÿ ìодåллþ колàáорàöіоíіçìó 
влàñíèõ вåрõів, ó тоìó ÷èñлі çà доïоìоãоþ ñïåö
ñлóжá, àктèвíèé ïåрåроçïоділ крàщèõ лþдñüкèõ 
рåñóрñів ïроіìïåрñüкèõ ìіñöåвèõ åліт íà корèñтü 
ìåтроïолі¿, що ôàктè÷íо çíèщóº кàдрові рåñóрñè 
вñіº¿ ïåрèôåрі¿ іìïåрі¿.

Глèáокà ñèñтåìíà крèçà, колè íàдçвè÷àéíо 
ïоñлàáлåíі вñі çàõèñíі ìåõàíіçìè дåржàвè, ñтво
рþº оñоáлèво ñïрèÿтлèві óìовè длÿ ïідíåñåííÿ 
дåñтрóктèвíо¿ длÿ ñóñïілüñтвà діÿлüíоñті ïроіì
ïåрñüкèõ ñтрóктóр, ó тоìó ÷èñлі тіíüовèõ ñïåö
ñлóжá. Сàìå ç öèìè ôорìàìè іìïåрñüкоãо тèñ
кó ïов’ÿçàíèé íàдïотóжíèé ïроöåñ ãіáрèдèçàöі¿ 
влàдè, віéíè, роçвèткó корóïöі¿, ìàñøтàáíо¿ тіíі
çàöі¿, втå÷і кàïітàлó çà кордоí тощо.

Тàºìíà, тіíіçàöіéíà àìáівàлåíтíà діÿлüíіñтü 
вñüоãо дåржàвíоãо àïàрàтó, вñіº¿ ïолітè÷íо¿ 
ñтрóктóрè, ¿õ вïлèв íà ïåрèôåріþ іìïåрі¿ ïåрå
творþºтüñÿ íà доìіíóþ÷ó. Â óìовàõ ãлèáоко¿ крè
çè рàдÿíñüко¿ (ïротоіìïåрñüко¿) ñèñтåìè, «...дèв
лÿ÷èñü íà вìèрóщó ïàртіþ, çàрàжåíó ãàíãрåíоþ 
корóïöі¿, тàºìíі ñлóжáè ãотóвàлèñÿ ïрèвлàñíèтè 
ñоáі вñþ ïовíотó влàдè. Çàдлÿ öüоãо воíè ñтво
рèлè in extremis íàвколо ñìåртíоãо одрà КПСС 
«тіíüовó àрìіþ», оçáроºíó íàéñклàдíіøоþ àïà
рàтóроþ, íåоáìåжåíèìè çàñоáàìè і ïовíовà
жåííÿìè; ¿¿ вкрàé ñïåöèôі÷íå çàвдàííÿ ïолÿãà
ло в тàºìíіé рåіíôілüтрàöі¿ в колåктèвè вåлèкèõ 
і ìàлèõ ïідïрèºìñтв, çàводів тà іíñтèтóöіé. Çàв
дÿкè тоìó дріáíоìó é ïотàºìíоìó дåржàвíоìó 

ïåрåворотó КГБ – öåé іíñтрóìåíт íà ñлóжáі дèñ
крåдèтовàíо¿ ïàрті¿ – оñтàто÷íо ïідíіññÿ до рàí
ãó çвåрõíèкà і ãоñïодàрÿ. Âодíо÷àñ ïåрåáóвàþ
÷è і íà вåрøèíі влàдè, і в ñóкóïíоñті рåãіоíàлüíèõ 
ñтрóктóр, КГБ ïроíèçàв óñþ вåлè÷åçíó ñовºтñüкó 
іìïåріþ» [10, ñ. 35]. «Âèáір Аíдроïовà áóв óкрàé 
ïроìовèñтèé і оôіöіéíо é áåçïåрå÷íо ïідтвåрдèв 
ôàкт, що тàºìíі ñлóжáè íàрåøті вèрвàлè влàдó 
в Коìóíіñтè÷íо¿ ïàрті¿. ...Проåктè і ñтрàтåãі¿ роç
роáлÿлè в КГБ, Політáþро ñõвàлþвàло ¿õ, à ïотіì 
ïовåртàло КГБ длÿ рåàліçàöі¿. Сïрàвжíüоþ влà
доþ áóв КГБ» [10, ñ. 14–15].

Тàкèì ÷èíоì, відáóлоñÿ ñтàíовлåííÿ ñó÷àñíо¿ 
ñèñтåìè тіíіçàöіéíо¿ діÿлüíоñті іñтåáліøìåíтó Ðоñі¿, 
ñïåöñлóжá іíøèõ іìïåріé в ïоñтіìïåрñüкèé ïåріод 
¿õ роçвèткó, доìіíóþ÷оãо ¿õ вïлèвó íà вåñü ïоñтрà
дÿíñüкèé ïроñтір, ó тоìó ÷èñлі Óкрà¿íó, íà ïодàлü
øèé ïроöåñ ïåрåроджåííÿ, ïåрø çà вñå ¿¿ åлітè, íà
áóттÿ íåþ рèñ вñå áілüø ïàрàçèтè÷íоãо ïроøàркó.

2. Тіíіçàöіéíèé вïлèв çовíіøíüоåкоíоìі÷íоãо
рåôорìóвàííÿ çà квàçірèíковèìè çàõідíèìè ìо
дåлÿìè. Çãóáíіñтü çàñтоñóвàííÿ ліáåрàлüíèõ ìо
дåлåé ïовåдіíкè крà¿í ç ïåрåõідíоþ åкоíоìікоþ в 
ãлоáàліçовàíоìó ñвіті вèÿвлÿºтüñÿ в тіì, що воíè 
(ìодåлі) º, ãоловíèì ÷èíоì, длÿ роçвèíóтèõ крà
¿í çàñоáоì ïроíèкíåííÿ íà рèíкè áілüø ñлàáкèõ 
коíкóрåíтів длÿ вèлó÷åííÿ ¿õ íàöіоíàлüíèõ рå
ñóрñів і ïåрåроçïоділó ¿õ íàöіоíàлüíоãо доõодó íà 
ñвоþ корèñтü. Цå і çóìовлþº дåãрàдàöіþ тà àрõà
¿çàöіþ (тіíіçàöіþ) ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ ñтрóктó
рè íåçàõідíèõ крà¿í. Âàрто íàãàдàтè, що çà óìов 
ïåрåõідíèõ ñтàíів, в тоìó ÷èñлі крèçовоãо роçвèт
кó ñàì Çàõід відкèдàв ліáåрàлüíі ìодåлі рèíковоãо 
ñàìорåãóлþвàííÿ, ÿкі ñàìі ïо ñоáі іç çàвдàííÿìè 
роçвèткó і çроñтàííÿ дàвíо вжå íå ñïрàвлÿþтüñÿ, 
à вèкорèñтовóвàв ìодåлі ç àктèвíèì втрó÷àííÿì 
дåржàвè ó рåãóлþвàííÿ åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів. 
Тàк, íàïрèклàд, áóло в США ó вàжкі ÷àñè Âåлèко¿ 
дåïрåñі¿, à ïотіì і в крèçові ïіñлÿвоºííі рокè, ко
лè ïàкåт ìодåлåé роçвèткó çáàãàтèвñÿ ìåтодàìè 
àктèвíоãо втрó÷àííÿ дåржàвè ó рåãóлþвàííÿ åко
íоìі÷íèõ тà ñоöіàлüíèõ ïроöåñів.

Çàïровàджåííÿ в крà¿íàõ, що çíàõодÿтüñÿ ó 
ñтàíі трàíñôорìàöі¿ ïрÿìо àáо ÷åрåç ìіжíàродíі 
орãàíіçàöі¿ тèïó МÂФ–МБÐÐ, вèкорèñтàííÿ ÿв
íо çáèтковèõ ìодåлåé рèíковоãо рåôорìóвàí
íÿ, ÿкі ñàì Çàõід длÿ ñåáå íå çàñтоñовóвàв і íå 
çàñтоñовóº, ïродóкóº, çокрåìà, àрõà¿çàöіþ тà ті
íіçàöіþ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ ñтрóктóрè в öèõ 
крà¿íàõ ÷åрåç вèñíàжóвàлüíèé íååквівàлåíтíèé 
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оáìіí, що дàº ìожлèвіñтü длÿ çàõідíèõ крà¿í áåç
ïåрåøкодíоãо оволодіííÿ рèíкоì çáóтó тà джå
рåлàìè дåôіöèтíо¿ ñèровèíè, коíñåрвóвàííÿ длÿ 
крà¿í ç ïåрåõідíоþ åкоíоìікоþ ñтàíó çàлåжíоñті, 
дрóãорÿдíоñті, ìàрãèíàлüíоñті. Прè öüоìó вжå 
çàõідíèé трàíñíàöіоíàлüíèé кàïітàл вèñтóïàº ÿк 
ïàрàçèтàрíèé åлітíèé ñåктор, що діº ïåрåвàж
íо тіíüовèìè ìåтодàìè (ïрÿìо àáо оïоñåрåдко
вàíо) і ìàº íàéвèщèé ïотåíöіàл тіíіçàöі¿ ïо від
íоøåííþ до іíøèõ ñåкторів åкоíоìікè крà¿í, що 
çíàõодÿтüñÿ ó трàíñôорìàöіéíоìó ñтàíі.

3. Крèìіíоãåííèé тèñк трàíñíàöіоíàлüíèõ çло
÷èííèõ орãàíіçàöіé. Нà ïо÷àткó ХХІ ñтоліттÿ трàí
ñíàöіоíàлüíà çло÷èííіñтü íàáóвàº ïрèíöèïово 
íовèõ рèñ і ìожлèвоñтåé, ñó÷àñíі çло÷èííі трàí
ñíàöіоíàлüíі орãàíіçàöі¿ ãлèáоко іíтåãрóþтüñÿ ó ті
íüові влàдíі ïроöåñè, ñтàþтü íåодìіííèì åлåìåí
тоì «àвтоíоìíо¿ тіíüово¿ влàдè», вèõодÿтü дàлåко 
çà ìåжі åкоíоìі÷íо¿ çло÷èííо¿ діÿлüíоñті, втрó÷à
þтüñÿ в ïолітè÷íі ïроöåñè, çàçіõàþтü íà áåçïå
кó оñоáèñтоñті, ñóñïілüñтвà, дåржàвè, що в коí
öåíтровàíіé ôорìі ìожíà ñïоñтåріãàтè в ñó÷àñíіé 
Óкрà¿íі. Сàìå íà тåрåíàõ íàøо¿ дåржàвè корóïöіÿ 
тà ïолітèкà, çло÷èííіñтü тà åкоíоìікà, íàöіоíàлüíі 
іíтåрåñè ñтворèлè ãлоáàлüíó ìодåлü трàíñíàöіо
íàлüíо¿ çло÷èííоñті, оñìèñлåííÿ вèтоків тà ñтàíó 
ÿко¿ ñлід ввàжàтè àктóàлüíоþ ïроáлåìоþ ÿк íàöі
оíàлüíо¿, тàк і ñвітово¿ крèìіíолоãі¿.

Â Óкрà¿íі трàíñíàöіоíàлüíà çло÷èííіñтü, ìà
áóтü вïåрøå ó ñвітовіé ïрàктèöі, довåлà ñвоþ 
çдàтíіñтü íå ïроñто ñтворþвàтè çàãроçó íàöіо
íàлüíіé áåçïåöі, àлå рåàліçовóвàтè öþ çàãроçó ó 
ïрàктè÷íіé ïлощèíі: çìіíþвàтè влàдó, кордоíè, 
окóïовóвàтè çà доïоìоãоþ віéñüково¿ ñèлè çíà÷
íі тåрèторі¿, ïрåтåíдóвàтè íà ролü ïолітè÷íоãо лі
дåрñтвà тà вèìàãàтè вèçíàííÿ ÿк ïовíоöіííèõ 
ñóá’ºктів ìіжíàродíоãо ïрàвà [11, ñ. 33]. 

Нàãàлüíоþ ïроáлåìоþ тіíіçàöі¿ трàíñíàöіо
íàлüíо¿ ñôåрè º çíà÷íå çроñтàííÿ рівíÿ çàãроç 
íàöіоíàлüíіé áåçïåöі дåржàвè тà ¿¿ ñклàдовèõ ç 
áокó ìіжíàродíоãо тåрорèçìó, ãлоáàліçàöі¿ тåро
рèçìó. Âідáóвàºтüñÿ вçàºìíå ïоñèлåííÿ çв’ÿçкó 
ìіж ïроöåñàìè роçвèткó тіíіçàöі¿ влàдè ÿк одíіº¿ 
ç íàéñóттºвіøèõ çàãроç åкоíоìі÷íіé áåçïåöі дåр
жàвè тà ñïåöèôі÷íо¿ ôорìè ãлоáàліçàöі¿ тіíüово¿ 
åкоíоìікè – тåрорèçìó.

Длÿ ñó÷àñíоãо тåрорèçìó õàрàктåрíі тàкі оñ
íовíі оçíàкè:

• іíтåрíàöіоíàлüíèé õàрàктåр тåрорèñтè÷íèõ
óãрóïовàíü, ãлоáàліçàöіÿ ¿¿ тåрорèñтè÷íèõ вèÿвів;

• ó÷àñтü ìіжíàродíèõ тåрорèñтè÷íèõ орãàíіçà
öіé ó ïоøèрåííі ñвоº¿ діÿлüíоñті тà вïлèвó íà іíøі 
рåãіоíè, àктèвíі ñïроáè вñтàíовèтè коíтролü íàд 
тåрèторіÿìè ç áàãàтèìè ïоклàдàìè корèñíèõ ко
ïàлèí, çокрåìà åíåрãоíоñі¿в;

• вèкорèñтàííÿ окрåìèìè дåржàвàìè тåро
рèñтè÷íо¿ діÿлüíоñті длÿ рåàліçàöі¿ влàñíèõ ãåо
ïолітè÷íèõ іíтåрåñів;

• вèñокèé рівåíü ôіíàíñóвàííÿ тåрорèñтè÷íо¿
діÿлüíоñті;

• вèкорèñтàííÿ «àвтоíоìíо¿ тіíüово¿ влàдè» ÿк
одíоãо ç ãоловíèõ джåрåл çàáåçïå÷åííÿ тåро
рèñтè÷íо¿ діÿлüíоñті;

• вñтàíовлåííÿ ñтàлèõ çв’ÿçків ìіж тåрорèñ
тè÷íèìè орãàíіçàöіÿìè і трàíñíàöіоíàлüíоþ ор
ãàíіçовàíоþ çло÷èííіñтþ, ó ïåрøó ÷åрãó íàр
коáіçíåñоì, коíтрàáàíдоþ ÿдåрíèõ ìàтåріàлів тà 
ïрèñтро¿в, іíøèõ çàñоáів ìàñовоãо çíèщåííÿ;

• ïоÿвà íовèõ вèдів тåрорèçìó, çокрåìà іíôор
ìàöіéíоãо тà åлåктроííоãо (коìï’þтåрíоãо);

• ïроôåñіоíàліçì тà ïідãотовлåíіñтü тåрорèñ
тів íà оñíові вåлèкоãо доñвідó ó÷àñті в ÷èñлåííèõ 
коíôліктàõ тà тåрорèñтè÷íèõ àктàõ;

• ïрèñтоñóвàííÿ öілåé íàöіоíàлüíо–вèçволüíо¿,
рåліãіéíо¿, ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ áоротüáè длÿ 
оáñлóãовóвàííÿ тåрорèñтè÷íо¿ діÿлüíоñті тощо.

Можíà ñтвåрджóвàтè, що õàрàктåрíоþ оñо
áлèвіñтþ íèíіøíüоãо åтàïó «дèñкóрñó áåçïåкè» 
º éоãо ïоñтóïовèé ïåрåõід в ïлощèíó вèçíàí
íÿ трàíñíàöіоíàлüíо¿ çло÷èííоñті ÿк одíіº¿ ç оñ
íовíèõ çàãроç íàöіоíàлüíіé áåçïåöі Óкрà¿íè, ÿкà 
çà ñво¿ìè ìàñøтàáàìè вèõодèтü çà ìåжі трàдè
öіéíо¿ крèìіíàлüíо¿ діÿлüíоñті, ìàº õàрàктåрèçó
вàтèñÿ ÿк «трàíñíàöіоíàлüíà çло÷èííіñтü» ó «ті
íüовіé àвтоíоìíіé влàдíіé ñôåрі».

4. Тіíіçàöіéíèé вïлèв трàíñíàöіоíàлüíо¿ тіíüово¿
корïокрàті¿. Трàíñíàöіоíàлüíà тіíüовà корïокрà
тіÿ ÿвлÿº ñоáоþ ôорìó орãàíіçàöі¿ ãлоáàлüíо¿ ті
íüово¿ влàдè, лàíкó ñвітово¿ ìåãàñèñтåìè тіíüовèõ 
ìåõàíіçìів і çовíіøíіõ тіíüовèõ вïлèвів, ïрè ÿкіé 
рåàлüíі вàжåлі вèщèõ і öåíтрàлüíèõ орãàíів влàдè 
íàлåжàтü корïорàöіÿì тà ¿õ влàдíèì ñàтåлітàì, ÿкі 
÷è то áåçïоñåрåдíüо, іíñтèтóöіéíо, ÷è çдåáілüøо
ãо ó íåтрàíñïàрåíтíоìó рåжèìі ïрÿìо àáо оïоñå
рåдковàíо вïлèвàþтü íà роçроáкó тà рåàліçàöіþ 
дåржàвíèõ ріøåíü тà діé. Нà íàöіоíàлüíоìó рівíі 
ôорìоþ вïлèвó трàíñíàöіоíàлüíо¿ тіíüово¿ кор
ïокрàті¿ º ïàрàçèтàрíà åлітíà (оліãàрõі÷íà) «àвто
íоìíà тіíüовà влàдíà» ñèñтåìà ÿк окрåìà лàíкà 
тіíüовоãо ïàрàñóñïілüñтвà [12, ñ. 9–13].



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

16 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹7-8 (230-231)/2020

Длÿ дèñкóрñèвíоãо àíàліçó тіíüовоãо ìåõàíіçìó 
ïрèéíÿттÿ ріøåíü ñèñтåìоþ корïокрàті¿, çокрåìà 
¿¿ àìáівàлåíтíо¿ ролі в àдàïтóвàííі ôóíкöіé дåр
жàвíèõ орãàíів ó ïровåдåííі ñó÷àñíèõ ñóñïілü
íèõ рåôорì до ñво¿õ вóçüкокорïорàтèвíèõ öілåé, 
вåлèкоãо çíà÷åííÿ ìàº доñліджåííÿ лоãіñтèкè 
вïлèвó íà öі ріøåííÿ ñвітово¿ тіíüово¿ ìåãàñèñ
тåìè тіíüово¿ влàдè. Цåé ìåãàñóá’ºкт тіíüовоãо 
ñвітовоãо вïлèвó çдіéñíþº éоãо ÷åрåç ïоñåрåд
íèöтво íàéøèрøо¿ іíôрàñтрóктóрè ñвітовèõ ті
íüовèõ, íàïівтіíüовèõ, оôіöіéíèõ іíñтèтóтів, трàí
ñíàöіоíàлüíèõ àãåíтів вïлèвó, ñèñтåìоþ ñвітовèõ 
íàддåржàвíèõ орãàíіçàöіé, ñвітовèõ ÇМІ, роçãà
лóжåíоþ ñèñтåìоþ іíоçåìíèõ ñïåöñлóжá, роçві
дóвàлüíèõ орãàíів, íåдåржàвíèõ орãàíіçàöіé, ñві
товèõ трàíñíàöіоíàлüíèõ корïорàöіé тощо.

Ó ХХІ ñт. áілüøіñтü іç доìіíóþ÷èõ крà¿í ñві
тó (США, ФÐН, Âåлèкоáрèтàíіÿ, Фрàíöіÿ, Яïоíіÿ, 
Кèтàé, Іíдіÿ, Брàçèліÿ) ñтàíóтü воіñтèíó ãлоáàлü
íèìè корïорàтèвíèìè дåржàвàìè. Сàìå воíè 
áóдóтü íоñіÿìè доктрèí – корïорàтèвіçìó і ãло
áàлüíоãо íåокорïорàтèвіçìó, ç ïотóжíèìè тіíüо
вèìè ñèíåрãåтè÷íèìè вïлèвàìè.

Тåíдåíöі¿ çроñтàþ÷о¿ тіíüово¿ трàíñíàöіоíàлі
çàöі¿ ìікро– тà ìàкроåкоíоìі÷íоãо вïлèвó вèÿ
вèлèñü óжå доñèтü дàвíо, ïротå воíè çíà÷íо іí
тåíñèôікóвàлèñü ó дрóãіé ïоловèíі ХХ ñт. Цå ñтàло 
ïрÿìèì íàñлідкоì трàíñíàöіоíàліçàöі¿ ó ñôåрі 
ìàтåріàлüíоãо вèроáíèöтвà і ïрèçвåло до óтво
рåííÿ ÿкіñíо íово¿, áілüø ñклàдíо¿ ñтрóктóрè ìå
õàíіçìó тіíüовоãо ñóáдèкöіéíоãо вïлèвó. Нàéáілüø 
ïоìітíоþ õàрàктåрèñтèкоþ öіº¿ íово¿ ñтрóктóрè º 
øвèдкå ñтàíовлåííÿ íово¿ тіíüово¿ ñóïåрñтрóк
тóрè ãлоáàлüíоãо тèñкó, що ìожíà áóло á óìовíо 
ïоçíà÷èтè ÿк тіíüовèé корïорàтèвíèé ìåãàрівåíü.

Сó÷àñíà ñèñтåìà тіíüово¿ корïокрàті¿ в çíà÷íіé 
ìірі áàçóºтüñÿ íà íовітíіõ тіíіçàöіéíèõ іíñтèтóöіé
íèõ çàкоíоìірíоñтÿõ щодо відірвàíоñті коíтролþ 
тà ìåíåджìåíтó від влàñíоñті. Сüоãодíі корïорà
öі¿ ñтворþþтü ñвоþ вíóтріøíþ íорìàтèвíó áàçó, 
ñво¿ ïрàвèлà çовíіøíüо¿ ïовåдіíкè, ìіжкорïорà
тèвíèõ відíоñèí і ñïрÿìовóþтü вñå áілüøå íàöі
оíàлüíèõ é іíтåрíàöіоíàлüíèõ рåñóрñів íà влàñíі, 
åãо¿ñтè÷íі öілі (ïроöåñ, дóжå то÷íо вèçíà÷åíèé Ð. 
Нåéдåроì ÿк «ñоöіоçàáåçïå÷åííÿì корïорàöіé»), 
ïрàктè÷íо íå тóрáóþ÷èñü ïро íàñлідкè ñво¿õ діé. 

5. Âïлèв тіíіçàöіéíо¿ ñèñтåìè «ñвітовоãо» óрÿдó.
Нàдíàöіоíàлüíà ñвітовà тіíüовà ñèñтåìà влàдè – 
öå ñклàдíо орãàíіçовàíèé íàдáóдовíèé (íàд íàöі
оíàлüíоþ влàдоþ) коìïлåкñ тіíüово¿ влàдè ріçíоãо 

рівíÿ діºçдàтíоñті, вïлèвó, оôіöіéíо¿ àáо тіíüово¿ (ó 
ìåжàõ тіíüовоãо ïàрàñóñïілüñтвà) лåãітèìàöі¿, ок
рåìі åлåìåíтè ÿкоãо вèíèкàлè і роçвèвàлèñÿ àñèí
õроííо, ÿк ñèñтåìíо відокрåìлåíі, àñèíкрåтè÷íі, 
àлå çà ñó÷àñíèõ óìов ãлоáàліçовàíоãо ñвітó діþтü 
ÿк ñèíåрãåтè÷íо орãàíіçовàíèé вóçоì тіíüовèõ 
вïлèвів íà оôіöіéíó тà тіíüовó íàöіоíàлüíó влàдó. 
Цå тàк çвàíèé Коìітåт 300, Сèíдèкàт, ілþìіíàтè, 
íåоілþìіíàтè, оліìïіéöі, «Крóãлèé ñтіл», Білüдåр
áåрãñüкèé клóá, Ðèìñüкèé клóá тà іí. [13].

Нàдíàöіоíàлüíå тіíüовå çàкóліññÿ ÿвлÿº ñоáоþ 
клàñè÷íèé ïрèклàд тіíüово¿ ìåãàñтрóктóрè ç від
íоñíо ñтіéкèì рåжèìоì ñàìоорãàíіçàöі¿, öіліñíіñтþ 
дèíàìі÷íо¿ ïовåдіíкè, колè íà оñíові ìåíø вïорÿд
ковàíоãо ñóáñтрàтó – íàöіоíàлüíèõ тіíüовèõ ñтрóк
тóр влàдè – óтворþþтüñÿ áілüø ñклàдíі íàдíàöіо
íàлüíі тіíüові ñтрóктóрè ñвітовоãо çàкóліññÿ [6].

Ó дàíèé ÷àñ áілüøà ÷àñтèíà ñвітовоãо áàãàт
ñтвà коíтролþºтüñÿ íåвåлèкоþ ãрóïоþ клàíів, 
ÿкі ñïівроáітíè÷àþтü ó доñÿãíåííі ñво¿õ коìåр
öіéíèõ і ïолітè÷íèõ іíтåрåñів. До ÷èñлà ¿õ відíо
ñÿтüñÿ Бàрóõè, Лåéáè, Ðотøèлüдè, Ðокôåллå
рè, Âàрáóрãè, Морãàíè, Шèôôè, Аñторè, Бàíдè, 
Бóøè, Коліíñè, Дþроíè, Ітоíè, Фрèìåíè, Кåíåді, 
Лі, Оíàñіñè, Ðåéíàлüдñè, Сороñ тощо. Âоíè діþтü 
÷åрåç íàéïотóжíіøó ìåрåжó ріçíèõ вçàºìоçв’ÿ
çàíèõ, ÷àñто íåôорìàлüíèõ, íåдåржàвíèõ орãà
íіçàöіé, відíоñíèé вïлèв ÿкèõ ó США тà Євроïі 
ïротÿãоì ÷àñó çìіíþºтüñÿ [14, ñ. 562–564].

Тàкèì ÷èíоì, іñторè÷íà лоãікà ґåíåçè тà роç
вèткó «àвтоíоìíо¿ тіíüово¿ влàдè», ÿк ïроÿвó ñó
÷àñíо¿ ôорìè íåçàвåрøåíо¿ ìодåрíіçàöі¿, çо
крåìà ó ñôåрі тіíüовоãо çовíіøíüоãо óïрàвліííÿ 
дåржàвоþ, рåãрåñó íåôорìàлüíо¿ орãàíіçàöі¿, 
ñвоºрідíо¿ íàöіоíàлüíо¿ ліáåртåріàíñüко¿ ìодå
лі роçвèткó, – ñåкторà ріçко¿ àñèìåтрі¿ ó доõодàõ, 
іíñтèтóöіéíо¿ íåдåìокрàтè÷íоñті, ïàрàçèтàр
íоñті, ñèñтåìíо¿ корóïöі¿, ïоçàíорìàтèвíоãо рå
ãóлþвàííÿ вíóтріøíіõ відíоñèí («вíóтріøíüоàв
тоíоìíå çвè÷àºвå ïрàво», що àдàïтóº до ñво¿õ 
вèìоã «çовíіøíº» ïрàво оôіöіéíо¿ дåржàвè) – öå 
ïоñèлåííÿ ñèñтåìíо¿ çàãроçè щодо çàãоñтрåííÿ 
ïротèрі÷ ìіж влàдоþ тà ñóñïілüñтвоì. Цåé ñåк
тор º àктèвíèì ïродóöåíтоì ÿвèщ ãàлüìóвàííÿ 
рåôорìóвàííÿ, çà ïоñåрåдíèöтвоì çовíіøíüоті
íüовоãо тèñкó íà влàдó, ñèñтåìíèõ íåçдàтíоñтåé 
влàдè до åôåктèвíо¿ àдàïтàöі¿ ïроöåñів íåçàвåр
øåíо¿ ìодåрíіçàöі¿, дåìоíтàжó дåіíвåñтèöіéíо¿, 
крèìіíàлüíо¿ ñèñтåìè тіíüовоãо ïåрåроçïоділó 
влàñíоñті тà влàдè. Алüтåрíàтèвà öüоìó – ïро
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вåдåííÿ ñèñтåìíоãо ñóñïілüíоãо рåôорìóвàííÿ, 
ìодåрíіçàöі¿ çàñоáів доñÿãíåííÿ éоãо рóáåжів íà 
áàçі врàõóвàííÿ тà ñïівñтàвлåííÿ ¿õ ç ãåíåтè÷íо 
оñоáлèвоþ àдåквàтíіñтþ віт÷èçíÿíèì ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íèì óìовàì, ïроãрåñèвíоþ ñклàдо
воþ àтрàкторів ¿õ іíñтèтóöіéíо¿ ïàì’ÿті.

Âисновки
Міжöèвіліçàöіéíà ìодåрíіçàöіÿ – öå оá’ºктèв

íà öèклі÷íà ñèñтåìà, ó тоìó ÷èñлі ó влàдíіé ñôå
рі, рåôорìàöіé, що çàáåçïå÷óþтü ïрèñтоñóвàííÿ, 
ïідïорÿдкóвàííÿ (ó тіé ÷è іíøіé ôорìі ïід çовíіø
íіì óïрàвліííÿ) ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ орãàíіç
ìів çàлåжíèõ крà¿í до доìіíóþ÷èõ вïлèвів роç
вèíóтèõ крà¿í (оñтàííі трèñтà років – öå Çàõід) ç 
åкоíоìі÷íèìè íàñлідкàìè щодо втрàтè влàñíо¿ 
і ïåрåõодó до çàлåжíо¿ öèклі÷íоñті роçвèткó, що 
вèçíà÷àºтüñÿ доìіíóþ÷èì öèклоì.

Çàлåжíèì крà¿íàì, в тоìó ÷èñлі é Óкрà¿íі, ¿õ 
трàíçèтèвíіé åкоíоìіöі, ÿкі óтворþþтü в ñó÷àñíèõ 
óìовàõ «дрóãå» àáо «ìàлå» ñóñïілüñтво ïо від
íоøåííþ до ïàíóþ÷оãо çàõідíоãо, ïрèтàìàííèé 
ïроöåñ íåçàвåрøåíо¿ (íåïовíо¿) ìодåрíіçàöі¿.

Модåрíіçàöіÿ віт÷èçíÿíоãо влàдíоãо ïроñто
рó ôорìóº éоãо ó ìоçà¿÷íó áіïолÿрíó ñтрóктóрó, 
дå íàвколо íåвåлèко¿ кілüкоñті àдìіíіñтрàтèвíо–
åкоíоìі÷íèõ влàдíèõ öåíтрів вåñтåрíіçовàíоãо 
ïроãрåñó ôóíкöіоíóº åкñïолÿрíà áілüøіñтü ор
дèíàрíоãо влàдíоãо ñåрåдовèщà, ÿкå çà рівíåì 
ìодåрíіçàöі¿ ñóттºво відñтàº від роçвèткó ìодåр
íовèõ öåíтрів. Дèíàìікà ìодåрíіçàöі¿ в ïолþñàõ 
áіïолÿрíо¿ ñтрóктóрè влàдè відріçíÿºтüñÿ íå лè
øå ñво¿ìè рівíÿìè, àлå é оñоáлèвіñтþ àöèклі÷
íоñті, àñèíõроííоñті, àñèìåтрè÷íоñті і íàвітü рå
вåрñíо–àрõà¿÷íèì õàрàктåроì ïо відíоøåííþ 
ÿк до çàõідíèõ çрàçків, тàк і до іíøо¿ ñтороíè áі
ïолÿрíо¿ ñтрóктóрè. Оïоçèöіÿ öåíтр–ïåрèôåріÿ 
влàдè відріçíÿºтüñÿ ñóттºвоþ ìодèôікàöіºþ, рå
віçіоíіçìоì ïрèñтоñóвàííÿ ïід àктóàлüíіñтü іíтå
рåñів тèõ ÷è іíøèõ ïроøàрків ñåрåдовèщà ñóá’ºк
тів ìодåрíіçàöі¿, ó çв’ÿçкó ç ÷èì оñтàííÿ íàáóвàº 
в öілоìó длÿ çàлåжíèõ крà¿í õàрàктåр квàçіìо
дåрíіçàöі¿.

Міжñåкторíèé роçлàì, рàçоì ç іíøèìè ïротè
рі÷÷ÿìè íåçàвåрøåíо¿ ìодåрíіçàöі¿, íàïрèклàд 
«ãіáрèдèçàöіºþ» влàдè, àрõà¿çàöі¿, ïрèçводèтü 
до вèíèкíåííÿ ïотóжíо¿ тіíіçàöі¿ влàдíèõ ïроöå
ñів трàíçèтèвíо¿ åкоíоìікè, çокрåìà ÿвèщ ¿¿ ìо
íоïоліçàöі¿, áþрокрàтèçàöі¿, роçвèткó корóïöі¿, 
ôóíкöіоíóвàííÿ тіíüово¿ åкоíоìікè.

Проöåñ íåçàвåрøåíо¿ ìодåрíіçàöі¿, ñтрóктó
рà ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçлàìó роçрèвàº 
віт÷èçíÿíèé влàдíèé ïроñтір íà дві àñèìåтрè÷
íі оñíовíі ÷àñтèíè, ÿкі ìàþтü ïрèíöèïовó відìіí
íіñтü в ¿¿ öілÿõ, ñïоñоáàõ тà íàñлідкàõ: íà влàдíо–
åлітíèé тà ордèíàрíèé ñåкторè.

Потåíöіéíà ñïроìожíіñтü ñèñтåìè влàдè оáè
рàтè øлÿõè роçвèткó ÷è до ìодåрíіçàöі¿, ÷è до 
ïодàлüøоãо çáілüøåííÿ ïотåíöіàлó дåôорìà
öі¿ íåдорåôорìóвàííÿ, тіíіçàöі¿ квàçіìодåрíіçàöі¿ 
вèçíà÷àºтüñÿ íàÿвíіñтþ в ¿¿ ìàтрèöі ïàì’ÿті від
ïовідíèõ вàріàíтів рåôорìàöіéíèõ çìіí тà ¿õ ïó
ñковèõ ìåõàíіçìів çàïóñкó.

Клþ÷овоþ лàíкоþ влàдíо¿ ñèñтåìè íåçà
вåрøåíо¿ ìодåрíіçàöі¿ длÿ çàïóñкó відïовідíо¿ 
ñтрóктóрè àтрàкторів º «àвтоíоìíà тіíüовà влà
дà», ïрèñтоñóвàííÿ ¿¿ àìáèвàлåíтíо¿ ôóíкöі¿ длÿ 
роçвèткó віт÷èçíÿíоãо ñóñïілüñтвà. Одíàк ñó÷àñ
íіñтü íå дàº оïтèìіçìó щодо çáілüøåííÿ ¿¿ трàí
ñïàрåíтíоãо ïотåíöіàлó і, отжå, трàíñïàрåíтíоñті 
влàдíо¿ ñèñтåìè в öілоìó.

Ðоçвèíóтà «àвтоíоìíà тіíüовà дåржàвà», ÿк 
діàлåктè÷íèé рåçóлüтàт íåçàвåрøåíо¿ ìодåр
íіçàöі¿, àрõà¿çàöі¿ ïоïåрåдíüоãо ¿¿ іñторè÷íоãо 
роçвèткó – öå çàкрèтà тіíüовà çоíà влàдè, ïрè
крèтà іñíóþ÷оþ дåржàвíо–влàдíоþ іíñтèтó
öіéíоþ ñтрóктóроþ, ñèíåрãåтè÷íо іíтåãровàíà 
тіíüовèì áіçíåñоì, ïлóтокрàтіºþ, оліãàрõіºþ, áà
çовèé (ó ìåжàõ тіíіçàöіéíоãо ïроñторó) ñèñтåìо
óтворþþ÷èé ñåктор влàдíо¿ ñтрóктóрè, тіíüовå 
ïрèвàтíо–дåржàвíå óтворåííÿ, ñåктор іíñтèтó
öіéíо¿ àñèìåтрè÷íоñті, вèкрèвлåíоñті, клàíово
ñті, що вèçíà÷àº ãоловíі іíтåрåñè тà ïротèрі÷÷ÿ 
ìіж влàдоþ тà ñóñïілüñтвоì, тіíіçóþ÷і ôàкторè 
ñóñïілüíоãо роçвèткó. Цå ñèíåрãåтè÷íà ôорìà 
óтворåííÿ тà роçøèрåííÿ ìіжñåкторíоãо роç
лàìó в ñóñïілüñтві íåçàвåрøåíо¿ ìодåрíіçàöі¿, 
що ïоклàдåíà íà ïідñèлåííÿ ïотокó ãіáрèдèçà
öі¿ (ñèíкрåтèçìó) влàдè, áіçíåñó, ïлóтокрàті¿, ïо
тóжíèé тіíüовèé ïоñåрåдíèк вïлèвó тіíüовоãо 
çовíіøíüоãо óïрàвліííÿ влàдоþ çàñоáàìè íåçà
вåрøåíо¿ ìодåрíіçàöі¿. Оñоáлèвоñті коíкрåтíо¿ 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ ôорìè тіíüовоãо àвто
íоìíоãо ñåкторó çàлåжàтü від відïовідíèõ ìодè
ôікàöіé öüоãо ñåкторà çà коíкрåтíо–іñторè÷íèõ 
óìов ôорìóвàííÿ.

До оñíовíèõ àтрàкторів çовíіøíüоãо óïрàвліí
íÿ, що вèçíà÷àþтü ñó÷àñíó àктèвіçàöіþ àíтèìо
дåрíіçàöіéíèõ трåíдів роçвèткó, ñлід відíåñтè:

1) тіíіçàöіéíèé тèñк іñíóþ÷èõ квàçііìïåріé;
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2) тіíіçàöіéíèé вïлèв çовíіøíüоåкоíоìі÷íоãо
рåôорìóвàííÿ çà квàçірèíковèìè ìодåлÿìè;

3) крèìіíоãåííèé тèñк трàíñíàöіоíàлüíèõ çло
÷èííèõ орãàíіçàöіé;

4) тіíіçàöіéíèé вïлèв трàíñíàöіоíàлüíо¿ тіíüо
во¿ корïокрàті¿;

5) вïлèв тіíіçàöіéíо¿ ñèñтåìè «ñвітовоãо» óрÿдó.
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Науково–теõнічна ïолітика ЄС у галузі оáорони: 
можливості для Óкраїни

Пðåäìåт äîсліäжåííя – науково–технічна та інноваційна політика країн ЄС у сфері оборони.

Мåтîþ íàписàííя стàтті є визначення можливостей науково–технічного співробітництва 
України з країнами ЄС у оборонній галузі на основі дослідження шляхів та напрямків розвитку єв-
ропейської оборонної промисловості.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – методи аналізу та синтезу (при систематизації інноваційної 
діяльності в європейській оборонній промисловості); метод системного узагальнення – для визна-
чення особливостей та проблем співпраці між Україною та Європейським оборонним агентством.

Ðåзультàти ðîбîти – визначено зростаючу роль інноваційного розвитку в системі міжнарод-
ного військово–технічного співробітництва. Відзначено, що різниця між оборонною та цивільною 
наукою і технологіями фактично зникають, при чому, швидкість цивільного технологічного процесу 
буде прогнозовано неухильно збільшуватися.

Доведено, що формування спільного європейському ринку озброєнь вимагає нових, більш лі-
беральних правил гри, які б значно підвищили рівень конкуренції на ньому і посилили позиції єв-
ропейських країн на світовому ринку ОВТ. Показано, що спільні оборонні програми в рамках ЄС 
дозволяють об’єднувати і перерозподіляти зусилля задля збільшення військових можливостей і 
авторитету ЄС. 

Визначено, що для розвитку національного ОПК на основі інвестиційно–інноваційних стра-
тегій об’єктивно необхідно використовувати досвід європейських країн, що дасть змогу комп-
лексного та раціонального використання наявних потенціалів фундаментальної та прикладної 
науки, промислового виробництва, системи підготовки кадрів та інвестиційних ресурсів з ви-
робництва нових ОВТ.

Галузь застосування результатів. Економічна галузь: міжнародні економічні відносини.

Âисíîâêи – дослідження шляхів та напрямків розвитку європейської оборонної промисловості 
дасть змогу визначити найбільш ефективні галузеві форми та методи для більш ефективного на-
уково–технічного співробітництва України з країнами ЄС. 

Êлþ÷îâі слîâà: воєнна промисловість, продукція військового призначення, Європейський Со-
юз, Європейське оборонне агентство, озброєння та військова техніка, воєнний сектор економі-
ки, науково–технічна політика, науково–дослідні та дослідно–конструкторські роботи, оборонно–
промислова політика.
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БЕГМА В.М.
РАДОВ Д.Г.

Научно–теõническая ïолитика ЕС в оáласти оáороны: 
возможности для Óкраины

Пðåäìåт исслåäîâàíия – научно–техническая и инновационная политика стран ЕС в сфере 
обороны.

Öåльþ íàписàíия стàтьи является определение возможностей научно–технического сотруд-
ничества Украины со странами ЕС в оборонной отрасли на основе исследования путей и направ-
лений развития европейской оборонной промышленности.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – методы анализа и синтеза (при систематизации иннова-
ционной деятельности в европейской оборонной промышленности); метод системного обобще-
ния – для определения особенностей и проблем сотрудничества между Украиной и Европейским 
оборонным агентством.

Ðåзультàты ðàбîты – определено растущую роль инновационного развития в системе меж-
дународного военно–технического сотрудничества. Отмечено, что разница между оборонной и 
гражданской наукой и технологиями фактически исчезают, причем, скорость гражданского тех-
нологического процесса прогнозируется неуклонно увеличиваться.

Доказано, что формирование общего европейского рынка вооружений требует новых, более 
либеральных правил игры, которые бы значительно повысили уровень конкуренции на нем и уси-
лили позиции европейских стран на мировом рынке ВВТ. Показано, что совместные оборонные 
программы в рамках ЕС позволяют объединять и перераспределять усилия для увеличения воен-
ных возможностей и авторитета ЕС.

Определено, что для развития национального ОПК на основе инвестиционно–инновационных 
стратегий объективно необходимо использовать опыт европейских стран, что позволит комплек-
сному и рациональному использования имеющихся потенциалов фундаментальной и прикладной 
науки, промышленного производства, системы подготовки кадров и инвестиционных ресурсов по 
производству новых ВВТ.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Экономическая отрасль: международные экономические 
отношения.

Âыâîäы – исследование путей и направлений развития европейской оборонной промышлен-
ности позволит определить наиболее эффективные отраслевые формы и методы для более эф-
фективного научно–технического сотрудничества Украины со странами ЕС

Êлþ÷åâыå слîâà: военная промышленность, продукция военного назначения, Европейский 
Союз, Европейское оборонное агентство, вооружение и военная техника, военный сектор эконо-
мики, научно–техническая политика, научно–исследовательские и опытно–конструкторские ра-
боты, оборонно–промышленная политика.
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EU science and technology policy in the field of defense: 
opportunities for Ukraine

The subject of the research is the scientific, technical and innovation policy of the EU countries in 
the field of defense.

The purpose of writing the article is to determine the possibilities of scientific and technical 
cooperation of Ukraine with the EU countries in the field of defense based on the study of ways and 
directions of development of the European defense industry.

Methodology of work – methods of analysis and synthesis (in the systematization of innovation in 
the European defense industry); method of systematic generalization – to determine the features and 
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problems of cooperation between Ukraine and the European Defense Agency.

Results of work – The growing role of innovative development in the system of international 
military–technical cooperation is determined. It is noted that the difference between defense and civil 
science and technology is actually disappearing, and the speed of the civil technological process is 
projected to increase steadily.

It is proved that the formation of a common European arms market requires new, more liberal rules 
of the game, which would significantly increase the level of competition in it and strengthen the position 
of European countries in the global weapons market. It has been shown that joint defense programs 
within the EU make it possible to unite and redistribute efforts to increase the EU’s military capabilities 
and authority.

It is determined that for the development of national defense industry on the basis of investment and 
innovation strategies it is objectively necessary to use the experience of European countries, which 
will allow integrated and rational use of existing potentials of basic and applied science, industrial 
production, training and investment resources.

Field of application of results. Economic sector: international economic relations.

Conclusions – research of ways and directions of development of the European defense industry will 
allow to define the most effective branch forms and methods for more effective scientific and technical 
cooperation of Ukraine with the EU countries.

Key words: military industry, military products, European Union, European Defense Agency, 
armaments and military equipment, military sector of economy, scientific and technical policy, research 
and development, defense and industrial policy.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Âід ïо÷àткó роñіéñüко¿ 
àãрåñі¿ в Óкрà¿íі щå áілüøо¿ ãоñтротè íàáóлà ïро
áлåìà оñíàщåííÿ влàñíèõ çáроéíèõ ñèл íовітíіì 
оçáроºííÿì тà віéñüковоþ тåõíікоþ. Оñкілüкè ві
т÷èçíÿíèé ОПК íå ñïроìожíèé ïовíоþ ìіроþ çà
áåçïå÷èтè íèìè ÇСÓ, íàлåжàло çдіéñíèтè çàкó
ïівлі çрàçків тà ñèñтåì оçáроºííÿ çà кордоíоì. 
Тàкèé ïідõід ìожå áóтè вèïрàвдàíèé, àджå ó ñвіті 
íå іñíóº крà¿íè, ÿкà á ñàìоñтіéíо, ó рåжèìі ïовíоãо 
çàìкíåíоãо öèклó, вèроáлÿлà вñþ íåоáõідíó íо
ìåíклàтóрó оçáроºííÿ тà віéñüково¿ тåõíікè (ОÂТ). 

 Протå, від ñàìоãо ïо÷àткó, ïоïрè ïолітè÷íó ïід
трèìкó Óкрà¿íè ç áокó ¿¿ ñоþçíèків іç крà¿í НА
ТО, ïåрåìовèíè щодо íàдàííÿ Óкрà¿íі ñó÷àñíо
ãо оçáроºííÿ ïроñóвàлèñü ñклàдíо. Çвàжàþ÷è 
íà öå ñтàº о÷åвèдíèì, що длÿ çàáåçïå÷åííÿ ÇСÓ 
íовітíіì оçáроºííÿì ìàº áóтè ïріорèтåтíèì ñтè
ìóлþвàííÿ віт÷èçíÿíо¿ íàóкè тà ïроìèñловоñті. 

Оñíовоþ ж длÿ отрèìàííÿ ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé 
в óñі ÷àñè º íàóкові доñліджåííÿ тà доñлідíо коí
ñтрóкторñüкі роáотè (НДДКÐ), ÿкі ìàþтü відáóвà
тèñÿ ÿк ó öèвілüíоìó тàк ó віéñüковоìó ñåкторàõ 
вèроáíèöтвà. Âèтрàтè íà ôóíдàìåíтàлüíі тà ïрè
клàдíі доñліджåííÿ, ÿк і рàíіøå, çàлèøàþтüñÿ оñ
íовíèì ïокàçíèкоì тåõíолоãі÷íоãо рівíÿ ïроìèñ
ловоãо ñåкторó åкоíоìікè в öілоìó. Сàìå вèтрàтè 
íà НДДКÐ дàþтü çìоãó оöіíèтè ìàéáóтíº áóдü–

ÿкоãо ñåкторó вèроáíèöтвà, ó тоìó ÷èñлі і віéñüко
воãо тà вèçíà÷èтè íàïрÿìкè éоãо роçвèткó.

Çàдåклàрóвàвøè кóрñ Óкрà¿íè íà іíтåãрàöіþ 
ç ЄС трåáà óñвідоìèтè, що рåôорìè оáороííо
ãо ñåкторó çàвждè áóлè íåроçрèвíоþ ÷àñтèíоþ 
іíтåãрàöіéíоãо ïроöåñó óñіõ дåржàв, ÿкі вñтóïàлè 
до ЄС. Одíіºþ ç вàжлèвèõ ¿õ ñклàдовèõ º рåôор
ìà оáороííо–ïроìèñловоãо коìïлåкñó. Â Óкрà¿
íі оáороííà ïроìèñловіñтü º вàжлèвоþ ÷àñтèíоþ 
åкоíоìікè. Тоìó іíтåãрàöіÿ Óкрà¿íè до ºвроïåé
ñüкèõ ñтрóктóр ìàº оõоïлþвàтè і öåé ñåктор тà
кож, éоãо рåôорìóвàííÿ, ìодåрíіçàöіþ тà вклþ
÷åííÿ до ºвроïåéñüкоãо åкоíоìі÷íоãо жèттÿ. 
Стàáілüíо вèñокèé íàóково–вèроáíè÷èé ïотåí
öіàл öіº¿ ãàлóçі в Óкрà¿íі дàº ìожлèвіñтü çроáè
тè ñïівроáітíèöтво ç ºвроïåéñüкèìè ïàртíåрàìè 
вçàºìíо корèñíèì тà ïрèвàáлèвèì.

Âрàõовóþ÷è ïроáлåìè óкрà¿íñüкèõ ïідïрè
ºìñтв ОПК, à ñàìå, íåдоñтàтíіñтü оáіãовèõ коøтів 
тà відñóтíіñтü ó дåржàвíоìó оáороííоìó çàìов
лåííі вèтрàт íà íові доñлідíо–коíñтрóкторñüкі 
роáотè, íàøі вèроáíèкè çìóøåíі øóкàтè ріçíі 
øлÿõè çàлó÷åííÿ додàтковèõ коøтів в оíовлåí
íÿ оñíовíèõ ôоíдів, роçроáкó íовоãо оçáроºííÿ 
тà ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé тощо. І ñàìå ñïівïрàöÿ ç 
ºвроïåéñüкèìè ïàртíåрàìè ó íàóково–тåõíі÷íіé 
ãàлóçі роçãлÿдàºтüñÿ ÿк одèí іç ãоловíèõ íàïрÿ
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ìів ïідтрèìкè влàñíоãо вèроáíèöтвà íà вèñоко
ìó іííовàöіéíоìó рівíі. Прè öüоìó тàкà ñïівïрàöÿ 
ïовèííà дåдàлі áілüøоþ ìіроþ çоñåрåджóвàтèñü 
íà ñïілüíèõ роçроáкàõ тà ñïілüíоìó вèроáíèöтві 
ОÂТ, à тàкож íà çàлó÷åííі óкрà¿íñüкèõ вèроáíè
ків до ó÷àñті ó ñïілüíèõ íàóково–доñлідíèõ тà до
ñлідíо–коíñтрóкторñüкèõ роáотàõ. 

Длÿ оöіíкè ìожлèвоñтåé íàóково–тåõíі÷íоãо 
ñïівроáітíèöтвà Óкрà¿íè ç крà¿íàìè ЄС ñлід до
ñлідèтè øлÿõè тà íàïрÿìкè роçвèткó ºвроïåé
ñüко¿ оáороííо¿ ïроìèñловоñті, що дàñтü çìоãó 
вèçíà÷èтè íàéáілüø åôåктèвíі ãàлóçåві ôорìè 
тà ìåтодè тàко¿ ñïівïрàöі.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій. Актóàлü
íіñтü і íåоáõідíіñтü àктèвіçàöі¿ віéñüково–тåõíі÷
íоãо ñïівроáітíèöтвà (ÂТС) Óкрà¿íè і ЄС ïідтвåр
джóºтüñÿ доñліджåííÿìè ïровідíèõ віт÷èçíÿíèõ 
в÷åíèõ тà åкñïåртів тàкèõ ÿк, Â. Бàдрàк, С. Çãó
рåöü, Â. Лàïтіé÷óк, Л. Полÿков, І. Хàíіí, О. Фåдåí
ко, [1 – 7] тà іíøі. Âоíè, ÿк ïрàвèло, роçãлÿдàþтü 
ñó÷àñíó àрõітåктóрó çàãàлüíоºвроïåéñüко¿ áåç
ïåкè, вклþ÷åííÿ до ÿко¿ ïовíіñтþ відïовідàº íà
öіоíàлüíèì іíтåрåñàì Óкрà¿íè. Авторàìè íàãо
лоøóºтüñÿ, що віéñüковèé ñåãìåíт ºвроïåéñüко¿ 
іíтåãрàöі¿ Óкрà¿íè º вàжлèвоþ ÷àñтèíоþ ñïівро
áітíèöтвà Óкрà¿íè і ЄС. 

Âодíо÷àñ àвторàìè тàкож ïрèділÿºтüñÿ íà
лåжíà óвàãà ñïівроáітíèöтвó ó ñôåрі åкñïортíо
ãо коíтролþ, роçáóдові çáроéíèõ ñèл, ôокóñóºтü
ñÿ óвàãà íà іìïлåìåíтàöі¿ в Óкрà¿íі ìіжíàродíèõ 
ñтàíдàртів, кооïåрàöі¿ ó роçроáöі тà вèроáíèöтві 
оçáроºíü і віéñüково¿ тåõíікè. 

Протå оöіíкà ìожлèвоñтåé ó íàóково–тåõíі÷íоìó 
ñïівроáітíèöтві Óкрà¿íè ç крà¿íàìè ЄС тà çàлó÷åííÿ 
ïідïрèºìñтв íàøоãо ОПК до ñïілüíèõ ç ЄС ïроãрàì 
тà НДДКÐ щодо роçроáкè íовоãо ОÂТ тà тåõíоло
ãіé ïотрåáóº áілüø ãлèáокоãо доñліджåííÿ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Євроïåéñüкà 
оáороííà ïроìèñловіñтü º вàжлèвоþ ñклàдо
воþ ïолітèкè áåçïåкè ЄС ÿк ó ñтрàтåãі÷íоìó, тàк і 
в åкоíоìі÷íоìó ïлàíàõ. Оáñÿã ¿¿ ïродóкöі¿ ñклàдàº 
áлèçüко 100 ìлрд. ºвро íà рік ïрè ñтворåííі 1,7 
ìлí. ïрÿìèõ тà оïоñåрåдковàíèõ роáо÷èõ ìіñöü [8]. 

Нà відìіíó від іíøèõ ãàлóçåé оñоáлèвіñтþ віé
ñüково¿ ïроìèñловоñті º тå, що воíà ñклàдàºтü
ñÿ ç áàãàтüоõ ріçíèõ ïроìèñловèõ ñåкторів, тåõ
íолоãіé тà ñóá’ºктів, çàдіÿíèõ ó вèроáíèöтві. Âоíà 
íå ìожå роçãлÿдàтèñÿ ÿк окрåìèé ñåктор ïо від
íоøåííþ до іíøèõ ïроìèñловèõ ñåкторів, ÿк, íà
ïрèклàд, õіìі÷íà ÷è ìàøèíоáóдівíà. Цå коíãло

ìåрàт коìïàíіé, ÿкі рàçоì ñклàдàþтü лàíöþã 
ïоñтà÷àííÿ длÿ віéñüковèõ ïотрåá. Отжå віé
ñüковà ïроìèñловіñтü óìіщóº вñі ãàлóçі ïроìèñ
ловоñті тà тåõíолоãі¿, ÿкі вèроáлÿþтü товàрè тà 
ïоñлóãè (ó тоìó ÷èñлі ïодвіéíоãо ïрèçíà÷åííÿ) 
длÿ ïотрåá оáороíè. Елåктроíікà, іíôорìàöіéíі 
тåõíолоãі¿, лоãіñтèкà дàвíо вжå º ÷àñтèíоþ öüоãо 
ñåкторà. Прè öüоìó, öèвілüíå вèроáíèöтво ÷àñто 
ñтàº оñíовоþ длÿ вèроáíèöтвà ріçíоãо ОÂТ.

Доñліджóþ÷è åволþöіþ роçвèткó ºвроïåéñüко
ãо ОПК çà оñтàííі дåñÿтèліттÿ, ñлід çàçíà÷èтè, 
що ïіñлÿ çàкіí÷åííÿ õолодíо¿ віéíè ºвроïåéñüкі 
оáороííі áþджåтè çíà÷íо ñкоротèлèñÿ, оñкілкè 
дåржàвè ïо÷àлè вèкорèñтовóвàтè тàк çвàíі «дè
відåíдè ìèрó» і çìåíøóвàтè вèтрàтè íà оáороí
íі ïотрåáè. Ó тоé жå ÷àñ, çóñèллÿ ó ñôåрі оáороíè 
тà áåçïåкè áóлè çоñåрåджåííі íà åкñïåдèöіéíèõ, 
ãóìàíітàрíèõ тà ìèротвор÷èõ оïåрàöіÿõ. Про
тå, вèтрàтè íà çàкóïівлþ íовоãо оçáроºííÿ áóлè 
ñкоро÷åíі ÷åрåç çàãàлüíå çìåíøåííÿ вèтрàт íà 
оáороíó тà çáілüøåííÿ вèтрàт íà ïåрñоíàл і оñо
áовèé ñклàд МО áілüøоñті ºвроïåéñüкèõ крà¿í. 
Оñíовíà вèìоãà ïівíі÷íоàтлàíтè÷íоãо àлüÿíñó 
щодо роçïоділó віéñüковоãо áþджåтó – à ñàìå, 
50% íà ïåрñоíàл, 30% íà тåõíі÷íå оáñлóãовó
вàííÿ тåõíікè тà 20% íà çàкóïівлþ íовоãо оçáро
ºííÿ – íå вèкоíóвàлоñü.

Прè öüоìó, çоñåрåджåíіñтü íà влàñíèõ оáороí
íèõ ïроºктàõ, відñóтíіñтü ñïілüíèõ áàãàтоíàöіо
íàлüíèõ ïроãрàì ЄС щодо роçвèткó ОÂТ тà дó
áлþвàííÿ çóñèлü ó ñôåрі НДДКÐ, ïрèдáàííÿ тà 
тåõíі÷íоãо оáñлóãовóвàííÿ оçáроºííÿ ïрèçводè
лè до íååôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ коøтів [9]. 

Ðàçоì іç тèì, ïрàãíåííÿ до ñтрàтåãі÷íо¿ àвто
íоìі¿, çàíåïокоºííÿ ç ïрèводó áóдü–ÿкоãо ïотåí
öіéíоãо ïоñлàáлåííÿ трàíñàтлàíтè÷íоãо ïàрт
íåрñтвà, íåвèçíà÷åíіñтü щодо çàлåжíоñті від 
íåºвроïåéñüкèõ ñоþçíèків (ó ïåрøó ÷åрãó США) 
ó ñôåрі áåçïåкè тà ñõвèлüовàíіñтü ç ïрèводó ïо
літè÷íо¿ ºдíоñті ó ñåрåдèíі ñàìо¿ ЄС тà НАТО 
ñïрèÿлè роçóìіííþ íåоáõідíоñті áілüø тіñíоãо 
ñïівроáітíèöтвà в ìåжàõ ñоþçó çàдлÿ роçáóдовè 
ºдèíо¿ ñó÷àñíо¿ íàóково–ïроìèñлово¿ áàçè.

Ç ìåтоþ ïодолàííÿ вèщåçàçíà÷åíèõ ïроáлåì 
тà ïідтрèìкè дåржàв–÷лåíів в óдоñкоíàлåííі ºв
роïåéñüкоãо оáороííоãо ïотåíöіàлó ó 2004 роöі 
áóло ñтворåíо Євроïåéñüкå оáороííå àãåíтñтво 
(ЄОА). Головíèìè çàвдàííÿìè ÿкоãо ñтàлè:

– роçвèток ìожлèвоñтåé ºвроïåéñüко¿ оáо
роííо¿ ïроìèñловоñті;
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– ñïрèÿííÿ віéñüково–тåõíі÷íоìó ñïівроáітíè
öтвó в ñåрåдèíі ЄС;

– ñтворåííÿ ºдèíоãо ºвроïåéñüкоãо коíкóрåí
тоçдàтíоãо рèíкó ОÂТ;

– çáілüøåííÿ åôåктèвíоñті ºвроïåéñüкèõ оáо
роííèõ доñліджåíü, рåàліçàöіÿ ñïілüíèõ НДДКÐ, 
роçвèток тåõíолоãіé.

Ó лèïíі 2006 рокó íà ºвроïåéñüкоìó рèíкó віé
ñüково¿ ïродóкöі¿ íàáóв ÷èííоñті «Доáровілüíèé 
кодåкñ ïовåдіíкè ó ñôåрі торãівлі оçáроºííÿì». 
Йоãо çàвдàííÿ – ñтворèтè ºдèíèé рèíок ОÂТ Єв
роñоþçó. Кодåкñ íå ïрèïóñкàº ó÷àñті в коíкóрñàõ 
коìïàíіé, ÿкі íå ïрåдñтàвлÿþтü крà¿íè ЄС.

Ó вåрåñíі 2006 рокó ЄОА çàтвåрдèв докóìåíт 
«Хàрàктåрèñтèкè ìàéáóтíüо¿ ñтіéко¿ ºвроïåé
ñüко¿ оáороííо¿ тåõíолоãі÷íо¿ áàçè», ïріорèтåтíå 
çíà÷åííÿ в ÿкоìó íàдàºтüñÿ роçроáöі тà вïровà
джåííþ íовèõ тåõíолоãіé.

Ó 2007 роöі крà¿íè – ÷лåíè ЄС óõвàлèлè Стрà
тåãіþ роçвèткó ºвроïåéñüко¿ тåõíолоãі÷íо¿ вè
роáíè÷о¿ áàçè ó ñôåрі оáороíè (EDTIB). Цåé докó
ìåíт ñтàв ïåвíèì оріºíтèроì ÿк длÿ крà¿í–÷лåíів 
тàк і длÿ Євроïåéñüкоãо ïàрлàìåíтó (ЄП) тà Єв
роïåéñüко¿ коìіñі¿ (ЄК), в оñíові ÿкоãо лåжèтü 
ñïілüíà оáороííà ïолітèкà тà ñтворåííÿ ºдèíо¿ 
оáороííо¿ ïроìèñлово¿ áàçè в ñåрåдèíі ЄС.

Нà дóìкó àвторів ñтрàтåãі¿, ïоñтóïовà іíтåãрàöіÿ 
íàöіоíàлüíèõ ОПК ïовèííà áóлà óñóíóтè дóáлþ
þ÷і роçроáкè, çàáåçïå÷èтè íàдіéíіñтü ïоñтà÷àíü 
íåоáõідíоãо оçáроºííÿ тà коìïлåктóþ÷èõ íà ºв
роïåéñüкоìó рівíі тà ñлóãóвàтè ïолітè÷íèì öілÿì 
çìіöíåííÿ ºвроïåéñüко¿ áåçïåкè.

Фіíàíñово–åкоíоìі÷íà крèçà 2008 рокó çìó
ñèлà áілüøіñтü крà¿í ЄС ñкоро÷óвàтè влàñíі віé
ñüкові áþджåтè, що íå ìоãло íå ïоçíà÷èтèñü íà 
вïровàджåííі ó жèттÿ оñíовíèõ ïрèíöèïів роç
вèткó ºдèíо¿ ºвроïåéñüко¿ оáороííо¿ ïроìèñло
воñті, çàклàдåíèõ ó вèщå çàçíà÷åíіé ñтрàтåãі¿.

Протå, ç кіíöÿ 2013 рокó кàртèíà ïо÷àлà çìі
íþвàтèñü. Чåрåç ïоñтóïовå відíовлåííÿ åко
íоìікè ïіñлÿ ïодолàííÿ ôіíàíñово¿ крèçè тà 
çроñтàííÿ áåçïоñåрåдíіõ çовíіøíіõ тà вíóтріøíіõ 
çàãроç ºвроïåéñüкіé áåçïåöі çàãàлüíі вèтрàтè íà 
оáороíó ó Євроïі çáілüøèлèñÿ ìàéжå вдві÷і [10]. 

По÷èíàþ÷è ç 2014 рокó, ïіñлÿ ïо÷àткó àãрåñі¿ 
Ðоñіéñüко¿ Фåдåрàöі¿ ïротè Óкрà¿íè, ãåоïолітè÷
íà і áåçïåковà ñèтóàöіÿ довколà Євроïåéñüкоãо 
Соþçó ñóттºво çìіíèлàñÿ. Âідтоді вèтрàтè крà¿í–
÷лåíів ЄС ïо÷àлè çроñтàтè і ó 2017–ìó вжå ñÿã
íóлè 2% ÂÂП. Прè öüоìó çáілüøåííÿ віéñüковèõ 

áþджåтів íå çàвждè ïрèçводèло до çáілüøåííÿ 
вèтрàт íà НДДКÐ тà çàкóïівлі íовоãо оçáроºííÿ. 
Дåржàвíі іíвåñтèöі¿ ó доñліджåííÿ тà íовå оçáро
ºííÿ çàлèøàлèñÿ íèçüкèìè і ñтàíовèлè ïрèáлèç
íо 9% від çàãàлüíèõ вèтрàт ЄС íà оáороíó [11].

Çàãàлüíоºвроïåéñüкå ñкоро÷åííÿ оáороííèõ 
вèтрàт тà íèçüкèé рівåíü іíвåñтèöіé ó роçвèток 
ОÂТ ïротÿãоì двоõ оñтàííіõ дåñÿтèлітü ïрèçвåлè 
до çìåíøåííÿ вèроáíè÷èõ ìожлèвоñтåé тà ñко
ро÷åííÿ вèñококвàліôіковàíèõ кàдрів в оáороí
íіé ïроìèñловоñті. 

Тèì ÷àñоì вèроáлåííÿ íовоãо коìïлåкñíо
ãо áà÷åííÿ ñвоº¿ çовíіøíüо¿ ïолітèкè і ïолітè
кè áåçïåкè тà вèвåдåííÿ éоãо íà áілüø вèñокèé 
ãлоáàлüíèé рівåíü ïоñïрèÿло íàдàííþ íово
ãо іìïóлüñó é роçвèткó ºвроïåéñüкèõ оáороííèõ 
ìожлèвоñтåé, ó тоìó ÷èñлі íовèì íàóковèì роç
роáкàì тà ñтворåííþ íовоãо ОÂТ. Що é áóло çà
клàдåíо ó ñõвàлåíіé ó ÷åрвíі 2016 рокó Глоáàлü
íіé ñтрàтåãі¿ ЄС «Сïілüíå áà÷åííÿ, Сïілüíà діÿ: 
Сèлüíіøà Євроïà» (EU Global Strategy «Shared 
Vision, Common Action: A Stronger Europe», 
EUGS). Нà оñíові öіº¿ ñтрàтåãі¿ ñтворåíі дåкілüкà 
íовèõ іíñтрóìåíтів ñïівроáітíèöтвà в рàìкàõ ЄС. 
Сåрåд тàкèõ, що ñïрèÿþтü ñàìå àктèвіçàöі¿ íàó
ково–тåõíі÷íіé діÿлüíоñті, ñлід вèділèтè íàñтóïíі:

.Поñтіéíà ñтрóктóровàíà ñïівïрàöÿ в оáлàñті 
оáороíè (PESCO). Ó ãрóдíі 2017 рокó ïід вïлèвоì 
кіáåрàтàк і àãрåñèвíо¿ ïовåдіíкè Ðоñіéñüко¿ Фå
дåрàöі¿ 25 іç 28 крà¿í – ÷лåíів ЄС ïідïèñàлè óãодó 
ïро ïоñтіéíó ñтрóктóровàíó ñïівïрàöþ в оáлàñті 
оáороíè (PESCO), вçÿвøè íà ñåáå çоáов’ÿçàííÿ 
вèділÿтè íå ìåíøå 20% оáороííèõ вèтрàт íà çà
кóïівлі íовоãо оçáроºííÿ, íàóкові доñліджåííÿ тà 
роçроáкè íовèõ тåõíолоãіé тà íå ìåíøå 2% оáо
роííоãо від áþджåтó íà НДДКÐ.

Сïрèÿþ÷è роçвèткó ñïілüíèõ íàóково–тåõ
íі÷íèõ ìожлèвоñтåé крà¿í – ÷лåíів ЄС ó áåрåç
íі 2018 рокó áóло çàтвåрджåíо ïåрøèé ïåрåлік 
іç 17 íàóково–доñлідíèõ ïроºктів, що ïідтрèìó
вàтèìåтüñÿ ЄОА, à 19 лèñтоïàдà 2018 рокó áó
ло çàтвåрджåíо дрóãèé ïåрåлік – щå ç 17–тè до
дàтковèõ ïроºктів.

Ó öілоìó íà кіíåöü 2019 рокó ЄОА ÷åрåç PESCO 
óïрàвлÿло 113 ñïåöіàлüíèìè ïроãрàìàìè тà ïро
ºктàìè ó ñôåрі НДДКÐ, à тàкож áілüø ÿк 200 іí
øèìè вèдàìè діÿлüíоñті, ïов’ÿçàíèìè ç доñлі
джåííÿìè тà роçвèткоì тåõíолоãіé ó оáороííіé 
ïроìèñловоñті. Щå 30 íовèõ НДДКÐ íà çàãàлüíó 
ñóìó 258 ìлí ºвро. áóло ïідãотовлåíо длÿ рåàлі
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çàöі¿ ó 2020 роöі [12]. Âàжлèвèì крокоì íà øлÿ
õó роçвèткó ñïілüíèõ оáороííèõ ìожлèвоñтåé крà¿í 
ЄС ñтàв çàïóñк ó 2019 роöі ïåрøоãо ïовíоãо öè
клó Коордèíовàíоãо щорі÷íоãо оãлÿдó (CARD) ïіñ
лÿ éоãо ïроáíоãо çàïóñкó рокоì рàíіøå. Нà оñíові 
öüоãо оãлÿдó áóдóтü вèçíà÷àтèñÿ ìàéáóтíі тåíдåí
öі¿ роçвèткó оáороííèõ тåõíолоãіé тà ôорìóвàтèñÿ 
ïлàí íàóковèõ доñліджåíü íà кожíèé íàñтóïíèé рік. 

CARD áóдå àíàліçóвàтè тåíдåíöі¿ щодо вè
трàт íà оáороíó ñåрåд дåржàв–÷лåíів, çáèрàþ
÷è ôàктè÷íі тà ïроãíоçовàíі ïокàçíèкè áþджå
тó длÿ кожíо¿ ñôåрè, що ñтоñóºтüñÿ роçвèткó 
віéñüково¿ ñïроìожíоñті (ñóõоïóтíà, ïовітрÿíà, 
ìорñüкà, ñïілüíà тощо). Цåé ïідõід ïовèíåí коí
крåтíо ïокàçàтè, кóдè íàöіоíàлüíі ìіíіñтåрñтвà 
оáороíè вклàдàþтü ñво¿ ãроøі (літàкè, áроíåтåõ
íікà, віéñüкові корàáлі тощо).

Мàéáóтíіé ñтрàтåãі÷íèé оãлÿд PESCO ó 2020 
роöі тà íàñтóïíèé çвіт CARD (лèñтоïàд 2020 ро
кó) окрåñлÿтü ìожлèвоñті тà вèçíà÷àтü íàñтóïíі 
крокè щодо íàïрÿìків роçвèткó тà ñтроків вèко
íàííÿ НДДКÐ íà íàñтóïíèé ïåріод [13].

Підãотов÷à діÿ ç ïèтàíü оáороííèõ доñліджåíü 
(PADR). Створåíà ó ÷åрвíі 2017 рокó PADR ìàº 
íà ìåті ïродåìоíñтрóвàтè додàтковó öіííіñтü оáо
роííèõ доñліджåíü, що ïідтрèìóþтüñÿ ЄС, тà ïід
ãотóвàтè ìàéáóтíþ Євроïåéñüкó ïроãрàìó оáо
роííèõ доñліджåíü (ЄПОД) ÿк ÷àñтèíó íàñтóïíо¿ 
áàãàторі÷íо¿ ôіíàíñово¿ ïроãрàìè ЄС íà 2021–
2027 рокè. Нà оáороííі доñліджåííÿ в ìåжàõ 
PADR áóло вèділåíо 90 ìлí ºвро íà трè рокè. Бþ
джåт áóв роçïоділåíèé íàñтóïíèì ÷èíоì:

25 ìлí ºвро ó 2017 роöі;
40 ìлí ºвро ó 2018 роöі;
25 ìлí ºвро ó 2019 роöі.
Білüøіñтü доñліджåíü, що ôіíàíñóвàлèñÿ ïротÿ

ãоì öèõ трüоõ років, відíоñèлèñÿ до НДДКÐ ç вèñо
кèì ñтóïåíåì рèçèкó тà ç вåлèкоþ віддà÷оþ ó рà
çі ¿õ óñïіøíоãо вèкоíàííÿ. Проôіíàíñовàíі ïроºктè 
çдåáілüøоãо ÿвлÿлè ñоáоþ роçроáкó тåõíолоãіé іç 
вèñокèì рóéíóþ÷èì ïотåíöіàлоì, ÿкі ìожóтü дà
тè ïоøтовõ роçвèткó оçáроºííÿ ó ріçíèõ íàïрÿì
кàõ, тàкèõ ÿк àвтоíоìíå ïоçèöіоíóвàííÿ, íàвіãàöіþ, 
øтó÷íèé іíтåлåкт, квàíтові тåõíолоãі¿, çáілüøåííÿ 
іíдèвідóàлüíèõ ìожлèвоñтåé ñолдàтà тощо.

Сåрåд НДДКÐ, ñïрÿìовàíèõ íà роçроáкó íо
воãо ОÂТ, ñлід відçíà÷èтè роáотè, ïрèñвÿ÷åíі 
ñтворåííþ íовèõ óíівåрñàлüíèõ рàдіотåõíі÷íèõ 
ñèñтåì, áåçïілотíèõ літàлüíèõ àïàрàтів тà ºвро
ïåéñüко¿ лàçåрíо¿ çáро¿.

Євроïåéñüкèé ôоíд оáороíè (European Defence 
Fund). Іç ìåтоþ íàдàííÿ ôіíàíñово¿ ïідтрèìкè 
дåржàвàì – ÷лåíàì ЄС, à ñàìå щоá доïоìоãтè 
¿ì åôåктèвíіøå вèтрà÷àтè коøтè ïлàтíèків ïо
дàтків, ñкоротèтè дóáлþвàííÿ вèтрàт і отрèìàтè 
крàщå ñïіввідíоøåííÿ öіíè і ÿкоñті, Єврокоìіñіÿ 
7 ÷åрвíÿ 2017 рокó вèñóíóлà ïроïоçèöіþ щодо 
ñтворåííÿ Євроïåéñüкоãо оáороííоãо ôоíдó. 

До çàтвåрджåííÿ éоãо рåãлàìåíтó ó квітíі 
2019 рокó, відïовідíо до ÿкоãо Фоíд ïрàöþвà
тèìå íà ïіñлÿ 2020 рокó, ïрàöþвàлà Євроïåé
ñüкà ïроãрàìà роçвèткó оáороííо¿ ïроìèñловоñті 
ç áþджåтоì в 590 ìлí ºвро, ç ÿкèõ 90 ìлí ºв
ро ïрèçíà÷åíі длÿ доñлідíèöüкèõ роáіт, íà ïåріод 
2017–2019 рр. тà 500 ìлí ºвро – длÿ роçвèткó 
оñíàщåííÿ і тåõíолоãіé íà ïåріод 2019–2020 рр.

По÷èíàþ÷è ç 2021 і до 2027 рокó áþджåт 
Фоíдó ñклàдàтèìå 13 ìлрд ºвро. Прè öüоìó, íà 
вèроáíèöтво вàжко¿ віéñüково¿ тåõíікè, çокрåìà 
áроíåтåõíікè, àвіàöіéíоãо оçáроºííÿ, оçáроºí
íÿ ППО, Єврокоìіñіÿ ïåрåдáà÷èлà 8,9 ìлрд ºвро. 
Нà іíøі доñліджåííÿ в оáлàñті оáороíè, à ñàìå, 
роáототåõíікó тà íà ñтворåííÿ áåçïілотíèõ лі
тàлüíèõ àïàрàтів (БПЛА) тощо, ïåрåдáà÷åíо 4,1 
ìлрд ºвро. Цå ñтàíовèтü 500 ìлí ºвро íà íàóко
ві доñліджåííÿ тà 1 ìлрд ºвро íà роçвèток ОÂТ 
щорі÷íо. Проºктè ìожóтü отрèìàтè до 100% ôі
íàíñóвàííÿ íàóковèõ доñліджåíü тà від 20% до 
80 % íà роçроáкó оçáроºííÿ [14]. 

Кріì тоãо, Євроïåéñüкèé ôоíд оáороíè ìàº íà 
ìåті тàкож доïовíèтè іíøі ïроãрàìè ЄС ñïрÿ
ìовàíі íà ïідвèщåííÿ оáороííèõ ìожлèвоñтåé 
крà¿í – ÷лåíів тà вклþ÷àтèìå двà ãоловíèõ íà
ïрÿìè ôіíàíñóвàííÿ:

Доñліджåííÿ: Доñлідíèöüкèé àñïåкт Фоíдó вжå 
рåàліçóºтüñÿ. По÷èíàþ÷è ç 2017 рокó, ЄС вïåр
øå çàïроïоíóвàло ãрàíтè длÿ ñïілüíèõ доñлі
джåíü ó ãàлóçі іííовàöіéíèõ оáороííèõ тåõíоло
ãіé тà ïовíіñтþ і áåçïоñåрåдíüо ôіíàíñóþтüñÿ ç 
áþджåтó ЄС. Проºктè, що ìàþтü ïрàво íà ôіíàí
ñóвàííÿ ЄС, áóдóтü çоñåрåджåíі íà ïріорèтåтíèõ 
оáлàñтÿõ, ÿкі рàíіøå áóлè óçãоджåíі дåржàвàìè 
– ÷лåíàìè ЄС, і, ÿк ïрàвèло, ìожóтü вклþ÷àтè
åлåктроíікó, ìàтåріàлè, çàøèôровàíå ïроãрàì
íå çàáåçïå÷åííÿ àáо роáототåõíікó.

Ðоçвèток тà ïрèдáàííÿ: Фоíд ïроïоíóвàтèìå 
ñтèìóлè длÿ дåржàв–÷лåíів ñïівïрàöþвàтè що
до ñïілüíоãо роçвèткó тà ïрèдáàííÿ ОÂТ тà тåõ
íолоãіé øлÿõоì ñïівôіíàíñóвàííÿ ç áþджåтó ЄС 
тà крà¿í–÷лåíів ÿкі ìожóтü, íàïрèклàд, ñïілüíо 
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іíвåñтóвàтè ó роçвèток áåçïілотíо¿ тåõíолоãі¿ àáо 
ñóïóтíèковоãо çв’ÿçкó, àáо ñïілüíо çдіéñíþвàтè 
çàкóïівлþ áóдü–ÿкоãо çрàçкà ОÂТ, щоá çìåíøè
тè влàñíі вèтрàтè.

Длÿ àктèвіçàöі¿ тà çàоõо÷åííÿ íàóковèõ доñлі
джåíü ó крà¿íàõ ЄС, ïо÷èíàþ÷è ç 2018 рокó, Єв
роïåéñüкèì оáороííèì Аãåíтñтвоì çàñíовàíо 
Прåìіþ çà íàéкрàщі оáороííі іííовàöі¿ [15]. 

Прåìіÿ çà 2020 рік оãолоøóºтüñÿ çà іííовàöіéíі 
ріøåííÿ щодо áоротüáè ç áåçïілотíèìè літàлüíè
ìè àïàрàтàìè (БПЛА), çàõèñтó íåрóõоìèõ тà рó
õоìèõ ïлàтôорì íоñі¿в оçáроºííÿ, ñтворåííÿ ñó
÷àñíèõ çàñоáів ÐЕБ. О÷ікóºтüñÿ, що çàïроïоíовàíі 
ідå¿ áóдóтü рåàліçовàíі до 2030 рокó тà ñïрèÿтè
ìóтü çìіöíåííþ ºвроïåéñüко¿ оáороíоçдàтíоñті.

Слід çвåрíóтè óвàãó íà тå, що дàíèé коíкóрñ 
відкрèтèé íå тілüкè длÿ ñïåöіàліçовàíèõ оáороí
íèõ коìïàíіé, à é длÿ коìïàíіé тà доñлідíèöüкèõ 
іíñтèтóтів іíøèõ ãàлóçåé ó Євроïі. Мåтà öіº¿ Прå
ìі¿ ïолÿãàº ó тоìó, щоá оõоïèтè ÿкоìоãà áілüøå 
іííовàöіéíèõ роçроáíèків тà вèроáíèків, оñоáлè
во ìàлèõ тà ñåрåдíіõ ïідïрèºìñтв, à тàкож до
ñлідíèöüкі орãàíіçàöі¿ тà óíівåрñèтåтè, ÿкі çàçвè
÷àé íå áåрóтü ó÷àñті ó трàдèöіéíèõ доñліджåííÿõ 
тà роçроáкàõ в оáлàñті оáороíè. Прè öüоìó, оñо
áлèво вітàþтüñÿ çàÿвкè від íовàторів тà доñлід
íèків öèвілüíоãо тà коìåрöіéíоãо ïрèçíà÷åííÿ.

Отжå, ãоловíоþ ìåтоþ дèíàìі÷íоãо роçвèт
кó оáороííо¿ ïроìèñловоñті ЄС, ÿк оñíовè віé
ñüковоãо ïотåíöіàлó Сïівтовàрèñтвà, º ôорìó
вàííÿ ºдèíо¿ тåõíолоãі÷íо¿ тà іíдóñтріàлüíо¿ áàçè 
ЄС, ÿкà в ìàéáóтíüоìó çàáåçïå÷èтü ñóттºві çìі
íè в іíдóñтріàлüíоìó лàíдøàôті Євроïè і áóдå 
çдàтíà íå лèøå ïовíіñтþ çàдоволüíÿтè ïотрå
áè коìïоíåíтів віéñüковоãо ïотåíöіàлó ЄС, àлå é 
відіãрàвàтè вàжлèвó ролü в çìіöíåííі тà роçвèт
кó віéñüковоãо ïотåíöіàлó НАТО. Ðåàліçàöіÿ тà
ко¿ ñтрàтåãі¿ вèìàãàлà ôорìóвàííÿ åôåктèвíо
ãо ìåõàíіçìó коордèíàöі¿ çóñèлü крà¿í ЄС в ñôåрі 
віéñüково–ïроìèñлово¿ ïолітèкè. Тàкèì ìåõà
íіçìоì ñтàло Євроïåéñüкå оáороííå àãåíтñтво.

Протå, оöіíþþ÷è çóñèллÿ ЄОА ñïрÿìовàíі íà 
роçвèток çàãàлüíоºвроïåéñüко¿ оáороííо–ïро
ìèñлово¿ áàçè ñлід çàçíà÷èтè, що воíè ñтèкà
þтüñÿ ç ïроáлåìàìè, ïов’ÿçàíèìè ç відìіííоñтÿ
ìè оáороííоãо ïлàíóвàííÿ в ìіж трüоìà рівíÿìè 
ºвроïåéñüко¿ оáороííо¿ ïолітèкè – íàöіоíàлü
íèì, ЄС тà НАТО. Якщо окрåìі крà¿íè íàдàþтü 
ïріорèтåт роçвèткó тà ïідтрèìöі влàñíоìó ïро
ìèñлово–тåõíолоãі÷íоìó ïотåíöіàлó, çóñèллÿ 

НАТО çоñåрåджóþтüñÿ íà çáілüøåííі éоãо віé
ñüково¿ ïотóжíоñті à ЄС íàöілåíèé íà áàãàтоíà
öіоíàлüíå ñïівроáітíèöтво.

Щå одíà ïроáлåìà, що ìожå ñтàтè íà çàвàді 
ñтàлоãо роçвèткó ºвроïåéñüко¿ оáороííо¿ ïроìèñ
ловоñті, – öå ñкоро÷åííÿ вèñококвàліôіковàíèõ 
кàдрів, ÿкà áåçïоñåрåдíüо ïов’ÿçàíà çі çìåíøåí
íÿì вèтрàт íà íові ïроãрàìè ïрèдáàííÿ ОÂТ тà іí
вåñтèöіé ó НДДКÐ çà оñтàííі дåñÿтèліттÿ. Цÿ ïро
áлåìà щå ïоñèлþºтüñÿ дåìоãрàôі÷íоþ ñèтóàöіºþ 
в Євроïі, çроñтàþ÷оþ коíкóрåíöіºþ çà квàліôіко
вàíó роáо÷ó ñèлó ó öèвілüíіé ïроìèñловоñті, ïоïè
тоì íà ôàõівöів ó íåºвроïåéñüкèõ åкоíоìікàõ [16].

Çрåøтоþ, çíàéдåíі відïовіді щодо ïодолàííÿ 
вèщåçàçíà÷åíèõ ïроáлåì доïоìожóтü ôорìó
вàтè ñтрàтåãі÷íó àвтоíоìіþ Євроïè тà çìіöíåííÿ 
¿¿ оáороííоãо ïотåíöіàлó.

Щодо ñïівроáітíèöтвà коìïàíіé воºííо¿ ïро
ìèñловоñті Óкрà¿íè тà ЄС 

Длÿ Óкрà¿íè íà ñó÷àñíоìó åтàïі рåôорìóвàí
íÿ оáороííоãо ñåкторó крà¿íè вàжлèвèì º вèко
рèñтàííÿ ìожлèвоñтåé ñïівïрàöі ç Євроïåéñüкèì 
оáороííèì àãåíтñтвоì, оñоáлèво в ñôåрі іííовàöіé
íоãо роçвèткó. Прàвові оñíовè длÿ роçвèткó тàкоãо 
ñïівроáітíèöтвà Óкрà¿íà в ñтàтóñі трåтüо¿ крà¿íè ìàº 
відïовідíо до Ðàìково¿ óãодè ìіж Óкрà¿íоþ тà Євро
ïåéñüкèì Сïівтовàрèñтвоì ïро çàãàлüíі ïрèíöèïè 
ó÷àñті Óкрà¿íè в ïроãрàìàõ Сïівтовàрèñтвà [17].

Прè öüоìó Óкрà¿íі ñлід àктèвíо роçвèвàтè ріç
íоìàíітíі ôорìè ñïівïрàöі íà рівíі ìàлоãо тà ñå
рåдíüоãо áіçíåñó ó коíкрåтíèõ ïроºктàõ. Â öüо
ìó коíтåкñті ñлід відçíà÷èтè, що íà дàíèé ÷àñ 
віéñüково–тåõíі÷íå ñïівроáітíèöтво Óкрà¿íè ç 
крà¿íàìè ЄС рåãóлþºтüñÿ Сïілüíоþ ïоçèöіºþ 
2008/944/CFSP, ÿкà вèçíà÷àº çàãàлüíі ïрà
вèлà коíтролþ çà åкñïортоì віéñüковèõ тåõíо
лоãіé тà оáлàдíàííÿ ç трåтіìè крà¿íàìè. 

Длÿ Óкрà¿íè тàкèé ïрàвовèé ìåõàíіçì º ìà
лоåôåктèвíèì, оñкілüкè ЄС ó відíоñèíàõ ç трå
тіìè крà¿íàìè óíèкàº íåоáõідíоñті áрàтè íà ñåáå 
çоáов’ÿçàííÿ þрèдè÷íоãо õàрàктåрó і в çв’ÿçкó 
ç öèì ввàжàº íåдоöілüíèì ñтворåííÿ ñïілüíоãо 
ìåõàíіçìó щодо віéñüково–тåõíі÷íоãо ñïівроáіт
íèöтвà ç Óкрà¿íоþ.

Ðàçоì іç тèì, ñåрéоçíèìè ïроáлåìàìè, що çà
вàжàþтü ïовíоöіííіé ñïівïрàöі ìіж Óкрà¿íоþ тà 
іíøèìè çàрóáіжíèìè ïàртíåрàìè, ó тоìó ÷èñлі і 
ЄС, º íåдоñкоíàліñтü óкрà¿íñüкоãо çàкоíодàв
ñтвà щодо çàõèñтó ïрàв íà іíтåлåктóàлüíó влàñ
íіñтü тà çàкоíодàв÷à çàáороíà ñтворåííÿ ñïілü
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íèõ ïідïрèºìñтв і íåìожлèвоñті ó÷àñті дåржàвíèõ 
ïідïрèºìñтв ОПК ó рåàліçàöі¿ ìіжíàродíèõ ïро
ºктів ÷åрåç ñтворåííÿ ãоñïодàрñüкèõ орãàíіçàöіé 
іç çàлó÷åííÿì іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé в óкрà¿íñüкó 
оáороííó ïроìèñловіñтü.

Óõвàлà çàкоíоïроåктó «Про віéñüково–тåõíі÷
íå ñïівроáітíèöтво» тà вíåñåííÿ çìіí до дåÿкèõ 
çàкоíодàв÷èõ àктів Óкрà¿íè щодо çàáåçïå÷åííÿ 
ñïрèÿтлèвèõ óìов длÿ çàлó÷åííÿ іíоçåìíèõ іí
вåñтèöіé в ОПК ïоклèкàíі óñóíóтè вèщå çàçíà
÷åíі ïроáлåìè тà ñïрèÿтè àдàïтàöі¿ óкрà¿íñüко¿ 
оáороííо¿ ïроìèñловоñті до вèìоã ЄС тà çрåø
тоþ çáілüøàтü ìожлèвоñті ïідïрèºìñтв щодо 
віéñüково–тåõíі÷íо¿ тà íàóково–тåõíі÷íо¿ ñïівï
рàöі ç ºвроïåéñüкèìè ïàртíåрàìè.

Âисновки
1. Швèдкå çàñтоñóвàííÿ тåõíолоãіé в óìовàõ

ãлоáàлüíоãо ñвітó ñтàº клþ÷овèì ôàктороì роç
вèткó віéñüково–тåõíі÷íоãо ïотåíöіàлó. Оñоáлè
віñтþ öüоãо ïроöåñó ñтàº тоé ôàкт, що ріçíèöÿ 
ìіж оáороííоþ тà öèвілüíоþ íàóкоþ і тåõíолоãіÿ
ìè ôàктè÷íо çíèкàþтü, оñтàííÿ ñтàº áілüø çíà
÷óщоþ длÿ рåàліçàöі¿ оáороííèõ ïотрåá і øвèд
кіñтü öèвілüíоãо тåõíолоãі÷íоãо ïроöåñó áóдå 
ïроãíоçовàíо íåóõèлüíо çáілüøóвàтèñÿ. 

Сüоãодíі çíà÷íо çроñтàº ролü іííовàöіéíоãо 
роçвèткó в ñèñтåìі ìіжíàродíèõ відíоñèí áåçïå
кè. Іííовàöі¿, в ïåрøó ÷åрãó тåõíолоãі÷íі, ñтàþтü 
клþ÷овèì ôàктороì ìàñøтàáíèõ ñтрóктóрíèõ 
ïåрåтворåíü ÿк íà íàöіоíàлüíоìó, тàк і íà ãло
áàлüíоìó ìіжíàродíоìó рівíі.

2. Форìóвàííÿ ñïілüíоãо ºвроïåéñüкоìó рèíкó
оçáроºíü вèìàãàº íовèõ, áілüø ліáåрàлüíèõ ïрà
вèл ãрè, ÿкі á çíà÷íо ïідвèщèлè рівåíü коíкóрåí
öі¿ íà íüоìó і ïоñèлèлè ïоçèöі¿ ºвроïåéñüкèõ крà
¿í íà ñвітовоìó рèíкó ОÂТ. 

Доñвід ЄС ó ïèтàííÿõ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó 
ñвід÷èтü, що ìàлèé тà ñåрåдíіé áіçíåñ іç ïрèтà
ìàííоþ éоìó ãíó÷кіñтþ, ìàíåврåíіñтþ тà оïåрà
тèвíоþ рåàкöіºþ íà ïоñтіéíі çìіíè åкоíоìі÷íо
ãо ñåрåдовèщà, ñïрèÿº роçвèткó коíкóрåíтíоãо 
ñåрåдовèщà. Тоìó одíèì іç ïріорèтåтів віéñüко
во–ïроìèñлово¿ ïолітèкè Євроïåéñüкоãо Соþ
çó º ïідтрèìкà ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо áіçíåñó ÿк 
вàжлèвèõ ÷èííèків длÿ іííовàöіéíоãо роçвèткó 
тà çроñтàííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті ºвроïåé
ñüко¿ віéñüково–ïроìèñлово¿ áàçè. 

3. Сïілüíі оáороííі ïроãрàìè в рàìкàõ ЄС вïлè
вàþтü íà вçàºìовідíоñèíè ìіж крà¿íàìè, оñкілü

кè воíè доçволÿþтü оá’ºдíóвàтè і ïåрåроçïоді
лÿтè çóñèллÿ, щоá çàïовíèтè іñíóþ÷è ïроãàлèíè 
в ñåкторі áåçïåкè тà оáороíè, íіж окрåìо вçÿті 
íàöіоíàлüíі ріøåííÿ, і ìожóтü ñïрèÿтè çáілüøåí
íþ віéñüковèõ ìожлèвоñтåé і àвторèтåтó ЄС. 

Одíàк ó тàкèõ ïідïрèºìñтв доволі íèçüкèé ïо
тåíöіàл ó çовíіøíüо–åкоíоìі÷íіé діÿлüíоñті ÷å
рåç íåвåлèкі оáñÿãè вèроáíèöтвà. Кріì тоãо, óãо
дè ìіж ó÷àñíèкàìè ЄС çàéìàþтü áілüøå ÷àñó, íіж 
çàçвè÷àé, ÷åрåç íàöіоíàлüíі вèìоãè, ÿкі кожíà 
ç крà¿í íàìàãàºтüñÿ відñтоþвàтè. Тèì íå ìåíø, 
ïроãрàìè ñïівроáітíèöтвà ЄС õо÷à íå º крàщèìè 
вàріàíтàìè, ïротå воíè ºдèíі доçволÿþтü çíàõо
дèтè коíñåíñóñ.

4. Длÿ роçвèткó íàöіоíàлüíоãо ОПК íà оñíо
ві іíвåñтèöіéíо–іííовàöіéíèõ ñтрàтåãіé оá’ºктèвíо 
íåоáõідíо вèкорèñтовóвàтè доñвід ºвроïåéñüкèõ 
крà¿í, що дàñтü çìоãó коìïлåкñíоãо тà рàöіоíàлü
íоãо вèкорèñтàííÿ íàÿвíèõ ïотåíöіàлів ôóíдà
ìåíтàлüíо¿ тà ïрèклàдíо¿ íàóкè, ïроìèñловоãо 
вèроáíèöтвà, ñèñтåìè ïідãотовкè кàдрів тà іíвåñ
тèöіéíèõ рåñóрñів ç вèроáíèöтвà íовèõ ОÂТ.

Прè öüоìó, одíіºþ ç óìов ñтàлоãо роçвèткó íà
óково–ïроìèñлово¿ áàçè óкрà¿íñüкèõ ïідïрè
ºìñтв º íå тілüкè çáілüøåííÿ вèтрàт íà íàöіо
íàлüíó оáороíó é çìіíà ñтрóктóрè ôіíàíñóвàííÿ 
дåржàвíоãо оáороííоãо çàìовлåííÿ íà корèñтü 
НДДКÐ тà çàкóïівлþ і ìодåрíіçàöіþ ОÂТ.

5. Стрàтåãі÷íèì жå çàвдàííÿì длÿ дåржàвè º
ñтворåííÿ іíвåñтèöіéíо¿ ñèñтåìè, ÿкà á çàáåç
ïå÷óвàлà ñïроìожíіñтü ñàìоôіíàíñóвàííÿ оáо
роííèõ ïідïрèºìñтв і орãàíіçàöіé, à в рàçі íåоá
õідíоñті – çàлó÷åííÿ çовíіøíüоãо ôіíàíñóвàííÿ 
(áàíківñüкі крåдèтè, вèïóñк àкöіé, оáліãàöіé тощо) 
áåç дåржàвíèõ ãàрàíтіé, тà óдоñкоíàлåííÿ íàöі
оíàлüíоãо çàкоíодàвñтвà ç ìåтоþ ïрèвåдåííÿ 
éоãо відïовідíо до вèìоã рèíкó. 
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Страõування як економічний інструмент уïравління 
ризиками у сфері індустрії гостинності та сталого розвитку

Пðåäìåт äîсліäжåííя – особливості управління ризиками в сучасних умовах з використан-
ням економічних інструментів страхування. 

Мåтîþ íàписàííя стàтті є обґрунтування доцільності використання страхування як економіч-
ного інструменту антикризового управління в діяльності підприємств індустрії гостинності та задля 
забезпечення сталого розвитку, а також переваг фінансування підприємством ризику можливих 
втрат унаслідок дії різноманітних факторів шляхом придбання захисту у страховій компанії та роз-
робки системи критеріїв ефективності використання цього інструменту.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – положення теорій нормативної економіки та креативних 
індустрій, концепції сталого розвитку. На основі системного підходу визначено чинники, що впли-
вають на управління ризиками господарської діяльності в Україні. З використанням методів екс-
пертного аналізу визначено тенденції впровадження страхових інструментів в управлінні ризи-
ками туристичної сфери і готельно–ресторанного бізнесу. Методами структурування та синтезу 
виявлено сильні та слабкі сторони потенціалу сталого розвитку сфери гостинності в Україні та 
розроблено пропозиції щодо посилення ролі страхових інструментів у забезпеченні стабільного 
зростання туристичної сфери та вирішення проблем управління ризиком підприємств готельно–
ресторанного бізнесу.

Ðåзультàти ðîбîти – визначено роль нових інструментів та методів страхування для управління 
ризиками в кризових умовах, окреслено нові загрози та ризики економічних суб’єктів, які генеру-
ються в умовах пандемії, виявлено фактори, що стримують розвиток екологічного страхування, 
розкрито чинники їх активізації та запропоновано заходи щодо їх розширення, обґрунтовано до-
цільність впровадження та використання нових інструментів та методів страхування для управлін-
ня ризиками в сучасних кризових станах економіки.

Âисíîâêи – страхування як економічний інструмент ризик–менеджменту в досліджуваних 
сферах набуває особливого значення в умовах фінансово–економічних криз, зокрема у форс–
мажорних обставинах ведення бізнесу внаслідок пандемії на кшталт COVID–19. Важливим для 
індустрії гостинності є поняття «економічний ризик», який визначається як можливість випадко-
вого виникнення небажаних збитків, вимірюваних у вартісному еквіваленті. Для надання цьому 
поняттю операційного змісту необхідно класифікувати ризики за різними критеріями, які можуть 
будуватися на основі структурних характеристик ризику, специфіки інформаційного забезпе-
чення й особливостей вимірюванні ризиків. Для конкретних ризиків також можна використову-
вати не лише загальні, а й специфічні критерії класифікації, пов’язані зі специфікою ризиків. У 
цьому контексті класифікація ризиків за адекватно обраними критеріями може покращити ро-
зуміння як джерел виникнення економічного ризику, так і методів його мінімізації. Проте стра-
хування як інструмент управління ризиком не є універсальним, його використання має свої об-
меження, які можуть бути пов’язані з типом ризику, взаємовідносинами сторін страхування та 
їх ставленням до ризику. Важливою особливістю системи управління ризиком на рівні держави 
є використання методів, що відносяться до процедури скорочення ризику, оскільки можливості 
держави по ухиленню від ризику і з передачі ризику досить обмежені. На цьому макрорівні було 
б доцільно створення державних галузевих страхових фондів. На рівні фірми система управління 
ризиком є складовою частиною загального менеджменту. Це проявляється як на рівні стратегії, 
так і організаційної структури фірми. У ряді випадків ефективною є передача процесу управлін-
ня ризиком в аутсорсинг. Інструментом проведення ризик–менеджменту в цьому випадку буде 
програма управління ризиком. 

Êлþ÷îâі слîâà: інструменти та методи страхування, управління ризиками, екологічне страху-
вання.
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Страõование как экономический инструмент уïравления 
рисками в сфере индустрии гостеïриимства и устойчивого 

развития
Пðåäìåт исслåäîâàíия – особенности управления рисками в современных условиях с исполь-

зованием экономических инструментов страхования.

Öåльþ íàписàíия стàтьи является обоснование целесообразности использования страхо-
вания как экономического инструмента антикризисного управления в деятельности предприятий 
индустрии гостеприимства и для обеспечения устойчивого развития, а также преимуществ фи-
нансирования предприятием риска возможных потерь вследствие действия различных факторов 
путем приобретения защиты в страховой компании и разработки системы критериев эффектив-
ности использования этого инструмента.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – положения теорий нормативной экономики и креативных 
индустрий, концепции устойчивого развития. На основе системного подхода определены фак-
торы, влияющие на управление рисками хозяйственной деятельности в Украине. С использова-
нием методов экспертного анализа определены тенденции внедрения страховых инструментов 
в управление рисками туристической сферы и гостинично–ресторанного бизнеса. Методами 
структурирования и синтеза обнаружено сильные и слабые стороны потенциала устойчивого 
развития сферы гостеприимства в Украине и разработаны предложения по усилению роли стра-
ховых инструментов в обеспечении стабильного роста туристической сферы и решения проблем 
управления риском предприятий гостинично–ресторанного бизнеса.

Ðåзультàты ðàбîты – определена роль новых инструментов и методов страхования для управ-
ления рисками в кризисных условиях, определены новые угрозы и риски экономических субъек-
тов, которые генерируются в условиях пандемии, выявлены факторы, сдерживающие развитие 
экологического страхования, раскрыто факторы их активизации и предложены меры по их рас-
ширению, обоснована целесообразность внедрения и использования новых инструментов и ме-
тодов страхования для управления рисками в современных кризисных состояниях экономики.

Âыâîäы – страхование как экономический инструмент риск–менеджмента в исследуемых 
сферах приобретает особое значение в условиях финансово–экономических кризисов, в частно-
сти в форс–мажорных обстоятельствах ведения бизнеса в результате пандемии вроде COVID–19. 
Важным для индустрии гостеприимства является понятие «экономический риск», который оп-
ределяется как возможность случайного возникновения нежелательных убытков, измеряемых в 
стоимостном эквиваленте. Для придания этому понятию операционного содержания необходимо 
классифицировать риски по различным критериям, которые могут строиться на основе струк-
турных характеристик риска, специфики информационного обеспечения и особенностей изме-
рения рисков. Для конкретных рисков можно использовать не только общие, но и специфические 
критерии классификации, связанные со спецификой рисков. В этом контексте классификация 
рисков по адекватно выбранным критериям может улучшить понимание, как источников воз-
никновения экономического риска, так и методов его минимизации. Однако страхование как ин-
струмент управления риском не является универсальным, его использование имеет свои огра-
ничения, которые могут быть связаны с типом риска, взаимоотношениями сторон страхования и 
их отношением к риску. Важной особенностью системы управления риском на уровне государ-
ства является использование методов, относящихся к процедуре сокращения риска, поскольку 
возможности государства по уклонению от риска и по передаче риска достаточно ограничены. 
На этом макроуровне было бы целесообразно создание государственных отраслевых страховых 
фондов. На уровне фирмы система управления риском является составной частью общего ме-
неджмента. Это проявляется как на уровне стратегии, так и организационной структуры компа-
нии. В ряде случаев эффективна передача процесса управления риском в аутсорсинг. Инстру-
ментом проведения риск–менеджмента в этом случае будет программа управления риском.



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

31Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹7-8 (230-231)/2020

Êлþ÷åâыå слîâà: инструменты и методы страхования, управление рисками, экологическое 
страхование.

SHOSTAK L.B.
PETROVSKA I.O.

Insurance as an economic tool for risk management in the 
hospitality industry and sustainable development

The subject of research – features of risk management in modern conditions with the use of 
economic instruments of insurance.

The purpose of this article is to substantiate the feasibility of using insurance as an economic tool 
for crisis management in the hospitality industry and to ensure sustainable development, as well as 
the benefits of financing the risk of possible losses due to various factors by acquiring protection from 
the insurance company and developing a system of criteria. 

Methodology of work – the position of theories of normative economy and creative industries, 
the concept of sustainable development. Based on a systematic approach, the factors influencing the 
risk management of economic activity in Ukraine are identified. Using the methods of expert analysis, 
the trends of introduction of insurance instruments in risk management of the tourism sector and 
hotel and restaurant business are determined. The methods of structuring and synthesis revealed the 
strengths and weaknesses of the potential for sustainable development of the hospitality industry in 
Ukraine and developed proposals to strengthen the role of insurance instruments in ensuring stable 
growth of tourism and solving risk management problems of hotel and restaurant business.

Results – the role of new insurance tools and methods for risk management in crisis conditions 
is defined, new threats and risks of economic entities generated in a pandemic are outlined, factors 
hindering the development of environmental insurance are identified, factors of their activation are 
revealed and measures are proposed. Their expansion, the expediency of introduction and use of 
new tools and methods of insurance for risk management in the current crisis of the economy is 
substantiated.

Conclusions – Insurance as an economic tool of risk management in the studied areas is of 
particular importance in financial and economic crises, in particular in force majeure circumstances of 
doing business due to a pandemic like COVID–19. Important for the hospitality industry is the concept 
of «economic risk», which is defined as the possibility of accidental occurrence of undesirable losses, 
measured in value terms. To provide this concept of operational content, it is necessary to classify 
risks according to various criteria, which can be based on the structural characteristics of risk, the 
specifics of information support and features of risk measurement. For specific risks, it is also possible 
to use not only general but also specific classification criteria related to the specifics of the risks. 
In this context, the classification of risks according to adequately selected criteria can improve the 
understanding of both the sources of economic risk and methods of minimizing it. However, insurance 
as a risk management tool is not universal; its use has its limitations, which may be related to the type 
of risk, the relationship of the parties to the insurance and their attitude to risk. An important feature 
of the risk management system at the state level is the use of methods related to the risk reduction 
procedure, as the state’s ability to avoid risk and transfer risk is quite limited. At this macro level, it 
would be appropriate to create state sectoral insurance funds. At the firm level, the risk management 
system is an integral part of overall management. This is manifested both at the level of strategy 
and organizational structure of the firm. In some cases, outsourcing the risk management process is 
effective. The risk management tool in this case will be a risk management program.

Key words: tools and methods of insurance, risk management, ecological insurance.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Âíàñлідок ïàíдåìі¿ 
Ковід19 тóрèñтè÷íà ãàлóçü ñвітово¿ åкоíоìікè 
çàçíàлà ñóттºвèõ втрàт, і íåвèçíà÷åíіñтü ïåрåáі
ãó ïодіé ó íàéáлèж÷èé ÷àñ íå íàдàº ïрèводó до 

оïтèìіçìó. Нàвітü çроñтàþ÷èé ïокàçíèк тóрèñ
тè÷íоãо ïотокó ó відïóñкíèé ïåріод íå в çìоçі ñтè
ìóлþвàтè ñтàãíóþ÷èé ãотåлüíèé рèíок. Â Óкрà¿
íі ãоловíèìè ñтрèìóþ÷èìè ÷èííèкàìè роçвèткó 
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ïідïрèºìñтв ñôåрè ãоñтèííоñті º оïåрàöіéíі рè
çèкè, ïолітè÷íà тà ôіíàíñовà íåñтàáілüíіñтü в 
крà¿íі, à тàкож íåвèçíà÷åíіñтü çàкоíодàв÷о¿ áàçè 
щодо ìіжíàродíèõ іíвåñтèöіé і роçвèткó áіçíåñ–
тóрèçìó [2, 4, 7–11, 13, 17, 22–24]. Çíà÷íèé 
ïåріод окóïíоñті ïроåктів ó ïорівíÿííі ç іíøèìè 
ñåкторàìè вñå щå íå відïовідàº рèçèкàì іíвåñ
тóвàííÿ в öåé ñåãìåíт [5, 12, 14, 20]. 

Тóрèçì º ñïåöèôі÷íèì ñåктороì åкоíоìікè, 
ÿкоìó ïрèтàìàííèé вåлè÷åçíèé ìóлüтèïлікàтèв
íèé åôåкт, що íàдàº ïоøтовõ роçвèткó íå тілüкè 
ãотåлüíоãо рèíкó, рèтåéлó тà ñôåрè ïоñлóã, àлå é 
åкоíоìікè Óкрà¿íè в öілоìó. Тоìó ÿкщо вдàñтü
ñÿ ñтворèтè ïоçèтèвíі áіçíåñ–о÷ікóвàííÿ і íàдіþ 
íà ìожлèвіñтü çàроáèтè і роçвèвàтè ñôåрó ãоñ
тèííоñті в Óкрà¿íі, ïрèïлèв ìіжíàродíèõ іíвåñтè
öіé в öþ ñôåрó çроñтàтèìå [13, 14]. Дèвåрñèôі
кàöіÿ тóрèçìó º одíіºþ ç рóøіéíèõ ñèл роçвèткó 
іíдóñтрі¿ ãоñтèííоñті. Çроñтàííÿ ïотокó тóрèñтів 
ó крà¿íó ìожå çàáåçïå÷èтè çåлåíèé, ñілüñüкèé, 
ãàñтроíоìі÷íèé, ìåдè÷íèé, åкñтрåìàлüíèé, роç
вàжàлüíèé, ñïортèвíèé тà іíøі вèдè тóрèçìó. 
Â ñó÷àñíèõ óìовàõ доöілüíо роçвèвàтè вíóтріø
íіé тóрèçì, ÷оìó ñïрèÿтèìå рåклàìà і áрåíдо
вà вïіçíàííіñтü тóрèñтè÷íèõ рåãіоíів Óкрà¿íè. Нå 
вàрто çàáóвàтè і ïро ïідтрèìкó ãотåлüíоãо áіçíå
ñó тà ñóïóтíüо¿ іíôрàñтрóктóрè.

Ç 2015 р. çàãàлüíà кілüкіñтü ñïåöіàлüíèõ çà
ñоáів роçìіщåííÿ тóрèñтів в Óкрà¿íі çìåíøèлàñÿ 
íà 11,9 %, водíо÷àñ ñïоñтåріãàлоñÿ çроñтàííÿ ¿õ 
çàãàлüíо¿ кілüкоñті ó Лüвівñüкіé оáлàñті íà 3,4 %. 
Кілüкіñтü çàклàдів ãотåлüíо–рåñторàííоãо áіç
íåñó, що íàдàþтü þрèдè÷íі оñоáè тà ïідïрèºìöі, 
в öілоìó ïо Óкрà¿íі çìåíøèлàñÿ íà 5,2 %, ïротå 
çроñлà ó: Івàíо–Фрàíківñüкіé оáлàñті – íà 19,1 
%; Кè¿вñüкіé оáлàñті – íà 2,5 %; Кèºві – íà 6,4 
%; Хìåлüíèöüкіé оáлàñті – íà 3,4 %; Лüвівñüкіé 
– ìàéжå íà 2 %. Â іíøèõ оáлàñтÿõ çíà÷íі çìіíè 
відáóлèñÿ в ñàìоìó роçïоділі çàñоáів роçìіщåí
íÿ: ìàéжå вдві÷і çáілüøèлàñÿ кілüкіñтü àïàртà
ìåíтів, ïоñтóïово çроñтàº кілüкіñтü õоñтåлів [10]. 
Кåрівíèöтво áàãàтüоõ ãотåлів ïåрåãлÿдàº ïолі
тèкó íàдàííÿ ïоñлóã і áілüø ïрèñкіïлèво ïо÷èíàº 
ñтàвèтèñÿ до вèçíà÷åííÿ кàтåãорі¿ ãотåлів тà ¿õ 
відïовідíоñті ñвітовèì ñтàíдàртàì, çокрåìà áåç
ïåöі ïрожèвàííÿ і оáñлóãовóвàííÿ. Поçèтèвíèì 
º і ïоøèрåííÿ лàíöþãів ãотåлів, ÿкі ïо÷àлè ç’ÿв
лÿтèñÿ íàвітü в рåãіоíàõ, дå íåоáõідíо роçвèвàтè 
іíôрàñтрóктóрó, çокрåìà, øлÿõè длÿ àвтотрàí
ñïортó. Сüоãодíі íåоáõідíо ïокрàщóвàтè ÿкіñтü 

ïоñлóã іç одíо÷àñíèì роçøèрåííÿì ¿õ àñортè
ìåíтó, що ïов’ÿçàíо ç ïоñтіéíо çроñтàþ÷èìè вè
ìоãàìè ñïожèвà÷ів до çàáåçïå÷åííÿ áåçïåкè і 
вïровàджåííÿ ñó÷àñíèõ çàñоáів коìóíікàöі¿. 

Ðоçвèток åколоãі÷íоãо, çåлåíоãо тà ñілüñüко
ãо тóрèçìó çíà÷íоþ ìіроþ оáóìовлåíо ñàíітàр
íо–åколоãі÷íèì ñтàíоì ïоñåлåíü, çàïовідíèõ, рå
крåàöіéíèõ і ïàрковèõ тåрèторіé, тà ïов’ÿçàíèìè ç 
íèì рèçèкàìè. Сó÷àñíіé Óкрà¿íі ïрèтàìàííі ліñові 
тà ïоáóтові ïожåжі íà вèроáíè÷èõ, коìóíàлüíèõ і 
жèтловèõ оá’ºктàõ, вèкèдè і ñкèдè øкідлèвèõ рå
÷овèí в àтìоñôåрíå ïовітрÿ тà ïовåрõíåві водè, 
ôіçè÷íå і рàдіоõвèлüовå çàáрóдíåííÿ íàвколèø
íüоãо ñåрåдовèщà, що íåñå çíà÷íі втрàтè трåтіì 
оñоáàì і åкоíоìіöі дåржàвè в öілоìó. Óñклàдíåí
íÿ тåõíолоãі÷íèõ ïроöåñів вèроáíèöтвà товàрів 
і ïоñлóã, вèдоáóткó åíåрãåтè÷íèõ рåñóрñів, в то
ìó ÷èñлі ç àлüтåрíàтèвíèõ джåрåл, вèкорèñтàííÿ 
øвèдкіñíèõ і áàãàтотоííèõ трàíñïортíèõ çàñоáів 
ïрèçводÿтü до ïоÿвè íовèõ рèçèків і åколоãі÷íèõ 
втрàт. Тоìó àдåквàтíо ïоáóдовàíі ñтрàтåãі¿ óïрàв
ліííÿ рèçèкàìè в іíдóñтрі¿ ãоñтèííоñті і ñтàлоãо 
роçвèткó º çàïорóкоþ óñïіõó íà öüоìó øлÿõó.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій
Аíàліçó ïроáлåì óïрàвліííÿ рèçèкоì ñóá’ºк

тів ãоñïодàрþвàííÿ ïрèñвÿ÷åíі íàóкові ïрàöі ві
доìèõ óкрà¿íñüкèõ тà çàрóáіжíèõ в÷åíèõ, ñåрåд 
íèõ ïрàöі: Â.Â. Âітліíñüкоãо, Â.М. Грàíàтóровà, 
О.Л. Óñтåíкà, О.І. Яñтрåìñüкоãо, А.Д. Штåôà
íè÷à, А.П. Алüãіíà, Г.Б. Клåéíåрà, І.Т. Бàлàáàíо
вà, Є.А. Óткіíà, С.М. Іллÿøåíко, Â.Â. Чåркàñовà, 
Г.Â. Чåрíово¿, Â.Â. Глóщåíкà, М.Â. Хоõловà, тà іí
øèõ, ÿкі ïрèñвÿ÷åíі оöіíöі ñтóïåíÿ рèçèкó, вèçíà
÷åííþ ïрè÷èí тà íàñлідків éоãо вèíèкíåííÿ длÿ 
íàöіоíàлüíоãо ãоñïодàрñтвà. Окрåìі ïèтàííÿ, що 
ñтоñóþтüñÿ вèкорèñтàííÿ ñтрàõóвàííÿ ÿк ìåõà
íіçìó çàõèñтó від íàñлідків íåñïрèÿтлèвèõ ïодіé 
ó öіліñíіé ñèñтåìі рèçèк–ìåíåджìåíтó ïідïрèºì
ñтвà, доñліджåíо ó ïрàöÿõ І.А. Блàíкà, А.Â. Шåã
дè, А.О. Стàроñтіíо¿ тà роñіéñüкèõ íàóковöів – 
Л.І. Аáàлкіíà, А.П. Івàíовà тà іí. [1 – 10], Протå 
íåдоñтàтíüо вèñвітлåíоþ çàлèøàºтüñÿ ïроáлå
ìà çàñтоñóвàííÿ ñтрàõóвàííÿ ÿк åкоíоìі÷íоãо 
іíñтрóìåíтó àíтèкрèçовоãо óïрàвліííÿ ïідïрè
ºìñтвоì ç óрàõóвàííÿì ïотрåá ó ñтрàõовоìó çà
õèñті тà çіñтàвлåííÿ ôіíàíñовèõ ìожлèвоñтåé 
ïідïрèºìñтвà длÿ éоãо рåàліçàöі¿. Çàáåçïå÷åííÿ 
óñтàлåíоãо роçвèткó åкоíоìікè Óкрà¿íè ïотрåáóº 
ïоãлèáлåííÿ тåорåтè÷íèõ і ïрàктè÷íèõ дороáок 
щодо óïрàвліííÿ рèçèкоì ãоñïодàрñüко¿ діÿлü
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íоñті, çàïровàджåííÿ коìïлåкñíо¿ ñèñтåìè оöіí
кè тà óïрàвліííÿ ãоñïодàрñüкèì рèçèкоì ïід
ïрèºìñтв, çокрåìà ó ñôåрі ïоñлóã, åôåктèвíоãо 
óïрàвліííÿ ãоñïодàрñüкèì рèçèкоì іç врàõóвàí
íÿì ãàлóçåво¿ ñïåöèôікè çàдлÿ ïоïåрåджåííÿ 
вèíèкíåííÿ ãлоáàлüíèõ ôіíàíñовèõ рèçèків. 

Мåтà стàтті. Мåтоþ ñтàтті º оáґрóíтóвàííÿ до
öілüíоñті вèкорèñтàííÿ ñтрàõóвàííÿ ÿк åкоíо
ìі÷íоãо іíñтрóìåíтó àíтèкрèçовоãо óïрàвліííÿ в 
діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв іíдóñтрі¿ ãоñтèííоñті тà ñтà
лоãо роçвèткó, à тàкож ïåрåвàã ôіíàíñóвàííÿ ïід
ïрèºìñтвоì рèçèкó ìожлèвèõ втрàт óíàñлідок ді¿ 
ріçíоìàíітíèõ ôàкторів øлÿõоì ïрèдáàííÿ çàõèñтó 
ó ñтрàõовіé коìïàíі¿ тà роçроáкè ñèñтåìè крèтåрі¿в 
åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ öüоãо іíñтрóìåíтó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ðèçèк ãàлóçå
во¿ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті вèñтóïàº іíñтрóìåí
тоì рåàãóвàííÿ íà çìіíè åкоíоìі÷íоãо ñåрåдо
вèщà ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтвà. Óïрàвліííÿ 
рèçèкоì вèçíà÷àºтüñÿ ÿк ñóкóïíіñтü óïрàвліí
ñüкèõ діé [1, 6–9, 11, 12, 17], ñïрÿìовàíèõ íà вè
ÿвлåííÿ, àíàліç і рåãóлþвàííÿ рèçèків, ïрè ÿкоìó 
çàáåçïå÷óºтüñÿ ìàкñèìàлüíо øèрокèé ñïåктр 
оõоïлåííÿ ïотåíöіàлüíèõ рèçèків, ïрåвåíтèвíèõ 
çàõодів, ¿õ àдåквàтíå врàõóвàííÿ тà ìіíіìіçàöіþ в 
óïрàвліíñüкèõ ріøåííÿõ.

Аíàліç ñó÷àñíèõ ïідõодів до óïрàвліííÿ рèçèкоì 
доçволèлè вèçíà÷èтè ñóкóïíіñтü ñïоñоáів тà ìå
тодів коìïлåкñíо¿ ñèñтåìè рèçèк–ìåíåджìåíтó, 
ñåрåд ÿкèõ клþ÷овèì º ïроöåñ óïрàвліííÿ рèçè
кàìè ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті, тà àлãорèтì éо
ãо ïоñлідовíèõ åтàïів, à ñàìå: діàãíоñтèкà ïро
áлåìè; àíàліç рèçèків; вèçíà÷åííÿ рèçèк–ïоçèöі¿ 
ïідïрèºìñтвà íà оñíові рåçóлüтàтів оöіíкè рèçè
ків; роçроáкà тà вïровàджåííÿ оñíовíо¿ ïроãрàìè 
діé щодо корèãóвàííÿ ñтóïåíÿ рèçèкó; ìоíіторèíã 
і коíтролü ïроöåñó óïрàвліííÿ рèçèкàìè. Форìó
вàííÿ ñèñтåìè рèçèк–ìåíåджìåíтó ìàº çàáåç
ïå÷èтè вèñокó åôåктèвíіñтü ïрèéíÿттÿ óïрàв
ліíñüкèõ ріøåíü длÿ доñÿãíåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ і 
тàктè÷íèõ öілåé áóдü–ÿкоãо ãàлóçåвоãо ïідïрè
ºìñтвà [17, 18]. Âèкорèñтàííÿ àлãорèтìó óïрàв
ліííÿ рèçèкàìè доçволÿº ñкорèãóвàтè ñтрàтåãіþ 
роçвèткó ç óрàõóвàííÿì ñтóïåíÿ рèçèкó, ïідвèщè
тè рåçóлüтàтèвíіñтü ¿õ ôóíкöіоíóвàííÿ.

Çàãàлüíоþ ìåтоþ óïрàвліííÿ рèçèкàìè º çàïо
áіãàííÿ ôіíàíñовèõ втрàт ïідïрèºìñтвà в óìовàõ 
крèçовèõ ÿвèщ, íà кøтàлт ïàíдåìі¿, тåõíоãåííèõ і 
ïрèродíèõ кàтàñтроô, тåрорèñтè÷íèõ і віéñüковèõ 
діé. Аíтèкрèçовå ôіíàíñовå óïрàвліííÿ ïрèçíà÷å

íå длÿ ïоïåрåджåííÿ і ïодолàííÿ ôіíàíñово¿ крèçè 
ïідïрèºìñтвà, à тàкож ìіíіìіçàöі¿ тàкèõ íåãàтèвíèõ 
íàñлідків, ÿк áàíкрóтñтво ïідïрèºìñтвà. Аíтèкрè
çовå óïрàвліííÿ áàçóºтüñÿ íà ïоñтіéíо¿ ãотовíоñті 
ìåíåджìåíтó до рåàãóвàííÿ; ïрåвåíтèвíоñті діé; 
тåрìіíовоñті тà àдåквàтíоñті рåàãóвàííÿ; коìïлåк
ñíоñті ріøåíü; àдàïтèвíоñті óïрàвліííÿ тà ïріорè
тåтíоñті вèкорèñтàííÿ вíóтріøíіõ рåñóрñів [1, 3, 5].

Çà åкоíоìі÷íèì çìіñтоì рèçèк–ìåíåджìåíт 
º ñèñтåìоþ óïрàвліííÿ рèçèкоì і åкоíоìі÷íè
ìè відíоñèíàìè, що вèíèкàþтü ó ïроöåñі тàкоãо 
óïрàвліííÿ. Â óìовàõ íåïåрåдáà÷óвàíоñті ãоñïо
дàрñüко¿ ñèтóàöі¿, íåáåçïåкè вèíèкíåííÿ крèçо
вèõ ÿвèщ ó діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà і çàãроçè éоãо 
áàíкрóтñтвà рèçèк–ìåíåджìåíт º ñклàдовоþ çà
ãàлüíо¿ коíöåïöі¿ àíтèкрèçовоãо óïрàвліííÿ ïід
ïрèºìñтвоì. Çà ñтàтèñтèкоþ, ïрèáлèçíо одèí рàç 
íà ï’ÿтü років ïідïрèºìöі çà ïåвíèõ ôорñ–ìàжор
íèõ оáñтàвèí втрà÷àþтü ñво¿ àктèвè. Ðèçèкè ìо
жóтü áóтè ріçíо¿ ïрèродè, що çóìовлåíо çàлåж
íіñтþ áіçíåñó від ìожлèвèõ çìіí в åкоíоìі÷íіé 
ïолітèöі óрÿдó, çìіí ó ïріорèтåтíèõ íàïрÿìàõ éо
ãо діÿлüíоñті, від óрàçлèвоñті ôіíàíñово¿ ñèñтåìè.

Ó çàãàлüíоìó вèãлÿді ìожíà вèділèтè íàñтóï
íі рèçèкè:

– íåвèкоíàííÿ (àáо íåíàлåжíå вèкоíàííÿ) до
ãовірíèõ çоáов’ÿçàíü; 

– ïåрåрвè ó вèроáíè÷іé і коìåрöіéíіé діÿлüíо
ñті вíàñлідок ôорñ–ìàжорíèõ оáñтàвèí, ïоìè
лок ïåрñоíàлó, ïротèïрàвíèõ діé трåтіõ оñіá àáо 
ãлоáàлüíèõ çàãроç (ïàíдåìіÿ, віéíà, ïрèродíі тà 
тåõíоãåííі кàтàñтроôè);

– çíèжåííÿì оáñÿãів ïродàжів товàрів (роáіт,
ïоñлóã) óíàñлідок коíкóрåíöі¿, çíèжåííÿ ïлàто
ñïроìожíоãо ïоïèтó ñïожèвà÷ів;

– втрàтè ãроøовèõ коøтів ïідïрèºìöів, що ïå
рåáóвàþтü ó ôіíàíñово–крåдèтíèõ óñтàíовàõ;

– ÷àñтково¿ ÷è ïовíо¿ втрàтè рåàлüíèõ/ïорт
ôåлüíèõ іíвåñтèöіé тà доõодів від íèõ óíàñлідок:

• ïодіé ïрèродíоãо õàрàктåрó, що вïлèвàþтü
íà оá’ºкт іíвåñтóвàííÿ;

• ïоìèлок áіçíåñ–ïроåктó, що º оá’ºктоì іí
вåñтóвàííÿ;

• ïротèïрàвíèõ діé трåтіõ оñіá;
• ïоãірøåííÿ ôіíàíñово–åкоíоìі÷íоãо ñтàíó,

íåïлàтоñïроìожíоñті åìітåíтà öіííèõ ïàïåрів, 
çìіíè ñтàвкè рåôіíàíñóвàííÿ НБÓ;

– іííовàöіéíі рèçèкè – öå рèçèкè від óïровà
джåííÿ рåçóлüтàтів доñліджåíü, ïроåктíо–коí
ñтрóкторñüкèõ роçроáок;
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– çáілüøåííÿ вèтрàт íà вèроáíèöтво і рåàліçà
öіþ товàрів (роáіт, ïоñлóã) óíàñлідок іíôлÿöіéíоãо 
çроñтàííÿ öіí, çìіíè кóрñó вàлþт, вèíèкíåííÿ íåïå
рåдáà÷åíèõ вèтрàт ó рåçóлüтàті ñтèõіéíèõ лèõ, ñóдо
вèõ вèтрàт, çáілüøåííÿ ìàтåріàлüíèõ çàтрàт тà іí.;

– çáèтків ó çв’ÿçкó іç втрàтоþ ìàéíовèõ ïрàв íà 
ìàéíо ïідïрèºìöÿ і éоãо íåìàéíовèõ ïрàв íà оá’ºк
тè іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті, торãовó ìàркó тощо;

– втрàтè ïідïрèºìöåì–áоржíèкоì ìожлèвоñті 
вèкоíàííÿ íèì çоáов’ÿçàíü ïåрåд крåдèтороì çà 
крåдèтíèì доãовороì óíàñлідок ïоãірøåííÿ ïлàто
ñïроìожíоñті ÷è áàíкрóтñтвà ïорó÷èтåлÿ, ãàрàíтà;

– çáèтків ïідïрèºìöÿ вíàñлідок ïоìèлок ïåр
ñоíàлó;

– áàíкрóтñтвà ïідïрèºìöÿ;
– втрàтè ділово¿ рåïóтàöі¿ ïідïрèºìñтвà ÷è 

óñтàíовè тà іí. [12, ñ. 50; 17, c. 115–118].
Óñі ïåрåрàõовàíі вèщå ìожлèві втрàтè тàкож 

ìожóтü áóтè íàñлідкоì крèçовèõ ÿвèщ в åкоíоìі
öі і вèìàãàþтü роçроáлåííÿ відïовідíоãо ìåõàíіç
ìó àíтèкрèçовоãо óïрàвліííÿ ç ìåтоþ óíèкíåííÿ 
тàкèõ втрàт. Çроçóìіло, що рèçèк длÿ коíкрåтíоãо 
ïідïрèºìöÿ º іíдèвідóàлüíèì, тоìó і вèкорèñтàí
íÿ тоãо ÷è іíøоãо ìåтодó óïрàвліííÿ в рèçèковèõ 
óìовàõ тàкож º іíдèвідóàлüíèì і вèçíà÷àºтüñÿ рå
àлüíèìè åкоíоìі÷íèìè оáñтàвèíàìè. 

Сïоñоáè рèçèк–ìåíåджìåíтó ÿвлÿþтü ñоáоþ 
ïрèéоìè óïрàвліííÿ рèçèкоì, що вклþ÷àº в ñåáå 
çàñоáè роçв’ÿçàííÿ рèçèків і ïрèéоìè çíèжåííÿ 
ñтóïåíÿ рèçèкó. Çàñоáàìè роçв’ÿçàííÿ рèçèків º:

– óíèкíåííÿ – óõèлåííÿ від діÿлüíоñті, діé, çà
õодів, ïов’ÿçàíèõ іç рèçèкоì;

– óтрèìàííÿ – ïåрåдáà÷àº, що втрàтè, ÿкі áó
дóтü ïоíåñåíі вíàñлідок рåàліçàöі¿ рèçèкó, ïокрè
вàтèìóтüñÿ åкоíоìі÷íèì ñóá’ºктоì ñàìоñтіéíо;

– ïåрåдà÷à íà ñтороíó – ãоñïодàрñüкèé ñóá’ºкт 
ïåрåдàº влàñíèé рèçèк іíøоìó ñóá’ºктові, íà
ïрèклàд ñтрàõовіé коìïàíі¿;

– çíèжåííÿ ñтóïåíÿ рèçèкó – çíèжåííÿ éìо
вірíоñті і роçìірó втрàт [15, 16, 18].

Ç ìåтоþ çíèжåííÿ ñтóïåíÿ рèçèкó çàñтоñовó
þтüñÿ ріçíі ïрèéоìè [19]: дèвåрñèôікàöіÿ; отрè
ìàííÿ додàтково¿ іíôорìàöі¿ ïро вèáір і рåçóлü
тàтè; ліìітóвàííÿ; ñàìоñтрàõóвàííÿ; ñтрàõóвàííÿ; 
ñтрàõóвàííÿ від вàлþтíèõ рèçèків; õåджóвàííÿ; 
ïрèдáàííÿ коíтролþ íàд діÿлüíіñтþ в ïов’ÿçàíèõ 
ãàлóçÿõ; оáлік і оöіíкà ÷àñткè вèкорèñтàííÿ ñïåöè
ôі÷íèõ ôоíдів коìïàíі¿ в ¿¿ çàãàлüíèõ ôоíдàõ тощо.

Оïåрóþ÷è íà рèíкó, ñóá’ºкт ïідïрèºìíèöüко¿ 
діÿлüíоñті çоáов’ÿçàíèé оáрàтè ñтрàтåãіþ, що 

доçволèтü éоìó çìåíøèтè ñтóïіíü рèçèкó. Нàé
÷àñтіøå ïідïрèºìñтвà вдàþтüñÿ до ñàìоñтрà
õóвàííÿ тà ñтрàõóвàííÿ. Сàìоñтрàõóвàííÿ – öå 
дåöåíтрàліçовàíà ôорìà ñтворåííÿ íàтóрàлü
íèõ і ãроøовèõ ñтрàõовèõ ôоíдів áåçïоñåрåдíüо 
þрèдè÷íоþ àáо ôіçè÷íоþ оñоáоþ, ñõèлüíоþ до 
рèçèкó. Мàº оáìåжåíó ñôåрó çàñтоñóвàííÿ і вè
ñтóïàº доïовíåííÿì до ñтрàõóвàííÿ. Сàìоñтрà
õóвàííÿ º ìåтодоì óтворåííÿ ñтрàõовоãо ôоíдó 
в дåöåíтрàліçовàíіé ôорìі áóдü–ÿкèì ãоñïо
дàрñüкèì ñóá’ºктоì ç ìåтоþ çàáåçïå÷åííÿ áåç
ïåрåáіéíоñті вèроáíèöтвà, ñõèлüíоãо до вïлè
вó ріçíèõ рèçèковèõ оáñтàвèí. Гоñïодàрñüкèé 
ñóá’ºкт ôорìóº і вèкорèñтовóº ôоíдè ó ãроøо
віé ôорìі тà (àáо) рåçåрвè ñèровèíè, ìàтåріà
лів, çàïàñíèõ ÷àñтèí і т.д. çà íåñïрèÿтлèво¿ åко
íоìі÷íо¿ коí’þíктóрè, çàтрèìкè çàìовíèкàìè 
ïлàтåжів çà ïоñтàвлåíó ïродóкöіþ тà іí. Порÿдок 
вèкорèñтàííÿ коøтів ñтрàõовèõ ôоíдів ïрè ñà
ìоñтрàõóвàííі ïåрåдáà÷àºтüñÿ ñтàтóтоì ãоñïо
дàрñüкоãо ñóá’ºктà [13]. Тàкож ñàìоñтрàõóвàííÿ 
ìожíà роçãлÿдàтè ÿк рèçèк, що ïрèéíÿтèé (óçÿ
тèé) ñтрàõóвàлüíèкоì (влàñíèкоì) íà ñåáå. Âå
лèкі ïроìèñлові, àвіàöіéíі тà іíøі коìïàíі¿ в öілÿõ 
åкоíоìі¿ вèтрàт íà ñтрàõóвàííÿ ñтворþþтü влàñ
íі ñтрàõові ôоíдè (рåçåрвè) íà ïокрèттÿ çáèт
ків, що çóìовлþþтüñÿ íåñïрèÿтлèвèìè ïодіÿìè. 
Протå ñàìоñтрàõóвàííÿ ñóïåрå÷èтü åкоíоìі÷íіé 
ïрèроді ñтрàõóвàííÿ і íå ìожå ïовíоþ ìіроþ éо
ãо çàìіíèтè, що вèÿвлÿºтüñÿ оñоáлèво в рàçі íà
ñтàííÿ вåлèкèõ (кàтàñтроôі÷íèõ) çáèтків, роç
ìір ÿкèõ ìожå çíà÷íо ïåрåвèщèтè íàÿвíі ôоíдè 
і ïоçíà÷èтèñÿ íà ôіíàíñовоìó ñтàíі ñóá’ºктà ãо
ñïодàрþвàííÿ. Тàкèé ìåõàíіçì çàõèñтó від рèçè
кó ìàº ñво¿ ïåрåвàãè і íåдолікè.

Крèçà вíоñèтü çìіíè ó çвè÷íå жèттÿ ïідïрè
ºìñтв, çìóøóþ÷è ¿õ ïо–íовоìó ïоãлÿíóтè íà ôі
íàíñові іíñтрóìåíтè рèíкó і, ïåрåдóñіì, íà ñтрà
õóвàííÿ. Стрàõóвàííÿ º одíèì іç íàéáілüø ÷àñто 
вèкорèñтовóвàíèõ ìåтодів óïрàвліííÿ рèçèкàìè. 
Çìіñт ñтрàõóвàííÿ ïолÿãàº в тоìó, що íоñі¿ рèçèкó 
(ñтрàõóвàлüíèкè) çà вèçíà÷åíó ïлàтó ïåрåдàþтü 
ñвоþ відïовідàлüíіñтü çà íåñåííÿ тÿãàрÿ рèçèкó 
ñтрàõовèкові, ÿкèé ñïåöіàліçóºтüñÿ íà тàкèõ оïå
рàöіÿõ. Оáèрàþ÷è ñтрàõóвàííÿ ÿк ìåтод óïрàвліí
íÿ рèçèкоì, ñлід çвàжèтè éоãо ïåрåвàãè і íåдолікè. 

Оñíовíі ïåрåвàãè і íåдолікè ñтрàõóвàííÿ ÿк ìå
тодó óïрàвліííÿ рèçèкàìè íàвåдåíо в тàáлèöі 1. 

Оáìåжåíі ìожлèвоñті ñтрàõовèõ коìïàíіé іç 
ïрèéíÿттÿ íà ñтрàõóвàííÿ крóïíèõ рèçèків óñóвà
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þтüñÿ çà доïоìоãоþ ñïåöіàлüíèõ ïідõодів до ïå
рåроçïоділó відïовідàлüíоñті çà ïокрèттÿ відïо
відíоãо çáèткó ñåрåд іíøèõ ó÷àñíèків ñтрàõовоãо 
рèíкó. Çà ñтрàõовèìè оïåрàöіÿìè ÷àñто íàдàþтü
ñÿ ïодàткові ïілüãè. Прèéíÿттÿ ріøåííÿ ïро ñтрà
õóвàííÿ рèçèкó çдіéñíþºтüñÿ в кілüкà åтàïів [17]:

1) відáір рèçèків, що áóдóтü ñтрàõóвàтèñÿ;
2) вèáір тèïó ñтрàõовоãо ïокрèттÿ;
3) вèáір ñтрàõово¿ коìïàíі¿;
4) ïровåдåííÿ ïåрåãоворів ïро óìовè ñтрàõо

воãо доãоворó і éоãо óклàдåííÿ;
5) àíàліç åôåктèвíоñті ñтрàõóвàííÿ і ïрèéíÿттÿ 

ріøåííÿ ïро óклàдåííÿ доãоворó.
Протå ñтрàõóвàííÿ ÿк ìåтод óïрàвліííÿ рèçèкоì 

íå º óíівåрñàлüíèì іíñтрóìåíтоì і вèкорèñтàííÿ 
ñтрàõóвàííÿ ìàº ñво¿ оáìåжåííÿ, ÿкі ìожóтü áó
тè ïов’ÿçàíі ç тèïоì рèçèкó, вçàºìовідíоñèíà
ìè ñторіí оïåрàöі¿ ñтрàõóвàííÿ, ¿õíіì ñтàвлåííÿì 
до рèçèкó. Âідñóтíіñтü ÷іткèõ крèтåрі¿в ïрèéíÿт
тÿ ріøåíü відíоñíо вèáорó ñтрàõóвàííÿ ÿк ìåто
дó óïрàвліííÿ рèçèкоì íå доçволÿº àвтоìàтè÷íо 
клàñèôікóвàтè рèçèкè íà ті, що ïідлÿãàþтü ñтрà
õóвàííþ, і ті, що íå ìожóтü áóтè çàñтрàõовàíèìè.

Можíà вèçíà÷èтè óìовè, çà ÿкèõ ñтрàõóвàлü
íèкові доöілüíо óклàдàтè доãовір ñтрàõóвàííÿ, тà 
в ÿкоìó вèïàдкó вàрто відìовèтèñÿ від óклàдåí
íÿ доãоворó ñтрàõóвàííÿ çі ñтрàõовоþ коìïàíіºþ 
(вдàтèñÿ до ñàìоñтрàõóвàííÿ), тоáто éдåтüñÿ ïро 
вàртіñтü ôіíàíñóвàííÿ рèçèкó, ïід ÿкоþ роçóìі
þтü ïоøóк тà ìоáіліçàöіþ ãроøовèõ рåñóрñів длÿ 
çдіéñíåííÿ ïрåвåíтèвíèõ çàõодів і çàïоáіãàííÿ 
çáèткàì çà íàñтàííÿì íåñïрèÿтлèвèõ ïодіé. 

Çàдлÿ вèçíà÷åííÿ відïовіді, в ÿкèõ вèïàд
кàõ вàрто óклàдàтè доãовір ñтрàõóвàííÿ, à в 
ÿкèõ вàрто відìовèтèñÿ, вèкорèñтовóºтüñÿ крè
тåріé ïрèéíÿттÿ ріøåííÿ çà вåлè÷èíоþ вèтрàт 
íà ôіíàíñóвàííÿ рèçèкó. Можлèвèé рåçóлüтàт 
длÿ ñтрàõóвàлüíèкà від ñтрàõово¿ оïåрàöі¿ ìожå 
ñклàдàтèñÿ іç двоõ ÷àñтèí [13, ñ. 92]:

Pr Стрàõóвàлüíèкà = p(C – b) + (1 – p)(–b) (1)
àáо:
 Pr Стрàõóвàлüíèкà = pC – b.  (2),
дå: p – віроãідíіñтü íàñтàííÿ ñтрàõовоãо вèïàдкó;
b – роçìір ñтрàõово¿ ïрåìі¿;
С – ñтрàõовå відøкодóвàííÿ, ÿкå çоáов’ÿçàíà 

вèïлàтèтè ñтрàõовà коìïàíіÿ ñтрàõóвàлüíèкові 
ïрè íàñтàííі ñтрàõовоãо вèïàдкó. 

Прè öüоìó роçìір ñтрàõовоãо відøкодóвàííÿ íå 
ìожå ïåрåвèщóвàтè роçìір ñтрàõово¿ ñóìè, тоá
то ñóìè, íà ÿкó çàñтрàõовàíèé оá’ºкт ñтрàõóвàí
íÿ (вàртіñтü ñтрàõовоãо ïоліñó). Цå оçíà÷àº, що 
о÷ікóвàíèé рåçóлüтàт длÿ ïідïрèºìñтвà çàвж
дè áóдå íåãàтèвíèì. Тоìó ç ïоçèöі¿ ñтрàõóвàлü
íèкà вèíèкàº ïèтàííÿ ïро доöілüíіñтü ñтворåííÿ 
оñоáèñтèõ ñтрàõовèõ ôоíдів àáо íà ìàкрорівíі – 
дåржàвíèõ ãàлóçåвèõ ñтрàõовèõ ôоíдів.

Прèéìàþ÷è ріøåííÿ ïро ñтрàõóвàííÿ рèçèків 
длÿ ïідïрèºìñтвà, ñлід оöіíþвàтè íå о÷ікóвàíèé 
рåçóлüтàт, à корèñíіñтü ïрèéíÿттÿ ріøåííÿ ïро 
ñтрàõóвàííÿ. Âід õàрàктåрó ôóíкöі¿ корèñíоñті 
U(z), дå z – доõід, áàãàто в ÷оìó çàлåжèтü ïрè
éíÿттÿ ріøåííÿ: éтè ÷è íå éтè íà рèçèк. А ïоçè
тèвíå ріøåííÿ ñтоñовíо тоãо, щоá ітè íà рèçèк, 
ïрèéìàºтüñÿ в тоìó рàçі, колè корèñíіñтü çàãàлü

Переваги Недоліки
Çíèжåííÿ рèçèкó і íåвèçíà÷åíоñті длÿ 
ôіçè÷íèõ, þрèдè÷íèõ оñіá тà дåржàвíèõ 
орãàíів, що доçволÿº çдіéñíèтè áілüø øвèд
кèé і ñтàлèé роçвèток åкоíоìікè крà¿íè

Нàÿвíіñтü ñтрàõовоãо доãоворó (оñоáлèво ç ïовíèì ïо
крèттÿì) çíèжóº çàöікàвлåíіñтü ïåрвèííоãо íоñіÿ рèçèкó 
(ñтрàõóвàлüíèкà) ó ïровåдåííі іíøèõ çàõодів ç óïрàвліííÿ 
рèçèкàìè

Покрèттÿ çáèтків çà рàõóíок ñтрàõовèõ вè
ïлàт, що доçволÿº åкоíоìі÷íоìó ñóá’ºктові 
ïродовжóвàтè оïåрàöі¿ ç рåàліçàöі¿ рèçè
кó áåç трèвàлèõ ïåрåрв ó роáоті і ïроáлåì іç 
ôіíàíñовоþ ñтіéкіñтþ. 

Поãоджåííÿ óìов доãоворó ìожå çàéíÿтè доñтàтíüо трè
вàлèé ÷àñ, ïротÿãоì ÿкоãо íоñіé рèçèкó íå ìàº íіÿкоãо çà
õèñтó. Прè öüоìó ïåрåãоворè ïро óклàдåííÿ óãодè ìожóтü 
вèìàãàтè додàтковèõ вèтрàт, ïов’ÿçàíèõ ç отрèìàííÿì 
відñóтíüо¿ іíôорìàöі¿

Стрàõóвàííÿ º åôåктèвíèì іíñтрóìåíтоì 
óïрàвліííÿ рèçèкоì, що доçволÿº çдіéñíþвàтè 
вñі éоãо оñíовíі åтàïè – ідåíтèôікàöіþ і àíàліç 
рèçèкó, à тàкож óрåãóлþвàííÿ відøкодóвàííÿ 
çáèткó, що вèíèк óíàñлідок рåàліçàöі¿ рèçèкó

Ðèçèковèé і àвàíñовèé õàрàктåр íàдàííÿ ñтрàõово¿ ïо
ñлóãè: ñтрàõові ïрåìі¿ ñтрàõóвàлüíèкè ñïлà÷óþтü íà ïо
÷àткó тåрìіíó ді¿ доãоворó, õо÷à íåвідоìо, ÷è áóдå çáèток і 
÷åрåç öå ÷è áóдå íàдàíà ñтрàõовà ïоñлóãà

Âідíоñíà дåøåвèçíà ñтрàõóвàííÿ в ïорівíÿííі 
ç іíøèìè ìåтодàìè óïрàвліííÿ рèçèкоì

Оáìåжåíі ìожлèвоñті ñтрàõовоãо рèíкó – ºìíіñтü ñтрàõо
воãо рèíкó, ìожлèвоñті окрåìèõ ñтрàõовèõ коìïàíіé, трèвàлі 
тåрìіíè óрåãóлþвàííÿ çáèтків, вïлèв діловоãо öèклó і т.ï. – 
ìожóтü ïåрåøкоджàтè отрèìàííþ ñтрàõовоãо çàõèñтó

Таáлиця 1. Страõування як економічний інструмент уïравління ризиками
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íоãо рåçóлüтàтó вèÿвлÿºтüñÿ ïоçèтèвíоþ. Іíøè
ìè ñловàìè, íåãàтèвíèé рåçóлüтàт вèïрàвдàíèé, 
ÿкщо рèçèкóþ÷è ìåíøèì, ìожíà óíèкíóтè áілü
øèõ втрàт. Грàíè÷íèé роçìір ñтрàõово¿ ïрåìі¿, 
ÿкó доöілüíо ñïлà÷óвàтè ïідïрèºìöþ çà ñтрàõо
вèé çàõèñт, ìожíà вèçíà÷èтè íàñтóïíèì ÷èíоì: 

–<++ 1rdPFZr,  (3)
дå r – ñåрåдíÿ рåíтàáåлüíіñтü кàïітàлó ïідïрè

ºìñтвà, çàлó÷åíоãо в ãоñïодàрñüкèé оáорот;
d – відñоток доõідíоñті рåçåрвíоãо ôоíдó, ñтво

рåíоãо íà ïідïрèºìñтві;
P – вåлè÷èíà ñтрàõово¿ ïрåìі¿;
F – вåлè÷èíà влàñíоãо рåçåрвíоãо ôоíдó, що 

ôорìóºтüñÿ в рàçі відìовè від ñтрàõóвàííÿ; 
Z – вåлè÷èíà втрàт від ôàкторів рèçèкó [17, 

c. 226].
Ó ïротèлåжíоìó рàçі вàрто вдàтèñÿ до ñàìо

ñтрàõóвàííÿ – ñтворåííÿ ãàлóçåвоãо ñтрàõово
ãо ôоíдó.

Стрàõóвàííþ, ÿк ìåõàíіçìó óïрàвліííÿ рèçè
коì, ïрèтàìàííі íåдолікè, ÿкі íåìожлèво óñóíóтè, 
вèкорèñтовóþ÷è áілüø доñкоíàлå çíàííÿ оá’ºктà 
ñтрàõóвàííÿ і ïов’ÿçàíèõ іç íèì рèçèків. До тàкèõ 
íåдоліків вàрто відíåñтè:

– вèìóøåíå ôіíàíñóвàííÿ óïрàвліíñüкèõ вè
трàт і ïрèáóткó ñтрàõовèкà;

– вèтрàтè, ïов’ÿçàíі ç ïåрåроçïоділоì çáèткó
ìіж ñтрàõóвàлüíèкàìè;

– вíóтріøíі рèçèкè ñтрàõовèкà;
– ÷àñовèé ôàктор.
Протå в åкоíоìі÷íо роçвèíóтèõ крà¿íàõ ñтрàõо

вèé ïоліñ длÿ ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ º íåоá
õідíоþ óìовоþ длÿ çдіéñíåííÿ ïідïрèºìíèöüко¿ 
діÿлüíоñті. 

Пåрåдà÷à відïовідàлüíоñті çà відøкодóвàí
íÿ ìожлèвоãо çáèткó іíøоìó ñóá’ºктó – öå одèí 
іç íàéáілüø ÷àñто вèкорèñтовóвàíèõ ìåтодів ôі
íàíñóвàííÿ рèçèків, що ìожóтü çàñтоñовóвà
тèñü ó ñôåрі ãотåлüíоãо áіçíåñó тà тóрèçìó. Сóт
íіñтü öüоãо ìåтодó óïрàвліííÿ рèçèкоì ïолÿãàº 
в ïåрåдà÷і відïовідàлüíоñті ñтрàõовіé коìïàíі¿, 
що ñïåöіàліçóºтüñÿ íà тàкèõ оïåрàöіÿõ [10]. Âè
корèñтàííÿ ñтрàõóвàííÿ оçíà÷àº çíèжåííÿ ó÷à
ñті, à іíоді íàвітü ïовíó відìовó ñàìо¿ ôірìè (ãо
тåлü, рåñторàí, тóроïåрàтор) від ó÷àñті в ïокрèтті 
çáèтків çà рàõóíок ïåрåклàдàííÿ ñвоãо рèçèкó 
íà ñтрàõовó коìïàíіþ çà ïåвíó ïлàтó. Мåõàíіçì 
ïåрåдà÷і рèçèкó øлÿõоì ñтрàõóвàííÿ ïідïрè
ºìñтвà, ïроôåñіоíàлó–ñтрàõовèкó дàº çìоãó íå 
тілüкè вèріøóвàтè коíкрåтíі ïроáлåìè çàõèñтó, à 

é ìàº дàлåкоñÿжíі íàñлідкè і вïлèвàº íà åкоíо
ìікó крà¿íè в öілоìó. 

Ноñіÿìè åкоíоìі÷íоãо рèçèкó вèñтóïàþтü ÿк 
окрåìèé ñóá’ºкт, тàк ¿õ ãрóïè, ÿкі роçãлÿдàþтü
ñÿ в óìовàõ вèроáíè÷о–ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті 
тà оñоáèñтоãо і ñóñïілüíоãо жèттÿ. Âñі åкоíоìі÷íі 
àñïåктè ñтрàõóвàííÿ тàкож вèÿвлÿþтüñÿ íà ôоíі 
¿õ ділово¿, вèроáíè÷о–ãоñïодàрñüко¿ тà оñоáèñто¿ 
діÿлüíоñті. Çàáåçïå÷óþ÷è і ïідтрèìóþ÷è рівåíü 
жèттÿ тà доáроáóт окрåìо¿ лþдèíè тà окрåìо¿ ро
дèíè, ñтрàõóвàííÿ º іíñтрóìåíтоì çàáåçïå÷åííÿ 
ôіíàíñовоãо і ñоöіàлüíоãо çàõèñтó íàñåлåííÿ. Нà 
доïовíåííÿ до дåржàвíоãо ñоöіàлüíоãо, коìåр
öіéíå ñтрàõóвàííÿ º одíіºþ ç ôорì ñоöіàлüíо¿ до
ïоìоãè, ÿкà дàº çìоãó çáåрåãтè доñÿãíóтèé рівåíü 
доáроáóтó лþдèíè. Â óìовàõ рèíково¿ åкоíоìі
кè ñтрàõóвàííÿ ñтàº ìàéжå ºдèíèì іíñтрóìåíтоì, 
ÿкèé ãàрàíтóº ôіíàíñовèé çàõèñт іíтåрåñів ãро
ìàдÿí від вèïàдковèõ ïодіé (ïожåжà, àвàріÿ, до
рожíüо–трàíñïортíà ïрèãодà), ÿкі ïрèçводÿтü до 
втрàтè ìàéíà, ïрàöåçдàтíоñті тà çдоров’ÿ, вèíèк
íåííÿ íовèõ вèтрàт, ïов’ÿçàíèõ ç öèвілüíоþ відïо
відàлüíіñтþ. Нàвітü ÿкщо óклàдåíо доãовір ñтрà
õóвàííÿ, ñïлà÷åíо ñтрàõовó ïрåìіþ, à ñтрàõовà 
ïодіÿ íå íàñтàлà (ïлàтіж çàлèøèвñÿ ó ñтрàõовè
кà), ó ñтрàõовèкà ôорìóºтüñÿ ïо÷óттÿ вïåвíåíо
ñті é çàõèщåíоñті, що º вàжлèвèì ôàктороì, ÿкèé 
ñтàáіліçóº ïñèõолоãі÷íó ñтіéкіñтü лþдèíè. Ç тàкèõ 
ïоçèöіé ñтрàõóвàííÿ º íå ïроñто коìïåíñàöіéíèì 
ìåõàíіçìоì втрàт, що вèíèклè, à é çàñоáоì ïід
трèìкè лþдèíè çàдлÿ íорìàлüíо¿ жèттºдіÿлüíоñ
ті, що оñоáлèво вàжлèво длÿ ïідïрèºìöів в óìовàõ 
ôіíàíñово–åкоíоìі÷íо¿ крèçè.

Стрàõóвàííÿ ÿк іíñтрóìåíт óïрàвліííÿ рèçèкоì 
íå º óíівåрñàлüíèì. Сåрåд óñіõ вèïàдків íåìож
лèво вèçíà÷èтè ÷іткó ìåжó ìіж рèçèкàìè, ÿкі íå 
ïідлÿãàþтü ñтрàõóвàííþ, тà рèçèкàìè, що доöілü
íо ñтрàõóвàтè, тоáто крèтåрі¿ вèçíà÷åííÿ º ñóá’ºк
тèвíèìè. Тоìó ñüоãодíі ÷àñто вèкорèñтовóþтü іí
øі іíñтрóìåíтè óïрàвліííÿ рèçèкоì, íàвітü длÿ тèõ 
рèçèків, ÿкі трàдèöіéíо оïàíовóвàлè çà доïоìо
ãоþ ñтрàõóвàííÿ. Ç ÷èì ìожóтü áóтè ïов’ÿçàíі оá
ìåжåííÿ ñтрàõóвàííÿ: тèïоì рèçèкó, відíоñèíà
ìè ñторіí, ñтàвлåííÿì до рèçèкó? Длÿ вèçíà÷åííÿ 
трåáà ïроàíàліçóвàтè ïåрåвàãè і íåдолікè ñтрàõó
вàííÿ, тà àлüтåрíàтèвíèõ іíñтрóìåíтів, що ïотрå
áóþтü óрàõóвàííÿ вåлèко¿ кілüкоñті ôàкторів.

Оáìåжåííÿ çà тèïоì рèçèкó º клþ÷овèì ÷èííè
коì длÿ роçóìіííÿ ñóтíоñті ñтрàõóвàííÿ. Трåáà від
çíà÷èтè, що ñтрàõóвàííþ ìожóтü ïідлÿãàтè тілüкè 
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åкоíоìі÷íі рèçèкè, тоáто ті, øкодà від ÿкèõ вèрà
жàºтüñÿ ó вàртіñíіé ôорìі. Протå íå вñі åкоíоìі÷íі 
рèçèкè ìожíà ñтрàõóвàтè, à лèøå відïовідíо клà
ñèôікàöі¿ çà õàрàктåрèñтèкоþ íåáåçïåкè тà óрàç
лèвоñті. Тоìó відïовідíі крèтåрі¿ íå ìожóтü ñлóãóвà
тè оçíàкоþ доöілüíоñті çàñтоñóвàííÿ ñтрàõóвàííÿ.

Çà клàñèôікàöіºþ відïовідíо до іíøèõ ãрóï крè
тåрі¿в ñèтóàöіÿ іíøà. Тàк, çà клàñèôікàöіºþ çà õà
рàктåрèñтèкоþ ñõèлüíоñті до рèçèкó вàжлèвèì º 
ïоділ íà ÷èñті тà ñïåкóлÿтèвíі рèçèкè. Длÿ óïрàв
ліííÿ рèçèкàìè ïåрøо¿ ãрóïè ÷àñто вèкорèñтовó
ºтüñÿ ñтрàõóвàííÿ, длÿ дрóãоãо – õåджóвàííÿ тà 
іíøі àлüтåрíàтèвíі ìåтодè.

Длÿ клàñèôікàöі¿ çà õàрàктåрèñтèкоþ вçàºìоді¿ 
ç іíøèìè рèçèкàìè ïрèíöèïовå çíà÷åííÿ ìàþтü 
дèвåрñèôікàöіÿ рèçèків тà відñóтíіñтü ¿õ вçàºì
íоãо вïлèвó. Мàñові тà çàãàлüíі рèçèкè º áілüø 
ïåрåвàжíèìè длÿ ñтрàõóвàííÿ, àлå ïåрåдàвà
тèñÿ íà ñтрàõóвàííÿ ìожóтü тàкож óíікàлüíі тà 
ïрèвàтíі рèçèкè. Â оñтàííüоìó вèïàдкó клþ÷овó 
ролü відіãрàº íàÿвíіñтü доñтовірíо¿ кілüкіñíо¿ іí
ôорìàöі¿. Кріì тоãо, длÿ вèріøåííÿ ïèтàííÿ ïро 
ñтрàõóвàííÿ íåоáõідíо тàкож одíо÷àñíо врàõо
вóвàтè клàñèôікàöіþ çà вåлè÷èíоþ рèçèкó.

Стрàõóвàííÿ áåçïåрå÷íо íåоáõідíå çà íàÿвíо
ñті кàтàñтроôі÷íèõ рèçèків. Â áілüøоñті вèïàд
ків воíо º оñíовоþ ïроãрàì óïрàвліííÿ рèçèкоì, 
тèì áілüøå, що іíоді éоãо ïровåдåííÿ íåоáõід
íå в ñèлó çàкоíó [11], тàк çвàíі оáов’ÿçкові вèдè 
ñтрàõóвàííÿ. Протå окрåìо вçÿтà ñтрàõовà коì
ïàíіÿ íå çàвждè ìàº ìожлèвіñтü вçÿтè вåлèкèé 
рèçèк íà ñтрàõóвàííÿ, àлå длÿ тàкèõ ñèтóàöіé º 
оñоáлèві ïідõодè длÿ ïåрåроçïоділó öüоãо кàтà
ñтроôі÷íоãо рèçèкó ñåрåд ó÷àñíèків рèíкó (íà
ïрèклàд, ïåрåñтрàõóвàííÿ) [10, 15, 20].

Форìà çдіéñíåííÿ оïåрàöіé ñтрàõóвàííÿ тà 
оñоáлèво éоãо þрèдè÷íі ïідñтàвè ìожóтü íàклà
дàтè ñóттºві оáìåжåííÿ íà вèкорèñтàííÿ ñтрàõó
вàííÿ ÿк іíñтрóìåíтó рèçèк–ìåíåджìåíтó [11]. 
Цå вèÿвлÿºтüñÿ ó тàкèõ вèïàдкàõ:

– çàáороíà ñтрàõóвàííÿ ïåвíèõ вèдів рèçè
кó (рèçèкè, ïов’ÿçàíі ç ïротèïрàвíèìè діÿìè, 
ó÷àñтþ в іãрàõ, лотåрåÿõ тà ïàрі, à тàкож вèтрàтè, 
ïов’ÿçàíі çі çвілüíåííÿì çàрó÷íèків);

– оáìåжåííÿ íà доãоворè ñтрàõóвàííÿ, що
óклàдàþтüñÿ в рàìкàõ відïовідíо¿ þрèñдèкöі¿ 
(ïåрø çà вñå, ÿкі ôорìóлþвàííÿ ìожóтü áóтè вè
çíàíі íåçíà÷íèìè).

Юрèдè÷íі оáìåжåííÿ íà ñтрàõові оïåрàöі¿ в 
Óкрà¿íі, ìіñтÿтüñÿ в Цèвілüíоìó кодåкñі Óкрà¿íè 

тà Çàкоíі Óкрà¿íè «Про ñтрàõóвàííÿ». Пåвíі оá
ìåжåííÿ ìожóтü íàклàдàтèñü íå лèøå çà доãо
вороì, à é ñтрàõовèìè коìïàíіÿìè в одíоñто
роííüоìó ïорÿдкó. Прèклàдоì ìожóтü ñлóãóвàтè 
ріçíоãо родó åтè÷íі тà çàãàлüíоïрèéíÿтíі ïрàвè
лà, що роçроáлÿþтüñÿ тà ïідтрèìóþтüñÿ ãàлóçå
вèìè оá’ºдíàííÿìè (íàïрèклàд, ñоþçàìè тà àñо
öіàöіÿìè ñтрàõовèків).

Ó çв’ÿçкó ç оñоáлèвоñтÿìè ñтàвлåííÿ до рèçè
кó оñíовíоþ вèìоãоþ º відñóтíіñтü çàöікàвлåíоñті 
íоñіÿ рèçèкó ó íàñтàííі íåñïрèÿтлèво¿ ïоді¿. Якщо 
íоñіé рèçèкó ìожå вïлèвàтè íà éìовірíіñтü вèíèк
íåííÿ і/àáо íà роçìір çáèткó, öå ñтворþº óìовè 
длÿ ріçíоãо родó øàõрàéñтвà. Тоìó рèçèк, що ïå
рåдàºтüñÿ íà ñтрàõóвàííÿ, ïовèíåí áóтè çóìовлå
íèé вèïàдковèìè оáñтàвèíàìè, що íå çàлåжàтü 
від волі тà діé íоñіÿ рèçèкó. Âèкоíàííÿ öіº¿ вèìо
ãè рåãóлþºтüñÿ çàкоíодàвñтвоì і ÷àñтково трàдè
öіÿìè. Ðàçоì ç тèì вèìоãè відñóтíоñті çàлåжíоñті 
ìіж íàñтàííÿì íåñïрèÿтлèвоãо вèïàдкó і діÿìè íо
ñіÿ рèçèкó вèãлÿдàþтü доñтàтíüо ідåàлüíèìè. По
рóøåííÿ öіº¿ вèìоãè, що çóñтрі÷àºтüñÿ íà ïрàктèöі, 
çводèтüñÿ до одíоãо ç íàñтóïíèõ åôåктів:

1. Нåñïрèÿтлèвèé відáір (adverse selection). Âіí
ïоÿñíþºтüñÿ тèì, що ріøåííÿ ïро ñтрàõóвàííÿ 
ïрèéìàþтüñÿ çàöікàвлåíèìè оñоáàìè. Оñоáè ç 
ïідвèщåíèì рèçèкоì áóдóтü áілüøоþ ìіроþ çà
öікàвлåíі в óклàдàííі доãоворів ñтрàõóвàííÿ, íіж 
оñоáè ç ìåíøèì рèçèкоì. 

2. Оïортóíіñтè÷íà ïовåдіíкà (moral hazard).
Цåé åôåкт ïов’ÿçàíèé ç óñвідоìлåíоþ àáо íå
óñвідоìлåíоþ ìожлèвіñтþ вïлèвó íоñіÿ рèçèкó 
íà éìовірíіñтü вèíèкíåííÿ і роçìір çáèткó. 

Хо÷à ïовíіñтþ çàïоáіãтè íàçвàíèì åôåк
тàì ïрàктè÷íо íåìожлèво, ñтóïіíü ¿õ вèÿвó áóдå 
çдіéñíþвàтè вïлèв íà вèріøåííÿ ïèтàííÿ ïро тå, 
÷è áóдå çàñтрàõовàíèé öåé рèçèк. Якщо ìожлè
віñтü íåñïрèÿтлèвоãо відáорó і/àáо оïортóíіñ
тè÷íо¿ ïовåдіíкè áóдå доñтàтíüо вåлèкà, ñтрàõові 
коìïàíі¿ íå çàõо÷óтü áрàтè тàкèé рèçèк íà ñåáå.

Нåдоñтàтíÿ вèçíà÷åíіñтü крèтåрі¿в вèáорó 
ñтрàõóвàííÿ ÿк åкоíоìі÷íоãо іíñтрóìåíтó óïрàв
ліííÿ рèçèкоì íå дàº çìоãó клàñèôікóвàтè рè
çèкè íà ті, що ïідлÿãàþтü ñтрàõóвàííþ тà ті, ÿкі 
ìожóтü áóтè çàñтрàõовàíі. Тоìó íåоáõідíо ïро
водèтè áілüø рåтåлüíèé àíàліç öüоãо ïèтàííÿ. 
Â óìовàõ відñóтíоñті одíоçíà÷íèõ, оá’ºктèвíèõ 
крèтåрі¿в ñлід оріºíтóвàтèñÿ íà тàкі ïрàвèлà:

1. Якщо º ìожлèвіñтü çàñтрàõóвàтè ïåвíèé рèçèк 
(ñтàíдàртíі ñтрàõові ïоліñè длÿ відïовідíèõ рèçèків 
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і íåìàº àлüтåрíàтèвè), ñтрàõóвàííþ ñлід віддàтè 
ïåрåвàãó, оñкілüкè ñтворåííÿ àáо àдàïтàöіÿ іíøоãо 
ïідõодó áóдóтü дорож÷èìè тà ìåíø åôåктèвíèìè. 

2. Якщо відïовідíі рèçèкè íå ïіддàþтüñÿ ñтрà
õóвàííþ і º іíøèé вàріàíт áоротüáè ç ¿õ íåãà
тèвíèìè íàñлідкàìè, óклàдàííÿ доãоворів ñтрà
õóвàííÿ ìожå áóтè íååôåктèвíèì. Цå áóдå 
ïов’ÿçàíå ç вåлèкèìè трàíçàкöіéíèìè вèтрàтà
ìè тà íàдáàвкàìè, ÿкі ñтрàõовà коìïàíіÿ íàìà
ãàтèìåтüñÿ çàáåçïå÷èтè длÿ çàõèñтó від ìожлè
вèõ рèçèків ïровåдåííÿ íåвèçíà÷åíèõ оïåрàöіé.

3. Çà ìожлèвіñтþ вèкорèñтàííÿ ріçíèõ ìåтодів 
óïрàвліííÿ рèçèкоì, вклþ÷àþ÷è ñтрàõóвàííÿ, вè
áір çàлåжàтèìåтå від рåçóлüтàтів àíàліçó вèтрàт тà 
ïрèáóтків çà кожíèì ç ìåтодів. Стрàõóвàííÿ ñлід 
оáèрàтè, ÿкщо воíо дåøåвøå тà åôåктèвíіøå. 

4. Прàктè÷íо áóдü–ÿкèé рèçèк ìожå áóтè çà
ñтрàõовàíèé, ÿкщо çíàéдåтüñÿ ñтрàõовà коì
ïàíіÿ, ÿкà ïоãодèтüñÿ вçÿтè éоãо íà ñåáå. Нà
вітü рèçèкè, що трàдèöіéíо відíоñÿтü до тèõ, ÿкі 
íå ïідлÿãàþтü ñтрàõóвàííþ, ìожíà çàñтрàõóвàтè, 
ÿкщо öå íå çàáороíåíо çàкоíоì. 

До çàãàлüíèõ ïåрåвàã ñтрàõóвàííÿ ÿк åкоíоìі÷íо
ãо іíñтрóìåíтó óïрàвліííÿ рèçèкоì ìожíà відíåñтè:

– çíèжåííÿ рèçèкó тà втрàт длÿ ôіçè÷íèõ, þрè
дè÷íèõ оñіá тà дåржàвíèõ орãàíів, що ñïрèÿº 
ïрèñкорåííþ роçвèткó вñіº¿ крà¿íè;

– ïокрèттÿ çáèткó çà рàõóíок ñтрàõовèõ вèïлàт. 
Âоíо дàº çìоãó ôірìі ïодовжóвàтè оïåрàöі¿ ïід 
÷àñ рåàліçàöі¿ рèçèкó áåç трèвàлèõ ïåрåрв ó ро
áоті тà ïроáлåì іç ôіíàíñовоþ ñтіéкіñтþ;

– відíоñíó дåøåвèçíó ñтрàõóвàííÿ ïорівíÿíо ç 
іíøèìè ìåтодàìè óïрàвліííÿ рèçèкоì;

– ïодолàííÿ оáìåжåíèõ ìожлèвоñтåé ñтрàõовèõ 
коìïàíіé ñïåöіàлüíèìè ïідõодàìè до ïåрåроçïоді
лó відïовідàлüíоñті çà ïокрèттÿ відïовідíèõ çáèтків 
ñåрåд іíøèõ ó÷àñíèків ñтрàõовоãо рèíкó;

– íàдàííÿ ïодàтковèõ ïілüã çà ñтрàõовèìè 
оïåрàöіÿìè. 

Сåрåд вàд ñтрàõóвàííÿ, ÿк åкоíоìі÷íоãо іíñтрó
ìåíтó рèçèк–ìåíåджìåíтó, ñлід вèділèтè тàкі [4]:

– íàÿвíіñтü ñтрàõовоãо доãоворó çíèжóº çà
öікàвлåíіñтü ïåрвèííоãо íоñіÿ рèçèкó (ñтрàõó
вàлüíèкà) ó ïровåдåííі іíøèõ çàõодів ñтоñовíо 
óïрàвліííÿ рèçèкоì;

– ïåрåãоворè ñтоñовíо óклàдåííÿ доãоворó 
ìожóтü çàéíÿтè áàãàто ÷àñó і вèìàãàтè додàтко
вèõ вèтрàт, ïов’ÿçàíèõ ç отрèìàííÿì іíôорìàöі¿;

– àвàíñовèé õàрàктåр íàдàííÿ ñтрàõово¿ ïо
ñлóãè (ñтрàõові ïрåìі¿ ñïлà÷óþтüñÿ íà ïо÷àткó 

ñтрокó ді¿ доãоворó) õо÷à íå відоìо, ÷è áóдå çáè
ток і ÷è áóдå íàдàíà ñàìà ïоñлóãà;

– оáìåжåííÿ ìіñткоñті ñтрàõовоãо рèíкó, ïо
тóжíоñті окрåìèõ ñтрàõовèõ коìïàíіé, трèвàлі 
ñтрокè врåãóлþвàííÿ, вïлèв діловоãо öèклó ìо
жóтü ïåрåøкоджàтè отрèìàííþ åôåктèвíоãо 
ñтрàõовоãо çàõèñтó і т.ï.

Стрàõóвàííÿ в ñôåрі іíдóñтрі¿ ãоñтèííоñті º од
íèì ç íàéáілüø ÷àñто вèкорèñтовóвàíèõ ìåтодів 
óïрàвліííÿ рèçèкоì. Âоíо відíоñèтüñÿ до ìåтодів 
ôіíàíñóвàííÿ рèçèкó, тоáто ïåрåдáà÷àº ñтворåí
íÿ ñïåöіàлüíоãо рåçåрвíоãо ôоíдó, ïрèçíà÷åíо
ãо длÿ ïокрèттÿ ìожлèвоãо çáèткó. Стрàõóвàííÿ 
ìожíà ïрåдñтàвèтè ÿк оñоáлèвèé вèд ôіíàíñо
во¿ оïåрàöі¿, длÿ çдіéñíåííÿ ÿко¿ íåоáõідíо íà
ÿвíіñтü ïрèíàéìíі двоõ ñторіí. Прè ïровåдåííі 
оïåрàöі¿ ñтрàõóвàííÿ оáèдві ñтороíè ïåрåñлідó
þтü ñво¿ влàñíі öілі. Длÿ ïåрвèííоãо íоñіÿ рèçè
кó ïåрåдà÷à відïовідàлüíоñті оçíà÷àº çíèжåííÿ 
íåвèçíà÷åíоñті ôіíàíñовоãо ñтàíó, ïов’ÿçàíоãо 
ç тÿãàрåì відïовідíоãо рèçèкó. Длÿ ñтрàõово¿ ор
ãàíіçàöі¿ оá’ºдíàííÿ вåлèкоãо ÷èñлà íåçàлåжíèõ 
рèçèків в одíоìó ïортôåлі доçволÿº çìåíøè
тè íåвèçíà÷åíіñтü, ïов’ÿçàíó ç ïокрèттÿì çáèткó. 
Коøтів, çіáрàíèõ в рàìкàõ ñïåöіàлüíèõ ñтрàõовèõ 
ôоíдів ç вåлèкоãо ÷èñлà ñтрàõóвàлüíèків, áóдå 
доñтàтíüо длÿ ïокрèттÿ çáèтків, тоìó що éìовір
íіñтü одíо÷àñíо¿ рåàліçàöі¿ вñіõ рèçèків, ïрèéíÿ
тèõ íà ñåáå ñтрàõовоþ орãàíіçàöіºþ, вкрàé ìàлà.

Стрàõóвàííÿ º дóжå ïоïóлÿрíèì іíñтрóìåí
тоì óïрàвліííÿ рèçèкоì ó ñôåрі тóрèñтè÷íèõ і ãо
тåлüíо–рåñторàííèõ ïоñлóã: воíо доçволÿº áо
ротèñÿ іç рèçèкàìè ріçíо¿ ïрèродè (ïов’ÿçàíèìè 
ç оáñлóãовóвàííÿì, ïоìåøкàííÿì, роçìіщåí
íÿì, áіçíåñоì тощо); éоãо орãàíіçàöіÿ ìожлèвà в 
ріçíèõ, ÷àñоì вåлüìè ñïåöèôі÷íèõ ôорìàõ (ïо
÷èíàþ÷è від оñоáлèвèõ вèдів ïåрåроçïоділó рè
çèкó і çàкіí÷óþ÷è ñтàíдàртíèìè коíтрàктàìè çі 
ñтрàõовèìè коìïàíіÿìè ÷åрåç Іíтåрíåт); іñíóº 
роçвèíåíèé рèíок ñтрàõовèõ ïоñлóã – öілà ãàлóçü 
ñôåрè ôіíàíñів, ¿õ ïоñлóã, що õàрàктåрèçóºтüñÿ 
íàÿвíіñтþ ñïåöіàліçовàíèõ ôірì, що çàéìàþтüñÿ 
відïовідíèìè оïåрàöіÿìè, íàÿвíіñтþ ïоділó ïрà
öі ñåрåд тàкèõ ôірì, іñíóвàííÿì роçвèíåíèõ рå
ãіоíàлüíèõ тà вñåñвітíüоãо рèíків [15, 16, 19]. 
Ðàçоì ç тèì ñтрàõóвàííÿ ÿк ìåтод óïрàвліííÿ 
рèçèкоì ìожå коíкóрóвàтè ç іíøèìè іíñтрóìåí
тàìè. Прè öüоìó вèáір ìіж вèкорèñтàííÿì ñтрà
õóвàííÿ і çàñтоñóвàííÿì àлüтåрíàтèвíèõ ìåто
дів áóдå çàлåжàтè від тèïó рèçèкó, åôåктèвíоñті 
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ìåтодів àíàліçó рèçèкó тà ¿õ вàртоñті, íàÿвíоñті 
çàкоíодàв÷èõ, іíñтèтóöіéíèõ тà áþджåтíèõ оá
ìåжåíü, à тàкож від вèріøåííÿ ïроáлåì іíôор
ìàöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ.

Пåрåвàãоþ ñтрàõóвàííÿ ó ñôåрі ãоñтèííоñті ÿк 
ìåтодó óïрàвліííÿ рèçèкоì º відíоñíà дåøåвèçíà, 
ÿкà çàáåçïå÷óºтüñÿ çà рàõóíок ìàñовоñті рèçèків, 
ïрèéíÿтèõ íà ñтрàõóвàííÿ, ñïåöіàліçàöі¿ ñтрàõовèõ 
орãàíіçàöіé, çìåíøåííÿ ïрÿìèõ і íåïрÿìèõ вèтрàт 
íà óïрàвліííÿ рèçèкоì. Протå до íåдоліків ñтрà
õóвàííÿ (в ïорівíÿííі ç іíøèìè іíñтрóìåíтàìè 
óïрàвліííÿ рèçèкоì) ìожíà відíåñтè ìожлèвіñтü 
ïоÿвè додàтковèõ вèтрàт íà отрèìàííÿ íåоáõід
íо¿ іíôорìàöі¿, çвóжåííÿ íàáорó çàõодів óïрàвліí
íÿ рèçèкоì тілüкè до ìåтодів ôіíàíñóвàííÿ рèçè
кó. Ó рèçèк–ìåíåджìåíті ãотåлüíо–рåñторàííоãо 
áіçíåñó ìожíà роçãлÿдàтè ÿк одíó іç ñïåöèôі÷
íèõ ôорì – àóтñорñèíã óïрàвліííÿ рèçèкоì þрè
дè÷íèõ оñіá, íàïрèклàд, ó ôорìі íàéìó оõороíöів і 
т.ï.. Тоìó ñтрàõóвàííÿ ÿк ìåтод óïрàвліííÿ рèçè
коì доñèтü лåãко вïèñóºтüñÿ в ñтрàтåãіþ ôірìè і, 
ÿк ïрàвèло, íå вèìàãàº ñïåöіàлüíèõ ïідроçділів ó ¿¿ 
орãàíіçàöіéíіé ñтрóктóрі.

Длÿ ôіçè÷íèõ оñіá ñтрàõóвàííÿ ÿк ìåтод óïрàв
ліííÿ рèçèкоì º áілüø вàжлèвèì – ó ñвоºìó роç
ïорÿджåííі воíè ìàþтü ìåíøå іíñтрóìåíтів 
óïрàвліííÿ рèçèкоì. Çокрåìà, іíøі ìåтодè ïåрåдà
÷і рèçèкó íіж ñтрàõóвàííÿ, длÿ ïрèвàтíèõ оñіá º до
ñèтü дороãèìè (íàïрèклàд, àóтñорñèíã рèçèкó), à в 
рÿді вèïàдків і çовñіì íåìожлèвèì (ñкàжіìо, ïåрå
роçïоділ рèçèкó ñìåртíоñті ñåрåд іíøèõ оñіá). Прè 
öüоìó ñтрàõóвàííÿ áóдå дåøåвøå, íіж ñтворåííÿ 
влàñíèõ рåçåрвів (çáåріãàííÿ ãроøåé в «áàíöі»).

Прè ïрèéíÿтті ріøåííÿ щодо óклàдàííÿ до
ãоворó ñтрàõóвàííÿ íåоáõідíо врàõовóвàтè рÿд 
вàжлèвèõ àñïåктів, ÿкі ìожóтü áóтè óçàãàлüíåíі ó 
вèãлÿді íàñтóïíèõ оñíовíèõ åтàïів.

1. Âідáір рèçèків, ÿкі áóдóтü ïіддàвàтèñÿ ñтрà
õóвàííþ. Цåé åтàï º ÷àñтèíоþ ïроöåдóрè ïрè
éíÿттÿ ріøåíü щодо вèáорó ìåтодів óïрàвліí
íÿ рèçèкоì. Аíàліç õàрàктåрèñтèк ріçíèõ рèçèків 
(íåáåçïåкà, ñõèлüíіñтü рèçèкó, врàçлèвіñтü і вçà
ºìоçв’ÿçок ç іíøèìè рèçèкàìè), à тàкож оñоáлè
воñтåé ¿õ іíôорìàöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ, вåлè÷èí 
öèõ рèçèків і вèтрàт, ïов’ÿçàíèõ ç íèìè, доçво
лÿº вкàçàтè длÿ кожíоãо рèçèкó íàéáілüø ïідõо
дÿщèé ìåтод áоротüáè ç íèì. 

2. Âèáір тèïó ñтрàõовоãо ïокрèттÿ. Нà дàíоìó
åтàïі ïрèéìàºтüñÿ ріøåííÿ ïро тå, ÿкèé ñтрàõо
вèé çàõèñт íоñіé рèçèкó õотів áè ñоáі çàáåçïå÷èтè 

ïо кожíоìó ç відіáрàíèõ рàíіøå рèçèків. Прè öüо
ìó ïовèííі врàõовóвàтèñÿ тàкі крèтåрі¿, ÿк роçìір 
ñтрàõовèõ вèïлàт, ïрèçíà÷åíèõ длÿ ïокрèттÿ від
ïовідíоãо çáèткó, і ïов’ÿçàíі ç öèì оáìåжåííÿ, що 
çìåíøóþтü ïокрèттÿ, оñоáлèвоñті врåãóлþвàííÿ 
ñтрàõовèõ вèïàдків (тåрìіíè, íåоáõідíà докóìåíтà
öіÿ тà іíøі óìовè), клþ÷ові óìовè ìàéáóтíüоãо до
ãоворó ñтрàõóвàííÿ, öіíовèé діàïàçоí ñтрàõовèõ 
ïоñлóã, à тàкож рÿд іíøèõ àñïåктів. Нà öüоìó åтàïі 
ñлід, çà ìожлèвіñтþ, ïроводèтè кілüкіñíó оöіíкó рè
çèків, ÿкі ïåрåдáà÷àºтüñÿ ïåрåдàтè ó ñтрàõóвàííÿ.

3. Âèáір ñтрàõово¿ коìïàíі¿. Ç óрàõóвàííÿì ро
çóìіííÿ тоãо, ÿкі рèçèкè і íà ÿкèõ óìовàõ ìожóтü 
áóтè ïåрåдàíі в ñтрàõóвàííÿ, àíàліçóþтüñÿ ïро
ïоçèöі¿ ріçíèõ ñтрàõовèõ коìïàíіé. Мåтоþ тàкоãо 
àíàліçó º вèáір коìïàíі¿, що ïроïоíóº íàéкрàщі 
óìовè ñтрàõóвàííÿ – оïтèìàлüíå ïоºдíàííÿ «öі
íà – ïокрèттÿ» тà (àáо) áілüø ïовíó відïовідíіñтü 
ïроïоçèöі¿ ñтрàõово¿ коìïàíі¿ ïотрåáè кліºíтà ó 
ñтрàõовоìó çàõèñті, ÿкà вèÿвлåíà íà ïоïåрåдíіõ 
åтàïàõ. Прè öüоìó ñтрàõовà орãàíіçàöіÿ ïовèííà 
ìàтè ïåвíèé рівåíü ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті, що ãà
рàíтóº ñтрàõóвàлüíèкó вèкоíàííÿ ïрèéíÿтèõ íåþ 
çоáов’ÿçàíü ïо відøкодóвàííþ çáèткó.

4. Провåдåííÿ ïåрåãоворів ïро óìовè ñтрàõо
воãо доãоворó і éоãо вèñíовок. Цå дóжå вàжлèвèé 
åтàï, що доçволÿº рåàліçóвàтè вèÿвлåíó рàíіøå 
ïотрåáó в ñтрàõовоìó çàõèñті ó ôорìі þрèдè÷íо 
ïрàвèлüíо¿ ïåрåдà÷і відïовідàлüíоñті çà ïокрèт
тÿ çáèткó. Çàçíà÷åíі ïåрåãоворè ñтоñóþтüñÿ íà
ñàìïåрåд тàкèõ кілüкіñíèõ ïàрàìåтрів, ÿк роçìір 
ñтрàõовоãо ïокрèттÿ (ñтрàõовà ñóìà), вåлè÷è
íà ñтрàõово¿ ïрåìі¿ (вàртіñтü доãоворó) і тåрìіí 
ñтрàõóвàííÿ. Одíàк воíè ìожóтü ñтоñóвàтèñÿ é 
іíøèõ óìов доãоворó.

Стрàтåãі¿ ïровåдåííÿ тàкèõ ïåрåãоворів ìожóтü 
áóтè àáñолþтíо ріçíі: від ïрèéíÿттÿ ñтàíдàртíо
ãо коíтрàктó до óçãоджåííÿ доãоворó, що ìіñтèтü 
оñоáлèві óìовè. Âèáір ñтрàтåãі¿ áóдå вèçíà÷àтèñÿ 
оñоáлèвоñтÿìè рèçèкó, роçìіроì ïокрèттÿ, ìож
лèвіñтþ ïодàííÿ ñтрàõóвàлüíèкоì додàтковèõ 
дàíèõ, що ñвід÷àтü ïро çíèжåííÿ рèçèкó, çдàт
íіñтþ ñторіí торãóвàтèñÿ і оöіíкоþ àлüтåрíàтèв
íèõ вèтрàт (íàïрèклàд, втрàт ÷àñó íà óçãоджåííÿ 
óìов). Як ïрàвèло, вåлèкі ôірìè, що óклàдàþтü 
вåлèкі доãоворè, ìàþтü áілüøå ìожлèвоñтåé, íіж 
ïрèвàтíі оñоáè, длÿ отрèìàííÿ çíèжок тà іíøèõ 
ïоñтóïок ç áокó ñтрàõово¿ орãàíіçàöі¿.

5. Аíàліç åôåктèвíоñті ñтрàõóвàííÿ і ïрèéíÿт
тÿ ріøåííÿ ïро ïåрåóклàдàííÿ доãоворó. Дàíèé 
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åтàï çàáåçïå÷óº «çворотíèé çв’ÿçок» ç рåøтоþ 
åтàïів. Ó éоãо рàìкàõ відáóвàºтüñÿ íàкоïè÷åííÿ 
іíôорìàöі¿ ïро оñоáлèвоñті вèкоíàííÿ доãоворів 
ñтрàõóвàííÿ в ìèíóлоìó, à тàкож ïроводèтüñÿ 
çіñтàвлåííÿ роçìірó ñтрàõовоãо çàõèñтó ç óто÷
íåíèìè дàíèìè ïро роçìір втрàт, ÿкі ïов’ÿçàíі ç 
рèçèкоì, ïåрåдàíèì ó ñтрàõóвàííÿ. Цå доçволÿº 
в íàñтóïíèõ ïåріодàõ áілüø åôåктèвíо орãàíіçо
вóвàтè óïрàвліííÿ рèçèкоì в öілоìó і ñтрàõóвàí
íÿ çокрåìà. Ðåçóлüтàтоì àíàліçó åôåктèвíоñті 
вèкорèñтàííÿ ñтрàõóвàííÿ в ìèíóлоìó áóдå ïрè
éíÿттÿ ріøåííÿ ïро доöілüíіñтü ñтрàõóвàííÿ від
ïовідíèõ рèçèків вçàãàлі, тілüкè дàíоþ ñтрàõовоþ 
коìïàíіºþ, тілüкè íà ïото÷íèõ óìовàõ.

Ó ïроöåñі óïрàвліííÿ вèділÿþтü íàñтóïíі ôóíк
öі¿ рèçèкó:

– ïоïåрåджóвàлüíó, ÿкà ïроÿвлÿºтüñÿ в коí
ñтрóктèвíоìó ïоøóкó áåçïå÷íèõ, ïо відíоøåííþ 
до відоìèõ рèçèків ìåтодів óïрàвліííÿ;

– çàõèñíó, ñóтíіñтü ÿко¿ ïолÿãàº в ïоøóкàõ íà
ñвідоìоìó тà іíñтèíктèвíоìó рівíÿõ ìåтодів і çà
ñоáів çàõèñтó від íåáàжàíèõ ïроÿвів рèçèків;

– ñïåкóлÿтèвíó, що íàдàº ìожлèвіñтü вèãрàøó
ïрè вèïàдковоìó àáо ñïлàíовàíоìó ñïрèÿтлè
воìó çáіãó оáñтàвèí вèíèкíåííÿ рèçèкó;

– ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íó, що ïов’ÿçàíà ç ïрè
родíèì відáороì íàéáілüø åôåктèвíèõ ñóá’ºктів 
рèçèкó і ìåтодів ¿õ діé.

Можíà вèділèтè íàñтóïíі ñтрàтåãі÷íі ñïоñо
áè óïрàвліííÿ рèçèкàìè (тàáл. 2). Хо÷à жодåí ç 
öèõ ñïоñоáів íå çàáåçïå÷óº ïовíоãо вèклþ÷åí
íÿ рèçèкó, дåÿкà ÷àñтèíà рèçèкó çàлèøàºтüñÿ íà 
влàñíоìó óтрèìàííі ñóá’ºктà.

Фàктè÷íо, óïрàвліííÿ рèçèкàìè çводèтüñÿ до 
óïрàвліííÿ оá’ºктоì рèçèкó ç ìåтоþ ìіíіìіçà
öі¿ çáèтків. Тàктè÷íо óïрàвліííÿ рèçèкàìè – öå 
ïроöåñè, ïов’ÿçàíі ç ідåíтèôікàöіºþ, àíàліçоì 
рèçèків тà ïрèéíÿттÿì ріøåíü, ÿкі вклþ÷àþтü 

ìàкñèìіçàöіþ ïоçèтèвíèõ і ìіíіìіçàöіþ íåãàтèв
íèõ íàñлідків íàñтàííÿ рèçèковèõ ïодіé. Проöåñ 
óïрàвліííÿ рèçèкàìè çàçвè÷àé вклþ÷àº в ñåáå 
вèкоíàííÿ íàñтóïíèõ ïроöåдóр.

1. Плàíóвàííÿ óïрàвліííÿ рèçèкàìè – ïроöåñ
ïрèéíÿттÿ ріøåíü щодо çàñтоñóвàííÿ тà ïлà
íóвàííþ óïрàвліííÿ рèçèкàìè длÿ коíкрåтíо
ãо оá’ºктà. Цåé ïроöåñ ìожå вклþ÷àтè в ñåáå 
ріøåííÿ ïо орãàíіçàöі¿, кàдровоãо çàáåçïå÷åí
íÿ ïроöåдóр óïрàвліííÿ рèçèкàìè, вèáір крà
щоþ ìåтодолоãі¿, джåрåл дàíèõ длÿ ідåíтèôікà
öі¿ рèçèкó, ÷àñовèé іíтåрвàл длÿ àíàліçó ñèтóàöі¿. 
Ó ñтрàõовіé ñïрàві ïлàíóвàííÿ вклþ÷àº роçроá
кó óìов ñтрàõóвàííÿ і роçрàõóíкè íà оñíові ïоïå
рåдíüоãо доñвідó (ñтàтèñтè÷íèõ дàíèõ ïро рèçè
кè) àáо ïроãíоçíèõ оöіíок.

2. Ідåíтèôікàöіÿ рèçèків вèçíà÷àº, ÿкі рèçè
кè çдàтíі вïлèíóтè íà оá’ºкт, і докóìåíтóº õà
рàктåрèñтèкè öèõ рèçèків. Ідåíтèôікàöіÿ рèçèків 
– öå ітåрàöіéíèé ïроöåñ. Сïо÷àткó ідåíтèôікà
öіÿ рèçèків ìожå áóтè вèкоíàíà ÷àñтково, ãрóïоþ 
àíàлітèків. Дàлі ідåíтèôікàöіºþ ìожå çàéìàтè
ñÿ оñíовíà ãрóïà ìåíåджåрів. Длÿ ôорìóвàííÿ 
оá’ºктèвíо¿ оöіíкè в çàвåрøàлüíіé ñтàді¿ ïроöå
ñó ìожóтü áрàтè ó÷àñтü íåçàлåжíі ôàõівöі. Мож
лèвå рåàãóвàííÿ ìожå áóтè вèçíà÷åíå ïротÿãоì 
ïроöåñó ідåíтèôікàöі¿ рèçèків.

3. Оöіíкà рèçèків. Якіñíà оöіíкà – öå ідåíтèôікà
öіÿ і вèçíà÷åííÿ рèçèків, що вèìàãàþтü øвèдкоãо 
рåàãóвàííÿ. Тàкà оöіíкà вèçíà÷àº ñтóïіíü вàжлè
воñті рèçèкó і ñïоñіá рåàãóвàííÿ, óìов вèíèкíåííÿ 
рèçèків і вèçíà÷åííÿ ¿õ вïлèвó íà оá’ºкт ñтàíдàрт
íèìè ìåтодàìè і çàñоáàìè. Âèкорèñтàííÿ öüоãо 
àíàліçó доïоìàãàº ÷àñтково óíèкíóтè íåвèçíà÷å
íоñті, ïрèтàìàííо¿ рèçèкó. Кілüкіñíà оöіíкà рèçèків 
вèçíà÷àº éìовірíіñтü вèíèкíåííÿ рèçèків і вïлèв 
íàñлідків öèõ рèçèків íà оá’ºкт ñтрàõóвàííÿ (àáо іí
øèé оá’ºкт), що доçволÿº ïрèéíÿтè вірíå ріøåííÿ і 

Таáлиця 2. Основні сïосоáи уïравління ризиками в індустрії гостинності
Сïосіá Інструмент Приклад

1. Óõèлåííÿ від рèçèкó Оïтèìіçàöіÿ вèдó діÿлüíоñті, ¿¿ 
ìіñöÿ і ñтрóктóрè

Âèíåñåííÿ оá’ºктà рèçèкó çà ìåжі àлокàöі¿ 
ïідïрèºìñтвà

2. Çìåíøåííÿ рèçèкó Поïåрåджóвàлüíі тà çàõèñíі 
çàõодè

Óñтàíовкà ñèãíàліçàöі¿, çàñтоñóвàííÿ дó
áлþþ÷èõ ñèñтåì áåçïåкè

3. Трàíñôорìàöіÿ рèçèкó
(ó тоìó ÷èñлі роçïоділ)

Цілåñïрÿìовàíèé вïлèв íà 
оá’ºкт і ôàкторè рèçèкó.

Ðоçïоділ оá’ºктà в ïроñторі длÿ вèклþ÷åííÿ 
кóìóлÿöі¿ çáèтків, оñоáèñтå ñтрàõóвàííÿ

4. Пåрåдà÷à рèçèкó Âèñíовок ñïåöіàлüíоãо до
ãоворó Аóтñорñèíã, ìàéíовå ñтрàõóвàííÿ

5. Прèéíÿттÿ рèçèкó Проãíоç рèçèків і ïідãотовкà 
до íèõ оá’ºктà рèçèкó

Поñèлåííÿ ñтіéкоñті до рèçèкó 
(ñåéñìоñтіéкіñтü áóдівåлü тощо)
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óíèкíóтè íåвèçíà÷åíоñті. Ó ñтрàõовіé ñïрàві кілü
кіñíà оöіíкà рèçèків доçволÿº вèçíà÷èтè ïàрàìå
трè, íåоáõідíі длÿ роçрàõóíкó ñтрàõовоãо тàрèôó, 
àдåквàтíоãо рèçèкó. Ðèçèк оöіíþºтüñÿ éìовірíі
ñтþ íàñтàííÿ çáèткó, ìàтåìàтè÷íèì о÷ікóвàííÿì 
éоãо вåлè÷èíè і дèñïåрñіºþ. Нàéáілüø ïовíо рè
çèк õàрàктåрèçóºтüñÿ ôóíкöіºþ роçïоділó вèïàд
ково¿ вåлè÷èíè çáèткó, ÿкèé вñтàíовлþº çв’ÿçок 
ìіж ìожлèвèìè çíà÷åííÿìè вèïàдково¿ вåлè÷èíè 
і відïовідíèìè ¿ì éìовірíоñтÿìè. Длÿ оöіíкè ñтó
ïåíÿ, рèçèкó ç то÷кè çорó ñтрàõóвàííÿ вèкорèñто
вóþтü коåôіöіºíт вàріàöі¿. Ðèçèк вåлèко¿ ñтрàõово¿ 
вèïлàтè, ÿкà ïåрåвåрøóº оáñÿã çіáрàíо¿ ïрåìі¿, тèì 
вèщå, ÷èì ìåíøå в ïортôåлі ñтрàõовèкà рèçèків. 

4. Стрàтåãіÿ рåàãóвàííÿ íà рèçèкè – öå роçроá
кà коíöåïöі¿, ïлàíів і ìåтодів çíèжåííÿ рèçèко
вàíоãо вïлèвó íà оá’ºкт. Ó ñтрàõовіé ñïрàві тàкå 
ïлàíóвàííÿ ïåрåдáà÷àº роçроáкó ïрåвåíтèвíèõ 
тà çàõèñíèõ çàõодів, що çíèжóþтü éìовірíіñтü 
íàñтàííÿ рèçèкó і тÿжкіñтü íåãàтèвíèõ íàñлідків. 
Нà öüоìó åтàïі ôорìóþтüñÿ ñтрàõові рåçåрвè тà 
ñтворþþтüñÿ ñлóжáè ïокрèттÿ çáèтків.

5. Моíіторèíã тà коíтролü çàáåçïå÷óþтü ñïо
ñтåрåжåííÿ çà оá’ºктоì рèçèкó в ïåріод ñтрà
õóвàííÿ, дотрèìàííÿ ïроöåдóр ідåíтèôікàöі¿ тà 
оöіíкè рèçèкó, ôорìóвàííÿ доñтàтíіõ ñтрàõовèõ 
рåçåрвів тà óìов доãоворó ñтрàõóвàííÿ ïрè врå
ãóлþвàííі ñтрàõовèõ çáèтків.

Дèвåрñèôікàöіÿ ïоñлóã іíдóñтрі¿ ãоñтèííо
ñті вíàñлідок роçвèткó åколоãі÷íоãо, çåлåíоãо 
тà ñілüñüкоãо тóрèçìó çíà÷íоþ ìіроþ çàлåжèтü 
від ñàíітàрíо–åколоãі÷íоãо ñтàíó ïоñåлåíü, çà
ïовідíèõ, рåкрåàöіéíèõ і ïàрковèõ тåрèторіé, тà 
ïов’ÿçàíèõ ç íèì рèçèкàìè. Длÿ çàáåçïå÷åííÿ 
ñтàлоãо роçвèткó тóрèñтè÷íèõ рåãіоíів оñíовíèì 
ìåõàíіçìоì рèçèк–ìåíåджìåíтó º åколоãі÷íå 
ñтрàõóвàííÿ áіçíåñ–діÿлüíоñті [1, 6, 9, 21]. Іí
тåãрàöіÿ Óкрà¿íè в ñвітовå åкоíоìі÷íå ñïівто
вàрèñтво дèктóº íåоáõідíіñтü ïåрåõодó до íовèõ 
ïрèíöèïів рåãóлþвàííÿ ïрèродооõороííо¿ діÿлü
íоñті тà роçроáкè íорìàтèвíо–ïрàвово¿ ñèñтåìè, 
ñïрÿìовàíо¿ íà çíèжåííÿ ìàñøтàáів ïроìèñло
воãо çàáрóдíåííÿ довкіллÿ. Доñвід роçвèíåíèõ 
крà¿í ñвід÷èтü, що íàéáілüø åôåктèвíèì іíñтрó
ìåíтоì åколоãі÷íо¿ ïолітèкè тà ãàрàíтіé áåçïåкè 
жèттºдіÿлüíоñті лþдåé, º вèкорèñтàííÿ рèíковèõ 
ìåõàíіçìів çàõèñтó çдоров’ÿ ãроìàдÿí тà íàвко
лèøíüоãо ñåрåдовèщà. Фіíàíñóвàííÿ вèтрàт íà 
ліквідàöіþ íàñлідків àвàріé і íàдçвè÷àéíèõ ñèтóà
öіé çà рàõóíок коøтів áþджåтó çíèжóº åôåктèв

íіñтü ïрèродооõороííèõ ïроãрàì. Цå оáóìовлþº 
ïотрåáè ïоøóкó тà ìоáіліçàöі¿ ïрèíöèïово іíøèõ 
джåрåл коìïåíñàöі¿ çàïодіÿíо¿ øкодè.

Стрàõóвàííÿ відïовідàлüíоñті çà çàáрóдíåí
íÿ íàвколèøíüоãо ïрèродíоãо ñåрåдовèщà íàé
áілüø åôåктèвíо çàõèщàº іíтåрåñè ïідïрèºìñтв 
ïо отрèìàííþ ïрèáóтків, ñóñïілüñтвà ïо çàõè
ñтó çдоров’ÿ лþдåé тà дåржàвè ÷åрåç ñтворåí
íÿ ñïрèÿтлèвоãо іíвåñтèöіéíоãо кліìàтó, ãàрàíтіé 
ïодàтковèõ íàдõоджåíü тà ñоöіàлüíó ñтàáілü
íіñтü. Протå ñтрàõóвàííÿ åколоãі÷íèõ рèçèків в 
Óкрà¿íі íå íàáóло ïоøèрåííÿ. Тàкå ñтàíовèщå, 
íàñàìïåрåд, оáóìовлåíо íåдоñтàтíіì рівíåì 
íорìàтèвíо–ïрàвовоãо çàáåçïå÷åííÿ ïрèродо
оõороííèõ çàõодів і ôіíàíñово¿ відïовідàлüíо
ñті çà ïорóøåííÿ åколоãі÷íèõ íорì і ñтàíдàртів. 
Юрèдè÷íі ãàрàíті¿ відøкодóвàííÿ çáèтків, çàв
дàíèõ çàáрóдíåííÿì довкіллÿ тà çíèжåííÿ ÿко
ñті ïрèродíèõ рåñóрñів ïовíіñтþ íå çàáåçïå÷åíі.

Окріì ïрàвовèõ, роçвèток рèíкó åколоãі÷íоãо 
ñтрàõóвàííÿ ãàлüìóºтüñÿ: 

– ñлàáкèìè ñтèìóлàìè доáровілüíоãо ñтрàõó
вàííÿ;

– відñóтíіñтþ íàдіéíèõ тà çàãàлüíоïрèéíÿтèõ ìå
тодèк оöіíкè рèçèкó тà роçрàõóíкó éìовірíо¿ øкодè;

– íèçüкоþ ïотóжíіñтþ ñàìоãо рèíкó, що íå доç
волÿº çдіéñíþвàтè ñтрàõóвàííÿ íåáåçïå÷íèõ тà 
вåлèкèõ çà вåлè÷èíоþ åколоãі÷íèõ çáèтків [6, 9].

Нàéãоловíіøå, що трåáà çроáèтè çàрàç – öå çà
ïровàдèтè ïрèíöèï áåçóìовíо¿ відïовідàлüíоñті 
çà øкодó довкіллþ, çàïодіÿíó áóдü–ÿкèìè ñóá’ºк
тàìè ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті. Цå оñíовíà çà
ãàлüíоñвітовà тåíдåíöіÿ в ãàлóçі çàкоíодàвñтвà 
ïро відïовідàлüíіñтü çà åколоãі÷íó øкодó. Çà тà
кèõ óìов íå трåáà доводèтè, що çàáрóдíþвà÷ ді
ÿв ïротèçàкоííо àáо íåдáàло. Бåçóìовíà відïо
відàлüíіñтü çìóøóº ïідïрèºìñтвà ãàрàíтóвàтè 
íàÿвíіñтü додàтковèõ коøтів ïо коìïåíñàöі¿ вè
трàт, в тоìó ÷èñлі, і ó вèãлÿді ñтрàõóвàííÿ. 

Оñтàííіì ÷àñоì Óкрà¿íà ïо÷àлà ïрèділÿтè áілü
øå óвàãè ïроáлåìàì ôіíàíñовоãо çàáåçïå÷åííÿ 
åколоãі÷íо¿ ïолітèкè. Âідïовідàлüíіñтü çà çàáрóд
íåííÿ довкіллÿ вñтàíовлåíà áàãàтüìà ÷èííèìè 
çàкоíодàв÷èìè àктàìè, ÿкèìè çàклàдåíо оñíо
вè оáов’ÿçковоãо ñтрàõóвàííÿ, íàïрèклàд, ïрè 
трàíñïортóвàííі íåáåçïå÷íèõ рå÷овèí тà åкñ
ïлóàтàöі¿ оá’ºктів ïідвèщåíо¿ íåáåçïåкè. Чè íå 
ïåрøó в Óкрà¿íі ñïроáó çàïровàджåííÿ ñóворо¿ 
відïовідàлüíоñті çà çàáрóдíåííÿ довкіллÿ трåáà 
оöіíèтè ïоçèтèвíо тà íàдàлі ïідтрèìóвàтè. 
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Стрàõові ïродóктè, ÿкі роçроáлåíі íà оñíові çàко
íодàвñтвà ïро оõороíó íàвколèøíüоãо ñåрåдовè
щà º ïåрøèì ñåрéоçíèì доñвідоì çàñтоñóвàííÿ в 
Óкрà¿íі рèíковоãо ìåõàíіçìó вèріøåííÿ åколоãі÷
íèõ ïроáлåì. Протå, оáов’ÿçковå ñтрàõóвàííÿ дàº 
íàéáілüøèé рåçóлüтàт лèøå тоді, колè воíо ґрóí
тóºтüñÿ íà óçàãàлüíåííі тà àíàліçі ïрàктèкè доáро
вілüíоãо ñтрàõóвàííÿ. Çà óìов відñóтíоñті в Óкрà¿íі 
ïотóжíоãо рèíкó доáровілüíоãо åколоãі÷íоãо ñтрà
õóвàííÿ вñтàíовлåííÿ оáов’ÿçково¿ ôорìè ìожå 
íå дàтè о÷ікóвàíоãо рåçóлüтàтó. Головíó óвàãó трå
áà çоñåрåдèтè íå íà оáов’ÿçковоñті ñтрàõóвàííÿ, à 
íà ôорìóвàííі ñтèìóлів до ôіíàíñовоãо çàáåçïå
÷åííÿ çоáов’ÿçàíü ïо коìïåíñàöі¿ çáèтків від àвà
ріé тà íàдçвè÷àéíèõ ñèтóàöіé. 

Коìïлåкñíèé роçвèток åколоãі÷íоãо ñтрàõó
вàííÿ в Óкрà¿íі íàдàñтü ìожлèвоñті:

– ñкоротèтè áþджåтíі вèтрàтè íà ліквідàöіþ
àвàріéíèõ тà íàдçвè÷àéíèõ ñèтóàöіé;

– ïідвèщèтè ìàтåріàлüíó відïовідàлüíіñтü ïід
ïрèºìñтв і çàöікàвлåíіñтü ìіñöåвèõ орãàíів влàдè 
в ìіíіìіçàöі¿ íåãàтèвíоãо вïлèвó íà íàвколèøíº 
ñåрåдовèщå;

– çàáåçïå÷èтè öілüовå вèкорèñтàííÿ коøтів,
ÿкі ñïрÿìовóþтüñÿ íà ліквідàöіþ тà ïоïåрåджåí
íÿ åколоãі÷íоãо çàáрóдíåííÿ;

– ïоñèлèтè коíтролü çà ïотåíöіéíо íåáåçïå÷
íèìè вèдàìè діÿлüíоñті тà çроáèтè áілüø жор
ñткèìè вèìоãè åкоáåçïåкè.

Çà óìов ñó÷àñíо¿ ôіíàíñово–åкоíоìі÷íо¿ ñè
тóàöі¿ в крà¿íі роçвèток ñтрàõóвàííÿ відïовідàлü
íоñті çà øкодó довкіллþ ìожå ñтàтè рåàлüíèì 
ìåõàíіçìоì çàáåçïå÷åííÿ åколоãі÷íо¿ áåçïå
кè, рèíковèì вàжåлåì вïлèвó íà ïідïрèºìñтвà 
ç ìåтоþ коíтролþ çà ìàñøтàáàìè ïроìèñлово
ãо çàáрóдíåííÿ é çíèжåííÿ éоãо рівíÿ, ïодолàí
íÿ íàñлідків íàдçвè÷àéíèõ ñèтóàöіé тà ñтèìóлоì 
çроñтàííÿ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè.

Еколоãі÷íå ñтрàõóвàííÿ вклþ÷àº íàáір окрåìèõ 
іíñтрóìåíтів, що ïåрåдáà÷àþтü відïовідàлüíіñтü 
ñтрàõовèкà çà рèçèкè, ïов’ÿçàíі ç ïорóøåííÿì ïрè
родооõороííоãо çàкоíодàвñтвà. До íèõ відíоñÿтü:

1. Стрàõóвàííÿ відïовідàлüíоñті íà вèïàдок íå
ïåрåдáà÷åíоãо ôорñ–ìàжорíоãо çàáрóдíåííÿ 
íàвколèøíüоãо ïрèродíоãо ñåрåдовèщà.

2. Мàéíовå ñтрàõóвàííÿ ôіíàíñовèõ çáèтків,
çóìовлåíèõ íåãàтèвíèìè åкñтåрíàлüíèìè åôåк
тàìè áóдü–ÿко¿ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті.

3. Оñоáèñтå ñтрàõóвàííÿ жèттÿ, çдоров’ÿ, ïрà
öåçдàтíоñті тà ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ ãроìà

дÿí íà вèïàдок íàñтàííÿ тåõíоãåííоãо àáо ïрè
родíоãо ñтèõіéíоãо лèõà.

4. Стрàõóвàííÿ відïовідàлüíоñті влàñíèків тàí
кåрів çà вèтік íàôтоïродóктів і çàáрóдíåííÿ íèì 
вод і óçáåрåж.

5. Стрàõóвàííÿ відïовідàлüíоñті ïідïрèºìñтв
çà øкодó, çàïодіÿíó трåтіì оñоáàì ó ïроöåñі вè
корèñтàííÿ ÿдåрíо¿ åíåрãі¿.

6. Стрàõóвàííÿ відïовідàлüíоñті ïідïрèºìñтв
çà çàáрóдíåííÿ ґрóíтовèõ вод, ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкèõ óãідü, ïовітрÿ.

7. Стрàõóвàííÿ відïовідàлüíоñті çà øкодó від ãір
íè÷одоáóвíо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв тощо [9, 21].

Оá’ºктàìè åколоãі÷íоãо ñтрàõóвàííÿ º áóдü–
ÿкі åколоãі÷íі рèçèкè, ïов’ÿçàíі ç ïорóøåííÿì 
åколоãі÷íоãо çàкоíодàвñтвà тà íàíåñåííÿì ïо
тåíöіéíоãо åкоíоìі÷íоãо çáèткó, що ñïрè÷èíåíі 
çàáрóдíåííÿì вèроáíè÷èìè, ïоáóтовèìè тà іí
øèìè відõодàìè, трàíñïортíèìè çàñоáàìè, à тà
кож ïорóøåííÿì öіліñíоñті лàíдøàôтó тà ïоãір
øåííÿì ÿкіñíоãо ñтàíó åколоãі÷íèõ ñèñтåì ïрè:

– роçìіщåííі, ïроåктóвàííі, áóдівíèöтві, рåкоí
ñтрóкöі¿, ввåдåííі в діþ тà åкñïлóàтàöі¿ ïідïрè
ºìñтв, ñïорóд тà іíøèõ оá’ºктів;

– вèкорèñтàííі çàñоáів çàõèñтó роñлèí, ìіíå
рàлüíèõ доáрèв, токñè÷íèõ õіìі÷íèõ рå÷овèí тощо;

– вèкорèñтàííі тà ñтворåííі íовèõ áіолоãі÷íо
àктèвíèõ рå÷овèí тà çàñоáів áіотåõíолоãі¿;

– ді¿ àкóñтè÷íèõ, åлåктроìàãíітíèõ, іоíіçóþ÷èõ
тà іíøèõ øкідлèвèõ ôіçè÷íèõ ôàкторів;

– вèкèдàõ рàдіоàктèвíèõ рå÷овèí;
– трàíçèтíоìó трàíñïортóвàííі тà роçìіщåííі

íà тåрèторі¿ Óкрà¿íè åколоãі÷íо íåáåçïå÷íèõ ìà
тåріàлів ÿк віт÷èçíÿíоãо, тàк é іíоçåìíоãо вèроá
íèöтвà; 

– ïровåдåííі ôóíдàìåíтàлüíèõ тà ïрèклàдíèõ
íàóковèõ роçроáок;

– óïровàджåííі оáлàдíàííÿ ç ïідвèщåíоþ åко
лоãі÷íоþ íåáåçïåкоþ.

Стрàõóвàííÿ åколоãі÷íèõ рèçèків ñïрÿìовàíå íà:
– ôорìóвàííÿ åколоãі÷íо¿ відïовідàлüíоñті ôі

çè÷íèõ тà þрèдè÷íèõ оñіá çà íåãàтèвíі íàñлідкè 
àíтроïоãåííо¿ діÿлüíоñті;

– ñтèìóлþвàííÿ ïротèàвàріéíèõ çàõодів вíàñ
лідок дèôåрåíöіàöі¿ ñтрàõовèõ тàрèôів і ãроøо
вèõ вèïлàт çà áåçàвàріéíó роáотó;

– çàáåçïå÷åííÿ коìïåíñàöіéíèõ вèïлàт ïо
ñтрàждàлèì íåçàлåжíо від ôіíàíñовоãо ñтàíó 
ïідïрèºìñтвà–вèíóвàтöÿ àвàріéíоãо вïлèвó íà 
íàвколèøíº ñåрåдовèщå;
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– çàáåçïå÷åííÿ óñтàлåíоñті ôіíàíñовоãо ñтà
íó ïідïрèºìñтв çà íåоáõідíоñті відøкодóвàííÿ 
çáèткó ïоñтрàждàлèì від àвàріéíоãо çàáрóдíåí
íÿ íàвколèøíüоãо ñåрåдовèщà;

– çàáåçïå÷åííÿ ïрàвовèõ ãàрàíтіé ôіíàíñово
ãо çàõèñтó ôіçè÷íèõ тà þрèдè÷íèõ оñіá çà рàõó
íок ñôорìовàíèõ ñтрàõовèõ ôоíдів.

Тоáто ìåтоþ åколоãі÷íоãо ñтрàõóвàííÿ º çà
õèñт ìàéíовèõ іíтåрåñів ãроìàдÿí тà þрèдè÷íèõ 
оñіá від øкодè, що íàñтàº ó рàçі ïоãірøåííÿ ñтà
íó довкіллÿ тà ÿкоñті ïрèродíèõ рåñóрñів, і в трà
дèöіéíоìó роçóìіííі, öå – ріçíовèд оñоáèñтоãо тà 
ìàéíовоãо ñтрàõóвàííÿ рèçèків. Âодíо÷àñ ó ñèñ
тåìі åколоãі÷íоãо рèçèк–ìåíåджìåíтó åколоãі÷íå 
ñтрàõóвàííÿ вèçíà÷àºтüñÿ ÿк ïåрåклàдàííÿ від
ïовідàлüíоñті ïідïрèºìñтв–джåрåл ïідвèщåíо¿ 
åколоãі÷íо¿ íåáåçïåкè àáо «влàñíèків» øкідлèвèõ 
оá’ºктів, що ñтàíовлÿтü ïотåíöіéíó åколоãі÷íó çà
ãроçó жèттþ ãроìàдÿí тà коìåрöіéíèì іíтåрåñàì 
þрèдè÷íèõ оñіá íà ñтрàõові коìïàíі¿. Протå ïрі
орèтåтíèì çàлèøàºтüñÿ ïрèродооõороííå ïрè
çíà÷åííÿ åколоãі÷íоãо ñтрàõóвàííÿ, à ãоловíå 
çàвдàííÿ – коìïåíñàöіÿ çàвдàíèõ çáèтків вíàñлі
док çàáрóдíåííÿ íàвколèøíüоãо ïрèродíоãо ñå
рåдовèщà ñтрàõóвàлüíèкàì і трåтіì оñоáàì.

Мåõàíіçì åколоãі÷íоãо ñтрàõóвàííÿ áàçóºтü
ñÿ íà ïрèíöèïàõ вçàºìíо вèãідíèõ відíоñèí ñтрà
õовèкà тà ñтрàõóвàлüíèкà. Кріì åкоíоìі÷íо¿ çà
öікàвлåíоñті в ïåрåклàдàííі відïовідàлüíоñті çà 
íåãàтèвíі íàñлідкè ñтрàõовèкó, ñтрàõóвàлüíèк çà
öікàвлåíèé ó ïідвèщåííі ñвоº¿ åколоãі÷íо¿ áåçïå
кè, оñкілüкè влàñíі ìожлèвоñті щодо вèріøåííÿ 
ñтворåíèõ ïроáлåì ìожóтü áóтè оáìåжåíі ÷åрåç 
відñóтíіñтü: рåñóрñів тà квàліôіковàíèõ ôàõівöів.

Стрàõові тàрèôè роçріçíÿþтüñÿ çàлåжíо від:
– ñтóïåíÿ åколоãі÷íоãо рèçèкó;
– ñïåöèôікè ãоñïодàр÷о¿ діÿлüíоñті ïåвíоãо

ñтрàõóвàлüíèкà;
– тåõíі÷íоãо ñтàíó вèроáíè÷èõ çàñоáів (àктèвів);
– íàÿвíоñті тà ñтàíó çàõèñíèõ тà о÷èñíèõ ñïо

рóд íà ïідïрèºìñтві;
– ìіíіìàлüíоãо тà ìàкñèìàлüíоãо роçìірó від

øкодóвàííÿ.
Якщо øкодà вèíèклà вíàñлідок ñтèõіéíèõ ïрè

родíèõ ÿвèщ ÷è íàвìèñíèõ діé ïотåрïілèõ, ïід
ïрèºìñтвà ìожóтü çвілüíÿтèñÿ від відøкодóвàííÿ 
øкодè, çàïодіÿíо¿ íàвколèøíüоìó ïрèродíоìó ñå
рåдовèщó. Ó вèïàдкó, колè ïідïрèºìñтво íå íàлå
жèтü до джåрåл ïідвèщåíо¿ åкоíоìі÷íо¿ íåáåçïåкè, 
то воíè çвілüíÿþтüñÿ від ïокрèттÿ øкодè çà óìо

вè довåдåííÿ, що øкодó çàïодіÿíо íå ç ¿õíüо¿ вèíè. 
Потåрïілі ìàþтü ïрàво íà відøкодóвàííÿ íåодåр
жàíèõ ïрèáóтків çà ÷àñ, íåоáõідíèé длÿ відíовлåí
íÿ ÿкоñті íàвколèøíüоãо ïрèродíоãо ñåрåдовèщà, 
відтворåííÿ ïрèродíèõ рåñóрñів до ñтàíó, ïрèдàт
íоãо длÿ вèкорèñтàííÿ çà öілüовèì ïрèçíà÷åííÿì 
àáо тàкоãо, що íå вïлèвàº íà ¿õ çдоров’ÿ.

Одíо÷àñíо ç вèíèкíåííÿì рèíкó åколоãі÷íо
ãо ñтрàõóвàííÿ ïо÷àв роçвèвàтèñÿ ïåрåñтрàõó
вàлüíèé рèíок. Длÿ íàдàííÿ áілüø роçøèрåíоãо 
ïокрèттÿ тà çàáåçïå÷åííÿ ñóттºвèõ вèïлàт ïо÷à
лè óтворþвàтèñü ñïåöіàлüíі ñтрàõові ïóлè, ÿкі íà
коïè÷óþтü çíà÷íі коøтè. Ó ñтворåííі ïóлів áåрå 
ó÷àñтü і дåржàвà. Â Óкрà¿íі ó 1997 р. ñтворåíèé 
Нàöіоíàлüíèé ÿдåрíèé ñтрàõовèé ïóл çі ñтрàõó
вàííÿ рàдіоàктèвíèõ рèçèків. Стрàõóвàííÿ відïо
відàлüíоñті çà øкодó íàвколèøíüоìó ñåрåдовè
щó, çдіéñíþºтüñÿ íà тàкèõ óìовàõ:

– ïовíà коìïåíñàöіÿ ñтрàõóвàлüíèкó вñіõ ñóì,
ïрèñóджåíèõ çà çàкоíоì трåтіì оñоáàì ó çв’ÿçкó 
ç íàñтàííÿì ñтрàõовоãо вèïàдкó, вклþ÷àþ÷è ñó
дові вèтрàтè;

– ñтрàõóвàííÿ ïокрèвàþтü лèøå втрàтè в íà
ñлідок àвàріéíоãо çàáрóдíåííÿ;

– ñóìè øтрàôів íå вклþ÷àþтü ó ñтрàõовå ïо
крèттÿ.

Доãовір ñтрàõóвàííÿ óклàдàºтüñÿ íà рік ç ìож
лèвіñтþ ïодàлüøоãо ïродовжåííÿ в тоãо ж ñà
ìоãо ñтрàõовèкà, ïротå ÷åрåç àдìіíіñтрàтèвíі тà 
трàíñàкöіéíі вèтрàтè, çдіéñíåííÿ ïрåвåíтèвíèõ 
çàõодів тà коíтролþ і ñтрàõовèкові, і ñтрàõóвàлü
íèкó вèãідíо ïàртíåрñтво íà ñтрок 5–10 років. 
Стрàõовèкè оáìåжóþтü відïовідàлüíіñтü ìàк
ñèìàлüíоþ ãроøовоþ ñóìоþ тà ïåріодоì ÷àñó, 
оñкілüкè åколоãі÷íå ñтрàõóвàííÿ º доñèтü íåïро
ñтèì. Пåвíèé ïоліñ ñтрàõóвàííÿ ìожå ïокрèвàтè 
íå тілüкè àвàріéíі çàáрóдíåííÿ, à é рèçèк ïåрìà
íåíтíоãо çàáрóдíåííÿ. Прè рèçèкó ïоñтóïовоãо 
ïåрìàíåíтíоãо çàáрóдíåííÿ ïоñтàº ïèтàííÿ ïро 
ñтóïіíü відïовідàлüíоñті іíøèõ ìожлèвèõ вèíó
вàтöів. Як ïрàвèло, ñтрàõовå ïокрèттÿ ñтоñóºтüñÿ 
відøкодóвàííÿ çáèткó трåтіì оñоáàì, тоìó ñтрà
õовèк íå відøкодовóº вèтрàтè íà ïрåвåíтèвíі 
çàõодè àáо íà о÷èщåííÿ влàñíоãо ìàéíà ñтрà
õóвàлüíèкà. Ó ñôåрі çàáåçïå÷åííÿ рàдіолоãі÷
íо¿ áåçïåкè в Óкрà¿íі іñíóº ïрàктèкà ñтрàõóвàííÿ 
ÿдåрíèõ рèçèків, що çдіéñíþºтüñÿ в рàìкàõ Âі
дåíñüко¿ коíвåíöі¿ ïро öèвілüíó відïовідàлüíіñтü 
çà ÿдåрíó øкодó, до ÿко¿ Óкрà¿íà ïрèºдíàлàñü 
ó 1996 роöі. Ç öіºþ ìåтоþ в Óкрà¿íі ñтворåíèé 
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Нàöіоíàлüíèé ÿдåрíèé ñтрàõовèé ïóл çі ñтрàõó
вàííÿ ÿдåрíèõ рèçèків. Âідïовідíо до Коíвåíöі¿, 
ïорÿд çі ñтрàõóвàííÿì вèкорèñтовóþтü іíøå (íå
ñтрàõовå) ôіíàíñовå çàáåçïå÷åííÿ ÿдåрíèõ рè
çèків. Ç ìåтоþ çàáåçïå÷åííÿ åколоãі÷íо¿ áåçïåкè 
тà ñтàлоãо роçвèткó áóло á доöілüíо роçроáè
тè ñïåöіàлüíèé ìåõàíіçì ôорìóвàííÿ ãàлóçåвèõ 
ñтрàõовèõ ïóлів çàдлÿ çáåріãàííÿ і вèкорèñтàííÿ 
рåçåрвíèõ коøтів, тà ñтрàõóвàííÿ відïовідàлüíо
ñті ïідïрèºìñтв ïåвíо¿ ãàлóçі. 

Âисновки
Стрàõóвàííÿ ÿк åкоíоìі÷íèé іíñтрóìåíт рè

çèк–ìåíåджìåíтó íàáóвàº оñоáлèвоãо çíà÷åí
íÿ в óìовàõ ôіíàíñово–åкоíоìі÷íèõ крèç, çокрå
ìà ó ôорñ–ìàжорíèõ оáñтàвèíàõ вåдåííÿ áіçíåñó 
вíàñлідок ïàíдåìі¿ íà кøтàлт ковід–19. Âàжлèвèì 
длÿ áіçíåñó º ïоíÿттÿ «åкоíоìі÷íèé рèçèк», ÿкèé 
вèçíà÷àºтüñÿ ÿк ìожлèвіñтü вèïàдковоãо вèíèк
íåííÿ íåáàжàíèõ çáèтків, вèìірþвàíèõ ó вàртіñíо
ìó åквівàлåíті. Длÿ íàдàííÿ öüоìó ïоíÿттþ оïåрà
öіéíоãо çìіñтó íåоáõідíо клàñèôікóвàтè рèçèкè çà 
ріçíèìè крèтåріÿìè, ÿкі ìожóтü áóдóвàтèñÿ íà оñ
íові ñтрóктóрíèõ õàрàктåрèñтèк рèçèкó, ñïåöèôі
кè іíôорìàöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ é оñоáлèвоñтåé 
вèìірþвàííÿ рèçèків. Длÿ ïåвíèõ рèçèків тàкож 
ìожíà вèкорèñтовóвàтè íå лèøå çàãàлüíі, à é ñïå
öèôі÷íі крèтåрі¿ клàñèôікàöі¿, тіñíо ïов’ÿçàíі çі ñïå
öèôікоþ рèçèків. Ó öüоìó коíтåкñті клàñèôікàöіÿ 
рèçèків çà àдåквàтíо оáрàíèìè крèтåріÿìè ìожå 
ïокрàщèтè ідåíтèôікàöіþ джåрåл вèíèкíåííÿ åко
íоìі÷íоãо рèçèкó тà вèáір ìåтодів éоãо ìіíіìіçàöі¿.

До тоãо ж ñтрàõóвàííÿ çàáåçïå÷óº ôіíàíñовèé 
тà ñоöіàлüíèé çàõèñт íàñåлåííÿ; ñтèìóлþº ді
ловó àктèвíіñтü тà роçвèток íàóково–тåõíі÷íо
ãо ïроãрåñó; ïідтрèìóº ìàкро–, ìікроåкоíоìі÷
íó тà ôіíàíñовó ñтàáілüíіñтü, çвілüíÿº дåржàвó 
від áàãàтüоõ вèтрàт, ïов’ÿçàíèõ ç ріçíèìè рèçè
кàìè, тà º вàжлèвèì іíñтèтóöіоíàлüíèì іíвåñ
тороì в åкоíоìікó окрåìоãо ïідïрèºìñтвà і вñіº¿ 
крà¿íè в öілоìó. Протå ñтрàõóвàííÿ ÿк іíñтрóìåíт 
óïрàвліííÿ рèçèкоì íå º óíівåрñàлüíèì, éоãо вè
корèñтàííÿ ìàº ñво¿ оáìåжåííÿ, ÿкі ìожóтü áó
тè ïов’ÿçàíі ç тèïоì рèçèкó, вçàºìовідíоñèíà
ìè ñторіí оïåрàöі¿ ñтрàõóвàííÿ, ¿õ ñтàвлåííÿì до 
рèçèкó. Сèñтåìà óïрàвліííÿ рèçèкоì ìожå рåà
ліçовóвàтèñÿ íà рівíÿõ дåржàвè, ôірìè і окрåìо¿ 
оñоáè. Ці рівíі áóдóтü відріçíÿтèñÿ õàрàктåроì 
і íоñіÿìè рèçèків, ñïåöèôікоþ çàñтоñовóвàíèõ 
çàõодів ç óïрàвліííÿ рèçèкàìè.

Сèñтåìà óïрàвліííÿ рèçèкоì íà рівíі дåржàвè 
ìожå áóтè оріºíтовàíà íà ріçíі рèçèкè в çàлåж
íоñті від ñклàдó і çìіñтó ôóíкöіé дåржàвè. Нàé÷àñ
тіøå до íèõ відíоñÿтü çàáåçïå÷åííÿ ñóвåрåíітåтó, 
çовíіøíüо¿ тà åколоãі÷íо¿ áåçïåкè, ïідтрèìàí
íÿ ïрàвоïорÿдкó і çàõèñт ïрàв ãроìàдÿí, ñïрè
ÿííÿ ôóíкöіоíóвàííþ тà орãàíіçàöіþ роáотè рÿдó 
вàжлèвèõ ñóñïілüíèõ іíñтèтóтів, ÿкі оáñлóãовóþтü 
íàñåлåííÿ в öілоìó. Âàжлèвоþ оñоáлèвіñтþ ñèñ
тåìè óïрàвліííÿ рèçèкоì íà рівíі дåржàвè º вè
корèñтàííÿ ìåтодів, що відíоñÿтüñÿ до ïроöåдóрè 
ñкоро÷åííÿ рèçèкó, оñкілüкè ìожлèвоñті дåржà
вè ïо óõèлåííþ від рèçèкó і ç ïåрåдà÷і рèçèкó до
ñèтü оáìåжåíі. Нà рівíі ôірìè ñèñтåìà óïрàвліí
íÿ рèçèкоì º ñклàдовоþ ÷àñтèíоþ çàãàлüíоãо 
ìåíåджìåíтó. Цå ïроÿвлÿºтüñÿ ÿк íà рівíі ñтрà
тåãі¿, тàк і орãàíіçàöіéíо¿ ñтрóктóрè ôірìè. Ó рÿді 
вèïàдків åôåктèвíоþ º ïåрåдà÷à ïроöåñó óïрàв
ліííÿ рèçèкоì в àóтñорñèíã. Іíñтрóìåíтоì ïровå
дåííÿ рèçèк–ìåíåджìåíтó в öüоìó вèïàдкó áóдå 
ïроãрàìà óïрàвліííÿ рèçèкоì. Ї¿ ñклàдàííÿ і вïро
вàджåííÿ відïовідíо до çìіñтó оñíовíèõ ñтàдіé тà 
åтàïів роçроáкè, ïроöåдóр і ìåтодів óïрàвліííÿ 
рèçèкàìè, à тàкож ïоñлідовíіñтþ ¿õ çàñтоñóвàííÿ 
доçволèтü åôåктèвíо роçвèвàтè áóдü–ÿкó ôір
ìó іíдóñтрі¿ ãоñтèííоñті тà ñïрèÿтèìå ¿¿ ôіíàíñово¿ 
ñтіéкоñті. Нà рівíі ôіçè÷íèõ оñіá ñèñтåìà óïрàвліí
íÿ рèçèкоì вèçíà÷àºтüñÿ оñоáлèвоñтÿìè рèçèків, 
ïов’ÿçàíèõ ç жèттÿì і çдоров’ÿì, à тàкож ç ìàé
íоì і відïовідàлüíіñтþ ãроìàдÿí.
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Становлення теорій відтворення та розвитку
Àêтуàльíість äîсліäжåííя. В умовах глобальних змін економіки та необхідності забезпечен-

ня стабільного розвитку все більшої актуальності набуває питання теоретико–методологічного 
забезпечення економічних процесів розвитку і трансформації, зокрема актуальною є потреба в 
становленні та подальшому розвитку базових теорій, що пояснюють та встановлюють механізми 
сучасних економічних процесів. 

Мåтîþ äîсліäжåííя є аналіз сутнісних характеристик теорій відтворення, їх переходу до теорій 
зростання; констатація необхідності подальшого становлення теорії економічного розвитку та пе-
реходу до розроблення теорій трансформаційних економік.

Мåтîäи äîсліäжåííя: порівняння,узагальнення, індукції та дедукції, аналізу та синтезу, графіч-
ні методи.

Ðåзультàти äîсліäжåííя. Здійснено хронологічний аналіз становлення теорій відтворення та 
розвитку. На основі теоретичного осмислення процесу відтворення та дослідження сутнісних ха-
рактеристик різних авторських теорій виділені три періоди: становлення теорії відтворення, фор-
мування «класичної» теорії відтворення, практичне використання теорії відтворення з подальшим 
становленням теорії зростання. Констатована необхідність та пріоритетність інноваційно–інвес-
тиційного розвитку і потреба в становленні теорії економічного розвитку як нового (четвертого) 
періоду розроблення теорій. Необхідність розроблення механізмів розвитку сучасних нових еко-
номік призводить до п’ятого періоду – становлення теорій трансформаційних економік. 

Âисíîâêи. Ретроспективний аналіз та огляд сучасних теоретичних трактувань процесів відтво-
рення та розвитку, а також дослідження особливостей сучасної економіки дозволяє констатувати 
певну послідовність розвитку наукових поглядів на теорію відтворення: від становлення та фор-
мування класичної теорії відтворення – через теорію зростання – до теорії економічного розвитку. 
Теоретичне розроблення відтворювальних процесів призвело до становлення теорій економічно-
го зростання та розвитку. Процеси відтворення незаперечно пов’язуються з економічним розвит-
ком, з прогресивними змінами. Якість відтворення забезпечується за умови економічного роз-
витку, який характеризується поєднанням інвестицій з інноваціями. На часі – становлення теорій 
трансформаційних економік, як теоретико–методологічного забезпечення механізмів розвитку 
сучасних нових економік.

Êлþ÷îâі слîâà: розвиток, відтворення, економічні теорії, інноваційний розвиток, теорія зростан-
ня, теорія економічного розвитку, теорії трансформаційних економік. 

СТАХУРСКАЯ С.А. 
ТКАЧУК С.В.

СТАХУРСКИЙ В.А.

Становление теорий восïроизводства и развития
Àêтуàльíîсть исслåäîâàíия. В условиях глобальных изменений экономики и необходимости 

обеспечения стабильного развития все большую актуальность приобретает вопрос теоретико–
методологического обеспечения экономических процессов развития и трансформации, в част-
ности актуальна потребность в становлении и дальнейшем развитии базовых теорий, объясняю-
щих и устанавливающих механизмы современных экономических процессов.

Öåльþ исслåäîâàíия является анализ сущностных характеристик теорий воспроизводства, 
их перехода к теориям роста; констатация необходимости дальнейшего становления теории эко-
номического развития и перехода к разработке теорий трансформационных экономик.

Мåтîäы исслåäîâàíия: сравнение, обобщение, индукции и дедукции, анализа и синтеза, гра-
фические методы.
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Ðåзультàты исслåäîâàíия. Осуществлен хронологический анализ становления теорий во-
спроизводства и развития. На основе теоретического осмысления процесса воспроизводства и 
исследования сущностных характеристик разных авторских теорий выделены три периода: ста-
новление теории воспроизводства, формирования «классической» теории воспроизводства, 
практическое использование теории воспроизводства с последующим становлением теории ро-
ста. Констатирована необходимость и приоритетность инновационно–инвестиционного разви-
тия и потребность в становлении теории экономического развития как нового (четвертого) пе-
риода разработки теорий. Необходимость разработки механизмов развития современных новых 
экономик приводит к пятому периоду – становлению теорий трансформационных экономик.

Âыâîäы. Ретроспективный анализ и обзор современных теоретических трактований процес-
сов воспроизводства и развития, а также исследование особенностей современной экономи-
ки позволяют констатировать определенную последовательность развития научных взглядов на 
теорию воспроизводства: от становления и формирования классической теории воспроизвод-
ства – через теорию роста – к теории экономического развития. Теоретическая разработка во-
спроизводственных процессов привела к становлению теорий экономического роста и развития. 
Процессы воспроизводства неоспоримо связываются с экономическим развитием, с прогрес-
сивными изменениями. Качество воспроизводства обеспечивается при условии экономического 
развития, характеризующегося сочетанием инвестиций с инновациями. На очереди – становле-
ние теорий трансформационных экономик, как теоретико–методологического обеспечения ме-
ханизмов развития современных новых экономик.

Êлþ÷åâыå слîâà: развитие, воспроизводство, экономические теории, инновационное разви-
тие, теория роста, теория экономического развития, теории трансформационных экономик. 

STAKHURSKA S.A.
 TKATCHUK S.V.

STAKHURSKIY V.O.

Formation of theories of reproduction and development
Relevance of research. In the context of global economic change and the need to ensure 

stable development, the issue of theoretical and methodological support of economic processes of 
development and transformation is becoming increasingly important, in particular the need for the 
formation and further development of basic theories that explain and establish mechanisms of modern 
economic processes.

The purpose of this study is to analyze the essential characteristics of theories of reproduction, 
their transition to theories of growth; statement of the need for further development of the theory of 
economic development and the transition to the development of theories of transformational economies.

Research methods: comparison, generalization, induction and deduction, analysis and synthesis, 
graphical methods.

Research results. A chronological analysis of the formation of theories of reproduction and 
development is carried out. Based on the theoretical understanding of the process of reproduction and 
the study of the essential characteristics of various author’s theories, three periods are distinguished: 
the formation of the theory of reproduction, the formation of «classical» theory of reproduction, 
practical use of reproduction theory with subsequent formation of growth theory. The necessity and 
priority of innovation and investment development and the need for the formation of the theory of 
economic development as a new (fourth) period of development of theories are stated. The need to 
develop mechanisms for the development of modern new economies leads to the fifth period – the 
formation of theories of transformational economies.

Conclusions. Retrospective analysis and review of modern theoretical interpretations of the 
processes of reproduction and development, as well as the study of modern economics allows us to 
state a certain sequence of scientific views on the theory of reproduction: from the formation of classical 
theory of reproduction – through growth theory – to economic development theory. The theoretical 
development of reproduction processes has led to the formation of theories of economic growth and 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â óìовàõ ãлоáàлü
íèõ çìіí åкоíоìікè тà íåоáõідíоñті çàáåçïå÷åí
íÿ ñтàáілüíоãо роçвèткó вñå áілüøо¿ àктóàлüíо
ñті íàáóвàº ïèтàííÿ тåорåтèко–ìåтодолоãі÷íоãо 
çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів роçвèткó і 
трàíñôорìàöі¿, çокрåìà àктóàлüíоþ º ïотрåáà 
в ñтàíовлåííі тà ïодàлüøоìó роçвèткó áàçовèõ 
тåоріé, що ïоÿñíþþтü тà вñтàíовлþþтü ìåõà
íіçìè ñó÷àñíèõ åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів. Подàлü
øèé роçвèток áàçовèõ тåоріé ìàº ґрóíтóвàтèñü 
íà àíàліçі ñóтíіñíèõ õàрàктåрèñтèк тåоріé відтво
рåííÿ, ¿õ ïåрåõодó до тåоріé çроñтàííÿ, коíñтà
тàöі¿ íåоáõідíоñті ïодàлüøоãо ñтàíовлåííÿ тåорі¿ 
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó тà ïåрåõодó до роçро
áлåííÿ тåоріé трàíñôорìàöіéíèõ åкоíоìік.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій ç 
ïроáлåìè. Çãідíо àíàліçó оñтàííіõ доñліджåíü тà 
ïóáлікàöіé, çàçвè÷àé åкоíоìі÷íі тåорі¿ çроñтàí
íÿ ñïèрàþтüñÿ íà ïроöåñè відтворåííÿ [1–3,6]. 
Сóтíіñíі õàрàктåрèñтèкè çроñтàííÿ і роçвèткó íå 
çàвждè одíоçíà÷íі, åкоíоìі÷íèé роçвèток вè
ïрàвдàíо ïов’ÿçóºтüñÿ ç іííовàöіéíо–іíвåñтè

öіéíèì ïроöåñоì [4, 6–8]. Нà ñüоãодíі в åкоíоìі
öі відáóвàþтüñÿ трàíñôорìàöіéíі ïåрåтворåííÿ 
[9], ÿкі вèìàãàþтü роçроáлåííÿ íовèõ тåорåтè
ко–ïрàктè÷íèõ трàктóвàíü і ñтворåííÿ ìåтодо
лоãі÷íèõ ïідõодів до íовèõ ìåõàíіçìів. 

Мåтà стàтті. Çдіéñíèтè àíàліç ñóтíіñíèõ õà
рàктåрèñтèк тåоріé відтворåííÿ, ¿õ ïåрåõодó до 
тåоріé çроñтàííÿ тà коíñтàтàöіþ íåоáõідíоñті ïо
дàлüøоãо ñтàíовлåííÿ тåорі¿ åкоíоìі÷íоãо роç
вèткó і ïåрåõодó до роçроáлåííÿ тåоріé трàí
ñôорìàöіéíèõ åкоíоìік.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Нàéáілüø ïо
øèрåíі åкоíоìі÷íі тåорі¿ çроñтàííÿ ñïèрàþтüñÿ 
íà ïроöåñè відтворåííÿ. Â åкоíоìі÷íіé літåрàтóрі 
ïодàíі тåорі¿ çàçíàþтü ріçíоãо ãрóïóвàííÿ. Тàк К. 
Мàккоííåлл і С. Брþ àíàліçóþтü тåорі¿ åкоíоìі÷
íоãо çроñтàííÿ ç то÷кè çорó дåржàвíоãо рåãóлþ
вàííÿ [5] . Прè öüоìó вèділÿþтüñÿ кåéíñіàíñüкèé 
ïідõід, «åкоíоìікà ïроïоíóвàííÿ», роçвèток «åко
íоìі÷íоãо ліáåрàліçìó».

Хроíолоãіÿ доñліджåííÿ ñóтíоñті ïроöåñó від
творåííÿ тà éоãо оñоáлèвоñтåé роçïо÷àлàñÿ ç 

development. The processes of reproduction are indisputably associated with economic development, 
with progressive changes. The quality of reproduction is ensured by economic development, which 
is characterized by a combination of investment and innovations. In time – the formation of theories 
of transformational economies, as a theoretical and methodological support mechanisms for the 
development of modern new economies.

Keywords: development, reproduction, economic theories, innovative development, growth theory, 
theory of economic development, theories of transformational economies.

Теорії, автори Сутністü Недоліки

Школà ôіçіокрàтів 
(Ф. Кåíå, ХVІІІ ñт., 
Фрàíöіÿ)

Оïèñ ïроñтоãо відтворåííÿ íà ïрèклàді 
åкоíоìікè ХVІІІ ñт. Â «Екоíоìі÷íіé тàáлèöі» 
(1758) роçãлÿíóв рåàліçàöіþ ñóкóïíо
ãо ñóñïілüíоãо ïродóктó, ïоділèвøè éоãо íà 
ïроìèñловіñтü тà ñілüñüкå ãоñïодàрñтво 

Підìіíà двоõ ïідроçділів 
ñóñïілüñтвà ãàлóçåвèì 
ïоділоì íà ñілüñüкå ãоñïо
дàрñтво тà ïроìèñловіñтü

Тåоріÿ ÷èííèків 
роçвèткó (А.Сìіт, Т. 
Мàлüтóñ)

Чèííèкàìè роçвèткó º ïрàöÿ, кàïітàл, íàñåлåííÿ. 
Ðóøіéíà ñèлà – íàãроìàджåííÿ кàïітàлó. Âèïóñк 
ïродóкöі¿ çàáåçïå÷óºтüñÿ двоìà вèдàìè вèтрàт: 
кàïітàлó і ïрàöі

Нå врàõовàíо вïлèв роçвèт
кó íàóкè, íовèõ тåõíолоãіé, 
тåìïè åкоíоìі÷íоãо çро
ñтàííÿ 

Âóлüãàрíà ïолітè÷íà 
åкоíоìіÿ (Ж.Б.Сåé)

Çроñтàííÿ вèроáíèöтвà àвтоìàтè÷íо ïрèçво
дèтü до роçøèрåííÿ рèíкó

Поïèт íà товàрè 
ïідìіíþºтüñÿ ïроïоçèöіºþ

Трàктóвàííÿ тåорі¿ 
відтворåííÿ Ж.Ш.Л. 
Сіñìоíді, ХІХ ñт. 

Ðоçроáлÿлоñü ïèтàííÿ щодо додàтково¿ вàртоñті 
тà ¿¿ рåàліçàöі¿, вèñóвàлàñü ідåÿ íåоáõідíоñті 
çовíіøíіõ рèíків

Нå доïóñкàлàñü ìожлèвіñтü 
рåàліçàöі¿ додàтково¿ 
вàртоñті в ìåжàõ ïоïèтó 
ñàìèõ вèроáíèків

Трàктóвàííÿ 
тåорі¿ відтворåííÿ 
роñіéñüкèìè íàродíè
кàìè ХІХñт. (Âороíöов 
Â.П., Дàíіåлüñоí Н.Ф.)

Дотрèìóвàлèñü ïоãлÿдів Ж.Ш.Л. Сіñìоíді, 
ïов’ÿçóвàлè роçвèток ç íàÿвíіñтþ çовíіøíіõ 
рèíків. Âвàжàлè, оñкілüкè çовíіøíі рèíкè 
роçïоділåíі, то ïодàлüøèé роçвèток (кàïітàліçìó) 
íåìожлèвèé (в Ðоñі¿)

Ототожíåííÿ роçìірів рèíкó і 
роçìірів ñïожèвàííÿ

Таáлиця 1.Теорії відтворення ïеріоду становлення («домарксівсüкий» ïеріод)

[складено авторами за джерелами 1, 2, 3, 6] 
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ХVІІІ ñтоліттÿ і íå оáìåжèтüñÿ íèíіøíіì ÷àñоì, 
оñкілüкè ïроöåñè відтворåííÿ ïов’ÿçàíі ç åкоíо
ìі÷íèì роçвèткоì, ç ïроãрåñèвíèìè çìіíàìè, à 
воíè º ïоñтіéíèìè. Ðоçвèток тåоріé відтворåííÿ 
çводèвñÿ до ñóтíіñíèõ õàрàктåрèñтèк тà оñоáлè
воñтåé ñàìоãо ïроöåñó відтворåííÿ. Подàлüøå 
тåорåтè÷íå роçроáлåííÿ відтворþвàлüíèõ ïро
öåñів ïрèçвåло до тåорі¿ åкоíоìі÷íоãо çроñтàí
íÿ. Тåорåтè÷íå оñìèñлåííÿ ïроöåñó відтворåííÿ, 
о÷åвèдíо, ìожíà óìовíо ïоділèтè íà трè ïåріодè:

– ïåріод ñтàíовлåííÿ тåорі¿ відтворåííÿ («до
ìàркñівñüкèé»). Сóтíіñтü оñíовíèõ тåорåтè÷íèõ 
ïоложåíü çвåдåíà в тàáл. 1;

– ïåріод ôорìóвàííÿ «клàñè÷íо¿» тåорі¿ відтво
рåííÿ àáо «ìàркñівñüкèé» ïåріод (тàáл. 2).

– ïåріод ïрàктè÷íоãо вèкорèñтàííÿ тåорі¿ відтво
рåííÿ тà ñтàíовлåííÿ тåорі¿ çроñтàííÿ (тàáл. 3).

Екоíоìі÷íå çроñтàííÿ º öåíтрàлüíоþ ïро
áлåìоþ оöіíкè åôåктèвíоñті áóдü–ÿко¿ ñèñтå

ìè ãоñïодàрþвàííÿ. Доñліджåííÿ åкоíоìі÷íо
ãо çроñтàííÿ ïåрåдáà÷àº вèçíà÷åííÿ ÷èííèків і 
ïроöåñів, що çàáåçïå÷óþтü éоãо дèíàìікó і ñтà
áілüíіñтü, øлÿõè доñÿãíåííÿ оïтèìàлüíоãо ñïів
відíоøåííÿ вèроáíèöтвà, íàãроìàджåííÿ і ñïо
жèвàííÿ, ïåвíі оñоáлèвоñті відтворåííÿ.

Екоíоìі÷íå çроñтàííÿ áóдü–ÿко¿ крà¿íè àáо ïід
ïрèºìñтвà çàлåжèтü від íàñтóïíèõ оñíовíèõ ÷èí
íèків: кілüкоñті і ÿкоñті трóдовèõ рåñóрñів, оáñÿãó 
оñíовíоãо кàïітàлó, тåõíікè і тåõíолоãі¿, ñèñтåìè 
óïрàвліííÿ вèроáíèöтвоì, кілüкоñті і ÿкоñті ïрè
родíèõ рåñóрñів [6]. Ці ÷èííèкè роáлÿтü çроñтàííÿ 
вèроáíèöтвà ôіçè÷íо ìожлèвèì. Тілüкè доñтóï
íіñтü вåлèко¿ кілüкоñті крàщèõ çà ÿкіñтþ рåñóрñів, 
в тоìó ÷èñлі тåõíолоãі÷íоãо ïотåíöіàлó, доçволÿº 
çáілüøóвàтè вèроáíèöтво рåàлüíоãо ïродóктó.

Кріì тоãо, ÷èííèкè, що вèçíà÷àþтü тåìïè і 
ÿкіñтü åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ, ìожíà ïоділèтè 
íà тàкі ãрóïè:

Таáлиця 2. Період формування «класичної» теорії відтворення
Теорії, автори Сутністü Недоліки

Тåоріÿ відтворåííÿ 
К. Мàркñà, ХІХ ñт. 

Ðоçроáлåíо ñõåìè відтворåííÿ: рåàліçàöі¿ ñóñïілüíоãо 
ïродóктó. Сóñïілüíå вèроáíèöтво ïоділåíå íà двà 
ïідроçділè (вèроáíèöтво çàñоáів вèроáíèöтвà і вèроá
íèöтво ïрåдìåтів ñïожèвàííÿ). Длÿ áåçïåрåрвíоãо 
відтворåííÿ тà åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ íåоáõідíå до
трèìàííÿ ñïіввідíоøåíü:
ïрè ïроñтоìó відтворåííі:
І (v + m) = II c
I (c + v + m) = Ic + IIc
3. II (c + v + m)=I (v + m) + II(v + m)

Кàïітàліñтè÷íå вèроá
íèöтво роçãлÿдàлоñü 
в ÷èñтоìó вèãлÿді 
(вñå ñóñïілüñтво 
ñклàдàºтüñÿ лèøå ç 
íàéìàíèõ роáітíèків і 
ïідïрèºìöів); 
íå áрàлèñü 
до óвàãè 

ïрè роçøèрåíоìó відтворåííі 
(÷àñтèíà íовоñтворåíо¿ вàртоñті (m) ідå íà çáілüøåííÿ 
ïоñтіéíоãо (ñ) і çìіííоãо (v) кàïітàлó ñвоãо ïідроçділó):
I (v + m) > IIc
I (c + v + m) > Ic + IIc
I (v + m) + II (v + m) > II (c + v + m).
Çроáлåíо вèñíовок ïро ïідвèщåííÿ орãàíі÷íо¿ áóдовè 
кàïітàлó (ñ:v) тà ïроãрåñ ìàøèííо¿ тåõíікè, ÿк áàçовèõ 
ÿвèщ ñтоñовíо роçøèрåíоãо відтворåííÿ. Âèвåдåíо 
çàкоí вèïåрåджàþ÷оãо роñтó І ïідроçділó ïорівíÿíо ç 
роñтоì ІІ ïідроçділó

оïåрàöі¿ ïо çовíіøíіé 
торãівлі;
ïрèïóñкàлоñü, що вñі 
товàрè ïродàþтüñÿ 
і кóïóþтüñÿ çãідíо ç 
вàртіñтþ

Ðоçвèток 
Â.І. Лåíіíèì 
тåорі¿ відтворåííÿ
 К. Мàркñà 

Ðоçроáлåíо ñõåìè роçøèрåíоãо кàïітàліñтè÷íоãо 
відтворåííÿ çі çìіíàìè орãàíі÷íо¿ áóдовè кàïітàлó. До
вåдåíо, що ïротèрі÷÷ÿ ìіж вèроáíèöтвоì і ñïожèвàí
íÿì íå вèклþ÷àº роçвèток кàïітàліçìó

Сïірíèé вèñíовок ïро 
ïåрåõідíèé õàрàктåр 
кàïітàліçìó 

Коíöåïöіÿ тåорі¿ 
відтворåííÿ 
П.Б. Стрóвå, М.І. Тó
ãàí–Бàрàíовñüкоãо

Тåоріÿ К. Мàркñà çвåдåíà до «тåорі¿ ïроïорöіéíоãо 
роçïоділó», íàãолоøóвàлоñü íà íåоáõідíоñті 
ïроïорöіéíоñті ìіж ріçíèìè ãàлóçÿìè вèроáíèöтвà

Бåçìåжíå çро
ñтàííÿ вèроáíèöт
вà тà àвтоíоìíіñтü І 
ïідроçділó

Коíöåïöіÿ тåорі¿ 
відтворåííÿ Ð. Лþк
ñåìáóрã

Доñліджóвàлà íàкоïè÷åííÿ кàïітàлó. Додàтковó вàртіñтü 
ïоділÿлà íà ÷àñтèíó, ÿкà ìожå рåàліçовóвàтèñü в 
рàìкàõ ÷èñтоãо кàïітàліçìó (оñоáèñтå ñïожèвàííÿ 
кàïітàліñтів), тà íà ÷àñтèíó, ÿкó íå ìожлèво рåàліçóвàтè 
(кàïітàліçовàíà додàтковà вàртіñтü)

Поìèлковèé вèñíо
вок ïро íåìожлèвіñтü 
рåàліçàöі¿ 
«кàïітàліçовàíо¿» 
додàтково¿ вàртоñті 

[складено авторами за джерелами 1, 2, 3, 6] 
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• іííовàöіéíі, ïов’ÿçàíі ç оíовлåííÿì тåõíоло
ãіé і ïродóкöі¿, вèкорèñтàííÿì іííовàöіéíоãо ïо
тåíöіàлó крà¿íè, вèçíà÷åííÿì ïріорèтåтів íàóко
во–тåõíі÷íоãо ïроãрåñó;

• іíвåñтèöіéíі, що вèçíà÷àþтüñÿ іíвåñтèöіéíоþ
àктèвíіñтþ, åôåктèвíіñтþ кàïітàлüíèõ вклàдåíü, 
оíовлåííÿì вèроáíè÷èõ оñíовíèõ ôоíдів тà вè
корèñтàííÿì ¿õ, рåñóрñíèìè оáìåжåííÿìè ç áокó 
іíвåñтèöіéíоãо коìïлåкñó;

• ñтрóктóрíо¿ ìоáілüíоñті åкоíоìікè, ñïроìож
íоñті ¿¿ рåàãóвàтè íà çìіíè в оáñÿãàõ і ñтрóктóрі 
ñóñïілüíèõ ïотрåá ÿк ó ïото÷íоìó, тàк і в ìàéáóт
íüоìó ïåріодàõ [8].

О÷åвèдíо ïрàвèлüíèì ïідõодоì º тàкож ãрóïó
вàííÿ тåоріé відтворåííÿ в рàìкàõ тåоріé роçвèткó, 
çокрåìà Âіíі÷åíко І.І. ñó÷àñíі тåорі¿ роçвèткó ïоді
лÿº íà тåоріþ ñтàдіé çроñтàííÿ, тåоріþ ñтрóктóр
íèõ ïåрåтворåíü, тåоріþ çàлåжíоñті, íåоклàñè÷íó 
коíтррåволþöіþ, тåоріþ åíдоãåííоãо çроñтàííÿ [3] 
. Çà дàíèì ïідõодоì ïроñлідковóºтüñÿ ïідïорÿдкó
вàííÿ àвтороì кàтåãорі¿ «çроñтàííÿ» ïід кàтåãоріþ 
«роçвèткó». Доñèтü ÷àñто в літåрàтóрі тåрìіí «åко
íоìі÷íèé роçвèток» çàñтоñовóºтüñÿ ÿк íåоáõідíà 
рåàлüíіñтü длÿ крà¿í ç відñтàлèì рівíåì роçвèткó, 
à åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ ïрè öüоìó ввàжàþтü óжå 
íàñтóïíоþ, áілüø вèщоþ, ïріорèтåтíоþ öіллþ. 

Çроçóìіло, що åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ тà åкоíо
ìі÷íèé роçвèток вçàºìоïов’ÿçàíі. Алå åкоíоìі÷
íèé роçвèток ïотріáåí çàвждè, віí ñтворþº ïåрå
дóìовè длÿ åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ íà ÿкіñíо íовіé 
оñíові (ïåрåõід від одíоãо ñтàíó до іíøоãо, áілüø 
ïроãрåñèвíоãо), à åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ відоáрà
жàº лèøå кілüкіñíі çìіíè. Отжå, ñлід ãоворèтè ïро 
«ÿкіñтü відтворåííÿ», ÿкщо длÿ відтворþвàлüíоãо 
ïроöåñó õàрàктåрíèé åкоíоìі÷íèé роçвèток, і ïро 
відñóтíіñтü «ÿкоñті», ÿкщо відтворåííÿ õàрàктåрè
çóºтüñÿ лèøå åкоíоìі÷íèì çроñтàííÿì.

Коíñтàтàöіÿ íåоáõідíоñті тà ïріорèтåтíоñті ñà
ìå åкоíоìі÷íоãо роçвèткó, ÿкèé çàáåçïå÷óвàтè
ìåтüñÿ ïоºдíàííÿì іíвåñтèöіé ç іííовàöіÿìè, º 
ìåãàтрåíдоì, ÿкèé ñвід÷èтü, íà íàø ïоãлÿд, ïро 
ïо÷àток ÷åтвåртоãо ïåріодó в роçвèткó тåорі¿ від
творåííÿ: ñтàíовлåííÿ тåорі¿ åкоíоìі÷íоãо роç
вèткó (дèв. рèñóíок). Підтвåрджåííÿì оñтàííüо
ãо, çокрåìà, º роçроáлåííÿ тåорі¿ іííовàöіéíоãо 
роçвèткó, ïоíÿттÿ «іííовàöіéíà åкоíоìікà» тà 
вèçíàííÿ ¿¿ íовèì åтàïоì ñвітовоãо роçвèткó [4]. 
Прèçíà÷åííÿ тàкèõ ãлоáàлüíèõ трåíдів – трàí
ñôорìóвàтè іíдóñтріþ, åкоíоìікó тà ñóñïілüñтво 
ç кіíöåвоþ ìåтоþ отрèìàííÿ ïроãрåñó в ñоöіàлü
íоìó роçвèткó. Ó íàéáлèж÷і рокè відáóвàтèìóтü
ñÿ ãлоáàлüíі çìіíè ñоöіоåкоíоìі÷íоãо роçвèткó 

Таáлиця 3. Період ïрактичного використання теорії відтворення та становлення теорії зро-
стання

Теорії, автори Сутністü Недоліки

Міжãàлóçåвèé áàлàíñ
 Â. Лåоíтüºвà, ХХ ñт.

Нà оñíові ñõåì К. Мàркñà роçроáлåíо ìåтод 
àíàліçó ìіжãàлóçåвèõ çв’ÿçків «вèтрàтè–вèïóñк», 
ÿкèé дàº ìожлèвіñтü ïрàктè÷íоãо çàñтоñóвàííÿ 
тåорі¿ рівíовàãè ó вèãлÿді ìіжãàлóçåвоãо áàлàíñó 

Нå вèçíà÷àºтüñÿ ìåжà дåр
жàвíоãо 
рåãóлþвàííÿ

Модåлü 
рівíовàãè 
Дж. Кåéíñà, 
ХХ ñт.

Нà оñíові ìåõàíіçìó ìóлüтèïлікàторà ïоáóдовàíо 
íàéáілüø ïроñті вåрñі¿ çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ 
рівíовàãè. Ðоáèтüñÿ вèñíовок ïро íåоáõідíіñтü 
дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ 

Нå вèçíà÷àºтüñÿ 
ìåжà дåржàвíоãо 
рåãóлþвàííÿ

Модåлü 
ìàкроåкоíоìі÷íоãо
 çроñтàííÿ 
Хàродà–Доìàрà, 40–і 
р.ХХ ñт.

Оñíовíå джåрåло çроñтàííÿ – ôіçè÷íå íàãроìàд
жåííÿ кàïітàлó, оñíовíèé іíñтрóìåíт рåãóлþвàííÿ 
роñтó – íорìà çàощàджåííÿ

Нå врàõовàíо 
тåõíі÷íèé ïроãрåñ, ÿкіñíі 
õàрàктåрèñтèкè ïрàöі тà 
кàïітàлó

Нåоклàñè÷íà ìодåлü 
åкоíоìі÷íоãо çро
ñтàííÿ
 Ð. Солоó,
 50–60 рр. ХХ ñт. 

Çàãàлüíå çроñтàííÿ оáñÿãó вèроáíèöтвà çà
лåжèтü від трüоõ ôàкторів: ïрèроñтó кàïітàлó, 
ïрèроñтó çàтрàт ïрàöі, вдоñкоíàлåííÿ тåõíолоãі¿. 
Оñíовíèì ôàктороì çроñтàííÿ º тåõíолоãі÷íèé 
ïроãрåñ

Модåлü íå врàõовóº áà
ãàтüоõ оáìåжåíü: åíåрãå
тè÷íèõ, åколоãі÷íèõ тощо; 
ìодåлü íå ïрèдàтíà длÿ
 короткоñтроковоãо ïåріодó

Сó÷àñíà тåоріÿ 
åкоíоìі÷íоãо çро
ñтàííÿ (Ð. Лåвіí, Д. 
Ðåíå, Ð. Бàро, Й.– Х. 
Лі), ç ïо÷. 70–õ р. ХХ 
ñт. 

Ðоçроáлåíà тåоріÿ åíдоãåííоãо çроñтàííÿ, ÿкà 
ïов’ÿçóº ïроöåñ çроñтàííÿ ç óñіìà ìожлèвèìè 
ÿкіñíèìè і кілüкіñíèìè ôàкторàìè: рåñóрñíèìè, 
іíñтèтóöіéíèìè, ìіжíàродíèìè тощо. Âрàõовó
þтüñÿ тàкож іíвåñтèöі¿ в лþдñüкèé кàïітàл, íàóкові 
доñліджåííÿ, оïèñóºтüñÿ дèíàìікà çìіíè тåõíолоãіé 

Ðоçвèток тåорі¿ éдå ïåрå
вàжíо åìïірè÷íо. Потріáíà 
ìіöíà тåорåтè÷íà áàçà, ÿкà 
á вèçíà÷àлà óñі ÷èííèкè 
åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ

[складено авторами за джерелами 1, 2, 3, 6] 
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в íàïрÿìкó ïрорèвó тàкèõ åкоíоìік ìàéáóтíüо
ãо: åкñàáàéтовà åкоíоìікà (ãіïåрïідклþ÷åíі лþдè 
і ïрèñтро¿), åкоíоìікà доáроáóтó (ïåрåоñìèñлåí
íÿ çдоров’ÿ), вóãлåöåво–íåéтрàлüíà åкоíоìі
кà (рèíкè відíовлþвàлüíо¿ åíåрãі¿, ìàñøтàáо
вàíі ріøåííÿ щодо ñкоро÷åííÿ СО2), åкоíоìікà 
çàìкíóтоãо öèклó (оïтèìіçàöіÿ рåñóрñоñïожè
вàííÿ, ñкоро÷åííÿ кілüкоñті відõодів), åкоíоìі
кà áіороñтó (íові àãрокóлüтóрè тà áіоìàтåріàлè), 
åкоíоìікà врàжåíü («від володіííÿ до від÷óт
тÿ», отрèìàííÿ ñèлüíèõ врàжåíü, åкñклþçèвíітü 
ïродóкöі¿ тà ïоñлóã) [9].

Сó÷àñíå áà÷åííÿ åкоíоìікè ìàéáóтíüоãо вè
ìàãàº íовèõ тåорåтè÷íèõ роçроáок (тåоріé) щодо 
коíñтàтàöі¿ тà оïèñó ìåõàíіçìів роçвèткó åкñàáàé
тово¿ åкоíоìікè, åкоíоìікè доáроáóтó, вóãлåöå
во–íåéтрàлüíо¿ åкоíоìікè, åкоíоìікè çàìкíóто
ãо öèклó, åкоíоìікè áіороñтó, åкоíоìікè врàжåíü. 
О÷åвèдíо ìожíà ãоворèтè ïро íàñтóïíèé, ï’ÿтèé, 
ïåріод в роçвèткó åкоíоìі÷íèõ тåоріé:ñтàíовлåííÿ 
тåоріé трàíñôорìàöіéíèõ åкоíоìік. 

Âисновки
Ðåтроñïåктèвíèé àíàліç тà оãлÿд ñó÷àñíèõ тå

орåтè÷íèõ трàктóвàíü ïроöåñів відтворåííÿ тà 
роçвèткó, à тàкож доñліджåííÿ оñоáлèвоñтåé ñó
÷àñíо¿ åкоíоìікè доçволÿº коíñтàтóвàтè ïåв
íó ïоñлідовíіñтü роçвèткó íàóковèõ ïоãлÿдів íà 
тåоріþ відтворåííÿ: від ñтàíовлåííÿ тà ôорìó
вàííÿ клàñè÷íо¿ тåорі¿ відтворåííÿ – ÷åрåç тåо
ріþ çроñтàííÿ – до тåорі¿ åкоíоìі÷íоãо роçвèт
кó. Тåорåтè÷íå роçроáлåííÿ відтворþвàлüíèõ 

ïроöåñів ïрèçвåло до ñтàíовлåííÿ тåоріé åкоíо
ìі÷íоãо çроñтàííÿ тà роçвèткó. Проöåñè відтво
рåííÿ íåçàïåрå÷íо ïов’ÿçóþтüñÿ ç åкоíоìі÷íèì 
роçвèткоì, ç ïроãрåñèвíèìè çìіíàìè. Якіñтü від
творåííÿ çàáåçïå÷óºтüñÿ çà óìовè åкоíоìі÷íо
ãо роçвèткó, ÿкèé õàрàктåрèçóºтüñÿ ïоºдíàííÿì 
іíвåñтèöіé ç іííовàöіÿìè. Нà ÷àñі – ñтàíовлåí
íÿ тåоріé трàíñôорìàöіéíèõ åкоíоìік, ÿк тåорå
тèко–ìåтодолоãі÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ ìåõàíіçìів 
роçвèткó ñó÷àñíèõ íовèõ åкоíоìік.
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Моделі й тиïи ïодаткової ïолітики 
в світі: уроки для Óкраїни

Пðåäìåт äîсліäжåííя – моделі й типи податкової політики в світі.

Мåтà äîсліäжåííя полягає у визначенні позитивних властивостей у моделях податкової полі-
тики країн з розвиненою та трансформаційною економікою та з’ясування питання про можливість 
імплементації того чи іншого зарубіжного досвіду податкової політики в Україні.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Методологічною основою роботи є положення теорії податкової по-
літики. Під час дослідження використовувались загальнонаукові методи емпіричного пізнання 
(спостереження, опис, експеримент), логічні (аналіз і синтез, індукція і дедукція, абстрагування, 
узагальнення, моделювання, класифікація) та наукові методи (структурно–функціональний,інсти-
туційний, зіставлення, статистичні групування, експертні оцінки).

Ðåзультàти ðîбîти. Розглянуто теоретичні питання про типи та моделі податкової політики в 
зарубіжних країнах. Зроблені термінологічні уточнення. Розглянуті за різними джерелами погляди 
науковців на існуючі в світі типи та моделі податкової політики. Автор наголошує що в світі не існує 
ідеальної моделі ПП. Названі пріоритети економічної політики розвинених країн, які визначають 
цілі та методи податкової політики.

Âисíîâêи. Різноманіття моделей податкової політики в світі свідчить про постійний пошук уря-
дами країн найбільш прийнятної для того чи іншого етапу її розвитку. Неможливо назвати модель 
податкової політики, яка домінує в світі. Цілі та завдання податкової політики можуть відрізнятися 
залежно від конкретного історичного періоду, від обставин і соціально–економічних умов кожної 
країни. Вибір стратегії державної податкової політики обов’язково має спиратися на «золоті пра-
вила» оподаткування, принципові підходи до сутності організації податкового виробництва. Украї-
на повинна скористатися своїми природними, географічними та економічними перевагами, які при 
правильному застосуванні можуть принести державі значні доходи, що дозволить зменшити подат-
кове навантаження на економіку. Україні слід створювати власну модель податкової політики, більш 
прийнятну в плані загального фіскального навантаження на своїх громадян і підприємства.

Êлþ÷îâі слîâà: податки, податкова політика, класифікація податкової політики, тип податкової 
політики, модель податкової політики, податкові методи.

ТЫДИР Н.И.

Модели и тиïы налоговой ïолитики 
в мире: уроки для Óкраины

Пðåäìåт исслåäîâàíия – модели и типы налоговой политики в мире.

Öåль исслåäîâàíия заключается в определении положительных свойств в моделях налоговой 
политики стран с развитой и трансформационной экономикой и выяснения вопроса о возможно-
сти имплементации того или иного зарубежного опыта налоговой политики в Украине.

Мåтîäы исслåäîâàíия. Методологической основой работы являются положения теории на-
логовой политики. В ходе исследования использовались общенаучные методы эмпирического 
познания (наблюдение, описание, эксперимент), логические (анализ и синтез, индукция и дедук-
ция, абстрагирование, обобщение, моделирование, классификация) и научные методы (структур-
но–функциональный, институциональный, сопоставления, статистические группировки, эксперт-
ные оценки).

Ðåзультàты ðàбîты. Рассмотрены теоретические вопросы о типах и модели налоговой по-
литики в зарубежных странах. Сделаны терминологические уточнения. Рассмотрены по разным 
источникам взгляды ученых на существующие в мире типы и модели налоговой политики. Автор 
подчеркивает, что в мире не существует идеальной модели ПП. Названы приоритеты экономиче-
ской политики развитых стран, которые определяют цели и методы налоговой политики.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ó ñвіті íàкоïè÷åíо 
вåлèкèé доñвід іç вïровàджåííÿ ïодàтково¿ ïо
літèкè. Нàвітü ìожíà ãоворèтè ïро ріçíі ¿¿ тèïè тà 
ñèñтåìè. Доñвід çàрóáіжíèõ крà¿í ó öіé ñôåрі º 
íåоöіíèìèì ïідґрóíтÿì длÿ óкрà¿íñüко¿ ïрàктèкè, 
àджå Óкрà¿íі доводèтüñÿ ôорìóвàтè влàñíó íàöі
оíàлüíó ìодåлü ïодàтково¿ ïолітèкè é, відïовід
íо, ïодàтково¿ ñèñтåìè, долàþ÷è çíà÷íó кілüкіñтü 

ïроáлåì. Тоìó доñліджåííÿ ìодåлåé ïодàтково¿ 
ïолітèкè ó крà¿íàõ ç роçвèíåíоþ тà трàíñôорìà
öіéíоþ åкоíоìікоþ º íàдçвè÷àéíо àктóàлüíèìè.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Âàжлèвèì ñтрàтåãі÷
íèì çàвдàííÿì ñó÷àñíоãо роçвèткó íàøо¿ крà¿
íè º доñÿãíåííÿ ôіíàíñово¿ ñтàáілüíоñті тà ïрè
ñкорåííÿ åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ. Âåлèкà ролü ó 
öüоìó íàлåжèтü ïодàтковіé ïолітèöі дåржàвè. Âід 

Âыâîäы. Многообразие моделей налоговой политики в мире свидетельствует о постоянном по-
иске правительствами стран наиболее приемлемой для того или иного этапа ее развития. Нево-
зможно назвать модель налоговой политики, доминирующей в мире. Цели и задачи налоговой по-
литики могут отличаться в зависимости от конкретного исторического периода, от обстоятельств 
и социально–экономических условий каждой страны. Выбор стратегии государственной налого-
вой политики обязательно должно опираться на «золотые правила» налогообложения, принци-
пиальные подходы к сущности организации налогового производства. Украина должна воспользо-
ваться своими природными, географическими и экономическими преимуществами, которые при 
правильном применении могут принести государству значительные доходы, что позволит снизить 
налоговую нагрузку на экономику. Украине следует создавать собственную модель налоговой по-
литики, более приемлемую в плане общей фискальной нагрузки на своих граждан и предприятия.

Êлþ÷åâыå слîâà: налоги, налоговая политика, классификация налоговой политики, тип нало-
говой политики, модель налоговой политики, налоговые методы.

TYDIR N.I.

Models and types of tax policy 
in the world: lessons for Ukraine

Subject of study is models and types of tax policy in the world. 

The purpose of the study is to identify positive features in the models of tax policy of countries 
with developed and transformational economies, as well as to clarify the issue of the possibility of 
implementing one or another foreign experience of tax policy in Ukraine.

Research methods. The methodological basis of the work is the provisions of the theory of tax 
policy. The study used general scientific methods of empirical cognition (observation, description, 
experiment), logical (analysis and synthesis, induction and deduction, abstraction, generalization, 
modeling, classification) and scientific methods (structural–functional, institutional, comparisons, 
statistical groupings, expert estimates).

Results. The article deals with theoretical questions about the types and models of tax policy in 
foreign countries. Terminological clarifications have been made. The views of scientists on the types and 
models of tax policy existing in the world are considered from various sources. The author emphasizes 
that there is no ideal PP model in the world. The priorities of the economic policy of developed countries, 
which determine the goals and methods of tax policy, are named.

Conclusions.The variety of models of tax policy in the world testifies to the constant search by the 
governments of the countries that is most acceptable for one or another stage of its development. It is 
impossible to name the model of tax policy that dominates the world. The goals and objectives of tax policy 
may differ depending on a specific historical period, on the circumstances and socio–economic conditions 
of each country. The choice of tax policy strategymust necessarily be based on the "golden rules" of taxation, 
principled approaches to the essence of the organization of taxation. Ukraine must take advantage of its 
natural, geographic and economic advantages, which, if properly applied, can bring significant revenues to 
the state, thus reducing the tax burden on the economy. Ukraine should create its own model of tax policy, 
more acceptable in terms of the overall fiscal burden on its citizens and businesses.

Keywords: taxes, tax policy, classification of tax policy, type of tax policy, model of tax policy, tax methods.
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ïрàвèлüíоãо роçóìіííÿ ¿¿ ìіñі¿ тà вèáорó ¿¿ ìåтодів 
áàãàто ó ÷оìó çàлåжèтü óñïіõ вèçíà÷åíоãо кóрñó.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. Ðіç
íі àñïåктè ïодàтково¿ ïолітèкè доñліджóþтüñÿ в ïрà
öÿõ віт÷èçíÿíèõ і çàрóáіжíèõ ó÷åíèõ Â.Аíдрóщåíкà, 
Л.Бàрàííèк, Ç. Âàрíàліÿ,Ю.Дàдàøåвà, Â. Єíдроíово¿, 
Ю.Івàíовà, А. Крèñовàтоãо, Н. Кó÷åрÿвåíкà, І. Лóíіíо¿, 
Â. Мåлüíèкà, І. Мèõàñþкà, О. Сè÷, А. Соколовñüко¿, Л. 
Шàáлèñто¿, К.Швàáіÿ, С. Юріÿ тà іí.

Мåтà äîсліäжåííя. Мåтоþ роáотè º вèçíà
÷åííÿ ïоçèтèвíèõ влàñтèвоñтåé ó ìодåлÿõ ïо
дàтково¿ ïолітèкè крà¿í ç роçвèíåíоþ тà трàí
ñôорìàöіéíоþ åкоíоìікоþ тà ç’ÿñóвàííÿ ïèтàííÿ 
ïро ìожлèвіñтü іìïлåìåíтàöі¿ тоãо ÷è іíøоãо çà
рóáіжíоãо доñвідó ïодàтково¿ ïолітèкè в Óкрà¿íі.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Подàтковà ïо
літèкà (дàлі – ПП) ÿвлÿº ñоáоþ ñóкóïíіñтü çàõодів 
дåржàвè в ñôåрі ïодàтковоãо рåãóлþвàííÿ, ìåтà 
ÿкоãо ïолÿãàº в тоìó, щоá вèçíà÷èтè і вñтàíовè
тè оïтèìàлüíèé рівåíü ïодàтковоãо íàвàíтàжåí
íÿ çàлåжíо від çàвдàíü, що вèріøóºтüñÿ дåржà
воþ íà тоìó ÷è іíøоìó åтàïі роçвèткó. ПП ріçíèõ 
дåржàв відріçíÿºтüñÿ вåлèкèì ріçíоìàíіттÿì. Ці 

відìіííоñті вèçíà÷àþтüñÿ íàöіоíàлüíèìè оñоáлè
воñтÿìè, ãåоãрàôі÷íèìè тà іñторè÷íèìè ôàкторà
ìè, ñтàíоì åкоíоìікè тà ñоöіàлüíо¿ ñôåрè і áàãà
тüìà іíøèìè ïàрàìåтрàìè. Кріì тоãо, ПП в одíіé і 
тіé жå крà¿íі, íàвітü в óìовàõ íåçìіííоãо ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íоãо лàдó, ìожå іñтотíо відріçíÿтèñÿ 
[1]. Мàº ñåíñ вèділèтè рÿд ïоíÿтü, ÿкі доçволÿþтü 
клàñèôікóвàтè ñõожіñтü і відìіííоñті ПП. До тàкèõ 
ïоíÿтü íàлåжàтü: тèï ïодàтково¿ ïолітèкè; ôорìà 
ïодàтково¿ ïолітèкè; ìодåлі ïодàтково¿ ïолітèкè; 
ìåтодè ïодàтково¿ ïолітèкè. Чèì жå вñі воíè від
ріçíÿþтüñÿ? Прèвåдåìо тлóìà÷åííÿ ñóтíоñті öèõ 
ïоíÿтü, íàдàíèõ колåктèвоì àвторів [2].

Тèï ïодàтково¿ ïолітèкè – öå ïåвíèé оáрàç àáо 
çрàçок ïодàтково¿ ïолітèкè, що ìàº ïрèтàìàííі 
тілüкè éоìó õàрàктåрíі рèñè (оçíàкè), çà оá’ºк
тèвíèì ïроÿвоì ÿкèõ ìожлèво вèрàçíо відріç
íèтè одèí çрàçок ïолітèкè від іíøоãо. 

Модåлü ïодàтково¿ ïолітèкè – öå çрàçок, àïро
áовàíèé в ïрàктèöі рÿдó крà¿í і ÿкèé довів ñвоþ 
рåçóлüтàтèвíіñтü, тоáто öå тèï ïодàтково¿ ïолі
тèкè, ÿкèé ìожå вèкорèñтовóвàтèñÿ іíøèìè крà
¿íàìè ÿк àíàлоã. 

Âідïовідністü тиïів і моделей ïодаткової ïолітики [2, c.44]



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

57Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹7-8 (230-231)/2020

Форìà ïодàтково¿ ïолітèкè – öå ñóкóïíіñтü 
роçроáлåíèõ ïрèéоìів, ìåтодів тà іíñтрóìåí
тів ïодàтково¿ ïолітèкè, тоáто ñïоñіá íàïовíåííÿ 
оáрàíо¿ ìодåлі ïодàтково¿ ïолітèкè коíкрåт
íèì çìіñтоì. Форìà º рåçóлüтàтоì ôорìóвàííÿ 
ñтрàтåãі¿ і тàктèкè ïодàтково¿ ïолітèкè»[2, ñ. 45].

Тàкèì ÷èíоì, тèï – öå ÿкèéñü тåорåтè÷íèé çрà
çок ПП, à ìодåлü – тèï ïолітèкè, що ìàº ïрàк
тè÷íó відтворþвàíіñтü. [тàì ñàìо].

Çв’ÿçок ìіж тèïàìè ПП тà ìодåлÿìè ПП çà вè
щåоçíà÷åíоþ вåрñіºþ ïокàçàíо íà рèñóíкó.

Як ìожíà áà÷èтè, àвторè вèділÿþтü íàñтóïíі 
тèïè ПП: ôіñкàлüíèé; ôіñкàлüíо–роçïоділüíèé; 
рåãóлþþ÷èé; ôіñкàлüíо–коíкóрóþ÷èé; ôіñкàлü
íо–рåãóлþþ÷èé, à тàкож ìодåлі – ïолітèкó ìàк
ñèìàлüíèõ ïодàтків, ïолітèкó ìіíіìàлüíèõ ïодàт
ків, ïолітèкó роçóìíèõ ïодàтків.

Протå ó áàãàтüоõ àвторів ñвоÿ ïоçèöіÿ ç öüоãо 
ïрèводó. Дåìåíтüºвà Н. ãоворèтü íå ïро тèïè, à ïро 
ôорìè ПП, до ÿкèõ відíоñèтü ïолітèкó ìàкñèìàлü
íèõ ïодàтків, ïолітèкó åкоíоìі÷íоãо роçвèткó, ïо
літèкó роçóìíèõ ïодàтків[3], áåрó÷è çà крèтåріé рі
вåíü ïодàтковоãо íàвàíтàжåííÿ.Дåÿкі àвторè çà 
öèì крèтåріºì клàñèôікóþтü ПП íà вèдè. Âàрто çà
çíà÷èтè, що в íàóковіé тà íàв÷àлüíіé літåрàтóрі тà
кèé ïоділ ПП íà тèïè (àáо ìодåлі) (ç íåвåлè÷кèìè іí
тåрïрåтàöіÿìè) º доñèтü ïоøèрåíèì.Нàïрèклàд, М. 
Грà÷ов і Г. Сàéôóліíà роçріçíÿþтü ÷отèрè ìодåлі ПП:

• ïолітèкà ìàкñèìàлüíèõ ïодàтків;
• ïолітèкà доñèтü вèñокоãо рівíÿ оïодàткóвàí

íÿ ïрè çíà÷íоìó рівíі ñоöіàлüíоãо çàõèñтó íàñå
лåííÿ (ñкàíдèíàвñüкèé вàріàíт – àвт.);

• ïолітèкà ìіíіìàлüíèõ ïодàтків [4].
Çàãàлоì ïоãоджóþ÷èñü ç àвторàìèроáотè [2] 

відíоñíо тлóìà÷åííÿ тèïів і ìодåлåé, çàóвàжèìо, 
що в óìовàõ вèñокороçвèíåíо¿ åкоíоìікè кожåí 
ç тèïів,ôорì ПП ìожå вèкорèñтовóвàтèñÿ до
ñèтü óñïіøíо. Нà ïрàктèöі ÷àñто çàñтоñовóþтü ¿õ в 
ïåвíèõ коìáіíàöіÿõ, óтворþþ÷è ріçíі ìодåлі.Âèáір 
ñтрàтåãі¿ роçвèткó дåржàвíо¿ ПП оáов’ÿçково ïо
вèíåí ñïèрàтèñÿ íà «çолоті ïрàвèлà» оïодàткó
вàííÿ (клàñè÷íі ïрèíöèïè оïодàткóвàííÿ: ñïрà
вåдлèвіñтü, рівíіñтü ó íàвàíтàжåííі, ïроçоріñтü, 
åкоíоìі÷íà åôåктèвíіñтü тощо). Âоíè º ñвоãо родó 
оріºíтèроì, до ÿкоãо ìàº ïрàãíóтè áóдü–ÿкà öèві
ліçовàíà ïодàтковà ñèñтåìà [5,ñ. 19].

Світовà ïрàктèкà оïодàткóвàííÿ ñвід÷èтü, що 
íåõтóвàííÿ «çолотèìè ïрàвèлàìè» оïодàткó
вàííÿ, вåдå до роçвèткó іìïåрàтèвíоãо àáñолþ
тèçìó і ïідрèвàº дåìокрàтè÷íі çàñàдè ïодàткó 

ÿк тàкоãо, і, ÿк рåçóлüтàт, до íåãàтèвíèõ íàñлід
ків в åкоíоìіöі тà ñоöіàлüíіé íàïрóçі в ñóñïілü
ñтві. Довãèé øлÿõ, ÿкèé ïроéøлè крà¿íè ç рèí
ковоþ åкоíоìікоþ, ïідтвåрджóº, що íàвітü тàкèé 
ñóïåрå÷лèвèé ïроöåñ, ÿк óçãоджåííÿ ïодàтковèõ 
іíтåрåñів ріçíèõ влàñíèків, ìожíà ïроводèтè íà 
дåìокрàтè÷íіé оñíові. Цåé доñвід ñвід÷èтü ïро тå, 
що длÿ ñтворåííÿ åлàñтè÷íо¿ ïодàтково¿ ñèñтåìè 
íåоáõідíі ïоñтóïові і трèвàлі ïåрåтворåííÿ, ïåрø 
çà вñå іíñтèтóтів влàñíоñті тà влàдè[тàì ñàìо].

Аìåрèкàíñüкі åкоíоìіñтè ïідõодÿтü до вèçíà
÷åííÿ тà роçроáкè ìодåлі ПП àáñолþтíо ïрàã
ìàтè÷íо і íå ïåрåéìàþтüñÿ ріçíèìè дåôіíіöіÿ
ìè. Мàñøтàáíà ìодåлü ìікроìодåлþвàííÿ Цåíтрó 
ïодàтково¿ ïолітèкè Óрáàí–Брóкіíãñ (TheUrban–
BrookingsTaxPolicyCenter’s (ТÐС) доçволÿº отрèìà
тè оöіíкè доõодів і роçïоділó ôåдåрàлüíо¿ ïодàтково¿ 
ñèñтåìè США. Модåлü àíàлоãі÷íà тèì, ÿкі вèко
рèñтовóþтüñÿ Бþджåтíèì óïрàвліííÿì Коíãрå
ñó, Оá’ºдíàíèì коìітåтоì ç оïодàткóвàííÿ і Óïрàв
ліííÿì ïодàтковоãо àíàліçó Кàçíà÷åéñтвà. Модåлü 
TPC дàº оöіíкè длÿ кожíоãо окрåìоãо рокó ç 2011 
ïо 2028 рік – кіíåöü дåñÿтèрі÷íоãо вікíà áþджåтó. 
Довãоñтроковèé ìодóлü TPC вèроáлÿº оöіíкè до
õодів і роçïоділó ç іíтåрвàлàìè в дåñÿтü років длÿ 
ïåріодó ç 2030 ïо 2090 рік. Кріì тоãо, íåщодàвíо 
ìè роçроáèлè ìодóлü, ÿкèé вèроáлÿº оöіíкè роçïо
ділüíоãо åôåктó çìіí ôåдåрàлüíо¿ ïодàтково¿ ïолі
тèкè длÿ ïлàтíèків ïодàтків ïо øтàтàì ïротÿãоì áà
ãàтüоõ років ïротÿãоì дåñÿтèрі÷íå áþджåтíå вікíо.

Подàтковà ìодåлü ñклàдàºтüñÿ ç íàáорó доклàд
íèõ ïодàтковèõ кàлüкóлÿторів, ÿкі: (à) оá÷èñлþþтü 
іíдèвідóàлüíі ïодàткові çоáов’ÿçàííÿ ç ïрèáóтко
воãо ïодàткó длÿ вñіõ ïлàтíèків ïодàтків ó вèáірöі 
відïовідíо до ÷èííоãо çàкоíодàвñтвà і àлüтåрíà
тèвíèìè ïроïоçèöіÿìè щодо ïолітèкè; (B) вèрàõó
вàтè ÷àñткè ïрàöівíèків і роáотодàвöів в ïодàткàõ 
íà çàроáітíó ïлàтó длÿ ñоöіàлüíоãо çàáåçïå÷åí
íÿ тà ìåдè÷íо¿ доïоìоãè; (C) ïоклàñтè тÿãàр кор
ïорàтèвíоãо ïрèáóтковоãо ïодàткó і àкöèçів íà ïо
дàткові одèíèöі; і (d) вèçíà÷èтè о÷ікóвàíó вàртіñтü 
ïодàтковèõ çоáов’ÿçàíü ç ïодàткó íà ñïàдок длÿ 
кожíо¿ ïодàтково¿ одèíèöі ó вèáірöі, вèкорèñтовó
þ÷è кàлüкóлÿтор ïодàткó íà ñïàдщèíó в ïоºдíàííі 
ç віковèìè коåôіöіºíтàìè ñìåртíоñті [6].

Хàрàктåрèñтèкè тèïів і ìодåлåé ïодàтково¿ ïо
літèкè. Прåдñтàвèìоõàрàктåрèñтèкèìодåлåé ПП 
ó ïорÿдкó ïåрåлі÷åííÿ.

Політèöіìàкñèìàлüíèõ ïодàтків ïрèтàìàííі:
• ìàкñèìàлüíå ïодàтковå íàвàíтàжåííÿ;
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• ìàкñèìàлüíі ñоöіàлüíі вèтрàтè;
• ìàкñèìàлüíі іíвåñтèöі¿ дåржàвè в åкоíоìікó.
Політèöі åкоíоìі÷íоãо роçвèткó ïрèтàìàííі:
• ìіíіìàлüíå ïодàтковå íàвàíтàжåííÿ;
• ìіíіìàлüíі ñоöіàлüíі вèтрàтè;
• ñåрåдíі іíвåñтèöі¿ дåржàвè в åкоíоìікó.
Політèöі роçóìíèõ ïодàтків ïрèтàìàííі:
• ñåрåдíº ïодàтковå íàвàíтàжåííÿ;
• ñåрåдíі ñоöіàлüíі вèтрàтè;
• ìіíіìàлüíі іíвåñтèöі¿ дåржàвè.
Пåрøèé тèï ПП õàрàктåрèçóºтüñÿ ìàкñèìàлü

íèì çáілüøåííÿì ïодàтковоãо тÿãàрÿ.Ó öüоìó 
вèïàдкó дåржàвà ìожå ïідвèщóвàтè рівåíü оïо
дàткóвàííÿ до ïåвíо¿ìåжè, вèщå ÿко¿íåìèíó÷å 
вèíèкíå ñèтóàöіÿ, колè ïідвèщåííÿ рівíÿ оïодàт
кóвàííÿ íå ñóïроводжóºтüñÿ ïрèроñтоì íàдõо
джåíü до áþджåтів ріçíèõ рівíів. Цå тàк çвàíà 
«ïодàтковà ïàñткà». Грàíè÷íà ìåжà ñтàвок çà
лåжèтü від áåçлі÷і ôàкторів в кожíоìó коíкрåт
íоìó вèïàдкó. Çàрóáіжíі в÷åíі íàçèвàþтü ãрà
íè÷íó ñтàвкó в роçìірі 50% [5, c.26].

Çà дрóãèì тèïоì ПП дåржàвà ìàкñèìàлüíо врà
õовóº íå тілüкè влàñíі ôіñкàлüíі öілі, à é іíтåрåñè 
ïлàтíèкà ïодàтків. Тàкà ïолітèкà вåдå до øвèдко
ãо роçвèткó åкоíоìікè, оñоáлèво ¿¿ рåàлüíоãо ñåк
торà, оñкілüкè çàáåçïå÷óº íàéáілüø ñïрèÿтлèвèé 
ïодàтковèé тà іíвåñтèöіéíèé кліìàт (рівåíü оïо
дàткóвàííÿ íèж÷èé, íіж в іíøèõ крà¿íàõ, відáóвà
ºтüñÿ ïрèïлèв іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé, в тоìó ÷èñлі 
åкñïортíо оріºíтовàíèõ, і відïовідíо çроñтàº рі
вåíü коíкóрåíтоñïроìожíоñті íàöіоíàлüíо¿ åко
íоìікè). Подàтковèé тÿãàр íà ñóá’ºктè ïідïрèºì
íèöтвà іñтотíо ïоì’ÿкøåíо, àлå дåржàвíі ñоöіàлüíі 
ïроãрàìè çíà÷íо óріçàíі, оñкілüкè áþджåтíі доõо
дè ñкоро÷óþтüñÿ.Тàкà ïолітèкà ïроводèтüñÿ в тоé 
÷àñ, колè íàìі÷àºтüñÿ ñтàãíàöіÿ åкоíоìікè, що çà
ãрожóº ïåрåéтè в åкоíоìі÷íó крèçó. Подіáíі ìå
тодè ПП, що отрèìàлà íàçвó «рåéãàíоìікà», áó
лè вèкорèñтàíі, çокрåìà, в США íà ïо÷àткó 80–õ 
років XX ñт. Цÿ ïодàтковà рåôорìà ñтàлà ÿвèщåì, 
ÿкå вèв÷àþтü é доñі. Д. Трàìï çàÿвèв, що ñó÷àñíà 
ïодàтковà рåôорìà в США роáèтüñÿ «çà лåкàлà
ìè» ïодàтковèõ рåôорì Ð. Ðåéãàíà [7].

Длÿ трåтüоãо тèïó ПП õàрàктåрíåïоìірíå (ñåрåд
íº) ïодàтковå íàвàíтàжåííÿ ÿк íà þрèдè÷íèõ, тàк 
і íà ôіçè÷íèõ оñіá, що коìïåíñóºтüñÿ вèñокèì рів
íåì ñоöіàлüíоãо çàõèñтó ãроìàдÿí, áåçлі÷÷þ дåр
жàвíèõ ñоöіàлüíèõ ãàрàíтіé і ïроãрàì ïідтрèìкè.

Â åкоíоìі÷íіé літåрàтóрі íåìàº ºдíоñті щодо 
вèокрåìлåííÿ ìодåлåé ПП.«Â оñтàííі дåñÿтèліттÿ 

éдå àктèвíå ïåрåоñìèñлåííÿ ролі дåржàвè в åко
íоìі÷íоìó роçвèткó і вèÿвлåííі тèõ тåíдåíöіé, ÿкі 
áóдóтü вèçíà÷àтè ìіñöå ПП в åкоíоìі÷íоìó жèт
ті ñóñïілüñтвà. Слід çàçíà÷èтè, що в óñі åтàïè роç
вèткó ñóñïілüñтвà дåржàвà àктèвíо втрó÷àлàñÿ в 
ді¿ ñóá’ºктів åкоíоìі÷íоãо жèттÿ. Нà дóìкó Ю. Івà
íовà тà О. Тèщåíкà, ïіñлÿ Дрóãо¿ ñвітово¿ віéíè діÿ
лè трè оñíовíі ìодåлі åкоíоìі÷íоãо роçвèткó, кож
íà ç ÿкèõ відводèлà ñвоº ìіñöå ñèñтåìі дåржàвíоãо 
рåãóлþвàííÿ åкоíоìікè é ролі ïодàтково¿ ïолітèкè 
в öüоìó ïроöåñі» [5, ñ. 22]. Пåрøà ç íèõ – «ліáå
рàлüíà» ìодåлü. Нàéáілüø ïоñлідовíо ліáåрàлü
íà ñтрàтåãіÿ роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè рå
àліçовóвàлàñÿ в США і Âåлèкоáрèтàíі¿. Óрÿдè öèõ 
крà¿í вïлèвàþтü íà ñóá’ºктів åкоíоìікè в ìåжàõ, 
ìіíіìàлüíо íåоáõідíèõ длÿ ïідтрèìкè ñоöіàлüíоãо 
тà åкоíоìі÷íоãо ïорÿдкó, à в іíøоìó ïоклàдàþтüñÿ 
íà çàкоíè рèíкó. Оáñÿã ïодàтковèõ вèлó÷åíü вñтà
íовлþºтüñÿ íà тоìó ìіíіìàлüíоìó рівíі, ÿкèé çдàт
íèé çàáåçïå÷èтè дåржàвó ôіíàíñовèìè рåñóрñà
ìè, доñтàтíіìè длÿ вèкоíàííÿ ¿¿ ôóíкöіé.

Дрóãà ìодåлü – «ïлàíово–àдìіíіñтрàтèвíà åко
íоìікà». Ї¿ ãоловíà рèñà – вèñокèé рівåíü дåржàв
íоãо рåãóлþвàííÿ, колè ïрàктè÷íо вñі ïідïрèºì
ñтвà íàлåжàтü дåржàві і óïрàвлÿþтüñÿ орãàíàìè 
влàдè дèрåктèвíèì ìåтодоì. Дåржàвà вèлó÷àлà 
до áþджåтó оñíовíó ÷àñтèíó ïрèáóткó þрèдè÷íо¿ 
оñоáè, çà вèíÿткоì тіº¿ ¿¿ іíдèвідóàлüíо вñтàíов
лåíо¿ длÿ кожíоãо ïідïрèºìñтвà ÷àñтèíі, ÿкà ввà
жàлàñÿ íорìàтèвíо íåоáõідíо¿ длÿ éоãо роçвèткó 
çãідíо іç çàтвåрджåíèì дåржàвíèì ïлàíоì.

Трåтþ ìодåлü – «ñтрàтåãі¿ ïрèñкорåíоãо роç
вèткó» роçáóдовóвàлà Яïоíі¿ ïіñлÿ Дрóãо¿ ñвітово¿ 
віéíè. Â ¿¿ рàìкàõ ïоøèрèлèñÿ ìåтодè, що ïåрåд
áà÷àлè кåрівíó ролü óрÿдó ó вèçíà÷åííі ãàлóçåé, 
що ìàþтü íàéáілüø вèñокèé ïотåíöіàл çроñтàí
íÿ. Длÿ ПП крà¿í, ÿкі ñïовідóþтü öþ ñтрàтåãіþ, õà
рàктåрíà вåлèкà кілüкіñтü öілüовèõ ïодàтковèõ 
ïілüã, ïоклèкàíèõ ïідвèщèтè åôåктèвíіñтü ïолі
тèкè дåржàвíоãо вïлèвó íà åкоíоìікó. Кріì тоãо, 
оñíовíèé ïодàтковèé тÿãàр ïåрåíåñåíо çà доïо
ìоãоþ ïроãрåñèвíо¿ øкàлè ïрèáóтковоãо ïодàт
кó ç корïорàöіé íà ôіçè÷íèõ оñіá. О÷åвèдíо, що 
ролü ПП в дåржàвíоìó рåãóлþвàííі åкоíоìікè в 
крà¿íàõ ìодåлі «ïрèñкорåíоãо åкоíоìі÷íоãо роç
вèткó» доñèтü вèñокà [5, ñ.22–24].

Óñі трè ìодåлі ñõожі в тоìó, що в åкоíоìі÷íіé 
ïолітèöі (íàвітü тàì, дå ñïовідóþтü ліáåрàліçì), 
іñíóº дåржàвíå рåãóлþвàííÿ åкоíоìікè і ПП ÿк 
éоãо ñклàдово¿.
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Колåктèв àвторів [8]вèділÿþтü дві оñíовíі ìо
дåлі ПП: ліáåрàлüíо–оáìåжåíó і ñоöіàлüíо–íà
вàíтàжåíó.

Ліáåрàлüíо–оáìåжåíà ìодåлü õàрàктåрíà длÿ 
крà¿í, оñíовíоþ ìåтоþ åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè ÿкèõ 
º íàрощóвàííÿ (відíовлåííÿ) вèроáíèöтвà товà
рів, вèõід і åкñïàíñіÿ íà íовèõ çовíіøíіõ рèíкàõ, 
çроñтàííÿ доõодів íàñåлåííÿ çà рàõóíок іíіöіà
тèвè ñàìèõ ãроìàдÿí. Ó рàìкàõ öіº¿ ìодåлі жор
ñтко оáìåжóºтüñÿ ÷àñткà ïодàтковèõ вèлó÷åíü 
(ïрè відïовідíоìó оáìåжåííі ñоöіàлüíèõ ïілüã і 
ãàрàíтіé), íàдàºтüñÿ øèрокèé ñïåктр ïодàтковèõ 
ïілüã длÿ іíвåñтèöіé ó вèроáíè÷оìó ñåкторі, влàдè 
íå ïрàãíóтü втрó÷àтèñÿ в рåãóлþвàííÿ ïрèвàт
íо ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті і óтрèìóþтüñÿ від 
íàдàííÿ оñоáлèвèõ ãàрàíтіé ó÷àñíèкàì рèíковèõ 
відíоñèí (ó вèãлÿді ìіíіìóìó çàроáітíо¿ ïлàтè, ãà
рàíтіé від çвілüíåíü, вèïлàтè доïоìоãè ïо áåçро
áіттþ, ñтрàõóвàííÿ вклàдів ó áàíкàõ і т.ï.).

Оñíовíèìè öілÿìè тàко¿ ïолітèкè вèçíàºтüñÿ 
ñтàáілüíіñтü íàöіоíàлüíо¿ вàлþтè, вñілÿкå çàоõо
÷åííÿ åкñïортó ïрàöі (товàрів ç вèñокоþ ÷àñткоþ 
додàíо¿ вàртоñті), à тàкож оáìåжåííÿ çроñтàííÿ 
çовíіøíüоãо áорãó.

Ліáåрàлüíо–оáìåжåíоþ ìодåлі ПП дотрèìó
вàлèñÿ Ніìå÷÷èíà і Яïоíіÿ в ïåріод ¿õ ïіñлÿвоºí
íо¿ відáóдовè, à рàíіøå – Ðоñіÿ і США (íà рóáåжі 
ХІХ – XX ñт.). Ó дàíèé ÷àñ тàкà ìодåлü õàрàк
тåрíà длÿ крà¿í Півдåííо–Сõідíо¿ Аçі¿, Брàçèлі¿, 
Мåкñèкè, Іíді¿, Кèтàþ тà іí.

Соöіàлüíо–íàвàíтàжåíà ìодåлü вèкорèñто
вóºтüñÿ в ïрàктèöі вèñоко роçвèíåíèõ крà¿í, ÿкі 
ïрàãíóтü (÷è çìóøåíі) ïідтрèìóвàтè вèñокі ñтàí
дàртè ñоöіàлüíèõ ãàрàíтіé і áорþтüñÿ çà çáåрå
жåííÿ ñво¿õ коíкóрåíтíèõ ïоçèöіé íà ñвітовоìó 
рèíкó. Длÿ тàкèõ крà¿í ìåжі трàдèöіéíоãо åкоíо
ìі÷íоãо çроñтàííÿ вжå доñÿãíóті (вèроáíèöтво в 
öèõ крà¿íàõ ñтрàждàº від íåдовàíтàжåííÿ ïотóж
íоñтåé ÷åрåç оáìåжåíèé ïоïèт), тà ¿õ áілüøå çà
éìàþтü ïроáлåìè ñтрóктóрíо¿ ïåрåáóдовè åкоíо
ìікè (ліквідàöіÿ íèçüко коíкóрåíтíèõ вèроáíèöтв і 
çàõоïлåííÿ ïріорèтåтíèõ ïоçèöіé íà рèíкàõ вèñо
котåõíолоãі÷íо¿ ïродóкöі¿) [тàì ñàìо, ñ. 27].

Ó ñво¿é åкоíоìі÷íіé ïолітèöі воíè вèáóдовóþтü 
íàñтóïíó іºрàрõіþ ïріорèтåтів:

– ïідтрèìкà вèñокоãо ïлàтоñïроìожíоãо ñïо
жèв÷оãо ïоïèтó, çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿтоñті тà 
ñкоро÷åííÿ íåрівíоñті в роçïоділі доõодів;

– ïідтрèìкà вèñоко¿ ÷àñткè åкñïортó товàрів
і ïоñлóã, åкñïàíñіÿ íà ñвітовоìó рèíкó кàïітàлів, 

роçроáкà і ïровåдåííÿ öілåñïрÿìовàíо¿ ñтрóк
тóрíо¿ ïолітèкè.

Ç ìåтоþ рåàліçàöі¿ оçíà÷åíèõ ïріорèтåтів óрÿ
дàìè öèõ крà¿íçàñтоñовóþтüñÿ тàкі іíñтрóìåíтè, 
ÿк ìàíіïóлþвàííÿ кóрñоì íàöіоíàлüíо¿ вàлþтè, 
çàоõо÷åííÿ åкñïàíñі¿ ôіíàíñовоãо кàïітàлó, ïрè
ñкорåíèé роçвèток ôоíдовèõ рèíків, коíöåíтрà
öіÿ ïåрåдовèõ çíàíü і тåõíолоãіé (тà ¿õ íоñі¿в) в 
ñво¿õ íàöіоíàлüíèõ кордоíàõ. Нàрощóвàííÿ çо
вíіøíüоãо áорãó воíè роçãлÿдàþтü ÿк çàñіá дå
øåвоãо (àáо çовñіì áåçкоøтовíоãо) вèкорèñтàí
íÿ ôіíàíñовèõ рåñóрñів рåøтè ñвітó.

Слідóþ÷è тàкèì ïріорèтåтàì, влàдà öèõ крà¿í 
вèçíà÷àº öілі і çàñоáè ñвоº¿ ПП:

• вèñокі ñтàвкè ïодàтків, çà доïоìоãоþ ÿкèõ
çàáåçïå÷óºтüñÿ оáìåжåííÿ вèроáíèöтвà і ïåрå
ìіщåííÿ доõодів від áілüø çàìожíèõ вåрñтв íà
ñåлåííÿ до áідíіøèõ (çáілüøóþ÷è тèì ñàìèì ¿õ 
ïлàтоñïроìожíèé ïоïèт);

• çàñтоñóвàííÿ ПДÂ, ÿкèé º ìåíø оáтÿжлèвèì
длÿ торãовèõ оïåрàöіé (ç øвèдкèì ãроøовèì 
оáіãоì) і оñоáлèво ÷óтлèвèé длÿ кàïітàлоìіñткèõ 
вèроáíèöтв;

• óñóíåííÿ ïодàтковèõ оáìåжåíü íà ìіжíàрод
íó ìіãрàöіþ кàïітàлів ç ìåтоþ коíтролþ íàд іí
вåñтèöіéíоþ ïолітèкоþ іíøèõ крà¿í;

• вèñокі íорìè і ñтàвкè ñоöіàлüíèõ ïодàтків ç
ìåтоþ ïідтрèìкè ãроìіçдко¿ і íèçüко åлàñтè÷íо¿ 
ñèñтåìè ñоöіàлüíоãо ñтрàõóвàííÿ тà çàáåçïå
÷åííÿ[тàì ñàìо, ñ. 28].

Длÿ ПП крà¿í, ÿкі ìàþтü довãоñтроковó коíöåï
öіþ роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, õàрàктåрíі 
тàкі рèñè:

1) ÷іткå вèçíà÷åííÿ ïроáлåì, що ñтоÿтü ïåрåд
åкоíоìікоþ крà¿íè;

2) рàíжóвàííÿ öілåé çà ñтóïåíåì ¿õ вàжлèво
ñті і коíöåíтрàöіÿ çóñèлü íà доñÿãíåííі íàéáілüø 
вàжлèвèõ ç íèõ;

3) ïровåдåííÿ àíàлітè÷íо¿ роáотè і вèв÷åííÿ çà
рóáіжíоãо доñвідó ïодàтковèõ рåôорì, ÷іткå óÿв
лåííÿ ïро åкоíоìі÷íі рåçóлüтàтè, вèãодè і втрàтè 
ïрè çдіéñíåííі кожíо¿ ç ïроãрàì рåôорìóвàííÿ;

4) оöіíкà åôåктèвíоñті рåàліçàöі¿ ïодіáíèõ ïро
ãрàì ó ìèíóлоìó;

5) àíàліç íàÿвíèõ іíñтрóìåíтів;
6) корèãóвàííÿ ïолітèкè ç óрàõóвàííÿì íàöіо

íàлüíо¿ ñïåöèôікè і ÷àñó,
7) àíàліç вèõідíèõ óìов [тàì ñàìо, ñ. 28].
«До 1980–õ рр. ó áàãàтüоõ крà¿íàõ ñвітó в öіло

ìó ñôорìовàíі оñíовíі ïàрàìåтрè íово¿ ìодåлі 
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ïодàтково¿ ïолітèкè, в ÿкіé íà ïåрøå ìіñöå вèéø
лè ñó÷àñíі іíôорìàöіéíі тåõíолоãі¿, що доçволèлè 
ñïроñтèтè і іíтåíñèôікóвàтè ïодàтковèé ïроöåñ. 
Ці ÿвèщà ïо÷àлè ÷ітко ïроÿвлÿтèñÿ ïрèáлèçíо 
ç ñåрåдèíè 1980–õ рр. і ñклàлè оñíовíèé çìіñт 
ïровåдåíèõ ïіçíіøå ìàñøтàáíèõ ïодàтковèõ рå
ôорì в Авñтрàлі¿, Кàíàді, Ніìå÷÷èíі, США, Швå
öі¿ тà іí. Ó 1990–õ рр. вèділèлèñÿ тàкі оñíовíі рè
ñè ïодàтковèõ ñèñтåì роçвèíåíèõ крà¿í:

– ïрÿìі ïодàткè ïåрåвàжàþтü ó Ніìå÷÷èíі,Кà
íàді, США, Яïоíі¿; 

– íåïрÿìі ïодàткè – óФрàíöі¿ тà Ітàлі¿.
Ó Ніìå÷÷èíі, Яïоíі¿, США çìіíè в ïодàтковіé 

ñтрóктóрі оáóìовлåíі тèì, що вèõодÿ÷è ç ïроãрå
ñèвíоãо оïодàткóвàííÿ åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ тà 
іíôлÿöіÿ ÷èíÿтü ñèлüíіøèé вïлèв íà доõодè від 
ïрÿìèõ ïодàтків» [тàì ñàìо, ñ.30].

Âèáір Óкрà¿íоþ діºво¿ é ñïрèÿтлèво¿ ìодåлі ПП 
– ïèтàííÿ íàдçвè÷àéíо ñклàдíå. Ç ïо÷àткоì роç
áóдовè íåçàлåжíоñті óрÿд Óкрà¿íè, ÿкèé íå ìàв 
доñвідó ñтворåííÿ ïодàтково¿ ñèñтåìè рèíковоãо 
çрàçкà, çàõоïèвñÿ ліáåрàлüíèìè ідåÿìè é ïрово
дèв ïолітèкó ìàкñèìàлüíèõ ïодàтків, що, ÿк відоìо, 
ïрèвåло до íåãàтèвíèõ íàñлідків в ñоöіàлüíо–åко
íоìі÷íоìó роçвèткó.Тàкà ìодåлü ПП ñтàлà ïрè÷è
íоþ ìàñовоãо ïрèõовóвàííÿ доõодів від оïодàткó
вàííÿ. Ó крà¿íі ç’ÿвèлèñÿ ôірìè «одíодåíкè», ÷åрåç 
ÿкі коøтè éøлè ç–ïід оïодàткóвàííÿ. Óíàñлідок ÷о
ãо вåлèкі ñóìè íàкоïè÷åíü ãроìàдÿí і орãàíіçàöіé 
áóлè ïåрåвåдåíі в іíøі дåржàвè ç ìåтоþ кóïівлі íå
рóõоìоñті çà кордоíоì àáо длÿ çáåріãàííÿ коøтів 
в іíоçåìíèõ áàíкàõ. «Тіíüовà åкоíоìікà» º ïоро
джåííÿì тàкож ïолітèкè ìàкñèìàлüíèõ ïодàт
ків. Çàçíà÷åíі íåãàтèвíі тåíдåíöі¿ çáåрåãлèñÿ і до
ñі, íàвітü çà óìовè іñтотíоãо çíèжåííÿ ïодàтковоãо 
íàвàíтàжåííÿ ó ïорівíÿííі ç 1992–2000 рр. От
жå, çìіíàв ПП íå çàвждè тÿãíå çà ñоáоþ çìіíó ïо
вåдіíкè ó÷àñíèків ïодàтковèõ ïрàвовідíоñèí. Ціл
коì ñïрàвåдлèвèì çàлèøàºтüñÿ доñі çàóвàжåííÿ 
Л. Бàрàííèк щодо ïодàтково¿ рåôорìè 2015 р., 
ÿкà áóлà ïоклèкàíà çроáèтè ïодàтковó ñèñтåìó 
çроçóìілоþ і ïрèéíÿтíоþ длÿ рÿдовоãо ïлàтíèкà 
ïодàтків. «Подàтків ñтàло ìåíøå, àлå ñклàдíіñтü ¿õ 
àдìіíіñтрóвàííÿ, çáåріãàºтüñÿ, тоáто рåôорìà іñ
тотíо íå вïлèíóлà íà ñïрощåííÿ вåдåííÿ áіçíå
ñó в Óкрà¿íі. Трàíñôорìàöіÿ одíèõ ïодàтків в іíøі 
ñвід÷èтü ïро тå, що воíè «çàõовàíі», à íå ñкàñовàíі 
àáо рàöіоíàліçовàíі. Одíèì ç íàéáілüøèõ íåдоліків 
ПП в ÷àñтèíі коíñтрóþвàííÿ ñтрóктóрè ïодàтково¿ 
ñèñтåìè º ìåõàíіñтè÷íèé ïідõід: «ïодàтків áілüøå – 

ïодàтків ìåíøå». Нå в кілüкоñті ñïрàвà. Âідоìо áà
ãàто ºвроïåéñüкèõ крà¿í, дå ÷àñткà ïодàтків ïо від
íоøåííþ до ÂÂП ïåрåвèщóº 40%, àлå ñóñïілüñтво 
в öèõ крà¿íàõ íå ïідíіìàº «ïодàтковèõ áóíтів».Нà
рàçі ó дåржàвè íåìàº ÷ітко¿ коíöåïöі¿ ïолітèкè оïо
дàткóвàííÿ» [9,ñ.17].

Сüоãодíі ПП çдіéñíþºтüñÿ çà «ïідкàçкàìè» àáо 
коïіþвàííÿì ÷óжоãо (íå çàвждè вдàлоãо) доñві
дó. Óкрà¿íà ìàº доñтàтíüо ïотóжíèé ïрèродíèé 
ïотåíöіàл, доñтàтíþ кілüкіñтü роáо÷о¿ ñèлè тà вè
ãідíå ãåоãрàôі÷íå роçтàøóвàííÿ длÿ орãàíіçàöі¿ 
трàíçèтíèõ ïотоків товàрів і ïоñлóã, ÷èì воíà öіл
коì ìоãлà á вèãідíо ñкорèñтàтèñÿ. Тож, ïрè ïрà
вèлüíоìó вèкорèñтàííі öèõ ïåрåвàã воíè ìожóтü 
ïрèíåñтè дåржàві çíà÷íі доõодè, що доçволèтü 
çìåíøèтè ïодàтковå íàвàíтàжåííÿ íà íàñåлåí
íÿ тà ìàлèé áіçíåñ. Цілкоìо÷åвèдíо Óкрà¿íі ñлід 
ñтворþвàтè влàñíó ìодåлü ПП, áілüø ïрèéíÿт
íó в ïлàíі çàãàлüíоãо ôіñкàлüíоãо íàвàíтàжåí
íÿ íà ñво¿õ ãроìàдÿí і ïідïрèºìñтвà, íіж ó áóдü–
ÿкіé іíøіé крà¿íі ñвітó.Тàкож вàжлèвèì íàïрÿìоì 
º àктèвіçàöіÿ роçвèткó оñоáèñтоãо доáровілüíо
ãо тà ñоöіàлüíоãо ñтрàõóвàííÿ, роçøèрåííÿ áàçè 
ñтрàõовèõ вíåñків. Слід ïродовжèтè рåàліçàöіþ 
коìïлåкñó çàõодів щодо ïоліïøåííÿ àдìіíіñтрó
вàííÿ доõодів áþджåтíо¿ ñèñтåìè, в тоìó ÷èñлі çà 
рàõóíок ïодàлüøо¿ öèôровіçàöі¿ ïодàтковоãо àд
ìіíіñтрóвàííÿ é іíтåãрàöі¿ вñіõ джåрåл іíôорìàöі¿ 
тà ïотоків дàíèõ в ºдèíèé іíôорìàöіéíèé ïроñтір 
ç ïодàлüøоþ àвтоìàтèçàöіºþ ¿¿ àíàліçó íà оñíові 
вïровàджåííÿ ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé оáроáкè вå
лèкèõ ìàñèвів. Тож роçøèрåííÿ ïодàтковоãо ïо
лÿ тà роáотà ç лåãàліçàöі¿ тіíüовоãо áіçíåñó º íà
рàçі ïріорèтåтíèì íàïрÿìоì ПП Óкрà¿íè. 

Âисновки
Ó ñвіті íå іñíóº ідåàлüíо¿ ìодåлі ПП. Â оñтàííі ро

кè в áàãàтüоõ роçвèíåíèõ крà¿íàõ àктèвíо вåдåтü
ñÿ роáотà ç рåôорìóвàííÿ ñèñтåì оïодàткóвàí
íÿ. По ñóті öå оçíà÷àº коìáіíóвàííÿ ріçíèõ тèïів 
ПП, ïрèéíÿтíèõ длÿ ñó÷àñíоãо åтàïó ¿õ роçвèткó 
тà ñïроìожíèõ доïоìоãтè ãàрìоíіçàöі¿ ïодàтко
во¿ ñèñтåìè.Протèрі÷÷ÿ ìіж ïотрåáàìè дåржàвè в 
ïодàтковèõ доõодàõ і ìожлèвоñтÿìè ¿õ отрèìàííÿ 
º оñíовíèì ïрè ôорìóвàííі вñіõ ïодàтковèõ ñèñ
тåì, тож, влàді доводèтüñÿ лàвірóвàтè ìіж трàдè
öіéíèìè тà íåñтàíдàртíèìèìåтодàìè ПП.

Довãèé øлÿõ, ÿкèé ïроéøлè крà¿íè ç рèíковоþ 
åкоíоìікоþ, ïідтвåрджóº, що íàвітü тàкèé ñóïå
рå÷лèвèé ïроöåñ, ÿк óçãоджåííÿ ïодàтковèõ іí
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тåрåñів ріçíèõ ñторіí, ìожíà ïроводèтè íà дåìо
крàтè÷íіé оñíові. Цåé доñвід ñвід÷èтü ïро тå, що 
длÿ ñтворåííÿ åлàñтè÷íоþ ïодàтково¿ ñèñтåìè 
íåоáõідíі ïоñтóïові і трèвàлі ïåрåтворåííÿ, ïåрø 
çà вñå іíñтèтóтів влàñíоñті і влàдè.

Âèáір ñтрàтåãі¿ дåржàвíо¿ ПП оáов’ÿçково ìàº 
ñïèрàтèñÿ íà «çолоті ïрàвèлà» оïодàткóвàííÿ, 
ïрèíöèïові ïідõодè до ñóтíоñті орãàíіçàöі¿ ïо
дàтковоãо вèроáíèöтвà. Óкрà¿íà ïовèííà ñкорè
ñтàтèñÿ ñво¿ìè ïрèродíèìè, ãåоãрàôі÷íèìè тà 
åкоíоìі÷íèìè ïåрåвàãàìè, ÿкі ïрè ïрàвèлüíо
ìó çàñтоñóвàííі ìожóтü ïрèíåñтè дåржàві çíà÷íі 
доõодè, що доçволèтü çìåíøèтè ïодàтковå íà
вàíтàжåííÿ íà íàñåлåííÿ тà áіçíåñ. Цілкоì о÷å
вèдíо Óкрà¿íі ñлід ñтворþвàтè влàñíó ìодåлü ПП, 
áілüø ïрèéíÿтíó в ïлàíі çàãàлüíоãо ôіñкàлüíоãо 
íàвàíтàжåííÿ íà ñво¿õ ãроìàдÿí і ïідïрèºìñтвà.

Подàлüøі доñліджåííÿ ìожóтü áóтè ïровåдåíі çà 
дàíоþ ïроáлåìàтèкоþ ó роçріçі ïоøóкó ïрèéíÿтíèõ 
длÿ ñó÷àñíоãо åтàïó роçвèткó віт÷èçíÿíо¿ åкоíоìі
кè ìåтодівоïодàткóвàííÿ, що óñïіøíо вèкорèñто
вóþтüñÿ в роçвèíåíèõ крà¿íàõ àáо ñõідíоºвроïåé
ñüкèõ крà¿íàõ ç трàíñôорìàöіéíоþ åкоíоìікоþ.
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УДК 338.2:004 http://doi.org/10.5281/zenodo.4244248 
ВІРОВЕЦЬ Д.В.

ОБУШНИЙ С.М.

Децентралізація цифрової економіки 
як умова виõоду із структурно–системної кризи

Економіка України в даний час зіткнулася з викликами, з одного боку, пов'язаними з нестабільністю 
політичної системи і структурним непрофесіоналізмом, і з іншого, війною на сході країни і пандемією 
СOVID–19, що завдали шкоди економіці всього світу. В умовах потрясінь і нестабільності впрова-
дження елементів цифрової децентралізації в економіку країни представляється одним з найбільш 
раціональних рішень для збереження і адаптації економічних відносин до нових умов. Пандемічна 
криза виявила глибокі структурні недоліки в наших системах охорони здоров'я та наших ланцюгах 
поставок вкрай необхідних товарів. Як показала практика деяких країн, використання децентралі-
зованих додатків прискорило координацію учасників під час епідемії COVID–19, сприяло цільовому 
використанню ресурсів, і, таким чином швидкому подоланні кризових передумов. Такі і похідні під-
ходи можуть бути розроблені і запроваджені для їх реалізації на постійній або тимчасовій основі з 
метою забезпечення раціональних відносин між учасниками економічних відносин під час криз.

У даній статті описані методи і приклади цифрових децентралізованих прийомів в економіці, 
метою яких є значне спрощення і здешевлення економічних процесів. Увага також приділяється 
ідентичності, управлінню, організації постачання, системі охорони здоров'я, а також поведінковим 
стимулам, де інновації як в державному, так і в приватному секторах, вже продемонстрували ко-
рисність технології блокчейн при вирішенні поставлених перед нами проблем. Зниження витрат і 
підвищення ефективності – це лише деякі переваги блокчейн, які потенційно може отримати еко-
номічна система. Впровадження методів цифрової децентралізації в вигляді постійних або тимча-
сових рішень може стати значним фактором прискорення виходу з системних економічних криз. 
Підтвердженням є вже реалізовані проекти з використанням технології блокчейн, деякі з яких ак-
тивно використовувалися під час пандемії COVID–19. Цифрове середовище з високим ступенем 
довіри, відсутністю регуляторів і кордонів може мати великий потенціал в майбутньому для появи 
безлічі блокчейн проектів з високим ступенем гнучкості за часів криз, також здатних змінити сьо-
годнішню економічну парадигму.

Êлþ÷îâі слîâà: цифрова економіка, криптоекономіка, децентралізація, блокчейн, економічні 
кризи, COVID–19, децентралізовані цифрові рішення. 

ВИРОВЕЦ Д.В.
ОБУШНЫЙ С.Н.

Децентрализация цифровой экономики как условие 
выõода из структурно–системного кризиса

Экономика Украины в настоящее время столкнулась с вызовами, с одной стороны, связанными 
с нестабильностью политической системы и непрофессионализмом, и с другой, войной на восто-
ке страны и пандемией СOVID–19, нанесшими ущерб экономике всего мира. В условиях потря-
сений и нестабильности внедрение элементов цифровой децентрализации в экономику страны 
представляется одним из наиболее рациональных решений для сохранения и адаптации эконо-
мических отношений и их поддержания на стабильном уровне. Пандемический кризис выявил 
глубокие структурные недостатки в наших системах здравоохранения и наших цепочках поставок 
необходимых товаров. Как показала практика некоторых стран, использование децентрализо-
ванных приложений ускорило координацию участников во время эпидемии COVID–19 и способ-
ствовало целевому использованию ресурсов. Такие и производные подходы могут быть разрабо-
таны для их реализации на постоянной или временной основе с целью обеспечения рациональных 
отношений между участниками экономических отношений во время кризисов.

В данной статье описаны методы и примеры цифровых децентрализованных приемов в эконо-
мике, целью которых является значительное упрощение и удешевление экономических процес-
сов. Внимание также уделяется идентичности, управлению, цепочке поставок, здравоохранение, 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Глоáàлüíі тà рåãіо
íàлüíі крèçè, áóдü–то ïàíдåìі¿ короíàвірóñíо¿ 
õвороáè 2019 (дàлі – COVID–19) ÷è рåãіоíàлü
íі çáроéíі коíôліктè, ìàþтü вåлè÷åçíèé вïлèв 
íà åкоíоìікó крà¿í, рåãіоíів, тà ñвітó в öілоìó, à 
тàкож ïрèçводÿтü до ãлоáàлüíèõ ïåрåтворåíü в 

åкоíоìі÷íèõ тà ñоöіàлüíèõ ñèñтåìàõ. Як ïокà
çóþтü оñтàííі ïоді¿, рÿд крà¿í вèÿвèлèñÿ íåãо
тові до крèçовèõ ÿвèщ, íàñлідкоì ÷оãо º ñóттº
вà втрàтà åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó öілèõ рåãіоíів. 
Длÿ Óкрà¿íè крèçові ÿвèщà ïідñèлèлèñÿ íåñтà
áілüíоþ åкоíоìі÷íоþ ñèтóàöіºþ тà вжå іñíóþ÷è

а также поведенческим стимулам, в которых новаторы как в государственном, так и в частном 
секторах уже продемонстрировали полезность технологии блокчейн в решении стоящих перед 
нами проблем. Снижение затрат и повышение эффективности — это лишь некоторые преимуще-
ства блокчейн, которые потенциально может получить экономическая система. Внедрение мето-
дов цифровой децентрализации в виде постоянных или временных решений может стать значи-
тельным фактором ускорения выхода из системных экономических кризисов. Подтверждением 
является уже реализованные проекты с использованием технологии блокчейн, некоторые из ко-
торых активно использовались во время пандемии COVID–19. Цифровая среда с высокой сте-
пенью доверия, отсутствием регуляторов и границ может иметь большой потенциал в будущем 
для появления множества блокчейн проектов с высокой степенью гибкости во времена кризисов, 
также способных изменить сегодняшнюю экономическую парадигму.

Êлþ÷åâыå слîâà: цифровая экономика, криптоэкономика, децентрализация, блокчейн, эко-
номические кризисы, COVID–19, децентрализованные цифровые решения. 

VIROVETS D.V.
OBUSHNYI S.M.

Decentralization of the digital economy as a condition 
for exiting from the structural and systemic crisis

The economy of Ukraine faced challenges, on the one hand, instability of politics and lack of 
professionalism of senior officials, on the other hand, war in the east of the country and the СOVID–19 
pandemic, causing damages to the economies of the whole world. In the conditions of shocks and 
instability, the implementation of decentralization elements in the country's economy seems to be one 
of the most rational decisions to preserve and adapt economic relations, as well as maintain economic 
relations between the actors. The pandemic crisis revealed deep structural inadequacies in our health 
systems as well as in our supply chains. As the practice of some countries has shown, the use of 
decentralized applications accelerated coordination of participants during the COVID–19 pandemic 
and contributed to the targeted use of resources. Such and derivative approaches could be developed 
for their implementation on a permanent or temporary basis in order to ensure rational relations 
between participants in economic relations during crises.

This paper describes the methods and examples of decentralized techniques in the economy, the 
purpose of which is to significantly simplify and reduce the cost of economic processes, the result 
of which is an unconditional economic effect, and also focuses on identity, governance, supply chain, 
healthcare and incentives for behavioral change, in which innovators in both public and private sectors 
have already demonstrated blockchain’s utility in addressing the challenges we face. Cutting costs, 
improving efficiency, effectiveness and increasing revenue through different products, services and 
offerings are just some benefits of blockchain that the economic system will potentially witness. The 
implementation of digital decentralization methods in the form of permanent or temporary solutions, 
can be a significant factor in accelerating the recovery from systemic economic crises. This can be 
confirmed by already implemented projects using blockchain technology, some of which were actively 
used during the COVID–19 pandemic. A digital environment with a high degree of trust for household 
interactions, a lack of regulators and borders, may have great potential in the future for the emergence 
of numerous projects based on blockchain technology with a high degree of flexibility in times of crisis, 
also capable of changing today's economic paradigm.

Keywords: digital economy, cryptoeconomics, decentralization, blockchain, economic crises, 
COVID–19, decentralized digital solutions.
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ìè ïолітè÷íèìè ïроáлåìàìè. Â óìовàõ ïотрÿñіíü 
тà íåñтàáілüíоñті, ввåдåííÿ åлåìåíтів öèôро
во¿ дåöåíтрàліçàöі¿ в åкоíоìіöі ÿвлÿº ñоáоþ од
íå ç íàéáілüø рàöіоíàлüíèõ ріøåíü длÿ àдàïтàöі¿ 
åкоíоìі÷íèõ відíоñèí до крèçовèõ ÿвèщ тà ïо
øóкó ріøåíü длÿ ïодолàííÿ ¿õ íåãàтèвíèõ íàñлід
ків. Як ïокàçóº ïрàктèкà рÿдó крà¿í, çàñтоñóвàííÿ 
дåöåíтрàліçовàíèõ öèôровèõ ріøåíü ïрèñкорþ
вàло коордèíàöіþ діé ó÷àñíèків ïід ÷àñ åïідåìі¿ 
COVID–19 ç ïідвèщåííÿì рàöіоíàлüíоñті вèко
рèñтàííÿ рåñóрñів. Дåöåíтрàліçовàíі öèôрові рі
øåííÿ ìожóтü áóтè роçроáлåíі длÿ ¿õíüо¿ іìïлå
ìåíтàöі¿ íà ïоñтіéíіé àáо тèì÷àñовіé оñíові ç 
ìåтоþ çàáåçïå÷åííÿ рàöіоíàлüíèõ çв'ÿçків ìіж 
ó÷àñíèкàìè åкоíоìі÷íèõ відíоñèí, åôåктèвíіñтü 
ÿкèõ ïроÿвлÿºтüñÿ оñоáлèво ïід ÷àñ крèç.

Тåõíолоãіÿ áлок÷åéí, ÿк оñíовà длÿ дåöåíтрà
ліçовàíèõ öèôровèõ ріøåíü, вèíèклà кілüкà дå
ñÿтків років íàçàд, і àктèвíå ïрàктè÷íå ¿¿ çàñто
ñóвàííÿ ïрèçвåло до íåоáõідíоñті ¿¿ доñліджåííÿ, 
тà çãодоì, до ïрàвовоãо рåãóлþвàííÿ. Дèрåктè
вà Євроïåéñüкоãо Пàрлàìåíтó щодо тåõíоло
ãі¿ áлок÷åéí тà çàãàлüíоãо рåãóлþвàííÿ çàõèñтó 
дàíèõ (Regulation on Blockchain and the General 
Data Protection Regulation), оïóáліковàíà в лèï
íі 2019 рокó, çàклàлà ïрèíöèïè тà оñíовè íàöі
оíàлüíоãо çàкоíодàвñтвà крà¿í–÷лåíів ЄС що
до вïровàджåííÿ дåöåíтрàліçовàíèõ öèôровèõ 
ріøåíü ç вèкорèñтàííÿì ріçíèõ вèдів дàíèõ [7]. 
Тàкèì ÷èíоì, вèкорèñтàííÿ тåõíолоãі¿ áлок÷åéí 
длÿ оïтèìіçàöі¿ áіçíåñ–ïроöåñів, що ïотåíöіéíо 
дàº ñóттºві ïåрåвàãè ÷åрåç çáілüøåííÿ іíвåñтè
öіéíоãо доõодó, отрèìàло çåлåíå ñвітло в çàко
íодàвñтві тåõíолоãі÷íо–роçвèíóтèõ крà¿í. Çà до
ñлідíèöüкèìè дàíèìè, рèíок öіº¿ тåõíолоãі¿ ìожå 
доñÿãтè до $13,2 ìлрд. щå до 2024 рокó [8]. 

Актèвíå вèкорèñтàííÿ тåõíолоãі¿ áлок÷åéí в 
áіçíåñ–ïроöåñàõ çìóøóº íàñ àïåлþвàтè до ïо
íÿттÿ дåöåíтрàліçовàíо¿ öèôрово¿ åкоíоìікè, 
ÿк ñтрóктóрíо¿ ÷àñтèíè öèôрово¿ åкоíоìікè, ÿкó 
оõàрàктåрèçóвàв Доí Тåïñкотт в 1995 роöі [9]. 
Â íàøоìó роçóìіííі, дåöåíтрàліçовàíà öèôро
вà åкоíоìікà º åкоíоìікà, çàñíовàíà íà дåöåí
трàліçовàíèõ öèôровèõ коìï'þтåрíèõ тåõíоло
ãіÿõ, ÿкó іíоді íàçèвàþтü крèïтоåкоíоìікоþ àáо 
áлок÷åéí–åкоíоìікоþ, і õàрàктåрèçóºтüñÿ вèñо
кèì ñтóïåíåì íåçàлåжíоñті ó÷àñíèків відíоñèí 
від рåãóлÿторà ç одíоãо áокó, à ç іíøоãо, вèñокèì 
ñтóïåíåì áåçïåкè åкоíоìі÷íèõ тà ïåрñоíàлüíèõ 
дàíèõ. Çàïровàджåííÿ öіº¿ тåõíолоãі¿ в åкоíоìі÷

íó ñèñтåìó ввàжàºтüñÿ одíèì ç ôàкторів дèвåр
ñèôікàöі¿ тà ïідвèщåííÿ àдàïтовàíоñті åкоíоìікè 
до крèçовèõ óìов.

Мåтà стàтті º вèÿвлåííÿ ïотåíöіàлó дåöåíтрà
ліçовàíèõ öèôровèõ ріøåíü длÿ åкоíоìі÷íо¿ ñèñ
тåìè в ïåріодè åкоíоìі÷íèõ крèç тà ñоöіàлüíèõ 
íåñтàáілüíоñтåé, à тàкож àíàліç вжå рåàліçовàíèõ 
ïроåктів ç çàñтоñóвàííÿì тåõíолоãі¿ áлок÷åéí. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Нåçвàжàþ÷è íà вåлèкó кілüкіñтü ñтàтåé íà тåìà
тèкó вèкорèñтàííÿ дåöåíтрàліçовàíèõ öèôровèõ 
ріøåíü в åкоíоìіöі тà вåлèкèé íàóковèé ïотåí
öіàл тåìè доñліджåííÿ, кілüкіñтü íàóковèõ ïóáлі
кàöіé çàлèøàºтüñÿ вкрàé íèçüкèì. Ðоçділÿþ÷è 
íàïрÿìкè доñліджåííÿ íà «íàóкові» тà «коìåр
öіéíі», ïåрåвàжàþтü çíà÷íо оñтàííі, ïрèéìàþ÷è 
до óвàãó ïåрåдóñіì коìåрöіéíèé ïотåíöіàл тåõíо
лоãі¿, áàãàто в ÷оìó çàвдÿкè íåдåржàвíèì оá’ºд
íàííÿì тàкèì ÿк Enterprise Ethereum Alliance 
(EEA), Cambridge Blockchain Forum, Blockchain 
Research Institute, à тàкож çóñèллÿì ïідроçді
лів ñвітовèõ тåõíолоãі÷íèõ àíàлітè÷íèõ коìïà
íіé тàкèõ ÿк IBM, Deloitte, KPMG, E&Y, McKinsey, 
PricewaterhouseCoopers тà іí. Нàóковèì àíà
ліçоì тåìàтèкè çàéìàþтüñÿ рÿд óíівåрñèтåтів 
Стåíôордó, Кåìáріджó, Йºлÿ, Цþріõó тà Пріíñтоíó. 
Нåçвàжàþ÷è íà вåлèкó кілüкіñтü доñліджåíü, ÿкі 
ïрèñвÿ÷åíі тåõíі÷íіé ñтороíі тåõíолоãі¿, åкоíоìі÷
íèé ¿¿ ïотåíöіàл доñліджåíèé ïåрåдóñіì в роáотàõ 
Melanie Swan тà Susan Athey. Кріì öüоãо, àктèвíà 
доñлідíèöüкà роáотà ïровàдèтüñÿ ñèлàìè крóïíèõ 
áàíків J.P. Morgan, EBS, ING Bank, іí. Çвàжàþ÷è íà 
àктóàлüíіñтü тåìè, в íàøоìó доñліджåííі вèкорè
ñтàíо ïåрåдóñіì джåрåлà ç ìåрåжі іíтåрíåт тà ро
áотè іíоçåìíèõ íàóковöів тà ïрàктèків, çíà÷åí
íÿ ÿкèõ ìàº ïåрåдóñіì длÿ åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè 
тà оïтèìіçàöі¿ áіçíåñ–ïроöåñів. Ç 2019 рокó ñïо
ñтåріãàºтüñÿ çáілüøåííÿ ïóáлікàöіé ïро ïрàктè÷íå 
çàñтоñóвàííÿ тåõíолоãі¿ в åкоíоìі÷íèõ ãàлóçÿõ, ÿк 
і óñïіøíå тåñтóвàííÿ ïрототèïів, що ñвід÷èтü ïро 
тåíдåíöіþ öèôрово¿ åкоíоìі÷íо¿ дåöåíтрàліçà
öі¿ ñóñïілüñтвà. Нàрÿдó ç втрàтоþ коñìі÷íоãо ïо
тåíöіàлó, втрàтà тåõíолоãі÷íоãо ïотåíöіàлó íàøоþ 
крà¿íоþ ìожå ñтàтè ñóттºвоþ ïåрåïоíоþ длÿ ïо
дàлüøоãо åкоíоìі÷íоãо роçвèткó тà íàñтóïíоãо 
ïåрåõодó до ñтàтóñó åкоíоìік трåтüоãо рівíÿ. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Нåкоíтролüо
вàíå ïоøèрåííÿ ïàíдåìі¿ вірóñó ïокàçàло ñóттºвó 
íåñтà÷ó íåоáõідíо¿ іíôорìàöі¿ длÿ áоротüáè ç íåþ 
тà øвèдко¿ àдàïтàöі¿ åкоíоìікè до çìіí, ïродèкто
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вàíèõ íàдçвè÷àéíоþ ñèтóàöіºþ. Пàíдåìіÿ вèÿвè
лà ãлèáокі ñтрóктóрíі íåдолікè в ñèñтåìàõ оõоро
íè çдоров'ÿ тà орãàíіçàöі¿ ïоñтàвок оáлàдíàííÿ і 
ìåдèкàìåíтів. Лоãіñтè÷íі ñèñтåìè, çàñíовàíі íà 
çàñтàрілèõ длÿ ñó÷àñíоñті тåõíолоãіÿõ, ñïрè÷èíè
лè ñåрéоçíèé дåôіöèт íåоáõідíèõ ìàтåріàлів. Кå
ровàíі ñтрàõоì і íåïроçоріñтþ лàíöþãів ïоñтàвок, 
ñïожèвà÷і в ïàíіöі вèïорожíÿлè ïолèöі ìàãàçè
íів, ÷èì íàдàлі ïоãірøóвàлè ñèтóàöіþ ç çàáåçïå
÷åííÿì. Кріì íåдоліків трàдèöіéíèõ іíñтèтóтів тà 
óïрàвліííÿ, ïàíдåìіÿ вèÿвèлà ñåрéоçíі ïроáлåìè 
в ñèñтåìàõ іííовàöіé, торãівлі, óïрàвліííÿ дàíèìè 
тà тåõíолоãі÷íіé іíôрàñтрóктóрі [1]. Çàрàç, ÿк íі
ÿк àктóàлüíо çроçóìітè тàкі ïроáлåìè тà ролü çà
ñтоñовóвàíèõ ñó÷àñíèõ ìåтодів тà тåõíолоãіé длÿ 
óíèкíåííÿ íåãàтèвíèõ íàñлідків áóдü–ÿкèõ åкоíо
ìі÷íèõ крèç ó ìàéáóтíüоìó.

Іíñтèтóт доñліджåíü тåõíолоãі¿ áлок÷åéí 
(Blockchain Research Institute) íàçèвàº íàïрÿìкè 
роáотè длÿ ïодолàííÿ ôàкторів ñó÷àñíèõ åкоíо
ìі÷íèõ крèç ç çàñтоñóвàííÿì дåöåíтрàліçовàíèõ 
öèôровèõ ріøåíü: отрèìàííÿ ÿкіñíèõ дàíèõ длÿ 
ïроãíоçóвàííÿ ïо÷àткó крèç і рåàкöі¿ íàñåлåííÿ; 
ïідвèщåííÿ íàдіéíоñті лоãіñтè÷íèõ, трàíñïортíèõ 
тà ïлàтіжíèõ ñèñтåì; çàáåçïå÷åííÿ ãàрàíті¿ ÿко
ñті íåоáõідíèõ ìàтåріàлів тà квàліôікàöі¿ ïåрñо
íàлó; ïроçоріñтü ñèñтåìè óрÿдовоãо óïрàвліííÿ; 
çàоõо÷åííÿ рàöіоíàлüíо¿ ïовåдіíкè íàñåлåííÿ 
тà дотрèìàííÿ ¿õíіõ ïрàв; çàáåçïå÷åííÿ áåçïåкè 
роçдріáíо¿ торãівлі; дотрèìàííÿ рåжèìó коíôі
дåíöіéíоñті ïрè вèкорèñтàííі ïåрñоíàлüíèõ дà
íèõ длÿ óïрàвліííÿ крèçовоþ åкоíоìікоþ; çàìіíà 
доіíдóñтріàлüíèõ ïàïåровèõ ãотівковèõ ãроøåé 
тà çàñтоñóвàííÿ ñó÷àñíèõ öèôровèõ ріøåíü до 
торãовèõ оïåрàöіé [1]. Нà öі тà іíøі вèклèкè íåоá
õідíо çíàéтè ріøåííÿ, àджå çàïровàджåííÿ ñó
÷àñíèõ тåõíолоãіé çàáåçïå÷èтü втрèìàííÿ åко
íоìі÷íо¿ ñèñтåìè в рåжèìі відíоñíо¿ ñтàáілüíоñті 
тà çìåíøèтü рèçèкè длÿ åкоíоìі÷íèõ ñóá’ºктів.

Іíтåрíåт тà ìàñовå вèкорèñтàííÿ öèôровèõ 
ïрèñтро¿в íàñåлåííÿì íàдàº рÿд ïåрåвàã, ÿкі ïо
вèííі áóтè вèкорèñтàíі ïід ÷àñ åкоíоìі÷íèõ крèç. 
Сó÷àñíèé ïåрåõід до öèôрово¿ åïоõè, дå тåõíолоãі¿ 
øтó÷íоãо іíтåлåктó, іíтåрíåтó рå÷åé, роçøèрåíо¿ 
тà віртóàлüíо¿ рåàлüíоñті, áіотåõíолоãі¿ тà áлок
÷åéíó, вжå ïроïоíóº áіçíåñó і åкоíоìіöі, в öілоìó, 
íовèé íàáір ìожлèвоñтåé. Âвàжàºтüñÿ, що трà
дèöіéíі ñèñтåìè íå ñïрàвлÿþтüñÿ ç ñó÷àñíèìè вè
клèкàìè, і íàñтàв ÷àñ длÿ çìіíè åкоíоìі÷íо¿ і ñоöі
àлüíо¿ ïàрàдèãìè [1]. Як ïèñàв Тоìàñ Кóí, íàóковà 

рåволþöіÿ відáóвàºтüñÿ тоді, колè в÷åíі вèÿвлÿ
þтü àíоìàлі¿, ÿкі íåìожлèво ïоÿñíèтè çà доïоìо
ãоþ óíівåрñàлüíо ïрèéíÿто¿ ïàрàдèãìè, в рàìкàõ 
ÿко¿ до öüоãо ìоìåíтó відáóвàвñÿ íàóковèé ïро
ãрåñ. Ç то÷кè çорó Кóíà ïàрàдèãìó ñлід роçãлÿ
дàтè íå ïроñто ÿк ñó÷àñíі тåорі¿, à ÿк öілèé ñвіто
ãлÿд, в ÿкоìó тàкà ïàрàдèãìà іñíóº рàçоì ç óñіìà 
ото÷óþ÷èìè ¿¿ ідåÿìè [11]. Çìіíà ïàрàдèãì º коí
ôліктоì ïàрàдèãì, що вèíèкàº в ïåріодè íàóковèõ 
рåволþöіé, – öå, ïåрø çà вñå, º коíôліктоì ріçíèõ 
ñèñтåì öіííоñтåé, ріçíèõ ñïоñоáів вèріøåííÿ ïо
вñÿкдåííèõ çàдà÷, ріçíèõ ñïоñоáів вèìірþвàííÿ і 
ñïоñтåрåжåííÿ ÿвèщ, ріçíèõ ïрàктèк тà ідåé. Про
тÿãоì оñтàííüоãо дåñÿтèрі÷÷ÿ ñтàло çроçóìіло 
ìіñöå дåöåíтрàліçовàíèõ öèôровèõ ріøåíü в ìàé
áóтíüоìó åкоíоìікè тà çàлåжíіñтü ñóñïілüñтвà від 
öèôровèõ тåõíолоãіé, ÿкі ç лåãкіñтþ ìожóтü ñтво
рþвàтè íàáорè øвèдкèõ тà рàöіоíàлüíèõ ріøåíü в 
іñíóþ÷èõ ñоöіàлüíèõ ñèñтåìàõ. 

Нàì íå вдàлоñÿ вèділèтè çàãàлüíå роçóìіííÿ åко
íоìі÷íо¿ крèçè тà çроáèтè відïовідíó клàñèôікàöіþ, 
àлå вñі íàóковöі одíàково ñõодÿтüñÿ ñтоñовíо ïрè
÷èí ¿õ вèíèкíåííÿ тà íàñлідків. Сåрåд тлóìà÷åíü 
крèç, оñíовíі ïолÿãàþтü ó íàñтóïíоìó: «ïорóøåí
íÿ рівíовàãè ìіж ïоïèтоì і ïроïоçèöіºþ íà товà
рè тà ïоñлóãè»; «åкоíоìі÷íå íåãàтèвíå ÿвèщå, ïрè 
ÿкоìó ìàñово вèíèкàº íåáåçïåкà длÿ åкоíоìі÷
íо¿ жèттºдіÿлüíоñті»; «åкоíоìі÷íà ïроáлåìà, ÿкó 
çдàтíà врåãóлþвàтè дåржàвà øлÿõоì ìоíåтàр
íо¿ ïолітèкè»; «ãоñтрà ôорìà çàãоñтрåííÿ ïротè
рі÷ ó ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íіé ñèñтåìі, ÿкà çàãрожóº 
¿¿ жèттºдіÿлüíоñті»; «дèñïроïорöі¿, ÿкі вèíèкàþтü в 
ïроöåñі вèроáíèöтвà, оáìіíó і ñïожèвàííÿ». Нåçà
лåжíо від ¿õ вèдів крèç çà ãàлóçÿìè «ïродоволü÷і», 
«віéñüкові», «åколоãі÷íі», «åïідåìі÷íі» тà іí., воíè вñі 
в ріçíіé ñтóïåíі тàк ÷è іíøå вïлèвàþтü íà åкоíоìі÷
íó ñèñтåìó крà¿íè ÷è окрåìі рåãіоíè, і ñóïроводжó
þтüñÿ íàñтóïíèìè õàрàктåрèñтèкàìè: ñïàд вèроá
íèöтвà; áåçроáіттÿ; çìіíè в óïрàвліííі åкоíоìі÷íоþ 
ñèñтåìоþ; çìіíè в ñтрóктóрі ïоñтà÷àíü тà коìåр
öіéíèõ çв'ÿçків; çáілüøåííÿ дåржàвíèõ вèïлàт тà 
дотàöіé; çìåíøåííÿ доõодів áþджåтó; коíñолідàöіÿ 
ñóñïілüíèõ çóñèлü і ìоáіліçàöіÿ рåñóрñів длÿ рåàлі
çàöі¿ àíтèкрèçовèõ çàõодів тощо. 

Пàíдåìіÿ короíàвірóñíо¿ õвороáè (COVID–19) 
в діéñíèé ïåріод º ñóттºвèì øокоì длÿ ãлоáàлü
íо¿ тà рåãіоíàлüíèõ åкоíоìік, що ìàтèìå трèвàлі 
тà ãлоáàлüíі íàñлідкè в довãоñтроковіé ïåрñïåк
тèві. Цåé øок ïåрåдóñіì ïолÿãàº в íåвèçíà÷åíо
ñті, що відçíà÷àºтüñÿ, çокрåìà, ñïовілüíåííÿì 
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åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ тà ріçкèì ïідвèщåííÿì 
ïротåкöіоíіñтñüко¿ íàïрóжåíоñті ó ñвіті. Сèлà öі
º¿ крèçè вжå ïåрåвèщèлà ìàñøтàáè ïоïåрåдíіõ 
åïідåìіé, ÿкі ìàлè ìіñöå ïіñлÿ дрóãо¿ ñвітово¿ віé
íè. Цå оñоáлèво ïідкрåñлþº íåñтàáілüíіñтü çà
ãлоáàліçовàíо¿ ñвітово¿ åкоíоìікè.

Сóттºві втрàтè в тóрèñтè÷íіé ãàлóçі, трàíñïортó, 
ріçкå çíèжåííÿ рівíÿ вèроáíèöтвà, ïàдіííÿ ïо
ïèтó íà ñèровèíó тà íåãàтèвíèé вïлèв íà ñвіто
ві рèíкè. Çàãàлоì, íàñлідкè крèç ïрèçводÿтü до 
ïåрåоöіíкè áàãàтоíàöіоíàлüíèìè ïідïрèºìñтвà
ìè ñво¿õ лàíöþãів çàáåçïå÷åííÿ тà ¿õ ïåрåоріºí

Якісна õарактеристика економічниõ змін сïричинениõ ïандемією COVID–19 (за даними 
ООН) [18]
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тàöіþ íà рàéоíè, áлèçüкі до ìіñöÿ вèроáíèöтвà. 
Çáілüøóþтüñÿ відïовідíо тåíдåíöі¿ ïротåкöіо
íіçìó тà рèçèк торãовåлüíо–тåõíолоãі÷íèõ віéí 
[6]. Мàñøтàáè åкоíоìі÷íèõ втрàт від COVID–19 
º діéñíо áåçïрåöåдåíтíèìè, ÿкі доñі íå çóñтрі
÷àлèñÿ в ñó÷àñíіé åкоíоìіöі, ÿкіñíі ¿õ õàрàктåрè
ñтèкè íàвåдåíі íà Ðèñóíкó. О÷åвèдíо, що ïàíдå
ìіÿ COVID–19 ãлèáоко çìіíèтü íàøó åкоíоìікó, 
íàøó ïовåдіíкó тà ñóñïілüñтво. Сèñтåìà åкоíо
ìі÷íèõ çв’ÿçків тà трàíçàкöіé ïід ÷àñ крèç вèìà
ãàº áілüøо¿ оïтèìіçàöі¿ тà ãàрìоíіçàöі¿, ïоáóдовè 
ñèñтåì íовèõ ñтàíдàртів. 

Âтрàтà ïотåíöіàлó трàдèöіéíèõ åкоíоìі÷íèõ 
çв’ÿçків ïід ÷àñ крèç вèìàãàº ïоøóкó íовèõ ïід
õодів. Дåöåíтрàліçовàíà вàлþтà, íà çрàçок áіт
ко¿íà, öèôрові ïåрñоíàлüíі рåéтèíãè, ÿк ìірèло 
рàöіоíàлüíо¿ ïовåдіíкè, öèôровà ïоñлóãà ÿк то
вàр, і вèñокà áåçïåкà ïåрñоíàлüíèõ тà ñоöіàлü
íèõ дàíèõ, відñóтíіñтü áóдü–ÿкèõ ïоñåрåдíèків íà 
вñіõ рівíÿõ åкоíоìікè, º одíèìè ç оñтàííіõ íовåл 
ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé, çдàтíèõ çàïровàдèтè íові 
ìодåлі öèôрово¿ åкоíоìікè. `

Ç ìåтоþ ілþñтрàöі¿ öіííоñті вèкорèñтàííÿ дå
öåíтрàліçовàíèõ öèôровèõ ріøåíü в åкоíоìі
öі ìожåìо óÿвèтè ñèтóàöіþ, колè в åкоíоìі÷íіé 
ñèñтåìі áілüøå íå іñíóº ñклàдíоãо áþрокрàтè÷
íоãо ìåõàíіçìó, дå трàíçàкöі¿ ç íåрóõоìіñтþ ïро
водÿтüñÿ ìèттºво, àвтоìàтè÷íо і áåç áóдü–ÿкèõ 
ïоñåрåдíèків, à àдìіíіñтрóвàííÿ ïодàтків àвто
ìàтè÷íо çдіéñíþºтüñÿ ïроãрàìоþ ç одíо÷àñíèì 
¿õ роçïоділоì тà одíо÷àñíèì çáороì ñтàтèñтè÷
íèõ дàíèõ. О÷ікóºтüñÿ, що тàкà ж àвтоìàтèçàöіÿ 
ìожå áóтè çàñтоñовàíà длÿ ôіíàíñовèõ ïоñлóã тà 
ïрàво÷èíів íà ñïожèв÷èõ рèíкàõ, ÿк ç вèкорèñ
тàííÿì дåöåíтрàліçовàíоãо åквівàлåíтà íàöіо
íàлüíо¿ вàлþтè, тàк і áåç íüоãо. Доïóñкàºìо, що 
àлüтåрíàтèвíà åкоíоìі÷íà ñèñтåìà, çàñíовàíà 
íà дåöåíтрàліçовàíèõ öèôровèõ ріøåííÿõ, ìожå 
ç’ÿвèтèñÿ ñтèõіéíо ÷åрåç íàдìірíå вèкорèñтàííÿ 
öèôровèõ ìоáілüíèõ ïрèñтро¿в тà áàжàííÿì ко
рèñтóвà÷ів оáіéтè áþрокрàтè÷íі ïроöåдóрè. 

Â çàãàлüíоìó ïлàíі, оñíовíà öіííіñтü дåöåíтрà
ліçовàíèõ öèôровèõ ріøåíü в тоìó, що доçволÿº 
ïåрåвåñтè óïрàвліííÿ дàíèìè ç öåíтрàліçовàíо
ãо джåрåлà до ñàìèõ ¿õ корèñтóвà÷ів. Тåõíоло
ãіÿ доçволÿº ñтворèтè ñåрåдовèщå, колè дàíèì 
ìожíà öілкоì довірÿтè, ïрè íåоáõідíоñті øвèдко 
¿õ ïåрåвірÿтè тà ïрè öüоìó çàáåçïå÷óвàтè рівåíü 
àíоíіìíоñті, відïовідíо, çàáåçïå÷èтè çàõèñт ïрè
вàтíоñті тà іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті дàíèõ. Ðà

çоì ç öèì тåõíолоãіÿ доçволÿº оáìіí тàкèìè дà
íèìè ç ïоñтà÷àлüíèкàìè товàрів тà ïоñлóã длÿ 
ïоøóкó íàéоïтèìàлüíіøèõ ріøåíü длÿ çàáåçïå
÷åííÿ ïотрåá. Âжå çàрàç óрÿдè рÿдó крà¿í ïо÷è
íàþтü ñïівïрàöþвàтè ç оïåрàторàìè дåöåíтрà
ліçовàíèõ öèôровèõ ñèñтåì ç óïрàвліííÿ дàíèõ 
ïро ñтàí çдоров'ÿ íàñåлåííÿ в óìовàõ ïàíдåìі¿ 
COVID–19 [5]. Â тàкèõ óìовàõ, ñóñïілüñтво ñà
ìо çà ñвоºþ іíіöіàтèвоþ, çàáåçïå÷óº åкоíоìікó і 
óрÿд дàíèìè, тèì ñàìèì ñтворþþ÷è íові åкоíо
ìі÷íі тà óïрàвліíñüкі ñèñтåìè. 

Підвèщåíà ліквідíіñтü öèôровèõ àктèвів тà ïро
вåдåííÿ ¿õ трàíçàкöіé ïотрåáóþтü çàкоíодàв÷о¿ 
áàçè длÿ лåãàліçàöі¿ ñтворåííÿ ºдèíо¿ іíôорìà
öіéíо¿ ñèñтåìè тà рåºñтрів трàíçàкöіé ç öèôро
вèìè ïàñïортàìè влàñíоñті. Як ïрèклàд, íідåр
лàíдñüкà коìïàíіÿ FIBREE доклàдàº çóñèлü длÿ 
ñтворåííÿ дåöåíтрàліçовàíо¿ іíôрàñтрóктóрè íà 
рèíкó íåрóõоìоñті, çàñíовàíо¿ íà çàãàлüíèõ ñтàí
дàртàõ ñóìіñíоñті і ñåртèôікàöі¿ [10]. Іíøèé ïро
åкт CareChain ÷åрåç ãлоáàлüíó ñïівïрàöþ ñïоді
вàºтüñÿ оá'ºдíàтè ñво¿ тåõíі÷íі колåктèвè, рåñóрñè 
тà çв'ÿçкè ç іíøèìè íàóковöÿìè, що вèкорèñтовó
þтü ïодіáíі íàóкові ïідõодè, ç ìåтоþ ñïілüíо¿ ро
áотè ïротè ïàíдåìі¿ тà іíôåкöіéíèõ çàõворþвàíü. 
Тàкèì ÷èíоì, ñïівïрàöÿ ñтàº ãлоáàлüíоþ. Â íо
віé ïàрàдèãìі орãàíіçàöіé áілüøå íå ïотріáíо áó
тè áàãàтоíàöіоíàлüíèì коíãлоìåрàтоì çі ñклàд
íоþ іíôрàñтрóктóроþ ìіжíàродíèõ коíтàктів тà 
ïоñлóã, щоá коíкóрóвàтè íà рèíкàõ. Як çàóвàжóº 
Еììàíóåлü Гàííå ç СОТ, «Блок÷åéí öілкоì ìожå 
ñтàтè ìàéáóтíіì торãово¿ іíôрàñтрóктóрè тà íàé
áілüøèì рóéíóвàлüíèì ôàктороì ñóдíоïлàвñтвà 
тà ìіжíàродíо¿ торãівлі ÷àñів ñтворåííÿ коíтåé
íåрà» [16]. Â ñó÷àñíèõ óìовàõ іíôорìàöіéíі дà
íі ñтàþтü íàéвàжлèвіøèì àктèвоì ó áоротüáі ç 
áóдü–ÿкèìè крèçовèìè íàñлідкàìè. Мåтодè ¿õ 
çáорó тà ïідвèщåííÿ ÿкоñті ïотрåáóþтü вдоñко
íàлåííÿ. Швèдкèé доñтóï до ïото÷íèõ дàíèõ ïро 
åкоíоìі÷íó ïовåдіíкó íàñåлåííÿ тà øвèдкà ñè
ñтåìà ¿õ оáìіíó ìожå доñÿãàтèñÿ øлÿõоì коíñåí
ñóñó ç корèñтóвà÷àìè, çáір тàкèõ дàíèõ в оáìіí íà 
ïåвíі çàоõо÷åííÿ, тà ïрè íåоáõідíоñті, ç ãàрàíтіºþ 
коíôідåíöіéíоñті. Як лоãі÷íå ïродовжåííÿ – ïоÿ
вà ïåрñоíàлüíèõ рåºñтрів (àáо öèôровèõ ïàñïор
тів) íà оñíові дåöåíтрàліçовàíèõ öèôровèõ ріøåíü 
ç вèñокèì рівíåì çàõèñтó ïåрñоíàлüíèõ дàíèõ тà 
çàáåçïå÷åííÿì ïрàв корèñтóвà÷ів щодо вèклþ÷
íо¿ влàñíоñті íà ñвоþ ідåíтè÷íіñтü тà çàõèñт ¿¿ коí
ôідåíöіéíоñті, оáìåжåííÿ доñтóïó трåтіõ оñіá до 
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ïåрñоíàлüíèõ дàíèõ, ïрàво íà ìоíåтèçàöіþ ñво¿õ 
дàíèõ, ïрàво ó÷àñті ó роçроáöі ïрàвèл щодо ¿õ çà
ãàлüíоãо вèкорèñтàííÿ.

Длÿ коордèíàöі¿ íàñåлåííÿ, ïідвèщåííÿ оáі
çíàíоñті ïро ïоøèрåííÿ ïàíдåìі¿, ñтворåíо íå
коìåрöіéíèé ôоíд ïід íàçвоþ EndCoronavirus, 
що çà доïоìоãоþ дåöåíтрàліçовàíо¿ ïлàтôор
ìè ìоáіліçóº корïорàтèвíèõ лідåрів, ïідïрèºìöів, 
в÷åíèõ, àíàлітèків дàíèõ, іíжåíåрів ïроãрàìíоãо 
çàáåçïå÷åííÿ тà волоíтåрів, ç ìåтоþ ìіíіìіçàöі¿ 
íåãàтèвíèõ íàñлідків åïідåìі¿. Яïоíñüкà коìïàíіÿ 
Susmed Co., Ltd, íàìàãàþ÷èñü çìåíøèтè рèçèкè 
íåдоñтовірíоñті дàíèõ ïрè ïровåдåííі кліíі÷íèõ 
ìåдè÷íèõ вèïроáóвàíü, ñтворèлà íà оñíові тåõ
íолоãі¿ áлок÷åéí дåöåíтрàліçовàíó áàçó ìåдè÷
íèõ дàíèõ, àлå ç одíо÷àñíоþ ó÷àñтþ íåçàлåж
íоãо àдìіíіñтрàтèвíоãо àãåíтñтвà, ÿкå і вèñтóïàº 
åкñïåртоì ïо ôàрìàöåвтè÷íèì ïрåïàрàтàì. Тà
кèé ïідõід ìіã áè çíà÷íо çíèçèтè рèçèкè ïід ÷àñ 
ïоøóкó вàкöèíè ïротè короíàвірóñó [17]. Модåлі 
çíà÷íо çáілüøóþтü довірó до отрèìàíèõ дàíèõ тà 
çíà÷íо ïрèñкорþþтü доñліджåííÿ ÷åрåç óñóíåí
íÿ ïоñåрåдíèків, ÿкі доñі вèìàãàлèñÿ длÿ коор
дèíàöі¿ роáотè відïовідíèõ орãàíіçàöіé. Нèж÷å ìè 
íàводèìо тàáлèöі ïрèклàдів вèкорèñтàííÿ тåõ
íолоãі¿ в ріçíèõ ãàлóçÿõ åкоíоìікè. 

Çáåрåжåííÿ іíôрàñтрóктóрè ïід ÷àñ крèç çà
áåçïå÷èтü çáàлàíñовàíіñтü åкоíоìікè, çáåрåжå 

довірó до ïàртíåрів, áåçïåрåрвíіñтü товàрíоãо 
çàáåçïå÷åííÿ. Алüтåрíàтèвíà öèôровà ñèñтå
ìà доçволèтü ñтворèтè ïроçорі лàíöþãè ïоñтà
вок ç øвèдкèì доñтóïоì до іíôорìàöі¿ вèñокоãо 
ñтóïåíÿ довірè. Ðіçкèé дåôіöèт íåоáõідíèõ ìà
тåріàлів ïід ÷àñ крèç ïов’ÿçàíèé ç кілüкоìà ïро
áлåìàìè: орãàíіçàöіÿ øвèдкоãо вèроáíèöтвà àáо 
ïоñтàвок; довірà до ÿкоñті тà рåïóтàöі¿ ïоñтà
÷àлüíèкà. Іíôорìàöіÿ, çàвàíтàжåíà в áлок÷åéí, 
ñтоñовíо кожíоãо åтàïó вèроáíèöтвà тà ïоñтàв
кè товàрів, кріì доñтóïó до іíôорìàöі¿ ïро вèроá
íè÷ó тà трàíñïортíó лоãіñтèкó, íàдàº ìожлèвоñті 
оïåрàтèвíо вèçíà÷èтè ñлàáкі ôàкторè тà рèçèкè 
åкоíоìі÷íèõ çв’ÿçків.

Доволі º о÷åвèдíèì, що çìåíøåííÿ кілüкоñті 
тàктèлüíèõ коíтàктів ç ãотівковèìè ãріøìè ïід
вèщèтü ¿õ ліквідíіñтü ïід ÷àñ åïідåìіé. Іíøèìè ïå
рåвàãàìè дåöåíтрàліçовàíо¿ öèôрово¿ вàлþтè 
º відñóтíіñтü іíôлÿöі¿, áåçкіíå÷íà ôóíкöіоíàлü
íіñтü, øвèдкіñтü трàíçàкöіé, àíоíіìíіñтü тà ïро
çоріñтü роçрàõóíків, à тàкож õàрàктåрèçóþтüñÿ 
трàíñкордоííіñтþ тà відñóтíіñтþ рåãóлÿторів. 

Фроíтові ìåдè÷íі ïрàöівíèкè ïід ÷àñ ïàíдåìі¿ – 
öå ãåро¿ тà íàøà оñтàííÿ ліíіÿ çàõèñтó. Алå в óìо
вàõ åïідåìі¿ вèíèкàþтü трóдíощі ç ïоøóкоì лікà
рів, çдàтíèõ вèкоíóвàтè крèçові ôóíкöі¿. Â óìовàõ 
доñтóïó до дàíèõ ïåрñоíàлüíо¿ ïроôåñіéíо¿ ідåí
тè÷íоñті çíà÷íо ïолåãøóºтüñÿ кàдровà лоãіñтèкà 

Таáлиця 1. Медичні ïроекти (складено авторами)
Назва ïроєкту Галузü Рік заснування Êраїна Сайт ïроєкту

Susmed Кліíі÷íі вèïроáóвàííÿ 2017 Яïоíіÿ susmed.co.jp

EndCoronavirus Оá’ºдíàííÿ çóñèлü длÿ 
áоротüáè ç Covid–19 2020 Ліõтåíøтåéí endcoronavirus.net

Medicalchain Іñторі¿ õвороá ïàöіºíтів 2018 Âåлèкоáрèтàíіÿ medicalchain.com

BURSTIQ Ðіøåííÿ длÿ роáотè ç ìå
дè÷íèìè дàíèìè 2015 США burstiq.com

CORAL Health Коìóíікàöі¿ ìіж лікàрÿìè 
тà íàóковöÿìè 2018 Кàíàдà mycoralhealth.com

Robomed Çáір тà íàдàííÿ ìåдè÷íо¿ 
іíôорìàöі¿ 2012 ÐФ robomed.io

Таáлиця 2. Проекти для мереж ïостачання (складено авторами)
Назва ïроєкту Галузü Рік заснування Êраїна Сайт ïроєкту

Chronicled Поñтàвкè ìåдè÷íèõ 
ìàтåріàлів 2014 США chronicled.com

Blockpharma
Коíтролü ïоõоджåííÿ 
лікàрñüкèõ çàñоáів від 
ïідроáок

2016 Фрàíöіÿ blockpharma.com

Shipchain Дàíі ïро ïовíèé 
лоãіñтè÷íèé öèкл товàрó 2017 США shipchain.io

Encrypgen Бåçïå÷íå çáåріãàííÿ тà 
оáìіí ãåíåтè÷íèìè дàíèìè 2018 США encrypgen.com
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лікàрåíü. Тåõíолоãіÿ доçволÿº çдіéñíþвàтè ïрÿìі 
коíтàктè ìіж роáотодàвöåì тà кàíдèдàтоì óíè
кàþ÷è ïоñåрåдíèків тà óклàдàтè трóдові óãодè в 
íàéкоротøі тåрìіíè. Іíôорìàöіÿ ïро ïоïåрåдíþ 
çàéíÿтіñтü, доñвід тà çдоáóтó квàліôікàöіþ ìожå 
çáåріãàтèñÿ в ñèñтåìі íà ïоñтіéíіé оñíові. 

Мотèвè дотрèìàííÿ óñтàíовлåíèõ ïід ÷àñ крèç 
ïрàвèл ïовåдіíкè ñтàþтü áілüø ÿвíèìè, колè лþ
дè отрèìóþтü вèíàãородó çà відïовідàлüíó ïовå
діíкó. Âвàжàºтüñÿ, що ввåдåííÿ тàкèõ ñтèìóлів º 
ñóттºвèì коíñåíñóñоì, що º ïрåдìåтоì доñлі
джåííÿ ïовåдіíковèõ åкоíоìіñтів і тåìоþ вåлèко¿ 
ïолітèкè. Покрàщåííÿ іíдèвідóàлüíо¿ тà ділово¿ 
відïовідàлüíоñті ïід ÷àñ крèçè ìожлèво çàвдÿкè 
GPS ñтåжåííÿ, іíôорìàöі¿ в ñоöіàлüíèõ ìåрåжàõ, 
ñèñтåìі åлåктроííèõ çвітів, тощо.

Стèìóлþþ÷і відïовідàлüíó ïовåдіíкó ìодåлі º 
оñоáлèво åôåктèвíèìè, оñкілüкè воíè çàáåçïå
÷óþтü ìåõàíіçì óçãоджåííÿ ñтèìóлів ріçíèõ ãрóï 
çàöікàвлåíèõ ñторіí íàвколо крèçовèõ ïèтàíü тà 
çàõодів, çìіíþþ÷è ïовåдіíковó ñтрóктóрó. Нàãо
родà çà відïовідàлüíó ïовåдіíкó ìожå íàдàвàтè
ñÿ ó вèãлÿді íàдàííÿ áоíóñів в дåöåíтрàліçовàíèõ 
àктèвàõ àáо öèôровèõ åквівàлåíтів лоÿлüíоñті, 
ïіñлÿ вèкоíàííÿ ïåвíèõ óìов. Âèíàãородè íà оñ
íові áлок÷åéí, що ïåрåдàþтüñÿ ÷åрåç додàток 

íà тåлåôоíі, вïлèвàþтü íà ïовåдіíкó íàñåлåííÿ 
ñèлüíіøå, íіж ÿкáè тàкі вèíàãородè áóлè відñóтíі. 
Âвàжàºтüñÿ, що дåöåíтрàліçовàíі çàоõо÷óвàлü
íі ріøåííÿ ìожóтü áóтè роçроáлåíі в áóдü–ÿкоìó 
крèçовоìó коíтåкñті, à íå лèøå ïід ÷àñ ïàíдåìі¿, ç 
ìåтоþ коíтролþ ïовåдіíкè тà оá’ºдíàííÿ çóñèлü 
íàвколо ñïілüíо¿ ìåтè ÿк іíдèвідóàлüíо, тàк і ко
лåктèвíо ç орãàíіçàöіÿìè.

Модåлі доçволÿþтü відñтåжóвàтè ïåрåìіщåííÿ 
товàрів ç одíіº¿ крà¿íè в іíøó тà øвèдкå ïроõод
жåííÿ ìèтíèõ ïроöåдóр? Трàíñïортíà тà ìèт
íà докóìåíтàöіÿ, що доñі вèклàдàºтüñÿ в оñíов
íоìó íà ïàïåрі оáроáлÿºтüñÿ рó÷íèì ñïоñоáоì. 
Доçвілüíà ñèñтåìà íà кожíоìó коíтролüíо–
ïроïóñкíоìó ïóíкті ÷àñто ñïрè÷èíÿº çàтрèìкè 
тà ìіñтèтü оçíàкè ïотåíöіéíоãо øàõрàéñтвà ïрè 
трàíñкордоííèõ ïоñтàвкàõ. 

Нàïрèклàд, ïроºкт IBM Food Trust, ÿвлÿº ñоáоþ 
ìåрåжó, що оá'ºдíóº ó÷àñíèків лàíöþãів ïоñтàвок 
ïродóктів õàр÷óвàííÿ, ïроïоíóþ÷è коíтролüо
вàíó рåºñтрàöіþ дàíèõ ïро ïродоволü÷і товàрè 
і çàãàлüíèé доñтóï до íèõ. Ðåçóлüтàтоì º коìï
лåкñ ріøåíü, ÿкі доçволÿþтü ïідвèщèтè áåçïåкó 
і ñвіжіñтü ïродóктів õàр÷óвàííÿ, доìоãтèñÿ áілü
øо¿ åôåктèвíоñті лàíöþãів ïоñтàвок, ìіíіìіçóвà
тè вèтрàтè, ïоліïøèтè рåïóтàöіþ áрåíдів і áåçïо

Таáлиця 3. Ôінансові ïроекти (складено авторами)

Таáлиця 4. Проекти для найму ïерсоналу (складено авторами)

Назва ïроєкту Галузü Рік заснування Êраїна Сайт ïроєкту
DWOLLA Проãрàìовàíі ïлàтåжі 2008 США dwolla.com

ChangeCoin Мікроïлàтåжі тà ïрåìіþвàííÿ 
ñоöіàлüíо¿ àктèвíоñті 2013 США changecoins.io

Ethereum
Проãрàìовàíі тà ñèñтåìíі ãроøі, 
ïлàтôорìà длÿ ïроãрàìóвàííÿ 
дåöåíтрàліçовàíèõ ïроåктів

2013 Кàíàдà ethereum.org

Monero Оáлік роçрàõóíків 2014 Фрàíöіÿ getmonero.org
Ripple Міжáàíківñüкі Ðоçрàõóíкè 2012 США ripple.com

Назва ïроєкту Галузü Рік заснування Êраїна Сайт ïроєкту
APPII Дåöåíтрàліçовàíà áàçà CV 2016 Âåлèкоáрèтàíіÿ appii.io

BigchainDB Пåрåвіркà квàліôікàöіé 2020 Яïоíіÿ, Ніìå÷÷èíà bigchaindb.com

Ascribe
Нàéì тà оïлàтà роáо
тè твор÷èì ïроôåñіÿì в 
крèïтовàлþті

2015 Ніìå÷÷èíà ascribe.io

Ocean Protocol Çàõèñт àвторñüкèõ ïрàв 
твор÷èõ ïроôåñіé 2017 Сіíãàïóр oceanprotocol.

com

Mediachain
Бàçà длÿ твор÷èõ ïроôåñіé 
ç ìожлèвіñтþ отрèìàííÿ 
ãоíорàрів в крèïтовàлþті

2017 США mediachain.io

Deezer Оôорìлåííÿ тà çàõèñт 
рåçóлüтàтів роáотè твор
÷èõ ïроôåñіé

2007 Фрàíöіÿ deezer.com
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ñåрåдíüо вïлèвàтè íà ïокàçíèкè ïрèáóтковоñті 
[13]. Іíøèé ïроåкт «Thank My Farmer» ïрåдñтàв
лåíèé коìïàíіºþ Farmer Connect, ñтворèв додà
ток, оріºíтовàíèé íà ñïожèвà÷à, íàдàº відкрèтó 
ñтàíдàртèçовàíó іíôорìàöіþ ç дåöåíтрàліçо
вàíо¿ áàçè дàíèõ. Додàток ç’ºдíóº íàïрÿìó ко
рèñтóвà÷à ç ôåрìåрàìè, торãовöÿìè, кóліíàрà
ìè тà влàñíèкàìè áрåíдів. Проåкт ìàº íà ìåті 
çáілüøèтè додàíó вàртіñтü çà доïоìоãоþ ïрÿìèõ 
çв’ÿçків ç ñïожèвà÷àìè, à тàкож çáілüøèтè рè
íок ïродóктів õàр÷óвàííÿ ïроïоíóþ÷è іííовàöіé
íі ïоñлóãè длÿ вñіõ éоãо ó÷àñíèків [12].

Торãовà ïлàтôорìà we–trade.com, ñïілüíèé 
ïроåкт 12–тè íàéáілüøèõ ºвроïåéñüкèõ áàíків, 
роçïо÷àлà ïовíоöіííі оïåрàöі¿ в ñі÷íі 2019 рокó. 
Цÿ дåöåíтрàліçовàíà торãовà ïлàтôорìà доçво
лÿº íàвітü íåвåлèкèì коìïàíіÿì áрàтè ó÷àñтü ó 
трàíñкордоííèõ торãàõ ç íàéìåíøèìè рèçèкà
ìè. Плàтôорìà тàкож вèкоíóº ôóíкöіþ «ºдèíо
ãо вікíà» і íàдàº іíôорìàöіþ в рåàлüíоìó ÷àñі ïро 
áóдü–ÿкó торãівåлüíó оïåрàöіþ, вèдèìó длÿ вñіõ 
ñторіí, і доçволÿº ïроводèтè àвтоìàтè÷íі ïлàтåжі 
çà доïоìоãоþ ñìàрт–коíтрàктів. Іíøà àìåрèкàí
ñüкà áàãàтоíàöіоíàлüíà коìïàíіÿ Honeywell ñтво

рèлà дåöåíтрàліçовàíèé ìàéдàí÷èк длÿ торãівлі 
àåрокоñìі÷íèìè дåтàлÿìè godirecttrade.com. Аå
рокоñìі÷íà ãàлóçü ìàº рèíок íà 4 ìлрд. долàрів і 
ìàº ñïрàвó ç дороãèì оáлàдíàííÿì і дотрèìóºтü
ñÿ ñóворèõ вèìоã áåçïåкè. Плàтôорìà çáèрàº дà
íі ïро жèттºвèé öèкл ÷àñтèí літàків і роáèтü öі дàíі 
доñтóïíèìè длÿ ïотåíöіéíèõ ïокóïöів. Ó ñвіé ïåр
øèé рік GoDirectTrade çдіéñíþвàлà оïåрàöіé íà 
ïоíàд 5 ìілüéоíів долàрів [14]. Â ïåріод ñó÷àñíо¿ 
крèçè ïоøóк вàкöèíè від COVID–19 º ãоловíèì 
ïріорèтåтоì. Ç ìåтоþ ïрèñкорåííÿ доñліджåíü 
ñтàртàï Shivom ïрàöþº íàд ãлоáàлüíèì ïроåк
тоì çі çáорó тà оáìіíó ìåдè÷íèìè дàíèìè. Про
åкт оá’ºдíóº óíівåрñèтåтè, ìåдè÷íі öåíтрè тà коì
ïàíі¿ длÿ áоротüáè ç короíàвірóñíèìè іíôåкöіÿìè, 
áàãàто ç ÿкèõ ìàþтü доñвід в ãàлóçі IT тà роçроáкè 
дåöåíтрàліçовàíèõ ріøåíü [15].

Іñíóвàííÿ íåñóìіñíèõ ñèñтåì íå доçволèтü 
ïовíіñтþ роçкрèтè ïотåíöіàл ñó÷àñíèõ тåõíоло
ãіé. Çàãàлüíà áàçà ñтàíдàртів ñóìіñíоñті ç ïро
çороþ тà доñтóïíоþ àрõітåктóроþ тà ïåрåõід до 
відкрèтèõ ñтàíдàртів º клþ÷овèì ріøåííÿì длÿ 
ñèñтåìè іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті тà кооïåрà
öі¿ в óìовàõ öèôрово¿ åкоíоìікè. Стàíдàрт ISO/

Таáлиця 5. Проекти заоõочення (складено авторами)
Назва ïроєкту Галузü Рік заснування Êраїна Сайт ïроєкту

Steemit 

Çàоõо÷óº корèñтóвà÷ів çàвàíтà
жóвàтè ìóçè÷íі творè тà çàлè
øàтè відçèвè ç вèïлàтоþ ïрåìіé 
влàñíоþ крèïтовàлþтоþ

2016 США steem.com

Numerai
Çàоõо÷óº íàóковöів ñтворþвàтè 
тà оáìіíþвàтèñÿ вдàлèìè àлãо
рèтìàìè длÿ ôіíàíñовèõ рèíків

2015 США numer.ai

Ocean
Çàоõо÷åííÿ корèñтóвà÷ів 
оáìіíþвàтèñÿ дàíèìè длÿ íà
ïèñàííÿ öèôровèõ додàтків

2020 Сіíãàïóр oceanprotocol.com

Polkadot
Прåìіþвàííÿ ó÷àñíèків ïрè 
çàáåçïå÷åííі ìіжìåрåжåвèõ 
коìóíікàöіé

2017 Швåéöàріÿ polkadot.network

Таáлиця 6. Проекти з логістики (складено авторами)
Назва ïроєкту Галузü Рік заснування Êраїна Сайт ïроєкту

Slockit Сåрвіñè øåріíãó, вçàºìодіÿ 
ñìàртôоíів ç áлок÷åéíоì 2015 Ніìå÷÷èíà slock.it

Food Trust Стåжåííÿ çà ïåрåìіщåííÿì 
ïродóктів õàр÷óвàííÿ 2018 Дàíіÿ ibm.com/blockchain/

solutions/food–trust
Thank My 

Farmer
Стåжåííÿ çà ïоõоджåííÿì 
кàвè 2020 Швåéöàріÿ thankmyfarmer.com

We–Trade
Доçволÿº óклàдàтè 
ìіжíàродíі торãові óãодè 
÷åрåç áлок÷åéí

2018 Ірлàíдіÿ we–trade.com

Godirecttrade Плàтôорìà длÿ торãівлі 
вжèвàíèìè дåтàлÿìè літàків 2020 США godirecttrade.com
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TC307, роçроáлåíèé íà çàïèт óрÿдó Авñтрàлі¿ в 
2016 роöі, ïовèíåí çàáåçïå÷èтè ïроçорі вèìоãè 
до тåõíолоãі¿ тà ñóìіñíоñті.

Швåéöàрñüкі тåõíолоãі÷íі ôірìè рàçоì ç ìå
дè÷íèìè доñлідíèкàìè ïрàöþþтü íàд ñтворåí
íÿì öèôровèõ ìåдè÷íèõ ïàñïортів, ÿкі ìожóтü 
áóтè вèкорèñтàíі длÿ ïідтвåрджåííÿ íàÿвíоñті 
іìóíітåтó до COVID–19. Алå в тоé жå ÷àñ ïокè 
в÷åíі щå íå вïåвíåíі, ÷è вçàãàлі іñíóº іìóíітåт від 
вірóñó, à çàñтоñóвàííÿ тàкоãо ïàñïортó вèклèкàº 
åтè÷íі ïèтàííÿ.

Çà дàíèìè доñліджåíü тà вжå рåàліçовàíèõ 
ïроåктів, дåöåíтрàліçовàíі öèôрові тåõíолоãі¿ ç 
вèкорèñтàííÿì áлок÷åéíó доçволÿþтü çдіéñíþ
вàтè коìåрöіéíі оïåрàöі¿ в рåжèìі рåàлüíоãо ÷à
ñó, ñкоро÷óþ÷è ÷àñ і вèтрàтè ïрàктè÷íо в áóдü–
ÿкоìó ç ïроöåñів, çàáåçïå÷óþ÷è ïрè öüоìó вèñокó 

ñтóïіíü то÷íоñті тà коíтролþ, ç íàáàãàто ìåíøèì 
рèçèкоì. Çà доïоìоãоþ íåдороãèõ àвтоìàтèçо
вàíèõ ìåõàíіçìів áлок÷åéí çдàтíèé çàáåçïå÷è
тè àвтоìàтèçовàíå вåдåííÿ рåºñтрів, що доçво
лÿº áåçïå÷íèé çáір тà оáìіí іíôорìàöіºþ в рåжèìі 
рåàлüíоãо ÷àñó. Â ñèñтåìàõ áлок÷åéíó оïåрàöі¿ ç 
рåºñтрàìè ñтàþтü ìожлèвèìè çà доïоìоãоþ ро
çóìíèõ коíтрàктів (smart contracts), дå коìåрöіé
íі óìовè, в тоìó ÷èñлі і óìовè оïлàтè, вèкоíóþтü
ñÿ àвтоìàтè÷íо ç вèкорèñтàííÿì öèôровоãо кодó. 
Цå çàáåçïå÷óº øвèдкіñтü рåàліçàöі¿ трàíçàкöіé тà 
áілüøó довірó до коìåрöіéíèõ ïàртíåрів. Çìåí
øåííÿ оïåрàöіéíèõ вèтрàт, ïідвèщåííÿ åôåк
тèвíоñті, тà, відïовідíо, çáілüøåííÿ доõодíоñті çà 
рàõóíок çàïровàджåííÿ дåöåíтрàліçовàíèõ öèô
ровèõ ïродóктів, – лèøå дåÿкі ïåрåвàãè áлок÷åéíà. 
Ç іíøоãо áокó, çàïровàджåííÿ тåõíолоãі¿ ïорóøóº 

Таáлиця 7. Проекти з стандартизації (складено авторами)

Назва ïроєкту Галузü Рік засну-
вання Êраїна Сайт ïроєкту

Project Ubin Коíтролü ïлàтåжів длÿ 
áàíківñüко¿ ñôåрè в роçроáöі Сіíãàïóр в роçроáöі

Corda Âідкрèтà ïлàтôорìà длÿ 
áіçíåñó 2015 США corda.net

OAuth
Протокол áлок÷åéí, доñтóïó 
до ïåрñоíàлüíèõ дàíèõ áåç 
ïåрåдà÷і лоãіíà тà ïàролþ

2006 США oauth.net

P2418.5
Ðоçроáлåíèé ІЕЕЕ ñтàíдàрт 
длÿ вèкорèñтàííÿ áлок÷åéíó в 
åíåрãåтèöі

2018 США standards.ieee.org

IMIblockchain Бàçà ñåртèôіковàíèõ дàíèõ 
длÿ ìåдèöèíè Швåéöàріÿ imiblockchain.com

ISO/TC307 Стàíдàрт вèкорèñтàííÿ 
тåõíолоãі¿ áлок÷åéí 2016 Авñтрàліÿ iso.org

OraclizeIT Плàтôорìà ïо ñèíõроíіçàöі¿ 
дàíèõ ç áлок÷åéí 2015 Âåлèкоáрèтàíіÿ

oraclize.it
provable.xyz

Astraea
Прåìіàлüíà ïлàтôорìà ãо
лоñóвàííÿ çà àвтåíтè÷íіñтü 
докóìåíтів

2018 Кàíàдà Â роçроáöі

ChainLink
Плàтôорìà ïо àдàïтàöі¿ дàíèõ 
длÿ ¿õ вèкорèñтàííÿ в ñìàрт–
коíтрàктàõ

2014 Кàéìàíові 
оñтровè chain.link

TLSnotary 

Пåрåвіркà коíтåíтó вåá–
ñàéтів, доñтóï до ÿкèõ 
çдіéñíþºтüñÿ çà доïоìоãоþ 
ïротоколó тåкñтовоãо çàõèñтó 
HTTPS

2014 tlsnotary.org

TownCrier Аóтåíтèôікàöіÿ дàíèõ çà до
ïоìоãоþ ñìàрткоíтрàктів 2016 США town–crier.org

Augur 

Дåöåíтрàліçовàíèé рèíок 
ïроãíоçóвàííÿ íà оñíові 
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ïèтàííÿ áåçïåкè, ìàñøтàáовàíоñті тà ïродóктèв
íоñті, що оáìåжóº éоãо çàïровàджåííÿ в рåàлüíі 
ñèñтåìè [2]. Нà дóìкó Світово¿ Орãàíіçàöі¿ Торãівлі, 
íові тåõíолоãі¿ доïоìожóтü ó ïодàлüøоìó ñкоро
÷åííі торãовèõ вèтрàт, вíàñлідок ÷оãо ãлоáàлüíà 
торãівлÿ ìожå çроñтè íà 31–34% ïротÿãоì íà
ñтóïíèõ 15 років [19]. 

Ç іíøоãо áокó, длÿ доñÿãíåííÿ óñïіõó дåöåíтрà
ліçовàíèõ öèôровèõ ріøåíü в åкоíоìіöі íåоáõід
íо роçóìітè öіííіñтü дàíèõ тà відïовідàлüíіñтü çà 
¿õ роçкрèттÿ. Âіñіì ç дåñÿтè оïèтàíèõ орãàíіçà
öіé ïовідоìèлè, що çáір тà вèкорèñтàííÿ дàíèõ 
º вàжлèвèì ïроöåñоì длÿ íèõ. Одíàк лèøå ï'ÿтü 
ç дåñÿтè ç öèõ орãàíіçàöіé ãотові ïåрåдàвàтè àáо 
оáìіíþвàтèñÿ тàкèìè дàíèìè. Тàкèé ôàкт ìожå 
çàвàдèтè ãлоáàлüíоìó вèкорèñтàííþ тåõíоло
ãі¿. Кріì öüоãо, дåöåíтрàліçовàíі öèôрові ріøåí
íÿ íà рèíкàõ ïотрåáóþтü довірåíоãо íåéтрàлüíо
ãо óïрàвліííÿ, що ìожå áóтè çроáлåíå çà рàõóíок 
öіº¿ ж тåõíолоãі¿. Кріì öüоãо, çàïровàджåííÿ íо
вèõ öèôровèõ ріøåíü ñтèìóлþвàтèìå ñïрàвåд
лèвå, відкрèтå óïрàвліííÿ тà çàïровàджåííÿ 
ñтàíдàртів, що º íàéвàжлèвіøèì ôóíдàìåíтоì 
длÿ ïроñóвàííÿ тåõíолоãі¿ ó ñвітовіé торãівлі. 

Нåоáõідíі óìовè длÿ çàïровàджåííÿ дåöåíтрà
ліçовàíèõ öèôровèõ ріøåíü:

– çàкоíодàв÷à áàçà ç ÷іткèì íàáороì тлóìà
÷åíü тà ïрàвèл вèкорèñтàííÿ тåõíолоãі¿;

– ãàрìоíіçàöіÿ ïрàвèл длÿ ñтворåííÿ ìàñøтà
áовàíоãо áіçíåñ–ñåрåдовèщà;

– çàïровàджåííÿ ñóìіñíèõ ñтàíдàртів длÿ ïід
клþ÷åííÿ до íèõ öèôровèõ ïлàтôорì і тåõíолоãіé;

– ïідтрèìкà ãàлóçåé длÿ ìодåрíіçàöі¿ öèôровèõ
ñèñтåì тà ïроöåñів;

– óìовè длÿ оáìіíó дàíèìè íà öèôровèõ рèí
кàõ, ÿкі ïов’ÿçàíі ìіж ñоáоþ ìåрåжі вèìàãàþтü 
ïåрåвіркè дàíèõ, що оáìіíþþтüñÿ;

– çàïровàджåííÿ тåõíі÷íèõ ñтàíдàртів тà ñó
ìіñíіñтü ìіж ìåрåжåвèìè тà дåöåíтрàліçовàíè
ìè тåõíолоãі÷íèìè ïлàтôорìàìè;

– ñтворåííÿ íåéтрàлüíо¿ орãàíіçàöі¿ длÿ óïрàв
ліííÿ öèôровèìè àктèвàìè, роáотà ç ïрåтåíçіÿ
ìè, дåржàвíèìè öèôровèìè ïоñлóãàìè, ñåртè
ôікàöі¿, оöèôрóвàííÿ тà àвтоìàтèçàöіþ ïроöåñів.

Âисновки
Оñíовíà ïроáлåìà дåöåíтрàліçовàíèõ öèô

ровèõ ріøåíü тå, що íå çвàжàþ÷è íà ïроñтотó тà 
åôåктèвíіñтü, ¿õ çàïровàджåííÿ вèìàãàþтü àк
тèвíо¿ ó÷àñті дåржàвíоãо óрÿдó тà çàкоíодàв÷оãо 
рåãóлþвàííÿ. Âáà÷àºтüñÿ, що кожåí íàöіоíàлüíèé 
óрÿд в крèçовèõ óìовàõ ïовèíåí ñтворèтè åкñтрå
íó роáо÷ó ãрóïó ç öèôровèõ дàíèõ, щоá роçïо÷à
тè ïлàíóвàííÿ тà вïровàджåííÿ іíіöіàтèв ç дåöåí
трàліçàöі¿. Як вàріàíт, ñтèìóлþвàтè тåõíолоãі÷íі 
коìïàíі¿, ÿкі áóдóтü ïрàöþвàтè íàд тàкèìè ïроåк
тàìè. Âоíè ìожóтü вèñтóïàтè ìодåлüíèì корèñ
тóвà÷åì öèõ вàжлèвèõ ïлàтôорì і додàтків. Нà
ïрèклàд, ó вèïàдкó ç COVID–19, çóñèллÿ ìожóтü 
íàïрàвлÿтèñÿ íà ìоáіліçàöіþ çàöікàвлåíèõ ñторіí 
íàвколо öèôрово¿ ідåíтè÷íоñті тà ìåдè÷íо¿ докó
ìåíтàöі¿ ãроìàдÿí. Підтрèìàíі ñèñтåìоþ ñтèìó
лів до відïовідàлüíо¿ ïовåдіíкè, ïовèííà áóтè ор
ãàíіçовàíà ñïівïрàöÿ ç ìåдè÷íèìè ïроôåñіéíèìè 
àñоöіàöіÿìè тà ïоñтà÷àлüíèкàìè длÿ вïровà
джåííÿ ñèñтåìè вåрèôікàöі¿ дàíèõ. Цåíтрàлüíоìó 
áàíкó рàçоì ç тèì íåоáõідíо ñтворèтè íàöіоíàлü
íó öèôровó вàлþтó, ç ïотåíöіéíоþ ìожлèвіñтþ в 
ìàéáóтíüоìó ïрèв’ÿçкè до ñèíтåтè÷íо¿ öèôрово¿ 
вàлþтè Міжíàродíоãо вàлþтíоãо ôоíдó.

Нà дóìкó áàãàтüоõ åкоíоìіñтів, çàñтоñóвàí
íÿ тåõíолоãіé ñàìå ïоñèлþº íåãàтèвíі íàñлідкè 
крèç, ÷åрåç çíåöіíåííÿ тà втрàтè ïоïèтó íà рÿд 
товàрів тà ïоñлóã, що рåàліçóþтüñÿ çà доïоìо

Таáлиця 8. Проекти з арáітражу (складено авторами)
Назва ïроєкту Галузü Рік заснування Êраїна Сайт ïроєкту

KLEROS Протокол длÿ вèріøåííÿ 
ñïорів íà оñíові áлок÷åéíó 2019 Фрàíöіÿ kleros.io

Codius Дåöåíтрàліçовàíà áàçà 
ïротоколів öèôровèõ ріøåíü 2018 США codius.org

Acronis Notary
Автåíтèôікàöіÿ тà çáåрåжåí
íÿ дàíèõ в дåöåíтрàліçовàíèõ 
áàçàõ áлок÷åéí

2014 Швåéöàріÿ acronis.com

Certifaction
Підтвåрджåííÿ тà ïåрåвіркà 
діéñíоñті докóìåíтів ç вèко
рèñтàííÿì áлок÷åéíó

2019 Швåéöàріÿ certifaction.io

Provable Плàтôорìà длÿ іíтåãрàöі¿ 
дàíèõ в áлок÷åéí 2015 Âåлèкоáрèтàíіÿ provable.xyz
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ãоþ трàдèöіéíèõ відíоñèí. Нà ÿкі ìожлèві рèçèкè 
ïовèííо ïітè ñóñïілüñтво длÿ çàïровàджåííÿ дå
öåíтрàліçовàíèõ åкоíоìі÷íèõ ріøåíü, ìожå áóтè 
одíèì іç íàïрÿìків ìàéáóтíіõ доñліджåíü.

Çàñтоñóвàííÿ дåöåíтрàліçовàíèõ öèôровèõ рі
øåíü в åкоíоìіöі ïåрåïлітàºтüñÿ ç одíèì іç ïрі
орèтåтíèõ çàвдàíü óкрà¿íñüко¿ влàдè ÿк роçвèток 
öèôрово¿ åкоíоìікè крà¿íè ç öèôровіçàöіºþ дåр
жàвíèõ ïоñлóã, що ïовèííо çвілüíèтè від çàéво¿ 
áþрокрàті¿ тà доïоìоãтè в áоротüáі ç корóïöіºþ. 
Чè ãотово óкрà¿íñüкå ñóñïілüñтво до тåõíолоãі¿, 
íåçвàжàþ÷è íà ÷èñлåííі коíôåрåíöі¿ çà тåìà
тèкоþ, тà кілüкà дåñÿтків óкрà¿íñüкèõ IT ôірì, ÿкі 
роçроáлþþтü дåöåíтрàліçовàíі ріøåííÿ çà іíо
çåìíèìè çàìовлåííÿìè. 

Âвàжàºìо çà íåоáõідíå тàкож çàçíà÷èтè, що 
ïрè доñліджåííі вèíèклè трóдíощі ç вèкорèñ
тàííÿì ïоíÿтü тà ¿õ ïрàвèлüíоãо тлóìà÷åííÿ ÷å
рåç íèçüкå вèñвітлåííÿ тåìè дåöåíтрàліçовàíèõ 
öèôровèõ тåõíолоãіé в óкрà¿íñüкіé íàóöі. Ç ìåтоþ 
ïодàлüøо¿ роáотè ïåрø çà вñå доöілüíо áóдå вè
в÷èтè іíоçåìíèé íàóковèé доñвід тà çàïроïоíó
вàтè íàóкові вèçíà÷åííÿ тèõ ÷è іíøèõ ÿвèщ ç тå
ìàтèкè. Нàñтóïíі доñліджåííÿ вèçíà÷àтèìóтüñÿ 
íàïрÿìкàìè ïрàктè÷íоãо çàñтоñóвàííÿ тåõíоло
ãі¿ в åкоíоìіöі, що вèìàãàтèìå відïовідíоãо àíà
ліçó тà роçроáлåííÿ рåкоìåíдàöіé. 
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KULPINSKY S,V. 
KURMAIEV P.Y.

Banks’ interest incomes 
in various inflationary environments

The paper investigates determinants driving the banks to shifts between their interest–based and 
non interest–based activities under the influence of various monetary regimes and debt policies. Bank 
sectors of Poland, as low inflationary environment and Ukraine, as high inflation environment, were 
studied. Our empirical findings suggest that monetary policy regime, risk spreads, different debt loads 
and magnitudes of inflationary shocks all contribute to changing the ratio of interest to non–interest 
incomes. Yet, in economy with inflation targeting and lower debt–to–GDP ratio risk spreads, defined as 
difference between lending rates and relevant government bond yields, are more effective in lowering 
interest incomes than in more volatile inflationary environment due to risk aversion of banks to new 
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lending. Real deposit rates are barely important factors since both economies are banking–based. 
Rising proportion of government bonds in bank assets negatively impacts interest incomes in relation 
to total incomes in a more inflationary and indebted economy, while it increases this proportion in a less 
indebted economy, which we attribute to stable demand for safe assets in low inflation environment. 
In the meanwhile, narrowing risk spreads resulting from increases in government borrowing, lead to 
investment crowd–out and more fee–oriented banking sector. 

Keywords: interest income, government bonds, risk premium, inflation.
КУЛЬПІНСЬКИЙ С.В. 

КУРМАЄВ П Ю.

Процентні доõоди áанків  
у різниõ інфляційниõ середовищаõ

У статті досліджено детермінанти, які спонукають банки до переходу від процентної до непро-
центної діяльності під впливом різних монетарних режимів та боргової політики. Було досліджено 
банківські сектори Польщі, як прикладу низького інфляційного середовища та України, як висо-
ко–інфляційного середовища. Емпіричні висновки дали змогу припустити, що режим монетар-
ної політики, розподіл ризиків, різний ступінь боргового навантаження та величини інфляційних 
шоків сприяють зміні співвідношення відсоткових та невідсоткових доходів. Однак в економіці з 
режимом інфляційного таргетування та меншим співвідношенням боргу до ВВП спред ризику, ви-
значений як різниця між ставками кредитування та відповідними доходами державних облігацій, 
є більш ефективним у зниженні відсоткових доходів, ніж у більш волатильному інфляційному се-
редовищі через несхильність банків до нового кредитування. Реальні депозитні ставки виявилися 
малозначимими факторами. Збільшення частки державних облігацій в активах банків негативно 
впливає на процентні доходи по відношенню до загальних доходів у більш інфляційній економіці, в 
той же час збільшуючи дану частку в умовах меншої заборгованості, що пояснюється стабільним 
попитом на менш ризикові активи в умовах низької інфляції. Зниження спредів на ризик внаслідок 
збільшення державних запозичень призводить до інвестиційного витіснення та більшої орієнтації 
банківського сектору на комісійні доходи.

Êлþ÷îâі слîâà: процентний дохід, державні облігації, премія за ризик, інфляція.
КУЛЬПИНСКИЙ С.В. 

КУРМАЕВ П.Ю.

Процентные доõоды áанков  
в различной инфляционной среде 

В статье исследованы детерминанты, которые побуждают банки к переходу от процентной к 
непроцентной деятельности под влиянием различных монетарных режимов и долговой полити-
ки. Было исследовано банковские сектора Польши, как примера низкой инфляционной среды и 
Украины, как высоко–инфляционной среды. Эмпирические выводы позволили предположить, что 
режим монетарной политики, распределение рисков, разная степень долговой нагрузки и вели-
чины инфляционных шоков способствуют изменению соотношения процентных и непроцентных 
доходов. Однако в экономике с режимом инфляционного таргетирования и меньшим соотноше-
нием долга к ВВП спрэд риска, определен как разница между ставками кредитования и соответ-
ствующими доходами государственных облигаций, является более эффективным в снижении 
процентных доходов, чем в более волатильной инфляционной среде через неподверженность 
банков к новому кредитованию. Реальные процентные ставки оказались малозначимыми фак-
торами. Увеличение доли государственных облигаций в активах банков негативно влияет на про-
центные доходы по отношению к общим доходам в более инфляционной экономике, в то же время 
увеличивая данную долю в условиях меньшей задолженности объясняется стабильным спросом 
на менее рисковые активы в условиях низкой инфляции. Снижение спредов за риск вследствие 
увеличения государственных заимствований приводит к инвестиционному вытеснению и боль-
шей ориентации банковского сектора на комиссионные доходы.

Êлþ÷åâыå слîâà: процентный доход, государственные облигации, премия за риск, инфляция.
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Introduction
Bank activities are vulnerable to interest rate and 

exchange rate shocks, inflationary trends, monetary 
policy and its effects. Their interest incomes are cy
clical in relation to loans and net interest margins 
tend to rise during booms and often causing busts 
due to excessive and not always prudent lending. 
Their non–interest incomes, which include trading 
fees, commission for services like buying or selling 
fixed income instruments, foreign exchange, fines 
for payment arrears, and many others, are bare
ly synchronized with business activity. Balance be
tween both types of incomes usually shifts in favor 
of interest incomes in the periods of high credit de
mand while it tends to show dominance of non–in
terest incomes in economies with either more nar
row interest margins, or in economies with rising 
credit risks. In post 2008–crisis period some devel
oping economies have shown high interest incomes, 
accompanied by rising NPLs in bank portfolios, 
or uncontrollable inflationary spikes. New factors 
emerged in that period: abundant issuance of gov
ernment bonds that ended up in portfolios of banks; 
frequent rescheduling of loans in arrears and high
er incomes from fines imposed on debtors. In some 
cases the trend of rising demand for safe assets on 
the side of banks is in line with Basel III framework 
regulation aimed at balancing risks with capital. Yet, 
widening government deficits are usually followed by 
rising inflation, which in turn pushes interest rates 
up, inducing higher yields on government bonds un
til it becomes more reasonable for banks to give up 
their lending and investment activity in favor of safe 
fixed income papers. Real interest rates tend to be 
more volatile in such periods and risk premium for 
lending to corporate customers may shrink due to 
increased government borrowing, occasionally re
sulting in vicious circle of higher demand for safe pa
pers and subsequent decline in their yields.

In this respect we deem it appropriate to estimate 
the impact of traditional factors (risk premiums, re
al interest rates) and those that emerged recently 
(massive purchases of government bonds by banks) 
on the income structure of banks in order to gauge 
the efficiency of monetary policy in boosting lending. 
We have chosen two developing economies, both of 
which were under planning system until 1992 and 
have experienced hyperinflation. However, one of 
them managed to introduce inflation targeting and 
to achieve positive results; another did not manage 

to hold inflation in grip prior to crisis and had pro
longed inflationary episodes after it. Poland weath
ered financial crisis relatively well, and despite insig
nificant surge in inflation in the years following crisis, 
it returned to stability. Poland displayed relatively 
high growth rates of GDP accompanied by moder
ate and temporary devaluation and decline in gov
ernment debt. It contributed positively to the devel
opment of bank sector, which saw rise in its assets 
by 78% over that period. Noteworthy, that net in
terest margin of Polish banks tended to grow in re
cent years (Szczepanska, 2018). Ukrainian bank 
system, which showed faster growth before 2008 
crisis, experienced subsequent stagnation and af
ter political events of 2014 saw its public debt ris
ing, while annual inflation surging to more than 50% 
after exchange rate shock. Holdings of government 
bonds in portfolio of banks, despite being initial
ly on a much lower level than in Poland, grew rap
idly and substantially exceeded that of Poland. Sec
tion 1 provides review of previous literature on the 
impact of government bond yields on banks’ port
folio, cost determinants of bank incomes and banks’ 
preferences to certain types of activities depending 
on bonds yields or monetary policy regime. Section 2 
explains research methodology and Section 3 pro
vides results of empirical study and discussion fol
lowed by conclusions. 

Literature review 
One of recent studies [5] devoted to bank hold

ings of government bonds showed strong correla
tion between the share of government bonds in the 
structure of banking assets and the volume of lend
ing in the period of sovereign defaults. The empirical 
study analyzed performance of more than 20,000 
banks in 191 countries during 1998–2012. The 
results led to conclusions consistent with the the
ories of lending discrimination. First, there is a 
strong negative correlation between the share of 
government bonds in the structure of bank assets 
and the volume of lending in the periods of sover
eign defaults. Second, share of government bonds 
in assets is high in countries with underdeveloped 
financial systems, accounting for more than 12%, 
especially in banks with weak lending activity. This 
share goes up in the periods of sovereign defaults. 
Instead, in advanced countries like OECD govern
ment bonds account for some 5% of bank assets. 
The results also indicate on fact that decrease in 
bank lending after default is larger in countries 
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with average levels of economic development than 
in economically undeveloped countries. The above 
study facilitates understanding banks’ policy relat
ed to formation of assets in countries with different 
levels of economic development.

Another research [30] examines the impact of 
scheduled banks borrowings on lending to Pakistan's 
private sector. Authors conclude that 1% increase 
in government borrowing in this category of banks 
leads to 8 basis points reduction of lending over 4 
months. This is due to the fact that government bor
rowing leads to crowd out of loans to private sec
tor due to reduced availability of the loan–able funds. 
On the other hand, 1% increase in lending capacity 
of banks leads to increase of 87 basis points in the 
volume of lending to private sector over 4 months. 
Authors also argue that investment in government 
bonds increases risk appetites and leads to higher 
lending to potentially risky borrowers.

The results of the study by Golodniuk [6] devot
ed to reaction of bank lending to changes in mon
etary policy in Ukraine during 1998–2003 were 
quite informative. Author analyzed in detail the sit
uation in banking sector over the specified peri
od, in particular the spreads between interest rate 
on loans and deposits. The results of comparative 
study have shown that there are significant differ
ences between similar rates in Europe and Cana
da. Grouping of Ukrainian banks by assets, capital
ization, liquidity and analysis of their performance, 
contributed to estimating the impact of individu
al monetary policy decisions. Author provides ra
tionales for assumption that bank capitalization is 
the most informative indicator of balance sheet 
strength. The results of the study showed that with 
increase in the level of bank capitalization, the im
pact of monetary policy decisions is diminishing.

The study of Stiroh [28] focused on relationship 
between banking risk and profitability. Empirical es
timates of banks' activities over the period of 1997–
2004 have not found correlation between non–in
terest income exposure and average bank incomes. 
The results of the above study showed that growth 
in the share of non–interest income in the structure 
of US banks' assets increased volatility of banks’ 
profits. That is the reason, as author notes, why the 
increase in share of non–interest income has not 
improved risk/return ratio of US banks.

The impact of government bond yields on bank 
lending rates for new borrowers has been investi

gated in [4]. The empirical basis of this study was 
performance of banking sector in 21 EU countries. 
The results showed that long–term government 
bond yields exert rather significant impact on long–
term lending rates: increase in government bond 
yields by 100 basis points in the long run leads to in
crease in lending rates by 50 basis points in France, 
by 70 bp in Germany and by 100 bp in Italy. Limit
ed influence was observed only in some Central and 
Eastern European countries, which is explained by 
structural characteristics of banking sector such as 
lending in foreign currency. The findings confirm that 
monetary policy decisions that have direct influence 
on government bond yields have also significant in
fluence on bank lending rates. 

Imbalances in liquidity of term structure on Ukrai
nian financial market were discussed in [17]. The 
study concluded that in 2015–2016 short–term 
liquidity prevailed markedly over long–term liquidi
ty. As a result, yield curve structure of hryvnia loans 
became inverted. Calculations showed that increase 
in mid–term bond yield by 1% results in decrease of 
loan portfolio to the private sector by 0,15% within 
a year. It causes certain rebalancing of banks’ loan 
portfolio in favor of government bonds. In order to 
achieve the upward sloping yield curve and to hold 
down banks’ appetites for government paper, pur
chases of higher volumes of long–term government 
bonds by central banks compared to short–term 
ones were recommended. 

A detailed study of the influence of low interest 
rates on the shift between bank interest and non–
interest activities was conducted by Brei, Gamba
corta, & Borio [2]. Authors analyzed the data for 
113 banks from 14 countries covering the peri
od of 1994–2005. The results of the study indi
cate that bank non–interest income tends to grow 
in low interest rate environment. Thus, with de
cline in interest rates from 3% to 0, the diversifi
cation ratio increases by 1.7 percentage points in 
the short run. Fee–based income, under the same 
conditions, grows from 14.2% to 15.2% in the 
structure of total income. This process is accom
panied by increase in the share of liquid assets and, 
consequently, by decrease in credit risks. Authors 
note that low interest rates cause correction in the 
funding structure with increase in the share of de
posits by an average of 2.6 percentage points.

Analysis of the impact of sovereign risk on cred
it dynamics is discussed in the study of Cantero–
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Saiz [3]. Authors note that the level of sovereign 
risk has direct impact on the cost and availabili
ty of bank lending. It concludes that degree of im
pact of sovereign risk on active and passive bank
ing transactions depends on the type of country's 
monetary policy. As a result, banks that operate in 
countries with high risk premiums are more sensi
tive to restrictive monetary policy.

The study of the impact of monetary policy on 
bank profitability in the post–crisis period was 
conducted by Borio, Gambacorta & Hofmann [1]. 
On the basis of financial statements of 109 in
ternational banks for the period of 1995–2012 
authors analyze indicators that characterize the 
structure of assets and interest rates, return on 
assets, incomes, loan loss provisions etc. The re
sults of the study indicate that there is a strong 
correlation between interest rates, yield curve and 
ROA. This is confirmed by the calculated correla
tion coefficient. The study found that during 2009–
2010, ROA rose by 0.3 percentage points, while in 
2011–2014 it dropped by 0.6 percentage points 
as a result of lower interest rates and change in 
the yield curve structure.

Methodology 
Based on previous literature and analysis of se

lected banking systems in emerging economies, 
our research focused on investigation of deter
minants that cause the shift between interest and 
non–interest incomes of banks. Our case study 
covers Polish banking system (low inflationary en
vironment) and Ukraine (high inflationary environ
ment). Polish monetary policy was successful in 
inflation targeting introduced in 1998, while Ukrai
nian bank system, after huge jump in bank assets 
to GDP up to 95% in 2008, has shown its gradual 
decrease to 30% in 2018, preceded by halving in 
number of existing banks, high inflation, exchange 
rate devaluation and drastic jump in the volume of 
government borrowings.

The data were obtained from central banks of 
above–mentioned countries, government statisti
cal agencies. The database covers quarterly data 
for period from 2009 to 2018 (in case of Poland) 
and to 2019 (in case of Ukraine). The following vari
ables were created for relevant countries: An en
dogenous variable Cost_ratio is defined as ratio of 
bank interest incomes in relation to non–interest 
incomes (including trading fees, trading–based in
come, operating income and other incomes not re

lated to lending or bond–holdings). A set of exoge
nous variables was created to estimate the factors 
of bank preferences towards interest or non–inter
est activities: Risk_premium is defined as spread 
between 12–month average lending rates and 12–
month government bond yields on primary market. 
Since the latter are available monthly the average 
for 3 months was calculated for each quarter. Real_
rates is defined as average 12–month retail deposit 
rate minus annual quarter–to–quarter CPI. Tbills_
assets is defined as percentage share of total do
mestic government bonds held in bank’ portfolio in 
total assets of banking system. 

Cost_ratio=interest income/non–interest in
come

Risk_premium = 12 month average lending rates 
– yield on 12 month government bonds

Real_rates = 12 month deposit rates – annual 
CPI, quarter to quarter

Tbills_assets = government bonds in banks’ port
folio/total banking assets

Determinants of rebalancing between interest 
and non–interest income to be estimated have 
been specified in the following model:

 
(1)

where  denotes interest to non–interest in
comes in time t,  is constant, and  are coeffi
cients,  is an error term. 

The model was analyzed using OLS method with 
lag impact accounted and causality tests per
formed, confirming hypothesis of no cost_ratio 
causing movements in exogenous determinants. 

Additional dummy variables (Dummy_str) have 
been introduced to the model to test the effects 
of structural shifts in economy, which influenced 
bank sectors, with 1 for the selected quarter and 
0 for the rest. In case of Ukraine, dummy variable 
for 1Q2016 was selected since it was the quarter 
when surge in government bond yields was reg
istered followed by their accumulation by domes
tic banks. In Poland some structural shift occurred 
in 2012 as inflation went down markedly and do
mestic and foreign–based banks got rid of some 
government treasuries in favor of increased lend
ing, which grew by 6,5% in total for that year. 

Results
The data obtained are presented in Table 3. The 

results of our estimate have shown a higher nega
tive impact of risk premium on interest income for 
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economy with lower debt–to–GDP ratio and with 
lower inflation as compared to economy with grow
ing proportion of government debt in both GDP and 
banks’ portfolio. It may result from risk aversion and 
propensity of banks to be more cautious in lend
ing in the periods of growing risks, thus searching 
for other sources of income, including trading, or 
fees to be charged from existing customers. Lower 
sensitivity of risk premium on the structure of bank 
incomes in higher inflationary environment may be 
attributed to banks’ willingness to more risky activ
ities in certain periods (NPLs in Ukraine are much 
higher than in Poland in total loan portfolio) and rel

atively high government bond yields for a long peri
od of time, which led to a certain degree of substi
tution of incomes from corporate or retail lending 
activity to passive holdings of less risky debt. Our 
assumption is based on drastic surge in the pro
portion of government bonds in bank portfolios in 
Ukraine over the period of 2016–2019. 

 Another determinant – real interest rates on 
12–month deposits – has barely shown significant 
influence on the structure of interest/non–inter
est incomes in both cases. It was statistically more 
significant and positive for the economy with higher 
government debt and higher level of interest rates 

Table 1. Variables definitions
Variable Definition

Cost_ratio ( )
Banks’ interest incomes divided by non–interest incomes. It shows the propensity of banks 
to different incomes resulting from lending and other activities 

Risk_premium 12 month interest rates minus 12–month government bond yields on primary market. It 
indicates on level of risk for lending activity

Real_rates 12–month retail deposit rates minus annual quarter–to–quarter CPI. It serves as a factor 
driving households’ savings and interest–based activity

Tbills_assets share of total domestic government bonds held in bank’ portfolio in total assets of banking 
system

Table 2. Descriptive statistics of variables 
Variable Mean Median Minimum Maximum St.dev.

Poland
Cost_ratio 1,73 1,63 1,21 2,41 0,35
Risk premium 1,74 1,68 1,03 2,73 0,37
Real_rates 1,32 1,40 –0,50 3,60 1,15
Tbills_assets 13,01 12,85 8,90 16,10 2,26

Ukraine
Cost_ratio 3,24 2,97 1,24 6,50 1,33
Risk premia 1,96 0,46 –6,46 9,25 3,74
Real_rates –1,03 0,56 –41,89 15,83 13,04
Tbills_assets 11,5 6,08 0,77 27,56 9,46

Table 3. Regression analysis results

Exogenous variables
Dependant variables

C1 C2

Risk premium –0.501***
(–4,344)

–0.032*
(–1,10)

Real_rates –0.069
(–1,839)

0.0425**
(5,22)

Tbills_assets 0.7732**
(3,22)

–1.109***
(–9,448)

Struct. dummy variable yes yes
R–squared 0,508 0,756
F–statistics 8,78 16,27
p–values 0,000 0,000

Note: C1 stands for Poland, C2 stands for Ukraine. Robust t–statistics in brackets below variables. * indicates 
statistical significance at 10%, ** indicate significance at 5%, *** indicate significance at 1%. Dummy for C1 is 
for 2Q2012. Dummy for C2 is for 1Q2016 
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as compared to the economy with successful in
flation–targeting regime, which can be explained 
by a number of factors: both are bank–based sys
tems with lower share of stock markets in finan
cial intermediation of savings to investments, so 
that banks do not much diversify incomes with 
changes in inflation (retail deposits in bank system 
of Poland amounted to 39,6% and corporate de
posits to 54,8% of GDP in 2018, the same ratios 
for Ukraine amounted to 14,5% and 11,6% re
spectively); persistent inflation in Ukraine and re
al deposit rates being rather volatile, jumping from 
15,83% and dropping as low as –42%, whereas 
low inflationary environment in Poland, stability of 
interest rates and lower number of bank failures 
make real rates barely relevant for depositors. 

Finally, the proportion of government bonds in 
bank assets proved to be rather important but not 
homogenous for the structure of bank incomes 
in both banking systems. Its negative and stron
ger impact for interest revenues in economy with 
higher inflationary environment can be explained 
by substitution of loans with treasury bills and re
orientation of activity to charging fees of custom
ers for bonds’ trading, imposing fines on loans in 
arrears, as a result of higher and more attractive 

government bond yields and declining risk premi
um. Positive coefficient for this proportion in low–
inflation economy is in line with expectations of 
stable demand for safe assets, as evidenced by 
negative sign for risk premium, and more rational 
portfolio diversification due to relatively lower and 
less volatile risk premium compared to high–infla
tion environment, as seen from Table 2.

One of the reasons for such dissimilarity in signs 
for coefficients of Tbills_assets is transmission 
mechanism of monetary policy in Ukraine. Central 
bank of the country adjusts its main refinancing 
rate according to inflationary trends. Government 
bond yields follow the path of central bank rates, as 
confirmed by correlation between bond yields and 
key refinancing rate. As a result, banks adjust their 
margins by lowering or increasing deposit rates, 
following inflationary path. Incentives to increase 
long–term lending are destroyed by relatively sta
ble margin between cost of funding in the form of 
deposits and government bond yields, coupled with 
above–mentioned low sensitivity of real rates. 

Conclusion
Our study of the impact of various factors on the 

shift from interest–based to non interest–based 

Figure 2. Ratio of interest to non–interest incomes of banks

Figure 1. Government bonds as percentage of total bank assets
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activities of bank sectors in Poland and Ukraine 
showed mixed results depending on monetary policy 
regime, debt loads and relevant government bond 
yields, and magnitudes of inflationary shocks. In ad
dition to previous studies of factors contributing 
to the shift of balance between trading–based and 
fee–based incomes to those of interest rate trans
actions, negative impact of spread between loans 
and government bonds, or risk premiums, on banks' 
propensity to earn non–interest income has been 
found. However, this impact is more pronounced for 
economy with inflation targeting regime and lower 
public debt as a percentage of GDP than for econo
my with implicit foreign exchange targeting accom
panied by forex interventions, higher government 
debt and weaker inflationary control. It can be ex
plained by decline in bank lending as credit rates tend 
to rise and subsequent shifts to less risky transac
tions with government bonds to and other incomes, 
subsequently leading to lending crunch. Real deposit 
rates, as a factor of savings, showed an insignificant 
impact on bank interest rates in both cases, which 
can be explained by bank–based models of financial 
intermediation in those countries and insufficient al
ternatives for savings.

The impact of government bond shares in bank 
portfolios proved to be more significant and posi
tive in economy with higher and rapidly increasing 
government debt compared to the one with mod
erate debt, as a result of investment crowd–out. 
Further studies should take into account the ef
fects of bank concentration and role of central 
banks in sovereign debt market. We also consider 
it appropriate to examine the possibility of imple
menting maximum caps for government bonds in 
bank portfolios to foster lending activity. 
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ДІЯЛЬНОСТІ
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МАРЧЕНКО В.М.
 ЄМЦЕВ В.І.

Теоретико–методологічне 
заáезïечення логістичної інтеграції

Мåтà стàтті – розвиток теоретико–методологічних положень реалізації інтеграційного підходу 
в логістиці.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти. В дослідженні використані методи узагальнення, система-
тизації, групування.

Ðåзультàти ðîбîти. Узагальнено сучасні погляди на логістику як науковий напрям досліджень, 
поняття (погляд) та мистецтво управління.

Пðåäстàâлåíà систåìà фуíêцій тà зàâäàíь лîгістиêи. Розвинуто поняття логістичної інте-
грації, як міжорганізаційне та внутрішньоорганізаційне об’єднання окремих логістичних операцій та 
логістичних функцій учасників логістичного процесу з метою ефективної організації руху матеріаль-
ного потоку від постачальника до кінцевого споживача з найменшими загальними витратами.

Систематизовані базові принципи управління логістичними ланцюгами, до яких віднесено прин-
цип відповідності попиту на пропозиції логістичних послуг; чіткої послідовності реалізації сукуп-
ності логістичних операцій; ресурсної, операційної та функціональної узгодженості логістичних 
процесів; взаємовигодності економічних інтересів усіх учасників логістичного ланцюга; комплек-
сності логістичних послуг; синхронності логістичних процесів для забезпечення передбачуваності 
їх виконання; оптимальності всіх видів ресурсів на реалізацію логістичних процесів (матеріальних, 
людських, часових, інформаційних тощо).

Узагальнено причини логістичної інтеграції та виявлено драйвери логістичної інтеграції, якими 
є впровадження програмно–технічних засобів, високі компетенції управління логістичною систе-
мою, інноваційні технології.

Ідентифіковані рівні логістичної інтеграції: рівень логістичних операцій та рівень логістичних 
функцій.

Êлþ÷îâі слîâà: логістика, логістична функція, логістична операція, логістична інтеграція, фор-
ми інтеграції, рівні інтеграції.
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МАРЧЕНКО В.Н.
 ЕМЦЕВ В.И.

Теоретико–методологическое оáесïечение 
логистической интеграции

Öåль стàтьи – развитие теоретико–методологических положений реализации интеграционно-
го подхода в логистике.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты. В исследовании использованы методы обобщения, сис-
тематизации, группировки.

Ðåзультàты ðàбîты. Обобщены современные взгляды на логистику как научное направление 
исследований, как понятие (взгляд) и как искусство управления.

Пðåäстàâлåííàя систåìà фуíêций и зàäà÷ лîгистиêи. Развито понятие логистической 
интеграции, как межорганизационного и внутриорганизационного объединения отдельных ло-
гистических операций и логистических функций участников логистического процесса с целью 
эффективной организации движения материального потока от поставщика до конечного потре-
бителя с наименьшими общими издержками.

Систематизированы базовые принципы управления логистическими цепями, к которым от-
несены: принцип соответствия спроса и предложения логистических услуг; четкой последова-
тельности реализации совокупности логистических операций; ресурсной, операционной и функ-
циональной согласованности логистических процессов; взаимовыгодности экономических 
интересов всех участников логистической цепи; комплексности логистических услуг; синхронно-
сти логистических процессов для обеспечения предсказуемости их выполнения; оптимально-
сти всех видов ресурсов на реализацию логистических процессов (материальных, человеческих, 
временных, информационных).

Обобщены причины логистической интеграции. Выявлены драйверы логистической интегра-
ции, которыми являются: внедрение программно–технических средств, высокие компетенции 
управления логистической системой, инновационные технологии.

Идентифицированы уровни логистической интеграции: уровень логистических операций и уро-
вень логистических функций.

Êлþ÷åâыå слîâà: логистика, логистическая функция, логистическая операция, логистическая 
интеграция, формы интеграции, уровни интеграции.

MARCHENKO V.M.
EMTCEV V.I.

Theoretical and methodological 
foundations of logistics integration

The purpose of the article: the development of theoretical and methodological provisions for the 
implementation of the integration approach in logistics.

Methodology of work. The study used methods of generalization, systematization, grouping.

Results of work. Modern views on logistics as a scientific field of research, as a concept (view) and 
as an art of management are generalized.

The system of functions and tasks of logistics is presented. The concept of logistics integration 
has been developed as an inter–organizational and intra–organizational integration of individual logistics 
operations and logistics functions of participants in the logistics process in order to effectively organize 
the process of material flow from supplier to end consumer with the lowest total cost.

Systematized basic principles of logistics chain management, which include the principle of compliance 
of demand for supply of logistics services; a clear sequence of implementation of a set of logistics 
operations; resource, operational and functional consistency of logistics processes; mutual benefit of 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ðоçвèток товàрíèõ 
рèíків оáóìовèв ïоÿвó і ïодàлüøèé åволþöіé
íèé роçвèток ïроöåñів рóõó ìàтåріàлüíèõ ïото
ків від ïоñтà÷àлüíèкà до ¿õ ñïожèвà÷à. Поñтіéíà 
трàíñôорìàöіÿ вèроáíèöтвà тà çìіíà крèтåрі
¿в ïоïèтó ñïоíóкàлà ÿк до ñтрóктóрíèõ çìіí ó÷àñ
íèків лоãіñтè÷íèõ лàíöþãів, тàк і до óдоñкоíàлåíü 
ïроöåñів, ÿкі çàáåçïå÷óþтü рóõ ìàтåріàлüíèõ ïо
токів. Нà ñüоãодíі åôåктèвíіñтü рóõó ìàтåріàлü
íоãо ïотокó доñÿãàºтüñÿ ïрè óìові óçãоджåíоñті 
áіçíåñ–ïроöåñів, åкоíоìі÷íіé çàöікàвлåíоñті вñіõ 
ó÷àñíèків лоãіñтè÷íоãо лàíöþãà тà ïоñèлåíіé від
ïовідàлüíоñті кожíоãо іç íèõ çà ÿкіñтü тà øвèд
кіñтü вèкоíàííÿ лоãіñтè÷íèõ ôóíкöіé.

Сïоñоáоì доñÿãíåííÿ ìåтè тà çàáåçïå÷åííÿ 
åôåктèвíоñті лоãіñтè÷íо¿ діÿлüíоñті º лоãіñтè÷íà 
іíтåãрàöіÿ. 

Мåтà стàтті – роçвèток тåорåтèко–ìåтодоло
ãі÷íèõ ïоложåíü рåàліçàöі¿ іíтåãрàöіéíоãо ïідõодó 
в лоãіñтèöі

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Лоãіñтèкà від
íоñèтüñÿ до тèõ вèдів лþдñüко¿ діÿлüíоñті, ÿкà 
áåрå ñвоº коріííÿ ç ÷àñів дрåвíüо¿ Грåöі¿, дå ло
ãіñтèкоþ íàçèвàлè ïрèклàдíó ìàтåìàтèкó, à ó 
Ðèìñüкіé іìïåрі¿ – діÿлüíіñтü іç çàáåçïå÷åííÿ 
віéñüк ïровіàíтоì і жèтлоì. Нà Жåíåвñüкоìó ôі
лоñоôñüкоìó коíãрåñі в 1904 р. áóло ïрèéíÿто 
ріøåííÿ лоãіñтèкоþ íàçèвàтè ìàтåìàтè÷íó лоãі
кó, ÿкà º одíèì іç роçділів ìàтåìàтèкè.

Â 1812 р. лоãіñтèкоþ ввàжàвñÿ íàïрÿì діÿлü
íоñті щодо çàáåçïå÷åííÿ àрìі¿ Нàïолåоíà áоº
ïрèïàñàìè, ïродóктàìè õàр÷óвàííÿ, одÿãоì, ìіñ
öÿìè ïрожèвàííÿ [1, ñ. 12].

Ó кіíöі 70–õ рр. ХХ ñторі÷÷ÿ ïоíÿттÿ лоãіñтèкè 
ïо÷àло вèкорèñтовóвàтèñÿ в åкоíоìіöі. Пов’ÿ
çàíо öå áóло çі çìіíоþ рèíкó ïродàвöÿ íà рèíок 
ïокóïöÿ, що çóìовèло íåоáõідíіñтü ïідïорÿдко
вóвàííÿ вñіõ оïåрàöіéíèõ ïроöåñів ïідïрèºìñтв 
вèìоãàì ïокóïöÿ, длÿ ÿкоãо вàжлèвèì крèтå
ріºì вèáорó товàрó º éоãо öіíà, ÿкіñтü тà тåрìіí 

доñтàвкè. Тоìó ïåрåд ïідïрèºìñтвàìè ïоñтàло 
ïèтàííÿ ïоøóкó øлÿõів çíèжåííÿ вèтрàт íà вè
роáíèöтво, ïідвèщåííÿ ÿкоñті тà ñкоро÷åííÿ тåр
ìіíів доñтàвкè øлÿõоì оïтèìіçàöі¿ вñіõ оïåрàöіé, 
ïов’ÿçàíèõ ç вèроáíèöтвоì тà ïоñтàвкоþ ïро
дóкöі¿. Âñå öå ñïоíóкàло до оïтèìіçàöі¿ вñіõ вèдів 
ïроöåñів çàдіÿíèõ ó вèроáíèöтві тà ïов’ÿçàíèõ ç 
рåàліçàöіºþ товàрів длÿ ñïожèвà÷ів: оïтèìіçàöі¿ 
трàíñïортíèõ, ñклàдñüкèõ, çàкóïівåлüíèõ тà вñіõ 
іíøèõ вèтрàт. Сàìå öі ïроöåñè і çàродèлè ïо÷à
ток ïоÿвè лоãіñтèкè.

Ó ñó÷àñíіé íàóöі ñôорìóвàлоñÿ двà ïідõодè до 
роçãлÿдó лоãіñтèкè. Ó вóçüкоìó роçóìіííі лоãіñ
тèкà роçãлÿдàºтüñÿ ÿк óïрàвліííÿ вñіìà ôіçè÷
íèìè оïåрàöіÿìè доñтàвкè товàрів від ïоñтà
÷àлüíèкà до ñïожèвà÷à. Ç ïоçèöіé дàíоãо ïідõодó 
оñíовíèìè ôóíкöіÿìè лоãіñтèкè º ñклàдóвàí
íÿ тà трàíñïортóвàííÿ. Тàкå роçóìіííÿ лоãіñтèкè 
áілüø õàрàктåрíå длÿ дріáíèõ тà ñåрåдíіõ ôірì.

Ó øèрокоìó роçóìіííі лоãіñтèкà вклþ÷àº вåñü 
коìïлåкñ оïåрàöіé від ïоñтà÷àлüíèкà ñèровèíè 
до ïокóïöÿ ãотовоãо товàрó (àíàліç рèíкó ïоñтà
÷àлüíèків ñèровèíè, àíàліç рèíкó ñïожèвà÷ів, ко
ордèíàöіÿ іíтåрåñів ïоñтà÷àлüíèків тà ñïожèвà÷ів, 
трàíñïортóвàííÿ, çáåріãàííÿ, вèроáíèöтво, роçïо
діл тощо). Тàкå трàктóвàííÿ лоãіñтèкè лÿãло в оñ
íовó ïоáóдовè лоãіñтè÷íèõ коíöåïöіé крóïíèõ ôірì.

Ðàдà ç ìåíåджìåíтó ôіçè÷íоãо роçïоділó 
(США) трàктóº лоãіñтèкó ÿк – øèрокèé діàïàçоí 
діÿлüíоñті, ïов'ÿçàíèé ç åôåктèвíèì рóõоì ìà
тåріàлüíèõ рåñóрñів від çàкіí÷åííÿ вèроáíè÷о¿ лі
íі¿ до ñïожèвà÷à, ÿкèé вклþ÷àº рóõ ñèровèíè від 
джåрåл ïоñтà÷àííÿ до ïо÷àткó вèроáíè÷о¿ ліíі¿, 
трàíñïортóвàííÿ, ñклàдóвàííÿ, оáроáкó ìàтåрі
àлів, óïàкóвàííÿ, коíтролü çàïàñів, вèáір ìіñöÿ 
çíàõоджåííÿ вèроáíèöтвà і ñклàдó, çàìовлåííÿ 
íà вèроáíèöтво ïродóкöі¿, ïроãíоçóвàííÿ ïоïèтó, 
ìàркåтèíã і оáñлóãовóвàííÿ ñïожèвà÷ів.

Нà ñüоãодíі в åкоíоìі÷íіé íàóöі лоãіñтèкà вè
в÷àºтüñÿ ÿк: 1) íàóковèé íàïрÿì (ñôåрà íàó

economic interests of all participants of the logistics chain; complexity of logistics services; synchronicity 
of logistics processes to ensure predictability of their implementation; optimality of all types of resources 
for the implementation of logistics processes (material, human, time, information, etc.).

The reasons of logistic integration are generalized. Logistics integration drivers have been identified, 
which are the introduction of software and hardware, high competencies of logistics system 
management, innovative technologies.

Identified levels of logistics integration: the level of logistics operations and the level of logistics functions.

Keywords: logistics, logistics function, logistics operation, logistics integration, forms of integration, 
levels of integration.
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ковèõ доñліджåíü, ñïрÿìовàíèõ íà вèріøåííÿ 
çíà÷íèõ çàвдàíü ó åкоíоìіöі); 2) ïоíÿттÿ (ïоãлÿд); 
3) ìèñтåöтво óïрàвліííÿ.

Длÿ лоãіñтèкè ÿк íàóковоãо íàïрÿìó тà åко
íоìі÷íоãо ïоíÿттÿ оáов’ÿçковèì º вèçíà÷åííÿ 
оá’ºктó, ïрåдìåтó, ìåтè тà çàвдàíü доñліджåííÿ.

Ç óрàõóвàííÿì трàктóвàííÿ оá’ºктó ÿк ÿвèщà 
àáо ïроöåñó, íà ÿкèé ñïрÿìовàíà ïåвíà діÿлü
íіñтü, тà вèõодÿ÷è іç трàктóвàííÿ ñóтíоñті ïоíÿттÿ 
«лоãіñтèкà» (тàáл. 1), оá’ºктоì лоãіñтèкè ÿк íàó
ковоãо íàïрÿìó º рóõ ìàтåріàлüíèõ тà іíôорìà
öіéíèõ ïотоків.

Ó íàóковоìó доñліджåííі ïрåдìåтоì º окрåìі 
ñтороíè оá’ºктó, éоãо влàñтèвоñті і оñоáлèвоñті. 
Âèõодÿ÷è іç дàíоãо ôорìóлþвàííÿ, ïрåдìåтоì 
лоãіñтèкè º óïрàвліííÿ рóõоì ìàтåріàлüíèõ тà іí
ôорìàöіéíèõ ïотоків від ïоñтà÷àлüíèкà до кіíöå
воãо ñïожèвà÷à.

Прåдìåт лоãіñтèкè коíкрåтèçóºтüñÿ в ìåті. Мå
тоþ лоãіñтèкè º оïтèìіçàöіÿ ñóкóïíèõ вèтрàт, ÿкі 
вèíèкàþтü в ïроöåñі ôорìóвàííÿ ïотокó ìàтåрі
àлів тà іíôорìàöі¿ ó лàíкàõ лоãіñтè÷íоãо лàíöþãà 
вèроáíèöтві тà роçïоділі ïродóкöі¿.

Мåтà лоãіñтèкè доñÿãàºтüñÿ ÷åрåç вèріøåííÿ 
ñóкóïíоñті çàвдàíü тà рåàліçàöіþ ôóíкöіé (тàáл. 2).

Мèñтåöтво óïрàвліííÿ – öå ôорìà відоáрà
жåííÿ, ïіçíàííÿ, оñìèñлåííÿ і роçв’ÿçàííÿ коí
крåтíо¿ ïроáлåìíо¿ ñèтóàöі¿ çàвдÿкè вèñокоìó 
рівíþ твор÷оñті, ìàéñтåрíоñті, іíтåрïрåтàöі¿ íà

óкè óïрàвліííÿ і рåàліçàöі¿ ïоçèтèвíоãо доñві
дó, åврèñтè÷íèõ оñоáлèвоñтåé, ôàíтàçі¿, åрóдèöі¿, 
íàóково¿ іíтó¿öі¿ ïрàöівíèкà.

Лоãіñтè÷íà діÿлüíіñтü вèìàãàº від àïàрàтó 
óïрàвліííÿ íåоáõідíоñті вèкорèñтàííÿ коìáіíàöі¿ 
трàдèöіéíèõ тà çàñтоñóвàííÿ ñïåöèôі÷íèõ çíàíü, 
íàвè÷ок, вìіíü, іíтó¿öі¿ щодо оïтèìіçàöі¿ óïрàвліí
íÿ ìàтåріàлüíèìè тà іíôорìàöіéíèìè ïотокàìè.

Оñíовíі çàвдàííÿ ìèñтåöтвà óïрàвліííÿ ìà
тåріàлüíèìè тà іíôорìàöіéíèìè ïотокàìè ïо
лÿãàþтü ó: іíтåãрàöі¿ çíàíü, вìіíü тà íàвè÷ок длÿ 
доñÿãíåííÿ ìåтè; çàоõо÷åííÿ іíіöіàтèвíоñті тà 
рàöіоíàлüíоñті ïрàöівíèкà; åôåктèвíå вèріøåí
íÿ ïоñтàвлåíèõ çàвдàíü.

Нåçàлåжíо від рàкóрñó ïоãлÿдó íà лоãіñтè
кó, ÿк íà íàóковèé íàïрÿì, ïоíÿттÿ ÷è ìèñтå
öтво óïрàвліííÿ, çìіíà óìов åкоíоìі÷íо¿ діÿлü
íоñті, роçвèток коíкóрåíöі¿ тà вèìоã ñïожèвà÷ів 
вèìàãàº відïовідíèõ доñліджåíü щодо вèÿвлåííÿ 
çàкоíоìірíоñтåé тà óçàãàлüíåííÿ ïоíÿтü, ïов'ÿ
çàíèõ іç çàáåçïå÷åííÿì åôåктèвíоñті рóõó ìàтå
ріàлüíèõ ïотоків, роçроáкè ïрàктè÷íèõ рåкоìåí
дàöіé щодо óïрàвліííÿ íèì ó лàíкàõ лоãіñтè÷íоãо 
лàíöþãà. Âідïовідíо, ñó÷àñíі ïроöåñè лоãіñтè÷
íо¿ іíтåãрàöі¿, ÿк íàïрÿìó çàáåçïå÷åííÿ åôåк
тèвíоñті óïрàвліííÿ лàíкàìè лоãіñтè÷íоãо лàí
öþãà, ïотрåáóþтü тåорåтè÷íоãо, ìåтодолоãі÷íоãо 
тà ïрàктè÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ, що доçволÿº óçà
ãàлüíèтè, ñèñтåìàтèçóвàтè ¿õ ïрè÷èíè, іíñтрó

Таáлиця 1. Сутністü логістики
Сутністü ïоняття

Цå орãàíіçàöіÿ ó рàìкàõ ºдèíоãо ïотоковоãо ïроöåñó ïåрåìіщåííÿ ìàтåріàлів тà іíôорìàöі¿ вçдовж 
вñüоãо лàíöþãà від ïоñтà÷àлüíèкà до ñïожèвà÷à [4]
Цå ïлàíóвàííÿ і óïрàвліííÿ ïотокоì ìàтåріàлів, ñклàдовèõ ÷àñтèí і íåоáõідíèì іíôорìàöіéíèì ïотокоì 
ç ìåтоþ ïрèñкорåííÿ çàãàлüíоãо ïотокó тà ãотовèõ вèроáів ó ìåжàõ óñтàíовè тà ÷åрåç ¿¿ ìàркåтèíãові 
кàíàлè, çàáåçïå÷óþ÷è ìàкñèìіçàöіþ ïото÷íоãо тà ìàéáóтíüоãо ïрèáóткó тà íàéвèщó åôåктèвíіñтü 
рåàліçàöі¿ çàìовлåííÿ [3]
Цå íàóкà ïро оïтèìàлüíå óïрàвліííÿ ìàтåріàлüíèìè, іíôорìàöіéíèìè тà ôіíàíñовèìè ïотокàìè в 
åкоíоìі÷íèõ àдàïтèвíèõ ñèñтåìàõ ç ñèíåрãåтè÷íèì çв’ÿçкоì [10]
Нàóкà ïро ïлàíóвàííÿ, орãàíіçàöіþ, óïрàвліííÿ, коíтролü і рåãóлþвàííÿ рóõó ìàтåріàлüíèõ é 
іíôорìàöіéíèõ ïотоків ó ïроñторі é ó ÷àñі від ¿õ ïåрвèííоãо джåрåлà до кіíöåвоãо ñïожèвà÷à [6]
Мèñтåöтво тà íàóкà çàáåçïå÷åííÿ, вèроáíèöтвà тà роçïоділåííÿ ìàтåріàлів і ïродóкöі¿ ó íåоáõідíоìó 
ìіñöі тà ïотріáíо¿ кілüкоñті. Ó віéñüковіé ñïрàві (дå öåé тåрìіí áілüø óжèвàíèé) ìожå тàкож вклþ÷àтè 
ïåрåìіщåííÿ віéñüк [11]
Лоãіñтèкà – öå ìèñтåöтво óïрàвліííÿ ïотокоì ìàтåріàлів і ïродóктів від çовíіøíüоãо джåрåлà до ñïо
жèвà÷à [8]
Лоãіñтèкà – ìіждèñöèïліíàрíèé íàóковèé íàïрÿìок, áåçïоñåрåдíüо ïов'ÿçàíèé ç ïоøóкоì íовèõ ìож
лèвоñтåé ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті ìàтåріàлüíèõ ïотоків [8]
Цå ïлàíóвàííÿ і óïрàвліííÿ ïотокоì ìàтåріàлів, ñклàдовèõ ÷àñтèí і íåоáõідíèì іíôорìàöіéíèì ïотокоì 
ç ìåтоþ ïрèñкорåííÿ çàãàлüíоãо ïотокó тà ãотовèõ вèроáів ó ìåжàõ óñтàíовè тà ÷åрåç ¿¿ ìàркåтèíãові 
кàíàлè, çàáåçïå÷óþ÷è ìàкñèìіçàöіþ ïото÷íоãо тà ìàéáóтíüоãо ïрèáóткó тà íàéвèщó åôåктèвíіñтü 
рåàліçàöі¿ çàìовлåííÿ [3]
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ìåíтè, ôорìè тà íà öіé оñíові оçíà÷èтè íàïрÿìè 
ïодàлüøèõ åволþöіéíèõ çìіí.

Â åкоíоìі÷íіé íàóöі ïоíÿттÿ «іíтåãрàöіÿ» трàктóºтü
ñÿ ÿк ïроöåñ çáлèжåííÿ і оá’ºдíàííÿ ïідïрèºìñтв. 

Ó лоãіñтèöі тåрìіí «іíтåãрàöіÿ» íàáóв øèроко
ãо ïоøèрåííÿ і вèкорèñтовóºтüñÿ в ñèñтåìі ло
ãіñтè÷íоãо óïрàвліííÿ ïрè роçроáöі ñтрàтåãі¿ 
лоãіñтè÷íоãо ïровàéдåрà, в óïрàвліííі лоãіñтè÷
íèìè лàíöþãàìè, ïрè ôорìóвàííі орãàíіçàöіé
íèõ ñтрóктóр óïрàвліííÿ тощо. Тàкà ïрàктè÷íà 
рåàліçàöіÿ ïроöåñів іíтåãрàöі¿ оáóìовлåíà ñó÷àñ
íоþ ідåолоãіºþ лоãіñтèкè, ñóтü ÿко¿ трàктóºтüñÿ ÿк 
коìïлåкñíå óïрàвліííÿ оá'ºдíàíèì ìàтåріàлü
íèì тà іíôорìàöіéíèì ïотокоì.

Â åíöèклоïåді¿ ïоíÿттÿ лоãіñтè÷íо¿ іíтåãрà
öі¿ трàктóºтüñÿ ÿк «íàлàãоджåíà вçàºìодіÿ ÿк 
ìіж ïідроçділàìè ïідïрèºìñтвà, тàк і ìіж ñàìèìè 
ñóá’ºктàìè рèíкó в ïроöåñі лоãіñтè÷íо¿ діÿлüíо
ñті, ÿкà ïолÿãàº ó вèçíà÷åííі тà çàáåçïå÷åííі рå
àліçàöі¿ ¿õ іíтåрåñів ç ìåтоþ вèкоíàííÿ ñоöіàлüíèõ 
ôóíкöіé тà отрèìàííÿ åкоíоìі÷íèõ ïåрåвàã….» [9]. 

Отжå, лоãіñтè÷íà іíтåãрàöіÿ вèçíà÷àºтüñÿ, ÿк ìі
жорãàíіçàöіéíå тà вíóтріøíüоорãàíіçàöіéíå оá’ºд
íàííÿ окрåìèõ лоãіñтè÷íèõ оïåрàöіé тà лоãіñтè÷íèõ 
ôóíкöіé ó÷àñíèків лоãіñтè÷íоãо ïроöåñó ç ìåтоþ 
åôåктèвíо¿ орãàíіçàöі¿ ïроöåñó рóõó ìàтåріàлüíоãо 
ïотокó від ïоñтà÷àлüíèкà до кіíöåвоãо ñïожèвà÷à 
ç íàéìåíøèìè çàãàлüíèìè вèтрàтàìè.

Таáлиця 2. Ôункції та завдання логістики
Ôункції Çавдання

1 2

Óïрàвліííÿ лоãіñтè÷íоþ 
ñèñтåìоþ

Створåííÿ åôåктèвíо¿ іíôрàñтрóктóрè лоãіñтè÷íо¿ ñèñтåìè
Коордèíàöіÿ лàíок лоãіñтè÷íо¿ ñèñтåìè
Плàíóвàííÿ тà орãàíіçàöіÿ рóõó ìàтåріàлüíèõ тà іíôорìàöіéíèõ ïотоків в 
лоãіñтè÷íіé ñèñтåìі
Орãàíіçàöіÿ ñèñтåìè коíтролþ çà рóõоì ìàтåріàлüíèõ тà іíôорìàöіéíèõ 
ïотоків 
Аíàліç åôåктèвíоñті ôóíкöіоíóвàííÿ лоãіñтè÷íо¿ ñèñтåìè
Ðоçвèток лоãіñтè÷íèõ тåõíолоãіé

Óïрàвліííÿ ìàтåріàлüíèìè 
тà іíôорìàöіéíèìè ïото
кàìè в ïроöåñі ïоñтà÷àííÿ 
ìàтåріàлüíèõ рåñóрñів

Âèçíà÷åííÿ ïотрåáè в ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íèõ рåñóрñàõ
Âèçíà÷åííÿ оïтèìàлüíèõ роçìірів ïоñтàвкè
Çàáåçïå÷åííÿ відïовідíоñті ìіж ïотрåáàìè тà ïоñтàвкàìè
Óïрàвліííÿ ìàтåріàлüíèìè çàïàñàìè
Çàáåçïå÷åííÿ доñтàвкè ìàтåріàлів íåоáõідíо¿ ÿкоñті çà ìіíіìàлüíоþ öіíоþ
Докóìåíтàлüíå оôорìлåííÿ çàкóïівлі тà ïоñтà÷àííÿ Орãàíіçàöіÿ ïрèéìàí
íÿ товàрíо–ìàтåріàлüíèõ öіííоñтåé çà кілüкіñтþ тà ÿкіñтþ

Óïрàвліííÿ ìàтåріàлüíèìè 
тà іíôорìàöіéíèìè ïото
кàìè в ïроöåñі трàíñïор
тóвàííÿ

Âèáір тèïó трàíñïортíèõ çàñоáів
Âèçíà÷åííÿ рàöіоíàлüíèõ ìàрøрóтів доñтàвкè
Орãàíіçàöіÿ тåõíолоãі÷íоãо ïроöåñó трàíñïортóвàííÿ вàíтàжó
Докóìåíтàлüíå оôорìлåííÿ трàíñïортóвàííÿ вàíтàжó

Óïрàвліííÿ ìàтåріàлüíèìè 
тà іíôорìàöіéíèìè ïото
кàìè вèроáíè÷èõ ïроöåñів

Адàïтàöіÿ вèроáíèöтвà до вèìоã рèíкó
Стрàтåãі÷íå é оïåрàтèвíå ïлàíóвàííÿ ïоñтàвок ìàтåріàлüíèõ рåñóрñів в 
рàìкàõ вíóтріøíüовèроáíè÷èõ лоãіñтè÷íèõ ñèñтåì
Орãàíіçàöіÿ вíóтріøíüовèроáíè÷оãо ñклàдñüкоãо ãоñïодàрñтвà 
Орãàíіçàöіÿ роáотè вíóтріøíüовèроáíè÷оãо тåõíолоãі÷íоãо трàíñïортó 
Óïрàвліííÿ çàïàñàìè ìàтåріàлüíèõ рåñóрñів íà вñіõ рівíÿõ 
вíóтріøíüовèроáíè÷о¿ ñклàдñüко¿ ñèñтåìè é ó тåõíолоãі÷íоìó ïроöåñі вè
роáíèöтвà 
Іíôорìàöіéíå çàáåçïå÷åííÿ ïроöåñів óïрàвліííÿ вíóтріøíüовèроáíè÷èìè 
ìàтåріàлüíèìè ïотокàìè 

Óïрàвліííÿ ìàтåріàлüíèìè 
тà іíôорìàöіéíèìè ïо
токàìè в ïроöåñі ñклàдó
вàííÿ

Форìóвàííÿ ñклàдñüко¿ ìåрåжі
Еôåктèвíå ôóíкöіоíóвàííÿ ñклàдñüкоãо ãоñïодàрñтвà
Орãàíіçàöіÿ тåõíолоãі÷íоãо ïроöåñó íà ñклàді 
Докóìåíтàлüíå оôорìлåííÿ ñклàдóвàííÿ вàíтàжів

Óïрàвліííÿ ìàтåріàлüíèìè 
тà іíôорìàöіéíèìè ïото
кàìè в ïроöåñі роçïоділó 
ãотово¿ ïродóкöі¿ (товàрó)

Орãàíіçàöіÿ отрèìàííÿ і оáроáкè çàìовлåíü
Орãàíіçàöіÿ ìåрåжі роçïоділü÷èõ ñклàдів
Âèáір вèдó óïàковкè, óõвàлåííÿ ріøåííÿ ïро коìïлåктàöіþ ïàртіé
Орãàíіçàöіÿ відвàíтàжåííÿ ïродóкöі¿
Орãàíіçàöіÿ доñтàвкè тà коíтролü трàíñïортóвàííÿ
Орãàíіçàöіÿ ïоñлÿрåàліçàöіéíоãо оáñлóãовóвàííÿ
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Іíтåãрàöіéíèé ïідõід – öå ñïоñіá орãàíіçàöі¿ ді
ÿлüíоñті, ó відïовідíоñті до ÿкоãо åôåктèвíіñтü 
окрåìо вèçíà÷åíоãо лоãіñтè÷íоãо ïроöåñó çà
лåжèтü від åôåктèвíоñті вèкоíàííÿ ïоïåрåдíіõ 
тà íàñтóïíèõ лоãіñтè÷íèõ ïроöåñів. Іíтåãрàöіéíèé 
ïідõід до орãàíіçàöі¿ лоãіñтè÷íèõ лàíöþãів доçво
лÿº çíà÷íо ñкоротèтè вèтрàтè ó вñіõ éоãо ó÷àñíè
ків і åôåктèвíо рåàліçóвàтè лоãіñтè÷íó коíöåïöіþ 
7Д, вèрàçоì ÿко¿ º дотрèìàííÿ ñåìè крèтåрі
¿в ïоñтà÷àííÿ (ïоñтàвкà íà óìовàõ 7Д): 1) дàíо
ãо товàрó; 2) в дàíèé тåрìіí; 3) ó вкàçàíå ìіñöå; 
4) дàíо¿ ÿкоñті; 5) дàíо¿ кілüкоñті; 6) дàíоìó ñïо
жèвà÷åві; 7) çà дàíоþ öіíоþ.

Еôåктèвíà рåàліçàöіÿ коíöåïöі¿ 7Д áàçóºтüñÿ íà 
áàçовèõ ïрèíöèïàõ лоãіñтèкè, ÿкі вèокрåìлþþтü 
оñоáлèвоñті дàíоãо вèдó діÿлüíоñті ó ïорівíÿííі ç 
діÿлüíіñтþ ïов'ÿçàíоþ ç вèроáíèöтвоì товàрів, ді
ÿлüíіñтþ ôіíàíñóвàííÿ тàкоãо вèроáíèöтвà, іíвåñ
тóвàííÿ тà іííовàöіéíоãо роçвèткó тощо. Прèíöè
ïè лоãіñтèкè ôорìóþтüñÿ, вèõодÿ÷è іç лоãіñтè÷íèõ 
ôóíкöіé в лоãіñтè÷íоìó öèклі (дèв. рèñóíок).

Çà дàíèìè рèñóíкà, кожíèé ó÷àñíèк лоãіñтè÷íо
ãо лàíöþãà рåàліçóº вèçíà÷åíèé íàáір ôóíкöіé в 
лоãіñтè÷íоìó öèклі óïрàвліííÿ рóõоì ìàтåріàлü
íèõ тà іíôорìàöіéíèõ ïотоків. Çàáåçïå÷åííÿì вè
коíàííÿ коìïлåкñó вèçíà÷åíèõ ôóíкöіé º öіліñ
íà ñóкóïíіñтü ïрèíöèïів, ÿкà трàктóºтüñÿ ÿк íàáір 
íåоáõідíèõ ïрàвèл, íà ÿкèõ áàçóºтüñÿ рåàліçàöіÿ 
коíöåïöі¿ 7Д в лоãіñтè÷íоìó óïрàвліííі. Отжå, ñè
ñтåìà åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ вñіìà лоãіñтè÷íè
ìè ïроöåñàìè ôорìóºтüñÿ íà ïрèíöèïàõ:

• відïовідíоñті ïоïèтó íà ïроïоçèöі¿ лоãіñтè÷
íèõ ïоñлóã;

• ÷іткіé ïоñлідовíоñті рåàліçàöі¿ ñóкóïíоñті ло
ãіñтè÷íèõ оïåрàöіé, ÿкà ôорìàліçовàíà ó відïо
відíèõ іíñтрóкöіÿõ ¿õ вèкоíàííÿ;

• рåñóрñíіé, оïåрàöіéíіé тà ôóíкöіоíàлüíіé
óçãоджåíоñті лоãіñтè÷íèõ ïроöåñів; 

• вçàºìовèãодíоñті åкоíоìі÷íèõ іíтåрåñів óñіõ
ó÷àñíèків лоãіñтè÷íоãо лàíöþãà.

Оñкілüкè іíдèкàтороì рåàліçàöі¿ åкоíоìі÷íèõ іíтå
рåñів ó÷àñíèкà лоãіñтè÷íоãо лàíöþãà º ïрèáóтковіñтü 
éоãо діÿлüíоñті, тоìó çдàтíіñтü ôорìóвàííÿ óìов длÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ñåрåдíüо¿ ïрèáóтковоñті ¿õ діÿлüíоñті º 
çàïорóкоþ довãотрèвàлèõ óìов ¿õ ñïівïрàöі;

• коìïлåкñíоñті лоãіñтè÷íèõ ïоñлóã, що оáó
ìовлåíо áàжàííÿì вèкоíàííÿ вñüоãо коìïлåкñó 
íåоáõідíèõ оïåрàöіé ç вàíтàжåì в одíіé локàöі¿;

• ñèíõроííоñті лоãіñтè÷íèõ ïроöåñів длÿ çà
áåçïå÷åííÿ ïåрåдáà÷óвàíоñті ¿õ вèкоíàííÿ;

• оïтèìàлüíоñті вñіõ вèдів рåñóрñів íà рåàлі
çàöіþ лоãіñтè÷íèõ ïроöåñів (ìàтåріàлüíèõ, лþд
ñüкèõ, ÷àñовèõ, іíôорìàöіéíèõ тощо).

Â óìовàõ рåàліçàöі¿ вèтÿãóþ÷о¿ ñèñтåìè óïрàв
ліííÿ ìàтåріàлüíèìè ïотокàìè ñïожèвà÷ ìàтå
ріàлüíèõ áлàã вïлèвàº íà ôорìóвàííÿ ñтрóктóрè 
тà оáñÿãó лоãіñтè÷íèõ ïоñлóã (÷åрåç оáñÿãè ñïо
жèвàííÿ тà ìіñöå ñвоãо роçтàøóвàííÿ). Коíкó
рåíöіÿ íà рèíкó лоãіñтè÷íèõ ïоñлóã º рóøіéíоþ 
ñèлоþ роçвèткó лоãіñтè÷íèõ лàíöþãів íà çàñà
дàõ íàéкрàщо¿ рåàліçàöі¿ ïрèíöèïів лоãіñтè÷íоãо 
óïрàвліííÿ в діÿлüíоñті лоãіñтè÷íèõ коìïàíіé.

Ðåàліçàöіÿ іíтåãрàöіéíоãо ïідõодó ñïрèÿлà роç
øèрåííþ ÿк ïåрåлікó лоãіñтè÷íèõ ïоñлóã, що доç
волèло рåàліçóвàтè ïрèíöèïè коíöåïöі¿ 7д, тàк і 
ñтàíовлåííþ тà роçвèткó лоãіñтè÷íоãо рèíкó. 

Ôункції учасників логістичниõ ланцюгів
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Â åкоíоìі÷íіé літåрàтóрі вèокрåìлåíå дåкілü
кà оñíовíèõ оá'ºктів іíтåãрàöі¿: кàïітàл, àктèвè, 
ñтрàтåãі÷íі öілі, ïото÷íі öілі. Çàлåжíо від оá’ºд
íóþ÷о¿ оñíовè іíтåãрàöі¿ роçріçíÿþтü дåкілüкà 
орãàíіçàöіéíèõ ñïоñоáів іíтåãрàöі¿, à ñàìå: ñïо
ñоáоì оá’ºдíàííÿ кàïітàлів ïідïрèºìñтв º ïоãлè
íàííÿ, ñïоñоáоì оá’ºдíàííÿ кàïітàлів тà àктè
вів – çлèттÿ, ïрèдáàííÿ àктèвів. Длÿ доñÿãíåííÿ 
ñтрàтåãі÷íèõ öілåé íà оñíові óçãоджåííÿ åкоíо
ìі÷íèõ іíтåрåñів óñіõ çàöікàвлåíèõ оñіá óтворþ
þтüñÿ ñтрàтåãі÷íі ñоþçè тà ñтрàтåãі÷íå ïàртíåр
ñтво. Ç ìåтоþ рåàліçàöі¿ ïото÷íèõ öілåé íà оñíові 
вèріøåííÿ ïото÷íèõ çàдà÷ ñóá'ºктè ïідïрèºìíè
öтвà óтворþþтü ñèñтåìó відíоñèí діловоãо ïàрт
íåрñтвà. Кожíà іç вèçíà÷åíèõ ôорì іíтåãрàöі¿ 
õàрàктåрèçóºтüñÿ ріçíèìè ïроÿвàìè оá'ºктів іí
тåãрàöі¿ (рівíÿìè іíтåãрàöі¿). 

Âідïовідíо до іºрàрõі÷íо¿ ñтрóктóрè ïідïрèºìñтвà, 
оá’ºктàìè іíтåãрàöі¿ ìожóтü áóтè ïідïрèºìñтво àáо 
окрåìі éоãо ñтрóктóрíі ïідроçділè, ÿкі вèкоíóþтü 
вèçíà÷åíі ôóíкöі¿ тà відïовідíèé оáñÿã оïåрàöіé.

Â åкоíоìі÷íіé íàóöі ïоíÿттÿ лоãіñтè÷íо¿ іíтåãрà
öі¿ роçãлÿдàºтüñÿ в øèрокоìó тà вóçüкоìó роçó
ìіííі. Â øèрокоìó роçóìіííі лоãіñтè÷íà іíтåãрàöіÿ 
роçãлÿдàºтüñÿ ÿк іíôрàñтрóктóрíå, орãàíіçàöіéíå, 
іíôорìàöіéíå, тåõíолоãі÷íå, ôіçè÷íå оá’ºдíàííÿ 
[2]. Тàкå трàктóвàííÿ рівíів іíтåãрàöі¿ оõоïлþº ÿк 
рівåíü óïрàвліííÿ ñтрóктóроþ, тàк і ïроöåñоì ло
ãіñтè÷íо¿ діÿлüíоñті. Ó вóçüкоìó роçóìіííі лоãіñ
тè÷íà іíтåãрàöіÿ оá'ºдíóº оïåрàöі¿ тà ôóíкöі¿, ÿкі 
çàáåçïå÷óþтü лèøå ïроöåñ рóõó ìàтåріàлüíоãо 
тà іíôорìàöіéíоãо ïотокó в лоãіñтè÷íоìó лàíöþ
çі. Тàкèé ïідõід до лоãіñтè÷íо¿ іíтåãрàöі¿ вèокрåì
лþº двà рівíі іíтåãрàöі¿ лàíок лоãіñтè÷íоãо лàíöþ
ãà: оïåрàöіéíó тà ôóíкöіоíàлüíó [7].

Оñоáлèвіñтü лоãіñтè÷íо¿ іíтåãрàöі¿ ïроÿвлÿºтü
ñÿ ó ïåрåíåñåííі ìіñöÿ і ÷àñó вèкоíàííÿ окрå
ìèõ оïåрàöіé і ôóíкöіé íà іíøі лàíкè лоãіñтè÷íо
ãо лàíöþãà, що ñïрощóº тà ïрèøвèдøóº ïроöåñè 
рóõó ìàтåріàлüíèõ ïотоків. Тàк, íàïрèклàд, іíтå
ãрàöіÿ ìодóлів ñклàдñüкоãо тà áóõãàлтåрñüкоãо 
оáлікó доçволÿº çàíоñèтè іíôорìàöіþ ïро íàд
õоджåííÿ íà ñклàд ìàтåріàлüíèõ öіííоñтåé íà 
åтàïі ñклàдñüкоãо оáлікó тà ïодàлüøоãо ¿¿ вèко
рèñтàííÿ ïрè рåàліçàöі¿ çàдà÷ áóõãàлтåрñüкоãо 
оáлікó. Шèрокоìàñøтàáíå вèкорèñтàííÿ дро
íів длÿ доñтàвкè лåãковàãовèõ ïоñèлок çìåíøóº 
вèтрàтè íà óïрàвліííÿ вèкоíàííÿì çàìовлåííÿ 
кліºíтів íà оñíові оá'ºдíàííÿ ôóíкöіé лоãіñтèкè 
çáóтó тà трàíñïортíо¿ лоãіñтèкè. 

Отжå, íà оñíові вèщåвèклàдåíèõ áàçовèõ оñíов 
åкоíоìікè в ÷àñтèíі вèçíà÷åííÿ ñóтíоñті тà ôорì 
іíтåãрàöі¿, тà врàõóþ÷è оñоáлèвоñті лоãіñтè÷íèõ 
ïроöåñів, вàрто óçàãàлüíèтè ïрè÷èíè тà вèÿвèтè 
дрàéвåрè тà ôорìè лоãіñтè÷íо¿ іíтåãрàöі¿.

Щодо ïрè÷èí лоãіñтè÷íо¿ іíтåãрàöі¿, то воíè оáó
ìовлåíі íåоáõідíіñтþ рåàліçàöі¿ крèтåрі¿в тà дотрè
ìàííÿ ïрèíöèïів рóõó ìàтåріàлüíоãо тà іíôорìà
öіéíоãо ïотокó коíöåïöі¿ 7д. Тàк, ñåрåд ñóкóïíоñті 
çàãàлüíèõ ïрè÷èí лоãіñтè÷íо¿ іíтåãрàöі¿ º:

• çàáåçïå÷åííÿ відïовідíо¿ ÿкоñті тà øвèдкоñті
рóõó ìàтåріàлüíоãо тà іíôорìàöіéíоãо ïотокó в 
лоãіñтè÷íоìó лàíöþãó;

• оïтèìіçàöіÿ вñіõ вèдів вèтрàт, ÿкі вèíèкàþтü ó
ïроöåñі óïрàвліííÿ лоãіñтè÷íèìè ïроöåñàìè;

• ïовíотà тà коìïлåкñíіñтü лоãіñтè÷íèõ ïоñлóã,
що íàдàþтüñÿ, тà ¿õ відïовідíіñтü ïотрåáàì кліºíтà;

• дèíàìі÷íіñтü тà ñтàліñтü роçвèткó лоãіñтè÷íèõ
ñтрóктóр тощо.

Іñторіÿ лоãіñтè÷íо¿ діÿлüíоñті çàñвід÷èлà çíà÷
íі çìіíè в ñèñтåìі óïрàвліííÿ лоãіñтè÷íèìè ïро
öåñàìè, ïов’ÿçàíі ç вïровàджåííÿì іíôорìàöіé
íо тåõíі÷íèõ çàñоáів, ÿкі ñïрèÿлè àвтоìàтèçàöі¿ 
роáіт трàíñïортíо¿, ñклàдñüко¿, çáóтово¿, лоãіñтè
кè ïоñтà÷àííÿ тà оáліково¿ діÿлüíоñті. Óïрàвліí
íÿ лоãіñтè÷íèìè ïроöåñàìè íà оñíові CRM ñèñ
тåì áàçóºтüñÿ íà ôóíкöіоíàлüíіé тà оïåрàöіéíіé 
іíтåãрàöі¿ ïідñèñтåì лоãіñтè÷íо¿ коìïàíі¿, що доç
волÿº åôåктèвíо орãàíіçовóвàтè, ïлàíóвàтè тà 
коíтролþвàтè рóõ ìàтåріàлüíèõ тà іíôорìàöіé
íèõ ïотоків ó вñіõ лàíкàõ лоãіñтè÷íоãо лàíöþ
ãà íà оñíові çàãàлüíо¿ áàçè дàíèõ. Іñíóþ÷і ìодóлі 
ñèñтåìè дàþтü çìоãó іíтåãрóвàтè ñïåöіàліçовàíі 
лоãіñтè÷íі ôóíкöі¿ ïідкоíтролüíèõ ïідïрèºìñтв і 
çдіéñíþвàтè іíтåãровàíå óïрàвліííÿ ÿк коíñолі
довàíоþ лоãіñтè÷íоþ ôóíкöіºþ, тàк і іíтåãровàíå 
óïрàвліííÿ вñіì лоãіñтè÷íèì ïотокоì. 

Іíтåãрàöіÿ ìіж ріçíèìè áіçíåñ–ïроöåñàìè, à 
тàкож джåрåлàìè дàíèõ çáілüøèлà øвèдкіñтü 
доñтóïó до іíôорìàöі¿ в іíтåãровàíоìó ïроãрàì
íоìó çàáåçïå÷åííі тà ïідвèщèтè åôåктèвíіñтü 
óïрàвліííÿ çàìовлåííÿìè кліºíтів. Тàк, çà ïід
трèìкè ERP коìïàíіÿ Compaq ïрåдñтàвèлà íо
вó ìодåлü «вèроáíèöтво çà çàïèñоì», ïрàктè÷íà 
рåàліçàöіÿ ÿко¿ в IBM ñкоро÷óвàлà ÷àñ доñтàвкè 
коìïлåктóþ÷èõ іç 22–õ до трèдöÿтè дíів.

 Окріì тоãо, ñó÷àñíі ïроãрàìíі ріøåííÿ çàáåç
ïå÷óþтü іíôорìàöіéíó іíтåãрàöіþ íå лèøå в рàì
кàõ ºдèíоãо орãàíіçàöіéíоãо óтворåííÿ, àлå і ç 
éоãо ïàртíåрàìè.
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Сïівïрàöÿ ç ãіãàíтàìè іíдóñтрі¿ ïроãрàì
íèõ ïродóктів тà ïоÿвà õìàрíèõ тåõíолоãіé ñтà
лè дрàéвåроì роçвèткó åлåктроííо¿ лоãіñтèкè (5 
PL ïровàéдåрів). Тàк, вдàлå ïоºдíàííÿ öèôрово¿ 
åкоíоìікè тà ïовíоìàñøтàáíà іíтåãровàíіñтü в 
трàíñïортíó ñôåрó çàáåçïå÷èлè коìïàíі¿ Аìà
çоí íàéвèщèé рівåíü рèíково¿ кàïітàліçàöі¿.

Нà ñüоãодíі íà рèíкó лоãіñтè÷íèõ ïоñлóã ïрåд
ñтàвлåíі лоãіñтè÷íі ïровàéдåрè ç ріçíèì íàáороì 
ïоñлóã тà рівíåì рåàліçàöі¿ іíтåãровàíоãо ïідõодó 
до óïрàвліííÿ лоãіñтè÷íèìè лàíöþãàìè. Тàк, íà 
рівíі 1PL (First Ðàãtó Logistics) вñі лоãіñтè÷íі ôóíк
öі¿ вèкоíóº одíà коìïàíіÿ, ÿкà º влàñíèкоì вàíтà
жів. Çàçвè÷àé тàкèìè коìïàíіÿìè º áåçïоñåрåдíі 
вèроáíèкè, ÿкі длÿ рåàліçàöі¿ ôóíкöіé çáóтó óтрè
ìóþтü íà áàлàíñі трàíñïортíі çàñоáè тà влàñ
íі ñклàдè. Проöåñè лоãіñтè÷íо¿ іíтåãрàöі¿ íоñÿтü 
вóçüкèé õàрàктåр і ïроÿвлÿþтüñÿ в оá’ºдíàííі íà 
рівíі одíіº¿ орãàíіçàöіéíо¿ ñтрóктóрè ôóíкöіé трàí
ñïортíо¿ тà ñклàдñüко¿ лоãіñтèкè (тàáл. 3).

По÷èíàþ÷è ç 80–тèõ років вèíèклè ñïåöіà
ліçовàíі лоãіñтè÷íі коìïàíі¿ 2PL (Second Ðàãtó 
Logistics), ÿкі íàдàвàлè трàдèöіéíèé íàáір ïоñлóã 
ç трàíñïортóвàííÿ тà óïрàвліííÿ ñклàдñüкè

ìè çàïàñàìè. Ðоçвèток тàкèõ коìïàíіé ïов'ÿçà
íèé ç іíтåãрàöіºþ ÿк íà рівíі оïåрàöіé трàíñïорт
íо¿ тà ñклàдñüко¿ діÿлüíоñті, тàк і íà рівíі ôóíкöіé 
óïрàвліííÿ íèìè. 

Â 90–рокàõ влàñíèкè вàíтàжів çàïровàдèлè 
ïрàктèкó ïåрåдà÷і ÷àñтèíè àáо вñіõ ôóíкöіé ло
ãіñтèкè трåтіé ñтороíі, ÿкà º ïровàéдåроì лоãіñ
тè÷íèõ ïоñлóã (3PL (Third Party Logistics)). 3PL 
кріì ñтàíдàртíèõ лоãіñтè÷íèõ ïоñлóã ìожå íà
дàвàтè кліºíтó іíøі додàткові ïоñлóãè çі çíà÷
íоþ ÷àñткоþ додàíо¿ вàртоñті. Одíàк ¿¿ оñíовíèì 
çàвдàííÿì º íå роáотà ç óñіì лàíöþãоì ïоñтà
вок, à лèøå ÿкіñíå вèкоíàííÿ ïåвíоãо коìïлåкñó 
ôіçè÷íèõ оïåрàöіé ó вèçíà÷åíоìó лàíöþçі. Чàñто 
ïåрåдàþтüñÿ в àóтñорñèíã лоãіñтè÷íèì ïровàé
дåрàì трàíñïортíі ïоñлóãè. Нà відìіíó від ïро
ñтèõ вàíтàжоïåрåвіçíèків, 3PL ïровàéдåрè íå 
ïроñто íàдàþтü ріçíоãо вèдó трàíñïортíі ïоñлó
ãè, àлå é вèкоíóþтü вåñü коìïлåкñ роáіт, íåоáõід
íèé длÿ ïроñóвàííÿ товàрó ïо вñüоìó лàíöþжкó 
ïоñтàвок, вклþ÷àþ÷è åкñïåдèрóвàííÿ, ïрèéоì, 
відвàíтàжåííÿ і çáåріãàííÿ товàрів íà ñклàдàõ, 
ñтрàõóвàííÿ товàрів, ìèтíå оôорìлåííÿ, ïåрå
вàлкó вàíтàжів і áàãàто іíøоãо. 

Таáлиця 3. Еволюція ïроцесів логістичної інтеграції
1 PL 2 PL 3 PL 4 PL 5 PL

Орãàíіçàтор 
лоãіñтè÷íоãо 

лàíöþãà

Підïрèºìñтво
(влàñíèк вàí
тàжó)

Лоãіñтè÷íà 
коìïàíіÿ

Лоãіñтè÷íèé öåíтр 
(лоãіñтè÷íèé àóт
ñорñèíã)

Лоãіñтè÷íèé коí
ñóлüтàíт (лоãіñтè÷íèé 
óïрàвèтåлü)

«Âіртóàлüíèé» 
лоãіñтè÷íèé ïàр
тíåр

Прè÷èíè 
іíтåãрàöі¿

Поñтà÷àííÿ 
вàíтàжó 

Лоãіñтè÷íà 
ñïåöіàліçàöіÿ

Дèôåрåíöіàöіÿ 
лоãіñтè÷íèõ ïоñлóã

Óïрàвліííÿ лàíöþãàìè 
ïоñтà÷àííÿ кліºíтів íà 
оñíові вèкорèñтàííÿ 
оñíовíèõ çàñоáів 2 PL 
тà 3 PL ïровàéдåрів

Лоãіñтè÷íà 
ãлоáàліçàöіÿ 

Âлàñíі рå
ñóрñè ïро

вàéдåрà

Âèроáíè÷і 
оñíовíі çàñоáè
Трàíñïортíі çà
ñоáè
Оñíовíі çàñоáè 
ñклàдó

Трàíñïортíі çà
ñоáè
Оñíовíі çàñоáè 
ñклàдó

Трàíñïортíі çàñоáè
Склàдè
Склàдñüкå оáлàд
íàííÿ
Çàñоáè коìïлåктó
вàííÿìàркóвàííÿ

Коìïåтåíöі¿ åôåк
тèвíоãо óïрàвліííÿ 
ìàтåріàлüíèìè тà 
іíôорìàöіéíèìè ïо
токàìè кліºíтів
Іíôорìàöіéíі рåñóрñè

Нåìàтåріàлüíі 
оñíовíі çàñоáè
(іíôорìàöіéíі 
рåñóрñè)

Форìà 
іíтåãрàöі¿

Âíóтріøíüо
орãàíіçàöіéíà

Âíóтріøíüо
орãàíіçàöіéíà

Âíóтріøíüо
орãàíіçàöіéíà 

Міжорãàíіçàöіéíà Міжорãàíіçàöіéíà

Ðівåíü 
іíтåãрàöі¿

Âóçüко 
ôóíкöіоíàлüíà 
іíтåãрàöіÿ 

Оïåрàöіéíà тà 
ôóíкöіоíàлüíà 
іíтåãрàöіÿ 

Оïåрàöіéíà тà 
ôóíкöіоíàлüíà 
іíтåãрàöіÿ 
лоãіñтè÷íèõ ïоñлóã

Óïрàвліíñüкà тà 
іíôорìàöіéíà 
іíтåãрàöіÿ (лоãіñтè÷íèé 
коíñàлтèíã)

Проãрàì
íо–тåõíі÷íà тà 
іíôорìàöіéíà 
іíтåãрàöіÿ

Дрàéвåрè 
іíтåãрàöі¿

IT–тåõíолоãі¿

IT–тåõíолоãі¿
Ðоçвèток 
тåõíі÷íèõ çàñоáів 
лоãіñтèкè
GPS–íàвіãàöіÿ
Штрèõ–кодó
вàííÿ

IT–тåõíолоãі¿ 
Ðàдіо÷àñтотíі ìіткè
3D–дрóк
Іíтåрíåт–оáºктів
Тåõíолоãі¿ відáорó 
ãолоñоì і ñвітлоì
Дроíè

Çíàííÿ, вìіííÿ, íà
вè÷кè лоãіñтè÷íоãо 
óïрàвліíöÿ

Іííовàöіéíі 
тåõíолоãі¿
Іííовàöіéíі ро
áотè
Штó÷íèé іíтåлåкт
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Іíтåãровàíіñтü в ºдèíіé лоãіñтè÷íіé коìïàíі¿ 
øèрокоãо ñïåктрó ôіçè÷íèõ оïåрàöіé çàáåçïå÷è
лà лідåрñтво 3PL в дàíоìó вèді лоãіñтè÷íèõ ïо
ñлóã тà ïàртíåрñтво ç óñіìà íàñтóïíèìè рівíÿ ло
ãіñтè÷íèõ ïровàéдåрів (4 PL тà 5 PL ïровàéдåрів).

Ó 4PL (Fourth Ðàãtó Logistics) лоãіñтè÷íà іíтå
ãровàíіñтü ìàº ïàртíåрñüкèé õàрàктåр і ïолÿãàº 
в óïрàвліííі лоãіñтè÷íèì лàíöþãоì кліºíтà. 4PL 
– ñèñтåìíèé лоãіñтè÷íèé іíтåãрàтор, оñíовíà
ôóíкöіÿ ÿкоãо íå дèñтрèáóöіÿ товàрів, à íàдàííÿ 
тà коордèíóвàííÿ іíôорìàöіéíèõ ïотоків.

Цèôровà åрà в лоãіñтèöі доçволÿº çìåíøèтè 
кілüкіñтü ó÷àñíèків лоãіñтè÷íоãо лàíöþãà, çокрåìà 
øлÿõоì ôорìóвàííÿ íóлüовоãо кàíàлó в ïоñтà
÷àííі товàрів тà ïоñлóã. Цèôрові тåõíолоãі¿ àктèв
íо ввіéøлè в діÿлüíіñтü лоãіñтè÷íèõ ïровàéдåрів 
óñіõ рівíів тà ñôорìóвàлè орãàíіçàöіéíі ìожлèво
ñті длÿ íовоãо вèдó лоãіñтè÷íо¿ іíтåãрàöі¿: іíôор
ìàöіéíо¿ тà ïоÿвè 5 PL ïровàéдåрів. Діÿлüíіñтü 5 
PL ïровàéдåрів áàçóºтüñÿ íà ñó÷àñíèõ ìåрåжåвèõ 
коìï'þтåрíèõ тåõíолоãіÿõ. Як і 4 PL, 5 PL ïровàé
дåрè íå володіþтü ïрàвàìè влàñíоñті íà ìàтåрі
àлüíі àктèвè, à çдіéñíþþтü ñтрàтåãі÷íå óïрàвліííÿ 
лàíöþãàìè ïоñтà÷àííÿ товàрів. Мàþ÷è оñíовоþ 
орãàíіçàöіéíо¿ áóдовè ìодåлü «віртóàлüíоãо ïід
ïрèºìñтвà», ÿкå íàдàº ñво¿ì кліºíтàì ïлàтôорìè 
длÿ роçìіщåííÿ товàрів, 5 PL ïровàéдåрè ôорìó
þтü кàíàлè íóлüовоãо рівíÿ, вèклþ÷àþ÷è ïоñå
рåдíèків іç лоãіñтè÷íоãо лàíöþãà.

Âисновки
Лоãіñтè÷íà іíтåãрàöіÿ çàáåçïå÷óº ïотóжíі ìож

лèвоñті длÿ оïтèìіçàöі¿ лоãіñтè÷íèõ вèтрàт íà оñ
íові àвтоìàтèçàöі¿ лоãіñтè÷íèõ оïåрàöіé тà лоãіñ
тè÷íèõ ôóíкöіé. 

Â óìовàõ ñüоãодåííÿ дрàéвåроì лоãіñтè÷íо¿ іí
тåãрàöі¿ º іíôорìàöіéíі тåõíолоãі¿, ÿкі оá'ºдíóþтü в 
одíоìó ñåрåдовèщі оïåрàöі¿ лоãіñтèкè ïоñтà÷àííÿ, 
óïрàвліííÿ çàìовлåííÿìè, трàíñïортóвàííÿ то
що. Âèкорèñтàííÿ вèñокоіíтåлåктóàлüíèõ іííовà
öіéíèõ тåõíолоãіé ïрèçвåло до оá'ºдíàííÿ ïроöåñів 
ñклàдñüко¿, трàíñïортíо¿ тà лоãіñтèкè ïоñтà÷àííÿ. 

Сïисок використаниõ джерел
1. Аíèкèí Б.А,. Тÿïóõèí А.П. Коììåр÷åñкàÿ лоãèñтè

кà. М.: Âåлáè: Проñïåкт. 2005. 432 ñ.
2. Ко÷åрÿãèíà Н. Â., Ðыжовà О. А. Тåорåтè÷åñкèå

àñïåкты рàçвèтèÿ èíтåãрèровàííыõ öåïåé ïоñтàвок. 
Иçв. Сàрàт. óí–тà. Нов. ñåр. Сåр. Экоíоìèкà. Óïрàв
лåíèå. Прàво. 2015. Т. 15, выï. 1. С. 42–48.

3. Крèкàвñüкèé Є.Â. Лоãіñтèкà длÿ åкоíоìіñтів: ïід
рó÷íèк. Лüвів: Âèд–во Лüвів. ïолітåõíікè, 2014. 475 ñ.

4. Лàріíà Ð.Ð. Лоãіñтèкà: íàв÷. ïоñіá.: ДоíДÓÓ, 2006.
277 ñ.

5. Лåãåçà Д.Г. Нåõàé Â.Â,. Лоáàíов М.І. Лоãіñтèкà:
íàв÷. ïоñіá. длÿ ñтóд. вèщ. íàв÷. çàкл. Мåлітоïолü: Âè
дàвíè÷èé áóдèíок ММД, 2012.– 279 ñ.

6. Лоãèñтèкà: Ó÷åáíоå ïоñоáèå. Под рåд. Б.А. Аíè
кèíà. М.: ИНФÐА–М, 2015. 406 ñ.

7. Поïлàвñüкà Ж.Â., Полÿíñüкà А.С. Пåрåвàãè тà
крèтåрі¿ іíтåãрàöі¿ ôóíкöіé лоãіñтèкè. Lviv Polytechnic 
National University Institutional Repository. URL: 
http://ena.lp.edu.ua

8. Сáорíыå ãрóçы URL: http://www.lcl–ukraine.com
9. Фàрìàöåвтè÷íà åíöèклоïåдіÿ URL: https://www.

pharmencyclopedia.com.ua
10. Шåв÷åíко І.Â. Соáівàртіñтü вàíтàжíèõ ïåрåвå

çåíü ó ôорìóвàííі тàрèôів ó ìіжíàродíоìó ñïолó
÷åííі. Нàóкà і ïроãрåñ трàíñïортó. Âіñíèк Дíіïроïå
тровñüкоãо íàöіоíàлüíоãо óíівåрñèтåтó çàліçíè÷íоãо 
трàíñïортó. 2009. № 28. С. 291–391.

11. APICS Dictionary. 8th Ed. American Production
and Inventory Control Society, Inc., 1995.

References
1. Anykyn B.A., Tiapukhyn A.P. (2005). Kommercheskaya 

logistika [Commercial logistics]. M.: Velby: Prospekt. 432 р.
2. Kocheriahyna N. V., Rыzhova O. A. (2015)

Theoretical aspects of the development of integrated 
supply chains. Ózvestyia Sarat. un–ta. Nov. ser. Ser. 
Эkonomyka. Upravlenye. Pravo. T. 15, vыp. 1. S. 42–48.

3. Krykavskyi Y.V. (2014) Lohistyka dlia ekonomistiv
[Logistics for economies]: textbook. Lviv: Vyd–vo Lviv. 
politekhniky. 475 р.

4. Larina R.R. (2006) Lohistyka [Logistics]: textbook.
DonDUU. 277 р.

5. Leheza D.H.. Nekhai V.V,. Lobanov M.I. (2012)
Lohistyka [Logistics]: textbook. Melitopol: Vydavnychyi 
budynok MMD, 279 р.

6. Lohistyka (2015) [Logistics]: textbook. Pod red.
B.A. Anykyna. M.: YNFRA–M. 406 р.

7. Poplavska Zh.V., Polianska A.S. Advantages and
criteria of integration of functions of logistic. Lviv 
Polytechnic National University Institutional Repository. 
URL: http://ena.lp.edu.ua

8. Groupage cargo. URL: http://www.lcl–ukraine.com
9. Pharmaceutical encyclopedia. URL: https://www.

pharmencyclopedia.com.ua
10. Shevchenko I.V. (2009) The collection of vantage

carriers at the form of tariffs at the international level. 



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

92 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹7-8 (230-231)/2020 © БЄЛОУС Н.Д., ГОЛУБЄВ О.В., 2020

Nauka i prohres transportu. Visnyk Dnipropetrovskoho 
natsionalnoho universytetu zaliznychnoho transportu. 
№ 28. рр. 291–391.

11. APICS Dictionary (1995) 8th Ed. American
Production and Inventory Control Society, Inc.

Данi ïро авторів
Мàð÷åíêî Âàлåíтиíà Миêîлàїâíà,
д.å.í., ïроôåñор кàôåдрè åкоíоìікè тà ïідïрèºìíè

öтвà, Нàöіоíàлüíèé тåõíі÷íèé óíівåрñèтåт Óкрà¿íè «Кè
¿вñüкèé ïолітåõíі÷íèé іíñтèтóт іìåíі Іãорÿ Сікорñüкоãо»

e–mail: tina_m_2008@ ukr.net
Єìцåâ Âіêтîð ²âàíîâи÷,
д.å.í., ïроôåñор кàôåдрè åкоíоìікè ïрàöі тà ìåíåдж

ìåíтó, Нàöіоíàлüíèé óíівåрñèтåт õàр÷овèõ тåõíолоãіé
e–mail: viem17@gmail.com

Данные оá автораõ
Мàð÷åíêî Âàлåíтиíà Íиêîлàåâíà,
д.э.í., ïроôåññор кàôåдры экоíоìèкè è ïрåдïрèíè

ìàтåлüñтвà, Нàöèоíàлüíыé тåõíè÷åñкèé óíèвåрñèтåт 

Óкрàèíы «Кèåвñкèé ïолèтåõíè÷åñкèé èíñтèтóт èìåíè 
Иãорÿ Сèкорñкоãо»

e–mail: tina_m_2008 @ ukr.net
Еìцåâ Âиêтîð Иâàíîâи÷,
д.э.í., ïроôåññор кàôåдры экоíоìèкè трóдà è ìå

íåджìåíтà, Нàöèоíàлüíыé óíèвåрñèтåт ïèщåвыõ 
тåõíолоãèé

e–mail: viem17@gmail.com

Data about the authors
Valentina Marchenko,
Doctor of Economics, professor of the Department of 

Economics and Entrepreneurship
National Technical University of Ukraine «Igor Sikorsky 

Kyiv Polytechnic Institute»
e–mail: tina_m_2008@ukr.net
Viktor Emtcev,
Doctor of Economics, professor of the Department 

of Department of Labor Economics and Мanagement, 
National University of Food Technology

e–mail: viem17@gmail.com

УДК 338.124.4  http://doi.org/10.5281/zenodo.4244307
БЄЛОУС Н.Д.

ГОЛУБЄВ О.В.

Êритерії оцінки складовиõ економічної áезïеки 
в умоваõ надзвичайниõ ситуацій

Пðåäìåт äîсліäжåííя – методика оцінки системи економічної безпеки бізнесу в надзвичай-
них ситуаціях.

Мåтîþ написання стàтті є узагальнення механізму та методики оцінки, як засобу швидкого ре-
агування на дестабілізаційні економічні явища, з метою практичної реалізації в новому інтегрова-
ному середовищі.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – методи аналізу та синтезу (при систематизації детермі-
нант конструктивного впливу на економічну безпеку бізнесу); кількісні методи (при оцінці скла-
дових економічної безпеки бізнесу) графічного зображення (при узагальненні результатів оцінки 
складових економічної безпеки бізнесу).

Ðåзультàти ðîбîти – обґрунтовано фактори формування системи економічної безпеки бізнесу 
в умовах надзвичайних ситуацій, що склалися на сьогодні в Україні та світі. Сформовано чіткий 
механізм із послідовними етапами та методологією оцінки системи економічної безпеки бізнесу 
на основі оцінки її складових. Сформовано критеріїї оцінки системи економічної безпеки бізне-
су кількісними методами на основі бальної оцінки, що надає можливості враховувати специфічні 
складові системи, а також маневрувати системою показників, інтегруючи їх в загальне значен-
ня. Надано характеристику факторів формування, що вплинули на результати оцінки, обумовлено 
вплив кожного з них, узагальнено можливості вітчизняних систем економічної безпеки бізнесу, 
щодо усунення негативних наслідків дії зазначених факторів. Реалізовано оцінку системи еконо-
мічної безпеки суб’єктів бізнесу під час надзвичайних ситуацій в державі, обумовлено складові, які 
найефективніше зреагували на надзвичайну ситуацію, а які дестабілізували свою роботу. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економічна галузь: система управління підприємством.
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Âисíîâêи – запропонований узагальнений механізм та методи оцінки системи економічної без-
пеки бізнесу дозволяє достатньо просто, швидко та якісно надати характеристику спроможності 
суб’єктів щодо реагування на надзвичайну ситуацію в країні та світі, характеризує стан складових 
та ступінь їх захисту як слабкий та події, що відбуваються в сучасному економічному середовищі 
достатньо сильно дестабілізуючими діяльність суб’єктів господарювання. 

Êлþ÷îâі слîâà: економічна безпека, оцінка складових економічної безпеки, методи оцінки, 
надзвичайна ситуація в державі.

БЕЛОУС Н.Д.
ГОЛУБЕВ А.В.

Êритерии оценки составляющиõ экономической 
áезоïасности в условияõ чрезвычайныõ ситуаций

Пðåäìåт исслåäîâàíия – методика оценки системы экономической безопасности бизнеса в 
чрезвычайных ситуациях.

Öåльþ íàписàíия стàтьи является обобщение механизма и методики оценки, как средства 
быстрого реагирования на дестабилизирующие экономические явления, с целью практической 
реализации в новой интегрированной среде.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – методы анализа и синтеза (при систематизации детер-
минант конструктивного влияния на экономическую безопасность бизнеса) количественные ме-
тоды (при оценке составляющих экономической безопасности бизнеса) графического изображе-
ния (при обобщении результатов оценки составляющих экономической безопасности бизнеса).

Ðåзультàты ðàбîты – обосновано факторы формирования системы экономической безопас-
ности бизнеса в условиях чрезвычайных ситуаций, сложившихся на сегодня в Украине и мире. 
Сформирован четкий механизм с последовательными этапами и методологию оценки системы 
экономической безопасности бизнеса на основе оценки ее составляющих. Сформировано крите-
риии оценки системы экономической безопасности бизнеса количественными методами на ос-
нове балльной оценки, что дает возможность учитывать специфические составляющие системы, 
а также маневрировать системой показателей, интегрируя их в общее значение. Охарактеризо-
ваны факторы формирования, повлиявших на результаты оценки, обусловлено влияние каждо-
го из них, обобщено возможности отечественных систем экономической безопасности бизне-
са, по устранению негативных последствий действия указанных факторов. Реализовано оценку 
системы экономической безопасности субъектов бизнеса во время чрезвычайных ситуаций в 
государстве, обусловлено составляющие, которые эффективно отреагировали на чрезвычайную 
ситуацию, а какие дестабилизируют свою работу.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Экономическая отрасль: система управления предприятием.

Âыâîäы – предложенный обобщенный механизм и методы оценки системы экономической 
безопасности бизнеса позволяет достаточно просто, быстро и качественно предоставить харак-
теристику способности субъектов по реагированию на чрезвычайную ситуацию в стране и мире, 
характеризует состояние составляющих и степень их защиты как слабый и события, происходя-
щие в современной экономической среде достаточно сильно дестабилизирующими деятельно-
сть субъектов хозяйствования.

Êлþ÷åâыå слîâà: экономическая безопасность, оценка составляющих экономической безо-
пасности, методы оценки, чрезвычайная ситуация в государстве.

BELOUS N.D.
GOLUBEV A.V.

Criteria for assessing the components 
of economic security in emergency 

The subject of the research is a methodology for assessing the system of economic security of a 
business in emergency situations.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сó÷àñíі óìовè ôóíк
öіоíóвàííÿ ñóá’ºктів áіçíåñó ñóïроводжóþтüñÿ 
ïоñтіéíоþ іíтåãрàöіºþ ñвітовоãо åкоíоìі÷íоãо 
ïроñторó тà віт÷èçíÿíèõ åкоíоìі÷íèõ ñèñтåì, çо
крåìà. Нàрàçі лþдñтво ïåрåáóвàº íà åтàïі кàр
дèíàлüíèõ çìіí, що дèктóþтüñÿ іííовàöіéíèì 
роçвèткоì ñóñïілüñтвà тà ïотрåáàìè ñüоãодåí
íÿ, оáóìовлåíèìè íàдçвè÷àéíèìè ñèтóàöіÿìè. 
Âèíèкíåííÿ íàдçвè÷àéíèõ ñèтóàöіé в дåржàві тà 
ñвіті ïрèçводÿтü до ôорìóвàííÿ дåñтàáіліçàöіé
íèõ óìов ôóíкöіоíóвàííÿ віт÷èçíÿíèõ ñóá’ºктів 
áіçíåñó, що ñïоíóкàþтü до ñтворåííÿ ïлàтôорì 
øвèдкоãо рåàãóвàííÿ íà çàçíà÷åíі ÷èííèкè íà 
оñíові åôåктèвíèõ ñèñтåì óïрàвліííÿ, ñèñтåìè 
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè, çокрåìà. Нàдçвè÷àéíі ñè
тóàöі¿, тàкі ÿк: віéñüкові ді¿ тà коíôліктè, ïàíдå
ìі¿ тà вірóñè, ñтоñóþтüñÿ ìàéжå вñіõ ñклàдовèõ 
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè дåржàвè тà ñóá’ºктів áіçíå
ñó. Своº÷àñíà åôåктèвíà оöіíкà ñèñтåìè åкоíо
ìі÷íо¿ áåçïåкè ñóá’ºктів áіçíåñó ôорìóºтüñÿ çà
длÿ роçроáкè çàõодів øвèдкоãо рåàãóвàííÿ íà 

дåñтàáіліçàöіéíі åкоíоìі÷íі ÿвèщà іç óрàõóвàííÿì 
ôàкторів вïлèвó íà íåãàтèвíі тåíдåíöі¿, çàáåçïå
÷èтü ìожлèвоñті лàкоíі÷íоãо вèõодó ç крèçовèõ 
ñèтóàöіé, ìіíіìіçàöіþ втрàт åкоíоìі÷íèõ вèãід тà 
ñтворåííÿ ìожлèвоñтåé длÿ ïодàлüøоãо роç
вèткó в íовоìó іíтåãровàíоìó ñåрåдовèщі. Про
áлåìà рåàліçàöі¿ ñó÷àñíèõ тà åôåктèвíèõ ìåтодів 
оöіíкè ñüоãодíі в Óкрà¿íі çàéìàº оñоáлèвå ìіñöå 
ñåрåд іíøèõ àктóàлüíèõ доñліджåíü åкоíоìі÷íо¿ 
íàóкè. Сüоãодíі віт÷èçíÿíі ïідïрèºìñтвà ïотрå
áóþтü кàрдèíàлüíо íовèõ ìåтодів тà ìожлèво
ñтåé оöіíкè, ÿкі відïовідàлè á ñó÷àñíèì ïотрå
áàì óïрàвліííÿ тà ñèñтåìі åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè 
çокрåìà, рåàліÿì ¿õ ôóíкöіоíóвàííÿ тà ñвітовèì 
тåíдåíöіÿì тощо. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Проáлåìàтèкà рåàліçàöі¿ ñó÷àñíèõ åôåктèвíèõ 
ìåтодів оöіíкè в öілоìó тà ñèñтåìè åкоíоìі÷íо¿ 
áåçïåкè, çокрåìà, íå º íовоþ тà доñліджóºтüñÿ 
áàãàтüìà відоìèìè ïрàктèкàìè тà íàóковöÿìè, 
ÿк: О.М. Боíдàрåíко, Âóдвóд Â.Â. [3], Ðóдüко А.О 

The purpose of this article is to generalize the mechanism and methodology for assessing as a 
means of rapid response to destabilizing economic phenomena, with the aim of practical implementation 
in a new integrated environment.

The methodology of the work – methods of analysis and synthesis (when systematizing the 
determinants of constructive influence on the economic security of a business), quantitative methods 
(when assessing the components of the economic security of a business) of a graphic image (when 
summarizing the results of assessing the components of the economic security of a business).

Results of the work – the factors of formation of the system of economic security of business in 
the conditions of emergency situations that have developed today in Ukraine and the world have been 
substantiated. A clear mechanism has been formed with sequential stages and a methodology for 
assessing the system of economic security of a business based on an assessment of its components. 
The criteria for assessing the system of economic security of a business by quantitative methods 
based on a point assessment have been formed, which makes it possible to take into account the 
specific components of the system, as well as to maneuver the system of indicators, integrating them 
into the overall value. The factors of formation that influenced the results of the assessment are 
characterized, the influence of each of them is determined, in general, the possibilities of domestic 
systems of economic security of business, to eliminate the negative consequences of these factors. 
An assessment of the system of economic security of business entities during emergencies in the 
state has been implemented, the components that have effectively responded to the emergency and 
which destabilize their work are determined.

Scope of the results. Economic branch: enterprise management system.

Conclusions – the proposed generalized mechanism and methods for assessing the system of 
economic security of a business allows quite simply, quickly and efficiently to provide a characteristic 
of the ability of subjects to respond to an emergency in the country and the world, characterizes the 
state of the components and the degree of their protection as weak and the events taking place in the 
modern economic environment quite strongly destabilizing the activities of business entities.

Key words: economic security, assessment of the components of economic security, assessment 
methods, emergency situation in the state.
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,І.М.Лóöüкèé, Ç.О. Мàíів, І.І. Нàãорíà, Д.П. Піловà, 
О.Л. Ðåçíіков А.М., Г.А. Сìоквіíà[4], С.М. Шкà
рлåт., А.П. Чåрåï тà І.О. Лóáåíåöü [5] тà іí[1]. Од
íàк, íåçвàжàþ÷è íà вàãоìі іñíóþ÷і íàóкові до
ñліджåííÿ вñå щå çàлèøàºтüñÿ рÿд íåвèріøåíèõ 
ïèтàíü, çокрåìà щодо ôорìóвàííÿ ïоñлідовíоãо 
ïоåтàïíоãо ìåõàíіçìó оöіíкè åкоíоìі÷íо¿ áåçïå
кè в óìовàõ вèíèкíåííÿ íàдçвè÷àéíèõ ñèтóàöіé 
çàдлÿ ìåõàíіçìó рåàліçàöі¿ øвèдкоãо рåàãóвàííÿ 
íà дåñтàáіліçàöіéíі åкоíоìі÷íі ÿвèщà тà роçроáкè 
ïрàктè÷íèõ çàõодів щодо ìожлèвоñтåé ïодàлü
øоãо роçвèткó в іíтåãровàíоìó ñåрåдовèщі. 

Фîðìуâàííя цілåй стàтті. Сó÷àñíі ïотрåáè 
ïідïрèºìíèöüкèõ ñтрóктóр длÿ åôåктèвíо¿ рåà
ліçàöі¿ áіçíåñó íà віт÷èçíÿíоìó тà ìіжíàродíоìó 
åкоíоìі÷íоìó ïроñторàõ, ÿкі ìàþтü çàáåçïå÷ó
вàтèñü діºвоþ ñèñтåìоþ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè, ÿк 
ïідґрóíтÿ длÿ ñвоº÷àñíоãо рåàãóвàííÿ íà дåñтà
áіліçàöіéíі ÿвèщà в óìовàõ вèíèкíåííÿ íàдçвè
÷àéíèõ ñèтóàöіé ïідкрåñлþº àктóàлüíіñтü ïро
áлåìàтèкè. Óçàãàлüíåííÿ ÷іткоãо ïоñлідовíоãо 
ìåõàíіçìó оöіíкè ñèñтåìè åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè 
áіçíåñó, íà оñíові ìåтодолоãі÷íèõ çàñàд, роçро
áлåíèõ крèтåрі¿в оáóìовлþþтü ìåтó доñліджåííÿ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Сüоãодíі 
Óкрà¿íà рàçоì іç ñвітоì ïåрåжèвàº ñклàдíі ïро
öåñè àдàïтàöі¿ до ôóíкöіоíóвàííÿ в óìовàõ íàд
çвè÷àéíèõ ñèтóàöіé. Оöіíкà ñèñтåìè óïрàвліííÿ 
ñóá’ºктів áіçíåñó тà ñèñтåìè ¿¿ åкоíоìі÷íо¿ áåç
ïåкè çокрåìà ìàº íà ìåті íàдàтè õàрàктåрèñтè
кó ãотовíоñті Óкрà¿íè тà віт÷èçíÿíоãо áіçíåñó 

до ïротèді¿ íàдçвè÷àéíèì ñèтóàöіÿì тà ìожлè
воñтÿì ôóíкöіоíóвàííÿ в íовоìó іíтåãровàíоìó 
åкоíоìі÷íоìó ñåрåдовèщі. 

Проöåñ оöіíкè åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрè
ºìñтв º доñтàтíüо ñклàдíèì тà кроïіткèì, 
оñкілüкè ïåрåдáà÷àº оöіíкó вåлèко¿ ñклàдíо¿ 
åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè, іç ріçíèìè ïокàçíèкàìè тà 
крèтåріÿìè, à тàкож ïåрåдáà÷àº оöіíкó íå тілüкè 
åôåктèвíоñті, à é ñтóïіíü çàõèñтó åкоíоìі÷íо¿ ді
ÿлüíоñті ñóá’ºктà öіº¿ діÿлüíоñті [1]. 

Â öілоìó ïроöåñ оöіíкè ñèñтåìè åкоíоìі÷íо¿ 
áåçïåкè ïроïоíóºìо çдіéñíèтè ó трè åтàïè: ïлà
íóвàííÿ, рåàліçàöіÿ тà ïідñóìкè. Кожåí åтàï ìàº 
áóтè ïоñлідовíèì тà вçàºìодоïовíþþ÷èì, àдàï
товàíèì до коíкрåтíоãо ñóá’ºктó тà ïåрåдáà÷èтè 
éоãо ñïåöèôі÷íі оñоáлèвоñті. 

Нà åтàïі ïлàíóвàííÿ тà ïідãотовкè до ïроöåñó 
оöіíкè ñèñтåìè åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè íàìè ïро
ïоíóºтüñÿ вèçíà÷åííÿ ìåтè тà çàвдàííÿ ñèñтå
ìè оöіíкè, вèçíà÷åííÿ ñôåрè оöіíкè, вèçíà÷åííÿ 
ìåтодів тà крèтåрі¿в оöіíкè (Тàáл.1).

Як ñвід÷àтü дàíі тàáлèöі 1, ìåтоþ оöіíкè íàìè 
оáґрóíтовàíо вèçíà÷åííÿ ñтàíó ñèñтåìè åкоíо
ìі÷íо¿ áåçïåкè áіçíåñó в óìовàõ ôóíкöіоíóвàí
íÿ íàдçвè÷àéíèõ ñèтóàöіÿõ в дåржàві тà ñвіті. До 
çàвдàíü оöіíкè íàìè відíåñåíо роçроáкó çàõо
дів рåàãóвàííÿ íà дåñтàáіліçàöіéíі ÿвèщà тà оá
ґрóíтóвàííÿ ìожлèвоñтåé ôóíкöіоíóвàííÿ в íо
воìó іíтåãровàíоìó ñåрåдовèщі. Нà íàøó дóìкó 
тàкож вàжлèвèì çàвдàííÿì оöіíкè ñèñтåìè åко
íоìі÷íо¿ áåçïåкè º вñтàíовлåííÿ ôàкторів вïлè

Таáлиця 1. Характеристика етаïу ïланування системи оцінки економічної áезïеки 
Складова Çначення Характеристика

Мåтà тà çà
вдàííÿ

Нåоáõідíо íàдàтè оöіíкó 
ñèñтåìè ïід ÷àñ íàдçвè
÷àéíèõ ñèтóàöіé çàдлÿ 
ìåõàíіçìó рåàліçàöі¿ 
øвèдкоãо рåàãóвàííÿ íà 
дåñтàáіліçàöіéíі ÿвèщà 

Нàдàтè оöіíкó ді¿ ñèñтåìè åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè áіçíåñó тà ¿¿ 
окрåìèõ ñклàдовèõ; 
Âñтàíовèтè ôàкторè вïлèвó íà одåржàíèé рåçóлüтàт;
Ðоçроáèтè çàõодè рåàãóвàííÿ íà дåñтàáіліçàöіéíі ÿвèщà;
Оáґрóíтóвàтè ìожлèвоñті ôóíкöіоíóвàííÿ в íовоìó ñôорìо
вàíоìó іíтåãровàíоìó ñåрåдовèщі в íàñлідок íàдçвè÷àéíèõ 
ñèтóàöіé

Сôåрà оöіíкè
Оöіíкà вñіõ окрåìèõ 
ñклàдовèõ тà íà öіé 
оñíові вñіº¿ ñèñтåìè

Нàдàтè оöіíкó окрåìèì ñклàдовèì åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ñóá’ºктів 
áіçíåñó çàдлÿ вñтàíовлåííÿ «ñлàáкèõ» тà «ñèлüíèõ» ñторіí
Нàдàтè оöіíкó вñіé ñèñтåìі åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè áіçíåñó 
çàдлÿ роçроáкè çàñоáів рåàãóвàííÿ íà íà дåñтàáіліçàöіéíі 
ÿвèщà.

Âèçíà÷åí
íÿ ìåтодів 
тà крèтåрі¿в 
оöіíкè

Кілüкіñíі ìåтодè оöіíкè

Ðоçроáкà крèтåрі¿в оöіíкè, тà íàдàííÿ õàрàктåрèñтèкè 
áàлüíо¿ øкàлè тà ñèñтåìè в öілоìó çà кожíоþ ñклàдовоþ 
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè;
Іíтåãрóвàííÿ рåçóлüтàтів оöіíкè ñклàдовèõ åкоíоìі÷íо¿ áåç
ïåкè в ºдèíèé ïокàçíèк;
çдіéñíåííÿ рàíжóвàííÿ тà вñтàíовлåííÿ рåéтèíãó ôàкторів; 
вñтàíовлåííÿ коåôіöіºíтів тà õàрàктåрèñтèкè áàлüíо¿ øкàлè 
щодо оöіíкè доñліджóвàíèõ ôàкторів.
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вó íà одåржàíèé рåçóлüтàт. Щодо ñôåр оöіíкè 
íàìè оáрàíо çàãàлüíó оöіíкó ñèñтåìè åкоíоìі÷
íо¿ áåçïåкè íà оñíові окрåìо¿ оöіíкè ¿¿ ñклàдовèõ 
іç вñтàíовлåííÿì ôàкторів вïлèвó íà одåржàíèé 
рåçóлüтàт. Оöіíкà окрåìèõ ñклàдовèõ íà íàøó 
дóìкó доçволèтü вñтàíовèтè «ñлàáкі» тà «ñèлüíі» 
ñтороíè вñіº¿ ñèñтåìè. Длÿ рåàліçàöі¿ оöіíкè ñèñ
тåìè åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè áіçíåñó íàìè оáрàíо 
кілüкіñíі ìåтодè ó вèãлÿді áàлüíо¿ оöіíкè іç çàñто
ñóвàííÿ ãрàôі÷íоãо çоáрàжåííÿ длÿ áілüø íàо÷
íоãо çоáрàжåííÿ тà ïрåçåíтàöі¿ рåçóлüтàтів. 

Нàñтóïíèì åтàïоì оöіíкè íàìè вñтàíовлåíо 
åтàï «çдіéñíåííÿ–рåàліçàöіÿ» оöіíкè åкоíоìі÷
íо¿ áåçïåкè íà оñíові оöіíкè ¿¿ ñклàдовèõ. Çàдлÿ 
оöіíкè ñклàдовèõ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè íàìè ïро
ïоíóºтüñÿ áàлüоöіíкà від 1 до 5 áàлів, що õàрàк
тåрèçóº ñтàí від íåçàдовілüíоãо (íàéãірøоãо) до 
відìіííоãо (íàéкрàщоãо). Тàкож íåоáõідíо роç
роáèтè крèтåрі¿ оöіíкè длÿ кожíо¿ ñклàдово¿ тà 
íàдàтè õàрàктåрèñтèкó áàлàì. 

Ó ïоïåрåдíіõ доñліджåííÿõ íàìè óçàãàлüíåíо 
íàñтóïíі ñклàдові åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ñóá’ºктів 
áіçíåñó: іíôорìàöіéíà ñклàдовà, ïолітèко–ïрà
вовà ñклàдовà, рåñóрñíà ñклàдовà, рèíковà ñклà
довà, іíтåрôåéñíà ñклàдовà, åколоãі÷íà ñклàдо
вà, ñоöіàлüíà ñклàдовà тощо[2]. 

Çàõèñт іíôорìàöі¿ ïроéøов трèвàлèé øлÿõ від 
вèкорèñтàííÿ ïрèродíо вèíèкàþ÷èõ çàñоáів іí
ôорìàöіéíèõ коìóíікàöÿõ до ñтворåííÿ і роç

вèткó ãлоáàлüíèõ іíôорìàöіéíо–коìóíікàöіéíèõ 
ìåрåж ç вèкорèñтàííÿì коñìі÷íèõ çàñоáів çà
áåçïå÷åííÿ. Одíàк, íàóково–тåõíі÷íèé ïроãрåñ 
ïрèçвів íå тілüкè до роçвèткó тà вдоñкоíàлåííÿ 
іíôорìàöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ, à é до íèçкè ïро
áлåì, ïов’ÿçàíèõ іç éоãо çàõèñтоì. Нà íàøó дóì
кó, ïрè оöіíöі іíôорìàöіéíо¿ ñклàдово¿ íåоáõідíо 
àкöåíтóвàтè óвàãó íå тілüкè íà коíôідåíöіéíоñті, 
à é íà åôåктèвíоñті іíôорìàöі¿, ¿¿ ïåрåвірåíоñті тà 
корèñíèõ ìожлèвоñтÿõ. Â ïроöåñі оöіíкè іíôор
ìàöіéíо¿ ñклàдово¿ ñèñтåìè åкоíоìі÷íо¿ áåçïå
кè áіçíåñó в óìовàõ íàдçвè÷àéíèõ ñèтóàöіé íàìè 
ïроïоíóþтüñÿ íàñтóïíі крèтåрі¿ оöіíкè: оïåрà
тèвíіñтü тà øвèдкіñтü одåржàííÿ, íàдіéíіñтü тà 
ïåрåвірåíіñтü, доñтóïíіñтü, öіліñíіñтü тà àвтåí
тè÷íіñтü, коíôідåíöіéíіñтü тà çàõèщåíіñтü, àïå
лþвàííÿ тà ïідçвітíіñтü [6]. (Тàáл.2). 

Âèкорèñтовóþ÷è крèтåрі¿ оöіíкè іíôорìàöіé
íо¿ ñклàдово¿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè áіçíåñó ìожíà 
коíñтàтóвàтè, що íà áілüøоñті віт÷èçíÿíèõ ïід
ïрèºìñтвàõ ñтàí çàçíà÷åíо¿ ñклàдово¿ відïові
дàº вèñокоìó ñтóïåíþ çàõèñтó тà оöіíöі 4 áàлè. 
Çà оñтàííі рокè віт÷èçíÿíèé іíôорìàöіéíèé ïро
ñтір çàçíàв ïоçèтèвíèõ трàíñôорìàöіé, що çà
áåçïå÷óº длÿ ñóá’ºктів áіçíåñó оïåрàтèвíіñтü тà 
øвèдкіñтü одåржàííÿ, доñтóïíіñтü тà àвтåíтè÷
íіñтü, íàдіéíіñтü тà ïåрåвірåíіñтü тощо. 

Нåоáõідíо çàóвàжèтè, що íà окрåìèõ ïідïрè
ºìñтвàõ іñíóþтü ïåвíі ïроáлåìè іç ïідçвітíіñтþ 

Таáлиця 2. Êритерії оцінки інформаційної áезïеки áізнесу
Бал Характеристика

1 áàл

Нàéíèж÷èé ñтóïіíü çàõèñтó тà åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ іíôорìàöі¿ íà ïідïрèºìñтві. 
Іíôорìàöіÿ íàдõодèтü íå ñвоº÷àñíо, º тåõíі÷íі ïроáлåìè, що íå доçволÿþтü åôåктèвíо вè
корèñтовóвàтè Іíтåрíåт ïроñтір, ïідïрèºìñтво корèñтóºтüñÿ íå ïåрåвірåíèìè джåрåлàìè 
іíôорìàöі¿ тà влàñíà іíôорìàöіÿ ìàº íèçüкèé ñтóïіíü çàõèñтó 

2 áàлè

Нèçüкèé ñтóïіíü çàõèñтó тà åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ іíôорìàöі¿ íà ïідïрèºìñтві. Іíôорìàöіÿ 
íå çàвждè íàдõодèтü ñвоº÷àñíо, º ïåріодè÷íі тåõíі÷íі ïроáлåìè, що íå доçволÿþтü åôåктèвíо 
вèкорèñтовóвàтè Іíтåрíåт ïроñтір, ïідïрèºìñтво íå çàвждè корèñтóºтüñÿ ïåрåвірåíèìè джå
рåлàìè іíôорìàöі¿ тà влàñíà іíôорìàöіÿ ìàº доñèтü íèçüкèé ñтóïіíü çàõèñтó

3 áàлè

Сåрåдíіé ñтóïіíü çàõèñтó тà åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ іíôорìàöі¿ íà ïідïрèºìñтві. Іíôорìàöіÿ 
íàдõодèтü ñвоº÷àñíо, тåõíі÷íі ïроáлåìè ìàéжå відñóтíі, Іíтåрíåт ïроñтір вèкорèñтовóºтüñÿ 
доñèтü åôåктèвíо, ïідïрèºìñтво ìàº доñтóï до ïåрåвірåíèõ джåрåл іíôорìàöі¿, одíàк влàñíà 
іíôорìàöіÿ ìàº доñèтü íèçüкèé ñтóïіíü çàõèñтó

4 áàлè

Âèñокèé ñтóïіíü çàõèñтó тà åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ іíôорìàöі¿ íà ïідïрèºìñтві. Іíôорìàöіÿ 
íàдõодèтü ñвоº÷àñíо, ïідïрèºìñтво корèñтóºтüñÿ ïроôåñіéíèìè ïоñлóãàìè тåõíі÷íоãо оáñлó
ãовóвàííÿ, тåõíікà ñó÷àñíà тà вèñокоåôåктèвíà, Іíтåрíåт ïроñтір вèкорèñтовóºтüñÿ åôåктèвíо, 
ïідïрèºìñтво ìàº доñтóï до ïåрåвірåíèõ джåрåл іíôорìàöі¿, влàñíà іíôорìàöіÿ ìàº вèñокèé 
ñтóïіíü çàõèñтó

5 áàлів

Нàéвèщіé ñтóïіíü çàõèñтó тà åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ іíôорìàöі¿ íà ïідïрèºìñтві. 
Іíôорìàöіÿ íàдõодèтü ñвоº÷àñíо, оïåрàтèвíо тà º вèñоко рåлåвàíтíоþ, ïідïрèºìñтво 
корèñтóºтüñÿ ïроôåñіéíèìè ïоñлóãàìè тåõíі÷íоãо оáñлóãовóвàííÿ, тåõíікà ñó÷àñíà тà вè
ñокоåôåктèвíà, Іíтåрíåт ïроñтір вèкорèñтовóºтüñÿ åôåктèвíо, ïідïрèºìñтво ìàº доñтóï до 
ïåрåвірåíèõ джåрåл іíôорìàöі¿, влàñíà іíôорìàöіÿ ìàº íàéвèщіé ïроôåñіéíèé ñтóïіíü çàõèñтó
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тà àïåлþвàííÿì іíôорìàöіéíоãо ïроñторó, що 
ïоÿñíþºтüñÿ оñоáèñтèìè (ïрèвàтíèìè) ôàкто
рàìè, ïåрåвàжíо віковèì áàр’ºроì ïåрñоíàлó тà 
ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íèì çàáåçïå÷åííÿì рåñóр
ñів. Тàкож, ÿк çàçíà÷àлоñü, коíôідåíöіéíіñтü іí
ôорìàöі¿ ñóá’ºктів áіçíåñó, ¿¿ çàõèщåíіñтü º до
ñтàтíüо ñóìíівíоþ тà вèñокèé ñтóïіíü çàõèñтó çà 
öèì крèтåріºì çóñтрі÷àºтüñÿ вкрàé рідко. 

Якщо доñліджóвàтè àñïåкт рåàліçàöі¿ іíôорìà
öіéíо¿ ñклàдово¿ в íàдçвè÷àéíèõ ñèтóàöіÿõ то ìож
íà ñтвåрджóвàтè доñèтü вèñокèé ñтóïіíü åôåктèв
íоñті ¿¿ ôóíкöіоíóвàííÿ. Â íàдçвè÷àéíèõ ñèтóàöіÿõ 
íà іíôорìàöіéíі ñèñтåìè тà ïроñтір ïоклàдàþтü
ñÿ ÷è íå íàéáілüøі вèìоãè, одíàк íåоáõідíо коí
ñтàтóвàтè, що ñèñтåìà ïрàöþº доñèтü åôåктèвíо. 
Нåоáõідíо коíñтàтóвàтè, що вñå ж трàïлÿþтü
ñÿ ïåвíі çáо¿ в ñèñтåìàõ ïодàííÿ çвітíоñті, оñо
áèñтèõ кàáіíåтàõ ñóá’ºктів, áàíківñüкèõ ñèñтåìàõ 
тощо, одíàк дàíі çáо¿ íå ìàþтü ñèñтåìàтè÷íо
ãо õàрàктåрó. Тàк, вåлèкà кілüкіñтü ñïівроáітíèків 
коìïàíіé ïåрåéøлè íà віддàлåíèé ñïоñіá роáотè, 
рóõ іíôорìàöі¿ длÿ ïотрåá ïідïрèºìñтвà ¿¿ ïåрåдà
÷à, ôорìóвàííÿ çвітíоñті тà ¿¿ ìоáілüíіñтü, ìож
лèвіñтü ñïілкóвàííÿ тà ñïівроáітíèöтвà іç коíтрà
ãåíтàìè тàкож çàáåçïå÷èлèñü іíôорìàöіéíèìè тà 
іíтåрíåт ìожлèвоñтÿìè ïід ÷àñ íàдçвè÷àéíèõ ñè
тóàöіé доñèтü вдàло тà íà вèñокоìó рівíі.

Нàñтóïíоþ ñклàдовоþ длÿ оöіíкè ñèñтåìè åко
íоìі÷íо¿ áåçïåкè áіçíåñó íàìè оáґрóíтовàíо ïо
літèко–ïрàвовó ñклàдовó, оöіíкà ÿко¿, відïовідàº 
вжå çàдàíоìó ìåõàíіçìó, відïовідíо до åтà
ïó ïлàíóвàííÿ тà ïідãотовкè (вèçíà÷åííÿ крè
тåрі¿в оöіíкè, ôорìóвàííÿ áàлüíо¿ оöіíкè, оöіí
кà çà çàçíà÷åíèìè ïàрàìåтрàìè). Доñліджåííÿ 
çàçíà÷åíо¿ ñôåрè доçволÿº діéтè вèñíовків, що 
ïолітèко–ïрàвовà ñклàдовà, ¿¿ ñтàí тà õàрàктå
рèñтèкà íà віт÷èçíÿíоìó ïроñторі º дóжå в íå
çàдовілüíоìó ñтàíі. Нàрàçі Óкрà¿íà ïåрåáóвàº ó 
ñтàíі ïоñтіéíèõ çìіí тà рåôорì, що ñóïроводжó
ºтüñÿ çìіíàìè ó ïрàвовоìó ïолі тà рÿдоì íåãà
тèвíèõ ÷èííèків длÿ діÿлüíоñті ñóá’ºктів ãоñïодà
рþвàííÿ. Поñтіéíà çìіíà íорìàтèвíо–ïрàвовоãо 
çàáåçïå÷åííÿ тÿãíå çà ñоáоþ íå тілüкè додàт
кові вèтрàтè íà çìіíè в ïроãрàìíèõ ïродóктàõ, 
íàв÷àííі ïåрñоíàлó, вïровàджåííі, à é ïоñтіéíі 
дåñтàáіліçàöіéíі ïроöåñè ïід ÷àñ рåàліçàöі¿ áіçíå
ñó. Чàñтà çìіíà влàдè, ïолітè÷íèõ тà іíтåãрàöіé
íèõ íàïрÿìків ïрèçводÿтü до крèçовèõ óìов ãо
ñïодàрþвàííÿ тà дåñтàáіліçàöіéíèõ ÿвèщ. Длÿ 
ïрèклàдó, çà дàíèìè Єдèíоãо дåржàвíоãо рåº

ñтрó íорìàтèвíо–ïрàвовèõ àктів çà 2019 рік в 
Óкрà¿íі áóло ïрèéíÿто ïоíàд 4000 íорìàтèвíèõ 
àктів [7], à кілüкіñтü íововвåдåíèõ çàкоíодàв
÷èõ àктів ó Âåлèкіé Брèтàíі¿, Шотлàíді¿, Óåлüñó тà 
Півíі÷íо¿ Ірлàíді¿, ÿкà º лідåроì щодо ïрèéíÿтèõ 
àктів ñåрåд іíøèõ ºвроïåéñüкèõ крà¿í çà дàíèé 
ïåріод, áлèçüко 200 [8]. 

До крèтåрі¿в оöіíкè дàíо¿ ñклàдово¿ íàìè від
íåñåíо: ñтàáілüíіñтü тà ïоñлідовíіñтü, íàïрàвлå
íіñтü тà оріºíтовàíіñтü íà ïідтрèìкó áіçíåñó, ïро
çоріñтü тà çроçóìіліñтü, лåãітèìíіñтü влàдè тощо. 
Âèкорèñтовóþ÷è крèтåрі¿ оöіíкè ïолітèко–ïрàво
во¿ ñклàдово¿ ñèñтåìè åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè áіçíå
ñó ìожíà коíñтàтóвàтè, що íà áілüøоñті віт÷èç
íÿíèõ ïідïрèºìñтвàõ ñтàí çàçíà÷åíо¿ ñклàдово¿ 
відïовідàº íèçüкоìó ñтóïåíþ çàõèñтó тà оöіíöі 2 
áàлè. Нåçвàжàþ÷è íà тå, що ñóá’ºктè áіçíåñó íà
в÷èлèñÿ ïрèñтоñовóвàтèñü до ïоñтіéíèõ дåñтàáі
ліçàöіéíèõ ÿвèщ в ñôåрі çìіíè ïолітè÷íèõ íàïрÿì
ків тà çàкоíодàв÷о¿ áàçè, кілüкіñтü ïідïрèºìñтв, ÿкі 
á вèтрèìóвàлè ïоñтіéíèé тèñк ç áокó öіº¿ ñклàдово¿ 
íà віт÷èçíÿíоìó ïроñторі ïоñтіéíо ìåíøàº. Кілü
кіñтü тіíüовоãо áіçíåñó в Óкрà¿íі ñóттºво íå çìåí
øóºтüñÿ, à íàвïàкè ìàº тåíдåíöіþ до çроñтàííÿ. 
Мàлèé áіçíåñ, що ïрàöþº в тіíі в ïåрåвàжíіé áілü
øоñті ïоÿñíþº відñóтíіñтü ñвоº¿ рåºñтрàöі¿ íå від
ìовоþ тà íåáàжàííÿì ïлàтèтè ïодàткè, à ñтрà
õоì ïåрåд íå çроçóìіліñтþ çàкоíодàв÷о¿ áàçè, ¿¿ 
íå доñкоíàліñтþ, çàïлóтàíіñтþ, вåлèкоþ кілüкі
ñтþ çвітóвàíü, відñóтíіñтþ ïодàтковèõ кàíікóл длÿ 
ñåçоííоãо áіçíåñó тà вèñокèìè øтрàôàìè. Як
що доñліджóвàтè àñïåкт ôóíкöіоíóвàííÿ ïолітè
ко–ïрàвово¿ ñклàдово¿ в íàдçвè÷àéíèõ ñèтóàöі
ÿõ то ìожíà ñтвåрджóвàтè дóжå íèçüкèé ñтóïåíü 
çàõèñтó тà åôåктèвíіñтü ôóíкöіоíóвàííÿ. Дåржà
вà ìàéжå íå ïідтрèìóº ìàлèé тà ñåрåдíіé áіçíåñ 
в íàдçвè÷àéíèõ ñèтóàöіÿõ, ïоñтіéíо лоáіþº ріçíоãо 
родó доïоìоãè тà ïілüãè тощо.

Нàñтóïíоþ ñклàдово¿ длÿ доñліджåííÿ рівíÿ 
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè áіçíåñó в íàдçвè÷àéíèõ ñè
тóàöіÿõ íàìè оáрàíо іíтåрôåéñíó ñклàдовó. Іíтåр
ôåéñíà ñклàдовà íàïрàвлåíà íà çàõодè çàõèñтó 
вçàºìороçрàõóíків ç åкоíоìі÷íèìè коíтрàãåí
тàìè (ïоñтà÷àлüíèкàìè, торãовèìè тà çáóтовèìè 
ïоñåрåдíèкàìè, іíвåñторàìè, ñïожèвà÷àìè то
що) тà ïодолàííÿ çàãроç що вèклèкàíі ìожлèвè
ìè íåïåрåдáà÷óвàíèìè çìіíàìè тà оáñтàвèíàìè 
(àж до роçрèвó доãовірíèõ відíоøåíü). Дàíà ñклà
довà º в ïоñтіéíіé вçàºìоді¿ іç ïолітèко–ïрàвовоþ 
ñклàдовоþ тà в ïåвíіé ìірі рåàліçовóºтüñÿ в çà
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лåжíоñті від ¿¿ ñтàíó. Доñліджóþ÷è ÷èííèкè ôор
ìóвàííÿ іíтåрôåéñíо¿ ñклàдово¿ íà віт÷èçíÿíоìó 
ïроñторі íàìè коíñтàтовàíо íàÿвíіñтü íàñтóï
íèõ íåãàтèвíèõ ôàкторів: íàáлèжåíіñтü до влà
дè, ïоñтіéíå лоáіþвàííÿ ïåвíèõ áіçíåñ іíтåрåñів 
влàдоþ, íèçüкèé рівåíü лåãітèìíоñті влàдè, ñóт
тºві ïроáлåìè іç ñóдовоþ ñèñтåìоþ, що íå çà
áåçïå÷óþтü вèріøåííÿ ñóдовèõ ñïорів щодо вè
ріøåííÿ ïèтàíü ïорóøåííÿ доãовірíèõ óìов тощо. 
Нåоáõідíо çвåрíóтè óвàãó íà вàжлèвіñтü вçàºìо
çв’ÿçкó іíтåрôåéñíо¿ ñклàдово¿ іç щå одíіºþ ñклà
довоþ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè áіçíåñó. Можлèвоñті 
доñтóïó до іíôорìàöіéíèõ áàç іíøèõ коíтрàãåíтів, 
ïåрåвіркè ¿õ íàдіéíоñті і ділово¿ рåïóтàöі¿ çàáåç
ïå÷óþтüñÿ іíôорìàöіéíоþ ñклàдовоþ ¿¿ ñтàíоì, 
ñó÷àñíіñтþ, ìожлèвоñтÿìè тà оïåрàтèвíіñтþ.

 До крèтåрі¿ оöіíкè íàìè відíåñåíо: трèвàліñтü 
вçàºìороçрàõóíків тà ¿õ ïлèííіñтü, íàдіéíіñтü тà до
áроïорÿдíіñтü вçàºìороçрàõóíків, áàжàííÿ тà íà
ìір коíтрàãåíтів дотрèìóвàтèñü доãовірíèõ óìов, 
çàõèщåíіñтü від ìожлèвèõ íåïåрåдáà÷óвàíèõ çìіí 
ç то÷кè çорó ïрàвово¿ ñèñтåìè, çдàтíіñтü рåàãóвàí
íÿ íà íàдçвè÷àéíі ñèтóàöі¿ тощо. Доñліджåííÿ ïо
кàçóþтü, що íà áілüøоñті віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºì
ñтвàõ (çà вèíÿткоì ïідïрèºìñтв роçдріáíо¿ торãівлі) 
іñíóº íàïрàвлåíіñтü íà трèвàлі вçàºìороçрàõóíкè 
іç коíтрàãåíтàìè, що ïоÿñíþºтüñÿ áілüøèìè ìож
лèвоñтÿìè тà çàáåçïå÷åíіñтþ ç áокó вèíèкíåííÿ 
íåïåрåдáà÷óвàíèõ çìіí. Âіт÷èçíÿíі ñóá’ºктè áіçíå
ñó в ïåрåвàжíіé áілüøоñті íàïрàвлåíі íà çàáåçïå
÷åííÿ ділово¿ рåïóтàöі¿ тà öіíóþтü дàíèõ ïåрåвірå
íèõ ïàртíåрів, ïрàöþþ÷è ç íèìè іç рокó в рік. Дàíèé 
крèтåріé íàìè оöіíåíо в «÷отèрè» áàлè.

Щодо íàдіéíоñті тà доáроïорÿдíоñті вçàºìо
роçрàõóíків íà віт÷èçíÿíоìó ïроñторі íàìè íà
дàíо оöіíкó «÷отèрè» áàлè, що õàрàктåрèçóºтü
ñÿ ïåрåвірåíіñтþ вçàºìороçрàõóíків, íàÿвíіñтþ 
іíôорìàöі¿ щодо коíтрàãåíтà в доñтàтíіé ìірі тà 
ìожлèвоñті вñтàíовлåííÿ íàìірів. Нåçàõèщåíіñтü 
іíтåрíåт іíôорìàöі¿, рåкоìåíдàöі¿ тà відãóкè іíøèõ 
коíтрàãåíтів, доñтóïíіñтü до іíôорìàöіéíèõ áàç в 
öüоìó вèïàдкó відіãрàþтü ïоçèтèвíó ролü тà çà
áåçïå÷óþтü ôорìóвàííÿ дàíо¿ іíôорìàöі¿. 

Щодо íàñтóïíоãо крèтåріþ íåоáõідíо коíñтàтó
вàтè íàÿвíіñтü áàжàííÿ тà ïрàãíåííÿ дотрèìóвà
тèñü доãовірíèõ óìов. Çà дàíèì крèтåріºì ìож
íà коíñтàтóвàтè ñåрåдíіé рівåíü, що відïовідàº 
«трüоì» áàлàì, оñкілüкè тåõíі÷íі, рåñóрñíі, іíôор
ìàöіéíі тà іíøі áіçíåñ ìожлèвоñті íå çàвждè íàдà
þтü çìоãó áóтè вèкоíàвöåì доãовірíèõ óìов.

Оöіíкà крèтåріþ çàõèщåíоñті від ìожлèвèõ íå
ïåрåдáà÷óвàíèõ çìіí ç то÷кè çорó ïрàвово¿ ñèñ
тåìè ïрèçводèтü до вèñíовкó íàÿвíоñті íèçüкоãо 
¿¿ рівíÿ. Доñліджåííÿ ïідтвåрджóþтü íèçüкèé ñтó
ïіíü çàõèщåíоñті від ìожлèвèõ íåïåрåдáà÷óвà
íèõ çìіí тà íå доñтàтíіé ïрàвовèé çàõèñт віт÷èç
íÿíèõ ñóá’ºктів áіçíåñó.

Çдàтíіñтü рåàãóвàííÿ íà íàдçвè÷àéíі ñèтóà
öі¿ віт÷èçíÿíèõ ñóá’ºктів áіçíåñó íàìè оöіíåíо íà 
íàéвèщèé áàл. Тàк, íåоáõідíо çàóвàжèтè, що ïід 
÷àñ íàдçвè÷àéíèõ ñèтóàöіé вçàºìороçрàõóíкè 
коíтрàãåíтів ìàþтü ïоçèтèвíèé õàрàктåр. Çà рà
õóíок тоãо, що íàдçвè÷àéíі ñèтóàöі¿ íà віт÷èçíÿ
íоìó ïроñторі вèíèкàþтü доñтàтíüо ÷àñто, ïід
трèìкà дåржàвè, ÿк ïрèвèло відñóтíÿ, ñóá’ºктè 
áіçíåñó íàв÷èлèñü ïрèñтоñовóвàтèñü до íèõ, áóтè 
ìоáілüíèìè, ñвідоìèìè тà толåрàíтíèìè.

Çà дàíоþ ñклàдовоþ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè áіç
íåñó ìожíà роçрàõóвàтè ñåрåдíіé áàл ïо оöіíöі 
çà çàдàíèìè ïàрàìåтрàìè. Тàкèì ÷èíоì, ìè ìо
жåìо оöіíèтè іíтåрôåéñíó ñклàдовó åкоíоìі÷
íо¿ áåçïåкè áіçíåñó в «÷отèрè» áàлè, що º ïоçè
тèвíèì çíà÷åííÿì рівíÿ тà ñтàíó öіº¿ ñклàдово¿ в 
íàдçвè÷àéíèõ ñèтóàöіÿõ.

Нàñтóïíоþ ñклàдово¿ длÿ оöіíкè ñèñтåìè åко
íоìі÷íо¿ áåçïåкè áіçíåñó íàìè оáґрóíтовàíо 
рèíковó ñклàдовó ÿкà відоáрàжàº ñтóïіíü від
ïовідíоñті вíóтріøíіõ ìожлèвоñтåé тà ïотåíöі
àлó ïідïрèºìñтвà çовíіøíіì ïотрåáàì тà вèìо
ãàì, ÿкі ñклàдàþтüñÿ в рèíковоìó ñåрåдовèщі. 
Про оñлàáлåííÿ рèíково¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтвà 
ñвід÷àтü тàкі ÷èííèкè, ÿк: çìåíøåííÿ ÷àñткè íà 
рèíкó, ÿкà íàлåжèтü ïідïрèºìñтвó; ïоñлàáлåí
íÿ коíкóрåíтíèõ ïоçèöіé тà çдàтíоñті ïротèді
ÿтè коíкóрåíтíоìó тèñкó; çíèжåííÿ àдàïтàöіé
íèõ ìожлèвоñтåé ïідïрèºìñтвà до çìіí íà рèíкó, 
відñтàвàííÿ від вèìоã рèíкó тощо. Â Óкрà¿íі íà 
рèíкó окрåìèõ товàрів тà ïоñлóã ôóíкöіоíóþтü 
окрåìі ìоíоïоліñтè, що çìåíøóº ìожлèвоñті 
роçвèткó áіçíåñó тà роçвèткó коíкóрåíöі¿. Тàкож 
ïріорèтåтíі ñôåрè åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті рід
ко ïідтрèìóþтüñÿ дåржàвоþ, що тàкож çíèжóº 
àдàïтàöіéíі ìожлèвоñті ïідïрèºìñтв. Одíàк, íå
оáõідíо коíñтàтóвàтè óñïіøíèé çà оñтàííі рокè, 
роçвèток іíтåрíåт ïроñторó длÿ рèíкó товàрів тà 
ïоñлóã. Іíтåрíåт ïродàжі ïо окрåìèì товàрàì тà 
ïоñлóãàì íå тілüкè íàдàþтü íові ìожлèвоñті тà 
коíкóрåíтíі ïåрåвàãè длÿ áіçíåñó і рèíкó, à é іíо
ді ïовíіñтþ çàìіíÿþтü ìàãàçèííі ïродàжі, ñтво
рþþ÷è іíтåрíåт ìàркåтè тà ìåрåжі. Крèтåріÿìè 
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оöіíкè рèíково¿ ñклàдово¿ íàìè оáрàíо: ÷àñткà 
íà рèíкó товàрів тà ïоñлóã, що íàлåжèтü окрåìо
ìó ñóá’ºктó áіçíåñó; íàÿвíіñтü ïотåíöіàлó тà коí
кóрåíтíèõ ïåрåвàã; àдàïтàöіéíі ìожлèвоñті ïід
ïрèºìñтвà (Тàáл. 3).

Як ñвід÷àтü дàíі тàáлèöі 4 ñтóïіíü відïовідíоñті 
вíóтріøíіõ ìожлèвоñтåé ñóá’ºктів áіçíåñó іç çо
вíіøíіìè вèìоãàìè тà ïотрåáàìè рèíкó íà до
ñèтü ïоñåрåдíüоìó рівíі тà в öілоìó відïовідàº 
оöіíöі «трè» áàлè. Çà áілüøіñтþ крèтåріÿìè оöіí
кè рівíÿ рèíково¿ ñклàдово¿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïå
кè áіçíåñó віт÷èçíÿíі ñóá’ºктè íå відïовідàþтü 
ñó÷àñíèì вèìоãàì рèíкó, ìàþтü íèçüкі àдàï
тàöіéíі ìожлèвоñті, íèçüкі коíкóрåíті ïåрåвàãè, 
що ïоÿñíþºтüñÿ в áілüøоñті вèïàдкàõ çàñтàрі
ліñтþ ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íèõ рåñóрñів тà в öіло
ìó íåдоñкоíàліñтþ рèíків. Щодо рåàліçàöі¿ рèí
ково¿ ñклàдово¿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè áіçíåñó ïід 
÷àñ íàдçвè÷àéíèõ ñèтóàöіé ìожíà коíñтàтóвà
тè ¿¿ íèçüкèé рівåíü тà íåдоñкоíàліñтü. Çàãроçè 

тà дèñтàáіліçàöіéíі ÿвèщà длÿ діÿлüíоñті ïідïрè
ºìñтв вèклèкàíі ¿õ íåвідïовідíèìè вíóтріøíіìè 
ìожлèвоñтÿìè іç рèíковèìè ïотрåáàìè º до
ñтàтíüо ñóттºвèìè тà віроãідíèìè.

Çà àíàлоãі÷íèì ìåõàíіçìоì оöіíкè íàìè рåàлі
çовàíо оöіíкó рåñóрñíо¿, åколоãі÷íо¿ тà ñоöіàлüíо¿ 
ñклàдовèõ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè áіçíåñó, рåçóлü
тàтè óçàãàлüíåíі в рèñóíкó.

Нàñтóïíèì åтàïоì оöіíкè рівíÿ åкоíоìі÷íо¿ áåç
ïåкè íàìè оáґрóíтовàíо «Етàï ïідñóìків тà роç
роáкè çàõодів щодо ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті тà 
óñóíåííÿ íåãàтèвíèõ ÷èííèків в ñèñтåìі åкоíоìі÷
íо¿ áåçïåкè áіçíåñó». Дàíèé åтàï ïåрåдáà÷àº оöіíкó 
тà àíàліç одåржàíèõ рåçóлüтàтів, çàõèñт «ñлàáкèõ» 
ділÿíок, роçроáкó ïроïоçèöіé щодо ïідвèщåííÿ 
åôåктèвíоñті ñèñтåìè åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè.

 Óçàãàлüíåíі рåçóлüтàтè оöіíкè çà вñіìà ñклà
довèìè тà ¿õ ñåрåдíº çíà÷åííÿ длÿ вñіº¿ ñèñтåìè 
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè óçàãàлüíèìо длÿ áілüø íà
о÷íоãо çоáрàжåííÿ íà рèñóíкó.

Таáлиця 3. Оцінка ринкової складової за заданими ïараметрами
Бал

 Êритерій

Частка на ринку 
товарів та ïослуг 
окремого суá’єкту 

áізнесу

Потенціал 
ïідïриємства

Êонкурентні ïере-
ваги ïідïриємства

Адаïтаційні 
можливості 

ïідïриємства

1 – – – –
2 + – – –
3 – – + +
4 – + – –
5 – – – –

Оцінка складовиõ економічної áезïеки áізнесу в умоваõ надзвичайниõ ситуацій
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Як ñвід÷àтü дàíі, що óíàо÷íþº в ñоáі рèñ 1 íàé
íèж÷èé рівåíü çàõèñтó ñïоñтåріãàºтüñÿ çà ïолітè
ко–ïрàвовоþ тà åколоãі÷íоþ ñклàдовèìè. Âрà
õовóþ÷è ñвітові тåíдåíöі¿ щодо çàõèñтó довкіллÿ, 
íàïрàвлåíіñтü áіçíåñó íà ºвроïåéñüкі рèíкè тà 
вèìоãè до åколоãі÷íèõ ñтàíдàртів віт÷èçíÿíèé 
áіçíåñ–ïроñтір роáèтü ñóттºві крокè щодо ìіíі
ìіçàöі¿ çàáрóдíåííÿ довкіллÿ. Дàíèé ôàкт ñтоñó
ºтüñÿ ïåрåвàжíо дріáíоãо áіçíåñó тà áàçóºтüñÿ 
вèклþ÷íо íà ãроìàдÿíñüкіé ñвідоìоñті. Çàñтàрі
ліñтü тåõíі÷íèõ ìожлèвоñтåé тà рåñóрñів, відñóт
íіñтü діºво¿ çàкоíодàв÷о¿ áàçè, íорì, åколоãі÷íèõ 
ñтàíдàртів ñтворþþтü ìожлèвіñтü вèíèкíåííÿ 
åколоãі÷íèõ çàãроç, ¿õ рівåíü º íàдçвè÷àéíо вè
ñокèì тà ïід ÷àñ íàдçвè÷àéíèõ ñèтóàöіé çàõèñт 
від öèõ çàãроç º ìàéжå відñóтíіì.

 Нàéвèщå çíà÷åííÿ щодо ñтóïåíÿ çàõèñтó çà 
ñклàдовèìè åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè áіçíåñó одåржà
íо çà іíôорìàöіéíоþ тà іíтåрôåéñíоþ ñклàдовоþ. 

Сåрåдíº çíà÷åííÿ, що відïовідàº оöіíöі «трè» áà
лè отрèìàлè ñоöіàлüíà, рåñóрñíà тà рèíковà ñклà
дові ñèñтåìè åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè áіçíåñó. Â Óкрà¿íі 
çà оñтàííі рокè ñóттºво ïоñèлèлèñü øтрàôíі ñàíк
öі¿ çà ïорóøåííÿ трóдовоãо çàкоíодàвñтво, ÿкå çà
çíàло вåлèко¿ кілüкоñті çìіí, що ìàло á ñтèìóлþ
вàтè до ïідвèщåííÿ рівíÿ öіº¿ ñклàдово¿. Одíàк 
íàрàçі ñïоñтåріãàºтüñÿ відñóтíіñтü ïідтрèìкè ç áокó 
дåржàвè, ïілüãовèõ óìов длÿ ñоöіàлüíоãо ïідïрè
ºìíèöтвà тèì ïà÷å ïід ÷àñ íàдçвè÷àéíèõ ñèтóàöіé. 
Сóïåрå÷íоñті щодо оñíовíо¿ ìåтè в ñоöіàлüíоìó 
ïідïрèºìíèöтві, íàÿвíоñті ïрèáóткó тà дåржàв
íèõ ïрåôåрåíöіé çíà÷íо óñклàдíþþтü ¿õ óñïіøíó 
іìïлåìåíтàöіþ в ñèñтåìó åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè. 

Âàжлèвèì ìоìåíтоì, в доñліджåííі оöіíкè ñèñ
тåìè åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè áіçíåñó íà віт÷èçíÿíо

ìó ïроñторі º ïорівíÿííÿ рåçóлüтàтів öіº¿ оöіíкè 
іç ріçíèìè àíàлоãі÷íèìè оá’ºктàìè, ïоïåрåдíіìè 
ïåріодàìè тощо. Якщо ïорівíÿтè оöіíкó ñклàдовèõ 
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè áіçíåñó íà віт÷èçíÿíоìó ïро
ñторі çà ïоïåрåдíі рокè, çíà÷åííÿ çà ïокàçíèкàìè 
ïо ñклàдовèì áóдóтü відріçíÿтèñü (Тàáл. 4)

Як ñвід÷àтü дàíі тàáлèöі 4, рåçóлüтàтè оöіíкè 
çà ñклàдовèìè åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè áіçíåñó çà 
àíàлоãі÷íі ïåріодè в ріçíèõ рокàõ дåщо відріçíÿ
þтüñÿ. Â öілоìó, ìожíà коíñтàтóвàтè, що ñèñтå
ìè åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè áіçíåñó ìàº ïоçèтèвíó 
дèíàìікó тà ïоñтóïово àдàïтóºтüñÿ до óìов рå
àліçàöі¿ в íàдçвè÷àéíèõ ñèтóàöіÿõ. Тàк, íà 1 áàл 
в àíàліçовàíèé ïåріод квітíÿ 2020 рокó,в ïо
рівíÿííі іç квітíåì 2019 рокó, çáілüøèлоñü çíà
÷åííÿ çà тàкèìè ñклàдовèìè, ÿк: іíôорìàöіéíà, 
іíтåрéôåéñíà, ñоöіàлüíà. Тàкож ìожíà коíñтà
тóвàтè ïоãірøåííÿ åôåктèвíоñті ôóíкöіоíóвàííÿ 
ïолітèко–ïрàвово¿ тà рèíково¿ ñклàдово¿ в квітíі 
2020 рокó ïо відíоøåííþ іç квітíåì 2018 рокó.

Трàíñôорìàöіÿ áóдü–ÿкèõ ñоöіàлüíèõ, åкоíо
ìі÷íèõ тà ïолітè÷íèõ ñèñтåì çдåáілüøоãо від
áóвàºтüñÿ в íàдçвè÷àéíèõ ñèтóàöіÿõ, тàкèõ, ÿк 
åïідåìі¿ тà ïàíдåìі¿, віéñüкові ïоді¿, окóïàöіÿ, 
тèì÷àñовå ïåрåñåлåííÿ ãроìàдÿí тощо. Çàçíà
÷åíі трàíñôорìàöі¿ ïід вïлèвоì ріçíоìàíітíèõ 
÷èííèків ìожóтü ïåрåтворèтèñÿ в áåçïоñåрåд
íі çàãроçè длÿ іñíóвàííÿ ñклàдовèõ åкоíоìі÷íо¿ 
áåçïåкè áіçíåñó. Çà çàçíà÷åíèõ óìов вàжлè
вèì àñïåктоì ñтàº роçроáкà åôåктèвíèõ çàõо
дів щодо ïодолàííÿ крèçовèõ ÿвèщ тà дèñтàáі
ліçàöіéíèõ ïроöåñів. 

Óçàãàлüíåíі õàрàктåрèñтèкè рåçóлüтàтів оöіí
кè ñèñтåìè åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè áіçíåñó в óìовàõ 
íàдçвè÷àéíèõ ñèтóàöіé ñôорìовàíо в Тàáл. 5.

Таáлиця 4. Динаміка оцінки системи економічної áезïеки áізнесу 

Роки, 
відõилення

Резулüтати оцінки складовиõ економічної áезïеки áізнесу, áал (від 1до 5)
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Квітåíü 2020 4 2 4 3 3 2 3
Квітåíü 2019 3 2 3 3 3 2 2
Квітåíü 2018 3 3 4 4 3 2 3
Âідõèлåííÿ 
2020/2019 +1 0 +1 0 0 0 +1

Âідõèлåííÿ 
2020/2018 +1 –1 0 –1 0 0 0
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Як ñвід÷àтü дàíі тàáлèöі 5 íàìè роçроáлåíо 
коìïлåкñ ïроïоçèöіé щодо çàõодів рåàãóвàííÿ 
íà ïроáлåìíі «ñлàáкі» àñïåктè, що вèÿвлåíі в рå
çóлüтàті оöіíкè ñклàдовèõ ñèñтåìè åкоíоìі÷íо¿ 
áåçïåкè áіçíåñó в íàдçвè÷àéíèõ ñèтóàöіÿõ. Нà
ìè àкöåíтóºтüñÿ óвàãà íà роçвèток коíкóрåíтíèõ 
ïåрåвàã, що доçволÿтü в ïåріод íàдçвè÷àéíèõ 
ñèтóàöіé çàõèñтèтè ñво¿ áіçíåñ–іíтåрåñè. Поñтіé
íå оíовлåííÿ ôоíдів тà вïровàджåííÿ іííовà
öіéíèõ тåõíолоãіé, ñтворåííÿ рåçåрвíèõ ôоíдів 
тà ñèñтåìè àíтèкрèçовоãо ìåíåджìåíтó, роçвè
ток корïорàтèвíо¿ åко–кóлüтóрè, çàïровàджåííÿ 
влàñíèõ ñоöіàлüíèõ ñтàíдàртів – íà íàøó дóìкó 
çàáåçïå÷àтü роçвèток коíкóрåíтоñïроìожíоñті 
віт÷èçíÿíèõ ñóá’ºктів áіçíåñó, тà íà öіé оñíові ïід
вèщàтü рівåíü ¿õ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè.

Âисновки
Провåдåíі доñліджåííÿ ñèñтåìè оöіíкè åкоíо

ìі÷íо¿ áåçïåкè áіçíåñó в íàдçвè÷àéíèõ ñèтóàöіÿõ 
доçволÿþтü діéтè íàñтóïíèõ вèñíовків. Нàìè çà
ïроïоíовàíèé ïоåтàïíèé ìåõàíіçì оöіíкè, íà оñ
íові оöіíкè ñклàдовèõ ñèñтåìè åкоíоìі÷íо¿ áåç
ïåкè øлÿõоì çàñтоñóвàííÿ кілüкіñíèõ ìåтодів íà 
оñíові áàлüíо¿ øкàлè çà çàдàíèìè ïàрàìåтрàìè. 
Сåрåдíº çíà÷åííÿ çà рåçóлüтàтàìè оöіíкè вñіõ 
ñклàдовèõ ñклàдàº «трè» áàлè, що оçíà÷àº ñå
рåдíіé ñтóïіíü çàõèñтó тà åôåктèвíоñті ñèñтåìè 
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè áіçíåñó в ïåріод íàдçвè÷àé
íèõ ñèтóàöіé, дàíèé ïокàçíèк ìàº тåíдåíöіþ до 
çроñтàííÿ, що º ïоçèтèвíèì тà ñвід÷èтü ïро ïо
вілüíó тà ïоñтóïовó àдàïтàöіþ ñклàдовèõ до óìов 
áіçíåñó çà àíàліçовàíèé ïåріод. Отжå, рåàãóвàí

Таáлиця 5. Етаï ïідсумків та розроáки заõодів щодо ïідвищення ефективності та усунення 
негативниõ чинників в системі економічної áезïеки áізнесу ïід час надзвичайниõ ситуацій

Óзагалüнені резулüтати оцінки ïід час надзвичайниõ ситуацій
Складові 

економічної 
áезïеки

Резулüтат 
оцінки, 
áали 

Çаõоди ïерешкоджання загрозам 

Іíôорìàöіéíà 4
Підçвітíіñтü тà àïå
лþвàííÿ;
Çàõèщåíіñтü

Підвèщåííÿ квàліôікàöі¿ ïåрñоíàлó, вïровàд
жåííÿ іííовàöіéíèõ тåïõíолоãіé, вïровàджåííÿ 
àíтèвірóñíèõ тà àíтèõàкåрñüкèõ ïродóктів

Політèко–
ïрàвовà 2

Âтрàтè çà коíтрàк
тàìè від çìіíè çà
коíодàвñтвà,
тà øтрàôè çà éоãо 
ïорóøåííÿ

Створåííÿ рåçåрвíèõ ôоíдів, що ïåрåдáà÷àþтü 
ïокрèттÿ çáèтків тà втрàт від çìіíè çàкоíодàвñтвà. 
Âèкорèñтàííÿ ñåртèôіковàíèõ ïродóктів щодо çìіí 
тà íовàöіé в ñèñтåìі íорìàтèвíоãо çàáåçïå÷åííÿ. 
Квàліôіковàíèé þрèдè÷íèé çàõèñт

Іíтåрôåéñíà 4

Âтрàтè від íåвèко
íàííÿ доãовірíèõ 
óìов,
íåдоáроïорÿдíіñтü 
коíтрàãåíтів

Створåííÿ рåçåрвíèõ ôоíдів длÿ ïодолàííÿ крèçо
вèõ ñèтóàöіé, ñïівïрàöÿ іç ïåрåвірåíèìè коíтрàãåí
тàìè ç ïоçèтèвíоþ ïроôåñіéíоþ рåïóтàöіºþ

Ðèíковà 3
Çìåíøåííÿ ÷àñткè 
рèíкó, втрàтà коíкó
рåíтíèõ ïåрåвàã

Пåрåдáà÷åííÿ рèíковèõ колèвàíü тà çáілüøåííÿ 
коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã, оñвоºííÿ іíтåрíåт áіçíåñ–ñå
рåдовèщ, вèкорèñтàííÿ іííовàöіéíèõ ìàркåтèíãовèõ 
тåõíолоãіé

Ðåñóрñíà 3

Çàñтàріліñтü 
ìàтåріàлüíо–
тåõíі÷íèõ рåñóрñів тà 
¿õ íèçüкі àдàïтàöіéíі 
ìожлèвоñті, 
відñóтíіñтü коíкó
рåíтíèõ рåñóрñíèõ 
ïåрåвàã

Підвèщåííÿ рівíÿ коìïåтåíтíоñті тà 
ïроôåñіоíàліçìó ïåрñоíàлó, ¿õ коíкóрåíтíèõ ïåрå
вàã. Âïровàджåííÿ ñèñтåìè àíтèкрèçовоãо ìåíåд
жìåíтó. Поñтіéíå оíовлåííÿ вèроáíè÷èõ тà тåõíі÷íèõ 
рåñóрñів тà вïровàджåííÿ іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé, 
роçøèрåííÿ ñïåктрó іíвåñтèöіéíèõ рåñóрñів тà 
ïроåктів тощо.

Еколоãі÷íà 2

Çàáрóдíåííÿ 
довкіллÿ, øкідлèві 
óìовè ïрàöі длÿ ïåр
ñоíàлó

Âïровàджåííÿ іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé, що 
çоñåрåджåíі íà åколоãі÷íі áіçíåñ–ïроåктè, роçроáкà 
влàñíèõ åко–ñтàíдàртів, роçвèток корïорàтèвíо¿ 
åко–кóлüтóрè. Покрàщåííÿ óìов ïрàöі тà роçроáкà 
ñтàíдàртів çàõèñтó ïåрñоíàлó

Соöіàлüíà 3
Нèçüкèé рівåíü 
ñоöіàлüíо¿ 
çàõèщåíоñті

Ðоçвèток влàñíèõ ñоöіàлüíèõ ïроãрàì тà ïроåктів 
длÿ ïåрñоíàлó, ñтворåííÿ іíклþçèвíèõ роáо÷èõ 
ìіñöü, ïокрàщåííÿ óìов ïрàöі
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íÿ íà ïоді¿ тà ÿвèщà, що відáóвàþтüñÿ в крà¿íі 
÷è ñвіті ïід ÷àñ íàдçвè÷àéíèõ ñèтóàöіé ïід вïлè
воì вíóтріøíіõ тà çовíіøíіõ ÷èííèків º доñтàтíüо 
ñлàáкèì, доñтàтíüо ñèлüíо дåñтàáіліçóþтü діÿлü
íіñтü ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ. Çàïроïоíовàíі 
çàõодè тà ïроïоçèöі¿ щодо óñóíåííÿ ïроáлåìíèõ 
àñïåктів, вèÿвлåíèõ ïід ÷àñ оöіíкè, íà íàøó дóì
кó çàáåçïå÷àтü çáілüøåííÿ рівíÿ ñèñтåìè åкоíо
ìі÷íо¿ áåçïåкè áіçíåñó в öілоìó тà в ïåріод íàд
çвè÷àéíèõ ñèтóàöіé çокрåìà. 
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Теоретико–методологічні засади формування стратегії 
розвитку ïідïриємств на засадаõ енергоефективності 

та інформатизації
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є сукупність теоретико–методологічних, емпіричних положень щодо 

формування стратегії розвитку підприємств на засадах енергоефективності та інформатизації.

Мåтîþ äîсліäжåííя є розробка на засадах системного підходу моделі економіко–аналітич-
ного забезпечення управління енергозбереженням на підприємстві з урахуванням стратегічних 
пріоритетів розвитку.

Мåтîäи äîсліäжåííя. З метою дотримання концептуальної цілісності наукової розробки вико-
ристано діалектичний метод наукового пізнання, емпірико–теоретичний та формально–логічний 
принципи, а також положення системного підходу, які визначають три рівні управління у структурі 
підприємства (оперативний, тактичний і стратегічний), запропоновано процес аналізу економіч-
ної інформації в системі енергозбереження підприємства на цих трьох рівнях прийняття рішень, 
виокремлено основні завдання енергоефективних заходів.

Ðåзультàти ðîбîти. За результатами проведеного дослідження розроблено модель економі-
ко–аналітичного забезпечення управління енергозбереженням на підприємстві з урахуванням 
стратегічних пріоритетів розвитку. Проведено оцінювання інтегрального показника ефективності 
економіко–аналітичного забезпечення управління енергозбереженням на 10 підприємствах за 
останні 5 років, що дозволило виокремити основні недоліки в системі енергоефективної політики 
та надати певні рекомендації щодо їх уникнення.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Представлені розробки доцільно імплементувати в роботу 
підприємств будівельного сектору ринку з урахуванням їх стратегічних пріоритетів розвитку, а са-
ме при інформатизації процесів упровадження заходів енергозбереження. 

Âисíîâêи. У проведеному дослідженні обґрунтовано спеціалізовано–функціональну архітек-
тоніку економіко–аналітичного забезпечення процесів управління енергозбереженням на під-
приємстві з урахуванням стратегічних пріоритетів розвитку шляхом типологізації інформаційних 
бар’єрів, оскільки наукова розробка, верифікація й подальше застосування гіпотези функціо-
нального взаємозв’язку організаційних, інформаційних драйверів та бар’єрів у практиці управ-
ління енергозбереженням надасть можливість оптимізувати процес аналізу інформації і, як 
наслідок, якість прийнятих рішень й ефективність їх реалізації в процесі формування стратегії 
розвитку підприємства.

Êлþ÷îâі слîâà: стратегія, енергозбереження, інформатизація, розвиток, підприємство, енер-
гоефективність.

КЛИМЧУК М.Н.
ИЛЬИНА Т.А.
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Теоретико–методологические основы формирования 
стратегии развития ïредïриятий на основе 
энергоэффективности и информатизации

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является совокупность теоретико–методологических, эмпириче-
ских положений по формированию стратегии развития предприятий на основе энергоэффектив-
ности и информатизации.
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Öåльþ исслåäîâàíия является разработка на основе системного подхода модели экономи-
ко–аналитического обеспечения управления энергосбережением на предприятии с учетом стра-
тегических приоритетов развития.

Мåтîäы исслåäîâàíия. С целью соблюдения концептуальной целостности научной разработ-
ки использованы диалектический метод научного познания, эмпирико–теоретический и формаль-
но–логический принципы, а также положения системного подхода, которые определяют три уров-
ня управления в структуре предприятия (оперативный, тактический и стратегический), предложено 
процесс анализа экономической информации в системе энергосбережения предприятия на этих 
трех уровнях принятия решений, выделены основные задачи энергоэффективных мероприятий.

Ðåзультàты ðàбîты. По результатам проведенного исследования разработана модель эко-
номико–аналитического обеспечения управления энергосбережением на предприятии с учетом 
стратегических приоритетов развития. Проведена оценка интегрального показателя эффектив-
ности экономико–аналитического обеспечения управления энергосбережением на 10 предпри-
ятиях за последние 5 лет, что позволило выделить основные недостатки в системе энергоэффек-
тивной политики и предоставить определенные рекомендации по их избежанию.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Представленные разработки целесообразно имплементи-
ровать в работу предприятий строительного сектора рынка с учетом их стратегических приоритетов 
развития, а именно при информатизации процессов внедрения мероприятий энергосбережения.

Âыâîäы. В проведенном исследовании обосновано специализированно–функциональную 
архитектонику экономико–аналитического обеспечения процессов управления энергосбереже-
нием на предприятии с учетом стратегических приоритетов развития путем типологизации ин-
формационных барьеров, поскольку научная разработка, верификация и дальнейшее примене-
ние гипотезы функциональной взаимосвязи организационных, информационных драйверов и 
барьеров в практике управления энергосбережением позволит оптимизировать процесс анализа 
информации и, как следствие, качество принимаемых решений и эффективность их реализации 
в процессе формирования стратегии развития предприятия.

Êлþ÷åâыå слîâà: стратегия, энергосбережения, информатизация, развитие, предприятие, 
энергоэффективность.
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Theoretical and methodological principles of forming the 
strategy of enterprise development on the basis of energy 

efficiency and informatization
The subject of the study is a set of theoretical and methodological, empirical provisions for the 

formation of enterprise development strategy on the basis of energy efficiency and informatization.

The purpose of the study is to develop on the basis of a systematic approach to the model of 
economic and analytical support for energy management at the enterprise, taking into account the 
strategic priorities of development.

Research methods. In order to comply with the conceptual integrity of scientific development used 
a dialectical method of scientific knowledge, empirical–theoretical and formal–logical principles, as well 
as the provisions of a systematic approach that defines three levels of management in the enterprise 
structure (operational, tactical and strategic), energy saving system of the enterprise at these three 
levels of decision–making, the main tasks of energy efficiency measures are highlighted.

Results of work. Based on the results of the study, a model of economic and analytical support 
for energy saving management at the enterprise was developed, taking into account strategic 
development priorities. An assessment of the integrated indicator of the effectiveness of economic and 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Світовèé доñвід ïід
твåрджóº тåçó ïро тå, що дèíàìі÷íèé роçвèток 
рèíкó товàрів і ïоñлóã, ïоñтіéíі çìіíè в çовíіø
íüоìó ñåрåдовèщі тà çàãоñтрåííÿ коíкóрåíöі¿ çó
ìовлþþтü оá’ºктèвíó ïотрåáó ïоøóкó íовèõ іí
ñтрóìåíтів і ìåтодів ïідвèщåííÿ рåçóлüтàтèвíоñті 
діÿлüíоñті коìïàíіé. Âåлèкоãо çíà÷åííÿ íàáóвàº 
ïотрåáà ïідïрèºìñтв ó åôåктèвíоìó роçвèткó, що 
áàçóºтüñÿ íà оáґрóíтовàíèõ óïрàвліíñüкèõ ріøåí
íÿõ і ôóíкöіоíàлüíèõ тåõíолоãіÿõ ìåíåджìåíтó, ÿкі 
á вèріçíÿлèñÿ рåçóлüтàтèвíіñтþ, ãíó÷кіñтþ, іííо
вàöіéíіñтþ, à тàкож ìàлè довãоñтроковèé õàрàк
тåр [12]. Тоìó ó öüоìó коíтåкñті вèíèкàº ïотрåáà 
ó доñліджåííі іíôорìàöіéíо¿ тà åкоíоìіко–àíàлі
тè÷íо¿ коìïоíåíтè в ïроöåñі ôорìóвàííÿ ñтрàтå
ãі¿ ïідïрèºìñтвà íà çàñàдàõ åíåрãоåôåктèвíоñті. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Нàтåïåр ïроáлåìà іíôорìàöіéíоãо тà åкоíоìі
ко–àíàлітè÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ ñтрàтåãі¿ роçвèт
кó ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ ç óрàõóвàííÿì åíåр
ãоåôåктèвíоñті ìàло доñліджåíà, оñкілüкè íàÿвíі 
ïідõодè çдåáілüøоãо àкöåíтóþтü óвàãó íà рàöіо
íàлüíоìó вèкорèñтàííі åíåрãорåñóрñів в óïрàв
ліííі ïідïрèºìñтвоì.

Тàк, О. Ковàлåíко ввàжàº, що вïровàджåííÿ іí
ôорìàöіéíо¿ ñèñтåìè ìàº áàçóвàтèñü íà ñèñтåì
íоìó ïідõоді тà áà÷åííі öüоãо ïроöåñó ÿк åлåìåí
тà ñтрàтåãі÷íèõ çìіí íà ïідïрèºìñтві [7, ñ. 76–77].

М.П. Дåíèñåíко тà І.Â. Колоñ роçãлÿдàþтü іí
ôорìàöіéíå çàáåçïå÷åííÿ óïрàвліííÿ ïідïрè
ºìñтвоì ÿк коìïлåкñíå ïоíÿттÿ, що оõоïлþº ñó
кóïíіñтü дàíèõ, орãàíіçàöіþ ¿õ ввåдåííÿ, оáроáкè, 
çáåрåжåííÿ тà íàкоïè÷åííÿ, ïоøóкó, à тàкож ïо
øèрåííÿ в ìåжàõ коìïåтåíöі¿ çàöікàвлåíèõ оñіá ó 
çрó÷íоìó длÿ íèõ вèãлÿді [3, ñ. 24].

Т.Â. Бåçáородовà доñліджóº вçàºìоçв’ÿçок 
корïорàтèвíо¿, іíтåãровàíо¿ тà ìàркåтèíãово¿ 
іíôорìàöіéíо¿ ñèñтåìè і õàрàктåрèçóº оñíов
íі åтàïè і ñтàíдàртè роçвèткó ñèñтåì óïрàвліííÿ 
ïідïрèºìñтвоì [1, ñ. 42–43].

Г.Â. Сàºíко тà І.А. Дåìèдовà ïроïоíóþтü åлå
ìåíтíó ìодåлü ñтіéкоãо роçвèткó ïідïрèºìñтвà і 
роçãлÿдàþтü іíôорìàöіþ, ïотріáíó длÿ кожíоãо 
åлåìåíтà тà рівíÿ óïрàвліííÿ [9, ñ. 192–194].

С.І. Яковåíко доñліджóº вçàºìоçв’ÿçок ñôåр іí
ôорìàтèкè, коíöåïöі¿ орãàíіçàöі¿ вèроáíèöтвà тà 
óïрàвліííÿ іííовàöіéíèì роçвèткоì ïідïрèºìñтв 
корïорàтèвíоãо тèïó [13].

Протå дåÿкі àñïåктè ÿк тåорåтèко–ìåтодолоãі÷
íоãо, тàк і ïрàкñåолоãі÷íоãо õàрàктåрó çàлèøèлèñü 
ïоçà óвàãоþ íàóковöів. Çокрåìà, öå ïèтàííÿ åкоíо
ìіко–àíàлітè÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ óïрàвліííÿ åíåр
ãоçáåрåжåííÿì ÿк одíіº¿ ç вàжлèвèõ коìïоíåíт ïрè 
ôорìóвàííі ñтрàтåãі¿ роçвèткó ïідïрèºìñтвà.

Мåтîþ стàтті º роçроáкà íà çàñàдàõ ñèñтåì
íоãо ïідõодó ìодåлі åкоíоìіко–àíàлітè÷íоãо çà
áåçïå÷åííÿ óïрàвліííÿ åíåрãоçáåрåжåííÿì íà 
ïідïрèºìñтві ç óрàõóвàííÿì ñтрàтåãі÷íèõ ïріорè
тåтів роçвèткó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Доñліджóþ
÷è ролü іíôорìàöі¿ в óïрàвліííі ïідïрèºìñтвоì, 
ñó÷àñíà íàóкà ìàº çíà÷íó кілüкіñтü ïідõодів, ÿкі 
відоáрàжàþтü áàãàтоàñïåктíіñтü дàíо¿ ïроáлå
ìàтèкè. Дåôіíіöі¿ «іíôорìàöіÿ» відïовідàº íèçкà 
вèçíà÷åíü, ÿкі çàñтоñовóþтüñÿ вèõодÿ÷è çі ñôå
рè éоãо вèкорèñтàííÿ, àджå öå ïоíÿттÿ º ºì
íіñíèì, відíоñèтüñÿ до ãрóïè çàãàлüíоíàóковèõ 
кàтåãоріé тà вèкорèñтовóºтüñÿ в ріçíèõ íàóкàõ. 
Отжå, íàтåïåр, íåìàº одíоçíà÷íоãо ïідõодó до 
вèçíà÷åííÿ öüоãо ïоíÿттÿ. 

analytical support for energy management at 10 enterprises over the past 5 years, which provided 
an opportunity to identify the main shortcomings in the system of energy efficiency policy and provide 
some recommendations to avoid them.

Field of application of results. It is expedient to implement the presented developments in the work 
of enterprises of the construction sector of the market taking into account their strategic priorities 
of development, namely at informatization of processes of introduction of measures of energy saving.

Conclusions. The study substantiates the specialized–functional architecture of economic–analytical 
support of energy saving management processes at the enterprise taking into account strategic 
development priorities by typology of information barriers, as scientific development, verification and 
further application of the hypothesis of functional relationship of organizational, information drivers 
and barriers in the practice of energy saving management will provide an opportunity to optimize the 
process of information analysis and, as a consequence, the quality of decisions and the effectiveness 
of their implementation in the formation of enterprise development strategy.

Key words: strategy, energy saving, informatization, development, enterprise, energy efficiency.
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Провåдåíèé тåорåтè÷íèé àíàліç, íàдàв ìожлè
віñтü вèокрåìèтè íàñтóïíі õàрàктåрèñтèкè дåôі
íіöі¿ «іíôорìàöіÿ»:

• ÿк кілüкіñтü íåïåрåдáà÷óвàíоãо, ÿкå ìіñтèтü
ñÿ ó ïовідоìлåííі [2]; 

• ïоíÿттÿ, що відоáрàжàº çìіñт, отрèìàíèé від çо
вíіøíüоãо ñвітó в ïроöåñі ïрèñтоñóвàííÿ до íüоãо [4]. 

• ÿк ñóкóïíіñтü дàíèõ ïро ïåвíèé оá’ºкт тà óÿвлåí
íÿ ïро çàлåжíіñтü ìіж íèìè; ïотік ïовідоìлåíü [5]; 

• вèокрåìлåíà é вïорÿдковàíà ÷àñтèíà дàíèõ,
оáроáлåíà длÿ вèкорèñтàííÿ [8]. 

Âàрто çàçíà÷èтè, що ролü іíôорìàöі¿ в óïрàвліí
íі ïідïрèºìñтвоì рåàліçóºтüñÿ в коíтåкñті ñèìáіоçó 
¿¿ ÿк рåñóрñó длÿ доñÿãíåííÿ öілåé óïрàвліííÿ тà іí
ôорìàöі¿ ÿк çàñоáó вèкоíàííÿ óïрàвліíñüкèõ ôóíк
öіé. Іíøèé вåктор доñліджåííÿ в ñèñтåìі óïрàвліííÿ 
åíåрãоçáåрåжåííÿì в ïроöåñі рåàліçàöі¿ ¿¿ ñтрóк
тóрíèìè коìïоíåíтàìè ôóíкöіé öå ñтворåííÿ óìов 
длÿ рåàліçàöі¿ коìóíікàтèвíоãо ïроöåñó. 

Як çàñоáè àвтоìàтèçàöі¿ окрåìèõ óïрàвліíñüкèõ 
ïроöåñів, íàïрèклàд áóõãàлтåрñüкоãо тà кàдрово
ãо оáлікó, ïлàíóвàííÿ, ñïожèвàííÿ åíåрãорåñóр
ñів, лоãіñтèкè, вèроáíè÷оãо оáлікó, íàтåïåр, ïрàк
тè÷íо íà кожíоìó ïідïрèºìñтві º ті ÷è іíøі локàлüíі 
іíôорìàöіéíі ñèñтåìè. Âñі воíè в ñво¿é ïрåдìåт
íіé оáлàñті вèкорèñтовóþтü ïåвíó ñтрóктóрèçàöіþ, 
клàñèôікàöі¿ і кодóвàííÿ дàíèõ тà іíôорìàöі¿, à тà
кож çдіéñíþþтü ¿õ оáроáкó çà ïåвíèìè àлãорèт
ìàìè, ÿкі іíколè ïоãàíо вçàºìодіþтü одèí ç одíèì 
і íå ñтворþþтü ºдèíоãо іíôорìàöіéíоãо ïроñторó 
длÿ óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì [5].

Прè вèкорèñтàííі іíôорìàöіéíèõ ñèñтåì вåлèкå 
çíà÷åííÿ ìàº ñèñтåìíèé àíàліç і çàãàлüíà тåоріÿ 
ñèñтåì [11]. Âідïовідíо до öèõ çàñàд, дå àктóàлі
çóºтüñÿ, що íà ïідïрèºìñтві іíтåãровàíі трè рів
íÿ óïрàвліííÿ çі ñво¿ìè çàвдàííÿìè: оïåрàтèвíèé, 
тàктè÷íèé і ñтрàтåãі÷íèé. Çàçíà÷åíå, íàдàº ìож
лèвіñтü çàïроïоíóвàтè ïроöåñ àíàліçó іíôорìàöі¿ 
в ñèñтåìі óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì роçãлÿдàтè 
íà öèõ трüоõ рівíÿõ ïрèéíÿттÿ ріøåíü: ñтрàтåãі÷
íèé рівåíü; тàктè÷íèé рівåíü; оïåрàтèвíèé рівåíü.

Провåдåìо тèïолоãіçàöіþ іíôорìàöіéíèõ 
áàр’ºрів в ïроöåñі åкоíоìіко–àíàлітè÷íоãо çà
áåçïå÷åííÿ óïрàвліííÿ íà ïідïрèºìñтві:

• Тåõíі÷íèé áàр’ºр – втрàтè é íåдоñтовірíіñтü
іíôорìàöі¿ ÷åрåç çáо¿ àáо íåдоñтàтíº вèкорè
ñтàííÿ тåõíікè;

• Тåõíолоãі÷íèé áàр’ºр – втрàтè é íåдоñтовір
íіñтü іíôорìàöі¿ ç ïрèводó íåвèкорèñтàííÿ тåõ
íолоãіé оáроáкè іíôорìàöі¿;

• Сåìàíтè÷íèé áàр’ºр – втрàтè é íåдоñтовір
íіñтü іíôорìàöі¿ ÷åрåç íåвідïовідíоñті «ìов», ко
дів ïåрåдà÷і іíôорìàöі¿;

• Сóá’ºктèвíèé áàр’ºр – втрàтè é íåдоñтовірíіñтü
іíôорìàöі¿ ÷åрåç ñóá’ºктèвíå ñïрèéíÿттÿ, вíàñлі
док åìоöіéíèõ íàñтро¿в, ñтåрåотèïів, óñтàíовок;

• Іíôрàñтрóктóрíèé áàр’ºр – втрàтè é íåдоñто
вірíіñтü іíôорìàöі¿ ÷åрåç відñóтíіñтü àáо íåдоñко
íàліñтü орãàíіçàöіéíèõ ìåõàíіçìів, що çàáåçïå÷ó
þтü діÿлüíіñтü іíôорìàöіéíо–àíàлітè÷íо¿ ñèñтåìè;

• Іºрàрõі÷íèé áàр’ºр – втрàтè é íåдоñтовірíіñтü
іíôорìàöі¿ ç ïрè÷èíè, ïов’ÿçàíо¿ ç орãàíіçàöіéíоþ 
іºрàрõіºþ, çà рівíåì влàдíо¿ коìïåтåíöі¿ [11].

Проöåñ àíàліçó іíôорìàöі¿ в ñèñтåìі óïрàвліííÿ 
ïідïрèºìñтвоì доöілüíо ïрåдñтàвèтè трüоìà оñ
íовíèìè іºрàрõі÷íèìè рівíÿìè: 

• Нà рівíі ïідïрèºìñтвà в öілоìó (ÿк ïрàвèло,
ïåрåдáà÷àº íàÿвíіñтü ñïåöіàлüíо¿ орãàíіçàöіéíо¿ 
ïідñтрóктóрè – àíàлітè÷íоãо відділó);

• Нà рівíі ôóíкöіоíàлüíо¿ одèíèöі (ïоñàдовèõ
оáов’ÿçків і коìïåтåíöіé ñóá’ºктà óïрàвліíñüкèõ 
коìóíікàöіé);

• Нà рівíі оñоáè, що áåрå ó÷àñтü в ïідãотовöі é
ïрèéíÿтті ріøåííÿ [5].

Ó çв’ÿçкó ç öèì, ïроïоíóºìо, íàñтóïíó тèïо
лоãіþ орãàíіçàöіéíо–іíôорìàöіéíèõ дрàéвåрів: 
орãàíіçàöіéíо–óïрàвліíñüкèé, ôóíкöіоíàлüíèé 
і ïñèõолоãі÷íèé. Çàçíà÷åíі ріçíовèдè дрàéвåрів 
вèçíà÷àþтüñÿ íàñтóïíèì ÷èíоì: 

1) орãàíіçàöіéíо–óïрàвліíñüкèé – óïрàвліí
ñüкà тåõíолоãіÿ, ÿкà ñïрèÿº оïтèìіçàöі¿ іíôорìà
öіéíèõ ïотоків çà доïоìоãоþ орãàíіçàöіéíèõ ко
øтів, ïрèéоìів, ìåтодів, ìåõàíіçìів;

2) ôóíкöіоíàлüíèé – óïрàвліíñüкà тåõíоло
ãіÿ, ÿкà ñïрèÿº оïтèìіçàöі¿ іíôорìàöіéíèõ ïотоків 
çà доïоìоãоþ тåõíолоãі÷íèõ é іíñтрóìåíтàлüíèõ 
çàñоáів, ïрèéоìів, ìåтодів, ìåõàíіçìів;

3) ïñèõолоãі÷íèé – óïрàвліíñüкà тåõíолоãіÿ, ÿкà
ñïрèÿº оïтèìіçàöі¿ іíôорìàöіéíèõ ïотоків çà до
ïоìоãоþ іíдèвідóàлüíо–ïñèõолоãі÷íèõ çàñоáів, 
ïрèéоìів, ìåтодів, ìåõàíіçìів. 

Â óïрàвліííі åíåрãоåôåктèвíèìè çàõодàìè íà 
ïідïрèºìñтві óíàñлідок íåдоñтàтíüо рàöіоíàлüíо¿ 
орãàíіçàöі¿ іíôорìàöіéíèõ дрàéвåрів ïроÿвлÿºтü
ñÿ лàтåíтíà дèñôóíкöіÿ іíôорìàöіéíо–коìóíікà
тèвíèõ ïроöåñів, ÿкà вèрàжàºтüñÿ ÷åрåç іíôор
ìàöіéíèé áàр’ºр, що ÷èíèтü íåãàтèвíèé вïлèв íà 
ïроöåñ àíàліçó іíôорìàöі¿ ñóá’ºктàìè ïрèéíÿттÿ 
ріøåíü. Â рåçóлüтàті öüоãо çíèжóºтüñÿ åôåктèв
íіñтü і ÿкіñтü àíàліçó іíôорìàöі¿, і, ÿк íàñлідок, ÿкіñтü 
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ïідñóìково¿ іíôорìàöі¿, що ïрèçводèтü до ïрè
éíÿттÿ íåñвоº÷àñíèõ, íååôåктèвíèõ óïрàвліíñüкèõ 
ріøåíü. Нåãàтèвíі ді¿ áàр’ºрів ïроÿвлÿþтüñÿ çàçвè
÷àé коìïлåкñíо тоìó, тåõíолоãі¿ оïтèìіçàöі¿ роáотè 
орãàíіçàöіéíèõ іíôорìàöіéíèõ дрàéвåрів ìàþтü ді
ÿтè в ñóкóïíоñті, óтворþþ÷è ñèíåрãåтè÷íèé åôåкт.

Отжå, íàìè çроáлåíà ñïроáà тåорåтè÷íоãо до
ñліджåííÿ çàñàд ôорìóвàííÿ ñтрóктóрè åко

íоìіко–àíàлітè÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ óïрàвліííÿ 
åíåрãоçáåрåжåííÿì íà ïідïрèºìñтві ÿк áàãàто
àñïåктíоãо, áàãàтовèìірíоãо öілоãо, що ïåрåд
áà÷àº ñïіввідíоøåííÿ роçвèткó одíèõ дрàéвåрів 
ïо відíоøåííþ до іíøèõ. Провåдåíо тèïолоãі
çàöіþ іíôорìàöіéíèõ áàр’ºрів ó ïроöåñі åкоíоìі
ко–àíàлітè÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ óïрàвліííÿ åíåр
ãоçáåрåжåííÿì íà ïідïрèºìñтві, àджå íàóковà 

Моделü економіко–аналітичного заáезïечення уïравління енергозáереженням на 
ïідïриємстві з ураõуванням стратегічниõ ïріоритетів розвитку (авторсüка розроáка)
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роçроáкà, вåрèôікàöіÿ é ïодàлüøå çàñтоñóвàííÿ 
ãіïотåçè ôóíкöіоíàлüíоãо вçàºìоçв’ÿçкó орãàíі
çàöіéíèõ, іíôорìàöіéíèõ дрàéвåрів тà áàр’ºрів ó 
ïрàктèöі óïрàвліííÿ åíåрãоçáåрåжåííÿì ïідïрè
ºìñтвà íàдàñтü ìожлèвіñтü оïтèìіçóвàтè ïроöåñ 
àíàліçó іíôорìàöі¿ і, ÿк íàñлідок, ÿкіñтü ïрèéíÿтèõ 
ріøåíü é åôåктèвíіñтü ¿õ рåàліçàöі¿ (дèв. рèñóíок).

Пåрåвàãàìè тàко¿ ìодåлі íà відìіíó від іñíóþ
÷èõ ìожíà вèçíà÷èтè: оáґрóíтовàíіñтü ïрèéíÿ
тèõ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü ïрè вïровàджåííі çà
õодів åíåрãоçáåрåжåííÿ íà ïідïрèºìñтвàõ çà 
рàõóíок ïовíотè тà íàóково¿ доñтовірíоñті іíôор
ìàöі¿, çìåíøåííÿ вèтрàт ÷àñó, що ïотрåáóº àíà
ліç і вèроáлåííÿ ïроãíоçíо–àíàлітè÷íèõ оöіíок 
àлüтåрíàтèвíèõ ріøåíü, øлÿõоì вèкорèñтàííÿ 
ìàтåìàтè÷íèõ é іìітàöіéíèõ ìодåлåé; діàãíоñтè
кà ïроáлåìíèõ ñèтóàöіé íà оñíові áàãàтоàñïåк
тíоãо ìіждèñöèïліíàрíоãо ïідõодó. Âрàõовóþ÷è 
ïрåдñтàвлåíі роçроáкè ïровåдåìо оöіíþвàííÿ 
іíтåãрàлüíоãо ïокàçíèкà åôåктèвíоñті åкоíоìі
ко–àíàлітè÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ óïрàвліííÿ åíåр
ãоçáåрåжåííÿì íà ïідïрèºìñтвàõ (дèв. тàáлèöþ).

Ðåçóлüтàтè оöіíþвàííÿ іíтåãрàлüíоãо ïокàç
íèкà åôåктèвíоñті åкоíоìіко–àíàлітè÷íоãо çà
áåçïå÷åííÿ óïрàвліííÿ åíåрãоçáåрåжåííÿì íà 
ïідïрèºìñтвàõ ïрåдñтàвлåíо в тàáлèöі. Аíàліç 
рåçóлüтàтів ÿкоãо ïокàçóº, що éоãо çíà÷åííÿ ко
лèвàþтüñÿ в ìåжàõ від 0,047 до 0,698. 

Тàк, ïідïрèºìñтвà ПАТ«Кåрàìïåрліт», ТОÂ «Аå
рок» ìàþтü доñтàтíüо íèçüкі çíà÷åííÿ іíтåãрàлüíо
ãо ïокàçíèкà ïротÿãоì 2015–2019 рр. Можлèво 
öå ñвід÷èтü ïро íåçáàлàíñовàíіñтü àáо íåдоñтàт
íіñтü ñôорìовàíèõ рåñóрñів длÿ åкоíоìіко–àíà
літè÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ óïрàвліííÿ åíåрãоçáå
рåжåííÿì. Протèлåжíà ñèтóàöіÿ ñïоñтåріãàºтüñÿ 

íà ïідïрèºìñтвàõ ПрАТ «СБК», ПАТ «Дікåрãоôô 
Цåìåíт Óкрà¿íà» тà ТОÂ «Тåõíо–àлüÿíñ». Протÿ
ãоì доñліджóвàíоãо ïåріодó іíтåãрàлüíèé ïокàçíèк 
åôåктèвíоñті åкоíоìіко–àíàлітè÷íоãо çàáåçïå
÷åííÿ óïрàвліííÿ åíåрãоçáåрåжåííÿì ìàв доñтàт
íüо вèñокі çíà÷åííÿ в ïорівíÿííі ç іíøèìè ïідïрè
ºìñтвàìè, що ñвід÷èтü ïро åôåктèвíó роáотó ó 
ñôåрі рåàліçàöі¿ åíåррãоåôåктèвíèõ çàõодів ç óрà
õóвàííÿì ïроöåñів іíôорìàтèçàöі¿.

Âисновки
Оáґрóíтовàíо ñïåöіàліçовàíо–ôóíкöіоíàлüíó 

àрõітåктоíікó åкоíоìіко–àíàлітè÷íоãо çàáåçïå
÷åííÿ ïроöåñів óïрàвліííÿ åíåрãоçáåрåжåííÿì íà 
ïідïрèºìñтві øлÿõоì тèïолоãіçàöі¿ іíôорìàöіéíèõ 
áàр’ºрів, оñкілüкè íàóковà роçроáкà, вåрèôікàöіÿ 
é ïодàлüøå çàñтоñóвàííÿ ãіïотåçè ôóíкöіоíàлü
íоãо вçàºìоçв’ÿçкó орãàíіçàöіéíèõ, іíôорìàöіéíèõ 
дрàéвåрів тà áàр’ºрів ó ïрàктèöі óïрàвліííÿ åíåр
ãоçáåрåжåííÿì íàдàñтü ìожлèвіñтü оïтèìіçóвàтè 
ïроöåñ àíàліçó іíôорìàöі¿ і, ÿк íàñлідок, ÿкіñтü ïрè
éíÿтèõ ріøåíü é åôåктèвíіñтü ¿õ рåàліçàöі¿ в ïроöåñі 
ôорìóвàííÿ ñтрàтåãі¿ роçвèткó ïідïрèºìñтвà.

Нà оñíові роçроáлåíо¿ ìодåлі åкоíоìіко–àíà
літè÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ óïрàвліííÿ åíåрãоç
áåрåжåííÿì íà ïідïрèºìñтві ïровåдåíо оöіíþ
вàííÿ іíтåãрàлüíоãо ïокàçíèкà åôåктèвíоñті 
íà 10 ïідïрèºìñтвàõ çà оñтàííі 5 років, що íà
дàло ìожлèвіñтü вèокрåìèтè оñíовíі íåдолікè в 
óïрàвліííі åíåрãоçáåрåжåííÿì тà íàдàтè ïåвíі 
рåкоìåíдàöі¿ щодо ¿õ óíèкíåííÿ.

Сïисок використаниõ джерел
1. Бåçáородовà Т. Â. Пåрåдóìовè тà åтàïè ôорìó

вàííÿ корïорàтèвíèõ іíôорìàöіéíèõ ñèñтåì óïрàв

Резулüтати оцінювання інтегралüного ïоказника ефективності економіко–аналітичного за-
áезïечення уïравління енергозáереженням на ïідïриємстваõ

Підïриємство
Рік

2015 2016 2017 2018 2019
ПрАТ «СБК» 0,542 0,458 0,666 0,423 0,438
ПАТ«Кåрàìïåрліт» 0,224 0,047 0,284 0,245 0,367
ТОÂ «Тåõíо–àлüÿíñ» 0,451 0,316 0,571 0,116 0,175
ПБГ «Ковàлüñüкà» 0,149 0,547 0,396 0,479 0,199
ПАТ «Хàéдåлüáåрã Цåìåíт Óкрà¿íà» 0,249 0,093 0,254 0,146 0,078
ТОÂ «Âàлüкіріÿ» 0,173 0,178 0,283 0,412 0,519
ПАТ «Дікåрãоôô Цåìåíт Óкрà¿íà» 0,314 0,538 0,698 0,167 0,825
ТОÂ «Аåрок» 0,119 0,134 0,163 0,133 0,334
ПАТ«Кåрàìïåрліт» 0,359 0,076 0,333 0,255 0,168
ТОÂ «Новітíі Бåтоííі Тåõíолоãі¿» 0,336 0,118 0,519 0,297 0,574

Розраховано на основі фінансової звітності підприємств
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Оцінка кредитосïроможності ïідïриємства–ïозичалüника 
на основі ïоказників фінансової звітності

Пðåäìåт äîсліäжåííя – підвищення обґрунтованості банківських рішень стосовно надання 
кредитів суб’єктам підприємницької діяльності залежно від рейтингів кредитоспроможності по-
тенційних позичальників. 

Мåтà äîсліäжåííя – удосконалення методики оцінки кредитоспроможності позичальників та 
підвищення на цій основі обґрунтованості банківських рішень стосовно надання кредитів суб’єктам 
підприємницької діяльності залежно від рівня кредитоспроможності потенційних позичальників.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – у роботі використовувались загальнонаукові та специфічні 
методи, зокрема, економіко–логічні методи та прийоми економічного аналізу; для наочного представ-
лення і узагальнення результатів проведених розрахунків використано графічний та табличний метод.

Ðåзультàти ðîбîти – запропоновано систему фінансових коефіцієнтів, які дозволяють визна-
чити перспективи забезпечення кредитоспроможності підприємства на основі дослідження та 
кількісної оцінки чинників впливу, у першу чергу тих, що створюють кризові загрози втрати фінан-
сової стійкості та рентабельності. 

Âисíîâêи – оцінка кредитоспроможності потенційного позичальника є необхідною умовою 
прийняття рішень стосовно надання банківського кредиту та визначення умов, що встановлюють-
ся установою банку для його отримання. Визначення кредитоспроможності позичальника має на 
меті зниження кредитного ризику, на який наражається банківська установа, здійснюючи креди-
тування суб’єкта підприємницької діяльності. Методичні засади оцінки кредитоспроможності по-
зичальників потребують удосконалення в частині обґрунтування вибору фінансових показників та 
формування ефективної системи поетапної оцінки в умовах кризового стану вітчизняної економі-
ки з метою сприяння підвищення обґрунтованості банківських рішень стосовно надання кредитів 
потенційним позичальникам.

Êлþ÷îâі слîâà: кредитоспроможність, фінансові коефіцієнти, чинники впливу, прийоми фінан-
сового аналізу, суб’єкт підприємницької діяльності.

КОЦЕРУБА Н.В.

Оценка кредитосïосоáности ïредïриятия–заемщика 
на основе ïоказателей финансовой отчетности

Пðåäìåт исслåäîâàíия – повышение обоснованности банковских решений о предоставлении 
кредитов субъектам предпринимательской деятельности в зависимости от рейтингов кредито-
способности потенциальных заемщиков.

Öåль исслåäîâàíия – совершенствование методики оценки кредитоспособности заемщиков 
и повышение на этой основе обоснованности банковских решений о предоставлении кредитов 
субъектам предпринимательской деятельности в зависимости от уровня кредитоспособности по-
тенциальных заемщиков.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – в работе использовались общенаучные и специфиче-
ские методы, в частности, экономико–логические методы и приемы экономического анализа; для 
наглядного представления и обобщения результатов проведенных расчетов использованы гра-
фический и табличный метод.

Ðåзультàты ðàбîты – предложена система финансовых коэффициентов, которые позволяют 
определить перспективы обеспечения кредитоспособности предприятия на основе исследова-
ния и количественной оценки факторов влияния, в первую очередь тех, что создают кризисные 
угрозы потери финансовой устойчивости и рентабельности.

Âыâîäы – оценка кредитоспособности потенциального заемщика является необходимым ус-
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Âèçíà÷åííÿ крåдèто
ñïроìожíоñті ïотåíöіéíоãо ïоçè÷àлüíèкà º íå
оáõідíоþ óìовоþ ïрèéíÿттÿ ріøåíü ñтоñовíо íà
дàííÿ áàíківñüкоãо крåдèтó тà вèçíà÷åííÿ óìов, 
що вñтàíовлþþтüñÿ óñтàíовоþ áàíкó длÿ éоãо 
отрèìàííÿ. Оöіíкà крåдèтоñïроìожíоñті ïоçè
÷àлüíèкà ìàº íà ìåті çíèжåííÿ крåдèтíоãо рè
çèкó, íà ÿкèé íàрàжàºтüñÿ áàíківñüкà óñтàíовà, 
çдіéñíþþ÷è крåдèтóвàííÿ ñóá’ºктà ïідïрèºì
íèöüко¿ діÿлüíоñті.

Â åкоíоìі÷íіé літåрàтóрі іñíóþтü ріçíоìàíіт
íі вèçíà÷åííÿ крåдèтоñïроìожíоñті ñóá’ºк
тà ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті. Протå, áілüøіñтü 
ôàõівöів, ïоïрè дåÿкі роçáіжíоñті ó ôорìóлþвàí

íÿõ, вèçíà÷àþтü крåдèтоñïроìожíіñтü ÿк çдàт
íіñтü ôірìè ÷è оñоáè çàáåçïå÷èтè оáñлóãовóвàí
íÿ áорãó, тоáто вèïлàтó оñíовíо¿ ñóìè і відñотків 
ïротÿãоì оáóìовлåíоãо ïåріодó [1–4]. Нàöіо
íàлüíèé áàíк Óкрà¿íè вдàºтüñÿ до дåÿкоãо корè
ãóвàííÿ вèçíà÷åííÿ крåдèтоñïроìожíоñті ïоçè
÷àлüíèкà. Çà вåрñіºþ НБÓ, крåдèтоñïроìожíіñтü 
(creditworthiness of borrower) – öå íàÿвíіñтü ó ïо
çè÷àлüíèкà (коíтрàãåíтà áàíкó) ïåрåдóìов длÿ 
ïровåдåííÿ крåдèтíо¿ оïåрàöі¿ і éоãо ñïроìож
íіñтü ïовåрíóтè áорã ó ïовíоìó оáñÿçі тà в оáó
ìовлåíі доãовороì ñтрокè [5–7]. Отжå, çìіñт 
дåôіíіöі¿ ïрàктè÷íо íå çìіíþºтüñÿ. Дåÿкі àвто
рè çвóжóþтü ïоíÿттÿ крåдèтоñïроìожíоñті і вè

ловием принятия решений о предоставлении банковского кредита и определение условий, уста-
навливаются учреждением банка для его получения. Определения кредитоспособности заем-
щика имеет целью снижения кредитного риска, которому подвергается банковское учреждение, 
осуществляя кредитование субъекта предпринимательской деятельности. Методические основы 
оценки кредитоспособности заемщиков требуют совершенствования в части обоснования выбо-
ра финансовых показателей и формирования эффективной системы поэтапной оценки в услови-
ях кризисного состояния отечественной экономики с целью содействия повышению обоснован-
ности банковских решений о предоставлении кредитов потенциальным заемщикам.

Êлþ÷åâыå слîâà: кредитоспособность, финансовые коэффициенты, факторы влияния, 
приемы финансового анализа, субъект предпринимательской деятельности.

KOTSERUBA N.V.

Estimation of solvency of enterprise–borrower 
on basis of indexes of financial reporting

The subject of the research is to increase the validity of banking decisions regarding the provision 
of loans to business entities depending on the credit ratings of potential borrowers.

The purpose of the study is to improve the methodology for assessing the creditworthiness of 
borrowers and increase on this basis the validity of banking decisions regarding the provision of loans 
to businesses depending on the level of creditworthiness of potential borrowers.

Methodology of work – the work used general and specific methods, in particular, economic and 
logical methods and techniques of economic analysis; for visual presentation and generalization of 
results of the carried–out calculations the graphic and tabular method is used.

The results of the work – a system of financial ratios is proposed, which allows to determine the 
prospects of ensuring the creditworthiness of the enterprise on the basis of research and quantification 
of impact factors, primarily those that create crisis threats to financial stability and profitability.

Conclusions – assessment of the creditworthiness of a potential borrower is a necessary condition 
for making decisions regarding the provision of a bank loan and determining the conditions established 
by the institution of the bank to obtain it. The purpose of determining the creditworthiness of the 
borrower is to reduce the credit risk to which the banking institution is exposed when lending to a 
business entity. Methodological principles of assessing the creditworthiness of borrowers need to 
be improved in terms of justifying the choice of financial indicators and the formation of an effective 
system of phased assessment in a crisis of the domestic economy to help improve the soundness of 
banking decisions to provide loans to potential borrowers.

Keywords: solvency, financial coefficients, factors of influence, receptions of financial analysis, 
subject of entrepreneurial activities.
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çíà÷àþтü éоãо ÿк ôіíàíñовèé ñтàí ïідïрèºìñтвà, 
ÿкèé дàº çìоãó отрèìàтè крåдèт і ñвоº÷àñíо éоãо 
ïовåрíóтè [8]. Іñíóº то÷кà çорó, ïрèõèлüíèкè ÿко¿ 
íå відріçíÿþтü ïоíÿттÿ крåдèтоñïроìожíоñті від 
ïоíÿттÿ ïлàтоñïроìожíоñті: «Крåдèтоñïроìож
íіñтü (ïлàтоñïроìожíіñтü) – öå çдàтíіñтü ïоçè
÷àлüíèкà ïовíіñтþ тà ó вèçíà÷åíèé ñтрок роçрà
õóвàтèñÿ çà ñво¿ìè áорãовèìè çоáов'ÿçàííÿìè» 
[9]. Дåÿкі джåрåлà трàктóþтü крåдèтоñïроìож
íіñтü ÿк коìïлåкñíó ïрàвовó і ôіíàíñовó õàрàктå
рèñтèкó ïоçè÷àлüíèкà, що доçволÿº оöіíèтè éоãо 
ìожлèвіñтü в ìàéáóтíüоìó ïовíіñтþ і в ñтрок, ïå
рåдáà÷åíèé ó крåдèтíоìó доãоворі, роçрàõóвàтèñÿ 
çà ñво¿ìè áорãовèìè çоáов'ÿçàííÿìè ïåрåд крå
дèтороì, à тàкож вèçíà÷àº ñтóïіíü рèçèкó áàíкó 
ïрè крåдèтóвàííі коíкрåтíоãо ïоçè÷àлüíèкà [10].

Çàлèøàþ÷è ïèтàííÿ ïрàвово¿ оöіíкè ôàõівöÿì 
ôіíàíñовоãо ïрàвà, öÿ ñтàттÿ ñïрÿìовàíà íà вè
ріøåííÿ ïèтàíü оöіíкè ôіíàíñовоãо ñтàíó ïоçè
÷àлüíèкà, ÿкèé оáóìовлþº éоãо çдàтíіñтü роçрà
õóвàтèñü çà крåдèтíèìè çоáов’ÿçàííÿìè. 

Âіт÷èçíÿíі áàíкè роçроáлÿþтü ìåтодèкè оöіíкè 
крåдèтоñïроìожíоñті ïоçè÷àлüíèків, ñïèрàþ
÷èñü íà вèìоãè оáрàíо¿ крåдèтíо¿ ïолітèкè тà ìо
дåлі, що çàñтоñовóþтüñÿ ó ïрàктèöі áàíків крà¿í 
ç рèíковоþ åкоíоìікоþ («Прàвèло 6С», PARTS, 
CAMPARI, PARSЕR, MEMO RISK, тощо), і ґрóíтó
þтüñÿ íà åкñïåртíèõ оöіíкàõ кілüкіñíèõ тà ÿкіñ
íèõ àãрåãовàíèõ ïокàçíèків, ñåрåд ÿкèõ вàжлèвå 
ìіñöå çàéìàþтü ïокàçíèкè ôіíàíñовèõ çвітів ïо
тåíöіéíоãо ïоçè÷àлüíèкà [11]. Çвàжàþ÷è íà тå, 
що оöіíкà крåдèтоñïроìожíоñті ïоçè÷àлüíèкà 
çà тàкèìè ïокàçíèкàìè, ÿк діловà рåïóтàöіÿ, рі
вåíü відïовідàлüíоñті þрèдè÷íо¿ оñоáè, çàãàлüíà 
åкоíоìі÷íà ñèтóàöіÿ, ìàº ñóá’ºктèвíèé õàрàктåр 
і çíà÷íоþ ìіроþ çàлåжèтü від квàліôікàöі¿ åкñ
ïåртів, ïрè оöіíöі крåдèтоñïроìожíоñті ïотåí
öіéíоãо ïоçè÷àлüíèкà çàïроïоíовàíо çоñåрå
дèтèñü íà доñліджåííі éоãо ôіíàíñово¿ çвітíоñті. 
Кріì ïокàçíèків ïлàтоñïроìожíоñті до ïåрåлі
кó вклþ÷åíо оñíовíі ïокàçíèкè ôіíàíñово¿ ñтіé
коñті, рåíтàáåлüíоñті тà оáоротíоñті (доõідíоñті) 
àктèвів ïоçè÷àлüíèкà. 

Нà відìіíó від оöіíкè крåдèтíоãо ïортôåлþ 
áàíкà, рèçèк ÿкоãо вèçíà÷àºтüñÿ çà ôàктè÷
íо íàдàíèìè крåдèтàìè, оöіíкà крåдèтоñïро
ìожíоñті ïоçè÷àлüíèкà доçволÿº оöіíèтè рèçèк 
крåдèтóвàííÿ áåçïоñåрåдíüо ïåрåд óклàдàí
íÿì óãодè ïро крåдèтóвàííÿ. Óñвідоìлåííÿ ìå
íåджåроì áàíкó рівíÿ тà õàрàктåрó крåдèтíо

ãо рèçèкó ìожå ñтàтè оáґрóíтовàíоþ ïрè÷èíоþ 
відìовè в крåдèтóвàííі àáо вíåñåííÿ додàтко
вèõ óìов до крåдèтíо¿ óãодè. Оöіíкà ïотåíöіéíèõ 
ïоçè÷àлüíèків çà рівíåì крåдèтоñïроìожíоñті º 
íåоáõідíоþ óìовоþ ìіíіìіçàöі¿ крåдèтíèõ рèçè
ків тà ôорìóвàííÿ íà öüоìó ґрóíті åôåктèвíоãо 
крåдèтíоãо ïортôåлþ áàíкó.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Мåтодè÷íі ïідõодè до вèріøåííÿ ïроáлåìè оöіí
кè крåдèтоñïроìожíоñті ïоçè÷àлüíèкà ґрóíтó
þтüñÿ íà вèçíà÷åííі öіº¿ åкоíоìі÷íо¿ кàтåãорі¿ і º 
ïрåдìåтоì доñліджåííÿ ïровідíèõ віт÷èçíÿíèõ і 
çàрóáіжíèõ в÷åíèõ.

Екоíоìі÷íèé ñловíèк вèçíà÷àº крåдèтоñïро
ìожíіñтü ÿк íорìàлüíèé ñтàí ôіíàíñовèõ рå
ñóрñів åкоíоìі÷íèõ ñóá’ºктів, ÿкèé дàº çìоãó от
рèìóвàтè тà ñвоº÷àñíо ïовåртàтè ïоçèкè [12]. 
Çàñлóãовóº íà óвàãó ïоçèöіÿ рÿдó àвторів, ÿкі вкà
çóþ÷è íà відìіííіñтü ïоíÿтü крåдèтоñïроìожíо
ñті тà ïлàтоñïроìожíоñті, вèçíà÷àþтü крåдèто
ñïроìожíіñтü ÿк ÿкіñíó оöіíкó ïоçè÷àлüíèкà, що 
дàºтüñÿ áàíкоì до роçãлÿдó ïèтàííÿ ïро ìожлè
віñтü і óìовè крåдèтóвàííÿ і доçволÿº ïåрåдáà
÷èтè éìовірíіñтü ñвоº÷àñíоãо ïовåрíåííÿ ïоçè
÷ок тà ¿õ åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ [13]. Сàìå 
öþ ïоçèöіþ, ÿкà àкöåíтóº óвàãó íà íåоáõідíоñті 
оöіíкè крåдèтоñïроìожíоñті ïоçè÷àлüíèкà áåç
ïоñåрåдíüо ïåрåд óклàдàííÿì ç íèì крåдèтíо¿ 
óãодè, ïоклàдåíо в оñíовó дàíо¿ ñтàтті.

Сó÷àñíèé ñтàí віт÷èçíÿíо¿ åкоíоìікè, ÿкèé õà
рàктåрèçóºтüñÿ дåôіöèтоì влàñíèõ джåрåл ôіíàí
ñóвàííÿ тà çроñтàííÿì крèçè íåïлàтåжів, ñïоíóкàº 
ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті çвåртàтèñÿ до 
çовíіøíіõ джåрåл, ñåрåд ÿкèõ вàжлèвó ролü відіãрà
þтü áàíківñüкі крåдèтè, що, ïідвèщóº рівåíü крå
дèтíèõ рèçèків áàíків. Пèтàííÿ óдоñкоíàлåííÿ ìå
тодè÷íèõ çàñàд оöіíþвàííÿ крåдèтоñïроìожíоñті 
ïоçè÷àлüíèків ó ñклàдíèõ óìовàõ крèçово¿ åкоíо
ìікè ïåрåáóвàº ïід ïоñтіéíоþ óвàãоþ íàóковöів [3, 
4, 9, 11, 13–16], що º áåçóìовíо ïоçèтèвíèì. Алå, 
рàçоì ç тèì, ріçíоìàíіттÿ ïідõодів до роçв’ÿçàííÿ 
ïроáлåìè óñклàдíþº ¿¿ вèріøåííÿ íà рівíі коíкрåт
íо¿ áàíківñüко¿ óñтàíовè. 

Нå çàïåрå÷óþ÷è вèñокоãо íàóковоãо рівíÿ áілü
øоñті ïóáлікàöіé, трåáà çàóвàжèтè, що íà öåé ÷àñ 
оáґрóíтовàíіñтü çàñтоñóвàííÿ длÿ оöіíкè крåдè
тоñïроìожíоñті ïоçè÷àлüíèкà окрåìèõ ôіíàíñо
вèõ коåôіöіºíтів º íåдоñтàтíüоþ, що ïрèçводèтü 
до ïодвіéíоãо, à в дåÿкèõ вèïàдкàõ ïотріéíоãо, 
вклþ÷åííÿ до роçрàõóíкó ïокàçíèків, ÿкі õàрàк



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

114 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹7-8 (230-231)/2020

тåрèçóþтü одíå é тå ñàìå ÿвèщå àáо º çворотíè
ìè ïо відíоøåííþ одèí до одíоãо. Тàк, жорñткèé 
дåтåрìіíовàíèé çв'ÿçок коåôіöіºíтів àвтоíоìі¿ тà 
çàãàлüíо¿ çàáорãовàíоñті, ñóìà ÿкèõ дорівíþº 1, 
ïрèçводèтü до ïодвіéíоãо óрàõóвàííÿ ÷èííèкà, 
що õàрàктåрèçóº íåçàлåжíіñтü/çàлåжíіñтü ïід
ïрèºìñтвà від çовíіøíіõ джåрåл ôіíàíñóвàííÿ, і 
óíåìожлèвлþº ¿õíº одíо÷àñíå вклþ÷åííÿ до іí
тåãрàлüíоãо ïокàçíèкà. Одíо÷àñíå çàñтоñóвàííÿ 
çворотíèõ коåôіöіºíтів, тàкèõ ÿк коåôіöіºíтè ôі
íàíñово¿ ñтіéкоñті тà ñïіввідíоøåííÿ ïоçèковоãо і 
влàñíоãо кàïітàлó, íàвïàкè, вçàãàлі ñкàñовóº óрà
õóвàííÿ ¿õíüоãо вïлèвó íà іíтåãрàлüíó оöіíкó. Тàк 
ñàìо, одíо÷àñíå çàñтоñóвàííÿ коåôіöіºíтів рåí
тàáåлüíоñті доõодó і рåíтàáåлüíоñті вèтрàт àáо 
рåíтàáåлüíоñті окрåìèõ ñклàдовèõ доõодó (вè
трàт) ïрèçвåдå до ïодвіéíоãо óрàõóвàííÿ ¿õíüоãо 
вïлèвó íà крåдèтоñïроìожíіñтü, оñкілüкè çíà÷íà 
÷àñтèíà окрåìèõ ïокàçíèків ìожå роçãлÿдàтèñü 
лèøå ÿк ÷èííèкè, що оáóìовлþþтü ÷èñтó рåí
тàáåлüíіñтü доõодó. Кріì тоãо, ïокàçíèкè рåíтà
áåлüíоñті доõодó (àáо вèтрàт) íå ìàþтü ïрÿìо¿ 
çàлåжíоñті від оáñÿãó діÿлüíоñті: рåíтàáåлüíіñтü 
одèíèöі ïродóкöі¿ ìожå áóтè дóжå вèñокоþ, àлå 
ÿкщо ïідïрèºìñтво рåàліçóº íåçíà÷íó кілüкіñтü 
ïродóкöі¿ àáо ÿкщо оáñÿã рåàліçàöі¿ ìàº тåíдåíöіþ 
до çìåíøåííÿ, ïоçèтèвíà оöіíкà рівíÿ коíкóрåí
тоñïроìожíоñті çà öіì ïокàçíèкоì áóдå íåïрà
воìірíоþ. Отжå, ïрè ôорìóвàííі ñèñтåìè ïо
кàçíèків оöіíкè крåдèтоñïроìожíоñті трåáà àáо 
вçàãàлі óíèкàтè відíоñíèõ ïокàçíèків, ïов’ÿçàíèõ 
ç оáñÿãоì діÿлüíоñті, àáо доïовíþвàтè ¿õ àáñо
лþтíèìè вåлè÷èíàìè доõодів (вèтрàт), що ñàìо 
ïо ñоáі вèклèкàº додàткові ñклàдíоñті. Âàжлèвèì 
º тàкож тå, що крèтåрі¿ оöіíкè окрåìèõ ôіíàíñо
вèõ ïокàçíèків, çàïроïоíовàíі ó рÿді ïóáлікàöіé, íå 
врàõовóþтü рåàлüíèé ôіíàíñовèé ñтàí áілüøо
ñті ïотåíöіéíèõ ïоçè÷àлüíèків. Çвàжàþ÷è íà тå, 
що влàñíèé оáоротíèé кàïітàл áілüøоñті ñóá’ºк
тів ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті, роçрàõовàíèé çà дà
íèìè Дåржàвíо¿ ñлóжáè ñтàтèñтèкè Óкрà¿íè [17], 
ìàº від’ºìíå çíà÷åííÿ, вèíèкàº íåоáõідíіñтü ñóт
тºвоãо корèãóвàííÿ іñíóþ÷èõ ìåтодèк оöіíкè крå
дèтоñïроìожíоñті ïоçè÷àлüíèків áàíків. 

Нåвèріøåíі ÷àñтèíè ïроáлåìè: Нà öåé ÷àñ ìå
тодè÷íі çàñàдè оöіíкè крåдèтоñïроìожíоñті ïо
çè÷àлüíèків ïотрåáóþтü óдоñкоíàлåííÿ в ÷àñтè
íі оáґрóíтóвàííÿ вèáорó ôіíàíñовèõ ïокàçíèків тà 
ôорìóвàííÿ åôåктèвíо¿ ñèñтåìè ïоåтàïíо¿ оöіíкè 
в óìовàõ крèçовоãо ñтàíó віт÷èçíÿíо¿ åкоíоìікè.

Мåтîþ íàïèñàííÿ стàтті º óдоñкоíàлåííÿ ìå
тодèкè оöіíкè крåдèтоñïроìожíоñті ïоçè÷àлü
íèків тà ïідвèщåííÿ íà öіé оñíові оáґрóíто
вàíоñті áàíківñüкèõ ріøåíü ñтоñовíо íàдàííÿ 
крåдèтів ñóá’ºктàì ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті 
çàлåжíо від рівíÿ крåдèтоñïроìожíоñті ïотåí
öіéíèõ ïоçè÷àлüíèків.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Еôåктèвíіñтü 
крåдèтíо¿ ïолітèкè áàíкà çàлåжèтü від крåдèто
ñïроìожíоñті ïоçè÷àлüíèків, рівåíü ÿко¿ врàõовó
ºтüñÿ ïрè óклàдàííі крåдèтíо¿ óãодè, оáóìовлþþ
÷è ìàéíовèé (çàñтàвà ìàéíà àáо ìàéíовèõ ïрàв) 
àáо þрèдè÷íèé (ãàрàíтіÿ, ïорóкà, ñтрàõóвàííÿ то
що) õàрàктåр çàáåçïå÷åííÿ íàдàíèõ крåдèтів. Фі
íàíñові докóìåíтè, ÿкі ïотåíöіéíèé ïоçè÷àлüíèк 
íàдàº áàíкó ïåрåд óклàдàííÿì крåдèтíо¿ óãодè, 
º доñтàтíüоþ іíôорìàöіéíоþ áàçоþ длÿ ïоïåрå
дíüо¿ оöіíкè крåдèтоñïроìожíоñті ïоçè÷àлüíèкà. 
Фіíàíñові ïокàçíèкè, що ìіñтÿтüñÿ ó ôіíàíñовèõ 
(áóõãàлтåрñüкèõ) çвітàõ, íàлåжàтü до àáñолþтíèõ, 
тоáто доçволÿþтü кілüкіñíо оöіíèтè доõодè, вè
трàтè, ôіíàíñові рåçóлüтàтè діÿлüíоñті ïідïрèºì
ñтвà, à тàкож éоãо åкоíоìі÷íèé ïотåíöіàл (àктè
вè, кàïітàл, çоáов’ÿçàííÿ). Длÿ отрèìàííÿ ÿкіñíо¿ 
оöіíкè çàñтоñовóþтüñÿ відíоñíі ïокàçíèкè рåí
тàáåлüíоñті, вèтрàто віддà÷і, оáоротíоñті, ïлàто
ñïроìожíоñті тà ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті. 

Çвàжàþ÷è íà крèçовèé ñтàí åкоíоìікè, çàïроïо
íовàíо íàñтóïíó ïоñлідовíіñтü åтàïів оöіíкè крåдè
тоñïроìожíоñті ïідïрèºìñтвà–ïоçè÷àлüíèкà, ко
жåí ç ÿкèõ доçволÿº оáìåжèтè коло ïотåíöіéíèõ 
ïоçè÷àлüíèків, çàлåжíо від отрèìàíоãо рåçóлüтàтó:

Оöіíкà рівíÿ крåдèтоñïроìожíоñті çà ñèñтå
ìоþ ôорìàліçовàíèõ крèтåрі¿в éìовірíоãо áàí
крóтñтвà.

Іíтåãрàлüíà оöіíкà крåдèтоñïроìожíоñті çà ïо
кàçíèкоì тåìïó åкоíоìі÷íоãо роñтó ïідïрèºìñтвà.

Іíтåãрàлüíà оöіíкà крåдèтоñïроìожíоñті ïід
ïрèºìñтвà çà ïокàçíèкàìè ïлàтоñïроìожíоñті 
тà ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті.

Пåрøèé åтàï ïåрåдáà÷àº доñліджåííÿ крåдè
тоñïроìожíоñті ïотåíöіéíоãо ïоçè÷àлüíèкà çà 
ñèñтåìоþ ôорìàліçовàíèõ крèтåрі¿в éìовірíоãо 
áàíкрóтñтвà і ґрóíтóºтüñÿ íà іíтåãрàлüíіé оöіí
öі ñïіввідíоøåíü ìіж вèçíà÷åíèìè ïокàçíèкà
ìè áàлàíñó. Оñоáлèвоñті ôорìóвàííÿ àктèвів 
ïідïрèºìñтв íà ñó÷àñíоìó åтàïі ïроÿвлÿþтüñÿ 
ó ôіíàíñóвàííÿ íåоáоротíèõ àктèвів çà рàõóíок 
÷àñткè ïото÷íèõ çоáов’ÿçàíü, íàñлідкоì ÷оãо º 
вèìèвàííÿ влàñíоãо кàïітàлó ç оáоротó. Тоìó до 
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çàãàлüíовідоìèõ õàрàктåрèñтèк éìовірíоãо áàí
крóтñтвà додàíо ïокàçíèк оáоротíоãо влàñíоãо 
кàïітàлó, від’ºìíå çíà÷åííÿ ÿкоãо º оçíàкоþ ïрÿ
ìо¿ çàãроçè áàíкрóтñтвà (тàáл. 1).

Крåдèтóвàííÿ ïідïрèºìñтв–ïоçè÷àлüíèків, ôі
íàíñовèé ñтàí ÿкèõ º крèтè÷íèì àáо ïåрåáóвàº ïід 
çàãроçоþ áàíкрóтñтвà, íå ìожå çдіéñíþвàтèñü íà 
çàãàлüíèõ óìовàõ. Крèтè÷íèé àáо íèçüкèé рівåíü 
крåдèтоñïроìожíоñті, вèçíà÷åíèé çà ôорìàлі
çовàíèìè крèтåріÿìè, º доñтàтíüоþ ïрè÷èíоþ 
длÿ відìовè від íàдàííÿ крåдèтó àáо длÿ вèñóíåí
íÿ додàтковèõ óìов ñтоñовíо ãàрàíтóвàííÿ вè
коíàííÿ ïоçè÷àлüíèкоì áорãовèõ çоáов’ÿçàíü. 
Нåдоñтàтíіé рівåíü крåдèтоñïроìожíоñті тàкож 
вкàçóº íà íåоáõідíіñтü çàñтоñóвàííÿ додàтковèõ 
óìов çàáåçïå÷åííÿ крåдèтó. Отжå, íà ïåрøоìó 
åтàïі відáèрàþтüñÿ ïотåíöіéíі ïоçè÷àлüíèкè, ÿкè 
ìожóтü ïрåтåíдóвàтè íà отрèìàííÿ крåдèтів, çà 
óìовè, що ïодàлüøà оöіíкà ¿õíüо¿ крåдèтоñïро
ìожíоñті дàñтü ïоçèтèвíі рåçóлüтàтè.

Дрóãèé åтàï оöіíкè крåдèтоñïроìожíоñті ïåрåд
áà÷àº доñліджåííÿ ïåрñïåктèв роçвèткó ïідïрè
ºìñтв–ïоçè÷àлüíèків, ÿкі ïроéøлè відáір íà ïåр
øоìó åтàïі çà ñèñтåìоþ ôорìàліçовàíèõ крèтåрі¿в. 
Длÿ оöіíкè тåìïó åкоíоìі÷íоãо роñтó çàçвè÷àé оáè
рàþтü àáñолþтíі ïокàçíèкè доõодів тà ôіíàíñо
вèõ рåçóлüтàтів, à тàкож відíоñíі ïокàçíèкè рåíтà
áåлüíоñті, вèтрàтовіддà÷і тà оáоротíоñті. Нàéáілüø 
ïокàçовèìè àáñолþтíèìè ïокàçíèкàìè º доõід від 
рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿ (товàрів, роáіт, ïоñлóã) тà ÷èñтèé 
ïрèáóток ïідïрèºìñтвà. Âèáір ïокàçíèків рåíтà
áåлüíоñті в óìовàõ ñó÷àñíоãо ñтàíó åкоíоìікè до

öілüíо оáìåжèтè коåôіöіºíтàìè рåíтàáåлüíоñті 
àктèвів тà кàïітàлó ïідïрèºìñтвà. Ðåíтàáåлüíіñтü 
кàïітàлó в óìовàõ дåôіöèтó влàñíоãо кàïітàлó ìо
жå áóтè çàíàдто вèñокоþ, що ïрèçвåдå до íåïрà
воìірíоãо çàвèщåííÿ оöіíкè крåдèтоñïроìожíоñті 
ïоçè÷àлüíèкà, отжå öåé ïокàçíèк ïотрåáóº оñоáлè
во¿ óвàãè тà ïрèéíÿттÿ окрåìоãо ріøåííÿ ñтоñовíо 
éоãо вклþ÷åííÿ до іíтåãрàлüíо¿ оöіíкè. Додàтково 
ìожíà çàлó÷èтè до оöіíкè ïокàçíèкè рåíтàáåлüíо
ñті доõодó àáо вèтрàт, çà óìовè, що оáñÿã діÿлüíоñті 
ïідïрèºìñтвà íå º крèтè÷íо íèçüкèì. Âèтрàтовід
дà÷à ìожå áóтè оöіíåíà çà одíèì ç двоõ ïокàçíèків: 
коåôіöіºíт çàãàлüíо¿ вèтрàтовіддà÷і àáо коåôіöіºíт 
віддà÷і оïåрàöіéíèõ вèтрàт. Покàçíèкè оáоротíоñті 
доöілüíо оáìåжèтè çàãàлüíèì коåôіöіºíтоì оáо
ротíоñті àктèвів àáо коåôіöіºíтоì оáоротíоñті оáо
ротíèõ àктèвів. Покàçíèк оáоротíоñті влàñíоãо 
кàïітàлó ç вèçíà÷åíèõ вèщå ïрè÷èí вèìàãàº оáå
рåжíоñті ïрè вклþ÷åííі éоãо до роçрàõóíкó іíтå
ãрàлüíоãо ïокàçíèкà крåдèтоñïроìожíоñті. 

Алãорèтìè роçрàõóíкó ïокàçíèків, рåкоìåí
довàíèõ длÿ оöіíкè åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ ïід
ïрèºìñтвà, íàвåдåíо ó тàáл. 2. 

Іíтåãрàлüíèé ïокàçíèк åкоíоìі÷íоãо роñтó ïід
ïрèºìñтвà ïåрåдáà÷àº ïоïåрåдíº вèçíà÷åííÿ 
тåìïів çìіíè ó çвітíоìó ïåріоді окрåìèõ ïокàçíè
ків ( ), вклþ÷åíèõ до ñèñтåìè оöіíкè:

(1)

дå Ni1 – çíà÷åííÿ і– ãо ïокàçíèкà çвітíоãо ïå
ріодó;

Êритерій оцінки 
ймовірного áанкрутства

Характеристика 
фінансового стану

Рівенü кредито-
сïро–можності 
ïозичалüника

Óмовні ïозначення

Аáñолþтíà 
ôіíàíñовà ñтіéкіñтü Âèñокèé

ÇÇ – çàлèøкè çàïàñів і çàтрàт,
ÂОК – çàлèøкè влàñíоãо оáо

ротíоãо кàïітàлó
– íорìàлüíі джåрåлà

ôорìóвàííÿ çàïàñів і вèтрàт 
(влàñíèé оáоротíèé кàïітàл, 

короткоñтрокові крåдèтè áàíків, 
крåдèторñüкà çàáорãовàíіñтü 

çà товàрè, вåкñåлі вèдàíі, 
ïото÷íі çоáов’ÿçàííÿ ç одåр

жàíèõ àвàíñів).

ВОК<ЗЗ<ДФЗНОРМ Норìàлüíà 
ôіíàíñовà ñтіéкіñтü Доñтàтíіé

Нåñтіéкèé 
ôіíàíñовèé ñтàí Нåдоñтàтíіé

(çà óìовè, що 
ïідïрèºìñтво ìàº 

ïроñтро÷åíі крåдèтè, 
крåдèторñüкó і дåáіторñüкó 

çàáорãовàíіñтü)

Крèтè÷íèé 
ôіíàíñовèé ñтàí Крèтè÷íèé

ВОК<0 Çàãроçà áàíкрóтñтвà Нèçüкèé

Таáлиця 1. Âизначення рівня кредитосïроможності ïотенційного ïозичалüника за систе-
мою формалізованиõ критеріїв оцінки ймовірного áанкрутства 
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– çíà÷åííÿ і– ãо ïокàçíèкà ïоïåрåдíüоãо
ïåріодó:

і – ïорÿдковèé íоìåр ïокàçíèкà, вклþ÷åíоãо 
до ñèñтåìè іíтåãрàлüíо¿ оöіíкè.

Тåìï åкоíоìі÷íоãо роñтó (ТЕР) вèçíà÷àºтüñÿ 
ÿк ñåрåдíÿ ãåоìåтрè÷íà тåìïів роñтó ïокàçíèків 
( ), оáрàíèõ длÿ іíтåãрàлüíо¿ оöіíкè:

(2)

дå n – кілüкіñтü ïокàçíèків, що áåрóтü ó÷àñтü ó 
роçрàõóíкó іíтåãрàлüíоãо ïокàçíèкà ТЕР.

Крåдèтоñïроìожíіñтü ïідïрèºìñтв, вèçíà÷åíà 
çà іíтåãрàлüíèì ïокàçíèкоì åкоíоìі÷íоãо роñ
тó, çàñлóãовóº íà ïоçèтèвíó оöіíкó, ÿкщо ТЕР >1, 
вèçíàºтüñÿ ñóìíівíоþ, ÿкщо ТЕР =1, і ввàжàºтü
ñÿ íåдоñтàтíüоþ, ÿкщо ТЕР <1.

Нàñтóïíèé åтàï оöіíкè ïåрåдáà÷àº роçрàõó
íок ïокàçíèків, ÿкі ввàжàþтüñÿ íàéáілüø öікà
вèìè ç то÷кè çорó вïлèвó íà крåдèтоñïроìож
íіñтü ïідïрèºìñтвà–ïоçè÷àлüíèкà. До öіº¿ ãрóïè 
íàлåжàтü коåôіöіºíтè ïлàтоñïроìожíоñті тà ôі
íàíñово¿ ñтіéкоñті. Сèñтåìà ïокàçíèків ïлàто
ñïроìожíоñті тà ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті доçволÿº 
оöіíèтè çдàтíіñтü ïідïрèºìñтвà відøкодовóвà
тè ïото÷íі áорãè ó вèçíà÷åíі тåрìіíè, ôіíàíñовó 
íåçàлåжíіñтü ïідïрèºìñтвà від çовíіøíіõ джå

рåл ôіíàíñóвàííÿ, ìоáілüíіñтü влàñíоãо кàïітà
лó, çдàтíіñтü кàïітàлó óтворþвàтè àктèвè, çàáор
ãовàíіñтü ïідïрèºìñтвà тощо. Ðоçроáкó ñèñтåìè 
ôіíàíñовèõ коåôіöіºíтів íà öåé ÷àñ çàвåрøåíо і 
àïроáовàíо ó áàãàтüоõ крà¿íàõ ñвітó [18–21]. 

Ó тàáл. 3 çàïроïоíовàíо одèí ç вàріàíтів ñèñ
тåìè ôіíàíñовèõ ïокàçíèків, ÿкèé доçволÿº 
óíèкíóтè ïодвіéíоãо óрàõóвàííÿ тèõ ÷è іíøèõ оöі
íок тà вèклþ÷àº çàñтоñóвàííÿ çворотíèõ ïо
кàçíèків. Цå íå оçíà÷àº, що ñèñтåìà ïокàçíèків 
íå ìожå вклþ÷àтè іíøі коåôіöіºíтè, ïротå ïрè ¿¿ 
ôорìóвàííі трåáà çвàжàтè íà íåоáõідíіñтü íå
доïóщåííÿ дóáлþвàííÿ тà вçàºìíоãо çíèщåííÿ 
рåçóлüтàтів оöіíкè окрåìèõ ôàкторів вïлèвó. 

Âàжлèвèì º тàкож óñвідоìлåííÿ оñоáлèвоñ
тåé оöіíкè ïокàçíèків ïлàтоñïроìожíоñті тà ôі
íàíñово¿ ñтіéкоñті. Крèтåрі¿ оöіíкè ïокàçíèків 
ïлàтоñïроìожíоñті, що õàрàктåрèçóþтü çдàт
íіñтü ïідïрèºìñтвà роçрàõовóвàтèñü çà ïото÷íè
ìè çоáов’ÿçàííÿìè, º íåçìіííèìè длÿ вñіõ тèïів 
ïідïрèºìñтв, оñкілüкè óìовè ïокрèттÿ ïото÷íèõ 
áорãів оáоротíèìè коøтàìè, ÿкі, влàñíå, і º ïрåд
ìåтоì оöіíкè, íå çàлåжàтü íі від ãàлóçі, íі від оá
ñÿãів діÿлüíоñті. Отжå, вèçíà÷åííÿ крèтåрі¿в оöіí
кè коåôіöіºíтів ïлàтоñïроìожíоñті (тàáл. 3) íå 
ïотрåáóº корèãóвàííÿ ç áокó ôàõівöів áàíкó. Ó тоé 
жå ÷àñ, ïрè оöіíöі коåôіöіºíтів ôіíàíñово¿ ñтіé

Таáлиця 2. Алгоритми розраõунку ïоказників рентаáелüності, витратовіддачі та оáоротності, 
рекомендованиõ для оцінки кредитосïроможності ïідïриємства–ïозичалüника 

Найменування ïоказника 
Алгоритм розра-
õунку ïоказника Óмовні ïозначення

1. Аáñолþтíі ïокàçíèкè:
Доõід від рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿ (товàрів, роáіт, 
ïоñлóã) (Д)
Чèñтèé ïрèáóток (П)

*

*

А – ñåрåдíі çàлèøкè àктèвів
К – ñåрåдíі çàлèøкè влàñíоãо 
кàïітàлó
Â – çàãàлüíі вèтрàтè

2. Покàçíèкè рåíтàáåлüíоñті:

• Чèñтà рåíтàáåлüíіñтü àктèвів (RA)

• Чèñтà рåíтàáåлüíіñтü кàïітàлó (RK)

• Чèñтà рåíтàáåлüíіñтü доõодó (RД)
3. Покàçíèкè вèтрàтовіддà÷і тà оáоротíоñті:

• Çàãàлüíà вèтрàтовіддà÷à (ВВ)

• Оáоротíіñтü àктèвів (ОА)

• Оáоротíіñтü кàïітàлó (ОК)
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коñті трåáà врàõовóвàтè оáñÿã влàñíоãо кàïітà
лó і õàрàктåр éоãо роçìіщåííÿ в àктèвàõ ïідïрè
ºìñтвà. Оñкілüкè роçìіщåííÿ влàñíоãо кàïітàлó 
ïо÷èíàºтüñÿ ç ôорìóвàííÿ íåоáоротíèõ àктèвів, 
то éоãо долÿ ó вàлþті áàлàíñó áóдå çàлåжàтè від 
ñклàдíоñті тåõíолоãі¿ вèроáíèöтвà тà від вàрто
ñті óñтàткóвàííÿ, ÿкå çàáåçïå÷óº дàíó тåõíолоãіþ. 
Отжå, ÷èì ñклàдíіøоþ º тåõíолоãіÿ, що çàñтоñо
вóºтüñÿ ó вèроáíè÷èé діÿлüíоñті і ÷èì дорож÷èìè 
º оñíовíі çàñоáè, тèì вèщèì ìàº áóтè коåôіöіºíт 
àвтоíоìі¿, ÿкèé õàрàктåрèçóº çàáåçïå÷åíіñтü àк
тèвів ïідïрèºìñтвà влàñíèì кàïітàлоì. Що ñто
ñóºтüñÿ влàñíоãо оáоротíоãо кàïітàлó, то éоãо 
оáñÿã çàлåжèтü від øвèдкоñті оáåртàííÿ оáорот
íèõ àктèвів: ïотрåáà в оáоротíоìó кàïітàлі áóдå 
тèì ìåíøоþ, ÷èì øвèдøå оáåртàþтüñÿ оáорот
íі àктèвè. Тоáто ïідïрèºìñтвà ç короткèì тåõ
íолоãі÷íèì öèклоì çàãàлоì ïотрåáóþтü ìåíøå 
влàñíоãо кàïітàлó ïрè рівíèõ оáñÿãàõ діÿлüíоñті, 
íіж ïідïрèºìñтвà ç трèвàлèì öèклоì. Кріì öüо
ãо, ïрè оöіíöі крåдèтоñïроìожíоñті çà ïокàçíè
кàìè ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті трåáà врàõовóвàтè оá
ñÿã вèроáíèöтвà ïідïрèºìñтвà–ïоçè÷àлüíèкà: 
вåлèкі ïідïрèºìñтвà ìàþтü ìожлèвіñтü ñтворþ
вàтè áілüø åôåктèвíó ñтрóктóрó àктèвів і кàïітà
лó, що çà іíøèõ рівíèõ óìов ïоçèтèвíо вïлèвàº 

íà ïокàçíèкè ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті. Çвàжàþ÷è íà 
ñкàçàíå, трåáà çàóвàжèтè, що тàкі õàрàктåрèñтè
кè, ÿк вèд діÿлüíоñті, ñклàдíіñтü тåõíолоãі¿, вàр
тіñтü оñíовíèõ çàñоáів, оáñÿãè вèроáíèöтвà тощо, 
áåçïоñåрåдíüо вïлèвàþтü íà оöіíкó ïокàçíèків 
ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті, тоìó крèтåрі¿ оöіíкè крåдè
тоñïроìожíоñті çà öèìè ïокàçíèкàìè ïотрåáó
þтü óто÷íåííÿ в ìåжàõ, вèçíà÷åíèõ ó тàáл. 3. Тàкі 
óто÷íåííÿ ìожóтü áóтè çдіéñíåíі ôàõівöÿìè áàí
кó ÿк áåç óрàõóвàííÿ, тàк і ç óрàõóвàííÿì ïоçèöі¿ 
ïоçè÷àлüíèкà. Одíèì ç вàріàíтів ìожå áóтè оöіí
кà çà íàéãірøèì çíà÷åííÿì крèтåріþ.

Длÿ оöіíкè крåдèтоñïроìожíоñті ïоçè÷àлüíè
кà çà ôіíàíñовèìè коåôіöіºíтàìè, íàвåдåíèìè 
ó тàáл. 3, çàïроïоíовàíо ìåтод відñтàíі від åтà
лоíó Іíтåãрàлüíèé коåôіöіºíт ( ), ÿкèé доçволÿº 
óçàãàлüíèтè іíôорìàöіþ і отрèìàтè одíоçíà÷íó 
оöіíкó крåдèтоñïроìожíоñті, роçрàõовóºтüñÿ çà 
àлãорèтìоì, íàвåдåíèì ó тàáл. 4.

Крèтåрі¿ оöіíкè рівíÿ крåдèтоñïроìожíоñті ïо
çè÷àлüíèкà, вèçíà÷åíі çà іíтåãрàлüíèì коåôіöі
ºíтоì ïлàтоñïроìожíоñті і ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті, 
íàвåдåíо ó тàáл. 5.

Стоñовíо ïотåíöіéíèõ ïоçè÷àлüíèків, крåдèто
ñïроìожíіñтü ÿкèõ ïідтвåрджåíà íà кожíоìó ç 
вèçíà÷åíèõ åтàïів оöіíкè, ïрèéìàþтüñÿ ріøåííÿ 

Таáлиця 3. Алгоритми розраõунку і критичні значення ïоказників ïлатосïроможності та 
фінансової стійкості, рекомендованиõ для оцінки кредитосïроможності ïідïриємства–ïо-
зичалüника %

Найменування ïоказника Алгоритм 
розраõунку

Êритичне 
значення Óмовне ïозначення

Коåôіöіºíт àáñолþтíо¿ 
ліквідíоñті (КАЛ) 0,2

ГК – ãроøові коøтè тà ¿õíі 
åквівàлåíтè
ДЗР – дåáіторñüкà 
çàáорãовàíіñтü çà роçрà
õóíкàìè 
ПФІ – ïото÷íі ôіíàíñові 
іíвåñтèöі¿ 
ОА – оáоротíі àктèвè
ПЗ – ïото÷íі çоáов’ÿçàííÿ 
К – влàñíèé кàïітàл
ВБ – вàлþтà áàлàíñó
ДЗ – довãоñтрокові 
çоáов’ÿçàííÿ 
ВОК – влàñíèé оáоротíèé 
кàïітàл

Коåôіöіºíт øвèдко¿ 
ліквідíоñті (КШЛ) 0,7

Коåôіöіºíт ïото÷íо¿ 
ліквідíоñті (КПЛ) 2,0

Коåôіöіºíт àвтоíоìі¿ (КАВТ) 0,5–0,6 

Коåôіöіºíт ôіíàíñовоãо лå
вåрèджó (КФЛ) 0,05–0,1

Коåôіöіºíт ìàíåврóвàííÿ 
(КМАН) 0,4–0,5

Коåôіöіºíт ÷àñткè влàñíоãо 
кàïітàлó в оáоротíèõ àктèвàõ 
(КВОК)

0,3–0,4

Коåôіöіºíт ôіíàíñовоãо рè
çèкó (КФР) 0,8–0,9
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щодо íàдàííÿ крåдèтó тà ïо÷èíàºтüñÿ роçроáкà 
óìов крåдèтóвàííÿ. Якщо окрåìі ïокàçíèкè çдà
þтüñÿ крåдèторó ñóìíівíèìè, тàкèìè, що ñтворþ
þтü рèçèк íåвèкоíàííÿ àáо íåïовíоãо вèкоíàííÿ 
крåдèтíо¿ óãодè, роçроáлÿºтüñÿ íèçкà çàïоáіжíèõ 
çàõодів щодо додàтковоãо çàáåçïå÷åííÿ крåдèтó.

Âисновки
Оöіíкà крåдèтоñïроìожíоñті ñóá’ºктів ïідïрè

ºìíèöüко¿ діÿлüíоñті íà оñíові çàïроïоíовàíèõ 
ôіíàíñовèõ ïокàçíèків ñïрèÿº ïідвèщåííþ оá
ґрóíтовàíоñті áàíківñüкèõ ріøåíü ñтоñовíо íà
дàííÿ крåдèтів ïотåíöіéíèì ïоçè÷àлüíèкàì.
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від коордèíàт åтàлоíів
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казниками його ïлатосïроможності та фінансової стійкості 

Êритерій оцінки за інтегралüним коефіцієнтом « » Рівенü кредитосïроможності ïозичалüника

 = 0 Âèñокèé

Доñтàтíіé

Нåдоñтàтíіé

 > 2 Нèçüкèé
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Рекомендації щодо системного оновлення стратегії, 
економічного та теõнологічного регламенту діялüності 

стейкõолдерів газоïостачання в Óкраїні
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є газотранспортна та газорозподільні системи населених пунктів 

України. 

Мåтîþ äîсліäжåííя є аналіз існуючих заходів і технічних засобів щодо організації обліку при-
родного газу в державі та розробка концепції створення багаторівневої системи інтелектуального 
обліку блакитного палива в одиницях енергії, що дозволить вирішити існуючу проблему узгодженості 
фактичних витрат палива між газотранспортним підприємством і газорозподільними організація-
ми, постачальниками і споживачами тощо, а також сприятиме добовому балансуванню природного 
газу між усіма суб’єктами цього ринку та налагодженню платежів в обумовлені терміни.  

Мåтîäи äîсліäжåííя. При написанні статті використано загальнонаукові та спеціальні методи 
досліджень фізичних та економічних явищ щодо функціонування та стратегії розвитку паливно–
енергетичного комплексу держави. 

Ðåзультàти ðîбîти. В результаті написання статті встановлено, що відсутність достовірно-
го приладового обліку, наявність значної кількості споживачів, для яких плата за використання 
палива нараховується за укрупненими показниками, неможливість дієвого контролю за якістю 
природного газу не сприяють зменшенню корупційних ризиків, що можуть мати місце при роз-
рахунках і балансуванні на ринку газу на різних рівнях ієрархічної структури газотранспортної та 
газорозподільної систем. Створення інтелектуальних систем обліку енергоносіїв і природного газу 
зокрема сьогодні в Україні перебуває в зародковому стані. Відповідно, це перешкоджає розвитку 
ринку природного газу в Україні, не забезпечує коректне та справедливе ціноутворення, усклад-
нює складання енергетичних балансів суб’єктів господарювання та подальший аналіз ефектив-
ності використання цього палива у порівнянні з іншими енергоносіями. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Житлово–комунальне господарство, газорозподільні ор-
ганізації, газотранспортне підприємство, стратегічне управління та планування, метрологія.

Âисíîâêи. Підписавши Угоду про асоціацію з ЄС наша держава забезпечила гармонізацію 
власного законодавства з відповідним європейським стосовно створення ринку природного газу, 
комерційного обліку спожитого блакитного палива тощо. Водночас аналіз рішень з практичної ре-
алізації заходів, які показали свою дієвість у світі, засвідчує, що деякі з них потребують коректив в 
українських реаліях (особливо на нижчих рівнях економічної системи), так як не враховують реалій 
нормативно–правового регулювання, існуючий стан газової галузі в структурі паливно–енерге-
тичного комплексу, механізм ціноутворення кінцевої продукції. 

Êлþ÷îâі слîâà: природний газ, фізико–хімічні показники, стейкхолдери газопостачання, облік, 
енергія, економічна система, енергоефективність. 

ПРЕДУН К.М. 

Рекомендации ïо системному оáновлению стратегии, 
экономического и теõнологического регламента 

деятелüности стейкõолдеров газоснаáжения в Óкраине
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является газотранспортная и газораспределительные системы 

населенных пунктов Украины.

Öåльþ исслåäîâàíия является анализ существующих мер и технических средств по организа-
ции учета природного газа в стране и разработка концепции создания многоуровневой системы 
интеллектуального учета голубого топлива в единицах энергии, что позволит решить существую-
щую проблему согласованности фактических расходов топлива между газотранспортным пред-
приятием и газораспределительными организациями, поставщиками и потребителями и т.д., а 
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также будет способствовать суточной балансировке природного газа между всеми субъектами 
этого рынка и налаживанию платежей в оговоренные сроки. 

Мåтîäы исслåäîâàíия. При написании статьи использованы общенаучные и специальные 
методы исследований физических и экономических явлений по функционированию и стратегии 
развития топливно–энергетического комплекса страны.

Ðåзультàты ðàбîты. В ходе написания статьи установлено, что отсутствие достоверного при-
борного учета, наличие значительного количества потребителей, для которых плата за использо-
вание топлива начисляется по укрупненным показателям, невозможность эффективного контро-
ля за качеством природного газа не способствуют уменьшению коррупционных рисков, которые 
могут иметь место при расчетах и балансировании на рынке газа на разных уровнях иерархи-
ческой структуры газотранспортной и газораспределительной систем. Создание интеллектуаль-
ных систем учета энергоносителей и природного газа, в частности, сегодня в Украине находит-
ся в зачаточном состоянии. Соответственно, это препятствует развитию рынка природного газа 
в стране, не обеспечивает корректное и справедливое ценообразование, затрудняет составле-
ние энергетических балансов субъектов хозяйствования и последующий анализ эффективности 
использования этого топлива по сравнению с другими энергоносителями.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Жилищно–коммунальное хозяйство, газораспредели-
тельные организации, газотранспортное предприятие, стратегическое управление и планирова-
ние, метрология.

Âыâîäы. Подписав Соглашение об ассоциации с Евросоюзом наше государство обеспечило 
гармонизацию собственного законодательства с соответствующим европейским по созданию 
рынка природного газа, коммерческого учета потребленного голубого топлива и др. Вместе с тем 
анализ решений по практической реализации мер, которые показали свою действенность в ми-
ре, свидетельствует, что некоторые из них требуют корректив в украинских реалиях (особенно на 
низших уровнях экономической системы), так как не учитывают реалий нормативно–правового 
регулирования, существующее положение газовой отрасли в структуре топливно–энергетичес-
кого комплекса, механизм ценообразования конечной продукции.

Êлþ÷åâыå слîâà: природный газ, физико–химические показатели, стейкхолдеры газосна-
бжения, учет, энергия, экономическая система, энергоэффективность.

PREDUN K.M.

Recommendations for system update of strategy, economic 
and technological regulations of stakeholders 'activities of 

gas supply systems in Ukraine 
The subject of the research is gas transmission and gas distribution systems of settlements of 

Ukraine.

The aim of the study is to analyze the existing measures and technical means for the organization 
of natural gas metering in the country and to develop a concept for creating a multilevel system of 
intelligent metering of natural gas units, which will solve the existing problem of actual fuel consumption 
between gas transmission company and gas distribution companies, suppliers and consumers. , and 
also will promote daily balancing of natural gas between all subjects of this market and adjustment of 
payments in the stipulated terms. 

Research methods. In writing the article, general scientific and special methods of research of 
physical and economic phenomena on the functioning and strategy of development of the fuel and 
energy complex of the state were used.

Results of the investigation. As a result of writing the article, it is established that the lack of 
reliable metering, the presence of a significant number of consumers for whom fuel bills are charged 
on a consolidated basis, the inability to effectively control the quality of natural gas do not reduce 
corruption risks that may occur in calculations and balancing gas market at different levels of the 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Прèродíèé ãàç в 
Óкрà¿íі ñüоãодíі º оñíовíèì орãàíі÷íèì ïàлèвоì. 
Йоãо ÷àñткà в çàãàлüíоìó ïåрвèííоìó ïоñтà
÷àííі åíåрãі¿ ñклàдàº ìàéжå 30 %. Çãідíо ç Еíåр
ãåтè÷íоþ ñтрàтåãіºþ [1] доìіíóþ÷à ролü ïрèрод
íоãо ãàçó çàлèøèтüñÿ і íàдàлі, íåçвàжàþ÷è íà 
çíà÷íèé ріñт в ïàлèвíо–åíåрãåтè÷íоìó áàлàíñі 
дåржàвè àлüтåрíàтèвíèõ ïàлèв і джåрåл åíåр
ãі¿. Ó 2018 р. ïорівíÿíо ç ïоïåрåдíіì рокоì оáñÿã 
çàкордоííèõ çàкóïівåлü ãàçó ñтàíовèв 32,8% 
від оá’ºìó рåàліçàöі¿ [2], що ïідкрåñлþº вàжлè
віñтü ïроáлåì ÿкоñті ïàлèвà тà éоãо коìåрöіéíо
ãо оáлікó, оñоáлèво, ÿкщо роçрàõóíкè íà кордо
íàõ Óкрà¿íè çãідíо ç вèìоãàìè [3, 4] вèкоíóþтüñÿ 
вèклþ÷íо в одèíèöÿõ åíåрãі¿. Окріì тоãо, дåр
жàвà вçÿлà íà ñåáå рÿд çоáов’ÿçàíü [5, 6]. Нà
ïрèклàд, ñóá’ºктè рèíкó ãàçó ïовèííі ìàтè доñтóï 
до іíôорìàöіéíèõ дàíèõ ïро оáñÿãè ãàçó тà éоãо 
åíåрãåтè÷íі õàрàктåрèñтèкè. 

Аíàліç ñтрóктóрè вèкорèñтàííÿ в дåржàві ïрè
родíоãо ãàçó ïокàçàв, що çà оñтàííі рокè íåñàíк
öіоíовàíèé відáір, íåоôорìлåíі оáñÿãè ïрèродíоãо 
ãàçó, роçáàлàíñóвàííÿ ïрè àáñолþтíоìó çìåí
øåííі ãàçоñïожèвàííÿ (від 73,4 ìлрд.ì3 ó 2000 
р. до 32,3 ìлрд.ì3 ó 2018 р.) áåçïåрåрвíо çроñтà
þтü: ç 0,8 % ó 2000 р. до 4,0 % – ó 2018 р. Çáілü
øåííÿ втрàт ïрèродíоãо ãàçó ìожíà ïоÿñíèтè 
окріì çíоøåíоñті ãàçороçïоділüíèõ тà ãàçотрàí
ñïортíо¿ ñèñтåì тàкож і íåдоñкоíàліñтþ àáо íàвітü 
іíколè і ïовíоþ відñóтíіñтþ коìåрöіéíоãо оáлікó ó 
ñïожèвà÷ів, в ïåрøó ÷åрãó – ó íàñåлåííÿ, ÷àñткà 
котроãо ó çàãàлüíодåржàвíоìó áàлàíñі ñïожèвàí
íÿ áлàкèтíоãо ïàлèвà ñклàдàº 32,8 % [ 2]. 

Çàïровàджåííÿ оáлікó вèкорèñтàííÿ åíåрãо
рåñóрñів – öå клþ÷овèé крок щодо åíåрãорåñóр
ñоçáåрåжåííÿ тà ïідвèщåííÿ åíåрãоåôåктèв
íоñті áóдü–ÿко¿ ãàлóçі åкоíоìікè. А відñóтíіñтü 
доñтовірíоãо оáлікó в åíåрãåтè÷íèõ одèíèöÿõ 
ñтворþº íåçрó÷íоñті тà роçáàлàíñè ïід ÷àñ ¿õ 
трàíñïортóвàííÿ, çáåріãàííÿ, роçïоділó, вèдо
áóткó, кóïівлі–ïродàжó, ïоñтà÷àííÿ тà ñïожè
вàííÿ. Âідïовідíо, öå ïåрåøкоджàº роçвèткó 
рèíкó ïрèродíоãо ãàçó в Óкрà¿íі, íå çàáåçïå÷óº 
корåктíå тà ñïрàвåдлèвå öіíоóтворåííÿ, óñклàд
íþº ñклàдàííÿ åíåрãåтè÷íèõ áàлàíñів ñóá’ºктів 
ãоñïодàрþвàííÿ тà ïодàлüøèé àíàліç åôåктèв
íоñті вèкорèñтàííÿ öüоãо ïàлèвà ó ïорівíÿííі ç 
іíøèìè åíåрãоíоñіÿìè. 

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Доñліджåííÿìè ïроáлåì коìïлåкñíоãо àíà
ліçó ôіçèко–õіìі÷íèõ ïокàçíèків ïрèродíоãо ãàçó, 
óдоñкоíàлåííþ тåõíолоãіé тà çàñоáів щодо ïідвè
щåííÿ доñтовірíоñті éоãо оáлікó ïрèñвÿ÷åíо ïрà
öі тàкèõ в÷åíèõ ÿк А.І.Гордіºíко, І.Â.Короáко, Ф.Д.
Мàтіко, А.Â.Мотàло, Â.О.Оñіºвñüкèé, Є.П.Піñтóí, 
Г.Г.Шèøко тà іíøèõ. Ó ïрàöÿõ [7, 8] ïроàíàліçо
вàíо вèìоãè ÷èííèõ в Óкрà¿íі íорìàтèвíо–ïрàво
вèõ àктів ñтоñовíо оáлікó ïрèродíоãо ãàçó ç óрà
õóвàííÿì éоãо ôіçèко–õіìі÷íèõ ïокàçíèків. Протå, 
íàвітü оñтàííі докóìåíтè ïродовжóþтü вкàçóвà
тè íорìàтèвè вèтрàт ïàлèвà ó ìåтрè÷íèõ одèíè
öÿõ – ì3. Прàвдà, ñлід відìітèтè, що вжå трèвà
лèé ÷àñ кілüкіñтü вèкорèñтàíоãо ãàçó дóáлþºтüñÿ 
в одèíèöÿõ åíåрãі¿ – кÂт–ãод., Гкàл і МДж. Âèтрàтè 
åíåрãі¿ [ 9] отрèìàíі øлÿõоì çвè÷àéíоãо ìíожåí
íÿ кілüкоñті ãàçó çà ïåвíèé ïроìіжок ÷àñó (çà ïо

hierarchical structure of gas transmission and gas distribution systems. The creation of intelligent 
energy and natural gas metering systems, in particular in Ukraine today, is in its infancy. Accordingly, 
it hinders the development of the natural gas market in Ukraine, does not ensure fair and equitable 
pricing, complicates the compilation of energy balances of economic entities and further analysis of 
the efficiency of this fuel in comparison with other energy sources.

Field of application of results. Housing and communal services, gas distribution organizations, 
gas transportation company, strategic management and planning, metrology.

Conclusions. By signing the Association Agreement with the EU, our state has ensured the 
harmonization of its own legislation with the relevant European legislation on the creation of a natural 
gas market, commercial accounting of consumed natural gas, etc. At the same time, the analysis of 
decisions on the practical implementation of measures that have shown their effectiveness in the 
world shows that some of them need adjustments in Ukrainian realities (especially at lower levels of 
the economic system), as they do not take into account the realities of regulatory structure of the fuel 
and energy complex, the mechanism of pricing of final products.

Key words: natural gas, physical and chemical indicators, gas supply stakeholders, accounting, 
energy, economic system, energy efficiency.
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кàçàìè лі÷èлüíèкà, ç доñтовірíіñтþ ÿкèõ іñíóþтü 
ïåвíі ïроáлåìè [ 10]) íà тåïлотó çãорÿííÿ ïàлè
вà (ïåрåвірèтè ¿¿ вåлè÷èíó íі ñïожèвà÷, íі ïоñтà
÷àлüíèк ãàçó ïрàктè÷íо íå ìàþтü жодíо¿ ìожлè
воñті). Як ïрàвèло, коíтролü ÿкоñті ãàçó вèкоíóþтü 
лàáорàторі¿ ãàçотрàíñïортíо¿ коìïàíі¿ ПАТ «Óкр
трàíñãàç» ó відïовідíоñті ç вèìоãàìè Кодåкñó ãà
çотрàíñïортíо¿ ñèñтåìè [11]. Â Óкрà¿íі íà ñüо
ãодíі ôóíкöіоíóº áлèçüко 120 тàкèõ лàáорàторіé, 
àкрåдèтовàíèõ íà ïрàво вèçíà÷åííÿ ôіçèко–õі
ìі÷íèõ ïокàçíèків ïàлèвà. Çàãàлоì, ó дåржàві длÿ 
вñіº¿ ãàçотрàíñïортíо¿ ñèñтåìè (ГТС) відіáрàíо áі
лÿ 700 õàрàктåрíèõ ìіñöü вçÿттÿ ïроá ãàçó длÿ 
ïодàлüøоãо àíàліçó. Â оñíовíоìó öå ãàçороçïо
ділüíі ñтàíöі¿ (ГÐС), до ÿкèõ ïрèºдíàíі ãàçороç
ïоділüíі ìåрåжі (ГÐМ) íàñåлåíèõ ïóíктів тà ïро
ìèñловèõ рàéоíів тощо, à тàкож ïідçåìíі ñõовèщà 
(ПСПГ) длÿ рåãóлþвàííÿ ñåçоííо¿ íåрівíоìірíоñ
ті ãàçоñïожèвàííÿ. Â оñоáлèво вàжлèвèõ ìіñöÿõ 
ГТС дåржàвè вñтàíовлåíі ïотокові õроìàтоãрà
ôè, ïокàçè ÿкèõ вèкорèñтовóþтü длÿ вèçíà÷åí
íÿ åíåрãі¿ ãàçó в рåжèìі рåàлüíоãо ÷àñó. Ðåçóлü
тàтè вèìірþвàíü оôорìлþþтü ó вèãлÿді ïàñïортів 
ïрèродíоãо ãàçó çі ñåрåдíüоçвàжåíèìè вåлè÷è
íàìè ïокàçíèків ÿкоñті (çà 10 діá ÷è çà ìіñÿöü) 
длÿ кожíоãо ç роçроáлåíèõ ìàрøрóтів (від то÷кè 
ïрèéìàííÿ/ïåрåдà÷і ãàçó і водíо÷àñ çàìірó éоãо 
ïàрàìåтрів до ñïожèвà÷à) [11, 12]. Тàкèì ÷èíоì, 
ñüоãодíі лèøå оïåрàтор ãàçотрàíñïортíо¿ ñèñтå
ìè отрèìóº доñтовірíó іíôорìàöіþ щодо ôіçèко–
õіìі÷íèõ ïокàçíèків ïрèродíоãо ãàçó. 

Нåçвàжàþ÷è íà вèñокó öіííіñтü ïрèродíоãо ãà
çó длÿ ïотрåá åкоíоìікè дåржàвè, à тàкож åколо
ãі÷íó áåçïå÷íіñтü ó ïорівíÿííі ç іíøèìè ïàлèвà
ìè, ó т.÷. і àлüтåрíàтèвíèìè [13], в Óкрà¿íі іñíóº 
áàãàто ïроáлåìíèõ ïèтàíü, ïов’ÿçàíèõ ç вèдо
áóвàííÿì, трàíñïортóвàííÿì і вèкорèñтàííÿì 
áлàкèтíоãо ïàлèвà. Âідñóтíіñтü доñтовірíоãо 
ïрèлàдовоãо оáлікó, íàÿвíіñтü çíà÷íо¿ кілüко
ñті ñïожèвà÷ів, длÿ ÿкèõ ïлàтà çà вèкорèñтàííÿ 
ïàлèвà íàрàõовóºтüñÿ çà óкрóïíåíèìè ïокàçíè
кàìè, íåìожлèвіñтü діºвоãо коíтролþ çà ÿкіñтþ 
ïрèродíоãо ãàçó íå ñïрèÿþтü çìåíøåííþ корóï
öіéíèõ рèçèків, що ìожóтü ìàтè ìіñöå ïрè роç
рàõóíкàõ і áàлàíñóвàííі íà рèíкó ãàçó íà ріçíèõ 
рівíÿõ іºрàрõі÷íо¿ ñтрóктóрè ãàçотрàíñïортíо¿ тà 
ãàçороçïоділüíо¿ ñèñтåì [14]. 

Створåííÿ іíтåлåктóàлüíèì ñèñтåì оáлікó 
åíåрãоíоñі¿в і ïрèродíоãо ãàçó çокрåìà, øèро
ко роçïовñþджåíèõ в ºвроïåéñüкèõ крà¿íàõ і ÿкі 

ïідтвåрдèлè ñвоþ діºвіñтü, в Óкрà¿íі ñüоãодíі ïå
рåáóвàº в çàродковоìó ñтàíі.

Мåтîþ äîсліäжåííя º ïрèíöèïовà ìо
дåрíіçàöіÿ çìіñтó тà ìåтодолоãі¿ орãàíіçàöіé
íо–тåõíі÷íоãо ïроåктóвàííÿ тà рåãлàìåíтóвàí
íÿ åкñïлóàтàöі¿ ñèñтåì оáлікó ïрèродíоãо ãàçó в 
åíåрãåтè÷íèõ одèíèöÿõ в Óкрà¿íі. Ðоçвèíóто іñ
íóþ÷і вèìоãè щодо ñтворåííÿ ºдèíо¿ áàãàто
рівíåво¿ іíтåлåктóàлüíо¿ ñèñтåìè, що доçволèтü 
вèріøèтè іñíóþ÷ó ïроáлåìó óçãоджåíоñті ôàк
тè÷íèõ вèтрàт ïàлèвà ìіж ãàçотрàíñïортíèì ïід
ïрèºìñтвоì і ãàçороçïоділüíèìè орãàíіçàöіÿìè, 
ïоñтà÷àлüíèкàìè і ñïожèвà÷àìè тощо, à тàкож 
ñïрèÿтèìå доáовоìó áàлàíñóвàííþ ïрèродíоãо 
ãàçó ìіж óñіìà ñóá’ºктàìè öüоãо рèíкó тà íàлà
ãоджåííþ ïлàтåжів в оáóìовлåíі тåрìіíè.  

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Орãàíіçàöіÿ 
оáлікó åíåрãоíоñі¿в, ÿк і áóдü–ÿкà іíøà åкоíоìі÷
íà ñèñтåìà, ïотрåáóº óдоñкоíàлåííÿ тà ïодàлü
øоãо роçвèткó, íàïрèклàд, íà оñíові ïоñтóлàтів 
ñó÷àñíоãо коíöåïтó «Environmental economics», 
що íàдàº ìожлèвіñтü вèріøèтè іñíóþ÷і åко
лоãі÷íі тà рåñóрñíі ïроáлåìè, ïідвèщèтè рі
вåíü åíåрãоåôåктèвíоñті, åíåрãоíåçàлåжíоñ
ті тà åíåрãоáåçïåкè дåржàвè. Г.Б. Клåéíåр [15, 
16] çàïроïоíóвàв тà ñтворèв коíöåïöіþ áàãàто
рівíåвоãо ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ ó ñтрóктóрі 
áóдü–ÿко¿ åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè. 

Ðоçвèíåíіñтü, вçàºìодіÿ тà вçàºìодоïовíåííÿ 
åкоíоìі÷íèõ рівíів º çàïорóкоþ ñтіéкоñті, дèíà
ìі÷íоñті тà åôåктèвíо¿ рåçóлüтàтèвíоñті ñèñтå
ìè. Çдàтíіñтü коìïлåкñíо, àдåквàтíо і ñвоº÷àñíо 
рåàãóвàтè íà çìіíè ñвід÷èтü ïро ¿¿ ìоáілüíіñтü. Цå, 
в ñвоþ ÷åрãó, ñïрèÿтèìå ÿк ìàкро–, тàк і ìікроå
коíоìі÷íіé рівíовàçі.

Âèріøåííÿ іñíóþ÷о¿ ïроáлåìè ç доñтовірíіñтþ 
оáлікó ïрèродíоãо ãàçó ïотрåáóº ñкоордèíовà
íо¿ ñïівïрàöі ìіж дåржàвíèìè орãàíàìè влàдè, 
ñóá’ºктàìè ãоñïодàрþвàííÿ (ïо÷èíàþ÷è від вè
доáóвàííÿ ïàлèвà і çàкіí÷óþ÷è рåàліçàöіºþ кіí
öåвèì ñïожèвà÷àì), çàáåçïå÷åííÿ іíôорìà
öіéíо–ïроïàãàíдèñтñüко¿ тà оñвітíüо¿ ïідтрèìкè 
ãрóï íàñåлåííÿ, іíøèõ ñïожèвà÷ів длÿ ïідвèщåí
íÿ åíåрãоåôåктèвíоñті тà åíåрãорåñóрñоçáåрå
жåííÿ íà кожíоìó іç ñтрóктóрíèõ рівíів. 

Длÿ öüоãо ôіíàíñовå çàáåçïå÷åííÿ тàкèõ ïро
åктів ìàº рåàліçовóвàтèñü ó коìïлåкñі ç іíøèìè 
åлåìåíтàìè ñèñтåìè óïрàвліííÿ [17]:

Пåрåõід від іíдóñтріàлüíоãо ñóñïілüñтвà ç õà
рàктåрíèìè длÿ íüоãо вåлè÷åçíèìè çàтрàтàìè 
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åíåрãі¿, ôіíàíñовоãо кàïітàлó тà лþдñüко¿ ïрàöі 
до ñóñïілüñтвà ç вèñоко роçвèíóтèìè тåõíоло
ãіÿìè, длÿ котроãо крèтè÷íèìè рåñóрñàìè º іí
ôорìàöіÿ тà тåõíолоãі÷íі íововвåдåííÿ, çóìов
лþº ïоøóк íовèõ íàóковèõ ìодåлåé ñвітó. 

Стоñовíо орãàíіçàöі¿ коìåрöіéíоãо оáлікó ìож
íà відокрåìèтè íàñтóïíі рівíі іíвàéроíìåíтàлü
íоãо ïроñторó:

Мåãà рівåíü (ãлоáàлüíèé) – ó ñвіті íà ñüоãод
íі ñôорìовàíі тà рåàліçóþтüñÿ ãлоáàлüíі ñтрàтå
ãі÷íі ïріорèтåтè ó ñôåрі åíåрãорåñóрñоçáåрåжåí
íÿ, ó т.÷. орãàíіçàöі¿ рèíкó é торãівлі åíåрãоíоñіÿìè. 
Тàк, íàïрèклàд, в крà¿íàõ ЄС çàáåçïå÷åíо ºдèíèé 
ïідõід щодо оöіíкè ÿкоñті ïрèродíоãо ãàçó ç óрàõó
вàííÿì éоãо åíåрãåтè÷íо¿ öіííоñті [18] длÿ ãàрàí
тóвàííÿ доñтовірíоñті оáлікó тà роçрàõóíків ìіж 
ñóá’ºктàìè ãоñïодàрþвàííÿ. Одíо÷àñíо відáó
вàºтüñÿ ôорìóвàííÿ ñèñтåìè ç íовітíіìè åкоíо
ìі÷íèìè, тåõíолоãі÷íèìè тà åколоãі÷íèìè ìåõà
íіçìàìè, оріºíтовàíèìè íà ñèñтåìíå вèріøåííÿ 
ïроáлåì оõороíè довкіллÿ тà ïідвèщåííÿ åíåрãо
åôåктèвíоñті і ÿкі çàáåçïå÷óþтü øвèдкå вïровà
джåííÿ доñÿãíåíü íàóково–тåõíі÷íоãо ïроãрåñó.

Мàкро рівåíü (дåржàвíèé) – íàøà дåржàвà 
ïідïèñàлà Óãодó ïро àñоöіàöіþ ç ЄС, ïрèºдíàлàñÿ 
до Еíåрãåтè÷íоãо ñïівтовàрèñтвà, ãàрìоíіçóвàлà 
влàñíі çàкоíодàвñтво, íорìàтèвíо–ïрàвові àктè 
ç àíàлоãі÷íèìè, ÷èííèìè ó Євроïåéñüкоìó Соþçі. 
Çà рàõóíок öüоãо çàáåçïå÷åíà доñтовірíіñтü оá
лікó ïрèродíоãо ãàçó в то÷кàõ ïрèéоìó–ïåрåдà÷і 
íà кордоíàõ Óкрà¿íè (íà ñüоãодíі çíà÷íó ÷àñтèíó 
áлàкèтíоãо ïàлèвà доводèтüñÿ кóïóвàтè ó Євро
ïі). Ó тоé жå ÷àñ ïрàктè÷íà рåàліçàöіÿ ïроïоíо
вàíèõ çàõодів вñåрåдèíі крà¿íè çàлèøàº áàжàтè 
крàщоãо [19].

Мåçо рівåíü (рåãіоíàлüíèé) – ôорìóвàííÿ тà 
вïровàджåííÿ рåãіоíàлüíèõ ïроãрàì åíåрãорå
ñóрñоçáåрåжåííÿ, öіíоóтворåííÿ тà оáлікó åíåр
ãоíоñі¿в тощо. Â рåàліÿõ Óкрà¿íè ºдèíà ãàçотрàí
ñïортíà коìïàíіÿ рåàліçóº оáлàñíèì тà ìіñüкèì 
коìïàíіÿì ç íàдàííÿ ïоñлóã ç ãàçоïоñтà÷àííÿ 
íåоáõідíі оáñÿãè ïрèродíоãо ãàçó ÿк в одèíèöÿõ 
оá’ºìó, тàк і в одèíèöÿõ åíåрãі¿. Âодíо÷àñ лèøå 
ПАТ «Óкртрàíñãàç» ìожå вèçíà÷àтè ôіçèко–õі
ìі÷íі ïокàçíèкè ïàлèвà в рåàлüíоìó рåжèìі ÷à
ñó. Іíôорìàöіÿ щодо оáñÿãів ïåрåдàíо¿ åíåрãі¿ 
доводèтüñÿ до ãàçоçáóтовèõ ïідïрèºìñтв, ó ÿкèõ, 
ÿк ïрàвèло, відñóтíÿ áóдü–ÿкà ìожлèвіñтü що
до коíтролþ çà ôàктè÷íèìè оáñÿãàìè ïåрåдàíо¿ 
åíåрãі¿. Мåõàíіçì орãàíіçàöі¿ ïроöåдóрè «ïåрåдà

÷і–ïрèéоìó» оáñÿãів ãàçó рåãóлþºтüñÿ вèìоãàìè 
Кодåкñів ãàçотрàíñïортíо¿ і ãàçороçïоділüíèõ 
ñèñтåì [11, 12], ÿкі ïоñтіéíо ç ÷àñó ïрèéíÿттÿ ó 
2015 р. óдоñкоíàлþþтüñÿ тà ïрèводÿтüñÿ ó від
ïовідíіñтü ç вèìоãàìè íорìàтèвíо–ïрàвовèõ 
àктів Євроñоþçó. 

Мікро рівåíü (ïідïрèºìñтво) – çà рàõóíок вïро
вàджåííÿ çàõодів ç åíåрãорåñóрñоçáåрåжåííÿ, 
ó т.÷. доñтовірíоãо оáлікó ñïожèтèõ åíåрãоíоñі¿в 
çàáåçïå÷óºтüñÿ ïідвèщåííÿ рівíÿ рåíтàáåлüíо
ñті, коíкóрåíтоñïроìожíоñті, åôåктèвíоñті вè
роáíè÷о–коìåрöіéíо¿ діÿлüíоñті, що в кіíöåвоìó 
вèïàдкó íàдàñтü çìоãó çíèçèтè åíåрãоºìíіñтü 
ïродóкöі¿. Çàçвè÷àé, ó відïовідíоñті ç вèìоãà
ìè ÷èííоãо çàкоíодàвñтвà, кожíå ïідïрèºìñтво, 
ÿкå вèкорèñтовóº ïрèродíèé ãàç длÿ тåõíолоãі÷
íèõ ïроöåñів і ïотрåá тåïлоïоñтà÷àííÿ, ìіñтèтü ó 
ñво¿é ñтрóктóрі ïóíктè коìåрöіéíоãо оáлікó, тåõ
íі÷íå оñíàщåííÿ котрèõ çàлåжèтü від оáñÿãів 
ñïожèтоãо ãàç [12, 20]. 

Нàíо рівåíü (кіíöåвèé ñïожèвà÷) – íåоáõід
íіñтü орãàíіçàöі¿ доñтовірíоãо ïоàãрåãàтíоãо оáлі
кó ñïожèтèõ åíåрãоíоñі¿в вèріøóºтüñÿ влàñíèкоì 
кожíоãо ïідïрèºìñтвà в çàлåжíоñті від тåõíоло
ãі÷íо¿ íåоáõідíоñті, що вïлèвàтèìå íà вèçíà÷åííÿ 
öіíè ïродóкöі¿, що вèïóñкàºтüñÿ. Стоñовíо ìåø
кàíöів жèтловèõ áóдèíків, ÿкі ñüоãодíі длÿ çàдово
лåííÿ ãоñïодàрñüко–ïоáóтовèõ ïотрåá тà ïотрåá 
в àвтоíоìíоìó тåïлоïоñтà÷àííі вèкорèñтовó
þтü áлèçüко 50 % від оáñÿãів ñïожèтоãо ïàлèвà 
в дåржàві, кàртèíà çíà÷íо ñклàдíіøà. Ó ïåрåвàж
íіé áілüøоñті кіíöåвèé ñïожèвà÷ ñüоãодíі отрèìóº 
íåÿкіñíі, åкоíоìі÷íо íåоáґрóíтовàíі ïоñлóãè ïід
ïрèºìñтв жèтлово–коìóíàлüíоãо ãоñïодàрñтвà, 
в ñтрóктóрó тàрèôó ÿкèõ вклþ÷åíі ó т.÷. íåïродóк
тèвíі втрàтè. Тоáто, ñüоãодíі ïåрåñі÷íèé ìåøкà
íåöü Óкрà¿íè ó тіé ÷è іíøіé ôорìі ïокрèвàº çáèткè 
ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ, ïов’ÿçàíèõ ç роçïоді
лоì тà íàдàííÿì ïоñлóã ãàçоïоñтà÷àííÿ. 

Âисновки
Підïèñàвøè Óãодó ïро àñоöіàöіþ ç ЄС íàøà 

дåржàвà çàáåçïå÷èлà ãàрìоíіçàöіþ влàñíо
ãо çàкоíодàвñтвà ç відïовідíèì ºвроïåéñüкèì 
ñтоñовíо ñтворåííÿ рèíкó ïрèродíоãо ãàçó, ко
ìåрöіéíоãо оáлікó ñïожèтоãо áлàкèтíоãо ïàлèвà 
тощо. Âодíо÷àñ àíàліç ріøåíü ç ïрàктè÷íо¿ рåà
ліçàöі¿ çàõодів, ÿкі ïокàçàлè ñвоþ діºвіñтü ó ñві
ті, çàñвід÷óº, що дåÿкі ç íèõ ïотрåáóþтü корåктèв 
в óкрà¿íñüкèõ рåàліÿõ (оñоáлèво íà íèж÷èõ рів
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íÿõ åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè), тàк ÿк íå врàõовóþтü 
рåàліé íорìàтèвíо–ïрàвовоãо рåãóлþвàííÿ, іñ
íóþ÷èé ñтàí ãàçово¿ ãàлóçі в ñтрóктóрі ïàлèвíо–
åíåрãåтè÷íоãо коìïлåкñó, ìåõàíіçì öіíоóтво
рåííÿ кіíöåво¿ ïродóкöі¿. 

Створåííÿ в Óкрà¿íі іíтåлåктóàлüíèõ ñèñтåì оá
лікó åíåрãоíоñі¿в, ó т.÷. і ïрèродíоãо ãàçó çàлèøà
ºтüñÿ одíèì іç ïріорèтåтíèõ çàвдàíü дåржàвíо¿ 
тåõíі÷íо¿ ïолітèкè. Ðоáотè ìожóтü ïроводèтèñü, 
íàïрèклàд, íà áàçі іñíóþ÷èõ ñèñтåì тåлåìåтрі¿ 
ãàçороçïоділüíèõ ñèñтåì íàñåлåíèõ ïóíктів ïіñ
лÿ відïовідíоãо àóдèтó ¿õ тåõíі÷íоãо ñтàíó тà оöіí
кè ïрèдàтíоñті до роáотè ó ñклàді іíтåлåктóàлüíèõ 
ñèñтåì. Âодíо÷àñ ìàº áóтè роçроáлåíà ìåтодè
кà вèçíà÷åííÿ кіíöåво¿ öіíè ïàлèвà ç óрàõóвàííÿì 
вàртоñті влàñíèõ рåñóрñів ïрèродíоãо ãàçó, від
ìовèвøèñü від ºдèíèõ öіí (ПСО) длÿ ïåвíèõ кàтå
ãоріé ñïожèвà÷ів:íàñåлåííÿ, áþджåтíèõ óñтàíов, 
ïідïрèºìñтв тåïлокоìóíåíåрãо. Цå доçволèтü ïрè 
çìåíøåííі кіíöåво¿ öіíè çáілüøèтè кілüкіñтü ко
øтів длÿ рåкоíñтрóкöі¿ тà ïідвèщåííÿ åкñïлóàтà
öіéíо¿ íàдіéíоñті, à тàкож åíåрãåтè÷íо¿ åôåктèв
íоñті ãàçотрàíñïортíо¿ і ãàçороçïоділüíèõ ìåрåж, 
çàïровàджåííÿ доñтовірíоãо оáлікó тощо.

Окріì тоãо, вèкорèñтàííÿ ïрèродíоãо ãàçó ÿк íàé
áілüø åколоãі÷íоãо ïàлèвà ó ïорівíÿííі ç трàдèöіé
íèìè тà àлüтåрíàтèвíèìè ñïрèÿтèìå ñóттºвоìó 
çìåíøåííþ «тåïловоãо» çàáрóдíåííÿ àтìоñôåрè.
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УДК 331.101 http://doi.org/10.5281/zenodo.4244345
ШЕДЯКОВ В.Є.

Поділ ïраці в системі міжнародниõ економічниõ відносин
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя виступають підстави і механізми поділу праці в умовах системних 

трансформацій міжнародних відносин.

Мåтîþ äîсліäжåííя є можливості організаційно–управлінської оптимізації як напрямку стра-
тегічної відповіді на виклики постглобалізації економічних відносин.

Мåтîäи äîсліäжåííя – порівняння та систематизація, окреслення загального та окремого, 
логічного узагальнення та конкретизації, аналізу та синтезу суті та форм функціонування.

Ðåзультàти ðîбîти. Перехід до постглобальності – це аж ніяк не рекомбінації частковостей в 
міжнародному житті, а кардинальні зміни в ефективних моделях структурування, розвитку і без-
пеки, що ставлять реальність суверенітету в залежність від розуміння нових тенденцій міжнарод-
них відносин (зокрема заходи взаємо переплетення глобальності і регіональності). Відповідно, 
якщо раніше конкуренція зіштовхувала в боротьбі за повноту освоєння найбільш продуктивною 
моделлю, то тепер конкурують свідомо різнорідні підходи і моделі, – але конкурують, тобто вза-
ємодіють глобально, а не проживають свій цикл ізольоовано.Тенденціі здійснення стратегічних 
метаморфоз незалежно від усвідомлення і вміння відображення їх особливостей народами та 
їхніми лідерами вимагають зміни якості взаємодії: як на внутрішньому, так і на зовнішньому кон-
турах структурування.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. В практичній діяльності на мікро– та макрорівнях та учбо-
вому викладанні в галузі економічних наук.

Âисíîâêи. Місце в поділі праці та ніша у виробничій, фінансово–банківської, торговельної спеці-
алізації мають саме глобальний характер, що робить конкурентну війну за заняття привілейованих 
позицій в цьому і, відповідно, зіштовхування конкурентів в резервації ретро–укладів найважливі-
шим, аж ніяк не тільки тактичним напрямком активності. Разом з тим, постглобальність дозволяє 
досягти як успіху (зокрема господарського) при комбінуванні абсолютно різних підстав і моделей 
розвитку. Таким чином, самі напрямки, форми, пріоритети та послідовність дій для модернізації та 
переходу до нових умов господарювання стають вкрай різноманітними.

Êлþ÷îâі слîâà: міжнародні економічні відносини, пост–глобальність, зміни, управління, поділ 
праці, економічний суверенітет.
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ШЕДЯКОВ В.Е.

Разделение труда в системе международныõ 
экономическиõ отношений 

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия выступают основания и механизмы разделения труда в условиях 
системных трансформаций международных отношений.

Öåльþ исслåäîâàíия являются возможности организационно–управленческой оптимизации 
как направления стратегического ответа на вызовы постглобализации экономических отношений.

Мåтîäы исслåäîâàíия – сравнение и систематизация, определение общего и отдельного, ло-
гического обобщения и конкретизации, анализа и синтеза сути и форм функционирования.

Ðåзультàты ðàбîты. Переход к постглобальности – это отнюдь не рекомбинации частностей 
в международной жизни, а кардинальные изменения в эффективных моделях структурирования, 
развития и безопасности, ставящие реальность суверенитета в зависимость от понимания новых 
тенденций международных отношений (в частности меры взаимо переплетения глобальности и 
региональности). Соответственно, если ранее конкуренция сталкивала в борьбе за полноту осво-
ения наиболее  продуктивной моделью, то теперь конкурируют заведомо разнородные подходы и 
модели, – но конкурируют, то есть взаимодействуют глобально, а не проживают свой цикл изоли-
рованно. Тенденции осуществления стратегических метаморфоз вне зависимости от осознания 
и умения отражения их особенностей народами и их лидерами требуют изменения качества вза-
имодействия: как на внутреннем, так и на внешнем контурах структурирования.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. В практической деятельности на микро– и макроуровне и 
учебном преподавании в области экономических наук.

Âыâîäы. Место в разделении труда и ниша в производственной, финансово–банковской, тор-
говой специализации имеют именно глобальный характер, что делает конкурентную войну за 
занятие привилегированных позиций в этом и, соответственно, сталкивание конкурентов в ре-
зервации ретро–укладов важнейшим, отнюдь не только тактическим направлением активнос-
ти. Вместе с тем, постглобальность позволяет достичь успеха (в частности, хозяйственного) при 
комбинировании совершенно разных оснований и моделей развития. Таким образом, сами на-
правления, формы, приоритеты и последовательность действий для модернизации и перехода к 
новым условиям хозяйствования становятся крайне разнообразными.

Êлþ÷åâыå слîâà: международные экономические отношения, постглобальность, перемены, 
управление, разделение труда, экономический суверенитет.

SHEDYAKOV V.E.

Division of labour in the system 
of international economic relations

The subject of research is the foundations and mechanisms of division of labour in the context of 
systematic transformations of international relations.

The purpose of the study is the possibilities of organizational–managerial optimization as a 
direction of strategic response to the challenges of post–globalization of economic relations.

Research methods – comparison and systematization, delineation of general and separate, logical 
generalization and concretization, analysis and synthesis of the essence and forms of functioning.

Results of work. The transition to post–globality is not a recombination of particularities in 
international life, but a dramatic change in effective models of structuring, development and security, 
which make the reality of sovereignty dependent on the understanding of new trends in international 
relations (in particular, measures intertwining the global and regional). Accordingly, if earlier 
competition pushed in the struggle for completeness to develop the most productive model, now 
consciously heterogeneous approaches and models compete – but compete, that is, interact globally, 
rather than living their cycle in isolation. features of peoples and their leaders require changes in the 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Поділ ïрàöі ñïрèÿº 
ôікñàöі¿ íå тілüкè ïолітèко–åкоíоìі÷íо¿ «орáітè», à 
é «корèдорó ñвоáодè» ¿¿ ïодàлüøèõ çìіí. Ó÷àñтü ó 
ïоділі ïрàöі ìàº çàãàлüíооñÿжíèé õàрàктåр; воíà 
ñтрóктóрóº ãоñïодàр÷ó рåàлüíіñтü тà ïåрñïåктè
вè оáìіíó çовñіì íå тілüкè рåçóлüтàтàìè діÿлüíо
ñті, àлå é, íàïрèклàд, çàтрåáóвàíіñтþ óìов роáотè, 
лþдñüкоãо ÷èííèкó тощо. Тèì ÷àñоì, рівíі і вèдè 
ïоділó ïрàöі тіñíо ïов'ÿçàíі ÿк ç доìіíóþ÷èì тåõ
íолоãі÷íèì óклàдоì, тàк і ç ñóñïілüíèì óñтроºì. 
Отжå відïовідíіñтü кілüкіñíèõ тà ÿкіñíèõ õàрàктå
рèñтèк ìірè ó÷àñті в ìіжíàродíоìó ïоділі ïрàöі º і 
ïокàçíèкоì ñоöіàлüíо–ïолітè÷íоãо óñтроþ, і оç
íàкоþ ÿк ñтàíó, тàк і вåкторà тåõíіко–тåõíолоãі÷
íèõ і орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íèõ çìіí [1–5].

Мåтà стàтті – õàрàктåрèñтèкà, ç одíоãо áо
кó, ïоділó ïрàöі ÿк ÷èííèкó ôорìóвàííÿ ìіñöÿ тà 
ìожлèвоñтåé åкоíоìікè é, ç іíøоãо, діàïàçоíó 
ìожлèвоñтåé åôåктèвíоãо орãàíіçàöіéíо–óïрàв
ліíñüкоãо вïлèвó íà ïоложåííÿ. Ó öüоìó коíтåкñті 
ãоловíå çàвдàííÿ тåкñтó – вèділåííÿ дåÿкèõ çíà
÷óщèõ õàрàктåрèñтèк ñтрàтåãі÷íèõ трàíñôорìà
öіé ìіжíàродíèõ åкоíоìі÷íèõ відíоñèí.

Тåорåтèко–ìåтодолоãі÷íèìè çàñàдàìè до
ñліджåííÿ ñтàлè роçроáкè в ïèтàííÿõ, ïо–ïåр
øå, роçóìіííÿ ñïіввідíоøåííÿ ñтрàтåãі¿, тàктèкè 
і оïåрàтèкè, ïо–дрóãå, õàрàктåрèñтèкè вåкторà 
çìіí ìіжíàродíèõ відíоñèí, ïо–трåтº, вèділåííÿ 
оñíовíèõ рèñ íовèõ тåíдåíöіé ñóñïілüíо–åкоíо
ìі÷íоãо жèттÿ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Пåрåõід до ïо
ñтãлоáàлüíоñті – öå àж íіÿк íå рåкоìáіíàöі¿ ÷àñт
ковоñтåé в ìіжíàродíоìó жèтті, à кàрдèíàлü
íі çìіíè в åôåктèвíèõ ìодåлÿõ ñтрóктóрóвàííÿ, 
роçвèткó і áåçïåкè, що ñтàвлÿтü рåàлüíіñтü ñó
вåрåíітåтó в çàлåжíіñтü від роçóìіííÿ íовèõ тåí
дåíöіé ìіжíàродíèõ відíоñèí (çокрåìà çàõодè 

вçàºìоïåрåïлåтåííÿ ãлоáàлüíоñті і рåãіоíàлü
íоñті).Âтіì, ïоñтãлоáàлüíå ñтрóктóрóвàííÿ ìіж
íàродíоãо жèттÿ ïов'ÿçàíо íå ç íàв'ÿçóвàííÿì 
одíоãо, çрó÷íоãо длÿ ôікñàöі¿ ñтàíó і ïåрñïåктèв 
áóдü–ÿкоãо окрåìоãо ñóá'ºктà, ñвітоãлÿдó, ïрèí
öèïів і ïідõодів, à ç ñïівіñíóвàííÿì і коíкóрóвàííÿ 
àáñолþтíо ріçíèõ вàріàíтів çàáåçïå÷åííÿ ñвоãо 
ãóртожèткó. Âідïовідíо, óíівåрñàліçì ïідõодів çà
лèøàºтüñÿ в ìèíóлоìó. Прè öüоìó вèíèкíåííÿ 
íовèõ ñèñтåì ñтрèìóвàíü і ïротèвàã відáóвàºтü
ñÿ øлÿõоì ÷èñлåííèõ коíôліктів, що ñтèìóлþþтü 
роçïовçàííÿ õàоñó [6–10].

Прè÷оìó тåíдåíöі¿ ÿк ãлоáàліçàöі¿, тàк і рåãіо
íàліçàöі¿, ôорìóþ÷è іñторè÷íі вèклèкè, çдàтíі і 
відкрèтè íові ìожлèвоñті, і ñтàтè додàтковèìè 
çàãроçàìè [11–15]. Âтіì, тåíдåíöіі çдіéñíåííÿ 
ñтрàтåãі÷íèõ ìåтàìорôоç íåçàлåжíо від óñві
доìлåííÿ і вìіííÿ відоáрàжåííÿ ¿õ оñоáлèвоñ
тåé íàродàìè тà ¿õíіìè лідåрàìè вèìàãàþтü íо
во¿ ÿкоñті вçàºìоді¿: ÿк íà вíóтріøíüоìó, тàк і íà 
çовíіøíüоìó коíтóрàõ ñтрóктóрóвàííÿ.

Прè öüоìó ìіñöå в ïоділі ïрàöі тà íіøà ó ñïåöіà
ліçàöі¿ в вèроáíè÷èõ, ôіíàíñово–áàíківñüкèõ, тор
ãовåлüíèõ, etc. ñôåрàõ ìàþтü ñàìå ãлоáàлüíèé 
õàрàктåр, що роáèтü коíкóрåíтíó віéíó çà çàíÿт
тÿ ïрèвілåéовàíèõ ïоçèöіé в öüоìó і, відïовідíо, 
çøтовõóвàííÿ коíкóрåíтів в рåçåрвàöі¿ àрõà¿÷íèõ 
óклàдів íàéвàжлèвіøèì, àж íіÿк íå тілüкè тàктè÷
íèì íàïрÿìкоì àктèвíоñті. Ðàçоì ç тèì, ïоñтãло
áàлüíіñтü доçволÿº доñÿãтè ÿк óñïіõó (çокрåìà 
ãоñïодàрñüкоãо) ïрè коìáіíóвàííі àáñолþтíо ріç
íèõ ïідñтàв і ìодåлåé роçвèткó. Тàкèì ÷èíоì, ñàìі 
íàïрÿìкè, ôорìè, ïріорèтåтè тà ïоñлідовíіñтü діé 
длÿ ìодåрíіçàöі¿ тà ïåрåõодó до íовèõ óìов ãоñïо
дàрþвàííÿ ñтàþтü вкрàé ріçíоìàíітíèìè.

Одíо÷àñíо ïоñтãлоáàлüíå ñåрåдовèщå ñтво
рþº ìожлèвоñті ç'ºдíàтè ïåрåвàãè іíтåãрàöі¿ в 

quality of interaction: both on the internal and external contours of structuring.

Sphere of application of results. In practical activities at micro– and macro levels and teaching 
in the field of economic sciences.

Conclusions. The place in the division of labour and in production, financial, banking, and trade 
specialization is precisely global in nature, which makes a competitive war for taking privileged 
positions in this and, consequently, clashing competitors in the reservation of retro–styles, the most 
important, not only tactical direction activity. At the same time, post–globalism allows achieving 
success (in particular economic one) by combining completely different foundations and development 
models. Thus, the directions themselves, forms, priorities and sequence of actions for modernization 
and transition to new economic conditions become extremely diverse.

Keywords: international economic relations, post–globality, change, governance, division of labour, 
economic sovereignty.
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ñвітовå ãоñïодàрñтво іç çàõèñтоì ñвоºрідíоñті 
áàçовèõ öіííіñíо–ñìèñловèõ коìïлåкñів, що çà
клàдàþтü віñü ідåíтè÷íоñті кóлüтóрíо–öèвіліçà
öіéíоãо ñвітó, і ÷àñ коíöåíтровàíо¿ ïåрåõідíоñті 
ïотóрàº ріçíоìàíітíоñті. Прè öüоìó ïоліñтрóктó
рà ñвітоãоñïодàрñüкèõ çв'ÿçків ÿк öіліñíіñтü, çà
ñíовàíà íà вèроáлåíèõ і вçàºìоïрèéíÿтíèõ íор
ìàтèвàõ відíоñèí, à çовñіì íå áлок ç ідåíтè÷íèõ 
àтоìів–åлåìåíтів, íàáóвàº вèãлÿдó ôорìóºтü
ñÿ діéñíоñті. Жодíà ñèñтåìà öіííоñтåé в ìодå
лÿõ роçвèткó і ïоñтãлоáàлüíоãо ñтрóктóрóвàííÿ, 
жодåí ç вàріàíтів жèттºóñтроþ вжå íå ìожóтü 
роçãлÿдàтèñÿ ÿк àáñолþтíо оïтèìàлüíі і íорìà
тèвíі длÿ вñüоãо лþдñтвà. Çíèкàº ïоíÿттÿ ïåрè
ôåріéíо¿ кóлüтóрè: воíè рівíоöіííі і рівíоïрàвíі. 
Ó öüоìó коíтåкñті і ñàìå ïоíÿттÿ роçвèткó ïотрå
áóº оíовлåííÿ: кріì ñтàáілüíоãо і çáàлàíñовàíо
ãо çроñтàííÿ, воíо ïовèííо оріºíтóвàтèñÿ íà тàкі 
ìàкñèìè ÿк ñолідàрíіñтü, ñвоáодà вèáорó, ïåрå
коíàíü і ñловà, тåрïèìіñтü. Пåрåõід до, до лоãі
кè ñвоáодè º, одíо÷àñíо, відìовоþ від ºдèíоñті 
áóдü–ÿкоãо áàçèñó роçвèткó. Прè÷оìó відáóвà
þтüñÿ çìіíè íå тілüкè окрåìèõ ñоöіàлüíо–ïолі
тè÷íèõ іíñтèтóтів, à é вñіº¿ кóлüтóрíо¿ ñåрåдовèщà, 
відíоñèí, ñтрóктóр. Тàк що ñвітові трàíñôорìàöі¿ 
ìàþтü íàáàãàто áілüø кàрдèíàлüíèé õàрàктåр. 
Нèíі ïàрàдèãìàлüíóþ ïåрåõодó ïолÿãàº в áілüø 
іñтотíоìó дрåéôі, íіж рóõ від ïåрåвàжàííÿ одíіº¿ 
ìодåлі жèттºóñтроþ до іíøо¿. Сïрàвà – ó відìо
ві від óÿвлåíü ïро оïтèìàлüíіñтü áóдü–ÿко¿ одíо¿ 
ìодåлі. Âідïовідíо, – ïро ïåрåõід від коíкóрåíöі¿ 
в оволодіííі ºдèíо¿ ìодåлі до çìàãàííÿ ріçíоÿ
кіñíèõ ïідõодів. Ç одíоãо áокó, ïід вïлèвоì íовèõ 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ тåíдåíöіé (íàñàìïåрåд, 
відïовідíèõ вèìоãàì åкоíоìікè çíàíü) àктèвíо 
ïоñèлþºтüñÿ вçàºìоçàлåжíіñтü вèроáíè÷èõ лà
íок, дèñöèïліíà вçàºìоді¿ коíтрàãåíтів, кооïåрà
öіÿ і ñïівïрàöÿ ïàртíåрів. Тоé ãлоáàлüíèé рівåíü 
роçвèткó ãроìàдñüкоãо õàрàктåрó і çìіñтó ïрà
öі, ÿкоãо, ïроéøовøè íèçкó çàкоíоìірíèõ åтàïів, 
воíо, íàрåøті, доñÿãло, оçíà÷àº, çокрåìà, що íè
íі вжå çíà÷èìіñтü влàñíèõ рåçóлüтàтів діÿлüíо
ñті кожíоãо вèçíà÷àºтüñÿ вклþ÷åííіñтþ в ñóкóï
íó ïрàöþ. Прè÷оìó вèроáíè÷і öèклè вклþ÷àþтü 
вóçлè, çíà÷íо віддàлåíі одèí від одíоãо, кожåí 
ç ÿкèõ áåрå ó÷àñтü ó коíкóрåíтíіé áоротüáі íà 
ñвоºìó ÿрóñі ãоñïодàрþвàííÿ. Кàрдèíàлüíі çìіíè 
ãлоáàлüíоãо ìàñøтàáó оõоïлþþтü íàéвàжлèвіøі 
оïорíі длÿ ñвітоóñтроþ íàïрÿìкè жèттºдіÿлüíоñ
ті. Ç іíøоãо áокó, ôорìè ïоділó ïрàöі ґрóíтóþтü

ñÿ íà ïрèвàтíоìó іíтåрåñі і ïрèвàтíіé влàñíоñті, 
à тоìó ôікñóþтüñÿ ріçíоìàíітíèìè влàñíèкàìè, 
ñåрåд ÿкèõ вñå ïоìітíіøå ролü áàãàтоíàöіоíàлü
íèõ корïорàöіé і рåãіоíів, дèвåрñèôікàöіÿ діÿлü
íоñті ÿкèõ áóдóºтüñÿ çàлåжíо від коíкрåтíо¿ коí
ôіãóрàöі¿ іíтåрåñів. Ó öіé ñèтóàöі¿ çàáåçïå÷åííÿ і 
ïроñóвàííÿ ãроìàдñüкèõ і ïрèвàтíèõ іíтåрåñів 
вèÿвлÿþтüñÿ вñå áілüø вçàºìоçàлåжíèìè, à ìо
дåлі вçàºìоді¿ – вñå áілüø ріçíоìàíітíèìè.

Пàрàдèãìàлüíіñтü трàíñôорìàöіé длÿ довãо
ñтроковоãо óñïіõó діé ïотрåáóº àдåквàтíоãо рів
íÿ çìіí ó ñвітоãлÿді. Тàк, íàïрèклàд, ÿкщо рàíіøå 
коíкóрåíöіÿ çіøтовõóвàлà в áоротüáі çà ïовíотó 
оñвоºííÿ íàéáілüø ïродóктèвíоþ ìодåллþ, то 
тåïåр коíкóрóþтü ñвідоìо ріçíорідíі ïідõодè і ìо
дåлі, – àлå коíкóрóþтü, тоáто вçàºìодіþтü ãло
áàлüíо, à íå ïрожèвàþтü ñвіé öèкл іçолüовàííо. 
Âідïовідíо, вïлèв ïоñтãлоáàлüíоãо ïоділó ïрàöі 
íàáóвàº вèãлÿдó íå тілüкè тåõíіко–тåõíолоãі÷íèõ 
çñóвів, àлå é вàжлèвèõ ñóñïілüíо–åкоíоìі÷íèõ 
трàíñôорìàöіé: íà рівíÿõ ÿк ôорì, тàк і ñóтíоñ
тåé ріçíо¿ ñтóïåíі ãлèáèíè [16–22].

Тàк, кожåí кóлüтóрíо–öèвіліçàöіéíèé ñвіт ìàº 
відïовідàлüíо ñтворþвàтè ñвіé діàïàçоí ïродóк
тèвíèõ орãàíіçàöіéíо–óïрàвліíñüкèõ ріøåíü. По
рÿд ç öèì, ïоñèлþºтüñÿ ролü íåдåржàвíèõ óтво
рåíü, ÷àñоì – íàдíàöіоíàлüíоãо рівíÿ; öå вжå íå 
тілüкè іíдèвідóàлüíі àáо ñіìåéíі іìïåрі¿, à é ріç
íоìàíітíі ìіжíàöіоíàлüíі корïорàöі¿, à тàкож íå
óрÿдові / íåïрèáóткові орãàíіçàöі¿. Форìóвàííÿ 
тà çдіéñíåííÿ åôåктèвíо¿ ïоñтñó÷àñíо¿ ñтрàтåãі¿ 
áåçïåкè і роçвèткó ñóñïілüñтвà ïåрåдáà÷àº ãíó÷
кå ïоºдíàííÿ вèкорèñтàííÿ трàдèöіé тà іííовàöіé, 
оá'ºктèвíèõ і ñóá'ºктèвíèõ ôàкторів, öèклі÷íо–
õвèлåïодіáíèõ і óíікàлüíо–íåïоïрàвíèõ ïроöå
ñів, çàãàлüíèõ çàкоíоìірíоñтåé і ñïåöèôікè óìов 
(ïåрø çà вñå, рèçèків і ìожлèвоñтåé), в оïтèìіçà
öі¿ çàõодè ÿкèõ çроñтàº çíà÷åííÿ ïрèроñтó, ïоøè
рåííÿ і вèкорèñтàííÿ çíàííÿ. Поñтñó÷àñíèé ïро
дóктèвíèé кàïітàл ôорìóºтüñÿ íàвколо твор÷èõ 
ìожлèвоñтåé тà іíтåлåктóàлüíоãо ïотåíöіàлó лþ
дèíè, ¿õ орãàíіçàöі¿ тà вèкорèñтàííÿ. Пåрåíåñåííÿ 
íà рівåíü àвтоìàтів ì'ÿçовèõ і åíåрãåтè÷íèõ ôóíк
öіé ïідвèщóº öіííіñтü (à, отжå, вàãà ÿк ôàкторà 
коíкóрåíöі¿) влàñíå твор÷оãо ïотåíöіàлó лþдèíè, 
ïåрø çà вñå, дóõовíо–іíтåлåктóàлüíо¿ твор÷оñ
ті. Нàéáілüø ñóñïілüíо корèñíоþ діÿлüíіñтþ ïо
ñтãлоáàлüíоãо ñвітоóñтроþ ñтàº твор÷à діÿлüíіñтü 
(ïåрø çà вñå, дóõовíо–іíтåлåктóàлüíà твор÷іñтü): 
ïіñлÿ õвèлü ìåõàíіçàöі¿, àвтоìàтèçàöі¿, роáотèçàöі¿ 
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тà іí. лідåрñüкі öåíтрè, ÿк відоìо, ñтворþþтü ñìèñ
лè, долÿ àóтñàéдåрів – ìíожèтè рå÷і. Цілкоì ïрè
родíо тоìó ñïроáà ïрåтåíдóþтü íà лідåрñтво çà
áåçïå÷èтè вåрõовåíñтво в ïåрøó ÷åрãó в коíтролі 
çà дóõовíо–іíтåлåктóàлüíèì твор÷іñтþ і ôікñàöіÿ 
öüоãо в ïроöåñі ïоділó ïрàöі. одíіºþ ç ôорì åãо
öåíтрèçìó ó ÿкі çіáрàлè íàéáілüøі áàãàтñтвà ñтàº 
ºдíіñтü вèñóíåííÿ íèìè ïідõодів ñàìоіçолÿöі¿ і оá
ґрóíтóвàííÿ ñво¿õ «ïрàв» íà íàв'ÿçóвàííÿ влàñ
íо¿ волі і çрó÷íоãо длÿ ñåáå ñвітороçóìіííÿ. Ðàçоì 
ç тèì, кàрдèíàлüíå óñклàдíåííÿ тåõíіко–тåõíо
лоãі÷íо¿ тà ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо ñåрåдовèщà, 
роçøèрåííÿ ïолÿ ìорàлüíо–дóõовíоãо вèáорó і 
ïоÿвà ÿдåрíо¿ çáро¿ (çокрåìà, ÿк ôàкторà відïлà
тè) – вàãоìі трàíñôорìàöі¿ óìов çовíіøíüо¿ вçà
ºìоді¿ [23–29].

Ðàçоì ç тèì, відвåрто ãрàáіжíèöüкèé (àж до 
рàáоторãівлі і ãåíоöèдó àáорèãåíів) õàрàктåр 
íàкоïè÷åíü в ìåтроïоліÿõ: кàïітàліçì вèìàãàв 
çроñтàííÿ рèíків, трàíñíàöіоíàлüíі корïорàöі¿ 
вñілÿко лоáіþвàлè ïрèріñт ïолÿ ñвоãо кàïітàлó, 
іìïåріàліçì ñтàвàв ãоловíоþ ôорìоþ ïолітè÷
íоãо кóрñó, – àвтоìàтè÷íо вèклèкàº ïèтàííÿ ïро 
лåãітèìíіñтü рåçóлüтàтів іìïåріàліñтè÷íоãо ãрà
áóíкó. Çроçóìіло, вжå ñèñтåìà рåàлüíоãо ñоöіà
ліçìó ïротÿãоì 20 ñтоліттÿ ñтèìóлþвàлà ïоøó
кè øлÿõів ïоáóдовè áілüø ñïрàвåдлèвоãо óñтроþ 
ñóñïілüñтвà, íàïовíþвàлà коøèк ñоöіàлüíèõ, 
åкоíоìі÷íèõ, ïолітè÷íèõ, åколоãі÷íèõ тощо ïрàв 
і ñвоáод лþдèíè, çàõèñтèлà від çíèщåííÿ іìïå
ріàліçìоì ìåтроïоліé т.çв. «крà¿í, що роçвèвà
þтüñÿ». Одíàк вèõід íà рівåíü áåçàлüтåрíàтèвíіé 
öіííоñті іíдèвідóàлüíо¿ оáдàровàíоñті вèìàãàº 
длÿ роçвèткó і áåçïåкè ñóñïілüñтвà çàáåçïå÷è
тè ïроñоöіàлüíі роçãортàííÿ і рåàліçàöіþ ìàкñè
ìàлüíоãо оáñÿãó çàдàтків, що ïåрåдáà÷àº ïоøóк 
орãàíі÷íèõ длÿ коíкрåтíоãо кóлüтóрíо–öèвілі
çàöіéíоãо ñвітó ôорì ïоºдíàííÿ дåржàвíèõ ãà
рàíтіé (íàñàìïåрåд, рівíоïрàвíоñті ó володіííі 
áлàã і ìожлèвоñтåé) ç оñоáèñто¿ іíіöіàтèвоþ. Іí
øèìè ñловàìè, ìовà éдå ïро çìіöíåííÿ (і оíов
лåííі) ìåõàíіçìів іíтåãрàöі¿ ãроìàдñüкèõ тà іíдè
відóàлüíèõ íà÷àл. Ó íèíіøíіõ жå óìовàõ іñторè÷íо 
оáóìовлåíèé çроñтàííÿ ñïрàвåдлèвоñті і ìàéíо
во¿ одíорідíоñті ñóñïілüñтвà – íåодìіííà óìовà 
вèкорèñтàííÿ оñоáèñто¿ оáдàровàíоñті íàéáілü
øоãо ÷èñлà лþдåé в ÿкоñті ñтèìóлó ïодàлüøо
ãо ñóñïілüíоãо ïроãрåñó. Âèкорèñтàííÿ íåдоáро
ñовіñíо¿ коíкóрåíöі¿, торãовåлüíèõ воºí і ñàíкöіé 
ïолітèкè тàкож ïідрèвàº ïрèíöèïè ñвоáодè ïå

рåìіщåííÿ товàрів і кàïітàлів, à ïід оãолоøåíèì 
іçолÿöіоíіçìоì ÷àñто лåãко ïро÷èтóºтüñÿ åлå
ìåíтàрíèé åãоöåíтрèçì. Прèõèлüíèкàìè ôрè
трåдåрñтвà і çíÿттÿ ïåрåïоí в ìіжíàродíèõ åко
íоìі÷íèõ відíоñèíàõ çàвждè áóлè крà¿íè–лідåрè, 
ÿкі одåржóвàлè від öüоãо íàéáілüøі вèãодè, тоді 
ÿк ïротåкöіоíіçì çàõèщàвñÿ óрàçлèвèìè íà дà
íоìó åтàïі дåржàвàìè.

Прèродíо, ïоñтãлоáàлüíèé ñвіт áóдóºтüñÿ ÿк 
ñóкóïíіñтü вçàºìоçàлåжíèõ, àлå кàрдèíàлüíо 
ріçíèõ кóлüтóрíо–öèвіліçàöіéíèõ ñвітів – ìàкро
рåãіоíів. Ðàçоì ç тèì, çìіñтовíà, à íå ôорìàлü
íà («ÿк кàртоïлèíè в ìіøкó») вçàºìоçàлåжíіñтü 
ïов'ÿçóº ñàìå вçàºìодоïовíþþ÷і, çíà÷èтü роç
ріçíÿþтüñÿ, à íå тотожíі оñвітè. Т.÷. ïоñтñó÷àñ
íà ìодåрíіçàöіÿ ïрèçводèтü до ôорìóвàííÿ вжå 
ãлоáàлüíо ñïіввідíоñèтü, àлå рåãіоíàлüíоãо ïо 
ñво¿é ñóті íàÿвíіñтü одíіº¿ «то÷кè çáорó» ìàéáóт
íüоãо, і ñïілüíіñтü ìодåлі роçвèткó. Форìóºтü
ñÿ рÿд вçàºìодіþ÷èõ (ïàртíåрñüкі і коíкóрåíтíо) 
öåíтрів, кожåí ç ÿкèõ кóлüтèвóº çрó÷íі длÿ ñåáå 
вàріàíтè ñтрóктóрóвàííÿ ñóñïілüíоãо жèттÿ. Ó ñó
ñïілüñтві çíàííÿ кожåí відïовідàлüíо роáèтü ñвіé 
вèáір і íіõто íікоìó íі÷оãо íå вèíåí; що íåçìірíо 
ïідíіìàº ïлàíкó вèìоã до ìорàлüíоñті і вірíоñті 
трàдèöіÿì, à, çíà÷èтü, ìåтодолоãі¿ оñвітè і óïрàв
ліííÿ. Ó ñèтóàöі¿, що ñклàлàñÿ ìåтодолоãіÿ ñтè
ìóлþвàííÿ áàжàíèõ çìіí ñтàíовèтü àдåквàтíèé 
óìовàì і åïоñі рåãóлÿтèвíèé ïрèíöèï ïоñтñó÷àñ
íоñті. Тèì ÷àñоì, ïåрåжèвàííÿ влàñíоãо ïàдіííÿ 
ÿк çàãàлüíо¿ кàтàñтроôè íàé÷àñтіøå ïровокóº íà 
іñтåрè÷íі рåàкöі¿ і ïідøтовõóº до íåрàöіоíàлüíèõ 
ріøåíü. Ðåàлüíå óñвідоìлåííÿ відïовідàлüíоñті 
çà çáåрåжåííÿ ïлàíåтè і роçвèток лþдñтвà ïро
тèñто¿тü роçãоéдóвàííÿ ìіжíàродíèõ відíоñèí ÿк 
ó ñôåрі ãлоáàлüíо¿ áåçïåкè, тàк і в іíøèõ вèìірàõ 
жèттÿ. Тèì ñàìèì в ÷èñло íàéвàжлèвіøèõ длÿ 
оéкóìåíè çàвдàíü вèõодèтü ôорìóвàííÿ óìов 
ïоліôоíі¿ ïідõодів, ïолілоãó àкторів ïрè вèçíàííі 
¿õ ñàìоöіííоñті і рівíоïрàвíоñті. Ó ñвоþ ÷åрãó, öå 
оçíà÷àº íåоáõідíіñтü і çìіöíåííÿ вàжåлів, çìó
øóþтü до вèкоíàííÿ ïрèéíÿтèõ íà ñåáå çоáов'ÿ
çàíü, і вèçíàííÿ вåрõовíèõ ïрàв íà втрó÷àííÿ 
(віéñüковå, åкоíоìі÷íå, ãóìàíітàрíå тощо – çо
крåìà, ввåдåííÿ áóдü–ÿкèõ ñàíкöіé) вèклþ÷íо 
çà ООН ç ¿¿ Ðàдоþ Бåçïåкè, à тàкож ôорìóþтü
ñÿ ñóкóïíіñтþ волü íàöіоíàлüíèõ ïрåдñтàвíèöтв 
орãàíіçàöіé (тèïó СОТ). Нåïрèïóñтèìі íі іãíорó
вàííÿ ÷óжèõ (íåõàé і öілкоì ïрàвоìірíі) іíтåрåñів, 
íі ñàáотàж дåìокрàтè÷íèõ ìåõàíіçìів вçàºìоді¿, 
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íі çàñтоñóвàííÿ çàõодів íåдоáроñовіñíо¿ коíкó
рåíöі¿ (íàïрèклàд, çàлÿкóвàííÿ, ïідкóï і óñóíåí
íÿ íåçрó÷íèõ длÿ ñåáå лідåрів іíøèõ крà¿í, à то і 
ïóт÷і). Âідïовідíо, ç одíоãо áокó, íåоáõідíо ïå
рåõодèтè від çвè÷кè до íàв'ÿçóвàííÿ ãлоáàлüíèõ 
ñтàíдàртів вкрàé ріçíорідíèì кóлüтóрíо–öіííіñ
íèì ñвітів до оріºíтàöі¿ íà кóлüтèвóвàííÿ влàñíèõ 
óìов ïродóктèвíоñті і довãотрèвàло¿ ñтàáілüíоñті 
жèттºдіÿлüíоñті. Ç іíøоãо áокó, во÷åвèдü ïовèííі 
áóтè вèклþ÷åíі ñтрàтåãі¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо
ãо оçдоровлåííÿ, що íåñóтü рèçèкè ïоãірøåííÿ 
ÿкоñті жèттÿ øèрокèõ вåрñтв àáо ñоöіàлüíо–дå
ìоãрàôі÷íèõ ïокàçíèків. Прèродíо, що ñàìå іí
íовàöіéíо–ñèíåрãåтè÷íі влàñтèвоñті ïоñтìо
дåрíоãо ñтèлþ óïрàвліííÿ ріçко ïоñèлþþтü ролü 
іãровоãо õàрàктåрó і ñоöіàлüíèõ ìåрåж, ìожлè
воñті áåçñтрóктóрíоãо ñтèìóлþвàííÿ áàжàíèõ 
ïроöåñів в корåкöі¿ ñóñïілüíèõ відíоñèí, в т.÷. – 
íà іíñтèтóöіоíàлüíоìó рівíі.

Âисновки
Тàкèì ÷èíоì, ìірà ó÷àñті в ìіжíàродíоìó ïо

ділі ïрàöі º і ïокàçíèкоì ñоöіàлüíо–ïолітè÷íоãо 
óñтроþ, і õàрàктåрèñтèкоþ ÿк ñтàíó, тàк і вåкто
рà тåõíіко–тåõíолоãі÷íèõ і орãàíіçàöіéíо–åкоíо
ìі÷íèõ çìіí.

Міжíàродíі åкоíоìі÷íі відíоñèíè ñтàþтü вñå
оñÿжíèìè, колè ïоøèрþþтüñÿ íà вñі ñôåрè від
творåííÿ, çокрåìà, íå тілüкè роçïоділ і оáìіí, àлå 
і вèроáíèöтво.

Отрèìàííÿ від ó÷àñті в ìіжíàродíоìó ïоділі ïрà
öі додàтковèõ джåрåл вèãодè, роçвèткó і áåçïå
кè ïåрåдáà÷àº íàÿвíіñтü вèвірåíоãо дåржàвíоãо 
кóрñó і éоãо квàліôіковàíоãо втілåííÿ в діéñíіñтü.

Нàроñтàþтü відìіííоñті в оріºíтàöі¿ кóрñó, ç одíо
ãо áокó, íà ñïрàвжíþ ñóвåрåííіñтü (і, ïåрø çà вñå, 
íà відñтоþвàííÿ ìожлèвоñті ïрèéíÿттÿ і çдіéñ
íåííÿ ріøåíü в ãлèáèííèõ іíтåрåñàõ íàродó) àáо 
íà çовíіøíº óïрàвліííÿ ïід ïокровоì ліáåрàлüíо–
íàöіоíàліñтè÷íо¿ ідåолоãі¿ і ç çàлó÷åííÿì ÿк коì
ïрàдорñüко¿ áóржóàçі¿, тàк і íàöіоíàл–рàдèкàлів.

Підвèщåííÿ рівíÿ тà ìірè ïåрåïлåтіííÿ ріçíо
рівíåвèõ іíтåрåñів (çокрåìà, ÿк íàñлідок іíтåí
ñèôікàöі¿ ïроöåñів óñóñïілüíåííÿ, ñоöіàліçàöі¿ тà 
ãлоáàліçàöі¿ íèíі íåроçрèвíо ïов’ÿçàíèõ ç ïо
дàлüøèìè дåöåíтрàöіºþ, іíдèвідóàліçàöіºþ тà 
рåãіоíàліçàöіºþ) ïроÿвлÿºтüñÿ íå тілüкè в áàãà
товèдово¿ кооïåрàöі¿, àлå é в ñïåöіàліçàöі¿. 

Çàáåçïå÷åííÿ óñïіøíоãо довãоñтроковоãо 
ïроãрåñó ñóñïілüñтвà áåçïоñåрåдíüо ïåрåдáà÷àº 

ñтворåííÿ ïідñтàв в вèãлÿді ÿк íовітíіõ тå тåõíі
ко–тåõíолоãі÷íèõ óклàдів, тàк і вèñококвàліôіко
вàíèõ ñïівроáітíèків (íàñàìïåрåд, çàéíÿтèõ іíтå
лåктóàлüíо твор÷оþ діÿлüíіñтþ).

Тілüкè в ñóкóïíоñті, вçàºìорåçоíóþ÷è тà вçàº
ìодоïовíþþ÷è одíà іíøó, тåíдåíöі¿ ïоãлèáлåí
íÿ кооïåрóвàííÿ / ïàртíåрñтвà тà коíкóрåíöі¿ 
ôорìóþтü орãàíіçàöіéíо–óïрàвліíñüкі коìáіíàöі¿ 
ñтрàтåãі¿, тàктèкè тà оïåрàтèкè ïідãотовкè тà рå
àліçàöі¿ відïовідåé íà вèклèкè ó÷àñті в ìіжíàрод
íоìó ïоділі ïрàöі.

Прè öüоìó ìіñöå в ïоділі ïрàöі тà íіøà ó вèроá
íè÷іé, ôіíàíñово–áàíківñüко¿, торãовåлüíо¿ ñïå
öіàліçàöі¿ ìàþтü ñàìå ãлоáàлüíèé õàрàктåр, що 
роáèтü коíкóрåíтíó віéíó çà çàíÿттÿ ïрèвілå
éовàíèõ ïоçèöіé в öüоìó і, відïовідíо, çøтовõó
вàííÿ коíкóрåíтів в рåçåрвàöі¿ àрõà¿÷íèõ óклàдів 
íàéвàжлèвіøèì, àж íіÿк íå тілüкè тàктè÷íèì íà
ïрÿìкоì àктèвíоñті. Ðàçоì ç тèì, ïоñтãлоáàлü
íіñтü доçволÿº доñÿãтè ÿк óñïіõó (çокрåìà ãоñ
ïодàрñüкоãо) ïрè коìáіíóвàííі àáñолþтíо ріçíèõ 
ïідñтàв і ìодåлåé роçвèткó. Тàкèì ÷èíоì, ñàìі 
íàïрÿìкè, ôорìè, ïріорèтåтè тà ïоñлідовíіñтü діé 
длÿ ìодåрíіçàöі¿ тà ïåрåõодó до íовèõ óìов ãо
ñïодàрþвàííÿ ñóттºво óріçíоìàíітíþþтüñÿ.

Нà íàøó дóìкó, ïідвèщåííÿ ïодàлüøèõ доñлі
джåíü в öüоìó íàïрÿìкó ïотрåáóº ïåрøо÷åрãо
воãо вèв÷åííÿ оñоáлèвоñтåé, ìожлèвоñтåé тà 
çàãроç ïåрåõідíоãо ñтàíó.
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Довідки за телефонами: (044) 239–10–49, (096) 309–42–80 
Сайт збірника наукових праць: http://dndiime.org.ua/; e–mail: zbornik@ukr.net 
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Уважаемые авторы!

Государственный научно–исследовательский институт информатизации и моделирования экономики
принимает к печати в научном сборнике

«Формирование рыночных отношений в Украине» статьи с экономической тематики

При подаче статьи в редакцию необходимо оформить ее по представленным ниже правилам, а также тщательно 
проверить текст на предмет выявления грамматических, орфографических, стилистических и других ошибок! 
1. Статья должна соответствовать тематической направленности сборника.
2. Обязательными являются рецензия специалиста (доктора наук) в соответствующей области науки.
3. В статье соответствии с требованиями ВАК необходимы следующие элементы:
Статья должна содержать: Библиографический показатель УДК, сведения об авторе (ах) фамилия, имя, 
отчество (автора полностью), место работы, должность, e–mail на трех языках;
– название статьи и аннотация на трех языках (украинский, русский, английский 1500–2000 знаков с 
пробелами), где четко сформулирована главная идея статьи и обоснована ее актуальность;
– ключевые слова на трех языках до 10 слов (украинский, русский, английский);
– постановка проблемы в общем виде и ее связь с важными или практическими задачами;
– анализ последних исследований и публикаций, в которых начато решение данной проблемы и на которые 
опирается автор, выделение нерешенных ранее частей общей проблемы, которым посвящена статья;
– формирование целей статьи (постановка задачи);
– изложение основного материала исследования с полным обоснованием полученных научных результатов;
– выводы из данного исследования и перспективы дальнейших исследований в данном направлении.
– список использованных источников, (на украинском и английском языках)
4. Объем – от 8 до 16 страниц, формата А4 через интервал 1,5. Поля: верхнее, нижнее, левое, правое – 2 см. 
Абзац – 5 знаков. Шрифт: Аrial, размер – 12. Язык – украинский.
5. Фамилия, инициалы, ученая степень размещаются в правой верхней части листа.
6. Сведения об авторе: адрес, контактный телефон (домашний, рабочий).
7. Статьи, таблицы и формулы должны выполняться в редакторе Microsoft Word, если статья содержит 
формулы, то они должны набираться в редакторе формул Microsoft Eguation, который встроен во все версии 
программы Word.
8. Если статья содержит графики или диаграммы, выполненные в других программах (например, Excel, Corel 
Draw и др.), То эти файлы также добавляются к статье в оригинале программ, в которых они выполнены.
9. Графики и диаграммы могут быть переданы в графических форматах: векторный – EPS, AI (шрифты 
сконвертированные в кривые) растровый – TIF, 300 dpi, 256 цветов серого.
10. Сноски в документе должны быть оформлены с помощью встроенных функций программы Word.
11. Названия файлов должны соответствовать фамилиям авторов.
12. Статьи предоставляются на электронном носителе обязательно добавляются статьи в распечатанном и 
качественном виде. Текст в электронном виде должен соответствовать тексту в напечатанном виде.
13. Статьи не должны содержать примечаний от руки и помарок, каждый лист статьи подписывается автором.
14. Ссылки на источники информации являются обязательными. Источники подаются в конце статьи с 
основными требованиями к библиографическим описаниям. Нумерация источников вдоль текста.
15. В случае невыполнения вышеуказанных требований редакция не принимает статей в печать.

Редакция научного сборника не несет ответственности за авторские права статей, которые подаются в печать.

Справки по телефонам: (044) 239–10–49, (096) 309–42–80 
Сайт сборника научных трудов: http://dndiime.org.ua/; e–mail: zbornik@ukr.net 
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Dear authors!

State Research Institute of Informatization and Economic Modeling
accepts economic articles for printing in the scientific collection 

«Market Relations Development in Ukraine»

When submitting an article to the editorial board, it is necessary to compose it according to the following rules, as 
well as carefully check the text to detect grammar, spelling, stylistic and other errors!
1. The article should correspond to the thematic orientation of the collection.
2. The review of a specialist (doctor of sciences) in the relevant field of science is mandatory.
3. The following elements are required in the article in accordance with the requirements of the HAC:
The article should contain: UDC bibliographic index, information about the author(s) in three languages;
– the title of the article and an abstract in three languages (Ukrainian, Russian, English extended annotation), where 
the main idea of the article is clearly formulated and its relevance is substantiated;
– keywords in three languages, up to 10 words (Ukrainian, Russian, English);
– problem statement in general and its connection with important or practical tasks;
– analysis of recent researches and publications in which the solution to this problem was initiated and author is 
based on them; the emphasis of previously unsettled parts of the general problem to which the article is devoted;
– formation of the goals of the article (statement of the task);
– an outline of the main research material with the full justification of the obtained scientific results;
– conclusions from this study and prospects for further investigation in this direction.
– list of used sources, references
4. Volume – from 8 to 16 pages, format А4 in interval 1,5. Fields: upper, lower, left, right – 2 cm. Paragraph – 5 
characters. Font: Arial, size – 12. Language – Ukrainian.
5. The last name, initials, scientific degree are placed in the upper right of the sheet.
6. Information about the author: address, contact phone (home, work).
7. Articles, tables and formulas must be executed in Microsoft Word editor, if the article contains formulas, they 
should be typed in the Microsoft Equation formula editor that is Built–in to all versions of Word.
8. If the article contains graphs or charts, execution in other programs (such as Excel, Corel Draw, etc.), then these 
files are also added to the article in the original programs in which they are executed.
9. Charts and diagrams can be transmitted in graphic formats: vector – EPS, AI (fonts converted into curves); raster 
– TIF, 300 dpi, 256 colors gray.
10. Entries in the document must be made using the built–in features of the Word program.
11. The names of the files should correspond to the names of the authors.
12. Articles are provided on an electronic carrier, as well as necessarily added articles in printed and high–quality 
form. The text in electronic form must correspond to the text in printed form.
13. Articles should not contain handwritten notes and stamps, each article letter is signed by the author.
14. References to sources of information are mandatory. Sources are provided at the end of the article with the basic 
requirements for bibliographic descriptions. Numbering sources along the text.
15. In case of non–fulfillment of the above–mentioned requirements, the editorial board does not accept articles for 
printing.

The edition of the scientific collection is not responsible for the copyrights of the articles submitted for publication.

Inquiries by phone: (044) 239–10–49, (096) 309–42–80 
Website of scientific bulletin: http://dndiime.org.ua/; e–mail: zbornik@ukr.net 
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