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Çáір íèк ñтà тåé ïрèñ вÿ ÷å íо íàó ко вèì çдо áóт кàì ìо ло дèõ íàó ков öів – àñ ïі рàí тів тà çдоá óвà ÷ів íàó ко вèõ ñтó ïå íів кàí дè дà
тà тà док то рà åко íо ìі÷ íèõ íàóк. Âіí оõо ïлþº øè ро кèé ñïåктр ïро áлåì іç тà кèõ íà ïрÿ ìів:

– ìàк роåко íо ìі÷ íі àñ ïåк тè ñó ÷à ñíо¿ åко íо ìі кè;
– іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíà ïолітèкà;
– åко íо ìі÷ íі ïро áлå ìè ро çвèт кó ãà лó çåé тà вè дів åко íо ìі÷ íо¿ діÿлü íо ñті;
– роçвèток рåãіоíàлüíо¿ åкоíоìікè;
– ñоöіàлüíо–трóдові відíоñèíè.

Ðоç рà õо вà íо íà íàó ков öів і ñïå öіà лі ñтів, ÿкі çàé ìà þтü ñÿ ïè тàí íÿ ìè óïрà вліí íÿ åко íо ìі коþ тà вèв ÷à þтü тåо ріþ тà ïрàк тè кó 
ôор ìó вàí íÿ рèí ко вèõ від íо ñèí в Óк рà ¿ íі.

Âід ïо від íо до Нàкàçó Міíіñтåрñтвà оñвітè і íàóкè Óкрà¿íè від 06.11.2014 №1279 дà íèé çáір íèк від íå ñå íо до íàó ко вèõ 
ôà õо вèõ вè дàíü Óк рà ¿ íè, в ÿкèõ ìо æóтü ïó áлі кó вà тè ñÿ рå çóлü тà тè дè ñåр тà öіé íèõ ро áіт íà çдо áóт тÿ íàó ко вèõ ñтó ïå íів док то рà 
і кàí дè дà тà íàóк (ïå рå лік №1, роç діл «Åко íо ìі÷ íі íàó кè»).
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Ðåêîìåíäîâàíî У÷åíыì Сîâåтîì ÃÍИИИМЭ
 Протокол №4 от 26.06.2018 ã.

Сáорíèк ñтàтåé ïоñвÿщåíо íàó÷íыì доñтèæåíèÿì ìолодыõ ó÷åíыõ – àñïèрàíтов è ñоèñкàтåлåé ó÷åíыõ ñтåïåíåé кàíдè
дàтà è докторà экоíоìè÷åñкèõ íàóк. Оí оõвàтывàåт øèрокèé ñïåктр ïроáлåì ïо тàкèì íàïрàвлåíèÿì:

– ìàкроåкоíоìè÷íыå àñïåкты ñоврåìåííоé экоíоìèкè;
– èííовàöèоííо–èíвåñтèöèоííàÿ ïолèтèкà;
– экоíоìè÷åñкèå ïроáлåìы рàçвèтèÿ отрàñлåé è вèдов экоíоìè÷åñкоé дåÿтåлüíоñтè;
– рàçвèтèå рåãèоíàлüíоé экоíоìèкè;
– ñоöèàлüíо–трóдовыå ïроáлåìы.

Ðàññ÷èтàíо íà ó÷åíыõ è ñïåöèàлèñтов, çàíèìàþщèõñÿ воïроñàìè óïрàвлåíèÿ экоíоìèкоé è èçó÷àþт тåорèþ è ïрàктèкó 
ôорìèровàíèÿ рыíо÷íыõ отíоøåíèé в Óкрàèíå.

Â ñоотвåтñтвèè ñ Прèкàçоì Мèíèñтåрñтвà оáрàçовàíèÿ è íàóкè Óкрàèíы от 06.11.2014 №1279 дàííыé ñáорíèк отíå
ñåí к íàó÷íыì ïроôåññèоíàлüíыì èçдàíèÿì Óкрàèíы, в которыõ ìоãóт ïóáлèковàтüñÿ рåçóлüтàты дèññåртàöèоííыõ рàáот 
íà ñоèñкàíèå ó÷åíыõ ñтåïåíåé докторà è кàíдèдàтà íàóк (ïåрå÷åíü №1, рàçдåл «Экоíоìè÷åñкèå íàóкè»).
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Çавершалüна категорія теорії тінізації влади 
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є методологічні аспекти дослідження одного із стрижневих елемен-

тів категоріальної структури теорії тінізації влади – завершальної категорії теорії.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення змісту завершальної категорії теорії тінізації влади.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використана сукупність наукових методів і підходів, у тому чис-
лі системний, структурно–функціональний, історичний, логічний, що дозволило забезпечити кон-
цептуальну єдність дослідження.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті обґрунтовано необхідність формування спеціальної теорії тінізації 
влади для виявлення закономірностей тінізації владних механізмів в Україні, визначена сутність 
завершальної категорії теорії тінізації влади.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Система наук із сімейства галузі державного управлін-
ня, широке коло методологічних аспектів соціально–економічних наук з проблем дисфункційного 
розвитку об’єкта дослідження.

Âисíîâêи. Основні підсумки дослідження, їх методологічні результати слід звести до наступних 
висновків: 1) вихідною мегапроблемою дослідження тінізаційних механізмів функціонування сус-
пільної системи є проблематика дисфункцій влади; 2) одним із принципових аспектів дослідження 
є висновок про те, що при побудові теорії тінізації влади в якості базового положення потрібна роз-
робка категорії особливої паралельної (інформаційної) реальності і тінізації її саме через дисфунк-
цію інформаційних процесів. Це дало змогу визначити тінізацію влади як категорію теорії тінізації, 
визначити її зміст як форму інституційної дисфункції інформаційних процесів з цілеспрямованим 
заблокуванням комунікаційних каналів від влади до суспільства, держави. 

Êлþ÷îâі слîâà: завершальна категорія теорії тінізації, явище «автономної тіньової елітної вла-
ди», приватна власність олігархії на державно–владний ресурс. 

ПРЕДБОРСКИЙ В.А.

Çавершающая категория теории тенизации власти
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются методологические аспекты исследования одного из 

стержневых элементов категориальной структуры теории тенизации власти – завершающей ка-
тегории теории.

МАКРОЕКОНОМІЧНІ 
АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ 

ЕКОНОМІКИ
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МАКÐОÅКОНОМІЧНІ АСПÅКТИ СÓЧАСНОЇ ÅКОНОМІКИ

Öåльþ исслåäîâàíия является определение содержания завершающей категории теории те-
низации власти.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использована совокупность научных методов и подходов, 
в том числе системный, структурно–функциональный, исторический, логический, что позволило 
обеспечить концептуальное единство исследования.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье обоснована необходимость формирования специальной теории 
тенизации власти для выявления закономерностей тенизации властных механизмов в Украине, 
определена сущность завершающей категории теории тенизации власти.

Îтðàсль пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Система наук из семейства отрасли государственного 
управления, широкий круг методологических аспектов социально–экономических наук из про-
блем дисфункционального развития объекта исследования.

Âыâîäы. Основные итоги исследования, их методологические результаты можно свести к 
следующим выводам: 1) исходной мегапроблемой исследования тенизационных механизмов 
функционирования общественной системы является проблематика дисфункций власти; 2) од-
ним из принципиальных аспектов исследования является вывод о том, что при построении те-
ории тенизации власти в качестве базового положения требуется разработка категории осо-
бенной параллельной (информационной) реальности и тенизации ее именно через дисфункцию 
информационных процессов. Это дало возможность определить тенизацию власти как кате-
горию теории тенизации, определить ее содержание как форму институционной дисфункции 
информационных процессов с целенаправленным заблокированием коммуникационных каналов 
от власти к обществу, государству.

Êлþ÷åâыå слîâà: завершающая категория теории тенизации, явление «автономной теневой 
элитной власти», частная собственность олигархии на государственно–властный ресурс. 

PREDBORSKIJ V.A.

The final category of the theory of power shadowing 
The subject of the study are the methodological aspects of the study of one of the core elements 

of the categorial structure of the theory of power shadowing – the final category of theory.

The purpose of the study is to determine the content of the final category of the theory of power 
shadowing.

Methods of research. The work used a combination of scientific methods and approaches, including 
systemic, structural–functional, historical, logical, which allowed to provide a conceptual unity of research.

Results of the work. The article substantiates the necessity of forming a special theory of power 
shadowing for revealing the laws of shadowing power mechanisms in Ukraine, the essence of the final 
category of the theory of power shadowing is defined.

Application of results. The system of sciences from the family of the public administration 
branch, a wide range of methodological aspects of social and economic sciences from the problems of 
dysfunctional development of the object of research.

Conclusions. The main results of the study, their methodological results can be reduced to the 
following conclusions: 1) the initial megaloproblem of research of the shadowing mechanisms of the 
functioning of the public system is the problem of power dysfunction; 2) one of the principal aspects of 
the study is the conclusion that in the construction of the theory of power shadowing, the development 
of the category of an especial parallel (information) reality and its shadowing precisely through the 
dysfunction of information processes requires a basic position. This made it possible to define the 
shadowing of power as a category of the theory of shadowing, to define its content as a form of 
institutional dysfunction of information processes with the purposeful blocking of communication 
channels from power to society, to the state.

Keywords: the final category of the theory of shadowing, the phenomenon of «autonomous shadow 
elite power», the private property of the oligarchy on the state power resource.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Аíàліç ñóтíоñті ñó
÷àñíèõ трåíдів віт÷èçíÿíоãо ïоñтóïó ñвід÷èтü ïро 
íàÿвíіñтü ïñåвдотрàíñöåíдåíтàлüíоãо, ïåрìà
íåíтíоãо відтворåííÿ éоãо ïровідíо¿ ôóíкöі¿ що
до ìоíоïоліñтè÷íо–тіíüовоãо ïåрåроçïоділó влàñ
íоñті тà влàдè оліãàрõі÷íèõ доìіíóþ÷èõ вïлèвів ó 
тіíüовіé іíñтèтóöіéíіé ñтрóктóрі, що íå ìоæå íå çãóá
íо відáèвàтèñÿ íà óñïіøíіé роçáóдові óкрà¿íñüкоãо 
ñóñïілüñтвà. Ó ÷оìó ïрè÷èíà íàÿвíоñті öüоãо ñтіé
коãо àíтèрåôорìіñтñüкоãо трåíдó, ÷è º віí ïроÿвоì 
лèøå íàдлèøково¿ дåвіàíтíоñті ñó÷àñíоãо ïолітè
ко–åкоíоìі÷íоãо клàñó, ÷è º вèрàçоì трàíñöåí
дåíтàлüíоãо кàрìі÷íоãо ñóñïілüíоãо ïроклÿттÿ? 

Âèìоãè ñó÷àñíоñті щодо ïротèді¿ тіíüовèì ñóñ
ïілüíèì ïроöåñàì çíàéøлè відоáрàæåííÿ в рÿ
ді вàæлèвèõ çàкоíодàв÷èõ, íорìàтèвíо–ïрà
вовèõ àктів дåрæàвè, тàкèõ ÿк: çàкоíè Óкрà¿íè 
«Про çàñàдè дåрæàвíо¿ àíтèкорóïöіéíо¿ ïолітè
кè в Óкрà¿íі íà 2014–2017 рокè» (2014), «Про 
çàïоáіãàííÿ корóïöі¿» (2014), Óкàçè Прåçèдåíтà 
Óкрà¿íè «Про íåвідклàдíі додàткові çàõодè що
до ïоñèлåííÿ áоротüáè ç орãàíіçовàíоþ çло÷èí
íіñтþ і корóïöіºþ» (2003) тà «Про ïåрøо÷åрãо
ві çàõодè щодо дåтіíіçàöі¿ åкоíоìікè тà ïротèді¿ 
корóïöі¿» (2005), ïоñтàíовà Кàáіíåтó Міíіñтрів 
Óкрà¿íè «Про çàтвåрдæåííÿ Дåрæàвíо¿ ïроãрà
ìè щодо рåàліçàöі¿ çàñàд дåрæàвíо¿ àíтèкорóï
öіéíо¿ ïолітèкè в Óкрà¿íі (Аíтèкорóïöіéíо¿ ñтрà
тåãі¿) íà 2015–2017 рокè» (2015), öілèé рÿд 
відоì÷èõ àктів ç ïèтàíü відñтåæåííÿ ïроöåñів ті
íіçàöі¿ åкоíоìікè тà роçроáлåííÿ рåкоìåíдàöіé 
щодо оáìåæåííÿ ¿¿ çроñтàííÿ.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. До віт÷èçíÿíèõ доñлідæåíü ç тåорі¿ тіíі
çàöі¿ відíоñèí íàлåæàтü ïрàöі Â. Д. Бàçèлåвè÷à, 
А. Â. Бàçèлþкà, О. І. Бàрàíовñüкоãо, Â. М. Боро
дþкà, Г. С. Бóрÿкà, Ç. С. Âàрíàліÿ, А. С. Гàлü÷èí
ñüкоãо, Я. Я. Дüÿ÷åíкà, С. О. Ковàлåíкà, І. І. Мàçóр, 
Â. О. Мàíдèáóрè, О. Â. Тóр÷èíовà тà іí. Çíà÷íèé 
вíåñок ó роçроáкó àдìіíіñтрàтèвíо–ïрàвовèõ і 
крèìіíàлüíо–ïрàвовèõ àñïåктів ïротèді¿ корóïöі¿ 
çроáèлè віт÷èçíÿíі в÷åíі–þрèñтè.

Ó тоé æå ÷àñ, ó çв’ÿçкó ç íåдоñтàтíіì ñèñтåìíèì 
вèв÷åííÿì ÿвèщ тіíіçàöі¿ влàдè, ïрè÷èí ¿¿ ñтàíов
лåííÿ тà роçвèткó çàñоáè åôåктèвíоãо оáìå
æåííÿ тіíüовèõ ïроöåñів ïотрåáóþтü ïодàлüøоãо 
ñïåöіàлüíоãо доñлідæåííÿ. 

Мåтîþ стàтті º ïодàлüøèé роçвèток тåорå
тè÷íоãо вèв÷åííÿ ñóтíоñті тіíіçàöі¿ влàдè, ïрè÷èí 
¿¿ ñтàíовлåííÿ тà роçвèткó, çокрåìà іñторè÷íо¿ 

ìåтàìорôоçè, ôорì тіíüово¿ влàдè àæ до ñó
÷àñíèõ ïàрàçèтàрíèõ, «àвтоíоìíо–оліãàрõі÷íèõ» 
ôорì тіíüово¿ дåрæàвè. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Нàÿвíіñтü ñтіé
кèõ çàкоíоìірíоñтåé відтворåííÿ крèçовèõ ÿвèщ 
в ñèñтåìі влàдè вèìàãàº дèñкóрñèвíоãо доñлі
дæåííÿ ïрè÷èí тàкоãо відтворåííÿ, çокрåìà ïо
øóкó éоãо лоãі÷íоãо кàркàñó – вèõідíо¿, öåíтрàлü
íо¿ тà çàвåрøàлüíо¿ кàтåãорі¿, в ÿкоìó çоñåрåдæåíі 
оñíовíі ïротèрі÷÷ÿ крèçовèõ ÿвèщ ó ñóñïілüñтві, 
éоãо тіíіçàöі¿, роçвèток ÿкèõ çàлåæèтü від ñтàді¿ іñ
торè÷íоãо роçвèткó. Цå, çокрåìà, ïовèííо дàтè 
відïовідü íà ïроáлåìó ïодолàííÿ ãàлüìівíèõ ñо
öіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ÿвèщ íà øлÿõó ñóñïілüíèõ 
рåôорì ó вèãлÿді ñèñтåìíèõ корóïöіéíо–тіíüовèõ 
ïроöåñів, оáìåæåííÿ трàíñöåíдåíтíоñті öèõ ïро
öåñів ÿк ôàкторів коíñåрвàöі¿ крèìіíоãåííоãо ïå
рåродæåííÿ іíñтèтóтів влàдè.

Сàìà ïроáлåìà крèçè влàдè ÷åрåç роçãортàí
íÿ àíтèíоìіé ôорìóºтüñÿ іñторè÷íо, ÿк çàïåрå
÷åííÿ ïоïåрåдíüоãо роçвèткó в ñèñтåìі кàтåãоріé 
ïіçíàííÿ, і íå ìоæå вèñтóïàтè ÿк àвтоíоìíå від
áèттÿ ÿвèщà діéñíоñті áåç роçãортàííÿ лоãікè до
ñлідæåííÿ тà вèклàдåííÿ кàтåãоріàлüíоãо àïà
рàтó. Іñторè÷íèé роçвèток оíтолоãі÷íèõ ïротèрі÷ 
ñèñтåìè ïрèçводèтü до ïоÿвè в íіé ÿвèщ діàлåк
тè÷íоãо çàïåрå÷åííÿ – крèçовèõ ïроöåñів ñèñ
тåìíоãо ÷è локàлüíоãо õàрàктåрó, в÷àñíоãо íå 
оáìåæåííÿ, íå оïàíóвàííÿ ÿкèìè вèклèкàº íàко
ïè÷åííÿ дèñôóíкöіоíàлüíèõ влàñтèвоñтåé тà тіíі
çàöіþ. Проáлåìà ïродовæóº ôорìóвàтèñÿ, çрітè, 
ïородæóþ÷è в ìірó роçвèткó öüоãо ïроöåñó áілüø 
ãлèáокі ïротèрі÷÷ÿ, крèçові ÿвèщà [1, ñ. 33–37].

Тàк, одíà іç ìоæлèвèõ оñíовíèõ ідåé «тåорі¿ ті
íіçàöі¿ влàдè в óìовàõ трàíñôорìàöіéíèõ ïроöå
ñів» ìоæå áóтè ïрåдñтàвлåíà ó вèãлÿді çвåдåí
íÿ вñüоãо ріçíоìàíіттÿ ïрè÷èí роçвèткó тіíüовèõ 
ïроöåñів до ¿õ ñóáñтàíöіоíàлüíо¿ оñíовè – дèñ
ôóíкöіоíàлüíоãо роçвèткó влàдè, дåрæàвíоãо 
óïрàвліííÿ ÿк ãоловíоãо ôàкторà вèñокоãо рівíÿ 
тіíіçàöі¿ ñóñïілüíèõ відíоñèí ó öілоìó. Сàìі трàíñ
ôорìàöіéíі ïроöåñè çà ïåвíèõ дèñôóíкöіоíàлü
íèõ ñтàíів çíà÷íо ïоñèлþþтü çàãроçè ïодàлüøо¿ 
тіíüово¿ рóéíàöі¿ ñóñïілüíо¿ ñèñтåìè. 

Ó рóñі ºдèíо¿ ñóáñтàíöі¿ дàíо¿ ïрåдìåтíо¿ ãàлó
çі çíàõодèтüñÿ лоãі÷íà оñíовà ºдíоñті вñіõ ïоíÿтü 
(кàтåãоріé) тåорі¿, що çв’ÿçàíі ìіæ ñоáоþ ¿¿ вèõідíèì 
ïрèíöèïоì. Іíøі ïрèíöèïè тåорі¿ вèкоíóþтü ìåто
долоãі÷íó ôóíкöіþ ïодàлüøо¿ коíкрåтèçàöі¿ ідå¿, º 
оñíовоþ окрåìèõ роçділів тåорі¿, ¿¿ відãàлóæåíü.
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Тàкèì ÷èíоì, кàтåãоріàлüíà ñтрóктóрà тåорå
тè÷íо¿ ñèñтåìè ìоæå áóтè ñôорìовàíà íàвколо 
¿¿ ñтрèæíÿ – трüоõ оñíовíèõ кàтåãоріé: вèõідíо¿, 
öåíтрàлüíо¿ тà çàвåрøàлüíо¿ [2].

Âèõідíоþ кàтåãоріºþ тåорі¿, íà íàø ïоãлÿд, ÿк 
рåçóлüтàт íàóково¿ ãіïотåçè, º кàтåãоріÿ ÿвèщà 
«àвтоíоìíоñті тіíüово¿ åлітíо¿ влàдè в ñåрåдовèщі 
ñàìо¿ (вåрõівкè) влàдè від оôіöіéíо¿, àìáівàлåíт
íіñтü влàдè». Дво¿ñтіñтü ïроöåñів «àвтоíоìíо¿ ті
íüово¿ åлітíо¿ дåрæàвè» вèÿвлÿºтüñÿ в іñíóвàííі 
ïодвіéíоñті åлітíо¿ влàдè ÿк ñтрóктóрè і ÿк ôóíк
öі¿ оôіöіéíо¿ влàдè, і, ó тоé æå ÷àñ, ÿк àвтоíоìíо
ãо, íåçàлåæíоãо óтворåííÿ, що º ñàìоñтіéíèì, 
íåтрàíñïàрåíтíèì ïо відíоøåííþ до ñóñïілüíо
ãо коíтролþ, рåãóлþвàííÿ ç áокó íàвітü оôіöіéíо¿ 
дåрæàвè. Цå дåрæàвà в дåрæàві, що ìàº íàéñóт
тºвіøèé тіíіçàöіéíо–корóïöіéíèé ïотåíöіàл. 

Ðоçáóдовà вóçüкоãо ïроøàркó «àвтоíоìíо¿ тіíüо
во¿ åлітíо¿ влàдè» ÿк вèõідíо¿ кàтåãорі¿ тіíіçàöі¿ ñóñ
ïілüíоãо роçвèткó вèÿвлÿºтüñÿ в ñó÷àñíèõ óìовàõ 
в іñíóвàííі роçвèíóтèõ ñèñтåìíèõ корóïöіéíо–ìо
íоïоліñтè÷íèõ, «тіíіçàöіéíèõ ïротèрі÷ àвтоíоìіçàöі¿ 
åлітíо¿ влàдè», ÿк вкрàé оáìåæåíоãо ó ïроñторі, íå
лåãітèìíоãо, тіíüовоãо çрощåííÿ окрåìèõ влàдíо–
оліãàрõі÷íèõ óãрóïовàíü – ôілі¿ ñвітово¿ тіíüово¿ кор
ïокрàті¿ [3, ñ. 9–13]. Соöіàлüíо–åкоíоìі÷íà ôорìà 
ñó÷àñíо¿ ïàрàçèтàрíо¿ «àвтоíоìíо¿» дåрæàвè º рå
çóлüтàтоì діàлåктè÷íоãо çàïåрå÷åííÿ тà óтрèìàí
íÿ в ñоáі (діàлåктè÷íå çíà÷åííÿ) ïоïåрåдíіõ ôорì 
іñторè÷íоãо роçвèткó, çокрåìà роçвèткó вèõідíоãо 
відíоøåííÿ àвтоíоìіçàöі¿ влàдè, воíà ìàº клàíо
вó íåôорìàлüíó ñтрóктóрó, ñôорìовàíó íà áàçі тå
рèторіàлüíо–áіçíåñовоãо тà ñлóæáово–áіçíåñовоãо 
íàãроìàдæåííÿ кліºíтñüкèõ, корóïöіéíèõ çв’ÿçків в 
àдìіíіñтрàтèвíо–áіçíåñовèõ ãрóïàõ, що óтворþþтü 
íåтрàíñïàрåíтíó, «àвтоíоìíó» (від оôіöіéíо¿ дåр
æàвè, ñóñïілüñтвà), ïàрàçèтàрíó, ïàрàлåлüíó оôі
öіéíіé, дåрæàвó (дåрæàвó–рåöèïіºíтà ïàрàçèтàр
íèõ ñтрóктóр). Тàкèì ÷èíоì, дèñôóíкöіéíі ïроáлåìè 
орãàíіçàöі¿ влàдè, çокрåìà íàÿвíоñті в íіé ñèñтåì
íо¿ тіíіçàöі¿, корóïöі¿ в Óкрà¿íі, оáóìовлåíі íàéтіñíі
øèì çв’ÿçкоì іç çàкоíоìірíоñтÿìè іíтåíñèвíоãо 
тèïó тіíüово¿ діÿлüíоñті, роçвèткó ìåтàìорôоç íå
ôорìàлüíо¿ орãàíіçàöі¿, íàÿвíоñті дæåрåл ïотåíöіé
íо¿ дèñôóíкöіéíоñті в ¿õ ґåíåçі. 

Іñíóвàííÿ àвтоíоìíо¿, тіíüово¿ ñтрóктóрè çà 
ìåæàìè вïлèвó, рåãóлþвàííÿ тà коíтролþ ç áо
кó оôіöіéíо¿ дåрæàвíо¿ влàдè, çàìіñтü öüоãо çро
щåííÿ ¿¿ ç ïровідíèìè ïàрàçèтàрíèìè ñåãìåíтà
ìè влàдè, вèвåдåííÿ ç–ïід коíтролþ ñóñïілüñтвà, 

ñтворåííÿ «àвтоíоìíо¿» тіíüово¿ дåрæàвè – двіé
íèкà оôіöіéíо¿, ïåрåтворþº ¿¿ íà íàéìоãóтíіøó 
÷àñтèíó ñó÷àñíо¿ тіíüово¿ діÿлüíоñті – íà оñíо
вíèé àктèвàтор, рåïродóöåíт, кàтàліçàтор ïоøè
рåííÿ ïàрàçèтàрíо¿ тіíіçàöі¿ åкоíоìі÷íоãо æèттÿ 
÷åрåç ìоíоïоліçàöіþ åкñïлóàтàöі¿ àдìіíіñтрàтèв
íоãо рåñóрñó влàдè, рóéíóвàííÿ іíñтèтóöіéíо¿ ñèñ
тåìè дåрæàвè, ïåрåклàдàííÿ ôіñкàлüíоãо тÿãàрÿ 
íà ïлå÷і ордèíàрíо¿ åкоíоìікè. Цÿ дрóãà – тіíüовà, 
ïàрàçèтàрíà «àвтоíоìíà» дåрæàвà íå тілüкè çíà
õодèтüñÿ ïоçà оôіöіéíоãо коíтролþ тà рåãóлþ
вàííÿ, àлå é àктèвíо ïротèñто¿тü, ïротèдіº оôіöіé
íіé дåрæàві, ó çíà÷íіé ìірі оáìåæóº ¿¿ ìоæлèвоñті 
щодо рåôорìóвàííÿ тà роçвèткó, коíтролþ ç áо
кó ñóñïілüñтвà. Тåрìіíè іñíóвàííÿ «àвтоíоìíо¿» 
дåрæàвè, ñтрóктóрè орãàíіçàöі¿, ãоловíèõ ¿¿ рóõо
вèõ ñèл íå º дçåркàлüíèì відоáрàæåííÿì оôіöіé
íо¿, ïàíóвàííÿ оñíовíèõ ïолітè÷íèõ коìàíд в àв
тоíоìíіé тà ïàрàлåлüíіé оôіöіéíіé дåрæàвàõ ìàº 
ñво¿ çàкоíоìірíоñті роçвèткó тà ìåõàíіçìó вïлèвó. 

Поÿвà åлітíоãо àвтоíоìíоãо, ïàрàçèтàрíоãо 
ñåкторó ÿк ãоловíоãо тіíіçàторà åкоíоìікè ділèтü 
тіíüовèé åкоíоìі÷íèé ïроñтір íà кілüкà оñíовíèõ 
÷àñтèí – тіíüовèé åлітíèé ñåктор àвтоíоìíо¿ 
дåрæàвè, тіíüовèé ñåктор оôіöіéíо¿ дåрæàвè, ті
íüовèé ордèíàрíèé (ñåктор ñåрåдíüоãо тà ìàло
ãо áіçíåñó); тіíüовèé àрõà¿çовàíèé (íåôорìàлü
íèé) ñåктор тощо.

Ó öåíтрàлüíіé кàтåãорі¿ ñèñтåìè роçкрèвàºтüñÿ 
ñïåöèôі÷íà ñóтíіñтü ïрåдìåтà доñлідæåííÿ – тіíі
çàöіéíèé ìåõàíіçì роçвèткó в óìовàõ трàíñôор
ìàöіéíèõ ïроöåñів. Порівíÿíо ç вèõідíоþ кàтåãо
ріºþ öåíтрàлüíà кàтåãоріÿ – «ïрèвàтíà влàñíіñтü 
áþрокрàтè÷íо–оліãàрõі÷íо¿ ôорìè ïрàвліííÿ íà 
дåрæàвíо–влàдíèé рåñóрñ» – ñïåöèôі÷íà, àлå ïо 
відíоøåííþ до іíøèõ ñèñтåìíèõ, ñèíтåтè÷íèõ кà
тåãоріé тåорі¿ воíà º çàãàлüíоþ і íàáóвàº çíà÷åí
íÿ тàкоæ оñíовíоãо ïрèíöèïó тåорі¿. Ї¿ çìіñт тà
коæ ñклàдàº ïротèрі÷÷ÿ, àлå воíо відріçíÿºтüñÿ 
від вèõідíоãо тèì, що ¿¿ оïоñåрåдковàíі лàíкè, íà
ïрèклàд окрåìі ñтрóктóрíі ñåãìåíтè ïàрàçèтàр
íо¿ åлітíо¿ åкоíоìікè, ¿¿ ìåõàíіçìè – ïåрåклàдàí
íÿ вèтрàт, вèлó÷åííÿ доõодó, åìіãрàöіÿ кàïітàлів 
– вèñтóïàþтü вæå в ÿвíіé ôорìі.

Бåçïоñåрåдíі ôàктè діéñíоñті, ñóñïілüíèé до
ñвід, åìïірè÷íі ïоíÿттÿ, çв’ÿçàíі ç ôóíкöіоíóвàí
íÿì ñèñтåìè тіíіçàöі¿ влàдè, ÷àñтіøå çà вñå ïро
тèрі÷àтü вèõідíіé тà öåíтрàлüíіé кàтåãорі¿ тåорі¿, ó 
тоé æå ÷àñ ÿк çàвåрøàлüíà кàтåãоріÿ дàº ¿ì ïо
ÿñíåííÿ. Âоíà óоñоáлþº ôорìó іñíóвàííÿ ñóт



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

11Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹7-8 (206-207)/2018

íоñті, вèÿвлåíіé ó öåíтрàлüíіé кàтåãорі¿. Тàкоþ 
длÿ тåорі¿ тіíіçàöі¿ влàдè, íà íàø ïоãлÿд, º кàтå
ãоріÿ «тіíüово¿, áþрокрàтè÷íо–оліãàрõі÷íо¿ ôор
ìè íàдìоíоïоліñтè÷íоãо ïåрåроçïоділó íà ко
рèñтü ñóá’ºктів «àвтоíоìíо¿ тіíüово¿ дåрæàвè», 
влàдè тà влàñíоñті». 

Цåíтрàлüíà кàтåãоріÿ тåорі¿ тіíіçàöі¿ вèÿвлÿ
ºтüñÿ в оñоáлèвоñтÿõ ïàрíèõ вçàºìоçв’ÿçкàõ áà
çовèõ åкоíоìі÷íèõ іíñтèтóтів «влàñíіñтü–влàдà» 
[4, ñ. 168–180]. Нà відìіíó від ïàрíо¿ вçàºìо
ді¿ іíñтèтóтів «çàõоïлåííÿ влàдè–влàñíіñтü», що 
óоñоáлþþтü вèõідíó кàтåãоріþ тåорі¿ тіíіçàöі¿, ÿкà 
ôóíкöіоíóº в ôорìі àдìіíіñтрàтèвíо–åкоíоìі÷
íèõ ãрóï («àвтоíоìíо¿ тіíüово¿ дåрæàвè»), öåí
трàлüíà кàтåãоріÿ º ñèìåтрè÷íоþ (діàлåктè÷íèì 
çàïåрå÷åííÿì) вèõідíо¿ тà вèçíà÷àº çìіñт ïàрíо¿ 
вçàºìоді¿ «влàñíіñтü–влàдà».

Çàïåрå÷åííÿì вèõідíо¿ кàтåãорі¿ «àвтоíоìíà ті
íüовà дåрæàвà», що вèçíà÷àº вкрàé оáìåæåíèé ó 
ïроñторі, ïрèõовàíèé від ñóñïілüñтвà, відñтороíå
íèé від éоãо ïотрåá тіíüовèé ìåíåдæìåíт щодо íà
áóттÿ ìàкñèìàлüíоãо оáñÿãó оá’ºктів влàñíоñті, çà
õоïлåííÿ влàдè длÿ íàñтóïíоãо íàáóттÿ влàñíоñті 
º кàтåãоріÿ «ïрèвàтíà влàñíіñтü вкрàé оáìåæåíо
ãо колà оліãàрõі¿ íà дåрæàвíо–влàдíèé рåñóрñ», що 
ôóíкöіоíóº ó ôорìі àдìіíіñтрàтèвíо–åкоíоìі÷íèõ 
ãрóï («àвтоíоìíо¿ тіíüово¿ дåрæàвè»). Âоíà вèçíà
÷àº ñóöілüíó ìоíоïоліçàöіþ влàдíоãо рåñóрñі, à от
æå é отрèìàííÿ оліãàрõіºþ тіíüово¿ ìоíоïоліñтè÷
íо¿ рåíтè, íàдçвè÷àéíèìè оáñÿãàìè ÿко¿ оáклàдåíо 
вñå ñóñïілüñтво ó ñïåöèôі÷íіé ôорìі ìàтåріàлüíоãо 
÷è íåìàтåріàлüíоãо (íàïрèклàд, ïолітè÷íоãо) доõо
дó ç тіíüово¿ оліãàрõі÷íо–ìоíоïоліñтè÷íо¿ åкñïлóà
тàöі¿ вñіõ ñôåр ñóñïілüíоãо æèттÿ.

Якщо вèõідíà кàтåãоріÿ дàíо¿ тåорі¿ вèÿвлÿº 
ñóáñтàíöіоíàлüíó ºдíіñтü вñіº¿ ïрåдìåтíо¿ оá
лàñті тåорі¿, öåíтрàлüíà кàтåãоріÿ – ¿¿ ñóтíіñтü, то 
çàвåрøàлüíà кàтåãоріÿ õàрàктåрèçóº ÿвèщå, ÿк 
íåоáõідíó ôорìó ïроÿвó ñóтíоñті доñлідæóвàíоãо 
ïрåдìåтà. Сóтíіñтü в öіé кàтåãорі¿ вèñтóïàº в оñо
áлèвіé ôорìі: çàвåрøàлüíà кàтåãоріÿ тåорі¿ ті
íüово¿ åкоíоìікè ìàº ñво¿ì çìіñтоì діàлåктè÷íå 
ïоºдíàííÿ ÿвèщà, діéñíоñті тà ìоæлèвоñті, óтво
рþþ÷è ïо÷àток вèõідíо¿ кàтåãорі¿ íàñтóïíо¿ тåорі¿ 
– тåорі¿ дåтіíіçàöі¿ влàдè. Çàвåрøàлüíà кàтåãоріÿ 
ó çíÿтоìó вèãлÿді ñèíтåçóº ºдíіñтü ïàрíо¿ вçàº
ìоді¿ áàçовèõ кàтåãоріé «влàдà» тà «влàñíіñтü».

Нàÿвíіñтü в ñèñтåìі «àвтоíоìíо¿» тіíüово¿ дåр
æàвè тèõ ÷è іíøèõ ñóá’ºктів íå çàлåæèтü від ¿õ 
ó÷àñті в оôіöіéíèõ ïрàвлÿ÷èõ коàліöіÿõ ÷è влàд

íèõ іíñтèтóöіÿõ, çìіíà ïолітè÷íоãо çàáàрвлåííÿ 
ÿкèõ, одíàк, оáóìовлþº ïåрåôорìàтóвàííÿ коí
ôіãóрàöі¿ «àвтоíоìíо¿» дåрæàвè [5, ñ. 3–7].

Дрóãоþ ñтороíоþ ñèìáіоçó тіíüово¿ влàдè тà 
áіçíåñó (åкоíоìікè) ó віт÷èçíÿíоìó ñóñïілüñтві 
º íàÿвíіñтü тіíüово¿ ïàрàçèтàрíо¿ (оліãàрõі÷íо¿) 
åлітíо¿ ñтрóктóрè, ÿкà ñèíкрåтè÷íо (ãіáрèдíо) 
çв’ÿçàíà ç влàдоþ, орãàíі÷íо іíтåãровàíà ç íåþ.

Çìіñтоì ñèíкрåтèçìó ãоñтрокрèçово¿ ôорìè 
«àвтоíоìі¿» дåрæàвè тà тіíüовоãо, ïàрàçèтàрíоãо 
(оліãàрõі÷íоãо) ñåкторà º відíоñèíè ìоíоïоліçàöі¿ 
àдìіíіñтрàтèвíо–åкоíоìі÷íоãо, áіçíåñовоãо, ïо
літè÷íоãо рåñóрñó длÿ оáìåæåíоãо колà оñіá, çà
áåçïå÷åíèõ оліãàрõі÷íèìè, ïолітè÷íèìè відíоñè
íàìè, корóïöіéíèìè тà родèííèìè, ïàртіéíèìè 
çв’ÿçкàìè ç вèщèìè щàáлÿìè àдìіíіñтрàтèвíо¿ 
тà ñóдово¿ влàдè, ïрàвооõороííèõ орãàíів, від
ñóтíіñтþ åкоíоìі÷íо¿, ïолітè÷íо¿, кàдрово¿ коí
кóрåíöі¿ в ïоºдíàííі ç íåоáìåæåíèì доñтóïоì до 
íàöіоíàлüíèõ рåñóрñів крà¿íè. Форìà іñíóвàííÿ 
ñèìáіоçó åлітíоãо ñåкторà тà «àвтоíоìíо¿» дåр
æàвè íàáóвàº в ñó÷àñíоñті ïоøèрåíо¿ доìіíóþ
÷о¿ ôорìè тіíüовоãо ïàрàñóñïілüñтвà – àлüтåр
íàтèвíоãо тіíüовоãо öåíтрó влàдè тà ñóñïілüíоãо 
роçвèткó. Ó öèõ óìовàõ корóïöіÿ íàáóвàº ñèñтåì
íоãо õàрàктåрó, ñтàº íåодìіííèì ìåãààтрèáóтоì 
àдìіíіñтрàтèвíо¿ ñèñтåìè, іìàíåíтíèì ñïоñоáоì 
¿¿ рåãóлÿöі¿. Тіíüовå ïàрàñóñïілüñтво – öå çàкрèтà 
áіçíåñово–влàдíà ñôåрà ñóñïілüñтвà, що ìоíо
ïоліçовàíà оліãàрõі÷íèìè ñтрóктóрàìè, ÿкі ìàþтü 
íà ìåті íàáóттÿ ïолітè÷íоãо вïлèвó тà íàдвèñо
кèõ доõодів çà доïоìоãоþ вèкорèñтàííÿ çíà÷íоþ 
ìіроþ ñïåкóлÿтèвíоãо ôіíàíñовоãо кàïітàлó [6, ñ. 
10]. Іñíóþ÷à ÿк ïàíóþ÷à тіíüовà ñтрóктóрà, тіíüо
вå ïàрàñóñïілüñтво óтворþº, відïовідíо до ñво
¿õ ïотрåá, é тіíüовó ïолітè÷íó, ñóдовó, ïрàвооõо
роííó, ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íó іíôрàñтрóктóрó, що 
çóìовлþº тіíüовèé рåæèì ôóíкöіоíóвàííÿ рÿдо
вèõ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ.

Тіíüовå ïàрàñóñïілüñтво – ïåрåõідíà квàçіáілü
øовèöüкоãо тèïó ïоñтрàдÿíñüкà ñтрóктóрà длÿ вè
коíàííÿ ôóíкöіé ïо÷àтковоãо íàãроìàдæåííÿ кà
ïітàлó, тіíüовоãо ïоçàåкоíоìі÷íоãо ïåрåроçïоділó 
влàñíоñті тà влàдè, доìіíóþ÷èõ вïлèвів ó тіíüо
віé іíñтèтóöіéíіé ñтрóктóрі, íà корèñтü оліãàрõі÷íоãо 
ñåкторó, котрà вèéøлà çà ÷àñові ìåæі, що ¿é іñто
рè÷íо áóлè відвåдåíі тà ïåрåтворèлèñÿ íà ãоло
вíå ãàлüìо віт÷èçíÿíоãо ñóñïілüíоãо рåôорìóвàí
íÿ. Актèвíà роçáóдовà тіíüовоãо ïàрàñóñïілüñтвà 
вкрàé çàãоñтрþº ñóñïілüíі ïротèрі÷÷ÿ, ïротèрі÷
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÷ÿ ìіæ влàдоþ тà ñóñïілüñтвоì, ñèíåрãåтè÷íо ïо
ñèлþº ôàкторè ¿õ роçвèткó çà ñó÷àñíèõ óìов, оáó
ìовлþº øвèдкó дåãрàдàöіþ ïрàвлÿ÷оãо клàñó.

Сó÷àñíå çàãоñтрåííÿ крèçè дåрæàвíоãо óïрàв
ліííÿ, åкоíоìі÷íо¿ крèçè в крà¿íі, ÷èñлåííі ôàк
торè «ãіáрèдíо¿ віéíè» àктèвíо вèкоíóþтü ñè
íåрãåтè÷íó ôóíкöіþ щодо ïоñèлåííÿ тіíüовоãо, 
áþрокрàтè÷íо–оліãàрõі÷íо¿ ôорìè íàдìоíоïо
ліñтè÷íоãо ïåрåроçïоділó влàñíоñті тà влàдè íà 
корèñтü ñóá’ºктів «àвтоíоìíо¿ тіíüово¿ дåрæà
вè», доìіíóþ÷èõ вïлèвів ó тіíüовіé іíñтèтóöіé
íіé ñтрóктóрі íà корèñтü íовітíіõ ñóá’ºктів ïàрà
çèтàрíоãо, тіíüовоãо ïàрàñóñïілüñтвà, що íàáóв 
ïåрìàíåíтíоãо õàрàктåрó:

1) íàÿвíіñтü ñèñтåìíо¿ ïровідíо¿ ôóíкöі¿ тіíüо
воãо ïàрàñóñïілüñтвà – тіíüовоãо ïåрåроçïоділó 
влàñíоñті тà влàдè, доìіíóþ÷èõ вïлèвів ó тіíüо
віé іíñтèтóöіéíіé ñтрóктóрі, º ïроÿвоì іñторè÷
íо¿ «рåіíкàрíàöі¿» квàçіáілüøовèöüкоãо тіíüово
ãо ïàрàñóñïілüñтвà çі ñèñтåìоþ відïовідíèõ éоìó 
àрõà¿÷íèõ ñтàíів – àтрàкторів тіíüовоãо дåрæàв
íо–тåрорèñтè÷íоãо ïåрåроçïоділó.

Соöіàлüíо–åкоíоìі÷íà ñèñтåìà ìàº øèрокèé 
коìïлåкñ ãåíåтè÷íо вèçíà÷åíèõ àрõåтèïів рåæè
ìів åволþöіéíо¿ ïовåдіíкè в çàлåæíоñті від çíà
÷åíü ïåвíèõ вíóтріøíіõ і çовíіøíіõ ïàрàìåтрів 
ôóíкöіоíóвàííÿ (воíè íàçèвàþтüñÿ кåрóþ÷èìè). 
Ðіçíèì рåæèìàì відïовідàþтü ріçíі вàріàíтè àр
õітåктоíікè ñклàдíèõ åкоíоìі÷íèõ ìåõàíіçìів, що 
çàïровàдæóþтü коìïлåкñ àñèìілüовàíèõ àрõå
тèïів і ÿкі рåàліçóþтüñÿ відïовідíо до õàрàктå
рó çìіíè кåрóþ÷èõ ïàрàìåтрів. Ó çàлåæíоñті від 
öüоãо ñèñтåìà «оáèрàº» тоé ÷è іíøèé рåæèì [7, 
ñ. 26–28, 154, 155];

2) іíвåñтèöіéíèé кліìàт в óìовàõ довãоñтроко
во¿ åкоíоìі÷íо¿ крèçè çàлèøàºтüñÿ ñтàáілüíо íå
ñïрèÿтлèвèì. Çвітíі дàíі ñвід÷àтü ïро ïодàлüøå 
ïàдіííÿ іíвåñтèöіéíо¿ àктèвíоñті, à отæå ïро ïо
ãлèáлåííÿ іíвåñтèöіéíо¿ крèçè, що æорñтко оá
ìåæóº ìодåрíіçàöіéíі åкоíоìіко–тåõíолоãі÷íі ïå
рåтворåííÿ ñóñïілüíоãо вèроáíèöтвà. Пåрåвàæíà 
÷àñтèíà іíвåñтèöіéíо¿ ïроïоçèöі¿ ôорìóºтüñÿ çà 
рàõóíок влàñíèõ коøтів ïідïрèºìñтв. Прè öüоìó 
ãоловíà ïроáлåìà ñó÷àñíоãо іíвåñтèöіéíоãо рèí
кó вèÿвлÿºтüñÿ ó відтворåííі íàдçвè÷àéíо оáìå
æåíèõ ìоæлèвоñтåé вíóтріøíіõ íàãроìàдæåíü в 
крà¿íі (оñоáлèво в ордèíàрíоìó ñåкторі åкоíоìі
кè) і íåçдàтíоñті ïрèвàтíèõ іíвåñторів ó ïовíіé ìірі 
коìïåíñóвàтè дåôіöèт кàïітàловклàдåíü длÿ ïå
рåáорåííÿ іíвåñтèöіéíоãо ñïàдó, çàáåçïå÷åííÿ 

ïроãрåñèвíоãо ïåрåроçïоділó влàñíоñті тà влàдè 
длÿ çìіíè ñтрóктóрè åкоíоìікè, ñтріìкоãо ïåрåõо
дó до íовітíіõ тåõíолоãі÷íèõ óклàдів;

3) ñклàдовоþ ïрè÷èí іñíóвàííÿ ÿвèщà ïåрìà
íåíтíоñті тіíüовоãо ïåрåроçïоділó влàñíоñті тà 
влàдè, доìіíóþ÷èõ вïлèвів ó тіíüовіé іíñтèтóöіé
íіé ñтрóктóрі в Óкрà¿íі º íàÿвíіñтü ñтіéкèõ (тіíüо
вèõ) ïåрåвàã «öіíè» çàñтоñóвàííÿ ñõåì тіíüово
ãо ïåрåроçïоділó ïорівíÿíо ç «öіíоþ» ïрàвовоãо 
çàáåçïå÷åííÿ іíвåñтèöіéíо–íàãроìàдæóвàлüíо¿ 
коíкóрåíтíо¿ ïåрøоñті. Цå вèÿвлÿºтüñÿ ó вèñокèõ 
трàíñàíкöіéíèõ вèтрàтàõ ïåрвèííо¿ лåãàліçàöі¿ тà 
ïідтрèìкè іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті áіçíåñó ó ві
т÷èçíÿíèõ óìовàõ, ñèñтåìíоìó áþрокрàтè÷íо–
корóïöіéíоìó тèñкó, що ñтворþº ïåрåïоíè длÿ 
вілüíоãо роçвèткó рèíковèõ відíоñèí.

Поáóдовà тåорі¿ тіíüово¿ åкоíоìікè ÷åрåç оñíо
вíі, вóçлові ïоíÿттÿ тåорі¿, що ñèíтåçóþтü íàко
ïè÷åíèé íàóковèé ìàтåріàл ïоíÿттÿ тåорі¿ – вè
õідíó, öåíтрàлüíó тà çàвåрøàлüíó кàтåãоріþ, 
– ñтворþº ÿк рåçóлüтàт øèрокó ñèñтåìíó коìïо
çèöіþ íàóковèõ íàñлідків, що ìоæóтü ìàтè вàæ
лèвå тåорåтè÷íå тà ïрàктè÷íå çíà÷åííÿ. Тàк. во
íà доçволÿº çдіéñíèтè ïодàлüøèé роçвèток тà 
óдоñкоíàлåííÿ тåорі¿. До дåÿкèõ íàóковèõ íà
ñлідків ñлід відíåñтè ріçíоìàíітíі åíдоãåííі тà 
åкçоãåííі (ïо відíоøåííþ до íàöіоíàлüíоãо ïро
ñторó) ïроÿвè роçïоділü÷èõ і ïåрåроçïоділü÷èõ 
ïроöåñів ó тåрèторіàлüíоìó, ãàлóçåвоìó, ôóíк
öіоíàлüíоìó, ñтрóктóрíоìó àñïåктàõ тощо. Одíàк 
лèøå кàтåãоріÿ «тіíüовèé ïåрåроçïоділ влàñíоñті 
тà влàдè» ìàº ñтàтóñ оñíовíоãо íàñлідкó. Çàñто
ñóвàííÿ öіº¿ оñíовíо¿ ôорìè, в ÿкіé вèñтóïàº, вè
ÿвлÿºтüñÿ ñóтíіñтü тіíіçàöі¿ влàдè, ó віт÷èçíÿíо
ìó ñóñïілüñтві ïåрåõідíо¿ доáè доçволÿº лоãі÷íо 
çàвåрøèтè тåоріþ, тåорåтè÷íо тà ìåтодолоãі÷íо 
ïідñèлèтè ¿¿ ïіçíàвàлüíó ôóíкöіþ.

Âисновки
Соöіàлüíо–åкоíоìі÷íà ñтрóктóрà ñóñïілüñтвà 

ïåрåïовíþºтüñÿ ìåõàíіçìàìè тіíüовоãо роçвèткó, 
çдіéñíþºтüñÿ трàíñìóтàöіéíèé ïåрåõід до çроñ
тàííÿ ïроöåñів àрõà¿çàöі¿ тà ïоñèлåííÿ ïотåí
öіàлó ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ дåãрàдàöі¿. Голов
íоþ ôóíкöіºþ ñóñïілüíоãо роçвèткó çà öèõ óìов 
ñтàº ïàрàçèтàрíå ïàíóвàííÿ «ïрèвàтíо¿ влàñíоñ
ті áþрокрàтè÷íо–оліãàрõі÷íоãо клàñó íà ìоíоïо
ліñтè÷íó ôорìó ïåрåроçïоділó рåñóрñів влàдè тà 
влàñíоñті». Ó öüоìó вèÿвлÿºтüñÿ «рåіíкàрíàöіÿ» 
квàçіáілüøовèöüкоãо ïідõодó до доìіíóвàííÿ íàд 
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ïолітèко–åкоíоìі÷íèìè коíкóрåíтàìè тà çàáåç
ïå÷åííÿ åкоíоìі÷íоãо ïàíóвàííÿ íà оñíові ïрèí
öèïó «ãрàáóé íàãрàáовàíå». Âоíà рåàліçóºтüñÿ ó 
ìåæàõ відïовідíо¿, ñïåöèôі÷íо¿ ñóñïілüíо¿ ôорìè, 
ÿкоþ º тіíüовå ïàрàñóñïілüñтво.

Коíкрåтíо–іñторè÷íà ôорìà тіíüовоãо ïàрà
ñóñïілüñтвà, що º àдåквàтíоþ ñóñïілüíоþ ìàкро
ñтрóктóроþ длÿ çàáåçïå÷åííÿ ñèñтåìíоãо тіíüово
ãо ïåрåроçïоділó влàñíоñті тà влàдè, º рåçóлüтàтоì 
діàлåктè÷íоãо çàïåрå÷åííÿ тà óтрèìàííÿ в ñоáі (ді
àлåктè÷íå çíÿттÿ) ïоïåрåдíіõ ôорì іñторè÷íоãо 
роçвèткó, воíà ìàº клàíовó, íåôорìàлüíó ñтрóктó
рó, ñôорìовàíó íà áàçі тåрèторіàлüíо–áіçíåñовоãо 
тà ñлóæáово–áіçíåñовоãо íàãроìàдæåííÿ кліºíт
ñüкèõ, корóïöіéíèõ çв’ÿçків в àдìіíіñтрàтèвíо–áіç
íåñовèõ ãрóïàõ, що в çíà÷íіé ìірі ïідïорÿдковàíі 
ïоñт– тà íåоіìïåрñüкèì вïлèвàì, çàлåæíоñтÿì тà 
іíтåрåñàì, що óтворþþтü íåтрàíñïàрåíтíó, «àвто
íоìíó» (від оôіöіéíо¿ дåрæàвè, ñóñïілüñтвà), ïàрà
çèтàрíó, ïàрàлåлüíó, çàкоріíåíо¿ ó ïроñтір оôіöіé
íо¿, дåрæàвó (дåрæàвó – рåöèïіºíтà ïàрàçèтàрíèõ 
ñтрóктóр), що æèвå çà трàдèöіÿìè вíóтріøíüо–
клàíовоãо çвè÷àºвоãо ïрàвà. 

Оñíовíоþ ôорìоþ тіíüовоãо ïåрåроçïоділó 
влàñíоñті тà влàдè в óìовàõ ïàíóвàííÿ тіíüовоãо 
ïàрàñóñïілüñтвà, що ñклàлоñÿ ó ïоñтрàдÿíñüкèé 
ïåріод, º ìàкрорåéдåрñтво.

Âіт÷èçíÿíà ñóñïілüíà ñèñтåìà ç то÷кè çорó дå
тіíіçàöіéíоãо о÷èщåííÿ, кàтàрñèñó íà дàíоìó 
åтàïі ñвоãо роçвèткó ïроõодèтü то÷кó áіôóркàöі¿, 
в ÿкіé ñèñтåìà оïèíÿºтüñÿ ïåрåд вèáороì ріç
íèõ øлÿõів: ìоæлèвоñті çàïо÷àткóвàííÿ ïотóæ
íоãо трåíдó щодо ïодолàííÿ ñèñтåìíèõ ïротèрі÷ 
тіíіçàöі¿, ïідíÿттÿ ÿкоñті ñèñтåìè до ñтàíó вèщо¿ 
ñтрóктóровàíоñті, ñàìоорãàíіçàöі¿ тà коíкóрåí
тоñïроìоæíоñті àáо ïодàлüøоãо ïàдіííÿ, дåãрà
дàöі¿, àрõà¿çàöі¿ тà тіíüово¿ ìàрãіíàліçàöі¿.

Çàïåрå÷åííÿì вèõідíо¿ кàтåãорі¿ «àвтоíоìíà ті
íüовà дåрæàвà», що вèçíà÷àº вкрàé оáìåæåíèé 
ó ïроñторі, ïрèõовàíèé від ñóñïілüñтвà, відñторо
íåíèé від éоãо ïотрåá тіíüовèé ìåíåдæìåíт що
до íàáóттÿ ìàкñèìàлüíоãо оáñÿãó оá’ºктів влàñ
íоñті, çàõоïлåííÿ влàдè длÿ íàñтóïíоãо íàáóттÿ 
влàñíоñті º кàтåãоріÿ «ïрèвàтíà влàñíіñтü вкрàé 
оáìåæåíоãо колà оліãàрõі¿ íà дåрæàвíо–влàдíèé 
рåñóрñ», що ôóíкöіоíóº ó ôорìі àдìіíіñтрàтèв
íо–åкоíоìі÷íèõ ãрóï («àвтоíоìíо¿ тіíüово¿ дåр
æàвè»). Âоíà вèçíà÷àº ñóöілüíó ìоíоïоліçàöіþ 
влàдíоãо рåñóрñі, à отæå é отрèìàííÿ оліãàрõі
ºþ тіíüово¿ ìоíоïоліñтè÷íо¿ рåíтè, íàдçвè÷àé

íèìè оáñÿãàìè ÿко¿ оáклàдåíо вñå ñóñïілüñтво ó 
ñïåöèôі÷íіé ôорìі ìàтåріàлüíоãо ÷è íåìàтåрі
àлüíоãо (íàïрèклàд, ïолітè÷íоãо) доõодó ç тіíüо
во¿ оліãàрõі÷íо–ìоíоïоліñтè÷íо¿ åкñïлóàтàöі¿ вñіõ 
ñôåр ñóñïілüíоãо æèттÿ.

Якщо øóкàтè відïрàвíі ïóíктè ó доñлідæåííі 
вïлèвó ïрè÷èííèõ ôàкторів íà ôóíкöіоíóвàííÿ 
öèõ оñоáлèвèõ ñôåр, то вèíèкàº ïотрåáà в ïоøó
кó ìоãóтíіõ ñèл, котрі вèõодÿтü ç влàдè, ç ¿¿ іíтåр
åñó, ó тоìó ÷èñлі і в àñïåкті оñоáлèвоñтåé ñèñ
тåìè коìóíікàöіéíèõ çв’ÿçків іç ñóñïілüñтвоì, ¿õ 
оáìåæåííÿ, çàкрèттÿ, і ó íåоáõідíоñті ôорìóвàí
íÿ ñïåöіàлüíо¿ тåорі¿ тіíіçàöі¿ (çàкрèтоñті) влàдè, 
що º вèõідíèì ïóíктоì длÿ доñлідæåííÿ іíøèõ ті
íіçàöіéíèõ ñклàдовèõ ñóñïілüíо¿ ñèñтåìè. 

Тåоріÿ тіíіçàöі¿ влàдè ïовèííà áóтè лоãі÷íо ïоáó
довàíоþ ñèñтåìíоþ орãàíіçàöіºþ кàтåãоріàлüíо
ãо àïàрàтó тåорåтè÷íоãо ïіçíàííÿ тà ïодàлüøоãо 
роçвèткó коìïлåкñó ïроáлåì íåçдàтíоñті дåрæà
вè. Кàтåãоріàлüíà ñтрóктóрà тåорåтè÷íо¿ ñèñтåìè 
ìоæå áóтè ñôорìовàíà íàвколо ¿¿ ñтрèæíÿ – трüоõ 
оñíовíèõ кàтåãоріé: 1) вèõідíо¿, 2) öåíтрàлüíо¿ і 3) 
çàвåрøàлüíо¿. Тàкоþ вèõідíоþ кàтåãоріºþ тåо
рі¿, íà íàø ïоãлÿд, ÿк рåçóлüтàт íàóково¿ ãіïотå
çè, º кàтåãоріÿ ÿвèщà «àвтоíоìíоñті тіíüово¿ åліт
íо¿ влàдè в ñåрåдовèщі ñàìо¿ (вåрõівкè) влàдè від 
оôіöіéíо¿, àìáівàлåíтíіñтü влàдè».

Цåíтрàлüíà кàтåãоріÿ тåорі¿ тіíüово¿ åкоíоìікè 
ôорìóºтüñÿ вæå ÿк ñïåöèôі÷íà длÿ дàíо¿ тåорі¿ і, 
çà вèдèìіñтþ, ïрÿìо ïротèлåæíà (÷åрåç діàлåк
тè÷íå çàïåрå÷åííÿ) вèõідíіé. Тàкоþ кàтåãоріºþ, 
íà íàø ïоãлÿд, º кàтåãоріÿ «ïàрàçèтàрíà åлітíà 
(оліãàрõі÷íà) влàñíіñтü – áàçовà оñíовà тіíіçàöі¿ 
íàöіоíàлüíоãо ñóñïілüíоãо ïроñторó».

Çàïåрå÷åííÿì вèõідíо¿ кàтåãорі¿ «àвтоíоìíà ті
íüовà дåрæàвà», що вèçíà÷àº вкрàé оáìåæåíèé 
ó ïроñторі, ïрèõовàíèé від ñóñïілüñтвà, відñторо
íåíèé від éоãо ïотрåá тіíüовèé ìåíåдæìåíт що
до íàáóттÿ ìàкñèìàлüíоãо оáñÿãó оá’ºктів влàñ
íоñті, çàõоïлåííÿ влàдè длÿ íàñтóïíоãо íàáóттÿ 
влàñíоñті º кàтåãоріÿ «ïрèвàтíà влàñíіñтü вкрàé 
оáìåæåíоãо колà оліãàрõі¿ íà дåрæàвíо–влàдíèé 
рåñóрñ», що ôóíкöіоíóº ó ôорìі àдìіíіñтрàтèв
íо–åкоíоìі÷íèõ ãрóï («àвтоíоìíо¿ тіíüово¿ дåр
æàвè»). Âоíà вèçíà÷àº ñóöілüíó ìоíоïоліçàöіþ 
влàдíоãо рåñóрñó, à отæå é отрèìàííÿ оліãàрõі
ºþ тіíüово¿ ìоíоïоліñтè÷íо¿ рåíтè, íàдçвè÷àé
íèìè оáñÿãàìè ÿко¿ оáклàдåíо вñå ñóñïілüñтво ó 
ñïåöèôі÷íіé ôорìі ìàтåріàлüíоãо ÷è íåìàтåрі
àлüíоãо (íàïрèклàд, ïолітè÷íоãо) доõодó ç тіíüо
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во¿ оліãàрõі÷íо–ìоíоïоліñтè÷íо¿ åкñïлóàтàöі¿ вñіõ 
ñôåр ñóñïілüíоãо æèттÿ.
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Трансïарентністü уïравлінсüкої звітності  
як основа ïрийняття ефективниõ рішенü 

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є особливості формування управлінської звітності підприємства та 
досягнення її транспарентності для внутрішніх користувачів інформації.

Мåтîþ äîсліäжåííя є розкриття ролі управлінської звітності в обліково–економічній системі 
підприємства та обґрунтування необхідності її транспарентності, що забезпечить прийняття ефек-
тивних управлінських рішень. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використана сукупність наукових методів і підходів, у тому чис-
лі синтез та аналіз, системний та структурно–логічний підхід до побудови концептуальної основи 
формування транспарентної управлінської звітності. 

Ðåзультàти ðîбîти. У статті досліджено роль управлінської звітності в обліково–економічній 
системі підприємства. Обґрунтовано важливість формування транспарентної звітності для за-
доволення інформаційних потреб внутрішніх користувачів та прийняття на її основі ефективних 
управлінських рішень. Розглянуто етапи організації, принципи, методи та якісні характеристики 
управлінської звітності підприємства за умови досягнення її транспарентності. 

Âисíîâêи. Результатами проведеного дослідження стали наступні висновки: 1) управлінська 
(внутрішня) звітність є основою для прийняття ефективних рішень на різних рівнях управління; 
2) транспарентність управлінської звітності надає вільний потік інформації про рішення та дії від 
джерела до одержувача, що забезпечує надійність та релевантність такої інформації; 3) форму-
вання саме транспарентної інформації по відношенню до конкретних внутрішніх користувачів за-
безпечить ефективну взаємодію між різними відділами і підрозділами підприємства.

Êлþ÷îâі слîâà: звітність, інформація, транспарентність, транспарентна управлінська звітність, 
прозорість звітності, прийняття управлінських рішень.

ГОЛОВИНА Д.В.,
КУРИЛЕНКО В.В.

Трансïарентностü уïравленческой отчетности  
как основа ïринятия эффективныõ решений

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются особенности формирования управленческой отчетности 
предприятия и достижения ее транспарентности для внутренних пользователей информации.

Öåльþ исслåäîâàíия является раскрытие роли управленческой отчетности в учетно–
экономической системе предприятия и обоснование необходимости ее транспарентности, что 
обеспечит принятие эффективных управленческих решений.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использована совокупность научных методов и подходов, в 
том числе синтез и анализ, системный и структурно–логический подход к построению концепту-
альной основы формирования транспарентной управленческой отчетности.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье исследована роль управленческой отчетности в учетно–
экономической системе предприятия. Обоснована важность формирования транспарентной 
отчетности для удовлетворения информационных потребностей внутренних пользователей и 
принятия на ее основе эффективных управленческих решений. Рассмотрены этапы организации, 
принципы, методы и качественные характеристики управленческой отчетности предприятия при 
условии достижения ее транспарентности.

Âыâîäы. Результатами проведенного исследования стали следующие выводы: 1) управлен-
ческая (внутренняя) отчетность является основой для принятия эффективных решений на разных 
уровнях управления; 2) транспарентность управленческой отчетности предоставляет свободный 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Óïрàвліíñüкіé çвіт
íоñті відводèтüñÿ оñоáлèвå ìіñöå в ñèñтåìі çвіт
íо¿ іíôорìàöі¿ ïро діÿлüíіñтü ãоñïодàрþþ÷оãо 
ñóá’ºктà. Нà відìіíó від ôіíàíñово¿, ïодàтково¿ тà 
ñтàтèñтè÷íо¿ çвітíоñті, що ïрèçíà÷åíà ÿк длÿ çо
вíіøíіõ, тàк і вíóтріøíіõ корèñтóвà÷ів, óïрàвліí
ñüкà çвітíіñтü ìіñтèтü іíôорìàöіþ, ñôорìовàíó 
íà çàïèт коíкрåтíоãо вíóтріøíüоãо корèñтóвà
÷à. Âоíà вèñтóïàº ñóкóïíіñтü åлåìåíтів (ïокàç
íèків çвітíоñті), ïрèçíà÷åíоþ длÿ ôорìóвàííÿ 
іíôорìàöі¿, вèкорèñтовóвàíо¿ ìåíåдæåрàìè ïрè 
óïрàвліííі ïідïрèºìñтвоì, à тàкоæ ñлóæèтü вè
õідíоþ áàçоþ длÿ ïровåдåííÿ коíтролüíèõ çàõо
дів діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà ó ріçíèõ роçріçàõ.

Прèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü çíà÷íоþ ìі
роþ çàлåæèтü від ÿкіñíèõ, трàíñïàрåíтíèõ дàíèõ 

óïрàвліíñüко¿ çвітíоñті. Нåто÷íіñтü, ïåрåвàíтà
æåíіñтü тà вèкорèñтàííÿ ñклàдíèõ і íåçроçóìілèõ 
ìåтодè÷íèõ роçрàõóíків íå ìоæóтü ïрèвåñтè до 
отрèìàííÿ о÷ікóвàíоãо åôåктó від óïрàвліíñüкèõ 
ріøåíü. Ó çв’ÿçкó ç öèì, ïрè ôорìóвàííі ñèñтå
ìè óïрàвліíñüко¿ çвітíоñті вàæлèвèì àñïåктоì º 
ïроçорà тà відкрèтà ïоñлідовíіñтü ¿¿ ôорìóвàííÿ 
íà çàïèт корèñтóвà÷à. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Âàãоìèé вíåñок ó роçроáкó тåорåтè÷íèõ і ìåто
долоãі÷íèõ ïолоæåíü до ïроáлåìè ôорìóвàííÿ 
óïрàвліíñüко¿ çвітíоñті çроáèлè ïровідíі віт÷èç
íÿíі тà çàрóáіæíі íàóковöі: Боíдàр Н.І., Білó
õà М.Т., Блàкèтà Г.Â., Бóтèíåöü Ф.Ф., Голов С.Ф., 
Головіíà Д.Â., Кірåéöåв Г.Г., Кàрïовà Т.П., Кàр
ïåíко О.Â., Нàãірñüкà К.Є., Нàïàдовñüкà Л.Â., 

поток информации о решениях и действиях от источника к получателю, что обеспечивает над-
ежность и релевантность такой информации; 3) формирование именно транспарентной инфор-
мации в отношении конкретных внутренних пользователей обеспечит эффективное взаимодей-
ствие между различными отделами и подразделениями предприятия.

Êлþ÷åâыå слîâà: отчетность, информация, транспарентность, транспарентная управленчес-
кая отчетность, прозрачность отчетности, принятия управленческих решений.

GOLOVINA D.V.,
KURILENKO V.V.

Transparency of management reporting  
as a basis for making effective decisions

The subject of the study is the peculiarities of the formation of managerial reporting of the 
enterprise and achieving its transparency for internal users of information.

The purpose of the study is to reveal the role of managerial reporting in the accounting and 
economic system of the enterprise and justify the need for its transparency, which will ensure the 
adoption of effective managerial decisions.

Research methods. The paper uses a set of scientific methods and approaches, including synthesis 
and analysis, a systematic and structural–logical approach to the construction of a conceptual 
framework for the formation of transparent management reporting.

Results of work. The article investigates the role of managerial accounting in the accounting 
and economic system of the enterprise. The importance of the formation of transparent reporting 
for the satisfaction of information needs of internal users and the adoption of effective management 
decisions based on it are substantiated. The stages of organization, principles, methods and qualitative 
characteristics of management accounting of an enterprise are considered, provided that it is achieved 
transparently.

Conclusions. The results of the research resulted in the following conclusions: 1) management 
(internal) reporting is the basis for making effective decisions at different levels of management; 
2) Transparency of management reporting provides a free flow of information about decisions and 
actions from the source to the recipient, which ensures the reliability and relevance of such information; 
3) the formation of transparent information in relation to specific internal users will provide an effective 
interaction between different departments and divisions of the enterprise;

Key words: reporting, information, transparency, transparent management reporting, transparency 
of reporting, management decisions. 
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Оçåрàí Â.О., Пàліé Â.Ф., Пóøкàр М. С., Соïко Â.Â, 
Фоìіíà О.Â. тà іí. Прè öüоìó ïåрåвàæíà áілüøіñтü 
доñлідæåíü ïрèñвÿ÷åíà ÿкіñíèì õàрàктåрèñтè
кàì çвітíоñті тà ïроáлåìàì ìåтодèкè орãàíі
çàöі¿ óïрàвліíñüкоãо оáлікó. Протå, в åкоíоìі÷
íіé літåрàтóрі тàкà кàтåãоріÿ, ÿк трàíñïàрåíтíіñтü 
óïрàвліíñüко¿ çвітíоñті, вèíèклà доволі íåдàвíо, 
à тоìó, íà відìіíó від іíøèõ вèдів çвітíоñті, доñлі
дæåíà íåдоñтàтíüо. Тàкèì ÷èíоì, ïèтàííÿ ôор
ìóвàííÿ трàíñïàрåíтíо¿ óïрàвліíñüко¿ çвітíоñті 
ÿк оñíовè åôåктèвíèõ ріøåíü кåрівíèõ лàíок ïід
ïрèºìñтв ïотрåáóº ïодàлüøèõ доñлідæåíü. 

Мåтîþ íàïèñàííÿ стàтті º вèçíà÷åííÿ ро
лі трàíñïàрåíтíо¿ óïрàвліíñüко¿ çвітíоñті тà вè
окрåìлåííÿ коíöåïтóàлüíèõ ïідõодів до ¿¿ ôор
ìóвàííÿ, що çàáåçïå÷èтü ãåíåрóвàííÿ ÿкіñíоãо 
іíôорìàöіéíоãо ïродóктó длÿ ïрèéíÿттÿ óïрàв
ліíñüкèõ ріøåíü.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Åлåìåíтоì 
коìóíікàöі¿ ìіæ корèñтóвà÷àìè çвітíо¿ іíôорìàöі¿ 
тà ñèñтåìоþ оáлікó, à тàкоæ çворотíіì çв’ÿçкоì 
ìіæ íèìè º çвітíіñтü. Длÿ çàáåçïå÷åííÿ óïрàв
ліíñüкоãо вïлèвó íà діÿлüíіñтü ñóá’ºктів ãоñïодà
рþвàííÿ ñàìå óïрàвліíñüкà çвітíіñтü ñтàº íàé
áілüø íàдіéíèì іíôорìàöіéíèì дæåрåлоì. 

Óïрàвліíñüкà çвітíіñтü çà ñвоºþ ñóтíіñтþ º íå 
лèøå дæåрåлоì іíôорìàöі¿, àлå é çàñоáоì ôор
ìàліçàöі¿ вèìоã вíóтріøíіõ корèñтóвà÷ів до оá
ліково¿ іíôорìàöі¿. Âоíà вèкоíóº орãàíіçàöіéíó 
ролü ïрè вèáорі ìåтодèкè оáлікó é óçàãàлüíåííÿ 
дàíèõ. Нåоáõідíо ÷ітко óñвідоìèтè, що íà відìіíó 
від ôіíàíñовоãо оáлікó (ÿкèé áåçïåрåрвíо çáè
рàº іíôорìàöіþ ïро вñі оá’ºктè оáлікó) в ñèñтå
ìі óïрàвліíñüкоãо оáлікó ãåíåрóºтüñÿ і оáроáлÿ
ºтüñÿ тілüкè тàкà іíôорìàöіÿ, ÿкà íåоáõідíà длÿ 
ñклàдàííÿ коíкрåтíèõ ôорì çвітíоñті відïовід
íо до вèìоã коíкрåтíèõ корèñтóвà÷ів [1]. Âèíèк
íåííÿ тà вïровàдæåííÿ óïрàвліíñüкоãо оáлікó 
оáóìовлåíі коíкрåтíоþ öіллþ – доïоìоãтè вíó
тріøíіì корèñтóвà÷àì ïрèéìàтè áілüø оáґрóíто

вàíі ріøåííÿ. Ç ìåтоþ çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíо¿ 
óïрàвліíñüко¿ діÿлüíоñті іíôорìàöіÿ, що íàдà
ºтüñÿ ìàº відïовідàтè крèтåріÿì трàíñïàрåíт
íоñті ïо відíоøåííþ до вíóтріøíіõ корèñтóвà÷ів.

Тåрìіí «трàíñïàрåíтíіñтü» øèроко вèкорèñ
товóºтüñÿ в áàãàтüоõ ñôåрàõ діÿлüíоñті лþдèíè, 
і ÿк íàñлідок ïідõодè до éоãо çìіñтовíоãо тлóìà
÷åííÿ відріçíÿþтüñÿ ó ріçíèõ ìовàõ. Кåрóþ÷èñü 
«çолотèì ïрàвèлоì тлóìà÷åííÿ», ïроàíàліçóºìо 
лàтèíñüкó тà àíãліéñüкó åтèìолоãіþ öüоãо тåр
ìіíó: трàíñïàрåíтíіñтü від лàт. «trans»– ïроçо
рèé, íàñкріçü + «pareo»– áóтè о÷åвèдíèì; àíãл. 
«transparent» – çроçóìіліñтü, ÷åñíіñтü – öå тà
кèé ñтàí іíôорìовàíоñті (íàÿвíіñтü ïовíоãо, до
ñтàтíüоãо і доñтовірíоãо çíàííÿ) ïро тó ÷è іíøó 
діÿлüíіñтü (¿¿ оá’ºктàõ àáо рåçóлüтàтè) ÿкå доçво
лÿº áóдü–ÿкоìó çàöікàвлåíоìó ñóá’ºктó ìàтè ïо
вíå óÿвлåííÿ ïро íèõ [2].

Ç ìåтоþ ôорìóвàííÿ ºдèíо¿ то÷кè çорó íà тлó
ìà÷åííÿ ñóтíоñті ïоíÿттÿ «трàíñïорåíтíіñтü» 
роçãлÿíåìо ïідõодè íàóковöів щодо éоãо вèçíà
÷åííÿ (тàáл. 1).

Çàçíà÷åíі íàóковöі ïрè тлóìà÷åííі ïоíÿт
тÿ «трàíñïàрåíтíоñті» íàãолоøóþтü íå лèøå íà 
çìіñті ïроçороñті, àлå é íà відкрèтоñті. Мè ввà
æàºìо, що öå íå º дорå÷íèì, оñкілüкè, ÿк áóло 
çàçíà÷åíо ó ñловíèкó ñó÷àñíо¿ åкоíоìікè Мàк
ìіллàíà, тåрìіí «ïроçорèé» ïоÿñíþºтüñÿ ÿк ïро
ñтèé, ÿñíèé, лåãко çроçóìілèé, à тåрìіí «від
крèтèé» ÿк ÷åñíèé ñïоñіá ãоворèтè і ïрè öüоìó 
íàìàãàтèñü íі÷оãо íå ïрèõовóвàтè [6]. 

Тàкèì ÷èíоì, оïèрàþ÷èñü íà оñíовó ïоíÿттÿ 
тåрìіíó «трàíñïàрåíтíіñтü» ìè ìоæåìо ñтвåр
дæóвàтè, що іíôорìàöіÿ ввàæàºтüñÿ трàíñïà
рåíтíоþ колè воíà º ïроçороþ тà о÷åвèдíоþ. 

Â ñвоþ ÷åрãó, áåрó÷è до óвàãè вèщå çàçíà÷å
íå, трàíñïàрåíтíіñтü óïрàвліíñüко¿ çвітíоñті – 
öå вілüíèé ïотік іíôорìàöі¿ ïро ріøåííÿ тà ді¿ від 
дæåрåлà до одåрæóвà÷à. Тà вàрто íàãолоñèтè íà 
тоìó, що в óïрàвліíñüкіé çвітíоñті ïрèñóтíіé коì

Джерело [3-5].

Таáлиця 1. Підõоди до трактування сутності ïоняття «трансïарентністü»
Науковецü Âизначення ïоняття

О. Крåт

Нà дóìкó доñлідíèöі «трàíñïàрåíтíіñтü» дàº ìоæлèвіñтü коìïлåкñíо роçãлÿ
íóтè ïроáлåìó і роçìåæóвàтè íèçкó тåрìіíів, áлèçüкèõ, àлå íå тотоæíèõ éоìó. 
Доñлідæóþ÷è тåрìіí трàíñïàрåíтíіñтü àвтор çàñтоñовóº ïідõід, ÿкèé доçволÿº вèç
íà÷èтè трàíñïàрåíтíіñтü, ÿк відкрèтіñтü, ïроçоріñтü, ãлàñíіñтü і ïóáлі÷íіñтü. 

Дæ. Шïіãåлüìàí Âвàæàº, що «трàíñïàрåíтіñтü» вèíèкàº тоді, колè áóдüÿкèé вèд діÿлüíоñті 
çдіéñíþºтüñÿ в óìовàõ о÷åвèдíо¿ ñàìодåìоíñтрàöі¿.

Є. Тèõоìèровà Акöåíтóº óвàãó íà тоìó, що воíо ïоºдíóº в ñоáі тåрìіíè ïроçоріñтü тà відкрèтіñтü.
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ïоíåíт коíôідåíöіéíоñті, що é ñтàíовèтü ñóïåр
å÷íіñтü ïоãлÿдів íàóковöів, àдæå íå вñÿ іíôорìà
öіÿ, що çíàõодèтüñÿ ó ìåæàõ ïідïрèºìñтвà ìоæå 
áóтè роçкрèтà çовíіøíіì корèñтóвà÷àì.

Орãàíіçàöіÿ óïрàвліíñüкоãо оáлікó ïовèííà 
çàáåçïå÷óвàтè вèкоíàííÿ ãоловíоãо çàвдàí
íÿ óïрàвліíñüкоãо оáлікó – çàдоволåííÿ ïотрåá 
вíóтріøíіõ корèñтóвà÷ів в ïовíіé, доñтовірíіé, 
оá’ºктèвíіé тà ñвоº÷àñíіé іíôорìàöі¿. Сàìå то
ìó, åôåктèвíіñтü орãàíіçàöі¿ óïрàвліíñüкоãо оá
лікó оöіíþºтüñÿ корèñтóвà÷àìè тàко¿ іíôорìà
öі¿ тà ïроÿвлÿºтüñÿ ó рåçóлüтàтàõ ãоñïодàрñüко¿ 
діÿлüíоñті ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ. Ç öüоãо вè
ïлèвàº, що óïрàвліíñüкà çвітíіñтü ìàº відïові
дàтè вèìоãàì трàíñïàрåíтíоñті ïо відíоøåííþ 
до коíкрåтíоãо вíóтріøíüоãо корèñтóвà÷à, тоìó 
вàрто çàçíà÷èтè, ¿¿ оñíовíі оçíàкè:

– çроçóìілà ïодà÷à дóìкè, твåрдæåííÿ, çвіт
íоñті;

– роçкрèттÿ ïрèïóщåíü і оöіíок çдіéñíåíèõ 
ïрàöівíèкоì (ìåíåдæåроì) ïрè ïідãотовöі вè
ñíовкó, çвітíоñті;

– ïоÿñíåííÿ ìоæлèвоãо вïлèвó çовíіøíіõ і вíó
тріøíіõ ôàкторів íà ñèтóàöіþ, що ñклàлàñÿ.

Нåïовíà тà íåíàдіéíà іíôорìàöіÿ, íà íàøó 
дóìкó, ìоæå ïоçíà÷èтèñÿ íå лèøå íà окрåìоìó 
öåíтрі відïовідàлüíоñті, à é íà діÿлüíоñті вñüоãо 
ïідïрèºìñтвà. 

Çíà÷åííÿ трàíñïàрåíтíо¿ óïрàвліíñüко¿ çвіт
íоñті, ÿк åлåìåíт çворотíоãо çв’ÿçкó ìіæ корèñ
тóвà÷àìè іíôорìàöі¿ роçãлÿдàºтüñÿ ó íàñтóïíèõ 
роçріçàõ оріºíтàöі¿ кåрівíèкà íà:

– доñÿãíåííÿ рåçóлüтàтів ïоñтàвлåíо¿ öілі, à в 
öüоìó é ïолÿãàº оñíовíà ìåтà трàíñïàрåíтíо¿ 
óïрàвліíñüко¿ çвітíоñті;

– ìіíіìàлüíèé оáñÿã дàíèõ íà оñíові ÿкèõ ïрè
éìàþтüñÿ рàöіоíàлüíі ріøåííÿ;

– вïåвíåíоñті ó ñво¿õ діÿõ ÷åрåç отрèìàííÿ до
ñтовірíо¿ іíôорìàöі¿.

Âèõодÿ÷è ç öüоãо, ìè роáèìо вèñíовок, що 
коìïàíіÿ ìоæå доñÿãтè óñïіõó в ñó÷àñíоìó åкоíо
ìі÷íоìó ñåрåдовèщі лèøå в тоìó вèïàдкó, ÿкщо ¿¿ 

ñèñтåìà óïрàвліííÿ відïовідàº рÿдó вèìоã ñåрåд 
ÿкèõ ïровідíå ìіñöå çàéìàº трàíñïàрåíтíіñтü. 
Проçоріñтü áіçíåñó – çдàтíіñтü кåрівíèöтвà коì
ïàíі¿ íå лèøå володітè іíôорìàöіºþ ïро ïото÷
íó ñèтóàöіþ, àлå é àíàліçóвàтè ìоæлèві ïрè÷èíè, 
що ïрèçвåлè до öüоãо, вìітè роáèтè вèñíовок і íà 
éоãо оñíові ïрèéìàтè вèвàæåíі åкоíоìі÷íо вè
ãідíі тà оáґрóíтовàíі ріøåííÿ [7].

Поíÿттÿ ïроçороñті ìàº íà óвàçі ñтворåííÿ ñå
рåдовèщà, в ÿкоìó іíôорìàöіÿ ïро іñíóþ÷і óìовè, 
ïрèéíÿті ріøåííÿ тà ді¿ роáèтüñÿ доñтóïíоþ, вè
дèìоþ і çроçóìілоþ длÿ ñóá’ºктів і оá’ºктів óïрàв
ліíñüкоãо ïроöåñó.

Оá’ºктàìè óïрàвліííÿ вèñтóïàþтü:
1) діÿлüíіñтü (ïлàíóвàííÿ, ïоñтàíовкà çàдà÷і, 

коíтролü);
2) ïåрñоíàл (çàáåçïå÷åííÿ ñïівроáітíèöтвà, 

кàдровà ïолітèкà, ìотèвàöіÿ, íàв÷àííÿ);
3) çовíіøíі çв’ÿçкè.
Длÿ рåàліçàöі¿ óïрàвліíñüко¿ діÿлüíоñті 

ñóá’ºктоì вèñтóïàº оñоáà (ïідроçділ, орãàíіçàöіÿ), 
ÿкà çдàтíà вèáрàтè öілі тà ñïоñоáè ¿õ доñÿãíåííÿ, 
коíкрåтíі ôóíкöі¿, тèï ïовåдіíкè.

Проöåñ ôорìóвàííÿ доñтовірíо¿ óïрàвліíñüко¿ 
çвітíоñті в оñíовó ÿко¿ ïоклàдåíо ïроçоріñтü ìоæ
íà ïодàтè ó вèãлÿді íàñтóïíèõ åтàïів (тàáл. 2).

Тàкèì ÷èíоì, ìè ìоæåìо ñтвåрдæóвàтè, що длÿ 
вçàºìоді¿ коæíоãо ç åлåìåíтів, à тàкоæ ¿õ öåíтрів 
відïодвідàлüíоñті ó öіліñíіé ñèñтåìі, ïрè ôорìó
вàííі трàíñïàрåíтíо¿ óïрàвліíñüко¿ çвітíоñті ìà
þтü áóтè çáåрåæåíі ÿкіñíі õàрàктåрèñтèкè тàко¿ 
çвітíоñті. Якіñíі õàрàктåрèñтèкè – öå àтрèáó
тè, що роáлÿтü ïодàíó в тàкіé çвітíоñті іíôорìà
öіþ корèñíоþ длÿ корèñтóвà÷à. Âідтàк, ïрàктè÷íà 
öіííіñтü ïроçоро¿ óïрàвліíñüко¿ çвітíоñті, ÿк оáлі
ково–àíàлітè÷íо¿ іíôорìàöі¿ рåàліçóºтüñÿ ÷åрåç 
крèтåріé корèñíоñті тà ïрèдàтíоñті іíôорìàöі¿ 
длÿ ïрèéíÿттÿ åôåктèвíèõ ріøåíü óïрàвліíñüко
ãо ïåрñоíàлó коìïàíіé.

Óïрàвліíñüкà çвітíіñтü ïовèííà ïрèïóñкàтè 
ìоæлèвіñтü ïровåдåííÿ ïåрñïåктèвíоãо àíàлі
çó ç ìіíіìàлüíèìè вèтрàтàìè ÷àñó, що º оçíàкоþ 

Джерело: узагальнено автором.

Таáлиця 2. Якісні õарактеристики ïроцесу формування трансïорентної уïравлінсüкої звітності
Якісні õарактеристики Êритерій заáезïечення Центр відïовідалüності

Адåквàтíі ôорìè ïодà÷і çвітíоñті ïроçоріñтü ïåрñоíàл
Нàдіéíà óïрàвліíñüкà іíôорìàöіÿ довірà ìåíåдæåрè
Підтвåрдæåííÿ вèãодè åкоíоìі÷íèé роçвèток коìïàíі¿ дèрåктор
Нові áіçíåñ ìоæлèвоñті іíвåñтèöі¿, çроñтàííÿ доáроáóтó іíвåñтор
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àíàлітè÷íоñті, роáèтè вèñíовкè і ïрèéìàтè íà ¿õ 
оñíові åкоíоìі÷íо оáґрóíтовàíі óïрàвліíñüкі рі
øåííÿ. Â дàíоìó коíтåкñті ìоæåìо ñтвåрдæó
вàтè, що коìïàíіÿì вèãідíо вåñтè áåçïåрåрвíó 
óïрàвліíñüкó çвітíіñтü, àдæå, öå дàñтü çìоãó åко
íоìíо вèтрà÷àтè ÷àñ íà íові ôàкторè вïлèвó, à 
тàкоæ áрàтè до óвàãè лèøå рåлåвàíтíó іíôорìà
öіþ íà дàíèé ÷àñ. 

Ðоçроáкà тà вïровàдæåííÿ ñèñтåìè óïрàв
ліíñüко¿ çвітíоñті ïовèííà áàçóвàтèñÿ íà ñïівï
рàöі ìåíåдæåрів ріçíèõ рівíів тà оáліковèõ ïрà
öівíèків. Нåдолік åôåктèвíо¿ коìóíікàöі¿ ìіæ 
кåрівíèöтвоì і ñïівроáітíèкàìè ìоæå áóтè оñíо
вíоþ ïроáлåìоþ ïрè ôорìóвàííі тà ïрåдñтàв
лåíі çвітíоñті. Прè÷èíàìè íåдоñкоíàло¿ коìóíі
кàöі¿ ìоæå áóтè ñклàдíà іºрàрõі÷íà орãàíіçàöіéíà 
ñтрóктóрà, ÿкà óтрóдíþº рóõ іíôорìàöі¿, àáо ÷å
рåç ïрàãíåííÿ кåрівíèöтвà оáìåæèтè доñтóï до 
іíôорìàöі¿ ç áокó ñïівроáітíèків ñåрåдíüо¿ і íèæ
÷о¿ лàíкè, що в дàíоìó вèïàдкó ïорóøóº трàí
ñïàрåíтíіñтü óïрàвліíñüко¿ çвітíоñті [8].

Ç öüоãо вèïлèвàº, що çàïровàдæåííÿ трàíñïà
рåíтíо¿ óïрàвліíñüко¿ çвітíоñті ìàº çàáåçïå÷èтè 
åôåктèвíó вçàºìодіþ ìіæ ріçíèìè відділàìè і ïід
роçділàìè ïідïрèºìñтвà. Одèí ç клþ÷овèõ коìïо
íåíтів óïрàвліííÿ роçкрèттÿ іíôорìàöі¿ – öå від
крèтà вçàºìодіÿ, дå вñі ó÷àñíèкè ìàþтü доñтóï до 
одíіº¿ і тіº¿ æ іíôорìàöі¿ і іíтåрïрåтóþтü ¿¿ çà одíè
ìè вñтàíовлåíèìè ïрàвèлàìè – дèрåктèвàìè. 

Кріì тоãо, коæåí öåíтр відïовідàлüíоñті ìàº 
ïрèтрèìóвàтèñÿ ïрèíöèïів, що вèçíà÷àþтü ïо
рÿдок ñклàдàííÿ трàíñïàрåíтíо¿ óïрàвліíñüко¿ 
çвітíоñті [9. С.12]:

– доñтовірíоñті;
– íåçàлåæíоñті;
– ïоñлідовíоñті;
– ïåрåвàлþвàííÿ ñóтíоñті íàд ôорìоþ;
– докóìåíтàлüíоñті;

– оïåрàтèвíоñті;
– коíôідåíöіéíоñті;
– ïроôåñіéíоãо ñóдæåííÿ.
Прè дотрèìàííі дàíèõ ïрèíöèïів, à тàкоæ ÿкіñ

íіé вçàºìоді¿ коæíоãо ïідроçділó, кåрівíèöтво 
çìоæå вïåвíåíо оïèрàтèñÿ íà ïодàíó іíôорìà
öіþ. Тàкèì ÷èíоì, ïрè довåдåííі óïрàвліíñüко¿ 
çвітíоñті до кіíöåвоãо одåрæóвà÷à, іíôорìà
öіÿ áóдå öіліñíо і ріçíоáі÷íо ñôорìовàíà, à ¿¿ до
ñтовірíіñтü і ïроçоріñтü ÷åрåç àíàліç тà ïроéдåíі 
åтàïè доçволèтü кåрівíèöтвó çроáèтè åôåктèвíå 
ріøåííÿ длÿ роçвèткó коìïàíі¿.

Щоá дàíà іíôорìàöіÿ áóлà вірíо вèçíà÷åíà тà 
çроçóìілà, оáèрàºтüñÿ ïåвíà ìåтодèкà ïідãотов
кè åкоíоìі÷íо¿ іíôорìàöі¿ і ôорìóвàííÿ óïрàв
ліíñüко¿ çвітíоñті (тàáл. 3).

Âïровàдæåííÿ в ïрàктè÷íó діÿлüíіñтü çàçíà÷å
íèõ ïроöåñів ïåрåдáà÷àº вèкорèñтàííÿ ïåвíоãо 
ìåтодè÷íоãо іíñтрóìåíтàріþ, ÿкèé ìè ïроïоíóº
ìо çãрóïовóвàтè çà íàñтóïíèìè áлокàìè:

1. Мåтодè íàкоïè÷åííÿ іíôорìàöі¿ – вèкорèñ
товóþтü длÿ ïåрвèííоãо íàкоïè÷åííÿ іíôорìà
öі¿ ç ріçíèõ дæåрåл, íåоáõідíо¿ ïрè оáґрóíтóвàííі 
óïрàвліíñüкèõ ріøåíü ó роçріçі оá’ºктів óïрàвліí
íÿ і ãрóïóвàííÿ ¿¿ ïåвíèì ÷èíоì длÿ ïодàлüøоãо 
вèкорèñтàííÿ.

2. Мåтодè оáроáкè (ïідãотовкè) іíôорìàöі¿ – 
вèкорèñтовóþтü длÿ оáроáкè іíôорìàöі¿ і ïід
ãотовкè ïокàçíèків длÿ ïрèéíÿттÿ ріøåíü. По
кàçíèк – öå вåлè÷èíà, що відоáрàæàº ïåвíó 
õàрàктåрèñтèкó оá’ºктà óïрàвліííÿ. Тоáто вèõо
дÿ÷è ç ïрèíöèïó ïовíотè (доñтàтíоñті) іíôорìà
öі¿ óïрàвліíöÿì íå çàвæдè ïотріáíà вñÿ іíôорìà
öіÿ ïро оá’ºкт óïрàвліííÿ, длÿ ïрèéíÿттÿ ïåвíèõ 
óïрàвліíñüкèõ ріøåíü ¿ì ïотріáíі ïåвíі ïокàçíè
кè, що õàрàктåрèçóþтü дàíèé оá’ºкт.

3. Мåтодè ôорìóвàííÿ і ïодàííÿ óïрàвліíñüко¿ 
çвітíоñті – ìіñтÿтü ñïоñоáè вèçíà÷åííÿ іíôор

Джерело [10].

Таáлиця 3.Етаïи ïідготовки інформації для формування трансïорентної уïравлінсüкої звітності
Назва етаïу Сутністü етаïу

Плàíóвàííÿ (вèçíàííÿ) ïотріáíо¿ іíôорìàöі¿ Âèçíà÷åííÿ оñíовíèõ ïàрàìåтрів діÿлüíоñті, 
ñóá’ºктів тà оá’ºктів óïрàвліííÿ 

Çáір іíôорìàöі¿ Форìóвàííÿ кàíàлів íàдõодæåííÿ іíôорìàöі¿ 
Оáроáкà іíôорìàöі¿ Âèçíà÷åííÿ çàñоáів тà àлãорèтìів оáроáкè 
Сèñтåìàтèçàöіÿ іíôорìàöі¿ Поáóдовà óçàãàлüíåííÿ ìодåлі 
Аíàліç іíôорìàöі¿ Доñлідæåííÿ ÷óтлèвоñті ìодåлі 
Коíтролü іíôорìàöі¿ (оñíовíèõ ïàрàìåтрів) Коíтролü рåçóлüтàтів íà коæíоìó åтàïі тà в öілоìó

Корåкöіÿ ïàрàìåтрів іíôорìàöі¿ (ïокàçíèків) Доïовíåííÿ, çìіíà оñíовíèõ ïàрàìåтрів одåрæàíо¿ 
іíôорìàöі¿ (ïовтор öèклó)
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ìàöіéíèõ ïотрåá, ôорìè, ïåріодè÷íоñті тà ñïо
ñоáó ïодàííÿ óïрàвліíñüкèõ çвітів корèñтóвà÷àì.

Ç öüоãо ñлідóº, що çвітíіñтü ìàº áóтè ñклàдå
íà íà оñíові трàíñïàрåíтíоñті тàкèì ÷èíоì, щоá 
воíà øвèдко ìоãлà àдàïтóвàтèñÿ до відïовідíо
ãо çàïèтó ріçíоãо рівíÿ ñклàдíоñті. Сàìå ïроçо
рà і відкрèтà óïрàвліíñüкà çвітíіñтü дàñтü рåàлü
íó кàртèíó ¿¿ корèñтóвà÷àì ó ñтàíі ãоñïодàрñüко¿ 
діÿлüíоñті коìïàíі¿ тà окрåìèõ ¿¿ ïідроçділів: 

1) íà рівíі оïåрàтèвíоãо оáлікó – роáітíèкàì і 
ìåíåдæåрàì: ïрèéíÿттÿ ïото÷íèõ ріøåíü і ¿õ ко
рèãóвàííÿ ó відïовідíоñті ïотрåáàì;

2) íà рівíі ñтрàтåãі÷íоãо оáлікó – кåрівíèкàì і 
іíвåñторàì: ïродовæóвàтè ÷è ïрèïèíÿтè дàíó 
ãоñïодàрñüкó діÿлüíіñтü; ïотрåáà вклàдåíü; ìоæ
лèвіñтü роçøèрåííÿ áіçíåñó.

Âисновки
Сèñтåìà óïрàвліíñüко¿ çвітíоñті ïідïрèºìñтвà º 

одíèì іç íàéвàæлèвіøèõ åлåìåíтів óçàãàлüíåí
íÿ іíôорìàöі¿, ÿкà íåоáõідíà ¿¿ корèñтóвà÷àì. Прè 
öüоìó дæåрåлоì öіº¿ іíôорìàöі¿ длÿ ñклàдàííÿ 
óïрàвліíñüко¿ çвітíоñті º ріçíі ñклàдові, що ñïрè
÷èíþº вèкорèñтàííÿ роçøèрåíо¿ іíôорìàöіéíо¿ 
áàçè ïідïрèºìñтвà тà іíøèõ додàтковèõ дæåрåл. 
Коìïàíіÿ ìоæå доñÿãтè óñïіõó в ñó÷àñíоìó åко
íоìі÷íоìó ñåрåдовèщі лèøå в тоìó вèïàдкó, ÿкщо 
¿¿ ñèñтåìà óïрàвліííÿ відïовідàº рÿдó вèìоã ñå
рåд ÿкèõ ïровідíå ìіñöå çàéìàº трàíñïàрåíтíіñтü. 
Поíÿттÿ ïроçороñті ìàº íà óвàçі ñтворåííÿ ñå
рåдовèщà, в ÿкоìó іíôорìàöіÿ ïро іñíóþ÷і óìовè, 
ïрèéíÿті ріøåííÿ тà ді¿ роáèтüñÿ доñтóïíоþ, вèдè
ìоþ і çроçóìілоþ длÿ ñóá’ºктів і оá’ºктів óïрàвліí
ñüкоãо ïроöåñó. Çàïровàдæåííÿ трàíñïàрåíтíо¿ 
óïрàвліíñüко¿ çвітíоñті ìàº çàáåçïå÷èтè åôåк
тèвíó вçàºìодіþ ìіæ ріçíèìè відділàìè і ïідроç
ділàìè ïідïрèºìñтвà. Длÿ тоãо, щоá çвітíіñтü ввà
æàлàñÿ трàíñïàрåíтíоþ ìàþтü áóтè çáåрåæåíі 
ïåвíі ïрèíöèïè, ìåтодè тà ÿкіñíі õàрàктåрèñтè
кè тàко¿ çвітíоñті. Çроçóìілà тà ïроçорà óïрàвліí
ñüкà çвітíіñтü ñтàíå оñíовоþ åôåктèвíèõ ріøåíü 
óïрàвліíñüкоãо ïåрñоíàлó коìïàíіé.
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СТУДІНСЬКИЙ В.А.

Стратегічне ïартнерство Óкраїни та ЄС
Пðåäìåт äîсліäжåííя – процес формування стратегічних відносини України та країн ЄС.

Мåтîþ даного äîсліäжåííя є визначення умов трансформації міжнародного співробітництва 
у стратегічне партнерство та здійснення оцінки паритетності економічної складової стратегічного 
партнерства України та ЄС. 

Мåтîäîлîгія äîсліäжåííя – запропоновано автором.

Ðåзультàти ðîбîти. Визначено умови трансформації міжнародного співробітництва у страте-
гічне партнерство. Запропонована методика оцінки паритетності економічної складової страте-
гічного партнерства. Обґрунтовано диспаритетність у співробітництві України та Європейського 
союзу, її причини та шляхи подолання.

Âисíîâêи: паритетність економічної складової стратегічного партнерства України та ЄС може 
бути забезпечена еквівалентним технологічним та статусним зовнішньо–торговельним балан-
сом; партнерським обміном науковими досягненнями, спільно розробленими науковими та освіт-
німи програмами в контексті науково–освітньої складової; розвитком туризму, спільних спортив-
них та культурних заходів в рамках культурної складової.

Êлþ÷îâі слîâà: стратегічне партнерство, оцінка паритетності економічної складової, структур-
на та статусна паритетність, диспаритетність, брендинг.

СТУДИНСКАЯ Г.Я.,
СТУДИНСКИЙ В.А.

Стратегическое ïартнерство Óкраины и ЕС
Пðåäìåт исслåäîâàíия – процесс формирования стратегических отношений Украины и стран ЕС.

Öåльþ данного исслåäîâàíия является определение условий трансформации междуна-
родного сотрудничества в стратегическом партнерство и осуществление оценки паритетности 
экономической составляющей стратегического партнерства Украины и ЕС.

Мåтîäîлîгия исслåäîâàíия – предложено автором.

Ðåзультàты ðàбîты. Определены условия трансформации международного сотрудничества в 
стратегическое партнерство. Предложена методика оценки паритетности экономической состав-
ляющей стратегического партнерства. Обоснованно диспаритетность в сотрудничестве Украины 
и Европейского Союза, ее причины и пути преодоления.

Âыâîäы: паритетность экономической составляющей стратегического партнерства Украины 
и ЕС может быть обеспечена эквивалентным технологическим и статусным внешнеторговым ба-
лансом; партнерским обменом научными достижениями, совместно разработанными научными и 
образовательными программами в контексте научно–образовательной составляющей; развитием 
туризма, совместных спортивных и культурных мероприятий в рамках культурной составляющей.

Êлþ÷åâыå слîâà: стратегическое партнерство, оценка паритетности экономической состав-
ляющей, структурная и статусная паритетности, диспаритетность, брендинг.

STUDINSKAYA G.Ya.,
STUDINSKIY V.A.

Strategic partnership between Ukraine and the EU
The subject of the study is the process of formation of strategic relations between Ukraine and 

the EU.

The purpose of this study is to determine the conditions for the transformation of international 
cooperation into a strategic partnership and to assess the parity of the economic component of the 
strategic partnership between Ukraine and the EU.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Âідíоñèíè Óкрà¿íè тà 
Євроïè íàлåæàтü до ñôåрè ãлоáàлüíо¿ ïолітèкè, 
що вïлèвàº íà åкоíоìі÷íèé тà ïолітè÷íèé роç
вèток Євроïåéñüкоãо коíтèíåíтó, ñтàáілüíіñтü тà 
ìіæíàродíèé ìèр, оñкілüкè Óкрà¿íà º íå тілüкè ãå
оãрàôі÷íèì öåíтроì Євроïè, à é ¿¿ ñõідíèì кор
доíоì, ÿкèé ñтрèìóº áåçïоñåрåдíº тåрèторіàлü
íå втрó÷àííÿ в крà¿íè Євроïè. Цілåñïрÿìовàíà 
іíтåãрàöіÿ Óкрà¿íè ç Євроïåéñüкèì Соþçоì, що 
вèçíà÷èлà ñтрàтåãі÷íèé вåктор роçвèткó íàøо¿ 
крà¿íè, íàлåæíіñтü до öåíтрó ñó÷àñíо¿ ãлоáàлü
íо¿ ïолітèкè ïåрåдáà÷àº íåоáõідíіñтü ïåрåтво
рåííÿ ñïівроáітíèöтвà в ñтрàтåãі÷íå ïàртíåрñтво 
ìіæ Óкрà¿íоþ тà ЄС, ÿкå íàóковöі роçãлÿдàþтü ÿк 
«іíñтрóìåíт çовíіøíüоïолітè÷íо¿ діÿлüíоñті дåр
æàвè, à ç іíøоãо áокó, – ÿк ìодåлü çовíіøíüо
ïолітè÷íèõ ìіæдåрæàвíèõ відíоñèí» [4, ñ. 226]. 
Â коíтåкñті іíтåãрàöі¿ Óкрà¿íè в ЄС оöіíкà ïàрèтåт
íоñті åкоíоìі÷íо¿ ñклàдово¿ ñтрàтåãі÷íоãо ïàрт
íåрñтвà íàáóвàº àктóàлüíоñті тà ñвоº÷àñíоñті.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêà-
цій. Âçàºìодіÿ ìіæ íàöіоíàлüíèìè åкоíоìікà
ìè крà¿í ñвітó º одíèì іç çàтрåáóвàíèõ íàïрÿìів 
íàóковèõ доñлідæåíü, à ïоøóк оïтèìàлüíо¿ ìо
дåлі ñïівроáітíèöтвà крà¿í, ôорìóвàííÿ åôåк
тèвíèõ çовíіøíüоåкоíоìі÷íèõ çв’ÿçків ìіæ íèìè 
роçãлÿдàºтüñÿ íàóковöÿìè ÿк øлÿõ до åкоíо
ìі÷íо¿ íåçàлåæíоñті тà áåçïåкè дåрæàвè. До
ñлідæåííÿ ïроáлåì роçвèткó çовíіøíüоåко
íоìі÷íèõ çв’ÿçків, ìіæíàродíо¿ іíтåãрàöі¿ крà¿í, 
ñтрàтåãі÷íоãо ïàртíåрñтвà ïрåçåíтовàíі в роáо
тàõ Б. М. Гоí÷àр, М. Ю. Коçèöüкоãо, Â.М. Морд
віíöåвà, А.Г. Слþñàрåíко [1], Б. Пàрàõоíñüкоãо, 
Г. Яворñüко¿ [2], Н. Ðæåвñüко¿ [4], А.О. Ходæàÿí 
[15] тà іíøèìè íàóковöÿìè. 

Недосліджені частини проблеми. Ðàçоì ç тèì, 
оöіíкà ïàрèтåтíоñті åкоíоìі÷íо¿ ñклàдово¿ ñтрà

тåãі÷íèõ відíоñèí ìіæ крà¿íàìè, вèçíà÷åííÿ ïрè
÷èí дèñïàрèтåтíоñті тà øлÿõè ¿¿ ïодолàííÿ çàлè
øàþтüñÿ ïоçà óвàãоþ доñлідíèків тà ïотрåáóþтü 
оáґрóíтóвàííÿ. 

Мåтîþ дàíоãо äîсліäжåííя º вèçíà÷åí
íÿ óìов трàíñôорìàöі¿ ìіæíàродíоãо ñïівроáіт
íèöтвà ó ñтрàтåãі÷íå ïàртíåрñтво тà çдіéñíåííÿ 
оöіíкè ïàрèтåтíоñті åкоíоìі÷íо¿ ñклàдово¿ ñтрà
тåãі÷íоãо ïàртíåрñтвà Óкрà¿íè тà ЄС. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Трàíñôорìà
öіÿ ìіæíàродíоãо ñïівроáітíèöтвà ìіæ крà¿íàìè ó 
ñтрàтåãі÷íå ïàртíåрñтво çдіéñíþºтüñÿ в óìовàõ 
çáіãàííÿ вçàºìíèõ öілåé роçвèткó. Нàÿвíіñтü çó
ñтрі÷íèõ öілåé роçвèткó ñïівроáітíèöтвà Óкрà¿íè 
тà ЄС çоáрàæåíо íà рèñ. 1.

Âçàºìíà çàöікàвлåíіñтü ñторіí ñïівроáітíè
öтвà ñïрèÿº éоãо ïåрìàíåíтíоìó åôåктèвíоìó 
роçвèткó. Дèвåрñèôікàöіÿ ìіæíàродíоãо ñïівро
áітíèöтвà, ïо÷èíàþ÷è від àктèвіçàöі¿ тóрèñтè÷
íèõ ïотоків, íàóково–оñвітíіõ, ñïортèвíèõ, кóлü
тóрíèõ çàõодів до ãåоïолітè÷íèõ, åколоãі÷íèõ, 
ñóñïілüíèõ ïроåктів тà çàáåçïå÷åííÿ çàãàлüíо¿ 
áåçïåкè в Євроïі, ïоãлèáлþº, çìіöíþº тàкå ñïів
роáітíèöтво. Сàìå íàÿвíіñтü çóñтрі÷íо¿ çàöікàв
лåíоñті Óкрà¿íè тà ЄС ó ñïівроáітíèöтві отрèìà
ло лоãі÷íå ïродовæåííÿ ÷åрåç іíтåãрàöіþ íàøо¿ 
крà¿íè ç Євроïåéñüкоþ àñоöіàöіºþ.

Çàóвàæèìо, що íå коæíå ìіæíàродíå ñïівро
áітíèöтво трàíñôорìóºтüñÿ ó ñтрàтåãі÷íå ïàрт
íåрñтво, ÿкå ïåрåдáà÷àº íàÿвíіñтü íå çóñтрі÷
íо¿ çàöікàвлåíоñті, à ñïілüíèõ іíтåрåñів, ãоловíі ç 
ÿкèõ длÿ Óкрà¿íè тà ЄС çоáрàæåíо íà рèñ. 2.

Коíôлікт в Крèìó тà íà ñõідíèõ тåрèторіÿõ Доí
áàñó, ïоñтàвèв рÿд ñåрéоçíèõ ïроáлåìíèõ ïè
тàíü щодо áåçïåкè Óкрà¿íè [6, ñ.106]. Бåçïåкè 
ïолітè÷íо¿, ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿, åколоãі÷íо¿, 
дåìоãрàôі÷íо¿ – çàãàлüíо¿ áåçïåкè íå тілüкè длÿ 

Research methodology – proposed by the author.

Results of work. The conditions of transformation of international cooperation into strategic 
partnership are determined. The proposed method of estimating the parity of the economic component 
of the strategic partnership. The disparity in cooperation between Ukraine and the European Union, its 
causes and ways of overcoming is substantiated.

Conclusions: parity of the economic component of the strategic partnership between Ukraine and 
the EU can be ensured by the equivalent technological and status external trade balance; partner 
exchange of scientific achievements, jointly developed scientific and educational programs in the 
context of the scientific and educational component; development of tourism, joint sporting and cultural 
activities within the cultural component.

Key words: strategic partnership, estimation of the parity of the economic component, structural 
and status parity, disparity, branding.



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

24 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹7-8 (206-207)/2018

Óкрà¿íè, à é длÿ Євроïè в öілоìó, що і ñтàло ïåрå
дóìовоþ ôорìóвàííÿ ñïілüíèõ іíтåрåñів.

Стрàтåãі÷íå ïàртíåрñтво ïолÿãàº ó çóñтрі÷
íèõ ìіæдåрæàвíèõ діÿõ ÷åрåç оá’ºдíàííÿ çóñèлü, 
доñÿãíåííÿ æèттºво вàæлèвèõ ñôåр ñïівроáіт
íèöтвà, що вèçíà÷àºтüñÿ вçàºìíоþ ãотовíіñтþ 
ñторіí рàõóвàтèñÿ ç іíтåрåñàìè одèí одíоãо, íà
ÿвíіñтþ діºвèõ ìåõàíіçìів рåàліçàöі¿ ñïівроáітíè
öтвà, дèñöèïліíовàíіñтþ ïàртíåрñüкèõ ñтоñóí
ків [4, ñ. 229]. Âñтàíовлåííÿ вçàºìíèõ іíтåрåñів 
ñтрàтåãі÷íèõ ïàртíåрів відáóвàºтüñÿ íà ïідñтàві 
ïåрåлікó ïрèíöèïів, що ïåрåлі÷åíі íà рèñ.3.

Нàóковöі Нàöіоíàлüíоãо іíñтèтóтó ñó÷àñíèõ до
ñлідæåíü вèçíà÷àþтü ñтрàтåãі÷íå ïàртíåрñтво 
ÿк тèï ìіæдåрæàвíèõ відíоñèí, ïоáóдовàíèé ÿк 
ïоñлідовíà ñèñтåìà вçàºìоді¿ дåрæàв в íàïрÿìі 
рåàліçàöі¿ ñïілüíèõ ñтрàтåãі÷íèõ çàвдàíü, іíтåрå
ñів тà öілåé. Нà відìіíó від ñоþçíèöüкèõ відíоñèí 
ñтрàтåãі÷íå ïàртíåрñтво, íà ¿õ дóìкó, íå ïåрåд

áà÷àº æорñтко¿ ñèñтåìè çоáов’ÿçàíü ïолітè÷íо
ãо, åкоíоìі÷íоãо, ãóìàíітàрíоãо àáо áåçïåковоãо 
õàрàктåрó [2].

Âрàõовóþ÷è öілі, ïрèíöèïè ñтрàтåãі÷íоãо ïàрт
íåрñтвà, в øèрокоìó ñåíñі тàкà ôорìà ìіæíà
родíоãо ñïівроáітíèöтвà ìоæå áóтè вèçíà÷å
íо ÿк ñèñтåìà вçàºìоді¿ дåрæàв, що ґрóíтóºтüñÿ 
íà ñïілüíèõ öіííоñтÿõ, çóñтрі÷íіé çовíіøíüоïолі
тè÷íіé ïідтрèìöі, óçãодæåííі ïолітèкè, вèріøåííі 
ìіæíàродíèõ коíôліктів. Нà дóìкó А.О. Ходæà
ÿí «ìіæдåрæàвíà ïàртíåрñüкà вçàºìодіÿ ïåрåд
áà÷àº: ïàрèтåтíіñтü відíоñèí, вçàºìíå вèçíàííÿ 
íåçàлåæíоñті дåрæàв, íàöіоíàлüíèõ іíтåрåñів, 
довірó тà ïовàãó до íàöіоíàлüíèõ öіííоñтåé; дво
ñтороííþ ñïівïрàöþ; вçàºìíå вèçíàííÿ крà
¿í–÷лåíів åкоíоìіко–ïолітè÷íèõ àлüÿíñів; ãåо
ïолітè÷íó вçàºìоçàлåæíіñтü; вçàºìороçóìіííÿ 
оáоïілüíèõ åкоíоìі÷íèõ тà ñоöіàлüíèõ ïроáлåì 
крà¿í–ïàртíåрів» [15, ñ.48].

Рисунок 2. Сïілüні цілі стратегічного ïартнерства Óкраїни та ЄС
Джерело: складено авторами

Рисунок 1. Çустрічні ціли розвитку міжнародного сïівроáітництва Óкраїни та ЄС 
Джерело: складено авторами
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 Піñлÿ ïроãолоøåííÿ Óкрà¿íоþ íåçàлåæíоñ
ті ó 1991 роöі ЄС áóло відçíà÷åíо дåìокрàтè÷
íèé õàрàктåр Âñåóкрà¿íñüкоãо рåôåрåíдóìó. 
Âæå 2.07.1993 рокó ïоñтàíовоþ Âåрõовíо¿ Ðà
дè Óкрà¿íè «Про оñíовíі íàïрÿìè çовíіøíüо¿ ïо
літèкè Óкрà¿íè» áóло вïåрøå ïроãолоøåíо íàìір 
Óкрà¿íè роçáóдовóвàтè відíоñèíè ç ЄС íà ïрèí
öèïàõ іíтåãрàöі¿. Цåé íàìір áóв çàкріïлåíèé в ïо
дàлüøоìó в 2010 роöі Çàкоíоì Óкрà¿íè «Про 
çàñàдè вíóтріøíüо¿ і çовíіøíüо¿ ïолітèкè» (в ïо
дàлüøіé рåдàкöі¿ від 1.01.15 р.), в ÿкоìó áóло çà
ôікñовàíо íåоáõідíіñтü «çàáåçïå÷åííÿ іíтåãрàöі¿ 
Óкрà¿íè в ºвроïåéñüкèé ïолітè÷íèé, åкоíоìі÷
íèé, ïрàвовèé ïроñтір ç ìåтоþ íàáóттÿ ÷лåíñтвà 
в Євроïåéñüкоìó Соþçі» [16, cт. 11];

Óãодà ïро ïàртíåрñтво і ñïівроáітíèöтво від 
14.06.1994 р., що íàáóлà ÷èííоñті 1.03.1998 р., 
вèçíà÷èлà çìіñт і ñтрóктóрó ìіæíàродíо¿ ñïівï
рàöі Óкрà¿íè – ЄС, тà áóлà ñïрÿìовàíà íà роç
вèток åкоíоìі÷íоãо ñïівроáітíèöтвà, ïолітè÷íоãо 
діàлоãó тà ïідтрèìкó çóñèлü Óкрà¿íè щодо роçвè
ткó дåìокрàті¿ і вåрõовåíñтвà ïрàвà. 

Óкàçоì Прåçèдåíтà Óкрà¿íè «Про çàтвåрдæåí
íÿ ñтрàтåãі¿ іíтåãрàöі¿ Óкрà¿íè до Євроïåéñüко
ãо Соþçó» від 11.06.1998 рокó áóло вèçíà÷åíо 
оñíовíі íàïрÿìè іíтåãрàöіéíоãо ïроöåñó: 

– àдàïтàöіÿ çàкоíодàвñтвà Óкрà¿íè до çàкоíо
дàвñтвà ЄС, çàáåçïå÷åííÿ ïрàв лþдèíè; 

– åкоíоìі÷íà іíтåãрàöіÿ тà роçвèток торãо
вåлüíèõ відíоñèí ìіæ Óкрà¿íоþ тà ЄС; 

– іíтåãрàöіÿ Óкрà¿íè до ЄС ó коíтåкñті çàãàлü
íоºвроïåéñüко¿ áåçïåкè;

– ïолітè÷íà коíñолідàöіÿ тà çìіöíåííÿ дåìо
крàті¿; 

– àдàïтàöіÿ ñоöіàлüíо¿ ïолітèкè Óкрà¿íè до 
ñтàíдàртів ЄС; 

– кóлüтóрíо–оñвітíÿ і íàóково–тåõíі÷íà іíтå
ãрàöіÿ; 

– ãàлóçåвà ñïівïрàöÿ;
– ñïівроáітíèöтво ó ãàлóçі оõороíè довкіллÿ [17].
Стрàтåãі÷íèì докóìåíтоì, що ñвід÷èтü ïро ïо

дàлüøèé роçвèток відíоñèí ìіæ Óкрà¿íоþ тà ЄС, 
ñтàлà «Óãодà ïро àñоöіàöіþ ìіæ Óкрà¿íоþ тà ЄС», 
що áóлà óõвàлåíà Óкàçоì Прåçèдåíтà Óкрà
¿íè № 5 від 12.01.2015 р. Пåрøо÷åрãові ïріо
рèтåтè роçвèткó íàøо¿ крà¿íè тà дороæíÿ кàртà 
¿¿ роçвèткó вèçíà÷åíі Стрàтåãіºþ ñтàлоãо роçвè
ткó «Óкрà¿íà – 2020», дå çàçíà÷åíо, що рàтèôі
кóвàвøè «Óãодó ïро àñоöіàöіþ ìіæ Óкрà¿íоþ тà 
ЄС», Óкрà¿íà отрèìàлà іíñтрóìåíт тà дороãовкàç 
длÿ вíóтріøíіõ ïåрåтворåíü.

Âàæлèво åôåктèвíо вèкорèñтàтè отрèìàíèé 
іíñтрóìåíт тà ïåрåтворèтè çà éоãо доïоìоãоþ 
ìіæíàродíå ñïівроáітíèöтво ìіæ Óкрà¿íоþ тà ЄС 
ó ñтрàтåãі÷íå ïàртíåрñтво, ÿкå в óçüкоìó ñåíñі 
роçãлÿдàºтüñÿ ÿк ñóкóïíіñтü ìіæдåрæàвíèõ ïро
åктів, що ïрåдñтàвлåíі íà рèñ. 4 ÿк окрåìі ñклà
дові, коæíà ç ÿкèõ ïотрåáóº влàñíоãо ïідõодó до 
вñтàíовлåííÿ, óïрàвліííÿ тà роçвèткó:

Свід÷åííÿì трàíñôорìàöі¿ ìіæíàродíоãо ñïів
роáітíèöтвà ó ìåæàõ коæíо¿ ñклàдово¿ ó ñтрàтå
ãі÷íå ïàртíåрñтво º ïàрèтåтíіñтü відíоñèí. Çо
крåìà, ïàрèтåтíіñтü ñтрàтåãі÷íоãо åкоíоìі÷íоãо 
ïàртíåрñтвà ïолÿãàº ó åквівàлåíтíоñті тåõíоло

Рисунок 3. Принциïи стратегічного ïартнерства
Джерело: складено авторами за [4, с.228–229]
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ãі÷íоãо тà ñтàтóñíоãо рівíÿ товàрів, ïоñлóã ó çо
вíіøíüоåкоíоìі÷íоìó áàлàíñі Óкрà¿íè тà ЄС. 

Оöіíкà тåõíолоãі÷íо¿ ïàрèтåтíоñті ôорìóºтü
ñÿ íà ïідñтàві àíàліçó çовíіøíüоторãовåлüíоãо 
áàлàíñó (éоãо дèíàìікè, ãåоãрàôі÷íо¿ тà товàр
íо¿ ñтрóктóрè, ïокàçíèкà ïокрèттÿ іìïортоì åкñ
ïортó). Стрàтåãі÷íіñтü ìіæíàродíоãо ñïівроáітíè
öтвà Óкрà¿íè ç ЄС ïідтвåрдæóºтüñÿ çроñтàííÿì 
ïèтоìо¿ вàãè óкрà¿íñüкоãо åкñïортó тà іìïортó ç 
ЄС в çàãàлüíоìó çовíіøíüоторãовåлüíоìó оáñÿ
çі крà¿íè ïротÿãоì оñтàííіõ воñüìè років, що вè
дíо іç рèñ. 5.

Дàíі, що ïрåдñтàвлåíі íà рèñ. 5, ñвід÷àтü ïро 
çроñтàííÿ ÷àñткè óкрà¿íñüкоãо åкñïортó в крà¿
íè ЄС в çàãàлüíоìó оáñÿçі çà віñіì років – в 1,5 
рàçè, іìïортó – в 1,3 рàçè, що ïідтвåрдæóº ñтрà
тåãі÷íіñтü вåкторó ñïівïрàöі Óкрà¿íè іç ЄС. Кілü
кіñíà ïàрèтåтíіñтü оöіíþºтüñÿ áàлàíñоì çовíіø
íüоåкоíоìі÷íèõ торãовåлüíèõ відíоñèí, дèíàìікà 
ÿкоãо ìіæ Óкрà¿íоþ тà ЄС çоáрàæåíо íà рèñ. 6.

Дàíі íà рèñ.6 дåìоíñтрóþтü çìіíó õàрàктåрó 
відíоñèí в 2014 роöі, колè ріçíèöÿ ìіæ åкñïор
тоì тà іìïортоì óкрà¿íñüкèõ товàрів в крà¿íè ЄС 
ñкоротèлàñü ìàéæå ó 5 рàçів (іç 8,3 до 1,7 ìлрд 
дол. США) ïрè íåçíà÷íоìó çроñтàííі åкñïортó 

(íà 0,4 ìлрд дол. США) тà ñóттºвоìó çìåíøåííі 
іìïортó (ìàéæå íà 23 % àáо 6,2 ìлрд дол. США). 
Ðàçоì ç тèì, çàóвàæèìо íà ïåрìàíåíтíоìó ïå
рåáілüøåííі іìïортó íàд åкñïортоì, дå вèклþ
÷åííÿì ñтàв тілüкè 2015 рік, колè óкрà¿íñüкèé 
åкñïорт товàрів ïåрåвèщèв ¿õ іìïорт íà 0,4 ìлрд 
дол. США. Тàкà ñèтóàöіÿ доáрå віçóàліçóºтüñÿ 
дèíàìікоþ коåôіöіºíтà ïокрèттÿ іìïортó åкñïор
тоì, що íàвåдåíо íà рèñ. 7.

Тàкå ñïіввідíоøåííÿ оáñÿãó åкñïортó тà іìïор
тó ñвід÷èтü ïро íàÿвíіñтü íåвèкорèñтàíоãо ïо
тåíöіàлó íàøоþ крà¿íоþ тà відñóтíіñтü кілüкіñíо¿ 
ïàрèтåтíоñті ó çовíіøíüоторãовåлüíèõ відíоñè
íàõ ìіæ Óкрà¿íоþ тà ЄС. 

Якіñíó тåõíолоãі÷íó ïàрèтåтíіñтü õàрàктåрèçóº 
товàрíà ñтрóктóрà åкñïортó–іìïортó ìіæ ïàрт
íåрàìè. Порівíÿºìо ТОÐ–10 åкñïортó тà іìïор
тó Óкрà¿íè тà ЄС в 2016 роöі, що ïрåдñтàвлåíо ó 
тàáл..

Оñíовó åкñïортó Óкрà¿íè до ЄС ñклàдàþтü 5 то
вàрíèõ ãрóï (XV. Нåдороãоöіííі ìåтàлè тà вèроáè 
ç íèõ – 3092,7 ìлí дол. США; II. Продóктè роñ
лèííоãо ïоõодæåííÿ – 2037,6 ìлí дол. США; 
XVI. Мàøèíè, оáлàдíàííÿ тà ìåõàíіçìè; åлåк
тротåõíі÷íå оáлàдíàííÿ – 1978,8 ìлí дол. США; 

Рисунок 5. Динаміка частки українсüкого зовнішнüоторговелüного оáороту з країнами ЄС 
в загалüному оáсязі
Джерело: розраховано авторами за [14]

Рисунок 4. Основні складові стратегічного ïартнерства
Джерело: складено авторами
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V. Міíåрàлüíі ïродóктè – 1453,3 ìлí дол. США; 
III. Жèрè тà олі¿ твàрèííоãо àáо роñлèííоãо ïоõо
дæåííÿ – 1204,3 ìлí дол. США, íà ÿкі ïрèïàдàº 
84,1 % вñüоãо åкñïортó, що çоáрàæåíо íà рèñ. 8.

Дàíі, що ïрåдñтàвлåíі íà рèñ. 8 ñвід÷àтü ïро 
відñóтíіñтü åквівàлåíтíоãо товàрíоãо оáìіíó ìіæ 
Óкрà¿íоþ тà крà¿íàìè ЄС. Çокрåìà, ìàéæå 70% 
óкрà¿íñüкоãо åкñïортó в ЄС в 2016 роöі ñклàдà
лè товàрè іç íèçüкоþ додàíоþ вàртіñтþ – ÷ор
íі ìåтàлè тà ïродóкöіÿ ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà. 
«Нàéáілüøі оáñÿãè åкñïортó до крà¿í ЄС ñклàдàлè 
ïродóкöіÿ àãроïроìèñловоãо коìïлåкñó тà õàр÷о

во¿ ïроìèñловоñті – 30,5% від çàãàлüíоãо оáñÿ
ãó åкñïортó, ÷орíі ìåтàлè – 19,9%, åлåктрè÷íі тà 
ìåõàíі÷íі ìàøèíè – 14,7%, ìіíåрàлüíі ïродóктè – 
10,8%» [14, ñ.5]. Â тоé æå ÷àñ ìàéæå 80% іìïортó 
ç крà¿í ЄС ñклàдàþтü тåõíолоãі÷íі товàрè ç вèñо
коþ додàíоþ вàртіñтþ (трàíñïортíі çàñоáè: літà
кè, àвтоìоáілі, ñóдíà, ïродóкöіÿ õіìі÷íèõ ãàлóçåé), 
тоáто çà ñтрóктóрíèì àíàліçоì товàрíèé оáìіí íå 
º ïàрèтåтíèì, що дåìоíñтрóº Óкрà¿íі åôåктèвíі 
вåкторè роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè. 

Ç то÷кè çорó ñтворåííÿ додàíо¿ вàртоñті ñтрóк
тóрó åкñïортó, що íà рèñ. 8, ìоæíà íàçвàтè ïрè

Рисунок 6. Динаміка зовнішнüоторговелüного áалансу Óкраїни із ЄС, (млрд дол. США)
Джерело: складено авторами за даними [14]

Рисунок 7. Динаміка коефіцієнту ïокриття імïорту ексïортом
Джерело: розраховано авторами за [14]
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ìітèвíоþ – тàкоþ, що íå ñтèìóлþº íàöіоíàлüíó 
åкоíоìікó до åкоíоìі÷íоãо роçвèткó. Коåôіöіºíт 
тåõíолоãі÷íоñті (ÿк ïèтоìà вàãà вèñокотåõíоло
ãі÷íо¿ ïродóкöі¿ ó çàãàлüíоìó оáñÿãó) óкрà¿íñüко
ãо åкñïортó ñклàдàº 22%, à іìïортó – 58,9%, що 
вèщå в 2,7 рàç çà àíàлоãі÷íèé коåôіöіºíт åкñ
ïортó в Óкрà¿íó, що тàкоæ ñвід÷èтü ïро íååквівà
лåíтíèé торãовèé оáìіí.

Пèтàííÿ ÷è çàлèøàтèñÿ Óкрà¿íі àãрàрíоþ крà
¿íоþ в íàóковоìó ñåрåдовèщі ñüоãодíі º дèñкó
ñіéíèì, що àïріорі вæå º ïоìèлковèì. Сілüñüкå 
ãоñïодàрñтво ïотрåáóº роçвèткó, àлå ìодåр
íіçовàíоãо, íàóкоºìíоãо, тàкоãо, що çàáåçïå

÷èтü çíà÷íå çáілüøåííÿ ïродóктèвíоñті ïрàöі 
тà ïрèáóтковоñті. Ðàçоì ç тèì, àãрàрíèé ñåктор 
åкоíоìікè íå ìàº áóтè àкöåíтíèì ó ñïåöіàліçà
öі¿ Óкрà¿íè. Â 2016 роöі «ñåрåд товàрів АПК тà 
õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті íàéáілüøà ÷àñткà åкñ
ïортó ïрèïàдàлà íà çåрíові кóлüтóрè – 31,0% від 
çàãàлüíоãо оáñÿãó товàрів АПК (ó т.÷. кóкóрóдçà 
– 24,8%, ïøåíèöÿ – 4,7%), æèрè тà олі¿ твàрèí
íоãо àáо роñлèííоãо ïоõодæåííÿ – 29,2% (оліÿ 
ñоíÿøíèковà – 26,1%), íàñіííÿ і ïлодè оліéíèõ 
роñлèí – 14,7% [14, ñ.5]. Цå æ ñтоñóºтüñÿ і ÷ор
íо¿ ìåтàлóрãі¿, ïèтоìà вàãà ÿко¿ в åкñïорт крà¿
íè рàçоì іç ñілüñüкоãоñïодàрñüкоþ ïродóкöіºþ 

Рисунок 8. Товарна структура ексïорту/імïорту Óкраїни в/з ЄС в 2016 р.
Джерело: розраховано авторами за [14]

Таáлиця 1. ТОР–10 товарниõ ïозицій в ексïорті, імïорті Óкраїни та ЄС в 2016 р. 

Джерело: складено за [14]

Ексïорт млн дол. 
США Імïорт млн дол. 

США
1 2 3 4

XV. Нåдороãоöіííі ìåтàлè тà вèроáè ç 
íèõ 3092,7 XVI. Мàøèíè, оáлàдíàííÿ тà ìåõàíiçìè; 

åлåктротåõíі÷íå оáлàдíàííÿ 3624,2

II. Продóктè роñлèííоãо ïоõодæåííÿ 2037,6 VI. Продóкöiÿ õiìi÷íо¿ тà ïов’ÿçàíèõ ç íåþ 
ãàлóçåé ïроìèñловоñтi 3047,5

XVI. Мàøèíè, оáлàдíàííÿ тà ìåõàíiçìè; 
åлåктротåõíі÷íå оáлàдíàííÿ 1978,8 V. Міíåрàлüíi ïродóктè 2604,0

V. Міíåрàлüíi ïродóктè 1453,3 XVII. Çàñоáè íàçåìíоãо трàíñïортó, 
літàлüíі àïàрàтè, ïлàвó÷і çàñоáè 1520,3

III.15 Жèрè тà олі¿ твàрèííоãо àáо роñ
лèííоãо ïоõодæåííÿ 1204,3 VII. Поліìåрíі ìàтåріàлè, ïлàñтìàñè тà 

вèроáè ç íèõ 1365,9

IX. Дåрåвèíà і вèроáè ç дåрåвèíè 784,6 IV. Готові õàр÷овi ïродóктè 971,5
IV. Готові õàр÷овi ïродóктè 703,4 XV. Нåдороãоöіííі ìåтàлè тà вèроáè ç íèõ 877,5
ХI.Тåкñтèлüíі ìàтåріàлè тà тåкñтèлüíі 
вèроáè 565,2 ХI.Тåкñтèлüíі ìàтåріàлè тà тåкñтèлüíі 

вèроáè 614,9

ХX. Ðiçíi ïроìèñлові товàрè 374,4 X. Мàñà ç дåрåвèíè àáо iíøèõ волокíè
ñтèõ öåлþлоçíèõ ìàтåріàлів 599,1

VI. Продóкöiÿ õiìi÷íо¿ тà ïов’ÿçàíèõ ç 
íåþ ãàлóçåé ïроìèñловоñтi 354,2 II. Продóктè роñлèííоãо ïоõодæåííÿ 421,0
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ñклàдàº ìàéæå ïоловèíó. Âідñóтíіñтü ïàрèтåт
íоñті ó çовíіøíüоåкоíоìі÷íоìó ñïівроáітíèöтві 
Óкрà¿íè ïрèçводèтü дå ôàкто íå тілüкè до åко
íоìі÷íо¿ çàлåæíоñті від тåõíолоãі÷íо роçвèíóтèõ 
крà¿í ñвітó, à é до íåáåçïåкè ïåрåтворåííÿ крà¿íè 
ó ñèровèííèé тà àãрàрíèé ïрèдàток ñвітово¿ åко
íоìікè, що íå çàáåçïå÷èтü áàæàíоãо áлàãоïо
лó÷÷ÿ ñóñïілüñтвó. Цÿ дóìкà ïоñлідовíо, лоãі÷íо 
тà ïåрåкоíлèво доводèтüñÿ Åрікоì С. Ðàéíåртоì: 
«Жодíà крà¿íà íіколè íå ïідíÿлàñü ç áідíоñті áåç 
іííовàöіéíо¿ ñèñтåìè» тà ôорìóºтüñÿ ó ñтрàтå
ãі÷íó ïорàдó длÿ åôåктèвíоãо роçвèткó Óкрà¿íè: 
«Нå відкрèвàéтåñÿ дóæå øèроко длÿ вілüíо¿ тор
ãівлÿ ïокè íå ìàºтå ìіöíо¿ íàöіоíàлüíо¿ ïроìèñ
лово¿ оñíовè. Сèìåтрè÷íà åкоíоìі÷íà іíтåãрàöіÿ 
– ìіæ рівíèìè – доáрà длÿ оáоõ ñторіí. Аñèìå
трè÷íà іíтåãрàöіÿ ìàº тåíдåíöіþ роáèтè áідíèõ 
ïàртíåрів áідíіøèìè» [3, ñ.10].

Корèñíèé доñвід Ніìå÷÷èíè ñтоñовíо ¿¿ іíдó
ñтріàліçàöі¿ ïротÿãоì ХVІІІ – ïо÷àткó ХІХ ñтолітü, 
дåіíдóñтріàліçàöі¿ ïіñлÿ дрóãо¿ ñвітово¿ віéíè çãід
íо ç ïлàíоì Г. Морґåíтàó тà ïотóæíо¿ дåіíдó
ñтріàліçàöіé çà ïлàíоì Д. Мàрøàллà ñтàлè íå
çàïåрå÷íèì докàçоì íåоáõідíоñті тåõíі÷íоãо тà 
тåõíолоãі÷íоãо роçвèткó крà¿íè длÿ отрèìàííÿ 
ïотóæíоãо çроñтàííÿ ïродóктèвíоñті ïрàöі, ïрè
áóтковоñті вèроáíèöтвà, çáілüøåííÿ çàроáітíо¿ 
ïлàтè, ñтворåííÿ áрåíдів, роçøèрåííÿ ñïоæèв
÷о¿ çдàтíоñті, ïодолàííÿ ñоöіàлüíèõ ïроáлåì, 
ïідвèщåííÿ доáроáóтó тà çáілüøåííÿ áàãàтñтвà 
крà¿íè [тàì æå, ñ. 201].

Ðівåíü ñтàтóñíоãо ïàрèтåтó çовíіøíüоåкоíоìі÷
íоãо торãовåлüíоãо áàлàíñó ЄС тà Óкрà¿íè ìоæå áó
тè вñтàíовлåíо в рåçóлüтàті ÿкіñíоãо àíàліçó вèко
рèñтàííÿ áрåíдèíãó в íàöіоíàлüíіé åкоíоìіöі крà¿í. 

Брåíдèíã вèçíà÷àºтüñÿ ÿк åкоíоìі÷íå ÿвèщå, 
ñèñтåìо–óтворþþ÷à діÿ ÿкоãо вèкорèñтовóºтü
ñÿ ç ìåтоþ ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìоæíоñ
ті ріçíèõ оá’ºктів íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, дå áрåíд 
відіãрàº ролü åôåктèвíоãо іíñтрóìåíтó åкоíоìі÷
íоãо роçвèткó, що çдіéñíþº вñтàíовлåííÿ çв’ÿçкó 
ìіæ оá’ºктоì áрåíдóвàííÿ тà ñïоæèвà÷àìè, çà
áåçïå÷óº доñÿãíåííÿ öілåé влàñíèкà çàвдÿкè çà
доволåííþ о÷ікóвàíü ñïоæèвà÷ів ÷åрåç ìåõàíіçì 
ñтіéкоãо àñоöіàтèвíоãо ñïрèéíÿттÿ ñóкóïíоñті éо
ãо öіííоñтåé [5, ñ. 17]. Нåвèïàдково ñàìå áрåíд 
роçãлÿдàºтüñÿ в коíтåкñті доñлідæåííÿ ñтрàтå
ãі÷íоãо ïàртíåрñтвà ÿк іíтåãрàöіéíèé åлåìåíт 
åквівàлåíтíо¿ ñïівïрàöі ЄС тà Óкрà¿íè, оñкілü
кè, ç одíіº¿ ñтороíè, áрåíдèíã º рåçóлüтàтоì іí

дóñтріàліçàöі¿ крà¿íè, що çàáåçïå÷óº çáілüøåííÿ 
ïродóктèвíоñті ïрàöі, роçøèрåííÿ àñортèìåí
тó ïродóкöі¿, ¿¿ ñтàáілüíó ÿкіñтü, вèñокó доõодíіñтü, 
ïідвèщåííÿ кóïівåлüíо¿ ñïроìоæíоñті íàñåлåííÿ, 
çáілüøåííÿ ñïоæèв÷оãо рèíкó; à, ç іíøо¿, дèíàìікà 
роçвèткó éоãо коìåрöіéíèõ ôорì (áрåíдів товàрів 
тà ïоñлóã) тà íåкоìåрöіéíèõ ôорì (тåрèторіàлü
íèõ áрåíдів, в т. ÷. íàöіоíàлüíèõ áрåíдів крà¿í) ЄС 
дåìоíñтрóº çíà÷íó åôåктèвíіñтü тà ïåрñïåктèв
íіñтü íà ñвітовоìó рèíкó. 

Ðåçóлüтàтоì доñлідæåíü óìов çáàãà÷åí
íÿ крà¿í ñвітó ñтàв ôóíдàìåíтàлüíèé вèñíовок 
Å.С. Ðàéíåртà, що роçвèíóті крà¿íè доñÿãлè вèñо
кèõ åкоíоìі÷íèõ ïото÷íèõ рåçóлüтàтів вèклþ÷íо 
çà рàõóíок іíдóñтріàліçàöі¿ (ìодåрíіçàöі¿), ç одíо
ãо áокó, тà çàвдÿкè вïровàдæåííþ ïротåкöіо
íіñтñüко¿ ïолітèкè щодо влàñíоãо вèроáíèöтвà, 
ç іíøоãо áокó. Прèтрèìóвàííÿ тàко¿ ïолітèкè Âå
лèкоþ Брèтàíіºþ ó ХVІ ñтолітті доçволèло крà¿
íі ñтàтè ñвітовèì ôлàãìàíоì іíдóñтріàліçàöі¿, à 
÷åрåç трè ñтоліттÿ ñтàло óìовоþ ñтворåííÿ ñó
ïåрдåрæàвè США [3]. Цілкоì лоãі÷íо, що ïåріод 
іíдóñтріàліçàöі¿ крà¿í ЄС çáіãàºтüñÿ іç ïåрøèìè 
крокàìè роçáóдовè коìåрöіéíèõ áрåíдів. Дàíі, 
що ïрåдñтàвлåíі ó тàáл. 2, дåìоíñтрóþтü лідóþ÷і 
ïоçèöі¿ США, ïорÿд ç ÿкèìè крà¿íè ЄС çàéìàþтü 
дрóãå ìіñöå (40%) ó ïроöåñі роçáóдовè ñвітовèõ 
áрåíдів ó ХІХ–ХХ ñтоліттÿõ.

Çàóвàæèìо, що вñі ºвроïåéñüкі áрåíдè º вè
ñокотåõíолоãі÷íèìè, тоáто тàкèìè, що ñтворþ
þтü вåлèкó додàíó вàртіñтü тà ñтèìóлþþтü íàöі
оíàлüíå ãоñïодàрñтво до ïодàлüøоãо роçвèткó. 

Актèвіçàöіÿ ïроöåñó áрåíдèíãó в ñвіті тà ЄС 
ïродовæóºтüñÿ і в ХХІ ñтолітті, що ïідтвåрдæóºтü
ñÿ àíàлітè÷íèìè дàíèìè коìïàíі¿ BrandFinance 
щодо ãåоãрàôі÷íо¿ ñтрóктóрè коìåрöіéíèõ áрåí
дів íà ñвітовоìó рèíкó товàрів тà ïоñлóã, ÿкà 
ïрåдñтàвлåíà íà рèñ. 9.

Прåдñтàвлåíі дàíі íà рèñ. 9 дåìоíñтрóþтü ñó
÷àñíі лідåрñüкі ïоçèöі¿ США, çíà÷íó долþ àçіé
ñüкèõ áрåíдів 31,3% (Кèтàþ, Яïоíі¿, Півдåííо¿ 
Корå¿) тà доñèтü вàãоìó долþ коìåрöіéíèõ áрåí
дів крà¿í ЄС – 15,5% íà ñвітовоìó рèíкó товàрів 
тà ïоñлóã в 2018 роöі, що íà íàøó дóìкó º ïо
ìітíèì іíдèкàтороì ñтрàтåãі÷íèõ діé длÿ Óкрà¿íè. 

Дàíі, що ïрåдñтàвлåíі ó тàáл. 3, õàрàктåрèçó
þтü çìіíè ó вàртоñті коìåрöіéíèõ áрåíдів крà¿í 
ЄС в 2018 роöі ó ïорівíÿííі іç 2017 рокоì тà ¿õ 
коордèíàтè ó рåéтèíãó ТОÐ – 100 áрåíдів ñвітó 
çà вåрñіºþ BrandFinance.
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Дèíàìікà çáілüøåííÿ вàртоñті íàöіоíàлüíèõ 
áрåíдів ïåвíèõ крà¿í ЄС тà Óкрà¿íè ïрåдñтàвлå
íо ó тàáл. 4.

Âрàõовóþ÷è, що ïлощà 22 крà¿í ЄС, що ïрåд
ñтàвлåíі ó тàáл. 4, ñклàдàº 5218,3 тèñ. кì2, íàñå
лåííÿ (в 2010 роöі) – 552 ìлí оñіá, à ïлощà Óкрà
¿íè – 603,6 тèñ. кì2, íàñåлåííÿ íà 01.01.2017 
рокó – 42, 4 ìлí оñіá, ïрåдñтàвèìо роçрàõовàíі 
відíоñíі ïокàçíèкè áрåíдовàííоñті тåрèторіé öèõ 
крà¿í тà Óкрà¿íè, що çоáрàæåíо íà рèñ. 10.

Ðоçрàõóíкè ñвід÷àтü, що ïокàçíèк тåрèторі
àлüíо¿ áрåíдовàííоñті в 22 крà¿íàõ ЄС вèщèé 
íіæ в Óкрà¿íі в 36 рàçів, à в роçрàõóíкó íà одíоãо 
ãроìàдÿíèíà – вèщå в 22 рàçè, що ñвід÷èтü ïро 
åôåктèвíіñтü áрåíдèíãó ÿк іíñтрóìåíтó åкоíо
ìі÷íоãо роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè тà íå
оáõідíіñтü éоãо вïровàдæåííÿ в íàøіé крà¿íè.

 Нåоáõідíо çàóвàæèтè, що ïроöåñ роçвèткó 
роçáóдовè тà óïрàвліííÿ íàöіоíàлüíèìè áрåí

дàìè ЄС º öілåñïрÿìовàíоþ ïолітèкоþ крà¿íè; 
рàçоì ç тèì, в Óкрà¿íі çàçíà÷åíèé ïроöåñ ìàº 
íåïоñлідовíèé, õàотè÷íèé õàрàктåр (íàöіоíàлü
íèé áрåíд ôàктè÷íо íå ñтворåíèé, à éоãо «ïро
ñóвàííÿ» çдіéñíþºтüñÿ; в 2013 роöі оôіöіéíо 
çàтвåрдæåíèé íàöіоíàлüíèé тóрèñтè÷íèé áрåíд; 
áрåíд–оріºíтовàíèé роçвèток ÿк ïолітèкà ïро
ñóвàííÿ рåãіоíó, оôіöіéíо ïрèéíÿтà íà 2017 рік 
тілüкè Лüвівñüкèì рåãіоíоì). Фàктè÷íо çдіéñíþ
ºтüñÿ ïроñóвàííÿ «іñторè÷íоãо áрåíдó» Óкрà¿íè, 
ÿкèé çàлèøèвñÿ ó ñïàдок від колèøíüоãо Ðà
дÿíñüкоãо Соþçó. «Іñторè÷íèé áрåíд» тілüкè çà
ñвід÷óº ïро іñíóвàííÿ крà¿íè, àлå, íà відìіííіñтü 
від рåàлüíоãо íàöіоíàлüíоãо áрåíдó, íå íàділÿº 
тà íå дåìоíñтрóº ïåрåвàãè крà¿íè ñвітові, тоá
то «іñторè÷íèé áрåíд» º ôорìàлüíоþ, íåïрàöþ
þ÷оþ оçíàкоþ. Ðåàлüíèé íàöіоíàлüíèé áрåíд 
крà¿íè вèñтóïàº ïотóæíèì дæåрåлоì ¿¿ доõодів ó 
ріçíèõ ôорìàõ.

Таáлиця 2. Перелік ïершиõ світовиõ áрендів
Ім’я áренда Êраїна Рік реєстрації

Mitsubishi Яïоíіÿ 1870
Nestlé Швåéöàріÿ 1875
Johnson & Johnson США 1886
Coca–Cola США 1887
General electric США 1892
Shell Нідåрлàíдè 1900
Mercedes–Benz Ніìå÷÷èíà 1911
Volkswagen Ніìå÷÷èíà 1938
Motorola Ніìå÷÷èíà 1960
McDonald’s США 1962
Nike США 1971
Apple США 1977

Джерело: складено за [8, с. 25]

Рисунок 9. Географічна структура ТОР–500 комерційниõ áрендів світу у 2018 році, % та 
млрд дол. США
Джерело: розраховано авторами за [9]
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Брåíдèíã íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè Óкрà¿íè ìàº 
ñïèрàтèñÿ íà роçвèток вèñокотåõíолоãі÷íèõ ãà
лóçåé íàродíоãо ãоñïодàрñтвà, ïåрåроáíó ïро
ìèñловіñтü. Çàóвàæèìо, що æодíоãо áрåíдó íå 
ñтворåíо ó доáóвíіé ãàлóçі. Брåíдè ñтворþþтü
ñÿ ç ìåтоþ отрèìàííÿ íàдïрèáóтків в ãàлóçÿõ, ó 
ÿкèõ іñíóþтü óìовè ¿õ отрèìàííÿ. До тàкèõ óìов, 
ïåрø çà вñå, відíоñèтüñÿ ìоæлèвіñтü ìåõàíіçàöі¿, 
àвтоìàтèçàöі¿ вèроáíè÷èõ ïроöåñів, що ïрèçво
дèтü до çíèæåííÿ ïоñтіéíèõ вèтрàт íà роçøèрåí
íі оá'ºìó вèроáíèöтвà. Сàìå тоìó, Å. С. Ðàéíåрт 
íàïолÿãàº íà ïрèñкорåíоìó роçвèткó ãàлóçåé 
оáроáíо¿ ïроìèñловоñті ÿк ãоловíіé óìові рåàлü
íоãо çáàãà÷åííÿ крà¿íè [3]. Порівíÿºìо ãàлóçåвó 
ñтрóктóрó вàртоñті коìåрöіéíèõ áрåíдів крà¿í ЄС, 
що вõодÿтü ó рåéтèíã ТОÐ–100 в 2018 роöі çà 
вåрñіºþ BrandFinance, çі ñтрóктóроþ віт÷èçíÿíèõ 
áрåíдів, що íàвåдåíі ó тàáл. 5.

Çàóвàæèìо, що æодíоãо óкрà¿íñüкоãо áрåíдó 
в ТОÐ–100 2018 рокó çà вåрñіºþ BrandFinance 
íå ìàº. Гàлóçåвà ñтрóктóрà коìåрöіéíèõ áрåí
дів ЄС тà Óкрà¿íè тàкоæ дåìоíñтрóº ріçíèöþ ìіæ 
рівíåì ¿õ тåõíолоãі÷íоñті. Якщо 15,5% áрåíдів 
ЄС ñтворåíі в ІТ ãàлóçі тà тåлåкоìóíікàöі¿, 30,3% 

– в àвтоìоáілåáóдóвàííі, 22,8% – ôіíàíñові, 
ñтрàõові, àóдèт– ïоñлóãè, то áілüøіñтü óкрà¿í
ñüкèõ áрåíдів – в ïоñлóãàõ (61,1%) тà õàр÷овіé 
ïроìèñловоñті (24,2%). 

Тàкèì ÷èíоì, àíàліç çовíіøíüоторãовåлüíоãо 
áàлàíñó ЄС тà Óкрà¿íè (тåõíолоãі÷íèé ïàрèтåт) тà 
роçвèток áрåíдóвàííÿ в íèõ (ñтàтóñíà ïàрèтåт
íіñтü) доводèтü ïро відñóтíіñтü åквівàлåíтíоñті в 
торãовåлüíо–åкоíоìі÷íоìó оáìіíі, що ïåрåтво
рþº åкоíоìі÷íó ïідïорÿдковàíіñтü Óкрà¿íè в íå
áåçïå÷íèé ôàктор ïолітè÷íо¿ çàлåæíоñті. Âåктор 
áåçïåково¿ ñклàдово¿ ñтрàтåãі÷íоãо ïàртíåрñтвà 
ñõåìàтè÷íо çоáрàæåíо íà рèñ. 11.

Нåçíà÷íà çìіíà в ïолітè÷íіé ñклàдовіé ñïівро
áітíèöтвà ìіæ ЄС тà Óкрà¿íоþ ïрèçвåдå до дèñ
ïàрèтåтó ¿õ ñтрàтåãі÷íоãо ïàртíåрñтвà (ç А в 
А1), що вïлèíå íà åквівàлåíтíіñтü іíøèõ ñклà
довèõ (Â – Â1; С – С1; D – D1). Іñíóº і çворотíіé 
вïлèв: åкоíоìі÷íі, íàóково–оñвітíі, кóлüтóрíі ïо
ді¿ ìоæóтü ñïрè÷èíèтè çìіíè ïолітè÷íо¿ ñклàдо
во¿ тà ñтàтè çàãроçоþ ïàрèтåтó áåçïåково¿ ñклà
дово¿ ñтрàтåãі÷íоãо ïàртíåрñтвà. Çàóвàæèìо, що 
ñклàдові óçдовæ оñі коордèíàт роçтàøовàíі від

Місце у 
рейтингу 

2018

Місце у 
рейтин-
гу 2017

Назва áренду Êраїна ïоõод-
ження

Âартістü áренду
в 2018 році (млн 

дол. США)

Âартістü áренду
в 2017 році (млн 

дол. США)
15 20 Mercedes–Benz Ніìå÷÷èíà 43,93 35,544
17 16 BMW Ніìå÷÷èíà 41,79 39,335
22 18 T (Deutsche Telekom) Ніìå÷÷èíà 40,152 36,433
23 17 Shell Нідåрлàíдè 39,423 36,783
28 40 Volkswagen Ніìå÷÷èíà 33,67 25,014
46 42 IKEA Швåöіÿ 24,351 24,119
51 52 Orange Фрàíöіÿ 22,206 21,526
55 45 Siemens Ніìå÷÷èíà 21,956 23,088
58 65 Total Фрàíöіÿ 20,971 18,514
62 85 Allianz Ніìå÷÷èíà 20,229 15,197
66 64 BP Âåлèкà Брèтàíіÿ 19,61 18,857
70 69 Bosch Ніìå÷÷èíà 19,341 17,991
71 107 Porsche Ніìå÷÷èíà 19,055 12,396
72 63 H&M Швåöіÿ 18,959 19,177
74 51 Vodafone Âåлèкà Брèтàíіÿ 18,744 21,831
76 57 HSBC Âåлèкà Брèтàíіÿ 18,305 20,688
82 90 Zara Іñïàíіÿ 17,453 14,399
84 98 EY Âåлèкà Брèтàíіÿ 17,13 13,357
85 86 SAP Ніìå÷÷èíà 17,057 15,158
94 81 Santander Іñïàíіÿ 16,2 15,929
97 106 Audi Ніìå÷÷èíà 14,951 12,546

ÂСЬОГО: 505,483 457,882

Таáлиця 3. Âартістü комерційниõ áрендів країн ЄС в 2018–2017 році

Джерело: складено авторами за [9]
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ïовідíо до ñèлè вïлèвó íà áåçïåкó ñтрàтåãі÷íоãо 
ïàртíåрñтвà. 

Âідñóтíіñтü ïàрèтåтíоñті в торãовåлüíо–åкоíо
ìі÷íоìó оáìіíі ïідтвåрдæóº ïоïåрåдæåííÿ íàóков
öів ïро ñåрéоçíó çàãроçó длÿ Óкрà¿íè, що «åкñïорт
íèì ïродóктоì крà¿íè ñтàíóтü ¿¿ лþдè…, à ãроøові 
ïåрåкàçè ìіãрàíтів áóдóтü ãоловíèì дæåрåлоì іíо
çåìíо¿ вàлþтè» [3, ñ. 9]. Фàктè÷íі дàíі щодо ìіãрà
öіéíèõ ïроöåñів в Óкрà¿íі (2014–2018 рр.), що çо
áрàæåíо íà рèñ. 12, ïідтвåрдæóþтü ïроãíоçè.

Çà дàíèìè Іíñтèтóтó íàродоçíàвñтвà НАНÓ 
кілüкіñтü оôіöіéíèõ трóдовèõ ìіãрàíтів в 2018 
роöі ñклàдàº áілüøå 1,2 ìлí оñіá, тоді ÿк íåоôі
öіéíо – ìàéæå 4,5 ìлí çàроáіт÷àí, ÿкі отрèìóþтü 
çà кордоíоì áілüøå 6 % ÂÂП Óкрà¿íè, що від
÷óтíо вïлèвàº íà кóрñ ãрèвíі. 553,8 тèñ. óкрà¿í
öів ïрàöþþтü ñàìå в крà¿íàõ ЄС. Çà дàíèìè НБÓ, 
çà ïåріод 2013–2017 рр. оáñÿãè ïрèвàтíèõ ãро
øовèõ ïåрåкàçів в Óкрà¿íó доñÿãлè 25,3 ìлрд 
дол. США; öå ãроøові ïåрåкàçè óкрà¿íöÿì ÷åрåç 

Êраїни ЄС 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Ніìå÷÷èíà 3100 3146 3903 4002 4357 4166 3882 4021
Âåлèкоáрèтàíіÿ 1944 1849 2189 2354 2833 3101 2942 3129
Ітàліÿ 1730 1515 1104 1043 1289 1445 1521 2034
Фрàíöіÿ 1634 1673 1963 1938 2076 2158 2339 2969
Іñïàíіÿ 865 729 908 725 801 872 966 1410
Нідåрлàíдè 904 829 872 997 1026 1000 1121 1005
Швåöіÿ 471 666 752 802 814 810 742 703
Бåлüãіÿ 397 369 380 420 452 500 532 548
Тóрå÷÷èíà 312 373 487 668 761 668 474 570
Дàíіÿ 268 248 366 369 394 410 408 453
Грåöіÿ 230 135 73 48 61 59 57 80
Полüщà 229 269 472 497 602 566 516 571
Ірлàíдіÿ 217 130 137 185 250 287 344 427
Фіíлÿíдіÿ 217 222 278 287 307 289 267 323
Ðóìóíіÿ 107 112 158 121 127 141 165 175
Чåõіÿ 96 108 166 154 180 187 237 299
Словà÷÷èíà – 76 75 57 65 – 80 104
Болãàріÿ 33 35 43 45 45 50 49 47
Словåíіÿ 29 33 50 47 56 53 53 63
Åñтоíіÿ 10 12 17 15 19 17 20 28
Лàтвіÿ – 24 28 27 33 35 37 34
Лèтвà 24 26 41 35 44 50 46 48
Óкрà¿íà 65 68 124 126 80 44 56 68

Таáлиця 4. Динаміки вартості áрендів окремиõ країн ЄС, Óкраїни (млн дол. США)

Джерело: складено авторами за [9]

Таáлиця 5. Галузева структура комерційниõ áрендів ТОР–100 країн ЄС (2018) 
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Ніìå÷÷èíà 0 0 14,8 21,4 0 0,0 56,4 0 7,4 0
Âåлèкоáрèтàíіÿ 0 0 52,0 0 0 0,0 0,0 23,2 0,0 24,8
Швåöіÿ 43,8 56,2 0 0 0 0 0 0 0 0
Фрàíöіÿ 0 0 0 0 0 0,0 0,0 0 0 100
Іñïàíіÿ 0 00 0 0 51,9 0 0 0 0 48,1
Нідåрлàíдè 0 0 0 0 0 100 0 0 0 0

Джерело: складено авторами за [9]
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áàíківñüкі тà ïлàтіæíі ñèñтåìè (öå тілüкè ÷àñтèíà 
від çàроáіт÷àí). Çà дàíèìè Нàöáàíкó íàéáілüøå 
ãроøовèõ ïåрåкàçів в Óкрà¿íó в 2016 роöі çдіé
ñíåíо ç Ðоñі¿ – 977,6 ìлí дол. США, íàéáілüøèé 
оáñÿã áóв çàôікñовàíèé ó 2013 роöі – 2,7 ìлрд 
дол. США. Нà дрóãоìó ìіñöі США – 602 ìлí дол. 
США ó 2016 роöі; íàéáілüøèé оáñÿã ïåрåкàçів ç 

США çàôікñовàíèé тàкоæ ó 2013 роöі – 642,5 
ìлí дол. США.

Оріºíтовíі ñóìè ñïлà÷åíèõ ïодàтків від ïрèвàт
íèõ ãроøовèõ ïåрåкàçів в Óкрà¿íó çà ïåріод 2013–
2016 рр. ñÿãàþтü 59 ìлрд ãрí. Åкоíоìі÷íі ïåрåвà
ãè öüоãо ïроöåñó º доñèтü відíоñíèìè, àдæå, ïåрø 
çà вñå, íåãàтèвíо вïлèвàþтü íà родèííі çв’ÿçкè, 

36   22   

Рисунок 10. Âідносні ïоказники áрендованності 22 країн ЄС і Óкраїни
Джерело: розраховано за авторською методикою

Рисунок 11. Сõема формування вектора економічної áезïеки стратегічного ïартнерства
Джерело: складено авторами
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вèõовàííÿ дітåé, à, ãоловíå, íå вïлèвàþтü íà ïåр
ñïåктèвíèé åкоíоìі÷íèé роçвèток Óкрà¿íè, тоìó 
çроñтàííÿ ãроøовèõ ïåрåкàçів трóдовèõ ìіãрàí
тів дåìоíñтрóþтü íå åкоíоìі÷íèõ ïроãрåñ, à åко
íоìі÷íèé рåãрåñ, ÿкèé Å.С. Ðàéíåрт ñïрàвåдлèво 
íàçèвàº «ïрèìітèвіçàöіºþ» åкоíоìікè [3, ñ.9].

Åкоíоìі÷íà ïрèродà ïрè÷èíè öіº¿ ïроáлåìè ïо
лÿãàº ó ïолітèöі öілåñïрÿìовàíо¿ іíдóñтріàліçà
öі¿, ÿкà çàáåçïå÷óº крà¿íі вèñокó ïродóктèвíіñтü 
ïрàöі, роçвèток трåтüоãо тà ÷åтвåртоãо ñåкто
рів åкоíоìікè, коíкóрåíтоñïроìоæíіñтü окрåìèõ 
ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ тà íàöіоíàлüíо¿ åкоíо
ìікè в öілоìó. 

Åкоíоìі÷íà ïолітèкà ºвроïåéñüкèõ іíñтèтóöіé 
ïоáóдовàíà íà ідå¿ çáåрåæåííÿ лідóþ÷èõ åкоíо
ìі÷íèõ ïоçèöіé ЄС, отæå ¿õ рåкоìåíдàöі¿ щодо åко
íоìі÷íоãо роçвèткó, відкрèто¿ торãівлі, ñтрóктóрè 
íàöіоíàлüíоãо ãоñïодàрñтвà, åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè 
тà ñтрàтåãі¿ роçвèткó íåоáõідíо àíàліçóвàтè, ñор
тóвàтè тà вèáірково ïрèéìàтè до вïровàдæåííÿ. 
Слóøíà ïорàдà ç öüоãо ïрèводó від Å.С. Ðàéíåртà: 
«Нå ÷èíітü тàк, ÿк кàæóтü вàì ÷èíèтè àìåрèкàíöі, 
à ÷èíітü тàк, ÿк ÷èíèлè àìåрèкàíöі» [3, ñ. 59]. Іí
дóñтріàліçàöіÿ ìàº ïåрåдóвàтè відкрèтіé åкоíоìіöі 
длÿ ñтворåííÿ тåõíолоãі÷íо¿ ïàрèтåтíоñті відкрè
то¿ торãівлі іç вèñокотåõíолоãі÷íèìè дåрæàвàìè. 
Ðоçвèток íàóкоºìíèõ ãàлóçåé, що ñïèрàºтüñÿ íà 
ìіæíàродíèé роçïоділ ïрàöі тà ïåрåдáà÷àº іíтå
ãрàöіþ крà¿íè ó ìіæíàродíі вèроáíè÷і ìåрåæі, çà
áåçïå÷èтü ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìоæíоñті 
íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè тà ¿¿ åôåктèвíіñтü.

Âисновки
 Пàрèтåтíіñтü åкоíоìі÷íо¿ ñклàдово¿ ñтрàтåãі÷

íоãо ïàртíåрñтвà Óкрà¿íè тà ЄС ìоæå áóтè çà

áåçïå÷åíà åквівàлåíтíèì тåõíолоãі÷íèì тà ñтà
тóñíèì çовíіøíüо–торãовåлüíèì áàлàíñоì; 
ïàртíåрñüкèì оáìіíоì íàóковèìè доñÿãíåííÿ
ìè, ñïілüíо роçроáлåíèìè íàóковèìè тà оñвіт
íіìè ïроãрàìàìè в коíтåкñті íàóково–оñвітíüо¿ 
ñклàдово¿; роçвèткоì тóрèçìó, ñïілüíèõ ñïор
тèвíèõ тà кóлüтóрíèõ çàõодів в рàìкàõ кóлüтóр
íо¿ ñклàдово¿. Âрàõовóþ÷è іñторè÷íó íåоáõідíіñтü 
Óкрà¿íè в ñèлüíоìó ñтрàтåãі÷íоìó ãåоïолітè÷
íоìó ïàртíåрі – ЄС, íàöіоíàлüíà åкоíоìікà ïо
трåáóº ïідíåñåííÿ ¿¿ тåõíі÷íоãо тà тåõíолоãі÷íоãо 
рівíÿ до рівíÿ ñтрàтåãі÷íоãо ïàртíåрà, що çàáåç
ïå÷èтü ¿¿ коíкóрåíтоñïроìоæíіñтü íà ñвітово
ìó рèíкó товàрів тà ïоñлóã, åкоíоìі÷íó, ïолітè÷íó 
íåçàлåæíіñтü тà áåçïåкó крà¿íè. 
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Бюджетно–фінансова децентралізація як фактор 
зміцнення місцевого самоврядування в Óкраїні 

Пðåäìåт äîсліäжåííя – вплив бюджетно–фінансової децентралізації на фінансову спромож-
ність місцевих бюджетів.

Мåтîþ написання стàтті є аналіз проблемних аспектів практичного реформування місцевого 
самоврядування на засадах децентралізації влади та пошук шляхів удосконалення формування 
фінансової незалежності об’єднаних територіальних громад.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – положення теорії фіскального федералізму, що відображає 
складні схеми взаємовідносин між бюджетами різних рівнів, концепція бюджетної децентралізації. 
Балансування фінансових ресурсів на рівні органів місцевого самоврядування для фінансування 
ними делегованих повноважень. Розроблено пропозиції зміцнення фінансової незалежності ор-
ганів місцевого самоврядування.

Ðåзультàти ðîбîти – обґрунтовано необхідність започаткування нової моделі фінансового 
забезпечення місцевих бюджетів та міжбюджетних відносин, що передбачає процес розподілу 
функцій, прав, фінансових ресурсів та узгодженості між центральним і місцевими рівнями органів 
влади та управління. Проаналізовано зміни у формування доходів місцевих бюджетів. Проведено 
оцінку рівня бюджетної децентралізації. Запропоновано практичні рекомендації щодо розв’язання 
проблемних питань.

Âисíîâêи – бюджетна децентралізація має сприяти підвищенню фінансової спроможності місце-
вих бюджетів, зацікавленості органів місцевого самоврядування щодо розширення податкової ба-
зи, підвищенню відповідальності на місцях за регіональний розвиток, що потребує внесення змін до 
бюджетного законодавства щодо розподілу загальнодержавних податків між ланками бюджетної 
системи. Одним із шляхів фінансового забезпечення місцевих органів влади є визначення нового 
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механізму перерозподілу отриманого в регіонах ПДВ. Цей податок має перебувати у спільному ви-
користанні органів різних рівнів, що значно вплине на підвищення доходів місцевих бюджетів.

Êлþ÷îâі слîâà: децентралізація; територіальні громади; міжбюджетні відносини; доходи міс-
цевих бюджетів; фінансова спроможність; органи місцевого самоврядування.

БАТАЖОК С.Г.

Бюджетно–финансовая децентрализация как фактор 
укреïления местного самоуïравления в Óкраине

Пðåäìåт исслåäîâàíия – влияние бюджетно–финансовой децентрализации на финансовую 
состоятельность местных бюджетов.

Öåльþ написания стàтьи является анализ проблемных аспектов практического реформирова-
ния местного самоуправления на основе децентрализации власти и поиск путей совершенство-
вания формирования финансовой независимости объединенных территориальных общин.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – положения теории фискального федерализма, отража-
ющие сложные схемы взаимоотношений между бюджетами разных уровней, концепция бюджет-
ной децентрализации. Балансирование финансовых ресурсов на уровне органов местного само-
управления для финансирования ими делегированных полномочий. Разработаны предложения 
укрепления финансовой независимости органов местного самоуправления.

Ðåзультàты ðàбîты – обоснована необходимость начала новой модели финансового обес-
печения местных бюджетов и межбюджетных отношений, что предполагает процесс распреде-
ления функций, прав, финансовых ресурсов и согласованности между центральным и местными 
уровнями органов власти и управления. Проанализированы изменения в формирование доходов 
местных бюджетов. Проведена оценка уровня бюджетной децентрализации. Предложены прак-
тические рекомендации по решению проблемных вопросов.

Âыâîäы – бюджетная децентрализация должна способствовать повышению финансовой воз-
можности местных бюджетов, заинтересованности органов местного самоуправления по рас-
ширению налоговой базы, повышению ответственности на местах за региональное развитие, 
что требует внесения изменений в бюджетное законодательство относительно распределения 
общегосударственных налогов между звеньями бюджетной системы. Одним из путей финансо-
вого обеспечения местных органов власти является определение нового механизма перераспре-
деления полученного в регионах НДС. Этот налог должен находиться в совместном использова-
нии органов разных уровней, значительно повлияет на повышение доходов местных бюджетов.

Êлþ÷åâыå слîâà: децентрализация; территориальные общины; межбюджетные отношения; 
доходы местных бюджетов; финансовая состоятельность; органы местного самоуправления.

 BATAZHOK S.G.

Budget–financial decentralization as a factor  
of strengthening local self government in Ukraine

The subject of the study is the impact of fiscal decentralization on the financial capacity of local 
budgets.

The purpose of the article is to analyze the problematic aspects of practical reformation of local 
self–government on the principles of decentralization of power and the search for ways to improve the 
formation of the financial independence of the united territorial communities.

Methodology of work – the position of the theory of fiscal federalism, which reflects the complex 
schemes of relations between budgets of different levels, the concept of fiscal decentralization. Balancing 
financial resources at the level of local self–government bodies to finance their delegated authority. 
Proposals for strengthening the financial independence of local self–government bodies are developed.

The results of the work – grounded the necessity of launching a new model of financial provision 
of local budgets and intergovernmental fiscal relations, which envisages the process of distribution of 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Дåöåíтрàліçàöіÿ ñèñ
тåìè дåрæàвíоãо óïрàвліííÿ в Óкрà¿íі º одíіºþ 
ç íàéàктóàлüíіøèõ çàвдàíü. Дåöåíтрàліçàöіÿ º 
одíіºþ ç ôорì роçвèткó дåìокрàті¿, що доçво
лÿº ñтворèтè ôóíдàìåíт íåçàлåæíоñті тà æèт
тºçдàтíоñті орãàíàì ìіñöåво¿ влàдè, íàдàº ìоæ
лèвіñтü ó÷àñті ìіñöåво¿ влàдè ó роçвèткó ввірåíо¿ 
¿é тåрèторі¿, ñïрèÿº åôåктèвíоìó çàáåçïå÷åííþ 
ñóñïілüíèìè ïоñлóãàìè íàñåлåííÿ рåãіоíó. 

Ðåорãàíіçàöіÿ áþдæåтíоãо óñтроþ íå оáìåæó
ºтüñÿ вдоñкоíàлåííÿì вçàºìовідíоñèí ìіæ рів
íÿìè áþдæåтíо¿ ñèñтåìè, тàк ÿк öüоãо íåдо
ñтàтíüо длÿ рåàлüíо¿ дåöåíтрàліçàöі¿ ïрèéíÿттÿ 
ріøåíü в ïèтàííÿõ ñклàдàííÿ і вèкоíàííÿ ñàìо
ñтіéíèõ ìіñöåвèõ áþдæåтів. Оñíовíèì íàïрÿìоì 
доñлідæåíü ìàº ñтàтè роçìåæóвàííÿ ôіíàíñовèõ 
ïотоків ìіæ дåрæàвоþ і ñàìоврÿдóвàííÿì, ÿкå 
ґрóíтóºтüñÿ íà роçïоділі ïовíовàæåíü, ôóíкöіé 
тà відïовідàлüíоñті. 

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. Пèтàííÿìè рåôорìóвàííÿ ìіñöåвоãо ñà
ìоврÿдóвàííÿ íà çàñàдàõ дåöåíтрàліçàöі¿ влà
дè çàéìàþтüñÿ віт÷èçíÿíі íàóковöі тà ïрàктèкè: 
Й. Бåñкèд, О. Кèрèлåíко, Â. Крàв÷åíко, І. Коãóт, 
І. Лóíіíà, Â. Оïàріí, Ц.Оãоíü, О. Сóíöовà, Â. Фåдоñов, 
С. Юріé тà іí. Âèíÿтковà çíà÷óщіñтü ïроáлåì áþ
дæåтíо¿ ñàìоñтіéíоñті рåãіоíів, ïотрåáóº ïодàлü
øоãо вèв÷åííÿ, роçроáкè тà ïрàктè÷íо¿ рåàліçàöі¿ 
іíñтрóìåíтів ïідвèщåííÿ ôіíàíñово¿ ñïроìоæíоñті.

Мåтîþ стàтті º оöіíкà рівíÿ áþдæåтíо–ôіíàí
ñово¿ дåöåíтрàліçàöі¿ в Óкрà¿íі íà ñó÷àñíоìó åтàïі 
тà ïоøóк øлÿõів ïодàлüøоãо çìіöíåííÿ ôіíàíñо
во¿ ñïроìоæíоñті ãроìàд і рåãіоíів.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Бþдæåтíо–ôі
íàíñовà дåöåíтрàліçàöіÿ ïåрåдáà÷àº ïроöåñ роç
ïоділó ôóíкöіé, ïрàв, ôіíàíñовèõ рåñóрñів тà óçãо

дæåíоñті ìіæ öåíтрàлüíèì і ìіñöåвèìè рівíÿìè 
орãàíів влàдè тà óïрàвліííÿ в рåçóлüтàті ÷оãо від
áóвàºтüñÿ ïідвèщåííÿ рåçóлüтàтèвíоñті в óïрàв
ліííі áþдæåтíèìè коøтàìè. Дåöåíтрàліçàöіÿ çìіö
íþº ñïроìоæíіñтü тåрèторіàлüíèõ ãроìàд тà ÿкіñíо 
ïідвèщóº ¿õ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèé роçвèток. 

Оñíовíèì çàвдàííÿì áþдæåтíо–ôіíàíñово¿ 
дåöåíтрàліçàöі¿ º ñтворåííÿ áàãàторівíåвèõ áþ
дæåтíèõ ñèñтåì, що дàº ìоæлèвіñтü çàáåçïå÷ó
вàтè íàñåлåííÿ ÿкіñíèìè ìіñöåвèìè ñóñïілüíèìè 
áлàãàìè тà ïоñлóãàìè.

Ó ïроöåñі дåöåíтрàліçàöі¿ çдіéñíþºтüñÿ ïåрå
роçïоділ ïрàв тà оáов’ÿçків ìіæ орãàíàìè влàдè. 
Прè ãорèçоíтàлüíіé дåöåíтрàліçàöі¿ відáóвàºтüñÿ 
ïåрåроçïоділ ïовíовàæåíü ìіæ орãàíàìè влàдè 
одíоãо рівíÿ, à ïрè вåртèкàлüíіé дåöåíтрàліçàöі¿ 
ìіæ öåíтрàлüíоþ тà ìіñöåвоþ влàдоþ.

Горèçоíтàлüíà дåöåíтрàліçàöіÿ ïоклèкàíà óñó
íóтè роçáіæíоñті в рівíÿõ áþдæåтíо¿ çàáåçïå÷å
íоñті ç оãлÿдó íà áþдæåтè ìіñöåвоãо ñàìоврÿдó
вàííÿ. Оñíовíèé ¿¿ çìіñт ïолÿãàº ó ôіíàíñовоìó 
вèрівíþвàííі áþдæåтів çà тåрèторіàлüíèì крè
тåріºì. Прè÷оìó ãорèçоíтàлüíå вèрівíþвàííÿ 
çдіéñíþºтüñÿ лèøå в ìåæàõ áþдæåтів тåрèторі
àлüíèõ ãроìàд. 

Âåртèкàлüíà дåöåíтрàліçàöіÿ ìàº íà ìåті çàáåç
ïå÷èтè íåоáõідíèìè доõідíèìè дæåрåлàìè áþдæå
тè ріçíèõ рівíів відïовідíо до діþ÷оãо ïорÿдкó роç
ìåæóвàííÿ ïовíовàæåíü ìіæ орãàíàìè дåрæàвíо¿ 
влàдè тà ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ. Âèріøåííÿ 
öüоãо çàвдàííÿ доñÿãàºтüñÿ øлÿõоì роçìåæóвàí
íÿ вèдàтків ìіæ áþдæåтàìè і íàдàííÿ ¿ì доõодів, 
доñтàтíіõ длÿ ôіíàíñóвàííÿ вèçíà÷åíèõ вèдàтків.

Оñíовíèì çàвдàííÿì ôіíàíñово¿ дåöåíтрàлі
çàöі¿ º ïодолàííÿ ãорèçоíтàлüíèõ і вåртèкàлüíèõ 
ôіñкàлüíèõ дèñáàлàíñів.

functions, rights, financial resources and coherence between central and local levels of government 
and administration. Changes in the formation of local budget revenues are analyzed. An estimation of 
the level of budget decentralization is conducted. Practical recommendations for solution of problem 
issues are offered.

Conclusions – Budget decentralization should contribute to increasing the financial capacity of local 
budgets, local self–government's interest in expanding the tax base, and raising local responsibility for 
regional development, which requires changes to the budget legislation on the distribution of national 
taxes between the linkages of the budget system. One of the ways of providing financial support to local 
authorities is to define a new mechanism for redistribution of VAT received in the regions. This tax 
should be in the joint use of different levels of government, which will significantly affect the increase of 
local budget revenues.

Keywords: decentralization; territorial communities; inter–budgetary relations; local budget 
revenues; financial viability; local self–government bodies.



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

39Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹7-8 (206-207)/2018

Горèçоíтàлüíèé ôіñкàлüíèé дèñáàлàíñ – öå íå
відïовідíіñтü ìіæ оáñÿãàìè ôіíàíñовèõ рåñóрñів 
одíіº¿ àáо кілüкоõ тåрèторіàлüíèõ одèíèöü одíо
ãо рівíÿ оáñÿãó çàвдàíü, котрі íà íèõ ïоклàдàþтü
ñÿ і що çàáåçïå÷óþтüñÿ іíøèìè тåрèторіàлüíèìè 
одèíèöÿìè öüоãо рівíÿ. Горèçоíтàлüíèé ôіñкàлü
íèé дèñáàлàíñ вèíèкàº тоді, колè одíà àáо кілüкà 
тåрèторіé тоãо æ рівíÿ íå ìàþтü доñтàтíіõ ôіíàí
ñовèõ рåñóрñів длÿ íàдàííÿ дåрæàвíèõ і ãроìàд
ñüкèõ ïоñлóã в оáñÿãàõ, що íàдàþтüñÿ іíøèìè тå
рèторіÿìè відïовідíо до ïåвíèõ ñтàíдàртів.

Ці дèñáàлàíñè ìоæóтü вèíèкàтè é тоìó, що дå
ÿкі тåрèторі¿ ìàþтü áілüøі ïотрåáè, íіæ іíøі. Щå 
одíіºþ ïрè÷èíоþ ãорèçоíтàлüíèõ дèñáàлàí
ñів ìоæå áóтè áілüø вèñокà вàртіñтü дåрæàвíèõ і 
ãроìàдñüкèõ ïоñлóã ó ìåæàõ одíèõ тåрèторіé ïо
рівíÿíо ç іíøèìè.

Головíèì іíñтрóìåíтоì ãорèçоíтàлüíоãо вè
рівíþвàííÿ º ñïåöіàлüíі ôоíдè вèрівíþвàííÿ. 
Коøтè öèõ ôоíдів ó ôорìі óíівåрñàлüíèõ трàíñ
ôåртів роçïоділÿþтüñÿ ìіæ ìіñöåвèìè áþдæåтà
ìè çãідíо ç ïåвíèìè крèтåріÿìè ïотрåá ó коøтàõ 
öèõ áþдæåтів.

Оáлàñтü, à в ïåрñïåктèві é коæíà тåрèторіàлüíà 
ãроìàдà, що відïовідàº крèтåріÿì тåрèторі¿, ÿкà 
ïотрåáóº àáо оñоáлèво ïотрåáóº ïідтрèìкè, ìо
æå отрèìàтè трàíñôåрт іç тàкоãо ôоíдó.

Під вåртèкàлüíèìè ôіñкàлüíèìè дèñáàлàíñà
ìè роçóìіþтü íåвідïовідíіñтü ìіæ оáñÿãàìè ôі
íàíñовèõ рåñóрñів тоãо ÷è іíøоãо рівíÿ влàдè, 
рåãіоíàлüíоãо àáо ìіñöåвоãо, і оáñÿãàìè çàвдàíü 
тà оáов'ÿçків, ÿкі íà íüоãо ïоклàдàþтüñÿ в ïроöå
ñі роçïоділó коìïåтåíöі¿ ìіæ öåíтрàлüíоþ і ìіñ
öåвоþ влàдоþ. Âåртèкàлüíèé ôіñкàлüíèé дèñáà
лàíñ оçíà÷àº íåдоñтàтíіñтü ôіíàíñовèõ рåñóрñів 
і ïåвíоãо рівíÿ влàдè длÿ çàáåçïå÷åííÿ ãроìàд
ñüкèõ і дåрæàвíèõ ïоñлóã ó ìåæàõ éоãо çàвдàíü.

Âåртèкàлüíі ôіñкàлüíі дèñáàлàíñè ìоæíà óñó
íóтè кілüкоìà øлÿõàìè:öåíтрàлüíà влàдà àáо 
влàдà вèщоãо тåрèторіàлüíоãо рівíÿ ìоæå вçÿ
тè ÷àñтèíó оáов'ÿçків іç íàдàííÿ дåрæàвíèõ і 
ãроìàдñüкèõ ïоñлóã і тèì ñàìèì çìåíøèтè коло 
оáов'ÿçків тоãо рівíÿ влàдè, в ÿкоãо вèíèк вåртè
кàлüíèé ôіñкàлüíèé дèñáàлàíñ;çàïровàдæåííÿ 
тèì рівíåì влàдè, ÿкèé ìàº вåртèкàлüíèé ôіñ
кàлüíèé дèñáàлàíñ, додàтковèõ ïодàтків; ïåрå
дà÷à öåíтрàлüíоþ влàдоþ ÷àñтèíè ñво¿õ ïодàт
ків тåрèторіàлüíоìó рівíþ влàдè, що ìàº тàкèé 
дèñáàлàíñ;íàдàííÿ öåíтрàлüíоþ влàдоþ ãрàíтів, 
ñóáñèдіé тà іíøèõ трàíñôåртів. Коíкрåтíèé вèáір 

øлÿõó óñóíåííÿ вåртèкàлüíèõ ôіñкàлüíèõ дèñáà
лàíñів вèçíà÷àºтüñÿ áþдæåтíоþ ïолітèкоþ.

Â Óкрà¿íі áþдæåтíо–ôіíàíñовà дåöåíтрàліçà
öіÿ роçïо÷àлàñÿ в 2015р. øлÿõоì íàдàííÿ тåрè
торіàлüíèì ãроìàдàì ïåвíèõ áþдæåтíèõ ïрàв і 
ñтàлèõ дæåрåл доõодів длÿ ¿¿ вïровàдæåííÿ. Çàöі
кàвлåííÿì тåрèторіàлüíèõ ãроìàд до оá’ºдíàííÿ 
тà ïåрåõодó íà ïрÿìі ìіæáþдæåтíі відíоñèíè ç 
дåрæàвíèì áþдæåтоì ç відïовідíèì ìàтåріàлü
íèì çàáåçïå÷åííÿì íà рівíі ìіñт оáлàñíоãо çíà
÷åííÿ. Çàïровàдæåííÿì ïрàвовèõ íорì ó ïідвè
щåííі ôіíàíñово¿ тà åкоíоìі÷íо¿ ñïроìоæíоñті 
орãàíів ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ.

Ó 2015р. áóло çàñíовàíо 159 оá’ºдíàíèõ тå
рèторіàлüíèõ ãроìàд (ОТГ), що оá’ºдíàлè 793 
тåрèторіàлüíі ãроìàдè. Ç 1 ñі÷íÿ 2016р. воíè 
ïåрåéøлè íà ïрÿìі áþдæåтíі роçрàõóíкè ç Дåр
æàвíèì кàçíà÷åéñтвоì, що ïоçèтèвíо вïлèíóло 
íà ¿õ åкоíоìі÷íèé роçвèток.

Â 2017р. в Óкрà¿íі ñтворåíо 524 ОТГ, до ÿкèõ 
óвіéøло 2525 тåрèторіàлüíèõ ãроìàд àáо 22,5% 
від ¿õ çàãàлüíо¿ кілüкоñті, à ¿õ ïлощà ñтàíовèтü – 
17,7%, від çàãàлüíо¿ ïлощі тåрèторі¿ Óкрà¿íè [4]. 

Длÿ ñтворåííÿ тà ìодåрíіçàöі¿ іíôрàñтрóктóрè 
оá’ºдíàíèõ тåрèторіàлüíèõ ãроìàд ó 2016р. áóлà 
вèділåíà ç дåрæàвíоãо áþдæåтó ñóáвåíöіÿ в роç
ìірі 945,6 ìлí. ãрí. Міæáþдæåтíèé трàíñôåрт 
ïрèçíà÷àвñÿ íà íовå áóдівíèöтво, рåкоíñтрóк
öіþ, кàïітàлüíèé рåìоíт оá’ºктів іíôрàñтрóктóрè 
коìóíàлüíо¿ ôорìè влàñíоñті. Сóáвåíöіÿ роçïо
ділÿлàñÿ ìіæ оá’ºдíàíèìè ãроìàдàìè відïовідíо 
до ¿õíüо¿ ïлощі і ÷èñåлüíоñті ñілüñüкоãо íàñåлåí
íÿ. Тåрèторіàлüíі ãроìàдè, ÿкі оá’ºдíàлè íàé
áілüøå ñілüñüкоãо íàñåлåííÿ àáо ñілüñüко¿ тå
рèторі¿, отрèìàлè íàéáілüøèé роçìір ñóáвåíöі¿. 
Лèìàíñüкà тåрèторіàлüíà ãроìàдà в Доíåöüкіé 
оáлàñті, ÿкà º íàéáілüøоþ ãроìàдоþ в Óкрà¿íі тà 
оá’ºдíàлà 22 тèñ. ñілüñüкоãо íàñåлåííÿ і 25тèñ. 
ìіñüкоãо íàñåлåííÿ отрèìàлà 27ìлí. ãрí. ñóá
вåíöі¿. Шлÿõè ôіíàíñово¿ ïідтрèìкè ñïрÿìовàíі 
íà ïрèñкорåííÿ ïроöåñів оá’ºдíàííÿ ãроìàд [2].

Çíà÷íоþ ïроáлåìоþ íà ñüоãодíіøíіé дåíü º тå, 
що ïåрåвàæíà áілüøіñтü ОТГ íå відïовідàþтü çà
твåрдæåíоìó ïåрñïåктèвíоìó ïлàíó ôорìóвàí
íÿ тåрèторіé ãроìàд оáлàñтåé. Тàкà тåíдåíöіÿ 
ñтоñóºтüñÿ коæíо¿ ç оáлàñтåé. Проöåñ вíåñåííÿ 
çìіí до ïåрñïåктèвíоãо ïлàíó º доñèтü ñклàдíèì 
і íàé÷àñтіøå ãàлüìóºтüñÿ íà åтàïі ñõвàлåííÿ öèõ 
çìіí оáлàñíèìè рàдàìè íà ìіñöÿõ. Цå оçíà÷àº, 
що çà відñóтíоñті ìåõàíіçìó вèçíàííÿ ¿õ ñïро
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ìоæíèìè тàкі ãроìàдè ìоæóтü íå вèéтè íà ïрÿìі 
ìіæáþдæåтíі відíоñèíè ç Дåрæàвíèì áþдæåтоì 
Óкрà¿íè, íå отрèìàтè коøтè íà вèкоíàííÿ дåлå
ãовàíèõ ïовíовàæåíü ç óтрèìàííÿ óñтàíов оñві
тè тà оõороíè çдоров’ÿ і íå отрèìàтè ôіíàíñо
во¿ ïідтрèìкè ó вèãлÿді ñóáвåíöі¿ íà ôорìóвàííÿ 
іíôрàñтрóктóрè. Çàлèøåííÿ áåç ôіíàíñово¿ ïід
трèìкè тàкèõ ãроìàд ìоæå ñóттºво óñклàдíèтè 
вïровàдæåííÿ рåôорìè дåöåíтрàліçàöі¿ [6].

Ðàçоì ç тèì, çáåріãàºтüñÿ çíà÷íà íåодíàко
віñтü ìіæ оáлàñтÿìè ó ïровåдåííі àдìіíіñтрàтèв
íо тåрèторіàлüíо¿ рåôорìè. Нàéáілüøå оá’ºдíàíо 
тåрèторіàлüíèõ ãроìàд ó Тåрíоïілüñüкіé, Дíіïро
ïåтровñüкіé, Жèтоìèрñüкіé, Хìåлüíèöüкіé, Лüвів
ñüкіé, Âіííèöüкіé тà Çàïоріçüкіé оáлàñтÿõ. Âодíо
÷àñ окрåìі рåãіоíè ñóттºво відñтàþтü ó ïроöåñі 
ôорìóвàííÿ ОТГ, ñåрåд íèõ Кè¿вñüкà, Хàрківñüкà 
тà Çàкàрïàтñüкà оáлàñті. Âідìіííіñтü ìіæ оáлàñ
тÿìè çà кілüкіñтþ ñтворåííÿ оá’ºдíàíèõ тåрèто
ріàлüíèõ ãроìàд çóìовлåíà ïротèлåæíèì ñтàв
лåííÿì орãàíів ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ до 
óвåдåííÿ рåôорìè дåöåíтрàліçàöі¿.

Нåоáõідíіñтü доñÿãíåííÿ ôіíàíñово¿ ñтàáіліçà
öі¿ в Óкрà¿íі ñтàвèтü íові çàвдàííÿ ó ñôåрі ìіæ
áþдæåтíèõ відíоñèí, оïтèìіçàöіÿ і вïорÿдкóвàííÿ 
ÿкèõ ìàþтü ñïрèÿтè вèріøåííþ áàãàтüоõ ôіíàí
ñовèõ, åкоíоìі÷íèõ, ïолітè÷íèõ ïроáлåì ó дåр
æàві. Нові ïідõодè ó вèçíà÷åííі оáñÿãів ìіæáþ
дæåтíèõ трàíñôåртів ñтворèлè ìоæлèвоñті длÿ 
оá’ºктèвíоãо і íåóïåрåдæåíоãо вèрівíþвàííÿ áþ
дæåтíо¿ çàáåçïå÷åíоñті тåрèторіé. Бþдæåтíèì 
кодåкñоì Óкрà¿íè ç 2015 рокó вèçíà÷åíо íові 
вèдè ìіæáþдæåтíèõ трàíñôåртів: áàçовà дотàöіÿ, 
рåвåрñíà дотàöіÿ ç ìіñöåвèõ áþдæåтів дåрæàвíо
ìó áþдæåтó, ñтàáіліçàöіéíà дотàöіÿ, оñвітíÿ ñóá
вåíöіÿ, ñóáвåíöіÿ íà ïідãотовкó роáітíè÷èõ кàдрів, 
ìåдè÷íà ñóáвåíöіÿ, ñóáвåíöіÿ íà çàáåçïå÷åííÿ 
ìåдè÷íèõ çàõодів окрåìèõ дåрæàвíèõ ïроãрàì. 
Çìіíåíо ñèñтåìó áàлàíñóвàííÿ доõодів і вèдàтків 
ìіñöåвèõ áþдæåтів ïрèíöèïово íовоþ ñèñтåìоþ 
вèрівíþвàííÿ ïодàткоñïроìоæíоñті тåрèторіé.

Ðåãóлþвàííÿ ìіæáþдæåтíèõ відíоñèí, çокрåìà 
ñïоñоáè çáàлàíñóвàííÿ доõодів і вèдàтків áþ
дæåтів çíà÷íоþ ìіроþ çàлåæàтü від тоãо, ÿкèì 
÷èíоì роçìåæовàíі доõодè ìіæ рівíÿìè áþдæåт
íо¿ ñèñтåìè. Горèçоíтàлüíå вèрівíþвàííÿ ïо
дàткоñïроìоæíоñті çдіéñíþºтüñÿ окрåìо çà íàд
õодæåííÿìè ïодàткó íà ïрèáóток ïідïрèºìñтв 
(оáлàñíі áþдæåтè) тà ïодàткó íà доõодè ôіçè÷íèõ 
оñіá (оáлàñíі áþдæåтè, áþдæåтè ìіñт оáлàñíоãо 

çíà÷åííÿ і рàéоíів, áþдæåтè оá’ºдíàíèõ тåрèто
ріàлüíèõ ãроìàд). Прè çдіéñíåííі ìåõàíіçìó вè
рівíþвàííÿ врàõовóºтüñÿ çíà÷åííÿ іíдåкñó ïо
дàткоñïроìоæíоñті відïовідíоãо áþдæåтó (оáñÿã 
íàдõодæåíü відïовідíоãо ïодàткó íà одíоãо æè
тåлÿ до ñåрåдíüоãо çíà÷åííÿ ïо Óкрà¿íі). Якщо 
çíà÷åííÿ іíдåкñó ìåíøå 0,9 – íàдàºтüñÿ áàçовà 
дотàöіÿ відïовідíоìó áþдæåтó в оáñÿçі 80 % до 
0,9; áілüøå 1,1 – ïåрåдàºтüñÿ рåвåрñíà дотàöіÿ 
ç відïовідíоãо áþдæåтó в оáñÿçі 50 % ïоíàд 1,1 
(ñïрÿìовóºтüñÿ длÿ íàдàííÿ áàçово¿ дотàöі¿) [1].

Іíдåкñè ïодàткоñïроìоæíоñті ñлід роçрàõо
вóвàтè лèøå íà áàçі ïоñтіéíèõ дæåрåл áþдæåт
íèõ доõодів. Фàктè÷íі оáñÿãè íàдõодæåíü ìоæóтü 
çíà÷íо колèвàтèñÿ, що çàлåæèтü від çìіí ó ïодàт
ковоìó çàкоíодàвñтві і ïрèçводÿтü до ïåрåãлÿ
дó ñтàвок ïодàтків, оá’ºктів оïодàткóвàííÿ, ñклàдó 
ïодàтковèõ ïілüã, ñтворåííÿ вілüíèõ åкоíоìі÷íèõ 
çоí. Âèçíà÷àлüíèìè вíóтріøíіìè ÷èííèкàìè, що 
вïлèвàþтü íà оáñÿãè ôàктè÷íèõ íàдõодæåíü º 
рåçóлüтàтèвíіñтü роáотè ôіñкàлüíèõ орãàíів.

Поçèтèвíèì íàñлідкоì рåôорìè ìіæáþдæåтíèõ 
відíоñèí º ñàìоñтіéíå ôорìóвàííÿ ìіñöåвèõ áþ
дæåтів тà íåçàлåæíå від тåрìіíів ïрèéíÿттÿ дåр
æàвíоãо áþдæåтó çàтвåрдæåííÿ ìіñöåвèõ áþ
дæåтів (до 25 ãрóдíÿ рокó, що ïåрåдóº ïлàíовоìó). 
Âідìіíåíо іíдèкàтèвíå ïлàíóвàííÿ Міíіñтåрñтвоì 
ôіíàíñів Óкрà¿íè (МФÓ) ïокàçíèків ìіñöåвèõ áþ
дæåтів тà довåдåííÿ ¿õ до ìіñöåвèõ áþдæåтів.

Âèõідíоþ óìовоþ орãàíіçàöі¿ ìіæáþдæåтíèõ 
відíоñèí º роçìåæóвàííÿ доõодів і вèдàтків коæ
íоãо áþдæåтó íà оñíові ïоділó ïовíовàæåíü ìіæ 
рівíÿìè влàдè, ÿкå ìàº çдіéñíþвàтèñÿ тàкèì ÷è
íоì, щоá çàáåçïå÷èтè відïовідíіñтü ìіæ вèдàт
кàìè ïоклàдåíèìè íà коæíèé áþдæåт і íåоáõід
íèìè длÿ ¿õ ôіíàíñóвàííÿ доõідíèìè дæåрåлàìè. 
Ó çв’ÿçкó ç öèì оñоáлèвоãо çíà÷åííÿ íàáóвàº 
вèріøåííÿ ïèтàííÿ ïодàлüøоãо çìіöíåííÿ до
õідíо¿ áàçè ìіñöåвèõ áþдæåтів, ÿкà º ôіíàíñовоþ 
оñíовоþ ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ. 

Âідáóлèñÿ çìіíè ó ôорìóвàííі доõідíо¿ ÷àñтèíè 
ìіñöåвèõ áþдæåтів ó áік çáілüøåííÿ рåñóрñó ìіñ
öåвèõ áþдæåтів, дåöåíтрàліçàöі¿ áþдæåтíèõ ко
øтів і ïåрåдà÷і ÷àñтèíè доõодів дåрæàвíоãо áþ
дæåтó до ìіñöåвèõ áþдæåтів: 

Âñтàíовлåíо ºдèíі íорìàтèвè відрàõóвàíü çà
ãàлüíодåрæàвíèõ ïодàтків çà коæíоþ лàíкоþ 
áþдæåтó: ïодàток íà доõодè ôіçè÷íèõ оñіá (60 
% áþдæåтè ìіñт оáлàñíоãо çíà÷åííÿ, рàéоíó, 
оá’ºдíàíо¿ ãроìàдè; 15 % оáлàñíі áþдæåтè; 25 % 
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дåрæàíèé áþдæåт); ïодàток íà ïрèáóток ïідïрè
ºìñтв ïрèвàтíоãо ñåкторó åкоíоìікè (10 % оá
лàñíі áþдæåтè).

Ðоçøèрåíо ïåрåлік дæåрåл доõодів çàãàлüíо
ãо ôоíдó:

• ç Дåрæàвíоãо áþдæåтó: 100 % ïлàтè çà íà
дàííÿ àдìіíіñтрàтèвíèõ ïоñлóã, 100 % дåрæàв
íоãо ìèтà, 10 % ïодàткó íà ïрèáóток ïідïрè
ºìñтв ïрèвàтíоãо ñåкторó åкоíоìікè;

• íові ïлàтåæі: çáір ç роçдріáíоãо ïродàæó ïід
àкöèçíèõ товàрів çà ñтàвкоþ 5% вàртоñті рåàлі
çовàíоãо товàрó; 

• рåôорìóвàííÿ ïодàткó íà ìàéíо, çáілüøåííÿ 
кілüкоñті ìàéíовèõ ïодàтків (ïодàток íà íåрóõо
ìå ìàéíо, відìіííå від çåìåлüíо¿ ділÿíкè; трàí
ñïортíèé ïодàток; ïлàтà çà çåìлþ);

• ïåрåдà÷à ç áþдæåтó роçвèткó ºдèíоãо ïодàткó, 
ïодàткó íà ìàéíо (оïодàткóвàííÿ коìåрöіéíо¿ íå
рóõоìоñті тà àвтоìоáілів іç вåлèкèì оá’ºìоì двè
ãóíà), ïåрåдà÷à çі ñïåöіàлüíоãо ôоíдó åколоãі÷íоãо 
ïодàткó (кріì рàдіоàктèвíèõ відõодів) ç одíо÷àñíèì 
çáілüøåííÿì íорìàтèвó çàрàõóвàííÿ до 80%;

• çàрàõóвàííÿ ÷àñтèíè àкöèçíоãо ïодàткó ç 
вèроáлåíоãо в Óкрà¿íі тà ввåçåíоãо íà ìèтíó тå
рèторіþ Óкрà¿íè ïàлüíоãо (13,44%) до áþдæåтів 
ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ тà ïåрåдáà÷åíо що
дåííèé роçïоділ ìіæ íèìè;

• çàрàõóвàííÿ 3% рåíтíо¿ ïлàтè çà корèñтó
вàííÿ íàдрàìè длÿ вèдоáóвàííÿ íàôтè, ïрèрод
íоãо ãàçó тà ãàçовоãо коíдåíñàтó до áþдæåтів 
ìіñт оáлàñíоãо çíà÷åííÿ, áþдæåтів оá’ºдíàíèõ 
тåрèторіàлüíèõ ãроìàд çà ìіñöåçíàõодæåííÿì 
відïовідíèõ ïрèродíèõ рåñóрñів.

Сïрощåíо ïроöåдóрè íàдàííÿ ìіñöåвèõ ãàрàí
тіé тà çдіéñíåííÿ ìіñöåвèõ çàïоçè÷åíü від ìіæ
íàродíèõ ôіíàíñовèõ орãàíіçàöіé øлÿõоì çà
ïровàдæåííÿ ïрèíöèïó «ìов÷àçíо¿ çãодè» ïрè 
ïоãодæåííі тàкèõ оïåрàöіé ç МФÓ.

Нàдàíо ïрàво çдіéñíþвàтè ìіñöåві çовíіøíі 
çàïоçè÷åííÿ óñіì ìіñтàì оáлàñíоãо çíà÷åííÿ.

Â óñтàíовàõ áàíків дåрæàвíоãо ñåкторó ìоæóтü 
оáñлóãовóвàтèñÿ коøтè áþдæåтó роçвèткó ìіñöå
вèõ áþдæåтів тà влàñíі íàдõодæåííÿ áþдæåтíèõ 
óñтàíов, що ôіíàíñóþтüñÿ ç ìіñöåвèõ áþдæåтів.

Прàктè÷íå втілåííÿ áþдæåтíо¿ дåöåíтрàліçàöі¿, 
оçíà÷àº, що орãàíè ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ 
íàáóвàþтü áілüøо¿ відïовідàлüíоñті тà в ¿õ роç
ïорÿдæåííÿ íàдõодèтü áілüøå ôіíàíñовèõ рå
ñóрñів. Тàкèì ÷èíоì, áþдæåтíà дåöåíтрàліçàöіÿ 
ìàº ïрÿìèé вïлèв íà рівåíü ôіíàíñово¿ àвтоíо

ìі¿, à відтàк, ôіíàíñово¿ íåçàлåæíоñті і ñàìоñтіé
íоñті орãàíів ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ.

Âïровàдæåííÿ дåöåíтрàліçàöі¿ çíà÷íо ïокрà
щàло ôіíàíñовó ñàìоñтіéíіñтü оá’ºдíàíèõ тåрè
торіàлüíèõ ãроìàд. Доõодè до ìіñöåвèõ áþдæåтів 
оá’ºдíàíèõ тåрèторіàлüíèõ ãроìàд çáілüøèлèñÿ 
вдві÷і, що ñтàíовèтü 3,9 ìлрд. ãрí., ç íèõ оáñÿ
ãè влàñíèõ доõодів çáілüøèлèñü 34%. Сåрåдíіé 
ïокàçíèк íàдõодæåíü íà одíоãо ìåøкàíöÿ ãро
ìàдè тàкоæ çріñ ïрàктè÷íо óдві÷і ç 640ãрí. до 
1256ãрí. Фіíàíñовå çìіöíåííÿ ãроìàд вïлèвàº 
і íà роçвèток рåãіоíів ó öілоìó. Â 2017р. відáó
лоñÿ çáілüøåííÿ íàдõодæåíü ïо ºдèíоìó ïодàткó 
íà 63,0%, ïо ïодàткó íà доõодè ôіçè÷íèõ оñіá íà 
52,8%, àкöèçíоìó ïодàткó ç роçдріáíо¿ торãівлі 
íà 41,3% [2]. Çáілüøåííÿ íàдõодæåíü до áþдæå
тів ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ ñтворþº ñïрèÿт
лèві óìовè орãàíàì ìіñöåво¿ влàдè длÿ íàлåæíо
ãо ôóíкöіоíóвàííÿ çàклàдів áþдæåтíо¿ ñôåрè тà 
ñàìоñтіéíоãо вèріøåííÿ àктóàлüíèõ ïèтàíü.

Кріì ïідтрèìкè, ÿкà íàдàºтüñÿ ãроìàдàì ÷åрåç 
дåрæàвíó ñóáвåíöіþ тà ДФÐÐ, ó íèõ º ìоæлèвіñтü 
çàлó÷àтè íà рåàліçàöіþ іíôрàñтрóктóрíèõ ïроåк
тів коøтè ìіæíàродíо¿ ôіíàíñово¿ ïідтрèìкè. Про
тå отрèìàííÿ ôіíàíñово¿ доïоìоãè çоáов’ÿçóº до 
роçроáкè ÿкіñíèõ ïроåктівтà àктèвíо¿ ïоçèöі¿ ор
ãàíів ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ (ОМС).

Âодíо÷àñ, іñíóº íèçкà íåвèріøåíèõ ïроáлåì, 
що ôорìóþтü рèçèкè длÿ óñïіøíо¿ ïодàлüøо¿ рå
àліçàöі¿ ôіíàíñово¿ дåöåíтрàліçàöі¿. Окрåìі ОТГ 
óтворþþтüñÿ ç ìåтоþ çáілüøåííÿ ïрàв тà ôіíàí
ñовèõ рåñóрñів, àлå çà оáìåæåíіñтþ åкоíоìі÷íèõ 
рåñóрñів тà відñóтíоñті відïовідíо¿ іíôрàñтрóк
тóрè íå ìоæóтü íàдàтè ñво¿ì æèтåлÿì íàлåæíі 
ÿкіñíі ïоñлóãè, àктèвіçóвàтè åкоíоìі÷íі ïроöåñè. 
Âідñóтíіñтü квàліôіковàíèõ кàдрів в орãàíàõ ìіñ
öåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ ïрèçводèтü до íååôåк
тèвíоãо вèкорèñтàííÿ ôіíàíñовèõ íàдõодæåíü 
íà роçвèток тåрèторіàлüíèõ ãроìàд.

Длÿ оá’ºктèвíо¿ оöіíкè тоãо, ÷è ñтàлè öі ді¿ кро
кàìè длÿ доñÿãíåííÿ ôіíàíñово¿ ñàìоñтіéíоñті тà 
íåçàлåæíоñті ОМС, роçãлÿíåìо ïокàçíèкè áþ
дæåтíо¿ дåöåíтрàліçàöі¿ в Óкрà¿íі в тàáл.1. 

До ïокàçíèків áþдæåтíо¿ дåöåíтрàліçàöі¿ íàлåæàтü:
1) коåôіöіºíт дåöåíтрàліçàöі¿ вèдàтків – ÷àñт

кà ìіñöåвèõ áþдæåтів ó вèдàткàõ Çвåдåíоãо áþ
дæåтó, %;

2) ìодèôіковàíèé коåôіöіºíт дåöåíтрàліçàöі¿ 
вèдàтків – ÷àñткà ìіñöåвèõ áþдæåтів ó вèдàткàõ 
Çвåдåíоãо áþдæåтó (áåç вèдàтків íà оáороíó), %; 
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3) коåôіöіºíт дåöåíтрàліçàöі¿ доõодів – ÷àñткà 
влàñíèõ доõодів ìіñöåвèõ áþдæåтів (тоáто доõо
дів áåç óрàõóвàííÿ трàíñôåртів) ó доõодàõ Çвå
дåíоãо áþдæåтó, %; 

4) коåôіöіºíт дåöåíтрàліçàöі¿ ïодàтковèõ до
õодів – ÷àñткà ìіñöåвèõ áþдæåтів ó ïодàтковèõ 
íàдõодæåííÿõ Çвåдåíоãо áþдæåтó, %; 

5) коåôіöіºíт ôіíàíñово¿ çàлåæíоñті – ÷àñткà 
ñóáвåíöіé ç Дåрæàвíоãо áþдæåтó Óкрà¿íè ó до
õодàõ ìіñöåвèõ áþдæåтів, % [2].

Коåôіöіºíт дåöåíтрàліçàöі¿ вèдàтків çìåíøèв
ñÿ до 41,2% ó 2015р. тà 41,9% ó 2016р. Мо
дèôіковàíèé коåôіöіºíт дåöåíтрàліçàöі¿ вèдàтків 
– відïовідíо до 44,6% тà 45,1%. Ç 2015р. додàт
ково áóлè ïåрåдàíі оá’ºктè тà çàõодè ó ñôåрі оñві
тè, кóлüтóрè, оõороíè çдоров’ÿ, ôіçè÷íо¿ кóлüтóрè і 
ñïортó íà ôіíàíñóвàííÿ ç ìіñöåвèõ áþдæåтів.

Нåçвàæàþ÷è íà çáілüøåííÿ рåñóрñó ìіñöå
вèõ áþдæåтів, дåöåíтрàліçàöі¿ áþдæåтíèõ коøтів 
і ïåрåдà÷і ÷àñтèíè доõодів дåрæàвíоãо áþдæå
тó до ìіñöåвèõ áþдæåтів, коåôіöіºíт дåöåíтрàлі
çàöі¿ ïодàтковèõ íàдõодæåíü ó 2015р. ñтàíовèв 
19,3% тà ó 2016р. 22,6%, тоді ÿк ó ñåрåдíüоìó 
çà 2012–2014 рр. – 24,5%.

Слід тàкоæ çàçíà÷èтè, що ÷àñткà трàíñôåртів, 
ÿкі ïåрåдàþтüñÿ ç дåрæàвíоãо áþдæåтó ìіñöå
вèì áþдæåтàì çìåíøèлàñÿ çà оñтàííі ï’ÿтü ро
ків лèøå íà 1,8% і ñклàдàº 53,4%. Цå вкàçóº íà 
ïодàлüøó öåíтрàліçàöіþ áþдæåтíèõ коøтів тà ¿õ 
ïåрåроçïоділ ÷åрåç дåрæàвíèé áþдæåт. 

Міñöåві орãàíè влàдè ïроãолоøåíо ñàìоñтіé
íèìè ïрè ôорìóвàííі ñво¿õ áþдæåтів, одíàк ó 
ñтрóктóрі ¿õ вèдàтків çíà÷íó ÷àñтèíó (áлèçüко 
60%) ñтàíовлÿтü вèдàткè íà оõороíó çдоров’ÿ, 
оñвітó, ñоöіàлüíèé çàõèñт тà ñоöіàлüíå çàáåçïå
÷åííÿ íàñåлåííÿ, що ôіíàíñóþтüñÿ çà рàõóíок 
ñóáвåíöіé, тоáто ôàктè÷íо вèçíà÷àþтüñÿ ріøåí
íÿì öåíтрàлüíèõ орãàíів влàдè. Âèñокà ÷àñткà 
ñóáвåíöіé ó ìіñöåвèõ áþдæåтàõ ñвід÷èтü ïро тå, 
що роçïоділ вèдàтків ìіæ дåрæàвíèì і ìіñöåвèìè 
áþдæåтàìè ïотрåáóº ïåрåãлÿдó [2]. 

Нåоáõідíо çвåрíóтè óвàãó íà ïрèñóтíіñтü рè
çèків ïрè вèкорèñтàííі ñóáвåíöіé íà ôорìóвàí
íÿ іíôрàñтрóктóрè ОТГ. Çàлèøкè коøтів ñóáвåí
öі¿ íà рàõóíкàõ відïовідíèõ ìіñöåвèõ áþдæåтів íå 
ìоæóтü áóтè вèкорèñтàíі ó íàñтóïíоìó áþдæåт
íоìó ïåріоді.

Сèñтåìà ôорìóвàííÿ доõодів ìіñöåвèõ áþдæå
тів Óкрà¿íè ìàº áàçóвàтèñÿ íà ïідвèщåííі çàöі
кàвлåíоñті ОМС Óкрà¿íè в çáілüøåííі ¿õ ïодàт
ковèõ і íåïодàтковèõ доõодів, à íå ó «вèáèвàííі» 
трàíñôåртів іç Дåрæàвíоãо áþдæåтó Óкрà¿íè [5].

Бþдæåтíà дåöåíтрàліçàöіÿ ìàº ñïрèÿтè ïідвè
щåííþ ôіíàíñово¿ ñïроìоæíоñті ìіñöåвèõ áþдæå
тів, çàöікàвлåíоñті орãàíів ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàí
íÿ щодо роçøèрåííÿ ïодàтково¿ áàçè, ïідвèщåííþ 
відïовідàлüíоñті íà ìіñöÿõ çà рåãіоíàлüíèé роçвè
ток, що ïотрåáóº вíåñåííÿ çìіí до áþдæåтíоãо çà
коíодàвñтвà щодо роçïоділó çàãàлüíодåрæàвíèõ 
ïодàтків ìіæ лàíкàìè áþдæåтíо¿ ñèñтåìè.

Нові ìоæлèвоñті, ÿкі длÿ ãроìàд тà длÿ ìіñöåвèõ 
áþдæåтів відкрèлà ôіíàíñовà дåöåíтрàліçàöіÿ, à 
ñàìå роçвèток іíôрàñтрóктóрè, íàдàííÿ влàñíèõ 
ïоñлóã, ïідвèщåííÿ рівíÿ ìåдè÷íèõ é оñвітíіõ ïо
ñлóã, íàлåæíèé рівåíü ñоöіàлüíоãо çàõèñтó, ïлàíó
вàííÿ тåрèторіé тà іíøå, в ñвоþ ÷åрãó, ïоñтóïово 
áóдóтü вïлèвàтè çàãàлоì íà рåçóлüтàтè ìіñöåвèõ 
áþдæåтів і íà ïокàçíèкè ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо 
роçвèткó тåрèторіé, íà ÿкèõ ñтворåíо ОТГ [6].

Одèí іç øлÿõів ôіíàíñовоãо çàáåçïå÷åííÿ ìіñ
öåвèõ орãàíів влàдè öå вèçíà÷åííÿ íовоãо ìåõà
íіçìó ïåрåроçïоділó отрèìàíоãо в рåãіоíàõ ПДÂ. 
Цåé ïодàток ìàº ïåрåáóвàтè ó ñïілüíоìó вèко
рèñтàííі орãàíів ріçíèõ рівíів, що çíà÷íо вïлè
íå íà ïідвèщåííÿ доõодів ìіñöåвèõ áþдæåтів. Длÿ 
отрèìàííÿ ñвоº¿ ÷àñткè від тàкоãо ïодàткó, орãà
íè ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ áóдóтü çàöікàвлåíі ó 
çáілüøåííі éоãо çàãàлüíоãо оáñÿãó, що íàдõодèтü 
íà ïідвідоì÷іé тåрèторі¿ до дåрæàвíоãо áþдæåтó. 
Ðоçроáкà тà рåàліçàöіÿ ìåõàíіçìó тàкоãо відрàõó
вàííÿ ñïрèÿтèìå ïідвèщåííþ рівíÿ çàöікàвлåíоñ
ті орãàíів ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ ó роçøèрåííі 

Таáлиця 1. Показники áюджетної децентралізації в Óкраїні,%*

*Джерело: розраховано автором за даними Міністерства фінансів України:https://www.minfin.gov.ua [3].

Показники 2012р. 2013р. 2014р. 2015р. 2016р.
Коåôіöіºíт дåöåíтрàліçàöі¿ вèдàтків 45,2 43,5 43,1 41,2 41,9
Коåôіöіºíт дåöåíтрàліçàöі¿ доõодів 22,6 23,8 22,2 18,5 21,8
Коåôіöіºíт дåöåíтрàліçàöі¿ ïодàтковèõ доõодів 23.8 25,8 23,8 19,3 22,6
Коåôіöіºíт ôіíàíñово¿ çàлåæíоñті 55,2 52,4 56,4 59,1 53,4
Модèôіковàíèé коåôіöіºíт дåöåíтрàліçàöі¿ вèдàтків 46,6 44,8 45,5 44,6 45,1
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вèроáíèöтв тà рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿, що оïодàтко
вóºтüñÿ. Âідïовідíо, одíèì іç íàïрÿìів çáілüøåííÿ 
доõодів рåãіоíó, ìоæå ñтàтè çàкріïлåííÿ çà ìіñöå
вèìè áþдæåтàìè ÷àñткè відрàõóвàíü від ПДÂ. То
ді до доõодів, ÿкі áóдóтü врàõовóвàтèñÿ ïрè ãорè
çоíтàлüíоìó вèрівíþвàííі ïодàткоñïроìоæíоñті 
ìіñöåвèõ áþдæåтів, кріì íàдõодæåíü ПДФО тà ïо
дàткó íà ïрèáóток ïідïрèºìñтв, ñлід відíåñтè ПДÂ 
ó ÷àñтèíі íорìàтèвó відрàõóвàíü. Норìàтèв від
рàõóвàíü від ПДÂ до ìіñöåвèõ áþдæåтів ìàº áà
çóвàтèñÿ íà ïоºдíàííі ôорìàліçовàíоãо ìåтодó 
ìіæрåãіоíàлüíоãо роçïоділó коøтів íà çàãàлüíо
дåрæàвíоìó рівíі (íà оñíові ôорìóлè, ÿкà вèçíà
÷àº квотó рåãіоíó ó тàкèõ íàдõодæåííÿõ) тà ïо
дàлüøоìó роçïоділі отрèìàíèõ рåãіоíàìè коøтів 
до áþдæåтів окрåìèõ тåрèторіàлüíèõ ãроìàд çà 
квотàìè коæíоãо ç íèõ ó ôорìóвàííі íàдõодæåíü 
ПДÂ ó çвåдåíоìó áþдæåті оáлàñті.

Норìàтèв відрàõóвàíü від ПДÂ до ìіñöåвèõ áþ
дæåтів çàлåæèтü від оáñÿãó éоãо íàдõодæåíü íà 
відïовідíіé тåрèторі¿, що áóдå ñïрèÿтè ïідвèщåííþ 
çàöікàвлåíоñті ОМС ó çáілüøåííі ìоáіліçàöі¿ ПДÂ, 
ñïоíóкàтè ìіñöåвó влàдó ñтворþвàтè óìовè длÿ 
роçвèткó ïідïрèºìíèöтвà. Тàкèì ÷èíоì, додàтко
ві ñóìè доõодів, ÿкі ìоæóтü отрèìàтè ìіñöåві áþ
дæåтè дàдóтü ìоæлèвіñтü çìåíøèтè çàлåæíіñтü 
ìіñöåвèõ áþдæåтів від ìіæáþдæåтíèõ трàíñôåр
тів ç дåрæàвíоãо áþдæåтó, що ó çàãàлüíоìó ïід
ñóìкó áóдå ñïрèÿтè óкріïлåííþ ôіíàíñово¿ íåçà
лåæíоñті тà ôіíàíñово¿ àвтоíоìі¿ рåãіоíó.

Длÿ çìіöíåííÿ ôіíàíñово¿ ñàìоñтіéíоñті ìіñöå
вèõ орãàíів влàдè íåоáõідíо ïåрåвåñтè ПДФО до 
ñклàдó ìіñöåвèõ ïодàтків тà ñтовідñотково ïåрå
рàõовóвàтè ó ìіñöåві áþдæåтè орãàíів ìіñöåвоãо 
ñàìоврÿдóвàííÿ. Âàрто çìіíèтè ñèñтåìó роçïо
ділó ПДФО ìіæ ìіñöåвèìè áþдæåтàìè, ïåрåдà
вàтè éоãо до áþдæåтó íå çà ìіñöåì ïоõодæåííÿ 
доõодó ïлàтíèкà ïодàткó, à çà ìіñöåì éоãо рå
ºñтрàöі¿. ПДФО áóдå вèкоíóвàтè ôóíкöіþ ïлà
тè çà корèñтóвàííÿ ìіñöåвоþ іíôрàñтрóктóроþ, 
оñкілüкè відìіííоñті ó ïодàтковоìó íàвàíтàæåí
íі вèçíà÷àþтü відìіííоñті в оáñÿãàõ тà ÿкоñті íà
дàííÿ ìіñöåвèõ ñóñïілüíèõ áлàã тà ïоñлóã.

Доõодè ìіñöåвèõ áþдæåтів ñклàдàþтü оñíо
вó ôіíàíñово¿ áàçè орãàíів ìіñöåвоãо ñàìоврÿ
дóвàííÿ, тоáто º ïідґрóíтÿì ¿õíüо¿ ôіíàíñово¿ íå
çàлåæíоñті. Ó çв’ÿçкó ç öèì оñоáлèвоãо çíà÷åííÿ 
íàáóвàº вèріøåííÿ ïроáлåìè çìіöíåííÿ доõід
íо¿ áàçè ìіñöåвèõ áþдæåтів, рåôорìóвàííÿ ìіñ
öåвоãо оïодàткóвàííÿ, ïровåдåííÿ åôåктèвíоãо 

ôіíàíñовоãо вèрівíþвàííÿ. Âèріøèтè öі çàвдàí
íÿ ìоæíà øлÿõоì:

• ïодàлüøоãо роçøèрåííÿ ïåрåлікó влàñíèõ 
доõодів ìіñöåвèõ áþдæåтів; 

• вèв÷åííÿ рèíкó ôіíàíñовèõ рåñóрñів ìіñöå
воãо áþдæåтó тà вèçíà÷åííÿ íàéåôåктèвíіøèõ 
ìåтодів ¿õ çàлó÷åííÿ, роçвèткó рèíкó ìóíіöè
ïàлüíèõ öіííèõ ïàïåрів;

• ñтрóктóрíоãо рåôорìóвàííÿ ìіñöåво¿ åко
íоìікè ç ìåтоþ ñтворåííÿ íовèõ вèñокоåôåк
тèвíèõ вèроáíè÷èõ ïотóæíоñтåé, íовèõ роáо÷èõ 
ìіñöü, çáілüøåííÿ ïодàткоñïроìоæíоñті рåãіоíó;

• ñтèìóлþвàííÿ орãàíів ìіñöåвоãо ñàìоврÿ
дóвàííÿ до ó÷àñті ó ìіæíàродíèõ ïроåктàõ, ïро
вåдåííÿ коíкóрñів крàщèõ ïроïоçèöіé ïо вèрі
øåííþ ìіñöåвèõ ïèтàíü, ïід ÿкі ìоæíà çàлó÷àтè 
коøтè ìіæíàродíо¿ тåõíі÷íо¿ доïоìоãè;

• çàñтоñóвàííÿ íовітíüоãо іíñтрóìåíтó óïрàв
ліííÿ, ÿк ãåоіíôорìàöіéíà ñèñтåìà ìоíіторèíãó 
рåãіоíàлüíèõ рåñóрñів;

• çàáåçïå÷åííÿ ìіñöåвèìè дåрæàвíèìè àдìі
íіñтрàöіÿìè çàõèñтó ïрàв іíвåñторів тà íàдàííÿ 
ãàрàíтіé щодо ñтàáілüíоñті óìов вåдåííÿ áіçíåñó, 
ïроïàãóвàííÿ ìоæлèвоñтåé тà ïåрåвàã ñтворåí
íÿ тàко¿ ôорìè ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті, ÿк ïро
ìèñловèé окрóã, ÿкèé ìоæå ñïрèÿтè àктèвіçàöі¿ 
іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті в рåãіоíі; 

• роçроáлåííÿ ìåõàíіçìó çдіéñíåííÿ дåрæàв
íоãо çàìовлåííÿ, à тàкоæ ôóíкöіé ìіñöåвèõ дåр
æàвíèõ àдìіíіñтрàöіé ó çдіéñíåííі дåрæàвíèõ çà
ìовлåíü; 

• вèкорèñтàííÿ ôіñкàлüíèõ вàæåлів ñтèìóлþ
вàííÿ ïрèïлèвó іíвåñтèöіé, çокрåìà вñтàíовлåí
íÿ ñèñтåìè ïодàтковèõ ïрåôåрåíöіé длÿ ñóá’ºктів 
ãоñïодàрþвàííÿ, ÿкі ìàþтü дèôåрåíöіþвàтèñÿ від 
÷àñтковоãо до ïовíоãо çвілüíåííÿ від ñïлàтè ïодàт
ків íà вåñü тåрìіí рåàліçàöі¿ іíвåñтèöіéíèõ ïроåктів. 

• áоротüáè ç тіíüовоþ åкоíоìікоþ, що º одíèì 
іç ÷èííèків ïідвèщåííÿ ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті ìіñ
öåвèõ áþдæåтів;

• åôåктèвíоãо коíтролþ çà ôорìóвàííÿì і вè
корèñтàííÿì доõодів ìіñöåвèõ áþдæåтів;

• дåтіíіçàöі¿ ñèñтåìè оïодàткóвàííÿ і вíàñлідок 
öüоãо çáілüøåííÿ доõодів до áþдæåтів тåрèторі
àлüíèõ ãроìàд.

• ïодàлüøоãо óдоñкоíàлåííÿ ñèñтåìè тà іíñтрó
ìåíтів врàõóвàííÿ рåãіоíàлüíèõ оñоáлèвоñтåé ïрè 
роçрàõóíкó оáñÿãó ìіæáþдæåтíèõ трàíñôåртів;

• роçïоділ ôóíкöіé тà ïовíовàæåííÿ ìіæ ор
ãàíàìè ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ тà орãàíàìè 
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вèкоíàв÷о¿ влàдè, ìіæ ìіñöåвèìè рàдàìè ОТГ тà 
рàéоííèìè àдìіíіñтрàöіÿìè é рàéоííèìè рàдàìè 
рàéоíів, íà тåрèторі¿ ÿкèõ ñтворåíі ОТГ;

• íåоáõідíèì º çáокó дåрæàвíèõ орãàíів, ãро
ìàдñüкоñті º ввåдåííÿ ôорì тà ìåтодів коíтролþ 
çà діÿлüíіñтü орãàíів ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ 
ïрè ïлàíóвàííі тà вèкоíàííі ìіñöåвèõ áþдæåтів тà 
ôорìóвàííі і вèкорèñтàííі ôіíàíñовèõ рåñóрñів.

• ÷іткоãо çàкоíодàв÷оãо роçïоділó вèдàтковèõ 
ïовíовàæåíü ìіæ öåíтрàлüíèìè тà ìіñöåвèìè 
орãàíàìè влàдè, що вèклþ÷àº ¿õ дóáлþвàííÿ тà 
вèçíà÷àº відïовідàлüíіñтü çà ïрèéíÿттÿ ріøåíü і 
íàдàííÿ окрåìèõ вèдів ñóñïілüíèõ áлàã і ïоñлóã. 
Âрàõовóþ÷è, що íàдàííÿ ïрàв áåç відïовідàлü
íоñті ñтворþº óìовè длÿ корóïöі¿ тà íååôåктèв
íоãо вèкорèñтàííÿ áþдæåтíèõ коøтів;

• ïåрåдà÷à орãàíàì ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàí
íÿ áілüøоñті ïовíовàæåíü ìіñöåвоãо õàрàктå
рó ç відïовідíоþ ïåрåдà÷åþ ôіíàíñовèõ рåñóрñів 
дåрæàвíоãо áþдæåтó íà ¿õ ôіíàíñóвàííÿ;

• çàáåçïå÷èтè çáåрåæåííÿ тà вèкорèñтàííÿ 
çàлèøків коøтів íà рàõóíкàõ ìіñöåвèõ áþдæåтів 
ó íàñтóïíоìó áþдæåтíоìó ïåріоді çà ñóáвåíöіºþ 
íà ôорìóвàííÿ іíôрàñтрóктóрè ОТГ ç óрàõóвàí
íÿì öілüовоãо ïрèçíà÷åííÿ;

• ïідвèщåííÿ рåçóлüтàтèвíоñті áþдæåтíоãо 
ïлàíóвàííÿ íà öåíтрàлüíоìó éìіñöåвоìó рівíÿõ 
ç ìåтоþ ïокрàщåííÿ ÿкоñті íàдàííÿ ïóáлі÷íèõ 
ïоñлóã тà доñÿãíåííÿ вèкоíàííÿ çàïлàíовàíèõ 
ïокàçíèків ìіñöåвèõ áþдæåтів;

• çàáåçïå÷åííÿ ïроçороñті ріøåíü в діÿлüíоñті 
ìіñöåво¿ влàдè тà ¿¿ ïідçвітíоñті íàñåлåííþ.

Ðåçóлüтàтèвíå ïровåдåííÿ áþдæåтíо–ôіíàí
ñово¿ дåöåíтрàліçàöі¿ ïокрàщèтü ñоöіàлüíо–åко
íоìі÷íèé роçвèток рåãіоíів: ôорìóºтüñÿ ôіíàíñо
вà ñàìоñтіéíіñтü тà íåçàлåæíіñтü тåрèторіàлüíèõ 
ãроìàд, оïтèìіçóþтüñÿ ïроöåñè ïåрåроçïоділó 
áþдæåтíèõ рåñóрñів ìіæ тåрèторіÿìè, àктèвіçó
ºтüñÿ ìіñöåвèé åкоíоìі÷íèé роçвèток, íàñåлåí
íÿ тåрèторіàлüíèõ ãроìàд çàáåçïå÷óºтüñÿ ñóñ
ïілüíèìè ïоñлóãàìè íà çàкоíодàв÷о вèçíà÷åíоìó 
рівíі, вèріøóþтüñÿ ñоöіàлüíі ïроáлåìè.
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Митна ïолітика як важлива складова  
заáезïечення митниõ інтересів держави

У статті досліджено основні особливості сутності реалізації митної політики держави, 
з’ясовано її етимологічну природу та відображено основні теоретико–методологічні позиції ін-
терпретації. Виокремлено ключові аспекти важливості митної політики у забезпеченні митної 
безпеки та захисту митних інтересів. Акцентовано увагу на необхідності системного та ціліс-
ного підходу щодо її реалізації з огляду на волатильність економічних тенденцій зовнішнього 
та внутрішнього середовища. Виокремлено основні проблемні аспекти, що впливають на її ре-
алізації з позиції, як державних органів влади, так і наукової спільноти. У відповідному форматі 
сформовано блоки завдань, виконання яких сприятиме адекватному та сучасному відобра-
женню ролі державної митної служби в сучасному соціально–економічному дискурсі України, 
а також дозволить повноцінно та ефективно реагувати на глобальні виклики, щодо захисту 
митних інтересів держави.

Êлþ÷îâі слîâà: митні інтереси, національні інтереси, митна безпека, митна політика, митні ор-
гани, зовнішньоекономічна політика.

ШЕВЧУК С.В.,
МЫСКИН Ю.И.

Таможенная ïолитика как важная составляющая 
оáесïечения таможенныõ интересов государства

В статье исследованы основные особенности сущности реализации таможенной полити-
ки государства, выяснено ее этимологическую природу и отражены основные теоретико–ме-
тодологические позиции интерпретации. Выделены ключевые аспекты важности таможенной 
политики в обеспечении таможенной безопасности и защиты таможенных интересов. Ак-
центировано внимание на необходимости системного и целостного подхода к ее реализации 
учитывая волатильность экономических тенденций внешней и внутренней среды. Выделены 
основные проблемные аспекты, влияющие на ее реализацию с позиции, как государственных 
органов власти, так и научного сообщества. В соответствующем формате сформирован блок 
задач, выполнение которых будет способствовать адекватному и современному отражению ро-
ли государственной таможенной службы в современном социально–экономическом дискурсе 
Украины, а также позволит полноценно и эффективно реагировать на глобальные вызовы, по 
защите таможенных интересов государства. 

Êлþ÷åâыå слîâà: таможенные интересы, национальные интересы, таможенная безопасность, 
таможенная политика, таможенные органы, внешнеэкономическая политика.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ó ñó÷àñíèõ óìовàõ 
ãоñïодàрþвàííÿ, що õàрàктåрèçóþтüñÿ іíñтè
тóöіéíо–ïолітè÷íоþ íåñтàáілüíіñтþ, ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íèìè дèñáàлàíñàìè, трàíñôорìàöіºþ 
åкоíоìі÷íèõ відíоñèí тà вñåоõоïлþþ÷оþ ãло
áàліçàöіºþ, оñоáлèво¿ вàãè íàáóвàº çàõèñт íà
öіоíàлüíèõ іíтåрåñів дåрæàвè ó коíтåкñті çà
áåçïå÷åííÿ ìèтíèõ іíтåрåñів. Оñоáлèво¿ вàãè 
дàíå ïèтàííÿ íàáóвàº ó коíтåкñті ïåрåоріºíтàöі¿ 
ñтрàтåãі÷íо¿ ліíі¿ дåрæàвè щодо ôóíкöіоíàлüíèõ 
оáов’ÿçків ìèтíèõ орãàíів ó роçріçі ïрåвàлþвàí
íÿ тà роçøèрåííÿ ñåрвіñíèõ ôóíкöіé, áåç втрàтè 
åôåктèвíоñті çдіéñíåííÿ ìèтíоãо коíтролþ. То
ìó ïåрåãлÿд ìіñöÿ тà ролі ìèтíо¿ ïолітèкè ó ñèñ
тåìі çàáåçïå÷åííÿ ìèтíèõ іíтåрåñів º ïèтàííÿì 
àктóàлüíèì тà ñвоº÷àñíèì. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Ó íàóково–ïрàктè÷íèõ колàõ ïрèділÿºтüñÿ 
çíà÷íà óвàãà доñлідæåííÿì ïовåдіíкè дåрæà
вè щодо ïокрàщåííÿ коíкóрåíтоñïроìоæíоñ
ті віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв, ñтворåííþ ñïрèÿт
лèвоãо іíвåñтèöіéíоãо кліìàтó тà çàáåçïå÷åííþ 
ïоçèтèвíо¿ дèíàìікè çовíіøíüо–торãівåлüíоãо 
ñàлüдо крà¿íè, ïротå, тàк і íå ñôорìовàíо одíо
ñтàéíо¿ ïоçèöі¿ щодо ìіñöÿ тà ролі ìèтíо¿ ïолітè
кè ó відïовідíèõ ïроöåñàõ. 

Нåоáõідíо відìітèтè, що ïèтàííÿìè, що 
ïов’ÿçàíі ç тåорåтè÷íèìè тà ïрàктè÷íèìè çàñà
дàìè ôорìóвàííÿ тà ïровàдæåííÿ ìèтíо¿ ïолі
тèкè дåрæàвè, ïолітèкè çовíіøíüоåкоíоìі÷íоãо 
рåãóлþвàííÿ, доñлідæóвàлèñÿ áàãàтüìà в÷åíèìè, 
ñåрåд ÿкèõ, вàрто вèокрåìèтè роáотè І. Г. Бåрåæ
íþкà, І. М. Кàрàìáовè÷à, С. Â. Ківàловà, Б. А. Кор

ìè÷à, Â. П. Нàóìåíкà, П. Â. Пàøкà, Â. А. Ðóññковà 
тà іíøèõ. Протå, íåçвàæàþ÷è íà вàãоìèé вíåñок 
коæíоãо іç íàóковöів ó вдоñкоíàлåííÿ тåорåтè÷
íèõ íорì тà ïрàктè÷íèõ çàñàд çдіéñíåííÿ ìèтíо¿ 
ïолітèкè, ó ñó÷àñíèõ óìовàõ ãоñïодàрþвàííÿ вè
íèкàº ïотрåáà àíàліçó рåàліçàöі¿ ìèтíо¿ ïолітèкè 
ó роçріçі ïовíотè çàáåçïå÷åííÿ ìèтíèõ іíтåрåñів 
дåрæàвè тà ïåрåãлÿдó íàÿвíоãо іíñтрóìåíтàріþ 
щодо ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті çовíіøíüоåко
íоìі÷íо¿ діÿлüíоñті дåрæàвè.

Мåтîþ стàтті º вèçíà÷åííÿ ñóтíоñті тà ролі 
ìèтíо¿ ïолітèкè ó çàáåçïå÷åííі ìèтíèõ іíтåрåñів 
дåрæàвè, à тàкоæ àíàліçі вçàºìоçв’ÿçків ç іíøè
ìè ïолітèкàìè, що вèíèкàþтü ïрè öüоìó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Прè роçãлÿді 
оáрàíо¿ тåìè доñлідæåííÿ íà óвàãó çàñлóãовóº двà 
ïрèíöèïовèõ ïèтàííÿ, що íå ìàþтü одíоñтàéíо
ãо áà÷åííÿ тà вèріøåííÿ ó íàóково–ïрàктè÷íо
ìó колі: ïåрøå, дèñкóñіéíіñтü трàктóвàííÿ ïоíÿттÿ 
«ìèтíà ïолітèкà» ó роçріçі вèçíà÷åííÿ тåорåтè
ко–ìåтодолоãі÷íо¿ оñíовè ¿¿ іíтåрïрåтàöі¿ тà ìіñ
öÿ ñåрåд іíøèõ дåрæàвíèõ ïолітèкè, що вèçíà÷à
þтü çовíіøíüоåкоíоìі÷íèé кóрñ роçвèткó крà¿íè; 
дрóãèé ïолÿãàº ó åôåктèвíоñті çàñтоñóвàííÿ ìå
õàíіçìів тà вàæåлів оñтàííüо¿ ó çàáåçïå÷åííі дåр
æàвíèõ ïрåроãàтèв íà çовíіøíі тà вíóтріøíі àрåíі. 

Çãідíо ïåрøоãо ïèтàííÿ, вàрто çàçíà÷èтè, що 
íåçвàæàþ÷è íà çàкоíодàв÷о çàкріïлåíå вèçíà
÷åííÿ кàтåãорі¿ дåрæàвíà ìèтíà ïолітèкà ó Мèт
íоìó кодåкñі Óкрà¿íè [1] (дàлі МКÓ), ÿкå іíтåр
ïрåтóºтüñÿ ÿк ñèñтåìà ïрèíöèïів тà íàïрÿìів 
діÿлüíоñті дåрæàвè ó ñôåрі çàõèñтó ìèтíèõ іí
тåрåñів тà çàáåçïå÷åííÿ ìèтíо¿ áåçïåкè Óкрà¿íè, 

SHEVCHUK S.V.,
MYSKIN Y.I.

Customs policy as an important composition  
of providing customs interests of the state

The article investigates the main features of the essence of the implementation of the customs policy 
of the state, finds its etymological nature and reflects the main theoretical and methodological positions 
of interpretation. The key aspects of the importance of customs policy in ensuring customs security and 
protecting customs interests are highlighted. The emphasis is placed on the need for a systematic and 
holistic approach to its implementation, taking into account the volatility of economic trends in the external 
and internal environment. The main problem aspects that influence its realization from the standpoint 
of both state authorities and the scientific community are singled out. The corresponding format has 
formed blocks of tasks, the implementation of which will contribute to an adequate and modern reflection 
of the role of the state customs service in the modern socio–economic discourse of Ukraine, and will 
allow fully and effectively respond to global challenges in protecting the customs interests of the state. 

Key words: customs interests, national interests, customs security, customs policy, customs 
bodies, foreign economic policy.
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рåãóлþвàííÿ çовíіøíüо¿ торãівлі, çàõèñтó вíó
тріøíüоãо рèíкó, роçвèткó åкоíоìікè Óкрà¿íè тà ¿¿ 
іíтåãрàöі¿ до ñвітово¿ åкоíоìікè, дèñкóñі¿ щодо ïо
вíотè, ïрàвèлüíоñті тà відïовідíоñті вèìоãàì ÷à
ñó ñåíтåíöі¿ вåдóтüñÿ é íèíі. 

Ðÿд íàóковöів çвåртàþтü óвàãó, що оñíовíèé 
íорìàтèвíо–ïрàвовèé àкт ó ìèтíіé ñôåрі вèçíà
÷åííÿì, що тàì çàçíà÷åíо, íå дàº відïовідü íà 
ïèтàííÿ ìіñöÿ тà ролі ìèтíо¿ ïолітèкè ó коíтåкñті 
ïровàдæåííÿ ñóìіæíèõ ïолітèк, тàкèõ ÿк çовíіø
íüоторãівåлüíà ÷è çовíіøíüоåкоíоìі÷íà. 

Çокрåìà, І. Г. Бåрåæíþк [2, ñ. 7], І. О. Івàщóк [3, 
ñ. 106], Â.П. Нàóìåíко П. Â. Пàøко[4, ñ. 16] тà 
Д. Â. Прèéìà÷åíкà [5, ñ. 37] ввàæàþтü, що ìèтíà 
ïолітèкà º ñклàдовоþ çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ ïолі
тèкè. Н. П. Çлåïко відñтоþº ïоçèöіþ, що ìèтíà ïо
літèкà º ñèìáіоçоì çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ тà ôі
íàíñово¿ ïолітèкè і іºрàрõі÷íо вèÿвлÿºтüñÿ íèæ÷оþ 
çà íèõ [6, ñ.  9]. Б. А. Корìè÷, іíтåрïрåтóº ñåíтåí
öіþ ç ïоçèöі¿ ñèíоíіìі÷íоãо рÿдó і ввàæàº тàкі кà
тåãорі¿, ÿк «ìèтíà ïолітèкà», çовíіøíüоåкоíоìі÷íà 
àáо çовíіøíüоторãовåлüíà ïолітèкà ñèíоíіìàìè 
[7, ñ. 9]. С.Г. Âоéтов [8 ñ. 63], І. М. Кàрàìáовè÷ [9, 
ñ. 266] ототоæíþþтü ìèтíó тà çовíіøíüоторãо
вåлüíó ïолітèкó, à çовíіøíüоåкоíоìі÷íó ввàæà
þтü çíà÷íо øèрøоþ çà ñтрóктóроþ. 

Іíøі àвторè ïоçèöіоíóþтü дåôіíіöіþ ó ріçíовåк
торíоìó ôорìàті від «ñèñтåìè ïрèíöèïів і íàïрÿ
ìів діÿлüíоñті» до «коìïлåкñó çàõодів» тà «óìов 
ïровàдæåííÿ çовíіøíüо¿ тà вíóтріøíüо¿ åкоíо
ìі÷íо¿ ïолітèкè крà¿íè». 

Тàк, íà дóìкó Г.Я. Глóõà [10 ñ. 23], «тåрìіí «ìèт
íà ïолітèкà», що íà ñüоãодíі вèокрåìлåíо в МКÓ 
º áілüø то÷íèì тà ïовíèì, íіæ тåрìіí «дåрæàвíà 
ïолітèкà ó ñôåрі дåрæàвíо¿ ìèтíо¿ ñïрàвè», ÿкèé 
áóв çàçíà÷åíèé ó ïоïåрåдíіé рåдàкöі¿. Тоìó що, 
ÿк çàçíà÷àº доñлідíèк, оñтàííіé тåрìіí çà ñвоºþ 
íàçвоþ вçàãàлі áілüøå відоáрàæàº ïåвíó ñôåрó 
дåрæàвíо¿ діÿлüíоñті, íіæ вàæлèвó рåãóлÿторíó 
ôóíкöіþ дåрæàвè ó ïåвíіé ñôåрі.

А. Стåлüìàщóк [11, ñ. 280] трàктóº ìèтíó ïо
літèкó ÿк ñèñтåìó ïрèíöèïів і íàïрÿìів діÿлüíоñті 
дåрæàвè ó ñôåрі çàáåçïå÷åííÿ ñво¿õ åкоíоìі÷íèõ 
іíтåрåñів тà áåçïåкè çà доïоìоãоþ ìèтíо–тà
рèôíèõ тà íåтàрèôíèõ çàõодів рåãóлþвàííÿ çо
вíіøíüо¿ торãівлі. Âоíà рåàліçóº ÿк åкоíоìі÷íі, 
тàк і ïолітè÷íі öілі, ÿкі вèçíà÷àþтüñÿ дåрæàвíèì 
óñтроºì, іñíóþ÷оþ çàкоíодàв÷оþ áàçоþ тà ñо
öіàлüíо–åкоíоìі÷íèì íàïрÿìоì роçвèткó ñóñ
ïілüñтвà, ÿкі вèçíà÷àþтüñÿ ÿк одíå öілå.

Ó çàãàлüíоìó роçóìіííі ìèтíó ïолітèкó ìоæíà 
ñïрèéìàтè ÿк ïåвíèé коìïлåкñ çàõодів, ñïрÿìо
вàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíоãо ôóíкöіоíó
вàííÿ ìèтíèõ кордоíів і çàõèñт íàöіоíàлüíèõ іí
тåрåñів, à тàкоæ íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè дåрæàвè ó 
çовíіøíüоåкоíоìі÷íіé ñôåрі [12]. 

О. Грåáåлüíèк ìèтíó ïолітèкó трàктóº ÿк ïровà
дæåííÿ çовíіøíüо¿ тà вíóтріøíüо¿ åкоíоìі÷íо¿ ïо
літèкè крà¿íè, ÿкà ґрóíтóºтüñÿ íà вèáорі оïтèìàлü
íо¿ ìодåлі вçàºìовідíоñèí çі ñвітовоþ ñèñтåìоþ 
ãоñïодàрþвàííÿ: ïротåкöіоíіçì, вілüíà торãівлÿ, 
àáо ãàрìоíіéíå ¿õíº ïоºдíàííÿ [13, ñ. 23]. 

Нà дóìкó àвторів [4, c. 16], ìèтíà ïолітèкà º ÷àñ
тèíоþ çовíіøíüоторãівåлüíо¿ і ïоклèкàíà çàõè
щàтè íàöіоíàлüíі åкоíоìі÷íі іíтåрåñè тà çàáåç
ïå÷óвàтè рàöіоíàлüíå вèкорèñтàííÿ іíñтрóìåíтів 
дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ íà тåрèторі¿ крà¿íè. 

Цікàвèì º вèçíà÷åííÿ І. Бåрåæíþкà [14, ñ. 11], 
ÿкèé ввàæàº ìèтíó ïолітèкó ñèñтåìоþ ïоãлÿдів, 
ідåé тà ïåрåкоíàíü, ÿкà ôорìóº оñíовíі ïрàвові тà 
åкоíоìіко–орãàíіçàöіéíі ïрèíöèïè ìèтíо¿ ñïрàвè.

Âèкорèñтовóþ÷è ïідõід ñèñтåìàтèçàöі¿ ãрóïóº 
ïідõодè до трàктóвàííÿ дåôіíіöі¿ А. Єрøов [15, ñ. 
33–34]. Прè öüоìó ïідкрåñлþþ÷è, що óñі відо
ìі іíтåрïрåтàöі¿ ìèтíо¿ ïолітèкè, çàлåæíо від ïід
õодó до öüоãо ïоíÿттÿ, ìоæíà оá’ºдíàтè в ÷отèрè  
ãрóïè: влàдíо–ïрàвовèé, орãàíіçàöіéíо–іíñтèтó
öіоíàлüíèé, åкоíоìі÷íèé тà ïñèõоåтè÷íèé.

Âлàдíо–ïрàвовèé ïідõід тлóìà÷åííÿ ìèтíо¿ ïо
літèкè оріºíтóºтüñÿ íà вèñвітлåííÿ ¿¿ оñíовíèõ ïо
лоæåíü ÷åрåç ді¿, ñïрÿìовàíі íà çдоáóттÿ, óтрè
ìàííÿ тà вèкорèñтàííÿ дåрæàвíо¿ влàдè в ñôåрі 
рåãóлþвàííÿ çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті. Ó 
ìåæàõ öüоãо ïідõодó ìèтíà ïолітèкà трàктóºтüñÿ 
ÿк ñèñтåìà àáо коìïлåкñ çàõодів, ïрàвèл рåãóлþ
вàííÿ çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті, ïåрø çà 
вñå àдìіíіñтрàтèвíо–влàдíоãо õàрàктåрó àáо æ ÿк 
óïорÿдковàíіñтü тà рåãóлÿтèвíіñтü ó öіé ñôåрі – çà 
доïоìоãоþ íорìàтèвíо–ïрàвово¿ áàçè.

Âідïовідíо до орãàíіçàöіéíо–іíñтèтóöіоíàлü
íоãо ïідõодó ìèтíà ïолітèкà ôорìóºтüñÿ ÷å
рåç дåрæàвíі орãàíіçàöі¿ тà іíñтèтóтè, в ÿкèõ во
íà роçроáлÿºтüñÿ, вèçíà÷àºтüñÿ é рåàліçóºтüñÿ. 
До тàкèõ дåрæàвíèõ іíñтèтóöіé ó ïåрøó ÷åрãó íà
лåæèтü Âåрõовíà Ðàдà Óкрà¿íè, Кàáіíåт Міíіñтрів 
Óкрà¿íè тà іíøі орãàíè вèкоíàв÷о¿ влàдè.

Åкоíоìі÷íèé ïідõід до ìèтíо¿ ïолітèкè 
ïов’ÿçàíèé в оñíовíоìó ç çàïровàдæåííÿì ó 
æèттÿ вíóтріøíüо¿ тà çовíіøíüо¿ åкоíоìі÷íо¿ ïо
літèкè дåрæàвè, çàñíовàíо¿ íà ïротåкöіоíіçìі, 
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вілüíіé торãівлі ÷è ãàрìоíіéíоìó ïоºдíàííі двоõ 
ïоïåрåдíіõ íàïрÿìів.

Пñèõоåтè÷íèé ïідõід до ìèтíо¿ ïолітèкè 
ïов’ÿçàíèé íàñàìïåрåд іç тèì, що ïолітèкà – öå 
ñвоºрідíà õàрàктåрèñтèкà відíоñèí, ÿкі ñклàдà
þтüñÿ в ïроöåñі ¿¿ роçроáкè, ïрèéíÿттÿ тà рåàлі
çàöі¿. Мèтíà ïолітèкà ç ïñèõоåтè÷íèõ ïоçèöіé – 
öå ñôåрà ïродóìàíèõ коíôліктíо–коíñåíñóñíèõ 
кроків, ìàíåврів, лàвірóвàíü, вèìóøåíèõ коìï
роìіñів, ïоãодæåíü, íàтèñків тà áàр’ºрів. Óñі ÷о
тèрè ñклàдові ìèтíо¿ ïолітèкè вçàºìоïов’ÿçàíі тà 
вçàºìоçàлåæíі, тоìó вñі воíè вàæлèві é ïовèííі 
ìàтè рівíоñèлüíå çíà÷åííÿ [15, ñ. 34].

Протå, íà íàøó дóìкó, вèõідíі ïрèíöèïè іíтåр
ïрåтàöі¿ відïовідíо¿ дåôіíіöі¿ çàклàдåíі ó åтèìо
лоãі÷íіé ñïрÿìовàíоñті áілüø øèрøоãо ïоíÿттÿ 
– ïолітèкà, ÿкå ó çàãàлüíоìó ôорìàті трàктóºтü
ñÿ ÿк ìèñтåöтво óïрàвлÿтè; öілі é çàвдàííÿ, що 
¿õ ñтàвлÿтü ñóñïілüíі клàñè в áоротüáі çà ñво¿ іí
тåрåñè; ìåтодè і çàñоáè доñÿãíåííÿ öèõ öілåé і 
çàвдàíü[16]. Ç оãлÿдó íà çàçíà÷åíèé коíтåкñт 
ïід ìèтíоþ ïолітèкоþ дåрæàвè вàрто роçóìі
тè коìïлåкñ öілåé, çàвдàíü, ïрèíöèïів тà çàñàд 
óïрàвліííÿ дåрæàвоþ діÿлüíіñтþ ó ìèтíіé ñôå
рі, щодо çàáåçïå÷åííÿ ìèтíо¿ áåçïåкè тà çàõèñ
тó ìèтíèõ іíтåрåñів ó рåàліçàöі¿ дåрæàвíèõ ïрå
роãàтèв íà çовíіøíіé тà вíóтріøíіé àрåíі, çàõèñті 
вíóтріøíüоãо товàровèроáíèкà тà ôорìóвàííÿ 
ñïрèÿтлèвоãо іíвåñтèöіéíоãо кліìàтó.

Мè ввàæàºìо, що íà ñüоãодíі, ìèтíà ïолітèкà º 
одíіºþ іç вàæлèвèõ ñклàдовèõ дåрæàвíо¿ ïолітè
кè в ÷àñтèíі ïідтрèìкè íàöіоíàлüíèõ åкоíоìі÷íèõ 
іíтåрåñів вöілоìó тà àñåкóрàöі¿ ìèтíèõ іíтåрåñів 
çокрåìà. Адæå, íåçвàæàþ÷è íà ïрèéíÿтèé ñві
товоþ ñïілüíотоþ вåктор íà ліáåрàліçàöіþ óìов 
торãівлі, ïо ïрè íàìàãàííÿ çìåíøèтè вàãó çíà÷è
ìоñті ôіñкàлüíо¿ ôóíкöі¿, ìèтíà ïолітèкà çáåріãàº 
çà ñоáоþ вàæлèвå рåãóлþвàлüíå çíà÷åííÿ. Дà
íèé àñïåкт ïлàвíо ïåрåводèтü õід íàøоãо доñлі
дæåííÿ ó ïлощèíó íàñтóïíоãо ïèтàííÿ. 

Мè ïовíіñтþ ïоãодæóºìоñÿ ç дóìкоþ, що ìèт
íà ïолітèкà тà ìèтíà ñèñтåìà º відоáрàæåííÿì 
рåàліé åкоíоìі÷íоãо роçвèткó крà¿íè тà ¿¿ вíó
тріøíіõ ñóïåрå÷íоñтåé, çовíіøíіõ вåкторів ñïів
роáітíèöтвà, ïоçèöіé ó ãлоáàлüíоìó åкоíоìі÷
íоìó ïроñторі. СОТ в óãодàõ тà íà ïрàктèöі ÷ітко 
çàдåклàрóвàлà íåоáõідíіñтü çìåíøåííÿ тàрèô
íèõ тà íåтàрèôíèõ áàр’ºрів íà øлÿõó ïроñóвàííÿ 
товàрів ìіæ крà¿íàìè, ïротå çàñтоñóвàííÿ крà¿
íàìè íåçàáороíåíèõ іíñтрóìåíтів ìèтíо¿ ïолітè

кè дàº ìоæлèвіñтü çàõèñтó íàöіоíàлüíèõ åкоíо
ìі÷íèõ тà çовíіøíüоторãовåлüíèõ іíтåрåñів [17, c 
110]. Протå, ìè відñтоþºìо ïоçèöіþ, що одíіºþ 
ç ãоловíèõ çàвдàíü ìèтíо¿ ïолітèкè çàлèøàºтüñÿ 
вèокрåìлåííÿ тà çàõèñт ñàìå ìèтíèõ іíтåрåñів 
дåрæàвè в коíтåкñті відñтоþвàííÿ ïоçèöіé крà¿íè 
íà ìіæíàродíіé àрåíі тà ó ïлощèíі ïідтрèìкè íà
öіоíàлüíоãо товàровèроáíèкà. 

Нà ñüоãодíі, роçвèток ãлоáàлüíèõ коìóíікà
öіéíèõ тà іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé çóìовèлè 
ôорìóвàííÿ íовоãо ãлоáàлüíоãо åлåктроííоãо 
ñåрåдовèщà в åкоíоìі÷íіé діÿлüíоñті тà çàïровà
дèлè íèçкó íовàöіé, ÿкі ñïроñтèлè óìовè ñïівïрàöі 
ñóá’ºктів ÇÅД–ïлàтíèків ïодàтків ç коíтролþþ÷è
ìè орãàíàìè, çокрåìà – ç Дåрæàвíоþ ôіñкàлüíоþ 
ñлóæáоþ Óкрà¿íè ó роçріçі: ñтворåííÿ åлåктроííèõ 
ñåрвіñів íà доïоìоãó ïлàтíèкàì, ñïрощåííÿ àд
ìіíіñтрóвàííÿ ïодàтків тà ñкоро÷åííÿ оáñÿãів ïо
дàтково¿ çвітíоñті, çàïровàдæåííÿ ñтàíдàртів ЄС 
– «ºдèíоãо вікíà» тощо [17 c, 110]. Протå, íåçвà
æàþ÷è íà ñóттºвó ìодåрíіçàöіþ дåрæàвíо¿ ìèтíо¿ 
ñèñтåìè, що відáóлàñÿ в оñтàííі дåñÿтèліттÿ, çà
лèøàºтüñÿ рÿд àñïåктів, ÿкі ïотрåáóþтü ïåрåãлÿ
дó, оïтèìіçàöі¿ тà рåôорìóвàííÿ, що відоáрàæåíо 
ÿк в ïлàíàõ діé óрÿдó, тàк і ïоñтіéíо оáãоворþºтüñÿ 
в íàóково–ïрàктè÷íèõ колàõ. 

Тàк, çãідíо Cåрåдíüоñтроковоãо ïлàíó ïріорèтåт
íèõ діé Óрÿдó до 2020 рокó [18, c. 78], клþ÷овèìè 
ïроáлåìàìè íà øлÿõó роçвèткó дåрæàвíо¿ ìèтíо¿ 
ñïрàвè тà рåôорìóвàííÿ ìèтíèöі вèçíà÷åíо:

• ñклàдíіñтü, íàдìірíà çàáþрокрàтèçовàíіñтü 
тà врàçлèвіñтü длÿ корóïöі¿ ïроöåдóр çдіéñíåí
íÿ ìèтíоãо коíтролþ тà оôорìлåííÿ, à тàкоæ до
çвілüíо¿ ñèñтåìè, ÿкà ïåрåдáà÷àº íåоáõідíіñтü 
отрèìàííÿ вåлèко¿ кілüкоñті ïоãодæåíü і доçволів;

• íåоáõідíіñтü çàáåçïå÷åííÿ íàлåæíоãо áà
лàíñó ìіæ áåçïåковèìè вèìоãàìè тà ïроñтотоþ 
ìèтíèõ ïроöåдóр.

Підґрóíтÿì відïовідíèõ коíклþçіé ñлóãóþтü оñíо
вíі кілüкіñíі ïокàçíèкè, ÿкèìè õàрàктåрèçóºтü
ñÿ ñèтóàöіÿ щодо ïолоæåííÿ ñïрàв ó ìèтíіé ñôå
рі. Тàк, ñåрåдíіé ÷àñ ìèтíоãо оôорìлåííÿ товàрів 
íà ìèтíèöі, çãідíо роçрàõóíків Дåрæàвíо¿ ôіñкàлü
íо¿ ñлóæáè Óкрà¿íè ñтàíовèтü áлèçüко 2 ãодèí 
25 õвèлèí длÿ іìïортó товàрів, 1 ãодèíè 15 õвèлèí 
– длÿ åкñïортó товàрів тà 24 õвèлèí – длÿ трàíçè
тó. Протå, çà дàíèìè ïокàçíèкà «Міæíàродíà тор
ãівлÿ» рåéтèíãó Doing Business 2017, çàãàлüíèé 
÷àñ íà åкñïорт длÿ ïрèкордоííоãо і ìèтíоãо коíтр
олþ ñтàíовèтü 26 ãодèí, длÿ оôорìлåííÿ докó
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ìåíтів – 96 ãодèí. Чàñ íà іìïорт длÿ ïрèкордоí
íоãо і ìèтíоãо коíтролþ ñтàíовèтü 72 ãодèíè, длÿ 
оôорìлåííÿ докóìåíтів – 168 ãодèí.

Як вèдíо оñíовíі ïокàçíèкè ріçíÿтüñÿ, ïåрå
дóñіì öå çóìовлåíо ріçíèöåþ ó ìåтодолоãі÷íèõ 
ïідõодàõ вèçíà÷åííÿ клþ÷овèõ іíдèкàторів тà ¿õ 
оöіíöі дåрæàвíèìè іíñтèтóöіÿìè тà ìіæíàродíè
ìè орãàíіçàöіÿìè. Протå, íåãàтèвíèì àñïåктоì º 
тå, що дàíі ïротèрі÷÷ÿ ïрèçводèтü до ïоíèæåí
íÿ рåéтèíãó крà¿íè ó роçріçі çàçíà÷åíоãо іíдåк
ñó «Міæíàродíà торãівлÿ» çокрåìà тà ìіñöÿ дåр
æàвè ñåрåд іíøèõ крà¿í вöілоìó, що вïлèвàº íà 
çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé, рåàліçàöіþ іíвåñтèöіéíо–
іííовàöіéíèõ ïроåктів, дèíàìікó çовíіøíüо–тор
ãівåлüíоãо áàлàíñó крà¿íè тощо. 

Ó íàóково–ïрàктè÷íоìó колі çвåртàþтü óвàãó 
íà íàñтóïíі ïроáлåìíі ìоìåíтè:

• çíà÷íà ÷àñткà ó çàãàлüíоìó оáñÿçі товàрооáіãó 
товàрів ïåрåìіщóþтüñÿ ç ïрèõовóвàííÿì іíôор
ìàöі¿ від ìèтíèõ орãàíів àáо øлÿõоì коíтрàáàíдè;

• вåлèкà кілüкіñтü ïрàвоïорóøåíü ó ñôåрі іíтå
лåктóàлüíо¿ влàñíоñті;

• íåвідïовідíіñтü іñíóþ÷о¿ ñèñтåìè ìèтíо
ãо коíтролþ ñó÷àñíèì ñтàíдàртàì ïроïóñкíо¿ 
ñïроìоæíоñті;

• корóïöіÿ в ìèтíèõ орãàíàõ;
• вåлèкèé оáñÿã тіíіçàöі¿ çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ 

діÿлüíоñті віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв [19].

Âисновки
Нàÿвíі ïроáлåìíі ìоìåíтè, íå º íå вèріøóвàíè

ìè тà ç’ÿвèлèñÿ ó çв’ÿçкó ç відñóтíіñтþ ñèñтåìíоãо 
тà öіліñíоãо ïідõодó до рåàліçàöі¿ ìèтíо¿ ïолітèкè. 
Пåрåвàæíà áілüøіñтü ìàíіïóлÿöіé ç дåрæàвíè
ìè ìèтíèìè орãàíàìè, ÿк оá’ºдíàííÿ в Міíіñтåр
ñтво, ïотіì рåôорìóвàííÿ в Дåрæàвíó ôіñкàлüíó 
ñлóæáó докоріííо íå çìіíþþтü ïрèíöèïів тà ïід
õодів ïоáóдовè рåàліçàöі¿ ìèтíо¿ ïолітèкè тà ïро
вàдæåííÿ ìèтíо¿ ñïрàвè, ÿвлÿþтüñÿ çдåáілüøо
ãо дåклàрàтèвíèì ïрàãíåííÿì çìіí, ïрè öüоìó íå 
çìіíþþ÷è ñóтíіñтü ñèñтåìè тà íàÿвíèõ ïроáлåì. 

Ó відïовідíоìó коíтåкñті, íàãàлüíèì ïèтàííÿì 
º вèріøåííÿ íàñтóïíоãо коìïлåкñó çàвдàíü, çо
крåìà:

• óдоñкоíàлåííÿ çàкоíодàв÷о¿ áàçè, ÿк одíо
ãо іç ãоловíèõ іíñтрóìåíтів рåãóлþвàííÿ ìèт
íо¿ ñèñтåìè ó ïлощèíі вèçíà÷åííÿ тà дåтàліçàöі¿ 
ìèтíèõ іíтåрåñів тà ìåõàíіçìів ¿õ çàáåçïå÷åííÿ;

• ïоãлèáлåííÿ іíôорìàöіéíо–коìóíікàтèвíо¿ 
ñïівïрàöі ìіæ крà¿íàìè ó роçріçі óдоñкоíàлåí

íÿ ìèтíоãо ìоíіторèíãó тà коíтролþ çдіéñíåííÿ 
ìèтíèõ ïроöåдóр;

• ïåрåоріºíтàöіÿ тà рåôорìóвàííÿ ìèтíо¿ ñèñ
тåìè ó áік çíèæåííÿ вèтрàт ÷àñó тà вàртоñті 
оôорìлåííÿ докóìåíтів тà çдіéñíåííÿ ìèтíоãо 
доãлÿдó ïід ÷àñ іìïортó/åкñïортó длÿ ïокрàщåí
íÿ ïоçèöіé крà¿íè в ìіæíàродíèõ рåéтèíãàõ;

• вèçíà÷åííÿ коíöåïтóàлüíоãо áà÷åííÿ ìіñöÿ 
ìèтíо¿ áåçïåкè тà ìèтíèõ іíтåрåñів ó роçріçі çà
áåçïå÷åííÿ íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè тà íàöіоíàлü
íèõ іíтåрåñів ç ïодàлüøèì відоáрàæåííÿì тà çà
кріïлåííÿì ìåõàíіçìів ¿õ рåàліçàöі¿ ó ñтрàтåãі÷íèõ 
ïроãрàìàõ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó Óкрà¿íè.

Âèкоíàííÿ çàçíà÷åíоãо вèщå коìïлåкñó çà
вдàíü ñïрèÿтèìå àдåквàтíоìó тà ñó÷àñíоìó ві
доáрàæåííþ ролі дåрæàвíо¿ ìèтíо¿ ñлóæáè в 
ñó÷àñíоìó ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоìó дèñкóрñі 
Óкрà¿íè, à тàкоæ доçволèтü ïовíоöіííо тà åôåк
тèвíо рåàãóвàтè íà ãлоáàлüíі вèклèкè, щодо çà
õèñтó ìèтíèõ іíтåрåñів дåрæàвè. Âàрто çàçíà÷è
тè, що коæåí іç çàçíà÷åíèõ вèщå áлоків çàвдàíü 
ïотрåáóº дåтàліçàöі¿ тà крèтåріçàöі¿, ó ïлощèíі 
вèокрåìлåííÿ åлåìåíтів, іíñтрóìåíтів тà ìåõà
íіçìів ¿õ вèкоíàííÿ, à тàкоæ тåорåтèко–ìåтодо
лоãі÷íоãо оïèñó çàãàлüíо¿ коíöåïöі¿ рåàліçàöі¿, íà 
що áóдå àкöåíтовàíà óвàãà ó íàñтóïíèõ ïрàöÿõ. 
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Пðåäìåт äîсліäжåííя. В статті проаналізовано та узагальнено міжнародний досвід фінансу-

вання енергозбереження з метою запровадження комплексу організаційних, нормативно–право-
вих основ щодо забезпечення фінансових ресурсів проектів з енергоефективності та скорочення 
енергоспоживання будівельними підприємствами України. 

Мåтà стàтті – вивчення міжнародного досвіду фінансування енергозбереження на засадах 
концепту енергосервісних контрактів, аналіз підходів до трактування поняття «енергосервісний 
контракт», обґрунтування важливості та необхідності запровадження найкращих світових практик 
енергосервісу, розробка практичних рекомендацій, спрямованих на вдосконалення фінансування 
енергозбереження в будівництві.

Мåтîäîлîгія. Теоретичним базисом дослідження є метод наукового пізнання. Для вирішення за-
вдань дослідження використано методи теоретичного порівняння, системного аналізу, економічно-
го узагальнення. Інформаційною основою виступають наукові праці щодо фінансування енергозбе-
реження, навчальні посібники, електронні ресурси, пов’язані з проблематикою дослідження. 

Ðåзультàти ðîбîти – в статті за результатами проведеного дослідження обґрунтовано висно-
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Âисíîâêи – дослідження міжнародного досвіду свідчить про необхідність запровадження в 
Україні механізму фінансування енергозберігаючих заходів та використання потенціалу енерго-
сервісного контрактингу для залучення інвестицій у енергоефективний розвиток будівництва.

Êлþ÷îâі слîâà: будівництво, енергозбереження, фінансування енергозбереження, енергосер-
вісний контракт.

ДОРОШЕНКО В.Н.

Международный оïыт финансирования энергосáережения
Пðåäìåт исслåäîâàíия. В статье проанализирован и обобщен международный опыт финан-

сирования энергосбережения с целью внедрения комплекса организационных, нормативно–
правовых основ по обеспечению финансовых ресурсов проектов по энергоэффективности и со-
кращения энергопотребления строительными предприятиями Украины. 

Öåль стàтьи – изучение международного опыта финансирования энергосбережения на основе 
концепта энергосервисных контрактов, анализ подходов к трактовке понятия «энергосервисный 
контракт», обоснование важности и необходимости внедрения лучших мировых практик 
энергосервиса, разработка практических рекомендаций, направленных на совершенствование 
финансирования энергосбережения в строительстве.

Мåтîäîлîгия. Теоретическим базисом исследования является метод научного познания. Для 
решения задач исследования использованы методы теоретического сравнения, системного ана-
лиза, экономического обобщения. Информационной основой выступают научные работы по фи-
нансированию энергосбережения, учебные пособия, электронные ресурсы, связанные с пробле-
матикой исследования. 

Ðåзультàты ðàбîты – в статье в результате проведенного исследования обоснованы выводы 
по адаптации международной практики финансирования энергосбережения с учетом специфики 
современного состояния строительной отрасли Украины. 

Âыâîäы – исследование международного опыта свидетельствует о необходимости внедре-
ния в Украине механизма финансирования энергосбережения путем использования потенциала 
энергосервисного контрактинга с целью привлечения инвестиций в энергоэффективное разви-
тие строительства. 

Êлþ÷åâыå слîâà: строительство, энергосбережение, финансирование энергосбережения, 
энергосервисный контракт.

DOROSHENKO V.M.

International experience in financing of energy savings
Subject of research.The article analyzes and summarizes the international experience of energy 

conservation financing with the purpose of implementing a complex of organizational, normative and 
legal bases for ensuring the financial resources of projects on energy efficiency and reducing energy 
consumption by Ukrainian construction companies.

The purpose of the article is to study the international experience of financing energy saving on 
the basis of the concept of energy service contracts, analysis of approaches to the interpretation of 
the concept of «energy service contract", justification of the importance and necessity of introduction 
of the best world practices of the energy service, development of practical recommendations aimed at 
improving financing of energy saving in construction. 

Methodology. The theoretical basis of the research is the method of scientific knowledge. Methods 
for theoretical comparison, system analysis and economic generalization are used to solve the 
research tasks. The informational basis is scientific works on financing energy saving, manuals, 
electronic resources related to research issues. 

The results of the work – in the article on the results of the conducted research, the conclusions 
are grounded on adaptation of the international practice of providing financing for energy saving in 
view of the specifics of the current state of the construction industry in Ukraine. 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Âèõодÿ÷è іç íåоá
õідíоñті çàáåçïå÷åííÿ íàöіоíàлüíèõ іíтåрåñів, 
Óкрà¿íà вæèвàº íåоáõідíèõ çàõодів ó ñôåрі åíåр
ãоåôåктèвíоãо роçвèткó. Підвèщåííÿ рівíÿ åíåр
ãоåôåктèвíоñті º одíèì ç клþ÷овèõ ôàкторів 
ïåрåõодó åíåрãоìіñткèõ åкоíоìік íà іíвàéроìåí
тàлüíèé роçвèток, тàк ÿк íàдàº ìоæлèвіñтü çíèçè
тè åíåрãоñïоæèвàííÿ çà рàõóíок çìåíøåííÿ çà
лåæíоñті від вèкорèñтàííÿ åколоãі÷íо, åкоíоìі÷íо 
íååôåктèвíèõ àáо íåáåçïå÷íèõ дæåрåл åíåрãі¿. 
Оñíовíèì çàдàííÿì дåрæàвíо¿ ïолітèкè ïідвè
щåííÿ рівíÿ åíåрãоåôåктèвíоñті тà åíåрãоçáåрå
æåííÿ º çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé в рåàліçàöіþ åíåр
ãоçáåріãàþ÷èõ çàõодів íà оñíові іííовàöіé. Одíèì ç 
ïåрñïåктèвíèõ ìåõàíіçìів çàлó÷åííÿ ôіíàíñóвàí
íÿ в ïроåктè ç åíåрãоçáåрåæåííÿ º åíåрãоñåрвіñ, 
çàñíовàíèé íà ïрèíöèïі оïлàтè åíåрãоçáåріãà
þ÷èõ çàõодів, що рåàліçóþтüñÿ ñïåöіàліçовàíèìè 
коìïàíіÿìè (ÅСКО ) çà рàõóíок çåкоíоìлåíèõ від 
åíåрãоçáåрåæåííÿ çàñоáів [5]. 

Поøóк øлÿõів ïоáóдовè åôåктèвíо¿ ñèñтåìè 
çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñóвàííÿ åíåрãоçáåрåæåí
íÿ в óìовàõ ñó÷àñíоãо ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо 
ñтàíó Óкрà¿íè º ïроáлåìоþ ïåрøорÿдíоþ вàãè. 
Кóрñ дåрæàвè íà ïідвèщåííÿ åíåрãåтè÷íо¿ íåçà
лåæíоñті тà іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті ñïоíó
кàº до вèв÷åííÿ ìіæíàродíоãо доñвідó ôіíàíñó
вàííÿ åíåрãоçáåрåæåííÿ.

Нàтåïåр àктèвіçóвàлàñü дèñкóñіÿ íàвколо åíåр
ãоñåрвіñíо¿ діÿлüíоñті ÿк ìåõàíіçìó çàáåçïå÷åííÿ 
ôіíàíñóвàííÿ åíåрãоçáåрåæåííÿ. Пåрñïåктèвà 
çíèæåííÿ рівíÿ ñïоæèвàííÿ, çокрåìà в æèтло
воìó ôоíді íà 4,5 ìлрд. ºвро [1], ôорìóº çíà÷íі 
åкоíоìі÷íі ïåрåвàãè длÿ áóдівåлüíо¿ ãàлóçі тà àк
тóàліçóº доñлідæåííÿ ìіæíàродíоãо доñвідó щодо 
ìåõàíіçìó ôіíàíñóвàííÿ åíåрãоçáåрåæåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Нàóковèìè доñлідæåííÿìè, ïов’ÿçàíèìè ç ïро
áлåìàтèкоþ вèкорèñтàííÿ ïотåíöіàлó åíåрãоç
áåрåæåííÿ óñïіøíо çàéìàлèñÿ ïровідíі віт÷èç
íÿíі в÷åíі [4,5]. Çàñлóãовóþтü íà óвàãó íàóкові 
роçроáкè åкñïåртів Ніìåöüкоãо товàрèñтвà ìіæ
íàродíоãо ñïівроáітíèöтвà GIZ [6]. Âіддàþ÷è íà
лåæíå доñлідæåííÿì, ñлід вèçíàтè, що íåдо
ñтàтíüо оïрàöüовàíі íà íàóковоìó рівíі ïèтàííÿ 

çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñóвàííÿ åíåрãоçáåрåæåí
íÿ, ïотрåáóº ïодàлüøоãо ґрóíтовíоãо вèв÷åííÿ 
ìіæíàродíà ïрàктèкà рåàліçàöі¿ åíåрãоåôåктèв
íèõ ïроåктів ó коíтåкñті ôóíкöіоíóвàííÿ тà роç
вèткó óкрà¿íñüкèõ áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв.

Мåтà стàтті – вèв÷åííÿ ìіæíàродíоãо доñві
дó ôіíàíñóвàííÿ åíåрãоçáåрåæåííÿ íà çàñà
дàõ коíöåïтó åíåрãоñåрвіñíèõ коíтрàктів, àíàліç 
ïідõодів до трàктóвàííÿ ïоíÿттÿ «åíåрãоñåрвіñ
íèé коíтрàкт», оáґрóíтóвàííÿ вàæлèвоñті тà íå
оáõідíоñті çàïровàдæåííÿ íàéкрàщèõ ñвітовèõ 
ïрàктèк åíåрãоñåрвіñó, роçроáкà ïрàктè÷íèõ рå
коìåíдàöіé, ñïрÿìовàíèõ íà вдоñкоíàлåííÿ ôі
íàíñóвàííÿ åíåрãоçáåрåæåííÿ в áóдівíèöтві.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Сüоãодíі вñі 
ìіæíàродíі ïàртíåрè доïоìàãàþтü Óкрà¿íі рó
õàтèñÿ ó íàïрÿìкó åíåрãоåôåктèвíоñті. Алå öåé 
øлÿõ íå ìоæлèво ïроéтè áåç іìïлåìåíтàöі¿ клþ
÷овèõ ºвроïåéñüкèõ дèрåктèв ç åíåрãоåôåктèв
íоñті тà ìàрøрóтíо¿ кàртè, в ÿкіé ÷ітко ïроïèñà
íèé вåñü ìіæíàродíèé доñвід ç рåôорìóвàííÿ 
íå тілüкè æèтловоãо і ìóíіöèïàлüíоãо ñåкторó, à é 
íàïрÿìків – áіçíåñó, трàíñïортó, іíôрàñтрóктóрè. 
Іìïлåìåíтóþ÷è öі дèрåктèвè, Óкрà¿íà ìàº доñÿãтè 
åíåрãоçáåрåæåííÿ íà рівíі 9% вæå до 2020 ро
кó, ïорівíÿíо ç ñèтóàöіºþ ó 2005–2009 рокàõ. [1].

Çроñтàííÿ öіí íà åíåрãорåñóрñè ïідвèщóº рåí
тàáåлüíіñтü åíåрãоçáåріãàþ÷èõ ïроåктів ó ЖКГ 
тà áóдівíèöтві. Ó ñвоþ ÷åрãó, çроñтàííÿ ïоïèтó íà 
åíåрãоñåрвіñíі ïоñлóãè º ïотóæíèì ñтèìóлоì длÿ 
роçвèткó віт÷èçíÿíоãо рèíкó åíåрãоçáåріãàþ÷èõ 
товàрів і ïоñлóã, що ïåрåæèвàº в ñó÷àñíèõ ôор
ìàöіÿõ åтàï ñвоãо ñтàíовлåííÿ, ñïрèÿþ÷è роçвè
ткó іííовàöіéíèõ вåкторів áіçíåñó, ñтворåííþ íо
вèõ роáо÷èõ ìіñöü [5].

Провåдåíå åìïірè÷íå доñлідæåííÿ ïокàçóº, 
що íåçвàæàþ÷è íà çíà÷íó óвàãó ó íàóковіé лі
тåрàтóрі віт÷èçíÿíèõ доñлідíèків до ïроáлåìà
тèкè ôіíàíñóвàííÿ åíåрãоçáåрåæåííÿ [4,5], в 
дàíèé ìоìåíт íå іñíóº ºдèíоãо вèçíà÷åííÿ дå
ôіíіöі¿ «åíåрãоñåрвіñíèé коíтрàкт». Дèрåктè
вà 2012/27 /EU Євроïåéñüкоãо ïàрлàìåíтó тà 
Ðàдè Євроïåéñüкоãо Соþçó 2012/27 /EU від 
25.10.2012 ïро åíåрãоåôåктèвíіñтü íå дàº вè
çíà÷åííÿ åíåрãоñåрвіñíоãо коíтрàктó [2]. 

Conclusions – the study of international experience shows the need to introduce a mechanism for 
financing energy saving measures in Ukraine and the use of energy service contracting potential for 
attracting investments in energy efficient construction development.

Key words: construction, energy saving, financing of energy saving, energy service contract.
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Доñлідæåííÿ дåôіíіöі¿ «åíåрãоñåрвіñíèé коíтр
àкт» доçволèло àвторó коíñтàтóвàтè, що íà 
ïрàктèöі ñôорìóвàлèñÿ двà ïоíÿттÿ: «åíåрãо
ñåрвіñíèé коíтрàкт» (ÅСК) тà «åíåрãоñåрвіñíèé 
ïåрôорìàíñ коíтрàкт» (ÅПК).

Ç оãлÿдó íà вèщåíàвåдåíå, àвтор ïоãодæóºтü
ñÿ ñ вèçíà÷åííÿì ïоíÿттÿ ÅСК åкñïåртів GIZ [6]: 
«ÅСК – öå коíтрàкт, ïрåдìåтоì ÿкоãо º çдіéñíåí
íÿ вèкоíàвöåì çàõодів, ñïрÿìовàíèõ íà åíåр
ãоçáåрåæåííÿ і ïідвèщåííÿ åíåрãåтè÷íо¿ åôåк
тèвíоñті ó вèкорèñтàííі åíåрãåтè÷íèõ рåñóрñів 
çàìовíèкоì; ïрè öüоìó роçìір вèíàãородè вè
коíàвöÿ (ÅСКО) íàïрÿìó çàлåæèтü від оáñÿãó 
åкоíоìі¿, отрèìàíо¿ çàìовíèкоì від тàкèõ діé».

Âідïовідíо до трàктóвàííÿ Дèрåктèвè 2012/27 
/EU Євроïåéñüкоãо ïàрлàìåíтó тà Ðàдè Євро
ïåéñüкоãо Соþçó 2012/27 /EU від 25.10.2012 
[2], åíåрãоñåрвіñíèé ïåрôорìàíñ коíтрàкт – öå 
доãовірíà óãодà ìіæ áåíåôіöіàроì і ïоñтà÷àлü
íèкоì çàõодів щодо ïідвèщåííÿ åíåрãоåôåктèв
íоñті, ÿкі ïåрåвірÿþтüñÿ і відñтåæóþтüñÿ ïротÿãоì 
óñüоãо ñтрокó ді¿ доãоворó, ïрè öüоìó іíвåñтèöі¿ 
(роáотè, ïоñтàвкà àáо ïоñлóãè) в тàкі çàõодè від
øкодовóþтüñÿ в çàлåæíоñті від рівíÿ ïідвèщåííÿ 
åíåрãåтè÷íо¿ åôåктèвíоñті, çàçíà÷åíоãо в коíтр
àкті, àáо іíøоãо крèтåріþ åíåрãåтè÷íоãо ïåрôор
ìàíñó, íàïрèклàд, ôіíàíñові çàощàдæåííÿ.

Авторñüкå роçóìіííÿ ïрèíöèïово¿ ріçíèöі ìіæ ÅСК 
тà ÅПК, врàõовóþ÷è ïрàктèкó çàõідíоºвроïåéñüкèõ 
крà¿í, ïолÿãàº в тоìó, що в ôорìàті» åíåрãоñåр
віñíèé коíтрàкт» (ÅСК) íàдàºтüñÿ ÿк ïовíèé коìï
лåкñ ïоñлóã,ñïрÿìовàíèõ íà åíåрãоçáåрåæåííÿ, тàк 
і ñåкторàлüíі (окрåìі) вèдè åíåрãåтè÷íèõ ïоñлóã.

Ðàçоì ñ тèì, ç ïоçèöіé åкñïåртів GIZ [6]: Åíåр
ãоñåрвіñíà коìïàíіÿ (ÅСКО) – ñóá’ºкт ãоñïодà
рþвàííÿ, ÿкèé вïровàдæóº åíåрãоåôåктèвíі çà
õодè ç вèкорèñтàííÿì ìодåлі åíåрãåтè÷íоãо 
коíтрàктèíãó. 

Нà дóìкó àвторà, доöілüíо відìітèтè, що ïрàк
тè÷íèé доñвід вïровàдæåííÿ åíåрãоåôåктèвíèõ 
ïроåктів ó Çàõідíо¿ Євроïі ïокàçóº åôåктèвíіñтü 
ÅСКО, ÿк ìåõàíіçìó ôіíàíñóвàííÿ åíåрãоçáåрå
æåííÿ. Діÿлüíіñтü ÅСКО ìàº вèñокó ïрèвàáлè
віñтü длÿ áóдівíèöтвà, íåçвàæàþ÷è íà тå, що ïо
трåáóº ôорìàліçàöі¿ рàìковèõ óìов. Склàдові 
áàçовèõ õàрàктåрèñтèк відìіííоñті в діÿлüíоñ
ті ÅСКО роçвèíóтèõ крà¿í ïрåдñтàвлåíо íà рèñ.1. 

Â рåçóлüтàті ïровåдåíоãо коíтåíт–àíàліçó, àв
тор ìàº ìоæлèвіñтü коíñтàтóвàтè вèкорèñтàí
íÿ в США ñтàíдàртèçовàíèõ áіçíåñ–ìодåлåé 
«åíåрãоñåрвіñíèé ïåрôорìàíñ коíтрàкт» (ÅПК), 
íà оñíові ÿкèõ рåàліçóþтüñÿ åíåрãоåôåктèв
íі ïроåктè. Âèкорèñтàííÿ ñтàíдàртèçовàíèõ áіç
íåñ–ìодåлåé доçволÿº ôорìàліçóвàтè вèìоãè 
до çàìовíèкà åíåрãоñåрвіñó тà ÅСКО. Ðоçïо
діл вèìоã до çàìовíèкà åíåрãоñåрвіñó тà ÅСКО в 
США íàвåдåíо íà рèñ. 2.

Âідçíà÷èìо, що åíåрãоñåрвіñíèé ïåрôор
ìàíñ–коíтрàкт ïовíоãо óïрàвліííÿ оá’ºктоì íå
рóõоìоñті оñоáлèво çàтрåáóвàíèé в США, ïрè 
öüоìó в Ніìå÷÷èíі, во Фрàíöі¿ ïоøèрåííÿ íàáó
лè коíтрàктè ïоñтà÷àííÿ åíåрãорåñóрñів, åíåр
ãоìåíåдæìåíтó. 

Провåдåíå доñлідæåííÿ íàдàº ìоæлèвіñтü àв
торó àкöåíтóвàтè íà íåоáõідíіñтü àдàïтàöі¿ àìåрè
кàíñüкоãо ïідõодó вïровàдæåííÿ ñтàíдàртèçовà

Рисунок 1. Складові áазовиõ õарактеристик відмінності діялüності ЕСÊO розвинутиõ країн 
Джерело: сформовано автором на основі [5,6]. 
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íèõ áіçíåñ ìодåлåé åíåрãåтè÷íоãо коíтрàктèíãó, 
ÿкèé доçволÿº оïтèìіçóвàтè орãàíіçàöіéíі, ôіíàí
ñові, тåõíі÷íі ïроöåдóрè çàкóïівлі ïоñлóã åíåр
ãоñåрвіñó в Óкрà¿íі. Слід çàçíà÷èтè àктóàлüíіñтü 
àдàïтàöі¿ àìåрèкàíñüко¿ ïрàктèкè вïровàдæåííÿ 
«ñóïåрåíåрãоñåрвіñíèõ» ïåрôорìàíñ – коíтрàк
тів ç ïоïåрåдíüоþ квàліôікàöіºþ ÅСКО, що доçво
лÿº ïроводèтè ïроöåдóрó çàкóïівåлü åíåрãоñåрві
ñó в рàìкàõ ïàкåтó çàìовлåíü, іñтотíо ñкоро÷óþ÷è 
тåрìіíè åíåрãоçáåріãàþ÷èõ çàõодів.

Аíàліç ìіæíàродíо¿ ïрàктèкè åíåрãоñåрвіñó [4,5,6] 
доçволÿº вèокрåìèтè трè ôорìàтè ôіíàíñóвàííÿ:

Фіíàíñóвàííÿ ÅСКО øлÿõоì ïрÿìоãо ôіíàíñó
вàííÿ ç вèкорèñтàííÿì крåдèтíèõ рåñóрñів ôі
íàíñовèõ іíñтèтóöіé; 

Фіíàíñóвàííÿ ÅСК ñïåöіàліçовàíèì ôоí
доì, що ïåрåдáà÷àº ñтворåííÿ ñïåöіàліçовà

íоãо ôоíдó, çà ó÷àñтþ орãàíів дåрæàвíо¿ влàдè, 
ìіæíàродíèõ ôіíàíñовèõ іíñтèтóöіé, коìåрöіéíèõ 
áàíків, ïрèвàтíоãо áіçíåñó;

Фіíàíñóвàííÿ ÅСК крåдèтíоþ ліíіºþ, що ïå
рåдáà÷àº ôіíàíñóвàííÿ åíåрãоñåрвіñíèõ ïроåк
тів коìåрöіéíèìè áàíкàìè, ÿкі ñтворþþтü íові 
áàíківñüкі ïродóктè. Автор ïоãодæóºтüñÿ ç твåр
дæåííÿì åкñïåртів GIZ [6], щодо ìоæлèвоñті, ç 
оãлÿдó íà ìіæíàродíèé доñвід, вïровàдæåííÿ в 
Óкрà¿íі ріçíèõ ôорìàтів ôіíàíñóвàííÿ длÿ рåàлі
çàöі¿ åíåрãоñåрвіñíèõ коíтрàктів.

 Доñвід ºвроïåéñüкèõ крà¿í ñвід÷èтü ïро тå, що 
ìодåлü ïрÿìоãо ôіíàíñóвàííÿ º íàéñïрèÿтлèві
øоþ длÿ áþдæåтíо¿ ñôåрè. Âñтàíовлåíо, що длÿ 
отрèìàííÿ коøтів øлÿõоì ïрÿìоãо ôіíàíñóвàí
íÿ, ÅСКО ïовèííà íàдàвàтè ліквідíå çàáåçïå
÷åííÿ длÿ отрèìàííÿ крåдèтó.

Рисунок 2. Розïоділ вимог до замовника енергосервісу та ЕСÊО в США
Джерело: сформоване автором на основі [6].
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Головíà ідåÿ ôіíàíñóвàííÿ ÅСК крåдèтíоþ лі
íіºþ ïолÿãàº в ñтворåííі íовèõ ôіíàíñовèõ ïро
дóктів тà ïåрåдáà÷àº íàÿвíіñтü коìåрöіéíèõ 
áàíків, çàöікàвлåíèõ в довãоñтроковоìó крåдè
тóвàííі åíåрãоñåрвіñíèõ ïроåктів.

Нà дóìкó àвторà, врàõовóþ÷è íèçкó ÷èííè
ків, що вïлèвàþтü íà çàáåçïå÷åííÿ åíåрãоçáå
рåæåííÿ áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв, ïріорèтåтíèì 
длÿ рåàліçàöі¿ ïроåктів ïідвèщåííÿ åíåрãоåôåк
тèвíоñті в Óкрà¿íі º ôорìàт ôіíàíñóвàííÿ åíåр
ãоñåрвіñó ÷åрåç ñïåöіàліçовàíèé ôоíд. Åтàïè 
рåàліçàöі¿ ôіíàíñóвàííÿ ÅСКО ñïåöіàліçовàíèì 
ôоíдоì ïрåдñтàвлåíо в тàáлèöі.

Нàéвàæлèвіøоþ ñклàдовоþ вïровàдæåííÿ в 
Óкрà¿íі діºвèõ åíåрãоñåрвіñíèõ ìіæíàродíèõ ïрàк
тèк º ñтворåííÿ Фоíдó åíåрãоåôåктèвíоñті, що 
ôорìóº іíñтрóìåíтè ñтèìóлþвàííÿ і ïідтрèìкè 
çдіéñíåííÿ çàõодів ç ïідвèщåííÿ рівíÿ åíåрãåтè÷
íо¿ åôåктèвíоñті áóдівåлü тà åíåрãоçáåрåæåííÿ [3]

Тàкèì ÷èíоì, длÿ ïрàктè÷íоãо çàñтоñóвàííÿ 
іíñтрóìåíтàріþ ôіíàíñóвàííÿ åíåрãоçáåрåæåí
íÿ, доöілüíèì º, ç оãлÿдó íà ñó÷àñíèé ñтàí роç
вèткó áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв, åôåктèвíå вè
корèñтàííÿ ìіæíàродíоãо доñвідó ôіíàíñóвàííÿ 
åíåрãоçáåрåæåííÿ íà оñíові коíöåïтó åíåрãо
ñåрвіñíоãо коíтрàктèíãó.

Âисновки
Нàтåïåр в Óкрà¿íі àктóàліçóºтüñÿ трàíñôорìà

öіÿ ïідõодів до åíåрãоíåçàлåæíоãо ìàéáóтíüо
ãо. Міæíàродíèé доñвід вïровàдæåííÿ åíåрãо
ñåрвіñíèõ коíтрàктів ÿк ìåõàíіçìó ôіíàíñóвàííÿ 
åíåрãоçáåрåæåííÿ вкрàé вàæлèвèé длÿ Óкрà¿íè, 
ÿкà ïотрåáóº çíà÷íоãо ñкоро÷åííÿ ñïоæèвàí

íÿ ïàлèвíо–åíåрãåтè÷íèõ рåñóрñів. Провåдåíå 
доñлідæåííÿ дàло çìоãó çроáèтè вèñíовкè ïро 
тå, що óдоñкоíàлåííÿ ìåõàíіçìó ôіíàíñóвàííÿ 
åíåрãоçáåрåæåííÿ íà оñíові коíöåïтó «åíåрãо
ñåрвіñíоãо коíтрàктó» º одíèì іç клþ÷овèõ ÷èí
íèків рåàліçàöі¿ трåíдó åíåрãоåôåктèвíоãо роç
вèткó в áóдівíèöтві. Подàлüøі доñлідæåííÿ в 
ñôåрі çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñóвàííÿ åíåрãоçáåрå
æåííÿ ìàþтü áóтè ñïрÿìовàíі íà :

Óто÷íåííÿ ïèтàíü орãàíіçàöіéíоãо çàáåçïå
÷åííÿ ôіíàíñóвàííÿ åíåрãоçáåрåæåííÿ ;

Оïтèìіçàöіþ клþ÷овèõ крèтåрі¿в вïровàдæåí
íÿ åíåрãоñåрвіñíèõ коíтрàктів, ÿк ìåõàíіçìó çà
áåçïå÷åííÿ ôіíàíñóвàííÿ åíåрãоçáåрåæåííÿ, íà 
оñíові ñтàíдàртèçовàíèõ áіçíåñ–ìодåлåé.
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Меõанізм формування сïоживчого  
ïоïиту в економіці Óкраїни

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні та методологічні засади регулювання сукупного попиту 
на макроекономічному рівні, спрямованого на ефективний розвиток економіки України.

Мåтîþ äîсліäжåííя є теоретичний аналіз системи макроекономічного регулювання спожив-
чого попиту, визначення його методів, механізмів та особливостей в контексті модернізації еконо-
міки, вироблення рекомендацій щодо ефективного управління споживчим попитом з боку держа-
ви, взаємодії внутрішніх і зовнішніх чинників.

Мåтîäи äîсліäжåííя базуються на загальнонаукових засадах і фундаментальних положеннях 
економічної теорії, маркетингу та статистики, і включають в себе методи порівняльного економіч-
ного аналізу, економіко–математичного моделювання, прогнозування та інші.

Ðåзультàтîì ðîбîти є пропозиції щодо державної політики стимулювання економічного роз-
витку на основі збалансування зростаючого попиту зростаючим виробництвом споживчих това-
рів та послуг через політику доходів, підтримку національного товаровиробника, антиінфляційну 
політику НБУ, максимально можливу бездефіцитність споживчого ринку, імпортозаміщення.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка та управління національним господарством, у 
частині державних систем та механізмів управління економікою на галузевому, міжгалузевому та 
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регіональному рівнях, сфера державного регулювання соціально–економічного розвитку в інтер-
есах швидкого зростання рівня життя через розвиток внутрішнього виробництва споживчих то-
варів та послуг на основі імпортозаміщення та макрофінансової стабільності.

Âисíîâêи. Для макроекономічної стабільності економіки споживчий попит має постійно балан-
суватися обсягами пропозиції – виробництвом споживчих товарів та послуг належної якості і кіль-
кості, яка відповідає структурі попиту і його потенційним змінам.

Споживчий попит залежить від багатьох соціальних та економічних чинників, серед яких, в су-
часних умовах України, базовими є споживчі настрої, доходи населення, уподобання споживачів. 
Державний механізм регулювання має активно впливати на перші два і тільки враховувати тре-
тій. Тривала макроекономічна стабільність має забезпечити схильність населення до споживання, 
політика зростаючих доходів – платоспроможність споживчого попиту.

Прямий вплив на споживчий попит держава має здійснювати через соціальну політику, опосе-
редкований – через розвиток підприємництва і підтримку окремих галузей.

Êлþ÷îâі слîâà: структура споживання, споживчий попит, політика доходів, споживчі товари та 
послуги, попит та пропозиція на споживчому ринку, дефіцит споживчих товарів, інфляція.

ГРОМОВ В.Б.

Меõанизм формирования ïотреáителüского  
сïроса в экономике Óкраины

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретические и методологические основы регулирова-
ния совокупного спроса на макроэкономическом уровне, направленного на эффективное разви-
тие экономики Украины.

Öåльþ исслåäîâàíия является теоретический анализ системы макроэкономического регули-
рования потребительского спроса, определение его методов, механизмов и особенностей в кон-
тексте модернизации экономики, выработка рекомендаций по эффективному управлению потре-
бительским спросом со стороны государства, взаимодействию внутренних и внешних факторов.

Мåтîäы исслåäîâàíия базируются на общенаучных принципах и фундаментальных положе-
ниях экономической теории, маркетинга и статистики, и включают в себя методы сравнительного 
экономического анализа, экономико–математического моделирования, прогнозирования и другие.

Ðåзультàтîì ðàбîты являются предложения по государственной политике стимулирования 
экономического развития на основе сбалансирования растущего спроса растущим производ-
ством потребительских товаров и услуг через политику доходов, поддержку национального това-
ропроизводителя, антиинфляционную политику НБУ, максимально возможную бездефицитность 
потребительского рынка, импортозамещение.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Экономика и управление национальным хозяйством, в час-
ти государственных систем и механизмов управления экономикой на отраслевом, межотраслевом 
и региональном уровнях, сфера государственного регулирования социально–экономического раз-
вития в интересах быстрого роста уровня жизни через развитие внутреннего производства потре-
бительских товаров и услуг на основе импортозамещения и макрофинансовой стабильности.

Âыâîäы. Для макроэкономической стабильности экономики потребительский спрос должен 
постоянно балансироваться объемами предложения – производством потребительских това-
ров и услуг надлежащего качества и количества, которая соответствует структуре спроса и его 
потенциальным изменениям.

Потребительский спрос зависит от многих социальных и экономических факторов, среди 
которых, в современных условиях Украины, базовыми являются потребительское настроение, 
доходы населения, предпочтения потребителей. Государственный механизм регулирования до-
лжен активно влиять на первые два и только учитывать третий. Длительная макроэкономическая 
стабильность должна обеспечить склонность населения к потреблению, политика растущих до-
ходов – платежеспособность потребительского спроса.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Мàкроåкоíоìі÷íå 
рåãóлþвàííÿ ñïоæèв÷оãо ïоïèтó º вàæлèвèì іí
ñтрóìåíтоì оïтèìіçàöі¿ ñтрóктóрè ñóкóïíоãо ïо
ïèтó в ñó÷àñíіé åкоíоìіöі Óкрà¿íè. Сàìå ñïоæèв
÷èé ïоïèт º клþ÷овèì коìïоíåíтоì вàловоãо 
вíóтріøíüоãо ïродóктó (ÂÂП), ÿкèé відоáрàæàº 
àктóàлüíèé ñтàí роçвèткó åкоíоìікè крà¿íè. 
Створåííÿ íàлåæíоãо ìåõàíіçìó ñтèìóлþвàííÿ 
тà рåãóлþвàííÿ ñïоæèв÷оãо ïоïèтó íàдàº ìоæ

лèвіñтü íàлàãодèтè ïроöåñ роçøèрåíоãо відтво
рåííÿ, àдæå ñüоãодíі ñтрóктóрà доõодів тà вèтрàт 
доìоãоñïодàрñтв íå áåрåтüñÿ до óвàãè íàлåæ
íèì ÷èíоì ïрè ôорìóвàííі ïолітèкè ìодåрíіçàöі¿ 
åкоíоìікè і ïåрåõодó до ìодåлі øвèдкоãо åкоíо
ìі÷íоãо çроñтàííÿ.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. Сïоæèвàííÿ º ïроöåñоì вèкорèñтàííÿ 
товàрів і ïоñлóã длÿ çàдоволåííÿ влàñíèõ ïотрåá 

Прямое влияние на потребительский спрос государство должно осуществлять через социальную 
политику, опосредованное – через развитие предпринимательства и поддержку отдельных отраслей.

Êлþ÷åâыå слîâà: структура потребления, потребительский спрос, политика доходов, потре-
бительские товары и услуги, спрос и предложение на потребительском рынке, дефицит потреби-
тельских товаров, инфляция.

GROMOV V.B.

Mechanism of formation of consumer  
demand in the economy of Ukraine

The subject of the study are the theoretical and methodological bases for the regulation of aggregate 
demand at the macroeconomic level, aimed at the effective development of the Ukrainian economy.

The purpose of the study are theoretical analysis of the system of macroeconomic regulation 
of consumer demand, the definition of its methods, mechanisms and features in the context of 
modernization of the economy, the development of recommendations for effective management of 
consumer demand from the state, interaction of internal and external factors.

Methods of research are based on general scientific principles and fundamental theses of 
economic theory, marketing and statistics, and include methods of comparative economic analysis, 
economic–mathematical modeling, forecasting, and others.

Results of the work are proposals on the state policy to stimulate economic development on the 
basis of balancing the growing demand by the growing production of consumer goods and services 
through income policy, support to the national commodity producer, the anti–inflationary policy of the 
NBU, the maximum possible deficit–freeconsumer market, and import substitution.

Application of results. The economy and management of the national economy, in terms of state 
systems and mechanisms for managing the economy at the sectoral, intersectoral and regional levels, 
the sphere of state regulation of social and economic development in the interests of rapid growth of 
living standards through the development of domestic production of consumer goods and services on 
the basis of import substitution and macrofinance stability.

Conclusions. For macroeconomic stability of the economy, consumer demand should be constantly 
balanced by supply volumes – the production of consumer goods and services of the appropriate 
quality and quantity that corresponds to the demand structure and its potential changes.

Consumer demand depends on many social and economic factors, among which, in the current 
conditions of Ukraine, the basic moods are consumer sentiment, income of the population, consumer 
preferences. The state regulatory mechanism should actively influence the first two and only take into 
account the third. Long–term macroeconomic stability should ensure the propensity of the population 
to consume, the policy of growing incomes is the solvency of consumer demand.

Direct influence on consumer demand the state should implement through social policy, mediated – 
through the development of entrepreneurship and support of individual industries.

Keywords: consumption structure, consumer demand, income policy, consumer goods and 
services, supply and demand in the consumer market, consumer goods deficit, inflation.
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лþдèíè. Прè öüоìó ді¿ ñïоæèвà÷ів ìàþтü дåкілü
кà ñóïóтíіõ ïроÿвів ÷åрåç ïоíÿттÿ ïлàтоñïро
ìоæíіñтü, ñïоæèвàííÿ товàрó ÷è ïоñлóãè, ñтрóк
тóрà ñïоæèвàííÿ, öіíà товàрó, ïоïèт íà товàрè і 
ïоñлóãè, ñïоæèв÷à ÿкіñтü, ñïоæèв÷і óïодоáàííÿ, 
ñïоñоáè оïлàтè товàрó ÷è ïоñлóãè.

Нàéвàãоìіøèì ÷èííèкоì вïлèвó íà ïовåдіíкó 
ñïоæèвà÷à º ôіíàíñовèé рåñóрñ длÿ ñïоæèвàííÿ 
– доõід коíкрåтíо¿ оñоáè, ñіì’¿, родèíè, ñóá’ºктà 
ñåкторó доìàøíіõ ãоñïодàрñтв. Нà öüоìó рівíі 
вèріøóþтüñÿ ïèтàííÿ ñïоæèвàтè ÷è çàощàдæó
вàтè, ÿкщо ñïоæèвàтè, то що і çà ÿкó öіíó, íà ÿкèõ 
óìовàõ, в ÿкèõ оáñÿãàõ і ÿк довãо ó ÷àñі. Нà öüоìó 
рівíі ôорìóþтüñÿ ñïоæèв÷і óïодоáàííÿ лþдèíè і 
ñàì рівåíü æèттÿ.

Проáлåìàтèкà рåãóлþвàííÿ ñïоæèв÷оãо ïо
ïèтó çàéìàº çíà÷íå ìіñöå ó íàóковèõ доñлідæåí
íÿõ віт÷èçíÿíèõ в÷åíèõ. Тåорåтè÷íі оñíовè ïро
áлåìè áóлè çàклàдåíі ó ïрàöÿõ тàкèõ в÷åíèõ ÿк 
Дæ. Кåéíñ, П. Сàìóåлüñоí, Л. Âàлüрàñ, Ф. Котлåр, 
Д. Аріåлі. Сåрåд ñó÷àñíèõ óкрà¿íñüкèõ в÷åíèõ, що 
ïлідíо ïрàöþþтü íàд ïроáлåìàìè дåрæàвíоãо 
рåãóлþвàííÿ ïоïèтó і ïроïоçèöі¿, ïроãíоçóвàííÿ 
і рåãóлþвàííÿ åкоíоìі÷íоãо і ñоöіàлüíоãо роçвè
ткó дåрæàвè, ñлід íàçвàтè Â.П. Бàáè÷à, Â.Ф. Бº
ñºдіíà, І.О. Гàврèлåíкà, А.С. Гàлü÷èíñüкоãо, 
Â.М. Гåéöÿ, П.С. Єщåíкà, І.Г. Мàíöóровà, Å.М. Лі
áàíовó, А.А. Чóõíà тà áàãàтüоõ іíøèõ.

Мåтîþ стàтті º àíàліç ìåõàíіçìó ôорìóвàííÿ 
ñïоæèв÷оãо ïоïèтó тà éоãо вïлèвó íà åкоíоìі÷
íèé роçвèток крà¿íè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Оáñÿã тà ñоöі
àлüíо–åкоíоìі÷íà ñтрóктóрà ñïоæèв÷оãо ïоïèтó 
º рóøіéíоþ ñèлоþ åкоíоìікè і оá’ºктоì дåрæàв
íоãо рåãóлþвàííÿ. Ðèíковіé ìодåлі åкоíоìікè 
в íàéáілüøіé ìірі відïовідàº ñèтóàöіÿ, колè роç
вèток éдå ÷åрåç вèïåрåдæàþ÷èé ñóкóïíèé ïо
ïèт, à в éоãо ñклàді – ñïоæèв÷èé ïоïèт доìàø
íіõ ãоñïодàрñтв. Ðоçóìіííÿ вàæлèвоñті ôàкторó 
рівíÿ доõодів і рівíÿ æèттÿ íàñåлåííÿ в ñтрóктóрі 
ñïоæèв÷оãо ïоïèтó вåдå до вèçíàííÿ вàæлèвоñ
ті ñтèìóлþвàííÿ ñïоæèв÷оãо ïоïèтó в çàãàлüíіé 
ñèñтåìі дåрæàвíо¿ åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè.

Нà рівíі ïлàíóвàííÿ і ïроãíоçóвàííÿ роçвèткó 
коíкрåтíèõ ïідïрèºìñтв ç вèроáíèöтвà ñïоæèв
÷èõ товàрів і ïоñлóã ïèтàííÿ ñïоæèв÷оãо ïоïèтó 
º çàвдàííÿì ìàркåтèíãово¿ корïорàтèвíо¿ ïо
літèкè. Ç öüоãо ïо÷èíàºтüñÿ áіçíåñ–ïлàíóвàí
íÿ ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті. Якщо íà корïо
рàтèвíоìó рівíі доñлідæåííÿ ñïоæèв÷оãо ïоïèтó 

ñïрÿìовàíå íà вèçíà÷åííÿ ïåрñïåктèвíèõ óïо
доáàíü ñïоæèвà÷ів длÿ ¿õ àдåквàтíоãо відоáрà
æåííÿ в ïродóкöі¿ ïідïрèºìñтв, то íà ìàкрорівíі 
íà ïåрøå ìіñöå вèõодèтü ïолітèкà ïроãíоçóвàí
íÿ ñïоæèв÷оãо ïоïèтó длÿ çáàлàíñóвàííÿ éоãо 
ç ïроïоçèöіºþ ñïоæèв÷èõ товàрів і ïоñлóã вíó
тріøíüоãо вèроáíèöтвà. Çà íàÿвíоñті дåôіöèтó, 
ïроïоçèöіÿ áóдå çáàлàíñовàíà çàвдÿкè іìïортó 
і, відïовідíо, від’ºìíоìó ÷èñтоìó åкñïортó, що, в 
ñвоþ ÷åрãó, º оçíàкоþ íååôåктèвíоñті åкоíоìі÷
íо¿ ïолітèкè çàãàлоì.

Фóíкöіоíóвàííÿ ñó÷àñíèõ åкоíоìі÷íèõ ñèñтåì 
íåроçрèвíо ïов’ÿçàíå ç двоìà клþ÷овèìè ïро
öåñàìè – ãлоáàліçàöіºþ тà іíôорìàтèçàöіºþ. Ці 
ïроöåñè ñтворèлè ºдèíèé çàãàлüíодоñтóïíèé іí
ôорìàöіéíèé ïроñтір, çàвдÿкè ÷оìó ïоíÿттÿ ïо
ïèтó ÿк àãрåãовàíо¿ кàтåãорі¿ трàíñôорìóºтüñÿ ó 
ñèñтåìó ç øèроко роçãàлóæåíоþ ñåãìåíтàöіºþ 
ñïоæèвà÷ів. Оá’ºìè дàíèõ, ÿкі ñüоãодíі ìоæóтü 
áóтè çіáрàíі тà ïроàíàліçовàíі çàвдÿкè àктèв
íоìó роçвèткó іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé ó íà
ïрÿìкàõ BigData, Data Mining, Dara Science тà 
MachineLearning, роçкрèвàþтü ïотåíöіàл íå лè
øå ïрàктè÷íоãо ñïоñтåрåæåííÿ рåàлüíèõ ïрè
÷èííо–íàñлідковèõ çв’ÿçків ìіæ ñèлàìè ïоïè
тó тà ïроïоçèöі¿, àлå é вèçíà÷åííÿ ñоöіàлüíèõ 
ïåрåдóìов åкоíоìі÷íо¿ ïовåдіíкè ñïоæèвà÷ів. 
Аíàліç ïокàçíèків íàÿвíоãо доõодó доìàøíіõ 
ãоñïодàрñтв, ¿õ ñõèлüíоñті до ñïоæèвàííÿ тà çà
ощàдæåííÿ ñüоãодíі ñтворþº ìоæлèвіñтü вèéтè 
íà ÿкіñíо íовèé рівåíü ìàкроåкоíоìі÷íоãо рåãó
лþвàííÿ ñïоæèв÷оãо ïоïèтó.

Сïоæèв÷èé ïоïèт º вàãоìоþ ñклàдовоþ ñтрóк
тóрè вíóтріøíüоãо вàловоãо ïродóктó тà відіãрàº 
вàæлèвó ролü ó ôорìóвàííі ñóкóïíо¿ ïроïоçèöі¿, 
¿¿ вèдів тà оá’ºìів. Çроñтàþ÷èé ïлàтоñïроìоæíèé 
ïоïèт íà товàрè віт÷èçíÿíоãо вèроáíèöтвà ìо
æå ñтàтè çíà÷íèì ïоøтовõоì до роçвèткó íàöіо
íàлüíèõ ïідïрèºìñтв–вèроáíèків тà ôорìóвàí
íÿ ïроöåñó роçøèрåíоãо відтворåííÿ. Ó тàáлèöі 
1 відоáрàæåíо ìіñöå ñïоæèв÷èõ вèтрàт ó вàло
воìó вíóтріøíüоìó ïродóкті Óкрà¿íè. Їõ ïèтоìà 
вàãà çà 5 оñтàííіõ років колèвàºтüñÿ від 84 до 91 
відñоткà ÂÂП. Тоáто, íà оñíові ñïоæèв÷оãо ïоïè
тó ôорìóºтüñÿ áілüøà ÷àñтèíà ÂÂП крà¿íè.

Âідïовідíо до ñвітово¿ ñтàтèñтèкè, ó роçвèíåíèõ 
крà¿íàõ íà ïрèвàтíå ñïоæèвàííÿ ïрèïàдàº 50–60 
відñотків ÂÂП, іíвåñтèöі¿ – 20–30 відñотків, відïо
відíо íà дåрæàвíå ñïоæèвàííÿ – 15–20 відñотків. 
Â Óкрà¿íі, çà дàíèìè Дåрæàвíо¿ ñлóæáè ñтàтèñтè
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кè, ñïоæèв÷èé ïоïèт доìàøíіõ ãоñïодàрñтв ñклà
дàº, в ñåрåдíüоìó, дві трåтіõ від оá’ºìó ÂÂП Óкрà¿íè 
ó 2012–2016 рокàõ. Бåрó÷è до óвàãè íèçüкіé рі
вåíü æèттÿ íàñåлåííÿ тà íèçüкó коíкóрåíтоñïро
ìоæíіñтü ïродóкöі¿ íàöіоíàлüíоãо вèроáíèöтвà 
ïåрåд іìïортовàíоþ, ÷åрåç ñтрóктóрó оñоáèñтоãо 
ñïоæèвàííÿ ìоæíà ÷ітко ïроñтåæèтè вàдè ñтрóк
тóрè вèроáíèöтвà. Нå çвàæàþ÷è íà окрåìі вèïàд
кè àктèвíèõ çрóøåíü ó áàãàтüоõ ãàлóçÿõ åкоíоìі
кè, ïроïоçèöіÿ длÿ çàдоволåííÿ ñïоæèв÷èõ ïотрåá 
çàлèøàºтüñÿ доñèтü оáìåæåíоþ. Прè÷èíоþ öüо
ãо º íåдоñтàтíі іíвåñтèöі¿ ó ìодåрíіçàöіþ тåõíолоãіé 
вèроáíèöтвà, íååôåктèвíèé роçïоділ ôіíàíñовèõ 
рåñóрñів, і, відïовідíо, íèçüкà ÿкіñтü тà, ÿк íàñлідок, 
íèçüкà коíкóрåíтоçдàтíіñтü кіíöåво¿ ïродóкöі¿. Тà
кå íèçüкотåõíолоãі÷íå вèроáíèöтво íå ìоæå íàро
щóвàтè оá’ºìè вèроáíèöтвà ñïоæèв÷èõ ïродóктів в 
ïотріáíèõ ìàñøтàáàõ, що ïрèводèтü до çроñтàííÿ 
іìïортó ïродóкöі¿ тà íåãàтèвíо вïлèвàº íà тåìïè 
çроñтàííÿ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè.

Доñлідæåííÿ ñïоæèв÷оãо рèíкó ïротÿãоì 
2010–2016 років ñвід÷èтü ïро влàñтèвó длÿ 
Óкрà¿íè дåôорìовàíó ñтрóктóрó ñïоæèв÷о
ãо ïоïèтó (тàáл. 2). По–ïåрøå, çроñтàº çàлåæ

íіñтü ó çàáåçïå÷åííі ñïоæèв÷оãо ïоïèтó від іì
ïортó. По–дрóãå, в ñтрóктóрі кіíöåвèõ ñïоæèв÷èõ 
вèтрàт доìàøíіõ ãоñïодàрñтв íàдçвè÷àéíо вè
ñокó ïèтоìó вàãó ñтàíовлÿтü вèтрàтè íà õàр÷ó
вàííÿ. По–трåтº, ÷àñткà ïоñлóã ó ñïоæèв÷èõ вè
трàтàõ íàñåлåííÿ ïоñтóïово çроñтàлà (çокрåìà, 
æèтло, водà, åлåктроåíåрãіÿ, ãàç тà іíøі вèдè ïà
лèвà, оõороíà çдоров'ÿ, çв'ÿçок), àлå тàкå çáілü
øåííÿ відáóлоñÿ çàвдÿкè роñтó тàрèôів íà ïлàтíі 
ïоñлóãè íàñåлåííþ, à тàкоæ ïåрåвåдåííÿ áåçко
øтовíèõ ïоñлóã в ïлàтíі.

Ç тàáлèöі ìоæíà ïоáà÷èтè ñóттºвó дåôорìàöіþ 
ñтрóктóрè ñïоæèвàííÿ ÷åрåç ввåдåííÿ íовèõ тà
рèôів íà ïоñлóãè дåрæàвíèõ ìоíоïоліé в оñтàí
íі 2 рокè.

Фóíкöіоíóвàííÿ ñïоæèв÷оãо рèíкó іñтотíоþ 
ìіроþ çàлåæèтü від рівíÿ ñоöіàліçàöі¿ åкоíоìі
кè крà¿íè і роçвèткó ñóñïілüíèõ відíоñèí, оñíо
вó ÿкèõ ñтàíовлÿтü вèроáíè÷і çв’ÿçкè, відíоñèíè 
влàñíоñті, åкоíоìі÷íà ñвоáодà ñóá’ºктів ñïоæèв
÷оãо рèíкó, áàлàíñ ìіæ рèíковоþ åôåктèвíіñтþ 
тà ñоöіàлüíоþ ñïрàвåдлèвіñтþ тощо.

Çà дàíèìè ìàркåтèíãово¿ коìïàíі¿ Nielsen, іí
дåкñ вïåвíåíоñті ñïоæèвà÷ів в Óкрà¿íі íà кі

Таáлиця 1. Âаловий внутрішній ïродукт за категоріями кінцевого використання*

Джерело: складено за даними [3]
* За 2010–2013 дані наведено без урахування тимчасово окупованої території Автономної Республіки Крим і 
м. Севастополя, за 2014–2016 – також без частини зони проведення антитерористичної операції.

 2012 2013 2014 2015 2016
Âàловèé вíóтріøíіé ïродóкт (ó ôàк
тè÷íèõ öіíàõ; ìлí.ãрí) 1 404 669 1 465 198 1 586 915 1 988 544 2 385 367

Кіíöåві ñïоæèв÷і вèтрàтè (ó %до ÂÂП) 86,9 90,7 90,1 86,0 84,2
ó тоìó ÷èñлі:
доìàøíіõ ãоñïодàрñтв 67,7 71,4 70,6 66,3 64,8
íåкоìåрöіéíèõ орãàíіçàöіé, що оá
ñлóãовóþтü доìàøíі ãоñïодàрñтвà 0,6 0,7 0,8 0,8 0,8

ñåкторó çàãàлüíоãо дåрæàвíоãо 
óïрàвліííÿ 18,6 18,6 18,7 18,9 18,6

Âàловå íàãроìàдæåííÿ (ó %до ÂÂП) 21,8 18,5 13,4 15,9 21,7
Чèñтèé åкñïорт (ó %до ÂÂП) –8,7 –9,2 –3,5 –1,9 –5,9

Таáлиця 2. Структура сукуïниõ витрат у відсоткаõ

Джерело: складено за даними [4]
* За 2010–2013 дані наведено без урахування тимчасово окупованої території Автономної Республіки Крим і 
м. Севастополя, за 2014–2016 – також без частини зони проведення антитерористичної операції.

  2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Сïоæèв÷і ñóкóïíі вèтрàтè 89,9 90,1 90,8 90,2 91,6 92,9 93,2
Продоволü÷і товàрè 55,0 54,7 53,6 53,6 55,3 56,4 52,7
Нåïродоволü÷і товàрè тà ïоñлóãè 34,9 35,4 37,2 36,6 36,3 36,5 40,5
Нåñïоæèв÷і ñóкóïíі вèтрàтè 10,1 9,9 9,2 9,8 8,4 7,1 6,8
Довідково: оïлàтà æèтлà,  коìóíàлü
íèõ ïродóктів тà ïоñлóã 7,6 8,0 8,3 8,0 8,1 10,2 14,7
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íåöü 2016 рокó ñклàдàº 52 ïóíктè, що º íàé
íèæ÷èì ïокàçíèкоì ñåрåд ºвроïåéñüкèõ крà¿í, 
ó ÿкèõ ïроводèлоñü доñлідæåííÿ. Нàéáлèæ÷èìè 
ñóñідàìè Óкрà¿íè çà рåçóлüтàтàìè доñлідæåí
íÿ ñтàлè Грåöіÿ (53), Ітàліÿ (58), Фрàíöіÿ (66) тà 
Полüщà (88), ïокàçíèк ÿко¿ ïо÷àв ріçко роñтè ç 2 
квàртàлó 2015 рокó (дèв рèñ.1). 

Іíдåкñ вïåвíåíоñті ñïоæèвà÷ів відоáрàæàº íà
ñтро¿ íàñåлåííÿ до ïåрñïåктèв роçвèткó íà
öіоíàлüíо¿ åкоíоìікè крà¿íè ó íàéáлèæ÷оìó 
ìàéáóтíüоìó. До ïрèклàдó, лідåрàìè ñåрåд ºвро
ïåéñüкèõ крà¿í º Дàíіÿ (107), Швåéöàріÿ (102), 
Âåлèкоáрèтàíіÿ (102), Ніìå÷÷èíà (101), ïокàç
íèкè ÿкèõ колèвàþтüñÿ в ìåæàõ кілüкоõ ïóíктів 
óïродовæ оñтàííіõ років. 

Сïоæèв÷èé ïоïèт º рåçóлüтàтоì ñïоæèв÷èõ 
íàñтро¿в íàñåлåííÿ, ñïоæèв÷èõ ñïроìоæíоñтåé 
(доõодів), ñïоæèв÷èõ óïодоáàíü. Пåрøèé àñïåкт 
ôорìóºтüñÿ ó ñвітоãлÿді лþдèíè, ó вèçíà÷àлü
íіé ìірі, çàãàлüíоåкоíоìі÷íоþ ñèтóàöіºþ, ÿкà в 
Óкрà¿íі º íåñтіéкоþ і рèçèковàíоþ ÷åрåç крèçó 
2014–2015 рр. і віéñüково–ïолітè÷íі çàãроçè. 
Ðèçèкè, ÿкі від÷óвàº лþдèíè в ñвоºìó æèтті, вå
дóтü до áàæàííÿ рåçåрвóвàтè коøтè íà ìàéáóт
íº, áілüøå çáåріãàтè íіæ ñïоæèвàтè çàрàç.

Фàктор íåãàтèвíоãо вïлèвó доõодів íàñåлåííÿ 
íà ñïоæèв÷èé ïоïèт тàкоæ ïов’ÿçàíèé ç крèçоþ 

2014–2015 рр. і çìåíøåííÿì доõодів ìàéæå 
в трè рàçè ÿк ¿¿ íàñлідкоì. Сïоæèв÷і óïодоáàííÿ 
íàñåлåííÿ º рåçóлüтàтоì іñторè÷íèõ і кóлüтóрíèõ 
трàдèöіé і тèïó ìодåлі ïовåдіíкè лþдèíè в çà
лåæíоñті від ¿¿ ñтàтóñó і ìіñöÿ в ñоöіàлüíіé і корïо
рàтèвíіé іºрàрõі¿ [6, 7, 8]. Цåé ÷èííèк º íàéáілüø 
коíñåрвàтèвíèì ç óñіõ і ìàéæå íå рåãóлþºтüñÿ в 
оñÿæíіé короткоñтроковіé ÷è ñåрåдíüоñтроковіé 
ïåрñïåктèві.

Дåрæàвíå рåãóлþвàííÿ ñïоæèв÷оãо ïоïèтó і 
ïотріáíå і íåоáõідíå длÿ оïтèìіçàöі¿ çв’ÿçків ñïо
æèвà÷ів, вèроáíèків тà іìïортåрів товàрів і ïо
ñлóã, торãівåлüíèõ ìåрåæ тà іíøèõ ó÷àñíèків рèí
кó. Âтрó÷àííÿ дåрæàвè в öі рèíкові відíоñèíè 
оáóìовлþºтüñÿ íåоáõідíіñтþ ñïрÿìóвàííÿ ìо
дåрíіçàöі¿ і роçвèткó åкоíоìікè ç óрàõóвàííÿì 
ìàкроïроïорöіé тà ïотрåá ìàкроçáàлàíñóвàííÿ. 
Тàкèé ìåõàíіçì дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ çáà
лàíñовàíоãо ñïоæèв÷оãо ïоïèтó çдіéñíþºтüñÿ 
ïрÿìèìè і оïоñåрåдковàíèìè ìåтодàìè в:

• áþдæåтíіé ñôåрі;
• ïодàтковіé ñôåрі;
• ãроøово–крåдèтíіé ñôåрі;
• ñоöіàлüíіé ñôåрі;
• ïрàвовіé ñôåрі;
• çовíіøíüоåкоíоìі÷íіé ñôåрі;
• іíвåñтèöіéíіé ñôåрі;

Рисунок 1. Індекс вïевненості сïоживачів
Джерело: складено автором на основі [11]
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• àíтèìоíоïолüíіé ñôåрі і дåрæàвíоìó рåãó
лþвàííі ìоíоïолüíèõ öіí і тàрèôів. 

Сïоæèв÷èé ïоïèт тà éоãо ñтрóктóрà трàíñôор
ìóºтüñÿ в оáñÿãè ñïоæèвàííÿ товàрів тà ïоñлóã 
íàñåлåííÿì і ìàº áàлàíñóвàтèñÿ оáñÿãàìè вè
роáíèöтвà товàрів тà ïоñлóã, ÿкі відïовідàþтü éо
ãо ñтрóктóрі. Сïоæèвàííÿ і вèроáíèöтво товàрів 
тà ïоñлóã длÿ ñïоæèвàííÿ º вçàºìоçàлåæíèìè 
трåíдàìè íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, ÿкі, в ñвоþ ÷åр
ãó, º оá’ºктàìè дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ, ñïрÿ
ìовàíоãо íà ¿õ ìàкñèìàлüíó відïовідíіñтü в ко
æåí ìоìåíт ÷àñó і в ïåрñïåктèві. Óрÿдові ріøåííÿ 
щодо ïідвèщåííÿ доõодів íàñåлåííÿ ìàþтü ïід
трèìóвàтèñÿ çàõодàìè çроñтàííÿ вèроáíèöтвà 
товàрів і ïоñлóã. Â іíøоìó вèïàдкó çáілüøåí
íÿ доõодів вåдå лèøå до дåôіöèтó окрåìèõ то
вàрів і ïоñлóã тà іíôлÿöі¿, àáо çроñтàííÿ іìïортó 
áåç рåàлüíоãо çроñтàííÿ рівíÿ æèттÿ íàñåлåííÿ. 
Дåôіöèтíіñтü ñïоæèв÷оãо рèíкó º íàñлідкоì від
рèвó ïолітèкè доõодів від ïолітèкè ñтèìóлþвàí
íÿ вèроáíè÷èõ ãàлóçåé тà іíвåñтèöіéíоãо рèíкó. 
Нà рèñ. 2 íàвåдåíо ïоñлідовíó ñõåìó ïотåíöіé
íо åôåктèвíоãо ìåõàíіçìó дåрæàвíоãо вïлèвó íà 
ñïоæèв÷èé ïоïèт в ïоºдíàííі ç роçвèткоì éоãо 
вèроáíè÷о¿ áàçè. Прàктè÷íо, трåáà ãоворèтè ïро 
ñïоæèв÷èé ïоïèт ç óрàõóвàííÿì ñтрóктóрè доõо
дів і óïодоáàíü ñïоæèвà÷ів, ñïèрàþ÷èñü íà ïо

тåíöіéíó ñïроìоæíіñтü íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè 
вèроáлÿтè íåоáõідíі çроñтàþ÷і оáñÿãè ñïоæèв÷èõ 
товàрів тà ïоñлóã.

Åкоíоìікà ñó÷àñíо¿ Óкрà¿íè, ÿкà íàлåæèтü до 
ãрóïè крà¿í, що роçвèвàþтüñÿ, ìàº ñåрéоçíèé 
ïотåíöіàл і вåлèкó ïотрåáó ó øвèдкоìó åкоíоìі÷
íоìó çроñтàííі íà оñíові роñтó ñïоæèв÷оãо ïоïè
тó, ÿкèé вèçíà÷àºтüñÿ áàãàтüìà ìàкроôіíàíñо
вèìè, ñоöіàлüíèìè тà íàöіоíàлüíо–кóлüтóрíèìè 
ôàкторàìè. Алå ïоñтіéíå íåдоврàõóвàííÿ вàæ
лèвоñті ñвоº÷àñíоãо çàдоволåííÿ ñïоæèв÷оãо 
ïоïèтó вíóтріøíіì вèроáíèöтвоì ñïоæèв÷èõ то
вàрів і ïоñлóã, в åкоíоìі÷íèõ óìовàõ Óкрà¿íè ïо
ñтіéíо вåдå до іíôлÿöі¿ тà іìïортоçàлåæíоñті.

Щодо оñтàííüоãо àñïåктó трåáà ñкàçàтè окрå
ìо. Політèкà øоковоãо ïідвèщåííÿ тàрèôів íà 
öілèé рÿд товàрів і ïоñлóã, ÿкі ìоíоïолüíо вèро
áлÿþтüñÿ і íàдàþтüñÿ дåрæàвоþ íàñåлåííþ, áåç
óìовíо ïрèçвåлà до ріçко¿ çìіíè ñтрóктóрè ñïо
æèвàííÿ доìàøíіõ ãоñïодàрñтв ç íèçüкèìè і 
ñåрåдíіìè доõодàìè. А ïолітèкà ñóáñèдіé (ñïо÷àт
кó ліáåрàлüíà і ì’ÿкà, à çàрàç æорñткà) íå вèкоíà
лà ñвоþ ролü çàõèñтó від öèõ íåáàæàíèõ çìіí.

Трàдèöіéíо çàлèøàºтüñÿ ìàлоïоìітíоþ ñèñ
тåìà àíтèìоíоïолüíèõ çàõодів. Аíтèіíôлÿöіéíà 
ïолітèкà НБÓ щодо íåдоïóщåííÿ двоçíà÷íо¿ іí
ôлÿöі¿ ÷åтвåртèé рік ïоñïілü íå дàº рåçóлüтàтів. 

Рисунок 2. Сõема формування сïоживчого ïоïиту
Джерело: розроблено автором
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Шоковå ïідвèщåííÿ ìіíіìàлüíо¿ çàрïлàтè вдві÷і 
ó 2017 роöі дàло ñвіé ïоçèтèвíèé рåçóлüтàт що
до дåтіíіçàöі¿ çàрïлàт, àлå ó 2018 роöі Óрÿд íå 
рèçèкíóв ¿¿ ïовторèтè. 

Соöіàлüíі ìåтодè дåрæàвíоãо вïлèвó íà оáñÿãè 
і ñтрóктóрó ñïоæèвàííÿ ñклàдàþтüñÿ ç ïåíñіéíо¿ 
ñèñтåìè, дåрæàвíоãо ñоöіàлüíоãо ñтрàõóвàííÿ 
і ñтрàõóвàííÿ æèттÿ лþдåé, ñоöіàлüíо¿ доïоìо
ãè дітÿì, іíвàлідàì тà іíøèì ñоöіàлüíо ìàлоçà
õèщåíèì кàтåãоріÿì íàñåлåííÿ. До ñоöіàлüíоãо 
рåãóлþвàííÿ вõодèтü тàкоæ çàкоíодàвñтво ïро 
оõороíó і оïлàтó ïрàöі. 

Â ìàкроåкоíоìі÷íоìó роçóìіííі, ïрèвàтíå ñïо
æèвàííÿ рåàліçóºтüñÿ ÷åрåç ñåктор доìàøíіõ 
ãоñïодàрñтв, ÿкі ìàþтü ñвоþ ñèñтåìó влàñíоñті 
і рåñóрñів, ÿкі воíè çàроáлÿþтü і вèтрà÷àþтü длÿ 
оïлàтè ñïоæèвàííÿ.

Ðåãóлÿрíі ôіíàíñові рåñóрñè доìàøíº ãоñïо
дàрñтво отрèìóº від çàроáітíо¿ ïлàтè çà íàéìà
íó ïрàöþ ÷лåíів родèíè (45–50 відñотків доõо
дів доìàøíіõ ãоñïодàрñтв). Çàроáітíà ïлàтà º 
íàéáілüø рåãóлüовàíèì і коíкрåтíèì оá’ºктоì 
дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ длÿ ìàкñèìіçàöі¿ до
áроáóтó, відíовлåííÿ відтворþвàлüíо¿ ôóíкöі¿ 
çàроáітíо¿ ïлàтè, ïідтрèìкè ïлàтоñïроìоæíо

ãо ñïоæèв÷оãо ïоïèтó, çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñовèõ 
рåñóрñів длÿ ôоíдів ñоöіàлüíоãо ñтрàõóвàííÿ.

Доìàøíі ãоñïодàрñтвà º отрèìóвà÷àìè ñоöі
àлüíèõ трàíñôåртів, ¿õ долÿ ó ñóкóïíèõ доõодàõ 
öüоãо ñåкторó åкоíоìікè доñÿãàº 36% ó 2017 
р. [3], що ñвід÷èтü ïро ïåрåвàæàííÿ ïàтåрíà
ліñтñüкèõ íàñтро¿в. Алå в óìовàõ íèçüкèõ доõо
дів íàñåлåííÿ, в Óкрà¿íі öå ìоæíà ввàæàтè вè
ïрàвдàíèì, õо÷ öå і ñтворþº áàãàто ïроáлåì ó 
дåрæàвíèõ ôіíàíñàõ.

Чàñткà доõодів від влàñíоñті в Óкрà¿íі çàлèøà
ºтüñÿ íèçüкоþ (18% ó 2017 р.) [3], і ïідтвåрдæóº 
íåдоñтàтíþ ó÷àñтü доìоãоñïодàрñтв ó рèíковèõ 
відíоñèíàõ тà íåçíà÷íó ролü ôіíàíñовоãо рèíкó ó 
çàáåçïå÷åííі рівíÿ æèттÿ íàñåлåííÿ.

Пåріодоì àктèвíоãо çроñтàííÿ ïрèвàтíоãо 
ñïоæèвàííÿ трåáà ввàæàтè 2006–2008 рр., ко
лè до влàñíèõ доõодів доìàøíіõ ãоñïодàрñтв ïід
клþ÷èлèñÿ ñïоæèв÷і áàíківñüкі крåдèтè. Ðèíок 
ñïоæèв÷оãо крåдèтóвàííÿ áóв ÿвíо ïåрåãрітèé і 
ñтàв одíèì ç ñåãìåíтів крèçè 2009 рокó в Óкрà
¿íі. Â Óкрà¿íі íåãàтèвíі íàñлідкè åкоíоìі÷íèõ крèç 
áілüøå вïлèвàþтü íà ñïоæèв÷èé ïоïèт ÷åрåç дå
вàлüвàöіþ íàöіоíàлüíо¿ ãроøово¿ одèíèöі і çìåí
øåííÿ вàлþтíоãо åквівàлåíтó доõодів доìàøíіõ 

Таáлиця 3 Структура сïоживчиõ витрат домогосïодарств Óкраїни 2010–2016 рр.*
(в ñåрåдíüоìó çà ìіñÿöü ó роçрàõóíкó íà одíå доìоãоñïодàрñтво, ó % до ñóкóïíèõ вèтрàт)

Джерело: складено за даними [4]
* За 2010–2013 дані наведено без урахування тимчасово окупованої території Автономної Республіки Крим і 
м. Севастополя, за 2014–2016 – також без частини зони проведення антитерористичної операції.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Сïоæèв÷і ñóкóïíі вèтрàтè 89,9 90,1 90,8 90,2 91,6 92,9 93,2
ïродóктè õàр÷óвàííÿ тà áåçàлкоãолüíі íàïо¿ 51,6 51,3 50,1 50,1 51,9 53,1 49,8
àлкоãолüíі íàïо¿, тþтþíові вèроáè 3,4 3,4 3,5 3,5 3,4 3,3 2,9
íåïродоволü÷і товàрè тà ïоñлóãè 34,9 35,4 37,2 36,6 36,3 36,5 40,5
в тоìó ÷èñлі  
одÿã і вçóттÿ 6,0 5,7 6,1 5,9 6,0 5,7 5,6
æèтло, водà, åлåктроåíåрãіÿ, ãàç тà іíøі 
вèдè ïàлèвà 9,2 9,6 9,9 9,5 9,4 11,7 16,0

ïрåдìåтè доìàøíüоãо вæèткó, ïоáóтовà 
тåõíікà тà ïото÷íå óтрèìàííÿ æèтлà 2,3 2,2 2,3 2,3 2,3 2,0 1,7

оõороíà çдоров'ÿ 3,2 3,2 3,4 3,4 3,6 3,7 4,2
трàíñïорт 3,7 4,0 4,3 4,3 4,3 3,7 3,6
çв'ÿçок 2,7 2,6 2,8 2,8 2,8 2,4 2,3
відïо÷èíок і кóлüтóрà 1,8 1,9 2,0 2,1 1,8 1,5 1,4
оñвітà 1,3 1,3 1,3 1,2 1,1 1,1 1,0
рåñторàíè тà ãотåлі 2,4 2,5 2,5 2,5 2,3 2,0 2,2
ріçíі товàрè і ïоñлóãè 2,3 2,4 2,6 2,6 2,7 2,7 2,5
Нåñïоæèв÷і ñóкóïíі вèтрàтè 10,1 9,9 9,2 9,8 8,4 7,1 6,8
Довідково: оïлàтà æèтлà,   коìóíàлüíèõ 
ïродóктів тà ïоñлóã 7,6 8,0 8,3 8,0 8,1 10,2 14,7
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ãоñïодàрñтв в рàçè. Тåæ ñàìå відáóлоñÿ ïід ÷àñ 
íàñтóïíо¿ крèçè 2014–2015 рр. Чåрåç áідíіñтü, 
ñïоæèв÷і вèтрàтè ÷àñтèíè íàñåлåííÿ çàлèøà
þтüñÿ íà рівíі çàáåçïå÷åííÿ áàçовèõ ïотрåá. Тàкі 
ñïоæèвà÷і ìàþтü тàк çвàíó «ìіíіìàлüíó» ñтрóк
тóрó ñïоæèвàííÿ.

Âñі ñïоæèв÷і товàрè ìàþтü ріçíå ñïрÿìóвàííÿ 
çàдоволåííÿ ïотрåá лþдèíè і вèтрàтè íà ¿õ ïрè
дáàííÿ ìоæóтü áóтè роçділåíі íà ïåвíі ãрóïè, íà
ïрèклàд, вèтрàтè íà ïродóктè õàр÷óвàííÿ, товàрè 
(одÿã, вçóттÿ, ãоñïодàр÷і товàрè), ïоñлóãè (æèт
лово–коìóíàлüíі, ìåдè÷íі, оñвітíі, трàíñïор
тó, кóлüтóрíо–роçвàæàлüíі, тóрèñтè÷íі), à тàкоæ 
вàртіñтü ñілüãоñïïродóктів ç оñоáèñтоãо ïідñо
áíоãо ãоñïодàрñтвà, отрèìàíі ïілüãè і ñóáñèді¿ [9]. 
О. Шåв÷åíко ñïоæèв÷і вèтрàтè доìоãоñïодàрñтв 
ïоділÿº íàñтóïíèì ÷èíоì:

– вèтрàтè íà товàрè щодåííоãо вæèткó (товà
рè çі ñïодівàíèì тåрìіíоì вèкорèñтàííÿ до трüоõ 
років: ïродóктè õàр÷óвàííÿ, ïåрåвàæíà ÷àñтè
íà одÿãó, ïрåдìåтè оñоáèñто¿ ãіãіºíè, кàíöтовàрè, 
ïàлüíå длÿ àвтоìоáілів тощо);

– вèтрàтè íà товàрè трèвàлоãо корèñтóвàí
íÿ (товàрè, о÷ікóвàíèé тåрìіí вèкорèñтàííÿ ÿкèõ 
ïåрåвèщóº трè рокè: тåлåвіçорè, õолодèлüíèкè, 
ìåáлі, лåãкові àвтоìоáілі тощо);

– вèтрàтè íà ïоñлóãè (оïлàтà æèтлово–коìó
íàлüíèõ ïоñлóã, ïоñлóã трàíñïортó і çв’ÿçкó, þрè
дè÷íèõ, оñвітíіõ ïоñлóã тощо) [10].

Сïоæèв÷і вèтрàтè віт÷èçíÿíèõ доìоãоñïодàрñтв 
колèвàлèñÿ в ìåæàõ від 96,6% ó 1999 р. до 86,2% 
ó 2008 р., çріñøè ó 2016 р. до 93,2% (дèв. тàáл. 3) 
çàãàлüíо¿ вåлè÷èíè ñóкóïíèõ вèтрàт [5].

Нàéáілüøó ïèтоìó вàãó ó вèтрàтàõ віт÷èçíÿíèõ 
доìоãоñïодàрñтв çàéìàþтü вèтрàтè íà õàр÷ó
вàííÿ: ïоíàд 49,8% óñіõ ñóкóïíèõ вèтрàт доìо
ãоñïодàрñтв ó 2016 р. (çãідíо ç клàñèôікàöіºþ 
ООН, 60% вèтрàт ñіìåéíоãо áþдæåтó íà õàр÷ó
вàííÿ ñвід÷àтü ïро рівåíü çлèдåííоñті доìàø
íüоãо ãоñïодàрñтвà). Длÿ ïрèклàдó: ó США öåé 
ïокàçíèк ñтàíовèтü áлèçüко 20%, ó крà¿íàõ Çà
õідíо¿ Євроïè – в ñåрåдíüоìó 25%, à в крà¿íàõ, 
що роçвèвàþтüñÿ, – áлèçüко 60% [1].

Âисновки
Мàкроåкоíоìі÷íèé àñïåкт ñïоæèв÷оãо ïоïèтó 

ÿк рóøіéíо¿ ñèлè íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè ìàº áó
тè в öåíтрі óвàãè дåрæàвíо¿ åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè 
і ïоñтіéíо ïідтрèìóвàтèñÿ відïовідíоþ ïроïоçè
öіºþ ñïоæèв÷èõ товàрів і ïоñлóã ç áокó вèроáíè

÷èõ ãàлóçåé. Мåõàíіçì дåрæàвíоãо рåãóлþвàí
íÿ ñïоæèв÷оãо ïоïèтó ìàº врàõовóвàтè ïотрåáó 
éоãо ïоñтіéíоãо çáàлàíñóвàííÿ çі «ñïоæèв÷оþ» 
ïроïоçèöіºþ. Тàко¿ ñèíõроííоñті в óкрà¿íñüкіé 
ïрàктèöі ìàéæå íіколè íå áóло. Доñлідæåííÿ 
ñïоæèв÷оãо ïоïèтó ìàº ïоñтіéíо трàíñôорìóвà
тèñÿ ó çàõодè ñтèìóлþвàííÿ вèроáíèöтвà тèõ то
вàрів і ïоñлóã, ÿкèõ вæå çàвтрà áóдå íå вèñтà÷àтè 
íà ñïоæèв÷оìó рèíкó.

Сïоæèвàííÿ º іíдèкàтороì рівíÿ æèттÿ (ìàтå
ріàлüíоãо доáроáóтó тà кóлüтóрíоãо рівíÿ) íàñå
лåííÿ, ÿкèé, в ñвоþ ÷åрãó, ÷åрåç çроñтàííÿ доõо
дів вåдå до áілüøèõ оáñÿãів вèроáíèöтвà товàрів 
тà ïоñлóã тà íàñтóïíоãо колà роçвèткó крà¿íè.

Сïоæèв÷èé ïоïèт і éоãо ïоñтіéíå вèïåрåдæàþ
÷å (íàд ïроïоçèöіºþ) çроñтàííÿ º вàæлèвоþ ìà
кроåкоíоìі÷íоþ óìовоþ роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ 
åкоíоìікè. Сïоæèвàííÿ ôорìóº ïоïèт íà рèíкàõ 
і ñтèìóлþº ïроïоçèöіþ (вèроáíèöтво) до врівíо
вàæåííÿ ÷åрåç ïоñтіéíå çроñтàííÿ вíóтріøíüо
ãо вèроáíèöтвà. Çроñтàííÿ іìïортó длÿ çàáåçïå
÷åííÿ ñïоæèв÷оãо ïоïèтó º іíдèкàтороì ïоìèлок 
в åкоíоìі÷íіé ïолітèöі ñтèìóлþвàííÿ вíóтріø
íüоãо товàровèроáíèкà і ãàлüìóвàííÿ åкоíоìі÷
íоãо çроñтàííÿ. Ç óрàõóвàííÿì íèçüкèõ тåìïів 
çроñтàííÿ ÂÂП в ïіñлÿкрèçовèé ïåріод (2016–
2017 рр.) ó 2,4–2,5 відñоткè íà рік, ìоæíà ãово
рèтè ïро ïåвíі íåдолікè в ïолітèöі ñтèìóлþвàííÿ 
åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ ÷åрåç ñïоæèв÷èé ïоïèт.

Нà ìàкрорівíі ÿк àíàлоãіÿ до корïорàтèвíо¿ 
ïрàктèкè áіçíåñ–ïлàíóвàííÿ ñлід кåрóвàтèñü ïо
трåáоþ ôорìóвàííÿ і çàдоволåííÿ ñïоæèв÷оãо 
ïоïèтó ñó÷àñíèìè óкрà¿íñüкèìè ÿкіñíèìè і коíкó
рåíтíèìè çà öіíоþ і ÿкіñтþ товàрàìè é ïоñлóãà
ìè. Ðåàлüíі доõодè íàñåлåííÿ ìàþтü çроñтàтè íà 
4–5 відñотковèõ ïóíктів øвèдøå çà тåìï çроñ
тàííÿ ÂÂП. Длÿ öüоãо Óрÿд ìàº доñтàтíüо рåãó
лÿторів в ñоöіàлüíіé і іíвåñтèöіéíіé ñôåрàõ, àлå ¿õ 
åôåктèвíіñтü ïоñтіéíо íåéтрàліçóºтüñÿ ôіíàíñо
воþ íåñтàáілüíіñтþ, в ïåрøó ÷åрãó ÷åрåç іíôлÿ
öіþ, о÷ікóвàííÿ дåвàлüвàöі¿ ãрèвíі і вèñокі крåдèтíі 
ñтàвкè, ÿкі рóéíóþтü ìàкроåкоíоìі÷íèé åôåкт від 
çроñтàþ÷èõ рåàлüíèõ доõодів íàñåлåííÿ.

Цèì трüоì åлåìåíтàì ãроøово–крåдèтíо¿ 
ïолітèкè ìàº ïрèділÿтèñÿ ìàкñèìóì óвàãè длÿ 
ôорìóвàííÿ ñтèìóлþþ÷оãо øвèдкå åкоíоìі÷
íå çроñтàííÿ ñïоæèв÷оãо ïоïèтó. А éоãо çàдо
волåííÿ çà рàõóíок вíóтріøíüоãо вèроáíèöтвà 
ïàрàлåлüíо вåñтèìå до ñтàáілüíоãо çроñтàííÿ 
рівíÿ æèттÿ і ìіíіìіçàöі¿ áідíоñті. Політèкà áåç
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ïоñåрåдíüоãо вïлèвó íà ñïоæèв÷èé ïоïèт ìàº 
éтè ÷åрåç ñоöіàлüíó ïолітèкó доõодів і ñåктор до
ìàøíіõ ãоñïодàрñтв. Цå «ïåрøà і íàéíåоáõідíіøà 
óìовà ñтворåííÿ ôóíдàìåíтàлüíèõ оñíов длÿ 
çàïóñкó рèíковоãо ìåõàíіçìó дåрæàвè» [10].
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Âïлив зростання тарифів на житлово–комуналüні ïослуги 
на динаміку макроïоказників в Óкраїні 

Пðåäìåт äîсліäжåííя – вплив зміни тарифів на житлово–комунальні послуги на рівень інфля-
ції та динаміку макропоказників в Україні.

Мåтîþ написання стàтті є здійснені за допомогою економіко–математичних методів авторські 
дослідження щодо впливу зміни цін/тарифів на житлово–комунальні послуги і послуги з поста-
чання електроенергії й природного газу на загальну макроекономічну динаміку в Україні. 

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – положення економічної теорії і теорії системного аналізу, 
економіко–математичні методи. На основі системного аналізу виявлено економічні показники, на 
динаміку яких найбільше впливає зміна тарифів на житлово–комунальні послуги; за допомогою 
економіко–математичних методів здійснено кількісну оцінку такого впливу. 

Ðåзультàти ðîбîти здійснено кількісну оцінку впливу тарифів на житлово–комунальні послуги 
й послуги з постачання електроенергії і природного газу на індекс споживчих цін та реальну ди-
наміку ВВП і кінцевого споживання домашніх господарств, доведено високий рівень такого впли-
ву. Обгрунтовано ризиковість для реформування житлово–комунального господарства наявність 
таких явищ, як недостатній рівень забезпеченості споживачів відповідних послуг приладами об-
ліку й регулювання та масштабність застосування субсидій. 

Âисíîâêи – зростання тарифів на житлово–комунальні послуги й послуги з постачання елек-
троенергії і природного газу чинить суттєвий негативний вплив на розгортання інфляційних про-
цесів в економіці України, обмежує реальне кінцеве споживання домашніх господарств, гальмує 
зростання реального ВВП. Негативними наслідками зростання зазначених тарифів є високий рі-
вень заборгованості населення за спожиті послуги, широкий охват населення субсидіями, збід-
ніння середнього класу.

Êлþ÷îâі слîâà: житлово–комунальні послуги, тарифи, макроекономічна динаміка, економіко–
математичні дослідження.

ЛЕБЕДА Т.Б.

Âлияние роста тарифов на жилищно–коммуналüные услуги 
на динамику макроïоказателей в Óкраине

Пðåäìåт исслåäîâàíия – влияние изменения тарифов на жилищно–коммунальные услуги на 
уровень инфляции и динамику макропоказателей в Украине. 

Öåльþ написания стàтьи являются осуществленные с помощью экономико–математичес-
ких методов авторские исследования, касающиеся влияния изменения цен/тарифов на жи-
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лищно–коммунальные услуги и услуги по поставке электроэнергии и природного газа на общую 
макроэкономическую динамику в Украине.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – положения экономической теории и теории систем-
ного анализа, экономико–математические методы. На основе системного анализа выявлены 
экономические показатели, на динамику которых в наибольшей мере влияет изменение тарифов 
на жилищно–коммунальные услуги; с помощью экономико–математических методов осущест-
влена количественная оценка такого влияния.

Ðåзультàты ðàбîты – осуществлена количественная оценка влияния тарифов на жилищно–
коммунальные услуги и услуги по поставке электроэнергии и природного газа на индекс потре-
бительских цен и реальную динамику ВВП и конечного потребления домашних хозяйств, доказан 
высокий уровень такого влияния. Обоснованно рискованность для реформирования жилищно–
коммунального хозяйства существование таких явлений, как недостаточный уровень обеспечен-
ности потребителей соответствующих услуг приборами учета и регулирования и масштабность 
применения субсидий.

Âыâîäы – рост тарифов на жилищно–коммунальные услуги и услуги по поставке электроэнергии 
и природного газа оказывает существенное негативное влияние на развертывание инфляционных 
процессов в экономике Украины, ограничивает реальное конечное потребление домашних хо-
зяйств, тормозит рост реального ВВП. Негативными последствиями роста указанных тарифов 
является высокий уровень задолженности населения за потребленные услуги, широкий охват на-
селения субсидиями, обеднение среднего класса.

Êлþ÷åâыå слîâà: жилищно–коммунальные услуги, тарифы, макроэкономическая динамика, 
экономико–математические исследования.

LEBEDA T.B.

Impact of growth of tariffs on housing and communal 
services on the dynamics of macroindicators in Ukraine
The subject of the study is the impact of changes in tariffs on housing and communal services on 

the level of inflation and the dynamics of macroindicators in Ukraine.

The purpose of writing the article is the use of economic–mathematical methods to carry out 
author's research on the impact of changes in prices/tariffs on housing and communal services and 
services on electricity and natural gas supply to the overall macroeconomic dynamics in Ukraine.

Methodology of the work – the position of economic theory and theory of system analysis, 
economic and mathematical methods. On the basis of the system analysis economic indicators were 
identified, the dynamics of which is most influenced by changes in tariffs for housing and communal 
services; with the help of economic and mathematical methods, a quantitative estimate of such 
influence was made.

The results of the work is quantitative assessment of the impact of tariffs on housing– and 
communal services and services on electricity and natural gas supply on the consumer price index 
and real dynamics of GDP and final consumption of households has been carried out, the high level of 
such influence has been proved. Reasonable for reforming of housing and communal services is the 
existence of such phenomena as insufficient level of provision of accounting and regulation devices and 
the wide scale of the use of subsidies.

Conclusions – the growth of tariffs for housing and communal services and electricity and natural 
gas supply has a significant negative impact on the deployment of inflationary processes in the 
Ukrainian economy, limits the real final consumption of households, and restricts the growth of real 
GDP. Negative consequences of growth of the indicated tariffs are high level of debt of the population 
for consumed services, wide population coverage by subsidies, impoverishment of the middle class.

Key words: housing and communal services, tariffs, macroeconomic dynamics, economic and 
mathematical research.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Оñтàííі рокè ïоçíà
÷èлèñÿ ñóттºвèì çроñтàííÿì öіí/тàрèôів íà æèт
лово–коìóíàлüíі ïоñлóãè тà ïоñлóãè ç ïоñтà÷àííÿ 
åлåктроåíåрãі¿ é ïрèродíоãо ãàçó в Óкрà¿íі. Цå ÷è
íèтü ñóттºвèé вïлèв íà рåàлüíó ìàкроåкоíоìі÷íó 
дèíàìікó, в ïåрøó ÷åрãó – íà роçãортàííÿ іíôлÿ
öіéíèõ ïроöåñів тà оáìåæåííÿ кіíöåвоãо ñïо
æèвàííÿ доìàøíіõ ãоñïодàрñтв. Ó íàñтóïíі ро
кè çáåрåæåтüñÿ тåíдåíöіÿ çроñтàííÿ çàçíà÷åíèõ 
тàрèôів (çокрåìà вíàñлідок ïідвèщåííÿ çàроáіт
íо¿ ïлàтè, öіí íà åíåрãоíоñі¿, çàãàлüíо¿ іíôлÿöі¿, 
іíвåñтèöіéíо¿ ñклàдово¿), що çàлèøèтüñÿ ñóттº
вèì іíôлÿöіéíèì ÷èííèкоì íà ñåрåдíüоñтроковó 
ïåрñïåктèвó. Âèõодÿ÷è ç çàçíà÷åíоãо, çдіéñíåí
íÿ кілüкіñíо¿ оöіíкè вïлèвó çìіíè æèтлово–коìó
íàлüíèõ тàрèôів íà çìіíó ïокàçíèків åкоíоìі÷íо
ãо роçвèткó º àктóàлüíèì і ïрàктè÷íо доöілüíèì. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêà-
цій ç ïроáлåìè. Проáлåìàì роçвèткó æèтлово–
коìóíàлüíо¿ іíôрàñтрóктóрè тà рåãóлþвàííÿ ó 
öіé ñôåрі ïрèñвÿ÷åíо роáотè І.Çàïàтріíо¿ [1–4], 
Â.Полóÿíовà [5–6], О.Мàкñèìåíкà [7] тà іí. Ðà
çоì ç тèì, в іñíóþ÷èõ доñлідæåííÿõ íå çíàéøлè 
відоáрàæåííÿ оöіíкè вïлèвів роçвèткó æèтлово–
коìóíàлüíоãо ãоñïодàрñтвà íà ìàкроåкоíоìі÷íó 
дèíàìікó, çокрåìà é çìіíè тàрèôів íà æèтлово–
коìóíàлüíі ïоñлóãè. 

Мåтà íàïèñàííÿ стàтті – вèклàдåííÿ àвтор
ñüкèõ доñлідæåíü щодо кілüкіñíо¿ оöіíкè вïлè
вó çìіíè öіí/тàрèôів íà æèтлово–коìóíàлü
íі ïоñлóãè і ïоñлóãè ç ïоñтà÷àííÿ åлåктроåíåрãі¿ 
é ïрèродíоãо ãàçó íà çàãàлüíó ìàкроåкоíоìі÷
íó дèíàìікó в Óкрà¿íі, çдіéñíåíèõ çà доïоìоãоþ 
åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷íèõ ìåтодів. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Оñтàííі ро
кè ïоçíà÷èлèñÿ ñóттºвèì çроñтàííÿì öіí/тàрè
ôів íà æèтлово–коìóíàлüíі ïоñлóãè тà ïоñлóãè ç 
ïоñтà÷àííÿ åлåктроåíåрãі¿ é ïрèродíоãо ãàçó в 
Óкрà¿íі – ó 2015–2016 рр. íà ôоíі іíøèõ товà
рів і ïоñлóã воíè çроñлè íàéáілüøå. Тàкà ñèтóàöіÿ 
ïоÿñíþºтüñÿ вñтàíовлåííÿì íà çàкоíодàв÷оìó 
рівíі оáов’ÿçковоãо ïото÷íоãо корåãóвàííÿ öіí/
тàрèôів íà æèтлово–коìóíàлüíі ïоñлóãè тà ïо
ñлóãè ç ïоñтà÷àííÿ åлåктроåíåрãі¿ é ïрèродíоãо 
ãàçó відïовідíо до çìіíè öіí íà ñклàдові ¿õ ñоáі
вàртоñті ç ìåтоþ çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ 100%–ãо від
øкодóвàííÿ. Âíàñлідок öüоãо íà кіíåöü 2016 р. 
ïрàктè÷íо óñі оçíà÷åíі тàрèôè доñÿãлè 100%–
ãо рівíÿ відøкодóвàííÿ відïовідíèõ вèтрàт. Ó 
2017 р. тåìïè ïрèроñтó öіí íà çàçíà÷åíі ïоñлóãè 

ñóттºво çíèçèлèñü: ïо ãрóïі «Жèтло, водà, åлåк
троåíåрãіÿ, ãàç тà іíøі вèдè ïàлèвà» воíè ñтàíо
вèлè +26,7% ïорівíÿíо ç +115,8% ó 2015 р. тà 
+35,1% ó 2016 р. Ó ñі÷íі–÷åрвíі 2018 р. öÿ тåí
дåíöіÿ ïодовæèлàñÿ, вíàñлідок ÷оãо öіíè ïо çà
çíà÷åíіé ãрóïі çáілüøèлèñÿ лèøå íà +7,1% [8]. 

Çàãàлоì – ïорівíÿíо ç ïоïåрåдíіì трèрі÷íèì 
ïåріодоì (2015–2017 рр.) – іíôлÿöіéíà кàртè
íà ó ñі÷íі–÷åрвíі 2018 р. ñóттºво çìіíèлàñÿ. Нà 
ôорìóвàííÿ рівíÿ ñïоæèв÷о¿ іíôлÿöі¿ íàéвèщèé 
вïлèв ìàþтü тàкі ãрóïè товàрів і ïоñлóã: «Продóк
тè õàр÷óвàííÿ тà áåçàлкоãолüíі íàïо¿» (+15,4%), 
«Алкоãолüíі íàïо¿, тþтþíові вèроáè» (+19,8%) 
«Трàíñïорт» (+15,0%), «Оñвітà» (+15,3%). Çроñ
тàííÿ öіí ïо ãрóïі «Жèтло, водà, åлåктроåíåрãіÿ, 
ãàç тà іíøі вèдè ïàлèвà» вèÿвèлоñÿ çà öåé ïåріод 
одíèì іç íàéìåíøèõ [8]. 

Ðàçоì ç тèì, íåçвàæàþ÷è íà тå, що æèтлово–
коìóíàлüíі тàрèôè доñÿãлè 100%–ãо рівíÿ від
øкодóвàííÿ відïовідíèõ вèтрàт, ó íàñтóïíі ро
кè çáåрåæåтüñÿ тåíдåíöіÿ ¿õ çроñтàííÿ, õо÷à é ó 
çíà÷íо ìåíøèõ ìàñøтàáàõ íіæ ó 2015–2017 
рр. – çокрåìà вíàñлідок ïідвèщåííÿ çàроáітíо¿ 
ïлàтè, öіí íà åíåрãоíоñі¿, çàãàлüíо¿ іíôлÿöі¿. Âà
ãоìèé вíåñок до ïідвèщåííÿ коìóíàлüíèõ тàрè
ôів ó íàñтóïíі рокè ìоæå додàтè тàкоæ çроñтàí
íÿ ¿õ іíвåñтèöіéíо¿ ñклàдово¿. Отæå, ïродовæåííÿ 
тåíдåíöі¿ çроñтàííÿ öіí/тàрèôів íà æèтлово–ко
ìóíàлüíі ïоñлóãè тà ïоñлóãè ç ïоñтà÷àííÿ åлåк
троåíåрãі¿ і ïрèродíоãо ãàçó çàлèøèтüñÿ ó íàé
áлèæ÷і рокè ñóттºвèì іíôлÿöіéíèì ÷èííèкоì. 

Про öå ñвід÷èтü і íàÿвíіñтü вèñоко¿ корåлÿöі¿ 
ìіæ дèíàìікоþ çàãàлüíоãо іíдåкñó ñïоæèв÷èõ öіí 
(CPI) і дèíàìікоþ іíдåкñó ñïоæèв÷èõ öіí ïо ãрó
ïі «Жèтло, водà, åлåктроåíåрãіÿ, ãàç тà іíøі вèдè 
ïàлèвà» (CPI_GKG) (рèñ. 1). 

Нà оñíові çãåíåровàíèõ åкоíоìåтрè÷íèõ рівíÿíü 
тà çàñтоñовàíèõ ñтàтèñтè÷íèõ ïідõодів çдіéñíåíо 
кілüкіñíó оöіíкó вïлèвó çìіíè öіí/тàрèôів íà окрåìі 
æèтлово–коìóíàлüíі ïоñлóãè тà ïоñлóãè ç ïоñтà
÷àííÿ åлåктроåíåрãі¿ і ïрèродíоãо ãàçó íà дèíàìікó 
іíдåкñó ñïоæèв÷èõ öіí, рåàлüíоãо кіíöåвоãо ñïоæè
вàííÿ доìàøíіõ ãоñïодàрñтв, рåàлüíоãо ÂÂП. 

Провåдåíі роçрàõóíкè ñвід÷àтü (тàáл. 1), що 
ïідвèщåííÿ öіí/тàрèôів íà водоïоñтà÷àííÿ 
(+29%), óтрèìàííÿ áóдèíків тà ïрèáóдèíковèõ 
тåрèторіé (+36,6%), åлåктроåíåрãіþ (+48,9%), 
ïрèродíèé ãàç (+8,3%), ãàрÿ÷ó водó тà оïàлåí
íÿ (+56,4%), що відáóлоñÿ в Óкрà¿íі ó 2017 ро
öі і ñïрè÷èíèло çроñтàííÿ іíдåкñó ñïоæèв÷èõ öіí 
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ïо ãрóïі «Жèтло, водà, åлåктроåíåрãіÿ, ãàç тà іíøі 
вèдè ïàлèвà» íà 26,7%, ïрèçвåло до:

– çроñтàííÿ çàãàлüíоãо іíдåкñó ñïоæèв÷èõ öіí 
(CPI) íà 1,64%;

– ñкоро÷åííÿ рåàлüíоãо кіíöåвоãо ñïоæèвàííÿ 
доìàøíіõ ãоñïодàрñтв íà 1,3%;

– çìåíøåííÿ рåàлüíоãо ÂÂП íà 0,88%.
Ðоçрàõóíкè ïокàçóþтü (тàáл. 1), що çìіíà öіí/

тàрèôів íà æèтлово–коìóíàлüíі ïоñлóãè тà ïо
ñлóãè ç ïоñтà÷àííÿ åлåктроåíåрãі¿ і ïрèродíоãо 
ãàçó çà ñі÷åíü–квітåíü 2018 рік ñïрè÷èíèлè: 

– çроñтàííÿ çàãàлüíоãо іíдåкñó ñïоæèв÷èõ öіí 
(CPI) íà 0,5%;

– ñкоро÷åííÿ рåàлüíоãо кіíöåвоãо ñïоæèвàííÿ 
доìàøíіõ ãоñïодàрñтв íà 0,4%;

– ñкоро÷åííÿ рåàлüíоãо ÂÂП íà 0,27%.
Çàçíà÷èìо, що доñèтü ñóттºвå ñкоро÷åííÿ рå

àлüíоãо кіíöåвоãо ñïоæèвàííÿ доìàøíіõ ãоñïо
дàрñтв відáóвàºтüñÿ, ç одíоãо áокó, çà рàõóíок 
åкоíоìі¿ ñïоæèвàííÿ вèщåçàçíà÷åíèõ ïоñлóã, à 
ç іíøоãо – ÿк рåçóлüтàт ñкоро÷åííÿ çàãàлüíо
ãо оáñÿãó кіíöåвоãо ñïоæèвàííÿ доìàøíіõ ãоñ

Рисунок 1. Динаміка індексу сïоживчиõ цін (CPI) і індексу сïоживчиõ цін ïо груïі «Житло, 
вода, електроенергія, газ та інші види ïалива» (CPI_GKG) 

Таáлиця 1. Êілüкісна оцінка вïливу зміни цін/тарифів на житлово–комуналüні ïослуги та ïо-
слуги з ïостачання електроенергії і ïриродного газу в Óкраїні на динаміку макроïоказників, 
у вимірі рік до ïоïереднüого року, в.ï.

Показники
2017 рік 

ïорівняно з 2016 
роком, в.ï.

Січенü–квітенü 2018 р. 
ïорівняно з відïовідним 
ïеріодом 2017 р., в.ï.

Ôактичні дані
Âодоïоñтà÷àííÿ +29,0 +22,1
Óтрèìàííÿ áóдèíків тà ïрèáóдèíковèõ тåрèторіé +36,6 +48,4
Åлåктроåíåрãіÿ +48,9 +12,3
Прèродíèé ãàç +8,3 +1,2
Гàрÿ÷à водà і оïàлåííÿ +56,4 +3,5
Â öілоìó ïо ãрóïі ««Жèтло, водà, åлåктроåíåрãіÿ, 
ãàç тà іíøі вèдè ïàлèвà» +26,7 +8,2

Резулüтати розраõунку
Âïлèв íà дèíàìікó іíдåкñó ñïоæèв÷èõ öіí CPI +1,64 +0,5*
Âïлèв íà дèíàìікó рåàлüíоãо кіíöåвоãо ñïоæè
вàííÿ доìàøíіõ ãоñïодàрñтв –1,3 –0,4*

Âïлèв íà дèíàìікó рåàлüíоãо ÂÂП –0,88 –0,27*
* у річному вимірі 
Джерело: розрахунки автора
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ïодàрñтв ÷åрåç оáìåæåíіñтü ôіíàíñовèõ коøтів 
вíàñлідок çдороæåííÿ öіí/тàрèôів. Прè öüоìó 
çìåíøåííÿ рåàлüíоãо ÂÂП º рåçóлüтàтоì ñко
ро÷åííÿ кіíöåвоãо ïоïèтó доìàøíіõ ãоñïодàрñтв. 

Кріì тоãо вàрто тàкоæ врàõóвàтè, що öåíтрà
ліçовàíèì водоïоñтà÷àííÿì çàáåçïå÷åíо ïрè
áлèçíо 64% íàñåлåííÿ, водовідвåдåííÿì – áілÿ 
47%, тåïлоïоñтà÷àííÿì – áілÿ 38%, ïрèродíèì 
ãàçоì – 78% ìіñт і 38% ñіл Óкрà¿íè [9], à тоìó 
ó рàçі çроñтàííÿ рівíÿ çàáåçïå÷åíоñті íàñåлåííÿ 
çàçíà÷åíèìè вèдàìè ïоñлóã вïлèв відïовідíèõ 
тàрèôів íà дèíàìікó іíôлÿöі¿ áóдå ïоñèлþвàтèñÿ. 

Âàæлèво çàçíà÷èтè, що ïолітèкà ïідвèщåííÿ ко
ìóíàлüíèõ тàрèôів рàçоì ç àктèвіçàöіºþ ïроöåñó 
øèрокоãо çàáåçïå÷åííÿ ïрèлàдàìè оáлікó тà рå
ãóлþвàííÿ, à тàкоæ врàõовóþ÷è ñóттºвå çíèæåí
íÿ рåàлüíèõ доõодів íàñåлåííÿ, вæå ñüоãодíі ïрè
çвåлè до ñóттºво¿ åкоíоìі¿ ñïоæèвàííÿ відïовідíèõ 
ïоñлóã тà ÷àñтковоãо ïåрåклþ÷åííÿ ñïоæèвà÷ів íà 
àлüтåрíàтèвíі вàріàíтè, ÷èì, кріì іíøоãо, ïоÿñíþ
ºтüñÿ çìåíøåííÿ ôіçè÷íèõ оáñÿãів íàдàííÿ оçíà
÷åíèõ ïоñлóã ïротÿãоì оñтàííіõ років (тàáл. 2). 

Ðàçоì ç тèì, ïідвèщåííÿ öіí/тàрèôів íà æèт
лово–коìóíàлüíі ïоñлóãè íà ôоíі çíèæåííÿ рå
àлüíèõ доõодів íàñåлåííÿ, íàвітü ïоïрè øè
рокå çàñтоñóвàííÿ ñèñтåìà ¿õ ñóáñèдóвàííÿ ç 
áокó дåрæàвè, ïрèçвåло до çíà÷íоãо çроñтàí
íÿ çàáорãовàíоñті íàñåлåííÿ. Тàк, çà ïåріод ç 
01.01.2016 р. ïо 01.06.2018 р. çàãàлüíà ñóìà 
çàáорãовàíоñті íàñåлåííÿ çáілüøèлàñÿ ç 10,9 
до 18,9 ìлрд ãрí – тоáто ìàéæå ó 2 рàçè. Ðівåíü 
оïлàтè æèтлово–коìóíàлüíèõ ïоñлóã (в öіло
ìó ïо Óкрà¿íі) çà öåé ïåріод дåщо çáілüøèвñÿ ç 

91,3% до 92,1%. Протå в öілоìó ïроñтåæóºтüñÿ 
ÿвíà дèíàìікà ïоãірøåííÿ ñèтóàöі¿ (тàáл. 3). 

Сóттºвå ïротÿãоì дåкілüкоõ років çроñтàííÿ тà
рèôів íà æèтлово–коìóíàлüíі ïоñлóãè ñïоíó
кàº вåлèкó кілüкіñтü доìоãоñïодàрñтв çвåртàтèñÿ 
çà отрèìàííÿì ñóáñèдіé. І õо÷à óìовè отрèìàííÿ 
ñóáñèдіé ñтàþтü вñå áілüø æорñткèìè, ìàñøтà
áè ¿õ çàñтоñóвàííÿ çàлèøàþтüñÿ доñèтü çíà÷íè
ìè. Тàк, çà дàíèìè Дåрæàвíо¿ ñлóæáè ñтàтèñтèкè 
Óкрà¿íè [8], çà ñі÷åíü–ãрóдåíü 2017р. ñóáñèді¿ áó
ло ïрèçíà÷åíо 8809,3 тèñÿ÷àì доìоãоñïодàрñтв, 
що íà 1132,1 тèñ. доìоãоñïодàрñтв (àáо íà 
14,7%) áілüøå, íіæ ó 2016 роöі. Ðàçоì ç тèì, çà
ãàлüíà ñóìà ñóáñèдіé, ïрèçíà÷åíèõ доìоãоñïо
дàрñтвàì ó ñі÷íі–ãрóдíі 2017р., ñóттºво çìåíøè
лàñÿ ïорівíÿíо ç 2016 р. – ç 5704,7 ìлí ãрí до 
3980,1 ìлí ãрí., що ïоÿñíþºтüñÿ ñïрÿìóвàííÿì 
ïолітèкè óрÿдó íà ïідвèщåííÿ ìіíіìàлüíо¿ çàро
áітíо¿ ïлàтè. Сåрåдíіé роçìір ïрèçíà÷åíо¿ ñóáñèді¿ 
íà одíå доìоãоñïодàрñтво ó ãрóдíі 2017р. çìåí
øèвñÿ ïорівíÿíо ç відïовідíèì ïåріодоì 2016 
рокó íà 27,2% і ñтàíовèв 993,4 ãрí. 

Довідкà: ó ñі÷íі 2018 р. ñóáñèді¿ длÿ відøкодó
вàííÿ вèтрàт íà оïлàтó æèтлово–коìóíàлüíèõ 
ïоñлóã отрèìóвàлè 6265,8 тèñ. доìоãоñïодàрñтв 
(41,8% від çàãàлüíо¿ кілüкоñті доìоãоñïодàрñтв 
крà¿íè). Сåрåдíіé роçìір ñóáñèді¿, ïрèçíà÷åíо¿ 
íà одíå доìоãоñïодàрñтво, çìåíøèвñÿ ó ñі÷
íі 2018р. ïорівíÿíо ç відïовідíèì ïåріодоì 
2017р. íà 23,5% і ñтàíовèв 1164,4 ãрí. Ó квіт
íі 2018 р. ñóáñèді¿ длÿ відøкодóвàííÿ вèтрàт 
íà оïлàтó æèтлово–коìóíàлüíèõ ïоñлóã отрè
ìóвàлè 6747,0 тèñ. доìоãоñïодàрñтв (45,0% 

Таáлиця 2. Çміна оáсягу вироáництва ïослуг, ïостійні ціни 2010 р., % до ïоïереднüого року
ÂЕД ïослуг 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Поñтà÷àííÿ åлåктроåíåрãі¿, ãàçó, ïàрè тà 
коíдèöіéовàíоãо ïовітрÿ +6,0 –1,0 –3,6 –8,5 –11,7 +1,1 –6,1

Âодоïоñтà÷àííÿ; кàíàліçàöіÿ, ïоводæåííÿ ç 
відõодàìè +2,3 –21,7 –4,9 –12,3 –10,5 –15,6 –7,3

Джерело: Державна служба статистики України [Електронний ресурс]. Режим доступу: http://www.ukrstat.gov.ua/

Таáлиця 3. Стан оïлати населенням житлово–комуналüниõ ïослуг у 2015–2018 рокаõ
2015 2016 2017 2018

Станом на 
01.01.2016

Станом на 
01.01.2017

Станом на 
01.01.2018

Станом на 
01.06.2018

Оáñÿã çàáорãовàíоñті, ìлрд.ãрí 10,9 13,7 16,4 18,9
Прèріñт (+)/çíèæåííÿ (–) 
çàáорãовàíоñті ç ïо÷àткó рокó, % +8,3 +25,1 +19,4 +15,4

Ðівåíü оïлàтè íàñåлåííÿì æèтлово–
коìóíàлüíèõ ïоñлóã, % 95,4 91,3 94,7 92,1

Джерело: Офіційний сайт Мінрегіонбуду України: http://www.minregion.gov.ua/
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від çàãàлüíо¿ кілüкоñті доìоãоñïодàрñтв крà¿íè). 
Сåрåдíіé роçìір ïрèçíà÷åíо¿ ñóáñèді¿ íà одíå до
ìоãоñïодàрñтво ó квітíі 2018р. çìåíøèвñÿ ïо
рівíÿíо ç відïовідíèì ïåріодоì 2017р. íà 59,0% 
і ñтàíовèв 309,8 ãрí. [8].

Мàñøтàáíіñтü оõвàтó íàñåлåííÿ ñóáñèдіÿìè íå
ñå в ñоáі ñåрéоçíі вèклèкè і çàãроçè, оñоáлèво в 
óìовàõ íèçüкèõ доõодів íàñåлåííÿ і íåдоñтàтíüо¿ 
çàáåçïå÷åíоñті ïрèлàдàìè оáлікó é рåãóлþвàííÿ. 

Нàдìірíå ïоøèрåííÿ ñóáñèдіé áóдå ñïрèÿтè 
àктèвіçàöі¿ ïроöåñів «тіíіçàöі¿» çàроáітків і çàо
щàдæåíü, ïоñèлèтü «óтрèìàíñüкі» íàñтро¿ ó íà
ñåлåííÿ, áóдå ñтàíовèтè вñå áілüøó ïроáлåìó 
длÿ åíåрãоçáåрåæåííÿ (çокрåìà áåç çàñтоñó
вàííÿ лі÷èлüíèків), íå ñïрèÿþ÷è ôорìóвàííþ 
ó íàñåлåííÿ ïовåдіíкè åкоíоìі¿ ÷åрåç відñóт
íіñтü ñтèìóлів до åíåрãо– тà рåñóрñоçáåрåæåí
íÿ, оñкілüкè öå íå вïлèвàº íà çìåíøåííÿ ¿õ ïлàтè 
çà åíåрãоíоñі¿ тà ЖКП. 

Ç іíøоãо áокó, øèрокèé оõвàт íàñåлåííÿ ñóáñè
діÿìè íà åíåрãоíоñі¿ тà æèтлово–коìóíàлüíі ïо
ñлóãè в óìовàõ íåдоñтàтíüоãо рівíÿ çàáåçïå÷å
íоñті çàñоáàìè оáлікó ñïоæèвàííÿ åíåрãåтè÷íèõ 
тà коìóíàлüíèõ рåñóрñів тà, відïовідíо, вèñтàв
лåííÿ рàõóíків çà çàвèщåíèìè íорìàìè ñïоæè
вàííÿ ôàктè÷íо ïрèçводèтü до тоãо, що дåрæàвà 
çà рàõóíок áþдæåтó ñïлà÷óº ìоíоïоліñтàì (вè
роáíèкàì åíåрãорåñóрñів тà вèкоíàвöÿì æèт
лово–коìóíàлüíèõ ïоñлóã) íàдлèøкові коøтè çà 
íåвèроáлåíі товàрè тà íåíàдàíі ïоñлóãè. 

Довідкà: в Óкрà¿íі оñтàííіìè рокàìè ïроводèтüñÿ 
àктèвíà діÿлüíіñтü щодо çàáåçïå÷åííÿ ñïоæèвà÷ів 
коìóíàлüíèõ ïоñлóã ïрèлàдàìè оáлікó é рåãóлþ
вàííÿ, ÿкà ñïрèÿº вèріøåííþ ïроáлåìè àдåквàт
íоãо оáлікó отрèìóвàíèõ æèтлово–коìóíàлüíèõ 
ïоñлóã і åíåрãорåñóрñів тà ¿õ рàöіоíàлüíоãо вèко
рèñтàííÿ. Тàк, íàïрèклàд, ìåíøå íіæ çà рік рівåíü 
çàáåçïå÷åíоñті æèтловèõ áóдèíків çàñоáàìè оáлі
кó тåïлово¿ åíåрãі¿ çріñ íà 11% (ç 69% ñтàíоì íà 
01.05.2017 р. до 80% ñтàíоì íà 01.03.2018 р. 
[10]. Çàáåçïå÷åíіñтü ïрèлàдàìè оáлікó водоïоñ
тà÷àííÿ º доñèтü вèñокоþ і ñтàíоì íà 1–é квàртàл 
2018 р. ñклàлà в öілоìó ïо крà¿íі 89,1%, íàтоìіñтü 
водовідвåдåííÿ – лèøå 58,9% [10]. Тоáто, íà ñüо
ãодíі щå іñíóº доñèтü вåлèкà кілüкіñтü ñïоæèвà÷ів 
æèтлово–коìóíàлüíèõ ïоñлóã, ÿкі íå çàáåçïå÷å
íі ïрèлàдàìè оáлікó é рåãóлþвàííÿ. Цå вèкрèвлþº 
кàртèíó рåàлüíоãо ñïоæèвàííÿ відïовідíèõ ïоñлóã, 
ãàлüìóº ïроöåñè åíåрãоçáåрåæåííÿ, ñтàвèтü в íå
рівíі óìовè ñïоæèвà÷ів æèтлово–коìóíàлüíèõ ïо

ñлóã, ïрè÷оìó öÿ íåрівíіñтü çроñтàº ïо ìірі çроñ
тàííÿ тàрèôів і çроñтàííÿ ÷àñткè íàñåлåííÿ, ÿкå 
отрèìóº ñóáñèді¿. 

Âàæлèвèì íåãàтèвíèì íàñлідкоì ñóттºвоãо ïід
вèщåííÿ æèтлово–коìóíàлüíèõ тàрèôів º тå, що 
доñèтü від÷óтíèé óдàр íàíоñèтüñÿ ïо ñåрåдíüоìó 
клàñó, ÿкèé, çíà÷íо çáідíівøè, ìіæ тèì íå ïідïàдàº 
çàкоíодàв÷о ïід отрèìàííÿ ñóáñèдіé. Сïлà÷óþ÷è 
ïовíó вàртіñтü æèтлово–коìóíàлüíèõ ïоñлóã, віí 
ìèìоволі ïåрåõодèтü ó роçрÿд áідíèõ. 

Âíàñлідок öüоãо, ó ìàéáóтíüоìó ìоæíà роçрà
õовóвàтè íà ñóттºвå çìåíøåííÿ (ôіçè÷íèõ) оá
ñÿãів ïоñлóã ç ïоñтà÷àííÿ åлåктроåíåрãі¿, ïрè
родíоãо ãàçó тà æèтлово–коìóíàлüíèõ ïоñлóã, 
à тàкоæ íà ïåвíå ñкоро÷åííÿ åíåрãоçàтрàтíоñ
ті ïрè ¿õ вèроáíèöтві. Алå çàçíà÷åíå ìоæå від
áóтèñÿ лèøå çà óìов 100%–ãо çàáåçïå÷åííÿ 
ïрèлàдàìè оáлікó é рåãóлþвàííÿ (íà óñіõ åтà
ïàõ вèроáíèöтвà, трàíñïортóвàííÿ, ïоñтà÷àí
íÿ і ñïоæèвàííÿ æèтлово–коìóíàлüíèõ ïоñлóã 
тà åíåрãорåñóрñів), à тàкоæ ïоñèлåííÿ дèñöèïлі
íè åкоíоìі¿ тà óïровàдæåííÿ рåñóрñо– тà åíåр
ãоçáåрåæíèõ çàõодів. Â кіíöåвоìó рåçóлüтàті, öå 
ñïрèÿтèìå çìåíøåííþ оáñÿãó ôіíàíñовèõ ко
øтів, ÿкі íàñåлåííÿ áóдå ñïлà÷óвàтè çà åíåрãо
рåñóрñè тà æèтлово–коìóíàлüíі ïоñлóãè. 

Âисновки
1. Кілüкіñíèé àíàліç ñвід÷èтü ïро доñèтü вèñо

кèé рівåíü вïлèвó íà дèíàìікó ìàкроïокàçíèків в 
Óкрà¿íè тàкèõ ôàкторів, ÿк çроñтàííÿ öіí/тàрè
ôів íà æèтлово–коìóíàлüíі ïоñлóãè тà ïоñлóãè 
ç ïоñтà÷àííÿ åлåктроåíåрãі¿ тà ïрèродíоãо ãàçó. 

2. Нà ñüоãодíі в Óкрà¿íі іñíóº çíà÷åíà кілü
кіñтü ñïоæèвà÷ів æèтлово–коìóíàлüíèõ ïоñлóã, 
ÿкі íå çàáåçïå÷åíі ïрèлàдàìè оáлікó é рåãóлþ
вàííÿ. Тàкà ñèтóàöіÿ, ïо–ïåрøå, ñóттºво вèкрèв
лþº кàртèíó рåàлüíоãо ñïоæèвàííÿ відïовідíèõ 
ïоñлóã, ïо–дрóãå – ãàлüìóº ïроöåñè åíåрãоç
áåрåæåííÿ, ïо–трåтº – ñтàвèтü в íåрівíі óìовè 
ñïоæèвà÷ів щодо ñïоæèвàííÿ æèтлово–коìó
íàлüíèõ ïоñлóã, ïрè÷оìó öÿ íåрівíіñтü çроñтàº ïо 
ìірі çроñтàííÿ тàрèôів і çроñтàííÿ ÷àñткè íàñå
лåííÿ, ÿкå отрèìóº ñóáñèді¿. 

3. Шèрокèé оõвàт íàñåлåííÿ ñóáñèдіÿìè íà 
åíåрãоíоñі¿ тà æèтлово–коìóíàлüíі ïоñлóãè в 
óìовàõ íåïовíоãо çàáåçïå÷åííÿ çàñоáàìè оá
лікó é рåãóлþвàííÿ тà, відïовідíо, вèñтàвлåí
íÿ рàõóíків çà çàвèщåíèìè íорìàìè ñïоæèвàí
íÿ ôàктè÷íо ïрèçводèтü до тоãо, що дåрæàвà çà 
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рàõóíок áþдæåтó ñïлà÷óº ìоíоïоліñтàì–вèроá
íèкàì åíåрãорåñóрñів тà вèкоíàвöÿì æèтлово–
коìóíàлüíèõ ïоñлóã çíà÷íі íàдлèøкові коøтè çà 
íåвèроáлåíі товàрè тà íåíàдàíі ïоñлóãè. 

4. Âàæлèвèì íåãàтèвíèì íàñлідкоì ñóттºвоãо 
ïідвèщåííÿ æèтлово–коìóíàлüíèõ тàрèôів º тå, 
що доñèтü від÷óтíèé óдàр íàíåñåíо ïо ñåрåдíüо
ìó клàñó, ÿкèé, çíà÷íо çáідíівøè, íå ïідïàдàº çà 
÷èííèì çàкоíодàвñтвоì ïід діþ ñóáñèдіé і, ñïлà
÷óþ÷è ïовíó вàртіñтü æèтлово–коìóíàлüíèõ ïо
ñлóã, ïåрåõодèтü ó роçрÿд áідíèõ. 

5. Â ìàéáóтíüоìó, ïрè óìові 100%–ãо çàáåç
ïå÷åííÿ ïрèлàдàìè оáлікó é рåãóлþвàííÿ íà óñіõ 
åтàïàõ вèроáíèöтвà, трàíñïортóвàííÿ, ïоñтà
÷àííÿ і ñïоæèвàííÿ æèтлово–коìóíàлüíèõ ïо
ñлóã тà åíåрãорåñóрñів, ìоæíà роçрàõовóвàтè íà 
ñóттºвå çìåíøåííÿ ¿õ ôіçè÷íèõ оáñÿãів тà ñоáі
вàртоñті (çà рàõóíок ñкоро÷åííÿ åíåрãоçàтрàт
íоñті ïрè вèроáíèöтві тà втрàт ïрè ñïоæèвàííі), 
що, в кіíöåвоìó рàõóíкó, ïрèçвåдå до çìåíøåí
íÿ оáñÿãó ôіíàíñовèõ коøтів, ÿкі íàñåлåííÿ áóдå 
ñïлà÷óвàтè çà åíåрãорåñóрñè тà æèтлово–коìó
íàлüíі ïоñлóãè. 
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Проáлеми модернізації інвестиційної ïолітики Óкраїни
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є механізм реалізації інвестиційної політики. 

Мåтîþ äîсліäжåííя є розробка рекомендацій щодо поліпшення впливу держави на залучення 
інвестицій та ефективне їх використання в національній економіці.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використано загальнонаукові та спеціальні методи: наукової 
абстракції, аналіз та синтез, аналітичний, системний.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті проаналізовано структуру і складові елементи інвестицій в еконо-
міку України та обґрунтовано напрями державної політики щодо удосконалення її.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка та управління національним господарством, у 
частині державних систем та механізмів управління економікою на міжнародному, галузевому, 
міжгалузевому та регіональному рівнях, методи й економічні важелі регулювання економічних 
процесів та їх ефективність.

Âисíîâêи. Україна переживає не найкращі часи, за останні роки. Інвестиційна привабливість 
України виросла лише на 4 пункти. Для покращення ситуації потрібно чітке визначення пріоритетів 
інвестування. Механізм державного регулювання інвестиційних процесів має базуватися на ство-
ренні необхідних державних установ (фінансових, страхових, юридичних, керуючих проектами), бу-
ти програмно цілеспрямованим, конкретним за результатами, самоокупним, забезпечувати пла-
нування та досягнення високих темпів економічного зростання в пріоритетних галузях–драйверах. 

Êлþ÷îâі слîâà: механізми, реалізація, інвестиції, політика, держава. 
СЕМЕНЧУК Д.В.

Проáлемы модернизации инвестиционной ïолитики Óкраины
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является механизм реализвции инвестиционной политики.

Öåльþ исслåäîâàíия является разработка рекомендаций по улучшению влияния государства 
на привлечение инвестиций и эффективное их использование в национальной экономике.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы общенаучные и специальные методы: на-
учной абстракции, анализ и синтез, аналитический, системный.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье проанализирована структура и составляющие элементы инвес-
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â Óкрà¿íі ïоñтіéíо 
ç ріçíоþ рåçóлüтàтèвíіñтþ çдіéñíþþтüñÿ кро
кè длÿ ïокрàщåííÿ іíвåñтèöіéíоãо ñåрåдовèщà 
крà¿íè. Одíàк, ó öілоìó, ñтèìóлþþ÷èé åôåкт від 
дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ в öіé ñôåрі çàлèøà
ºтüñÿ íèçüкèì, що відоáрàæàºтüñÿ íà íèçüкèõ 
тåìïàõ çроñтàííÿ ÂÂП крà¿íè (2,3–2,5 відñотків 
ó 2016–2017 рр. ). Нåвèñокоþ º іíвåñтèöіéíо¿ 
ïрèвàáлèвіñтü крà¿íè тà ¿¿ рåãіоíів длÿ іíоçåìíèõ 
іíвåñторів. Нèçüкà іíвåñтèöіéíà ïрèвàáлèвіñтü 
Óкрà¿íè ñтрèìóº ìодåрíіçàöіþ ¿¿ åкоíоìікè, ïро
вåдåííÿ íåвідклàдíèõ рåôорì, вèõід іç ãлèáоко¿ 
ñèñтåìíо¿ крèçè 2014–2015 років тà ïодолàííÿ 
ñтрóктóрíèõ дèñïроïорöіé в åкоíоìіöі.  

Дåрæàвíà іíвåñтèöіéíà ïолітèкà ìàº áóтè ñóт
тºво ïоñèлåíà в ріçíèõ íàïрÿìàõ, в тоìó ÷èñлі і 
çà рàõóíок ñтàáілüíèõ ìàкроåкоíоìі÷íèõ óìов, 
ïрÿìèõ ôорì ó÷àñті дåрæàвè в іíвåñтèöіéíèõ 
ïроåктàõ і íåïрÿìèõ ìåтодів ñтворåííÿ ïілüãо
вèõ рåæèìів длÿ іíвåñторів. Потріáíà íовà ìо
дåлü ïоºдíàííÿ іíвåñтèöіéíèõ і іííовàöіéíèõ íà
ïрÿìів роçвèткó íàöіоíàлüíèõ товàровèроáíèків, 
рåàлüíо ïрàöþþ÷à ñèñтåìà þрèдè÷íоãо çàõèñтó 
іíвåñтóþ÷èõ ïідïрèºìñтв.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Аíàліç літåрàтóрíèõ дæåрåл çàñвід÷óº, що іí
тåрåñ до ïèтàííÿ роçвèткó é ñтàíовлåííÿ іíвåñ
тèöіéíо¿ ïолітèкè ïродовæóº áóтè вèñокèì тà іñíóº 

ІННОÂАЦІЙНО–ІНÂÅСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

тиций в экономику Украины и обоснованы направления государственной политики по совершен-
ствованию ее.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Экономика и управление национальным хозяйством, в 
части государственных систем и механизмов управления экономикой на международном, отрас-
левом, межотраслевом и региональном уровнях, методы и экономические рычаги регулирования 
экономических процессов и их эффективность.

Âыâîäы. Украина переживает не лучшие времена, за последние годы. Инвестиционная при-
влекательность Украины выросла всего лишь на 4 пункта. Для улучшения ситуации нужно чет-
кое определение приоритетов инвестирования. Механизм государственного регулирования 
инвестиционных процессов должен базироваться на создании необходимых государственных 
учреждений (финансовых, страховых, юридических, управляющих проектами), быть программно 
целенаправленным, конкретным по результатам, самоокупаемым, обеспечивать планирование и 
достижение высоких темпов экономического роста в приоритетных отраслях–драйверах.

Êлþ÷åâыå слîâà: механизмы, реализация, инвестиции, политика, государство.
SEMENCHUK D.V.

Problems upgrading the investment policy of Ukraine
The subject of the study is the mechanism for the implement investment policy.

The purpose of the study is to develop recommendations for improving the state's impact on 
investment attraction and its effective use in the national economy.

Research methods. The paper uses general scientific and special methods: scientific abstraction, 
analysis and synthesis, both analytical, systemic.

Reserch Results. The article analyzes the structural and constituent elements of investment in the 
Ukrainian economy, while reasoning the state policy direction towards its improvement.

The reselts of application. In economics and management of the national economy, in the part 
of state systems and mechanisms of economic management at the international, sectoral, inter–
sectoral and regional levels, methods and economic levers of regulation of economic processes and 
their efficiency.

Conclusions. Ukraine is not experiencing the best times, in recent years the investment Ukraine's 
attractiveness has only grown by 4 points. To improve the situation, a clear definition of investment 
priorities is required. The mechanism of state regulation of investment processes should be based on the 
creation of the necessary state institutions (financial, insurance, legal, project management), in order to be 
programmatically purposeful, exectly end at the results as well as self–financing, so as to provide planning. 

Key words: mechanisms, realization, investments, politics, state.
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çíà÷íå коло ріçíоïлàíовèõ доñлідæåíü öіº¿ ïроáлå
ìè. Їé ïрèñвÿ÷åíо роáотè С. Гóíдà [7], Ð. Квàñíèöü
кà [6], Л. Лåøàíè÷ [7], Т. Мàéоровà [8], Є.Мордàíü 
[9], О. Оíіщåíко [10] К. Пàлèводà [11] тà іí. Âодíо
÷àñ дå ÿкі вàæлèві àñïåктè рåôорìóвàííÿ іíвåñтè
öіéíо¿ ïолітèкè в óìовàõ іíтåãрàöі¿ Óкрà¿íè ó ñвітовó 
ñèñтåìó іíвåñтèöіéíèõ ïотоків íåдоñтàтíüо відо
áрàæåíі в ñó÷àñíèõ доñлідæåííÿõ.

Мåтîþ стàтті º ôорìóвàííÿ ñèñтåìè рåкоìåí
дàöіé щодо ïоліïøåííÿ вïлèвó дåрæàвè íà çàлó
÷åííÿ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé тà åôåктèвíå вèкорèñ
тàííÿ вíóтріøíіõ іíвåñтèöіé в íàöіоíàлüíіé åкоíоìіöі. 
длÿ ìодåрíіçàöі¿ вèроáíè÷èõ ïотóæíоñтåé. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Сó÷àñíèé ñтàí 
роçвèткó åкоíоìікè Óкрà¿íè, що õàрàктåрèçóºтü
ñÿ çíà÷íèì тåõíолоãі÷íèì відñтàвàííÿì від роç
вèíåíèõ дåрæàв ñвітó, çàñтàрілоþ ñтрóктóроþ 
вíóтріøíüоãо вèроáíèöтвà і çовíіøíüоåкоíоìі÷
íèõ çв’ÿçків, вèìàãàº ïровåдåííÿ íåвідклàдíо¿ 
ñтрóктóрíо¿ тà тåõíі÷íо¿ ïåрåáóдовè. Тàкі çìіíè 
íåìоæлèво çдіéñíèтè áåç іíтåãрàöі¿ Óкрà¿íè ó ñві
товó ñèñтåìó іíвåñтèöіéíèõ ïотоків, ÿкі ïрè ïрà
вèлüíіé орãàíіçàöі¿ іíвåñтèöіéíо¿ ïолітèкè, çдàт
íі ïрèñкорèтè ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèé роçвèток 
дåрæàвè, ïокрàщèтè ÿкіñíі тà кілüкіñíі ïокàçíèкè 
ôóíкöіоíóвàííÿ åкоíоìікè, çàïо÷àткóвàтè ïåрå
õід до іííовàöіéíо¿ ìодåлі роçвèткó. 

Проáлåìàтèкà іíвåñтèöіéíоãо ìåõàíіçìó Óкрà
¿íè доñлідæóºтüñÿ тà оáãоворþºтüñÿ íàóковèì тà 
åкñïåртíèì ñåрåдовèщåì. Óõвàлåíо íèçкó çà
коíів тà іíøèõ íорìàтèвíо–ïрàвовèõ àктів. Цå 
Çàкоí Óкрà¿íè «Про іíвåñтèöіéíó діÿлüíіñтü» [1], 
Çàкоí Óкрà¿íè «Про іííовàöіéíó діÿлüíіñтü» [2], 
Çàкоí Óкрà¿íè «Про ñтèìóлþвàííÿ іíвåñтèöіé
íо¿ діÿлüíоñті ó ïріорèтåтíèõ ãàлóçÿõ åкоíоìікè ç 
ìåтоþ ñтворåííÿ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü» [3] тà іí. 

Сåрåд віт÷èçíÿíèõ íàóковèõ ïрàöü, що ïрèñвÿ
÷åíі іíвåñтèöіéíіé ïрèвàáлèвоñті тà óдоñкоíà
лåííþ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті, доöілüíо відçíà
÷èтè çàõодè, íàвåдåíі в тàáлèöі 1.

Ðоçвèток áóдü–ÿкèõ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàí
íÿ тà тåрèторіé ïрàктè÷íо íåìоæлèвèé áåç до
дàтковèõ кàïітàловклàдåíü, à відтàк, àктóàліçó
ºтüñÿ ïèтàííÿ àктèвіçàöі¿ іíвåñтèöіéíèõ ïроöåñів, 
що доñÿãàºтüñÿ çà рàõóíок ïокрàщàííÿ, відïо
відíо, іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті ãàлóçåé åко
íоìікè тà рåãіоíів тà іíвåñтèöіéíоãо кліìàтó в öі
лоìó. Бàãàто що ïрè öüоìó çàлåæèтü від влàñíå 
рåöèïіºíтà, ÿкèé íå лèøå роçроáлÿº іíвåñтèöіé
íèé ïроåкт, à é ïåрåкоíóº іíвåñторà ó ñво¿é ñïро

ìоæíоñті åôåктèвíо вèкорèñтàтè çàлó÷åíі рå
ñóрñè тà ñïрàвåдлèво роçïоділèтè íàáóті вèãодè. 
Одíàк, ïоïрè çàкоíодàв÷о çàтвåрдæåíó ñàìо
ñтіéíіñтü ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ, ¿õ діÿлüíіñтü 
ôàктè÷íо çíà÷íоþ ìіроþ çàлåæèтü від дåрæàвè, 
ÿкà ìàº вèкорèñтовóвàтè вñі доñтóïíі ìåõàíіçìè 
рåãóлÿторíоãо вïлèвó длÿ óçãодæåííÿ тà çàõèñ
тó іíтåрåñів óñіõ çàöікàвлåíèõ ñторіí в рåàліçà
öі¿ коæíоãо іíвåñтèöіéíоãо ïроåктó, ìàкñèìіçàöі¿ 
ïоçèтèвíèõ і ìіíіìіçàöі¿ íåãàтèвíèõ åôåктів. 

Â тàáлèöі 2 íàвåдåíо дèíàìікó оáñÿãів кàïі
тàлüíèõ іíвåñтèöіé в íàöіоíàлüíіé åкоíоìіöі çà 
оñтàííі 7 років рàçоì ç іíøèìè ìàкроïокàçíè
кàìè роçвèткó. Трåáà врàõовóвàтè, що 2014–
2015 рокè áóлè вкрàé крèçовèìè іç çíèæåí
íÿì ÂÂП çà 2 рокè íà 18 відñотків. Â рåçóлüтàті 
÷àñткà íàãроìàдæåííÿ оñíовíоãо кàïітàлó ó ÂÂП 
çìåíøèлàñü ç ïрèáлèçíо 18–19 відñотків ó до
крèçовèé ïåріод до 13–14 відñотків, що º дóæå 
íèçüкèì ïокàçíèкоì, ÿкèé áóдå відíовлþвàтèñÿ 
ïовілüíо (іíвåñтèöіéíà àктèвíіñтü ìàº çíà÷íèé ó 
3–5 років ÷àñовèé лàã ìіæ відíовлåííÿì ñïрè
ÿтлèвèõ óìов длÿ іíвåñтèöіé, ïрèéíÿттÿì ріøåí
íÿ ïро іíвåñтèöі¿ і ñàìèìè іíвåñтèöіÿìè. Ç доñвідó 
іíøèõ крà¿í, длÿ øвèдкоãо відíовлåííÿ åкоíоìікè 
ïотріáíі іíвåñтèöі¿ ó 20–25 відñотків ÂÂП. Оáñÿ
ãè іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé в рåçóлüтàті крèçè çìåí
øèлèñÿ çà 2015–2016 рокè íà 35 %, à вñі кàïі
тàлüíі іíвåñтèöі¿ – çà трè рокè (2013–2015 рр.) 
çìåíøèлèñÿ íà 34 %. Çроñтàííÿ ó 18 відñотків 
ïо÷àлоñÿ лèøå ç 2016 рокó.

Çà дàíèìè Дåрæñтàтó ó 2017 роöі в åкоíоìі
кó Óкрà¿íè іíоçåìíèìè іíвåñторàìè ç 76 крà¿í ñвітó 
вклàдåíо 1630,4 ìлí.дол. США ïрÿìèõ іíвåñтèöіé 
(àкöіоíåрíоãо кàïітàлó). Çàãàлоì, оáñÿã çàлó÷åíèõ 
ç ïо÷àткó іíвåñтóвàííÿ ïрÿìèõ іíоçåìíèõ іíвåñтè
öіé (àкöіоíåрíоãо кàïітàлó) в åкоíоìікó Óкрà¿íè íà 
31.12.2017 рокó ñтàíовèв 39144,0 ìлí.дол. США.

Стàíоì íà кіíåöü 2017 рокó íàéвàãоìіøі оá
ñÿãè íàдõодæåíü ïрÿìèõ іíвåñтèöіé áóлè ñïрÿ
ìовàíі до óñтàíов тà орãàíіçàöіé, що çдіéñíþþтü 
ôіíàíñовó тà ñтрàõовó діÿлüíіñтü – 26,1% тà ïід
ïрèºìñтв ïроìèñловоñті – 27,3 %.

До оñíовíèõ крà¿í–іíвåñторів íàлåæàтü Кіïр – 
25,6 %, Нідåрлàíдè – 16,1%, Ðоñіéñüкà Фåдå
рàöіÿ – 11,7%, Âåлèкà Брèтàíіÿ – 5,5%, Ніìå÷
÷èíà – 4,6%, Âірãіíñüкі Оñтровè (Брèт.) – 4,1%, і 
Швåéöàріÿ – 3,9%. 

Оáñÿãè оñвоºííÿ вíóтріøíіõ кàïітàлüíèõ іíвåñ
тèöіé ïідïрèºìñтв Óкрà¿íè ó 2017 роöі ñклàдà
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Таáлиця 1. Огляд наïрямів ïосилення ïолітики сïрияння розвитку інвестиційної діялüності 
Автор Назва роáоти Проïозиції

1 2 3

К. Â.Пàлèводà

«Проáлåìè 
ôорìóвàííÿ 
ïрèвàáлèвоãо 
іíвåñтèöіéíоãо 
кліìàтó ÿк 
çàñоáó ïодо
лàííÿ дåñтрóкöі¿ 
в åкоíоìіöі 
Óкрà¿íè»

– ç ìåтоþ ñтворåííÿ ïрèвàáлèвоãо іíвåñтèöіéíоãо кліìàтó, íåоáõідíо çàïровàдèтè 
ñèñтåìó ïілüãовоãо оïодàткóвàííÿ ïрÿìèõ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé тà ïрÿìèõ íàöіоíàлüíèõ 
іíвåñтèöіé ó ïроåктè роçвèткó ïріорèтåтíèõ ãàлóçåé. Цå íóлüові тà ïілüãові ñтàвкè ç ïодà
ткó íà ïрèáóток, ïодàткó íà додàíó вàртіñтü, ïодàткó íà дèвідåíдè тà іíøі вèдè ïодàтків. 
– ìàº áóтè çàáåçïå÷åíèé вілüíèé ввіç тà вèвіç ç крà¿íè вàлþтè, доõодів, дèвідåíдів в 
рàìкàõ рåàліçàöі¿ ïріорèтåтíèõ іíвåñтèöіéíèõ ïроåктів, ñïрèÿтлèвèé ìèтíèé рåæèì 
ïрÿìèõ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé, ãàрàíті¿ ¿õ çàõèñтó тà çàõèñтó ïрàв влàñíоñті іíвåñторів.
– длÿ іíвåñторів ïріорèтåтíèõ іíвåñтèöіéíèõ ïроåктів ñлід ñтворèтè ñïрощåíó ñèñтå
ìó оáлікó і çвітíоñті, ìіíіìіçóвàтè àáо é ïрèïèíèтè дåрæàвíі ïåрåвіркè. Мàþтü áóтè 
çàïровàдæåíі рåæèìè коíôідåíöіéíоñті ó діÿлüíоñті іíвåñторів, ÿк, íàïрèклàд, öå ìàº 
ìіñöå ó Швåéöàрі¿. 
– çà ó÷àñтþ дåрæàвè íåоáõідíо ñтворèтè іíñтèтóтè ñóïроводæåííÿ тà ñïрèÿííÿ 
рåàліçàöі¿ ïріорèтåтíèõ іíвåñтèöіéíèõ ïроåктів.

Є.Ю. Мордàíü

«Іíвåñтèöіéíà 
ïрèвàáлèвіñтü 
åкоíоìікè 
Óкрà¿íè»

– ïоìітíà тà åôåктèвíà áоротüáà ç ïротèді¿ корóïöі¿;
– вдоñкоíàлåííÿ çàкоíодàв÷о¿ áàçè ç ïрèводó çàõèñтó
ïрàв іíвåñторів;
– вèçíà÷åííÿ ÷іткèõ ïріорèтåтів ó çовíіøíіé ïолітèöі;
– çдіéñíåííÿ àíтèìоíоïолüíèõ çàõодів тà
çàáåçïå÷åííÿ вíóтріøíüоãо коíкóрåíтíоãо ñåрåдовèщà длÿ роçвèткó іíвåñтèöіéíо¿ 
діÿлüíоñті;
– ïідвèщåííÿ іíôорìàöіéíо¿ ïолітèкè длÿ ïідвèщåííÿ іíвåñтèöіéíоãо іìідæó Óкрà¿íè

 І.О.Оíіщåíко 

«Іíвåñтèöіéíà 
ïрèвàáлèвіñтü
Óкрà¿íè: ïро
áлåìè тà øлÿõè 
¿õ вèріøåííÿ»

– доñÿãíåííÿ коíñåíñóñó ìіæ ріçíоìàíітíèìè ïолітè÷íèìè ïàртіÿìè ç ïрèводó 
вèріøåííÿ çàãàлüíоíàöіоíàлüíèõ ïроáлåì вèõодó Óкрà¿íè ç åкоíоìі÷íо¿ крèçè тà 
ïоліïøåííÿ ñèтóàöі¿ в çоíі АТО; 
– ÷іткå тà одíоçíà÷íå вèçíà÷åííÿ ïріорèтåтів ó çовíіøíіé ïолітèöі Óкрà¿íè – ÷іткà 
оріºíтàöіÿ íà ñтворåííÿ çоíè вілüíо¿ торãівлі ç ЄС; 
– àктèвіçàöіÿ áоротüáè ç іíôлÿöіºþ íå тілüкè ìоíåтàрíèìè ìåтодàìè; 
– вïровàдæåííÿ åкоíоìі÷íоãо ìåõàíіçìó ñтрàõóвàííÿ рèçèків длÿ іíоçåìíèõ 
іíвåñторів; 
– çàáåçïå÷åííÿ рівíоìірíоãо роçïоділó оáñÿãів іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé ïо вñіé Óкрà¿íі, 
øлÿõоì ïідвèщåííÿ іíвåñтèöіéíоãо ïотåíöіàлó рåãіоíів, íå ïрèвàáлèвèõ длÿ іíоçåìíèõ 
іíвåñторів; 
– çàáåçïå÷åííÿ ñтàáілüíоñті çàкоíодàвñтвà ó ñôåрі іíвåñтóвàííÿ і оïодàткóвàííÿ, 
вдоñкоíàлåííÿ Подàтковоãо тà Крèìіíàлüíо–ïроöåñóàлüíоãо кодåкñів;
– óñóíåííÿ тåõíі÷íèõ áàр’ºрів в ïроöåñі відøкодóвàííÿ ПДÂ тà ìèтíоãо оôорìлåííÿ 
товàрів, çàáåçïå÷åííÿ ïілüãовоãо ïодàтковоãо рåæèìó ïід ÷àñ çдіéñíåííÿ вåлèкèõ 
кàïітàловклàдåíü в åкоíоìікó Óкрà¿íè; 
– íå тілüкè ïрèéíÿттÿ ïàкåтà çàкоíів щодо ліквідàöі¿ корóïöі¿, çìåíøåííÿ 
àдìіíіñтрàтèвíоãо тèñкó íà óкрà¿íñüкèé áіçíåñ, àлå é ñтворåííÿ ñèñтåìè ¿õ вèкоíàííÿ; 
– çдіéñíåííÿ àíтèìоíоïолüíèõ çàõодів тà çàáåçïå÷åííÿ вíóтріøíüоãо коíкóрåíтíоãо 
ñåрåдовèщà длÿ роçвèткó іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті, ïокàрàííÿ çà ¿õ ïорóøåííÿ; 
– роçвèток ñèñтåìè дåрæàвíèõ ãàрàíтіé, що íàдàþтüñÿ іíвåñторó в ïріорèтåтíèõ длÿ 
Óкрà¿íè íàïрÿìкàõ іíвåñтóвàííÿ 
– àктèвіçàöіÿ çàõодів, щодо ôорìóвàííÿ ïоçèтèвíоãо іìідæó Óкрà¿íè.

Лåøàíè÷ Л. Â.

 Ðоçвèток 
іíвåñтèöіéíо¿ 
діÿлüíоñті в 
Óкрà¿íі тà øлÿõè 
ïодолàííÿ 
іíвåñтèöіéíо¿ 
крèçè

– ïоñлідовíå çíèæåííÿ тèñкó íà іíвåñторів і від–ñóтíіñтü дèвåрñèôіковàíèõ дæåрåл 
іíвåñтèöіé, íåрівíоìірíіñтü ¿õ роçïоділó ìіæ рåãіоíàìè; 
– ñтворåííÿ діºвèõ ìåõàíіçìів óïрàвліííÿ іíвåñ–тèöіéíоþ діÿлüíіñтþ; 
– рåñтрóктóрèçàöіÿ åкоíоìікè, ïріорèтåтíå çàлó–÷åííÿ іíвåñтèöіé ó ãàлóçі, що оñоáлèво 
ïотрåáóþтü кàïітàловклàдåíü; 
– ìотèвàöіÿ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ ñтоñовíо довãоñтроковèõ вклàдåíü, à тàкоæ íà
ñåлåííÿ щодо вклàдåííÿ коøтів в роçвèток åкоíоìікè, à íå íà ñïоæèвàííÿ; 
– ñтèìóлþвàííÿ рåіíвåñтóвàííÿ; 
– óдоñкоíàлåííÿ іíвåñтèöіéíоãо çàкоíодàвñтвà тà çàáåçïå÷åííÿ éоãо ñтàáілüíоñті; 
– çàáåçïå÷åííÿ ãàрàíтіé іíвåñторàì; 
– відïовідíіñтü ìіæ íàдõодæåííÿì і вèтрà÷àííÿì іíвåñтèöіéíèõ рåñóрñів.

Штàлü Т. Â. 

Аíàліç 
іíвåñтèöіéíоãо 
кліìàтó Óкрà¿íè 
тà øлÿõè éоãо 
вдоñкоíàлåííÿ

оñíовíèìè íàïрÿìàìè вдоñкоíàлåííÿ іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті Óкрà¿íè длÿ 
іíоçåìíèõ іíвåñторів ïовèííі ñтàтè:
– ïоñлідовíå çíèæåííÿ тèñкó íà іíвåñторів і від–ñóтíіñтü дèвåрñèôіковàíèõ дæåрåл 
іíвåñтèöіé, íåрівíоìірíіñтü ¿õ роçïоділó ìіæ рåãіоíàìè;
– ñтворåííÿ діºвèõ ìåõàíіçìів óïрàвліííÿ іíвåñтèöіéíоþ діÿлüíіñтþ;
– рåñтрóктóрèçàöіÿ åкоíоìікè, ïріорèтåтíå çàлó–÷åííÿ іíвåñтèöіé ó ãàлóçі, що оñоáлèво 
ïотрå–áóþтü кàïітàловклàдåíü;
– ìотèвàöіÿ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ ñтоñовíо довãоñтроковèõ вклàдåíü, à тàкоæ íà
ñåлåííÿ щодо вклàдåííÿ коøтів íà роçвèток åкоíоìікè, à íå íà ñïоæèвàííÿ;
– ñтèìóлþвàííÿ рåіíвåñтóвàííÿ;
– óдоñкоíàлåííÿ іíвåñтèöіéíоãо çàкоíодàвñтвà тà çàáåçïå÷åííÿ éоãо ñтàáілüíоñті;
– çàáåçïå÷åííÿ ãàрàíтіé іíвåñторàì;
– відïовідíіñтü ìіæ íàдõодæåííÿì і вèтрà÷àííÿì іíвåñтèöіéíèõ рåñóрñів.

Джерело: розроблено автором на основі [6–11]



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

79Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹7-8 (206-207)/2018

þтü 412,8 ìлрд. ãрí., що íà 22,1 % áілüøå від 
оáñÿãó кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé çà відïовідíèé ïå
ріод 2016 рокó. Провідíèìè ñôåрàìè åкоíоìі÷
íо¿ діÿлüíоñті, çà оáñÿãàìè оñвоºííÿ кàïітàлü

íèõ іíвåñтèöіé, çàлèøàþтüñÿ: ïроìèñловіñтü 
– 33,1%, áóдівíèöтво – 12,3%, ñілüñüкå, ліñовå 
тà рèáíå ãоñïодàрñтво – 14,0 %, іíôорìàöіÿ тà 
тåлåкоìóíікàöі¿ – 4,1%, оïтовà тà роçдріáíà тор

Таáлиця 2. Оáсяг інвестицій в системі макроекономічниõ ïоказників розвитку 
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ðåàлüíèé вàловèé вíóтріøíіé ïродóкт (ó öіíàõ 
ïоïåрåдíüоãо рокó), % 104,1 105,5 100,2 100 93,4 90,3 102,3

Пèтоìà вàãà вàловоãо íàãроìàдæåííÿ оñíов
íоãо кàïітàлó ó ÂÂП, % 18,1 18,4 19,4 17,3 14,2 13,5 15,5

Іíдåкñ ñïоæèв÷èõ öіí (до ïоïåрåдíüоãо рокó), % 109,4 108 100,6 99,7 112,1 148,7 113,9
Іíдåкñ кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé, % до ïоïåрåд
íüоãо рокó 118,8 108,5 88,9 75,9 98,3 118

Іíдåкñ ïрÿìèõ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé 
(àкöіоíåрíèé кàïітàл) в åкоíоìіöі Óкрà¿íè, % до 
ïоïåрåдíüоãо рокó

116,4 106,2 107,3 103,9 75,8 88,8

Ðівåíü áåçроáіттÿ (çà ìåтодолоãіºþ МОП), % 7,2 7,9 7,5 7,2 9,3 9,1 9,3
Джерело: складено за даними [4]

Рисунок 1. Надõодження ïрямиõ інвестицій (акціонерного каïіталу)
Джерело: складено за даними [4]

Рисунок 2. Оáсяг ïрямиõ іноземниõ інвестицій в економіку Óкраїни
Джерело: складено за даними [4]
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ãівлÿ; рåìоíт àвтотрàíñïортíèõ çàñоáів і ìото
öèклів – 7,0%, трàíñïорт, ñклàдñüкå ãоñïодàр
ñтво, ïоøтовà тà кóр’ºрñüкà діÿлüíіñтü – 8,7%, 
дåрæàвíå óïрàвліííÿ é оáороíà; оáов`ÿçковå 
ñоöіàлüíå ñтрàõóвàííÿ – 7,4%. 

Ó рåéтèíãó Doing Business 2018 Óкрà
¿íà ïідíÿлàñü íà +4 ïóíктè і ïоñілà  
76 ïоçèöіþ çі 190 крà¿í ñвітó. Нàéáілüøèé ïро
ãрåñ Óкрà¿íà ïродåìоíñтрóвàлà ó тàкèõ ñклàдо
вèõ рåéтèíãó: +105 ïóíктів (çà 140–ãо íà 35–
тå ìіñöå) ïо коìïоíåíтó «одåрæàííÿ доçволів 
íà áóдівíèöтво» — çàвдÿкè çìåíøåííþ ïàéово¿ 
ó÷àñті в Кèºві ç 10 до 2% тà çíèæåííþ вàртоñ
ті ïоñлóã ç тåõíàãлÿдó; + 41 ïóíкт ïо «ñïлàті ïо
дàтків» çà çìåíøåííÿ тà óíіôікàöіþ ñтàвкè ЄСÂ. 

Тàкоæ, ó рåéтèíãó àãåíтñтвà Moody's Investors 
Service Óкрà¿íà ïокрàщèлà ñвіé крåдèтíèé рåé

тèíã в ìіæíàродíоìó åкоíоìі÷íоìó ñïèñкó. Âіí 
çìіíèвñÿ ç Caa3 до Caa2, що оçíà÷àº çìіíó ïро
ãíоçó çі «ñтàáілüíоãо» íà «ïоçèтèвíèé». Нà ïоліï
øåííÿ ïокàçíèків вïлèíóло ïровåдåííÿ ñтрóк
тóрíèõ рåôорì в Óкрà¿íі, що доïоìоãло крà¿íі 
вïорàтèñÿ ç áорãовèì íàвàíтàæåííÿì і ïоліï
øèтè ïоçèöі¿ íà çовíіøíіõ рèíкàõ.

Кріì тоãо, ó рåéтèíãó Глоáàлüíоãо іíдåкñó коí
кóрåíтоñïроìоæíоñті (ГІК) 2017/2018 Óкрà¿íà 
ïокрàщèлà ñво¿ ïоçèöі¿ íà 4 ïóíктè і çàéíÿлà 81 
ìіñöå ñåрåд 137 крà¿í ñвітó, ÿкі доñлідæóвàлèñü 
(ó ГІК 2016/2017 – 85 ìіñöå ñåрåд 138 крà¿í).

Длÿ ïодàлüøоãо ïокрàщåííÿ іíвåñтèöіéíоãо 
кліìàтó Óкрà¿íè àктóàлüíèì íà ñüоãодíі º ïèтàí
íÿ óдоñкоíàлåííÿ ïрàвово¿ тà орãàíіçàöіéíо¿ áà
çè длÿ ïідвèщåííÿ діºçдàтíоñті ìåõàíіçìів çà
áåçïå÷åííÿ ñïрèÿтлèвоãо іíвåñтèöіéíоãо кліìàтó 

Рисунок 3. Оáсяги каïіталüниõ інвестицій ïідïриємств 
Джерело: складено за даними [4]

Рисунок 4. Оáсяги каïіталüниõ інвестицій за сферами економічної діялüності Óкраїни у 2017 році
Джерело: складено за даними [5]
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é ôорìóвàííÿ оñíовè çáåрåæåííÿ тà ïідвèщåííÿ 
коíкóрåíтоñïроìоæíоñті віт÷èçíÿíо¿ åкоíоìікè. 

Форìàліçовàíà ñèñтåìà дåрæàвíоãо рåãóлþ
вàííÿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті íàвåдåíà íà рèñ. 
5. Ї¿ ìодåрíіçàöіÿ длÿ áілüø àктèвíоãо ìåõàíіç
ìó ñтèìóлþвàííÿ іíвåñтèöіé в ïото÷íèõ ïіñлÿ
крèçовèõ óìовàõ óкрà¿íñüко¿ åкоíоìікè ïотрåáóº 
àктèвіçàöі¿ áлокó ìàкроåкоíоìі÷íо¿ ñтàáілüíоñ
ті і áлокó ïрÿìоãо вïлèвó дåрæàвè íà оáñÿãè іí
вåñтèöіé (в тоìó ÷èñлі і вèкоíàííÿ óрÿдоì ôóíкöі¿ 
іíвåñторà ïо óïрàвліííþ ñво¿ìè ïроåктàìè кàïі
тàлüíèõ іíвåñтèöіé).

Оáñÿãè оñвоºííÿ кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé ïід
ïрèºìñтв Óкрà¿íè ó 2017 роöі ñклàдàþтü 412,8 
ìлрд. ãрí., що íà 22,1 % áілüøå від оáñÿãó кà
ïітàлüíèõ іíвåñтèöіé çà відïовідíèé ïåріод 2016 
рокó. Тàкоæ ïоліïøèлèñÿ ïокàçíèкè ó рåéтèíãó 
Doing Business 2018 – Óкрà¿íà ïідíÿлàñü íà +4 
ïóíктè. Хо÷à Óкрà¿íà і ïоліïøèлà ñвоº ñтàíовèщå 
в ìіæíàродíоìó іíвåñтèöіéíоìó ïроñторі, àлå 76 
ïоçèöіÿ çі 190 крà¿í ñвітó º íåïрèвàáлèвèì ìіñ
öåì длÿ ïотåíöіéíèõ іíоçåìíèõ іíвåñторів. Длÿ 
çроñтàííÿ оáñÿãів іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé доöілü
íоþ ìоæå áóтè рåàліçàöіÿ тàкèõ çàõодів, ÿк:

 – ãàрàíтовàíèé дåрæàвоþ þрèдè÷íèé çàõèñт 
іíоçåìíоãо іíвåñторà ÷åрåç ñтворåííÿ в Óкрà¿íі 
ñïåöіàлüíо¿ óñтàíовè, ÿкà á оïікóвàлàñÿ доñóдо

вèì (÷è ïоçàñóдовèì) çàõèñтоì іíтåрåñів іíоçåì
íèõ іíвåñторів çà ìіæíàродíèìè ñтàíдàртàìè; 

– ñïрощåííÿ длÿ іíоçåìíоãо іíвåñторà ïроöå
дóр іç оôорìлåííÿ і рåãлàìåíтàöі¿ відíоñèí дåр
æàвè і іíвåñторà, в тоìó ÷èñлі ìàéíовèõ ïрàв і 
óìов вèвåдåííÿ отрèìàíоãо ïрèáóткó в ôорìі 
кàïітàлó; 

– вïровàдæåííÿ íàдіéíо¿ çàкоíодàв÷о¿ ñèñтå
ìè ñтрàõóвàííÿ рèçèків іíвåñторà і çàõèñтó éо
ãо þрèдè÷íèõ ïрàв в Óкрà¿íі íà оñíові дåрæàвíо¿ 
ñтрàõово¿ коìïàíі¿; 

– врåãóлþвàííÿ ïèтàíü íàдàííÿ ïрàвà влàñ
íоñті íà çåìåлüíó ділÿíкó ïід ïідïрèºìñтво ç іíо
çåìíèì кàïітàлоì, ÷è ¿¿ орåíдè íà довãоñтро
ковèé ïåріод, врåãóлþвàííÿ відíоñèí дåрæàвè 
Óкрà¿íà тà іíоçåìíèõ іíвåñторів в ñôåрі роçро
áлåííÿ родовèщ корèñíèõ коïàлèí; – çàáåçïå
÷åííÿ рåàліçàöі¿ ñïåöіàлüíèõ рåæèìів іíвåñтè
öіéíо¿ діÿлüíоñті ó вілüíèõ åкоíоìі÷íèõ çоíàõ тà 
тåрèторіÿõ; 

– ñтворåííÿ длÿ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіéíèõ ïро
åктів ñèñтåìè ãàрàíтіé ìàкроåкоíоìі÷íо¿ ñтà
áілüíоñті в íàöіоíàлüíіé åкоíоìіöі длÿ çàáåç
ïå÷åííÿ довãотåрìіíовèõ ôіíàíñовèõ óìов 
рåàліçàöі¿ іíвåñтèöіéíоãо ïроåктó (іíôлÿöіÿ, вà
лþтíèé кóрñ, дåôіöèт áþдæåтó, рівåíü дåрæàв
íоãо áорãó, óìовè оáìіíó вàлþт).

Рисунок 5. Структура інвестиційної ïолітики
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Âисновки 
Оáñÿãè іíвåñтèöіé в óкрà¿íñüкіé åкоíоìіöі ïо

трåáóþтü додàтковоãо çроñтàííÿ íà трåтèíó що
рі÷íо (öå áілüøå 100 ìлрд. ãрí), ÿкі ìоæóтü çà
áåçïå÷èтè вèõід íà вàловå íàãроìàдæåííÿ 
оñíовíоãо кàïітàлó ó 20 відñотків ÂÂП íà рік.

Діþ÷о¿ ñèñтåìè ñïрèÿííÿ кàïітàлüíèì іíвåñтè
öіÿì íåдоñтàтíüо длÿ доñÿãíåííÿ рі÷íèõ тåìïів 
çроñтàííÿ ÂÂП ó 6–7 відñотків íà рік. Акöåíт дåр
æàвíоãо рåãóлþвàííÿ ìàº ïåрåõодèтè до ïрÿìèõ і 
àдрåñíèõ (ïроåктíооріºíтовàíèõ) ìåтодів ïідтрèì
кè коæíоãо вåлèкоãо (íà óрÿдовоìó рівíі) і ñåрåд
íüоãо (íà рåãіоíàлüíоìó рівíі) ïідïрèºìñтвà, ÿкå 
рåàліçóº іíвåñтèöіéíèé ïроåкт роçвèткó іç çроñтàí
íÿì оáñÿãó ïродóкöі¿ íà 1 відñоток і вèщå. 

Длÿ ìàлоãо áіçíåñó іíвåñтèöіéíà ïідтрèìкà 
дåрæàвè ìàº çоñåрåдæóвàтèñÿ íà рåàлüíіé дå
рåãóлÿöі¿ і ñïрèÿííі в оôорìлåííі þрèдè÷íèõ і 
ìàéíовèõ ñтоñóíків ç рåãіоíàлüíоþ влàдоþ.

Юрèдè÷íèé çàõèñт і ïріорèтåтíіñтü ìàéíовèõ 
ïрàв іíвåñторà, àíтèкорóïöіéíå ñóïроводæåííÿ 
коæíоãо іíвåñтèöіéíоãо ïроåктó.

Âвåдåííÿ ñèñтåìè ãàрàíтіé ç áокó Óрÿдó длÿ іí
вåñторів щодо ñтàáілüíоñті і ïроçороñті ìàкроå
коíоìі÷íèõ óìов ( іíôлÿöіÿ, дåвàлüвàöіÿ, íåçроñ
тàííÿ дåрæàвíоãо áорãó, дåôіöèт áþдæåтó, óìовè 
ôóíкöіоíóвàííÿ вàлþтíоãо рèíкó) íà ÷àñ рåàлі
çàöі¿ ïроåктó (5–10 років).

Політè÷íà, ôіíàíñовà і ìàкроåкоíоìі÷íà ñтà
áілüíіñтü в дåрæàві, ìодåрíіçàöіÿ áàíківñüко¿ 
ñèñтåìè, çíèæåííÿ вàртоñті крåдèтів до 7–8 від
ñотків, відíовлåííÿ іíвåñтèöіºоріºíтовàíо¿ крå
дèтíо¿ діÿлüíоñті.
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Передумови ïокращення інформаційно–аналітичного 
заáезïечення áюджетування áудівелüного ïідïриємства

В умовах посилення невизначеності в середовищі функціонування для забезпечення ефектив-
ного управління підприємством, в т.ч. будівельним, зростає потреба у формуванні інформаційного 
підґрунтя прийняття кожного управлінського рішення. Таким підґрунтям повинно бути інформа-
ційно–аналітичне забезпечення, важливою складовою якого є обліково–аналітичне забезпечен-
ня. З’ясовано, що специфіка діяльності будівельних підприємств вимагає в процесі управління 
використовувати не лише дані зафіксовані бухгалтерською службою в господарських операціях, 
але й такі, що є основою для оперативного коригування поточних й стратегічних планів, тобто в 
умовах застосування бюджетування. Розглянуто можливість покращення системи інформацій-
но–аналітичного забезпечення бюджетування завдяки удосконалення обліково–аналітичного 
забезпечення. Розроблено схему інформаційного простору обліково–аналітичного забезпечення 
будівельного підприємства, яка визначає роль та завдання обліково–аналітичного забезпечення 
в процесі поточного управління та управління проектами будівельного підприємства. 

Êлþ÷îâі слîâà: інформаційно–аналітичне забезпечення, бюджетування, інформаційний простір.
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Предïосылки улучшения информационно–аналитического 
оáесïечения áюджетирования строителüного ïредïриятия

В условиях усиления неопределенности в среде функционирования для обеспечения 
эффективного управления предприятием, в т.ч. строительным, растет потребность в формиро-
вании информационного основания принятия каждого управленческого решения. Таким осно-
ванием должно быть информационно–аналитическое обеспечение, важной составляющей ко-
торого является учетно–аналитическое обеспечение. Выяснено, что специфика деятельности 
строительных предприятий требует в процессе управления использование не только данные 
зафиксированных бухгалтерской службой в хозяйственных операциях, но и являющиеся основой 
для оперативной корректировки текущих и стратегических планов, то есть в условиях примене-
ния бюджетирования. Рассмотрена возможность улучшения системы информационно–аналити-
ческого обеспечения бюджетирования благодаря совершенствованию учетно–аналитического 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ðоçøèрåííÿ вèроá
íè÷èõ ïроöåñів, åôåктèвíіñтü, оïтèìіçàöіÿ роç
вèткó áóдівåлüíоãо ïідïрèºìñтвà çàлåæèтü від 
óìіííÿ óïрàвліíñüкоãо ïåрñоíàлó øвèдко àдàï
товóвàтèñÿ до çìіíè ñåрåдовèщà ôóíкöіоíóвàí
íÿ. Сàìå тоìó в ñó÷àñíèõ, дèíàìі÷íèõ тà тóрáó
лåíтíèõ óìовàõ вèíèкàº ïотрåáà ó вèкорèñтàííі 
íовèõ іíñтрóìåíтів, ÿкі доïоìоæóтü ïідвèщèтè 
åôåктèвíіñтü óïрàвліííÿ ÿк ç ñтрàтåãі÷íо¿ то÷
кè çорó, тàк і çà окрåìèìè ïідñèñтåìàìè оáлікó, 
коíтролþ, àíàліçó. Длÿ ïоñèлåííÿ коíкóрåíто
ñïроìоæíоñті áóдівåлüíоãо ïідïрèºìñтвà ïо
тріáíо вдоñкоíàлèтè іíôорìàöіéíо–àíàлітè÷íå 
çàáåçïå÷åííÿ. Âèріøåííÿ öіº¿ ïроáлåìè ìоæ
лèво ÷åрåç óïорÿдкóвàííÿ ïроöåñó отрèìàííÿ, 
оïрàöþвàííÿ, íàкоïè÷åííÿ, àíàліçó тà ïåрåдà÷і 
іíôорìàöі¿ длÿ çàáåçïå÷åííÿ ïроöåñó ïрèéíÿттÿ 
óïрàвліíñüкèõ ріøåíü, тоáто ïоáóдовè коìïлåк
ñíо¿ ñèñтåìè іíôорìàöіéíо–àíàлітè÷íоãо çàáåç
ïå÷åííÿ áþдæåтóвàííÿ áóдівåлüíоãо ïідïрèºì
ñтвà ç óрàõóвàííÿì тóрáóлåíтíоãо ñåрåдовèщà. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Сüоãодíі àктèвíо çдіéñíþþтüñÿ доñлідæåí
íÿ, ÿкі ïрèñвÿ÷åíі ïèтàííþ ïідвèщåííÿ åôåк
тèвíоñті óïрàвліííÿ іíôорìàöіéíо–àíàлітè÷íоãо 
çàáåçïå÷åííÿ áþдæåтóвàííÿ тà оáліково–àíà
літè÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ, ÿк ñклàдово¿ іíôорìà

öіéíо–àíàлітè÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ. Нàïрèклàд в 
роáоті [10] íàдàíо àвторñüкèé ïідõід до ріøåííÿ 
ïроáлåìè оáліково–àíàлітè÷íоãо çàáåçïå÷åí
íÿ óïрàвліííÿ орãàíіçàöі¿ в ÷àñтèíі роçроáкè оöі
íо÷íèõ іíдèкàторів íàïрàвлåíоñті ìодåлі óïрàв
ліííÿ орãàíіçàöі¿ тà вèçíà÷åííÿ ¿õ íàïовíåííÿ.

Ðоáотà [11] ïрèñвÿ÷åíà ïèтàííÿì ôорìóвàí
íÿ оáліково–àíàлітè÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ ïідïрè
ºìñтвà, що çàáåçïå÷èтü óïорÿдкóвàííÿ ïроöåñó 
отрèìàííÿ, оáроáлåííÿ, íàкоïè÷åííÿ, ïåрåдà÷і 
іíôорìàöі¿ длÿ вñåáі÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ ïроöåñó 
ïрèéíÿттÿ ріøåíü. Â доñлідæåííі ïроàíàліçовà
íо оñíовíі ïідõодè до óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì 
тà çàïроïоíовàíо вèкорèñтàтè длÿ ïоáóдовè оá
ліково–àíàлітè÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ лоãіñтè÷íі 
ïрèíöèïè, ÿкі дàдóтü çìоãó ñтворèтè ºдèíèé іí
ôорìàöіéíèé ïроñтір оáліково–àíàлітè÷íоãо çà
áåçïå÷åííÿ, що ïотрåáóº рåорãàíіçàöі¿ іíôорìà
öіéíèõ ïотоків.

Â роáоті [5] íàóковà íовèçíà доñлідæåííÿ ïо
лÿãàº в óдоñкоíàлåííі іíôорìàöіéíо–àíàлі
тè÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ óïрàвліííÿ вèтрàтàìè 
ïідïрèºìñтвà, відìіííіñтü ÿкоãо ïолÿãàº ó врà
õóвàííі ñöåíàріþ ñтрàтåãі÷íо¿ ïовåдіíкè ïідïрè
ºìñтвà тà оріºíтóвàííі íà ñтàí óïрàвліííÿ ïà
рàìåтрàìè éоãо áіçíåñ–ïроöåñів ïрè відáорі тà 
вèçíà÷åííі öілüовèõ оріºíтèрів.

ÅКОНОМІЧНІ ПÐОБЛÅМИ ÐОÇÂИТКÓ ГАЛÓÇÅЙ ТА ÂИДІÂ ÅКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

обеспечения. Разработана схема информационного пространства учетно–аналитического обес-
печения строительного предприятия, определяющая роль и задачи учетно–аналитического обес-
печения в процессе текущего управления и управления проектами строительного предприятия.

Êлþ÷åâыå слîâà: информационно–аналитическое обеспечение, бюджетирования, информа-
ционное пространство.

SHTANGRET A.M., 
SHTANGRET І.A.

Prerequisites for improving the information and analytical 
support of the construction company budgeting

In condition of increased generality in the functioning in the environment for the ensuring effective 
management of the enterprise, including construction, the need is growing for the formation of the 
formation of the information basis for the adoption of each management decision. Such foundations 
should be the information–analytical support, an important part of which is accounting and analytical 
support. It has been found out, the specifics of the activities of building companies requires to use 
in the management process not only the data recordes by the accounting service in business 
operations, but also those that have been form the basis for the operative adjustment of the current 
and strategic plans in the context of budgeting. It has been the possibility considered the of improving 
the information and analytical budgeting system through improving accounting and analytical support. 
It has been the developed scheme of the information space of the accounting and analytical support of 
the construction company, which defines the role and tasks of the accounting and analytical support in 
the process of the current management and project management of the building enterprise

Keywords: informative – analytical support, budgeting, information space
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Ó ñтàтті [9] доñлідæåíо ìåтодè÷íі àñïåктè іí
ôорìàöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ óïрàвліíñüкоãо оá
лікó вèтрàт ó ñèñтåìі áþдæåтóвàííÿ; çдіéñíåíо 
ïоøóк øлÿõів óдоñкоíàлåííÿ ìåтодèкè іíôор
ìàöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ; роçроáлåíо тà çàïро
ïоíовàíо до вïровàдæåííÿ íà íàôтоïåрåроáíèõ 
ïідïрèºìñтвàõ ìåтодè÷íó ìодåлü óïрàвліíñüко
ãо оáлікó вèтрàт ó ñèñтåìі áþдæåтóвàííÿ ç ìåтоþ 
ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті роáотè öåíтрів відïо
відàлüíоñті тà ïідïрèºìñтвà в öілоìó.

Âіддàþ÷è íàлåæíå íàóковіé тà ïрàктè÷íіé çíà
÷óщоñті ïрàöü çãàдàíèõ ó÷åíèõ, íåоáõідíо çà
çíà÷èтè, що ó віт÷èçíÿíіé і çàрóáіæíіé літåрàтó
рі дотåïåр íå çíàéøлè íàлåæíоãо відоáрàæåííÿ 
дåÿкі вàæлèві àñïåктè ôорìóвàííÿ іíôорìàöіé
íо–àíàлітè÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ длÿ öілåé áþ
дæåтóвàííÿ áóдівåлüíоãо ïідïрèºìñтвà.

Мåтîþ стàтті º оáґрóíтóвàííÿ тåорåтè÷íèõ 
ïолоæåíü щодо óдоñкоíàлåííÿ іíôорìàöіéíо–
àíàлітè÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ áþдæåтóвàííÿ áóді
вåлüíоãо ïідïрèºìñтвà. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Створåí
íÿ ñèñтåìè åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ діÿлüíіñ
тþ áóдівåлüíоãо ïідïрèºìñтвà ïотрåáóº ÷іткоãо 
роçóìіííÿ коíöåïтóàлüíèõ оñíов в ôорìóвàí
íі ñèñтåìè óïрàвліííÿ. Одíіºþ ç ñклàдовèõ, çà
вдÿкè ÿкіé ìоæлèвå çáілüøåííÿ åôåктèвíоñті 
óïрàвліííÿ діÿлüíіñтþ áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв, 
º óдоñкоíàлåííÿ іíôорìàöіéíо–àíàлітè÷íоãо 
çàáåçïå÷åííÿ çà рàõóíок óдоñкоíàлåííÿ оáліко
во–àíàлітè÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ. Âідоìо, що áà
çèñоì ôорìóвàííÿ оáліково–àíàлітè÷íо¿ ñèñ
тåìè вèñтóïàº іíôорìàöіÿ. Тоìó в ïåрøó ÷åрãó 
ïотріáíо вèçíà÷èтè ñóтíіñтü дåôіíіöі¿ «іíôор
ìàöіÿ». Ðіçíі доñлідíèкè дåôіíіöіþ «іíôорìàöіþ» 
вèçíà÷àþтü ïо ріçíоìó. Нàïрèклàд, М.С. Пóøкàр 
çàçíà÷àº, що «…іíôорìàöіÿ – öå ñóáñтрàт, íåоá
õідíèé і оáов’ÿçковèé длÿ тоãо, щоá оöіíèтè ñèтó
àöіþ, вèроáèтè ìоæлèві àлüтåрíàтèвè óïрàвліí
ñüкèõ ріøåíü тà відіáрàтè íàéдоöілüíіøó ç íèõ длÿ 
ïрàктè÷íоãо вèкорèñтàííÿ…» [8, ñ. 125]. Â ñвоþ 
÷åрãó А.Д. Шåрåìåт [12, ñ. 104] тà М.А. Âàõрó
øèíà [2, ñ. 57] ïід іíôорìàöіºþ роçóìіþтü ôàк
тè, тоáто рåçóлüтàтè ñïоñтåрåæåíü, óñå тå, що 
ïåвíèì ÷èíоì роçøèрþº çíàííÿ. Як ввàæàº àв
тор [4] іñíóþтü двà ïідõодè до вèçíà÷åííÿ çìіñ
тó ïоíÿттÿ «іíôорìàöіÿ», à ñàìå: àтрèáóтèвíèé 
і ôóíкöіоíàлüíèé. Атрèáóтèвíèé ïідõід ïрèво
дèтü до вèñíовкó, що іíôорìàöіÿ º оá’ºктèвíоþ 
влàñтèвіñтþ óñіõ ìàтåрiàлüíèõ оá’ºктiв (іíôор

ìàöіÿ – öå àтрèáóт ìàтåрi¿), à ôóíкöіоíàлüíèé – 
що iíôорìàöiÿ º óìовоþ i рåçóлüтàтоì ñïрÿìо
вàíо¿ àктèвíоñтi é тоìó воíà вèíèкàº тiлüкè íà 
ñоöiàлüíо ñвiдоìоìó рiвíi. Ç öіº¿ то÷кè çорó – іí
ôорìàöіÿ, ÿкоþ оáìіíþþтüñÿ ÷лåíè ñóñïілüñтвà, 
оáов’ÿçково ïов’ÿçàíà ç відáèттÿì рåàлüíоñті.

Проöåñ óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì ïåрåдáà÷àº 
çáèрàííÿ, óçàãàлüíåííÿ, оáроáлåííÿ, àíàліçóвàí
íÿ тà ïåрåдàвàííÿ іíôорìàöі¿ ìіæ ріçíèìè рівíÿìè 
óïрàвліííÿ тà ïідроçділàìè длÿ ïрèéíÿттÿ відïо
відíèìè ñóá’ºктàìè ïåвíèõ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü. 
Длÿ çàдоволåííÿ іíôорìàöіéíèõ ïотрåá øèроко
ãо колà корèñтóвà÷ів ïотріáíà ñóкóïíіñтü çàñоáів, 
ïроöåдóр, ïроöåñів, ïоñлідовíоñтåé і т.д., çàñто
ñóвàííÿ ÿкèõ ïовèííо óìоæлèвлþвàтè ôóíкöіо
íóвàííÿ ìåõàíіçìó іíôорìàöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ 
óïрàвліííÿ ñóá’ºктоì ãоñïодàрþвàííÿ. 

Оñíовоþ іíôорìàöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ ñèñтå
ìè óïрàвліííÿ º оáліковà тà àíàлітè÷íà іíôорìà
öіÿ. Сàìå тàкà іíôорìàöіÿ, íà дóìкó Л. Гíèлèöüко¿, 
ïовèííà ñïрèÿтè вçàºìоді¿ ìіæ окрåìèìè ñтрóк
тóрíèìè ïідроçділàìè ïåвíоãо ïідïрèºìñтвà [3]. 
Білüø тоãо, íà дóìкó колåктèвó íàóковöів ïід кå
рівíèöтвоì Н. Мàрåíковà, ÷àñткà оáліково–àíà
літè÷íо¿ іíôорìàöі¿ в ñèñтåìі іíôорìàöіéíоãо çà
áåçïå÷åííÿ діÿлüíоñті ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ 
ñтàíовèтü áлèçüко 70% від çàãàлüíоãо оáñÿãó 
åкоíоìі÷íо¿ іíôорìàöі¿ [1]. Çвідñè ìоæíà çроáè
тè вèñíовок, що оáліково–àíàлітè÷íà іíôорìà
öіÿ º вàæлèвоþ ñклàдовоþ іíôорìàöіéíо¿ ñèñтå
ìè ïідïрèºìñтвà, ÿкà доçволÿº отрèìóвàтè дàíі 
щодо клþ÷овèõ åтàïів ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті, 
тоáто ïрèдáàííÿ рåñóрñів, вèроáíèöтвà тà рåàлі
çàöі¿ ïродóкöі¿ (товàрів, роáіт, ïоñлóã) і т.д.

Доöілüíо ïідкрåñлèтè, що в ñó÷àñíèõ óìовàõ 
оáліково–àíàлітè÷íà іíôорìàöіÿ ïåрåдáà÷àº íå 
лèøå óçàãàлüíåííÿ іíôорìàöі¿ áóõãàлтåрñüко
ãо оáлікó іç ïодàлüøèìè çàñтоñóвàííÿì ìåтодів 
åкоíоìі÷íо¿ àíàліçó, àлå вèìàãàº коìïлåкñíоãо 
ïідõодó длÿ вèçíà÷åííÿ çìіí ó вíóтріøíüоìó тà 
çовíіøíüоìó áіçíåñ–ñåрåдовèщі. 

Çàñтоñóвàííÿ тåрìіíó «оáліково–àíàлітè÷
íå çàáåçïå÷åííÿ» ïåрåдáà÷àº ñвоº÷àñíå íàд
õодæåííÿ оáліково–àíàлітè÷íо¿ іíôорìàöі¿, що 
відïовідàº ïотрåáàì відïовідíоãо корèñтóвà
÷à ñтоñовíо ñтóïåíÿ óçàãàлüíåííÿ тà оáроáкè 
óñіõ клþ÷овèõ ïàрàìåтрів ôіíàíñово–ãоñïодàр
ñüко¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà тà çìіíè ñåрåдовè
щà ôóíкöіоíóвàííÿ. Âідïовідíо до çàçíà÷åíоãо, 
оáліково–àíàлітè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ìàº оçíà
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кè ñèñтåìè, оñкілüкè воíà ìіñтèтü окрåìі ÷àñтè
íè (ïідñèñтåìó оáлікó, ïідñèñтåìó àíàліçó тà ïід
ñèñтåìó àóдèтó), ÿкі вçàºìоïов’ÿçàíі ìіæ ñоáоþ, 
à тàкоæ íàÿвíі ïрèíöèïè тà влàñтèвоñті, що çà
áåçïå÷óþтü ôорìóвàííÿ ìåõàíіçìó вçàºìоóçãо
дæåíоãо доñÿãíåííÿ ïоñтàвлåíèõ öілåé. 

Óçàãàлüíþþ÷è, ìоæíà ñтвåрдæóвàтè, що ñèñ
тåìà оáліково–àíàлітè÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ 
оá’ºдíóþ÷è ïідñèñтåìè оáлікó, àíàліçó і àóдè
тó øлÿõоì вèкорèñтàííÿ іíôорìàöіéíèõ ïото
ків óìоæлèвлþº ôорìóвàííÿ ñвоº÷àñíо¿ тà ÿкіñ
íо¿ іíôорìàöі¿ щодо оñíовíèõ àñïåктів діÿлüíоñті 
ïідïрèºìñтвà длÿ ïрèéíÿттÿ àдåквàтíèõ óïрàв
ліíñüкèõ ріøåíü. Мåтоþ тàко¿ ñèñтåìè º çàдово
лåííÿ іíôорìàöіéíèõ ïотрåá óñіõ корèñтóвà÷ів. 

Говорÿ÷è ïрè åôåктèвíіñтü діÿлüíоñті áóді
вåлüíоãо ïідïрèºìñтвà, ïотріáíо ãоворèтè ïро 
вèкорèñтàííÿ åôåктèвíèõ ìåтодів і ôорì óïрàв
ліííÿ, àíàліçó, коíтролþ, ÿкè ìàþтü ìàтè відïо
відíå іíôорìàöіéíå çàáåçïå÷åííÿ, ÿкå в ñвоþ 
÷åрãó óтворþº іíôорìàöіéíèé ïроñтір. Трàдè
öіéíо, іíôорìàöіéíèé ïроñтір оáліково–àíàлі
тè÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ áàçóºтüñÿ íà дàíèõ áóõ
ãàлтåрñüкоãо оáлікó, ÿкà в ñвоþ ÷åрãоþ º áàçоþ 

отрèìàííÿ іíôорìàöі¿ ïро ãоñïодàрñüкó діÿлü
íіñтü áóдівåлüíоãо ïідïрèºìñтвà. 

Дàíі áóõãàлтåрñüко¿ ñèñтåìè доçволÿþтü ôік
ñóвàтè ãоñïодàрñüкі оïåрàöі¿, що дàº çìоãó ìàтè 
іíôорìàöіþ ïро ìèíóлі ïоді¿. Âодíо÷àñ длÿ åôåк
тèвíо¿ роáотè áóдівåлüíоãо ïідïрèºìñтвà óïрàв
ліíñüкèé ïåрñоíàл ìàº ñтворèтè тàкó ñèñтåìó 
óïрàвліííÿ, ÿкà доçволèлà áè ìàтè іíôорìàöіþ 
íå тілüкè çà ìèíóлі ïåріодè, à é відтворþвàтè іí
ôорìàöіþ длÿ àíàліçó тà коíтролþ в ïото÷íоìó 
(оïåрàтèвíоìó) ïåріоді ç ìоæлèвіñтþ ñïроãíо
çóвàтè роçвèток ïодіé. Подіáíо¿ дóìкè ïрèтрè
ìóºтüñÿ àвтор роáотè [6]. Кріì тоãо, ïотріáíо 
відìітèтè, що длÿ áілüø åôåктèвíо¿ діÿлüíоñті 
áóдівåлüíоãо ïідïрèºìñтвà áóõãàлтåрñüкó докó
ìåíтàöіþ ñлід ïов’ÿçàтè ç дàíèìè áþдæåтóвàí
íÿ, що доçволèтü в оïåрàтèвíоìó рåæèìі ìàтè 
іíôорìàöіþ ïро вèкоíàííÿ ïлàíó тà вèçíà÷èтè 
відõèлåííÿ ç одíо÷àñíèì корåãóвàííÿ тà ліквідà
öіºþ íåãàрàçдів в óïрàвліíñüкіé ïолітèöі.

Длÿ тоãо, щоá ãоворèтè ïро ñтворåííÿ åôåктèв
íоãо оáліково–àíàлітè÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ áóді
вåлüíоãо ïідïрèºìñтвà ïотріáíо ïрè ôорìóвàííі 
óïрàвліíñüко¿ ïолітèкè оáов’ÿçково çвåрíóтè óвà
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ãó íà: 1) крèтè÷íо ïåрåãлÿíóтè іñíóþ÷ó íà ïідïрè
ºìñтві óïрàвліíñüкó коíöåïöіþ, ÿкà ґрóíтóºтüñÿ íà 
орãàíіçàöіéíіé ñтрóктóрі, вèçíà÷èтè відïовідàлü
íіñтü тà оáов’ÿçкè коæíоãо відділó/ñïівроáітíèкà, 
ïідõодè до ïрèéíÿттÿ ріøåíü тà іíøå; 2) ñтрóктóрó, 
ñклàд, íåоáõідíіñтü, àктóàлüíіñтü тà ÿкіñтü іíôор
ìàöі¿, ÿкà ôорìóº іíôорìàöіéíèé ïроñтір длÿ ïрè
éíÿттÿ ріøåíü óïрàвліíñüкоãо ïåрñоíàлó.

Сõåìàтè÷íо іíôорìàöіéíèé ïроñтір оáліково–
àíàлітè÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ áóдівåлüíоãо ïідïрè
ºìñтвà íàвåдåíо íà рèñóíкó. 

Â çàлåæíоñті від ñïåöèôікè ïідïрèºìñтвà, ç 
óрàõóвàííÿì вïлèвó ñåçоííоñті íà áóдівíèöтво, 
ïотрåáà в іíôорìàöі¿ ç ÷àñоì ìоæå çìіíèтèñü. 
Прè öüоìó óñі ïроöåñè, ÿкі відáóвàþтüñÿ в іíôор
ìàöіéíоìó ïроñторі оáліково–àíàлітè÷íоãо çà
áåçïå÷åííÿ тà ôорìóþтü ñèñтåìó óïрàвліííÿ áó
дівåлüíèìè ïроåктàìè, ìоæлèво ïоділèтè íà дві 
ñклàдові: 1) ïото÷íå óïрàвліííÿ (öå рåºñтрàöіÿ 
тà докóìåíтàрíèé ñóïровід ïроöåñів, ÿкі відáó
вàþтüñÿ ïід ÷àñ áþдæåтóвàííÿ, рåñóрñоçàáåç
ïå÷åííÿ áóдівåлüíоãо ïідïрèºìñтвà тà вèроáíè
÷і ïроöåñè); 2) óïрàвліíñüкі ді¿, ÿкі вèíèкàþтü ïрè 
отрèìàííі рåçóлüтàтів діÿлüíоñті .

Ðоçãлÿдàþ÷è ñклàдові іíôорìàöіéíоãо ïроñто
рó оáліково–àíàлітè÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ (дèв. рèñ) 
тàкоæ ïотріáíо çвåрíóтè óвàãó íà тå, що óïрàв
ліíñüкà ñèñтåìà тà оáліково–àíàлітè÷íà ñèñтåìà 
ìàº ïрåдñтàвлÿтè ñоáоþ çàìкíóтó ñèñтåìó. 

Потріáíо відìітèтè, що одíèì ç ñïоñоáів óïрàв
ліííÿ іíôорìàöіºþ, à ñàìå іíôорìàöіéíèìè ïото
кàìè, º ïроöåñíèé ïідõід до óïрàвліííÿ, в рàìкàõ 
ÿкоãо ïåрåдáà÷àºтüñÿ вïровàдæåííÿ ріçíоìà
íітíèõ ñó÷àñíèõ íовèõ ïідõодів óïрàвліííÿ. Одíèì 
ç ÿкèõ º лоãіñтè÷íèé ïідõід до óïрàвліííÿ. Âèко
рèñтàííÿ лоãіñтè÷íоãо ïідõодó в ñèñтåìі óïрàв
ліííÿ іíôорìàöіéíо–àíàлітè÷íоãо çàáåçïå÷åí
íÿ дàº ìоæлèвіñтü áóдівåлüíоìó ïідïрèºìñтвó 
çàáåçïå÷èтè áілüøó коíкóрåíтоçдàтíіñтü ÷åрåç 
оïтèìіçàöіþ влàñíо¿ іíôорìàöіéíо¿ ñèñтåìè. Цå 
ìоæлèво доñÿãтè çàвдÿкè ñкоро÷åííÿ ÷àñó отрè
ìàííÿ/оáроáкè/ïåрåдà÷і іíôорìàöі¿ ïрè вèко
рèñтàííі ñó÷àñíèõ іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé. 

Âисновки
Â ñó÷àñíèõ óìовàõ длÿ åôåктèвíо¿ роáотè áóді

вåлüíі ïідïрèºìñтвà ïовèííі вèріøóвàтè çàдà÷і, ÿкі 
ïов’ÿçàíі ç ôорìóвàííÿì àдåквàтíо¿ óïрàвліíñüко¿ 
ñтрàтåãі¿ діÿлüíоñті áóдівåлüíоãо ïідïрèºìñтвà, 
àдåквàтíо¿ орãàíіçàöіéíо¿ ñтрóктóрè іíôорìàöіé

íо–àíàлітè÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ, що доçволèтü ìі
íіìіçóвàтè ÷àñ íà ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü, 
çàáåçïå÷èтü ìоæлèвіñтü ìодåлþвàííÿ (ïроãíоçó
вàííÿ) тà оöіíкè рівíÿ ліквідíоñті тà рèçèків. Ðоçро
áлåíà ñõåìà іíôорìàöіéíоãо ïроñторó оáліково–
àíàлітè÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ врàõовóº ñïåöèôікó 
ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв, 
ïото÷íі óìовè тà ñтрàтåãі÷íі çàвдàííÿ ¿õ ñтàлоãо 
роçвèткó. Подàлüøі доñлідæåííÿ áóдóтü íàïрàвлåíі 
íà вèв÷åííÿ ìоæлèвоñтåé вèкорèñтàííÿ ïрèíöè
ïів лоãіñтèкè ïрè ôорìóвàííі іíôорìàöіéíо–àíà
літè÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ áþдæåтóвàííÿ áóдівåлü
íèõ ïідïрèºìñтв.
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ЗАРІЧНА О.В.

Методологічні засади формування та розвитку 
ïрикордонного сïівроáітництва у ïідïриємництві в 

транскордонному регіоні
Пðåäìåт äîсліäжåííя – статтю присвячено уточненню і розвитку методології та методичного 

інструментарію вибору пріоритетів розвитку підприємництва у прикордонних територіях, визна-
ченню інституційного середовища і механізмів прикордонного співробітництва, які забезпечу-
ють їх інноваційний розвиток. Актуальність дослідження обумовлюється тим, що структурні змі-
ни прикордонної регіональної економіки, пов’язані з пошуком нових форм організації простору і 
підвищенням конкурентоспроможності території. Використання такого підходу виступає одним з 
важливих пріоритетів повноцінної реалізації потенціалу кожної території і забезпечення розвитку 
економіки за рахунок підвищення якості соціально–економічного простору.

Мåтîþ написання стàтті є вивчення методологічних засад формування прикордонного спів-
робітництва у підприємництві в транскордонному регіоні, визначенні дієвих механізмів активізації 
розвитку малого прикордонного підприємництва. 

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – положення теорій економічного розвитку та концепцій 
розвитку підприємництва на основі транскордонного співробітництва. Формування гіпотези, щодо 
дослідження партнерства у підприємництві в контексті розвитку транскордонного співробітництва 
та обґрунтування пропозиції щодо посилення ролі розвитку прикордонного співробітництва у під-
приємництві для забезпеченні економічного зростання євро регіонів.

Ðåзультàти ðîбîти – у статті доведено, що формування просторових полюсів економічного 
зростання, у тому числі прикордонного регіону може розглядатися як потенційна територія зростан-
ня, який в майбутньому може поширитися на інші частини національного простору. Обґрунтовано 
методологічні засади формування та розвитку прикордонного співробітництва у підприємництві в 
транскордонному регіоні, запропонований механізм удосконалення системи управління розвитком 
малого прикордонного підприємництва, побудований на основі поєднання переваг і можливостей 
адміністративного і ринкового регулювання підприємницького середовища. Запропоновано струк-
туру центрів розвитку малого прикордонного підприємництва, інтегровану в діючу інфраструктуру, 
що забезпечує функціонування і розвиток бізнесу та підприємницького середовища в ексклаві.

Âисíîâêи – розвиток транскордонного співробітництва має забезпечити ефективну реаліза-
цію соціальних і економічних інтересів як регіону в цілому, так і прикордонних общин, населення 
та державних інтересів. Використання цього підходу створює сприятливе економічне середовище 
та забезпечує інвестиційну привабливість, ефективний міжрегіональний поділ праці, організацію 
спільної діяльності підприємств в регіоні, розвиток виробничої інфраструктури, забезпечує раціо-
нальне використання регіонального виробничого і ресурсного потенціалу, розвиток територіаль-
них господарських комплексів, формування гнучких управлінських структур, орієнтованих на ак-
тивний розвиток прикордонних територій.

Êлþ÷îâі слîâà: транскордонне співробітництво, прикордонна торгівля, мале прикордонне під-
приємництво, виробничий і ресурсний потенціал прикордонної території.

ЗАРИЧНА Е.В.

Методологические основы формирования и развития 
ïриграничного сотрудничества в ïредïринимателüстве 

в трансграничном регионе
Пðåäìåт исслåäîâàíия – cтатья посвящена уточнению и развитию методологии и методичес-

кого инструментария выбора приоритетов развития предпринимательства в приграничных тер-
риториях, определению институциональной среды и механизмов приграничного сотрудничества, 
обеспечивающих их инновационное развитие. Актуальность исследования определяется тем, что 
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структурные изменения пограничной региональной экономики, связанные с поиском новых форм 
организации пространства и повышением конкурентоспособности территории. Использование 
такого подхода выступает одним из важных приоритетов полноценной реализации потенциала 
каждой территории и обеспечения развития экономики за счет повышения качества социально–
экономического пространства.

Öåльþ написания стàтьи является изучение методологических основ формирования при-
граничного сотрудничества в предпринимательстве в трансграничном регионе, определении 
действенных механизмов активизации развития малого пограничного предпринимательства.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – положения теорий экономического развития и концеп-
ций развития предпринимательства на основе трансграничного сотрудничества. Формирование 
гипотезы, по исследованию партнерства в предпринимательстве в контексте развития трансгра-
ничного сотрудничества и обоснование предложения по усилению роли развития приграничного 
сотрудничества в предпринимательстве для обеспечении экономического роста евро регионов.

Ðåзультàты ðàбîты – в статье доказано, что формирование пространственных полюсов 
экономического роста, в том числе приграничного региона может рассматриваться как потенци-
альная территория роста, который в будущем может распространиться на другие части националь-
ного пространства. Обоснованно методологические основы формирования и развития пригранич-
ного сотрудничества в предпринимательстве в трансграничном регионе, предложенный механизм 
совершенствования системы управления развитием малого пограничного предпринимательства, 
построенный на основе сочетания преимуществ и возможностей административного и рыночного 
регулирования предпринимательской среды. Предложена структура центров развития малого по-
граничного предпринимательства, интегрированную в действующую инфраструктуру, обеспечива-
ющую функционирование и развитие бизнеса и предпринимательской среды в эксклаве.

Âыâîäы – развитие трансграничного сотрудничества должно обеспечить эффективную реа-
лизацию социальных и экономических интересов как региона в целом, так и пограничных об-
щин, населения и государственных интересов. Использование этого подхода создает благопри-
ятную экономическую среду и обеспечивает инвестиционную привлекательность, эффективный 
межрегиональный разделение труда, организацию совместной деятельности предприятий в 
регионе, развитие производственной инфраструктуры, обеспечивает рациональное использо-
вание регионального производственного и ресурсного потенциала, развитие территориальных 
хозяйственных комплексов, формирование гибких управленческих структур, ориентированных на 
активное развитие приграничных территорий.

Êлþ÷åâыå слîâà: трансграничное сотрудничество, приграничная торговля, малое погранич-
ное предпринимательство, производственный и ресурсный потенциал приграничной территории.

ZARICHNA O.V.

Methodological principles of formation and development 
of cross–border cooperation in entrepreneurship in the 

transboundary region
The subject of the research – the article is devoted to the clarification and development of 

methodology and methodical tools for choosing the priorities of entrepreneurship development in 
the border areas, identifying the institutional environment and mechanisms of border cooperation, 
which ensure their innovative development. The relevance of the study is due to the fact that structural 
changes in the border regional economy, associated with the search for new forms of organization of 
space and increase the competitiveness of the territory. The use of such an approach is one of the 
important priorities of full realization of the potential of each territory and ensuring the development of 
the economy by improving the quality of socio–economic space.

The purpose of the article is to study the methodological principles of the formation of cross–
border cooperation in entrepreneurship in a transboundary region, and to determine the effective 
mechanisms for activating the development of small frontier entrepreneurship.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Çìіíà ñèñтåìè óïрàв
ліííÿ рåãіоíàлüíèì роçвèткоì ïåрåдáà÷àº ïро
вåдåííÿ íово¿ рåãіоíàлüíо¿ ïолітèкè, ÿкà íà
ïрàвлåíà íà çáàлàíñовàíіñтü çàвдàíü роçвèткó 
рåãіоíів ç åкоíоìікоþ крà¿íè в öілоìó. Стрóктóрíі 
çìіíè ïрèкордоííо¿ рåãіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, íà
ïрàвлåíі íà ïоøóк íовèõ ôорì орãàíіçàöі¿ ïро
ñторó і ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìоæíоñті тå
рèторі¿, і тèì ñàìèì çàáåçïå÷èтü åôåктèвíіñтü 
трàíñкордоííоãо ñïівроáітíèöтвà. Âèкорèñтàííÿ 
тàкоãо ïідõодó вèñтóïàº одíèì ç вàæлèвèõ ïрі
орèтåтів ïовíоöіííо¿ рåàліçàöі¿ ïотåíöіàлó коæ
íо¿ тåрèторі¿ і çàáåçïå÷åííÿ роçвèткó åкоíоìікè 
çà рàõóíок ïідвèщåííÿ ÿкоñті ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íоãо ïроñторó. Тоìó íà ñüоãодíі ïèтàííÿ роç
вèткó ïрèкордоííоãо ñïівроáітíèöтвà º вкрàé 
вàæлèвèì, àдæå доçволèтü ïокрàщèтè рівåíü 
роçвèткó ìіñт і ñіл, роçвèток ïідïрèºìñтв ìàлоãо 
і ñåрåдíüоãо áіçíåñó, роçвèток трàíñïортíèõ, ко
ìóíікàöіéíèõ тà іíôорìàöіéíèõ ìåрåæ, роçвèток 
лþдñüкèõ рåñóрñів тà іíñтèтóöіé в іíтåрåñàõ трàí
ñкордоííоãо ñïівроáітíèöтвà.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Доñлідæåííÿì роçвèткó ïрèкордоííоãо ñïівро
áітíèöтвà, і çокрåìà ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñ
ті íà ïрèкордоííèõ тåрèторіÿõ Óкрà¿íè ïрèñвÿ÷å

íо áàãàто íàóковèõ ïрàöü тà доñлідæåíü, що дàº 
íàì ãоворèтè ïро øèрокèé іíтåрåñ до вèв÷åí
íÿ тіñíèõ ïрèкордоííèõ çв’ÿçків тà ìоæлèвоñтåé 
çдіéñíåííÿ ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті в óìовàõ 
трàíñкордоííо¿ ñïівïрàöі. Âідïовідíà тåìàтèкà 
доñлідæåíü çоñåрåдæåíà ó ïрàöÿõ тàк віт÷èçíÿíèõ 
íàóковöів ÿк С.О. Біло¿, Я.А. Жàліло, О.Â. Шåв÷åí
ко, Â.І. Жóк [1], Â. Чåрторèæñüкоãо [2], Н.А. Мікóлè 
[3], Ю. Оліéíèк [5], Â.Є. Ðåóтовà [5] тà іí. Кріì тоãо 
íåоáõідíо відìітèтè і çàкоíодàв÷å çàáåçïå÷åííÿ 
рåãóлþвàííÿ ïроöåñів трàíñкордоííо¿ ñïівïрàöі, 
çокрåìà Çàкоí Óкрà¿íè «Про трàíñкордоííå ñïів
роáітíèöтво» №1861–IV від 24.06.2004 р [6] дå 
÷ітко вкàçàíі óìовè тàко¿ ñïівïрàöі.

Мåтîþ íàïèñàííÿ стàтті º вèв÷åííÿ ìåтодо
лоãі÷íèõ çàñàд ôорìóвàííÿ ïрèкордоííоãо ñïів
роáітíèöтвà ó ïідïрèºìíèöтві в трàíñкордоííоìó 
рåãіоíі, вèçíà÷åííі діºвèõ ìåõàíіçìів àктèвіçàöі¿ 
роçвèткó ìàлоãо ïрèкордоííоãо ïідïрèºìíèöтвà. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Âàæлèвоþ 
ñклàдовоþ çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè тà 
ïідвèщåííÿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо рівíÿ åко
íоìікè рåãіоíів Óкрà¿íè º роçвèток ïрèкордоí
íоãо ñïівроáітíèöтвà, ÿкå ÿвлÿº ñоáоþ ñïівïрàöþ 
ìіæ тåрèторіÿìè, ÿкі роçтàøовàíі вçдовæ кордо
íів ñóñідíіõ дåрæàв. Дàíèé вèд ñïівроáітíèöтвà 

Methodology of the work is the position of the theories of economic development and the 
concepts of entrepreneurship development on the basis of cross–border cooperation. Formation 
of the hypothesis concerning the study of partnership in entrepreneurship in the context of the 
development of cross–border cooperation and the substantiation of the proposal to strengthen the 
role of the development of cross–border cooperation in entrepreneurship in order to ensure the 
economic growth of the euro regions.

The results of the work – the article proves that the formation of spatial poles of economic 
growth, including the border region, can be considered as a potential growth area, which in the 
future may spread to other parts of the national space. The methodological principles of formation 
and development of cross–border cooperation in entrepreneurship in the transboundary region are 
substantiated, the mechanism of improvement of the management system for the development 
of small border business is proposed, based on a combination of advantages and opportunities of 
administrative and market regulation of the business environment. The structure of the centers for 
the development of small border business is proposed, integrated into the existing infrastructure, 
which ensures the functioning and development of business and business environment in the Exclave.

Conclusions – the development of cross–border cooperation should ensure the effective realization 
of social and economic interests as the region as a whole, and border communities, population and 
state interests. The use of this approach creates a favorable economic environment and provides 
investment attractiveness, an effective interregional division of labor, the organization of joint activities 
of enterprises in the region, the development of industrial infrastructure, provides a rational use of 
regional production and resource potential, the development of territorial economic complexes, the 
formation of flexible management structures, focused on active development of border areas.

Key words: cross–border cooperation, border trade, small border enterprise, production and 
resource potential of the border area.
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çдіéñíþº ìоáіліçàöіþ ïотåíöіàлів окрåìèõ тåрè
торіé, доïоìàãàº çàлó÷åííþ ¿õ до àктèвíо¿ ìіæ
íàродíо¿ ñïівïрàöі, відкрèвàº íові ìоæлèвоñ
ті длÿ роçвèткó ïідïрèºìíèöтвà, вèроáíè÷о¿ тà 
ñоöіàлüíо¿ іíôрàñтрóктóрè, доïоìàãàº ïодолàтè 
íàñлідкè åколоãі÷íо¿ крèçè тà роçвèвàº íàóково–
кóлüтóрíі вçàºìоçв'ÿçкè.

Доñлідæóþ÷è ñóтíіñтü ïрèкордоííоãо ñïівроáіт
íèöтвà íåоáõідíо вèділèтè дві вàæлèві éоãо ñклà
дові, öå íàÿвíіñтü ñóñідíіõ тåрèторіé тà ïрèтàìàí
íèé éоìó локàлüíèé ÷è рåãіоíàлüíèé õàрàктåр.

Сóñідíіìè тåрèторіÿìè ç ÿкèìè тіñíо ñïівïрà
öþº Óкрà¿íè º Полüщà, Óãорщèíà, Словà÷÷èíà, 
Ðóìóíіÿ, Білорóñü тà Ðоñіÿ.

Ðåãіоíàлüíèé õàрàктåр ïрèкордоííоãо ñïівро
áітíèöтвà вкàçóº íà вåдåííÿ ñïілüíèõ діé тà врà
õóвàííÿ іíтåрåñів рåãіоíàлüíèõ àдìіíіñтрàтèвíèõ 
ñтрóктóр ïрèкордоííèõ тåрèторіé тà ¿õ ñïівñтàв
лåííÿ ç ºвроïåéñüкèìè íорìàìè. Міñöåвèé àáо 
локàлüíèé õàрàктåр оïèñóº ìоæлèвіñтü вåдåííÿ 
ñïілüíèõ діé щодо роçвèткó ïотåíöіàлó ìіñтà ìіñ
öåвоþ влàдоþ тà ñïівïрàöþ ç ñóá’ºктàìè ïрè
кордоííèõ тåрèторіé.

Длÿ Óкрà¿íè трàíñкордоííå ñïівроáітíèöтво 
ç крà¿íàìè ЄС º вàæлèвèì і ñтворþº додàтко
ві ìоæлèвоñті щодо одåрæàííÿ іíвåñтèöіé і тåõ
íолоãіé; àктèвíå вклþ÷åííÿ в ïроöåñè ºвро
ïåéñüко¿ іíтåãрàöі¿; вïровàдæåííÿ ºвроïåéñüкèõ 
тåõíолоãіé óïрàвліííÿ рåãіоíàлüíèì роçвèткоì; 
åôåктèвíå вèріøåííÿ ñоöіàлüíèõ, åколоãі÷íèõ, 
іíôрàñтрóктóрíèõ ïроáлåì.

Длÿ àктèвіçàöі¿ роçвèткó ïрèкордоííèõ рåãіоíів 
тà іíтåíñèôікàöі¿ çовíіøíüоåкоíоìі÷íèõ çв'ÿçків 
ìіæ Óрÿдоì Óкрà¿íè тà Євроïåéñüкоþ Коìіñі
ºþ óклàдåíо 4 óãодè ç ÷отèрüоìà крà¿íàìè Єв
роñоþçó ïро ó÷àñтü ó ïроãрàìàõ ïрèкордоííоãо 
ñïівроáітíèöтвà («Óкрà¿íà – Полüщà – Білорóñü 
2014 – 2020 рокè», «Óкрà¿íà – Ðóìóíіÿ 2014 
– 2020 рокè», «Бàñåéí Чорíоãо ìорÿ 2014 – 
2020 рокè» тà «Óкрà¿íà – Óãорщèíà – Словà÷
÷èíà – Ðóìóíіÿ 2014 – 2020 рокè»). Ðåàліçàöіÿ 
ïроãрàì ïåрåдáà÷åíà çà рàõóíок ãрàíтово¿ до
ïоìоãè Євроïåéñüкоãо Соþçó ñïілüíèõ ïроåк
тів. Çàãàлüíèé áþдæåт ïроãрàì ñклàдàº 402 ìлí 
ºвро, ç ÿкèõ вíåñок ЄС ñтàíовèтü 366 ìлí ºв
ро, ñïівôіíàíñóвàííÿ крà¿íè ïàртíåрà – 10% від 
вíåñкó ЄС. Â рàìкàõ ïроãрàì ôіíàíñóвàтèìóтü
ñÿ ïроåктè çà тàкèìè íàïрÿìкàìè: ïокрàщåí
íÿ іíôрàñтрóктóрè ïрèкордоííèõ рåãіоíів; çàõèñт 
довкіллÿ тà åôåктèвíå вèкорèñтàííÿ ïрèродíèõ 

рåñóрñів; ïідтрèìкà ïрèкордоííоãо óïрàвліííÿ 
і áåçïåкè кордоíó, ìåíåдæìåíт ó ñôåрі ìіãрàöі¿; 
ïідтрèìкà ïідïрèºìíèöтвà, роçвèток ìàлèõ і ñå
рåдíіõ ïідïрèºìñтв, ìіñöåво¿ кóлüтóрè; ñïілüíі вè
клèкè в ãàлóçі áåçïåкè тà оõороíè ïрàвоïорÿдкó.

Коæíà ñклàдовà ïроåктó º áåçïåрå÷íо вàæлè
воþ і ïотрåáóº дåтàлüíоãо àíàліçó, àлå íà íàø 
ïоãлÿд ñàìå ïідïрèºìíèöтво ó ïрèкордоííèõ тå
рèторіÿõ, вèçíà÷åííÿ іíñтèтóöіéíоãо ñåрåдовè
щà і ìåõàíіçìів ïрèкордоííоãо ñïівроáітíèöтвà, 
ÿкі çàáåçïå÷óþтü ¿õ іííовàöіéíèé роçвèток çдіé
ñíþþтü вàãоìèé вïлèв íà ïокрàщåííÿ åкоíоìі
кè крà¿íè тà ¿¿ рåãіоíів.

Як çàçíà÷àþтü íàóковöі С.О. Білà, Я.А. Жàліло, 
О.Â. Шåв÷åíко, Â.І. Жóк тà іí. длÿ роçвèткó рå
ãіоíàлüíо¿ åкоíоìікè тà ïрèкордоííоãо ñïівро
áітíèöтвà ç áокó ìіñöåвèõ орãàíів влàдè ïовèíåí 
áóтè вïровàдæåíèé іííовàöіéíèé ïідõід, ÿкèé áè 
íàдàв ìоæлèвіñтü ïідвèщèтè рівåíü ділово¿ àк
тèвíоñті тà оïтèìіçóвàв ñтрóктóрó ïідïрèºìíè
öтвà в ïрèкордоííèõ рåãіоíàõ. Â íàñлідок öüоãо 
íåоáõідíо çдіéñíèтè [1, ñ. 8]:

• вèçíàííÿ роçвèткó ìàлоãо ïідïрèºìíèöтвà 
ïріорèтåтíèì íàïрÿìоì ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ 
ïолітèкè íà ìіñöåвоìó рівíі тà відïовідíå óíор
ìóвàííÿ öüоãо ïолоæåííÿ ó ïроãрàìíèõ докó
ìåíтàõ і çàõодàõ дåрæàвíоãо óïрàвліííÿ; 

• вñåáі÷íó ïідтрèìкó çàïо÷àткóвàííÿ ïідïрè
ºìíèöüко¿ діÿлüíоñті, ó т. ÷. ó ñïоñіá íàдàííÿ íà 
коíкóрåíтíèõ çàñàдàõ ïрèìіщåíü і вèроáíè÷èõ 
ïотóæíоñтåé, вèділåííÿ çåìåлüíèõ ділÿíок ïід
ïрèºìöÿì тà óñтàíовàì, ñтворåííÿ роçвèíåíо¿ 
іíôрàñтрóктóрè длÿ вåдåííÿ áіçíåñó;

• ñïрèÿííÿ ñóá’ºктàì ìàлоãо ïідïрèºìíèöтвà ó 
доñтóïі до ìікро– крåдèтів, ó т. ÷. é çà рàõóíок тіñ
íо¿ ñïівïрàöі ç рåãіоíàлüíèìè ôоíдàìè ïідтрèì
кè ïідïрèºìíèöтвà; 

• ñïрèÿííÿ роçвèткó ìàлоãо ïідïрèºìíèöтвà 
íà ñåлі, çокрåìà ó ñôåрі ïрèвàтíоãо ñілüñüкоãоñ
ïодàрñüкоãо вèроáíèöтвà, ó ñåкторі доìоãоñïо
дàрñтв, ñілüñüкоãо тà çåлåíоãо тóрèçìó тощо; 

• ôорìóвàííÿ іíвåñтèöіéíо¿ кàртè рåãіоíó; 
вклþ÷åííÿ ñôåр, ïрèвàáлèвèõ длÿ ìàлоãо ïід
ïрèºìíèöтвà, до ïåрåлікó іíвåñтèöіéíèõ оá’ºктів, 
ïріорèтåтíіñтü çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé до ñåкторó 
ìàлоãо ïідïрèºìíèöтвà; 

• íàдàííÿ коíñóлüтàöіéíо¿ тà іíôорìàöіéíо¿ 
ïідтрèìкè ñóá’ºктàì ìàлоãо áіçíåñó щодо дèвåр
ñèôікàöі¿ ñôåр ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті, ó т. ÷. 
íà іííовàöіéíіé оñíові; 
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• çàлó÷åííÿ ñóá’ºктів ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо 
ïідïрèºìíèöтвà до вè коíàííÿ дåрæàвíèõ і рåãі
оíàлüíèõ çàìовлåíü; 

• çàïровàдæåííÿ рåãóлÿрíоãо ìоíіторèíãó 
щодо ñтàíó ìàлоãо ïідïрèºìíèöтвà ç відïовід
íèì корèãóвàííÿì (íà оñíові éоãо рåçóлüтàтів) 
çàõодів ó ìåæàõ ïроãрàì роçвèткó тåрèторіé.

Сüоãодíі ïрèкордоííå ñïівроáітíèöтво íà ло
кàлüíоìó рівíі çдіéñíþºтüñÿ в рàìкàõ вèкоíàí
íÿ ïроåктів Євроïåéñüкоãо ñоþçó: INTERREG, 
TASIC CBC, Проãрàìà ñóñідñтвà Óкрà¿íà – Ðóìó
íіÿ). Çà óìовàìè öèõ ïроåктів ñтворåíі відïовідíі 
ñтрóктóрè, діÿлüíіñтü ÿкèõ ñïрÿìовàíà íà роçвè
ток і ñïівроáітíèöтво ìіæ ìàлèìè і ñåрåдíіìè ïід
ïрèºìñтвàìè, ñïівроáітíèöтво ó ñôåрі оõороíè 
çдоров’ÿ, оñвітè тà íàв÷àííÿ, çàõèñтó íàвколèø
íüоãо ñåрåдовèщà, ìодåрíіçàöіÿ åíåрãåтè÷íèõ, 
трàíñïортíèõ тà коìóíікàöіéíèõ ìåрåæ ó ïрèкор
доííèõ рåãіоíàõ. 

Чàñтèíó óìов ïроãрàìè вæå вèкоíàíо, і рåà
ліçàöіÿ ÿкèõ доïоìоãлà ïрèкордоííèì рåãіоíàì 
Óкрà¿íè ìодåрíіçóвàтè трàíñïортíі тà коìóíікà
öіéíі лàíкè вçàºìоçв’ÿçкó, çдіéñíèтè ïåвíі çìіíè 
щодо роçвèткó áіçíåñó íà ïрèкордоííèõ тåрèто
ріÿõ, орãàíіçóвàтè оáìіí доñвідоì щодо вïровà
дæåííÿ і вèкорèñтàííÿ ó вèроáíè÷іé ñôåрі íовèõ 
ìåтодів і тåõíолоãіé вèроáíèöтвà товàрів і ïо
ñлóã, çдіéñíèтè доñкоíàлі çìіíè в ñôåрі оõороíè 
çдоров’ÿ тà оñвітè тощо. 

Кріì тоãо çàвдÿкè ñïівïрàöі ç Полüщåþ тà 
Óãорщèíоþ çовíіøíüоторãовåлüíèé оáорот 
Óкрà¿íè çíà÷íо ïокрàщèвñÿ. Оñоáлèво çàвдÿкè 
вåдåííÿ ñïілüíо¿ ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті çà
õідíèõ рåãіоíів Óкрà¿íè ç íàçвàíèìè крà¿íàìè ЄС. 

Якщо ãоворèтè ïро ïåрñïåктèвíі іíñтрóìåí
тè çдіéñíåííÿ ïрèкордоííоãо ïідïрèºìíèöтвà тà 
роçвèток ïрèкордоííоãо ñåрåдовèщà, то в óìовàõ 
трàíñкордоííо¿ ñïівïрàöі Óкрà¿íі íåоáõідíо оріºí
тóвàтèñü íà доñвід тèõ крà¿í ЄС, в ÿкèõ öÿ ñôåрà 
º áілüø роçвèíåíоþ. Тàк, длÿ ïрèклàдó в Полüщі 
вèкорèñтовóþтüñÿ тàкі ºвроïåéñüкі ôорìè ñïівï
рàöі длÿ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó ïрèкордоííèõ тå
рèторіé ÿк «ïіããіáåк», кооïåрàöіéíèé åкñïорт, ãрó
ïà åкñïортåрів, ñïілüíå ïідïрèºìñтво. Коæíà ç öèõ 
ôорì ñïівïрàöі ìàº ñво¿ оñоáлèвоñті, ÿкі вïлèвà
þтü íà рівåíü ôорìóвàííÿ вçàºìовідíоñèí ìіæ 
тåрèторіÿìè, à тàкоæ ¿õ åкоíоìі÷íå ñтàíовèщå. 

Â Óкрà¿íі в õоді ïрèкордоííо¿ ñïівïрàöі тà длÿ 
ïідвèщåííÿ ділово¿ àктèвíоñті ïідïрèºìíèöüкèõ 
ñтрóктóр тàкà ôорìà ÿк ñïілüíå ïідïрèºìñтво º 

çíàéоìоþ і вèкорèñтовóºтüñÿ вæå дàвíо. Оñоáлè
віñтþ тàко¿ ñïівïрàöі º ãàрìоíіéíå ïоºдíàííÿ трüоõ 
åлåìåíтів ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті «ñïілüíà 
ôірìà – ñïілüíà ìåтà – ñïілüíèé ïрèáóток».

Кооïåрàтèвíèé åкñïорт – ÿвлÿº ñоáоþ ïåвíó 
ñтрàтåãіþ вõодæåííÿ íà çàкордоííі рèíкè çáó
тó, в ìåæàõ ÿко¿ åкñïортåр ìоæå ñïівïрàöþвàтè 
ç дåкілüкоìà çàкордоííèìè ôірìàìè [2, ñ. 304]. 
Сàìå öÿ ôорìà ñïівïрàöі дàº ìоæлèвіñтü ìàлèì 
ïрèкордоííèì ïідïрèºìñтвàì íå ìàþ÷è доñтàт
íіõ ôіíàíñовèõ ìоæлèвоñтåé тà відïовідíèõ кà
дрів ñïівïрàöþвàтè ç çàкордоííèìè длÿ роçøè
рåííÿ ñвоº¿ діÿлüíоñті. 

«Піããіáåк» – öå ôорìà ïрèкордоííо¿ ñïівïрà
öі, ÿкà õàрàктåрèçóº відíоñèíè ïідïрèºìñтв ç то
вàрíо¿ то÷кè çорó. Тоáто, в õоді çдіéñíåííÿ ñïілü
íо¿ ïрèкордоííо¿ ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті 
вèроáíèöтво і ïродàæ товàрів ïрÿìо ïроïорöіé
íо çàлåæàтü одèí від одíоãо. А ñàìå çáілüøåí
íÿ àáо çíèæåííÿ ïродàæó/öіíè одíоãо товàрó 
ñïрè÷èíÿº çáілüøåííÿ àáо çìåíøåííÿ ïродà
æó/öіíè іíøоãо. 

Â Óкрà¿íі тàкà ôорìà ñïівïрàöі вèкорèñтовó
ºтüñÿ, і длÿ ïрèклàдó ìоæåìо íàвåñтè ïро ді
ÿлüíіñтü ìоáілüíèõ оïåрàторів. Сïівïрàöþþ÷è ç 
ïідïрèºìñтвàìè вèроáíèкàìè ìоáілüíèõ тåлå
ôоíів, ïідïрèºìñтвà, ÿкі íàдàвàлè ìоáілüíі ïо
ñлóãè ÷è ïродóктè вèкорèñтовóвàлè ïроïорöіéíó 
çàлåæíіñтü. Кóïèтè ìоáілüíèé тåлåôоí ïокóïåöü 
ìіã çà íèçüкоþ öіíоþ, àлå ç óìовоþ оôорìлåííÿ 
доãовірíèõ відíоñèí ñтрокоì íà одèí рік. 

Тàкà ôорìà ñïівïрàöі ÿк ãрóïà åкñïортåрів оçíà
÷àº ïовíоöіííå ïàртíåрñтво íå коíкóрåíтоñïро
ìоæíèõ ïідïрèºìñтв, ìåтоþ ÿко¿ º öåíтрàліçовà
íèé çáóт ïродóкöі¿, доñлідæåííÿ трàíñкордоííèõ 
рèíків тà ñтворåííÿ ñтрóктóрè щодо çàкóïівåлü. 

Якщо ãоворèтè ïро óìовè ïрèкордоííоãо ïід
ïрèºìíèöтвà Óкрà¿íè тà длÿ ïрèклàдó Полüщі, 
то відïовідíо до Євроïåéñüко¿ ïроãрàìè ñïілü
íо ñтворåíà тàкà ôорìà ïрèкордоííоãо ñïів
роáітíèöтвà ÿк корïорàтèвíі áірæі, ìåтоþ ÿкèõ 
º вåдåííÿ ñïілüíèõ діловèõ ïåрåãоворів, щодо 
вèроáлåííÿ вçàºìовèãідíèõ тà довãотрèвàлèõ 
ìåõàíіçìів ñïівïрàöі. Â дàíоìó вèïàдкó áåрåтüñÿ 
до ó вàãè вèроáíè÷èé і рåñóрñíèé ïотåíöіàл ïрè
кордоííоãо рåãіоíó. 

Щодо ìàлоãо ïрèкордоííоãо ïідïрèºìíèöтвà, 
то тóт тàкоæ вàæлèво íàãолоñèтè íà дåÿкі ïåрåвà
ãè, à ñàìå áàртåрíà торãівлÿ, вçàºìовèãідíå тåõ
íолоãі÷íå ñïівроáітíèöтво ó вèãлÿді роçроáкè тà 
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вïровàдæåííÿ іííовàöіéíèõ ïроåктів, вèвіç роáо
÷о¿ ñèлè, à тàкоæ вèкорèñтàííÿ ãроøовèõ ôорì 
роçрàõóíків çдіéñíþþ÷è торãовåлüíі оïåрàöі¿.

Ðоçвèток ìàлоãо ïідïрèºìíèöтвà ó ïрèкор
доííèõ тåрèторіÿõ õàрàктåрèçóºтüñÿ ïрèкордоí
íоþ торãівлåþ, ÿкà çдіéñíþºтüñÿ þрèдè÷íèìè 
тà ôіçè÷íèìè оñоáàìè, що ïроæèвàþтü íà ïрè
кордоííіé тåрèторі¿ ç ìåтоþ çàдоволåííÿ влàñ
íèõ ïотрåá ÷è ïотрåá íàñåлåííÿ íà оñíові ìіæ
дåрæàвíèõ óãод [3]. Нà æàлü, ïідïрèºìíèöтво ó 
ñôåрі ìàлоãо áіçíåñó в Óкрà¿íі ïокè що íå çàçíà
ло çíà÷íèõ çìіí. Ті ôіçè÷íі оñоáè, ÿкі ïåрåтèíà
лè кордоí длÿ çдіéñíåííÿ çàкóïівлі товàрів, длÿ 
влàñíоãо ñïоæèвàííÿ ÷è çáóтó íà вíóтріøíüо
ìó рèíкó Óкрà¿íè íåлåãàлüíо доñі º, àдæå çàко
íодàвñтво íàøо¿ дåрæàвè, õо÷à і ïрèéíÿло ïåвíі 
ïоì’ÿкøóвàлüíі ïрàвèлà і óìовè ñтворåííÿ ìà
лèõ ïідïрèºìñтв, àлå воíè íå вèкоíóþтüñÿ щå 
в ïовíоìó оáñÿçі. Нàтоìіñтü áілüøіñтü ñóá’ºктів 
ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті, ÿкі çдіéñíþþтü тор
ãові оïåрàöі¿ іç ïрèкордоííèìè тåрèторіÿìè роç
вèвàþтü ñвоþ діÿлüíіñтü, àдæå в ïроöåñі трàí
ñкордоííо¿ ñïівïрàöі воíè ìàþтü ìоæлèвіñтü 
отрèìàтè оñíовíèé àáо додàтковèé доõід, íàáóтè 
íàвè÷ок вåдåííÿ áіçíåñó в ñóñідíіõ крà¿íàõ, крà
щå ïіçíàтè ìåíтàлітåт і кóлüтóрó іíøèõ íàродів, 
ïідвèщèтè рівåíü çíàííÿ іíоçåìíèõ ìов.

Âàæлèвèì º тàкоæ вèкорèñтàííÿ àáо вïровà
дæåííÿ íовèõ çàкордоííèõ ïідõодів вåдåííÿ ìà
лоãо ïідïрèºìíèöтвà. Нà ñüоãодíі в Óкрà¿íі щå íå 
доñèтü ñôорìовàíå іíñтèтóöіéíå çàáåçïå÷åííÿ, 
ÿкå á ñтèìóлþвàло ñóá`ºктів ãоñïодàрþвàííÿ до 
іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті ÷åрåç íàдàííÿ ïодàтко
вèõ ïілüã, çàïровàдæåííÿì ìåõàíіçìó ïрèñкорå
íо¿ àìортèçàöі¿, íàдàííÿì ãрàíтів і öілüовèõ крå
дèтів, що ñïрèÿло á вèріøåííþ íèçкè ïроáлåì, 
ïов’ÿçàíèõ іç відñóтíіñтþ íà ïідïрèºìñтвàõ ко
øтів длÿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті.

Хо÷à і ïрèéíÿтà íèçкà çàкоíів тà íорìàтèв
íèõ àктів ïро çдіéñíåííÿ іííовàöіéíо¿ тà íàóко
во–тåõíі÷íо¿ діÿлüíоñті, àлå діºвіñтü ¿õ º ïовåрõ
íåвоþ. Пåрø çà вñå іíñтèтóöіéíå çàáåçïå÷åííÿ 
ïовèííå áàçóвàтèñü íà ñтворåííі ïåвíèõ іíñтè
тóöіé, ÿкі á доïоìàãàлè ïідвèщèтè іííовàöіéíèé 
роçвèток ïрèкордоííоãо ïідïрèºìíèöтвà. Цå і 
ñтворåííÿ áіçíåñ–іíкóáàторів, вåí÷óрíèõ ïід
ïрèºìñтв, íàóково–доñлідíèõ орãàíіçàöіé àáо 
ñïівïрàöÿ ç íàóковèìè óñтàíовàìè, оñíовíèì 
çàвдàííÿì ÿкèõ áóло á доñлідæåííÿ тà роçроá
кà іííовàöіéíèõ ïідõодів до çдіéñíåííÿ ïідïрè

ºìíèöüко¿ діÿлüíоñті в óìовàõ трàíñкордоííоãо 
ñïівроáітíèöтвà. 

Â óìовàõ трàíñкордоííоãо ñïівроáітíèöтвà, íå
оáõідíо відìітèтè і вàæлèвіñтü Аãåíöі¿ тà Фоíдів 
рåãіоíàлüíоãо роçвèткó, ÿкі çàрåкоìåíдóвàлè ñå
áå ÿк іíñтèтóтè, діÿлüíіñтü ÿкèõ ñïрÿìовàíà íà ïо
øóк ìåõàíіçìó оïтèìàлüíоãо ïоºдíàííÿ дåрæàв
íèõ, рåãіоíàлüíèõ і ìіñöåвèõ іíіöіàтèв ç іíтåрåñàìè 
ïрèвàтíоãо ñåкторó в ìåæàõ окрåìо¿ тåрèторі¿ íà 
оñíові óçãодæåííÿ ïріорèтåтів çàãàлüíоíàöіо
íàлüíоãо тà рåãіоíàлüíоãо роçвèткó, дåöåíтрà
ліçàöі¿ тà çàлó÷åííÿ ãроìàдñüкоñті до вèріøåí
íÿ éоãо íàãàлüíèõ ïроáлåì. Ó крà¿íàõ ЄС ìåрåæі 
àãåíтñтв (àãåíöіé) тà ôоíдів рåãіоíàлüíоãо роçвè
ткó åôåктèвíо ñïівïрàöþþтü іç ìіñöåвоþ тà öåí
трàлüíоþ влàдàìè ÿк ôокóñíі öåíтрè ñтрàтåãі÷
íоãо ïлàíóвàííÿ é ñóïроводó ïроåктів роçвèткó 
тåрèторіé. Âоíè çàáåçïå÷óþтü åôåктèвíó ìіæñåк
торíó ñïівïрàöþ íà рівíі «влàдà – áіçíåñ – ãро
ìàдñüкіñтü» і ñтворþþтü ÿкіñíо íовå іíñтèтóöіéíå 
ñåрåдовèщå, ñïрèÿтлèвå длÿ вèріøåííÿ íàãàлü
íèõ ñоöіàлüíо– åкоíоìі÷íèõ, кóлüтóрíèõ, åколо
ãі÷íèõ тà іíøèõ ïроáлåì ïрèкордоííèõ тåрèторіé

Âèкорèñтовóþ÷è доñвід çàкордоííèõ крà¿í що
до вïровàдæåííÿ іííовàöіéíèõ ïідõодів до çдіé
ñíåííÿ ïрèкордоííоãо ïідïрèºìíèöтвà, ìоæåìо 
вèділèтè íàñтóïíі ìåõàíіçìè éоãо àктèвіçàöі¿:

• ïідвèщåííÿ іíвåñтèöіéíó коíкóрåíтоñïро
ìоæíоñті рåãіоíó, çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé і рåàліçà
öіþ іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó рåãіоíó;

• ïолåãøåííÿ àдàïтàöі¿ ãоñïодàрñüко¿ ñèñтåìè 
рåãіоíó до óìов ôóíкöіоíóвàííÿ рèíково¿ åкоíоìікè; 

• çàïровàдæåííÿ åôåктèвíèõ ñèñтåì ñоöіàлü
íоãо óïрàвліííÿ тà ïроãрàì ïодолàííÿ ñоöіàлüíо¿ 
íàïрóæåíоñті ó ìåæàõ рåãіоíó; 

• ïідтрèìкà роçвèткó ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо 
áіçíåñó íà рåãіоíàлüíоìó (ìіñöåвоìó) рівíі; 

• роçвèток ñілüñüко¿ ìіñöåвоñті тà ñілüñüкоãо 
ãоñïодàрñтвà; 

• роçвèток тóрèçìó, çàáåçïå÷åííÿ кóлüтóрíо¿ 
іíтåãрàöі¿, рåàліçàöіÿ åколоãі÷íèõ ïроåктів íà рå
ãіоíàлüíоìó (ìіñöåвоìó) рівíі тощо.

Ç оãлÿдó íà ñèтóàöіþ ÿкà ñклàлàñÿ в Óкрà¿
íі, і çокрåìà íà ïрèкордоííèõ тåрèторіÿõ що
до роçвèткó ìàлоãо ïідïрèºìíèöтвà, ввàæàºìо, 
що діºвèì іíñтрóìåíтоì ñïрèÿííÿ åôåктèвíоìó 
роçвèткó ìàлèõ ïідïрèºìñтв ïрèкордоííÿ º ôор
ìóвàííÿ öåíтрó ïідтрèìкè роçвèткó ìàлоãо ïід
ïрèºìíèöтвà ïрèкордоííèõ тåрèторіé в óìовàõ 
трàíñкордоííо¿ ñïівïрàöі, ÿкèé áóдå іíтåãровà



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

96 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹7-8 (206-207)/2018

íèé в діþ÷ó іíôрàñтрóктóрó, що çàáåçïå÷èтü роç
вèток áіçíåñó тà ïідïрèºìíèöüкоãо ñåрåдовèщà 
в åкñклàві. Оñíовíоþ ìåтоþ öåíтрó ïовèííå ñтà
тè óтворåííÿ рóõоìо¿ ñèñтåìè, ÿкà ôорìóº коí
крåтíå ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íå ñåрåдовèщå длÿ 
ñïрèÿííÿ ïідïрèºìíèöüкіé діÿлüíоñті тà øвèдкіé 
àдàïтàöі¿ ñóá’ºктів ïрèкордоííоãо ìàлоãо áіçíåñó 
до óìов ïрèкордоííèõ відíоñèí. Ó ñтрóктóрó öåí
трó, ïовèííі вõодèтè тàкі іíñтèтóöі¿ ÿк дорàд÷і, іí
ôорìàöіéíі, коíñàлтèíãові тà іííовàöіéíі.

Âисновки
Отæå, ïідводÿ÷è ïідñóìкè ìоæåìо відìітèтè, 

що роçвèток трàíñкордоííоãо ñïівроáітíèöтвà 
ìàº çàáåçïå÷èтè åôåктèвíó рåàліçàöіþ ñоöіàлü
íèõ і åкоíоìі÷íèõ іíтåрåñів ÿк рåãіоíó в öілоìó, 
тàк і ïрèкордоííèõ оáщèí, íàñåлåííÿ тà дåрæàв
íèõ іíтåрåñів. Âрàõóвàííÿ іíтåрåñів óñіõ ó÷àñíèків 
ïрèкордоííо¿ ñïівïрàöі доïоìоæå вèріøèтè íà
ãàлüíі ïроáлåìè, що ñтоñóþтüñÿ ñàìå іííовàöіé
íоãо роçвèткó åкоíоìікè рåãіоíó і Óкрà¿íè, à тà
коæ доçволèтü áілüø роçвèíóтè ïідïрèºìíèöüкó 
ñôåрó. Âèкорèñтàííÿ öüоãо ïідõодó ñтворþº 
ñïрèÿтлèвå åкоíоìі÷íå ñåрåдовèщå тà çàáåç
ïå÷óº іíвåñтèöіéíó ïрèвàáлèвіñтü, åôåктèвíèé 
ìіæрåãіоíàлüíèé ïоділ ïрàöі, орãàíіçàöіþ ñïілü
íо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв в рåãіоíі, роçвèток вè
роáíè÷о¿ іíôрàñтрóктóрè, çàáåçïå÷óº рàöіоíàлü
íå вèкорèñтàííÿ рåãіоíàлüíоãо вèроáíè÷оãо і 
рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó, роçвèток тåрèторіàлüíèõ 
ãоñïодàрñüкèõ коìïлåкñів, ôорìóвàííÿ ãíó÷кèõ 
óïрàвліíñüкèõ ñтрóктóр, оріºíтовàíèõ íà àктèв
íèé роçвèток ïрèкордоííèõ тåрèторіé.
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ПУТІНЦЕВА А.А.

Óïравлінсüкі рішення щодо використання інструментів 
маркетингу для заáезïечення конкурентосïроможності ÇÂО

У статті обґрунтовано необхідність використання маркетингових інструментів вищими навчаль-
ними закладами, їх раціональність та необхідність, а також визначено відповідні управлінські рі-
шення керівниками ЗВО.

Êлþ÷îâі слîâà: маркетинг, освітні послуги, управлінські рішення, ЗВО, маркетингові інстру-
менти, конкурентоспроможність. 

ШЕВЧЕНКО А.В.,
ПУТИНЦЕВА А.А.

Óïравленческие решения ïо исïолüзованию инструментов 
маркетинга для оáесïечения конкурентосïосоáности ÂÓÇ

В статье рассмотрено использование маркетинговых инструментов высшими учебными заве-
дениями, их рациональность и необходимость, а также принятие соответствующих управленчес-
ких решений руководящими органами ВУЗов. 

Êлþ÷åâыå слîâà: маркетинг, образовательные услуги, управленческие решения, ВУЗ, 
маркетинговые инструменты, конкурентоспособность.

SHEVCHENKO А.V.,
PUTINTSEVA А.А.

Management decisions on the use of marketing tools to 
ensure the competitiveness of universities

The article considers marketing tools in university, its rationality and necessity, and the adoption 
of appropriate managerial decisions by executives. The necessity of using marketing in the field of 
education, on the level of other kinds of services and goods, is substantiated. Marketing of educational 
institutions contributes to the study of the market, forecasting, pricing and determining the most 
promising directions for their development. Intermediary structures in the field of education promote 
the promotion of services using various channels of marketing, advertising media, and in some cases, 
and the financing of market participants educational services.Marketing management will be able 
to accelerate the reform of higher education and solve problems that prevent HEIs from acting as 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ó çв'ÿçкó ç ïроöåñà
ìè ãлоáàліçàöі¿, іíтåãрàöі¿ і вñтóïоì Óкрà¿íè в Бо
лоíñüкèé ïроöåñ ïåрåд віт÷èçíÿíèìè вèщèìè 
íàв÷àлüíèìè çàклàдàìè вèíèклà íåоáõідíіñтü 
вíåñåííÿ çìіí в íàв÷àлüíі ïідõодè і ç'ÿвèлàñÿ 
ìоæлèвіñтü ñïівроáітíèöтвà і вèв÷åííÿ доñвідó çà
рóáіæíèõ çàклàдів вèщо¿ оñвітè (ÇÂО). Длÿ óñïіø
íо¿ íàóково–оñвітíüо¿ діÿлüíоñті ÇÂО íåоáõідíèìè 
ñтàþтü ïàртíåрñтво і вçàºìодіÿ ç ïроìèñловіñтþ, 
ñóñïілüñтвоì в öілоìó, іíøèìè оñвітíіìè ñтрóктó
рàìè. Сüоãодíі íàв÷àлüíèé çàклàд º вèроáíèкоì 
оñвітíіõ ïроãрàì, ÿкі віí ïроïоíóº íà рèíкó оñвіт
íіõ ïоñлóã, і ç ÿкèìè віí вèõодèтü íà рèíок ïрàöі, 
оïоñåрåдковàíо, ÷åрåç ñво¿õ вèïóñкíèків. Отæå, 
ïоñтàº íåоáõідíіñтü вèкорèñтàííÿ ìàркåтèíãó в 
ñôåрі оñвітè, íà рівíі ç іíøоãо родó ïоñлóãàìè тà 
товàрàìè. Мàркåтèíãовå óïрàвліííÿ çìоæå ïрè
ñкорèтè рåôорìóвàííÿ вèщо¿ оñвітè тà вèріøèтè 
ïроáлåìè, ÿкі çàвàæàþтü ÇÂО вèñтóïàтè рівíо
ïрàвíèìè ñóá'ºктàìè рèíково¿ діÿлüíоñті, à отæå, 
áóдå ñïрèÿтè ïідвèщåííþ ÿкоñті оñвітíіõ ïоñлóã.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Доñлідæåííþ ïèтàíü åкоíоìі÷íо¿ ñôåрè оñвіт
íіõ ïоñлóã, à тàкоæ ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті в öіé 
ãàлóçі ïрèñвÿ÷åíі роáотè Пåтрóíі Ю.Å., Ніколàºí
ко С.І., Мàìоíтовà С.А., Кóрáàтовоé М.Â., Сàí
ãіíовà О.Â., Кèñíåвèé А.Н., Довæåíко Д.С. тà іí. 
Нåçвàæàþ÷è íà вèñокó àктóàлüíіñтü çàçíà÷åíо
ãо ïèтàííÿ, доñтàтíüоãо роçвèткó в íàóковіé лі
тåрàтóрі воíо íå отрèìàло.

Мåтà äàíîї стàтті – вèçíà÷èтè ñóтíіñтü, ìå
тодè тà іíñтрóìåíтè ìàркåтèíãó оñвітíіõ ïоñлóã 
вèщèõ íàв÷àлüíèõ çàклàдів, à тàкоæ ñôорìóвàтè 
оñíовíі óïрàвліíñüкі ріøåííÿ щодо ïідвèщåííÿ ¿õ 
коíкóрåíтоñïроìоæíоñті. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. До оñíовíèõ 
доñÿãíåíü оñтàííüоãо дåñÿтèліттÿ в ìàркåтèí

ãó вèщо¿ оñвітè ìоæíà відíåñтè вèçíà÷åííÿ ïро
дóктó ÇÂО, éоãо ñïоæèвà÷ів, ïокóïöів і öілüовèõ 
àóдèторіé, à тàкоæ óñвідоìлåííÿ íåоáõідíоñ
ті ñтрàтåãі÷íоãо ïідõодó до ìàркåтèíãово¿ діÿлü
íоñті тà ¿¿ орãàíіçàöіéíоãо оôорìлåííÿ.

Тåрìіí «оñвітíі ïоñлóãè» вклþ÷àº öілèé коìï
лåкñ ïродóктів і ïоñлóã, що íàдàþтüñÿ ÇÂО в 
рàìкàõ éоãо оñвітíіõ ïроãрàì. Оñвітíÿ ïроãрàìà 
– öå коìïлåкñ оñвітíіõ ïоñлóã, íàöілåíèé íà çìі
íó оñвітíüоãо рівíÿ і / àáо ïроôåñіéíо¿ ïідãотов
кè ñïоæèвà÷à і çàáåçïå÷åíèé відïовідíèìè рå
ñóрñàìè оñвітíüо¿ орãàíіçàöі¿. Дàíå вèçíà÷åííÿ 
оñíовíоãо ïродóктó ÇÂО доçволÿº клàñèôікóвà
тè вñі ïроãрàìè вóçів çà рівíåì çàïроïоíовàíо¿ 
оñвітè, ïроôілåì, ôорìоþ тà ìåтодàìè íàв÷àí
íÿ. Оñвітíÿ ïроãрàìà і º тоé товàр, ç ÿкèì вóç вè
õодèтü íà рèíок.

До ñïоæèвà÷ів оñвітíіõ ïоñлóã ÇÂО ìоæíà від
íåñтè: ñтóдåíтів (ñлóõà÷ів), коìïàíі¿ тà орãàíіçà
öі¿. Сàìå ¿õ ïотрåáè ïрàãíå çàдоволüíèтè ÇÂО. Щå 
одíèì вàæлèвèì çàìовíèкоì (ïокóïöåì і ñïоæè
вà÷åì) оñвітíіõ ïроãрàì º ñóñïілüñтво, íàé÷àñті
øå ïрåдñтàвлåíå дåрæàвоþ, ÿкà вñтàíовлþº ñво¿ 
вèìоãè і ñтàíдàртè, оріºíтовàíі íå тілüкè íà ïід
ãотовкó ïроôåñіéíо¿ роáо÷о¿ ñèлè ïотріáíо¿ квàлі
ôікàöі¿, à é íà çàдоволåííÿ ïотрåáè оñоáèñтоñті в 
іíтåлåктóàлüíоìó, кóлüтóрíоìó і ìорàлüíоìó роç
вèткó, вèділÿº ïåвíі коøтè íà íàв÷àííÿ áþдæåт
íèõ ñтóдåíтів. Покóïöÿìè оñвітíіõ ïроãрàì ìоæóтü 
áóтè áàтüкè, ÿкі áåрóтü ó÷àñтü в óõвàлåííі ріøåí
íÿ ïро вèáір ÇÂО і оïлà÷óþтü íàв÷àííÿ ñво¿õ дітåé.

Кріì вèщåçãàдàíèõ, öілüовèìè àóдèторіÿìè 
ÇÂО º àáітóріºíтè тà çàãàлüíооñвітíі øколè, вè
клàдà÷і тà ïоñтà÷àлüíèкè (вèдàвíèöтвà, вèроáíè
кè ó÷áовèõ ìåáлів, кàíöåлÿрñüкèõ товàрів тощо). І, 
íàрåøті, ÇМІ. Âñі öі öілüові àóдèторі¿ ìàþтü влàñíі 
ïотрåáè і о÷ікóвàííÿ щодо оñвітíіõ ïроãрàì ÇÂО.

equal actors in market activities and, therefore, will contribute to improving the quality of educational 
services. The basic principles of formation of the marketing model of the sphere of education, which 
should include orientation towards the consumer, use of the system approach, ambiguity of ways of 
development and processes of self–organization are determined. The necessity of using the model of 
marketing management in the management of higher educational institutions is also substantiated 
and its main components are determined.In order to effectively adapt the university to the modern 
requirements of the informational environment, it is suggested to use in the practice of event 
marketing management (Event marketing), that is to systematically organize events as a platform for 
the presentation of educational services for the purpose of emotional influence and to increase the 
attention of the target group.The use of this marketing tool provides a long–lasting effect that shapes 
the image of the university, provides its popularization and allows the inclusion of new categories of 
educational services consumers.

Keywords: marketing, education services, university, marketing tools, competitiveness.
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Склàдíіñтü ìàркåтèíãó вèщо¿ оñвітè в íåоá
õідíоñті одíо÷àñíоãо оáлікó ÷àñоì ñóïåрå÷лèвèõ 
ïотрåá і о÷ікóвàíü öілüовèõ àóдèторіé.

Стрàтåãіÿ ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті ÇÂО, ÿк і 
áóдü–ÿкà ìàркåтèíãовà ñтрàтåãіÿ, вклþ÷àº àíà
ліç ñèлüíèõ і ñлàáкèõ ñторіí çàклàдó, ìоæлèвоñ
тåé і çàãроç рèíкó, коíкóрåíтів, ¿õ відìіííèõ рèñ. 
Нà оñíові SWOT–àíàліçó відáóвàºтüñÿ ôорìó
лþвàííÿ влàñíèõ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã. Стрàтå
ãіÿ ìàркåтèíãó оñвітíіõ ïоñлóã ïовèííà вклþ÷àтè 
вèçíà÷åííÿ ÷іткèõ öілåé і çàвдàíü ÇÂО, оïèñ éо
ãо ñïоæèвà÷ів і öілüовèõ àóдèторіé, à тàкоæ ïро
öåдóр, вèçíà÷åííÿ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã оñвітíіõ 
ïроãрàì ÇÂО, ç ÿкèìè віí вèõодèтü íà рèíок.

Прèºдíàííÿ до Болоíñüкоãо ïроöåñó, ó 2005 
роöі, доçволèло Óкрà¿íі:

• рåàліçóвàтè вèкоíàííÿ íàéвàæлèвіøèõ длÿ 
дåрæàвè çàвдàíü в ñôåрі оñвітè;

• вілüíå ïåрåìіщåííÿ ñтóдåíтів ìіæ çàклàдàìè 
вèщо¿ оñвітè в Óкрà¿íі тà çà ¿¿ ìåæàìè;

• ïідвèщåííÿ ïрèвàáлèвоñті оñвітíіõ ïоñлóã;
• роçøèрåííÿ ìоæлèвоñті ïрàöåвлàøтóвàí

íÿ вèïóñкíèків ÇÂО, øлÿõоì вïровàдæåííÿ ìо
дóлüíо–рåéтèíãово¿ ñèñтåìè ïідãотовкè, додàткè 
до дèïлоìà ºвроïåéñüкоãо çрàçкà, ìіæíàродíèõ 
ñтàíдàртів оöіíþвàííÿ ÿкоñті. 

Нåçвàæàþ÷è íà ìоæлèвоñті, що відкрèлèñÿ, 
длÿ ñôåрè вèщо¿ оñвітè Óкрà¿íè õàрàктåрíо:

• ïоñèлåííÿ коíкóрåíöі¿ ìіæ ÇÂО, вèклèкà
íå çáілüøåííÿì кілüкоñті óñтàíов, ÿкі íàдàþтü 
оñвітíі ïоñлóãè (Çà іíôорìàöіºþ Дåрæкоìñтà
тó íà ïо÷àток 2016–2017 íàв÷àлüíоãо рокó в 
Óкрà¿íі íàрàõовóвàлоñÿ 657 вèщèõ íàв÷àлüíèõ 
çàклàдів. Ó öèõ ÇÂО íàв÷àлоñÿ 1587 тèñÿ÷ ñтó
дåíтів (íà ïо÷àток 2015/16 íàв÷àлüíоãо рокó – 
659 тà 1605 тèñÿ÷ відïовідíо). Ó 2016 роöі вèщі 
íàв÷àлüíі çàклàдè крà¿íè вèïóñтèлè 387 тèñÿ÷ 
ôàõівöів, що íà 61 тèñÿ÷ оñіá (13,6%) ìåíøå, íіæ 
ó 2015 роöі)[1];

• çíèæåííÿ рівíÿ ïідãотовкè ôàõівöів, вèклèкà
íå íàÿвíіñтþ роçрèвó ìіæ íàÿвíèìè ó àáітóріºí
тів çíàííÿìè і çíàííÿìè, ÿкі вèìàãàþтü ÇÂО, від
ñóтíіñтþ çàöікàвлåíоñті ñтóдåíтів в рåçóлüтàтàõ 
íàв÷àííÿ (рівåíü одåрæóвàíèõ çíàíü, íàвè÷ок і 
óìіíü), відñóтíіñтü довірè роáотодàвöів до дèïло
ìó, ÿкèé вèдàºтüñÿ ÇÂО [2];

• çíèæåííÿ ïрèвàáлèвоñті тà ïрåñтèæíоñті ро
áотè ó ÇÂО, що ïрèçводèтü до çìåíøåííÿ кілü
коñті ñтóдåíтів і вèïóñкíèків, ÿкі õо÷óтü çàéìàтè
ñÿ íàóковоþ діÿлüíіñтþ [3];

• відñóтíіñтü ìåõàíіçìó ïроñóвàííÿ íà рèíок 
рåçóлüтàтів íàóковèõ роçроáок і доñлідæåíü, що 
ïроводÿтüñÿ ó ÇÂО.

Длÿ ïідвèщåííÿ ñтіéкоñті і ïрåñтèæíоñті ÇÂО в 
ñó÷àñíèõ óìовàõ, доöілüíå вèкорèñтàííÿ ìàркå
тèíãó оñвітíіõ ïоñлóã.

Мàркåтèíã оñвітíіõ óñтàíов ñïрèÿº вèв÷åí
íþ рèíкó, ïроãíоçóвàííþ, öіíоóтворåííþ і вè
çíà÷åííþ íàéáілüø ïåрñïåктèвíèõ íàïрÿìків ¿õ 
роçвèткó. Поñåрåдíèöüкі ñтрóктóрè в ñôåрі оñві
тè ñïрèÿþтü ïроñóвàííþ ïоñлóã ç вèкорèñтàííÿì 
ріçíèõ кàíàлів çáóтó, рåклàìíèõ çàñоáів іíôор
ìàöі¿, à в рÿді вèïàдків і ôіíàíñóвàííþ ó÷àñíèків 
рèíкó оñвітíіõ ïоñлóã.

Провåдåííÿ рåклàìíèõ кàìïàíіé доçволÿþтü 
вèв÷àтè рèíок ç ìåтоþ вèçíà÷åííÿ íàдлèøкó 
àáо íåñтà÷і тèõ ÷è іíøèõ ôàõівöів, ïорівíÿííÿ öіí 
íà оñвітíі ïоñлóãè в рåãіоíàõ.

Çàñтоñóвàííÿ ìàркåтèíãó ÇÂО ìàº вíóтріøíþ 
і çовíіøíþ ñïрÿìовàíіñтü. Прè öüоìó вíóтріøíÿ 
ñïрÿìовàíіñтü ïåрåñлідóº вèкорèñтàííÿ додàт
ковоãо рåñóрñó до роçвèткó ç ìåтоþ вèÿвлåííÿ 
çíà÷óщоñті оñвітíіõ ïоñлóã. Çàкоí Óкрà¿íè «Про 
оñвітó» рåãлàìåíтóº ÿк óïрàвліííÿ ñèñтåìоþ 
оñвітè, тàк і ïрàвèлà åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті оñвіт
íіõ óñтàíов. Ó íüоìó роçìåæовàíо ïовíовàæåí
íÿ ìіæ дåрæàвíèìè орãàíàìè і вóçàìè. Прè öüо
ìó ÇÂО отрèìóþтü áілüøó ñàìоñтіéíіñтü вåдåííÿ 
íàв÷àлüíоãо ïроöåñó, éоãо ìåтодè÷íоãо çàáåç
ïå÷åííÿ, роçроáкè тà çàтвåрдæåííÿ íàв÷àлüíèõ 
ïлàíів і ïроãрàì ç дèñöèïліí відïовідíоãо кóрñó.

Оñíовíі ïрèíöèïè ôорìóвàííÿ ìàркåтèíãово¿ 
ìодåлі ñôåрè оñвітè ïовèííі вклþ÷àтè оріºíтà
öіþ íà ñïоæèвà÷à, вèкорèñтàííÿ ñèñтåìíоãо ïід
õодó, íåодíоçíà÷íіñтü øлÿõів роçвèткó і ïроöåñè 
ñàìоорãàíіçàöі¿.

Мàркåтèíãовå óïрàвліííÿ ó ÇÂО вклþ÷àº в ñå
áå трè ñклàдові: оá’ºкт, ìåтодè вïлèвó тà о÷ікóвà
íèé рåçóлüтàт (тàáлèöÿ).

Оöіíкà коíкóрåíтоñïроìоæíоñті оñвітíüоãо 
ïродóктó (ïоñлóãè) ïовèííà ïрåдñтàвлÿтè коìï
лåкñíå доñлідæåííÿ рèíкó ìåтодàìè ñó÷àñíоãо 
ìàркåтèíãó, що доçволèтü íå ïроñто вèçíà÷èтè 
дåÿкèé àáñтрàктíèé «áàçовèé çрàçок», à é ïрà
вèлüíо оöіíèтè ìіñöå àíàліçовàíоãо оá'ºктà íà 
дàíоìó рèíкó ó ïорівíÿííі ç àíàлоãі÷íèìè оöіí
кàìè рåàлüíèõ і ìоæлèвèõ ñóá'ºктів рèíкó.

Коíкóрåíтоñïроìоæíіñтü оñвітíüо¿ ïоñлóãè вè
çíà÷àºтüñÿ ñóкóïíіñтþ тілüкè тèõ влàñтèвоñтåé, 
ÿкі ïрåдñтàвлÿþтü іíтåрåñ длÿ ñïоæèвà÷à. Длÿ 
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оöіíкè коíкóрåíтоñïроìоæíоñті íåоáõідíо вè
çíà÷èтè ïàрàìåтрè àíàліçовàíо¿ ïоñлóãè, ïоñлó
ãè–коíкóрåíтà і рівåíü, çàдàíèé çàïèтàìè і ïå
рåвàãàìè ñïоæèвà÷ів, à ïотіì ïорівíÿтè отрèìàíі 
ïокàçíèкè. Сüоãодíі доñèтü àктóàлüíèì º ïèтàí
íÿ çàáåçïå÷åííÿ íåоáõідíоãо íàáорó ïàрàìåтрів 
товàрó оñвітíüоãо çàклàдó тà ïрèвåдåííÿ éоãо ó 
відïовідíіñтü до ïåрåвàã ñïоæèвà÷ів.

Поíÿттÿ «коíкóрåíт» в оñвітíіé ñôåрі ìоæ
íà вèкорèñтовóвàтè íà дåкілüкоõ рівíÿõ. Пåрø 
çà вñå, öå ìоæóтü áóтè іíøі оñвітíі óñтàíовè, ÿкі 
íàдàþтü тàкі æ оñвітíі ïоñлóãè. Коло коíкóрåíтів 
ìоæå áóтè роçøèрåíо, ÿкщо в íüоãо вклþ÷àþтü
ñÿ іíøі коìïàíі¿ (íå оáов'ÿçково оñвітíі óñтàíовè), 
ÿкі íàдàþтü тàкі æ àáо ñõоæі ïоñлóãè, àлå çà іí
øèìè öіíàìè і ïрè іíøèõ óìовàõ ¿õ íàдàííÿ. Тàк, 
ïроìèñлові ïідïрèºìñтвà ç роçвèíåíоþ ñèñтå
ìоþ ïідãотовкè і ïåрåïідãотовкè тà ïідвèщåííÿ 
квàліôікàöі¿ кàдрів ìоæóтü íàдàвàтè оñвітíі ïо
ñлóãè, íå тілüкè ñво¿ì ïрàöівíèкàì, à é ñтороííіì 
орãàíіçàöіÿì і окрåìèì оñоáàì.

Нà коíкóрåíтíó ñèтóàöіþ íà рèíкó оñвітíіõ ïо
ñлóã ìоæóтü вïлèвàтè коìïàíі¿], ÿкі çà доïоìо
ãоþ ñвоº¿ ïродóкöі¿, ÿкà íå íàлåæèтü до оñвітíüо¿, 
ìоæóтü вèдоçìіíþвàтè ïотрåáè в оñвітíіõ ïо
ñлóãàõ і ïорÿдок çàдоволåííÿ öèõ ïотрåá. Ó тàкіé 
ролі ìоæóтü вèñтóïàтè тàкоæ коìïàíі¿ ç ïродà
æó тåõíолоãіé, ïàтåíтів і íоó–õàó, à тàкоæ коì
ïàíі¿, що ïроïоíóþтü ñво¿õ ôàõівöів, тà володіþтü 
çíàííÿìè і вìіííÿìè, íåоáõідíèìè ñïоæèвà÷àì. 
Коíкóрåíтàìè оñвітíіõ óñтàíов, оñоáлèво в óìо
вàõ ôàктè÷íоãо ñïàдó ïлàтоñïроìоæíоãо ïоïèтó, 
ìоæóтü ñтàтè áóдü–ÿкі коìïàíі¿, ÿкі ïрåтåíдóþтü 
íà додàткові íàдõодæåííÿ коøтів ç áокó ñïоæè
вà÷ів ïрè íàдàííі ñóìíівíèõ оñвітíіõ ïоñлóã. Прè 

вñüоìó ріçíоìàíітті оñвітíіõ óñтàíов ïрè оöіíöі ¿õ 
коíкóрåíтоñïроìоæíоñті ñлід çóïèíèтèñÿ лèøå 
íà тèõ, ÿкі, влàñíå, íàлåæàтü до оñвітíіõ і, ÿк ïрà
вèло, тоãо æ ïроôілþ.

Ó íàóковèõ ïрàöÿõ àвторè íàìàãàþтüñÿ роç
ãлÿдàтè коíкóрåíтоñïроìоæíіñтü вèщоãо íà
в÷àлüíоãо çàклàдó ÿк коìïлåкñíó õàрàктåрèñ
тèкó çà ïåвíèé ïåріод ÷àñó в óìовàõ коíкрåтíоãо 
рèíкó, відоáрàæàþ÷è ïåрåвàãó íàд коíкóрåíтà
ìè, à тàкоæ çдàтíіñтü ÇÂО до ïоñтіéíоãо ôóíкöі
оíóвàííÿ і ñвоº÷àñíо¿ àдàïтàöі¿ до çìіí çовíіø
íüоãо ñåрåдовèщà. 

Щодо óïрàвліííÿ ÇÂО íàìè ïроïоíóºтüñÿ áілüø 
коíкрåтíèé çìіñт ïоíÿттÿ: коíкóрåíтоñïроìоæ
íіñтü вèщоãо íàв÷àлüíоãо çàклàдó – çдàтíіñтü 
ïрèñтоñовóвàтèñü до ïотрåá çàìовíèків, ïоñтіé
íо роçвèвàþ÷èñü ó роçроáлåíіé ñтрàтåãі¿ тà ìі
ñі¿, врàõовóþ÷è тåíдåíöі¿ коíкрåтíоãо ñåãìåíтà 
оñвітíüоãо рèíкó, ґрóíтóþ÷èñü íà åôåктèвíоìó 
вèкорèñтàííі íàÿвíèõ рåñóрñів тà довãоñтроковіé 
ñïівïрàöі ç ïàртíåрàìè. 

Óïрàвліííÿ коíкóрåíтоñïроìоæíіñтþ ÇÂО ÿв
лÿº ñоáоþ ïåвíèé àñïåкт оñвітíüоãо ìåíåдæìåí
тó, ñïрÿìовàíèé íà ôорìóвàííÿ, роçвèток тà рåà
ліçàöіþ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã, ñтèìóлþвàííÿ щодо 
çáàãà÷åííÿ ïотåíöіàлó (кàдрè, ìàтåріàлüíо–тåõ
íі÷íå çàáåçïå÷åííÿ, іíôорìàтèçàöіÿ, çв’ÿçок ç ãро
ìàдñüкіñтþ тà іíøå) тà çàáåçïå÷åííÿ ÇÂО ñтіéкоãо 
ïолоæåííÿ ó коíкóрåíтíоìó ñåрåдовèщі. Коíкó
рåíтíå ñåрåдовèщå оõоïлþº ñóкóïíіñтü оá’ºктів тà 
÷èííèків рèíкó, ÿкі вïлèвàþтü íà ñтоñóíкè ìіæ íà
в÷àлüíèì çàклàдоì тà çàìовíèкàìè.

Сüоãодíі ïåрåд ÇÂО ïоñтàº íåоáõідíіñтü вèко
рèñтàííÿ ìодåлі ìàркåтèíãовоãо ìåíåдæìåíтó, 
ÿкà вклþ÷àº:

Оá’єкт маркетингу Методи вïливу Очікуваний резулüтат 

ÇÂО
Провåдåííÿ SWOT тà ÐÅST àíàлèçó, роç
роáкà тà вïровàдæåííÿ ñтàíдàртів ÿкоñті 
ó відïовідíоñті до ISO 9000.

Форìóвàííÿ ïоçèтèвíоãо іìідæó ÇÂО.

Аáітóріºíтè (вèïóñк
íèкè øкіл, колåдæів, 
áàкàлàврів) 

Іìідæ ÇÂО, çв’ÿçкè ç ãроìàдñüкіñтþ, рå
клàìà, ñтворåííÿ áàçè дàíèõ ñïоæèвà÷ів 
оñвітíіõ ïоñлóã, вïровàдæåííÿ íовèõ 
ñïåöіàлüíоñтåé тà íàïрÿìків ïідãотовкè 
ñтóдåíтів, відïовідíо до ïåрñïåктèв роç
вèткó рèíкó ïрàöі. 

Çáілüøåííÿ кілüкоñті ñтóдåíтів, ïо
крàщåííÿ ôіíàíñóвàííÿ ÇÂО, роçøè
рåííÿ ñôåрè діÿлüíоñті, ïідвèщåííÿ 
коíкóрåíтоñïроìоæíоñті ÇÂО. 

Нàóково–тåõíі÷кà 
ïродóкöіÿ ÇÂО Âèíàãородà çà íàóкові вèíàõодè. 

Підвèщåííÿ ÿкоñті ïідãотовкè 
ñïåöіàліñтів, ôорìóвàííÿ іìідæó ÇÂО, 
отрèìàííÿ додàтковоãо ôіíàíñóвàííÿ. 

Âèïóñкíèкè
Створåííÿ áàçè дàíèõ ïро вàкàíñі¿ 
тà вèïóñкíèків, ïровåдåííÿ ÿрìàркó 
вàкàíñіé. 

Ðоçøèрåííÿ áàçè ïрàктèкè, 
çáілüøåííÿ рівíÿ ïрàöåвлàøтóвàííÿ. 

Сутністü маркетингу освітніõ ïослуг ÇÂО
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• çáір і íàкоïè÷åííÿ іíôорìàöі¿ ïро коíкóрåíтів;
• доñлідæåííÿ рèíкó оñвітíіõ ïоñлóã ç ìåтоþ 

вèÿвлåííÿ íåáåçïå÷íèõ ñèтóàöіé і ìоæлèвоñтåé 
длÿ ÇÂО;

• діàãíоñтèкó коíкóрåíтоñïроìоæíоñті, øлÿ
õоì SWOT–àíàліçó ÇÂО;

• ôорìóвàííÿ öілåé;
• роçроáкà тà ïлàíóвàííÿ ñтрàтåãі¿ роçвèткó 

çàклàдó;
• оïåрàтèвíà діÿлüíіñтü тà коíтролü.
Âàæлèвоþ рèñоþ ìàркåтèíãовоãо ìåíåдæ

ìåíтó ÇÂО º ïроãрàìíо–öілüовèé ïідõід до àíà
ліçó, ïлàíóвàííÿ тà рåàліçàöіÿ діÿлüíоñті ÇÂО. 
Цілüовоþ оріºíтàöіºþ вñіõ åлåìåíтів ìàркåтèí
ãовоãо ìåíåдæìåíтó º ñïрÿìóвàííÿ íà ñïоæèвà
÷à, тà роçв’ÿçàííÿ ïроáлåì, що вèíèкàþтü.

Длÿ коæíо¿ ïоñтàвлåíо¿ öілі, ÇÂО íåоáõідíо 
роçроáлÿтè ìàркåтèíãові ïроãрàìè, ÿкі ìàþтü 
çàáåçïå÷èтè ¿õ доñÿãíåííÿ. 

Одíіºþ іç ãоловíèõ вèìоã длÿ åôåктèвíоãо 
ôорìóвàííÿ ñтрàтåãі¿ роçвèткó ÇÂО º íàÿвíіñтü ó 
ñтрóктóрі орãàíіçàöі¿ відділó (ñлóæáè) ìàркåтèíãó. 
Оñíовíèìè çàвдàííÿìè і ôóíкöіÿìè ìàркåтèí
ãово¿ ñлóæáè ÇÂО ïовèííі áóтè:

1. Доñлідæåííÿ ÷èííèків, що вèçíà÷àþтü ñтрóк
тóрó і дèíàìікó ñïоæèв÷оãо ïоïèтó íà ïоñлóãè ÇÂО. 

2. Âèв÷åííÿ коí'þíктóрè рåãіоíàлüíоãо рèíкó 
оñвітíіõ ïоñлóã. 

3. Аíàліç вíóтріøíüоãо ñåрåдовèщà ÇÂО ìàº 
ґрóíтóвàтèñÿ íà доñлідæåííі íàñтóïíèõ åлåìåíтів: 

à) іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó; 
á) íàóково–оñвітíüо¿ діÿлüíоñті; 
в) рівíÿ ïідãотовкè ïроôåñорñüко–вèклàдàöü

коãо ñклàдó; 
ã) орãàíіçàöіéíо¿ ñтрóктóрè; 
д) кóлüтóрè тà іìідæó ÇÂО. 
Тàкèé àíàліç дàº óÿвлåííÿ ïро вíóтріøíі дæåрå

лà і ìоæлèвоñті іííовàöіéíоãо роçвèткó ÇÂО, ïро 
õàрàктåр і ñтóïіíü рèçèкó іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті. 

4. Доñлідæåííÿ ñтрàтåãі¿ коíкóрåíтів. 
5. Доñлідæåííÿ рåãіоíàлüíоãо рèíкó ïотåíöіé

íèõ ñïоæèвà÷ів оñвітíіõ ïоñлóã. 
6. Доñлідæåííÿ рåãіоíàлüíоãо рèíкó ïрàöі, ç 

ìåтоþ вèв÷åííÿ ïотрåáè в ôàõівöÿõ, що вèïóñ
кàþтüñÿ. 

7. Доñлідæåííÿ ïотåíöіéíèõ ñïоæèвà÷ів – ро
áотодàвöів ç ìåтоþ вèÿвлåííÿ ÿкоñті ñïåöіàліñ
тів, що вèïóñкàþтüñÿ. 

8. Орãàíіçàöіÿ рåклàìè тà ñтèìóлþвàííÿ çáóтó 
оñвітíіõ ïоñлóã. 

9. Провåдåííÿ ïроôоріºíтàöіéíо¿ тà ïроñвіт
íèöüко¿ роáотè ñåрåд вèïóñкíèків øкіл, колåдæів 
– ïотåíöіéíèõ ñïоæèвà÷ів оñвітíіõ ïоñлóã. 

10. Ðоçроáкà ôірìовоãо ñтèлþ ÇÂО. 
Ðåçóлüтàтоì доñлідæåíü ñлóæáè ìàркåтèíãó º 

коíкрåтíі роçроáкè і рåçóлüтàтè, ÿкі вèкорèñто
вóþтüñÿ ïрè вèáорі і рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі¿ і тàктèкè 
ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті оñвітíüоãо çàклàдó [3].

Длÿ åôåктèвíо¿ àдàïтàöі¿ ÇÂО до ñó÷àñíèõ вè
ìоã іíôорìàтèçовàíоãо çовíіøíüоãо ñåрåдовè
щà àктóàлüíèì º çàñтоñóвàííÿ ó ïрàктèöі óïрàв
ліííÿ оñвітíüоþ орãàíіçàöіºþ івåíт–ìàркåтèíãó 
(Åventmarketing). Åventmarketing (ìàркåтèíã ïо
діé) – ñèñтåìàтè÷íà орãàíіçàöіÿ çàõодів ÿк ïлàт
ôорìè ïрåçåíтàöі¿ товàрó (ïоñлóãè) длÿ тоãо, щоá 
çà доïоìоãоþ åìоöіéíоãо вïлèвó àктèвіçóвàтè 
óвàãó öілüово¿ ãрóïè [8]. 

Мàркåтèíã ïодіé – öå коìïлåкñíà орãàíіçà
öіÿ çàõодів, ñïрÿìовàíà íà ïроñóвàííÿ ìàркè àáо 
ïродóктó коìïàíі¿ çà доïоìоãоþ ÿñкрàвèõ ïодіé. 
Åìоöіéíèé коíтàкт ç àóдèторіºþ, ÿкèé вñтàíовлþ
ºтüñÿ ïід ÷àñ çàõодó, дàº óíівåрñàлüíó ìоæлèвіñтü 
вïлèíóтè íà öілüовó àóдèторіþ тоíøå é åôåктèв
íіøå [4]. Âèділÿþтü оñíовíі çàвдàííÿ, ÿкі óñïіøíо 
вèріøóþтüñÿ ïрè ïровåдåííі event–çàõодів: ïо
áóдовà óñïіøíоãо áрåíдó; ñтворåííÿ íовоãо ïрè
водó длÿ PR–кàìïàíі¿; ÿñкрàвèé çàïóñк ïродóктó 
(ïоñлóã) íà рèíок; ïоçèöіоíóвàííÿ, óïрàвліííÿ іìі
дæåì коìïàíі¿; ôорìóвàííÿ лоÿлüíèõ ãрóï ñïо
æèвà÷ів; ïідвèщåííÿ ïродàæів в довãоñтроковоìó 
ïåріоді; ñтворåííÿ word–of–mouth åôåктó; ôор
ìóвàííÿ коìàíдè одíодóìöів ñåрåд ñïівроáітíèків 
[3]. Іíñтрóìåíтàìè іíвåíт–ìàркåтèíãó, що ìоæóтü 
áóтè вèкорèñтàíі ó діÿлüíоñті ÇÂО º корïорàтèв
íі çàõодè (CorporateEvent), B2B, ñïåöіàлüíі çàõо
дè (SpecialEvent), øок–ïроìоóøí, іãровèé ïроìо
óøí, à тàкоæ ділові çàõодè: коíôåрåíöі¿, ôорóìè, 
ñåìіíàрè, вèñтàвкè. Коæåí çàõід ìàº вïèñóвàтèñÿ 
в ºдèíó ñèñтåìó ïроñóвàííÿ оñвітíüоãо ïродóктó, 
ÿкèé ïрåдñтàвлÿº ñоáоþ коìïлåкñ іíтåãровàíèõ 
ìàркåтèíãовèõ іíñтрóìåíтів [4]. 

Івåíт–ìàркåтèíã çàáåçïå÷óº довãотрèвàлèé 
åôåкт, що ôорìóº іìідæ ÇÂО, çàáåçïå÷óº éоãо 
ïоïóлÿрèçàöіþ тà доçволÿº çàлó÷àтè íові кàтå
ãорі¿ ñïоæèвà÷ів оñвітíіõ ïоñлóã. Іñíóþ÷à ó ÇÂО 
ïроáлåìà ñлàáко¿ вçàºìоді¿ ïідроçділів ç ïèтàíü 
ìàркåтèíãó оáóìовлåíà áàãàто в ÷оìó орãàíіçà
öіéíоþ ñтрóктóроþ óïрàвліííÿ. Білüøіñтü оñвітíіõ 
орãàíіçàöіé ìàþтü ліíіéíо–ôóíкöіоíàлüíó орãà
íіçàöіéíó ñтрóктóрó óïрàвліííÿ. Óïрàвлÿº óíівåр
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ñèтåтоì рåктор, вñþ ïовíотó влàдè áåрóтü íà 
ñåáå ліíіéíі кåрівíèкè, в óíівåрñèтåті íèìè º ïро
рåкторè, кåрівíèкè відïовідíèìè ôóíкöіоíàлüíè
ìè ïідроçділàìè (óïрàвліííÿ, відділè тощо). 

Підроçділè óíівåрñèтåтó, що рåàліçóþтü ìàркå
тèíãові ôóíкöі¿ (в тіé ÷è іíøіé ìірі) çíàõодÿтüñÿ íà 
одíоìó ôóíкöіоíàлüíоìó рівíі в ріçíèõ ôóíкöіо
íàлüíèõ çоíàõ. Як íàñлідок, кåрівíèк одíоãо ïід
роçділó íіÿк íå ìоæå вïлèíóтè íà діÿлüíіñтü іíøèõ 
ïідроçділів [6]. Аíàліç ìàркåтèíãовèõ іíôорìà
öіéíèõ ïотоків ìіæ ïідроçділàìè (вèкорèñтовóþ
÷è ìåтод іíтåрв'þ тà àíкåтóвàííÿ кåрівíèків ïід
роçділів) доçволèв áè вèділèтè ïроáлåìíі çоíè 
вçàºìоді¿ ç оáìіíó ìàркåтèíãовоþ іíôорìàöіºþ і 
вèÿвèтè ïåрñïåктèвíі íàïрÿìкè длÿ роçвèткó іí
ôорìàöіéíоãо оáìіíó, ÷àñтèíоþ ç ÿкèõ º íåоáõід
íіñтü роçвèткó іñíóþ÷èõ іíôорìàöіéíèõ ïотоків, 
÷àñтèíà – ñтворåííÿ іíôорìàöіéíèõ çв'ÿçків ìіæ 
ïідроçділàìè (ÿкі íà ïото÷íèé ìоìåíт відñóтíі) [6].

Âисновки 
Тàкèì ÷èíоì, в ñó÷àñíèõ óìовàõ роçвèткó ñèñ

тåìè оñвітíіõ ïоñлóã ÇÂО, ôàктороì вïлèвó íà 
ïрèéíÿттÿ ріøåííÿ, щодо корèñтóвàííÿ ïоñлó
ãоþ, ìоæå ñтàтè ìàркåтèíã. Йоãо вèкорèñтàí
íÿ ìоæå доïоìоãтè ïідвèщèтè ÿкіñтü оñвітíіõ ïо
ñлóã íà áілüø вèñокèé рівåíü тà ïідвèщèтè рівåíü 
коíкóрåíтоñïроìоæíоñті ÇÂО.

Çàñтоñóвàííÿ çàïроïоíовàíоãо іííовàöіéíоãо 
ìàркåтèíãовоãо іíñтрóìåíтàріþ ïрè коìïлåкñíо
ìó ïідõоді тà çà óìовè çàлó÷åííÿ ìàркåтèíãовèõ 
доñлідæåíü доçволèтü роçроáèтè коíкóрåíтíоç
дàтíó ñтрàтåãіþ роçвèткó ÇÂО, çàáåçïå÷èвøè 
éоãо ïодàлüøå ïрèáóтковå іñíóвàííÿ, ó÷àñтü ó 
віт÷èçíÿíèõ тà ìіæíàродíèõ іííовàöіéíèõ оñвіт
íüо–тåõíі÷íèõ лàíöþãàõ длÿ ïодàлüøоãо íàöіо
íàлüíоãо роçвèткó ñèñтåìè вèщо¿ оñвітè Óкрà¿íè.
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Сучасний етаï реалізації ïрограми «Óкраїнсüка книга»
Сьогодні, попри високі темпи поширення інформаційних технологій, не залишається поза ува-

гою видавнича діяльність, державна підтримка якої здійснюється у всіх країнах–лідерах. Підтрим-
ка діяльності суб’єктів інформаційної сфери національної економіки, зокрема видавничої спра-
ви, вимагає продуманої організаційної та фінансової підтримки з боку держави у контексті більш 
ефективного використання обмежених фінансових ресурсів. З 2005 року в Україні затверджено 
та реалізовується програма «Українська книга», яка є разом з наданням податкових пільг видав-
цям і книгорозповсюджувачам формою державної підтримки видавничої діяльності. Розглянуто 
порядок реалізації бюджетної програми «Українська книга» й критерії відбору книжкової продукції. 
На основі проведеного аналітичного дослідження охарактеризовано результати реалізації про-
грами «Українська книга» за 2013–2016 рр. Розглянуто сукупність проблем, які супроводжують 
реалізацію програми, зокрема в частині зміни розпорядника державних коштів та недостатньої 
ефективності використання бюджетних коштів. Зосереджено увагу на необхідності формування 
переліку критеріїв відбору видань для програми «Українська книга».

Êлþ÷îâі слîâà: українська книга, книговидання, державна допомога, книжкова продукція. 
МЕЛЬНИКОВ А.В.

Современный этаï реализации  
ïрограммы «Óкраинская книга»

Сегодня, несмотря на высокие темпы распространения информационных технологий, не оста-
ется без внимания издательская деятельность, государственная поддержка которой осущест-
вляется во всех странах–лидерах. Поддержка деятельности субъектов информационной сферы 
национальной экономики, в частности издательского дела, требует продуманной организаци-
онной и финансовой поддержки со стороны государства в контексте более эффективного ис-
пользования ограниченных финансовых ресурсов. С 2005 года в Украине утверждено и реали-
зуется программа «Украинская книга», которая является вместе с предоставлением налоговых 
льгот издателям и книгораспространителям формой государственной поддержки издательской 
деятельности. Рассмотрен порядок реализации бюджетной программы «Украинская книга» и 
критерии отбора книжной продукции. На основе проведенного аналитического исследования 
охарактеризованы результаты реализации программы «Украинская книга» за 2013–2016 гг. 
Рассмотрены совокупность проблем, сопровождающих реализацию программы, в частности в 
части изменения распорядителя государственных средств и недостаточной эффективности ис-
пользования бюджетных средств. Сосредоточено внимание на необходимости формирования 
перечня критериев отбора изданий для программы «Украинская книга».
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Стàлèé роçвèток ñóñ
ïілüñтвà çàлåæèтü від іíтåлåктóàлüíоãо ïотåíöіà
лó ãроìàдÿí, çáåрåæåííÿ тà íàÿвíèõ ìоæлèвоñтåé 
роçвèткó кóлüтóрíоãо íàдáàííÿ і трàдèöіé íàродó, 
вілüíоãо доñтóïó до іíôорìàöіéíо¿ ïродóкöі¿, çо
крåìà вèдàвíè÷о¿. Доñвід роçвèíóтèõ крà¿í ñвід
÷èтü, що øвèдкèé тåõíі÷íèé ïроãрåñ, роçвèток ñó
÷àñíèõ іíôорìàöéíèõ тåõíолоãіé, íå ïрèçводèтü 
до çìåíøåííÿ іíтåрåñó лþдåé до кíèãè. Поïèт íà 
вèдàвíè÷ó ïродóкöіþ çàлèøàºтüñÿ ñтàáілüíèì, à 
в óìовàõ дèíàìі÷íоãо роçвèткó öèôрово¿ åкоíо
ìікè і ïрèорåтåтíоñті іíôорìàöі¿ ÿк рåñóрñó ñтàло
ãо роçвèткó íàвітü çроñтàº [1; 9; 16]. 

Підтрèìкà діÿлüíоñті ñóá’ºктів іíôорìàöіéíо¿ 
ñôåрè íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, çокрåìà вèдàв
íè÷о¿ ñïрàвè, вèìàãàº ïродóìàíо¿ орãàíіçàöіéíо¿ 
тà ôіíàíñово¿ ïідтрèìкè ç áокó дåрæàвè ó коí
тåкñті áілüø åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ оáìå
æåíèõ ôіíàíñовèõ рåñóрñів і ñтрóктóрèçàöі¿ öілåé 
дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ, що ïотрåáóвàтèìå ó 
ïодàлüøоìó ãлèáøоãо àíàліçó, ïåрåоñìèñлåííÿ 
тà ïоøóкó íàéïрèéíÿтíіøèõ íàïрÿìів ãàрìоíіçà
öі¿ é àдàïтàöі¿ íàöіоíàлüíèõ óìов до çàãàлüíоºв
роïåéñüкèõ ïрèíöèïів. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Пèтàííÿìè дåрæàвíо¿ ïідтрèìкè вèдàвíè÷о¿ ñïрà
вè çàéìàлèñÿ О. Â. Аôоíіí [1] тà М. І. Сåí÷åíко, 
Г. І. Глотовà тà Ю. О. Бàрíè÷, А. М. Івàøèíà, К. І. Іí
дóтíà, А. Л. Мóрàõовñüкèé. Âіддàþ÷è íàлåæíå до
роáкó öèõ íàóковöів, íàãолоøóºìо, що àíàліçó до
öілüíоñті тà ïроïорöіéíоñті дåрæàвíо¿ ïідтрèìкè 
вèдàвíè÷о¿ ñïрàвè ïрèділÿлоñÿ íåдоñтàтíüо óвà

ãè, оñоáлèво ç óрàõóвàííÿì Стрàтåãі¿ ñтàлоãо роç
вèткó «Óкрà¿íà — 2020», Óãодè ïро àñоöіàöіþ ìіæ 
Óкрà¿íоþ тà ЄС, Глоáàлüíèõ öілåé ñтàлоãо роçвè
ткó, çãідíо ç Порÿдкоì дåííèì íà ïåріод до 2030 р.

Мåтà стàтті. Дàтè çàãàлüíó õàрàктåрèñтèкó рåà
ліçàöі¿ ïроãрàìè «Óкрà¿íñüкà кíèãà» ÿк ôорìè дåр
æàвíо¿ ïідтрèìкè вèдàвíè÷о¿ діÿлüíоñті в Óкрà¿íі.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Çàõодè дåр
æàвíо¿ ïідтрèìкè коæíо¿ ç ãàлóçåé íàöіоíàлüíо¿ 
åкоíоìікè çàçвè÷àé çàлåæàтü від ïåвíèõ ñтрàтå
ãі÷íèõ ïріорèтåтів, ïотрåá çáàлàíñовàíоãо роç
вèткó коíкрåтíèõ вèдів åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті тà 
кàтåãоріé ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ. Протå іí
колè ріøåííÿ щодо íàдàííÿ додàтковèõ рåñóр
ñів окрåìèì ïідïрèºìñтвàì àáо ãàлóçÿì ìоæå 
ïородæóвàтè коíôлікт ìіæ короткотåрìіíовèìè 
іíтåрåñàìè тà çàãàлüíèìè ïрèíöèïàìè ôóíкöі
оíóвàííÿ рèíково¿ åкоíоìікè íà оñíові вілüíо¿, 
íåñïотворåíо¿ коíкóрåíöі¿. Âàæлèво çàáåçïå÷èтè 
áàлàíñ ìіæ öілÿìè дåрæàвíо¿ ïідтрèìкè віт÷èç
íÿíèõ ïідïрèºìñтв длÿ роçвèткó ¿õ åкñïортíоãо 
ïотåíöіàлó, вèріøåííÿ ïроáлåì ñоöіàлüíоãо õà
рàктåрó àáо вèõодó ç крèçовèõ ñèтóàöіé і довãо
ñтроковоþ ñтрàтåãіºþ ñтàлоãо роçвèткó íà оñíові 
іíовàöіé, çàáåçïå÷åííÿ ñïрàвдåлèвоãо роçïоді
лó рåñóрñів é åôåктèвíо¿, коíкóрåíтоñïроìоæíо¿ 
åкоíоìікè ó довãоñтроковіé ïåрñïåктèві. 

Дåрæàвíà доïоìоãà (ó ôорìі ñóáñèдіé, ïодàт
ковèõ ïілüã тощо длÿ ïåвíèõ ïідïрèºìñтв àáо вè
дів ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті) ìоæå íåãàтèвíо 
ïоçíà÷àтèñÿ íà ñтàíовèщі іíøèõ ñóá’ºктів ãоñïо
дàрþвàííÿ ÷è ãàлóçåé, ñïрè÷èíèтè íååôåктèв

Êлþ÷åâыå слîâà: украинская книга, книгоиздания, государственная помощь, книжная продукция.
MELNIKOV A.V.

The modern stage of the program «Ukrainian Book»
Today, despite the high pace of dissemination of information technology, the publishing activity is not 

left out of the attention, which the state support is carried out in all leading countries. Supporting the 
activities of the subjects in the information sphere of the national economy, in particular publishing, 
requires well–thought–out organizational and financial support from the state in the context of more 
efficient use of limited financial resources. Since 2005, Ukraine has approved and now is implementing 
the program «Ukrainian Book», which together with the provision of tax benefits to publishers and 
book distributors are the form of state support for publishing activities. It has been the order of 
implementation of the budget program «Ukrainian Book» and the criteria for selecting book products 
considered. It has been the results of the program «Ukrainian Book» for 2013–2016 defined on 
the basis of the conducted analytical study. It has been the set of problems that accompany the 
implementation of the program considered, in particular, in the part of changing the manager of state 
funds and inefficient use of budget funds. It has been attention concentrated on the need to create a 
list of criteria for the selection of publications for the program «Ukrainian Book».

Keywords: Ukrainian book, book publishing, state aid, book products.
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íèé ïåрåроçïоділ рåñóрñів в åкоíоìіöі. Çокрå
ìà, дåрæàвíà ïідтрèìкà віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв 
трàдèöіéíо ìіñтèтü ÿк оá’ºктèвíó, тàк і ñóá’ºктèвíó 
ñклàдові, що іñтотíо вèкрèвлþº ¿õíþ ñтрóктóрó 
ïорівíÿíо ç відïовідíèìè ïокàçíèкàìè ïо крà¿íàõ 
Євроïåéñüкоãо Соþçó. Óкрà¿íà вèтрà÷àлà áілüøå 
коøтів íà ïідтрèìкó ïідïрèºìñтв çà вèдàìè ді
ÿлüíоñті, íіæ ó ñåрåдíüоìó ïо ЄС тà é в окрåìèõ 
крà¿íàõ–÷лåíàõ, íàвітü іç трàíçèтèвíèìè åкоíо
ìікàìè. Стрóктóрà ñóáñèдóвàííÿ ãоñïодàрñüко¿ 
діÿлüíоñті в Óкрà¿íі íå çàвæдè ìоæå áóтè ÷ітко і 
рàöіоíàлüíо оáґрóíтовàíà, що ñóттºво дåôорìóº 
рèíковå ñåрåдовèщå ÷åрåç íåрівíèé доñтóï товà
ровèроáíèків до дåрæàвíèõ рåñóрñів [2].

Нà ïо÷àткó 1990–õ рр. в Óкрà¿íі вèдàвàлоñÿ 
çàлåдвå трè кíèãè íà одíоãо æèтåлÿ крà¿íè, і öåé 
ïокàçíèк íåвïèííо çìåíøóвàвñÿ. Цå ñтàло од
íіºþ ç вàãо ìèõ ïрè÷èí ïрèéíÿттÿ ó 1995 р. Дåр
æàвíо¿ ïроãрàìè роçвèткó íàöіоíàлü íоãо кíè
ãовèдàííÿ і ïрåñè íà ïåріод до 2000 рокó [15]. 
Ðåçóлüтàтоì óñïіøíо¿ рåàліçàöі¿ çàõодів, ïåрåд
áà÷åíèõ ïроã рàìоþ, ó 2000 р. ìàло відáóтèñÿ 
çроñтàííÿ кілüкоñті вèãотовлþвàíèõ кíèã до ñå
ìè ïрèìірíèків íà одíоãо ãроìàдÿíèíà Óкрà¿íè. 

Ó 1995 р. тàкоæ áóлà ïрèéíÿтà Поñтàíовà Кà
áіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè «Про õід вèкоíàííÿ Дåр
æàвíо¿ ïроãрàìè роçвèткó íàöіоíàлüíоãо кíè
ãовèдàííÿ і ïрåñè íà ïåріод до 2000 рокó» від 
28.12.1995 р. № 1057 [13]. Цèì докóìåíтоì 
ïåрåдáà÷àлоñÿ, що ç 1996 р. вèïóñк ñоöіàлüíо 
çíà÷óщèõ вèдàíü длÿ çàáåçïå÷åííÿ çàãàлüíо
дåрæàвíèõ ïотрåá çдіéñíþºтüñÿ çà ºдèíоþ Нà
öіоíàлüíоþ ïроãрàìоþ, ÿкà щорі÷íо ôорìóºтü
ñÿ і рåàліçóºтüñÿ Мі íіñтåрñтвоì ó ñïрàвàõ ïрåñè 
тà іíôорìàöі¿ (ç 2017 р. ó Дåрæàвíоìó áþдæå
ті Óкрà¿íè áóло ïåрåдáà÷åíо ôіíàíñóвàííÿ íово¿) 
ÿк дåрæàвíèì çàìовíèкоì íà ïід ñтàві оáãрóíто
вàíèõ çàÿвок і ïроïоçèöіé çàіíтåрåñовàíèõ ìі
íіñтåрñтв, відоìñтв, íàóковèõ óñтàíов, твор÷èõ 
ñïілок é іíøèõ ãроìàдñüкèõ орãàíіçàöіé. 

Ó 2005 р. Дåрæàвíèì áþдæåтоì Óкрà¿íè íå 
ïåрåдáà÷àлоñÿ ôіíàí ñóвàííÿ ïроãрàìè ïід íà
çвоþ «Проãрàìà вèïóñкó ñоöіàлüíо çíà÷óщèõ 
вèдàíü». Нàтоìіñтü Çàкоíоì «Про вíåñåííÿ 
çìіí до Çàкоíó Óкрà¿íè «Про Дåрæàвíèé áþдæåт 
Óкрà¿íè íà 2005 рік тà іíøèõ çàкоíодàв÷èõ àктів 
Óкрà¿íè» від 25.03.2005 р. № 2505–IV çàтвåр
дæåíо íовó ïроãрàìó «Óкрà¿íñüкà кíèãà» [6], ÿкà 
вèçíà÷àº роçìір ôіíàíñóвàííÿ, вèõодÿ÷è ç íàÿв
íèõ ìоæлè воñтåé дåрæàвíоãо áþдæåтó. 

Ó 2005–2016 рр. ãоловíèì роçïорÿдíè
коì áþдæåтíèõ коøтів і відïовідàлüíèì вèко
íàвöåì áþдæåтíо¿ ïроãрàìè «Óкрà¿íñüкà кíè
ãà» áóв Дåрæкоìтåлåрàдіо [47; 49], à ç 2017 р. 
ñтàв Óкрà¿íñüкèé іíñтèтóт кíèãè, що íàлåæèтü до 
ñôåрè óïрàвліííÿ Міíіñтåрñтвà кóлüтóрè Óкрà¿íè 
(Міíкóлüтóрè) [5; 7; 12].

До ïåрåлікó кíèæковèõ вèдàíü, ïåрåдáà÷åíèõ 
до вèïóñкó çà ïроãрàìоþ «Óкрà¿íñüкà кíèãà», 
вклþ÷àþтüñÿ вèдàííÿ, що 

• вèñвітлþþтü àктóàлüíі тåìè в коíтåкñті ñó÷àñ
íèõ ïроáлåì дåрæàвотво рåííÿ тà іñторі¿ Óкрà¿íè; 

• ñïрèÿþтü роçвèткó кóлüтóрè, оñвітè і íàóкè, 
çìіöíåííþ íàóково–тåõíі÷ íоãо тà іíвåñтèöіéíоãо 
ïотåíöіàлó дåрæàвè; 

• іíтåãрàöі¿ Óкрà¿íè до ºвроïåéñüкоãо тà ñвіто
воãо ñïівтовàрèñтвà; 

• вèõовàííþ ìолоді; 
• çàдоволüíÿþтü ÷èтàöüкèé ïоïèт відïовідíо 

до дàíèõ áіáліотåк Óкрà¿íè; 
• àóдіéовàíі ó ñïåöіàлüíоìó öèôровоìó ôор

ìàті длÿ íåçрÿ÷èõ, оñіá ç ïорóøåííÿìè çорó тà 
оñіá ç дèñлåкñіºþ àáо íàдрóковàíі рåлüºôíо–
крàïковèì øрèôтоì длÿ íåçрÿ÷èõ, à тàкоæ вè
дàííÿ, ïрèñвÿ÷åíі ïàì’ÿтíèì дàтàì [3]. 

Порÿдок рåàліçàöі¿ áþдæåтíо¿ ïроãрàìè «Óкрà
¿íñüкà кíèãà» é крèтåрі¿ відáорó кíèæково¿ ïродóк
öі¿ çà дàíоþ ïроãрàìоþ (в ãрàôі÷íоìó вèãлÿді çо
áрàæåíо íà рèñóíкó), ìåõàíіçì доñтàвкè вèдàíü тà 
çдіéñíåííÿ коíтролþ çà вèкоíàííÿì доãоворів ïро 
вèïóñк кíèæково¿ ïродóкöі¿, à тàкоæ ïåрåлік докó
ìåíтів, що ïідтвåрдæóþтü ôàктè÷íі вèтрàтè íà до
ñтàвкó кíèæково¿ ïродóкöі¿, роçроáлÿþтüñÿ роçïо
рÿдíèкоì áþдæåтíèõ коøтів íèæ÷оãо рівíÿ, ÿкèì 
ñüоãодíі º Дåрæàвíà óñтàíовà «Óкрà¿íñüкèé іí
ñтèтóт кíèãè», тà çàтвåрдæóþтüñÿ ãоловíèì роç
ïорÿдíèкоì áþдæåтíèõ коøтів і відïовідàлüíèì 
вèкоíàвöåì áþдæåтíо¿ ïроãрàìè, тоáто öåíтрàлü
íèì орãàíоì вèкоíàв÷о¿ влàдè, котрèé çàáåçïå÷óº 
ôорìóвàííÿ дåрæàвíо¿ ïолітèкè ó ñôåрàõ кóлüтóрè 
тà ìèñтåöтв, — Міíкóлüтóрè Óкрà¿íè. 

Тèрàæ вèдàвíè÷о¿ ïродóкöі¿, вèïóщåíо¿ çà дåр
æàвíèì çàìовлåííÿì, áåçоïлàтíо ïåрåдàºтüñÿ 
відïовідíо до роçïоділó, що çдіéñíþºтüñÿ роçïо
рÿдíèкоì áþдæåтíèõ коøтів ç ïоïåрåдíіì вèв÷åí
íÿì ïотрåáè, длÿ ïоïовíåííÿ ôоíдів ïóáлі÷íèõ 
і ñïåöіàлüíèõ áіáліотåк дåрæàвíо¿ é коìóíàлüíо¿ 
ôорìè влàñíоñті, длÿ ïоñолüñтв тà óкрà¿íñüкèõ 
ãроìàд çà кордоíоì, ãроìàдñüкèõ орãàíіçàöіé, íà
öіоíàлüíèõ кóлüтóрíèõ товàрèñтв, орãàíàì дåр
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æàвíо¿ влàдè тà вèкорèñтовó ºтüñÿ длÿ çàдоволåí
íÿ çàãàлüíодåрæàвíèõ і ñóñïілüíèõ ïотрåá [3]. 

Ó 2013–2016 рр. çà áþдæåтíоþ ïроãрàìоþ 
«Óкрà¿íñüкà кíèãà» áóло вèãотовлåíо çíà÷íó кілü
кіñтü ñоöіàлüíо çíà÷óщèõ вèдàíü. Çàãàлüíі õàрàктå
рèñтèкè вèкоíàííÿ ïроãрàìè ïодàíо в тàáлèöі. 

Âèïóñк кíèæково¿ ïродóкöі¿ çà ïроãрàìоþ 
«Óкрà¿íñüкà кíèãà» º ôорìоþ дåрæàвíо¿ ïід
трèìкè вèдàвíè÷о¿ діÿлüíоñті, рàçоì ç íàдàííÿì 
ïодàтковèõ ïілüã вèдàвöÿì і кíèãороçïовñþдæó
вà÷àì [10]. Сàìà ïроãрàìà доñі ôорìóºтüñÿ від
ïовідíо до вèìоã Çàкоíó Óкрà¿íè «Про дåрæàв
íå çàìовлåííÿ длÿ çàдоволåííÿ ïріорèтåтíèõ 
дåрæàвíèõ ïотрåá» ç óрàõóвàííÿì оñоáлèвоñ
тåé, ïåрåдáà÷åíèõ ñтàттåþ 26–1 Çàкоíó Óкрà¿íè 
«Про вèдàвíè÷ó ñïрàвó» [3; 4], õо÷à Çàкоí Óкрà
¿íè «Про дåрæàвíå çàìовлåííÿ длÿ çàдоволåííÿ 
ïріорèтåтíèõ дåрæàвíèõ ïотрåá» від 22.12.1995 
р. № 493/95–ÂÐ [15] втрàтèв ÷èííіñтü 20 квіт
íÿ 2014 р. ó çв’ÿçкó ç ïрèéíÿттÿì Çàкоíó Óкрà
¿íè «Про çдіéñíåííÿ дåрæàвíèõ çàкóïівåлü» від 
10.04.2014 р. №1197–VII [19], що, ó ñвоþ ÷åр

ãó, втрàтèв ÷èííіñтü ç 1 квітíÿ 2016 р. ïіñлÿ ïрè
éíÿттÿ Çàкоíó Óкрà¿íè «Про ïóáлі÷і çàкóïівлі» від 
25.12.2015 р. № 922–VIII [8].

Оñтàííіé àóдèт Ðàõóíковоþ ïàлàтоþ Óкрà¿íè 
åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ коøтів дåрæàвíоãо 
áþдæåтó, вèділåíèõ Дåрæкоìтåлåрàдіо íà вèïóñк 
кíèæково¿ ïродóкöі¿ çà ïроãрàìоþ «Óкрà¿íñüкà 
кíèãà», ïокàçàв, що «ñïрÿìóвàííÿ коøтів ç дåр
æàвíоãо áþдæåтó íà вèïóñк кíèæково¿ ïродóкöі¿ 
тà ¿õ вèкорèñтàííÿ ó 2014–2015 рр. ó çàãàлüíіé 
ñóìі 67236,5 тèñ. ãрí тàк ñàìо, ÿк і в ïоïåрåдíі 
рокè çдіéñíþвàлоñÿ áåç íàлåæíèõ роçрàõóíків 
тà оáãрóíтóвàíü ïотрåáè, íорìàтèвíоãо вèçíà
÷åííÿ відïовідíèõ крèтåрі¿в, ÷àñто ñóá’ºктèвíо…, 
ïåрå вàæíà áілüøіñтü ïроïоçèöіé і рåкоìåíдàöіé 
Ðàõóíково¿ ïàлàтè çà рåçóлüтàтàìè ïоïåрåдíüо
ãо коíтролüíоãо çàõодó Дåрæкоìтåлåрàдіо íå 
врàõовàíà. Білüøіñтü вèÿвлåíèõ ó õоді ïоïåрå
дíüоãо àóдèтó ïорóøåíü і íåдоліків íå óñóíåíà тà 
íå вèïрàвлåíо. Як рåçóлüтàт, воíè íàáóлè ñèñ
тåìíоãо õàрàктåрó, що íå ñïрèÿº роçвèткó кíè
ãовèдàííÿ в Óкрà¿íі» [14]. 

Процедура реалізації áюджетної ïрограми «Óкраїнсüка книга»
Джерело: Складено на основі Постанови Кабінету Міністрів України «Про затвердження Порядку формування 
державного замовлення на випуск видавничої продукції та її розповсюдження» від 12.09.2012 р. № 850 // 
Урядовий кур’єр. — 2012. — 18 вер. (№ 168) ; Наказ Державного комі тету телебачення і радіомовлення Укра-
їни «Про затвердження Порядку реалі зації бюджетної програми «Випуск книжкової продукції за програмою 
«Україн ська книга» від 08.11.2012 р. № 313 (ост. зміни від 05.07.2016 р.) [Електронний ресурс]. — Режим 
доступу: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/z2087–12 (Ост. звертання 03.01.2018 р.). 
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Âисновки 
Ðàçоì іç ïåрåдà÷åþ ôóíкöі¿ дåрæàвíоãо çà

ìовлåííÿ від Дåрæкоìтåлåрà діо до Óкрà¿íñüко
ãо іíñтèтóтó кíèãè ïоñтàº ïèтàííÿ одíо÷àñíоãо 
ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті вèтрà÷àííÿ дåрæàв
íèõ коøтів і дотрèìàííÿ çàкоíодàвñтвà ó ñôå
рі дåрæàвíо¿ доïоìоãè. Аóдèт Ðàõóíково¿ ïàлàтè 
Óкрà¿íè ïокàçàв, що ó çàтвåрдæåíоìó Дåрæкоì
тåлåрàдіо Порÿдкó рåàліçàöі¿ áþдæåтíо¿ ïроãрà
ìè «Âèïóñк кíèæково¿ ïродóкöі¿ çà ïроãрàìоþ 
«Óкрà¿íñüкà кíèãà» [11] вèçíà÷åíо крèтåрі¿ від
áорó вèдàíü, ÿкі çà ñво¿ì çìіñтоì º íå крèтåрі

ÿìè, à íà ïрÿìкàìè вèïóñкó кíèæково¿ ïродóкöі¿. 
Як íàñлідок відñóтíіñтü ÷іткèõ крèтåрі¿в відáорó 
вèдàíü çàклàдàº рèçèкè ïрèéíÿттÿ Åкñïåртíоþ 
рàдоþ íå çàвæдè оá’ºктèвíèõ ріøåíü і вклþ÷åí
íÿ до ïåрåлікó çà áþдæåтíоþ ïроãрàìоþ вèдàíü, 
ÿкі çà ñво¿ì çìіñтоì íå відïовідàþтü ¿¿ ñóті. Тоá
то ìåõàíіçì відáорó кíèæковèõ вèдàíü çà áþ
дæåтíоþ ïроãрàìоþ, що іñíóвàв дотåïåр, ìіñтèв 
«åлå ìåíтè ôорìàлüíоãо ïідõодó, íåïроçороñ
ті, рèçèкè óïåрåдæåíоñті тà ñóá’ºктèвіç ìó ó ïрè
éíÿтті ріøåíü ïрè ôорìóвàííі Пåрåлікó вèдàíü», 
що вèдàвàлèñÿ коø тоì дåрæàвíоãо áþдæåтó 

Çагалüні õарактеристики ïрограми «Óкраїнсüка книга» за 2013–2016 рр. 

¹
 ï

/
ï

Розділ ïро грами 

2013 2014

Ê–тü ви-
данü

Планова 
вартістü, 
млн грн 

Ê–тü ви-
данü

Планова 
вартістü, 
млн грн 

I Âèдàííÿ длÿ ді тåé тà þíàöтвà 45 4,299 21 2,615

ІI

Творè клàñèків óкрà¿íñüко¿ лі тåрàтóрè тà ñó ÷àñíèõ 
óкрà ¿íñüкèõ àвторів (ó тоìó ÷èñлі творè лàóрåàтів 
Нàö. ïрåìі¿ іì. Тàрàñà Шåв ÷åíкà, çà ÿкі воíè от
рèìàлè ïрåìіþ)

38 5,421 25 4,368

ІІІ Творè клàñèків çàрóáіæíо¿ лі тåрàтóрè (в ïå рåклàді 
óкрà¿í ñüкоþ ìовоþ) 22 2,950 7 0,865

IV Нàóково–ïоïó лÿрíі, довідкові тà іíôорìàöіé íі вè
дàííÿ (åí öèклоïåді¿, до відíèкè, ñлов íèкè тощо) 67 10,729 36 7,442

V Âèдàííÿ ìовà ìè íàöіоíàлü íèõ ìåíøèí Óкрà¿íè 16 2,191 8 1,403
Óñüоãо 188 25,591 97 16,692

I Âèдàííÿ длÿ ді тåé тà þíàöтвà 66 9,871 44 6,348

ІI

Творè клàñèків óкрà¿íñüко¿ лі тåрàтóрè тà ñó ÷àñíèõ 
óкрà ¿íñüкèõ àвторів (ó тоìó ÷èñлі творè лàóрåàтів 
Нàö. ïрåìі¿ іì. Тàрàñà Шåв ÷åíкà, çà ÿкі воíè от
рèìàлè ïрåìіþ)

86 12,095 79 12,071

ІІІ Творè клàñèків çàрóáіæíо¿ лі тåрàтóрè (в ïå рåклàді 
óкрà¿í ñüкоþ ìовоþ) 24 3,427 24 3,850

IV Нàóково–ïоïó лÿрíі, довідкові тà іíôорìàöіé íі вè
дàííÿ (åí öèклоïåді¿, до відíèкè, ñлов íèкè тощо) 123 23,913 84 18,538

V Âèдàííÿ ìовà ìè íàöіоíàлü íèõ ìåíøèí Óкрà¿íè 9 1,558 5 0,768
Джерело: Складено на основі : Переліку книжкових видань, передбачених до випуску за програмою «Українська 
книга» на 2013 рік [Електронний ресурс]. — Режим доступу : http://comin.kmu.gov.ua/control/uk/publish/
printable_article?art_id=106295 (Ост. звертання 02.01.2018 р.) ; Переліку книжкових видань, передбачених до 
випуску за програмою «Українська книга» на 2014 рік [Електронний ресурс]. — Режим доступу : http://comin.
kmu.gov.ua/control/uk/publish/article?art_id=112383&cat_id=34138 (Ост. звертання 02.01.2018 р.) ; На-
каз Держкомтелерадіо України «Про реалізацію рішення колегії Держкомтелерадіо від 02.10.2014 р. №5/21» 
від 06.10.2014 р. № 131 [Електронний ресурс]. — Режим доступу : http://comin.kmu.gov.ua/control/uk/
publish/article?art_id=115542&cat_id=34138 (Ост. звертання 02.01.2018 р.) ; Додаткового переліку книж-
кових видань передбачених до випуску за програмою «Українська книга», схваленого колегією Держкомте-
лерадіо 8 квітня 2015 року [Електронний ресурс]. — Режим доступу : http://comin.kmu.gov.ua/control/uk/
publish/article?art_id=119795&cat_id=34138 (Ост. звертання 02.01.2018 р.) ; Переліку книжкових видань 
передбачених до випуску за програмою «Українська книга», схвалений колегією Держкомтелерадіо 24 березня 
2015 року [Електронний ресурс]. — Режим доступу : http://comin.kmu.gov.ua/control/uk/publish/article?art_
id=119791&cat_id=34138 (Ост. звертання 02.01.2018 р.) ; Наказу Держкомтелерадіо України «Про реаліза-
цію рішення колегії Держкомтелерадіо від 29.03.2016 р. № 3/8» від 31.03.2016 р. № 76 [Електронний ре-
сурс]. — Режим доступу : http://comin.kmu.gov.ua/control/uk/publish/article?art_id=128206&cat_id=34138 
(Ост. звертання 02.01.2018 р.). 
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[14]. Âідтàк àктóàлüíèì ïоñтàº çàвдàííÿ роçро
áлåííÿ крèтåрі¿в відáорó вèдàíü, ÿкі ìàþтü вèдà
вàтèñÿ коøтоì Дåрæàвíоãо áþдæåтó.
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Сучасні ïроáлеми реформування  
ïенсійної системи в Óкраїні

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретико–методологічні засади реформування пенсійної системи 
в Україні.

Мåтîþ äîсліäжåííя є виявлення найбільш суттєвих проблем розвитку пенсійної системи в 
Україні та окреслення можливих шляхів їх вирішення.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У дослідженні використано сукупність наукових методів і підходів, у тому 
числі логічного узагальнення, системний, метод порівнянь, графічний, що дозволило забезпечити 
концептуальну єдність дослідження.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті розглянуто актуальні проблеми розвитку реформованої пенсійної 
системи в сучасній Україні та перспективи їх подолання. Досліджено проблеми і перспективи роз-
витку сучасної пенсійної системи України. Визначено, що вдосконалення чинної пенсійної системи 
має багатоаспектний характер та розраховане на тривалу перспективу, що полягає у втіленні в 
життя вже прийнятих законодавчих актів, виявленні їх недоліків і розробці пропозицій щодо вдо-
сконалення системи державного регулювання у цій сфері. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. В галузі економічних наук та в практичній діяльності струк-
турних підрозділів Пенсійного фонду України.

Âисíîâêи. Основні підсумки дослідження та його теоретико–методологічні результати можна звес-
ти до наступного формулювання: пенсійне забезпечення та його рівень визначають економічне та со-
ціальне становище населення країни, формує систему соціального захисту, дослідження доводять, що 
держава проводить пенсійну реформу, при цьому не маючи на це необхідної кількості фінансових ресур-
сів, визначено потребу в усуненні законодавчих прогалин, вдосконаленні правового регулювання питань 
сплати страхових внесків на обов'язкове державне пенсійне страхування, усунення диспропорцій у рівнях 
пенсійного забезпечення різних категорій громадян, з метою вирішення яких потрібний цілий комплекс 
заходів, що повинні бути узгоджені з рівнем економічного розвитку держави, направлені на детінізацію 
заробітної плати, формування загальнообов’язкового накопичувального пенсійного страхування.

Êлþ÷îâі слîâà: пенсійна система, пенсійна реформа, страховий стаж, пенсійне забезпечення, 
накопичувальна пенсійна система, соціальна сфера.
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Современные ïроáлемы реформирования  
ïенсионной системы в Óкраине

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является теоретико–методологические основы реформирования 
пенсионной системы в Украине. 

Öåльþ исслåäîâàíия является выявление наиболее существенных проблем развития пенси-
онной системы в Украине и определение возможных путей их решения.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В исследовании использованы совокупность научных методов и под-
ходов, в том числе логического обобщения, системный, метод сравнений, графический, что по-
зволило обеспечить концептуальное единство исследования.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье рассмотрены актуальные проблемы развития реформирован-
ной пенсионной системы в современной Украине и перспективы их преодоления. Исследованы 
проблемы и перспективы развития современной пенсионной системы Украины. Определено, что 
совершенствование действующей пенсионной системы имеет многоаспектный характер и расс-
читано на длительную перспективу, которая заключается в воплощении в жизнь уже принятых 
законодательных актов, выявлении их недостатков и разработке предложений по совершенство-
ванию системы государственного регулирования в этой сфере. 

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. В области экономических наук и в практической деятель-
ности структурных подразделений Пенсионного фонда Украины.

Âыâîäы. Основные итоги исследования и его теоретико–методологические результаты 
можно свести к следующей формулировке: пенсионное обеспечение и его уровень определя-
ют экономическое и социальное положения населения страны, формирует систему социаль-
ной защиты, исследования показывают, что государство проводит пенсионную реформу, при 
этом не имея на это необходимого количества финансовых ресурсов, определена потребность 
в устранении законодательных пробелов, совершенствовании правового регулирования во-
просов уплаты страховых взносов на обязательное государственное пенсионное страхование, 
устранения диспропорций в уровнях пенсионного обеспечения разных категорий граждан, с це-
лью решения которых нужен целый комплекс мер, которые должны быть согласованы с уровнем 
экономического развития государства, направленные на детенизацию заработной платы, фор-
мирование общеобязательного накопительного пенсионного страхования.

Êлþ÷åâыå слîâà: пенсионная система, пенсионная реформа, страховой стаж, пенсионное 
обеспечение, накопительная пенсионная система, социальная сфера.
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Modern problems of reforming  
the pension system in Ukraine

The subject of the study is theoretical and methodological principles of reforming the pension 
system in Ukraine. 

The purpose of the study is to identify the most significant problems of the development of the 
pension system in Ukraine and to identify possible ways of resolving them. 

Research methods. The study uses a set of scientific methods and approaches, including logical 
generalization, systemic, comparison method, graphical, which allowed to ensure the conceptual unity 
of research.

Results of work. The article deals with the actual problems of the reformed pension system in 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ðівåíü ïåíñіéíоãо çà
áåçïå÷åííÿ º ïокàçíèкоì åкоíоìі÷íоãо тà ñоöі
àлüíоãо ñтàíовèщà íàñåлåííÿ крà¿íè. Пèтàííÿ 
рåôорìóвàííÿ ïåíñіéíо¿ ñèñтåìè ñüоãодíі ãо
ñтро ñто¿тü ó áàãàтüоõ крà¿íàõ ñвітó. Проöåñè ãло
áàліçàöі¿, ÿкі роçïо÷àлèñÿ íà рóáåæі XX і XXI ñт., 
вïлèíóлè íå тілüкè íà åкоíоìі÷íå æèттÿ ïровід
íèõ крà¿í, à é ïоçíà÷èлèñÿ íà ñèñтåìàõ ¿õ ñоöі
àлüíоãо çàõèñтó. Дåрæàвè ñтèкíóлèñÿ ç ïро
áлåìàìè, ÿкі ìàþтü тåíдåíöіþ до ïоãлèáлåííÿ і 
вèìàãàþтü çìіí ó клþ÷овèõ íàïрÿìàõ ñоöіàлü
íо¿ ïолітèкè. Сåрåд öèõ ïроáлåì ñлід вèділèтè: 
дåìоãрàôі÷íі (дåïоïóлÿöіÿ тà ñтàріííÿ íàñåлåí
íÿ, çìåíøåííÿ трèвàлоñті æèттÿ, çíèæåííÿ íà
родæóвàíоñті, ìіãрàöіÿ роáо÷о¿ ñèлè); åкоíоìі÷
íі (áåçроáіттÿ, ïоãірøåííÿ ñïіввідíоøåííÿ ìіæ 
ïрàöþþ÷èìè тà ïåíñіоíåрàìè, çроñтàííÿ íà
вàíтàæåííÿ íà ïрàöþþ÷å íàñåлåííÿ); ñоöіàлüíі 
(áідíіñтü ó íàéáàãàтøèõ крà¿íàõ, "ìіçåрíèé" ñïо
æèв÷èé коøèк тощо) [1, ñ. 59].

Сó÷àñíèé ñтàí ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роç
вèткó Óкрà¿íè тà ñоöіàлüíо¿ ïолітèкè ñвід÷èтü, що 
дåрæàвà ïроводèтü íàдìірíо ñоöіàліçовàíó ïолі
тèкó, ïрè öüоìó íå ìàþ÷è íà öå íåоáõідíо¿ кілü
коñті ôіíàíñовèõ рåñóрñів. Стàí ïотåíöіàлó рå
àлüíоãо ñåкторà åкоíоìікè ôàктè÷íо íå ñтворþº 
íåоáõідíо¿ додàíо¿ вàртоñті. Длÿ вèріøåííÿ ïро
áлåì ïідвèщåííÿ ñоöіàлüíèõ ñтàíдàртів дåрæàвà 
ôорìóº øтó÷íå çáілüøåííÿ доõодів øлÿõоì åìі
ñі¿ ãроøåé. Цå ïрèçводèтü до доñèтü ñтрèìàíоãо 
роçвèткó рåàлüíоãо ñåкторó åкоíоìікè. 

Тàкоæ ñïоñтåріãàºтüñÿ ñклàдíà дåìоãрàôі÷íà 
ñèтóàöіÿ, ÿкà вïлèвàº íà рåàлüíèé ñåктор åко
íоìікè, оñкілüкè ïотрåáóº çáілüøåííÿ ñоöіàлü
íо¿ доïоìоãè. Пåвíоþ ìіроþ ñèтóàöіþ вèïрàвлÿº 
тå, що в Óкрà¿íі дóæå íèçüкà ñåрåдíÿ трèвàліñтü 
æèттÿ і тоìó долÿ ïåíñіоíåрів відíоñíо íåçíà÷íà. 
Алå íàвітü çà тàкèõ ïокàçíèків воíà º çàãроçлè
воþ. Головíà оñоáлèвіñтü дåìоãрàôі÷íèõ ïро
áлåì – öå іíåртíіñтü тà довãèé вïлèв íà ïроöåñè. 
Дåìоãрàôі÷íó ñèтóàöіþ íå ìоæíà çìіíèтè øвèд
ко. Âèріøåííÿ ïроáлåì дåìоãрàôі÷íоãо ïлàíó, 
íà æàлü, ìàº ÷àñовèé лàã, ÿкèé ñклàдàº ïрèáлèç
íо від 18 до 23 років. 

Нà ñüоãодíіøíüоìó åтàïі ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷
íоãо роçвèткó ñóñïілüíèõ відíоñèí в Óкрà¿íі íå
àáèÿкà óвàãà ïрèділÿºтüñÿ ïåíñіéíоìó рåôор
ìóвàííþ. Є ïотрåáà в óñóíåííі çàкоíодàв÷èõ 
ïроãàлèí, вдоñкоíàлåííі ïрàвовоãо рåãóлþвàííÿ 
ïèтàíü ñïлàтè ñтрàõовèõ вíåñків íà оáов'ÿçковå 
дåрæàвíå ïåíñіéíå ñтрàõóвàííÿ, óñóíåííÿ дèñ
ïроïорöіé ó рівíÿõ ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ ріç
íèõ кàтåãоріé ãроìàдÿí тощо.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій. Пèтàí
íÿ роçвèткó ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ çàвæдè áó
лè àктóàлüíèìè. Проáлåìàтèкó роçвèткó ïåíñіé
íо¿ ñèñтåìè в Óкрà¿íі доñлідæóвàлè Л. Ткà÷åíко, 
Я. Дроáот, І. Гóáріºíко, Л. Єліñººвà, Н. Прèìà÷óк, 
Т. Кàлèтà, Â. Толóá'ÿк тà іíøі. Фіíàíñовèé ñтàí 
Пåíñіéíоãо ôоíдó Óкрà¿íè вèñвітлåíо в àíàлітè÷
íèõ доïовідÿõ Міíіñтåрñтвà ñоöіàлüíо¿ ïолітèкè, íà 
оôіöіéíоìó ñàéті Пåíñіéíоãо ôоíдó Óкрà¿íè.

modern Ukraine and the prospects for overcoming them. The problems and prospects of development 
of the modern pension system of Ukraine are investigated. It is determined that the improvement of 
the current pension system has a multi–faceted nature and is designed for a long–term perspective, 
which consists in the implementation of already adopted legislative acts, identifying their shortcomings 
and developing proposals for improving the system of state regulation in this. 

The field of application of results. In the field of economics and in the practical activities of the 
structural units of the Pension Fund of Ukraine.

Conclusions. The main results of the study and its theoretical and methodological results can be 
reduced to the following wording: pension provision and its level determine the economic and social 
situation of the population of the country, forms a system of social protection, the research proves 
that the state conducts pension reform, without having the necessary amount financial resources, 
the need to eliminate legislative gaps has been, improvement of legal regulation of issues of payment 
of insurance premiums for compulsory state pension insurance, elimination of disproportions in the 
levels of pension provision of various categories of citizens, for the purpose of which a complex set of 
measures is required that must be coordinated with the level of economic development of the state, 
aimed at the reduction of wages, formation of compulsory accumulative pension insurance.

Key words: pension system, pension reform, insurance period, pension provision, accumulative 
pension system, social sphere.
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Â íàóковèõ доñлідæåííÿõ вèріøåííÿ ïроáлåìè 
çàáåçïå÷åííÿ рåôорìóвàííÿ ïåíñіéíо¿ ñèñтå
ìè ïідíіìàºтüñÿ áàãàто ріçíèõ àктóàлüíèõ ïèтàíü 
тà íàïрÿìів. Çокрåìà ïèтàííÿ роçвèткó ïåíñіéíо¿ 
ñèñтåìè ºвроïåéñüкèõ крà¿í, ïідвèщåííÿ ïåí
ñіéíоãо вікó, вдоñкоíàлåííÿ ñолідàрíо¿ ñèñтåìè 
і íåдåрæàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ, à тà
коæ çàïровàдæåííÿ íàкоïè÷óвàлüíо¿ ïåíñіéíо¿ 
ñèñтåìè. Протå ìàло доñлідæåíèìè º ïоìèлкè тà 
рèçèкè íовоãо åтàïó ïåíñіéíо¿ рåôорìè.

Мåтà стàтті ïолÿãàº ó вèÿвлåííі íàéáілüø ñóт
тºвèõ ïроáлåì роçвèткó ïåíñіéíо¿ ñèñтåìè в Óкрà
¿íі тà окрåñлåííÿ ìоæлèвèõ øлÿõів ¿õ вèріøåííÿ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Çà ñвоºþ ñо
öіàлüíо–åкоíоìі÷íоþ ïрèродоþ ïåíñіéíà ñèñ
тåìà ввàæàºтüñÿ одíèì іç ÷èííèків íàöіоíàлü
íо¿ áåçïåкè Óкрà¿íè. Пåíñіéíà ñèñтåìà áóдü–ÿко¿ 
крà¿íè – öå оñоáлèвà ñèñтåìà çàõèñтó ãроìàдÿí, 
ÿкі ïрàöþþтü, і ÷лåíів ñіìåé, що ïåрåáóвàþтü íà 
¿õ óтрèìàííі, від втрàтè трóдовоãо доõодó ïрè íà
ñтàííі íåïрàöåçдàтíоñті вíàñлідок ñтàроñті, іí
вàлідíоñті, втрàтè ãодóвàлüíèкà. 

Пåíñіéíà ñèñтåìà çà ñвоºþ ñтрóктóроþ тà çìіñ
тоì º ñклàдíèì коìïлåкñоì іíñтèтóтів, відíоñèí тà 
ìåõàíіçìів, çà доïоìоãоþ ÿкèõ ôорìóþтüñÿ ïåí
ñіéíі ôоíдè тà ñтворþþтüñÿ відïовідíі óìовè длÿ 
ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ íåïрàöåçдàтíоãо íàñå
лåííÿ. Нåвід’ºìíоþ ñклàдовоþ ïåíñіéíо¿ ñèñтåìè 
º ïåíñіéíå çàáåçïå÷åííÿ [2, ñ. 24]. Сèñтåìà ïåí
ñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ в Óкрà¿íі çàлèøàºтüñÿ ñоöі
àлüíо íåñïрàвåдлèвоþ – ÿк çà ïроôåñіéíоþ, тàк 
і çà ãåíдåрíоþ оçíàкàìè. Âàæлèвèì ïрàктè÷íèì 
крокоì ïід ÷àñ çдіéñíåííÿ ñèñтåìíèõ ïåрåтворåíü 
ó віт÷èçíÿíіé ïåíñіéíіé ñèñтåìі º çàïровàдæåííÿ ç 
1 æовтíÿ 2011 рокó Çàкоíó Óкрà¿íè «Про çàõодè 
щодо çàкоíодàв÷оãо çàáåçïå÷åííÿ рåôорìóвàííÿ 
ïåíñіéíо¿ ñèñтåìè». Цåé çàкоí оõоïлþº ïåвíèé рÿд 
ïроáлåì, ÿкі ñтоñóþтüñÿ ñоöіàлüíо¿ ñôåрè, à ñàìå: 
ïідвèщåííÿ ïåíñіéíоãо вікó, çáілüøåííÿ трèвàлоñті 
íорìàтèвíоãо ñтрàõовоãо ñтàæó, оáìåæåííÿ ìàк
ñèìàлüíоãо роçìірó ïåíñі¿ тощо [3, ñ. 100].

Пåíñіéíà рåôорìà в Óкрà¿íі º ïродовæåííÿì 
тà одíіºþ ç íåоáõідíèõ óìов рèíковоãо рåôор
ìóвàííÿ ñоöіàлüíо¿ ïолітèкè дåрæàвè. Óдоñко
íàлåííÿ ÷èííо¿ ïåíñіéíо¿ ñèñтåìè ìàº áàãàтоàñ
ïåктíèé õàрàктåр і роçрàõовàíå íà довãотрèвàлó 
ïåрñïåктèвó, що ïолÿãàº ó втілåííі в æèттÿ вæå 
ïрèéíÿтèõ çàкоíодàв÷èõ àктів, вèÿвлåííі ¿õ íåдо
ліків і роçроáöі ïроïоçèöіé щодо вдоñкоíàлåííÿ 
ñèñтåìè дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ в öіé ñôåрі .

Оñíовíоþ ìåтоþ ïроãрàìè ïодàлüøо¿ ïåíñіé
íо¿ рåôорìè в Óкрà¿íі º ввåдåííÿ в діþ трèрівíå
во¿ ñèñтåìè ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ, ÿкà ÿвлÿº 
ñоáоþ ìåõàíіçì, çà доïоìоãоþ ÿкоãо ãроìàдÿíè 
ìоæóтü відклàñтè коøтè, çàроáлåíі ó ïрàöåçдàт
íоìó віöі, длÿ тоãо, щоá отрèìóвàтè доñтàтíіé до
õод ó ïоõèлоìó íåïрàöåçдàтíоìó віöі.

I рівåíü – ñолідàрíà ñèñтåìà, ÿкà ôóíкöіоíóº 
і ñüоãодíі. Âèïлàтè ôорìóþтüñÿ çà рàõóíок ïо
то÷íèõ íàдõодæåíü від ñïлàтè ïåíñіéíèõ вíåñків. 
Мàкñèìàлüíèé роçìір ïåíñі¿ оáìåæåíèé. Нåìàº 
çв’ÿçкó ìіæ ñóìоþ ñïлà÷åíèõ вíåñків тà роçìі
роì ìàéáóтíüо¿ ïåíñі¿. Цÿ ñèñтåìà ñïрàöüовóº длÿ 
íèçüкооïлà÷óвàíèõ ïроôåñіé, тоìó що çàáåçïå
÷óº ¿ì доñèтü вèñокèé коåôіöіºíт çàìіщåííÿ.

II рівåíü – ñèñтåìà оáов’ÿçковèõ íàкоïè÷åíü 
ãроìàдÿí, ввåдåííÿ ÿко¿ ïåрåдáà÷àº àкóìó
лþвàííÿ ïåрñоíіôіковàíо¿ ÷àñтèíè ïåíñіéíèõ 
вíåñків ãроìàдÿí íà іíдèвідóàлüíèõ íàкоïè
÷óвàлüíèõ ïåíñіéíèõ рàõóíкàõ тà ïодàлüøå ¿õ іí
вåñтóвàííÿ ç ìåтоþ отрèìàííÿ іíвåñтèöіéíоãо 
доõодó, ÿкèé роçïоділÿºтüñÿ ìіæ ó÷àñíèкàìè.

 III рівåíü – íåдåрæàвíå ïåíñіéíå çàáåçïå÷åí
íÿ ãроìàдÿí, доáровілüíå додàтковå ïåíñіéíå 
ñтрàõóвàííÿ. Ðåàліçóºтüñÿ ÷åрåç відкрèті, кор
ïорàтèвíі, ïроôåñіéíі íåдåрæàвíі ïåíñіéíі ôоí
дè і áàçóºтüñÿ íà çàлó÷åííі доáровілüíèõ вíåñків 
ãроìàдÿí çà ïåрøèìè ïåíñіéíèìè ñõåìàìè ç 
ìåтоþ іíвåñтóвàííÿ ó öіííі ïàïåрè длÿ отрèìàí
íÿ ïрèáóткó (іíвåñтèöіéíоãо доõодó), ÿкèé çàáåç
ïå÷èтü ¿ì додàтковó ïåíñіþ [4, ñ. 182].

Ðівåíü ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ ïо ñóті º ïокàç
íèкоì åкоíоìі÷íоãо тà ñоöіàлüíоãо ñтàíó крà¿íè. 
Çíèæåííÿ åôåктèвíоñті ãоñïодàрþвàííÿ і ïолі
тè÷íі тà åкоíоìі÷íі крèçè, іíôлÿöіéíі ïроöåñè, áåç
роáіттÿ – вñå öå тèì ÷è іíøèì ÷èíоì відáèвàºтü
ñÿ íà ñтàíі ñоöіàлüíоãо çàáåçïå÷åííÿ íàñåлåííÿ в 
öілоìó тà ïåíñіéíоìó çàáåçïå÷åííі, çокрåìà. 

Оñíовíèìè ôàкторàìè, ÿкі вïлèвàþтü íà ôор
ìóвàííÿ тà трàíñôорìàöіþ ôіíàíñовèõ ìåõàíіç
ìів ïåíñіéíо¿ ñèñтåìè ç óрàõóвàííÿì ñоöіàлüíо¿ 
ñклàдово¿ º: ñтàріííÿ íàñåлåííÿ, çìіíà дåìоãрà
ôі÷íоãо ñклàдó, ãлоáàліçàöіÿ рèíків товàрів і ро
áо÷о¿ ñèлè, çроñтàííÿ çàéíÿтоñті в íåôорìàлü
íоìó ñåкторі åкоíоìікè тà íåïовíà çàéíÿтіñтü. 
Тоìó ïåíñіéíå çàáåçïå÷åííÿ ñлід роçãлÿдàтè íå 
ïроñто ÿк íàïрÿì ñоöіàлüíоãо çàõèñтó, à ÿк вàæ
лèвó ñклàдовó ôіíàíñово¿ ñèñтåìè, що çàáåç
ïå÷óº відтворåííÿ і роçвèток íàñåлåííÿ тà åко
íоìі÷íå çроñтàííÿ é коíкóрåíтоñïроìоæíіñтü 
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крà¿íè. Прè öüоìó íàдçвè÷àéíо вàæлèво орãàíі
çóвàтè ïåíñіéíó ñèñтåìó тàкèì ÷èíоì, щоá ó ñóñ
ïілüñтві (ÿк ñåрåд ñàìèõ ïåíñіоíåрів, тàк і ñåрåд 
іíøèõ ãрóï íàñåлåííÿ) íå вèíèкàло дóìкè ïро тå, 
що ïåíñіоíåрè º óтрèìàíöÿìè, тÿãàрåì àáо íà
вàíтàæåííÿì длÿ ïрàöþþ÷èõ ÷è дåрæàвè. Сàìå 
ïідõід до ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ ÿк до ôорìè 
ñоöіàлüíèõ і, çокрåìà, дåìоãрàôі÷íèõ іíвåñтè
öіé, çдàтíèé вèріøèтè öþ ïроáлåìó, àдæå довãå 
é çдоровå æèттÿ º оñíовоïолоæíèì ïрàвоì і вè
щèì áлàãоì длÿ коæíо¿ лþдèíè. 

Як вèïлèвàº іç довåдåíоãо, ïåíñіéíà ñèñтåìà 
çàвæдè çàлèøàºтüñÿ áàçовèì ñклàдíèкоì ñèñ
тåìè ñоöіàлüíоãо çàáåçïå÷åííÿ ÷åрåç ñèñтåìó 
ñоöіàлüíèõ ãàрàíтіé тà ñóттºвèì ÷èííèкоì, ÿкèé 
ïрÿìо вïлèвàº íà ñтàí åкоíоìікè дåрæàвè. Нà 
ñüоãодíі ïåíñіéíà ñèñтåìà Óкрà¿íè çíàõо дèтüñÿ 
ó крèçовоìó ñтàíі, ÿкèé õàрàктåрèçóºтüñÿ тàкè
ìè ïроÿвàìè: 

– çíà÷íèé дåôіöèт коøтів Пåíñіéíоãо ôоíдó, 
що ïрèçводèтü до ïоñèлåííÿ çàлåæíоñті від дåр
æàвíоãо áþдæåтó; 

– тіíіçàöіÿ çàроáітíо¿ ïлàтè ãроìàдÿí; 
– дåìоãрàôі÷íà крèçà – çíà÷íå ïåрåвèщåííÿ 

кілüкоñті ïåíñіоíåрів íàд кілüкіñтþ ãроìàдÿí, ÿкі 
ïрàöþþтü [5, ñ. 63]. 

Доöілüíо çвåрíóтè óвàãó íà тå, що ãоловíà ïро
áлåìà роçвèткó ïåíñіéíо¿ ñèñтåìè ïолÿãàº ó від
ñóтíоñті ïåвíо¿ çàкоíодàв÷о¿ áàçè, ÿкà á рåãóлþ
вàлà ôіíàíñовèé àñïåкт öüоãо ïèтàííÿ. Ó ñво¿õ 
íàóковèõ ïрàöÿõ Т. А. Кàлèтà àкöåíтóº óвàãó íà 
тоìó, що вèçíà÷åííÿ íàïрÿìів рåôорìóвàííÿ 
ïåíñіéíо¿ ñèñтåìè тà ¿¿ ñó÷àñíèé ñтàí çàлåæàтü від 
роçв’ÿçàííÿ åкоíоìі÷íèõ, ñоöіàлüíèõ і ôіíàíñовèõ 
ïроáлåì. Длÿ вèріøåííÿ ¿õ ïотріáíèé öілèé коìï
лåкñ çàõодів, ÿкі ïовèííі áóтè óçãодæåíі ç рівíåì 
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó дåрæàвè, ïодàтково¿ тà ñо
öіàлüíо¿ ïолітèкè тощо. Пåíñіéíіé рåôорìі íå вè
ñтà÷àº тåìïів і коìïлåкñíоñті ó ôіíàíñовоìó ìå
õàíіçìі оñó÷àñíåííÿ ïåíñіéíèõ вèïлàт. Пåíñіéíà 
рåôорìà íàñàìïåрåд ñïрÿìовàíà íà ïідвèщåííÿ 
рівíÿ æèттÿ ïåíñіоíåрів, вñтàíовлåííÿ çàлåæíоñті 
роçìірів ïåíñіé від ñóì çàроáітíо¿ ïлàтè, íà ÿкó íà
рàõовóþтüñÿ ñтрàõові вíåñкè, і ñтрàõовоãо ñтàæó, 
à тàкоæ ôіíàíñово¿ ñтàáілüíоñті ïåíñіéíо¿ ñèñтå
ìè, çàоõо÷åííÿ ãроìàдÿí до çàощàдæåíü коøтів 
íà ñтàріñтü тощо [3, ñ. 101].

Одíàк, íà дóìкó окрåìèõ ôàõівöів, тàкі ìàñøтàáíі 
ñоöіàлüíі іíіöіàтèвè Óрÿдó ïотрåáóþтü додàтково
ãо ôіíàíñóвàííÿ. Нàéо÷åвèдíіøèì ïроÿвоì крèçè 

ïåíñіéíо¿ ñèñтåìè º çíà÷íèé дåôіöèт влàñíèõ ко
øтів, що ïрèçводèтü до ïоñèлåííÿ çàлåæíоñті від 
дåрæàвíоãо áþдæåтó. Длÿ Дåрæàвíоãо áþдæå
тó Óкрà¿íè, і áåç тоãо ïåрåоáтÿæåíоãо ñоöіàлüíèìè 
çоáов’ÿçàííÿìè, çàáåçïå÷åííÿ вñтàíовлåíоãо рів
íÿ ïåíñіéíèõ вèïлàт ñтàло ñåрéоçíèì вèïроáóвàí
íÿì, і, áåçóìовíо, одíіºþ ç ïрè÷èí éоãо дåôіöèтó. 
Поñтàº ïроáлåìà íå ñтілüкè ó вèдàткàõ Пåíñіéíоãо 
ôоíдó, ñкілüкè ó éоãо ôіíàíñóвàííі.

Провідíі åкñïåртè ç ïåíñіéíо¿ рåôорìè в Óкрà¿íі 
рàдÿтü íàñàìïåрåд ïодóìàтè ïро çáілüøåííÿ íà
ïовíåííÿ Фоíдó çà óìовè åкоíоìі÷íоãо çроñтàí
íÿ. Нà ¿õ дóìкó, ïо–ïåрøå, трåáà ïровåñтè дåтіíі
çàöіþ çàроáітíо¿ ïлàтè, оñкілüкè 50 % ïрàöівíèків 
вçàãàлі íå ñïлà÷óþтü вíåñкè, ñтворèтè íорìàлüíі 
коíкóрåíтíі óìовè длÿ вåдåííÿ áіçíåñó. Прè ïро
вåдåííі ïåрåвірок ïåíñіéíèìè тà іíøèìè дåрæàв
íèìè коíтролüíèìè орãàíàìè ïотріáíо çвåрíóтè 
óвàãó íà ті ïідïрèºìñтвà, ÿкі ôікñóþтü çàроáітíó 
ïлàтó íà рівíі ìіíіìàлüíо¿ оïлàтè ïрàöі. Нà öèõ ïід
ïрèºìñтвàõ ìоæлèвå ôіíàíñóвàííÿ оïлàтè ïрàöі 
ç іíøèõ íåоôіöіéíèõ дæåрåл. Прè öüоìó роáотодà
вåöü íå ñïлà÷óº íàлåæíèõ відрàõóвàíü до áþдæå
тó, çà ïрàöівíèкà íå ñïлà÷óþтüñÿ ñтрàõові вíåñкè. 
Âідïовідíо, тàкà çàроáітíà ïлàтà íå çàрàõовóºтü
ñÿ ïрè роçрàõóíкàõ ïåíñіéíèõ вèïлàт.

Âрàõовóþ÷è доñвід іíøèõ крà¿í, вèïрàвèтè öþ 
ñèтóàöіþ ïовèííå ñтворåííÿ дрóãоãо рівíÿ ïåí
ñіéíо¿ ñèñтåìè, ÿкå ïåрåдáà÷àº çàïровàдæåííÿ 
в íàøіé крà¿íі çàãàлüíооáов’ÿçковоãо íàкоïè
÷óвàлüíоãо ïåíñіéíоãо ñтрàõóвàííÿ. Сóтü éоãо в 
тоìó, що ÷àñтèíà оáов’ÿçковèõ вíåñків до ïåí
ñіéíо¿ ñèñтåìè (çàãàлüíèé рівåíü ïåíñіéíèõ від
рàõóвàíü çàлèøàºтüñÿ íåçìіííèì) íàкоïè÷óвà
тèìåтüñÿ ó ºдèíоìó Нàкоïè÷óвàлüíоìó ôоíді é 
оáліковóºтüñÿ íà іíдèвідóàлüíèõ рàõóíкàõ ãроìà
дÿí, ÿкі (тà íà корèñтü ÿкèõ) ñïлà÷óвàтèìóтü тàкі 
вíåñкè. Ці коøтè іíвåñтóвàтèìóтüñÿ в åкоíоìікó 
крà¿íè ç ìåтоþ отрèìàííÿ іíвåñтèöіéíоãо доõодó 
і çàõèñтó оñтàííіõ від іíôлÿöіéíèõ ïроöåñів.

Ðåçóлüтàтè ïровåдåíèõ доñлідæåíü ïідтвåрдæó
þтü що, вïровàдæåííÿ дрóãоãо рівíÿ áóдå ìоæлè
вå лèøå ïіñлÿ ôорìóвàííÿ íåоáõідíèõ åкоíоìі÷íèõ 
ïåрåдóìов і ñтворåííÿ íàлàãодæåíо¿ тà åôåктèвíо¿ 
ñèñтåìè дåрæàвíоãо íàãлÿдó é рåãóлþвàííÿ ó öіé 
ñôåрі, à тàкоæ íåоáõідíо¿ іíôрàñтрóктóрè.

Длÿ Óкрà¿íè ñüоãодíі ïåíñіéíå çàáåçïå÷åííÿ 
ãроìàдÿí ñтàло íàдçвè÷àéíо вàæлèвоþ ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íоþ ïроáлåìоþ. Пåíñіéíà ñèñтå
ìà Óкрà¿íè º íååôåктèвíоþ тà дороãоþ – ñтàвкè 
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ñоöіàлüíèõ ïодàтків вèñокі, à рівåíü ïåíñіé íèçü
кèé. І ç коæíèì рокоì ñèтóàöіÿ çàãоñтрþºтüñÿ: до 
2050р. кілüкіñтü ïåíñіоíåрів в Óкрà¿íі ïодво¿тüñÿ, 
тоìó ïåрåд дåрæàвоþ ìоæå ïоñтàтè íåоáõідíіñтü 
àáо çáілüøèтè відрàõóвàííÿ від ôоíдó оïлàтè 
ïрàöі, àáо ñкоротèтè роçìір ïåíñіé. Єдèíоþ àлü
тåрíàтèвоþ ïідвèщåííÿ çáорів до Пåíñіéíоãо 
ôоíдó ÷è çíèæåííÿ рівíÿ ïåíñіé º вïровàдæåííÿ 
іíñтèтóтó íåдåрæàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åí
íÿ (дàлі НПÇ), ïровідíó ролü ó ÿкоìó відіãрàþтü 
íåдåрæàвíі ïåíñіéíі ôоíдè (дàлі НПФ) – трåтіé 
рівåíü ïåíñіéíо¿ ñèñтåìè, ÿкà ôорìóтüñÿ ç 2004 
р. ïіñлÿ íàáрàííÿ ÷èííоñті ÇÓ «Про íåдåрæàвíå 
ïåíñіéíå çàáåçïå÷åííÿ» [2, ñ. 25].

Ó ñåрåдèíі квітíÿ 2016 р. в Óкрà¿íі відáóлà
ñÿ çìіíà óрÿдó, і вæå çà кілüкà ìіñÿöів áóлè àíоí
ñовàíі ïåрøі çìіíè ó ïåíñіéíіé ïолітèöі. Акöåíтè 
çроáлåíо íà çдіéñíåííÿ ïåрåрàõóíкó ïåíñіé ç вè
корèñтàííÿì áілüø àктóàлüíèõ ïокàçíèків çàрï
лàтíо¿ áàçè (тàк çвàíå оñó÷àñíåííÿ) тà ïоñèлåí
íÿ вèìоã до ñтрàõовоãо ñтàæó. 

Доñлідæóþ÷è ïроáлåìè ïåíñіéíо¿ рåôорìè в 
Óкрà¿íі, ïровідíèé íàóковèé ñïівроáітíèк Іíñтè
тóтó дåìоãрàôі¿ тà ñоöіàлüíèõ доñлідæåíü іìåíі 

М.Â. Птóõè НАН Óкрà¿íè Л. Ткà÷åíко, відçíà÷àº, 
що оñó÷àñíåííÿ ïåíñіé ìàº коìïåíñóвàтè втрà
тè ïåíñіоíåрів від трèвàлоãо çàìороæåííÿ іíдåк
ñàöі¿ ïåíñіé тà óñóíóтè роçрèв ìіæ íовèìè é рàíі
øå ïрèçíà÷åíèìè ïåíñіÿìè. Поñèлåííÿ вèìоã до 
ñтрàõовоãо ñтàæó ìàº ñïрèÿтè ïоñèлåííþ çв’ÿçкó 
ìіæ ñтрàõовоþ ó÷àñтþ тà роçìіроì ïåíñі¿, à тàкоæ 
ñтèìóлþвàтè лåãàліçàöіþ çàéíÿтоñті тà доõодів. 
Ці двà íàïрÿìè ñтàлè оñíовоþ длÿ роçроáлåííÿ 
óрÿдовоãо ïроåктó ïåíñіéíо¿ рåôорìè [6].

Оáèдвà ïроãолоøåíі íàïрÿìè º íàдçвè÷àéíо 
àктóàлüíèìè é оá’ºктèвíо íåоáõідíèìè длÿ вè
ріøåííÿ íàÿвíèõ ïроáлåì. Одíàк ïодàлüøà коí
крåтèçàöіÿ ïроïоíовàíèõ çàõодів тà ìåõàíіçìів 
¿õ рåàліçàöі¿ вèÿвèлè íèçкó ïроãàлèí, що ìоæóтü 
íåãàтèвíо вïлèíóтè íà рåçóлüтàтè. Нàéáілüøі 
ïоìèлкè тà рèçèкè íовоãо åтàïó ïåíñіéíо¿ рå
ôорìè çоáрàæåíо íà рèñóíкó.

Çàõодè ïåíñіéíо¿ рåôорìè ìàþтü ñóïроводæó
вàтèñÿ øèрокоþ іíôорìàöіéíо–роç’ÿñíþвàлüíоþ 
кàìïàíіºþ, à тàкоæ ñåкторàлüíèìè рåôорìàìè, 
ñïрÿìовàíèìè íà ñтрóктóрíі çìіíè в åкоíоìіöі, 
ïоñèлåííÿ ïолітèкè çàéíÿтоñті, роçвèток ìåдèко–
ñоöіàлüíо¿ іíôрàñтрóктóрè тощо.

Помилки та ризики нового етаïу ïенсійної реформи* 
*Побудовано автором
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Âисновки
Пåíñіéíà ñèñтåìà Óкрà¿íè çàлèøàºтüñÿ 

ñклàдíоþ тà íåïроçороþ, ÿк ç ïоãлÿдó þрèдè÷
íоãо рåãóлþвàííÿ, тàк і ç ïоãлÿдó орãàíіçàöі¿ ôі
íàíñовèõ ïотоків. Оñíовíоþ ñклàдовоþ ñèñтåìè 
ñоöіàлüíоãо çàõèñтó íàñåлåííÿ º ñàìå ïåíñіéíå 
çàáåçïå÷åííÿ. Тоìó ïодàлüøèé роçвèток ïåí
ñіéíо¿ ñèñтåìè, ÿк åлåìåíтó ñоöіàлüíоãо çàõèñтó 
íàñåлåííÿ, íå ìоæå çдіéñíþвàтèñÿ іçолüовàíо 
від рåôорìóвàííÿ ñóñïілüíо–ïолітè÷íèõ тà ñо
öіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів. Цå оáóìовлþº 
íåоáõідíіñтü коìïлåкñíоãо дåрæàвíоãо óïрàв
ліííÿ рåôорìàìè в ñèñтåìі ïåíñіéíоãо çàáåç
ïå÷åííÿ тà ñоöіàлüíіé ïолітèöі і óдоñкоíàлåííÿ 
відïовідíèõ орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íèõ ìåõà
íіçìів ó öèõ ñôåрàõ.
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ЖИХОР О.Б.,

БАРАНОВА В.В.,
БУРКУН І.Г.

Моніторинг інноваційного розвитку регіонів Óкраїни  
у контексті євроінтеграційниõ викликів

Україна увійшла у двадцять перше століття державою, яка динамічно розвивається і праг-
не найактивніше включитися у суспільно–економічні процеси сучасного світу та інтегруватися в 
європейське співтовариство. Така спрямованість розвитку вимагає від центральних та місцевих 
владних структур забезпечення нових підходів до використання соціально–економічного, інно-
ваційного, людського потенціалів, якісно нового рівня ефективності й конкурентоспроможності 
економіки та умов життя населення країни та регіонів. Незважаючи на низку послідовних заходів, 
впроваджених державними структурами і спрямованих на підвищення ефективності інноваційної 
політики в Україні, очевидно, що вона залишається недосконалою. Саме тому, необхідно сконцен-
трувати зусилля на створенні умов для організації функціонування реального ринку об’єктів права 
інтелектуальної власності. При цьому, не менш важливо розв’язати питання законодавчого за-
хисту прав інтелектуальної власності. Необхідно організувати моніторинг діяльності всіх структур 
задіяних в інвестиційному розвитку країни для розробки обґрунтованих рекомендацій щодо підви-
щення взаємоузгодженості їх функціонування.

Êлþ÷îâі слîâà: інновації, інноваційна політика, інноваційний розвиток, євроінтеграція, націо-
нальна інноваційна система.

ЖИХОР Е.Б.,
БАРАНОВА В.В.,

БУРКУН И.Г.

Мониторинг инновационного развития регионов Óкраины  
в контексте евроинтеграционныõ вызовов

Украина вошла в двадцать первый век государством, которое динамично развивается и 
стремится активно включиться в общественно–экономические процессы современного ми-
ра и интегрироваться в европейское сообщество. Такая направленность развития требует от 
центральных и местных органов власти обеспечения новых подходов к использованию социаль-
но–экономического, инновационного, человеческого потенциалов, качественно нового уровня 
эффективности и конкурентоспособности экономики и условий жизни населения страны и ре-
гионов. Несмотря на ряд последовательных мероприятий, внедренных государственными струк-
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Нèíі íà ñвітовоìó тà 
ºвроïåéñüкоìó рівíÿõ ó ñóñïілüíèõ трàíñôорìà
öіÿõ вèділÿºтüñÿ трèкóтíèк «оñвітà – íàóкà – іí
íовàöі¿», ÿкèé áóдå щå áілüøå вèçíà÷àлüíèì ÿк ó 
ôорìóвàííі дóõовíо–іíтåлåктóàлüíоãо ïотåíöіàлó 
лþдèíè, тàк і в рåàліçàöі¿ ºвроіíтåãрàöіéíо¿ ñтрà
тåãі¿ Óкрà¿íè [4]. О÷åвèдíо, що åôåктèвíі іííовà
öі¿ (ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íі, тåõíі÷íі, іíôорìàöіéíі, 
кóлüтóролоãі÷íі, ïолітè÷íі, ÿк влàñíі, тàк і çàïоçè
÷åíі) íå лèøå çìіöíþвàтèìóтü оñíовè åкоíоìікè, 
à é вïлèвàтèìóтü íà вñі ñоöіокóлüтóрíі çìіíè крà
¿íè, рåãіоíів, оñоáèñтоñті в ïроöåñі ºвроіíтåãрàöі¿.

Нà дóìкó Сåìів Л.К. [4], іííовàöіéíèé øлÿõ роç
вèткó ïов’ÿçàíèé ç коíкóрåíтоñïроìоæíіñтþ åко
íоìікè і ïåрåдáà÷àº åôåктèвíå ôóíкöіоíóвàííÿ 
íàóково–тåõíі÷íо¿, вèроáíè÷о¿, ôіíàíñово¿, ñоöі
àлüíо¿, ìотèвàöіéíо¿, дóõовíо¿ ñôåр, ïрèродíоãо 
ñåрåдовèщà æèттºдіÿлüíоñті лþдèíè тà вàæлè
вèõ ñóñïілüíèõ іíñтèтóтів. Â óìовàõ рåàліçàöі¿ ºв
роіíтåãрàöіéíо¿ ñтрàтåãі¿ àктóàліçóºтüñÿ ïроáлåìà 
роçроáкè íàïрÿìів тà ìåõàíіçìів çàáåçïå÷åííÿ 
іííовàöіéíоãо роçвèткó рåãіоíів Óкрà¿íè. Ó çв’ÿçкó 

ç öèì ãоñтро ïоñтàº ïèтàííÿ ïро роçроáкó рåãі
оíàлüíо¿ іííовàöіéíо¿ ñèñтåìè ÿк іíñтрóìåíтó іí
тåлåктóàлüíо–іííовàöіéíоãо роçвèткó рåãіоíó, 
окрåñлåííÿ ïроáлåìè і ïåрñïåктèвè іííовàöіé
íоãо роçвèткó ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв рåãіоíів 
Óкрà¿íè в коíтåкñті ºвроіíтåãрàöі¿, à тàкоæ ãоло
вíå ïèтàííÿ відводèтüñÿ ìоíіторèíãó іííовàöіé
íоãо роçвèткó рåãіоíів Óкрà¿íè.

Отæå, åôåктèвíо¿ рåãіоíàлüíо¿ іííовàöіéíо¿ ïо
літèкè в дåрæàві íå ìоæå áóтè áåç ÷ітко орãàíі
çовàíоãо ìоíіторèíãó іíдèкàторів іííовàöіéíоãо 
роçвèткó рåãіоíів. Тàкèì ÷èíоì, ïоáóдовà ñèñ
тåìè тàкèõ іíдèкàторів º íàдçвè÷àéíо вàæлè
вèì çàвдàííÿì. Цå çàвдàííÿ вкрàé àктóàлüíå íå 
тілüкè длÿ Óкрà¿íè, àлå é длÿ áàãàтüоõ іíøèõ крà¿í 
ñвітó, в тоìó ÷èñлі é роçвèíåíèõ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Ðåçóлüтàтè тåорåтè÷íèõ тà ïрàктè÷íèõ доñлі
дæåíü іííовàöіé і роçвèткó іííовàöіéíèõ ïроöåñів 
åкоíоìікè Óкрà¿íè ó коíтåкñті ãлоáàліçàöі¿ ñві
товоãо рèíкó ïрèñвÿ÷åíо íàóкові ïрàöі Коçоріç 
М.А., Нåïо÷àтåíко Â.О., Крóïкè М.І., Мàртèíåí

ÐОÇÂИТОК ÐÅГІОНАЛЬНОЇ ÅКОНОМІКИ

турами и направленных на повышение эффективности инновационной политики в Украине, оче-
видно, что она остается несовершенной. Именно поэтому, необходимо сконцентрировать усилия 
на создании условий для организации функционирования реального рынка объектов интеллек-
туальной собственности. При этом, не менее важно решить вопрос законодательной защиты 
прав интеллектуальной собственности. Необходимо организовать мониторинг деятельности всех 
структур задействованных в инвестиционном развитии страны для разработки обоснованных ре-
комендаций по повышению согласованности их функционирования.

Êлþ÷åâыå слîâà: инновации, инновационная политика, инновационное развитие, евроинте-
грация, национальная инновационная система.

ZHYKHOR O.B.,
BARANOVA V.B.,

BURKUN I.G.

Monitoring innovative development of regions  
of Ukraine in the context of euro–integration challenges
Ukraine has entered the twenty–first century as a state that is dynamically developing and strives to actively 

join the social and economic processes of the modern world and integrate into the European community. This 
direction of development requires the central and local authorities to provide new approaches to the use 
of socio–economic, innovative, human potentials, a qualitatively new level of efficiency and competitiveness 
of the economy and the living conditions of the population of the country and regions. Despite a number of 
consecutive events introduced by state structures and aimed at increasing the efficiency of innovation policy 
in Ukraine, it is obvious that it remains imperfect. That is why, it is necessary to concentrate efforts on creating 
conditions for the organization of the functioning of the real market of intellectual property. At the same time, 
it is equally important to resolve the issue of legislative protection of intellectual property rights. It is necessary 
to monitor the activities of all structures involved in the country's investment development to develop sound 
recommendations for improving the coherence of their functioning.

Keywords: innovation, innovation policy, innovation development, eurointegration, national 
innovation system.
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ко Â.Ф., Жèõор О.Б., Коáóøко І.М., Гàлü÷èíñüко
ãо А.С. тà іí. Алå, íåçвàæàþ÷è íà вåлèкó кілüкіñтü 
ïрàöü віт÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ іç доñлідæóвàíо¿ ïро
áлåìàтèкè, ñлід çàçíà÷èтè, що ïроáлåìà çìі
íè коíñåрвàтèвíо¿ ìодåлі áіçíåñó íà іííовàöіé
íó доñі çàлèøàºтüñÿ àктóàлüíоþ і тоìó ïотрåáóº 
ïодàлüøèõ доñлідæåíü.

Мåтà стàтті – вèçíà÷åííÿ оñоáлèвоñтåé іí
íовàöіéíоãо роçвèткó рåãіоíів Óкрà¿íè тà åôåк
тèвíèõ ïрèíöèïів ìоíіторèíãó вïровàдæåííÿ 
іííовàöіé в óìовàõ ºвроіíтåãрàöіéíèõ тà ãлоáàлі
çàöіéíèõ вèклèків.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Підвèщåííÿ 
ролі çíàíü тà іíôорìàöі¿ ó ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷
íоìó роçвèткó ñïрè÷èíèло ñóттºві ïàрàдèãìàлü
íі çрóøåííÿ в åкоíоìі÷íèõ доñлідæåííÿõ . Чåрåç 
ïрèçìó ïроñторово¿ ïàрàдèãìè åкоíоìікè ó ñвітлі 
коíöåïöі¿ åкоíоìі÷íоãо ïроñторó доñлідæóºтüñÿ 
роçвèток іíтåлåктóàлüíо–іííовàöіéíèõ ïроöåñів 
тà оöіíþºтüñÿ вïлèв åкоíоìі÷íо¿ коíöåíтрàöі¿ íà 
іíтåлåктóàлüíо–іííовàöіéíèé роçвèток рåãіоíів 
Óкрà¿íè [2]. Цå тàкоæ ïідтвåрдæóþтü доñлідæåí
íÿ Сåìів Л.К., Жèõор О.Б., Гåºöÿ Â.М. тà іí.

Оáґрóíтóвàííÿ і вïровàдæåííÿ в ïрàктèкó æèт
тºдіÿлüíоñті ñèñтåìè ìоíіторèíãó іíдèкàторів іí
íовàöіéíоãо роçвèткó рåãіоíів º íàдçвè÷àéíо àк
тóàлüíèì, àлå доволі ñклàдíèì çàвдàííÿì õо÷à 
á тоìó, що éоãо роçв’ÿçàííÿ ïов’ÿçàíå ç íåоá
õідíіñтþ вèріøåííÿ íèçкè ñóïóтíіõ тåорåтè÷íèõ і 
ïрàктè÷íèõ ïроáлåì.

Сåрåд тåорåтè÷íèõ ïроáлåì в ïåрøó ÷åрãó íå
оáõідíо íàçвàтè ïроáлåìè, ïов’ÿçàíі ç óдоñко
íàлåííÿì ïоíÿтіéíо–тåрìіíолоãі÷íоãо àïàрàтó. 
Ç одíоãо áокó, ñóтü ïоíÿттÿ «ìоíіторèíã» в íàé
øèрøоìó роçóìіííі öüоãо ñловà íå вèклèкàº оñо
áлèвèõ дèñкóñіé. Âèтокè дåôіíіöі¿ «ìоíіторèíã» 
(monitoring) çíàõодÿтüñÿ в àíãліéñüкоìó тåрìі
íі monitor, що оçíà÷àº коíтролþвàтè, ïåрåвірÿтè. 
Лàтèíñüкоþ ìовоþ ñлово «ìоíіторèíã» оçíà÷àº 
«ïоïåрåдæóþ÷èé». Отæå, в íàéøèрøоìó роçóìіí
íі ìоíіторèíã – öå ñïåöіàлüíо орãàíіçовàíå, ñèñ
тåìàтè÷íå ñïоñтåрåæåííÿ çà ñтàíоì оá’ºктів, 
ÿвèщ, ïроöåñів ç ìåтоþ ¿õ оöіíкè, коíтролþ, ïро
ãíоçó. Алå, ïоíÿттÿ «ìоíіторèíã іíдèкàторів іííо
вàöіéíоãо роçвèткó рåãіоíів» вèìàãàº óто÷íåííÿ.

Âвàæàºìо, що ìоíіторèíã іíдèкàторів іííовàöіé
íоãо роçвèткó рåãіоíів ìоæíà трàктóвàтè ÿк ñïåöі
àлüíо орãàíіçовàíå ñèñтåìàтè÷íå ñïоñтåрåæåííÿ 
çà ñèñтåìоþ ïокàçíèків вïровàдæåííÿ іííовà
öіé, роçвèткó íàóково–тåõíі÷íо¿ діÿлüíоñті ç ìåтоþ 

оöіíкè, коíтролþ і ïроãíоçó іííовàöіéíоãо роçвèткó 
рåãіоíів. Оñкілüкè іííовàöіéíèé роçвèток рåãіоíів 
º ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèì ÿвèщåì, то ìоíіторèíã 
тàкоãо роçвèткó ìоæíà роçãлÿдàтè ÿк ñклàдовó ñо
öіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо ìоíіторèíãó тà ìоíіторèíãó 
роçвèткó åкоíоìікè рåãіоíів çàãàлоì [1].

Нàñтóïíоþ вàæлèвоþ тåорåтè÷íоþ ïроáлåìоþ 
º окрåñлåííÿ ñèñтåìè ïокàçíèків, ÿкі ñлід від
ñлідковóвàтè і окрåìі ç ÿкèõ ìоæóтü ñлóãóвàтè іí
дèкàторàìè іííовàöіéíоãо роçвèткó рåãіоíів.

Прè öüоìó çàçíà÷èìо, що ïід іíдèкàтороì іí
íовàöіéíоãо роçвèткó рåãіоíó ìè роçóìітèìåìо 
ïокàçíèк, ÿкèé відоáрàæàº ïåрåáіã іííовàöіéíо
ãо ïроöåñó в рåãіоíі, ñтàí іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті 
в рåãіоíі àáо ÿкіñíі é кілüкіñíі õàрàктåрèñтèкè íà
óково–тåõíі÷íо¿ діÿлüíоñті в éоãо ìåæàõ. Ó íàøо
ìó вèïàдкó іíдèкàтор – öå тàкоæ і åлåìåíт áàçè 
дàíèõ, ÿкèé ïідтвåрдæóº ÷è ñïроñтовóº åôåктèв
íіñтü çдіéñíþвàíо¿ ó дåрæàві рåãіоíàлüíо¿ іííо
вàöіéíо¿ ïолітèкè.

Нàñтóïíèì ïрèíöèïоì орãàíіçàöі¿ ìоíіторèíãó 
ñèñтåìè іíдèкàторів іííовàöіéíоãо роçвèткó рå
ãіоíів º çàáåçïå÷åííÿ іííовàöіéíо–тåõíолоãі÷
íо¿ áåçïåкè в ¿õ ìåæàõ. Адæå, ÿк çàçíà÷àº Сóõо
рóков А.І., íàóково–тåõíі÷íèé ïотåíöіàл Óкрà¿íè 
вïродовæ оñтàííüоãо дåñÿтèліттÿ çàçíàв від÷óт
íèõ втрàт і éоãо ñó÷àñíèé ñтàí ÿвлÿº ñоáоþ ñåр
éоçíó çàãроçó іííовàöіéíо–тåõíолоãі÷íіé áåç
ïåöі. Цåé в÷åíèé ïоïåрåдæàº, що ñèтóàöіÿ, ÿкà 
ñôорìóвàлàñÿ в іííовàöіéíіé ñôåрі, ïолåãøóº 
ïроíèкíåííÿ іìïортíо¿ вèñокотåõíолоãі÷íо¿ ïро
дóкöі¿ íà вíóтріøíіé рèíок, ïрèçводèтü до àтроôі¿ 
íàóкоìіñткèõ ãàлóçåé віт÷èçíÿíо¿ ïроìèñловоñ
ті, à öå в кіíöåвоìó рàõóíкó öå ìоæå ïрèçвåñтè 
до «ñèñтåìíоãо відрèвó» Óкрà¿íè від ïровідíèõ 
крà¿í ÷åрåç íåñóìіñíіñтü тåõíолоãіé, íèçüкó çдàт
íіñтü åкоíоìікè дåрæàвè до ñïрèéíÿттÿ іíвåñтè
öіé і íововвåдåíü, à тàкоæ ñтрóктóрíо–ãàлóçåвó 
тà іíñтèтóöіоíàлüíó íåñóìіñíіñтü [5].

Нàóкові орãàíіçàöі¿ ºвроïåéñüкèõ крà¿í ìàþтü 
ріçíèé доñвід оöіíкè іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті рåãіо
íів. Нàïрèклàд, доñèтü доклàдíі доñлідæåííÿ áóлè 
ïровåдåíі вàрøàвñüкèì Іíñтèтóтоì çíàíü тà іííо
вàöіé (Instytut Wiedzy i Innowacji). Полüñüкі рåãіоíè 
áóлè вñåáі÷íо оöіíåíі ó ïорівíÿííі ç іíøèìè ºвро
ïåéñüкèìè рåãіоíàìè çà 32 ïокàçíèкàìè.

Нàé÷àñтіøå доñлідíèкè іííовàöіéíèõ ïроöåñів ó 
рåãіоíàõ ñïèрàþтüñÿ íà доñвід Євроïåéñüкоãо іííо
вàöіéíоãо тàáло тà Ðåãіоíàлüíоãо іííовàöіéíоãо тà
áло, ìåтодолоãіÿ ÿкèõ íà дàíèé ÷àñ º íàéáілüø àвто
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рèтåтíоþ тà оáґрóíтовàíоþ. Ó çвітàõ 2017р. оöіíкà 
ºвроïåéñüкèõ крà¿í çдіéñíåíà çà 27 ïокàçíèкàìè, à 
ºвроïåéñüкèõ рåãіоíів çà 18 ïокàçíèкàìè.

Тàк, ó çвіті Євроïåéñüкоãо іííовàöіéíоãо тàáло 
2017 длÿ оöіíкè åôåктèвíоñті іííовàöіéíо¿ ді
ÿлüíоñті в ºвроïåéñüкèõ крà¿íàõ вèкорèñтовó
þтüñÿ íàñтóïíі ïокàçíèкè:

4.1.1 Çàéíÿтіñтü в íàóкоìіñткèõ ñôåрàõ вèроáíè
öтвà тà ïоñлóã, ó відñоткàõ від çàãàлüíо¿ çàéíÿтоñті;

4.1.2 Прàöåвлàøтóвàííÿ ó øвèдко çроñтàþ÷èõ 
ïідïрèºìñтвàõ, ó відñоткàõ від çàãàлüíо¿ çàéíÿтоñті;

4.2.1 Чàñткà товàрів ñåрåдíіõ вèñокèõ тà вèñо
кèõ тåõíолоãіé в åкñïорті товàрів;

4.2.2 Åкñïорт íàóкоìіñткèõ ïоñлóã, ó % від çà
ãàлüíоãо оáñÿãó åкñïортó ïоñлóã;

4.2.3 Продàæ íовèõ длÿ рèíкó і íовèõ длÿ ôірì то
вàрів (÷àñткà іííовàöіéíо¿ ïродóкöі¿), ó % від оáоротó.

Ó Ðåãіоíàлüíоìó іííовàöіéíоìó тàáло вèкорèñ
товóþтüñÿ àíàлоãі÷íі, дåщо çìіíåíі ïокàçíèкè. 
Дåрæкоìñтàт Óкрà¿íè ó ñво¿õ çáірíèкàõ íå íàво
дèтü відïовідíèõ дàíèõ, ÿкі á доçволÿлè áåçïо
ñåрåдíüо оöіíþвàтè åôåктèвíіñтü іííовàöіéíо¿ 
діÿлüíоñті в рåãіоíàõ Óкрà¿íè, çà вèклþ÷åííÿì 
оáñÿãів рåàліçовàíо¿ іííовàöіéíо¿ ïродóкöі¿ тà ¿¿ 
÷àñткè в оáñÿãàõ ïроìèñлово¿ ïродóкöі¿. Тоìó до
ñèтü довãо Óкрà¿íà íå áóлà ïрåдñтàвлåíà ó Єв
роïåéñüкоìó іííовàöіéíоìó тàáло, і лèøå ó çвітàõ 
2016 тà 2017 рр. ç’ÿвèлàñÿ оöіíкà Óкрà¿íè, àлå 
çà íåïовíèì ïåрåлікоì ïокàçíèків.

Нàïрèклàд, відñóтíÿ іíôорìàöіÿ çà ïокàçíèкоì 
«4.1.2 Прàöåвлàøтóвàííÿ ó øвèдко çроñтàþ÷èõ 
ïідïрèºìñтвàõ». Ó Ðåãіоíàлüíоìó іííовàöіéíоìó 
тàáло рåãіоíè Óкрà¿íè вçàãàлі íå ïрåдñтàвлåíі [3].

Нà íàøó дóìкó, ñèñтåìà ìоíіторèíãó іíдèкàто
рів іííовàöіéíоãо роçвèткó рåãіоíів ïовèííà áó
дóвàтèñÿ ç двоõ áлоків:

1. Моíіторèíã іííовàöіé ó ñôåрі óïрàвліííÿ іí
íовàöіéíоþ діÿлüíіñтþ в Óкрà¿íі.

2. Моíіторèíã ïокàçíèків, що вèñвітлþþтü роç
вèток рåãіоíів çà доïоìоãоþ ïоøèрåííÿ іííовà
öіé тà відоáрàæàþтü åôåктèвíіñтü вèкорèñтàííÿ 
іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó рåãіоíó.

Коæíèé ç öèõ áлоків ìàº ïідкріïлþвàтèñÿ ïід
ñèñтåìàìè ïокàçíèків. Сàìå тàкà ñтрóктóрà ñèñ
тåìè ìоíіторèíãó доçволèтü вèçíà÷àтè і відñлід
ковóвàтè ñтóïіíü діºвоñті іííовàöіéíо¿ ïолітèкè 
роçвèткó рåãіоíів в Óкрà¿íі, çáàлàíñовàíіñтü дè
íàìі÷íоãо роçвèткó рåãіоíів, ñтóïіíü рåàліçàöі¿ іí
íовàöіéíèõ ïроåктів в рåãіоíàõ тà ñтóïіíü оñвоºí
íÿ іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó рåãіоíó.

І, íàрåøті, ñèñтåìà ìоíіторèíãó іíдèкàторів іí
íовàöіéíоãо роçвèткó рåãіоíів ïовèííà áóтè від
íоñíо ñàìоñтіéíоþ і одíо÷àñíо ñтрóктóрíоþ лàí
коþ Єдèíо¿ ñèñтåìè ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо 
ìоíіторèíãó Óкрà¿íè, ÿкà ïовèííà ôорìóвàтèñÿ 
в Óкрà¿íі. Цå оçíà÷àº, що, ç одíоãо áокó, Сèñтå
ìà ìоíіторèíãó іíдèкàторів іííовàöіéíоãо роçвè
ткó рåãіоíів Óкрà¿íè ïовèííà ìàтè в ñво¿é ñтрóк
тóрі óíівåрñàлüíèé íàáір іíдèкàторів, ÿкі доöілüíо 
øèроко вèкорèñтовóвàтè длÿ àíàліçó é ïроãíоçó 
рÿдó ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів і ÿвèщ (вè
çíà÷åííÿ тåìïів ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо çроñ
тàííÿ, ïоïåрåдæåííÿ крèçовèõ ÿвèщ в åкоíоìі
öі тощо). Ç іíøоãо áокó, öÿ Сèñтåìà ïовèííà ìàтè 
ìоæлèвіñтü вèкорèñтовóвàтè óíівåрñàлüíèé íà
áір іíдèкàторів ç іíøèõ ïідñèñтåì, що дàñтü çìо
ãó оöіíþвàтè åôåктèвíіñтü іííовàöіéíо¿ ïолітèкè 
ÿк в роçріçі рåãіоíів, тàк і в дåрæàві çàãàлоì. Бåç
óìовíо, коæåí ç іíдèкàторів Сèñтåìè ìоíіторèíãó 
іíдèкàторів іííовàöіéíоãо роçвèткó рåãіоíів Óкрà
¿íè ìàº áóтè одíоçíà÷íо трàктовàíèì, оáґрóíто
вàíèì, доñтовірíèì і ÷óтлèвèì до çìіí [1].

Âисновки
Тàкèì ÷èíоì, о÷åвèдíо, що ñèñтåìà ìоíіто

рèíãó іíдèкàторів іííовàöіéíоãо роçвèткó рåãіо
íів ïовèííà áóдóвàтèñÿ íà ñèñтåìі ïåвíèõ ïрèí
öèïів, роçроáлåííÿ ÿкèõ àвторè ïродовæóþтü 
в ñво¿õ ïодàлüøèõ доñлідæåííÿõ. Цÿ ñèñтåìà 
ïрèíöèïів ïовèííà відоáрàæàтè ìåтó іííовàöіé
íоãо роçвèткó рåãіоíів, à, отæå, рåçóлüтàтè оöіíкè 
іííовàöіéíоãо роçвèткó рåãіоíів ìоæóтü роçãлÿ
дàтèñÿ ÿк ïроìіæíі рåçóлüтàтè ìоíіторèíãó, ÿкі 
дàþтü çìоãó вèÿвèтè відõèлåííÿ від ïоñтàвлåíо¿ 
ìåтè тà доïоìоãтè відкорèãóвàтè іííовàöіéíó ді
ÿлüíіñтü ó ïотріáíоìó íàïрÿìкó.
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íоãо роçвèткó åкоíоìікè в коíтåкñті іíтåãрàöі¿ Óкрà¿íè в 
Євроïåéñüкèé íàóково–іííовàöіéíèé ïроñтір: ìàтåріàлè 
XХІI Міæíàродíо¿ íàóк.–ïрàкт. коíô., Одåñà, 11–13 вå
рåñíÿ 2017 р. / НАНÓ, ДÓ «Іíñтèтóт доñлідæåíü íàóко
во–тåõíі÷íоãо ïотåíöіàлó тà іñторі¿ íàóкè іì. Г.М. Доáровà 
НАН Óкрà¿íè», Кè¿в. – Фåíікñ, 2017. – С. 155–161.

4. Сåìів Л.К. Іíтåлåктóàлüíо–іííовàöіéíèé роçвèток 
рåãіоíó в коíтåкñті ºвроіíтåãрàöі¿ / Л.K. Сåìів; Іíñтèтóт 
рåãіоíàлüíèõ доñлідæåíü НАН Óкрà¿íè. – Лüвів, 2009. 
– 483 ñ. (Сåр. «Проáлåìè рåãіоíàлüíоãо роçвèткó»).

5. Сóõорóков А.І. Коíöåïöіÿ íàöіоíàлüíо¿ ïроãрàìè çà
áåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè Óкрà¿íè // [Åлåктро
ííèé рåñóрñ]. – Ðåæèì доñтóïó: http://www.niurr.gov.ua/
ukr/conference/krug_stil_nov_2000/suhorukov.htm
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Діаïазон використання аналізу  
в ïроцесі сусïілüного Ôорсайту 

Глибока та гнучка стратегія соціально–економічних трансформацій має втілюватися в повсяк-
денному балансі тактики та оператики дій. Відповідно, результативне здійснення аналізу, прогнозу 
та конструктивного багатомірного впливу на реальність втягує в себе відомості щодо можливої 
поведінки союзників та конкурентів, в тому числі – передбачає роботу в умовах невизначеності. 
У свою чергу, тим самим ускладнюється завдання прогнозно–аналітичного забезпечення підго-
товки та прийняття управлінського рішення.

Êлþ÷îâі слîâà: трансформації, інновації, управління, управлінське рішення, стратегувати, 
Форсайт, SWOT.

ШЕДЯКОВ В.Е.

Диаïазон исïолüзования анализа  
в ïроцессе оáщественного Ôорсайта

Глубокая и гибкая стратегия социально–экономических трансформаций должна воплощать-
ся в повседневном балансе тактики и оператики действий. Соответственно, результативное осу-
ществление анализа, прогноза и конструктивного многомерного влияния на реальность вбирает 
в себя сведения о возможном поведении союзников и конкурентов, в том числе – предполагает 
работу в условиях неопределенности. В свою очередь, тем самым усложняется задача прогноз-
но–аналитического обеспечения подготовки и принятия управленческого решения.

Êлþ÷åâыå слîâà: трансформации, инновации, управление, управленческое решение, страте-
гировать, Форсайт, SWOT.

SHEDYAKOV V.E.

The range of using of analysis  
in the process of social Foresight

A deep and flexible strategy of socio–economic transformations must be embodied in the daily 
balance of tactics and operational operations. Accordingly, the effective realization of analysis, forecast 
and constructive multidimensional influence on reality incorporates information about the possible 
behaviour of allies and competitors, including – assumes work under conditions of uncertainty. In turn, 
thereby, the task of forecasting and analytical support for the preparation and adoption of managerial 
decisions becomes more complicated.

СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ 
ПРОБЛЕМИ
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ó ïåріод ôорñовàíèõ 
трàíñôорìàöіé ãлоáàлüíоãо ìàñøтàáó длÿ ñоöі
àлüíо–åкоíоìі÷íоãо ïроåктóвàííÿ крàщå ì'ÿкå 
ïроãíоçóвàííÿ, іíñтрóìåíтàріé ÿкоãо óçàãàлü
íþº тà íàдàº Форñàéт. Çàáåçïå÷åííÿ ñтрàтåãі÷
íоãо óïрàвліííÿ çàдлÿ довãоñтроковоãо ñтàлоãо 
тåõíіко–тåõíолоãі÷íоãо, ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо
ãо тà öіííіñíо–öèвіліçàöіéíоãо ïідéоìó ñóñïілü
ñтвà ïåрåдáà÷àº кóлüтèвóвàííÿ ïåрåдовèõ ôорì 
тà ìåõàíіçìів відтворåííÿ. Коíкрåтíо–çàãàлüíі 
ôорìè ãåоñтрàтåãі÷íоãо ïоçèöіоíóвàííÿ àктèв
íо вáèрàþтü в ñåáå åíåрãіþ ріçíоìàíітíèõ ïлàñ
тів ìàтåріàлüíоãо і ідåàлüíоãо рівíÿ çдіéñíåííÿ 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів. Аттрàктèвíіñтü 
ÿк тÿãà до àáñтрàктíèõ öіííоñтåé доçволÿº ïоºд
íóвàтè íàв÷àííÿ «ïро íàлåæíå» і «ïро íàÿвíå», 
ñорåçоíóвàтè ідåàлüíі тà ìàтåріàлüíі, віртóàлü
íі тà рåàлüíі ñвітè, ñтворþþ÷è вåктор çìіíè óÿв
лåíü і діéñíоñті. Модåлþвàííÿ ÿк ôорìà іíтåр
ïрåтàöі¿ ìоæå оõоïлþвàтè: ñтàтèкó і дèíàìікó, 
оïåрàтèкó, тàктèкó і ñтрàтåãіþ, ìèíóлå, ñüоãодåí
íÿ і ìàéáóтíº, ïовåдіíкà окрåìèõ àкторів, ¿õ ãрóï 
і іñторè÷íі ïроöåñè, рівíі ãлоáàлüíèé, рåãіоíàлü
íèé, íàöіоíàлüíèé, ìікроñтрóктóр і коíкрåтíоãо 
іíдèвідà. Прè öüоìó оõоïлþþтüñÿ тàкі ¿õ клþ÷о
ві åлåìåíтè, ÿк àкторè, рåñóрñè і ìåтодолоãі¿ діé. 
Âрàõовóþтüñÿ ÿк çàкоíоìірíоñті, тàк і відõèлåí
íÿ від íèõ, ç çàвдàííÿìè ãàрìоíіçàöі¿, ïоñèлåííÿ, 
оñлàáлåííÿ (локàліçàöі¿), ìодåрíіçàöі¿ (оñó÷àñ
íåííÿ). Ðåàліçàöіÿ ñóті ìодåлþвàííÿ в ôорìàõ 
і åтàïàõ éоãо çдіéñíåííÿ доçволÿº іíтåãрóвà
тè ïроöåñè кåровàíі, ñàìокåровàíі і íåкåровàíі, 
вèçíà÷àтè ¿õ оáìåæåííÿ і вèáір оïтèìàлüíèõ діé, 
отæå ãрàтè вèріøàлüíó ролü длÿ àíàліçó, ïроãíо
çóвàííÿ тà коíñтрóктèвíоãо вïлèвó íà ñóñïілüíі 
ïроöåñè. Поáóдовà ріçíоìàíітíèõ ìодåлåé тіé ÷è 
іíøіé ìірі àáñтрàктíоñті ñтàвèтü ïèтàííÿ відìåæ
óвàííÿ вàæлèвоãо і дрóãорÿдíоãо, à тàкоæ іíтåр
ïрåтàöіé і вèкорèñтàííÿ рåçóлüтàтів, в т. ÷. длÿ öі
лåé ôóтóродіàãíоñтèкè.

Àíàліз äîсліäжåíь і публіêàцій з пðîблåìи. 
Ç дàвíіõ–дàвåí і àæ до К. Мàркñà, Â. Глóøковà, 
Н. Âіíåрà, Ж. Фрåñко тà іí. ôорìóвàлàñÿ ìåтодо
лоãіÿ öілåñïрÿìовàíоãо вдоñкоíàлåííÿ ãроìàд
ñüкèõ і оñоáèñтіñíèõ відíоñèí. Ðàçоì ç тèì, в до
ñлідæåííÿõ ÷èñлåííèõ øкіл – àæ до Ф.А. Хàéºкà, 
К. Поïïåрà, Л. Міçåñà і т.д. – дåìоíñтрóвàлàñÿ 
оïтèìàлüíіñтü ñàìовдоñкоíàлåííÿ ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íèõ рåãóлÿтèвíèõ ìåõàíіçìів. Одíàк ñàìå 
ìåтодолоãі÷íèé ïлþрàліçì ïоñтñó÷àñíоñті ñïрèÿº 
íàéáілüø ïовíоìó вçàºìорåçоíóвàííþ öèõ ïід
õодів. Акöåíтóвàííÿ ôóíкöі¿ àíàліçó в тåорі¿ і íà 
ïрàктèöі çìіíþºтüñÿ рåàктóàліçàöіºþ ñèíтåçó (àлå 
вæå íå ç тотàлüíоþ ìіôолоãіçàöіºþ кàртèíó ñві
тó, à çàñíовàíоãо íà íàóковоìó ñвітоãлÿді). Лþд
ñтво одíо÷àñíо ñтворèло ñóкóïíіñтü ìоæлèвоñтåé 
і вñтàло ïåрåд æèттºвоþ íåоáõідíіñтþ çдіéñíåííÿ 
кàрдèíàлüíèõ трàíñôорìàöіé. Їõ ïровåдåííÿ – іñ
торè÷íèé вèклèк, ïоøóк і рåàліçàöіÿ відïовіді íà 
ÿкèé íàõодÿтüñÿ в ïлощèíі ñвоáодè і відïовідàлü
íоñті íèíіøíüоãо ïоколіííÿ. Крèтè÷íіñтü ріøåíü в 
öüоìó íàïрÿìкó çóìовлþº вàæлèвіñтü і àктóàлü
íіñтü оáрàíо¿ тåìè, à ¿¿ іñтотà ïов'ÿçàíо ç óдоñко
íàлåííÿì ìåõàíіçìів іíтåãрàöі¿ áåç ïрèдóøåííÿ, 
вñåáі÷íо¿ ïродóктèвíіé коíñолідàöі¿ ÿкіñíо ріçíо
рідíоãо. Нèíі ñтворåíі оá'ºктèвíі ïåрåдóìовè і ïо
трåáà в коìïлåкñíоìó олþдíåííі ñóñïілüíèõ від
íоñèí ÿк вèріøàлüíоìó ÷èííèкó ïідвèщåííÿ рівíÿ 
і çàáåçïå÷åííÿ ñтàлоñті роçвèткó тà рåàліçàöі¿ оá
дàровàíоñті коæíоãо в ñоöіàлüíо çíà÷èìоìó íà
ïрÿìкó. Бàãàто в ÷оìó õàрàктåр кàрдèíàлüíоãо 
вèáорó ïов'ÿçàíèé ç ïоºдíàííÿì àáо àíтàãоíіç
ìоì ñèл ìодåрíó і трàдèöі¿. Провідíèì коíôліктоì 
ïроÿвè ïроáлåìíоñті ìоìåíтó ñтàº роçáіæíіñтü 
іíтåрåñів ñóñïілüñтвà роçóìíоãо àáо оліãàрõі÷
íоãо, íàöілåíоãо íà çàáåçïå÷åííÿ вóçüкокорèñ
лèвèì çàöікàвлåíоñті окрåìèõ ãрóï – àáо ïідéоì 
ÿкоñті æèттÿ і óìов твор÷оñті вñüоãо íàродó.

Âïровàдæåííÿ тåõíолоãіé ôорñàéтà отрè
ìàло ïоïóлÿрíіñтü ïід вïлèвоì роçроáок 

СОЦІАЛЬНО–ТÐÓДОÂІ ПÐОБЛÅМИ

Foresight capabilities are studied in methodological and practical unity with SWOT (strengths, 
weaknesses / limitations, opportunities, threats) Analysis and TAIDA (tracking, analyzing, imaging, decid.

Perfecting analysis and forecasting is elaborated as a factor in optimizing the management decision.

Scenario approach is involved in the development of organizational and managerial approaches.

At the same time, for the general socioeconomic recovery, “points of development" are allocated – for 
the knowledge postindustrial society, mainly in the forms of scientific – educational–production clusters.

Keywords: transformations, innovations, management, management decision, to strategy, 
Foresight, SWOT.
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Корïорàöі¿ RAND, доñлідíèöüкèõ ïроãрàì 
Strategic Forecasting Inc. (Stratfor). Оñоáлèвоñ
ті лоãік, ìåтодолоãіé, орãàíіçàöіéíèõ, рåñóрñ
íèõ тà іíøèõ ïåрåдóìов і ìоæлèвоñтåé ôор
ñàéтà óñïіøíо роçãлÿдàþтü Г.А. Бåé, П. Бåкåр, 
О.М. Åвлоõов, Б.Ð. Мàртіí, Є.Â. Морãóíов тощо. 
Дæ. Бåíіãåр, О.І. Бóçãàліí, Â.Л. Іíоçºìöåв, М. Кàñ
тåлüñ, А.Â. Колãàíов, Дæ. Кüåçà, Ð. Мåéñãрåéв, 
Дæ. Нåéñáіт, А. Пå÷÷å¿, С. Плàтоíов, Я.Є. Ðºæà
áåк, А. Åтöіоíі ïродåìоíñтрóвàлè çвÿçок åôåк
тèвíèõ ìодåлåé ôóтóродèçàéíà ñ ãóìàíèçìоì. 
Ðàçоì ç тèì, трàíñôорìóþтüñÿ ïåрåдóìовè вè
ïàдковоñті, ìоæлèвоñті ïåрåдáà÷åííÿ ñоöіàлü
íèõ ïроöåñів тà, отæå, åôåктèвíоãо вïлèвó íà 
íèõ (íàñàìïåрåд – øлÿõоì ñтворåííÿ ïолітè÷íèõ 
óìов ñóñïілüíо¿ ñàìоорãàíіçàöі¿, ÿкà і ïрèçводèтü 
до íàродæåííÿ íовоãо ñоöіàлüíоãо ïорÿдкó ç õà
оñó крèçовоãо ñтàíó), що çìіíþº ïолå і рåñóрñè 
ôорñàéт–ïроãрàìóвàííÿ. Адåквàтíå ñоöіàлü
íоìó ïоñтрèíковоìó ãоñïодàрþвàííþ орãàíі
çàöіéíо–óïрàвліíñüкå ñåрåдовèщå роçãлÿдà
лè А.Г. Аãàíáåãÿí, Ж.І. Алôüоров, О.К. Гàñтºв, 
Â.І. Голèков, Â.Г. Городÿíåíко, П.М. Кºрæåíöåв, 
Ф.Д. Коæóріí, А.І. Крåдèñов, П.Н. Лºáºдºв, Â.О. 
Мºдвåдºв, Â.О. Полторàк, Г.Å. Слºçіíãåр, Ю.П. 
Сóрìіí, І.Â. Тодріíà, Ð.І. Трóõàºв, М.Â. Тóлåíков, 
à тàкоæ Ð. Акоôô, Дæ. Бåрíõåì, Л. Блþì, Дæ.К. 
Грåéñоí, Дæ.К. Гåлáрåéт, Ð. Дàрåíдорô, М. Дæè
лàñ, П. Дрóкåр, Å. Дþркãåéì, Л. Åрõàрд, Дæ. 
О’Коííор, Ð. Оóэí, Т. Пàрñоíñ, К. Ðåííåр, Å. Стà
роñüöÿк, Ф.Ó. Тåéлор, Д. Óàéлд, А. è М. Óèлñоíы, 
Г. Óотåрìåí, Г.Фроí, Лі Якоккà тощо. Â.І. Арíолüд, 
Ó. Бåк, С. Бір, Å. Гіддåíñ, Ó. Міт÷åл, Дæ. Нåéìàí, І. 
Прèãоæèí, Г. Хàкåí, П. Чåклàíд, С. Яíã çàклàлè 
оñíовè ñèíåрãåтè÷íèõ ïідõодів до рåôлåкñèвíо
ãо óïрàвліííÿ (çокрåìà, áåçñтрóктóрíоãо) ñèñтå
ìàìè тà öіліñíіñтÿìè.

Мåтà стàтті – вèв÷åííÿ é óçàãàлüíåííÿ ñóтíоñті 
тà коíтåкñтó çìіí ïодàлüøоãо вдоñкоíàлåííÿ íå 
тілüкè ïроãíоçíо–àíàлітè÷íоãо іíñтрóìåíтàріþ, 
à é ïідãотовкè і çдіéñíåííÿ орãàíіçàöіéíо–óïрàв
ліíñüкоãо ріøåííÿ øлÿõоì вèкорèñтàííÿ роçро
áок в íàïрÿìàõ ôорñàéтó, SWOT–àíàліçó тощо.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Âåлè÷åçíå çíà
÷åííÿ длÿ то÷íоñті ìодåлþвàííÿ ñóñïілüíèõ ïро
öåñів і çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíоãо вïлèвó íà íèõ 
ìàº àíàлітè÷íо–ïроãíоçíå врàõовóвàííÿ ïроöå
ñів íåоáоротíèõ і öèклі÷íèõ, ïоñтóïàлüíèõ і õвè
лåïодіáíèõ, ÷èííèків оá’ºктèвíèõ тà ñóá’ºктèвíèõ, 
відíоñíо іçолüовàíèõ тà ñèñтåìíèõ. Соöіоãåíåç 

ïåрåдáà÷àº рèтìі÷íå вèíèкíåííÿ, роçвèток, çìі
íà і çíèкíåííÿ éоãо åлåìåíтів (іíдèвідів, çíàрÿдü 
ïрàöі, ñоöіàлüíèõ ãрóï, клàñів, ñóñïілüíèõ відíо
ñèí), тоáто і роçвèток, і дåãрàдàöіþ, відíоñíі ïро
ãрåñ і рåãрåñ кóлüтóрíо–öèвіліçàöіéíèõ ñвітів, ÿкі 
º íåвід'ºìíоþ ÷àñтèíоþ áóдü–ÿкоãо ïåріодè÷íоãо 
ïроöåñó. Аíàліç рèтìі÷íоñті ñóñïілüíèõ çìіí, çà
трåáóвàíоñті ïåвíèõ рèñ õàрàктåрó лідåрів, ïолі
тè÷íо¿ тà åкоíоìі÷íо¿ коí'þíктóрè ïроводèвñÿ áà
ãàтüìà àвторàìè. Ó íèõ ріçíі доñлідíèöüкі øколè 
вèділÿþтü, відïовідíо до ñво¿õ ïідõодàìè і íàóко
вèìè çàвдàííÿìè, ріçíі åтàïè, ôàçè, рèтìè, õвèлі і 
öèклè – і õàрàктåрèçóþтü ìоìåíтè ¿õ ïо÷àткó і роç
вèткó / çàãàñàííÿ, à тàкоæ ôорìè çíÿттÿ. І íèíі íà 
ôорìóвàííÿ óñïіøíèõ ñтрàтåãіé іñтотíо вïлèв íà
клàдåííÿ ïроöåñів іíôорìàтèçàöі¿ тà ïідвèщåííÿ 
ролі Іíтåрíåтó (çокрåìà, ñоöіàлüíèõ ìåрåæ), ïо
ñтìодåрíіçàöі¿, роçìèвàííÿ íàöіоíàлüíоãо ñóвå
рåíітåтó ãлоáàліçàöіºþ і рåãіоíàліçàöіºþ, ïоºдíàí
íÿ іíтåлåктóàліçàöі¿ тà ñтàíдàртèçàöі¿ ñïрèéíÿттÿ 
тощо [1–5]. 

І ñüоãодíі в ñвіті трèвàº оñвоºííÿ ріçíоìàíітíèõ 
ïідõодів, ïов'ÿçàíèõ ç доñлідæåííÿì ìåтодолоãі¿ 
вèв÷åííÿ і вïлèвó, роçвèткоì óÿвлåíü ïро діàïà
çоíі ¿¿ ïродóктèвíоãо çàñтоñóвàííÿ, в тоìó ÷èñлі – в 
ñоöіàлüíіé ïлощèíі іíôорìàöіéíо¿ ñôåрè. Прè вè
корèñтàííі ìåтодолоãіé ì'ÿко¿ ñèлè, íåïрÿìèõ діé, 
ãíó÷коþ влàдè ñàìå оïорà íà öіííіñíо–ñìèñло
ві коìïлåкñè і доçволÿº доñÿãàтè рåàліçàöі¿ ріçíо
ìàíітíèõ ïоñтàвлåíèõ çàвдàíü ôóтóродіàãíоñтèкè 
ç вèкорèñтàííÿì óкóïі ÿк рàöіоíàлüíèõ, тàк і іррà
öіоíàлüíèõ çàñоáів, ïодолàííÿì ÿк áàãàтüоõ іíтå
лåктóàлüíèõ ïàñток крèтè÷íоñті і ñкåïтèöèçìó, тàк 
і ìодè íà ìіñтèöèçì і àãíоñтèöèçì, åôåктèвíèì 
іíтåãрóвàííÿì в ÿкèé ñклàдàþтü óïрàвліíñüкèõ 
коìïоçèöіÿõ ÿкіñíо ріçíèõ рåñóрñíèõ áàç і ïідõодів, 
ïåрåтворåííÿì ôорì кóлüтóрíèõ трàдèöіé íàродó 
в ñóñïілüíо çíà÷óщі ñоöіàлüíі іííовàöі¿. Óñïіøíèé 
роçвèток дåрæàвíо¿ ñтрàтåãі¿ ïåрåдáà÷àº óто÷
íåííÿ ìåтодолоãі¿ тà рåñóрñíèõ áàç ìодåлþвàí
íÿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів. Кàрдèíàлü
íå æ óñклàдíåííÿ ñåрåдовèщà, лоãікè і вçàºìоді¿ 
ïотоків трàíñôорìàöіé вèçèñкó àдåквàтíоãо іí
ñтрóìåíтàріþ àíàліçó ïроãíоçó і коíñтрóктèвíèõ 
діé. Ó öèõ óìовàõ ãлèáèíà і ñвоºрідíіñтü трàíñ
ôорìàöіé çóìовлþþтü ïоÿвó áілüø коìïлåкñíèõ 
ïроáлåì, çàвдàíü і ïотрåáóþтü íовèõ ìåõàíіçìàõ 
óïрàвліííÿ. Прè÷оìó çовíіøíі і вíóтріøíі дèíàìікè, 
трåíдè трàíñôорìàöіé íà ìікро– тà ìàкрорівíÿõ 
ïоìітíо вïлèвàþтü одèí íà одíоãо [6–10].
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Сåрåд íàéáілüø вæèвàíèõ íà дàíèé ìоìåíт тåõ
íолоãіé ôорñàéтà – тåõíолоãі¿ ìåтодів àíàліçó вçà
ºìíèõ вïлèвів, àíàліçó ãлоáàлüíèõ трåíдів, áіáліо
ãрàôі÷íоãо àíàліçó, вèділåííÿ клþ÷овèõ тåõíолоãіé, 
дåлüôè, çàрàæåííÿ роçвèткоì ãрè, вèïроáóвàí
íÿ, ìодåлþвàííÿ тà ñèìóлÿöі¿, кàртóвàííÿ ñтåéк
õолдåрів, кàртóвàííÿ тåõíолоãіé, ìоçковèõ øтóр
ìів, ìóлüтікрèтåріàлüíоãо àíàліçó, оãлÿдó дæåрåл, 
ãроìàдÿíñüкèõ ïàíåлåé, роçроáкè ìàéáóтíüоãо, 
SWOT–àíàліçó, ñкàíóвàííÿ дæåрåл, ñöåíàрíоãо 
ïлàíóвàííÿ, ôокóñ–ãрóï, åкñïåртíèõ ïàíåлåé, åкñ
трàïолÿöі¿ трåíдів (дèв., íàïрèклàд, [11–16]).

Форìóвàííÿ óìов ôорñàéтà ìоæå ñтèìóлþ
вàтèñÿ, ïåрåвàæíо, ïроåктíо–öілüовèìè ÷è тå
ìàтè÷íèìè çàвдàííÿìè, вèклèкàþ÷è ñïåöіàлüíі 
(ñïрÿìовàíі) àáо ñèñтåìíі ріøåííÿ і àкöåíтóþ
÷è (ìіæ)рåãіоíàлüíó, дåрæàвíó, ìіæíàродíó, кор
ïорàтèвíó, ãàлóçåвó àáо оá'ºктíо–ïроöåñóàлüíó 
ñïрÿìовàíіñтü.  Çокрåìà, вàæлèвèìè ïровіñíè
кàìè ñтàíовлåííÿ тà доñÿãíåííÿ ïродóктèвíоñті 
çàñтоñóвàííÿ ôорñàéтà º коìïлåкñíіñтü і коíöåí
тровàíіñтü ріøåíü і діé. Âідïовідíо вèìоãàì ÷àñó 
ôікñóþтüñÿ і відтворþþтüñÿ ñтàí ÿк оñÿÿííÿ, тàк і 
коíвåºрíоñті відкрèттів. Длÿ ïродóкóвàííÿ íово
ãо вèкорèñтовóþтüñÿ (і іíтåãрóþтüñÿ в ñèíåрãå
тè÷íоìó ñïлåñкó) ìоæлèвоñті ïідñвідоìоñті і ñві
доìоñті íà іíдèвідóàлüíоìó тà ñоöіàлüíоìó рівíÿõ, 
іррàöіоíàлüíі тà рàöіоíàлüíі ïідñтàв твор÷оñті. Ко
оïåрóвàííÿ ріçíоÿкіñíèõ рåñóрñíо–ìåтодолоãі÷
íèõ áàç íàдàº ìоæлèвоñті дåрæàвíо–ïрèвàтíоãо 
ïàртíåрñтвà, колè оöіíþþтüñÿ діàïàçоíè ìоæлè
воñтåé ріçíèõ ñöåíàрі¿в і ìодåлåé роçвèткó, вè
ñвітлþþтüñÿ ãорèçоíтè трàíñôорìàöіé

Якщо клàñè÷íå ïроãíоçóвàííÿ, ÿк ïрàвèло, õà
рàктåрèçóº оñоáлèвоñті íàóковоãо ïоøóкó, то 
ôорñàéт ïідклþ÷àº роçñіÿíі в ñóñïілüñтві до
ñвід і çíàííÿ, кооïåрóþ÷è і áàлàíñóþ÷è ïід ïрà
ïороì åôåктèвíоñті íàéріçíоìàíітíіøі çóñèллÿ 
і ïідõодè: anything goes. Якіñтü вèкорèñтовóвà
íоãо іíñтрóìåíтàлüíоãо тà ìåтодолоãі÷íоãо çà
áåçïå÷åííÿ ïроöåñів ìодåлþвàííÿ тà óïрàв
ліííÿ вèïроáовóºтüñÿ íà çлàì рàдèкàлüíіñтþ 
åкоíоìі÷íèõ трàíñôорìàöіé і рівíåì çàвдàíü, що 
ç’ÿвèлèñÿ. Ðàçоì ç тèì, íåдоñтàтíÿ ãлèáèíà ïåр
вèííèõ àáñтрàкöіé ìоæå ñïрè÷èíèтè çà ñоáоþ 
çвóæåííÿ одåрæóвàíèõ в ïроöåñі ñõодæåííÿ від 
àáñтрàктíоãо до коíкрåтíоãо ÿк тåорåтè÷íèõ, тàк 
і ïрàктè÷íèõ рåкоìåíдàöіé. Âідïовідíо, оñíовоþ 
рåãóлÿрíоãо отрèìàííÿ íåïåрåдáà÷åíèõ (відìіí
íèõ від дåклàровàíèõ) рåçóлüтàтів ìоæå áóтè íå 

тілüкè ñвоºкорèñлèвèõ, роçáіæíіñтü іíтåрåñів ко
ріííèõ íàродíèõ і åлітíèõ ãрóï, à é íåвìіííÿ çдіé
ñíþвàтè ñтрàтåãі÷íå óïрàвліííÿ íà оñíові ïоñт
ñó÷àñíоãо ïроãíоçíо–àíàлітè÷íоãо діàïàçоíó 
іíñтрóìåíтàріþ ôóтóродіàãíоñтèкè ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів, коíвåртовàíоãо в ÷èííèкè 
ãоñïодàрñüко¿ влàдè [17–22]. Мåтодолоãіÿ тà іí
ñтрóìåíтàріé «кіáåрíåтèкè дрóãоãо ïорÿдкó» ïрè 
öüоìó вåлüìè åôåктèвíі длÿ вèв÷åííÿ ñóá'ºкт–
ñóá'ºктíèõ відíоñèí і оïтèìіçàöі¿ вïлèвів íà ñàìо
врÿдíі ÿвèщà і ïроöåñè, à тàкоæ і длÿ іíтåрïрåтàöі¿ 
ролі ріçíоÿкіñíèõ çворотíèõ çв'ÿçків, в тоìó ÷èñ
лі – в ñôåрі çàöікàвлåíоñті ñóñïілüñтвоçíàвñтвà. 
Поøèрåííÿ дåìокрàтè÷íèõ ïроöåдóр, ÿкі ìоæóтü 
ïрèõовóвàтè çовñіì ріçíèé çìіñт, ïідвèщóº çíà
÷åííÿ ãроìàдñüко¿ дóìкè. Прè öüоìó àтèвіçàöіÿ 
ñèíтåçó, що ïрèéøлà íà çìіíó доìіíàíтè àíàліçó, 
ïотóрàº ìіôолоãіçàöі¿ ñïрèéíÿттÿ тà вèкорèñтàí
íþ øèрокоãо діàïàçоíó ìåõàíіçìів вікíà Овåрто
íó. Åôåктèвíіñтü рåñóрñíо–ìåтодолоãі÷íèõ áàç 
коíтрìàíіïóлþвàííÿ ìоæå çíà÷íо çìіíþвàтèñÿ 
в ñïрèéíÿтті ÿк ìàñè ïрåдñтàвíèків кóлüтóрíо–
öèвіліçàöіéíèõ ñвітів, тàк і окрåìèõ оñоáèñтоñтåé. 
Поñтãлоáàлüíіñтü і ïåрåõід від ñтàíó ñèñтåìè до 
íåñèñтåìíо¿ öіліñíоñті ïрè оñлàáлåííі доìіíàíт 
ïроãрåñó і вèçíà÷åíоñті éоãо ãåíåрàліçóþ÷оãо 
íàïрÿìкó в ìодåлі «рèçоìó» іñтотíо óріçíоìàíіт
íþº то÷кè óрàçлèвоñті, трàíñôорìóþ÷è корèдор 
ñвоáодè діé. Поñтíåклàñèкà роçøèрþº діàïàçоí 
вïлèвó íà ïрèéíÿттÿ ріøåííÿ і çдіéñíåííÿ вèáо
рó. Міæïàрàдèãìàлüíà ïåрåõідíіñтü ïрèвíоñèтü 
додàткові ìоæлèвоñті, ïåрø çà вñå – в çв'ÿçкó ç 
ïротèáорñтвоì íà ¿¿ ïротÿçі кàрдèíàлüíо ріçíèõ 
ïідõодів і øлÿõів роçвèткó. Іíôорìàöіéíà ïовіíü 
рàдèкàлüíо роçøèрþº ïотокè ÿк іíдèвідóàлüíо
ãо, тàк і ñоöіàлüíоãо іíôорìàöіéíоãо тèñкó. 

Ðàçоì ç тèì, ôорñàéт доçволÿº оá'ºдíàтè ìоæ
лèвоñті öåíтрàлüíèõ і ìіñöåвèõ рівíів, оркåñтрóþ÷è 
¿õ ó çàãàлüíіé óïрàвліíñüко¿ коìïоçèöі¿. Âідïовід
íо, в àрñåíàлі àíàлітè÷íоãо іíñтрóìåíтàріþ вèро
áлåííÿ ñтрàтåãі¿ çà доïоìоãоþ ôорñàéт–ïроãрà
ìóвàííÿ çàрàç іñтотíå ìіñöå çàéìàþтü àдàïтàöі¿ 
SWOT–àíàліçó – ìåтодó ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàí
íÿ, вèкорèñтовóвàíоãо длÿ оöіíкè тàкèõ ôàкто
рів і ÿвèщ, що вïлèвàþтü íà ïроåкт àáо ïідïрè
ºìñтво, ÿк éоãо ñèлüíі ñтороíè (Strengths), ñлàáкі 
ñтороíè/оáìåæåííÿ (Weaknesses/Limitations), 
ìоæлèвоñті (Opportunities) і çàãроçè (Threats). 
Сôорìовàíà тàкèì ÷èíоì ìàтрèöÿ доïоìàãàº 
коìïлåкñíо оöіíèтè íàÿвíі вíóтріøíі і çовíіøíі ïå
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рåвàãè тà çàãроçè длÿ ìàéáóтíüоãо вèçíà÷åííÿ 
ñтрàтåãі÷íоãо вåкторà і ñïрÿìовàíоñті ñöåíàрíоãо 
ïлàíóвàííÿ, ÿкèõ вàрто дотрèìóвàтèñÿ. Доñлідíèк 
ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ тà óïрàвліííÿ X. Âåé
рі÷ ввàæàº ìоæлèвèì õàрàктåрèçóвàтè ìоæлèві 
ñтрàтåãі¿ çà доïоìоãоþ кàрткè áàлàíñó («Balanced 
Scorecard»). Ç вèкорèñтàííÿì öіº¿ кàрткè коíкрå
тèçóºтüñÿ доìіíóþ÷å і доïоìіæíі íàïрÿìкè SWOT, 
що é доïоìàãàº відіáрàтè ïотріáíó ñтрàтåãіþ. 
Ð. Дåлтрі ó ñво¿é роáоті «Дèíàìі÷íèé SWOT–àíà
ліç» дàº відïовідü íà ïèтàííÿ: ÿк ïрàвèлüíо вèçíà
÷èтè рåàлüíèé ñтàí ñïрàв і ñтрàтåãі÷íèé вåктор 
íà оñíові SWOT–àíàліçó. Головíèì, íà éоãо дóì
кó, º ïоåтàïíå вèçíà÷åííÿ öіííіñíо¿ то÷кè («Point 
of Value»). Прè öüоìó вæå íà ñтàртовоìó рів
íі доöілüíо вèçíà÷èтè то÷кó áàлàíñó коìïоíåíтів 
SWOT–àíàліçó, ïотіì – ïровåñтè іíтåãрàöіþ отрè
ìàíèõ дàíèõ тà оöіíкó íàÿвíоãо ïотåíöіàлó тà óìов 
éоãо àктèвіçàöі¿. Âідïовідíо, ìè áà÷èìо, що íàé
áілüø ñèлüíоþ тà åôåктèвíоþ ñтрàтåãіºþ º ñтрà
тåãіÿ ïåрåвàã–ìоæлèвоñтåé: íàáàãàто вèãрàø
íіøå роçвèвàтè і íàрощóвàтè ñво¿ ïåрåвàãè, à íå 
óñóвàтè íåдолікè. Прè öüоìó ñтворåííÿ íà оñíові 
SWOT–àíàліçó відïовідíо до віт÷èçíÿíоãо доñвідó 
ïлàíóвàííÿ «øàõівкè» (õàрàктåрèñтèкà çàдà÷ íà 
ïåрåтèíі íàïрÿìків відïовідàлüíоñті і тèì÷àñовèõ 
рóáåæів) доçволÿþтü íå тілüкè áà÷èтè влàñíå дå
рåво öілåé, à é володітè çàãàлüíèì óÿвлåííÿì ïро 
вçàºìодіþ і ïåрñïåктèвè. Çìіñт «øàõівкè» é  ìоæå 
доïоìоãтè вèÿвлåííþ: õто, що тà колè ïовèííèé 
çроáèтè длÿ доñÿãíåííÿ çàãàлüíо¿ ìåтè – ó çіñтàв
лåííі ç діÿìè іíøèõ àкторів [23–27].

Ðåçóлüтàт діÿлüíоñті лþдñтвà вæå ñтàв ïорівíÿ
ºìо ç ïрèродоþ. Іñтотíо ïідвèщóºтüñÿ ìàñøтàá 
вïлèвó ñóá'ºктèвíоãо ôàкторà åкоíоìікè, ãíó÷
кіñтü і ìіíлèвіñтü ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ïро
öåñів. Ðàçоì ç тèì, ïоñтñó÷àñíіñтü і ïоñтãлоáà
ліçì оçíà÷àþтü, що в ïроöåñі çдіéñíåííÿ àíàліçó, 
ïроãíоñтèкè і коíñтрóктèвíèõ діé ïо–ïåрåвà
çі доводèтüñÿ ìàтè ñïрàвó çі ñлàáоñтрóктóрóº
ìèì áàãàторівíåвèì ñåрåдовèщåì, дå ñõодÿтüñÿ 
і діôôóçóþтü àáñолþтíо ріçíі ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íі лоãікè і тåíдåíöі¿. Ці ïідñтàвè ïрèçводÿтü до 
ôікñàöі¿ ñвідоìо áілüø ìоçà¿÷íèõ, ãіáрèдíèõ, коí
ãлоìåрàтíèõ ãроìàдñüкèõ коìóíікàöіé, ÿкі íåñóтü 
àкöåíтóвàííÿ іíдèвідóàлüíо–ïñèõолоãі÷íèõ (à íå 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèì) ïо÷àткоì, тоìó çàìіñтü 
çвè÷íèõ в ìèíóлоìó іºрàрõіé ïоñèлþºтüñÿ рівíо
çíà÷íіñтü ріçíоãо, ïоліñітåìíоñтü, íåìоæлèвіñтü 
çàв÷àñíоãо вñтàíовлåííÿ æорñткоãо одíàковоñ

ті ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ìàñøтàáів і кàíоíів 
(ïорÿд ç ïідвèщåííÿì в ãлоáàлüíèõ ìàñøтàáàõ 
тåõíіко–тåõíолоãі÷íо¿ ñтàíдàртèçàöі¿). Ковçàþ÷è 
ïоºдíàííÿ õàоñó і ïорÿдкó дàрóþтü вñå íові коì
áіíàöі¿ ñтàíів і діàïàçоíè ìоæлèвоñтåé роçвèткó 
Óкрà¿íè. Бåçïоñåрåдíÿ доïоìоãà íàóкè орãàíі
çàöіéíо–óïрàвліíñüкіé ïрàктèöі íà віт÷èçíÿíо
ìó ґрóíті ìоæå çдіéñíþвàтèñÿ çà рàõóíок вірíоãо 
відоáрàæåííÿ і ïåрåдáà÷åííÿ діéñíоñті, à тàкоæ 
ïідãотовкè çàñоáів вïлèвó íà íå¿ ç ïроãíоçовà
íèì рåçóлüтàтоì, що ìоæå ïокрàщèтè ñтàí коí
крåтíèõ óïрàвліíñüкèõ коìïоçèöіé [28–30]. Прè 
öüоìó ìодåлþвàííÿ вïлèвó ÿк åôåктèвíèé íà
ïрÿì ïіçíàííÿ і ïлàíóвàííÿ ÿвлÿº ñоáоþ відтво
рåííÿ ôорìè àáо дåÿкèõ влàñтèвоñтåé ïрåдìåтів 
àáо ÿвèщ ç ìåтоþ ¿õ вèв÷åííÿ àáо ïовторåí
íÿ (відтворåííÿ). Цå – доñлідæåííÿ влàñтèвоñ
тåé ÿкèõ оá'ºктів (ïроöåñів) çà доïоìоãоþ іíøèõ 
оá'ºктів (ïроöåñів), ÿкі º ¿õ ìодåллþ. Лþдè çдàв
íà вèкорèñтовóвàлè ìодåлþвàííÿ ÿк çàñіá ïіç
íàííÿ. Çóñтрі÷àþ÷èñü ó ñво¿é діÿлüíоñті ç ÷èìоñü 
íåвідоìèì, лþдèíà, ïåрø çà вñå, íàìàãàвñÿ çі
ñтàвèтè öå íåвідоìå ç óæå відоìèì éоìó. Прè ïо
рівíÿííі íåвідоìоãо ç відоìèì відáóвàºтüñÿ ïå
рåíåñåííÿ çíàííÿ ç дрóãоãо íà ïåрøå, відоìå 
вèñтóïàº ÿк ìодåлü íåвідоìоãо. Тàкå ïåрåíåñåí
íÿ çíàíü в лоãіöі отрèìàв íàçвó óìовèвід çà àíà
лоãіºþ. Мåтод ìодåлþвàííÿ і доçволÿº отрèìà
тè çíàííÿ ïро доñлідæóвàíèé оá'ºкт àáо ÿвèщå 
øлÿõоì вèв÷åííÿ àíàлоãі÷íоãо ÿвèщà íà ìодåлі.

Длÿ öèõ öілåé діºві, çокрåìà – в íàøèõ óìовàõ, 
ïåрø çà вñå, ïрàктèкè ôорñàéтà тà івåíт–àíà
ліçó, SWOT (strengths, weaknesses / limitations, 
opportunities, threats) – ñèлüíі ñтороíè, ñлàáкі ñто
роíè / оáìåæåííÿ, ìоæлèвоñті і çàãроçè, TAIDA 
(tracking, analyzing, imaging, deciding, acting) – ñïо
ñтåрåæåííÿ, àíàліç, ñтворåííÿ оáрàçó, ïрèéíÿттÿ 
ріøåííÿ, діþ, ñтàтè÷íі тà дèíàìі÷íі ìодåлі, трåíдо
ві тà іìітàöіéíі ïідõодè, орãàíіçàöіéíо–óïрàвліíñüкі 
ñтрàтåãі¿ і вèìоãè ïроïовідíèöтвà, діàлоãó, коí
ñóлüтàöі¿ àáо рåºñтрàöі¿, ôàкторíі і клàñтåрíі ìå
тодè роçвèткó. Âкрàé вàæлèво ïрè öüоìó дотрè
ìóвàтèñÿ áàãàтовàріàíтíоñті і àлüтåрíàтèвíоñті, 
öіліñíоñті, ïоñлідовíоñті і áåçïåрåрвíоñті, ñèíåр
ãåтè÷íоãо, оáлікó рівíÿ ìорàлüíо–волüовèõ ÿкоñ
тåé, ïоºдíàííÿ рèíковèõ і ïоçàрèíковèõ ïо÷àв, 
дóõовíоãо і ìàтåріàлüíоãо àñïåктів, ñоöіàлüíèõ тà 
іíдèвідóàлüíèõ ïлàñтів, öèклі÷íоñті і ïоñтóïовоñті, 
ïроãрåñó і рåãрåñó, тощо. Тàкèì ÷èíоì ìоæíà до
ìàãàтèñÿ доñтовірíоñті, то÷íоñті тà оáґрóíтовà
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íоñті рåçóлüтàтів.Отæå, çàñтоñóвàííÿ ìåтодолоãіé 
ôорñàéтà вèÿвлÿºтüñÿ ñïівçвó÷íèì ìоæлèвоñтÿì 
(ïоñт)ñó÷àñíоñті íàïрÿìкоì åôåктèвíоãо ñèíтå
çó ìоæлèвоñтåé роçвèткó. Âодíо÷àñ, роçквіт крà
¿í і ïідéоì ¿õ åкоíоìік, ÿк ïрàвèло, çдіéñíþºтüñÿ ç 
оïороþ íà «то÷кè роçвèткó»: клàñтåрè, оïорíі рå
ãіоíè, ïровідíі коíöåрíè, ïроìèñлові ãрóïè тощо. 
Âоíè ñтворþþтü «лàíöþãовó рåàкöіþ» і «вèтÿãó
þтü» іíøèõ. Тàк в ñóñïілüñтві ôорìóºтüñÿ коìï
лåкñíà ñтèìóлÿöіéíà ñèтóàöіÿ роçвèткó (çãорíóтà 
ñõåìà відтворåííÿ ñтèìóлів ïовåдіíкè і діÿлüíоñ
ті ñтèìóлþвàííÿ). Отæå, вàæлèвèìè ïåрåдóìовà
ìè ñтàíовлåííÿ тà доñÿãíåííÿ ïродóктèвíоñті çà
ñтоñóвàííÿ ôорñàéтà º ÿк àíàлітè÷íо–ïроãíоçíà 
çáàлàíñовàíіñтü, тàк і коìïлåкñíіñтü тà ñкоíöåí
тровàíіñтü ріøåíü і діé, що доçволÿº оôорìèтè
ñÿ клàñтåрàì ìàéáóтíüоãо [31–36]. Клàñтåр і º 
ãрóïоþ вçàºìоïов'ÿçàíèõ ñтрóктóр (ÿкі ÷àñто, àлå 
íåоáов’ÿçково і ãåоãрàôі÷íо º ñóñідàìè), що вçà
ºìорåçоíóþтü тà вçàºìоïоñèлþþтü, доïовíþ
þ÷è одèí одíоãо тà ìоæóтü õàрàктåрèçóвàтèñÿ 
ñïілüíіñтþ діÿлüíоñті, ñôåрè àáо ìåтоþ, ºдíіñтþ  
ñèровèíè тощо. Ó ñвоþ ÷åрãó, длÿ çàáåçïå÷åí
íÿ ñтрàтåãі¿, ÿкоñті тà вåкторà вïлèвó ñïåöіàлüíèõ 
рåæèìів вкрàé вàæлèвèì вèñтóïàº íàлàãодæå
íèé іíôорìàöіéíèé рåæèì, ñтворåííÿ àдåквàт
íо¿ іíôорìàöіéíо¿ іíôрàñтрóктóрè. Çà íàÿвíоñті 
ïроöåдóрíо–тåõíолоãі÷íо¿ відïовідíоñті, ïовíо
тè іíôорìàöіéíо–àíàлітè÷íоãо öèклó, ріçíоìà
íітíоñті тà коìïåтåíтíоñті çàлó÷åíèõ; доñтàтíüо
ãо, ìотèвовàíоãо тà ãотовоãо до ó÷àñті в ñоöіàлüíо 
çíà÷óщèõ коìóíікàöіÿõ åкñïåртíоãо ñïівтовàрè
ñтвà; ãíó÷коãо ìодåрàторñтвà; вірíоãо çвàæóвàí
íÿ оöіíкè ñèтóàöі¿, що ñклàлàñü, і то÷íèõ ïроãíоçàõ 
роçвèткó ïодіé, воíè ìоæóтü ñтàтè ñåрéоçíіì ÷èí
íèкоì ñтàлоãо роçвèткó. Âтіì, ñüоãодíі ôорìóºтü
ñÿ ïрàктè÷íèé і тåорåтè÷íèé відïовідü íà іñторè÷íі 
вèклèкè, ÿкèé áàãàто в ÷оìó вèçíà÷àºтüñÿ тèì, ÷è 
áóдóтü вèкорèñтовóвàтèñÿ ïотåíöіéíі «дрàéвåрè 
роçвèткó» (НДДКÐ–коìïлåкñè, ãàлóçі НТП, тåõ
íоïàркè, áàãàто ç ïідïрèºìñтв ÂПК, оñвітíüо–íà
óково–ïроìèñлові öèклè) длÿ коíдåíñàöі¿ ïоçè
тèвíèõ çìіí відïовідíо іíтåрåñàì ñóñïілüñтвà àáо 
æ áóдóтü ïрèíåñåíі в æåртвó ïолітè÷íèì ïлàíàì 
іíтåãрàöі¿ в çовíіøíі іíôрàñтрóктóрè.

Форñàéт–ïроãрàìè çàáåçïå÷óþтü іíтåíñèв
íå çíàõодæåííÿ ïродóктèвíо ïрàöþþтü в коí
крåтíèõ óìовàõ ріøåíü. Âідïовідíо, åôåктèвíіñтü 
¿õ çàñтоñóвàííÿ ïåрåдáà÷àº çвàæåíèé оáлік рå
àлüíо діþ÷èõ ñèл і роçãортàþтüñÿ ïротèрі÷, çà

ñтоñóвàííÿ ïротоколів доñÿãíåííÿ тà рåàліçàöі¿ 
коíñåíñóñó. Ç öèõ ïоçèöіé, ôóíдàìåíтàлüíà ñо
öіàлüíà öіííіñтü ôорñàéтà – çдіéñíåííÿ ïродóк
тèвíоãо ñоöіàлüíо¿ ºдíоñті іç çàдіÿííÿì оñоáлè
воñтåé ìåрåæåво¿ вçàºìоді¿ і ãíó÷кèõ коìóíікàöіé. 
Сåрåд крèтåрі¿в åôåктèвíоñті ôорñàéтà оñоáлè
вå ìіñöå íàлåæèтü çàáåçïå÷åííþ крåàтèвíоñті, 
åкñïåртèçè, вçàºìоді¿ тà докàçовоñті. Прè öüоìó 
в áóдü–ÿкоìó óñïіøíоìó ïроåкті ïовèííі ïоºдíó
вàтèñÿ ріçíі ìåтодè, ÿкі в ñóкóïíоñті ïорÿд іç çìіñ
товíèì àíàліçоì çàáåçïå÷óþтü çàлó÷åííÿ åкñ
ïåртів íàéвèщо¿ квàліôікàöі¿, ¿õ вèñокó àктèвíіñтü 
і вçàºìодіÿ, à ñтàтèñтèöі і кілüкіñíèõ доñлідæåíü 
ïрèділÿºтüñÿ оñоáлèвà óвàãà. Прè öüоìó, ÿкщо 
длÿ рàéоíó, оáлàñті, крàþ оá'ºкт óïрàвліííÿ длÿ 
ïровåдåííÿ åôåктèвíо¿ cоöіокóлüтóрíо¿ ìоáіліçà
öі¿ вèçíà÷àºтüñÿ тåрèторіºþ, то длÿ ìіñтà, ñåлèщà, 
ñåлà íà ïåрåдíüоìó ïлàíі íàñåлåíèé ïóíкт і åôåк
тèвíà орãàíіçàöіÿ ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ. 
Як ïокàçóþтü ñоöіолоãі÷íі доñлідæåííÿ, ñоöіàлü
íо–ïñèõолоãі÷íі «ôотоãрàôі¿» íàñåлåííÿ, іºрàр
õі¿ ìотèвàöіé длÿ æèтåлів вåлèкèõ ìіñт, що íàлå
æàтü до ріçíèõ ñоöіàлüíèõ вåрñтв, ÷àñто áлèæ÷å 
одèí до одíоãо, íіæ до ïідõодàì і ñïоíóкàлüíèõ 
ìотèвів ïрåдñтàвíèків тèõ æå øàрів, àлå ç ÷èñ
лà àãрàрíоãо íàñåлåííÿ. Âодíо÷àñ, орãàíіçàöіéíà 
тà діºвà ñтрóктóрà ìоæå íàáóвàтè рèñè çìіøàíо
ãо тèïó, воíè íàéáілüø áлèçüкі до ôóíкöіоíàлüíо¿ 
і ìàтрè÷íо¿ («ïід ìåтó») ліíіéíо–øтàáíèõ ñтрóктóр. 
Цå ïоÿñíþºтüñÿ тèì, що в оñíовíоìó øтàáі орãà
íіçàöі¿ ïрèéìàþтüñÿ тілüкè ãлоáàлüíі ріøåííÿ, ÿкі 
ïотіì ÷åрåç іíôорìàöіéíèé öåíтр íàдõодÿтü кå
рівíèкàì íàïрÿìів, коæíå ç ÿкèõ ìоæå ìàтè кілüкà 
ãрóï, ïов'ÿçàíèõ ãорèçоíтàлüíо.

Âисновки
Провåдåííÿ орãàíіçàöіéíо–óïрàвліíñüкоãо 

ñтрàтåãóвàííÿ ïрè ôорñовàíèõ çìіíàõ ìоæå íà
áóвàтè вèçíà÷íоãо çíà÷åííÿ. Âрàõóвàííÿ ¿õ çà
коíоìірíоñтåé тà óíікàлüíèõ ìоæлèвоñтåé íåоá
õідíå длÿ óñïіøíоãо вèкорèñтàííÿ рåñóрñíо¿ áàçè 
ç ìåтоþ коíтрìàíіïóлþвàííÿ, орãàíіçàöі¿ вïлèвó 
длÿ ñтàáіліçàöі¿ і роçвèткó влàøтовóþтü тåíдåí
öіé, à тàкоæ трàíñôорìàöі¿ (локàліçàöі¿, ліквідàöі¿, 
ïåрåìèкàííÿ) íåáàæàíèõ трåíдів і çàïоáіãàííÿ 
çіñковçóвàííÿ óçдовæ íèõ. Прè÷оìó в іñтотíоìó 
ñтóïåíі, çà çàãàлüíèì ïрàвèлоì, çíàííÿ ¿õ ìо
æå ç лèøкоì коìïåíñóвàтè відñóтíіñтü ïовíотè 
іíôорìàöі¿. То÷íіñтü ìодåлþвàííÿ тà óïрàвліí
íÿ ïåрåдáà÷àº оáлік коìàíдíо¿ вçàºìоді¿ коíтр
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àãåíтів і àñèìåтріþ іíôорìàöіéíèõ ïотоків ïрè 
ïрèéíÿтті ріøåíü. Нàéøèрøå роçïовñþдæåí
íÿ іíôорìàöіéíèõ ïотоків, ïо–ïåрøå, ïоñèлþº 
çàõàрàщåíіñтü ïороæíіé àáо íåïåрåвірåíоþ іí
ôорìàöіºþ, ïо–дрóãå, çáілüøóº çíà÷åííÿ ôàк
торів доñтóïó до ¿¿ ріçíоÿкіñíèõ рівíіé, ïо–трå
тº, ïідвèщóº çíà÷åííÿ çàãàлüíоìåтодолоãі÷íоþ 
кóлüтóрè, що доçволÿº ïрèõодèтè до ïрàвèлüíèõ 
вèñíовків, відáèрàþ÷è ç кóïè відоìоñтåé діéñíо 
вàæлèві і коìáіíóþ÷è ÿкіñíі і кілüкіñíі ìåтодè àíà
ліçó, ïроãíоçóвàííÿ тà ìодåлþвàííÿ коíñтрóк
тèвíèõ діé в ïоñтіéíо ìіíлèвèõ оáñтàíовöі. Крèçà 
ïоøèрåíèõ ïрàктèк ìóлüтèкóлüтóрàліçìó вèìà
ãàº ôорìóвàííÿ íовèõ óÿвлåíü ïро ãроìàдÿí
ñüкіñтü, що вклþ÷àþтü çíàííÿ ïро àктèвíó дèôó
çі¿ ідåолоãіé МНК і áàãàтñтві локàлüíèõ трàдèöіé, 
роçвèткó ïротèрі÷ ìіæ іíтåрåñàìè ãлоáàлüíоãо 
оліãàрõàтó і кóлüтóрíо–öèвіліçàöіéíèõ ñвітів, що 
ôікñóºтüñÿ çà доïоìоãоþ çàñоáів àíàлітè÷íèõ 
ñтàтèкè тà дèíàìікè і доçволÿº óто÷íèтè ìåто
долоãі÷íі тà рåñóрñíі ïідñтàвè ïровåдåííÿ ôóтó
родіàãíоñтèкè. Çàлó÷åííÿ до ñóñïілüíо çíà÷èìèõ 
ïроåктів, ñтворåííÿ ãíó÷кèõ ñоöіàлüíèõ ìåрåæ ç 
íàéáілüø àктèвíèõ ó÷àñíèків, àктóàліçàöіÿ твор
÷оãо ïотåíöіàлó ïàñіоíàрі¿в – одèí ç вèріøàлüíèõ 
ôàкторів ïåрåтворåííÿ ôорñàéтà в ñåрéоçíèé 
àрãóìåíт коíкóрåíтíоãо çìàãàííÿ кóлüтóрíо–
öèвіліçàöіéíèõ ñвітів. Âодíо÷àñ õàрàктåр ïодіáíо¿ 
коíкóрåíöі¿ ñìèñлів ÷àñто (оñоáлèво – ó ìåрåæå
воìó ñóñïілüñтві ) вèçíà÷àºтüñÿ íå ñтілüкè æор
ñткèìè дåрæàвíèìè кордоíàìè, ñкілüкè рåãіоíà
ìè. Прè÷оìó ìікро–, ìåçо– тà ìàкроåкоíоìікà, 
çроçóìіло, íå º æорñтко відокрåìлåíèìè, à ïå
рåïлітàþтüñÿ і вçàºìорåçоíóþтü, оñоáлèво – íà 
ìåæі відíоñèí.

Ðàçоì ç тèì, ïоñтñó÷àñíіñтü і ïоñтãлоáàліçì 
оçíà÷àþтü, що в ïроöåñі çдіéñíåííÿ àíàліçó, 
ïроãíоñтèкè і коíñтрóктèвíèõ діé ïо–ïåрåвàçі 
доводèтüñÿ ìàтè ñïрàвó ç ñåрåдовèщåì ñлàá
коñтрóктóрóºìèì, ріçíоÿкіñíèì і áàãàторівíå
вèì, дå ñõодÿтüñÿ і діôôóçóþтü àáñолþтíо ріçíі 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íі лоãікè і тåíдåíöі¿. Ці ïід
ñтàвè ïрèçводÿтü до ôікñàöі¿ ñвідоìо áілüø ìо
çà¿÷íèõ, ãіáрèдíèõ, коíãлоìåрàтíèõ ãроìàдñüкèõ 
коìóíікàöіé, ÿкі íåñóтü àкöåíтóвàííÿ іíдèвідó
àлüíо–ïñèõолоãі÷íèõ (à íå ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íèì) ïо÷àткоì, тоìó çàìіñтü çвè÷íèõ в ìè
íóлоìó іºрàрõіé ïоñèлþºтüñÿ рівíоçíà÷íіñтü 
ріçíоãо, ïоліñèñтåìíіñтü, íåìоæлèвіñтü çàв÷àñ
íоãо вñтàíовлåííÿ æорñткоãо одíàковоñті ñоöі

àлüíо–åкоíоìі÷íèõ ìàñøтàáів і кàíоíів (ïорÿд ç 
ïідвèщåííÿì в ãлоáàлüíèõ ìàñøтàáàõ тåõíіко–
тåõíолоãі÷íо¿ ñтàíдàртèçàöі¿).

Прè÷оìó ôорñàéт доçволÿº оá'ºдíàтè ìоæлè
воñті öåíтрàлüíèõ і ìіñöåвèõ рівíів, оркåñтрóþ÷è 
¿õ ó çàãàлüíіé óïрàвліíñüко¿ коìïоçèöі¿. Âідïовід
íо, в àрñåíàлі àíàлітè÷íоãо іíñтрóìåíтàріþ вèро
áлåííÿ ñтрàтåãі¿ çà доïоìоãоþ ôорñàéт–ïроãрà
ìóвàííÿ çàрàç іñтотíå ìіñöå çàéìàþтü àдàïтàöі¿ 
SWOT–àíàліçó – ìåтодó ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíó
вàííÿ, вèкорèñтовóвàíоãо длÿ оöіíкè тàкèõ ôàк
торів і ÿвèщ, що вïлèвàþтü íà ïроåкт àáо ïідïрè
ºìñтво, ÿк éоãо ñèлüíі ñтороíè (strengths), ñлàáкі 
ñтороíè / оáìåæåííÿ (weaknesses/limitations), 
ìоæлèвоñті (opportunities) і çàãроçè (threats). 
Сôорìовàíà тàкèì ÷èíоì ìàтрèöÿ доïоìàãàº 
коìïлåкñíо оöіíèтè íàÿвíі вíóтріøíі і çовíіøíі 
ïåрåвàãè і çàãроçè длÿ ìàéáóтíüоãо вèçíà÷åííÿ 
ñтрàтåãі÷íоãо вåкторà і ñïрÿìовàíоñті ñöåíàр
íоãо ïлàíóвàííÿ, ÿкèõ вàрто дотрèìóвàтèñÿ.

Нà ñüоãодíі ñåрåд íàéáілüø вæèвàíèõ тåõíо
лоãіé ôорñàéтà – ìåтодè àíàліçó вçàºìíèõ вïлè
вів, àíàліçó ãлоáàлüíèõ трåíдів, áіáліоãрàôі÷íоãо 
àíàліçó, вèділåííÿ клþ÷овèõ тåõíолоãіé, дåлüôè, 
çàрàæåííÿ роçвèткоì ãрè, вèïроáóвàííÿ, ìо
дåлþвàííÿ тà ñèìóлÿöі¿, кàртóвàííÿ ñтåéкõол
дåрів, кàртóвàííÿ тåõíолоãіé, ìоçковèõ øтóрìів, 
ìóлüтèкрèтåріàлüíоãо àíàліçó, оãлÿдó дæåрåл, 
ãроìàдÿíñüкèõ ïàíåлåé, роçроáкè ìàéáóтíüоãо, 
SWOT–àíàліçó, ñкàíóвàííÿ дæåрåл, ñöåíàрíо
ãо ïлàíóвàííÿ, ôокóñ–ãрóï, åкñïåртíèõ ïàíåлåé, 
åкñтрàïолÿöі¿ трåíдів.

Ó ñво¿õ тåорåтè÷íèõ вèтокàõ ïлідíà орãàíіçà
öіÿ ãрóïово¿ вçàºìоді¿ çàçíàлà вïлèвó áàãàтüоõ 
оñíовíèõ ïñèõолоãі÷íèõ íàïрÿìів (áіõåвіорèç
ìó, ôрåéдèçìó, ãóìàíіñтè÷íо¿ ïñèõолоãі¿, коãíітè
віçìó, іíтåрàкöіоíіçìó). Нà рівíі ïрàктè÷íо¿ рåà
ліçàöі¿ іñíóþтü ріçíі коíкрåтíі ìåтодè÷íі ïідõодè: 
ìåтод ротàöіé, áåí÷ìàркіíãó тà оáìіíó віçèтàìè, 
Т–ãрóïè, åíкàóíтåр–ãрóïè, ãрóïè íàв÷àííÿ, трå
íіíã ñåíçèтèвíоñті, «ãрóïè оñоáèñтіñíоãо çроñ
тàííÿ» тощо.

Моæлèві íàïрÿìè ïодàлüøèõ доñлідæåíü. 
Якіñíå ïровåдåííÿ ïодàлüøèõ íàóковèõ роçвідок 
длÿ àдåквàтíоãо тåорåтèко–ïрàктè÷íоãо çàáåç
ïå÷åííÿ ãоñïодàрñüкèõ çìіí оріºíтóº íà ïåрøо
÷åрãовå вèріøåííÿ ïèтàíü ïоºдíàííÿ ïодàлü
øоãо вдоñкоíàлåííÿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо 
ïроãрàìóвàííÿ ç оïтèìіçàöіºþ çàïо÷àткóвàííÿ в 
ñóñïілüíоìó орãàíіçìі ïоçèтèвíèõ ìóтàöіé.
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ЗАПОРОЖЕЦЬ Г.В.

Аналіз гармонізації соціалüно–економічного  
розвитку регіонів Óкраїни

Державна регіональна політика в Україні є складовою національної стратегії соціально–економіч-
ного розвитку держави та тісно пов’язана з проведенням адміністративної реформи, впорядкуванням 
адміністративно–територіального устрою та реалізується за допомогою системи заходів, що здій-
снюються органами державної влади й місцевого самоврядування для забезпечення ефективного 
комплексного управління економічним і соціальним розвитком держави, регіонів і територіальних гро-
мад. Вирішальну роль у цьому процесі відіграють заходи у галузі бюджетних відносин між державним 
та місцевими бюджетами, від фінансової незалежності яких напряму залежать результати регіональ-
ної політики. Мета статті полягає в проведенні порівняльного аналізу регіональної політики у країнах 
ЄС та визначенні основних заходів спрямованих на подолання відмінностей у рівнях розвитку окремих 
регіонів. Проаналізовано статистичні матеріали на основі чого доведено наявність суттєвих терито-
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ріальних розбіжностей, які за світовими стандартами є загрозливими і спричиняють конфлікти між 
регіонами. Запропоновано при групуванні регіонів України з метою здійснення вирівнювання їх соці-
ально–економічного розвитку застосувати інтегральний показник за допомогою якого можна комп-
лексно оцінити такі параметри як валова додана вартість за регіонами у розрахунку на одну особу, 
доходи місцевих бюджетів у розрахунку на одну особу, грошові доходи населення та рівень безробіття.

Ключові слова: регіональна політика, соціально–економічний розвиток, регіон, валовий регіо-
нальній продукт, інтегральний показник.

МОЛОДЧЕНКО Т.Г.,
ЗАПОРОЖЕЦ А.В.

Анализ гармонизации социалüно–экономического  
развития регионов Óкраины

Государственная региональная политика в Украине является составляющей национальной стра-
тегии социально–экономического развития государства и тесно связана с проведением админи-
стративной реформы и административно–территориального устройства и реализуется с помощью 
системы мероприятий, осуществляемых органами государственной власти и местного самоуправ-
ления для обеспечения эффективного комплексного управления экономическим и социальным 
развитием государства, регионов и территориальных общин. Решающую роль в этом процессе 
играют меры в области бюджетных отношений между государственным и местными бюджетами, от 
финансовой независимости которых напрямую зависят результаты региональной политики. Цель 
статьи заключается в проведении сравнительного анализа региональной политики в странах ЕС 
и определении основных мероприятий, направленных на преодоление различий в уровнях разви-
тия отдельных регионов. Проанализированы статистические материалы на основе чего доказа-
но наличие существенных территориальных различий, которые по мировым стандартам являются 
угрожающими и вызывают конфликты между регионами. Предложено при группировке регионов 
Украины с целью осуществления выравнивания их социально–экономического развития приме-
нить интегральный показатель с помощью которого можно комплексно оценить такие параметры 
как валовая добавленная стоимость по регионам в расчете на одного человека, доходы местных 
бюджетов в расчете на одного человека, денежные доходы населения и уровень безработицы.

Êлþ÷åâыå слîâà: региональная политика, социально–экономическое развитие, регион, ва-
ловой региональный продукт, интегральный показатель.

MOLODCHENKO T.G.,
ZAPOROZHETS H.V.

Analysis of harmonization of socio–economic  
development of regions of Ukraine

State regional policy in Ukraine is an integral part of the national strategy of socio–economic 
development of the state and is closely connected with the administrative reform and streamlining of the 
administrative and territorial system and is implemented through a system of measures implemented 
by state authorities and local self–government to ensure effective integrated management of the 
economic and social development of the state, regions and territorial communities. Decisive role in 
this process is played by measures in the field of budgetary relations between state and local budgets, 
the financial independence of which depends directly on the results of regional policy. The purpose of 
the paper is to carry out a comparative analysis of regional policy in the EU countries and to identify the 
main measures aimed at overcoming the differences in the levels of development of individual regions. 
The statistical materials are analyzed on the basis of which the presence of significant territorial 
differences, which according to world standards are threatening and cause conflicts between regions, 
is proved. It is suggested, when grouping the regions of Ukraine in order to achieve equalization of their 
socio–economic development, to apply an integrated indicator by which it is possible to comprehensively 
estimate such parameters as gross value added by regions per capita, local budget revenues per 
calculation per capita, cash income of the population and unemployment rate.

Keywords: regional policy, socio–economic development, region, gross regional product, integral indicator.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Тåíдåíöі¿ çàãàлüíо
ñвітовоãо роçвèткó óïродовæ оñтàííіõ дåñÿтèлітü 
ñвід÷àтü ïро рåãіоíàліçàöіþ åкоíоìі÷íèõ і ñоöі
àлüíèõ ïроöåñів, що відáóвàþтüñÿ в ñóñïілüñтві, 
тà çíàõодÿтü відоáрàæåííÿ ó ïåрåдà÷і ôóíкöіé ç 
рåãóлþвàííÿ åкоíоìі÷íоãо і ñоöіàлüíоãо роçвè
ткó від öåíтрàлüíоãо óрÿдó íà рівåíü рåãіоíів тà 
оá’ºдíàíèõ тåрèторіàлüíèõ ãроìàд.

Дåрæàвíà рåãіоíàлüíà ïолітèкà в Óкрà¿
íі º ñклàдовоþ íàöіоíàлüíо¿ ñтрàтåãі¿ ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó дåрæàвè тà тіñíо 
ïов’ÿçàíà ç ïровåдåííÿì àдìіíіñтрàтèвíо¿ рå
ôорìè, вïорÿдкóвàííÿì àдìіíіñтрàтèвíо–тåрè
торіàлüíоãо óñтроþ тà рåàліçóºтüñÿ çà доïоìо
ãоþ ñèñтåìè çàõодів, що çдіéñíþþтüñÿ орãàíàìè 
дåрæàвíо¿ влàдè é ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ 
длÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíоãо коìïлåкñíоãо 
óïрàвліííÿ åкоíоìі÷íèì і ñоöіàлüíèì роçвèткоì 
дåрæàвè, рåãіоíів і тåрèторіàлüíèõ ãроìàд. 

Âèріøàлüíó ролü ó öüоìó ïроöåñі відіãрàþтü 
çàõодè ó ãàлóçі áþдæåтíèõ відíоñèí ìіæ дåрæàв
íèì тà ìіñöåвèìè áþдæåтàìè, від ôіíàíñово¿ íå
çàлåæíоñті ÿкèõ íàïрÿìó çàлåæàтü рåçóлüтàтè 
рåãіоíàлüíо¿ ïолітèкè.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Актóàліçàöіÿ доñлідæåíü ç ïèтàíü ãàрìоíі
çàöі¿ ñèñтåìè рåãіоíàлüíоãо роçвèткó в коíтåк
ñті ïодàтково¿ рåôорìè, ¿õ øèрокå оáãоворåííÿ 
віт÷èçíÿíèìè íàóковöÿìè, ïрåдñтàвíèкàìè ïó
áлі÷íоãо ñåкторó, ãроìàдñüкіñтþ çóìовèлè ïрàã
ìàтè÷íó ñïрÿìовàíіñтü áілüøоñті íàóковèõ роç
роáок, ¿õ оріºíтàöіþ íà ïроáлåìó роçøèрåííÿ 
ñàìоñтіéíоñті é відïовідàлüíоñті ìіñöåвèõ орãà
íів влàдè ó вèріøåíі çàвдàíü æèттºçàáåçïå÷åí
íÿ і роçвèткó тåрèторіé тà роçв’ÿçàííþ íàÿвíèõ 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ïроáлåì длÿ çàáåçïå
÷åííÿ дèíàìі÷íоãо ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роç
вèтó рåãіоíів. Проáлåìàтèöі ôорìóвàííþ ôіíàí
ñово¿ íåçàлåæíоñті рåãіоíів øлÿõоì ôіñкàлüíо¿ 
дåöåíтрàліçàöі¿ ïрèñвÿ÷åíо íàóкові ïрàöі А. Со
коловñüко¿, Л. Нікітіíоé, С. Біло¿ [2–3; 6], одíàк 
відкрèтèì çàлèøàºтüñÿ ïèтàííÿ çìіöíåííÿ до
õодíо¿ áàçè ìіñöåвèõ áþдæåтів øлÿõоì рåôор
ìóвàííÿ ïодàтково¿ ñèñтåìè.

Мåтà стàтті ïолÿãàº в ïровåдåííі ïорівíÿлüíоãо 
àíàліçó рåãіоíàлüíо¿ ïолітèкè ó крà¿íàõ ЄС тà вèçíà
÷åííі оñíовíèõ çàõодів ñïрÿìовàíèõ íà ïодолàííÿ 
відìіííоñтåé ó рівíÿõ роçвèткó окрåìèõ рåãіоíів.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Оñíовíèì çà
вдàííÿì дåрæàвíо¿ рåãіоíàлüíо¿ ïолітèкè º вèáір 

ìіæ çàãàлüíоíàöіоíàлüíо¿ åôåктèвíіñтþ тà ìіæ
рåãіоíàлüíо¿ ñïрàвåдлèвіñтþ. Âід íàïрÿìó ÿкèé º 
доìіíóþ÷èì çàлåæèтü окрåñлåííÿ тàктè÷íèõ çà
вдàíü тà ìåõàíіçìів ¿õ вèріøåííÿ.

 Мåтà і öілі дåрæàвíо¿ рåãіоíàлüíо¿ ïолітèкè íå º 
íåçìіííèìè, воíè ìоæóтü корåãóвàтèñÿ çàлåæíо 
від коíкрåтíèõ óìов роçвèткó крà¿íè, ñèтóàöі¿ тà 
тåíдåíöіé íà ìіæíàродíоìó рèíкó, ïолітè÷íо¿ ñè
тóàöі¿ в крà¿íі тощо.

Аíàліçóþ÷è ñтàíовлåííÿ рåãіоíàлüíо¿ ïолітèкè 
ó крà¿íàõ ЄС, ìоæíà çàçíà÷èтè, що вïåрøå рåãіо
íàлüíà ïолітèкà áóлà ïроãолоøåíà ó Âåлèкіé Брèтà
íі¿ ó 1928 р. длÿ áоротüáè ç áåçроáіттÿì, à ó íàñтóïíі 
рокè áóло ïрèéíÿто рÿд íорìàтèвíèõ àктів ñïрÿìо
вàíèõ íà роçвèток дåïрåñèвíèõ рåãіоíів крà¿íè. 

Ó Фрàíöі¿ рåãіоíàлüíà ïолітèкà ñôорìóвàлà
ñÿ ó ïовоºííі рокè тà áóлà ñïрÿìовàíо áілüøоþ 
ìіроþ íà ïроáлåìè íåрàöіоíàлüíоãо роçñåлåí
íÿ тà íàдìірíо¿ коíöåíтрàöі¿ ïідïрèºìíèöüко¿ àк
тèвíоñті ó ñтолè÷íоìó рåãіоíі [5].

Ó Ðèìñüкоìó доãоворі [1], áóло вèçíà÷åíо íå
оáõідíіñтü çìåíøåííÿ ñóттºвèõ відìіííоñтåé ó 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоìó æèтті ріçíèõ рåãіоíів 
дåрæàв ЄС тà ïодолàííÿ відñтàвàííÿ íàéíåроç
вèíåíèõ ãàлóçåé. 

Тàкèì ÷èíоì, одíèì іç ïріорèтåтíèõ çàвдàíü 
Євроïåéñüкоãо ñоþçó º çìåíøåííÿ відìіííоñтåé 
в åкоíоìі÷íоìó роçвèткó рåãіоíів, що çíàõодèтü 
відоáрàæåííÿ в íàдàííі ôіíàíñовèõ рåñóрñів рå
ãіоíàì, дå ñïоñтåріãàºтüñÿ ñтàãíàöіÿ ïроìèñ
ловоñті, áоротüáі ç áåçроáіттÿì, ôіíàíñóвàííі 
роçвèткó ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ тåрèторіé і ïрè
ñкорåííі ñтрóктóрíо¿ ïåрåáóдовè ñілüñüкоãо ãоñ
ïодàрñтвà, роçвèткó дåïрåñèвíèõ рåãіоíів, тощо.

Нåоáõідíіñтü ïåрåоріºíтàöі¿ ñтрàтåãі÷íоãо ñïрÿ
ìóвàííÿ рåãіоíàлüíо¿ ïолітèкè Óкрà¿íè íà ïодолàí
íÿ відìіííоñтåé ó рівíÿõ роçвèткó окрåìèõ рåãіоíів 
ñтàº о÷åвèдíоþ, ÿкщо ïроàíàліçóвàтè ñтàтèñтè÷
íі дàíі (дèв. тàáлèöþ), ÿкі доводÿтü íàÿвíіñтü ñóттº
вèõ тåрèторіàлüíèõ роçáіæíоñтåé, ÿкі çà ñвітовèìè 
ñтàíдàртàìè º çàãроçлèвèìè і ñïрè÷èíÿþтü коí
ôліктè ìіæ рåãіоíàìè. Тàкèìè ввàæàþтüñÿ роçáіæ
íоñті ó 30–50 відñоткàõ іç ñåрåдíіì рівíåì ïо крà
¿íі çà оñíовíèìè ïàрàìåтрàìè роçвèткó.

Аíàліç ïокàçíèків вàловоãо рåãіоíàлüíоãо ïро
дóктó тà вàловоãо рåãіоíàлüíоãо ïродóктó в роç
рàõóíкó íà дóøó íàñåлåííÿ çàñвід÷óº, що в áàãà
тüоõ àдìіíіñтрàтèвíо–тåрèторіàлüíèõ óтворåííÿõ 
Óкрà¿íè рівåíü дрóãоãо ïокàçíèкà áóв íèæ÷èé 
áілüø íіæ íà 40 % від ñåрåдíüоãо ïо крà¿íі. 
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Динаміка валового регіоналüного ïродукту за 2013–2016 рр.

* Складено за даними [4]

 Регіони
 

Âаловий регіоналüний ïродукт (млн. 
грн)

Âаловий регіоналüний ïродукт y 
розраõунку на одну осоáу, грн

2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016
Óкрà¿íà 1522657 1586915 1988544 2385367 33473 36904 46413 55899
 АÐ Крèì 46393 … … … 23595 … … …
Âіííèöüкà 36191 43990 59871 74411 22303 27249 37270 46615
Âолèíñüкà 20622 24195 31688 35744 19817 23218 30387 34310
Дíіïроïåтровñüкà 152905 176540 215206 244478 46333 53749 65897 75396
Доíåöüкà 164926 119983 115012 137500 37830 27771 26864 32318
Жèтоìèрñüкà 25676 29815 38425 47919 20286 23678 30698 38520
Çàкàрïàтñüкà 21400 24120 28952 32390 17044 19170 22989 25727
Çàïоріçüкà 54352 65968 89061 104323 30526 37251 50609 59729
Івàíо–Фрàíківñüкà 33196 37643 45854 51404 24022 27232 33170 37220
Кè¿вñüкà 68931 79561 104030 128638 39988 46058 60109 74216
Кіровоãрàдñüкà 25313 28758 38447 46021 25533 29223 39356 47469
Лóãàíñüкà 55108 31393 23849 31356 24514 14079 10778 14251
Лüвівñüкà 63329 72923 94690 114842 24937 28731 37338 45319
Мèколà¿вñüкà 32030 35408 48195 57815 27355 30357 41501 50091
Одåñüкà 69760 74934 99761 119800 29118 31268 41682 50159
Полтàвñüкà 58464 69831 95867 116272 39962 48040 66390 81145
Ðівíåíñüкà 22004 28724 35252 39469 19003 24762 30350 33958
Сóìñüкà 26765 30397 41567 46287 23517 26943 37170 41741
Тåрíоïілüñüкà 18085 21676 26656 31072 16819 20228 24963 29247
Хàрківñüкà 85315 96596 124843 154871 31128 35328 45816 57150
Хåрñоíñüкà 20767 23250 32215 38743 19311 21725 30246 36585
Хìåлüíèöüкà 26426 32162 41088 48859 20165 24662 31660 37881
Чåркàñüкà 33087 38466 50843 59412 26168 30628 40759 48025
Чåрíівåöüкà 13757 15049 18506 21239 15154 16552 20338 23365
Чåрíіãівñüкà 24237 28156 36966 43362 22603 26530 35196 41726
ì. Кè¿в 312552 357377 451700 559140 109402 124163 155904 191736
ì. Сåвàñтоïолü 11066 … … … 28765 … … …

* Побудовано за даними [4]

Сïіввідношення валового регіоналüного ïродукту у розраõунку на душу населення за 
регіонами Óкраїни у 2016 р. 
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Длÿ áілüøо¿ íàо÷íоñті ñïіввідíоøåííÿ дàíоãо 
ïокàçíèкà ìіæ рåãіоíàìè крà¿íè відоáрàæåíо íà 
рèñóíкó.

Тàк, ó 2016 р. ïрè ñåрåдíüоìó çíà÷åííі ïо Óкрà
¿íі ïокàçíèкà вàловоãо рåãіоíàлüíоãо ïродóктó íà 
дóøó íàñåлåííÿ в 55889 ãрí., ó Лóãàíñüкіé оáл. 
öåé ïокàçíèк ñтàíовèв 14251 ãрí., ó Чåрíівåöü
кіé – 23356 ãрí., ó Çàкàрïàтñüкіé – 25727 ãрí. 

Âодíо÷àñ в іíдóñтріàлüíо роçвèíåíèõ рåãіо
íàõ öåé ïокàçíèк íàáàãàто вèщèé, à ñàìå в Кè
¿вñüкèé оáл. – 74216 ãрí., Дíіïроïåтровñüкіé 
– 75396 ãрí., Полтàвñüкіé – 81145 ãрí., à в ì. 
Кèºві – 191736 ãрí.

Аíàліçóþ÷è дàíі ìоæåìо коíñтàтóвàтè, що в 
Óкрà¿íі íà ñüоãодíі ñïоñтåріãàºтüñÿ çíà÷íà дè
ôåрåíöіàöіÿ оáлàñтåé çà рівíåì ñоöіàлüíо–åко
íоìі÷íоãо роçвèткó. 

Тàкå ñтàíовèщå çàлèøèлоñÿ ó ñïàдок íàøіé 
крà¿íі від коìàíдíо–àдìіíіñтрàтèвíо¿ åкоíоìікè 
ç ïрèтàìàííèìè ¿é íåоáґрóíтовàíèìè вèкрèв
лåííÿìè ó роçвèткó окрåìèõ ãàлóçåé åкоíоìікè 
тà роçìіщåííі ïродóктèвíèõ ñèл. До ôàкторів, ÿкі 
íåãàтèвíо вïлèíóлè íà іñíóþ÷ó ñèтóàöіþ тàкоæ 
ìоæíà відíåñтè – віéíó íà ñõоді крà¿íè, ÿкà ïрè
çвåлà до втрàтè окрåìèõ åкоíоìі÷íо роçвèíóтèõ 
рåãіоíів тà рåãіоíàлüíèõ рèíків, çíåöіíåííÿ ìàé
æå втрè÷і, ïо÷èíàþ÷è іç ñі÷íÿ 2014 рокó кóрñó 
íàöіоíàлüíо¿ вàлþтè тà вèñокèé рівåíü іíôлÿöі¿.

Âисновки
 Ó ÿкоñті ïроïоçèöіé длÿ ïодàлüøèõ доñлідæåíü 

рівíÿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó рåãіо
íів ìоæíà çàïроïоíóвàтè ïрè ãрóïóвàííі рåãіоíів 
Óкрà¿íè ç ìåтоþ çдіéñíåííÿ вèрівíþвàííÿ ¿õ ñо
öіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó çàñтоñóвàтè іí
тåãрàлüíèé ïокàçíèк çà доïоìоãоþ ÿкоãо ìоæ
íà коìïлåкñíо оöіíèтè тàкі ïàрàìåтрè ÿк вàловà 
додàíà вàртіñтü çà рåãіоíàìè ó роçрàõóíкó íà од
íó оñоáó, доõодè ìіñöåвèõ áþдæåтів ç роçрàõóíкó 
íà одíó оñоáó, ãроøові доõодè íàñåлåííÿ тà рі
вåíü áåçроáіттÿ. 

Окріì ãрóïóвàííÿ рåãіоíів іç çàñтоñóвàííÿì іí
тåãрàлüíоãо ïокàçíèк, доöілüíо ïроводèтè клà
ñèôікàöіþ тåрèторіé ç вèкорèñтàííÿì одíоãо ÷è 
двоõ ïàрàìåтрів çàлåæíо від вíóтріøíіõ çàвдàíü. 

Тàкоæ ñлід çàçíà÷èтè, що кріì клàñèôікàöі¿ 
рåãіоíів íåоáõідíо вïровàдæóвàтè рàöіоíàліçà
öіþ ìіæáþдæåтíèõ відíоñèí, втілåííÿ ñоöіàлüíèõ 
ïроãрàì, ïроводèтè ñтрóктóрíó ïåрåáóдовó ãоñ
ïодàрñüкоãо коìïлåкñó, ñтèìóлþвàтè роçвèток 

тóрèçìó тà коìïлåкñíо ïроводèтè роçв’ÿçàííÿ 
åколоãі÷íèõ ïроáлåì.
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