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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíî-
ì³êè º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè 
áóäü – ÿêî¿ êðà¿íè òà îñíîâíîþ óìîâîþ äëÿ ¿¿ ñò³éêî-
ãî ðîçâèòêó òà ñîö³àëüíîãî äîáðîáóòó äåðæàâè. Àëå 
íà ñüîãîäí³ íå ³ñíóº ÷³òêî âèçíà÷åíîãî ïîíÿòòÿ ðå-
àëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, ùî ïåðåøêîäæàº åôåê-
òèâíîìó ôóíêö³îíóâàííþ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ ïðîïîðö³é ó áàçîâèõ âèäàõ åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëå-
ìè. Äîñë³äæåííþ ðîçâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðà 
åêîíîì³êè áóëè ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè òàêèõ çàðóá³æ-
íèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, ÿê Àáðàìîâ. À. Ê., Ãðÿç-
íîâà À.Ã., ×åðêîâöà Â.Í., Øàáàë³í Î.Ì., Ìàñêóëë 
Á.À., Êîá³ëä Ä., Ìºøêîâ Â.À., Ðåéçåíáåðã Á.À. òà ³í. 
Íåçâàæàþ÷è íà ïîâñÿêäåííå âèêîðèñòàííÿ ïî-
íÿòòÿ «ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè», â åêîíîì³÷íèõ 
àíàë³çàõ íåìàº éîãî ÷³òêîãî ìåòîäè÷íîãî ðîçó-
ì³ííÿ ³ ºäèíîãî âèçíà÷åííÿ. Íåîáõ³äí³ñòü ðîçãëÿäó 
ñàìîãî ïîíÿòòÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè ìàº 
ñåíñ íà øëÿõó âèÿâëåííÿ éîãî ñóòíîñò³, ñêëàäîâèõ 
òà ì³ñöÿ â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º êîìïëåêñíå íàóêîâå äîñë³-
äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ çàñàä âèçíà-
÷åííÿ ñóòí³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê òà ñêëàäîâèõ ðå-
àëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â äàíèé ÷àñ 
ðåàëüíîìó ñåêòîðó åêîíîì³êè ïðèä³ëÿºòüñÿ îñî-
áëèâà óâàãà, îñê³ëüêè â³í íå ïðîñòî ïîâ’ÿçàíèé ³ç 
çàäîâîëåííÿì ïîòðåá íàñåëåííÿ, àëå ³ çàáåçïå-
÷óº íàïîâíåííÿ áþäæåòó, îñê³ëüêè ñàìå â íüîìó 
ñòâîðþºòüñÿ á³ëüøà ÷àñòèíà âàëîâîãî âíóòð³ø-
íüîãî ïðîäóêòó (ÂÂÏ). Â³í çàéìàº êëþ÷îâå ì³ñ-
öå â åêîíîì³ö³ ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ: äëÿ ïðèêëàäó, 
íà éîãî ÷àñòêó ïðèïàäàº 54,5 % ÂÂÏ ó Âåëèêî-
áðèòàí³¿, 57,1% – ó ßïîí³¿, 40 % – ó ÑØÀ òà 68% 
– ó Êèòà¿ [4]. Òîìó âàæëèâ³ñòü ðåàëüíîãî ñåêòî-
ðà åêîíîì³êè Óêðà¿íè âæå íå ï³äëÿãàº ñóìí³âó. 

Çóñèëëÿ óðÿäó ïåðøî÷åðãîâî ìàþòü áóòè ñïðÿ-
ìîâàí³ íà ï³äòðèìêó ³ ñòâîðåííÿ ìàêñèìàëüíî 
ñïðèÿòëèâèõ äëÿ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ óìîâ.

Â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ ³ ïðàêòèö³ îñòàíí³õ ðîê³â øè-
ðîêî çàñòîñîâóºòüñÿ òåîðåòè÷íèé ï³äõ³ä äî âèçíà-
÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíî-
ì³êè», â ÿêîìó ä³éñí³, ðåàëüí³ åëåìåíòè ³ êàòåãîð³¿ 
ðîçãëÿäàþòüñÿ â äèíàì³÷í³é ºäíîñò³ ç ¿õ óÿâíèìè 
«íåðåàëüíèìè» àíòèïîäàìè (äèâ. òàáë. 1).

Êð³ì öèõ ï³äõîä³â â ï³äðó÷íèêàõ ³ äîâ³äêîâ³é ë³-
òåðàòóð³ ïî åêîíîì³ö³ çóñòð³÷àºòüñÿ íàñòóïíà 
òî÷êà çîðó íà ñóòí³ñòü äîñë³äæóâàíîãî ïîíÿò-
òÿ. Òðèâàëèé ÷àñ â íàø³é êðà¿í³ â ÿêîñò³ ìàêðî-
åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ çàñòîñîâóâàâñÿ áàëàíñ íà-
ðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà (ÁÍÃ), ÿêèé âðàõîâóâàâ íå 
âñþ åêîíîì³êó, à ò³ëüêè ¿¿ âèðîáíè÷ó ñôåðó: ãàëó-
ç³ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà (ïðîìèñëîâ³ñòü, 
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ³ ò.ä.) ³ ïðîìèñëîâ³ ïîñëóãè 
(âàíòàæíèé òðàíñïîðò, òîðã³âëÿ òà ³í.). Ââàæàëî-
ñÿ, ùî âàðò³ñòü ñòâîðþºòüñÿ ëèøå ó âèðîáíè÷³é 
ñôåð³, à â íåâèðîáíè÷³é (íàóêà, êóëüòóðà, îõîðî-
íà çäîðîâ’ÿ, ô³íàíñè, ïàñàæèðñüêèé òðàíñïîðò, 
îáîðîíà ³ áàãàòî ³íøîãî) ëèøå ñïîæèâàºòüñÿ.

Ñüîãîäí³ çàì³ñòü ÁÍÃ çàñòîñîâóºòüñÿ ³íøà ìà-
êðîåêîíîì³÷íà ìîäåëü ñèñòåìà íàö³îíàëüíèõ 
ðàõóíê³â (ÑÍÐ). Ñèñòåìà íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â 
(ÑÍÐ) – öå ñóêóïí³ñòü âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ïîêàç-
íèê³â òà êëàñèô³êàö³é, ÿêà â³ääçåðêàëþº ðåàëü-
í³ ÿâèùà ³ ïðîöåñè åêîíîì³êè íà ìàêðîð³âí³. Âîíà 
âì³ùóº ³íôîðìàö³þ ïðî âñ³õ ñóá’ºêò³â, ùî áåðóòü 
ó÷àñòü ó åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñàõ; â³äîáðàæàº âñ³ 
åêîíîì³÷í³ îïåðàö³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç âèðîáíèöòâîì, 
ðîçïîä³ëîì òà ïåðåðîçïîä³ëîì äîõîä³â, íàãðî-
ìàäæåííÿì àêòèâ³â, ê³íöåâèì ñïîæèâàííÿì [4].

Àâòîðè äåÿêèõ ïîïóëÿðíèõ ï³äðó÷íèê³â ç åêîíî-
ì³êè âêëþ÷àþòü â ðåàëüíèé ñåêòîð «ïåðø çà âñå 
ïðîìèñëîâ³ñòü, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, áóä³âíè-
öòâî ³ òðàíñïîðò» ïðè÷îìó âîíè ñâ³äîìî âèâîäÿòü 
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Ó öüîìó ï³äõîä³ «ðåàëüí³é» åêîíîì³ö³ 
ïðîòèñòàâëÿºòüñÿ «â³ðòóàëüíà» àáî «ô³êòèâíà» 
ïðîäóêö³ÿ, ÿêà ðåàë³çóºòüñÿ íå çà äîïîìîãîþ ãðî-
øîâîãî îáì³íó, à áàðòåðíèì øëÿõîì. Äàíà ñêëàäîâà 
âðàõîâóºòüñÿ â «îô³ö³éíîìó» ÂÂÏ, àëå íå º ðèíêî-
âîþ, à òîìó ³ âçàãàë³ ðåàëüíî¿. Íàâ³òü ìàòåð³àëüíå 
âèðîáíèöòâî ç ö³º¿ òî÷êè çîðó º â³ðòóàëüíèì, ùî íå 
ñòâîðþº âàðòîñò³, ÿêùî éîãî ïðîäóêö³ÿ íå ïðîäàºòüñÿ 
çà ãðîø³.
²íøèìè ñëîâàìè, êðèòåð³ºì â³äíåñåííÿ âèðîáíèöò-
âà ìàòåð³àëüíî¿ ïðîäóêö³¿ äî ñôåðè àáî ðåàëüíî-
ãî, àáî â³ðòóàëüíîãî ñåêòîð³â åêîíîì³êè îáðàíà 
ôîðìà ì³íîâî¿ âàðòîñò³ (ãðîøîâà àáî íåãðîøîâà), à 
íàÿâí³ñòü âàðòîñò³ âèâîäèòüñÿ ç îïëà÷óâàíîþ ö³íè.

Äàíèé ï³äõ³ä âòðà÷àº ñóáñòàíö³îíàëüíå óÿâëåííÿ ïðî 
âàðò³ñòü òîâàðó. Ùå À. Ìàðøàëë ñïåö³àëüíî ðîçãëÿäàâ 
äâ³ ôîðìè òîðã³âë³: áàðòåðíó òà òàêó, â ÿê³é âæèâàºòüñÿ 
ãðîø³. Ð³çíèöþ ì³æ íèìè â³í áà÷èâ â òîìó, ùî â 
áàðòåðíî¿ òîðã³âë³ á³ëüøå «íåâèçíà÷åíîñò³ â ðèíêîâîìó 
òîðç³», îñê³ëüêè ïðè í³é, ùîá äîñÿãòè ð³âíîâàãè, òðåáà 
çì³íþâàòè ãðàíè÷íó êîðèñí³ñòü îáì³íþâàíèõ òîâàð³â. 
Àëå ÿêùî áàðòåðíà óãîäà â³äáóëàñÿ, òî ñòàâñÿ ³ ðåàëü-
íèé ðèíêîâèé îáì³í, õî÷à ³ áåç ãðîøåé. 
Ìàòåð³àëüíå âèðîáíèöòâî íå ìîæå áóòè íå ðåàëü-
íèì, â³ðòóàëüíèì, ùî íå ñòâîðþº âàðò³ñòü ëèøå 
÷åðåç òå, ùî éîãî ïðîäóêö³ÿ ïðîäàºòüñÿ íå çà ãðîø³. 
Çâè÷àéíî, ïðè áàðòåðí³é óãîä³ íåìàº çàãàëüíîãî 
åêâ³âàëåíòà, àëå º îñîáëèâèé åêâ³âàëåíò ³ â³í º ö³íîþ 
òîâàðó. ²íøà ñïðàâà, ùî îô³ö³éíèé îáë³ê òàêèõ ö³í â 
ñóêóïíîìó âèì³ð³ äîñòàòíüî çàïëóòàíèé.
Òàê ÿê ïðåäñòàâíèêè äàíîãî íàïðÿìêó òðàêòóâàííÿ 
ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè ïîâ'ÿçóþòü ç ãðîøèìà, 
ïðèðîäíî, ùî âîíè çí³ìàþòü àêöåíò ç â³äì³ííîñò³ ì³æ 
ðåàëüíèì ³ ô³íàíñîâèìè ñåêòîðàìè ³ â³äõîäÿòü, ïî 
ñóò³, â³ä àíàë³çó ãîñòðîãî ïðîòèñòîÿííÿ, ùî âèíèêëî 
ñüîãîäí³ â óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè.

Ìàðêñèñòñüêèé 
ï³äõ³ä (Ê. Ìàðêñ,
Â.Í. ×åðêîâåö)

Êàï³òàë – íå ð³÷, à âèðîáíè÷å â³äíîøåííÿ, ÿêå ïðåä-
ñòàâëåíå â ðå÷³. Â³äòâîðåííÿ êàï³òàëó (â ïðîñòîìó ³ 
ðîçøèðåíîìó ìàñøòàáàõ) â³äáóâàºòüñÿ ó ôîðì³ éîãî 
áåçïåðåðâíîãî êðóãîîá³ãó ³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî 
îáîðîòó. Çä³éñíþþ÷è öåé ðóõ, êàï³òàë ïðîõîäèòü òðè 
ñòàä³¿ ³ ïåðåáóâàº â òðüîõ ôóíêö³îíàëüíèõ ôîðìàõ: 
ãðîøîâ³é, ïðîäóêòèâí³é ³ òîâàðí³é. Ò³ëüêè íà äðóã³é 
ñòàä³¿ â³äáóâàºòüñÿ ðåàëüíå çá³ëüøåííÿ êàï³òàëó – íà 
îñíîâ³ ñòâîðåííÿ äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³. Îäíàê ä³éñíèé 
êàï³òàë – âåñü ïðîìèñëîâèé êàï³òàë â ñêëàä³ ãðîøîâîãî, 
ïðîäóêòèâíîãî ³ òîâàðíîãî êàï³òàëó, òîìó ùî ò³ëüêè â 
ðàìêàõ ºäíîñò³ öèõ ÷àñòèí ìîæå ìàòè ì³ñöå çáåðåæåííÿ 
³ çðîñòàííÿ ïî÷àòêîâîãî êàï³òàëó. 
Ïîíÿòòÿ ä³éñíîãî êàï³òàëó ðîçøèðþºòüñÿ çà ðàõóíîê 
òîðãîâîãî ³ ïîçè÷êîâîãî êàï³òàë³â ÿê â³äîêðåìëåíèõ 
ôîðì ïðîìèñëîâîãî êàï³òàëó.
Ä³éñíîìó êàï³òàëó ïðîòèñòî¿òü êàï³òàë, ùî ôóíêö³îíóº íà 
ôîíäîâîìó ðèíêó, òàê çâàíèé ô³êòèâíèé. Ï³ä ô³êòèâíèì 
êàï³òàëîì ðîçóì³ºòüñÿ êàï³òàë, ÿêèé âò³ëåíèé â ö³ííèõ 
ïàïåðàõ (àêö³ÿõ, îáë³ãàö³ÿõ, âåêñåëÿõ ³ ò.ä.). 
Êð³ì òîãî, ãðîøîâèé êàï³òàë íå çàâæäè º ä³éñíèé. Íå 
áóäó÷è âêëþ÷åíèì â âëàñíèé ðóõ ïðîìèñëîâîãî êàï³òàëó 
àáî éîãî îáñëóãîâóâàííÿ, â³í º ëèøå ïîòåíö³éíèì, òîáòî 
êàï³òàëîì ìîæëèâîñò³, à íå ä³éñíîñò³.
Òàêèì ÷èíîì, ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè ïîâèíåí âêëþ-
÷àòè â ñåáå ïåðø çà âñå ìàòåð³àëüíå âèðîáíèöòâî. Àëå 
öå õî÷à íåîáõ³äíà, òà íå äîñòàòíÿ óìîâà. Â ðåàëüíèé ñåê-
òîð âêëþ÷àºòüñÿ òàêîæ òîðã³âëÿ òà ÷àñòèíà ô³íàíñîâîãî 
ñåêòîðà, ïðåäñòàâëåíà ïîñåðåäíèöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ áàíê³â 
³ ñòðàõîâèõ óñòàíîâ (áàíê³âñüêà ³ ñòðàõîâà ïðèáóòîê), ÿêà 
âíîñèòü ñâ³é âíåñîê ó ÂÂÏ, Àëå îïåðàö³¿, ïîâ'ÿçàí³ ç ïðèä-
áàííÿì ô³íàíñîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ³ ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â, 
ÿê òàê³, ùî ò³ëüêè ïåðåðîçïîä³ëÿþòü, â ñòâîðåíí³ ÂÂÏ íå 
áåðóòü ó÷àñòü ³ óòâîðþþòü íåðåàëüíèé ô³íàíñîâèé ñåêòîð 
åêîíîì³êè (éîãî ³íîä³ íàçèâàþòü «ô³íàíñîâèé ñåêòîð ó 
âóçüêîìó ñåíñ³»). 

1. Ïðîòèñòàâëåííÿ ðåàëüíîìó ñåêòîðó ëèøå ñïå-
êóëÿòèâíîãî ñåêòîðà ôîíäîâîãî ðèíêó ïðèçâîäèòü 
äî òîãî, ùî ïîíÿòòÿ «ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè» 
ïîãëèíàº âñþ åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü.
2. Ïðîöåñè êîíöåíòðàö³¿ ³ öåíòðàë³çàö³¿ (ðåàëüíîãî) 
êàï³òàëó ìîæóòü áóòè îïîñåðåäêîâàí³ çà äîïîìîãîþ 
³íñòðóìåíò³â ôîíäîâîãî ðèíêó. Íà æàëü, â Óêðà¿í³ 
ðîëü ôîíäîâîãî ðèíêó â çàëó÷åíí³ ³íâåñòèö³é ùå íå-
äîñòàòíüî âèñîêà, îñê³ëüêè â³ëüí³ êàï³òàëè «õîâàþòü-
ñÿ» â îäÿã «ïîðòôåëüíèõ» ³íâåñòèö³é ³ íå áàæàþòü 
ï³ääàâàòèñÿ ðèçèêó ïðÿìèõ (îñîáëèâî äîâãîñòðîêî-
âèõ) ³íâåñòèö³é â ðåàëüíèé ñåêòîð, òèì á³ëüøå â éîãî 
ÿäðî – ìàòåð³àëüíå âèðîáíèöòâî.

Òàáëèöÿ 1. Òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè»

Äæåðåëî: [2]
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òîðãîâåëüíó ä³ÿëüí³ñòü çà ìåæ³ ðåàëüíîãî ñåêòîðà, 
ñóïåðå÷à÷è öèì ñàìèì ñîá³, àäæå òîðã³âëÿ º îäí³-
ºþ ç ð³çíîâèä³â ïðîìèñëîâèõ ïîñëóã ³, îòæå, âõî-
äèòü ó âèðîáíè÷ó ñôåðó, äå ñòâîðþºòüñÿ âàðò³ñòü.

Ùå îäíå âèçíà÷åííÿ äàºòüñÿ â «Åêîíîì³÷íîìó 
åíöèêëîïåäè÷íîìó ñëîâíèêó», çã³äíî ç ÿêèì «ðå-
àëüíèé ñåêòîð âêëþ÷àº ïðîìèñëîâå âèðîáíè-
öòâî, ÿêå ñêëàäàºòüñÿ ç ï³äïðèºìñòâ âèäîáóâíèõ 
òà ïåðåðîáíèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³, ñ³ëüñüêå 
ãîñïîäàðñòâî, ñôåðó íàäàííÿ ïðîìèñëîâèõ, ïî-
áóòîâèõ òà ³íøèõ ïîñëóã» [8]. Ó öüîìó âèçíà÷åíí³, 
ÿê ³ â ï³äõîä³ Â.Í. ×åðêîâöà, êðèòåð³ºì â³äíåñåííÿ 
ãàëóçåé åêîíîì³¿ äî ¿¿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó º äîòðè-
ìàííÿ ïðèíöèïó äîë³ ó âèðîáíèöòâ³ ÂÂÏ. 

À.Ã. Ãðÿçíîâà òàêîæ ââàæàº, ùî ðåàëüíèé ñåê-
òîð – öå ñåêòîð, äå ñòâîðþºòüñÿ ÂÂÏ. Â³í âêëþ÷àº 
ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî, ÿêå ñêëàäàºòüñÿ ç ï³ä-
ïðèºìñòâ âèäîáóâíèõ ³ ïåðåðîáíèõ ãàëóçåé ïðî-
ìèñëîâîñò³, ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ñôåðè íà-
äàííÿ ïðîìèñëîâèõ, ïîáóòîâèõ òà ³íøèõ ïîñëóã. 

Î.Â. Ñîëîâéîâà ðîçãëÿäàº ðåàëüíèé ñåêòîð åêî-
íîì³êè ÿê â øèðîêîìó, òàê ³ âóçüêîìó ñåíñ³. Ïðè 
öüîìó, ðåàëüíèé ñåêòîð â øèðîêîìó ðîçóì³íí³ ÿâ-
ëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â, 
îñíîâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ÿêèõ º âèðîáíèöòâî òîâàð³â 
³ íàäàííÿ íåô³íàíñîâèõ ïîñëóã íà ðèíêîâ³é ³ íå-
ðèíêîâ³é îñíîâ³. Ó âóçüêîìó ðîçóì³íí³ ðåàëüíèé 
ñåêòîð åêîíîì³êè ïðåäñòàâëåíèé ñóêóïí³ñòþ ãîñ-
ïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â ãàëóçåé ìàòåð³àëüíîãî âè-
ðîáíèöòâà (ïðîìèñëîâ³ñòü, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, 
áóä³âíèöòâî, òðàíñïîðò ³ çâ’ÿçîê – â ÷àñòèí³ îáñëó-
ãîâóâàííÿ ðóõó ìàòåð³àëüíîãî ïðîäóêòó, à òàêîæ 
ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ), â ÿêèõ ñòâî-
ðþºòüñÿ ìàòåð³àëüíî–ðå÷îâèé ïðîäóêò ³ çä³éñíþ-
þòüñÿ ïîâ’ÿçàí³ ç éîãî ðóõîì ôóíêö³¿ ³ îïåðàö³¿.

Â.². Ñóõàíîâ âêàçóº íà òå, ùî áàçîâîþ îñíîâîþ 
ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè º âèäè åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ âèðîáëÿþòü òîâàðè, à ñàìå ïðî-
ìèñëîâ³ñòü, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ðèáíå ãîñ-
ïîäàðñòâî, áóä³âíèöòâî, âèðîáíèöòâî ³ ðîçïîä³ë 
åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó, âîäè.

Àíàëîã³÷íî¿ äóìêè äîòðèìóºòüñÿ Ì.Â. Âèãîä³í, 
ðîçóì³þ÷è ï³ä ðåàëüíèì ñåêòîðîì åêîíîì³êè ñó-
êóïí³ñòü ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â, îñíîâíîþ ä³-
ÿëüí³ñòþ ÿêèõ º âèðîáíèöòâî òîâàð³â (âêëþ÷àþ÷è 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ) ³ íàäàííÿ íå-
ô³íàíñîâèõ ïîñëóã â ñôåðàõ òðàíñïîðòó, çâ’ÿçêó, 
òîðã³âë³ òà áóä³âíèöòâà.

À îñü ß.Â. Ñåðã³ºíêî âèêëþ÷àº ç³ ñêëàäó ðåàëü-
íîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè ãîñïîäàðþþ÷³ ñóá’ºêòè, 

ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ íà íåðèíêîâîþ 
îñíîâ³ ³ âèçíà÷àº éîãî ÿê ñóêóïí³ñòü ãîñïîäàðþ-
þ÷èõ ñóá’ºêò³â, îñíîâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ÿêèõ º âè-
ðîáíèöòâî òîâàð³â ³ íàäàííÿ íåô³íàíñîâèõ ïîñëóã 
íà ðèíêîâ³é îñíîâ³. Ã.Ã. Áàðñåãîâ ³ Î.Ê. Àáðàìîâ 
äîñèòü îðèã³íàëüíî âèçíà÷àþòü ðåàëüíèé ñåêòîð 
åêîíîì³êè ÿê ñóêóïí³ñòü ìàëèõ, ñåðåäí³õ, âåëèêèõ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íà ÿê³éñü òåðèòîð³¿, ä³-
ÿëüí³ñòü ÿêèõ îð³ºíòîâàíà íà âèðîáíèöòâî ïðî-
äóêò³â ³ òîâàð³â òà íàäàííÿ ïîñëóã.

Õàðàêòåðèçóþ÷è ñóòí³ñòü âêàçàíîãî òåðì³íó, ñë³ä 
â³äçíà÷èòè éîãî ò³ñíèé âçàºìîçâ’ÿçîê ç ãàëóçÿìè 
ñôåðè ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà. Á³ëüø³ñòü â÷å-
íèõ, à ñàìå Î.Ì. Øàáàë³í, Á.Î. Ìàñêóëë, Ê.Ä. Êîá³ëä, 
îòîòîæíþþòü ö³ äâà ïîíÿòòÿ ³ íå â³äíîñÿòü äî íüîãî 
ïîñëóãè, òîðã³âëþ, íàóêó. Ïîðÿä ç ö³ºþ òî÷êîþ çîðó 
³ñíóþòü ³íø³, äå ìàº ì³ñöå îòîòîæíåííÿ ðåàëüíîãî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè ç ïîíÿòòÿì «ñôåðà âèðîáíèöòâà 
òîâàðó». Îäíàê ìàòåð³àëüíå âèðîáíèöòâî íå â ïî-
âíîìó îáñÿç³ â³äïîâ³äàº òåðì³íó «ðåàëüíà åêîíî-
ì³êà», îñê³ëüêè íå âêëþ÷àº òîðãîâî–ïîñåðåäíèöüê³ 
ïîñëóãè. Ó âåëèêîìó åêîíîì³÷íîìó ñëîâíèêó «ðå-
àëüíèé» îçíà÷àº «ñïðàâæí³é, ³ñíóþ÷èé â ä³éñíîñò³», 
à ãàëóç³ ñôåðè ïîñëóã ä³éñíî ³ñíóþòü, òîìó ïðàâî-
ì³ðíî â³äíîñèòè ¿õ äî ðåàëüíîãî ñåêòîðó. Ó çâ’ÿçêó 
ç öèì ââàæàºìî çà äîö³ëüíå îïåðóâàòè òàêèìè ïî-
íÿòòÿìè, ÿê «ìàòåð³àëüíå âèðîáíèöòâî» ³ «íåìà-
òåð³àëüíå âèðîáíèöòâî», «ìàòåð³àëüí³ ïîñëóãè» òà 
«íåìàòåð³àëüí³ ïîñëóãè».

Äî ñôåðè ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà íàëåæàòü 
ãàëóç³ ³ ï³äïðèºìñòâà, â ÿêèõ âèðîáëÿþòüñÿ ìàòåð³-
àëüí³ áëàãà: ïðîìèñëîâ³ñòü, ñ³ëüñüêå ³ ë³ñîâå ãîñïî-
äàðñòâî, à òàêîæ ãàëóç³, äå íàäàþòüñÿ ìàòåð³àëüí³ 
ïîñëóãè: áóä³âíèöòâî, ãîòåëüíèé á³çíåñ, òðàíñïîðò, 
çâ’ÿçîê, ãðîìàäñüêå õàð÷óâàííÿ, àäæå ñàìå òóò 
ñòâîðþþòüñÿ íàéâàæëèâ³ø³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïî-
êàçíèêè, òàê³ ÿê ÂÂÏ, íàö³îíàëüíèé äîõ³ä ³ ò.ä. 

Íåìàòåð³àëüíå âèðîáíèöòâî çàáåçïå÷óº ìàòå-
ð³àëüíå âèðîáíèöòâî íàóêîâèìè, ³íôîðìàö³éíè-
ìè òà ³íøèìè íåìàòåð³àëüíèìè ïîñëóãàìè, òàêè-
ìè ÿê îõîðîíà çäîðîâ’ÿ, îñâ³òí³ íàóêè, êóëüòóðà, 
ìèñòåöòâî, ñïîðò ³ ò.ï. 

Íå º òîòîæíèìè ³ ïîíÿòòÿ «ðåàëüíà åêîíîì³êà» ³ 
«ñôåðà âèðîáíèöòâà òîâàð³â», îñê³ëüêè â ðåàëüíó åêî-
íîì³êó âêëþ÷àþòüñÿ ÿê òîðã³âëÿ, òàê ³ ñôåðà ïîñëóã.

Ãîëîâíèì àñïåêòîì ïðèíàëåæíîñò³ ñåêòîð³â 
åêîíîì³êè äî ðåàëüíîãî ñåêòîðó º éîãî ñïðîìîæ-
í³ñòü ñòâîðþâàòè äîäàíèé ïðîäóêò, ÿêèé ñëóãóº 
äæåðåëîì ðîçâèòêó ãàëóçÿì ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ³ 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó â ö³ëîìó.
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Òàêèì ÷èíîì, âèõîäÿ÷è ç âèùåíàâåäåíîãî, íà 
íàø ïîãëÿä ïîíÿòòÿ «ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³-
êè» – öå ñóêóïí³ñòü âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ 
çàéìàþòüñÿ âèïóñêîì òîâàð³â ³ ïîñëóã â ìàòåð³-
àëüí³é ôîðì³ äëÿ âèðîáíè÷îãî (ì³æãàëóçåâîãî), 
ê³íöåâîãî (ñïîæèâ÷îãî) âèêîðèñòàííÿ, âàëîâîãî 
íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó òà åêñïîðòó.

Íà ðèñóíêó 2 íàâåäåíà ñòðóêòóðà ðåàëüíîãî ñåê-
òîðó åêîíîì³êè ç òî÷êè çîðó âèðîáíèöòâà òà ñïî-
æèâàííÿ ïðîäóêò³â ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.

Çì³íó ïèòîìî¿ âàãè ðåàëüíîãî ñåêòîðó â íàö³î-
íàëüí³é åêîíîì³ö³ çà îñòàíí³ 8 ðîê³â íàâåäåíî ó òà-
áëèö³ 2. Òðåáà âðàõîâóâàòè, ùî ó 2007 ðîö³ åêî-
íîì³êà ìàëà ³íòåíñèâíå çðîñòàííÿ. 2009 ð³ê áóâ 
ðåêîðäíî êðèçîâèì (ïàä³ííÿ ÂÂÏ ó 15 â³äñîòê³â) ³ 
2014 ð³ê çíîâó êðèçîâèé ³ç ïàä³ííÿì ÂÂÏ íà 6 â³ä-
ñîòê³â. Çà äîñë³äæåíèé ïåð³îä 2007–2014 ðð., ÿêèé 
ìàâ äâà íàäêðèçîâ³ ðîêè 2009 ³ 2014 ðð. ³ ìîæå 
ââàæàòèñÿ íåñïðèÿòëèâèì äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ðå-
àëüíîãî ñåêòîðó, éîãî ÷àñòêà çà ïîêàçíèêîì âèïóñ-
êó òîâàð³â ³ ïîñëóã çìåíøèëàñÿ íà 4,4 â³äñîòêîâèõ 
ïóíêòè. ×åðåç ñâîþ âèñîêó êàï³òàëîºìí³ñòü ðåàëü-
íèé ñåêòîð ââàæàºòüñÿ äóæå ÷óòëèâèì äî åêîíîì³÷-
íèõ êðèç ³ çìåíøåííÿ ñóêóïíîãî ïîïèòó. 

Öå ï³äòâåðäæóºòüñÿ íàâåäåíèìè â òàáëèö³ 2 ïî-
êàçíèêàìè. Ç 6–òè ïîêàçíèê³â íàéìåíøå çìåí-
øåííÿ ÷àñòêè ðåàëüíîãî ñåêòîðó â³äáóëîñÿ çà 
îáñÿãàìè åêñïîðòó (íà 2 â³äñîòêîâ³ ïóíêòè) ³ íàé-
á³ëüøå – çà îáñÿãàìè ïîäàòê³â (íà 15 â³äñîòêî-

âèõ ïóíêò³â). Ïðè÷èíîþ öèõ òðåíä³â ìîæå áóòè òîé 
ôàêò, ùî åêñïîðò ïîâ’ÿçàíèé ³ç çîâí³øí³ì ïîïèòîì 
³ ìåíøå çàëåæèòü â³ä âíóòð³øí³õ ïðîáëåì óêðà¿í-
ñüêî¿ åêîíîì³êè, à ð³çêå çìåíøåííÿ ñïëà÷åíèõ ïî-
äàòê³â º íàñë³äêîì ïàä³ííÿ âíóòð³øíüîãî ïîïèòó ³ 
ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà ìàòåð³àëüíèõ òîâà-
ð³â ³ ïîñëóã. Çðîñòàííÿ ÷àñòêè ðåàëüíîãî ñåêòîðó 
çà îáñÿãàìè íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó ïîÿñíþºòüñÿ 
âèñîêîþ êàï³òàëîºìí³ñòþ ðåàëüíîãî ñåêòîðó, ³íåð-
ö³éí³ñòþ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì ³ çìåíøåííÿì ³í-
âåñòèö³é â ³íøèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè â êðèçîâ³ ðîêè.

Äëÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó, ÿê ³ äëÿ åêîíîì³êè ó ö³-
ëîìó, 2014–2015 ðð. ñòàëè ïåð³îäàìè çíà÷íèõ 
âèïðîáóâàíü. Ñàìå ðåàëüíèé ñåêòîð â³ä÷óâ íè-
ù³âíîãî óäàðó â õîä³ çáðîéíîãî ïðîòèñòîÿííÿ – 
ðîçòàøîâàí³ ó ñõ³äíèõ ðåã³îíàõ âèðîáíèöòâà âó-
ã³ëüíî¿, ìåòàëóðã³éíî¿, ìàøèíîáóä³âíî¿, õ³ì³÷íî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³, ùî çàáåçïå÷óâàëè çíà÷íó ÷àñòè-
íó âíóòð³øíüîãî ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà òà 
åêñïîðòó, çàçíàëè âåëè÷åçíèõ âòðàò, áóëî çíè-
ùåíî íèçêó òðàíñïîðòíî–ëîã³ñòè÷íèõ îá’ºêò³â.

Çà ï³äñóìêàìè 2014 ðîêó ïðîìèñëîâå âèðîáíè-
öòâî â Óêðà¿í³ çíèçèëîñÿ íà 10,7%. Êðèçà òîðêíó-
ëàñÿ âñ³õ áàçîâèõ ãàëóçåé, ïî÷èíàþ÷è â³ä ìåòàëóðã³¿ 
òà õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ – ³ çàê³í÷óþ÷è ìàøèíî-
áóäóâàííÿì ³ âèäîáóòêîì êîðèñíèõ êîïàëèí ªäè-
íîþ ãàëóççþ, ÿêà ïîêàçàëà íåâåëèêå çðîñòàííÿ, 
ñòàëî ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, òà é òî, çàâäÿêè ãàð-
íîìó âðîæàþ çåðíà. ²ñòîòíå ïîã³ðøåííÿ åêîíîì³÷-

Ðèñóíîê 1. Òèïîëîã³ÿ òà ñêëàä ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ç óðàõóâàííÿ âèêîðèñòàíî¿ ïðîäóêö³¿ 
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íî¿ ñèòóàö³¿ îáóìîâëåíî, â ïåðøó ÷åðãó, âåäåííÿì 
â³éñüêîâèõ ä³é íà ñõîä³ Óêðà¿íè ³ íèçüêèì çîâí³ø-
í³ì ïîïèòîì íà òë³ íàêîïè÷åíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ 
äèñáàëàíñ³â ó ïîïåðåäí³ ïåð³îäè [1].

Ïðîáëåìà ðîçâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíî-
ì³êè ñòàº äóæå çíà÷èìîþ, ¿¿ âèð³øåííÿ çàáåçïå-
÷èòü ï³äâèùåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ åêñïîðòó òà 
ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà 
ïîñòà÷àºòüñÿ íà âíóòð³øí³é ðèíîê, ùî íåîáõ³äíî 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíö³¿ ç ³ìïîðòîâàíèìè 
òîâàðàìè íå ò³ëüêè çà ö³íîâèìè, àëå é çà ÿê³ñíè-
ìè õàðàêòåðèñòèêàìè. Ñàìå íà âèêîíàííÿ öüîãî 
ñòðàòåã³÷íîãî çàâäàííÿ ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà ³í-
íîâàö³éíà ïîë³òèêà Óêðà¿íè. Ïèòàííÿ âèðîáëåí-
íÿ òà ðåàë³çàö³¿ äîâãîñòðîêîâî¿ àíòèêðèçîâî¿ 
ïðîãðàìè ðîçâèòêó, ñïðÿìîâàíî¿ íà ñòðóêòóð-
íó ìîäåðí³çàö³þ åêîíîì³êè, âèð³øåííÿ âàæëèâèõ 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì, ðîçâèòîê âíó-
òð³øíüîãî ðèíêó, ï³äòðèìêó øèðîêîìàñøòàáíîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà ïîòðåáóº íàãàëüíîãî âèð³øåííÿ.

Âèñíîâêè
Ï³ä ïîíÿòòÿì ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè íå-

îáõ³äíî ðîçóì³òè ÷àñòèíó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè 
– âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêèé êîìïëåêñ, ïðåäñòàâ-
ëåíèé ñóêóïí³ñòþ âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çà-
éìàþòüñÿ âèïóñêîì òîâàð³â ³ ïîñëóã â ìàòåð³àëüí³é 
ôîðì³, äëÿ âèðîáíè÷îãî (ì³æãàëóçåâîãî), ê³íöåâî-
ãî (ñïîæèâ÷îãî) âèêîðèñòàííÿ, âàëîâîãî íàãðîìà-
äæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó òà åêñïîðòó. Ãîëîâíèìè 
ôóíêö³ÿìè ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè º ôîðìó-
âàííÿ ÂÂÏ òà íàö³îíàëüíîãî äîõîäó, çàäîâîëåí-
íÿ íàö³îíàëüíèõ òà ñóêóïíèõ ïîòðåá, ôîðìóâàííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà çàáåçïå÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. 

Âàæëèâ³ñòü ðåàëüíî ñåêòîðó åêîíîì³êè, éîãî êîìï-
ëåêñíà ðîëü ó âèð³øåíí³ ñèñòåìíèõ çàâäàíü íåî-
äíîðàçîâî àêòóàë³çóâàëà ïîòðåáó ó âèçíà÷åíí³ éî-
ãî ì³ñöÿ ³ ðîë³ ïðè ôîðìóâàíí³ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè äåðæàâè, íà ùî ³ áóäóòü ñïðÿìîâàí³ ïîäàëü-
ø³ äîñë³äæåííÿ ó ðàìêàõ âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè. 

À ÷³òêå ãàëóçåâå ðîçìåæóâàííÿ ïî ñåêòîðàì 
åêîíîì³êè ó ¿õ îô³ö³éíîìó ìåòîäîëîã³÷íîìó çà-
êð³ïëåíí³ íå ò³ëüêè çàêðèº ïèòàííÿ ñóïåðå÷íîñ-
òåé êàòåãîð³éíèõ ïîíÿòü, à é ïðàêòè÷íî äàñòü 
ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ áåçïîõèáíîãî àíàë³çó òà 
ïðîãíîçóâàííþ åêîíîì³÷íèõ ÿâèù. 
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ñòàëîãî ðîçâèòêó
Ïîäàºòüñÿ àíàë³ç ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ôîðìóâàííÿ ðèíêó åíåðãîåôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é â êîíòåêñò³ 

ö³ëåé ñòàëîãî ðîçâèòêó. Ðîçãëÿäàþòüñÿ ñó÷àñíèé ñòàí òà îñîáëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òè-
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òèâíîñò³ òà ïåðåë³ê íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ òåõíîëîã³é äëÿ âïðîâàäæåííÿ ó ðåàëüíîìó ñåêòîð³ 
åêîíîì³êè. Âèçíà÷åí³ ïðîáëåìè òà øëÿõè àêòèâ³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ñõåì ô³íàíñóâàííÿ çà 
ó÷àñò³ â ðåàë³çàö³¿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ ïðîåêò³â åíåðãîñåðâ³ñíèõ êîìïàí³é. 
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Ôîðìèðîâàíèå ðûíêà ýíåðãîýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé 
è óñëóã êàê ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè 

ïîëèòèêè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
Ïðèâåäåí àíàëèç ìèðîâîãî îïûòà ôîðìèðîâàíèÿ ðûíêà ýíåðãîýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé â 

êîíòåêñòå öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Ðàññìàòðèâàþòñÿ ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå è îñîáåí-
íîñòè ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè â Óêðàèíå, â ÷àñòíîñòè 
ïðèâåäåíî îòðàñëåâîå ðàñïðåäåëåíèå ïîòåíöèàëà ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè è ïåðå÷åíü íàèáîëåå 
ïåðñïåêòèâíûõ òåõíîëîãèé äëÿ âíåäðåíèÿ â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè. Îáîçíà÷åíû ïðîáëåìû 
è ïóòè àêòèâèçàöèè èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ ñõåì ôèíàíñèðîâàíèÿ ñ ó÷àñòèåì â ðåàëèçàöèè 
ýíåðãîñáåðåãàþùèõ ïðîåêòîâ ýíåðãîñåðâèñíûõ êîìïàíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå, ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü, ìåõàíèçìû ôèíàíñèðîâàíèÿ, 
ýíåðãîñåðâèñíûå êîìïàíèè, ïåððôîìàíñ – êîíòðàêòèíã.
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The formation of energy efficient technologies 
and services market as an economic mechanism 

of sustainable development policy implementation
The analysis of world experience of the formation of efficient technologies and services market within 

the framework of the sustainable development goals is provided. Described are the modern state 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòðàòåã³÷íèé íàïðÿì 
ðîçøèðåííÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó òà ³ìïîðòîçàì³-
ùåííÿ, à òàêîæ çá³ëüøåííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåí-
ö³àëó åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïåðåäáà÷àº ñïðÿìóâàí-
íÿ ðåñóðñ³â íàñàìïåðåä íà âèðîáíèöòâî òîâàð³â 
òà ïîñëóã, ÿê³ çäàòí³ êîíêóðóâàòè íà çîâí³øí³õ òà 
âíóòð³øíüîìó ðèíêó. Åíåðãîåôåêòèâí³ñòü ñòàº 
ïîòóæíèì ôàêòîðîì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó òà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè çà ðàõóíîê 
ì³æãàëóçåâèõ ñèñòåìíèõ åôåêò³â òà ñòðóêòóðíèõ 
çì³í. Ïîïèò íà åíåðãîåôåêòèâí³ñòü òà íîâ³ ðèíêè 
òåõíîëîã³é âèêîðèñòàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë 
åíåðã³¿ äàþòü ïîøòîâõ äëÿ ðîçâèòêó òàêèõ ãàëó-
çåé ÿê: åíåðãîìàøèíîáóäóâàííÿ, âèðîáíèöòâî ñó-
÷àñíèõ ìàòåð³àë³â, á³îòåõíîëîã³é, íàíîòåõíîëîã³é, 
òîáòî ôîðìóþòü êëàñòåðè «çåëåíèõ (åêîëîã³÷íî 
÷èñòèõ) òåõíîëîã³é», ÿê³ àêòèâíî ñòâîðþþòü êðà¿-
íè–ë³äåðè ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Äîäàòêîâ³ ñîö³àëü-
í³ åôåêòè ïîëÿãàþòü ó çá³ëüøåíí³ ðîáî÷èõ ì³ñöü 
òà ïîë³ïøåííÿ åêîëîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿, ùî âïëèâàº íà 
ÿê³ñòü æèòòºä³ÿëüíîñò³. Íàòîì³ñòü, ðåàë³çàö³ÿ äåð-
æàâíî¿ ïîë³òèêè åíåðãîåôåêòèâíîñò³ òðèâàëèé 
÷àñ ´ðóíòóâàëàñÿ íà áþäæåòíèõ àñèãíóâàííÿõ, ÿê³ 
áóëè ïåðåäáà÷åí³ äåðæàâíèìè ïðîãðàìàìè åíåð-
ãîåôåêòèâíîñò³. Ó 2017 ðîö³ â³äáóâàºòüñÿ ïå-
ðåõ³ä íà ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ìîäåë³ ô³íàíñóâàííÿ 
åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ ïðîåêò³â ÷åðåç íîâîñòâîðå-
íèé Äåðæàâíèé ôîíä åíåðãîåôåêòèâíîñò³ Óêðà-
¿íè. Ó öüîìó êîíòåêñò³ àêòóàëüíèì ïèòàííÿì º äî-
ñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ 
åíåðãîòåõíîëîã³é òà îáëàäíàííÿ, àäæå âèð³øèòè 
ïðîáëåìó ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ìîæëèâî âèêëþ÷íî øëÿ-
õîì óäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó, à ñà-
ìå ôîðìóâàííÿì êîíêóðåíòíîãî ðèíêó åíåðãîç-
áåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é òà ïîñëóã.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é ç ïðîáëå-
ìè. Äîñë³äæåííÿ ðèíêó åíåðãîåôåêòèâíèõ òåõ-
íîëîã³é òà ïîñëó ðîçïî÷àëèñÿ îäíî÷àñíî ³ç éîãî 
çàðîäæåííÿì ó âèãëÿä³ äîñë³äæåíü ö³íîâî¿ åëàñ-
òè÷íîñò³, óïðàâë³ííÿ ïîïèòîì, åíåðãåòè÷íî¿ ïî-
ë³òèêè ó ñåêòîð³ åíåðãîñïîæèâàííÿ [1]. Àíàë³çó-
þ÷è ôàêòîðè òà áàð’ºðè ðîçâèòêó åíåðãîñåðâ³ñó, 

äîñë³äíèêè (íàïð., Ï.Áåðòîëüä³, Ï. Áîçà–Ê³ññ [2]) 
ä³éøëè âèñíîâêó ïðî òå, ùî ïî÷àòîê àêòèâíîãî 
ðîçâèòêó ïðèïàâ íà ïåð³îä 2010–2013 ðð, ïðè 
³ñíóâàíí³ ïåâíèõ øàáëîí³â ðîçâèòêó öüîãî ðèí-
êó ïî áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó, íå çâàæàþ÷è íà ì³æ-
êðà¿íí³ â³äì³ííîñò³. Íàãîëîøåíî íà ïðîâ³äí³é ðîë³ 
åíåðãåòè÷íèõ ïîë³òèê ïàðàëåëüíî ³ç ä³ºþ ðèíêîâèõ 
ìåõàí³çì³â ó ñòàíîâëåíí³ òà ðîçâèòêó öüîãî ðèíêó.

×èñëåíí³ ïóáë³êàö³¿ ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³äæåí-
íÿì ðåã³îíàëüíèõ ðèíê³â åíåðãîåôåêòèâíèõ òà, 
çîêðåìà, åíåðãîñåðâ³ñíèõ ïîñëóã ó ñâ³ò³ (íàïð., 
Í.Ñóõîíåí òà ³í. [3], À. Ïàíòàëåî [4] Â.Ñòåïàíåíêî 
[5] òà áàãàòî ³íøèõ). Ö³êàâèì º ñï³âñòàâëåííÿ ïî-
êàçíèê³â ðîçâèòêó åíåðãîåôåêòèâíèõ ðèíê³â (îá-
ñÿã, òåðì³í ä³¿, ê³ëüê³ñòü ñóá’ºêò³â) òà ³íäèêàòîð³â 
êðà¿í, ó ÿêèõ òàê³ ðèíêè ôóíêö³îíóþòü (ãëîáàëü-
íèé ³íäåêñ ³ííîâàö³é, ÂÂÏ, åíåðãîì³ñòê³ñòü ÂÂÏ, 
âóãëåöåâà ³íòåíñèâí³ñòü ÂÂÏ òîùî) [6]. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ïåðåäóìîâ, ïîòåí-
ö³àëó òà ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â ôîðìóâàííÿ â 
Óêðà¿í³ ðèíêó åíåðãîåôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é ³ ñó-
ì³æíèõ ïîñëóã, ÿê ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ 
ïîë³òèêè ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ßê ñâ³ä÷àòü 
ðåçóëüòàòè ðåéòèíãó Ukrainian Energy Index, ïî-
êàçíèê åíåðãîåôåêòèâíîñò³ äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêî-
íîì³êè ñòàíîâèòü 54,2% â³ä ñåðåäíüîãî ð³âíÿ 
êðà¿í ªÑ [7]. Åíåðãîåôåêòèâí³ñòü ïðîìèñëîâîñ-
ò³ ñêëàäàº 51,1% â³ä ð³âíÿ ªÑ, ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà – 37,1%, ñåêòîðà ïîñëóã – 46,1%, áó-
ä³âíèöòâà – 11,3%, æèòëîâîãî ñåêòîðà – 61,9%. 
Ïîòåíö³àë åíåðãîçáåðåæåííÿ äëÿ Óêðà¿íè ñêëà-
äàº 26,5 ìëí. òíå, ùî â³äïîâ³äàº ïðèáëèçíî 29,3 
ìëðä. êóá. ì ïðèðîäíîãî ãàçó. Ó ãðîøîâîìó âèì³-
ð³ ìîæëèâà åêîíîì³ÿ ñêëàäàº 11,4 ìëðä ºâðî (ó 
ö³íàõ 2010 ð.). Ïðîìèñëîâ³ñòü ³ æèòëîâèé ñåêòîð 
ìàþòü íàéâèùèé ïîòåíö³àë äëÿ åêîíîì³¿ åíåðãî-
ðåñóðñ³â, îñê³ëüêè âîíè º íàéá³ëüøèìè ñïîæè-
âà÷àìè åíåðãîðåñóðñ³â. Ïèòîìà âàãà ïðîìèñëî-
âîñò³ òà æèòëîâîãî ñåêòîðà â åíåðãîçáåðåæåíí³ 
Óêðà¿íè ñêëàäàº 48,0% ³ 34,9% â³äïîâ³äíî.

 ßê çàçíà÷åíî ó ïåðø³é Íàö³îíàëüí³é äîïîâ³ä³ ïðî 
ñòàí òà ïåðñïåêòèâè ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òè-

and the peculiarities of the state energy efficiency policy in Ukraine. Particularly, presented are the 
industry distribution of energy efficiency potential and the list of the most prospective technologies to 
be implemented in the real sector of economy. Defined are the problems and the ways to enhance the 
application of modern financing schemes with the participation of energy servicing companies.

Keywords: sustainable development, energy efficiency, financing mechanisms, energy servicing 
companies, performance contracting
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êè åíåðãîåôåêòèâíîñò³ çìåíøåííÿ åíåðãîºìíîñ-
ò³ ÂÂÏ Óêðà¿íè, ÿêå ïî÷àëîñÿ ç 2000 ð., íå ìîæå 
ââàæàòèñÿ ðåçóëüòàòîì ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ äåðæàâ-
íî¿ ïîë³òèêè åíåðãîåôåêòèâíîñò³, àáî ä³é ðèíêî-
âèõ ôàêòîð³â ïðîÿâó ö³íîâî¿ åëàñòè÷íîñò³ åíåðãîñ-
ïîæèâàííÿ [8]. Çíà÷íî á³ëüøîþ ì³ðîþ ìàëè âïëèâ 
³íø³ ôàêòîðè, íàïðèêëàä, åôåêò ìàñøòàáó âèðîá-
íèöòâà – çìåíøåííÿ ÷àñòêè óìîâíî–ïîñò³éíèõ âè-
òðàò ó ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿. Çìåíøåííÿ ïèòîìèõ 
âèòðàò åíåðãîðåñóðñ³â íà âèðîáíèöòâî îêðåìèõ 
âèä³â òîâàð³â òà ïîñëóã â³äáóëîñÿ âíàñë³äîê â³ä-
íîñíî íåâåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ ïðî-
åêò³â ç ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî 
â³äñóòí³ñòü ðàäèêàëüíîãî òà ñèñòåìíîãî õàðàêòåðó 
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè åíåðãîåôåêòèâíîñò³, à òàêîæ 
ïðî íåäîñêîíàë³ñòü åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ðåàë³-
çàö³¿ ö³º¿ ïîë³òèêè. Ó öüîìó êîíòåêñò³ íèçüêèé ð³âåíü 
åíåðãîåôåêòèâíîñò³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè âïðîäîâæ 
áàãàòüîõ ðîê³â ôîðìóº ïîïèò íà àêòèâ³çàö³þ äåð-
æàâíî¿ ïîë³òèêè åíåðãîåôåêòèâíîñò³.

Ðàçîì ç òèì, øëÿõè ³ ìåòîäè ðåàë³çàö³¿ äåð-
æàâíî¿ ïîë³òèêè åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ïîòðåáóþòü 
óäîñêîíàëåííÿ, àäæå òðèâàëèé ÷àñ ïðè ðåàë³çàö³¿ 
åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ ïðîãðàì ïð³îðèòåò â³ääàâàâ-
ñÿ àäì³í³ñòðàòèâíî–îðãàí³çàö³éíèì òà êîíòð-
îëþþ÷èì çàõîäàì, ùî íå â³äïîâ³äàº âèìîãàì 
÷àñó. Ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ ÷àñòî ìàþòü íå-
äîñòàòíþ åêîíîì³÷íó âèãîäó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîåê-
ò³â åíåðãîçáåðåæåííÿ ÷åðåç ñèëó ìîæëèâîñòåé 
îòðèìàííÿ ïåâíîãî ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³ íååêî-
íîì³÷íèìè ìåòîäàìè (íåñïëàòà ïîäàòê³â, çàíè-
æåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òîùî), ùî ï³äðèâàº îñíî-
âè åíåðãîåôåêòèâíîñò³.

²íøà ïðè÷èíà ãàëüìóâàííÿ ïîë³òèêè åíåðãîå-
ôåêòèâíîñò³ – öå áðàê ³íôîðìàö³¿ ïðî åíåðãîçáå-
ð³ãàþ÷³ òåõíîëîã³¿ òà óñòàòêóâàííÿ. ²íîçåìí³ êîì-
ïàí³¿–ïîñòà÷àëüíèêè òàêîãî óñòàòêóâàííÿ, íàâ³òü 
êîëè îá’ºäíóþòüñÿ äëÿ ïðîâåäåííÿ ñï³ëüíèõ ðå-
êëàìíèõ çàõîä³â â Óêðà¿í³, íå ìîæóòü çàïðîïîíó-
âàòè êîìïëåêñíîãî, ³íòåãðîâàíîãî ð³øåííÿ ñâî¿ì 
ïîòåíö³éíèì êë³ºíòàì, îñê³ëüêè êîæíå ï³äïðèºì-
ñòâî, ÿê ïðàâèëî, º âóçüêîñïåö³àë³çîâàíèì. Òàê³ 
êîìïàí³¿, çàçâè÷àé, íå ïåðåéìàþòüñÿ âèð³øåííÿì 
ïðîáëåìè. Âîíè çàö³êàâëåí³ â ïðîñóâàíí³ àïðîáî-
âàíèõ ìåòîä³â, ïîñòà÷àííÿ ñâîãî óñòàòêóâàííÿ.

Íàðàç³ â³äáóâàºòüñÿ íîâèé åòàï ðåàë³çàö³¿ ïî-
ë³òèêè åíåðãîåôåêòèâíîñò³, ÿêèé îð³ºíòîâàíèé 
íà ºâðîïåéñüê³ ñòàíäàðòè ³ çäåá³ëüøîãî áàçó-
ºòüñÿ íà äåðæàâíî–ïðèâàòíîìó ïàðòíåðñòâ³. Ç 
ìåòîþ âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü, âçÿòèõ Óêðà¿íîþ 

â ðàìêàõ Äîãîâîðó ïðî çàñíóâàííÿ Åíåðãåòè÷-
íîãî Ñï³âòîâàðèñòâà, Äåðæåíåðãîåôåêòèâíîñò³ 
ó 2015 ð. ï³äãîòîâëåíî Íàö³îíàëüíèé ïëàí ä³é ç 
åíåðãîåôåêòèâíîñò³ íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó, ÿê 
öå ïåðåäáà÷åíî äèðåêòèâîþ 2006/32/ªÑ ªâ-
ðîïåéñüêîãî ïàðëàìåíòó ³ Ðàäè â³ä 5 êâ³òíÿ 2006 
ðîêó. Çàãàëüíîþ ìåòîþ íà íàö³îíàëüíîìó ð³â-
í³ âñòàíîâëåíî äîñÿãíåííÿ ê³ëüêîñò³ çáåðåæåíî¿ 
åíåðã³¿ ó 2020 ð. ó ðîçì³ð³ 9% ñåðåäíüîãî ïîêàç-
íèêà ê³íöåâîãî âíóòð³øíüîãî åíåðãîñïîæèâàííÿ 
çà ïåð³îä 2005–2009 ðîê³â. 

Ïðîòå, íà òåïåð³øí³é ÷àñ, ðèíîê åíåðãîåôåêòèâ-
íèõ òåõíîëîã³é òà ìàòåð³àë³â çíàõîäèòüñÿ â Óêðà¿-
í³ íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ðîçâèòêó. ×àñòèíà êîìïà-
í³é ðåàë³çóº ïðîåêòè ç åíåðãîåôåêòèâíîñò³, ÿê³ â 
îñíîâíîìó ñïðÿìîâàí³ íà ìîäåðí³çàö³ºþ ïðîìèñ-
ëîâîãî îáëàäíàííÿ òà áóä³âåëüíèõ ñïîðóä. Íîâ³ 
òåõíîëîã³¿ äîçâîëÿþòü àáî ñêîðîòèòè ñïîæèâàí-
íÿ òîãî ÷è ³íøîãî åíåðãîíîñ³ÿ, àáî ïðîâåñòè äè-
âåðñèô³êàö³þ ì³æ åíåðãîíîñ³ÿìè. Îäíàê ð³âåíü 
ïðîïîçèö³¿ äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ñïîæèâà÷³â íà öüîìó 
ñåãìåíò³ ðèíêó º äîñòàòíüî îáìåæåíèì, îñê³ëüêè 
âèðîáíèöòâî òàêîãî îáëàäíàííÿ â Óêðà¿í³ ïðàê-
òè÷íî íå ðîçâèíåíå. ²ñíóº 5–6 â³ò÷èçíÿíèõ ìà-
øèíîáóä³âíèõ çàâîä³â, ÿê³ íàìàãàþòüñÿ âèðîáëÿ-
òè åíåðãîçáåð³ãàþ÷å îáëàäíàííÿ. Àëå ïðîìèñëîâ³ 
ï³äïðèºìñòâà â³ääàþòü ïåðåâàãó ³ìïîðòíèì òåõ-
íîëîã³ÿì, òîìó ùî âîíè äåøåâø³ ³ á³ëüø øèðîêî 
ðîçïîâñþäæåí³, ùî çìåíøóº ðèçèêè. Âðåøò³ ðåøò 
ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò íà íîâ³ åíåðãîçáåð³ãàþ÷³ 
ìàòåð³àëè ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ çàäîâîëüíÿþòü-
ñÿ çà ðàõóíîê ³ìïîðòó ãîòîâî¿ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿.

Ïîïèò íà åíåðãîåôåêòèâíå ôîðìóºòüñÿ ó áàçî-
âèõ ãàëóçÿõ ³ ñåãìåíòàõ åêîíîì³êè, çîêðåìà åíåð-
ãîçáåðåæåííÿ íà îá’ºêòàõ ³íôðàñòðóêòóðè (îñâ³ò-
ëåííÿ, òåïëîïîñòà÷àííÿ, òåïëî³çîëÿö³ÿ áóä³âåëü); 
åíåðãîçáåðåæåííÿ òà ìîäåðí³çàö³ÿ åíåðãåòèêè 
(ïàðîãàçîâ³ óñòàíîâêè, êîãåíåðàö³ÿ, êîòëè ç öèð-
êóëþþ÷èì êèïëÿ÷èì øàðîì òà ãàçèô³êàö³ºþ âó-
ã³ëëÿ, íîâå âèñîêîåôåêòèâíå òåïëîîáì³ííå òà 
òåïëîóòèë³çàö³éíå îáëàäíàííÿ, ðîçâèòîê â³ò÷èç-
íÿíîãî êîòëîáóäóâàííÿ, âèðîáíèöòâî ãåíåðàòîð³â 
³ òðàíñôîðìàòîð³â, çàïðîâàäæåííÿ ìàñîâîãî âè-
ðîáíèöòâà òåïëîîáì³ííîãî îáëàäíàííÿ íà îñíî-
â³ íîâèõ ðîçâèíåíèõ êîíâåêòèâíèõ ïîâåðõîíü òå-
ïëîîáì³íó, ñåð³éíå âèðîáíèöòâî îáëàäíàííÿ äëÿ 
àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë åíåðã³¿, çîêðåìà ñîíÿ÷íà, 
â³òðîâà åíåðãåòèêà, òåïëîåíåðãîíàñîñíå îáëàä-
íàííÿ, ïë³âêîâ³ òåðìîåëåêòðè÷í³ ïåðåòâîðþâà÷³); 
åíåðãîçáåðåæåííÿ â ïðîìèñëîâîñò³ (óí³ô³êîâà-
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í³ òåõíîëîã³¿ äëÿ çàñòîñóâàííÿ â äåê³ëüêîõ ãàëó-
çÿõ ïðîìèñëîâîñò³ ç ìåòîþ ìîäåðí³çàö³¿ åíåðãîñ-
ïîæèâàþ÷îãî (êîìïðåñîðí³ ñòàíö³¿, ïðîìèñëîâ³ 
åëåêòðîäâèãóíè, ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ åíåðãîñïî-
æèâàííÿì) òà åíåðãåòè÷íîãî îáëàäíàííÿ (óòèë³-
çàòîðè âòîðèííèõ åíåðãîðåñóðñ³â ³ òåïëîîáì³í-
í³ ïîâåðõí³ âîäÿíèõ åêîíîìàéçåð³â, êàëîðèôåð³â 
êîòåëüíèõ óñòàíîâîê, êîòë³â–óòèë³çàòîð³â, ðåãå-
íåðàòîð³â, ìàñëîîõîëîäæóâà÷³â ïàðîâèõ òà ãà-
çîòóðá³ííèõ óñòàíîâîê, ñóõèõ ãðàäèðåíü òà ïîâ³-
òðÿíèõ êîíäåíñàòîð³â òîùî); åíåðãîçáåðåæåííÿ 
òà ìîäåðí³çàö³ÿ ñèñòåì òðàíñïîðòóâàííÿ åíåð-
ãîðåñóðñ³â (çìåíøåííÿ íîðìàòèâíèõ (òåõíî-
ëîã³÷íèõ) âèòðàò â ãàçîïîñòà÷àíí³, ïåðåäà÷³ 
åëåêòðîåíåðã³¿), óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåì îáë³êó (ë³-
÷èëüíèêè, âèòðàòîì³ðè ïëèííèõ åíåðãîíîñ³¿â, ïðî-
ãðàìí³ êîìïëåêñè îáë³êó åíåðãîíîñ³¿â ç ìåòîþ 
çìåíøåííÿ ïîíàäíîðìàòèâíèõ (êîìåðö³éíèõ) âè-
òðàò); åíåðãîåôåêòèâí³ñòü ó æèòëîâî–êîìóíàëü-
íîìó ãîñïîäàðñòâ³ (çàì³íà ñïîæèâàííÿ ãàçó íà 
åëåêòðîåíåðã³þ äëÿ ïîáóòîâèõ ïîòðåá, åëåêòðî-
òåïëîàêóìóëþâàííÿ, ëîêàëüí³ ñèñòåìè åíåðãî-
çàáåçïå÷åííÿ); åíåðãîåôåêòèâí³ñòü ó áóä³âíèöòâ³ 
(íîâ³ ñòàíäàðòè áóä³âåëü, êîìïëåêñí³ ïðîåêòè òèïó 
«ïàñèâíèé ä³ì»); åíåðãîåôåêòèâí³ñòü òðàíñïîðòó 
(íîâ³ âèñîêîåôåêòèâí³ äâèãóíè, âèêîðèñòàííÿ ðå-
àêòèâíî¿ åíåðã³¿); Åíåðãîçáåðåæåííÿ â ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³ (óñòàòêóâàííÿ äëÿ âèêîðèñòàííÿ á³-
îïàëèâà â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíèöòâ³);

Ëåâîâó ÷àñòêó åíåðãåòè÷íîãî îáëàäíàííÿ äëÿ 
çãàäàíèõ âèùå ñôåð åíåðãîåôåêòèâíîñò³ (ìî-
äåðí³çàö³ÿ òåïëîïîñòà÷àííÿ ó æèòëîâîìó òà ïî-
áóòîâîìó ñåêòîðàõ, îñâ³òëåííÿ, ìàëî– òà ñåðåä-
íüîåíåðãîì³ñòê³ ïðîìèñëîâ³ ïðîöåñè), à òàêîæ 
ïèëîãàçîî÷èñíîãî îáëàäíàííÿ äëÿ âèêîíàííÿ âè-
ìîã äèðåêòèâè 2010/75/ÅÑ ìîæëèâî çàáåç-
ïå÷èòè çóñèëëÿìè óêðà¿íñüêèõ åíåðãîìàøèíî-
áóä³âíèê³â, çîêðåìà ÏÀÒ «Ìîíàñòèðèùåíñüêèé 
ìàøçàâîä», êîòåëüíèé çàâîä ÌÏÂÔ «Åíåðãåòèê» 
(×åðêàñüêà îáë.), ÑÏÊÒÁ «Åíåðãîìàøïðîåêò», (Êè-
¿â), ÕÊ «Óêðòåõíîïðîì», ²Ö «Åíåðãîìàø» (Õàðê³â), 
ÂÀÒ «Ì³êåì» (Ñóìè) òà ùå áàãàòî ³íøèõ. Òèì á³ëü-
øå ùî â³ò÷èçíÿíå åíåðãîåôåêòèâíå îáëàäíàííÿ 
ïîäåêóäè çíà÷íî äåøåâøå çà çàðóá³æí³ àíàëîãè.

Ó öüîìó êîíòåêñò³ âàðòî ïðèä³ëÿòè îñîáëèâó óâà-
ãó ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ ãàëóç³ åíåðãîìàøèíîáó-
äóâàííÿ øëÿõîì ñïðèÿííÿ âèãîòîâëåííÿ â Óêðà¿í³ 
ó ïðîìèñëîâèõ ìàñøòàáàõ íîâîãî êîòåëüíîãî îá-
ëàäíàííÿ, íîâèõ òèï³â ïîâåðõîíü âèñîêî³íòåíñèâ-
íîãî òåïëîîáì³íó, åíåðãîãàçîòóðá³ííèõ óñòàíîâîê 

íîâîãî ïîêîë³ííÿ, åíåðãåòè÷íîãî îáëàäíàííÿ äëÿ 
â³äíîâëþâàëüíèõ äæåðåë åíåðã³¿ ç ìåòîþ çäåøåâ-
ëåííÿ ìîäåðí³çàö³¿ åëåêòðîåíåðãåòè÷íî¿ ãàëóç³.

Åíåðãåòè÷íîþ ñòðàòåã³ºþ Óêðà¿íè äî 2035 ðî-
êó ïåðåäáà÷åíî äîñÿãíóòè 25% ÷àñòêè åíåðã³¿ ç 
ÂÄÅ. Â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ñïåö³àë³çóþòü-
ñÿ íà âèðîáíèöòâ³ åíåðãîãåíåðóþ÷îãî îáëàäíàííÿ 
ç ÂÄÅ, à ñàìå: Êðàìàòîðñüêèé çàâîä «Ôóðëåíäåð 
Â³íäòåõíîëîäæè», Ðåíòåõíî, Àëåêñàíäð³éñüêèé 
çàâîä «Ïðîìêîíâåðñ³ÿ» òîùî, çäàòí³ êîíêóðóâàòè 
ç êèòàéñüêèìè, ÿïîíñüêèìè òà àìåðèêàíñüêèìè 
âèðîáíèêàìè, âèïóñêàþ÷è ïðîäóêö³þ, ïðèëàøòî-
âàíó äî â³ò÷èçíÿíèõ êë³ìàòè÷íèõ óìîâ.

Òðèâàëèé ÷àñ âèðîáíè÷èé òà åêñïîðòíèé ïîòåí-
ö³àë óêðà¿íñüêî¿ åíåðãîìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ ´ðóíòóâàâñÿ íà ³ñòîðè÷íèõ ì³æãàëóçåâèõ 
êîîïåðàö³éíèõ çâ’ÿçêàõ ç ÐÔ, ÿêà òàêîæ ôîðìóâà-
ëà â³äïîâ³äíèé ïîïèò íà ðîñ³éñüêîìó ðèíêó. Áàãàòî 
â ÷îìó òàêèé ñòàí ñïðàâ áóâ çóìîâëåíèé òèïîâ³ñ-
òþ ñòàíäàðò³â òà ïðîåêòíî¿ äîêóìåíòàö³¿ çàñíîâà-
íîþ ùå íà ðàäÿíñüêèõ ÃÎÑÒàõ. Âòðàòà ðîñ³éñüêîãî 
ðèíêó (îáñÿãè åêñïîðòó çà ïåð³îä 2012–2015 ðð. 
âïàëè ìàéæå âäâ³÷³) ñòàëà çíà÷íîþ ïðîáëåìîþ 
äëÿ åíåðãîìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³, ÿêà ïîñòàëà ïå-
ðåä çàâäàííÿì ðàäèêàëüíî¿ çì³íè òåõíîëîã³÷íî¿ 
áàçè âèðîáíèöòâà òà ïîøóêó íîâèõ ðèíê³â çáóòó 
ñâîº¿ ïðîäóêö³¿. Òîæ ðóõ ó íàïðÿì³ ïðîìèñëîâî¿ íå-
çàëåæí³ñò³ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàáåçïå÷óâàòèìå òà-
êîæ ³ åíåðãåòè÷íó íåçàëåæí³ñòü Óêðà¿íè. 

Â³äñóòí³ñòü ãàðìîí³çîâàíèõ ç ºâðîïåéñüêèìè 
àíàëîãàìè ñòàíäàðò³â Óêðà¿íè ùîäî áàçîâèõ åêñ-
ïîðòíèõ ãðóï ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿, ó òîìó ÷èñë³ 
åíåðãåòè÷íîãî óñòàòêóâàííÿ, ÿê³ òàêîæ âêëþ÷à-
þòü ³ ºâðîïåéñüê³ âèìîãè åêîäèçàéíó çíà÷íîþ 
ì³ðîþ óíåìîæëèâëþº âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã ÇÂÒ 
òà íàðîùóâàííÿ åêñïîðòó ó ºâðîïåéñüêîìó íà-
ïðÿì³. Îñâîºííÿ óêðà¿íñüêèìè âèðîáíèêàìè õî-
÷à á òðåòèíè ïîòåíö³àëó ðèíêó åíåðãîåôåêòèâíèõ 
òåõíîëîã³é òà ïîñëóã ó ñåãìåíò³ ìàëî¿ òà ñåðåäíüî¿ 
åíåðãåòèêè, îáóìîâëåíîãî âèêîíàííÿì âèìîã ªÑ 
ùîäî åíåðãîåôåêòèâíîñò³ òà åêîëîã³¿ – öå, çà íà-
øèìè îö³íêàìè, 300 ìëí, ïîâíå îñâîºííÿ – 1 
ìëðä äîë. ÑØÀ íà ð³ê äî 2030 ð. 

Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ðîçâ’çàííÿ ïîñòàâëåíî¿ 
ïðîáëåìè º äîñÿãíåííÿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñïðîìîæ-
íîñò³ â ÷àñòèí³ ãàðìîí³çàö³¿ ñèñòåì òåõí³÷íîãî 
ðåãóëþâàííÿ Óêðà¿íè òà ªÑ ó ñôåð³ åíåðãåòèêè òà 
åíåðãîåôåêòèâíîñò³. Óãîäà ïðî îö³íêó â³äïîâ³ä-
íîñò³ òà ïðèéíÿòíîñò³ ïðîìèñëîâèõ òîâàð³â (Óãî-
äà ÀÑÀÀ) º ÷àñòèíîþ Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ì³æ 
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Óêðà¿íîþ òà ªÑ (ñò. 57, ãë. 3 «Òåõí³÷í³ áàð’ºðè ó 
òîðã³âë³»). Â òåêñò³ Óãîäè çàçíà÷åíî, ùî Óêðà¿íà 
âæèâàòèìå íåîáõ³äíèõ çàõîä³â ç ìåòîþ ïîñòóïî-
âîãî äîñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ òåõí³÷íèì ðåãëà-
ìåíòàì ªÑ ³ ñèñòåì ñòàíäàðòèçàö³¿, ìåòðîëîã³¿, 
àêðåäèòàö³¿, ðîá³ò ç îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³ òà ðèí-
êîâîãî íàãëÿäó ªÑ ³ çîáîâ’ÿçóºòüñÿ äîòðèìóâà-
òèñÿ ïðèíöèï³â ³ ïðàêòèêè, âèêëàäåíèõ â àêòóàëü-
íèõ ð³øåííÿõ ³ Ðåãëàìåíò³ ªÑ. 

Á³ëüø³ñòü êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ íåäîîö³íþ-
þòü ìîæëèâîñò³ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é, ââàæàþ÷è, 
ùî åêîíîì³ÿ â³ä ¿õ âïðîâàäæåííÿ íàâðÿä ÷è ïåðå-
âèùèòü 8–10%, òèì ÷àñîì ÿê, çã³äíî ç ºâðîïåé-
ñüêîþ ïðàêòèêîþ, âîíà ñêëàäàº íå ìåíøå 20–
30%. Íàðàç³ íå òàê âæå ³ ñêëàäíî îòðèìàòè êðåäèò 
íà çàêóï³âëþ åíåðãîçáåð³ãàþ÷îãî îáëàäíàííÿ, 
ñê³ëüêè äîìîãòèñÿ ðåçóëüòàò³â ç åíåðãîçáåðåæåí-
íÿ. Òàê, çà îäí³ºþ ç ö³ëüîâèõ ïðîãðàì ô³íàíñó-
âàííÿ Ï³âí³÷íî¿ ô³íàíñîâî¿ åêîëîã³÷íî¿ êîðïîðàö³¿ 
ìîæíà âçÿòè êðåäèò íà åíåðãîçáåð³ãàþ÷³ ðîçðîá-
êè òà ïåðåîçáðîºííÿ îáñÿãîì äî 350 òèñ. ºâðî íà 
4 ðîêè ï³ä 6% ð³÷íèõ. Çà ö³ºþ ñõåìîþ âæå ïðîô³-
íàíñîâàíî áëèçüêî 80 ïðîåêò³â, ó òîìó ÷èñë³ 10 ó 
Ðîñ³¿ ³ 15 íà Óêðà¿í³. Êð³ì òîãî, êðåäèòè íà ïîêóï-
êó ³íîçåìíîãî îáëàäíàííÿ ìîæíà îòðèìàòè ïî ë³í³¿ 
åêñïîðòíî–êðåäèòíèõ àãåíòñòâ ªÁÐÐ – íà ñòðîê 
â³ä 5 ðîê³â ï³ä 6–12% ð³÷íèõ. Âîäíî÷àñ, çà ñâ³ä-
÷åííÿì åíåðãîàóäèòîð³â, âîíè ìîæóòü âêàçàòè íà 
äæåðåëà âèòîêó åíåðã³¿ ³ ñêëàñòè ïëàí ùîäî ¿¿ ñêî-
ðî÷åííÿ, îäíàê íå ìîæóòü äàòè í³ÿêèõ êîíêðåòíèõ 
ðåêîìåíäàö³é ùîäî ñïîñîá³â ë³êâ³äàö³¿ öèõ âèòðàò.

²íøà ïðè÷èíà ãàëüìóâàííÿ ïîë³òèêè åíåðãîå-
ôåêòèâíîñò³ – öå áðàê ³íôîðìàö³¿ ïî åíåðãîçáå-
ð³ãàþ÷èì òåõíîëîã³ÿì òà óñòàòêóâàííþ. ²íîçåì-
í³ êîìïàí³¿ – ïîñòà÷àëüíèêè òàêîãî óñòàòêóâàííÿ, 
íàâ³òü êîëè îá’ºäíóþòüñÿ äëÿ ïðîâåäåííÿ ñï³ëüíèõ 
ðåêëàìíèõ çàõîä³â â Óêðà¿í³, íå ìîæóòü çàïðîïî-
íóâàòè êîìïëåêñíîãî, ³íòåãðîâàíîãî ð³øåííÿ ñâî-
¿ì ïîòåíö³éíèì êë³ºíòàì, îñê³ëüêè êîæíå ï³äïðè-
ºìñòâî, ÿê ïðàâèëî, º âóçüêîñïåö³àë³çîâàíèì. Òàê³ 
êîìïàí³¿, çàçâè÷àé, íå ïåðåéìàþòüñÿ âèð³øåííÿì 
ïðîáëåìè. Âîíè çàö³êàâëåí³ â ïðîñóâàíí³ àïðîáî-
âàíèõ ìåòîä³â, ïîñòà÷àííÿ ñâîãî óñòàòêóâàííÿ.

Ó òîé æå ÷àñ, óêðà¿íñüê³ êîìïàí³¿, ùî ïðàãíóòü 
äî ñêîðî÷åííÿ âèòðàò, çä³éñíþþòü «åíåðãîåôåê-
òèâí³» ïðîãðàìè, ÿê ïðàâèëî, ï³ä êåð³âíèöòâîì 
ô³íàíñîâèõ äèðåêòîð³â, ÷àñòî ïåðåòâîðþþ÷è ¿õ 
íà ô³êö³þ. Îòæå, äî îö³íêè âèòðàòíèõ åíåðãîçáå-
ð³ãàþ÷èõ ïðîãðàì ñë³ä ï³äõîäèòè äóæå îáåðåæíî. 
Ó ñåðåäíüîìó, çã³äíî ç ºâðîïåéñüêîþ ïðàêòèêîþ, 

ñòðîêè îêóïíîñò³ ïðîåêò³â ó ñôåð³ åíåðãîçáåðå-
æåííÿ, ñêëàäàþòü 2–3 ðîêè. Îäíàê òðåáà ñï³â-
â³äíîñèòè ³íâåñòèö³¿ ³ âèãîäè, îñê³ëüêè ïîòåíö³àë 
åêîíîì³¿, ÿêó ìîæóòü äàòè òàê³ ïðîåêòè, äóæå âå-
ëèêèé – â³ä 10 äî 90%.

Òåõíîëîã³÷íèé òðàíñôåð ïðîïîíóº äîñòàò-
íüî øèðîêå êîëî ñó÷àñíèõ êîíêóðåíòíîçäàòíèõ 
åíåðãîòåõíîëîã³é. ²ñíóþòü ëèøå íàö³îíàëüí³ ³í-
ñòèòóö³éí³ îáìåæåííÿ. ²ñòîðè÷íî ñôîðìîâàíèé 
íàäëèøîê ãåíåðóþ÷èõ ïîòóæíîñòåé îáóìîâëþº ó 
ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ íàïðÿìîê îïòè-
ì³çàö³¿ ñòðóêòóðè òà ìàíåâðåíîñò³ åíåðãåòè÷íî¿ 
ñèñòåìè ç óðàõóâàííÿì âèìîã ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Íàéá³ëüø âïîðÿäêîâàíèé ñåãìåíò ðèíêó ó ñåê-
òîð³ ê³íöåâîãî åíåðãîñïîæèâàííÿ – ïðîåêòè, 
ñïðÿìîâàí³ íà åêîíîì³þ òåïëà, çîêðåìà àâòî-
íîìí³ ñèñòåìè îïàëåííÿ. Ïîïèò íà âåëèê³ ïðî-
ìèñëîâ³ êîòëè òàêîæ º, àëå â³í çðîñòàº ïîâ³ëüí³-
øå. Êð³ì òîãî, ïî÷èíàº ðîçâèâàòèñÿ âèðîáíèöòâî 
êîòë³â, ùî ïðàöþþòü íà àëüòåðíàòèâíîìó ïàëè-
â³ – ñîíÿ÷íî¿ åíåðã³¿, åëåêòðèö³, äèçïàëèâ³, âóã³ëë³, 
òèðñ³ òîùî. Ïðîòå åêîíîì³ÿ åíåðã³¿ – íå îñíîâíà 
ïðè÷èíà çðîñòàþ÷îãî ïîïèòó íà àâòîíîìíå îïà-
ëåííÿ. Öå á³ëüøå ïîâ’ÿçàíî ç íåíàä³éí³ñòþ ³ ïîãà-
íîþ ÿê³ñòþ öåíòðàëüíîãî òåïëîïîñòà÷àííÿ.

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä äîâîäèòü, ùî ó á³ëüøîñò³ ðîç-
âèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó äåðæàâà ïðèéìàëà àêòèâíó 
ó÷àñòü ó ñïðèÿíí³ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ åíåðãî-
òåõíîëîã³é. Äëÿ ïîøóêó åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â 
ðåàë³çàö³¿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ ïðîåêò³â äîö³ëü-
íî ðîçãëÿíóòè â³äïîâ³äí³ ï³äõîäè, ÿê³ âæå äîâåëè 
ñâîþ æèòòºçäàòí³ñòü.

Ðîçâèòîê ðèíêó åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ ïîñëóã ³ ñó-
ïóòí³õ êðåäèòíî–ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ðîçïî÷àâñÿ 
ï³ñëÿ íàôòîâî¿ êðèçè 70–õ ðîê³â ó Ï³âí³÷í³é Àìåðè-
ö³ òà äåùî ï³çí³øå ó Çàõ³äí³é ªâðîï³. Âïðîâàäæåí-
íÿ ïîäàòêîâîãî êðåäèòó äëÿ ³íâåñòèö³é ó ñèñòåìè 
åíåðãåòè÷íîãî ìåíåäæìåíòó â ðîçì³ð³ 20% îáñÿ-
ãó ³íâåñòèö³é (äëÿ çâè÷àéíèõ ³íâåñòèö³é ä³ÿëà ñòàâ-
êà 10%) áóëî ïîòóæíèì ìîòèâàö³éíèì ôàêòîðîì ó 
ðîçâèòêó ðèíêó åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ ïîñëóã ÑØÀ ó 
1981–1982 ðð. Öÿ ïîäàòêîâà ï³ëüãà ç³ãðàëà âàæ-
ëèâó ðîëü ó ñòàíîâëåíí³ òàêîãî ðèíêó â ÑØÀ, ñïðÿ-
ìóâàâøè ô³íàíñîâ³ ïîòîêè ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â òà 
ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â ó íåâåëèê³ ÅÑÊÎ. Á³ëüøå òî-
ãî, ï³ñëÿ ¿¿ ñêàñóâàííÿ íà ïî÷àòêó 1983 ð. çðîñòàí-
íÿ âæå äîñòàòíüî ºìíîãî ðèíêó åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ 
òåõíîëîã³é ³ ïîñëóã íå ñïèíèëîñü.

Âåëèêà ÷àñòêà êàï³òàëó ó òîé ÷àñ ôîðìóâàëàñü 
çà ðàõóíîê ñóáñèäóâàííÿ ïîòóæíèìè íàôòîâèìè 
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êîìïàí³ÿìè àáî áàíêàìè ñâî¿õ äî÷³ðí³õ êîìïàí³é ç 
åíåðãîñåðâ³ñó, îñîáëèâî öå áóëî õàðàêòåðíèì äëÿ 
ªâðîïè. Îòæå, åíåðãîñåðâ³ñíèé á³çíåñ çàïî÷àòêî-
âóâàâñÿ íå ëèøå íåâåëèêèì âåí÷óðíèì êàï³òàëîì, 
à é ³íâåñòèö³ÿìè êðóïíèõ ãðàâö³â åíåðãåòè÷íîãî 
ðèíêó. Êð³ì òîãî, ñàìîñò³éí³ âåí÷óðí³ ³íæèí³ðèí-
ãîâ³ ô³ðìè ÷àñò³øå çàçíàâàëè áàíêðóòñòâà ÷åðåç 
íåìîæëèâ³ñòü ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ ô³íàíñîâèõ 
ïîòîê³â íà ïî÷àòêó ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ òà â ðàç³ ïà-
ä³ííÿ ö³íè íà åíåðãîíîñ³¿ ïðè ïåðôîìàíñ–êîíòð-
àêòèíãó. Íàïðèêëàä, ùå ó 1986 ð. ó Øâåö³¿ ñàìî-
ñò³éíà âåí÷óðíà åíåðãîñåðâ³ñíà êîìïàí³ÿ óêëàëà 
á³ëüøå 100 ïåðôîìàíñ–êîíòðàêò³â ç ïðèâ’ÿçêîþ 
äî ô³êñîâàíî¿ ö³íè íà íàôòó, à ï³ñëÿ ¿¿ ïàä³ííÿ 
çáàíêðóò³ëà â ðåçóëüòàò³ çíà÷íîãî çìåíøåííÿ ô³-
íàíñîâèõ ïîòîê³â ïðè ðåàë³çàö³¿ òàêèõ ÏÊ. Öÿ êîì-
ïàí³ÿ íå ìàëà ìîæëèâîñòåé õåäæóâàííÿ ðèçèêó òà 
ïîòóæíî¿ ìàòåðèíñüêî¿ êîìïàí³¿ ÿê ãàðàíòà.

Íà ïî÷àòêó ñòàíîâëåííÿ ðèíêó åíåðãîåôåêòèâ-
íîñò³ ó Ï³âí³÷í³é Àìåðèö³ éîãî îñíîâíèìè ö³ëüî-
âèìè ñåãìåíòàìè áóëè åíåðãîçáåð³ãàþ÷³ ïîñëóãè 
â êîìåðö³éíîìó ñåêòîð³ òà áóä³âíèöòâ³; ó ïðîìèñ-
ëîâîìó ñåêòîð³ ïîøèðåí³ áóëè ëèøå ïîñëóãè ç ï³ä-
âèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òåïëîîáì³ííîãî òà îõî-
ëîäæóâàëüíîãî îáëàäíàííÿ. Âïëèâ íà ðîçâèòîê 
ðèíêó ôåäåðàëüíî¿ ³ ì³ñöåâî¿ âëàäè çðîñòàâ.

Ïîçèòèâíèì íàñë³äêîì öüîãî âïëèâó áóëî ñêà-
ñóâàííÿ òèõ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ áàð’ºð³â ïåðôî-
ìàíñ–êîíòðàêòèíãó â áþäæåòíîìó ñåêòîð³, ÿê³ 
çàðàç ïåðåøêîäæàþòü àêòèâíîìó éîãî çàñòîñó-
âàííþ â áþäæåòíîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè: ó ðåçóëü-
òàò³ âïðîâàäæåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ ïðîåêò³â 
áþäæåòè ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é, ùî ô³íàí-
ñóþòüñÿ ç áþäæåò³â, àâòîìàòè÷íî çìåíøóþòüñÿ 
íà îáñÿãè çåêîíîìëåíèõ êîøò³â.

Öÿ ïðîáëåìà áóëà ïåðåïîíîþ çàñòîñóâàííÿ 
ïåðôîìàíñ–êîíòðàêòèíãó â êðà¿íàõ ªâðîïè ùå ó 
80–õ ðîêàõ ÕÕ ñò. Îäíàê ªâðîïåéñüêîþ Êîì³ñ³ºþ 
òîä³ áóëî âæèòî çàõîä³â ùîäî ïîøèðåííÿ ïðàê-
òèêè ïåðôîìàíñ–êîíòðàêò³â íà ðèíêó øëÿõîì 
ðîçðîáëåííÿ òèïîâîãî êîíòðàêòó äëÿ ï’ÿòè êðà¿í 
(Ôðàíö³ÿ, Âåëèêà Áðèòàí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, ²òàë³ÿ, ²ñ-
ïàí³ÿ) òà êîíñóëüòóâàííÿ ñïîæèâà÷³â åíåðãîðå-
ñóðñ³â ç ìåòîþ ¿õ çàîõî÷åííÿ äî êîðèñòóâàííÿ ïî-
ñëóãàìè åíåðãîñåðâ³ñíèõ êîìïàí³é. Îäíàê, ïîïðè 
çàõîäè ªâðîïåéñüêî¿ êîì³ñ³¿ òà óðÿä³â êðà¿í–÷ëå-
í³â ªÑ ùîäî ðîçâèòêó ðèíêó åíåðãîåôåêòèâíîñ-
ò³, â³í íå º ð³âíîì³ðíèì: ó äåÿêèõ êðà¿íàõ óñï³øíî 
îïåðóº âåëèêà ê³ëüê³ñòü åíåðãîñåðâ³ñíèõ êîìïà-
í³é, ó äåÿêèõ – ëèøå äåê³ëüêîì âäàëîñÿ ðîçïî÷à-

òè ïðèáóòêîâó ä³ÿëüí³ñòü. Ïðè÷èíîþ òàêî¿ ð³çíèö³ 
º â³äì³íí³ñòü ó ð³âíÿõ ï³äòðèìêè åíåðãîñåðâ³ñíèõ 
êîìïàí³é åíåðãîðåãóëÿòîðàìè íà íàö³îíàëüíèõ ³ 
ðåã³îíàëüíèõ ð³âíÿõ, à òàêîæ ñòðóêòóðí³ òà ³íñòè-
òóö³îíàëüí³ â³äì³ííîñò³ ëîêàëüíèõ ðèíê³â.

Íà â³äì³íó â³ä ÑØÀ ó ªâðîï³ ãîëîâíèì ö³ëüîâèì 
ñåãìåíòîì ðèíêó åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ñòàëà ïðî-
ìèñëîâ³ñòü. Ó 2000 ð. ºìí³ñòü çàõ³äíîºâðîïåéñüî-
ãî ðèíêó åíåðãîåôåêòèâíîñò³ îö³íþâàëàñü íà ð³â-
í³ 150 ìëí ºâðî íà ð³ê, à ïîòåíö³àë ðèíêó – 5–10 
ìëðä ºâðî íà ð³ê. Äâîìà ïîòóæíèìè ôàêòîðàìè 
ðîçâèòêó åíåðãîñåðâ³ñó â ªâðîï³ áóëè ðåñòðóêòó-
ðèçàö³ÿ ³ ë³áåðàë³çàö³ÿ åíåðãåòè÷íèõ ðèíê³â (çîêðå-
ìà ïðèðîäíîãî ãàçó òà åëåêòðîåíåðã³¿), à òàêîæ ïî-
ë³òèêà çì³íè êë³ìàòó. Çà Ê³îòñüêèì ïðîòîêîëîì ªÑ 
çîáîâ’ÿçóâàëîñÿ çìåíøèòè åì³ñ³¿ ïàðíèêîâèõ ãà-
ç³â íà 8% â³äíîñíî ð³âíÿ 1990 ð. çà ïåð³îä 2008–
2012 ðð., ùî ïåðåäáà÷àº âïðîâàäæåííÿ çíà÷íèõ 
îáñÿã³â åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é.

Âïëèâ ë³áåðàë³çàö³¿ åíåðãåòè÷íèõ ðèíê³â íà 
åíåðãîåôåêòèâí³ñòü äîñ³ º äèñêóñ³éíèì. Ç îäíîãî 
áîêó, íåñòàá³ëüí³ ö³íè íà åíåðãîíîñ³¿ òà ¿õíº çíè-
æåííÿ íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê ðèíêó 
åíåðãîåôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é òà ïîñëóã, à ç ³í-
øîãî – íà ðèíêàõ ç ï³äâèùåíèì ñòóïåíåì ë³áå-
ðàë³çàö³¿ êîìïàí³¿–ïîñòà÷àëüíèêè åíåðãîðåñóð-
ñ³â çàö³êàâëåí³ ó íàäàíí³ åíåðãîñåðâ³ñíèõ ïîñëóã 
ñâî¿ì ñïîæèâà÷àì ÿê «äîäàíî¿ âàðòîñò³» ç ìåòîþ 
ðîçøèðåííÿ êîëà ñïîæèâà÷³â.

Äèðåêòèâîþ ªÑ (ÑÎÌ (2003) 739 final) ó ãðóäí³ 
2003 ð. áóâ çàâäàíèé ì³í³ìàëüíèé ð³÷íèé îáñÿã 
åêîíîì³¿ åíåðãîðåñóðñ³â êîæíîþ êðà¿íîþ–÷ëå-
íîì ªÑ íà ð³âí³ 1% ñïîæèâàííÿ â ïîïåðåäíüîìó 
ðîö³ ç³ çðîñòàííÿì äî 6% ó 2012 ð. Öÿ ³íñòèòó-
ö³éíà óìîâà, ñóïðîâîäæåíà íà ïî÷àòêîâèõ åòà-
ïàõ äåðæàâíèìè ïðîãðàìàìè ï³äòðèìêè, óñóíó-
ëà áàð’ºðè íà øëÿõó åíåðãîñåðâ³ñíèõ êîìïàí³é òà 
ìåõàí³çì³â ô³íàíñóâàííÿ òðåòüîþ ñòîðîíîþ ³ òà-
êèì ÷èíîì ïðèñêîðèëà ðîçâèòîê ðèíêó.

Ñòàíîâëåííÿ ÅÑÊÎ–ìåõàí³çì³â òà ìåõàí³çì³â 
ô³íàíñóâàííÿ òðåòüîþ ñòîðîíîþ ó ªÑ ðîçïî÷à-
ëîñü ó 1988 ð. ³ç âèäàííÿì ªâðîïåéñüêîþ êîì³-
ñ³ºþ â³äïîâ³äíèõ ðåêîìåíäàö³é êðà¿íàì–÷ëåíàì, 
ùî âèçíà÷àëè ³ îïèñóâàëè ö³ ìåõàí³çìè. Ó 1992 
ð. Ðàäà ªâðîïè ³ Ïàðëàìåíò ïðèéíÿëè Äèðåêòè-
âó ªÑ (93/76/ÅÑ), ùî çàîõî÷óâàëà êðà¿íè–÷ëå-
íè çàñòîñîâóâàòè òàê³ ìåõàí³çìè ô³íàíñóâàííÿ 
ó ãðîìàäñüêîìó ñåêòîð³ (ãîëîâíèì ÷èíîì ó ñåê-
òîð³ ãðîìàäñüêèõ áóä³âåëü òà êîãåíåðàö³¿), áå-
ðó÷è ó÷àñòü ó ïðîãðàìàõ ªâðîïåéñüêî¿ Êîì³ñ³¿ 
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THERMIE òà SAVE. Ó 1996 ð. âèäàíî äâ³ òèïî-
â³ óãîäè ÅÑÊÎ–òèïó: äëÿ ñåãìåíò³â ãðîìàäñüêèõ 
áóä³âåëü ³ ïðîìèñëîâîñò³. Ó 2002 ð., ³ç ðîçãîð-
òàííÿì ïðîãðàìè ªÑ «Çåëåíå Ñâ³òëî», â³äáóëàñü 
ïîÿâà íà ðèíêó ñåãìåíòó îñâ³òëåííÿ. Òîä³ æ áóâ 
ðîçðîáëåíèé ïîïåðåäí³é ïåðåë³ê åíåðãîñåðâ³ñ-
íèõ êîìïàí³é, à ïåðøà â³äêðèòà áàçà äàíèõ åíåð-
ãîñåðâ³ñíèõ êîìïàí³é ªÑ ñòâîðåíà ó 2003 ð.

Çà îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ ç ë³áåðàë³çàö³ºþ ðèí-
ê³â åëåêòðîåíåðã³¿ òà ãàçó ³íòåðåñ äî ïðîñóâàííÿ 
åíåðãîñåðâ³ñó â ªâðîï³ çíà÷íî çð³ñ çàâäÿêè âè-
õîäó íà ðèíîê, ïîðÿä ³ç êîìïàí³ÿìè–ïîñòà÷àëü-
íèêàìè åíåðãîðåñóðñ³â, ï³äïðèºìñòâ–âèðîáíè-
ê³â åíåðãåòè÷íîãî îáëàäíàííÿ ³ ñèñòåì êîíòðîëþ, 
³íæèí³ðèíãîâèõ òà íàëàãîäæóâàëüíèõ êîìïàí³é. 
Á³ëüøà ¿õ ÷àñòèíà ïðàöþâàëà ÿê êîìïàí³¿–ïîñòà-
÷àëüíèêè åíåðãîñåðâ³ñíèõ ïîñëóã, ùî ñóòòºâî â³ä-
ð³çíÿëèñü â³ä ÅÑÊÎ–êîìïàí³é, îñê³ëüêè âñòàíîâ-
ëþâàëè áåçïîñåðåäíþ îïëàòó åíåðãîñåðâ³ñíèõ 
ïîñëóã òà íå íåñëè ðèçèê³â, ïðèòàìàííèõ ÅÑÊÎ. 
Ïîñòà÷àëüíèêè åíåðãîñåðâ³ñíèõ ïîñëóã îòðèìàëè 
ðîçâèòîê ÷åðåç âïëèâ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ 
³ äåðæàâíèõ ïðîãðàì åíåðãîçáåðåæåííÿ ³ åíåð-
ãîåôåêòèâíîñò³ (äåÿê³ êîìóíàëüí³ ï³äïðèºìñòâà 
ðîçâèíóëè ä³ÿëüí³ñòü ç íàäàííÿ åíåðãîñåðâ³ñíèõ 
ïîñëóã â îêðåìèé á³çíåñ), ÷åðåç ðîçøèðåííÿ ä³-
ÿëüíîñò³ êîìïàí³é–ïîñòà÷àëüíèê³â åíåðãîðåñóð-
ñ³â, à òàêîæ íà áàç³ âåí÷óðíîãî êàï³òàëó êðóïíèõ 
ãðàâö³â ðèíê³â îáëàäíàííÿ ³ áóä³âíèöòâà. Íà â³äì³-
íó â³ä ïîñòà÷àëüíèê³â, ÅÑÊÎ ïðîïîíóâàëè ãàðàí-
ò³þ åíåðãîçàîùàäæåíü, ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â òà 
æîðñòêó ïðèâ’ÿçêó ïëàòåæ³â çà ïðîåêòîì äî äî-
ñÿãíóòèõ åíåðãîçàîùàäæåíü.

Îáñÿã ñâ³òîâîãî ðèíêó ÅÑÊÎ–ïîñëóã çà äîõî-
äîì ó 2015 ð. ñêëàâ 24 200 ìëðä äîë ÑØÀ. Éî-
ãî ñòðóêòóðà âèãëÿäàº íàñòóïíèì ÷èíîì: Êèòàé – 
55%, ÑØÀ – 26%, êðà¿íè ªÑ – 11%, ³íø³ – 8%. 
Ó Êèòà¿ ÅÑÊÎ–ñôåðà ñôîðìóâàëàñü ó ñàìîñò³é-
íó ãàëóçü àáî âèä ä³ÿëüíîñò³. Ó ö³é êðà¿í³, ÿê ³ â 
ÑØÀ òà ªÑ, öÿ ñôåðà ìàº òåíäåíö³þ äî ùîð³÷íîãî 
çðîñòàííÿ øâèäêèìè òåìïàìè – áëèçüêî 7%. [9]

Êîìïàí³¿, ÿê³ º àêòèâíèìè ó âïðîâàäæåíí³ íå-
çàëåæíèõ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ ïðîåêò³â, ïåðå-
âàæíèì ÷èíîì º ïðèâàòíèìè. Îñê³ëüêè ïðèâàòíà 
³í³ö³àòèâà áåðå ó÷àñòü â îáìåæåí³é ê³ëüêîñò³ ïðî-
åêò³â, ñë³ä ïåðåäáà÷àòè àáî çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñ-
ò³ ïðîåêò³â, àáî çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ êîìïàí³é. 
²ç óäîñêîíàëåííÿì ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà 
íà ðèíêó åíåðãîåôåêòèâíîñò³ çìåíøèòüñÿ ðè-
çèê ³ çðîñòå ê³ëüê³ñòü ïðîåêò³â ³ç ïðèâàáëèâ³ñòþ 

åíåðãîñåðâ³ñíèõ ïîñëóã, ùî ðîçøèðèòü îñâîºííÿ 
ì³ñòêîñò³ ðèíêó.

Â Óêðà¿í³ ì³æíàðîäí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóö³¿ âèñòó-
ïèëè â ðîë³ ³í³ö³àòîðà ñòâîðåííÿ ïðîåêò³â ÅÑÊÎ ç 
³íîçåìíèì ñòàòóòíèì êàï³òàëîì. Îñíîâí³ â³ò÷èç-
íÿí³ âèðîáíèêè åíåðãîåôåêòèâíîãî îáëàäíàí-
íÿ – çäåá³ëüøîãî äåÿê³ êðóïí³ â³äîì³ çàâîäè òà 
âåí÷óðí³ ô³ðìè, îäíàê ïðèêëàä³â ñòâîðåííÿ íà ¿õ 
îñíîâ³ åíåðãîñåðâ³ñíèõ êîìïàí³é â Óêðà¿í³ íåáà-
ãàòî. ²íîçåìí³ âèðîáíèêè åíåðãîåôåêòèâíîãî îá-
ëàäíàííÿ (âåëèê³ â³äîì³ áðåíäè), à òàêîæ âåëè-
ê³ ³íîçåìí³ ÅÑÊÎ ç óäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³éíîãî 
ñåðåäîâèùà ìîæóòü âñòàíîâèòè ïàðòíåðñòâî ³ 
â³äêðèòè ô³ë³àëè â Óêðà¿í³ çà äîñâ³äîì ïàðòíåð-
ñòâà êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ.

Ìåõàí³çì ïåðôîìàíñ–êîíòðàêòó çàïî÷àòêî-
âàíî â Óêðà¿í³ ç âèäàííÿì ïîñòàíîâè Êàá³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 20.12.1997 ¹1422 «Ïðî 
ñòâîðåííÿ Óêðà¿íñüêî¿ åíåðãîåôåêòèâíî¿ ñåð-
â³ñíî¿ êîìïàí³¿» òà óõâàëåííÿì Çàêîíó Óêðà¿íè 
«Ïðî ðàòèô³êàö³þ êðåäèòíî¿ óãîäè (Ô³íàíñóâàííÿ 
Óêðà¿íñüêî¿ åíåðãîåôåêòèâíî¿ ñåðâ³ñíî¿ êîìïàí³¿ 
ÓêðÅñêî) ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªâðîïåéñüêèì áàíêîì 
ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó».

16 êâ³òíÿ 2017 ðîêó Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè ï³äïè-
ñàâ ðîçðîáëåíèé çà àêòèâíî¿ ó÷àñò³ Äåðæåíåðãî-
åôåêòèâíîñò³ Çàêîí Óêðà¿íè ùîäî ïðîäîâæåííÿ 
óêëàäàííÿ åíåðãîñåðâ³ñíèõ äîãîâîð³â äëÿ òåð-
ìîìîäåðí³çàö³¿ áóä³âåëü áþäæåòíèõ óñòàíîâ. Öåé 
Çàêîí äàº «çåëåíå» ñâ³òëî ðîáîò³ ÅÑÊÎ–êîìïàí³é 
ó áþäæåòí³é ñôåð³ òà äîçâîëÿº âèð³øèòè ïèòàííÿ 
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ó çàêëàäàõ 
ñîö³àëüíî¿ ñôåðè áåç çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ áþ-
äæåòíèõ êîøò³â. Â³äòåïåð ÅÑÊÎ–êîìïàí³¿ ìàòè-
ìóòü óñ³ çàêîíîäàâ÷³ ï³äñòàâè çàëó÷àòè ïðèâàòí³ 
³íâåñòèö³¿ ó âïðîâàäæåííÿ åíåðãîåôåêòèâíèõ çà-
õîä³â ó øêîëàõ, äèòñàäêàõ, ë³êàðíÿõ òîùî.

Çîêðåìà, öèì Çàêîíîì óäîñêîíàëåíî ìåõàí³çì 
åíåðãîñåðâ³ñó ³ ïåðåäáà÷åíî ìîæëèâ³ñòü çàñòî-
ñóâàííÿ åëåêòðîííèõ àóêö³îí³â ÷åðåç ñèñòåìó 
PROZORRO äëÿ çàêóï³âåëü åíåðãîñåðâ³ñó.

Çàêîí ôàêòè÷íî º ùå îäíèì êðîêîì äî åíåð-
ãîíåçàëåæíîñò³ òà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó âñ³º¿ 
êðà¿íè. Ñåðåä îñíîâíèõ ïåðåâàã Çàêîíó:

– çìåíøåííÿ åíåðãîñïîæèâàííÿ ó áëèçüêî 
100 òèñ. áþäæåòíèõ óñòàíîâ Óêðà¿íè;

– çàîùàäæåííÿ ì³ëüéîí³â ãðèâåíü áþäæåòíèõ 
êîøò³â íà ìîäåðí³çàö³¿ áþäæåòíèõ óñòàíîâ;

– àêòèâ³çàö³ÿ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, 
ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü;
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– çì³öíåííÿ ñï³âïðàö³ âëàäè òà á³çíåñó â ðàì-
êàõ ÅÑÊÎ–äîãîâîð³â;

– ïîêðàùåííÿ êîìôîðòíèõ óìîâ ïåðåáóâàííÿ ó 
çàêëàäàõ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè.

Çà îö³íêàìè Äåðæåíåðãîåôåêòèâíîñò³, ºìí³ñòü 
óêðà¿íñüêîãî ðèíêó åíåðãîñåðâ³ñó â Óêðà¿í³ ñÿãàº 
áëèçüêî 5 ìëðä ºâðî, çîêðåìà ó 2017 ðîö³ î÷³êóºòü-
ñÿ óêëàäåííÿ áëèçüêî 100 ÅÑÊÎ–äîãîâîð³â. [10]

Â ïîäàëüøîìó ³ç ïîêðàùåííÿì ³íñòèòóö³éíî-
ãî ñåðåäîâèùà â³äáóäåòüñÿ ðîçøèðåííÿ äîâ³ðè 
³ çàö³êàâëåíîñò³ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â, ÷àñòêî-
âî âèêëèêàíå àêòèâí³ñòþ ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñî-
âèõ îðãàí³çàö³é, ïåðø çà âñå, ó ñôåð³ õåäæóâàííÿ 
ðèçèê³â ÅÑÊÎ â³ä êîëèâàíü ö³í íà åíåðãîðåñóðñè.

Âèñíîâêè
Ðèíîê åíåðãîåôåêòèâíîñò³ º ñóòòºâèì ôàêòîðîì 

ðîçøèðåííÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó òà ñòàëîãî ðîçâè-
òêó, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíî-
ì³êè çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ åíåðãîºìíîñò³ òîâàð³â 
òà ïîñëóã. ²íñòèòóö³éíèìè ïåðåøêîäàìè øâèäêîìó 
ðîçâèòêó ðèíêó åíåðãîåôåêòèâíîñò³ íà ñüîãîäí³ø-
íüîìó åòàï³ º êðåäèòíèé ðèçèê ê³íöåâîãî ñïîæèâà-
÷à, âèñîê³ ïî÷àòêîâ³ âèòðàòè â çàãàëüíèõ âèòðàòàõ ³ 
ãðîøîâèõ ïîòîêàõ. Òàê, çàðàç íàéá³ëüøèé ñåãìåíò 
ðèíêó åíåðãîåôåêòèâíîñò³ â Óêðà¿í³ – ãðîìàäñüê³ 
òà êâàç³–ãðîìàäñüê³ ñïîæèâà÷³ åíåðãîðåñóðñ³â 
(öåíòðàë³çîâàíå òåïëîïîñòà÷àííÿ, ìóí³öèïàë³òåòè, 
àäì³í³ñòðàòèâíèé òà æèòëîâèé ñåêòîð). Ïîòåíö³é-
í³ êë³ºíòè ó öüîìó ñåãìåíò³ ìàþòü íåâåëèê³ ô³íàí-
ñîâ³ ìîæëèâîñò³ òà íåâèçíà÷åí³ñòü ó ïèòàííÿõ ïðàâ 
âëàñíîñò³, ïîòåíö³éíèõ åôåêò³â ïðèâàòèçàö³¿, â³ä-
ñóòíîñò³ ïëàò³æíî¿ áàçè òîùî. Çàðîäæåííÿ åíåð-
ãîñåðâ³ñíèõ êîìïàí³é ÿê äî÷³ðíüîãî êàï³òàëó ïî-
òóæíèõ åíåðãåòè÷íèõ êîìïàí³é äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
áàëàíñîâèõ ãàðàíò³é åíåðãîåôåêòèâíèõ ïðîåêò³â â 
Óêðà¿í³ íå â³äáóâàºòüñÿ.

Îòæå, ðèíîê åíåðãîåôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é òà 
ïîñëóã, à îñîáëèâî ñåêòîð ÅÑÊÎ â Óêðà¿í³, º íå-
âåëèêèì ³ç ïîâ³ëüíèìè òåìïàìè ðîçâèòêó, ùî â³ä-
áèâàº ïîâ³ëüíèé òåìï îíîâëåííÿ îñíîâíèõ ïî-
òóæíîñòåé ³ ìîäåðí³çàö³¿ îñíîâíèõ åíåðãîì³ñòêèõ 
ñïîæèâà÷³â åíåðãîðåñóðñ³â. Ðîçøèðåííÿ êîëà 
ñóá’ºêò³â–íàäàâà÷³â ïîñëóã íà ðèíêó â³äáóäåòüñÿ ó 
âèãëÿä³ ñòâîðåííÿ êîìïëåêñíèõ êîìïàí³é–ïîñòà-
÷àëüíèê³â åíåðãîðåñóðñ³â, åíåðãîñåðâ³ñíèõ ïîñëóã 
òà ô³íàíñîâèõ ãàðàíò³é, îñê³ëüêè òàêà äèâåðñèô³-
êàö³ÿ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ äàº á³ëüøèé ïîòåíö³àë ãà-
ðàíòóâàííÿ ïîð³âíÿíî ç ìîíîïðîô³ëüíèìè åíåð-
ãîñåðâ³ñíèìè êîìïàí³ÿìè â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿.

Îòæå, äåðæàâíà ïîë³òèêà ó ñôåð³ åíåðãîåôåê-
òèâíîñò³ ÿê ñêëàäîâî¿ ÷àñòèíè ìåõàí³çìó ôóíêö³-
îíóâàííÿ ðèíêó åíåðãîåôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é ïå-
ðåäóñ³ì ìàº ïåðåäáà÷àòè òàê³ ³íñòèòóö³éí³ çì³íè òà 
ìåõàí³çìè, ÿê: âïðîâàäæåííÿ ðàö³îíàëüíèõ ñòàâîê 
çà ñòðîêàìè ïîâåðíåííÿ êðåäèò³â; çàïðîâàäæåí-
íÿ ìåõàí³çìó åíåðãîçáåðåæåííÿ íà îñíîâ³ ô³íàí-
ñóâàííÿ çàõîä³â òðåòüîþ ñòîðîíîþ; ïîøèðåííÿ 
ïåðôîìàíñ–êîíòðàêòèíãó òà ìåõàí³çì³â õåäæó-
âàííÿ ðèçèê³â â³ä ö³íîâèõ êîëèâàíü íà åíåðãîíîñ³¿ 
ïðè ðåàë³çàö³¿ ïåðôîìàíñ–êîíòðàêò³â; ñòâîðåííÿ 
ñèñòåìè ìàðêóâàííÿ åíåðãîì³ñòêîãî îáëàäíàí-
íÿ, çàïðîâàäæåííÿ ïîñàäè åíåðãîìåíåäæåðà íà 
ï³äïðèºìñòâàõ, çàïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó «á³ëèõ 
ñåðòèô³êàò³â», ÿêèé âèçíàíèé ó ªÑ ÿê ä³ºâèé ³í-
ñòðóìåíò ðåàë³çàö³¿ áàãàòüîõ çàâäàíü ³ ïðîãðàì ç 
ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³.

Ïåðñïåêòèâíèìè íàïðÿìàìè ïîäàëüøèõ äîñë³-
äæåíü ç íàâåäåíî¿ ó ñòàòò³ ïðîáëåìàòèêè º ðîç-
ðîáêà êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä òà ³íñòèòóö³éíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó åíåðãîå-
ôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é òà ïîñëóã.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåãóëþâàííÿ òîâà-
ðîîáîðîòó êðà¿íè º ñêëàäíèì ïðîöåñîì, ÿêèé ïî-
êëèêàíèé íå ò³ëüêè äîñÿãòè áàæàíèõ åêîíîì³÷íèõ 
ïîêàçíèê³â, à é çàáåçïå÷èòè çáàëàíñóâàííÿ ³í-
òåðåñ³â âñ³õ ó÷àñíèê³â â³äíîñèí, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç òî-
âàðîîáîðîòîì. Ñôåðà òîâàðíîãî îá³ãó º â³äêðèòîþ 
ñèñòåìîþ, äå àêóìóëþþòüñÿ çâ’ÿçêè ì³æ óñ³ìà áåç 
âèíÿòêó ñóá’ºêòàìè åêîíîì³êè êðà¿íè. Òîìó íàé-

ìåíø³ çðóøåííÿ ó ê³ëüê³ñíèõ ÷è ÿê³ñíèõ õàðàêòå-
ðèñòèêàõ ôóíêö³îíóâàííÿ áóäü–ÿêîãî ðèíêîâîãî 
àãåíòà ìàòèìóòü âïëèâ íà ôóíêö³îíóâàííÿ ñôåðè 
òîâàðíîãî îá³ãó. Ñàìå òîìó â³ä âèáîðó ³íñòðóìåí-
òàð³þ ðåãóëþâàííÿ òîâàðîîáîðîòó çàëåæèòü íå 
ò³ëüêè åôåêòèâí³ñòü òîðã³âë³, à é ïåðñïåêòèâè åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè òà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.
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Ó íàéá³ëüø øèðîêîìó òëóìà÷åíí³ ðåãóëþâàí-
íÿ òîâàðîîáîðîòó – öå ñèñòåìà çàõîä³â åêîíîì³÷-
íîãî, ïðàâîâîãî òà îðãàí³çàö³éíîãî õàðàêòåðó, çà 
äîïîìîãîþ ÿêèõ îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè é óïðàâ-
ë³ííÿ âïëèâàþòü íà ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó 
ñôåð³ òîðã³âë³, òà íà ñóá’ºêòè, çàëó÷åí³ äî öèõ ïðî-
öåñ³â. Ìåòà ðåãóëþâàííÿ òîâàðîîáîðîòó âèçíà-
÷àºòüñÿ åêîíîì³÷íîþ ïîë³òèêîþ äåðæàâè. Îäíàê ó 
áóäü–ÿêîìó âèïàäêó ðåãóëþâàííÿ òîâàðîîáîðîòó 
ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ãàëóçåé 
âèðîáíèöòâà, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ìàòåð³àëüíó îñíîâó 
òîâàðîîáîðîòó, çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â ó 
ÿê³ñíèõ ³ äîñòóïíèõ òîâàðàõ, ó÷àñòü êðà¿íè ó ì³æíà-
ðîäí³é òîðã³âë³ ³ç çàáåçïå÷åííÿì ÷èñòîãî åêñïîðòó.

 Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëå-
ìè. Íåçàïåðå÷íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó íàóêîâîãî 
ï³ä´ðóíòÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ³íñòðóìåí-
òàð³þ ðåãóëþâàííÿ òîâàðîîáîðîòó çðîáèëè çàðó-
á³æí³ ôàõ³âö³ (Àáðåãî Ë., Áàãâåë Ê., Áðþìåðõîôô 
Ä., Ê³ï Â³ñêóç³ Â., Ãðîñìàí Äæ., Ä³êñ³ò À., Êåéíñ Äæ., 
Êðóãìàí Ï., Ìàéáóðîâ ²., Ð³çìàí Ð., Øòàéãåð Ð.) 
òà óêðà¿íñüê³ íàóêîâö³ ( Àìîøà Î., Àíäðóùåíêî Â., 
Äàí³ëîâ Î., Äåì’ÿíåíêî Ì., Çàãîðñüêèé Â., ²âàíîâ 
Þ., Êðèñîâàòèé À., Ëóí³íà ²., Ìàðòèíþê Â., Îïà-
ð³í Â., Îíèøêî Ñ., Ïàºíòêî Ò., Ñàáëóê Ï., Ñèí÷àê Â., 
Ñîêîëîâñüêà À., Òàðàíãóë Ë.).

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ 
ïðàöü ùîäî äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè, ðÿä ïèòàíü, 
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ðåãóëþâàííÿì òîâàðîîáîðîòó ô³-
íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè, äîñë³äæåíî ôðàã-
ìåíòàðíî, áåç çàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñíîãî ï³ä-
õîäó. Çàçíà÷åí³ àâòîðè ó ñâî¿õ ïðàöÿõ ïðèä³ëÿëè 
çíà÷íó óâàãó ïèòàííÿì ñòàíîâëåííÿ é ðîçâèòêó 
ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, ìåõàí³çìàì ñïðàâëÿííÿ ð³ç-
íîìàí³òíèõ ïîäàòê³â òà ¿õ âïëèâó íà åêîíîì³÷íèé 
ðîçâèòîê. Ïîðÿä ³ç öèì äîäàòêîâèõ íàïðàöþâàíü 
ïîòðåáóº âèâ÷åííÿ ðîë³ ô³íàíñîâîãî ³íñòðóìåí-
òàð³þ â ðåãóëþâàíí³ òîâàðîîáîðîòó êðà¿íè, éîãî 
ïîòåíö³àëó ó çàáåçïå÷åíí³ ñòðóêòóðè òîâàðîîáî-
ðîòó, ÿêà â³äïîâ³äàòèìå ö³ëÿì åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó äåðæàâè, ùî îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïî-
ãëèáëåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü. 

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçêðèòè îñîáëèâîñò³ ô³íàíñî-
âîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ðåãóëþâàííÿ òîâàðîîáîðî-
òó êðà¿íè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïåðø í³æ ïå-
ðåéòè äî ³íñòðóìåíòàð³þ ðåãóëþâàííÿ òîâàðîî-
áîðîòó, âèçíà÷èìî, ùî ñîáîþ ÿâëÿº ³íñòðóìåíò 
ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³, çâåðíóâøèñü äî éîãî åòè-
ìîëîã³÷íèõ êîðåí³â. ²íñòðóìåíò, â³ä ëàòèíñüêî-

ãî instrumentum, îçíà÷àº çàñ³á äëÿ ðîáîòè, 
ïðèñòð³é äëÿ âèêîíàííÿ ïåâíèõ ä³é [29, ñ.124]. 
Ó ïåðåêëàä³ ç àíãë³éñüêî¿ instrument çíîâó–òà-
êè îçíà÷àº ïðèëàä, çíàðÿääÿ àáî çàñ³á äëÿ âèêî-
íàííÿ ÷îãîñü [32, ñ. 298]. Ëîã³÷íî, ùî ³ ó ô³íàí-
ñîâ³é íàóö³, çáåð³ãàþ÷è ñâî¿ åòèìîëîã³÷í³ êîðåí³, 
ô³íàíñîâèé ³íñòðóìåíò òàêîæ ìàº áóòè çàñîáîì 
ä³¿, íàö³ëåíî¿ íà ïåâíèé ðåçóëüòàò.

Àíàë³ç ïóáë³êàö³é ôàõ³âö³â ïîêàçàâ, ùî äî âè-
çíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òåðì³íà «ô³íàíñîâèé ³íñòðó-
ìåíò» íàóêîâö³ ï³äõîäÿòü íåîäíîçíà÷íî. ×àñòî 
â³äì³ííîñò³ ó òëóìà÷åíí³ ñóòíîñò³ ô³íàíñîâèõ ³í-
ñòðóìåíò³â çóìîâëåí³ ð³âíåì ¿õ çàñòîñóâàííÿ (ì³-
êðî–, ÷è ìàêðî– ). Òàê, Â. Ãðèíüîâà òà Â. Êîþäà 
ïîâ’ÿçóþòü ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè ç ä³ºþ ô³íàí-
ñîâîãî ìåõàí³çìó íà ì³êðîð³âí³ [10, ñ.29]. Íà ìà-
êðîð³âí³ Â. Êóäðÿøîâ ðîçãëÿäàº ³íñòðóìåíòè ô³-
íàíñîâî¿ òà áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè. Äî ³íñòðóìåíò³â 
ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè â³í â³äíîñèòü ïîäàòêè, çáîðè, 
â³äðàõóâàííÿ, ³íâåñòèö³¿, ö³íè, òàðèôè, äåðæàâí³ 
âèäàòêè [18, ñ. 21–22]. ×àñòêîâî ìè ï³äòðèìó-
ºìî ïîçèö³þ Â. Êóäðÿøîâà, îäíàê ââàæàºìî, ùî 
äèñêóñ³éíèì º â³äíåñåííÿ äî ïåðåë³êó ô³íàíñî-
âèõ ³íñòðóìåíò³â ö³í òà ³íâåñòèö³é. Ðàçîì ³ç òèì 
Î. Ï³äõîìíèé ô³íàíñîâèé ³íñòðóìåíò âèçíà÷àº ÿê 
çàñ³á îáì³íó, ðîçïîä³ëó ³ êîíòðîëþ ðåñóðñ³â ³ (àáî) 
ðèçèê³â íà îñíîâ³ ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíèõ ïðàâ òà 
îáîâ’ÿçê³â [26, ñ. 19]. Íà íàø ïîãëÿä, çâóæåííÿ 
ö³ëåé çàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â ëèøå äî ðîçïî-
ä³ëó ðåñóðñ³â òà ðèçèê³â º äèñêóñ³éíèì, îñê³ëüêè 
ô³íàíñîâèé ³íñòðóìåíòàð³é ìîæå áóòè çàä³ÿíèé 
³ â ³íøèõ ïðîöåñàõ (íàïðèêëàä, ôîðìóâàííÿ äî-
õîä³â äåðæàâè, çàâîþâàííÿ ðèíê³â çáóòó, ïîêðà-
ùåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó òîùî).

Òàêîæ ïîøèðåíèì º òëóìà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ³í-
ñòðóìåíòó ÿê äæåðåëà çàëó÷åííÿ êàï³òàëó, ùî íàäàº 
ïðàâà âëàñíîñò³ íà íüîãî ³ îçíà÷àº çîáîâ’ÿçàííÿ 
çàïëàòèòè áîðã. Ìè ââàæàºìî, ùî òëóìà÷åííÿ ³í-
ñòðóìåíòà ÿê äæåðåëà çàëó÷åííÿ êàï³òàëó º äèñ-
êóñ³éíèì, îñê³ëüêè ñàì ïî ñîá³ ³íñòðóìåíò äæåðå-
ëîì áóòè íå ìîæå, à ìîæå áóòè çàñîáîì ìîá³ë³çàö³¿ 
äæåðåëà ôîðìóâàííÿ êàï³òàëó. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî 
Î. Äàí³ëîâ òà Ä. Ñåðåáðÿíñüêèé ï³ä ïîíÿòòÿì ô³-
íàíñîâèé ³íñòðóìåíòàð³é ðîçóì³þòü ñóêóïí³ñòü ô³-
íàíñîâèõ âàæåë³â, ñòèìóë³â, ñàíêö³é, íîðìàòèâ³â òà 
ë³ì³ò³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ðåàë³çóºòüñÿ ô³íàíñîâà 
ïîë³òèêà. [11, ñ. 57]. Íà íàø ïîãëÿä, òàêèé ï³äõ³ä º 
íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèì, îñê³ëüêè ó íüîìó ÷³òêî âèä³-
ëåíî ð³çíèöþ ì³æ ô³íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè òà 
ô³íàíñîâèìè âàæåëÿìè.
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Âðàõîâóþ÷è âèêëàäåíå âèùå, âèçíà÷èìî ô³-
íàíñîâèé ³íñòðóìåíòàð³é ðåãóëþâàííÿ òîâàðîî-
áîðîòó ÿê ÷àñòèíó ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè 
òà çàñîá³â ðåàë³çàö³¿ ¿¿ âïëèâó íà äèíàì³êó ³ ñòðóê-
òóðó òîâàðîîáîðîòó êðà¿íè ç ìåòîþ äîòðèìàííÿ 
áàæàíî¿ òîâàðíî¿ é ãåîãðàô³÷íî¿ ñòðóêòóðè òîâà-
ðîîáîðîòó òà îïòèì³çàö³¿ êàíàë³â çáóòó òîâàð³â.

Ùîäî ñêëàäó ô³íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòàð³þ, òî 
ñåðåä ôàõ³âö³â òàêîæ íåìàº ºäíîñò³ (òàáë. 1).

Òàêèì ÷èíîì, ïåðåë³ê ïîòåíö³éíèõ ñêëàäîâèõ ô³íàí-
ñîâîãî ³íñòðóìåíòàð³þ º äîñèòü øèðîêèé. Â êîíòåêñò³ 
ðåãóëþâàííÿ òîâàðîîáîðîòó ðîçðîáèìî éîãî êëàñè-
ô³êàö³þ â³äïîâ³äíî äî îñîáëèâîñòåé ðåãóëþâàííÿ òî-
âàðîîáîðîòó âíóòð³øíüî¿ òà çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³.

Ö³ë³ ðåãóëþâàííÿ òîâàðîîáîðîòó âíóòð³øíüî¿ 
òîðã³âë³ ôàõ³âö³ âèçíà÷àþòü ç ð³çíèõ ïîçèö³é, 
âêàçóþ÷è ïðè öüîìó ³ ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà, ³ 
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â, ³ çàõèñò â³ò÷èç-
íÿíîãî âèðîáíèêà òîùî. Íà íàø ïîãëÿä, ðåãóëþ-
âàííÿ òîâàðîîáîðîòó âíóòð³øíüî¿ òîðã³âë³ ìàº 
çä³éñíþâàòèñÿ çà íàñòóïíèìè íàïðÿìàìè:

Çàõèñò ïðàâ ñïîæèâà÷³â. Ðåçóëüòàòîì ðåãóëþ-
âàííÿ çà öèì íàïðÿìîì ïîâèííà áóòè âèñîêà ÿê³ñòü 
òîâàð³â ³ ïîñëóã, â³äïîâ³äí³ ö³íè, ãàðàíò³éíå òà ï³ñëÿ-
çáóòîâå îáñëóãîâóâàííÿ ê³íöåâèõ ñïîæèâà÷³â.

Ñòèìóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³ ó 
ñôåð³ òîðã³âë³. Àêòèâ³çàö³ÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ó ñôåð³ òîðã³âë³ ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó êîíêó-
ðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, ùî ñòàíå ïîøòîâõîì äëÿ 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó çàâäÿêè ñòâî-
ðåííþ äîäàòêîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ðîçâèòêó êîíêó-
ðåíö³¿ ó ãàëóç³. Òàêîæ öå ìàº çóìîâèòè ëåãàë³çàö³þ 
êàíàë³â òîâàðîîáîðîòó òà çìåíøåííþ îáñÿã³â òî-
âàðîîáîðîòó íà íåîðãàí³çîâàíîìó ðèíêó.

Çàáåçïå÷åííÿ ïàðèòåòó êîíêóðåíòíèõ óìîâ. 
Ðåãóëþâàííÿ ìàº áóòè ñïðÿìîâàíå íà ï³äòðè-
ìàííÿ åôåêòèâíî¿ êîíêóðåíö³¿, ÿêà ñïðèÿòèìå 
çàäîâîëåííþ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó òà ðîç-
âèòêó íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà.

Îáìåæåííÿ ñïîæèâàííÿ îêðåìèõ òîâàð³â. Òà-
êèìè òîâàðàìè ìîæóòü áóòè ò³, ñïîæèâàííÿ ÿêèõ 
íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà çäîðîâ’¿ íàö³¿, íàïðè-
êëàä àëêîãîëüí³ íàïî¿ òà òþòþíîâ³ âèðîáè.

Ðåãóëþâàííÿ òîâàðîîáîðîòó âíóòð³øíüî¿ òîðã³â-
ë³ ïðèíöèïîâî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ðåãóëþâàííÿ òî-
âàðîîáîðîòó çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ íå ò³ëüêè íàáî-
ðîì ³íñòðóìåíò³â, à é åâîëþö³ºþ ¿õ âèêîðèñòàííÿ. 
Íà åòàï³ ñòàíîâëåííÿ òîâàðíîãî îáì³íó áóëè â³ä-
ñóòí³ ïðàêòè÷íî áóäü–ÿê³ ÿâí³ ³ íåÿâí³ îáìåæåííÿ 
ùîäî ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â ³ ïîñëóã. Ç ðîçâèòêîì êàï³-
òàë³ñòè÷íîãî ñïîñîáó âèðîáíèöòâà äî îêðåìèõ òî-
âàð³â ³ ïîñëóã ïî÷èíàþòüñÿ çàñòîñîâóâàòèñÿ îá-
ìåæóâàëüí³ òà ñòèìóëþþ÷³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè. 
Òàê³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè ìàþòü ÿê äèðåêòèâíèé 
(àäì³í³ñòðàòèâí³ çàáîðîíè, øòðàôè òîùî), òàê ³ íå-
ïðÿìèé – çàñòîñóâàííÿ ïîäàòêîâèõ âàæåë³â (ñïå-
öèô³÷íèõ àêöèç³â, ïîäàòêîâèõ ïðåôåðåíö³é òîùî) 
õàðàêòåð. ßê çàçíà÷àþòü ôàõ³âö³, íèí³ ïðîöåñàì 
åôåêòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ òîâàðîîáîðîòó çàâàæà-
þòü íàñòóïí³ ÷èííèêè [2, 3, 4, 6, 8, 17]:

– ñóïåðå÷ëèâà ³ ãðîì³çäêà íîðìàòèâíî–ïðàâî-
âà áàçà, ÿêà ðåãóëþº ïèòàííÿ òîâàðîîáîðîòó;

– çíà÷íèé ð³âåíü ò³í³çàö³¿ òîâàðîîáîðîòó, îñî-
áëèâî ó ñôåð³ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³;

– íåäîñòàòí³é ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñ-
òåé ñàìîðåãóëþâàííÿ;

– íèçüêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü äð³áíèõ ï³ä-
ïðèºìö³â;

Ôàõ³âåöü ²íñòðóìåíòàð³é

Â. Êóäðÿøîâ Ïîäàòêè, çáîðè, â³äðàõóâàííÿ, ³íâåñòèö³¿, ö³íè, òàðèôè, äåðæàâí³ âèäàòêè, 
áþäæåòí³ ³íâåñòèö³¿, äîòàö³¿, ñóáñèä³¿

Â. Ãðèíüîâà, Â. Êîþäà Êîíòðàêòè, ÿê³ ñïðè÷èíÿþòü çì³íè àêòèâ³â ³ çîáîâ’ÿçàíü
Î. Äàí³ëîâ, Ä. Ñåðåáðÿíñüêèé Ô³íàíñîâ³ ñòèìóëè, ñàíêö³¿, íîðìàòèâè, ë³ì³òè

². Ìàíöóðîâ Ïîäàòêè, êðåäèòè, òàðèôè, ³íâåñòèö³¿, â³äñîòêè, ï³ëüãè, ë³öåíç³¿, êâîòè, 
àíòèìîíîïîëüíå çàêîíîäàâñòâî

Í. Ãîë³êîâà–Ò³íòóëîâà Àäðåñíå ô³íàíñóâàííÿ ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé

Â. ×àáàí Äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ, êðåäèòè, ñóáñèä³¿, ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, ñòâîðåííÿ 
³íôðàñòðóêòóðè

Â³ñêóç³ Â. Ê³ï Ô³íàíñîâå óïðàâë³ííÿ, îïîäàòêóâàííÿ, ö³íîóòâîðåííÿ
Ì. Êàðë³í, Â. Êåðåöìàí Äîòàö³¿, ñóáñèä³¿, ñóáâåíö³¿, ïîäàòêè

Ñ. Ãåð÷àê³âñüêèé Ï³ëüãîâå îïîäàòêóâàííÿ, áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ, àëüòåðíàòèâí³ ñèñòå-
ìè îïîäàòêóâàííÿ

Ë. Êîâàëüñüêà Îïîäàòêóâàííÿ, êðåäèòóâàííÿ, ö³íîóòâîðåííÿ, àìîðòèçàö³éíà ïîë³òèêà

Òàáëèöÿ 1. Ï³äõîäè äî íàáîðó ô³íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòàð³þ

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì.
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– âèñîêèé ð³âåíü áþðîêðàòèçàö³¿ ó ñôåð³ îòðè-
ìàííÿ äîêóìåíò³â äîçâ³ëüíîãî õàðàêòåðó.

Âèõîäÿ÷è ç îêðåñëåíèõ íàïðÿì³â ³ ïðîáëåì ðå-
ãóëþâàííÿ òîâàðîîáîðîòó âíóòð³øíüî¿ òîðã³âë³, 
óçàãàëüíþþ÷è çàðóá³æíèé äîâ³ä ó ñôåð³ ðåãóëþ-
âàííÿ òîâàðîîáîðîòó âíóòð³øíüî¿ òîðã³âë³ òà ðå-
ã³îíàëüíîãî òîâàðîîáîðîòó [2, 3, 4, 6, 8, 17, 19, 
20, 21, 28], ô³íàíñîâèé ³íñòðóìåíòàð³é ðåãóëþ-
âàííÿ òîâàðîîáîðîòó ñèñòåìàòèçóºìî íàñòóï-
íèì ÷èíîì (òàáë. 2).

Ïåðøèé ï³äõ³ä ´ðóíòóºòüñÿ íà ³äåÿõ ïðåäñòàâíè-
ê³â êëàñè÷íî¿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè, ðîçâèâàº ïðèíöèï 
ñâîáîäè òîðã³âë³ – ñèòóàö³¿, çà ÿêî¿ â³äñóòí³ øòó÷-
í³ ïåðåøêîäè, òàê³ ÿê òàðèôè ³ íåòàðèôí³ áàð’ºðè. 
Äðóãèé ï³äõ³ä ñòîñóºòüñÿ îá´ðóíòóâàííÿ äåðæàâíî-
ãî âòðó÷àííÿ â ì³æíàðîäíèé òîâàðîîá³ã äëÿ ñïðè-
ÿííÿ éîãî çðîñòàííÿ ç óðàõóâàííÿì ³íòåðåñ³â íàö³-

îíàëüíîãî äîáðîáóòó, ó òîìó ÷èñë³ âèêîðèñòîâóþ÷è 
ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïî-
ë³òèêè. Íàéá³ëüøå âèçíàííÿ ó ö³é ñôåð³ îäåðæàëè 
³äå¿ Äæ. Ì. Êåéíñà [27, ñ. 196]. Ê³ëüê³ñí³ îáìåæåííÿ 
åêñïîðòó é ³ìïîðòó – ïðÿìà àäì³í³ñòðàòèâíà ôîðìà 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî 
îáîðîòó. Ê³ëüê³ñí³ ìåòîäè ñïî÷àòêó çàñòîñîâóâàëè-
ñÿ íà ï³äòðèìêó çàõîäàì ìèòíî–òàðèôíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ. Ï³ñëÿ ¿õ ïîÿâè âèíèêëî áàãàòî íîâîãî ó òðà-
äèö³éíîìó òîðãîâî–ïîë³òè÷íîìó ìåõàí³çì³. Ê³ëüê³ñí³ 
îáìåæåííÿ çà õàðàêòåðîì âïëèâó íà òîâàðîîáîðîò 
ïðèíöèïîâî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ìèòíèõ çáîð³â, ïî-
äàòê³â òà ³íøèõ çàñîá³â ïðîòåêö³îí³çìó, ùî îáìåæ-
óþòü ââåçåííÿ òîâàð³â ÷åðåç ìåõàí³çì ö³í [23]. Çà 
ñâî¿ì åêîíîì³÷íèì çì³ñòîì ê³ëüê³ñí³ îáìåæåííÿ º 
ôîðìîþ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ óìîâ âèõîäó òî-
âàðîâèðîáíèêà íà çîâí³øí³é ðèíîê. Îñíîâíà ìåòà 

Òàáëèöÿ 2. Ô³íàíñîâèé ³íñòðóìåíòàð³é ðåãóëþâàííÿ òîâàðîîáîðîòó âíóòð³øíüî¿ òîðã³âë³ òà 
ðåã³îíàëüíîãî òîâàðîîáîðîòó

²íñòðóìåíò Ñôåðà ðåãóëþâàííÿ Çàñòîñóâàííÿ 
â Óêðà¿í³

Ïðÿì³ çàáîðîíè ³ îáìåæåííÿ
Çàáîðîíà ïðîäàæó îêðåìèõ 
òîâàð³â àáî íàäàííÿ ïîñëóã

Çàõèñò ñïîæèâà÷³â â³ä øê³äëèâèõ òà íåáåçïå÷íèõ 
äëÿ æèòòÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã +

Øòðàôè çà íàäàííÿ îêðåìèõ 
ïîñëóã àáî ïðîäàæ çàáîðîíåíèõ 
òîâàð³â

Çàõèñò ñïîæèâà÷³â â³ä øê³äëèâèõ òà íåáåç-
ïå÷íèõ äëÿ æèòòÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã, îáìåæåííÿ 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³ ó íåáåçïå÷íèõ äëÿ 
ñóñï³ëüñòâà ñôåðàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

+

Íåïðÿì³ îáìåæåííÿ
Ë³öåíçóâàííÿ âèðîáíèöòâà ³ ïðî-
äàæó îêðåìèõ âèä³â òîâàð³â ³ ïîñëóã

Çàõèñò ïðàâ ñïîæèâà÷³â, êîíòðîëü çà ÿê³ñòþ 
ë³öåíçîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³ +

Ïàòåíòóâàííÿ îêðåìèõ âèä³â 
òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³

Çàõèñò ïðàâ ñïîæèâà÷³â, êîíòðîëü çà ÿê³ñòþ 
ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ï³äëÿãàº ïàòåíòóâàííþ +

Ñïðàâëÿííÿ àêöèçíîãî ïîäàòêó
Ï³äâèùåííÿ ö³í íà ïðîäóêö³þ, ñïîæèâàííÿ ÿêî¿ 
äîö³ëüíî îáìåæèòè. Ïàðàëåëüíî ìîæíà çá³ëüøèòè 
íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó â³ä àêöèçíîãî ïîäàòêó

+

Ñïðàâëÿííÿ àêöèçíèõ ïîäàòê³â ³ç 
çàñòîñóâàííÿì àêöèçíèõ ìàðîê

Çàõèñò ïðàâ ñïîæèâà÷³â, çìåíøåííÿ ðèçèêó 
ðåàë³çàö³¿ ôàëüñèô³êîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, îáìåæåííÿ 
ò³íüîâîãî îá³ãó ï³äàêöèçíî¿ ïðîäóêö³¿

+

Çâ³ëüíåííÿ â³ä ÏÄÂ îêðåìèõ 
êàòåãîð³é òîâàð³â

Çá³ëüøåííÿ äîñòóïíîñò³ îêðåìèõ êàòåãîð³é 
òîâàð³â äëÿ ñïîæèâà÷³â (äèòÿ÷å õàð÷óâàííÿ, 
ãðóïè ñîö³àëüíèõ òîâàð³â), ï³äòðèìêà â³ò÷èçíÿíèõ 
âèðîáíèê³â îêðåìèõ ãðóï òîâàð³â

+

Çàñòîñóâàííÿ çíèæåíèõ ñòàâîê 
ÏÄÂ íà îêðåì³ òîâàðè ³ ïîñëóãè

Çíèæåííÿ ö³í íà îêðåì³ ãðóïè òîâàð³â (ïåðå-
âàæíî ñîö³àëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ), ï³äòðèìêà 
òîâàðîâèðîáíèê³â, ÿê³ âèðîáëÿþòü ö³ òîâàðè

–

Ñïðàâëÿííÿ ïîäàòê³â íà ðîçê³ø (ÿê 
äîäàòêîâèõ àêöèç³â) Çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó –

Çìåíøåííÿ îïîäàòêîâóâàíîãî ïðè-
áóòêó íà ñóìó âèòðàò íà ãàðàíò³éíèé 
ðåìîíò òà îáñëóãîâóâàííÿ

Çàõèñò ïðàâ ñïîæèâà÷³â +

Ñòâîðåííÿ ï³ëüãîâèõ ðåæèì³â îïî-
äàòêóâàííÿ (ÑÅÇ, ÒÏÐ)

Ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó îêðåìèõ 
òåðèòîð³é, ñòèìóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ 
îêðåìèõ âèä³â ïðîäóêö³¿

+

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì. 
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çàñòîñóâàííÿ ê³ëüê³ñíèõ îáìåæåíü – çàõèñò ïîçèö³é 
íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â, êîëè ³íø³ òîðãîâåëüíî–
ïîë³òè÷í³ çàñîáè âèÿâëÿþòüñÿ íååôåêòèâíèìè. ²ç 
öèì çàâäàííÿì ïåðåïë³òàºòüñÿ ³íøå íå ìåíø âàæ-
ëèâå – ï³äòðèìêà ö³í íà òîâàðè, à îòæå, ³ ïðèáóòê³â 
âèðîáíèê³â. Ê³ëüê³ñí³ îáìåæåííÿ ³ìïîðòó âèêîðèñ-
òîâóþòü äëÿ âèò³ñíåííÿ êîíêóðåíò³â ç âíóòð³øíüîãî 
ðèíêó [31]. Çíà÷íó ðîëü ê³ëüê³ñí³ îáìåæåííÿ â³ä³ãðà-
þòü ³ ÿê çíàðÿääÿ åêîíîì³÷íîãî òèñêó íà ³íø³ êðà¿íè ç 
ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ïîñòóïîê ó êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ 
é íà òîðãîâåëüíèõ ïåðåãîâîðàõ.

Óïåðøå ê³ëüê³ñí³ îáìåæåííÿ ó ñôåð³ çîâí³øíüî¿ 
òîðã³âë³ áóëè âèêîðèñòàí³ ó 20–30–õ ðîêàõ ìè-
íóëîãî ñòîë³òòÿ ÿê òèì÷àñîâ³ òîðãîâåëüíî–ïîë³-
òè÷í³ çàõîäè. Ï³ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè ê³ëüê³ñí³ 
îáìåæåííÿ çàñòîñîâóâàëèñÿ á³ëüø³ñòþ äåðæàâ 
äî âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ òîâàð³â. Íà ïî÷àòêó 60–õ ðî-
ê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ñôåðà çàñòîñóâàííÿ ê³ëü-
ê³ñíèõ îáìåæåíü ïî÷àëà çâóæóâàòèñÿ, îäíàê ³ íà 
ñüîãîäí³ âîíè íå âòðàòèëè ñâîº¿ àêòóàëüíîñò³.

Íà äàíèé ÷àñ çàñòîñîâóºòüñÿ äâà âèäè ê³ëüê³ñ-
íèõ îáìåæåíü ó ñôåð³ ðåãóëþâàííÿ òîâàðîîáî-
ðîòó çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ (òàáë. 3).

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ³íäèâ³äóàëüíà ë³öåí-
ç³ÿ º äóæå æîðñòêîþ ôîðìîþ ê³ëüê³ñíèõ îáìå-
æåíü, ¿¿ çàñòîñîâóþòü äóæå ÷àñòî. Âîäíî÷àñ ðîç-
âèòîê åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â, óìîâè êîíêóðåíòíî¿ 
áîðîòüáè íà ðèíêó, à òàêîæ ñêëàäíîñò³ (àäì³í³-
ñòðàòèâí³ é òåõí³÷í³) ç îòðèìàííÿì ³íäèâ³äóàëüíî¿ 
ë³öåíç³¿ çóìîâèëè ïîøèðåííÿ ðîçâèòêó ïðàêòèêè 
âèäà÷³ ãåíåðàëüíèõ ³ àâòîìàòè÷íèõ ë³öåíç³é.

Ðàçîì ³ç òèì, ïåðåõ³ä äî àâòîìàòè÷íîãî ë³-
öåíçóâàííÿ íå îçíà÷àº, ùî ë³öåíç³éíà ñèñòå-
ìà ïåðåñòàº áóòè ïðîòåêö³îí³ñòñüêèì áàð’ºðîì 
íà øëÿõó ðóõó òîâàð³â. Íàÿâí³ñòü ïîïåðåäíüîãî 
êîíòðîëþ ãàëüìóº òîðã³âëþ, ïåðåøêîäæàº åêñ-
ïîðòó (³ìïîðòó) ³ ñïðè÷èíþº çàéâ³ âèòðàòè, ïîã³ð-
øóþ÷è óìîâè êîíêóðåíö³¿ ³ìïîðòíèõ (åêñïîðòíèõ) 
òîâàð³â. Îäíàê ³ ïðè àâòîìàòè÷íîìó ë³öåíçóâàíí³ 
çáåð³ãàºòüñÿ ïðàâî äåðæàâè â áóäü–ÿêèé ìîìåíò 
çàì³íèòè ë³áåðàëüíèé ðåæèì á³ëüø æîðñòêèì. 
Ïðîòå àâòîìàòè÷íå ë³öåíçóâàííÿ – öå ä³ºâ³øèé 
âèä îáìåæóâàëüíî¿ ïîë³òèêè, òîìó â ÃÀÒÒ ïðè-
éíÿòå ð³øåííÿ, ùî çàêëèêàº êðà¿íè–ó÷àñíèö³, ÿê³ 
ïðàêòèêóþòü ê³ëüê³ñí³ îáìåæåííÿ, ïî ìîæëèâîñò³ 
ïåðåéòè íà öåé âèä ë³öåíçóâàííÿ [25].

Îáìå–
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âàðò³ñíèõ àáî íàòóðàëüíèõ îäèíèöÿõ íà ïåâ-
íèé ïåð³îä ÷àñó (ð³ê, ï³âð³÷÷ÿ, êâàðòàë)

²íäèâ³äóàëüíèé êîíòèíãåíò 
(³íäèâ³äóàëüíà êâîòà) Ðîçïîä³ëåíèé ïî êðà¿íàõ

Ñåçîíí³ êâîòè Ïîøèðþþòüñÿ íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 
òîâàðè

Òàðèôíèé êîíòèíãåíò Äîçâ³ë íà ââåçåííÿ äî êðà¿íè ïåâíî¿ ê³ëüêîñò³ 
òîâàðó çà çíèæåíèì ìèòîì àáî áåçìèòíî
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²íäèâ³äóàëüíà ë³öåíç³ÿ – 
äîçâ³ë íà ³ìïîðò àáî åêñïîðò 
òîâàðó.

Ì³ñòèòü ³íôîðìàö³þ ïðî ê³ëüê³ñòü ³ âàðò³ñòü 
òîâàðó, äîçâîëåíîãî äî ³ìïîðòó (åêñïîðòó); 
êðà¿íó ïîõîäæåííÿ òîâàðó; ô³ðìó–åêñïîðòå-
ðà (³ìïîðòåðà); òåðì³í ä³¿ ë³öåíç³¿

Ãåíåðàëüíà ³ìïîðòíà ë³öåíç³ÿ 
– ïîñò³éíî ä³þ÷èé äîçâ³ë, 
ÿêèé íàäàº ïðàâî áóäü–ÿê³é 
îñîá³ àáî ô³ðì³ ³ìïîðòóâàòè 
ïåðåë³÷åí³ â í³é òîâàðè áåç 
áóäü–ÿêèõ îáìåæåíü çà 
ê³ëüê³ñòþ àáî âàðò³ñòþ ïðîòÿ-
ãîì óñüîãî ÷àñó ä³¿ ë³öåíç³¿

Äîçâîëÿº ââîçèòè çàçíà÷åí³ ó í³é òîâàðè, 
àáî ç ïåâíèõ, ïåðåë³÷åíèõ ó í³é êðà¿í; àáî ç 
áóäü–ÿêèõ êðà¿í. Òàêîæ ìîæå âêàçóâàòèñÿ 
ïåðåë³ê çàáîðîíåíèõ äî ââåçåííÿ òîâàð³â

Àâòîìàòè÷íà ë³öåíç³ÿ

Îñîáëèâ³ñòü – ³ìïîðòåð (åêñïîðòåð), ïîäà-
þ÷è çàÿâêó íà îòðèìàííÿ äîçâîëó íà ³ìïîðò 
(åêñïîðò), àâòîìàòè÷íî îòðèìóº äîçâ³ë íà 
ââåçåííÿ (âèâåçåííÿ) òîâàðó çà óìîâè, ùî 
â³í íå ä³ñòàâ îô³ö³éíó â³äìîâó

Òàáëèöÿ 3. Ê³ëüê³ñí³ îáìåæåííÿ ó ñôåð³ ðåãóëþâàííÿ òîâàðîîáîðîòó çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì.
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Ë³öåíç³éíèé ïîðÿäîê çâè÷àéíî ïîºäíóºòüñÿ ç 
êîíòèíãåíòóþ÷èì ïîðÿäêîì ââåçåííÿ (âèâåçåííÿ) 
òîâàð³â. Õî÷à â³í îõîïëþº â³äíîñíî íåâåëèêó ÷àñ-
òèíó òîâàðíî¿ íîìåíêëàòóðè, çíà÷åííÿ êîíòèíãåí-
ò³â ó òîðã³âë³ â³ä÷óòíå. Àäæå äî òîâàð³â, ùî êîíòèí-
ãåíòóþòüñÿ, âõîäÿòü, ÿê ïðàâèëî, íàéâàæëèâ³ø³ 
ñèðîâèíí³ é ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè, òåêñòèëüí³ âèðî-
áè, ÷îðí³ òà êîëüîðîâ³ ìåòàëè, ìåäèêàìåíòè. Òîìó 
âïëèâ êîíòèíãåíò³â íà ö³íè, îáñÿã ³ ñòðóêòóðó çî-
âí³øíüî¿ òîðã³âë³ áàãàòüîõ êðà¿í äóæå çíà÷íèé [3]. 
Ï³ä ä³ºþ êîíòèíãåíò³â ï³äâèùóþòüñÿ ö³íè íà âíó-
òð³øíüîìó ðèíêó íà òîâàðè, à îòæå, ³ ïðèáóòêè íà-
ö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â, ÿê³ ïðîäàþòü òîâàðè, ùî º 
îá’ºêòîì ê³ëüê³ñíèõ îáìåæåíü. Êîíòèíãåíòóþ÷èé 
ïîðÿäîê, êð³ì òîãî, çàáåçïå÷óº äîäàòêîâ³ ïðèáóòêè 
³ìïîðòåðàì, ÿê³ ïåðåïðîäàþòü ââåçåí³ òîâàðè. Öå 
ïðèçâîäèòü äî ï³äâèùåííÿ âíóòð³øí³õ ö³í ³ òèì ñà-
ìèì äî çíèæåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ [5]. 

Òàðèôíèé êîíòèíãåíò – öå ñèìá³îç ê³ëüê³ñíèõ 
îáìåæåíü ³ ìèòíî–òàðèôíî¿ ïîë³òèêè. Â³í â³äêðè-
âàºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, äëÿ ñèðîâèííèõ òîâàð³â, â ³ì-
ïîðò³ ÿêèõ çà ÿêîìîãà íèæ÷èìè ö³íàìè çàö³êàâëåí³ 
íàö³îíàëüí³ âèðîáíèêè. Ïðè öüîìó ïåðåäáà÷àºòü-
ñÿ, ùî òîâàð âèðîáëÿºòüñÿ âñåðåäèí³ êðà¿íè, àëå 
â ê³ëüêîñò³, íåäîñòàòí³é äëÿ ïîêðèòòÿ âíóòð³øíüî-
ãî ïîïèòó. Òîâàðè, ùî ââîçÿòüñÿ ïîíàä òàðèôíèé 
êîíòèíãåíò, îáêëàäàþòüñÿ çâè÷àéíèì ìèòîì.

Íåçâàæàþ÷è íà çàáîðîíó ÃÀÒÒ, ê³ëüê³ñí³ îá-
ìåæåííÿ äîñ³ ÷àñòî âèêîðèñòîâóâàëèñÿ äèñêðè-
ì³íàö³éíî, òîáòî âèá³ðêîâî â³äíîñíî îäí³º¿ àáî 
ãðóïè êðà¿í. Àðñåíàë äèñêðèì³íàö³éíèõ çàõîä³â 
øèðîêèé. Öå ³ âèù³ êâîòè ùîäî îêðåìèõ êðà¿í, ³ 
âèá³ðêîâå çáåðåæåííÿ êîíòèíãåíò³â ³ ë³öåíç³é íà 
îêðåì³ òîâàðè, ùî ââîçÿòüñÿ ò³ëüêè ç îêðåìèõ 
äåðæàâ, ³ óñêëàäíåíà ôîðìàëüí³ñòü, ïîâ’ÿçàíà ç 
îòðèìàííÿì ë³öåíç³¿ íà ³ìïîðò [5].

Íà â³äì³íó â³ä ê³ëüê³ñíèõ îáìåæåíü, çàñòîñó-
âàííÿ ïîäàòêîâîãî ³íñòðóìåíòàð³þ, ó òîìó ÷èñë³ 
ìèòà é ìèòíèõ ðåæèì³â, ï³äâèùóº ö³íè íà ³ìïîðòí³ 
òîâàðè ³ ó òàêèé ñïîñ³á ñïðèÿº çìåíøåííþ îáñÿ-
ã³â ¿õ ââåçåííÿ. ßê ðåãóëÿòîðíèé ³íñòðóìåíòàð³é 
íàé÷àñò³øå âèêîðèñòîâóþòüñÿ íåïðÿì³ ïîäàòêè. 
Òàê, ÏÄÂ çàñòîñîâóþòü ç ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ 
åêñïîðòó, ñïåöèô³÷í³ àêöèçè – ó äëÿ ñòðèìóâàííÿ 
³ìïîðòó, ìèòà – ÿê ðåãóëÿòîðè ïåðåì³ùåííÿ òî-
âàð³â ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí. Ñòèìóëþþ÷èé åôåêò 
ÏÄÂ äëÿ åêñïîðòåð³â ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ìåõà-
í³çì áþäæåòíîãî â³äøêîäóâàííÿ. Ñàìå öèì îá-
´ðóíòîâóºòüñÿ âèñîêà ñòàâêà ÏÄÂ ó ñêàíäèíàâ-
ñüêèõ êðà¿íàõ (íàïðèêëàä, ó Äàí³¿ âîíà íàéâèùà 

– 25% ³ íå ïåðåäáà÷àº çíà÷íîãî îáñÿãó ïîäàòêî-
âèõ ï³ëüã). Çàïðîâàäæåííÿ âèñîêèõ àêöèç³â ñòðè-
ìóº çðîñòàííÿ îáñÿã³â ³ìïîðòó àíàëîã³÷íî¿ ïðî-
äóêö³¿, ÿêà ïðåäñòàâëåíà íà ðèíêó â³ò÷èçíÿíèìè 
âèðîáíèêàìè. Òàêå ñòðèìóâàííÿ â³äáóâàºòüñÿ çà 
ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ ïîïèòó íà â³ò÷èçíÿí³ àíàëî-
ãè, ùî ïåðåòâîðþº ¿õ íà á³ëüø êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ çà ö³íîþ (çà âèêëþ÷åííÿì ïðîäóêö³¿, ïîïèò 
íà ÿêó àáñîëþòíî íååëàñòè÷íèé).

Ìèòî ³ ìèòí³ ðåæèìè íà ñüîãîäí³ º ãîëîâíèìè ³í-
ñòðóìåíòàìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ð³âíÿ òî-
âàðîîá³ãó ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí. Çâ³äñè ³ ïîä³áí³ñòü 
ãîëîâíèõ ôóíêö³é, ÿê³ âèêîíóþòü ö³ ³íñòèòóòè ìèò-
íîãî ïðàâà. Îñíîâîþ ìèòíèõ ðåæèì³â º âèçíà-
÷åííÿ ïîðÿäêó ïåðåì³ùåííÿ òîâàð³â ÷åðåç ìèòíèé 
êîäîí òà ïîðÿäîê âèêîðèñòàííÿ òîâàð³â íà ìèòí³é 
òåðèòîð³¿ äåðæàâè. Íàòîì³ñòü ìèòî ìàº áåçïîñå-
ðåäí³é âïëèâ íà ð³âåíü òîâàðîîá³ãó ³ç çàêîðäîíîì 
[27, ñ. 461–463]. Ðîçâèòîê ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ 
íà ñó÷àñíîìó åòàï³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ çìåíøåí-
íÿì çíà÷åííÿ ìèòà ó ì³æíàðîäíîìó òîâàðîîá³-
ãó, òîä³ ÿê ³íñòèòóò ìèòíèõ ðåæèì³â âèñòóïàº âàæ-
ëèâ³øèì ì³ñöåì ÿê ãîëîâíèé ³íñòðóìåíò, ùî ìàº 
âèêîíóâàòè çàâäàííÿ ìèòíîãî ðåãóëþâàííÿ. Ñòÿ-
ãóþòü ìèòî â³äïîâ³äíî äî ä³þ÷îãî ìèòíîãî çàêî-
íîäàâñòâà çàëåæíî â³ä îáðàíîãî ìèòíîãî ðåæèìó, 
òàêîæ â³ä âèäó ìèòíîãî ðåæèìó ìîæå çàëåæàòè 
ðîçì³ð ìèòà [21, ñ. 3]. Ìèòí³ ðåæèìè âèêîíóþòü 
ôóíêö³¿, ïîä³áí³ äî òèõ, ÿê³ âèêîíóþòü ìèòà. Îñíî-
âíèìè ñåðåä íèõ º ô³ñêàëüíà, ñòèìóëþþ÷à ³ îõî-
ðîííà. Ïîä³áí³ñòü âèêîíóâàíèõ ôóíêö³é ìèòíè-
ìè ðåæèìàìè ³ ìèòîì çóìîâëåíà ¿õ çíà÷åííÿì ó 
ïðîöåñàõ ðåãóëþâàííÿ òîâàðîîáîðîòó çîâí³øíüî¿ 
òîðã³âë³ ³ çàëåæí³ñòþ ñòÿãíåííÿ ìèòà â³ä âèäó ìèò-
íîãî ðåæèìó, ÿêèé çàñòîñîâóºòüñÿ.

Ñòèìóëþþ÷à ôóíêö³ÿ ñïðÿìîâàíà ïåðåäóñ³ì íà 
ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè. Îêð³ì òî-
ãî, âîíà âèÿâëÿº âåëèêèé âïëèâ íà ñóá’ºêò³â çî-
âí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà íà îêðåìèõ 
ãðîìàäÿí. ²ç ðîçâèòêîì çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ â³äáóâàºòüñÿ ïîçèòèâíèé âïëèâ íà â³-
ò÷èçíÿíó åêîíîì³êó, íà çá³ëüøåííÿ ì³ñòêîñò³ ðèí-
êó ïðàö³ òà íà äîáðîáóò íàñåëåííÿ. Ñòèìóëþþ÷å 
çíà÷åííÿ äëÿ ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî òîâàðîîáî-
ðîòó ìàþòü òàêîæ ìèòí³ ðåæèìè òðàíçèòó, òèì-
÷àñîâîãî ââåçåííÿ (âèâåçåííÿ), ìèòíîãî ñêëà-
äó. Â³äïîâ³äíî äî öèõ ðåæèì³â, òîâàðè ââîçÿòü íà 
ìèòíó òåðèòîð³þ íå ç ìåòîþ ïðîäàæó, à ç ìåòîþ 
âèêîðèñòàííÿ ìèòíî¿ òåðèòîð³¿ ³íîçåìíî¿ êðà¿-
íè ÿê òðàíçèòíî¿. Ñóòòºâèì ìîìåíòîì â ðåàë³çà-
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ö³¿ ñòèìóëþþ÷î¿ ôóíêö³¿ áóëî âèçíà÷åííÿ â Ìèò-
íîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè ìèòíèõ ðåæèì³â ðå³ìïîðòó òà 
ðååêñïîðòó. Â³äïîâ³äíî äî öèõ ðåæèì³â ñóá’ºêòàì 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàäàíî ìîæëè-
â³ñòü çâîðîòíüîãî âèâåçåííÿ ÷è ââåçåííÿ òîâàð³â 
íà ìèòíó òåðèòîð³þ Óêðà¿íè [22]. Òàêà íîðìà ìàº 
ïðèíöèïîâå çíà÷åííÿ äëÿ ñóá’ºêò³â ÇÅÄ ó âèïàäêó, 
êîëè ïðèâåçåí³/âèâåçåí³ òîâàðè ç ð³çíèõ ïðè÷èí 
íå áóëè âèêîðèñòàí³ â³äïîâ³äíî äî ïîïåðåäíüî îá-
ðàíîãî ìèòíîãî ðåæèìó.

Ñòèìóëþþ÷à ôóíêö³ÿ ìèòíèõ ðåæèì³â ìàº 
âàæëèâå çíà÷åííÿ íå ëèøå äëÿ ðîçâèòêó çî-
âí³øíüî¿ òîðã³âë³ äåðæàâè, à é äëÿ ñòèìóëþâàííÿ 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³ íà òåðèòîð³¿ êðà¿íè. 
Ïðè öüîìó áåççàïåðå÷íó ðîëü â³ä³ãðàº íå ò³ëü-
êè çá³ëüøåííÿ àêòèâíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðè-
ºìö³â, à é ïðèõ³ä íà âíóòð³øí³é ðèíîê ³íîçåìíèõ 
³íâåñòîð³â. Ó÷àñòü ³íîçåìíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ðîç-
âèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè º îñîáëèâî âàæëè-
âîþ â êðà¿íàõ, êîòð³ íàðîùóþòü ñâ³é åêîíîì³÷íèé 
ïîòåíö³àë. Çà ïðèêëàä ðåàë³çàö³¿ ñòèìóëþþ÷î¿ 
ôóíêö³¿ ñëóãóþòü ìèòí³ ðåæèìè ïåðåðîáêè. Ìèò-
íèé ðåæèì ïåðåðîáêè çà ìåæàìè ìèòíî¿ òåðèòî-
ð³¿ ïåðåäáà÷àº ìîæëèâ³ñòü âèâåçåííÿ òîâàð³â çà 
êîðäîí ç ìåòîþ çàñòîñóâàííÿ äî íèõ âñòàíîâ-
ëåíèõ ó çàêîíîäàâñòâ³ îïåðàö³é ïåðåðîáêè [20, 
ñ. 237]. Âèêîðèñòàííÿ öüîãî âèäó ìèòíîãî ðåæè-
ìó äàº çìîãó â³ò÷èçíÿíèì ï³äïðèºìöÿì âèêîðèñ-
òîâóâàòè ³íîçåìí³ òåõíîëîã³¿, ÿê³ íåäîñòóïí³ íà â³-
ò÷èçíÿíîìó ðèíêó. Ìèòíèé ðåæèì ïåðåðîáêè íà 
ìèòí³é òåðèòîð³¿ äåðæàâè äîçâîëÿº çá³ëüøóâàòè 
äîõîäè äåðæàâíîãî áþäæåòó, ñïðÿìîâóâàòè êî-
øòè äî äåðæàâíî¿ ñêàðáíèö³, îñê³ëüêè ³íîçåìí³ 
òîâàðè ïðèâîçÿòü ç ìåòîþ ïåðåðîáêè ³ â ê³íöåâî-
ìó ï³äñóìêó âèâîçÿòü ïðîäóêòè ïåðåðîáêè.

Ìèòíèì ðåæèìàì âëàñòèâà ô³ñêàëüíà ôóíêö³ÿ. 
Çà ñâî¿ì ïðèçíà÷åííÿì ô³ñêàëüíà ôóíêö³ÿ ñëó-
ãóº äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïóáë³÷íîãî ³íòåðåñó. Âèêîðèñ-
òàííÿ òîãî ÷è ³íøîãî ðåæèìó íàïðÿìó âïëèâàº íà 
ðîçì³ðè íàäõîäæåíü äî äåðæàâíîãî áþäæåòó [33, 
ñ. 35]. Çàëåæíî â³ä âèäó îáðàíîãî ìèòíîãî ðåæè-
ìó çàëåæèòü ÷è áóäå ñòÿãóâàòèñÿ ìèòî, à òàêîæ 
ðîçì³ð ìèòà. Ô³ñêàëüíà ôóíêö³ÿ â ïîâíîìó îáñÿ-
ç³ ðåàë³çóºòüñÿ ó ðàç³ çàñòîñóâàííÿ ìèòíîãî ðå-
æèìó ³ìïîðòó. Òàê, â³äïîâ³äíî äî ìèòíîãî òà ïî-
äàòêîâîãî ïðàâà Óêðà¿íè, áàçîþ äëÿ íàðàõóâàííÿ 
ÏÄÂ ³ àêöèçíîãî ïîäàòêó íà ³ìïîðòîâàí³ òîâàðè º 
¿õ ìèòíà âàðò³ñòü, òîáòî ö³íà, ÿêà ôàêòè÷íî ñïëà-
÷åíà àáî ï³äëÿãàº ñïëàò³ çà íèõ íà ìîìåíò ïåðå-
òèíó ìèòíîãî êîðäîíó Óêðà¿íè. Ïðè âèçíà÷åíí³ 

ìèòíî¿ âàðòîñò³ äî íå¿ âêëþ÷àºòüñÿ ö³íà òîâàðó, 
çàçíà÷åíà â ðàõóíêó–ôàêòóð³, à òàêîæ âèòðàòè íà 
òðàíñïîðòóâàííÿ, íàâàíòàæåííÿ, ðîçâàíòàæåí-
íÿ, ïåðåâàíòàæåííÿ, êîì³ñ³éí³, áðîêåðñüê³, ïëàòà 
çà âèêîðèñòàííÿ îá’ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³, ùî íàëåæèòü äî äàíèõ òîâàð³â ³ ÿêà ïîâè-
ííà áóòè îïëà÷åíà ³ìïîðòåðîì ïðÿìî ÷è ïîá³÷íî 
ÿê óìîâà ¿õ ââåçåííÿ [22]. Çðîñòàííÿ îáñÿã³â ³ì-
ïîðòó ìàº íàñë³äêîì çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â íàäõî-
äæåííÿ ÏÄÂ ³ àêöèçíîãî ïîäàòêó.

Çà äîïîìîãîþ ìèòíèõ ðåæèì³â òàêîæ â³äáóâàºòü-
ñÿ êîíòðîëü çà çàõèñòîì íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà 
³íòåðåñ³â ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îõîðîí-
íà ôóíêö³ÿ ìèòíèõ ðåæèì³â ñïðÿìîâàíà íà ðåàë³çà-
ö³þ ïóáë³÷íîãî ³íòåðåñó. Ó ìèòíîìó çàêîíîäàâñòâ³ 
Óêðà¿íè ïåðåäáà÷åíî îñîáëèâ³ óìîâè âèêîðèñòàí-
íÿ òîâàð³â â³äïîâ³äíî äî îáðàíîãî ìèòíîãî ðåæèìó. 
Êîæåí ç òðèíàäöÿòè âèä³â óêðà¿íñüêèõ ìèòíèõ ðå-
æèì³â ïåðåäáà÷àº îêðåì³ óìîâè âèêîðèñòàííÿ òî-
âàð³â íà ìèòí³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ÷è ïîçà ¿¿ ìåæàìè. 
Îêðåñëåííÿ òàêèõ óìîâ º ãàðàíò³ºþ äëÿ äåðæàâè, ùî 
òîâàðè ÷è ¿õíº âèêîðèñòàííÿ íå ñïðè÷èíÿòü øêîäè 
íàö³îíàëüíèì åêîíîì³÷íèì ³íòåðåñàì.

Îêð³ì ê³ëüê³ñíèõ òà ìèòíî–òàðèôíèõ îáìåæåíü, 
äî ñôåðè ðåãóëþâàííÿ òîâàðîîáîðîòó çîâí³øíüî¿ 
òîðã³âë³ ìîæóòü çàëó÷àòèñÿ òåõí³÷í³ îáìåæåííÿ. 
Òàê, â ªÑ ³ñíóþòü ñóâîð³ âèìîãè íà âì³ñò õ³ì³÷íèõ 
ðå÷îâèí ó ïðîäóêö³¿, çàñíîâàí³ íà ºâðîïåéñüêî-
ìó õ³ì³÷íîìó çàêîíîäàâñòâ³ REACH. Æîðñòê³ åêî-
ëîã³÷í³ ñòàíäàðòè äîçâîëÿþòü îáìåæèòè ââåçåí-
íÿ áàãàòüîõ òîâàð³â. Ïðè÷îìó õ³ì³÷í³ äîñë³äæåííÿ 
ìàþòü îïëà÷óâàòè ïîñòà÷àëüíèêè ïðîäóêö³¿ (÷å-
ðåç ³ìïîðòåð³â, ÿê³ º ðåçèäåíòàìè ªâðîñîþçó, 
àáî òàê çâàíèõ ñïåö³àëüíèõ ïðåäñòàâíèê³â). Âàð-
ò³ñòü ðåºñòðàö³¿ õ³ì³÷íèõ ðå÷îâèí ñêëàäàº â³ä 30 
òèñ. äî 1 ìëí ºâðî çàëåæíî â³ä ê³ëüêîñò³ ³ ñêëàä-
íîñò³ òîêñè÷íèõ òåñò³â, ùî çíà÷íî ï³äâèùóº âàð-
ò³ñòü ïðîäóêö³¿. Äîñë³äæåííÿ ïîâèíí³ âèêîíóâàòè-
ñÿ âèêëþ÷íî ó ñåðòèô³êîâàíèõ ëàáîðàòîð³ÿõ ªÑ, 
ùî ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äî ìîíîïîë³çàö³¿ ðèíêó 
íàäàííÿ ïîä³áíèõ ïîñëóã. Ïî ñóò³ òàê³ ñòàíäàðòè º 
äîäàòêîâèì òåõí³÷íèì áàð’ºðîì, ñïðÿìîâàíèì íà 
çàõèñò â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ [25; 27, ñ. 25].

Çâàæàþ÷è íà íàâåäåíå âèùå, ô³íàíñîâèé ³í-
ñòðóìåíòàð³é ðåãóëþâàííÿ òîâàðîîáîðîòó çî-
âí³øíüî¿ òîðã³âë³ ìîæíà ñèñòåìàòèçóâàòè íà-
ñòóïíèì ÷èíîì (òàáë. 4).

ßê ñâ³ä÷èòü òàáëèöÿ 4, ó ñêëàä³ ô³íàíñîâîãî ³í-
ñòðóìåíòàð³þ ðåãóëþâàííÿ òîâàðîîáîðîòó çî-
âí³øíüî¿ òîðã³âë³ çíà÷íà ðîëü â³äâîäèòüñÿ íåïðÿ-
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ìèì ïîäàòêàì. Öå çóìîâëåíî ¿õ çíà÷èì³ñòþ äëÿ 
ôîðìóâàííÿ äîõîä³â áþäæåòó äåðæàâè, ãíó÷ê³ñ-
òþ, ìîæëèâ³ñòþ ïåðåêëàäàííÿ. 

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ç óðàõóâàííÿì îêðåìèõ 
ïîë³òè÷íèõ îáñòàâèí, îêð³ì çãàäàíèõ ³íñòðóìåíò³â 
íåïðÿìîãî âïëèâó òà àäì³í³ñòðàòèâíèõ îáìåæåíü, 
äåðæàâà ìîæå çàñòîñîâóâàòè åêñïîðòí³ ñóáñè-
ä³¿ (à íå ïîäàòêè), çà ÿêèõ åêñïîðòåðè îòðèìó-
þòü ìîæëèâ³ñòü ïðîäàâàòè òîâàðè íà çîâí³øíüî-
ìó ðèíêó çà ìåíøîþ ö³íîþ, í³æ íà âíóòð³øíüîìó. 
Îäíàê âèêîðèñòàííÿ åêñïîðòíèõ ñóáñèä³é ñóòòºâî 
îáìåæóºòüñÿ ñòàòòåþ ÕV² ÃÀÒÒ/ÑÎÒ. Îêð³ì òîãî, 
âêàçàí³ ñóáñèä³¿ ïîâ’ÿçàí³ ç áþäæåòíèìè âèòðàòà-
ìè, ÿê³ ìîæóòü ïåðåâèùóâàòè âèãîäè â³ä ¿õ íàäàí-
íÿ [7, ñ. 146]. Ðåãóëþþ÷³ âïëèâè îïîäàòêóâàííÿ íà 
òîâàðîîáîðîò ðåàë³çóþòüñÿ ÷åðåç ñèñòåìó ³íñòðó-
ìåíò³â ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ. Òàêà ñèñòåìà 
âêëþ÷àº â ñåáå ï³äñèñòåìó çàñîá³â ïîäàòêîâîãî 
ñòèìóëþâàííÿ ³ ï³äñèñòåìó åêîíîì³÷íèõ ñàíêö³é 
çà ïîðóøåííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç îïîäàòêóâàííÿì [16, ñ. 

247]. Ïðèíöèïîâî ñèñòåìà çàñîá³â ïîäàòêîâîãî 
ñòèìóëþâàííÿ âêëþ÷àº â ñåáå òðè ãðóïè ³íñòðó-
ìåíò³â: ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, ñïåö³àëüí³ ïîäàòêîâ³ ðå-
æèìè òà ñïåö³àëüí³ åêîíîì³÷í³ çîíè, òåðèòîð³¿ ïð³-
îðèòåòíîãî ðîçâèòêó, à òàêîæ òåõíîïàðêè [16, ñ. 
249]. Ó ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó äåðæàâà ìîæå âèêî-
ðèñòîâóâàòè ÿê îäíó ãðóïó ïîäàòêîâèõ ³íñòðóìåí-
ò³â, òàê ³ âñ³ òðè îäíî÷àñíî. Âèá³ð ãðóïè ïîäàòêî-
âèõ ³íñòðóìåíò³â çàëåæèòü â³ä êîíêðåòíèõ ö³ëåé, 
ÿê³ ñòàâèòü ïåðåä ñîáîþ óðÿä.

²íøîþ âàæëèâîþ ï³äñèñòåìîþ ïîäàòêîâîãî ³í-
ñòðóìåíòàð³þ º åêîíîì³÷í³ ñàíêö³¿, ÿê³ íàêëà-
äàþòüñÿ ó âèïàäêó íàñòàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿, 
ô³íàíñîâî¿ àáî êðèì³íàëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñ-
ò³. Ñèñòåìà åêîíîì³÷íèõ ñàíêö³é ñòàíîâèòü 
íåâ³ä’ºìíó ÷àñòèíó ïîäàòêîâîãî ³íñòðóìåíòàð³þ. 
Ó âèïàäêó ðîçðîáêè ä³ºâî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íèõ 
ñàíêö³é â êðà¿í³ ì³í³ì³çóºòüñÿ ðèçèê çëîâæèâàí-
íÿ ñòèìóëþþ÷èìè ïîäàòêîâèìè ³íñòðóìåíòàìè 
òà âèêîðèñòàííÿ ¿õ ÿê çàñîá³â ì³í³ì³çàö³¿ ïîäàòê³â.

Òàáëèöÿ 4. Ô³íàíñîâèé ³íñòðóìåíòàð³é ðåãóëþâàííÿ òîâàðîîáîðîòó çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³

²íñòðóìåíò Ñôåðà ðåãóëþâàííÿ
Äîñâ³ä çà-
ñòîñóâàííÿ 
â Óêðà¿í³

Ïðÿì³ îáìåæåííÿ
Çàáîðîíà íà ââåçåííÿ îêðå-
ìèõ òîâàð³â

Íåäîïóùåííÿ ïîòðàïëÿííÿ íà ðèíîê êðà¿íè íåáåçïå÷íèõ 
òà øê³äëèâèõ òîâàð³â +

Âñòàíîâëåííÿ êâîò íà ³ìïîðò 
(åêñïîðò) îêðåìèõ òîâàð³â

Äëÿ çàïîá³ãàííÿ àáî çìåíøåííÿ êðèòè÷íî¿ íåñòà÷³ íà 
âíóòð³øíüîìó ðèíêó òîâàð³â, ÿê³ ìàþòü ñóòòºâå çíà÷åííÿ 
äëÿ ñïîæèâàííÿ â ñåðåäèí³ êðà¿íè

+

Ë³öåíçóâàííÿ ³ìïîðòó Îáìåæåííÿ îáñÿã³â ³ìïîðòó îêðåìèõ òîâàð³â +
Íåïðÿì³ îáìåæåííÿ

Àíòèäåìï³íãîâå ìèòî Íà óñóíåííÿ íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿ ç áîêó òîâàð³â, 
ÿê³ íàäõîäÿòü çà äåìï³íãîâèìè ö³íàìè +

Êîìïåíñàö³éíå ìèòî

ßêùî ââåçåííÿ òîâàð³â çàãðîæóº çàâäàííÿì çáèòê³â 
â³ò÷èçíÿíèì âèðîáíèêàì ïîä³áíî¿ ïðîäóêö³¿, ó âèïàäêó 
âèâåçåííÿ òîâàð³â, ïðè âèðîáíèöòâ³ ÿêèõ âèêîðèñòîâó-
âàëèñÿ ñïåöèô³÷í³ ñóáñèä³¿

+

Ñïåö³àëüíå ìèòî Ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â íåáàæàíîãî ³ìïîðòó +
Çâ³ëüíåííÿ â³ä ÏÄÂ Ñòèìóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà òà åêñïîðòó îêðåìèõ òîâàð³â –
Çàñòîñóâàííÿ íóëüîâî¿ ñòàâêè 
ÏÄÂ Ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòó òîâàð³â +

Äèôåðåíö³àö³ÿ ñòàâîê ÏÄÂ Ñòèìóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà òà åêñïîðòó îêðåìèõ òîâàð³â –
Çàñòîñóâàííÿ ñïåö³àëüíèõ 
ìèòíèõ ðåæèì³â Ñòèìóëþâàííÿ ââåçåííÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ +

Ñïðàâëÿííÿ àêöèçíîãî ïîäàòêó Îáìåæåííÿ ñïîæèâàííÿ îêðåìèõ òîâàð³â +

Ñóáñèä³¿ Äëÿ ï³äòðèìêè åêñïîðòîîð³ºíòîâàíèõ ãàëóçåé òà çàõèñòó 
íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â +

Äåâàëüâàö³ÿ
Ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòó, îñê³ëüêè ïðè îáì³í³ 
³íîçåìíî¿ âàëþòè íà íàö³îíàëüíó åêñïîðòåð îòðèìóº 
äåâàëüâàö³éíèé äîõ³ä

+

Âàëþòí³ îáìåæåííÿ Çàïîá³ãàííÿ â³äòîêó ³íîçåìíî¿ âàëþòè +
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì.
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Ðîëü ñàíêö³é äâî¿ñòà, îñê³ëüêè, ïî–ïåðøå, âî-
íè çàáåçïå÷óþòü âèêîíàííÿ ïîäàòêîâîãî çàêî-
íîäàâñòâà (ñàíêö³¿ çàñòîñîâóþòüñÿ çà íåíàëåæíå 
âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä áþäæåòîì àáî ïî-
çàáþäæåòíèìè ôîíäàìè), à, ïî–äðóãå, âîíè îð³-
ºíòóþòü ãîñïîäàðþþ÷³ ñóá’ºêòè íà âèêîðèñòàííÿ ó 
ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ á³ëüø åôåêòèâíèõ ôîðì ãîñïîäà-
ðþâàííÿ. Ðàçîì ³ç òèì âàðòî çàçíà÷èòè, ùî åôåê-
òèâí³ñòü ñàíêö³é çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíî¿ ðîáîòè 
êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â [16, ñ. 261]. Íà åôåêòèâ-
í³ñòü ðîáîòè êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â òàêîæ âïëè-
âàº áàãàòî ÷èííèê³â – öå ³ ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ ïðà-
ö³âíèê³â êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â, ð³âåíü êîðóïö³¿ òà 
áþðîêðàò³¿, ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ ïðàö³âíèê³â êîíòð-
îëþþ÷èõ îðãàí³â, à òàêîæ éìîâ³ðí³ñòü ïîêàðàííÿ 
çà çëîâæèâàííÿ ñëóæáîâèì ñòàíîâèùåì.

Çâàæàþ÷è íà âàæëèâ³ñòü ïîäàòêîâîãî ³íñòðó-
ìåíòàð³þ ó ðåãóëþâàíí³ òîâàðîîáîðîòó, ââàæà-
ºìî, ùî íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè éîãî ðîçãîðíóòó 
êëàñèô³êàö³þ ç àêöåíòîì íà ïàðàìåòðè òîâàðî-
îáîðîòó, ÿê³ ï³äëÿãàþòü ðåãóëþâàííþ (òàáë. 5).

Âèñíîâêè 
Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ, ìîæ-

íà çðîáèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè: ñèñòåìàòèçîâà-
íî ô³íàíñîâèé ³íñòðóìåíòàð³é ðåãóëþâàííÿ âíó-
òð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî òîâàðîîáîðîòó êðà¿íè. 

Íà â³äì³íó â³ä ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â, îêðåìî âèä³ëåíî 
é ñèñòåìàòèçîâàíî ïîäàòêîâèé ³íñòðóìåíòàð³é 
òà ñïðîãíîçîâàíî ïîòåíö³éí³ ðåçóëüòàòè éîãî çà-
ñòîñóâàííÿ äëÿ äèíàì³êè ³ ñòðóêòóðè òîâàðîîáî-
ðîòó. Öå äàº çìîãó óäîñêîíàëèòè òåîðåòè÷íå ï³ä-
ãðóíòòÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ îá´ðóíòîâàíèõ ïðàêòè÷íèõ 
ð³øåíü â ÷àñòèí³ ðåãóëþâàííÿ òîâàðîîáîðîòó ïî-
äàòêîâèìè ìåòîäàìè.

Ðåãóëþâàííÿ òîâàðîîáîðîòó ïåðåäáà÷àº íå 
ò³ëüêè çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â, à é ñòâî-
ðåííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ òîãî, ùîá ö³ ïîòðåáè áó-
ëè çàäîâîëåí³ â³ò÷èçíÿíèìè òîâàðàìè íàëåæíî¿ 
ÿêîñò³. À öå, ó ñâîþ ÷åðãó, ïîçèòèâíî âïëèâàòèìå 
ÿê íà ìàêðîåêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ â êðà¿í³, òàê ³ íà 
ñòàí òà äèíàì³êó òîðãîâåëüíîãî áàëàíñó. Äëÿ ðå-
ãóëþâàííÿ òîâàðîîáîðîòó çàëó÷àºòüñÿ ô³íàíñî-
âèé ³íñòðóìåíòàð³é ïðÿìîãî òà íåïðÿìîãî âïëè-
âó. Íàá³ð ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â òà òðèâàë³ñòü ¿õ 
çàñòîñóâàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ö³ëëþ ðåãóëþâàííÿ 
òîâàðîîáîðîòó. Íàéá³ëüø çíà÷èìà ðîëü ó ñêëàä³ 
ô³íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòàð³þ íàëåæèòü ïîäàòêàì. 
Íà ïàðàìåòðè òîâàðîîáîðîòó á³ëüøîþ ì³ðîþ 
âïëèâàþòü íåïðÿì³ ïîäàòêè, îñê³ëüêè âîíè âêëþ-
÷àþòüñÿ àáî äîäàþòüñÿ äî ö³íè òîâàðó, ¿õ ñïëà÷ó-
þòü ñïîæèâà÷³ ³ ïåðøèìè â³ä÷óâàþòü ¿õí³é òÿãàð 
÷åðåç ï³äâèùåííÿ ö³í. Ðåãóëþþ÷³ âïëèâè íåïðÿ-
ìèõ ïîäàòê³â ï³äñèëþþòüñÿ ¿õ ãíó÷ê³ñòþ ó ÷àñòè-

Òàáëèöÿ 5. Ïîäàòêîâèé ³íñòðóìåíòàð³é ðåãóëþâàííÿ òîâàðîîáîðîòó
Ïîäàòêîâ³ 

³íñòðóìåíòè
Ïàðàìåòðè òîâàðîîáî-

ðîòó Ïîòåíö³éí³ íàñë³äêè

Äèôåðåíö³àö³ÿ 
ñòàâîê 
ïîäàòê³â

Îáñÿã âíóòð³øíüîãî òî-
âàðîîáîðîòó

Ïðè çìåíøåíí³ ñòàâîê íåïðÿìèõ ïîäàòê³â ìîæå 
çá³ëüøóâàòèñÿ îáñÿã òîâàðîîáîðîòó òîâàð³â, ÿê³ îïîäàòêî-
âóþòüñÿ çà çíèæåíèìè ñòàâêàìè. Òàêèé ³íñòðóìåíò ìîæíà 
çàñòîñîâóâàòè äëÿ ñòèìóëþâàííÿ çá³ëüøåííÿ ïðèñóòíîñò³ 
îêðåìèõ òîâàðíèõ ãðóï íà ðèíêó.
Çìåíøåííÿ ð³âíÿ îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ïîòåíö³éíî ìîæå 
ñïðèÿòè çá³ëüøåííþ îáñÿã³â òîâàðîîáîðîòó.

Ñòðóêòóðà òîâàðîîáîðîòó Çá³ëüøåííÿ ó ñòðóêòóð³ òîâàðîîáîðîòó ÷àñòêè òîâàð³â, ÿê³ 
îïîäàòêîâóþòüñÿ çà íèæ÷èìè ñòàâêàìè.

Ïîäàòêîâ³ 
ï³ëüãè Ñòðóêòóðà òîâàðîîáîðîòó Çá³ëüøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè ó òîâàðîîáîðîò³ òîâàð³â, âèðîáíèöò-

âî àáî ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ îïîäàòêîâóºòüñÿ íà ï³ëüãîâèõ óìîâàõ.

Ñïåö³àëüí³ ðå-
æèìè îïîäàò-
êóâàííÿ

Êàíàëè çáóòó Äèâåðñèô³êàö³ÿ âèðîáíèöòâà. Ñòèìóëþâàííÿ òîâàðîîáîðîòó 
ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó.

Îáñÿã òîâàðîîáîðîòó Çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â òîâàðîîáîðîòó.

Ñòðóêòóðà òîâàðîîáîðîòó Çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â, ÿê³ îïîäàòêîâóþòüñÿ 
íà óìîâàõ ñïåö³àëüíèõ ðåæèì³â.

Çàïðî-
âàäæåííÿ 
ñïåöèô³÷íèõ 
àêöèç³â àáî 
ï³äâèùåííÿ 
¿õí³õ ñòàâîê

Îáñÿã òîâàðîîáîðîòó Çìåíøåííÿ îáñÿã³â òîâàðîîáîðîòó ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â (íà-
ïðèêëàä òèõ, ñïîæèâàííÿ ÿêèõ º øê³äëèâèì).

Ñòðóêòóðà òîâàðîîáîðîòó Çìåíøåííÿ ÷àñòêè ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â, ïîïèò íà ÿê³ åëà-
ñòè÷íèé.

Êàíàëè òîâàðîîáîðîòó Ðèçèê çðîñòàííÿ òîâàðîîáîðîòó íà íåîðãàí³çîâàíîìó ðèíêó 
(ó ò.÷. çà ðàõóíîê êîíòðàáàíäè).

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì.
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í³ ïåðåêëàäàííÿ â³ä âèðîáíèêà äî îïòîâîãî ïðî-
äàâöÿ, â³ä îïòîâîãî ïðîäàâöÿ äî ðîçäð³áíîãî, â³ä 
ðîçäð³áíîãî ïðîäàâöÿ äî ñïîæèâà÷à. 

Ô³íàíñîâèé ³íñòðóìåíòàð³é ðåãóëþâàííÿ òî-
âàðîîáîðîòó ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ñêëàäîâó ô³-
íàíñîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè òà çàñîá³â ðåàë³çàö³¿ 
¿¿ âïëèâó íà äèíàì³êó ³ ñòðóêòóðó òîâàðîîáîðîòó 
ç ìåòîþ îïòèì³çàö³¿ êàíàë³â çáóòó òà äîòðèìàí-
íÿ áàæàíî¿ òîâàðíî¿ ³ ãåîãðàô³÷íî¿ ñòðóêòóðè òî-
âàðîîáîðîòó. Âïëèâ ô³íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòàð³þ 
ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ïðÿì³ çàáîðîíè é îáìåæåí-
íÿ òà íåïðÿì³ îáìåæåííÿ, ðîëü ÿêèõ íà ñüîãîäí³ 
á³ëüøà, ïîð³âíÿíî ³ç ïðÿìèìè.
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ÓÄÊ 37.014.542+378
Ë.ª. ÑÓÕÎÌËÈÍ,

ê.å.í., ñòàðøèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê â³ää³ëó ìîäåðí³çàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè,
ÄÍÓ «²íñòèòóò ìîäåðí³çàö³¿ çì³ñòó îñâ³òè»

Ìàêðîåêîíîì³÷íå ïëàíóâàííÿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â
Ó ñòàòò³ ñôîðìóëüîâàíî ïðîïîçèö³¿ ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî ìàêðîåêî-

íîì³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ï³äãîòîâêè êàäð³â ç âèùîþ îñâ³òîþ. Íàãîëîøóºòüñÿ, ùî ïëàíóâàííÿ ïîâè-
ííå îð³ºíòóâàòèñÿ íà ïîòðåáè ðèíêó ³ íà êîíñòèòóö³éíå ïðàâî ãðîìàäÿí Óêðà¿íè íà çäîáóòòÿ âèùî¿ 
îñâ³òè. Áàçîþ äëÿ ïëàíóâàííÿ âèçíà÷åí³ ïðîãíîçè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, ðåã³-
îíó, ãàëóç³. Íàâåäåíî ñõåìó ïðîãíîçóâàííÿ ïîïèòó ³ ðîçðîáêè ïëàí³â ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â. Óòî÷íþ-
þòüñÿ ôóíêö³¿ ³íôðàñòðóêòóðè ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ ùîäî ïðîãíîçóâàííÿ çàáåçïå-
÷åííÿ ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó êðà¿íè, ðåã³îíó, ãàëóç³ êâàë³ô³êîâàíèìè êàäðàìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàêðîåêîíîì³÷íå ïëàíóâàííÿ, ïðîãíîçóâàííÿ, ï³äãîòîâêà êàäð³â, âèùà øêîëà, 
ïîïèò, ðåã³îíàëüíå çàìîâëåííÿ.

Ë.Å. ÑÓÕÎÌËÈÍ, 
ê.ý.í., ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê îòäåëà ìîäåðíèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, 

ÃÍÓ «Èíñòèòóò ìîäåðíèçàöèè ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ»

Ìàêðîýêîíîìè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå ïîäãîòîâêè 
ñïåöèàëèñòîâ

Â ñòàòüå ñôîðìóëèðîâàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ 
ê ìàêðîýêîíîìè÷åñêîìó ïëàíèðîâàíèþ ïîäãîòîâêè êàäðîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì. Îòìå÷àåò-
ñÿ, ÷òî ïëàíèðîâàíèå äîëæíî îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ïîòðåáíîñòè ðûíêà è íà êîíñòèòóöèîííîå ïðà-
âî ãðàæäàí Óêðàèíû íà ïîëó÷åíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Áàçîé äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ îïðåäåëåíû 
ïðîãíîçû ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, ðåãèîíà, îòðàñëè. Ïðèâåäåíà ñõåìà 
ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñïðîñà è ðàçðàáîòêè ïëàíîâ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ. Óòî÷íÿþòñÿ ôóíêöèè 
èíôðàñòðóêòóðû ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïî ïðîãíîçèðîâàíèþ îáåñïå÷åíèÿ õî-
çÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà ñòðàíû, ðåãèîíà, îòðàñëè êâàëèôèöèðîâàííûìè êàäðàìè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàêðîýêîíîìè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå, ïðîãíîçèðîâàíèå, ïîäãîòîâêà êàäðîâ, 
âûñøàÿ øêîëà, ñïðîñ, ðåãèîíàëüíûé çàêàç.

L. SUHOMLIN, 
Institute of education content modernization 

Macroeconomic planning of specialists training
The article formulates proposals for the improvement of methodological approaches to 

macroeconomic planning for the training of personnel with higher education. It is noted that planning 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåôîðìóâàííÿ ñèñòå-
ìè âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ ñóïðîâîäæóºòüñÿ ðîç-
øèðåííÿì àâòîíîì³¿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ïîñè-
ëåííÿì êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã. Ó öèõ 
óìîâàõ âàæëèâèì ñòàº âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ 
ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè, çà-
äîâîëåííÿ ïåðñïåêòèâíèõ ïîòðåá êðà¿íè, ðåã³îí³â, 
ãàëóçåé ó êâàë³ô³êîâàíèõ êàäðàõ, ðàö³îíàëüíå âè-
êîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé ä³þ÷èõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â, ¿õ íàóêîâî–ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â ùîäî çà-
áåçïå÷åííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, êîæíîãî 
÷ëåíà ñóñï³ëüñòâà ó íàäàíí³ êâàë³ô³êîâàíèõ ïî-
ñëóã ùîäî îòðèìàííÿ âèùî¿ îñâ³òè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Òðàíñôîðìàö³ÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³-
òè – áàãàòîñòîðîíí³é ïðîöåñ, ùî ðîçâèâàºòüñÿ 
ïî ð³çíèõ íàïðÿìêàõ. Îäíå ç âèçíà÷àëüíèõ ì³ñöü 
ñåðåä íèõ íàëåæèòü ïèòàííÿì ïðîãíîçóâàííÿ ³ 
ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó ñèñòåìè. Ö³ ïèòàííÿ ðîç-
ãëÿäàëè ó ñâî¿õ ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³ Ë. Àí-
òîøê³íà [1], Â. Áîáðîâ [2], Î. Áð³ò [3], Â. Ãàïîí [4], 
Î. Ãðèãîðºâà [5], Ò. Îãàðåíêî [6], Ë. Ïàðôüîíîâà 
[7], Â. Ñàôîíîâà [8].

ªâðîïåéñüêèé äîñâ³ä ïëàíóâàííÿ ï³äãîòîâêè 
ôàõ³âö³â ç âèùîþ îñâ³òîþ äîêëàäíî âèñâ³òëåíî ³ 
óçàãàëüíåíî Íàö³îíàëüíèì ³íñòèòóòîì ñòðàòåã³÷-
íèõ äîñë³äæåíü [9].

Àíàë³ç ïóáë³êàö³é â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â äî-
çâîëèâ àâòîðàì ñòâåðäæóâàòè, ùî â Óêðà¿í³ ôàê-
òè÷íî íå ³ñíóº êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî ïðî-
ãíîçóâàííÿ ïîòðåá âèðîáíè÷î¿ òà íåâèðîáíè÷î¿ 
ñôåð ó êâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñòàõ ç óðàõóâàí-
íÿì ñòðóêòóðè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè [10]. 

Â³ò÷èçíÿíà ñèñòåìà âèùî¿ òà ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³-
òè ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ îð³ºíòóºòüñÿ íà ðèíîê îñâ³ò-
í³õ ïîñëóã, çàïèò íàñåëåííÿ ùîäî îñâ³òí³õ ïîñëóã 
áåç óðàõóâàííÿ âèìîã ðèíêó ïðàö³. Ñï³ëüíèìè äëÿ 
óêðà¿íñüêîãî ðèíêó îñâ³òè òà ðèíêó ïðàö³ º â³äñóò-
í³ñòü àíàë³çó ³ ïðîãíîçó ïðî ê³ëüê³ñòü òà êâàë³ô³-
êàö³þ íåîáõ³äíèõ åêîíîì³ö³ ïðàö³âíèê³â, â³äñóò-
í³ñòü ãíó÷êî¿ ñèñòåìè âèçíà÷åííÿ êâàë³ô³êàö³¿, à 
òàêîæ ñëàáêèé çâ’ÿçîê ÂÍÇ ³ç ïîòåíö³éíèìè ðî-
áîòîäàâöÿìè äëÿ ñâî¿õ âèïóñêíèê³â [9].

Ñôîðìóëþâàòè äåÿê³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî íàóêîâî–
ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â é óäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â 
ïðîãíîçóâàííÿ, ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïëàíóâàí-
íÿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ç âèùîþ îñâ³òîþ 
ñòàâèòüñÿ çà çàâäàííÿ ó äàí³é ñòàòò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óçàãàëüíåí-
íÿ ïðàêòèêè ïëàíóâàííÿ âèùî¿ øêîëè äàëî ìîæ-
ëèâ³ñòü âèçíà÷èòè éîãî ñóòí³ñòü ÿê îá´ðóíòóâàí-
íÿ ö³ëåé ñèñòåìè îñâ³òè ³ øëÿõ³â ¿õ äîñÿãíåííÿ íà 
îñíîâ³ âèÿâëåííÿ êîìïëåêñó çàâäàíü ³ ðîá³ò, à òà-
êîæ âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíèõ ìåòîä³â, ñïîñîá³â ³ 
ðåñóðñ³â óñ³õ âèä³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèêîíàííÿ öèõ 
çàâäàíü, òà âñòàíîâëåííÿ ¿õ âçàºìîçâ’ÿçêó [11, 
ñ. 72]. Âèçíà÷àþ÷è òàêèì ÷èíîì ñóòí³ñòü ïëàíó-
âàííÿ âçàãàë³, ². Êà÷àðÿí íàãîëîøóº, ùî ìàêðî-
åêîíîì³÷íå ïëàíóâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ ïîòðå-
áè ó ôàõ³âöÿõ ç âèùîþ îñâ³òîþ, ÿêå çä³éñíþºòüñÿ 
íà îñíîâ³ âèÿâëåííÿ çàëåæíîñò³ ì³æ ïîòðåáîþ 
ó ôàõ³âöÿõ òà îñíîâíèìè òåõí³êî–åêîíîì³÷íè-
ìè âèðîáíè÷èìè ïîêàçíèêàìè íà ï³äïðèºìñòâàõ, 
ïîòðåáóº ôîðìóâàííÿ íîâîãî ä³ºâîãî ìåõàí³çìó 
âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè ó êàäðîâèõ ðåñóðñàõ, ïëà-
íóâàííÿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ç âèùîþ îñâ³òîþ íå 
ëèøå âèõîäÿ÷è ç ïîòðåá ðèíêó, à é ç óðàõóâàííÿì 
êîíñòèòóö³éíîãî ïðàâà ãðîìàäÿí Óêðà¿íè íà çäî-
áóòòÿ âèùî¿ îñâ³òè, óäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â âè-
çíà÷åííÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ îáñÿã³â òà íîð-
ìàòèâ³â äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ [11, ñ. 73].

Ïðè öüîìó ìàêðîåêîíîì³÷íå ïëàíóâàííÿ â óïðàâ-
ë³íí³ ñèñòåìîþ âèùî¿ îñâ³òè ðîçãëÿäàº ÿê ³íñòðó-
ìåíò óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ 
âëàäè ùîäî âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ, òàêòè÷íèõ òà 
îïåðàòèâíèõ ö³ëåé éîãî ðîçâèòêó, ðîçðîáëåííÿ òà 
çä³éñíåííÿ êîìïëåêñó âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ çàõîä³â 
äåðæàâíîãî âïëèâó, ñïðÿìîâàíèõ íà ¿õ äîñÿãíåííÿ. 
Òîáòî, ìàêðîåêîíîì³÷íå ïëàíóâàííÿ ðîçãëÿäàºòü-
ñÿ íå ÿê ôóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ, à ÿê îäèí ³ç ³íñòðóìåí-
ò³â, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî çä³éñíþºòüñÿ óïðàâë³ííÿ, à 
òàêîæ ÿê ñêëàäîâà ÷àñòèíà óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì 
ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè [11, ñ. 99].

Çàðóá³æíèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî ïðîãíîçóâàííÿ 
ìàéáóòí³õ ïîòðåá ó êàäðàõ ³ ïëàíóâàííÿ ¿õ ï³äãî-
òîâêè øèðîêî çàñòîñîâóºòüñÿ ó êðà¿íàõ ç ðèíêî-

should focus on the needs of the market and on the constitycion right of citizens of Ukraine to receive 
higher education. The basis for planning identified the projections of socio–economic development of 
the country, region, industry. A scheme for forecasting demand and developing training plans is given. 
The functions of the macroeconomic forecasting infrastructure for forecasting the provision of the 
economic complex of the country, region, and industry with qualified personnel are specified.

Keywords: macroeconomic planning, forecasting, training, higher school, demand, regional order.
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âîþ åêîíîì³êîþ ÿê ìåòîä îðãàí³çàö³¿ çàäîâîëåííÿ 
ïîòðåá ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó êðà¿íè ó êâàë³-
ô³êîâàíèõ êàäðàõ. Òàê, ó ÑØÀ âïðîäîâæ îñòàíí³õ 
50–òè ðîê³â ñêëàäàþòüñÿ ïðîãíîçè ïðîôåñ³éíî–
êâàë³ô³êàö³éíîãî ïîïèòó íà ðîáî÷ó ñèëó. Ïðîãíî-
çóâàííÿì ïîïèòó íà ôàõ³âö³â ó Âåëèêîáðèòàí³¿ âæå 
ïîíàä 20 ðîê³â çàéìàºòüñÿ ³íñòèòóò äîñë³äæåíü 
çàéíÿòîñò³. Ó Í³ìå÷÷èí³ ðîçðîáëÿþòüñÿ äâà íå-
çàëåæí³ êàäðîâ³ ïðîãíîçè ²íñòèòóòîì äîñë³äæåíü 
åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè òà ²íñòèòóòîì äîñë³äæåí-
íÿ çàéíÿòîñò³. Êàíàäñüêà ñëóæáà ç ðîçâèòêó ëþä-
ñüêèõ ðåñóðñ³â ³ ïðîôåñ³éíèõ íàâè÷îê íàäàº ó÷íÿì, 
ïðàö³âíèêàì ³ ðîáîòîäàâöÿì ³íôîðìàö³þ ïðî ïåð-
ñïåêòèâí³ ïîòðåáè ó ïðîôåñ³éíèõ íàâè÷êàõ [9].

Íåäîë³êîì â óïðàâë³íí³ â³ò÷èçíÿíîþ ñèñòåìîþ 
âèùîþ îñâ³òè, âêàçóº ². Êî÷àðÿí, º â³äñóòí³ñòü:

– çâ’ÿçêó ì³æ äåðæàâíèìè â³äîìñòâàìè, á³çíå-
ñîì ³ íàñåëåííÿì;

– ä³ºâî¿ ñï³âïðàö³ ì³æ ïðàöåäàâöÿìè ³ íàâ÷àëü-
íèìè çàêëàäàìè;

– äåòàë³çîâàíîãî ïîðÿäêó ôîðìóâàííÿ, ðîçì³-
ùåííÿ ³ âèêîíàííÿ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ íà 
ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â, íàóêîâî–ïåäàãîã³÷íèõ êà-
äð³â, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿;

– íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿ ìåòîäèêè âèçíà÷åí-
íÿ ðåàëüíî¿ ïîòðåáè ÿê äåðæàâíîãî, òàê ³ ïðèâàò-
íîãî ñåêòîð³â åêîíîì³êè ³ ñôåðè ïîñëóã, îõîðî-
íè çäîðîâ’ÿ, îñâ³òè, êóëüòóðè ó ôàõ³âöÿõ ç ð³çíèì 
ð³âíåì êâàë³ô³êàö³¿;

– ìåòîäèêè âèçíà÷åííÿ îáñÿã³â äåðæàâíîãî 
çàìîâëåííÿ ç óðàõóâàííÿì ðåàëüíî¿ ñèòóàö³¿ íà 
ðèíêó ïðàö³;

– äåðæàâíî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ ïðî ê³ëü-
ê³ñòü âèïóñêíèê³â, ÿê³ íàâ÷àëèñÿ çà äåðæçàìîâ-
ëåííÿì ³ ïðàöåâëàøòîâàí³ â äåðæàâíîìó ñåêòîð³ 
åêîíîì³êè [11, ñ. 28].

Íà ïîãëÿä àâòîðà, ãîëîâíîþ ïðè÷èíþ äèñáà-
ëàíñó â ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè º â³äñóòí³ñòü ñó÷àñ-
íî¿ ñèñòåìè ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà 
äåðæàâíîãî ïðîãíîçóâàííÿ, ïîáóäîâàíî¿ íà ºäè-
íèõ êîíöåïòóàëüíèõ ïðèíöèïàõ.

Ó ë³òåðàòóð³ âèä³ëÿþòü òàê³ îñíîâí³ ïðèíöèïè 
ðîçðîáêè ïëàí³â: íàóêîâ³ñòü, òîáòî îá´ðóíòóâàí-
íÿ ïðîãíîç³â ³ ïëàí³â ç óðàõóâàííÿì îá’ºêòèâíèõ 
çàêîíîì³ðíîñòåé ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ 
äåðæàâè; ïðèíöèï äèðåêòèâíîñò³; ïðèíöèï îö³í-
êè ñó÷àñíîãî ñòàíó ðîçâèòêó åêîíîì³êè äåðæàâè; 
îð³ºíòóâàííÿ ïëàí³â íà á³ëüø ïîâíå çàäîâîëåí-
íÿ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà; ïðèíöèï çáàëàíñîâàíîñò³; 
ðåàëüí³ñòü; âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ó ïëàíàõ ðîç-

âèòêó åêîíîì³êè; ñèñòåìíèé, êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä ó 
ïðîãíîçóâàíí³ òà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ïëàíóâàí-
í³; ïðèíöèï àëüòåðíàòèâíîñò³ ìîæëèâèõ øëÿõ³â 
ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Ìåòîþ ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè º 
ñòâîðåííÿ ïðèâàáëèâî¿ ³ êîíêóðåíòîçäàòíî¿ íà-
ö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè, ³íòåãðîâàíî¿ â ªâðîïåéñüêèé 
ïðîñò³ð, òîìó ùî ñèñòåìà, ÷èííà íà äàíèé ìîìåíò, 
íåäîñòàòíüî â³äïîâ³äàº ïîòðåáàì ðèíêó ïðàö³ ÿê 
ùîäî ñêëàäó ôàõ³âö³â ç âèùîþ îñâ³òîþ, òàê ³ ¿õ 
ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê. Òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöå-
ñè íà ðèíêó ïðàö³ ïëèíóòü çíà÷íî äèíàì³÷í³øå, í³æ 
ó ñèñòåì³ ï³äãîòîâêè êàäð³â, ³ öå â³äáèâàºòüñÿ â ¿¿ 
íèçüê³é àäàïòèâíîñò³ äî ïîòðåá ðèíêó ïðàö³ [12].

Ó 2004 ðîö³ Ì³í³ñòåðñòâîì ïðàö³ òà ñîö³àëü-
íî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè, Ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³òè ³ íàóêè 
Óêðà¿íè, Íàö³îíàëüíîþ àêàäåì³ºþ íàóê Óêðà¿íè, 
Íàóêîâî–äîñë³äíèì ³íñòèòóòîì ïðàö³ ³ çàéíÿòîñ-
ò³ íàñåëåííÿ áóëè ðîçðîáëåí³ «Ìåòîäè÷í³ ðåêî-
ìåíäàö³¿ ùîäî âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè ó ôàõ³âöÿõ ç 
ïîâíîþ âèùîþ îñâ³òîþ» [13] ç ìåòîþ çàáåçïå-
÷åííÿ êâàë³ô³êîâàíèìè êàäðàìè ç âèùîþ îñâ³-
òîþ óñ³õ ñôåð åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç óðàõóâàí-
íÿì òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè â óìîâàõ ïåðåõîäó 
äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Íàóêîâî–äîñë³äíèì ³íñòè-
òóòîì ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí Ì³í³ñòåðñòâà 
ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè ðîçðîáëåíî «Ìå-
òîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî âèçíà÷åííÿ â³äïî-
â³äíîñò³ îáñÿã³â òà ïðîôåñ³éíî–êâàë³ô³êàö³éíî¿ 
ñòðóêòóðè ï³äãîòîâêè êàäð³â ó íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
äàõ â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá ðåã³îí³â» [14]. Ðîçðîáêà 
öèõ ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ́ ðóíòóºòüñÿ íà äâîõ 
îñíîâíèõ ïðèíöèïàõ â³äòâîðåííÿ êàäðîâîãî ïî-
òåíö³àëó: âðàõóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ïîòðåáè íàñåëåí-
íÿ ó çäîáóòò³ âèùî¿ îñâ³òè ³ çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåáè 
åêîíîì³êè êðà¿íè ó ôàõ³âöÿõ ç âèùîþ îñâ³òîþ òà 
íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü îá´ðóíòîâàíî âèçíà÷èòè ïî-
òðåáó â êàäðàõ ç âèùîþ îñâ³òîþ ó ÂÍÇ ²²² – ²V ð³âí³â 
àêðåäèòàö³¿ ç óðàõóâàííÿì ïîïèòó íà ðèíêó îñâ³ò-
í³õ ïîñëóã ³ ðèíêó ïðàö³. Íà æàëü, ö³ ðåêîìåíäàö³¿ 
íå áóëè ñâîº÷àñíî ðåàë³çîâàí³ ³ ïîòðåáóþòü óäî-
ñêîíàëåííÿ ç óðàõóâàííÿì âèìîã ñüîãîäåííÿ.

Ïëàíóâàííÿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ó âèùèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàäàõ ìàº ïðîõîäèòè, íà íàø ïî-
ãëÿä, äåê³ëüêà åòàï³â:

Ïðîãíîçóâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó êðà¿íè íà ñåðåäíüîñòðîêîâó ³ äîâãîñòðîêî-
âó ïåðñïåêòèâó.
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Ïðîãíîçóâàííÿ ïðîôåñ³éíî–êâàë³ô³êàö³éíîãî 
ïîïèòó ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó êðà¿íè, ¿¿ ðåã³-
îí³â, ãàëóçåé íà ðîáî÷ó ñèëó.

Ìàêðîåêîíîì³÷íå ïëàíóâàííÿ ï³äãîòîâêè ôà-
õ³âö³â ó âèù³é øêîë³ êðà¿íè.

Ðîçðîáêà ðåã³îíàëüíèõ, ãàëóçåâèõ ïðîãðàì 
ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè.

Ðîçðîáêà ïëàí³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ç 
ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â.

Çàãàëüíà ñõåìà ðîçðîáêè ïðîãíîç³â ïîïèòó íà 
ðîáî÷ó ñèëó ³ ïëàí³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
íàâîäèòüñÿ íà ðèñ. 1.

Â Óêðà¿í³ ñòâîðåíî íåîáõ³äíó ³íôðàñòðóêòóðó ìà-
êðîåêîíîì³÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ: ²íñòèòóò åêîíîì³-
êè òà ïðîãíîçóâàííÿ, Íàö³îíàëüíèé ³íñòèòóò ñòðà-
òåã³÷íèõ äîñë³äæåíü, íàóêîâî–äîñë³äí³ óñòàíîâè 
³ ï³äðîçä³ëè ì³í³ñòåðñòâ ³ â³äîìñòâ òà ³í. Çàâäàí-
íÿ ïîëÿãàº ó êîíêðåòèçàö³¿ ¿õ çàâäàíü ç ïðîãíîçó-
âàííÿ äæåðåë ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ 
âèçíà÷åíèõ ïðîãíîç³â ñîö³àëüíîãî ³ åêîíîì³÷íîãî 

ðîçâèòêó, çîêðåìà, ³ç çàáåçïå÷åííÿ ðîáî÷îþ ñè-
ëîþ, êâàë³ô³êîâàíèìè êàäðàìè. Îñîáëèâà ðîëü ó 
ïðîãíîçóâàíí³ ïðîôåñ³éíî–êâàë³ô³êàö³éíîãî ïî-
ïèòó ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó êðà¿íè íà ðîáî÷ó 
ñèëó ó ðîçð³ç³ ðåã³îí³â, ãàëóçåé ïîâèííà íàëåæàòè 
íàóêîâî–äîñë³äíîìó ï³äðîçä³ëó Äåðæàâíî¿ ñëóæáè 
çàíÿòîñò³. Ðîçðîáëåí³ íà ö³é îñíîâ³ Ì³í³ñòåðñòâîì 
îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè ³íäåêñí³ ïëàíè ï³äãîòîâêè 
êàäð³â äåòàë³çóþòüñÿ ðåã³îíàëüíèìè ³ ãàëóçåâè-
ìè ïðîãðàìàìè ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè, â ÿêèõ, êð³ì 
ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â, ïåðåäáà÷àºòüñÿ ðîçøèðåí-
íÿ ìåðåæ³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, â³äêðèòòÿ 
íîâèõ ñïåö³àëüíîñòåé òîùî.

Ïëàíè âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â âðàõîâóþòü 
ïîêàçíèêè (³íäåêñè) ïëàí³â Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³-
òè Óêðà¿íè, ðåêîìåíäàö³¿ ðåã³îíàëüíî¿ (ãàëóçåâî¿) 
ïðîãðàìè ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè ³ ðîçðîáëÿþòü-
ñÿ íà îñíîâ³ âëàñíèõ äîñë³äæåíü ðåã³îíàëüíî-
ãî, âñåóêðà¿íñüêîãî ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã, ïîïèòó 
íà îñâ³òí³ ïîñëóãè ðîáîòîäàâö³â, ïðàö³âíèê³â ï³ä-

Ñõåìà ïðîãíîçóâàííÿ ïîïèòó ³ ðîçðîáêè ïëàí³â ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â
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ïðèºìñòâ, óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é ðåã³îíó (ãàëóç³), 
âèïóñêíèê³â ì³ñöåâèõ çàãàëüíîîñâ³òí³õ ³ ñïåö³-
àëüíèõ, ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íèõ òà ³íøèõ çàêëàä³â. 
Ïëàíè ôîðìóþòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ë³öåíçîâàíèõ 
îáñÿã³â ï³äãîòîâêè êàäð³â, ðåçóëüòàò³â àêðåäèòà-
ö³¿ âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. Âàæëèâèì ðîç-
ä³ëîì ïëàíó º çàâäàííÿ ³ç ï³äãîòîâêè íàóêîâî–
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ 
îñâ³òè, ðîçâèòêó âçàºìîä³¿ ç ³íøèìè îñâ³òí³ìè ³í-
ñòèòóö³ÿìè ðåã³îíó. Îñíîâíèìè êîíöåïòóàëüíèìè 
ï³äõîäàìè äî ôîðìóâàííÿ ïëàíó º:

• ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåí-
íÿ ðåã³îíó ó íàäàíí³ êâàë³ô³êîâàíèõ ïîñëóã ùîäî 
îòðèìàííÿ âèùî¿ îñâ³òè çã³äíî ç ðåã³îíàëüíèì ïî-
ïèòîì, äèôåðåíö³éîâàíèì çà ñïåö³àëüíîñòÿìè;

• ñïðÿìîâàí³ñòü ïîñëóã âèùîãî íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ðåã³îíó (ãàëóç³) ó 
êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âöÿõ.

Ïëàí âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, çîêðåìà, 
ðåã³îíàëüíîãî, ïîâèíåí ôîðìóâàòèñÿ ç óðàõóâàí-
íÿì äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ íà ï³äãîòîâêó êàäð³â, 
ó òîìó ÷èñë³ çà íîâèìè ³ äåô³öèòíèìè äëÿ âñ³º¿ 
êðà¿íè ñïåö³àëüíîñòÿìè, ç óðàõóâàííÿì ñòðàòå-
ã³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó, ïðî-
ãíîçó ðåã³îíàëüíîãî Öåíòðó çàéíÿòîñò³ ùîäî ïåð-
ñïåêòèâíèõ ïîòðåá ó êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âöÿõ.

². Êî÷àðÿí ñïðàâåäëèâî íàãîëîøóº íà ñêëàä-
íîñò³ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè, ÿêà â³äð³çíÿºòüñÿ áà-
ãàòîð³âíåâîþ ñòðóêòóðîþ ç ðîçâèíåíîþ ³ºðàðõ³ºþ, 
ñòàí ÿêî¿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ìíîæèíîþ ïàðàìå-
òð³â [1, ñ. 94]. Âñå öå, çâè÷àéíî, óñêëàäíþº ïðîöåñ 
ïëàíóâàííÿ. Öå íàêëàäàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³ íà ïî-
ðÿäîê ïëàíóâàííÿ ³ ðåãóëþâàííÿ ñèñòåìè.

Ñë³ä â³äì³òèòè é äåÿê³ îñîáëèâîñò³ ïëàíóâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ òàê çâàíèõ ðåã³îíàëüíèõ ÂÍÇ. Çà íà-
øèìè ï³äðàõóíêàìè, 75 – 80, çà äåÿêèìè ³íøè-
ìè îö³íêàìè – 90 â³äñîòê³â âñòóïíèê³â ç ðåã³îí³â 
äî íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ðîçòàøîâàíèõ â óí³âåð-
ñèòåòñüêèõ öåíòðàõ, íàïðèêëàä, ó Êèºâ³, Õàðêî-
â³, Îäåñ³, ì³ñò³ Äí³ïð³, íå ïîâåðòàþòüñÿ äî ð³äíî-
ãî êðàþ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ íàâ÷àííÿ. ² íå ò³ëüêè ò³, 
ÿê³ íàâ÷àëèñÿ çà óí³êàëüíèìè, ð³äê³ñíèìè äëÿ âñ³-
º¿ êðà¿íè ñïåö³àëüíîñòÿìè.

Ç ìåòîþ ïîïåðåäæåííÿ àñèìåòð³¿ ó çàáåçïå-
÷åíí³ ïðîôåñ³éíèìè êàäðàìè ðåã³îíàëüíèõ ãîñ-
ïîäàðñüêèõ êîìïëåêñ³â íåîáõ³äíî ïëàíóâàòè ä³-
ÿëüí³ñòü ðåã³îíàëüíèõ óí³âåðñèòåò³â, ó òîìó ÷èñë³ 
àãðàðíèõ, òåõí³÷íèõ, êëàñè÷íèõ, ç óðàõóâàííÿì 
ïîòî÷íèõ ³ ïåðñïåêòèâíèõ ïîòðåá ðåã³îíó, éîãî 
ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó. Ö³ ïîòðåáè âèçíà÷à-

þòüñÿ, ïåðø çà âñå, ñòðàòåã³ºþ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó.

Äî öüîãî æ çàêëèêàº ³ ². Êî÷àðÿí. Äëÿ ôîðìóâàí-
íÿ ðàö³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè â ñôåð³ íàäàííÿ îñâ³òí³õ 
ïîñëóã ñë³ä ïðîàíàë³çóâàòè, íà ¿¿ äóìêó, ôàêòè÷íèé 
ðîçïîä³ë àá³òóð³ºíò³â ì³æ ðåã³îíàìè äëÿ çäîáóòòÿ 
âèùî¿ îñâ³òè; âèÿâèòè ïîòðåáó â íàðîùóâàíí³ íà-
â÷àëüíèõ ïîòóæíîñòåé çà ðåã³îíàìè; âèçíà÷èòè 
÷àñòêó ôàõ³âö³â, ùî çàëèøàþòüñÿ äëÿ ïðàöåâëà-
øòóâàííÿ â ðåã³îí³ çäîáóòòÿ âèùî¿ îñâ³òè; âèçíà-
÷èòè ïèòîì³ êàï³òàëîâêëàäåííÿ â íàðîùóâàííÿ 
íàâ÷àëüíèõ ïîòóæíîñòåé ÂÍÇ; âèçíà÷èòè ïèòî-
ì³ êàï³òàëîâêëàäåííÿ â îñíîâí³ çàñîáè ðåã³îí³â 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ ïîñëóã ñîö³-
àëüíî–ïîáóòîâîãî õàðàêòåðó, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç íà-
â÷àííÿì ñòóäåíò³â ç ³íøèõ ðåã³îí³â; âèçíà÷èòè 
îïòèìàëüíèé ïëàí ðîçïîä³ëó àá³òóð³ºíò³â ì³æ ðåã³-
îíàìè çà êðèòåð³ºì ì³í³ì³çàö³¿ äîäàòêîâèõ êàï³òà-
ëîâêëàäåíü; ñôîðìóâàòè ñèñòåìó ³íôîðìóâàííÿ 
òà çàîõî÷åííÿ àá³òóð³ºíò³â ³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â äåð-
æàâíî¿ âëàäè äî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, íàáëèæåíèõ äî 
îïòèìàëüíèõ [11, ñ. 110]. Ö³ ï³äõîäè äî ïëàíóâàí-
íÿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè ïîâèíí³ âðàõîâóâàòèñÿ, 
çîêðåìà, ïðè ôîðìóâàíí³ äåðæàâíîãî çàìîâëåí-
íÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì.

Áëèçüê³ äî öèõ îñîáëèâîñòåé ïëàíóâàííÿ ³ óí³-
âåðñèòåòè ðåã³îíàëüíî–ãàëóçåâîãî ñïðÿìóâàí-
íÿ – ã³ðíè÷³, ìåòàëóðã³éí³, íàôòîãàçîâ³ òîùî. Òóò 
âàæëèâî ïîºäíàòè ïðîáëåìè ãàëóçåâîãî ³ ðåã³î-
íàëüíîãî óïðàâë³ííÿ.

Áàãàòîð³÷íèé äîñâ³ä ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ óí³-
âåðñèòåò³â ó ãàëóçÿõ ìåäèöèíè, êóëüòóðè, îáîðî-
íè òîùî íå âèÿâëÿº ÿêèõîñü îñîáëèâèõ ïðîáëåì. 
Âîäíî÷àñ ïîòðåáóº óòî÷íåííÿ ïîðÿäîê ïëàíó-
âàííÿ ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåò³â ìèòíî¿ ñïðàâè, 
ô³ñêàëüíî¿ ñëóæáè òà äåÿêèõ ³íøèõ òàê çâàíèõ â³-
äîì÷èõ, óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêèõ ïîâèíí³ ï³ä-
ïîðÿäêîâóâàòèñÿ çàãàëüíèì óìîâàì ³ ðåãóëþâà-
òèñÿ ç óðàõóâàííÿì ñòðàòåã³¿, ïðîãíîç³â ðîçâèòêó 
åêîíîì³êè êðà¿íè. Îñîáëèâà ðîëü ïðè öüîìó â³ä-
âîäèòüñÿ ïðîãíîçàì ðåã³îíàëüíèõ ñòðóêòóðíèõ 
ï³äðîçä³ë³â Äåðæàâíî¿ ñëóæáè çàéíÿòîñò³.

Â ïèòàííÿõ, ïîâ’ÿçàíèõ ç îñîáëèâîñòÿìè ðåãó-
ëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ íàçâàíèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â âàæëèâà ðîëü â³äâîäèòüñÿ äåðæàâíî-
ìó çàìîâëåííþ íà ï³äãîòîâêó êàäð³â. Íà íàøó 
äóìêó, ñëóøíèì º ïèòàííÿ éîãî äåöåíòðàë³çàö³¿, 
ââåäåííÿ ïîíÿòòÿ ðåã³îíàëüíîãî, ìóí³öèïàëü-
íîãî çàìîâëåííÿ, ÿêå ôîðìóºòüñÿ ì³ñöåâèìè 
îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè ³ ñàìîâðÿäóâàííÿ, 
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º ÷àñòèíîþ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ ³ ô³íàíñó-
ºòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â Äåðæàâíîãî áþäæåòó 
òà áþäæåò³â îáëàñòåé, ðàéîí³â, òåðèòîð³àëüíèõ 
ãðîìàä. Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëèòü ïðè ôîðìóâàí-
í³ çàìîâëåííÿ ì³ñöåâèì óí³âåðñèòåòàì êðàùå 
âðàõóâàòè ä³éñí³ ïîòðåáè ðåã³îíó, íå äîïóñòèòè 
íåðàö³îíàëüíî¿ ï³äãîòîâêè íàäëèøêîâèõ äëÿ äà-
íîãî ðåã³îíó êàäð³â.

Âèñíîâêè
Óçàãàëüíåííÿ ïðîáëåì ìàêðîåêîíîì³÷íî-

ãî ïëàíóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè 
ôàõ³âö³â ç âèùîþ îñâ³òîþ äàº ï³äñòàâè äëÿ âè-
ñíîâê³â, ùî òàêå ïëàíóâàííÿ ïîâèííî áàçóâàòè-
ñÿ íà ïðîãíîçàõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâè-
òêó êðà¿íè, ïðîôåñ³éíî–êâàë³ô³êàö³éíîãî ïîïèòó 
ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó êðà¿íè, ¿¿ ðåã³îí³â, ãà-
ëóçåé íà ðîáî÷ó ñèëó. Ïðîãíîçè ðîçâèòêó íà âñ³õ 
ð³âíÿõ ïëàíóâàííÿ ïîâèíí³ ïåðåäáà÷àòè ïèòàííÿ 
éîãî çàáåçïå÷åííÿ êâàë³ô³êîâàíèìè êàäðàìè.

Ïëàíè Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè äå-
òàë³çóþòüñÿ, äîïîâíþþòüñÿ ³ ðîçøèðþþòüñÿ ðå-
ã³îíàëüíèìè ³ ãàëóçåâèìè ïðîãðàìàìè ðîçâèòêó 
âèùî¿ îñâ³òè, ÿê³, ó ñâîþ ÷åðãó, áàçóþòüñÿ íà ïðî-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêòóàëüíîþ ïðîáëå-
ìîþ â óìîâàõ îáìåæåíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóð-
ñ³â, ïîñòàº îö³íêà ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà, ÿêà äîïîìàãàº îá´ðóíòóâàòè äî-
ö³ëüí³ñòü âêëàäåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. Íà 
ñüîãîäí³øí³é äåíü ïîòðåáóº óâàãè íåâèð³øåí³ñòü 
ïðîáëåìè ðîçðîáêè åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè åêî-
íîì³÷íîãî àíàë³çó ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâà, à ñàìå: ç’ÿñóâàííÿ çì³ñòîâíîñò³ 
ïîíÿòòÿ «³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü ï³äïðèºì-
ñòâà» òà ðîçðîáêà ìåòîäèêè îö³íêè ³íâåñòèö³é-
íî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Îòæå, âèíèêàº 
íåîáõ³äí³ñòü âèð³øåííÿ òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ 
ïèòàíü, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç åêîíîì³÷íîþ îö³íêîþ ³í-
âåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ÿê îáîâ’ÿçêîâî¿ óìîâè 
çä³éñíåííÿ ïðîöåñó ³íâåñòóâàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, 
îñîáëèâî¿ óâàãè çàñëóãîâóº óäîñêîíàëåííÿ ìå-
òîäèêè àíàë³çó ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³, ÿêà 
á â³äïîâ³äàëà ñó÷àñíèì âèìîãàì ³íâåñòîð³â áóä³-
âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Ïèòàííÿì îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà çàéìàëèñÿ áàãàòî â³ò÷èçíÿíèõ òà 
³íîçåìíèõ íàóêîâö³â, çîêðåìà Í.Ï. Ìàêàð³é [7], 
Þ.Â. Ñåâðþã³í [12], Ñ.Â. Þõèì÷óê [16], Ñ.Ä. Ñó-
ïðóí [14], Ò.Â. Ôåäîðîâè÷ [15] òà ³í.

Âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïóáë³êàö³é ³ç äàíî¿ ïðîáëåìà-
òèêè ñâ³ä÷àòü ïðî àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè îö³íêè 
³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à òà-
êîæ íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøîãî ¿¿ âèâ÷åííÿ ç ìå-
òîþ óçàãàëüíåííÿ ³ âäîñêîíàëåííÿ, òà îòðèìàí-
íÿ ó ê³íöåâîìó âèïàäêó óçàãàëüíþþ÷î¿ ê³ëüê³ñíî¿ 

îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ áóä³âåëüíîãî 
ï³äïðèºìñòâà çà îñíîâíèìè íàïðÿìàìè äîñë³-
äæåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó àâòîðñüêîìó âèçíà÷åíí³ 
ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâà», à òàêîæ äîñë³äæåíí³ ñó÷àñíèõ ìåòî-
äèê îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà é îá´ðóíòóâàííÿ ïåðñïåêòèâ ¿õ âèêîðèñòàííÿ 
íà ï³äïðèºìñòâàõ áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñó÷àñíî-
ìó åòàï³ ðîçâèòêó òðàíñôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³÷-
íî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè îñîáëèâå çíà÷åííÿ çàéìàº 
îíîâëåííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó áóä³âåëüíèõ 
ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè. Íåîáõ³äíîþ ïåðåäóìîâîþ 
éîãî ïðèñêîðåííÿ é çàáåçïå÷åííÿ íà ö³é îñíîâ³ 
ñòàëîãî òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ ³ ðîçâèòêó áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ º äî-
ñòàòí³ñòü ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â òà ìîæëèâ³ñòü 
¿õ çàëó÷åííÿ ç óðàõóâàííÿì ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâà-
áëèâîñò³ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ äî ñüîãîäí³ íå âèðîáëå-
íèé ºäèíèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿò-
òÿ «³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà» òà 
¿¿ âçàºìîçâ’ÿçîê ³ç êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³ä-
ïðèºìñòâà ³ éîãî ñòàëèì ðîçâèòêîì. ²ñíóº ÷èìàëî 
ïîãëÿä³â íà ðîçóì³ííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ.

Íà íàø ïîãëÿä, «³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà» – öå äîñÿãíåííÿ ì³í³ìàëüíîãî ðè-
çèêó ïðè âêëàäåíí³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó ö³íí³ 
ïàïåðè ñòàá³ëüíî ôóíêö³îíóþ÷îãî ï³äïðèºìñòâà, 
ÿêå ñïðîìîæíå çàáåçïå÷èòå îòðèìàííÿ ïðèáóòêó 
ó ìàéáóòíüîìó ïåð³îä³.
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Áàãàòîâàð³àíòí³ñòü ó òëóìà÷åíí³ ïîíÿòòÿ «³í-
âåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà» óñêëàä-
íþº ¿¿ ä³àãíîñòèêó òîìó, ùî ¿¿ ð³çíå çì³ñòîâå íàïî-
âíåííÿ çóìîâëþº ð³çí³ ï³äõîäè äî ¿¿ îö³íþâàííÿ.

Ïðèéìàþ÷è ð³øåííÿ ïðî âêëàäàííÿ êàï³òàëó â 
òîé ÷è ³íøèé ³íâåñòèö³éíèé îá’ºêò, ³íâåñòîð ðîç-
ãëÿäàº ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà 
êîìïëåêñíî, âðàõîâóþ÷è ïðè öüîìó çàáåçïå÷åí-
íÿ âèñîêî¿ ïðèâàáëèâîñò³ íà âñ³õ åòàïàõ ³íâåñòè-
ö³éíèõ ð³øåíü. Óñ³ ð³âí³ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëè-
âîñò³ âçàºìîïîâ’ÿçàí³. Çàçíà÷èìî, ùî ìåòîäè÷í³ 
äîñë³äæåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ìàþòü 
´ðóíòóâàòèñÿ, ïåðø çà âñå, íà ëîã³ö³ ³íâåñòèö³é-
íèõ ð³øåíü, ÿêà ïåðåäáà÷àº âêëàäåííÿ êîøò³â 
ïðè íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâèõ óìîâàõ ³íâåñòóâàííÿ.

Äëÿ îö³íêè ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³íâåñ-
òîðè âèêîðèñòîâóþòü íàñòóïí³ ôàêòîðè [5]: ñòà-
á³ëüí³ñòü ïîïèòó; ïîòåíö³àë çðîñòàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâà; çðîñòàííÿ àáî çíèæåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç ä³¿ êîíêóðåíò³â òà ðóø³éíèõ 
ñèë; ñåðéîçí³ñòü ïðîáëåì, ÿê³ ìîæóòü áóòè íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³; ïîñèëåííÿ ÷è ïîñëàáëåííÿ âïëèâó 
ñèë êîíêóðåíö³¿; ñïðèÿòëèâèé òà íåñïðèÿòëèâèé 
âïëèâ íà ï³äïðèºìñòâî ðóø³éíèõ ñèë; ñòóï³íü ðè-
çèêó òà íåâèçíà÷åíîñò³ ðóø³éíèõ ñèë.

Ñó÷àñí³ ìåòîäèêè îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëè-
âîñò³ ï³äïðèºìñòâà ó â³äíîøåíí³ äî äæåðåëà âèõ³äíî¿ 
³íôîðìàö³¿ ìîæíà óìîâíî ïîä³ëèòè íà íàñòóïí³ ãðó-
ïè: 1) ìåòîäèêè, ùî ´ðóíòóþòüñÿ íà îö³íêàõ åêñïåð-
ò³â; 2) ìåòîäèêè, ùî ´ðóíòóþòüñÿ íà ñòàòèñòè÷í³é ³í-
ôîðìàö³¿; 3) ìåòîäèêè êîìá³íîâàí³, ùî ´ðóíòóþòüñÿ 
íà îö³íêàõ åêñïåðò³â òà ñòàòèñòè÷í³é ³íôîðìàö³¿.

Óçàãàëüíåíà ³íôîðìàö³ÿ ùîäî íàÿâíèõ ìå-
òîäèê îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ïðåä-
ñòàâëåíà â òàáë.1.

Ðîçãëÿíóò³ ìåòîäèêè (ìîäåë³) ïåðåäáà÷àþòü 
ðîçðàõóíîê êîåô³ö³ºíòà ë³êâ³äíîñò³, êîåô³ö³ºíòà 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, êîåô³ö³ºíòà ÷àñòêè ïîçè-
êîâèõ çàñîá³â, êîåô³ö³ºíòà ïðèáóòêîâîñò³, äåêî-
ëè àíàë³òèêè âèçíà÷àþòü íîðìó ïðèáóòêó íà àê-
ö³îíåðíèé êàï³òàë, àëå ïðè öüîìó íå âèçíà÷àþòü 
ïðèðîäó ïîõîäæåííÿ ïðèáóòêó òà äîõîäó, òîáòî íå 
ïðîâîäÿòü àíàë³ç çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³.

Êîìïëåêñíà îö³íêà ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâà ïîâèííà ïðîâîäèòèñü, âèõîäÿ÷è 
ç ³íòåðåñ³â ÿê ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà, òàê é îêðå-
ìèõ ãðóï ³íâåñòîð³â, ÿê³ çàö³êàâëåí³ â åôåêòèâ-
íîñò³ âêëàäåííÿ êîøò³â òà ÷³òêî âèçíà÷àòè ñòóï³íü 
êîðèñíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â 
ïðîöåñó ³íâåñòóâàííÿ.

Äëÿ îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñ òàòè ìåòîäèêó çà-
ïðîïîíîâàíó Ìóäðåõîþ Í.Â. [10] ç âäîñêîíà-
ëåííÿìè øëÿõîì ïðîâå äåííÿ àíàë³çó âíóòð³øí³õ 
³ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà òà ¿õ óçàãàëüíåííÿ çà äîïîìîãîþ ³í-
òåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà íàâåäåíîãî â ôîðìóë³ 1:

    (1)
äå xn ôàêòîðè, ùî âèçíà÷àþòü ³íâåñòèö³éíó 

ïðèâàáëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà.
Ïðîöåñ â³äáîðó ôàêòîð³â ³íâåñòèö³éíî¿ ïðè-

âàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà óñêëàäíþºòüñÿ íå-
îäíîð³äí³ñòþ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè ³ ìîæå áóòè 
äîïîâíåíèé ³íøèìè ôàêòîðàìè. Ðîçðàõóºìî ³í-
âåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü íà ïðèêëàä³ áóä³âåëü-
íîãî ï³äïðèºìñòâà ÏÀÒ «Òðåñò Æèòëîáóä–1».

Ó òàáëèö³ 1 â³äîáðàæåíî îö³íêó ³íâåñòèö³éíî¿ 
ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà ÿê³ñíèìè õàðàê-
òåðèñòèêàìè, ÿê³ ìàþòü íåÿâíó ê³ëüê³ñíó ôîðìó. 
Öå âèçíà÷àºòüñÿ øëÿõîì åêñïåðòíèõ îö³íîê ³ ïðî-
ÿâëÿºòüñÿ â ïîð³âíÿëüí³é ³íòåíñèâíîñò³ îçíàêè.

Êîæåí ç ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà îö³-
íþºòüñÿ é â³äïîâ³äíî äî ð³âíÿ ïðèâàáëèâîñò³ ïðè-
ñâîþºòüñÿ áàëüíà îö³íêà. Íàéá³ëüøèé áàë ïîâè-
íåí â³äïîâ³äàòè ñàìîìó ñïðèÿòëèâîìó çíà÷åííþ, 
íàéìåíøèé áàë – ñàìîìó êðèòè÷íîìó çíà÷åííþ.

Ðîçãëÿíóòà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â áàçóºòüñÿ íà 
äàíèõ îô³ö³éíî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Öå äî-
çâîëÿº êîíòðîëþâàòè çì³íè â îðãàí³çàö³éíî–ô³-
íàíñîâîìó ñòàí³ ï³äïðèºìñòâà óñ³ìà ó÷àñíèêàìè 
³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó. Ìàêñèìàëüíå çíà÷åí-
íÿ øêàëè îö³íêè ÿê³ñíèõ ôàêòîð³â äîð³âíþº 50 
áàë³â (10*5), äå 10 – ê³ëüê³ñòü ïîêàçíèê³â, ùî 
õàðàêòåðèçóþòü ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà; 5 – ìàêñèìàëüíèé áàë ïî ðîçðà-
õîâàíèõ êîåô³ö³ºíòàõ êîæíî¿ ãðóïè ïîêàçíèê³â. 
Ì³í³ìàëüíå çíà÷åííÿ øêàëè îö³íêè ÿê³ñíèõ ôàê-
òîð³â ñòàíîâèòü 10 áàë³â (10*1), äå 10 – ê³ëüê³ñ-
òþ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ³íâåñòèö³éíó 
ïðèâàáëèâ³ñòü;1 – ì³í³ìàëüíèé áàë ïî ðîçðà-
õîâàíèõ êîåô³ö³ºíòàõ êîæíî¿ ãðóïè ïîêàçíèê³â. 
Ðîçðàõóíîê îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâà çà ÿê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè çä³é-
ñíþºòüñÿ çà ôîðìóëîþ 2:

    
(2)

äå ²Ïÿê³ñ.ïîêàç – îö³íêà ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâà-
áëèâîñò³ çà ÿê³ñíîþ îçíàêîþ; x – ÿê³ñíà îçíàêà; 
n – ê³ëüê³ñòü ôàêòîð³â; xmax – ìàêñèìàëüíà îö³íêà 
çà âñ³ìà ÿê³ñíèìè ôàêòîðàì.
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Ïàðàìåòðè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³, ÿê³ 
îáóìîâëåí³ âïëèâîì çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà 
íà ÏÀÒ «Òðåñò Æèòëîáóä – 1» íàäàí³ â òàáëèö³ 2.

Ðîçðàõóºìî îö³íêó ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëè-
âîñò³ ÿê³ñíèõ îçíàê ÏÀÒ «Òðåñò Æèòëîáóä–1»: 
²Ïÿê³ñ.ïîêàç. = 38.

Îòæå, îö³íêà ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ çà 
ÿê³ñíèìè îçíàêàìè ÏÀÒ «Òðåñò Æèòëîáóä–1» 
ñêëàëà 0,76 îäèíèöü. ßê âèäíî ç äàíèõ, ùî ïðåä-
ñòàâëåí³ ó òàáëèö³ 2, ï³äïðèºìñòâî ïîçèö³îíóºòü-
ñÿ íà ðèíêó âæå 70 ðîê³â é ñòàëî îäí³ºþ ³ç íàé-
á³ëüøèõ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ì. Õàðêîâà òà 

Òàáëèöÿ 1. Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà ³ñíóþ÷èõ ìåòîäèê îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ

Àâòîð ìåòîäèêè Ñóòü ìåòîäèêè (ìîäåë³) Ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ìåòîäèêè 
(ìîäåë³)

1 2 3

Ïàíêîâ Ñ.À. [11]

Îö³íêà ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàá ëè âîñò³ íà 
áàç³ àíàë³çó âíóò ð³ø íüî¿ ñòðàòåã³¿ ðîç-
âèòêó ï³äïðè ºìñòâà ÿê ñï³ââ³äíîøåí íÿ 
³í äåê ñó ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í.

Âðàõóâàííÿ ñèëüíèõ òà ñëàáêèõ ñòîð³í 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Íå âðàõîâàíî 
íèçêó ÷èííèê³â âïëèâó íà ³íâåñòèö³éíó 
ïðèâàáëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Ñïåö³àë³ñòè 
«Àãåíñòâà ç ïè-
òàíü çàïîá³ãàííÿ 
áàíêðóòñòâà 
ï³äïðèºìñòâ» [9]

²íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà 
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ðîçðàõóíîê 
³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà.

Îö³íêà áàãàòüîõ àñïåêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ øëÿõîì ðîçðàõóíêó ïîêàçíèê³â, 
ùî äàþòü õàðàêòåðèñòèêó ïîòî÷íîãî ñòàíó 
îá’ºêòà. Àíàë³ç º äîñèòü ãðîì³çäêèì – ïî-
êàçíèêè ÷àñòî ñóïåðå÷àòü îäèí îäíîìó. 
Ïîòðåáóº çàëó÷åííÿ åêñïåðò³â.

Ñåâðþã³í Þ.Â. 
[12]

Êâàë³ìåòðè÷íà ìîäåëü îö³íêè 
³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
íà îñíîâ³ ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â, 
ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ô³íàíñîâèé ñòàí, ðèí-
êîâå îòî÷åííÿ òà ð³âåíü êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ. Êîæíîìó ÷èííèêó, íåçàëåæ-
íî â³ä òîãî º â³í ÿê³ñíèì ÷è ê³ëüê³ñíèì, 
ïðèñâîþºòüñÿ â³äïîâ³äíà îö³íêà â áàëàõ. 
Ó ï³äñóìêó ðîçðàõîâóºòüñÿ ³íòåãðàëüíèé 
êîåô³ö³ºíò ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà.

Ñòðóêòóðóº âëàñòèâîñò³ ìîäåë³ 
³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³, ì³ñòèòü 
êîíêðåòí³ çíà÷åííÿ âàãîâèõ êîåô³ö³ºíò³â 
÷èííèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ô³íàíñîâèé 
ñòàí, ðèíêîâå îòî÷åííÿ òà êîðïîðà-
òèâíå óïðàâë³ííÿ. Â³äñóòí³é ÿê³ñíèé 
àíàë³ç òà çàêîíîäàâ÷î–ïðàâîâà áàçè â 
ãàëóç³ ³íâåñòóâàííÿ òà îïîäàòêóâàííÿ. 
Ñóá'ºêòèâíèé ðåçóëüòàò îö³íêè âíàñë³äîê 
âèêîðèñòàííÿ á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ áàëüíèõ 
îö³íîê.

Ñèí³öèí ª.Â., 
Ñòåðõîâ À.Â. [13]

Äàíà ìîäåëü çàì³ñòü òðàäèö³éíî âèêî-
ðèñòîâóâàíèõ ïîêàçíèê³â ðåíòàáåëüíîñò³ 
âèêîðèñòîâóº ðÿä ïîêàçíèê³â 
íîðìàë³çîâàíîãî îïåðàö³éíîãî ïðèáóò-
êó, ùî äîçâîëÿº á³ëüø êîðåêòíî îö³íèòè 
ðîçì³ð ïðèáóòêó, äîñòóïíîãî äëÿ âèêîðè-
ñòàííÿ âñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà.

Âèÿâëÿº ê³ëüê³ñíèé âïëèâ êëþ÷îâèõ 
âèðîáíè÷èõ ³ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â 
íà ðèíêîâó âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà. 
Íåîá´ðóíòîâàí³ñòü âèá³ðêè ³ âóçüêà 
ñôåðà çàñòîñóâàííÿ – îö³íêà ðèíêîâî¿ 
âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ôåäîðîâè÷ Ò.Â. 
[15]

Êîìïëåêñíå âèð³øåííÿ ïðîáëåìè 
îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà íà çàãàëüíîìó ³ ñèñòåìíî-
ìó ð³âíÿõ. Îñíîâó ö³º¿ ìåòîäèêè ñêëàäàº 
äèôåðåíö³éîâàíèé ï³äõ³ä äî îá´ðóíòóâàííÿ 
ð³âíÿ ïðèâàáëèâîñò³ êîìïàí³¿.

Âèçíà÷àº êîíòðîëüí³ òî÷êè ³íâåñòèö³éíî¿ 
ïðèâàáëèâîñò³ òà âñòàíîâëþº ïàðàìå-
òðè, çà ÿêèìè ï³äïðèºìñòâî íå â³äïîâ³äàº 
ð³âíþ åòàëîíà. Ìåòîäèêà ñïèðàºòüñÿ 
ò³ëüêè íà ðåòðîñïåêòèâí³ ïîêàçíèêè.

Ìàêàð³é Í.Ï. [7]
Ðåéòèíãîâà îö³íêà ï³äïðèºìñòâà, ÿêà 
´ðóíòóºòüñÿ íà àíàë³ç³ äàíèõ ô³íàíñîâî¿ 
çâ³òíîñò³.

Íå ïîòðåáóº äîäàòêîâîãî çàëó÷åííÿ 
åêñïåðò³â, º çðîçóì³ëîþ òà ïðîñòîþ ó 
âèêîðèñòàíí³. ²íôîðìàö³ÿ ìîæå áóòè 
íåäîñòîâ³ðíîþ òà âèêðèâëåíîþ.

Þõèì÷óê Ñ.Â., 
Ñóïðóí Ñ.Ä. [16]

Ìàòðè÷íà ìîäåëü îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ 
ïðèâàáëèâîñò³ áàçóºòüñÿ íà ôîðìóâàíí³ 
³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà, ÿêèé âðàõîâóº 
âåëèêó ê³ëüê³ñòü ÷èííèê³â, çîêðåìà ³ 
ÿê³ñíèõ.

Âèçíà÷àº âïëèâ ÿê ê³ëüê³ñíèõ, òàê 
³ ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ïðè îö³íö³ 
³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³. Íåòî÷íèé 
ïîä³ë ïîêàçíèê³â íà ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³. 
Ïðîïîíóþòüñÿ ïîêàçíèêè, îòðèìàí³ çà 
ð³çíèìè ìåòîäàìè îö³íêè.

Äîâáíÿ Ñ.Á., Îõ-
ëîïêîâà Ò.Ë. [6]

Ìîäåëü âèïóñêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ 
ïðîäóêö³þ çà óìîâè ñòàá³ëüíîñò³ 
ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà.

Íàäàº ìîæëèâ³ñòü ïðîàíàë³çóâàòè 
ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà.
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¹
ï/ï

Ïàðàìåòðè ðîáî-
òè ï³äïðèºìñòâà Çíà÷åííÿ ôàêòîðà Áàë

Áàë ÏÀÒ 
«Òðåñò 
Æèòëî-
áóä–1»

1 2 3 4 5

1

Òåðì³í 
ïîçèö³îíó âàííÿ 
ï³äïðèºìñòâà íà 
ðèíêó

– á³ëüøå 50 ðîê³â;
– â³ä 20 äî 50 ðîê³â;
– â³ä 10 äî 20 ðîê³â;
– â³ä 5 äî 10 ðîê³â;
– ìåíøå 5 ðîê³â

5
4
3
2
1

5

2
Ð³âåíü êîíêóðåíö³¿ 
íà îñâîºíèõ ðèí-
êàõ çáóòó

– ï³äïðèºìñòâî ìîíîïîë³çóâàëî ðèíîê, ÷àñòêà â³ä çàãàëüíèõ 
îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ñêëàäàº 80–100%;
– ÷àñòêà â³ä çàãàëüíèõ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ñêëàäàº â³ä 50 äî 
80%;
– ÷àñòêà â³ä çàãàëüíèõ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ñêëàäàº â³ä 20 äî 
50%;
– ÷àñòêà â³ä çàãàëüíèõ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ñêëàäàº â³ä 5 äî 20%;
– ÷àñòêà â³ä çàãàëüíèõ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ñêëàäàº ìåíøå 5%.

5

4
3
2
1

3

3
Ìîæëèâ³ñòü âè-
õîäó íà íåîñâîºí³ 
ðèíêè çáóòó

– êàï³òàë äëÿ âèõîäó ïðàêòè÷íî íå ïîòð³áåí;
– òåðì³í îêóïíîñò³ âèòðàò, ïîâ'ÿçà íèõ ç âèõîäîì íà ðèíîê 
ñêëàäå äî 6 ì³ñÿö³â;
– òåðì³í îêóïíîñò³ âèòðàò, ïîâ'ÿçà íèõ ç âèõîäîì íà ðèíîê áóäå 
â³ä 6 ì³ñÿö³â äî 1 ðîêó;
– òåðì³í îêóïíîñò³ âèòðàò, ïîâ'ÿçà íèõ ç âè õî äîì íà ðèíîê ñòà-
íîâèòèìå á³ëüøå 1 ðîêó;
– íåìàº ìîæëèâîñò³ âèõîäó íà íîâ³ ðèíêè.

5
4

3

2

1

3

4
Â³äãóêè 
ñïîæèâà÷³â ïðî 
ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿

– á³ëüøå 85% ïîçèòèâíèõ â³äãóê³â;
– â³ä 50 äî 85% ïîçèòèâíèõ â³äãóê³â;
– â³ä 30 äî 50% ïîçèòèâíèõ â³äãóê³â;
– ìåíøå 30% ïîçèòèâíèõ â³äãóê³â;
– íåìàº ïîçèòèâíèõ â³äãóê³â.

5
4
3
2
1

5

5

Íàÿâí³ñòü 
ñîö³àëüíèõ 
ô³íàíñîâèõ çà-
áîðãîâàíîñòåé 
(çàðîá³òíî¿ ïëà-
òè) ïðàö³âíèêàì 
ï³äïðèºìñòâà

– ïîâíà â³äñóòí³ñòü çà çâ³òíèé ïåð³îä;
– çàáîðãîâàí³ñòü ìåíøå 15 êàëåíäàð íèõ äí³â, îäíîðàçîâî;
– çàáîðãîâàí³ñòü á³ëüøå 15 êàëåíäàð íèõ äí³â, îäíîðàçîâî;
– çàáîðãîâàí³ñòü ìåíøå 15 êàëåíäàð íèõ äí³â, á³ëüøå òðüîõ 
âèïàäê³â;
– çàáîðãîâàí³ñòü á³ëüøå 15 äí³â, á³ëüøå òðüîõ âèïàäê³â.

5
4
3
2

1

4

6
Òðèâàë³ñòü ãîñïî-
äàðñüêèõ çâ'ÿçê³â ç 
êîíòðàãåíòàìè

– á³ëüøà ÷àñòèíà çâ'ÿçê³â ï³äòðèìóºòüñÿ á³ëüøå 10 ðîê³â;
– á³ëüøà ÷àñòèíà çâ'ÿçê³â ï³äòðèìóºòüñÿ ìåíøå 10 ðîê³â
– á³ëüøà ÷àñòèíà çâ'ÿçê³â ï³äòðèìóºòüñÿ ìåíøå 1 ðîêó.

5
4–2

1
4

7
Õàðàêòåðèñòè-
êà ìåíåäæìåíòó 
ï³äïðèºìñòâà

– ïðîçîð³ñòü ïðèçíà÷åííÿ íà ïîñàäè, íàÿâí³ñòü ñïåö³àëüíî¿ 
îñâ³òè, âåëèêèé ñòàæ ðîáîòè íà êåð³âíèõ ïîñàäàõ;
– âèùåâêàçàí³ óìîâè íå âèêîíóþòüñÿ.

5

4–1 5

8
Íàëåæí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà äî 
ïåâíî¿ ãàëóç³

– ñòðàòåã³÷íî âàæëèâà â ìàñøòàáàõ äåðæàâè, óí³êàëüíà ãà-
ëóçü;
– ãàëóçü íå íàëåæèòü äî ñòðàòåã³÷íèõ àáî óí³êàëüíèõ.

5

4–1
1

9
Ðåã³îíàëüíèé 
³íâåñòèö³éíèé 
êë³ìàò

– ðåã³îí º ïðèâàáëèâèì çà âñ³ìà ïàðàìåòðàìè;
– ñåðåäí³é ð³âåíü ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îíó;
– çàäîâ³ëüíèé ð³âåíü ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îíó;
– íèçüêèé ð³âåíü ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îíó;
– ðåã³îí íå º ïðèâàáëèâèì.

5
4
3
2
1 5

10 ²íâåñòèö³éíèé 
êë³ìàò êðà¿íè

– êðà¿íà º ïðèâàáëèâîþ ïî âñ³õ ïàðàìåòðàõ;
– ñåðåäí³é ð³âåíü ïðèâàáëèâîñò³ êðà¿íè;
– çàäîâ³ëüíèé ð³âåíü ïðèâàáëèâîñò³ êðà¿íè;
– íèçüêèé ð³âåíü ïðèâàáëèâîñò³ êðà¿íè;
– êðà¿íà íå º ïðèâàáëèâîþ.

5
4
3
2
1

3

– – 38

Òàáëèöÿ 2. Îö³íêà ÿê³ñíèõ ôàêòîð³â ÏÀÒ «Òðåñò Æèòëîáóä–1»
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ïðîäîâæóº ³íòåíñèâíî ðîçâèâàòèñÿ. Óïðàâë³í-
íÿ ï³äïðèºìñòâîì çíàõîäèòüñÿ íà âèñîêîìó ð³â-
í³, ïîçèòèâí³ â³äãóêè ñïîæèâà÷³â ñòàíîâëÿòü á³ëü-
øå 85% îïèòàíèõ, ïðàêòè÷íî â³äñóòí³ ñîö³àëüí³ 
ô³íàíñîâ³ çàáîðãîâàíîñò³. Çãàäàí³ ôàêòîðè ïî-
çèòèâíî â³äîáðàæàþòüñÿ íà îö³íö³ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ïðèâàáëèâîñò³ ÏÀÒ «Òðåñò Æèòëîáóä–1». Âè-
òðàòè ïîâ’ÿçàí³ ç âèõîäîì íà íîâèé ðèíîê îêó-
ïëÿòüñÿ äîñòàòíüî øâèäêî (â³ä 6 ì³ñÿö³â äî 1 
ðîêó), ãîñïîäàðñüê³ çâ’ÿçêè ç êîíòðàãåíòàìè ï³ä-
òðèìóþòüñÿ ìåíøå 10 ðîê³â, ï³äïðèºìñòâî íå 
â³äíîñèòüñÿ äî ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ó ìàñøòà-
áàõ äåðæàâè àáî óí³êàëüíî¿ ó ãàëóç³.

Ïðîâåäåìî îö³íêó ê³ëüê³ñíèõ îçíàê, ùî äîçâî-
ëÿº îá’ºäíàòè äàí³ çà ê³ëüêà ðîê³â, ñïèðàþ÷èñü 
íà íîðìàòèâíå çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â. Ïðè âèêî-
íàíí³ íîðìàòèâó, ïîçèòèâí³é äèíàì³ö³ ñòàâèòüñÿ 
íàéâèùèé áàë – «1», ó çâîðîòíîìó âèïàäêó ñòà-
âèòüñÿ îö³íêà «0». Â³äïîâ³äíî äî ä³ÿëüíîñò³ çà-
çíà÷åíîãî ï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì ñïåöè-
ô³êè éîãî ä³ÿëüíîñò³ áóëî ïðîâåäåíî óòî÷íåííÿ 
êîåô³ö³ºíò³â.

Îö³íêà ê³ëüê³ñíèõ ôàêòîð³â ÏÀÒ «Òðåñò Æèòëî-
áóä–1» ïðåäñòàâëåíà ó òàáëèö³ 3.

Ðîçðàõóºìî ï³äñóìêîâó îö³íêó ³íâåñòèö³éíî¿ 
ïðèâàáëèâîñò³ çà ê³ëüê³ñíèìè îçíàêàìè: ²Ïê³ë.ïî-

êàç.2014 ð. = 4; ²Ïê³ë.ïîêàç.2015ð. = 4; ²Ïê³ë.ïîêàç.2016 ð. = 3.
Îòæå, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî íà ï³äïðèºì-

ñòâ³ ÏÀÒ «Òðåñò Æèòëîáóä–1» ñïîñòåð³ãàþòü-
ñÿ ïðîáëåìè ç ïîòî÷íîþ ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, öå 
îçíà÷àº, ùî âîíî íå çìîæå íåãàéíî ë³êâ³äóâà-
òè êîðîòêîñòðîêîâó çàáîðãîâàí³ñòü. Òàêîæ, ï³ä-
ïðèºìñòâî çàëåæèòü â âåëèê³é ì³ð³ â³ä ïîçèêîâèõ 
äæåðåë, àëå ïîêàçíèêè îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â ìà-
þòü òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ.

Ðîçðàõóºìî ñóìàðíó îö³íêó ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâà-
áëèâîñò³ çà ÿê³ñíèìè òà ê³ëüê³ñíèìè ïàðàìåòðàìè 
ÏÀÒ «Òðåñò Æèòëîáóä–1»: ²Ï2014ð. = 38 + 4 = 42; 
²Ï2014ð. = 38 + 4 = 42; ²Ï2014ð. = 38 + 3 = 41.

Ìàêñèìàëüíà ³ ì³í³ìàëüíå çíà÷åííÿ îö³íêè ³í-
âåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà ñòàíî-
âèòü: ²Ïmax = 10 * 5 + 10 * 1 = 60; ²Ïmin = 10 * 1 
+ 0 = 10.

Òàêèì ÷èíîì, ó çâ’ÿçêó ç øâèäêîþ çì³íîþ åêî-
íîì³÷íèõ â³äíîñèí òà íàÿâíîñò³ ³íôëÿö³éíèõ ïðî-
öåñ³â çíà÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ÏÀÒ 
«Òðåñò Æèòëîáóä–1» ó 2014 ðîö³ ñêëàëî 42 áà-
ëè, ó 2015 ðîö³ – 42 áàëè é ó 2016 ðîö³ çíà÷åííÿ 

¹ 
ï/ï Ïîêàçíèê

Íîðìà–
òèâíå 

çíà÷åí–
íÿ

2014 ð³ê 2015 ð³ê 2016 ð³ê

Çíà–
÷åííÿ Îö³íêà Çíà–

÷åííÿ Îö³íêà Çíà–
÷åííÿ Îö³íêà

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1 Êîåô³ö³ºíò ïîòî÷íî¿ 
ë³êâ³äíîñò³ > 2,0 2,6 1 3,1 1 1,71 0

2 Êîåô³ö³ºíò àáñîëþòíî¿ 
ë³êâ³äíîñò³ 0,1–0,25 0,02 0 0,05 0 0,01 0

3 Êîåô³ö³ºíò øâèäêî¿ 
ë³êâ³äíîñò³ > 1,0 1,39 1 1,78 1 0,5 0

4 Ìàíåâðåí³ñòü âëàñíèõ 
îáîðîòíèõ êîøò³â > 0,1 –0,08 0 –0,37 0 –0,10 0

5
Êîåô³ö³ºíò ïî-
êðèòòÿ äåá³òîðñüêî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³

> 2,0 0,07 0 0,15 0 5,75 1

6 Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ 
íåçàëåæíîñò³ > 0,5 0,01 0 0,02 0 0,02 0

7 Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ 
çàëåæíîñò³ < 2 48,65 0 63,18 0 50,80 0

8 Âàëîâà ðåíòàáåëüí³ñòü 
ïðîäàæó > 0,15 0,19 1 0,17 1 0,15 1

9 Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ 
êàï³òàëó (àêòèâ³â) > 0,1 0,30 1 0,37 1 0,42 1

10 Êîåô³ö³ºíò ìàíåâðåíîñò³ 
âëàñíîãî êàï³òàëó > 0,1 –4,77 0 –2,46 0 –3,24 0

– – – 4 – 4 – 3

Òàáëèöÿ 3. Îö³íêà ê³ëüê³ñíèõ ôàêòîð³â ÏÀÒ «Òðåñò Æèòëîáóä–1»
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³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà çíè-
çèëîñÿ òà ñêëàëî 41 áàë.

Âèñíîâêè
 Åêîíîì³÷íèé àíàë³ç ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëè-

âîñò³ ï³äïðèºìñòâà º îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ñòîñîâíî çä³éñíåííÿ ³íâåñòó-
âàííÿ. Ó ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ íàìè áóëî âèÿâ-
ëåíî, ùî ð³âåíü ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ÏÀÒ 
«Òðåñò Æèòëîáóä–1» îö³íåíèé, ÿê çàäîâ³ëüíèé, 
ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü âïðîâàäæåííÿ ìå-
õàí³çì³â îïòèì³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â òà êà-
ï³òàëó ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ òîãî, ùîá ï³äâèùèòè 
ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ð³âåíü ³í-
âåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ íåîáõ³äíî: ñòâîðè-
òè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà 
ç ìåòîþ îïòèì³çàö³¿ éîãî ô³íàíñîâî–ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ö³ëîìó, îïòèì³çóâàòè ñòðóêòóðè 
êàï³òàëó, ñï³ââ³äíîøåííÿ äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäè-
òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñòåé çîêðåìà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ßê ñâ³ä÷àòü äîñë³-
äæåííÿ íàóêîâèõ äæåðåë ³ ïðàêòèêà ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, íåçâàæàþ÷è íà ïîð³âíÿíî øèðîêó âæè-
âàí³ñòü òåðì³íó «îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé 
ìåõàí³çì», íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåíîþ ³ òàêîþ, 
ùî âèìàãàº äîäàòêîâèõ òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷-
íèõ äîñë³äæåíü, º ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ îðãà-
í³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ðåãóëþâàí-
íÿ ð³çíèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ â ³ííîâàö³éí³é 
ä³ÿëüíîñò³. Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, íà íàø ïîãëÿä, 
äîñ³ íåìàº ïîâíîãî ³ ÷³òêîãî âèñâ³òëåííÿ ïîíÿò-

òÿ «îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ðåãó-
ëþâàííÿ ð³çíèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ â ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³».

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Äîñë³äæåííÿì ä³ºâèõ ³íñòðóìåíò³â òà ìåõàí³çì³â, 
ÿê³ á ñïðèÿëè ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ, çàéìàëèñÿ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ Áàæàë 
Þ., Áºëºíüêèé Ï., Áîéêî ª., Áóäí³êåâè÷ ²., Áóêèí-
÷óê Ï., Âîâêàíè÷ Ñ., Ãåºöü Â., Äàíèëþê Ì., Æà-
ë³ëî ß., Êðóïêà Ì., Êóçüì³í Î., Ëàïêî Î., Ë³ñ³öèí 
Ì., ×åðâàíüîâ Ä., Øêîëà ²., ßöóðà Â., à òàêîæ çà-

Í.². ØÀÁÐÀÍÑÜÊÀ,
ê.å.í., ñ. í. ñ., ïðîâ³äíèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê, ÄÍÄ²²ÌÅ

Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì 
ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 

ç óðàõóâàííÿì ð³çíèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ
Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî îñîáëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ â çàëåæ-

íîñò³ â³ä ¿õ ðîçì³ðó, âèçíà÷åí³ õàðàêòåðí³ ðèñè öèõ ï³äïðèºìñòâ. Ðîçãëÿíóòà ñòðóêòóðà òà ôóíêö³îíó-
âàííÿ ä³þ÷îãî îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ ç óðàõóâàííÿì ð³çíèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ òà íàäàí³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî éîãî óäîñêîíàëåííÿ. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ, ³ííîâàö³éíà ìîäåëü, ìàë³, ñåðåäí³ òà âåëèê³ ï³äïðèºì-
ñòâà, îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì.

Í.È. ØÀÁÐÀÍÑÊÀß, 
ê.ý.í., ñ.í.ñ., âåäóùèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê, ÃÍÈÈÈÌ

Îðãàíèçàöèîííî–ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì 
ðåãóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 

ñ ó÷åòîì ðàçíûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ
Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû îñîáåííîñòè ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ ïðåä-

ïðèÿòèé â çàâèñèìîñòè îò èõ ðàçìåðà, îïðåäåëåíû õàðàêòåðíûå ÷åðòû ýòèõ ïðåäïðèÿòèé. Ðàññ-
ìîòðåíà ñòðóêòóðà è ôóíêöèîíèðîâàíèå äåéñòâóþùåãî îðãàíèçàöèîííî–ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõà-
íèçìà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ ñ ó÷åòîì ðàçíûõ ôîðì 
õîçÿéñòâîâàíèÿ è ïðåäîñòàâëåíû ïðåäëîæåíèÿ ïî åãî óñîâåðøåíñòâîâàíèþ. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåõàíèçì ðåãóëèðîâàíèÿ, èííîâàöèîííàÿ ìîäåëü, ìàëûå, ñðåäíèå è êðóïíûå 
ïðåäïðèÿòèÿ, îðãàíèçàöèîííî–ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì.

N. SHABRANSKA,
Ph.D, Senior Researcher, Leading Researcher 

of State Scientific Research Institute for Information and Economic Modelling (SSRIIEM)

The organizational–economic mechanism 
of regulation of innovative activity taking 

with considering account various forms of management
The features of implementation of the innovative model of enterprise development depending on their 

size have been analyzed in this article; the characteristics of these enterprises have been described. 
The structure and functioning of the actual organizational and economic mechanism of state regulation 
of innovative activity based on various forms of management are considered and proposals for its 
improvement are provided.

Keywords: regulatory mechanism, innovative model, small, medium and large–scale enterprises, 
organizational and economic mechanism.
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ðóá³æí³ íàóêîâö³ Âàëäàéöåâ Ñ., Âîäà÷åê Ë., Ãîëü-
äøòåéí Ã., Çàâë³í Ï., ²ëüºíêîâà Ñ.

Ìåòà ñòàòò³. Äîñë³äèòè òåîðåòèêî–ìåòîäè÷í³ 
òà ïðàêòè÷í³ ïèòàííÿ ùîäî ôîðìóâàííÿ ä³ºâîãî 
îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ðåãóëþ-
âàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ, ñåðåäí³õ òà âåëèêèõ ³í-
íîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñòàí ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ á³ëüø³ñòþ åêñïåðò³â–
íàóêîâö³â âèçíà÷àºòüñÿ ÿê êðèçîâèé ³ òàêèé, ùî 
íå â³äïîâ³äàº ñó÷àñíîìó ð³âíþ ðîçâèòêó ³ííîâà-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â â êðà¿íàõ, äëÿ ÿêèõ ³ííîâàö³éíèé 
øëÿõ ðîçâèòêó º êëþ÷îâèì âåêòîðîì åêîíîì³÷-
íî¿ ñòðàòåã³¿. Òàê, çã³äíî ç äàíèìè Äåðæñòàòó, çà 
2012– 2014 ð. â Óêðà¿í³ ³ííîâàö³éíî–àêòèâíè-
ìè áóëè 4084 ï³äïðèºìñòâ, àáî æ 14,6% â³ä ¿õ çà-
ãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³. Çîêðåìà, ïîð³âíþþ÷è ç ïåð³îäîì 
2010–2012 ð., öå ñòàíîâèëî 6930 ï³äïðèºìñòâ, 
àáî æ 20,4%. Òàê íåãàòèâíà äèíàì³êà ïðîñòåæó-
âàëàñÿ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â. Ïîäàëüøå çáå-
ðåæåííÿ öüîãî òðåíäó ïðèçâåäå äî ùå á³ëüøîãî 
òåõíîëîã³÷íîãî â³äñòàâàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîá-
íèöòâà é, íàðåøò³ – äî îñòàòî÷íî¿ âòðàòè êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ íå ëèøå íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, 
àëå é óòðàòè ïîïèòó âíóòð³øí³õ ñïîæèâà÷³â. 

Â çâ’ÿçêó ç öèì íàáóâàº îñîáëèâîãî çíà÷åí-
íÿ ôîðìóâàííÿ ä³ºâîãî ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ, 
ÿêèé çàáåçïå÷èòü ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâèõ îð-
ãàí³çàö³éíèõ, åêîíîì³÷íèõ, ô³íàíñîâèõ óìîâ ðîç-
âèòêó ìàëèõ, ñåðåäí³õ òà âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ. 
Ï. Áóêèí÷óê âêàçóº íà òîé ôàêò, ùî ìåõàí³çì ðå-
ãóëþâàííÿ – öå êîìïëåêñí³ çàõîäè åêîíîì³÷íîãî 
ïëàíóâàííÿ òà ñòèìóëþâàííÿ; äî öüîãî êîìïëåêñó 
âõîäÿòü äåðæàâí³ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè, ÿê³ âò³-
ëþþòü ö³ ôóíêö³¿ íà óñ³õ ð³âíÿõ ãîñïîäàðþâàííÿ. 
Ì. Ë³ñ³öèí ñòâåðäæóº, ùî òàêèé îðãàí³çàö³éíî–
åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì º êîìïëåêñíîþ ñèñòåìîþ 
îðãàí³÷íî âçàºìîçàëåæíèõ é âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ 
åêîíîì³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, ïðàâîâèõ, ñîö³-
àëüíèõ òà ³íøèõ ôîðì, ìåòîä³â ãîñïîäàðþâàííÿ 
òà ä³ÿëüíîñò³ àïàðàòó ðåãóëþâàííÿ. Òàêèé ï³äõ³ä 
ìîæíà ââàæàòè «ôóíêö³îíàëüíèì» ÷åðåç óâàãó 
äî ³íñòðóìåíò³â âïëèâó. Öåé ï³äõ³ä äîñë³äæóþòü 
òàêîæ ². Áóëåâà, Ï. ªãîðîâà, Þ. Ëèñåíîê, Ë. Ñàé-
äàìåòîâà, Å. Ñàìêîâà, Â. Øóëüãà [5, 7].

Ïðèõèëüíèêè îðãàí³çàö³éíîãî ï³äõîäó âèçíà-
÷àþòü îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ðå-
ãóëþâàííÿ ÿê ñèñòåìó îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì àáî 
³íñòèòóö³é ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà òà éîãî ðåãó-
ëþâàííÿ. Â öüîìó ï³äõîä³ çðîáëåíî á³ëüøèé íà-

ãîëîñ íà îðãàí³çàö³éíèõ óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåìè âïëèâó äåðæàâè íà îá’ºêò ðåãóëþâàííÿ. 

Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä Ã. Îñòàïîâà [1, 3], ìàº íàé-
á³ëüøå îá´ðóíòóâàííÿ íà ñüîãîäí³øí³é äåíü òà 
âèçíà÷àº îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõà-
í³çì ÿê ñèñòåìó åëåìåíò³â îðãàí³çàö³éíîãî òà 
åêîíîì³÷íîãî âïëèâó íà óïðàâë³íñüêèé ïðîöåñ. 
À. Êóëüìàí ³ Â. Äóáîí³ñ [6] òëóìà÷àòü îðãàí³çà-
ö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì íàñòóïíèì ÷èíîì: 
öå ñèñòåìà ïðîöåñ³â ³ â³äíîñèí óïðàâë³ííÿ, ìå-
òîþ ÿêî¿ º äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ åêîíîì³÷íèõ, ãîñ-
ïîäàðñüêèõ òà ô³íàíñîâèõ ö³ëåé.

Íà íàø ïîãëÿä, îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìå-
õàí³çì ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ â ìà-
ëîìó, ñåðåäíüîìó òà, çîêðåìà, âåëèêîìó ï³äïðèºì-
íèöòâ³ âêëþ÷àº, ç îäíîãî áîêó, äåðæàâí³ ³íñòèòóòè 
ï³äòðèìêè òà ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà, à ç ³íøîãî 
– äåðæàâí³ îðãàíè, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü çà ðåàë³çàö³þ 
íàóêî–òåõíîëîã³÷íî¿ ³ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè.

Ùå îäíà âàæëèâà ñêëàäîâà, ÿêà çàáåçïå÷óº 
ìîæëèâ³ñòü çàïóñêó ìåõàí³çìó òàêèì ÷èíîì, ùî 
âñ³ éîãî ôóíêö³îíàëüí³ åëåìåíòè ïðàöþþòü íà ïî-
ñòàâëåíó ìåòó: öå äîâåäåííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òè-
êè äî îá’ºêòó ðåãóëþâàííÿ. Íàéêðàùèì ÷èíîì öå 
çàâäàííÿ ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíî ÷åðåç ïðîãðàì-
íî–ö³ëüîâèé ìåòîä. Òàêèì ÷èíîì, äî ñêëàäó îðãà-
í³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ 
ìàëèõ, ñåðåäí³õ òà âåëèêèõ ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ äîö³ëüíî äîäàòè ùå ñïðîìîæí³ñòü ïðîãðà-
ìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè (ÿêà ïðåäñòàâëåíà â 
ôîðì³ êîíêðåòíèõ åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â) ³ ðåàë³çà-
ö³¿ öèõ çàõîä³â â ôîðì³ äîïîìîãè, ÷è óìîâ àáî ñòè-
ìóë³â äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ôîðì ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ. Êîæåí òàêèé çàõ³ä ç áîêó äåðæàâè 
ìàº áóòè äîáðå ñïëàíîâàíèì, îá´ðóíòîâàíèì, îá-
ðàõîâàíèì ùîäî ðåñóðñíèõ âèòðàò (ÿê ç áîêó ³í-
íîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, òàê ³ ç áîêó äåðæà-
âè). Îö³íêà éîãî åôåêòèâíîñò³ ìàº â³äáóâàòèñÿ çà 
ñïåö³àëüíèìè ïîêàçíèêàìè – ³íäèêàòîðàìè äî-
ñÿãíåííÿ ïðîãðàìíî¿ ìåòè ÷è íàáëèæåííÿ äî íå¿. 
Òàêèì ïîêàçíèêàìè – ³íäèêàòîðàìè ìîæóòü áóòè, 
íàïðèêëàä: ê³ëüê³ñòü ìàëèõ, ñåðåäí³õ òà âåëèêèõ 
ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ðåàë³çóþòü ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè; 
ê³ëüê³ñòü ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, ÿê³ îäíî÷àñíî ðå-
àë³çóþòüñÿ ïðîòÿãîì ðîêó; çàãàëüíèé ð³÷íèé îá-
ñÿã ³íâåñòèö³é ìàëèõ, ñåðåäí³õ òà âåëèêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ â ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè; çàïëàíîâàíèé ð³÷íèé 
ïðèáóòîê â³ä âñ³õ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â â ìàëîìó, 
ñåðåäíüîìó òà âåëèêîìó ï³äïðèºìíèöòâ³; ÷àñòêà 
ð³÷íîãî ïðèáóòêó ÂÂÏ êðà¿íè, ñòâîðåíà çà ðàõóíîê 
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³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ï³äïðèºìñòâ; ÷àñòêà ³ííîâà-
ö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã) â ìàëèõ, ñåðåäí³õ òà âåëè-
êèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Öåé ïåðåë³ê ìîæå áóòè ïðîäîâæåíèé äàë³. Ãî-
ëîâíèé ïðîãðàìíèé ïðèíöèï â óïðàâë³íí³ ³ííîâà-
ö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ïîëÿãàº â òîìó, ùî êîæåí çà-
õ³ä äåðæàâíîãî âïëèâó ìàº áóòè ïðåäñòàâëåíèé 
ñâîºþ åôåêòèâí³ñòþ, òîáòî ê³ëüê³ñíèìè ïîêàçíè-
êàìè ñï³ââ³äíîøåííÿ âèòðàò ³ ðåçóëüòàò³â.

Ñóá’ºêòè ðåãóëþâàííÿ òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà 
âèøèêóâàòè ïî ðàíãó: íà íàéâèù³é ñõîäèíö³ ñòî-
ÿòü ãîëîâí³ äåðæàâí³ îðãàíè çàêîíîäàâ÷î¿ ³ âèêî-
íàâ÷î¿ âëàäè (Ïðåçèäåíò, Âåðõîâíà Ðàäà ³ Êàá³íåò 
Ì³í³ñòð³â). Ãîëîâí³ ¿õ ôóíêö³¿ º, â äàíîìó âèïàäêó, 
êîîðäèíàö³ÿ çàáåçïå÷åííÿ ï³äòðèìêè òà ðîçâèòêó 
ìàëèõ, ñåðåäí³õ òà âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ. Îñíî-
âíèìè ìîìåíòàìè ¿õ àêòèâíîñò³ ÿâëÿºòüñÿ âèçíà-
÷åííÿ ãîëîâíèõ ïðèíöèï³â äåðæàâíîãî ìåõàí³çìó 
ðåãóëÿòîðíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ â³äïîâ³äíîãî íîðìàòèâ-
íî–çàêîíîäàâ÷îãî çàáåçïå÷åííÿ. 

Íà ñõîäèíö³ íèæ÷å çíàõîäèòüñÿ îðãàíè, ÿê³ âæå 
áåçïîñåðåäíüî ñòèêàþòüñÿ ç ä³ÿëüí³ñòþ ìàëèõ, 
ñåðåäí³õ òà âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ. Äî íèõ íàëå-
æèòü ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³êè, ðîçâèòêó òà òîð-
ã³âë³ Óêðà¿íè, ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿-
íè, íàóêîâ³ îðãàí³çàö³¿, òà ³íø³ îðãàíè äåðæàâíî¿ 
âëàäè, äåðæàâí³ ³ííîâàö³éí³ ô³íàíñîâî–êðåäèò-
í³ óñòàíîâè. Îñíîâíèì çàâäàííÿì ðåãóëÿòîð-
íèõ ñóá’ºêò³â öüîãî ð³âíÿ ÿâëÿºòüñÿ âèçíà÷åííÿ 
íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ ³ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì-
ê³â âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó â³äïîâ³äíîñò³ ç çà-
òâåðäæåíèìè äåðæàâíèìè ïðîãðàìàìè. Âîíè æ 
â³äïîâ³äàþòü çà ïèòàííÿ íàäàííÿ êðåäèò³â, ïðî-
âåäåííÿ êîíêóðñ³â, âèð³øåííÿ ð³çíèõ îðãàí³çà-
ö³éíèõ ìîìåíò³â, ùî òîðêàþòüñÿ ïèòàíü ðîçâèòêó 
òà ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà.

Òàêîæ ¿õ îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ÿâëÿþòüñÿ: ïî–
ïåðøå, êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â â 
ïðîöåñ³ ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè, ùî ñòîñóºòü-
ñÿ ðîçâèòêó ³ ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà Óêðà¿íè; 

ïî–äðóãå, óçàãàëüíåííÿ äîñâ³äó â³äíîñíî ðå-
àë³çàö³¿ ïðîåêò³â ï³äòðèìêè ñóá’ºêò³â ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ðîçðîáêà ïðîïîçèö³é ùîäî ¿¿ 
âäîñêîíàëåííÿ; 

ïî–òðåòº, êîíñóëüòàö³éíà é ³íôîðìàö³éíà ï³ä-
òðèìêà, ï³äãîòîâêà ïðîïîçèö³é ùîäî óñóíåííÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíèõ, åêîíîì³÷íèõ ³ îðãàí³çàö³éíèõ 
ïåðåøêîä ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó òà ôóíêö³îíóâàííÿ 
á³çíåñó, âïðîâàäæåííÿ ³ ðîçâèòêó ìåõàí³çìó ô³-
íàíñóâàííÿ òà êðåäèòóâàííÿ ï³äïðèºìíèöòâà;

ïî–÷åòâåðòå, ó÷àñòü ó ïðîâåäåíí³ òðåí³íã³â ³ ïå-
ðåï³äãîòîâö³ êàäð³â, ðîçðîáêà ïðîïîçèö³é ùîäî ïî-
çèö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â³äíîñíî íåäåðæàâíèõ 
ï³äïðèºìñòâ, ñï³âïðàöÿ ç ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çà-
ö³ÿìè ç ïèòàíü ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà.

Ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíî¿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ï³äòðèìêè ìàëîãî, ñåðåäíüîãî òà âåëè-
êîãî á³çíåñó ìîæíà ñèñòåìàòèçóâàòè øëÿõîì 
âèä³ëåííÿì âèä³â, ³íñòðóìåíò³â òà ïðîãðàìè äåð-
æàâíî¿ ï³äòðèìêè.

Íà íàéíèæ÷îìó ð³âí³ çíàõîäÿòüñÿ âèðîáíè÷³ òà 
íàóêîâ³ ï³äïðèºìñòâà (Íàö³îíàëüíèé öåíòð âïðî-
âàäæåííÿ ãàëóçåâèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì. Âîíè 
ðîçðîáëÿþòü âëàñí³ çàõîäè çä³éñíåííÿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ñòðàòåã³¿, êåðóþ÷èñü îñíîâàìè äåðæàâíî¿ 
òà ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ï³äòðèìêè ìàëîãî, ñå-
ðåäíüîãî òà âåëèêîãî ï³äïðèºìíèöòâà [4]. Äëÿ 
ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ 
äîö³ëüíî ðîçä³ëèòè ôóíêö³¿ ðåãóëþâàííÿ íà òè-
ïîâ³ ñêëàäîâ³, ïðèéíÿò³ â ìåíåäæìåíò³. Äåðæàâíå 
óïðàâë³ííÿ (ðåãóëþâàííÿ), íà äóìêó àâòîðà, ïî-
òð³áíî ðîçãëÿäàòè, ÿê ñóêóïí³ñòü íàñòóïíèõ ôóíê-
ö³é: àíàë³ç, ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ, êîíòðîëü.

Ôóíêö³ÿ àíàë³çó áàçóºòüñÿ íà ñèñòåì³ ô³íàíñî-
âèõ ïîêàçíèê³â, ÿêà õàðàêòåðèçóº ãîñïîäàðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìíèöòâà òà îñíîâíèé ïðîöåñ, 
ùî ðåàë³çóº ïîñòàâëåíó çàäà÷ó (àáî ìåòó). Öÿ 
ôóíêö³ÿ ³íòåðïðåòóº ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà 
ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè. Ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³¿ ñïðè-
ÿº ñòèìóëþâàííþ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ òà çàáåçïå-
÷åííþ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìíèöòâà.

Ôóíêö³ÿ ïëàíóâàííÿ ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàí-
íÿ ìåòè (àáî çàäà÷) íà ï³äñòàâ³ ðîçìåæóâàí-
íÿ îáîâ’ÿçê³â ó ðàìêàõ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè 
óïðàâë³ííÿ. Çà äîïîìîãîþ íå¿ â³äáóâàºòüñÿ ðîç-
ïîä³ë îáìåæåíèõ ðåñóðñ³â â ïðèîðèòåòíîìó òà 
õðîíîëîã³÷íîìó àñïåêòàõ. Ðåàë³çóºòüñÿ öÿ ôóíê-
ö³ÿ çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â (âè-
êîðèñòàííÿ íîðìàòèâ³â).

Ôîðìóâàííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ ï³äðîçä³ë³â, 
ðîçìåæóâàííÿ ïîâíîâàæåíü, ðîçïîä³ë ïðàâ 
³ îáîâ’ÿçê³â ñåðåä íèõ âèêîíóº îðãàí³çàö³éíà 
ôóíêö³ÿ, ÿêà ñòðóêòóðóº îá’ºêò óïðàâë³ííÿ ç ìå-
òîþ éîãî íàéá³ëüø åôåêòèâíî¿ ðîáîòè. Âîíà æ 
â³äïîâ³äàëüíà çà íàëàãîäæóâàííÿ âíóòð³øíüî¿ 
ñèñòåìè êîíòðîëþ òà óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè.

Ôóíêö³ÿ êîíòðîëþ ïåðåäáà÷àº ïåðåâ³ðêó ðåàë³-
çàö³¿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé. Äëÿ öüîãî ðîçðîáëÿþòü-
ñÿ åòàëîíè ³ êðèòåð³¿ îö³íêè ïðîì³æíèõ ³ ê³íöåâèõ 
ðåçóëüòàò³â. Âîíè âò³ëþþòüñÿ ó âíóòð³øí³ íîðìè, 
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ñòàíäàðòè òà íîðìàòèâè. Ïðè â³äõèëåíí³ â³ä íîðì 
öèõ äîêóìåíò³â êîíòðîëþþ÷à ôóíêö³ÿ çìóøóº 
âíîñèòè íåîáõ³äí³ çì³íè ³ ìîäèô³êàö³¿ â âèðîáíè-
÷ó ä³ÿëüí³ñòü. 

Ç 2006 ðîêó â Óêðà¿í³ ïðîâîäèòüñÿ ñïîñòåðåæåí-
íÿ çà ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ çã³äíî ºâðîïåéñüêî¿ 
ìåòîäîëîã³¿ CIS. Öÿ ìåòîäîëîã³ÿ áóëà çàïðîâàäæå-
íà ç ìåòîþ ìîí³òîðèíãó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â 
ªÑ, à òàêîæ äëÿ êðàùîãî ðîçóì³ííÿ ³ííîâàö³éíèõ 
ïðîöåñ³â ³ àíàë³çó âïëèâó ³ííîâàö³é íà åêîíîì³êó, 
âêëþ÷àþ÷è êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, çàéíÿò³ñòü, 
åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ òà ñòðóêòóðó òîðã³âë³ [1].

Ó 2010–2012 ðð. íàéá³ëüøà ³ííîâàö³éíà àê-
òèâí³ñòü â³äì³÷åíà ó âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ – ¿õ 
÷àñòêà ñêëàäàº 43,0 %, à íàéìåíø ³ííîâàö³éíî–
àêòèâí³ ìàë³ ï³äïðèºìñòâà –16,9 %. Çà ïåð³îä 
2012–2014 ðð. ïî âñ³õ âèäàõ ï³äïðèºìñòâ â³äì³-
÷åíî ñïàä äî ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó (äèâ. Òàáë. 1). 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ³ñíóº ïðÿìèé çâ’ÿçîê ì³æ 
ðîçì³ðîì ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî ð³âíåì ³íîâàö³éíîñ-
ò³, îñê³ëüêè äëÿ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é íåîáõ³ä-
íî ìàòè ïåâíó ê³ëüê³ñòü ïåðñîíàëó (äèâ. Òàáë. 2), 

çàä³ÿíîãî ó âèêîíàíí³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîç-
ðîáîê, ùî ïðèçâîäÿòü äî âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. 

Òàêîæ, ó ïåð³îä 2012–2014 ðð. íàéâèùà ÷àñò-
êà ÿê òåõíîëîã³÷íî àêòèâíèõ, òàê ³ àêòèâíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ áóëà ñåðåä âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ (â³ä-
ïîâ³äíî 32,9% ³ 20,7%). 

Îäíèì ç îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â, ÿêèé õàðàêòåðè-
çóº ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü ÿâëÿºòüñÿ «îáñÿã ðå-
àë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿». Ó 2014 íàéá³ëüø³ îáñÿãè 
ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ó â³äñîòêàõ â³ä çàãàëüíîãî 
îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã) îáñòåæåíè-
ìè ï³äïðèºìñòâàìè áóëè ó âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ – 
62,5, íàéíèæ÷³ – 19,2 ó ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ.

Íàéá³ëüøó ï³äòðèìêó ç áîêó äåðæàâè îòðèìà-
ëè âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà: 5,4% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëü-
êîñò³ ï³äïðèºìñòâ ç òåõíîëîã³÷íèìè ³ííîâàö³ÿìè 
ó ïåð³îä 2010–2012 ðð., à íàéìåíøó äîïîìî-
ãó ó öåé æå ïåð³îä îòðèìàëè ìàë³ ï³äïðèºìñòâà 
– 2,8% â³äñîòê³â â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ ç òåõíîëîã³÷íèìè ³ííîâàö³ÿìè. 

Ó 2014 ð. âèòðàòè íà ³ííîâàö³¿ â îñíîâíîìó 
çä³éñíþâàëèñü çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â (ïîíàä 

Çàãàëüíà 
ê³ëüê³ñòü

îáñòåæåíèõ 
ï³äïðèºìñòâ

Ï³äïðèºìñòâà ç 
³ííîâàö³éíîþ
àêòèâí³ñòþ

Ó òîìó ÷èñë³ çàïðîâàäæóâàëè

òåõíîëîã³÷í³ 
³ííîâàö³¿

íåòåõíîëîã³÷í³ 
³ííîâàö³¿

2010–
2012

2012–
2014

2010–
2012

2012–
2014

2010–
2012

2012–
2014

2010–
2012

2012–
2014

ìàë³ ï³äïðèºìñòâà 24657 20895 4170 2367 1562 1331 2608 1036
% äî ï³äñóìêó 72,5 74,6 60,2 58,0 45,9 50,0 74,0 72,9
ñåðåä³ ï³äïðèºìñòâà 7069 5440 1767 1073 1049 787 718 286
% äî ï³äñóìêó 20,8 19,4 25,5 26,3 30,8 29,6 20,4 20,1
âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà 2288 1657 993 644 794 545 199 99
% äî ï³äñóìêó 6,7 5,9 14,3 15,8 23,3 20,5 5,6 7,0
Óñüîãî 34014 27992 6930 4084 3405 2663 3525 1421

Òàáëèöÿ 1. ²ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâ çà ðîçì³ðîì, çà 2010–2014 ðð. (îä.)

Äæåðåëî: Äåðæñòàò

Òàáëèöÿ 2. Ðîçïîä³ë ê³ëüêîñò³ ïðàöþþ÷èõ çà ðîçì³ðîì ï³äïðèºìñòâ çà 2012–2014 ðð. 
(â³äñîòê³â â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàöþþ÷èõ íà îáñòåæåíèõ ï³äïðèºìñòâàõ)

Ê³ëüê³ñòü 
ïðàöþþ ÷èõ íà 
³ííîâàö³éíî–

àêòèâíèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ

Ó òîìó ÷èñë³, ïî âèäàì ³ííîâàö³é 

Ê³ëüê³ñòü ïðàöþþ÷èõ
íà ï³äïðèºìñòâàõ 
ç òåõíîëîã³÷íèìè 

³ííîâàö³ÿìè

Ê³ëüê³ñòü ïðàöþþ÷èõ íà 
ï³äïðèºìñòâàõ ç ìàðêåòè íãî-
âèìè òà/àáî îðãà í³ çà ö³éíèìè 

³ííîâàö³ÿìè (íåòåõíî ëî ã³ ÷íèìè 
³ííîâàö³ÿìè)

2012 2014 2012 2014 2012 2014
ìàë³ ï³äïðèºìñòâà 17,6 13,2 3,4 5,0 10,8 5,5
ñåðåä³ ï³äïðèºìñòâà 26,5 21,7 8,9 10,5 10,3 5,5
âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ 50,8 47,3 14,9 19,9 7,7 5,6
Óñüîãî 42,4 38,2 12,4 16,2 8,5 5,5

Äæåðåëî: Äåðæñòàò
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90% çàãàëüíîãî îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ), êðåäèò³â 
(3,6%) òà áþäæåòíèõ êîøò³â (2,6%).

ßê ïîêàçàâ àíàë³ç, ìàë³, ñåðåäí³ òà âåëèê³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ìàþòü ð³çíó ñïåöèô³êó ôîðìóâàííÿ 
êàï³òàëó òà îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ÿê³ ñòâîðþ-
þòü ð³çí³ óìîâè äëÿ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ìîäåë³ ðîçâèòêó. Â òàáëèö³ 6 ïðîàíàë³çîâàíî ïî-
òåíö³éíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ð³çíèõ òèï³â 
ï³äïðèºìñòâ ç óðàõóâàííÿì áàçîâèõ ôàêòîðíèõ 
ðåñóðñ³â äëÿ ¿õ ðîçâèòêó.

Äàí³, íàâåäåí³ â òàáëèö³, çâè÷àéíî, º äîñòàòíüî 
óìîâíèìè, íå âðàõîâóþòü ãàëóçåâ³ ³ ðåã³îíàëüí³ 

îñîáëèâîñò³, àëå âîíè äàþòü ìîæëèâ³ñòü ôîðìà-
ë³çóâàòè îö³íêó âïëèâó ðîçì³ðó ï³äïðèºìñòâà íà 
éîãî «ñåðåäíþ» êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Ìàëèé 
á³çíåñ ìàº ñâî¿ ïåðåâàãè â îïåðàòèâíîñò³ ³ ãíó÷-
êîñò³ ïðèñòîñóâàííÿ äî ðèíêîâèõ çì³í. Àëå, â ö³-
ëîìó, çà ìîæëèâîñòÿìè ïîñòóïàºòüñÿ ñåðåäí³ì ³ 
âåëèêèì ï³äïðèºìñòâàì. Ðàçîì ç òèì, íà ìàëèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ âèðîáëÿºòü-
ñÿ (³, â³äïîâ³äíî, ìàº âèðîáëÿòèñÿ â Óêðà¿í³) á³ëü-
øà ÷àñòèíà ÂÂÏ. Ìàëèé á³çíåñ â ³ííîâàö³éí³é 
ñôåð³ âèêîíóº ðîëü âèïðîáóâà÷à íîâèõ ïðîäóê-
ò³â ³ òåõíîëîã³é. Â³í ïîòðåáóº íàéá³ëüøî¿ óâàãè ³ 

Òàáëèöÿ 3. Ðîçïîä³ë ï³äïðèºìñòâ çà òèïàìè ³ííîâàö³é òà ê³ëüê³ñòþ ïðàöþþ÷èõ çà 2014 ð. 
(â³äñîòê³â)

Äæåðåëî: Äåðæñòàò

Îáñòåæåí³ 
ï³äïðèºìñòâà, 

óñüîãî

Ç íèõ 
³ííîâàö³éíî– 

àêòèâí³

Ó òîìó ÷èñë³, çàïðîâàäæóâàëè

òåõíîëîã³÷í³ 
³ííîâàö³¿

òåõíîëîã³÷í³ òà 
íåòåõíîëîã³÷í³ 

³ííîâàö³¿

íåòåõíîëîã³÷í³ 
³ííîâàö³¿

Óñüîãî 100,0 14,6 6,0 3,5 5,1
ó ò.÷. ç ê³ëüê³ñòþ ïðàöþþ÷èõ
äî 49 îñ³á 100,0 11,3 4,0 2,3 5,0
50–249 îñ³á 100,0 19,7 9,6 4,8 5,3
250 îñ³á ³ á³ëüøå 100,0 38,8 18,1 14,8 5,9

Òàáëèöÿ 4. Ðîçïîä³ë îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã) çà ðîçì³ðîì 
ï³äïðèºìñòâ çà 2012–2014 ðð. (â³äñîòê³â â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã) 
îáñòåæåíèìè ï³äïðèºìñòâàìè)

Îáñÿã 
ðåàë³çîâàíî¿

ïðîäóêö³¿ 
³ííîâàö³éíî
àêòèâíèìè

ï³äïðèºìñòâàìè

Ó òîìó ÷èñë³
Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿

ïðîäóêö³¿ 
ï³äïðèºìñòâàìè ç 

òåõíîëîã³÷íîþ
³ííîâàö³ºþ

Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿
ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâàìè ç

ìàðêåòèíãîâîþ òà/àáî
îðãàí³çàö³éíîþ ³ííîâàö³ºþ

(íåòåõíîëîã³÷íîþ ³ííîâàö³ºþ)
2012 2014 2012 2014 2012 2014

Óñüîãî 47,8 34,1 8,0 12,0 14,5 8,4
ìàë³ ï³äïðèºìñòâà 19,2 13,5 1,5 4,4 15,2 7,1
ñåðåä³ ï³äïðèºìñòâà 25,6 14,5 3,7 5,4 17,4 5,6
âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà 62,5 49,1 11,1 17,3 13,4 10,0

Äæåðåëî: Äåðæñòàò

Òàáëèöÿ 5. Ðîçïîä³ë ï³äïðèºìñòâ ç òåõíîëîã³÷íèìè ³ííîâàö³ÿìè, ÿê³ îòðèìóâàëè äåðæàâ-
íó ô³íàíñîâó äîïîìîãó äëÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ðîçì³ðîì ï³äïðèºìñòâ çà 2012–
2014 ðð. (â³äñîòê³â â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ ç òåõíîëîã³÷íèìè ³ííîâàö³ÿìè)

Óñüîãî
Ó òîìó ÷èñë³ â³ä

öåíòðàëüíîãî óðÿäó ì³ñöåâèõ òà ðåã³îíàëüíèõ 
îðãàí³â âëàäè

2010–
2012

2012–
2014

2010–
2012

2012–
2014 2010–2012 2012–2014

ìàë³ ï³äïðèºìñòâà 2,8 1,7 1,0 0,4 1,8 1,4
ñåðåä³ ï³äïðèºìñòâà 5,1 3,3 1,6 0,6 3,7 2,8
âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà 5,4 4,4 3,6 2,4 2,3 2,4

Äæåðåëî: Äåðæñòàò
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ï³äòðèìêè â ìåæàõ ìåõàí³çìó ³ííîâàö³éíî¿ ìîäå-
ë³ ðîçâèòêó. Íàéêðàùèõ ðåçóëüòàò³â ìàë³ ôîðìè 
á³çíåñó äîñÿãàþòü â âèïàäêàõ, êîëè âîíè ïðàöþ-
þòü â ñï³âðîá³òíèöòâ³ ðàçîì ç âåëèêèìè ï³äïðè-
ºìñòâàìè â ÿêîñò³ åêñïåðèìåíòàëüíèõ ìàéäàí-
÷èê³â äëÿ ðèçèêîâàíèõ ³ííîâàö³é ³ ìîäåðí³çàö³é.

Âåëèêèé á³çíåñ ìàº ïåðåâàãè â îáñÿãàõ çàä³ÿ-
íèõ ó âèðîáíèöòâ³ ðåñóðñ³â, ïåðø çà âñå, êàï³òàëó. 
Ïðàêòè÷íî âñ³ âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà â Óêðà¿í³ º ÷àñ-
òèíîþ ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâèõ ãðóï, ìàþòü ñòà-
á³ëüíó êðåäèòíî–ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó. Äëÿ áàíê³â 
ìàòè êë³ºíòîì âåëèêå ï³äïðèºìñòâî çíà÷íî âèã³ä-
í³øå í³æ áàãàòî ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïðàêòè÷íî, çà 
âñ³ìà ïàðàìåòðàìè, íàâåäåíèìè â òàáëèö³, âåëèê³ 
ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ïåðåâàãè íàä ìàëèì á³çíå-
ñîì. Â òîìó ÷èñë³, ùîäî îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ âè-
ðîáíèöòâîì ³ á³çíåñîì, çàëó÷åííÿ êâàë³ô³êîâàíèõ 
ïðàö³âíèê³â, ðîçì³ð³â îïëàòè ïðàö³.

Âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü âëàñí³ êîíêóðåíò-
í³ ïåðåâàãè ùîäî ìîæëèâîñòåé âïðîâàäæåííÿ ³í-
íîâàö³é, ïîñò³éíèõ ìîäåðí³çàö³é ³ âäîñêîíàëåííÿ 
ñâîº¿ ïðîäóêö³¿. Îòæå, ¿õ ï³äòðèìêà ç áîêó äåðæàâè 
â ðàìêàõ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ìîæå áó-
òè ì³í³ìàëüíîþ. Ïðàêòè÷íî âñ³ åêñïåðèìåíòàëü-

í³ ñèñòåìè äîäàòêîâèõ ï³ëüã âåëèêîìó á³çíåñó ó 
2000–õ òèñÿ÷íèõ ðîêàõ (ìåòàëóðã³ÿ, àâòîìîá³ëå-
áóäóâàííÿ) íå âïëèâàëè ñóòòºâî íà ìîäåðí³çàö³þ 
â öèõ ãàëóçÿõ. ²ííîâàö³éí³ñòü âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ 
çàëåæèòü á³ëüøå â³ä îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâîì ³ áàæàííÿ âëàñíèê³â, í³æ â³ä ðåñóðñ-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ íîâîââåäåíü íà ï³äïðèºìñòâ³. 

Ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà çàéìàþòü ïðîì³æíå ì³ñ-
öå ì³æ âåëèêèì ³ ìàëèì á³çíåñîì, ïîºäíóþòü 
ïåðåâàãè ïåðøîãî ç ãíó÷ê³ñòþ ìàëîãî á³çíå-
ñó. Ñåðåäí³é á³çíåñ, âñå æ òàêè, ìàº á³ëüøå êîí-
êóðåíòíèõ ðèñ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ ³ òîìó á³ëü-
øå ìîæëèâîñòåé äëÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè â ðàìêàõ ³ííîâàö³éíî¿ ìî-
äåë³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ïîòî÷íîãî ñòàíó 
òà ïðîáëåì ðîçâèòêó ìàëèõ, ñåðåäí³õ òà âåëèêèõ 
ï³äïðèºìñòâ áóâ çàïðîïîíîâàíèé îðãàí³çàö³é-
íî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè â çàëåæíîñò³ â³ä ¿õ ôîðì 
ãîñïîäàðþâàííÿ. Â öüîìó ìåõàí³çì³ âèçíà÷åíî 
òàê³ ôóíêö³îíàëüí³ áëîêè, ÿê ïðàâîâèé, ³íôîðìà-
ö³éíèé, åêîíîì³÷íèé, îðãàí³çàö³éíèé òà ô³íàíñî-
âî–ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Íàâåäåí³ êîíöåï-

Áàçîâèé ôàêòîð âèðîáíèöòâà

Îö³íêà (çà 5–áàëüíîþ ñèñòåìîþ*) âïëè-
âó ôàêòîðà íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 

ï³äïðèºìñòâà â çàëåæíîñò³ â³ä éîãî ðîçì³ð³â 
Ìàë³ 

ï³äïðèºìñòâà
Ñåðåäí³ 

ï³äïðèºìñòâà
Âåëèê³ 

ï³äïðèºìñòâà
1 Îáñÿã êàï³òàëó (ìîæëèâ³ñòü íàðîùóâàííÿ) 2 3 5

2 Êâàë³ô³êàö³ÿ ïåðñîíàëó (ìîæëèâ³ñòü âäîñêî-
íàëåííÿ) 3 4 5

3  Ìîæëèâ³ñòü îïëàòè ïðàö³ 2 3 4

3 Îðãàí³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ (ìîæëèâîñò³ äëÿ âäî-
ñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó) 3 3 4

4 Òåõíîëîã³ÿ (ìîæëèâîñò³ ìîäåðí³çàö³é â âïðî-
âàäæåííÿ íîâî¿ òåõí³êè) 2 3 4

5 Ïîëîæåííÿ íà ðèíêó (ð³âåíü ìîíîïîë³çìó) 1 3 5

6 Îðãàí³çàö³ÿ çáóòó ïðîäóêö³¿, â òîìó ÷èñë³ ùîäî 
åêñïîðòó 3 4 4

7 Ìîæëèâîñò³ äî çì³íè âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè 
(ãíó÷ê³ñòü âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó) 5 4 3

8 Íàóêîâî–òåõí³÷íà ï³äòðèìêà âèðîáíèöòâà 2 4 5
Ìîæëèâ³ñòü çíèæåííÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî 
(áåç âòðàòè åôåêòèâíîñò³) 3 3 4

9 Íåôîðìàëüíà ï³äòðèìêà îðãàí³â âëàäè 2 4 5
Çàãàëîì, ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà äàíîãî òèïó. 28 36 48

Òàáëèöÿ 6. Ïîòåíö³àë êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ð³çíèõ òèï³â ï³äïðèºìñòâ ç óðàõóâàííÿì 
áàçîâèõ ôàêòîðíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ¿õ ðîçâèòêó

* – 5 áàë³â ñâ³ä÷àòü ïðî âèñîêó ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà ùîäî âèêîðèñòàííÿ äàíîãî ôàêòîðó, 
1 áàë — ïðî íèçüêó. 
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì
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òóàëüí³ ïîëîæåííÿ ùîäî ïðîâåäåííÿ äåðæàâíî¿ 
ïîë³òèêè â ö³é ñôåð³, ÿê³ äîçâîëÿòü àêòèâíî âïëè-
âàòè íà ðîçâèòîê ìàëèõ, ñåðåäí³õ òà âåëèêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ â íàïðÿìó ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ (Ðèñ. 1).

Ç ìåòîþ ï³äòðèìêè ìàëîãî, ñåðåäíüîãî òà âåëèêî-
ãî ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà äåðæàâíèìè îð-
ãàíàìè â ðîáîò³ çàïðîïîíîâàíî êðèòåð³¿, ÿê³ âèçíà-
÷àþòü äîö³ëüí³ñòü íàäàííÿ ¿ì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â 
(çîêðåìà, ð³âåíü ³ííîâàö³éíîñò³ ïðîäóêö³¿ (ïîñëóãè) 
÷è òåõíîëîã³¿, àáî íàÿâí³ñòü áåçïîñåðåäíüî íàóêî-
âî–äîñë³äíèõ ÷è íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîá³ò; ð³âåíü ³í-
âåñòèö³éíî¿ åôåêòèâíîñò³ ïðîåêòó; ð³âåíü ðèçèêî-
âàíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ìàëîãî, ñåðåäíüîãî òà âåëèêîãî 
³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà; ð³âåíü ïîòî÷íî¿ ðåíòà-
áåëüíîñò³ ïðîäóêö³¿ (ïîñëóãè) ìàëîãî, ñåðåäíüîãî òà 
âåëèêîãî ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà).

Äëÿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ³í-
íîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ äîö³ëüíî: çàëó÷èòè äî 
âåí÷óðíîãî ô³íàíñóâàííÿ íåòðàäèö³éíèõ ó÷àñíè-
ê³â ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè çà ðàõóíîê çàêð³-
ïëåííÿ çà íèìè ÷àñòêè ó âëàñíîñò³ òà/àáî ïðè-
áóòêó òåõíîëîã³÷íî¿ êîìïàí³¿ (íå ìåíøå 35%); 
çàáåçïå÷èòè ðîçâèòîê ñèñòåìè ï³ëüãîâîãî êðå-
äèòóâàííÿ; àêòèâ³çóâàòè ñï³âðîá³òíèöòâî ç ì³æíà-
ðîäíèìè ô³íàíñîâèìè äîíîðñüêèìè îðãàí³çàö³ÿ-
ìè; ñòâîðèòè ñèñòåìó ¿õ ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ.

Ïðè ðåàë³çàö³¿ ìàëèì, ñåðåäí³ì òà âåëèêèì ï³ä-
ïðèºìñòâîì ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ïðîïîíóºòüñÿ 
íàëàãîäèòè ³íôîðìàö³éíèé ìîí³òîðèíã ïîñò³éíî-
ãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ó ñôåð³ ìàëîãî, 
ñåðåäíüîãî òà âåëèêîãî ï³äïðèºìíèöòâà ç ìå-
òîþ êîìïëåêñíîãî àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ çàçíà÷å-
íèõ ï³äïðèºìñòâ, óçàãàëüíåííÿ é âèêîðèñòàííÿ 
îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â äëÿ ï³äòðèìêè ¿õ ðîçâè-
òêó, îïåðàòèâíîãî âèð³øåííÿ àêòóàëüíèõ ïèòàíü 
¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Âàæëèâîþ çàäà÷åþ òàêîãî ³íôîðìàö³éíîãî ìî-
í³òîðèíãó ìàº áóòè:

– íàëàãîäæåííÿ ðåãóëÿðíî¿ çâ³òíîñò³ íà îñíîâ³ 
ðîçðîáëåíèõ àâòîðîì àíêåò, ùî ì³ñòÿòü ñèñòåìó 
êðèòåð³¿â îö³íêè íàëåæíîñò³ ìàëîãî, ñåðåäíüîãî 
òà âåëèêîãî ï³äïðèºìñòâà äî ³ííîâàö³éíîãî òèïó 
òà åôåêòèâí³ñòü ¿õ ðîáîòè â ö³é ñôåð³;

– îòðèìàííÿ çâ³òíî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ïîêàçíè-
ê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó ñôåð³ ç ïåð³îäè÷íèì 
¿õ îíîâëåííÿì; 

– ïðîâåäåííÿ îö³íþâàííÿ ïîòî÷íî¿ åôåêòèâ-
íîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ, ñåðåäí³õ òà 
âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ äëÿ âèçíà÷åííÿ äèñïðîïîð-
ö³é, íååôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òîùî;

– ðîçðîáêà ïðîãíîçó íà îñíîâ³ ðåêîìåíäàö³é 
ùîäî ïîðÿäêó òà åòàï³â ïðîãíîçóâàííÿ ïîêàç-
íèê³â ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ, ñåðåäí³õ òà âåëèêèõ ³í-
íîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âðàõîâóþòü çâ’ÿçêè 
ïðîãíîçíèõ ïîêàçíèê³â ³ ïîêàçíèê³â–ôàêòîð³â. 
Â ÿêîñò³ ñöåíàðíèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ìàëèõ, 
ñåðåäí³õ òà âåëèêèõ ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ 
âïðîâàäæóþòüñÿ: ìàêðîåêîíîì³÷í³ òåíäåíö³¿ 
ðîçâèòêó (ç óðàõóâàííÿì ïîòî÷íî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
êðèçè), ñòàí ô³íàíñîâîãî ðèíêó òà ö³íà íà ðåñóð-
ñè, óìîâè äëÿ ï³äïðèºìíèöòâà; ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè 
äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Ìîí³òîðèíã ìàº ñïðèÿòè ðåàë³çàö³¿ îðãàíàìè 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðèòàìàííèõ ¿ì ôóíê-
ö³é, çîêðåìà, çä³éñíåííÿ çàõîä³â ùîäî âäîñêîíà-
ëþâàííÿ ìåõàí³çì³â ¿õ ï³äòðèìêè. Äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ ïðèíöèïó êîìïëåêñíîñò³ ìîí³òîðèíãó, éîãî 
äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè íà ï³äñòàâ³ äàíèõ Äåðæ-
êîìñòàòó Óêðà¿íè, áàçè äàíèõ ªäèíîãî äåðæàâ-
íîãî ðåºñòðó (ªÄÐ) òà äàíèõ â ñèñòåì³ Äåðæêîì-
ï³äïðèºìíèöòâà Óêðà¿íè.

Ñó÷àñíîþ îðãàí³çàö³éíîþ óìîâîþ çä³éñíåííÿ 
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëè-
âèõ óìîâ äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ìàëèõ, 
ñåðåäí³õ òà âåëèêèõ ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ º 
âðàõóâàííÿ öèõ ïèòàíü ïðè ðîçðîáö³ òà ðåàë³çà-
ö³¿ â³äïîâ³äíî¿ Ïðîãðàìè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ 
çà ðîçì³ðîì íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó òà ðåã³î-
íàëüíîìó ð³âíÿõ. Ïðè ¿¿ ôîðìóâàíí³ ñë³ä ïåðåä-
áà÷èòè íàñòóïí³ ñêëàäîâ³ åëåìåíòè: âèçíà÷åííÿ 
àêòóàëüíèõ ïðîáëåì òà íàïðÿì³â äåðæàâíî¿ ï³ä-
òðèìêè ùîäî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ çà ðîçì³-
ðîì; îö³íêà ³ñíóþ÷èõ ìîæëèâîñòåé ïîë³ïøåííÿ 
óìîâ ï³äïðèºìíèöòâà é ñòðàòåã³¿ ¿õíüî¿ ðåàë³çà-
ö³¿; ïîñòàíîâêà çàâäàíü çì³íè çîâí³øí³õ ³íñòèòó-
ö³îíàëüíèõ óìîâ ³ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïàðàìåòð³â, 
ùî âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê ìàëîãî, ñåðåäíüîãî 
òà âåëèêîãî ï³äïðèºìíèöòâà; ñòâîðåííÿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ 
çà ðîçì³ðîì; ïîøóê íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðå-
àë³çàö³¿ éîãî ï³äòðèìêè; ôîðìóâàííÿ çàõîä³â äëÿ 
ð³øåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü; îö³íêà î÷³êóâà-
íèõ ðåçóëüòàò³â. Äëÿ ï³äòðèìêè ìàëèõ òà ñåðåä-
í³õ ï³äïðèºìñòâ â îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîìó 
ìåõàí³çì³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïîòð³áíî ðåà-
ë³çóâàòè êîîðäèíàö³éíó ôóíêö³þ ç áîêó äåðæàâè 
÷åðåç ââåäåííÿ ìîí³òîðèíã³â ùîäî ñòàíó ìàëèõ 
òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³é-
íî¿ áàçè ãîòîâèõ äî âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî 
³ñíóþ÷èõ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ïðîåêò³â; îðãàí³çà-



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

48 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹7-8 (194-195)/2017

Ñõåìà îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ìàëèì, ñåðåäí³ì òà 
âåëèêèì ³ííîâàö³éíèì ï³äïðèºìíèöòâîì â Óêðà¿í³ 
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì
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ö³þ êîíôåðåíö³é, êîíêóðñ³â òà ñåì³íàð³â äëÿ ïðå-
çåíòàö³¿ òà â³äáîðó ìàëèìè òà ñåðåäí³ìè ï³äïðè-
ºìñòâàìè íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ ³ííîâàö³éíèõ 
ïðîåêò³â; îðãàí³çàö³þ ñï³âïðàö³ ç ³íâåñòîðàìè, â 
òîìó ÷èñë³ íà çàñàäàõ ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ.

Âèñíîâêè
1. Ñèñòåìà ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³ä-

ïðèºìñòâ ìàº ïðàöþâàòè ÿê â³äïîâ³äíèé ìåõàí³çì, 
ÿêèé ïîºäíóº êîìïëåêñ âïëèâ³â: çàêîíîäàâ÷èõ, îð-
ãàí³çàö³éíèõ, ô³íàíñîâèõ, åêîíîì³÷íèõ, ðåã³îíàëü-
íèõ, ïîäàòêîâèõ, òðóäîâèõ, íàóêîâî–òåõí³÷íèõ. 

2. Ìåõàí³çì ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ìàº ïðàöþâàòè äèôåðåíö³éîâàíî, áóòè çîð³ºí-
òîâàíèé, ïåðø çà âñå, íà ïð³îðèòåòí³ ãàëóç³ ³ âèäè 
ïðîäóêö³¿, òàê çâàí³ «òî÷êè ðîñòó», ÿê³ ìîæóòü áóòè 
ëîêîìîòèâîì âñ³º¿ åêîíîì³êè. Íà ïåðøîìó ì³ñ-
ò³ ùîäî äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ìàþòü áóòè ï³äïðè-
ºìñòâà ïåâíèõ ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé, íåçàëåæíî 
â³ä ¿õ ðîçì³ð³â.

3. Â ïåðøó ÷åðãó äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ìàº 
ï³äòðèìóâàòè ìàë³ ôîðìè á³çíåñó, ÿê³ ìàþòü ïî-
òåíö³àë ³ííîâàö³é ³ ïðàöþþòü â ïð³îðèòåòíèõ ãà-
ëóçÿõ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, òîìó ùî ìàë³ 
ï³äïðèºìñòâà íåñóòü çàñàäè ðèíêîâîñò³ åêîíîì³-
êè ³ çàáåçïå÷óþòü îñíîâíó çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ. 
Ïåðåéòè â³ä ñó÷àñíèõ «òîðã³âåëüíèõ» ôîðì ìàëî-
ãî á³çíåñó äî ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ â ñôåð³ ðåàëü-
íîãî (âèðîáíè÷îãî) ñåêòîðó åêîíîì³êè º îäí³ºþ ç 
êëþ÷îâèõ çàâäàíü ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.

4. Íàéá³ëüø³ åôåêòè â³ä ³ííîâàö³éíèõ çì³í òðå-
áà î÷³êóâàòè â³ä «ñåðåäíüîãî» á³çíåñó. Ñåðåäí³ çà 
ðîçì³ðàìè ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ïåðåâàãè âåëè-
êèõ ï³äïðèºìñòâ ùîäî îáñÿã³â íàëåæíèõ ¿ì âè-
ðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â ³ ãíó÷ê³ñòü ìàëèõ ôîðì á³ç-
íåñó, êðàùó êåðîâàí³ñòü ³ ïîòåíö³éíó åíåðã³þ äëÿ 
ïîêðàùåííÿ ñâîãî ì³ñöÿ íà ðèíêó çà ðàõóíîê ³í-
íîâàö³é. Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì 
³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè 
ìàº öå âðàõîâóâàòè â ñâî¿é ñòðàòåã³¿.
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Ðîëü èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ è êîììóíèêàöèé 
â óïðàâëåíèè òîâàðíûì àññîðòèìåíòîì
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèêîðèñòàííÿ ³íôîð-
ìàö³éíèõ ñèñòåì òà ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é â 
óìîâàõ ³íòåíñèâíîãî ðîçâèòêó ðèíêîâèõ ñòîñóí-
ê³â ñòàº îäíèì ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ åëåìåí-
ò³â åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ï³äïðèºìñòâà âñå 
÷àñò³øå âèêîðèñòîâóþòü ñó÷àñí³ ³íôîðìàö³é-
í³ ñèñòåìè ³ òåõíîëîã³é äëÿ óïðàâë³ííÿ çîâí³ø-
í³ìè ³ âíóòð³øí³ìè ïîòîêàìè ³íôîðìàö³¿, àíàë³çó, 
ïðîãíîçóâàííÿ, óõâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. 
Â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ àñîðòèìåíòîì ãîëîâíó ðîëü 
â³ä³ãð³º ³íôîðìàö³ÿ. Àëå âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿ 
íå çàâæäè ìîæíà ââàæàòè åôåêòèâíèì, ùî çó-
ìîâëåíî â³äñóòí³ñòþ ¿¿ ñèñòåìíîñò³ ó ïðîöåñ³ íà-
êîïè÷åííÿ, îáðîáêè òà çáåð³ãàííÿ. 

 Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êà-
ö³é. Ðîçâèòîê ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ³í-
ôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â â³äáóâàâñÿ íà îñíîâ³ ôóí-
äàìåíòàëüíèõ ïîëîæåíü, âèñâ³òëåíèõ ó ðîáîòàõ 
Î.Ì. Àçàðÿí, Ë.Â. Áàëàáàíîâî¿, Ð. Â³íåðà, Â.Ê. Ãà-
ë³ö³íà, Ð.Ñ. Ãèëÿðåâñüêîãî, Ä. Ã³ëáåðòà, Â.Â. Ãî-
ä³íà, À. Ãð³íáåðãà, Ô. Êîòëåðà, Î.². Ïóøêàðÿ òà 
³íøèõ. Àëå ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ ðîë³ ³íôîðìàö³é-
íèõ ðåñóðñ³â ³ êîìóí³êàö³é â óïðàâë³íí³ òîâàðíèì 
àñîðòèìåíòîì, ðîçðîáêè ³íôîðìàö³éíî–êîìó-
í³êàö³éíî¿ ñèñòåìè òà ¿¿ âïðîâàäæåííÿ â òîðãî-
âåëüíèõ ìåðåæàõ ïîòðåáóþòü ó ñó÷àñíèõ ðèíêî-
âèõ óìîâàõ ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷èòè ðîëü ³íôîðìàö³é-
íèõ ðåñóðñ³â ³ êîìóí³êàö³é â óïðàâë³íí³ òîâàðíèì 
àñîðòèìåíòîì. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åôåêòèâíå 
óçãîäæåííÿ ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè óïðàâë³ííÿ àñîð-
òèìåíòîì ìîæëèâî ëèøå çà íàÿâíîñò³ ÿê³ñíî¿ ³í-
ôîðìàö³éíî¿ ï³äòðèìêè, ÿêà çàáåçïå÷èòü ìåíå-
äæåð³â âñ³õ ð³âí³â àäåêâàòíîþ ³íôîðìàö³ºþ.

Âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ³íôîðìàö³¿ äîñèòü ð³çíî-
ìàí³òíå.

²íôîðìàö³ÿ — öå â³äîìîñò³ ïðî ÿêó–íåáóäü ïîä³þ, 
ïðîöåñ, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ 
ëþäåé, ïðèðîä³, ñóñï³ëüñòâ³. ²íôîðìàö³ÿ º îá’ºêòîì 
çáåð³ãàííÿ, ïåðåäà÷³ ³ ïåðåòâîðåííÿ äëÿ âèêîðèñ-
òàííÿ â ÿê³é–íåáóäü ñôåð³ ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [9]. 

²íôîðìàö³ÿ – öå â³äîìîñò³ ïðî íàâêîëèøíº ñå-
ðåäîâèùå (îá’ºêòè, ÿâèùà, ïðîöåñè ³ òîùî), ÿê³ 
çíèæóþòü ³ñíóþ÷èé ñòóï³íü íåâèçíà÷åíîñò³, íå-
ïîâíîòè çíàíü, â³ä³ðâàí³ â³ä ¿õ òâîðö³â, ïåðåòâî-
ðåí³ â ïîâ³äîìëåííÿ (âèðàæåí³ ïåâíîþ ìîâîþ ó 
âèãëÿä³ çíàê³â, ó òîìó ÷èñë³ ³ çàïèñàíèõ íà ìàòå-
ð³àëüíèõ íîñ³ÿõ), ÿê³ ìîæíà â³äòâîðþâàòè øëÿõîì 
ïåðåäà÷³ ëþäüìè óñíèì, ïèñüìîâèì àáî ³íøèì 
ñïîñîáîì (çà äîïîìîãîþ óìîâíèõ ñèãíàë³â, òåõ-
í³÷íèõ ³ îá÷èñëþâàëüíèõ ïðèëàä³â òîùî) [9].

Âèä³ëÿþòü òàê³ õàðàêòåðèñòèêè óïðàâë³íñüêî¿ 
³íôîðìàö³¿ [8]: 

• ö³íí³ñòü (êîðèñí³ñòü) äëÿ çä³éñíåííÿ ïðîöåñ³â 
óïðàâë³ííÿ ³ â³ðîã³äí³ñòü, òî÷í³ñòü ³ ïîâíîòà;

• îïåðàòèâí³ñòü ³ ñâîº÷àñí³ñòü, óïîâ³ëüíåííÿ â 
íàäõîäæåíí³ ³íôîðìàö³¿ çíèæóþòü, à ³íîä³ çâî-
äÿòü äî íóëÿ ¿¿ ö³íí³ñòü äëÿ çä³éñíåííÿ óïðàâë³í-
íÿ, çíèæóþòü åôåêòèâí³ñòü ð³øåíü êåð³âíèê³â 
³ ôóíêö³¿ âèêîíàâö³â, ïîðóøóþòü óñòàíîâëåíèé 
ðèòì ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ;

• ñòèñë³ñòü ³ ðåëåâàíòí³ñòü (íåîáõ³äíà, àäåêâàò-
íà); íå ò³ëüêè íåïðàâèëüíà, ïîìèëêîâà ³íôîðìà-
ö³ÿ (äåç³íôîðìàö³ÿ), àëå ³ çàéâà, íàäì³ðíî äîêëàä-
íà ³íôîðìàö³ÿ ìîæóòü íåãàòèâíî ïîçíà÷àòèñÿ íà 
ïðîöåñàõ óïðàâë³ííÿ, âèêëèêàþ÷è óñêëàäíåííÿ 
ñòðóêòóðè ³ çá³ëüøåííÿ òðóäîâèõ âèòðàò óïðàâ-
ë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ³ íåïðîäóêòèâí³ âèòðàòè ÷àñó 
ðîáîòè òåõí³÷íèõ ñèñòåì îáðîáêè ³íôîðìàö³¿;
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The role of information resources and communications 
in the management of product assortment

In the context of market relations, the assortment management is one of the most important factors 
in the organization of the company activity, that covering all the main areas of its trading activity. 
Effective assortment management requires the use of appropriate information resources, coordinated 
communications. The article defines the concept of «information». The characteristics of managerial 
information are highlighted. The features of information resources, their main functions and the typical 
sources of their formation are outlined. The definition of «communication» is given. The basic provisions 
that providing the efficiency of communications at the management of the assortment are determined.
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• ëàêîí³÷í³ñòü ³ âèñîêà íàñè÷åí³ñòü, ö³ âëàñòè-
âîñò³ çàáåçïå÷óþòü, ç îäíîãî áîêó, ï³äâèùåííÿ 
ö³ííîñò³ ³íôîðìàö³¿, ç ³íøîãî áîêó — ïðèñêîðåííÿ 
¿¿ äîñòàâêè é îáðîáêè;

• ïîð³âíÿíí³ñòü (çà ÷àñîì ³ ïî ï³äðîçä³ëàõ);
• äîö³ëüí³ñòü;
• åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü (îêóïí³ñòü âèòðàò), 

òîáòî ì³í³ì³çàö³ÿ âèòðàò íà çá³ð, ôîðìóâàííÿ, ïå-
ðåäà÷ó é îáðîáêó;

• íåòåíäåíö³éí³ñòü (íåóïåðåäæåí³ñòü);
• çðó÷í³ñòü ôîðìè ïðåäñòàâëåííÿ äëÿ âèêî-

ðèñòàííÿ;
• çðó÷í³ñòü êîäóâàííÿ, ùî º âàæëèâèì ÷èííè-

êîì íàä³éíîñò³ ïåðåäà÷³ ³, îòæå, â³ðîã³äíîñò³ ³íôîð-
ìàö³¿, à òàêîæ ïðèñêîðåííÿ ¿¿ ïåðåäà÷³ é îáðîáêè.

²íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè – öå ³íôðàñòðóêòóðà ³í-
ôîðìàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òîáòî âåñü îáñÿã ³íôîð-
ìàö³¿, ÿêèé º ó ñèñòåì³. Âîíè ìàþòü ê³ëüêà îñî-
áëèâîñòåé, ñï³ëüíèõ äëÿ âñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â, 
çîêðåìà: äàþòü çìîãó çá³ëüøóâàòè âàðò³ñòü òî-
âàð³â ³ ïîñëóã, à òàêîæ ñòâîðþâàòè ñóòî ³íôîð-
ìàö³éí³ ïðîäóêòè ³ ïîñëóãè; çäàòí³ íàêîïè÷óâàòè-
ñÿ, çáåð³ãàòèñÿ ³ ïåðåòâîðþâàòèñÿ, ïîë³ïøóþ÷è 
âëàñí³ ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñò³; ìîæóòü óòèë³çóâà-
òè âèêîðèñòàíó ³íôîðìàö³þ ó âèãëÿä³ àðõ³âàö³¿ ç 
çàëó÷åííÿì â îá³ã àðõ³âíèõ äàíèõ ÿê âòîðèííèõ 
³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â; ñòâîðþþòüñÿ â ïðîöåñ³ 
îñîáëèâîãî íàéâèùîãî âèäó ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
– ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðàö³.

Âîäíî÷àñ ³íôîðìàö³éíèé ïðîäóêò ìàº ðÿä óí³-
êàëüíèõ îçíàê, ùî ï³äâèùóþòü éîãî ö³íí³ñòü ³ 
âëàñòèâ³ ëèøå öüîìó âèäó ðåñóðñó: 

1) áàãàòîðàçîâå âèêîðèñòàííÿ áåç âèòðàò; óñ³ 
³íø³ âèäè ðåñóðñ³â âèêîðèñòîâóþòüñÿ îäíîðàçî-
âî, ó êðàùîìó âèïàäêó ç ïîäàëüøîþ óòèë³çàö³ºþ 
ó âèãëÿä³ âòîðèííî¿ ñèðîâèíè; 

2) ñèíåðã³çì âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿ – ïîºä-
íàííÿ ³íôîðìàö³¿ ç ³íøèì âèäîì ðåñóðñ³â, à òà-
êîæ ç ³íøîþ ³íôîðìàö³ºþ äàº á³ëüøèé åôåêò, í³æ 
çâè÷àéíå ïîºäíàííÿ îêðåìèõ êîðèñíèõ åôåêò³â 
â³ä êîæíîãî ðåñóðñó îêðåìî; 

3) ôóíêö³îíóâàííÿ â ð³çíèõ ôîðìàõ åëåêòðî-
ìàãí³òíîãî ïîëÿ â ïðîñòîð³, ÿê â³äîáðàæåííÿ ³í-
ôîðìàö³éíèõ äàíèõ ³ çâ’ÿçê³â ç ïàì’ÿòòþ ñóá’ºêòà 
(ëþäèíà, ìàøèíà), òàê ³ ó âèãëÿä³ çì³íåíî¿ ñòðóê-
òóðè ð³çíèõ ô³çè÷íèõ íîñ³¿â; 

4) ïåðåäà÷à ð³çíèìè êàíàëàìè çâ’ÿçêó (êîìóí³êà-
òèâí³ñòü ³íôîðìàö³¿) ïðàêòè÷íî íà áóäü–ÿêó â³äñòàíü.

²íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè ï³äðîçä³ëÿþòüñÿ íà äîêó-
ìåíòîâàí³ òà íåäîêóìåíòîâàí³. Äîêóìåíò – öå ³í-

ôîðìàö³éíå ïîâ³äîìëåííÿ â ïàïåðîâîìó, çâóêîâîìó 
àáî åëåêòðîííîìó âèãëÿä³, îôîðìëåíå çà ïåâíèìè 
ïðàâèëàìè òà çàâ³ðåíå ó â³äïîâ³äíîìó ïîðÿäêó.

²íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ðåøòè 
âèä³â ðåñóðñ³â òèì, ùî ç îäíîãî áîêó, âîíè ïî÷èíà-
þòü ïðàöþâàòè, êîëè äîñÿãàþòü ïåâíîãî îá’ºìó, à 
ç äðóãîãî áîêó – ïðè ñïîæèâàíí³ íå çíèêàþòü, ï³ä-
âèùóþòü ñâîþ êîðèñí³ñòü, ñòàþòü á³ëüø äîñòîâ³ð-
íèìè. ßê ³ áóäü–ÿêèé ðåñóðñ, ³íôîðìàö³éíèé ðå-
ñóðñ º îäíèì ç îá’ºêò³â êëàñó «Ðåñóðñè», ÿêèé ìàº 
âëàñòèâîñò³ äàíîãî êëàñó, ³ ìàº ñâî¿ îñîáëèâ³ óí³-
êàëüí³ âëàñòèâîñò³, ùî ³ â³äð³çíÿþòü éîãî â³ä ³íøèõ 
îá’ºêò³â. Îäíèì ³ç çàãàëüíèõ âëàñòèâîñòåé êëàñó 
«Ðåñóðñè» º ìîæëèâ³ñòü ¿õíüîãî íàñòðîþâàííÿ – 
çì³íè ÿê³ñíèõ ³ ê³ëüê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê, ùî òàêîæ 
º õàðàêòåðíèì äëÿ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â.

²íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè áåðóòü ó÷àñòü â ïðîöå-
ñ³ âèðîáíèöòâà ìàòåð³àëüíèõ áëàã øëÿõîì âè-
êîðèñòîâóâàííÿ ¿õ ïðîöåñàõ óïðàâë³ííÿ. Áåð-
ñóöüêèé ß.Ã. ³ Ñåäåíêîâà Å.Â. [1] âèçíà÷àþòü, ùî 
ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíèìè ðåñóðñàìè 
âêëþ÷àº íàñòóïí³ îñíîâí³ ôóíêö³¿: ïëàíóâàííÿ ³í-
ôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â; îáë³ê (ñïîñòåðåæåííÿ) çà 
ïðîöåñîì ôîðìóâàííÿ, àêòóàëüí³ñòþ ³ ïîâíîòîþ 
³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â; àíàë³ç âèêîðèñòàííÿ ³í-
ôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â ïðè ï³äãîòîâö³ ³ ïðèéíÿòò³ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ³ ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³îíàëüíèõ 
çàäà÷; ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ, íàãðî-
ìàäæåííÿ ³ ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â.

Íàëàãîäæåíà òåõíîëîã³ÿ ôîðìóâàííÿ ³íôîðìà-
ö³éíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ï³äòðèìêè óïðàâë³ííÿ òîâàð-
íèì àñîðòèìåíòîì ì³ñòèòü íàñòóïí³ åëåìåíòè: 
òåõíîëîã³ÿ çáîðó äàíèõ, òåõíîëîã³ÿ îáðîáêè äàíèõ ³ 
ïðåäñòàâëåííÿ ðåçóëüòàò³â çàö³êàâëåíèì îñîáàì.

Òåõíîëîã³ÿ çáîðó âèõ³äíèõ äàíèõ ïåðåäáà÷àº 
íàÿâí³ñòü ïîñò³éíèõ äæåðåë, ³íôîðìàö³ÿ ç ÿêèõ 
ïîñòóïàº ó ôàêòè÷íî íåçì³ííîìó âèãëÿä³. 

Òèïîâèìè äæåðåëàìè ôîðìóâàííÿ ³íôîðìà-
ö³éíèõ ðåñóðñ³â ùîäî óïðàâë³ííÿ àñîðòèìåíòîì 
º: äàí³ ïðî ïðîäàæ³; äàí³ ìîí³òîðèíãó êîíêóðåí-
ò³â; äàí³ ìîí³òîðèíãó ñïîæèâà÷³â; äàí³ ìîí³òîðèí-
ãó ïîñòà÷àëüíèê³â; ñòàòèñòè÷íà ³íôîðìàö³ÿ ³ ïó-
áë³êàö³¿ â ïðåñ³; íàóêîâî–òåõí³÷íà ³íôîðìàö³ÿ, ùî 
íàäàº ï³äïðèºìñòâó äàí³ ïðî íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿ ³ 
ðîçðîáêè ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ àñîðòèìåíòîì.

Òåõíîëîã³ÿ îáðîáêè äàíèõ ³ ïðåäñòàâëåííÿ ðå-
çóëüòàò³â çàö³êàâëåíèì îñîáàì ïåðåäáà÷àº íà-
äàííÿ ö³ííî¿ ³íôîðìàö³¿ ð³çíèì â³ää³ëàì òîðãî-
âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ó âèãëÿä³ äîâ³äîê ³ çâ³ò³â. 
ßêùî âì³ñò öèõ çâ³ò³â áóäå íåçàäîâ³ëüíèì, òî íå-
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çàëåæíî â³ä ÿêîñò³ âèõ³äíèõ äàíèõ, îö³íêà ðîáîòè 
àíàë³òè÷íîãî â³ää³ëó áóäå äóæå íèçüêîþ.

Îòæå, ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ 
òîâàðíèì àñîðòèìåíòîì – öå äàí³ òà ìàñèâè äàíèõ, 
ÿê³ ôîðìóþòüñÿ äëÿ êåðóþ÷îãî ñóá’ºêòó òà ³íøèõ çà-
ö³êàâëåíèõ îñ³á çà äîïîìîãîþ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ 
êîìóí³êàö³éíèõ êàíàë³â, çáåð³ãàþòüñÿ ³ âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü ùîäî çàêóï³âë³ ³ ïðîäàæó òîâàð³â íà îñíîâ³ íà-
ëàãîäæåíî¿ òåõíîëîã³¿ çáîðó, îáðîáêè äàíèõ.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ 
³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â º íåìîæëèâèì áåç ðîç-
âèíóòî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà. Ï³ä 
³íôîðìàö³éíîþ ñèñòåìîþ ï³äïðèºìñòâà áóäåìî 
ðîçóì³òè âçàºìîçâ’ÿçàíó ñóêóïí³ñòü òåõí³÷íèõ, òåõ-
íîëîã³÷íèõ, ïðîãðàìíèõ, îðãàí³çàö³éíèõ çàñîá³â, 
ìåòîä³â ³ ñóá’ºêò³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ôîð-
ìóâàííÿ, çáåð³ãàííÿ, îáðîáêè ³íôîðìàö³éíèõ ðå-
ñóðñ³â ³ íàäàííÿ êîðèñíî¿ ³íôîðìàö³¿ êîðèñòóâà÷ó 
äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. Âàæëèâå ì³ñöå 
ÿê ó âñ³é ³íôîðìàö³éí³é ñèñòåì³ ï³äïðèºìñòâà â ö³-
ëîìó òàê ³ â îêðåìèõ ïðîåêòàõ òà â îêðåìèõ ï³äðîç-
ä³ëàõ çàéìàþòü êîìóí³êàö³¿ ³ êîìóí³êàö³éí³ ïðîöåñè 
[10]. Ä³éñíî, ñàìå îñíîâí³ åòàïè êîìóí³êàö³éíîãî 
ïðîöåñó ³ éîãî åëåìåíòè çàáåçïå÷óþòü çâîðîòí³é 
çâ’ÿçîê ³ ìîæëèâ³ñòü êîíòðîëþ ïðàâèëüíîãî ñïðèé-
íÿòòÿ ³íôîðìàö³¿, ùî ïåðåäàºòüñÿ.

Ñï³âàê Â.À. âèçíà÷àº êîìóí³êàö³þ ÿê îáì³í ³í-
ôîðìàö³ºþ â ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³, ñï³ëêóâàííÿ (à 
òàêîæ øëÿõè ñï³ëêóâàííÿ) [10].

Êîìóí³êàö³¿ ìîæóòü êëàñèô³êóâàòèñÿ â çàëåæ-
íîñò³ â³ä ñóá’ºêò³â íà çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³, â çà-
ëåæíîñò³ â³ä çàñîá³â íà âåðáàëüí³, íåâåðáàëüí³ 
ïàïåðîâ³ òà åëåêòðîíí³.

Äî çîâí³øí³õ êîìóí³êàö³é â³äíîñÿòüñÿ ïðîöåñè 
îáì³íó ³íôîðìàö³¿ â ïðîöåñ³ âçàºìîä³¿ ï³äïðèºì-
ñòâà ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà (ïîêóïö³â, ïîñòà-
÷àëüíèê³â, äåðæàâíèõ ³ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, êîí-
êóðåíò³â òîùî).

²íôîðìàö³ÿ ïåðåì³ùóºòüñÿ óñåðåäèí³ ï³äïðèºì-
ñòâà ç ð³âíÿ íà ð³âåíü â ðàìêàõ âåðòèêàëüíèõ êî-
ìóí³êàö³é. Âîíà ìîæå ïåðåäàâàòèñÿ ïî íèçõ³äí³é, 
òîáòî ç âèùèõ ð³âí³â íà íèæ÷³. Òàêèì ÷èíîì ï³ä-
ëåãëèì ð³âíÿì óïðàâë³ííÿ ïîâ³äîìëÿºòüñÿ ïðî ïî-
òî÷í³ çàâäàííÿ, ïðèêàçè òîùî, íàïðèêëàä, çì³íè 
ñòðàòåã³¿ àáî òàêòèêè óïðàâë³ííÿ àñîðòèìåíòîì.

Âåðáàëüíà êîìóí³êàö³ÿ – á³ëüø ïîøèðåíèé 
ìåòîä îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ ì³æ ëþäüìè, äî ÿêî-
ãî â³äíîñÿòüñÿ: ïðîìîâè, ãðóïîâ³ äèñêóñ³¿, òåëå-
ôîíí³ ïåðåãîâîðè, òðåí³íãè, çóñòð³÷³ êåð³âíèöòâà 

³ç ñï³âðîá³òíèêàìè, ãîëîñîâà ïîøòà, â³äåî–êîí-
ôåðåíö³¿ òîùî.

Ïèñüìîâà êîìóí³êàö³ÿ òàêîæ øèðîêî âèêîðèñ-
òîâóºòüñÿ íà ïðàêòèö³. Ôîðìàìè ïèñüìîâî¿ êî-
ìóí³êàö³¿ âèñòóïàþòü: íàêàçè; ðîçïîðÿäæåííÿ, 
ëèñòè, çâ³òè ³ áàãàòî ³íøèõ çàñîá³â êîìóí³êàö³¿, 
ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ïèñüìîâ³ ñèìâîëè. Ïåðåâà-
ãè ïèñüìîâî¿ êîìóí³êàö³¿: ïèñüìîâà ³íôîðìàö³ÿ º 
íåçì³ííîþ âïðîäîâæ òðèâàëîãî ÷àñó, º òàêîþ ùî 
ìîæå çáåð³ãàòèñÿ, ïèñüìîâà ³íôîðìàö³ÿ º â³ä-
÷óòíîþ (íà äîòèê), ïîì³òíîþ, ïèñüìîâà ³íôîðìà-
ö³ÿ ï³ääàºòüñÿ ïåðåâ³ðö³, ïèñüìîâà ³íôîðìàö³ÿ, 
ÿê ïðàâèëî, ðåòåëüíî ñôîðìóëüîâàíà, ãëèáîêî 
îáì³ðêîâàíà, º ëîã³÷íîþ ³ òî÷íîþ. Ïèñüìîâ³ êî-
ìóí³êàö³¿ âèêîðèñòîâóþòü ïåðø çà âñå ó âèïàä-
êàõ, êîëè ïîòð³áíî ùîíàéòî÷í³øå ïåðåäàòè çì³ñò 
ñêëàäíî¿ òà îá`ºìíî¿ ³íôîðìàö³¿. 

Íåâåðáàëüíà êîìóí³êàö³ÿ – öå òàêèé îáì³í ³í-
ôîðìàö³ºþ, ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ áåç âèêîðèñòàííÿ 
ñë³â (íàòîì³ñòü çàñòîñîâóþòüñÿ ð³çí³ ñèìâîëè). 
Ôóíêö³ÿìè íåâåðáàëüíî¿ êîìóí³êàö³¿ º: äîïîâíå-
ííÿ ³ çàì³íà ìîâè; â³äîáðàæåííÿ åìîö³éíîãî ñòà-
íó ïàðòíåð³â ïî êîìóí³êàö³éíîìó ïðîöåñó. 

Ñòð³ìêèé ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëî-
ã³é ñïðèÿº ðàäèêàëüí³é çì³í³ çàñîá³â êîìóí³êà-
ö³é ³ îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ ì³æ ñóá’ºêòàìè ³ äî-
çâîëÿº çíà÷íî çá³ëüøèòè øâèäê³ñòü ïðèéíÿòòÿ 
ð³øåíü. Äî ñó÷àñíèõ çàñîá³â åëåêòðîííèõ êî-
ìóí³êàö³¿ óïðàâë³ííÿ àñîðòèìåíòîì â³äíîñÿòüñÿ: 
²íòåðíåò, ñòâîðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øí³õ 
êîðïîðàòèâíèõ åëåêòðîííèõ ðåñóðñ³â, ÷àòè, ôî-
ðóìè, ñòâîðåííÿ âåá–ñàéò³â, în–line îïèòóâàí-
íÿ (àíêåòóâàííÿ), îáì³í ³íôîðìàö³ºþ â åëåêòðî-
ííèõ ìàãàçèíàõ åëåêòðîííà ïîøòà, ãàðÿ÷à ë³í³ÿ 
äëÿ ïîêóïö³â, ìîá³ëüíèé ìàðêåòèíã, åëåêòðî-
ííèé îáì³í äàíèìè, åëåêòðîíí³ áþëåòåí³, åëåê-
òðîíí³ áàçè äàíèõ òîùî. 

Áóäü–ÿêà êîìóí³êàö³ÿ ïîâèííà áóòè åôåê-
òèâíîþ. Îñíîâí³ ïîëîæåííÿ, ùî çàáåçïå÷óþòü 
åôåêòèâí³ñòü êîìóí³êàö³é ïðè óïðàâë³íí³ àñîð-
òèìåíòîì: ãðàìîòíî âèêîðèñòîâóâàòè ì³æîñîáî-
â³ êîìóí³êàö³¿, âñ³ ðîç’ÿñíåííÿ ùîäî çì³í íàïðÿ-
ìó ä³ÿëüíîñò³, òîâàðíî¿ ïîë³òèêè òîùî; ðîçðîáèòè 
ïðîãðàìó ïîñë³äîâíîãî ³íôîðìóâàííÿ ïåðñîíà-
ëó âèêîðèñòîâóþ÷è ð³çí³ êàíàëè êîìóí³êàö³é; ðå-
òåëüíî îáäóìóâàòè çì³ñò êëþ÷îâèõ ³íôîðìà-
ö³éíèõ ïîâ³äîìëåíü, ùî áóäóòü äîíîñèòèñü äî 
ïåðñîíàëó, ïàðòíåð³â òà êë³ºíò³â, âèçíà÷àòè ð³-
âåíü âàæëèâîñò³ ³ òåðì³íîâîñò³ ³íôîðìàö³¿; ÷³òêî 
ïðîïèñóâàòè êîìó íàïðàâëåíà òà ÷è ³íøà ³íôîð-
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ìàö³ÿ, õòî ìàº äîñòóï äî íå¿, à òàêîæ âèçíà÷àòè 
òåðì³í â³äïîâ³ä³ íà êîæåí âèä êîìóí³êàö³¿; âñòàíî-
âèòè ïåð³îäè÷í³ñòü çíèùåííÿ åëåêòðîííèõ òà ³í-
øèõ äîêóìåíò³â, íå ïåðåâèùóâàòè âñòàíîâëåíèé 
ìàêñèìàëüíèé îá’ºì ïîâ³äîìëåíü.

Îòæå êîìóí³êàö³þ ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
ºìñòâîì ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê îáì³í ³íôîðìà-
ö³ºþ ì³æ ñóá’ºêòàìè çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà ïðè íàÿâíîñò³ ³íôîðìàö³éíèõ êàíà-
ë³â äëÿ âçàºìîä³¿ ç ìåòîþ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü.

Íà íàø ïîãëÿä, ³íôîðìàö³þ ³ êîìóí³êàö³þ ñë³ä 
ðîçãëÿäàòè ÿê ñêëàäîâèìè ºäèíî¿ ³íôîðìàö³é-
íî–êîìóí³êàö³éíî¿ ñèñòåìè, ç îäíîãî áîêó ³íôîð-
ìàö³ÿ º îá’ºêòîì êîìóí³êàö³éíîãî ïðîöåñó, à ç ³í-
øîãî áîêó êîìóí³êàö³ÿ – öå ïðîöåñ, ïîâ’ÿçàíèé ç 
³íôîðìàö³ºþ (ÿê îá’ºêòîì ïåðåäà÷³). 

Âèñíîâêè 
Òàêèì ÷èíîì, ñó÷àñíå ï³äïðèºìñòâî íå ìî-

æå ³ñíóâàòè áåç ðîçâèíóòî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ³íô-
ðàñòðóêòóðè. Ôîðìóâàííÿ àñîðòèìåíòó ïîòðåáóº 
çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíèì îáñÿãîì 
³íôîðìàö³¿ ïðî êîíêóðåíò³â, ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â 
òîùî. Îòæå äîñèòü âàæëèâå çíà÷åííÿ ó ä³ÿëü-
íîñò³ òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ³íôîð-
ìàö³éí³ ðåñóðñè ³ êîìóí³êàö³¿, ¿õ ôîðìóâàííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü, çîêðåìà ùîäî ôîðìóâàííÿ àñîðòèìåíòó.
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Åêîíîì³÷í³ àñïåêòè ðîçâèòêó 
ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè 

Ó ñòàòò³ íàäàíà õàðàêòåðèñòèêà ðîçâèòêó ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ – îäí³º¿ ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ 
ñêëàäîâèõ â³ò÷èçíÿíîãî ïðîäîâîëü÷îãî êîìïëåêñó. Ïðîàíàë³çîâàíî ñó÷àñíèé ñòàí ðîçâèòêó, îá-
êðåñëåí³ êëþ÷îâ³ ïðîáëåìè òà îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîëî÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü, ìîëîêî òà ìîëî÷í³ ïðîäóêòè, ìîëîêîïåðåðîáí³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà, ñïîæèâàííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ îñî-
áëèâó àêòóàëüí³ñòü íàáóâàþòü ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñ-
ò³ â³ä åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêèõ çàëåæèòü 
äîáðîáóò òà ÿê³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ. Ñåðåä òàêèõ 
ãàëóçåé îäíî ³ç ïðîâ³äíèõ ì³ñöü íàëåæèòü ìîëî÷í³é, 
â³ä ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó ÿêî¿ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëå-
æèòü âèð³øåííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ ïðîáëåìè. Ìîëî÷íà 
ïðîìèñëîâ³ñòü â³äíîñèòüñÿ äî áþäæåòîôîðìóþ÷èõ 
ãàëóçåé ïðîäîâîëü÷îãî êîìïëåêñó êðà¿íè. Â³ä 15 
äî 18 % îáñÿã³â âèðîáíèöòâà õàð÷îâî¿ òà ïåðåðîá-
íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïðèïàäàº íà ìîëî÷íó ãàëóçü, ùî 
îáóìîâëåíî òðàäèö³éíî âèñîêèì ð³âíåì ñïîæè-
âàííÿ ìîëîêà òà ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Âîíà ìàº çíà-
÷íèé ïîòåíö³àë, ùî äîçâîëÿº çíà÷íó ÷àñòèíó ìî-
ëîêîïðîäóêö³¿, ïîñòàâëÿòè íà åêñïîðò òà ïîâí³ñòþ 
çàáåçïå÷óâàòè ïîòðåáè âíóòð³øíüîãî ðèíêó. Ïðî-
òå ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà êðèçà, ÿêà ñóïðîâîäæó-
ºòüñÿ çìåíøåííÿì äîõîä³â ñïîæèâà÷³â, íåãàòèâíî 
ïîçíà÷àºòüñÿ íà âåëè÷èí³ ïîïèòó íà ìîëîêî òà ìî-
ëîêîïðîäóêòè, çìóøóþ÷è ìîëîêîïåðåðîáí³ ï³äïðè-
ºìñòâà ñêîðî÷óâàòè îáñÿãè âèðîáíèöòâà.

Ìîëîêîïåðåðîáíèé êîìïëåêñ âèêîíóº áàãàòî âàæ-
ëèâèõ ôóíêö³é: çàáåçïå÷óº íàñåëåííÿ êðà¿íè íå-
çàì³ííèìè ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ; áåçïåðåðâíî 
ïîïîâíþº îá³ãîâ³ êîøòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òî-

âàðîâèðîáíèê³â òà áþäæåò êðà¿íè; ïîñòà÷àº ñèðîâèíó 
äëÿ ³íøèõ ñôåð âèðîáíèöòâà òà, ÿê ðåçóëüòàò, ôîð-
ìóº äîñèòü âèñîêî êîíêóðåíòíèé ðèíîê. Öå ïîâ’ÿçàíî 
ç òèì, ùî ìîëî÷íà ïðîäóêö³ÿ çàéìàº âàæëèâå ì³ñöå â 
ñïîæèâàíí³ ëþäèíè, òàê çà îö³íêîþ åêñïåðò³â ÷àñòêà 
âèòðàò íà ìîëî÷í³ ïðîäóêòè ñòàíîâèòü ó ñåðåäíüîìó ó 
ñâ³ò³ 15 % â³ä çàãàëüíèõ âèòðàò íà õàð÷óâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðî-
áëåìè. Îñíîâí³ òåíäåíö³¿ òà íàïðÿìè ðîçâèòêó 
ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ äîñë³äæóþòüñÿ áàãàòü-
ìà â÷åíèìè. Îñîáëèâîñò³ òà îñíîâí³ ïðîáëåìè 
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ìîëî÷íî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ â ðîáîòàõ Í.Ñ. Áåëèíñüêî¿, 
Ï.Ñ. Áåðåçîâñüêîãî, Â.². Áîéêà, Ñ.Â. Âàñèëü÷àêà, 
Ì.Ì. ²ëü÷óêà, Î.À. Êîçàêà, Î. Ìàñëàêà, Ò.Ë. Ìîñ-
òåíñüêî¿, Â.Î. Ïàáàòà, Ì.Ê. Ïàðõîìöÿ, Ñ.Â. Õàð-
÷åíêî, Â.Ï. ×àãàðîâñüêîãî òà ³íøèõ.

Ïðàöÿìè öèõ ôàõ³âö³â îõîïëåíî á³ëüø³ñòü ïðî-
áëåìíèõ çàâäàíü ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Âîä-
íî÷àñ ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ïî-
çèòèâí³ òà íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ìîëî÷íî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç åêîíîì³÷íèõ àñïåêò³â ñó-
÷àñíîãî ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³, âèÿâëåííÿ îñíîâíèõ òåíäåíö³é ¿¿ ðîçâèòêó.
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Ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû ðàçâèòèÿ 
ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè Óêðàèíû

Â ñòàòüå äàíà õàðàêòåðèñòèêà ðàçâèòèÿ ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè – îäíîé èç íàèáîëåå âàæ-
íèõ ñîñòàâëÿþùèõ îòå÷åñòâåííîãî ïðîäîâîëüñòâåííîãî êîìïëåêñà. Ïðîàíàëèçèðîâàíî ñîâðå-
ìåííîå ñîòîÿíèå ðàçâèòèÿ, î÷åð÷åíû êëþ÷åâûå ïðîáëåìû è îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìî-
ëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîëî÷íàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ìîëîêî è ìîëî÷íûå ïðîäóêòû, 
ìîëîêîïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ, ðàçâèòèå, ïðîèçâîäñòâî, ïîòðåáëåíèå.
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Economic aspects of dairy industry development of Ukraine
The article describes the development of the dairy industry – one of the most important components 

of the domestic food complex. The modern state of development is analyzed, key problems and features 
of functioning of the dairy industry are outlined. 
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production, consumption.
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìîëîêî, ÿê 
îäèí ç ãîëîâíèõ áàçîâèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, 
º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ çäîðîâîãî ðàö³îíó õàð-
÷óâàííÿ ëþäèíè. Îñíîâíîþ ö³íí³ñòþ ìîëîêà òà 
ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â º æèðè, á³ëêè, ì³íåðàëüí³ ðå-
÷îâèíè, ñîë³ êàëüö³þ ³ ôîñôîðó, áåçë³÷ ãîðìîí³â 
³ ôåðìåíò³â, à òàêîæ â³òàì³íè. Êîæíà ³ç ñêëàäî-
âèõ ÷àñòèí ìîëîêà ìàº êîðèñí³ âëàñòèâîñò³, ÿê³ 
çóìîâëåí³ âèñîêîþ á³îëîã³÷íîþ ö³íí³ñòþ. Âåëè-
êó ðîëü ìîëî÷í³ ïðîäóêòè â³ä³ãðàþòü â äèòÿ÷îìó 
òà ä³ºòè÷íîìó õàð÷óâàíí³. Äî îñíîâíèõ íàïðÿ-
ì³â ðîçâèòêó ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â³äíîñÿòü-
ñÿ: âèðîáíèöòâî ö³ëüíîìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ñèðó, 
ìàñëà òâàðèííîãî, ìîëî÷íèõ êîíñåðâ³â. Ðîçì³-
ùóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâà ãàëóç³ ó âåëèêèõ ³ íåâåëè-
êèõ ì³ñòàõ ïî âñ³é òåðèòîð³¿ êðà¿íè.

Åôåêòèâíèé ðîçâèòîê ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíèé ³ç ðîçâèòêîì ñ³ëüñüêî-
ãî ãîñïîäàðñòâà, çîêðåìà ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà. 
Âèðîáíèöòâî ìîëîêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè 
òîâàðîâèðîáíèêàìè Óêðà¿íè äåìîíñòðóº ð³çíî-
ïëàíîâó äèíàì³êó (ðèñ. 1). Ï³ñëÿ ð³çêîãî ïàä³ííÿ 
âèðîáíèöòâà ìîëîêà ç 24508 òèñ. ò ó 1990 ð. äî 
12658 òèñ. ò ó 2000 ð., ïî÷àëîñü äåÿêå çðîñòàííÿ 
äî 2005 ð., àëå ç 2006 ð. íàì³òèëàñü ñò³éêà òåí-
äåíö³ÿ çìåíøåííÿ îáñÿã³â éîãî âèðîáíèöòâà.

Îáñÿãè âèðîáíèöòâà ìîëîêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèìè âèðîáíèêàìè ó 2016 ðîö³ º íàéíèæ÷èìè 
çà îñòàíí³ ðîêè. Ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â ìîëîêà îáó-
ìîâëåíî, â ïåðøó ÷åðãó, ñêîðî÷åííÿì ïîãîë³â’ÿ ä³-
éíîãî ñòàäà. Òàê, ó 2016 ð. ïîð³âíÿíî ç 2015 ð. 

ïîãîë³â’ÿ êîð³â çíèçèëîñü íà 2,6%). Â òîé æå ÷àñ 
ïðîòÿãîì àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ 
çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ìîëî÷íî¿ õóäîáè. Ïðîòå 
âîíî ô³êñóºòüñÿ â³äíîñíî äóæå íèçüêî¿ áàçè ïî-
ð³âíÿííÿ – 2204 êã ñåðåäíüîð³÷íîãî óäîþ ìîëîêà 
â³ä îäí³º¿ êîðîâè â 1995 ðîö³. Äîñÿãíåííÿ â 2016 
ð. ñåðåäíüîãî ïîêàçíèêà 5641 êã â³äñòàº â³ä ð³â-
íÿ ïðîäóêòèâíîñò³ õóäîáè â êðà¿íàõ ç ðîçâèíóòèì 
ìîëî÷íèì òâàðèííèöòâîì (Êàíàäà – 8805 êã, Âå-
ëèêà Áðèòàí³ÿ – 7187 êã, Äàí³ÿ – 8288 êã, Í³ìå÷-
÷èíà – 6923 êã, Í³äåðëàíäè – 7450 êã, Øâåö³ÿ – 
8162, ÑØÀ – 10097 êã) [2].

Íå ìåíøîþ ïðîáëåìîþ â³ò÷èçíÿíîãî ìîëî÷-
íîãî òâàðèííèöòâà çàëèøàºòüñÿ ³ ñòðóêòóðà âè-
ðîáíèöòâà ìîëîêà çà êàòåãîð³ÿìè ãîñïîäàðñòâ. 
Îñíîâíèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè ñèðîâèíè íà ìî-
ëîêîïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà º ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà òà ãîñïîäàðñòâà íàñåëåí-
íÿ. Ó 2015 ð. ìàéæå 75% ìîëîêà íàä³éøëî íà 
ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà â³ä ãîñïîäàðñòâ íàñå-
ëåííÿ, 25% – â³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ. Íåçâàæàþ÷è íà äåÿêå ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè 
ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ ïîð³âíÿíî ³ç íàéâèùèì 
ïîêàçíèêîì ó 2005 ð. (81,2%), ó 2016 ð. 73,9% 
ìîëîêîñèðîâèíè áóëî âèðîáëåíî ñàìå â ñåêòîð³ 
ñ³ëüñüêèõ äîìîãîñïîäàðñòâ.

Ñë³ä êîíñòàòóâàòè, ùî íàì³òèëàñü òåíäåíö³ÿ 
ñêîðî÷åííÿ âèðîáíèöòâà ìîëîêà ãîñïîäàðñòâà-
ìè íàñåëåííÿ. ßêùî ó 2005 ð. â³ä ãîñïîäàðñòâ 
íàñåëåííÿ áóëî ïîñòàâëåíî 81,2% ìîëîêà (öå 
íàéâèùèé ïîêàçíèê çà îñòàíí³ 16 ðîê³â), òî â 

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà âèðîáíèöòâà ìîëîêà â Óêðà¿í³ âñ³ìà êàòåãîð³ÿìè ãîñïîäàðñòâ ó 2011–
2016 ðð.
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çà [1].
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2016 ð. –73,9% (ó 2015 – 74,9%). ² òóò âèíè-
êàº ïðîáëåìà ÿêîñò³ ìîëîêà. Àäæå ïåðåâàæíà 
á³ëüø³ñòü ìîëîêà â ñ³ëüñüêèõ ãîñïîäàðñòâàõ íà-
ñåëåííÿ îòðèìóºòüñÿ çà òåõíîëîã³ºþ ðó÷íîãî äî-
¿ííÿ, äå ÿê³ñòü ìàéæå íå êîíòðîëþºòüñÿ. Ìîëîêî-
çàâîäàì, ÿê³ ïåðåðîáëÿþòü òàêó ñèðîâèíó, âàæêî 
âèéòè íà ðèíêè ðîçâèíóòèõ êðà¿í, íà ÿêèõ ÿê³ñòü 
æîðñòêî ðåãëàìåíòóºòüñÿ.

Òðåáà ï³äêðåñëèòè, ùî íå âåñü îáñÿã ìîëîêà, 
âèðîáëåíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè âèðîá-
íèêàìè íàäõîäèòü íà ïåðåðîáêó (òàáë. 1). Òàê, 
ó 2015 ð. íà ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà íàä³éøëî 
4251,2 òèñ. òîíí ìîëîêà, ùî ñêëàäàº 40% â³ä 
çàãàëüíîãî îáñÿãó âèðîáëåíîãî ìîëîêà (ó 1990 
ð. öåé ïîêàçíèê äîñÿã 73,6%. Ðîçâèíåí³ êðà¿íè 
ìàþòü âèñîêèé ð³âåíü ïåðåðîáêè ìîëîêà (ïîíàä 
80%), êðà¿íàõ ªÑ â³í 90–95%.

Íàâåäåí³ äàí³ ñâ³ä÷àòü, ùî ïèòîìà âàãà ìîëî÷-
íî¿ ñèðîâèíè, ÿêà íàä³éøëà íà ïåðåðîáí³ ï³äïðèºì-
ñòâà ñêëàäàº ìåíøå ïîëîâèíè ìîëîêà, îòðèìàíî-
ãî ï³äïðèºìñòâàìè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî º 

ñòðóìóþ÷èì ôàêòîðîì ðîçâèòêó ïåðåðîáíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ. Òðåáà êîíñòàòóâàòè, ùî ñàìå ÿê³ñòü òà 
ê³ëüê³ñòü ìîëîêà, ùî ïîñòóïàº íà ïåðåðîáêó º îñíî-
âíèìè ñòðèìóþ÷èìè ôàêòîðàìè ðîçâèòêó ãàëóç³.

Íàÿâí³ ïîòóæíîñò³ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ 
ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ äîçâîëÿþòü ïåðåðîáëÿ-
òè 20–22 ìëí. òîíí ìîëîêà çà ð³ê, àëå á³ëüø³ñòü 
ï³äïðèºìñòâ íå âèêîðèñòîâóþòü ñâî¿ ìîæëèâîñ-
ò³ ÷åðåç íåäîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü ìîëî÷íî¿ ñèðîâè-
íè, íåçàäîâ³ëüíèé êîíòðîëü ¿¿ ÿêîñò³, ïîñèëåííÿ 
êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè íà ðèíêó. Öå ïðèâåëî äî 
çàâàíòàæåíîñò³ ïîòóæíîñòåé á³ëüøîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ íà ð³âí³ 35–40%. Àëå íåçâàæàþ÷è íà òàêå 
ïîëîæåííÿ ð³âåíü ñàìîçàáåçïå÷åíîñò³ ïî ìîëîêó 
³ ìîëî÷íèõ ïðîäóêòàõ â Óêðà¿í³ çà äàíèìè 2015 ð. 
ñêëàâ 105%, ùî â³äïîâ³äàº ð³âíþ çàáåçïå÷åííÿ 
ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè êðà¿íè.

Äèíàì³êà âèðîáíèöòâà îñíîâíèõ âèä³â ìîëî÷-
íî¿ ïðîäóêö³¿ ïðåäñòàâëåíà äàíèìè òàáëèö³ 2.

Âàðòî çàóâàæèòè, ùî îáñÿãè âèðîáíèöòâà ìî-
ëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ïðîòÿãîì 2014–2015 ðð. ñêî-

Òàáëèöÿ 2. Âèðîáíèöòâî îñíîâíèõ âèä³â ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â çà ïåð³îä 2011–2015 ðð., òèñ. ò

* Áåç óðàõóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíî¿ òåðèòîð³¿ Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, ì. Ñåâàñòîïîëÿ òà ÷àñòèíè 
çîíè ïðîâåäåííÿ àíòèòåðîðèñòè÷íî¿ îïåðàö³¿.
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çà [1].

Òàáëèöÿ 1. Âèðîáíèöòâî ³ íàäõîäæåííÿ ìîëîêà íà ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà

Ðîêè
Âèðîáíèöòâî ìîëî-

êà ãîñïîäàðñòâàìè óñ³õ 
êàòåãîð³é, òèñ. ò

Íàäõîäæåííÿ ìîëîêà íà 
ïåðåðîáêó, òèñ. ò

Ïèòîìà âàãà ïåðåðîáëå-
íîãî ìîëîêà â çàãàëüíèõ 
îáñÿãàõ âèðîáíèöòâà, %

1995 17274 6065,7 35,0
2000 12658 3334,8 26,3
2005 13714 5689,0 41,5
2010 11249 4793,2 42,6
2014 11133 4646,6 41,7
2015 10615 4251,2 40,0

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî çà [1].

Íàéìåíóâàííÿ ïðîäóêö³¿ Ðîêè Òåìï ðîñòó, 
2015 ð. äî:

2011 2012 2013 2014* 2015* 2011 ð., 
%

2014 ð., 
%

Ìîëîêî ð³äêå îáðîáëåíå (ïà-
ñòåðèçîâàíå, ñòåðèë³çîâàíå, 
ãîìîãåí³çîâàíå, òîïëåíå, ïåï-
òèçîâàíå)

894 912 972 1117 970 108,5 86,8

Ìàñëî âåðøêîâå 76,7 88,6 94,3 114 102 133,0 89,5
Ñèð ñâ³æèé íåôåðìåíòîâàíèé 
(íåäîçð³ëèé ³ íåâèòðèìàíèé; 
óêëþ÷àþ÷è ñèð ³ç ìîëî÷íî¿ ñè-
ðîâàòêè òà êèñëîìîëî÷íèé ñèð)

76,5 79,0 83,7 74,7 67,8 88,6 90,8

Ñèðè æèðí³ 178 168 165 130 124 69,7 95,4
Éîãóðò òà ³íø³ ôåðìåíòîâàí³ ÷è 
ñêâàøåí³ ìîëîêî òà âåðøêè 474 489 522 473 426 89,9 90,1
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ðîòèëèñÿ ñòîñîâíî âñ³õ ïîçèö³é. Òðàäèö³éíî çà 
îáñÿãàìè âèðîáíèöòâà äîì³íóþòü âèðîáíèöòâî 
ìîëîêà òà êèñëîìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â.

Àíàë³ç ðîçâèòêó ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ñâ³ä-
÷èòü, ùî âîíà ðîçâèâàºòüñÿ çà ºâðîïåéñüêèì 
ñöåíàð³ºì, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî â³äáóâàºòüñÿ ïî-
ñòóïîâà êîíöåíòðàö³ÿ âèðîáíèöòâà òà ñêîðî-
÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ. 
Â Óêðà¿í³ ³ñíóº ïîíàä 300 ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âè-
ðîáëÿþòü ìîëî÷íó ïðîäóêö³þ, ìàéæå 80% ðèí-
êó êîíòðîëþº 50 ï³äïðèºìñòâ, çíà÷íà ÷àñòè-
íà ÿêèõ âõîäèòü äî ñêëàäó âåëèêèõ õîëäèíã³â. Äî 
íàéá³ëüø ïîòóæíèõ â³äíîñÿòüñÿ «Äàíîí Óêðà¿íà», 
«Ìîëî÷íèé Àëüÿíñ», ÒÎÂ «Ëþñòäîðô», «Òåð-
ðà Ôóä», ÏðÀÒ «Ãàëè÷èíà», «Ì³ëê³ëåíä Óêðà¿íà», 
ÂÀÒ «Â³ìì–Á³ëëü–Äàíí (ðèñ. 2).

Ïåðøà äåñÿòêà âåëèêèõ ãðóï êîìïàí³é–âè-
ðîáíèê³â ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ðàçîì âèðîáëÿþòü 
47,1% ö³º¿ ïðîäóêö³¿ (ðèñ. 2). Ó 2016 ð. íàéá³ëü-
øîþ ìîëî÷íîþ êîìïàí³ºþ Óêðà¿íè áóëà âèçíàíà 
êîìïàí³ÿ «Òåððà Ôóä», ÿêà çà ð³ê ïåðåðîáëÿº 553 
000 òîíí ìîëîêà; âèðîáëÿº âåðøêîâîãî ìàñëà ³ 
ðîñëèííî–âåðøêîâèõ ñóì³øåé – 113 600 òîíí; 
ñèðó – 54000 òîíí; ïðîäóêö³¿ ç íåçáèðàíîãî ìî-
ëîêà – 80 000 òîíí; ì’ÿêîãî ñèðó – 2 900 òîíí [3].

²íôîðìàö³ÿ ïðî îñíîâíèõ âèðîáíèê³â â³ò÷èçíÿ-
íèõ ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â òà ¿õ òîâàðí³ ìàðêè ïðåä-
ñòàâëåíà ó òàáëèö³ 3.

Ç ìåòîþ á³ëüøîãî îõîïëåííÿ ðèíêó äåÿê³ âè-
ðîáíèêè ìîëîêîïðîäóêò³â ïðîïîíóþòü ñâîþ ïðî-

äóêö³þ ï³ä ê³ëüêîìà òîâàðíèìè ìàðêàìè. Çîêðå-
ìà, ÏðÀÒ «Ãàëè÷èíà», ÏðÀÒ «Òåðíîï³ëüñüêèé 
ìîëîêîçàâîä», ÒÎÂ «Ëþñòäîðô», ÒÎÂ «Á³ëî-
öåðê³âñüêèé ìîëî÷íèé êîìá³íàò» ïðè ïðîïîçèö³¿ 
ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â âèêîðèñòîâóþòü áàãàòîìà-
ðî÷íèé ï³äõ³ä, ùî äîçâîëÿº çá³ëüøèòè âèêëàäêó 
òîâàð³â íà ïîëèöÿõ ìàãàçèí³â. Ïðîòå ó öüîìó âè-
ïàäêó âèðîáíèêàì íåîáõ³äí³ äîäàòêîâ³ êîøòè íà 
ðîçðîáëåííÿ òà ïðîñóâàííÿ ê³ëüêîõ òîâàðíèõ ìà-
ðîê ³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ÿâèùå, êîëè îáñÿãè ïðîäà-
æó îäíèõ òîâàðíèõ ìàðîê âèðîáíèêà çðîñòàþòü 
çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ éîãî òî-
âàð³â ï³ä ³íøèìè òîâàðíèìè ìàðêàìè.

Á³ëüø³ñòü ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ 
Óêðà¿íè îá’ºäíàí³ â ïðîôåñ³éí³ ñï³ëêè,â ìåæ-
àõ ÿêèõ âèðîáíèêè óçãîäæóþòü íàïðÿìè ðîçâè-
òêó ãàëóç³ òà îáì³íþþòüñÿ ³íôîðìàö³ºþ. Äî òàêèõ 
îðãàí³çàö³é â³äíîñÿòüñÿ: íàö³îíàëüíà àñîö³à-
ö³ÿ ìîëî÷íèê³â Óêðà¿íè (áàçîâà îðãàí³çàö³ÿ, ÿêà 
ïðåäñòàâëÿº ìîëî÷íó ïðîìèñëîâ³ñòü); Ñîþç ìî-
ëî÷íèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè (îá’ºäíóº á³ëüøå 50 
ï³äïðèºìñòâ); íàö³îíàëüíà àñîö³àö³ÿ àêö³îíåðíèõ 
òîâàðèñòâ ç âèðîáíèöòâà ìîëî÷íèõ êîíñåðâ³â 
(«Óêðêîíñåðâìîëîêî»), äî ÿêî¿ âõîäèòü 7 ìîëî÷-
íîêîíñåðâíèõ êîìá³íàò³â ³ ìîëî÷íèé êîì³òåò ÅÂÀ 
(ªâðîïåéñüêà á³çíåñ–àñîö³àö³ÿ), ÿêà îá’ºäíóº 
«Ì³ëê³ëåíä», «Øîñòêà», Çâåíèãîðîäñüêèé ñèðî-
ðîáíèé çàâîä, «Äàíîí», «Äàí³ñêî», «Ëàêòàë³ñ», 
«Ëþñòäîðô», «Òåððà Ôóä», «Â³ìì–Á³ëëü–Äàí 
Óêðà¿íà», «Óêïðîäóêò Ãðóïà».

Ðèñóíîê 2. Ðîçïîä³ë ðèíêîâèõ ÷àñòîê ì³æ âèðîáíèêàìè ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³ [4].
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Íà ðîçâèòîê ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çíà÷íîþ 
ì³ðîþ âïëèâàº ïîïèò íà ìîëîêî ³ ìîëî÷íó ïðî-
äóêö³þ, ÿêèé çíàõîäèòü â³äîáðàæåííÿ ó ð³âí³ ñïî-
æèâàííÿ ö³º¿ ïðîäóêö³¿.

Ôîíä ñïîæèâàííÿ ìîëîêà òà ìîëî÷íèõ ïðî-
äóêò³â ï³ñëÿ 2013 ð. (10050 òèñ. ò) çìåíøóºòü-
ñÿ (òàáë. 4) ÿê â çàãàëüíîìó îáñÿç³, òàê ³ â ðîçðà-
õóíêó íà îäíó îñîáó çà ð³ê. Ñïîæèâàííÿ ìîëî÷íî¿ 

Âèðîáíèêè Òîâàðí³ ìàðêè Âèäè òîâàð³â

ÒÎÂ «Äàíîí 
Äí³ïðî», ÏÀÒ

«Êðåìåí÷óöüêèé
ì³ñüêìîëîêîçàâîä»

Ïðîñòîêâàøèíî

Ìîëîêî (1%, 2,5%, òîïëåíå 2,5%, óëüòðàïàñòåðèçîâàíå 1,5%, 
2,5%, 3,2%), êåô³ð (1%, 2,5%), çàêâàñêà (1%, 2,5%), ðÿæàíêà, 
éîãóðòè (3 âèäè), ñìåòàíà (15%, 20%, 25%), ñèð çåðíèñòèé, 
ñèð êèñëîìîëî÷íèé (íåæèðíèé, 5%, 10%, 15%), âåðøêè (10%, 
15%, 20%, 33%), ìàñëî 72,6%, 82,5%)

ÒÎÂ «Á³ëîöåð–
ê³âñüêèé ìîëî÷íèé 

êîìá³íàò»

Premialle
Ìîëîêî 2,7%, á³ô³äî (1%, 2,5%), ñìåòàíà (15%, 20%), ñèð 
çåðíèñòèé 7%, êåô³ð 2,5%, ðÿæàíêà 4%, éîãóðòè (5 âèä³â), 
âåðøêè (10%, 15%, 20%), ôåòà 45%, áðèíçà 35%

Á³ëà ë³í³ÿ

Ìîëîêî (2,5%, 3,2%, óëüòðàïàñòåðèçîâàíå 0,5%, 1,5%, 2,5%), 
á³ô³äî (1%, 2,5%), ñìåòàíà (15%, 20%), ñèð çåðíèñòèé 4%, 
êåô³ð (1%, 2,5%), ðÿæàíêà 4%, éîãóðòè (4 âèäè), âåðøêè (10%, 
15%, 20%), çàêâàñêà (0%, 2,5%)

Ôåðìà

Ìîëîêî (1,5%, 2,5%, 3,2%, óëüòðà ïàñòåðèçîâàíå 1,5%, 2,5%, 
3,2%), ñìåòàíà (15%, 20%), êåô³ð (1%, 2,5%), ðÿæàíêà 4%, 
çàêâàñêà (0%, 2,5%), ôåòà 45%, ìàñëî (63%, 73%, 82,5%, 
øîêîëàäíå 62,5%)

ÏÀÒ «Â³ìì Á³ëü 
Äàíí Óêðà¿íà» Ñëîâ'ÿíî÷êà

Ìîëîêî (2,5%, 3,2%, ïðÿæåíå 4%), êåô³ð (1%, 2,5%), ðÿæàíêà 
4%, ñìåòàíà (15%, 20%, 25%), ìàñëî 72,5%, ñèð (íåæèðíèé, 
5%, 9%)

ÏÀÒ «Þð³ÿ» Âîëîøêîâå ïîëå Ìîëîêî 2,6% ñìåòàíà (15%, 21%, 25%), êåô³ð (1%, 2,5%), 
ðÿæàíêà 4%, éîãóðòè (4 âèäè), ìàñëî 73%

ÒÎÂ «Ëþñòäîðô»

Íà çäîðîâ'ÿ
Ìîëîêî óëüòðàïàñòåðèçîâàíå (2,6%, 3,2%), âåðøêè 
óëüðàïàñòåðèçîâàí³ (10%, 15%, 18%, 21%, 33%), ñïðåä 
72,5%

Áóðüîíêà
Ìîëîêî óëüòðàïàñòåðèçîâàíå (2,6%, 3,2%), âåðøêè 
óëüðàïàñòåðèçîâàí³ (10%, 15%, 18%, 21%, 33%), ñïðåä 
72,5%

Ñåëÿíñüêå

Ìîëîêî óëüòðàïàñòåðèçîâàíå (1,5%, 2,6%, 3,2%), âåðøêè 
óëüðàïàñòåðèçîâàí³ (8% 12%, 21%, 33%), ìàñëî (63%, 73%, 
82%), êåô³ð (1%, 2,5%), ðÿæàíêà 4%, ñìåòàíà (10%, 15%, 
20%), éîãóðòè (5 âèä³â)

Âåñåëà Áóðüîíêà
Ìîëîêî óëüòðàïàñòåðèçîâàíå (2,6%, 3,2%), êåô³ð (1%, 2,5%), 
ðÿæàíêà 4%, ñìåòàíà (10% 15%, 20%), éîãóðòè (4 âèäè), ìàñ-
ëî (63%, 73%)

ÄÏ «Ì³ëê³ëåíä–
Óêðà¿íà» Äîáðÿíà

Ìîëîêî (1,5% 2,7%, 3,2%, ïðÿæåíå 2,5%), êåô³ð (0%, 1%, 
2,5%, 3,2%), ðÿæàíêà 2,5%, ñìåòàíà (10%, 15%, 21%, 25%), 
éîãóðòè (8 âèä³â), çàêâàñêà (1%, 1,5%, ç íàïîâíþâà÷àìè), ñèð 
(0%, 9%), ñèðîâàòêà 0%, ìàñëî (73%, 82,5%)

ÏðÀÒ «Ëàêòàë³ñ 
Óêðà¿íà» Ïðåçèäåíò Ñìåòàíà (10%, 15%, 20%), âåðøêè (10%, 20%, 35,1%), ñèð 

(0,2%, 5%, 9%), ìàñëî 82%

ÏðÀÒ «Òåðíîï³ëü–
ñüêèé ìîëîêî–çà-

âîä»

Ìîëîê³ÿ Êàçêîâà Ìîëîêî (1,6% 2,5%, 3,4%), éîãóòè (3 âèäè), ìàñëî (73,2%)

Ìîëîê³ÿ Êëàñèêà Ìîëîêî 3,6% êåô³ð (1%, 3,2%), ñìåòàíà (15%, 22%), éîãóðò 
áåç íàïîâíþâà÷à 2,5%

Ìîëîê³ÿ Ñîíå÷êî Ìîëîêî (1,6% 2,5%, 3,4%), êåô³ð (1% 3,2%), ñìåòàíà (15% 
16%, 22%, 30%), éîãóðò áåç íàïîâíþâà÷à 2,5%

ÏðÀÒ «Ãàëè÷èíà»

Ìîëî÷íà ðîäèíà Ìîëîêî 2,6% êåô³ð (0,05%, 2,5%), ðÿæàíêà 4%, ñìåòàíêà 
(15%, 20%), ìàñëî 72,6%

Ìî¿ êîð³âêè Êåô³ð (1%, 2,5%), ñìåòàíà (15%, 20%), ìàñëî 72,6% éîãóðòè 
(3 âèäè)

Ãàëè÷èíà Éîãóðòè (7 âèä³â)

Òàáëèöÿ 3. Âèðîáíèêè ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ òà ¿õ òîâàðíèé àñîðòèìåíò

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çà [5].
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ïðîäóêö³¿ íà äóøó íàñåëåííÿ â 2015–2016 ðð. º 
íàéíèæ÷èì çà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â (ðèñ. 3). 

Ñïîæèâàííÿ ìîëîêîïðîäóêö³¿ ó 2015–2016 ðð. 
ñêëàäàëî 55% â³ä ðàö³îíàëüíî¿ íîðìè ñïîæèâàí-
íÿ, ÿêà â³äïîâ³äíî äî çàïðîïîíîâàíîãî ÌÎÇ Óêðà-
¿íè «Îð³ºíòîâàíîãî íàáîðó îñíîâíî¿ ïðîäîâîëü÷î¿ 
ñèðîâèíè òà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â» ñòàíîâèòü 380 
êã íà ð³ê. Ñïîæèâàííÿ ìîëîêà ³ ìîëî÷íî¿ ïðîäóê-
ö³¿ ïîð³âíÿíî ç 1990 ð. ñêîðîòèëîñÿ á³ëüøå, í³æ íà 
55%. Óêðà¿íà çà ð³âíåì ñïîæèâàííÿ ö³º¿ ïðîäóê-
ö³¿ â³äñòàº ³ â³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í. Òàê, íàñåëåííÿ 
Ôðàíö³¿ òà Ñêàíäèíàâñüêèõ êðà¿í ñïîæèâàþòü ïî-
íàä 590 êã ìîëîêà íà ëþäèíó çà ð³ê, Ïðèáàëò³é-
ñüê³ êðà¿íè – á³ëüøå 300 êã. Òàêà ñèòóàö³ÿ íà â³-
ò÷èçíÿíîìó ðèíêó îáóìîâëåíà, ãîëîâíèì ÷èíîì, 
ïàä³ííÿì êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ òà 
ï³äâèùåííÿì ö³í íà ìîëî÷íó ïðîäóêö³þ.

Âàæëèâèé àñïåêò àíàë³çó ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ 
ðîçâèòêó ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ º ¿¿ åêñïîðòíî–
³ìïîðòíèé ïîòåíö³àë. Çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä 
åêñïîðò ìîëîêà òà ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â ïåðåâè-
ùóâàâ ³ìïîðò, ùî º ïîçèòèâíèì ìîìåíòîì. Îä-
íî÷àñíî â³äáóëîñÿ çíèæåííÿ åêñïîðòó ìîëîêî-
ïðîäóêò³â, ùî ïîâ’ÿçàíî ç â³äñóòí³ñòþ åêñïîðòó äî 
Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿, æîðñòêîìó êîíòðîëþ ÿêîñò³ 
äî ïðîäóêö³¿, ÿêà ïîñòàâëÿºòüñÿ äî êðà¿í ªÑ (ðèñ. 

4). Òàê, îáñÿã åêñïîðòó ìîëîêà òà ìîëî÷íî¿ ïðî-
äóêö³¿ ó 2016 ð. ïîð³âíÿíî ç 2011 ð. çìåíøèâñÿ 
â äâà ðàçè, à ïîð³âíÿíî ç 2015 ð. ñêîðîòèâñÿ íà 
14,4% ³ ñêëàâ 330 ìëí. äîë. ÑØÀ. 

Çà öåé ïåð³îä îñíîâíèìè âèäàìè åêñïîðòíî¿ 
ïðîäóêö³¿ º çãóùåíå ìîëîêî òà âåðøêè ³ç äîäà-
âàííÿì öóêðó, ñèðè òà ìàñëî âåðøêîâå. Â³äáóëè-
ñÿ çì³íè êðà¿í–åêñïîðòåð³â ïðîäóêö³¿. Íàéá³ëüøè-
ìè êðà¿íàìè–åêñïîðòåðàìè â³ò÷èçíÿíî¿ ìîëî÷íî¿ 
ïðîäóêö³¿ ñòàëè Ìîëäîâà, Ãðóç³ÿ, Êàçàõñòàí, Òóðê-
ìåí³ñòàí, Àçåðáàéäæàí, Â³ðìåí³ÿ, Óçáåêèñòàí, 
Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ, Ë³â³ÿ, ªãèïåò, Àëæèð, Í³ãå-
ð³ÿ, Ìåêñèêà. Çà 2016–2017 ðð. áóëî â³äêðèòî 
åêñïîðò ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â äî êðà¿í ªÑ òà ÊÍÐ.
²ìïîðò ìîëîêîïðîäóêò³â â Óêðà¿íó çíà÷íî ìåíøèé 
çà ðîçì³ðàìè ³ ñòàíîâèòü 59489,3 òèñ. äîë. ÑØÀ 
ó 2016 ðîö³. Ïîð³âíÿíî ç 2015 ð. â³í çíèçèâñÿ íà 
25,4%, à ïîð³âíÿíî ç 2011 ð. – ó 2,5 ðàçè (ðèñ. 5). 

Óêðà¿íà ³ìïîðòóº ïåðåâàæíî îêðåì³ âèäè äå-
ñåðòíî–éîãóðòîâî¿ ïðîäóêö³¿ òà âèñîêîÿê³ñíèõ 
ñèð³â. Îñíîâí³ ïîñòà÷àëüíèêè ïðîäóêö³¿ íà â³-
ò÷èçíÿíèé ðèíîê – Ïîëüùà, Á³ëîðóñü, Ôðàíö³ÿ òà 
Í³ìå÷÷èíà.

Íèçüêà ÷àñòêà ³ìïîðòíî¿ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ íà 
â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó îáóìîâëåíà òèì, ùî óêðà¿íö³, 
â îñíîâíîìó, ñïîæèâàþòü â³ò÷èçíÿíó ïðîäóêö³þ; 

Ôîíä ñïîæèâàííÿ
Ðîêè

2000 2005 2010 2014 2015
Âñüîãî, òèñ. ò 9789 10625 9470 9581 8995
Òåìïè ðîñòó, % äî 2000 ð. 100 108,5 96,7 97,9 91,9
Íà îäíó îñîáó çà ð³ê, êã 199,1 225,6 206,4 222,8 209,9
Òåìïè ðîñòó, % äî 2000 ð. 100 113,3 103,7 111,9 105,4

Òàáëèöÿ 4. Ôîíä ñïîæèâàííÿ ìîëîêà òà ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â íàñåëåííÿì Óêðà¿íè

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî íà îñíîâ³ [1].

Ðèñóíîê 3. Ñïîæèâàííÿ ìîëîêà òà ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â íà îäíó îñîáó çà ð³ê ó 2011–2016 ðð., êã
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çà [1].
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çðîñòàííÿ ³ìïîðòó ñòðèìóºòüñÿ íèçüêîþ ºìí³ñòþ 
âíóòð³øíüîãî ðèíêó Óêðà¿íè.

Ïð³îðèòåòíîþ ïðîáëåìîþ ðîçâèòêó ìîëî÷íî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ çàëèøàþòüñÿ ÿê³ñòü òà áåçïå÷-
í³ñòü ìîëîêà òà ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â. Ö³ ïèòàííÿ íà 
äåðæàâíîìó ð³âí³ ðåãóëþþòüñÿ ä³ºþ Çàêîíó Óêðà¿-
íè «Ïðî áåçïå÷í³ñòü òà ÿê³ñòü õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â», 
à òàêîæ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ìîëîêî òà ìîëî÷í³ 
ïðîäóêòè». Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ ïðîáëåìà ÿêîñ-
ò³ íàáóâàº ó çâ’ÿçêó ³ç íàáóòòÿì Óêðà¿íîþ ïîâíî-
ïðàâíîãî ÷ëåíñòâà ó ÑÎÒ, ùî íàäàëî ¿é ìîæëè-
â³ñòü ñòàòè ð³âíîïðàâíèì ïàðòíåðîì íà ñâ³òîâèõ 
òîâàðíèõ ðèíêàõ. Òðåáà çàóâàæèòè, ùî óêðà¿í-
ñüê³ çàêîíè òà âèìîãè ñòîñîâíî ÿêîñò³ ³ áåçïå÷-
íîñò³ ìîëî÷íî¿ ñèðîâèíè òà ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ùå 

íåäîñêîíàë³. Òàê, âèìîãè äî ÿêîñò³ ìîëî÷íî¿ ñè-
ðîâèíè â Óêðà¿í³ çíà÷íî íèæ÷³, í³æ â êðà¿íàõ ªâðî-
ïåéñüêîãî Ñîþçó ³ äîïóñêàþòü â³äõèëåííÿ â³ä ºâ-
ðîïåéñüêèõ ïîêàçíèê³â ó äåê³ëüêà ðàç³â. Êðà¿íàì 
ªÑ äîçâîëåíî ³ìïîðòóâàòè ò³ëüêè ìîëîêî åêñòðà-
êëàñó, à â Óêðà¿í³ éîãî âèðîáëÿþòü òðîõè á³ëüøå 
1% ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, òîìó ïîòðà-
ïèòè íà ºâðîïåéñüêèé ðèíîê ìîæå îáìåæåíà ¿õ 
ê³ëüê³ñòü. Ó çâ’ÿçêó ç öèì, çóñèëëÿ äåðæàâè ïîâè-
íí³ áóòè ñïðÿìîâàí³ íà ãàðìîí³çàö³þ íàö³îíàëüíèõ 
ñòàíäàðò³â, ùî íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü âèðîáíèêàì 
ðîçøèðèòè ðèíêè çáóòó ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿.

Ñïðèÿòèìå ïîë³ïøåííþ ÿêîñò³ ìîëîêî ïðîäóêö³¿ 
³ âïðîâàäæåííÿ íà ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºì-
ñòâàõ ñó÷àñíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ó â³ä-

Ðèñóíîê 4. Äèíàì³êà åêñïîðòó ìîëîêà òà ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â ó ïåð³îä 2011–2016 ðð., òèñ. 
äîë. ÑØÀ
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³ [1].

Ðèñóíîê 5. Äèíàì³êà ³ìïîðòó ìîëîêà òà ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â â Óêðà¿íó â 2011–2016 ðð.
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çà [1].
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ïîâ³äíîñò³ äî âèìîã ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ISO 
9001, ñèñòåì óïðàâë³ííÿ áåçïå÷í³ñòþ õàð÷îâèõ 
ïðîäóêò³â çã³äíî ñòàíäàðò³â ISO 22000. Ñë³ä ï³ä-
êðåñëèòè, ùî ¿õ âïðîâàäæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ 
ãàëóç³ â³äáóâàºòüñÿ äîñèòü ïîâ³ëüíèìè òåìïàìè, 
ùî ïîâ’ÿçàíî ç íåäîñòàòíüîþ ê³ëüê³ñòþ êâàë³ô³-
êîâàíèõ êàäð³â, âèñîêèìè ô³íàíñîâèìè òà ÷àñî-
âèìè âèòðàòàìè íà âïðîâàäæåííÿ òà ñåðòèô³êà-
ö³þ ñèñòåì ÿêîñò³.

Äëÿ çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà ìîëî÷íî¿ ïðîäóê-
ö³¿ òðåáà ìàêñèìàëüíî âðàõîâóâàòè çì³íè ïîïè-
òó. Çàðàç ³ñíóº òåíäåíö³ÿ ñïîæèâàííÿ êîðèñíèõ 
äëÿ çäîðîâ’ÿ, ñìà÷íèõ ³ ìàêñèìàëüíî ïðèðîäíèõ 
ïðîäóêò³â. Âíàñë³äîê ³ñíóâàííÿ äàíî¿ òåíäåíö³¿ 
â³äáóâàºòüñÿ ïåðåîð³ºíòàö³ÿ ñïîæèâà÷³â ó ¿õ ñìà-
êàõ: â³äõ³ä â³ä òàêèõ ïðîäóêò³â, ÿê äåñåðòè, éîãóðòè 
äî òðàäèö³éíèõ ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â (êåô³ðó, ðÿ-
æàíêè, ïðîñòîêâàø³, ñèð³â). Çíîâó íàáèðàº ïîïó-
ëÿðí³ñòü ìîëî÷íà ïðîäóêö³ÿ â ñêëÿí³é óïàêîâö³, ö³ 
çì³íè ïîâèíí³ âðàõîâóâàòèñü âèðîáíèêàìè.

Âèñíîâêè 
Óçàãàëüíþþ÷è, íåîáõ³äíî ùå ðàç ï³äêðåñëèòè, 

ùî â íèí³øí³õ ñêëàäíèõ óìîâàõ ìîëî÷íà ïðîìèñ-
ëîâ³ñòü Óêðà¿íè ìàº çíà÷íèé ïîòåíö³àë ñâîãî ðîç-
âèòêó. ¯¯ ïîäàëüøå åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ïî-
òðåáóº ÿê³ñíî¿ ìîëî÷íî¿ ñèðîâèíè, ùî íàäõîäèòü 
íà ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà, âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñ-

íîãî ³ííîâàö³éíîãî îáëàäíàííÿ, îñâîºííÿ íîâèõ 
ðèíê³â çáóòó, çä³éñíåííÿ ä³ºâî¿ ö³íîâî¿, ïîäàòêîâî¿, 
êðåäèòíî–ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè, ñòâîðåííÿ íàëà-
ãîäæåíîãî åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó âñòàíîâëåí-
íÿ ö³í, çîêðåìà, âñòàíîâëåííÿ ïàðèòåòíèõ ö³í ì³æ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè âèðîáíèêàìè ³ ïåðåðîá-
íèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ä³ºâî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèì-
êè âèðîáíèê³â ìîëîêà, ïðèñêîðåííÿ ðîçðîáêè òà 
âïðîâàäæåííÿ äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â, ãàðìîí³çî-
âàíèõ ç ì³æíàðîäíèìè âèìîãàìè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàð-
ñòâî îñòàíí³ìè ðîêàìè çàëèøàºòüñÿ îäí³ºþ ç ³í-
âåñòèö³éíî ïðèâàáëèâèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè. Çã³ä-
íî îô³ö³éíèõ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ â Óêðà¿í³ â ãàëóç³ 
ðîñëèííèöòâà çà 2016 ð. îñâîºíî 42,2 ìëðä ãðí 
êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é, ùî âèùå ïîêàçíèêà ïî-
ïåðåäíüîãî ðîêó íà 83,2%. Íå çâàæàþ÷è íà íàé-
á³ëüøó ïèòîìó âàãó ñåðåä ãàëóçåé åêîíîì³êè, öèõ 
êîøò³â ÿâíî íåäîñòàòíüî. Òîìó, â óìîâàõ òðàíñ-
ôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³, âàæëèâà ðîëü 
ó çàáåçïå÷åíí³ ðîçâèòêó ãàëóç³ ðîñëèííèöòâà ïî-
âèííà â³äâîäèòèñÿ ñàìå äåðæàâí³é ï³äòðèìö³. Çà 
äîïîìîãîþ ä³ºâèõ ³íñòðóìåíò³â òà âàæåë³â äåðæà-
âà ïîâèííà ñòèìóëþâàòè âèðîáíèê³â ïðîäóêö³¿ ðîñ-
ëèííèöòâà, çàõèùàòè ¿õ ô³íàíñîâ³ ³íòåðåñè, ñòåæè-
òè çà ïðîáëåìàìè ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè, âïëèâàòè 
íà ñòàí êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåíí³ ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ 
ç ðîçâèòêîì ãàëóç³ ðîñëèííèöòâà ç äåðæàâíîþ 
ï³äòðèìêîþ, çðîáèëè óêðà¿íñüê³ â÷åí³–åêîíîì³ñ-
òè, à ñàìå: Á. Äàíèëèøèí [3], Ò.Ì. Âèñîöüêèé [1], 
Â.Ï. Ãìèðÿ [2], Ì. Ðåâåíêî [23], Â.². Òêà÷óê [24], 
Þ.Î. Óëüÿí÷åíêî [25], Í.Î. Ìàêñèìîâà [9] òà ³íø³. 

Â Óêðà¿í³ ñôîðìîâàíà çàêîíîäàâ÷à òà íîðìà-
òèâíî–ïðàâîâà áàçà ùîäî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâè-
òêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Ïðèéíÿò³ òà ä³þòü 
Çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíó ï³äòðèìêó ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè» [13], «Ïðî Äåð-
æàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà 2017 ð³ê» [12], «Ïðî 
îñîáëèâîñò³ ñòðàõóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿ ç äåðæàâíîþ ï³äòðèìêîþ» [21] òîùî.

Ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ çàäåêëàðîâàíèõ ñòàòåé çà-
òâåðäæåí³ Ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè 
äëÿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, à ñàìå: 
Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîðÿäêó ðîçïîä³ëó áþäæåò-
íî¿ äîòàö³¿ äëÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 

òîâàðîâèðîáíèê³â òà ñòèìóëþâàííÿ âèðîáíè-
öòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ó 2017 ðî-
ö³ [19], Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîðÿäêó ñïðàâëÿííÿ 
çáîðó òà âèêîðèñòàííÿ êîøò³â íà ðîçâèòîê âè-
íîãðàäàðñòâà, ñàä³âíèöòâà ³ õìåëÿðñòâà [20], 
Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîðÿäêó âèêîðèñòàííÿ êî-
øò³â, ïåðåäáà÷åíèõ ó äåðæàâíîìó áþäæåò³ äëÿ 
ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè çàõîä³â â àãðîïðîìèñëî-
âîìó êîìïëåêñ³ [17], Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîðÿä-
êó âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, ïåðåäáà÷åíèõ ó äåðæàâ-
íîìó áþäæåò³ äëÿ ÷àñòêîâî¿ êîìïåíñàö³¿ âàðòîñò³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè òà îáëàäíàííÿ â³-
ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà [16], Ïðî çàòâåðäæåí-
íÿ Ïîðÿäêó âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, ïåðåäáà÷åíèõ 
ó äåðæàâíîìó áþäæåò³ äëÿ íàäàííÿ ï³äòðèìêè 
ôåðìåðñüêèì ãîñïîäàðñòâàì [15], Ïðî çàòâåð-
äæåííÿ Ïîðÿäêó âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, ïåðåäáà-
÷åíèõ ó äåðæàâíîìó áþäæåò³ äëÿ ô³íàíñîâî¿ ï³ä-
òðèìêè çàõîä³â â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ 
øëÿõîì çäåøåâëåííÿ êðåäèò³â [14] òà ³í. 

Îäíàê, ó çâ’ÿçêó ç âèíèêíåííÿì íîâèõ, çì³íå-
íèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ 
÷åðåç ïðèçìó äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ïîòðåáóº äî-
äàòêîâîãî äîñë³äæåííÿ.

Âàæëèâèì ÷èííèêîì â óìîâàõ ì³íëèâîãî åêî-
íîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà âèñòóïàº äåðæàâíà ï³ä-
òðèìêà âèðîáíèê³â àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿. ßê³ ñàìå 
çì³íè â³äáóëèñÿ ó äàíîìó íàïðÿìêó ³ âèñòóïàòèìå 
îá’ºêòîì íàøîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ âèñòóïàþòü íàïðÿìêè 
äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ÿê ÷èííèê ôîðìóâàííÿ ñòà-
á³ëüíîñò³ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíèöòâ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íåäîë³êè åêî-
íîì³÷íî¿ ïîë³òèêè îñòàííüîãî äåñÿòèð³÷÷ÿ â³ä-
áèëèñü íà ðîçâèòêó âñüîãî àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó, à îñîáëèâî ó ñôåð³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà: â³äáóëîñü â³äñòàâàííÿ àãðàðíîãî ñåê-

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ðàñòåíèåâîäñòâî, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà, äîòà-
öèè, ñóáñèäèè, êðåäèòû.
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òîðó â³ä ³íøèõ ãàëóçåé íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà çà êëþ÷îâèìè òåõí³÷íèìè, åêîíîì³÷íèìè 
é îðãàí³çàö³éíèìè ïàðàìåòðàìè. Ñ³ëüñüêå ãîñ-
ïîäàðñòâî ïîòðàïèëî äî æîðñòêèõ ö³íîâèõ äèñ-
ïðîïîðö³é, âòðàòèëî ïîñò³éí³ êàíàëè çáóòó ñâî-
º¿ ïðîäóêö³¿ òà ïðèäáàííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ 
ðåñóðñ³â. ßê íàñë³äîê, â³äáóëîñü ïîðóøåííÿ îá³-
ãó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ãàëóç³ çà âñ³ìà îñíîâíè-
ìè ïàðàìåòðàìè – çîêðåìà, îòðèìàííÿ âèðó÷êè 
â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ òà çàëó÷åííÿ êðåäèò³â é 
³íâåñòèö³é, à òàêîæ îòðèìàííÿ äåðæàâíî¿ ô³íàí-
ñîâî¿ ï³äòðèìêè [23, ñ. 54].

²íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðî-
ñò³ð ïîòðåáóº ïåðåâåäåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî àãðàð-
íîãî âèðîáíèöòâà íà ÿê³ñíî íîâó – ³ííîâàö³éíó 
ìîäåëü ðîçâèòêó òà ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ ðèíêî-
âî¿ òåõíîëîã³÷íî¿ ³ òåõí³÷íî¿ ïîë³òèêè [24].

Âàæëèâà ðîëü çà òàêèõ óìîâ ïîâèííà íàëåæà-
òè äåðæàâ³ â îñîá³ ¿¿ ïðåäñòàâíèê³â – çàêîíîäàâ-
÷î¿ ³ âèêîíàâ÷î¿ ã³ëîê âëàäè. Ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà 
âèðîáíèê³â ðîñëèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿ ìîæå â³äáó-
âàòèñÿ çà ñïðèÿííÿì äåðæàâíèõ äîòàö³é, ï³ëüã, 
êîìïåíñàö³éíèõ çàõîä³â òîùî (äèâ. ðèñóíîê). 

Îñíîâíèìè ô³íàíñîâèìè äæåðåëàìè äåðæàâ-
íî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ãàëóç³ ðîñëèííèöòâà âè-
ñòóïàþòü:

– Äîòàö³¿ äëÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
òîâàðîâèðîáíèê³â òà ñòèìóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Çã³äíî Ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòðó Óêðà¿íè 
«Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîðÿäêó ðîçïîä³ëó áþäæåò-
íî¿ äîòàö³¿ äëÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
òîâàðîâèðîáíèê³â òà ñòèìóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ó 2017 ðîö³» 
[19] çàòâåðäæåíî Ïîðÿäîê ðîçïîä³ëó áþäæåòíî¿ 
äîòàö³¿ äëÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òî-
âàðîâèðîáíèê³â òà ñòèìóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà 2017 ð³ê.

Ïðàâî íà îòðèìàííÿ äîòàö³¿ äëÿ ðîçâèòêó ³ ñòè-
ìóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿ ìàþòü ñ³ëüãîñïòîâàðîâèðîáíèêè, ÿê³ 
çàéìàþòüñÿ âèðîùóâàííÿì âèíîãðàäó, ôðóêò³â, 
ÿã³ä, ãîð³õ³â, îâî÷³â, òþòþíó òà öóêðîâèõ áóðÿê³â 
ìàþòü ïðàâî íà îòðèìàííÿ áþäæåòíî¿ äîòàö³¿ äëÿ 
ðîçâèòêó ³ ñòèìóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. 

Äåðæàâíà ï³äòðèìêà ðîçâèòêó ãàëóç³ ðîñëèííèöòâà
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Áþäæåòíà äîòàö³ÿ íàäàºòüñÿ çà óìîâè, ùî ïèòî-
ìà âàãà âàðòîñò³ òàêèõ òîâàð³â ñòàíîâèòü íå ìåí-
øå 75% âàðòîñò³ âñ³õ òîâàð³â, ïîñòàâëåíèõ íèìè 
ïðîòÿãîì ïîïåðåäí³õ 12 çâ³òíèõ ïîäàòêîâèõ ïåð³-
îä³â ñóêóïíî, ³ ÿê³ íà ê³íåöü çâ³òíîãî ïåð³îäó (ì³ñÿ-
öÿ), çà ÿêèé ïðîâîäèòüñÿ áþäæåòíà äîòàö³ÿ, âêëþ-
÷åí³ â Ðåºñòð îäåðæóâà÷³â áþäæåòíî¿ äîòàö³¿ [22].

– Çäåøåâëåííÿ âàðòîñò³ êðåäèò³â. 
Äàíèé ìåõàí³çì çàòâåðäæåíèé Çàêîíîì Óêðà-

¿íè «Ïðî äåðæàâíó ï³äòðèìêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà Óêðà¿íè» òà â³äîáðàæåíèé â ðîçä³ë³ 13 
«Ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ 
àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó». 

Ïîñòàíîâîþ ÊÌÓ «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîðÿä-
êó âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, ïåðåäáà÷åíèõ ó äåð-
æàâíîìó áþäæåò³ äëÿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè çà-
õîä³â â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ øëÿõîì 
çäåøåâëåííÿ êðåäèò³â» âèçíà÷åíî ìåõàí³çì âè-
êîðèñòàííÿ êîøò³â, ïåðåäáà÷åíèõ Ì³íàãðîïîë³-
òèêè ó äåðæàâíîìó áþäæåò³ çà ïðîãðàìîþ «Ô³-
íàíñîâà ï³äòðèìêà çàõîä³â â àãðîïðîìèñëîâîìó 
êîìïëåêñ³ øëÿõîì çäåøåâëåííÿ êðåäèò³â», ÿê³ 
ñïðÿìîâóþòüñÿ ñóá’ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ àã-
ðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó íà ÷àñòêîâó êîìïåí-
ñàö³þ â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè çà çàëó÷åíèìè ó íàö³î-
íàëüí³é âàëþò³ áàíê³âñüêèìè êðåäèòàìè [14].

Çäåøåâëåííÿ êðåäèò³â çä³éñíþºòüñÿ â ðåæèì³ 
êðåäèòíî¿ ñóáñèä³¿ òà ïîëÿãàº ó ñóáñèäóâàíí³ ÷àñòèíè 
ïëàòè (ïðîöåíò³â) çà âèêîðèñòàííÿ êðåäèò³â, íàäà-
íèõ áàíêàìè â íàö³îíàëüí³é òà ³íîçåìí³é âàëþò³ [13].

Ðîçì³ð êîìïåíñàö³¿ (ó ðîçì³ð³ îáë³êîâî¿ ñòàâêè 
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, ùî ä³º íà äàòó íàðàõóâàí-
íÿ â³äñîòê³â, àëå íå âèùå ðîçì³ð³â, ïåðåäáà÷åíèõ 
êðåäèòíèìè äîãîâîðàìè) äëÿ àãðàðíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ñòàíîâèòèìå 50 â³äñîòê³â îáë³êîâî¿ ñòàâêè 
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, ùî ä³º íà äàòó íàðàõóâàí-
íÿ â³äñîòê³â, àëå íå âèùå ðîçì³ð³â, ïåðåäáà÷åíèõ 
êðåäèòíèìè äîãîâîðàìè [10].

Çà äàíèìè Ã. Õàð÷åíêî, â äàíèé ÷àñ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà íå çàâæäè ìàþòü 
áàæàííÿ ñï³âïðàöþâàòè ç áàíêàìè, îñê³ëüêè 
ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè íàäàþòü êðåäèòè ï³ä âèñî-
ê³ ïðîöåíòí³ ñòàâêè (21–25% ³ âèùå). Òàê, íà-
ïðèêëàä, àíàë³çóþ÷è ïðîöåñ ïðèäáàííÿ òåõí³êè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè Ïîë-
òàâñüêî¿ îáëàñò³ â 2016 ðîö³ â³äì³÷àºìî òå, ùî 
â³ò÷èçíÿíà òåõí³êà â çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ïðè-
äáàííÿ ñêëàäàº ò³ëüêè 37%. Â ô³íàíñîâîìó â³ä-
íîøåíí³ öå ìåíøå 10%. Òåõí³êà â³ò÷èçíÿíî-
ãî âèðîáíèöòâà íà 98,3% ïðèäáàíà çà âëàñí³ 

êîøòè àãðàð³¿â. Ëèøå 4 îäèíèö³ òåõí³êè â 2016 
ðîö³ ïðèäáàí³ çà áàíê³âñüê³ êðåäèòè òà íà óìî-
âàõ ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó. Òàêèì ÷èíîì ìîæíà 
ñòâåðäæóâàòè, ùî çíà÷íà ÷àñòèíà ãîñïîäàðþþ-
÷èõ ñóá’ºêò³â àãðàðíîãî ñåêòîðó íå ìàòèìå ìîæ-
ëèâîñò³ ïðèéìàòè ó÷àñòü â ö³é ïðîãðàì³, îñê³ëü-
êè âîíè á³ëüø çà âñå ïðèäáàþòü íîâó òåõí³êó çà 
âëàñí³ êîøòè [26].

Â ö³ëîìó, çà ïðîãðàìîþ «Ô³íàíñîâà ï³äòðèì-
êà ñ³ëüãîñïòîâàðîâèðîáíèê³â» øëÿõîì çäåøåâ-
ëåííÿ êðåäèò³â íà 2017 ð. ïëàíóâàëîñÿ âèä³ëèòè 
300,0 ìëí ãðí.

– Êîìïåíñàö³ÿ ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â.
Ìåõàí³çì êîìïåíñàö³¿ ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â ðåãó-

ëþºòüñÿ ðîçä³ëîì 13 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâ-
íó ï³äòðèìêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè».

Êîìïåíñàö³ÿ ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â ïîëÿãàº ó 
÷àñòêîâîìó â³äøêîäóâàíí³ ñïëà÷åíèõ ñóá’ºêòàìè 
ãîñïîäàðþâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó 
ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â çà ïðèäáàí³ òåõí³êó òà/àáî 
îáëàäíàííÿ äëÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó íà 
óìîâàõ ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó [13].

Ïðîãðàìà «Ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà çàõîä³â â àã-
ðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ íà óìîâàõ ô³íàíñî-
âîãî ë³çèíãó» ïåðåäáà÷àº âèä³ëåííÿ íà 2017 ð. 
3818,4 òèñ ãðí.

– Íàäàííÿ êðåäèò³â ôåðìåðàì. 
Îêðåìîþ ïîçèö³ºþ ó Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî Äåð-

æàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà 2017 ð³ê» íàâåäåìî 
ïðîãðàìó «Íàäàííÿ êðåäèò³â ôåðìåðñüêèì ãîñ-
ïîäàðñòâàì». 

Çã³äíî Ïîðÿäêó ¹ 1102 âèçíà÷àºòüñÿ ìåõà-
í³çì âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, ïåðåäáà÷åíèõ ó äåð-
æàâíîìó áþäæåò³ Ì³íàãðîïîë³òèêè äëÿ íàäàííÿ 
ï³äòðèìêè íîâîñòâîðåíèì ôåðìåðñüêèì ãîñïî-
äàðñòâàì òà ôåðìåðñüêèì ãîñïîäàðñòâàì ç â³ä-
îêðåìëåíèìè ôåðìåðñüêèìè ñàäèáàìè, ³íøèì 
ôåðìåðñüêèì ãîñïîäàðñòâàì ÷åðåç Óêðà¿íñüêèé 
äåðæàâíèé ôîíä ï³äòðèìêè ôåðìåðñüêèõ ãîñïî-
äàðñòâ ³ éîãî ðåã³îíàëüí³ â³ää³ëåííÿ [15]. Çàãàëü-
íèé îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ ñòàíîâèòèìå 65 ìëí ãðí.

– ×àñòêîâà êîìïåíñàö³ÿ âàðòîñò³ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ òåõí³êè. 

Ïîñòàíîâà ÊÌÓ «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîðÿäêó 
âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, ïåðåäáà÷åíèõ ó äåðæàâíîìó 
áþäæåò³ äëÿ ÷àñòêîâî¿ êîìïåíñàö³¿ âàðòîñò³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè òà îáëàäíàííÿ â³ò÷èç-
íÿíîãî âèðîáíèöòâà» âèçíà÷àº ìåõàí³çì âèêîðèñ-
òàííÿ êîøò³â, ïåðåäáà÷åíèõ ó äåðæàâíîìó áþäæåò³ 
çà ïðîãðàìîþ «Ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ñ³ëüãîñïòî-
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âàðîâèðîáíèê³â» çà íàïðÿìîì «×àñòêîâà êîìïåí-
ñàö³ÿ âàðòîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè òà îá-
ëàäíàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà» [16].

Áþäæåòí³ êîøòè ñïðÿìîâóþòüñÿ íà çàáåçïå-
÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíè-
ê³â â³ò÷èçíÿíîþ òåõí³êîþ òà îáëàäíàííÿì äëÿ àã-
ðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó øëÿõîì çä³éñíåííÿ 
÷àñòêîâî¿ êîìïåíñàö³¿ âàðòîñò³ òåõí³êè òà îáëàä-
íàííÿ, ïðèäáàíèõ ó âèðîáíèê³â òà/àáî ¿õ äèëåð³â. 

Ðîçì³ð ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè âêëþ÷àºòüñÿ äî 
ïðîãðàìè «Ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ñ³ëüãîñïòîâà-
ðîâèðîáíèê³â», òîáòî âõîäèòü ó ñóìó 4774,3 ìëí 
ãðí., àëå çà îêðåìèì íàïðÿìêîì ô³íàíñóâàííÿ.

Â ïðîöåñ³ â³äøêîäóâàííÿ âàðòîñò³ ïðèäáàííÿ â³-
ò÷èçíÿíî¿ òåõí³êè Ïîðÿäêîì ïåðåäáà÷åíî íàäàííÿ 
Ì³í³ñòåðñòâó àãðàðíî¿ ïîë³òèêè òà ïðîäîâîëüñòâà 
Óêðà¿íè ïåðåë³êó äîêóìåíò³â âèðîáíèêàìè òåõí³êè, 
à áàíê³âñüê³ óñòàíîâè ïðè öüîìó âñòàíîâëþþòü íà 
ñâ³é ðîçñóä ôîðìè òà ïåðåë³ê â³äïîâ³äíèõ äîêó-
ìåíò³â, ùî íàäàþòü ¿ì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâà-
ðîâèðîáíèêè. Ïðîãíîçîâàíî ï³äãîòîâêà ³ íàäàííÿ 
òàêîãî çíà÷íîãî îáñÿãó äîêóìåíòàö³¿ áóäå äîñèòü 
ñêëàäíèì ïðîöåñîì òà â ñóêóïíîñò³ ç íîòàð³àëü-
íèì çàâ³ðåííÿì ö³º¿ äîêóìåíòàö³¿ îá³éäåòüñÿ àãðà-
ð³ÿì â çíà÷íó ñóìó [27]. Ùî íå ñòèìóëþº ïðèéìà-
òè ó÷àñòü àãðàðíèê³â ó äàí³é ïðîãðàì³ é êóïóâàòè 
òåõí³êó çà âëàñí³ êîøòè.

– Ñòðàõîâ³ ïëàòåæ³ ç äåðæàâíîþ ï³äòðèìêîþ. 
Çàêîí Óêðà¿íè 4391–VI ðåãóëþº â³äíîñèíè ó 

ñôåð³ ñòðàõóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿, ùî çä³éñíþºòüñÿ ç äåðæàâíîþ ï³äòðèìêîþ, 
ç ìåòîþ çàõèñòó ìàéíîâèõ ³íòåðåñ³â ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ³ ñïðÿìîâàíèé íà 
çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ âèðîáíèöòâà â ñ³ëü-
ñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ [21].

Ïðåäìåòîì äîãîâîðó ñòðàõóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ç äåðæàâíîþ ï³äòðèìêîþ º 
ìàéíîâ³ ³íòåðåñè ñòðàõóâàëüíèêà, ïîâ’ÿçàí³ ç éî-
ãî ñòðàõîâèìè ðèçèêàìè ùîäî âèðîùåíî¿, â³ä-
ãîäîâàíî¿, âèëîâëåíî¿, ç³áðàíî¿, âèãîòîâëåíî¿ 
ïåðâèííî¿ (áåç âòîðèííî¿ îáðîáêè òà ïåðåðîá-
êè) ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â), çà-
çíà÷åíî¿ ó ãðóïàõ 1–24 ÓÊÒ ÇÅÄ çã³äíî ³ç Çàêî-
íîì Óêðà¿íè «Ïðî Ìèòíèé òàðèô Óêðà¿íè», à ñàìå 
ùîäî: óðîæàþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð; 
óðîæàþ áàãàòîð³÷íèõ íàñàäæåíü.

Íå ï³äëÿãàþòü ñòðàõóâàííþ ç äåðæàâíîþ ï³ä-
òðèìêîþ: óðîæàé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, 
ÿê³ âïðîäîâæ òðüîõ àáî á³ëüøå ðîê³â íå äàâàëè 
óðîæàþ ïðè ¿õ êóëüòèâóâàíí³; óðîæàé áàãàòîð³÷-

íèõ íàñàäæåíü ïëîäîíîñíîãî â³êó, ÿê³ íå äàâàëè 
óðîæàþ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ï’ÿòè ðîê³â.

Îñê³ëüêè îêðåìà ïîçèö³ÿ â ïðîãðàìàõ ùî-
äî äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
òîâàðîâèðîáíèê³â øëÿõîì çäåøåâëåííÿ ñòðà-
õîâèõ ïëàòåæ³â (ïðåì³é) â³äñóòíÿ, òî òî÷íèé îá-
ñÿã ô³íàíñóâàííÿ âèçíà÷èòè íå ìîæëèâî. Â Ïî-
ñòàíîâ³ ÊÌÓ ¹ 104 º îêðåìà ïîçèö³ÿ ïî äàíîìó 
íàïðÿìêó ï³äòðèìêè, òîìó áóäåìî ââàæàòè, ùî 
êîøòè çàêëàäåí³ ó ïðîãðàì³ «Ô³íàíñîâà ï³äòðèì-
êà çàõîä³â â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³».

Çà äàíèìè Ì³æíàðîäíî¿ ô³íàíñîâî¿ êîðïîðà-
ö³¿ (²FC), ÿêà ïðåçåíòóâàëà ðåçóëüòàòè äîñë³äæåí-
íÿ ä³ÿëüíîñò³ ðèíêó ñòðàõóâàííÿ àãðîïðîäóê-
ö³¿ Óêðà¿íè, ñòðàõóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ðèíêó â 2016 ðîö³ çä³éñíþâàëà ïðèáëèçíî ï’ÿòà 
÷àñòèíà âñ³õ êîìïàí³é, ÿê³ îòðèìàëè ë³öåíç³þ íà 
öåé âèä ñòðàõóâàííÿ. Íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü ñòðà-
õîâèõ äîãîâîð³â óêëàëè êîìïàí³¿: ÀÑÊ «²ÍÃÎ–
Óêðà¿íà» (36,2%), ÑÊ «Óí³âåðñàëüíà» (19,7%), 
ÑÊ «ÏÇÓ Óêðà¿íà» (15,5%) ³ ÓÀÑÊ «ÀÑÊÀ» (12, 
6%). Ñåðåä îçèìèõ êóëüòóð àãðàð³¿ â îñíîâíîìó 
ñòðàõóâàëè îçèìó ïøåíèöþ â³ä ïîâíî¿ çàãèáåë³. 
Áëèçüêî 63% ç³áðàíèõ ïðåì³é â 2016 àíäåððàé-
òèíãîâîìó ðîö³ ñêëàëè ïðåì³¿ â³ä ñòðàõóâàííÿ, ùî 
ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîãðàìîþ ô³íàíñóâàííÿ ôåðìåð³â 
÷åðåç àãðàðíèé ôîíä [4].

Ñòðàõóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðèçèê³â 
ñêëàäàº íåçíà÷íó ÷àñòêó ó çàãàëüíîìó ñòðàõîâî-
ìó ïîðòôåë³ ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é, çîêðåìà, íà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ðèçèêè ïðèïàäàº ëèøå 1% 
óñ³õ äîãîâîð³â ñòðàõóâàííÿ, óêëàäåíèõ ñòðàõîâè-
ìè êîìïàí³ÿìè çà îñòàíí³é ð³ê, òà â³äïîâ³äíî 2,7% 
ç³áðàíèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é. Òàêå îáåðåæíå ñòàâ-
ëåííÿ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é äî ñòðàõóâàííÿ îá’ºêò³â 
â àãðàðíîìó ñåêòîð³ â³äîáðàæàº çàãàëüíå óÿâëåí-
íÿ ïðî òå, ùî ðèçèêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âè-
ðîáíèöòâà º íàäòî âåëèêèìè, àáè ñòðàõîâ³ ïîñëó-
ãè â öüîìó ñåêòîð³ ìîãëè áóòè ïðèáóòêîâèìè äëÿ 
ñòðàõîâèõ êîìïàí³é. Ïðîòå ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä, 
çîêðåìà, äîñâ³ä ñòðàõóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ ðèçèê³â â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ªâðîïè, çà-
ñâ³ä÷óº, ùî ñòðàõîâ³ ïîñëóãè àãðàðíîìó ñåêòîðó 
ìîæóòü áóòè ïðèáóòêîâèìè íà ð³âí³ ç³ ñòðàõîâèìè 
ïîñëóãàìè, ÿê³ íàäàþòüñÿ ³íøèì ñåêòîðàì åêîíî-
ì³êè. Íå ³ñíóº ïîãàíèõ ðèçèê³â, à ³ñíóþòü íåâ³äïî-
â³äí³ òàðèôè. Îòæå, ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ñòðà-
õóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðèçèê³â çíà÷íîþ 
ì³ðîþ çàëåæàòèìóòü â³ä ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ òèõ 
ñòðàõîâèê³â, ÿê³ ïðàöþâàòèìóòü ç öèìè ðèçèêàìè, 
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çîêðåìà, â³ä ¿õíüî¿ çäàòíîñò³ àäåêâàòíî îö³íèòè òà 
åôåêòèâíî óïðàâëÿòè ðèçèêàìè [8].

Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèì-
êè ñòðàõóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ 
ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó º íàñòóïí³ [7]: ñóáñè-
äóâàííÿ ñòðàõîâèõ ïðåì³é; ñóáñèäóâàííÿ ñòðàõî-
âèõ âèïëàò; êîìïåíñàö³ÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò 
ñòðàõîâèì îðãàí³çàö³ÿì; ô³íàíñóâàííÿ ðîçðîáêè 
ñòðàõîâèõ ïðîäóêò³â; ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òí³õ òà ³í-
ôîðìàö³éíèõ çàõîä³â; íàâ÷àííÿ, ñåðòèô³êàö³ÿ é 
îïëàòà ïîñëóã åêñïåðò³â ç óðåãóëþâàííÿ çáèòê³â; 
ñóáñèäóâàííÿ ïåðåñòðàõóâàííÿ.

Çã³äíî Çàêîíó Óêðà¿íè 4391–VI [21], äëÿ ï³ä-
òðèìêè ðîçâèòêó ðîñëèííèöòâà âèêîðèñòîâóþòü 
ëèøå îäèí íàïðÿìîê – ñóáñèäóâàííÿ ñòðàõîâèõ 
ïðåì³é, ÷îãî ÿâíî íåäîñòàòíüî äëÿ ïîäàëüøîãî 
çðîñòàííÿ ðèíêó àãðîïîñëóã.

– Êîøòè Àãðàðíîãî ôîíäó, ÿê³ ïîâèíí³ áóòè ñïðÿ-
ìîâàí³ íà çàêóï³âëþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿ ó àãðàð³¿â, ÿêà íàëåæèòü äî ö³íîâîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ³ ñòàíîâèòü ïðîäîâîëü÷ó áåçïåêó äåðæàâè.

Ó 2017 ðîö³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ íàäàííÿ áþäæåò-
íèõ êðåäèò³â íà ñóìó 842 ìëí ãðí, çîêðåìà çà áþ-
äæåòíîþ ïðîãðàìîþ «Ôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî 
³íòåðâåíö³éíîãî ôîíäó Àãðàðíèì ôîíäîì, à òàêîæ 
çàêóï³âë³ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â äëÿ ïî-
òðåá ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â» 
çà ñïåö³àëüíèì ôîíäîì ó ñóì³ 773 ìëí ãðí, íà ÿêó 
ó 2016 ðîö³ áóëî çàïëàíîâàíî 1,4 ìëðä ãðí, à âè-
êîíàííÿ çà 6 ì³ñÿö³â ñòàíîâèòü ëèøå 3,2% [22].

ÏÀÒ «Àãðàðíèé ôîíä» ïëàíóº ðîçøèðèòè ³í-
ñòðóìåíòàð³é ï³äòðèìêè àãðîâèðîáíèê³â. Çîêðå-
ìà, ðîçãëÿäàºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü âïðîâàäæåííÿ òî-
âàðíîãî ôîðâàðäó òà àãðàðíèõ ðîçïèñîê. Òàêîæ, 
ÏÀÒ «Àãðàðíèé ôîíä» ³íâåñòóâàâ 1 ìëðä ãðí ó 
âèðîáíèöòâî ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ, çàâäÿêè ÷îìó 
òðè õ³ì³÷íèõ ï³äïðèºìñòâà â³äíîâèëè ðîáîòó [11].

– ²íø³ íàïðÿìêè ï³äòðèìêè. Ïîñòàíîâîþ ÊÌÓ 
¹ 104 [17] âèçíà÷åíî ìåõàí³çì âèêîðèñòàí-
íÿ êîøò³â, ïåðåäáà÷åíèõ ó äåðæàâíîìó áþäæåò³ 
Ì³íàãðîïîë³òèêè çà ïðîãðàìîþ «Ô³íàíñîâà ï³ä-
òðèìêà çàõîä³â â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³». 

Áþäæåòí³ êîøòè âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ: ñòâî-
ðåííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ ðåçåðâíîãî çàïàñó ñîðòî-
âîãî òà ã³áðèäíîãî íàñ³ííÿ; äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ äîðàä÷î¿ ñëóæáè; ñåëåê-
ö³¿ â ðîñëèííèöòâ³; ÷àñòêîâî¿ êîìïåíñàö³¿ âàð-
òîñò³ ñêëàäíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè â³-
ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà; çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâî¿ 
ï³äòðèìêè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ àãðîïðî-

ìèñëîâîãî êîìïëåêñó ÷åðåç ìåõàí³çì çäåøåâ-
ëåííÿ êðåäèò³â òà êîìïåíñàö³¿ ë³çèíãîâèõ ïëàòå-
æ³â; íàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè äëÿ ñòâîðåííÿ 
îïòîâèõ ðèíê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóê-
ö³¿; ÷àñòêîâîãî â³äøêîäóâàííÿ ñóá’ºêòàì ãîñïî-
äàðþâàííÿ âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà òà ðåêîíñòðóêö³¿ 
êîìïëåêñ³â òà ï³äïðèºìñòâ ç âèðîáíèöòâà êîì-
á³êîðì³â; ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â ³ç çàõèñòó, â³ä-
òâîðåííÿ òà ï³äâèùåííÿ ðîäþ÷îñò³ ´ðóíò³â; ï³ä-
òðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ 
êîîïåðàòèâ³â; ÷àñòêîâîãî â³äøêîäóâàííÿ âàð-
òîñò³ áóä³âíèöòâà íîâèõ òåïëè÷íèõ êîìïëåêñ³â; 
âèïëàòè ñóáñèä³¿ íà ãåêòàð ïîñ³â³â; äåðæàâíî¿ 
ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîá-
íèê³â øëÿõîì çäåøåâëåííÿ ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â 
(ïðåì³é) [17]. Íà ðåàë³çàö³þ çàçíà÷åíèõ ö³ëåé 
óðÿäîì çàïëàíîâàíî 60 ìëí ãðí.

Ïîñòàíîâà ÊÌÓ ¹ 77 [18] âèçíà÷àº ìåõàí³çì 
âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, ïåðåäáà÷åíèõ ó äåðæàâíî-
ìó áþäæåò³ Ì³íàãðîïîë³òèêè çà ïðîãðàìîþ «Ô³-
íàíñîâà ï³äòðèìêà ñ³ëüãîñïòîâàðîâèðîáíèê³â». 

Äîêóìåíòîì ïåðåäáà÷åíî, ùî ô³íàíñîâà ï³ä-
òðèìêà ñ³ëüãîñïòîâàðîâèðîáíèê³â áóäå çä³éñíþ-
âàòèñÿ çà òàêèìè íàïðÿìàìè: áþäæåòíà äîòàö³ÿ 
äëÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâè-
ðîáíèê³â òà ñòèìóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿; ÷àñòêîâà êîìïåí-
ñàö³ÿ âàðòîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè òà 
îáëàäíàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà.

Ðîçì³ð ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè Çà Ïîñòàíîâàìè 
¹ 77 ³ ¹ 104 âêëþ÷àºòüñÿ äî ïðîãðàìè «Ô³-
íàíñîâà ï³äòðèìêà ñ³ëüãîñïòîâàðîâèðîáíèê³â», 
òîáòî âõîäèòü ó ñóìó 4774,3 ìëí ãðí., çìåíøåíî¿ 
íà ñóìó ï³äòðèìêè çà íàïðÿìêîì «×àñòêîâà êîì-
ïåíñàö³ÿ âàðòîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè 
òà îáëàäíàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà».

Ïîñòàíîâîþ ÊÌÓ ¹ 587 [20] âèçíà÷åíî ìå-
õàí³çì ñïðàâëÿííÿ çáîðó íà ðîçâèòîê âèíîãðà-
äàðñòâà, ñàä³âíèöòâà ³ õìåëÿðñòâà â ðîçì³ðàõ, 
âñòàíîâëåíèõ Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì Óêðà¿íè, òà 
âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, ïåðåäáà÷åíèõ ó äåðæàâíî-
ìó áþäæåò³ çà ïðîãðàìîþ «Äåðæàâíà ï³äòðèìêà 
ðîçâèòêó õìåëÿðñòâà, çàêëàäåííÿ ìîëîäèõ ñàä³â, 
âèíîãðàäíèê³â òà ÿã³äíèê³â ³ íàãëÿä çà íèìè». Äåð-
æàâíà ï³äòðèìêà ðîçâèòêó õìåëÿðñòâà, çàêëàäåí-
íÿ ìîëîäèõ ñàä³â, âèíîãðàäíèê³â òà ÿã³äíèê³â ³ íà-
ãëÿä çà íèìè ó 2017 ð. ñêëàäàº 75,0 ìëí ãðí.

Ó 2016 ð. ò³ëüêè íà ïðèäáàííÿ ñàäæàíö³â ïëî-
äîâèõ äåðåâ àãðàð³ÿìè áóëî âèòðà÷åíî 76,8 ìëí 
ãðí. Òîáòî, âèä³ëåíèé îáñÿã êîøò³â ÿâíî íåäî-



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

68 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹7-8 (194-195)/2017

ñòàòí³é äëÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ãàëóç³. Öå íå 
âðàõîâóþ÷è ïîòðåá ïðèáëèçíî 50 ìëí ãðí ùî-
ð³÷íî äëÿ ðîçáóäîâè ôðóêòîñõîâèù, íå âðàõîâó-
þ÷è âèòðàòè íà ³íø³ åëåìåíòè ³íôðàñòðóêòóðè.

Òàêèì ÷èíîì, ðîçãëÿíóòèé ìåõàí³çì ï³äòðèì-
êè ðîçâèòêó ðîñëèííèöòâà ïî îêðåìèõ ïîçèö³ÿõ 
º ñóòòºâèì ³ ïîâèíåí ïîêðàùèòè ìàòåð³àëüíî–
òåõí³÷íèé òà ô³íàíñîâèé ñòàí ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â. 

Ïî÷èíàþ÷è ç 2017 ð. áóäå ñêàñîâàíî ñïåöðå-
æèì îïîäàòêóâàííÿ äëÿ àãðàð³¿â. Ì³í³ñòð (Ò. Êó-
òîâèé) ââàæàº öå ïðàâèëüíèì êðîêîì, àëå òàêîæ 
ïðîïîíóº çàì³íèòè òàêó ï³äòðèìêó ñ³ëüãîñïòîâà-
ðîâèðîáíèê³â ïðÿìîþ äîòàö³ºþ íåâåëèêèõ ôåð-
ìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ íà 1 ãà òà íà 1 êã ïðîäóê-
ö³¿. Òîáòî, ÷èì á³ëüøå ó òåáå ãåêòàð³â ³ ÷èì á³ëüøå 
ïðîäóêö³¿ òè âèðîáëÿºø — òèì á³ëüøå òè îòðè-
ìóºø ï³äòðèìêè. Çàóâàæó, ùî öå ìàº ñòîñóâà-
òèñü ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ, ÿê³ îáðîáëÿþòü 
äî 500 ãåêòàð³â. Ãîëîâíå öå òå, ùî âñÿ öÿ ï³ä-
òðèìêà ñòîñóâàòèìåòüñÿ ëèøå í³øåâèõ òîâàð³â 
(ñàä³âíèöòâà, îâî÷³âíèöòâà, ãîðîäíèöòâà, ÿã³äíè-
öòâà, âèíîãðàäàðñòâà, òîùî.). Ùî ñòîñóºòüñÿ âå-
ëèêèõ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, òî ñïåöðåæèì äëÿ 
íèõ ñêàñîâóºòüñÿ ïîâí³ñòþ, îñê³ëüêè âîíè ìàþòü 
äîñòàòíüî êîøò³â òà çåìë³ â îðåíä³. À òàêîæ âîíè 
îòðèìóâàòèìóòü åêñïîðòíèé ÏÄÂ [5].

Çà óìîâè â³äñóòíîñò³ ïðÿìî¿ áþäæåòíî¿ ï³ä-
òðèìêè, íåïðÿìà äåðæàâíà ï³äòðèìêà çà ðàõóíîê 
ä³¿ ñïåö³àëüíîãî ðåæèìó îïîäàòêóâàííÿ ÏÄÂ ä³-
ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ ñ³ëüñüêîãî òà ë³ñîâîãî ãîñïîäàð-
ñòâà, à òàêîæ ðèáàëüñòâà áóëà ÷è íå ºäèíîþ äåð-
æàâíîþ ï³äòðèìêîþ ñ³ëüãîñïòîâàðîâèðîáíèê³â, 
ÿêà çä³éñíþâàëàñü â àâòîìàòè÷íîìó ðåæèì³ áåç 
âòðó÷àííÿ äåðæàâè, ùî âèêëþ÷àëî êîðóïö³éíó 
ñêëàäîâó òà ìàëî âàæëèâå çíà÷åííÿ ó ñïðîùåí-
í³ ïîäàòêîâèõ â³äíîñèí ó ãàëóç³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà, çìåíøóâàëî òðóäîì³ñòê³ñòü ³ âèòðàòè íà 
àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â [2].

Ðàçîì ç òèì, çàóâàæèìî, ùî ïî÷èíàþ÷è ç 2017 
ð. óðÿäîì êðà¿íè â óìîâàõ â³äì³íè ä³¿ ñïåöðåæèìó 
ÏÄÂ, êîëè àãðàð³¿ âòðà÷àþòü ìàéæå 30 ìëðä ãðí 
ùîð³÷íî, õî÷ íîâèé áþäæåò çà îáñÿãàìè ³ íàïðÿ-
ìàìè çíà÷íî ïåðåâèùóº ïîïåðåäí³, â³í íå â çìîç³ 
êîìïåíñóâàòè âòðàòè (çàïðîïîíîâàíî ìàêñèìóì 
5 ìëðä ãðí) [22].

Â ö³ëîìó íà ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, 
ó ò.÷. é ãàëóç³ ðîñëèííèöòâà, ó äåðæàâíîìó áþ-
äæåò³ ïëàíóâàëîñÿ 5,448 ìëðä. ãðí. ²ç çàãàëü-
íîãî îáñÿãó êîøòè çàãàëüíîãî ôîíäó ñòàíîâëÿòü 

á³ëÿ 40%, ³íøà – 60% – êîøòè ñïåöôîíäó. Ö³-
êàâèì ôàêòîì º òå, ùî ñàìå êîøòè ñïåöôîíäó 
àãðàð³¿ ìîæóòü íåäîòðèìàòè ó ïîâíîìó îáñÿç³ àáî 
íå îòðèìàòè âçàãàë³, ùî ïîâ’ÿçàíî, â ïåðøó ÷åð-
ãó, óìîâàìè íàïîâíåííÿ ñïåöôîíäó.

Íà äóìêó Â. ²â÷åíêà, çàñòóïíèêà ãîëîâè êîì³-
òåòó ÂÐ ç ïèòàíü àãðàðíî¿ ïîë³òèêè òà çåìåëüíèõ 
â³äíîñèí, ñïåöôîíä áþäæåòó ìàº áóòè íàïîâíå-
íèé çà ðàõóíîê ñïåöêîíô³ñêàö³¿ ãðîøåé, âêðà-
äåíèõ «Ñ³ì’ºþ ßíóêîâè÷à». À ç òèì, ³ ðèçèê, ùî 
àãðàð³¿ îòðèìàþòü ëèøå 1,4 ìëðä ãðí äîïîìîãè. 
Òàêà æ ñèòóàö³ÿ ³ ç ³íøèìè âèäàòêàìè íà ÀÏÊ ó 
áþäæåò³ íà íàñòóïíèé ð³ê, ÿê³ íàïîëîâèíó ô³íàí-
ñóâàòèìóòüñÿ çà ðàõóíîê ñïåöôîíäó áþäæåòó [6].

Çàãàëîì çà íàøèìè ï³äðàõóíêàìè àãðàð³¿ ó 
2017 ð. íåäîîòðèìàþòü á³ëÿ 28–30 ìëðä ãðí, 
ÿê³ ìîãëè áóòè âèêîðèñòàí³ ÿê âíóòð³øí³ äæåðåëà 
³íâåñòóâàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà, ¿õ 
ìîäåðí³çàö³¿ òà ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ, çá³ëü-
øåííÿ çàïàñ³â ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ, çàñîá³â çà-
õèñòó ðîñëèí òîùî.

Ïîð³âíþþ÷è îáñÿã äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè â 
Óêðà¿í³ ç ³íøèìè êðà¿íàìè, Á. Äàíèëèøèí ñòâåð-
äæóº ïðî âèñîêèé ïîêàçíèê íàäàííÿ äåðæàâíî¿ 
ï³äòðèìêè (ñóáñèä³é) ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâó 
ó ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ, ùî â³äïîâ³äíî ³ ôîðìóº 
âèù³é ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ºâðîïåé-
ñüêî¿ àãàðíî¿ ïðîäóêö³¿, ïîð³âíÿíî ç â³ò÷èçíÿíîþ. 
Â êðà¿íàõ ªÑ ä³º ºäèíà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ïî-
ë³òèêà, çàãàëüíèé îáñÿã ï³äòðèìêè àãðàðíîãî 
ñåêòîðà â êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó â 2013–
2014 ðîêàõ ñêëàâ ìàéæå 60 ìëðä ºâðî ùîð³÷íî, 
à öå áëèçüêî 525 ºâðî/ãà àáî 20% â³ä âàëîâî¿ 
ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Çàëåæíî â³ä 
êðà¿íè äåðæàâíà ï³äòðèìêà ãàëóç³ êîëèâàºòüñÿ, 
çîêðåìà, ó Í³äåðëàíäàõ òà Áåëüã³¿ – áëèçüêî 500 
ºâðî/ãà, Ïîëüù³ – 345 ºâðî/ãà, â òîé ÷àñ ÿê â 
Óêðà¿í³ äàíèé ïîêàçíèê áàëàíñóº â ìåæàõ 10–20 
ºâðî/ãà (ç óðàõóâàííÿì êîøò³â, ùî çàëèøàëèñü 
â ðàìêàõ ä³¿ ñïåö³àëüíîãî ðåæèìó ç ÏÄÂ) [3]. 

Ïðî íèçüêèé çàãàëüíèé îáñÿã äåðæàâíî¿ ï³äòðèì-
êè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â Óêðà¿í³ ïîð³âíÿíî ç 
³íøèìè êðà¿íàìè òàêîæ ñâ³ä÷èòü îö³íêà ï³äòðèì-
êè âèðîáíèêà (Producer Support Estimate – PSE), 
ùî ïðîâîäèòü Îðãàí³çàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà òà ðîçâèòêó (ÎÅÑÐ). Òàê, â ªÑ 21% âàëî-
âî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ êîìïåíñóºòüñÿ 
äåðæàâîþ çà ðàõóíîê ð³çíèõ ïðîãðàì äåðæàâíî¿ ï³ä-
òðèìêè, Òóðå÷÷èí³ – 23%, ÐÔ – 12%, Êàíàä³ – 11%, 
ÑØÀ – 7%, â òîé ÷àñ ÿê â Óêðà¿í³ – 1–1,5% [3].
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Äîñë³äæåííÿ ïðîâåäåí³ Þ.Î. Óëüÿí÷åíêîì, ùî-
äî âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ð³âíåì äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà åôåêòèâí³ñòþ ä³ÿëü-
íîñò³, ð³âíåì êîíöåíòðàö³¿ çàñâ³ä÷èâ, ùî âåëè÷è-
íà äåðæàâíèõ òà áþäæåòíèõ äîòàö³é íà 1 ãà ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü âèÿâèëàñü íå ïîâ’ÿçàíîþ 
ç ³íøèìè ÷èííèêàìè. Ð³âåíü äîòàö³é ç ðîçðàõóíêó 
íà 1 ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü âèÿâèñÿ íå-
çàëåæíîþ âåëè÷èíîþ [25]. Çâ³äñè âèïëèâàº, ùî 
äåðæàâà ïîâèííà ñòèìóëþâàòè âèðîáíèê³â ðîñ-
ëèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿ ÷åðåç íåïðÿìå ô³íàíñóâàííÿ 
ó ðîçðàõóíêó íà 1 ãà çåìåëüíî¿ ïëîù³.

ßê çàçíà÷àº Í.Î. Ìàêñèìîâà, ïîºäíàííÿ âíóòð³ø-
í³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ, ðåñóðñ³â óí³âåðñàëüíèõ ³ ñïåö³àë³çîâà-
íèõ ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ óñòàíîâ çà áåçïîñåðåä-
íüî¿ äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ï³äïðèºìñòâ 
ãàëóç³ ìàº çàáåçïå÷èòè ô³íàíñîâó îñíîâó âåäåííÿ 
òà ðîçâèòêó á³çíåñó â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ [9].

Àíàë³ç äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ðîñëèííèöòâà â 
Óêðà¿íè ïðîäåìîíñòðóâàâ, ùî ô³íàíñóâàííÿ êîí-
êðåòíèõ çàõîä³â íå º ñòàá³ëüíèì òà çì³íþºòüñÿ ùî-
ð³÷íî, ÿê ó á³ê çìåíøåííÿ, òàê ³ çá³ëüøåííÿ. Ðàçîì ç 
öèì ÷³òêî ïðîñë³äêîâóºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî çìåíøåí-
íÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè àãðàðíîãî ñåêòîðà â ö³ëîìó 
òà ðîñëèííèöòâà çîêðåìà. Çà äàíèõ óìîâ, ðîçðî-
áëÿþ÷è á³çíåñ–ïëàíè ïî ³íâåñòóâàííþ â ðîñëèí-
íèöòâî, íå âàðòî ðîçðàõîâóâàòè íà çàëó÷åííÿ ô³-
íàíñóâàííÿ çà ðàõóíîê äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè [1].

Âèñíîâêè
Äåðæàâíà ï³äòðèìêà º âàãîìèì ÷èííèêîì ïðî-

ãðåñèâíîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. 
Ñâ³òîâèé äîñâ³ä çàñâ³ä÷óº, ùî áåç â³äïîâ³äíîãî 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà ñïðèÿííÿ ñêëàäíî 
äîñÿãòè ïîçèòèâíîãî åôåêòó. 

Õî÷à é âèäàòêè íà ï³äòðèìêó ÀÏÊ ó 2017 ð. 
ñóòòºâî ïåðåâèùóº ïîêàçíèê ïîïåðåäíüîãî áþ-
äæåòíîãî ðîêó 3,4 ðàçè, ïðè ñêàñóâàíí³ ñïåö ðå-
æèìó ÏÄÂ, ìàºìî íå ïðèð³ñò ô³íàíñóâàííÿ, à íà-
âïàêè, çíèæåííÿ – á³ëüøå, í³æ ó 5 ðàç³â.

Äîñë³äæóþ÷è ïèòàííÿ ðîçâèòêó ãàëóç³ ðîñëèííè-
öòâà ÷åðåç äåðæàâíó ï³äòðèìêó, çàçíà÷èìî, ùî íà 
åòàï³ ì³íëèâîñò³ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüê³ òîâàðîâèðîáíèêè ïîâèíí³, â ïåðøó ÷åðãó, 
ðîçðàõîâóâàòè íà âëàñí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ 
ì³æíàðîäíèõ ðèíê³â òà øâèäêîãî ðîçâèòêó óñ³õ ñôåð 
ñóñï³ëüñòâà, â³äáóâàºòüñÿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü êîìïëåê-
ñíèõ ïðîöåñ³â, ùî áåçïîñåðåäíüî ÷è îïîñåðåäêî-
âàíî âïëèâàþòü íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Òàêèé 
ðîçâèòîê íåñå â ñîá³ çíà÷í³ ìîæëèâîñò³ òà øëÿõè 
äëÿ ðîçâèòêó á³çíåñó, ïðîòå, â òîé æå ÷àñ ìîæå ìîæå 
óòâîðþâàòè ïðîáëåìè äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çá³ëüøóºòüñÿ ñòóï³íü íåâèçíà÷åíîñ-
ò³ ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó, ñêëàäí³ñòü âèáîðó ñïîñîá³â 
³ øëÿõ³â âåäåííÿ ï³äïðèºìñòâîì óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
òà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé.

Äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé óïðàâë³ííÿ ³ì-
ïîðòíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ íà ì³æíàðîäíèõ 
ðèíêàõ º àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ, òàê ÿê çðîñòàí-

íÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿ âèìàãàº òà çàïðîâà-
äæåííÿ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â ³ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó 
íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ç ìåòîþ ï³äâè-
ùåííÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ð³çí³ àñïåêòè ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ âèâ÷àëè â³äîì³ 
çàðóá³æí³ òà â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³.

Ñåðåä çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â òà ïðàêòèê³â, ÿê³ 
çä³éñíèëè âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì çî-
âí³øíüî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñòèìóëþâàí-
íÿ åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ îïåðàö³é, ìîæíà íàçâà-
òè òàêèõ â÷åíèõ ÿê: Äæîíñîí Ò., Êîóç Ð, Ëåîíòüåâ 
Â., Ì³ëëü Ä., Îë³í Á., Ïîçíåð Ð., Ïîðòåð Ï., Ð³êàð-
äî Ä., Ðîá³íñ Ñ., Ñì³ò À., Õåéë³ºð Ì., Õåêøåð Å., 
Øóìïåòåð É òà áàãàòî ³íøèõ. 

Î.Ì. ÊÈÐÈ×ÅÍÊÎ, 
ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè ìåíåäæìåíòó ³ àäì³í³ñòðóâàííÿ, 

Íàâ÷àëüíî–íàóêîâîãî ³íñòèòóòó åêîíîì³êè ³ óïðàâë³ííÿ ÍÓÕÒ

Óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³ºþ ³ìïîðòíèõ îïåðàö³é 
â ì³æíàðîäí³é ä³ÿëüíîñò³ ô³ðìè

Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ðîçâèòîê òåîðåòè÷íèõ, ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â òà ïîáóäîâè ìîäåëåé óïðàâ-
ë³ííÿ ³ìïîðòíèìè îïåðàö³ÿìè, ðîçãëÿíóòà ñõåìà ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ³ìïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðè-
ºìñòâà. Âèçíà÷åíà äîö³ëüí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ ³ìïîðòíèõ îïåðàö³é â ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ 
óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ìïîðòí³ îïåðàö³¿, äîñë³äæåííÿ, ³ìïîðòíà ñòðàòåã³ÿ, ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ, ðîçâè-
òîê, çîâí³øí³é ðèíîê.

Î.Í. ÊÈÐÈ×ÅÍÊÎ,
ê.ý.í., äîöåíò êàôåäðû ìåíåäæìåíòà è àäìèíèñòðèðîâàíèÿ, 
Ó÷åáíî–íàó÷íîãî èíñòèòóòà ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ ÍÓÕÒ

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèè èìïîðòíûõ îïåðàöèé 
â ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè ôèðìû

Â ñòàòüå èññëåäîâàíî ðàçâèòèå òåîðåòè÷åñêèõ, ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ è ïîñòðîåíèÿ ìî-
äåëåé óïðàâëåíèÿ èìïîðòíûìè îïåðàöèÿìè, ðàññìîòðåíà ñõåìà ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè èì-
ïîðòíîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ. Îïðåäåëåíà öåëåñîîáðàçíîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçà-
öèè èìïîðòíûõ îïåðàöèé â ñîâðåìåííûõ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èìïîðòíûå îïåðàöèè, èññëåäîâàíèÿ, èìïîðòíàÿ ñòðàòåãèÿ, ìîäåëè óïðàâ-
ëåíèÿ, ðàçâèòèå, âíåøíèé ðûíîê.
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Improving the organization of import operations 
in international firm activity

The article deals with the development of theoretical, methodological approaches and construction 
of models of management of import operations, the scheme of development and implementation of 
the import strategy of the enterprise is considered. The expediency of improving the organization of 
import operations in modern market conditions of management is determined.

Keywords: import operations, research, import strategy, management models, development, 
external market.
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Ð³çí³ àñïåêòè åêñïîðòíî–³ìïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà 
¿õ åêîíîì³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ, äîñë³äæåííÿ ìèòíî–
òàðèôíîãî ðåãóëþâàííÿ òà ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöå-
ñ³â, çíàéøëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó íàóêîâèõ ïðà-
öÿõ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ ÿê: Àíäð³é÷óê Â.Ã., 
Áàãðîâà ².Â., Áåðåæíþê ².Ã., Âîëêîâà ².À., Ãðåáåëü-
íèê Î.Ï ²âàùóê ².Î., Êîçàê Þ.Ã., Êîçèê Â.Â., Êîëîì³-
ºöü ².Ô, Êðåä³ñîâ À.²., Ìåö Â.Î., Íèæíèê Â.Ì., Íî-
âèöüêèé Â.ª., Îðëîâñüêà Î.Â., Ïèðîæêîâ Ñ.² òîùî. 
Ïðîòå, íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåí³ ñó÷àñí³ îñîáëè-
âîñò³ îðãàí³çàö³¿ òà ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòíî–³ì-
ïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (çîêðåìà, ³ìïîðòíèõ îïåðàö³é) â 
óìîâàõ ÷ëåíñòâà â ÑÎÒ òà ðàòèô³êàö³¿ Óãîäè ïðî 
Àñîö³àö³þ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ, ï³ñëÿ ÷îãî öåé ãî-
ëîâíèé äîêóìåíò, ÿêèé õàðàêòåðèçóº ñï³âïðà-
öþ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì íà-
áåðå ÷èííîñò³. Íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåí³ ïèòàííÿ 
ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ³ìïîðòó, à òàêîæ 
øëÿõè âïðîâàäæåííÿ äàíî¿ ñòðàòåã³¿ íà ìàëèõ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ, ÿê³ ìàþòü ñïåöèô³êó ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ìîäåëåé 
óïðàâë³ííÿ ³ìïîðòíèìè îïåðàö³ÿìè ï³äïðèºì-
ñòâà â óìîâàõ âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, 
äîñë³äæåííÿ ñõåì ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ñòðà-
òåã³¿ ³ìïîðòó ï³äïðèºìñòâà, íàäàííÿ ïðîïîçèö³é 
ùîäî âèð³øåííÿ ïðîáëåì îðãàí³çàö³¿ ³ìïîðòó íà 
ï³äïðèºìñòâàõ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ï³äâèùåí-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ³ìïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
òà çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ äîñë³-
äæåííÿ ðîçâèòêó ³ìïîðòó ó ñêëàä³ çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ÇÅÄ) ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿ-
íåìî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ³ìïîðòó. 

²ìïîðò – ïðèäáàííÿ (ó òîìó ÷èñë³ ç îïëàòîþ â íå 
ãðîøîâ³é ôîðì³) óêðà¿íñüêèìè ñóá’ºêòàìè çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ³íîçåìíèõ ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã) ³ç ââîçîì 
÷è áåç ââîçó òàêèõ òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã) íà òåðè-
òîð³þ Óêðà¿íè, âêëþ÷àþ÷è ïîêóïêó òîâàð³â, ïðè-
çíà÷åíèõ äëÿ âëàñíîãî ñïîæèâàííÿ óñòàíîâàìè é 
îðãàí³çàö³ÿìè Óêðà¿íè, ðîçòàøîâàíèìè çà ¿¿ ìåæ-
àìè. Àáî çà ìåòîäîëîã³ºþ â³ò÷èçíÿíî¿ ñòàòèñòè-
êè: ³ìïîðò òîâàð³â – öå ìèòíèé ðåæèì, â³äïîâ³äíî 
äî ÿêîãî ³íîçåìí³ òîâàðè ï³ñëÿ ñïëàòè âñ³õ ìèò-
íèõ ïëàòåæ³â, óñòàíîâëåíèõ çàêîíàìè Óêðà¿íè íà 
³ìïîðò öèõ òîâàð³â, òà âèêîíàííÿ âñ³õ íåîáõ³äíèõ 
ìèòíèõ ôîðìàëüíîñòåé âèïóñêàþòüñÿ äëÿ â³ëü-
íîãî îá³ãó íà ìèòí³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè.

Ðå³ìïîðò – ìèòíèé ðåæèì, â³äïîâ³äíî äî ÿêî-
ãî òîâàðè ïîõîäæåííÿì ç Óêðà¿íè é âèâåçåí³ çà 

ìåæ³ ìèòíî¿ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè â³äïîâ³äíî äî ìèò-
íîãî ðåæèìó åêñïîðòó íå ï³çí³øå âñòàíîâëåíîãî 
çàêîíîäàâñòâîì ñòðîêó óâîçÿòüñÿ íà ìèòíó òå-
ðèòîð³þ Óêðà¿íè äëÿ â³ëüíîãî îá³ãó.

Óïðàâë³ííÿ ³ìïîðòíèìè îïåðàö³ÿìè ï³äïðèºì-
ñòâà çä³éñíþºòüñÿ ç îãëÿäó íà ðåçóëüòàòè àíàë³-
çó ðèíêîâî¿ ñèòóàö³¿ òà òåíäåíö³¿ ¿¿ çì³íè, à òàêîæ 
ç óðàõóâàííÿì éìîâ³ðíî¿ ðåàêö³¿ ðèíêó íà ð³øåííÿ, 
ùî ïðèéìàþòüñÿ êåð³âíèöòâîì êîìïàí³¿ [6,ñ.106].

Àíàë³ç äèíàì³êè ³ìïîðòíèõ îïåðàö³é â Óêðà¿í³ ó 
ñ³÷í³ – òðàâí³ 2017 ðîêó ñâ³ä÷èòü ïðî ïîñòóïî-
âå çðîñòàííÿ îáñÿã³â ³ìïîðòó ó ïîì³ñÿ÷íîìó âè-
ì³ð³ (äèâ. ðèñóíîê).

Ó ñ³÷í³–òðàâí³ 2017 ð. åêñïîðò òîâàð³â ñòàíîâèâ 
17242,1 ìëí äîë. ÑØÀ, ³ìïîðò – 18572,2 ìëí 
äîë. Ïîð³âíÿíî ³ç ñ³÷íåì–òðàâíåì 2016 ð. ³ìïîðò 
çá³ëüøèâñÿ íà 28,6% (íà 4135,7 ìëí äîë.) ïðîòè 
åêñïîðòó – íà 25,9% (íà 3550,6 ìëí äîë.). Íåãà-
òèâíå ñàëüäî ñòàíîâèëî 1330,1 ìëí äîë. (ó ñ³÷í³–
òðàâí³ 2016 ð. òàêîæ íåãàòèâíå – 745,0 ìëí äîë.). 
Êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ åêñïîðòîì ³ìïîðòó ñêëàâ 
0,93 (ó ñ³÷í³–òðàâí³ 2016 ð. – 0,95).

Â òîé æå ÷àñ àíàë³ç äèíàì³êè ³ìïîðòó Óêðà¿íè 
ó ñåðåäíüîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ ñâ³ä÷èòü ïðî çíà-
÷íå ïàä³ííÿ îáñÿã³â (íà 53,7%) ó 2016 ðîö³ ïðîòè 
2012. Ó ïîòî÷íîìó ðîö³ ð³âåíü 2012 ðîêó çà îá-
ñÿãîì ³ìïîðòíèõ îïåðàö³é ïîêè ùî íå ïîäîëàíî. Öå 
ñòàíîâèùå äåìîíñòðóº íàñë³äêè åêîíîì³÷íî¿ êðè-
çè òà íàñòóïí³ â³éñüêîâî–åêîíîì³÷í³ âèïðîáóâàííÿ. 

Îñíîâíèìè ñòàòòÿìè óêðà¿íñüêîãî ³ìïîðòó çà-
ëèøàþòñÿ ì³íåðàëüí³ ïðîäóêòè, ìàøèíè, îáëàä-
íàííÿ òà ìåõàí³çìè; åëåêòðîòåõí³÷íå îáëàäíàííÿ, 
ïðîäóêö³ÿ õ³ì³÷íî¿ òà ïîâ’ÿçàíèõ ç íåþ ãàëóçåé ïðî-
ìèñëîâîñò³ òîùî. Âñå âèùåâèêëàäåíå ñâ³ä÷èòü, ùî 
ïëàíóâàííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é (çî-
êðåìà ³ìïîðòíèõ) çä³éñíþºòüñÿ ïðèáëèçíî, áåç íà-
ëåæíî¿ ðîçðîáêè ñó÷àñíèõ ñòðàòåã³é ³ìïîðòó.

Ó ðåçóëüòàò³ àíàë³çó óïðàâë³ííÿ ³ìïîðòíèìè 
îïåðàö³ÿìè ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè 
ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ³ìïîðòíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ íà áàç³ äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ íàïðÿìê³â 
ðîçâèòêó ç îãëÿäó íà ³ñíóþ÷èé ðåñóðñíèé ïîòåí-
ö³àë ï³äïðèºìñòâà [1]. 

Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ³ìïîðòíîþ ä³ÿëüí³ñòþ 
ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àº ïðèéíÿòòÿ òà îðãàí³-
çàö³þ âèêîíàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü, çîêðåìà:

– çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ðåàë³çàö³¿ çàãàëü-
íî¿ ñòðàòåã³¿ òàêèì ÷èíîì, ùîá íà ð³âí³ ïîòî÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ô³ðìè çàáåçïå÷óâàëîñÿ ïîåòàïíå äî-
ñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà;
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– îõîïëåííÿ âñ³õ êëþ÷îâèõ àñïåêò³â, ïîâ’ÿçàíèõ 
³ç çä³éñíåííÿì çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà;

– îð³ºíòàö³ÿ íà óñï³õ ïðè ðåàë³çàö³¿ ³ìïîðòíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³;

– çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ïðîöåñ³â, ùî â³ä-
áóâàþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³, éîãî çàãàëüíîìó 
ñòðàòåã³÷íîìó íàïðÿìêó ðîçâèòêó ÿê ççîâí³, òàê ³ 
âñåðåäèí³ îðãàí³çàö³¿. [1]. 

Ó ïðîöåñ³ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ³ìïîðòó âèä³ëÿ-
þòü íàñòóïí³ îñíîâí³ ñòàä³¿: âèçíà÷åííÿ ì³ñ³¿ òà 
ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà; îö³íêà ôàêòîð³â çîâí³ø-
íüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ç âèêî-
ðèñòàííÿì â³äïîâ³äíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ; îö³í-
êà ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà; ðîçðîáêà òà îö³íêà 
àëüòåðíàòèâíèõ ³ìïîðòíèõ ñòðàòåã³é; âèá³ð ³ì-
ïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿, ðåàë³çàö³ÿ ³ìïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿, 
àíàë³ç ³ êîíòðîëü ðåàë³çàö³¿ ³ìïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿ 
íà çîâí³øíüîìó ðèíêó.

Óïðàâë³ííÿ ³ìïîðòíèìè îïåðàö³ÿìè ïåðåäáà-
÷àº ðîçðîáêó ïðîãðàìè ³ ïëàí³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà äëÿ êîíòðîëþ çà ¿õ âèêîíàííÿì, à àíàë³çó, 
îáë³êó òà îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ñàìî¿ ñòðàòåã³¿. Îä-
íèì ³ç çàâåðøàëüíèõ åòàï³â ðåàë³çàö³¿ ³ìïîðòó º 
ñòðàòåã³÷íèé êîíòðîëü. Â³í ïîêëèêàíèé âèÿâëÿòè 
ïîìèëêè, ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíè íà ð³çíèõ åòà-
ïàõ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ òà êîîðäèíóâàòè ä³ÿëü-
í³ñòü òàêèì ÷èíîì, ùîá âèïðàâèòè ñèòóàö³þ, ÿêà 

íå â³äïîâ³äàº ñòðàòåã³÷íèì îð³ºíòèðàì ï³äïðè-
ºìñòâà, òà çàáåçïå÷óâàòè çâîðîòí³é çâ’ÿçîê.

Îðãàí³çàö³þ ³ìïîðòíèõ îïåðàö³é â Óêðà¿í³ çä³é-
ñíþº øèðîêå êîëî ï³äïðèºìñòâ: âåëèê³ ô³ðìè, 
ìóí³öèïàë³òåòè, óí³âåðìàãè, ðåñòîðàíí³ êîíöåð-
íè, äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ñóá’ºêòè ìà-
ëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó.

Äëÿ ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà 
ñòâîðþþòü ³ìïîðòí³ â³ää³ëè, ùî âêëþ÷àþòü, ÿê ïðàâè-
ëî, äâà ñåêòîðè – çàêóï³âåëüíèé ³ àäì³í³ñòðàòèâíèé.

Ó âåëèêèõ öåíòðàõ, äå ïåðåâàæíî çàêóïîâóºòü-
ñÿ òîâàð, çàñíîâóþòüñÿ ïîñò³éí³ ïðåäñòàâíèöòâà.

Â îêðåìèõ êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ñòâîðå-
í³ óðÿäîâ³ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ çàéìàþòüñÿ åêñïîðòîì 
àáî ³ìïîðòîì îêðåìèõ òîâàð³â, êîòð³ âèðîáëÿ-
þòüñÿ íà äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâàõ àáî ñêóïîâó-
þòüñÿ â îêðåìèõ ïðèâàòíèõ îñ³á.

Ñë³ä â³äì³òè, ùî ïðè çä³éñíåíí³ ÇÅÄ äîö³ëüíî 
çàñòîñóâàííÿ çàñîá³â ñòðàõóâàííÿ âàëþòíèõ ðè-
çèê³â. Çíèæåííÿ âàëþòíèõ ðèçèê³â ï³äâèùóþòü 
åôåêòèâí³ñòü çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ óãîä ï³ä-
ïðèºìñòâ, àëå òàê³ çàõîäè íå çàâæäè âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ â³ò÷èçíÿíèìè ï³äïðèºìöÿìè. Âàæëèâîþ 
óìîâîþ åôåêòèâíî¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ º ì³í³ì³çàö³ÿ âèòðàò íà îðãàí³-
çàö³þ òà ðåàë³çàö³þ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ îïå-
ðàö³é, îñê³ëüêè ñàìå âîíè çàéìàþòü çíà÷íó ÷àñòêó 
óñ³õ âèäàòê³â. Ï³äïðèºìñòâî, ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ 

Òåìïè çðîñòàííÿ (çíèæåííÿ) ³ìïîðòó òîâàð³â (ó % äî â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó ïîïåðåäíüîãî 
ðîêó, íàðîñòàþ÷èì ï³äñóìêîì)
Äæåðåëî: [2]
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çãîäè ç ïàðòíåðîì ùîäî ñï³âïðàö³ íà âèã³äíèõ äëÿ 
ñåáå óìîâàõ, ïðè óêëàäåíí³ êîíòðàêò³â ìàº â³äñòî-
þâàòè ñâî¿ ³íòåðåñè. Â³ä âñòàíîâëåíèõ óìîâ çàëå-
æèòü, ÿê³ âèòðàòè ìàòèìå ï³äïðèºìñòâî [3]. 

²ìïîðòíà îïåðàö³ÿ – êîìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ùî 
ïîâ’ÿçàíà ç çàêóï³âëåþ òà ââåçåííÿì â Óêðà¿íó ³íî-
çåìíèõ òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé äëÿ ¿õ íà-
ñòóïíî¿ ðåàë³çàö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó àáî âèêî-
ðèñòàííÿ ó âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³.

Äî ³ìïîðòíèõ îïåðàö³é â³äíîñÿòüñÿ:
– ïðèäáàííÿ òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé 

â³ä ³íîçåìíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â íà óìîâàõ êîìåð-
ö³éíîãî êðåäèòó;

– ââåçåííÿ òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé 
àáî îòðèìàííÿ ïîñëóã â ïîðÿäêó áàðòåðíèõ óãîä;

– ââåçåííÿ òîâàð³â â ðàõóíîê öåíòðàë³çîâàíèõ 
³ìïîðòíèõ çàêóïîê;

– ïðèäáàííÿ òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé 
òà ïîñëóã ç îïëàòîþ ãîò³âêîþ;

– îòðèìàííÿ òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé 
òà ïîñëóã â ÿêîñò³ áåçîïëàòíî¿ äîïîìîãè òîùî [1].

Â çàëåæíîñò³ â³ä âèäó îïåðàö³é â Óêðà¿í³ çà-
ñòîñîâóþòüñÿ ð³çí³ ñïîñîáè îáìåæåííÿ ³ìïîð-
òó: êîðîòêîñòðîêîâå îáìåæåííÿ ³ìïîðòó, ìèòíèé 
áàð’ºð, àíòèäåìï³íãîâ³ ìèòà.

²ìïîðòíà ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³ – öå ä³ÿëüí³ñòü, ùî 
ïîáóäîâàíà íà âçàºìèíàõ ì³æ ñóá’ºêòîì ãîñïî-
äàðþâàííÿ Óêðà¿íè é ³íîçåìíèì ñóá’ºêòîì ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ é ìîæå ïðîâîäèòèñÿ ÿê íà 
òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, òàê ³ çà ¿¿ ìåæàìè.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ó ïðîâåäåíí³ àêòèâ-
íî¿ ì³æäåðæàâíî¿ ³íòåãðàö³éíî¿ ïîë³òèêè ïèòàííÿ 
ïðî ëåãàëüíå âåäåííÿ á³çíåñó ÿê óñåðåäèí³ äåð-
æàâè, òàê ³ çà éîãî ìåæàìè º äîñèòü àêòóàëüíèì. 
Óñï³øí³ñòü âåäåííÿ ñïðàâè íà 50% çàëåæèòü â³ä 
òîãî, ÿê äî íüîãî ï³äãîòóâàòèñÿ [4, ñ.122].

Íàðàç³ Óêðà¿íà îòðèìàëà ðàòèô³êîâàíó êðà¿íà-
ìè ªÑ «Óãîäó ïðî àñîö³àö³þ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ», 
ÿêà íàáèðàº ÷èííîñò³, òà ïðîäîâæóþ àäàïòàö³þ çà-
êîíîäàâñòâà Óêðà¿íè äî ïðàâà ªÑ. Çã³äíî ç ïîëî-
æåííÿìè Ðîçä³ëó ²V Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ñòîðî-
íè ï³äòâåðäæóþòü ñâî¿ çîáîâ’ÿçàííÿ â ðàìêàõ ÑÎÒ. 
Â ÷àñòèí³ Çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ (ÇÂÒ) (Ðîçä³ëó ²V) 
Óêðà¿íà ìàº çîáîâ’ÿçàííÿ, ÿê³ íàáèðàþòü ÷èííîñò³:

– íåòàðèôí³ çàõîäè – îäðàçó ï³ñëÿ íàáðàííÿ 
÷èííîñò³ Óãîäîþ (ñêàñóâàííÿ åêñïîðòíèõ ñóáñè-
ä³é, ³íøèõ åêâ³âàëåíòíèõ çàõîä³â, íàäàííÿ ðåæè-
ìó íàéá³ëüøîãî ñïðèÿííÿ);

– òàðèôí³ çàõîäè – çàõîäè ïåðåõ³äíîãî õàðàê-
òåðó (çã³äíî âñòàíîâëåíèõ ãðàô³ê³â – çìåíøåí-

íÿ/àíóëþâàííÿ ñòàâîê ââ³çíèõ òà åêñïîðòíèõ ìèò).
Â³äïîâ³äíî äî çîáîâ’ÿçàíü â ÷àñòèí³ ÇÂÒ Óêðà¿íó î÷³êóº 
ïîñòóïîâà ë³áåðàë³çàö³ÿ ðèíê³â ïî ì³ð³ íàáëèæåííÿ çà-
êîíîäàâñòâà äî ïðàâà ªÑ òà ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â.

Óêðà¿íà º äåðæàâîþ ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ, 
ùî îáóìîâëþº äåÿêó ñïåöèô³êó ïðèíöèï³â óïðàâ-
ë³ííÿ, ÿê³ ìàþòü çàñòîñîâóâàòèñÿ. Ñë³ä çàçíà÷èòè, 
ùî âèõ³ä íà çîâí³øí³é ðèíîê òà çä³éñíåííÿ ÇÅÄ ìàº 
áóòè ðåòåëüíî ñïëàíîâàí³, ïðîäóìàí³ òà âêëþ÷àòè 
åëåìåíè ïåðåäáà÷åííÿ íà äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä. 

Òàêèì ÷èíîì, åêñïîðíî–³ìïîðíî¿ ä³ÿëüí³ñòü º 
ò³ñíî ïîâ’ÿçàíîþ ç³ ñòðàòåã³÷íèì óïðàâë³ííÿì 
ï³äïðèºìñòâîì [8]. 

Ñòðàòåã³÷íèé ï³äõ³ä äî îðãàí³çàö³¿ åêñïîðòíî–
³ìïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ çà ðÿäîì 
êëàñèô³êàö³éíèõ îçíàê, à ñàìå: çà ð³âíåì óïðàâ-
ë³ííÿ (êîðïîðàòèâíà, êîíêóðåíòíà, ôóíêö³îíàëü-
íà, îïåðàö³éíà); çà õàðàêòåðîì ïîâåä³íêè íà ðèíêó 
(àêòèâíà, ïàñèâíà, àêòèâíî–ïàñèâíà); çà ïåð³îäà-
ìè ðåàë³çàö³¿ (äîâãîñòðîêîâà, ñåðåäíüîñòðîêîâà, 
êîðîòêîñòðîêîâà); çà ôóíêö³îíàëüíîþ îçíàêîþ 
(ìàðêåòèíãîâà, ðåñóðñíà, ô³íàíñîâà, ³íâåñòèö³é-
íà, ñòðàòåã³ÿ äîñë³äæåíü òà ðîçðîáîê) [7, ñ.122].

Âçàãàë³ äîñë³äæåííÿ îðãàí³çàö³¿ åêñïîðòó ÷è ³ì-
ïîðòó ï³äïðèºìñòâà â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ òðàê-
òóºòüñÿ â íàñòóïíèõ àñïåêòàõ: ÿê ñêëàäîâà ïðîöå-
ñó ôîðìóâàííÿ ÇÅÄ ï³äïðèºìñòâà; ÿê ñàìîñò³éíèé 
ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ êîìïëåêñó çàõîä³â ùîäî ï³äãî-
òîâêè çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ îïåðàö³¿, óêëàäàííÿ 
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî êîíòðàêòó, éîãî êîíòð-
îëü, âèêîíàííÿ òà ïðèïèíåííÿ; ÿê ïðîöåñ ñòâî-
ðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñòðóêòóðè ôîðìóâàííÿ ÇÅÄ 
ï³äïðèºìñòâà; ÿê ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì 
éîãî ïîòåíö³àëó òà îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó çî-
âí³øíüîãî ñåðåäîâèùà [5; 7, c.23–24]. 

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îðãàí³çà-
ö³éíèé ï³äõ³ä äî ÇÅÄ ï³äïðèºìñòâà ïîëÿãàº â òî-
ìó, ùî äëÿ óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ çä³éñíåííÿ 
åêñïîðòó òà ³ìïîðòó íåîáõ³äíî çâåðòàòè óâàãó íà 
âñ³ åëåìåíòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ðîçãëÿíå-
ìî âèìîãè äî ïîáóäîâè ³ìïîðòíèõ îïåðàö³é. 

Ïðè îðãàí³çàö³¿ ³ìïîðòíèõ îïåðàö³é âàæëèâî 
ïðèä³ëÿòè óâàãó: ïîøóêó á³ëüø âèã³äíèõ ïîñòà-
÷àëüíèê³â; çàñòîñîâóâàííþ çàñîá³â ñòðàõóâàííÿ 
âàëþòíèõ ðèçèê³â; îðãàí³çàö³¿ ïîòð³áíèõ ñòðîê³â 
ïîñòàâêè, ¿õ ïåð³îäè÷íîñò³, ñâîº÷àñíîñò³, áåçïå-
ðåðâíîñò³ òà ïðàâèëüíîìó òðàíñïîðòóâàííþ [5]. 

Ï³äïðèºìñòâà, ùî ò³ëüêè ïî÷èíàþòü ñâîþ åêñ-
ïîðòíî–³ìïîðòíó ä³ÿëüí³ñòü, ÷àñò³øå âèêîðèñòî-
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âóþòü íåïðÿìèé ³ìïîðò. Âîíè â³ääàþòü ïåðåâà-
ãó öüîìó âàð³àíòó ç äâîõ ïðè÷èí (äèâ. òàáëèöþ). 
Îïòîâîþ ðåàë³çàö³ºþ ÷è ïîñòà÷àííÿì òîâàðó çà-
éìàþòüñÿ ïîñåðåäíèêè, ÿê³ çàñòîñîâóþòü ó ö³é ä³-
ÿëüíîñò³ ñâî¿ ñïåöèô³÷í³ ïðîôåñ³éí³ çíàííÿ, óì³ííÿ 
³ ïîñëóãè. Ïðÿìèé åêñïîðò ÷è ³ìïîðò äëÿ ï³äïðè-
ºìñòâà ïåðåäáà÷àº ïðÿìèé ïðîäàæ àáî êóï³âëþ 
÷åðåç âëàñíèé òîðãîâèé ïåðñîíàë. Â³í çàñòîñîâó-
ºòüñÿ ó âèïàäêó, êîëè ëåãêî âèçíà÷èòè ñïîæèâà÷³â 
òà ïîñòà÷àëüíèê³â àáî âîíè ñàì³ çíàõîäÿòüïðî-
äàâöÿ ÷è ïîêóïöÿ. Îðãàí³çàö³ÿ ïðÿìîãî åêñïîð-
òó òà ³ìïîðòó ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ çà äîïîìîãîþ: 
åêñïîðòíî–³ìïîðòíîãî â³ää³ëó, ùî âèð³øóº âñ³ ïè-
òàííÿ ç ïðîñóâàííÿ òîâàðó íà çîâí³øí³é ðèíîê àáî 
éîãî êóï³âëþ; òîðãîâîãî ïðåäñòàâíèêà, ÿêèé â³ä-
ðÿäæåíèé çà êîðäîí, ïðàöþº ò³ëüêè íà ñâîº ï³ä-
ïðèºìñòâî, äîáðå çíàº òîâàð, óñï³øíî êóïóº ÷è 
ïðîñóâàº éîãî íà ðèíîê; ïðåäñòàâíèöòâà, ùî ÿâ-
ëÿþòü ñîáîþ êîìàíäè, ÿê³ ïîñò³éíî ïðàöþþòü çà 
êîðäîíîì, ãîëîâíèì çàâäàííÿì ÿêèõ º óêëàäàííÿ 
óãîä òà êîíòðîëü çà ¿õ âèêîíàííÿì.

²íòåãðóâàííÿ â ºâðîïåéñüê³ ñòðóêòóðè á³çíå-
ñó çì³íþº íå ò³ëüêè âèìîãè äî âèðîáíèöòâà ïðî-
äóêö³¿ íà çîâí³øí³é ðèíîê ÷è ³ìïîðòó, à é ï³äõîäè 
ùîäî óïðàâë³ííÿ îêðåìèìè ïðîöåñàìè âèðîáíè-
öòâà. Ï³ä âïëèâîì ³íòåãðàö³éíèõ âèìîã, ë³áåðà-
ë³çàö³¿ ðèíê³â òà ñïðîùåííÿ ìèòíèõ áàð’ºð³â, â³-
ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³ àäàïòóâàòèñü äî 
çì³í, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ çà ðåçóëüòàòàìè ³íòåãðà-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â, îñê³ëüêè, äëÿ òîãî, ùîá óñï³øíî 
³ìïîðòóâàòè ÷è åêñïîðòóâàòè ïðîäóêö³þ íà çî-

âí³øí³é ðèíîê ç óðàõóâàííÿì óñêëàäíåíèõ óìîâ 
êîíêóðåíö³¿, âàæëèâèì òà äîñèòü àêòóàëüíèì º 
äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ ï³äõîä³â òà ìåòîä³â ïîêðà-
ùàííÿ åêñïîðòíî–³ìïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿ-
íèõ ï³äïðèºìñòâ â ñèñòåì³ ºâðî³íòåãðàö³¿ òà óñ³õ 
ïîõ³äíèõ ïðàâèë ñï³âðîá³òíèöòâà ç çàêîðäîííèìè 
ïàðòíåðàìè. ×åðåç òå, ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ çàëåæàòèìå â³ä òîãî, ÿê óñï³øíî âîíè 
çìîæóòü ñôîðìóâàòè òà ïîáóäóâàòè ñâ³é ìåõà-
í³çì çàáåçïå÷åííÿ åêñïîðòíî–³ìïîðòíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â óìîâàõ ºâðî³íòåãðàö³¿. 

Êð³ì öüîãî, äîíèí³ ïðîáëåìíèìè çàëèøàþòüñÿ 
ïðîöåäóðè ìèòíîãî îôîðìëåííÿ âàíòàæ³â ³ çä³é-
ñíåííÿ ìèòíèõ ïëàòåæ³â.Íàäàë³ çàëèøàºòüñÿ àê-
òóàëüíîþ ïðîãðàìà çàì³ùåííÿ ³ìïîðòó, òà âäî-
ñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ 
ç ìåòîþ çàáåçïå÷èòè äîö³ëüí³ñòü òà âèãîäó âèðî-
áëÿòè â Óêðà¿í³ âëàñí³ òîâàðè.

Âèñíîâêè
Ïðè âèõîä³ ï³äïðèºìñòâ íà çîâí³øí³é ðèíîê ³ 

çä³éñíåíí³ ³ìïîðòíèõ îïåðàö³é íåîáõ³äíî ðîçðî-
áëÿòè òà çàïðîâàäæóâàòè òàê³ ³ìïîðòí³ îïåðàö³¿, ÿê³ 
äîçâîëÿëè áè îòðèìóâàòè ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿ 
òîâàð³â íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó àáî çàäîâîëåííÿ 
âëàñíèõ ïîòðåá ï³äïðèºìñòâà â òîâàðàõ/ïîñëó-
ãàõ. Ïèòàííÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ìïîðòíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ô³ðìè íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè êîìïëåê-
ñíî ³ç âèçíà÷åííÿì îñíîâíèõ ñòðàòåã³÷íèõ îð³ºí-
òèð³â ï³äïðèºìñòâà òà îö³íêîþ éîãî ìîæëèâîñòåé 
ïðè ðåàë³çàö³¿ îáðàíî¿ ³ìïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿.

Çàãðîçè òà ìîæëèâîñò³ åêñïîðòíî–³ìïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³

Äæåðåëî: [9, ñ.46].

Çàãðîçè òà ìîæëèâîñò³ åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ îïåðàö³é
Ìîæëèâîñò³ Çàãðîçè

Ïðÿìèé 
åêñïîðò/ 

³ìïîðò

– ï³äïðèºìñòâî ïðîâîäèòü åêñïîðòíî– 
³ìïîðòí³ îïåðàö³¿ íåçàëåæíî;
– ñàìîñò³éíå ðåãóëþâàííÿ åêñïîðòíî–
³ìïîðòíèõ îïåðàö³é;
– çàëó÷åííÿ ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ çíàþòü 
ñïåöèô³êó ï³äïðèºìñòâà;
– á³ëüø ò³ñí³ êîíòàêòè ç êîíòðàãåíòîì;
– êðàùå çíàííÿ êîí'þêòóðè ðèíêó;
– øâèäøå ïðèñòîñóâàííÿ ñâî¿õ âèðîá-
íè÷èõ ïîòóæíîñòåé äî ïîòðåá ñïîæèâà÷à

– ì³æíàðîäíèé ïîä³ë 
ïðàö³;
– ì³í³ìàëüí³ çì³íè 
òîâàðíîãî àñîðòè-
ìåíòó ï³äïðèºìñòâà 
òà éîãî ñòðóêòóðè;
– ì³í³ìàëüí³ 
³íâåñòèö³éí³ âèòðàòè 
òà ïîòî÷í³ ãðîøîâ³ 
çîáîâ’ÿçàííÿ;
– ì³í³ìàëüíèé ðèçèê 
ïðè âõîä³ íà ðèíîê 
òà ëåãê³ñòü âèõîäó ç 
ðèíêó

ï³äïðèºìñòâî ñàìîñò³éíî:
– â³äïîâ³äàº çà îòðèìàíèé 
ðåçóëüòàò;
– øóêàº ñèñòåìó çáóòó ç 
óðàõóâàííÿì âñ³õ äîäàòêî-
âèõ âèòðàò, âèâ÷àº ¿¿ ñèëüí³ 
òà ñëàáê³ ñòîðîíè

Íåïðÿìèé 
åêñïîðò/ 

³ìïîðò

– ïîòðåáóº ìåíøîãî îáñÿãó 
êàï³òàëîâêëàäåíü, îñê³ëüêè ï³äïðèºìñòâó 
íå äîâîäèòüñÿ ñòâîðþâàòè çà êîðäîíîì 
âëàñíèé òîðãîâèé àïàðàò àáî íàëàãîä-
æóâàòè ìåðåæó êîíòàêò³â;
– ï³äïðèºìñòâî ìåíøå ðèçèêóº;
– íàëàãîäæåííÿ çâ’ÿçê³â

– íåçäàòí³ñòü ñàìîñò³éíî 
ðåãóëþâàòè òà ïðåäñòàâ-
ëÿòè åêñïîðòíî–³ìïîðòí³ 
îïåðàö³¿;
– îáìåæåíå çàëó÷åííÿ 
ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà 
äî çä³éñíåííÿ åêñïîðòíî–
³ìïîðòíèõ îïåðàö³é
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àñï³ðàíò, Äí³ïðîïåòðîâñüêèé äåðæàâíèé àãðàðíî–åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

Àíàë³ç òåíäåíö³é ðîçâèòêó àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ 
ÿê ïîòåíö³éíèõ ë³çèíãîîäåðæóâà÷³â 

Ó ñòàòò³ çä³éñíåíèé àíàë³ç òåíäåíö³é ðîçâèòêó àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, à ñàìå, ïðåäñòàâëåí³ äà-
í³ ùîäî ê³ëüêîñò³ ä³þ÷èõ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ Óêðà¿íè òà ðîçïîä³ë 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè çà ðîçì³ðîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü.

Ïðîâåäåíî îö³íþâàííÿ äèíàì³êè çì³íè îñíîâíèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè, äèíàì³êè âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, à òàêîæ 
ïðåäñòàâëåíà ñòðóêòóðà îñíîâíèõ çàñîá³â â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àãðàðíèé ñåêòîð, ë³çèíãîâ³ â³äíîñèíè, îñíîâí³ çàñîáè âèðîáíèöòâà, ãîñïîäàðþþ÷èé 
ñóá’ºêò, ñòðóêòóðà îñíîâíèõ çàñîá³â, äèíàì³êà îñíîâíèõ çàñîá³â, äèíàì³êà âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â.

À.Ñ. ÊÎÐÑÓÍ,
àñïèðàíò, Äíåïðîïåòðîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àãðàðíî–ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Àíàëèç òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ àãðàðíûõ ïðåäïðèÿòèé 
êàê ïîòåíöèàëüíûõ ëèçèíãîïîëó÷àòåëåé

Â ñòàòüå îñóùåñòâëåí àíàëèç òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ àãðàðíûõ ïðåäïðèÿòèé, â ÷àñòíîñòè, 
ïðåäñòàâëåíû äàííûå ïî êîëè÷åñòâó äåéñòâóþùèõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ â ñåëüñêîì õî-
çÿéñòâå Óêðàèíû è ðàñïðåäåëåíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé Óêðàèíû ïî ðàçìåðó 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé.

Ïðîâåäåíà îöåíêà äèíàìèêè èçìåíåíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà â àãðàðíîì ñåêòîðå 
ýêîíîìèêè Óêðàèíû, äèíàìèêè ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà â ýêîíîìèêå Óêðàèíû, 
à òàêæå ïðåäñòàâëåíà   ñòðóêòóðà îñíîâíûõ ñðåäñòâ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àãðàðíûé ñåêòîð, ëèçèíãîâûå îòíîøåíèÿ, îñíîâíûå ñðåäñòâà ïðîèçâîä-
ñòâà, õîçÿéñòâóþùèé ñóáúåêò, ñòðóêòóðà îñíîâíûõ ñðåäñòâ, äèíàìèêà îñíîâíûõ ñðåäñòâ, äèíàìè-
êà ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàäëÿ ðîçðîáêè åôåê-
òèâíèõ çàõîä³â òà íàïðÿì³â ðîçâèòêó ë³çèíãîâî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ â àãðàðí³é ñôåð³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè íåîá-
õ³äíèì º äåòàëüíèé àíàë³ç ¿¿ ñó÷àñíîãî ñòàíó. Ñåðåä 
ãîëîâíèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó ë³çèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ àãàðíèõ ï³äïðèºìñòâ º ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ âèìîãàìè 
ë³çèíãîäàâö³â ³ ô³íàíñîâèõ ñòðóêòóð äî ë³çèíãîî-
äåðæóâà÷³â ³ ôàêòè÷íèì ñòàíîì (ïîëîæåííÿì) ï³ä-
ïðèºìñòâ – ë³çèíãîîäåðæóâà÷³â [2, ñ. 27]. 

Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ º íåäîñòàòíÿ 
ê³ëüê³ñòü âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ òåõ-
í³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ âèðîáíèöòâà. Ôîðìóâàí-
íÿ ë³çèíãîâèõ â³äíîñèí â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè ïîêè íå íàáóëî äîñòàò-
íüîãî ïîøèðåííÿ, ùî âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü ïî-
äàëüøîãî âèâ÷åííÿ ïðîöåñó ðîçâèòêó ë³çèíãó â 
ï³äïðèºìñòâàõ ÀÏÊ òà éîãî îñîáëèâîñòåé â ñó-
÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ 
îñíîâíèìè çàñîáàìè ðîçãëÿäàëè ó ñâî¿õ ïðàöÿõ 
òàê³ â÷åí³–åêîíîì³ñòè, ÿê ².Â. Àãººâà, Ò.Â. Êàëàø-
í³êîâà, Ì.É. Ìàë³ê, Ã.Ì. Ï³äë³ñåöüêèé, Â.². Ïåðå-
áèéí³ñ, Î.Â. Óëüÿí÷åíêî òà ³íø³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç òåíäåíö³é ñó÷àñíîãî 
ð³âíÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ àãðàðíî¿ ñôåðè åêî-
íîì³êè ÿê âàæëèâèõ ñóá’ºêò³â ôîðìóâàííÿ ë³çèí-
ãîâèõ â³äíîñèí.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçãëÿíåìî 
ñó÷àñíèé ñòàí ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó ÿê 
ïîòåíö³éíèõ ë³çèíãîîäåðæóâà÷³â. Çã³äíî ç äàíèìè 
Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè ó 2014 
ðîö³ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ íàë³÷óâàëîñÿ áëèçü-
êî 52543 ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâà, 
á³ëüø³ñòü ç ÿêèõ – ïîíàä 75% áóëà ïðåäñòàâëåíà 
ôåðìåðñüêèìè ãîñïîäàðñòâàìè (39428). Ðåøòà 
– öå ï³äïðèºìñòâà ó ôîðì³ ãîñïîäàðñüêèõ òîâà-
ðèñòâ, âèðîáíè÷èõ êîîïåðàòèâ³â, ïðèâàòíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ï³äïðèºìñòâ 
³íøèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ (òàáë.1).

Äî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íàëå-
æàòü þðèäè÷í³ îñîáè, ¿õ â³äîêðåìëåí³ ï³äðîçä³ëè, ÿê³ 
çàéìàþòüñÿ àãðàðíèì âèðîáíèöòâîì, íåçàëåæíî 
â³ä ôîðìè âëàñíîñò³ ³ ãîñïîäàðþâàííÿ. Äî íèõ íà-
ëåæàòü äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà, ãîñïîäàðñüê³ òîâà-
ðèñòâà, êîîïåðàòèâè, ïðèâàòí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüê³ ï³äïðèºìñòâà òà ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà.

Á³ëüøå, í³æ 7700 àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ 
(14,7%) – öå ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà. Ãîñïî-
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Ãîñïîäàðþþ÷³ ñóá’ºêòè (þðèäè÷í³ îñîáè) 2012ð. 2013ð. 2014ð. 2014ð. äî 
2012ð., ó %

Âñüîãî 56056 55630 52543 93,7
Ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà 8235 8245 7750 94,1
Ïðèâàòí³ ï³äïðèºìñòâà 4220 4095 3772 89,4
Âèðîáíè÷³ êîîïåðàòèâè 848 809 674 79,5
Ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà 40676 40752 39428 96,9
Äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà 296 269 228 77,0
Ï³äïðèºìñòâà ³íøèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ 1781 1460 691 38,8

Òàáëèöÿ 1. Ê³ëüê³ñòü ä³þ÷èõ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â (þðèäè÷íèõ îñ³á) ó ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³ Óêðà¿íè ó 2014 ð.

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äæåðåëà[ 3]
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äàðñüêå òîâàðèñòâî – öå þðèäè÷íà îñîáà, ñòà-
òóòíèé êàï³òàë, ÿêî¿ ðîçä³ëåíèé íà ÷àñòêè ì³æ 
ó÷àñíèêàìè. Âîíè ìîæóòü áóòè ñòâîðåí³ ÿê ó ôîð-
ì³ ïîâíîãî òîâàðèñòâà, òîâàðèñòâà ç îáìåæåíîþ, 
äîäàòêîâîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ, òàê ³ êîìàíäèòíî-
ãî òîâàðèñòâà, à òàêîæ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà.

Òðîõè á³ëüøå 3772 ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ, à öå 7,2% ìàþòü ôîðìó ïðèâàòíèõ 
ï³äïðèºìñòâ. Ïðèâàòíèì ï³äïðèºìñòâîì º ñàìî-
ñò³éíå ãîñïîäàðñüêå ôîðìóâàííÿ, ÿêå çä³éñíþº 
âèðîáíè÷ó òà êîìåðö³éíó ä³ÿëüí³ñòü íà îñíîâ³ 
âëàñíîãî ³ îðåíäîâàíîãî ìàéíà òà çåìë³.

Â Óêðà¿í³ ôóíêö³îíóº òàêîæ 674 ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ âèðîáíè÷èõ êîîïåðàòèâ³â. Ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèé âèðîáíè÷èé êîîïåðàòèâ º ï³äïðèºì-
ñòâîì, ùî ñòâîðåíå øëÿõîì îá’ºäíàííÿ ô³çè÷íèõ 
îñ³á íà çàñàäàõ ÷ëåíñòâà òà ïàéîâèõ âíåñê³â ç 
ìåòîþ ó÷àñò³ ó ñï³ëüí³é ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³é 
âèðîáíè÷³é ä³ÿëüíîñò³ [4, ñ. 292].

Íèí³ 12594 àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ìàþòü ó âî-
ëîä³íí³ óã³ääÿ ïëîùåþ â³ä 20 äî 50 ãåêòàð³â. Îä-
íàê, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ï³äïðèºìñòâà ö³º¿ ãðóïè 
â çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ çàéìàþòü íàé-
á³ëüøó ÷àñòêó – 24%, íà íèõ ïðèïàäàº ëèøå 2,2% 
âñ³õ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü. Ðàçîì ³ç òèì, 
2415 àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ìàþòü âîëîä³þòü óã³ä-
äÿìè ïëîùåþ ïîíàä 1000 ãåêòàð³â. ² õî÷à öÿ ãðó-

ïà ïðåäñòàâëåíà 4,6% ï³äïðèºìñòâ, ó íèõ çîñå-
ðåäæåíî 16,1% âñ³õ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü 
(òàáë.2). Ôåðìåðñüêå ãîñïîäàðñòâî º îðãàí³çàö³é-
íî–ïðàâîâîþ ôîðìîþ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
îñ³á, ÿê³ âèðîáëÿþòü òîâàðíó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó 
ïðîäóêö³þ, çàéìàþòüñÿ ¿¿ ïåðåðîáêîþ òà ðåàë³çàö³-
ºþ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó íà çåìåëüíèõ ä³-
ëÿíêàõ, íàäàíèõ ¿ì äëÿ âåäåííÿ ôåðìåðñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà, â³äïîâ³äíî äî çàêîíó.

Ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà ìîæóòü ñòâîðþâàòè-
ñÿ îäíèì ãðîìàäÿíèíîì Óêðà¿íè àáî ê³ëüêîìà ãðî-
ìàäÿíàìè, ÿê³ º ðîäè÷àìè àáî ÷ëåíàìè ñ³ì’¿, â³äïî-
â³äíî äî çàêîíîäàâñòâà. Ó 2014 ð. ó ôåðìåðñüêèõ 
ãîñïîäàðñòâàõ áóëî çàéíÿòî òðîõè á³ëüøå 94,8 òèñ. 
ïðàöþþ÷èõ, ç íèõ áëèçüêî 30% æ³íêè. Ïðîäóêö³ÿ 
ðîñëèííèöòâà ñêëàäàëà ìàéæå 93,0% âèðîáëåíî¿ 
ó ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâàõ ïðîäóêö³¿ (â îñíî-
âíîìó öå öóêðîâ³ áóðÿêè, ïøåíèöÿ òà ÿ÷ì³íü ÿðèé); 
ðåøòà (áëèçüêî 7,0%) áóëà ïðåäñòàâëåíà ïðîäóê-
ö³ºþ òâàðèííèöòâà [ 3, c. 170]. Á³ëüø³ñòü ôåðìåð-
ñüêèõ ãîñïîäàðñòâ (áëèçüêî 47%) ìàþòü ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüê³ óã³ääÿ ïëîùåþ 20 – 50 ãà.

Â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ³ñíóþòü ïðîáëåìè ç 
îñíîâíèìè çàñîáàìè. ̄ õ íåäîñòà÷à, ô³çè÷íèé òà ìî-
ðàëüíèé çíîñ ïðèâîäèòü äî òîãî, ùî ï³äïðèºìñòâà 
íå â çìîç³ âèêîíóâàòè âñ³ òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè ó âè-
çíà÷åí³ òåðì³íè. ßê íàñë³äîê, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 

Òàáëèöÿ 2. Ðîçïîä³ë ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè çà ðîçì³ðîì ñ³ëüñüêîãîñïî–
äàðñüêèõ óã³äü ó 2014 ð.

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äæåðåëà[ 5]

Ê³ëüê³ñòü 
ï³äïðèºìñòâ

Â³äñîòê³â äî 
çàãàëüíî¿ 
ê³ëüêîñò³

Ïëîùà ñ³ëüñüêîãîñïî–
äàðñüêèõ óã³äü,

òèñ. ãà %
Ï³äïðèºìñòâà, ùî ìàëè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ óã³ääÿ 44968 85,6 21529,8 100,0

ó òîìó ÷èñë³ ïëîùåþ, ãà:
äî 5 4500 8,6 14,3 0,1
5,1 – 10,0 3419 6,5 26,8 0,1
10,1 – 20,0 4471 8,5 69,1 0,3
20,1 – 50,1 12594 24,0 477,5 2,2
50,1 – 100,0 5280 9,9 385,2 1,8
100,1 – 500,0 7111 13,5 1742,0 8,1
500,1 – 1000,0 2533 4,8 1813,8 8,4
1000,1 – 2000,0 2415 4,6 3466,6 16,1
2000,1 –3000,0 1151 2,2 2808,1 13,0
3000,1 – 4000,0 564 1,1 1949,5 9,1
4000,1 – 5000,0 291 0,6 1293,4 6,0
5000,1 – 7000,0 301 0,6 1754,9 8,2
7000,1 – 10000 154 0,3 1278,9 5,9
á³ëüøå 10000 ãà 184 0,4 4449,7 20,4
Ï³äïðèºìñòâà, ùî íå ìàëè ñ.ã. óã³ääÿ 7575 14,4 – –
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ï³äïðèºìñòâà ìàþòü äîäàòêîâ³ âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç 
âèêîíàííÿì ÷àñòèíè òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ñòî-
ðîíí³ìè îðãàí³çàö³ÿìè, îñîáëèâî òèõ, ÿê³ îáìåæå-
í³ ÷àñîâèìè ìåæàìè. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ðèíîê 
ïîñëóã, ÿê³ íàäàþòüñÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³ä-
ïðèºìñòâàì øâèäêî çðîñòàº. Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 
ðîê³â ïîïèò íà ïîñëóãè òàêèõ îðãàí³çàö³é íåâïèííî 
ïðîäîâæóº çðîñòàòè. Çìåíøåííÿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ 
çàñîá³â â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè â³äáóâà-
ºòüñÿ, ïåðø çà âñå, ÷åðåç ñëàáêó ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü â ãàëóç³, âåëèêèé ô³çè÷íèé çíîñ îñíîâíèõ çà-
ñîá³â, ôîðìóâàííÿ íîâèõ ãîñïîäàðñüêèõ ñòðóêòóð.

Ó òàáë. 3 ïðåäñòàâëåí³ ðåçóëüòàòè àíàë³çó 
îñíîâíèõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâ â àãðàðíîìó ñåê-
òîð³ åêîíîì³êè êðà¿íè. 

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáëèö³, ð³âåíü â³äòâîðåííÿ 
îñíîâíèõ çàñîá³â º íåäîñòàòí³ì ³ íå â³äïîâ³äàº 
ïîòðåáàì âèðîáíèöòâà íà ï³äïðèºìñòâàõ. Âàð-
ò³ñòü ââåäåíèõ â åêñïëóàòàö³þ íîâèõ îñíîâíèõ 
çàñîá³â â àãðàðíîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè ìàº íåãà-
òèâíó òåíäåíö³þ, ùî íå ñïðèÿº çä³éñíåííþ íà-
ëåæíîãî â³äòâîðåííÿ âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³ â 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Ïîêàçíè-
êè êîåô³ö³ºíò³â çíîñó òà îíîâëåííÿ äàþòü ìîæ-
ëèâ³ñòü çä³éñíèòè àíàë³ç ñòàíó îñíîâíèõ çàñîá³â. 

Ó òàáëèö³ 4. ïîêàçàíà äèíàì³êà âàðòîñò³ îñíî-
âíèõ çàñîá³â â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºì-
ñòâàõ Óêðà¿íè. 

ßê âèäíî ç äàíèõ òàáëèö³, âàðò³ñòü îñíîâíèõ çà-
ñîá³â â ö³ëîìó â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè ìàþòü òåíäåí-
ö³þ äî çðîñòàííÿ. Ó 2014 ðîö³ ¿õ âàðò³ñòü çðîñëà íà 
40,6% ïîð³âíÿíî ³ç 2012 ðîêîì, ó òîìó ÷èñë³ îñíî-
âí³ çàñîáè âèðîáíèöòâà â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ 
çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä çðîñëè íà 32,2%. Ïðîòå, ¿õ 
÷àñòêà â çàãàëüí³é âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â â åêî-
íîì³ö³ çìåíøèëàñÿ íà 0,1 â.ï., ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íå-
îáõ³äí³ñòü òåõí³÷íîãî ïåðåîñíàùåííÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ³ âèêîðèñòàííÿ â íüîìó 
íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é âðàõîâóþ÷è íåäîñòàòí³é ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê àãðàðíîãî ñåêòîðà,. 

Â ñòðóêòóð³ îñíîâíèõ çàñîá³â ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ïîíàä 30% çàéìàþòü ìà-
øèíè ³ îáëàäíàííÿ (äèâ. ðèñóíîê). Îäíàê, çà ñëî-
âàìè åêñïåðò³â çíà÷íà ¿õ ÷àñòèíà º ìîðàëüíî ³ 
ô³çè÷íî çàñòàð³ëîþ.

Áóäèíêè, ñïîðóäè ³ ïåðåäàâàëüí³ ïðèñòðî¿ ñòà-
íîâëÿòü 49,4%, ðîáî÷à ³ ïðîäóêòèâíà õóäîáà – 
1,8%, áàãàòîð³÷í³ íàñàäæåííÿ 3,3%.

Îáìåæåí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè àãðàðíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ âåäóòü äî çíèæåííÿ çàáåçïå÷åíîñò³ âè-

Òàáëèöÿ 4. Äèíàì³êà âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè

Äæåðåëî:[6]

Òàáëèöÿ 3. Äèíàì³êà îñíîâíèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [1, 22].

Ïîêàçíèê 2012ð. 2013ð. 2014ð. 2014ð. äî 
2012ð., +/–

Âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â íà ïî÷àòîê ðîêó, ìëðä.ãðí. 97,8 120,7 139,3 41,5
Íàä³éøëî îñíîâíèõ çàñîá³â çà çâ³òíèé ð³ê, óñüîãî, ìëðä.ãðí. 26,6 27,0 25,1 –1,5
ç íèõ ââåäåíî â ä³þ íîâèõ îñíîâíèõ çàñîá³â, ìëðä. ãðí. 2,4 15,2 1,5 –0,9
Âèáóëî îñíîâíèõ çàñîá³â çà çâ³òíèé ð³ê, óñüîãî, ìëðä. ãðí. 6,4 10,0 0,8 –5,6
ç íèõ ë³êâ³äîâàíî îñíîâíèõ çàñîá³â, ìëðä. ãðí. 0,5 1,2 15,6 15,1
Âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â íà ê³íåöü ðîêó, ìëðä.ãðí. 118,0 137,6 138,3 20,3
Àìîðòèçàö³ÿ (çíîñ) îñíîâíèõ çàñîá³â çà ð³ê, ìëðä. ãðí. 6,5 9,5 11,1 4,6
Çàëèøêîâà âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â, ìëðä.ãðí.
íà ïî÷àòîê ðîêó 64,5 80,1 91,3 26,8
íà ê³íåöü ðîêó 79,5 90,0 100,1 20,6
Ñòóï³íü çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â,% 32,6 32,6 35,8 3,2
Òåìï çðîñòàííÿ (çíèæåííÿ) îñíîâíèõ çàñîá³â, % 102,1 110,2 109,8 7,7

Ïîêàçíèêè 2012ð. 2013ð. 2014ð. 2014ð. äî 
2012ð.

Îñíîâí³ çàñîáè â ö³ëîìó â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, ìëðä. ãðí.
%

7396,9
100,0

9148,0
100,0

10401,3
100,0

140,6

Ó òîìó ÷èñë³ ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ìèñëèâñòâî, ë³ñîâå 
ãîñïîäàðñòâî, ìëðä. ãðí.
%

118,0
1,6

137,6
1,5

156,0
1,5

132,2
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ðîáíèöòâà ³ çóìîâëþþòü âèñîêèé ð³âåíü çíîñó 
òåõí³êè. Ïðîàíàë³çóºìî ð³âåíü òåõí³÷íîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè (òàáë. 5).

Çà äàíèìè ñòàòèñòèêè, çà ïåð³îä ç 2005ð. ïî 
2014ð. ïàðê òðàêòîð³â ñêîðîòèâñÿ íà 33,2%, 
çåðíîçáèðàëüíèõ êîìáàéí³â – íà 42,8%, âàí-
òàæíèõ àâòîìîá³ë³â – íà 40,8%. 

Âèñíîâêè 
Çàãàëîì, â åêîíîì³ö³ êðà¿íè ñêëàäàºòüñÿ ñè-

òóàö³ÿ, ÿêà ñïîíóêàº äî âèêîðèñòàííÿ ë³çèíãó òà 
ñïðèÿº ðîçâèòêó ë³çèíãîâèõ â³äíîñèí. Ñêîðî÷åí-
íÿ îáñÿã³â ë³êâ³äíèõ çàñîá³â, ìàëà ðåíòàáåëüí³ñòü 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, îáìåæå-
í³ ìîæëèâîñò³ âèä³ëåííÿ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ 
ïðèäáàííÿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà º ïåðåäóìîâàìè 
äëÿ ðîçâèòêó òà âèêîðèñòàííÿ ë³çèíãó â àãðàð-
íîìó ñåêòîð³. Äî òîãî æ, çàãîñòðåííÿ êîíêóðåí-
ö³¿ ì³æ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè âèðîáíèêàìè 
çá³ëüøóº ïîòðåáó â ³íâåñòèö³ÿõ. 

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Áàëàíñ îñíîâíèõ çàñîá³â Óêðà¿íè çà 2013–2014 

ðð. «Îñíîâí³ çàñîáè Óêðà¿íè çà 2014 ð.». Äåðæàâíà 
ñëóæáà ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, 2015. – 25 ñ.

2. Áóðêîâñüêèé ².Ä. Ìàòåð³àëüíî–ðåñóðñíèé ïîòåí-
ö³àë àãðàðíîãî ñåêòîðà Óêðà¿íè, ñòàí òà íàïðÿìè ðîç-
âèòêó / ².Ä. Áóðêîâñüêèé // Åêîíîì³êà ÀÏÊ. – 2002. 
– ¹ 3. – Ñ. 26–29.

3. Äåðæàâíà ñëóæáà ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè. Íàÿâí³ñòü 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè òà åíåðãåòè÷íèõ ïîòóæ-
íîñòåé ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ó 2014 ðîö³. Ñòàòèñ-
òè÷íèé áþëåòåíü. Êè¿â 2015. 44ñ. Ñò.7

4. Ñîáîëü Ë.Â. Îñíîâí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó ë³çèíãó 
àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ / Ë.Â. Ñîáîëü // Òàâð³éñüêèé 
íàóêîâèé â³ñíèê. – 2007. – ¹54 – Ñ. 291–295.

5. Ñòàòèñòè÷íèé ùîð³÷íèê Óêðà¿íè çà 2014 ð³ê / 
ñòàòèñòè÷íèé çá³ðíèê. – Ê.: Äåðæêîìñòàò Óêðà¿íè. – 
2015 ð. – 535 ñ.

6. https://ukrstat.org/druk/publicat/Arhiv_u/06/
Arch_oz_bl.htm

Ñòðóêòóðà îñíîâíèõ çàñîá³â â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ó 2014 ðîö³, %
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ.

Òàáëèöÿ 5. Ïàðê îñíîâíèõ âèä³â òåõí³êè â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè, òèñ. øò.

Äæåðåëî: [3,7] Äæåðåëî: [3,7]

2005ð. 2012ð. 2013ð. 2014ð. 2014ð. % 
äî 2012ð.

Òðàêòîðè 196 145 141 131 66,8
Çåðíîçáèðàëüí³ êîìáàéíè 47 31 29 27 57,4
Âàíòàæí³ àâòîìîá³ë³ 147 101 96 87 59,2
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòà-
ï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè âñå á³ëüøîãî çíà-
÷åííÿ íàáóâàº ðîëü ï³äïðèºìíèöòâà. Àêòóàëüí³ñòü 
âèâ÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëè-
âîãî ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà îáóìîâëåíà 
êðèçîâèì ñòàíîì åêîíîì³êè êðà¿íè, ùî, íàñàì-
ïåðåä, ñòîñóºòüñÿ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, 
ÿê³ ôóíêö³îíóþòü â óìîâàõ ðèçèêó òà íåñòàá³ëü-
íîñò³. Îòæå, íåîáõ³äíîþ ïåðåäóìîâîþ äèíàì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó òà åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ 
º ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ï³äïðèºìíèöüêîãî ñå-
ðåäîâèùà òà éîãî ðåãóëþâàííÿ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ ïèòàííÿ ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìíèöòâà ðîçãëÿäàëèñü ÿê ó çàðóá³æí³é, òàê ³ 
ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³. 

Âàæëèâèì º âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì 
ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêîãî ñå-

ðåäîâèùà Óêðà¿íè òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ, ÿê 
Áóòåíêî À.². [1], Âîéíàðåíêî Ì.Ï. [2], Ãîâîðóø-
êî Ò.À. [3], Êóðìàºâà Ï.Þ. [4], Êó÷åðåíêî Â.Ð. [1] 
Òêà÷åíêî Ò.Ï. [6].

Â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâè-
ùà, ÿêå õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåâèçíà÷åí³ñòþ òà ï³ä-
âèùåíîþ òóðáóëåíòí³ñòþ, ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìö³â, 
¿õ ïîâåä³íêà ÿê ìåíåäæåð³â, óïðàâë³íö³â, âëàñíè-
ê³â á³çíåñó, ôîðìóºòüñÿ çäåá³ëüøîãî ï³ä âïëè-
âîì çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ äåñòàá³ë³çóþ÷èõ ÷èííèê³â. 
Ðîáîòè â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â ïåðåâàæíî çîñå-
ðåäæåí³ íà çàãàëüíèõ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷-
íèõ îñîáëèâîñòÿõ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà, à 
ñàìå éîãî îñíîâíèõ ö³ëÿõ, çàêîíàõ, çàêîíîì³ð-
íîñòÿõ, ôóíêö³ÿõ, ïðèíöèïàõ, ôàêòîðàõ çîâí³ø-
íüîãî âïëèâó ³ ò. ³í. Ç îãëÿäó íà öå, íåâèð³øåíè-
ìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ ñòîñîâíî ïîñòàíîâêè 
òà ðîçâ’ÿçàííÿ êîíêðåòíèõ ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ 

Ë.Ñ. ÑÅË²ÂÅÐÑÒÎÂÀ, 
ä.å.í., äîöåíò, ïðîôåñîð êàô. Ô³íàíñ³â, ÊÍÓÒÄ

Îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî 
ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà â Óêðà¿í³

 Â ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà â Óêðà¿í³. Ðîçãëÿ-
íóòî ïîíÿòòÿ ï³äïðèºìíèöòâî, ï³äïðèºìíèöüêå ñåðåäîâèùå òà ñïðèÿòëèâå ï³äïðèºìíèöüêå ñåðåäîâè-
ùå. Çàïðîïîíîâàíî àâòîðñüêå áà÷åííÿ ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà â 
Óêðà¿í³. Îêðåñëåíî ïðîáëåìè ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà òà çàïðîïîíîâàíî øëÿõè ¿õ âèð³øåííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äïðèºìíèöòâî, ï³äïðèºìíèöüêå ñåðåäîâèùå, óìîâè ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà.
Ë.Ñ. ÑÅËÈÂÅÐÑÒÎÂÀ, 

ä.ý.í., äîöåíò, ïðîô. êàô. Ô³íàíñ³â, ÊÍÓÒÄ

Îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ áëàãîïðèÿòíîé 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäû â Óêðàèíå

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäû â Óêðà-
èíå. Ðàññìîòðåíû ïîíÿòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ñðåäà è áëàãîïðèÿò-
íàÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ñðåäà. Ïðåäëîæåíî àâòîðñêîå âèäåíèå ôîðìèðîâàíèÿ áëàãîïðèÿòíîé 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäû â Óêðàèíå. Îáîçíà÷åíû ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 
è ïðåäëîæåíû ïóòè èõ ðåøåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ñðåäà, óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
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Features of forming a pleasant 
enterprise environment in Ukraine

The article analyzes the peculiarities of the formation of an entrepreneurial environment of Ukraine. 
The concept of entrepreneurship, business environment and favorable business environment are 
considered. The author’s vision of the formation of a favorable business environment in Ukraine is offered. 
The problems of entrepreneurship development are outlined and ways of their solution are proposed.
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òà ðîçâèòêó ñïðèÿòëèâîãî ï³äïðèºìíèöüêîãî ñå-
ðåäîâèùà â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñ-
òåé ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ï³äïðèºìíèöüêî-
ãî ñåðåäîâèùà â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ îäíèì ³ç ïðîâ³äíèõ ÷èííèê³â ïîçèòèâ-
íî¿ äèíàì³êè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè ñâ³òó º ñòàá³ëüíèé ðîçâèòîê ï³ä-
ïðèºìíèöòâà. Îñíîâíèì òðåíäîì ñó÷àñíîãî ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìíèöòâà â á³ëüøîñò³ ðîçâèíåíèõ 
êðà¿í ñâ³òó º ïîñò³éíèé ïîøóê ³íñòðóìåíò³â äëÿ 
ðîçøèðåííÿ ìåæ ñïðèÿííÿ ä³ëîâ³é àêòèâíîñò³ òà 
ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåä-
îâèùà äëÿ ðîçâèòêó á³çíåñó. 

Ç ðîçâèòêîì ðèíêîâèõ â³äíîñèí ï³äïðèºìíèöü-
êà ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³ çä³éñíþºòüñÿ â óìîâàõ íå-
âèçíà÷åíîñò³, ðèçèêîâîñò³ òà âèñîêî¿ äèíàì³÷íîñ-
ò³ åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà. Îñîáëèâî ãîñòðî öå 
â³ä÷óâàºòüñÿ ó ïåð³îä çàãîñòðåííÿ ïðîÿâ³â ïîë³-
òè÷íî¿, åêîíîì³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿ òà ô³íàíñîâî¿ êðèç, 
îñê³ëüêè ñàìå â öåé ÷àñ âèíèêàº íåâïåâíåí³ñòü â 
îäåðæàíí³ î÷³êóâàíîãî ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó, à ñà-
ìå òîìó çðîñòàº éìîâ³ðí³ñòü íåáåçïåêè, íåïåðåä-
áà÷åíèõ âòðàò. Íåáåçïåêà ñòàº íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñ-
òèíîþ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí òà ãîñïîäàðñüêîãî 
ìåõàí³çìó, êîòðèé ïîáóäîâàíèé çã³äíî ç ïðèíöè-
ïàìè ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó. Òîáòî, âîíà º õàðàê-
òåðíîþ ðèñîþ óñ³õ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà: âèðîáíè÷îãî, çáóòîâîãî, ô³íàíñîâîãî, 
îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêîãî, õî÷à ³ ìàº ó êîæ-
íîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó ñâîþ ñïåöèô³êó.

²ñíóº âåëèêà ê³ëüê³ñòü âèçíà÷åíü ï³äïðèºìíè-
öòâà. Òàê, çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíî, ùî ï³äïðèºì-
íèöòâî – öå ñàìîñò³éíà, ³í³ö³àòèâíà, ñèñòåìàòè÷-
íà, íà âëàñíèé ðèçèê ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü, ùî 
çä³éñíþºòüñÿ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ (ï³äïðè-
ºìöÿìè) ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³-
àëüíèõ ðåçóëüòàò³â òà îäåðæàííÿ ïðèáóòêó. Òàêîæ 
ñó÷àñí³ äîñë³äíèêè ðîçãëÿäàþòü ï³äïðèºìíèöòâî 
ÿê äèíàì³÷íèé, àêòèâíèé åëåìåíò á³çíåñó, ùî ÿâëÿº 
³í³ö³àòèâíó, ñàìîñò³éíó ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ 
ãðîìàäÿíàìè àáî îá’ºäíàííÿìè ãðîìàäÿí íà âëàñ-
íèé ðèçèê ³ ï³ä ìàéíîâó â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ç ìåòîþ 
âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, âèêîíàííÿ ðîá³ò, íàäàííÿ 
ïîñëóã òà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó [1, ñ. 154].

Áóòåíêî À.²., Êó÷åðåíêî Â.Ð. ñóòí³ñòü ï³äïðèºì-
íèöüêîãî ñåðåäîâèùà ðîçãëÿäàþòü ÿê êîìïëåêñ 
óìîâ ³ ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî ïîðÿäêó, ÿê³ âïëèâà-
þòü íà ìîæëèâîñò³ ³ ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñ-

ò³ ñóá’ºêò³â ðèíêîâèõ â³äíîñèí, à òàêîæ äîçâîëÿþòü 
ï³äïðèºìöåâ³ ðåàë³çóâàòè ñâî¿ ö³ë³ ³ ôóíêö³¿ [1, ñ. 46].

Âîéíàðåíêî Ì.Ï. ðîçãëÿäàº ï³äïðèºìíèöüêå 
ñåðåäîâèùå ÿê ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ, 
ÿêà ì³ñòèòü â ñîá³ ñòóï³íü åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè, 
íàÿâí³ñòü ï³äïðèºìíèöüêîãî êîðïóñó, äîì³íóâàí-
íÿ ðèíêîâîãî òèïó åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â, ìîæëè-
â³ñòü ôîðìóâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî êàï³òàëó òà 
âèêîðèñòàííÿ íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â [2, ñ.24–25].

Ãîâîðóøêî Ò.À. ââàæàº, ùî ï³äïðèºìíèöòâî 
öå êîìïëåêñ óìîâ, ùî âïëèâàþòü íà ìîæëèâîñ-
ò³ ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Êëþ÷îâèìè åëåìåíòàìè ï³äïðèºìíèöüêîãî 
ñåðåäîâèùà àâòîð âèçíà÷àº åêîíîì³÷íó ñâîáîäó, 
îñîáèñòó çàö³êàâëåí³ñòü, ðèíêîâèé ïðîñò³ð, óìî-
âè ïîñòà÷àííÿ ðåñóðñ³â, åíåðã³¿, êàäð³â, ñïîæèâà-
÷³â, íàóêîâî–òåõí³÷íèé ðîçâèòîê, ïîë³òè÷íå ³ ïðà-
âîâå ñåðåäîâèùå, äåìîãðàô³÷íó ñèòóàö³þ, ðîëü 
äåðæàâè [3, ñ. 46].

Òêà÷åíêî Ò.Ï. ñòâåðäæóº, ùî ï³äïðèºìíèöü-
êå ñåðåäîâèùå öå ïåâíà ñèñòåìà, ùî âêëþ÷àº â 
ñåáå ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íîð-
ìàòèâíî–ïðàâîâó áàçó, ïîë³òè÷íó ñèòóàö³þ, ñî-
ö³àëüí³ íàñòðî¿ â ñóñï³ëüñòâ³, ÿê âïëèâàþòü íà 
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ³ âèìàãàþòü â³ä-
ïîâ³äíîãî ðåàãóâàííÿ íà íèõ [6, c. 128].

Àíàë³ç ïîãëÿä³â â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â äîâîäèòü, 
ùî ìàéæå âñ³ íàóêîâö³ ñõîäÿòüñÿ äî âèñíîâêó, ùî 
ï³äïðèºìíèöüêå ñåðåäîâèùå – öå ïåâí³ óìîâè, ÿê³ 
ñòâîðþþòüñÿ â ñóñï³ëüñòâ³ ³ âïëèâàþòü íà ðîçâè-
òîê ³ ôóíêö³îíóâàííÿ á³çíåñ–ñòðóêòóð êðà¿íè.

Âñ³ ïðîàíàë³çîâàí³ âèçíà÷åííÿ òàê ÷è ³íàê-
øå ðîçêðèâàþòü ñóòü ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäî-
âèùà. Íàóêîâå çíà÷åííÿ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ 
ñïðèÿòëèâîãî ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà, ÿê 
óìîâà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà – áàãà-
òîâåêòîðíå. Îïðàöþâàííÿ çàêîíîäàâ÷èõ òà íîð-
ìàòèâíèõ àêò³â ùîäî ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
áåçóìîâíå ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ çì³ñòó, äîñë³-
äæåííÿ òèïîëîã³¿, àíàë³ç óìîâ çä³éñíåííÿ òà îðãà-
í³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³. ²ñíóº 
ðÿä àñïåêò³â áàãàòîãðàííî¿ ïðîáëåìè ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà, ùî íå îòðèìà-
ëè íàëåæíî¿ óâàãè â ñó÷àñí³é íàóêîâèõ ïóáë³êàö³-
ÿõ: íàóêîâå âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³é «ñïðèÿòëèâîãî», 
³ â³äïîâ³äíî, «íåñïðèÿòëèâîãî» ï³äïðèºìíèöüêîãî 
ñåðåäîâèùà; åêîíîì³÷í³ ï³ä´ðóíòÿ ï³äïðèºìíèöü-
êîãî ñåðåäîâèùà òà éîãî çâ’ÿçîê ³ç ñîö³àëüíè-
ìè ïðîöåñàìè â ñóñï³ëüñòâ³; íàóêîâå âèçíà÷åííÿ 
êàòåãîð³é åêîíîì³÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ 
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ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; ïðèíöèïè åôåêòèâ-
íî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; ñïîñîáè ³ ïðèéîìè 
ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ï³äïðèºìíèöüêîãî ñå-
ðåäîâèùà òà éîãî ðåãóëþâàííÿ; ì³ñ³ÿ òà ñîö³àëü-
íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü óêðà¿íñüêîãî ï³äïðèºìíèöòâà. 
Ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çì³â ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî 
ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà â Óêðà¿í³ ðåàë³çó-
ºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ïðèíöèï³â ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ ï³äïðèºìíèöòâà, ÿê åëåìåíòó ï³ä´ðóíòÿ 
ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó äåðæàâè [7].

Ñïðèÿòëèâå ï³äïðèºìíèöüêå ñåðåäîâèùå äî-
ö³ëüíî âèçíà÷èòè ³ ðîçêðèòè, ÿê ñóêóïí³ñòü òàêèõ 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ óìîâ, ùî çàáåçïå÷óþòü: 

– ñàìîñò³éí³ñòü ³í³ö³àòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìöÿ; 

– ì³í³ì³çàö³þ ðèçèê³â, ä³ÿëüíîñò³ â êîíêóðåíò-
íîìó ñåðåäîâèù³; 

– ãàðàíò³¿ çàêîííîñò³ ìàòåð³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ ï³äïðèºìö³â; 

– ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ ïåðåäóìîâ äëÿ ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó; 

– ñïðÿìîâàí³ñòü ìîòèâàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ íà ñòàëèé ðîçâèòîê òà êîìåðö³éíèé óñï³õ.

Äî ñüîãîäí³ â ñó÷àñí³é íàóö³ íå äîñòàòíüî øèðîêî 
ðîçãëÿäàëîñÿ ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâî-
ãî ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà. Çàïðîïîíîâà-
íèé àëãîðèòì ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ï³äïðè-
ºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà íàâåäåíèé íà ðèñóíêó.

Ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ï³äïðèºìíèöüêî-
ãî ñåðåäîâèùà (òîáòî óìîâ, ó ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ 
ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü) íåîáõ³äíî çä³éñíþ-
âàòè â íàñòóïíèõ îñíîâíèõ íàïðÿìàõ:

– óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè, â 
òîìó ñêëàä³ ðîçðîáêà ³ âïðîâàäæåííÿ áàçîâèõ çà-
êîí³â, ÿê³ ðåãóëþþòü â³äíîñèíè ó ñôåð³ ³íôîðìàö³¿;

– óäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâî¿ ³ ô³íàíñîâî–êðåäèò-
íî¿ ïîë³òèêè, â òîìó ñêëàä³ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè 
ïîäàòêîâèõ ï³ëüã äëÿ ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ;

– ñïðèÿííÿ ñòâîðåííþ ³íôðàñòðóêòóðè ðîçâè-
òêó ï³äïðèºìíèöòâà;

– ôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ 
ïîë³òèêè ç ìåòîþ ñïðèÿííÿ âïðîâàäæåííþ íîâèõ 
òåõíîëîã³é;

– ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíî¿ òà ñóñï³ëüíî¿ 
ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà øëÿõîì â³äïîâ³äíîãî 
ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ôîðìóâàííÿ ñèñòå-
ìè íàö³îíàëüíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â;

– ðîçâèòîê ñèñòåìè ñòðàõóâàííÿ ï³äïðèºì-
íèöüêèõ ðèçèê³â â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³;

– ðîçâèòîê ôîíäîâîãî ðèíêó, â òîìó ÷èñë³ ôîð-
ìóâàííÿ ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â;

– ôîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íèõ öåíòð³â;
– ï³äòðèìêà ïðîöåñ³â ñàìîîðãàí³çàö³¿ ï³äïðè-

ºìíèöòâà, òîùî.
Âñ³ îçíà÷åí³ íàïðÿìè ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî 

ñåðåäîâèùà ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà ôóíêö³îíó-

Åòàïè ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà
Äæåðåëî: àâòîðñüêà ðîçðîáêà 
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þòü ëèøå ÷àñòêîâî, º ñóïåðå÷ëèâèìè, äèñêðåòíè-
ìè, ùî é âèìàãàº ¿õ äåòàëüíîãî àíàë³çó òà âäîñêî-
íàëåííÿ, îñê³ëüêè ñàìå äåðæàâà çäàòíà íå ëèøå 
ï³äòðèìóâàòè, à é ìàº ³í³ö³þâàòè ðîçðîáêó òà çà-
ïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äíèõ óìîâ ñåðåäîâèùà á³çíåñó

Âèñíîâêè
Îòæå, ðîçâ’ÿçàííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì ðîçâè-

òêó ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³, ñòâîðåííÿ ñïðèÿò-
ëèâîãî ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà ïîòðåáó-
þòü óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ãàëóç³ 
ñïðèÿííÿ ï³äïðèºìíèöòâó, íàñàìïåðåä, çà ðà-
õóíîê: óäîñêîíàëåííÿ ïðàâîâèõ, åêîíîì³÷íèõ ³ 
îðãàí³çàö³éíèõ óìîâ äëÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìíèöòâà ÿê âàæëèâîãî ÷èííèêà ðîçâèòêó ³ 
ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè; ö³ëåñïðÿìî-
âàíîãî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíî¿ òà ñóñ-
ï³ëüíî¿ ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà øëÿõîì â³äïî-
â³äíîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ðîçøèðåííÿ 
ñåêòîðó íàäàííÿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïîñëóã (³í-
ôîðìàö³éíî–êîíñóëüòàòèâíèõ, ìàðêåòèíãîâèõ 
òîùî); ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ðîçâèòîê êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó òîâà-
ð³â òà ïîñëóã øëÿõîì óäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâî-
ãî, òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ñòðàòåã³¿ ³ ïðîãðàì 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó; ³í³ö³þâàííÿ ô³íàíñîâî–
êðåäèòíèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ ìåõàí³çì³â, à òàêîæ 
íîâèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, ó ïåðøó ÷åðãó çà ðàõóíîê âëàñíèõ ìîæ-
ëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ åôåêòèâíî ðîçâèâà-
þòüñÿ; ôîðìóâàííÿ ðîçâèíóòî¿ ³íôðàñòðóêòóðè 
ï³äïðèºìíèöòâà íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó, ðåã³î-

íàëüíîìó ³ ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ; ñòâîðåííÿ ïðîøàð-
êó ï³äïðèºìö³â–âëàñíèê³â øëÿõîì ôîðìóâàííÿ 
ñòèìóë³â äëÿ ñàìîðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³÷íèé ðîçâè-
òîê êðà¿íè âèñòóïàº âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ äëÿ 
óñï³øíî¿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè â ãëîáàëüíîìó 
åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³, à òàêîæ ñëóãóº îñíî-
âîþ äëÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ïèòàííÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ñòî¿òü íà ïîðÿäêó äåí-
íîìó á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó. Â íàø ÷àñ â³äáóâàºòüñÿ 
àêòèâíèé ïåðåõ³ä äî ìîäåë³ ñòàëîãî ðîçâèòêó. 
Çíà÷íó ðîëü ïðè öüîìó â³ä³ãðàº áàíê³âñüêå êðåäè-
òóâàííÿ ³, çîêðåìà, êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Ïðîáëåìà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íàáóëà ïîøè-
ðåííÿ â åêîíîì³÷í³é äóìö³. Äîñÿãíåííþ ñòàëîãî 
ðîçâèòêó ïðèä³ëÿºòüñÿ çíà÷íà óâàãà â íàóêîâîìó 
äîðîáêó â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, ì³æ-
íàðîäíèõ îðãàí³çàö³é. Âèâ÷åííþ îñîáëèâîñòåé 
áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ ïðèñâÿ÷åí³ 
ïðàö³ òàêèõ àâòîð³â ÿê Ì. Ä. Àëåêñåºíêî, Î. Ä. Âîâ-
÷àê, Â. ². Ì³ùåíêî, Ã. C. Ïàíîâà, Ì. ². Ñàâëóê òà ³íøèõ. 
Ðàçîì ç òèì ì³ñöå òà ðîëü áàíê³âñüêîãî êðåäèòó-
âàííÿ íàñåëåííÿ ó çàáåçïå÷åíí³ ñòàëîãî ðîçâèòêó 
ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ âïëèâó áàíê³â-
ñüêîãî êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ íà äîñÿãíåííÿ 
îêðåìèõ ö³ëåé ñòàëîãî ðîçâèòêó. 

Çàãàëüíîïðèéíÿòèì âèçíà÷åííÿì ñòàëîãî ðîçâè-
òêó, ÿêå áóëî âïåðøå îïóáë³êîâàíå ó äîïîâ³ä³ Âñåñ-
â³òíüî¿ êîì³ñ³¿ ç äîâê³ëëÿ òà ðîçèòêó «Íàøå ñï³ëüíå 
ìàéáóòíº» ó 1987 ðîö³, º òàêå: «ñòàëèé ðîçâèòîê — 
öå ðîçâèòîê, ÿêèé çàäîâîëüíÿº ïîòðåáè íèí³øíüîãî 
ïîêîë³ííÿ áåç øêîäè äëÿ ìîæëèâîñò³ ìàéáóòí³õ ïî-
êîë³íü çàäîâîëüíÿòè ñâî¿ âëàñí³ ïîòðåáè» [8, ñ. 7]. 
Íà â³äì³íó â³ä òåîð³¿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ïàðà-
äèãìà ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïåðåäáà÷àº 
âðàõóâàííÿ åêîëîã³÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ 
ñêëàäîâèõ ðîçâèòêó ó êîìïëåêñ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ äîñÿãíåí-
íÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó íåàáèÿêó ðîëü â³ä³ãðàº åêî-
íîì³÷íà ñêëàäîâà, îñê³ëüêè ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñ-

ò³ á³çíåñó âïëèâàþòü íà åêîëîã³÷íó òà ñîö³àëüíó 
ñêëàäîâ³. Âàæëèâå çíà÷åííÿ ó âèð³øåíí³ ïðîáëåì 
ñòàëîãî ðîçâèòêó ìàº áàíê³âñüêà ñèñòåìà, çâàæà-
þ÷è íà òå, ùî êðåäèòîðè ïðèéìàþòü ð³øåííÿ ùîäî 
ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé, ó ÿê³ íàïðàâëÿþòüñÿ êîøòè, 
òèì ñàìèì ñòèìóëþþ÷è ¿õí³é ðîçâèòîê, Íåîáõ³äíî 
çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî áàíê³âñüêå êðåäèòóâàí-
íÿ íàñåëåííÿ ìàº çíà÷íèé âïëèâ íà åêîíîì³÷íó òà 
ñîö³àëüíó, à òàêîæ åêîëîã³÷íó ñôåðó. Áàíê³âñüêå 
êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ ïðîïîíóºìî ðîçãëÿäà-
òè ÿê ïðîöåñ, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç ïîñë³äîâíèõ ä³é 
áàíêó, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ðåàë³çóþòüñÿ åêîíîì³÷-
í³ â³äíîñèíè ì³æ áàíêîì–êðåäèòîðîì ³ ïîçè÷àëü-
íèêîì–ô³çè÷íîþ îñîáîþ, ùî âèíèêàþòü ç ïðèâî-
äó ïåðåäà÷³ îñòàííüîìó âàðòîñò³ ó êîðèñòóâàííÿ 
íà óìîâàõ ïîâåðíåíîñò³, ñòðîêîâîñò³ òà ïëàòíîñò³ 
[5, ñ. 45]. Áàíê³âñüêå êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ ïå-
ðåäáà÷àº êðåäèòóâàííÿ ô³çè÷íèõ îñ³á äëÿ çàäîâî-
ëåííÿ âèêëþ÷íî îñîáèñòèõ ïîòðåá, íåïîâ’ÿçàíèõ ç 
ï³äïðèºìíèöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ [4]. 

Ó âåðåñí³ 2015 ðîêó â ðàìêàõ 70–¿ ñåñ³¿ Ãå-
íåðàëüíî¿ Àñàìáëå¿ ÎÎÍ ó Íüþ–Éîðêó â³äáóâñÿ 
Ñàì³ò ÎÎÍ äëÿ ïðèéíÿòòÿ Ïîðÿäêó äåííîãî â ãà-
ëóç³ ðîçâèòêó íà ïåð³îä ï³ñëÿ 2015 ðîêó. Â Óêðà¿í³ 
òàêîæ ðîçïî÷àëàñü ðîáîòà ç³ âñòàíîâëåííÿ ö³ëåé 
ñòàëîãî ðîçâèòêó (ÖÑÐ) íà 2016 — 2030 ðî-
êè, â³äïîâ³äíèõ çàâäàíü òà ïîêàçíèê³â äëÿ ìîí³-
òîðèíãó äîñÿãíåííÿ ö³ëåé. Ïåðåë³ê ÖÑÐ áóâ îô³-
ö³éíî çàòâåðäæåíèé íà çàñ³äàííÿõ Ãåíåðàëüíî¿ 
Àñàìáëå¿ ÎÎÍ ó âåðåñí³ 2015 ðîêó [7]. 

Íåîáõ³äíî çàóâàæèòè, ùî êîæíà ³ç ïîñòàâëå-
íèõ ö³ëåé ïåðåäáà÷àº ðÿä çàâäàíü, íà âèêîíàííÿ 
îêðåìèõ ç ÿêèõ áåçïåîñåðåäíüî âïëèâàº áàíê³â-
ñüêå êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ, âèá³ð áàíêàìè ïð³-
îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â ó äàíîìó ñåãìåíò³ á³çíåñó. 

Ðîçâèòîê áàíê³âñüêèõ ïðîãðàì êðåäèòóâàííÿ 
íàñåëåííÿ íà îòðèìàííÿ îñâ³òè âèñòóïàº îäíèì 
³ç øëÿõ³â âèêîíàííÿ òàêèõ çàâäàíü ÿê «Äî 2030 
ðîêó çàáåçïå÷èòè äëÿ âñ³õ ð³âíèé äîñòóï äî íå-
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äîðîãî¿ òà ÿê³ñíî¿ ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íî¿ òà âèùî¿ 
îñâ³òè», «Äî 2030 ðîêó ³ñòîòíî çá³ëüøèòè ÷èñëî 
ëþäåé, ÿê³ âîëîä³þòü çàòðåáóâàíèìè íàâè÷êàìè, 
ó òîìó ÷èñë³ ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íèìè íàâè÷êàìè, 
äëÿ ïðàöåâëàøòóâàííÿ, îòðèìàííÿ ã³äíî¿ ðîáîòè 
òà çàíÿòü ï³äïðèºìíèöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ», à òàêîæ 
«Äî 2020 ðîêó ñóòòºâî ñêîðîòèòè ÷àñòêó ìîëîä³, 
ÿêà íå ïðàöþº, íå â÷èòüñÿ ³ íå íàáóâàº ïðîôåñ³é-
íèõ íàâè÷îê» [7]. Â äàíèé ÷àñ ïðîãðàìè îñâ³òíüî-
ãî êðåäèòóâàííÿ â Óêðà¿í³ íå äîñèòü ïîøèðåí³ íà 
â³äì³íó â³ä çàðóá³æíî¿ áàíê³âñüêî¿ ïðàêòèêè. Êðå-
äèòóâàííÿ íàâ÷àííÿ íåñå ó ñîá³ çíà÷í³ ðèçèêè, âè-
ù³ ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè âèäàìè êðåäèòó, ïåðåäáà-
÷àº òðèâàëèé òåðì³í êîðèñòóâàííÿ îòðèìàíèìè 
êîøòàìè, à òàêîæ ïîâåðíåííÿ êîøò³â ïåðåâàæ-
íî ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ íàâ÷àííÿ, êîëè ïîçè÷àëüíèê 
ìàòèìå ðîáîòó òà äæåðåëî ïîñò³éíîãî äîõîäó, ùî 
º íåñïðèÿòëèâèì ôàêòîðîì ðîçâèòêó äàíîãî íà-
ïðÿìêó êðåäèòóâàííÿ. Ìåíøèé êðåäèòíèé ðèçèê 
ìîæå áóòè ó ðàç³ êðåäèòóâàííÿ íå ñòóäåíò³â, à ¿õ-
í³õ áàòüê³â, ÿê³ âæå ìàþòü ïåâíèé ð³âåíü äîõîä³â ³ 
ìîæóòü ïîãàøàòè áîðã áåç âñòàíîâëåííÿ ï³ëüãî-
âîãî ïåð³îäó. Äîñòóï íàñåëåííÿ äî îñâ³òè º îäíèì 
³ç âàæëèâèõ ÷èííèê³â, ÿê³ äîçâîëÿþòü ôîðìóâàòè 
îñâ³÷åíó íàö³þ, ùî âåäå ó ñâîþ ÷åðãó äî ðîçâè-
òêó ð³çíèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³, íàóêè, òåõí³êè, 
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, îñê³ëüêè â³ä ÿêîñò³ îñâ³òè çàëå-
æèòü ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³é òà ¿õíº âïðîâàäæåííÿ. 
Ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìêîì äëÿ Óêðà¿íè ìîæå áó-
òè çàïðîâàäæåííÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ êðåäèò³â äëÿ 
íàñåëåííÿ, ö³ëüîâèì ïðèçíà÷åííÿì ÿêèõ º îïëàòà 
òðåí³íãîâèõ êóðñ³â, ïðîãðàì ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³-
êàö³¿ â Óêðà¿í³ ÷è çàêîðäîíîì. Ïîçè÷àëüíèêàìè ó 
äàíîìó âèïàäêó âèñòóïàþòü íå ñòóäåíòè, à ëþäè, 
ó ÿêèõ º äîõîäè, àëå íåìàº äîñòàòí³õ çàîùàäæåíü 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ îïëàòè ñâî¿õ íàâ÷àëüíèõ ïî-
òðåá. Äîö³ëüíî äëÿ áàíê³â ðîçãëÿäàòè ïåðñïåêòèâè 
ñï³âïðàö³ ç îñâ³òí³ìè óñòàíîâàìè, ðîçðîáêè ïàðò-
íåðñüêèõ ïðîãðàì êðåäèòóâàííÿ, ùî äàñòü çìîãó 
ðîçøèðèòè êë³ºíòñüêó áàçó ³ îòðèìàòè íîâèé íà-
ïðÿìîê ïðèáóòêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Çàâäàííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó «Äî 2030 ðîêó çà-
áåçïå÷èòè çàãàëüíèé äîñòóï äî äîñòàòíüîãî, 
áåçïå÷íîãî ³ íåäîðîãîãî æèòëà é îñíîâíèõ ïî-
ñëóã» ìàº òàêîæ ñîö³àëüíèé õàðàêòåð, îñê³ëüêè 
ñïðèÿº ïîêðàùåííþ æèòòºâèõ óìîâ íàñåëåííÿ. 
Îäíàê, éîãî äîñÿãíåííÿ ìîæëèâå ëèøå çà óìî-
âè ³íòåãðàö³¿ äåðæàâíîãî òà ïðèâàòíîãî ñåêòî-
ð³â. Ðîçâèâàþ÷è áàíê³âñüêå êðåäèòóâàííÿ íàñå-
ëåííÿ íà ïðèäáàííÿ æèòëà ìîæíà ïðèøâèäøèòè 

äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîãî çàâäàííÿ. Ïðîòå, êðå-
äèòè íà ïðèäáàííÿ íåðóõîìîñò³ çàçâè÷àé äîâãî-
ñòðîêîâ³ ³ ïåðåäáà÷àþòü çíà÷í³ ñóìè êîøò³â, ùî 
ïåðåäàþòüñÿ ïîçè÷àëüíèêàì. Ñàìå òîìó âèìîãè 
äî ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïîçè÷àëüíèê³â âèù³, ùî 
ñëóãóº ïåâíèì áàð’ºðîì äëÿ äîñòóïó íàñåëåííÿ 
äî êðåäèò³â. Îäíèì ³ç íàïðÿìê³â ðîçâèòêó äàíî-
ãî âèäó êðåäèòóâàííÿ ìîæåìî âèä³ëèòè ïàðòíåð-
ñüê³ ïðîãðàìè ì³æ áàíêàìè òà áóä³âåëüíèìè êîì-
ïàí³ÿìè ó ðàìêàõ ÿêèõ ïîçè÷àëüíèêàì íàäàþòüñÿ 
ïåâí³ ï³ëüãîâ³ óìîâè ùîäî êðåäèòóâàííÿ ç ìåòîþ 
ïðèäáàííÿ æèòëà êîíêðåòíîãî çàáóäîâíèêà. Îá-
ñÿãè ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â ïî÷àëè çðîñòàòè ç 2013 
ðîêó, ïðîòå òàêà òåíäåíö³ÿ ñïðè÷èíåíà íå ðåàëü-
íèì ïðèðîñòîì êðåäèò³â, à òèì, ùî âíàñë³äîê ïà-
ä³ííÿ êóðñó ãðèâí³ îáñÿãè êðåäèò³â ó ïåðåðàõóíêó 
â ãðèâíåâîìó åêâóâàëåíò³ çá³ëüøèëèñÿ [3, c. 44].

Çà äîïîìîãîþ áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ íà-
ñåëåííÿ ìîæóòü áóòè çðîáëåí³ çðóøåííÿ ó äîñÿã-
íåíí³ äåÿêèõ ö³ëåé ñòàëîãî ðîçâèòêó, ùî ñòîñó-
þòüñÿ çáåðåæåííÿ äîâê³ëëÿ. Ç ìåòîþ âèêîíàííÿ 
òàêèõ çàâäàíü ñòàëîãî ðîçâèòêó ÿê: «Äî 2030 
ðîêó ïîäâî¿òè ãëîáàëüíèé ïîêàçíèê ï³äâèùåííÿ 
åíåðãîåôåêòèâíîñò³» òà «Ðàö³îíàë³çóâàòè íåå-
ôåêòèâíå ñóáñèäóâàííÿ âèêîðèñòàííÿ âèêîïíî-
ãî ïàëèâà, ùî âåäå äî éîãî ìàðíîòðàòíîãî ñïî-
æèâàííÿ» [7] ìîæå áóòè âèêîðèñòàíî ïðîãðàìè 
áàíê³âñüêîãî åêî–êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ. Ö³-
ëüîâèì ïðèçíà÷åííÿì ïðè òàêèõ ïðîãðàìàõ º 
ïðèäáàííÿ òà âñòàíîâëåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ 
ìàòåð³àë³â, òåõíîëîã³é, îáëàäíàííÿ, óòåïëåííÿ 
áóäèíê³â òîùî. Â Óêðà¿í³ òàê³ ïðîãðàìè êðåäèòó-
âàííÿ íàñåëåííÿ çàïðîâàäèëè äåÿê³ áàíêè. Äàíèé 
íàïðÿìîê êðåäèòóâàííÿ º äîñèòü ïåðñïåêòèâíèì 
òà äîçâîëÿº ïðèñêîðèòè äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ ö³ëåé 
ñòàëîãî ðîçâèòêó, ñïðèÿº âèðîáíèöòâó åëåêòðîå-
íåðã³¿ ç àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë, ïîøèðåííþ âè-
êîðèñòàííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é ñåðåä 
íàñåëåííÿ, ùî âåäå äî çìåíøåííÿ âèêîðèñòàííÿ 
íåâ³äíîâëþâàíèõ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â.

Íàñòóïíå çàâäàííÿ ó ðàìêàõ ö³ëåé ñòàëîãî ðîç-
âèòêó, âèêîíàííþ ÿêîãî ìîæå ñïðèÿòè áàíê³âñüêå 
êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ º òàêå «Äî 2030 ðî-
êó çìåíøèòè íåãàòèâíèé åêîëîã³÷íèé âïëèâ ì³ñò 
ó ïåðåðàõóíêó íà îäíó îñîáó íàñåëåííÿ». Çàáåç-
ïå÷åííþ âèêîíàííÿ äàíîãî çàâäàííÿ ìîæå ñëó-
ãóâàòè êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ íà ïðèäáàííÿ 
åëåêòðîìîá³ë³â, ÿê³ íå ìàþòü âèêèä³â øê³äëèâèõ 
ðå÷îâèí ó àòìîñôåðó. Çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ åëåê-
òðîìîá³ë³â ñïðèÿòèìå çìåíøåííþ çàáðóäíåí-
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íÿ òà ïîêðàùåííþ ÿêîñò³ ïîâ³òðÿ. Ç îãëÿäó íà öå 
äàíèé íàïðÿìîê êðåäèòóâàííÿ ìàº ïåðñïåêòèâè 
ðîçâèòêó. Âàðòî çàóâàæèòè, ùî êðåäèòóâàííÿ íà 
ïðèäáàííÿ åëåêòðîìîá³ë³â ìîæå áóòè ðîçøèðåíå 
çàâäÿêè ñòâîðåííþ ïàðòíåðñüêèõ ïðîãðàì ç àâ-
òîñàëîíàìè. Îòæå, áàíê³âñüêå êðåäèòóâàíÿ íà-
ñåëåííÿ çà ðîçãëÿíóòèìè íàïðÿìêàìè ìàº ïîçè-
òèâíèé âïëèâ íà åêîëîã³÷íó òà ñîö³àëüíó ñêëàäîâó 
ñòàëîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, íà äîñÿãíåííÿ ïðèéíÿòèõ 
Óêðà¿íîþ îêðåìèõ ö³ëåé ñòàëîãî ðîçâèòêó. 

Ìîæåìî çðîáèòè âèñíîâêè, ùî áàíê³âñüêå êðå-
äèòóâàííÿ íàñåëåííÿ ïîâèííî ðîçâèâàòèñÿ ó ð³ç-
íèõ íàïðÿìêàõ, ÿê³ ëèøå çàðîäæóþòüñÿ â Óêðà¿í³ 
äëÿ ñïðèÿííÿ äîñÿãíåííÿ çàâäàíü òà ö³ëåé ñòà-
ëîãî ðîçâèòêó. Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî âïðîâàäæåííÿ 
áàíêîì ï³ëüãîâèõ ïðîãðàì êðåäèòóâàííÿ ïîêàçóº 
êîðïîðàòèâíó ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü áàíêó ³ 
çàëåæèòü âèêëþ÷íî â³ä éîãî ñòðàòåã³¿, ìåíåäæ-
ìåíòó. Áàíê³âñüêå êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ ìîæå 
âèñòóïàòè îäíèì ³ç ³íñòðóìåíò³â äîñÿãíåííÿ ïî-
ñòàâëåíèõ çàâäàíü òà ö³ëåé ³ âèêîðèñòîâóâàòèñÿ 
ó ñêëàä³ äåðæàâíèõ çàõîä³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ 
ñòàëîãî ðîçâèòêó. 

Îêðåìó óâàãó íåîáõ³äíî ïðèä³ëèòè âïëèâó áàí-
ê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ íà åêîíîì³÷íó 
ñêëàäîâó ñòàëîãî ðîçâèòêó. Ö³ëü ñòàëîãî ðîçâè-
òêó «Ñïðèÿííÿ ïîñòóïàëüíîìó, âñåîõîïëþþ÷îìó 
òà ñòàëîìó åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ, ïîâí³é ³ ïðî-
äóêòèâí³é çàéíÿòîñò³ òà ã³äí³é ïðàö³ äëÿ âñ³õ» ïå-
ðåäáà÷àº ðÿä çàâäàíü, ñåðåä ÿêèõ ³ òàê³, íà âèêî-
íàííÿ ÿêèõ ðîçâèòîê áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ 
íàñåëåííÿ ìàº âïëèâ, à ñàìå: «Ï³äòðèìóâàòè åêî-
íîì³÷íå çðîñòàííÿ íà îäíó îñîáó íàñåëåííÿ â³ä-
ïîâ³äíî äî íàö³îíàëüíèõ óìîâ ³, çîêðåìà, çðîñ-
òàííÿ âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó íà ð³âí³ íå 
ìåíøå 7 % íà ð³ê ó íàéìåíø ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ» 

òà «Çì³öíþâàòè ñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíèõ ô³-
íàíñîâèõ óñòàíîâ çàîõî÷óâàòè ³ ðîçøèðþâàòè äî-
ñòóï äî áàíê³âñüêèõ, ñòðàõîâèõ ³ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã 
äëÿ âñ³õ» [7]. Ðîçøèðåííÿ äîñòóïó äî áàíê³âñüêèõ 
ïîñëóã ìîæëèâå çà ðàõóíîê ðîçâèòêó áàíê³âñüêî-
ãî êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ, ôîðìóâàííÿ áàíêà-
ìè êîíêóðåíòíèõ ïðîïîçèö³é ùîäî êðåäèòóâàííÿ 
ô³çè÷íèõ îñ³á. Ó öüîìó ñåãìåíò³ îäíèì ç íîâ³òí³õ 
ï³äõîä³â º ñòðàòåã³÷íå ïàðòíåðñòâî. Òàêèé íàïðÿì 
âçàºìîä³¿ áàíê³â íà ðèíêó êðåäèòóâàííÿ íàñåëåí-
íÿ º ïåðñïåêòèâíèì ³ ìàº ðÿä ïåðåâàã äëÿ êîæíî¿ 
³ç ñòîð³í–ó÷àñíèê³â (áàíê³â–àãåíò³â, áàíê³â–êðå-
äèòîð³â òà ïîçè÷àëüíèê³â–ô³çè÷íèõ îñ³á). Çàïðî-
âàäæåííÿ ïðàêòèêè bancassurance òàêîæ íàäàº 
ïåðåâàãè êîìïëåêñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ òà ñïðè-
ÿº êðàùîìó çàäîâîëåííþ ïîòðåá êë³ºíò³â, ñëó-
ãóº äîäàòêîâèì äæåðåëîì äîõîäó äëÿ áàíêó [6, 
ñ. 686]. Òàêèì ÷èíîì çá³ëüøóºòüñÿ ïîêðèòòÿ íà-
ñåëåííÿ áàíê³âñüêèìè ïðîäóêòàìè, ðîçøèðþºòü-
ñÿ äîñòóï íàñåëåííÿ äî êðåäèòèõ ïðîïîçèö³é áàí-
ê³â. Îòæå, ðîçâèòîê ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåðñòâà ì³æ 
áàíêàìè òà ³íøèìè ô³íàíñîâî–êðåäèòíèìè óñòà-
íîâàìè ñïðèÿº âèêîíàííþ çàâäàíü ùîäî ñòàëîãî 
ðîçâèòêó ó ÷àñòèí³ ðîçøèðåííÿ äîñòóïó íàñåëåí-
íÿ äî áàíê³âñüêèõ òà ñòðàõîâèõ ïîñëóã.

Áàíê³âñüêå êðåäèòóâàííÿ â ö³ëîìó, à çîêðåìà ³ 
êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ, ñïðàâëÿº âïëèâ íà çà-
áåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. ×àñòêà êðå-
äèò³â, íàäàíèõ áàíêàìè íàñåëåííþ ïðîòÿãîì ðîêó, 
ó ÂÂÏ äàº ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè âïëèâ äàíîãî âè-
äó êðåäèòóâàííÿ íà ÂÂÏ, îñê³ëüêè ïîêàçóº, ÿêà ÷àñ-
òèíà ÂÂÏ âèêóïîâóºòüñÿ çà ðàõóíîê êðåäèòó. Äèíà-
ì³êà äàíîãî ïîêàçíèêà â³äîáðàæåíà íà ðèñ. 1. 

Êðåäèòè, íàäàí³ áàíêàìè íàñåëåííþ, çàáåç-
ïå÷óþòü çðîñòàííÿ îáñÿã³â êóï³âë³ òîâàð³â òà ïî-
ñëóã, òàêèì ÷èíîì çä³éñíþºòüñÿ ñòèìóëþâàëü-

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà ÷àñòêè íîâèõ êðåäèò³â, íàäàíèõ áàíêàìè Óêðà¿íè íàñåëåííþ, ó ÂÂÏ 
ïðîòÿãîì 2005 — 2016 ðð.
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [1, 2]
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íèé âïëèâ áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ 
íà ôîðìóâàííÿ ÂÂÏ. Ïåð³îä 2005 — 2007 ðð. 
õàðàêòåðèçóâàâñÿ çðîñòàííÿì ÷àñòêè êðåäèò³â, 
íàäàíèõ íàñåëåííþ, ó ÂÂÏ, ï³ñëÿ ÷îãî â³äáóëî-
ñÿ çíà÷íå ïàä³ííÿ äàíîãî ïîêàçíèêà äî 4,98 % 
ó 2009 ð. Íàñòóïí³ 4 ðîêè ñïîñòåð³ãàâñÿ ïðè-
ð³ñò ïîêàçíèêà, ùî àíàë³çóºòüñÿ. Îäíàê, ó 2014 
òà 2015 ðîêàõ çíîâó â³äáóëîñÿ ïàä³ííÿ âíàñë³äîê 
çíèæåííÿ êðåäèòóâàííÿ òà îäíî÷àñíîãî çðîñ-
òàííÿ íîì³íàëüíîãî ÂÂÏ. Ì³í³ìàëüíîãî çíà÷åííÿ 
÷àñòêà êðåäèò³â, ÿê³ íàäàí³ áàíêàìè íàñåëåííþ, ó 
âàëîâîìó âíóòð³øíüîìó ïðîäóêò³ äîñÿãëà ó 2015 
ðîö³ ³ ñòàíîâèëà 3,09 %. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî 
â íàø³é êðà¿í³ ³ñíóº çíà÷íèé ïîòåíö³àë äëÿ çðîñ-
òàííÿ ÂÂÏ çàâäÿêè çá³ëüøåííþ îáñÿã³â áàíê³â-
ñüêîãî êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ. Ó 2016 òà íà 
ïî÷àòêó 2017 ðîêó â³äíîâèëàñÿ ïîçèòèâíà äèíà-
ì³êà äàíîãî ïîêàçíèêà ï³ä ä³ºþ ïîæâàâëåííÿ ïî-
ïèòó íà ñïîæèâ÷³ êðåäèòè. 

Çà äîïîìîãîþ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íîãî ìî-
äåëþâàíÿ áóëî îáðàíî ïîë³íîì³àëüíó ìîäåëü 
øîñòîãî ñòåïåíÿ, ùî îïòèìàëüíî àïðîêñèìóº 
åìï³ðè÷í³ äàí³ ³ ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà äëÿ ïðî-
ãíîçóâàííÿ çì³íè ÂÂÏ âíàñë³äîê çì³íè îáñÿã³â 
áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ. 

Îñê³ëüêè âïëèâ áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ íà 
ÂÂÏ â³äáóâàºòüñÿ îïîñåðåäêîâàíî ÷åðåç çì³íó 
ðÿäó ³íøèõ ïîêàçíèê³â, òî ââàæàºìî çà äîö³ëüíå 
ïðîàíàë³çóâàòè âïëèâ çì³íè îáñÿã³â êðåäèòóâàí-
íÿ íàñåëåííÿ íà äèíàì³êó ðîçäð³áíîãî òîâàðîî-
áîðîòó òà ñïîæèâ÷èõ âèòðàò íàñåëåííÿ. Êðåäèòè, 
íàäàí³ áàíêàìè íàñåëåííþ, ñïðèÿþòü çðîñòàííþ 
ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó ³ çá³ëüøåííþ îáñÿã³â 
ðîçäð³áíîãî òîâàðîîáîðîòó (ðèñ. 2). 

Îáñÿãè ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ â Óêðà¿í³ â ö³ëîìó 
ìàþòü òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ ïðîòÿãîì 2007 — 
2016 ðîê³â. Çà ïåð³îä ç 2007 ïî 2014 ð³ê ïîêàç-
íèêè, ùî ïîð³âíþþòüñÿ ìàëè îäíàêîâèé âåêòîð 

ðîçâèòêó, ïðîòå ïî÷èíàþ÷è ç 2015 â³í áóâ ð³çíî-
íàïðàâëåíèì. Îáñÿã ðîçäð³áíîãî òîâàðîîáîðîòó 
ïî÷àâ çðîñòàòè âæå ó 2015 ðîö³, òàêà òåíäåíö³ÿ 
çáåð³ãàºòüñÿ ³ íàäàë³. Öå ìîæå áóòè ïîâ’ÿçÿíî ç 
òèì, ùî áàíê³âñüêå êðåäèòóâàííÿ íå òàê øâèä-
êî â³äíîâëþºòüñÿ ï³ñëÿ ð³çêèõ êîëèâàíü îáì³ííî-
ãî êóðñó. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî íàÿâí³ñòü ò³ñíîãî 
çâ’ÿçêó ì³æ îáñÿãàìè áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàí-
íÿ íàñåëåííÿ òà îáîðîòó ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ ï³ä-
òâåðäæóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ³íäåêñà êîðåëÿö³¿ 
ì³æ íèìè, ÿêèé ñòàíîâèòü 0,94. Ó ïðîöåñ³ ìîäå-
ëþâàííÿ áóëî âñòàíîâëåíî, ùî êðåäèòóâàííÿ íà-
ñåëåííÿ º ôàêòîðîì, ÿêèé çíà÷íî âïëèâàº íà îá-
ñÿãè ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³, îñê³ëüêè çì³íà âåëè÷èíè 
îáîðîòó ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ íà 88,23 % çàëåæèòü 
â³ä çì³íè îáñÿãó êðåäèò³â, íàäàíèõ áàíêàìè íà-
ñåëåííþ. Ñåðåä ïðîàíàë³çîâàíèõ ìîäåëåé áóëî 
îáðàíî ïîë³íîì³àëüíó ìîäåëü øîñòîãî ñòåïåíÿ, 
ÿêà íàéêðàùå îïèñóº íàÿâíèé çâ’ÿçîê ì³æ äàíè-
ìè ïîêàçíèêàìè ³ ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà â ïî-
äàëüøîìó äëÿ àíàë³çó òà ïðîãíîçóâàííÿ.

Äëÿ îö³íþâàííÿ âïëèâó áàíê³âñüêîãî êðåäèòó-
âàííÿ íàñåëåííÿ íà çì³íó îáñÿã³â ðîçäð³áíîãî òî-
âàðîîáîðîòó ïðîïîíóºìî âèêîðèñòîâóâàòè òàêîæ 
³íäåêñ ñòèìóëþâàííÿ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³, ÿêèé ïî-
êàçóº, ÿêó ÷àñòêó ó ðîçäð³áíîìó òîâàðîîáîðîò³ áó-
ëî ïðèäáàíî íàñåëåííÿì çà ðàõóíîê êðåäèòíèõ 
êîøò³â, ³ ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

    
(1) 

Îê — îáñÿã íîâèõ êðåäèò³â, íàäàíèõ áàíêàìè 
íàñåëåííþ çà ïåð³îä, ãðí;

Îò — îáñÿã îáîðîòó ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ çà ïåð³-
îä, ãðí. 

Âïëèâ áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ 
çðîñòàº ç³ çðîñòàííÿì çíà÷åííÿ ³íäåêñà ñòèìó-
ëþâàííÿ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³. Äèíàì³êà äàíîãî ³í-
äåêñà â Óêðà¿í³ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 3. 

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà êðåäèò³â, íàäàíèõ áàíêàìè Óêðà¿íè íàñåëåííþ, òà îáîðîòó ðîçäð³áíî¿ 
òîðã³âë³ ïðîòÿãîì 2007 — 2016 ðð.
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [1, 2].
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Ïðîòÿãîì 2007 òà 2008 ðîê³â çíà÷åííÿ äîñë³-
äæóâàíîãî ³íäåêñà ñêëàäàëè 48,98 % òà 36,81 % 
â³äïîâ³äíî. Öå îçíà÷º, ùî çà ðàõóíîê êðåäèò³â, íàäà-
íèõ áàí³âñüêèìè óñòàíîâàìè, íàñåëåííÿ âèêóïîâó-
âàëî ìàéæå ïîëîâèíó îáñÿãó ðîçäð³áíîãî òîâàðîî-
áîðîòó. Äàíèé ³íäåêñ çíà÷íî çìåíøèâñÿ ï³ñëÿ êðèçè 
³ ñòàíîâèâ 10,28 % ó 2009, ùî áóëî âèêëèêàíî 
çíà÷íèì ïàä³ííÿì îáñÿã³â êðåäèòóâàííÿ íàñåëåí-
íÿ ³ òîâàðîîáîðîòó. Ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî áàíê³âñüêå 
êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ íå â³äíîâèëîñÿ äî ïåðåä-
êðèçîâîãî ð³âíÿ, éîãî âïëèâ íà äèíàì³êó òîâàðîî-
áîðîòó çíèçèâñÿ. Íàéìåíøå çíà÷åííÿ ³íäåêñó ñòè-
ìóëþâàííÿ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ çàô³êñîâàíî ó 2015 
ðîö³ ³ ñòàíîâèòü 6,03 %. Ðàçîì ç òèì, ïî÷èíàþ÷è ç 
2016 ðîêó, çàðîäæóºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî ï³äâèùåííÿ 
ñòèìóëþâàëüíîãî âïëèâó áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàí-
íÿ íàñåëåííÿ íà ðîçâèòîê ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³. 

Âïëèâ áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ 
íà ñïîæèâ÷³ âèòðàòè áóëî òàêîæ ïðîàíàë³çîâàíî 
ç âèêîðèñòàííÿì åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íîãî ìî-
äåëþâàííÿ â ðåçóëüòàò³ ÷îãî áóëî âñòàíîâëåíî 
íàÿâí³ñòü íåë³í³éíîãî çâ’ÿçêó ì³æ îáñÿãàìè íî-
âèõ áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â, íàäàíèõ íàñåëåííþ, òà 
ñïîæèâ÷èìè âèòðàòàìè, à òàêîæ áóëî ï³ä³áðàíî 
àäåêâàòíå åìï³ðè÷íèì äàíèì ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³¿ ç 
óðàõóâàííÿì ³íäåêñà äåòåðì³íàö³¿ òà ïðèâåäåíî-
ãî ³íäåêñà äåòåðì³íàö³¿, à ñàìå ïîë³íîì³àëüíó ìî-
äåëü ÷åòâåðòîãî ñòåïåíÿ.

Äëÿ çä³éñíåííÿ êîìïàðàòèâíîãî àíàë³çó âïëè-
âó áàíê³âñüêîãî êðåäèóòâàííÿ íàñåëåííÿ íà ñïî-
æèâ÷³ âèòàòè íàñåëåííÿ ó ð³çí³ ÷àñîâ³ ïåð³îäè 
ïðîïîíóºìî ³íäåêñ ïîêðèòòÿ ñïîæèâ÷èõ âèòðàò, 
ùî ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

    (2)

Îê — îáñÿã íîâèõ êðåäèò³â, íàäàíèõ áàíêàìè 
íàñåëåííþ çà ïåð³îä, ãðí;

Âñ — ñïîæèâ÷³ âèòðàòè íàñåëåííÿ çà ïåð³îä, ãðí.
Äèíàì³êà çàïðîïîíâàíîãî ³íäåêñà ïîêðèòòÿ ñïî-

æèâ÷èõ âèòðàò â Óêðà¿í³ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 4.
Çã³äíî ç äàíèìè ðèñ. 4 ìàêñèìàëüíå çíà÷åí-

íÿ ³íäåêñà ïîêðèòòÿ ñïîæèâ÷èõ âèòðàò çà ïðî-
àíàë³çîâàíèé ïåð³îä ñïîñòåð³ãàëîñÿ ó 2013 ðî-
ö³ ³ ñòàíîâèëî 12,82 %, ï³ñëÿ ÷îãî ïî÷àëîñÿ éîãî 
ñêîðî÷åííÿ. Çà äàíèìè 2016 ðîêó äàíèé ³íäåêñ 
ñòàíîâèâ 5,06 %, òîáòî çà ðàõóíîê êðåäèòó ïî-
êðèâàëàñÿ íåçíà÷íà ÷àñòêà ñïîæèâ÷èõ âèòðàò 
íàñåëåííÿ. Òàêà äèíàì³êà ñâ³ä÷èòü ïðî ìåíøèé 
âïëèâ áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ ïî-
ð³âíÿíî ³ç ïîïåðåäí³ìè ðîêàìè âíàñë³äîê çìåí-
øåííÿ îáñÿã³â êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ, à òàêîæ 
ïðî íàÿâí³ñòü ïîòåíö³àëó äëÿ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â 
ïîðòôåëÿ êðåäèò³â, íàäàíèõ íàñåëåííþ.

Ïðîòå, íàðîùåííÿ îáñÿã³â êðåäèòóâàííÿ íàñå-
ëåííÿ ìîæå ìàòè ³ íåãàòèâíèé âïëèâ íà åêîíî-
ì³÷íèé ðîçâèòîê, îñê³ëüêè ôîðìóâàííÿ âèñîêîðè-

Ðèñóíîê 3. ²íäåêñ ñòèìóëþâàííÿ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì 2007 —2016 ðð.
 Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [1, 2].

Ðèñóíîê 4. Äèíàì³êà ³íäåêñà ïîêðèòòÿ ñïîæèâ÷èõ âèòðàò ïðîòÿãîì 2010 — 2016 ðð. 
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [1, 2]. 
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çèêîâîãî ïîðòôåëÿ ìîæå ñïðè÷èíèòè âèíèêíåííÿ 
ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â. Âíàñë³äîê íåïîâåðíåííÿ ïî-
çèê êðåäèòîð íå ëèøå ïîçáàâëÿºòüñÿ äîõîäó, à é 
âòðà÷àº âëàñí³ êîøòè, ÿê³ áóëè ïåðåäàí³ ïîçè÷àëü-
íèêó. Öå ïðèçâîäèòü äî óñêëàäíåíü ùîäî çä³éñíåí-
íÿ âèïëàò çà çîáîâ’ÿçàííÿìè áàíêó. Òîìó äî êðå-
äèòóâàííÿ íàñåëåííÿ íåîáõ³äíî çàñòîñîâóâàòè 
âèâàæåíèé ï³äõ³ä ç ïðåâåíòèâíîþ ìåòîþ [5, ñ. 47]. 

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî çðîñòàííÿ îáñÿã³â êðåäèòó-
âàííÿ íàñåëåííÿ ïîâèííî ìàòè ïåâí³ îáìåæåííÿ, 
âèêëèêàí³ îáñÿãîì çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â, äëÿ äîñÿã-
íåííÿ ïîçèòèâíîãî âïëèâó íà ðîçâèòîê åêîíîì³-
êè, àäæå áàíêè ïîâèíí³ ìàòè äîñòàòíüî ðåñóðñ³â 
äëÿ çàäîâîëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó ï³ä-
ïðèºìñòâ íà êðåäèòè, à íå ëèøå íà êðåäèòóâàí-
íÿ íàñåëåííÿ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïðîïîíóºìî çàñòî-
ñîâóâàòè òàêèé ïîêàçíèê ÿê ³íäåêñ âèêîðèñòàííÿ 
çàëó÷åíèõ äåïîçèò³â, ùî ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ñï³â-
â³äíîøåííÿ êðåäèò³â, íàäàíèõ íàñåëåííþ, ³ êîøò³â, 
çàëó÷åíèõ íà áàíê³âñüê³ âêëàäè:

  
 (3)

Îñê³ëüêè á³ëüøó ÷àñòêó ó ñêëàä³ çàëó÷åíèõ ðå-
ñóðñ³â áàíêó çàéìàþòü äåïîçèòè íàñåëåííÿ, òî 
äîö³ëüíî òàêîæ ðîçðàõóâàòè ³íäåêñ âèêîðèñòàí-
íÿ çàëó÷åíèõ äåïîçèò³â íàñåëåííÿ:

 
(4)

Çâàæàþ÷è íà òå, ùî íàÿâí³ ó áàíêó ðåñóðñè ïî-
âèíí³ ðîçïîä³ëÿòèñÿ äëÿ çä³éñíåííÿ êðåäèòóâàí-
íÿ òà ³íâåñòèö³é, òî â ö³ëîìó ïî áàíê³âñüê³é ñèñ-
òåì³ îáñÿã êðåäèò³â, íàäàíèõ ô³çè÷íèì îñîáàì, 

íå ìîæå ïåðåâèùóâàòè îáñÿã äåïîçèò³â, çàëó÷å-
íèõ áàíêàìèì âñüîãî, à òàêîæ äåïîçèò³â, çàëó÷å-
íèõ â³ä íàñåëåííÿ. Ïðîòå â îêðåìî âçÿòîìó áàí-
êó äàíèé ïîêàçíèê ìîæå ïåðåâèùóâàòè îäèíèöþ â 
çàëåæíîñò³ â³ä îáðàíî¿ áàíêîì êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, 
ñïåö³àë³çàö³¿ áàíêó. Äèíàì³êà äàíèõ ïîêàçíèê³â ïî 
áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè â³äîáðàæåíà ó òàáë. 1.

Íà îñíîâ³ äàíèõ òàáë. 1 ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè, 
ùî ïðîòÿãîì 2005 —2016 ðð. ³íäåêñ âèêîðèñòàí-
íÿ çàëó÷åíèõ äåïîçèò³â íå ïåðåâèùóâàâ îäèíè-
ö³. Ïðîòå, ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ç 2002 ðîêó â³í ñòð³ì-
êî çðîñòàâ ³ äîñÿã ñâîãî ìàêñèìóìó ó 2008 ðîö³, à 
ñàìå 0,78. Òîáòî, ó öåé ïåð³îä ïîðòôåëü êðåäèò³â 
ô³çè÷íèì îñîáàì ñêëàäàâ 78 % óñ³õ çàëó÷åíèõ íà 
äåïîçèòè êîøò³â. Ó òîé æå ÷àñ, ñë³ä çàóâàæèòè, ùî 
÷àñòêà êðåäèò³â, íàäàíèõ íàñåëåííþ, ó êðåäèòíî-
ìó ïîðòôåë³ áàíê³â áóëà çíà÷íî ìåíøà, í³æ ÷àñòêà 
³íøèõ êðåäèò³â. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñòàòí³ñòü ðå-
ñóðñ³â, çàëó÷åíèõ áàíêàìè íà äåïîçèòè äëÿ ¿õíüî¿ 
êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî ó äî-
êðèçîâèé ïåð³îä áàíêè àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàëè 
äåøåâ³ ðåñóðñè â ³íîçåìí³é âàëþò³, îòðèìàí³ ç–çà 
êîðäîíó â³ä ìàòåðèíñüêèõ áàíê³â, äëÿ êðåäèòóâàí-
íÿ íàñåëåííÿ â³äïîâ³äíî òàêîæ â ³íîçåìí³é âàëþò³. 
Äàë³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíèæåííÿ ³íäåêñó, ÿêå âèêëè-
êàíå ïàä³ííÿì îáñÿã³â áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ 
íàñåëåííÿ, à òàêîæ çàáîðîíîþ êðåäèòóâàííÿ ô³-
çè÷íèõ îñ³á ó ³íîçåìí³é âàëþò³. 

²íäåêñ âèêîðèñòàííÿ çàëó÷åíèõ äåïîçèò³â íàñå-
ëåííÿ ìàº òàêèé æå âåêòîð ðîçâèòêó, ìàêñèìàëü-
íîãî çíà÷åííÿ â³í äîñÿã ó 2008 ðîö³. Ïðîòå, íà 
â³äì³íó â³ä ïîïåðåäíüîãî ïîêàçíèêà, äàíèé ³íäåêñ 

Ïåð³îä
Êðåäèòè, 

íàäàí³ íàñå-
ëåííþ, ìëí ãðí

Äåïîçèòè 
âñüîãî, 
ìëí ãðí

²íäåêñ âèêîðè-
ñòàííÿ çàëó÷å-
íèõ äåïîçèò³â

Äåïîçèòè, 
çàëó÷åí³ â³ä íà-
ñåëåííÿ, ìëí ãðí

²íäåêñ âèêîðèñòàííÿ 
çàëó÷åíèõ äåïîçèò³â 

íàñåëåííÿ
1 2 3 4 5 6

2005 35 659 134754 0,26 74 778 0,48
2006 82 010 185917 0,44 108 860 0,75
2007 160 386 283875 0,56 167 239 0,96
2008 280 490 359740 0,78 217 860 1,29
2009 241 249 334953 0,72 214 098 1,13
2010 209 538 416650 0,50 275 093 0,76
2011 201 224 491756 0,41 310 390 0,65
2012 187 629 572342 0,33 369 264 0,51
2013 193 529 669974 0,29 441 951 0,44
2014 211 215 675093 0,31 418 135 0,51
2015 174 869 716728 0,24 410895 0,43
2016 163 333 793475 0,21 444676 0,37

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [1].

Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà ³íäåêñ³â âèêîðèñòàííÿ äåïîçèò³â ïðîòÿãîì 2005–2016 ðð.
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ïåðåâèùóâàâ îäèíèöþ ó 2008 òà 2009 ðîêàõ. Öå 
ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî êîøò³â, çàëó÷åíèõ íà äåïîçè-
òè â³ä íàñåëåííÿ, íå âèñòà÷àëî íàâ³òü íà çàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåá ô³çè÷íèõ îñ³á ó êðåäèò³. Òàêà äèíà-
ì³êà º íåñïðèÿòëèâîþ äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, 
îñê³ëüêè îñíîâíå äæåðåëî ðåñóðñ³â äëÿ áàíê³â — 
öå äåïîçèòè íàñåëåííÿ ³ ¿õí³é îáñÿã ïîâèíåí áóòè 
äîñòàòí³ì íå ëèøå äëÿ êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ, 
àëå é äëÿ êðåäèòóâàííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. 
Â ³íøîìó âèïàäêó ð³âíîâàãà ì³æ çàîùàäæåííÿìè 
³ êðåäèòóâàííÿì íå çàáåçïå÷óºòüñÿ, íà çàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåá ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó 
êðåäèò³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ¿õí³ æ êîøòè, ðîçì³ùå-
í³ ó áàíêàõ, à òàêîæ çàïîçè÷åí³ êîøòè þðèäè÷íèõ 
îñ³á. Ïðè÷èíó òîãî, ùî áàíêè àêòèâ³çóâàëè êðåäè-
òóâàííÿ íàñåëåííÿ ó äîêðèçîâèé ïåð³ä, íàðîùó-
þ÷è ÷àñòêó êðåäèò³â, íàäàíèõ ô³çè÷íèì îñîáàì, 
âáà÷àºìî ó âèù³é ïðèáóòêîâîñò³ òàêèõ êðåäèò³â òà 
íàÿâíîñò³ äîñòóïó äî äåøåâèõ ðåñóðñ³â ó ³íîçåì-
í³é âàëþò³. Ð³çêå çðîñòàííÿ çíà÷åíü ³íäåêñà âèêî-
ðèñòàííÿ çàëó÷åíèõ äåïîçèò³â íàñåëåííÿ ñâ³ä÷èòü 
ïðî ³ìîâ³ðíó íåäîñòàòí³ñòü êðåäèòóâàííÿ åêîíî-
ì³êè, óñêëàäíåííÿ äîñòóïó ï³äïðèºìñòâ äî êðå-
äèòíèõ ðåñóðñ³â. Òîìó äàíèé ïîêàçíèê ïîâèíåí 
âðàõîâóâàòèñÿ ïðè çä³éñíåíí³ àíàë³çó òà ïðîãíîçó 
ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿. 

Âèñíîâêè
Îòæå, ïðîâåäåíèé àíàë³ç ïîêàçàâ, ùî áàíê³â-

ñüêå êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ â³ä³ãðàº âàæëè-
âó ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, 
ùî º òàêîæ îäí³ºþ ç ö³ëåé ñòàëîãî ðîçâèòêó. Òî-
ìó çà äîïîìîãîþ ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêîãî êðå-
äèòóâàííÿ íàñåëåííÿ íà ìàêðîð³âí³ òà àêòèâ³çàö³¿ 
îêðåìèõ éîãî íàïðÿìê³â ìîæíà ïðèñêîðèòè äî-
ñÿãíåííÿ ïåâíèõ åêîëîã³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà åêî-
íîì³÷íèõ ö³ëåé äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè. 
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²íñòèòóö³îíàëüíå ñåðåäîâèùå ôóíêö³îíóâàííÿ 
òà ðîçâèòêó ñèñòåì çàáåçïå÷åííÿ âóãëåâîäíÿìè

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïðîáëåìè ðîçâèòêó ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåì 
çàáåçïå÷åííÿ âóãëåâîäíÿìè Óêðà¿íè â ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ. Çîêðåìà, ïðîàíàë³çîâàíî 
îñîáëèâîñò³ ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñèñòåì çàáåçïå÷åííÿ âóãëåâîäíÿìè. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íñòèòóòè, ³íñòèòóö³¿, îñîáëèâîñò³ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà, ñèñòåìè çà-
áåçïå÷åííÿ âóãëåâîäíÿìè. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ôóíäàìåíòàëüí³ ³í-
ñòèòóö³éí³ çðóøåííÿ, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â ïåð³îä 
òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè º îá’ºêòèâíîþ çàêîíî-
ì³ðí³ñòþ, òîìó äîñë³äæåííÿ ïîâåä³íêè åêîíîì³÷-
íèõ ñóá’ºêò³â íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè â êîíòåêñò³ ³í-
ñòèòóö³éíèõ ïåðåòâîðåíü.

Ïîÿâà ïðèíöèïîâî íîâèõ ãîñïîäàðþþ÷èõ 
ñóá’ºêò³â ïðèçâîäèòü äî çì³íè, ÿê ñàìèõ åêîíî-
ì³÷íèõ ³íñòèòóò³â (ïðàâèë, ùî âèçíà÷àþòü âçàº-
ìîä³¿ ãîñïîäàðñüêèõ îäèíèöü), òàê ³ ôîðìè âçà-
ºìîä³¿ ³ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ÿê åêîíîì³êè â 
ö³ëîìó, òàê ³ îêðåìèõ ¿¿ ñóá’ºêò³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. 
Òåîðåòè÷íîþ îñíîâîþ àíàë³çó ³ ðîçãëÿäó ïðîáëåì 
ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåì çàáåçïå÷åííÿ âóãëåâîäíÿ-
ìè º òåîð³ÿ åêîíîì³÷íèõ ³íñòèòóò³â. Îñíîâè ö³º¿ òåî-
ð³¿ ðîçðîáëåí³ òàêèìè äîñë³äíèêàìè, ÿê Ó. Ãàì³ëüòîí, 
Ò. Âåðëåí, Äæ. Ð. Êîììîíñ, Ð.Êîóç, Î.Óèëüÿìñîí, 
Ä.Íîðò, Äæ.Õîäñîí, Ì. Îëñîí, Ï.Ìþððåë, Å. Îñòð, 
Â. Êàñïåð, Äæ. Êåìïáåëë ³ ðÿä ³íøèõ [ 2–7 ].

Ñüîãîäí³ ñåðåä â÷åíèõ ó âèçíà÷åíí³ ñóòíîñò³ 
öèõ ïîíÿòü íåìàº îäíîçíà÷íîñò³, ùî ïåâíîþ ì³-
ðîþ óñêëàäíþº ¿õ çàñòîñóâàííÿ, à òàêîæ êðèñòà-
ë³çóº ñóïåðå÷íîñò³ â ïîãëÿäàõ íà ñàìó òåîð³þ ³í-
ñòèòóö³îíàë³çìó.

Äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ðîç-
âèòêó ñèñòåì çàáåçïå÷åííÿ âóãëåâîäíÿìè, º âêðàé 
àêòóàëüíèì ïèòàííÿì, âðàõîâóþ÷³ ñòàíîâèùå ç 
åíåðãåòè÷íîþ áåçïåêîþ, ÿêå ñëàëîñÿ íà Óêðà¿í³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó 
³ âçàºìîçàëåæíîñò³ òðüîõ ÷èííèê³â: «³íñòèòó-
òè (ïðàâèëà àáî îáìåæóâàëüí³ ðàìêè) – ôîðìè 
âçàºìîä³¿ ãîñïîäàðñüêèõ îäèíèöü – îðãàí³çàö³é-
íà ñòðóêòóðà (îðãàí³çàö³¿) – ÿê³ ñêëàäàþòü ñóòü ³í-
ñòèòóö³éíèõ ïåðåòâîðåíü íå ò³ëüêè â åêîíîì³ö³ â 
ö³ëîìó, àëå ³ â îêðåìèõ ¿¿ ñåêòîðàõ, çîêðåìà â ñèñ-
òåìàõ çàáåçïå÷åííÿ âóãëåâîäíÿìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåðì³í «³íñòèòó-
ö³îíàë³çì» (àíãë. institutionalism â³ä ëàò. institutio –
îáðàç ä³¿, çâè÷àé, íàïðÿì, âêàç³âêà) âïåðøå âèêî-
ðèñòàâ àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò Ó. Ãàì³ëüòîí.

Áåðó÷è ó÷àòü ó çáîðàõ Àìåðèêàíñüêî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ àñîö³àö³¿ â 1918ð., â³í çàñòîñó-
âàâ öå ñëîâî äëÿ ïîçíà÷åííÿ ñèñòåìè ïî-
ãëÿä³â íà ñóñï³ëüñòâî é åêîíîì³êó, â îñíîâ³ 
ÿêî¿ ëåæèòü êàòåãîð³ÿ ³íñòèòóòó [1]. 

Ñóòí³ñòü ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ êîíöåïö³¿, íà â³äì³-
íó â³ä ³íøèõ, ïîëÿãàº â òîìó, ùî â í³é åêîíîì³÷-
í³ ïðîöåñè ïîÿñíþþòüñÿ íå ò³ëüêè åêîíîì³÷-
íèìè, àëå ³ ñîö³àëüíî– ïîë³òè÷íèìè, ïðàâîâèìè, 
ñîö³àëüíî –ïñèõîëîã³÷íèìè, åòè÷íèìè óìîâà-
ìè æèòòÿ, à òàêîæ çâè÷àÿìè, òðàäèö³ÿìè ³ çâè÷-
êàìè, ùî ³ñíóþòü ÿê â æèòò³ îêðåìî¿ ëþäèíè, òàê ³ 
ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó.

Âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «³íñòèòóö³ÿ» ³ «³íñòèòóò» 
ð³çíèìè â÷åíèìè ïîäàíî â òàáëèö³.

Â ðàìêàõ ñó÷àñíîãî ³íñòèòóö³îíàë³çìó íàé-
á³ëüø ïîøèðåíèì º òðàêòóâàííÿ òðàêòóâàííÿ ³í-

È.Ê. ×ÓÊÀÅÂÀ,
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Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
è ðàçâèòèÿ ñèñòåì îáåñïå÷åíèÿ óãëåâîäîðîäàìè

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñ-
òåì îáåñïå÷åíèÿ óãëåâîäîðîäàìè Óêðàèíû â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Â ÷àñòíîñòè, 
ïðîàíàëèçèðîâàíû îñîáåííîñòè èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû ñèñòåì îáåñïå÷åíèÿ óãëåâîäîðî-
äàìè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíñòèòóòû, èíñòèòóöèè, îñîáåííîñòè èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû, ñèñòåìû 
îáåñïå÷åíèÿ óãëåâîäîðîäàìè.
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Institutional environment of functioning 
and development of software hydrocarbons

The article deals with the problems of development of the institutional environment to ensure the 
functioning of the hydrocarbon systems of Ukraine in the current economic conditions. In particular, 
we analyzed the features of the institutional framework to ensure hydrocarbon systems.

Keywords: institutions, institutes, especially the institutional environment, to ensure hydrocarbon 
system.
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ñòèòóò³â, ñôîðìóëüîâàíå Ä. Íîðòîì.  
Ó ñâî¿é ïðàö³ «²íñòèòóö³¿, ³íñòèòóö³éíà çì³íà òà 
ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè» (1990ð.) Ä.Íîðò âè-
çíà÷àº ³íñòèòóòè ÿê «ïðàâèëà ãðè â ñóñï³ëüñòâ³…
áóäü – ÿê³ âèäè îáìåæåíü, ïðèäóìàí³ äëÿ ñïðÿìó-
âàííÿ ëþäñüêî¿ âçàºìîä³¿».

 Íà éîãî äóìêó, «³íñòèòóò – öå ïðàâèëà ãðè, à îð-
ãàí³çàö³¿ ³ óñòàíîâè – öå ãðàâö³. ²íñòèòóòè ãðà-
þòü ðîëü ñâîºð³äíèõ «äîðîæí³õ êàðò», ùî âèçíà-
÷àþòü ìîæëèâîñò³ ðóõó àãåíò³â» [4, Ñ.11 – 12].

Ñòàíîâëåííÿ íîâèõ ïðèíöèï³â ³ ïðàâèë âçàº-
ìîä³¿ ãîñïîäàðñüêèõ îäèíèöü ³ íîâî¿ îðãàí³çàö³é-

íî¿ ñòðóêòóðè ìàº âåñòè â ê³íöåâîìó ðàõóíêó äî 
ñòâîðåííÿ óìîâ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ çðîñ-
òàííÿ ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó.

Ó ðàç³ ôîðìóâàííÿ íååôåêòèâíî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ 
ñòðóêòóðè, ñòâîðåí³ ³íñòèòóòè áóäóòü ñïðÿìîâà-
í³ íå íà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ 
ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó, à íà ïåðåðîçïîä³ë ðàí³øå 
ñòâîðåíîãî ³ íàêîïè÷åíîãî ñóñï³ëüíîãî áàãàò-
ñòâà. Â öüîìó âèïàäêó ïîâåä³íêà ãîñïîäàðþþ÷èõ 
ñóá’ºêò³â ìîæå áóòè îõàðàêòåðèçîâàíå ÿê «ðåí-
òî–îð³ºíòîâàíà» (rent–seeking), ñïðÿìîâàíà íà 
îòðèìàííÿ ðàí³øå ñòâîðåíîãî ñóñï³ëüíîãî áà-

¹ 
ç/ï Â÷åí³ Ïîíÿòòÿ Îñîáëèâîñò³ 

ðîçãëÿäó ïîíÿòü
1 2 3 4

1 Ò. Âåáëåí [2] 

«²íñòèòóòè – öå ðåçóëüòàò ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàëèñÿ ó ìèíóëî-
ìó; âîíè ïðèñòîñîâàí³ äî îáñòàâèí ìèíóëîãî, ³ òîìó íå ïåðåáó-
âàþòü ó ïîâí³é ãàðìîí³¿ ç âèìîãàìè íèí³øíüîãî ÷àñó». Íàçèâàº 
³íñòèòóòàìè ñàì³ îðãàí³çàö³¿, à ñàìå äåðæàâà, óðÿä, ô³ðìè, 
ùî òàê ÷è ³íàêøå âèçíà÷àþòü ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
ñèñòåìè, ó òîìó ÷èñë³ þðèäè÷íî çàêð³ïëåí³ òðàäèö³¿ ³ íîðìè 
åêîíîì³÷–íî¿ ïîâåä³íêè, ùî ñêëàëèñÿ ³ñòîðè÷íî 

Ïîíÿòòÿ «³íñòèòóò» 
îòîòîæíþþòü-
ñÿ ç ïîíÿòòÿì 
«îðãàí³çàö³ÿ» 

2 Äæ. Ð. Êîììîíñ 
[3] 

Ââ³â ïîíÿòòÿ «êîëåêòèâíèõ ³íñòèòóò³â», äî ÿêèõ çàðàõîâó-
âàâ îá'ºäíàííÿ êîðïîðàö³é, ïðîôñï³ëîê, ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é, 
ÿê³ â³äîáðàæàþòü ïðîôåñ³éí³ ³íòåðåñè ñîö³àëüíèõ ãðóï ³ 
ïðîøàðê³â íàñåëåííÿ 

Ïîíÿòòÿ «³íñòèòóò» 
îòîòîæíþºòüñÿ 
ç ïîíÿòòÿì 
îðãàí³çàö³¿ 

3 Ä. Íîðò [4] 

Ïîíÿòòÿ «³íñòèòóö³¿» îõîïëþº áóäü–ÿê³ âèäè îáìåæåíü, 
ñòâîðåí³ äëÿ ñïðÿìóâàííÿ ëþäñüêî¿ âçàºìîä³¿ ó ïåâíîìó 
íàïðÿì³. Ïðèçíà÷åííÿ ³íñòèòóö³é ó ñóñï³ëüñòâ³ ïîëÿãàº â òîìó, 
ùîá çìåíøèòè íåâèçíà÷åí³ñòü ÷åðåç âñòàíîâëåííÿ ïîñò³éíî¿ 
ñòðóêòóðè ëþäñüêî¿ âçàºìîä³¿. Ôîðìîþ æ ïðîÿâó ³íñòèòóö³é º 
³íñòèòóòè (³íøèé ïåðåêëàä – îðãàí³çàö³¿) 

Ïîíÿòòÿ «³íñòèòóò» 
òà «³íñòèòóö³ÿ» 
ðîçãëÿäàþòüñÿ 
îêðåìî 

4 Å. Îñòðîì [5] 

²íñòèòóö³¿ ìîæóòü áóòè âèçíà÷åí³ ÿê íàáîðè ïðàöþþ÷èõ ïðà-
âèë äëÿ âèçíàííÿ òîãî, õòî ìàº ïðèéìàòè ð³øåííÿ â ïåâíèõ 
ñôåðàõ, ÿêèõ ñï³ëüíèõ ïðàâèë ñë³ä äîòðèìóâàòèñÿ, ÿêèì ïðî-
öåäóðàì íåîáõ³äíî ñë³äóâàòè, ÿêó ³íôîðìàö³þ ñë³ä àáî íå ñë³ä 
ïðîäóêóâàòè, ÿê³ îñòàòî÷í³ íàñë³äêè ìàòèìóòü äëÿ ³íäèâ³ä³â ò³ 
÷è ³íø³ ¿õ ä³¿. ... Óñ³ ïðàâèëà ì³ñòÿòü ïðèïèñè ïðî òå, ùî çàáî-
ðîíåíî, ùî äîçâîëåíî àáî ÿê ñë³ä ä³ÿòè... 

Á³ëüø äåòàëüíî 
ðîçãëÿäàºòüñÿ 
ïîíÿòòÿ 
«³íñòèòóö³ÿ» 

5 Â. Êàñïåð [6] 

²íñòèòóö³¿ – ïðàâèëà âçàºìîä³¿ ëþäåé, ÿê³ ïî ìîæëèâîñò³ îá-
ìåæóþòü îïîðòóí³ñòè÷íó ³ áåçëàäíó ³íäèâ³äóàëüíó ïîâåä³íêó, 
òàêèì ÷èíîì, ðîáëÿ÷è ¿¿ á³ëüø ïåðåäáà÷óâàíîþ ³ òèì ñàìèì 
ïîëåãøóþ÷è ïîä³ë ïðàö³ ³ ñòâîðåííÿ áàãàòñòâà 

Ïîíÿòòÿ 
«³íñòèòóö³ÿ» ³ 
«ïðàâèëî» âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ ÿê 
âçàºìî–çàì³íí³ 

6 Äæ. Êåìïáåëë 
[7] 

²íñòèòóö³¿ º ôóíäàìåíòîì ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Âîíè ñêëàäàþòüñÿ 
ç ôîðìàëüíèõ ³ íåôîðìàëüíèõ ïðàâèë, ìåõàí³çì³â ñïîñòåðå-
æåííÿ (monitoring) ³ ïðèìóñó (enforcement) äî ¿õ äîòðèìàííÿ, à 
òàêîæ ñèñòåì çíà÷åíü, ùî âèçíà÷àþòü êîíòåêñò, ó ìåæàõ ÿêîãî 
³íäèâ³äè, êîðïîðàö³¿, ïðîôñï³ëêè, íàö³îíàëüí³ äåðæàâè òà ³íø³ 
îðãàí³çàö³¿ ä³þòü ³ âçàºìîä³þòü îäèí ç îäíèì. ²íñòèòóö³¿ º ðåãóëÿ-
òîðàìè, ïîðîäæåíèìè áîðîòüáîþ ³ óãîäàìè (äîìîâëåíîñòÿìè). 
… Âèíèêíóâøè, ³íñòèòóö³¿ ñòàþòü ïîòóæíèìè çîâí³øí³ìè ñèëàìè, 
ùî äîïîìàãàþòü âèçíà÷àòè, ÿêèì ÷èíîì ëþäè íàïîâíþþòü 
çì³ñòîì ñâ³é ñâ³ò ³ ä³þòü ó íüîìó. Âîíè ðåãóëþþòü êîíôë³êòè 
³ òàêèì ÷èíîì çàáåçïå÷óþòü ñòàá³ëüí³ñòü ó ñóñï³ëüñòâ³. Áåç 
³íñòèòóö³é æèòòÿ ðîáèòüñÿ õàîòè÷íèì ³ á³ëüø ñêëàäíèì 

Á³ëüø äåòàëüíî 
ðîçãëÿäàºòüñÿ 
ïîíÿòòÿ 
«³íñòèòóö³ÿ» 

Âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «³íñòèòóö³ÿ» òà «³íñòèòóò» ð³çíèìè â÷åíèìè òà âèä³ëåííÿ ¿õ îñîáëèâîñòåé
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ãàòñòâà. ² ñïðàâà íå ò³ëüêè â íåïîâíîò³ ñôîðìî-
âàíî¿ ñèñòåìè, àëå ³ â ïîðóøåíí³ ïåâíî¿ ïîñë³äîâ-
íîñò³ ôîðìóâàííÿ ¿¿ åëåìåíò³â ó ÷àñ³.

²íñòèòóö³éíà òåîð³ÿ äîçâîëÿº çâ’ÿçàòè âîºäèíî 
ðîçãëÿä òàêèõ ïðîáëåì, ÿê çì³íà îñíîâíèõ ïðà-
âèë âçàºìîâ³äíîñèí â ñóñï³ëüñòâ³ (â òîìó ÷èñë³ ³ 
âçàºìîä³ÿ ãîñïîäàðñüêèõ îäèíèöü) ³ çì³íà îðãà-
í³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè (ìåòà ÿêî¿ – ñòðóêòóðóâàííÿ 
äàíèõ âçàºìîä³é).

Íà â³äì³íó â³ä òðàäèö³éíîãî (êëàñè÷íîãî) àíàë³çó 
îðãàí³çàö³éíî¿ äèíàì³êè ³íñòèòóö³éíà òåîð³ÿ áåðå 
äî óâàãè íå ò³ëüêè âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷í³ ÷èí-
íèêè, à é óìîâè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç çä³éñíåííÿì ð³çíèõ 
ôîðì åêîíîì³÷íî¿ âçàºìîä³¿ ãîñïîäàðñüêèõ îäè-
íèöü (íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì íàïðÿìîì îðãàí³-
çàö³éíî¿ äèíàì³êè â öüîìó âèïàäêó º ì³í³ì³çàö³ÿ 
âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç âçàºìîä³ºþ ãîñïîäàðñüêèõ 
îäèíèöü, – òàê çâàíèõ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò).

Òàêå ðîçøèðåííÿ ðàìîê àíàë³çó äîçâîëÿº íàáëè-
çèòè äî ðåàëüíîñò³ àíàë³ç ïðîöåñ³â çì³íè îðãàí³çà-
ö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñèñòåì çàáåçïå÷åííÿ âóãëåâîäíÿ-
ìè. Ïðè öüîìó íå ò³ëüêè ³íñòèòóòè âèçíà÷àþòü ñêëàä 
³ ñòðóêòóðó îðãàí³çàö³é, à é, íàâïàêè, îðãàí³çàö³¿ ðî-
áëÿòü çíà÷íèé âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóò³â.

Îäíèì ç îñíîâíèõ øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñèñòåì çà-
áåçïå÷åííÿ âóãëåâîäíÿìè º ïîñò³éí³ àäàïòèâí³ 
çì³íè â³äïîâ³äíî äî ì³íëèâèõ óìîâàì ôóíêö³îíó-
âàííÿ êîìïëåêñó, ùî âêëþ÷àþòü çì³íè:

– òåõíîëîã³é, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ;
– óìîâè îïîäàòêóâàííÿ;
– ñòðàòåã³é ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó âèäî-

áóâíèõ êîìïàí³é;
– îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè êîìïëåêñó â ÷àñòèí³ 

÷èñëà ³ òèïó êîìïàí³é.
Îñòàíí³ äâà âèäè çì³í, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç³ çì³íîþ íîðì 

³ ïðàâèë âçàºìîä³¿ êîìïàí³é ³ çì³íîþ îðãàí³çàö³éíî¿ 
ñòðóêòóðè êîìïëåêñó òà ñïðÿìîâàí³ íà êîíòðîëü ³ 
ñêîðî÷åííÿ âèòðàò, ³ º ³íñòèòóö³îíàëüí³ çì³íè.

Ïî ì³ð³ çì³íè õàðàêòåðèñòèê àêòèâ³â ³ çì³-
íè íîðì ³ ïðàâèë (ÿê òåõíîëîã³÷íèõ, òàê ³ åêîíî-
ì³÷íèõ) ïîâèíí³ çì³íþâàòèñÿ ³ ïðàâèëà, ³ ôîðìè 
âçàºìîä³¿ ãîñïîäàðñüêèõ îäèíèöü â ðàìêàõ ñåê-
òîðà. À ñàìå, òàì, äå ðàí³øå åêîíîì³÷íî äîö³ëü-
í³øå áóëî îá’ºäíàííÿ ñóì³æíèõ (àáî ïîñë³äîâíèõ) 
òåõíîëîã³÷íèõ ñòàä³é â ðàìêàõ ºäèíî¿ âëàñíîñò³ 
(ò. á. ï³ä åã³äîþ îäí³º¿ ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî ³í-
òåãðîâàíî¿ êîìïàí³¿), àëå ïîò³ì äàíå îá’ºäíàííÿ 
ïåðåñòàº äàâàòè áàæàíèé åôåêò. ²íòåãðîâà-
í³ (ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî) êîìïàí³¿ ç ì³ðêóâàíü 

åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ïîñòóïàþòüñÿ ì³ñöÿ íà 
îêðåìèõ îá’ºêòàõ ñàìîñò³éíèì ñïåö³àë³çîâàíèì 
êîìïàí³ÿì, ÿê³ îïåðóþòü íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

²íñòèòóö³éí³ ïåðåòâîðåííÿ â ðàìêàõ ñèñòåì çà-
áåçïå÷åííÿ âóãëåâîäíÿìè ïðèïóñêàþòü:

– ôîðìóâàííÿ íîðì ³ ïðàâèë, ùî âðàõîâóþòü 
äèíàì³÷í³ ³ ðåã³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³ îñíîâíèõ àê-
òèâ³â ñåêòîðà – ðîäîâèù âóãëåâîäíåâî¿ ñèðîâèíè;

– çì³íà ôîðì âçàºìîä³¿ ãîñïîäàðñüêèõ îäèíèöü â 
ðàìêàõ êîìïëåêñó ïî ì³ð³ çì³íè õàðàêòåðèñòèê àê-
òèâ³â – çàì³ùåííÿ âíóòð³øíüî ô³ðìîâèõ çâ’ÿçê³â ³ 
âçàºìîä³é (â ðàìêàõ ºäèíî¿ âëàñíîñò³) ìåæô³ðìåí-
íîãî, ùî çàñíîâàíèé íà êîíòðàêòíèõ â³äíîñèíàõ ð³ç-
íèõ âóçüêîñïåö³àë³çîâàíèõ êîìïàí³é ³ îïåðàòîð³â;

– åâîëþö³þ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñèñòåì 
çàáåçïå÷åííÿ âóãëåâîäíÿìè â íàïðÿìêó ïîñòó-
ïîâîãî îñëàáëåííÿ ðîë³ ³ çíà÷åííÿ âåëèêèõ ³ ³í-
òåãðîâàíèõ ñòðóêòóð ³ êîìïàí³¿, â çâ’ÿçêó ç âèíèê-
íåííÿì óìîâ, ùî íå äîçâîëÿþòü öèì ³íñòèòóòàì 
â ïîâí³é ì³ð³ ðåàë³çóâàòè ñâî¿ îðãàí³çàö³éí³ ïåðå-
âàãè, ³ ïîñèëåííÿ ðîë³ ñåðåäí³õ ³ äð³áíèõ ñïåö³àë³-
çîâàíèõ ñòðóêòóð ³ êîìïàí³é;

– ïåðåíåñåííÿ äîáóâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âåëèêèõ ³íòå-
ãðîâàíèõ êîìïàí³é â ³íø³ íàôòîãàçîíîñí³ ïðîâ³íö³¿, 
â ³íø³ êðà¿íè ³ â ³íø³ ðåã³îíè ñâ³òó ïî ì³ð³ âè÷åðïàí-
íÿ óìîâ ³ ïåðåäóìîâ ¿õ ïîäàëüøîãî åôåêòèâíîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ â ðàìêàõ îêðåìèõ ïðîâ³íö³é.

Òåíäåíö³¿ çì³íè ñèðîâèííî¿ áàçè äèêòóþòü íå-
îáõ³äí³ñòü çàêîíîäàâ÷èõ òà ³íñòèòóö³éíèõ çì³í â 
íàïðÿìêó äèâåðñèô³êàö³¿ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâî-
âèõ ñòðóêòóð, ùî äîçâîëÿþòü äîïîâíèòè åêîíî-
ì³÷íèé åôåêò çíèæåííÿ âèòðàò øëÿõîì åêîíîì³¿ 
â³ä ìàñøòàáó, ÿêèé îòðèìóºòüñÿ â ðàìêàõ âåðòè-
êàëüíî ³íòåãðîâàíèõ íàôòîâèõ êîìïàí³é, åôåê-
òîì â³ä ñïåö³àë³çàö³¿ ³ ³ííîâàö³é, ùî äîñÿãàºòüñÿ â 
ðàìêàõ ³íøèõ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ óòâîðåíü.

Äóæå âàæëèâèì àñïåêòîì ïðîâåäåííÿ ðåôîðì 
ñèñòåì çàáåçïå÷åííÿ âóãëåâîäíÿìè º íå ò³ëüêè 
ïåâí³ ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè ïðîöåñó çì³í – òàê³ ÿê 
ôîðìóâàííÿ âåðòèêàëüíî–³íòåãðîâàíèõ êîìïà-
í³é, çì³í ñòàòóñó âëàñíîñò³, ôîðì ³ ìåòîä³â äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, çì³íè ñï³ââ³äíîøåííÿ ö³í 
³ ³í., àëå ³ äîñë³äæåííÿ ³ îö³íêà äèíàì³÷íèõ àñïåê-
ò³â öèõ ïåðåòâîðåíü ÿê ç òî÷êè çîðó çâ’ÿçêó â ÷à-
ñ³ ð³çíèõ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â (ïîðÿäêó ¿õ ñë³äó-
âàííÿ ³ âçàºìîâïëèâó), òàê ³ ç òî÷êè çîðó âëàñíå 
òèì÷àñîâî¿ äèíàì³êè ïåðåòâîðåíü.

Ðàçîì ç òèì íåîáõ³äíî ìàòè íà óâàç³, ùî â çíà-
÷í³é ì³ð³ òåîð³ÿ åêîíîì³÷íèõ ³íñòèòóò³â ðîçðî-
áëåíà é ìîæóòü áóòè â ïîâí³é ì³ð³ çàñòîñîâí³ äî 
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ñò³éêî ôóíêö³îíóþ÷î¿ åêîíîì³êè, äå ïðîöåñè ³í-
ñòèòóö³îíàëüíèõ çì³í íîñÿòü ³íêðåìåíòàðíèé (ïî 
Ä. Íîðòó), òîáòî áåçïåðåðâíèé õàðàêòåð ³ âèçíà-
÷àþòüñÿ çðîñòàþ÷îþ â³ääà÷åþ â ïîºäíàíí³ ç íå-
äîñêîíàë³ñòþ ðèíê³â.

Íàéâàæëèâ³øîþ îñîáëèâ³ñòþ òðàíñôîðìàö³éíèõ 
ïðîöåñ³â, ÿê³ ìàþòü ì³ñöå â ñèñòåìàõ çàáåçïå÷åííÿ 
âóãëåâîäíÿìè, º ¿õ äèñêðåòíèé õàðàêòåð, ÿêèé âè-
çíà÷àºòüñÿ ð³çêèìè ðàäèêàëüíèìè çì³íàìè â ôîð-
ìàëüíèõ ïðàâèëàõ ³, îòæå åêîíîì³÷íèõ ³íñòèòóòàõ. 
Äèñêðåòíå âñòàíîâëåííÿ íîâèõ ôîðìàëüíèõ ïðà-
âèë ³ îáìåæåíü ìàº ñâîþ çíà÷íó ñïåöèô³êó ³ îñî-
áëèâîñò³. Â éîãî îñíîâ³ ëåæèòü íå ò³ëüêè ïðîöåñ 
íàêîïè÷åííÿ çì³í ³ ç³ñòàâëåííÿ ïîâíèõ âèòðàò (âè-
ðîáíè÷èõ ³ òðàíñàêö³éíèõ), àëå ïåðø çà âñå åêîíî-
ì³÷íà ïîë³òèêà, ñïðÿìîâàíà íà ôîðìóâàííÿ íîâèõ 
ö³íîâèõ ïðîïîðö³é ³ íîâî¿ ñèñòåìè ïð³îðèòåò³â.

Òîìó òðàíñôîðìàö³ÿ ñèñòåì çàáåçïå÷åííÿ âóã-
ëåâîäíÿìè âêëþ÷àº â ñåáå äâà âçàºìîçàëåæíèõ 
ïðîöåñè – ïðîöåñ äèñêðåòíèõ çì³í, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ 
ç ôîðìóâàííÿì íîâî¿ ñèñòåìè ôîðìàëüíèõ ïðà-
âèë (³íñòèòóò³â) ³ ïðîöåñ ïîñèëåííÿ áþäæåòíèõ 
îáìåæåíü (ò.á. ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ñèñòåìè â³ä-
íîñíèõ ö³í ³ ïð³îðèòåò³â).

Âèñíîâêè
Ïðîâåäåíèé àíàë³ç äîçâîëèâ çðîáèòè âèñíî-

âêè, ùî ³íñòèòóö³éíà ñòðóêòóðà ñèñòåì çàáåçïå-
÷åííÿ âóãëåâîäíÿìè âèçíà÷àºòüñÿ  ïîºäíàííÿì 
êîíêðåòíèõ ³ñòîðè÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ 
óìîâ òà ìàº: 

– ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³ ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòó-
ðè â ðàìêàõ äàíîãî ñåêòîðà â ö³ëîìó (òàê³ ÿê îð³ºí-
òàö³ÿ íà ôîðìóâàííÿ âåðòèêàëüíî–³íòåãðîâàíèõ 
îðãàí³çàö³é, – âíàñë³äîê ðåãóëÿðíîãî õàðàêòåðó 
òðàíñàêö³é ³ ³ä³îñèíêðàòè÷íèé õàðàêòåðó àêòèâ³â);

– ï³äâèùåíó ðîëü ñèñòåìè ñïåöèô³÷íèõ ³íñòè-
òóò³â (íîðì ³ ïðàâèë), ïîâ’ÿçàíèõ ç âèêîðèñòàí-
íÿì íå â³äòâîðþâàëüíèõ ðåñóðñ³â âóãëåâîäíåâî¿ 
ñèðîâèíè;

– îñîáëèâîñò³ ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè â êîí-
êðåòíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ 
óìîâàõ – ÿê ó ñâ³ò³ â ö³ëîìó, òàê ³ â îêðåìèõ êðà¿-
íàõ (òàê³ íàïðèêëàä, ÿê áóðõëèâèé ðîçâèòîê äåð-

æàâíèõ íàö³îíàëüíèõ íàôòîâèõ êîìïàí³é â á³ëü-
øîñò³ êðà¿í ñâ³òó â 60–800 ðð.);

– äèíàì³êó ³íñòèòóö³éíèõ ïåðåòâîðåíü – ÿê â 
ðàìêàõ ðèíêîâî–îð³ºíòîâàíî¿ åêîíîì³êè, òàê ³ 
â ðàìêàõ ïåðåõîäó â³ä îäí³º¿ ñèñòåìè äî ³íøî¿ 
(ïðàãíåííÿ ïðàêòè÷íî âñ³õ äåðæàâ çàáåçïå÷èòè 
âèñîêó ñòóï³íü êîíòðîëþ çà ñòàíîì ³ ïîâåä³íêîþ 
îðãàí³çàö³é â äàíîìó ñåêòîð³);

Âñ³ çàçíà÷åí³ âèùå îñîáëèâîñò³ âèçíà÷àþòü äâà 
íàéá³ëüø ³ñòîòí³ â³äì³ííîñò³ ñèñòåì çàáåçïå÷åííÿ 
âóãëåâîäíÿìè â³ä ³íøèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè:

– íà ð³âí³ îêðåìèõ îðãàí³çàö³é – çíà÷íî á³ëü-
ø³ ìàñøòàáè ³ ñòóï³íü ³íòåãðàö³¿ â ðàìêàõ îêðåìèõ 
ô³ðì ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ñåêòîðàìè åêîíîì³êè;

– íà ð³âí³ ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè îêðåìî¿ êðà¿íè 
– ï³äâèùåíó ðîëü äåðæàâè ³ äåðæàâíèõ ³íñòèòó-
ò³â ó ôóíêö³îíóâàíí³ ñèñòåì çàáåçïå÷åííÿ âóãëå-
âîäíÿìè, â ðàìêàõ ïðîáëåì òðàíñôîðìàö³¿ ¿¿ ³í-
ñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè.
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ÓÄÊ 332.025.12:354
Ï.Ï. ÃÀÂÐÈËÊÎ, 

ê.å.í., ïðîôåñîð, äèðåêòîð Óæãîðîäñüêîãî òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íîãî ³íñòèòóòó 
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

Îñíîâí³ ôîðìè òà ìåòîäè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ 
åêîíîì³êè ðåã³îíó

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ôîðìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè ðåã³îíó, çîêðåìà: ïëàíóâàííÿ, 
ïðîãíîçóâàííÿ ³ ïðîãðàìóâàííÿ. Íàâåäåíà êëàñèô³êàö³ÿ îñíîâíèõ ìåòîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ çà äâîìà îçíàêàìè: çà ôîðìàìè âïëèâó (ïëàíóâàííÿ, ïðîãíîçóâàííÿ ³ ïðîãðàìóâàííÿ) òà 
çà çàñîáàìè âïëèâó (ïðàâîâ³, àäì³í³ñòðàòèâí³, åêîíîì³÷í³, ïðîïàãàíäèñòñüê³). Îõàðàêòåðèçîâàíî 
òèïîâ³ ìîäåë³ òà ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ â êðà¿íàõ ç ðîçâèíóòèìè ðèíêîâèìè ³í-
ñòèòóö³ÿìè, çîêðåìà àìåðèêàíñüêà, í³ìåöüêà, àíãë³éñüêà, øâåäñüêà, ÿïîíñüêà, ìîäåë³ ðèíêó êðà¿í, 
ùî ðîçâèâàþòüñÿ òà ðèíêó êðà¿í ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè, ðåã³îí, ïëàíóâàííÿ, ïðîãíîçóâàííÿ, ïðîãðà-
ìóâàííÿ, ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ, ìåòîäè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ïîäàòêîâà ïîë³òèêà.

Ï.Ï. ÃÀÂÐÈËÊÎ,
ê.ý.í., ïðîôåññîð, äèðåêòîð Óæãîðîäñêîãî òîðãîâî–ýêîíîìè÷åñêîãî èíñòèòóòà 

Êèåâñêîãî íàöèîíàëüíîãî òîðãîâî–ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

Îñíîâíûå ôîðìû è ìåòîäû ãîñóäàðñòâåííîãî 
ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ôîðìû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà, â ÷àñòíîñ-
òè: ïëàíèðîâàíèå, ïðîãíîçèðîâàíèå è ïðîãðàììèðîâàíèå. Ïðèâåäåíà êëàññèôèêàöèÿ îñíîâíûõ 
ìåòîäîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïî äâóì ïðèçíàêàì: ïî ôîðìàì âîçäåéñòâèÿ (ïëà-
íèðîâàíèå, ïðîãíîçèðîâàíèå è ïðîãðàììèðîâàíèå) è ïî ñðåäñòâàì âîçäåéñòâèÿ (ïðàâîâûå, 
àäìèíèñòðàòèâíûå, ýêîíîìè÷åñêèå, ïðîïàãàíäèñòñêèå). Îõàðàêòåðèçîâàíû òèïîâûå ìîäåëè è 
ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòûìè ðûíî÷íûìè èíñòèòó-
òàìè, â ÷àñòíîñòè àìåðèêàíñêàÿ, íåìåöêàÿ, àíãëèéñêàÿ, øâåäñêàÿ, ÿïîíñêàÿ, ìîäåëè ðûíêà ðàç-
âèâàþùèõñÿ ñòðàí è ðûíêà ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ýêîíîìèêè, ðåãèîí, ïëàíèðîâàíèå, ïðîãíî-
çèðîâàíèå, ïðîãðàììèðîâàíèå, ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå, ìåòîäû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ, íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà.

ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ 
ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ï³ñëÿ çäîáóòòÿ Óêðà¿-
íîþ íåçàëåæíîñò³ ïîñòàëà ïðîáëåìà íåîáõ³äíîñò³ 
òàêîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñ-
òåìè ðåã³îíó, ÿêå â³äïîâ³äàº ðèíêîâèì óìîâàì, 
íîðìàì òà ³äåàëàì ïðàâîâîãî ñóñï³ëüñòâà.

Âèíèêíåííÿ ïîñòðàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ñó-
ïðîâîäæóâàëîñÿ â íàø³é äåðæàâ³ ðîçðèâîì ³ñ-
íóþ÷èõ âèðîáíè÷èõ çâ’ÿçê³â òà ïîðóøåííÿì çà-
ìêíåíîãî öèêëó âèðîáíèöòâà. Öå ñïðè÷èíèëî 
äèôåðåíö³àö³þ ðåã³îí³â çà ñòàíîì ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ¿õ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. Çà òàêèõ óìîâ ïîñòàëà 
íåîáõ³äí³ñòü ïîáóäîâè íîâî¿ ìîäåë³ äåðæàâíî-
ãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ðåã³îíó, ÿêà 
á â³äïîâ³äàëà ïîë³òèêî–âëàäíèì ðåàë³ÿì ñüîãî-
äåííÿ, ïîòðåáàì çáàëàíñóâàííÿ ³íòåðåñ³â öåíòðó 
òà ðåã³îí³â, óñóâàëà äèñïðîïîðö³þ áþäæåòíî¿ çà-
áåçïå÷åíîñò³ ïðîáëåìíèõ òåðèòîð³é, çíèæóâàëà 
íàïðóãó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí òà ï³ä-
òðèìóâàëà åôåêòèâí³ñòü ðîçâèòêó ï³äïðèºìíè-
öòâà. Ñàìå òîìó ïèòàííÿ ïîêðàùåííÿ ìåõàí³çìó 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ 
ñèñòåìè ðåã³îíó º îäíèì ç ïð³îðèòåò³â ô³íàíñî-
âî–åêîíîì³÷íèõ òà àäì³í³ñòðàòèâíèõ òðàíñôîð-
ìàö³é â Óêðà¿í³. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êà-
ö³é. Âåëèêèé âêëàä ó âèð³øåííÿ òåîðåòèêî–ìå-
òîäè÷íèõ ïèòàíü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêî-
íîì³êè ðåã³îíó âíîñÿòü íàóêîâö³, ñåðåä ÿêèõ ñë³ä 
âèîêðåìèòè ïðàö³ Ç.Â. Ãåðàñèì÷óê, Ë.². Ä³äê³â-
ñüêî¿, ².Â. Çàïîòî÷íîãî, Â.². Çàõàð÷åíêà, Ì.². Êàð-
ë³íà, Â.². Êðàâ÷åíêà, Þ.Ì. Êðàñíîâà, Ì.Â. Ìíè-
õà, À.Ì. Íîâèêîâî¿, ².Í. Îñàä÷î¿, Â.². Ïàâëîâà, 
Â.Ï. Óäîâè÷åíêî, Ñ.Ì. ×èñòîâà òà ³í. 

Ïîïðè çíà÷í³ äîñÿãíåííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³÷-
íî¿ íàóêè ó öüîìó íàïðÿìêó ñàìå ïðîáëåìàòèêà 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷-

íî¿ ñèñòåìè ðåã³îíó íå îòðèìàëà äåòàëüíîãî òà 
êîìïëåêñíîãî âèâ÷åííÿ, òîìó ³ ïîòðåáóº ïîäàëü-
øîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – ïðîàíàë³çóâàòè ôîðìè òà ìå-
òîäè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè ðåã³îíó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàéâàæëèâ³-
øèìè ôîðìàìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíî-
ì³êè º ïëàíóâàííÿ, ïðîãíîçóâàííÿ ³ ïðîãðàìóâàí-
íÿ. Ïëàíóâàííÿ ÿâëÿº ñîáîþ ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ, ÿêèé ïåðåäáà÷àº âèá³ð ³, 
çà àëüòåðíàòèâíî¿ ïîñòàíîâêè ö³ëåé, âèçíà÷åííÿ 
ïð³îðèòåò³â, âèðîáëåííÿ êîìïëåêñó çàõîä³â, ùî 
çàáåçïå÷óþòü ¿õ äîñÿãíåííÿ. 

Ùîðàçó âàãîì³øå ì³ñöå â ñèñòåì³ äåðæàâíî-
ãî ðåãóëþâàííÿ çàéìàº ïðîãíîçóâàííÿ, ÿêå ìî-
æå âèñòóïàòè ÿê ñàìîñò³éíà ôîðìà ðåãóëþâàí-
íÿ òà ÿê íàóêîâî–àíàë³òè÷íà ñòàä³ÿ ïëàíóâàííÿ. 
Éìîâ³ðí³ñíèé õàðàêòåð ïðîãíîç³â äîçâîëÿº âè-
çíà÷èòè ìîæëèâèé ñòàí åêîíîì³÷íîãî é ñîö³àëü-
íîãî ðîçâèòêó íà ìàéáóòíº, àëüòåðíàòèâí³ øëÿ-
õè öüîãî ðîçâèòêó, îá´ðóíòóâàòè âèá³ð íàéá³ëüø 
ïðèéíÿòíîãî âàð³àíòó.

Ïðîãðàìóâàííÿ ÿê ôîðìà äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ìàº ñïðèÿòè ðîçâ’ÿçàííþ íàéâàæëèâ³øèõ 
çàãàëüíîäåðæàâíèõ çà çíà÷åííÿì ïðîáëåì: íà-
óêîâî–òåõí³÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, åêî-
ëîã³÷íèõ òà ³íøèõ. Âîíî ïîâèííî çàáåçïå÷èòè 
êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä ³ ö³ëåñïðÿìîâàíèé ðîçïîä³ë 
ðåñóðñ³â äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ïåâíî¿ ïðîáëåìè òà äî-
ñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè.

 Ð³çíîâèäîì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ â óìî-
âàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí º àíòèìîíîïîëüíå ðåãó-
ëþâàííÿ. Àíòèìîíîïîëüíå ðåãóëþâàííÿ, ñïðÿ-
ìîâàíå íà çàõèñò ðèíêîâèõ îñíîâ, ïðîÿâëÿºòüñÿ 
â îáìåæåíí³, ïðèïèíåíí³ ìîíîïîë³ñòè÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ³ çàïîá³ãàíí³ ¿é, ó ñòâîðåíí³ óìîâ äëÿ ðîçâè-
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òêó êîíêóðåíö³¿ äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ 
òîâàðíèõ ðèíê³â ³ çàõèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â. 

Ñ.Ì. ×èñòîâ êëàñèô³êóº ìåòîäè äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ çà äâîìà îçíàêàìè: çà ôîðìàìè 
âïëèâó òà çà çàñîáàìè âïëèâó [7, 24].

Òàê, çà ôîðìàìè âïëèâó ìåòîäè ïîä³ëÿþòüñÿ íà 
ïðÿì³ òà íåïðÿì³ (îïîñåðåäêîâàí³). Ìåòîäè ïðÿ-
ìîãî âïëèâó áåçïîñåðåäíüî ä³þòü íà ôóíêö³îíó-
âàííÿ ñóá’ºêò³â ðèíêó. Òàêèé áåçïîñåðåäí³é âïëèâ 
çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ³íñòðóìåíò³â àäì³í³-
ñòðàòèâíî–ïðàâîâîãî õàðàêòåðó, ÿê³ ðåãëàìåí-
òóþòü ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, òà 
åêîíîì³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â ïðÿìîãî âïëèâó. Îñíî-
âíèìè ³íñòðóìåíòàìè ïðÿìîãî äåðæàâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ º: íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ àêòè, äèðåêòèâí³ 
çàõîäè ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïëàí³â ³ ö³ëüîâèõ êîìï-
ëåêñíèõ ïðîãðàì, äåðæàâí³ çàìîâëåííÿ, öåíòðà-
ë³çîâàíî âñòàíîâëåí³ ö³íè, íîðìàòèâè, ë³öåíç³¿, 
êâîòè, äåðæàâí³ áþäæåòí³ âèòðàòè, ë³ì³òè òîùî.

Ìåòîäè íåïðÿìîãî ðåãóëþâàííÿ – öå ìåòîäè, 
ÿê³ ðåãëàìåíòóþòü ïîâåä³íêó ñóá’ºêò³â ðèíêó íå 
ïðÿìî, à îïîñåðåäêîâàíî, ÷åðåç ñòâîðåííÿ ïåâ-
íîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå çìóøóº ¿õ ä³-
ÿòè ó ïîòð³áíîìó äåðæàâ³ íàïðÿìêó. Äî ìåòîä³â 
íåïðÿìîãî ðåãóëþâàííÿ íàëåæàòü ³íñòðóìåíòè 
ô³ñêàëüíîãî, áþäæåòíîãî, ãðîøîâî–êðåäèòíîãî, 
³íâåñòèö³éíîãî, àìîðòèçàö³éíîãî, ³ííîâàö³éíîãî 
òà ³íøèõ íàïðÿì³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, à òàêîæ 
ìåòîäè ìîðàëüíîãî ïåðåêîíóâàííÿ.

Çà çàñîáàìè âïëèâó ìåòîäè äåðæàâíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ åêîíîì³êè ïîä³ëÿþòüñÿ íà ïðàâîâ³, 
àäì³í³ñòðàòèâí³, åêîíîì³÷í³, ïðîïàãàíäèñòñüê³. 
Ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ – öå ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè 
ùîäî âñòàíîâëåííÿ îáîâ’ÿçêîâèõ äëÿ âèêîíàí-
íÿ þðèäè÷íèõ íîðì (ïðàâèë) ïîâåä³íêè ñóá’ºêò³â 
ïðàâà. Íåîáõ³äíèé ó öüîìó ðàç³ ïðèìóñ çàáåçïå-
÷óºòüñÿ ðîçâèòêîì ãðîìàäñüêî¿ ñâ³äîìîñò³ òà ñè-
ëîþ äåðæàâíî¿ âëàäè.

Ïðåäìåòîì ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³-
êè º: â³äíîñèíè ì³æ äåðæàâîþ (äåðæàâíèìè îð-
ãàíàìè) ³ ñóñï³ëüñòâîì, ãðîìàäÿíàìè, ñóá’ºêòàìè 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; â³äíîñèíè «âñåðåäèí³» 
äåðæàâè, ì³æ ¿¿ îðãàíàìè ç ïðèâîäó ðîçïîä³ëó ïî-
âíîâàæåíü, âèçíà÷åííÿ ¿õíüîãî ïðàâîâîãî ñòà-
òóñó; â³äíîñèíè ì³æ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ òîùî. 

Îñíîâíèìè ôîðìàìè ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ 
åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ º: Êîíñòèòóö³ÿ òà çàêîíè Óêðà-
¿íè; óêàçè òà ðîçïîðÿäæåííÿ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè; 
ïîñòàíîâè òà ³íø³ àêòè Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè, 

ïîñòàíîâè òà ðîçïîðÿäæåííÿ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè, íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ àêòè öåíòðàëüíèõ 
îðãàí³â âëàäè (ì³í³ñòåðñòâ, â³äîìñòâ); íîðìàòèâ-
íî–ïðàâîâ³ àêòè ì³ñöåâèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðà-
ö³é òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Àäì³í³ñòðàòèâí³ ìåòîäè äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ – öå ³íñòðóìåíòè ïðÿìîãî âïëèâó äåð-
æàâè íà ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ðèíêó. ¯õí³ îçíàêè: 
ïðÿìèé âïëèâ äåðæàâíîãî îðãàíó àáî ïîñàäî-
âèõ îñ³á íà ä³¿ âèêîíàâö³â ÷åðåç âñòàíîâëåííÿ 
¿õí³õ îáîâ’ÿçê³â, íîðì ïîâåä³íêè òà â³ääàâàííÿ 
êîìàíä (íàêàç³â, ðîçïîðÿäæåíü); áåçàëüòåðíà-
òèâíèé âèá³ð ñïîñîá³â ðîçâ’ÿçàííÿ çàâäàíü, âà-
ð³àíòó ïîâåä³íêè; îáîâ’ÿçêîâ³ñòü âèêîíàííÿ íà-
êàç³â, ðîçïîðÿäæåíü; â³äïîâ³äàëüí³ñòü ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ çà óõèëÿííÿ â³ä âèêîíàííÿ íà-
êàç³â. Îñíîâíèìè ³íñòðóìåíòàìè àäì³í³ñòðàòèâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ º ë³öåíç³¿, êâîòè, ñàíêö³¿, íîð-
ìè, ñòàíäàðòè, äåðæàâí³ çàìîâëåííÿ, ö³íè òîùî.

Çàñòîñóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â äåðæàâíî-
ãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè äàº çìîãó ñòâîðþâàòè 
åêîíîì³÷í³ óìîâè, ÿê³ ñïîíóêàþòü ñóá’ºêò³â ðèíêó 
ä³ÿòè ó íåîáõ³äíîìó äëÿ ñóñï³ëüñòâà íàïðÿì³, âè-
ð³øóâàòè ò³ ÷è ³íø³ çàâäàííÿ çã³äíî ç çàãàëüíî-
äåðæàâíèìè òà ïðèâàòíèìè ³íòåðåñàìè. Ðåãó-
ëþâàííÿ çà äîïîìîãîþ åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â äàº 
çìîãó ñóá’ºêòàì ðèíêó çáåðåãòè ïðàâî íà â³ëüíèé 
âèá³ð ñâîº¿ ïîâåä³íêè. 

Åêîíîì³÷íå ðåãóëþâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ ³íñòðó-
ìåíòàìè ô³ñêàëüíî¿, áþäæåòíî¿, ïîäàòêîâî¿, ãðî-
øîâî–êðåäèòíî¿, àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè äåðæà-
âè, ³íøèõ íàïðÿì³â äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.

²íñòðóìåíòàìè ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè º äåðæàâí³ 
çàêóï³âë³, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü áþäæåòí³ âèäàòêè, ³ 
ïîäàòêè, ÿê³ âèçíà÷àþòü áþäæåòí³ äîõîäè. Ó ðàì-
êàõ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâà çä³éñíþº ïðÿìå 
ô³íàíñóâàííÿ óñòàíîâ ñåêòîðó çàãàëüíîãî äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîãðàì, îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó. Âè-
òðàòè äåðæàâíîãî áþäæåòó çä³éñíþþòüñÿ òàêîæ 
ó òàêèõ ôîðìàõ ÿê äîòàö³¿, ñóáñèä³¿, ñóáâåíö³¿.

Ïîäàòêîâà ïîë³òèêà çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ ïî-
ïîâíåííÿ äåðæàâíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, à òà-
êîæ äëÿ ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-
íÿ, íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, çä³éñíåííÿ 
ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â. Ïîäàò-
êîâà ïîë³òèêà ðåàë³çóºòüñÿ çà äâîìà íàïðÿìàìè: 
ïî–ïåðøå, öå âèçíà÷åííÿ âèä³â ïîäàòê³â ³ âñòà-
íîâëåííÿ ïîäàòêîâèõ ñòàâîê, ïî–äðóãå, íàäàí-
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íÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã îêðåìèì ñóá’ºêòàì (îñîáàì) 
ç ìåòîþ âïëèâó íà ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò ³ ð³âåíü 
ãðîøîâèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ.

Ãðîøîâî–êðåäèòíå ðåãóëþâàííÿ çä³éñíþºòü-
ñÿ ç ìåòîþ âïëèâó íà ãðîøîâó ïðîïîçèö³þ. Äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè öåíòðàëüíèé áàíê (â Óêðà¿í³ 
– Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè) âèêîðèñòîâóº òà-
ê³ îñíîâí³ ³íñòðóìåíòè: ãðîøîâó åì³ñ³þ, îïåðàö³¿ 
ç äåðæàâíèìè ö³ííèìè ïàïåðàìè íà â³äêðèòîìó 
ðèíêó, çì³íó íîðìè îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â, ìàí³-
ïóëþâàííÿ îáë³êîâîþ ñòàâêîþ.

Íàéðåçóëüòàòèâí³øèì íàïðÿìîì àìîðòèçà-
ö³éíî¿ ïîë³òèêè º ìåõàí³çì ïðèñêîðåíî¿ àìîð-
òèçàö³¿. Çàïðîâàäæåííÿ éîãî äàº çìîãó ï³äïðè-
ºìñòâàì ïðîãðåñèâíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè âæå â 
ïåðø³ ðîêè åêñïëóàòàö³¿ ìàøèí òà óñòàòêóâàí-
íÿ îêóïèòè á³ëüøó ÷àñòèíó ¿õíüî¿ âàðòîñò³, íàêî-
ïè÷èòè â àìîðòèçàö³éíîìó ôîíä³ äîñòàòíþ ê³ëü-
ê³ñòü êîøò³â äëÿ ïîäàëüøîãî ³íâåñòóâàííÿ.

Ïðîïàãàíäèñòñüê³ (ìîðàëüíî–åòè÷í³) ìåòîäè 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè – öå çâåð-
íåííÿ äåðæàâè äî ã³äíîñò³, ÷åñò³ é ñîâ³ñò³ ëþäèíè 
(ï³äïðèºìöÿ, íàéìàíîãî ðîá³òíèêà, äåðæàâíîãî 
ñëóæáîâöÿ òîùî). Âîíè îõîïëþþòü çàõîäè âèõî-
âàííÿ, ðîç’ÿñíåííÿ òà ïîïóëÿðèçàö³¿ ö³ëåé ³ çì³ñòó 
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, çàñîáè ìîðàëüíîãî çàîõî-
÷åííÿ òîùî. Ñóòü öèõ ìåòîä³â ïîëÿãàº â òîìó, ùîá 
ôîðìóâàòè òà ï³äòðèìóâàòè â ëþäåé ïåâí³ ïåðå-
êîíàííÿ, äóõîâí³ ö³ííîñò³, ìîðàëüí³ ïîçèö³¿, ïñè-
õîëîã³÷í³ íàñòàíîâè ùîäî ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè. 
Åôåêòèâí³ñòü ìîðàëüíî–åòè÷íèõ ìåòîä³â çàëå-
æèòü â³ä íàëåæíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðîïàãàíäèñòñüêèõ 
àêö³é òà ð³âíÿ äîâ³ðè ëþäåé äî äåðæàâè. 

Ñòðóêòóðà ìåòîä³â, ùî ¿õ âèêîðèñòîâóþòü, çà-
ëåæèòü â³ä ôîðì âëàñíîñò³ îá’ºêò³â ðåãóëþâàííÿ. 
Ïðÿì³ ³ êîìàíäíî–ðîçïîðÿä÷³ ìåòîäè ÷àñò³øå âè-
êîðèñòîâóþòü â óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâàìè äåð-
æàâíî¿ òà ìóí³öèïàëüíî¿ ôîðì âëàñíîñò³. Íàòî-
ì³ñòü äî ï³äïðèºìñòâ íåäåðæàâíèõ ôîðì âëàñíîñò³ 
çàñòîñîâóþòü ïåðåâàæíî íåïðÿì³ é åêîíîì³÷í³ ìå-
òîäè ðåãóëþâàííÿ. Âñ³ ôîðìè ³ ìåòîäè øèðîêî âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ â ìåæàõ ïëàíîâî–äèðåêòèâíî¿ 
ìîäåë³ é â ðèíêîâèõ ìîäåëÿõ åêîíîì³êè [7, 26–29].

Àìåðèêàíñüêà (àáî ë³áåðàëüíà) ìîäåëü ãîñïî-
äàðþâàííÿ â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ øèðîêî âèêîðèñ-
òîâóºòüñÿ â ÑØÀ òà ³íøèõ êðà¿íàõ Àìåðèêàíñüêî-
ãî êîíòèíåíòó. ¯¿ õàðàêòåðíèìè îñîáëèâîñòÿìè º 
ñïðÿìóâàííÿ íà äîñÿãíåííÿ ñòàá³ëüíîñò³ â ðîç-
âèòêó åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, îð³ºíòàö³ÿ íà ïðèâàò-
íó âëàñí³ñòü. Ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ç 

áîêó äåðæàâè çä³éñíþºòüñÿ çà çàëèøêîâèì ïðèí-
öèïîì ó íàïðÿìàõ ðîçâ’ÿçàííÿ òèõ ïðîáëåì, ÿê³ íå 
ï³ä ñèëó âèð³øèòè ðèíêîâèì ñòðóêòóðàì. Âòðó÷àí-
íÿ äåðæàâè â åêîíîì³êó çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç äåð-
æàâíó áþäæåòíî–ô³íàíñîâó ïîë³òèêó, ïîäàòêîâó 
ñèñòåìó, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ôîðìóâàííÿ ðàö³î-
íàëüíî¿ ïðîïîçèö³¿ çà äîïîìîãîþ ðåãóëþâàííÿ ö³í 
³ çàìîðîæóâàííÿ ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Í³ìåöüêà (àáî íåîë³áåðàëüíà) ìîäåëü ãîñïî-
äàðþâàííÿ ñïðÿìîâàíà íà óñâ³äîìëåíó ï³äòðèì-
êó â³äòâîðåííÿ óìîâ â³ëüíî¿ êîíêóðåíö³¿. Â îñíîâó 
ïîêëàäåíî òàê³ ïðèíöèïè: ðèíîê äëÿ âñ³õ, äîáðîáóò 
äëÿ âñ³õ, ùî îçíà÷àº òàêå çðîñòàííÿ ñóìè òîâàð-
íèõ ö³ííîñòåé, ïðè ÿêîìó âîíè ïðîòèñòîÿòü îäíà 
îäí³é ÿê åêâ³âàëåíòè, à çàãàëüíå çðîñòàííÿ åêîíî-
ì³êè ñóïðîâîäæóºòüñÿ çðîñòàííÿì äîõîä³â á³ëü-
øîñò³ ñóá’ºêò³â ðèíêó òà êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñ-
ò³ ãðîøîâî¿ îäèíèö³. Âàæëèâèìè ôîðìàìè âïëèâó 
äåðæàâè íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè â ìåæàõ í³ìåöüêî¿ 
ìîäåë³ º êðåäèòíî–ãðîøîâà é âàëþòíî–ô³íàíñî-
âà ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ. Í³ìåöüêà ìîäåëü ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ ïîáóäîâàíà íà óçãîäæåíí³ ³íòåðåñ³â 
óñ³õ ñóá’ºêò³â ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Ñàìå öåé ïðèí-
öèï ïîêëàäåíî â îñíîâó ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â.

Í³ìåöüêà òà àìåðèêàíñüêà ìîäåë³ ðîçâèòêó 
åêîíîì³êè áàçóþòüñÿ íà ôåäåðàòèâíîìó óñòðî¿ 
äåðæàâè. Íàðàç³ âèêîðèñòàííÿ öèõ ìîäåëåé â 
Óêðà¿í³ ìîæå ñïðîâîêóâàòè ïîë³òè÷íó íåñòàá³ëü-
í³ñòü, ï³äêðåñëèòè ïèòàííÿ ïðîáëåìíîñò³ ðåã³îí³â.

Àíãë³éñüêà (àáî ºâðîïåéñüêà êåéíñ³àíñüêà) 
ìîäåëü ðèíêó íàáóëà íàéá³ëüøîãî ðîçâèòêó ó òà-
êèõ êðà¿íàõ ÿê Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Ôðàíö³ÿ, ²òàë³ÿ. 
Äëÿ ö³º¿ ìîäåë³ õàðàêòåðíèìè º òàê³ ðèñè: íàÿâ-
í³ñòü çíà÷íî¿ ÷àñòèíè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³; âåëè-
ê³ äåðæàâí³ çàìîâëåííÿ; âàãîì³ äåðæàâí³ ³íâåñ-
òèö³¿ äëÿ ï³äòðèìêè íàëåæíîãî ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ 
òà âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì. Öÿ ìîäåëü º 
äîñèòü ïðèéíÿòíîþ äëÿ ðåã³îí³â Óêðà¿íè, îñê³ëü-
êè ñàì³ âîíè ùå íå çäàòí³ âèð³øóâàòè ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè ãîñïîäàðþâàííÿ [6].

Øâåäñüêà ìîäåëü ãîñïîäàðþâàííÿ íàáóëà ïî-
øèðåííÿ ó Ñêàíäèíàâñüêèõ êðà¿íàõ, à îêðåì³ ¿¿ 
åëåìåíòè âèêîðèñòîâóâàëèñÿ â ²ñïàí³¿, Ïîðòóãà-
ë³¿ òà Ãðåö³¿. Õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ øâåäñüêî¿ 
ìîäåë³ º ñèëüíà ñîö³àëüíà ñïðÿìîâàí³ñòü, ÿêà çà-
áåçïå÷óº âèñîêèé ð³âåíü çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, 
îïëàòè ïðàö³. Îá’ºêòîì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ 
º òðóäîâ³ â³äíîñèíè íà çàãàëüíîíàö³îíàëüíîìó 
ð³âí³. Îäíàê äëÿ ö³º¿ ìîäåë³ º õàðàêòåðíèìè ïåâí³ 
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ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ ïîë³òèêîþ äåðæàâè ç ï³äòðèì-
êè âèñîêîãî ð³âíÿ çàéíÿòîñò³, ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëü-
íèõ ïðîáëåì ³ ìîæëèâîñòÿìè çàáåçïå÷åííÿ âè-
ñîêèõ òåìï³â çðîñòàííÿ åêîíîì³êè òà ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ, ³íòåðåñàìè ï³ä-
ïðèºìö³â òà ³íâåñòîð³â. Äëÿ Óêðà¿íè âèêîðèñòàí-
íÿ äàíî¿ ìîäåë³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó º 
ïðîáëåìàòè÷íèì, òàê ÿê äåðæàâà íå çäàòíà íà-
äàòè åôåêòèâíó ìàòåð³àëüíó ï³äòðèìêó ÿê íàñå-
ëåííþ, òàê ³ ðåã³îíàì. 

ßïîíñüêà ìîäåëü ðåãóëþâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíî-
ñèí õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåðø çà âñå ñïåöèô³êîþ 
êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð. Ôîðìóºòüñÿ îñîáëèâà 
ðîëü ðåãóëþâàííÿ ÷åðåç áàíê³âñüêî–êðåäèòíó 
ñèñòåìó é çìåíøóºòüñÿ ðîëü áþäæåòíî–ïîäàò-
êîâîãî ðåãóëþâàííÿ. Ñë³ä çàçíà÷èòè íàÿâí³ñòü â 
ÿïîíñüê³é ìîäåë³, îäíî÷àñíî ç ðèíêîâèìè, àäì³-
í³ñòðàòèâíî–åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â ðåãóëþâàííÿ.

Ìîäåë³ ðèíêó â êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ (Ï³â-
äåíí³é Êîðå¿, Òàéâàíþ, Êóâåéò³, Ãîíêîíãó, Ñ³í-
ãàïóð³, Îá’ºäíàíèõ Àðàáñüêèõ Åì³ðàòàõ òà ³í.), 
áàçóþòüñÿ íà øâèäê³é çì³í³ ïàòð³àðõàëüíèõ, ôå-
îäàëüíèõ ñòðóêòóð ³ ôîðìóâàíí³ íà ¿õ îñíîâ³ êà-
ï³òàë³ñòè÷íèõ â³äíîñèí øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ 
íàéíîâ³øèõ äîñÿãíåíü ó âèðîáíèöòâ³, óïðàâë³íí³, 
âêëþ÷àþ÷è ïðîöåñè ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³. 
Ö³ ïðîöåñè çä³éñíþþòüñÿ çà ðàõóíîê äåðæàâíèõ 
êîøò³â, ÿê³ âêëàäàþòüñÿ áåçïîñåðåäíüî äåðæà-
âîþ àáî ³íîçåìíèìè ³íâåñòîðàìè. Ö³ êðà¿íè äå-
ìîíñòðóþòü ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ ðèíêó äåðæà-
âîþ çà ¿¿ æ ðàõóíîê [6]. 

Ïîðÿä ç âèùåïðîàíàë³çîâàíèìè çàãàëüíîâ³-
äîìèìè ìåòîäàìè ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ùå 
é ìåòîä ñàìîðåãóëþâàííÿ. Öå äîçâîëèòü á³ëüø 
àêòèâíî çàëó÷àòè ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè äî âèð³-
øåííÿ íàçð³ëèõ ïèòàíü. Âîäíî÷àñ öå ï³äêð³ïèòü 
íà ïðàêòèö³ çàäåêëàðîâàíó â Êîíñòèòóö³¿ òà ³íøèõ 
íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêòàõ Óêðà¿íè ìîæëè-
â³ñòü óêðà¿íñüêîãî íàðîäó âïëèâàòè íà åêîíîì³÷-
íèé ðîçâèòîê ðåã³îíó çîêðåìà ³ äåðæàâè çàãàëîì. 
Îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ öåé ìåòîä íàáóâàº ïðè 
ðåãóëþâàíí³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ïðîáëåìíî-
ãî ðåã³îíó, îñê³ëüêè ï³äâèùóº øâèäê³ñòü ³ çá³ëü-
øóº åôåêòèâí³ñòü çäàòíîñò³ ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³â 
âëàäè ðåàãóâàòè íà êðèçîâó ñèòóàö³þ â åêîíîì³ö³.

Âèñíîâêè
Ïðîàíàë³çîâàí³ îñíîâí³ ôîðìè, ìåòîäè äåð-

æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè òà ¿õ âïëèâ íà 

åêîíîì³÷íó ñèñòåìó ðåã³îíó. Çàïðîïîíîâàíî âè-
êîðèñòîâóâàòè ìåòîä ñàìîðåãóëþâàííÿ íåãà-
òèâíèõ ïðîöåñ³â â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ ðåã³îíó 
Óêðà¿íè. Öå ñïðèÿòèìå àêòèâ³çàö³¿ çàëó÷åííÿ ì³ñ-
öåâèõ îðãàí³â âëàäè äî âèð³øåííÿ íàçð³ëèõ ïè-
òàíü òà ï³äòâåðäèòü íà ïðàêòèö³ ìîæëèâ³ñòü íà-
ðîäó Óêðà¿íè âïëèâàòè íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê 
êðà¿íè òà ðåã³îí³â ÿê ¿¿ ñêëàäîâèõ, ùî çàäåêëà-
ðîâàíî â ÷èííèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêòàõ 
Óêðà¿íè. Öåé ìåòîä º îñîáëèâî àêòóàëüíèì ïðè 
ðåãóëþâàíí³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ïðîáëåìíî-
ãî ðåã³îíó, òàê ÿê ïðèøâèäøóº òà ï³äñèëþº çäàò-
í³ñòü ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³â âëàäè ðåàãóâàòè íà 
êðèçîâó ñèòóàö³þ â åêîíîì³ö³. 
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ÓÄÊ 331.2.(478) 
Ì.Ì. ÄÅÌÈÄÎÂÀ,

ñò. âèêëàäà÷, Äí³ïðîïåòðîâñüêèé àãðàðíî–åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

Ìåòîäè÷íà îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ìîòèâàö³¿ ïðàö³ 
òà çàäîâîëåíîñò³ ïîòðåá ïðàö³âíèê³â àãðîï³äïðèºìñòâ

Íàâåäåíî çíà÷åííÿ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ ïðàö³ ïðàö³âíèê³â àãðîï³äïðèºìñòâ. Îêðåñëåíî ïðîáëå-
ìè áåçðîá³òòÿ ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ, ïîñèëåííÿ äèôåðåíö³àö³¿ îïëàòè ïðàö³ ì³æ ð³çíèìè êà-
òåãîð³ÿìè ïðàö³âíèê³â, âòðàòè ¿õ êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ, ñêîðî÷åííÿ ñóêóïíèõ äîõîä³â çàéíÿòèõ ó 
àãðàðíîìó âèðîáíèöòâ³. Äîâåäåíî â³äñòàâàííÿ çðîñòàííÿ îïëàòè ïðàö³ ïðàö³âíèê³â àãðàðíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, à òàêîæ îáìåæåí³ñòü ³ìïëåìåíòàö³¿ çàñîá³â ìîòèâàö³¿ â³ä ³íøèõ ãàëóçåé íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè òà àãðàðíî¿ ãàëóç³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó. Äîâåäåíî âïëèâ ð³âíÿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â, 
¿õ âèðîáíè÷îãî âêëàäó ïðàö³, ðàçîì ç íàóêîâî–òåõí³÷íèì ð³âíåì âèðîáíèöòâà, ùî âèçíà÷àº îñíî-
âíó âëàñòèâ³ñòü âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó – ïðàöåçäàòí³ñòü ïðàö³âíèêà, íà åôåêòèâí³ñòü àãðàðíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ òà ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè âèðîáíèöòâà. Ôàêòîð ïðàö³âíèê³â ðîçãëÿíóòî ÿê âèÿâ ñóêóïíîñò³ 
ÿêîñòåé îñîáèñòîñòåé, ùî âïëèâàþòü íà ¿õ òðóäîâó àêòèâí³ñòü. Ðîçêðèòî ìåòîäè îö³íêè ìîòèâàö³¿ 
ïðàö³ ïðàö³âíèê³â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ð³âåíü çàäîâîëåíîñò³ ¿õ ïîòðåá. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíèõ 
äîñë³äæåíü äîâåäåíî, ùî íàéá³ëüø äîö³ëüíèì º çàñòîñóâàííÿ ìåòîäèêè, ÿêà çàñíîâàíà íà âèçíà-
÷åíí³ ïåðåë³êó ôàêòîð³â (ìàòåð³àëüíîãî, îðãàí³çàö³éíîãî, ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó) òà 
çàñòîñóâàíí³ óçàãàëüíåíîãî ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà, ùî äîçâîëÿº ñâîº÷àñíî ³íôîðìóâàòè êåð³â-
íèöòâî ïðî çàãàëüíèé ð³âåíü çàäîâîëåíîñò³ ïðàöåþ ïðàö³âíèê³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîòèâàö³ÿ ïðàö³, îö³íêà, àãðàðíå ï³äïðèºìñòâî, ïðàö³âíèêè, îïëàòà ïðàö³, ôàê-
òîðè, ð³âåíü çàäîâîëåíîñò³.

 Ì.Ì. ÄÅÌÈÄÎÂÀ,
ñò. ïðåïîäàâàòåëü, Äíåïðîïåòðîâñêèé àãðàðíî–ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Ìåòîäè÷åñêàÿ îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ìîòèâàöèè 
òðóäà è óäîâëåòâîðåííîñòè ïîòðåáíîñòåé ðàáîòíèêîâ 

àãðîïðåäïðèÿòèé
Ïðèâåäåíû çíà÷åíèÿ ñèñòåìû ìîòèâàöèè òðóäà ðàáîòíèêîâ àãðîïðåäïðèÿòèé. Îïðåäåëåíû 

ïðîáëåìû áåçðàáîòèöû òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ, óñèëåíèå äèôôåðåíöèàöèè îïëàòû òðóäà 
ìåæäó ðàçëè÷íûìè êàòåãîðèÿìè ðàáîòíèêîâ, ïîòåðè èõ êâàëèôèêàöèîííîãî óðîâíÿ, ñîêðàùåíèå 
ñîâîêóïíûõ äîõîäîâ çàíÿòûõ â àãðàðíîì ïðîèçâîäñòâå. Äîêàçàíî îòñòàâàíèå ðîñòà îïëàòû òðóäà 
ðàáîòíèêîâ àãðàðíûõ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå îãðàíè÷åííîñòü èìïëåìåíòàöèè ñðåäñòâ ìîòèâàöèè 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³ óìîâè àãðàð-
íîãî ãîñïîäàðþâàííÿ, â îñíîâó ÿêèõ ïîñòóïîâî 
çàêëàäàþòüñÿ çàãàëüíîºâðîïåéñüê³ ö³ííîñò³, â³ä-
êðèâàþòü ïåðñïåêòèâè ñòâîðåííÿ àäàïòîâàíî¿ 
äî ñâ³òîâèõ âèìîã ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ ïðàö³ ïðà-
ö³âíèê³â àãðîï³äïðèºìñòâ. Âîäíî÷àñ ïðîöåñ ðå-
ôîðìóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè ñó-
ïðîâîäæóâàâñÿ íåãàòèâíèìè ÿâèùàìè ó ñôåð³ 
îðãàí³çàö³¿ òà îïëàòè ïðàö³ ïðàö³âíèê³â àãðàðíèõ 
ï³äïðèºìñòâ. Öå ïðèçâåëî äî ïîãëèáëåííÿ ïðî-
áëåì áåçðîá³òòÿ ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ, çî-
êðåìà, äî çíèæåííÿ âàðòîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè, ïî-
ñèëåííÿ äèôåðåíö³àö³¿ îïëàòè ïðàö³ ì³æ ð³çíèìè 
êàòåãîð³ÿìè ïðàö³âíèê³â, âòðàòè ¿õ êâàë³ô³êàö³é-
íîãî ð³âíÿ, ñêîðî÷åííÿ ñóêóïíèõ äîõîä³â çàéíÿ-

òèõ ó àãðàðíîìó âèðîáíèöòâ³. Âíàñë³äîê öüîãî 
â³äáóëàñÿ çì³íà ïð³îðèòåò³â ó ìîòèâàö³¿ òðóäî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³ é äæåðåëàõ ôîðìóâàííÿ äîõîä³â, 
âòðà÷åíî çâ’ÿçîê ì³æ ìîòèâóâàííÿì òà îòðèìàí-
íÿì ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó. Ðåçåðâè çðîñòàííÿ 
îïëàòè ïðàö³ ïðàö³âíèê³â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, 
à òàêîæ îáìåæåí³ñòü ³ìïëåìåíòàö³¿ çàñîá³â ìî-
òèâàö³¿ çíà÷íî â³äñòàþòü â³ä ³íøèõ ãàëóçåé íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè òà àãðàðíî¿ ãàëóç³ ðîçâèíåíèõ 
êðà¿í ñâ³òó, ùî íåãàòèâíî â³äáèâàºòüñÿ íà ÿêîñò³ 
æèòòÿ ³ äîáðîáóò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðî-
áëåìè. Òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ìî-
òèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â çàïî÷àòêîâàíî áàãàòüìà 
çàðóá³æíèìè â÷åíèìè, êëàñèêàìè ðèíêîâî¿ åêî-

ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

îò äðóãèõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè è àãðàðíîé îòðàñëè ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà. Äîêàçàíî âëèÿíèå óðîâíÿ 
ìîòèâàöèè ðàáîòíèêîâ, èõ ïðîèçâîäñòâåííîãî âêëàäà òðóäà, âìåñòå ñ íàó÷íî–òåõíè÷åñêèì óðîâ-
íåì ïðîèçâîäñòâà, îïðåäåëÿåò îñíîâíîå ñâîéñòâî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà – ðàáîòîñïîñîá-
íîñòü ðàáîòíèêà, íà ýôôåêòèâíîñòü àãðàðíûõ ïðåäïðèÿòèé è êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû ïðîèçâîäñòâà. 
Ôàêòîð ðàáîòíèêîâ ðàññìîòðåíî êàê ïðîÿâëåíèå ñîâîêóïíîñòè êà÷åñòâ ëè÷íîñòè, âëèÿþùèå íà 
èõ òðóäîâóþ àêòèâíîñòü. Ðàñêðûòû ìåòîäû îöåíêè ìîòèâàöèè òðóäà ðàáîòíèêîâ àãðàðíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé è óðîâåíü óäîâëåòâîðåííîñòè èõ ïîòðåáíîñòåé. Íà îñíîâå ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé 
äîêàçàíî, ÷òî íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíûì ÿâëÿåòñÿ ïðèìåíåíèå ìåòîäèêè, îñíîâàííîé íà îïðåä-
åëåíèè ïåðå÷íÿ ôàêòîðîâ (ìàòåðèàëüíîãî, îðãàíèçàöèîííîãî, ñîöèàëüíî–ïñèõîëîãè÷åñêîãî õà-
ðàêòåðà) è ïðèìåíåíèè îáîáùåííîãî èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ, ïîçâîëÿþùåãî ñâîåâðåìåííî 
èíôîðìèðîâàòü ðóêîâîäñòâî îá îáùåì óðîâíå óäîâëåòâîðåííîñòè òðóäîì ðàáîòíèêîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîòèâàöèÿ òðóäà, îöåíêà, àãðàðíîå ïðåäïðèÿòèå, ðàáîòíèêè, îïëàòà òðóäà, 
ôàêòîðû, óðîâåíü óäîâëåòâîðåííîñòè.

M. DEMIDOVA,
Senior Lecturer, The Dnepropetrovsk agrarian–economic university

Is methodical estimation of efficiency 
of motivation of labour and satisfaction 

of necessities of workers of agro enterprises
A value over of the system of motivation of labour of workers of agro enterprises. is brought. The problems 

of unemployment of capable of working population, strengthening of differentiation of remuneration of 
labour are outlined between the different categories of workers, loss of them qualifying level, reduction of 
gross incomes of busy in an agrarian production. Lag of increase of remuneration of labour of workers 
of agrarian enterprises, and also limit nature of implementation of facilities of motivation, is well–proven 
from other industries of national economy and agrarian industry of the developed countries of the world. 
Influence of level of motivation of workers is well–proven, them productive deposit of labour, together 
with the scientific and technical level of production that determines basic property of productive process 
– capacity of worker, on efficiency of agrarian enterprises and end–point of production. The factor of 
workers is considered as a display of totality of internalss of personalities that influence on their labour 
activity. The methods of estimation of motivation of labour of workers of agrarian enterprises and level 
of satisfaction of their necessities are exposed. On the basis of undertaken studies it is well–proven that 
most expedient is application of methodology that is based on determination of list of factors(material, 
organizational, socialpsychological character) and application of the generalized integral index, that 
allows in good time to inform guidance of general level of satisfaction labour of workers. 

Keywords: motivation of labour, estimation, agrarian enterprise, workers, remuneration of labour, 
factors, level of satisfaction.



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

103Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹7-8 (194-195)/2017

íîì³êè: Ñ. Àäàìñîì, Ê. Àëüäåðôåðîì, Ì. Âåáå-
ðîì, Â. Âðóìîì, Ô. Ãåðöáåðãîì, Å. Ëîóëåðîì, 
Ä. Ìàê Ãðåãîðîì, Ä. Ìàê Êëåëàíäîì, À. Ìàñëîó, 
Ë. Ïîðòåðîì, Ô. Òåéëîðîì òà ³íøèìè. Âàãîìèé 
âíåñîê ó ðîçðîáö³ òåîðåòè÷íîãî çì³ñòó òà ïðè-
êëàäíîãî õàðàêòåðó ðîçâèòêó ìîòèâàö³¿ ïðàö³ ó 
àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ íàëåæèòü òàêèì äîñë³ä-
íèêàì, ÿê Â. Àíäð³ºíêî, Â. Àíäð³é÷óê, Ä. Áîãèíÿ, 
Î. Áîðîä³íà, Ñ. Âàñèëü÷àê, Í. Ãàâêàëîâà, ². Ãðè-
øîâà, Ã. Äìèòðåíêî, Â. Ä³ºñïåðîâ, É. Çàâàäñüêèé, 
Â. Ç³íîâ÷óê, Ï. Ñàáëóê, À. Êîëîò, Ñ. Êâàøà, Þ. Ëó-
ïåíêî, Ì. Ìàë³ê, Ò. Õàð÷åíêî, Ã. ×åðåâêî, ª. Õîäà-
ê³âñüêèé, Ê. ßêóáà òà áàãàòüîõ ³íøèõ. 

Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà øèðîêå êîëî ³ñíóþ÷èõ 
íàóêîâèõ íàïðàöþâàíü, ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ 
åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â àãðàð-
íèõ ï³äïðèºìñòâ, ïîòðåáóº ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïðîâåäåííÿ ìåòîäè÷íî¿ îö³íêè 
åôåêòèâíîñò³ ìîòèâàö³¿ ïðàö³ òà ¿¿ âïëèâ íà çàäî-
âîëåí³ñòü ïîòðåá ïðàö³âíèê³â àãðîï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçâèòîê ðèí-
êîâèõ â³äíîñèí, åôåêòèâí³ñòü àãðàðíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ òà ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè âèðîáíèöòâà çàëå-
æàòü â³ä ð³âíÿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â, ¿õ âèðîáíè÷îãî 
âêëàäó ïðàö³, ðàçîì ç íàóêîâî–òåõí³÷íèì ð³âíåì 
âèðîáíèöòâà, ùî âèçíà÷àº îñíîâíó âëàñòèâ³ñòü 
âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó – ïðàöåçäàòí³ñòü ïðàö³âíè-
êà (â³ä ÿêî¿ çàëåæèòü ÿê ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, òàê ³ 
ÿê³ñòü âèãîòîâëåíî¿ àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿). 

Ó çâ’ÿçêó ç öèì, ôàêòîð ïðàö³âíèê³â, ñë³ä ðîç-
ãëÿäàòè ÿê âèÿâ ñóêóïíîñò³ ÿêîñòåé îñîáèñòîñ-
òåé, ùî âïëèâàþòü íà ¿õ òðóäîâó àêòèâí³ñòü. Òàêà 
ïîçèö³ÿ äàº ìîæëèâ³ñòü ðîçãëÿäàòè óïðàâë³ííÿ 
ðîçâèòêîì àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ÷åðåç ïîçè-
òèâíó ìîòèâàö³þ ïðàö³âíèê³â íà îñíîâ³ âèÿâëåí-
íÿ òà ï³äêð³ïëåííÿ ¿õ ïîòðåá ³ òðóäîâî¿ ïîâåä³íêè. 
Àäæå â îñíîâ³ ñïðÿìîâàíîñò³ ïðàö³âíèê³â ëåæèòü 
çàäîâîëåííÿ ¿õ ïîòðåá. ² ëèøå çíàííÿ òà çàñòîñó-
âàííÿ êåð³âíèêîì åôåêòèâíèõ ìåòîä³â ñòèìóëþ-
âàííÿ îñîáèñòèõ ³ êîëåêòèâíèõ ³íòåðåñ³â ïðàö³â-
íèê³â, çàäîâîëåííÿ ¿õ ïîòðåá ìîæå çàáåçïå÷èòè 
âèñîêó ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, äîñÿãíåííÿ âèçíà-
÷åíî¿ äàíèì àãðàðíèì ï³äïðèºìñòâîì ìåòè. 

Îö³íèòè ñóòí³ñòü ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â, âèçíà-
÷èòè òåíäåíö³¿ çì³íè ¿¿ ð³âíÿ òà çì³ñòó ó ìàéáóò-
íüîìó äîçâîëÿº îö³íêà ¿õ ìîòèâàö³¿. Çîêðåìà, 
îö³íêà ïðàö³âíèê³â â îêðåìèõ ïðàöÿõ Î. Ñèòí³ê, 
Î. Êîâàëü÷óê îêðåñëþºòüñÿ ÿê ïðîöåñ âèçíà÷åí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ïðî-
öåñ³ ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé àãðîï³äïðèºìñòâà, ùî äî-

çâîëÿº îòðèìàòè ³íôîðìàö³þ äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà ï³äïðèºìñòâ³ [1, c. 84]. 

Ðîçð³çíÿþòü äâà âèäè îö³íîê ïðàö³âíèê³â: ñàìî-
îö³íêà òà êîìïëåêñíà (çîâí³øíÿ) îö³íêà. Íàëåæ-
íó óâàãó öüîìó ïèòàííþ ïðèä³ëÿëè Ã. Äìèòðåíêî, 
Å. Øàðàïàòîâà, Ò. Ìàêñèìåíêî, âèä³ëÿþ÷è â ìî-
äåë³ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè êîìïëåêñíî¿ ìîòèâàö³¿ 
ïðàö³âíèê³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â 
ä³ÿëüíîñò³ (â ÿêîñò³ îá’ºêòó ê³ëüê³ñíî¿ ³ ÿê³ñíî¿ îö³íîê 
ïåðñîíàëó) òàê³ ñêëàäîâ³: ïðîôåñ³éí³ ÿêîñò³ ³ ä³ÿëü-
í³ñòü ïðàö³âíèê³â; ä³ÿëüí³ñòü êåð³âíèêà; ä³ÿëüí³ñòü 
êîëåêòèâó; âçàºìîçâ’ÿçîê (ñïîæèâà÷³â, ïðàö³âíèê³â, 
êåð³âíèê³â); ìîòèâàö³þ ïîâåä³íêè [2, c. 76]. Ñàìîî-
ö³íêà æ çä³éñíþºòüñÿ ñàìèì ïðàö³âíèêîì ³ ïîëÿãàº 
ó âëàñíîìó óÿâëåíí³ íèì ïðî ö³ë³ æèòòÿ, òðóäîâó ä³-
ÿëüí³ñòü, éîãî ö³ííîñò³ äëÿ àãðîï³äïðèºìñòâà.

Ó öüîìó êîíòåêñò³, çàçíà÷èìî, îö³íêà ìîòèâà-
ö³¿ ïðàö³âíèê³â âèêîíóº äâ³ ôóíêö³¿: îð³ºíòóâàëü-
íó òà ñòèìóëþþ÷ó. Îð³ºíòóâàëüíà ïîëÿãàº â òîìó, 
ùî êîæíèé ïðàö³âíèê àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà çà 
äîïîìîãîþ ñàìîîö³íêè òà îö³íêè ç áîêó êîëåêòè-
âó, êåð³âíèê³â, ñïîæèâà÷³â òîùî óñâ³äîìëþº ñåáå, 
ñâ³é ñòàí ³ ïîâåä³íêó òà îòðèìóº ìîæëèâ³ñòü âè-
çíà÷àòè íàïðÿìè ³ ñïîñîáè ïîäàëüøî¿ ñâîº¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Ñòèìóëþþ÷à ôóíêö³ÿ ïîðîäæóº ó ïðàö³âíè-
êà ïåðåæèâàííÿ óñï³õó ÷è íåâäà÷, ï³äòâåðäæóþ÷è 
ïðàâèëüí³ñòü àáî ïîìèëêîâ³ñòü éîãî ïîâåä³íêè, 
ñïîíóêàº äî ä³ÿëüíîñò³ â ïîòð³áíîìó íàïðÿì³.

Ó ïðîöåñ³ íàóêîâèõ ïîøóê³â, âäàëîñÿ ç’ÿñóâàòè, 
ùî ñàì ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ìîòèâàö³ºþ ïðàö³ ïðà-
ö³âíèê³â â àãðîï³äïðèºìñòâ³ ìàº çä³éñíþâàòèñÿ íà 
îñíîâ³ ñóêóïíîñò³ ïîêàçíèê³â, ùî ÿê³ñíî é ê³ëüê³ñ-
íî â³äîáðàæàþòü ¿¿ ð³âåíü. Îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü 
ìîòèâàö³¿ ïðàö³ ïðàö³âíèê³â ìîæíà çà äîïîìîãîþ 
êîìïëåêñó ïîêàçíèê³â. Ïðè öüîìó ï³ä òàêèìè ïî-
êàçíèêàìè ðîçóì³ºòüñÿ ÿê³ñíà òà ê³ëüê³ñíà îö³íêà 
ïðîöåñ³â ³ ÿâèù îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà. ßê³ñíà 
ñòîðîíà ïîêàçíèêà â³äîáðàæàº çì³ñò ÿâèùà àáî 
ïðîöåñó â êîíêðåòíèõ óìîâàõ ì³ñöÿ òà ÷àñó, ê³ëü-
ê³ñíà – ðîçì³ð, àáñîëþòíó âåëè÷èíó. 

Çà äîïîìîãîþ îö³íêè ìîòèâàö³¿ ïðàö³ ïðàö³âíè-
ê³â ìîæíà âèçíà÷èòè ³íôîðìàö³þ, ÿêà ñòîñóºòü-
ñÿ ð³âíÿ çàäîâîëåíîñò³ àáî íåçàäîâîëåíîñò³ ïðà-
ö³âíèêà òðóäîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ òà íà îñíîâ³ öüîãî 
âèä³ëèòè, ÿê³ ñàìå çàñîáè ñòèìóëþâàííÿ ñë³ä çà-
ñòîñîâóâàòè (ðèñ. 1).

Çíà÷åííÿ îö³íêè çàäîâîëåíîñò³ ïðàö³âíèê³â 
ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíà äîçâîëÿº á³ëüø ãëèá-
øå çðîçóì³òè ñóòí³ñòü ìîòèâàö³¿ ïðàö³, âèçíà÷è-
òè ìèíóë³ òà ìàéáóòí³ òåíäåíö³¿ çì³íè ¿¿ çì³ñòó òà 
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ð³âíÿ, à òàêîæ ì³ðó çàö³êàâëåíîñò³ òèõ àáî ³íøèõ 
ñï³âðîá³òíèê³â â äîñÿãíåíí³ ïåâíèõ ðåçóëüòàò³â. 
Òàê, çîêðåìà, ïðîáëåìà âèçíà÷åííÿ çàäîâîëå-
íîñò³ ïðàö³âíèê³â ïðàöåþ âèñòóïàº òðàäèö³éíèì 
îá’ºêòîì ñîö³àëüíèõ, ïñèõîëîã³÷íèõ, à â îñòàíí³é 
÷àñ é åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü ÿê îäèí ³ç âàæëè-
âèõ ïîêàçíèê³â ÿêîñò³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â.

Îòæå, ðîëü ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â àãðàðíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ â óìîâàõ ðèíêó ìàº ñïðèÿòè ðîçâèòêó 
òà ³íòåãðóâàííþ àãðîï³äïðèºìñòâ, àãðàðíî¿ ãàëó-
ç³ òà íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ãëîáàëüíå åêîíî-
ì³÷íå ñåðåäîâèùå. Ó öüîìó êîíòåêñò³ âàæëèâèì 
ïðåäñòàâëÿºòüñÿ êëàñèô³êóâàòè ôàêòîðè çàäî-
âîëåíîñò³ ïåðñîíàëó ïðàöåþ ç ìåòîþ ñòðóêòóðî-
âàíîãî ¿õ àíàë³çó (ðèñ. 2).

Ìåòîäèêà îö³íêè ð³âíÿ çàäîâîëåíîñò³ ïðàö³â-
íèê³â (¿õ ìîòèâ³â òà ïîòðåá) ìàº âðàõîâóâàòè ðÿä 
îñîáëèâîñòåé. Ïî–ïåðøå, ñèñòåìà ìîòèâàö³¿ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ïåðåäáà÷àº çàñòîñó-
âàííÿ çàîõî÷óþ÷èõ äî ïðàö³ ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ ñóò-
òºâî ð³çíÿòüñÿ ì³æ ñîáîþ. Öå, â ñâîþ ÷åðãó, çíà÷íî 
óñêëàäíþº ïîð³âíÿííÿ ôîðì ¿õ ïðîÿâó òà çâåäåííÿ 
â îäèí óçàãàëüíþþ÷èé ïîêàçíèê. Ïî–äðóãå, çà-
ëåæíî â³ä ñóêóïíîñò³ îá’ºêòèâíèõ òà ñóá’ºêòèâíèõ 
÷èííèê³â, ò³ ÷è ³íø³ çàñîáè ìîòèâàö³¿ ïðàö³ äëÿ ð³ç-
íèõ ïðàö³âíèê³â ìàþòü ð³çíó çíà÷óù³ñòü. Ïî–òðå-
òº, ìåòîäèêà ìàº ñïèðàòèñü íà äàí³ ïðàö³âíèê³â, à 
íå ðåçóëüòàòè ñóá’ºêòèâíèõ îö³íîê êåð³âíèöòâà.

Ïåðåë³÷åí³ îñîáëèâîñò³ âðàõîâóº ìåòîäèêà ³í-
òåãðàëüíîãî îö³íþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â 

òà ÿâèù â àãðîï³äïðèºìñòâàõ, ÿêó, íà íàøó äóì-
êó, äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè ç ìåòîþ îö³íêè ð³âíÿ 
çàäîâîëåíîñò³ ïðàö³âíèê³â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ 
ñèñòåìîþ ìîòèâàö³¿ ïðàö³. ßê çàçíà÷àëîñü âèùå, 
îö³íêà ìàº çä³éñíþâàòèñÿ íà îñíîâ³ äàíèõ, îòðè-
ìàíèõ íå â³ä êåð³âíèöòâà, à â³ä ïðàö³âíèê³â àãðî-
ï³äïðèºìñòâà. Î÷åâèäíî, ùî ïîêàçíèê «ð³âåíü 
çàäîâîëåíîñò³» íàëåæèòü äî ñóá’ºêòèâíèõ îö³íîê. 
Òîìó, ó ïðîöåñ³ àêóìóëÿö³¿ âèõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ 
íåîáõ³äíî ñêîðèñòàòèñü òðàäèö³éíèìè ìåòîäà-
ìè îïèòóâàííÿ. Ó ðîçðîáëåí³é àíêåò³ ïðàö³âíèê³â 
àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ çä³éñíåííÿ â³äïî-
â³äíîãî îö³íþâàííÿ çàïðîïîíîâàíî ïèòàííÿ ùî-
äî ðàíæóâàííÿ îêðåìèõ ³íñòðóìåíò³â çà ð³âíåì ¿õ 
çàäîâîëåíîñò³. Ó ðàç³ íåçàñòîñóâàííÿ òîãî ÷è ³í-
øîãî çàñîáó ìîòèâàö³¿ â àãðîï³äïðèºìñòâ³, ð³âíþ 
çàäîâîëåíîñò³ ïðèñâîþºòüñÿ çíà÷åííÿ 0 [3].

Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ³íòåãðàëüíèõ îö³íîê º âè-
êîðèñòàííÿ êîåô³ö³ºíò³â, ÿê³ ðîçðàõîâóþòüñÿ 
ÿê íîðìîâàí³ ïîêàçíèêè. Ñàìå öå äàº ìîæëè-
â³ñòü ñï³âñòàâëÿòè íåïîð³âíþâàí³ ïîêàçíèêè òà 
îá’ºäíóâàòè (³íòåãðóâàòè) ¿õ ó ºäèíèé óçàãàëüíå-
íèé ïîêàçíèê. Ïðè öüîìó â ÿêîñò³ áàçè íîðìó-
âàííÿ âèêîðèñòîâóþòü åòàëîíí³ çíà÷åííÿ ïî-
êàçíèê³â. Òîä³ îêðåì³ íîðìîâàí³ êîåô³ö³ºíòè 
ðîçðàõîâóâàòèìóòüñÿ çà ôîðìóëàìè:

   àáî ,  (1)
äå  òà  – íîðìîâàí³ êîåô³ö³ºíòè ñòóïåíÿ çà-

äîâîëåííÿ –ãî ïðàö³âíèêà ð³âíåì âïðîâàäæåííÿ 

Ðèñóíîê 1. Ñèñòåìà îö³íêè ìîòèâàö³¿ ÷åðåç çàäîâîëåí³ñòü ïðàöåþ ïðàö³âíèê³â àãðàðíèõ 
ï³äïðèºìñòâ
Äæåðåëî: âëàñí³ äîñë³äæåííÿ.
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íà ï³äïðèºìñòâ³ –ãî ³íñòðóìåíòà ìîòèâàö³¿ ïðà-
ö³; ïåðøèé êîåô³ö³ºíò âèêîðèñòîâóºòüñÿ çà ïðè-
ñâîºííÿ ìàêñèìàëüíîìó ð³âíþ çàäîâîëåíîñò³ 
íàéâèùîãî ðàíãó (ðàíæèðóâàííÿ ó ïîðÿäêó çðîñ-
òàííÿ), à äðóãèé – çà ïðèñâîºííÿ ìàêñèìàëüíî-
ìó ð³âíþ çàäîâîëåíîñò³ íàéíèæ÷îãî ðàíãó (ðàí-
æèðóâàííÿ ó ïîðÿäêó ñïàäàííÿ);  – ñòóï³íü 
(ðàíã) çàäîâîëåííÿ –ãî ïðàö³âíèêà ð³âíåì âïðî-
âàäæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ –ãî ³íñòðóìåíòà ìî-
òèâàö³¿ ïðàö³;  òà  – åòàëîííèé (â³äïîâ³äíî, 
ìàêñèìàëüíî àáî ì³í³ìàëüíî ìîæëèâèé) ñòóï³íü 
(ðàíã) çàäîâîëåííÿ ïðàö³âíèê³â ð³âíåì âïðîâà-
äæåííÿ ³íñòðóìåíò³â ìîòèâàö³¿ ïðàö³. 

Íîðìîâàí³ êîåô³ö³ºíòè çíàõîäÿòüñÿ ó ìåæ-
àõ â³ä 0 äî 1 (0<  <1), à ÷èì áëèæ÷å ¿õ çíà÷åí-
íÿ äî îäèíèö³ ( 1), òèì á³ëüø çàäîâîëåíèé 
îêðåìèé ïðàö³âíèê ñòóïåíåì âïðîâàäæåííÿ â³ä-
ïîâ³äíîãî ³íñòðóìåíòó. Îñê³ëüêè òàêèé ³íòåðâàë 
çíà÷åíü º íàéá³ëüø ïðîñòèé äëÿ ñïðèéíÿòòÿ êî-
ðèñòóâà÷³â, äîö³ëüíî çáåðåãòè éîãî ³ äëÿ îá÷èñ-
ëåííÿ ³íòåãðàëüíèõ ïîêàçíèê³â. Äëÿ öüîãî ³íòå-
ãðàëüí³ êîåô³ö³ºíòè íåîáõ³äíî ðîçðàõîâóâàòè ÿê 
ñåðåäí³ âåëè÷èíè. Îäíàê, ÿê çàçíà÷àëîñü âèùå, 

äëÿ ïðàö³âíèê³â àãðîï³äïðèºìñòâà ³íñòðóìåíòè 
ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ ìàþòü ð³çíó âàãîì³ñòü. Â³ä-
òàê, â îñíîâó ìåòîäèêè îö³íþâàííÿ çàäîâîëå-
íîñò³ ïðàö³âíèê³â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ä³þ÷îþ 
ñèñòåìîþ ìîòèâàö³¿ ñë³ä ïîêëàñòè ïîêàçíèê ñå-
ðåäíüîãî çâàæåíîãî.

Äëÿ á³ëüøî¿ ³íôîðìàòèâíîñò³ ïðîâåäåíî¿ îö³í-
êè îñòàíí³ ñë³ä ðîçïîä³ëèòè íà äâà ð³âí³: à) ³íòå-
ãðàëüí³ ïîêàçíèêè íèæ÷îãî ð³âíÿ, ÿê³ â³äîáðà-
æàþòü ð³âåíü çàäîâîëåíîñò³ âñ³õ ïðàö³âíèê³â 
çàñòîñóâàííÿì íà ï³äïðèºìñòâ³ îêðåìîãî ³íñòðó-
ìåíòó ìîòèâàö³¿ ïðàö³; á) óçàãàëüíåíèé ïîêàçíèê, 
ÿêèé â³äîáðàæàº ð³âåíü çàäîâîëåíîñò³ ïåðñîíàëó 
âñ³ºþ ñóêóïí³ñòþ çàñòîñîâóâàíèõ íà ï³äïðèºì-
ñòâ³ ³íñòðóìåíò³â ìîòèâàö³¿ ïðàö³. Òîáòî óçàãàëü-
íåíèé ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ïîêàçóº, íà ñê³ëü-
êè ïðàö³âíèêè çàäîâîëåí³ ³ñíóþ÷îþ ñèñòåìîþ 
ìîòèâàö³¿. Âðàõîâóþ÷è âèùåñêàçàíå ³íòåãðàëüí³ 
ïîêàçíèêè çà îêðåìèì ³íñòðóìåíòîì îá÷èñëþ-
âàòèìóòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

  
àáî

 
,  (1.2)

Ðèñóíîê 2. Ôàêòîðè âïëèâó íà çàäîâîëåí³ñòü ïðàöåþ ïåðñîíàëó àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ 
Äæåðåëî: âëàñí³ äîñë³äæåííÿ.



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

106 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹7-8 (194-195)/2017

äå  òà  – ³íòåãðàëüí³ ïîêàçíèêè, ÿê³ â³äîáðà-
æàþòü ð³âåíü çàäîâîëåíîñò³ ïðàö³âíèê³â çàñòîñó-
âàííÿì íà ï³äïðèºìñòâ³ –ãî ³íñòðóìåíòó ìîòèâà-
ö³¿ ïðàö³; ïåðøèé êîåô³ö³ºíò âèêîðèñòîâóºòüñÿ çà 
ïðèñâîºííÿ ìàêñèìàëüíîìó ð³âíþ çàäîâîëåíîñò³ 
íàéâèùîãî ðàíãó (ðàíæèðóâàííÿ ó ïîðÿäêó çðîñ-
òàííÿ), à äðóãèé – çà ïðèñâîºííÿ ìàêñèìàëüíîìó 
ð³âíþ çàäîâîëåíîñò³ íàéíèæ÷îãî ðàíãó (ðàíæè-
ðóâàííÿ ó ïîðÿäêó ñïàäàííÿ);  – ñòóï³íü çíà÷ó-
ùîñò³ –ãî ³íñòðóìåíòó ìîòèâàö³¿ ïðàö³ äëÿ –ãî 
ïðàö³âíèêà; n – ÷èñåëüí³ñòü ïåðñîíàëó.

Øêàëà íîðìîâàíèõ çâàæåíèõ ïîêàçíèê³â ñóò-
òºâî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ðîçì³ðíîñò³ ÷àñòêîâèõ êî-
åô³ö³ºíò³â äî çâàæóâàííÿ. Ïðè öüîìó çíà÷åííÿ 
íèæíüî¿ òà âåðõíüî¿ ìåæ ³íòåãðàëüíèõ çâàæå-
íèõ ïîêàçíèê³â çà îêðåìèìè ³íñòðóìåíòàìè âè-
çíà÷àòèìóòüñÿ â òàêèé ñïîñ³á: íèæíÿ ìåæà ³í-
òåãðàëüíîãî êîåô³ö³ºíòà ñòóïåíÿ çàäîâîëåíîñò³ 
–ãî ïðàö³âíèêà ð³âíåì âïðîâàäæåííÿ íà ï³ä-

ïðèºìñòâ³ –ãî ³íñòðóìåíòà ìîòèâàö³¿ ïðàö³: 
; âåðõíÿ ìåæà ³íòåãðàëüíîãî êîå-

ô³ö³ºíòà ñòóïåíÿ çàäîâîëåíîñò³ –ãî ïðàö³âíè-
êà ð³âíåì âïðîâàäæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ –ãî ³í-
ñòðóìåíòà ìîòèâàö³¿ ïðàö³: .

Îòæå, çâàæåí³ ³íòåãðàëüí³ êîåô³ö³ºíòè çíàõî-
äÿòüñÿ ó ìåæàõ â³ä 0 äî ð³âíÿ ¿õ çíà÷óùîñò³ ³, ÷èì 
áëèæ÷èì çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà â³äïîâ³äíî¿ âàãè, 
òèì âèùèì º ñòóï³íü çàäîâîëåíîñò³ ïðàö³âíèê³â 
àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Óçàãàëüíåíèé ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ïðîïîíó-
ºòüñÿ ðîçðàõîâóâàòè çà ôîðìóëîþ:

   
àáî

 
,  (1.3)

äå m – ê³ëüê³ñòü çàñòîñîâóâàíèõ íà ï³äïðèºì-
ñòâ³ ³íñòðóìåíò³â ìîòèâàö³¿ ïðàö³.

Òàêèì ÷èíîì ïðèíöèï ìåòîäó ³íòåãðàëüíî-
ãî îö³íþâàííÿ ð³âíÿ çàäîâîëåíîñò³ ïðàö³âíèê³â 
ïðàöåþ ïîëÿãàº ó ïîºäíàíí³ â îäíîìó ³íòåãðàö³é-
íîìó êðèòåð³¿ åôåêòèâíîñò³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íèõ âëàñòèâîñòåé îá’ºêòà.

Çàïðîïîíîâàíà ìåòîäèêà îö³íêè çàäîâîëåíîñò³ 
ïåðñîíàëó àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ äîçâîëÿº ñâî-
º÷àñíî ³íôîðìóâàòè êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâà 
ïðî çàãàëüíèé ð³âåíü çàäîâîëåíîñò³ ïðàö³âíèê³â, 
ùî º äóæå âàæëèâèì äëÿ ïðèéíÿòòÿ àäåêâàòíèõ 

ð³øåíü ïî óäîñêîíàëåííþ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. 
Â³í ïðîñòèé, óí³âåðñàëüíèé òà ï³äõîäèòü äëÿ ð³ç-
íèõ àãðîï³äïðèºìñòâ. 

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, äîñë³äæåííÿ åâîëþö³¿ ìîòèâàö³¿ 

ïðàö³ ïðàö³âíèê³â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, äîâî-
äÿòü, ùî ïèòàííÿ ïîøóêó ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ (ìà-
òåð³àëüíî¿ òà íåìàòåð³àëüíî¿) çàëèøàºòüñÿ â³ä-
êðèòèì, ùî çá³ëüøóº ³íòåðåñ äî ¿¿ äîñë³äæåííÿ. 
Êð³ì òîãî, ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè ïîâ’ÿçàíà ³ç çì³íîþ â³äíîñèí âëàñíîñ-
ò³, ôîðìóâàííÿì åôåêòèâíîãî ðèíêó, îñíîâîþ 
ÿêîãî âèñòóïàº åêîíîì³÷íèé ³íòåðåñ, ÿêèé áàçó-
ºòüñÿ íà ñò³éê³é ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â. Ãîëîâíèì 
çàâäàííÿì óïðàâë³ííÿ ìîòèâàö³ºþ, ó çâ’ÿçêó 
ç öèì, º ï³äá³ð ä³ºâèõ ìåòîäèê îö³íêè ìîòèâà-
ö³¿ ïðàö³âíèê³â, ¿õ ñï³âñòàâëåííÿ òà îö³íêà âïëèâó 
ôàêòîð³â çàäîâîëåíîñò³ ïðàö³âíèê³â ìîòèâàö³ºþ 
ïðàö³ çà ðåçóëüòàòè ¿õ ä³ÿëüíîñò³. 
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1. Ñèòí³ê Î. Ä. Îö³íêà ïåðñîíàëó â ñèñòåì³ ìîòèâàö³¿ 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïèòàííþ ðîçâèòêó 
ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é íèí³ ïðèñâÿ÷åíî áàãàòî äèñ-
êóñ³é òà íàóêîâèõ äîðîáîê, 23 âåðåñíÿ 2015 ðîêó 
Êàá³íåòîì ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè çàòâåðäæåíî «Êîí-
öåïö³þ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é» äå ïðîïè-

ñàíî ðÿä ïèòàíü, ÿê³ íàãàëüíî ïîòð³áíî âèð³øó-
âàòè, ùîá ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ïîêàçàâ 
ïîçèòèâíó äèíàì³êó äî êðàùîãî. Òà, íàæàëü ïè-
òàííþ åêîëîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿ íà ñåë³, åíåðãîçáå-
ðåæåííþ, âèêîðèñòàííÿ íåòðàäèö³éíèõ äæåðåë 

ÓÄÊ: 330.3:[332.122:338.43] 
Î.À. ÄÓÄÇßÊ,

ê.å.í., äîöåíò, Ïîä³ëüñüêèé äåðæàâíèé àãðàðíî–òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò

Âïëèâ íåòðàäèö³éíèõ äæåðåë åíåðã³¿ 
òà åíåðãîçáåðåæåííÿ íà ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é
Ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, íèí³ º îäíèì ç îñíîâíèõ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó Óêðà¿íè. ßêùî âçÿòè 

äî óâàãè òå, ùî Óêðà¿íà º àãðàðíîþ äåðæàâîþ, çàâæäè ïîòð³áíî ïàì’ÿòàòè, ùî áàçîþ äëÿ óñï³øíî-
ãî ðîçâèòêó àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà º ñ³ëüñüê³ òåðèòîð³¿. Íèí³ ñ³ëüñüê³ òåðèòîð³¿ â Óêðà¿í³ çíàõîäÿòü-
ñÿ íà ìåæ³ âèæèâàííÿ ³ öÿ ïðîáëåìà º äîñèòü àêòóàëüíîþ íå ò³ëüêè äëÿ íàóêîâö³â, à ³ äëÿ äåðæàâ-
íèõ ñëóæáîâö³â, ñ³ëüñüêèõ ãðîìàä òà íåáàéäóæèõ äî ñåëÿí ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é. 

Îäíèì ç ôàêòîð³â, ùî ïîçèòèâíî âïëèâàòèìóòü íà ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é º åôåêòèâíå 
åíåðãîçáåðåæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ íåòðàäèö³éíèõ äæåðåë åíåðã³¿, ùî äîçâîëÿº çíà÷íî åêîíîìè-
òè ô³íàíñîâ³ âèòðàòè íà åíåðãîíîñ³¿ òà ñóïóòí³ äî íèõ âèòðàòè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åíåðãîçáåðåæåííÿ, íåòðàäèö³éí³ äæåðåëà åíåðã³¿, ñ³ëüñüê³ òåðèòîð³¿, åíåðãåòèêà.
Î.À. ÄÓÄÇßÊ,

ê.ý.í., äîöåíò, Ïîäîëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àãðàðíî–òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Âëèÿíèå íåòðàäèöèîííûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè 
è ýíåðãîñáåðåæåíèÿ íà ðàçâèòèå ñåëüñêèõ òåððèòîðèé
Ðàçâèòèå ñåëüñêèõ òåððèòîðèé, íûíå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ 

Óêðàèíû. Åñëè ó÷åñòü, ÷òî Óêðàèíà ÿâëÿåòñÿ àãðàðíûì ãîñóäàðñòâîì, âñåãäà íóæíî ïîìíèòü, ÷òî 
áàçîé äëÿ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿþòñÿ ñåëüñêèå òåððèòîðèè. Ñåé÷àñ 
ñåëüñêèå òåððèòîðèè â Óêðàèíå íàõîäÿòñÿ íà ãðàíè âûæèâàíèÿ è ýòà ïðîáëåìà ÿâëÿåòñÿ äîñòà-
òî÷íî àêòóàëüíîé íå òîëüêî äëÿ ó÷åíûõ, íî è äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ, ñåëüñêèõ îáùèí è 
íåðàâíîäóøíûõ ê êðåñòüÿíàì îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. 

Îäíèì èç ôàêòîðîâ, ïîëîæèòåëüíîãî âëèÿíèÿ íà ðàçâèòèå ñåëüñêèõ òåððèòîðèé ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîå 
ýíåðãîñáåðåæåíèå è èñïîëüçîâàíèå íåòðàäèöèîííûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè, ÷òî ïîçâîëÿåò çíà÷èòåëüíî 
ýêîíîìèòü ôèíàíñîâûå çàòðàòû íà ýíåðãîíîñèòåëè è ñîïóòñòâóþùèå ê íèì ðàñõîäû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýíåðãîñáåðåæåíèÿ, íåòðàäèöèîííûå èñòî÷íèêè ýíåðãèè, ñåëüñêèå òåððèòî-
ðèè, ýíåðãåòèêà.

Î. DUDZIAK,
 PhD in Economics, State Agrarian and Engineering University in Podilia

Non–conventional Sources of Energy and Energy Saving 
Influence on the Rural Areas Development

The rural areas development is one of the priorities of the development of Ukraine. Taking into 
consideration the fact of Ukraine being an agrarian state, it should always be kept in mind, that the 
rural areas are the basis of the successful agrarian production development. Nowadays, the rural 
areas are on the verge of survival in Ukraine and this problem is quite urgent not only for scientists, but 
also for the government officials, rural communities, and regardful of peasants public organizations

One of the factors, positively influencing the rural areas development, is the effective energy saving 
and use of the non–conventional sources of energy, which significantly reduces the costs of energy 
sources and the associated costs.

Keywords: energy saving, non–conventional sources of energy, rural areas, power engineering.
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åíåðã³¿ ïðèä³ëÿëîñü íåäîñòàòíüî óâàãè, õî÷à ïðî-
áëåìà º àêòóàëüíîþ ÷åðåç ïðîáëåìè óòèë³çàö³¿ 
ñì³òòÿ òà îá³ãð³â çàâäÿêè öüîìó ïðèì³ùåíü, îá-
ëàøòóâàííÿ ñîíÿ÷íèìè áàòàðåÿìè îñåëü ñåëÿí, 
âèêîðèñòàííÿ â³òðîâî¿ åíåðã³¿ òà ³íøå.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é íèí³ ïðèä³ëÿºòü-
ñÿ ï³äâèùåíà óâàãà, ÿê ç áîêó äåðæàâè, òàê ç áî-
êó ñ³ëüñüêî¿ ãðîìàäè, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é òà 
íàóêîâö³â. Íèí³ ö³é ïðîáëåì³ ïðèñâÿ÷óþòü ñâî¿ 
ïðàö³ òà äîñë³äæåííÿ ïðîâ³äí³ åêîíîì³ñòè Óêðà-
¿íè À. Øåâöîâ, Â. Ñëàâîâ [1], Í. Ïîïðîçìàí [3], 
Ì. Çåìëÿíèé, Ò. Ðÿóçîâà [4]. Âàæëèâîãî òåîðå-
òè÷íîãî òà ïðàêòè÷íîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº äîñë³-
äæåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, ùî âèâ÷àþòü â³-
ò÷èçíÿíèé òà çàðóá³æíèé äîñâ³ä òà àäàïòóþòü 
éîãî äî íàö³îíàëüíèõ óìîâ. Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà 
ö³íí³ñòü ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü, îêðåì³ ïèòàííÿ, 
ïîâ’ÿçàí³ ç âèÿâëåííÿì õàðàêòåðíèõ îñîáëèâîñ-
òåé ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é òà àäàïòàö³¿ ¿õ äî 
ñó÷àñíèõ óìîâ ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ. 

Ìåòîþ ñòàò³ º äîñë³äæåííÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ 
òåðèòîð³é çà äîïîìîãîþ ðîçâèòêó íåòðàäèö³éíî¿ 
åíåðãåòèêè, òà åíåðãîçáåðåæåííÿ Óêðà¿íè. 

Îñíîâíèìè ö³ëÿìè ñòàòò³ º: äîñë³äæåííÿ ðîç-
âèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é Óêðà¿íè â óìîâàõ ãëî-
áàë³çàö³¿, âïëèâ íà ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é 
åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é òà çàñòîñóâàííÿ 
íåòðàäèö³éíèõ äæåðåë åíåðã³¿, ÿê ïîçèòèâíîãî ÿâè-
ùà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà îñòàííº äå-
ñÿòèë³òòÿ ïðîáëåìà ñòàëîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ 
òåðèòîð³é äîñèòü øèðîêî ïðåäñòàâëåíà â ñïåö³-
àëüí³é ë³òåðàòóð³ íå ëèøå â Óêðà¿í³, àëå é ó êðà-
¿íàõ ÑÍÄ, öåíòðàëüíî¿ ³ ñåðåäíüî¿ ªâðîïè. Ñë³ä 
çàçíà÷èòè, ùî ïîãëÿäè ó÷åíèõ íà öþ ïðîáëåìó 
äîñèòü ð³çíîïëàíîâ³. Âî÷åâèäü, öå ïîâ’ÿçàíî ç 
åêîíîì³÷íèìè, ïîë³òè÷íèìè, ìåíòàëüíèìè îñî-
áëèâîñòÿìè ðîçâèòêó äåðæàâ.

Ðåàêö³ºþ íà íåãàòèâí³ åêîëîã³÷í³ íàñë³äêè àí-
òðîïîãåííî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè (çàáðóäíåííÿ ³ äå-
ãðàäàö³ÿ äîâê³ëëÿ, âèñíàæåííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóð-
ñ³â, ïîã³ðøåííÿ åêîëîã³÷íèõ óìîâ æèòòºä³ÿëüíîñò³ 
ëþäèíè) ñòàëî ôîðìóâàííÿ êîíöåïö³¿ «ñòàëîãî 
ðîçâèòêó». Ñàìà æ êàòåãîð³ÿ «ñòàëèé ðîçâèòîê» 
óâ³éøëà â íàóêîâèé îá³ã ó 1987 ðîö³ ï³ñëÿ çà-
òâåðäæåííÿ íà 42–³é ñåñ³¿ Ãåíåðàëüíî¿ àñàìáëå¿ 
ÎÎÍ äîïîâ³ä³ Âñåñâ³òíüî¿ êîì³ñ³¿ ç ïèòàíü ïðè-
ðîäíîãî ñåðåäîâèùà ³ ðîçâèòêó ï³ä íàçâîþ «Íà-
øå ñï³ëüíå ìàéáóòíº». «Ñòàëèé ðîçâèòîê», çã³äíî 

êîíöåïö³¿, – öå ñîö³àëüíî, åêîíîì³÷íî ³ åêîëîã³÷-
íî çáàëàíñîâàíèé ðîçâèòîê, ÿêèé íå ðóéíóº ïðè-
ðîäíå äîâê³ëëÿ ³ çàáåçïå÷óº áåçïåðåðâíèé ïðî-
ãðåñ ñóñï³ëüñòâà. Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê êîíöåïö³ÿ 
îòðèìàëà â 1992 ðîö³ ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ Äåêëà-
ðàö³¿ ÎÎÍ ïðî äîâê³ëëÿ ³ ðîçâèòîê, ïðèéíÿòà íà 
Êîíôåðåíö³¿ ÎÎÍ â ì. Ð³î–äå–Æàíåéðî, äå íà-
ãîëîøóâàëîñÿ, ùî «ïðàâî íà ðîçâèòîê ìàº áó-
òè ðåàë³çîâàíå òàêèì ÷èíîì, ùîá çàáåçïå÷èòè 
ñïðàâåäëèâå çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íèí³øíüîãî ³ 
ìàéáóòí³õ ïîêîë³íü ó âñ³õ ãàëóçÿõ, ùî ðîçâèâà-
þòüñÿ, ³ íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèù³». Äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ «ñòàëîãî ðîçâèòêó» çàõèñò äîâê³ë-
ëÿ ïîâèíåí ñòàòè íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ ïðîöåñó 
ðîçâèòêó ³ íå ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ó â³äðèâ³ â³ä 
íüîãî. Òàêèì ÷èíîì, â îñíîâó ïîíÿòòÿ «ñòàëèé 
ðîçâèòîê» ëÿãëî ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî åêîíîì³÷í³ ³ 
åêîëîã³÷í³ ö³ë³ ñóñï³ëüñòâà ïîâèíí³ íå ïðîòèñòàâ-
ëÿòèñÿ, à óçãîäæóâàòèñÿ îäèí ç îäíèì [1].

Çã³äíî ç Êîíöåïö³ºþ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòî-
ð³é [2],îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè ïîã³ðøåííÿ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî òà åêîëîã³÷íîãî ñòàíó ñ³ëüñüêèõ 
òåðèòîð³é ³, â³äïîâ³äíî, ïðîáëåìàìè, ùî ïåðåøêî-
äæàþòü çàáåçïå÷åííþ ¿õ ñòàëîãî ðîçâèòêó, º:

– ó åêîíîì³÷í³é ñôåð³ – íèçüêèé ð³âåíü äè-
âåðñèô³êàö³¿ åêîíîì³êè ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, îá-
ìåæåí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ 
ïðîáëåì ñ³ëüñüêîãî ðîçâèòêó, íèçüêèé ð³âåíü 
ðîçâèòêó ñèñòåìè êðåäèòóâàííÿ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñ-
öåâîñò³; íåâåëèêà ÷àñòêà ³íâåñòèö³é â ðîçâèòîê 
ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é; íèçüêèé ð³âåíü ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ³í³ö³àòèâè; íåêîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
á³ëüøîñò³ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â òà ³í.;

– ó ñîö³àëüí³é ñôåð³ – âèñîêèé ð³âåíü áåçðîá³ò-
òÿ; íèçüê³ äîõîäè ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ òà îáìå-
æåí³ñòü ìîæëèâîñòåé äëÿ ¿õ ï³äâèùåííÿ; ðóéíó-
âàííÿ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà íèçüêà ÿê³ñòü 
çàáåçïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ ñîö³àëüíèìè 
ïîñëóãàìè; íèçüêèé ð³âåíü ³íôîðìàö³éíî–ïðî-
ñâ³òíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíî¿ íà ñòâîðåí-
íÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó, ïåðåâàã òà ìîæëèâîñòåé 
ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é Óêðà¿íè òà ³í.; 

– ó åêîëîã³÷í³é ñôåð³ – íåâðàõóâàííÿ åêîëîã³÷-
íèõ âèìîã ó âèðîáíè÷èõ ïðîöåñàõ, ùî â³äáóâà-
þòüñÿ íà ñåë³; íåäîñòàòí³ñòü òà íååôåêòèâíå çà-
ñòîñóâàííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â òîùî [2].

Îäíèì ç ôàêòîð³â ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é 
Óêðà¿íè º äèâåðñèô³êàö³ÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà, öå íå ò³ëüêè àëüòåðíàòèâà ðåàë³çàö³¿ ñ³ëü-
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ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ çáóòó, à é íàäàííÿ 
ð³çíîìàí³òíèõ ïîñëóã íà òåðåíàõ ñ³ëüñüêèõ íàñå-
ëåíèõ ïóíêò³â. Îäíèì ç òàêèõ íàïðÿì³â äèâåðñèô³-
êàö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà [3] º âèêîðèñòàííÿ 
íåòðàäèö³éíèõ äæåðåë åíåðã³¿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-
äàðñòâ³ òà âèêîðèñòàííÿ ¿õ â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íèõ ö³ëÿõ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. 

Íåòðàäèö³éí³ òà â³äíîâëþâàí³ äæåðåëà åíåð-
ã³¿ ñòàëè îñòàíí³ì ÷àñîì îäíèì ³ç âàæëèâèõ êðè-
òåð³¿â ñòàëîãî ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ ñï³ëüíîòè. Çä³é-
ñíþºòüñÿ ïîøóê íîâèõ ³ âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ 
òåõíîëîã³é, âèâåäåííÿ ¿õ äî åêîíîì³÷íî åôåê-
òèâíîãî ð³âíÿ òà ðîçøèðåííÿ ñôåð âèêîðèñòàí-
íÿ. Ãîëîâíèìè ïðè÷èíàìè òàêî¿ óâàãè º î÷³êóâà-
íå âè÷åðïàííÿ çàïàñ³â îðãàí³÷íèõ âèä³â ïàëèâà, 
ð³çêå çðîñòàííÿ ¿õ ö³íè, íåäîñêîíàë³ñòü òà íèçüêà 
åôåêòèâí³ñòü òåõíîëîã³é ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ, 
øê³äëèâèé âïëèâ íà äîâê³ëëÿ, íàñë³äêè ÿêîãî âñå 
á³ëüøå ³ á³ëüøå òóðáóþòü ñâ³òîâîìó ñï³ëüíîòó.

Âèêîðèñòàííÿ òðàäèö³éíèõ âóãëåâîäí³â øëÿõîì 
ñïàëþâàííÿ ñóïðîâîäæóºòüñÿ çàãàëüíèìè âòðà-
òàìè åíåðã³¿ äî 80–90% ³ òîìó âæå íà ñüîãîä-
í³ ðîçðîáëåíî òåõíîëîã³¿ åëåêòðîõ³ì³÷íîãî ¿õ ïå-
ðåòâîðåííÿ, ÿê³ çìåíøóþòü âòðàòè äî 10 % òà º 
á³ëüø åêîëîã³÷íî áåçïå÷íèìè.

Àëüòåðíàòèâíà åíåðãåòèêà ñòàº îäíèì ³ç áàçî-
âèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó òåõíîëîã³é ó ñâ³ò³, ðàçîì ³ç 
³íôîðìàö³éíèìè òà íàíîòåõíîëîã³ÿìè âîíà ñòàº 
âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ íîâîãî ïîñò³íäóñòð³àëüíî-
ãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó. [4].

Åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ äæå-
ðåë åíåðã³¿ íà òåðåíàõ Óêðà¿íè íå ò³ëüêè ñïðèÿòè-
ìå âèð³øåííþ ðÿäó ïðîáëåì ç ïåðåðîáêè âòîðèí-
íî¿ ñèðîâèíè òà â³äõîä³â, ÿê³ ÷àñòî çàëèøàþòüñÿ 
ï³ñëÿ âèðîáíèöòâà, ÿê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿, òàê ³ âèð³øåííþ ïðîáëåì åêîëîã³çàö³¿ 
òåðèòîð³é äå çîñåðåäæóþòüñÿ âåëèê³ âèðîáíèêè 
òà ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà, à öå çàçâè÷àé ñ³ëü-
ñüê³ íàñåëåí³ ïóíêòè. 

Îäíèì ç ôàêòîð³â ïîçèòèâíîãî ðîçâèòêó ñ³ëü-
ñüêèõ òåðèòîð³é Óêðà¿íè º äèâåðñèô³êàö³ÿ ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà – öå íå ò³ëüêè àëüòåðíàòè-
âà ðåàë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ 
çáóòó, à é íàäàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ïîñëóã íà òåðå-
íàõ ñ³ëüñüêèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â. [3]

Ïðè âèêîðèñòàíí³ àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè òà 
åôåêòèâíîìó åíåðãîçáåðåæåíí³ ìîæíà ÷àñòêîâî 
çäåøåâëþâàòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíè-
öòâî ³ òàêîæ ìàêñèìàëüíî éîãî äèâåðñèô³êóâàòè. 
Òàêîæ ïîòð³áíî ïàì’ÿòàòè ïðî ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íèé åôåêò åíåðãîçáåðåæåííÿ, ïðî éîãî êóëü-
òóðíó ³ âèõîâíó ôóíêö³þ. 

Â ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ Íàòàëÿ Ïîïðîçìàí ÷³ò-
êî îêðåñëèëà ìåõàí³çì ðåñóðñîçáåðåæåííÿ, ùî 
åôåêòèâíî ìîæíà òàêîæ âèêîðèñòîâóâàòè â äî-
ñë³äæåííÿõ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ïðè 
ðîçðîáö³ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é 

Ìåõàí³çì ðåñóðñîçáåðåæåííÿ ì³ñòèòü íàñòóï-
í³ àñïåêòè:

– âèá³ð ðàö³îíàëüíèõ òèï³â ³ ðîçì³ð³â ãîñïî-
äàðñòâ, îïòèìàëüíó ñòðóêòóðó âèðîáíèöòâà, ïî-
ºäíàííÿ ãàëóçåé, íîðìàòèâíå çàáåçïå÷åííÿ òåõ-
í³÷íèìè òà õ³ì³÷íèìè çàñîáàìè, ùî äîçâîëÿº 
äîñÿãòè áàëàíñó ì³æ ñêëàäîâèìè åëåìåíòàìè 
âèðîáíèöòâà, ñâîº÷àñíå òà ÿê³ñíå âèêîíàííÿ òåõ-
íîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, áåççáèòêîâå âèðîáíèöòâî, 
ìàêñèìàëüíèé âèõ³ä âàëîâî¿ òà òîâàðíî¿ ïðîäóê-
ö³¿, çáåðåæåííÿ åêîñèñòåìè;

– çàñòîñóâàííÿ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëî-
ã³é, ÿêå çàáåçïå÷óº àáñîëþòíå ³ â³äíîñíå ñêîðî-
÷åííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ, åíåðãåòè÷íèõ çà-
ñîá³â, ìàêñèìàëüíó îêóïí³ñòü;

– âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíèõ ðîçðàõóíêîâèõ â³ä-
íîñèí íà îñíîâ³ âèçíà÷åííÿ ïîòåíö³éíî ìîæëèâèõ 
ð³âí³â ïðîäóêòèâíîñò³ òà îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðî-
äóêö³¿ çà íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèìè ïîêàçíèêàìè, 
çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà ïîåòàïíèì âèêîðèñòàííÿì 
ñèðîâèíè ³ ¿¿ îêóïíîñò³, âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè ñòè-
ìóëþâàííÿ çà ðåçóëüòàòàìè ðåñóðñîçáåðåæåííÿ;

– äåðæàâíà ï³äòðèìêà ðîçâèòêó íèçüêî åôåê-
òèâíèõ ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, âïðî-
âàäæåííÿ äîñÿãíåíü íàóêè ³ ñâ³òîâîãî ïåðåäî-
âîãî äîñâ³äó, ðåãóëþâàííÿ ö³í íà ìàòåð³àëüíî 
– òåõí³÷í³ ðåñóðñè é ïðîäóêö³þ.

 Ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ [3,6] çàçíà÷åíî, ùî ïðîâ³ä-
í³ íàóêîâö³ ñòâåðäæóþòü, ùî íîâîââåäåííÿ âè-
ìàãàþòü äîâãîñòðîêîâèõ âèòðàò, ¿õ îö³íþþòü çà 
äîïîìîãîþ ïîêàçíèê³â ÷èñòî¿ ïîòî÷íî¿ âàðòîñ-
ò³, âíóòð³øíüî¿ íîðìè îêóïíîñò³ òîùî. Ïðîòå, ÿê-
ùî íîâàö³¿ âïðîâàäæóþòüñÿ ó êîðîòêîñòðîêîâèé 
ïåð³îä òðèâàë³ñòþ 1–3 ðîêè, òî âèêîðèñòîâóþòü 
ìîäèô³êîâàíó ìåòîäèêó.

Âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âïðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³é ó âèðîáíèöòâî, âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñîçàîùàäëèâî¿ òåõí³êè ÷è òåõíîëîã³¿ áàçó-
ºòüñÿ íà òàêèõ åòàïàõ: 

– ïåðø çà âñå, âèçíà÷àºòüñÿ î÷³êóâàíèé ñå-
ðåäíüîð³÷íèé ïðèáóòîê åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè íà 
ïåðñïåêòèâó (íàïðèêëàä, íà 3–è ðîêè) òà ïî ðî-
êàõ îêðåìî;
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– îö³íþþòü äèñêîíòíèé ãðîøîâèé ïîò³ê íàñòóï-
íèì ÷èíîì:

  
  (1)

ÃÂt – ïðèáóòîê åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè â³ä ðåàë³-
çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ÷è ïîñëóã ó t–ðîö³;

Äñ – äèñêîíòíà ñòàâêà;
t– òåðì³í åêñïëóàòàö³¿ äåÿêîãî âèäó òåõí³êè ÷è 

òåõíîëîã³¿ (Ò=1,…., t).
– ïðîâîäÿòü äèñêîíòóâàííÿ ãðîøîâîãî â³äòîêó 

(ÄÂÒ), ïîâ’ÿçàíîãî ç âèòðàòàìè íà ïðîåêòóâàí-
íÿ ïîòîêîâî¿ ë³í³¿, ¿¿ âèãîòîâëåííÿ òà âò³ëåííÿì íà 
âèðîáíèöòâî. Ç ö³º¿ ìåòîþ âèêîðèñòîâóþòü âè-
çíà÷åíó ìàéáóòíþ âàðò³ñòü ãðîøåé, ð³çíîïåð³îä-
í³ñòü âêëàäàííÿ ìàòåð³àëüíèõ çàñîá³â, òîáòî 

 

 
(2)

äå  òà  – âèòðàòè íà ïðîåêòóâàííÿ, ùî 
ìàþòü áóòè îñâîºí³ â³äïîâ³äíî çà ïåðøèé ³ äðó-
ãèé ðîêè;

ÂË – âèòðàòè íà âèãîòîâëåííÿ ïîòîêîâî¿ ë³í³¿;
ÂÌ – âèòðàòè íà âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî 

òåõí³êè ÷è òåõíîëîã³¿.
– îá÷èñëþþòüñÿ äèñêîíòíèé ïîò³ê âèòðàò íà âè-

ðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿, à ðîçðàõóíîê çä³éñíþþòü òàê:
 
    

(3) 

äå  – ñîá³âàðò³ñòü âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ÷è 
ïîñëóã ó t–ðîö³ åêñïëóàòàö³¿ ïîòîêîâî¿ ë³í³¿;

– âèçíà÷àºòüñÿ åêîíîì³÷íèé åôåêò â³ä ðîçðîá-
êè ³ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõí³êè ÷è òåõíîëîã³é:

   Åô = ÄÃÏ – (ÄÂÒ+ÄÂÑ),  [4]
Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî îö³íþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ 

åôåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, òîáòî çà-
ñòîñóâàííÿ äëÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ÷è ïîñëóã 
íîâîãî îáëàäíàííÿ, òåõíîëîã³é ÷è òåõí³êè áàçó-
ºòüñÿ íà ìåòîäîëîã³¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âêëà-
äåííÿ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é, à òàêîæ òå, ùî ³í-
íîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ âèä³â 
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. [5]

Âèñíîâêè
Îòæå, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âèêîðèñòàííÿ àëü-

òåðíàòèâíèõ âèä³â åíåðã³¿, ðîçðîáëÿòè ïðîãðà-
ìè â ÿêèõ âèêîðèñòîâóºòüñÿ åíåðãîçáåð³ãàþ-
÷³ òåõíîëîã³¿ â äîñòàòí³é ì³ð³ çìîæå çàáåçïå÷èòè 
åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â, 
çàñòîñîâóâàòè íåòðàäèö³éí³ äæåðåëà åíåðã³é, ùî 
ïðèçâîäèòü äî åêîëîã³çàö³¿ òîãî ðåã³îíó, òèõ ñ³ëü-

ñüêèõ òåðèòîð³é äå ìè çàñòîñîâóºìî òà âïðîâà-
äæóºìî ïîä³áí³ ïðîãðàìè.

Âñå æ ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî íå äèâëÿ÷èñü 
íà ãîñòðó ïðîáëåìàòèêó òà àêòóàëüí³ñòü çàçíà-
÷åíî¿ òåìè àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè, äåðæàâíà 
ïîë³òèêà â íàø³é äåðæàâ³ â³äíîñíî åíåðãîçáåðå-
æåííÿ òà àëüòåðíàòèâíèõ âèä³â åíåðã³¿ º äîñèòü 
ñëàáêîþ òà öèêë³÷íîþ. ²ñíóº áåçë³÷ ïðîãàëèí â 
çàêîíîäàâñòâ³, ùî äî åíåðãåòèêè, â³äñóòí³ ìîòè-
âàö³éí³ çàõîäè, ÿê³ á ñòèìóëþâàëè ðîçâèòîê â äà-
í³é ãàëóç³ ñåðåä ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ, â ãàëóçü 
àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè íàäõîäèòü íå äîñòàò-
íüî ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â òàêîæ ³íâåñòèö³é, ÿê â³ä 
â³ò÷èçíÿíèõ çàö³êàâëåíèõ â âèð³øåíí³ ïîñòàâëå-
íî¿ ïðîáëåìè òàê ³ çàðóá³æíèõ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Áàãàò³ ì³íåðàëüíî–ñè-
ðîâèíí³ ðåñóðñè çàâæäè áóëè ³ áóäóòü îñíîâîþ äëÿ 
ïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó äåðæàâè òà âçàãàë³ ¿¿ åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ðîçâèíóòå íàäðîêîðèñòóâàí-
íÿ ï³äâèùóº ñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè êðà¿íè çíè-
çèòè çàëåæí³ñòü ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà 
êðà¿íè â³ä çîâí³øí³õ ì³íåðàëüíèõ äæåðåë, çàáåçïå-
÷óº éîãî íåîáõ³äíèìè âèäàìè ñèðîâèíè ³ ïðîäóêö³¿ 
ç íèõ â îáñÿãàõ, ùî ñïðèÿº ñò³éêîìó ôóíêö³îíóâàí-
íþ ã³ðíè÷î–ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, âèðîáíèöòâó 
çàñîá³â âèðîáíèöòâà ³ ïðåäìåò³â ñïîæèâàííÿ, ïî-
çèòèâíî âïëèâàº íà íàö³îíàëüíó áåçïåêó êðà¿í. 

Ðîçâèòîê ãîñïîäàðñüêîãî íàäðîêîðèñòóâàííÿ ïî-
òðåáóº âèð³øåííÿ åêîíîì³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ, ïðàâî-

âèõ òà ³íøèõ ïðîáëåì. Äî òàêèõ ïðîáëåì íàëåæàòü 
³ ïðîáëåìè îáãðóíòóâàííÿ òà ïóáë³÷íîãî âèçíàííÿ 
îñíîâ ñòàëîãî ðîçâèòêó íàäðîêîðèñòóâàííÿ. Çîêðå-
ìà, ââàæàºòüñÿ âàæëèâîþ ïðîáëåìîþ é äîñÿãíåííÿ 
îïòèìàëüíîñò³ îáñÿã³â âèäîáóòêó êîðèñíèõ êîïàëèí.

Âèð³øåííÿ íàçâàíèõ ³ íå íàçâàíèõ ïðîáëåì 
íàäðîêîðèñòóâàííÿ, ÿê³ º äèíàì³÷íèìè, ïîâ’ÿçàíî 
ç âäîñêîíàëåííÿì â³äïîâ³äíîãî çàêîíîäàâñòâà.

Äî íîðìàòèâíèõ àêò³â, ùî ðåãóëþþòü ã³ð-
íè÷³ â³äíîñèíè â Óêðà¿í³, âèçíà÷àþòü çàñà-
äè ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ, ñèñòåìó, ñòðóêòóðó, 
ôóíêö³¿ ³ êîìïåòåíö³¿ äåðæàâíèõ îðãàí³â óïðàâ-
ë³ííÿ â ñôåð³ ãåîëîã³÷íî¿ ðîçâ³äêè íàäð, âèäî-
áóòêó òà òðàíñïîðòóâàííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí, à 
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òàêîæ ì³æíàðîäí³ äîãîâîðè òà êîíâåíö³¿ ³ç çàïî-
á³ãàííÿ çàáðóäíåííþ äîâê³ëëÿ òà â³äøêîäóâàí-
íÿ çàïîä³ÿíèõ çáèòê³â íàëåæàòü çàêîíè, ùî ïî-
ñò³éíî âäîñêîíàëþþòüñÿ: Ã³ðíè÷èé çàêîí Óêðà¿íè 
[1]; Êîäåêñ Óêðà¿íè ïðî íàäðà [2]; Çàêîí Óêðà¿íè 
«Ïðî äåðæàâíó ãåîëîã³÷íó ñëóæáó» [3], «Ïðî îõî-
ðîíó íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà»; 
³íø³ àêòè çàêîíîäàâñòâà, ÿê³ âèäàþòüñÿ â³äïîâ³ä-
íî äî íèõ. Ô³ñêàëüí³ â³äíîñèíè ðåãóëþþòüñÿ Ïî-
äàòêîâèì êîäåêñîì Óêðà¿íè [4],

Çàóâàæèìî, ùî íàäçâè÷àéíî ñêëàäíî ïåðåîö³-
íèòè âíåñîê ì³íåðàëüíî–ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â ó 
ïðîöåñ³ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè 
êðà¿íè, çîêðåìà ó íàïîâíåíí³ äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Ì³íåðàëüíî–ñèðîâèíí³ ðåñóðñè º âè÷åðïíèìè ³ 
íà â³äì³íó â³ä çåìåëüíèõ, ë³ñîâèõ, âîäíèõ ðåñóð-
ñ³â º íå â³äíîâëþâàëüíèìè. Òîìó îñòàíí³ì ÷àñîì 
ãàçóçÿì ãåîëîã³÷íèõ ³ íå ãåîëîã³÷íèõ íàóê ðîç-
ðîáëÿþòüñÿ êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ñòàëîãî ðîç-
âèòêó, ÿê³ ïî÷èíàþòü âïðîâàäæóâàòèñÿ ó ãàëóçÿõ 
íàäðîêîðèñòóâàííÿ.

Çà ðîêè àäì³í³ñòðàòèâíî¿ íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè 
ñôîðìóâàëèñÿ ³ äàë³ ôîðìóþòüñÿ ïðèêëàäí³ ãàëóç³ 
íàóê. Äî íèõ íàëåæèòü é åêîíîì³÷íà ãåîëîã³ÿ (ÅÃ), 
ÿê îäíà ç ãåîëîã³÷íèõ íàóê. Íà åòàïàõ ôîðìóâàííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ ãåîëîã³¿, áåçóìîâíî, ìàþòü, ùî íåîá-
õ³äíî ïåðø çà âñå â³äì³òèòè, ì³ñöå ïðîáëåìè âñòà-
íîâëåííÿ ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó ö³º¿ íàóêè ÿê òåîðå-
òè÷íî¿, â³äìåæóâàííÿ ¿¿ â³ä ³íøèõ ñïîð³äíåíèõ íàóê. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é ç 
ïðîáëåìè. Øèðîêå êîëî ïèòàíü ÅÃ âèñâ³òëåí³ ó 
ïðàöÿõ íàóêîâö³â - ôàõ³âö³â ãåîëîã³÷íî¿ ãàëóç³. Äî 
íèõ íàëåæàòü Ã.². Ðóäüêî, Î.Á. Áîáðîâ, Ì.Ì. Êîðæ-
íåâ, Ì.Ä. Êðàñíîæîí, Ì.Ì Êóðèëî, Á.². Ìàëþê, 
Â.À. Ìèõàéëîâ, Â.Ñ. Ì³ùåíêî, Î.Â. Ïëîòí³êîâ, 
Ñ.Â. Ðàäîâàíîâ òà ³í. Îäíàê ÷àñòèíà ìàòåð³àëó ¿õ-
í³õ ïóáë³êàö³é ïðèñâÿ÷åí³ ïèòàííÿì, ùî, íà íàø 
ïîãëÿä, íå íàëåæàòü äî çì³ñòó åêîíîì³÷íî¿ ãåî-
ëîã³¿ [5, 6, 7]. Òàê, îá÷èñëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåê-
òèâíîñò³ åêñïëóàòàö³¿ ðîäîâèù, îö³íþâàííÿ âè-
òðàò íà ¿õ îñâîºííÿ íàëåæèòü äî îá÷èñëåíü ³íøî¿ 
ãàëóç³ íàóê. Îö³íþâàííÿ ðèçèê³â ã³ðíè÷îãî á³çíåñó 
íàëåæèòü äî ìåíåäæìåíòó. 

Ó ðîáîòàõ çãàäàíèõ àâòîð³â òàêîæ íå ïðîâåäåíî 
´ðóíòîâíèõ äîñë³äæåíü ùîäî ñòàëîãî ðîçâèòêó íàä-
ðîêîðèñòóâàííÿ. À òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ îñíîâ 
ñòàëîãî ðîçâèòêó â ö³é ãàëóç³ íåîáõ³äíå, ùîá âèçíà-
÷àòè åêîíîì³÷íî åôåêòèâí³ îáñÿãè âèäîáóòêó êîðèñ-
íèõ êîïàëèí, ç ðîçðàõóíêó, ùî ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè â³ä 
ÿêîãî áóäóòü â îïòèìàëüíèõ îáñÿãàõ ñïðÿìîâóâà-

òèñü íà ïîòðåáè íàñåëåííÿ, äåðæàâè ³ íà åêîíîì³÷íå 
â³äòâîðåííÿ ðîäîâèù êîðèñíèõ êîïàëèí.

Ìåòîþ íàïèñàííÿ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ çà ïî-
òðåáîâî–ðåñóðñíîþ êîíöåïö³ºþ óïðàâë³ííÿì íàä-
ðîêîðèñòóâàííÿì, çà ïðèíöèïîì òðî¿ñòîñò³ ³íôîð-
ìàö³éíîãî âèðàæåííÿ ïîíÿòü ô³ñêàëüíî¿ ãåîëîã³¿ ÿê 
íàóêè ïðî ô³ñêàëüí³ ðåñóðñè íàäð ³ âèêîíàííÿ íàä-
ðîêîðèñòóâà÷àìè ô³ñêàëüíèõ çîáîâ’ÿçàíü. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñóòü ïðèíöèïó 
òðî¿ñòîñò³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî çà â³äîáðàæóâàíè-
ìè äàíèìè ãîñïîäàðñüêîãî íàäðîêîðèñòóâàííÿ 
ôîðìóºòüñÿ ð³çí³ âèäè ³íôîðìàö³¿. Íàìè âèä³ëÿ-
ºòüñÿ ãåîëîã³÷íà; åêîíîì³÷íà; ô³ñêàëüíà. Ãåîëî-
ã³÷íà ³íôîðìàö³ÿ (Ã²) ôîðìóºòüñÿ çà ðåçóëüòàòà-
ìè ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ òà åêñïëóàòàö³¿ íàäð, 
òîáòî íà áàç³ ãåîëîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ã³ðíèöòâà.

Â Êîäåêñ³ Óêðà¿íè «Ïðî íàäðà» ïîíÿòòÿ íàäðà òðàê-
òóºòüñÿ ÿê «…÷àñòèíà çåìíî¿ êîðè, ùî ðîçòàøîâàíà 
ï³ä ïîâåðõíåþ ñóø³ òà äíîì âîäîéìèù ³ ïðîñòÿãàºòü-
ñÿ äî ãëèáèí, äîñòóïíèõ äëÿ ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ òà 
îñâîºííÿ» [2, ñò. 1]. Òàêèì ÷èíîì, ó Êîäåêñ³ âèä³ëÿ-
ºòüñÿ äâà óçàãàëüíåí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, íàçâàíî¿ íà-
ìè íàäðîêîðèñòóâàííÿ: 1) ãåîëîã³÷íå âèâ÷åííÿ íàäð 
(ÃÂÍ); 2) îñâîºííÿ ³ åêñïëóàòàö³ÿ íàäð. 

Ó Êîäåêñ³ ðîçøèðåíî êîíêðåòèçîâàíî, ùî 
«Íàäðà íàäàþòüñÿ ó êîðèñòóâàííÿ äëÿ: ãåîëîã³÷-
íîãî âèâ÷åííÿ, â òîìó ÷èñë³ äîñë³äíî–ïðîìèñëî-
âî¿ ðîçðîáêè ðîäîâèù êîðèñíèõ êîïàëèí çàãàëü-
íîäåðæàâíîãî çíà÷åííÿ; âèä îáóâàííÿ êîðèñíèõ 
êîïàëèí; áóä ³âíèöòâà òà åêñïëóàòàö³¿ ï³äçåìíèõ 
ñïîðóä, íå ïîâ’ÿçàíèõ ç âèäîáóâàííÿì êîðèñíèõ 
êîïàëèí, ó òîìó ÷èñë³ ñïîðóä äëÿ ï³äçåìíîãî çáå-
ð³ãàííÿ íàôòè, ãàçó òà ³íøèõ ðå÷îâèí ³ ìàòåð³àë³â, 
çàõîðîíåííÿ øê³äëèâèõ ðå÷îâèí ³ â³äõîä³â âèðîá-
íèöòâà, ñêèäàííÿ ñò³÷íèõ âîä; ñòâ îðåííÿ ãåîëî-
ã³÷íèõ òåðèòîð³é òà îá’ºêò³â, ùî ìàþòü âàæëèâå 
íàóêîâå, êóëüòóðíå, ñàí³òàðíî–îçäîðîâ÷å çíà-
÷åííÿ (íàóêîâ³ ïîë³ãîíè, ãåîëîã³÷í³ çàïîâ³äíèêè, 
çàêàçíèêè, ïàì’ÿòêè ïðèðîäè, ë³êóâàëüí³, îçäî-
ðîâ÷³ çàêëàäè òà ³í.); âèê îíàííÿ ðîá³ò (çä³éñíåí-
íÿ ä³ÿëüíîñò³), ïåðåäáà÷åíèõ óãîäîþ ïðî ðîçïîä³ë 
ïðîäóêö³¿; çàä îâîëåííÿ ³íøèõ ïîòðåá» [2, ñò. 14].

Âèõîäÿ÷è ç âèçíà÷åíü, êîðèñíó êîïàëèíó ìîæ-
íà ðîçãëÿäàòè ó òðüîõ â³äîáðàæåííÿõ, òîáòî ÿê:

– ïðèðîäíèé îá’ºêò (ç âèâ÷åííÿì ÿêîãî ôîðìó-
ºòüñÿ ãåîëîã³÷íà ³íôîðìàö³ÿ);

– îá’ºêò êîðèñòóâàííÿ (ãîñïîäàðñüêèé îá’ºêò), 
âêëþ÷àþ÷è ãåîëîã³÷íå âèâ÷åííÿ (çà ðåçóëüòàòà-
ìè êîðèñòóâàííÿ ôîðìóºòüñÿ åêîíîì³÷íà ³íôîð-
ìàö³ÿ (Å²) ó ôîðì³ òåêñòîâî¿, ãðàô³÷íî¿, öèôðîâî¿);
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– îá’ºêò ô³ñêàëþâàííÿ (çà çì³ñòîì ³ ïîêàçíè-
êàìè â³äïîâ³äíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ôîðìó-
ºòüñÿ ô³ñêàëüíà ³íôîðìàö³ÿ (Ô²) ó ôîðì³ òåêñòî-
âî¿, ãðàô³÷íî¿ ³ öèôðîâî¿).

Ïåðåòâîðåííÿ âèä³â ³íôîðìàö³¿ çä³éñíþºòüñÿ ç 
çàñòîñóâàííÿì ïåâíèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ ó äàíîìó 
âèïàäêó ïðîïîíóºòüñÿ íàçèâàòè ñóì³ðíèêàìè (çà 
äîïîìîãîþ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ ïðèâåäåííÿ äî ïî-
òð³áíîãî – îäí³º¿ îö³íêè äî ³íøî¿).

Òàêèìè ïîêàçíèêàìè–ñóì³ðíèêàìè ìîæóòü áóòè:
– ö³íà êîðèñíî¿ êîïàëèíè (ÿêùî âèçíà÷àºòüñÿ ¿¿ òî-

âàðíà âàðò³ñòü, òîáòî íàòóðàëüíèé ïîêàçíèê ê³ëüêîñò³ 
êîðèñíèõ êîïàëèí ïðèâîäèòüñÿ äî ¿õ âàðò³ñíî¿ îö³íêè); 

– ñòàâêà ïëàòè çà êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè äëÿ 
âèäîáóâàííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí (íàïðèêëàä, 
ñòàâêà ïëàòè çà âèäîáóâàííÿ òîðôó, ñàïðîïåëþ 
ñêëàäàº 1% â³ä 1 ò, ðóäè ìàðãàíöåâî¿ – 5%).

Çà äîïîìîãîþ ñòàâêè âèçíà÷àºòüñÿ ñóìà ô³ñ-
êàëüíîãî çîáîâ’ÿçàííÿ çà ïåâí³ îáñÿãè âèäîáóòèõ 
êîðèñíèõ êîïàëèí.

Ñõåìàòè÷íå óçàãàëüíåííÿ ùîäî ïåðåòâîðåíü 
³íôîðìàö³¿ ïîêàçàíî íà ðèñ. 1.

Ïî ãåîëîã³÷í³é ³íôîðìàö³¿ ðîçðàõîâóºòüñÿ åêî-
íîì³÷íà, íàïðèêëàä, ÿê äîáóòîê îáñÿãó êîðèñíèõ 
êîïàëèí ³ çàòðàò íà ¿õ âèäîáóâàííÿ àáî íà ö³íó 
ðåàë³çàö³¿. Ôîðìóëà äëÿ åêñïðåñ–îö³íêè âàðòîñ-
ò³ êîðèñíèõ êîïàëèí â íàäðàõ ìàº âèãëÿä (ç âíå-
ñåíèìè ïðàâêàìè, çîêðåìà, âèëó÷åííÿì ñëîâà 
«ñèðîâèíà», áî ïîíÿòòÿ ñèðîâèíè â³äíîñèòüñÿ äî 
ñôåðè âèðîáíèöòâà ç íå¿ ïðîäóêö³¿):

Â = Ö * Ì * Êñ,
äå: Â – òîâàðíà ö³íí³ñòü ïðîãíîçíèõ ðåñóðñ³â 

àáî çàïàñ³â êîðèñíî¿ êîïàëèíè â íàäðàõ;
Ö – ñåðåäíÿ ñâ³òîâà ö³íà ê³íöåâîãî (òðåáà ðîçó-

ì³òè òîâàðó, òîâàðíîãî) ïðîäóêòó (íàïðèêëàä, ìå-
òàëó, ðóäè, ì³íåðàëó);

Ì – ê³ëüê³ñòü (ìàñà) ïðîãíîçîâàíèõ ðåñóðñ³â 
àáî çàïàñ³â äàíî¿ êàòåãîð³¿ â³äïîâ³äíîãî âèäó ì³-
íåðàëüíî¿ ñèðîâèíè;

Êñ – ñóêóïíèé êîåô³ö³ºíò çâåäåííÿ âàðòîñò³ òî-
âàðíîãî ïðîäóêòó äî òîâàðíî¿ âàðòîñò³ ïðîãíîç-
íèõ ðåñóðñ³â àáî çàïàñ³â ó íàäðàõ [6, ñ. 231].

Çíà÷åííÿ Êñ äëÿ çàë³çíèõ ðóä íàâåäåíî â òàáë. 
426 [6, ñ. 232].

Àíàëîã³÷íî ðîäîâèùå êîðèñíèõ êîïàëèí ìîæ-
íà ðîçãëÿäàòè ÿê ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå â íàäðàõ, 
ùî àáî âèâ÷àºòüñÿ (ãåîëîã³÷íå âèâ÷åííÿ íàäð), 
àáî âèâ÷åíå ³ ï³äãîòîâëåíå äî ã³ðíè÷èõ ðîá³ò, àáî 
åêñïëóàòóºòüñÿ (âèäîáóâàííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí, 
ÿê ï³äçåìíèé ïðîñò³ð äëÿ çáåð³ãàííÿ â³äõîä³â, òî-
âàð³â, ë³êóâàííÿ òîùî), àáî âæå íå åêñïëóàòóºòü-
ñÿ (àëå âñå æ º åêîëîã³÷íèì îá’ºêòîì). Òîìó â³ä-
ïîâ³äíî ñòàí ðîäîâèùà íåîáõ³äíî â³äîáðàæàòè ç 
çàñòîñóâàííÿì åêîëîã³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿. 

ÃÂÍ òðàêòóºòüñÿ, òðåáà ðîçóì³òè. ÿê ïðîâåäåí-
íÿ ñïåö³àëüíèõ ðîá³ò ³ äîñë³äæåíü, ùî ñïðÿìîâàí³ 
íà îäåðæàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî íàäðà äëÿ çàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà [5, ñ. 159]. Òàêèì ÷è-
íîì, äàíå âèçíà÷åííÿ äàº çàêîíîäàâ÷ó ï³äñòàâó 
äëÿ çàñòîñóâàííÿ ïîòðåáîâî–ðåñóðñíî¿ îö³íêè 
êîðèñíèõ êîïàëèí òà ¿õ ðîäîâèù, òîáòî îá’ºêò³â, 
ùî çàäîâîëüíÿþòü ïåâí³ ïîòðåáè ð³çíèõ âåðñòâ 
íàñåëåííÿ, ð³çíèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà. 
Àëå ó äàíîìó âèçíà÷åíí³ éäåòüñÿ ïðî îòðèìàííÿ 
³íôîðìàö³¿, îäíàê íå ñêàçàíî ÿêî¿. 

Çà Êîäåêñîì Óêðà¿íè Ïðî íàäðà «Ãåîëîã³÷íå 
âèâ÷åííÿ çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ îäåðæàííÿ äà-
íèõ ïðî ãåîëîã³÷íó áóäîâó íàäð, ïðîöåñè, ÿê³ â³ä-
áóâàþòüñÿ â íèõ, âèÿâëåííÿ òà îö³íêè êîðèñíèõ 
êîïàëèí, âèâ÷åííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé ¿õ ôîðìó-
âàííÿ ³ ðîçì³ùåííÿ, ç’ÿñóâàííÿ ã³ðíè÷îòåõí³÷íèõ 
òà ³íøèõ óìîâ ðîçðîáêè ðîäîâèù êîðèñíèõ êîïà-
ëèí ³ âèêîðèñòàííÿ íàäð äëÿ ö³ëåé, íå ïîâ’ÿçàíèõ 
ç âèäîáóâàííÿì êîðèñíèõ êîïàëèí» [2, ñò. 37]. 
Äàíå âèçíà÷åííÿ ÿêðàç ³ äàº ï³äñòàâó äëÿ çáîðó 
ãåîëîã³÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ çà íàóêî-
âèìè òà ãîñïîäàðñüêèìè ïîòðåáàìè.

Ãåîëîã³÷íå âèâ÷åííÿ íàäð âêëþ÷àº äåê³ëüêà 
ñòàä³é: ðåã³îíàëüíå ãåîëîã³÷íå âèâ÷åííÿ òåðè-
òîð³¿ Óêðà¿íè (ãåîëîã³÷íå êàðòóâàííÿ); ãåîëîã³÷-
í³ ïîøóêè êîðèñíèõ êîïàëèí; ãåîëîã³÷íó ðîçâ³äêó 
ðîäîâèù êîðèñíèõ êîïàëèí; äîñë³äíî–ïðîìèñ-
ëîâó ðîçðîáêó ðîäîâèù. Äàíà ñòàä³éí³ñòü âè-
â÷åííÿ íàäð, òðåáà ðîçóì³òè, îáóìîâëþº ³ ñòà-

Ðèñóíîê 1. Ëîã³÷íà ñõåìà ïåðåòâîðåííÿ ³íôîðìàö³é
Ñã/å – ñóì³ðíèê ïåðåòâîðåííÿ Ã ² ó Å ²;
Ñå/ô – ñóì³ðíèê ïåðåòâîðåííÿ Å ² ó Ô ²;
Ñã/ô – ñóì³ðíèê ïåðåòâîðåííÿ Ã ² ó Ô ²
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ä³éí³ñòü ôîðìóâàííÿ ðåçóëüòàòèâíî¿ ãåîëîã³÷íî¿ 
³íôîðìàö³¿. Òàê, ãåîëîã³÷í³ ïîøóêè òðàêòóþòüñÿ 
ÿê ñóêóïí³ñòü ðîá³ò ç â³äêðèòòÿ ðîäîâèù êîðèñ-
íèõ êîïàëèí. Ïîøóêè ïðîâîäÿòüñÿ íà îñíîâ³ âè-
â÷åííÿ ãåîëîã³÷íî¿ áóäîâè ì³ñöåâîñò³ îäíî÷àñíî 
ç ãåîëîã³÷íèì êàðòóâàííÿì (ÃÊ). Âîíî º îäíèì ³ç 
îñíîâíèõ âèä³â ãåîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü òåðèòîð³¿, 
ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ãåîëîã³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ïðîäóêòîì ãåîëîã³÷íîãî êàðòóâàííÿ (ÃÊ) º ãåî-
ëîã³÷í³ êàðòè, ÿê³ ñëóãóþòü îñíîâîþ äëÿ ïîøóê³â òà 
ðîçâ³äêè êîðèñíèõ êîïàëèí. Çàëåæíî â³ä ìàñøòàáó 
â³äîáðàæåíü òåðèòîð³é çà ðåçóëüòàòàìè ÃÊ ñêëà-
äàþòü äð³áíî– (1500000–1:1000000), ñåðåä-
íüî– (1:200000 – 1:100000) òà âåëèêîìàñø-
òàáí³ (1:50000 – 1:25000) êàðòè. Ãåîëîã³÷í³ êàðòè, 
õî÷à íà íàø ïîãëÿä, íàëåæàòü äî îá’ºêò³â ãåîëî-
ã³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, àëå âîíè ïðÿìî íå ñëóãóþòü äëÿ 
ìàñøòàáíîãî ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿.

Äàë³, ãåîëîã³÷íà ðîçâ³äêà ðîäîâèù êîðèñíèõ 
êîïàëèí ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ãåîëîãîðîçâ³äó-
âàëüíèõ ðîá³ò ³ ïîâ’ÿçàíèõ ç íèìè äîñë³äæåíü, ùî 
ïðîâîäÿòüñÿ ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ³ ãåîëîãî–åêî-
íîì³÷íî¿ îö³íêè çàïàñ³â ì³íåðàëüíî¿ ñèðîâèíè â 
íàäðàõ. Íà äàí³é ñòàä³¿ âæå ìîæíà ôîðìóâàòè ³ 
åêîíîì³÷íó ³íôîðìàö³þ. 

Îäíàê çàóâàæèìî, ùî ó äàíîìó âèçíà÷åíí³ âè-
ñë³â «çàïàñè ì³íåðàëüíî¿ ñèðîâèíè» íå â³ðíèé, 
îñê³ëüêè êîðèñí³ êîïàëèíè ó íàäðàõ º ïðèðîäíè-
ìè ïðîäóêòàìè. Ñèðîâèíà òðàêòóºòüñÿ ÿê ìàòåð³-
àë, ïðèçíà÷åíèé äëÿ ïîäàëüøî¿ ïðîìèñëîâî¿ îá-
ðîáêè òà îäåðæàííÿ íàï³âôàáðèêàò³â àáî ãîòîâî¿ 
ïðîäóêö³¿ [8, ñ. 652]. Äî òîãî æ íå âñ³ ïîâí³ñòþ îá-
ñÿãè êîðèñíèõ êîïàëèí ïîñòóïàþòü ó ïðîìèñëîâó 
ïåðåðîáêó. À, íàïðèêëàä, âèäîáóò³ êàì’ÿíå âóã³ë-
ëÿ ³ ïðèðîäíèé ãàç ï³ñëÿ âèëó÷åííÿ ç íàäð ìîæóòü 
ïîñòóïàòè ó ñôåðó òîâàðíî–ãðîøîâîãî îáì³íó, ÿê 
òîâàð, à äàë³, ÿê ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ, ó æèòëîâ³ áó-
äèíêè áåç áóäü–ÿêî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïåðåðîáêè, îá-
ðîáêè òîùî. Àëå ÿê òîâàð â³í ñòàº ô³ñêàëüíèì 
îá’ºêòîì (ïðè ïðîäàæó ìîæå ñïëà÷óâàòèñÿ ÏÄÂ). 
Òîìó â³äïîâ³äíà åêîíîì³÷íà ³íôîðìàö³ÿ âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ôîðìóâàííÿ ô³ñêàëüíî¿.

Äîñë³äíî–ïðîìèñëîâà ðîçðîáêà íàäð (ÄÏÐÍ) 
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê îñòàííÿ ñòàä³ÿ ãåîëîã³÷íîãî âè-
â÷åííÿ ä³ëÿíêè íàäð, ÿêà ïîïåðåäíüî áóëà äî-
ñë³äæåíà. Íà ö³é ä³ëÿíö³ çä³éñíþþòü âèäîáóòîê 
ç ðîäîâèùà îáìåæåíî¿ ê³ëüêîñò³ êîïàëèí ç ìå-
òîþ: âèçíà÷åííÿ ¿õ ïðîìèñëîâî¿ ö³ííîñò³; óòî÷-
íåííÿ ã³ðíè÷î–ãåîëîã³÷íèõ òà òåõíîëîã³÷íèõ 
ïàðàìåòð³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ï³äðàõóíêó çàïàñ³â êî-

ïàëèí; îá´ðóíòóâàííÿ âèáîðó ðàö³îíàëüíîãî ìå-
òîäó ïðîìèñëîâî¿ ðîçðîáêè ðîäîâèùà. Öÿ ñòàä³ÿ 
º ôàêòè÷íîþ îñíîâîþ ï³äòâåðäæåííÿ ðåçóëüòàò³â 
ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ íàäð. Îòðèìàíà ãåîëîã³÷íà 
³íôîðìàö³ÿ ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ îá÷èñ-
ëåííÿ ïðîãíîçíèõ ïîêàçíèê³â íàäðîêîðèñòóâàííÿ, 
ó òîìó ÷èñë³ åêîíîì³÷íèõ ³ ô³ñêàëüíèõ. 

Äîñë³äíî–ïðîìèñëîâà ðîçðîáêà ðîäîâèù êî-
ðèñíèõ êîïàëèí çàãàëüíîäåðæàâíîãî çíà÷åííÿ 
çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ óòî÷íåííÿ ¿õ îêðåìèõ ã³ðíè÷-
íî–ãåîëîã³÷íèõ òà ³íøèõ ïàðàìåòð³â, âèáîðó ðàö³î-
íàëüíèõ ìåòîä³â âèäîáóâàííÿ ì³íåðàëüíèõ ðå÷îâèí 
íà ï³äñòàâ³ ïðîåêòó öèõ ðîá³ò, ïîãîäæåíîãî ç Äåð-
æàâíèì êîì³òåòîì Óêðà¿íè ïî íàãëÿäó çà îõîðîíîþ 
ïðàö³. Âèäîáóò³ ï³ä ÷àñ äîñë³äíî–ïðîìèñëîâî¿ ðîç-
ðîáêè êîðèñí³ êîïàëèíè ï³äëÿãàþòü ðåàë³çàö³¿ â çà-
ãàëüíîìó ïîðÿäêó. Òîìó ðåàë³çàö³ÿ ¿õ ô³ñêàëþºòüñÿ.

Çàóâàæèìî, ùî äàí³ âèçíà÷åííÿ ðîçøèðåíî 
íå â³äîáðàæàþòü îñíîâíå ³ ì³ñòêå çà îáñÿãàìè ³ 
â ÷àñ³ âèêîðèñòàííÿ íàäð – äëÿ âèäîáóâàííÿ êî-
ðèñíèõ êîïàëèí çàãàëüíîäåðæàâíîãî ³ ì³ñöåâîãî 
çíà÷åííÿ. 

Äëÿ òåîðåòè÷íèõ îá´ðóíòóâàíü ñóò³ òà ïðîöåñ³â 
ô³ñêàëþâàííÿ ïåðø çà âñå ïîä³ëèìî çàêîíîäàâ-
÷î âèçíà÷åíå íàäðîêîðèñòóâàííÿ íà âèäè: 1) ãå-
îëîã³÷íå âèâ÷åííÿ íàäð; 2) ãåîëîã³÷íå âèâ÷åííÿ 
êîðèñíèõ êîïàëèí; 3) âèäîáóâàííÿ (âèëó÷åííÿ) 
êîðèñíèõ êîïàëèí çàãàëüíîäåðæàâíîãî ³ ì³ñöå-
âîãî çíà÷åííÿ; 4) ãîñïîäàðñüêå âèêîðèñòàííÿ 
êîðèñíèõ êîïàëèí; 5) ãîñïîäàðñüêå âèêîðèñòàí-
íÿ ï³äçåìíîãî ïðîñòîðó. Íàø íàø ïîãëÿä, íàä-
ðîêîðè ñòóâàííÿ çà ïï. 1 ³ 2 íàëåæàòü äî íàäðî–
ðîçâ³äóâàëüíîãî âèðîáíèöòâà (ÍÐÂ).

Òåîðåòè÷íîþ îñíîâîþ ÍÐÂ º â³äïîâ³äí³ ïîëî-
æåííÿ ïðàöü ç ïðèðîäíè÷èõ íàóê, â÷åíèõ ó ãà-
ëóç³ ïîøóêó òà ðîçâ³äêè êîðèñíèõ êîïàëèí, ìà-
òåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ é àíàë³çó, åêîíîì³êè 
ïîøóêîâî–ðîçâ³äóâàëüíèõ äîñë³äæåíü ³ ðîá³ò; íà-
óêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ô³íàíñ³â âçàãàë³ ³ â 
ãåîëîã³÷í³é ãàëóç³, çîêðåìà. ÍÐÂ âêëþ÷àº íàóêî-
â³ ÷è ïðàêòè÷í³ äîñë³äæåííÿ íàäð ³ êîðèñíèõ êî-
ïàëèí, íàçâàíå íàìè íàäðî–äîñë³äíèì âèðîáíè-
öòâîì (ÍÄÂ), à òàêîæ òåõíîëîã³÷í³, îðãàí³çàö³éí³, 
³íôîðìàö³éí³ ïðîöåñè. Òîáòî íàäðî–ðîçâ³äóâàëü-
íå âèðîáíèöòâî ÿê ïîíÿòòÿ øèðøå ÍÄÂ íà ï³äãî-
òîâ÷³, ïðîì³æí³ òà ³íø³ òâîð÷³ ³ íå òâîð÷³ ðîáîòè. 

Òîìó ÍÐÂ ìîæíà ñòðóêòóðóâàòè íà íàäðî–äî-
ñë³äíå âèðîáíèöòâî (ÍÄÂ), òåõí³êî–òåõíîëîã³÷í³ 
ðîáîòè (ÒÒÐ), îðãàí³çàö³éí³ ïðîöåñè (ÎÏ), ôîðìó-
âàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ (Ô²Ï): ãåîëîãî–³í-
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ôîðìàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ (Ã²Ï), ô³ñêàëüíî–³íôîð-
ìàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ (Ô²Ï) òà ³í. (ðèñ. 2).

Íàäðîêîðèñòóâàííÿ çà ïï. 3,4,5 íàëåæèòü äî 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ã³ðíè÷î¿ ãà-
ëóç³, ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, áóä³âíèöòâà, íà-
â³òü ë³êóâàëüíèõ óñòàíîâ, îòæå, ïðÿìîãî â³äíî-
øåííÿ äî çãàäàíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ãåîëîã³¿ íå ìàþòü. 
Îäíàê ï³äïðèºìñòâà íàçâàíèõ ãàëóçåé âèêîíóþòü 
ô³ñêàëüí³ çîáîâ’ÿçàííÿ (ïåðåä äåðæàâîþ, ì³ñöå-
âèìè îðãàíàìè), ÿê ïðîïîíóºòüñÿ ¿õ íàçèâàòè, ùî 
âèçíà÷àþòüñÿ ô³ñêàëüíèì çàêîíîäàâñòâîì.

Çà òåîðåòè÷íó áàçó ïî âèçíà÷åííþ ô³ñêàëü-
íèõ çîáîâ’ÿçàíü íàäðîêîðèñòóâà÷³â ïðîïîíó-
ºòüñÿ ïðèéíÿòè ô³ñêàëüíó ãåîëîã³þ (ÔÃ). Íà 
îñíîâ³ ¿¿ â³äïîâ³äíèõ ïîëîæåíü ðîçðîáëÿþòüñÿ ³ 
ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ïî îá÷èñëåííþ ñóì öèõ 
çîáîâ’ÿçàíü, òåðì³íè ¿õ âíåñåííÿ íà êàçíà÷åéñüê³ 
ðàõóíêè, ñïëàòè áîðã³â ³ ò.ä. 

Äî ïåðñïåêòèâíèõ òåîðåòè÷íèõ äîñë³äæåíü ÔÃ 
íàëåæèòü, çîêðåìà, âèçíà÷åííÿ äèíàì³êè âàðò³ñ-
íèõ ³ ô³ñêàëüíèõ îö³íîê ðåçóëüòàò³â ãåîëîã³÷íîãî 
âèâ÷åííÿ íàäð. Îñê³ëüêè, ïî–ïåðøå, òàê³ äîñë³-
äæåííÿ ´ðóíòîâíî íå ïðîâîäèëèñÿ, ïî–äðóãå, â 
Óêðà¿í³ òàê³ äîñë³äæåííÿ ìàñøòàáí³, áî ìàþòü íå 
á³äíó ì³íåðàëüíî–ðåñóðñíó áàçó, ïî–òðåòº, âî-
íè íåîáõ³äí³ äëÿ îá´ðóíòóâàíü âèä³â, îáñÿã³â âíå-
ñåííÿ ïëàòåæ³â íàäðîêîðèñòóâà÷àìè äî äåðæàâ-
íî¿ ñêàðáíèö³ òà â ì³ñöåâ³ áþäæåòè. 

Ó çàñòîñîâàíèõ íà ïðàêòèö³ òàê çâàíèõ ãåîëîãî–
åêîíîì³÷íèõ îö³íêàõ ðîäîâèù êîðèñíèõ íåìàº í³ 
îêðåìîãî ðîçä³ëó, í³ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â ô³ñêàëü-
íèõ îö³íîê. Òîìó íåîáõ³äíî ïåðø çà âñå îá´ðóíòó-
âàòè ïîíÿò³éíèé àïàðàò ô³ñêàëþâàííÿ äîñë³äíî-
ãî íàäðîêîðèñòóâàííÿ (ãåîëîã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ 

íàäð, ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü íàäð ó ïðîöåñ³ âè-
äîáóâàííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí. ³íøîãî âèäó ¿õ åêñ-
ïëóàòàö³¿, îêðåìîãî âèâ÷åííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí). 

Äîñë³äíå íàäðîêîðèñòóâàííÿ (ÄÍÊ), ÿêå âêëþ-
÷àºòüñÿ ÿê â³äïîâ³äí³ ðîçä³ëè ô³ñêàëüíî¿ ãåîëîã³¿, ÿê 
íàóêîâà ãàëóçü âèâ÷àº, êð³ì ãåîëîã³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, 
çîêðåìà, ïðîáëåìè äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ åêîíîì³÷-
íîãî â³äòâîðåííÿ, âèçíà÷åííÿ âàðò³ñíî¿ òà ô³ñêàëü-
íî¿ îö³íêè êîðèñíèõ êîïàëèí, ¿õ ðîäîâèù, îðãàí³çàö³¿ 
âèêîíàííÿ ïîøóêîâî–ðîçâ³äóâàëüíèõ äîñë³äæåíü ³ 
ðîá³ò, óçàãàë³ ô³íàíñóâàííÿ ñòâîðåííÿ ì³íåðàëüíî–
ñèðîâèííî¿ áàçè êðà¿íè çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâè ³ 
íàäðîêîðèñòóâà÷³â. Âîíî âêëþ÷àºòüñÿ äî çãàäàíîãî 
íàäðî–äîñë³äíîãî âèðîáíèöòâà. 

Òåîðåòè÷íîþ îñíîâîþ íàäðî–äîñë³äíîãî âè-
ðîáíèöòâà (ÍÄÂ) òàêîæ º â³äïîâ³äí³ ïîëîæåííÿ 
ïðàöü ó÷åíèõ ç ïðèðîäíè÷èõ íàóê, ó ãàëóç³ ïîøó-
êó òà ðîçâ³äêè êîðèñíèõ êîïàëèí, ìàòåìàòè÷íî-
ãî ìîäåëþâàííÿ é àíàë³çó, åêîíîì³êè ïîøóêîâî–
ðîçâ³äóâàëüíèõ äîñë³äæåíü ³ ðîá³ò òà ãàëóçåâîãî 
³ííîâàö³éíî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ô³íàíñ³â òà ³í.

Íàäðî–äîñë³äíå âèðîáíèöòâî øèðøå ïîíÿòòÿ 
äîñë³äíîãî íàäðîêîðèñòóâàííÿ, îñê³ëüêè îñòàííº 
âêëþ÷àº ëèøå íàóêîâ³ ³ ïðàêòè÷í³ äîñë³äæåííÿ íàäð, 
êîðèñíèõ êîïàëèí ¿õ ðîäîâèù òà ïðîöåñ³â ó íàäðàõ.

Ï³ä ïîíÿòòÿì äîñë³äíîãî íàäðîêîðèñòóâàííÿ 
íåîáõ³äíî ðîçóì³òè: òðàäèö³éíå âèâ÷åííÿ ãåîëî-
ã³¿ íàäð ãåîëîã³÷íèìè ï³äïðèºìñòâàìè; íàóêîâ³ äî-
ñë³äæåííÿ ãåîëîã³÷íèõ ÍÄ²; çàñòîñóâàííÿ äëÿ âè-
â÷åííÿ íàäð ñó÷àñíèõ òåõí³÷íèõ çàñîá³â (êîñì³÷íèõ 
çí³ìîê, íàçåìíî¿ ñïåö³àë³çîâàíî¿ òåõí³êè, ìàòåìà-
òè÷íîãî àïàðàòó, êîìï’þòåðíî¿ òåõí³êè òîùî). 

Çàóâàæèìî, ùî ïðàâèëüíî çàñòîñîâóâàòè íà-
øå ïîíÿòòÿ «âèâ÷åííÿ ãåîëîã³¿ íàäð», à íå ãåîëî-

Ðèñóíîê 2. Ñêëàä íàäðî–ðîçâ³äóâàëüíîãî âèðîáíèöòâà
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ã³÷íîãî âèâ÷åííÿ íàäð ³ íå ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüí³ 
ðîáîòè (ÃÐÐ), îñê³ëüêè íàøå ïîíÿòòÿ âèçíà÷àº, 
ùî âèâ÷àºòüñÿ… â íàäðàõ (êîðèñí³ êîïàëèíè, ï³ä-
çåìí³ ñåðåäîâèùå, ïðîöåñè ³ ò.ä.). Áî ãåîëîã³ÿ º 
íàóêîþ, ùî âèâ÷àº «ðå÷îâèííèé ñêëàä Çåìë³, áó-
äîâó, ðóõè, òà ³ñòîð³þ ðîçâèòêó çåìíî¿ êîðè, ïî-
ñë³äîâí³ñòü ðîçâèòêó îðãàí³÷íîãî ñâ³òó, óòâîðåííÿ 
³ ðîçì³ùåííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí» [8, ñ. 156]. 

Ñëîâî «ãåîëîã³÷íèé» îçíà÷àº ÿêèé, íàïðèêëàä, 
ãåîëîã³÷íèé ðîçð³ç ðîäîâèù, ãåîëîã³÷íèé ïðî-
ô³ëü, ãåîëîã³÷íå ë³òî÷èñëåííÿ (òîáòî äàëåêèé ïå-
ð³îä), ãåîëîã³÷íå ñïîñòåðåæåííÿ, ãåîëîã³÷íà êàðòà 
(ìîæå áóòè ùå ïîë³òè÷íà, åêîíîì³÷íà), ãåîëîã³÷íà 
ñëóæáà ³ ò.ä. Àëå íå ìîæíà, íàïðèêëàä, çàñòîñîâó-
âàòè âèñë³â «ãåîëîãî–äîñë³äíå âèðîáíèöòâî».

 Ìè ââàæàºìî, ùî âåñü êîìïëåêñ òåîðåòè÷íèõ 
ïîëîæåíü ùîäî íàäðî–äîñë³äíîãî âèðîáíèöòâà íå 
îõîïëþºòüñÿ ñó÷àñíèìè òåîðåòè÷íèìè ïîëîæåííÿ-
ìè åêîíîì³÷íî¿ ãåîëîã³¿. Òà ³ äî çàâäàíü äîñë³äæåíü 
ÅÃ âîíè ìàñøòàáíî íå â³äíîñÿòüñÿ. Ö³ çàâäàííÿ ç 
îá´ðóíòóâàííÿ äîñë³äæåíü íåîáõ³äíî ïîºäíàòè ³ç 
çàâäàííÿìè äîñë³äæåíü íàäðî–ðîçâ³äóâàëüíîãî 
âèðîáíèöòâà. ¯õ ëîã³÷íî ïîä³ëèòè íà ïåâí³ âèäè, êîí-
êðåòèçóâàòè î÷³êóâàíí³ ðåçóëüòàòè òîùî. 

Ïðîâåäåííÿ ïîøóêîâî–ðîçâ³äóâàëüíèõ äîñë³-
äæåíü ³ ðîá³ò, ãåîëîã³÷íîãî êîíòðîëþ, çàñòîñóâàííÿ 
òèõ ÷è ³íøèõ ìåòîä³â ¿õ âèêîíàííÿ ïîòðåáóþòü ïåâ-
íî¿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ òà ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè. 

Îäíî÷àñíî íåîáõ³äíî ñòâîðèòè çàêîíîäàâ-
÷ó áàçó ô³ñêàëþâàííÿ íàäðîêîðèñòóâàííÿ àáî 
àäàïòóâàòè îêðåì³ ïîëîæåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ÷èííî¿.

Ï³ä ïîíÿòòÿì ô³ñêàëþâàííÿ íàäðîêîðèñòó-
âàííÿ ïðîïîíóºòüñÿ ðîçóì³òè ïðîöåñ âèçíà÷åí-
íÿ ô³ñêàëüíî¿ âàðòîñò³ ðîçâ³äàíèõ àáî âèäîáó-
òèõ êîðèñíèõ êîïàëèí, ¿õ ðîäîâèù, âåëè÷èíîþ 
ÿêî¿ âèçíà÷àºòüñÿ ñóìà ïëàòåæ³â äî äåðæàâíî¿ 
ñêàðáíèö³, òîáòî ñóìà ïëàòåæ³â, ÿêó íàäðîêîðèñ-
òóâà÷ çà âèäîáóò³ êîðèñí³ êîïàëèíè àáî íàäàí³ 
ïîñëóãè ìàº âíåñòè íà êàçíà÷åéñüê³ ðàõóíêè.

Â³äì³òèìî, ùî, íàïðèêëàä, àíàë³çóþòüñÿ ãåîëî-
ã³÷í³ ÷èííèêè åêîíîì³÷íî¿ ö³ííîñò³ ðîçâ³äàíèõ çà-
ë³çîðóäíèõ ðîäîâèù. Äî òàêèõ â³äíîñÿòü: 

– ã³ðíè÷î–åêîíîì³÷í³ óìîâè ðîçðîáêè ðîäîâèù; 
– ãåîëîãî–òåõíîëîã³÷í³ âëàñòèâîñò³ êîðèñíèõ 

êîïàëèí.
Ïî öèõ ïîêàçíèêàõ âèçíà÷àþòü ïîêàçíèêè ä³-

ÿëüíîñò³ ã³ðíè÷îäîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ, à â ö³ëîìó 
é îö³íþþòü ïåðñïåêòèâè, ó òîìó ÷èñë³ åêîíîì³÷í³, 
óòâîðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ çàë³çîðóäíî¿ ì³íåðàëü-
íî–ñèðîâèííî¿ áàçè êðà¿íè [6, ñ. 77].

Çà êðèòåð³é åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³ ïðîìèñëîâî-
ãî âèêîðèñòàííÿ êîðèñíî¿ êîïàëèíè çàñòîñîâóºòüñÿ 
ð³âí³ñòü âèòðàò íà âèäîáóòîê ³ ïåðåðîáêó ¿¿ ÿê ñèðî-
âèíè òà ö³ííîñò³ êîðèñíèõ êîìïîíåíò³â, ùî âèëó÷à-
þòüñÿ ³ç íå¿. Öåé êðèòåð³é âèðàæàºòüñÿ ôîðìóëîþ:

Cmin Kç Kçá Kì (Öì : Cì) = Sâèä + Sçá + Sì;
äå: Cmin – ì³í³ìàëüíèé ïðîìèñëîâèé âì³ñò êî-

ðèñíîãî êîìïîíåíòó,%;
Sâèä – ñîá³âàðò³ñòü âèäîáóòêó 1 ò êîðèñíî¿ êî-

ïàëèíè, ãðí;
Sçá – ñîá³âàðò³ñòü çáàãà÷åííÿ 1 ò êîðèñíî¿ êî-

ïàëèíè, ãðí;
Sì – ñîá³âàðò³ñòü ìåòàëóðã³éíîãî ïåðåä³ëó, 

âêëþ÷àþ÷è äî íå¿ çàòðàòè íà òðàíñïîðòóâàííÿ äî 
ïåðåðîáíîãî êîìïëåêñó, â³äíåñåíà íà 1 ò êîðèñ-
íî¿ êîïàëèíè, ãðí;

Kç – êîåô³ö³ºíò çá³äíåííÿ ï³ä ÷àñ âèäîáóòêó,%;
Êçá – êîåô³ö³ºíò âèëó÷åííÿ êîðèñíîãî êîìïî-

íåíòó ï³ä ÷àñ çáàãà÷åííÿ,%;
Êì – êîåô³ö³ºíò âèëó÷åííÿ êîðèñíîãî êîìïî-

íåíòó ï³ä ÷àñ ïåðåðîáêè,%;
Öì – ö³íà êîðèñíîãî êîìïîíåíòó â ãîòîâîìó 

ïðîäóêò³, ãðí;
Ñì – âì³ñò êîðèñíîãî êîìïîíåíòó â ãîòîâîìó 

ïðîäóêò³,% [6, ñ. 53 – 54].
Îäíàê òàê³ ïîêàçíèêè íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ 

âèçíà÷åííÿ ô³ñêàëüíèõ ùîäî íàäðîêîðèñòóâàííÿ. 
Àëå â³ä íèõ çàëåæàòü ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè ä³ÿëü-
íîñò³ ã³ðíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ, ïî ÿêèõ âèçíà÷àþòü ³ ïî-
äàòêîâ³, çîêðåìà ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ. 

Òàêèé åêîíîì³÷íèé ïîêàçíèê, ÿê ðîçðàõóíêî-
âà ðåíòàáåëüí³ñòü ðîçðîáêè ðîäîâèù, íàéá³ëüø 
çàëåæíèé â³ä éîãî ã³ðíè÷î–ãåîëîã³÷íèõ óìîâ òà 
îáñÿã³â çàïàñ³â çàë³çèñòèõ êâàðöèò³â. Òîìó, íà-
ïðèêëàä, ðåíòàáåëüí³ñòü ðîáîòè ã³ðíè÷î–çáàãà-
÷óâàëüíîãî êîìá³íàòó (Ð) âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîð-
ìóëîþ [6, ñ. 79]:

Ð = 0,399 Êâèõ + 0,355 Ì – 0,25 Êð,
äå Êâèõ – âèõ³ä ã³ðñüêî¿ ìàñè ç îäíîãî ïîãîííî-

ãî ìåòðà ðîäîâèùà, ì3; 
Ì – ìàñøòàá ðîäîâèùà, òèñ. ò;
Êð – êîåô³ö³ºíò ðîçêðèòòÿ, ì3/ò.
Îòæå, íàìè ïðîïîíóºòüñÿ çàì³ñòü íå 

îá’ºêòèâíîãî çàñòîñóâàííÿ ïîíÿòòÿ îïîäàòêó-
âàííÿ íàäðîêîðèñòóâà÷³â ïîøèðþâàííÿ ïîíÿòòÿ 
ô³ñêàëþâàííÿ íàäðîêîðèñòóâàííÿ.

Âèñíîâêè 
Ìè ââàæàºìî, ùî âåñü êîìïëåêñ òåîðåòè÷íèõ 

ïîëîæåíü ùîäî íàäðî–ðîçâ³äóâàëüíîãî âèðîá-
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íèöòâà íå îõîïëþºòüñÿ ñó÷àñíèìè òåîðåòè÷íèìè 
ïîëîæåííÿìè, ÿê³ ïîøèðþþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâà 
ãåîëîã³÷íî¿ ³ âèäîáóâíî¿ ãàëóçåé. 

×èííèì çàêîíîäàâñòâîì äåðæàâà ðåãóëþº 
ðîçâ³äêó ðîäîâèù, âèäîáóòîê, çáåðåæåííÿ òà 
òðàíñïîðòóâàííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí, à îòæå ôàê-
òè÷íî é ïðîöåñè òà ðåçóëüòàòè ô³ñêàëþâàííÿ 
ãîñïîäàðñüêîãî íàäðîêîðèñòóâàííÿ.

Ðîçðîáêà òåîðåòè÷íèõ îñíîâ ô³ñêàëüíî¿ ãåîëî-
ã³¿, çîêðåìà ¿¿ ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó (îá’ºêòà, ïðåä-
ìåòà, çàâäàíü, ìåòîä³â äîñë³äæåíü ³ ò.ä.), âàðò³ñíèõ 
³ ô³ñêàëüíèõ îö³íîê ðåçóëüòàò³â âèâ÷åííÿ ãåîëî-
ã³¿ íàäð, ³íøèõ ïðèêëàäíèõ ïîëîæåíü, íàëåæèòü äî 
ïåðñïåêòèâíèõ äîñë³äæåíü ³ ïðîöåñ³â ô³ñêàëþ-
âàííÿ íàäðîêîðèñòóâàííÿ. Òîìó, ïî–ïåðøå, òà-
ê³ äîñë³äæåííÿ íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè ´ðóíòîâíî; 
ïî–äðóãå, òàê³ äîñë³äæåííÿ íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè 
ÿê ìàñøòàáí³, áî Óêðà¿íà ìàº áàãàòèé ì³íåðàëü-
íî–ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë; ïî–òðåòº, âîíè íåîáõ³ä-
í³ äëÿ îá´ðóíòóâàíü âèä³â, îáñÿã³â ïëàòåæ³â íàä-
ðîêîðèñòóâà÷³â äî äåðæàâíî¿ ñêàðáíèö³, à òàêîæ â 
ì³ñöåâ³ áþäæåòè. Ïåðñïåêòèâíèìè º äîñë³äæåííÿ ³ 
âñòàíîâëåííÿ ô³ñêàëüíèõ ïëàòåæ³â íàñåëåííþ ÿê 
âëàñíèêó óçàãàë³ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â. 

Ï³ä ïîíÿòòÿì ñêàðáíèöüêîãî ô³ñêàëþâàííÿ ãîñ-
ïîäàðñüêîãî íàäðîêîðèñòóâàííÿ ïðîïîíóºòüñÿ ðî-
çóì³òè ïðîöåñ âèçíà÷åííÿ âàðòîñòåé âèäîáóòèõ 
íàäðîêîðèñòóâà÷àìè êîðèñíèõ êîïàëèí, â³äîáðà-
æåííÿ öèõ âàðòîñòåé ó ñêàðáíèöüêèõ çîáîâ’ÿçàííÿõ 
íàäðîêîðèñòóâà÷³â, òîáòî ñóì, ùî ìàþòü âíîñè-
òè âîíè íà êàçíà÷åéñüê³ ðàõóíêè çà êîðèñòóâàííÿ 
íàäðàìè ÿê îá’ºêòàìè íàðîäíî¿ âëàñíîñò³; ôîðìó-
âàííÿ ô³ñêàëüíèõ (ñêàðáíèöüêèõ) ïîêàçíèê³â, îö³-
íîê, âèñíîâê³â ³ ðåêîìåíäàö³é çà äàíèìè íàòóðàëü-
íî–âàðò³ñíî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî â³äîáðàæàº ïîêàçíèêè 
òðàäèö³éíî íàçâàíèõ îá’ºêò³â îïîäàòêóâàííÿ, à íà-
ìè íàçâàíèõ íàäðî–ô³ñêàëüíèìè ïðîäóêòàìè.

Ó ïîäàëüøîìó íåîáõ³äíî ïåðø çà âñå îá´ðóí-
òóâàòè ïîíÿò³éíèé àïàðàò ô³ñêàëþâàííÿ äîñë³ä-
íîãî íàäðîêîðèñòóâàííÿ, ùî âèâ÷àº, çîêðåìà, 
çàòðàòí³ ïðîáëåìè åêîíîì³÷íîãî â³äòâîðåííÿ, 
âàðò³ñíî¿ òà ô³ñêàëüíî¿ îö³íêè êîðèñíèõ êîïà-
ëèí, ¿õ ðîäîâèù, åêîíîìíîãî çàñòîñóâàííÿ çà-
ñîá³â âèêîíàííÿ ïîøóêîâî–ðîçâ³äóâàëüíèõ äî-
ñë³äæåíü ³ ðîá³ò, óçàãàë³ ô³íàíñóâàííÿ ñòâîðåííÿ 
ì³íåðàëüíî–ñèðîâèííî¿ áàçè êðà¿íè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîáëåìè ñåëà, ñ³ëü-
ñüêîãî íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³ ïåðåáóâàþòü â öåí-
òð³ óâàãè ñóñï³ëüñòâà. Îäíèì ç îñíîâíèõ àñïåêò³â 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè Óêà¿íè º ïîáó-
äîâà ìîäåë³ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, ÿêà á 
â³äïîâ³äàëà ñòàíäàðòàì ðîçâèíåíî¿ ºâðîïåéñüêî¿ 
êðà¿íè. Ñó÷àñí³ óìîâè ïîòðåáóþòü ä³ºâèõ ìåõà-
í³çì³â ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ êîìï-
ëåêñíîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, âèñîêî-
åôåêòèâíîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî àãðàðíîãî 
ñåêòîðó, ðîçâ’ÿçàííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì ñåëà. 

Âèð³øåííÿ âêàçàíèõ ïðîáëåì ïîâ’ÿçàíî ç ðîç-
ðîáëåííÿì ïðîãðàì åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó åêî-
íîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ñòàíîâëåííÿì ³ííîâàö³éíî¿ 
ìîäåë³ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Ïèòàííÿì ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ïðèñâÿ-
÷åí³ ðîáîòè òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê: Àíäð³é÷óê Â.Ã., 
Áëàãîäàòíèé Â.²., Ãàéäóöüêèé Ï.²., Ãëàä³é Ì.Â., ²ëü-
÷óê Ì.Ì., Êàë³í÷èê Ì.Â., Ìàðìóëü Ë.Î., Ñàáëóê 
Ï.Ò., Ñàâ÷åíêî Â.Ä., Ôåäîðîâ Ì.Ì., Øàê³ðîâ Ô.Ê., 
Þð÷èøèí Â.Â. òà ³í. Îäíàê ðîáëåìì ðîçâèòêó ñ³ëü-

ìîæëèâ³ñòü çàïðîâàäèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíå òà åêîëîãîáåçïå÷íå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âè-
ðîáíèöòâî, ï³äâèùèòè ð³âåíü æèòòÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ ³ íà ö³é îñíîâ³ çàáåçïå÷èòè ñòàëèé ðîç-
âèòîê ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. Ïîäàíî ïðîåêò ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñ³ëüñüê³ òåðèòîð³¿, ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, ìîäåëüí³ öåíòðè 
ðîçâèòêó, ³ííîâàö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà, êîîïåðàòèâè, äîðàä÷³ ñëóæáè, ³íîçåìíå ïàðòíåðñòâî, äè-
âåðñèô³êàö³ÿ. 

Ô.À. ÂÀÆÈÍÑÊÈÉ,
ê.ý.í., ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê, 

ÃÓ «Èíñòèòóò ðåãèîíàëüíûõ èññëåäîâàíèé èì. Ì.È. Äîëèøíåãî ÍÀÍ Óêðàèíû» 

Ñòàíîâëåíèå èííîâàöèîííîé ìîäåëè 
ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé Óêðàèíû

Â ñòàòüå ïîêàçàíà îáùàÿ èííîâàöèîííàÿ ìîäåëü ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé Óêðàèíû, 
îñíîâíûìè ñîñòàâëÿþùèìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ èñïîëüçîâàíèå êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê ðàçâè-
òèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñåëüñêèõ òåððèòîðèé, ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû 
è ñîçäàíèå ðåãèîíàëüíûõ ìîäåëüíûõ öåíòðîâ ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé Óêðàèíû. Îáîñíî-
âàíà öåëåñîîáðàçíîñòü îïðåäåëåíèÿ êàæäîé ñîñòàâëÿþùåé ìîäåëè. Ðàññìîòðåíà ìîäåëü «Íî-
âàÿ ñåëüñêàÿ îáùèíà» íà èííîâàöèîííûõ ïðèíöèïàõ, ÷òî ïîçâîëèò ââåñòè êîíêóðåíòîñïîñîáíîå 
è ýêîëîãîáåçîïàñíîå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî, ïîâûñèòü óðîâåíü æèçíè ñåëüñêîãî 
íàñåëåíèÿ è íà ýòîé îñíîâå îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ñåëüñêèõ òåððèòîðèé. Ïðåäñòàâëåí 
ïðîåêò èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ñåëüñêèõ òåððèòîðèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñåëüñêèå òåððèòîðèè, èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ñåëüñêèõ òåððèòîðèé, 
ìîäåëüíûå öåíòðû ðàçâèòèÿ, èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà, êîîïåðàòèâû, ñîâåùàòåëüíûå 
ñëóæáû, èíîñòðàííîå ïàðòíåðñòâî, äèâåðñèôèêàöèÿ.
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The formation of an innovative model 
for the development of rural areas of Ukraine

The article presents a general innovative model of the development of rural areas of Ukraine, the 
main components of which are the use of a comprehensive approach to the development of economic 
potential of rural areas, the development of innovation infrastructure and the creation of regional 
model centers for the development of rural areas of Ukraine. The expediency of determining each 
component of the model is substantiated. The «New Village Community» model is considered on an 
innovative basis, which will enable the introduction of competitive and ecologically safe agricultural 
production, increase the living standards of the rural population and, on this basis, ensure sustainable 
development of rural areas. The project of innovative infrastructure of rural areas is submitted.

Keywords: rural territories, innovative development of rural territories, model development centers, 
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ñüêèõ òåðèòîð³é íà îñíîâ³ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîç-
âèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ïðèñâÿ÷åíî íåäîñòàò-
íüî óâàãè ³ öå ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ. 

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçðîáèòè ³ííîâàö³éíó ìîäåëü 
ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²ííîâàö³éíèé 
ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é Óêðà¿íè íà äàíîìó 
åòàï³ ìîæëèâèé ëèøå íà îñíîâ³ â³äïîâ³äíî¿ ìîäåë³, 
ÿêà ìàº ðîçðîáëÿòèñÿ â êîæíîìó ðåã³îí³ ³ âðàõîâó-
âàòè éîãî îñîáëèâîñò³ òà ìîæëèâîñò³. Ñòàíîâëåí-
íÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêî¿ òåðèòîð³¿ 
âèìàãàº âèð³øåííÿ íàñòóïíèõ çàâäàíü: ôîðìó-
âàííÿ åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â ñòèìóëþâàííÿ ïî-
ïèòó íà ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ, ï³ëüãîâå êðåäèòó-
âàííÿ ðåñóðñ³â, êðåäèòíî¿ ï³äòðèìêè ³ ï³ëüãîâîãî 
îïîäàòêóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â; ï³äâèùåí-
íÿ ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñ-
ò³ ÷åðåç ââåäåííÿ ¿¿ îá’ºêò³â ó ãîñïîäàðñüêèé îá³ã 
òà ïîäàëüøå âèêîðèñòàííÿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòà-
ò³â; ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ô³íàíñóâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ 
àãðàðíî¿ íàóêè çà ðàõóíîê óñ³õ äæåðåë; ñòâîðåííÿ 
ãíó÷êî¿ ñèñòåìè ðåã³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè, çäàòíî¿ çàáåçïå÷èòè øâèäêèé ïåðåõ³ä 
â³ä ôóíäàìåíòàëüíèõ ³ ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü äî 
ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ ¿õ ðåçóëüòàò³â.

Íà ðèñ. 1 ïîêàçàíà çàãàëüíà ³ííîâàö³éíà ìîäåëü 
ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é Óêðà¿íè, îñíîâíè-
ìè ñêëàäîâèìè ÿêî¿ º âèêîðèñòàííÿ êîìïëåêñíî-
ãî ï³äõîäó äî ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ ³íô-
ðàñòðóêòóðè ³ ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíèõ ìîäåëüíèõ 
öåíòð³â ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é Óêðà¿íè.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ çàõîäè ³ííîâàö³éíîãî ðîç-
âèòêó àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà ïîâèíí³ áóòè äîïî-

âíåí³ ïðîåêòàìè êîìïëåêñíîãî òà ñò³éêîãî ðîç-
âèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, ÿê³ âêëþ÷àþòü íå ëèøå 
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, àëå é ì³ñöåâó ïðîìèñëî-
â³ñòü, áóä³âíèöòâî, òîðã³âëþ, òóðèçì, ñîö³àëüíî–
ïîáóòîâå îáñëóãîâóâàííÿ. Áåç öüîãî íåìîæëèâî 
ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü åêîíîì³êè òà ïîêðàùèòè 
óìîâè ïðîæèâàííÿ â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³. 

²ííîâàö³éíèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ ðåã³-
îíàëüíèõ ìîäåëüíèõ öåíòð³â ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ 
òåðèòîð³é. Ó íèõ ïîâèíí³ íàãëÿäíî â³äòâîðþâà-
òèñÿ ìîäåë³ – ïðèêëàäè ñåëà XXI ñòîë³òòÿ, â ÿêèõ 
âèðîáíèöòâî é ïîáóò ïîáóäîâàí³ íà ³ííîâàö³éíèõ 
òåõíîëîã³ÿõ. Àëå ñàìå ãîëîâíå – ó íèõ íåîáõ³ä-
íî çîñåðåäèòè ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè, ðåã³îíàëüí³ 
³ ì³ñöåâ³ á³çíåñ–ïðîåêòè, ÿê³ ïðèâàáëèâ³ äëÿ ïî-
òåíö³éíèõ ñ³ëüñüêèõ ï³äïðèºìö³â. 

Ìîäåëü, ÿêà ìàº íàçâó «Íîâà ñ³ëüñüêà ãðîìà-
äà», â Óêðà¿í³ âæå ñòâîðåíà çã³äíî ç íàêàçó Ì³-
í³ñòåðñòâà àãðàðíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè ¹ 280 â³ä 
01.06.2010 ð. [4]. Âîíà ñïðÿìîâàíà íà ðîçðîáêó 
òà ðåàë³çàö³þ äåìîíñòðàö³éíèõ ïðîãðàì ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³-
àëüíèõ ãðîìàä ó: Ïîë³ññ³ (Æèòîìèðñüêà îáëàñòü), 
Êàðïàòñüêîìó ðåã³îí³ (²âàíî–Ôðàíê³âñüêà) ³ äàº 
ìîæëèâ³ñòü çàïðîâàäèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíå 
òà åêîëîãîáåçïå÷íå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âè-
ðîáíèöòâî, ï³äâèùèòè ð³âåíü æèòòÿ ñ³ëüñüêîãî 
íàñåëåííÿ, ñòâîðèòè êîìôîðòí³ óìîâè ïðîæè-
âàííÿ íà ñåë³ ³ íà ö³é îñíîâ³ çàáåçïå÷èòè ñòàëèé 
ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é.

Ãîëîâíèìè çàâäàííÿìè ìîäåë³ «Íîâà ñ³ëü-
ñüêà ãðîìàäà» º: äèâåðñèô³êàö³ÿ âèðîáíèöòâà, 
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñå-
ëåííÿ òà çìåíøåííÿ òðóäîâî¿ ì³ãðàö³¿; ñòèìóëþ-

Ðèñóíîê 1. ²ííîâàö³éíà ìîäåëü ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é Óêðà¿íè
* ñêëàäåíî àâòîðîì
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âàííÿ ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; ðîçâèòîê ïàðòíåð-
ñòâà äåðæàâè, á³çíåñó ³ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä; 
óçãîäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â äåðæàâè òà 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. 

²ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ïî-
âèíåí áàçóâàòèñÿ íà ä³ºâ³é ³ííîâàö³éí³é ³íôðà-
ñòðóêòóð³, ùî òðàêòóºòüñÿ ÿê âåñü íåîáõ³äíèé 
ñïåêòð äåðæàâíèõ ³ ïðèâàòíèõ óñòàíîâ òà îðãàí³-
çàö³é, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ðîçâèòîê ³ ï³äòðèìêó âñ³õ 
ñòàä³é ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó [6].

Íà ðèñ. 2. ïîêàçàíî ïðîåêò ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. 

Îáëàñí³, ðàéîíí³ àäì³í³ñòðàö³¿ òà ðàäè ïîâèíí³ 
àêòèâíî ñïðèÿòè ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêîâ³ ñ³ëü-
ñüêèõ òåðèòîð³é. Çîêðåìà, âåñòè ïåðåãîâîðè, ï³ä-
ïèñóâàòè ìåìîðàíäóìè ç ï³äïðèºìñòâàìè, ùî 
ðåàë³çóþòü ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè, ïðîâîäèòè ïðåñ–
êîíôåðåíö³¿ çà ¿õ ó÷àñòþ, à òàêîæ ñòâîðþâàòè ðî-
áî÷³ ãðóïè íà ì³ñöÿõ.

Â ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèé òåðèòîð³é 
îñîáëèâó ðîëü ñë³ä â³äâåñòè àãðàðíèì âóçàì òà 
ïðèêëàäí³é íàóö³ ìîëîä³. ¯õ ïð³îðèòåòè â ³ííîâà-
ö³éíîìó ðîçâèòêó íàñòóïí³: ðîçðîáëåííÿ íîâî-
ãî ãåíåòè÷íîãî ìàòåð³àëó åë³òíî¿ íàñ³ííèöüêî¿ òà 
ïëåì³ííî¿ ïðîäóêö³¿; óïðîâàäæåííÿ á³îòåõíîëî-
ã³é, åêîëîã³÷íèõ çàñîá³â çàõèñòó ðîñëèí ³ òâàðèí; 

çáåðåæåííÿ ðîäþ÷îñò³ ãðóíò³â; íàóêîâî–òåõí³÷-
íå îáñëóãîâóâàííÿ áóä³âåëüíîãî âèðîáíèöòâà; 
ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ àëüòåðíàòèâíèõ 
âèä³â åíåðã³¿; çàáåçïå÷åííÿ êîíòðîëþ çà ÿê³ñòþ; 
ìåòîäè÷íå ðîç’ÿñíåííÿ ùîäî ñòâîðåííÿ á³çíåñ–
³íêóáàòîð³â, òåõíîïàðê³â òîùî.

Íåîáõ³äíî ñòâîðèòè çà ó÷àñòþ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â ³ííîâàö³éí³ öåíòðè ðîçâèòêó íà ì³ñöÿõ, ÿê³ á çà-
éìàëèñÿ ôîðìóâàííÿì áàçè äàíèõ äëÿ ³íôîðìà-
ö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ öèêëó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ðîçðîáêîþ ³ííîâàö³éíîãî äàéäæåñòó ³ ïðîâåäåííÿì 
ïîñò³éíèõ ñïåö³àë³çîâàíèõ êóðñ³â òà ñåì³íàð³â.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âåëèêèé ³ííîâàö³éíèé ïî-
òåíö³àë ìàº ñèñòåìà êîîïåðàö³¿. Âîíà ìîæå áó-
òè ðîçïîâñþäæåíà íà âñ³ ñôåðè æèòòºä³ÿëüíîñ-
ò³ ñ³ëüñüêèõ ìåøêàíö³â: âèðîáíèöòâî, ïåðåðîáêó, 
çàêóï³âëþ, çáóò ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, 
æèòëîâå áóä³âíèöòâî, ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà.

Ðîçâèòîê ìåðåæ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëó-
ãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â ñïðèÿòèìå íå ò³ëüêè ï³ä-
âèùåííþ ïðîçîðîñò³ êàíàë³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ 
íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, çìåíøåííþ âèòðàò ñ³ëü-
ãîñïâèðîáíèê³â òà çðîñòàííþ ³íòåíñèâíîñò³ ïðî-
ñóâàííÿ ïðîäóêö³¿, àëå é äîïîìîæå çá³ëüøèòè îá-
ñÿãè òà åôåêòèâí³ñòü åêñïîðòó àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿.

²í³ö³àòîðàìè ôîðìóâàííÿ îáñëóãîâóþ÷èõ êî-
îïåðàòèâ³â ïîâèíí³ áóòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 

Ðèñóíîê 2. Ïðîåêò ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é
* ñêëàäåíî àâòîðîì 
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òîâàðîâèðîáíèêè. Ïðîòå íà ïðàêòèö³ ³í³ö³àòîðè 
çóñòð³÷àþòüñÿ ç ïðîáëåìîþ áðàêó ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â, òîìó äåðæàâíà ï³äòðèìêà êîîïåðàòè-
â³â º ãîñòðî íåîáõ³äíîþ. Êð³ì çìåíøåííÿ îáñÿ-
ãó äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè, ïåðåøêîäîþ 
äëÿ çàëó÷åííÿ íîâèõ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâ³â, çîêðå-
ìà ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, º ïîäâ³éíå îïîäàòêó-
âàííÿ – íåîáõ³äí³ñòü ñïëàòè ÷ëåíàìè ïîäàòêó ç 
äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á, à êîîïåðàòèâàìè – ïîäàò-
êó íà ïðèáóòîê. Ñüîãîäí³ ëèøå 5–7% îáñëóãîâó-
þ÷èõ êîîïåðàòèâ³â º íåïðèáóòêîâèìè îðãàí³çàö³-
ÿìè, ðåøòà âèìóøåí³ ñïëà÷óâàòè ïîäàòêè.

Àëüòåðíàòèâó äåðæàâíîìó ô³íàíñóâàííþ ä³ÿëü-
íîñò³ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â ñòàíîâëÿòü ³í-
âåñòèö³¿ âåëèêèõ êîìïàí³é, çàö³êàâëåíèõ â ÿê³ñí³é 
ñèðîâèí³. Òàê, ïðîåêò ñòâîðåííÿ îáñëóãîâóþ÷èõ 
êîîïåðàòèâ³â ³í³ö³þâàëà êîìïàí³ÿ «Äàíîí–Óêðà¿-
íà» ó ñï³âäðóæíîñò³ ç Ì³æíàðîäíîþ äîáðîä³éíîþ 
îðãàí³çàö³ºþ «Heifer International Ukraine» (HIU) 
çà ï³äòðèìêè äåðæàäì³í³ñòðàö³é Õåðñîíñüêî¿, Ê³-
ðîâîãðàäñüêî¿, Çàïîð³çüêî¿ îáëàñòåé. Ïðîåêò ïå-
ðåäáà÷àº íàäàííÿ âèðîáíèêàì ìîëîêà ô³íàíñîâî¿ 
òà ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ï³äòðèìêè (òðåí³íãè, êîíñóëü-
òàö³¿, ìàéñòåð–êëàñè), à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ íå-
îáõ³äíîþ òåõí³êîþ, âêëþ÷àþ÷è óñòàíîâêè äëÿ îõî-
ëîäæåííÿ ìîëîêà, àíàë³çàòîðè éîãî ÿêîñò³.

Ðåàë³çàö³ÿ çàçíà÷åíîãî ïðîåêòó ï³äâèùèòü êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ÿê ïåðåðîáíîãî ï³äïðè-
ºìñòâà – êîìïàí³¿ «Äàíîí–Óêðà¿íà», òàê ³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â. Ó òîé æå ÷àñ äëÿ 
âèðîáíèê³â–÷ëåí³â êîîïåðàòèâó ³ñíóº ðèçèê ñòà-
òè ïåâíîþ ì³ðîþ çàëåæíèìè â³ä êîìïàí³¿–³í³ö³àòî-
ðà ïðîåêòó. Òàêèé êîîïåðàòèâ ïîâèíåí ðîçâèâàòè é 
³íø³ êàíàëè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, çîêðåìà åêñïîðòí³.

Çâàæàþ÷è íà òå, ùî ðîçâèòîê îáñëóãîâóþ÷èõ 
êîîïåðàòèâ³â º íåð³âíîì³ðíèì ó ðåã³îíàõ Óêðà¿íè, 
ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî çíà÷íó ðîëü ó ñòè-
ìóëþâàíí³ öèõ ïðîöåñ³â â³ä³ãðàþòü ì³ñöåâ³ îðãàíè 
âëàäè. Õî÷à, ÿê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâà ïðàêòèêà, âñå, ùî 
ïîòð³áíî êîîïåðàòèâó â³ä äåðæàâè äëÿ íîðìàëüíî-
ãî ôóíêö³îíóâàííÿ, – öå äîçâ³ë íà éîãî ñòâîðåííÿ.

Àêòèâíîìó ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêîâ³ ñïðè-
ÿº òàêîæ ³íîçåìíå ïàðòíåðñòâî. Òàê, ó Æìåðèí-
ñüêîìó ðàéîí³ Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³ ðåàë³çóºòü-
ñÿ ïðîãðàìà «Õàéôåð Ïðîäæåêò ²íòåðíåøíë», 
øòàá–êâàðòèðà ÿêî¿ ðîçòàøîâàíà ó ÑØÀ, ì³ñò³ 
Ë³òë Ðîê øòàòó Àðêàíçàñ.

Ïðîòÿãîì óñ³õ ðîê³â ó ïðîãðàì³ «Õàéôåð Ïðî-
äæåêò ²íòåðíåøíë» ïðèä³ëÿºòüñÿ âåëèêà óâàãà 
òåíäåðíèì ïèòàííÿì, ð³âíîñò³ ïðàâ ÷ëåí³â ðîäè-

íè òà çì³öíåííþ ñ³ì’¿ ïðè âïðîâàäæåíí³ êîæíî-
ãî ïðîåêòó. Ç 1994 ðîêó – ïî÷àòêó ä³ÿëüíîñò³ 
ïðîãðàìè â Óêðà¿í³, ó íàø³é äåðæàâ³ çàïî÷àòêî-
âàíî 40 ïðîåêò³â, çîêðåìà â Ëüâ³âñüê³é, Çàêàð-
ïàòñüê³é, ²âàíî–Ôðàíê³âñüê³é, Òåðíîï³ëüñüê³é, Ê³-
ðîâîãðàäñüê³é, Äí³ïðîïåòðîâñüê³é, Â³ííèöüê³é òà 
³íøèõ îáëàñòÿõ. Íà ñòàä³ÿõ ðîçðîáêè òà çàòâåð-
äæåííÿ çíàõîäèòüñÿ ïðîåêòè äëÿ ãðîìàä ê³ëüêîõ 
îáëàñòåé. Ó ïëàíàõ – ïîøèðåííÿ äîïîìîãè ïî-
òðåáóþ÷èì ãðîìàäàì íà âñ³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè.

Íèí³ ìàéæå 2200 ñ³ëüñüêèõ ðîäèí, îá’ºäíàíèõ 
ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ îáñëóãîâóþ÷³ êîîïåðàòè-
âè àáî ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ ç áàãàòüîõ ðåã³îí³â 
Óêðà¿íè, îòðèìàëè ïëåì³ííó õóäîáó, òðåí³íãè òà 
³íøó òåõí³÷íó äîïîìîãó, óïðîâàäæóþòüñÿ â æèòòÿ 
àãðîåêîíîì³÷í³ ïðîåêòè. Âàæëèâèìè êîìïîíåí-
òàìè êîæíîãî ïðîåêòó º íàâ÷àííÿ åôåêòèâíèì 
ìåòîäàì ãîñïîäàðþâàííÿ, íàâèêàì ï³äïðèºìíè-
öòâà, ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó çåëåíîãî òóðèçìó, âè-
êîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é. 

Â ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é 
îñîáëèâà ðîëü â³äâîäèòüñÿ ³ äîðàä÷èì ñëóæáàì. Ö³ 
ñëóæáè ïîâèíí³ áóòè óí³âåðñàëüíèìè, òîáòî ïðà-
öþâàòè íàä êîìïëåêñíèì âèð³øåííÿì ïðîáëåì 
ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, à ñàìå: íàäàííÿ êîí-
ñóëüòàö³é ñ³ëüãîñïòîâàðîâèðîáíèêàì ³ç òåõíîëî-
ã³÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, þðèäè÷íèõ òà ³íøèõ ïèòàíü; 
ïðàêòè÷íî¿ äîïîìîãè ó ñòâîðåíí³ òà ðîçâèòêó ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â, 
êîîïåðàòèâíèõ àãðîòîðãîâèõ äîì³â, ñ³ëüñüêèõ êî-
ìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, êðåäèòíèõ ñï³ëîê, ñóá’ºêò³â 
ìàëîãî é ñåðåäíüîãî á³çíåñó; êâàë³ô³êîâàíî¿ äî-
ïîìîãè ñ³ëüñüê³é ãðîìàä³ â ðîçðîáö³ êîìïëåêñíèõ 
ïðîãðàì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñåëà òà 
âñåá³÷íå ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ.

Âèñòàâêîâà ä³ÿëüí³ñòü òàêîæ ñòèìóëþº ³ííî-
âàö³éíèé ïðîöåñ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. Îäí³ºþ ³ç 
ôóíêö³é ³ííîâàö³éíèõ öåíòð³â ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ 
òåðèòîð³é º ³íôîðìóâàííÿ ïðî ïåð³îäè÷í³ñòü ïðî-
âåäåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ âèñòàâîê ÿê íà ðåã³îíàëü-
íîìó, òàê ³ äåðæàâíîìó ð³âíÿõ. Òàêîæ ó ì³ñöåâèõ 
áþäæåòàõ íåîáõ³äíî âèä³ëèòè îêðåìó âèäàòêî-
âó ñòàòòþ íà ïîãàøåííÿ âèòðàò ïðàö³âíèê³â ñ³ëü-
ñüêî¿ ðàäè, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç â³äâ³äóâàííÿì âèñòàâ-
êîâèõ çàõîä³â ùîäî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é.

Åôåêòèâíîìó ³íôîðìàö³éíîìó îáì³íó ³íôîð-
ìàö³ºþ ñïðèÿòèìå ñòâîðåííÿ Âñåóêðà¿íñüêî¿ ìå-
ðåæ³ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, ÿêà áóäå ïîâ’ÿçàíà âæå 
ç ³ñíóþ÷îþ Âñåñâ³òíüîþ ìåðåæåþ ñ³ë. Òàêèé ³í-
íîâàö³éíèé ïðîåêò ìàòèìå íå ëèøå ì³ñöåâå çíà-



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

122 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹7-8 (194-195)/2017

÷åííÿ, à é ãëîáàëüíå. Öå äàñòü çìîãó ñ³ëüñüêèì 
ìåøêàíöÿì çíàéîìèòèñÿ ç ³ñíóþ÷èìè ïðîáëåìè 
³íøèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â òà øëÿõàìè ¿õ âèð³øåí-
íÿ, çä³éñíþâàòè àêòèâíó ðåêëàìó ñåëà â³äíîñíî 
ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó, ³íøèõ ôîðì ìàëî-
ãî á³çíåñó, øâèäøå çíàõîäèòè ïàðòíåð³â, ïåðå-
éìàòè äîñâ³ä óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ñ³ëüñüêèõ òå-
ðèòîð³é òîùî. Îäíàê äëÿ ðåàë³çàö³¿ öüîãî çàõîäó 
ïîòð³áíî çàáåçïå÷èòè ñ³ëüñüêèõ æèòåë³â ïåðñî-
íàëüíèìè êîìï’þòåðàìè òà ïðîâåñòè êóðñè ùîäî 
¿õ âèêîðèñòàííÿ. Âèð³øèòè öå ïèòàííÿ ìîæëèâî 
çà ðàõóíîê äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè.

Âèñíîâêè 
Îòæå, ñòàíîâëåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâè-

òêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é – îäèí ç íàéâàæëèâ³øèõ 
ñèñòåìíèõ ôàêòîð³â åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ¿õ ïîòåíö³àëó òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè çàãàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ìîäåë³ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é Óêðà¿íè º âè-
êîðèñòàííÿ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî ðîçâèòêó ¿õ 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ðîçâèòîê ³í-
íîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ñòâîðåííÿ ìîäåëüíèõ 
öåíòð³â ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é Óêðà¿íè.
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Øà íîâ í³ àâ òî ðè!

Державний науково–дослідний інститут інформатизації та моделювання економіки
ïðèé ìàº äî äðó êó ó ïå ð³î äè÷ íî ìó çá³ð íè êó 

«Ôîð ìó âàí íÿ ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí â Óê ðà ¿ í³» ñòàò ò³ ç åêî íî ì³÷ íî¿ òå ìà òè êè

При подачі статті до редакції необхідно оформити її за поданими нижче правилами, а також ретельно пере-
вірити текст на предмет виявлення граматичних, орфографічних, стилістичних та інших помилок!
1. Стаття має відповідати тематичній спрямованості збірника.
2. Обов’язковими є рецензія фахівця у відповідній галузі науки.
3. У статті відповідно до вимог ВАК необхідні такі елементи:
Стаття має містити: індекс УДК, відомості про автора (ів) на трьох мовах;
– назва статті та анотація на трьох мовах (українська, російська, англіська), де чітко сформульовано го-
ловну ідею статті та обґрунтовано її актуальність;
– ключові слова на трьох мовах до 10 слів (українська, російська, англіська);
– постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із важливими чи практичними завданнями;и
– аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких започатковано розв’язання даної проблеми і на які спи-
рається автор, виділення невирішених раніше частин загальної проблеми, котрим присвячується означена 
стаття;
– формування цілей статті (постановка завдання);
– виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням отриманих наукових результатів;
– висновки з даного дослідження і перспективи подальших розвідок у даному напрямку.я
4. Обсяг – від 8 до 16 сторінок, формату А4 через інтервал 1,5. Поля: верхнє, нижнє, ліве, праве – 2 см. Абзац 
– 5 знаків. Шрифт: Аrial, розмір – 12. Мова – українська.
5. Прізвище, ініціали, науковий ступінь розміщуються у правій верхній частині аркуша.
6. Відомості про автора: адреса, контактний телефон (домашній, робочий).
7. Статті, таблиці та формули мають виконуватися у редакторі Microsoft Word, якщо стаття містить формули, 
то вони мають набиратися у редакторі формул Microsoft Eguation, який вбудований в усі версії програми Word.
8. Якщо стаття містить графіки чи діаграми, виконанні в інших програмах (такі як Excel, Corel Draw та ін.), то 
ці файли також додаються до статті в оригіналі програм, в яких вони виконані.
9. Графіки та діаграми можуть бути передані в графічних форматах: векторний – EPS, AI (шрифти перекон-
вертовані в криві); растровий – TIF, 300 dpi, 256 кольорів сірого.
10. Зноски в документі мають бути оформлені за допомогою вбудованих функцій програми Word.
11. Назви файлів мають відповідати прізвищам авторів.
12. Статті надаються на диску, або іншому електронному носії інформації до диска обов’язково додаються 
статті в роздрукованому і якісному вигляді Текст у електронному вигляді повинен відповідати тексту в над-
рукованому вигляді.
13. Статті не повинні містити приміток від руки та помарок, кожен лист статті підписується автором.
14. Посилання на джерела інформації є обов’язковими. Джерела подаються в кінці статті з основними вимо-
гами до бібліографічних описів. Нумерація джерел вздовж тексту.
15. У разі невиконання вищевказаних вимог редакція не приймає статей до друку.

Редакція наукового збірника не несе відповідальності за авторські права статей, що подаються до друку.

Довідки за телефонами: (044) 239–10–49
e–mail: zbornik@ukr.net 

Ðå äàê ö³é íà êî ëå ã³ÿ

Äî àâ òî ð³â çá³ð íè êà



Державний науково–дослідний інститут інформатизації та моделювання еконо-
міки (ДНДІІМЕ) Мінекономрозвитку України оголошує прийом до аспірантури на 
очну (денну) та заочну форми навчання для здобуття ступеня доктора філософії.

Прийом до аспірантури ДНДІІМЕ здійснюється в межах ліцензованого обсягу: 
– за рахунок коштів державного бюджету (за державним замовленням); 
– за рахунок коштів юридичних та фізичних осіб (на умовах контракту) 

Перелік галузей та спеціальностей, за якими оголошується прийом на навчання в 
аспірантурі ДНДІІМЕ:

05– соціальні та поведінкові науки;
051– економіка;
07– управління та адміністрування;
072– фінанси, банківська справа та страхування.

Вступники до аспірантури подають на ім’я директора заяву, особовий листок з 
обліку кадрів, копію паспорта, копію довідки про присвоєння ідентифікаційного 
номера (для осіб, які вступають до аспірантури на денну форму навчання), копію 
диплома магістра (або спеціаліста) із зазначенням здобутої спеціальності та До-
датка до диплому. Особам, які здобули вищу освіту за кордоном, встановлюється 
еквівалентність поданого диплома відповідно до «Порядку визнання здобутих в іно-
земних вищих навчальних закладах ступенів вищої освіти», затвердженого наказом 
МОН України 

№ 504 від 05.05.2015 року, копію військового квитка або посвідчення про приписку 
– для військовозобов’язаних, рекомендація вченої ради вищого навчального закла-
ду щодо вступу до аспірантури (за наявності), міжнародний сертифікат з іноземної 
мови, який засвідчує рівні В1 – В2 / С1 – С2 (за наявності), медичну довідку про 
стан здоров’я за формою 086/у, фотокартку 3х4, копію трудової книжки, завіре-
ну печаткою відділу кадрів за місцем роботи, автобіографію, список опублікованих 
праць, винаходів або дослідницька пропозицію. Дослідницька пропозиція – це на-
уковий текст обсягом до 5 стор., підготовлений вступником до аспірантури, в якому 
обґрунтовується тематика майбутнього дисертаційного дослідження, його актуаль-
ність, стан розробки у вітчизняній та зарубіжній науці, можливі шляхи розв’язання 
поставлених задач тощо. 

Паспорт, диплом про вищу освіту та військовий квиток (посвідчення офіцера), по-
даються вступниками особисто.

Документи приймаються до 1 вересня 2017 року
Порядок роботи Приймальної комісії: 

щодня, крім суботи та неділі, з 9.00 до 17.00 год
Телефон для довідок: 044 490 72 75

ÎÃÎËÎØÅÍÍß
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