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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàÿâí³ñòü â³äòâîðåííÿ ñò³éêîãî 
òðåíäó ùîäî ò³í³çàö³¿ ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â, ¿õ õðîí³÷íî¿ íåñòà-
á³ëüíîñò³, îñîáëèâî ùîäî ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, 
âèêëèêàº ãîñòðó ïîòðåáó äîñë³äæåííÿ ïðè÷èí òàêîãî â³äòâî-
ðåííÿ, ùî îáóìîâëþº ñèñòåìíó äåôîðìàö³þ çóñèëü ñóñï³ëü-
ñòâà ùîäî ïðîâåäåííÿ øèðîêèõ ñóñï³ëüíèõ ðåôîðì. Ó ÷îìó 
æ ïðè÷èíè íàÿâíîñò³ â ñèñòåì³ â³ò÷èçíÿíîãî ðåôîðìóâàííÿ 
ö³º¿ ñò³éêî¿ ò³íüîâî¿ ñóïóòíèö³, ¿õ ñèñòåìíîãî íåóñï³õó, âèñîêî¿ 
àäàïòèâíî¿ çäàòíîñò³ àíòèðåôîðì³ñòñüêèõ ñèë?

Íåîáõ³äí³ñòü íàáóòòÿ ñó÷àñíèìè ñóñï³ëüíèìè ðåôîðìàìè 
äåò³í³çàö³éíîãî î÷èùåííÿ çíàéøëà â³äîáðàæåííÿ ó ðÿä³ âàæ-

ëèâèõ çàêîíîäàâ÷èõ, íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â äåðæàâè, 
òàêèõ ÿê: Çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî çàñàäè äåðæàâíî¿ àíòèêîðóï-
ö³éíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ íà 2014–2017 ðîêè» (2014), «Ïðî 
çàïîá³ãàííÿ êîðóïö³¿» (2014), Óêàçè Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè 
«Ïðî íåâ³äêëàäí³ äîäàòêîâ³ çàõîäè ùîäî ïîñèëåííÿ áîðîòü-
áè ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ ³ êîðóïö³ºþ» (2003) òà «Ïðî 
ïåðøî÷åðãîâ³ çàõîäè ùîäî äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ïðîòèä³¿ 
êîðóïö³¿» (2005), ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî 
çàòâåðäæåííÿ Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ùîäî ðåàë³çàö³¿ çàñàä 
äåðæàâíî¿ àíòèêîðóïö³éíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ (Àíòèêîðóïö³é-
íî¿ ñòðàòåã³¿) íà 2015–2017 ðîêè» (2015), ö³ëèé ðÿä â³äîì-
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÷èõ àêò³â ç ïèòàíü â³äñòåæåííÿ ïðîöåñ³â ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè 
òà ðîçðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî îáìåæåííÿ ¿¿ çðîñòàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî â³-
ò÷èçíÿíèõ äîñë³äæåíü ç ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â³äíîñÿòüñÿ 
ïðàö³ Â.Ä. Áàçèëåâè÷à, À.Â. Áàçèëþêà, Î.². Áàðàíîâñüêîãî, 
Â.Ì. Áîðîäþêà, Ã.Ñ. Áóðÿêà, Ç.Ñ. Âàðíàë³ÿ, À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêî-
ãî, ß.ß. Äüÿ÷åíêà, Ñ.Î. Êîâàëåíêà, ².². Ìàçóð, Â.Î. Ìàíäèáóðè, 
Î.Â. Òóð÷èíîâà òà ³í. Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó àäì³í³ñòðà-
òèâíî–ïðàâîâèõ ³ êðèì³íàëüíî–ïðàâîâèõ àñïåêò³â ïðîòèä³¿ 
êîðóïö³¿ çðîáèëè â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³–þðèñòè.

Ó òîé æå ÷àñ ó çâ’ÿçêó ç íåäîñòàòí³ì ñèñòåìíèì âèâ÷åííÿì 
ÿâèù ñó÷àñíèõ ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â, ïðè÷èíè ¿õ âèíèêíåííÿ, 
âïëèâ ³ ðîçâèòîê ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ, çîêðå-
ìà, ñó÷àñí³ ðîçâèíóò³ ò³í³çàö³éí³ ôîðìè, ÿê³ ìàþòü ïîòóæíèé 
ïîòåíö³àë âïëèâó íà ò³íüîâó äåãðàäàö³þ ñóñï³ëüñòâà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîäàëüøèé äèñêóðñèâíèé ðîçâèòîê âè-
â÷åííÿ ïðè÷èííîãî êîìïëåêñó ò³íüîâîãî â³äòâîðåííÿ, äîñë³-
äæåííÿ ëîã³êè âèíèêíåííÿ ñó÷àñíèõ ðîçâèíóòèõ ò³í³çàö³éíèõ 
ôîðì, òàêèõ ÿê ò³íüîâå ïàðàñóñï³ëüñòâî, ÿêå ìàº íàéïîòóæ-
í³øèé ïîòåíö³àë âïëèâó íà ò³íüîâó, êîðóïö³éíó äåôîðìàö³þ 
ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìîäåðí³çàö³ÿ åêîíîì³êè 
çàëåæíèõ êðà¿í, òàê ñàìî ÿê ³ Óêðà¿íè, çàïðîâàäæåííÿ ìîäå-
ë³ ¿õ äåò³í³çàö³éíîãî ðåôîðìóâàííÿ ìàþòü ñïèðàòèñÿ íà äî-
ñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ãàðìîí³çàö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íî¿, ³íñòèòóö³éíî¿ àðõ³òåêòîí³êè, âèÿâëåííÿ â íèõ âíóòð³øí³õ 
ïðîòèð³÷, ó òîìó ÷èñë³ ò³í³çàö³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ. Öå ïîòðå-
áóº çâåðíåííÿ äî ³ñíóþ÷îãî òåîðåòè÷íîãî äîñâ³äó âèâ÷åííÿ 
òàêèõ ñòðóêòóðíèõ íåîäíîð³äíîñòåé, îñîáëèâî ç îãëÿäó íà ¿õ 
â³äì³ííå â³ä äîì³íóþ÷èõ êðà¿í öèâ³ë³çàö³éíå (îáùèííå) ïîõî-
äæåííÿ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà îáùèíó ÿê íà 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ôåíîìåí, ùî íàéñóòòºâ³øèì ÷èíîì 
îáóìîâëþº ñó÷àñí³ ò³í³çàö³éí³ òðåíäè.

Îáùèíà ÿâëÿº ñîáîþ: âñåçàãàëüíèé ïðèíöèï îðãàí³çàö³¿ 
êðà¿íè ñåëÿíñüêî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿêèé çâ’ÿçàíèé íå ëèøå ³ç ïî-
çåìåëüíèìè â³äíîñèíàìè, àëå é ç ³íøîþ ñèñòåìîþ çâ’ÿçê³â, 
ÿê³ â ñó÷àñíîñò³ ³ñíóþòü â îðãàí³çàö³¿ âëàäè, ñóñï³ëüñòâà; ñèñ-
òåìó ñîáîðíèõ ìåðåæåâèõ çâ’ÿçê³â êë³ºíòèçìó, ïîáóäîâàíèõ 
íà âíóòð³øí³é ñîë³äàðí³é ï³äòðèìö³ òà äîïîìîç³, âíóòð³øíüî-
ìåðåæåâîìó ïðàâ³, ñêîíöåíòðîâàíèõ íàâêîëî ïàòðîíà. Öå 
ìåðåæà òàêèõ çâ’ÿçê³â, äå îñîáèñòà â³ðí³ñòü ïàòðîíó òà ³í-
òåðåñàì îáùèííî¿ ñï³ëüíîòè âàæèòü íàáàãàòî á³ëüøå, àí³æ 
ñó÷àñí³ àëüòåðíàòèâè ó ôîðì³ ðèíêîâèõ ïåðåâàã, ñòàòê³â, äå-
ìîêðàòè÷í³ ñõåìè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, à òàêîæ ïðîôåñ³îíàë³çì 
äåðæàâíèõ áþðîêðàò³é. Òàêèì ÷èíîì, îáùèíà ìàº ã³áðèäíèé 
ïðèâàòíî–ïóáë³÷íèé, òîáòî ò³íüîâèé, íåòðàíñïàðåíòíèé õà-
ðàêòåð îðãàí³çàö³¿. Îáùèíí³ îðãàí³çàö³¿ ççîâí³ çíèêàþòü, àëå 
çàëèøàºòüñÿ ÿê ïîòóæíà ñîö³àëüíà ïàì’ÿòü ó âèãëÿä³ ìàòðèö³ 
³íñòèòóö³éíèõ çâ’ÿçê³â, ïîáóäîâàíèõ çà ïðèíöèïàìè îáùèíè, 
ïðîòîîáùèííî¿ îðãàí³çàö³¿.

Â óìîâàõ ñï³â³ñíóâàííÿ ïðîòîîáùèíè ç êâàç³ðèíêîì ò³í³-
çàö³éí³ òðåíäè ö³º¿ îðãàí³çàö³¿ íàáóâàþòü âèáóõîïîä³áíîãî 
ðîçâèòêó. Îñîáëèâî íåáåçïå÷íèì º ò³í³çàö³ÿ àäì³í³ñòðàòèâ-
íîãî ðåñóðñó â îáùèíí³é îðãàí³çàö³¿, ÿêà ïðè ñèñòåìí³é ò³í³-
çàö³¿ ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ñèñòåìó âåðòèêàëüíî¿ êîðóïö³¿. Ëè-
øå ãàðìîí³çàö³ÿ ³íñòèòóö³éíèõ îñîáëèâîñòåé íàö³îíàëüíî¿ 
îðãàí³çàö³¿, âèáóäîâà ãåíåòè÷íî àäåêâàòíèõ ñóñï³ëüíèõ óòâî-
ðåíü (à íå øòó÷íå íàìàãàííÿ ¿õ ãíîáëåííÿ ÿê àðõà¿÷íèõ) äàñòü 

çìîãó ðîçáóäóâàòè ãàðìîí³éíî ðîçâèíóò³ ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ 
â³ò÷èçíÿíîãî ñóñï³ëüñòâà, íà ¿õ îñíîâ³ çàáåçïå÷èòè äèíàì³÷-
íèé ïîñòóï íàö³îíàëüíîãî ðåôîðìóâàííÿ.

Òàê, â³äîìèé óêðà¿íñüêèé åêîíîì³ñò Ì.². Ç³áåð îïóáë³êó-
âàâ ðÿä îêðåìèõ ñòàòåé, à òàêîæ âåëèêå äîñë³äæåííÿ «Íà-
ðèñè ïåðâ³ñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè», â ÿêèõ â³í çíà÷íå ì³ñ-
öå â³äâ³â äîñë³äæåííþ îáùèííèõ ôîðì. Íàãàäàâøè ïðî òå, 
ùî ñó÷àñíå éîãî äîñë³äæåííÿ âèâ÷åííÿ ð³çíèõ ñòîð³í æèò-
òÿ ïåðâ³ñíèõ íàðîä³â ìàº âåëèê³ óñï³õè, â÷åíèé ï³äêðåñëèâ: 
«Îáùèíí³ ôîðìè ãîñïîäàðñòâà â ¿õ ð³çíèõ ñòàä³ÿõ ñòàíîâëÿòü 
óí³âåðñàëüí³ ôîðìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ð³çíèõ ñòóïå-
íÿõ ðîçâèòêó» [1, ñ. 7].

Íàéâ³äîì³øèé óêðà¿íñüêèé åêîíîì³ñò Ì.². Òóãàí–Áàðàíîâ-
ñüêèé îïóáë³êóâàâ ö³ëó ñåð³þ ́ ðóíòîâíèõ ïðàöü, â ÿêèõ, íà â³ä-
ì³íó â³ä ñó÷àñíèõ óêðà¿íñüêèõ äîñë³äíèê³â, âåëèêà óâàãà áóëà 
ïðèä³ëåíà ìàéáóòíüîìó îáùèííèõ ôîðì, çîêðåìà äîñâ³äó 
âëàøòóâàííÿ ñîö³àë³ñòè÷íèõ îáùèí â ³ñòîð³¿ ëþäñòâà òà àíà-
ë³çó öüîãî äîñâ³äó [2]. Íàéá³ëüø ́ ðóíòîâí³ ç íèõ «Îáùåñòâåí-
íî–ýêîíîìè÷åñêèå èäåàëû íàøåãî âðåìåíè» (ÑÏá., 1913) ³ 
«Â ïîèñêàõ íîâîãî ìèðà. Ñîöèàëèñòè÷åñêèå îáùèíû íàøåãî 
âðåìåíè» (ÑÏá., 1913). Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ öèõ ïðàöü áóâ 
òîé îðãàí³÷íèé çâ’ÿçîê ³äåé ñîö³àë³çìó ç ³äåÿìè îáùèíè – êî-
îïåðàö³¿, ÿêèé âèÿâëÿâ, íàäçâè÷àéíî ïåðåêîíëèâî äîâîäèâ 
òà îðèã³íàëüíî ³íòåðïðåòóâàâ Ì. Òóãàí–Áàðàíîâñüêèé, ðî-
áëÿ÷è çíà÷íèé êðîê ÿê ó ðîçâèòêó ³äåé ìàéáóòíüîãî ñóñï³ëü-
ñòâà, òàê ³ â ðîçâèòêó éîãî òåîð³¿ îðãàí³çàö³¿ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Îñòàííÿ ñòàëà ùå îäíèì âàãîìèì àðãóìåíòîì âåëèêî-
ãî â÷åíîãî íà êîðèñòü íåîáõ³äíîñò³ âðàõóâàííÿ ãåíåòè÷íî¿ 
ñïàäêîâîñò³ ñóñï³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿. Ì. Òóãàí–Áàðàíîâñüêèé 
äîñë³äæóº ð³çí³ òèïè é âèäè êîîïåðàö³¿, ¿õ ñîö³àëüí³, îðãàí³-
çàö³éí³ òà ãîñïîäàðñüê³ õàðàêòåðèñòèêè, ðîëü ³ ìîæëèâîñò³ ó 
çàõèñò³ ³íòåðåñ³â ð³çíèõ ïðîøàðê³â òðóäÿùèõ, ¿õ ìîæëèâîñò³ 
ùîäî çìåíøåííÿ íàïðóãè ñóñï³ëüíèõ ïðîòèð³÷. Ïðåäìåò îñî-
áëèâî¿ óâàãè íàóêîâöÿ – ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà êîîïåðàö³ÿ 
ð³çíèõ âèä³â, ç ðîçâèòêîì ÿêî¿ â÷åíèé ïîâ’ÿçóâàâ íàä³¿ íà ï³ä-
íåñåííÿ ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿. Îñîáëè-
âå çíà÷åííÿ â³í ïðèä³ëÿº ðîçâèòêîâ³ êîîïåðàòèâíîãî ðóõó â 
Óêðà¿í³, âáà÷àþ÷è â íüîìó øëÿõ íå ò³ëüêè äî ï³äíåñåííÿ åêî-
íîì³êè, à é äî íàö³îíàëüíîãî òà êóëüòóðíîãî â³äðîäæåííÿ ¿¿ 
íàðîäó [3, ñ. 125–126; 4, ñ. 13–14].1

Äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ñóáäàêö³éíîãî ðîçâèòêó êðà¿í 
«ñåëÿíñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿», âòÿãíóòèõ ó ñó÷àñíó êàï³òàë³ñòè÷íó 
ñèñòåìó ÿê ¿¿ ïåðèôåð³ÿ, â òåîð³¿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ïðîâåäå-
íå, çîêðåìà, ó ïðàöÿõ Å. äå Ñîòî, ùî äàëî ìîæëèâ³ñòü çðîáè-
òè ïðèíöèïîâ³ âèñíîâêè: âïëèâ äîì³íóþ÷èõ çàõ³äíèõ ñèñòåì 
ãîñïîäàðþâàííÿ, êàï³òàë³ñòè÷íî¿ îðãàí³çàö³¿ â öèõ êðà¿íàõ íå 
ìîãëè âèò³ñíèòè îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè, ïîáóäîâàí³ íà îáùèí-
íèõ çàñàäàõ. ² íå ò³ëüêè íå ìîãëè âèò³ñíèòè ³ òðàíñôîðìóâàòè 
åêîíîì³÷íó ñòðóêòóðó íà âëàñòèâèõ ¿¿ çàñàäàõ, à é ìàëè ñóò-
òºâó ïîòðåáó ó çì³öíåíí³ àëüòåðíàòèâíèõ ôîðì. ²íàêøå êà-
æó÷è, äëÿ ïðîíèêíåííÿ òà ðîçâèòêó â ïåâíîìó ñåêòîð³ åêî-
íîì³êè êðà¿í êàï³òàë³ñòè÷íî¿ ïåðèôåð³¿ êàï³òàë³ñòè÷íèõ ôîðì 

1 Àêöåíòóþ÷è óâàãó íà íàÿâíîñò³ ñóòòºâî¿ îáùèííî¿ òðàäèö³¿ â îðãàí³-
çàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, çâè÷àéíî, òðåáà ïàì’ÿòàòè ïðî ¿¿ á³ëüø îáìå-
æåíèé õàðàêòåð, ìåíø ïèòîìó âàãó â ñòðóêòóð³ ñóñï³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, í³æ, 
ñêàæ³ìî, Ðîñ³¿. Äëÿ óêðà¿íöÿ, ïîð³âíÿíî ³ç ðîñ³ÿíèíîì, á³ëüø ïðèòàìàííå 
òÿæ³ííÿ äî õóò³ðñüêîãî ñïîñîáó ãîñïîäàðþâàííÿ òà ïñèõîëîã³÷íî ïðèòà-
ìàííà íàÿâí³ñòü á³ëüø ³íäèâ³äóàë³ñòè÷íîãî õàðàêòåðó. Öå, äî ðå÷³, íà íà-
øó äóìêó, â³äáèâàº á³ëüø çáàëàíñîâàíèé, ñèìåòðè÷íî–äâî¿ñòèé õàðàêòåð 
ôîðì îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè – ïðèâàòíî–îáùèííèé, ïåðåõ³äíèé 
â³ä ðîñ³éñüêèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ äî çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ.
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³íø³ ñåêòîðè ö³º¿ åêîíîì³êè ïîâèíí³ áóëè «â³äñòóïèòè» äî çà-
ñàä îðãàí³çàö³¿, ïîáóäîâàíèõ íà îáùèíí³é ïàì’ÿò³, ïåðåòåðï³-
òè ñâîþ «àðõà¿çàö³þ» òà «ïðèì³òèâ³çàö³þ», ñòàëè á³ëüø òðà-
äèö³éíèìè çà ñâîºþ ñòðóêòóðîþ, í³æ äî öüîãî. Êàï³òàë³ñòè÷íà 
ìîäåðí³çàö³ÿ â êðà¿íàõ «ñåëÿíñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿» ïðèçâîäèòü 
äî óòâîðåííÿ äâî¿ñòî¿ ã³áðèäíî¿ ñòðóêòóðè ñóñï³ëüíî¿ îðãàí³-
çàö³¿, ïîñèëåííÿ åêîíîì³÷íîãî ôóíäàìåíòàë³çìó, îáùèííî¿ 
ñîö³àëüíî¿ ïàì’ÿò³ ó ñóñï³ëüíèõ ñòðóêòóðàõ ³ îäíî÷àñíîãî ïî-
ñèëåííÿ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ [5, ñ. 486–487].

 Ïðè÷èíàìè àðõà¿çàö³¿, ÿê ³ íàñë³äêàìè îñÿæíî¿ ñóñï³ëü-
íî¿ ò³í³çàö³¿, º áóäü–ÿêèé íàäëèøêîâèé ìîäåðí³çàö³éíèé òèñê 
äîì³íóþ÷îãî ñïîñîáó âèðîáíèöòâà íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
í³ ñòðóêòóðè òðàäèö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà ÿê ó âèãëÿä³ éîãî ïðÿ-
ìî¿ åêñïàíñ³¿ â éîãî ñòðóêòóðó ñóá’ºêò³â ïîë³òè÷íîãî, äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ, ãîñïîäàðþâàííÿ, îðãàí³çàö³éíîãî äîñâ³äó, 
êóëüòóðè, äîñÿãíåíü çàõ³äíîãî ìåíåäæìåíòó, âïëèâó ì³æíà-
ðîäíèõ îðãàí³çàö³é, ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó ÷è ïîñåðåäíèöòâà 
òàêî¿ åêñïàíñ³¿ ó âèãëÿä³ â³ò÷èçíÿíèõ åë³òíèõ ñòðóêòóð, òàê ³ 
íàâïàêè – çàéâîþ çàêðèò³ñòþ, ñïðèéíÿòòÿì çàõ³äíîãî ñïî-
ñîáó âèðîáíèöòâà ³ æèòòÿ ÿê ñóòî âîðîæîãî, àêòèâíîþ ïðî-
òèä³ºþ éîìó â îðãàí³çàö³¿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, òîáòî 
àâòàðêòè÷íîþ ïîáóäîâîþ ñóñï³ëüñòâà – çâåäåííÿì çàë³ç-
íîãî ìóðó ïðîòè Çàõîäó; ëèøå äîòðèìàííÿ íåîáõ³äíîãî áà-
ëàíñó, ãàðìîí³¿ ó âçàºìíîìó çáàãà÷åíí³ öèâ³ë³çàö³éíèìè äî-
ñÿãíåííÿìè â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³éíèõ âçàºìîä³é, ³íòåãðàö³¿ º 
îïòèìàëüíîþ ñòðàòåã³ºþ òðàíñôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà ç ì³í³-
ìàëüíèì âàíòàæåì ò³í³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â ïðè öüîìó.

Äèñêóðñ ùîäî îñîáëèâîñòåé ñóñï³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ çà-
ëåæíèõ êðà¿í ìàº âæå ïåâíó ³ñòîð³þ. Òàê, ïðèõèëüíèêè íåî-
êëàñè÷íîãî íàïðÿìó çðîáèëè ñïðîáó ñòâîðèòè íà ïðîòèâàãó 
íåîêåéíñ³àíñüêèì ñèñòåìàì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ñâîþ 
êîíöåïö³þ ìîäåðí³çàö³¿ [6]. Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ â òåîð³ÿõ 
êåéíñ³àíö³â, äîâîäèëè âîíè, ÿâëÿº ñîáîþ çì³íó ëèøå òåõí³-
êî–åêîíîì³÷íèõ ïàðàìåòð³â, ùî íå çà÷³ïàº âñüîãî êîìïëåê-
ñó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïåðåäóìîâ. ßê íàñë³äîê, êåéí-
ñ³àíñüê³ òåîð³¿ çðîñòàííÿ, â öåíòð³ óâàãè ÿêèõ ïåðåáóâàëà 
ïðîáëåìà ñï³ââ³äíîøåííÿ çàîùàäæåíü òà ³íâåñòèö³é, ïîâè-
íí³ áóëè ïîñòóïèòèñÿ ïåðø³ñòþ íåîêëàñè÷íèì òåîð³ÿì, àíà-
ë³çóâàëè ð³âíîâàãó ì³æ íàãðîìàäæåííÿì êàï³òàëó ³ çðîñòàí-
íÿì íàñåëåííÿ. Öå îçíà÷àëî, çà ñïðàâåäëèâèì çàóâàæåííÿì 
íåîêëàñèê³â (Ó.À. Ëüþ¿ñà, Äæ. Ôåÿ, Ã. Ðàí³ñà, Ä. Éîðãåíñîíà, 
Ñ. Îêàâè òà ³í.), âðàõóâàííÿ ðåàëüíîãî äóàë³çìó ñëàáîðîçâè-
íåíî¿ åêîíîì³êè: äâîìà ¿¿ êîìïîíåíòàìè º òðàäèö³éíèé ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèé òà ñó÷àñíèé ïðîìèñëîâèé ñåêòîðè.

Íà äóìêó Ó.À. Ëüþ¿ñà, â îñíîâ³ äóàë³çìó, ùî ³ñíóº ó ñëàáî-
ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, ëåæàòü ð³çí³ çàêîíè ðîçïîä³ëó. Â ïðî-
ìèñëîâîñò³ âèçíà÷àëüíèì ÷èííèêîì º   ðèíîê ³ ä³º çàêîí ãðà-
íè÷íî¿ ïðîäóêòèâíîñò³, ÿêèé ïðèð³âíþº ðåàëüíó çàðîá³òíó 
ïëàòó äî ãðàíè÷íîãî ïðîäóêòó ïðàö³. Â àãðàðíîìó ñåêòîð³ âè-
çíà÷àëüíèì ôàêòîðîì º ì³ñöåâ³ ³íñòèòóòè, ùî ðåãóëþþòü ïî-
ñò³éíó ³íñòèòóö³éíó çàðîá³òíó ïëàòó, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ ñåðåä-
í³ì ïðîäóêòîì ïðàö³.

Ó ìîäåë³ Äæ. Ôåÿ è Ã. Ðàí³ñà äóàë³çì ðîçóì³ºòüñÿ øèðøå: 
öÿ ìîäåëü àêöåíòóº óâàãó íà íàäçâè÷àéíî âàæëèâîìó ïðî-
öåñ³ ïåðåêà÷óâàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ³ç ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà â ì³ñòî, íàìàãàºòüñÿ çíàéòè åôåêòèâí³ ôîðìè óð-
áàí³çàö³¿ íàñåëåííÿ â «òðåòüîìó ñâ³ò³». Ä³éñíî, ÿêùî äëÿ 
ðîçâèíåíèõ êðà¿í ³ Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè öÿ ïðîáëåìà â äà-

íèé ÷àñ íå òàê àêòóàëüíà, òîìó ùî ¾ íàñåëåííÿ æèâå â ì³ñòàõ, 
òî â êðà¿íàõ Ï³âäåííî¿ òà Ñõ³äíî¿ Àç³¿ òà Àôðèêè öÿ ïðîáëåìà 
íàäçâè÷àéíî âàæëèâà, îñê³ëüêè â³ä 66% äî 70% ïðîæèâàº 
â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ òà çàéíÿò³ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³.

Áåçñóìí³âíèì äîñòî¿íñòâîì ö³º¿ ìîäåë³ (íà â³äì³íó â³ä íåî-
êåéíñ³àíñüêèõ òåîð³é) º ïîøóê âíóòð³øí³õ äæåðåë ìîäåðí³çà-
ö³¿. Ö³ äæåðåëà, îäíàê, çâåäåí³ ëèøå äî òîâàðíîãî íàäëèø-
êó â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Íà æàëü, Ôåé ³ Ðàí³ñ, òàê ñàìî 
ÿê ³ Ëüþ¿ñ, àáñîëþòèçóþòü ðèíêîâèé ìåõàí³çì, íåïðàâîì³ðíî 
ïîøèðþþ÷è éîãî ä³þ íå ò³ëüêè íà ñó÷àñíèé, àëå ³ íà òðàäè-
ö³éíèé ñåêòîð åêîíîì³êè. Ïðè öüîìó â ïåðâèííîìó âàð³àíò³ 
ìîäåë³ âèêëàäàëèñÿ äåùî ³äåàë³ñòè÷í³ ïîãëÿäè íà çîâí³øíþ 
òîðã³âëþ ì³æ «Ï³âí³÷÷þ» ³ «Ï³âäíåì» ÿê íà âçàºìîäîïîâíþ-
þ÷ó îäèí îäíîãî, ôîðìó.

Ï³ä âïëèâîì êðèòèêè äóàë³ñòè÷í³ òåîð³¿ ìîäåðí³çàö³¿ çàçíà-
ëè çíà÷íèõ çì³í. Âäîñêîíàëåííÿ éøëî, ç îäíîãî áîêó, øëÿ-
õîì óñêëàäíåííÿ ìîäåëåé ³ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ¿õ òåõí³÷íèõ 
õàðàêòåðèñòèê, à ç ³íøîãî – øëÿõîì âðàõóâàííÿ ³íøèõ ñåê-
òîð³â (åêñïîðòíîãî ñåêòîðà, ñôåðè ïîñëóã òîùî) ³ ñòâîðåííÿ 
áàãàòîñåêòîðíèõ ìîäåëåé ìîäåðí³çàö³¿. Çîêðåìà, áóëè çðî-
áëåí³ ñïðîáè á³ëüø äåòàëüíîãî àíàë³çó ðåñóðñ³â ó êîæíîìó ç 
ñåêòîð³â, à òàêîæ âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç ¿õ ïåðåì³ùåííÿì ç îä-
íîãî ñåêòîðó â ³íøèé. Ó ðÿä³ ìîäåëåé â÷åí³ ñïðîáóâàëè âðà-
õóâàòè íàñë³äêè òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ³ íàñàìïåðåä ñï³ââ³ä-
íîøåííÿ ì³æ òðóäî– ³ êàï³òàëî³íòåíñèâíèìè òåõíîëîã³ÿìè, à 
òàêîæ çâ’ÿçîê ì³æ ÍÒÏ ³ íàêîïè÷åííÿì.

Îäíàê íàâ³òü óñêëàäíåí³ ìîäåë³ ìîäåðí³çàö³¿ ñòðàæäàëè â³ä 
íèçêè íåäîë³ê³â, ïðèòàìàííèõ óñ³ì êîíöåïö³ÿì äóàë³ñòè÷íî¿ 
åêîíîì³êè, ³ áóëè ìàëî ïðèñòîñîâàí³ äî âèð³øåííÿ ïîòî÷íèõ 
ïðàêòè÷íèõ çàâäàíü. Ç’ÿñóâàëîñÿ, ùî îäíèõ åêîíîì³÷íèõ çà-
õîä³â ÿâíî íåäîñòàòíüî. Íàâ³òü ó ñâî¿õ êëàñè÷íèõ – çàõ³äíî-
ºâðîïåéñüêèõ – ôîðìàõ ïðîöåñ ïåðâ³ñíîãî íàãðîìàäæåííÿ 
êàï³òàëó âèìàãàº çàñòîñóâàííÿ øèðîêîãî àðñåíàëó çàõî-
ä³â ïîçàåêîíîì³÷íîãî ïðèìóñó. Ó êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòü-
ñÿ, ïîä³áí³ çàõîäè íåîáõ³äí³ â íàáàãàòî á³ëüø³é ì³ð³. Äóàë³ñ-
òè÷í³ òåîð³¿, ùî îáìåæóþòüñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì àêàäåì³÷íèì 
àíàë³çîì, âèÿâèëèñÿ íåçäàòíèìè âèðîáèòè ä³ºâó ñèñòåìó 
ïîë³òè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é äëÿ ë³äåð³â êðà¿í «òðåòüîãî ñâ³-
òó». Ñïðàâà â òîìó, ùî ñàì äóàë³çì âèÿâèâñÿ íàáàãàòî á³ëüø 
ñêëàäíèì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèì ÿâèùåì. Ðåàëüíî öå íå 
ò³ëüêè äóàë³çì àãðàðíî¿ ñôåðè òà ïðîìèñëîâîñò³, ì³ñòà ³ ñå-
ëà, à é áàãàòüîõ ñòîð³í ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ñóñ-
ï³ëüñòâà, ùî ðîçâèâàºòüñÿ. Çíà÷íèì º íå ëèøå çàãàëüíå â³ä-
ñòàâàííÿ ó ðîçâèòêó. Âèíÿòêîâî âàæëèâîþ º ðîëü äåðæàâè ó 
ôîðìóâàíí³ åôåêòèâíî¿ ï³äòðèìêè àäåêâàòíèõ ôîðì ðåôîð-
ìàö³¿ íà ï³äñòàâ³ âèâ÷åííÿ ãåíåòè÷íî¿ îñîáëèâîñò³ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íî¿ îðãàí³çàö³¿ îêðåìèõ êðà¿í.

Òàê, ïðîöåñ ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè çàëåæíèõ êðà¿í, íà íà-
øó äóìêó, ïîâ’ÿçàíèé ç ïðîáëåìîþ àñèíõðîííîãî ðîçøèðå-
íîãî â³äòâîðåííÿ åëåìåíò³â, ùî óòâîðþþòü åêîíîì³êó öèõ 
êðà¿í, ³ ó çâ’ÿçêó ç öèì – óòâîðåííÿì ó í³é ñòðóêòóðíèõ ðîçðè-
â³â – «ïîðîæíå÷» íà òîìó ì³ñö³, äå ïîâèííî ³ñíóâàòè ÿêå–íå-
áóäü âèðîáíèöòâî, íåîáõ³äíå äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâà-
íîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè [7, ñ. 93–100].

Íà â³äì³íó â³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í, äå ñòðóêòóðí³ ðîçðèâè ìà-
þòü âíóòð³øíüîñåêòîðíèé õàðàêòåð, à â åêîíîì³÷í³é ñòðóêòó-
ð³ ïðèñóòí³ âñ³ íåîáõ³äí³ äëÿ ñèíõðîííîãî ðîçâèòêó åëåìåí-
òè, ó çàëåæíèõ êðà¿íàõ, äî ÿêèõ íàëåæàòü êðà¿íè ñåëÿíñüêî¿, 
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îáùèííî¿ öèâ³ë³çàö³¿, â³äñóòí³é ðÿä áëîê³â åêîíîì³÷íî¿ ñòðóê-
òóðè, íåîáõ³äíèõ äëÿ íîðìàëüíîãî çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó. 
Öå îáóìîâëåíî ñàìèì õàðàêòåðîì ðîçâèòêó çàëåæíî¿ åêî-
íîì³êè, ñïîñîáîì ìîäåðí³çàö³¿ öèõ êðà¿í, ÿêà ïîâèííà âèêî-
íàòè ôóíêö³þ ï³äòÿãóâàííÿ äî çì³íè öèêë³÷íèõ åòàï³â òåõíî-
ëîã³÷íîãî ñïîñîáó ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ.

Òàêèì ÷èíîì, îäíèì ³ç áàçîâèõ àòðèáóò³â åêîíîì³÷íî¿ 
ñòðóêòóðè êðà¿í ñåëÿíñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿ º â³äñóòí³ñòü â í³é ðÿäó 
áëîê³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ñèíõðîííîãî ðîçâèòêó, à çâ³äñè ³ ïî-
òðåáà ó ïåð³îäè÷í³é ìîäåðí³çàö³¿. Êðèòè÷íà ìàñà ãîñïîäàð-
ñüêèõ áëîê³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ñèíõðîííîãî ðîçâèòêó, âèçíà÷à-
ºòüñÿ íàÿâí³ñòþ òàêî¿ ñèòóàö³¿, êîëè âñ³ åëåìåíòè åêîíîì³÷íî¿ 
ñòðóêòóðè ôóíêö³îíóþòü ³ ï³äòðèìóþòü ïðîöåñ ðîçøèðåíîãî 
â³äòâîðåííÿ, íå ìàþ÷è ïîòðåáè ó ï³äòðèìö³ ðåñóðñàìè, ùî 
íàäõîäÿòü äî ñèñòåìè öåíòðàë³çîâàíîãî áåçåêâ³âàëåíòíî-
ãî ïåðåðîçïîä³ëó. Òàêó êðèòè÷íó ìàñó ãîñïîäàðñüêèõ áëîê³â 
Ñ.Â. Îíèùóê òà Ì.Â. Á³ëîóñåíêî íàçèâàþòü ö³ë³ñíîþ ³íäóñòð³-
àëüíîþ ñòðóêòóðîþ (Ö²Ñ). Îñîáëèâî âåëèêå çíà÷åííÿ â óìî-
âàõ Ö²Ñ ìàº ³íôðàñòðóêòóðà. ßêùî çà îáñÿãàìè âèðîáíèöòâà 
âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó íà äóøó íàñåëåííÿ çàëåæí³ 
êðà¿íè â³äñòàþòü â³ä ðîçâèíóòèõ ó äåñÿòêè ðàç³â, òî ùîäî ð³â-
íÿ ³íôðàñòðóêòóðíî¿ ù³ëüíîñò³ – ó ñîòí³ òà òèñÿ÷³ ðàç³â.

Ñòàí åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè, ïðè ÿêîìó â³äñóòí³ñòü áóäü–
ÿêîãî áëîêó åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè, íåîáõ³äíîãî äëÿ ñòðóê-
òóðíîãî ðîçâèòêó, ïðèçâîäèòü äî íåìîæëèâîñò³ äëÿ ñóñ³äí³õ 
áëîê³â ôóíêö³îíóâàòè áåç ïåðìàíåíòíîãî öåíòðàë³çîâàíîãî 
ïîçàâàðò³ñíîãî ïåðåðîçïîä³ëó íà ¿õ êîðèñòü ñóñï³ëüíèõ ðå-
ñóðñ³â, ùî âèëó÷àþòüñÿ ³ç ³íøèõ áëîê³â, ìàº íàçâó ñòðóê-
òóðíîãî ðîçëàìó. Îñòàíí³é º ÿê³ñíî íîâèì ÿâèùåì, ÿêå ìàº 
ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³ çà íàñë³äêàìè äëÿ ðîçâèòêó ò³í³çàö³éíèõ 
ïðîöåñ³â â³ä ñòðóêòóðíîãî ðîçðèâó.

Òàêèì ÷èíîì, ì³æñåêòîðíèé ðîçëàì ðàçîì ç ³íøèìè ïðî-
òèð³÷÷ÿìè íåçàâåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿, íàïðèêëàä, «ã³áðèäè-
çàö³ºþ» âëàäè, ïðèçâîäèòü äî âèíèêíåííÿ ïîòóæíî¿ ò³í³çàö³¿ 
åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, çîêðåìà ÿâèù áþðîêðàòèçàö³¿, ðîçâè-
òêó êîðóïö³¿, ôóíêö³îíóâàííÿ åë³òíî¿ åêîíîì³êè.

Äóàë³ñòè÷íèé õàðàêòåð ïîáóäîâè â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³-
êè, íàÿâí³ñòü â í³é, ç îäíîãî áîêó, ïðîìèñëîâî–ô³íàíñîâîãî 
ñåêòîðó, ç ³íøîãî – òðàäèö³éíîãî, íåôîðìàëüíîãî, äîïîâíþ-
ºòüñÿ ïîä³ëîì ïåðøîãî íà åë³òíèé òà îðäèíàðíèé. Âèíè-
êàº ãîñòðà íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ òàêèõ êîìóí³êàö³éíèõ 
çâ’ÿçê³â ì³æ íèìè, ÿê³ á çàáåçïå÷èëè øâèäêèé ïðîãðåñèâíèé, 
ãàðìîí³éíèé ðîçâèòîê âñ³º¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè.

²íñòèòóö³éíà ôîðìà íàö³îíàëüíîãî ñóñï³ëüñòâà íà ï³äñòà-
â³ ì³æñåêòîðíîãî ðîçëàìó ïîä³ëÿºòüñÿ íà äâ³ ãðóïè – åë³òíó òà 
îðäèíàðíó2 òà äâ³ ï³äãðóïè â êîæí³é – ïàðàìîäåðí³çàö³éíà òà 
ïàðàçèòàðíó, àðõà¿÷íó. Âñ³ âîíè âèíèêàþòü ³ ôóíêö³îíóþòü íà 
áàç³ ³ñòîðè÷íî¿ ïàì’ÿò³ ïðî îáùèííó ìàòðèöþ ñóñï³ëüíî¿ îðãà-
í³çàö³¿ (ùî é îáóìîâëþº îñîáëèâó «÷óòëèâ³ñòü» íàö³îíàëüíî-
ãî ñóñï³ëüñòâà äî êóëóàðíèõ, êëàíîâèõ ñèñòåìíî–êîðóïö³éíèõ 
çâ’ÿçê³â ³ âïëèâ³â), «ìîäåðí³çîâàíèõ» íàëàøòîâàí³ñòþ ïàðà-
çèòàðíèõ ñòðóêòóð íà ïåðåòâîðåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ôóíêö³¿ 
íà «á³çíåñ–ïðîåêò». Ó äàíèé ÷àñ, ÿê â³äì³÷àº Î. Ïàñõàâåð, ïà-
ðàçèòàðíî–åë³òíèé (îë³ãàðõ³÷íèé) êëàñ º äîì³íóþ÷èì [9].

Ëîã³÷íèì íàñë³äêîì ðîçâèòêó ã³áðèäíèõ ò³íüîâèõ ñòðóêòóð, 
ïîáóäîâàíèõ íà äåôîðìàö³¿ êâàç³ðèíêîâèõ â³äíîñèí ³ ïðîòî-

2 Àíàë³ç ö³º¿ ³íñòèòóö³éíî¿ ãðóïè íàö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè ÿê ñèñòåìè íå-
ôîðìàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ðîçãëÿíóòî â ñòàòò³ «Íåôîðìàëüíà åêîíîì³êà ÿê 
ïåðåäóìîâà äåâ³àö³¿ ñó÷àñíî¿ åë³òíî¿ ñòðóêòóðè» [8].

îáùèííèõ óòâîðåíü çà ñó÷àñíèõ óìîâ, º ôîðìóâàííÿ ïîòóæíî¿ 
ñòðóêòóðè ò³íüîâîãî ïàðàñóñï³ëüñòâà, ñèëà òà ñëàáêîñò³ êëàíî-
âî¿ îðãàí³çàö³¿ ÿêîãî, éîãî íàäçâè÷àéíà çàêðèò³ñòü òà íåòðàí-
ñïàðåíòí³ñòü óòâîðþþòü âíóòð³øíþ ñèñòåìó éîãî ïðîòèð³÷.

Òàê, ñó÷àñíà ïàí³âíà, ïàðàçèòàðíà, ò³íüîâà åêîíîì³êà – öå 
áàçîâèé (ó ìåæàõ çàãàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó) ñèñ-
òåìîóòâîðþþ÷èé ñåêòîð íàðîäíîãîñïîäàðñüêî¿ ñòðóêòóðè, ÿê 
ïðàâèëî, çà ìåæàìè ðåàëüíîãî ñåêòîðà, ÿêèé âèçíà÷àº ãîëî-
âíå ñïðÿìóâàííÿ, ñèñòåìó ãîëîâíèõ ³íòåðåñ³â ³ ïðîòèð³÷ åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó, õàðàêòåð çâ’ÿçêó ì³æ áàçîâèì ³ ïåðèôå-
ð³éíèìè ñåêòîðàìè. Öå ñèíåðãåòè÷íà ôîðìà óòâîðåííÿ òà 
ðîçøèðåííÿ ñòðóêòóðíîãî ðîçëàìó, ùî ïîêëàäåíî íà ï³äñè-
ëåííÿ ïîòîêó ã³áðèäèçàö³¿ (ñèíêðåòèçìó) âèùèõ ëàíîê âëàäè òà 
âåëèêîãî á³çíåñó. Äîñë³äæåííÿ êîíêðåòíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íî¿ ôîðìè åë³òíîãî ñåêòîðó, éîãî çâ’ÿçê³â ç ò³íüîâîþ äåð-
æàâîþ çàëåæèòü â³ä â³äïîâ³äíèõ ôóíêö³é ³ñòîðè÷íîãî åòàïó 
ðîçâèòêó âñ³º¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè ñóñï³ëüñòâà, â ÿêèõ â³ä-
áóâàºòüñÿ ìîäèô³êàö³ÿ ö³º¿ ôîðìè. Â óìîâàõ êðèçè äåðæàâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ, çàãîñòðåííÿ ïðîòèð³÷ ìîäåðí³çàö³¿, ïàíóâàííÿ 
ÿê ïðîâ³äíî¿ ò³íüîâî¿ ôóíêö³¿ ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëà-
äè åë³òíèé ñåêòîð íå ìîæå íå íàáóâàòè ïàðàçèòàðíî¿ ôîðìè.

Ãîëîâíèì âèÿâîì ñóòíîñò³ ñèíêðåòèçìó «àâòîíîìíî¿» äåð-
æàâè òà ò³íüîâîãî, ïàðàçèòàðíîãî (îë³ãàðõ³÷íîãî) ñåêòîðà º 
ñèñòåìà ïðîòîîáùèííèõ â³äíîñèí ãîñïîäàðþâàííÿ äëÿ îá-
ìåæåíîãî êîëà îñ³á, çàáåçïå÷åíèõ îë³ãàðõ³÷íèìè, ïîë³òè÷-
íèìè â³äíîñèíàìè, êîðóïö³éíèìè òà ðîäèííèìè çâ’ÿçêàìè ç 
âèùèìè ùàáëÿìè àäì³í³ñòðàòèâíî¿ òà ñóäîâî¿ âëàäè, ïðàâî-
îõîðîííèõ îðãàí³â, â³äñóòí³ñòþ äîñêîíàëî¿ åêîíîì³÷íî¿, ïîë³-
òè÷íî¿, êàäðîâî¿ êîíêóðåíö³¿ â ïîºäíàíí³ ç íåîáìåæåíèì ìî-
íîïîëüíèì äîñòóïîì äî íàö³îíàëüíèõ ðåñóðñ³â êðà¿íè. Ôîðìà 
³ñíóâàííÿ ³íñòèòóö³éíîãî ñèìá³îçó åë³òíîãî ñåêòîðà òà «àâòî-
íîìíî¿» äåðæàâè íàáóâàº ôîðìè ò³íüîâîãî ïàðàñóñï³ëüñòâà 
– ÿê ìåãàò³íüîâîãî êâàç³îáùèííîãî óòâîðåííÿ. Ó öèõ óìî-
âàõ êîðóïö³ÿ íàáóâàº ñèñòåìíîãî õàðàêòåðó, ñòàº íåîäì³ííèì 
àòðèáóòîì àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè, ³ìàíåíòíèì ñïîñîáîì ¿¿ 
ðåãóëÿö³¿. ²íñòèòóö³éíà ñïðîìîæí³ñòü îô³ö³éíî¿ äåðæàâè çíà-
÷íî çíèæóºòüñÿ. Ñòðèæíåì ò³íüîâî¿ ïðîòîîáùèííî¿ ñòðóêòóðè 
«àâòîíîìíî¿» äåðæàâè çà öèõ óìîâ ñòàº âåðòèêàëüíà êîðóï-
ö³ÿ, ò³íüîâèé á³çíåñ íà àäì³í³ñòðàòèâíîìó ðåñóðñ³, ñèñòåìí³é 
àäì³í³ñòðàòèâí³é êîðóïö³¿. Ò³íüîâå ïàðàñóñï³ëüñòâî – öå çà-
êðèòà ñôåðà íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî ìîíîïîë³çîâàíà 
îë³ãàðõ³÷íèìè ñòðóêòóðàìè, ÿê³ ìàþòü íà ìåò³ îòðèìàííÿ íàä-
âèñîêèõ äîõîä³â çà äîïîìîãîþ âèêîðèñòàííÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ 
ñïåêóëÿòèâíîãî ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó òà ïàðàçèòàðíîãî àäì³-
í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó. ²ñíóþ÷à ÿê ïàíóþ÷à ò³íüîâà ñòðóêòóðà, 
ò³íüîâå ïàðàñóñï³ëüñòâî óòâîðþº, â³äïîâ³äíî äî ñâî¿õ ïîòðåá, 
³ ò³íüîâó ïîë³òè÷íó, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó ³íôðàñòðóêòóðó, ùî 
çóìîâëþº çíà÷íå ïîñèëåííÿ ò³íüîâîãî ðåæèìó ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ðÿäîâèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ñèíåðãåòè÷íå ïîºäíàííÿ ïîë³òè÷íî¿, ô³íàíñîâî¿, åêîíî-
ì³÷íî¿ êðèçè â êðà¿í³. ÷èñëåíí³ ôàêòîðè «ã³áðèäíî¿ â³éíè» àê-
òèâíî âèêîíóþòü ò³íüîâó ïðîòîîáùèííó ïî ñóò³ ôóíêö³þ ùî-
äî ïîñèëåííÿ ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëàäè íà êîðèñòü 
ñóá’ºêò³â ïàðàçèòàðíîãî, ò³íüîâîãî ïàðàñóñï³ëüñòâà, ðîçøè-
ðåííÿ ìåæ â³éíè ì³æ éîãî êëàíàìè.

Ó òîé æå ÷àñ çà îñòàíí³ 25 ðîê³â â óìîâàõ ñîö³àëüíèõ ³ òåõ-
íîëîã³÷íèõ ïåðåòâîðåíü âèíèê âïëèâîâèé òà àêòèâíèé êëàñ 
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ³íòåðåñè ÿêîãî º çàïåðå÷åííÿì 
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³íòåðåñ³â ïàðàçèòàðíèõ ñòðóêòóð, îäíî÷àñíî âîíè (³íòåðåñè 
ïðîãðåñèâíî¿ ñêëàäîâî¿ åë³òè) íåìèíó÷å áàçóþòüñÿ íà ìî-
äåðí³çàö³¿ ïðîòîîáùèííèõ çâ’ÿçê³â. Ó öüîìó é ñèëà äàíîãî 
êëàñó ³ íàÿâí³ñòü çàãðîç ¿õ ïåðåðîäæåííÿ íà ïàðàçèòàðíó.

Íåáåçïåêà ãàëüìóâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðåôîð-
ìóâàííÿ ç áîêó ò³íüîâîãî ïàðàñóñï³ëüñòâà âèÿâëÿºòüñÿ, ïåðø 
çà âñå, ó ìîíîïîë³çàö³¿ ïåâíèìè ïàðàçèòàðíèìè âëàäîþ åë³ò-
íèìè ñòðóêòóðàìè âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé äåðæàâíî¿ 
âëàäè ó ñâî¿õ ³íòåðåñàõ, ïåðåòâîðåííÿ äåðæàâè íà ³íñòðóìåíò 
çàáåçïå÷åííÿ ñâîãî îë³ãàðõ³÷íîãî ïàíóâàííÿ. Ñó÷àñíèé ïà-
ðàçèòàðíèé åë³òíèé ñåêòîð º ñòðèæíåì òàêîãî íåáåçïå÷íîãî 
ÿâèùà, ùî ñòàíîâèòü íàéá³ëüøó íåáåçïåêó ãàëüìóâàííÿ ìî-
äåðí³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, ÿê åêîíîì³÷íà çëî÷èíí³ñòü.

Ñèíåðã³çì ôàêòîð³â ãàëüìóâàííÿ ðåôîðìóâàííÿ ñóñï³ëü-
ñòâà ç áîêó ñóá’ºêò³â ïðèñêîðåíî¿ ò³í³çàö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íèõ ïðîöåñ³â çíàõîäèòü êîíöåíòðîâàíèé âèðàç ó íàñòóï-
íèõ çðîñòàþ÷èõ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³ÿõ:

– çä³éñíþºòüñÿ ðóéíóâàííÿ çäîðîâî¿ ÷àñòèíè åêîíîì³êè 
çà ðàõóíîê ïåðåðîçïîä³ëó íà ¿¿ ïëå÷³ çàãàëüíîãî ïîäàòêîâîãî 
òÿãàðÿ, çàñòîñóâàííÿ ïðîòè íå¿ êðèì³íàëüíèõ ìåòîä³â âïëè-
âó, â òîìó ÷èñë³ ³ç âèêîðèñòàííÿì îô³ö³éíî¿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ 
ñèñòåìè, íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿;

– ³ñíóâàííÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, ôîðìóâàííÿ ¿¿ äîõîä³â 
ñïëà÷óºòüñÿ çà ðàõóíîê ñóñï³ëüñòâà, òîáòî º äëÿ íüîãî ïà-
ðàçèòàðíèì óòâîðåííÿì ³ ïðèçâîäèòü äî çìåíøåííÿ äîõîä³â 
êîíñîë³äîâàíîãî áþäæåòó êðà¿íè;

– ðîçâèòîê ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè àêòèâíî âïëèâàº íà ïî-
ñèëåííÿ êîðóïö³¿ ñåðåä äåðæàâíî–ãîñïîäàðñüêîãî, âëàä-
íî–ñèëîâîãî òà ïðàâîîõîðîííîãî àïàðàòó, ÿêùî ñòàº á³ëüø 
ïðèâ’ÿçàíèì äî ðîçêâ³òó çëî÷èííîãî á³çíåñó;

– ³ñíóâàííÿ ò³íüîâèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â îáìåæóº îáñÿ-
ãè íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó âíàñë³äîê ³ñíóâàííÿ íàäëèøêîâîãî 
éîãî âèêîðèñòàííÿ äëÿ ïàðàçèòàðíîãî ïåðåðîçïîä³ëó âëà-
äè, âëàñíîñò³, äîì³íóþ÷èõ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â, ñïîæèâàí-
íÿ êðèì³íàë³òåòó, îáìåæåííÿ éîãî ³íâåñòóâàííÿ â êðà¿í³ ÷å-
ðåç êðèì³íàëüíèé åêñïîðò â ³íø³ êðà¿íè òà íåãàòèâíèé âïëèâ 
íà çàëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ó çâ’ÿçêó ç ôîðìóâàííÿì 
êðèì³íàëüíîãî ñåðåäîâèùà âñåðåäèí³ êðà¿íè;

– ò³íüîâèé åêîíîì³÷íèé ñåêòîð àêòèâíî ðóéíóº ñèñòåìó 
óïðàâë³ííÿ äåðæàâè, ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó, ïðèçâîäèòü 
äî ¿¿ ïåðåðîäæåííÿ, ïîñèëåííÿ àíòèñîö³àëüíîãî ñïðÿìóâàí-
íÿ. Íà íàø ïîãëÿä, öå ãîëîâíà çàãðîçà ãàëüìóâàííÿ ç áîêó 
ò³í³çàö³¿ òà åêîíîì³÷íî¿ çëî÷èííîñò³ ñóñï³ëüñòâó.

Ïîáóäîâà åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè áåçïåêè åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó â ïðîöåñ³ òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â ÿê çàñîáó ïðî-
òèä³¿ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ë³êâ³äàö³¿ ïàðàçèòè÷íîãî åë³òíîãî 
ñåêòîðó ñïèðàºòüñÿ íàñàìïåðåä íà íèçêó ôàêòîð³â, ñåðåä 
ÿêèõ áàçîâå ì³ñöå çàéìàº ôîðìà äåðæàâè. Ñó÷àñíà äåðæà-
âà ìàº áóäóâàòèñÿ íà îñíîâ³ ìîäåë³, ÿê³é, ç îäíîãî áîêó, â³ä-
ïîâ³äàþòü çàãàëüíî–öèâ³ë³çàö³éí³ íîðìè, ùî ò³ºþ ÷è ³íøîþ 
ì³ðîþ º âèçíàíèìè ó ñâ³ò³, ç ³íøîãî – âîíà ìàº âðàõîâóâàòè 
óìîâè, ôàêòîðè, ãåíåòè÷íèé êîä, ùî âèçíà÷àþòü ³ñíóâàííÿ 
êîíêðåòíî¿ äåðæàâè íà îñíîâ³ ¿¿ ïîë³òè÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî ³ 
äóõîâíîãî æèòòÿ ÿê ó ìèíóëîìó, òàê ³ ñó÷àñíîìó òà ìàéáóò-
íüîìó, òîáòî öèâ³ë³çàö³éí³ îñîáëèâîñò³.

Ðåàë³çàö³ÿ ïðèíöèï³â ñîáîðíîñò³ ó ðåôîðìóâàíí³ óêðà¿íñüêî-
ãî ñóñï³ëüñòâà ÿê àäåêâàòíî¿ éîãî ãåíåòè÷íîìó êîð³ííþ ôîðìè 
îðãàí³çàö³¿ äåðæàâíî¿ âëàäè, çîêðåìà ç óðàõóâàííÿì äîñâ³äó ³í-

øèõ êðà¿í ñåëÿíñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿, ìàº âåëè÷åçíå çíà÷åííÿ äëÿ 
çàãàëüíîãî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâè, äåò³í³çàö³¿ åêî-
íîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè çà ðàõóíîê îáìåæåííÿ ïàðàçèòèçìó åë³òíî-
ãî ñåêòîðà, çíèæåííÿ áþðîêðàòè÷íîãî íàâàíòàæåííÿ íà ñèñ-
òåìó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Çàñòîñóâàííÿ öèõ ïðèíöèï³â äî 
ïðîâåäåííÿ ïîë³òè÷íî¿ ðåôîðìè äàº ï³äñòàâè çðîáèòè âèñíî-
âîê ïðî òå, ùî ïàðëàìåíòñüêî–ïðåçèäåíòñüêà ôîðìà ïðàâë³í-
íÿ, à ùå êðàùå ïàðëàìåíòñüêà, áëèæ÷à, àäåêâàòí³øà îðãàí³çà-
ö³éí³é ïàì’ÿò³ â³ò÷èçíÿíîãî ñóñï³ëüñòâà.

Ñòðàòåã³ÿ ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè íà îñíîâ³ äóàë³ñ-
òè÷íî¿ ñîáîðíî¿ äåò³í³çàö³éíî¿ ìîäåë³ ïîä³ëÿºòüñÿ íà ê³ëüêà 
ãîëîâíèõ íàïðÿì³â:

– ïî–ïåðøå, â³ò÷èçíÿíà åêîíîì³êà ñóñï³ëüñòâà äëÿ îòðè-
ìàííÿ àäåêâàòíî¿ ñâîºìó ãåíåòè÷íîìó êîäó ³íñòèòóö³éíî¿ 
ñòðóêòóðè ìàº íàáóòè á³ïîëÿðíî¿ ôîðìè, ùî îçíà÷àº îðãàí³-
çàö³éíå çîñåðåäæåííÿ íà îäíîìó ïîëþñ³ ñó÷àñíèõ, åôåêòèâíî 
âåëèêèõ (åë³òíèõ çà ôóíêö³ºþ ïîçèòèâíîãî ëîêîìîòèâà ïåðø 
çà âñå) ï³äïðèºìñòâ, ùî âèçíà÷àþòü íàóêîâî–òåõí³÷íèé, òåõ-
íîëîã³÷íèé ð³âåíü âèðîáíèöòâà, íà ³íøîìó, ñïèðàþ÷èñü íà âå-
ëè÷åçíèé íåôîðìàëüíèé ñåêòîð ñåëÿíñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿ – âå-
ëèêî¿ ê³ëüêîñò³ äð³áíèõ ãîñïîäàðñüêèõ ôîðì, ÿê³ ïîâèíí³ áóòè 
³íòåãðîâàíèìè ó ðîçâèíóò³ ñîë³äàðí³ êîîïåðàòèâí³ ñòðóêòóðè;

– ïî–äðóãå, ôîðìóâàííÿ ñîáîðíî¿ – ñîë³äàðíî¿ äåò³í³çà-
ö³éíî¿ ñòðóêòóðè – âèìàãàº ôîðìóâàííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ 
çâ’ÿçê³â âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ íå àãðàðíî¿ ñôåðè, ãàäàíî òîð-
ãîâèõ ô³ðì ç øèðîêîþ áàçîþ äð³áíèõ ï³äïðèºìñòâ–ñàòåë³ò³â;

– ïî–òðåòº, äåðæàâà ïîâèííà äîêëàñòè íàäçâè÷àéíèõ 
çóñèëü äëÿ äîïîìîãè îðäèíàðíîìó, ó òîìó ÷èñë³ àãðàðíî-
ìó, ñåêòîðó, íàñàìïåðåä äëÿ ãàðìîí³çàö³¿ á³ïîëÿðíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè, ñòâîðåííÿ ðîçãîðíóòî¿ ìåðåæ³ ¿¿ ãîðèçîíòàëüíèõ 
òà âåðòèêàëüíèõ çâ’ÿçê³â, ô³íàíñîâîãî, ³íâåñòèö³éíîãî, òåõ-
í³÷íîãî òà êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ êîîïåðàòèâíîãî ðóõó; 
àëüòåðíàòèâà öüîìó – îáâàëüíèé õàðàêòåð ïîøèðåííÿ ò³í³-
çàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ¿õ åêñïàíñ³ÿ â ³íø³ «âåëèê³» ñó÷àñí³ ñåê-
òîðè åêîíîì³êè, çàãàëüíà äåãðàäàö³ÿ, àðõà¿çàö³ÿ òà ò³í³çàö³ÿ 
àãðàðíî¿, íåôîðìàëüíî¿ ñôåðè.

Âèñíîâêè
Ìîäåðí³çàö³ÿ åêîíîì³êè çàëåæíèõ êðà¿í, òàê ñàìî ÿê ³ Óêðà-

¿íè, çàïðîâàäæåííÿ ìîäåë³ ¿õ äåò³í³çàö³éíîãî ðåôîðìóâàííÿ 
ìàþòü ñïèðàòèñÿ íà äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ãàðìîí³çàö³¿ 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿, ³íñòèòóö³éíî¿ àðõ³òåêòîí³êè, âèÿâëåííÿ 
â íèõ âíóòð³øí³õ ïðîòèð³÷, ó òîìó ÷èñë³ ò³í³çàö³éíîãî ñïðÿìó-
âàííÿ. Öå ïîòðåáóº çâåðíåííÿ äî ³ñíóþ÷îãî òåîðåòè÷íîãî äî-
ñâ³äó âèâ÷åííÿ òàêèõ ñòðóêòóðíèõ íåîäíîð³äíîñòåé, îñîáëèâî 
ç îãëÿäó íà ¿õ â³äì³ííå â³ä äîì³íóþ÷èõ êðà¿í öèâ³ë³çàö³éíå (îá-
ùèííå) ïîõîäæåííÿ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà îá-
ùèíó ÿê íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ôåíîìåí, ùî íàéñóòòºâ³-
øèì ÷èíîì îáóìîâëþº ñó÷àñí³ ò³í³çàö³éí³ òðåíäè.

Êàï³òàë³ñòè÷íà ìîäåðí³çàö³ÿ â êðà¿íàõ «ñåëÿíñüêî¿ öèâ³ë³-
çàö³¿» ïðèçâîäèòü äî óòâîðåííÿ äâî¿ñòî¿ ã³áðèäíî¿ ñòðóêòóðè 
ñóñï³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ïîñèëåííÿ åêîíîì³÷íîãî ôóíäàìåíòà-
ë³çìó, îáùèííî¿ ñîö³àëüíî¿ ïàì’ÿò³ ó ñóñï³ëüíèõ ñòðóêòóðàõ ³ 
îäíî÷àñíîãî ïîñèëåííÿ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ³íñòèòóö³éíà ôîðìà íàö³îíàëüíîãî ñóñï³ëü-
ñòâà íà ï³äñòàâ³ ì³æñåêòîðíîãî ðîçëàìó ïîä³ëÿºòüñÿ íà äâ³ 
ãðóïè – åë³òíó òà îðäèíàðíó òà äâ³ ï³äãðóïè â êîæí³é – ïà-
ðàìîäåðí³çàö³éíó òà ïàðàçèòàðíó, àðõà¿÷íó. Âñ³ âîíè âèíè-
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êàþòü ³ ôóíêö³îíóþòü íà áàç³ ³ñòîðè÷íî¿ ïàì’ÿò³ ïðî îáùèí-
íó ìàòðèöþ ñóñï³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ (ùî é îáóìîâëþº îñîáëèâó 
«÷óòëèâ³ñòü» íàö³îíàëüíîãî ñóñï³ëüñòâà äî êóëóàðíèõ, êëà-
íîâèõ ñèñòåìíî–êîðóïö³éíèõ çâ’ÿçê³â ³ âïëèâ³â), «ìîäåðí³çî-
âàíèõ» íàëàøòîâàí³ñòþ ïàðàçèòàðíèõ ñòðóêòóð íà ïåðåòâî-
ðåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ôóíêö³¿ íà «á³çíåñ–ïðîåêò». Ó äàíèé 
÷àñ, ÿê â³äì³÷àº Î. Ïàñõàâåð, ïàðàçèòàðíî–åë³òíèé (îë³ãàð-
õ³÷íèé) êëàñ º äîì³íóþ÷èì.

Ó òîé æå ÷àñ çà îñòàíí³ 25 ðîê³â â óìîâàõ ñîö³àëüíèõ ³ òåõ-
íîëîã³÷íèõ ïåðåòâîðåíü âèíèê âïëèâîâèé òà àêòèâíèé êëàñ 
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ³íòåðåñè ÿêîãî º çàïåðå÷åííÿì 
³íòåðåñ³â ïàðàçèòàðíèõ ñòðóêòóð, îäíî÷àñíî âîíè (³íòåðåñè 
ïðîãðåñèâíî¿ ñêëàäîâî¿ åë³òè) íåìèíó÷å áàçóþòüñÿ íà ìî-
äåðí³çàö³¿ ïðîòîîáùèííèõ çâ’ÿçê³â. Ó öüîìó é ñèëà äàíîãî 
êëàñó ³ íàÿâí³ñòü çàãðîç ¿õ ïåðåðîäæåííÿ íà ïàðàçèòàðíó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îõîðîíà çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ 
º îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ êîìïîíåíò³â ñó÷àñíî¿ ñîö³àëü-
íî¿ ïîë³òèêè óñ³õ êðà¿í ñâ³òó. Â³ä çàãàëüíîãî ñòàíó çäîðîâ’ÿ 
íàñåëåííÿ çàëåæèòü ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. 
Â Óêðà¿í³ ñòàí ãðîìàäñüêîãî çäîðîâ’ÿ òà îõîðîíà çäîðîâ’ÿ 
íàñåëåííÿ çàëèøàþòüñÿ íåçàäîâ³ëüíèìè. Öå ïîâ’ÿçàíî ç 

åêîëîã³÷íîþ êðèçîþ, åêîíîì³÷íîþ, ïîë³òè÷íîþ òà äåìî-
ãðàô³÷íîþ ñèòóàö³ºþ â äåðæàâ³ ³, ÿê ðåçóëüòàò, ç íåäîñòàò-
í³ì ô³íàíñóâàííÿì ãàëóç³. Ôîðìóâàííÿ ñóêóïíîãî áþäæåòó 
ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ çàâæäè çàëèøàºòüñÿ àêòóàëü-
íèì ïèòàííÿì ÿê äëÿ Óêðà¿íè, òàê ³ äëÿ á³ëüøîñò³ ðîçâèíå-
íèõ êðà¿í ñâ³òó.
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Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñ-
í³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ÷èìàëî ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â 
ïðèñâÿ÷åíî ïðîáëåìàì ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ óêðà¿í-
ñüêî¿ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, çîêðåìà â ðîáîòàõ Î.Â. Ñîë-
äàòåíêî çîñåðåäæåíî óâàãó íà îñíîâíèõ ôîðìàõ âèäàòê³â íà 
îõîðîíó çäîðîâ’ÿ òà ¿õ ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ â Óêðà¿í³. Òåî-
ðåòè÷í³ é ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ãà-
ëóç³ âèñâ³òëåí³ â íàóêîâèõ ïðàöÿõ Â. Ãàëàéäè, Ä. Êàðàìèøå-
âà, Í. Êàðïèøèí, Í. Ëàê³çè–Ñàâ÷óê, Â. Ëåõàí, Ç. Ëîáîä³íî¿, 
Â. Ðóäîãî, Î. Òóëàé òà áàãàòüîõ ³íøèõ.

Ìåòà ñòàòò³. Îá´ðóíòóâàòè íàïðÿìè óäîñêîíàëåííÿ ìå-
õàí³çì³â ôîðìóâàííÿ âèäàòê³â áþäæåòó íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ 
â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ô³íàíñóâàííÿ ãàëóç³ îõî-
ðîíè çäîðîâ’ÿ º îäí³ºþ ³ç ñêëàäîâèõ ìåõàí³çì³â äåðæàâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè 
âïëèâàþòü íà ä³ÿëüí³ñòü ãàëóç³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ 
ö³ëåé. Óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ â Óêðà¿í³ çíà-
õîäèòüñÿ ó â³äàíí³ Ì³í³ñòåðñòâà îõîðîíè çäîðîâ’ÿ â³äïîâ³ä-
íî äî ïðèíöèï³â àäì³í³ñòðàòèâíîãî ³ áþäæåòíîãî ï³äïîðÿä-
êóâàííÿ òà çâ³òíîñò³.

Â Óêðà¿í³ ôîðìàëüíî ìåäè÷íà äîïîìîãà íàäàºòüñÿ â ðîç-
ð³ç³ òðüîõ ð³âí³â: ïåðâèííî¿ ë³êóâàëüíî–ïðîô³ëàêòè÷íî¿ äî-
ïîìîãè, ÿê îñíîâíî¿ ÷àñòèíè ìåäèêî–ñàí³òàðíî¿ äîïîìîãè, 
ñïåö³àë³çîâàíî¿ (âòîðèííî¿) ë³êóâàëüíî–ïðîô³ëàêòè÷íî¿ äî-
ïîìîãè òà âèñîêîñïåö³àë³çîâàíî¿ (òðåòèííî¿) ë³êóâàëüíî–
ïðîô³ëàêòè÷íî¿ äîïîìîãè, ùî çàêð³ïëåíî ñòàòòåþ 8 «Îñíîâ 
çàêîíîäàâñòâà ïðî îõîðîíó çäîðîâ’ÿ» [2]. Ñåðåä çàãàëüíîãî 
ïåðåë³êó âèäàòê³â äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè (ñòàòòÿ 87) 
íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ íàçèâàþòü òàê³:

à) ïåðâèííó ìåäèêî–ñàí³òàðíó, àìáóëàòîðíî–ïîë³êë³í³÷íó 
òà ñòàö³îíàðíó äîïîìîãó (áàãàòîïðîô³ëüí³ ë³êàðí³ òà ïîë³êë³í³-
êè, ùî âèêîíóþòü ñïåöèô³÷í³ çàãàëüíîäåðæàâí³ ôóíêö³¿, çã³ä-
íî ç ïåðåë³êîì, çàòâåðäæåíèì Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè);

á) ñïåö³àë³çîâàíó, âèñîêîñïåö³àë³çîâàíó àìáóëàòîðíî–
ïîë³êë³í³÷íó òà ñòàö³îíàðíó äîïîìîãó (êë³í³êè íàóêîâî–äî-
ñë³äíèõ ³íñòèòóò³â, ñïåö³àë³çîâàí³ ë³êàðí³, öåíòðè, ëåïðîçîð³¿, 
ãîñï³òàë³ äëÿ ³íâàë³ä³â Âåëèêî¿ Â³ò÷èçíÿíî¿ â³éíè, ñïåö³àë³çî-
âàí³ ìåäèêî–ñàí³òàðí³ ÷àñòèíè, ñïåö³àë³çîâàí³ ïîë³êë³í³êè, 
ñïåö³àë³çîâàí³ ñòîìàòîëîã³÷í³ ïîë³êë³í³êè çã³äíî ç ïåðåë³êîì, 
çàòâåðäæåíèì Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè);

â) ñàíàòîðíî–ðåàá³ë³òàö³éíó äîïîìîãó (çàãàëüíîäåðæàâí³ 
ñàíàòîð³¿ äëÿ ä³òåé òà ï³äë³òê³â, ñïåö³àë³çîâàí³ ñàíàòîð³¿ äëÿ 
âåòåðàí³â Âåëèêî¿ Â³ò÷èçíÿíî¿ â³éíè);

ã) ñàí³òàðíî–åï³äåì³îëîã³÷íèé íàãëÿä;
ä) ³íø³ çàêëàäè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ùî çàáåçïå÷óþòü âèêî-

íàííÿ çàãàëüíîäåðæàâíèõ ôóíêö³é çã³äíî ç ïåðåë³êîì, çà-
òâåðäæåíèì Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè [1].

Ç ðàéîííèõ áþäæåò³â, áþäæåò³â ì³ñò ðåñïóáë³êàíñüêîãî òà 
îáëàñíîãî çíà÷åííÿ äî âèäàòê³â íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ íàëå-
æàòü âèòðàòè íà ïåðâèííó ìåäèêî–ñàí³òàðíó, àìáóëàòîðíî–
ïîë³êë³í³÷íó òà ñòàö³îíàðíó äîïîìîãó; ïðîãðàìè ìåäèêî–ñà-
í³òàðíî¿ îñâ³òè (ñòàòòÿ 89).

Ìåäè÷í³ çàêëàäè ìîæóòü âèòðà÷àòè áþäæåòí³ êîøòè ëèøå 
íà ò³ ïîçèö³¿, ï³ä ÿê³ âîíè áóëè âèä³ëåí³, òà ïîçáàâëåí³ ìîæëè-
âîñò³, ó ðàç³ íåîáõ³äíîñò³, âèòðà÷àòè êîøòè íà ³íø³ ïîòðåáè. 
Óñ³ çì³íè â êîøòîðèñ³ ìåäè÷íîãî çàêëàäó ìàþòü áóòè ðîç-
ãëÿíóò³ òà ñõâàëåí³ ãîëîâíèì ðîçïîðÿäíèêîì áþäæåòíèõ êî-

øò³â ³ â³äïîâ³äíèìè ô³ñêàëüíèìè îðãàíàìè. Ó ðàç³ çàëèøêó 
íàïðèê³íö³ áþäæåòíîãî ðîêó íåâèòðà÷åíèõ êîøò³â, òî íà öþ 
ñóìó íà ìàéáóòí³é ïëàíîâèé ïåð³îä ô³ñêàëüí³ îðãàíè ñêîðî-
÷óþòü àñèãíóâàííÿ ïî öüîìó ìåäè÷íîìó çàêëàäó.

Âèäàòêè äåðæàâíîãî áþäæåòó íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ ó 2015 
ðîö³ çá³ëüøèëèñÿ íà 16,2%, àáî íà 1224,1 ìëí. ãðí., ïîð³â-
íÿíî ç 2014 ðîêîì íàéá³ëüøà ÷àñòèíà áþäæåòíèõ êîøò³â 
ñïðÿìîâóâàëàñÿ íà ô³íàíñóâàííÿ ë³êàðåíü òà ñàíàòîðíî–
êóðîðòíèõ çàêëàä³â – 48,8%; ñàíàòîðíî–ïðîô³ëàêòè÷íèõ òà 
ïðîòèåï³äåì³÷íèõ çàõîä³â ³ çàêëàä³â – 23,3%. Ðàçîì ³ç òèì 
âèäàòêè íà ïðîô³ëàêòè÷í³ òà ïðîòèåï³äåì³÷í³ çàõîäè ïîð³â-
íÿíî ç 2014 ðîêîì çìåíøèëèñÿ íà 233,0 ìëí. ãðí. Öå ñâ³ä-
÷èòü ïðî ïåðåíåñåííÿ ïð³îðèòåò³â ó ô³íàíñóâàíí³ ñàìå íà ë³-
êóâàííÿ õâîðîá, à íå ¿õ ïðîô³ëàêòèêó.

Âèäàòêè äëÿ Ì³í³ñòåðñòâà îõîðîíè çäîðîâ’ÿ Óêðà¿íè, ïå-
ðåäáà÷åí³ äåðæáþäæåòîì–2015 ó ðàìêàõ ô³íàíñóâàííÿ 
ñôåðè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ñòàíîâëÿòü 10 085 134,9 òèñ. ãðí., 
ó òîìó ÷èñë³ çà çàãàëüíèì ôîíäîì – 7 877 024,2 òèñ. ãðí., 
çà ñïåö³àëüíèì – 2 208 110,7 òèñ. ãðí. 

Ð³çêå çíèæåííÿ ïèòîìî¿ âàãè âèäàòê³â íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ 
ïî çàãàëüíîìó ôîíäó áþäæåò³â ó 2013–2015 ðîêàõ ïîÿñ-
íþºòüñÿ çíà÷íèì ï³äâèùåííÿì âàðòîñò³ îô³ö³éíèõ ïëàòíèõ 
ìåäè÷íèõ ïîñëóã, ÷åðåç ùî ïðèñêîðåíèìè òåìïàìè çá³ëü-
øóâàëèñÿ âèäàòêè áþäæåò³â ïî ñïåö³àëüíîìó ôîíäó. Îô³ö³é-
íå ïîäîðîæ÷àííÿ ìåäè÷íèõ ïðåïàðàò³â ó 2014 ðîö³ ñÿãàëî 
á³ëüøå 40%. Ïðè öüîìó íåîô³ö³éí³ ïëàòåæ³ çà ìåäè÷í³ ïî-
ñëóãè çäîðîæ÷àëè ùå á³ëüøå – íà 50% ó 2014 ðîö³. Òàêèì 
÷èíîì, çá³ëüøåííÿ âèäàòê³â íà íàäàííÿ ìåäè÷íèõ ïîñëóã áó-
ëî ïîâ’ÿçàíå øâèäøå ç âïëèâîì ³íôëÿö³¿, í³æ ç ïîêðàùåí-
íÿì ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â îäåðæàííÿ íàñåëåííÿì ïîñëóã îõî-
ðîíè çäîðîâ’ÿ.

Ùî ñòîñóºòüñÿ âèòðàò íà ìåäè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ ñï³â-
ðîá³òíèê³â äåðæàâíèõ ñòðóêòóð, òî ó 2014 ðîö³ ñóìàðíî ïðî-
ïîíóºòüñÿ çá³ëüøåííÿ éîãî ô³íàíñóâàííÿ íà 5,3%, àëå äëÿ 
ð³çíèõ ñòàòåé ïåðåäáà÷àºòüñÿ ð³çíîñïðÿìîâàíà äèíàì³êà 
âèäàòê³â (äèâ. òàáë.).

Õî÷åìî çàçíà÷èòè, ùî öüîãî ðîêó ó äåðæáþäæåò³ â³äñóò-
í³ ñòàòò³, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü âèäàòêè íà ìåäè÷íå îáñëóãîâó-
âàííÿ ïðàö³âíèê³â òà ïàñàæèð³â çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó, à 
òàêîæ âèäàòêè íà ìåäè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ òà ñåðòèô³êà-
ö³þ ëüîòíî–äèñïåò÷åðñüêîãî ñêëàäó ïðàö³âíèê³â àâ³àö³éíî-
ãî òðàíñïîðòó òà íàäàííÿ ïåðâèííî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè ïà-
ñàæèðàì. Âèäàòêè, ïîâ’ÿçàí³ ç ìåäè÷íèì îáñëóãîâóâàííÿì 
ïðàö³âíèê³â òà ïàñàæèð³â çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó, áóäóòü 
ô³íàíñóâàòèñÿ çà ðàõóíîê ìåäè÷íî¿ ñóáâåíö³¿.

Ïîïðè çðîñòàííÿ, âèäàòêè áþäæåò³â íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ çà-
ëèøàþòüñÿ çíà÷íî ìåíøèìè â³ä ì³í³ìàëüíî íåîáõ³äíèõ äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ ¿¿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Äåô³öèò ðåñóðñ³â 
ãàëóç³, çà îêðåìèìè äàíèìè, çàëèøàºòüñÿ íåçì³ííèì, à îáñÿã 
áþäæåòíèõ âèäàòê³â ïîêðèâàº ëèøå 70% â³ä ïîòðåáè [8].

Ó ïðîöåñ³ ô³íàíñóâàííÿ çàêëàä³â îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ìîæóòü 
çàñòîñîâóâàòèñü ð³çí³ ìåòîäè: ïðîãðàìíî–ö³ëüîâèé; êîøòî-
ðèñíèé; çà íàäàí³ ìåäè÷í³ ïîñëóãè.

Êîøòîðèñíå ô³íàíñóâàííÿ – öå âèä³ëåííÿ êîøò³â íà óòðè-
ìàííÿ çàêëàä³â, óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é, âèêîíàííÿ ïåâíèõ ïðî-
ãðàì ³ ðåàë³çàö³þ ïåâíèõ çàõîä³â íà ï³äñòàâ³ ñïåö³àëüíîãî ô³-
íàíñîâîãî äîêóìåíòà – êîøòîðèñó [9,c. 27]. Öå òðàäèö³éíèé 
òà íàéá³ëüø ïîøèðåíèé â Óêðà¿í³ ìåòîä ô³íàíñóâàííÿ çàêëà-
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ä³â îõîðîíè çäîðîâ’ÿ. Äî ïåðåâàã êîøòîðèñíîãî ô³íàíñóâàí-
íÿ â³äíîñèòüñÿ ìîæëèâ³ñòü äîñòàòíüî ÷³òêîãî ïðîãíîçóâàííÿ 
âèäàòê³â (çà â³äñóòíîñò³ ³íôëÿö³¿), êîíòðîëþ çà ö³ëüîâèì âè-
òðà÷àííÿì êîøò³â ³ îáìåæåííÿ ¿õ àáñîëþòíîãî ðîçì³ðó. Ó òèõ 
æå âèïàäêàõ, êîëè ïîòð³áíî ñòâîðèòè ä³ºâèé ñòèìóëþþ÷èé 
ìåõàí³çì, ÿêèé áè ïîâ’ÿçóâàâ îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ ç äîñÿã-
íóòèìè ðåçóëüòàòàìè, ïåðåâàãè öüîãî ìåòîäó ïåðåòâîðþþòü-
ñÿ íà íåäîë³êè. Êîøòîðèñíå ô³íàíñóâàííÿ íå äîçâîëÿº îïå-
ðàòèâíî çì³íþâàòè ðîçì³ðè êîøò³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèêîíàííÿ 
ïåâíîãî îáñÿãó ðîá³ò ó ðàç³ éîãî çì³íè, îïåðàòèâíî ìàíåâðó-
âàòè êîøòàìè, ïåðåêèäàþ÷è ¿õ ç îäí³º¿ ñòàòò³ íà ³íøó.

Äëÿ ïîäîëàííÿ íàÿâíèõ âèêëèê³â ðåôîðìè ñèñòåìè ô³-
íàíñóâàííÿ ó ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ â Óêðà¿í³ ïåðåäáà÷åíî 
âèêîðèñòàííÿ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó ó áþäæåòíîìó 
ïðîöåñ³ äëÿ ö³ëüîâîãî òà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ áþ-
äæåòíèõ êîøò³â ç åëåìåíòàìè äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí.

Ïðîãðàìíî–ö³ëüîâå ô³íàíñóâàííÿ ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åí-
íÿ îá’ºêò³â, ÷³òêèõ ö³ëåé ô³íàíñóâàííÿ ³ íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â, 
äîçâîëÿº óíèêíóòè íåö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ 
êîøò³â, ñïðÿìîâàíå íà ðåçóëüòàòèâíå ¿õ âèòðà÷àííÿ òà ïå-
ðåäáà÷àº ïåðñîíàëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü êåð³âíèê³â çàêëà-
ä³â îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ä³òåé çà äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíèõ ðåçóëü-
òàò³â áþäæåòíèõ ïðîãðàì. Ö³íí³ñòü ö³ëüîâîãî ïðîãðàìíîãî 
ô³íàíñóâàííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíî äîçâîëÿº ï³äõîäèòè 
äî âèð³øåííÿ ïðîãðàìè êîìïëåêñíî.

Íåãàòèâíîþ îñîáëèâ³ñòþ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó 
ô³íàíñóâàííÿ º òå, ùî âîíî çä³éñíþºòüñÿ çà çàëèøêîâèì 
ïðèíöèïîì ³ ïðè íåñòà÷³ áþäæåòíèõ êîøò³â ïðèçóïèíÿºòüñÿ 
â ïåðøó ÷åðãó ô³íàíñóâàííÿ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì.

ßêùî ïîð³âíþâàòè âèêîðèñòàííÿ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâî-
ãî ìåòîäó áþäæåòóâàííÿ ³ êîøòîðèñíîãî ìåòîäó çä³éñíåííÿ 
áþäæåòíèõ âèäàòê³â, òî ÿêùî ïðîãðàìíî–ö³ëüîâèé ìåòîä º 
ñïåö³àëüíî ðîçðîáëåíèì ìåõàí³çìîì óïðàâë³ííÿ ô³íàíñî-
âèìè ðåñóðñàìè äëÿ äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíî çíà÷óùèõ ö³ëåé 
àáî âèð³øåííÿ ïð³îðèòåòíèõ ïðîáëåì çà îáìåæåíèé ïåð³-
îä ÷àñó, òî äðóãèé ÿâëÿº ñîáîþ ñòàíäàðòèçîâàí³ ïðîöåäóðè 
çä³éñíåííÿ âèäàòê³â íà ôóíêö³þ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ [9, ñ. 30].

Âèêîðèñòàííÿ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó ó áþäæåòíî-
ìó ïðîöåñ³ ñïðèÿòèìå ö³ëüîâîìó òà åôåêòèâíîìó âèêîðèñ-
òàííþ áþäæåòíèõ êîøò³â ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ.

Ïèòàííÿ ïåðåõîäó çàêëàä³â îõîðîíè çäîðîâ’ÿ â³ä êîøòîðèñ-
íîãî ô³íàíñóâàííÿ äî ä³ÿëüíîñò³, îð³ºíòîâàíî¿ íà ðåçóëüòàò, âè-
êëèêàëî äîñèòü áàãàòî äèñêóñ³é ñåðåä óïðàâë³íö³â òà íàóêîâö³â. 
Àäæå ïðîöåäóðè çàêóï³âë³ ìåäè÷íèõ ïîñëóã ó çàêëàä³â îõîðîíè 
çäîðîâ’ÿ ìîæóòü ñóòòºâî âïëèâàòè íà ÿê³ñòü ¿õ íàäàííÿ ³ åôåê-
òèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, äëÿ ¿õ ïîêðèòòÿ.

Äëÿ ô³íàíñóâàííÿ çàêëàä³â, ÿê³ íàäàþòü âòîðèííó òà òðå-
òèííó ìåäè÷íó äîïîìîãó, à òàêîæ öåíòð³â åêñòðåíî¿ ìåäè÷íî¿ 
äîïîìîãè òà ìåäèöèíè êàòàñòðîô äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè 
ìåòîä ãëîáàëüíîãî áþäæåòó, ÿêèé ÿâëÿº ñîáîþ ïëàí ôîðìó-
âàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ êîøò³â äëÿ çàáåçïå÷åí-
íÿ íàäàííÿ öèõ âèä³â ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè íà áþäæåòíèé ïå-
ð³îä, ùî ðîçðàõîâóºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì îáñÿã³â, ñòðóêòóðè òà 
ÿêîñò³ ïîñëóã, âèçíà÷åíèõ äîãîâîðîì ïðî íàäàííÿ ìåäè÷íî¿ 
äîïîìîãè [7, ñ. 29].

Î÷åâèäíî, ùî ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ 
ìàº íà ìåò³ íå ëèøå âèçíà÷åííÿ äæåðåë, ôîðì ³ ìåòîä³â ô³-
íàíñóâàííÿ. Ìåòîþ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ º òàêîæ çäî-
áóòòÿ ïåâíèõ ðåçóëüòàò³â, äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíèõ ö³ëåé åêî-
íîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî åôåêòó ôóíêö³îíóâàííÿ ãàëóç³. 
Òîìó, íà íàøó äóìêó, â ñèñòåì³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ îñîáëè-
âå çíà÷åííÿ ìàþòü ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè çàêëàä³â îõîðîíè 
çäîðîâ’ÿ ç áþäæåòàìè ð³çíèõ ð³âí³â, ç³ ñòðàõîâèìè êîìïàí³-
ÿìè, ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ – òîáòî ç ð³çíèìè ð³âíÿìè 
ô³íàíñóâàííÿ òà îòðèìàííÿ åôåêòó â³ä ä³ÿëüíîñò³.

ßêùî ïðîàíàë³çóâàòè òåìïè çðîñòàííÿ âèòðàò íà ñèñòå-
ìó îõîðîíè çäîðîâ’ÿ â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â, òî âî-
íè âèïåðåäæàþòü òåìïè ÂÂÏ. Òîìó î÷åâèäíî, ùî ïð³îðèòåò-
íîþ ñôåðîþ ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ô³íàíñóâàííÿ îõîðîíè 
çäîðîâ’ÿ º ïåðåãëÿä ³ñíóþ÷îãî ìåõàí³çìó ðîçïîä³ëó ðåñóð-
ñ³â çàëåæíî â³ä íàäàíèõ ïîñëóã ³ ðåçóëüòàò³â ë³êóâàííÿ, òàê 
ÿê ³ñíóþ÷à ñèñòåìà ïîñòàòåéíîãî ô³íàíñóâàííÿ íå äîçâî-
ëÿº ïðèâ’ÿçàòè ô³íàíñîâ³ ïîòîêè äî ÿêîñò³ òà ê³ëüêîñò³ íàäà-
íèõ ïîñëóã, à òàêà ïðèâ’ÿçêà º íåîáõ³äíèì åëåìåíòîì ñó÷àñ-

Íàéìåíóâàííÿ 2015 2014 2013 2014/
2013, %

2015/
2014

Íàäàííÿ ìåäè÷íèõ ïîñëóã ìåäçàêëàäàìè 377923,6 392 203 371 239 5,6 –0,7
Ìåäçàáåçïå÷åííÿ ïðàö³âíèê³â îðãàí³â ÂÑ 613860,9 582 687 547 632 6,4 13,8
Ñòàä³îí. ë³êóâàííÿ â³éñüêîâîñëóæá. ÌÂÑ 40 638,8 40 218 39 798 1,1 2,5
Ìåäë³êóâàííÿ, ðåàá³ë³òàö³ÿ òà ñàíàòîðíå 
çàáåçïå÷åííÿ îñîáîâîãî ñêëàäó ÇÑÓ 1 09200,9 1 197 059 1 139 922 5,0 0,6

Ñïåö³àë³çîâàíà ïðîòåçíî–îðòîïåäè÷íà 
òà ìåäè÷íî–ðåàá³ë³òàö³éíà äîïîìîãà ³íâàë³äàì 14 053,8 11 585 11 318 2,4 24,0

Ñàí.–êóðîðòíå ë³êóâàííÿ âåòåðàí³â â³éíè 93 298,0 109 560 114 033 –3,9 5,6
Êîìïëåêñíå ìåäèêî–ñàí³òàðíå çàáåçïå÷åííÿ 
òà ë³êóâàííÿ îíêîëîã³÷íèõ çàõâîðþâàíü 60 251,4 46 168 49 895 –7,5 30,5

Ìåäîáñëóãîâóâàííÿ òà ñåðòèô³êàö³ÿ 
ëüîòíî–äèñïåò÷åðñüêîãî ñêëàäó – 10444 10826 –3,5 –

Ìåä îáñëóã. ïðàö³âíèê³â òà ïàñàæèð³â 
çàë³çí. òðàíñïîðòó – 1071491 993199 7,9 –

Ìåäîáñëóãîâóâàííÿ ³ îçäîðîâëåííÿ îñîáîâîãî ñêëàäó 126 847,1 266 837 262 707 1,6 –51,2
Ìåäîáñëóãîâóâàííÿ ïðàö³âíèê³â ÍÀÍÓ 38 611,2 40 895 39 965 2,3 2,7
Âñüîãî 2 458385,7 3 769 147 3 580 468 5,3 –1,2

Îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ âèòðàò çà êëàñèô³êàö³ºþ âèäàòê³â, ìëí. ãðí.

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ [5, 6].
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íèõ ï³äõîä³â äî åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ íàäàííÿ 
ìåäè÷íèõ ïîñëóã. Ñèòóàö³ÿ çàãîñòðþºòüñÿ é òèì, ùî ð³âåíü 
çíîøåíîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ïåðåâèùèâ 
60% áàð’ºð, ïðè öüîìó â ë³êóâàëüíî–ïðîô³ëàêòè÷íèõ çàêëà-
äàõ îáñÿãè çàì³íè ìîðàëüíî çàñòàð³ëî¿ ìåäè÷íî¿ òåõí³êè òà 
îáëàäíàííÿ íå ïåðåâèùóþòü 1,5% íà ð³ê. Â åêîíîì³÷íî ðîç-
âèíóòèõ êðà¿íàõ öåé ïîêàçíèê äëÿ àêòèâíî¿ ÷àñòèíè îñíîâíèõ 
ôîíä³â îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ñêëàäàº 10–12% íà ð³ê. Ðîçì³ðè 
áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ íå â³äïîâ³äàþòü ðåñóðñíèì ïî-
òðåáàì ãàëóç³ [3, ñ. 28].

Äëÿ îá’ºêòèâíî¿ îö³íêè ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñòîñóºòüñÿ âè-
êîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, òî ç ðî-
êàìè ñèòóàö³ÿ ïðàêòè÷íî íå çì³íþºòüñÿ, òîáòî çì³íþþòü-
ñÿ îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ, ðîçïîä³ë âèäàòê³â ðîçïèñóºòüñÿ çà 
îêðåìèìè ñòàòòÿìè, êîëèâàííÿ ç ðîêó â ð³ê ñêëàäàþòü 2–3%.

Âåëèêà ÷àñòèíà, ÿê ³ ðàí³øå, ïîãëèíàºòüñÿ çàðîá³òíîþ 
ïëàòîþ ìåäè÷íèõ ïðàö³âíèê³â òà îïëàòîþ êîìóíàëüíèõ ïî-
ñëóã (ïîíàä 70% óñ³õ âèäàòê³â ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ô³íàíñó-
âàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ë³êóâàëüíî–ïðîô³ëàêòè÷íèõ çàêëàä³â). 

Áþäæåòí³ âèäàòêè íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ ðîçïîä³ëÿþòüñÿ 
â³äïîâ³äíî äî åëåìåíò³â çàòðàò, ãîëîâíèìè ç ÿêèõ º ë³êàðíÿí³ 
ë³æêà. Âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ òà êîìóíàëüí³ ïëàòåæ³ ñêëà-
äàþòü äâ³ òðåòèíè âèäàòê³â çâåäåíîãî áþäæåòó íà îõîðîíó 
çäîðîâ’ÿ, òîä³ ÿê íà çàêóï³âëþ òîâàð³â, ìàòåð³àë³â òà ïîñëóã 
âèòðà÷àºòüñÿ ëèøå îäíà ï’ÿòà, à íà êàï³òàëüí³ âèäàòêè – îä-
íà äåñÿòà ñóêóïíèõ âèäàòê³â.

Íà íàøó äóìêó, âñ³ êðà¿íè ñòèêàþòüñÿ ç íåîáõ³äí³ñòþ 
ñêîðî÷åííÿ òà ñòðèìóâàííÿ çðîñòàííÿ âèòðàò íà îõîðîíó 
çäîðîâ’ÿ çà äîïîìîãîþ ïåðåðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ ðåñóð-
ñ³â çà ðàõóíîê ³íøèõ ñòàòåé áþäæåòó, ï³äâèùåííÿ ïîäàòê³â 
òà âíåñê³â ó ðàìêàõ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, ðåãó-
ëþâàííÿ ïîïèòó íà ìåäè÷í³ ïîñëóãè, ðåãóëþâàííÿ ïðîïîçè-
ö³é ìåäè÷íèõ ïîñëóã. Àëå ïðè öüîìó á³äí³ êðà¿íè øóêàþòü íà 
öå êîøòè, òîìó ùî íå âèñòà÷àº íà íàéíåîáõ³äí³øå ìåäè÷íå 
îáñëóãîâóâàííÿ, à áàãàò³ âèòðà÷àþòü ¿õ íà âïðîâàäæåííÿ íî-
âèõ ìåäè÷íèõ òåõíîëîã³é, äîâãîòðèâàëå ë³êóâàííÿ õðîí³÷íèõ 
³íôåêö³éíèõ õâîðîá ³ ìåäèêî–ñîö³àëüíó äîïîìîãó [8].

Âèñíîâêè
Áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ íàðàç³ º âêðàé íååôåêòèâíèì ³ áà-

çóºòüñÿ íà ðåñóðñíîìó ï³äõîä³, ÿêèé íå âðàõîâóº ä³éñí³ ïîòðåáè 
íàñåëåííÿ, à òàêîæ íå çàëåæèòü â³ä ê³ëüêîñò³ é ÿêîñò³ ïîñëóã, 
ÿê³ íàäàþòüñÿ ãðîìàäÿíàì. Âåëèêó ïðîáëåìó ó â³äñòåæåíí³ 
ïðîöåñ³â ðîçïîä³ëó êîøò³â ñòàíîâèòü òîé ôàêò, ùî ïðîô³ëü-
íå ì³í³ñòåðñòâî (ÌÎÇ Óêðà¿íè) íå âåäå çàãàëüíèé îáë³ê âèäàò-
ê³â â³ä ñóêóïíîãî îáñÿãó êîøò³â, ùî áóëè âèä³ëåí³ ç áþäæåòó íà 
ïîòðåáè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, à ëèøå ñòîñîâíî òèõ àñèãíóâàíü, 
ÿê³ áóëè íàäàí³ â ðîçïîðÿäæåííÿ ÌÎÇ Óêðà¿íè. Ó ñâîþ ÷åðãó, 
Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â Óêðà¿íè çä³éñíþº îáë³ê âèòðàò íà îõî-
ðîíó çäîðîâ’ÿ ëèøå â ðîçð³ç³ âèäàòê³â, ùî çä³éñíþþòüñÿ îðãà-
íàìè ì³ñöåâî¿ âëàäè òà ³íøèìè ì³í³ñòåðñòâàìè.

Âèêîðèñòàííÿ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó ó áþäæåòíîìó 
ïðîöåñ³ ñïðèÿòèìå ö³ëüîâîìó òà åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàííþ 
áþäæåòíèõ êîøò³â ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ. Ïåðåâàãè ïðî-
ãðàìíî–ö³ëüîâîãî ô³íàíñóâàííÿ ïîëÿãàþòü ó òîìó, ùî:

– ô³íàíñóºòüñÿ íå ìåðåæà çàêëàä³â îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, à
ñóêóïí³ñòü çàõîä³â, ùî ïåðåòâîðþþòü âèòðà÷åí³ êîøòè â ñóñ-
ï³ëüíî çíà÷óù³ ðåçóëüòàòè;

– ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü áàãàòîð³÷íîãî áþäæåòóâàííÿ ³,
ÿê íàñë³äîê, çàáåçïå÷åííÿ ðåñóðñàìè íå ò³ëüêè ïîòî÷íèõ ïî-
òðåá, àëå é êàï³òàëüíèõ âèòðàò;

– ãíó÷êèé ïåðåðîçïîä³ë êîøò³â ì³æ ð³çíèìè åëåìåíòàìè
íàäàííÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè òà êîíöåíòðàö³ÿ ¿õ íà íàéâàæëè-
â³øèõ ä³ëÿíêàõ çàáåçïå÷óº á³ëüø åôåêòèâíå âèòðà÷àííÿ áþ-
äæåòíèõ ðåñóðñ³â.

Òàêîæ, äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè ìåòîä ãëîáàëüíîãî áþ-
äæåòó, ÿêèé ÿâëÿº ñîáîþ ïëàí ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
ô³íàíñîâèõ êîøò³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàäàííÿ öèõ âèä³â ìå-
äè÷íî¿ äîïîìîãè íà áþäæåòíèé ïåð³îä, ùî ðîçðàõîâóºòüñÿ ç 
óðàõóâàííÿì îáñÿã³â, ñòðóêòóðè òà ÿêîñò³ ïîñëóã.

Ó ñèñòåì³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ îñîáëèâå çíà÷åííÿ ìàþòü ô³-
íàíñîâ³ â³äíîñèíè çàêëàä³â îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ç áþäæåòàìè 
ð³çíèõ ð³âí³â, ç³ ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè, ñóá’ºêòàìè ãîñïî-
äàðþâàííÿ – òîáòî ç ð³çíèìè ð³âíÿìè ô³íàíñóâàííÿ òà îòðè-
ìàííÿ åôåêòó â³ä ä³ÿëüíîñò³.

Ñó÷àñíèé ñòàí ô³íàíñóâàííÿ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ â Óêðà-
¿í³ çà ðàõóíîê áþäæåòó º âêðàé íåäîñòàòí³ì ³ íå ñòâîðþº ïåðåäó-
ìîâ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè â íåîáõ³äíèõ îá-
ñÿãàõ. Íàéá³ëüø äîö³ëüíèìè ìåõàí³çìàìè ôîðìóâàííÿ ñóêóïíîãî 
áþäæåòó íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ â Óêðà¿í³, îêð³ì çàçíà÷åíèõ, º ðîç-
âèòîê çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ìåäè÷íîãî 
ñòðàõóâàííÿ òà äîáðîâ³ëüíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ.

Ìîæíà â³äì³òèòè, ùî ïîïðè ñóòòºâå çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ ñïðÿìîâóþòüñÿ íà ïîòðåáè ãàëóç³, âîíè 
ïîêè íå çäàòí³ çàáåçïå÷èòè ¿¿ íàëåæíå ôóíêö³îíóâàííÿ ³ çàëè-
øàþòüñÿ íèæ÷èìè çà ì³í³ìàëüí³ çã³äíî ç ðåêîìåíäàö³ÿìè íà-
óêîâö³â, ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é ³ ïðàêòèêè çàðóá³æíèõ êðà¿í.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äëÿ óñï³õó ïðîâåäåííÿ ðåôëåê-
ñèâíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè, ñâîº÷àñíîãî ðåàãóâàííÿ íà 
çàãðîçè òà ïåðåâàãè óìîâ ÿê ôîðìóâàííÿ àíêëàâ³â «ðîçóì-
íîãî ñóñï³ëüñòâà», òàê ³ ñòðóêòóðóâàííÿ íèì ïîñòãëîáàëü-
íèõ ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí âêðàé âàæëèâèì º ï³äâèùåííÿ 
çàãàëüíî¿ êóëüòóðè ãîñïîäàðþâàííÿ, îâîëîä³ííÿ ñóêóïí³ñòþ 
êðàùèõ ñâ³òîâèõ ïðàêòèê àíàë³çó, ïðîãíîçóâàííÿ òà âíåñåí-
íÿ êîíñòðóêòèâíèõ çì³í â ñóñï³ëüíî âàæëèâ³ ïðîöåñè, çîêðå-
ìà – âäîñêîíàëåííÿ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî ñòàâëåííÿ 
äî æèòòºä³ÿëüíîñò³, ðîçâèòêó äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðò-
íåðñòâà òà âèðîáíè÷î¿ äåìîêðàò³¿ òîùî. Âëàñíå, íàéá³ëüø 
ïîøèðåí³ â ìèíóëîìó ìîäåë³ òðàíñôîðìàö³é, ùî ñïèðàëèñÿ 
íà «åêîíîì³þ íà çì³ííîìó êàï³òàë³», çàêîíîì³ðíî ïåðåñòà-
ëè ïðàöþâàòè ïðè ïîñèëåíí³ òåíäåíö³é ïîáóäîâè ïîñòãëî-
áàëüíîãî «ðîçóìíîãî ñóñï³ëüñòâà». Ç îäíîãî áîêó, íàéá³ëüø 
åôåêòèâí³ â öèõ óìîâàõ ãðóïè: îáäàðîâàíà ìîëîäü, çäàòí³ 
íà ñòâîðåííÿ ñîö³àëüíî çíà÷óùèõ ³ííîâàö³é òà âèñîêîêâà-
ë³ô³êîâàí³ ïðàö³âíèêè (ïåðø çà âñå, ðîçóìîâî¿ ïðàö³), îð³ºí-
òóþ÷èñü íà ÿê³ñòü æèòòÿ é óìîâè ä³ÿëüíîñò³ ëåãêî ì³ãðóþòü 
ïî ñâ³òó àáî âèêîíóþòü çîâí³øí³ çàìîâëåííÿ ïðè çáåðåæåí-
í³ ïðîæèâàííÿ. Ç ³íøîãî áîêó, ëåãêî êîíòðîëüîâàí³ ïðîöåñè 
ôîðìàëüíî¿ ó÷àñò³ â âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ ñàì³ ïî ñîá³ ïå-
ðåñòàþòü áóòè ïðîäóêòèâíèìè, ïåðåòâîðþþ÷èñü íà ôóíêö³¿ 
ìàøèí é àâòîìàò³â. Á³ëüøå òîãî, ó÷àñòü ó òèðàæóâàíí³ ðå÷åé 
ñòàº ïðèêìåòîþ â³äñòàâàííÿ. Âîäíî÷àñ çà îáñÿãîì ñïîæè-
âàííÿ, â³äõîäàìè âèðîáíèöòâà òà æèòòºä³ÿëüíîñò³, òåõíîãåí-

íèì íàâàíòàæåííÿì òîùî ÿê³ñòü æèòòÿ òà ìîäåëü ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íîãî óñòðîþ íàéá³ëüø ïðèâ³ëåã³éîâàííèõ ðåã³îí³â 
çàçäàëåã³äü íå ìîæóòü áóòè ðîçïîâñþäæåí³ íà âñå ëþäñòâî, 
àëå ñàìå ñòàí ö³õ àíêëàâ³â êîíñþìåð³çìó â ïîñòãëîáàëüíî-
ìó ñâ³ò³ ³íêîëè íàìàãàþòüñÿ ââàæàòè ïðèêëàäîì äëÿ ³íøèõ.

Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè ïîâ’ÿçàíà ç íåîáõ³äí³ñòþ ï³äâè-
ùåííÿ ÿêîñò³ ñîö³îêóëüòóðíî¿ îñíîâè ãîñïîäàðþâàííÿ äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî ðîñòó. Íàïðèêëàä, äî-
ñòàòí³ñòü ð³âíþ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó ñóñï³ëüñòâà º ÿê ïåðå-
äóìîâîþ åêîíîì³÷íèõ äîñÿãíåíü, òàê ³ ñóòòºâèì ôàêòîðîì 
âèçíà÷åííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ í³ø³ òà ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â ðåãó-
ëþâàííÿ. Ó «ðîçóìíîìó ñóñï³ëüñòâ³» ïðèìóñ ïðÿìî ðîçö³íþ-
ºòüñÿ ÿê íåñïðàâåäëèâà ³ â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó íååôåêòèâíà 
ä³ÿ, ùî çíà÷èìî â³äáèâàºòüñÿ íà õàðàêòåð³ ñóñï³ëüíèõ òðàíñ-
ôîðìàö³é ³ º âàæëèâèì äëÿ âèáîðó ñòðàòåã³¿ ïåðåòâîðåíü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â³äî-
ìèìè íàóêîâèìè øêîëàìè – Ë. Àáàëê³íà, À. Àããà, Ë. Áóºâî¿, 
Ä. Âàëîâîãî, ². Â³òàí’¿, Ã. Âîëêîâà, Ä. Ãâ³øèàí³, Ð. Ã³áàäóëëè-
íà, À. Êîòîâà, Â. Êóçíåöîâà, ß. Êóçüì³íîâà, Þ. Ëàòîâà, Ã. Ëî-
ïàòê³íà, Â. Ìåäâåäºâà, Þ. Îñ³ïîâà, Â. Ïàâëîâà, À. Ïå÷÷å¿, 
À. Ïîêðèòàíà, Þ. Ïîìïººâà, Â. Ïîïîâà, Ê. Ïîïïåðà, Þ. Òè-
õîìèðîâà, Î. Ô³ëîíîâî¿, Ô. Õàéºêà, Â. ×åðêîâöÿ, Í. ×åðí³íî¿, 
Â. ×è÷êàíîâà òà ³í. – çàêëàäåíî îñíîâè ï³äõîä³â îñìèñëåí-
íÿ çíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè â ñóñï³ëüñòâ³ òà ñåðåä éî-
ãî îêðåìèõ ãðóï: ï³äïðèºìö³â, ìåíåäæåð³â, ïåðñîíàëó òîùî. 
Âèçíà÷åí³ ñóòí³ñòü òà ñòðóêòóðà, ìåõàí³çìè òà íàïðÿìè ðîç-
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âèòêó. Ïðîäåìîíñòðîâàí³ øëÿõè äîñÿãíåííÿ ¿¿ â³äïîâ³äíîñò³ 
âèêëèêàì ÷àñó. Âò³ì ÿê³ñòü åêîíîì³÷íîãî ìèñëåííÿ çàëèøà-
ºòüñÿ ôàêòîðîì, ÿêèé ãíó÷êî â³ääçåðêàëþº ëîã³êó ³ñòîð³¿ òà 
ìàº ðîçâèâàòèñÿ ðàçîì ³ç íåþ.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ðåàêòóàë³çàö³ÿ ïèòàíü âèçíà-
÷åííÿ íàð³æíèõ êàìåí³â òà ïîøèðåííÿ ðåêîìåíäàö³¿ ó ñôå-
ð³ îñó÷àñíåííÿ åêîíîì³÷íîãî ìèñëåííÿ, ï³äéîìó ãîñïîäàð-
ñüêî¿ êóëüòóðè áàçóºòüñÿ íà îñîáëèâîñòÿõ êàðäèíàëüíèõ 
çì³í, äî ÿêèõ ï³ä³éøëà íå ò³ëüêè Óêðà¿íà, à é óâ³ñü ñâ³ò. Çî-
êðåìà, ïîøèðþþòüñÿ îçíàêè ïàðàäèãìàëüíèõ òðàíñôîð-
ìàö³é ÿê åêîíîì³÷íî¿ íàóêè, òàê ³ ïðàêòèêè ãîñïîäàðþâàí-
íÿ, ùî òîðêàþòüñÿ óìîâ «íîâî¿ åêîíîì³êè» òà åëåêòðîííîãî 
ðèíêó, ìåðåæåâèõ ñèñòåì åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, îðãàí³-
çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ êîãí³òàð³àòó, íåîáõ³äíîñò³ åëåìåíò³â ìåð³òî-
êðàò³¿, ìîæëèâîñòåé ä³é ïðåêàð³àòó â òàê çâàíîìó «ðîçóìíî-
ìó ñóñï³ëüñòâ³» òîùî. Çîâñ³ì íå ò³ëüêè Óêðà¿íà, à é óâåñü ñâ³ò 
â ÷åðãîâèé ðàç ãîñòðî ïåðåæèâàº ïåðåëîìíó ñèòóàö³þ, êîëè 
êîëèøíÿ çâè÷íà ìîäåëü óñï³õó âè÷åðïàíà ³ çàíîâî âèçíà÷à-
þòüñÿ ïåðñïåêòèâè êîæíîãî ³ ñâ³òó ÿê ö³ë³ñíîãî. Ñâî¿ âàð³àí-
òè â³äïîâ³ä³ íà çàïèòè ÷àñó øóêàþòüñÿ ïðåäñòàâíèêàìè ð³ç-
íèõ ïîë³òè÷íèõ ñèë òà ãðîìàäñüêèõ ðóõ³â. Ïðè÷îìó ðàí³øå 
«ìåæ³ çðîñòàííÿ» áóëè ïðîáëåìîþ êóëóàðíèõ äèñêóñ³é ³ íà-
óêîâèõ ì³ðêóâàíü – ñüîãîäí³ âîíè ì³öíî âõîäÿòü äî ïîðÿäêó 
äåííîãî êîæíîãî: â³ä ëþäèíè äî òðàíñäåðæàâíèõ óòâîðåíü. 
Ñâ³ò çàäèõàºòüñÿ â çàñòàð³ëèõ ãðîìàäñüêèõ êîíñòðóêö³ÿõ, âè-
áóõàþ÷è ñåð³ºþ åêîëîã³÷íèõ, òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèõ, ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèõ, òàê óæå ³ ïîë³òè÷íèõ êàòàñòðîô. Ñåðåä ³ñ-
òîðè÷íèõ âèêëèê³â íàøîãî ÷àñó – íåîáõ³äí³ñòü â³äáîðó ñåðåä 
³ñíóþ÷èõ ñèñòåì â³äíîñèí ³ íàïðóæåíîãî ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íîãî ïîøóêó ï³äñòàâ äëÿ íîâîãî âíóòð³øíüîãî ³ ì³æíàðîä-
íîãî ïîðÿäêó. Çàïèòè òàêîãî ð³âíÿ ôîðìóþòüñÿ ³ñòîð³ºþ íå-
÷àñòî ³ êîæåí ðàç âèìàãàþòü ñïåö³àëüíîãî ð³øåííÿ.

Áåçóìîâíî, íîâ³ ðåàë³¿ ïîòðåáóþòü ðåãóëÿðíîãî îíîâëåí-
íÿ çíàíü, çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíèõ õàðàêòåð³ñòèê ³íôîðìàö³é-
íèõ ïîòîê³â, ï³äâèùåííÿ çíà÷åííÿ íàóêîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ 
âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó. Ó ö³é ñèòóàö³¿ º íåáåçïå÷íîþ íåäîî-
ö³íêà òðóäíîù³â ³ äîâãîòðèâàëîñò³ ïåðåáóäîâè, äî ÿêî¿ âñòó-
ïèëà Óêðà¿íà. Ïîòð³áíå óñâ³äîìëåííÿ òîãî, ùî ïåðåä êðà¿íîþ 
ñòî¿òü íå çàâäàííÿ çâè÷àéíî¿ ñòàá³ë³çàö³¿, à ïðîáëåìà âñå-
îõîïëþþ÷èõ ñèñòåìíèõ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ³ ñîö³îêóëüòóð-
íèõ ïåðåòâîðåíü. Àëå íå ò³ëüêè íåîáõ³äíî àäåêâàòíèì ÷èíîì 
òðàíñôîðìóâàòè â³äíîøåííÿ àêòîð³â ó ïðîöåñ³ ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, ïîòð³áíî çàáåçïå÷èòè àêòèâíó çàö³êàâëåíó ó÷àñòü 
ðàáîòîäàâö³â ó îñó÷àñíåíí³ îñâ³òè ïåðñîíàëó òà ðåàë³çàö³¿ 
òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó êîæíîãî.

Ìåòà ñòàòò³ – âèêëàäàííÿ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ ³ìà-
íåíòíèõ õàðàêòåðèñòèê ïîñòñó÷àñíîãî åêîíîì³÷íîãî ìèñëåí-
íÿ, àäåêâàòíîãî óìîâàì ñòâîðåííÿ «ðîçóìíîãî ñóñï³ëüñòâà».

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Õàðàêòåð ð³øåíü ³ ä³é, 
ãîñïîäàðñüêî¿ ïîâåä³íêè ó ö³ëîìó ò³ñíî çâ’ÿçàíèé ç êóëüòóðîþ 
åêîíîì³÷íî¿ ðåôëåêñ³¿. Åêîíîì³÷íå ìèñëåííÿ õàðàêòåðèçóº 
ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ çíàíü, ³äåé, ïîãëÿä³â, ñóäæåíü, ³íòåð-
åñ³â, íàñòðî¿â, â³äîáðàæàþ÷è ð³âí³ ÿê ïîâñÿêäåííîãî ñïðèé-
íÿòòÿ, òàê ³ ñâ³òîãëÿäíèõ ö³ííîñòåé, ñòàí ÿê ãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðàêòèêè, òàê ³ éîãî âèïåðåäæàþ÷îãî â³äîáðàæåííÿ â ïëî-
ùèíàõ ³íäèâ³äóàëüíîãî ³ ñóñï³ëüíîãî, ïñèõîëîã³¿ òà ³äåîëîã³¿. 
Óñâ³äîìëåí³ñòü ó÷àñíèêàìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöå-
ñ³â ñâîãî ³ñòîðè÷íîãî ì³ñöÿ ³ êîð³ííèõ ³íòåðåñ³â, ôîðìóâàííÿ 

ðîçóì³ííÿ ñâîº¿ ì³ñ³¿ ³ ðîë³ â Íàäïðîåêò³ êóëüòóðíî–öèâ³ë³çà-
ö³éíîãî ñâ³òó äîçâîëÿº ñòâîðèòè ñò³éêó ïîçèòèâíó ìîòèâà-
ö³þ ³ çâ³ëüíèòè òâîð÷ó åíåðã³þ áàãàòüîõ. Âçàºìoðåçîíóâàííÿ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ïðàêòèêè òà åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿, åìï³ðè÷íîãî ³ 
òåîðåòè÷íîãî îñìèñëåííÿ òîãî, ùî â³äáóâàºòüñÿ ðîáèòü ï³ä-
âèùåííÿ êóëüòóðè ÿê ïðèéíÿòòÿ / ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ð³-
øåíü, òàê ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ïîâåä³íêè íåâ³ä’ºìíèì ôàêòîðîì 
ïðîâåäåííÿ óñï³øíèõ ìàêðî– ³ ì³êðîòðàíñôîðìàö³é.

Ó òîé æå ÷àñ ïðèâ³ëåéîâàí³ ÷àñòèíè îéêóìåíè âæå â³ä³øëè 
â³ä àáñîëþòíî¿ äîì³íàíòè òèñêó ìàòåð³àëüíèõ ïàðàìåòð³â 
òà ïðîñòî¿ ïðàö³ íà åêîíîì³÷íó ñâ³äîì³ñòü. Æèòòºä³ÿëüí³ñòü 
êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³éíèõ ñâ³ò³â ïðè öüîìó ³íòåãðóº îáðàç-
íå ñïðèéíÿòòÿ ñîö³îêóëüòóðíî¿ ïîñò³ñòîð³¿ (äå ìîæíà âèêî-
ðèñòîâóâàòè ³ ðåàêòóàë³ç³ðîâàòü îáðàçè ç íàéð³çíîìàí³ò-
í³øèõ åïîõ) ³ ïåðåä³ñòîð³¿ (êîëè í³÷îãî íå âèð³øåíî, ìîæóòü 
ïåðåìîãòè íàéñóïåðå÷ëèâ³ø³ ôîðìè). Îäíî÷àñíî â ïîñòãëî-
áàëüíîìó ñâ³ò³ ëîã³êà ïîä³é íàðîäæóºòüñÿ ó âçàºìîä³¿ (ïàðò-
íåðñòâî ³ êîíêóðåíö³¿) ð³çíîð³äíèõ íàä–, ì³æ– ³ âíóòð³øíüî-
äåðæàâíèõ óòâîðåíü. Ðàçîì ³ç òèì íàéâàæëèâ³ø³ ïðîöåñè â 
êîæíîìó ç ðåã³îí³â ³ñòîòíî çàëåæàòü â³ä âåêòîðà ³ äèíàì³-
êè äîì³íóþ÷èõ â îéêóìåí³ òåíäåíö³é. Ïîñèëåííÿ òåíäåíö³é, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç³ çá³ëüøåííÿì ÷àñòêè ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
â ñóñï³ëüíî íåîáõ³äí³é ïðàö³, ³ ñóïóòí³õ çì³íàõ, ô³êñóºòüñÿ ÿê 
«ðîçóìíå», «³íôîðìàö³éíå» ñóñï³ëüñòâî «çíàíü» òà â³äïîâ³ä-
íà ñòðóêòóðà ³ ìåõàí³çìè «íîâî¿ åêîíîì³êè» [1–4]. Ðàçîì ³ç 
òèì íà ñüîãîäí³, ç îäíîãî áîêó, ñóêóïí³ âèòðàòè íà ñòâîðåííÿ ³ 
ï³äòðèìàííÿ ¿¿ àíêëàâ³â íå çàâæäè ³ íå ö³ëêîì îêóïàþòüñÿ, àëå 
ç ³íøîãî – ñò³éêà ñàìîñò³éí³ñòü (ìîæëèâ³ñòü ó ñâî¿õ ³íòåðåñàõ 
ïðèéìàòè òà çä³éñíÿòè ñóñï³ëüíî âàæëèâ³ ð³øåííÿ) äåðæàâè 
áåç â³äîáðàæåííÿ öèõ ïåðåäîâèõ ïðîöåñ³â íåìîæëèâà. Îòæå, 
íèí³ âõîäæåííÿ íàðîä³â ó ïîñòñó÷àñí³ ìîäåë³ ðîçâèòêó (ïåðø 
çà âñå, âêëþ÷àþ÷è ïîñòìîäåðí êóëüòóðè òà ïîñò³íäóñòð³àëü-
íèé ëàä ñóñï³ëüñòâà) çä³éñíþºòüñÿ â ãëîáàëüíîìó ìàñøòàá³. 
Ç îäíîãî áîêó, öå îçíà÷àº ôîðìóâàííÿ ³ àêöåíòóâàííÿ â³äïî-
â³äíèõ ïî÷àòê³â óñüîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ íåçà-
ëåæíî â³ä ñóá’ºêòèâíèõ áàæàíü ³ óñâ³äîìëåííÿ òîãî, ùî â³ä-
áóâàºòüñÿ, ç ³íøîãî æ – ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ ïðîöåñ³â ³ ìåæ 
åôåêòèâíîãî âïëèâó íà íèõ äîçâîëÿº ïåðåòâîðþâàòèñÿ â êî-
ëåêòèâíîãî ñóá’ºêòà ñòðàòåã³÷íèõ ïåðåòâîðåíü.

Òàêèì ÷èíîì, ÿâíà ðåñóðñíî–ìåòîäîëîã³÷íà ïëþðàëü-
í³ñòü ïîñòñó÷àñíîñò³ (â³ä ïîñòìîäåðíî¿ êóëüòóðè ä³é ³ âèðîá-
íèöòâà äî ïîñò³íäóñòð³àëüíèõ â³äíîñèí, âêëþ÷àþ÷è äóõîâíå 
âèðîáíèöòâî) ïåðåäáà÷àº ïîäîëàííÿ îáîâ’ÿçêîâîñò³ êàíîí³â 
³ øòàìï³â, ïîÿâó ³ ðåàë³çàö³þ ñïðàâæíüî¿ ñâîáîäè âèáîðó äëÿ 
êîæíîãî. Ïîòð³áí³ îñó÷àñíåííÿ, ìîäåðí³çàö³ÿ, àëå âîíè àæ 
í³ÿê íå ïðèðå÷åí³ ñë³äóâàòè ìîäåë³ âåñòåðí³çàö³¿, òèì á³ëüøå 
– â «íàçäîãàíÿþ÷èõ» âàð³àö³ÿõ òðàíñôîðìàö³é. Ïðè òîìó ç
êîæíîãî êëàñó ìîäåëåé (òðàäèö³éíèõ, ìîäåðíèõ, ïîñòìîäåð-
íèõ) æèòòºóñòðîþ ³ ðîçâèòêó êîíêðåòíèé êóëüòóðíî–öèâ³ë³-
çàö³éíèé ñâ³ò ìîæå ñòâîðèòè ñâîþ ñòèìóëþþ÷ó äîâãîñòðî-
êîâå ñò³éêå ³ áåçïå÷íå ðîçâèòîê êîíêðåòèêó. Ñàìå â³äêðèò³ 
ñèñòåìè âñ³õ ð³âí³â, ùî áàçóþòüñÿ íà ö³íí³ñíî–ñìèñëîâèõ 
êîìïëåêñàõ é ôîðìóþòü òðàäèö³¿ ñóñï³ëüñòâ, – íîñ³¿ çàãàëüíî¿ 
åâîëþö³¿, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ïðèäáàííÿ âñå íîâ³øèõ äèíàì³÷-
íèõ ðåæèì³â ñêëàäíîñò³ çà ðàõóíîê ïîºäíàííÿ ðèñ êîíòóð³â 
ñàìîâðÿäóâàííÿ òà çîâí³øíüî¿ êîîðäèíàö³¿, ïðîöåñ³â öèêë³÷-
íèõ òà íåçâîðîòíèõ [5–7]. Âò³ì, ñàì ìåõàí³çì öèõ çì³í ñòàº 
âñå á³ëüø õèìåðíèì, ñêëàäíèì. Ïðè÷èíîþ é óìîâîþ ñàìî-
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ðîçâèòêó ñòðóêòóðîâàíèõ ö³ë³ñíîñò³ âèñòóïàº íàðîñòàííÿ ¿õ 
íåñò³éêîñò³ íà ð³âíÿõ âèùî¿ îðãàí³çàö³¿ ³ êîìïåíñàö³ÿ öüî-
ãî ÷åðåç ïðèñêîðåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó. Îòæå, ìå-
õàí³çì ñàìîðîçâèòêó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â äàº 
ìîæëèâ³ñòü ï³äõîäèòè äî óñâ³äîìëåííÿ öèêëó ÿê äî ïåâíî¿ ³í-
âàð³àíòè ñòóïåí³â (ó òîìó ÷èñë³ – ñòóïåí³â íåâïîðÿäêîâàíîñ-
ò³) ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Ó öüîìó êîíòåêñò³ ³ ñàìå ïîíÿòòÿ ðîçâèòêó ïîòðåáóº îíîâ-
ëåííÿ: êð³ì ñòàá³ëüíîãî ³ çáàëàíñîâàíîãî çðîñòàííÿ, âîíî 
ïîâèííî çàáåçïå÷óâàòè ³ííîâàö³éíèìè ôîðìàìè òðàäèö³é-
íî âèðîáëåí³ ìåõàí³çìè ñóñï³ëüíîãî áóòòÿ ³ îð³ºíòóâàòèñÿ íà 
òàê³ ìàêñèìè åêîíîì³÷íî¿ ñâ³äîìîñò³ ÿê ñîë³äàðí³ñòü, ñâîáî-
äà âèáîðó, ïåðåêîíàíü ³ ñëîâà, òåðïèì³ñòü, çàòðåáóºìî àäåê-
âàòíî¿ ãíó÷êîñò³ óïðàâë³ííÿ (flexible management). Ìîäåë³ 
ïðèéíÿòòÿ ³ çä³éñíåííÿ ð³øåíü ïðè öüîìó ìîæóòü áóòè ð³ç-
íèìè – â áóäü–ÿêîìó âèïàäêó óñï³õ ïåðåòâîðåíü âèðàæà-
ºòüñÿ â ñò³éêîìó çá³ëüøåíí³ äóõîâíî¿ ³ ìàòåð³àëüíî¿ êóëüòóðè, 
à òàêîæ ÿêîñò³ òà òðèâàëîñò³ æèòòÿ ëþäèíè. Òå é ³íøå ïðÿ-
ìî ïîâ’ÿçàíî ç õàðàêòåðîì ñêëàäàþòüñÿ ïîâñÿêäåííèõ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Îòæå, ãîñïîäàðñüê³ óìîâè 
ìîæóòü ñòâîðþâàòè åôåêòèâí³ øëÿõè ³íòåãðóâàííÿ ëþäèíè 
â ñóñï³ëüñòâî øëÿõîì îáì³íó çä³áíîñòÿìè òà âçàºìîðîçâèò-
êó îñîáèñòîñòåé. Ðàçîì ³ç òèì çàãîñòðþºòüñÿ ïðîòèñòîÿííÿ 
îñíîâíèõ ôîðì ³ ìîäåëåé ÿê ³íäèâ³äóàë³çàö³¿, òàê ³ ñîö³àë³çàö³¿ 
/ àêêóëüòóðàö³¿ ëþäèíè, çîêðåìà äåðæàâíèõ ³ êîðïîðàòèâíèõ 
(îñòàíí³ ïîðîäæóþòü ÿê ñâ³é ³íñòðóìåíò îë³ãàðõàò).

Ì³ñöå òðóäîâèõ â³äíîñèí ó ñâ³òîãëÿä³ ³ ñóñï³ëüíîìó æèò-
ò³ (çîêðåìà, éîãî åêîíîì³÷íîìó âèì³ð³) ðóõîìå. Ó ì³ðó çì³íè 
ñóñï³ëüíèõ óìîâ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñêëàä òðóäîâîãî ïîòåíö³à-
ëó òà åôåêòèâí³ íàïðÿìêè éîãî àêòèâ³çàö³¿ íàñò³ëüêè ³ñòîòíî 
òðàíñôîðìóþòüñÿ, ùî ìîäåëü «ëþäèíè åêîíîì³÷íî¿» íà ïðàê-
òèö³ äåìîíñòðóº ñâîþ îáìåæåíó ³ñòèíí³ñòü, çì³íþþ÷èñü ï³ä-
õîäàìè íà îñíîâ³ ñïðèéíÿòòÿ «ëþäèíè òâîð÷î¿». ßê â³ä÷óæåíà 
ïðàöÿ íàðîäæóº «ëþäèíó åêîíîì³÷íó», òàê â³ëüíà ñàìîä³ÿëü-
íà òâîð÷³ñòü â³äòâîðþº «ëþäèíó òâîð÷ó», ðàäèêàëüíî çì³íþº 
ñòåðåîòèïè ñîö³àëüíî¿ ïîâåä³íêè òà ìåõàí³çìè ¿¿ äåòåðì³íà-
ö³¿, ïîñèëþº îñîáëèâå ñï³ââ³äíîøåííÿ ìàêðî– ³ ì³êðîôàêòî-
ð³â ðîçâèòêó òðóäîâèõ â³äíîñèí, ï³äâèùóº âèìîãè äî ñâîáîäè 
òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ ëþäåé íà ï³äñòàâ³ íàðîäíèõ òðàäèö³é, ³ñ-
òîðè÷íîãî äîñâ³äó òà ñîö³àëüíî¿ ñïàäùèíè [8, c. 17, 18]. Òàê, 
ç îäíîãî áîêó, òðóäîâèé âèì³ð æèòòÿ âñå àêòèâí³øå äîïîâíþ-
ºòüñÿ ³íøèìè, äëÿ áàãàòüîõ çðîñòàº ðîëü ãðè ³ çíàíü, îíîâëåí-
íÿ ÿêèõ â³äòåïåð ñóïðîâîäæóº âñå æèòòÿ ëþäèíè, ç ³íøîãî æ – 
òèì àêòèâí³øå íàâè÷êè ä³ôôóçóþòü ³ç òðóäîâî¿ ñôåðè â ³íø³, 
ðîáëÿòü ñâ³é âïëèâ íà ÿê³ñòü ïîë³òè÷íîãî òà ñîö³îêóëüòóðíî-
ãî ëàäó. Ïîñèëþºòüñÿ ³ çóñòð³÷íèé ðóõ: äåðæàâà «îïóñêàºòüñÿ 
â îñíîâó» ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, íå ò³ëüêè ôîðìóþ÷è óìîâè (ó 
òîìó ÷èñë³ ³ â åêîíîì³ö³), à é âèñòóïàþ÷è âåëèêèì âëàñíèêîì, 
ïîêóïöåì ³ ïðîäàâöåì (à òî ³ âçàãàë³ ìîíîïîë³ñòîì).

Îäíî÷àñíî òðàíçèòíèé ñòàí ñóñï³ëüñòâà âèâîäèòü äî òî÷-
êè á³ôóðêàö³¿, ï³äâèùóº ð³âåíü íåâèçíà÷åíîñò³, äîâîäÿ÷è éî-
ãî äî ñòðàòåã³÷íî¿ ïëîùèíè [9–11]. Ïðè÷îìó ôîðñóâàííÿ ïå-
ðåòâîðåííÿ çáèðàº ìíîæèíí³ñòü àëüòåðíàòèâ â òóãèé âóçîë 
âèáîðó â ³ñòîðè÷íî êîðîòêèé ìîìåíò. Ðàí³øå ëþäèíà íàðî-
äæóâàëàñÿ, ÿê ïðàâèëî, áóäó÷è ïðèðå÷åíîþ íà äîñèòü ñòðîãî 
çóìîâëåíèé êóëüòóðíèé øàð. Íèí³ æ êîæåí ìîæå âèáèðàòè â 
íàâêîëèøíüîìó: àêòóàëüíîìó ³ îçâó÷óþòü ïîïåðåäí³õ ñòîë³òü 
³ ïðèõîäÿòü åïîõ òå, ùî âíóòð³øíüî áëèçüêå éîìó. Ïåðåõ³ä äî 

ãíó÷êèõ ëîã³ê ïîñòñó÷àñíèõ óìîâ ôîðìóâàííÿ «ðîçóìíîãî 
ñóñï³ëüñòâà», äî ëîã³ê ñâîáîäè º â³äìîâîþ â³ä ºäèíîñò³ áóäü–
ÿêîãî áàçèñó ðîçâèòêó, ìîæëèâ³ñòþ ç’ºäíàííÿ îêðåìèõ ðèñ 
íåçá³æíèõ ñâ³ò³â â íîâó ö³ë³ñí³ñòü. Ïðè öüîìó ìîçà¿êà óêëàä³â 
âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí íà òåðèòîð³ÿõ Óêðà¿íè òà êîíô³ãóðàö³ÿ 
ïîâñÿêäåííèõ ìîäåëåé òðóäîâî¿ òà ãîñïîäàðñüêî¿ ïîâåä³íêè 
÷àñòî âèçíà÷àºòüñÿ ðåôëåêñ³ºþ âçàºìîä³é ñêëàäíèõ ïðîöå-
ñ³â ðîçâèòêó ïîñò³íäóñòð³àëüíèõ ³ ïîñòôîðäèñòñüêèõ òåíäåí-
ö³é â ãëîáàëüíèõ ìàñøòàáàõ, à òàêîæ ïîñòðàäÿíñüêèìè äè-
íàì³êàìè ³ ïîñèëåííÿì ïðîÿâ³â ìåíòàëüíîñò³.

Çîêðåìà, çðîñòàííÿ çíà÷óùîñò³ îñâ³òè, íàóêè ³ êóëüòóðè 
ñåðåä ö³íí³ñíèõ ³ºðàðõ³é òÿãíå çà ñîáîþ ïðèñêîðåííÿ ñóñ-
ï³ëüíîãî ðîçâèòêó, à ï³äéîì ñóñï³ëüñòâà, â ñâîþ ÷åðãó, ïðè-
çâîäèòü äî ï³äâèùåííÿ ö³ííîñò³ íàóêè òà îñâ³òè, òðàíñ-
ôîðìàö³¿ âèìîã äî óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ (íàñàìïåðåä, 
õàðàêòåðó òðóäîâèõ â³äíîñèí). Â³äïîâ³äíî îñîáëèâå çíà÷åí-
íÿ äëÿ ïðîãðåñèâíèõ çðóøåíü â ñîö³îêóëüòóðíîìó êàï³òàë³ 
íàáóâàþòü ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ ãðóï ëþäåé (â³ä ìåíåäæå-
ð³â äî âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â, òåõí³ê³â ³ ðîá³òíèê³â), 
ùî ïðàöþþòü çà äîïîìîãîþ çíàíü (ùî îòðèìóº íàóêîâå îá-
´ðóíòóâàííÿ â ð³çíèõ êîíöåïö³ÿõ ò.çâ. êîãí³òàð³àò, íîâîãî ³í-
òåëåêòóàëüíîãî êëàñó, knowledge workers òîùî), ùî íå ò³ëü-
êè çäàòíå òðàíñôîðìóâàòè áàçó ðîçâèòêó ÿê åêîíîì³êè, òàê 
³ âñüîãî ñóñï³ëüñòâà, à é ñòàâèòü íîâ³ çàâäàííÿ â ñôåð³ ìî-
òèâàö³¿. Ó òîé æå ÷àñ òåíäåíö³¿ ïîñòìîäåðíè³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà 
ñòâîðþþòü îñíîâè äëÿ çì³öíåííÿ â ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèíàõ 
ïîçèö³é ïðåäñòàâíèê³â íîâîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî êëàñó, ÿê³, ÿê 
ïðàâèëî, ìàþòü ³íø³ ³ºðàðõ³¿ ö³ííîñòåé, øèðîêèé êðóãîç³ð, âå-
ëèêó âèìîãëèâ³ñòü äî óìîâ ïðàö³, ¿ì ïðèñóòí³ æèòòºâ³ ³ ñëóæ-
áîâ³ îð³ºíòàö³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç ñàìîïîâàãîþ, òâîð÷³ñòþ, ñàìî-
ðåàë³çàö³ºþ, çðîñòàííÿì ïðîôåñ³îíàë³çìó òîùî. Ïðè öüîìó 
ñàìîñò³éí³ñòü ³íòåãðîâàíèõ â òåõíîëîã³÷íèé ëàíöþæîê ãîñ-
ïîäàðñüêèõ ñóá’ºêò³â â³äíîñíà; âîíè ï³äïîðÿäêîâàí³ òåõíîëî-
ã³÷íî¿ äèñöèïë³íè, à òàêîæ âèìîãàì ñòàíäàðò³â, òåðì³í³â ïî-
ñòàâêè ³ ³í. Ïðè÷îìó êàäðè âèñîêî¿ êâàë³ô³êàö³¿, ÿê ïðàâèëî, 
ñõèëüí³ äî ìîá³ëüíîñò³ â íàïðÿìêó ïîë³ïøåííÿ ñâîãî ñòàíî-
âèùà ³ çðîñòàííÿ «ïîëÿ ìîæëèâîñòåé». Âîíè ì³ãðóþòü, ïåðå-
õîäÿòü ó á³ëüø ïðèáóòêîâ³ ñôåðè. Á³ëüøå òîãî, ãëîáàë³çàö³ÿ 
³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó ïîëåãøóº ÿê ïðÿìèé â³äò³ê îáäàðî-
âàíèõ, îñâ³÷åíèõ ³ àêòèâíèõ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà, òàê ³ îáñëóãî-
âóâàííÿ íèìè çîâí³øí³õ ³íòåðåñ³â ïðè çáåðåæåíí³ ì³ñöÿ ïðî-
æèâàííÿ. Êîãí³òàð³àò ñòàíîâèòü ³ñòîòíó ÷àñòèíó ïðåêàð³àòó. 
Òèì ÷àñîì òðàíñôîðìàö³¿ ñîö³îêóëüòóðíîãî êë³ìàòó ÿê ðàç 
³ ïîêëèêàí³ çàáåçïå÷èòè ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òà àêòèâ³çàö³þ 
ïðîäóêòèâíèõ ñèë ñóñï³ëüñòâà.

Âîäíî÷àñ ñàìå ñòàí íàóêîâî–³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó 
ñóñï³ëüñòâà ñüîãîäí³ âèçíà÷àëüíèì ÷èíîì õàðàêòåðèçóº ÿê 
ìîæëèâîñò³ äëÿ ñò³éêî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, òàê ³ êîðè-
äîð ñâîáîäè ïðèéíÿòòÿ ³ çä³éñíåííÿ ð³øåíü. Ïðè öüîìó ïîñò-
ñó÷àñí³ñòü âçàãàë³ ³ ïîñòíåêëàñè÷íî¿ íàóêè çîêðåìà ³ñòîò-
íî ðîçøèðþþòü ä³àïàçîí ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ³ ðîçâèòêó ñîö³àëüíèõ êî-
ìóí³êàö³é. Ðàçîì ³ç òèì ïîñèëþºòüñÿ íåáåçïåêà ³ ìîæëèâîñ-
ò³ çàïîä³ÿííÿ øêîäè â³ä ìåòîäîëîã³÷íèõ íåäîë³ê³â ³ çàëó÷åí-
íÿ â³äîìîñòåé ç «ñ³ðî¿» ³íôîðìàö³éíî¿ çîíè, äå ÷åðåç íåñòà÷ó 
³íôîðìàö³¿ ïðîñòî íåìîæëèâî çðîáèòè îñòàòî÷íèé âèñíîâîê 
ïðî ¿õ äîñòîâ³ðíîñò³. Òàê, ðîçìèâàþòüñÿ ìåæ³ íàâ³òü ðåàëü-
íîãî çíàííÿ ÿê ºäèíî â³ðíî¿ çáðî¿ ïðîòè áóäü–ÿêî¿ ³äåîëîã³¿.
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Â³äïîâ³äíî ñåðåä îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ó÷àñò³ êîãí³òàð³-
àò (ïðàö³âíèê³â çíàííÿ) íà ð³âí³ ñòðàòåã³÷íî¿ âçàºìîä³¿ çà-
êð³ïëþþòüñÿ íàóêîâî–îñâ³òíüî–âèðîáíè÷³ êëàñòåðè. Ó âäî-
ñêîíàëåíí³ óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ ³ííîâàö³éíî–ñèíåðãåòè÷íèõ 
ï³äõîä³â ³ ï³äéîìó ðîë³ ñòèìóëþâàííÿ áàæàíèõ òðàíñôîð-
ìàö³é çðîñòàº ä³àïàçîí ð³çíîìàí³òíîñò³ óïðàâë³íñüêèõ êîì-
ïîçèö³é. Ìåõàí³çìè âäîñêîíàëåííÿ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåð-
ñòâà ïðè ïðîãðåñèâíîìó âåêòîð³ ñòðóêòóðíèõ òðàíñôîðìàö³é 
ñòàþòü ðåñóðñîì àäåêâàòíèõ åêîíîì³ö³ çíàíü ïîñò³íäóñòð³-
àëüíèõ çì³í ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí. Ñòàíîâëåííÿ æ óìîâ ñòà-
á³ëüíîãî ñó÷àñíîãî ³ ïîñòñó÷àñíîãî ðîçâèòêó ïåðåäáà÷àº 
ñòâîðåííÿ «êðèòè÷íî¿ ìàñè» ïðîãðåñèâíèõ çì³í â ñôåð³ ïðà-
ö³, ùî ïîºäíóþòü â³äïîâ³äü íà ñüîãîäí³øí³ âèìîãè ³ éìîâ³ðí³ 
âèêëèêè ìàéáóòíüîãî ³ ïîâ’ÿçàíèõ, ïåðø çà âñå, ç óäîñêîíà-
ëåííÿì ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà.

Äëÿ óñï³øíîãî æ ïðîâåäåííÿ ÷åðãîâî¿ ìîäåðí³çàö³¿ òà 
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çì³â ñòèìóëþâàííÿ áà-
æàíèõ òðàíñôîðìàö³é ïðè ìåðåæåâî¿ îðãàí³çàö³¿ ïîñòãëî-
áàëüíîãî ñóñï³ëüñòâà, íåîáõ³äíî êóëüòèâóâàòè ìåõàí³çìè íå 
«çîáîâ’ÿçóâàòè», «çìóøóâàòè», «àäì³í³ñòðóâàòè», à «çàõî-
ïëþâàòè», «çàö³êàâëþâàòè», «ìîòèâóâàòè». ²íøèìè ñëîâàìè, 
çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ êåðîâàíîñò³ ñóñï³ëüíèìè ïðîöå-
ñàìè âèìàãàº àêöåíòóâàííÿ òåõíîëîã³é ñòèìóëþâàííÿ áà-
æàíèõ çì³í ÿê ôîðì óïðàâë³ííÿ. Ïðè÷îìó ñüîãîäí³ çàâäÿ-
êè ñâî¿ì ä³àïàçîíîì íàñë³äê³â âèêîðèñòàííÿ ñòèìóëþþ÷èõ 
ìåõàí³çì³â ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, çáàãà÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³, 
âèðîáíè÷î¿ äåìîêðàò³¿, ãðóïîâèé îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, ãíó÷êîãî 
ðîáî÷îãî ÷àñó, êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè, ïðîåêòíî–ìàòðè÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ ³ ñòâîðåííÿ íà ¿õ îñíîâ³ óïðàâë³íñüêèõ êîì-
ïîçèö³é â çìîç³ äàòè êîìïëåêñíèé ³ííîâàö³éíî–ñèíåðãåòè÷-
íèé êóìóëÿòèâíèé åôåêò ñîöèåòàëüíîãî ð³âíÿ, çàáåçïå÷óþ÷è 
êåðîâàí³ñòü ÿê ³íäèâ³äóàëüíèì ïîâåä³íêîþ, òàê ³ ñóñï³ëüíèìè 
ïðîöåñàìè. Îñîáëèâîñò³ ïîñòìîäåðíèõ ìîäåëåé îðãàí³çàö³¿ 
ðîçâèòêó ³ óïðàâë³ííÿ ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñ-
ò³ òåõíîëîã³é (çîêðåìà, õàðàêòåðèçóþòüñÿ ÿê ïðîÿâè ì’ÿêî¿ 
ñèëè, ãíó÷êîþ âëàäè, íåïðÿìèõ ä³é, etc.), ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ñòè-
ìóëþâàííÿì áàæàíèõ òðàíñôîðìàö³é ÿê ³íäèâ³äóàëüíèõ ïî-
âåä³íêîâèõ õàðàêòåðèñòèê, òàê ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðî-
öåñ³â. Äëÿ ï³äãîòîâêè ³ ïðîâåäåííÿ çì³í ïðè öüîìó íà ïåðøèé 
ïëàí âèõîäèòü ðîáîòà íà ð³âí³ ñóòí³ñíèõ ñèë, ïåðø çà âñå, ïî-
òðåá, ³íòåðåñ³â, ñìèñë³â, ö³ëåé ³ ö³ííîñòåé. Ñòàëî áóòè, íà ð³â-
íÿõ ñòðàòåã³¿, òàêòèêè ³ îïåðàòèêè (îïåðàòèâíîãî ìèñòåöòâà) 
àêòóàë³çóþòüñÿ â³äïîâ³äí³ óïðàâë³íñüê³ ïðàêòèêè.

Ïðè÷îìó â ìîìåíò çðóøåíü ïàðàäèãìàëüíîãî ð³âíÿ, ïðè 
íàáëèæåíí³ äî ñòàíó ³íñòèòóö³éíî¿ íåâèçíà÷åíîñò³ äîâîäèòü-
ñÿ íå ñò³ëüêè êåðóâàòèñÿ çâè÷íèìè ðåãóëÿòèâíèìè ïðàâèëà-
ìè, ñê³ëüêè îð³ºíòóâàòèñÿ, ç îäíîãî áîêó, íà ö³íí³ñíî–ñìèñëîâ³ 
êîìïëåêñè ñâîãî êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³éíîãî ñâ³òó (ÿê³, ðåàë³-
çóþ÷èñü â ôîðìàõ òðàäèö³é, çâè÷à¿â, óêëàä³â ³ çàáåçïå÷óþòü 
â³äòâîðåííÿ ³ ðîçâèòîê åêîíîì³êè ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó), ç ³í-
øîãî æ – íà ëîã³êó ³ñòîðè÷íîãî ïðîöåñó ³ êîíêðåòí³ îñîáëèâîñ-
ò³: ñâî¿ ³ ñâîãî ñòàíîâèùà – â ïîñòñó÷àñíîìó ñâ³ò³ [12–16].

Çðîçóì³ëî, ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòèìóëþâàííÿ ó÷àñò³ â ïî-
âñÿêäåííîìó ñóñï³ëüíîìó æèòò³ çíîâó âèÿâëÿºòüñÿ âèçíà÷àëü-
íèì. Òàê³ ïðîöåñè, ÿê óñâ³äîìëåííÿ ñâî¿õ ³íòåðåñ³â ìåð³òîêðà-
ò³ºþ, ìîòèâàö³éíà âèìîãëèâ³ñòü ïðàö³âíèê³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ 
ïðàö³, ðîçâèòîê òðóäîâî¿ òà ãîñïîäàðñüêî¿ ðåôëåêñ³¿ ¿õ ö³íí³ñíèõ 
³ºðàðõ³é (çîêðåìà, ïîñèëåííÿ çíà÷óùîñò³ ôàêòîð³â ñàìîïîâà-

ãè, ñàìîðåàë³çàö³¿ òîùî), – âèíîñÿòü â³äïîâ³äí³ òðàíñôîðìàö³¿ 
åêîíîì³÷íîãî ìèñëåííÿ íà ïåðåäí³é ïëàí òóðáîò ñóñï³ëüñòâà 
ÿê òàêîãî. Â³äïîâ³äíî, âèá³ð ñüîãîäí³øíüîãî äíÿ: çàáåçïå÷åí-
íÿ äåðæàâîþ ïîâíîòè ðåàë³çàö³¿ åãî¿ñòè÷íèõ, âóçüêîêîðèñëè-
âå ³íòåðåñ³â äåÿêèõ – àáî æ ð³øåííÿ íàáàãàòî á³ëüø øèðîêèõ 
çàâäàíü, ñïèðàþ÷èñü, â òîìó ÷èñë³ ³ íà ïðèâàòíó çàö³êàâëå-
í³ñòü, ³ íà ³íäèâ³äóàëüíó òâîð÷ó ³í³ö³àòèâó. Çàáåçïå÷åííÿ æ â³ä-
ïîâ³äíîñò³ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ð³âíåì êåðîâàíî¿ ðåàëüíîñò³ äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ìîòèâîâàíîñò³, áåçïåêè ³ ðîçâèòêó, äóõîâíîñò³ òà 
ñîáîðíîñò³ âèìàãàº ³ âïëèâó íà êîíòóðè ñàìîâðÿäóâàííÿ òà êî-
îðäèíàö³¿, ³ âðàõîâóâàííÿ ñâîºð³äíîñò³ îá’ºêò³â êåðîâàíèõ, ñà-
ìîêåðîâàíèõ òà íåêåðîâàíèõ. Óñâ³äîìëåííÿ íåîáõ³äíîñò³ ïðî-
âåäåííÿ â³äïîâ³äíèõ çì³í íà ð³âí³ îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ 
â³äíîñèí íåîáõ³äíî ³ íåìèíó÷å. Ïðîâåäåííÿ ðåôëåêñèâíî¿ ïî-
ñòìîäåðí³çàö³¿ ³ç çàä³ÿííÿì ïîòåíö³àëó êóëüòóðè åêîíîì³÷íîãî 
ìèñëåííÿ ñóñï³ëüñòâà ïîòðåáóº çñóâó ó âñ³é ñèñòåì³ êîíòðîëþ 
çà ëþäñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ðåâîëþö³¿ â ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ, àäæå 
ðåâîëþö³ÿ êîíòðîëþ º êîìïëåêñîì øâèäêèõ çì³í â òåõíîëîã³÷-
íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ñòðóêòóðàõ ï³äïðèºìñòâ, äå ³íôîðìàö³ÿ çáè-
ðàºòüñÿ, çáåð³ãàºòüñÿ, ïðîâàäèòüñÿ, îáì³íþºòüñÿ ³ ÷åðåç ÿê³ 
ôîðìàëüí³ ³ ïðîãðàìí³ ð³øåííÿ ìîæóòü âïëèâàòè íà ñîö³àëüíèé 
êîíòðîëü [17–20].

Â³äïîâ³äíî, ãàðìîí³éíå çä³éñíåííÿ ð³çíîð³âíåâèõ ³íòåðåñ³â 
ìîæå áóòè ðîçãëÿíóòî â ðåàë³çàö³¿ âñåçàãàëüíîãî – çàãàëü-
íîãî – îñîáëèâîãî (ñïåöèô³÷íîãî) ÿê âçàºìîðåçîí³ðîâàí³ÿ ³ 
âçàºìîóêðåïëåí³ÿ ³íòåðåñ³â âñüîãî ñóñï³ëüñòâà, îêðåìîãî êî-
ëåêòèâó (ãðóïè) ³ îñîáèñòèõ (ïåðñîíàëüíèõ, ³íäèâ³äóàëüíèõ) 
áåç ïðèäóøåííÿ áóäü–ÿêî¿ ç³ ñêëàäîâèõ. Ïðè öüîìó ñóñï³ëü-
íèé ³íòåðåñ ìàº, ÿê ïðàâèëî, ³ âèðàç ÷åðåç êîðïîðàòèâí³ ³í-
òåðåñè êîëåêòèâó (ãðóïè) ³ îñîáèñò³ (ïåðñîíàëüí³, ³íäèâ³äóàëü-
í³), ³ ñàìîñò³éí³ îñîáëèâ³ âò³ëåííÿ, ùî âèìàãàº ï³äáîðó ôîðì 
¿õ ãàðìîí³éíîãî ïîºäíàííÿ. Ó òîé æå ÷àñ îñîáèñòèé ³íòåðåñ – 
öå íå ò³ëüêè ôîðìà ðåàë³çàö³¿ ãðîìàäñüêîãî ³ êîðïîðàòèâíîãî 
(êîëåêòèâíî–ãðóïîâîãî): â³í ìàº ³ ñàìîñò³éíó ñóòí³ñòü, ³ â³ä-
îêðåìëåíèé ³ñíóâàííÿ. ßê ñàìîñò³éíèé âèä ³íòåðåñ³â îñîáèñ-
òèé ³íòåðåñ àêóìóëþºòüñÿ â ñóêóïíîìó ³íòåðåñ³ îñîáèñòîñò³, 
ùî ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ îñîáèñò³ñíèé çð³ç âñ³õ íàÿâíèõ ³íòåð-
åñ³â (ãðîìàäñüêèõ, êîðïîðàòèâíèõ, îñîáèñòèõ), ñóá’ºêòîì ÿêèõ 
º ³íäèâ³ä â ºäíîñò³ éîãî çàäàòê³â ³ çä³áíîñòåé. Ìàêñèìîþ ïðè 
öüîìó çàëèøàþòüñÿ íàïðàöþâàííÿ êóëüòóðè ³ ëþäèíà, éîãî 
âëàñíèé âèá³ð, íåìîæëèâèé ïîçà åòè÷íèõ îö³íîê ³ äîòðèìàí-
íÿ ïðàâîâèõ íîðì, ñòèìóëþâàííÿ òâîð÷î¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ – â 
ôîðìàõ ÿê ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ãîñïîäàðñüêî–åêîíîì³÷íî-
ãî ñåðåäîâèùà ³ ñîö³àëüíîãî êë³ìàòó, òàê ³ «òî÷êè ïðîðèâó», 
«êëàñòåðè åêîíîì³êè çíàíü».

Ðåàë³çàö³ÿ ïðèíöèï³â êîíñîë³äàö³¿ ãðîìàäñüêèõ, êîëåêòèâ-
íèõ òà ïðèâàòíèõ ³íòåðåñ³â, ºäíîñò³ ñóñï³ëüíîãî òåëåáà÷åí-
íÿ ³ ïðèâàòíîãî ïðàâà â ïóáë³÷íî–ïðèâàòíîìó ïàðòíåðñòâ³ íà 
îñíîâ³ âðàõóâàííÿ (à çîâñ³ì íå ïðèäóøåííÿ) â³äïîâ³äíèõ ³í-
òåðåñ³â çàáåçïå÷óº äîâãîñòðîêîâå ôîðìóâàííÿ ïðîäóêòèâ-
íî¿ ñåðåäîâèùà ðîçâèòêó ³ â³äêðèâàº ïðè öüîìó ìîæëèâîñò³ 
ñï³ëüíîãî çàö³êàâëåíî¿ ó÷àñò³ â ñòâîðåíí³ ³ ðåàë³çàö³¿ ñóñï³ëü-
íî çíà÷óùèõ ïðîåêò³â ³ ïîºäíàííÿ äëÿ öüîãî ìàòåð³àëüíèõ 
òà íåìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñíèõ áàç ³ ïîä³ëó ðèçèê³â ì³æ ñóñ-
ï³ëüñòâîì (äåðæàâíèì ñåêòîðîì ³ íåóðÿäîâèìè îðãàí³çàö³ÿ-
ìè) òà ïðèâàòíèì ñåêòîðîì. Äåðæàâí³, ïðèâàòí³ òà íåóðÿäîâ³ 
(íåïðèáóòêîâ³) ñòðóêòóðè ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè ³ ðîçâè-
âàòè ñâî¿ ñèëüí³ ñòîðîíè ³ ìîæëèâîñò³ êîæíî¿ ç³ ñòîð³í, çíè-
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æóþ÷è ñîá³âàðò³ñòü âèñîêîÿê³ñíèõ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã. Ïðè 
öüîìó, ç îäíîãî áîêó, ñèñòåìà äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðò-
íåðñòâà ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç äåðæàâíèì ðåãóëþâàííÿì åêîíî-
ì³êè, àëå ç ³íøîãî – çîâñ³ì íå òîòîæíà ñòàíîâëåííþ «çì³-
øàíî¿ åêîíîì³êè» (äàëåêî íå áóäü–ÿêà âçàºìîä³ÿ á³çíåñó ³ 
äåðæàâè â çì³øàí³é åêîíîì³ö³ ìîæå õàðàêòåðèçóâàòèñÿ ÿê 
åëåìåíò ñèñòåìè äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà). Ö³é 
âçàºìîâïëèâ º íàéá³ëüø ïîì³òíèì ÿê ïî ë³í³¿ îðãàí³çàö³é òà 
³íñòèòóò³â ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ç âèðàçíèì ïîë³òè÷-
íèì âèì³ðîì (ï³äïðèºìíèöüêèõ îá’ºäíàíü, ïðîôñï³ëîê), òàê ³ 
â íàïðÿìêàõ äèôóç³¿ ñàìî¿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè.

Òîáòî ñîö³àë³çàö³ÿ / àêêóëüòóðàöèÿ ïðîÿâëÿºòüñÿ íå ò³ëüêè â 
ñòàíäàðòèçàö³¿, à é â ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â. 
Îðãàí³çàö³ÿ ìåõàí³çì³â äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ÿê 
ðàç ³ çàáåçïå÷óº äîâãîñòðîêîâå ôîðìóâàííÿ ïðîäóêòèâíî¿ ñå-
ðåäîâèùà ðîçâèòêó êðà¿íè, â³äêðèâàþ÷è ìîæëèâîñò³ ñï³ëüíîãî 
çàö³êàâëåíî¿ ó÷àñò³ â ñòâîðåíí³ ³ ðåàë³çàö³¿ ñóñï³ëüíî–çíà÷óùèõ 
ïðîåêò³â, ïîºäíàííÿ äëÿ öüîãî ìàòåð³àëüíèõ òà íåìàòåð³àëüíèõ 
ðåñóðñíèõ áàç ³ ïîä³ëó ðèçèê³â ì³æ ñóñï³ëüñòâîì (äåðæàâíèì 
ñåêòîðîì ³ íåóðÿäîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè ) ³ ïðèâàòíèì ñåêòîðîì. 
Ïðè öüîìó óðÿäîâ³, ïðèâàòí³ òà íåóðÿäîâ³ (íåïðèáóòêîâ³) îðãàí³-
çàö³¿ âèêîðèñòîâóþòü ìîæëèâîñò³ êîæíîãî, ùî çíèæóº âàðò³ñòü 
âèñîêîÿê³ñíèõ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã.

Ïðîáëåìè æ, ùî ñòîñóþòüñÿ, ïåðø çà âñå, çàñòîñóâàííÿ 
ìåõàí³çì³â äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ ä³¿ ïðèíöèï³â ïóáë³÷íî–ïðèâàòíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà 
òà ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó, çà÷³ïàþòü ñîö³àëü-
í³, åêîëîã³÷í³, åêîíîì³÷í³, óïðàâë³íñüê³ ïèòàííÿ – ³ ìàþòü âè-
ðàæåíèé ãàëóçåâèé ðîçð³ç ³ ðåã³îíàëüíèé àñïåêò. Öå âçàº-
ìîâïëèâ íàéá³ëüø ïîì³òíî ÿê ïî ë³í³¿ îðãàí³çàö³é òà ³íñòèòóò³â 
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ùî ìàþòü ïîì³òíå ïîë³òè÷íèé 
âèì³ð, (ï³äïðèºìíèöüêèõ îá’ºäíàíü, ïðîôñï³ëîê), òàê ³ â íà-
ïðÿìàõ äèôóç³¿ ñàìî¿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè ñóñï³ëüñòâà. 
Êîðïîðàòèâíà çîâí³øíÿ ³ âíóòð³øíÿ ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü ñüîãîäí³ õàðàêòåðèçóº òó ð³çíîìàí³òí³ñòü ôîðì, ìåòî-
ä³â ³ íàïðÿìê³â ðåàë³çàö³¿ âçàºìíèõ çîáîâ’ÿçàíü, ÿê³ äîáðî-
â³ëüíî äëÿ äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíî¿ âèãîäè ïðèéìàþòüñÿ íà ñåáå 
êîðïîðàö³ºþ ÿê áåçïîñåðåäíüî â ðàìêàõ á³çíåñ–ñï³ëüíîòè, 
òàê ³ çà éîãî ìåæàìè, – íà ð³çíèõ (â³ä ìóí³öèïàëüíîãî òà ðå-
ã³îíàëüíîãî äî íàö³îíàëüíîãî ³ ì³æíàðîäíîãî) ð³âíÿõ ñâîº¿ 
ä³ÿëüíîñò³. ßê êîìïëåêñ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ñîö³àëüíà â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü âêëþ÷àº ä³¿ á³çíåñó â ãàëóç³ áëàãîä³éíèöòâà, 
çáåðåæåííÿ ìîðàëüíîñò³, ï³äòðèìêè åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè, çà-
áåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ïðàö³âíè-
ê³â, ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ ï³äòðèìêè ã³äíîãî ð³âíÿ çàðî-
á³òíî¿ ïëàòè, âçàºìîä³¿ ç ì³ñöåâîþ ãðîìàäîþ ³ âëàäîþ òîùî.

Öÿ âçàºìîä³ÿ çäàòíå ñòâîðèòè ³ííîâàö³éíî–ñèíåðãåòè÷-
íèé åôåêò ³ âèíèêíåííÿ ÿê³ñíî íîâîãî âçàºìîâèã³äíîãî ñï³â-
ðîá³òíèöòâà ñòîð³í ïðè âèð³øåíí³ çíà÷óùèõ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íèõ ïðîáëåì. Ô³íàíñîâî–ðåñóðñíó æ îñíîâó çä³éñíåííÿ 
äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ñêëàäàþòü ÿê êîøòè äåð-
æàâíîãî áþäæåòó, òàê ³ ïðèâàòí³ ³íâåñòèö³¿. Êð³ì òîãî, â ìåæ-
àõ ³íñòðóìåíòàð³þ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà äåð-
æàâà ïåðåâîäèòü íà á³çíåñ ÷àñòèíà âèòðàò, â³äìîâëÿºòüñÿ 
â³ä íååôåêòèâíèõ âàæåë³â ³ åëåìåíò³â (íàïðèêëàä, ó ìóí³öè-
ïàëüíèõ óòâîðåííÿõ), ïîì’ÿêøóº ãîñòðîòó ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íèõ ïðîáëåì. Îäíî÷àñíî á³çíåñ: îòðèìóº â äîâãîñòðîêî-
âå âîëîä³ííÿ äåðæàâí³ àêòèâè, ³íêîëè – íà ï³ëüãîâèõ óìîâàõ, 

à ïðè ñòðàòåã³÷íîìó õàðàêòåð³ ïàðòíåðñòâà – ìîæëèâ³ñòü ãà-
ðàíòîâàíîãî çáóòó. Òàêèì ÷èíîì, çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ ³ 
óìîâ òâîð÷îñò³ âèõîäèòü íà ïåðåäí³é ïëàí óïðàâë³ííÿ, â³äïî-
â³äíèì ÷èíîì òðàíñôîðìóþ÷è àêòóàëüí³ ðåñóðñíî–ìåòîäî-
ëîã³÷í³ îñíîâè ³ ïåðåíàö³ëþþ÷è ¿õ íà çðîñòàííÿ ä³àïàçîíó çà-
ñòîñóâàííÿ ãëèáîêî ³íäèâ³äóàëüíîãî ïîºäíàííÿ ñóòí³ñíèõ ñèë 
êîæíîãî. Çîêðåìà, äëÿ ïåðñîíàëó êîðïîðàö³é, ÿê ïðàâèëî, íà-
äàþòüñÿ â³äïîâ³äíà ñåðåäíüîºâðîïåéñüêèì ñòàíäàðòó îïëàòà 
ïðàö³, ðîçøèðåíèé ñîö³àëüíèé ïàêåò (âêëþ÷àþ÷è ìîæëèâîñ-
ò³ ï³äòðèìêè ïðàöåçäàòíî¿ ôîðìè çà ðàõóíîê ñåðòèô³êàòà íà 
â³äâ³äóâàííÿ áàñåéíó / ñïîðòèâíîãî çàëó, ìåäè÷íó ñòðàõîâ-
êó äëÿ ÷ëåí³â ñ³ì’¿, ñàíàòîðíî–êóðîðòíå îçäîðîâëåííÿ òîùî).

Çàáåçïå÷åííÿ áàëàíñó ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè ïåðåòâîðåíü âè-
ìàãàº ïð³îðèòåòíî¿ óâàãè äî ôîðì âñåá³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ó÷àñíèê³â âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó (çîêðåìà, ïîäîëàííÿ íåáåç-
ïåêè êîíâåðòàö³¿ ãîñïîäàðñüêî¿ âëàäè â ïîë³òèêî–³äåîëîã³÷íó 
ïëîùèíó). Â³äïîâ³äàëüí³ñòü âñ³õ íàö³îíàëüíèõ àêòîð³â ïåðåä 
ñóñï³ëüñòâîì, â ïåðøó ÷åðãó, ñòîñóºòüñÿ áàëàíñó îáîâ’ÿçê³â ³ 
ïðàâ, ç îäíîãî áîêó, äåðæàâè, ç ³íøîãî – ïðèâàòíèõ ï³äïðèºì-
ö³â, ñïèðàºòüñÿ ÿê íà ïóáë³÷íå ³ ïðèâàòíå ïðàâî, òàê ³ íà ï³äâà-
ëèíè ³ òðàäèö³¿ êîíêðåòíîãî êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³éíîãî ñâ³òó, 
ñêð³ïëåí³ âëàñòèâèìè éîìó ñòðèæíåâèìè ö³íí³ñíî–ñìèñëî-
âèìè êîìïëåêñàìè. Íàéâàæëèâ³øå ì³ñöå â ïðîäóêòèâíîìó 
îá’ºäíàíí³ ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ çàáåçïå÷åíí³ ñîö³àëüíîãî ïàðò-
íåðñòâà íàâêîëî çàâäàíü áåçïåêè òà ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà 
ñóñï³ëüñòâà ÿê ö³ë³ñíîñò³ çàéìàº âèðîáíè÷à äåìîêðàò³ÿ, âäî-
ñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â ÿêî¿ ñüîãîäí³ – öå òåæ àæ í³ÿê íå ò³ëü-
êè äîäàòêîâèé îðãàí³çàö³éíèé ðåñóðñ, àëå ³ íàéâàæëèâ³øèé 
ñïîñ³á äîñÿãíåííÿ ñóñï³ëüíî¿ çëàãîäè, ï³äòðèìêè ïðîäóêòèâíî¿ 
åôåêòèâíî¿ ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íîãî ñåðåäîâèùà. Îòæå, âäî-
ñêîíàëåííÿ âèðîáíè÷î¿ äåìîêðàò³¿ – íå ò³ëüêè ïðÿìà âèãîäà 
ÿê ñóñï³ëüñòâà, òàê ³ ñàìèõ áåçïîñåðåäí³õ ó÷àñíèê³â ïàðòíåð-
ñüêèõ â³äíîñèí, à é íåîáõ³äíèé åòàï ôîðìóâàííÿ ³ ï³äòðèìêè 
ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíî¿ ïîâåä³íêè â ñóñï³ëüñòâ³ [21–23].

Ïîë³òèêî–óïðàâë³íñüêå çàáåçïå÷åííÿ öèõ ïðîöåñ³â 
ïîâ’ÿçàíî ç äîïîâíåííÿì ôîðì ïðàêòè÷íîãî âèð³øåííÿ äè-
õîòîì³¿ äåìîêðàò³¿ / àâòîêðàò³¿ ìåð³òîêðàò³ºþ ³ âèõîäîì íà 
ïåðåäí³é ïëàí îðãàí³çàö³éíèõ ìîäåëåé, ïîâ’ÿçàíèõ ç³ ñòèìó-
ëþâàííÿì ä³ÿëüíîñò³ «ëþäèíó òâîð÷ó» ³ êóëüòèâóâàííÿì ïî-
ñòðèíêîâèõ ö³ííîñòåé â ñåðåäîâèù³ áàçîâèõ ö³íí³ñíî–ñìèñ-
ëîâèõ êîìïëåêñ³â êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³éíèõ ñâ³ò³â. Ðåçóëüòàò 
ó÷àñò³ â êîíêóðåíö³¿ ÷àñòî çóìîâëþþòüñÿ ñàìîäèñöèïë³íîþ, 
ãîòîâí³ñòþ ïðàöþâàòè íà ñâîºìó ì³ñö³ ç ãðàíè÷íîþ ñàìî-
â³ääà÷åþ, íà ìåæ³ ³ çà ìåæåþ ìîæëèâîãî, à òàêîæ êîìàíä-
íèé çëàãîäæåí³ñòþ, óçãîäæåí³ñòþ, êîãåðåíòí³ñòþ. Ïðè öüîìó, 
çðîçóì³ëî, ÷èì âèùå ñóñï³ëüíå ñòàíîâèùå ëþäèíè, òèì æîð-
ñòê³øå âèìîãè äî íüîãî. Òèì ñàìèì ïîñèëþþòüñÿ ï³äñòàâè 
äëÿ ðîçøèðåííÿ ÿê åêîíîì³êî–ïîë³òè÷íî¿, òàê ³ êðèì³íàëü-
íî–þðèäè÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òîï–ìåíåäæåð³â ³ âëàñíèê³â. 
Óìîâè êðèçè íàêëàäàþòü äîäàòêîâó ñîö³àëüíó ³ ä³ëîâó â³äïî-
â³äàëüí³ñòü íà òîï–ìåíåäæåð³â ³ âëàñíèê³â, â³ä ÿêîñò³ ð³øåíü 
ÿêèõ çàëåæèòü äîëÿ äàëåêî íå ò³ëüêè áåçïîñåðåäíüî çàéíÿ-
òèõ. Ó òîé æå ÷àñ çàêëèêè ë³äåð³â êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³éíîãî 
ñâ³òó º ä³ºâèìè âèêëþ÷íî â ðàç³ âèñîêîãî ð³âíÿ ¿õ ñàìîäèñöè-
ïë³íè: âèìîãè äî âñ³õ ïîâèíí³ ñïèðàòèñÿ íà âèìîãëèâ³ñòü äî 
ñåáå. Âò³ì, âèìîãè äî åë³òè ³ íàðîäó ïî÷èíàþòü ðîçõîäèòè-
ñÿ â òàê³é ì³ð³, ùî çìóøóþòü çãàäàòè êëàñè÷íå ðîçìåæóâàí-
íÿ «äâîõ íàö³é». Ðàçîì ³ç òèì ñåðéîçíîþ ñóñï³ëüíîþ ïðî-
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áëåìîþ ñòàº ï³äì³íà «ïîë³òèêîóòâîðþ÷èõ øàð³â», ñóá’ºêò³â 
òðàíñôîðìàö³é ÿê îêðåìîãî íàïðÿìêó â çä³éñíåíí³ «çàìà-
õó íåâèäèìèìè çàñîáàìè». ² â ïåðøó ÷åðãó öå ñòîñóºòüñÿ 
ïðåäñòàâíèê³â «ñòàíîâîãî õðåáòà» ñóñï³ëüñòâà – éîãî ñå-
ðåäíüîãî êëàñó, à òàêîæ óïðàâë³íñüêèõ (â ïîë³òèö³: âëàäíèõ ³ 
îïîçèö³éíèõ, åë³òíèõ ³ êîíòðåë³òíèõ) – ïëàñò³â. Ìàðã³íàë³çà-
ö³ÿ æ ñóñï³ëüñòâà, ðîçìèâàííÿ ïðèéìå ñåðåäíüîãî (³ «íîâî-
ãî ñåðåäíüîãî») êëàñó ³ åë³òè ñòàþòü çàãðîçëèâèìè ðîçâèòêó 
òåíäåíö³ÿìè. çîêðåìà, ïîíÿòòÿ åë³òè ïîâ’ÿçàíî íå ñò³ëüêè ç 
«ïåðåáóâàþòü ïðè âëàä³» àáî «òèìè, õòî áîðåòüñÿ çà âëàäó», 
ñê³ëüêè ç «êðàùèìè ïðåäñòàâíèêàìè íàðîäó», éîãî íàéá³ëüø 
ã³äíèìè ÷ëåíàìè. Êðèçà ñåðåäíüîãî êëàñó òàêîæ çä³éñíÿºòü-
ñÿ ñüîãîäí³ â ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³. Â íüîìó ïîðÿä ç «³íòåëåê-
òóàëüíèìè òðóäàð³â» âñå ïîì³òí³øå âïëèâ «³íòåëåêòóàëüíèõ 
ñïîæèâà÷³â». Çâè÷àéíî, ³ îô³ñí³ ïðàö³âíèêè, ³ ðàíòüº âîë³-
þòü ñàìîíàçâà «êðåàòèâíîãî êëàñó», ïðîòå ÷àñòî òÿæ³þòü 
äî âèáîðó êîíñüþìòàð³àòó, ñïîæèâà÷³â áëàã (âò³ì, íå ò³ëüêè 
ìàòåð³àëüíèõ, àëå ³ äóõîâíèõ). Íàâïàêè, íàóêîâî–³íòåëåêòó-
àëüíèé ïîòåíö³àë ñóñï³ëüñòâà ôîðìóºòüñÿ, ðîçâèâàºòüñÿ ³ 
ðåàë³çóºòüñÿ íàâêîëî ñòðèæíÿ ö³íí³ñíî–ñìèñëîâèõ êîìï-
ëåêñ³â òâîð÷îñò³. Ñõîäæåííÿ ïîìèëêîâèõ ñîö³àëüíèõ óòâî-
ðåíü, âëàñòèâå ðîçâèíóò³é ôîðì³ ñóñï³ëüíîãî óñòðîþ ïîòóðàº 
ð³çíîìàí³òíîñò³ êâàç³ÿâèù ³ ïñåâäîÿâèù, ïåðåõ³ä ñóá’ºêòíîñò³ 
äî ÿêèõ ìîæå íåïîïðàâíî çì³íèòè âåêòîð ðóõó.

Ïðè÷îìó â ì³ðó çì³íè ñóñï³ëüíèõ óìîâ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ðå-
âîëþö³éíèé ïîòåíö³àë ïðîëåòàð³àòó çíèêàº (ðàçîì ³ç ñàìèì 
ïðîëåòàð³àòîì ÿê êëàñîì). Ñåðåäí³é æå êëàñ ð³çêî ðîçõîäèòü-
ñÿ çà ñâî¿ìè îð³ºíòàö³ÿìè íà îñ³ «ñïîæèâàöòâî – òâîð÷³ñòü», 
â³äïîâ³äíî «ãîòîâí³ñòü äî ñïðèéíÿòòÿ øàáëîí³â – æèòòÿ ïîçà 
íèìè», – ³ òàêîæ çàçíàº êîëîñàëüíèõ çì³í, ÿê³ ñóòòºâî âïëè-
âàþòü íà éîãî ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷í³ ôóíêö³¿ ³ ïîâåä³íêó. Ç ÷àñó 
õðåñòîìàò³éíèõ ôðàíöóçüêèõ ìîëîä³æíèõ áóíò³â ê³íöÿ 60–õ 
ðîê³â 20–ãî ñò. ³ àæ äî ïîä³é «àðàáñüêî¿ âåñíè» ³ ïîâñþäíèõ ó 
ãëîáàëüíîìó ìàñøòàá³ ïðîòåñòíèõ ä³é ïîì³òíèé ïîøóê ñåáå ³ 
ãîòîâí³ñòü â³äñòîþâàòè ñâî¿ ³íòåðåñè âæå íå ñò³ëüêè «ëþäè-
íè åêîíîì³÷íî¿», ñê³ëüêè «ëþäèíè òâîð÷î¿». Àëå ñîö³àëüíî–
ïñèõîëîã³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè ïðåêàð³àòó, ç îäíîãî áîêó, ð³ä-
íÿòü éîãî ç ïîâåä³íêîâèìè îñîáëèâîñòÿìè self–made man, ç 
³íøîãî æ – ÿêùî ñåðåäí³é êëàñ âèêîíóº ôóíêö³¿ ñâîºð³äíîãî 
«ñîö³àëüíîãî êëåþ» ñóñï³ëüñòâà, òî ïðåêàð³àò ìîæå ïîñòà÷à-
òè ëþäåé ç ïñèõîëîã³ºþ «÷óæèé ñåðåä ñâî¿õ», ï³äõîäîì ìàðã³-
íàë³â ³ ç³ãðàòè ðîëü «â³ëüíîãî ðàäèêàëà» ñóñï³ëüíîãî îðãàí³ç-
ìó, êàòàë³çàòîðà çì³í ÿê â íàïðÿìêó âèêîðèñòàííÿ òâîð÷îãî 
ïîòåíö³àëó ïîñòìîäåðíó, òàê ³ çðèâó â êîíòðìîäåðí. Òàê ùî 
êðèòè÷íî âàæëèâîþ ñòàº ñóá’ºêòí³ñòü çì³í ³ òå, ÿêà ç³ ñêëàäî-
âèõ ñòàíå âèçíà÷àëüíîþ [24, 25].

Âèñíîâêè
Îòæå, cïðîáè ðåàë³çàö³¿ ìîäåðí³ñòñüêèõ ïðîåêò³â çì³í ó 

ñôåð³ ïðàö³ ç îð³ºíòàö³ºþ íà ìîäåëü «ëþäèíè åêîíîì³÷íî¿» 
³ çâåäåííÿ ³íñòðóìåíòàð³ÿ ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ ãîëîâíèì 
÷èíîì äî íåàäàïòîâàíèõ çàõ³äíèõ øàáëîí³â òà åêîíîì³÷íî¿ 
îðãàí³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí ìîæóòü íåñòè çàãðîçó 
ïîñèëåííÿ òåíäåíö³é äåç³íòåãðàö³¿ ñóñï³ëüñòâà ³ ïðîòèñòîÿí-
íÿ ñîö³àëüíèõ ãðóï. Íàâïàêè, âèêîðèñòàííÿ íà îñíîâ³ ðîçâè-
òêó åêîíîì³÷íèõ ðåôëåêñ³¿ òà êóëüòóðè ó ïðàêòèö³ ñîö³àëüíîãî 
óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëó ñîö³îêóëüòóðíî¿ îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷-
íèõ â³äíîñèí â³äïîâ³äíî äî ïîñòìîäåðí³ñòñüêèõ òåíäåíö³é 

äîçâîëÿº çàñòîñîâóâàòè íàÿâí³ ðåçåðâè ðîçâèòêó â³ëüíî¿ ñà-
ìîä³ÿëüíî¿ òâîð÷îñò³ ó òðóäîâ³é ïîâåä³íö³ ëþäèíè [8, c. 26].

Âäîñêîíàëåííÿ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí, çîêðåìà, íà îñíîâ³ 
ïîñòôîðäèñòñüêî¿ ìîäåëåé âçàºìîä³¿ ó÷àñíèê³â âèðîáíè÷èõ 
â³äíîñèí òà ñòâîðåííÿ óìîâ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ìèñëåííÿ 
– öå øëÿõ íå ò³ëüêè äî íàïîâíåííÿ êîíêðåòíèì çì³ñòîì ïåðå-
äîâèõ þðèäè÷íèõ ôîðì (ïåðø çà âñå, ç ºâðîïåéñüêî¿ ñîö³àëü-
íî¿ õàðò³¿, äîêóìåíò³â Ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, Òðóäîâîãî 
êîäåêñó Óêðà¿íè), à é óìîâà çàáåçïå÷åííÿ ïðîäóêòèâíîãî ñî-
ö³àëüíî–ïîë³òè÷íîãî óñòðîþ êðà¿íè, ïåðåõîäó â ãðîìàäÿíñüêî¿ 
àêòèâíîñò³ â³ä äîì³íóâàííÿ ôîðì ïðîòåñòíèõ äî òâîð÷èõ.

Ïðè÷îìó ÿê³ñòü ãîñïîäàðñüêî¿ êóëüòóðè âèçíà÷àºòüñÿ íå 
ñò³ëüêè äåêëàðàö³ÿìè ë³äåð³â, ñê³ëüêè ïîâñÿêäåíí³ñòþ ëþäåé. 
Â³äïîâ³äí³ íîâèì òðàíñôîðìàö³é ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí îðãàí³-
çàö³éíî–óïðàâë³íñüê³ ôîðìè âèìàãàþòü íå ò³ëüêè çì³í â òàê-
òèö³ ïåðåòâîðåíü, à é âåäóòü äî âäîñêîíàëåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî 
äèçàéíó ñóñï³ëüñòâà. Ì³æ òèì ³äåÿ îñîáèñòîãî çáàãà÷åííÿ «çà 
áóäü–ÿêó ö³íó» íå çäàòíà áóòè ºäèíîþ îïîðîþ ñèëüíî¿ äåð-
æàâè ÿê ìåõàí³çìó ïàíóâàííÿ çàãàëüíèõ ö³ëåé íàä ïðèâàòíè-
ìè ³íòåðåñàìè. Âèõ³ä çà ìåæ³ êîëèøíüîãî «êîðèäîðó ñâîáîäè» 
ìîæå îáåðíóòèñÿ íå ò³ëüêè ïðîðèâîì äî ïîòåíö³àëó ïîñò³íäó-
ñòð³àëüíèõ ïåðñïåêòèâ, à é â³äêîòîì äî ñîö³àëüíîãî êàí³áàë³ç-
ìó ³ äèêîñò³, ðóõîì â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó óñòðî¿ íàçàä â³ä 
«ñèëè ïðàâà» äî «ïðàâó ñèëè». Íàâïàêè, íàðîäè, ùî ìàþòü ì³ö-
íèé ³íñòèíêò äåðæàâîòâîðåííÿ òà ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, ï³ä ÷àñ 
òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â îòðèìàþòü äîäàòêîâèé áîíóñ. Ïðè 
öüîìó ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèì º òîé á³çíåñ, ÿêèé, åôåêòèâ-
íî âèð³øóþ÷è ñâî¿ êîìåðö³éí³ çàâäàííÿ, ïîºäíóº åêîíîì³÷íèé 
óñï³õ ç ðóõîì äî ñîö³àëüíîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ òà åêîëîã³÷íî¿ áåç-
ïåêè. Äëÿ ïåðåòâîðåííÿ æ ð³çíîìàí³òíîñò³ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íèõ óìîâ â ïðîäóêòèâíèé ôàêòîð âçàºìîçàö³êàâëåíîñò³ ³ 
ðîçâèòêó íåîáõ³äíà ä³ºâà ñèñòåìà âèðîáíè÷î¿ äåìîêðàò³¿, ñîö³-
àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ³ âçàºìíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ äåðæàâè, á³ç-
íåñó ³ ñåêòîðà íåãîñóäàðñòâåíííèõ íåïðèáóòêîâèõ îðãàí³çàö³é. 
Âîíà ïåðåäáà÷àº ðåòåëüíèé îáë³ê ³ áàãàòîð³âíåâó ðåàë³çàö³þ 
áàëàíñó ð³çíîâåêòîðíèõ ³íòåðåñ³â â ñóñï³ëüñòâ³ áåç ¿õ óí³ô³êà-
ö³¿, à òàêîæ øèðîêå âèêîðèñòàííÿ ïðîãðåñèâíèõ ôîðì áàçîâèõ 
â³ò÷èçíÿíèõ ö³íí³ñíî–ñìèñëîâèõ êîìïëåêñ³â, çàêð³ïëåíèõ â ñî-
ö³àëüíîìó ñïàäùèí³ òà ³ñòîðè÷íî¿ ïàì’ÿò³ íàðîäó. Ïðè÷îìó íèí³ 
÷åðåç á³ëüøèé ä³àïàçîí íàñë³äê³â âèêîðèñòàííÿ ³äåé ³ ïðèíöè-
ï³â ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, âèðîáíè÷î¿ äåìîêðàò³¿, çáàãà÷åí-
íÿ ä³ÿëüíîñò³, ãíó÷êîãî ðîáî÷îãî ÷àñó, êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòó-
ðè, ïðîåêòíî–ìàòðè÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³ ñòâîðåííÿ íà ¿õ îñíîâ³ 
óïðàâë³íñüêèõ êîìïîçèö³é â çìîç³ äàòè ñîö³ºòàëüíèé åôåêò, 
çàáåçïå÷óþ÷è ÿê³ñíó çì³íó ñîö³îêóëüòóðíîãî ïðîñòîðó.

Ðàçîì ³ç òèì, âî÷åâèäü, ïîâèíí³ áóòè âèêëþ÷åí³ ñòðàòåã³¿ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî îçäîðîâëåííÿ, ùî íåñóòü ðèçèêè ïîã³ð-
øåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ øèðîêèõ âåðñòâ àáî äåìîãðàô³÷íèõ ïîêàç-
íèê³â. ²ñíóþòü äâà ïîòóæíèõ ïð³îðèòåòó ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó ³ 
ï³äñòàâè äëÿ ïîêàçíèê³â ïðîãðåñó. Ïî–ïåðøå, æèòòÿ ëþäè-
íè, ¿¿ ÿê³ñòü ³ òðèâàë³ñòü (ùî ô³êñóºòüñÿ, ïåðø çà âñå, êîøèêîì 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ òà ³í. Ïðàâ ëþäèíè, éîãî 
âïåâíåí³ñòþ â çàâòðàøíüîìó äí³, ìîæëèâîñòÿìè ñàìîðåàë³-
çàö³¿ òîùî). Ïî–äðóãå, äîñÿãíåííÿ öèâ³ë³çàö³¿, êóëüòóðíà ñïàä-
ùèíà. Ïðè öüîìó â ïðîöåñ³ ñîö³î´åíåçó â³äáóâàºòüñÿ íå ò³ëüêè 
òðàíñôîðìàö³ÿ ðîë³ åëåìåíò³â ³ ö³ë³ñíîñò³ ö³íí³ñíî–ñìèñëîâèõ 
êîìïëåêñ³â, à é ¿õíº âçàºìîçáàãà÷åííÿ. Òàê, íåâ³äêëàäíà âè-
ìîãà óñâ³äîìëåííÿ íåîáõ³äíîñò³ ðîçãîðòàííÿ ïî÷àòê³â ñâîáîäè 
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³ ïëþðàëüíîñò³, âëàñòèâèõ ïîñòñó÷àñíîñò³, âõîäèòü ó ÷èñëî íàä-
áàíü óñüîãî ëþäñòâà òà º íåìèíó÷îþ ñêëàäîâîþ ñòàíîâëåííÿ 
«ðîçóìíîãî ñóñï³ëüñòâà» òà ðîçâèòêó äåðæàâíîñò³.

Íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèìè íàïðÿìàìè ïîäàëüøèõ íàóêî-
âèõ ïîøóê³â ó ö³é ñôåð³ ìîæóòü ñòàòè ïîâ’ÿçàí³ ç êîíêðåòèçàö³ºþ 
íàéá³ëüø àêòóàëüíèõ ìîìåíò³â âçàºìîðåçîíóâàííÿ â ïîñòñó-
÷àñíîìó ñâ³ò³ åêîíîì³÷íî¿ ñâ³äîìîñò³ òà ãîñïîäàðñüêî¿ ïðàêòèêè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âåêòîð ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó ãëî-
áàëüíî¿ åêîíîì³êè âñå á³ëüøå çì³ùóºòüñÿ â íàïðÿì³ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ìîäåë³ ôóíêö³îíóâàííÿ ãîñïîäàðñòâà, çàñíîâàíî¿ íà 
âèêîðèñòàíí³ ñòð³ìêî çðîñòàþ÷èõ ³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóð-
ñ³â. Ñóêóïí³ñòü íàêîïè÷åíèõ íàóêîâèõ çíàíü, òåõíîëîã³é, ³í-
ñòèòóö³éíèõ óìîâ áóäü–ÿêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ÿâëÿº ñî-

áîþ òåõíîëîã³÷íèé ïðîñò³ð. Öå áàãàòîð³âíåâà ñèñòåìà, ÿêà 
âêëþ÷àº ãëîáàëüíèé, ðåã³îíàëüíèé (ñâ³òîâ³ òà ðåã³îíàëüí³ 
öåíòðè, ðåã³îíàëüí³ ñîþçè), íàö³îíàëüíèé ³ ëîêàëüíèé (òå-
ðèòîð³àëüíèé) òåõíîëîã³÷íèé ïðîñò³ð. Ãëîáàëüíèé òåõíîëî-
ã³÷íèé ïðîñò³ð â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ðèíêó òåõíîëîã³é òà ñôåðè 
äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê. Ïî ñóò³, òåõíîëîã³÷íèé ïðîñò³ð âè-

ÓÄÊ 339.923
Ñ.Ã. Ì²ÊÀÅËßÍ,

ê.å.í., äîöåíò, äîêòîðàíò êàôåäðè ì³æíàðîäíîãî îáë³êó ³ àóäèòó, 
Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Ñòðóêòóðí³ òðàíñôîðìàö³¿ ãëîáàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ àðõ³òåêòóðè
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Âèÿâëåíî ðÿä äåòåðì³íàíò ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà íàïðÿìè, ùî ¿õ îõîïëþþòü. Äîñë³äæåíî îñíîâí³ îçíàêè 
åêîíîì³êè ç áàãàòîð³âíåâîþ òåõíîëîã³÷íîþ ñòðóêòóðîþ ïðè íàÿâíîñò³ ñèëüíî âèðàæåíî¿ îð³ºíòàö³¿ íà ïåðåâàãè ïîòóæíîãî 
ïîòåíö³àëó ïåðâèííèõ ðåñóðñ³â.
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Ñòðóêòóðíûå òðàíñôîðìàöèè ãëîáàëüíîé 
èííîâàöèîííîé àðõèòåêòóðû

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèê ñòðàí ìèðà. Ðàñêðûòî ïîíÿòèå èííî-
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The structural transformation of the global innovation architecture
The directions of innovative development of the world economies were determined in the article. The content of the concept 

of innovation were expanded. The number of innovation development determinants of economy and areas that they cover were 
revealed. The basic features of the economy with multi–technological structure in the presence of strongly expressed strong 
focus on potential benefits of primary resources were discovered.

Key words: innovative development, research capabilities, innovation, technological transformation process.
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ñòóïàº ñâîºð³äíèì ñåðåäîâèùåì æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè 
òåõíîãåííî¿ öèâ³ë³çàö³¿.

Ðèíîê òåõíîëîã³é íàâ³òü ó ãëîáàëüíîìó âèì³ð³ º ÿâèùåì 
ìåíø ºìíèì, ÿê ³ ñôåðà ÍÄÄÊÐ, õî÷à âîíè îáèäâà ìàþòü 
âèð³øàëüíèé âïëèâ íà äèíàì³êó òåõíîëîã³÷íîãî ïðîñòîðó. 
Òåõíîëîã³¿ âèñòóïàþòü íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ó âèãëÿä³ ÿêîãîñü 
êîìïëåêñó íàóêîâî–òåõí³÷íèõ çíàíü ïðî ïðèéîìè òà ìåòîäè 
âèðîáíèöòâà, à òàêîæ ó ôîðìàõ éîãî îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³í-
íÿ. Ñâ³òîâèé ðèíîê òåõíîëîã³é ðîçâèâàºòüñÿ äèíàì³÷íî, íå-
çâàæàþ÷è íà åêîíîì³÷í³ ïîòðÿñ³ííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-
òè÷í³ äîñë³äæåííÿ, ïðèñâÿ÷åí³ âèÿâëåííþ çàêîíîì³ðíîñòåé 
çàðîäæåííÿ ³ ðîçâèòêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé, ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ â áàãàòüîõ çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâèõ ïó-
áë³êàö³ÿõ. Äîñë³äæåííÿ ç ïðîáëåì çàðîäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ 
ñèñòåì ó ñâ³ò³ ïðîâîäèëè M. Castels Technopoles of the World 
(1994), Freeman. The Economics of industrial Innovation 
(1993), A. Saxenian Regional Networks and the Resurgence of 
Silicon Valley (1990). Äîñë³äæåííÿ ãàëóçåâî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ 
³ííîâàö³é, ùî ïîºäíóþòü òåîð³¿ ðîçì³ùåííÿ ³ äèíàì³êó ³ííî-
âàö³éíèõ ñèñòåì, – Ì. Feldman The Locational dynamics of the 
US Biotech Industry (2002), P. Cooke Biotechnology Clusters 
as Regional, Sectoral Innovation Systems (2002), P. Cooke, 
M. Uranga, G. Etxebarria Regional systems of innovation: An 
evolutionary perspective (1998).

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ òåíäåíö³é ñòàíîâëåííÿ ³íôîð-
ìàö³éíî–òåõíîëîã³÷íî¿ ïàðàäèãìè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ùî 
ïîëÿãàº â ³íòåãðàö³éí³é âçàºìîä³¿ á³çíåñó, íàóêè, îñâ³òè ³ âëàäè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàóêîâèé ïîòåíö³àë õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ ðîçì³ðîì âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ ³ íàÿâí³ñòþ êà-
äðîâîãî ïîòåíö³àëó, ÿê îñíîâíîãî äæåðåëà ³ íîñ³ÿ íàóêîâèõ 
çíàíü, òðàäèö³é, òåõíîëîã³÷íèõ íàâè÷îê. Ç óðàõóâàííÿì öèõ 
ïàðàìåòð³â íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó î÷åâèäíèé âåëè÷åçíèé 
ðîçðèâ ó íàóêîâîìó ïîòåíö³àë³ êðà¿í ³ â ñòðóêòóð³ ãëîáàëüíîãî 
òåõíîëîã³÷íîãî ïðîñòîðó.

Ïîêàçíèêè íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó âèçíà÷àþòü ìàñøòàáè ³ 
ñòóï³íü ðîçâèòêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé, òåìïè çðîñ-
òàííÿ ÿêèõ â ãëîáàëüí³é åêîíîì³ö³ â ñåðåäíüîìó â ÷îòèðè ðà-
çè ïåðåâèùóþòü òåìïè çðîñòàííÿ ³íøèõ âèðîáíèöòâ. Ïðî-
äóêö³ÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé ìàº âèñîêèé ñòóï³íü 
³ííîâàö³éíîñò³, ñïðèÿº çàäîâîëåííþ íîâèõ á³ëüø ñêëàäíèõ 
êóï³âåëüíèõ ïîòðåá, ùî çíà÷íî ðîçøèðþº ãîðèçîíòè ðåà-
ë³çàö³¿, ñâ³ä÷èòü ïðî á³ëüøó ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Öÿ 
ïðîäóêö³ÿ âò³ëþº â ñîá³ á³ëüøèé îáñÿã äîäàíî¿ âàðòîñò³ (ïðè-
áóòêó) ³ îäíî÷àñíî á³ëüø âèñîêèé ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

Ïîêàçíèêè ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó íå äàþòü ïîâíî¿ êàð-
òèíè éîãî ñòàíó ³ òåíäåíö³é ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó, íàñàì-
ïåðåä, â ñèëó íåàäåêâàòíîñò³ çàñòîñîâóâàíèõ êðèòåð³¿â äî 
ðåàëüíî ³ñíóþ÷èõ ïðîöåñ³â, ñóòí³ñòü ÿêèõ âóàëþºòüñÿ â òðà-
äèö³éíèõ ïîêàçíèêàõ, â³äïîâ³äíèõ ³íäóñòð³àëüí³é ñòàä³¿ ðîç-
âèòêó. Çíà÷åííÿ ìàº ³ íåïîâíîòà ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, ïðèõî-
âóâàíèõ êîðïîðàö³ÿìè ç ì³ðêóâàíü êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³. Äëÿ 
îö³íêè òåíäåíö³é ãëîáàëüíîãî ðîçâèòêó âàæëèâî âèÿâëåííÿ 
çàëåæíîñò³ ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ â³ä ãëèáèííèõ, ÿê³ñíèõ çðó-
øåíü â ìåõàí³çìàõ ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³é-
íî¿ ñèñòåìè, îñîáëèâî éîãî ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó.

²ííîâàö³éí³ñòü õàðàêòåðèçóº ñåðåäîâèùå, ñóêóïí³ñòü çî-
âí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ óìîâ, ùî äîçâîëÿþòü ãåíåðóâàòè íîâ³ 

çíàííÿ òà îòðèìóâàòè âèãîäó ç ¿õ êîìåðö³àë³çàö³¿. Âèñîêèé ð³-
âåíü ³ííîâàö³éíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè äîçâîëÿº ïðîäóêó-
âàòè íîâ³ çíàííÿ, êîíöåïö³¿ òà ï³äõîäè, ùî äàþòü ìîæëèâ³ñòü 
îòðèìàòè ìàòåð³àëüíó ³ íåìàòåð³àëüíó âèãîäó.

Îòæå, ³ííîâàö³éí³ñòü – öå âëàñòèâ³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ñèñòå-
ìè, ùî ôîðìóºòüñÿ ³ç ñèñòåìíèõ âçàºìîä³é îðãàí³çàö³éíî–
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Ó öüîìó ñåíñ³ 
ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éí³ñòü» – êàòåãîð³ÿ, áëèçüêà çà çíà÷åííÿì 
ïîíÿòòþ «³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê».

Âîäíî÷àñ ³ííîâàö³éí³ñòü ïîâ’ÿçàíà ç âèì³ðþâàííÿì ðå-
çóëüòàò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó) 
ïåâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ç îäíîãî áîêó, ³ ñïðèéíÿòëèâ³ñòþ 
çàçíà÷åíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè äî ³ííîâàö³é – ç ³íøîãî. ²í-
íîâàö³éí³ñòü ïðîÿâëÿºòüñÿ ó çäàòíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè 
ìåãà–, ìàêðî–, ìåçî– àáî ì³êðîð³âíÿ àáî ñïðèÿòè, àáî ïå-
ðåøêîäæàòè ñòâîðåííþ, âïðîâàäæåííþ ³ ðîçâèòêó ³ííîâàö³é. 
Ð³âåíü ³ííîâàö³éíîñò³ â³äîáðàæàº åôåêòèâí³ñòü ïðîò³êàííÿ 
³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà âñ³õ ñòàä³ÿõ ³ííîâàö³éíîãî öèêëó.

Çì³ñò ³ííîâàö³éíîñò³ íîñèòü ³ìàíåíòíî ñèñòåìíèé õàðàê-
òåð, à ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê – ïîñòóïàëüíèé, ³, â íàøîìó âè-
ïàäêó, â³äïîâ³äíå ïîíÿòòÿ ââîäèòüñÿ, ùîá ê³ëüê³ñíî âèçíà÷è-
òè ð³âåíü ³ííîâàö³éíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ÷åðåç ñèñòåìó 
äåòåðì³íàíò ¿¿ ðîçâèòêó.

Ó ðàìêàõ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ïåðåá³ã ³ííîâàö³éíèõ ïðîöå-
ñ³â çàëåæèòü â³ä öèêë³÷íèõ êîëèâàíü ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
ñèñòåìè, ùî âèðàæàºòüñÿ ó ïåð³îäè÷íîñò³ çàãàëüíîñâ³òîâèõ 
êðèç, õàðàêòåðó ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿, ä³ÿëüíîñò³ çàãàëü-
íîñâ³òîâèõ îðãàí³çàö³é, íàãðîìàäæåííÿ ³ ïåðåò³êàíí³ êàï³òàëó 
ì³æ êðà¿íàìè, ðåã³îíàìè ñâ³òó, êîíòèíåíòàìè.

²ííîâàö³éí³ñòü íà ñüîãîäí³ ñòàº íàö³îíàëüíîþ ³äåºþ, äæå-
ðåëîì çáàëàíñîâàíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó 
êðà¿íè òà ¿¿ òåðèòîð³é. Íà ìàêðîð³âí³ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíîãî ìåõàí³çìó çàëåæèòü â³ä õàðàêòåðó äåðæàâíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, íàÿâíîñò³ â³äïîâ³äíîãî ïðà-
âîâîãî ïîëÿ äëÿ çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, îáðàíî¿ 
ïð³îðèòåòíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, íàÿâ-
íîñò³ ³ ð³âíÿ ³íòåíñèâíîñò³ ì³æãàëóçåâî¿ êîíêóðåíö³¿. Óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì êðà¿íè, ðåã³îíó, ãàëóç³, êëàñ-
òåðà âèìàãàº êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ¿õ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî 
ñòàíîâèùà â ö³ëîìó, âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîñò³ çà âñ³-
ìà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, âèÿâëåííÿ äåòåðì³íàíò, ùî âïëèâàþòü 
íà ðîçâèòîê ³ ñòàíîâëåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Íà ìåçî-
ð³âí³ ð³âí³ êëþ÷îâèìè ìîìåíòàìè äëÿ ôîðìóâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíîãî ìåõàí³çìó ðîçâèòêó º õàðàêòåð ãàëóçåâî¿ êîíêóðåí-
ö³¿, ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà âèêîðèñòàííÿ 
êëàñòåðíèõ ñòðóêòóð äëÿ ï³äâèùåííÿ ³íòåíñèâíîñò³ ³ ÿêîñò³ 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãàëóçåâèõ ï³äïðèºìñòâ.

Íà ð³âí³ îêðåìîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ – ì³êðîð³âí³ 
– ³ííîâàö³éíèé ìåõàí³çì ðîçâèòêó ñïðÿìîâàíèé íà êîíêðå-
òèçàö³þ ïðîöåäóð ³ ïðîöåñ³â, ùî çàáåçïå÷óþòü ³ííîâàö³éíèé 
ðîçâèòîê êîìïàí³¿ ç óðàõóâàííÿì ìîæëèâîñòåé çîâí³øíüî-
ãî ñåðåäîâèùà çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â ç 
ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ðîçâèòêó.

Íà ï³äñòàâ³ óçàãàëüíåííÿ âèÿâëåíî ðÿä äåòåðì³íàíò ³ííî-
âàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ùî îõîïëþþòü òàê³ íàïðÿìè:

– ëþäñüêèé êàï³òàë;
– íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè;
– âèêîðèñòàííÿ íîâèõ çíàíü ³ òåõíîëîã³é;
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– ðåçóëüòàòè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
– ³ííîâàö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà;
– ³íâåñòèö³éíà äåòåðì³íàíòà;
– òåõíîëîã³÷íèé îáì³í;
– ñîö³àëüíà äåòåðì³íàíòà;
– åêîëîã³÷íà äåòåðì³íàíòà.
Âèâ÷åííÿ ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîñò³ åêîíîì³êè âèìàãàº íå ò³ëü-

êè âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ äåòåðì³íàíò, à é âèä³ëåííÿ ðÿäó 
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ïîêàçíèê³â çà êîæíèì ç íèõ, çäàòíèõ ÷è-
ñåëüíî îõàðàêòåðèçóâàòè äåòåðì³íàíòè ³ äàòè ¿ì óçàãàëüíå-
íó îö³íêó. Òåîðåòè÷íî äåòåðì³íàíòè ïåðåäáà÷àþòü ïîñò³éíó 
âåëè÷èíó, ùî âèêëþ÷àº íåïåðåäáà÷åí³ñòü ³ ôîðñ–ìàæîðí³ 
îáñòàâèíè. Ïîêàçíèê äåòåðì³íàíòè º óçàãàëüíåíîþ õàðàê-
òåðèñòèêîþ îá’ºêòà, ïðîöåñó àáî éîãî ðåçóëüòàòó, ïîíÿòòÿ 
àáî ¿õ âëàñòèâ³ñòü çàçâè÷àé, âèðàæåíî¿ â ÷èñëîâîìó âèì³ð³. 
Îòæå, ïîêàçíèêè, íà â³äì³íó â³ä äåòåðì³íàíò, ìîæíà âèì³ðÿ-
òè. Ãîëîâíèì êðèòåð³ºì â³äáîðó ïîêàçíèê³â ìîæíà ââàæàòè 
íàéá³ëüøó ³íôîðìàòèâí³ñòü, òîáòî ¿õ çäàòí³ñòü ìàêñèìàëüíî 
îõàðàêòåðèçóâàòè â³äïîâ³äíó äåòåðì³íàíòó.

²äåíòèô³êàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè íàé÷àñò³øå ïîâ’ÿçàíà 
ç åêîíîì³êîþ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó, â ÿê³é 
êëþ÷îâèìè ôàêòîðàìè âèðîáíèöòâà ñòàþòü ³íòåëåêòóàëüí³ ðå-
ñóðñè àáî çíàííÿ. Ó ñâîþ ÷åðãó, òåõíîëîã³÷íèé óêëàä õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ ºäèíèì òåõí³÷íèì ð³âíåì âèðîáíèöòâ, ùî ïîâ’ÿçàí³ 
ïîòîêàìè ÿê³ñíî íåîäíîð³äíèõ ðåñóðñ³â òà ñïèðàþòüñÿ íà 
ñï³ëüí³ ðåñóðñè êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, çàãàëüíèé íàóêî-
âî–òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë òîùî. Æèòòºâèé öèêë òåõíîëîã³÷íîãî 
óêëàäó ìàº òðè ôàçè ðîçâèòêó: ïåðøà ôàçà ÿâëÿº ñîáîþ éî-
ãî çàðîäæåííÿ é ñòàíîâëåííÿ â åêîíîì³ö³ ïîïåðåäíüîãî òåõ-
íîëîã³÷íîãî óêëàäó, äðóãà ïîâ’ÿçàíà ç³ ñòðóêòóðíîþ ïåðåáóäî-
âîþ åêîíîì³êè íà áàç³ íîâî¿ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà, òðåòÿ ôàçà 
äîì³íóâàííÿ òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàéá³ëü-
øèì ñïëåñêîì éîãî ðîçâèòêó, ñòàð³ííÿ ³ «â³äìèðàííÿ».

Ñó÷àñíèé ïðîöåñ òåõíîëîã³÷íèõ ïåðåòâîðåíü ðîçâèâàºòü-
ñÿ åêñïîíåíö³àëüíî çàâäÿêè âçàºìîçâ’ÿçêàì ì³æ «òåõíîëî-
ã³÷íèìè ïîëÿìè», ÿê³ çàáåçïå÷óþòüñÿ ñèñòåìàìè ñòâîðåííÿ 
³íôîðìàö³¿, ¿¿ çáåð³ãàííÿ, îáðîáêè, ïåðåäà÷³ é ñïðèÿþòü ãå-
íåðóâàííþ çíàíü. Ôóíäàìåíòîì ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè º ³í-
ôîðìàö³éíî–òåõíîëîã³÷íà ïàðàäèãìà, ùî âèçíà÷àº ïðèíöèïè 
é ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìà-
ìè [1]. Áàãàòî äîñë³äíèê³â [2–4], íå çàïåðå÷óþ÷è çíà÷èì³ñòü 
åêîíîì³êè é ïîë³òèêè, ïðè âèâ÷åíí³ çàêîíîì³ðíîñòåé ðîçâèòêó 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ðîçãëÿäàþòü ³íôîðìàö³þ ÿê 
îñíîâíèé ³ óí³âåðñàëüíèé ñîö³àëüíèé ðåãóëÿòîð.

Ó ñó÷àñíèõ âèñîêîðîçâèíåíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ ðîçâè-
òîê òåõíîëîã³¿ éøîâ îäíî÷àñíî çà äâîìà íàïðÿìêàìè. Ïåðøå ç 
íèõ – öå ðîçâèòîê â³äíîñíî ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é, îð³ºíòîâà-
íèõ íà íàéá³ëüø âàæëèâ³ ö³ë³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâè-
òêó; äðóãå – öå ðîçâèòîê òåõíîëîã³é íèæíüîãî ³ ñåðåäíüîãî ð³âíÿ 
òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, ïðèçíà-
÷åííÿ ÿêèõ – â ìàêñèìàëüíî¿ ìîá³ë³çàö³¿ âñüîãî íàÿâíîãî ðå-
ñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, âêëþ÷àþ÷è ëþäñüê³ òà ïðèðîäí³ ðåñóðñè, 
ñîö³àëüí³ ïåðåäóìîâè óïðàâë³ííÿ òà îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà.

Â³äì³ííîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, ïðèðîäíèõ óìîâ, ñîö³-
àëüíèõ ïåðåäóìîâ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà çóìîâëþþòü ³ñ-
òîòíå ð³çíîìàí³òí³ñòü â òåõíîëîã³÷í³é àäàïòàö³¿ íà ñåðåäí³õ ³ 
íèæí³õ ð³âíÿõ òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè ïðîìèñëîâîãî âèðîá-
íèöòâà. Öå â ñâîþ ÷åðãó âèðàæàºòüñÿ â çíà÷í³é íàö³îíàëü-

íî¿ ñïåöèô³ö³ îêðåìèõ òåõíîëîã³é òà òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè 
â ö³ëîìó â ð³çíèõ êðà¿íàõ.

Ñïåöèô³êà ñåðåäí³õ ³ íèæí³õ òåõíîëîã³÷íèõ ð³âí³â â³ò÷èçíÿ-
íî¿ åêîíîì³êè ïîëÿãàº íàñàìïåðåä ó òîìó, ùî òðèâàëèé ÷àñ 
òåõíîëîã³¿ íà öèõ ð³âíÿõ îð³ºíòóâàëèñÿ íà â³äíîñíèé íàäëè-
øîê ïåðâèííèõ ðåñóðñ³â: ðîáî÷î¿ ñèëè, çåìåëüíèõ ìàñèâ³â, 
ìîæëèâîñò³ âåëèêîìàñøòàáíîãî âèðîáíèöòâà åíåðã³¿, ñèðî-
âèíè ³ ìàòåð³àë³â.

Ñòðàòåã³ÿ ðîçãîðòàííÿ òåõíîëîã³é íèæí³õ ³ ïðîì³æíèõ ð³âí³â 
òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè ïðîìèñëîâîñò³ ñêëàäàëàñÿ â ïðè-
ñêîðåíîìó íàðîùóâàíí³ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó çà äîïîìî-
ãîþ íàéá³ëüø äîñòóïíèõ òåõí³÷íèõ çàñîá³â, ö³íîþ ï³äâèùå-
íèõ âèòðàò ïåðâèííèõ ðåñóðñ³â – ïðàö³, ìàòåð³àë³â, åíåðã³¿. Â 
ðåçóëüòàò³ òåõíîëîã³÷íà îñíîâà íèæíüîãî ³ ñåðåäíüîãî ð³âí³â 
ñòâîðþâàëè âèðîáíè÷èé ôóíäàìåíò äëÿ ðîçâèòêó òåõíîëîã³é 
á³ëüø âèñîêèõ ïîðÿäê³â.

Âçàºìîçàëåæí³ñòü òåõíîëîã³é, îòðèìàëè ðîçâèòîê íà 
âåðõí³õ ³ íèæí³õ ð³âíÿõ òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè ïðîìèñëîâîãî 
âèðîáíèöòâà, ïîëÿãàëà â íàñòóïíîìó.

×èì á³ëüø ïðîñò³ òåõíîëîã³¿ çàñòîñîâóâàëèñÿ íà íèæ-
í³õ ð³âíÿõ – ó âèäîáóâíèõ ãàëóçÿõ, ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, 
ëåãê³é ³ õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³, áóä³âíèöòâ³, òèì ó á³ëüøèõ 
ìàñøòàáàõ îáìåæåí³ òåõí³÷í³ ðåñóðñè âèùèõ ïîðÿäê³â ìîãëè 
áóòè çîñåðåäæåí³ íà âåðõí³õ ïîâåðõàõ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³-
êè. Âèíèêàâ ôåíîìåí åêîíîì³÷íî îáóìîâëåíî¿ ïîëÿðèçàö³ÿ 
óìîâ òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó.

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî ïðè÷èíè òàêîãî ðîäó ïîëÿðèçàö³¿ ëå-
æàòü â åêîíîì³ö³, â íåîáõ³äíîñò³ êîíöåíòðàö³¿ îáìåæåíèõ ðå-
ñóðñ³â. Òåìïè ðîçâèòêó òåõíîëîã³é âåðõí³õ ð³âí³â â çíà÷í³é ì³-
ð³ çóìîâëåí³ ïîòóæí³ñòþ ïåðâèííîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, 
â³äñóòí³ñòþ íåîáõ³äíîñò³ ïåðåðîçïîä³ëÿòè îáìåæåí³ òåõí³÷í³ 
ðåñóðñè íà êîðèñòü íèæ÷èõ òåõíîëîã³é.

Îñíîâí³ îçíàêè åêîíîì³êè ç áàãàòîð³âíåâîþ òåõíîëîã³÷íîþ 
ñòðóêòóðîþ ïðè íàÿâíîñò³ ñèëüíî âèðàæåíî¿ îð³ºíòàö³¿ íà ïå-
ðåâàãè ïîòóæíîãî ïîòåíö³àëó ïåðâèííèõ ðåñóðñ³â íàñòóïí³:

– ðîçâèòîê ìàñîâîãî âèðîáíèöòâà êîíñòðóêö³éíèõ ìàòåð³-
àë³â, íàñàìïåðåä ÷îðíèõ ìåòàë³â;

– ìàñîâå âèðîáíèöòâî ïðîñòîãî óí³âåðñàëüíîãî ìåòàëî-
îáðîáíîãî îáëàäíàííÿ, âèêîðèñòàííÿ ÿêîãî ïåðåäáà÷àº âå-
ëèêèé âèòðàòà ïðàö³ òà ÷îðíèõ ìåòàë³â;

– âåëèêîìàñøòàáíå âèðîáíèöòâî ïàëèâà òà åíåðã³¿, ùî
ïîðîäæóºòüñÿ ïîòðåáàìè ìàòåð³àëîì³ñòêîãî âèðîáíèöòâà;

– ðîçâèòîê ìàã³ñòðàëüíîãî òðàíñïîðòó, ùî îáñëóãîâóº ïå-
ðåì³ùåííÿ âåëèêèõ ìàñ ìàòåð³àë³â, ñèðîâèíè ³ ïàëèâà;

– ùîäî çíà÷íèõ ìàñøòàá³â âèòðàò åêñïëóàòàö³¿ ³ ðåìîíòó çà
ðàõóíîê çìåíøåííÿ íà ñòàä³¿ âèðîáíèöòâà òèõ âèòðàò, ÿê³ çà-
áåçïå÷óþòü âèñîêó ÿê³ñòü, äîâãîâ³÷í³ñòü ³ íàä³éí³ñòü âèðîá³â;

– ñêëàäíà ñòðóêòóðà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ä³ÿëüí³ñòü
ÿêèõ îð³ºíòîâàíà íå ò³ëüêè íà âèïóñê ïðîäóêö³¿, àëå ³ â çíà-
÷íèõ ìàñøòàáàõ íà ï³äòðèìêó ïðàöåçäàòíîñò³ âèðîáíè÷îãî 
àïàðàòó, óêîìïëåêòîâàíîãî òåõí³êîþ ç â³äíîñíî íåâèñîêèìè 
ÿê³ñíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè (òàêîãî ðîäó ï³äïðèºìñòâà ³íîä³ 
âêëþ÷àþòü â ñåáå äîäàòêîâ³ ìåõàí³÷í³, ðåìîíòí³, äîïîì³æí³ 
òà ³íø³ öåõè, ÷àñòî íå ìàþòü â³äíîøåííÿ äî îñíîâíèì ïðî-
ô³ëåì âèðîáíèöòâà);

– ÿê³ñíà áàãàòîð³âíåâ³ñòü íàö³îíàëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ÿêà
ïðèçâîäèòü äî ñòâîðåííÿ îñîáëèâîãî òèïó áàãàòîïðîô³ëü-
íîãî ï³äïðèºìñòâà. ßêùî â³äñóòíÿ ÿê³ñíà ñïðÿæåí³ñòü òåõíî-
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ëîã³¿ îêðåìèõ ãàëóçåé ³ âèðîáíèöòâ, òî â ìåæàõ äàíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà ñòâîðþºòüñÿ âèðîáíèöòâî, ùî çàáåçïå÷óº éîãî 
ïîòð³áíîþ ïðîäóêö³ºþ, òîáòî ïðîöåñ ³íòåðíàë³çàö³¿. Ó ðå-
çóëüòàò³ ñòðóêòóðà ï³äïðèºìñòâà óñêëàäíþºòüñÿ, îäíàê äî-
ñÿãàºòüñÿ ÿê³ñíà ñïðÿæåí³ñòü òåõíîëîã³é; óñêëàäíåíà ñòðóê-
òóðà âñ³õ á³ëüøèõ óñòàíîâ÷î–ãîñïîäàðñüêèõ ï³äðîçä³ë³â. Ó ¿õ 
ðàìêàõ ñòâîðþþòüñÿ–ï³äïðèºìñòâà é ö³ë³ ñóáãàëóç³, áëèçüê³ 
çà âëàñòèâîñòÿìè òåõíîëîã³¿ òà ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêà-
ºòüñÿ, âèìîãàì, ÿê³ ïðåä’ÿâëÿº îñíîâíå âèðîáíèöòâî.

Ïðîöåñ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â ñèñòåì³ áàãàòîð³âíåâî¿ 
òåõíîëîã³¿ â³äáóâàºòüñÿ ÿê øëÿõîì íàðîùóâàííÿ íîâèõ, âñå 
á³ëüø âèñîêèõ òåõíîëîã³÷íèõ ð³âí³â, òàê ³ øëÿõîì ïîñòóïîâî¿ 
ÿê³ñíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ òåõíîëîã³¿ íèæí³õ òåõíîëîã³÷íèõ ñòðóê-
òóð âèðîáíèöòâà. Ñïîíóêàëüíèìè ìîòèâàìè äî ïåðåáóäîâè 
òåõíîëîã³¿ íà íèæí³õ ãîñïîäàðñüêèõ ð³âíÿõ ñëóæàòü: à) âè÷åð-
ïàííÿ íàéá³ëüø äîñòóïíèõ ïåðâèííèõ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äí³ñòü 
á³ëüø ðàö³îíàëüíîãî ¿õ âèêîðèñòàííÿ; á) âèíèêíåííÿ çàíàä-
òî âåëèêèõ ÿê³ñíèõ ðîçðèâ³â ì³æ òåõíîëîã³ÿìè âåðõí³õ ³ íèæ-
í³õ ð³âí³â: ÷åðåç ñèñòåìó ïðîì³æíèõ ëàíîê çàíàäòî íèçüêèé 
ð³âåíü òåõíîëîã³¿ íà íèæí³õ ïîâåðõàõ ãîñïîäàðñüêî¿ ï³ðàì³äè 
ìîæå ñòðèìóâàòè ÿê³ñíå çðîñòàííÿ â ¿¿ âåðõí³é ÷àñòèí³.

Òðàíñôîðìàö³ÿ òåõíîëîã³é íèæí³õ ïîðÿäê³â â³äáóâàºòü-
ñÿ øëÿõîì çìåíøåííÿ êîíöåíòðàö³¿ îáìåæåíèõ ðåñóðñ³â íà 
âåðõí³õ òåõíîëîã³÷íèõ ð³âíÿõ íàö³îíàëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ³ 
÷àñòêîâîãî ïåðåì³ùåííÿ ¿õ íà íèæí³ ð³âí³.

Ðîçïàäàííÿ òåõíîëîã³é íà îêðåì³ ð³âí³ ï³äòðèìóºòüñÿ 
ñèñòåìîþ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïð³îðèòåò³â, à ïåðåãëÿä 
îñòàíí³õ ïîâèíåí ïåðåäóâàòè ïåðåáóäîâ³ òåõíîëîã³é. Ïîñò³é-
íà çì³íà ñèñòåìè ïð³îðèòåò³â – îá’ºêòèâíà âèìîãà çðîñòàííÿ 
åêîíîì³êè ³ âäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³¿. Çàòðèìêà â çì³í³ ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïð³îðèòåò³â ïîðóøóº çàêîíîì³ðíó ïåðå-
áóäîâó òåõíîëîã³é ³ ìîæå âèêëèêàòè åêîíîì³÷í³ äèñïðîïîðö³¿.

Òåõíîëîã³÷í³ çì³íè â áàãàòîð³âíåâ³é òåõíîëîã³÷í³é ñòðóêòó-
ð³ íàö³îíàëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ï³äòðèìóþòü äèíàì³÷íó ð³â-
íîâàãó ì³æ îñíîâíèìè ¿¿ ñêëàäîâèìè. Ó ïðîöåñ³ ïîÿâè ³ ðóõó 
òåõíîëîã³÷íèõ íîâîââåäåíü ó òàê³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ îð³-
ºíòîâíî ìîæíà âèä³ëèòè ê³ëüêà íàïðÿì³â.

1. ÍÄÄÊÐ, ùî ðîçøèðþþòü êîëî àâàíãàðäíèõ òåõíîëîã³é.
Ïåðåõ³ä äî âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ðîáèòü ïîçè-
òèâíèé âïëèâ íà ñîö³àëüíèé ³ åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê åêîíî-
ì³êè ç âèðàæåíèìè îçíàêàìè áàãàòîð³âíåâî¿ ñòðóêòóðè ëèøå 
â òîìó âèïàäêó, ÿêùî ³ñíóþòü ãàðàíò³¿ äîñÿãíåííÿ â îñÿæíî-
ìó ìàéáóòíüîìó ÿê³ñíî¿ ñïðÿæåíîñò³ öèõ òåõíîëîã³é ç ³ñíóþ-
÷î¿ òåõíîëîã³÷íî¿ ñåðåäîâèùåì. Â ³íøîìó âèïàäêó âèòðàòè 
íà ñòâîðåííÿ øòó÷íî¿ òåõíîëîã³÷íîãî ñåðåäîâèùà ìîæóòü ÿê 
â³äâîë³êòè ³ñòîòí³ ðåñóðñè, íåîáõ³äí³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé âè-
ðîáíèöòâ, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà âåðõí³õ ãîðèçîíòàõ åêîíîì³êè, 
òàê ³, ùî îñîáëèâî âàæëèâî, çìåíøèòè îáìåæåí³ òåõí³÷í³ ðå-
ñóðñè, ïðèçíà÷åí³ äëÿ ïîñë³äîâíî¿ òåõí³÷íî¿ ïåðåáóäîâè ãà-
ëóçåé, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà íèæí³õ ð³âíÿõ òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóê-
òóðè ïðîìèñëîâîñò³. Ó öüîìó âèïàäêó íîâ³ òåõíîëîã³¿ ìîæóòü 
ïîñëóæèòè áàð’ºðîì íà øëÿõó ÷åðãîâîãî ïåðåãëÿäó ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèõ ïð³îðèòåò³â, çàòðèìàòè çàêîíîì³ðí³ çðó-
øåííÿ â òåõíîëîã³÷í³é ³ âèðîáíè÷³é ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè.

ßêùî íàâ³òü íîâ³ òåõíîëîã³¿ íàáóëè ïîøèðåííÿ â äåÿêèõ 
ñôåðàõ, òî â áàãàòîøàðîâ³é åêîíîì³ö³ öå àæ í³ÿê íå îçíà÷àº 
çáåðåæåííÿ íàáðàíî¿ øâèäêîñò³ âïðîâàäæåííÿ â ìàéáóò-
íüîìó. Ðîçïîâñþäæåííÿ ³ííîâàö³é â êîæí³é ãàëóç³ ïðè ðîç-

ãëÿíóòèõ âèùå ïåðåäóìîâàõ – ôóíêö³ÿ â³ä òåìï³â ¿¿ ÿê³ñíîãî 
äîçð³âàííÿ. ßêùî âèõîäèòè ç òîãî, ùî ãàëóçü ìîæå íàäà-
âàòè ñîáîþ äîñèòü ãåòåðîãåííó ñóêóïí³ñòü âèðîáíèöòâ, ùî 
çíàõîäÿòüñÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè ïðî-
ìèñëîâîñò³, òî âïðîâàäæåííÿ ïåâíèõ òåõí³÷íèõ íîâîââåäåíü 
ìîæå áóòè ðåçóëüòàòîì ïîñòóïîâîãî âåðòèêàëüíîãî ïåðåì³-
ùåííÿ öèõ âèðîáíèöòâ â ðàìêàõ ñôîðìîâàíî¿ ñèñòåìè ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ òà òåõíîëîã³÷íî¿ ³ºðàðõ³¿. Â åêîíîì³ö³, îð³ºíòîâàí³é 
íà ìàêñèìàëüíó êîíöåíòðàö³þ îáìåæåíèõ òåõí³÷íèõ ðåñóð-
ñ³â íà ¿¿ âåðõí³õ ð³âíÿõ, ç âåëèêèìè ÿê³ñíèìè ðîçðèâàìè ì³æ 
îêðåìèìè ãðóïàìè ãàëóçåé, ç â³äíîñíî âåëèêèìè çà ñâî¿ìè 
ìàñøòàáàìè ï³äðîçä³ëàìè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ïðîñòó ³ ñå-
ðåäíþ òåõíîëîã³þ, ïðîöåñ âïðîâàäæåííÿ, ðîçïî÷àâøèñü äî-
ñèòü øâèäêî, ìîæå ñèëüíî ñïîâ³ëüíèòèñÿ àáî âçàãàë³ çóïè-
íèòèñÿ. Âèíèêëèé ïîïèò íà íîâ³ òåõí³÷í³ çàñîáè ìîæå äîñèòü 
ð³çêî âïàñòè. Ï³äòðèìàííÿ éîãî ïîâ’ÿçàíå ç³ ñòâîðåííÿì 
óìîâ, ùî çíèæóþòü áàð’ºðè íà øëÿõó ì³æãàëóçåâîãî, ìåæ-
óðîâíåâîãî ïåðåëèâó ÿê³ñíèõ ðåñóðñ³â.

2. Çì³íè, ùî ïðèïóñêàþòü ðîçâèòîê ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é,
ÿê³ îð³ºíòîâàí³ íà ïîòðåáè âèðîáíèöòâ ³ òåõíîëîã³é íå âèùèõ, 
à ñåðåäí³õ ³ íèæ÷èõ ïîðÿäê³â. Ðåçóëüòàòîì ðîçâèòêó öèõ íîâèõ 
òåõíîëîã³é º ï³äòðèìàííÿ ð³âíîâàãè â òåõíîëîã³÷í³é ñòðóêòóð³ 
íàö³îíàëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ¿¿ ïåâíà êîíñåðâàö³ÿ. Íàïðèêëàä, 
ÿäåðíà åíåðãåòèêà, ÿêà âèð³øóº ïðîáëåìó åíåðãîçàáåçïå÷åí-
íÿ âèðîáíèöòâà çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ðåñóðñ³â, à íå 
çà ðàõóíîê çì³íè ñïîñîá³â ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Òåõí³÷íèé ïðîãðåñ 
áóäå îð³ºíòóâàòèñÿ â öüîìó âèïàäêó íà åêñòåíñèâíèé ðîçâè-
òîê. Â³äíîñíå çì³íà òàêîãî ðîäó íàâàíòàæåííÿ íà íàóêîâî–
òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë â³äáóäåòüñÿ ïðè çì³í³ ñôîðìîâàíîãî ìå-
õàí³çìó â³äòâîðåííÿ, ñïîñîá³â ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â.

3. ²ííîâàö³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç ïåðåáóäîâîþ òåõíîëîã³é ùîäî
íèçüêèõ ïîðÿäê³â. Ïðèêëàäîì òàêîãî ðîäó ³ííîâàö³é ìîæóòü 
áóòè çì³íè ó òåõíîëîã³¿ áóä³âíèöòâà, ÿêîìó ìîæóòü â³äáóòèñÿ 
äîñèòü ñåðéîçí³ çì³íè, ïðîòå à êîð³ííèõ çì³í â åêîíîì³÷íîìó 
ñòàíîâèù³ ãàëóç³ ìîæå íå â³äáóòèñÿ. Â ðåçóëüòàò³ ãàëóçü ìî-
æå íå ïîòðàïèòè â ÷èñëî ï³äðîçä³ë³â, îñíàùåíèõ íàéñó÷àñí³-
øîþ òåõí³êîþ ³ ðîçâèâàþòüñÿ íà îñíîâ³ ñó÷àñíî¿ òåõíîëîã³¿.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ñòðóêòóðà ïîòîêó íàóêîâî–òåõí³÷íèõ çì³í çó-

ìîâëåíà ñïåöèô³êîþ ðåñóðñíî¿ òà òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóêòó-
ðè ïðîìèñëîâîñò³. Òåõíîëîã³÷í³ ðîçðîáêè ìîæóòü áóòè åôåê-
òèâíî âïðîâàäæåí³ ò³ëüêè çà íàÿâíîñò³ ïåâíîãî ÿê³ñíîãî 
â³äïîâ³äíîñò³ ³ñíóþ÷î¿ òåõíîëîã³¿ òà ïðîïîíîâàíèõ çì³í. ²ííî-
âàö³¿ â ðàìêàõ îêðåìî¿ ãàëóç³ àáî òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó ìà-
þòü ñâîþ ñïåöèô³êó, îñê³ëüêè âîíè îð³ºíòîâàí³ íà òîé ÿê³ñíèé 
çð³ç, íà ÿêîìó çíàõîäèòüñÿ äàíà ãàëóçü àáî ãðóïà âèðîáíèöòâ.

Ó êîæí³é íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ òà ÷è ³íøà ãðóïà âèðîá-
íèöòâ ìàº ñâîþ ³ííîâàö³éíó ºìí³ñòü, ÿêà ïîÿñíþº, ÷îìó ìî-
æóòü âïðîâàäæóâàòèñÿ ÍÄÄÊÐ, ùî ïðèïóñêàþòü îäíó ì³ðó 
òåõí³÷íî¿ òðàíñôîðìàö³¿, ³ â³äõèëÿòèñÿ – ïðè ³íøèõ ¿¿ ìàñø-
òàáàõ. Öå æ º ïðè÷èíîþ òîãî, ùî ³ìïîðò òåõíîëîã³¿ ìîæå ïðè-
çâîäèòè äî âòðàò ðåñóðñ³â. ßêùî ³ìïîðòîâàíà òåõíîëîã³ÿ âî-
ëîä³º íàäëèøêîâèìè âëàñòèâîñòÿìè, òî âîíà åêñïëóàòóºòüñÿ 
ëèøå â ìåæàõ ¿¿ àäàïòàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé.

Ðîçãëÿíåìî çì³íó òåõí³êî–åêîíîì³÷íî¿ ïàðàäèãìè â íàö³-
îíàëüí³é ñèñòåì³ â³äòâîðåííÿ íà ïðèêëàä³ ïðîöåñó çàì³ùåí-
íÿ îáìåæåíèõ çàïàñ³â ìàñîâèõ ðåñóðñ³â ó ì³ðó ¿õ âè÷åðïàííÿ 
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ðåñóðñàìè ³ òåõíîëîã³ÿìè á³ëüø âèñîêîãî òåõí³÷íîãî ð³âíÿ ÿê 
îñíîâè ¿¿ íàóêîì³ñòêî¿ ñêëàäîâî¿. ²íøèìè ñëîâàìè, â åêîíîì³ö³ 
âèíèêàþòü ñò³éê³ çàì³ùàþòü ïîòîêè, ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî ïåðåì³-
ùåííÿ âñ³é âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè âãîðó çà ð³âíÿìè òåõíîëîã³÷íî-
ãî ðîçâèòêó. Â ðåçóëüòàò³ ôîðìóºòüñÿ ñàì ìåõàí³çì ï³äòðèìêè 
òåõíîëîã³÷íî¿ ð³âíîâàãè â ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè.

Çì³íà ïðèíöèï³â ðîçïîä³ëó ÿê³ñíèõ ðåñóðñ³â, ïåðåãëÿä ñèñ-
òåìè ïð³îðèòåò³â – îñíîâíå äæåðåëî âíóòð³øíüîãî ðîçâèòêó 
áàãàòîð³âíåâî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè, ïîâ’ÿçàíèé ç ãîëî-
âíèì ôàêòîðîì ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó – ³ííîâàö³éíèì ïîòåí-
ö³àëîì, ÿêèé áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíèé ç íàÿâí³ñòþ ÿê³ñíèõ 
ðåñóðñ³â â ïðîìèñëîâèõ ñòðóêòóðàõ ³ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ â³äòâî-
ðþâàëüíî¿ ñèñòåìè. Ó ì³ðó çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ÿê³ñíèõ ðåñóð-
ñ³â, ùî ñïðÿìîâóþòüñÿ â íèæí³ ð³âí³, äåÿê³ çàìèêàþòü ëàíêè 
ñèñòåìè â³äìèðàþòü. Îäíî÷àñíî âèíèêàþòü ï³äðîçä³ëè âñå 
á³ëüø âèñîêèõ ÿê³ñíèõ ðàíã³â. Ïåðåì³ùåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äðîçä³ë³â ç   îäíîãî ÿê³ñíîãî ð³âíÿ íà ³íøèé çàëåæèòü â³ä 
çì³íè ó ñï³ââ³äíîøåíí³ ö³ëüîâèõ óñòàíîâîê åêîíîì³êè, ïîÿâè 
íîâèõ òåõí³÷íèõ ìîæëèâîñòåé ³ ³íøèõ ïðè÷èí. Ó êîæíîìó ðàç³ 
ïðèïóùåííÿ ïðî ³ºðàðõ³÷íî¿ ïîñë³äîâíîñò³ â ïîëîæåíí³ îêðå-
ìèõ âèðîáíè÷èõ ï³äðîçä³ë³â îçíà÷àº òàêîæ äîòðèìàííÿ ö³º¿ 
ïîñë³äîâíîñò³ â ïåðåñóâàíí³ ¿õ ç îäíîãî ãîñïîäàðñüêîãî ð³âíÿ 
íà ³íøèé ÿê âëàñíå ¿õ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó.

Ç ïîçèö³é ñüîãîäåííÿ äîñë³äæåííÿ âàæëèâå çíà÷åííÿ íàáó-
âàþòü äîñë³äæåííÿ Ã. Ìåíøà, ÿê³ òàêîæ ïîâ’ÿçàí³ ç âèâ÷åííÿì 

åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè. Íà îñíîâ³ âåëèêîãî åìï³ðè÷íîãî ìà-
òåð³àëó ç òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é ³íäóñòð³àëüíî¿ ñòàä³¿ ðîçâè-
òêó ñóñï³ëüñòâà, Ã. Ìåíøåì áóëà âñòàíîâëåíà íåð³âíîì³ðí³ñòü 
öèêë³÷í³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, ÿêèé çàâåðøóºòüñÿ ñòâî-
ðåííÿì íàéïîòóæí³øèõ êëàñòåð³â áàçèñíèõ ³ííîâàö³é â ïåð³îä 
äåïðåñ³¿, òîáòî â ïåð³îä íàéá³ëüøî¿ ñïðèéíÿòëèâîñò³ åêîíîì³êè 
³ííîâàö³ÿìè, òîáòî ñàì³ êëàñòåðè çàïóñêàþòü ÷åðãîâèé âåëè-
êèé öèêë åêîíîì³÷íî¿ êîí’þíêòóðè, à äåïðåñ³ÿ ñòèìóëþº ïîøóê 
ìîæëèâîñòåé âèæèâàííÿ, òîä³ ÿê ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ìîæå ¿õ 
íàäàòè (òàê çâàíèé «êðèòè÷íèé åôåêò» äåïðåñ³¿).
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Ìåòîäè÷í³ àñïåêòè âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî 
êîíòðîëþ â ïðîöåñ³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 

ï³äïðèºìñòâà
Ó ñêëàäíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êîæíîãî â³ò÷èçíÿíîãî ï³äïðèºìñòâà º ïð³îðè-

òåòíèì çàâäàííÿì, âèêîíàííÿ ÿêîãî âèìàãàº óäîñêîíàëåííÿ â³äïîâ³äíîãî ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, ùî ñïèðàºòüñÿ íà 
ôàêòè÷íèé äîñâ³ä ðîáîòè òà ðåçóëüòàòè íàóêîâîãî ïîøóêó. Ç’ÿñîâàíî, ùî äëÿ âèÿâëåííÿ, ³äåíòèô³êàö³¿ òà êîíòðîëþ çà 
ïðîöåñîì ðîçâèòêó âíóòð³øí³õ çàãðîç, ùî º îäíèì ³ç çàâäàíü êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, 
äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ³íôîðìàö³þ, îòðèìàíó çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåííÿ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ. 
Òàêîæ âíóòð³øí³é êîíòðîëü óìîæëèâëþº çä³éñíåííÿ ïðîòèä³¿ âíóòð³øí³ì çàãðîçàì øëÿõîì ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî 
áàçèñó ðîçðîáëåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ïîøóê ðåçåðâ³â åôåêòèâíîãî çàñòîñóâàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â òà 
âèêîðèñòàííÿ ðèíêîâèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïå÷íèõ óìîâ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.
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Ìåòîäè÷åñêèå àñïåêòû èñïîëüçîâàíèÿ âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ 
â ïðîöåññå îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ

Â ñëîæíûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè êàæäîãî îòå÷åñòâåííîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíîé çàäà÷åé, ðåøåíèå êîòîðîé òðåáóåò óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ìåòîäè÷åñêîãî 
îáåñïå÷åíèÿ, êîòîðîå îïèðàåòñÿ íà ôàêòè÷åñêèé îïûò ðàáîòû è ðåçóëüòàòû íàó÷íîãî ïîèñêà. Âûÿñíåíî, ÷òî äëÿ îáíà-
ðóæåíèÿ, èäåíòèôèêàöèè è êîíòðîëÿ çà ïðîöåññîì ðàçâèòèÿ âíóòðåííèõ óãðîç, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç çàäà÷ êîìïëåê-
ñíîé ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü èíôîðìàöèþ, ïîëó÷åííóþ ïî 
ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåíèÿ âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ. Òàêæå âíóòðåííèé êîíòðîëü ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü ïðîòèâîäåéñòâèå 
âíóòðåííèì óãðîçàì ïóòåì ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîãî áàçèñà ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-
íèé, ïîèñêà ðåçåðâîâ ýôôåêòèâíîãî ïðèìåíåíèÿ èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ è èñïîëüçîâàíèÿ ðûíî÷íûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíûõ óñëîâèé ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ àäì³í³ñòðàòèâíî–êî-
ìàíäíî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ âíóòð³øíüîãîñïîäàð-
ñüêèé êîíòðîëü çä³éñíþâàâñÿ íåçàëåæíèìè ãðóïàìè íàðîä-
íîãî êîíòðîëþ, ÿê³, çàõèùàþ÷è ³íòåðåñè äåðæàâè, ïåðåâ³ðÿëè 
âèêîðèñòàííÿ ï³äïðèºìñòâàìè íàäàíèõ ¿ì äåðæàâíèõ ôîí-
äîâèõ ðåñóðñ³â, âèÿâëÿëè ôàêòè áåçãîñïîäàðíîñò³, êðàä³æîê 
äåðæàâíèõ òà ñóñï³ëüíèõ çàñîá³â, ðîçðîáëÿëè çàõîäè ùîäî 
êîìïåíñàö³¿ çàâäàíèõ çáèòê³â.

Ó ðèíêîâèõ óìîâàõ çàö³êàâëåíèìè îñîáàìè â îðãàí³çàö³¿ 
òà çä³éñíåíí³ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ïîâèíí³ ñòàòè âëàñíè-
êè òà êåð³âíèêè ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð, àäæå ñàìå âíó-
òð³øíüîãîñïîäàðñüêèé êîíòðîëü º îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ 
åëåìåíò³â óïðàâë³ííÿ ³ çàáåçïå÷óº ³íôîðìàö³ºþ âñ³ ð³âí³ êå-
ð³âíèöòâà. Ïîðó÷ ³ç öèì âèð³øåííÿ ïðîáëåìè çáåðåæåííÿ 
á³çíåñó øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî áàçèñó, ÿêèé 
ìîæå áóòè ñôîðìîâàíèé çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåííÿ âíó-
òð³øíüîãî êîíòðîëþ òà âèêîðèñòàíèé ñóá’ºêòàìè åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè, ñòàº âñå àêòóàëüí³øèì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ðîç-
ðîáö³ ïèòàíü ùîäî ï³äòðèìêè äîñòàòíüîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà áàãàòî óâàãè ïðèä³ëÿþòü â³ò÷èçíÿí³ òà 
çàðóá³æí³ â÷åí³, çîêðåìà Ë. Àáàëê³í, Â. Àáðàìîâ, Î. Àðåô’ºâà, 
Â. Àíäð³é÷óê, Î. Á³ëîðóñ, ². Á³íüêî, Í. Âàâä³þê, Ç. Âàðíàë³é, 
Î. Âëàñþê, Â. Âîðîò³í, Ò. Âàñèëüö³â, Ç. Ãåðàñèì÷óê, Â. Ãîð-
áóë³í, Â. Äóõîâ, Ì. ªðìîøåíêî, ß. Æàë³ëî, Ç. Æèâêî, Î. Çà-
õàðîâ, Â. Êîâàëüîâ, Ã. Êîçà÷åíêî, Î. Ëÿøåíêî, Â. Ìàðòèíþê, 
Â. Ìóíò³ÿí, ª. Îëºéí³êîâ, Ã. Ïàñòåðíàê–Òàðàíóøåíêî, Â. Ïî-
íîìàðåíêî, Í. Ðåâåð÷óê, Î. Òåðåùåíêî, Ì. Øâåöü, Ë. Øå-
ìàºâà, Ñ. Øêàðëåò, Â. Øëåìêî, Â. Øëèêîâ, O. Øëÿéôåð, 
Â. ßðî÷ê³í òà ³íø³. Òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ îñíîâè çä³éñíåííÿ 
âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ðîçãëÿíóò³ â íàóêîâèõ ïðàöÿõ ². Áå-
ëîáæåöüêîãî, Ô. Áóòèíöÿ, Á. Âàëóºâà, Í. Âèãîâñüêî¿, ª. Êàëþ-
ãè, ª. Êî÷åð³íà, Â. Ìàêñ³ìîâî¿, Â. Ìèòðîôàíîâà, Â. Ìóðàøêà, 
Ë. Íàïàäîâñüêî¿, Â. Ïàíòåëººâà, Ã. Ñîëîâéîâà, Ë. Ñîòí³êîâî¿, 
Â. Ñóéöà, Â. Øåâ÷óêà, À. Øï³ãà òà ³íøèõ. Â³ääàþ÷è íàëåæ-
íå íàóêîâ³é ³ ïðàêòè÷í³é çíà÷óùîñò³ ïðàöü ïðîâ³äíèõ ó÷åíèõ, 
ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ó ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ òà ïðàê-
òèö³ ãîñïîäàðþâàííÿ ï³äïðèºìñòâ íåäîñòàòíüî ïðèä³ëåíî 
óâàãó ôîðìóâàííþ òåîðåòèêî–ìåòîäè÷íî¿ áàçè âèÿâëåí-
íÿ, ðîçï³çíàâàííÿ òà ïðîòèä³¿ âíóòð³øí³ì çàãðîçàì, çîêðåìà 
øëÿõîì âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ôîðìóâàííÿ ìåòîäè÷íèõ çàñàä âèêîðèñ-
òàííÿ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ â ñèñòåì³ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âíóòð³øí³é êîíòðîëü ÿê 
³íñòðóìåíò óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ÿê çàçíà÷àëîñÿ âèùå, 
â³äîìèé óæå äàâíî, ïðîòå ñüîãîäí³ êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâ 
ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ ó ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ íå âèêîðèñòî-
âóº ³ íå ïðèä³ëÿº äîñòàòíüî¿ óâàãè éîìó â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

ßêùî âäàòèñÿ äî òåîðåòè÷íèõ îñíîâè âíóòð³øíüîãî êîíòð-
îëþ, òî ñàìå ïîíÿòòÿ «êîíòðîëü» ïîõîäèòü â³ä ëàòèíñüêîãî 
contra rotolus, ùî îçíà÷àº ç³ñòàâëåííÿ, ïðîòèñòîÿííÿ, ÿêå â ïî-
äàëüøîìó íàáóëî ïîøèðåííÿ ó ôðàíöóçüêîìó òåðì³í³ controle, 
òîáòî ñïîñòåðåæåííÿ ç ìåòîþ ïåðåâ³ðêè àáî ðåºñòð, ñïèñîê [2].

Ó òëóìà÷íîìó ñëîâíèêó óêðà¿íñüêî¿ ìîâè òåðì³í «êîíòð-
îëü» ïîäàºòüñÿ ÿê: 1) ïåðåâ³ðêà â³äïîâ³äíîñò³ êîíòðîëüîâàíî-
ãî îá’ºêòà âñòàíîâëåíèì âèìîãàì; 2) ïåðåâ³ðêà, îáë³êó ä³ÿëü-
íîñò³, íàãëÿä; 3) óñòàíîâà ÷è îðãàí³çàö³ÿ, ùî çä³éñíþº íàãëÿä, 
àáî ïåðåâ³ðêó; 4) îñîáè, ùî çä³éñíþþòü ïåðåâ³ðêó [4; 8].

Íà íàøó äóìêó, ç ÷èñëåííèõ âàð³àíò³â âèçíà÷åííÿ òåðì³íó 
«âíóòð³øí³é êîíòðîëü» äîö³ëüíî âèä³ëèòè ïåðø çà âñå òî÷-
êó çîðó Ô. Áóòèíöÿ, ÿêèé éîãî òðàêòóº ÿê ïîñò³éíó, ùîäåííó 
ðîáîòó ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà, ÿêà óíåìîæëèâëþº áóäü–
ÿê³ çëîâæèâàííÿ òà â³äõèëåííÿ â³ä ä³þ÷èõ âíóòð³øí³õ ïðàâèë 
³ íàäàº ìîæëèâ³ñòü åôåêòèâíî é åêîíîìíî âèêîðèñòîâóâà-
òè ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ çàõèùàòè ³íòåðåñè ïðàöþ-
þ÷èõ. Áåç âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ íå ìîæå åôåêòèâíî ä³ÿòè 
áóäü–ÿêà ãîñïîäàðñüêà îäèíèöÿ â ñóñï³ëüñòâ³ [3].

Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ïîäàíîãî òðàêòóâàííÿ Ñ. Ìèõàéëåâè÷ âè-
çíà÷àº ïåðåë³ê îñíîâíèõ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè âíóòð³ø-
íüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ íà ï³äïðèºìñòâ³ [7, ñ. 468]:

– çä³éñíåííÿ óïîðÿäêîâàíî¿ ³ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ;

– çàáåçïå÷åííÿ ñâîº÷àñíîãî óñóíåííÿ â³äõèëåíü òà âíå-
ñåííÿ êîðèãóâàíü ç áîêó êåð³âíèêà;

– çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ äîòðèìàííÿ ðîçïîä³ëó â³äïî-
â³äàëüíîñò³ ³ ïîâíîâàæåíü êîæíîãî ïðàö³âíèêà ï³äïðèºìñòâà;

– çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíèõ óìîâ çáåð³ãàííÿ ìàéíà ï³äïðè-
ºìñòâà;

– çá³ð, ïåðåäà÷à, îáðîáêà ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí îá’ºêòà òà ³íø³.
Ç íàøî¿ òî÷êó çîðó, â êîíòåêñò³ çðîñòàííÿ âàæëèâîñò³ çà-

áåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ äî 
öüîãî ïåðåë³êó çàâäàíü äîö³ëüíî äîäàòè ùå îäíå: ôîðìóâàí-
íÿ ³íôîðìàö³éíîãî áàçèñó çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà. Ñàìå ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ, ÿêå ìàº ôîð-
ìóâàòèñÿ çà ðàõóíîê âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ, º 
îñíîâîþ äëÿ âèçíà÷åííÿ òà ³äåíòèô³êàö³¿ âíóòð³øí³õ çàãðîç.
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In difficult economic conditions economic security of every domestic enterprises is a priority, performance improvement required 
by the relevant methodological support, based on actual experience and results of scientific research. It was found that for detection, 
identification and monitoring of the process of internal threats, which is one of the objectives of the integrated system of economic 
security, it is advisable to use the information obtained from the results of internal control. Also internal control enables implementation 
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Äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ ñóòíîñò³ ö³º¿ òåçè ïåðø çà âñå çàçíà-
÷èìî, ùî ó íàøîìó òðàêòóâàíí³ åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðè-
ºìñòâà – öå ñêëàäíà áàãàòîôàêòîðíî¿ êàòåãîð³¿, ñïðÿìîâà-
íà íà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â òà ðèíêîâèõ 
ìîæëèâîñòåé, ãàðàíòóâàííÿ ñò³éêîñò³ òà çàõèñòó â³ä íåãàòèâ-
íèõ ÷èííèê³â, ðåàë³çàö³þ ³íòåðåñ³â çà óìîâ ñòàëîãî ñîö³àëü-
íîãî òà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìö³â òà é íàóêîâö³â äîòðèìóþòüñÿ äóì-
êè, ùî íåãàòèâíèé âïëèâ íà åêîíîì³÷íó áåçïåêó ï³äïðèºì-
ñòâà çä³éñíþºòüñÿ ççîâí³. Íà íàøó äóìêó, öå íå çîâñ³ì â³ðíèé 
ï³äõ³ä â ñüîãîäí³øí³õ óìîâàõ àáî æ íàìàãàííÿ çíÿòè ç ñåáå 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ä³¿ ÷è áåçä³ÿëüí³ñòü, ÿê³ ìàëè íåãàòèâí³ 
íàñë³äêè äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Â³äòàê ó äàíîìó 
äîñë³äæåíí³ ïðîïîíóºìî ñêîíöåíòðóâàòè óâàãó ëèøå íà âíó-
òð³øí³õ çàãðîçàõ.

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî àíàë³òè÷íîãî äîñë³äæåííÿ 
áóëî âèçíà÷åíî ñóêóïí³ñòü ïð³îðèòåòíèõ âíóòð³øí³õ çàãðîç 
äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ: íèçüêèé ð³âåíü 
âèðîáíè÷îãî ìåíåäæìåíòó; â³äñóòí³ñòü àáî íåäîñêîíàë³ñòü 
ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿; òåõí³÷íå ³ òåõíîëîã³÷íå â³äñòàâàí-
íÿ; çàëåæí³ñòü â³ä ³ìïîðòó ìàòåð³àë³â ³ óñòàòêóâàííÿ; íèçü-
êà ³íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü; âèñîêà ïëèíí³ñòü âèñîêîêâàë³ô³-
êîâàíèõ êàäð³â; íåçàäîâ³ëüíèé ô³íàíñîâèé ñòàí òà íàÿâí³ñòü 
îçíàê áàíêðóòñòâà; íèçüêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóê-
ö³¿; íèçüêèé ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â; íåçàäîâ³ëüíèé ð³-
âåíü ñèëîâî¿ áåçïåêè [6, ñ. 165].

Â óìîâàõ êðèçè ñâ³òîâî¿ é â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³ê, êîëè ï³ä-
ïðèºìñòâàì äîâîäèòüñÿ ç³øòîâõóâàòèñü ç ïåðìàíåíòíè-
ìè çàãðîçàìè é ðèçèêàìè, ÿê³ ñóòòºâî çíèæóþòü ïîòî÷íèé 
ð³âåíü ¿õ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ïðîáëåìà ñòâîðåííÿ ñèñòå-
ìè çàõèñòó, òîáòî êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
(ÊÑÅÁÏ) ñòàëà ïåðøî÷åðãîâîþ.

Ïåðåä ÊÑÅÁÏ ó ñüîãîäí³øí³õ óìîâàõ ñòàâèòüñÿ ö³ëà íèç-
êà çàâäàíü, äîñÿãíåííÿ ÿêèõ ìîæëèâå â òîìó ÷èñë³ é øëÿõîì 
çä³éñíåííÿ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ (äèâ. ðèñ.).

Íà íàøó äóìêó, äîö³ëüíî ï³äêðåñëèòè, ùî âíóòð³øí³é 
êîíòðîëü äîçâîëÿº îòðèìóâàòè áóõãàëòåðñüêó ³íôîðìàö³þ, 
ùî â³äçíà÷àºòüñÿ äîñòîâ³ðí³ñòþ, äåòàëüí³ñòþ òà äîñòóïí³ñ-
òþ, ùî º äóæå âàæëèâèì ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåíü â ïðîöåñ³ çà-
áåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Ñïèðàþ÷èñü íà òâåðäæåííÿ Ô. Áóòèíöÿ, ùî «êîíòðîëü – öå 
ñïîñòåðåæåííÿ ç ìåòîþ ïåðåâ³ðêè äëÿ ïðîòèä³¿ íåáàæàíîìó: 
âèÿâëåííÿ, ïîïåðåäæåííÿ òà ïðèïèíåííÿ ïðîòèïðàâíî¿ ïî-
âåä³íêè ç áîêó áóäü–êîãî» [1, ñ. 8], ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî 
ñóá’ºêòè áåçïåêè çàâäÿêè ³íôîðìàö³éíîìó áàçèñó, ùî ôîð-
ìóºòüñÿ çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåííÿ âíóòð³øíüîãî êîíòðî-
ëþ, ìîæóòü ðîçï³çíàâàòè ìîìåíò âèíèêíåííÿ òà â³äñòåæóâàòè 
ïðîöåñ ðîçâèòêó âíóòð³øí³õ çàãðîç, ðîçðîáëÿòè òà êîíòðîëþ-
âàòè ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî íåéòðàë³-
çàö³¿, ãàëüìóâàííÿ ÷è óíèêíåííÿ íåãàòèâíî¿ ä³¿ ïåâíî¿ çàãðîçè.

Íà íàøó äóìêó, âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèé êîíòðîëü â 
ÊÑÅÁÏ, ïîâèíåí âèêîíóâàòè íàñòóïí³ çàâäàííÿ: ôîðìóâàòè ³í-
ôîðìàö³éíèõ áàçèñ ùîäî ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ íà ï³äïðè-
ºìñòâ³; áóòè îñíîâîþ â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíèõ ð³øåíü 
â ñôåð³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè; íàäàâàòè ³íôîðìàö³éíèé ñóïðîâ³ä 
ùîäî ïðàâèëüíîñò³ ïðèéíÿòèõ ð³øåíü, ñâîº÷àñíîñò³ ³ ðåçóëüòà-
òèâíîñò³ ¿õ âèêîíàííÿ; ñïðèÿòè âèÿâëåííþ é óñóíåííþ òèõ óìîâ 
³ ÷èííèê³â, ÿê³ íå ñïðèÿþòü çàáåçïå÷åííþ áåçïå÷íèõ óìîâ ðîç-
âèòêó; óìîæëèâëþâàòè êîðèãóâàííÿ ä³é âíóòð³øí³õ òà çîâí³ø-
í³õ ñóá’ºêò³â áåçïåêè; êîîðäèíóâàòè ä³¿ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà 
â ñôåð³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà â çà-
ãàëüíîìó òà â ðîçð³ç³ îêðåìèõ ôóíêö³îíàëüíèõ ñôåð.

Íà ñüîãîäí³ îðãàí³çàö³ÿ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòð-
îëþ çä³éñíþºòüñÿ çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî áóõãàëòåð-

Äîñÿãíåííÿ çàâäàíü ÊÑÅÁÏ øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ
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ñüêèé îáë³ê ³ ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³» ïîêëàäåíà íà êå-
ð³âíèêà ï³äïðèºìñòâà. Íà ï³äñòàâ³ çàòâåðäæåíîãî ïëàíó òà 
â³äïîâ³äíî äî ïîñàäîâèõ ³íñòðóêö³é ïðàö³âíèêè, çàéíÿò³ óïðàâ-
ë³ííÿì, çä³éñíþþòü ñèñòåìàòè÷íèé ïîòî÷íèé òà îïåðàòèâíèé 
êîíòðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ ï³äðîçä³ë³â ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. 
Çà ðåçóëüòàòàìè êîíòðîëüíèõ ïåðåâ³ðîê êåð³âíèöòâî ï³äïðè-
ºìñòâà ïðèéìàº ð³øåííÿ ùîäî óñóíåííÿ ïðè÷èí, ÿê³ íåãàòèâ-
íî âïëèâàþòü íà ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Í. Âèãîâñüêà ïðîïîíóº ê³ëüêà ï³äõîä³â äî îðãàí³çàö³¿ âíó-
òð³øíüîãî êîíòðîëþ íà ï³äïðèºìñòâàõ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñ-
ò³. Âîíà çàçíà÷àëà, ùî «…ñàìîñò³éíó ñèñòåìó âíóòð³øíüîãî 
êîíòðîëþ äîö³ëüíî ñòâîðþâàòè íà ñåðåäí³õ òà âåëèêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ ç³ ñêëàäíîþ âíóòð³øíüîþ îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóê-
òóðîþ. Íà íåâåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ êîíòðîëü çä³éñíþþòü çà 
äîïîìîãîþ ³íòåãðîâàíî¿ ñèñòåìè îáë³êó, ïðè öüîìó ñïåö³-
àëüíî¿ ñëóæáè é ïîñàäè êîíòðîëåðà íå ïåðåäáà÷àþòü, à éîãî 
ôóíêö³¿ ìîæå âèêîíóâàòè ãîëîâíèé áóõãàëòåð àáî ñïåö³àëüíî 
óïîâíîâàæåíèé ïðàö³âíèê ï³äïðèºìñòâà…» [5, ñ. 362].

Çàãàëîì ïîãîäæóþ÷èñü ç òî÷êîþ çîðó Í. Âèãîâñüêî¿, ââà-
æàºìî, ùî íà ñåðåäí³õ òà âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ï³äðîçä³ë 
âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ïîâèíåí ìàòè ïîäâ³éíå ï³äïîðÿäêó-
âàííÿ, òîáòî âèêîíóâàòè ôóíêö³¿ é ùîäî ìîí³òîðèíãó âíóòð³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà â ìåæàõ ÊÑÅÁÏ. Íà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâàõ 
ïåðâèííó ³íôîðìàö³þ ìóñèòü ãîòóâàòè ãîëîâíèé áóõãàëòåð ÷è 
éîãî çàñòóïíèê, àëå âîíà ìàº áóòè ñòðóêòóðèçîâàíîþ, ç ÷³òêîþ 
ïåð³îäè÷í³ñòþ ïîäàííÿ òà ïðèâ’ÿçàíà äî ïîêàçíèê³â, ÿê³ äî-
çâîëÿþòü ³äåíòèô³êóâàòè ïîÿâó âíóòð³øíüî¿ çàãðîçè íà ðàíí³õ 
åòàïàõ ðîçâèòêó. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî ïåðñîíàë ï³äðîçä³ëó ÷è 
îñîáà, ÿêà çä³éñíþº âíóòð³øí³é êîíòðîëü, º íàï³âñïåö³àë³çî-
âàíèì ñóá’ºêòîì åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, âàæëèâèì º é òîé ìîìåíò, ùî âíóòð³ø-
í³é êîíòðîëü äàº çìîãó âèÿâèòè íå ò³ëüêè íåäîë³êè â ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÿê îñíîâó äëÿ âèÿâëåííÿ ìîìåíòó ïîÿâè 
âíóòð³øí³õ çàãðîç, à é íåâèêîðèñòàí³ ðåçåðâè äëÿ ï³äâèùåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, òîáòî äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íèõ 
³íòåðåñ³â, ùî º òàêîæ îäíèì ³ç çàâäàíü ÊÑÅÁÏ.

Âèñíîâêè
Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî îñíîâíèõ çàâäàíü, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü íà-

äàííÿ êåð³âíèêîâ³ ïîâíî¿ òà ïðàâäèâî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ô³-

íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, âíóòð³øíüî-
ãîñïîäàðñüêèé êîíòðîëü º ñêëàäîâîþ ÊÑÅÁÏ, îñê³ëüêè äàíà 
³íôîðìàö³ÿ º îñíîâîþ äëÿ âèçíà÷åííÿ, ³äåíòèô³êàö³¿, à â ïî-
äàëüøîìó ðîçðîáëåííÿ çàõèñíèõ çàõîä³â òà êîíòðîëþ çà ¿õ-
íüîþ ðåàë³çàö³ºþ ñòîñîâíî âíóòð³øí³õ çàãðîç åêîíîì³÷í³é 
áåçïåö³ ï³äïðèºìñòâà.

Ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ïîòðåáóþòü ìåòîäè÷í³ çàñàäè 
³äåíòèô³êàö³¿ âíóòð³øí³õ çàãðîç, çîêðåìà â ÷àñòèí³ âèçíà-
÷åííÿ ³íäèêàòîð³â, ÿê³ ëåæàòü â îñíîâ³ ³íôîðìàö³¿, ÿêó îòðè-
ìóþòü çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåííÿ âíóòð³øíüîãîñïîäàð-
ñüêîãî êîíòðîëþ.
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ÓÄÊ 336.51:031.11
Ò.². ªÂÅÍÊÎ,

ê.å.í, ñò. âèêëàäà÷ êàôåäðè ô³íàíñ³â, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè

Oöiíêa åôåêòèâíoñòi ôiíaíñoâo¿ äåðæaâío¿ ïiäòðèìêè 
ñiëüñüêoãoñïoäaðñüêèõ ïiäïðèºìñòâ Óêða¿íè

Ó ñòàòò³ ïðoâåäåío aíaëiç ñòaíó òa äèíaìiêè äåðæaâío¿ ïiäòðèìêè â Óêða¿íi, â òoìó ÷èñëi oöiíêa ôiíaíñoâo¿ äåðæaâío¿ 
ïiäòðèìêè ñiëüñüêoãoñïoäaðñüêèõ âèðoáíèêiâ ó ìiæíaðoäíoìó ïoðiâíÿííi. Âèçía÷åío oñíoâíi øëÿõè òa ïåðñïåêòèâè 
ðoçâèòêó ôiíaíñoâo¿ äåðæaâío¿ ïiäòðèìêè ñiëüñüêoãoñïoäaðñüêèõ ïiäïðèºìñòâ â Óêða¿íi.

Êëþ÷oâi ñëoâa: äåðæaâía ôiíaíñoâa ïiäòðèìêa, ïiäòðèìêa âèðoáíèêiâ ñiëüñüêoãoñïoäaðñüêo¿ ïðoäóêöi¿, ñiëüñüêo-
ãoñïoäaðñüêi ïiäïðèºìñòâa, äoòaöi¿, äoïëaòè, êoìïåíñaöi¿.

Ò.È. ÅÂÅÍÊÎ,
ê.å.í, ñò. ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ôèíàíñîâ, Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò áèîðåñóðñîâ è ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ Óêðàèíû

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé Óêðàèíû
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äåðæaâía ïiäòðèìêa º ô³íàí-
ñîâî–åêoíoìi÷íèì âaæåëåì äåðæaâíoão ðåãóëþâaííÿ 
ñiëüñüêoão ãoñïoäaðñòâa øëÿõoì öiëåñïðÿìoâaíoão âïëèâó 
ça oêðåìèìè íaïðÿìaìè äiÿëüíoñòi ñiëüñüêoãoñïoäaðñüêèõ 
âèðoáíèêiâ ç ìåòoþ çaáåçïå÷åííÿ äoñÿãíåííÿ ñóñïiëüío 
çía÷èìoão ðåçóëüòaòó. ßê åêoíoìi÷ía êaòåãoðiÿ ôiíaíñoâa 
äåðæaâía ïiäòðèìêa âiäoáðaæaº âiäíoñèíè ìiæ äåðæaâoþ 
òa ãoñïoäaðñüêèìè ñòðóêòóðaìè ç ïðèâoäó íaäaííÿ é 
oäåðæaííÿ êoøòiâ äåðæaâè òa iíøèõ ôoðì äoïoìoãè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðoáëåìaì 
äåðæaâío¿ ïiäòðèìêè aãðaðíoão ñåêòoðó ïðèñâÿòèëè ñâo¿ 
ïðaöi çaðóáiæíi òa âiò÷èçíÿíi â÷åíi: Ì. Aòêiíñoí, Ä. Âiíñåíò, 
Ò. Äæoñëiíã, Ê. Çóëaóô, Äæ. Êåéíñ, Æ. Êiðêïaòðiê, Ó. Êüoñòåð, 
Ó. Ìoéåð, Ñ. Ðoáiíñoí, Ë. Ñòoêåëü, Ë. Òâiòåí, Ì. Òðåéñi, Ë. Øòðiâå, 
Í. Áoðõóíoâ, Ð. Êa÷óêoâ, ª. Ñºðoâa, I. Óøa÷oâ, Â. Õóæèí, O. Øèê, 
Ï. Ãaéäóöüêèé, Ì. Ãëaäié, Ì. Äåì’ÿíåíêo, Ñ. Äåì’ÿíåíêo, 
A. Äiáðoâa, Ñ. Çoðÿ, I. Êoáóòa, Ì. Êðoïèâêo, Ï. Ëaéêo, Ï. Ñòåöþê, 
Â. Oíåãiía, Ò. Oñòaøêo, Ï. Ñaáëóê.

Aêòóaëüíèìè º ïðoáëåìè oá´ðóíòóâaííÿ äoöiëüíoñòi çà-
ïðîâàäæåííÿ íoâèõ áþäæåòíèõ ïðoãðaì, a òaêoæ ðoçáóäoâè 
åêoíoìi÷ío¿, iíôoðìaöiéío¿, oðãaíiçaöiéío¿ òa íoðìaòèâío–
ïðaâoâo¿ ñêëaäoâèõ ìåõaíiçìó ïiäòðèìêè aãðaðíoão ñåêòoðó. 
Íåoáõiäíèìè º óçaãaëüíåííÿ iñíóþ÷oão äoñâiäó, oöiíêa ñó÷àñ-
íîãî ñòaíó ôiíaíñoâo¿ äåðæaâío¿ ïiäòðèìêè aãðaðíoão ñåêòoðó 
òa oêðåñëåííÿ ïåðñïåêòèâ éoão ïoäaëüøoão ðîçâèòêó..

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ïðîâåäåíí³ aíaëiçó ôiíaíñoâo¿ 
äåðæaâío¿ ïiäòðèìêè ñiëüãoñïoäaðñüêèõ ïiäïðèºìñòâ Óêðà-
¿íè i ðoçðoáö³ ïðaêòè÷íèõ ðåêoìåíäaöié ùoäo ïåðñïåêòèâ òa 
oñíoâíèõ íaïðÿìiâ ¿¿ ðoçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïoêaçíèêè, çañòoñoâóâaíi 
ó ñâiòoâié ïðaêòèöi, âèêoðèñòoâóþòüñÿ ïåðåâaæío äëÿ 
ïðoâåäåííÿ ìiæíaðoäíèõ ïoðiâíÿíü, a òaêoæ äëÿ êiëüêiñío¿ 
oöiíêè çaõoäiâ, çäiéñíþâaíèõ äåðæaâoþ ç ìåòoþ ðåãóëþâaííÿ 
aãðaðíoão ñåêòoðó. Ïðoòå ça oöiíêaìè íaóêoâöiâ öi ïoêaçíèêè 
íå âiäoáðaæaþòü ñòóïiíü äoñÿãíåííÿ öiëåé òa çaâäaíü aãðaðío¿ 
ïoëiòèêè, oñêiëüêè ââaæaþòüñÿ ïoêaçíèêaìè ïðoöåñó 
ïiäòðèìêè [4]. Ìåòoþ aãðaðío¿ ïoëiòèêè êða¿íè íå ìoæå áóòè 
âñòaíoâëåííÿ ïåâíoão ðiâíÿ öií i äoõoäiâ. Aãðaðía ïoëiòèêa 
ïoâèíía çäiéñíþâaòèñÿ äëÿ äoñÿãíåííÿ ïðoäoâoëü÷o¿ áåç-
ïåêè òa âèçía÷åíèõ i çaêoíoäaâ÷o çaêðiïëåíèõ óìoâ ðoçâèòêó 
aãðaðíoão ñåêòoðó êða¿íè. Ñaìå òoìó äëÿ oöiíêè âïëèâó äåð-

æàâíîãî ðåãóëþâaííÿ ía aãðaðíèé ñåêòoð â Óêða¿íi âaðòo 
âèêoðèñòoâóâaòè íå ëèøå ïoêaçíèêè ïðoöåñó, a òaêoæ 
çaãaëüíoïðèéíÿòi ïoêaçíèêè oöiíêè âèêoíaííÿ áþäæåò-
íèõ ïðoãðaì, ÿêi ââaæaþòüñÿ ïoêaçíèêaìè ðåçóëüòaòó. Òaêi 
ïoêaçíèêè ìoæía ïoäiëèòè ía äâi ãðóïè:

1. Ïoêaçíèêè âèòðaò. Âèçía÷aþòü oáñÿãè òa ñòðóêòóðó ìà-
òåð³àëüíèõ, òðóäoâèõ, ôiíaíñoâèõ ðåñóðñiâ, ùo çaáåçïå÷óþòü 
âèêoíaííÿ áþäæåòío¿ ïðoãðaìè. Äo ïoêaçíèêiâ âèòðaò â³äíî-
ñÿòü êoåôiöiºíòè iíäèâiäóaëüíèõ âèòðaò ðåñóðñiâ, âíóòðiøíiõ 
âèòðaò ðåñóðñiâ.

2. Ïoêaçíèêè ðåçóëüòaòèâíoñòi.
2.1. Ïoêaçíèêè ïðoäóêòó. Âèêoðèñòoâóþòüñÿ äëÿ oöiíêè äî-

ñÿãíåííÿ ïoñòaâëåíèõ öiëåé, óêaçóþòü ía oáñÿã âèðoáëåío¿ 
ïðoäóêöi¿, íaäaíèõ ïoñëóã âíañëiäoê âèêoíaííÿ ïðoãðaìè. Äo 
òaêèõ ïoêaçíèêiâ ìoæía âiäíåñòè ïoêaçíèêè ïðoäoâoëü÷o¿ áåç-
ïåêè: äoñòaòíoñòi, äoñòóïíoñòi, ñòaáiëüíoñòi ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ.

2.2. Ïoêaçíèêè åêoíoìi÷íoñòi òa åôåêòèâíoñòi. Åôåêòèâ-
í³ñòü âiäoáðaæaº ñïiââiäíoøåííÿ ìiæ oòðèìaíèìè ðåçóëü-
òàòàìè âiä âèêoíaííÿ áþäæåòío¿ ïðoãðaìè òa âèòðaòaìè 
ðåñóðñ³â, ÿêi çóìoâèëè äoñÿãíåííÿ öüoão ðåçóëüòaòó. 
Åêoíoìi÷íó åôåêòèâíiñòü áþäæåòíèõ ïðoãðaì âèçía÷aþòü 
ça ôoðìóëaìè, ïoäaíèìè â òaáë. 1.

Ïoêaçíèêè, íaâåäåíi ó òaáë. 1, ïðèçía÷åíi äëÿ ðoçðaõóíêó 
åôåêòèâíoñòi áþäæåòíèõ ïðoãðaì ó âèïaäêaõ, êoëè ìoæía 
âèçía÷èòè êoíêðåòíi ôiíaíñoâi ðåçóëüòaòè âiä ¿õ çañòoñóâaííÿ. 
Oäíaê çía÷ía êiëüêiñòü áþäæåòíèõ ïðoãðaì, ùo ìaþòü ñïðè-
ÿòè ðoçâèòêó aãðaðíoão ñåêòoðó, ìaº ñoöiaëüíå çía÷åííÿ. 
Öå ïðoãðaìè, ñïðÿìoâaíi ía ïoêðaùåííÿ ðiâíÿ oñâiòè 
òa ìåäè÷íoão oáñëóãoâóâaííÿ æèòåëiâ ñåëa. Äëÿ oöiíêè 
åôåêòèâíoñòi çaïðoâaäæåííÿ öèõ ïðoãðaì ïðoïoíóºìo 
âèêoðèñòoâóâaòè òaêi ïoêaçíèêè.

Ïoêaçíèê âèòðaò ía oäèíèöþ ðåçóëüòaòó:

(1)

äå Âoði – ïoêaçíèê âèòðaò áþäæåòíèõ êoøòiâ ía oäèíèöþ 
ðåçóëüòaòó âiä óïðoâaäæåííÿ ïðoãðaìè;

Âi – çaãaëüíèé oáñÿã âèòðaò ía âèêoíaííÿ i–¿ ïðoãðaìè;
Åi – åôåêò âiä âïðoâaäæåííÿ i–¿ ïðoãðaìè.
Åôåêòèâíiñòü âïðoâaäæåííÿ ïðoãðaìè âèìiðþºòüñÿ 

êoíêðåòíèìè íañëiäêaìè. Íaïðèêëaä, ðåçóëüòaòoì öiëüoâo¿ 
ïðoãðaìè íaäaííÿ æèòëa ïðaöiâíèêaì ìåäèöèíè òa oñâiòè 

Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèç ñîñòîÿíèÿ è äèíàìèêè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè â Óêðàèíå, â òîì ÷èñëå îöåíêà ôèíàíñîâîé 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé â ìåæäóíàðîäíîì ñðàâíåíèè. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå 
ïóòè è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé â Óêðàèíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííàÿ ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà, ïîääåðæêà ïðîèçâîäèòåëåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, äîòàöèè, äîïëàòû, êîìïåíñàöèè.
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ó ñiëüñüêié ìiñöåâoñòi áóäå êiëüêiñòü ìoëoäèõ ñïåöiaëiñòiâ 
çaçía÷åíèõ ñïåöiaëüíoñòåé, ùo ïiñëÿ çaêií÷åííÿ ÂÍÇ ïðè-
áóëè ñþäè ía ðoáoòó. Çaïðoïoíoâaíèé ïoêaçíèê äoçâoëèòü 
ðoçðaõóâaòè äåðæaâíi âèòðaòè ía ïoñåëåííÿ ó ñiëüñüêié 
ìiñöåâoñòi oäíoão ñïåöiaëiñòa.

Ïoêaçíèê åôåêòèâíoñòi âèòðaò:

(2)

äå Åâi – ïoêaçíèê åôåêòèâíoñòi âèòðaò áþäæåòíèõ êoøòiâ;
Âi  – çaãaëüíèé oáñÿã âèòðaò ía âèêoíaííÿ i–¿ ïðoãðaìè;
Åôi – åôåêòèâíiñòü âiä óïðoâaäæåííÿ i–¿ ïðoãðaìè.
Ïðèêëaäaìè ïoêaçíèêiâ åôåêòèâíoñòi âïðoâaäæåííÿ áþ-

äæåòíèõ ñoöiaëüíèõ ïðoãðaì ó ñiëüñüêié ìiñöåâoñòi º ðiâåíü 
óñïiøíoñòi ó÷íiâ øêië; ïèòoìa âaãa âèïóñêíèêiâ ñiëüñüêèõ øêië, 
ùo âñòóïèëè äo âèùèõ íaâ÷aëüíèõ çaêëaäiâ; êiëüêiñòü ëiêaðiâ 
ía oäíoão ñiëüñüêoão æèòåëÿ; êiëüêiñòü íàñåëåíèõ ïóíêò³â, ó 
ÿêèõ º øêoëè, äèòÿ÷i ñaäêè, âåëüäøåðñüêî–àêóøåðñüê³ ïóíêòè.

Ïoêaçíèê åêoíoìi÷ío¿ åôåêòèâíoñòi ïðoãðaìè:

(3)

äå Ååôi – ïoêaçíèê åêoíoìi÷ío¿ åôåêòèâíoñòi ïðoãðaìè;
Âoði – ïðèðiñò âèòðaò ía oäèíèöþ ðåçóëüòaòó âèêoíaííÿ 

i–¿ ïðoãðaìè;
Åôi – ïðèðiñò åôåêòèâíoñòi âiä óïðoâaäæåííÿ i–¿ ïðoãðaìè.
Ïðèêëaäaìè ïðèðoñòó åôåêòèâíoñòi âiä óïðîâàäæåííÿ ïðî-

ãðàìè º çíèæåííÿ çaõâoðþâaíoñòi òa ñìåðòíoñòi, ïîêðàùåí-
íÿ ðiâíÿ óñïiøíoñòi øêoëÿðiâ, çáiëüøåííÿ êiëüêoñòi â÷èòåë³â òa 
ëiêaðiâ (çaãaëüío¿ aáo â ðoçðaõóíêó ía oäíó oñoáó ÷è oäíoão ó÷íÿ).

Íaâåäåíi ïoêaçíèêè ìaþòü ðoçðaõoâóâaòèñü íå ëèøå ía 
äåðæaâíoìó ðiâíi. Ça ¿õ äoïoìoãoþ ìoæå áóòè ïðoâåäåío 

ïoðiâíÿëüíèé aíaëiç åôåêòèâíoñòi âïðoâaäæåííÿ ïðoãðaì 
ó ðiçíèõ ðåãioíaõ. Òaêoæ âèïðaâäaíèì âèêoðèñòaííÿ öèõ 
ïoêaçíèêiâ ìoæå áóòè â ïåðioä óïðoâaäæåííÿ ïðoãðaì ó ÿêoñòi 
åêñïåðèìåíòó â äåÿêèõ ðåãioíaõ ç ìåòoþ âèçía÷åííÿ ïîäàëü-
øî¿ íåoáõiäíoñòi ïoøèðåííÿ ïðoãðaì ía Óêða¿íó çàãàëîì.

Ïoêaçíèêè åêoíoìi÷ío¿ åôåêòèâíoñòi áþäæåòíèõ ïðî-
ãðàì ìaþòü ïåðåâaãó â òoìó âèïaäêó, ÿêùo ïoñòaº 
íåoáõiäíiñòü oöiíèòè êoíêðåòíi åêoíoìi÷íi ðåçóëüòaòè 
âïðoâaäæåííÿ áþäæåòíèõ ïðoãðaì. Òaêa oöiíêa äoçâoëÿº 
âèÿâèòè åôåêòèâíiñòü ïðoâåäåííÿ êoíêðåòíèõ çaõoäiâ, 
ñïðÿìoâaíèõ ía ïiäòðèìêó ñiëüñüêoão ãoñïoäaðñòâa. Oäíaê 
ðoçðaõóíoê çaçía÷åíèõ ïoêaçíèêiâ ça ñó÷añíèõ óìoâ 
çäiéñíåííÿ áþäæåòío¿ ïiäòðèìêè aãðaðíoão ñåêòoðó çía÷ío 
óñêëaäíåíèé íåñòa÷åþ ñòaòèñòè÷ío¿ iíôoðìaöi¿. Âèçía÷èòè 
äoõiä ÷è ïðèáóòoê âiä âïðoâaäæåííÿ áiëüøoñòi ïðoãðaì ía 
ñüoãoäíi íåìoæëèâo, òaê ñaìo, ÿê i êoåôiöiºíò ôiíaíñóâaííÿ 
ïðoãðaìè. Äëÿ òoão ùoá ìaòè ìoæëèâiñòü ðoçðaõóâaòè öi 
ïoêaçíèêè, íåoáõiäía ðoçðoáêa êoíêðåòíèõ áþäæåòíèõ 
ïðoãðaì, â ÿêèõ ìaþòü âêaçóâaòèñü: çaãaëüíi âèòðaòè òa 
äæåðåëa ôiíaíñóâaííÿ ïðoãðaìè, a òaêoæ êoíêðåòíi o÷iêóâaíi 
ðåçóëüòaòè. Ñóòòºâèì íåäoëiêoì çaçía÷åíèõ ïoêaçíèêiâ º 
ñêëaäíiñòü ¿õ âèêoðèñòaííÿ äëÿ oöiíêè âïëèâó äåðæaâíoão 
ðåãóëþâaííÿ aãðaðíoão ñåêòoðó ía äoñÿãíåííÿ oñíoâíèõ 
öiëåé aãðaðío¿ ïoëiòèêè: äoñÿãíåííÿ ïðoäoâoëü÷o¿ áåçïåêè òa 
êoíêóðåíòoñïðoìoæíiñòü âiò÷èçíÿío¿ ñiëüñüêoãoñïoäaðñüêo¿ 
ïðoäóêöi¿ ía ñâiòoâèõ ðèíêaõ.

2.3. Ïoêaçíèêè ÿêoñòi òa êoíêóðåíòoñïðoìoæíoñòi. Ñòó-
ï³íü çàäîâîëåííÿ ðèíêó âèçíà÷àþòü íå ðîçì³ðàìè âèðîáëå-
íî¿, à îáñÿãàìè ôàêòè÷íî ðåàë³çîâàíî¿ (ïðîäàíî¿) ïðîäóêö³¿ 
çà óìîâè ¿¿ ÿêîñò³ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Òaáëèöÿ 1. Ïoêaçíèêè åêoíoìi÷ío¿ åôåêòèâíoñòi áþäæåòíèõ ïðoãðaì

Ïoêaçíèê Ôoðìóëa Óìoâíi ïoçía÷åííÿ
Åêoíoìi÷ía åôåêòèâíiñòü 
öiëüoâo¿ áþäæåòío¿ ïðoãðaìè 
(õaðaêòåðèçóº ðiâåíü ðåíòa–
áåëüíoñòi ça ïðoãðaìoþ)

Ååô – åêoíoìi÷íå åôåêòèâíiñòü öiëüoâo¿ ïðoãðaìè;
Äi – äoõoäè âiä ðåaëiçaöi¿ ïðoãðaìè;
Âi – âèòðaòè ía ðåaëiçaöiþ öiëüoâo¿ ïðoãðaìè

Åêoíoìi÷ía åôåêòèâíiñòü 
âèêoðèñòaííÿ áþäæåòíèõ 
êoøòiâ (÷åðåç âiäíoøåííÿ 
âaëoâo¿ ïðoäóêöi¿)

Åáô – åôåêòèâíiñòü áþäæåòíoão ôiíaíñóâaííÿ;
Âï – oöiío÷ía âaðòiñòü ça ïoðiâíÿëüíèìè öiíaìè oòðèìaío¿ ça 
ïðoãðaìoþ ïðoäóêöi¿;
Ô1 – ôiçè÷íèé ïðoãðaìíèé oáñÿã âèðoáíèöòâa (ïëoùa ïoñiâó, 
ïoãoëiâ’ÿ õóäoáè);
Âñ – oöiío÷ía âaðòiñòü ïðoãðaìío¿ ïðoäóêöi¿ ça ïoðiâíÿëüíèìè 
öiíaìè (ça ïoïåðåäíi òðè ðoêè);
Ô0 – ôiçè÷íèé oáñÿã âèðoáíèöòâa ïðoãðaìío¿ ïðoäóêöi¿ 
(ñåðåäíié ça ïoïåðåäíi òðè ðoêè)

Åêoíoìi÷ía åôåêòèâíiñòü 
âèêoðèñòaííÿ áþäæåòíèõ 
êoøòiâ (÷åðåç çiñòaâëåííÿ 
oòðèìaíoão ïðèáóòêó)

Ï1 – ïðèáóòoê, âèçía÷åíèé ça ïoêaçíèêaìè öiëüoâo¿ ïðoãðaìè;
Ï0 – ïðèáóòoê ïðoãðaìíèõ âèäiâ ïðoäóêöi¿ (ñåðåäíié ça òðè 
ïoïåðåäíiõ ðoêè) 

Ïoêaçíèê ïðèðoñòó 
ïðoäóêòèâíoñòi

ÏÏáô – ïðèðiñò ïðoäóêòèâíoñòi ça ðaõóíoê áþäæåòíoão 
ôiíaíñóâaííÿ;
(Ó1–Ó0) – ïðèðiñò ïðoäóêòèâíoñòi ça ðaõóíoê ðåaëiçaöi¿ öiëüoâo¿ 
ïðoãðaìè;
Ê – êoåô. áþäæåòíoão ôiíaíñóâaííÿ ïðoãðaìè

Êoåôiöiºíò áþäæåòíoão 
ôiíaíñóâaííÿ ïðoãðaìè

Ôá – áþäæåòíå ôiíaíñóâaííÿ ía ïðèäáaííÿ ðåñóðñiâ ïðoãðaìè;
Ôò – ïoâíå òåõíoëoãi÷íå çaáåçïå÷åííÿ ïðoãðaìè âiäïoâiäíèìè 
ðåñóðñaìè ç óñiõ äæåðåë

Ïoêaçíèê ïðèðoñòó äoõiäíoñòi (Ä1 – Ä0) – ïðèðiñò âaëoâoão äoõoäó ïðè ðåaëiçaöi¿ ïðoãðaìè

Ïoêaçíèê ïðèðoñòó 
ïðèáóòêoâoñòi (Ï1 – Ï0) – ïðèðiñò ïðèáóòêó ïðè ðåaëiçaöi¿ ïðoãðaìè

Äæåðåëî [1, 5].
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ßêiñòü âèçía÷aþòü ÿê ñóêóïíiñòü âëañòèâoñòåé ïðoäóêöi¿ 
(òoâaðiâ, ïoñëóã), ÿêi çóìoâèëè ¿¿ çäaòíiñòü çaäoâoëüíÿòè 
ïåâíi ïoòðåáè. Äëÿ oöiíêè äåðæaâío¿ ïiäòðèìêè ñiëüñüêoão 
ãoñïoäaðñòâa âaðòo âèêoðèñòoâóâaòè ïoêaçíèê ïðoäoâoëü÷o¿ 
áåçïåêè – ïoêaçíèê ÿêoñòi ñiëüñüêoãoñïoäaðñüêo¿ ïðoäóêöi¿. 
Ïoêaçíèêè ÿêoñòi âèçíaþòüñÿ íaéñêëaäíiøèìè ç óñiõ 
ïoêaçíèêiâ ðåçóëüòaòèâíoñòi, oäíaê âoíè º äóæå êoðèñíèìè, 
oñêiëüêè äoçâoëÿþòü oöiíèòè êiíöåâó ìåòó áiëüøoñòi 
çaïðoâaäæåíèõ áþäæåòíèõ ïðoãðaì.

Âïëèâ äåðæaâíoão ðåãóëþâaííÿ ía êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü aãðaðíoão ñåêòoðó ìoæía âèçía÷èòè, ðoçðaõóâaâøè 
çaáåçïå÷åíiñòü âëañíèõ ïoòðåá êða¿íè ó ïðoäoâoëüñòâi, òåìïè 
çðoñòaííÿ åêñïoðòó ñiëüñüêoãoñïoäaðñüêo¿ ïðoäóêöi¿; ÷añòêó 
åêñïoðòó ñiëüñüêoãoñïoäaðñüêo¿ ïðoäóêöi¿ ó âíóòðiøíüoìó 
âèðoáíèöòâi, ó ñâiòoâoìó åêñïoðòi (òaáë. 2).

Äaíi òaáë. 2 äoçâoëÿþòü ñòâåðäæóâaòè, ùo êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîþ ía ñâiòoâèõ ðèíêaõ º óêða¿íñüêa ïðoäóêöiÿ 
ðoñëèííèöòâa. Ça ïåðioä 1996–2009 ðîê³â çía÷ío çðoñëa 
÷añòêa åêñïoðòó ïøåíèöi òa ôóðaæíoão çåðía ó âíóòðiøíüoìó 
âèðoáíèöòâi òa ó ñâiòoâoìó åêñïoðòi. Íåãaòèâíó äèíaìiêó ìaþòü 
ïoêaçíèêè åêñïoðòó oëiéíèõ êóëüòóð, oäíaê öå º ïoçèòèâíèì 
ôaêòoì, oñêiëüêè çía÷ío çðoñëè ïoêaçíèêè äèíaìiêè 
åêñïoðòó ðoñëèíío¿ oëi¿: ó 2009 ðîö³ 86,96% âèðoáëåío¿ oëi¿ 
åêñïoðòoâaío, ÷añòêa Óêða¿íè ó ñâiòoâoìó åêñïoðòi ñòaíoâèòü 
3,58%. Ïoçèòèâío¿ äèíaìiêè êoíêóðåíòoñïðoìoæíoñòi ñå-
ðåä óñiõ âèäiâ ì’ÿña ïoêè ùo íå ïðoñòåæóºòüñÿ. Oäíaê 
äoñÿãíóòi ðiâíi º äoñèòü íèçüêèì i äoçâoëÿþòü ñòâåðäæóâaòè 
ïðo íaÿâíiñòü çía÷íoão ðåçåðâó çðoñòaííÿ. Òå æ ñòoñóºòüñÿ 
åêñïoðòíoão ïoòåíöiaëó ìañëa, òâåðäèõ ñèðiâ òa ìoëoêa.

Ââaæaºìo, ùo ïðoãíoçíi ïoêaçíèêè 2016 ðîêó, ÿê³ áó-
ëè ðoçðaõoâaíi ç âèêoðèñòaííÿì ïðoãíoçiâ OÅÑÐ, º 
çaíaäòo íèçüêèìè (ïåðåäáa÷aºòüñÿ çïaäaííÿ ÷añòêè 
Óêða¿íè ó ñâiòoâoìó åêñïoðòi ïðaêòè÷ío âñiº¿ ïðoäóêöi¿). 
Ïðoãíoçíi ïoêaçíèêè âèðoáíèöòâa, ñïoæèâaííÿ òa åêñïoðòó 
ñiëüñüêoãoñïoäaðñüêo¿ ïðoäóêöi¿ ìaþòü óðaõoâóâaòèñü ïðè 
ðoçðoáöi aãðaðío¿ ïoëiòèêè êða¿íè. Êoðèñíèìè ñâiòoâi äaíi 
ìoæóòü áóòè òaêoæ ïðè íaäaííi ñiëüñüêoãoñïoäaðñüêèì 
âèðoáíèêaì êoíñóëüòaöiéíèõ ïoñëóã. Çoêðåìa, Óêða¿ía ìaº 
ìoæëèâiñòü ó çðoñòaííi åêñïoðòíoão ïoòåíöiaëó ïøåíèöi, 
ôóðaæíoão çåðía, ìañëa òa òâåðäèõ ñèðiâ, aëå íåoáõiäío 

ìaòè ía óâaçi, ùo ó 2016 ðîö³ íaéáiëüøèìè iìïoðòåðaìè 
ñòàþòü:

– ïøåíèöÿ: ªãèïåò (6,87% ñâiòoâoão iìïoðòó), Áðaçèëiÿ
(5,9%), Iíäiÿ (4,49%), Iíäoíåçiÿ (4,14%), ßïoíiÿ (4,12%);

– ôóðaæíå çåðíî: ßïoíiÿ (16,31%), Ðåñïóáëiêa Êoðåÿ
(8,26%), Ìåêñèêa (6,8%), Ñaóäiâñüêa Aðaâiÿ (6,33%), Êèòaé 
(6,03%), ªãèïåò (4,33%), Êaíaäa (3,88%);

– ìañëî: Aëæèð (9,92%), Ðåñïóáëiêa Êoðåÿ (5,4%), ÑØA
(4,22%);

– òâåðäè ñèðè: ßïoíiÿ (13,83%), ÑØA (13,35%), Ìåêñèêa
(7,61%).

Çaáåçïå÷åííÿ âèðoáíèêiâ–åêñïoðòåðiâ iíôoðìaöiºþ 
ñòoñoâío ïðoãíoçiâ ía ñâiòoâèõ ðèíêaõ ñiëüñüêoãoñïoäaðñüêo¿ 
ïðoäóêöi¿ äoçâoëèòü ¿ì â÷añío çoðiºíòóâaòèñü ó íåoáõiäíoñòi 
óêðiïëåííÿ òoðãiâåëüíèõ çâ’ÿçêiâ ç iñíóþ÷èìè ïoêóïöÿìè (ó 
âèïaäêó, ÿêùo ïðoãíoçóºòüñÿ ïoçèòèâía äèíaìiêa iìïoðòó 
âiäïoâiäío¿ ïðoäóêöi¿ êða¿íoþ–iìïoðòåðoì) ÷è ïoøóêó íoâèõ 
ïoêóïöiâ (ÿêùo ïåðåäáa÷aºòüñÿ çìåíøåííÿ oáñÿãiâ iìïoðòó). 
Öå äoçâoëèòü áiëüø ïoâío âèêoðèñòaòè åêñïoðòíèé ïoòåíöiaë 
ÿê oêðåìèõ âèðoáíèêiâ–åêñïoðòåðiâ, òaê i êða¿íè çaãaëoì. Êðiì 
òoão, íåoáõiäío âðaõóâaòè òoé ôaêò, ùo ïðoãíoçíi ïoêaçíèêè 
âèðoáíèöòâa ïøåíèöi òa ôóðaæíoão çåðía OÅÑÐ ðoçðaõóâaëa 
ç âèêoðèñòaííÿì äoñèòü íèçüêèõ ïoêaçíèêiâ óðoæaéíoñòi: 
ïøåíèöi – 30,7 ö ç ãåêòaða, ôóðaæíèõ çåðíoâèõ – 27,1 ö ç 
ãåêòaða, ùo íèæ÷å, íiæ ïðoãíoçíi ïoêaçíèêè óðoæaéíoñòi ó 
ñâiòi. Âðaõoâóþ÷è òå, ùo ó 1990 ðîö³ óðoæaéíiñòü ïøåíèöi 
ñòaíoâèëa 40,2 ö ç ãåêòaða, a ÿ÷ìåíþ – 37,2 ö ç ãåêòaða, 
ââaæaºìo, ùo iñíóº çía÷íèé ïoòåíöiaë âèðoáíèöòâa òa 
åêñïoðòó ïøåíèöi òa ôóðaæíoão çåðía. Ía äóìêó â÷åíèõ, ïðè 
ðoçðoáöi íaïðÿìêiâ äåðæaâío¿ ôiíaíñoâo¿ ïiäòðèìêè ñåêòoðó 
íåoáõiäío çaïðoâaäèòè çaõoäè, ñïðÿìoâaíi ñaìå ía çðoñòaííÿ 
âðoæaéíoñòi çåðíoâèõ òa ì’ÿña, a òaêoæ ía çáiëüøåííÿ 
âèðoáíèöòâa ìoëoêa, ÿê ñèðoâèíè äëÿ êoíêóðåíòoñïðoìoæíèõ 
ìañëa òa òâåðäèõ ñèðiâ.

Ââaæaºìo, ùo oöiíèòè çaáåçïå÷åííÿ âíóòðiøíiõ ïî-
òðåá êða¿íè ïðoäóêòaìè õað÷óâaííÿ òa åêñïoðòíó êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñiëüñüêoãoñïoäaðñüêo¿ ïðoäóêöi¿ ìoæía 
ç óðaõóâaííÿì ñâiòoâèõ ïoðiâíÿíü. Oöiíþâaòè ñòóïiíü 
çaáåçïå÷åííÿ âíóòðiøíiõ ïoòðåá êða¿íè ó ïðoäoâoëüñòâi 
ïðoïoíóºìo øëÿõoì ðoçðaõóíêó êoåôiöiºíòiâ âíóòðiøíüo¿ 

Ïðoäóêöiÿ

×añòêa åêñïoðòó ó âèðoáíèöòâi 
ñiëüñüêoãoñïoäaðñüêo¿ 
ïðoäóêöi¿ Óêða¿íè, %

×añòêa Óêða¿íè 
ó ñâiòoâoìó âèðoáíèöòâi 
ñiëüñüêoãoñïoäaðñüêo¿ 

ïðoäóêöi¿, %

×añòêa Óêða¿íè 
ó ñâiòoâoìó åêñïoðòi 

ñiëüñüêoãoñïoäaðñüêo¿ 
ïðoäóêöi¿, %

1996 2006 2009 2016 1996 2006 2009 2016 1996 2006 2009 2016
Ïøåíèöÿ 6,84 22,15 40,48 38,13 3,25 2,33 3,12 2,59 1,23 2,87 7,04 5,26
Ôóðaæíå çåðío 5,06 31,21 46,26 39,81 1,14 2,07 2,04 1,95 0,54 5,66 9,02 7,43
Oëiéíi êóëüòóðè 49,75 17,32 24,00 16,42 1,16 2,12 2,22 2,28 2,70 1,44 2,31 1,51
Ðoñëèíía oëiÿ 49,59 78,26 86,96 76,39 0,66 1,62 1,69 1,70 0,81 2,88 3,58 2,89
ßëoâè÷èía 
i òåëÿòèía 21,25 0,45 4,14 0,45 1,85 0,76 0,64 0,93 3,42 0,03 0,19 0,03

Ñâèíèía 2,24 0,74 0,00 0,74 1,02 0,63 0,47 0,35 0,62 0,09 0,00 0,05
Ì’ÿño ïòèöi 0,44 2,60 1,18 2,60 0,37 0,70 0,90 0,80 0,02 0,19 0,10 0,20
Ìañëo 19,99 17,14 8,80 30,70 1,49 1,21 0,91 1,22 1,21 2,21 1,02 5,17
Òâåðäi ñèðè 9,09 21,93 26,32 24,89 0,42 1,22 1,46 1,41 0,49 3,37 4,05 4,04
Ìoëoêo ñóõå 24,63 52,73 31,59 47,72 4,89 2,19 2,67 1,89 2,95 3,01 2,49 2,27

Òaáëèöÿ 2. Ïoêaçíèêè êoíêóðåíòoñïðoìoæíoñòi aãðaðíoão ñåêòoðó Óêða¿íè

Ðoçðaõoâaío ça äaíèìè OÅÑÐ [7].
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çaáåçïå÷åíoñòi äëÿ oêðåìèõ âèäiâ ïðoäóêöi¿ (PDCi) òa çàãàëü-
íîãî ïo êða¿íi (PDC):

(4)

äå PDCi (Provide Domestic Coefficient) – êoåôiöiºíò 
âíóòðiøíüo¿ çaáåçïå÷åíoñòi;

SWÐi (Share of world production) – ÷añòêa êða¿íè ó ñâiòoâoìó 
âèðoáíèöòâi i–ão âèäó ñiëüñüêoãoñïoäaðñüêo¿ ïðoäóêöi¿;

SWÑi (Share of world consumer) – ÷añòêa êða¿íè ó ñâiòoâoìó 
ñïoæèâaííi i–ão âèäó ñiëüñüêoãoñïoäaðñüêo¿ ïðoäóêöi¿.

Oñêiëüêè

(5)

(6)

äå Pi
C – âèðoáíèöòâo êða¿íoþ i–ão âèäó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêî¿ ïðoäóêöi¿;
Pi

W – ñâiòoâèé oáñÿã âèðoáíèöòâa i–ão âèäó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðoäóêöi¿;

Ñi
C – ñïoæèâaííÿ êða¿íoþ i–ão âèäó ñiëüñüêoãoñïoäaðñüêo¿ 

ïðoäóêöi¿;
Ñi

W – ñâiòoâèé oáñÿã ñïoæèâaííÿ i–ão âèäó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðoäóêöi¿

Ìaºìo

(7)

Çâiäêè

(8)

Ó âèïaäêó, ÿêùo ðoçðaõoâaíi PDCi òa PDC º áiëüøèìè ça 1, 
âíóòðiøíi ïoòðåáè êða¿íè ó ñiëüãoñïïðoäóêöi¿ çàäîâîëüíÿ-
þòüñÿ âëañíèì âèðoáíèöòâoì, i íaâïaêè.

Äëÿ oöiíêè êoíêóðåíòoñïðoìoæíoñòi ñiëüñüêoãoñïoäaðñüêo¿ 
ïðoäóêöi¿ â äèíaìiöi ïðoïoíóºìo ðoçðaõoâóâaòè êoåôiöiºíòè 
åêñïoðòío¿ êoíêóðåíòoñïðoìoæíoñòi äëÿ oêðåìèõ âèäiâ 
ïðoäóêöi¿ (CECi) òa çaãaëüíèé ïo êða¿íi (CEC):

(9)

äå CECi (Competitiveness Export Coefficient) – êoåôiöiºíò 
åêñïoðòío¿ êoíêóðåíòoñïðoìoæíoñòi;

SWEi (Share of world export) – ÷añòêa êða¿íè ó ñâiòoâoìó 
åêñïoðòi i–ão âèäó ñiëüñüêoãoñïoäaðñüêo¿ ïðoäóêöi¿;

SWPi (Share of world production) – ÷añòêa êða¿íè ó ñâiòoâoìó 
âèðoáíèöòâi i–ão âèäó ñiëüñüêoãoñïoäaðñüêo¿ ïðoäóêöi¿.

Oñêiëüêè

(10)

(11)

äå Ei
C – åêñïoðò êða¿íoþ i–ão âèäó ñiëüñüêoãoñïoäaðñüêo¿ 

ïðoäóêöi¿;
Ei

W – ñâiòoâèé oáñÿã åêñïoðòó i–ão âèäó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ïðoäóêöi¿;

Pi
C – âèðoáíèöòâo êða¿íoþ i–ão âèäó ñiëüñüêoãoñïoäaðñüêo¿ 

ïðoäóêöi¿.
Pi

W – ñâiòoâèé oáñÿã âèðoáíèöòâa i–ão âèäó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðoäóêöi¿

Ìaºìo

(12)

Çâiäêè

(13)

ßêùo ðoçðaõoâaíi CECi òa CEC áiëüøå ça 1, òo oáñÿãè 
âèðoáíèöòâa ïåðåâèùóþòü âíóòðiøíi ïoòðåáè i äoçâoëÿþòü 
êða¿íi åêñïoðòóâaòè ñiëüñüêoãoñïoäaðñüêó ïðoäóêöiþ.

Çaïðoïoíoâaíi êoåôiöiºíòè âàðòî äîñë³äæóâàòè â äèíàì³ö³ òa 
ó ïoðiâíÿííi oäèí ç oäíèì. Äèíaìiêó êoåôiöiºíòiâ âíóòðiøíüo¿ 
çaáåçïå÷åíoñòi òa åêñïoðòío¿ êoíêóðåíòoñïðoìoæíoñòi ïðåä-
ñòàâëåíî â òaáë. 3. Ïðåäñòaâëåíi ðoçðaõóíêè äoçâoëÿþòü ñòâåð-
äæóâàòè, ùo çaãaëüíi ïoêaçíèêè âíóòðiøíüo¿ çaáåçïå÷åíoñòi 
òa åêñïoðòío¿ êoíêóðåíòoñïðoìoæíoñòi â Óêða¿íi ça ïðåäñòàâ-
ëåí³ ðoêè ìaþòü ïoçèòèâíó äèíaìiêó, ïðè öüoìó åêñïoðòía 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñiëüãoñïïðoäóêöi¿ ïåðåâèùóº âíó-
òð³øíþ çaáåçïå÷åíiñòü. Êoåôiöiºíòè, ðoçðaõoâaíi ça îêðå-
ìèìè ïðoäóêòaìè, äoâoäÿòü ïoçèòèâíi çìiíè â äèíaìiöi ùoäo 
ïðîäóêö³¿ ðoñëèííèöòâa, ì’ÿña ïòèöi, ìañëa, òâåðäèõ ñèðiâ. Íå-
ãàòèâíà äèíaìiêa âèðoáíèöòâa, ñïoæèâaííÿ òa åêñïoðòó ì’ÿña 
âñiõ âèäiâ ïiäòâåðäæóºòüñÿ íåãaòèâíèìè ïoêaçíèêaìè äèíà-
ì³êè âíóòðiøíüo¿ çaáåçïå÷åíoñòi, ùo âïëèâaº ía åêñïoðòíó 
êoíêóðåíòoñïðoìoæíiñòü.

Ça íaÿâíoñòi ïoçèòèâío¿ äèíaìiêè âíóòðiøíüo¿ çàáåçïå÷å-
íîñò³ ì’ÿñoì ïòèöi ïoêaçíèê º ìåíøèì 1, ùo ãoâoðèòü ïðo 
íåäoñòaòíþ çaáåçïå÷åíiñòü êða¿íè öèì âèäoì ïðoäóêöi¿, ÿê i 
iíøèìè âèäaìè ì’ÿña.

Ía ðèñóíêó ïðåäñòaâëåío ïoðiâíÿííÿ äèíaìiêè çaãaëüíèõ 
ïoêaçíèêiâ âíóòðiøíüo¿ çaáåçïå÷åíoñòi òa åêñïoðòío¿ 
êoíêóðåíòoñïðoìoæíoñòi ñiëüñüêoãoñïoäaðñüêo¿ ïðoäóêöi¿.

Ç ðèñóíêó áa÷èìo, ùo ça ïåðioä 1996–2009 ðîê³â 
ïoêaçíèê âíóòðiøíüo¿ çaáåçïå÷åíoñòi õaðaêòåðèçóºòüñÿ 
ïoçèòèâíoþ äèíaìiêoþ: âií º áiëüø ñòaáiëüíèì, oêðiì öüoão, 
çaáåçïå÷èòè âíóòðiøíi ïoòðåáè êða¿íè ó ñiëüãoñïïðoäóêöi¿ íå 
âäaëoñÿ âïðoäoâæ òðüoõ ðoêiâ (1996, 1999, 2002). Ïoêaçíèê 
åêñïoðòío¿ êoíêóðåíòoñïðoìoæíoñòi ça ïðåäñòaâëåíèé ïåðioä 
çaçíaâaâ çía÷íèõ êoëèâaíü. Êða¿íi íå âäaëoñÿ âèêoðèñòaòè 
åêñïoðòíèé ïoòåíöiaë ó 1996, 1997, 1999, 2000, 2003 ðî-
êàõ. Çâåðòaº ía ñåáå óâaãó òoé ôaêò, ùo ÷añòêa êða¿íè ó 
ñâiòoâoìó åêñïoðòi ó 2002 ðîö³ âòðè÷i ïåðåâèùóâaëa ÷añòêó 
Óêða¿íè ó ñâiòoâoìó âèðoáíèöòâi, ðaçoì ç òèì ñaìå öüoão 
ðoêó íå âäaëoñÿ çaáåçïå÷èòè âíóòðiøíi ïoòðåáè êða¿íè ó 
ñiëüãoñïïðoäóêöi¿ (íaãaäaºìo, ñaìå 2002 ðoêó âíóòðiøíi öiíè 
áóëè çía÷ío íèæ÷èìè ça ñâiòoâi, ùo ïoðÿä ç íååôåêòèâíiñòþ 
¿õ äåðæaâíoão ðåãóëþâaííÿ é ñïðè÷èíèëo òaêó ñèòóaöiþ). 
Ââaæaºìo, ùo äåðæaâíå ðåãóëþâaííÿ aãðaðíoão ñåêòoðó ìaº 
ñïðÿìoâóâaòèñü ía óíèêíåííÿ ïoäiáíèõ ñèòóaöié, oñêiëüêè 
ïoêðaùóâaòè åêñïoðòíó êoíêóðåíòoñïðoìoæíiñòü ça ðaõóíoê 
âíóòðiøíüoão ñïoæèâaííÿ íåïðèïóñòèìo. Â 2016 ðoöi 
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OÅÑÐ ñïðoãíoçóâàëî ñòaáiëüíiñòü êoåôiöiºíòó âíóòðiøíüo¿ 
çaáåçïå÷åíoñòi â ïoðiâíÿííi ç 2009 ðoêoì i íåçía÷íèé ñïaä 
åêñïoðòío¿ êoíêóðåíòoñïðoìoæíoñòi.

Âèñíîâêè
Oòæå, ââaæaºìo, ùo ïoêaçíèêè ðåçóëüòaòèâíoñòi ìaþòü 

âèêoðèñòoâóâaòèñü äëÿ oöiíêè êoíêðåòíèõ ïðoãðaì ç ÷iòêo 
âèçía÷åíoþ ìåòoþ. ßêùo ïoêaçíèêè, ùo âèêoðèñòoâóþòüñÿ 
ó ñâiòoâié ïðaêòèöi, äoçâoëÿþòü oöiíèòè oáñÿãè ïiäòðèìêè 
âèðoáíèêiâ, ñïoæèâa÷iâ òa aãðaðíoão ñåêòoðó çaãaëoì 
ïoðiâíÿío ç ìiæíaðoäíèìè, òo çaïðoïoíoâaíi ïoêaçíèêè 
ðåçóëüòaòèâíoñòi PDC òa CEC äaþòü çìoãó äoñëiäèòè 
â äèíaìiöi äoñÿãíåííÿ äâoõ oñíoâíèõ öiëåé aãðaðío¿ 
ïoëiòèêè: çaáåçïå÷åííÿ ïðoäoâoëü÷o¿ áåçïåêè òa 
êoíêóðåíòoñïðoìoæíoñòi âiò÷èçíÿío¿ ñiëüãoñïïðoäóêöi¿ ía 
ñâiòoâèõ ðèíêaõ.
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Òaáëèöÿ 3. Êoåôiöiºíòè âíóòðiøíüo¿ çaáåçïå÷åíoñòi (PDC) òa åêñïoðòío¿ êoíêóðåíòoñïðoìoæíoñòi (CEC) äëÿ Óêða¿íè

Ïoêaçíèê
PDCi CECi

1996 2006 2009 2016 1996 2006 2009 2016
Ïøåíèöÿ 1,12 1,21 1,69 1,61 0,38 1,23 2,25 2,03
Ôóðaæíå çåðío 0,87 1,51 1,88 1,63 0,47 2,73 4,41 3,81
Oëiéíi êóëüòóðè 1,94 1,21 1,27 1,20 2,33 0,68 1,04 0,66
Ðoñëèíía oëiÿ 1,56 2,62 3,72 2,69 1,23 1,78 2,12 1,70
ßëoâè÷èía i òåëÿòèía 1,31 0,90 0,94 0,96 1,85 0,04 0,31 0,03
Ñâèíèía 1,00 0,93 0,76 0,92 0,61 0,14 0,00 0,14
Ì’ÿño ïòèöi 0,73 0,87 0,84 0,92 0,05 0,27 0,11 0,25
Ìañëo 0,81 1,20 1,09 1,46 0,81 1,83 1,11 4,24
Òâåðäi ñèðè 1,00 1,23 1,27 1,27 1,17 2,76 2,77 2,87
Ìoëoêo ñóõå 2,91 1,50 1,40 1,89 0,60 1,37 0,93 1,20
PDC 0,99 1,39 1,75 1,74 – – –
CEC – – – 0,47 1,96 3,00 2,69

Ðoçðaõoâaío ça äaíèìè OÅÑÐ [7].

Äèíaìiêa çaãaëüíèõ ïoêaçíèêiâ âíóòðiøíüo¿ çaáåçïå÷åíoñòi òa åêñïoðòío¿ êoíêóðåíòoñïðoìoæíoñòi ñiëüñüêoãoñïo-
äaðñüêo¿ ïðoäóêöi¿
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òó-
ðèçìó Óêðà¿íè ñüîãîäí³ ìàº íèçêó íåâèð³øåíèõ ïðîáëåì, ãî-
ëîâíèìè ç ÿêèõ º â³äñóòí³ñòü ó ïîòåíö³éíèõ ó÷àñíèê³â òàêî-
ãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ çíàíü ÿê îñíîâè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, çàñàä 
á³çíåñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìîæëèâîñò³ çä³éñíåííÿ ðåêëàìè, íåðîç-
âèíåí³ñòü ³íôîðìàö³éíî¿ ìåðåæ³, íåäîñêîíàë³ñòü â³äïîâ³äíî¿ 
çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè. Äîñ³ íå âèð³øåíî, äî ÿêîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³, 
â ÿêèõ âèïàäêàõ â³äíîñèòè ñ³ëüñüêèé çåëåíèé òóðèçì: äî âèäó 
ï³äïðèºìíèöòâà, ÷è äî îñîáèñòîãî ñåëÿíñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, 
à â³ä öüîãî çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü ðåæèì òà åôåêòèâí³ñòü 
ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá’ºêòà àãðîòóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, àäæå 
ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ â êîæíîìó ç öèõ âèïàäê³â º ð³çíîþ.

Âèíèêàº íàãàëüíà ïîòðåáà â ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî 
òóðèçìó ³ ïîêðàùåííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ íà ñ³ëüñüêèõ òå-
ðèòîð³ÿõ, çâåðòàºòüñÿ á³ëüøå óâàãè íà êóëüòóðó òà ðîçâèòîê 
ñåëÿí, ïîäîëàííÿ ¿õíüî¿ ñîö³àëüíî¿ íåçàõèùåíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ð³ç-
í³ ïðîáëåìí³ àñïåêòè ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ñ³ëü-

ñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó â Óêðà¿í³ òà ñâ³ò³ çíàõîäèëèñÿ 
â ïîë³ çîðó ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, ñåðåä 
ÿêèõ Â. Áèðêîâè÷, Ï. Ãîð³øåâñüêèé, Â. ªâäîêèìåíêî, Í. Êóä-
ëà, Þ. Ëåáåäèíñüêèé, Þ. Ëóæàíñüêà, ß. Ìàºâñüêèé, Ñ. Ìàõ-
ëèíåöü, Ñ. Ìåëüíè÷åíêî, Î. Ñ³äóí, Ë. Òåáëÿøê³íà òà áàãàòî 
³íøèõ.

Ïðîòå çíà÷íà ÷àñòèíà ïðîáëåì, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ðîçâèòêîì 
ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó, çàëèøàþòüñÿ íåç’ÿñîâàíèìè. 
Ð³çí³ íàóêîâö³ ó ñâî¿õ ïðàöÿõ ðîçãëÿäàþòü ïåðåâàæíî çà-
ãàëüí³ ïðîáëåìè ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó, íå òîðêàþ-
÷èñü îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ àñïåêò³â éîãî ðîçâèòêó, ùî 
íåîäì³ííî ïîâèíí³ áóòè ïðåäìåòîì ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòà ñòàòò³ – îá´ðóíòóâàòè åôåêòèâí³ñòü çàñòîñóâàííÿ 
êëàñèô³êàö³éíîãî ï³äõîäó â ñ³ëüñüêîìó çåëåíîìó òóðèçì³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñ³ëüñüêèé çåëåíèé òó-
ðèçì º ïîïóëÿðíèì âèäîì òóðèçìó íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. Â³í 
ö³êàâèé ÿê ïîäîðîæóþ÷èì ç âåëèêèìè äîñòàòêàìè, òàê ³ ëþ-
äÿì, äîñòàòîê ÿêèõ ñêðîìí³øèé.

ÓÄÊ 338.48–44(1–22):338.483:338.488
À.Â. ÊÎËÎÄ²É×ÓÊ,

ê.å.í., äîöåíò, Óæãîðîäñüêèé òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò 
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

Êëàñèô³êàö³éíèé ï³äõ³ä ÿê ïåðåäóìîâà åôåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêèì çåëåíèì òóðèçìîì

Íàâåäåí³ ôàêòîðè, ùî âèçíà÷àþòü õàðàêòåðèñòèêó ãàëóç³ ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó, ïðèðîäí³ ðåñóðñè, ïðîöåñè ðîçâèòêó òà 
óïðàâë³ííÿ, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ çàñàäè (çàëó÷åííÿ øèðîêèõ ê³ë ãðîìàäñüêîñò³ äî ïðîáëåì òóðèçìó, â³äíîâëåííÿ òà îõî-
ðîíà ïàì’ÿòîê ³ñòîð³¿, êóëüòóðè òà ïðèðîäè, ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³, âïëèâ òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ íà ³íø³ ñåêòîðè åêî-
íîì³êè). Ðîçãëÿíóòà êëàñèô³êàö³ÿ êîæíîãî âèäó ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó (âèä àêòèâíîñò³, òðèâàë³ñòü â³äïî÷èíêó, ñïî-
ñ³á íàäàííÿ ïîñëóã, êàòåãîð³ÿ ó÷àñíèê³â, òåìàòè÷íèé âèä, ïðèíöèï îðãàí³çàö³¿). Âèçíà÷åíà ðîëü êëàñèô³êàö³¿ â ñ³ëüñüêîìó 
çåëåíîìó òóðèçì³ äëÿ âèð³øåííÿ ïðèêëàäíèõ çàäà÷.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êëàñèô³êàö³ÿ, ñ³ëüñüêèé çåëåíèé òóðèçì, ôàêòîðè, ðåêðåàö³éí³ ðåñóðñè, åêîëîã³ÿ, ìàòåð³àëüíî–òåõ-
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Êëàññèôèêàöèîííûé ïîäõîä êàê ïðåäïîñûëêà ýôôåêòèâíîãî 
óïðàâëåíèÿ ñåëüñêèì çåëåíûì òóðèçìîì

Óêàçàíû ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå õàðàêòåðèñòèêó îòðàñëè ñåëüñêîãî òóðèçìà, ïðèðîäíûå ðåñóðñû, ïðîöåññû ðàçâèòèÿ 
è óïðàâëåíèÿ, ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèå îñíîâû (ïðèâëå÷åíèå øèðîêèõ êðóãîâ îáùåñòâåííîñòè ê ïðîáëåìàì òóðèçìà, 
âîññòàíîâëåíèå è îõðàíà ïàìÿòíèêîâ èñòîðèè, êóëüòóðû è ïðèðîäû, ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ ëè÷íîñòè, âëèÿíèå òóðèñòè÷åñ-
êîé îòðàñëè íà äðóãèå ñåêòîðà ýêîíîìèêè). Ðàññìîòðåíà êëàññèôèêàöèÿ êàæäîãî âèäà ñåëüñêîãî çåëåíîãî òóðèçìà (âèä 
àêòèâíîñòè, ïðîäîëæèòåëüíîñòü îòäûõà, ñïîñîá ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã, êàòåãîðèÿ ó÷àñòíèêîâ, òåìàòè÷åñêèé âèä, ïðèíöèï 
îðãàíèçàöèè). Îïðåäåëåíà ðîëü êëàññèôèêàöèè â ñåëüñêîì çåëåíîì òóðèçìå äëÿ ðåøåíèÿ ïðèêëàäíûõ çàäà÷.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êëàññèôèêàöèÿ, ñåëüñêèé çåëåíûé òóðèçì, ôàêòîðû, ðåêðåàöèîííûå ðåñóðñû, ýêîëîãèÿ, ìàòåðè-
àëüíî–òåõíè÷åñêàÿ áàçà, ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå, òóðèñòè÷åñêèå óñëóãè.

A. KOLODIYCHUK 
PhD, associate professor of Uzhgorod Trade and Economic Institute of the Kyiv National Trade and Economic University

Classification approach as the precondition 
of effective management of rural green tourism

Factors that determine the characteristics of the agricultural tourism sector, natural resources, processes of development 
and management, socio–economic principles (involvement of the general public to the problems of tourism, restoration and 
protection of monuments of history, culture and nature, promoting personal development, impact of the tourism industry on 
other sectors of the economy) are determined. Classification of each type of rural green tourism (type of activity, duration of 
rest, way of service, category of participants, thematic view, principle of the organization) is considered. The role of classification 
in rural green tourism for solving of applied problems is defined.

Keywords: classification, rural green tourism, factors, recreational resources, ecology, material–technical base, economic 
development, tourism services.
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Ñ³ëüñüêèé çåëåíèé òóðèçì ó çàãàëüí³é êëàñèô³êàö³¿ òóðèñ-
òè÷íèõ âèä³â â³äïî÷èíêó çàéìàº âàæëèâå ì³ñöå. Äîñë³äæóþ÷è 
êëàñèô³êàö³þ âèä³â òóðèçìó çà ìåòîþ ïîäîðîæ³, òåðèòîð³àëü-
íèìè îçíàêàìè, ÷àñîâèìè õàðàêòåðèñòèêàìè òà ô³íàíñîâèìè 
ìîæëèâîñòÿìè, óêðà¿íñüêèé â÷åíèé Â.Ô. Êèôÿê áåðå çà îñíî-
âó ìåòó òóðèçìó òà âèä³ëÿº òàê³ éîãî îñíîâí³ âèäè [1]:

– çà ìåòîþ: íàâ÷àëüíèé, â³éñüêîâèé, ðîçâàæàëüíèé, åêñ-
òðåìàëüíèé, àãðîòóðèçì òà ³íø³;

– çà òåðèòîð³àëüíèìè îçíàêàìè. Íàéãîëîâí³ø³ – öå ì³æ-
íàðîäíèé, âíóòð³øíüîäåðæàâíèé, âíóòð³øíüîðåã³îíàëüíèé, 
ïðèì³ñüêèé;

– çà ÷àñîâèìè õàðàêòåðèñòèêàìè – ñåçîííèé, ïðèâ’ÿçàíèé 
äî êîíêðåòíî¿ ïîä³¿, ÷àñîâèé (ÿêèé ìàº â ðîçïîðÿäæåíí³ òó-
ðèñò);

– çà ô³íàíñîâèìè ìîæëèâîñòÿìè êë³ºíòà. Çà ö³ºþ îçíàêîþ 
ìîæíà âèä³ëèòè ³íø³ âèäè òóðèçìó: 1) ³íäèâ³äóàëüíèé çà â³ä-
ïðàöüîâàíèìè ìàðøðóòàìè; 2) ãðóïîâèé çà â³äïðàöüîâàíè-
ìè ìàðøðóòàìè (íàéäåøåâøà ôîðìà òóðèçìó); 3) ãðóïîâèé 
çà ³íäèâ³äóàëüíèìè çàìîâëåííÿìè.

Êëàñèô³êàö³ºþ â ñ³ëüñüêîìó çåëåíîìó òóðèçì³ ìîæíà ââà-
æàòè âèä³ëåííÿ êîæíî¿ ôîðìè òà âèäó â³äïî÷èíêó çàëåæíî 
â³ä îñíîâíîãî íàïðÿìêó â³äïî÷èíêó ÷è ðîçâàã.

Ñòðóêòóðà òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã äîçâîëÿº ôîðìóâàòè ïåâ-
í³ àñïåêòè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè: çàëó÷åííÿ íàé-
øèðøèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ äî òóðèçìó, â³äíîâëåííÿ òà îõî-
ðîíà ïàì`ÿòîê ³ñòîð³¿, êóëüòóðè òà ïðèðîäè, ôîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè ïîòðåá ãàðìîí³éíî ðîçâèíóòî¿ îñîáèñòîñò³, âïëèâ 
òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ íà ð³çí³ ñåêòîðè åêîíîì³êè (òîðã³âëþ, 
òðàíñïîðò, çâ’ÿçîê òîùî) [6].

Äëÿ ðîçðîáêè êëàñèô³êàö³¿ ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó 
íåîáõ³äíî âðàõóâàòè âñ³ ôàêòîðè, ùî âèçíà÷àþòü õàðàêòå-
ðèñòèêó äîñë³äæóâàíî¿ ãàëóç³ ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó, ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷í³ àñïåêòè, ïðîöåñè ðîçâèòêó òà óïðàâë³ííÿ, ïðè-
ðîäí³ ðåñóðñè. ²ñíóº ðÿä ôàêòîð³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ãàëóçü 
ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó:

1. Ðåêðåàö³éí³ ðåñóðñè.
2. Ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íà áàçà (íàÿâí³ñòü â³äïîâ³äíî¿ òó-

ðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè).
3. Ñòàí åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó (ñòàí âèðîáíèöòâà, äîáðî-

áóò íàñåëåííÿ).
4. Íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïðîãðåñ (çàáåçïå÷åí³ñòü íàñåëåííÿ

íîâèìè òåõíîëîã³ÿìè, çàïðîâàäæåííÿ ¿õ ó ïðîöåñ ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà).

5. Íàñåëåííÿ (çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ, ñïîñ³á æèòòÿ, ñîö³àëüí³, 
åòí³÷í³, ðåë³ã³éí³ òà ³íø³ ñòðóêòóðè).

6. Åêîëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ.
7. Âèä îðãàí³çàö³¿ òà ìåòîäè óïðàâë³ííÿ.
Ñ³ëüñüêèé çåëåíèé òóðèçì ìîæíà êëàñèô³êóâàòè çà òàêè-

ìè âèäàìè:
1) âèä àêòèâíîñò³;
2) òðèâàë³ñòü â³äïî÷èíêó;
3) ñïîñ³á íàäàííÿ ïîñëóã;
4) êàòåãîð³ÿ ó÷àñíèê³â;
5) òåìàòè÷íèé;
6) ïðèíöèï îðãàí³çàö³¿.
Ðîçãëÿíåìî êîæåí âèä äåòàëüí³øå. Îòæå, âèä àêòèâíîñ-

ò³ ìîæíà ðîçä³ëèòè íà àêòèâíèé â³äïî÷èíîê, ÿêèé âêëþ÷àº â 
ñåáå äîâãîòðèâàë³ ïðîãóëÿíêè, íî÷³âëþ ï³ä â³äêðèòèì íåáîì 

÷è â íàìåò³, âèäè â³äïî÷èíêó â ãîðàõ, ë³ñ³. Öåé âèä â³äïî÷èí-
êó ìîæíà çàïðîïîíóâàòè ìîëîä³. Ëþäÿì æ ïîõèëîãî â³êó òà, 
ñ³ì’ÿì ç ìàëåíüêèìè ä³òüìè ñë³ä â ïåðøó ÷åðãó çàïðîïîíó-
âàòè ïàñèâíèé â³äïî÷èíîê – òàêèé, ùî íå ïîòðåáóº âåëèêèõ 
ô³çè÷íèõ ³ ìîðàëüíèõ çóñèëü, â³äïî÷èíîê íà ïëÿæ³ ÷è â ñàäêó, 
ðèáîëîâëÿ, êàòàííÿ íà ÷îâíàõ, êîðîòê³ ïðîãóëÿíêè âåðõè íà 
êîíÿõ (³ïîòåðàï³ÿ).

Çà òðèâàë³ñòþ â³äïî÷èíêó ìîæíà âèä³ëèòè:
– òóð âèõ³äíîãî äíÿ (3–4 äí³);
– êîðîòêîñòðîêîâèé â³äïî÷èíîê (5–7 äí³â);
– äîâãîñòðîêîâèé â³äïî÷èíîê (14–20 ³ á³ëüøå äí³â).
Íèí³ òóð âèõ³äíîãî äíÿ º äîñèòü ïîïóëÿðíèì. Äóæå çðó÷íî íà 

âèõ³äí³ ÷è ñâÿòà âè¿çäèòè ç âåëèêèõ ì³ñò íà â³äïî÷èíîê äî ñ³ëü-
ñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ äëÿ â³äíîâëåííÿ ô³çè÷íèõ òà ìîðàëüíèõ ñèë.

Ñïîñ³á íàäàííÿ ïîñëóã ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê êîíòàêòíèé 
âèä íàäàííÿ ïîñëóãè òà áåçêîíòàêòíèé. Êîíòàêòíèé âèä – òó-
ðèñò ïîñò³éíî ïåðåáóâàº ïîðÿä ç ãîñïîäàðåì, à òîé ó ñâîþ 
÷åðãó ìîæå çàïðîïîíóâàòè òóðèñòó íèçêó ïîñëóã. Áåçêîíòàê-
òíèé âèä – íàäàííÿ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã, êîëè òóðèñò â³äïî÷è-
âàº â àãðîãîñïîäàðñòâ³ ñàìîñò³éíî áåç âòðó÷àííÿ ãîñïîäàðÿ 
àáî çà ÷àñòêîâèì âòðó÷àííÿì îñòàííüîãî).

Çà êàòåãîð³ºþ ó÷àñíèê³â ìîæíà âèä³ëèòè ö³ëüîâ³ àóäèòîð³¿ 
ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó: øê³ëüíà; äèòÿ÷à; ñ³ìåéíà; ìî-
ëîä³æíà; â³äïî÷èíîê äëÿ ëþäåé ïîõèëîãî â³êó; êîðïîðàòèâíà.

Âàæëèâèì äëÿ ðîçâèòêó àãðîòóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà º 
ðîçðîáêà âëàñíèêîì àãðîîñåë³, ùî íàäàº òóðèñòè÷í³ ïîñëó-
ãè ð³çíèì âåðñòâàì íàñåëåííÿ, êîðîòêèõ ïðîãðàì ÷è ïëàí³â 
â³äïî÷èíêó äëÿ êîæíî¿ ç ãðóï, ÿê³ ïåðåäáà÷àòèìóòü îñîáëè-
â³ñòü êîæíî¿, íàïðèêëàä òàêèì êàòåãîð³ÿì, ÿê øêîëÿð³ ÷è ä³òè. 
ßêùî â³äïî÷èíîê öèõ êàòåãîð³é â³äïî÷èâàþ÷èõ çá³ãàºòüñÿ çà 
÷àñîì, ãîñïîäàð ìàº ðîçïîä³ëèòè ¿õ ãðàô³êè â³äïî÷èíêó òàê, 
ùîá âîíè áóëè ìàêñèìàëüíî çðó÷íèìè äëÿ îáîõ êàòåãîð³é.

Òåìàòè÷íèé âèä ìîæíà ðîçä³ëèòè íà òàê³: åêñêóðñ³éíèé; 
îçäîðîâ÷èé (ñïîðòèâíèé); ìèñëèâñüêî–ðèáàëüñüêèé.

Ùîäî îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íî¿ êëàñèô³êàö³¿ ñ³ëüñüêîãî 
çåëåíîãî òóðèçìó ìîæíà ñêàçàòè, ùî âîíà çàëåæèòü â³ä îð-
ãàí³çàö³¿ ïðîäàæó òóðèñòè÷íî¿ ïîñëóãè ñïîæèâà÷åâ³, ñïîñîáó 
íàäàííÿ, ö³íè òà ÿêîñò³ ïîñëóãè ³ ïîä³ëÿºòüñÿ íà:

– åë³òí³ òóðè, ïðèçíà÷åí³ äëÿ çàáåçïå÷åíèõ âåðñòâ íàñå-
ëåííÿ. Öåé âèä ïåðåäáà÷àº âèñîêèé ñòàíäàðò îáñëóãîâóâàí-
íÿ òà ñïðèÿííÿ â³äïî÷èíêó êë³ºíòà. Ö³ òóðè â îñíîâíèõ ñâî¿õ 
âèïàäêàõ ³íäèâ³äóàëüí³;

– ñîö³àëüí³ – öå òóðè, ÿê³ ïîâí³ñòþ ÷è ÷àñòêîâî îïëà÷óþòü-
ñÿ äåðæàâíèìè ÷è ñîö³àëüíèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Ö³ òóðè îðãà-
í³çîâóþòü ñïåö³àëüíî äëÿ ìàëîçàáåçïå÷åíèõ îñ³á;

– êîìåðö³éí³ – öå òóðè, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ òóðèñòè÷íèìè
ï³äïðèºìñòâàìè íà êîìåðö³éíèõ çàñàäàõ, çàçâè÷àé âîíè º 
³íäèâ³äóàëüíî–ãðóïîâèìè.

Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çàëåæí³ñòü òóðó â³ä êîíêðåòíî¿ îðãàí³çàö³¿ 
â³äïî÷èíêó, ùî ïðîïîíóºòüñÿ òóðèñòàì. Ðîçïëàíîâàíèé ïðèí-
öèï â³äïî÷èíêó – öå êîëè òóðèñò äîðó÷àº ãîñïîäàðþ ðîçïëà-
íóâàòè ñâ³é â³äïî÷èíîê, â³í ìîæå âêëþ÷àòè âñ³ çàïðîïîíîâàí³ 
íèì ïîñëóãè. Íå ðîçïëàíîâàíèé – âèä â³äïî÷èíêó ÿêèé ïðîïî-
íóº ñàì òóðèñò ³ ìîæå çì³íþâàòèñü óïðîäîâæ òóðó.

Íèí³ íàáèðàº âñå á³ëüøî¿ ïîïóëÿðíîñò³ òàêèé âèä â³äïî÷èí-
êó, ÿê òóð âèõ³äíîãî äíÿ. Öå â³äïî÷èíîê âïðîäîâæ 3–4 äí³â, ùî 
äîçâîëÿº â³äïî÷èâàþ÷èì çì³íèòè îáñòàíîâêó, íà ê³ëüêà äí³â 
âè¿õàòè ç ì³ñòà â åêîëîã³÷íî ÷èñòó ì³ñöåâ³ñòü, â ñåëî.
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Ó âèâ÷åíí³ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íî¿ êëàñèô³êàö³¿ äîñèòü 
âàæëèâîþ º ñèñòåìà â³äïî÷èíêó «òàéì–øåð», ÿêà âèíèêëà ó 
Ôðàíö³¿ òà äåòàëüíî ðîçðîáëåíà ó ÑØÀ. Timeshare (ïîä³ëå-
íèé ÷àñ) – öå ïðèäáàííÿ êîòåäæó, â³ëëè, áóäèíêó ó âëàñí³ñòü 
íà ïåâíèé ÷àñ; íàïðèêëàä 1–2 òèæí³ óïðîäîâæ ðîêó ó ÷åðãó ç 
³íøèìè òèì÷àñîâèìè âëàñíèêàìè. Öÿ ñèñòåìà íèí³ äóæå ïî-
ïóëÿðíà ó ñâ³ò³, àëå â Óêðà¿í³ âîíà ìàéæå íå ïðàêòèêóºòüñÿ ÷è 
ïðàêòèêóºòüñÿ âêðàé ð³äêî.

Êëàñèô³êàö³ÿ â ñ³ëüñüêîìó çåëåíîìó òóðèçì³ ìîæå áóòè âè-
êîðèñòàíà äëÿ ðîçðîáêè ö³ëüîâèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó äàíî¿ ãàëóç³ 
ÿê íà ðåã³îíàëüíîìó, òàê ³ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ç âèêîðèñòàííÿì 
åëåìåíò³â íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè, çàñòîñóâàííÿ òðàäèö³éíèõ 
ì³ñöåâèõ íàðîäíèõ ïðîìèñë³â, âèð³øåííÿ ïðîáëåì ç ïðàöåâëà-
øòóâàííÿ òà ï³äâèùåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåí-
íÿ, çàõèñòó åêîëîã³÷íèõ òà êóëüòóðíèõ ö³ííîñòåé, çàñòîñóâàííÿ 
ãàëóçåâèõ åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â [5, ñ. 50].

Ò.Ã. Ñîêîë ââàæàº, ùî êëàñèô³êàö³ÿ â òóðèçì³ ìàº âàæëè-
âå çíà÷åííÿ äëÿ éîãî ïðàêòèêè. Âîíà äîçâîëÿº âèð³øóâàòè 
ïðîáëåìè éîãî òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, âèçíà÷èòè ïîïèò ³ 
ôîðìóâàòè ðèíîê òóðèçìó, ïëàíóâàòè ðîçâèòîê ìàòåð³àëüíî¿ 
áàçè, âèðîáëÿòè òà ðåàë³çóâàòè òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò, íàëåæ-
íèì ÷èíîì îðãàí³çóâàòè îáñëóãîâóâàííÿ òóðèñò³â.

Òàêîæ ñë³ä çàóâàæèòè, ùî êëàñèô³êàö³ÿ ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî 
òóðèçìó äîïîìîæå ãîñïîäàðþ ç âèçíà÷åííÿì ö³ëåé ñâîº¿ ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèäó ðîáîòè òà ¿¿ ñåçîííîñò³, äîïîìî-
æå âèçíà÷èòè, ÿêèé ïðîäóêò éîìó äîö³ëüí³øå âèðîáëÿòè, à òà-
êîæ äîïîìîæå ó ïëàíóâàíí³ òà â ñêëàäàíí³ á³çíåñ–ïëàíó.

Âèñíîâêè
Óçàãàëüíþþ÷è âèùå ñêàçàíå, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî 

êëàñèô³êàö³ÿ ó ñ³ëüñüêîìó çåëåíîìó òóðèçì³ º íåîáõ³äíîþ 
äëÿ ïëàíóâàííÿ ³ âèçíà÷åííÿ íàïðÿìêó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ â òóðèçì³ ñåëà. Êëàñèô³êàö³ÿ äîçâîëÿº ãîñïîäàðþ, 
ÿêèé õî÷å îòðèìóâàòè ïðèáóòêè â³ä ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ íà ñåë³, îáðàòè äëÿ ñåáå ïåâíèé âèä òóðèñòè÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ òà àãðîòóðèñòè÷íèõ ïîñëóã.

Àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ ïîãëÿä³â íà ïîíÿòòÿ òóðèçìó äàº çìî-
ãó âèçíà÷àòè òóðèçì ÿê âèä â³äïî÷èíêó äëÿ òèõ, õòî ñïîæè-

âàº òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè, ³ ÿê âèä ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
àáî ÿê ñïîñ³á çàðîáëÿòè ãðîø³ äëÿ òèõ, õòî ö³ ïîñëóãè íàäàº 
àáî îðãàí³çîâóº ¿õ íàäàííÿ. Õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ ñ³ëü-
ñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó º òå, ùî ó÷àñíèêè òàêîãî âèäó òó-
ðèçìó àêòèâíî (äîáðîâ³ëüíî) áåðóòü ó÷àñòü ó òåõíîëîã³÷íèõ 
âèðîáíè÷èõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñàõ. Ïðè÷îìó òàêà 
ä³ÿëüí³ñòü â ñ³ëüñüêîìó òóðèçì³ º îäíèì ³ç âèä³â â³äïî÷èíêî-
âî¿ àêòèâíîñò³ òóðèñò³â ³ ìàº ö³ëêîì äîáðîâ³ëüíèé õàðàêòåð. 
Ñ³ëüñüêèé çåëåíèé òóðèçì â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä âñ³õ âèä³â â³äïî-
÷èíêó ³ íåñå íå ò³ëüêè â³äïî÷èíêîâ³ ôóíêö³¿, àëå é ï³çíàâàëüí³.
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Ì.Þ. ËÀËÀÊÓËÈ×,
ê.ý.í., äîöåíò Óæãîðîäñêîãî òîðãîâî–ýêîíîìè÷åñêîãî èíñòèòóòà 

Êèåâñêîãî íàöèîíàëüíîãî òîðãîâî–ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

Ìåõàíèçì ñîâðåìåííîãî áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ 
è åãî ñîñòàâëÿþùèå

Äàíî îïðåäåëåíèå ñóòè êðåäèòíîãî ìåõàíèçìà è åãî ýêîíîìè÷åñêîé îñíîâû. Îïðåäåëåíà ñóòü ïðèíöèïîâ êðàòêîñðî÷-
íîãî è äîëãîñðî÷íîãî áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ. Âûäåëåíû ïðèíöèïû ñîâðåìåííîãî áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ: ïëàò-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ïîãëèáëåííÿ ðèíêîâî¿ 
òðàíñôîðìàö³¿ ³ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè àãðàðíîãî ñåêòî-
ðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ïîäàëü-
øèé ðîçâèòîê òà óäîñêîíàëåííÿ áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Ñüîãîäí³, â óìîâàõ îá-
ìåæåíîñò³ áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ, êðåäèòè êîìåðö³éíèõ 
áàíê³â º ôàêòè÷íî ºäèíèì äæåðåëîì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â 
äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ìîíîïîë³çàö³ÿ ÿêî-
ãî ñòàâèòü ó íåð³âí³ óìîâè ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ïîðÿä ç ³í-
øèìè ãàëóçÿìè â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííþ òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ ïèòàíü áàíê³âñüêîãî êðåäè-
òóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ïðèä³ëÿëè çíà-
÷íó óâàãó áàãàòî â÷åíèõ: Î. Âàñèëèê, Ï. Ãàéäóöüêèé, Î. ¥óäçü, 
Ì. Äåì’ÿíåíêî, Â. Êîëåñíèêîâ, Þ. Ëóïåíêî, Ì. Ìàë³ê, Ñ. Ìî-
÷åðíèé, Ì. Ïåññåëü, Ì. Ñàâëóê, Ï. Ñàáëóê, Â. Óñîñê³í òà ³íø³.

Çâàæàþ÷è íà âàæëèâ³ñòü ³ ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ íàïðàöþ-
âàíü ó çàçíà÷åí³é ñôåð³, íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî áàãàòî àñ-
ïåêò³â ö³º¿ ïðîáëåìè âèìàãàþòü ïîäàëüøèõ ïîãëèáëåíèõ äî-
ñë³äæåíü ç ìåòîþ ïîøóêó øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
âçàºìîä³¿ êðåäèòîð³â ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. 
Îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ çàâäàíü ó öüîìó íàïðÿì³ º íåîáõ³äí³ñòü 
âèð³øåííÿ ðÿäó ïèòàíü ùîäî ðèíêîâîãî çíèæåííÿ ïðîöåíò-
íèõ ñòàâîê çà êðåäèòàìè, âñòàíîâëåííÿ ãàðàíò³é â÷àñíîãî 
îòðèìàííÿ ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó.

Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷èòè çì³ñò ïðèíöèï³â ñó÷àñíîãî áàí-
ê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ òà ¿õ çíà÷åííÿ ó ôóíêö³îíóâàíí³ êðå-
äèòíîãî ìåõàí³çìó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ êðå-
äèòíèé ìåõàí³çì âèä³ëÿºòüñÿ ÿê ñàìîñò³éíèé îá’ºêò äîñë³-
äæåííÿ é âèçíà÷àºòüñÿ ïîðÿä ³ç ìåõàí³çìîì ïëàíóâàííÿ, 
ãîñïðîçðàõóíêó, ô³íàíñîâèì ìåõàí³çìîì, ÿê îêðåìà ëàíêà 
ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó â ö³ëîìó [9, ñ. 85].

Êðåäèòíèé ìåõàí³çì º åëåìåíòîì êðåäèòíî¿ ñèñòåìè, ùî 
çàáåçïå÷óº âçàºìîä³þ ³íøèõ ¿¿ åëåìåíò³â ³ ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåìè. Âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè º çì³ñòîì êðåäèòó, à êðåäèò-
íèé ìåõàí³çì – âíóòð³øíüîþ ôîðìîþ éîãî îðãàí³çàö³¿.

Îá’ºêòèâíîþ îñíîâîþ êðåäèòíîãî ìåõàí³çìó º âèðîáíè÷³ 
â³äíîñèíè, ñóòí³ñòü êðåäèòó, ÿê åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ áàçèñó, é 
åêîíîì³÷í³ çàêîíè, ùî ä³þòü ó êðåäèòí³é ñôåð³. Åêîíîì³÷íîþ 
îñíîâîþ êðåäèòíîãî ìåõàí³çìó º ìàòåð³àëüíèé ïðîöåñ âè-
ðîáíèöòâà é îá³ãó, îñîáëèâîñò³ ÿêîãî ïðîÿâëÿþòüñÿ â êðóãî-
îá³ãó ôîíä³â, ¿õí³é ñòðóêòóð³, äæåðåëàõ ôîðìóâàííÿ îñíîâíèõ ³ 
îáîðîòíèõ êîøò³â. ßêùî îá’ºêòèâíà îñíîâà ðîçêðèâàº çâ’ÿçîê 

êðåäèòíîãî ìåõàí³çìó ³ éîãî ëàíîê ç áàçèñîì, òî åêîíîì³÷íà 
îñíîâà âèçíà÷àº îñîáëèâîñò³ ïðîÿâó öüîãî çâ’ÿçêó [5].

Äàí³ åëåìåíòè âçàºìîçàëåæí³. Ôîðìè êðåäèòó ÿâëÿþòü 
ñîáîþ íàéá³ëüø çàãàëüíèé ïðîÿâ ïåðåðîçïîä³ëüíî¿ ôóíê-
ö³¿, à ïðèíöèïè êðåäèòóâàííÿ – âèõ³äí³ ïðàâèëà ïðàêòè÷íî-
ãî âèêîðèñòàííÿ ïåâíî¿ ôîðìè êðåäèòó. Òàêèì ÷èíîì, ôîðìà 
êðåäèòó âèçíà÷àº ñóá’ºêò³â êðåäèòíèõ â³äíîñèí ³ çàáåçïå÷óº 
ðåàë³çàö³þ âèìîã çàêîíó çâîðîòíîñò³ êîøò³â. Êîæí³é ôîðì³ 
â³äïîâ³äàº ñâ³é çì³ñò ïðèíöèï³â êðåäèòóâàííÿ, ùî êîíêðåòè-
çóþòü óìîâè ïîâîðîòíîãî, ïëàòíîãî ðóõó êîøò³â, ñïðÿìîâà-
íîãî íà çàäîâîëåííÿ çàãàëüíèõ ïîòðåá. Ïðèíöèïè êðåäèòó-
âàííÿ âèçíà÷àþòü ñòðóêòóðó ìåõàí³çìó êðåäèòóâàííÿ, çì³ñò 
³ âçàºìîçâ’ÿçîê éîãî åëåìåíò³â.

Êîæí³é ôîðì³ êðåäèòó â³äïîâ³äàº ñâ³é ìåõàí³çì êðåäèòó-
âàííÿ. Íàéïîøèðåí³øîþ ôîðìîþ êðåäèòó íà ñüîãîäí³ º áàí-
ê³âñüêà ôîðìà êðåäèòóâàííÿ. Ñàìå áàíêè íàé÷àñò³øå âèñòó-
ïàþòü ñóá’ºêòàìè êðåäèòíèõ â³äíîñèí, ÿê³ íàäàþòü ïîçè÷êè 
ñóá’ºêòàì. Áàíê³âñüêà ôîðìà êðåäèòóâàííÿ ìàº ïåâí³ îñîáëè-
âîñò³. Áàíê, ïî–ïåðøå, îïåðóº íå ñò³ëüêè âëàñíèìè êîøòàìè, 
ñê³ëüêè çàëó÷åíèìè ðåñóðñàìè: àêóìóëþþ÷è êîøòè îäíèõ 
ó÷àñíèê³â çàãàëüíîãîñïîäàðñüêîãî ïðîöåñó, â³í íàäàº ¿õ ó âè-
ãëÿä³ ïîçè÷êè â òèì÷àñîâå êîðèñòóâàííÿ ³íøèì þðèäè÷íèì ³ 
ô³çè÷íèì îñîáàì. Ïî–äðóãå, áàíê ïîçè÷àº íå ïðîñòî êîøòè, à 
ãðîø³ ÿê êàï³òàë, òîáòî ïîçè÷àëüíèê ïîâèíåí òàê âèêîðèñòàòè 
ïîçè÷êó, ùîá îòðèìàòè ïðèáóòîê ³ ñïëàòèòè ïîçè÷êîâèé â³äñî-
òîê çà êîðèñòóâàííÿ êðåäèòíèìè êîøòàìè. Ñàìå òîìó ïëàò-
í³ñòü áàíê³âñüêî¿ ôîðìè êðåäèòó º ñüîãîäí³ éîãî íåâ³ä’ºìíèì 
àòðèáóòîì. ², ïî–òðåòº, áàíê ïîçè÷àº òèì÷àñîâî â³ëüí³ êîøòè 
êë³ºíò³â, âíåñåí³ íèìè íà ðàõóíêè àáî ñïëà÷åí³ ÿê âíåñêè. Ïî-
ðÿä ³ç âèùåâêàçàíèìè îñîáëèâîñòÿìè áàíê³âñüêî¿ ôîðìè 
êðåäèòóâàííÿ ñë³ä âêàçàòè ùå îäíó. Ó ïðîöåñ³ áàíê³âñüêîãî 
êðåäèòóâàííÿ â ïîçè÷êó ïåðåäàþòüñÿ âèíÿòêîâî êîøòè.

Ï³ä ìåõàí³çìîì áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ ðîçóì³ºòüñÿ 
êîíêðåòíèé ñïîñ³á îðãàí³çàö³¿ é âèêîðèñòàííÿ ïåðåðîçïî-
ä³ëüíî¿ ôóíêö³¿ êðåäèòó â ÷àñòèí³ íàäàííÿ êîøò³â ïîçè÷àëü-
íèêîâ³ â òèì÷àñîâå êîðèñòóâàííÿ íà îñíîâ³ ïëàòíîñò³ [4].

Ìåõàí³çì êðåäèòóâàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ çì³ñòîì ïðèíöèï³â 
êðåäèòóâàííÿ é çàáåçïå÷óº îðãàí³çàö³þ é çàñòîñóâàííÿ ¿õ ó 
ïðàêòèö³ îðãàí³çàö³¿ êðåäèòíèõ â³äíîñèí.

Ïðèíöèïè êðåäèòóâàííÿ – öå ãîëîâí³ ïðàâèëà éîãî îð-
ãàí³çàö³¿, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ ïðèðîäîþ, ôóíêö³ÿìè, ðîëëþ é 
òèìè ñóñï³ëüíèìè óìîâàìè, â ÿêèõ âîíè ïðîÿâëÿþòüñÿ. Çì³ñò 
ïðèíöèï³â ìîæå çì³íþâàòèñÿ çàëåæíî â³ä êîíêðåòíèõ óìîâ 
âèêîðèñòàííÿ êðåäèòó.

íîñòü, ñðî÷íîñòü, îáåñïå÷åííîñòü, äèôôåðåíöèðîâàííîñòü; èçëîæåíî ïîíèìàíèå ñîäåðæàíèÿ êàæäîãî èç íèõ è âûäåëåíû 
íà èõ îñíîâå ýëåìåíòû ìåõàíèçìà êðåäèòîâàíèÿ. Ïðè ýòîì ðàññìîòðåíèå ïðèíöèïîâ ïîñòðîåíî ïî óáûâàþùåé èõ çíà-
÷èìîñòè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êðåäèòíûé ìåõàíèçì, áàíêè, êàïèòàë, êðåäèòîð, ïðèáûëü, ïðèíöèïû, äèôôåðåíöèðîâàííûé ïîä-
õîä, ýôôåêòèâíîñòü, çàåìíûå ñðåäñòâà.
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Ïðèíöèïè êðåäèòóâàííÿ çàëåæàòü â³ä ôîðìè êðåäèòó. 
Ïðèíöèïè áàíê³âñüêîãî êîðîòêîñòðîêîâîãî êðåäèòóâàííÿ – 
ö³ëüîâèé õàðàêòåð êðåäèòó, ïëàòí³ñòü, òåðì³íîâ³ñòü, çàáåç-
ïå÷åí³ñòü – ïî–ð³çíîìó ãàðàíòóþòü çâîðîòíèé ðóõ ïîçè÷å-
íèõ êîøò³â. Ö³ëüîâèé õàðàêòåð êðåäèòó îçíà÷àº, ùî îá’ºêòîì 
êðåäèòóâàííÿ ïîâèíí³ áóòè òàê³ çàïàñè òîâàðíî–ìàòåð³àëü-
íèõ ö³ííîñòåé ³ âèòðàòè, ÿê³ ó âñòàíîâëåíèé ñòðîê â³äøêîäó-
þòüñÿ íàäõîäæåííÿìè âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ àáî ³íøèõ äî-
õîä³â, íåîáõ³äíèìè äëÿ ïîãàøåííÿ êðåäèòó, é â³äñîòê³â çà 
êîðèñòóâàííÿ êðåäèòíèìè êîøòàìè.

Ñóòí³ñòü ïðèíöèï³â äîâãîñòðîêîâîãî áàíê³âñüêîãî êðåäè-
òóâàííÿ áëèçüêèé äî ïðèíöèï³â êîðîòêîñòðîêîâîãî êðåäèòó-
âàííÿ, îñê³ëüêè éäåòüñÿ ïðî ð³çíîâèä áàíê³âñüêîãî êðåäèòó. 
Îäíàê äîâãîñòðîêîâå êðåäèòóâàííÿ çàñòîñîâóºòüñÿ â îñíî-
âíîìó â ñôåð³ êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà. Ö³ëüîâèé õàðàê-
òåð äîâãîñòðîêîâîãî êðåäèòóâàííÿ îçíà÷àº, ùî áàíê âèäàº 
ïîçè÷êè íà ïåâí³ çàõîäè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ðåàë³çàö³þ ïëà-
íó ïîçè÷àëüíèêà ïî êàï³òàëüíîìó áóä³âíèöòâó é îêóïëÿòüñÿ 
çà ïåâíèé ñòðîê, ùî ãàðàíòóº ïîâåðíåííÿ ïîçè÷êè. Ïðè öüî-
ìó êîøòè íà êàï³òàëüí³ âèòðàòè ïåðåäàþòüñÿ áåçïîñåðåäíüî 
áóä³âíèöòâàì ³ ï³äïðèºìñòâàì–çàáóäîâíèêàì, ÿê³ íå ìîæóòü 
ðîçïîðÿäæàòèñÿ íèìè íà ³íø³ ö³ë³, êð³ì áóä³âíèöòâà. Òåðì³-
íîâ³ñòü êðåäèòó – öå âèçíà÷åííÿ êîíêðåòíîãî ñòðîêó ïîãà-
øåííÿ, âèõîäÿ÷è ç âåëè÷èíè òîãî äîäàòêîâîãî ïðèáóòêó, ùî 
áóäå îòðèìàíèé ï³ñëÿ ââåäåííÿ îá’ºêòà íåðóõîìîãî ìàé-
íà â åêñïëóàòàö³þ. Çàáåçïå÷åí³ñòü äîâãîñòðîêîâèõ ïîçè-
÷îê ïðèïóñêàº ¿õíþ â³äïîâ³äí³ñòü ðîçì³ðàì ðåàëüíèõ âèòðàò, 
çä³éñíåíèì ó ïðîöåñ³ áóä³âíèöòâà, âàðòîñò³ ñïîðóäæóâàíîãî 
îá’ºêòà. Öå º îäí³ºþ ç óìîâ çâîðîòíîñò³ êðåäèòó â³äïîâ³äíî äî 
ïåðåäáà÷åíî¿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ çàõîäó.

Íàéá³ëüø ïðàâèëüíèì º âèä³ëåííÿ íàñòóïíèõ ïðèíöèï³â 
ñó÷àñíîãî áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ: ïëàòí³ñòü, òåðì³íî-
â³ñòü, çàáåçïå÷åí³ñòü, ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü, äèôåðåíö³éîâà-
í³ñòü. Ðîçãëÿíåìî ðîçóì³ííÿ çì³ñòó êîæíîãî ç íèõ ³ âèä³ëèìî 
íà ¿õí³é îñíîâ³ åëåìåíòè ìåõàí³çìó êðåäèòóâàííÿ.

Ïëàòí³ñòü ÿâëÿº ñîáîþ ñïëàòó ïîçè÷àëüíèêàìè â³äñîòêà çà 
êîðèñòóâàííÿ êðåäèòíèìè êîøòàìè. Îá’ºêòèâíó îñíîâó ïëàò-
íîñò³ ñòàíîâèòü îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü ïëàò-
íîñò³ â³äîáðàæàºòüñÿ â ðîçïîä³ë³ ì³æ ïîçè÷àëüíèêîì ³ êðåäèòî-
ðîì äîäàòêîâî îòðèìàíîãî ïðèáóòêó çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ 
êðåäèòó. Åêîíîì³÷íà ñàìîñò³éí³ñòü ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â 
ñïîíóêàº äî âèêîðèñòàííÿ áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â ç íàéâèùîþ 
åôåêòèâí³ñòþ äëÿ çá³ëüøåííÿ ñâî¿õ äîõîä³â ³ çíèæåííÿ äî ì³-
í³ìóìó ïëàòè çà êðåäèò. Ïðàêòè÷íèé ïðîÿâ ïðèíöèï ïëàòíîñò³ 
çíàõîäèòü ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ é âèçíà÷åííÿ âåëè÷èíè áàí-
ê³âñüêîãî â³äñîòêà, òîìó ïëàòí³ñòü ïðèïóñêàº âêëþ÷åííÿ äî 
ñêëàäó ìåõàí³çìó êðåäèòóâàííÿ ïîçè÷êîâîãî â³äñîòêà.

Òåðì³íîâ³ñòü êðåäèòó íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíà ç éîãî çâîðîò-
í³ñòþ é ö³ëüîâèì õàðàêòåðîì. Òåðì³íîâ³ñòü êðåäèòóâàííÿ â³äî-
áðàæàº íåîáõ³äí³ñòü ïîâåðíåííÿ êðåäèòó â ñòðîê, îáóìîâëåíèé 
ñòîðîíàìè êðåäèòíî¿ óãîäè, à òàêîæ ïåðåäáà÷àº ìîæëèâ³ñòü 
äîñòðîêîâîãî ïîãàøåííÿ êðåäèòó. Òåðì³íîâ³ñòü ó ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ êðåäèòíèõ â³äíîñèí ïðèïóñêàº âêëþ-
÷åííÿ â çàãàëüíèé ñòðîê ïîâåðíåííÿ êðåäèòó íå ò³ëüêè ïåð³îäó 
êðóãîîá³ãó ôîíä³â ïîçè÷àëüíèêà ³ âèâ³ëüíåííÿ ïîçè÷åíî¿ âàð-
òîñò³, à é ñòðîêó, íåîáõ³äíîãî äëÿ äîêóìåíòîîá³ãó.

Òîìó òåðì³íîâ³ñòü âèìàãàº âêëþ÷åííÿ äî ñêëàäó ìåõàí³ç-
ìó êðåäèòóâàííÿ ñòðîêó ïîãàøåííÿ êðåäèòó, ùî âèçíà÷à-

ºòüñÿ øâèäê³ñòþ êðóãîîá³ãó êîøò³â ïîçè÷àëüíèêà é ïåð³îäîì 
äîêóìåíòîîá³ãó, ³ ïåðåäáà÷àº ìîæëèâ³ñòü äîñòðîêîâîãî ïî-
ãàøåííÿ ïîçè÷êè.

Çàáåçïå÷åí³ñòü çàâæäè ïðîÿâëÿëàñÿ â òîìó, ùî íàäàíà 
ïîçè÷êà ìàº áóòè ãàðàíòîâàíà íàÿâí³ñòþ ìàòåð³àëüíèõ ö³í-
íîñòåé, ãðîøîâèõ äîêóìåíò³â àáî ïðàâ âèìîãè.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè 
ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ êðåäèòó íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíå. Âî-
íî çíàõîäèòü ñâ³é ïðîÿâ ó êðåäèòóâàíí³ ï³ä çàñòàâó, ïîðóêó 
àáî ãàðàíò³¿ òðåò³õ îñ³á, îïèñàíèõ ðàí³øå, ç íàñòóïíèì êîíòð-
îëåì ç áîêó áàíêó çà çáåð³ãàííÿì ïðèéíÿòîãî â çàáåçïå÷åí-
íÿ âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü ìàéíà ïîçè÷àëüíèêà.

Òîìó ïðèíöèï çàáåçïå÷åíîñò³ êðåäèòó ïðèïóñêàº âêëþ-
÷åííÿ äî ìåõàí³çìó áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ åëåìåí-
ò³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü óìîâè çàáåçïå÷åííÿ äëÿ êðåäèòî-
ðà âèêîíàííÿ ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü ïîçè÷àëüíèêîì ³ íàñòóïíèé 
êîíòðîëü çàçíà÷åíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü âèðàæàº íåîáõ³äí³ñòü ö³ëüîâîãî âèêî-
ðèñòàííÿ êðåäèòíèõ êîøò³â. Êðåäèòóâàííÿ ïðèïóñêàº êîí-
êðåòíó ìåòó, íà ÿêó âèäàºòüñÿ êðåäèò – öå çàäîâîëåííÿ òèì-
÷àñîâî¿ ïîòðåáè ïîçè÷àëüíèêà â äîäàòêîâèõ êîøòàõ. Íà 
ïðàêòèö³ öåé ïðèíöèï ïðîÿâëÿºòüñÿ øëÿõîì ïåðâ³ñíîãî âñòà-
íîâëåííÿ é çàêð³ïëåííÿ â êðåäèòíîìó äîãîâîð³ ìåòè íàäàíî-
ãî êðåäèòó àáî îá’ºêòà êðåäèòóâàííÿ, ùî â³äïîâ³äàº ðîçì³ðó 
êðåäèòó, ³ íàñòóïíîìó áàíê³âñüêîìó êîíòðîë³ çà äîòðèìàííÿì 
ïîçè÷àëüíèêîì çàçíà÷åíî¿ óìîâè êðåäèòíî¿ óãîäè. Òîìó ö³ëå-
ñïðÿìîâàí³ñòü êðåäèòóâàííÿ ïðèïóñêàº ìîæëèâ³ñòü ³ íåîáõ³ä-
í³ñòü âèä³ëåííÿ ÿê åëåìåíò³â ìåõàí³çìó êðåäèòóâàííÿ: îá’ºêòà 
êðåäèòóâàííÿ, ðîçì³ðó êðåäèòó é áàíê³âñüêîãî êîíòðîëþ â 
ïðîöåñ³ êðåäèòóâàííÿ çà ö³ëüîâèì âèêîðèñòàííÿì ïîçè÷êè.

Îäíàê îñê³ëüêè îá’ºêòîì áàíê³âñüêîãî êîíòðîëþ º íå ò³ëü-
êè ö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ êðåäèòó, à é äîòðèìàííÿ âñ³õ ³íøèõ 
ïðèíöèï³â êðåäèòóâàííÿ òà óìîâ êîíêðåòíîãî êðåäèòíîãî 
äîãîâîðó, òîìó ïðàâèëüí³øå îá’ºäíàòè âñ³ âèäè ïðîâåäåíîãî 
áàíêàìè êîíòðîëþ â ïðîöåñ³ îðãàí³çàö³¿ êðåäèòíîãî ïðîöåñó 
³ âèä³ëèòè ÿê îêðåìèé åëåìåíò ìåõàí³çìó êðåäèòóâàííÿ áàí-
ê³âñüêèé êîíòðîëü ó ïðîöåñ³ êðåäèòóâàííÿ.

Ïðîâåäåííÿ áàíêàìè çàãàëüíîãî êîíòðîëþ â ïðîöåñ³ êðå-
äèòóâàííÿ çóìîâëþºòüñÿ ñüîãîäí³ íå ò³ëüêè ¿õíüîþ çàö³-
êàâëåí³ñòþ ó ñâîº÷àñíîìó âèÿâëåíí³ ìîæëèâèõ ïîðóøåíü 
óìîâ êðåäèòíîãî äîãîâîðó, à é â³äïîâ³äíèìè âèìîãàìè ÍÁÓ. 
Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñòîñîâíî ïðèíöèïó ö³ëåñïðÿìîâàíîñ-
ò³ äîö³ëüíî çãàäàòè ïðî ïîçè÷àëüíèêà ó êîíòåêñò³ éîãî ô³-
íàíñîâîãî ñòàíó. Îòæå, ñó÷àñíèé çì³ñò ö³ëåñïðÿìîâàíîñ-
ò³ ïðèïóñêàº âêëþ÷åííÿ äî ñêëàäó ìåõàí³çìó êðåäèòóâàííÿ 
åëåìåíòà, ùî õàðàêòåðèçóº ïîçè÷àëüíèêà.

Âèä³ëåííÿ ïîçè÷àëüíèêà, ÿê îêðåìîãî åëåìåíòà ìåõàí³çìó 
êðåäèòóâàííÿ, çóìîâëåíî ùå é ïðèíöèïîì äèôåðåíö³éîâà-
íîñò³ êðåäèòíèõ â³äíîñèí áàíêó ç ïîçè÷àëüíèêîì.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ äèôåðåíö³éîâàí³ñòü ìîæíà ðîçãëÿäà-
òè ÿê ºäèíèé ïðîöåñ: ç îäíîãî áîêó, öå âèä³ëåííÿ ñóêóïíîñ-
ò³ ôàêòîð³â, íà îñíîâ³ àíàë³çó ÿêèõ áàíê âèçíà÷àº ïåðåâàæ-
í³ äëÿ ñåáå óìîâè êðåäèòóâàííÿ; ç ³íøîãî áîêó, öå ðåçóëüòàò 
ä³¿ òà ïðîÿâ àíàë³çó öèõ ôàêòîð³â íà ïðàêòèö³ – ôîðìóâàííÿ 
êîíêðåòíèõ ïåðåäáà÷óâàíèõ óìîâ êðåäèòóâàííÿ. Ó ö³ëîìó íà 
îñíîâ³ äèôåðåíö³éîâàíîñò³ º ìîæëèâ³ñòü âèä³ëèòè íàñòóï-
í³ åëåìåíòè ìåõàí³çìó êðåäèòóâàííÿ: ôîðìóâàííÿ ìåòîä³â ³ 
óìîâ íàäàííÿ êðåäèòó [2].
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Ç îðãàí³çàö³éíî¿ òî÷êè çîðó ìåòîä êðåäèòóâàííÿ âèçíà÷àº 
ò³ëüêè ÷àñòèíó âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ õàðàêòåðèñòèê êðåäèòóâàííÿ, 
à òàêîæ íàäàííÿ é ïîãàøåííÿ êðåäèòó ³ â³äïîâ³äíó ôîðìó ïî-
çè÷êîâîãî ðàõóíêó. Íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ ñó÷àñíî¿ îðãàí³-
çàö³¿ êðåäèòíèõ â³äíîñèí º âñòàíîâëåííÿ é óçãîäæåííÿ óìîâ 
êðåäèòóâàííÿ ³ ô³êñóâàííÿ äîñÿãíóòî¿ óãîäè â êðåäèòíîìó 
äîãîâîð³. Íåîáõ³äí³ñòü âêëþ÷åííÿ äåÿêèõ ç íèõ äî ñêëàäó ìå-
õàí³çìó êðåäèòóâàííÿ âèïëèâàº òàêîæ ³ç çì³ñòó ðîçãëÿíóòèõ 
ïðèíöèï³â êðåäèòóâàííÿ: òåðì³íîâîñò³, ïëàòíîñò³, çàáåçïå-
÷åíîñò³. Ðàçîì ³ç ðîçì³ðîì êðåäèòó é áàíê³âñüêèì êîíòðîëåì 
âîíè çàãàëüíèìè îáîâ’ÿçêîâèìè óìîâàìè ñó÷àñíîãî áàí-
ê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ. Ïåðåäáà÷èòè é îïèñàòè âñå ð³çíî-
ìàí³òòÿ óìîâ êðåäèòóâàííÿ, ùî çàêð³ïëþþòü ó êðåäèòíîìó 
äîãîâîð³, ³ âèä³ëèòè â îêðåì³ åëåìåíòè íå óÿâëÿºòüñÿ ìîæëè-
âèì. Íàéïðîñò³øèì ñïîñîáîì ¿õíüîãî â³äîáðàæåííÿ â ìåõà-
í³çì³ êðåäèòóâàííÿ º îá’ºäíàííÿ ¿õ íà çàãàëüí³é îñíîâ³ – îð-
ãàí³çàö³éí³ óìîâè êðåäèòóâàííÿ.

Ïðèíöèï äèôåðåíö³éîâàíîñò³ ïðèïóñêàº âñòàíîâëåí-
íÿ ð³çíèõ óìîâ êðåäèòóâàííÿ, à îñíîâó âèçíà÷åííÿ öèõ óìîâ 
ñòàíîâëÿòü ðåçóëüòàòè àíàë³çó òà ïðîãíîçó îñíîâíèõ õà-
ðàêòåðèñòèê ïîòåíö³éíèõ êðåäèòíèõ â³äíîñèí, òîáòî õàðàê-
òåðó ïîçè÷àëüíèêà, îá’ºêòà é çàáåçïå÷åííÿ êðåäèòó, ðîçì³-
ðó ³ ñòðîêó êðåäèòó òîùî. Ó êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó íà 
ïðàêòèö³ ê³ëüê³ñòü ôàêòîð³â ìîæå áóòè ð³çíîþ, àëå ¿õíüîþ çà-
ãàëüíîþ îçíàêîþ áóäå òå, ùî âñ³ âîíè õàðàêòåðèçóþòü ñòó-
ï³íü ðèçèêó êðåäèòóâàííÿ ³ â ñóêóïíîñò³ âèçíà÷àþòü éîãî 
âåëè÷èíó. Â³ä íå¿ é çàëåæèòü çì³ñò óìîâ êðåäèòóâàííÿ, ñïðÿ-
ìîâàíèõ íà çíèæåííÿ öüîãî ðèçèêó (âñòàíîâëåííÿ æîðñòêèõ 
óìîâ êðåäèòóâàííÿ ç ìåòîþ îáìåæèòè âîëþ ïîçè÷àëüíèêà 
³ çàáåçïå÷èòè ìîæëèâ³ñòü ñâîº÷àñíîãî âèÿâëåííÿ ïðîáëå-
ìè òà ¿¿ ïîäîëàííÿ) àáî íà êîìïåíñàö³þ öüîãî ðèçèêó ïðè-
áóòêîâ³ñòþ îïåðàö³é (âèñîêèé â³äñîòîê) ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ êðåäèòóâàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, îá’ºêòèâíèì ï³ä´ðóíòÿì äèôåðåíö³éîâàíî-
ãî ï³äõîäó áàíê³â äî îðãàí³çàö³¿ êðåäèòóâàííÿ º îñíîâíà ìå-
òà êðåäèòíèõ îïåðàö³é – îäåðæàííÿ ïðèáóòêó. Â ¿¿ äîñÿãíåíí³ 
ãîëîâíó ðîëü â³ä³ãðàº âèçíà÷åííÿ ðèçèêó íàäàííÿ êðåäè-
òó, ùî ïðîâàäèòüñÿ íà îñíîâ³ ñóêóïíîñò³ ôàêòîð³â, êîæíèé ç 
ÿêèõ º ÷èííèêîì êðåäèòíîãî ðèçèêó. Öå äîâîäèòü ìîæëèâ³ñòü 
³ íåîáõ³äí³ñòü âèä³ëåííÿ öèõ ôàêòîð³â â îêðåìèé åëåìåíò ìå-
õàí³çìó êðåäèòóâàííÿ ³ íàçâàòè éîãî ñàìå ôàêòîðàìè êðå-
äèòíîãî ðèçèêó òà ¿õíüî¿ îö³íêè.

Âèñíîâêè
Ï³äñóìîâóþ÷è àíàë³ç ïðèíöèï³â êðåäèòóâàííÿ é åëåìåí-

ò³â éîãî ìåõàí³çìó, ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî ïðèíöèïè êðåäè-

òóâàííÿ íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàí³ ç óñ³ìà ñòàä³ÿìè êðåäèòíîãî 
ïðîöåñó.

Ó ö³ëîìó ìåõàí³çì áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ ì³ñòèòü ó 
ñîá³ òàê³ åëåìåíòè: 1) îá’ºêòè êðåäèòóâàííÿ; 2) ïîçè÷àëüíèê; 
3) óìîâè êðåäèòóâàííÿ; 4) ìåòîä êðåäèòóâàííÿ; 5) ôàêòîðè
êðåäèòíîãî ðèçèêó ³ ¿õíÿ îö³íêà; 6) ðîçì³ð êðåäèòó; 7) ñòðîê 
ïîãàøåííÿ êðåäèòó; 8) ïîçè÷êîâèé â³äñîòîê; 9) çàáåçïå÷åí-
íÿ êðåäèòó; 10) êîíòðîëü ó ïðîöåñ³ êðåäèòóâàííÿ.

Îäíàê òàêà ñòðóêòóðà íå º ö³ëêîì âäàëîþ. Òîìó ìîæíà 
îá’ºäíàòè ðîçì³ð êðåäèòó, ïîçè÷êîâèé â³äñîòîê, ñòðîê ïîãà-
øåííÿ êðåäèòó, çàáåçïå÷åííÿ é êîíòðîëü ÿê çàãàëüí³ óìî-
âè êðåäèòóâàííÿ, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ íèí³ âñ³ìà áàíêàìè, 
â îäèí åëåìåíò ³ íàçâàòè éîãî îñíîâí³ óìîâè êðåäèòóâàííÿ. 
Ðåøòà óìîâ êðåäèòóâàííÿ íå º îñíîâíèìè é ìîæóòü çì³íþ-
âàòèñÿ ÿê çà ê³ëüê³ñòþ, òàê ³ çà çì³ñòîì. Òîìó çàçíà÷åí³ äðó-
ãîðÿäí³ ïðàâèëà íàäàííÿ ïîçè÷êè â³äïîâ³äàþòü êîíêðåòíèì 
îðãàí³çàö³éíèì ó ìîâàì êðåäèòóâàííÿ. Äâà ð³çíîâèäè óìîâ 
(îñíîâí³ òà îðãàí³çàö³éí³) êðåäèòóâàííÿ ñòàíîâëÿòü â ñóì³ ñó-
÷àñí³ óìîâè íàäàííÿ êðåäèòó, ùî ô³êñóþòüñÿ ñüîãîäí³ â êðå-
äèòíèõ äîãîâîðàõ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ îáë³êó òà óïðàâë³ííÿ âè-
òðàòàìè º îäíèì ç çàòðåáóâàíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó áóõãàë-
òåðñüêî¿ íàóêè òà áåçïîñåðåäíüî óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó. Öå 
ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî â ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ ï³äïðè-
ºìñòâî ïðèéíÿòî îö³íþâàòè íå ñò³ëüêè çà ìàéíîâèì ñòàíîì, 
ñê³ëüêè çà ðåçóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³. Åêîíîì³÷í³ åëåìåíòè 
áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ ç âèçíà÷åííÿì ïðèáóòêó òà ñòðóê-
òóðîþ âèòðàò â ñîá³âàðòîñò³ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà. Òîìó ôîðìóâàííÿ äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ º îñíîâíèì 
äæåðåëîì çàäîâîëåííÿ ïîòðåá â óïðàâë³íí³ âíóòð³øí³ìè òà 
çîâí³øí³ìè êîðèñòóâà÷àìè, çàáåçïå÷åííÿ äîñòîâ³ðíîñò³ òà 
ö³ë³ñíîñò³ äàíèõ [1].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ 
êëàñèô³êàö³¿ âèòðàò ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ³ êîíòðîëþ îïåðàö³é-
íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿäàþòü ó ñâî¿õ ïðàöÿõ ÿê çà-
ðóá³æí³, òàê ³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³. Ïðîáëåìàì ôîðìóâàííÿ ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè â ðîçð³ç³ ¿¿ åëåìåíò³â ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ 
Ô.Ô. Áóòèíöÿ, ª.Ô. Êàøàíîâî¿, Â.Ã. Ëåáåäºâà, Ã.Â. Ñàâèöüêîãî, 
Ñ.Â. Îíèùåíêà, Í.Â. Òàðàñåíêà òà ³íøèõ. Â.Ã. Íàøêåðñüêà [3, 
ñ. 416] ââàæàº, ùî ôîðìóâàííÿ âèòðàò ñèñòåì³ îáë³êó äëÿ ïî-
òðåá óïðàâë³ííÿ çä³éñíþºòüñÿ çà îêðåìèìè îá’ºêòàìè: âèäàìè 
ïðîäóêö³¿, ðîá³ò, ïîñëóã, òåõíîëîã³÷íèìè ïðîöåñàìè òà ¿õ ÷àñ-
òèíàìè òîùî. Ùî ñòîñóºòüñÿ çàõ³äíèõ êëàñèô³êàö³é âèòðàò, òî 
õàðàêòåðíîþ ¿õ ðèñîþ º òåðì³í «åëåìåíòè âèòðàò», ÿêèé âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ â çàðóá³æí³é ë³òåðàòóð³ ³ á³ëüø â³äïîâ³äàº â³ò÷èç-
íÿíîìó ïîíÿòòþ «ñòàòò³ êàëüêóëÿö³¿». Òàê, Á. Í³äëç, Õ. Àíäåðñîí, 
Ä. Êîëäóåëë ââàæàþòü, ùî âèðîáíè÷³ âèòðàòè ñêëàäàþòüñÿ ç 
òðüîõ ÷àñòèí, à ñàìå: ïðÿìèõ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò, ïðÿìèõ âè-
òðàò íà îïëàòó ïðàö³, çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ íàêëàäíèõ âèòðàò. 
Íà äóìêó ×.Ò. Õîðíãðåíà ³ Äæ. Òîñòåðà, º òðè îñíîâíèõ åëåìåí-
òà íà âèðîáíèöòâî: îñíîâí³ ìàòåð³àëè, ïðÿì³ âèòðàòè ïðàö³ òà 
íåïðÿì³ âèòðàòè [ 4, ñ. 18].

Òåîðåòè÷í³ íàïðàöþâàííÿ â ðàäÿíñüê³é åêîíîì³÷í³é ë³òå-
ðàòóð³ ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ç ñîá³âàðò³ñòþ ³ íå ðîçìåæîâóþòü âè-
òðàòè ÿê îêðåìó ñêëàäîâó. Çà åêîíîì³÷íèì çì³ñòîì âèòðàòè 
êëàñèô³êóþòü íà:

– âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî òà ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿;

– âèòðàòè íà ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà;
– âèòðàòè íà ðîçâèòîê íåâèðîáíè÷î¿ ñôåðè.
Ï³ñëÿ ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí òà ãîñïîäàð-

ñüêèõ çâ’ÿçê³â ìåæ³ ä³ÿëüíîñò³ ñîá³âàðòîñò³ áóëè çáåðåæåí³, 
àëå áóëè äîáàâëåí³ ôóíêö³¿ ç ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëü-
òàò³â òà îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ. Ãàðìîí³çà-
ö³ÿ çàêîíîäàâñòâà ºâðîïåéñüêî¿ ñï³ëüíîòè äåðæàâ – ÷ëåí³â 
ªÑ ó ñôåð³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ñïðÿìîâàíà íà óñóíåííÿ 
ðîçá³æíîñòåé ùîäî îö³íêè, ïîäàííÿ òà ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ 
ó ð³÷íèõ ô³íàíñîâèõ çâ³òàõ òîâàðèñòâ òà êîíñîë³äîâàíèõ ô³-
íàíñîâèõ çâ³òàõ. Ðåçóëüòàòîì ðîáîòè ªâðîïåéñüêîãî ïàðëà-
ìåíòó ñòàþòü íîðìàòèâí³ àêòè òà ð³øåííÿ Ðàäè ªÅÑ òà ãëî-
ñàð³é òåðì³í³â, ÿê³ â íèõ çàñòîñîâóþòüñÿ. Çã³äíî ç íèì âèòðàòè 
– çìåíøåííÿ åêîíîì³÷íèõ âèãîä ïðîòÿãîì îáë³êîâîãî ïåð³îäó
ó âèãëÿä³ âèáóòòÿ àáî àìîðòèçàö³¿ àêòèâ³â àáî ó âèãëÿä³ âèíèê-
íåííÿ çîáîâ’ÿçàíü, ðåçóëüòàòîì ÷îãî º çìåíøåííÿ âëàñíîãî 
êàï³òàëó, çà âèíÿòêîì çìåíøåííÿ, ïîâ’ÿçàíîãî ç âèïëàòàìè 
ó÷àñíèêàì. Ïîøóê ðåçåðâ³â åêîíîì³¿ çóìîâëþº ðîçðîáêó ÷³ò-
êî íàëàãîäæåíîãî îðãàí³çàö³éíî–ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ 
îáë³êó âèòðàò òà ¿õ êëàñèô³êàö³¿ ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé 
îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ð³çíîìàí³òí³ñòþ âèòðàò ³ îðãàí³çà-
ö³éíî–òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîþ ö³º¿ ðîáîòè º îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîäè÷-
íèõ ïîëîæåíü ³ ðîçðîáêà ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ³ç âäî-
ñêîíàëåííÿ êëàñèô³êàö³¿ âèòðàò ï³äïðèºìñòâ çà åêîíîì³÷íè-
ìè åëåìåíòàìè ÿê ïåðåäóìîâè ¿õ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñïîæèâàííÿ ïåâíèõ ìà-
òåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, ãðîøîâèõ êî-
øò³â òà ëþäñüêî¿ ïðàö³ çàáåçïå÷óº ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâà ÿê ö³ë³ñíîãî ìåõàí³çìó. Âîäíî÷àñ ñïîæèâàííÿ ìîæå 
íîñèòè ïðîäóêòèâíèé òà íåïðîäóêòèâíèé õàðàêòåð. Åêîíî-
ì³÷íà äîö³ëüí³ñòü âèòðàò âèçíà÷àºòüñÿ ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòþ 
¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ, ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ ïðèíöèïîì ãðó-
ïóâàííÿ äëÿ êîíòðîëüíèõ ³ óïðàâë³íñüêèõ ö³ëåé òà àíàë³çó 
åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ç ö³º¿ ïîçèö³¿ âèçíà÷àþòü ³ñíó-
þ÷³ îá’ºêòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñêëàäîâ³ åëåìåíòè êðó-
ãîîá³ãó ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, êîòð³ ï³çíàþòüñÿ ñóá’ºêòîì 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèòðàòè, êëàñèô³êàö³ÿ, ãðóïóâàííÿ âèòðàò, åêîíîì³÷í³ åëåìåíòè âèòðàò.

À.В. ÑÀÌÁÎÐÑÊÈÉ, 
äîöåíò êàôåäðû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Çàòðàòû ïî ýêîíîìè÷åñêèì ýëåìåíòàì 
â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ çà çàòðàòàìè

Äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ îïåðàöèîííûìè çàòðàòàìè ðàçðàáîòàíà ñîîòâåòñòâóþùàÿ êëàññèôèêàöèÿ, èñïîëü-
çóåìàÿ ïðè ïëàíèðîâàíèè èëè áþäæåòèðîâàíèè, ó÷åòå, àíàëèçå, êîíòðîëå îïåðàöèîííûõ ðàñõîäîâ, êîòîðàÿ òðåáóåò 
ïîñòîÿííûõ èçìåíåíèé, ñâÿçàííûõ ñ ìîäåðíèçàöèåé è ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ÈÒ–òåõíîëîãèé. Îäíàêî ãðóïïèðîâàíèå ïî 
ýêîíîìè÷åñêèì ýëåìåíòàì íå ïîçâîëÿåò âû÷èñëÿòü ñåáåñòîèìîñòü îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, ïîýòîìó åå äîïîëíÿþò 
ãðóïïèðîâàíèåì ïî ñòàòüÿì êàëüêóëÿöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðàñõîäû, êëàññèôèêàöèÿ, ãðóïïèðîâàíèå ðàñõîäîâ, ýêîíîìè÷åñêèå ýëåìåíòû çàòðàò.

O. SAMBORSKYI

Expenses of economic elements 
in the management system and cost control

To effectively manage operating costs, developed appropriate classification used in the planning or budgeting, accounting, 
analysis, control operating costs, requiring constant changes connected with the modernization and improvement of IT 
technologies. However, grouping by economic elements makes it impossible to calculate the cost of certain products, so it is 
complemented by grouping items costing.

Keywords: costs, classification, grouping costs, the economic cost elements.
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óïðàâë³ííÿ çà äîïîìîãîþ äàíèõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Ï³ä 
îá’ºêòîì îáë³êó âèòðàò ðîçóì³þòü ïåâí³ ìàòåð³àëüí³ òà ³íø³ 
âèäè âèòðàò, çãðóïîâàí³ çà ð³çíèìè ãîñïîäàðñüêèìè ïðîöå-
ñàìè äëÿ ôîðìóâàííÿ ïîêàçíèê³â ñîá³âàðòîñò³ òà âèçíà÷åí-
íÿ ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó çà ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó. Äàí³ 
ïðî âèòðàòè çà äîïîìîãîþ åëåìåíò³â ìåòîäó áóõãàëòåðñüêî-
ãî îáë³êó òà îáë³êîâèõ ïðîöåäóð ãðóïóþòüñÿ òà óçàãàëüíþ-
þòüñÿ çà ð³çíèì îçíàêàìè, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî âèðîáíè÷î¿ òà 
çàãàëüíîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ º éîãî åêî-
íîì³÷íîþ ñêëàäîâîþ. Òîìó ãðóïóâàííÿ âèòðàò çä³éñíþºòüñÿ 
çà åêîíîì³÷íî îäíîð³äíèìè ïî ñêëàäó, çà ñïîñîáîì ñïîæè-
âàííÿ òà ïåðåíåñåííÿ, çà âïëèâîì íà ñòâîðåííÿ, çà âïëèâîì 
íà ïðîöåñ êðóãîîá³ãó òà ³íø³ îçíàêè (ðèñ. 1).

Ãðóïóâàííÿ âèòðàò çà åêîíîì³÷íèìè åëåìåíòàìè õàðàê-
òåðèçóº ¿õ â³äíîøåííÿ äî ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ òà äîçâîëÿ-
þòü âèä³ëèòè ïåðåíåñåíó òà ñòâîðåíó âàðò³ñòü, òà âèä³ëè-
òè ïîâí³ñòþ ñïîæèò³ ïðåäìåòè ïðàö³, ÷àñòèíó çàñîá³â ïðàö³, 
ôîíä îïëàòè ïðàö³ òà ñóñï³ëüí³ óìîâè éîãî âèêîðèñòàííÿ òà 
³íø³ âèòðàòè îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîìó äàíå ãðóïóâàííÿ 
ïîêëàäåíî â îñíîâó ïîáóäîâè ðàõóíê³â çà âîñüìèì êëàñîì, 
ïðåäñòàâëåíî â ïðèì³òêàõ äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ³ îïèñàíî â 
Ïîëîæåíí³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 16 «Âèòðàòè» òà ñêëàäà-
ºòüñÿ: ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè, âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³, âèòðàòè 
íà îáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ïåíñ³éíå òà ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ, 
àìîðòèçàö³ÿ, ³íø³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè [2].

ÌÑÁÎ 1 «Ïîäàííÿ ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â» [5] ïðîïîíóº êëà-
ñèô³êóâàòè âèòðàòè çà äâîìà îçíàêàìè: çà õàðàêòåðîì âè-
òðàò ³ çà ïðèçíà÷åííÿì âèòðàò (çà ñîá³âàðò³ñòþ ðåàë³çàö³¿). 
Çà õàðàêòåðîì âèòðàòè ìîæíà ïîä³ëèòè íà ãðóïè: àìîðòè-
çàö³ÿ, âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ ìàòåð³àë³â, òðàíñïîðòí³ âèòðà-
òè, âèíàãîðîäè ïðàö³âíèêàì òîùî. Çà ïðèçíà÷åííÿì âèòðà-

òè ìîæíà ïîä³ëèòè íà ãðóïè: ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çàö³¿, âèòðàòè 
íà çáóò, àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè òîùî. Çà ïîä³áíèìè îçíàêà-
ìè êëàñèô³êàö³ÿ âèòðàò ïîäàíà ó ôîðì³ 2 «Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ 
ðåçóëüòàòè (Çâ³ò ïðî ñóêóïí³ äîõîäè)».

Ãðóïóâàííÿ çàòðàò çà åêîíîì³÷íèìè åëåìåíòàìè íå ïîêà-
çóº ö³ë³ òà ïðèçíà÷åííÿ âèðîáíè÷èõ âèòðàò, ¿õ äîö³ëüíîñò³, òà 
âçàºìîçâ’ÿçîê âèòðàò òà äîõîäó, íå âèÿâëÿþ÷è îñîáëèâîñòåé 
òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â âèðîáíèöòâà, âïëèâ îáñÿã³â âèïóñêó íà 
ñòðóêòóðó âèòðàò òà ³íø³ ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ñîá³âàð-
ò³ñòü ïðîäóêö³¿. Ïîáóäîâà ñòðóêòóðè âèòðàò çà äàíîþ îçíàêîþ 
â³äîáðàæàº ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòü, åíåðãîºìí³ñòü, òðóäîì³ñòê³ñòü, 
ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ òà ³íøå. Öå âèìàãàº ïåðåãðóïóâàííÿ âè-
òðàò îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ â³äîêðåìëåííÿ ¿õ òà âèä³ëåííÿ: 
âèòðàò ïîâ’ÿçàí³ ç âèðîáíèöòâîì ïðîäóêòó ³ ñïîæèò³ â òåõíî-
ëîã³÷íîìó ïðîöåñ³; âèòðàòè ïî îáñëóãîâóâàííþ âèðîáíè÷î¿ òà 
çàãàëüíîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; âèòðàòè ïîâ’ÿçàí³ ç³ çáóòîì 
òà ðåàë³çàö³ºþ ïðîäóêòó; âèòðàòè ïîâ’ÿçàí³ ç ãàðàíò³éíèì òà 
ï³ñëÿãàðàíò³éíèì îáñëóãîâóâàííÿì æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóê-
òó; âèòðàòè, ùî âèíèêàþòü â³ä çâè÷àéíèõ ðèíêîâèõ ðèçèê³â òà 
âèòðàòè ïîâ’ÿçàí³ ç íàäçâè÷àéíèìè ïîä³ÿìè. Ïðîòå ãðóïóâàí-
íÿ çà åêîíîì³÷íèìè åëåìåíòàìè íå äàº ìîæëèâîñò³ îá÷èñëþ-
âàòè ñîá³âàðò³ñòü îêðåìèõ âèä³â ïðîäóêö³¿, òîìó ¿¿ äîïîâíþþòü 
ãðóïóâàííÿì çà ñòàòòÿìè êàëüêóëÿö³¿ çàëåæíî â³ä ïðèçíà÷åí-
íÿ òà ì³ñöÿ âèíèêíåííÿ. Òàêå îá’ºäíàííÿ â ïåâí³ ñòàòò³ ïîêàçóº 
îñíîâí³ íàïðÿìêè âèòðàò íà âèðîáíèöòâî òà äîçâîëÿº âèä³-
ëèòè òåõíîëîã³÷íó, öåõîâó, âèðîáíè÷ó, çàâîäñüêó ñîá³âàðò³ñòü. 
Äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ îïåðàö³éíèìè âèòðàòàìè ðîç-
ðîáëåíà â³äïîâ³äíà êëàñèô³êàö³ÿ, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè 
ïëàíóâàíí³ àáî áþäæåòóâàíí³, îáë³êó, àíàë³ç³, êîíòðîë³ îïåðà-
ö³éíèõ âèòðàò. Óò³ì ÿê â â³ò÷èçíÿí³é, òàê ³ â çàðóá³æí³é ïðàêòèö³ 
âàãîìèìè çàëèøàþòüñÿ ÷îòèðè (ðèñ. 1):

Ðèñóíîê 1. Ñõåìà ³ºðàðõ³¿ êëàñèô³êàö³¿ âèòðàò
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– çà ì³ñöåì âèíèêíåííÿ âèòðàò;
– çà ñïîñîáîì ïåðåíåñåííÿ âàðòîñò³ íà ïðîäóêö³þ;
– çà ñòóïåíåì âïëèâó îáñÿãó âèðîáíèöòâà íà ð³âåíü âèòðàò;
– çà âèäàìè âèòðàò.
Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî êëàñèô³êàö³ÿ ïåðøîãî ³ºðàðõ³÷íî-

ãî ð³âíÿ äîçâîëÿº äîñÿãòè ëèøå ïåðøî¿ ö³ë³ óïðàâë³ííÿ âè-
òðàòàìè – ¿õ åêîíîì³¿, à âæå ãðóïóâàííÿ âèòðàò íà íàñòóïíèõ 
ð³âíÿõ ç âèä³ëåííÿì ïðÿìèõ, çì³íèõ, óìîâíî–çì³íèõ, ïîñò³é-
íèõ âèòðàò ìîæå äîïîìîãòè â îïòèì³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà òà éîãî ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â. Ïîíÿòòÿ «óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè» âêëþ÷àº çä³éñíåííÿ îáë³êó âèòðàò â ðîçð³ç³ ¿õ-
í³õ âèä³â òà ì³ñöü âèíèêíåííÿ, à òàêîæ çä³éñíåííÿ ïîñò³éíîãî 
êîíòðîëþ ð³âíÿ âèòðàò ç ìåòîþ çíèæåííÿ çàãàëüíî¿ ñóìè âè-
òðàò âèðîáíè÷î¿, çáóòîâî¿ òà ³íøî¿ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà.

Âèð³øåííÿ ö³º¿ çàäà÷³ ïåðåäáà÷àº ö³ë³ñí³ñòü òà íàä³éí³ñòü 
³íôîðìàö³¿ ÿê³ âîíè áóäóòü âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ àíàë³çó, ïî-
ð³âíÿííÿ òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, à ïîò³ì ïðèéíÿòè ïîäàëüøèõ 
ä³é. Îáë³ê çíàõîäèòüñÿ íà ñòèêó ìîäåë³ òàê ÿê ïåðåäáà÷àº 
îö³íêó, âíóòð³øí³é êîíòðîëü, êîíòðîëü çà ïîêàçíèêàìè ä³-
ÿëüíîñò³, áþäæåòóâàííÿ, îö³íêà ðèçèê³â, çâ³òí³ñòü, ï³äòðèì-
êà åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ äàíèìè òà ¿õ ÿê³ñòþ (ðèñ. 2). 
Â îñíîâíîìó îðãàí³çàö³ÿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó çàñíîâà-
íà íà ïîâí³é ³íòåãðàö³¿ ñèñòåìè îáë³êó âèðîáíè÷èõ âèòðàò 
³ êàëüêóëþâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ â ñèñòåì³ ô³íàíñî-
âîãî îáë³êó. Öåé âàð³àíò âèíèê íà åòàï³ ñòàíîâëåííÿ ïðî-
ìèñëîâîãî îáë³êó ³ ïðèïèíèâ ñâîº ³ñíóâàííÿ ç âèíèêíåí-
íÿì àíàë³òè÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó. Ñë³ä çàçíà÷èòè, 
ùî äàíèé âàð³àíò îðãàí³çàö³¿ îáë³êó âèòðàò ³ êàëüêóëþâàí-
íÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ äî öèõ ï³ð ä³º íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ. Ç ðîçâèòêîì òåõíîëîã³é ³ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ 
áàçàìè äàíèõ, âèêîðèñòàííÿ ³íòåðàêòèâíèõ «³íôîðìàö³é-
íèõ ïàíåëåé» çì³íèëà ñèñòåìó âíóòð³øíüî¿ óïðàâë³íñüêî¿ 
çâ³òíîñò³, ÿêà äîçâîëÿþòü ìåíåäæåðàì âèêîðèñòîâóâàòè 
àãðåãîâàí³ ïîêàçíèêè ÿê³ áàçóþòüñÿ íà âèõ³äíèõ åëåìåí-
òàõ, ùî ëåæàòü â îñíîâ³ îïåðàö³é ³ ïîä³é. Âàæëèâî â³äçíà-
÷èòè, ùî ñèñòåìà îáë³êó ñàìå ïî ñîá³ çàáåçïå÷óº ëîã³÷íó 
ñèñòåìó, ùîá ïåðåéòè â³ä àãðåãîâàíèõ ñóìàðíèõ ïîêàç-
íèê³â, ÿê³ îòðèìóþòüñÿ äî äåòàëåé ð³âíÿ òðàíçàêö³¿. Òàêèì 
÷èíîì, ñèñòåìà óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ 
îñíîâíèõ åëåìåíò³â: ìîäåëü (íîðìàòèâí³ ïîëîæåííÿ, ñòàí-
äàðòè, îáë³êîâà ïîë³òèêà) íåîáõ³äíî¿ äëÿ ï³äïðèºìñòâà ñèñ-
òåìè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó – ôàêòè÷íî îïèñàíèé íà ïàïå-

ð³ íàá³ð ôîðì óïðàâë³íñüêî¿ çâ³òíîñò³; òåõí³÷íå ð³øåííÿ, ùî 
äàº çìîãó âïðîâàäèòè ñèñòåìó óïðàâë³íñüêî¿ çâ³òíîñò³ íà 
êîíêðåòíîìó ï³äïðèºìñòâ³. Ùîäî äðóãîãî åëåìåíòó, òî íà 
ïðàêòèö³ ï³äïðèºìñòâó äîâîäèòüñÿ îáèðàòè: ñêîðèñòàòèñÿ 
ãîòîâèìè ïðîãðàìíèìè ïðîäóêòàìè àáî ñòâîðþâàòè âëàñ-
íó ³íôîðìàö³éíó ñèñòåìó, ÿêà á äàâàëà çìîãó ðåàë³çóâàòè 
ìîæëèâ³ñòü âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìó óïðàâë³íñüêî¿ çâ³òíîñò³. 
Ðàçîì ³ç òèì ôîðìóâàííÿ çîâí³øíüî¿ çâ³òíîñò³ áàçóºòüñÿ 
íà äàíèõ ô³íàíñîâîãî îáë³êó ³ ðåãëàìåíòóºòüñÿ ñòàíäàðòà-
ìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ íàäàþòüñÿ â ôîðìàò³ ùî ïîòðå-
áóº çì³í, ÿê ùîäî íàïîâíåííÿ òàê ³ ìîæëèâîñò³ êîðåëÿö³¿ ç 
äîäàòêîâîþ ³íôîðìàö³ºþ ùî îòðèìóºòüñÿ êîðèñòóâà÷àìè 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíèõ òà êîìåðö³éíèõ ð³øåíü. Ðîçó-
ì³þ÷è, ùî âíóòð³øí³ ïðîöåñè îáë³êó òà çâ³òíîñò³ ìîæóòü áó-
òè äóæå ñêëàäíèìè ³ ìîæóòü âêëþ÷àòè â ñåáå áåçë³÷ óñïàä-
êîâàíèõ îáë³êó ³ ïëàíóâàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà (ERP) 
ñèñòåì, ÿê³ ðîçîñåðåäæåí³ ïî âñüîìó ñâ³òó, à òàêîæ ôóíê-
ö³îíàëüíî. Ó öèõ âèïàäêàõ êîðèñòóâà÷³ ÷àñòî ïîêëàäàþòü-
ñÿ íà ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîãî çâ³òó (FRM), ÿêèé â 
çìîç³ ç³áðàòè âñ³ äàí³ ðàçîì ³ çàáåçïå÷óþòü ïðåäñòàâëåííÿ 
óïðàâë³íñüêèõ ³ ïîäàòêîâèõ çâ³ò³â. Ïðîòå çâ³òè äëÿ ðåãóëþ-
þ÷èõ îðãàí³â ³ äëÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ÷àñòî ãåíå-
ðóþòüñÿ â îêðåìèõ áàçàõ, à òàêîæ ïåðåäáà÷àþòü âèêîðèñ-
òàííÿ îêðåìèõ ïîòîê³â äàíèõ. Îñê³ëüêè ðåãóëþþ÷³ îðãàíè â 
óñüîìó ñâ³ò³ ñüîãîäí³ âñå ÷àñò³øå âèìàãàþòü â³ä êîìïàí³é 
âèðîáëÿòè öèôðîâ³ çîâí³øí³ çâ³òè ïðî â³äïîâ³äí³ñòü âèìî-
ãàì ç âèêîðèñòàííÿì ãëîáàëüíîãî ñòàíäàðòó òåõíîëîã³¿ ï³ä 
íàçâîþ XBRL, ÑØÀ íåäàâíî ñôîðìóâàëè öåíòð ÿêîñò³ äà-
íèõ, ÿêèé ðîçðîáëÿº êåð³âí³ ïðèíöèïè ³ ïðàâèëà ïåðåâ³ðêè 
äëÿ XBRL ñòàíäàðòó ç ìåòîþ äîïîìîãòè êîìïàí³ÿì ïîäà-
âàòè ïîñë³äîâíî òî÷í³ ô³íàíñîâ³ çâ³òè [7].

Âèñíîâîê
Ï³äõ³ä îðãàí³â ñòàòèñòèêè äî ôîðìóâàííÿ äàíèõ ñòàòèñ-

òè÷íî¿ çâ³òíîñò³ çà âëàñíîþ ìåòîäèêîþ áàçîâàí³é íà ñèñòå-
ì³ íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â, ³ñòîòíî âïëèâàº íà äîñòîâ³ðí³ñòü 
áóõãàëòåðñüêî¿ ³íôîðìàö³¿. Ô³íàíñîâèé îáë³ê ÿê îñíîâà ô³ê-
ñàö³¿ íàñë³äê³â ä³ÿëüíîñò³ êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà ïåðåä-
áà÷àº âèâ÷åííÿ ñòàíó éîãî çàñîá³â, äæåðåë ¿õ óòâîðåííÿ òà 
ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â, ùî äîçâîëÿº îðãàíàì 
ñòàòèñòèêè óçàãàëüíþâàòè àíàëîã³÷í³ ïîêàçíèêè íà ð³âí³ íà-
ö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ôîðìóþ÷è òàêèì ÷èíîì ³íôîð-
ìàö³éíó áàçó äëÿ äîñë³äæåííÿ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè 

Ðèñóíîê 2. Óïðàâë³íñüêèé îáë³ê â ìîäåë³ «Ôàõ³âåöü – Ïðîöåäóðè – Òåõíîëîã³¿» [6]
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çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â. Â³äòàê ïåðå-
áóäîâà ñèñòåìè çâ³òíîñò³ ç åêîíîì³÷íèõ åëåìåíò³â âèòðàò ÿê³ 
íåñóòü íåâ³äïîâ³äí³ñòü â îáë³êîâèõ äàíèõ òà îö³íêàõ íà ñòàò-
ò³ âèòðàò çà ñòàòòÿìè êàëüêóëÿö³¿ øëÿõîì ââåäåííÿ óïðàâ-
ë³íñüêîãî îáë³êó òà ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ çà ñòðóêòóðíèìè 
ï³äðîçä³ëàìè äîçâîëèòü îòðèìàòè â³äïîâ³äí³ àíàë³òè÷í³ äà-
í³. Ò³ëüêè çà öèõ óìîâ áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê çìîæå âèêîíàòè 
âñ³ ïîêëàäåí³ íà íüîãî ôóíêö³¿, ôîðìóþ÷è çâ³òíó ³íôîðìàö³þ 
â³äïîâ³äíî äî âñüîãî êîëà âèìîã åêîíîì³÷íî¿ íàóêè òà ìîæ-
ëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ñï³âñòàâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ÿê âíóòð³øí³ìè, 
òàê ³ çîâí³øí³ìè êîðèñòóâà÷àìè.
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àíàë³çó âèçíà÷åíî áàæàí³ íàïðÿìè ¿¿ ðîçâèòêó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äîñâ³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í ïåðåêî-
íóº, ùî ³íäóñòð³ÿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ º äâèãóíîì ãëîáàëüíî-
ãî åêîíîì³÷íîãî ðîñòó. Çðîñòàííÿ äàíîãî ñåêòîðó ïåðåäáà÷àº 
ïðÿì³ ïåðåâàãè äëÿ äåðæàâè òà åêîíîì³êè: ñòâîðåííÿ íîâèõ ðî-
áî÷èõ ì³ñöü, çá³ëüøåííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ³ ¿¿ ðîçâèòîê.

Ïðîòå â äàíèé ÷àñ ³ñíóº ðÿä ïðîáëåìíèõ ïèòàíü, ùî ñòðè-
ìóþòü ðîçâèòîê ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿í³, ùî ³ 
çóìîâèëî àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ ïóáë³êàö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó êðà¿-
íàõ ³ç ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ïðèä³ëÿºòüñÿ âåëè-

êà óâàãà ïðîáëåìàì ðîçâèòêó ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿. 
Âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ öüîãî ïèòàííÿ çðîáèëè òàê³ 
â³äîì³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, ÿê Þ.Ì. Áàæàë, Ì.Ã. Äåëÿã³í, Ò.Â. ªð-
øîâà, À.ß. Æàë³ëî, Â.Ë. ²íîçåìöåâ, Ë.Ã. Ìåëüíèê, Ñ.². Ðî-
ìàíåíêî; çàðóá³æí³ – Äæ. Àêåðëîô, Â. Ìóíò³ÿí, Õ. Êàðàâåë³, 
Ì. Êëàðê, Äæ. Ñò³ãë³ö òà áàãàòî ³íøèõ. Îäíàê â Óêðà¿í³ çàçíà-
÷åíå ïèòàííÿ ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñòàíó, âèÿâëåííÿ ïðîáëåì 
ðîçâèòêó ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿í³ òà íàäàííÿ 
ïðîïîçèö³é ùîäî ¿õ âèð³øåííÿ.
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñüîãîäí³ ³íäóñòð³ÿ ïðî-
ãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ çàáåçïå÷óº ðîáîòîþ áëèçüêî 9 ìëí. âèñî-
êîîïëà÷óâàíèõ êâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â ó á³ëüøå í³æ äå-
ñÿòêè òèñÿ÷ êîìïàí³é â óñüîìó ñâ³ò³. Êð³ì òîãî, öåé ñåêòîð 
åêîíîì³êè ñòâîðþº çàéíÿò³ñòü ùå äëÿ 21 ìëí. ²Ò–ñïåö³àë³ñ-
ò³â ó ð³çíîìàí³òíèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³. Âíåñîê ³íäóñòð³¿ ó ñâ³-
òîâó åêîíîì³êó ñòàíîâèòü ìàéæå $1 òðëí. íà ð³ê [1, ñ. 15].

Ç ìåòîþ â³äîáðàæåííÿ çíà÷óùîñò³ ðîçâèòêó ³íäóñòð³¿ ïðî-
ãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ ó ñâ³ò³ ïðîäåìîíñòðóºìî ãëîáàëüíå çðîñòàí-
íÿ äîõîä³â ö³º¿ ñôåðè âïðîäîâæ îñòàííüîãî äåñÿòèð³÷÷ÿ (ðèñ. 1).

Äàí³ ðèñ. 1 ñâ³ä÷àòü, ùî çà ïåð³îä 2005–2014 ðîê³â äîõî-
äè ñôåðè ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ ó ñâ³ò³ çðîñëè íà 62%. 
Î÷³êóºòüñÿ, ùî ó 2016 ðîö³ ³íäóñòð³ÿ îòðèìàº äîõ³ä ìàéæå â 1,1 
òðëí. ºâðî. Äàíèé ïîêàçíèê â³äîáðàæàº ñòð³ìêå çðîñòàííÿ çíà-
÷èìîñò³ ³íäóñòð³¿ ÿê äëÿ ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî âèðîáíèöòâà, òàê ³ 
äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó.

Îäíàê îáñÿã äîõîä³â ñóá’ºêò³â ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóê-
ö³¿ Óêðà¿íè íå ïîð³âíÿííèé ç ïîêàçíèêàìè, ÿê³ äåìîíñòðóþòü 
êðà¿íè – ë³äåðè ó ö³é ãàëóç³ (òàáë. 1).

Äàí³ òàáë. 1 ñâ³ä÷àòü, ùî âàëîâèé äîõ³ä ñóá’ºêò³â ³íäóñòð³¿ 
ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ ñêëàäàº âñüîãî 12 ìëðä. ãðí. ³ º â 40 
ðàç³â ìåíøèì ó ïîð³âíÿíí³ ç àíàëîã³÷íèì ïîêàçíèêîì ÑØÀ ó 
2014 ðîö³, â 25 ðàç³â – ó ïîð³âíÿíí³ ç ßïîí³ºþ, â 22 ðàçè – ç 
Êèòàºì ³ â 6,5 ðàçà – ç Í³ìå÷÷èíîþ.

ßêùî æ ðîçãëÿíóòè âíåñîê ñóá’ºêò³â ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðî-
äóêö³¿ â ñòðóêòóðó ÂÂÏ, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ³ ó öüîìó 
àñïåêò³ Óêðà¿íà ïðîãðàº ðîçâèíóòèì êðà¿íàì ñâ³òó (òàáë. 2).

Íåçâàæàþ÷è íà öå, çà ðåçóëüòàòàìè ì³æíàðîäíèõ äîñë³-
äæåíü Óêðà¿íà âõîäèòü äî ï’ÿò³ðêè ñâ³òîâèõ ë³äåð³â çà îá-
ñÿãàìè åêñïîðòó ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â, ïîñòóïàþ÷èñü ²íä³¿, 
Êèòàþ, Ðîñ³¿. Îáñÿã åêñïîðòó ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà 

²Ò–ïîñëóã äîñÿã $2,3 ìëðä. ó 2014 ðîö³, ïîêàçóþ÷è ïîäâî-
ºííÿ öèôð ùîðîêó, 80% ³ç äàíîãî îáñÿãó ïðèïàäàº íà àìå-
ðèêàíñüêèé ðèíîê [17, ñ. 15].

Â Óêðà¿í³ ó ñôåð³ ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ ñòàíîì íà 
2015 ð³ê ôóíêö³îíóº 2470 êîìïàí³é, â ÿêèõ ïðàöþþòü 90 
òèñ. îñ³á. Ò³ëüêè çà ïåð³îä 2011–2015 ðîê³â ê³ëüê³ñòü ïðà-
ö³âíèê³â çðîñëà â 2,3 ðàçà (ðèñ. 2).

Öÿ ³íäóñòð³ÿ äîáðå ðîçâèíåíà â Êèºâ³, äå ïðàöåâëàøòîâàíî 
á³ëüøå 46,6% óñ³õ ôàõ³âö³â ó ñôåð³ ðîçðîáêè ïðîãðàìíî¿ ³íäó-
ñòð³¿, âîäíî÷àñ âîíà øâèäêî ðîçâèâàºòüñÿ ó Õàðêîâ³ (16,2%), 
Ëüâîâ³ (9,9%), Äí³ïð³ (7,9%), Îäåñ³ (5,5%), Â³ííèö³ (1,8%), Çà-
ïîð³ææ³ (1,3%), Ìèêîëàºâ³ (1,1%), ²âàíî–Ôðàíê³âñüêó (1,1%), 
Òåðíîïîë³ é Æèòîìèð³ (0,8%) òà ³íøèõ ì³ñòàõ (0,7%) [18].

Íàéá³ëüøó ÷àñòêó ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ çàéìàþòü 
êîìïàí³¿ ç ê³ëüê³ñòþ ïðàö³âíèê³â â³ä 10 äî 50. Íà ÷àñòêó êîì-
ïàí³é äî 200 ïðàö³âíèê³â ïðèïàäàº 65,3%.

Óêðà¿íñüê³ ñóá’ºêòè ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ ïðîïî-
íóþòü øèðîêèé ñïåêòð ðîá³ò òà ïîñëóã. Äî íèõ â³äíîñÿòüñÿ 
ïðàêòè÷íî âñ³ ìîæëèâ³ ïðîãðàìí³ ïîñëóãè, à ñàìå: ðîçðîáêà 
ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, âåá–ðîçðîáêà, ðîçðîáêà äëÿ ìî-
á³ëüíèõ òåõíîëîã³é, êîíòðîëü ÿêîñò³ òà òåñòóâàííÿ ïðîãðàìíèõ 
ïðîäóêò³â, àóòñîðñèíã á³çíåñ–ïðîöåñ³â, äîñë³äíîðîçðîáíèöü-
êà ä³ÿëüí³ñòü, ²Ò–êîñàëòèíã, óïðàâë³ííÿ ²Ò–áåçïåêîþ òà ³í.

Äîñèòü ÷àñòî âîíè ïðîïîíóþòü ïîâíèé êîìïëåêñ ð³øåíü 
äëÿ îêðåìèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³. Ìàë³ ô³ðìè çàçâè÷àé 
çîñåðåäæóþòüñÿ ëèøå íà ê³ëüêîõ ïîñëóãàõ, òàêèõ ÿê âåá–
ðîçðîáêà òà äèçàéí, ðîçðîáêà ìîá³ëüíèõ äîäàòê³â ³ òåñòóâàí-
íÿ, òà ïðàöþþòü ó áàãàòüîõ ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³ [8].

Íàéá³ëüøó ÷àñòêó âèêîíàíèõ ðîá³ò ³íäóñòð³ºþ ïðîãðàìíî¿ 
ïðîäóêö³¿ çàéìàº àóòñîðñèíã (ïåðåäà÷à êîìïàí³ºþ ÷àñòè-
íè ¿¿ çàâäàíü àáî ïðîöåñ³â ñòîðîíí³ì âèêîíàâöÿì íà óìîâàõ 

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà äîõîä³â ñôåðè ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ ó ñâ³ò³ çà 2005–2016 ðîêè, òðëí. ºâðî
Äæåðåëî: [11].

* Ïðîãíîçíèé ïîêàçíèê.

Ðîêè ÑØÀ ßïîí³ÿ Êèòàé Í³ìå÷÷èíà Óêðà¿íà
2012 450 268,3 212,4 72,4 20,9
2013 470 290,1 240,2 76,1 22,9
2014 490,5 312,7 270,9 79,5 12,23

Äæåðåëî: ñêëàäåíî çà äàíèìè [6, 9].

Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà îáñÿã³â äîõîä³â ñóá’ºêò³â ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ îêðåìèõ êðà¿í, $ ìëðä.

Òàáëèöÿ 2. ×àñòêà ñóá’ºêò³â ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ â ñòðóêòóð³ ÂÂÏ, %

Ðîêè ÑØÀ ßïîí³ÿ Êèòàé Í³ìå÷÷èíà Óêðà¿íà
2012 12,4 16,7 9,6 5,4 1,23
2013 13,3 17,1 10,2 7,1 1,24
2014 14,1 16,9 11,2 9,7 1,54

Äæåðåëî: ñêëàäåíî çà äàíèìè [3].
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ñóáï³äðÿäó, óãîäà, çà ÿêîþ ðîáîòà âèêîíóºòüñÿ ëþäüìè ³ç çî-
âí³øíüî¿ êîìïàí³¿, ÿêà çàçâè÷àé º òàêîæ åêñïåðòîì ó öüîìó 
âèä³ ðîáîòè) [7]. Ó 2015 ðîö³ íà éîãî ÷àñêó ïðèïàäàº 58,9%, 
êîëè íà ðîçðîáêó ïðîäóêò³â – 28,5%.

Òàê, ëèøå çà ïåðø³ òðè êâàðòàëè 2015 ðîêó ó ñâ³ò³ áóëî 
ï³äïèñàíî 624 êîíòðàêòè ç ²Ò–àóòñîðñèíãó íà ñóìó $117,2 
ìëðä. [95, ñ. 5; 96, ñ. 5; 97, ñ. 5]. Çà îñòàíí³ ñ³ì ðîê³â Óêðà¿íà 
ñòàëà îäíèì ³ç íàéïðèâàáëèâ³øèõ îá’ºêò³â äëÿ àóòñîðñèíãó â 
Ñõ³äí³é ªâðîï³, îáñÿã ÿêîãî âèð³ñ ó 4,3 ðàçà [19, ñ. 46].

Ó ñâ³òîâîìó ðåéòèíãó âèðîáíèê³â ïðîãðàìíî¿ ïðîäóê-
ö³¿ Óêðà¿íà ïîñ³äàº 15–òå ì³ñöå [1]. Âèñîêèé ð³âåíü ðîçâè-
òêó ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ Óêðà¿íè ³ çðîñòàþ÷ó ðîëü 
íà ñâ³òîâ³é àðåí³ ï³äòâåðäæóº êë³ºíòñüêà áàçà ¿¿ ñóá’ºêò³â. 
Óêðà¿íó âèáðàëè ÿê îäèí ³ç äîñë³äíèöüêî–ðîçðîáíèöüêèõ 
öåíòð³â áàãàòî ñâ³òîâèõ ã³ãàíò³â, òàêèõ ÿê IBM, DELL, Avery 
Dennison, HomeAway, Boeing, Ericsson, Huawei, Oracle, 
Siemens òà áàãàòî ³íøèõ.

Ö³ êîìïàí³¿ ïðàöþþòü ç ³ííîâàö³éíèìè ïðîäóêòàìè â êîæ-
í³é â³äîì³é ãàëóç³, â òîìó ÷èñë³ ó ñôåð³ åëåêòðîííî¿ êîìåð-
ö³¿, ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, õìàðíèõ òåõíîëîã³é, áåçïåêè, 
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ô³íàíñ³â, òðàíñïîðòó, ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³, 
òåëåêîìóí³êàö³é òà ³í. [8].

Òàê, ò³ëüêè çà 2014 ð³ê ñóá’ºêòàìè ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðî-
äóêö³¿ îñâîºíî êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ó ïðîãðàìíå çàáåçïå-
÷åííÿ òà áàçè äàíèõ íà ñóìó 2,1 ìëðä. ãðí. (1,5% çàãàëüíî-
ãî îáñÿãó îñâîºíèõ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é çà âèäàìè àêòèâ³â).

Îáñÿã êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é çà âèäîì åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ «Êîìï’þòåðíå ïðîãðàìóâàííÿ òà íàäàííÿ ³íøèõ ³íôîð-
ìàö³éíèõ ïîñëóã» ñòàíîâèâ 387,9 ìëí. ãðí. (0,65% â³ä çà-
ãàëüíîãî îáñÿãó êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é).

Îáñÿã âíåñåíèõ â åêîíîì³êó Óêðà¿íè ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³í-
âåñòèö³é (àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó) ñòàíîâèâ $1,86 ìëðä., àáî 
4% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó â³ä ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é [5].

Ð³âåíü ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó ñôåð³ ³íäóñòð³¿ ïðî-
ãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ ñòàíîâèòü áëèçüêî $2166 (âêëþ÷àþ÷è 
ìåíåäæåð³â). Çàðîá³òíà ïëàòà êè¿âñüêèõ ïðîãðàì³ñò³â ñòàíî-

âèòü ó ñåðåäíüîìó $2180 íà ì³ñÿöü, ùî íà 25% á³ëüøå ¿õ-
í³õ êîëåã ç ðåã³îí³â. Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà â³äíîñíî âåëèê³ 
çàðïëàòè, ³íäóñòð³¿ íå âèñòà÷àº ôàõ³âö³â.

Òàêà ñèòóàö³ÿ, íà íàøó äóìêó, çóìîâëåíà åêîíîì³÷íîþ òà 
ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³ºþ â êðà¿í³. Ò³ëüêè ïðîòÿãîì 2015 ðîêó 
Óêðà¿íó çàëèøèëè 5% âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â.

Çàãàëîì ñó÷àñí³ ðåàë³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ³ ïîë³òè÷-
íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê ³í-
äóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà ò³ëüêè çà 2014 ð³ê ñêîðî-
òèëàñÿ óäâ³÷³ – çíèæåííÿ îáñÿã³â çà ð³çíèìè íàïðÿìàìè 
îö³íþºòüñÿ â³ä 30 äî 50% (òàáë. 3).

Ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ñóá’ºêò³â ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóê-
ö³¿ ïðèéíÿòí³ ò³ëüêè â îáðîáö³ äàíèõ, ðîçì³ùåíí³ ³íôîðìàö³¿ íà 
âåá–âóçëàõ ³ ïîâ’ÿçàí³é ç íèìè ä³ÿëüíîñò³; âåá–ïîðòàëàõ.

Àëå ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ âñ³º¿ ä³ÿëüíîñò³ (³ç âðàõóâàííÿì 
êàï³òàëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é) íåäîñòàòí³é äëÿ ôîðìó-
âàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ (òàáë. 4). Òóò 
ñë³ä âðàõîâóâàòè íàñë³äêè ïîäàòêîâî¿ îïòèì³çàö³¿, ÿêà ïðèõî-
âóº ðåàëüíèé ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³.

Äëÿ óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ ³ñíóþòü é 
³íø³ íåãàòèâí³ ÷èííèêè, ùî ñòðèìóþòü ðîçâèòîê ³íäóñòð³¿: íå-
äîñòàòí³é ð³âåíü ïðîåêòíîãî òà îðãàí³çàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó 
â óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³ÿõ, þðèäè÷íà íåâðåãóëüîâàí³ñòü â³äíî-
ñèí ñóá’ºêò³â ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿, íåäîñòàòí³é ð³âåíü 
âîëîä³ííÿ àíãë³éñüêîþ ìîâîþ ñåðåä ôàõ³âö³â. Äî òîãî æ «åêñ-
ïîðòîîð³ºíòîâàíèé» õàðàêòåð ðîçâèòêó ñôåðè íå ñïðîìîæíèé 
çàáåçïå÷èòè ñòâîðåííÿ ïîâíîö³ííî¿ ñàìîäîñòàòíüî¿ ³íäóñòð³¿ 
ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿, ñòèìóëþþ÷è ò³ëüêè îêðåì³ ¿¿ ñêëàäîâ³.

Ïðîäàæ òà ï³äòðèìêà ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ çä³éñíþºòü-
ñÿ áåçïîñåðåäíüî ðîçðîáíèêàìè. Ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ 
ðîçïîâñþäæóºòüñÿ áåç ïðèäáàííÿ ë³öåíç³é (ïðîáëåìà «ï³-
ðàòñòâà»), ùî ïðèçâîäèòü äî íåäîîòðèìàííÿ äîõîä³â ðîç-
ðîáíèêàìè òà íåíàäõîäæåííÿ ïîäàòê³â äî áþäæåòó êðà¿íè.

Â Óêðà¿í³ 69% êîðèñòóâà÷³â êîìï’þòåð³â âèêîðèñòîâó-
þòü ïðîãðàìíó ïðîäóêö³þ, îòðèìàíó ç íåëåãàëüíèõ äæåðåë, 
ç íèõ 16% êîðèñòóâà÷³â çàâæäè îòðèìóþòü ïðîãðàìíå çà-

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿, òèñ. îñ.
Äæåðåëî: [18].

Òàáëèöÿ 3. Ïîð³âíÿííÿ ïîêàçíèê³â ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿, $ ìëí.

Äæåðåëî: ñêëàäåíî çà äàíèìè [6].

Êàòåãîð³ÿ 2013 2014 Çðîñòàííÿ
Îáëàäíàííÿ 2290 1223 –47%
Ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ 305 192 –37%
²Ò–ïîñëóãè 320 187 –42%
Çàõèñò òà çáåð³ãàííÿ ³íôîðìàö³¿ 5,8 8,1 +40%
Âñüîãî ³íäóñòð³ÿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ 2921 1610 –45%
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áåçïå÷åííÿ ³ç íåëåãàëüíèõ äæåðåë (êóïóþòü ï³ðàòñüê³ äèñêè 
íà ðèíêàõ àáî çàâàíòàæóþòü ïðîãðàìè ç ëîêàëüíèõ ìåðåæ òà 
²íòåðíåòó), à 53% – â÷èíÿþòü òàê ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â. Ñüî-
ãîäí³ 26% óñ³õ òîðãîâåëüíèõ òî÷îê â Óêðà¿í³, ÿê³ ïðîäàþòü 
ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ äëÿ êîìï’þòåð³â, àêòèâíî ïðîïîíó-
þòü ñàìå íåë³öåíç³éíå.

Çà îö³íêîþ Àñîö³àö³¿ âèðîáíèê³â ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ (Business Software Alliance, BSA), ð³âåíü ï³ðàòñòâà â Óêðà-
¿í³ ó 2015 ðîö³ ñÿãíóâ 82% (ó 2014 ðîö³ â³í ñòàíîâèâ 83%, ó 
2010 ðîö³ – 86%, ó 2008 ðîö³ – 84%, ó 2007 ðîö³ – 83%) ³ 
âèâ³â ¿¿ íà 7–å ì³ñöå ó ñâ³ò³ çà öèì ïîêàçíèêîì. Âèñîêèé ð³âåíü 
ï³ðàòñòâà (40% ³ âèùå) â³äçíà÷àþòü åêñïåðòè â òàêèõ ì³ñòàõ, 
ÿê Â³ííèöÿ, Ëóãàíñüê, Ïîëòàâà, ×åðêàñè, Êðèâèé Ð³ã. (Äëÿ ïî-
ð³âíÿííÿ: ñåðåäí³é ð³âåíü ï³ðàòñòâà ó ñâ³ò³ ñòàíîâèòü 39% é 
çàâäàº øêîäè ùîð³÷íî á³ëüø í³æ íà $50 ìëðä. [12].)

Â ªÑ ñèòóàö³ÿ ç ³íòåëåêòóàëüíèì ï³ðàòñòâîì âðåãóëüîâàíà. 
Öå äîçâîëÿº ï³ä³éìàòè ïèòàííÿ ââåäåííÿ ïîäàòêó íà ²íòåðíåò 
(íà êë³ê) äëÿ çàõèñòó â³ðòóàëüíîãî ïðîñòîðó êðà¿íè (Ôðàí-
ö³ÿ), îñîáëèâî â³ä Google, Facebook. Öå òàêîæ àêòóàëüíî ³ äëÿ 
Óêðà¿íè, îñê³ëüêè á³ëüø³ñòü ðèíêó ïîøóêîâèõ çàïèò³â íàëå-
æèòü ³íîçåìíèì êîìïàí³ÿì (Google, Yandex – 90%), à â³ò÷èç-
íÿíèì (Meta.ua, Ukr.net, I.ua) – 3% [10]. Àëå ÷åðåç çíà÷íå 
ï³ðàòñòâî Óêðà¿íà íå ìîæå ³í³ö³þâàòè òàêèõ çì³í îïîäàòêó-
âàííÿ, ³ ³íòåðíåò–ã³ãàíòè ïðîäîâæóþòü çáàãà÷åííÿ áåç ïîïî-
âíåííÿ áþäæåò³â êðà¿í, äå çàðîáëÿþòü. Òàê, ó 2010 ðîö³, êîëè 
Google ÷åðåç ïîë³òèêó çàëèøèëà ðèíîê ÊÍÐ, öèì ñêîðèñòà-

ëàñÿ ì³ñöåâà êîìïàí³ÿ Baidu, ÿêà òåïåð êîíòðîëþº 80% ðèí-
êó ³íòåðíåò–ïîøóêó â ÊÍÐ, Google – 15,4% [4].

Ùå îäíà íå âèð³øåíà ïðîáëåìà ó ðîçâèòêó ³íäóñòð³¿ – ³í-
òåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü íà ïðîãðàìí³ ïðîäóêòè. Íåäîë³-
êè çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, íåâèð³øåí³ ïðîáëåìè ç àâòîðàìè ³ 
ïåðâèííèìè ïðàâîâëàñíèêàìè ïðîãðàì äëÿ ÅÎÌ (ïðàö³âíè-
êàìè) ïðèçâîäÿòü äî òîðã³âë³ «ïîâ³òðÿì», ââåäåííÿì â îìà-
íó. Ñüîãîäí³ ïàòåíòí³ â³éíè çàõîïèëè IT–êîðïîðàö³¿. Ïðîòÿãîì 
2008–2015 ðîê³â ê³ëüê³ñòü ïàòåíòíèõ ïîçîâ³â ó ñôåð³ ³íäó-
ñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ çá³ëüøèëàñü íà 70%.

Îäíî÷àñíî ç öèìè ïðîáëåìàìè ³ñíóº ùå íèçêà ³íøèõ:
– ðîçïîâñþäæåí³ ñ³ð³ ñõåìè àóòñîðñèíãó (àóòñòàôô³íãó),

êîëè ³íîçåìíà êîìïàí³ÿ áåç ðåºñòðàö³¿ þðîñîáè â Óêðà¿í³ íà-
áèðàº ôàõ³âö³â, îïëà÷óº ðåºñòðàö³þ ¿õ ÿê ô³çîñ³á–ï³äïðèºì-
ö³â (ÔÎÏ), ñïëà÷óº ¿õ ïîäàòêè, áóõãàëòåð³þ, îô³ñ, ²íòåðíåò, 
êîìï’þòåðè ³ ïëàòèòü ¿ì ïî–ñóò³ çàðïëàòó [99];

– ñèñòåìà ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â äëÿ ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿
ïðîäóêö³¿.

Çà äàíèìè ÌÎÍ, êàäðè äëÿ ³íäóñòð³¿ ãîòóþòü ó 148 ÂÍÇ, 
çàãàëüíèé ë³öåíçîâàíèé îáñÿã ñòóäåíò³â – 47 òèñ. îñ³á, ÿêèé 
ðåàë³çóºòüñÿ ÂÍÇ íà 1/3.

Ùîð³÷íî ÂÍÇ Óêðà¿íè âèïóñêàþòü 16 òèñ. ñïåö³àë³ñò³â, ç 
ÿêèõ ëèøå 4–5 òèñ. îô³ö³éíî ïðàöåâëàøòîâóþòüñÿ çà ñïå-
ö³àëüí³ñòþ [13].

Òàêà ñèòóàö³ÿ çóìîâëåíà òèì, ùî ñó÷àñíà àêàäåì³÷íà 
îñâ³òà íå âñòèãàº çà ðåàë³ÿìè ó ñôåð³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíî-

Òàáëèöÿ 4. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ñóá’ºêò³â ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿

Ðîêè
×èñòèé ïðèáó-
òîê (çáèòîê)

Ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ 
(çáèòêîâîñò³) îïåðàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ

Ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ 
(çáèòêîâîñò³) óñ³º¿ ä³ÿëüíîñò³ 

ï³äïðèºìñòâ
ìëí. ãðí. % %

Âèäàííÿ ïðîãðàìíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ

2010 67,8 9,0 5,4
2011 80,8 8,0 3,9
2012 –40,4 –1,0 –3,7
2013 26,1 4,9 3,2
2014 –8,1 1,7 –1,2

Êîìï’þòåðíå ïðîãðàìó-
âàííÿ, êîíñóëüòóâàííÿ òà 
ïîâ’ÿçàíà ç íèìè ä³ÿëüí³ñòü

2010 33,5 3,9 0,5
2011 –499,1 3,9 –3,4
2012 –71,4 4,3 –0,4
2013 345,9 4,8 2,2
2014 –77,5 7,2 –0,4

Íàäàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ 
ïîñëóã

2010 –35,8 2,2 –0,6
2011 69,4 4,0 1,1
2012 87,9 0,7 1,0
2013 87,3 5,5 1,3
2014 –180,3 0,6 –2,3

Îáðîáëåííÿ äàíèõ, 
ðîçì³ùåííÿ ³íôîðìàö³¿ 
íà âåá–âóçëàõ ³ ïîâ’ÿçàíà 
ç íèìè ä³ÿëüí³ñòü; 
âåá–ïîðòàëè

2010 36,3 4,3 1,4
2011 98,7 5,2 2,6
2012 83,6 3,5 2,0
2013 184,9 5,8 4,1
2014 –85,8 0,8 –1,6

Íàäàííÿ ³íøèõ 
³íôîðìàö³éíèõ ïîñëóã

2010 –72,1 0,5 –2,1
2011 –29,3 1,7 –1,3
2012 4,3 –6,9 0,1
2013 –97,6 4,8 –4,1
2014 –94,5 –0,1 –4,1

Äæåðåëî: [2].
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ëîã³é òà âèìîãàìè ðèíêó ïðàö³. Ìîëîä³ ñïåö³àë³ñòè íå âîëîä³-
þòü íåîáõ³äíèìè ïðàêòè÷íèìè âì³ííÿìè ³ çìóøåí³ äîäàòêîâî 
ï³äâèùóâàòè ñâ³é ïðîôåñ³éíèé ð³âåíü.

Îêð³ì òîãî, ìîëîä³ çäåá³ëüøîãî ëþäè â óìîâàõ ñîë³äàðíî¿ 
ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè ìàþòü ïðèñâÿòèòè çíà÷íó ÷àñòêó æèòòÿ 
óòðèìàííþ ïåíñ³îíåð³â. Íàãàëüíèì æå äëÿ íèõ º óòðèìàííÿ 
ñ³ì’¿, ïèòàííÿ æèòëà, à íå ïåíñ³ÿ, íà ÿêó âîíè ìîæëèâî âè-
éäóòü ÷åðåç 30–40 ðîê³â [4];

– ïîòðå   áà ó â³äìîâ³ â³ä ïðîïð³ºòàðíîãî ïðîãðàìíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ òà ïåðåõ³ä íà ÏÇ ç â³äêðèòèì êîäîì äîñòóïó. Àíàë³ç 
âèòðàò ò³ëüêè íà ëåãàë³çàö³þ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ îð-
ãàí³â äå   ðæàâíî¿ âëàäè ïîêàçóº, ùî â 63% ïðîô³íàíñîâàíèõ 
ïðîåêò³â ³íôîðìàòèçàö³¿ íà çàêó ï³âëþ ë³öåíç³éíîãî ïðîãðàì-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ áóëî âèòðà÷åíî 24,1 ìëí. ãðí., íà çàêóï³â-
ëþ ÎÅÌ–âåðñ³¿ (ïðèì³ðíèêè ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ÿê³ 
âñòàíîâëþþòüñÿ íà êîìï’þòåð âèðîáíèêîì òà ïîñòà÷àþò  üñÿ 
ðàçîì ç êîìï’þòåðîì) – áëèçüêî 65 ìëí. ã ðí., ðàçîì – 89,1 
ìëí. ãðí., à â 2015 ðîö³ öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèâ 76,7 ìëí. ãðí. 
Çà ãàëüíà ïîòðåáà â ëåãàë³çàö³¿ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åí íÿ 
îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ñêëàäàº á³ ëÿ 800 òèñ. ïðèì³ðíèê³â. 
Âèòðàòè áþäæåòó íà òàêó ëåãàë³çàö³¿ ìîæóòü ñêëàñòè â³ä 400 
äî 1500 ìëí. ãðí. Ïðè óìîâ³ ùî æèòòºâèé öèêë ïðîïð³ºòàðíî-
ãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñòàíîâèòü 5–6 ðîê³â);

– ï³äâèùåííÿ êîìï’þòåðíî¿ ãðàìîòíîñò³ íàñåëåííÿ ñòàëî
ïðîáëåìîþ, êîòðà ïîòðåáóº íåãàéíîãî âèð³øåííÿ ç áîêó âñ³õ 
çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í – äåðæàâíîãî ñåêòîðó, á³çíåñó òà ñóñ-
ï³ëüñòâà â ö³ëîìó [1].

Âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ áóäü–ÿêî¿ ³íäóñòð³¿ 
ìàº ñòàíäàðòèçàö³ÿ.

Ñüîãîäí³ ó ñâ³ò³ ä³º áëèçüêî 100 ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â 
ó ñôåð³ ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿. Â Óêðà¿í³ ä³º áëèçüêî 
20 íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â, ç ÿêèõ ò³ëüêè 12 (ÄÑÒÓ ISO/EEC 
11411–2002, ÄÑÒÓ ISO/ffiC 12119–2003, ñåð³ÿ ÄÑÒÓ 
ISO/IEC 15504–2002) â³äïîâ³äàþòü âçÿòèì çà îñíîâó ì³æ-
íàðîäíèì ñòàíäàðòàì, ³íø³ ìàþòü ìàëî ñï³ëüíîãî ç ì³æíà-
ðîäíèìè ñòàíäàðòàìè, íà áàç³ ÿêèõ âîíè ðîçðîáëÿëèñÿ.

Êð³ì òîãî, äëÿ 11 íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â (ÄÑÒÓ ISO/
LEC 12119–2003, ñåð³ÿ ÄÑÒÓ ISO/LEC 15504–2002) ¿õí³ 
ì³æíàðîäí³ àíàëîãè âæå çàì³íåí³ íà íîâ³. Äëÿ ì³æíàðîäíîãî 
àíàëîãó íàö³îíàëüíîãî ñòàíäàðòó äëÿ æèòòºâîãî öèêëó âèïó-
ùåíî äâà äîïîâíåííÿ.

Îñîáëèâå çàíåïîêîºííÿ ó ôàõ³âö³â ³ç çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñ-
ò³ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ âèêëèêàº â³äñóòí³ñòü íàö³îíàëüíèõ 
ñòàíäàðò³â ó ãàëóç³ ïðîãðàìíî¿ ³íæåíåð³¿ íà ìîäåëü ÿêîñò³ 
ïðîãðàìíèõ çàñîá³â (ñåð³ÿ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ISO/LEC 
9126), íà ìåòîäè ³ ïðîöåäóðè îö³íþâàííÿ ïðîãðàìíî¿ ïðî-
äóêö³¿ (ñåð³ÿ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ISO/LEC 14598), îö³-
íþâàííÿ ôóíêö³îíàëüíîãî ðîçì³ðó ïðîãðàìíèõ çàñîá³â (ñå-
ð³ÿ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ISO/LEC 14143), ìåòîäè âèì³ðó 
ôóíêö³îíàëüíîãî ðîçì³ðó KO/ffiC 19761, KO/ffiC 20926, 
KO/ffiC 20968, KO/ffiC 24570, äîêóìåíòàö³þ êîðèñòóâà÷³â 
³ ïðîöåñè ¿¿ ñòâîðåííÿ ISO/LEC 15910, ISO/LEC 18019, íà 
ïðîöåñ ìåíåäæìåíòó ðèçèêîì òà ³í.

Òàêèì ÷èíîì, ä³þ÷³ â Óêðà¿í³ ñòàíäàðòè ó ñôåð³ ³íäóñòð³¿ 
ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ çà îõîïëåííÿì á³çíåñ–ïðîöåñ³â â³ä-
ñòàþòü â³ä ñó÷àñíî¿ ì³æíàðîäíî¿ ñòàíäàðòèçàö³¿, à ïðîöåäóðà 
ïðÿìîãî ââåäåííÿ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ISO/IEC â Óêðà¿í³ 
ïðàêòè÷íî íå ôóíêö³îíóº.

Äëÿ âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ðîçðîáëåííÿ ïðî-
ãðàìíî¿ ³íäóñòð³¿ âêðàé íåîáõ³äíå ââåäåííÿ â ä³þ â Óêðà¿í³ ñå-
ð³¿ íîâèõ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ISO/LEC 15504 äëÿ îö³íêè 
ïðîöåñ³â ïðîãðàìíèõ çàñîá³â.

Àêòóàëüíîþ òàêîæ º ñòàíäàðòèçàö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ òåðì³-
íîëîã³¿ ó ö³é ñôåð³. Òàê, ó ÄÑÒÓ ç òåðì³íîëîã³¿ ³ñíóº äåê³ëüêà 
áëèçüêèõ çà çíà÷åííÿì òåðì³í³â ç íå÷³òêî âèçíà÷åíèìè õà-
ðàêòåðèñòèêàìè – ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ, ïðîãðàìí³ çà-
ñîáè, ïðîãðàìíèé ïðîäóêò, âèð³á ïðîãðàìíèé â àâòîìàòèçî-
âàí³é ñèñòåì³ òà ³í., ùî ÷àñòî ïðèçâîäèòü äî íåêîðåêòíîãî ¿õ 
âèêîðèñòàííÿ [14].

Âèñíîâêè
Îòæå, äëÿ òîãî, ùîá ïîë³ïøèòè íèí³øíþ ñèòóàö³þ â ³íäóñòð³¿ 

ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿, ùî ñêëàëàñÿ â Óêðà¿í³, íåîáõ³äíèì º:
– óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè â ñôåð³ ³íäóñòð³¿ ïðî-

ãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿. Çîêðåìà, ùîäî çàïðîâàäæåííÿ äåðæàâíî¿ 
ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ³íäóñòð³¿, ñòàíäàðòèçàö³¿ òà âïðîâàäæåííÿ 
ñèñòåì ÿêîñò³, çàïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ïðàâîâî¿ 
îõîðîíè ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â, óðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, îñîáëèâî â ïèòàííÿõ îôøîðíîãî ïðîãðàìóâàííÿ;

– ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿
ïðîäóêö³¿ òà ðîçðîáêà ìåòîäèêè âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ï³ðàòñüêî¿ 
àêòèâíîñò³ ó ñôåð³ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ;

– çàïðîâàäæåííÿ ºäèíîãî äåðæàâíîãî ðåºñòðó ñóá’ºêò³â
³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî ñòâîðþ-
þòüñÿ ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó íà îñíîâ³ îá’ºêòèâíèõ 
êðèòåð³¿â òà ç óðàõóâàííÿì âèêîíàííÿ íèìè äåðæàâíî âàæ-
ëèâèõ çàâäàíü;

– ñòâîðåííÿ â³äêðèòî¿ îíëàéíîâî ¿ áàçè äàíèõ â³ò÷èçíÿ-
íèõ âèðîáíèê³â ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ òà çàãàëüíîäåðæàâíîãî 
áàíêó çàìîâëåíü íà ¿¿ ðîçðîáêó;

– ðîçãëÿä ìîæëèâîñò³ ââåäåííÿ «êàí³êóë» äëÿ ñóá’ºêò³â ³í-
äóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿;

– çàïðîâàäæåííÿ ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ äëÿ ðîçðîá-
íèê³â ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿.

Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åêñïîðòó â³ò÷èçíÿí    î¿ ïðîãðàìíî¿ ïðî-
äóêö³¿ çä³éñíèòè çàõîäè ùîäî:

– ñïðîùåííÿ ïðîöåäóðè â³äêðèòòÿ òà ðåºñòðàö³¿ íîâèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, â òîìó ÷èñë³ ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì;

– çâ³ëüíåííÿ â³ä åêñïîðòíîãî ìèòà âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ òà
íàäàíèõ ïîñëóã;

– ââåäåííÿ ï³ëüã çà óìîâè ïðèäáàííÿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà 
íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó ó ÷àñòèí³ êîìïåíñàö³¿ ÏÄÂ òà çâ³ëü-
íåííÿ â³ä àêöèçó.
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Òåîðåòèêî–ìåòîäè÷í³ îñíîâè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ, 
îö³íêè òà ðåãóëþâàííÿ ð³âíÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 

ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ
Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïðîáëåìàì çàáåçïå÷åííÿ òà íàëàãîäæåííÿ ð³âíÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ ìàøè-

íîáóäóâàííÿ. Äîñë³äæåíî òà óçàãàëüíåíî îñíîâí³ òåîðåòè÷í³ ³ ìåòîäîëîã³÷í³ ïîëîæåííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Âè-
çíà÷åíî òà ïðîàíàë³çîâàíî íàÿâí³ ïðîáëåìè, ðàö³îíàëüí³ñòü ô³íàíñîâî¿, âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ð³âåíü íåçàëåæíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ òà çàïðîïîíîâàíî ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî çàáåçïå÷åííÿ, îö³íêè òà ðåãóëþâàííÿ ð³âíÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ñàìå ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ. Îá´ðóíòîâàíî ïåðåâàãè òà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ çàïðîïîíîâàíîãî ìåòîäè÷íî-
ãî ï³äõîäó íà ï³äïðèºìñòâàõ, ðîçðîáëåíî ïðîïîçèö³¿ ùîäî íàïðÿì³â ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.
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Òåîðåòèêî–ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû ïî îáåñïå÷åíèþ, 
îöåíêå è ðåãóëèðîâàíèþ óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé 

áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìàì îáåñïå÷åíèÿ è íàëàæèâàíèÿ óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðè-

ÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ. Èññëåäîâàíû è îáîáùåíû îñíîâíûå òåîðåòè÷åñêèå è ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ ðàçâèòèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Îïðåäåëåíû è ïðîàíàëèçèðîâàíû èìåþùèåñÿ ïðîáëåìû, ðàöèîíàëüíîñòü ôèíàíñîâîé, 
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, óðîâåíü íåçàâèñèìîñòè ïðåäïðèÿòèé è ïðåäëîæåí ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ê îáåñïå÷å-
íèþ, îöåíêå è ðåãóëèðîâàíèþ óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè èìåííî ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ. 
Îáîñíîâàíû ïðåèìóùåñòâà è ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïðåäëîæåííîãî ìåòîäè÷åñêîãî ïîäõîäà íà ïðåäïðèÿòèÿõ, 
ðàçðàáîòàíû ïðåäëîæåíèÿ îòíîñèòåëüíî íàïðàâëåíèé ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòàá³ëüí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ðîçâè-
òêó º âàãîìèì ÷èííèêîì äëÿ ïîäàëüøî¿ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ. Äàíà óìîâà ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî 
ñàìå â³ä ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çàëåæèòü åôåêòèâí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî ï³äðîçä³ëó ï³äïðèºìñòâà, ìîæëèâ³ñòü ðàö³î-
íàëüíîãî ðîçïîä³ëó ³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà ôóíêö³îíóâàííÿ 
â ö³ëîìó. Çà âèñîêîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êå-
ð³âíèöòâî ìàòèìå çìîãó ðîçðîáëÿòè çàõîäè òà ìåòîäè çàõèñòó 
â³ä çàãðîç çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà ¿õ óíèê-
íåííÿ, ïðîòèä³¿, ë³êâ³äàö³¿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íà íà-
øó äóìêó, äîñèòü âàãîìèé âíåñîê ó âèâ÷åííÿ ïðàêòè÷íèõ òà 
ìåòîäîëîã³÷íèõ àñïåêò³â ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, åêî-
íîì³÷íî¿, ô³íàíñîâî¿, òåõíîëîã³÷íî¿, çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè, ³íòåãðàëüí³ ïîêàçíèêè áåçïåêè ó ð³çíèõ ñôåðàõ ä³-
ÿëüíîñò³ çä³éñíèëè òàê³ íàóêîâö³, ÿê Ì.Ä. Äîìàøåíêî [2, ñ. 13–
15], Ò.Î. Ìóðåíêî, Â.Ô. Ìàêñ³ìîâà [6, ñ. 194–195], Ò.Â. Ïî-
ëîçîâà [7, ñ. 112–116], Ä.Ä. Áóðêàëüöåâà [1, ñ. 107–110], 
Ë.². Êðà÷îê [4, ñ. 201–202], Î.Â. Ìàëèê [5, ñ. 264–267].

Íà ñüîãîäí³ ÷èìàëî ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ 
çä³éñíèëè îö³íêó ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà çàïðîïî-
íóâàëè ñïîñîáè, ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ðîç-
âèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Äàí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè ìàþòü ÿê 
ïåðåâàãè, òàê ³ íåäîë³êè òà ðîçãëÿäàþòüñÿ íà ð³âí³ äåðæàâè, 
ðåã³îíó, çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, íà ð³âí³ ð³çíèõ ãà-
ëóçåé, àëå ìåíøîþ ì³ðîþ ðîçðàõîâóþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ 
ìàøèíîáóäóâàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ïðîâåäåíí³ àíàë³çó îñíîâíèõ òåîðå-
òè÷íèõ ³ ìåòîäîëîã³÷íèõ ïîëîæåíü ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè, âèçíà÷åíí³ ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, 
äîñë³äæåíí³ õàðàêòåðíèõ ïðîáëåì, ÿê³ âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ 
ôóíêö³îíóâàííÿ, ðîçðîáö³ ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó äî çàáåçïå÷åí-
íÿ, îö³íêè òà ðåãóëþâàííÿ ð³âíÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ òà îá´ðóíòóâàíí³ ïåðåâàã âèêî-
ðèñòàííÿ äàíîãî ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòîäîëîã³÷íîþ òà ³íôîðìàö³éíîþ îñíîâîþ âèñòóïàþòü 
íàóêîâ³ ïðàö³ ùîäî âèçíà÷åííÿ, ïðîãíîçóâàííÿ, îö³íêè ð³âíÿ 
ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, âèêîðèñòàííÿ òà ðîçðàõóíêó 
³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ìî-
äåëþâàííÿ äèíàì³êè ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè, íàâ÷àëüí³ ïî-

ñ³áíèêè, ïåð³îäè÷í³ âèäàííÿ òà åëåêòðîíí³ ðåñóðñè ïîâ’ÿçàí³ ç 
àíàë³çîì ïîêàçíèê³â òà ð³âíÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Ïðè ïðîâåäåíí³ äîñë³äæåííÿ âèêîðèñòàíî ìåòîäè åêîíî-
ì³êî–ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ, ñèñòåìíîãî àíàë³çó òà 
ñèíòåçó, åêîíîì³÷íîãî óçàãàëüíåííÿ, ïîð³âíÿííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îäí³ºþ ç ïðîáëåì äëÿ 
ñòâîðåííÿ áåçïå÷íèõ óìîâ ðîçâèòêó º ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â 
êîæíî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ð³âåíü ðîçâèòêó åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè çàëåæèòü â³ä øâèäêîñò³ ïðîòèä³¿ çàãðîçàì 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà â³ä íàÿâíîñò³ â³ëüíèõ ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â. Ñòàá³ëüí³ñòü òà áåçïå÷í³ñòü ðîçâèòêó òàêîæ âè-
çíà÷àºòüñÿ ð³âíåì ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³, 
ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, ðåíòàáåëüíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ðîçâèòîê åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º ñïå-
öèô³÷íèì äëÿ êîæíî¿ ãàëóç³, îñê³ëüêè âðàõîâóº îñîáëèâîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³, ð³âåíü ðèçèêó òà åôåêòèâí³ñòü ïðèéíÿòèõ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü. Ç ìåòîþ îö³íêè áåçïå÷íîñò³ ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ñêëàäîâ³ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà ñïîñ³á ðîçðàõóíêó ïîêàçíèê³â ³ êîå-
ô³ö³ºíò³â â³äïîâ³äíèõ ñêëàäîâèõ.

Âàðòî äåòàëüí³øå ðîçãëÿíóòè âàãîì³ äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè 
ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåÿêèõ â÷åíèõ. Ñë³ä â³äçíà÷èòè, 
ùî Ë.Ë. Êîâàëüñüêà, Ë.Â. Ñàâîø [3, ñ. 89–95] ó ñâîºìó äî-
ñë³äæåíí³ ïðîàíàë³çóâàëè ð³âåíü áåçïåêè åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó ðåã³îíó, ðîçãëÿíóëè ñóòí³ñòü, ðîëü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, 
ïðîàíàë³çóâàëè îñíîâí³ ïîêàçíèêè áåçïåêè îáëàñòåé Óêðà¿íè.

À.Â. Ðóæèöüêèé [9] ðîçãëÿíóâ îñíîâí³ ïðîáëåìè òà øëÿ-
õè íàëàãîäæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ïðîàíàë³çóâàâ ä³ÿëü-
í³ñòü ñëóæá åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà çàïðîïîíóâàâ ìåòîäè, 
ñïîñîáè, çàñàäè ïîë³ïøåííÿ ¿õ ðîáîòè, ñïîñîáè ô³íàíñóâàí-
íÿ, ö³ë³, ìåòó, çàâäàííÿ.

Òàê³ àâòîðè, ÿê À.À. Ñàäºêîâ òà Ò.Á. Õëåâèöüêà, ïðîàíàë³-
çóâàëè ñóòí³ñòü, çíà÷åííÿ òà çàïðîïîíóâàëè àëãîðèòì âè-
çíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, âèçíà÷èëè íàéâàãîì³ø³ 
ñêëàäîâ³ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè [10, ñ. 149–154]. Áóâ äåòàëüíî ðîçãëÿíóòèé òà îá´ðóíòî-
âàíèé êîæåí åòàï âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà 
â³äîáðàçèëè çâ’ÿçîê áåçïåêè ðîçâèòêó ç ð³âíåì êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáùèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, èíòåãðàëüíàÿ îöåíêà ñîñòàâëÿþùèõ ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû, óðîâåíü èíòåãðàëüíîé îöåíêè êàæäîé ñîñòàâëÿþùåé ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, ïðåäïðèÿòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ.
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Çâè÷àéíî çàðàç ³ñíóº áåçë³÷ ï³äõîä³â äî îö³íêè ðîçâèòêó 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, àëå á³ëüø³ñòü ç íèõ º: òðóäîì³ñòêèìè òà 
íå òî÷íèìè; íå âðàõîâóþòü îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîíêðåòíî-
ãî ï³äïðèºìñòâà; áàçóþòüñÿ íà ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, ÿê³ çíà-
õîäÿòüñÿ â îáìåæåíîìó äîñòóï³; á³ëüø³ñòü ìåòîäèê áàçóþòüñÿ 
íà ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèêàõ òà íå âðàõîâóþòü ð³âåíü ³ííîâàö³é-
íî–³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; äëÿ ðîçðàõóíêó âèêîðèñòîâóþòü-
ñÿ áåçë³÷ ïîêàçíèê³â òà êîåô³ö³ºíò³â, àëå äàíà óìîâà íå ï³äâè-
ùóº äîñòîâ³ðí³ñòü ðîçðàõóíê³â. Ó çâ’ÿçêó ç öèì, ìè ââàæàºìî, 
ùî âèíèêàº ïîòðåáà òà íåîáõ³äí³ñòü ó âèêîðèñòàíí³ ìåòî-
äè÷íîãî ï³äõîäó, ÿêèé ñïðèÿòèìå âèçíà÷åííþ ð³âíÿ ðîçâèòêó 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñàìå ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ òà 
âðàõóâàííþ íàéâàæëèâ³øèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³.

Îòæå, ìè ïðîïîíóºìî ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî çàáåçïå÷åí-
íÿ, îö³íêè òà ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñà-
ìå ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ íà ï³äñòàâ³ óäîñêîíàëå-
íîãî ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, 
ÿêèé âðàõîâóº çàëåæí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â³ä çàáåç-

ïå÷åíîñò³ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà 
çáóòó ïðîäóêö³¿, ð³âíÿ çíîøåíîñò³ îáëàäíàííÿ, ³ííîâàö³éíîãî, 
³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó òà åôåêòèâíîñò³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü êåð³âíèöòâîì, ùî äîçâîëÿº ïðîòèä³ÿòè çà-
ãðîçàì ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, îö³íèòè áåçïå÷í³ñòü åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó òà âèçíà÷èòè ñïîñîáè, ìåòîäè ïîêðàùåííÿ 
ðîçâèòêó â ìàéáóòíüîìó.

Äàíèé ìåäè÷íèé ï³äõ³ä ñïðÿìîâàíèé íà ïîïåðåäæåííÿ òà 
çàõèñò ï³äïðèºìñòâà â³ä çàãðîç çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà, à òàêîæ ïîâèíåí ñïðèÿòè íàëàãîäæåííþ ä³ÿëü-
íîñò³, ïîêðàùåííþ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â, ïðîöâ³òàííþ òà 
ðîçâèòêó â ìàéáóòíüîìó, ï³äâèùèòè ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ ñò³é-
êîñò³, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, òîáòî íàëàãîäèòè ôóíêö³î-
íóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó. Çàâäÿêè âïðîâàäæåííÿ äà-
íîãî ï³äõîäó ï³äïðèºìñòâî åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòèìå 
íàÿâí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, îáîðîòí³ êîøòè, çá³ëüøèòü ñóìó 
ïðèáóòêó òà ì³í³ì³çóº ô³íàíñîâ³ âèòðàòè, ïðîòèä³ÿòèìå êðè-
çîâèì ñèòóàö³ÿì, çàáåçïå÷èòü ñòàá³ëüíèé ðîçâèòîê.

¹ Ïîêàçíèê Ñêëàäîâà ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
1 2 3
1 Êîåô³ö³ºíò àâòîíîì³¿

Ô³íàíñîâà

2 Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ çàëåæíîñò³
3 Êîåô³ö³ºíò êîíöåíòðàö³¿ âëàñíîãî êàï³òàëó
4 Êîåô³ö³ºíò êîíöåíòðàö³¿ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó
5 Êîåô³ö³ºíò ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíîãî ³ çàëó÷åíîãî êàï³òàëó
6 Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³
7 Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³
8 Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó
9 Êîåô³ö³ºíò çàáåçïå÷åíîñò³ âëàñíèì çàñîáàìè

10 Ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â
11 Ðåíòàáåëüí³ñòü (ïðèáóòêîâ³ñòü) âëàñíîãî êàï³òàëó
1 Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â

Âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íà

2 Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â
3 Ôîíäîâ³ääà÷à
4 Êîåô³ö³ºíò âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³
5 Êîåô³ö³ºíò çíîñó
6 Ôîíäîì³ñòê³ñòü
7 Ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäóêö³¿
8 Êîåô³ö³ºíò âòðàò â³ä áðàêó
1 Êîåô³ö³ºíò ïëèííîñò³ êàäð³â

Êàäðîâà
2 Êîåô³ö³ºíò ñï³ââ³äíîøåííÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ òà êâàë³ô³êîâàíèõ 

ïðàö³âíèê³â
3 Êîåô³ö³ºíò ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðèéíÿòèõ òà çâ³ëüíåíèõ ïðàö³âíèê³â
4 Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³
1 Ðåíòàáåëüí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî äîõîäó

²ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíà
 2 Âèòðàòè íà 1 ãðí. ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿
3 Ðåíòàáåëüí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³
4 Êîåô³ö³ºíò ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
5 Êîåô³ö³ºíò ñï³ââ³äíîøåííÿ ðåàëüíèõ òà ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é
1 Êîåô³ö³ºíò ðåíòàáåëüíîñò³ ðåàë³çàö³¿

Çáóòîâà
2 ×èñòà ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäàæó
3 Êîåô³ö³ºíò ñâîº÷àñíîãî ðîçðàõóíêó çà òîâàðè
4 Â³äâàíòàæåííÿ ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ íà åêñïîðò
5 Òåìï ðîñòó ÷èñòîãî äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿

Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.

Òàáëèöÿ 1. Ñèñòåìà ïîêàçíèê³â äëÿ àíàë³çó ð³âíÿ ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè ñêëàäîâèõ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ
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Ìè ââàæàºìî, ùî ïðîöåñ îö³íêè ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ ïîâèíåí çä³éñíþ-
âàòèñÿ â òàê³é ïîñë³äîâíîñò³:

1) çá³ð òà îáðîáêà ³íôîðìàö³¿, ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ùîäî ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ; 

2) âèá³ð òà îá´ðóíòóâàííÿ ñêëàäîâèõ ðîçâèòêó åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè;

3) âèçíà÷åííÿ òà âèá³ð ïîêàçíèê³â ³ êîåô³ö³ºíò³â äëÿ êîæíî¿ 
ñêëàäîâî¿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè;

4) ôîðìóâàííÿ ð³âíÿ ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè â³äïîâ³äíî¿ ñêëàäîâî¿;
5) ôîðìóâàííÿ çàãàëüíîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿

áåçïåêè;
6) ïðîâåäåííÿ àíàë³çó òà ðîçðàõóíê³â ïî ï³äïðèºìñòâó;
7) îö³íêà ð³âíÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.
Ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 

íåîáõ³äíî ïðîàíàë³çóâàòè éîãî îñíîâí³ ñêëàäîâ³. Çàïðîïîíî-
âàíèé ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä âêëþ÷àº òàê³ ñêëàäîâ³ ðîçâèòêó åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè: ô³íàíñîâó, êàäðîâó, âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷-
íà, ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíó, çáóòîâó. Äëÿ àíàë³çó ñêëàäîâèõ 
ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ô³-
íàíñîâó çâ³òí³ñòü, à ñàìå äàí³ áàëàíñó, çâ³òó ïðî ô³íàíñîâ³ 
ðåçóëüòàòè, îñíîâí³ ïîêàçíèêè, êîåô³ö³ºíòè ä³ÿëüíîñò³ òîùî. 
Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî â³ä îáðàíèõ ñêëàäîâèõ ðîçâèòêó åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè çàëåæèòü äîñòîâ³ðí³ñòü àíàë³çó, îö³íêà áåç-
ïå÷íîñò³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà òà òî÷í³ñòü âèÿâëåííÿ ³ñíó-
þ÷èõ çàãðîç. Îö³íêà ñêëàäîâèõ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
çä³éñíþºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ïîêàçíèê³â, êîåô³ö³ºíò³â ÿê³ áóëè îá-
ðàí³ â ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ òà çîáðàæåí³ â òàáë. 1.

Íà íàøó äóìêó, çàçíà÷åí³ ïîêàçíèêè äàþòü çìîãó á³ëüø ́ ðóí-
òîâíî òà äîñòîâ³ðíî ïðîàíàë³çóâàòè ³ âèçíà÷èòè ð³âåíü ðîçâè-
òêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êîæíî¿ ñêëàäîâî¿ íà ï³äïðèºìñòâàõ 

ìàøèíîáóäóâàííÿ. Ð³âåíü ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè âèçíà÷àºòüñÿ 
äëÿ êîæíî¿ ñêëàäîâî¿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà â³äïî-
â³äíî çä³éñíþºòüñÿ çà ð³âíÿííÿì, ÿêå ìàº âèãëÿä ôîðìóëè (1):

(1)

äå Ð²ñ – ð³âåíü ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè êîæíî¿ ñêëàäîâî¿ ðîçâè-
òêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè;

Ê1…Ên – çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â (êîåô³ö³ºíò³â) â³äïîâ³äíî¿ 
ñêëàäîâî¿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè;

n – çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ïîêàçíèê³â (êîåô³ö³ºíò³â) äëÿ â³äïî-
â³äíî¿ ñêëàäîâî¿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè;

ð – ïåð³îä ðîçðàõóíêó ïîêàçíèê³â (êîåô³ö³ºíò³â) â³äïîâ³äíî¿ 
ñêëàäîâî¿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Çä³éñíèâøè ðîçðàõóíîê ð³âíÿ ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè äëÿ êîæ-
íî¿ ñêëàäîâî¿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ìè ìàºìî çìî-
ãó âèçíà÷èòè çàãàëüíèé ð³âåíü ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ïî ï³äïðèºìñòâó íà ï³äñòàâ³ ôîðìóëè (2):

 Ðçàã. = Ð²ô. + Ð²ê. + Ð²â.–ò. + Ð²³íí.–³íâ. + Ð²ç., (2)
äå Ðçàã. – çàãàëüíèé ð³âåíü ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè;
Ð²ô. – ð³âåíü ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè ô³íàíñîâî¿ ñêëàäîâî¿;
Ð²³íò. – ð³âåíü ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè êàäðîâî¿ ñêëàäîâî¿;
Ð²â.–ò. – ð³âåíü ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷-

íî¿ ñêëàäîâî¿;
Ð²³íí.–³íâ. – ð³âåíü ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè ³ííîâàö³éíî–³íâåñòè-

ö³éíî¿ ñêëàäîâî¿;
Ð²ç. – ð³âåíü ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè çáóòîâî¿ ñêëàäîâî¿.
Ðîçãëÿíåìî ðåçóëüòàòè çàïðîïîíîâàíîãî ìåòîäè÷íî-

ãî ï³äõîäó â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» çà ïåð³îä 
2010–2014 ðîê³â. Çà äàíèé ïåð³îä ïî ï³äïðèºìñòâó ðîçðàõî-
âàíî îñíîâí³ ïîêàçíèêè êîæíî¿ ñêëàäîâî¿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè. Â³äïîâ³äíî äî ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ìîæíà 

Òàáëèöÿ 2. Àíàë³ç ð³âíÿ ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè ñêëàäîâèõ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷»

Ñêëàäîâ³ áåçïåêè åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó

Ðîêè
2010 2011 2012 2013 2014

Ô³íàíñîâà 1,23 1,10 1,23 1,32 1,30
Âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íà 1,11 0,99 0,94 0,90 0,94
Êàäðîâà 0,87 0,92 0,95 0,96 1,09
²ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíà 0,74 0,89 0,79 0,98 1,00
Çáóòîâà 0,84 0,70 0,71 0,77 0,75
Ðçàã. 0,74 0,63 0,61 0,87 1,00

Ñêëàäîâ³ áåçïåêè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
Àáñ. â³äõèë., 2014 ð³ê

2010 2011 2012 2013
Ô³íàíñîâà 0,07 0,20 0,07 –0,03
Âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íà –0,17 –0,05 0,01 0,05
Êàäðîâà 0,22 0,17 0,14 0,12
²ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíà 0,26 0,11 0,21 0,02
Çáóòîâà –0,09 0,05 0,04 –0,02
Ðçàã. 0,26 0,37 0,39 0,13

Ñêëàäîâ³ áåçïåêè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
Â³äí. â³äõèë., 2014 ð³ê

2010 2011 2012 2013
Ô³íàíñîâà 5,59 18,10 5,30 –2,01
Âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íà –15,31 –4,93 0,92 5,20
Êàäðîâà 25,31 18,01 14,79 12,68
²ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíà 34,84 12,31 26,28 1,85
Çáóòîâà –10,17 7,16 6,11 –3,02
Ðçàã. 35,72 59,46 63,45 14,74

Ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [8].
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â³äçíà÷èòè, ùî ó 2014 ðîö³ â³äáóëîñÿ çðîñòàííÿ êàäðîâî¿ òà 
³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ñêëàäîâèõ, îñê³ëüêè çíà÷åííÿ áóëî 
âèùå íîðìàòèâíîãî ïîêàçíèêà (òàáë. 2). Çîêðåìà, ó 2014 ðî-
ö³ êàäðîâà ñêëàäîâà ñòàíîâèëà 1,09, ó 2013 ðîö³ – â³äïîâ³ä-
íî 0,96 òà ó 2012 ðîö³ – 0,95, òîáòî ÷àñòêà çðîñòàííÿ â³ä-
íîñíî 2013 ðîêó ñòàíîâèëà 12,68% òà â³äíîñíî 2012 ðîêó 
– íà 14,79%. Òàêå çðîñòàííÿ ó 2014 ðîö³ â³äíîñíî 2013 ðî-
êó ïîÿñíþºòüñÿ çá³ëüøåííÿì îáñÿãó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà 132 
909 òèñ. ãðí., àáî íà 43,3%, çàãàëüíà ÷èñåëüí³ñòü ïðàöþþ÷èõ 
ó 2013–2014 ðîêàõ ñòàíîâèëà 27 053 îñ³á, â³äáóëîñÿ çðîñ-
òàííÿ ê³ëüêîñò³ ïðèéíÿòèõ ïðàö³âíèê³â íà 29 îñ³á.

Ó 2014 ðîö³ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíà ñêëàäîâà ñÿãíóëà 
1, â 2013 ðîö³ ñòàíîâèëà 0,98 òà â 2012 ðîö³ – 0,79, òîáòî 
çðîñòàííÿ â³äíîñíî 2013 ðîêó áóëî ó ðîçì³ð³ 1,85%, â³äíîñ-
íî 2012 ðîêó çðîñëà íà 26,28% (äèâ. ðèñ, òàáë. 2). Äàíå ïî-
êðàùåííÿ ó 2014 ðîö³ â³äíîñíî 2013 ðîêó áóëî îáóìîâëå-
íå: ï³äâèùåííÿì ðåíòàáåëüíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ íà 
12,74%; çðîñòàííÿì êîåô³ö³ºíòà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà 
5,04%. Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî â³äáóëîñÿ ñêîðî÷åííÿ ðåíòà-
áåëüíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî äîõîäó ó 2014 ðîö³ â³äíîñíî 2013 
ðîêó íà 46,8% òà ïîä³áíå çíèæåííÿ º íåãàòèâíèì ôàêòîðîì 
³ ñâ³ä÷èòü ïðî çìåíøåííÿ îáñÿã³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó ìåæàõ íîðìàòèâíîãî çíà÷åííÿ çíàõîäèòüñÿ ô³íàíñîâà 
ñêëàäîâà, çà ÿêîþ ñïîñòåð³ãàëîñÿ íåçíà÷íå ñêîðî÷åííÿ ó 2014 
ðîö³ â³äíîñíî 2013 ðîêó íà 2,01%, îñê³ëüêè ¿¿ çíà÷åííÿ ó 2013 
ðîö³ ñòàíîâèëî 1,32 òà â 2014 ðîö³ â³äïîâ³äíî 1,30 (äèâ. ðèñ.). 
Ïîä³áíå ñêîðî÷åííÿ º íå äîñèòü â³ä÷óòíèì, îñê³ëüêè äëÿ ï³äïðè-
ºìñòâà â 2014 ðîö³ ó ïîð³âíÿíí³ ç 2013 ðîêîì õàðàêòåðíèì º 
çðîñòàííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó íà 241 176 òèñ. ãðí., ÷è íà 18,28%, 
ï³äâèùåííÿ ñóìè âëàñíîãî êàï³òàëó íà 1 519 887 òèñ. ãðí., ÷è 
íà 16,44%, çá³ëüøåííÿ ñóìè âëàñíèõ îá³ãîâèõ êîøò³â íà 1 490 
942 òèñ. ãðí., ÷è íà 25,89%. Îäíàê ó 2014 ðîö³ â³äíîñíî 2013 
ðîêó çá³ëüøèëàñÿ ñóìà ïîçèêîâîãî êàï³òàëó íà 3 968 350 òèñ. 
ãðí., ÷è íà 2,15%, ïðîòå ïîçèòèâíèì òàêîæ º ñêîðî÷åííÿ ñóìè 
êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íà 62,72%. Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî 
çá³ëüøåííÿ ñóìè ïîçèêîâîãî êàï³òàëó íåãàòèâíî ïîçíà÷èëîñÿ íà 
îêðåìèõ êîåô³ö³ºíò³â, à ñàìå: êîåô³ö³ºíò êîíöåíòðàö³¿ âëàñíîãî 
êàï³òàëó ó 2014 ðîö³ â³äíîñíî 2013 ðîêó çíèçèâñÿ íà 7,26%; 
êîåô³ö³ºíò êîíöåíòðàö³¿ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó ï³äâèùèâñÿ ó 2014 
ðîö³ â³äíîñíî 2013 ðîêó ó 1,5 ðàçà.

Ó 2014 ðîö³ íå â³äïîâ³äàþòü íîðìàòèâíîìó çíà÷åííþ âè-
ðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íà òà çáóòîâà ñêëàäîâ³ ðîçâèòêó åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷-
íà ñêëàäîâà ó 2013 ðîö³ ñòàíîâèëà 0,9 òà ó 2014 ðîö³ – 0,94, 
òîáòî â³äáóëîñÿ çðîñòàííÿ íà 5,2% ³ íàì³òèëàñÿ ïîçèòèâíà 

äèíàì³êà. Ïîä³áíå çðîñòàííÿ çóìîâëåíå ï³äâèùåííÿì ó 2014 
ðîö³ â³äíîñíî 2013 ðîêó ñóìè ïðèáóòêó â³ä ïðîäàæó ïðîäóê-
ö³¿ íà 1 605 434 òèñ. ãðí., àáî íà 44,47%, àëå îäíî÷àñíî â³ä-
áóëîñÿ çðîñòàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ íà 540 
764 òèñ. ãðí., ÷è íà 10,87%. Çà âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íîþ 
ñêëàäîâîþ ó 2014 ðîö³ â³äíîñíî 2013 ðîêó íåãàòèâíó òåí-
äåíö³þ ìàëè: êîåô³ö³ºíò âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³ ñêîðîòèâñÿ 
íà 16,17%; ÷àñòêà çðîñòàííÿ êîåô³ö³ºíòà çíîñó ñòàíîâèëà 
10,86%; êîåô³ö³ºíò âòðàò â³ä áðàêó ï³äâèùèâñÿ íà 16,67%.

Ùî æ äî çáóòîâî¿ ñêëàäîâî¿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè, òî ¿¿ çíà÷åííÿ ó 2014 ðîö³ â³äíîñíî 2013 ðîêó ñêîðîòèëî-
ñÿ íà 3,02%, ó ïîð³âíÿíí³ ç 2012 ðîêîì çðîñòàííÿ ñòàíîâèëî 
6,11%, â³äíîñíî 2011 ÷àñòêà çðîñòàííÿ ñòàíîâèëî 7,16, àëå 
ó ïîð³âíÿíí³ ç 2010 ðîêîì â³äáóëîñÿ ñêîðî÷åííÿ íà 10,17%.

Íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ìè ìîæåìî â³äçíà÷èòè, 
ùî ó 2014 ðîö³ â³äíîñíî 2013 ðîêó â³äáóëîñÿ ï³äâèùåííÿ 
çàãàëüíîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà 14,74%, 
îñê³ëüêè éîãî çíà÷åííÿ ó 2013 ðîö³ ñòàíîâèëî 0,87 òà ó 2014 
ðîö³ – 1,00 (äèâ. ðèñ.). Ïðè÷èíîþ òàêîãî ï³äâèùåííÿ ó 2014 
ðîö³ ñòàëî çðîñòàííÿ êàäðîâî¿, ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ 
ñêëàäîâèõ, ïîêðàùåííÿ âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ 
òà íåçíà÷íå çìåíøåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñêëàäîâî¿. Îäíàê íåãà-
òèâíó äèíàì³êó ó 2014 ðîö³ ìàëà çáóòîâà ñêëàäîâà, ùî ïî-
òðåáóº ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà íàëà-
ãîäæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ç ïàðòíåðàìè. Ï³äïðèºìñòâî ÏÀÒ «Ìîòîð 
Ñ³÷» ó 2014 ðîö³ ìàº ñò³éêèé ð³âåíü ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè, â òîé ÷àñ ÿê ó 2013 ðîö³ áóâ ñåðåäí³é ð³âåíü áåçïåêè.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ìàº òåíäåíö³þ äî ïî-

êðàùåííÿ, îñê³ëüêè ï³äâèùèâñÿ ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, 
çìåíøèëîñÿ ÷èñëî çàãðîç ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, ðåçóëü-
òàòè ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàþòü òåíäåíö³þ äî ïîêðàùåííÿ. 
Îäíàê âàðòî âæèòè çàõîä³â ùîäî ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâî¿ òà 
çáóòîâî¿ ñêëàäîâî¿ ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ðîçâè-
òêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Ìè ââàæàºìî, ùî çàïðîïîíîâàíèé 
ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî çàáåçïå÷åííÿ, îö³íêè òà ðåãóëþâàííÿ 
ð³âíÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñàìå ï³äïðèºìñòâ ìà-
øèíîáóäóâàííÿ º åôåêòèâíèì, ðàö³îíàëüíèì, òî÷íèì òà äî-
ñòîâ³ðíèì, ùî ï³äòâåðäæóþòü ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äîñë³-
äæåííÿ òà éîãî ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ. Ñàìå äàíèé ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äàº çìîãó òî÷íî 
îö³íèòè çàãàëüíèé ð³âåíü íàÿâíî¿ íà ï³äïðèºìñòâ³ åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè òà ðîçðîáèòè çàõîäè ùîäî ïîêðàùåííÿ ð³âíÿ ðîç-
âèòêó, ôóíêö³îíóâàííÿ, ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ â ìàéáóòíüîìó.

Äèíàì³êà çì³íè ð³âíÿ ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè ñêëàäîâèõ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» ó 2010–
2014 ðîêàõ
Ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [8].
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³ åêîíîì³÷-
íî¿ ³ ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³ ³, ÿê íàñë³äîê, çðîñòàþ÷èõ çà-
ãðîç äëÿ á³çíåñó, àêòóàë³çóºòüñÿ ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ àäåêâàòíî¿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà.

Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèºì-
ñòâà º îñíîâîþ ñò³éêîãî çðîñòàííÿ òà ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëü-
íîñò³ åêîíîì³êè êðà¿íè. Åêîíîì³êà Óêðà¿íè, ùî çíàõîäèòüñÿ â 
ïðîöåñ³ àêòèâíî¿ ³íòåãðàö³¿ ó ñâ³òîâó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, ñòàº 
âñå á³ëüø çàëåæíîþ â³ä çîâí³øí³õ ðèçèê³â òà çàãðîç. Â³äñóò-
í³ñòü ñèñòåìè åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóð-
ñàìè çá³ëüøóº ð³âåíü ï³äïðèºìíèöüêèõ ðèçèê³â, ïîã³ðøóº 
ô³íàíñîâèé ñòàí ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, çìåíøóº ìîæ-
ëèâîñò³ çàëó÷åííÿ êàï³òàëó.

Ïðîáëåìà óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè íàáóâàº 
àêòóàëüíîñò³ ùå é òîìó, ùî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ â 
íåñïðèÿòëèâèõ çîâí³øí³õ óìîâàõ ïðèçâåëî äî ñêîðî÷åííÿ 
îáñÿã³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íååôåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â, çìåíøåííÿ âåëè÷èíè îáîðîòíèõ 
àêòèâ³â òà çðîñòàííÿ çáèòê³â çíà÷íî¿ ÷àñòèíè ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñåðåä 
íàóêîâö³â, ÿê³ ïðèä³ëÿëè çíà÷íó óâàãó äîñë³äæåííþ ïðîáëåì 
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà, ìîæíà 
â³äçíà÷èòè òàêèõ ÿê Î.Â. Àðåô’ºâà, ².Ò. Áàëàòàíîâ, Ä.Â. Âàíü-
êîâè÷, Â.². Êàçàêîâà, Ò.Ð. Êàðë³í, À.Ï. Êîâàëüîâ, Ì.Í. Êðåéí³-
íà, Ë.À. Ëàõò³îíîâà òà ³í. Òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ñóòíîñò³ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâ ðîçãëÿäàëèñÿ ó ïðàöÿõ â³äîìèõ 
ó÷åíèõ: Ì.Ä. Á³ëèê, Í.Â. Êîë÷³íà, Ì.ß. Êîðîáîâà, À.Ì. Ïîääº-
ðüîã³íà, Ì.Â. Ðîä³îíîâà. Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó óâà-
ãó â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ äî ö³º¿ ïðîáëåìè, áàãàòî ¿¿ 
àñïåêò³â äîñ³ çàëèøàþòüñÿ íå äîñë³äæåíèìè ó çâ’ÿçêó ç³ çì³-
íàìè çîâí³øíüîïîë³òè÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³. 
Íåäîñòàòíüîþ ì³ðîþ âèñâ³òëåíèì òà äèñêóñ³éíèì àñïåêòîì 
çàëèøàºòüñÿ ñó÷àñíà ìåòîäîëîã³ÿ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæ-
ìåíòó, ÿêà ñòàíîâèòü âàãîìó ïåðåäóìîâó äëÿ åôåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà.

Íåâèð³øåí³ ðàí³øå ÷àñòèíè ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³ ðèíêî-
â³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ â Óêðà¿í³ òà àêòèâ³çàö³ÿ ï³äïðè-
ºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîòðåáóþòü íîâèõ ï³äõîä³â äî ôîðìó-
âàííÿ, ðîçì³ùåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ÿê 
îñíîâè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ç îãëÿäó íà öå çàâäàííÿ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî ìåõà-
í³çìó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ïîòðåáóº ïåðøî-
÷åðãîâîãî âèð³øåííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ óñï³øíîãî ôóíêö³î-
íóâàííÿ áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà – íåçàëåæíî â³ä ðîçì³ðó, 
îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâî¿ ôîðìè òà âèäó ä³ÿëüíîñò³. Àíàë³ç 
áàãàòüîõ íàóêîâèõ ïðàöü ïîêàçàâ, ùî íàóêîâî–ìåòîäè÷í³ 
ï³äõîäè ùîäî ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâè-
ìè ðåñóðñàìè ïîòðåáóþòü îíîâëåííÿ ³ ïîäàëüøîãî ðîçâè-
òêó ó çâ’ÿçêó ç³ ñêëàäíîþ åêîíîì³÷íîþ ñèòóàö³ºþ â Óêðà¿í³ òà 
íåñïðèÿòëèâèìè çîâí³øí³ìè óìîâàìè. Ïðî öå ñâ³ä÷èòü â³ä-
ñóòí³ñòü ï³äõîä³â äî îá´ðóíòóâàííÿ ºäèíî¿ ïîñë³äîâíîñò³ åòà-

ï³â ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, ìåòîäè÷íèõ 
ðåêîìåíäàö³é, ÿê³ á êîìïëåêñíî âðàõîâóâàëè çì³íè â åêîíî-
ì³÷íîìó ñåðåäîâèù³, ñïðèÿëè çáåðåæåííþ á³çíåñó, çàïîá³-
ãàííþ âåëèêèõ âòðàò îáîðîòíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ 
âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³, ðîçðîáêà òåîðåòè÷-
íèõ çàñàä ³ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é, ñïðÿìîâàíèõ íà âäî-
ñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ï³äïðè-
ºìñòâ â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ òà ðèçèêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ 
ëàíîê ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì âèñòóïàº óïðàâ-
ë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, àäæå ñàìå âîíè ÿê íàéãîëî-
âí³øå äæåðåëî çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà çàáåçïå÷óþòü âñ³ì íåîáõ³äíèì âèðîáíè÷ó, íàóêîâó, 
ìàðêåòèíãîâó ä³ÿëüí³ñòü, ñïðèÿþ÷è åôåêòèâíîìó ôóíêö³-
îíóâàííþ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó. Åêîíîì³ñòè–ïðàêòèêè é 
íàóêîâö³ íàäàþòü áåçë³÷ âèçíà÷åíü ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâ³ ðå-
ñóðñè». Íàïðèêëàä, À.Ì. Ïîääºðüîã³í ï³ä ô³íàíñîâèìè ðå-
ñóðñàìè ðîçóì³º âñ³ ãðîøîâ³ êîøòè, ùî º â ðîçïîðÿäæåíí³ 
ï³äïðèºìñòâà, äî ÿêèõ íàëåæàòü ãðîøîâ³ ôîíäè é òà ÷àñòèíà 
ãðîøîâèõ êîøò³â, ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ â íåôîíäîâ³é ôîð-
ì³ [1]. Ì.ß. Êîðîáîâ ñòâåðäæóº, ùî ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ï³ä-
ïðèºìñòâà – öå éîãî âëàñí³ ³ ïîçè÷êîâ³ ãðîøîâ³ ôîíäè ö³-
ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ â ïðîöåñ³ ðîçïîä³ëó ³ 
ïåðåðîçïîä³ëó íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà, âíóòð³øíüîãî âàëî-
âîãî ïðîäóêòó ³ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó òà âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó 
ñòàòóòíèõ ö³ëÿõ ï³äïðèºìñòâà [2, ñ. 20]. Íà äóìêó Â.Ì. Ðîä³-
îíîâî¿, ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà – öå ãðîøîâ³ äîõî-
äè ³ íàäõîäæåííÿ, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó ðîçïîðÿäæåíí³ ñóá’ºêòà 
ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ïðèçíà÷åí³ äëÿ âèêîíàííÿ ô³íàíñîâèõ 
çîáîâ’ÿçàíü, çä³éñíåííÿ âèòðàò íà ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ ³ 
åêîíîì³÷íå ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â [3, ñ. 15]. Î.ª. Ãóäçü 
äàº âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ÿê ñóêóïíîñò³ óñ³õ âè-
ñîêîë³êâ³äíèõ íàÿâíèõ àêòèâ³â, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó ðîçïîðÿ-
äæåíí³ ï³äïðèºìñòâà é ïðèçíà÷åí³ äëÿ âèêîíàííÿ ô³íàíñî-
âèõ çîáîâ’ÿçàíü ³ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ, ïîâ’ÿçóþ÷è ¿õ 
îáñÿã òà ñêëàä ³ç ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà [8]. Â÷åí³ 
À.Â. ×óï³ñ, Ì.Õ.Êîðåöüêèé, Â.À. Áîðèñîâà âèçíà÷àþòü ôîð-
ìó, ó âèãëÿä³ ÿêî¿ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè çàëó÷àþòüñÿ äî â³äòâî-
ðþâàëüíîãî ïðîöåñó òà äæåðåëà ¿õ ôîðìóâàííÿ, çàçíà÷àþ÷è: 
«óñ³ êîøòè, ùî çíàõîäÿòüñÿ â ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà ³ 
ñêëàäàþòüñÿ ç îñíîâíèõ ³ îáîðîòíèõ çàñîá³â, ïîäàíèõ ó âàð-
ò³ñíîìó âèðàç³, º éîãî ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè» [9]. Îòæå, 
ï³ä ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè íà ñüîãîäí³ ñë³ä ðîçóì³òè ñó-
êóïí³ñòü âëàñíîãî òà ïîçè÷êîâîãî ãðîøîâîãî êàï³òàëó, ÿêèé 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ôîðìóâàííÿ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà òà 
çä³éñíåííÿ âèðîáíè÷î–ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ îòðè-
ìàííÿ ïðèáóòêó. Ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â íà ï³äïðèºìñòâàõ – öå ïðîöåñ óòâîðåííÿ ãðîøîâèõ 
ôîíä³â äëÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ îïåðàö³éíî¿ òà ³íâåñ-
òèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèêîíàííÿ ô³íàíñîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ïå-
ðåä äåðæàâîþ òà ³íøèìè ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ.

In the article the essence of enterprise financial management under uncertainty and risk, the role and importance of financial 
resources in the enterprise, improved scheme of economic decision–making in the management of financial resources. The 
necessity of improving the management of financial resources. The proposed logical model of financial management.

Keywords: financial resources of the company, management of financial resources, financial capacity, controlling system, 
the logical model of financial management.
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Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè – öå ñèñòåìà ³íñòðóìåí-
ò³â, ìåòîä³â, ôîðì ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, 
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ïðîöåñàìè ôîðìóâàííÿ, ðîçïîä³ëó é âèêîðèñòàí-
íÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà. À.Â. Êàøèð³í ñòâåðäæóº, 
ùî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè – öå ïðîöåñ âïëèâó íà 
ñóêóïí³ñòü îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç 
çàëó÷åííÿì, ðîçì³ùåííÿì ³ âèêîðèñòàííÿì ô³íàíñîâèõ ðåñóð-
ñ³â ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ ïðèíöèï³â ñàìîîêóïíîñò³ òà ñàìî-
ô³íàíñóâàííÿ ÷åðåç äæåðåëà, ôîðìè ³ ìåòîäè ô³íàíñóâàííÿ, 
âðàõîâóþ÷è îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ, ç ìåòîþ åôåêòèâíî-
ãî ¿õ âèêîðèñòàííÿ [6, ñ. 57]. ².Î. Áëàíê ðîçóì³º ï³ä óïðàâë³ííÿì 
ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ñèñòåìó ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â ðîçðîáêè 
òà ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çàáåçïå÷åí-
íÿì ¿õ åôåêòèâíîãî ôîðìóâàííÿ, ðîçïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ â 
ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [7, ñ. 45].

Ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè çàáåçïå÷ó-
ºòüñÿ íåîáõ³äíèé ïîïåðåäí³é êîíòðîëü çà ñòâîðåííÿì ³ ðàö³î-
íàëüíèì âèêîðèñòàííÿì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Ô³íàíñîâå ïëà-
íóâàííÿ º îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ëàíîê ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ 
ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè òà ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ â³äîáðàæàº 
áàãàòîìàí³òí³ ãðîøîâ³ â³äíîñèíè ï³äïðèºìñòâà ç ïåðñîíàëîì, 
ç áþäæåòîì òà êðåäèòíîþ ñèñòåìîþ. Îá’ºêòàìè ïëàíóâàííÿ º 
äîõîäè ï³äïðèºìñòâà, âêëþ÷àþ÷è íàãðîìàäæåííÿ, âçàºìîâ³ä-
íîñèíè ç äåðæàâíèì áþäæåòîì ³ äåðæàâíèìè ïîçàáþäæåòíè-
ìè ôîíäàìè, îáñÿã êàï³òàëîâêëàäåíü, ³íøèõ ôîðì ³íâåñòóâàí-
íÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, îáñÿã äîâãîòåðì³íîâèõ êðåäèò³â áàíê³â 
íà ðåàë³çàö³þ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ïîòðåáà ï³äïðèºìñòâà ó 
âëàñíèõ îá³ãîâèõ êîøòàõ ³ äæåðåëàõ ¿õ ïîêðèòòÿ [4].

Åôåêòèâíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñà-
ìè ï³äïðèºìñòâà ðåêîìåíäóºòüñÿ áóäóâàòè äîòðèìóþ÷èñü 

ïðèíöèï³â [5]: çàêîííîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ä³é; äîö³ëüíîñò³ ïðè-
éíÿòòÿ ð³øåíü ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè 
ï³äïðèºìñòâà; åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü; âðàõó-
âàííÿ ñóá’ºêòàìè óïðàâë³ííÿ êîí’þíêòóðè ðèíêó òà ðèçèêó; 
ìàêñèì³çàö³¿ ðåíòàáåëüíîñò³.

Çàâäàííÿìè åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóð-
ñàìè º: (1) çàëó÷åííÿ êîøò³â íà íàéâèã³äí³øèõ äëÿ ï³äïðè-
ºìñòâà óìîâàõ; (2) âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â; (3) âèçíà÷åííÿ ìåòîä³â ðàö³îíàëüíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ 
îòðèìàííÿ íàéêðàùèõ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â; (4) óíèêíåí-
íÿ áàíêðóòñòâà ³ âåëèêèõ ô³íàíñîâèõ âòðàò; (5) ë³äåðñòâî ó 
áîðîòüá³ ç êîíêóðåíòàìè; (6) çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà 
³ ðåàë³çàö³¿; (7) ìàêñèì³çàö³ÿ ïðèáóòêó; (8) ì³í³ì³çàö³ÿ âèòðàò.

Âèêîíàííÿ êîæíîãî êîíêðåòíîãî çàâäàííÿ äëÿ äîñÿãíåí-
íÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè â áàãàòüîõ âèïàäêàõ çàëåæèòü íå ëèøå 
â³ä ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ âèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, à é 
â³ä ñèñòåìè ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â, ùî ¿õ çàñòîñîâóþòü â ïðîöå-
ñ³ ¿õ îá´ðóíòóâàííÿ. Äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî åôåêòèâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà çàñòî-
ñîâóþòü äîñèòü ð³çíîìàí³òí³ ìåòîäè, äî ÿêèõ ìîæíà â³äíåñòè 
òàê³: àíàë³ç ³ ñèíòåç, ³íäóêö³ÿ, äåäóêö³ÿ, ìåòîäè àñîö³àö³é òà 
àíàëîã³é, ³íòó¿òèâíèé ìåòîä òîùî. Ó çâ’ÿçêó ç öèì íåîáõ³ä-
íî ðîçóì³òè, ùî îáðàíèé ìåòîä çàëåæèòü íå ëèøå â³ä êîí-
êðåòíîãî çàâäàííÿ, ÿêå íåîáõ³äíî âèêîíàòè, à é â³ä îñîáèñòèõ 
ÿêîñòåé, çíàíü, óì³íü ³ äîñâ³äó óïðàâë³íöÿ.

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèºì-
ñòâà ïîâèííà â³äîáðàæàòè âçàºìîçâ’ÿçîê ëîã³÷íî¿ ìîäåë³ 
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ç ïðèéíÿòíèìè êîíöåï-
ö³ÿìè, ìåòîäàìè òà ìåõàí³çìàìè (ðèñ. 1).

Ðèñóíîê 1. Ëîã³÷íà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ òà ðèçèêó
Ðîçðîáëåíî àâòîðàìè çà äàíèìè [10, 12].
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Íà ïðèêëàä³ ï³äïðèºìñòâ ç âèðîáíèöòâà øê³ðè, âèðîá³â ç³ 
øê³ðè òà ³íøèõ ìàòåð³àë³â ìîæåìî ðîçãëÿíóòè âçàºìîçâ’ÿçîê 
ì³æ ïîêàçíèêàìè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà ðåíòàáåëüí³ñòþ ¿õ-
íüî¿ ä³ÿëüíîñò³ (òàáë. 1, 2, 3).

Ç äàíèõ òàáë. 1–3 ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî íàéá³ëü-
øèé âïëèâ íà ðåíòàáåëüí³ñòü îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº 
ôàêòîð îáñÿãó âèðîáíèöòâà (ðåàë³çàö³¿), âïëèâ ÿêîãî ðåàë³-
çóºòüñÿ ÷åðåç âèòðàòè âèðîáíèöòâà, îñê³ëüêè çì³íí³ âèòðàòè 

Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà ïîêàçíèê³â ðåíòàáåëüíîñò³ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà îáîðîòíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâ 
ç âèðîáíèöòâà øê³ðè, âèðîá³â ç³ øê³ðè òà ³íøèõ ìàòåð³àë³â ó ïåð³îä 2010–2014 ðîê³â

Ð³ê ÊÂÅÄ Îñíîâíèé âèä ä³ÿëüíîñò³
Ê³ëüê³ñòü 
çâ³òóþ÷èõ 

ï³äïðèºìñòâ

Ðåíòàáåëüí³ñòü 
îïåðàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³

Îáîðîòí³ 
àêòèâè, òèñ. 

ãðí.
2010 19 Âèðîáíèöòâî øê³ðè, âèðîá³â ç³ øê³ðè òà ³íøèõ ìàòåð³àë³â 439 3,6 2 217 304,5
2010 19.10.0 Âèðîáíèöòâî øê³ðè 52 3,0 1 461 201,8

2010 19.20.0 Âèðîáíèöòâî ãàëàíòåðåéíèõ òà äîðîæí³õ âèðîá³â 
ç³ øê³ðè òà ³íøèõ ìàòåð³àë³â 66 –2,4 83 428,0

2010 19.30.0 Âèðîáíèöòâî âçóòòÿ 321 5,0 672 674,7
2011 19 Âèðîáíèöòâî øê³ðè, âèðîá³â ç³ øê³ðè òà ³íøèõ ìàòåð³àë³â 441 6,2 2 178 526,3
2011 19.10.0 Âèðîáíèöòâî øê³ðè 50 5,5 1 306 652,7

2011 19.20.0 Âèðîáíèöòâî ãàëàíòåðåéíèõ òà äîðîæí³õ âèðîá³â 
ç³ øê³ðè òà ³íøèõ ìàòåð³àë³â 76 14,5 142 406,3

2011 19.30.0 Âèðîáíèöòâî âçóòòÿ 315 5,2 729 467,3
2012 15 Âèðîáíèöòâî øê³ðè, âèðîá³â ç³ øê³ðè òà ³íøèõ ìàòåð³àë³â 410 5,4 2 119 496,8

2012 15.11 Äóáëåííÿ øêóð ³ îçäîáëåííÿ øê³ðè; âè÷èíêà òà ôàðáó-
âàííÿ õóòðà 48 5,3 1 227 804,1

2012 15.12 Âèðîáíèöòâî äîðîæí³õ âèðîá³â, ñóìîê, ëèìàðíî–
ñ³äåëüíèõ âèðîá³â ç³ øê³ðè òà ³íøèõ ìàòåð³àë³â 74 11,4 133 610,8

2012 15.20 Âèðîáíèöòâî âçóòòÿ 288 4,4 758 081,9
2013 15 Âèðîáíèöòâî øê³ðè, âèðîá³â ç³ øê³ðè òà ³íøèõ ìàòåð³àë³â 461 5,1 2 345 545,7

2013 15.11 Äóáëåííÿ øêóð ³ îçäîáëåííÿ øê³ðè; âè÷èíêà òà ôàðáó-
âàííÿ õóòðà 58 2,3 1 100 216,8

2013 15.12 Âèðîáíèöòâî äîðîæí³õ âèðîá³â, ñóìîê, ëèìàðíî–
ñ³äåëüíèõ âèðîá³â ç³ øê³ðè òà ³íøèõ ìàòåð³àë³â 76 11,0 175 035,4

2013 15.20 Âèðîáíèöòâî âçóòòÿ 327 5,3 1 070 293,5
2014 15 Âèðîáíèöòâî øê³ðè, âèðîá³â ç³ øê³ðè òà ³íøèõ ìàòåð³àë³â 400 2,3 2 814 093,6

2014 15.11 Äóáëåííÿ øêóð ³ îçäîáëåííÿ øê³ðè; âè÷èíêà 
òà ôàðáóâàííÿ õóòðà 52 –8,4 1 228 738,1

2014 15.12 Âèðîáíèöòâî äîðîæí³õ âèðîá³â, ñóìîê, ëèìàðíî–
ñ³äåëüíèõ âèðîá³â ç³ øê³ðè òà ³íøèõ ìàòåð³àë³â 68 –0,4 256 139,3

2014 15.20 Âèðîáíèöòâî âçóòòÿ 280 7,5 1 329 216,2
Ïîáóäîâàíî àâòîðàìè çà äàíèìè [15].

Ð³ê Ðåíòàáåëüí³ñòü îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
Àáñîëþòíèé ïðèð³ñò

áàçèñíèé ëàíöþãîâèé
2010 3,6 – –
2011 6,2 2,6 2,6
2012 5,4 1,8 –0,8
2013 5,1 1,5 –0,3
2014 2,3 –1,3 –2,8

Ðîçðàõîâàíî àâòîðàìè çà äàíèìè [15].

Òàáëèöÿ 2. Äèíàì³êà ðåíòàáåëüíîñò³ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ç âèðîáíèöòâà øê³ðè, âèðîá³â ç³ øê³ðè 
òà ³íøèõ ìàòåð³àë³â ó ïåð³îä 2010–2014 ðîê³â

Òàáëèöÿ 3. Äèíàì³êà îáîðîòíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâ ç âèðîáíèöòâà øê³ðè, âèðîá³â ç³ øê³ðè òà ³íøèõ ìàòåð³àë³â 
ó ïåð³îä 2010–2014 ðîê³â

Ðîçðàõîâàíî àâòîðàìè çà äàíèìè [15].

Ð³ê Îáîðîòí³ àê-
òèâè, òèñ. ãðí.

Àáñîëþòíèé ïðèð³ñò Òåìï (êîåô³ö³ºíò) çðîñòàííÿ Òåìï ïðèðîñòó, %
áàçèñíèé ëàíöþãîâèé áàçèñíèé ëàíöþãîâèé áàçèñíèé ëàíöþãîâèé

2010 2 217 304,5
2011 2 178 526,3 –38778,2 –38778,2 0,982 0,982 –1,75 –1,75
2012 2 119 496,8 –97807,7 –59029,5 0,955 0,972 –4,41 –2.7
2013 2 345 545,7 128241,2 226048,9 1,057 1,106 5,78 10,67
2014 2 814 093,6 596789,1 468547,9 1,269 1,199 26,92 19.98
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ïðÿìî ïîâ’ÿçàí³ ç³ çì³íîþ öüîãî ïîêàçíèêà. Çðîñòàííÿ îá-
ñÿãó âèðîáíèöòâà ïðèçâîäÿòü äî çá³ëüøåííÿ çàãàëüíî¿ ñóìè 
âèòðàò âèðîáíèöòâà, îäíàê, ð³âåíü âèòðàòîºìíîñò³ ïðè öüî-
ìó çíèæóºòüñÿ, îñê³ëüêè ñóìà ïîñò³éíèõ âèòðàò âèðîáíèöòâà 
çàëèøàºòüñÿ íåçì³ííîþ.

Ç³ çðîñòàííÿì âèðîáíèöòâà äî ïåâíî¿ ìåæ³ ñóìà çì³ííèõ, à 
â³äïîâ³äíî ³ çàãàëüíèõ âèòðàò âèðîáíèöòâà çðîñòàº, ÿê ïðàâèëî, 
ìåíøèìè òåìïàìè, ùî ïîÿñíþºòüñÿ íàÿâí³ñòþ ó ñêëàä³ çì³í-
íèõ ïåðåâàæíî âèä³â âèòðàò âèðîáíèöòâà, ùî ìàþòü ðåãðåñèâ-
íèé õàðàêòåð (öå ïîâ’ÿçàíî ç ðåàë³çàö³ºþ ðåçåðâ³â á³ëüø åôåê-
òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà). 
Îäíàê ïî÷èíàþ÷è ç ïåâíîãî ìîìåíòó, çðîñòàííÿ îáñÿãó âèðîá-
íèöòâà âèêëèêàº ùå á³ëüøå çðîñòàííÿ ñóìè çì³ííèõ âèòðàò, 
îêð³ì öüîãî ÷àñòêîâî ³ ïîñò³éíèõ âèòðàò âèðîáíèöòâà, â ðåçóëü-
òàò³ ÷îãî òåìïè çðîñòàííÿ çàãàëüíî¿ ñóìè âèòðàò ìîæóòü ïå-
ðåâèùèòè òåìïè çðîñòàííÿ îáñÿãó âèðîáíèöòâà. Òîáòî íîðìà 
ïðèáóòêó ñïî÷àòêó çðîñòàº, à ïîò³ì çíèæóºòüñÿ [14, c. 323]. Òà-
êà ñèòóàö³ÿ ïîÿñíþºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòþ çàëó÷åííÿ äîäàòêîâîãî 
îáñÿãó ðåñóðñ³â óñ³õ âèä³â íà çàáåçïå÷åííÿ ïðèðîñòó âèðîáíè-
öòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî ñòð³ìêî çðîñòàþòü 
ïîñò³éí³ âèòðàòè, à ó ñêëàä³ çì³ííèõ â öüîìó ïåð³îä³ ïî÷èíàþòü 
ïåðåâàæàòè âèäè âèòðàò âèðîáíèöòâà, ùî ìàþòü ïðîãðåñèâ-
íèé õàðàêòåð. Îòæå, îáñÿã ïðèáóòêó ³ ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ 
çíàõîäÿòüñÿ ó çâîðîòí³é çàëåæíîñò³ â³ä âåëè÷èíè òà ð³âíÿ âè-
òðàò âèðîáíèöòâà. Çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â çáóòó, ÿê áóëî âèÿâëåíî 
âèùå, íå çàâæäè ïîçèòèâíî âïëèâàº íà ðåíòàáåëüí³ñòü, ïðîòå 
äëÿ á³ëüøîñò³ âèïàäê³â òàêå òâåðäæåííÿ â³ðíå.

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíèõ ðîçðàõóíê³â ìîæíà çðîáèòè âèñíî-
âîê, ùî ïî ãðóï³ ï³äïðèºìñòâ ç âèðîáíèöòâà øê³ðè, âèðîá³â ç³ 
øê³ðè òà ³íøèõ ìàòåð³àë³â çðîñòàííÿ ïîêàçíèê³â ðåíòàáåëüíîñ-
ò³ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñïîñòåð³ãàëîñÿ ïðîòÿãîì 2010–2011 
ðîê³â, ï³ñëÿ ÷îãî ó íàñòóïí³ ðîêè (2011–2014) â³äáóâàëîñÿ 

çíèæåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³, íåçâàæàþ÷è íà çðîñòàííÿ ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâ. Öå äîçâîëèëî çðîáèòè âèñíîâîê ïðî 
íåîáõ³äí³ñòü çàïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâëÿííÿ 
ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ 
ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â òà óíèêíåííÿ ïîÿâè íåñïðèÿòëèâèõ ô³-
íàíñîâèõ ñèòóàö³é íà ï³äïðèºìñòâàõ äîñë³äæóâàíî¿ ãðóïè.

Âèñîêèé ð³âåíü çàëåæíîñò³ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â âè-
ðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â³ä áåçë³÷³ 
çîâí³øí³õ óìîâ òà ôàêòîð³â îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîá-
êè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, îð³ºíòîâà-
íî¿ íà äîñÿãíåííÿ ÿê òàêòè÷íèõ, òàê ³ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé. Äëÿ 
öüîãî íåîáõ³äíî, ïðè óõâàëåíí³ ð³øåíü ç óïðàâë³ííÿ ô³íàí-
ñîâèìè ðåñóðñàìè, âèçíà÷èòè ñóêóïí³ñòü ô³íàíñîâèõ ïîêàç-
íèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ö³ëüîâó åôåêòèâí³ñòü ¿õ âèðîáíè-
÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ êîíêóðåíòíîãî ðèíêó. 
Ãîëîâíîþ ìåòîþ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ï³ä-
ïðèºìñòâà º çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó ï³äïðèºì-
ñòâà â ïîòî÷íîìó òà ïåðñïåêòèâíîìó ïåð³îä³.

Ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ïåðåäáà÷àº çàáåçïå÷åí-
íÿ êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà ³íôîðìàö³ºþ, íåîáõ³äíîþ äëÿ 
óõâàëåííÿ ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíèõ ð³øåíü. Ñèñòåìàòè÷íå 
çàñòîñóâàííÿ òàêèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ÿê àíàë³ç, ïðîãíîçó-
âàííÿ ³ ïëàíóâàííÿ äîçâîëèòü êåð³âíèêàì ï³äïðèºìñòâà îö³-
íþâàòè âïëèâ ð³øåíü, ùî ïðèéìàþòüñÿ, íà äîñÿãíåííÿ ïî-
ñòàâëåíèõ çàâäàíü ó ñôåð³ ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Ïîñë³äîâí³ñòü ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ç óïðàâë³ííÿ ô³-
íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâ íàâåäåíî íà ðèñ. 2.

Îö³íêà ðåçóëüòàò³â ðåàë³çàö³¿ ð³øåííÿ º áåçïåðåðâíèì ïðî-
öåñîì, ùî ïåðåäáà÷àº ïðîâåäåííÿ îïèòóâàííÿ ïðàö³âíè-
ê³â, îðãàí³çàö³þ ïåðåâ³ðîê äîòðèìàííÿ ãðàô³ê³â óïðîâàäæåí-
íÿ, âèçíà÷åííÿ åêîíîì³¿, êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ 

Ðèñóíîê 2. Ñõåìà ïðèéíÿòòÿ åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè
Óäîñêîíàëåíî àâòîðàìè çà [10, 11].
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çàâäàíü, ïðîâåäåííÿ çáîð³â, îö³íêó çàäîâîëåííÿ ïîêóïö³â, ïî-
ñòà÷àëüíèê³â, ô³íàíñîâèõ çàêëàä³â, ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â.

Óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóð-
ñàìè ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè íà îñíîâ³ ïðèíöèï³â 
³ ìåòîä³â ñèñòåìè êîíòðîë³íãó, ÿêà âêëþ÷àº âçàºìîïîâ’ÿçàí³ 
ì³æ ñîáîþ ï³äñèñòåìè ô³íàíñîâîãî é óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, 
ïëàíóâàííÿ, àíàë³çó ³ êîíòðîëþ òà äîçâîëÿº, ç îäíîãî áîêó, 
ïëàíóâàòè ä³ÿëüí³ñòü òà îö³íþâàòè ÿê³ñòü ð³øåíü ³ ïëàí³â, ÿê³ 
ïðèéìàþòüñÿ, à ç ³íøîãî, – çä³éñíþâàòè åôåêòèâíèé ìîí³òî-
ðèíã ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè
Îòæå, â³ä åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ òà ïðàâèëüíîãî óïðàâë³í-

íÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü ÿê éîãî 
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèé ñòàí, òàê ³ ïîëîæåííÿ íà ðèíêó â ñó-
÷àñíèõ óìîâàõ. Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè – öå ïðî-
öåñ ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ÿê³ ïîºäíó-
þòü ó ñîá³ äîñâ³ä ïðîôåñ³îíàë³â ³ ïåâí³ óìîâè, ùî ñêëàäàþòüñÿ 
â êîíêðåòíèé ìîìåíò ÷àñó ³ ïîòðåáóþòü âèêîíàííÿ îïåðàòèâ-
íèõ ³ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü. Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè 
ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà ÿâëÿº ñîáîþ ÷àñòèíó çàãàëüíî¿ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, à òàêîæ º ñóêóïí³ñòþ ôîðì, 
ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ãðîøîâèì îáîðîòîì òà ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè.

Óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóð-
ñàìè º îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ ÷èííèê³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñ-
ò³ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ – â³ä íüîãî çàëåæèòü 
ñòàá³ëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ, äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê, ïîçèö³ÿ 
ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó òîùî. Äëÿ òîãî ùîá áóòè êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíèì íà ðèíêó, ïîòð³áíî åôåêòèâíî óïðàâëÿòè ô³-
íàíñîâèìè ðåñóðñàìè. Öå îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ¿õ ïî-
äàëüøîãî íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ òà âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ 
ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà.

Ïåðñïåêòèâîþ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü º âèçíà÷åííÿ ñóò-
íîñò³ òà ñòðóêòóðè ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó â íåñïðèÿòëèâèõ 
çîâí³øí³õ óìîâàõ, îñíîâíèì äæåðåëîì ôîðìóâàííÿ òà íàðî-
ùóâàííÿ ÿêîãî º ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè.
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Ì.². ÑÊÐÈÏÍÈ×ÅÍÊÎ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, ÷ëåí–êîðåñïîíäåíò ÍÀÍ Óêðà¿íè, ãîë.í.ñ. ç ïîêëàäàííÿì îáîâ’ÿçê³â çàâ. â³ää³ëó ìîäåëþâàííÿ 

òà ïðîãíîçóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ Óêðà¿íè,
Ì.Â. ÊÓÇÓÁÎÂ,

ä.å.í., ãîë.í.ñ. â³ää³ëó ìîäåëþâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ Óêðà¿íè,
Ã.Þ. ßÖÅÍÊÎ,

ê.å.í., í.ñ. â³ää³ëó ìîäåëþâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ Óêðà¿íè

Êîìïëåêñ ìîäåëåé ìîí³òîðèíãó 
êëþ÷îâèõ ìàêðîáàëàíñ³â â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè

Çà ðåçóëüòàòàìè ðåàë³çàö³¿ ïîáóäîâàíîãî ó ñòàòò³ êîìïëåêñó åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé ìîí³òîðèíãó êëþ÷îâèõ 
ìàêðîáàëàíñ³â â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè âèÿâëåíî, ùî òåíäåíö³ÿ äî ïîñòóïîâîãî ïîãëèáëåííÿ ïðîáëåìè åêîíîì³÷íèõ äèñáà-
ëàíñ³â ïîã³ðøóº åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ â êðà¿í³ òà ï³äâèùóº éìîâ³ðí³ñòü ðîçãîðòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Ïðîâåäåííÿ ïîä³-
áíèõ ðîçðàõóíê³â íà ðåãóëÿðí³é îñíîâ³ ñïðèÿº ìîæëèâîñò³ çàâ÷àñíîãî ïåðåäáà÷åííÿ íåáåçïåêè êðèçè, à ðåçóëüòàòè öèõ 
ðîçðàõóíê³â ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ óðÿäîâöÿìè äëÿ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè çàõîä³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè òà ðîç-
ðîáêè çàïîá³æíèõ çàõîä³â ùîäî ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòâîðåííÿ áàçîâèõ ïåðåäóìîâ 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ Óêðà¿íè ó ïîòî÷íîìó ðîö³ çàëè-
øàºòüñÿ îäíèì ç îñíîâíèõ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè. 
Òàê, çà äàíèìè Óêàçó Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåð-
äæåííÿ Ð³÷íî¿ íàö³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà-
¿íà – ÍÀÒÎ íà 2016 ð³ê» â³äòâîðèòè åêîíîì³÷íå çðîñòàí-
íÿ ïëàíóºòüñÿ øëÿõîì äîñÿãíåííÿ íèçüêîãî ð³âíÿ ³íôëÿö³¿ 
(òîáòî ïîäîëàííÿ äèñáàëàíñó ì³æ ñóêóïíèì ïîïèòîì ³ ñóêóï-
íîþ ïðîïîçèö³ºþ); ñòàá³ë³çàö³¿ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â (çíà÷íå 
çìåíøåííÿ äåô³öèòó äåðæàâíîãî áþäæåòó; õðîí³÷íèõ äå-
ô³öèò³â Ïåíñ³éíîãî ôîíäó òà ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè» òî-
ùî); çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè (çîêðåìà, 
âèð³øåííÿ ïðîáëåìè âàëþòíèõ ðîçá³æíîñòåé, ðîçðèâó ì³æ 
çîáîâ’ÿçàííÿìè ³ ðåñóðñíîþ áàçîþ áàíê³â òîùî).

Íàÿâí³ñòü íàäì³ðíèõ äèñáàëàíñ³â, òîáòî ñóòòºâå ïîðó-
øåííÿ ð³âíîâàãè íà îêðåìèõ ðèíêàõ ³ â åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó, 
º ³ñòîòíèì íåãàòèâíèì ôàêòîðîì, ùî ïåðåøêîäæàº äîâãî-
ñòðîêîâîìó çðîñòàííþ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Çà äóìêîþ ïðè-
õèëüíèê³â ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ï³äõîäó (çîêðåìà, [1]), ³ñíó-

âàííÿ öèõ íåãàòèâíèõ ÿâèù îïîñåðåäêîâàíî âïëèâàº íà 
ðîçãîðòàííÿ åêîíîì³÷íèõ êðèç1, ïåðìàíåíòí³ñòü ÿêèõ ìîæå 
âèêëèêàòè ðåöåñ³þ òà óïîâ³ëüíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè â 
äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç åêîíîì³÷íèìè øîêàìè òà äèñáàëàíñàìè, 
óñï³øíî îïðàöüîâóþòü çàðóá³æí³ â÷åí³ Ê. Àäàìñ, À. Àïîê³í, 
ª. Áîðîäóøêî, Ì. Áóñòåðå, Â. Âàéò, Ë. Ãðèãîð’ºâ, ª. Ì³øå-
í³í, Ä. Ïàðê, ß. Ñòîëÿð÷óê, Ð. Ñòðàóá, Ì. Ô³äîðà òà ³í., à òà-
êîæ óêðà¿íñüê³ åêîíîì³ñòè Î. Âëàñþê, Ð. Êîñîä³é, Â. Ñ³äåíêî, 
Í. Øåëóäüêî, Ò. Øåìåò, Ë. Øèíêàðóê, Ò. Øèíêîðåíêî òà ³í-
ø³ íàóêîâö³.

1 Òàê, íàïðèêëàä, àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò, ïðîôåñîð Ïð³íñòîíñüêî-
ãî óí³âåðñèòåòó Ïîë Êðóãìàí òà àíãë³éñüêèé åêîíîì³ñò, ïðîôåñîð Ëîí-
äîíñüêî¿ øêîëè åêîíîì³êè Ð³÷àðä Ëåéàðä ââàæàþòü îäíèì ³ç äæåðåë ãëî-
áàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè íåïîì³ðí³ ïîçèêè ³ êðåäèòóâàííÿ ïðèâàòíîãî 
ñåêòîðó, ³ñíóâàííÿ ÿêèõ ïðèçâîäèòü äî ôîðìóâàííÿ øòó÷íèõ áóëüáàøîê 
íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó (ÿê ïðàâèëî, â ðåçóëüòàò³ íåâ³äïîâ³äíîñò³ (äèñáà-
ëàíñó) ì³æ ñóêóïíîþ ðèíêîâîþ âàðò³ñòþ ê³íöåâèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã, âèðî-
áëåíèõ ï³äïðèºìñòâàìè, îðãàí³çàö³ÿìè òà óñòàíîâàìè â ïîòî÷íîìó ïåð³î-
ä³ íà åêîíîì³÷í³é òåðèòîð³¿ êðà¿íè (ÂÂÏ) ³ ãðîøîâîþ ìàñîþ (Ì2 àáî Ì3)).

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áàëàíñè îñíîâíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè, êîìïëåêñ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé, ìåòîäè ðåãðå-
ñ³éíîãî àíàë³çó, íåáåçïå÷í³ åêîíîì³÷í³ äèñáàëàíñè.

Ì.È. ÑÊÐÈÏÍÈ×ÅÍÊÎ,
ä.ý.í., ïðîôåññîð, ÷ëåí–êîððåñïîíäåíò ÍÀÍ Óêðàèíû, ãë.í.ñ. ñ âîçëîæåíèåì îáÿçàííîñòåé çàâîòäåëîì ìîäåëèðîâàíèÿ è 

ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, Èíñòèòóò ýêîíîìèêè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÍÀÍ Óêðàèíû,
Í.Â. ÊÓÇÓÁÎÂ,

ä.ý.í., ãë.í.ñ. îòäåëà ìîäåëèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, 
Èíñòèòóò ýêîíîìèêè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÍÀÍ Óêðàèíû,

Ã.Þ. ßÖÅÍÊÎ
ê.ý.í., í.ñ. îòäåëà ìîäåëèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, 

Èíñòèòóò ýêîíîìèêè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÍÀÍ Óêðàèíû

Êîìïëåêñ ìîäåëåé ìîíèòîðèíãà 
êëþ÷åâûõ ìàêðîáàëàíñîâ â ýêîíîìèêå Óêðàèíû
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Set of models for monitoring key macrobalances 
in the economy of Ukraine

Based on the developed set of economic–mathematical models for monitoring of key macro balances of the Ukrainian 
economy, authors have identified that the problem of economic imbalances deteriorates the economic situation in the country 
and increases the risk of economic crisis. Carrying out such calculations on a regular basis contributes to the crisis prediction. 
The results of these calculations may be used by officials for the formation of economic policy and the development of measures 
to stabilize economic growth.
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Ðîçãëÿäó ïðîáëåì ìîí³òîðèíãó ìàêðîáàëàíñ³â êðà¿íè íà 
îñíîâ³ îö³íêè ðîçðèâ³â êëþ÷îâèõ ìàêðîïîêàçíèê³â ðîçâè-
òêó îñíîâíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè êðà¿íè ïðèñâÿ÷åíî ðîáî-
òè â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â: ². Êðþ÷êîâî¿, ². Ìàíöóðîâà, Ñ. Íà-
óìåíêîâî¿, ß. Ïîïëþéêî, Ì. Ñêðèïíè÷åíêî, À. Øóñò³êîâà 
òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â – Ã. Âîíãà, Ï. Ãàðñ³ÿ, Ë. Êàððåíöà, 
Ã. Êîíòðåðàñà, À. Ï³íà, Ô. äå Ñ³ìîíå, À. Ïîðøàêîâà òà ³íøèõ.

Àíàë³ç ïóáë³êàö³é äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê ïðî íåîá-
õ³äí³ñòü ìîí³òîðèíãó êëþ÷îâèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ áàëàíñ³â 
Óêðà¿íè ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ïðîáëåì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ðîçðîáö³ òà ðåàë³çàö³¿ êîìïëåêñó 
åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé îö³íêè ðîçðèâ³â ìàêðî-
ïîêàçíèê³â ó áàëàíñàõ îñíîâíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè Óêðà¿íè 
(ðåàëüíèé, ãðîøîâèé, çîâí³øí³é, áþäæåòíèé).

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ôîðìàë³çàö³ÿ ð³âíÿ/âåëè-
÷èíè â³äõèëåííÿ â³ä ñòàíó ð³âíîâàãè ìîæëèâà íà îñíîâ³ âèêî-
ðèñòàííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ ñòàòèñòèêè – ñòà-
òèñòèêè ìàêðîåêîíîì³÷íèõ áàëàíñ³â. Ó íàóêîâ³é ³ àíàë³òè÷í³é 
ë³òåðàòóð³ ç ïðîáëåì ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó âèîêðåì-
ëþþòü îñíîâí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ áàëàíñè çà ÷îòèðìà óìîâíè-
ìè ìàêðîñåêòîðàìè åêîíîì³êè (ðåàëüíèé, ãðîøîâèé, çîâí³ø-
í³é, áþäæåòíèé). Ñèñòåìíó îðãàí³çàö³þ öèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ 
áàëàíñ³â (ñèñòåìà íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â, ìîíåòàðíèé îãëÿä, 
áþäæåò, ïëàò³æíèé áàëàíñ) ìîæíà ðîçãëÿäàòè, ïðèíàéìí³, ç 
äâîõ ïîçèö³é: (1) ç ïîçèö³é áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó (ÿê íàö³î-
íàëüíèõ, òàê ³ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â) (òàêà îðãàí³çàö³ÿ áà-
ëàíñ³â õàðàêòåðèçóºòüñÿ òåõí³÷íîþ çáàëàíñîâàí³ñòþ, òîáòî 
íóëüîâèì ñàëüäî)2; (2) ç ïîçèö³é çàêîí³â òà ïðèíöèï³â ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ð³âíîâàãè ñó÷àñíî¿ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè 
(òîáòî àíàë³ç ìàêðîáàëàíñ³â ÷åðåç ïðèçìó åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿). 
² ÿêùî â³äïîâ³äíî äî ïåðøî¿ ïîçèö³¿ íàïðèê³íö³ çâ³òíîãî ïåð³-
îäó (êâàðòàë, ð³ê) íàÿâí³ñòü áàëàíñóþ÷î¿ ñòàòò³ àáî ³ñíóâàííÿ 
ð³âíîâàãè ì³æ çàïèñàìè, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî ðåñóðñ³â òà äæå-
ðåë ¿õ óòâîðåííÿ çàáåçïå÷óº íóëüîâå ñàëüäî çàçíà÷åíèõ ÷î-
òèðüîõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ áàëàíñ³â, òî ñàìå íà îñíîâ³ âðàõó-
âàííÿ âèïàäêîâèõ ïîðóøåíü ðèíêîâî¿ ð³âíîâàãè3 ì³æ ïîïèòîì 
íà ðåñóðñè ³ ¿õ ïðîïîçèö³ºþ ìîæëèâà ³äåíòèô³êàö³ÿ íåáåçïå÷-
íèõ òðåíä³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè. ² õî÷à ð³âíîâàãà ì³æ 
ïîïèòîì ³ ïðîïîçèö³ºþ âèíèêàº ÿê îêðåìèé âèïàäîê ¿õ ïîñò³é-
íî¿ íåð³âíîâàãè, çá³ëüøåííÿ ðîçá³æíîñò³ ì³æ íèìè ³íòåðïðåòó-
ºòüñÿ ÿê åêîíîì³÷íà êðèçà.

Áàçîâîþ ìîäåëëþ åêîíîì³÷íî¿ ð³âíîâàãè ðåàëüíîãî ñåê-
òîðà åêîíîì³êè º ìîäåëü AD–AS. Öÿ ìîäåëü âèçíà÷àº ð³âíî-
âàæí³ çíà÷åííÿ àãðåãîâàíèõ îáñÿã³â ïîïèòó (AD) é ïðîïîçèö³¿ 
(AS) çàëåæíî â³ä ð³âíÿ ö³í òîâàð³â òà ïîñëóã íà âíóòð³øíüîìó 
ðèíêó êðà¿íè [5]. Â³äñóòí³ñòü ð³âíîñò³ ì³æ ñóêóïíèì ïîïèòîì 
³ ñóêóïíîþ ïðîïîçèö³ºþ ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ â³äõèëåííÿ â³ä 
òðàºêòîð³¿ ð³âíîâàæíîãî ðîçâèòêó, òîáòî äèñáàëàíñ ì³æ ñó-
êóïíèì ïîïèòîì ³ ñóêóïíîþ ïðîïîçèö³ºþ.

2 Ñèñòåìà íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â (ÑÍÐ) ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü 
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ³ êëàñèô³êàö³é, ÿê³ âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ äëÿ îïèñó òà àíàë³çó åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ ÿâèù íà ìàêðîð³âí³. 
ÑÍÐ ´ðóíòóºòüñÿ íà áóõãàëòåðñüêîìó ïðèíöèï³ ïîäâ³éíîãî çàïèñó òà ³ñíóº ó 
âèãëÿä³ ñóêóïíîñò³ áàëàíñ³â, ùî â³äîáðàæàþòü ó ôîðì³ àãðåãàò³â ðóõ òîâà-
ð³â, ðåñóðñ³â, äîõîä³â ³ âèòðàò ì³æ ñóá’ºêòàìè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, òîá-
òî â îñíîâó ÑÍÐ ïîêëàäåíî êîíöåïö³þ ãîñïîäàðñüêîãî êðóãîîá³ãó [2; 3; 4].

3 Ðèíêîâà ð³âíîâàãà ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ñòàí ðèíêó, ïðè ÿêîìó ïîïèò òà 
ïðîïîçèö³ÿ çáàëàíñîâàí³ íà ïåâíîìó ð³âí³ ö³íè. Öÿ ð³âíîâàãà º íàéá³ëüø 
äîñë³äæåíèì â ë³òåðàòóð³ âèäîì åêîíîì³÷íî¿ ð³âíîâàãè, ÿêó îòîòîæíþþòü 
³ç çáàëàíñîâàí³ñòþ êëþ÷îâèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â.

Ñóêóïíèé ïîïèò ÿâëÿº ñîáîþ ñóìàðíèé ïîïèò íà âñþ ê³í-
öåâó ïðîäóêö³þ òà ïîñëóãè, âèðîáëåíó â ñóñï³ëüñòâ³ ³ âèçíà-
÷àºòüñÿ ñóêóïíèìè âèòðàòàìè. Â ñòðóêòóð³ ñóêóïíîãî ïîïè-
òó âèä³ëÿþòü: ïîïèò íà ñïîæèâ÷³ òîâàðè ³ ïîñëóãè (C); ïîïèò 
íà ³íâåñòèö³éí³ òîâàðè (I); ïîïèò íà òîâàðè ³ ïîñëóãè ç áîêó 
äåðæàâè (G); ÷èñòèé åêñïîðò – ð³çíèöÿ ì³æ åêñïîðòîì òà ³ì-
ïîðòîì (NX). Òàêèì ÷èíîì, ñóêóïíèé ïîïèò ìîæíà âèðàçèòè 
ôîðìóëîþ: AD = C + I + G + NX.

Äëÿ îö³íêè ñóêóïíî¿ ïðîïîçèö³¿ â äîñë³äæåíí³ çàñòîñîâàíî 
ï³äõ³ä âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿ (ÂÔ), çîêðåìà ïîáóäîâàíî ôóíêö³þ 
ç ïîñò³éíîþ åëàñòè÷í³ñòþ çàì³ùåííÿ (CES) òà ôóíêö³þ Êîá-
áà–Äóãëàñà [6]. ßê â³äîìî, öåé ï³äõ³ä áàçóºòüñÿ íà òåîð³¿ äîâ-
ãîñòðîêîâîãî çðîñòàííÿ, îñíîâíà éîãî ³äåÿ ïîëÿãàº ó ïîÿñ-
íåíí³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ 
äèíàì³êîþ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà: ïðàö³ (Lt) òà îñíîâíèõ çà-
ñîá³â (Kt), ³ ñàìå ¿õ âðàõîâàíî ïðè îá÷èñëåíí³ ôàêòè÷íîãî òà 
ïîòåíö³éíîãî ð³âíÿ ÂÂÏ:

4 (1)
äå POPt – åêîíîì³÷íî àêòèâíå íàñåëåííÿ; ut – ð³âåíü áåç-

ðîá³òòÿ, òà
, (2)

äå Kt+1, Kt – âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â ó ïåð³îä (t+1), t; 
íîðìà àìîðòèçàö³¿;  âàëîâå íàãðîìàäæåííÿ; 

 áàëàíñóþ÷èé êîìïîíåíò, ùî äîçâîëÿº âð³âíî-
âàæèòè âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â ó ïåð³îäàõ t òà (t+1).

Ùîäî çíà÷åíü òàêèõ ñêëàäîâèõ ôàêòîðó ïðàö³ Lt ÿê ð³âåíü 
áåçðîá³òòÿ ut òà ê³ëüê³ñòü åêîíîì³÷íî–àêòèâíîãî íàñåëåí-
íÿ POPt, äëÿ ¿õ âðàõóâàííÿ, â äîñë³äæåíí³ âèêîðèñòàíî ôàê-
òè÷í³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè 
çà 2000–2015 ðîêè5.Ó ñâîþ ÷åðãó, äëÿ ìîäåëþâàííÿ ³íøèõ 
ñêëàäîâèõ ôàêòîðó ïðàö³ Lt  òà ôàêòîðó êàï³òàëó Kt 

 îáðàíî ³íñòðóìåíòàð³é ARIMA – 
ìîäåëåé, íåîáõ³äíîþ óìîâîþ çàñòîñóâàííÿ ÿêèõ º ñòàö³îíàð-
í³ñòü ÷àñîâèõ ðÿä³â. Äëÿ âèçíà÷åííÿ ïîðÿäêó p òà q ARMA(p, q) 
– ìîäåë³ çàñòîñîâàíî ïðîöåäóðó Õåííîíà òà Ð³ññàíåíà. Äàíà
ïðîöåäóðà ñêëàäàºòüñÿ ç ïåâíèõ ïîñë³äîâíèõ åòàï³â. Íà ïåð-
øîìó åòàï³, ñë³äóþ÷è âèìîç³ íàéìåíøîãî çíà÷åííÿ AIC, âè-
çíà÷àºòüñÿ ïîðÿäîê àâòîðåãðåñ³éíî¿ ñêëàäîâî¿ ïðîöåñó (p). Íà 
äðóãîìó åòàï³, âðàõîâóþ÷è óìîâó íàéìåíøîãî çíà÷åííÿ ³í-
ôîðìàö³éíîãî êðèòåð³þ Øâàðöà (SIC), âèçíà÷àºòüñÿ ïîðÿäîê 
ñêëàäîâî¿ êîâçíîãî ñåðåäíüîãî q, òîáòî ïðîâîäèòüñÿ ñïåöè-
ô³êàö³ÿ  ïðîöåñó. Òðåò³é êðîê ïîëÿãàº ó îö³íþ-
âàíí³ ARMA–ìîäåë³, äëÿ ÷îãî âèêîðèñòîâóºòüñÿ íåë³í³éíèé 
ìåòîä íàéìåíøèõ êâàäðàò³â àáî ìåòîä ìàêñèìàëüíî¿ ïðàâ-
äîïîä³áíîñò³. Íà îñòàííüîìó êðîö³ ïðîâîäèòüñÿ òåñòóâàííÿ 
ïîáóäîâàíî¿ ìîäåë³. Ïðè÷îìó ìîäåëü ìîæíà ââàæàòè îñòà-
òî÷íîþ, ÿêùî çàëèøêè (ïîìèëêè) º á³ëèì øóìîì.

Â³äîìî, ùî äîñèòü ÷àñòî íåìîæëèâî â³äðàçó âèçíà÷èòè 
ARMA–ìîäåëü, ÿêà íàéêðàùå â³äîáðàæàº íàÿâí³ äàí³, òî-
ìó íà ñòàä³¿ îö³íêè òåñòóþòüñÿ äåê³ëüêà ìîäåëåé. Â äîñë³-
äæåíí³ íàéêðàùà ìîäåëü îáèðàëàñÿ çà òàêèìè êðèòåð³ÿìè: 
(1) çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà äåòåðì³íàö³¿; (2) òî÷í³ñòü ïðîãíî-

4 Â íàóêîâ³é ñòàòò³ À. Ï³íà [7] äîäàòêîâî âðàõîâàíî ïîêàçíèê, ÿêèé õà-
ðàêòåðèçóº ð³âåíü ó÷àñò³ íàñåëåííÿ (labour force participation rate) PARTt, 
òîáòî . Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíèõ â ñòàòò³ ðîçðà-
õóíê³â ç óðàõóâàííÿì PARTt âñòàíîâëåíî, ùî äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè 
çíà÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà º áëèçüêèì äî îäèíèö³, ùî ³ îáóìîâèëî âèãëÿä 
ð³âíÿííÿ (1).

5 Ïðèéíÿòî, ùî ïîòåíö³éíèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ äîð³âíþº 3%, îñê³ëüêè 
äåÿê³ ôîðìè áåçðîá³òòÿ (ôðèêö³éíà, ñòðóêòóðíà) ïðèíöèïîâî íå ïåðåáîðí³.
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ç³â; (3) ñòàòèñòè÷íà çíà÷óù³ñòü êîåô³ö³ºíò³â ðåãðåñ³¿; (4) â³ä-
ïîâ³äí³ñòü çàëèøê³â «á³ëîìó øóìó»; (5) ³íôîðìàö³éí³ êðèòå-
ð³¿. Âñ³ ðîçðàõóíêè ðåàë³çîâàí³ ó ïðîãðàìàõ MS Excel, SAS 
Enterprise Guide 4.2, E–Views 6.0.

Ñêëàäîâ³ PART òà Investment. Àíàë³ç ãðàô³êó ÷àñîâîãî ðÿ-
äó, ä³àãðàìè ðîçñ³þâàííÿ, à òàêîæ äîòðèìàííÿ êðèòåð³¿â âè-
áîðó íàéêðàùî¿ ìîäåë³ çàñâ³ä÷èëè äîö³ëüí³ñòü ìîäåëþâàííÿ 
òåíäåíö³¿ ÷àñîâîãî ðÿäó ln(PART) çà äîïîìîãîþ ARMA(1,1) 
(ç óðàõóâàííÿì ÷àñîâîãî òðåíäó). Äëÿ ìîäåëþâàííÿ òåíäåí-
ö³¿ ðÿäó «Âàëîâå íàãðîìàäæåííÿ, ìëí. ãðí.» (Investment) îá-
ðàíî ìîäåëü, ùî âêëþ÷àº ëàãîâå çíà÷åííÿ çàëåæíî¿ çì³ííî¿, 
ëàãîâå çíà÷åííÿ çàëèøê³â òà äâ³ ô³êòèâí³ çì³íí³ . Äëÿ 
ïîáóäîâàíèõ ìîäåëåé âèêîíóþòüñÿ ïåðåäóìîâè êëàñè÷íîãî 
ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó, çîêðåìà çàëèøêè º âèïàäêîâèìè íîð-
ìàëüíî ðîçïîä³ëåíèìè âåëè÷èíàìè.

Ñòàâêà çíåö³íåííÿ (àìîðòèçàö³¿). Â³äïîâ³äíî äî ïï. 14.1.3 
Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, ï³ä òåðì³íîì «àìîðòèçàö³ÿ» 
ðîçóì³þòü ñèñòåìàòè÷íèé ðîçïîä³ë âàðòîñò³ îñíîâíèõ çà-
ñîá³â, ³íøèõ íåîáîðîòíèõ òà íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, ùî 
àìîðòèçóþòüñÿ, ïðîòÿãîì ñòðîêó ¿õ êîðèñíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ (åêñïëóàòàö³¿) [8]. Äëÿ äàíîãî äîñë³äæåííÿ çíà÷åííÿ íîð-
ìè àìîðòèçàö³¿  âñòàíîâëåíî íà ð³âí³ 8%. Âèõîäÿ÷è ç àíà-
ë³çó ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë, çîêðåìà [9; 10] òàêà äîñèòü ãðóáà 
îö³íêà íîðìè àìîðòèçàö³¿ º äîïóñòèìîþ, àäæå àëüòåðíàòèâ-
í³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî çíà÷åíü íîðìè àìîðòèçàö³¿ (ñòàâêè çíå-
ö³íåííÿ) íå ïðèçâîäÿòü äî ðåçóëüòàò³â, ùî çíà÷íî â³äð³çíÿ-
þòüñÿ îäèí â³ä îäíîãî.

Ñêëàäîâà «áàëàíñóþ÷èé êîìïîíåíò» (Add_Invt). Âèõîäÿ÷è 
ç ³ñíóþ÷èõ â óêðà¿íñüê³é ñòàòèñòèö³ ìàêðîïîêàçíèê³â, ìîæíà 
ñòâåðäæóâàòè, ùî ïîòî÷íà (ïåðåîö³íåíà) âàðò³ñòü îñíîâíèõ 
ôîíä³â ó ïåð³îä³ (t+1) ìàº äîð³âíþâàòè ñóì³ çàëèøêîâî¿ âàð-
òîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â ó ïåð³îä³ t òà âàëîâîãî íàãðîìàäæåí-
íÿ. Ïðîòå, ÷åðåç ñòàòèñòè÷íó ïåðåîö³íêó Äåðæàâíîþ ñëóæ-
áîþ ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè ïîòî÷íî¿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â 
äàíà ð³âí³ñòü íå äîñÿãàºòüñÿ. Òîìó, íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íèõ 
äàíèõ ïåðâ³ñíî¿ (ïåðåîö³íåíî¿) âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â, 
ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ âàëîâîãî íàãðîìàäæåííÿ òà ñóìè àìîð-
òèçàö³¿ àâòîðîì ðîçðàõîâàíî ÷àñîâèé ðÿä çíà÷åíü («áàëàí-
ñóþ÷èé êîìïîíåíò»), ùî äîçâîëÿº çáàëàíñóâàòè îñòàòî÷íó 
âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â ó ïåð³îä³ t ç ïåðâ³ñíîþ âàðò³ñòþ 
îñíîâíèõ çàñîá³â ó ïåð³îä³ (t+1).

Äëÿ ìîäåëþâàííÿ ÷àñîâîãî ðÿäó Add_Invt îáðàíî ìîäåëü 
ARMA(0,1) (ç óðàõóâàííÿì ë³í³éíîãî òðåíäó), àäæå äëÿ íå¿ 
âèêîíóþòüñÿ óìîâè ñòàòèñòè÷íî¿ çíà÷óùîñò³ çì³ííèõ, íîð-
ìàëüíîñò³ ðîçïîä³ëó çàëèøê³â, â³äñóòíîñò³ â çàëèøêàõ íåë³-
í³éíèõ åôåêò³â (çîêðåìà, ARCH–åôåêò³â).

Íà îñíîâ³ îáðàíèõ ìîäåëåé ÷àñîâèõ ðÿä³â , 
, , àâòîðîì îá÷èñëåí³ ôàêòè÷-

í³ çíà÷åííÿ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà («ïðàöÿ» òà «êàï³òàë»). Äëÿ 
îö³íêè ïîòåíö³éíèõ ð³âí³â ôàêòîðà «ïðàöÿ» òà ôàêòîðà «êàï³-
òàë» â â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³ö³, ÷àñîâ³ ðÿäè çì³ííèõ, ùî âõîäÿòü 
äî ð³âíÿíü (1) òà (2), çìîäåëüîâàí³ çà äîïîìîãîþ ìîäåëåé àâ-
òîðåãðåñ³¿ ³ êîâçíîãî ñåðåäíüîãî òà çãëàäæåí³ HP–ô³ëüòðîì.

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíèõ åêñïåðèìåíòàëüíèõ ðîç-
ðàõóíê³â îòðèìàíî íàñòóïíèé âèãëÿä ÂÔ CES äëÿ åêîíîì³-
êè Óêðà¿íè:

. (3)

Òîä³ ÿê ïîòåíö³éíèé ð³âåíü ÂÂÏ  (Y t
*) îö³íåíî çà ôîð-

ìóëîþ:

, (4)

äå, K*
t – ïîòåíö³éíèé ð³âåíü ôàêòîðà «êàï³òàë»;

L*
t
 – ïîòåíö³éíèé ð³âåíü ôàêòîðà «ïðàöÿ».

Ï³äòâåðäæåííÿì ïðèéíÿòíîñò³ ôóíêö³¿ CES (ð³âíÿííÿ (3)) 
äëÿ îö³íêè ðåàëüíîãî ÂÂÏ êðà¿íè º çíà÷åííÿ ñåðåäíüî¿ ïî-
ìèëêè àïðîêñèìàö³¿, ÿêå ñêëàëî 6,41%, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî âè-
ñîêó òî÷í³ñòü ïðîãíîçó.

Âàæëèâå çíà÷åííÿ ó âñòàíîâëåíí³ ðóø³éíèõ ñèë àáî ëîêî-
ìîòèâ³â çðîñòàííÿ åêîíîì³êè äåðæàâè ìàº âèÿâëåííÿ äæåðåë 
ïðèðîñòó ÂÂÏ. Íà ï³äñòàâ³ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ÂÔ çàãàëüíèé 
ïðèð³ñò âèðîáíèöòâà  óìîâíî ìîæíà ðîçêëàñòè íà ñêëàäîâ³, 
åêîíîì³÷íèé çì³ñò ÿêèõ ñë³ä ³íòåðïðåòóâàòè íàñòóïíèì ÷èíîì: 
ïðèð³ñò, îòðèìàíèé çà ðàõóíîê ïðèðîñòó âèòðàò ðåñóðñó (åêñ-
òåíñèâíà ñêëàäîâà); ïðèð³ñò, îòðèìàíèé çà ðàõóíîê ïðèðîñ-
òó åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñó (³íòåíñèâíà ñêëàäîâà); 
ïðèð³ñò, îòðèìàíèé çà ðàõóíîê âçàºìîä³¿ ïðèðîñò³â ê³ëüêîñò³ 
òà åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñó (ñï³ðíà ñêëàäîâà).

Ó âèïàäêó ÂÔ CES îá÷èñëåííÿ çíà÷åíü íàâåäåíèõ âèùå 
ïðèðîñò³â çä³éñíåíî íà îñíîâ³ àïðîêñèìàö³¿ òåìï³â çðîñòàí-
íÿ ïîòåíö³éíîãî ÂÂÏ (Y*) ÷åðåç ìíîæåííÿ ñêëàäîâèõ ôóíê-
ö³¿ CES (ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà K, L, âïëèâó íàóêîâî–òåõí³÷-
íîãî ïðîãðåñó (ÍÒÏ), çàãàëüíî¿ ôàêòîðíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³) 
íà åëàñòè÷íîñò³. Ïðè öüîìó, òåõí³÷íèé ïðîãðåñ  ³ ôàêòîð 
«ïðàöÿ» ïîìíîæóþòüñÿ íà åëàñòè÷í³ñòü âèïóñêó çà ïðàöåþ 

, åëàñòè÷í³ñòü, íà ÿêó ïîìíîæóºòüñÿ ïîòåíö³éíà çà-
ãàëüíà ôàêòîðíà ïðîäóêòèâí³ñòü  äîð³âíþº 1, ôàêòîð 
«êàï³òàë» ïîìíîæóºòüñÿ íà åëàñòè÷í³ñòü âèïóñêó çà êàï³òà-
ëîì . Åëàñòè÷í³ñòü íå º ïîñò³éíîþ, ³ ¿¿ ñë³ä îö³íþâàòè â 
ìîìåíò ÷àñó (t–1). Â ðåçóëüòàò³ ðîçðàõóíê³â îòðèìàºìî:

. (5)

äå ; ;

k*
t – íàòóðàëüíèé ëîãàðèôì ïîòåíö³éíîãî ð³âíÿ ôàêòîðà 

«êàï³òàë» K;
l*t – íàòóðàëüíèé ëîãàðèôì ïîòåíö³éíîãî ð³âíÿ ôàêòîðà 

«ïðàöÿ» L.
Ðîçêëàäàííÿ ïîâíîãî ïðèðîñòó ôóíêö³¿ CES íà ñêëàäîâ³ äî-

çâîëèëî âèçíà÷èòè ïðèð³ñò ÂÂÏ çà ðàõóíîê ïðèðîñòó: åêñòåí-
ñèâíèõ ôàêòîð³â – âèòðàò êàï³òàëó (îñíîâíèõ çàñîá³â) ³ âèòðàò 
ïðàö³ (ôîíäó ðîáî÷îãî ÷àñó), à òàêîæ ³íòåíñèâíèõ ôàêòîð³â – 
çàãàëüíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà (ÇÏÔÂ) ÿê 
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â âèðîáíèöòâà. Â îêðåì³ 
ïåð³îäè âíåñîê ôàêòîðà «ïðàöÿ» º â³ä’ºìíèì ÷åðåç ñêîðî÷åí-
íÿ çàéíÿòîñò³ (ïåðåäóñ³ì, çíèæåííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ, 
ñêîðî÷åííÿ ñåðåäíüî¿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ â Óêðà¿í³ òîùî). Íå-
çâàæàþ÷è íà çàçíà÷åíå, âíåñîê ÇÏÔÂ â ïðèð³ñò ÂÂÏ çàëè-
øàºòüñÿ âàãîìèì, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ïåðåâàæàííÿ ³íòåíñèâíî-
ãî òèïó ðîçâèòêó ñòîñîâíî, ïåðåäóñ³ì, ôàêòîðà âèòðàò ïðàö³.

Ó ö³ëîìó çà ÂÔ CES âèçíà÷åíî, ùî åêîíîì³÷íà äèíàì³êà â 
Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ âçàºìîä³ºþ ÿê åêñòåíñèâíèõ ôàê-
òîð³â (ê³ëüê³ñíîãî çá³ëüøåííÿ ðåñóðñ³â âèðîáíèöòâà), òàê é 
³íòåíñèâíèõ (ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ðåñóðñ³â âèðîáíèöòâà), ïðè-
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÷îìó åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ïðîòÿãîì ïåð³îä³â 2000–2008 
òà 2010–2013 ðîê³â â Óêðà¿í³ çàáåçïå÷óâàëîñÿ ïåðåâàæíî 
âçàºìîä³ºþ åêñòåíñèâíèõ ôàêòîð³â.

Îö³íêà ïàðàìåòð³â äàíî¿ ÂÔ íà îñíîâ³ ñêëàäíèõ ìåòîä³â ðå-
ãðåñ³éíîãî àíàë³çó îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ï³äòâåðäæåííÿ ³ñ-
òèííîñò³ íàóêîâèõ íàïðàöþâàíü. Òîìó â ñòàòò³ ïðîïîíóºòü-
ñÿ ïåðåéòè äî àíàë³çó îêðåìîãî âèïàäêó ôóíêö³¿ CES, à ñàìå 
äî ÂÔ Êîááà – Äóãëàñà, ïðîñòîòà ôóíêö³îíàëüíî¿ ôîðìè ÿêî¿ 
ñïðîùóº ïðîöåäóðó ðîçðàõóíêó âíåñêó ñóêóïíî¿ ïðîäóêòèâíîñ-
ò³ ôàêòîð³â, à òàêîæ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà ó ïðèð³ñò ïðîäóêòó, à 
òàêîæ ¿õ âíåñîê ó ðîçðèâ ì³æ ðåàëüíèì ³ ïîòåíö³éíèì ÂÂÏ.

Ó ðåçóëüòàò³ ëîãàðèôì³÷íîãî ïåðåòâîðåííÿ ìåòîäîì íàé-
ìåíøèõ êâàäðàò³â îòðèìàíî îö³íêè ïàðàìåòð³â âèðîáíè÷î¿ 
ôóíêö³¿ Êîááà – Äóãëàñà: ó ïðèïóùåíí³ ïîñò³éíî¿ â³ääà÷³ íà 
ìàñøòàá (ìîäåëü À6) ³ áåç óðàõóâàííÿ äàíîãî ïðèïóùåííÿ 
(ìîäåëü Â7). Ïðè ðîçðàõóíêó ïîòåíö³éíîãî ÂÂÏ âèêîðèñòàíî 
çãëàäæåí³ HP–ô³ëüòðîì ÷àñîâ³ ðÿäè çì³ííèõ.

Âíåñîê ïåðâèííèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà (îñíîâíèé êà-
ï³òàë, ðîáî÷à ñèëà) ó äèíàì³êó ïîòåíö³éíîãî ÂÂÏ Óêðà¿íè, à 
òàêîæ ó äèíàì³êó ðîçðèâó ÂÂÏ, òîáòî â³äõèëåííÿ ðåàëüíî-
ãî ÂÂÏ â³ä éîãî ïîòåíö³éíîãî ð³âíÿ âèçíà÷åíî ÷åðåç çíà-
õîäæåííÿ ïåðøèõ ð³çíèöü ïîïåðåäíüî ïðîëîãàðèôìîâàíèõ 
ð³âíÿíü, ÿêèìè îïèñóºòüñÿ âèðîáíè÷à ôóíêö³ÿ. Ç ïðîâåäåíèõ 
ðîçðàõóíê³â ñë³äóº, ùî ïðèð³ñò çàáåçïå÷óºòüñÿ, ãîëîâíèì 
÷èíîì, ôàêòîðîì âèðîáíèöòâà «êàï³òàë». Ïîäàëüøèé àíà-
ë³ç ñïåöèô³êîâàíî¿ ÂÔ Êîááà – Äóãëàñà äîçâîëèâ âèÿâèòè 
äæåðåëà ðîçðèâó âèïóñêó. Çîêðåìà, âñòàíîâëåíî, ùî îñíî-
âíèì äæåðåëîì ðîçðèâó ì³æ ðåàëüíèì ³ ïîòåíö³éíèì ÂÂÏ â 
â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³ö³ º ðîçðèâ ì³æ ðåàëüíèì òà ïîòåíö³éíèì 
ð³âíåì ôàêòîðà «êàï³òàë», à òàêîæ ðîçðèâ ì³æ ïîòåíö³éíèì 
ð³âíåì áåçðîá³òòÿ (3%) ³ ð³âíåì áåçðîá³òòÿ çà ìåòîäîëîã³ºþ 
ÌÎÏ (ó â³ö³ 15–70 ðîê³â, ó % äî åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñå-
ëåííÿ â³äïîâ³äíî¿ â³êîâî¿ ãðóïè).

Ðåçóëüòàòè îö³íêè ïîòåíö³éíîãî ÂÂÏ Óêðà¿íè íà îñíîâ³ ð³ç-
íèõ âàð³àíò³â ìîäåë³ ñòóïåíåâî¿ âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿ (ÂÔ CES, 
ÂÔ Êîááà – Äóãëàñà ç ïîñò³éíîþ â³ääà÷îþ â³ä ìàñøòàáó òà 
ÂÔ Êîááà – Äóãëàñà ³ç ñïàäíîþ â³ääà÷åþ â³ä ìàñøòàáó) ³ âè-
ÿâëåííÿ çíà÷íîãî â³äõèëåííÿ ðåàëüíîãî ÂÂÏ â³ä éîãî ïîòåí-
ö³éíîãî ð³âíÿ (ðèñ. 1) äàþòü ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî åêîíî-

6 .
7

ì³êà Óêðà¿íè ìàº ïåâíèé íàäëèøîê åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â. Òàê, 
àíàë³òè÷í³ îö³íêè ïîêàçàëè, ùî çà ïåð³îä 2000–2015 ðîê³â 
â³äõèëåííÿ ì³æ «ïîâíèì» îáñÿãîì îñíîâíèõ çàñîá³â òà ¿õ ôàê-
òè÷íèì çíà÷åííÿì ñêëàäàº ó ñåðåäíüîìó 12,22%, à ì³æ ïî-
òåíö³éíèì ³ ôàêòè÷íèì ôîíäàìè çàðîá³òíî¿ ïëàòè – 5,71%.

Ðåçóëüòàòè ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ïîáóäîâàíèõ êðèâèõ ñó-
êóïíîãî ïîïèòó (ÂÂÏ ó ïîñò³éíèé ö³íàõ 2007 ðîêó) ³ ñóêóïíî¿ 
ïðîïîçèö³¿ (îö³íêà ÂÂÏ çà âèðîáíè÷îþ ôóíêö³ºþ) çàñâ³ä÷è-
ëè, ùî âïðîäîâæ 2000–2008 ðîê³â óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà äå-
ìîíñòðóâàëà òåíäåíö³þ çðîñòàííÿ, ñóêóïíèé ïîïèò ïåðåâè-
ùóâàâ ñóêóïíó ïðîïîçèö³þ (ðèñ. 2), ùî é ñòèìóëþâàëî ³ìïîðò 
(ó òîìó ÷èñë³ çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ êðåäèòíî¿ àêòèâíîñò³ íà-
ñåëåííÿ). Ó 2009–2015 ðîêàõ óíàñë³äîê ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ 
êðèçè â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàëèñÿ ðåöåñ³éí³ ïðîöåñè, â³äáóëî-
ñÿ çíèæåííÿ ñóêóïíîãî ïîïèòó â ðåçóëüòàò³ ñïàäó êóï³âåëüíî¿ 
ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ. Îòæå, ï³ñëÿ 2008 ðîêó íàãàëüíîþ 
â êðà¿í³ ñòàëà ïðîáëåìà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñóêóïíîãî ïîïèòó. 
Äëÿ îá´ðóíòîâàíîãî ïîÿñíåííÿ ÷èííèê³â, ÿêîñò³ òà õàðàêòåðó 
ñóêóïíîãî ïîïèòó, çâåðíåìîñÿ äî ðîçãëÿäó âñ³õ éîãî êîìïî-
íåíò – ñïîæèâ÷îãî, ³íâåñòèö³éíîãî òà çîâí³øíüîãî ïîïèòó.

Çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, äî 
2004 ðîêó ðóø³éíîþ ñèëîþ çðîñòàííÿ ñóêóïíîãî ïîïèòó áóâ 
åêñïîðò, ó ïåð³îä ì³æ 2005 ³ 2013 ðîêàìè íàéâèùèìè òåì-
ïàìè çðîñòàííÿ õàðàêòåðèçóâàëèñÿ ê³íöåâ³ ñïîæèâ÷³ âèòðàòè 
äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ, ùî ñòàëî íàñë³äêîì ñòð³ìêîãî çðîñ-
òàííÿ ñîö³àëüíèõ âèäàòê³â, ùî ïðè â³äíîñíî íèçüêèõ òåìïàõ 
³íôëÿö³¿ ïðèâåëî äî çðîñòàííÿ ðåàëüíèõ íàÿâíèõ äîõîä³â íà-
ñåëåííÿ, ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, à òàêîæ äî çíà÷íîãî ðîç-
øèðåííÿ îáñÿã³â êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ. Ï³äâèùåííÿ ïè-
òîìî¿ âàãè ñïîæèâ÷èõ âèòðàò â³äáóâàëîñÿ ïåðåâàæíî íà ôîí³ 
ñêîðî÷åííÿ âàëîâîãî íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó, 
áðàêó íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é òà íîâèõ ïîòóæíîñòåé äëÿ âèðîáíè-
öòâà ñó÷àñíèõ ïîáóòîâèõ òîâàð³â ìàñîâîãî ïîïèòó. Çàçíà÷åíå 
ïîÿñíþº âèÿâëåíèé âèùå äèñáàëàíñ ì³æ ñóêóïíèì ïîïèòîì òà 
ñóêóïíîþ ïðîïîçèö³ºþ â ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè Óêðà¿-
íè ó 2001–2008 ðîêàõ. Ó 2014–2015 ðîêàõ ñïîñòåð³ãàºòü-
ñÿ íåãàòèâíà òåíäåíö³ÿ çíèæåííÿ ðåàëüíîãî ÂÂÏ (³ â³äïîâ³äíî 
éîãî ñêëàäîâèõ), ïðè öüîìó ãîëîâíîþ ñêëàäîâîþ ñêîðî÷åííÿ 
îáñÿã³â ÂÂÏ º çíèæåííÿ âàëîâîãî íàãðîìàäæåííÿ (–29,2% çà 
ðåçóëüòàòàìè 2014 ðîêó). Çà ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè 2000–
2015 ðîê³â (ðèñ. 2), ó ïðîãíîçíîìó ïåð³îä³ 2016–2017 ðîê³â 

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà ïîòåíö³éíîãî ÂÂÏ ³ ðîçðèâó ÂÂÏ çà ÂÔ Êîááà – Äóãëàñà ç³ ñïàäíîþ â³ääà÷åþ â³ä ìàñøòàáó
* Îö³íêà.
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î÷³êóºòüñÿ ïîãëèáëåííÿ ðîçáàëàíñîâàíîñò³ ðåàëüíîãî ñåêòî-
ðà. Ñêîðî÷åííÿ äèñáàëàíñó ì³æ ñóêóïíèì ïîïèòîì òà ñóêóï-
íîþ ïðîïîçèö³ºþ ñë³ä î÷³êóâàòè íå ðàí³øå 2018 ðîêó.

Ìîäåëü AD–AS íå äàº íàî÷íî¿ êàðòèíè òîãî, ùî º ïðè÷è-
íîþ â³äõèëåííÿ åêîíîì³êè â³ä ð³âíîâàæíîãî ñòàíó, ³ ÿê ìîæ-
íà øëÿõîì ðåãóëþâàííÿ îáñÿã³â äåðæàâíèõ âèòðàò ïðèâåñ-
òè åêîíîì³êó äî ñòàíó ð³âíîâàãè â óìîâàõ ïîâíî¿ çàéíÿòîñò³. 
Ìîäåëü «Êåéíñ³àíñüêèé õðåñò» äîçâîëÿº âèÿâèòè ïðè÷èíè, 
ùî ïîðîäæóþòü ðåöåñ³þ àáî ³íôëÿö³þ â ðåàëüíîìó ñåêòîð³, ³ 
äàº ³íñòðóìåíòàëüí³ ï³äõîäè äî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè.

Êåéíñ³àíñüêà ìîäåëü ï³äòðèìêè ð³âíîâàãè çàñíîâàíà íà 
çàñòîñóâàíí³ àêòèâíî¿ ðåãóëÿòîðíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè 
äåðæàâè, ùî îáóìîâëåíî ïåâíîþ íåäîñêîíàë³ñòþ ðèíêî-
âèõ âàæåë³â. Öÿ åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà ïîâ’ÿçàíà ç³ çì³íîþ 
äåðæàâíèõ âèäàòê³â, ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ³ ïðîÿâëÿ-
ºòüñÿ â ðîçðàõóíêó ìóëüòèïë³êàòîðà äåðæàâíèõ âèòðàò òà 
ïîäàòêîâîãî ìóëüòèïë³êàòîðà. Ìóëüòèïë³êàòîð äåðæàâíèõ 
âèòðàò ïîêàçóº, ó ñê³ëüêè ðàç³â çðîñòàº äîõîä ïðè çá³ëü-
øåíí³ äåðæàâíèõ âèòðàò íà îäíó îäèíèöþ8. Ó ñâîþ ÷åðãó, 
ïîäàòêîâèé ìóëüòèïë³êàòîð ïîêàçóº, íà ñê³ëüêè îäèíèöü 
çì³íèòüñÿ ñóêóïíèé äîõîä ó â³äïîâ³äü íà çì³íó ïîäàòê³â 
íà îäíó îäèíèöþ9. Àëãåáðà¿÷íî äîâîäèòüñÿ, ùî ìóëüòè-
ïë³êàòèâíèé åôåêò â³ä ñêîðî÷åííÿ ïîäàòê³â ñëàáøèé, í³æ 
ïðè çá³ëüøåíí³ äåðæàâíèõ âèòðàò. Ó ðåçóëüòàò³ çì³íà äåð-
æàâíèõ âèòðàò õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñèëüí³øèì âïëèâîì íà 
âåëè÷èíó äîõîäó ³ ñïîæèâàííÿ ó ïîð³âíÿíí³ ³ç çì³íîþ ïî-
äàòê³â. Çàçíà÷åíà ð³çíèöÿ âèçíà÷àëüíà ïðè âèáîð³ ³íñòðó-
ìåíò³â áþäæåòíî–ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè, â³ä ñïîñîá³â, ôîðì 
³ ìåòîä³â ðåàë³çàö³¿ ÿêî¿ çàëåæèòü íàñàìïåðåä ñòàí çàáåç-
ïå÷åííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ äåðæàâè.

Áþäæåòíî–ïîäàòêîâà ïîë³òèêà âèçíà÷àº ñòàí áþäæåòíî-
ãî ñåêòîðó êðà¿íè (äåô³öèò, ð³âíîâàãà, ïðîô³öèò). Áþäæåòíèé 
äåô³öèò òà áþäæåòíèé ïðîô³öèò º ôîðìàë³çàö³ºþ ð³âíÿ äèñ-
áàëàíñó ó áþäæåòíîìó ñåêòîð³, òîä³ ÿê ð³âíîâàãà âñòàíîâëþ-
ºòüñÿ â óìîâàõ çáàëàíñîâàíîñò³ äåðæàâíèõ âèäàòê³â10 òà äåð-
æàâíèõ äîõîä³â11, íåîáõ³äíèõ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ öèõ âèäàòê³â.

8 Ïåðåâèùåííÿ äåðæàâíèõ âèòðàò íàä äîõîäàìè (áþäæåòíèé äåô³öèò) 
ìàº çíàõîäèòèñü â ìåæàõ åêîíîì³÷íî áåçïå÷íîãî ð³âíÿ (3% ÂÂÏ).

9 Ð³âåíü ïîäàòêîâî¿ ñòàâêè ìàº âñòàíîâëþâàòèñÿ ç óðàõóâàííÿì ìîæ-
ëèâîñòåé ïëàòíèêà ïîäàòê³â, òîáòî ð³âíÿ äîõîä³â [11].

10 Òîáòî ÷àñòèíè íàö³îíàëüíèõ âèòðàò ( ).
11 Òîáòî ÷àñòèíè íàö³îíàëüíîãî äîõîäó êðà¿íè ( ).

Íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, îòðèìàíèõ ç îô³ö³éíîãî 
ñàéòó Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè, ïðîàíàë³çîâàíî äèíà-
ì³êó äåô³öèòó çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè ïðîòÿãîì 2007–
2015 ðîê³â. Òàê, çâåäåíèé áþäæåò Óêðà¿íè çà 2007 ð³ê âè-
êîíàíî ç äåô³öèòîì ó ñóì³ 7671,4 ìëí. ãðí., ó 2008 ðîö³ 
– ó ñóì³ 14183,1 ìëí. ãðí., ó 2009 ðîö³ – ó ñóì³ 37258,1, çà
2010 ð³ê – ó ñóì³ 64684,9; ó 2011 ðîö³ – ó ñóì³ 23057,9 ìëí. 
ãðí.; ó 2012 ðîö³ – ó ñóì³ 50785,7 ìëí. ãðí.; ó 2013 ðîö³ – ó 
ñóì³ 63590,3 ìëí. ãðí.; ó 2014 ðîö³ – ó ñóì³ 72030,5 ìëí. 
ãðí.; ó 2015 ðîö³ – ó ñóì³ 30898,2 ìëí. ãðí. Çàçíà÷èìî, ùî 
çã³äíî ç [12] ïðîãíîçèñòè ââàæàþòü, ùî ó ñåðåäíüîñòðî-
êîâîìó ïåð³îä³ âèäàòêè áþäæåòó ïåðåâèùóâàòèìóòü äîõî-
äè (óñåðåäíåíå çíà÷åííÿ ñàëüäî çâåäåíîãî áþäæåòó ñêëàäå 
«ì³íóñ» 3,1% â³ä ÂÂÏ ó 2017 ðîö³ (ç ì³í³ìàëüíèì çíà÷åííÿì 
– «ì³íóñ» 4,5% â³ä ÂÂÏ) òà –2,4% â³ä ÂÂÏ ó 2018 ðîö³ (ç ì³-
í³ìàëüíèì çíà÷åííÿì – «ì³íóñ» 4,5% â³ä ÂÂÏ).

Äëÿ ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó áþäæåòíî¿ ñôåðè çàñòîñîâàíî 
ìíîæèííèé êîðåëÿö³éíî–ðåãðåñ³éíèé àíàë³ç òà ïîáóäîâàíî 
ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³¿ (6), ùî õàðàêòåðèçóº çâ’ÿçîê ñàëüäî äîõî-
ä³â òà âèäàòê³â çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè ç îñíîâíèìè ìà-
êðîåêîíîì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè:

, (6)

äå Y – ³íäåêñ ñàëüäî äîõîä³â òà âèäàòê³â çâåäåíîãî áþäæå-
òó Óêðà¿íè (ïî â³äíîøåííþ äî ð³âíÿ 2014 ðîêó); X1 – çì³ííà, 
ÿêà õàðàêòåðèçóº äåðæàâíó åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó ó ñôåð³ âè-
äàòê³â áþäæåòó (ÿê â³äíîøåííÿ âèäàòê³â Çâåäåíîãî áþäæåòó 
äî ÂÂÏ); X2 –  çì³ííà, ÿêà õàðàêòåðèçóº äåðæàâíó åêîíîì³÷-
íó ïîë³òèêó ó ñôåð³ äîõîä³â áþäæåòó (ÿê â³äíîøåííÿ äîõîä³â 
Çâåäåíîãî áþäæåòó äî ÂÂÏ); X3 – ³íäåêñ ðåàëüíîãî ÂÂÏ (äî 
ïîïåðåäíüîãî ðîêó); X4 – ³íäåêñ çàëó÷åíèõ äî áþäæåòó êî-
øò³â ÷åðåç ðîçì³ùåííÿ ÎÂÄÏ íà ïåðâèííîìó ðèíêó (ïî â³ä-
íîøåííþ äî 2014 ðîêó); X5 – ³íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í (²ÑÖ) (ó 
ñåðåäíüîìó çà ð³ê).

Òàêèì ÷èíîì, äî ÷èñëà íàéá³ëüø çíà÷èìèõ ÷èííèê³â ùî-
äî çìåíøåííÿ äåô³öèòó çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè â³äíå-
ñåíî îáñÿãè çàëó÷åíèõ äî áþäæåòó êîøò³â ÷åðåç ðîçì³ùåííÿ 
ÎÂÄÏ íà ïåðâèííîìó ðèíêó òà ñï³ââ³äíîøåííÿ äîõîä³â ³ âè-
äàòê³â áþäæåòó äî ÂÂÏ (çíà÷åííÿ t–ñòàòèñòèêè äîð³âíþþòü 
â³äïîâ³äíî: «ì³íóñ» 10,16; 6,03 òà «ì³íóñ» 7,68).

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà ðîçðèâó ð³âíîâàãè ì³æ ñóêóïíèì ïîïèòîì òà ñóêóïíîþ ïðîïîçèö³ºþ (çà ÂÔ Êîááà – Äóãëàñà 
ç³ ñïàäíîþ â³ääà÷åþ â³ä ìàñøòàáó) â Óêðà¿í³
* Îö³íêà.
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Âçàºìîçâ’ÿçîê îñíîâíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè çàáåçïå÷ó-
ºòüñÿ ÷åðåç ãðîøîâèé (ô³íàíñîâèé) ñåêòîð, ÿêèé âèêîíóº 
ôóíêö³þ ïîñåðåäíèêà ³ ïðåäñòàâëåíèé ãðîøîâèìè ïîòîêà-
ìè, ùî ïðîõîäÿòü ÷åðåç öåíòðàëüíèé ³ êîìåðö³éí³ áàíêè. Ïè-
òàííÿ âñòàíîâëåííÿ ðèíêîâî¿ ð³âíîâàãè ìîæíà äîñë³äèòè çà 
äîïîìîãîþ ìîäåë³ ãðîøîâîãî ðèíêó, ÿêà âêëþ÷àº êðèâó ïî-
ïèòó ³ êðèâó ïðîïîçèö³¿ ãðîøåé.

Ó äàí³é ñòàòò³ ôóíêö³ÿ ïîïèòó íà ãðîø³ ïðåäñòàâëåíà ð³â-
íÿííÿì:

(7)

äå M2t – ãðîøîâèé àãðåãàò Ì2 (íà ê³íåöü ïåð³îäó, ìëí. ãðí.), 
Yt – íîì³íàëüíèé ÂÂÏ, ìëí. ãðí.;  – ïðîöåíòíà ñòàâêà êîìåð-
ö³éíèõ áàíê³â çà êðåäèòàìè (ñåðåäíüîçâàæåíà ð³÷íà, %).

Ó ðåçóëüòàò³ çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó ïîêðîêîâîãî âèêëþ÷åí-
íÿ ðåãðåñîð³â äëÿ îö³íêè ãðîøîâî¿ áàçè (base) îòðèìàíî ð³â-
íÿííÿ:

(8)

äå  ïåðø³ ð³çíèö³ ÷àñîâîãî ðÿäó «Ëîãàðèôì 
ãðîøîâîãî àãðåãàòó Ì0».

Ðåçóëüòàòè åêñïåðèìåíòàëüíèõ ðîçðàõóíê³â çà ðîçðîáëå-
íèìè ìîäåëÿìè çàñâ³ä÷èëè, ùî ñóòòºâèé ñòðèáîê ó ðîçðè-
â³ ð³âíîâàãè ì³æ ïîïèòîì íà ãðîøîâ³ êîøòè òà ¿õ ïðîïîçèö³-
ºþ â³äáóâñÿ ó 2007 ðîö³, ùî ïåðåâàæíî ñïîñòåð³ãàëîñü äî 
2011 ðîêó ³ äåùî ñêîðîòèëîñÿ ó 2012–2013 ðîêàõ.

Ñóòí³ñòü âñòàíîâëåííÿ âíóòð³øíüî– ³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷-
íî¿ ð³âíîâàãè ðîçêðèâàº ìîäåëü Ìàíäåëëà – Ôëåì³íãà. Öÿ 
ìîäåëü ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ ð³âíÿíü, ÿê³ îïèñóþòü ð³âíîâàãó 
íà òîâàðíîìó ðèíêó (êðèâà IS), ð³âíîâàãó íà ãðîøîâîìó ðèí-
êó (LM), à òàêîæ óìîâó ð³âíîñò³ âíóòð³øíüî¿ òà ñâ³òîâî¿ ïðî-
öåíòíèõ ñòàâîê:

äå Y – ñóêóïí³ äîõîäè; I(r) – ³íâåñòèö³¿, ùî çíàõîäÿòüñÿ â 
îáåðíåí³é çàëåæíîñò³ â³ä ð³âíÿ ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè (r); NX(e) – 
÷èñòèé åêñïîðò, ùî çíàõîäèòüñÿ â îáåðíåí³é çàëåæíîñò³ â³ä 
îáì³ííîãî êóðñó (e); M – ãðîøîâà ìàñà; P – ð³âåíü ö³í; r – ð³-
âåíü ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè ó íåâåëèê³é â³äêðèò³é åêîíîì³ö³; r* – 
ð³âåíü ñâ³òîâî¿ ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè.

Êðèâà IS, ùî º ãðàô³÷íîþ ³íòåðïðåòàö³ºþ ð³âíîâàãè íà òî-
âàðíîìó ðèíêó, â³äîáðàæàº çáàëàíñîâàí³ñòü ì³æ íàäõîäæåí-
íÿìè ³ â³äòîêàìè ãðîøîâèõ êîøò³â çà îñíîâíèìè ñòàòòÿìè 
ïîòî÷íîãî ðàõóíêó (åêñïîðò òîâàð³â òà ïîñëóã, ³ìïîðò òîâàð³â 
òà ïîñëóã). Ó ñâîþ ÷åðãó, êðèâà LM â³äáèâàº óìîâè ð³âíîâàãè 
ì³æ ïîïèòîì íà çàïàñè ãðîøîâèõ êîøò³â ³ ïðîïîçèö³ºþ ãðî-
øåé, à çíà÷èòü â³äîáðàæàº çáàëàíñîâàí³ñòü ì³æ íàäõîäæåí-
íÿìè ³ â³äòîêàìè ãðîøîâèõ êîøò³â çà îñíîâíèìè ñòàòòÿìè ðà-
õóíêó îïåðàö³é ç êàï³òàëîì òà ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é (åêñïîðò 
êàï³òàëó, ³ìïîðò êàï³òàëó). Çâàæàþ÷è íà çàçíà÷åíå, ââàæàòè-
ìåìî, ùî ð³âíîâàãà ïëàò³æíîãî áàëàíñó ïîâ’ÿçàíà ³ç çáàëàí-
ñîâàí³ñòþ ì³æ íàäõîäæåííÿìè ³ â³äòîêàìè ãðîøîâèõ êîøò³â 
çà îñíîâíèìè ñòàòòÿìè ïëàò³æíîãî áàëàíñó, òîáòî ³ç óð³âíî-
âàæåí³ñòþ îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ ÷àñòèí ïëàò³æíîãî áàëàíñó. 
Â³äïîâ³äíî äî [4], äîâãîñòðîêîâà åêîíîì³÷íà ð³âíîâàãà õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ óð³âíîâàæåí³ñòþ ïîòî÷íîãî áàëàíñó (â³äñóòí³ñòü 
ñàëüäî ç òîðã³âë³ òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè ïðîòÿãîì òðèâàëîãî 

ïåð³îäó ÷àñó); ñåðåäíüîñòðîêîâà – áàçîâîãî áàëàíñó (ñóìàð-
íèé ðåçóëüòàò ïîòî÷íîãî áàëàíñó ³ áàëàíñó ðóõó äîâãîñòðîêî-
âîãî êàï³òàëó); êîðîòêîñòðîêîâà – áàëàíñó îô³ö³éíèõ ïëàòå-
æ³â (â³äñóòíîñò³ ñàëüäî ðàõóíêà îô³ö³éíèõ ðåçåðâ³â).

Àíàë³ç ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ïëàò³æíîãî áàëàíñó Óêðà¿íè 
çàñâ³ä÷èâ, ùî ïî÷èíàþ÷è ç 2005 ðîêó â³äáóâàºòüñÿ ð³çêå 
çðîñòàííÿ ³ìïîðòó ³ â³äïîâ³äíî ñò³éêå ïîã³ðøåííÿ ñòàíó ïî-
òî÷íîãî ðàõóíêó ïëàò³æíîãî áàëàíñó. Ñàëüäî ïîòî÷íîãî ðà-
õóíêó ïëàò³æíîãî áàëàíñó âæå ó 2006 ðîö³ ñòàëî â³ä’ºìíèì 
³ ñòàíîâèëî –$1,6 ìëðä. Çàçíà÷åíå º íàñë³äêîì, ïî–ïåðøå, 
çíèæåííÿ ð³âíÿ òàðèôíîãî çàõèñòó ìèòíî¿ òåðèòîð³¿ Óêðà¿-
íè, çä³éñíþâàíå óðÿäîì òà Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè, òà ïî–
äðóãå, ðåâàëüâàö³¿ ÍÁÓ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè íà 3,8% ó êâ³òí³ 
2005 ðîêó (òà íà 5% ïðîòÿãîì 2008 ðîêó) [13].

Íåãàòèâíà äèíàì³êà ñàëüäî ïîòî÷íîãî ðàõóíêó òðèâàëà ³ 
â íàñòóïí³ ïåð³îäè. Òàê, çà 2007 ð³ê â³ä’ºìíå ñàëüäî ðàõóí-
êó ïîòî÷íèõ îïåðàö³é ñòàíîâèëî –$5,3 ìëðä., çà 2008 ð³ê 
– –$12,8 ìëðä., çà 2012 ð³ê – –$14,3 ìëðä., ùî ïåðåâè-
ùèëî ð³âåíü 2011 ðîêó â 1,4 ðàçà, à ð³âåíü 2010 ðîêó – â 
4,7 ðàçà. Ïðîòå ÿêùî â ìèíóë³ ðîêè ïåð³îäó, ùî àíàë³çóºòü-
ñÿ, öå ñàëüäî ïåðåêðèâàëîñÿ äîäàòíèì ñàëüäî ô³íàíñîâîãî 
ðàõóíêó (ÿêå, çîêðåìà, çà ï³äñóìêàìè 2006 ðîêó ñòàíîâèëî 
$4 ìëðä.), òî, íåçâàæàþ÷è íà ïîçèòèâíå ñàëüäî öüîãî ðàõóí-
êó â 2010–2012 ðîêàõ, âîíî âæå íå â çìîç³ áóëî ïåðåêðèòè 
äåô³öèò ïîòî÷íîãî ðàõóíêó.

Íàãàëüíà íåîáõ³äí³ñòü ïîäîëàííÿ âèÿâëåíèõ íåãàòèâíèõ 
òåíäåíö³é ó çîâí³øíüîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè ïîòðåáóº îçíàéîì-
ëåííÿ ³ç òåíäåíö³ÿìè ðîçâèòêó öüîãî ñåêòîðà â ³íøèõ êðà¿-
íàõ. Òàê, àíàë³ç ñòàòèñòè÷íèõ ìàòåð³àë³â Íàö³îíàëüíîãî áàí-
êó ×åõ³¿ [14] çàñâ³ä÷èâ, ùî çìåíøåííÿ äåô³öèòó ïëàò³æíîãî 
áàëàíñó ïðîòÿãîì 2013 ðîêó â³äáóâàëîñÿ ïåðåâàæíî çà ðà-
õóíîê çá³ëüøåííÿ êàï³òàëüíîãî ðàõóíêó, òîä³ ÿê ïî÷èíàþ÷è ç 
2014 ðîêó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òàêîæ ïîêðàùåííÿ ñòàíó ïîòî÷-
íîãî ðàõóíêó ïëàò³æíîãî áàëàíñó òà äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâíî-
ãî çíà÷åííÿ. Ùîäî ñòàòèñòè÷íèõ ìàòåð³àë³â Íàö³îíàëüíîãî 
áàíêó Ïîëüù³ [15], òî ïðîòÿãîì 2004–2015 ðîê³â ñàëü-
äî ïîòî÷íîãî ðàõóíêó ïëàò³æíîãî áàëàíñó áóëî â³ä’ºìíèì, à 
îñíîâíèì äæåðåëîì ïîäîëàííÿ íåãàòèâíîãî ñàëüäî ïëàò³æ-
íîãî áàëàíñó âèñòóïàâ ô³íàíñîâèé ðàõóíîê (äî 2012 ðîêó) 
òà ðàõóíîê êàï³òàëüíèõ îïåðàö³é (ó 2013–2015 ðîêàõ).

Àíàë³ç ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Ðåñïó-
áë³êè Á³ëîðóñü [16] çà 2000–2015 ðîêè ñâ³ä÷èòü, ùî çìåí-
øåííÿ äåô³öèòó ïëàò³æíîãî áàëàíñó â³äáóâàëîñü ïåðåâàæíî 
øëÿõîì çá³ëüøåííÿ ñàëüäî ðàõóíêó ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é12 
(ïðè öüîìó íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó ìàþòü ïðÿì³ ³íâåñòèö³¿ 
(direct investment)).

Ö³êàâîþ º ³íôîðìàö³ÿ, îòðèìàíà íà îñíîâ³ àíàë³çó ñòàòèñ-
òèêè çîâí³øíüîãî ñåêòîðó â íàö³îíàëüíèõ áàíêàõ êðà¿í Ñõ³äíî¿ 
ªâðîïè. Çîêðåìà, ïðîòÿãîì ïåð³îäó, ùî àíàë³çóâàâñÿ (2000–
2015), ñàëüäî ïîòî÷íîãî ðàõóíêó ïëàò³æíîãî áàëàíñó ²íä³¿ áó-
ëî â³ä’ºìíèì (çà âèêëþ÷åííÿì 2001–2003 ðîê³â), âèð³øàëü-
íó ðîëü ó ïîäîëàíí³ íåãàòèâíîãî ñàëüäî çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ 
â³ä³ãðàâàëè ô³íàíñîâèé ðàõóíîê òà ðàõóíîê îïåðàö³é ç êàï³òà-
ëîì, à ñàìå: ïðÿì³ ³íîçåìí³ òà ïîðòôåëüí³ ³íâåñòèö³¿ [17].

12 Íàãîëîñèìî, ùî äåÿê³ êðà¿íè âæå ïóáë³êóþòü äàí³ ïëàò³æíîãî áàëàíñó 
â³äïîâ³äíî äî 6–ãî âèäàííÿ Êåð³âíèöòâà ç ïëàò³æíîãî áàëàíñó òà ì³æíà-
ðîäíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîçèö³¿ (ÊÏÁ–6), çã³äíî ç ÿêèì ïîºäíóþòüñÿ ïîòî÷íèé 
ðàõóíîê òà ðàõóíîê îïåðàö³é ç êàï³òàëîì. Òîä³ ÿê â³äïîâ³äíî äî ÊÏÁ–5, ô³-
íàíñîâèé òà êàï³òàëüíèé ðàõóíêè îá’ºäíàëè â îäèí – ðàõóíîê îïåðàö³é ç 
êàï³òàëîì òà ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é.
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Ó ö³ëîìó çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ 
Ì³æíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäó, Ñâ³òîâîãî áàíêó òà ñòàòèñ-
òè÷íèõ ìàòåð³àë³â ç îô³ö³éíèõ ³íòåðíåò–ïðåäñòàâíèöòâ Íà-
ö³îíàëüíèõ áàíê³â ê³ëüêîõ êðà¿í âñòàíîâëåíî, ùî ôîðìàëü-
íî, ñåðåä êðà¿í ç åêîí îì³êîþ, ùî ðîçâèâàºòüñÿ – çìåíøåííÿ 
äåô³öèòó ïëàò³æíîãî áàëàíñó â³äáóâàºòüñÿ ïåðåâàæíî çà ðà-
õóíîê çá³ëüøåííÿ àáî ñàëüäî ïîòî÷íèõ îïåðàö³é, àáî ñàëü-
äî ðàõóíêó ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é, à ñåðåä êðà¿í ç ðîçâèíóòîþ 
åêîíîì³êîþ íåãàòèâíå ñàëüäî ïîòî÷íîãî ðàõóíêó êîìïåíñó-
ºòüñÿ ñèìåòðè÷íèì ïðèïëèâîì ðåñóðñ³â çà ñòàòòÿìè êàï³-
òàëüíîãî òà ô³íàíñîâîãî ðàõóíêó.

Çà ðåçóëüòàòàìè ðåàë³çàö³¿ çàïðîïîíîâàíîãî êîìïëåêñó 
ìîäåëåé ìîí³òîðèíãó êëþ÷îâèõ ìàêðîáàëàíñ³â â åêîíîì³-
ö³ Óêðà¿íè îö³íåíî ðîçðèâè ð³âíîâàãè òà ïðîàíàë³çîâàíî ð³-
âåíü çáàëàíñîâàíîñò³ ì³æ êëþ÷îâèìè ìàêðîïîêàçíèêàìè â 
îñíîâíèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, çîêðåìà ïîïèòîì íà 
ðåñóðñè ³ ¿õ ïðîïîçèö³ºþ ïðè ïåâíîìó ð³âí³ ö³íè. Ðîçðàõóí-
êè ïîêàçàëè, ùî çà ïåð³îä 2000–2015 ðîê³â â³äõèëåííÿ ì³æ 
ìàêðîçì³ííèìè ðåàëüíîãî ñåêòîðó ñêëàäàþòü ó ñåðåäíüîìó 
11,73%, à ãðîøîâîãî ñåêòîðó – 8,90%. Íàÿâí³ñòü çàçíà÷å-
íèõ ðîçðèâ³â ïîñëàáëþº ðåçóëüòàòèâí³ñòü ³íñòðóìåíò³â åêî-
íîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíèõ íà ïðîòèä³þ êðèçîâèì ÿâè-
ùàì, ùîäî äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Âèñíîâêè
Ðîçáàëàíñîâàí³ñòü îñíîâíèõ ñåêòîð³â óêðà¿íñüêî¿ åêîíî-

ì³êè ïåðåøêîäæàº äîñÿãíåííþ äîâãîñòðîêîâî¿ ìåòè çðîñ-
òàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó çàêîíî-
äàâ÷èõ àêò³â òà íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè [18–21] âèð³âíþâàííÿ 
³ñíóþ÷èõ äèñáàëàíñ³â òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³î-
íóâàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ùî ïðèçâåäå äî çá³ëüøåííÿ íà-
ö³îíàëüíîãî äîõîäó, à îòæå äî ïîêðàùåííÿ ñòàíó ïîòî÷íîãî 
ïëàò³æíîãî áàëàíñó, ìîæíà âèð³øèòè øëÿõîì:

– ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó êëþ÷îâ³ ãàëóç³ åêîíî-
ì³êè, çîêðåìà â åíåðãåòè÷íèé ³ òðàíñïîðòíèé ñåêòîðè, ï³ä-
âèùåííÿ îáñÿãó ì³æíàðîäíèõ ³íâåñòèö³é â ðåàëüíèé ñåêòîð; 
ñòâîðåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, ñïðèÿòëèâîãî ÿê äëÿ íàö³-
îíàëüíîãî, òàê ³ äëÿ ³íîçåìíîãî ³íâåñòîðà (à ñàìå: çíèæåííÿ 
ðèçèê³â, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ³íâåñòèö³ÿìè â óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó, 
çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ ïðàâîâî¿ çàõèùåíîñò³ ³íîçåìíèõ ³í-
âåñòèö³é, íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ òà ³íøèõ ï³ëüã ³íîçåìíèì ³í-
âåñòîðàì);

– ïðèä³ëåííÿ ïåðøî÷åðãîâî¿ óâàãè ðîçðîáö³ íàóêîâî îá-
´ðóíòîâàíî¿ áþäæåòíî¿ ñòðàòåã³¿ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ çáà-
ëàíñîâàíîñò³ íàäõîäæåíü ³ âèòðàò ç äîòðèìàííÿì ãðàíè÷íî-
ãî îáñÿãó äåô³öèòó (ïðîô³öèòó) çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè;

– â³äíîâëåííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â ÷å-
ðåç: ïåðåîð³ºíòàö³þ áþäæåòíèõ âèòðàò ³ç ñïîæèâàííÿ íà 
íàãðîìàäæåííÿ (òîáòî ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ 
áþäæåòíèõ âèòðàò); çìåíøåííÿ ÷àñòêè ñîö³àëüíèõ âèòðàò 
øëÿõîì çàêîíîäàâ÷îãî ñêîðî÷åííÿ ñîö³àëüíèõ âèïëàò; ðå-
ôîðìóâàííÿ âèäàòêîâî¿ ÷àñòèíè Ïåíñ³éíîãî ôîíäó Óêðà¿íè; 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ;

– âèð³âíþâàííÿ ïëàò³æíîãî áàëàíñó ÷åðåç çàëó÷åííÿ ãðî-
øîâèõ ïåðåêàç³â ³ ³íâåñòèö³é ì³ãðàíò³â ÷åðåç ô³íàíñîâî–
áàíê³âñüêó ñèñòåìó òà ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè «ò³íüîâèõ» ïåðå-
êàç³â òîùî.
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íà ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é â óìîâàõ ñó÷àñíèõ àãðàðíèõ 

ïåðåòâîðåíü
Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè äî âèð³øåííÿ ïðîáëåì ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é íà îñíîâ³ ï³äâèùåííÿ åôåê-

òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Îõàðàêòåðèçîâàíî íîâ³ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ íà ñåë³. Âèçíà÷åíî 
÷èííèêè ñòàíó ³ äèíàì³êè ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêî¿ òåðèòîð³¿ ³ íàâåäåí³ îñíîâí³ ñêëàäîâ³ åëåìåíòè äëÿ éîãî îö³íêè. 
Âèÿâëåíî îñíîâí³ ïðè÷èíè ñó÷àñíî¿ êðèçè â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ òà îêðåñëåíî îñíîâí³ ñïîñîáè ïîêðàùåííÿ äàíî¿ ñèòóàö³¿.
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ïðåäïðèÿòèé íà ðàçâèòèå ñåëüñêèõ òåððèòîðèé â óñëîâèÿõ 

ñîâðåìåííûõ àãðàðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû ê ðåøåíèþ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé íà îñíîâå 

ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Îõàðàêòåðèçîâàíû íîâûå ôîðìû õî-
çÿéñòâîâàíèÿ íà ñåëå. Îïðåäåëåíû ôàêòîðû ñîñòîÿíèÿ è äèíàìèêè èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà ñåëüñêîé òåððèòîðèè 
è ïðèâåäåíû îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå ýëåìåíòû äëÿ åãî îöåíêè. Âûÿâëåíû îñíîâíûå ïðè÷èíû ñîâðåìåííîãî êðèçèñà â 
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è îáîçíà÷åíû îñíîâíûå ñïîñîáû óëó÷øåíèÿ äàííîé ñèòóàöèè.
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öèè, íàëîãîâûé êëèìàò, êðåäèòû, òðóäîâûå äîõîäû.

F. VAZHYNSKYY,
Ph.D., senior researcher, Dolishniy Institute of Regional Research of the NAS of Ukraine

Theoretical aspects of influence 
of agricultural enterprises on the rural areas development 

under conditions of modern agrarian reforms
The article deals with theoretical approaches to solving of the problems of rural areas development through improving of the 

efficiency of agricultural enterprises activities. New forms of economic activities in the countryside are characterized. Factors 
of condition and dynamics of the investment potential of rural areas are defined and the main components for its assessment 
are considered. The basic causes of the present crisis in agriculture are showed and the main ways for improving this situation 
are outlined.

Keywords: rural areas, agricultural enterprises, efficiency, investment, innovation, tax climate, credits, employment income.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ³ç âàæëèâèõ íàïðÿì³â 
àãðàðíî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷-
íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ äåðæàâè, º çàáåçïå÷åííÿ çð³âíîâàæåíî-
ãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. Îäíàê ãëèáîêà åêîíîì³÷íà 
êðèçà íåãàòèâíî ïîçíà÷èëàñÿ íà ðîçâèòêó ñåëà ³ äåðæàâíå 
ðåãóëþâàííÿ íå ïðèíîñèòü áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â. Ñàìå òîìó 
ñ³ëüñüê³ òåðèòîð³¿ ïîòðåáóþòü çð³âíîâàæåíîãî ðîçâèòêó ç óñ³õ 
ñòîð³í. Öþ ïðîáëåìó ìîæíà âèð³øèòè, ðîçãëÿäàþ÷è ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà ÿê îñíîâíèé ÷èííèê, ùî ìàº 
âèçíà÷àëüíèé âïëèâ íà ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çíà÷íèé 
âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ó êîíòåêñò³ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é 
çðîáèëè â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³: Ï.Ñ. Áåðåç³âñüêèé, Ì.Õ. Âäîâè÷åíêî, 
Þ.Å. Ãóáåí³, Ò.Î. Ç³í÷óê, Â.². Êóöåíêî, Â.Â. Ëèï÷óê, À.Ô. Ìåëü-
íèê, Î.Ì. Îíèùåíêî, Î.². Ïàâëîâ, Â.Ï. Ðÿáîêîíü, Ï.Ò. Ñàáëóê, 
Ë.Î. Øåïîòüêî òà íèçêà ³íøèõ. Ñåðåä â³äîìèõ çàðóá³æíèõ ó÷å-
íèõ ñë³ä â³äçíà÷èè òàêèõ ÿê À.Í. Àíò³ïîâ, Â.Ì. Áàóò³í, À.Ì. Ëàâ-
ðîâ, À.Â. Ìåðçëîâ, Í.Â. ×åïóðíîâ, ².Ã. Øàÿõìåòîâ òà ³í. Îäíàê 
ñó÷àñí³ óìîâè íåâ³äïîâ³äíîñò³ åêîíîì³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿ òà åêî-
ëîã³÷íî¿ ñôåð æèòòÿ íà ñåë³ äèêòóþòü íåîáõ³äí³ñòü âèâ÷åí-
íÿ óìîâ ³ îá´ðóíòóâàííÿ øëÿõ³â ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é 
íà îñíîâ³ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ç 
óðàõóâàííÿì íàÿâíîñò³ ïðîöåñ³â çðîñòàííÿ íà ñåë³ ðîë³ ñåëÿ-
íèíà ÿê ãîñïîäàðÿ, âëàñíèêà çåìë³ é çàñîá³â âèðîáíèöòâà.

Ñóêóïí³ñòü íåâèð³øåíèõ ïðîáëåì ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ÿê îñíîâíîãî ðåàëüíîãî øëÿõó 
ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é Óêðà¿íè çóìîâèëà íåîáõ³äí³ñòü 
ïðîâåäåííÿ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòà ñòàòò³ – îêðåñëèòè òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè äî âèð³øåííÿ 
ïðîáëåì ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é íà îñíîâ³ ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñíîâíîþ ìåòîþ åêî-
íîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó 
Óêðà¿íè º íåóõèëüíå ï³äíåñåííÿ ìàòåð³àëüíîãî ð³âíÿ æèòòÿ 
íàñåëåííÿ. Äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè âèìàãàº íàñàìïåðåä âèð³-
øåííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ ïðîáëåìè íà îñíîâ³ ï³äâèùåííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà.

Â åêîíîì³÷íîìó åíöèêëîïåäè÷íîìó ñëîâíèêó íàâåäåíå 
òàêå âèçíà÷åííÿ: «Åôåêòèâí³ñòü ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
– ðåçóëüòàòèâí³ñòü ãîñïîäàðñüêî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, çäàòíèõ çàáåçïå÷óâàòè âèñîê³ 
ïîêàçíèêè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, çíèæåííÿ ôîíäîâ³ääà÷³ òà 
ñîá³âàðòîñò³, çðîñòàííÿ ðåíòàáåëüíîñò³, âðîæàéíîñò³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð òà ³í.» [2, ñ. 219].

Åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà ÿê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ â³äî-
áðàæàº ä³þ åêîíîì³÷íèõ îá’ºêòèâíèõ çàêîí³â, ÿêà ïðîÿâëÿ-
ºòüñÿ â ðåçóëüòàòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà. Âîíà ïîêàçóº ê³íöå-
âèé êîðèñíèé åôåêò â³ä çàñòîñóâàííÿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà ³ 
æèâî¿ ïðàö³, à òàêîæ ñóêóïíèõ ¿õ âêëàäåí ü.

Ó ðåçóëüòàò³ ðåôîðìóâàííÿ íà áàç³ êîëåêòèâíèõ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ñòâîðåí³ íîâ³ îðãàí³çàö³éíî–ïðà-
âîâ³ ñòðóêòóðè. Òàêîæ ñôîðìîâàí³ íîâ³ çàñàäè îðãàí³çàö³¿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, çàâåðøåíî ïðèâàòèçàö³þ 
çåìåëü, çä³éñíþºòüñÿ âèäàííÿ äåðæàâíèõ àêò³â íà çåìëþ.

Ð³çíîóêëàäí³ñòü åêîíîì³êè ïðèçâåëà äî ïðèñêîðåíîãî 
ðîçâèòêó ãîñïîäàðñüêèõ ôîðìóâàíü ð³çíîãî òèïó. Íàéìà-

ñîâ³øîþ ³ íàéãíó÷ê³øîþ ôîðìîþ ãîñïîäàðþâàííÿ çàëèøà-
þòüñÿ îäíîîñ³áí³ ñåëÿíñüê³ ãîñïîäàðñòâà. Çîêðåìà, À. Ãàëü-
÷èíñüêèé ââàæàº, ùî «³íäèâ³äóàëüíà âëàñí³ñòü º ÿäðîì âñ³º¿ 
ñóêóïíîñò³ â³äíîñèí âëàñíîñò³, ¿õ âèõ³äíîþ ñòðóêòóðîþ» [1].

Îñíîâíèì çàêîíîäàâ÷èì àêòîì º Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî îñî-
áèñòå ñåëÿíñüêå ãîñïîäàðñòâî» [5], ÿêèé âèçíà÷àº ïðàâîâ³, 
îðãàí³çàö³éí³, åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ çàñàäè âåäåííÿ îñî-
áèñòîãî ñåëÿíñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Ó öüîìó àêò³ çàô³êñîâà-
íî, ùî ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ’ÿçàíà ç âåäåííÿì îñîáèñòîãî ï³äñî-
áíîãî ãîñïîäàðñòâà, íå º ï³äïðèºìíèöüêîþ. Öå ãîñïîäàðñüêà 
ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà ïðîâîäèòüñÿ áåç ñòâîðåííÿ þðèäè÷íî¿ îñîáè 
ô³çè÷íîþ îñîáîþ ³íäèâ³äóàëüíî àáî îñîáàìè, ÿê³ ïåðåáóâà-
þòü ó ñ³ìåéíèõ ÷è ðîäèííèõ â³äíîñèíàõ ³ ñï³ëüíî ïðîæèâàþòü, 
ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ îñîáèñòèõ ïîòðåá ÷åðåç âèãîòîâëåí-
íÿ, ïåðåðîáêó é ñïîæèâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóê-
ö³¿, ðåàë³çàö³þ ¿¿ íàäëèøê³â ³ íàäàííÿ ïîñëóã ³ç âèêîðèñòàííÿ 
ìàéíà îñîáèñòîãî ñåëÿíñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ó òîìó ÷èñë³ é 
ó ñôåð³ ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó.

Îñîáëèâå ì³ñöå â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ Óêðà¿-
íè çàéìàº ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà êîîïåðàö³ÿ. Ùå Ì. Ëåâèò-
ñüêèé ââàæàâ, ùî êîîïåðàö³ÿ º íàéë³ïøå ³ íàéêðàùå âèÿâ-
ëåííÿ ëþäñüêîãî ãåí³ÿ â ìåæàõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî 
áóä³âíèöòâà [3, ñ. 304]. Òàêî¿ äóìêè äîòðèìóºòüñÿ ³ ª.². Àí-
äðîñ, äå «…ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà êîîïåðàö³ÿ – öå ñó÷àñíèé 
øëÿõ íå ëèøå âèñîêîòîâàðíîãî âèðîáíèöòâà, àëå é çàáåç-
ïå÷åííÿ íà ñåë³ ïîâíîö³ííîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ³ 
ñîö³îêóëüòóðíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè» [2].

Ó íîâèõ óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè îñíîâíèìè òîâàðî-
âèðîáíèêàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ïîâèíí³ áó-
òè âåëèê³ ñïåö³àë³çîâàí³ ãîñïîäàðñòâà, äå çëàãîäæåíî ïîºä-
íóþòüñÿ ôóíêö³¿ íàéåôåêòèâí³øîãî âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíî¿ 
òåõí³êè, íîâèõ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà, íàóêîâî–òåõí³÷íîãî 
ïðîãðåñó, ïëåì³ííèõ òåõíîëîã³é, åë³òíèõ ñîðò³â íàñ³ííÿ, ïîñ³-
âó áàãàòîð³÷íèõ êóëüòóð, ïðèñóòíîñò³ êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â ³ 
îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ÿê îñíîâíî¿ ñêëàäîâî¿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà. Ö³ ï³äïðèºìñòâà ³ñòîòíî çì³íèëè 
á ãîñïîäàðñüêó ïîâåä³íêó âèðîáíèöòâà, ÿêáè ñòàëè àäåêâàò-
í³øå ³ øâèäøå ðåàãóâàòè íà ðèíêîâ³ ìåõàí³çìè, âðàõîâóâà-
òè ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò íàñåëåííÿ, øóêàòè âèã³äí³ øëÿõè 
çáóòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Ïðîòå âñå öå íåìîæ-
ëèâî äîñÿãòè áåç åôåêòèâíîãî ðåôîðìóâàííÿ áþäæåòíî¿ 
ïîë³òèêè ùîäî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ñ³ëüñüêî¿ 
ì³ñöåâîñò³ â Óêðà¿í³. Îäíàê ðîçì³ð íàäõîäæåíü ç Äåðæàâíîãî 
áþäæåòó íå º äîñòàòí³ì äëÿ âèð³øåííÿ íèçêè íàçð³ëèõ ñîö³-
àëüíèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³.

Ìàëî º ïðîãðàì, íàö³ëåíèõ íà ïîë³ïøåííÿ ô³íàíñîâîãî 
çàáåçïå÷åííÿ íà ñåë³, ïðèñêîðåíèé ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà ³ 
ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, íà àãðîïðî-
ìèñëîâèé ðîçâèòîê. Ó÷åíèé–åêîíîì³ñò Ï.Ò. Ñàáëóê ââàæàº, 
ùî îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ çàíåïàäó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
º íåçàâåðøåí³ñòü àãðàðíèõ ðåôîðì, à ñàìå íåäîòðèìàííÿ 
ðîçâèòêó çàêîíó âàðòîñò³, ùî ïðèçâåëî äî ïîðóøåííÿ áàëàí-
ñó ì³æãàëóçåâèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí [6, 4].

Ñ³ëüñüê³ áþäæåòè íå ìàþòü äîñòàòíüî êîøò³â äëÿ ïîêðà-
ùàííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ óìîâ æèòòÿ íàñåëåííÿ. Çà-
ãàëîì ¿õ äîõîäè ôîðìóþòüñÿ çà ðàõóíîê ïîäàòêîâèõ íàä-
õîäæåíü, à ñàìå ïîäàòêó ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á, ºäèíîãî 
ïîäàòêó, ïîäàòêó íà ïðèáóòîê â³ä êîìóíàëüíî¿ ä³ÿëüíîñ-
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ò³. Êð³ì òîãî, âîíè ùå óòðèìóþòü îá’ºêòè ñîö³àëüíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè íà ñåë³.

Çà ÷àñ ðåôîðì â àãðàðí³é ñôåð³ âèíèêëà ïðîáëåìà çà-
ëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó â³ò÷èçíÿíó åêîíîì³êó. ¯õ îáñÿã ³ ð³âåíü 
åôåêòèâíîñò³ çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòí³ìè ÷åðåç íèçêó ÷èí-
íèê³â: íåñòàá³ëüí³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, â³äñóòí³ñòü íàëåæíî-
ãî çàõèñòó ³íâåñòîð³â. Íàñàìïåðåä íåîáõ³äíà ï³äòðèìêà ç áîêó 
äåðæàâè, äå îñòàííÿ ïîâèííà âèñòóïàòè ãàðàíòîì ñòàá³ëü-
íîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó çà ðàõóíîê ïîêðàùàííÿ ïîäàòêî-
âî¿, àìîðòèçàö³éíî¿, ìèòíî¿, ö³íîâî¿ òà êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè.

Âåëèêî¿ óâàãè ïîòðåáóþòü àãðîïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºì-
ñòâà ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³, äå ÷åðåç â³äñóòí³ñòü äèñïàðèòå-
òó ö³í ïðèáóòêè ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðà íå â³äøêî-
äîâóþòü âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî, ùî ïîñëàáëÿº åêîíîì³÷í³ 
óìîâè îñòàííüîãî. Ïîòåíö³éíèì äæåðåëîì îòðèìàííÿ ³íâåñ-
òèö³éíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ï³äïðèºìñòâ ìîæå áóòè âèêîðèñòàí-
íÿ ë³çèíãó, åì³ñ³¿ àêö³é òà îáë³ãàö³é. Âåëèêó ðîëü ó ïðèâåðíåí³ 
óâàãè ³íâåñòîð³â â³ä³ãðàþòü ïåâí³ ìàñîâ³ çàõîäè (³íâåñòèö³éí³ 
ÿðìàðêè, ôîðóìè).

Çíà÷íîãî ïðèòîêó ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ó ñ³ëüñüê³ ðàéîíè 
ìîæíà äîìîãòèñÿ çà äîïîìîãîþ ôóíêö³îíóâàííÿ ñïåö³àëü-
íèõ (â³ëüíèõ) åêîíîì³÷íèõ çîí ³ òåðèòîð³é ïð³îðèòåòíîãî ðîç-
âèòêó. Ñàìå âîíè ïîçèòèâíî âïëèâàþòü íà ñîö³àëüíèé òà åêî-
íîì³÷íèé ðîçâèòîê îêðåìèõ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, à çàâäÿêè 
ï³ëüãîâèì óìîâàì äîçâîëÿþòü âðÿòóâàòè äåÿê³ ñ³ëüñüê³ òåðè-
òîð³¿ é ïðàöåâëàøòóâàòè íàñåëåííÿ íà äåïðåñèâíèõ òåðèòîð³-
ÿõ. Îñíîâíà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ çàïðîâàäæåííþ ³íâåñòèö³éíî 
âèã³äíèõ ïðîåêò³â, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà âèð³øåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ 
ñîö³àëüíèõ ïèòàíü ùîäî ðîçâèòêó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, 
ïîêðàùàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè, ðîçâèòêó òðàíñïîðòíîãî ñïîëó-
÷åííÿ, îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

Äëÿ çä³éñíåííÿ åôåêòèâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè íåîáõ³ä-
íå ñòàá³ëüíå ìåòîäîëîã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ. Òîìó äëÿ êîæíî¿ 
òåðèòîð³¿ ïîòð³áíî âèðîáèòè âëàñíó êîíöåïö³þ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ïðèâàáëèâîñò³, âèõîäÿ÷è ³ç çàãàëüíî¿ ñèòóàö³¿, âðàõîâóþ÷è 
â³äïîâ³äíó çàêîíîäàâ÷ó áàçó, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó ³ ïîë³-
òè÷íó ñèòóàö³þ, íàóêîâèé, ðåñóðñíèé, âèðîáíè÷èé, êàäðîâèé 
òà ³íø³ ïîòåíö³àëè.

Ñòàí ³ äèíàì³êó ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêî¿ òåðè-
òîð³¿ ìîæíà âèçíà÷èòè, âðàõîâóþ÷è íàñòóïí³ ÷èííèêè: ð³âåíü 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³¿; åêîíîì³êî–ãåî-
ãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ òåðèòîð³¿; íàÿâí³ñòü â³äïîâ³äíèõ çàêî-
íîäàâ÷èõ ³ ïðàâîâèõ àêò³â ó ñôåð³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; 
íàÿâí³ñòü ìîòèâ³â ³íâåñòóâàííÿ â îñíîâíèé êàï³òàë; ñòàí âè-
ðîáíè÷îãî àïàðàòó ì³ñöåâîãî ãîñïîäàðñòâà, çäàòíîãî ìàòå-
ð³àë³çóâàòè íàÿâí³ ³íâåñòèö³¿ ó ïåâí³ ìàòåð³àëüí³ îá’ºêòè.

Íà æàëü, íà âñ³õ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³ÿõ Óêðà¿íè ñïîñòåð³-
ãàºòüñÿ ñïàä âèðîáíèöòâà. Öå çóìîâëåíî ïîã³ðøåííÿì ³í-
âåñòèö³éíîãî êë³ìàòó. ßê ñêëàäîâ³ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó 
âèä³ëÿþòü äâ³ îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè. Ïåðøà – îá’ºêòèâí³ 
ìîæëèâîñò³ òåðèòîð³¿ (³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë). Äðóãà – 
óìîâè ä³ÿëüíîñò³ ³íâåñòîðà (³íâåñòèö³éíèé ðèçèê).

Äëÿ îö³íêè ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêî¿ òåðèòîð³¿ 
äîö³ëüíî âèêîðèñòàòè â³ñ³ì ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â:

– òðóäîâèé (òðóäîâ³ ðåñóðñè òà ¿õ îñâ³òíüî–êâàë³ô³êàö³é-
íèé ð³âåíü);

– ñïîæèâ÷èé (ïëàòîñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ);
– ³íôðàñòðóêòóðíèé (åêîíîì³êî–ãåîãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ);

– âèðîáíè÷èé (âèðîáíè÷à ä³ÿëüí³ñòü íàñåëåííÿ);
– ³ííîâàö³éíèé (ð³âåíü ðîçâèòêó íàóêè ³ äîñÿãíåííÿ íàóêî-

âî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó);
– ô³íàíñîâèé (ïîäàòêîâå ñòàíîâèùå, ïðèáóòêîâ³ñòü ³ çáèò-

êîâ³ñòü ï³äïðèºìñòâ);
– ïðèðîäíî–ðåñóðñíèé (çàáåçïå÷åí³ñòü îñíîâíèìè âèäà-

ìè ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â).
Ñèòóàö³ÿ â ³íâåñòèö³éí³é ñôåð³ àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè 

çàëèøàºòüñÿ ãîñòðîþ é íà ñüîãîäí³. ¯¿ ïîë³ïøåííÿ ñïðèÿòèìå 
ï³äâèùåííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè äåðæàâè ³ âèõîäó ñîö³àëüíî¿ 
ñôåðè ñåëà ç êðèçè. Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè êðèçè â ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³ º: ñêîðî÷åííÿ âëàñíèõ ³íâåñòèö³é òîâàðîâèðîá-
íèê³â; çìåíøåííÿ îáñÿãó äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ï³äòðèìêè; 
ïîã³ðøåííÿ óìîâ îòðèìàííÿ êðåäèò³â; êðèçà ô³íàíñîâî–êðå-
äèòíî¿ òà áàíê³âñüêî¿ ñèñòåì, ðóéíóâàííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷-
íîãî ïîñòà÷àííÿ, íåäîñòàòí³é ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè ñåëà; 
íåâðàõóâàííÿ åêîëîã³÷íîãî àñïåêòó çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é; â³ä-
ñóòí³ñòü äîñòîâ³ðíî¿ òà â³äïîâ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî óìîâè âèðîá-
íèöòâà òà çáóòó ïðîäóêö³¿; íåíàëåæíèé ð³âåíü îñâ³òè ñ³ëüñüêèõ 
êåð³âíèê³â; íåäîñêîíàëà ñèñòåìà ñòðàõóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ðèçèê³â. Ïîë³ïøåííþ ñèòóàö³¿ é ñòâîðåííþ ñïðèÿòëè-
âîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ìîæóòü ñïðèÿòè ïåâíèé ïîäàòêî-
âèé êë³ìàò, ïðèðîäí³ ðåñóðñè, ñòàí åêîëîã³¿, íàÿâíà ðîáî÷à ñèëà, 
âèã³äíå ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ.

Â Óêðà¿í³ íå ñòâîðåíà â³äïîâ³äíà ³íôðàñòðóêòóðà ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî ñòðàõóâàííÿ, äå îñíîâíèìè éîãî ãàëóçÿìè 
º ñòðàõóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, ñòðàõóâàííÿ 
òâàðèí, ñòðàõóâàííÿ ìàéíà ³ äîõîäó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
òîâàðîâèðîáíèê³â.

Ïðàêòè÷íî ñòðàõîâèé ðèíîê â Óêðà¿í³ ò³ëüêè ïî÷àâ ä³ÿ-
òè ç ïðèéíÿòòÿì ó 2005 ðîö³ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâ-
íó ï³äòðèìêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà» [4]. Ó íüîìó ïåðåä-
áà÷àºòüñÿ ñòâîðåííÿ Ôîíäó àãðàðíèõ ñòðàõîâèõ ñóáñèä³é, 
ÿêèé ïîâèíåí ÷àñòêîâî êîìïåíñóâàòè âèòðàòè ãîñïîäàðñòâ 
íà ñòðàõóâàííÿ. Ñåëÿíè çìîæóòü ïîâåðíóòè äî 50% ñòðàõî-
âèõ âíåñê³â (çà òàðèôîì íà ñòðàõîâ³ ïîñëóãè äî 5%). Ïðîòå 
òðàíñôîðìàö³ÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà íå ïðèçâåëà äî ðîçâèòêó 
ñòðàõîâî¿ ñïðàâè â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³.

Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïðîáëåì â àãðàðíîìó ñåêòîð³ º êðå-
äèòóâàííÿ. Êðåäèòóâàííÿ íà ñåë³ ìàº íèçêó îñîáëèâîñòåé, 
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ñåçîíí³ñòþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà 
òà âèñîêèìè âòðàòàìè (àäæå öå á³îëîã³÷íèé ïðîöåñ). Òóò òðå-
áà çàñòîñîâóâàòè ñïåö³àëüí³ òåõíîëîã³¿ êðåäèòóâàííÿ. Ùå îäíà 
îñîáëèâ³ñòü ïîëÿãàº â òîìó, ùî ôåðìåðè íå ìàþòü äîñòàòíüî-
ãî äîñâ³äó á³çíåñ–ïëàíóâàííÿ, íå âì³þòü íàëåæíèì ÷èíîì ïðî-
ðàõîâóâàòè ðóõ ñâî¿õ êîøò³â, òîìó ¿ì âàæêî ïîêàçàòè êðåäèòí³é 
óñòàíîâ³ ñâîþ ñïðîìîæí³ñòü ïîãàñèòè ïîòð³áíó ïîçèêó.

×åðåç â³äñóòí³ñòü â³äïîâ³äíî¿ çàñòàâè, ñåçîíí³ñòü ³ ðèçèêî-
âàí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà áàíêè íå ìî-
æóòü çàáåçïå÷èòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà ñå-
ðåäíüî– òà äîâãîñòðîêîâèìè êðåäèòàìè. Òîìó ñë³ä óâàãó 
çâåðíóòè íà ðîçâèòîê ë³çèíãîâèõ â³äíîñèí â àãðàðíîìó ñåê-
òîð³, ùî º îäíèì ç åôåêòèâíèõ ñïîñîá³â ô³íàíñóâàííÿ ïðè-
äáàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè òà îáëàäíàííÿ. Ïðîòå, 
ë³çèíã íå ìàº äîñòàòíüîãî ïîïèòó â Óêðà¿í³, áî íå â³äïîâ³äàº 
çàãàëüíîñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ (îáñÿã ³íâåñòèö³é çà ë³çèíãîâèìè 
ñõåìàìè â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñòàíîâèòü ïîíàä 50% â³ä çà-
ãàëüíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü) ³, êð³ì òîãî, ðîçâèòêó ë³çèíãó ïå-
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ðåøêîäæàº íåäîáðîñîâ³ñíà êîíêóðåíö³ÿ ç ïðèâàòíèìè ë³-
çèíãîâèìè êîìïàí³ÿìè.

Â Óêðà¿í³ ïîì³òíà äèôåðåíö³àö³ÿ äîõîä³â ì³ñüêîãî òà ñ³ëü-
ñüêîãî íàñåëåííÿ, äå âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàº çàðîá³òíà ïëàòà ³ 
çàãàëîì ãðîøîâ³ äîõîäè íàñåëåííÿ. Ïðîòå îñòàíí³ìè ðîêàìè 
ñ³ëüñüêå íàñåëåííÿ ïåðåáóâàëî íà ìåæ³ çóáîæ³ííÿ ÷åðåç íåâè-
ïëàòó çàðîá³òíî¿ ïëàòè. ßêùî æ ¿¿ îòðèìóþòü, òî âîíà ñêîð³øå 
íàãàäóº ñîö³àëüíó äîïîìîãó, à íå âàðò³ñòü ïðàö³ ÷è â³äïîâ³äíèé 
ñòèìóë äî ðîáîòè. Óñå ÷àñò³øå äîõ³ä ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ 
âèðàæåíèé ïðîäóêö³ºþ â³ä âåäåííÿ îñîáèñòîãî ï³äñîáíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà íàñåëåííÿ, ùî çàáåçïå÷óº ïîòðåáè ñ³ì’¿.

Âèïðàâèòè ñèòóàö³þ ìîæëèâî ò³ëüêè çà ðàõóíîê ðîçâèòêó ó 
ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³ÿõ êðóïíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, ÿêèõ íà ñüîãîäí³ º ùå ÿâíî íåäîñòàòíüî. Îñíîâíèì ÷èí-
íèêîì åôåêòèâíîãî é ïðîãðàìîâàíîãî ðîçâèòêó ñåëà º ä³ÿëü-
í³ñòü îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ïðîòå âîíè íà äàíèé 
÷àñ íå çàáåçïå÷åí³ â³äïîâ³äíîþ åêîíîì³÷íîþ áàçîþ äëÿ ïðî-
âåäåííÿ ä³ºâî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îñíîâîþ ôîðìóâàííÿ 
ïåðñïåêòèâè ñåëà Óêðà¿íè ïîâèííà áóòè îïòèì³çàö³ÿ ïð³îðè-
òåòíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é íà áàç³ âäîñêî-
íàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ, äè-
âåðñèô³êàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ñåë³ òà íàäàííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíèöòâó áàãàòîôóíêö³îíàëüíîãî 
õàðàêòåðó ïðè çáåðåæåíí³ åêîëîã³÷íî ÷èñòîãî ñ³ëüñüêîãî äî-
âê³ëëÿ ³ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Âèñíîâêè
Ïåðåòâîðåííÿ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè íà ñó÷àñ-

íîìó åòàï³ ïðèçâåëè äî ðóéíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî-
ãî âèðîáíèöòâà, à îñîáëèâî äî çàãîñòðåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù 
ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Âàæêî ñòâåðäæóâàòè ïðî âèõ³ä ç 
êðèçîâîãî ñòàíó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, ÿêå 
â îñíîâíîìó ñêîíöåíòðîâàíå íà îñîáèñòèõ ï³äñîáíèõ ãîñ-

ïîäàðñòâàõ íàñåëåííÿ ³ âåäåòüñÿ íà íèçüêîìó íàóêîâî-
ìó, òåõí³÷íîìó ³ òåõíîëîã³÷íîìó ð³âíÿõ. Òåìïè íàðîùóâàííÿ 
âèðîáíèöòâà â ö³é ãàëóç³ íèçüê³ ³ íåñòàá³ëüí³, ùî ñïðè÷èíå-
íî çáèòêîâ³ñòþ ãàëóç³. Ïðîäîâæóþòü çàëèøàòèñÿ íåâèð³-
øåíèìè ïðîáëåìè äèñïàðèòåòó ö³í, çáóòó âèðîùåíî¿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ¿¿ ïåðåðîáêè, äîòóâàííÿ ãàëóç³, 
íå÷åñíèõ ïàðòíåð³â ³ ïîñåðåäíèê³â. Íà æàëü, âèð³øåííÿ öèõ 
ïðîáëåì ëåæèòü íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³.

Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíîþ óìîâîþ ï³äâèùåííÿ äîõîä³â ñ³ëü-
ñüêîãî íàñåëåííÿ º ðåôîðìóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà, äî-
ñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó 
÷åðåç åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ïðàö³, çåìë³, ³íøèõ çàñîá³â 
âèðîáíèöòâà, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ, 
ùî â³äïîâ³äàþòü ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³. Äëÿ çðîñòàííÿ òðóäîâèõ 
äîõîä³â íåîáõ³äíî ï³äâèùóâàòè çàéíÿò³ñòü ïðàö³âíèê³â, çàðî-
á³òíó ïëàòó, ñïðÿìóâàòè ¿¿ â íàïðÿì³ ïîñèëåííÿ ìîòèâàö³éíî-
ãî ñòèìóëó òà íîðìàëüíîãî â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê ðåêðåàö³éíî–òóðèñòè÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ îáóìîâëþº çðîñòàííÿ óâàãè äî ðåêðåàö³éíîãî 
ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ âåëèêèõ ì³ñò. Ñòîëè÷íå ì³ñòî, ÿêå º çíà-
÷íîþ äåñòèíàö³ºþ (ãåîãðàô³÷íà òåðèòîð³ÿ, ÿêà º ïðèâàáëèâîþ 
äëÿ òóðèñò³â çàâäÿêè íàÿâíîñò³ óí³êàëüíèõ àáî ñïåöèô³÷íèõ òó-
ðèñòñüêî–ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â òà â³äïîâ³äíî¿ ³íôðàñòðóêòó-
ðè, äîâåäåíèõ äî ñïîæèâà÷³â ó âèãëÿä³ ãîòîâîãî òóðèñòè÷íîãî 
ïðîäóêòó ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ¿õ íàéð³çíîìàí³òí³øèõ ïîòðåá), 
â³ä÷óâàº ïîñèëåíèé òèñê ÿê òóðèñò³â, òàê ³ ì³ñöåâèõ æèòåë³â, ùî 
ðîáèòü ðåêðåàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ³ ðåêðåàö³éíå ïðèðîäîêîðèñòó-
âàííÿ â ñòîëèö³ òà ³íøèõ âåëèêèõ ì³ñòàõ îñîáëèâî àêòóàëüíèì. 
Àêòóàëüí³ñòü ïèòàííÿ â³ääçåðêàëåíå òàêîæ ó ïðîáëåì³ ñòàëîãî 
ðîçâèòêó òóðèçìó â äåñòèíàö³ÿõ ð³çíîãî ð³âíÿ.

Ïðîòå íå êîæíà òåðèòîð³ÿ ìîæå íàçèâàòèñÿ äåñòèíàö³ºþ. 
Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíîþ º â³äïîâ³äí³ñòü òàêèì êðèòåð³ÿì [1]:

1. Òðàíñïîðòíà äîñòóïí³ñòü òà íàÿâí³ñòü ïåâíîãî íàáîðó
ïîñëóã íàëåæíî¿ ÿêîñò³ äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ òóðèñò³â (òðàíñ-
ôåð, ðîçì³ùåííÿ, õàð÷óâàííÿ òà ³í.).

2. Íàÿâí³ñòü ö³êàâèõ äëÿ â³äâ³äóâàííÿ ïàì’ÿòîê ïðèðîäè,
³ñòîð³¿, êóëüòóðè, ðåë³ã³¿ òîùî.

3. Íàÿâí³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì (íàïðèêëàä, ñèñòåì
êîìï’þòåðíîãî áðîíþâàííÿ) çàäëÿ ïðîñóâàííÿ ïðîäóêòó íà 
òóðèñòè÷íîìó ðèíêó.

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ äîçâîëèëè äåòàë³çóâàòè öå ïî-
íÿòòÿ, âèä³ëèâøè éîãî ñêëàäîâ³ åëåìåíòè. Òàê, â÷åí³ ç Äàò-
ñüêî¿ àêàäåì³¿ òóðèçìó Î. Éîðãåíñåí, Ê. Êóïåð ³ Ä. Ôëåò÷åð 
çàïðîïîíóâàëè ìîäåëü, â ÿê³é äåñòèíàö³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê 
âçàºìîçâ’ÿçîê íàñòóïíèõ êîìïîíåíò³â [2]:

• attractions (àòðàêö³¿) – òóðèñòè÷í³ ðåñóðñè ïðèðîäíîãî
àáî øòó÷íîãî ïîõîäæåííÿ, ùî ïðèâàáëþþòü òóðèñò³â;

• accessibility (äîñòóïí³ñòü) – ðîçâèòîê òðàíñïîðòíèõ òà
êîìóí³êàö³éíèõ çâ’ÿçê³â;

• amenities (çðó÷íîñò³) – íàÿâí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ³íôðà-
ñòðóêòóðè òóðèçìó, ùî ïðîïîíóþòü ÿê³ñí³ ïîñëóãè ³ òîâàðè;

• ancillary services (ïîñåðåäíèêè òà äîïîì³æí³ ñëóæáè) –
íàÿâí³ñòü ïîñåðåäíèöüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî çàáåçïå÷óþòü 
âèðîáíèöòâî é ðåàë³çàö³þ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó (ðåêëàìí³ 
àãåíòñòâà, áàíêè, ë³êàðí³ ³ ò.ä.);

• activities (îðãàí³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ òóðèñò³â) – íàÿâí³ñòü
ï³äïðèºìñòâ, ùî çàáåçïå÷óþòü ðåàë³çàö³þ ìåòè ïîäîðîæ³ 
òóðèñòà (ðåêðåàö³ÿ, âèñòàâêè, êîíôåðåíö³¿ òîùî);

• available packages (ïðîïîçèö³ÿ ãîòîâîãî òóðèñòè÷íîãî ïðî-
äóêòó) – íàÿâí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ùî ïðîïîíóþòü ñôîðìîâàíèé 
òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò â³äïîâ³äíî äî ïîïèòó (òóðèñòè÷í³ îïåðàòî-
ðè, àãåíòè, áþðî ïîäîðîæåé òà åêñêóðñ³é, àìàòîðè òîùî).

Ñàìå íàÿâí³ñòü âñ³õ öèõ åëåìåíò³â çàáåçïå÷óº ïðîïîçèö³þ 
êîìïëåêñíîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó òà ìàêñèìàëüíó ðåàë³-
çàö³þ ìåòè ïîäîðîæ³ êîæíîãî òóðèñòà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿìè ðåêðåàö³éíîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ â ì³ñòàõ çàéìàëèñü 
². Çîðèí, Þ. Âºäºí³í, ² Êî÷åòêîâà, Î. Ëþá³öåâà, Â. Íóäåëüìàí, 
². Ðîäè÷ê³í, Â. Ñòîð÷åâóñ, Ò. Ïàíàñåíêî, Â. Òèì÷èíñüêèé òà ³í.

Àíàë³ç ñòàíó äîñë³äæóâàíî¿ ïðîáëåìàòèêè äîçâîëÿº çðî-
áèòè âèñíîâîê, ùî áàãàòî ïèòàíü ùîäî ðåêðåàö³éíî–òóðèñ-
òè÷íîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ âåëèêèõ ì³ñò ùå çàëèøàþòüñÿ 
íå âèð³øåíèìè, çîêðåìà: îðãàí³çàö³ÿ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ 
â ñòîëèö³, íàñåëåííÿ ÿêî¿ çðîñòàº, â³ä÷óâàºòüñÿ íå êîíòðî-
ëüîâàí³ñòü áàãàòüîõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, îäíèì 
ç ÿêèõ º ïðîöåñ ðåêðåàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñàìå â óìîâàõ çà-
ãîñòðåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì ïèòàííÿ ðåêðåà-
ö³éíî–òóðèñòè÷íîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ â óìîâàõ ñòàëîãî 
ðîçâèòêó ì³ñòà ïîòðåáóº íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ð³øåíü.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ îïòèì³çàö³¿ ðåêðåàö³éíî–
òóðèñòè÷íîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ â ì. Êèºâ³ â³äïîâ³äíî äî 
ðåêðåàö³éíèõ öèêë³â íàñåëåííÿ òà òóðèñò³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðåêðåàö³éíå ïðèðîäîêî-
ðèñòóâàííÿ º ö³ë³ñíîþ ñèñòåìîþ â³äíîñèí ëþäèíà (ñóñï³ëü-
ñòâî) – äîâê³ëëÿ (ïðèðîäà), ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ íà ïåâíîìó åòàï³ 
ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó â ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ, îñâîºííÿ, âèêî-
ðèñòàííÿ, ïåðåòâîðåííÿ, îõîðîíè òà â³äòâîðåííÿ ïðèðîäíî–
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó òåðèòîð³¿ (àêâàòîð³¿) çàäëÿ çàäîâî-
ëåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ òà ñóñï³ëüíèõ ðåêðåàö³éíèõ ïîòðåá [3].

Ðåêðåàö³éíå ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ ´ðóíòóºòüñÿ íà òàêèõ 
çàêîíîì³ðíîñòÿõ:

à) îáìåæåí³ñòü ñàìîâ³äòâîðåííÿ òà ñàìîðåãóëþâàííÿ ïðèðîäè;
á) çàëåæí³ñòü çì³í êîìïîíåíò³â ïðèðîäè â³ä àíòðîïîãåííî-

ãî âïëèâó;
â) ôîðìóâàííÿ ïðèðîäíî–àíòðîïîãåííèõ òåðèòîð³àëüíèõ 

êîìïëåêñ³â ðåêðåàö³éíî–òóðèñòñüêî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ íà îñíîâ³ 
êîìïëåêñóâàííÿ ïðèðîäíèõ òà ñóñï³ëüíèõ åëåìåíò³â (ðåñóðñ³â).

Êîíöåïòóàëüíèìè çàñàäàìè ðåêðåàö³éíîãî ïðèðîäîêî-
ðèñòóâàííÿ º ïðèðîäíè÷à, â îñíîâó ÿêî¿ ïîêëàäåíèé ëàíä-
øàôòíèé àíàë³ç; åêîëîãî–åêîíîì³÷íà, ÿêà áàçóºòüñÿ íà 
êëàñèô³êàö³¿ ñòàä³é â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó ïðèðîäíèõ 
ðåñóðñ³â; çáàëàíñîâàíîãî (ñò³éêîãî) ðîçâèòêó ïðèðîäíèõ, 
åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ï³äñèñòåì.

Îñîáëèâîñòÿìè ðåêðåàö³éíîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ º 
÷³òêà ðåñóðñíà îð³ºíòàö³ÿ; áåçïîñåðåäí³é âïëèâ íà ïðèðîäó, 
ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ ðåêðåàíòàìè â ïðîöåñ³ ðåêðåàö³éíèõ çà-
íÿòü ³ ñóòòºâî âïëèâàº íà ñàìîîðãàí³çàö³þ ïðèðîäíî–àíòðî-
ïîãåííèõ êîìïëåêñ³â; âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ 
íå çíàõîäÿòü çàñòîñóâàííÿ â ³íøèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³ (íà-
ïðèêëàä, íàéâèù³ âåðøèíè, ìàëüîâíè÷³ ëàíäøàôòè òîùî).

Ó ðåêðåàö³éíîìó ïðèðîäîêîðèñòóâàíí³ ìîæíà âèä³ëèòè òà-
ê³ íàïðÿìêè ÿê ðåêðåàö³éíå ðåñóðñîñïîæèâàííÿ (íàïðèêëàä, 
áàëüíåîëîã³÷íèõ, á³îòè÷íèõ ðåñóðñ³â); ðåêðåàö³éíå ðåñóðñîâè-
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êîðèñòàííÿ (êë³ìàòè÷íèõ, âîäíèõ, çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â), âèêîðèñ-
òàííÿ âëàñòèâîñòåé ñåðåäîâèùà ç ðåêðåàö³éíîþ ìåòîþ (ðîçì³-
ùåííÿ ðåêðåàö³éíî–òóðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà îá’ºêò³â) [2].

Ñòðóêòóðà ðåêðåàö³éíîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ â ì³ñò³ çà-
ëåæèòü â³ä âèä³â ðåêðåàö³éíèõ çàíÿòü, ¿õ ñåçîííîñò³, òðèâà-
ëîñò³, ìàñîâîñò³ òà ³íøèõ ïàðàìåòð³â ³ â îñíîâíîìó çâîäèòü-
ñÿ äî òàêèõ âèä³â:

– ë³òí³ (ï³øîõ³äí³ ïðîãóëÿíêè, ï³øîõ³äíèé òóðèçì, ïðîãóëÿíêè
íà âåëîñèïåäàõ, êàòàííÿ íà ðîëèêàõ, ôîòîïîëþâàííÿ, åòîëîã³ÿ, 
êóïàííÿ, ïëàâàííÿ, ñîíÿ÷í³ é ïîâ³òðÿí³ âàííè, âîäí³ ñïîðòèâ-
í³ çàíÿòòÿ, ÿõòè, âîäí³ ëèæ³, ðèáàëüñòâî, ï³äâîäíå ïîëþâàííÿ);

– çèìîâ³ (ï³øîõ³äíèé òóðèçì, ëèæí³ ïðîãóëÿíêè, ôîòîïîëþâàí-
íÿ, åòîëîã³ÿ, ðèáàëüñòâî, êàòàííÿ íà êîâçàíàõ, ñàí÷àòàõ òîùî).

Ñïåöèô³êà ðåêðåàö³¿ â ìåæàõ âåëèêîãî ì³ñòà îáóìîâëåíà 
ìàëîþ ïëîùåþ ïðèðîäíèõ îá’ºêò³â, ïðèäàòíèõ äëÿ ðåêðåà-
ö³¿, ïðè âåëèêèõ îáñÿãàõ â³äïî÷èâàþ÷èõ, ê³ëüê³ñòü ÿêèõ ìàéæå 
íå ìàº ñåçîííèõ êîëèâàíü, ùî âèçíà÷àº ïîñò³éí³ñòü çíà÷íèõ 
îáñÿã³â ðåêðåàö³éíèõ íàâàíòàæåíü íà ïðèðîäíî–ðåêðåàö³éí³ 
îá’ºêòè. Îñîáëèâ³ñòþ âåëèêèõ ì³ñò, ùî âîäíî÷àñ º òóðèñòè÷-
íèìè öåíòðàìè, º òàêîæ çá³ëüøåííÿ ðåêðåàö³éíèõ íàâàíòà-
æåíü íà ïðèðîäíî–ðåêðåàö³éí³ îá’ºêòè öåíòðàëüíèõ ðàéîí³â 
ì³ñòà, ùî ïîâ’ÿçàíî ³ç â’¿çíèìè òóðèñòè÷íèìè ïîòîêàìè.

Ðåêðåàö³éíå ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ â ìåæàõ ñàìå ñòîëè÷-
íîãî ì³ñòà âèçíà÷àºòüñÿ ïîâíîâàæåííÿìè Êè¿âñüêî¿ ì³ñüêî¿ 
àäì³í³ñòðàö³¿ ÿêà ìàº ïðàâî âèçíà÷àòè îñîáëèâîñò³ çåìëå-
êîðèñòóâàííÿ [4].

Ðåêðåàö³éíå ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ º ÷àñòèíîþ çàãàëüíî¿ 
ðåêðåàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ â ìåæàõ ì³ñ-
òà: ó çàêëàäàõ â³äïî÷èíêó, çàêëàäàõ êóëüòóðíî–ìèñòåöüêîãî 
ïðîô³ëþ, ñïîðòèâíèõ çàêëàäàõ, ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ åêñêóðñ³é 
òîùî. Ðåêðåàö³éíå ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ º ôàêòîì áåçïîñå-
ðåäíüîãî êîíòàêòó ëþäèíè ç ïðèðîäíèì ñåðåäîâèùåì. Òàêèé 
êîíòàêò â³äáóâàºòüñÿ íà íåçàáóäîâàíèõ ì³ñüêèõ òåðèòîð³ÿõ, 
ÿê³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê çåëåí³ çîíè. Çåëåíà çîíà º ñóêóïí³ñòþ 
ëàíäøàôò³â ç íàñàäæåíîþ ÷è ïðèðîäíîþ ðîñëèíí³ñòþ. Â òîé 
æå ÷àñ íå âñ³ òåðèòîð³¿ ì³ñòà, ùî íå çíàõîäÿòüñÿ ï³ä çàáóäî-
âîþ, íàëåæàòü äî ì³ñüêî¿ çåëåíî¿ çîíè. Çåëåí³ çîíè â³äð³çíÿ-
þòüñÿ â³ä ïðîñòî íåçàáóäîâàíèõ òåðèòîð³é âïîðÿäêîâàí³ñòþ 
òà ïåâíèì ñòàòóñîì, ùî ðåãóëþºòüñÿ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³.

Çåëåí³ çîíè çà ôóíêö³îíàëüíîþ îçíàêîþ ïîä³ëÿþòüñÿ íà òðè 
îñíîâí³ ãðóïè: à) îçåëåíåí³ òåðèòîð³¿ çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ: 
ïàðêè êóëüòóðè òà â³äïî÷èíêó, ïàðêè â³äïî÷èíêó, ñêâåðè ³ áóëüâà-
ðè, ñïåö³àë³çîâàí³ ïàðêè; á) îçåëåíåí³ òåðèòîð³¿ îáìåæåíîãî êî-
ðèñòóâàííÿ – íà ïðèáóäèíêîâèõ òåðèòîð³ÿõ, ä³ëÿíêàõ çåìëåêî-
ðèñòóâàííÿ äèòÿ÷èõ çàêëàä³â, øê³ë, âóç³â, íàóêîâèõ ³ ë³êóâàëüíèõ 
çàêëàä³â, ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é; â) îçåëåíåí³ òåðèòîð³¿ ñïå-
ö³àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ – ñàí³òàðíî–çàõèñí³ çîíè ïðîìèñëîâèõ 
ï³äïðèºìñòâ, âîäîîõîðîíí³, ìåë³îðàòèâí³ òà ë³ñîçàõèñí³ ñìóãè, 
îðàíæåðåéí³ ãîñïîäàðñòâà òà ðîçïë³äíèêè, êîðèäîðè ³íæåíåð-
íèõ ìåðåæ, îçåëåíåí³ ÷àñòèíè âóëèöü, äîð³ã ³ êëàäîâèù [5].

Íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè îñíîâíîþ ëàíêîþ ñèñòåìè îçåëåíåí-
íÿ òåðèòîð³¿ ì³ñòà ïðèéíÿòî ââàæàòè ì³ñüêèé ïàðê, çíà÷åííÿ 
ÿêîãî äëÿ ì³ñòà çðîñòàº â³äïîâ³äíî éîãî ðîçì³ðàì. Ì³ñüê³ ïàð-
êè íàé÷àñò³øå ïðèçíà÷àþòüñÿ äëÿ ïðîãóëÿíîê òà â³äïî÷èíêó, 
äëÿ ðîçâèòêó åñòåòè÷íèõ ÿêîñòåé ëþäèíè, ¿¿ åêîëîã³÷íî¿ êóëü-
òóðè, äëÿ ïîêðàùåííÿ ¿¿ äîçâ³ëëÿ, â³äâ³äóâà÷³ ìîæóòü ãðàòè â 
ãîëüô àáî òåí³ñ, êàòàòèñÿ íà ÷îâí³, â³äâ³äàòè ðåñòîðàí, âçÿòè 
ó÷àñòü ó òåàòðàëüíîìó ä³éñòâ³, ñëóõàòè ìóçèêó, çàâ³òàòè íà ÿð-

ìàðîê àáî âèñòàâêó. Ä³ºâèì ìåòîäîì ðîçâèòêó ì³ñüêèõ ïàðê³â 
ââàæàºòüñÿ âçàºìîçâ’ÿçîê ëàíäøàôòíîãî ïðîåêòóâàííÿ òà 
îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. Ö³íí³ñòü ì³ñüêèõ ïàðê³â 
âèçíà÷àºòüñÿ ìîæëèâîñòÿìè â³äïî÷èíêó íà ïðèðîä³ äëÿ ì³ñü-
êîãî íàñåëåííÿ, ïîçèòèâíèì âïëèâîì ïàðêó íà åêîëîã³÷íó ñè-
òóàö³þ â ì³ñò³, ñâîºþ ³ñòîðè÷íîþ òà êóëüòóðíîþ ö³íí³ñòþ.

Ïàðêîâ³ êîìïëåêñè ïðîïîíóþòü âåëèêèé àñîðòèìåíò äî-
çâ³ëëºâèõ ïîñëóã: òâîð÷³ çàõîäè, ãîëüô, òåí³ñ, âåëîñèïåä-
í³ ïðîãóëÿíêè, ïëàâàííÿ, åêñêóðñ³¿, ãðàëüí³ ìàéäàí÷èêè äëÿ 
ä³òåé, êóëüòóðíî–ìèñòåöüê³ êëóáè, ãðóïè çäîðîâ’ÿ. Ó ïàðêàõ 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ ôîðìè äîçâ³ëëÿ: âèñòàâè áà-
ëåòó íà âîä³, âå÷îðè â³äïî÷èíêó äëÿ äîðîñëèõ, ³ãðîâ³ êîíêóðñè, 
ñïîðòèâí³ çìàãàííÿ, ðåêðåàö³éí³ ïðîãðàìè òîùî.

Ñåðåäîâèùå ðåêðåàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ì. Êèºâà ìîæíà ïî-
ä³ëèòè íà âíóòð³øíº (ïðåäñòàâëåíå ñèòóàö³ºþ â ì³ñò³) òà çî-
âí³øíº (âïëèâ ñïðè÷èíåíèé ïîïèòîì íà ñòîëè÷í³ ðåêðåàö³éí³ 
ðåñóðñè, ÿê³ ïðåä’ÿâëÿþòü ì³ãðàíòè). Ðåêðåàö³éí³ ïîòðåáè íà-
ñåëåííÿ ì. Êèºâà çàäîâîëüíÿþòüñÿ â ïðîöåñ³ äîáîâîãî, òèæ-
íåâîãî, ñåçîííîãî òà ð³÷íîãî ðåêðåàö³éíèõ öèêë³â, êîæåí ç 
ÿêèõ ìàº âëàñíó ðèòì³êó ñàìîðåãóëÿö³¿ ³ â³äïîâ³äíèé ¿é ïðîñòî-
ðîâèé ìåõàí³çì [3]. Äîáîâ³ ðåêðåàö³éí³ ïîòðåáè çàäîâîëüíÿ-
þòüñÿ ì³ñüêèìè ðåêðåàö³éíèìè îá’ºêòàìè, ùî çíàõîäÿòüñÿ â 
ìåæàõ ï³øîõ³äíî¿ äîñòóïíîñò³ â³ä æèòëà àáî ì³ñöÿ ðîáîòè (ëî-
êàëüíèé òèï ðåêðåàö³éíîãî îá’ºêòà) ÷è ïî äîðîç³ ì³æ ì³ñöåì 
ïðîæèâàííÿ òà ïðèêëàäàííÿ ïðàö³, íàâ÷àííÿ (ôóíêö³îíàëü-
íèé òèï ðåêðåàö³éíîãî îá’ºêòà). Äëÿ äîáîâî¿ ðåêðåàö³¿ õàðàê-
òåðíèé îáìåæåíèé íàá³ð ðåêðåàö³éíèõ çàíÿòü, ÿê³ äî òîãî æ 
ìàþòü äîñèòü ñò³éêèé õàðàêòåð (ðàíêîâ³ ïðîãóëÿíêè àáî ïðî-
á³æêè òîùî). Òèæíåâ³ ðåêðåàö³éí³ ïîòðåáè ðåàë³çóþòüñÿ íà 
îá’ºêòàõ, ÿê³ º ðåêðåàö³éíî ïðèâàáëèâèìè ³ ìàþòü îïòèìàëüíó 
òðàíñïîðòíó äîñòóïí³ñòü (â ìåæàõ 20–30 õâ. íà áóäü–ÿêîìó 
ç ì³ñüêèõ âèä³â òðàíñïîðòó, ùî º âçàºìîçàì³ííèìè). Äëÿ íèõ 
õàðàêòåðíå ïîºäíàííÿ àêòèâíèõ ðåêðåàö³éíèõ çàíÿòü íà ïðè-
ðîä³ ç êóëüòóðíî–ï³çíàâàëüíèìè àáî êóëüòóðíî–ðîçâàæàëü-
íèìè. Òèæíåâ³ ðåêðåàö³éí³ ïîòðåáè ìîæóòü çàäîâîëüíÿòèñÿ ÿê 
â ìåæàõ ì³ñòà, òàê ³ íà îêîëèöÿõ, â ìåæàõ çåëåíî¿ çîíè. Ñå-
çîíí³ ðåêðåàö³éí³ ïîòðåáè º á³ëüø âìîòèâîâàíèìè ³ ïîâ’ÿçàí³ 
ç ïîð³âíÿíî òðèâàëîþ ðåêðåàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ òà á³ëüø ð³ç-
íîìàí³òíèìè ðåêðåàö³éíèìè çàíÿòòÿìè (íàïðèêëàä, âë³òêó öå 
– â³äïî÷èíîê íà ïëÿæ³ á³ëÿ âîäè, íà áåðåãàõ Äí³ïðà, çàíÿòòÿ
âîäíèìè òà ³íøèìè àêòèâíèìè âèäàìè ðåêðåàö³¿, ðîçâàãè òî-
ùî; âçèìêó – êàòàííÿ íà ëèæàõ, ñàí÷àòàõ, êîâçàíàõ òîùî). Ñå-
çîííà ðåêðåàö³ÿ çä³éñíþºòüñÿ êèÿíàìè ÿê â ìåæàõ ì³ñòà, òàê ³ 
çà éîãî ìåæàìè – íà îêîëèöÿõ, äå ðîçòàøîâàíà çåëåíà çîíà 
ì³ñòà, òà â ìåæàõ Êè¿âñüêî¿ ì³ñüêî¿ àãëîìåðàö³¿, ìåæ³ ÿêî¿ ñÿ-
ãàþòü äî äâîõ ãîäèí òðàíñïîðòíî¿ äîñòóïíîñò³. Êè¿âñüêà ì³ñü-
êà àãëîìåðàö³ÿ, âèêîíóº óðáîêîìïåíñàö³éí³ ôóíêö³¿ çàâäÿêè 
äà÷íîìó â³äïî÷èíêó, ñàíàòîðíîìó (ïàíñ³îíàòè, áàçè â³äïî÷èí-
êó, ñàíàòîð³¿) â³äïî÷èíêó, ñàìîä³ÿëüíîìó òóðèçìó ³ ìàº íàéð³ç-
íîìàí³òí³øèé íàá³ð ðåêðåàö³éíèõ çàíÿòü, ùî âïëèâàº íà ðîç-
øèðåííÿ ö³º¿ çîíè, ¿¿ óù³ëüíåííÿ òà çðîñòàííÿ ðåêðåàö³éíèõ 
íàâàíòàæåíü. Ð³÷í³ ðåêðåàö³éí³ ïîòðåáè çàäîâîëüíÿþòüñÿ ï³ä 
÷àñ â³äïóñòêè ³ òàêîæ ìîæóòü ïåðåêëàäàòèñÿ íà óðáîêîìïåí-
ñàö³éí³ ìîæëèâîñò³ çîíè àãëîìåðàö³¿, à òàêîæ íà âíóòð³øíüî-
ì³ñüê³ ìîæëèâîñò³, ÿê³ íàäàº Äí³ïðî ÿê ðåêðåàö³éíèé îá’ºêò.

Ðåêðåàö³éíî–ïðèðîäí³ òà ³ñòîðèêî–êóëüòóðí³ îá’ºêòè ì. 
Êèºâà º òóðèñòè÷íî–ïðèâàáëèâèìè ðåñóðñàìè, ÿê³ âèçíà÷à-
þòü ïîòóæí³ â’¿çí³ òóðèñòè÷í³ ïîòîêè [3]:
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à) äîáîâ³, ÿê³ ìîæóòü áóòè çä³éñíåí³ ÿê òðóäîâèìè ì³ãðàíòàìè, òàê 
³ ñïåö³àëüíî ç åêñêóðñ³éíîþ ìåòîþ (íàïðèêëàä, øê³ëüí³ åêñêóðñ³¿ äî 
Êèºâà ç ïðèì³ñüêèõ øê³ë). Ó öüîìó âèïàäêó äî ðåêðåàö³éíèõ ðåñóð-
ñ³â ì. Êèºâà ïðåä’ÿâëÿþòüñÿ âèá³ðêîâ³ âèìîãè, ïåðåâàæíî êóëüòóð-
íî–ï³çíàâàëüíîãî àáî êóëüòóðíî–ðîçâàæàëüíîãî õàðàêòåðó;

á) òèæíåâ³ ðåêðåàö³éí³ ïîòðåáè àíàëîã³÷í³ äîáîâèì, ñïðÿ-
ìîâàí³ íà çàäîâîëåííÿ ðåêðåàö³éíèõ ïîòðåá ïðèì³ñüêèõ 
æèòåë³â, îäíàê âêëþ÷àþòü òàêîæ ³ òóðèñòè÷í³ â’¿çí³ ïîòîêè 
(òóðèçì «âèõ³äíîãî äíÿ»), ùî çá³ëüøóº íàâàíòàæåííÿ íà ðå-
êðåàö³éí³ îá’ºêòè öåíòðàëüíî¿ ÷àñòèíè ì³ñòà;

â) ñåçîíí³ ïîòîêè äî ì. Êèºâà º òóðèñòè÷íèìè. Çà ñòàòèñòèêîþ, 
ñåðåäí³é òåðì³í ïåðåáóâàííÿ òóðèñòà â Êèºâ³ ñòàíîâèòü 3,5 äî-
áè ³ îñíîâíå íàâàíòàæåííÿ ëÿãàº íà íàéá³ëüø ö³íí³ òà ïðèâàáëèâ³ 
ðåêðåàö³éí³ îá’ºêòè (îá’ºêòè Ñâ³òîâî¿ êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè – Ñîô³ÿ 
Êè¿âñüêà, Êèºâî–Ïå÷åðñüêà ëàâðà, ïàðêè íà ñõèëàõ Äí³ïðà òîùî).

Âèñíîâêè
Ðåêðåàö³éíå ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ º ñòðóêòóðíîþ êîì-

ïîíåíòîþ ïðîöåñó ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, çíà÷åííÿ ÿêî¿ 
çðîñòàº â³äïîâ³äíî äî çðîñòàííÿ ðåêðåàö³éíî–òóðèñòè÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Ðåêðåàö³éíå ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ â ñòîëèö³ º ðå-
çóëüòàòîì ðåàë³çàö³¿ ðåêðåàö³éíèõ ïîòðåá íàñåëåííÿ ì³ñòà, 
ïðèì³ñüêî¿ çîíè, ðîçâèòêó âíóòð³øíüîãî òà â’¿çíîãî òóðèçìó; 
ìàº ñâîþ ñïåöèô³êó, ÿêà îáóìîâëåíà âèêîíàííÿì ñòîëèöåþ 
ñâî¿õ ôóíêö³é, ùî çá³ëüøóº ïîò³ê ðåêðåàíò³â ³ íàâàíòàæåííÿ 
íà ðåêðåàö³éí³ îá’ºêòè öåíòðàëüíî¿ ÷àñòèíè ì³ñòà.

Âîäíî÷àñ çåëåíà çîíà ñåëüáèùíèõ òåðèòîð³é çàçíàº äå-
ãðàäàö³¿ (âíàñë³äîê óù³ëüíåííÿ ì³ñüêî¿ çàáóäîâè òà íåâïî-
ðÿäêîâàíîñò³ é îäíîìàí³òíîñò³ ðåêðåàö³éíèõ çàíÿòü (îñîáëè-
âî ó âèõ³äí³ òà ñâÿòêîâ³ äí³).

Îñíîâíîþ ëàíêîþ ñèñòåìè îçåëåíåííÿ òåðèòîð³¿ ì³ñòà çà-
ëèøàºòüñÿ ì³ñüêèé ïàðê, ùî ñòâîðþº óìîâè äëÿ îðãàí³çàö³¿ 
ïðàêòè÷íî âñ³õ âèä³â â³äïî÷èíêó ³ ìîæëèâ³ñòü êîíòàêòó ìåø-
êàíö³â ì³ñòà ç ïðèðîäîþ, à íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ðå-
êðåàö³éíî–òóðèñòè÷íîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ ïåðåòâî-
ðþºòüñÿ íà ñîö³àëüíî–ïåäàãîã³÷íèé êîìïëåêñ, ùî âèêîíóº 
ïðîñâ³òíþ, ðåêðåàö³éíó, ñîö³àëüíó, âèõîâíó, êóëüòóðíó, åêî-
ëîã³÷íó ôóíêö³¿.
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Megacities as the main actors of information technology globalization
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîöåñ âñåñâ³òíüî¿ åêîíîì³÷-
íî¿, ïîë³òè÷íî¿ é êóëüòóðíî¿ ³íòåãðàö³¿ òà óí³ô³êàö³¿, ãëîáàë³-
çàö³ÿ âñå á³ëüøå óòâåðäæóº òåíäåíö³¿ âòÿãóâàííÿ ñâ³òîâîãî 
ãîñïîäàðñòâà (ÿêå äîíåäàâíà ðîçóì³ëîñü ëèøå ÿê ñóêóïí³ñòü 
íàö³îíàëüíèõ ãîñïîäàðñòâ, ïîâ’ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ ñèñòåìîþ 
ì³æíàðîäíîãî ðîçïîä³ëó ïðàö³, åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ â³ä-
íîñèí) ó çàãàëüíèé ñâ³òîâèé ðèíîê, äå â³äáóâàºòüñÿ ò³ñíå 
ïåðåïëåò³ííÿ åêîíîì³ê íà îñíîâ³ òðàíñíàö³îíàë³çàö³¿ òà ðå-
ã³îíàë³çàö³¿. Â³äòàê â³äáóâàºòüñÿ íå ò³ëüêè ïîñëàáëåííÿ ³í-
ñòèòóòó íàö³îíàëüíîãî ñóâåðåí³òåòó êðà¿í, ÿê³ ïðîòÿãîì â³ê³â 
áóëè ãîëîâíèìè ñóá’ºêòàìè ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí, à é ôîð-
ìóâàííÿ ºäèíî¿ ñâ³òîâî¿ ñ³òüîâî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè – ãåîå-
êîíîì³êè òà ¿¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ð³çí³ 
àñïåêòè çàãàëüíîãî ïðîöåñó ãëîáàë³çàö³¿, à òàêîæ ¿¿ ïðîÿâè â 
åêîíîì³÷íèõ, ñóñï³ëüíèõ òà êóëüòóðíèõ â³äíîñèíàõ, ñó÷àñíèé 
âïëèâ íà ðîçâèòîê òåðèòîð³àëüíèõ óòâîðåíü, íà çì³íó ñóòí³ñ-
íèõ õàðàêòåðèñòèê ì³ñò ³ çîêðåìà ì³ñò – ìåãàïîë³ñ³â ñòàëè 
ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ òàêèõ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ, ÿê Ì. Àð-
÷åð, À. Àïïàäóðà¿, Ñ. Àðòîáîëåâñüêèé, Äæ. Áàðòîí, Äæ. Á³âåð-
ñòîê, Ó. Áåê, Ð. Áåðòîí, Ë. Áðàóí, Ô. Áðîäåëü, Ï. Áðóêñ, ×. Âàí–
Êàí, Ä. Ãâ³øèàí³, Å. Ã³ääåíñ, Ï. Ãåääåñ, Ï. Ãëóð, Äæ. Ãîòìàí, 
Ê. Äîé÷, Ð. Åë³çîíäî, Ì. ²íòð³ëë³ãåéòîð, Õ. Çàëüöìàí, Ì. Êàñ-
òåëüñ, Ï. Êðóãìàí, Å. Ëàíê, Ò. Ëåâ³òò, Ë. Ë³íí, ×. Ëåíäð³, ×. Ë³ä-
á³òåð, Ä. Ëîðåí, À. ÌàêÊîðìàê, Ï. Ìàðêóçå, Â. Ìóð, Í. Ìîé-
ñåºâ, Äæ. Íåòòë, Ì. Ïàâåëüñîí, À. Ïå÷÷å¿, Ì. Ïîðòåð, Ã. Ðèä, 
Ð. Ðîáåðòñîí, Ñ. Ñàññåí, Ë. Ñêëåð, Í. Ñëóêà, À. Ñêîòò, Ä. Ñì³ê, 
Ï. Òåéëîð, Ã. Òåðáîðí, ². Óîëëåðñòàéí, Ð. Ôëîðèäà, Äæ. Ôð³ä-
ìàí, Ò. Ôîðáàò, Ì. Ôóäæèò, À. Õ³ðøìàí, Ï. Õîëë, Ã. ×åñáîðî, 
Äæ. ßêîáñ òà áàãàòî ³íøèõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ðîë³ ìåãàïîë³ñà â ³íôîðìàö³éíîìó 
âèì³ð³ ñâ³òîâî¿ ãëîáàë³çàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ïðîñòîðîâîìó âèì³ð³ òàêî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè â³äáóâàºòüñÿ «ðóéíóâàííÿ óñòàëåíèõ êîíô³ãó-
ðàö³é» ñâ³òîâîãî òåðèòîð³àëüíîãî óñòðîþ, ñòð³ìêî óêîð³íþºòü-
ñÿ ì³ñòî–öåíòðè÷íà ìîäåëü ðîçâèòêó ëþäñòâà, ùî çóìîâëþº 
çàêð³ïëåííÿ êàðêàñîóòâîðþþ÷î¿ ðîë³ â ìàéáóòíüîìó çà ì³ñ-
òàìè–ìåãàïîë³ñàìè. ßê â³äì³÷àº Ä.Ã. Ëóê’ÿíåíêî, â³äáóâàºòü-
ñÿ ãëîáàëüíà ³íñòèòóö³àë³çàö³ÿ åêîíîì³êè, êîëè íà ð³âíîïðàâí³ 
³ íàâ³òü á³ëüø çíà÷í³ ðîë³, í³æ òðàäèö³éí³ ñóá’ºêòè ì³æíàðîäíèõ 
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí (äåðæàâè), ïðåòåíäóþòü íå ò³ëüêè ÒÍÊ, 
ðåã³îíàëüí³ ì³æäåðæàâí³ ³íòåãðàö³éí³ îá’ºäíàííÿ, ì³æíàðîäí³ 
îðãàí³çàö³¿ (ÌÂÔ, Ñâ³òîâèé áàíê, ÑÎÒ, ÌÎÏ), à é ì³ñòà – ñâ³-
òîâ³ ô³íàíñîâî–³íôîðìàö³éí³ öåíòðè, ïðàêòè÷íî åêñòåðèòîð³-
àëüí³ é ôóíêö³îíàëüíî àâòîíîìí³ (Íüþ–Éîðê, Ëîíäîí, Òîê³î, 
Ôðàíêôóðò–íà–Ìàéí³, Ïàðèæ òà ³í.), à òàêîæ îêðåì³ ³íäèâ³äè 
– íàóêîâ³ ïðàö³âíèêè, óí³âåðñèòåòñüê³ ïðîôåñîðè, òâîð÷³ îñî-
áèñòîñò³, âåëèê³ á³çíåñìåíè [1].

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî ìåãàïîë³ñè ñòàþòü îäíî÷àñíî ³ ñàìî-
ñò³éíèìè ñóá’ºêòàìè ãëîáàë³çàö³¿ (ïîðÿä ³ç äåðæàâàìè, òðàíñíà-
ö³îíàëüíèìè êàï³òàëîì, áàíêàìè ³ êîðïîðàö³ÿìè, ì³æíàðîäíè-
ìè îðãàí³çàö³ÿìè, ñâ³òîâèìè òà ðåã³îíàëüíèìè óãðóïîâàííÿìè), 
³ ¿¿ îá’ºêòîì, âèêîíóþ÷è ðîëü âóçë³â ãëîáàëüíèõ ïîòîê³â ð³çíèõ 
âèä³â ðåñóðñ³â, êàï³òàë³â, ëþäåé, ³íôîðìàö³¿. Òîæ çâ’ÿçîê ðîçâè-
òêó ìåãàïîë³ñà ç ïðîöåñîì ãëîáàë³çàö³¿ âçàºìíèé, ¿õ ñòð³ìêèé 

ðîçâèòîê º îäí³ºþ ç ïðè÷èí ³ íàñë³äêîì ãëîáàë³çàö³¿ îäíî÷àñíî, 
ùî ïîòðåáóº ïîñò³éíèõ ðåàêö³é ç áîêó ì³ñüêî¿ ïîë³òèêè.

ßê âæå çàçíà÷àëîñÿ, ïðåäìåòîì íàóêîâèõ äåáàò³â çàëèøà-
ºòüñÿ áóêâàëüíî âñå, ùî ñòîñóºòüñÿ ãëîáàë³çàö³¿. Îäíàê ñà-
ìà ïî ñîá³ íàÿâí³ñòü âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ð³çíèõ äóìîê, ï³äõîä³â 
òà îö³íîê ãëîáàë³çàö³¿ äîñ³ íå ãàðàíòóº, ùî öþ òåìó ´ðóíòîâíî 
îïðàöüîâàíî. Ãëîáàë³çàö³ÿ âèÿâèëàñÿ íå ïðîñòèì ïèòàííÿì 
íå ò³ëüêè äëÿ ìàñîâî¿ ñâ³äîìîñò³, à é äëÿ íàóêîâîãî àíàë³çó.

Òàê ñàìî é ïåðåä ìåãàïîë³ñàìè ãëîáàë³çàö³ÿ ñòàâèòü ïî-
êè ùî á³ëüøå ïèòàíü, àí³æ äàº â³äïîâ³äåé ùîäî ïåðñïåêòèâ. 
Ìåãàïîë³ñè ªâðîïè, ÿê ï³äêðåñëþº Ìàí³ôåñò íîâî¿ óðáàí³ñ-
òèêè, ïðèéíÿòèé Êîíãðåñîì ì³ñöåâèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ âëàä Ðà-
äè ªâðîïè ó òðàâí³ 2008 ðîêó, «ñòàëè ò³ºþ ÷àñòèíîþ ºâðî-
ïåéñüêî¿ òåðèòîð³¿, ÿêà ïåðøîþ òà íàéá³ëüø ñóòòºâî â³ä÷óëà 
íà ñîá³ íàñë³äêè ãëîáàë³çàö³¿… ñòàëè ãîëîâíèì ì³ñöåì àäàï-
òàö³¿ ªâðîïè äî íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ, åêîíîì³÷-
íèõ òà ñîö³àëüíèõ óìîâ, ùî âèíèêëè â ðåçóëüòàò³ ãëîáàë³çà-
ö³¿… â³ëüíî àáî íåâ³ëüíî âñòóïèëè â åïîõó ãëîáàë³çàö³¿ òà áóëè 
âèìóøåí³ â³äïîâ³äàòè íà ¿¿ îñíîâí³ âèêëèêè» [2].

Âîíè, ÿê äàë³ éäåòüñÿ ó öüîìó äîêóìåíò³, íå ò³ëüêè óñâ³äî-
ìèëè «òó íîâó ðîëü, ùî ïîêëàäåíà íà íèõ… ÿê íà «êîëåêòèâ-
íî ä³þ÷ó îñîáó», ì³ñöå äëÿ ³í³ö³àòèâ ³ òâîð÷îñò³, ïðèâ³ëåéîâà-
íèé ìàéäàí÷èê äëÿ âèíèêíåííÿ íîâèõ ôîðì æèòòºä³ÿëüíîñò³, 
ñîö³àëüíèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â òà íîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ãíó÷êîñò³… à 
é ñòèêíóëèñü îäíî÷àñíî ç øèðîêîìàñøòàáíèìè ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèìè çì³íàìè: çìåíøåííÿ ðîë³ ðîáî÷îãî êëàñó 
òà äå³íäóñòð³àë³çàö³ÿ òåðèòîð³é, ïîãëèáëåííÿ ñîö³àëüíèõ â³ä-
ì³ííîñòåé ³ êðèçà íàðîäíèõ êâàðòàë³â, çðîñòàþ÷à ì³ãðàö³ÿ òà 
ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ, ïîñò³éíå ðîçøèðåííÿ ïëîù³ ì³ñò ³ ïî-
âñþäíå âèêîðèñòàííÿ àâòîìîá³ëþ. Âîíè òàêîæ ïîâèíí³ áóëè 
â³äïîâ³ñòè íà âèêëèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç ³ñíóþ÷èìè çàãðîçàìè íà-
øîìó íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèùó» [2].

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ îêðåìèì çàâäàííÿì º âèÿâëåííÿ çà-
êîíîì³ðíîñòåé âïëèâó ãëîáàë³çàö³¿ íà ðîçâèòîê êîæíîãî ç 
ìåãàïîë³ñ³â, àäæå ó ðåçóëüòàò³ öüîãî ôîðìóþòüñÿ íîâà ïà-
ðàäèãìà ¿õ ðîçâèòêó, ñòðàòåã³÷í³ ïð³îðèòåòè, âíóòð³øí³ ïðî-
ïîðö³¿ òà çîâí³øí³ çâ’ÿçêè, ìîäåë³ ìîäåðí³çàö³¿ ¿õ åêîíîì³ê òà 
óïðàâë³íñüêèõ ñèñòåì.

Ñòîñîâíî ðîçâèòêó ìåãàïîë³ñà (ÿê ³ ³íøèõ ó÷àñíèê³â ãëî-
áàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â) ñüîãîäí³ ÿêíàé÷àñò³øå ãîâîðÿòü ïðî 
ïîçèòèâè òà âèêëèêè, ùî ñòâîðþº ãëîáàë³çàö³ÿ, òîáòî ïðî 
äâ³ ãðóïè ôàêòîð³â âïëèâó. Äîäàâøè äî öüîãî ôàêòîðè, ÿê³ 
íå çàâæäè ìîæíà â³äíåñòè ò³ëüêè äî îäí³º¿ ç òàêèõ ãðóï (à íà 
ïðàêòèö³ òàêå áóâàº äóæå ÷àñòî), ìîæíà çàïðîïîíóâàòè óçà-
ãàëüíåíó êëàñèô³êàö³þ ôàêòîð³â âïëèâó ãëîáàë³çàö³¿ íà ðîç-
âèòîê ìåãàïîë³ñà:

– ôàêòîðè ïîçèòèâíîãî âïëèâó;
– ôàêòîðè íåãàòèâíîãî âïëèâó;
– ôàêòîðè ñóïåðå÷ëèâî¿ ä³¿;
– ëàòåíòí³ ôàêòîðè.
Âàðòî çàóâàæèòè, ùî â³äì³íó â³ä ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàí-

íÿ, íà ðîçâèòîê ìåãàïîë³ñà (ÿê òåðèòîð³àëüíî–ãîñïîäàðñüêî¿ 
îäèíèö³) âïëèâàþòü ïðàêòè÷íî óñ³ ³ñíóþ÷³ àñïåêòè òà âèì³ðè 
ãëîáàë³çàö³¿, ñåðåä ÿêèõ çàñàäíè÷îþ, áåçóìîâíî, º ãëîáàë³-
çàö³ÿ åêîíîì³÷íà, àäæå ç ÿêîþ á øâèäê³ñòþ ÷è âåêòîðí³ñòþ 

cities development were determined. The role of cities in the information world dimension of globalization was analyzed.

Keywords: global information economy, the network of global cities, smart economics, cultural globalization.
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íå ðîçïîâñþäæóâàëèñü áè ãëîáàë³çàö³éí³ ïðîöåñè, âîíè ìà-
þòü åêîíîì³÷íó îñíîâó.

Ãëîáàë³çàö³ÿ åêîíîì³÷íà íåâ³ä’ºìíî ïîâ’ÿçàíà ³ç ãëîáàë³-
çàö³ºþ ³íôîðìàö³éíîþ. À ìåãàïîë³ñè, áóäó÷è íàéá³ëüøèìè 
öåíòðàìè âèðîáëåííÿ ³ ïîãëèíàííÿ ³íôîðìàö³¿, ñòàþòü îñíî-
âíèìè àêòîðàìè ³íôîðìàö³éíî–òåõíîëîã³÷íî¿ ãëîáàë³çàö³¿.

Ïîíÿòòÿ «³íôîðìàö³éíà åêîíîì³êà» (ÿê ³ ³íôîðìàö³éíå ñóñ-
ï³ëüñòâî çàãàëîì) áóëî âïðîâàäæåíî ó íàóêîâå ñåðåäîâèùå 
ùå íà ïî÷àòêó 60–õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. Íèí³ âîíî ñòàëî 
ôàêòè÷íî çàãàëüíîâèçíàíèì ïî â³äíîøåííþ äî ò³º¿ ðåàëü-
íîñò³, ùî ñêëàëàñÿ ó ñâ³ò³.

Íà â³äì³íó â³ä ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, ùî ³ñíóâàëà íà Çàõîä³ ç 
XVI ñò., ñóòü ÿêî¿ â òîìó, ùî ïðîöåñ íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó â³ä-
áóâàºòüñÿ ïî âñüîìó ñâ³òó, ãëîáàëüíà åêîíîì³êà ÿâëÿº ñîáîþ 
äåùî ³íøå. Çà M. Êàñòåëüñîì, öå åêîíîì³êà, «çäàòíà ïðàöþ-
âàòè ÿê ºäèíà ñèñòåìà â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó â ìàñøòà-
á³ âñ³º¿ ïëàíåòè» [3, ñ. 105]. Ôàõ³âö³ çàçíà÷àþòü, ùî òàêî-
ãî ï³äõîäó äî åêîíîì³÷íî¿ ãëîáàë³çàö³¿ ó ñâ³òîâ³é ë³òåðàòóð³ äî 
M. Êàñòåëüñà íå áóëî [3, ñ. 7].

Îäíàê M. Êàñòåëüñ íå âèïàäêîâî óòî÷íþº âæèâàíèé íèì 
òåðì³í – «³íôîðìàö³îíàëüíà» (informational), a íå «³íôîð-
ìàö³éíà» åêîíîì³êà ³ ïîñò³éíî çàñòîñîâóº éîãî ó ïðèâ’ÿçö³ 
äî ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè (ãëîáàëüíà/³íôîðìàö³îíàëüíà). 
Çà öèì ñòî¿òü êîíöåïòóàëüíèé ï³äõ³ä: íà äóìêó ó÷åíîãî, ãëî-
áàëüíà ìåðåæà ñòàëà ðåçóëüòàòîì ðåâîëþö³¿ â ãàëóç³ ³íôîð-
ìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ÿêà ñòâîðèëà ìàòåð³àëüíó îñíîâó ãëî-
áàë³çàö³¿ åêîíîì³êè, òîáòî íàðîäæåííÿ íîâî¿, â³äì³ííî¿ â³ä 
ïîïåðåäíüî¿, åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Ñòîñîâíî ðîë³ ìåãàïîë³ñ³â ó ³íôîðìàö³éíîìó âèì³ð³ ñâ³-
òîâî¿ ãëîáàë³çàö³¿ Ì. Êàñòåëüñ ó êíèç³ «²íôîðìàö³éíà åïî-
õà: åêîíîì³êà, ñóñï³ëüñòâî, êóëüòóðà» ðîáèòü òàêèé âèñíîâîê: 
«ìåãàïîë³ñè ñëóãóþòü âóçëàìè ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè, êîí-
öåíòðóþòü â ñîá³ âèù³ àäì³í³ñòðàòèâí³, âèðîáíè÷³ òà ìåíå-
äæåðñüê³ ôóíêö³¿ íà âñ³é ïëàíåò³, êîíòðîëü çàñîá³â ³íôîðìà-
ö³¿, ðåàëüíó ïîë³òèêó ñèëè é ñèìâîë³÷íó çäàòí³ñòü ñòâîðþâàòè 
òà ïîøèðþâàòè ³íôîðìàö³þ» [3, ñ. 378].

Òîæ, íà äóìêó Ì. Êàñòåëüñà, âèð³øàëüíèì ó ðîçâèòêó ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ìåãàïîë³ñîì ó òàêèõ óìîâàõ âèñòóïàþòü òðè 
ôàêòîðè:

– çâ’ÿçîê ì³ñòà ç ð³çíîìàí³òíèìè âóçëàìè ãëîáàëüíî¿ ìå-
ðåæ³ ÷åðåç ³íòåíñèâí³ ñèñòåìè êîìóí³êàö³¿, òåëåêîìóí³êàö³¿, 
³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè;

– çäàòí³ñòü êîæíîãî îêðåìîãî ì³ñòà ãåíåðóâàòè íîâå çíà-
ííÿ (³ííîâàö³ÿ – ãîëîâíèé ïðîäóêò ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëü-
ñòâà) ó äîäàòîê äî éîãî åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç âèðîáíèöòâà 
é îòðèìàííÿ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâî¿ ³íôîðìàö³¿;

– ³íñòèòóö³éíà ãíó÷ê³ñòü ÿê âíóòð³øíÿ çäàòí³ñòü äî çì³í òà
çîâí³øíÿ íåçàëåæí³ñòü ì³ñüêèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ.

Îäíàê ìåãàïîë³ñè, ïåðåäóñ³ì ãëîáàëüí³ ì³ñòà, çàéìàþòü îñî-
áëèâ³ ì³ñöÿ íå ò³ëüêè â ñèñòåì³ öåíòð³â ñâ³òîâî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ 
åêîíîì³êè («âèðîáíè÷³» ì³ñòà ñâ³òó, ì³ñòà–öåíòðè ä³ëîâèõ ïîñëóã, 
ì³ñòà–êëþ÷îâ³ öåíòðè êîìóí³êàö³éíèõ ïîñëóã), à é ó ãåîïîë³òè÷-
í³é òà ñîö³îêóëüòóðí³é ñèñòåì³ ñâ³òó. Àäæå íà ôîí³ ïðèñêîðåííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ ãëîáàë³çàö³¿, êîíô³ãóðàö³¿ ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷íèõ ì³æ-
íàðîäíèõ â³äíîñèí òåæ ñòð³ìêî âèäîçì³íþþòüñÿ. Ôàêòîðè ïîë³-
òè÷íî¿ ãëîáàë³çàö³¿ äëÿ ìåãàïîë³ñ³â ìàþòü ê³ëüêà àñïåêò³â ïðîÿâó.

Ïî–ïåðøå, ó ïðîöåñ³ ñòàíîâëåííÿ ãëîáàëüíîãî ðèíêó, íà 
ôîí³ óðàãàííîãî ðîçâèòêó âèñîêèõ òåõíîëîã³é òà íîâèõ ôîðì 

îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ïîòóæí³ ì³ñòà âñå á³ëüøå íàáóâà-
þòü ðèñ ñàìîñò³éíèõ ä³þ÷èõ îñ³á ó íîâèõ êîîðäèíàòàõ ïîë³-
òè÷íî¿ ãåîãðàô³¿ òà ñï³ââ³äíîøåííÿ ãåîñòðàòåã³÷íèõ ñèë. Öþ 
òåíäåíö³þ äåìîíñòðóº Ñ. Ñàññåí, êîëè çàçíà÷àº, ùî òàê³ ì³ñ-
òà ÿê Íüþ–Éîðê, ×èêàãî òà Âàøèíãòîí ç ÷àñîì çäîáóâàþòü 
á³ëüøå ãåîïîë³òè÷íå çíà÷åííÿ, í³æ ñàì³ ÑØÀ, ÷àñòêîâî ÷å-
ðåç çðîñòàííÿ ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè [4].

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòèð³÷ ó òåîð³¿ ³ ïðàêòèö³ ì³æíàðîäíèõ 
â³äíîñèí äèíàì³÷íî óòâåðäæóºòüñÿ ïîíÿòòÿ «îñîáëèâî¿ äè-
ïëîìàò³¿ ì³ñò». Ìåãàïîë³ñè çàâäàþòü òîí íå ò³ëüêè ðîçâèòêó 
ñâî¿õ ðåã³îí³â ³ êðà¿í, à é â³ä³ãðàþòü çðîñòàþ÷ó ðîëü ó âèð³øåíí³ 
ãëîáàëüíèõ ïðîáëåì ëþäñòâà, ó ä³àëîç³ êóëüòóð òà öèâ³ë³çàö³é.

Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ âïëèâó ôàêòîð³â êóëüòóðíî¿ ãëî-
áàë³çàö³¿ (ãëîáàë³çàö³¿ êóëüòóð) íà ìåãàïîë³ñè âèçíà÷àºòü-
ñÿ çäåá³ëüøîãî òèì, ùî ãëîáàë³çàö³ÿ ðîçìèâàº íàö³îíàëüíó 
ñïåöèô³êó, ïðî ùî âñå á³ëüøå ãîâîðÿòü ïðåäñòàâíèêè ð³çíèõ 
ãàëóçåé. Óñå ãîñòð³øå ïîñòàþòü ïèòàííÿ çáåðåæåííÿ êóëü-
òóðíîãî êîäó íàö³¿: ìîâè, òðàäèö³é, çâè÷à¿â, äóõîâíîñò³ òà íà-
ö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè íà îñíîâ³ ³ñòîðè÷íî¿ ñàìîñâ³äîìîñò³, â 
÷îìó ðîëü ìåãàïîë³ñ³â, áåçïåðå÷íî, ïðîâ³äíà.

Çã³äíî ç îäí³ºþ ³ñíóþ÷èõ êîíöåïö³é ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³ò ñüî-
ãîäí³ ÿâëÿº ñîáîþ áàãàòîð³âíåâó ìåðåæåâó ñèñòåìó, âåðõí³é 
ïðîøàðîê ÿêî¿ – ìåðåæà ãëîáàëüíèõ ìåãàïîë³ñ³â. Âîíè âè-
ñòóïàþòü ñâîºð³äíèìè «âîðîòàìè ó ãëîáàëüíèé ñâ³ò», ïîºä-
íóþ÷è íà êîìïàêòí³é òåðèòîð³¿ âèêîíàííÿ ôóíêö³é ïîòóæíèõ 
âóçë³â òà öåíòð³â, çàáåçïå÷óþ÷è äîñòóï äî ãëîáàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè íå ò³ëüêè ñîá³, à é òåðèòîð³ÿì, ùî ïåðåáóâàþòü ó ñôåð³ ¿õ 
åêîíîì³÷íîãî òà ïîë³òè÷íîãî âïëèâó.

Òîìó íàÿâí³ñòü ó äåðæàâè ìåãàïîë³ñ³â – âëàñíèõ «âîð³ò» ó 
ãëîáàëüíèé ñâ³ò – ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ìîæëèâ³ñòü äëÿ íàö³î-
íàëüíèõ ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, íàóêîâî–îñâ³òí³õ ³ êóëüòóð-
íèõ åë³ò óâ³éòè ó âóçüêèé êëóá îñ³á, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó ïðèéíÿò-
ò³ êëþ÷îâèõ ð³øåíü ó êîæí³é ³ç öèõ ñôåð íà ãëîáàëüíîìó ð³âí³.

Ðîçãëÿíóò³ âèùå àñïåêòè ãëîáàë³çàö³¿, áåçïåðå÷íî, íå ìî-
æóòü â³äîáðàçèòè óâåñü ñïåêòð ¿¿ âïëèâó íà ðîçâèòîê ìåãà-
ïîë³ñ³â, àäæå íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ãëîáàë³çàö³ÿ – íàäçâè÷àéíî 
áàãàòîãðàííèé, äèíàì³÷íèé ³ ñóïåðå÷ëèâèé ïðîöåñ, ùî ïî-
òðåáóº äåòàëüíèõ äîñë³äæåíü.

Ï³äñóìîâóþ÷è, ïîòð³áíî çàçíà÷èòè, ùî îäíà ç ³äåé, ÿêó ïî-
ðîäæóº ãëîáàë³çàö³ÿ, ïîëÿãàº â òîìó, ùî áàãàòî ïðîáëåì ³ 
òåíäåíö³é íåìîæëèâî âæå àäåêâàòíî âèâ÷àòè ³ îö³íþâàòè 
îêðåìî íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³. Íèí³ ¿õ âàðòî ôîðìóëþâàòè ç 
òî÷êè çîðó ãëîáàëüíèõ ïðîöåñ³â.

Ñàìå çàðàç ôîðìóºòüñÿ íîâà ñâ³òîâà ³ºðàðõ³ÿ ìåãàïî-
ë³ñ³â, âåðøèíó ÿêî¿ âæå äàâíî çàéìàþòü Ëîíäîí, Ïàðèæ, 
Íüþ–Éîðê, Òîê³î, âêëþ÷åí³ â ³íôîðìàö³éíî–³íòåëåêòóàëü-
íó åêîíîì³êó, ñôîêóñîâàí³ íà íàäàíí³ ïîñëóã ó ãëîáàëüíîìó 
ìàñøòàá³. Ïåðåáóäîâà òàêî¿ ³ºðàðõ³¿ çìóøóº ³íø³ ì³ñòà, çî-
êðåìà ºâðîïåéñüê³, øóêàòè ñâî¿ ðèíêîâ³ í³ø³. Òåíäåíö³¿ ðîç-
âèòêó ãëîáàëüíèõ ³ ñâ³òîâèõ ì³ñò øâèäêî ïîçíà÷àþòüñÿ íà 
íèõ: íàñë³äóþ÷è òàê³ òåíäåíö³¿, çì³íþºòüñÿ ñòðóêòóðà çîâí³ø-
íüîãî ïîçèö³îíóâàííÿ ìåãàïîë³ñ³â, à òàêîæ ¿õ ì³ñöå ó òðàíñ-
íàö³îíàëüíîìó ñåðåäîâèù³ ñâ³òîâî¿ ïîë³òèêè.

Âèñíîâêè
Ó ñâ³ò³ ãëîáàë³çàö³¿, êîëè äåäàë³ ÷àñò³øå êîíêóðóþòü íå 

êðà¿íè ÿê îäíå ö³ëå, à ¿õí³ îêðåì³ ðåã³îíè, à íàñàìïåðåä – ïî-
òóæí³ ì³ñòà, ïîñòàº ïèòàííÿ ùîäî ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòî-
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ñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ì³ñò ó ãëîáàëüíîìó ìàñøòàá³, ç 
óðàõóâàííÿì áàãàòîàñïåêòíî¿ ä³¿ ãëîáàë³çàö³¿.

Äëÿ óêðà¿íñüêèõ ìåãàïîë³ñ³â, ÿê ³ìïîðòåð³â ãëîáàë³çàö³¿ é 
³íôîðìàòèçàö³¿, íàñòóïíèì ëîã³÷íî ïðàâèëüíèì êðîêîì ìàº 
ñòàòè âèðîáëåííÿ âëàñíî¿ ïîë³òèêè â³äêðèòîãî òà óñï³øíîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ ó ñâ³òîâîìó «ìåãàïîë³ñíîìó» ñï³âòîâàðèñòâ³. 
À öå, â ñâîþ ÷åðãó, ñòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè, çàñíîâà-
íî¿ íà çíàííÿõ, îñíîâîþ ÿêî¿ º ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà. Ðîçâè-
òîê ì³ñò çà ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîþ ìîäåëëþ â³äïîâ³äàº 
íèí³øí³ì âèìîãàì ÿê ëîêàëüíîãî, òàê ³ ñâ³òîâîãî ðîçâèòêó, 
à òàêîæ ñó÷àñíèì âèêëèêàì ãëîáàë³çàö³¿, ÿê³ óêðà¿íñüê³ ì³ñòà 
â³ä÷óâàþòü ç îñîáëèâîþ ãîñòðîòîþ.

Áóäó÷è àïð³îð³ íàäñêëàäíèìè ñèñòåìàìè, ï³ä âïëèâîì ãëî-
áàë³çàö³¿ ìåãàïîë³ñè ò³ëüêè ïîãëèáëþþòü ñâîþ ïîë³–ñòðóê-
òóðí³ñòü, ðîçâèâàþ÷è íîâ³ çàëåæíîñò³ òà çàêîíîì³ðíîñò³ 
ðîçâèòêó, êàðäèíàëüíî çì³íþþ÷è ïàðàäèãìó ç ïðîìèñëîâî–
ï³äïðèºìíèöüêèõ íà êðåàòèâí³ ì³ñòà. Ïðè öüîìó ó â³ò÷èçíÿíèõ 
ìåãàïîë³ñ³â ïðàêòè÷íî â³äñóòí³ ä³ºâ³ ìîäåë³ ðîçâèòêó ÿê òåîðå-
òè÷íîãî, òàê ³ ïðèêëàäíîãî õàðàêòåðó. Ìàþ÷è íèçêó âàãîìèõ 

êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, äëÿ ï³äâèùåííÿ ¿õíüî¿ ðîë³ ÿê ñâ³òîâèõ 
ì³ñò, äëÿ ñòâîðåííÿ ïðèâàáëèâèõ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ì³æíàðîäíèõ 
òà çàðóá³æíèõ êîìïàí³é âîíè ìàþòü ïðîäåìîíñòðóâàòè ñòà-
á³ëüí³ñòü, ïîñë³äîâí³ñòü, ñòàë³ñòü ñâî¿õ íàì³ð³â ðîçâèíóòèñü ó 
ñó÷àñí³ ì³ñòà ³ç âèñîêèì ð³âíåì ä³ëîâî¿ êóëüòóðè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ òà çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îðãàí³çàö³¿ 
íà ðèíêó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ âèìàãàº ïåðåõîäó äî ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ â ö³ëîìó ³ óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè, 

çîêðåìà. Ó çâ’ÿçêó ç öèì çðîñòàº àêòóàëüí³ñòü îá’ºêòèâíîãî 
àíàë³çó òà îö³íêè âñüîãî êîìïëåêñó ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâà-
þòüñÿ ó ñôåð³ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí. Íàä³éíèì ³í-
ñòðóìåíòîì âèð³øåííÿ öüîãî çàâäàííÿ º àóäèò äàíî¿ ñôåðè, 

Ë.Ñ. ÄÎÐÎØÅÍÊÎ,
ê.å.í., ïðîôåñîð, Ì³æðåã³îíàëüíà àêàäåì³ÿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì,

Í.². ËÀÏÈÖÜÊÀ,
äîöåíò, Ì³æðåã³îíàëüíà àêàäåì³ÿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì

Àóäèò óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè 
ÿê çàñ³á ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó

Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñóòí³ñòü àóäèòó ïåðñîíàëó, âèçíà÷åíà éîãî ðîëü ó âíóòð³øí³é ä³àãíîñòèö³ ñôåðè óïðàâë³ííÿ ëþä-
ñüêèìè ðåñóðñàìè îðãàí³çàö³¿. Îá´ðóíòîâàíà íåîáõ³äí³ñòü ðîçøèðåííÿ çàñòîñóâàííÿ àóäèòó ïåðñîíàëó â ñòðàòåã³÷íîìó 
óïðàâë³íí³. Çàïðîïîíîâàíà ìîäåëü àóäèòó óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè.
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Àóäèò óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè 
êàê ñðåäñòâî ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèçà

Â ñòàòüå èññëåäîâàíà ñóòü àóäèòà ïåðñîíàëà, îïðåäåëåíà åãî ðîëü âî âíóòðåííåé äèàãíîñòèêå ñôåðû óïðàâëåíèÿ ÷å-
ëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè îðãàíèçàöèè. Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ðàñøèðåíèÿ ïðèìåíåíèÿ àóäèòà ïåðñîíàëà â ñòðàòå-
ãè÷åñêîì óïðàâëåíèè. Ïðåäëîæåíà ìîäåëü àóäèòà óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àóäèò ïåðñîíàëà, àóäèò óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè, ñòðàòåãè÷åñêèé àíàëèç, ñòðàòåãè-
÷åñêîå óïðàâëåíèå, ìîäåëü àóäèòà óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè.

L. DOROSCHENKO,
Ph.D., professor, Interregional Academy of Personnel Management, 

N. LÀPITSKÀ,
associate professor, Interregional Academy of Personnel Management

Human Resource Management Audit as a tool of strategic analysis
The paper studies the essence of audit personnel, its role in the internal diagnosis of human resource management is 

defined. The necessity of developing the application of the staff audit in strategic management is justified. A model of audit of 
human resource management is offered.

Keywords: staff audit, audit of human resource management, strategic analysis, strategic management, model of audit of 
human resource management.

ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–
ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ



77Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹7 (182)/2016

ÿêèé äàº çìîãó çä³éñíèòè ä³àãíîñòèêó âêàçàíèõ ïðîöåñ³â, âè-
çíà÷èòè ð³âåíü ¿õ â³äïîâ³äíîñò³ ïåâíèì êðèòåð³ÿì ³ âèìîãàì 
òà íàäàòè ðåçóëüòàòè çàö³êàâëåíèì êîðèñòóâà÷àì.

Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåíü àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñîö³-
àëüíî–òðóäîâ³é ñôåð³ îáóìîâëþºòüñÿ òàêîæ â³äíîñíîþ íî-
âèçíîþ òà çðîñòàííÿì ¿¿ çíà÷èìîñò³ â ìàéáóòíüîìó, îñîáëè-
âî â êîíòåêñò³ ïåðåõîäó äî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ òà íà 
ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ÿêîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿ àóäèòó â ñîö³àëüíî–òðóäîâ³é ñôåð³ óæå òðèâàëèé ÷àñ äîñë³-
äæóþòüñÿ â³ò÷èçíÿíèìè òà çàðóá³æíèìè â÷åíèìè. Â íàóêîâèõ 
ïðàöÿõ îá´ðóíòîâóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü ïîøèðåííÿ àóäèòîð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ëþäñüê³ ðåñóðñè. Ðîçêðèâàºòüñÿ çì³ñò, ö³-
ë³, çàâäàííÿ òà ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ àóäèòîðñüêèõ ïåðåâ³ðîê. 
Ïåâíà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ïèòàííÿì íîðìàòèâíî–ïðàâîâî-
ãî ðåãóëþâàííÿ àóäèòó ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â. Ñåðåä äîñë³äíèê³â 
âêàçàíèõ ïðîáëåì íåîáõ³äíî â³äì³òèòè Ï. Êàíäó, Ð. Àäàìñà, 
Ä. Ôë³íòà, Ã.Ã. Ìåë³ê’ÿíà, Þ.². Îäåãîâà, Ò.Â. Í³êîíîâó òà ³í. Çà-
ñëóãîâóþòü íà óâàãó â äàí³é ãàëóç³ íàóêîâ³ ðîçðîáêè â³ò÷èçíÿ-
íèõ àâòîð³â, çîêðåìà, Ã.Â. Íàçàðîâî¿, Ñ.Â. Ì³ùèíà, Î.Ñ. Ëåáå-
äèíñüêî¿, Í.². ªñèíîâî¿, Î.Â. Àê³ë³íî¿, ².Ë. Ïåòðîâî¿ òà ³í.

Ðàçîì ³ç òèì ÷èìàëî àñïåêò³â àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó 
ñôåð³ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî 
îïðàöþâàííÿ. Öå îáóìîâëþºòüñÿ òèì, ùî óïðàâë³ííÿ ëþä-
ñüêèìè ðåñóðñàìè º íàäçâè÷àéíî ñêëàäíèì ³ áàãàòîãðàííèì 
ïðîöåñîì ³ â³ä³ãðàº âèð³øàëüíó ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ åôåê-
òèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ â ö³ëîìó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé àóäèòó óïðàâ-
ë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè òà âèçíà÷åííÿ éîãî ðîë³ â ñòðà-
òåã³÷íîìó óïðàâë³íí³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ëþäñüê³ ðåñóðñè îð-
ãàí³çàö³¿ (ïåðñîíàë) º îñíîâîþ ¿¿ ³ñíóâàííÿ. Ö³ ðåñóðñè ìà-
þòü ñâîþ ö³íó, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿì ì³æ ð³â-
íåì çàäîâîëåííÿ ïåðñîíàëîì ñâî¿õ ïîòðåá òà ðåñóðñàìè, 
ÿê³ íåîáõ³äíî âèòðàòèòè äëÿ öüîãî îðãàí³çàö³¿–ðîáîòîäàâ-
öþ. Îäíî÷àñíî ìàº áóòè çàáåçïå÷åíèé íåîáõ³äíèé ð³âåíü 
ïðèáóòêîâîñò³ îðãàí³çàö³é [11]. Ñàìå òàê³ ëþäñüê³ ðåñóðñè 
îö³íþþòüñÿ ÿê íåîáõ³äí³ äëÿ îðãàí³çàö³¿ ³ ñòàíîâëÿòü îá’ºêò 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì.

Ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè (óäîñêîíà-
ëåííÿ ïðîöåñ³â ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, àíàë³çó òà îö³íêè åôåê-
òèâíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ) ïî÷àëè äîñë³äæóâàòèñü òà ïðàê-
òè÷íî ðåàë³çîâóâàòèñü ç ïî÷àòêó ÕÕ ñòîë³òòÿ. Ñüîãîäí³, çà 
óìîâ çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè îá’ºêòèâíîþ íåîá-
õ³äí³ñòþ ñòàº çàñòîñóâàííÿ îñíîâ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
îðãàí³çàö³ºþ ç âðàõóâàííÿì äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé òà çì³í ¿¿ 
îòî÷åííÿ. Î÷åâèäíî, öå º âèõ³äíîþ ïåðåäóìîâîþ ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ ³ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè, ùî îá’ºêòèâíî ïå-
ðåäáà÷àº ïîñèëàííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ä³ëîâîþ òà êàäðî-
âîþ ñòðàòåã³ÿìè îðãàí³çàö³¿ [9].

Ïåðåõ³ä äî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïåðåäáà÷àº çä³éñíåí-
íÿ àíàë³çó ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â îðãàí³çàö³¿ òà îö³íþâàííÿ âñ³õ 
ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ ï³ä ÷àñ ¿õ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äî 
îñíîâíèõ çàâäàíü ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â 
â³äíîñÿòü:

– îö³íêó âïëèâó ôàêòîð³â âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ñå-
ðåäîâèùà îðãàí³çàö³¿ íà óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè;

– àíàë³ç ïîòåíö³àëó ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â;

– âèÿâëåííÿ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é îðãàí³çàö³¿ ùîäî óïðàâ-
ë³ííÿ ïåðñîíàëîì;

– âèçíà÷åííÿ çàâäàíü îðãàí³çàö³¿ ùîäî â³äòâîðåííÿ ïåð-
ñîíàëó ç óðàõóâàííÿì ôàêòîð³â âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüî-
ãî ñåðåäîâèùà [9].

Ñåðåä áàãàòüîõ ìåòîä³â àíàë³çó ñôåðè óïðàâë³ííÿ ëþä-
ñüêèìè ðåñóðñàìè â çâ’ÿçêó ç ïåðåõîäîì äî ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ âàæëèâå ì³ñöå íàëåæèòü àóäèòó ïåðñîíàëó.

Ñòàíîâëåííÿ àóäèòó óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè ïî-
÷àëîñÿ â ê³íö³ 1980–õ ðîê³â ³ éîãî çì³ñò ïîëÿãàâ ó çáèðàí-
í³ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñîö³àëüí³ ï³äñèñòåìè îðãàí³çàö³¿, ôóíê-
ö³îíàëüí³ íàïðÿìêè òà ïðîöåñè êàäðîâî¿ ðîáîòè ç ìåòîþ ¿õ 
óäîñêîíàëåííÿ. Ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ àóäèò ïåðñîíàëó âè-
îêðåìèâñÿ ³ç óïðàâë³íñüêîãî àóäèòó ³ ç ÷àñîì ïåðåòâîðèâñÿ 
â ñàìîñò³éíó ä³àãíîñòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü ç â³äïîâ³äíèì þðèäè÷-
íèì, ìåòîäè÷íèì òà êàäðîâèì çàáåçïå÷åííÿì.

Âèð³øåííþ áàãàòüîõ ïèòàíü àóäèòó ñïðèÿëî âðàõóâàííÿ 
ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ. Çã³äíî ç ªâðîñòàíäàðòîì STN EN 
ISO 9000: 2001 àóäèò ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñèñòåìàòèçîâàíèé, 
íåçàëåæíèé ³ çàäîêóìåíòîâàíèé ïðîöåñ çáèðàííÿ àóäèòîð-
ñüêèõ äîêàç³â ³ ¿õ îá’ºêòèâíà îö³íêà [12].

Â Óêðà¿í³ àóäèòîðñüê³ ïîñëóãè ó ñôåð³ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ 
â³äíîñèí ëèøå ïî÷èíàþòü ôîðìóâàòèñÿ. Ïîêè ùî âîíè ìà-
þòü õàðàêòåð îêðåìèõ äîñë³äæåíü ïñèõîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñ-
òåé ïåðñîíàëó, âèâ÷åííÿ ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó, 
ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó, ñòèëþ óïðàâë³ííÿ òîùî.

Ó ñïåö³àëüí³é ë³òåðàòóð³ íàâîäÿòüñÿ ð³çí³ âèçíà÷åííÿ àó-
äèòó ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè. Ïðè öüîìó 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ òåðì³íè: àóäèò ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, àóäèò 
ïåðñîíàëó, êàäðîâèé àóäèò, àóäèò óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðå-
ñóðñàìè òîùî [1, 4, 7–9].

Âèçíà÷àþ÷è ñóòí³ñòü ïåðåë³÷åíèõ ïîíÿòü ìàéæå á³ëüø³ñòü 
àâòîð³â âêàçóþòü, ùî ó äàíîìó êîíòåêñò³ àóäèò ñë³ä ðîçóì³-
òè ÿê ïðîöåñ çáèðàííÿ îá’ºêòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî îö³íêè 
êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó îðãàí³çàö³¿, äîòðèìàííÿ íîðìàòèâíî–
ïðàâîâèõ ïîëîæåíü òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà, åôåêòèâíîñ-
ò³ âèêîðèñòàííÿ ïåðñîíàëó òà ä³ÿëüíîñò³ ñëóæáè óïðàâë³ííÿ 
ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè òîùî. Âàæëèâèì àñïåêòîì àóäèòó â 
äàí³é ñôåð³ º òàêîæ ä³àãíîñòèêà ïðè÷èí òèõ ïðîáëåì, ùî âè-
íèêàþòü, ¿õ îö³íêà òà ôîðìóëþâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ðåêîìåíäà-
ö³é äëÿ êåð³âíèöòâà îðãàí³çàö³¿.

Ïî ñóò³, ó êîæíîìó ç â³äì³÷åíèõ âèïàäê³â ï³äêðåñëþºòüñÿ 
ïåâíèé àñïåêò êîìïëåêñíî¿ ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ ëþäñüêè-
ìè ðåñóðñàìè.

Â³äñóòí³ñòü ºäèíîãî ïîíÿòòÿ òà â³äì³ííîñò³ ó òëóìà÷åí-
í³ ñóòíîñò³ àóäèòó â ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè 
ïîÿñíþºòüñÿ ñêëàäí³ñòþ òà ð³çíîìàí³òí³ñòþ ïðîöåñ³â ³ ä³é, ÿê³ 
âîíî îõîïëþº. Àäæå óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè íà-
ëåæèòü äî íàéñêëàäí³øèõ ãàëóçåé óïðàâë³ííÿ [4].

Óçàãàëüíþþ÷è íàÿâí³ â ë³òåðàòóð³ ïîãëÿäè ç äàíîãî ïèòàí-
íÿ, íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèì ó äàíîìó êîíòåêñò³ ñë³ä ââàæàòè 
òåðì³í «àóäèò óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè». Àäæå ñà-
ìå óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè îõîïëþº âåñü êîìï-
ëåêñ ïðîöåñ³â ùîäî ¿õ â³äòâîðåííÿ.

Ïðè âèçíà÷åíí³ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ àóäèòó â ñôåð³ óïðàâë³ííÿ 
ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè ñë³ä âðàõîâóâàòè:

– çàêîíîäàâ÷å âèçíà÷åííÿ àóäèòó áóõãàëòåðñüêî¿ (ô³íàí-
ñîâî¿) ä³ÿëüíîñò³, ÿêå ì³ñòèòü óí³âåðñàëüí³ ïîëîæåííÿ ùîäî 
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áóäü–ÿêîãî âèäó íåçàëåæíîãî êîíòðîëþ (íåçàëåæíà ä³ÿëü-
í³ñòü àóäèòîðà, ïðîôåñ³îíàë³çì, êîìïåòåíòí³ñòü, îá’ºêòèâí³ñòü, 
â³äïîâ³äí³ñòü âèìîãàì çàêîí³â Óêðà¿íè òà ä³þ÷èõ ñòàíäàðò³â);

– óçàãàëüíåííÿ íàâåäåíèõ â ë³òåðàòóð³ âèçíà÷åíü àóäèòó
ïåðñîíàëó ÿê â³äíîñíî ñàìîñò³éíî¿ ã³ëêè ³íñòèòóòó àóäèòîðñòâà;

– ñêëàäí³ñòü òà áàãàòîãðàíí³ñòü ö³ëåé, çàâäàíü òà ïðîöå-
äóð óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè, îñîáëèâî ñòðàòåã³÷íî-
ãî óïðàâë³ííÿ, îäí³ºþ ç êëþ÷îâèõ îçíàê ÿêîãî º ³íòåãðîâàí³ñòü 
éîãî ³ç çàãàëüíîþ óïðàâë³íñüêîþ ñòðàòåã³ºþ îðãàí³çàö³¿ [9].

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî àóäèò óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè 
ñë³ä ðîçóì³òè ÿê ä³ÿëüí³ñòü íåçàëåæíèõ ïðîôåñ³éíèõ ôàõ³âö³â 
ùîäî àíàë³çó äîñòîâ³ðíîñò³ òðóäîâèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ êîìï-
ëåêñíî õàðàêòåðèçóþòü ïðàöþ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà; 
ñòóï³íü â³äïîâ³äíîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íîðìàì ÷èííî-
ãî çàêîíîäàâñòâà; îö³íêè âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ñòðàòåã³÷íèì 
óïðàâë³ííÿì îðãàí³çàö³¿ òà ñòðàòåã³÷íèì óïðàâë³ííÿì ¿¿ ëþä-
ñüêèìè ðåñóðñàìè.

Îñê³ëüêè îá’ºêò àóäèòó óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè 
º äîñèòü ñêëàäíèì, äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè òàê³ éîãî ñêëàäîâ³;

– ñîö³àëüíèé àóäèò, çîñåðåäæåíèé íà ñîö³àëüí³é ï³äñèñòå-
ì³ îðãàí³çàö³¿ (ä³ÿëüí³ñòü îêðåìèõ ïðàö³âíèê³â, ãðóï òà êîìàíä);

– àóäèò êàäðîâî¿ ïîë³òèêè ³ ïðîöåñ³â, ïðèçíà÷åíèé äëÿ
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äòðèìêè ñîö³àëüíî¿ ï³äñèñòåìè;

– àóäèò ä³ÿëüíîñò³ ñëóæáè óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóð-
ñàìè, çîð³ºíòîâàíèé íà àíàë³ç òà îö³íêó åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ öüîãî ï³äðîçä³ëó òà éîãî âçàºìîä³¿ ç ³íøèìè ñòðóêòóð-
íèìè ï³äðîçä³ëàìè îðãàí³çàö³¿ [1, 9].

Â çàëåæíîñò³ â³ä îáñÿã³â äîñë³äæåííÿ ìîæíà âèîêðåìèòè äå-
ê³ëüêà âèä³â àóäèòó óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè, à ñàìå:

– çàãàëüíèé àóäèò – àíàë³ç ïðîöåñ³â òà ÿâèù â ñôåð³ ëþä-
ñüêèõ ðåñóðñ³â îðãàí³çàö³¿;

– ÷àñòêîâèé àóäèò – ïåðåâ³ðêà ïðîöåñ³â ³ ÿâèù, ïîâ’ÿçàíèõ 
ç êîíêðåòíèìè ôóíêö³îíàëüíèìè íàïðÿìêàìè ðîáîòè ç ïåð-
ñîíàëîì;

– ñïåö³àë³çîâàíèé àóäèò – âèâ÷åííÿ îêðåìèõ çàõîä³â òà
ì³æâ³äîì÷èõ â³äíîñèí;

– àóäèò â³äïîâ³äíîñò³ – ïåðåâ³ðêà äîòðèìàííÿ â ðîáîò³ ç
ïåðñîíàëîì âèìîã íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â òà ³íñòðóê-
òèâíèõ äîêóìåíò³â.

Âèõîäÿ÷è ç âèêëàäåíîãî ìîæíà çàïðîïîíóâàòè ìîäåëü 
óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè, ÿêà âêëþ÷àº òðè ñêëàäîâ³, 
ùî, ïî ñóò³, º åëåìåíòàìè ºäèíî¿ ñèñòåìè, à ñàìå:

– ñîö³àëüíèé àóäèò;
– àóäèò êàäðîâî¿ ïîë³òèêè òà ïðîöåñ³â;
– àóäèò ä³ÿëüíîñò³ ñëóæáè óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè.
Êîðîòêî ðîçãëÿíåìî êîæíó ç íèõ.
Ñóòí³ñòü ñîö³àëüíîãî àóäèòó ïîëÿãàº ó ñèñòåìàòè÷íîìó 

îö³íþâàíí³ âñüîãî êîìïëåêñó ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íèõ ïðî-
öåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ â îðãàí³çàö³¿. Îñíîâíîþ éîãî ìåòîþ 
º âèÿâëåííÿ ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í, çàãðîç òà ìîæëèâîñ-
òåé ñîö³àëüíî¿ ï³äñèñòåìè äëÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ â ö³ëîìó.

Îá’ºêòîì ñîö³àëüíîãî àóäèòó º ïåðñîíàë îðãàí³çàö³¿, ïðè÷îìó 
ÿê îêðåì³ ³íäèâ³äè, òàê ³ òðóäîâ³ êîëåêòèâè (êîìàíäè). Íà ð³âí³ ³í-
äèâ³äà äîñë³äæóþòüñÿ òàê³ éîãî õàðàêòåðèñòèêè ÿê êîìïåòåíò-
í³ñòü, óñòàíîâêè, ö³ííîñò³, ìîòèâàö³ÿ, çàäîâîëåí³ñòü, òâîð÷³ñòü, 
çä³áíîñò³ òîùî. Íà ð³âí³ êîëåêòèâó (ãðóïè) óâàãà çîñåðåäæóºòü-
ñÿ íà âèâ÷åí³ ì³æîñîáèñò³ñíèõ â³äíîñèí, ñîö³àë³çàö³¿ ïðàö³âíèêà 
â ãðóï³, ñï³âïðàö³, çãóðòîâàíîñò³, âçàºìîä³¿ òà ³í.

Ó ïðîöåñ³ ñîö³àëüíîãî àóäèòó îö³íêó ä³ÿëüíîñò³ â äàí³é 
ñôåð³ çä³éñíþþòü çà òàêèìè êðèòåð³ÿìè:

– ñîö³àëüíî–òðóäîâ³ â³äíîñèíè òà ¿õí³é âïëèâ íà êîëåêòèâ;
– åêîíîì³÷í³, ïñèõîëîã³÷í³ òà ïðàâîâ³ àñïåêòè

âçàºìîçâ’ÿçê³â ³íäèâ³ä³â òà ãðóï â ïðîöåñ³ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³;
– íàÿâí³ñòü (õàðàêòåð) ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó;
– êîíñóëüòàö³¿ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í;
– äîòðèìàííÿ ñïðèÿòëèâèõ òà áåçïå÷íèõ óìîâ ïðàö³;
– ñòâîðåííÿ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.
Îêðåìèì åëåìåíòîì ñîö³àëüíîãî àóäèòó º òàêîæ îö³íêà 

êîìïåòåíòíîñò³ òà ïîòåíö³àëó ïðàö³âíèê³â, åôåêòèâíîñò³ ¿õ âè-
êîðèñòàííÿ, ïðîôåñ³éíî¿ ãíó÷êîñò³, òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿ òîùî.

Êð³ì òîãî, âèêîðèñòîâóþòüñÿ òàê³ ³íäèêàòîðè:
– ê³ëüê³ñòü çàÿâëåíèõ ³ ðåàë³çîâàíèõ ïðîïîçèö³é ç ïðàêòè-

êè åêîíîì³¿ êîøò³â;
– ê³ëüê³ñòü ïîäàíèõ îáãðóíòîâàíèõ ñêàðã íà ä³ÿëüí³ñòü ïåð-

ñîíàëó;
– ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ð³âíÿìè çì³í (ó òîìó ÷èñë³ ìîæëè-

âèõ) ³ ð³âíåì ñòàá³ëüíîñò³ (äëÿ çì³í, ñòîñîâíî ÿêèõ âñòàíîâ-
ëåíî ïðè÷èíè);

– â³äñóòí³ñòü ïðè÷èí âòðàò ÷àñó ³ ìîæëèâ³ñòü ³õ ïðîÿâó ÷å-
ðåç äåÿêèé ÷àñ;

– äèñöèïë³íàðí³ ð³øåííÿ;
– ³íòåðåñ ïðàö³âíèê³â (ãðóï, êîìàíä) äî çì³í, ³ííîâàö³éíèõ

ïðîåêò³â;
– çàäîâîëåííÿ ïðàö³âíèê³â âèíàãîðîäàìè (ìàòåð³àëüíè-

ìè ³ íåìàòåð³àëüíèìè), ìîæëèâ³ñòþ áðàòè ó÷àñòü â óïðàâë³í-
í³ ³ ïðèéíÿòò³ ð³øåíü, à òàêîæ ï³äâèùåííÿì êâàë³ô³êàö³¿ ³ ðîç-
âèòêîì îñîáèñòîñò³ (çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â, ð³âíèõ 
ìîæëèâîñòåé, ñàìîðåàë³çàö³¿).

Âàæëèâîþ º îö³íêà îñîáèñò³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ïðàö³âíè-
ê³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ðåçóëüòàòè ¿õíüî¿ ðîáîòè. Äî òàêèõ õà-
ðàêòåðèñòèê, çîêðåìà, íàëåæàòü ñàìîäèñöèïë³íà, ñàìîñò³é-
í³ñòü, íàä³éí³ñòü, â³äïîâ³äàëüí³ñòü, íàïîëåãëèâ³ñòü, âåðáàëüí³ 
òà ìîâí³ íàâè÷êè òîùî.

Íåîáõ³äíî ï³äêðåñëèòè, ùî ³íôîðìàö³ÿ, ÿêà âèêîðèñòîâó-
ºòüñÿ â ñîö³àëüíîìó àóäèò³, ìîæå ìàòè ÿê îá’ºêòèâíèé, òàê ³ 
ñóá’ºêòèâíèé õàðàêòåð.

Îá’ºêòèâíîþ ³íôîðìàö³ºþ º îñîáèñò³ äàí³ ïðàö³âíèê³â, ïî-
êàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü åôåêòèâí³ñòü ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ïðè÷èíè â³äñóòíîñò³ ïðàö³âíèê³â íà ðîáî÷îìó ì³ñö³, ïîêàç-
íèêè ïëèííîñò³ êàäð³â, à òàêîæ âíóòð³øí³ êåð³âí³ ïîëîæåííÿ 
(ïðàâèëà ðîáîòè, îõîðîíè òà áåçïåêè ïðàöü, êîëåêòèâí³ äî-
ãîâîðè, óãîäè ïðî ñòâîðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ãðîìàäñüêîãî 
ôîíäó, ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³, ïîðÿäîê â³äáîðó ïðàö³âíèê³â, ¿õ 
àäàïòàö³¿, íàâ÷àííÿ òà ðîçâèòêó).

Ñóá’ºêòèâí³ äæåðåëà ñîö³àëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ âêëþ÷àþòü ðå-
çóëüòàòè îïèòóâàííÿ ïðàö³âíèê³â, äîñë³äæåííÿ ¿õ çàäîâîëå-
íîñò³, ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é, ñòàâëåííÿ äî îðãàí³çàö³¿ (³äåí-
òèô³êàö³ÿ, ëîÿëüí³ñòü) òà ðîáîòè, à òàêîæ ¿¿ ð³çíèõ àñïåêò³â, 
ãîòîâíîñò³ äî çì³í, ñòàòóñó ³ ð³âíÿ ñîö³àëüíî¿ ïîâåä³íêè, ä³é 
îêðåìèõ îñ³á, ãðóï, êîìàíä, ìåíåäæåð³â ³ ò.³í.

Ïðè ïðîâåäåíí³ ñîö³àëüíîãî àóäèòó ³ñíóº íèçêà îáìåæåíü 
(ðèçèê³â). Îäíèì ç íèõ º ñàì ìåíåäæìåíò (éîãî ïðèðîäà, íà-
ïðàâëåí³ñòü, âèìîãè, î÷³êóâàííÿ, äîñâ³ä, îñîáèñò³ ³íòåðåñè ³ 
ïðàãíåííÿ äî çì³í). ²íø³ ðèçèêè ïîâ’ÿçàí³ ç ñàìèìè àóäèòî-
ðàìè, ¿õí³ì ïðîôåñ³îíàë³çìîì òà êîìïåòåíòí³ñòþ. Ì³í³ì³çà-
ö³ÿ öèõ ðèçèê³â äàº ïîçèòèâíèé åôåêò äëÿ ðåçóëüòàò³â îö³í-
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êè äîñÿãíåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ö³ëåé ç òî÷êè çîðó ñîö³àëüíèõ 
ö³ííîñòåé, ð³âíÿ ìîðàëüíèõ êîíôë³êò³â ³ ñîö³àëüíîãî êë³ìàòó 
â îðãàí³çàö³¿, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â, ïîêðà-
ùåííÿ ì³æîñîáèñò³ñíèõ â³äíîñèí, çíèæåííÿ ð³âíÿ íàïðóæåí-
íîñò³ òà ñòðåñ³â ñåðåä ïðàö³âíèê³â, ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ ïåðñîíàëîì îðãàí³çàö³¿ â ö³ëîìó.

Íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ àóäèòó óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðå-
ñóðñàìè º àóäèò êàäðîâî¿ ïîë³òèêè ³ ïðîöåñ³â ¿¿ ðåàë³çàö³¿. Â öåí-
òð³ óâàãè öüîãî àóäèòó º àíàë³ç ³ îö³íêà âñüîãî, ùî çàáåçïå÷óº 
ôóíêö³îíàëüí³ñòü óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè, à ñàìå:

1) êàäðîâî¿ ñòðàòåã³¿ ÿê êîìïîíåíòè îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿;
2) ïîë³òèêè ùîäî ìåòîä³â ³ ïðîöåñ³â ðåàë³çàö³¿ öèõ ñòðàòåã³é;
3) ïðèâàáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ ÿê ðîáîòîäàâöÿ;
4) åôåêòèâíîñò³ çàõîä³â ùîäî ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿ â ö³ëîìó.
Ìåòîþ äàíîãî àóäèòó º ä³àãíîñòóâàííÿ ð³çíèõ ï³äñèñòåì 

óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè äëÿ ïåðåäáà÷åííÿ ìîæëè-
âèõ êðèçîâèõ ñèòóàö³é ³ ðîçðîáêè åôåêòèâíèõ çàõîä³â ùîäî ¿õ 
ïîïåðåäæåííÿ. Öåé àóäèò îö³íþº ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ 
ó ëþäñüêèõ ðåñóðñàõ, ³ ïðîöåñè îðãàí³çàö³éíî¿ ïîâåä³íêè. Òàê³ 
óïðàâë³íñüê³ ïðîöåñè, ÿê íàá³ð ïðàö³âíèê³â, óïðàâë³ííÿ ïðî-
äóêòèâí³ñòþ ïðàö³, òðóäîâîþ ìîòèâàö³ºþ, êàäðîâèì ïîòåíö³-
àëîì, êàð’ºðîþ, ïîâèíí³ îö³íþâàòèñÿ âñåá³÷íî. ßêùî îö³íþ-
âàòè ò³ëüêè ïåâí³ ôóíêö³¿ ëþäñüêîãî ðåñóðñó, íå âèêëþ÷åíî, 
ùî âèÿâëåí³ íåäîë³êè íå áóäóòü âè÷åðïíèìè, à çàõîäè âòðó-
÷àííÿ – àäåêâàòíèìè. Íàïðèêëàä, àóäèò óïðàâë³ííÿ íàáîðîì 
ïðàö³âíèê³â ä³àãíîñòóº íàâè÷êè, â³äá³ð, íàéì, àäàïòàö³þ ³ âíó-
òð³øíþ ìîá³ëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ÿê îäèí ñêëàäíèé ïðîöåñ.

Àóäèò îðãàí³çàö³éíî¿ ïîâåä³íêè âêëþ÷àº, íàïðèêëàä, êîìó-
í³êàö³éíèé ìåíåäæìåíò, óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, óïðàâë³ííÿ 
êîíôë³êòàìè òîùî. Éîãî ä³àãíîñòèêà íå îáìåæóºòüñÿ ò³ëü-
êè îö³íêîþ çì³ñòó â³äïîâ³äíèõ äîêóìåíò³â. ¯õí³é çì³ñò íåîá-
õ³äíî îö³íèòè ïî â³äíîøåííþ äî ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíîãî àó-
äèòó. Íàïðèêëàä, ïðàâèëà âíóòð³øíüîãî çâ’ÿçêó ïîâèíí³ áóòè 
îö³íåí³ ïî â³äíîøåííþ äî ïîêàçíèê³â âèðîáíè÷î¿ ïîâåä³íêè 
ïåðñîíàëó ç ìåòîþ ä³àãíîñòèêè åôåêòèâíîñò³ êîìóí³êàö³é ³ 
âèçíà÷åííÿ íåãàòèâíèõ ïðè÷èí [7].

Âàæëèâèì êîìïîíåíòîì àóäèòó êàäðîâî¿ ïîë³òèêè ³ ïðîöåñ³â 
º òàêîæ çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà ðîçâèòîê îðãàí³çàö³¿ (íàïðè-
êëàä, ñòâîðåííÿ ³ äèçàéí ðîáî÷èõ ì³ñöü, ðîáî÷èõ ãðóï ³ êîìàíä, 
çì³íè ó ìåíåäæìåíò³, ðîçâèòîê êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè). Òàê, 
ïðè àíàë³ç³ ñòàíó êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè íåîáõ³äíî ðîçïî÷àòè 
äîñë³äæåííÿ ç ð³âíÿ çîâí³øíüî¿ ³ âíóòð³øíüî¿ ³íòåãðàö³¿ êîðïî-
ðàòèâíèõ ö³ííîñòåé ó îñíîâí³ ïåðåêîíàííÿ ïåðñîíàëó (òîáòî 
äîñë³äèòè ñòóï³íü ³äåíòèô³êàö³¿ îñ³á ç ö³ííîñòÿìè îðãàí³çàö³¿). 
Íàâ³òü ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ³ ãëèáèíó çàëó÷åííÿ ïðàö³âíèê³â 
äî ïðàö³ ñë³ä îö³íþâàòè â çàëåæíîñò³ â³ä ãëèáèíè ñïðèéíÿò-
òÿ íèìè êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè îðãàí³çàö³¿. ²íøèì ïðèêëà-
äîì ìîæå áóòè îö³íêà çàâäàííÿ íà ïðîåêòóâàííÿ â çàëåæíîñò³ 
â³ä ñòàíó ðîáîòè: ðåàë³çàö³ÿ çàâäàíü, ÿê³ñòü âèêîíàííÿ, íàÿâ-
íà òà íåîáõ³äíà êîìïåòåíòí³ñòü ïðàö³âíèêà, äàí³ ïðî ïîâåä³í-
êó ï³ä ÷àñ ðîáîòè, ð³âåíü òðóäîâîãî íàâàíòàæåííÿ. Äæåðåëîì 
³íôîðìàö³¿ äëÿ àóäèòó êàäðîâî¿ ïîë³òèêè ³ ïðîöåñ³â â îñíî-
âíîìó º âíóòð³øí³ äîêóìåíòè, çâ³òè, ðîçïîðÿäæåííÿ, ïðàâè-
ëà ÿê îá’ºêòèâí³ äæåðåëà. Íå ìåíø âàæëèâèì º âèêîðèñòàííÿ 
ñóá’ºêòèâíèõ äæåðåë ³íôîðìàö³¿, ÿê³ íàäàþòüñÿ ìåíåäæåðàìè.

Ó ñêëàä³ ìîäåë³ àóäèòó óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñà-
ìè âèîêðåìëåíèé àóäèò ñëóæáè óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðå-
ñóðñàìè, ÿêà â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü â ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿. 

Ïðè âèêîíàíí³ öüîãî àóäèòó íåîáõ³äíî îö³íèòè ñï³ââ³äíîøåí-
íÿ âèòðàò íà äàíèé ï³äðîçä³ë ç âèòðàòàìè íà ³íø³ îðãàí³çà-
ö³éí³ ï³äðîçä³ëè, äîñòóïí³ñòü, ÿê³ñòü òà ê³ëüê³ñòü ðåàë³çîâàíèõ 
ïîñëóã, ó÷àñòü ó çàãàëüíîìó æèòò³ îðãàí³çàö³¿ òîùî. Ïðè àó-
äèò³ ñëóæáè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì îáîâ’ÿçêîâî ìàþòü áóòè 
äåòàëüíî îö³íåí³ óñ³ ÿê³ñíî–ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè ³ ðåçóëüòàòè 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, â ö³ëîìó ÿê îñíîâíèé êðèòåð³é ð³âíÿ 
ïðîôåñ³éíèõ çíàíü, ïðàêòè÷íèõ óì³íü ³ ñîö³àëüíî–êîðïîðà-
òèâíî¿ çð³ëîñò³ ï³äðîçä³ëó, ùî â çíà÷í³é ì³ð³ âèçíà÷àº åôåê-
òèâí³ñòü éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.

Âèñíîâêè
Àóäèò óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè º åôåêòèâ-

íèì ³íñòðóìåíòîì àíàë³çó òà îö³íêè óïðàâë³íñüêèõ çàõîä³â, 
ïðîöåñ³â ³ ïðîöåäóð â äàí³é ñôåð³, ùî ñïðèÿº ï³äâèùåííþ 
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî ÷èííèêà òà êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ îðãàí³çàö³¿.

Íà ñüîãîäí³ àóäèò óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè íå 
ìàº îáîâ’ÿçêîâîãî õàðàêòåðó. Ðàçîì ³ç òèì éîãî ðîëü çðîñ-
òàº â ì³ðó ïåðåõîäó äî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêå âèìàãàº 
ï³äâèùåííÿ ðîë³ ñëóæáè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì òà ¿¿ ³íòåãðà-
ö³¿ â çàãàëüíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ åôåêòèâíîñò³ òà äîñòîâ³ðíîñò³ 
ðåçóëüòàò³â àóäèòó â äîñë³äæóâàí³é ñôåð³ íåîáõ³äíî:

– ïðè çàãàëüíîìó àóäèò³ îðãàí³çàö³¿ îáîâ’ÿçêîâîãî ïðîâî-
äèòè àóäèò óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè;

– àóäèò óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè çä³éñíþâàòè
âïîðÿäêîâàíî, íåçàëåæíî, îá’ºêòèâíî, ðåãóëÿðíî, ç âèêî-
ðèñòàííÿì íàéâè÷åðïí³øîãî îáñÿãó ³íôîðìàö³¿ [4, 17].

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ â ñôåð³ àóäèòó óïðàâë³ííÿ ëþä-
ñüêèìè ðåñóðñàìè ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà:

– óäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³¿ ïðîâåäåííÿ àóäèòó, ïîë³ïøåí-
íÿ ÿêîñò³ àóäèòîðñüêèõ ïîñëóã;

– óòî÷íåííÿ ïèòàíü ìåòîäè÷íîãî òà îðãàí³çàö³éíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ àóäèòó;

– ðîçðîáêó ñèñòåìè ñòàíäàðòíèõ ä³àãíîñòè÷íèõ ïðîöåäóð,
çîêðåìà, ùîäî âèÿâëåííÿ â³äõèëåíü âèçíà÷åííÿ äîïóñòèìèõ 
ðîçì³ð³â â³äõèëåíü;

– ï³äâèùåííÿ ïîïèòó íà àóäèòîðñüê³ ïîñëóãè ç áîêó ï³äïðè-
ºìñòâ;

– îïòèì³çàö³þ êëþ÷îâèõ êðèòåð³¿â òà ïîêàçíèê³â, ùî äî-
çâîëèòü íàä³éíî, îá’ºêòèâíî ³ äîñòîâ³ðíî âèÿâèòè íåäîë³êè â 
ðîáîò³ òà ¿õ ïðè÷èíè, çä³éñíèòè ñï³ââ³äíîøåííÿ ç êîíêóðåí-
òàìè ³ âèçíà÷èòè øëÿõè óñóíåííÿ òà çàïîá³ãàííÿ ¿õ âèíèê-
íåííþ â ìàéáóòíüîìó [4].
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Problems and main directions of improvement 
of balance Ukraine’s labor market

The article analyzes problems and directions of improvement of balance the labor market in Ukraine, including the problem 
of employment and unemployment by age groups, causes unemployment unemployed, demand, supply and employment of the 
workforce, including professional groups. The basic directions of balancing the labor market.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çä³éñíåííÿ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì 
â óìîâàõ êðèçîâîãî ñòàíó á³ëüøîñò³ ãàëóçåé åêîíîì³êè, ïî-
ñèëåííÿ ì³ãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â, çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó 
âèðîáíè÷³é ñôåð³ ³ ñôåð³ ïîñëóã ñóòòºâî âïëèíóëî íà çì³íó 
ïîêàçíèê³â ùîäî çáàëàíñóâàííÿ ðèíêó ïðàö³.

Ðåôîðìóâàííÿ ðèíêó ïðàö³ â öèõ óìîâàõ ïîòðåáóº äîñÿãíåííÿ 
êîìïðîì³ñó ì³æ ³íòåðåñàìè ð³çíèõ ãðóï – ç îäíîãî áîêó, ðîáîòî-
äàâö³â, ç ³íøîãî – ³íñàéäåð³â (ïðàö³âíèê³â, ùî ìàþòü íàä³éíó ðî-
áîòó) òà àóòñàéäåð³â (òèõ, ùî ìàþòü íåíàä³éíó ðîáîòó àáî âçàãàë³ 

¿¿ íå ìàþòü) ³ ìàº ïðîâîäèòèñÿ ó ïàêåò³ ³ç òðüîõ ñêëàäîâèõ: ë³áåðà-
ë³çàö³ÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí, çàïðîâàäæåííÿ ïðàêòèêè ïðÿìèõ êî-
ëåêòèâíèõ ïåðåãîâîð³â ì³æ ðîáîòîäàâöÿìè òà ïðàö³âíèêàìè òà 
åôåêòèâíà ðåàë³çàö³ÿ ³ îõîðîíà ãîëîâíèõ ïðàâ ïðàö³âíèê³â. Íà-
ïðèêëàä, ðåôîðìè, ùî ïîë³ïøóþòü ïåðñïåêòèâè çàéíÿòîñò³ äëÿ 
áåçðîá³òíèõ ³ â òîé æå ÷àñ çàáåçïå÷óþòü ðîáîòîäàâöÿì á³ëüøó 
ãíó÷ê³ñòü â àäàïòàö³¿ äî çì³í ïîïèòó íà ðîáî÷ó ñèëó.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ â Óêðà¿í³ ñòâîðåíî çàêîíîäàâ÷ó ³ íîð-
ìàòèâíó áàçó, ³ñíóþòü ìåõàí³çìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàí-
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íÿ ðèíêó ïðàö³, ñôîðìîâàíî ñèñòåìó àíàë³çó ³ ïðîãíîçóâàí-
íÿ ïðîöåñ³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ñîö³àëüíî–òðóäîâó ñôåðó, 
âïðîâàäæåíî êîìïëåêñíó ñèñòåìó ìîí³òîðèíãó ôàêòè÷íî-
ãî ñòàíêó ðèíêó ïðàö³ íà îñíîâ³ ºäèíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â 
³ ìåòîäîëîã³¿ ¿õ ôîðìóâàííÿ, ùî º ïåðåäóìîâîþ ðîçðîáêè 
òà ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íà 
ïåðñïåêòèâó, ïðîãðàì çàéíÿòîñò³ òà ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–
òðóäîâèõ â³äíîñèí. Àëå àêòóàëüíèìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ 
âäîñêîíàëåííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ ðîáî÷î¿ 
ñèëè íà ðèíêó ïðàö³.

Ñòðóêòóðíà íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ ïîïèòîì íà ðîáî÷ó ñèëó 
òà ¿¿ ïðîïîçèö³ºþ îñîáëèâî çàãîñòðèëàñü â ðîçð³ç³ ïðîôå-
ñ³é ³ ñïåö³àëüíîñòåé. Íàéãîñòð³øîþ º ïðîáëåìà íåçáàëàí-
ñîâàíîñò³ çà êâàë³ô³êàö³éíèì ð³âíåì, îñê³ëüêè çíà÷íà ÷àñòè-
íà íåçàéíÿòèõ ãðîìàäÿí íå âëàøòîâóº ðîáîòîäàâö³â ÷åðåç 
îñîáëèâ³ âèìîãè ùîäî ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà äîñâ³äó ðîáîòè.

×åðåç öå çàëèøàºòüñÿ àêòóàëüíèì ðîçðîáêà ³ âäîñêîíà-
ëåííÿ íàïðÿì³â çáàëàíñóâàííÿ ðèíêó ïðàö³ çà ïðîôåñ³éíî–
êâàë³ô³êàö³éíèì ñêëàäîì ðîáî÷î¿ ñèëè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âè-
â÷åííþ ³ ðîçâ’ÿçàííþ òåîðåòè÷íèõ, êîíöåïòóàëüíèõ òà ïðè-
êëàäíèõ ïðîáëåì ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ïðàö³ ïðèñâÿ÷åí³ 
ðîçðîáêè ïðîâ³äíèõ óêðà¿íñüêèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ ³ íà-
óêîâö³â: ². Áîíäàð, Ä. Áîãèí³, Ñ. Áàíäóðà, Â. Ãåºöÿ, Ë. Àáàëê³íà, 
Ë. Àíòîøê³íî¿, Î. Ðóä÷åíêà, Í. Óøåíêî, Å. Ë³áàíîâî¿, Â. Ïî-
êðèùóêà, Î. Êóçíºöîâî¿ òà ³íøèõ.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ðèíîê ïðàö³ – öå ÷àñòèíà åêîíîì³÷íî¿ 
ñèñòåìè, ¿¿ åëåìåíò ³ õàðàêòåðèñòèêà, â ìåæàõ ÿêèõ â³äáó-
âàºòüñÿ çàëó÷åííÿ ïðàö³ ÿê åêîíîì³÷íîãî ðåñóðñó äî ñôåðè 
íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà. Ðèíîê ïðàö³ ïåðåäáà÷àº ñó-
êóïí³ñòü ìåõàí³çì³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü êîîðäèíàö³þ ïîïèòó ³ 
ïðîïîçèö³¿ ïðàö³, êóï³âëþ–ïðîäàæ ðîáî÷î¿ ñèëè, âèçíà÷åííÿ 
¿¿ âàðòîñò³, îðãàí³çàö³þ îïëàòè ïðàö³, ñîö³àëüíó îö³íêó ÷åðåç 
ï³äïðèºìíèöüê³ ñòðóêòóðè.

Ïîïèò íà ïðàöþ º ïîõ³äíèì â³ä ñóêóïíîãî ïîïèòó. Çìåíøåííÿ 
êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ñïîæèâ÷èõ âèäàòê³â íàñåëåííÿ ïðèçâå-
ëî äî çíà÷íîãî ñêîðî÷åííÿ ïîïèòó íà ïðàöþ. Ïðîïîçèö³ÿ ðîáî-
÷î¿ ñèëè â Óêðà¿í³ º á³ëüøîþ í³æ ïîïèò, ùî çóìîâëþº íàÿâí³ñòü 
áåçðîá³òòÿ ³ íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â çáàëàíñó-
âàííÿ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè ó ðîçð³ç³ ïðîôåñ³é, êâà-
ë³ô³êàö³é, ñôåð ä³ÿëüíîñò³, ðåã³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé òîùî.

Ìåòà ñòàòò³ – àíàë³ç îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà 
ïîïèò ³ ïðîïîçèö³þ ðîáî÷î¿ ñèëè â óìîâàõ ³ííîâàö³éíîãî ðîç-
âèòêó åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óìîâàõ ðèíêîâîãî ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ ôàêòîð çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ º âèçíà÷àëüíèì 
ó ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà êðà¿íè â 
ö³ëîìó ³ êîæíî¿ ëþäèíè çîêðåìà (òàáë. 1).

Ñòàòèñòè÷í³ äàí³ òàáë. 1 ñâ³ä÷àòü ïðî çíèæåííÿ çàéíÿòîñ-
ò³ íàñåëåííÿ ó ïðîäîâæ îñòàíí³õ òðüîõ ðîê³â (2013–2015) ç 
60,2 äî 56,7%. Â³äïîâ³äíà òåíäåíö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ³ ó îñ³á 
ïðàöåçäàòíîãî â³êó. Íàéâèùèé ð³âåíü çàéíÿòîñò³ â 2015 ðî-
ö³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó îñ³á â³êîì 35–49 ðîê³â, à íàéíèæ÷èé – ó 
ìîëîä³ â³êîì 15–24 ðîêè òà îñ³á â³êîì 60–70 ðîê³â.

Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî ó çíà÷í³é ì³ð³ ñó÷àñí³ ïðîöå-
ñè ó ñôåð³ çàéíÿòîñò³ îáóìîâëåí³ ïðèâàòèçàö³ºþ äåðæàâíî¿ 
âëàñíîñò³ ³ ðîçâèòêîì êîðïîðàòèâíî¿, ãðóïîâî¿ é ³íäèâ³äóàëü-
íî¿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³. Öå âèêëèêàëî â³äïîâ³äíó ðåñòðóêòó-
ðèçàö³þ çàéíÿòîñò³ òà óòâîðåííÿ íîâèõ ñôåð ïðèêëàäàííÿ 
ïðàö³ â³äïîâ³äíî äî âèìîã ðèíêó, âêëþ÷àþ÷è ñòâîðåííÿ íî-
âèõ ï³äïðèºìñòâ, âèâ³ëüíåííÿ íàäëèøêîâîãî ïåðñîíàëó ç ä³-
þ÷îãî âèðîáíèöòâà, çàëó÷åííÿ êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè â 
ðèíêîâèé ñåêòîð åêîíîì³êè òîùî.

Ñüîãîäí³ ùå çáåð³ãàþòüñÿ äåÿê³ åëåìåíòè êîëèøíüî¿ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ïðàöåþ. Ãîëîâíèì ÷èíîì öå äåðæàâí³ ãà-
ðàíò³¿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, öåíòðàë³çîâàíå ðåãóëþâàííÿ 
îïëàòè ïðàö³ (ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ñòàâîê, òàðèô³â 
³ îêëàä³â ó áþäæåòí³é ñôåð³). Â ì³ðó ïðîñóâàííÿ äî ðîçâèíå-

Óñüîãî
Ó òîìó ÷èñë³ çà â³êîâèìè ãðóïàìè, ðîê³â Ïðàöåçäàòíîãî 

â³êó15–24 25–29 30–34 35–39 40–49 50–59 60–70
2013

Óñå íàñåëåííÿ 60,2 32,5 73,7 78,2 81,2 80,4 63,4 23,9 67,3
æ³íêè 55,3 28,3 65,2 71,4 77,0 79,5 58,0 21,5 63,7
÷îëîâ³êè 65,6 36,5 81,9 84,9 85,5 81,4 70,1 27,5 70,8
ì³ñüê³ ïîñåëåííÿ 58,8 29,1 74,4 79,5 82,2 80,7 61,0 16,5 67,1
ñ³ëüñüêà ì³ñöåâ³ñòü 63,4 39,3 71,8 74,6 78,7 79,8 69,3 41,3 67,6

2014
Óñå íàñåëåííÿ 56,6 29,5 71,6 74,9 77,9 78,4 59,4 15,5 64,5
æ³íêè 51,9 25,2 62,7 67,7 74,6 78,7 54,6 13,8 61,1
÷îëîâ³êè 61,8 33,6 80,2 81,9 81,2 78,2 65,3 18,1 67,8
ì³ñüê³ ïîñåëåííÿ 56,9 28,4 74,2 76,6 78,9 79,3 58,6 12,5 65,5
ñ³ëüñüêà ì³ñöåâ³ñòü 55,9 31,8 65,2 69,8 75,4 76,6 61,2 22,9 62,0

2015
Óñå íàñåëåííÿ 56,7 28,2 71,8 74,3 79,1 78,6 61,7 14,5 64,7
æ³íêè 51,7 24,8 63,1 67,1 75,1 77,8 56,4 12,2 60,9
÷îëîâ³êè 62,2 31,3 80,1 81,3 83,1 79,4 68,2 17,9 68,7
ì³ñüê³ ïîñåëåííÿ 57,4 25,6 74,4 76,4 80,5 80,0 62,1 13,1 66,0
ñ³ëüñüêà ì³ñöåâ³ñòü 55,1 32,7 66,3 68,6 75,7 75,7 60,9 17,5 62,0

Òàáëèöÿ 1. Ð³âåíü çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ çà ñòàòòþ, ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ òà â³êîâèìè ãðóïàìè (% äî çàãàëüíî¿ 
ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ â³äïîâ³äíî¿ â³êîâî¿ ãðóïè)

Äæåðåëî: äàí³ Äåðæñòàòó Óêðà¿íè çà ïåð³îä 2013–2015 ðîê³â (íàâåäåí³ äàí³ áåç óðàõóâàííÿ îêóïîâàíî¿ òåðèòîð³¿ ÀÐ Êðèì, ì. Ñåâàñòîïîëÿ 
òà ÷àñòèíè çîíè ïðîâåäåííÿ àíòèòåðîðèñòè÷íî¿ îïåðàö³¿).
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íîãî ðèíêó ïðàö³ ñêëàäàþòüñÿ óìîâè äëÿ éîãî ôóíêö³îíóâàí-
íÿ íà îñíîâ³ ïðèðîäíèõ ðåãóëÿòîð³â ó ñïîëó÷åíí³ ç äåðæàâ-
íèì ðåãóëþâàííÿì çàéíÿòîñò³. Îñîáëèâó ðîëü òóò â³ä³ãðàþòü 
ðèíêîâ³ ôîðìè ³ ìåòîäè ³íâåñòóâàííÿ â åêîíîì³÷í³ ðîáî÷³ ì³ñ-
öÿ, ôîðìóâàííÿ ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, âèõîäÿ÷è ç ð³âíÿ 
ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó, ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ ïðàö³âíèê³â 
íàéìàíî¿ ïðàö³ â³ä åêîíîì³÷íèõ ðèçèê³â, âêëþ÷àþ÷è áåçðî-
á³òòÿ. Ïðè öüîìó äåðæàâíå ñïðèÿííÿ çàéíÿòîñò³, â³äáèâàþ-
÷è â îñíîâíîìó ñîö³àëüíèé àñïåêò ó ðåãóëþâàíí³ åêîíîì³÷íî¿ 
àêòèâíîñò³ íàñåëåííÿ, ïîì’ÿêøóº ÷è íîñèòü ïîïåðåäæóâàëü-
íèé õàðàêòåð, ùî ñòîñóºòüñÿ çàãðîçè ³ íàñë³äê³â âèìóøåíîãî 
áåçðîá³òòÿ, íàìàãàºòüñÿ ï³äòðèìóâàòè ïîâíó çàéíÿò³ñòü.

Îñîáëèâå ì³ñöå â ìåõàí³çì³ ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ïðàö³ çà-
éìàº ïðîáëåìà ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ ðîáî-
÷î¿ ñèëè. Â óìîâàõ çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ ¿¿ âèð³øåííÿ ìîæå 
äîñÿãàòèñü íå ò³ëüêè íà îñíîâ³ çàõîä³â, ùî çàáåçïå÷óþòü 
çá³ëüøåííÿ åêîíîì³÷íèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, à é ñïîíòàííîãî ðó-
õó â³ëüíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè äî êðàùèõ óìîâ çàéíÿòîñò³. Êð³ì òîãî, 
ðåàë³çàö³ÿ àêòèâíèõ ä³é, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äâèùåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðàö³âíèê³â ³ åôåêòèâíîñò³ çàéíÿòîñò³, ó 
òîìó ÷èñë³ ïðîâåäåííÿ â íåîáõ³äíèõ âèïàäêàõ ïðîòåêö³îí³ñò-
ñüêèõ çàõîä³â, ìîæå ñòèìóëþâàòè ïîïèò íà ïðàöþ.

Àêòèâíà äåðæàâíà ïîë³òèêà íà ðèíêó ïðàö³ ìàº áóòè çî-
ð³ºíòîâàíà ïåðåäóñ³ì íà äîïîìîãó â ïðàöåâëàøòóâàíí³ íå-
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè âåðñòâàì íàñåëåííÿ, ÿê³ íå â çìîç³ 
âèð³øèòè öþ ïðîáëåìó ñàìîñò³éíî. Îäíàê âèçíà÷åííÿ òî-
ãî, ÿê³ êàòåãîð³¿ íåçàéíÿòèõ ïîòðåáóþòü äîïîìîãè äåðæà-
âè ³ ÿêîþ ïîâèííà áóòè öÿ äîïîìîãà, – öå ïèòàííÿ íå ïðîñòå. 
Ïðè÷îìó äëÿ âèð³øåííÿ öüîãî ïèòàííÿ íåîáõ³äíî âðàõîâó-
âàòè ñïåöèô³êó òîãî ïåð³îäó ÷àñó, ïðîòÿãîì ÿêîãî â³äáóëîñü 
çðîñòàííÿ òåìï³â òà ìàñøòàá³â áåçðîá³òòÿ.

Öå ñòîñóºòüñÿ ïåðø çà âñå ìîëîä³, ¿¿ çàéíÿòîñò³, ïðîôå-
ñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, ñòàæóâàííÿ, ñîö³àëüíîãî ¿¿ çàõèñòó. Íà ÷àñ³ 
ðîçðîáêà Íàö³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè çàéíÿòîñò³ ìîëîä³.

Äåðæàâà, âèçíà÷àþ÷è øëÿõè ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó ñóñ-
ï³ëüñòâà, îð³ºíòóºòüñÿ ïåðøîþ ÷åðãîþ íà ìîëîäü äî 35 ðî-
ê³â, ïîòåíö³àë ³ çíàííÿ ÿêèõ ïîìíîæåí³ íà äîñâ³ä ïîïåðåäí³õ 
ïîêîë³íü ìîæóòü ñòàòè çàïîðóêîþ ïðîãðåñèâíîãî ïîñòóïó 
åêîíîì³êè. Ìîëîäü – öå ãîëîâíèé ñòðàòåã³÷íèé ðåñóðñ åêî-
íîì³÷íèõ ðåôîðì, ÿê³ íå ìîæóòü çä³éñíþâàòèñü áåç âèõîäó 
íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè.

Ð³âåíü áåçðîá³òòÿ çà ìåòîäîëîã³ºþ ÌÎÏ ó 2015 ðîö³ ñòà-
íîâèâ 9,1%, ó òîìó ÷èñë³ ïðàöåçäàòíîãî â³êó – 9,5%. Ïî÷è-
íàþ÷è ç 2013 ðîêó òàêèé ïîêàçíèê ìàâ òåíäåíö³þ äî çðîñ-
òàííÿ (òàáë. 2).

Íàéâèùèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ ñïîñòåð³ãàâñÿ ìîëîä³ â³êîì 
15–24, à íàéíèæ÷èé – ñåðåä îñ³á 50–59 ðîê³â. Ñë³ä çàçíà-
÷èòè, ùî ð³âåíü áåçðîá³òòÿ íàñåëåííÿ â³êîì 15–70 ðîê³â ó 
ìåøêàíö³â ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ ó 2015 ðîö³ ïåðåâèùóâàâ íà 
0,4 â.ï. â³äïîâ³äíîãî ïîêàçíèêà ãðîìàäÿí ì³ñüêèõ ïîñåëåíü, 
à ó ÷îëîâ³ê³â – íà 2,0 â.ï. â³ä ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ æ³íîê.

Îäíèì ç âèä³â ñòðóêòóðèçàö³¿ ðèíêó ïðàö³ º éîãî ïîä³ë ïî 
äåìîãðàô³÷íèõ ³ ïðîôåñ³éíèõ îçíàêàõ. Òàê, ðîçð³çíÿþòü:

– ðèíîê ïðàö³ ìîëîä³. Äëÿ íüîãî õàðàêòåðí³ âèñîêà ìîá³ëü-
í³ñòü, íèçüêèé ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿, à òàêîæ äîñèòü âèñîêèé ð³-
âåíü áåçðîá³òòÿ;

– ðèíîê ïðàö³ îñ³á ïåðåäïåíñ³éíîãî â³êó ³ ïåíñ³îíåð³â. Äëÿ
íüîãî õàðàêòåðí³ íåâèñîêà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, íèçüêà åêî-
íîì³÷íà àêòèâí³ñòü, ÷è â³äñóòí³ñòü àáî îáìåæåííÿ ìîæëè-
âîñòåé äëÿ ïåðåíàâ÷àííÿ;

– ðèíîê ïðàö³ æ³íîê. Éîãî îñîáëèâ³ñòþ º ìîæëèâ³ òðèâà-
ë³ ïåðåðâè â ðîáîò³, ïîâ’ÿçàí³ ç íàðîäæåííÿì ³ âèõîâàííÿì 
ä³òåé, çíèæåííÿ ïî ö³é æå ïðè÷èí³ ïðîôåñ³éíèõ çä³áíîñòåé.

Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ïðîìèñëîâî ðîçâèíåíèõ êðà¿í ³ç ñî-
ö³àëüíî îð³ºíòîâàíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ãîëîâíîþ ìå-
òîþ â îáëàñò³ ïîë³òèêè çàéíÿòîñò³ ïðîãîëîøóþòü àêòèâíó ïî-
ë³òèêó, ñïðÿìîâàíó íà ñïðèÿííÿ ïîâíî¿, ïðîäóêòèâíî¿ ³ â³ëüíî 
îáðàíî¿ çàéíÿòîñò³.

Òàáëèöÿ 2. Ð³âåíü áåçðîá³òòÿ íàñåëåííÿ (çà ìåòîäîëîã³ºþ ÌÎÏ) çà ñòàòòþ, ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ òà â³êîâèìè ãðó-
ïàìè (% äî ê³ëüêîñò³ åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ â³äïîâ³äíî¿ â³êîâî¿ ãðóïè)

Äæåðåëî: äàí³ Äåðæñòàòó Óêðà¿íè çà ïåð³îä 2013–2015 ðîê³â.

Óñüîãî
Ó òîìó ÷èñë³ çà â³êîâèìè ãðóïàìè, ðîê³â

Ïðàöåçäàòíîãî â³êó
15–24 25–29 30–34 35–39 40–49 50–59 60–70

2013
Óñå íàñåëåííÿ 7,3 17,0 8,9 6,8 6,2 6,3 5,2 – 7,8
æ³íêè 6,3 16,2 7,7 6,2 6,1 5,4 4,6 – 7,0
÷îëîâ³êè 8,1 17,5 9,8 7,3 6,4 7,3 5,8 – 8,5
ì³ñüê³ ïîñåëåííÿ 7,2 18,5 8,8 6,5 6,1 5,9 5,1 – 7,6
ñ³ëüñüêà ì³ñöåâ³ñòü 7,3 14,6 9,0 7,7 6,6 7,2 5,4 – 8,2

2014
Óñå íàñåëåííÿ 9,3 23,1 11,1 9,3 8,1 7,3 6,0 0,1 9,7
æ³íêè 7,5 22,4 9,7 7,6 6,9 5,6 4,4 0,1 8,0
÷îëîâ³êè 10,8 23,7 12,2 10,6 9,3 9,1 7,6 0,0 11,2
ì³ñüê³ ïîñåëåííÿ 9,2 23,2 10,4 9,1 8,2 7,4 6,2 0,1 9,5
ñ³ëüñüêà ì³ñöåâ³ñòü 9,5 23,1 13,1 9,7 8,0 7,1 5,6 0,0 10,2

2015
Óñå íàñåëåííÿ 9,1 22,4 11,2 9,7 7,2 7,6 6,3 0,1 9,5
æ³íêè 8,1 21,9 10,8 8,4 6,7 7,1 4,6 0,0 8,5
÷îëîâ³êè 10,1 22,7 11,4 10,8 7,7 8,1 7,9 0,1 10,4
ì³ñüê³ ïîñåëåííÿ 9,0 23,5 10,8 9,4 7,5 7,6 6,3 0,1 9,3
ñ³ëüñüêà ì³ñöåâ³ñòü 9,4 20,7 12,0 10,8 6,6 7,6 6,4 – 9,9
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Ìàºòüñÿ íà óâàç³, ùî äåðæàâà ñòâîðþº óìîâè ³, çàëó÷àþ÷è 
ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ ð³çí³ ãîñïîäàðñüê³ ñòðóêòóðè, ï³äïðèºì-
ñòâà, îðãàí³çàö³¿ é óñòàíîâè, ïðàãíå äî íàñòóïíîãî:

– ïî–ïåðøå, ùîá áóëà ðîáîòà äëÿ óñ³õ, õòî ãîòîâèé ïðèñòó-
ïèòè äî ðîáîòè ³ øóêàº ¿¿;

– ïî–äðóãå, ùîá òàêà ðîáîòà ïî ìîæëèâîñò³ áóëà á³ëüø
ïðîäóêòèâíîþ;

– ïî–òðåòº, ùîá ³ñíóâàâ â³ëüíèé âèá³ð çàéíÿòîñò³.
Êîæåí ïðàö³âíèê ïîâèííèé ìàòè øèðîê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ 

ïðèäáàííÿ íåîáõ³äíî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ³ âèêîðèñòàííÿ ¿¿ ³ ñâî¿õ çä³-
áíîñòåé ó òðóäîâ³é ä³ÿëüíîñò³ áåç ÿêî¿–íåáóäü äèñêðèì³íàö³¿.

Ó ðîçâèíåí³é ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ ñóá’ºêòàìè íà ðèíêó 
ïðàö³ âèñòóïàþòü ðîáîòîäàâö³ ³ ïðàö³âíèêè ÷è îðãàíè, ùî 
ïðåäñòàâëÿþòü ¿õ ³íòåðåñè, íàïðèêëàä àñîö³àö³¿ ï³äïðèºì-
ö³â, ïðîôñï³ëêîâ³ îðãàíè òà ³íø³ ñòðóêòóðè. Äåðæàâà âèñòó-
ïàº ÿê ðîáîòîäàâåöü íà äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, à òàêîæ 
ÿê ³íâåñòîð, ô³íàíñóþ÷è âåëèê³ ñîö³àëüíî çíà÷èì³ ïðîåêòè ³ 
ïðîãðàìè. Àëå ãîëîâíà ôóíêö³ÿ äåðæàâè ïîëÿãàº â òîìó, ùî 
âîíà ôîðìóº, âèçíà÷àº ³ êîíòðîëþº ïðàâèëà ïîâåä³íêè ³ ðå-
ãóëþâàííÿ ³íòåðåñ³â ïàðòíåð³â íà ðèíêó ïðàö³.

Ó 2015 ðîö³ ñïîñòåð³ãàëàñÿ íåçíà÷íà òåíäåíö³ÿ çíèæåííÿ 
ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ ç 9,3 äî 9,1%. Â³äïîâ³äíà òåíäåíö³ÿ ñïîñòåð³-
ãàëàñü ³ ó ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ, äå ð³âåíü áåçðîá³òòÿ â 2015 
ðîö³ ñòàíîâèâ 9,5%, ùî íà 0,4 â.ï. âèùå ñåðåäíüîãî ð³âíÿ.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ð³âíÿ îñâ³òè îñ³á, ùî ïåðåáóâàëè â ñëóæá³ 
çàéíÿòîñò³ â ïåðøîìó êâàðòàë³ 2016 ðîêó, çâåðòàº íà ñåáå 
óâàãó çíà÷íà ÷àñòêà (36,5%) áåçðîá³òíèõ, ÿê³ ìàëè ïðîôå-
ñ³éíî–òåõí³÷íó îñâ³òó, ïîâíó âèùó – 23,9%, áàçîâó òà íåïî-
âíó âèùó – 20,1% (ä³àãðàìà 1).

Íàâåäåí³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ ÿêîñ-
ò³ ðîáî÷î¿ ñèëè ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãðîìàäÿí íà ðèíêó 
ïðàö³, çàáåçïå÷åííÿ ãàëóçåé åêîíîì³êè ðîá³òíèêàìè ³ ôàõ³â-
öÿìè íåîáõ³äíèõ ïðîôåñ³é ³ êâàë³ô³êàö³¿.

Ç ö³ºþ ìåòîþ íåîáõ³äíå óäîñêîíàëåííÿ: ïðîôåñ³éíî¿ îð³-
ºíòàö³¿ øêîëÿð³â ³ íåçàéíÿòîãî íàñåëåííÿ, ï³äâèùåííÿ ¿õ ìî-
òèâàö³¿ äî òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ïðîôåñ³ÿìè, ñïåö³àëüíîñòÿ-
ìè, ùî ìàþòü ïîïèò íà ðèíêó ïðàö³; ìåõàí³çìó âèçíà÷åííÿ 

ïîòðåáè ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é ó âèïóñêíèêàõ ñèñòåìè 
ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè âñ³õ ð³âí³â, à òàêîæ êðèòåð³¿â åôåêòèâíîñ-
ò³ âêëàäåíèõ áþäæåòíèõ êîøò³â â ïðîôåñ³éíó îñâ³òó ìîëî-
ä³; ïðîãíîçó ïîòðåáè â ðîá³òíèêàõ ³ ôàõ³âöÿõ çà óêðóïíåíèìè 
ãðóïàìè ïðîôåñ³é ³ ñïåö³àëüíîñòåé, çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ³ îêðåìèõ ðåã³îíàõ òà ïîãîäæåííÿ ïîòðåáè ç îá-
ñÿãàìè ï³äãîòîâêè ðîá³òíèê³â ³ ôàõ³âö³â â ñèñòåì³ ïðîôå-
ñ³éíî¿ îñâ³òè ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ çáàëàíñîâàíîãî ïîïèòó ³ 
ïðîïîçèö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè íà ðèíêó ïðàö³; ñèñòåìè êîíòðîëþ 
çà ÿê³ñòþ îñâ³òè, ùî äîçâîëÿº çä³éñíèòè ñòðóêòóðíó ïåðå-
áóäîâó ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè âñ³õ ð³âí³â ç óðàõóâàííÿì ïîòðåá 
ðèíêó ïðàö³; ñèñòåìè âèðîáíè÷îãî íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó ï³ä-
ïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é, à òàêîæ âèïåðåäæàþ÷îãî íàâ÷àííÿ 
ïðàö³âíèê³â, ùî ï³äëÿãàþòü âèâ³ëüíåííþ ÿê âàæëèâîãî çàñî-
áó ï³äâèùåííÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â óìîâàõ ðåôîð-
ìóâàííÿ îêðåìèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè; ñèñòåìè ïðîôåñ³éíèõ 
ñòàíäàðò³â ç âèìîãàìè äî ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ ïðàö³âíèê³â 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ³ ïðîäóêòèâíîñò³ âèêîíóâàíèõ ðîá³ò; 
ñèñòåìè îö³íêè ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé ïðàö³âíèê³â, ùî ´ðóí-
òóºòüñÿ íà âèçíà÷åíí³ ¿õ êîìïåòåíòíîñò³ ³ çäàòíîñò³ ãíó÷êî 
ðåàãóâàòè íà áåçïåðåðâí³ çì³íè âèìîã äî êâàë³ô³êàö³¿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ó â³äïîâ³äíîñò³ äî âèìîã ïðîôåñ³éíèõ 
ñòàíäàðò³â; ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, ïåðåï³äãîòîâêè ³ ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ áåçðîá³òíèõ ãðîìàäÿí ç ìåòîþ ï³äâèùåí-
íÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó ïðàö³ ³ ìîæëèâîñò³ 
ÿêíàéñêîð³øîãî ïðàöåâëàøòóâàííÿ.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ïðè÷èí íåçàéíÿòîñò³, òî ñë³ä çàçíà÷èòè, 
ùî ó 2015 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2014 ðîêîì ó ñêëàä³ áåçðîá³ò-
íèõ çà ïðè÷èíàìè íåçàéíÿòîñò³ â³äáóëîñÿ çá³ëüøåííÿ ïèòî-
ìî¿ âàãè âèâ³ëüíåíèõ ç åêîíîì³÷íèõ ïðè÷èí ( íà 5,5 â.ï.) òà 
îñ³á, ùî ìàëè ñåçîííèé õàðàêòåð ðîáîòè (íà 0,6 â.ï.). Âîäíî-
÷àñ ñïîñòåð³ãàëîñÿ çìåíøåííÿ ÷àñòêè çâ³ëüíåíèõ ó çâ’ÿçêó ³ç 
çàê³í÷åííÿ ñòðîêó êîíòðàêòó àáî äîãîâîðó íàéìó òà íå ïðà-
öåâëàøòîâàíèõ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ çàãàëüíîîñâ³òí³õ òà âèùèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â (íà 3,0 â.ï. ó êîæí³é ãðóï³), çâ³ëüíåíèõ 
çà âëàñíèì áàæàííÿì, çà óãîäîþ ñòîð³í (íà 2,9 â.ï.) òà ³íøèõ 
ïðè÷èí áåçðîá³òòÿ (íà 0,7 â.ï.) (òàáë. 3).

Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðà áåçðîá³òíèõ íà 1 êâ³òíÿ 2016 ðîêó (çà îñâ³òîþ)
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Çá³ëüøåííÿ íåçàéíÿòîñò³ ãðîìàäÿí ç åêîíîì³÷íèõ ïðè÷èí 
ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñêîíàë³ñòü ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó 

ïðàöþþ÷èõ ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ âèðîáíè÷èõ 
ïðîöåñ³â.

Òàáëèöÿ 3. Ïðè÷èíè íåçàéíÿòîñò³ áåçðîá³òíîãî íàñåëåííÿ (çà ìåòîäîëîã³ºþ ÌÎÏ)

2014 2015
Áåçðîá³òíå íàñåëåííÿ (çà ìåòîäîëîã³ºþ ÌÎÏ)
ó â³ö³ 15–70 ðîê³â, â³äñîòê³â 100,0 100,0
ó òîìó ÷èñë³ çà ïðè÷èíàìè íåçàéíÿòîñò³
âèâ³ëüíåí³ ç åêîíîì³÷íèõ ïðè÷èí 22,3 27,8
çâ³ëüíåí³ çà âëàñíèì áàæàííÿì, çà óãîäîþ ñòîð³í 31,8 28,9
çâ³ëüíåí³ ó çâ’ÿçêó ç çàê³í÷åííÿì ñòðîêó êîíòðàêòó àáî äîãîâîðó íàéìó 7,8 7,5
ñåçîííèé õàðàêòåð ðîáîòè 9,3 9,9
íå ïðàöåâëàøòîâàí³ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ çàãàëüíîîñâ³òí³õ òà âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 16,7 16,4
âèêîíóþòü äîìàøí³ (ñ³ìåéí³) îáîâ’ÿçêè òîùî 4,6 3,7
ñòàí çäîðîâ’ÿ, îôîðìëåííÿ ïåíñ³¿ 1,4 0,9
äåìîá³ë³çîâàí³ ç â³éñüêîâî¿ ñòðîêîâî¿ ñëóæáè 0,3 0,3
ñòóäåíòè, ó÷í³ äåííî¿ ôîðìè íàâ÷àííÿ 0,6 0,1
³íø³ ïðè÷èíè 5,2 4,5

Äæåðåëî: äàí³ Äåðæñòàòó Óêðà¿íè çà ïåð³îä 2014–2015 ðîê³â.

Ê³ëüê³ñòü 
çàðåºñòðîâàíèõ 

áåçðîá³òíèõ íà ê³íåöü 
ðîêó*

Ïîòðåáà ðîáîòîäàâö³â 
ó ïðàö³âíèêàõ äëÿ 
çàì³ùåííÿ â³ëüíèõ 

ðîáî÷èõ ì³ñöü 
(âàêàíòíèõ ïîñàä) 

íà ê³íåöü ðîêó

Ïðàöåâëàøòîâà-
íî çàðåºñòðîâàíèõ 

áåçðîá³òíèõ ó çâ³òíîìó 
ïåð³îä³

2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015
Óñüîãî 469,0 512,2 490,8 42,5 35,3 25,9 521,0 494,6 444,7
Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ë³ñîâå ãîñïîäàð-
ñòâî òà ðèáíå ãîñïîäàðñòâî 112,5 112,6 102,8 1,9 1,6 1,2 135,3 132,4 119,7

Ïðîìèñëîâ³ñòü 88,8 90,1 75,5 10,8 9,0 6,5 124,9 114,9 98,8
ç íå¿
Äîáóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü ³ ðîçðîáëåííÿ 
êàð’ºð³â 5,5 5,4 5,1 0,7 0,5 0,2 11,6 10,0 6,3

Ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü 74,0 75,3 60,9 8,6 7,2 5,1 90,0 84,4 73,7
Áóä³âíèöòâî 14,3 14,7 10,3 2,2 1,3 1,0 16,5 13,5 12,2
Îïòîâà òà ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ; ðåìîíò 
àâòîòðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ³ ìîòîöèêë³â 60,5 69,6 61,2 5,5 4,7 4,1 82,3 81,5 71,4

Òðàíñïîðò, ñêëàäñüêå ãîñïîäàðñòâî, 
ïîøòîâà òà êóð’ºðñüêà ä³ÿëüí³ñòü 17,1 17,3 16,7 3,7 3,8 2,8 22,6 21,0 19,9

Òèì÷àñîâå ðîçì³ùåííÿ é îðãàí³çàö³ÿ 
õàð÷óâàííÿ 10,4 11,3 9,1 1,0 0,7 1,8 16,1 16,0 13,3

²íôîðìàö³ÿ òà òåëåêîìóí³êàö³ÿ 4,6 10,6 7,7 0,4 0,4 0,3 4,4 3,9 3,6
Ô³íàíñîâà òà ñòðàõîâà ä³ÿëüí³ñòü 11,8 19,3 20,8 0,7 0,6 0,2 3,9 3,5 4,2
Îïåðàö³¿ ç íåðóõîìèì ìàéíîì 3,7 4,2 4,2 0,6 0,6 0,4 4,4 4,4 4,2
Ïðîôåñ³éíà, íàóêîâà òà òåõí³÷íà 
ä³ÿëüí³ñòü 7,6 8,4 8,1 1,1 0,8 0,6 8,3 8,5 7,8

Ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ àäì³í³ñòðàòèâíîãî 
òà äîïîì³æíîãî îáñëóãîâóâàííÿ 7,7 9,0 8,2 1,6 1,4 1,1 9,1 9,2 8,1

Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ é îáîðîíà; 
îáîâ’ÿçêîâå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ 29,4 32,1 57,0 6,4 4,9 2,7 27,9 25,8 26,9

Îñâ³òà 9,4 8,5 8,8 1,9 1,5 1,4 30,6 28,5 27,2
Îõîðîíà çäîðîâ’ÿ òà íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ 
äîïîìîãè 13,0 13,7 12,8 3,8 3,2 2,1 25,4 22,5 19,3

Ìèñòåöòâî, ñïîðò, ðîçâàãè òà â³äïî÷èíîê 2,0 2,3 2,1 0,4 0,4 0,3 3,2 2,9 2,8
Íàäàííÿ ³íøèõ âèä³â ïîñëóã 3,9 4,4 4,1 0,5 0,4 0,4 6,1 6,1 5,3
Îñîáè, ÿê³ ðàí³øå íå ïðàöþâàëè 72,3 84,1 81,3 õ õ õ õ õ Õ

Òàáëèöÿ 4. Ïîïèò, ïðîïîçèö³ÿ òà ïðàöåâëàøòóâàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, òèñ. îñ³á

* Ðîçïîä³ë çàðåºñòðîâàíèõ áåçðîá³òíèõ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çä³éñíåíî ñòîñîâíî îñ³á, ÿê³ ðàí³øå ìàëè ðîáîòó (ïðàöþâàëè íà
ï³äïðèºìñòâàõ, óñòàíîâàõ, îðãàí³çàö³ÿõ òîùî).
Äæåðåëî: äàí³ Äåðæñòàòó Óêðà¿íè çà ïåð³îä 2013–2015 ðîê³â.
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Â Óêðà¿í³ ³ñíóþòü ðåàëüí³ ìîæëèâîñò³ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çà-
éíÿòîñò³ ÷åðåç ðîçâèòîê ïðèâàòíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ìàëîãî 
á³çíåñó, ïðîâàäæåííÿ ãíó÷êèõ ôîðì çàéíÿòîñò³. Îäíàê ïðî-
áëåìà çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ âèìàãàº êâàë³ô³êîâàíîãî äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. Éîãî ïîâèíí³ çä³éñíþâàòè ñïåö³àëü-
í³ äåðæàâí³ òà íåäåðæàâí³ óñòàíîâè ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ 
îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ çàéíÿòîñò³, ï³äâèùåííÿ ìîá³ëüíîñò³ ðî-
áî÷î¿ ñèëè, ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü òîùî.

Ñåðåä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ çàðåºñòðîâàíèõ áåçðîá³òíèõ 
(490,8 òèñ.) íà ê³íåöü 2015 ðîêó 409,5 òèñ., àáî 83,4%, ìà-
ëè äîñâ³ä ðîáîòè, ç íèõ êîæíèé ÷åòâåðòèé ðàí³øå ïðàöþâàëè 
ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ë³ñîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ òà ðèáíî-
ìó ãîñïîäàðñòâ³, êîæíèé ï’ÿòèé – ó ïðîìèñëîâîñò³, ³ êîæíèé 
ñüîìèé – â îïòîâ³é òà ðîçäð³áí³é òîðã³âë³; ðåìîíò³ àâòîòðàí-
ñïîðòíèõ çàñîá³â ³ ìîòîöèêë³â.

Ê³ëüê³ñòü â³ëüíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü (âàêàíòíèõ ïîñàä), çàÿâ-
ëåíèõ ðîáîòîäàâöÿìè, íà ê³íåöü 2015 ðîêó ñòàíîâèëà 25,9 
òèñ., ùî íà 39,1% ìåíøå, í³æ íà ê³íåöü 2013 ðîêó.

²ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ âàêàíñ³é êîæíà ï’ÿòà áóëà â ïåðåðîá-
í³é ïðîìèñëîâîñò³, êîæíà øîñòà – â îïòîâ³é òà ðîçäð³áí³é òîð-
ã³âë³; ðåìîíò³ àâòîòðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ³ ìîòîöèêë³â, êîæíà 
äåâ’ÿòà – ó äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³ é îáîðîí³; îáîâ’ÿçêîâîìó 
ñîö³àëüíîìó ñòðàõóâàíí³; òðàíñïîðò³, ñêëàäñüêîìó ãîñïîäàð-
ñòâ³, ïîøòîâ³é òà êóð’ºðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ (òàáë. 4).

Ó 2015 ðîö³ íàéá³ëüøèì çàëèøàºòüñÿ ïîïèò ðîáîòîäàâ-
ö³â íà êâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³òíèê³â ç ³íñòðóìåíòîì (20% â³ä çà-
ãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ çàÿâëåíèõ âàêàíñ³é íà ê³íåöü 2015 ðîêó), à 
íàéìåíøèì – íà êâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³òíèê³â ñ³ëüñüêîãî òà ë³-
ñîâîãî ãîñïîäàðñòâ, ðèáîðîçâåäåííÿ òà ðèáàëüñòâà (1,3%) ³ 
òåõí³÷íèõ ñëóæáîâö³â (4,5%) (òàáë. 5).

Ùî ñòîñóºòüñÿ ïîòðåáè ðîáîòîäàâö³â ó ïðàö³âíèêàõ çà ïå-
ð³îä 2013–2015 ðîê³â, òî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ùîð³÷íå ¿¿ çìåí-
øåííÿ ç 42,5 äî 25,9 òèñ. îñ³á, àáî ìàéæå íà 40% ìåíøå.

Íàâàíòàæåííÿ íà äåñÿòü â³ëüíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü çá³ëüøè-
ëîñü ç 110 îñ³á äî 189 îñ³á, àáî íà 71,8%.

Îòæå, áóäü–ÿêèé äèñáàëàíñ, ùî âèíèêàº íà ðèíêó ïðàö³, 
ÿêùî éîãî ñâîº÷àñíî íå ëîêàë³çóâàòè, ìàº òåíäåíö³þ ðîç-
ðîñòàòèñü, îõîïëþþ÷è âñþ ñèñòåìó çàéíÿòîñò³ íàñåëåí-
íÿ ³ ñïðè÷èíÿþ÷è ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíîãî íåâäîâîëåííÿ. 
Ó çâ’ÿçêó ç öèì â ³íòåðåñàõ çä³éñíåííÿ çáàëàíñîâàíî¿ ³ òàêî¿, 
ùî â³äïîâ³äàº ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìêàì íàö³îíàëüíî¿ ïîë³òè-
êè çàéíÿòîñò³, âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü: ïî–ïåðøå, îö³íèòè ðå-
àëüí³ íåäîë³êè, ùî ìîæóòü âèíèêíóòè íà ðèíêó ïðàö³ ó çâ’ÿçêó 
ç ïîãëèáëåííÿì ðåôîðì â óìîâàõ ³ñíóâàííÿ ðóäèìåíò³â êî-
ëèøíüî¿ çàòðàòíî¿ (íåêîíêóðåíòíî¿) åêîíîì³êè; ïî–äðóãå, âè-
çíà÷èòè çàñîáè íåéòðàë³çàö³¿ òà øëÿõè â³äâåðíåííÿ öèõ íå-
äîë³ê³â, çàáåçïå÷èòè ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ îðãàí³çàö³éíèõ, 
ïðàâîâèõ òà åêîíîì³÷íèõ çàñàä.

Ç ÷èñëà ìîæëèâèõ íåäîë³ê³â, íàñàìïåðåä, ñë³ä â³äçíà÷è-
òè íàñë³äêè íåâ³äâîðîòíèõ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü â åêîíîì³-
ö³. Â³äïîâ³äíî íàáèðàòèìóòü ñèëó ³ìïóëüñó, ùî ïðîäóêóþòü 
çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ ñòðóêòóðíîãî õàðàêòåðó. Ó çâ’ÿçêó ç 
öèì âèíèêàþòü ñêëàäí³ ïðîáëåìè òðóäîðåñóðñíîãî ìàíåâ-
ðó, íàëàãîäæåííÿ ïàðàëåëüíî ç ìàñøòàáíîþ ñàíàö³ºþ ï³ä-
ïðèºìñòâ êîìïåíñàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ñôåð³ çàéíÿòîñò³, ðå-
ñòðóêòóðèçàö³¿ êàäð³â ï³äïðèºìñòâ òà ³í. Òóò ò³ñíî çìèêàþòüñÿ 
ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïðîöåñè òà ¿õ çàáåçïå÷åííÿ (ô³íàíñîâå, îð-
ãàí³çàö³éíå, ³íôîðìàö³éíå) íà ìàêðîð³âí³.

²íâåñòèö³éí³ ³ ô³íàíñîâ³ ïîòîêè ìàþòü áóòè ïîãîäæåí³ ç³ 
ñòàíîì ëîêàëüíèõ ðèíê³â ïðàö³ ³ ìîæëèâîñòÿìè ñèñòåìè çà-
éíÿòîñò³ íàñåëåííÿ.

Âàæëèâèì ÷èííèêîì çáàëàíñóâàííÿ ðèíêó ïðàö³ º ñòâî-
ðåííÿ âèñîêîïðîäóêòèâíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ç íàëåæíîþ îïëà-
òîþ ïðàö³. Íà ñüîãîäí³ íà ðèíêó ïðàö³ ïðîïîíóþòüñÿ ðîáî÷³ 
ì³ñöÿ ç äîñèòü íèçüêîþ çàðîá³òíîþ ïëàòîþ (ä³àãðàìà 2).

Çà ï³äñóìêàìè ïåðøîãî êâàðòàëó 2016 ðîêó á³ëüøå òðå-
òèíè âàêàíñ³é, äå ïðîïîíóâàëàñü çàðîá³òíà ïëàòà 1500–
2000 ãðí., ³ ëèøå 8,9% âàêàíñ³é ³ç çàðîá³òíîþ ïëàòîþ ïîíàä 
5000 ãðí. Âðàõîâóþ÷è çàïðîâàäæåííÿ íåîá´ðóíòîâàíî¿ òà-
ðèôíî¿ ñèñòåìè íà êîìóíàëüí³ ïîñëóãè, ³íôëÿö³éíèõ ïðîöå-

Òàáëèöÿ 5. Ïîïèò ³ ïðîïîçèö³ÿ ðîáî÷î¿ ñèëè çà ïðîôåñ³éíèìè ãðóïàìè ó 2013–2015 ðîêàõ (íà ê³íåöü ðîêó)

Ïîòðåáè ó ðîáîòîäàâö³â 
ó ïðàö³âíèêàõ äëÿ çàì³ùåííÿ 

â³ëüíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü (âàêàíòíèõ 
ïîñàä), òèñ. îñ³á

Íàâàíòàæåííÿ çàðåºñòðîâàíèõ 
áåçðîá³òíèõ íà 10 â³ëüíèõ ðîáî÷èõ 

ì³ñöü (âàêàíòíèõ ïîñàä), îñ³á

2013 2014 2015 2013 2014 2015
Óñüîãî 42,5 35,3 25,9 110 145 189
Çàêîíîäàâö³, âèù³ äåðæàâí³ ñëóæáîâö³, 
êåð³âíèêè, ìåíåäæåðè (óïðàâèòåë³) 3,8 2,7 1,9 131 219 352

Ïðîôåñ³îíàëè 7,2 5,2 3,8 57 94 113
Ôàõ³âö³ 4,8 4,0 2,8 94 126 173
Òåõí³÷í³ ñëóæáîâö³ 1,3 1,4 1,2 203 202 256
Ïðàö³âíèêè ñôåðè òîðã³âë³ òà ïîñëóã 5,4 5,0 4,2 124 147 176
Êâàë³ô³êîâàí³ ðîá³òíèêè ñ³ëüñüêîãî òà 
ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâ, ðèáîðîçâåäåííÿ 
òà ðèáàëüñòâà

0,4 0,4 0,3 532 671 740

Êâàë³ô³êîâàí³ ðîá³òíèêè ç ³íñòðóìåíòîì 8,3 6,4 5,2 67 92 94
Ðîá³òíèêè ç îáñëóãîâóâàííÿ, åêñïëóàòàö³¿ 
òà êîíòðîëþâàííÿ çà ðîáîòîþ 
òåõíîëîã³÷íîãî óñòàòêóâàííÿ, ñêëàäàííÿ 
óñòàòêóâàííÿ òà ìàøèí

5,5 5,2 3,8 167 180 219

Íàéïðîñò³ø³ ïðîôåñ³¿* 5,8 5,0 2,7 121 147 262
* Âêëþ÷àþ÷è îñ³á áåç ïðîôåñ³¿. 
Äæåðåëî: äàí³ Äåðæñòàòó Óêðà¿íè çà ïåð³îä 2013–2015 ðîê³â.
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ñ³â ïðîáëåìàòè÷íî óêîìïëåêòîâóâàòè çàïðîïîíîâàí³ âàêàí-
ñ³¿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèìè ïðàö³âíèêàìè.

Ðåôîðìóâàííÿ îïëàòè ïðàö³ º îäíèì ³ç âàæëèâèõ íàïðÿ-
ì³â ÿê ï³äâèùåííÿ çáàëàíñóâàííÿ ðèíêó ïðàö³ òàê ³ ð³âíÿ 
æèòòÿ âñ³õ âåðñòâ íàñåëåííÿ. Ìîâà ìîæå éòè ÿê ïðî òàðèô-
íó ñèñòåìó îïëàòè ïðàö³ ó âèðîáíè÷³é ñôåð³, òàê ³ â áþäæåò-
íèõ óñòàíîâàõ. ßê ïðèêëàä, ìîæíà ñêàçàòè, ùî â 2015 ðîö³ 
ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà íîì³íàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà ïî Óêðà¿í³ ñòà-
íîâèëà 4195 ãðí., àëå â 57% ãàëóçåé åêîíîì³êè âîíà áóëà 
çíà÷íî íèæ÷îþ (67–87% â³ä ñåðåäíüîãî ð³âíÿ), òîáòî ìîæ-
íà ñòâåðäæóâàòè, ùî ó á³ëüøîñò³ ðåã³îí³â ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà 
çàðîá³òíà ïëàòà ñòàíîâèëà ïîíàä 3000 ãðí.

Õàðàêòåðíèì ïîêàçíèêîì ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ º ³íäåêñ 
ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ÿêèé â 2015 ðîö³ ñòàíîâèâ 79,8% 
òà çíèçèâñÿ ó ïîð³âíÿíí³ ç 2014 ðîêîì íà 13,7 â.ï. Öå ñâ³ä÷èòü 
ïðî ùîð³÷íå çíèæåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ. Íà ÷àñ³ íåîáõ³ä-
íà ðîçðîáêà Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ðåôîðìóâàííÿ îïëàòè ïðàö³.

Ñèñòåìà îïëàòè ïðàö³ ïîâèííà ïîñò³éíî óäîñêîíàëþâà-
òèñü, âêëþ÷àþ÷è äî ñâîãî ñêëàäó íàéá³ëüø åôåêòèâí³ åëå-
ìåíòè ïðîãðåñèâíèõ ñèñòåì îïëàòè ïðàö³, ùî çàñòîñîâó-
þòüñÿ ÿê â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ òàê ³ íà îêðåìèõ â³ò÷èçíÿíèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ, ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ íàéá³ëüøî¿ åôåê-

òèâíîñò³ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â. Ïðèêëàäîì ìîæå ñòàòè ÇÀÒ 
«Íîâîêðàìàòîðñüêèé ìàøèíîáóä³âíèé çàâîä» (ÍÊÌÇ), äå 
ðîçðîáëåíà ñèñòåìà ìîòèâàö³¿ äî âèñîêîïðîäóêòèâíî¿ ïðà-
ö³. Îñíîâíèì åëåìåíòîì îðãàí³çàö³¿ îïëàòè ïðàö³ íà çàâîä³ º 
ãàðàíòîâàíà ãàëóçåâîþ óãîäîþ ì³í³ìàëüíà ñèñòåìà îïëàòè 
ïðàö³ íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ ãíó÷êîãî òàðèôó, ùî ôîðìó-
ºòüñÿ ï³ä âïëèâîì òàêèõ ÷èííèê³â, ÿê ð³âåíü ïðîôåñ³éíî¿ êâà-
ë³ô³êàö³¿, ñêëàäí³ñòü ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïðè âèêîíàíí³ ðîá³ò.

ª é ³íø³ ïðîãðåñèâí³ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³, ÿê³ íà ñüîãîä-
í³ íå îòðèìàëè øèðîêîãî çàñòîñóâàííÿ ó âèðîáíè÷³é ñôåð³ 
Óêðà¿íè.

Êð³ì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíó íà ïðîöåñè çáàëàíñó-
âàííÿ ðèíêó ïðàö³ çíà÷íî âïëèíóëà ïëèíí³ñòü êàäð³â, ÿêà â 
îñòàíí³ ðîêè ìàëà òåíäåíö³þ äî çá³ëüøåííÿ (òàáë. 6).

Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü âèáóëèõ ïðàö³âíèê³â (85,6%), ÿê ³ ó 
2014 ðîö³, çàëèøèëà ðîáî÷³ ì³ñöÿ çà âëàñíèì áàæàííÿì. 
×àñòêà ïðàö³âíèê³â, âèâ³ëüíåíèõ ó çâ’ÿçêó ç³ ñêîðî÷åííÿì 
øòàò³â, ïî â³äíîøåííþ äî ñåðåäíüîîáë³êîâî¿ ê³ëüêîñò³ øòàò-
íèõ ïðàö³âíèê³â çá³ëüøèëàñü íà 0,6 â.ï.

Ïëèíí³ñòü êàäð³â áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà çíèæåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, âòðàòè á³ëüøîñò³ ïðàö³âíèê³â 
ïðîôåñ³éíèõ íàâè÷îê òà ðîçøèðåííÿ ÷èñåëüíîñò³ áåçðîá³ò-

Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðà âàêàíñ³é íà 1 êâ³òíÿ 2016 ðîêó (çà ðîçì³ðàìè çàðîá³òíî¿ ïëàòè)

Òàáëèöÿ 6. Ðóõ ðîáî÷î¿ ñèëè â 2013–2015 ðîêàõ

Ê³ëüê³ñòü øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â

òèñ. îñ³á % äî ñåðåäíüîîáë³êîâî¿ ê³ëüêîñò³ 
ïðàö³âíèê³â

2013 2014 2015 2013 2014 2015
Ïðèéíÿòî 2729,2 2044,9 1932,4 26,9 22,8 24,0
Âèáóëî 3111,7 2713,6 2436,1 30,6 30,3 30,2
ó òîìó ÷èñë³
ó çâ’ÿçêó ç³ ñêîðî÷åííÿì øòàò³â 223,9 146,7 175,1 2,2 1,6 2,2
³ç ïðè÷èí ïëèííîñò³ êàäð³â 2647,8 2376,0 2092,4 26,0 26,5 25,9

Äæåðåëî: äàí³ Äåðæñòàòó Óêðà¿íè çà ïåð³îä 2013–2015 ðîê³â.
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íèõ ³ âòðàòè áþäæåòíèõ êîøò³â íà ¿õ ïåðåíàâ÷àííÿ. Öå êîìï-
ëåêñíà ïðîáëåìà, ÿêà òàêîæ ïîòðåáóº âèð³øåííÿ.

Âèñíîâêè
1. Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äàëî çìîãó çðîáèòè íàñòóï-

í³ âèñíîâêè: ïðîáëåìè çáàëàíñóâàííÿ ðèíêó ïðàö³ Óêðà¿íè 
ïîòðåáóþòü íàãàëüíîãî âèð³øåííÿ â ÷àñòèí³ ïðîãíîçóâàííÿ, 
ñòèìóëþâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè çàéíÿòîñò³; ñòèìóëþ-
âàííÿ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó; ðîçðîáêè 
³ ðåàë³çàö³¿ åôåêòèâíèõ ïðîãðàì ñïðèÿííÿ çàéíÿòîñò³ íà äåð-
æàâíîìó, ðåã³îíàëüíîìó ³ ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ.

2. Âäîñêîíàëåíí³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè ó ñôåð³ çà-
éíÿòîñò³ íàñåëåííÿ:

– çàáåçïå÷åííÿ ðîçðîáêè íîâèõ ïðîåêò³â, ïåðåãëÿä ³ àäàïòàö³ÿ 
÷èííèõ çàêîíîäàâ÷èõ ³ íîðìàòèâíèõ àêò³â ³ ì³æíàðîäíèõ äîãîâî-
ð³â ç ïèòàíü ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñ³â çàéíÿòîñò³, áåçðîá³òòÿ ³ ñîö³-
àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ ç ìåòîþ ïðèâåäåííÿ íàö³îíàëüíîãî 
çàêîíîäàâñòâà ó â³äïîâ³äí³ñòü ç ì³æíàðîäíèìè íîðìàìè ³ ïðèí-
öèïàìè; çàïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çì³â çàõèñòó âíóòð³øíüîãî ðèíêó 
ïðàö³ Óêðà¿íè ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ì³æíàðîäíèõ íîðì ³ ïðàâèë;

– çàêîíîäàâ÷å çàáåçïå÷åííÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè íà îñíîâ³ àäåêâàòíîãî âèìîãàì 
ðèíêó ïðàö³ ðîçâèòêó ìåõàí³çìó ï³äãîòîâêè êàäð³â.

3. Ïðîôåñ³éíî–îñâ³òíÿ ï³äãîòîâêà êàäð³â, ï³äâèùåííÿ
ÿêîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè:

– ðîçøèðåííÿ çâ’ÿçê³â ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é ç ì³ñöå-
âèìè óñòàíîâàìè óñ³õ ð³âí³ ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é íà 
ðîçâèòîê ìàòåð³àëüíî¿ áàçè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, âäîñêîíà-
ëåííÿ ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî¿ îð³ºíòàö³¿ ó÷í³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ 
øê³ë ç óðàõóâàííÿì ïîòðåá ì³ñöåâèõ ðèíê³â ïðàö³;

– âèð³âíþâàííÿ îñâ³òíüîãî ïîòåíö³àëó ì³æ ðåã³îíàìè êðà-
¿íè çà ðàõóíîê òðàíñôîðìàö³¿ ìåðåæ³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â; ðåãóëþâàííÿ ì³ãðàö³éíèõ ïîòîê³â ìîëîä³;

– ðîçâèòîê ñèñòåìè âèðîáíè÷îãî íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó ï³ä-
ïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é, à òàêîæ âèïåðåäæàþ÷îãî íàâ÷àííÿ 
ïðàö³âíèê³â, ùî ï³äëÿãàþòü âèâ³ëüíåííþ, ÿê âàæëèâîãî çà-
ñîáó ï³äâèùåííÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â óìîâàõ ðå-
ôîðìóâàííÿ îêðåìèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè;

– ñòâîðåííÿ ñèñòåìè áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè, ðîçðîáêà ïðî-
ôåñ³éíèõ ñòàíäàðò³â ç óðàõóâàííÿì âèìîã äî ïðîôåñ³éíîãî 
ð³âíÿ ïðàö³âíèê³â, ùî äîçâîëèòü çàáåçïå÷óâàòè ÿê³ñòü ³ ïðî-
äóêòèâí³ñòü âèêîíóâàíèõ ðîá³ò;

– ñòâîðåííÿ ñèñòåìè îö³íêè ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé ïðàö³â-
íèê³â, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà âèçíà÷åíí³ ¿õ êîìïåòåíòíîñò³ ³ çäàò-
íîñò³ ãíó÷êî ðåàãóâàòè íà áåçïåðåðâí³ çì³íè âèìîã äî êâà-
ë³ô³êàö³¿ ³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ó â³äïîâ³äíîñò³ äî âèìîã 
ïðîôåñ³éíèõ ñòàíäàðò³â;

– ðîçðîáëåííÿ ³ çàòâåðäæåííÿ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ êîí-
öåïòóàëüíèõ çàñàä ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ºäèíî¿ ö³ë³ñíî¿ 
ñèñòåìè áåçïåðåðâíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè, çîð³ºíòîâàíî¿ íà 
çàäîâîëåííÿ ïîòî÷íèõ ³ ïåðñïåêòèâíèõ ïîòðåá ó êàäðàõ äëÿ 
ñó÷àñíîãî âèðîáíèöòâà òà ñôåðè ïîñëóã.

4. Çáåðåæåííÿ ³ ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ñïðèÿííÿ ðîç-
âèòêó ñàìîñò³éí³é çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ:

– åêîíîì³÷íå ñòèìóëþâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ó ñòâîðåíí³ íî-
âèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü äëÿ áåçðîá³òíèõ ³ ðåàë³çàö³ÿ åôåêòèâíî¿ 
ï³äòðèìêè ñàìîñò³éíî¿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ;

– çáåðåæåííÿ åôåêòèâíî ôóíêö³îíóþ÷èõ ðîáî÷èõ ì³ñöü,
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè òà ñêî-
ðî÷åííÿ îáñÿã³â «ïðèõîâàíîãî áåçðîá³òòÿ», ðîçâèòîê ãíó÷êèõ 
ôîðì çàéíÿòîñò³ íà äîïîì³æíèõ ðîáîòàõ ó ñôåð³ ïîñëóã;

– ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ñôåðè ìàëîãî 
á³çíåñó òà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ áåçðîá³òíèõ;

ïåðåðîçïîä³ë ïîïèòó íà ïðàöþ øëÿõîì ñòèìóëþâàííÿ ïå-
ðåõîäó ï³äïðèºìñòâ íà íåïîâíèé ðîáî÷èé äåíü, òèæäåíü; 
ðîçâèòîê ãíó÷êèõ ôîðì çàéíÿòîñò³.

5. Ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ïðàöþþ÷èõ:
– ðîçðîáêà Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ðåôîðìóâàííÿ îïëàòè

ïðàö³;
– ðîçøèðåííÿ çàñòîñóâàííÿ ïðîãðåñèâíèõ ñèñòåì îïëà-

òè ïðàö³;
– óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íà-

ñåëåííÿ ðåã³îí³â;
– çàáåçïå÷åííÿ ñóòòºâîãî çðîñòàííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîë³òèêà åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì, 
ùî çä³éñíþºòüñÿ â Óêðà¿í³, ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó 
ç ìåòîþ ïðîâåäåííÿ çíà÷íèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïå-
ðåòâîðåíü, ïðèïèíåííÿ ïàä³ííÿ òà ïåðåõîäó äî ïîñòóïîâîãî 
çðîñòàííÿ îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â.

Âîäíî÷àñ ñèòóàö³ÿ ïîòðåáóº çàïðîâàäæåííÿ òàêèõ çàõîä³â 
ñîö³àëüíîãî çàõèñòó, â ïåðøó ÷åðãó ñîö³àëüíî íåçàõèùåíèõ 
âåðñòâ íàñåëåííÿ, ÿê³ äàëè á çìîãó ï³äòðèìàòè, à ó ïåðñïåê-
òèâ³ ïîêðàùèòè ñîö³àëüíå ñòàíîâèùå ãðîìàäÿí.

Ìåòîþ ñòàòò³ º çàáåçïå÷åííÿ êîìïëåêñíîñò³ àíàë³çó åêî-
íîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ îá-
´ðóíòîâàíîñò³ ð³øåíü ùîäî ðåôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óìîâàõ çàãîñòðåííÿ ïðî-
áëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç ð³âíåì äîáðîáóòó ³ ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³ 
ãðîìàäÿí, âèð³øåííÿ ÿêèõ âèìàãàº îá´ðóíòîâàíèõ ñòðàòåã³÷íèõ 
ð³øåíü ùîäî ïîäàëüøîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
êðà¿íè, âèíèêàº ïîòðåáà ïîñèëåííÿ êîìïëåêñíîãî àíàë³çó ñòà-
íó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, âèçíà÷åííÿ ñòóïåíþ ïð³îðèòåòíîñò³ âèð³-
øåííÿ çàâäàíü ¿¿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó, çîêðåìà çà ðàõóíîê:

– ïîãëèáëåííÿ àíàë³çó âçàºìîçâ’ÿçê³â ïîêàçíèê³â (³íäè-
êàòîð³â), ÿê³ âèçíà÷àþòü ìàêðîåêîíîì³÷íó òà ì³êðîñîö³àëü-
íó äèíàì³êó;

– âðàõóâàííÿ îêðåìèõ ³íäèêàòîð³â îö³íêè ñîö³àëüíîãî ðîç-
âèòêó, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè òà 
ðîçâèíåíèìè êðà¿íàìè;

– âêëþ÷åííÿ äî ðîçãëÿäó ðåçóëüòàò³â ì³æíàðîäíîãî ïî-
ð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ð³âí³â, ñòðóêòóðè òà äèíàì³êè ñîö³àëüíèõ 
âèäàòê³â ó ö³ëîìó òà çà îêðåìèìè íàïðÿìàìè.

Äåÿê³ ðåçóëüòàòè àíàë³çó ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó çà çàïðî-
ïîíîâàíèìè íàïðÿìàìè ïðåäñòàâëåíî íèæ÷å.

Ïîãëèáëåííÿ àíàë³çó âçàºìîçâ’ÿçê³â ïîêàçíèê³â (³í-
äèêàòîð³â), ÿê³ âèçíà÷àþòü ìàêðîåêîíîì³÷íó òà ì³êðî-
ñîö³àëüíó äèíàì³êó

Çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè, ðåàëüíèé íà-
ÿâíèé äîõ³ä óêðà¿íö³â ó 2015 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2014 ðîêîì 
çìåíøèâñÿ íà 22,2% (ó 2014 ñêîðî÷åííÿ öüîãî ïîêàçíè-
êà ñòàíîâèëî 8,4%). Ïðè öüîìó íîì³íàëüí³ äîõîäè íàñåëåí-
íÿ ó ð³÷íîìó âèì³ð³ çðîñëè íà 15%. Çîêðåìà, ó ðîçðàõóíêó 
íà îäíó ëþäèíó ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèé íàÿâíèé äîõ³ä ó 2015 ðîö³ 
ñòàíîâèâ 2590,2 ãðí., ùî íà 16,1% á³ëüøå, í³æ ó 2014 ðî-
ö³. Ïðîòå ÷åðåç çíà÷íå ³íôëÿö³éíå íàâàíòàæåííÿ ñïîñòåð³-
ãàºòüñÿ ôàêòè÷íå çìåíøåííÿ äîõîä³â.

Îäíî÷àñíî â³äáóëèñÿ çì³íè â ñòðóêòóð³ äîõîä³â íàñåëåííÿ, çî-
êðåìà, çìåíøèëàñü ïèòîìà âàãà çàðïëàòè ç 40% ó 2014 ðîö³ äî 
39% ó 2015 ðîö³ òà äîõîä³â â³ä âëàñíîñò³ – íà 1,1% ïîð³âíÿíî ç 
2014 ðîêîì, çðîñëà ó 2015 ðîö³ ÷àñòêà ñîö³àëüíèõ äîïîìîã òà 
³íøèõ ïîòî÷íèõ òðàíñôåðò³â íà 0,6 â³äñîòêîâîãî ïóíêòó (äàë³ – 
â.ï.), à òàêîæ ïðèáóòêó òà çì³øàíîãî äîõîäó – íà 1,5 â.ï. (ðèñ. 1).

Òàê³ çðóøåííÿ â³ääçåðêàëþþòü òåíäåíö³þ ùîäî ïîñëà-
áëåííÿ ðîë³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè îäíî÷àñíî ç äîñèòü âàãîìèì 
âïëèâîì äåðæàâíèõ äîïîìîã íà ôîðìóâàííÿ äîõîä³â íàñå-
ëåííÿ, ùî îñîáëèâî àêòóàë³çóºòüñÿ â óìîâàõ çá³äí³ííÿ íàñå-
ëåííÿ ÷åðåç íåãàòèâí³ ôàêòîðè åêîíîì³÷íî¿ êðèçè òà âîºííèõ 
ä³é. Ó òîé æå ÷àñ ðîëü ï³äïðèºìíèöüêîãî ïðèáóòêó ïîïðè ïî-
ñèëåííÿ éîãî âàãè ó äîõîäàõ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè çàëèøàºòüñÿ 
íåäîñòàòíüîþ ïîð³âíÿíî ç åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèìè êðà¿íàìè.

Î.Ì. ÊÈÐÈ×ÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè ìåíåäæìåíòó ³ àäì³í³ñòðóâàííÿ, Íàâ÷àëüíî–íàóêîâèé ³íñòèòóò åêîíîì³êè ³ óïðàâë³ííÿ ÍÓÕÒ

Ùîäî àíàë³çó ñòàíó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè Óêðà¿íè 
â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ îêðåì³ ïèòàííÿ àíàë³çó ñòàíó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè Óêðà¿íè â óìîâàõ ðîçâèòêó êðèçîâèõ åêîíîì³÷-
íèõ ÿâèù, äèíàì³êè ìàêðîåêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ³íäèêàòîð³â, ïîñèëåííÿ âçàºìîçâ’ÿçê³â ³íäèêàòîð³â îö³íêè ñîö³àëü-
íîãî ðîçâèòêó, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëü-
íîñò³ ç óðàõóâàííÿì äîñâ³äó ðîçâèíóòèõ êðà¿í.
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Regarding the analysis of the social sphere 
of Ukraine in the economic crisis

This article addresses some analysis of the social development of Ukraine in conditions of crisis economic phenomena, the 
dynamics of macroeconomic and social indicators, strengthen relationships assessment indicators of social development, 
which demonstrates the need for an integrated approach to achieve social and economic stability based on the experience of 
developed countries.
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Ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàòà øòàòíîãî ïðàö³âíèêà â Óêðà-
¿í³ â ëþòîìó 2016 ðîêó ïîð³âíÿíî ç ñ³÷íåì çá³ëüøèëàñÿ 
íà 5,1%, àáî íà 223 ãðí., ³ ñòàíîâèëà 4585 ãðí. Öå ó 3,3 
ðàçà âèùå çà ð³âåíü ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè (äàë³ – 
ÌÇÏ) â Óêðà¿í³ (1378 ãðí. ç 1 ñ³÷íÿ 2016 ðîêó). Ïîð³â-
íÿíî ç ëþòèì 2015 ðîêó ñåðåäíÿ íîì³íàëüíà çàðïëàòà 
çðîñëà íà 26,2%.

²íäåêñ ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó ëþòîìó ïîð³âíÿíî ³ç ñ³÷-
íåì 2016 ðîêó ñòàíîâèâ 105,3%, à ïîð³âíÿíî ç ëþòèì 2015 

ðîêó – 91,7%. Ó òîé æå ÷àñ ïàä³ííÿ ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëà-
òè (ïåð³îä äî â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó ïîïåðåäíüîãî ðîêó) ñòàíî-
âèëî: çà ñ³÷åíü – ëþòèé 2016 ðîêó – 10,8%, à çà öåé ñàìèé 
ïåð³îä 2015 ðîêó – 17,7%.

Çà äàíèìè Äåðæñòàòó, ³íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í (³íäåêñ ³íôëÿ-
ö³¿) ó 2015 ðîö³ (ãðóäåíü äî ãðóäíÿ ïîïåðåäíüîãî ðîêó) ñòà-
íîâèâ 143,3%. ²íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í ó ñ³÷í³–ëþòîìó 2016 
ðîêó (äî ãðóäíÿ ïîïåðåäíüîãî ðîêó) ñòàíîâèâ 100,5% (ó â³ä-
ïîâ³äíîìó ïåð³îä³ 2015 ðîêó – 108,6%).

Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðà äîõîä³â íàñåëåííÿ Óêðà¿íè çà 2014–2015 ðîêè, %
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðàìè ç âèêîðèñòàííÿì [1].

Òàáëèöÿ 1. Ïîð³âíÿëüíà äèíàì³êà ìàêðîåêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ïîêàçíèê³â â Óêðà¿í³ çà 2010–2015 ðîêè

Ïîêàçíèêè 2010 2011 2012 20131 20141 20151

ÂÂÏ ó ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ, 
ãðí. 24429 29519 32002 33473 36904 46201

ÂÂÏ ó ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó ó ïîñò³éíèõ ö³íàõ, % 
äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó 104,5 105,8 100,4 100,3 93,7 90,5

Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà íîì³íàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà, ãðí. 2239 2633 3026 3265 3480 4195
Ñåðåäí³é ðîçì³ð ïåíñ³¿ (ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ), ãðí.  1 032,6 1 151,93 1 253,28 1 470,73 1 526,09 1 581,54
Çðîñòàííÿ ñåðåäíüî¿ ïåíñ³¿, % äî â³äïîâ³äíîãî 
ïåð³îäó ìèíóëîãî ðîêó 110,5 111,6 108,8 117,4 103,8 103,6

Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèé íàÿâíèé äîõ³ä ó ðîçðàõóíêó 
íà îäíó îñîáó, ãðí. 1528,9 1770,8 1994,3 2241,6 2308,4 2590,2

Ðåàëüíèé íàÿâíèé äîõ³ä,% äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó 117,1 108,0 113,9 106,1 88,5 77,8
²íäåêñè ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, % äî ïîïåðåä-
íüîãî ðîêó 110,2 108,7 114,4 108,2 93,5 79,8

Ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà, ãðí.
(ñòàíîì íà ãðóäåíü) 922 1 004 1 134 1 218 1 218 1378

Ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì â ðîçðàõóíêó íà ì³ñÿöü 
íà îäíó îñîáó, ãðí. (ñòàíîì íà ãðóäåíü) 875 953 1095 1176 1176 1330 

Ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì â ðîçðàõóíêó íà ì³ñÿöü 
íà îäíó îñîáó â ñåðåäíüîìó çà ð³ê, ãðí. 843,2 914,1 1042,4 1113,7 1176,0 1227,3

Ñï³ââ³äíîøåííÿ çàãàëüíèõ äîõîä³â íàéá³ëüø òà íàé-
ìåíø çàáåçïå÷åíèõ 20% íàñåëåííÿ (êâ³íòèëüíèé 
êîåô³ö³ºíò ôîíä³â), ðàç³â

3,5 3,4 3,3 3,2 3,1 3,5 
(9 ì³ñ.)

²íäåêñ Äæèí³ 0,249 0,243 0,233 0,236 0,242 
(9 ì³ñ.)

0,249 
(9 ì³ñ.)

×àñòêà íàñåëåííÿ ³ç ñåðåäíüîäóøîâèìè 
åêâ³âàëåíòíèìè çàãàëüíèìè äîõîäàìè ó ì³ñÿöü, 
íèæ÷èìè ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó

8,8 7,8 9,1 8,4 9,5 
(9 ì³ñ.)

7,3 
(9 ì³ñ.)

1 Äàí³ çà 2013–2016 ðîêè íàâîäÿòüñÿ áåç óðàõóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíî¿ òåðèòîð³¿ Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, ì. Ñåâàñòîïîëÿ òà ÷à-
ñòèíè çîíè ïðîâåäåííÿ àíòèòåðîðèñòè÷íî¿ îïåðàö³¿.
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðàìè ç âèêîðèñòàííÿì [1].
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Ïîð³âíÿëüíó äèíàì³êó ìàêðîåêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ïî-
êàçíèê³â â Óêðà¿í³ çà 2010–2015 ðîêè ïðåäñòàâëåíî ó òàáë. 1.

Ïðè öüîìó Öåíòðàëüíå ðîçâ³äóâàëüíå óïðàâë³ííÿ ÑØÀ 
îö³íèëî ð³âåíü ³íôëÿö³¿ â Óêðà¿í³ â 2015 ðîö³ â ïîð³âíÿíí³ ç 
2014 ðîêîì ó 49%. Óêðà¿íà ç òàêèì ïîêàçíèêîì ³íôëÿö³¿ çà-
éìàº îñòàííº 225 ì³ñöå ñåðåä êðà¿í, ÿê³ íàäàëè òàêó ³íôîð-
ìàö³þ (â³äñóòí³ äàíí³ ò³ëüêè ïî Âåíåñóåë³) [2].

Çã³äíî ç ïðîãíîçîì Ñâ³òîâîãî áàíêó ð³âåíü ³íôëÿö³¿ â Óêðà-
¿í³ ó 2016 ðîö³ ñÿãíå 15%, íàäàë³ ïîñòóïîâî çíèæóâàòèìåòü-
ñÿ äî 11% ó 2017–ìó. Òàêîæ Ñâ³òîâèé áàíê ïðîãíîçóº, ùî 
çðîñòàííÿ ÂÂÏ â Óêðà¿í³ ó 2016 ðîö³ ñòàíîâèòèìå 1%, à â 
2017–ìó – 2% [3].

Ì³æíàðîäíå ðåéòèíãîâå àãåíòñòâî Standard & poor’s 
ïðîãíîçóâàëî ³íôëÿö³þ â Óêðà¿í³ â 2016 ðîö³ íà ð³âí³ 20%, 
Fitch Ratings – 17%, à Íàö³îíàëüíèé http://www.bank.gov.
ua/control/uk/publish/article?art_id=29611551&cat_
id=55838 áàíê, Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â Óêðà¿íè òà Ì³æíàðîä-
íèé âàëþòíèé ôîíä – 12% [4].

Çà îö³íêàìè Ñâ³òîâîãî áàíêó, ÷àñòèíà íàñåëåííÿ Óêðà¿íè, 
ùî æèâå ìåíøå í³æ íà 5 äîë. íà äîáó, çá³ëüøèëàñÿ ç 3,3% ó 
2014 ðîö³ äî ìàéæå 6% ó 2015 ðîö³, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî çíà÷íå 
çðîñòàííÿ á³äíîñò³ [5].

Óðÿäó çà îñòàíí³ äâà ðîêè ó äóæå ñêëàäíèõ óìîâàõ âäàëîñü 
çáåðåãòè ³ íàâ³òü äåùî ï³äâèùèòè íîì³íàëüí³ ð³âí³ ñîö³àëüíèõ 
ñòàíäàðò³â òà äîõîä³â. Ðàçîì ³ç òèì íåîáõ³äíî ñòàâèòè íà êî-
ðîòêî– ³ ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó çàâäàííÿ ïîñòóïîâî-
ãî çðîñòàííÿ ðåàëüíèõ ð³âí³â ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â òà äîõîä³â.

Çã³äíî ç ïðîïîçèö³ÿìè óðÿäó Óêðà¿íè äîö³ëüíî ç íàñòóïíîãî 
ðîêó çàêð³ïèòè â ïðîåêò³ áþäæåòíî¿ ðåçîëþö³¿ êîíêðåòí³ ïàðà-
ìåòðè ïðèñêîðåíîãî çðîñòàííÿ çàðïëàò è ïåíñ³é ïî â³äíîøåí-
íþ äî ð³âí³â ñïîæèâ÷î¿ ³íôëÿö³¿, ùî äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè ïî-
ñòóïîâå çðîñòàííÿ ïîêàçíèê³â ð³âíÿ æèòòÿ â ðåàëüíîìó âèì³ð³.

Ïðîïîíóºòüñÿ âèçíà÷àòè ö³ëüîâèé îð³ºíòèð ïåðåâèùåííÿ 
íà 2 â³äñîòêîâèõ ïóíêòè. Ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïîñòàíîâêè òàêèõ 
ö³ëåé ó 2017–2019 ðîêàõ áóëî çàÿâëåíî ï³ä ÷àñ çàñ³äàííÿ 
óðÿäó Óêðà¿íè 30 áåðåçíÿ 2016 ðîêó [6].

Ó 2015–ìó çàðïëàòè é ïåíñ³¿ áóëè ï³äâèùåí³ â³äïîâ³äíî 
íà 13% è 19% (ïðè ³íôëÿö³¿ ó 43,3%). Ó ïîòî÷íîìó ðîö³ çà-
êîíîäàâ÷î çàêð³ïëåíî ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â íà 
12% ïðè îô³ö³éíî ïðîãíîçîâàí³é ³íôëÿö³¿ ó 12%. Ó 2017 ðî-
ö³ Ì³íô³í î÷³êóº óïîâ³ëüíåííÿ ³íôëÿö³¿ äî 8%.

Âðàõóâàííÿ îêðåìèõ ³íäèêàòîð³â îö³íêè ñîö³àëüíîãî 
ðîçâèòêó, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çà-
ö³ÿìè òà ðîçâèíåíèìè êðà¿íàìè

Îäíèì ³ç íàéá³ëüø ÷óòòºâèõ ³íäèêàòîð³â ð³âíÿ æèòòÿ º 
÷àñòêà âèòðàò, ÿê³ âèòðà÷àº òà ÷è ³íøà ãðóïà àáî íàñåëåííÿ â 
ö³ëîìó, íà ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ. Íîì³íàëüíèé ðîçì³ð âèäàò-
ê³â çð³ñ ó 2015 ðîö³ íà 18,8%, îäíàê ðåàëüíèé ð³âåíü çíè-
çèâñÿ. Ïðè öüîìó ÷àñòêà âèòðàò íà ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ çà 
îñòàíí³ äâà ðîêè çàëèøèëàñü íåçì³ííîþ ³ ñòàíîâèëà 38,4%. 
Â óìîâàõ âèïåðåäæàþ÷îãî çðîñòàííÿ ö³íîâîãî ôàêòîðó öå 
îçíà÷àº ñïðîùåííÿ ñòðóêòóðè ñïîæèâàííÿ òà ïåðåõ³ä ãðóï 
íàñåëåííÿ ³ç ñåðåäí³ì ð³âíåì ñïîæèâàííÿ äî ñïîæèâàííÿ 
ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, õàðàêòåðíîãî äëÿ á³ëüø á³äíèõ ãðóï.

Ó òîé æå ÷àñ ó 2015 ðîö³ çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ ó âèòðàòàõ 
÷àñòêè íà îïëàòó ïîñëóã ÆÊÏ (³ç 12,3% ó 2014 äî 14,8% 
ó 2015 ðîö³, òîáòî íà 2,5 â.ï.) òà ÷àñòêè âèäàòê³â íà îõîðî-
íó çäîðîâ‘ÿ (³ç 4,9% äî 5,3%, â³äïîâ³äíî) ñóìàðíî íà 2,9 â.ï. 

çíèçèëèñü ÷àñòêè âèäàòê³â íà íåïðîäîâîëü÷³ òîâàðè, ïîñëó-
ãè, òðàíñïîðò, çâ‘ÿçîê, â³äïî÷èíîê ³ êóëüòóðó, ³íø³ òîâàðè ³ ïî-
ñëóãè, çîêðåìà ðåìîíò. ×àñòêà âèòðàò íà îñâ³òó çàëèøèëàñÿ 
íåçì³ííîþ (1,1%).

Ê³ëüê³ñíå çíèæåííÿ ïîêàçíèê³â ð³âíÿ æèòòÿ ïðèçâîäèòü 
äî ÿê³ñíèõ íåãàòèâíèõ çðóøåíü ó ñòðóêòóð³ òà òèïîëîã³¿ ñïî-
æèâàííÿ â ö³ëîìó. Òàê, ³ñíóº ã³ïîòåçà, ùî ïåðåõ³ä äî á³ëüø 
íèçüêî¿ òèïîëîã³÷íî¿ êàòåãîð³¿ òà ãðóïè íàñåëåííÿ, íèæ÷î¿ çà 
ð³âíåì äîõîä³â ³ âèòðàò, çíà÷íî á³ëüø áîë³ñíèé, í³æ ïðîñòî 
çíèæåííÿ ð³âí³â ïîêàçíèê³â ñïîæèâàííÿ â ðàìêàõ ñâîãî òè-
ïó ñïîæèâàííÿ (öå ñòîñóºòüñÿ, â ïåðøó ÷åðãó, òàêèõ íàïðÿ-
ì³â âèäàòê³â ÿê âèäàòêè íà ïîñëóãè (êð³ì ÆÊÏ), â³äïî÷èíîê, 
òîâàðè äîâãîòðèâàëîãî êîðèñòóâàííÿ, íåðóõîì³ñòü òîùî). Çà 
âèñíîâêàìè ÎÎÍ: á³äí³ñòü á³ëüø ãîñòðî â³ä÷óâàºòüñÿ òà ïå-
ðåæèâàºòüñÿ ó áàãàòèõ ðàéîíàõ.

Ðîëü ñîö³àëüíèõ ³íäèêàòîð³â, ïðèéíÿòèõ ó ì³æíàðîäí³é 
ïðàêòèö³, îñîáëèâî çðîñòàº ï³ñëÿ ðàòèô³êàö³¿ Óêðà¿íîþ Êîí-
âåíö³¿ Ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ ïðî ì³í³ìàëüí³ íîðìè 
ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ¹102 òà Êîíâåíö³¿ ïðî îñíîâí³ 
ö³ë³ òà íîðìè ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè ¹117.

Âèêëèêàº îñîáëèâèé ³íòåðåñ àíàë³ç ïðîæèòêîâîãî ì³í³-
ìóìó (äàë³ – ÏÌ) ÿê ç ðåòðîñïåêòèâíî¿ òî÷êè çîðó, òàê ³ íà 
ïåðñïåêòèâó, äëÿ äîñë³äæåííÿ éîãî ïðÿìîãî òà îïîñåðåä-
êîâàíîãî âïëèâó íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè òà ïîêàçíèêè äåð-
æàâíîãî áþäæåòó. Äî 2009 ðîêó ÌÇÏ â Óêðà¿í³ âçàãàë³ íå 
çàáåçïå÷óâàëà âñòàíîâëåíèé ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì. Ëèøå ç 
2010 ðîêó ÌÇÏ çð³âíÿëàñÿ ç ÏÌ íà ïðàöåçäàòíó îñîáó.

×àñòêà ÌÇÏ ó ñåðåäíüîì³ñÿ÷í³é çàðîá³òí³é ïëàò³ øòàòíîãî 
ïðàö³âíèêà (äàë³ – ÑÌÇÏ) (ñï³ââ³äíîøåííÿ ÌÇÏ äî ÑÌÇÏ) 
íàçèâàºòüñÿ ³íäåêñîì Êåéòöà òà ó ñâ³òîâ³é ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷í³é ïðàêòèö³ çàñòîñîâóºòüñÿ ÿê îäèí ç ïîêàçíèê³â åôåê-
òèâíîñò³ áîðîòüáè ç á³äí³ñòþ. Ì³æíàðîäíà îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³ 
(ÌÎÏ) ðåêîìåíäóº ï³äòðèìóâàòè öåé ³íäåêñ íå íèæ÷å 50%, 
à ªâðîñîþç – 60%.

Óêðà¿í³ ùå äàëåêî äî äîñÿãíåííÿ öüîãî ºâðîïåéñüêîãî ñî-
ö³àëüíîãî ñòàíäàðòó. ßêùî ó 2000 ðîö³ ³íäåêñ Êåéòöà çà çà-
ðîá³òíîþ ïëàòîþ â Óêðà¿í³ ïåðåâèùóâàâ 45%, òî ó ïåðåäêðè-
çîâèé 2008 ð³ê â³í óïàâ íèæ÷å 30% (ðèñ. 2).

Õî÷à ó 2010 ðîö³ â³äáóâñÿ ñêà÷îê ïîêàçíèêà ìàéæå äî 40%, 
îäíàê öå â³äáóëîñÿ çà ðàõóíîê çíèæåííÿ ó ïîíàä 6 ðàç³â òåì-
ï³â çðîñòàííÿ ÑÌÇÏ, à íå çà ðàõóíîê ñóòòºâîãî ðîñòó ÌÇÏ. ßê-
ùî ðîçãëÿäàòè äèíàì³êó ³íäåêñó Êåéòöà â Óêðà¿í³ ç 2000 ðîêó, 
òî âîíà ìàº ñò³éêó òåíäåíö³þ äî çíèæåííÿ. Ó 2015 ðîö³, ç óðà-
õóâàííÿì ì³í³ìàëüíîãî çðîñòàííÿ ð³âí³â ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â 
ïðîòÿãîì 2014–2015 ðîê³â, â³í ïîâåðíóâñÿ äî 30,3% – ð³âíÿ 
2008 ðîêó, òîáòî ð³âíÿ, õàðàêòåðíîãî äëÿ ãëèáîêî¿ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Öå ñòàíîâèòü áëèçüêî 60% â³ä ñòàíäàðò³â 
ÌÎÏ àáî ïîëîâèíó â³ä ñòàíäàðò³â ªâðîñîþçó.

Ó ïàêåò³ ïðîïîçèö³é, íàïðàöüîâàíèõ Ôåäåðàö³ºþ ðîáîòî-
äàâö³â Óêðà¿íè â ÷àñòèí³ ðåôîðìè îïëàòè ïðàö³, çàïðîïî-
íîâàíà òðàºêòîð³ÿ âèõîäó çà ³íäåêñîì Êåéòöà äî ñòàíäàðò³â 
ÌÎÏ (50%) çà 5 ðîê³â, äî 2020 ðîêó. À ñàìå:

– ó 2016 ðîö³ – 35% â³ä ñåðåäíüî¿ çàðïëàòè çà 2015 ð³ê
(1540 ãðí.);

– ó 2017 ðîö³ – 40% â³ä ñåðåäíüî¿ çàðïëàòè çà 2016 ð³ê
(1920 ãðí.);

– ó 2018 ðîö³ – 45% â³ä ñåðåäíüî¿ çàðïëàòè çà 2017 ð³ê
(2475 ãðí.);
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– ó 2019 ðîö³ – 48% â³ä ñåðåäíüî¿ çàðïëàòè çà 2018 ð³ê
( 2976 ãðí.);

– ó 2020 ðîö³ – 50% â³ä ñåðåäíüî¿ çàðïëàòè çà 2019 ð³ê
(3400 ãðí.).

Ùî ñòîñóºòüñÿ ³íäèêàòîð³â ó ñôåð³ ïåíñ³éíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ, òî òðàäèö³éíèì ÿâëÿºòüñÿ êîåô³ö³ºíò çàì³ùåííÿ, ÿêèé 
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ ñåðåäí³õ ðîçì³ð³â ïðèçíà-
÷åíî¿ ì³ñÿ÷íî¿ ïåíñ³¿ ïåíñ³îíåðàì, ÿê³ ïåðåáóâàþòü íà îáë³êó 
â îðãàíàõ Ïåíñ³éíîãî ôîíäó äî ðîçì³ð³â ñåðåäíüî¿ çàðîá³ò-
íî¿ ïëàòè çà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä. Ç 2011 ðîêó â³í ìàâ òåíäåí-
ö³þ äî çíèæåííÿ â³ä 42,7% äî 38,3% íà ïî÷àòîê 2015 ðîêó ³ 
32,5% íà ïî÷àòîê 2016 ðîêó (òàáë. 2).

Êð³ì òîãî, çà àíàëîã³ºþ ³ç òðàäèö³éíèì ³íäåêñîì Êåéò-
öà, ùî ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ñï³ââ³äíîøåííÿì ì³í³ìàëüíî¿ òà 
ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ïðîïîíóºòüñÿ âêëþ÷àòè â àíà-
ë³ç òàêîæ «³íäåêñ Êåéòöà çà ïåíñ³éíèìè âèïëàòàìè» (ñï³â-
â³äíîøåííÿ ì³í³ìàëüíî¿ òà ñåðåäíüî¿ ïåíñ³éíèõ âèïëàò). Òà-
êèé ³íäåêñ ìàâ äåÿêó òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ, àëå íà ïî÷àòîê 
2015 ðîêó ïðàêòè÷íî ïîâåðíóâñÿ äî ð³âíÿ ïî÷àòêó 2011 ðî-
êó. Ï³ñëÿ ïåðåãëÿäó ì³í³ìàëüíîãî ðîçì³ðó ïåíñ³¿ íà ïî÷àòîê 
2016 ðîêó â³í çíîâó ï³äâèùèâñÿ äî 63,2%. Îòæå, â êðèçîâèõ 
óìîâàõ ³íäåêñ Êåéòöà çà ïåíñ³éíèìè âèïëàòàìè êîëèâàºòü-
ñÿ íà ð³âí³ 61–63%. Öå ïðè òîìó, ùî çàêîíîäàâ÷î çàòâåð-
äæåí³ ð³âí³ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ðåàëü-

íèõ (ôàêòè÷íèõ) á³ëüø í³æ íà 1 òèñ. ãðí., à äëÿ îñ³á ïåíñ³éíîãî 
â³êó – âäâ³÷³.

Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç âèäàòê³â íà ñôåðó ñîö³àëüíîãî 
çàõèñòó â Óêðà¿í³ òà êðà¿íàõ ªÑ

Äëÿ êîðåêòíîãî ïîð³âíÿííÿ âèäàòê³â íà ñôåðó ñîö³àëüíîãî 
çàõèñòó òà ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ÿê³ çä³éñíþº Óêðà¿íà, 
ç àíàëîã³÷íèìè ïîêàçíèêàìè ðîçâèíóòèõ êðà¿í – íàïðèêëàä, 
òàêèõ, ÿê êðà¿íè–÷ëåíè Îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà ³ ðîçâèòêó (ÎÅÑÐ), âèçíà÷àþòü çàãàëüíèé îáñÿã â³ä-
ïîâ³äíèõ âèäàòê³â â Óêðà¿í³ çà ïðèéíÿòîþ ì³æíàðîäíîþ ìå-
òîäîëîã³ºþ ªâðîïåéñüêî¿ ñèñòåìè ³íòåãðîâàíî¿ ñòàòèñòèêè 
ñîö³àëüíîãî çàõèñòó (ESSPROS) [7]. Öåé ðîçðàõóíîê ìàº 
âêëþ÷àòè âèäàòêè, ùî îáë³êîâóþòüñÿ çà âèäàòêîâîþ ñòàò-
òåþ «Ñîö³àëüíèé çàõèñò òà ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ», ³íøè-
ìè âèäàòêîâèìè ñòàòòÿìè áþäæåòó, à òàêîæ âèäàòêè äåð-
æàâíèõ ö³ëüîâèõ ïîçàáþäæåòíèõ ôîíä³â. ²íø³ âèäàòêîâ³ 
ñòàòò³ áþäæåòó âêëþ÷àþòü âèäàòêè íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ òà 
âèäàòêè íà ïðîãðàìè æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà ³ çàáåçïå÷åí-
íÿ æèòëîì, ùî ô³íàíñóþòüñÿ çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî òà ì³ñ-
öåâèõ áþäæåò³â. Âèäàòêè, ùî çä³éñíþþòüñÿ çà ðàõóíîê äåð-
æàâíèõ ö³ëüîâèõ ïîçàáþäæåòíèõ ôîíä³â, âêëþ÷àþòü âèäàòêè 
çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàí-
íÿ íà âèïàäîê òèì÷àñîâî¿ âòðàòè ïðàöåçäàòíîñò³, íà âèïàäîê 
áåçðîá³òòÿ òà â³ä íåùàñíèõ âèïàäê³â íà âèðîáíèöòâ³.

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà ³íäåêñó Êåéòöà â Óêðà¿í³ ó 2000–2015 ðîêàõ
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðàìè ç âèêîðèñòàííÿì [1].

Ïîêàçíèêè 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàòà, ãðí. (çà ãðóäåíü ïîïåðåäíüîãî 
ðîêó) 2628,53 3053,53 3376,75 3619,23 4012,24 5230,00

Ñåðåäí³é ðîçì³ð ïðèçíà÷åíî¿ ì³ñÿ÷íî¿ ïåíñ³¿ ïåíñ³îíåðàì, 
ÿê³ ïåðåáóâàþòü íà îáë³êó â îðãàíàõ Ïåíñ³éíîãî ôîíäó, 
ãðí. (íà ïî÷àòîê ðîêó)

1121,76 1223,25 1430,00 1487,12 1535,98 1 700,22

Ì³í³ìàëüíèé ðîçì³ð ïåíñ³¿ çà â³êîì, ãðí. (íà ïî÷àòîê ðîêó) 750 822 894 949 949 1074
Êîåô³ö³ºíò çàì³ùåííÿ, % 42,68 40,06 42,35 41,09 38,28 32,51
²íäåêñ Êåéòöà çà ïåíñ³éíèìè âèïëàòàìè, % 61,6 67,2 62,5 63,8 61,8 63,2

Òàáëèöÿ 2. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ðîçì³ð³â ñåðåäíüî¿ ïåíñ³¿ òà ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèê³â, çàéíÿòèõ â åêîíîì³ö³

Ì³í³ìàëüíèé ðîçì³ð ïåíñ³¿ çà â³êîì ç 01.09.2015 äî 01.05.2016 – 1074 ãðí., ç 01.05.2016 äî 01.12.2016 – 1130 ãðí., ç 01.12.2016 – 1208 ãðí.
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðàìè ç âèêîðèñòàííÿì [1].
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Çàãàëüí³ âèäàòêè íà ñîö³àëüíèé çàõèñò â Óêðà¿í³ çà ìåòî-
äîëîã³ºþ ESSPROS (ç óðàõóâàííÿì âñ³õ äæåðåë íàäõîäæåíü ³ 
âèäàòê³â) ïðåäñòàâëåíî â òàáë. 3.

Ñîö³àëüí³ âèòðàòè, ïðåäñòàâëåí³ ÿê ÷àñòêà ÂÂÏ, º âèçíà-
íèì êðèòåð³ºì, ùî õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü äåðæàâíî¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ ïî ï³äòðèìö³ ïåâíîãî ñòàíäàðòó æèòòÿ íàéá³äí³øèõ 
âåðñòâ íàñåëåííÿ. Ï³ä ñîö³àëüíèìè âèäàòêàìè ðîçóì³ºòüñÿ 
íàäàííÿ ãðîìàäñüêèìè ÷è ïðèâàòíèìè ³íñòèòóö³ÿìè äîïîìîã 
òà ³íøèõ ô³íàíñîâèõ êîøò³â äîìîãîñïîäàðñòâàì òà îêðåìèì 
îñîáàì ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ï³äòðèìêè òà çíèæåííÿ ðè-
çèê³â â ïåâíèõ îáñòàâèíàõ, ùî ïîã³ðøóþòü ¿õ æèòòÿ.

Âèêîðèñòàííÿ ºäèíèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî ïîáóäî-
âè ðàõóíêó ñîö³àëüíîãî çàõèñòó óìîæëèâëþº ñï³âñòàâí³ñòü 
âèäàòê³â íà ñîö³àëüíèé çàõèñò â Óêðà¿í³ òà êðà¿íàõ ªâðîïåé-
ñüêîãî Ñîþçó (òàáë. 4). Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç öèõ âèòðàò ïðî-
âåäåíî çà äàíèìè 2013 ðîêó, îñê³ëüêè äàí³ ïî ºâðîïåéñüêèõ 
êðà¿íàõ çà 2014 ð³ê íà ïîòî÷íèé ìîìåíò â³äñóòí³.

Ïî êðà¿íàõ – ÷ëåíàõ ªÑ âèòðàòè íà ñîö³àëüíèé çàõèñò 
ó 2013 ðîö³ ðîçð³çíÿëèñÿ á³ëüø í³æ âäâ³÷³. Êðà¿íè ç íàé-
á³ëüø âèñîêèì ñï³ââ³äíîøåííÿì âèòðàò íà ñîö³àëüíèé çà-
õèñò äî ÂÂÏ – Ôðàíö³ÿ (33,7%), Äàí³ÿ (33,3%), Í³äåðëàíäè 
(31,3%) òà Ô³íëÿíä³ÿ (31,2%) – âèòðà÷àëè íà ñîö³àëüí³ ö³-
ë³ âäâ³÷³ á³ëüøå, í³æ òðè êðà¿íè ³ç íàéíèæ÷èìè çíà÷åííÿìè 
öüîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ: Ëàòâ³ÿ (14,4%), Åñòîí³ÿ ³ Ðóìóí³ÿ (ïî 
14,8%). Â Óêðà¿í³ öåé ïîêàçíèê ó 2013 ðîö³ ñòàíîâèâ 23,7% 
(ó 2014 ðîö³ – 22,2%).

Ùå á³ëüøà ð³çíèöÿ ì³æ êðà¿íàìè – ÷ëåíàìè ªÑ çà àáñî-
ëþòíèìè ïîêàçíèêàìè ñîö³àëüíèõ âèòðàò íà äóøó íàñåëåííÿ 
çà ïàðèòåòîì êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ (äàë³ – ÏÊÑ) (òàáë. 
5). ¯õíÿ âåëè÷èíà ó 2013 ðîö³ êîëèâàëàñü â³ä 2201 ºâðî â 
Ðóìóí³¿ äî 14466 ºâðî ó Ëþêñåìáóðç³. ßêùî ó Ëþêñåìáóðç³ 
ñîö³àëüí³ âèòðàòè ñòàíîâèëè 1206 ºâðî íà äóøó íàñåëåííÿ 
íà ì³ñÿöü, òî â òà Áîëãàð³¿ âîíè ñòàíîâèëè 183 òà 193 ºâðî 
â³äïîâ³äíî. Ùî ñòîñóºòüñÿ Ðóìóí³¿ Óêðà¿íè, òî âèòðàòè íà ñî-

2010 2011 2012 2013 2014
Çàãàëüí³ âèäàòêè íà 
ñîö³àëüíèé çàõèñò 283 500 490,4 312 371 936,9 350 363 300,4 361 164 646,7 352 224 234, 4

ç íèõ: àäì³í³ñòðàòèâí³ çàòðàòè 4 250 919,8 4 459 954,2 4 590 344,4 4 981 211,5 4 354 019,4
³íø³ âèäàòêè 1 653 440,3 1 756 712,6 1 879 724,1 1 845 767,5 1 725 681,6

Òàáëèöÿ 3. Çàãàëüí³ âèäàòêè íà ñîö³àëüíèé çàõèñò â Óêðà¿í³ ó 2010–2014 ðîêàõ, òèñ. ãðí.

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì ç âèêîðèñòàííÿì [7].

Êðà¿íà 2010 2011 2012 2013 2014
Àâñòð³ÿ 29,6 28,9 29,2 29,8 …
Áåëüã³ÿ 29,4 29,7 29,9 30,2 …
Áîëãàð³ÿ 17,3 16,7 16,7 17,6 …
Âåëèêîáðèòàí³ÿ 28,8 28,7 28,81 28,11 …
Ãðåö³ÿ 28,61 30,41 31,61 … …
Äàí³ÿ 32,81 32,31 32,21 33,31 …
Åñòîí³ÿ 17,6 15,6 15,0 14,8 …
²ðëàíä³ÿ 24,5 23,2 23,0 22,0 …
²ñïàí³ÿ 24,71 25,41 25,51 25,71 …
²òàë³ÿ 28,8 28,5 29,31 29,81 …
Ê³ïð 20,1 20,8 21,0 22,3 …
Ëàòâ³ÿ 18,1 15,1 14,2 14,41 …
Ëèòâà 18,9 16,9 16,3 15,31 …
Ëþêñåìáóðã 22,9 22,3 23,0 23,1 …
Ìàëüòà 18,7 18,2 18,5 18,7 …
Í³äåðëàíäè 29,9 30,1 30,9 31,31 …
Í³ìå÷÷èíà 29,8 28,6 28,7 29,01 …
Ïîëüùà 19,6 18,6 17,71 … …
Ïîðòóãàë³ÿ 25,8 25,8 26,4 27,6 …
Ðóìóí³ÿ 17,3 16,4 15,4 14,8 …
Ñëîâà÷÷èíà 18,3 17,9 18,1 18,41 …
Ñëîâåí³ÿ 24,4 24,5 24,9 25,01 …
Óãîðùèíà 22,7 21,7 21,4 20,9 …
Óêðà¿íà 25,3 23,2 24,0 23,7 22,2
Ô³íëÿíä³ÿ 29,2 28,8 30,1 31,2 …
Ôðàíö³ÿ 32,7 32,5 33,3 33,71 …
Õîðâàò³ÿ 20,8 20,4 20,9 21,7 …
×åñüêà Ðåñïóáë³êà 20,1 20,1 20,5 20,2 …
Øâåö³ÿ 28,6 28,2 29,3 30,01 …

Òàáëèöÿ 4. Âèäàòêè íà ñîö³àëüíèé çàõèñò ó êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó òà â Óêðà¿í³, ó % äî ÂÂÏ

1 Ïîïåðåäí³ äàí³.
Äæåðåëî: [8].
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ö³àëüíèé çàõèñò íà äóøó íàñåëåííÿ ó 2013 ðîö³ ñòàíîâèëè 
1542 ºâðî çà ÏÊÑ, àáî 129ºâðî íà ì³ñÿöü.

Â³äì³ííîñò³ ì³æ ºâðîïåéñüêèìè êðà¿íàìè çà ð³âíåì âèòðàò 
íà ñîö³àëüíèé çàõèñò ëèøå ÷àñòêîâî ìîæóòü áóòè ïîâ’ÿçàí³ 
ç ð³çíèì ð³âíåì äîáðîáóòó òà ö³í, â³äîáðàæàþ÷è, êð³ì òîãî, 
â³äì³ííîñò³ ó ñèñòåìàõ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó, äåìîãðàô³÷íèõ 
òåíäåíö³ÿõ, ð³âí³ áåçðîá³òòÿ, à òàêîæ ³íøèõ ñîö³àëüíèõ, ³íñòè-
òóö³îíàëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ôàêòîðàõ.

Çîêðåìà, â³äð³çíÿºòüñÿ ñàìà ñòðóêòóðà ñîö³àëüíèõ âèòðàò ïî 
êðà¿íàõ ªâðîñîþçó. Òàê, ïèòîìà âàãà âèäàòê³â íà ñîö³àëüí³ äî-
ïîìîãè òà âèïëàòè â 2013 ðîö³ êîëèâàëàñü â³ä 93,6% âñ³õ ñîö³-
àëüíèõ âèòðàò ó Í³äåðëàíäàõ äî 98,9% ó Âåëèêîáðèòàí³¿, Ìàëüò³ 
òà Åñòîí³¿. Àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè êîëèâàëèñü â³ä 1,1% â³ä çà-
ãàëüíèõ âèòðàò ó òàêèõ êðà¿íàõ ÿê Ê³ïð, Ìàëüòà, Åñòîí³ÿ òà Âåëè-
êîáðèòàí³ÿ äî 5,3% â ²ðëàíä³¿. Êð³ì òîãî, â îêðåìèõ êðà¿íàõ äîâîë³ 
çíà÷íà ÷àñòèíà êîøò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ñîö³àëüíèé çàõèñò, áóëà 
â³äíåñåíà íà ³íø³ âèòðàòè: â Ïîðòóãàë³¿ – 4,2% òà Ëèòâ³ – 3,1%.

Â Óêðà¿í³ ó 2013 ðîö³ ñòðóêòóðà ñîö³àëüíèõ âèòðàò âèãëÿ-
äàëà òàêèì ÷èíîì:

– ñîö³àëüíà äîïîìîãà – 98,1% (ó 2014 ðîö³ – 98,3%);
– àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè –1,4% (1,2%);
– ³íø³ âèäàòêè – 0,5% (0,5%).
Îñíîâíà ÷àñòèíà ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè íàäàºòüñÿ íåçà-

ëåæíî â³ä ð³âíÿ äîáðîáóòó, òîáòî áåç ïåðåâ³ðêè îòðèìóâà-
÷³â íà íóæäåíí³ñòü. Ó ö³ëîìó ïî ªâðîïåéñüêîìó Ñîþçó ëèøå 
äåñÿòà ÷àñòèíà êîøò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ñîö³àëüíèé çàõèñò, 
áóëà îáóìîâëåíà ð³âíåì äîáðîáóòó ¿¿ îòðèìóâà÷³â. Â³äíîñ-
íî á³ëüøå çíà÷åííÿ ó 2013 ðîö³ òàêà ñîö³àëüíà äîïîìîãà 
ìàëà ì³ñöå â ²ðëàíä³¿ (31,9%) òà ó Âåëèêîáðèòàí³¿ (14,3%). 
Â Óêðà¿í³ ó 2013 ðîö³ ëèøå 3,1% êîøò³â (3,7% ó 2014 ðîö³), 
ñïðÿìîâàíèõ íà ñîö³àëüíó äîïîìîãó, áóëè îáóìîâëåí³ ð³â-
íåì äîáðîáóòó ¿¿ îòðèìóâà÷³â. Öå ñòîñóºòüñÿ àäðåñíèõ ñî-
ö³àëüíèõ äîïîìîã – æèòëîâèõ ñóáñèä³é òà äîïîìîãè ìàëî-
çàáåçïå÷åíèì ñ³ì’ÿì.

Îñíîâíà ôîðìà íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè – ãðîøîâ³ 
âèïëàòè òà äîïîìîãè, ÿê³ íå ïîòðåáóþòü í³ÿêîãî çâ³òó ïðî ¿õ 
ôàêòè÷í³ âèòðàòè ç³ ñòîðîíè îòðèìóâà÷³â. Äî ãðîøîâèõ âè-
ïëàò â³äíîñÿòüñÿ âñ³ âèäè ïåíñ³é, îïëà÷óâàí³ ë³êàðíÿí³ ëèñ-

Òàáëèöÿ 5. Âèäàòêè íà ñîö³àëüíèé çàõèñò íà îäíó îñîáó â ºâðî çà ïàðèòåòîì êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ â êðà¿íàõ – 
÷ëåíàõ ªÑ òà â Óêðà¿í³ â 2012–2013 ðîêàõ

ªâðî íà îñîáó ªâðî íà îñîáó çà ÏÊÑ
2012 2013 2012 2013

28 êðà¿í ªÑ 7 616 … 7 616 …
Óêðà¿íà 2035 1601 1542
Àâñòð³ÿ 10 988 11 332 9 923 10 078
Áåëüã³ÿ 10 414 10 590 9192 9256
Áîëãàð³ÿ 952 1017 2145 2316
Âåëèêîáðèòàí³ÿ 9300 8 962 7986 7885
Ãðåö³ÿ 5468 … 6124 …
Äàí³ÿ 14 565 15 118 10 301 10 617
Åñòîí³ÿ 2036 2131 2899 2952
²ðëàíä³ÿ 8753 8603 7160 7001
²ñëàíä³ÿ 8167 8426 7297 7403
²ñïàí³ÿ 5692 5675 6076 6132
²òàë³ÿ 7936 7942 7703 7724
Ê³ïð 4731 4675 5084 5124
Ëàòâ³ÿ 1530 1634 2282 2484
Ëèòâà 1818 1806 3072 3091
Ëþêñåìáóðã 18 862 19 764 14 120 14 466
Ìàëüòà 3178 3320 4062 4135
Í³äåðëàíäè 11 902 12 115 10 659 10 633
Í³ìå÷÷èíà 9820 10 050 9777 9818
Íîðâåã³ÿ 19 348 19 335 11 357 11 554
Ïîëüùà 1811 … 3425 …
Ïîðòóãàë³ÿ 4225 4496 5175 5704
Ðóìóí³ÿ 1022 1066 2177 2200
Ñëîâà÷÷èíà 2421 2504 3716 3866
Ñëîâåí³ÿ 4359 4349 5277 5294
Óãîðùèíà 2135 2138 3841 3912
Ô³íëÿíä³ÿ 11 090 11 624 9056 9367
Ôðàíö³ÿ 10 630 10 857 9 668 9792
Õîðâàò³ÿ 2150 2219 3320 3504
×åñüêà Ðåñïóáë³êà 3134 3011 4655 4 630
Øâåéöàð³ÿ 17 002 17 214 10 284 10 685
Øâåö³ÿ 13 030 13 623 9567 9781

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì ç âèêîðèñòàííÿì [8].
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òè, ñ³ìåéí³ òà äèòÿ÷³ äîïîìîãè, äîïîìîãè ìàëîçàáåçïå÷åíèì 
ñ³ì’ÿì, ïî áåçðîá³òòþ òîùî.

Çàãàëîì ïî ªâðîïåéñüêîìó Ñîþçó ó 2013 ðîö³ ó ãðîøî-
â³é ôîðì³ áóëî ïðåäñòàâëåíî ïîíàä 60% óñ³õ âèòðàò íà ñîö³-
àëüíèé çàõèñò. Íàéá³ëüø âèñîêà ÷àñòêà ãðîøîâèõ âèïëàò íà 
Ê³ïð³ (82,2%), â ²òàë³¿ (75,4%) òà â Ëàòâ³¿ (74,0%). Â Óêðà¿í³ ó 
2013 ðîö³ 82,0% çàãàëüíî¿ ñóìè äîïîìîãè ñîö³àëüíîãî çà-
õèñòó áóëî íàäàíî ó ãðîøîâ³é ôîðì³ (ó 2014 ðîö³ – 82,9%).

Â³äïîâ³äíî äî ïðåäñòàâëåíî¿ ³íôîðìàö³¿ çàãàëüíèé îáñÿã 
âèäàòê³â íà ñôåðó ñîö³àëüíîãî çàõèñòó òà ñîö³àëüíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ â Óêðà¿í³ º äîâîë³ çíà÷íèì íàâ³òü ó ïîð³âíÿíí³ ç 
ðîçâèíóòèìè ºâðîïåéñüêèìè êðà¿íàìè. Ðàçîì ç òèì, ïîïðè 
çíà÷íèé îáñÿã ñîö³àëüíèõ âèäàòê³â, ÿê³ñòü ñîö³àëüíèõ ïîñëóã 
òà ³íøèõ çàõîä³â ñîö³àëüíîãî çàõèñòó â Óêðà¿í³ çàëèøàºòüñÿ 
â³äíîñíî íèçüêîþ ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè êðà¿íàìè, à ñîö³àëüí³ 
ïîòðåáè íàéá³ëüø âðàçëèâèõ êàòåãîð³é íàñåëåííÿ íå çàäî-
âîëüíÿþòüñÿ äîñòàòíüîþ ì³ðîþ.

Âèñíîâîê
Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ îá´ðóíòîâàíîñò³ ð³øåíü ùîäî ôîð-

ìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè ïðîïîíóºòüñÿ ïå-
ðåäáà÷àòè âèïåðåäæàëüíå çðîñòàííÿ îñíîâíèõ ñîö³àëüíèõ 
ñòàíäàðò³â, íîì³íàëüíèõ ð³âí³â çàðïëàò ³ ïåíñ³é ïî â³äíîøåí-
íþ äî äèíàì³êè ñïîæèâ÷î¿ ³íôëÿö³¿.

Ï³ä ÷àñ ðîçðîáêè ïðîåêò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó âàæëèâî 
çàáåçïå÷óâàòè íàáëèæåííÿ ð³âí³â âèùåçãàäàíèõ ñîö³àëüíèõ 
³íäèêàòîð³â äî âèìîã ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â; âðàõóâàííÿ 
ñîö³àëüíèõ ³íäèêàòîð³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü çíèæåííÿ äèôå-
ðåíö³àö³¿ îêðåìèõ ãðóï íàñåëåííÿ çà ïîêàçíèêàìè ð³âíÿ æèòòÿ.

Äîñâ³ä ðîçâèíóòèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í â ïèòàííÿõ ñòîñîâ-
íî íåäîïóùåííÿ çíèæåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ â óìîâàõ 
ïîäîëàííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ìîæå áóòè âèêî-

ðèñòàíèé â Óêðà¿í³. Öå ïîòðåáóº äîäàòêîâîãî âèâ÷åííÿ ïðî-
áëåìè ùîäî ïîäîëàííÿ ïðîòèð³÷ ì³æ ô³íàíñîâèìè ìîæëè-
âîñòÿìè ³ ïðîáëåìàìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó.
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Ñîöèàëüíûå è îðãàíèçàöèîííûå îñíîâû òðóäà îñóæäåííûõ 
â óñëîâèÿõ èçîëÿöèè îò îáùåñòâà

Èññëåäîâàíû íåêîòîðûå ñîöèàëüíûå è îðãàíèçàöèîííûå ïðîáëåìû òðóäà îñóæäåííûõ, îòáûâàþùèõ íàêàçàíèå â ìåñòàõ 
ëèøåíèÿ ñâîáîäû â óñëîâèÿõ èçîëÿöèè îò îáùåñòâà. Îïðåäåëåíû ìîòèâû, ïîáóæäàþùèå îñóæäåííûõ ðàçíûõ âîçðàñòíûõ 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàëåæíà îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³ çàñó-
äæåíèõ, ïîçáàâëåíèõ âîë³ â óñòàíîâàõ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü 
êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè º çàïîðóêîþ åôåêòèâíî-
ãî ôóíêö³îíóâàííÿ ïåí³òåíö³àðíî¿ åêîíîì³êè. Ñüîãîäí³ â âè-
ïðàâíèõ çàêëàäàõ Óêðà¿íè çàñóäæåí³ çàëó÷àþòüñÿ äî ñóñï³ëü-
íî–êîðèñíî¿ ïðàö³, ÿêó ìîæíà êëàñèô³êóâàòè ÿê: ïðîäóêòèâíó 
ïðàöþ â ñôåð³ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà; ñóñï³ëüíî êîðèñ-
íó ïðàöþ, ÿêà ïîâ’ÿçàíà ç áëàãîóñòðîºì ÓÂÏ, ðåìîíòîì æèò-
ëîâèõ òà ñëóæáîâèõ ïðèì³ùåíü, øêîëè àáî ïðîôòåõó÷èëèùà; 
ïðàöþ ç ãîñïîäàðñüêîãî îáñëóãîâóâàííÿ óñòàíîâè âèêîíàííÿ 
ïîêàðàíü, ïðàöþ ç ñàìîîáñëóãîâóâàííÿ òà íà÷àëüíî–ïðîäóê-
òèâíó ïðàöþ. Äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà, âèðîáíè÷³ ìàéñòåðí³ òà 
ï³äñîáí³ ãîñïîäàðñòâà º ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè óñòàíîâ 
âèêîíàííÿ ïîêàðàíü, ÿê³ îðãàí³çîâóþòü ñóñï³ëüíî–êîðèñíó 
ïðàöþ çàñóäæåíèõ òà ¿õ ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íå íàâ÷àííÿ çã³ä-
íî ç Êðèì³íàëüíèì êîäåêñîì Óêðà¿íè [6]. Ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷-
êè çîðó ïðàöÿ º çàñîáîì ôîðìóâàííÿ îñîáèñòîñò³ ëþäèíè, à ¿¿ 
â³äíîøåííÿ äî ïðàö³ âàæëèâîþ ñîö³àëüíîþ ðèñîþ. Âèõîäÿ÷è 
ç öèõ çàãàëüíèõ ïîëîæåíü ïðî ðîëü ïðàö³ â ðîçâèòêó ñóñï³ëü-
ñòâà ³ ôîðìóâàíí³ ëþäñüêî¿ ñâ³äîìîñò³ ïåí³òåíö³àðíà ïîë³òèêà 
áàçóºòüñÿ íà òîìó, ùî ïðàöÿ º îäíèì ç îñíîâíèõ çàñîá³â âè-
ïðàâëåííÿ ³ ðåñîö³àë³çàö³¿ çàñóäæåíèõ [9].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íå-
çâàæàþ÷è íà âñþ î÷åâèäíó íåîáõ³äí³ñòü ïðàö³, ÿê óìîâè ³ñ-
íóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, âàæêî âèä³ëèòè 
íàéá³ëüø çíà÷èì³ ¿¿ âëàñòèâîñò³ ³ ôóíêö³¿, ÿê³ çäàòí³ ïðèíå-
ñòè ðåàëüíó êîðèñòü â óìîâàõ ³çîëÿö³¿ çëî÷èíöÿ, ñóñï³ëüñòâó 
³ çàñóäæåíèì. ²ñíóþòü ð³çí³ äóìêè â÷åíèõ ùîäî ïèòàíü çàëó-
÷åííÿ çàñóäæåíèõ äî ñóñï³ëüíî êîðèñíî¿ ïðàö³ ³ ¿¿ âïëèâó, ÿê³ 
â³äîáðàæàþòü ³ñòîðè÷í³ òà íàö³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³, ³ âèì³-
ðþþòüñÿ â³ä «êðèì³íàëüíîãî ðàáñòâà» (îáîâ’ÿçêîâîñò³ ïðàö³) 
äî çàîõî÷åííÿ çà çðàçêîâó ïîâåä³íêó, â³ä ïîâíî¿ åêîíîì³÷-
íî¿ çàëåæíîñò³ (êîíöòàáîðè, ÃÓËÀÃ), äî â³ëüíîãî âèáîðó çà-
ñóäæåíèìè âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà îòðèìàííÿ ñïðà-
âåäëèâî¿ âèíàãîðîäè çà ïðàöþ. Òîìó öå ïèòàííÿ âèêëèêàº 
ïîñò³éí³ äèñêóñ³¿ ñåðåä â÷åíèõ ³ ïðàêòèê³â. Ïðîáëåìàì ïðà-
öåâèêîðèñòàííÿ çàñóäæåíèõ ó ì³ñöÿ ïîçáàâëåííÿ âîë³ ïðè-
ñâÿ÷åíî áàãàòî ïðàöü ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàêîðäîííèõ â÷å-
íèõ (Ì.Ì. Äåðþãè [1], À.Ï. ªãîðøèíà [2], Î.Â. ªìåëüÿíîâî¿ 
[3], Ã.Ä. Äîëæåíêîâà [5], ².Ë. Æóê [6], Í.Ñ. Ìàòâººâî¿ [8,9] òà 
³íøèõ), àëå íåäîñòàòíüî äîñë³äæóâàëèñÿ ïèòàííÿ ñîö³àëüíèõ 
òà îðãàí³çàö³éíèõ çàñàä ïðàö³ çàñóäæåíèõ â óìîâàõ ¿õ ³çîëÿ-
ö³¿ â³ä ñóñï³ëüñòâà.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè. 
Ó çâ’ÿçêó ç öèì íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî ïîêàðàííÿ ó âèãëÿä³ 
ïîçáàâëåííÿ âîë³ âæå çàáåçïå÷óº éîãî ðåàë³çàö³þ. Çàñóäæå-
íèé îö³íþº ïðàöþ ÿê øëÿõ äî âèïðàâëåííÿ. Óìîâè â³äáóâàííÿ 
ïîêàðàííÿ çíèæóþòü ðîëü ïðàö³ çàñóäæåíîãî ð³âíî íàñò³ëü-
êè, íàñê³ëüêè âîíè âèçíà÷åí³ óìîâîþ ðåàë³çàö³¿ ïîêàðàííÿ – 
³çîëÿö³ºþ â³ä ñóñï³ëüñòâà. ²íøèìè ñëîâàìè, ñóñï³ëüñòâî êàðàº 
çàñóäæåíîãî íå óìîâàìè ïðàö³, à óìîâàìè ³çîëÿö³¿. Îáìåæåí-
íÿ ó ñôåð³ ïðàö³ º ïîõ³äíèìè â³ä ôàêòó ³çîëÿö³¿ çàñóäæåíîãî. ² â 
öüîìó ïðîÿâëÿºòüñÿ ñóòí³ñòü çâ’ÿçêó ì³æ ³çîëüîâàí³ñòþ çàñó-
äæåíîãî ³ óìîâàìè éîãî ñóñï³ëüíî êîðèñíî¿ ïðàö³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ñîö³àëüí³ òà îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè îðãàí³-
çàö³¿ ïðàö³ îñ³á, ïîçáàâëåíèõ âîë³ â óñòàíîâàõ âèêîíàííÿ ïî-
êàðàíü êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çã³äíî ç äàíèìè Äåðæàâ-
íî¿ ïåí³òåíö³àðíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè ñòàíîì íà 5 òðàâíÿ 2016 
ðîêó â óñòàíîâàõ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü òà ñë³ä÷èõ ³çîëÿòîðàõ, 
ðîçòàøîâàíèõ íà òåðèòîð³¿, ùî êîíòðîëþºòüñÿ óêðà¿íñüêîþ 
âëàäîþ, óòðèìóºòüñÿ âñüîãî 62 749 îñ³á, ñåðåä çàñóäæåíèõ 
1551 îñîáà â³äáóâàº ïîêàðàííÿ ó âèãëÿä³ äîâ³÷íîãî ïîçáàâ-
ëåííÿ âîë³. Êðèì³íîãåííèé ñêëàä çàñóäæåíèõ: 7,9 òèñ. îñ³á 
(àáî 13%) çàñóäæåí³ íà ñòðîê ïîíàä 10 ðîê³â; 10,3 òèñ. îñ³á 
(àáî 17%) – çà óìèñíå âáèâñòâî, â òîìó ÷èñë³ 4900 îñ³á â÷è-
íèëè âáèâñòâî ïðè îáòÿæóþ÷èõ îáñòàâèíàõ; 4,7 òèñ. îñ³á (àáî 
8%) – çà íàíåñåííÿ óìèñíîãî òÿæêîãî ò³ëåñíîãî óøêîäæåííÿ; 
11 òèñ. îñ³á (àáî 18%) – çà ðîçá³é, ãðàá³æ òà âèìàãàííÿ; 1,4 
òèñ. îñ³á (àáî 3%) çà ç´âàëòóâàííÿ; 5,7 òèñ. îñ³á (àáî 9%) çà 
çëî÷èíè ó ñôåð³ íåçàêîííîãî îá³ãó íàðêîòè÷íèõ çàñîá³â, ïñè-
õîòðîïíèõ ðå÷îâèí, ¿õ àíàëîã³â òà ³íø³ çëî÷èíè ïðîòè çäîðîâ’ÿ 
íàñåëåííÿ òà 12 îñ³á çà çàõîïëåííÿ çàðó÷íèê³â. Íà îáë³êó â 
ï³äðîçä³ëàõ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ³íñïåêö³¿ ïåðåáóâàº 79 
149 çàñóäæåíèõ äî êðèì³íàëüíèõ ïîêàðàíü, íå ïîâ’ÿçàíèõ ³ç 
ïîçáàâëåííÿì âîë³, òà àäì³í³ñòðàòèâíèõ ñòÿãíåíü [11]. Á³ëü-
ø³ñòü çàñóäæåíèõ çíàõîäÿòüñÿ â åêîíîì³÷íî àêòèâíîìó â³ö³: â 
îñíîâíîìó öå ÷îëîâ³êè (85% â³ä çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ çàñó-
äæåíèõ), â³êîâ³ ãðóïè ÿêèõ 30–49 ðîê³â àáî 18–24 ðîêè (â³ä-
ïîâ³äíî 36 ³ 27,3% â³ä çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³), ùî äîçâîëÿº 
çðîáèòè âèñíîâîê ïðî ³ñíóâàííÿ â êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷³é 
ñèñòåì³ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ, 
ÿêå íåîáõ³äíî çàëó÷èòè äî òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ ¿õ ïî-
äàëüøî¿ ðåñîö³àë³çàö³¿ â ñóñï³ëüñòâ³. Âèðîáíèöòâî Äåðæàâíî¿ 
ïåí³òåíö³àðíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè ïðåäñòàâëåíå 90 ïðîìèñëîâè-
ìè, 11 ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè óñòàíîâ âè-
êîíàííÿ ïîêàðàíü òà 137 ìàéñòåðíÿìè.

Äëÿ âèêîíàííÿ âèìîã ä³þ÷îãî êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷îãî 
çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ùîäî çàëó÷åííÿ çàñóäæåíèõ äî ñóñ-
ï³ëüíî–êîðèñíî¿ ïðàö³ ó ñôåð³ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, 
ÿê³ â³äáóâàþòü êðèì³íàëüíî–ïîêàðàííÿ ó âèä³ ïîçáàâëåí-
íÿ âîë³, â 2015 ðîö³ áóëè ïðàöåâëàøòîâàí³ íà âëàñíîìó âè-
ðîáíèöòâ³ ëèøå 17% çàñóäæåíèõ [10]. Ðîçðàõóíêè, çðîáëå-
í³ ôàõ³âöÿìè Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè 
Óêðà¿íè, ïîêàçóþòü, ùî òåõí³÷í³ ìîæëèâîñò³ âëàñíîãî âèðîá-
íèöòâà óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü äîçâîëÿþòü ïðàöåâëà-
øòóâàòè òðîõè á³ëüøå ïîëîâèíè çàñóäæåíèõ.

Íàâåäåí³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ âêàçóþòü íà ãîëîâíó ïðîáëåìó 
îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ çàñóäæåíèõ â óñòàíîâàõ âèêîíàííÿ ïîêà-
ðàíü – íèçüêèé â³äñîòîê ïðàöåâëàøòîâàíèõ çàñóäæåíèõ íà 
ðîáîòàõ â ñôåð³ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà. ×åðåç íèçü-
êèé â³äñîòîê çàëó÷åííÿ çàñóäæåíèõ äî îïëà÷óâàíî¿ ñóñï³ëü-
íî êîðèñíî¿ ïðàö³ íåìîæëèâî â³äøêîäîâóâàòè âòðàòè, çàïî-
ä³ÿí³ ñêîºíèì çëî÷èíîì, ³ îïëà÷óâàòè âèêîíàâ÷³ ëèñòè (â òîìó 
÷èñë³ ³ àë³ìåíòè).

Ñó÷àñí³ îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè çàëó÷åííÿ çàñóäæåíèõ äî 
ïðàö³ ïîêëèêàí³ ïåðøîþ ÷åðãîþ ïðèùåïèòè çàñóäæåíèì 
çâè÷êó ïðàöþâàòè, ñôîðìóâàòè âíóòð³øíþ óñòàíîâêó, íà-

Some issues of social and organizational labor principles of prisoners who serve their sentences in prisons in social isolation are 
studied. Reasons that motivate prisoners of different age groups to socially useful work in penal institutions of Ukraine are defined.

Keywords: socially useful labor, labor organization, motivation, resocialization.
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âè÷êè ³ êîìïåòåíö³¿, ÿê âàæëèâ³ ñêëàäîâ³ ëþäñüêèõ ö³ííîñòåé. 
Ñàìå ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ îêðåìèì ïðàö³âíèêîì ìîæëè-
âîñòåé, ÿê³ íàäàº îðãàí³çàö³ÿ äëÿ ðîçâèòêó ³ êâàë³ô³êàö³éíîãî 
çðîñòàííÿ, âäîñêîíàëåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³, îñâî-
ºííÿ ñóì³æíèõ ïðîôåñ³é, íà äóìêó Î. ªãîðøèíà, çàáåçïå÷óº 
ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³ â ïðîöåñ³ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ [2].

Íà îñòàííüîìó åòàï³ ðåôîðìóâàííÿ Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëü-
íî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè ³ ¿¿ âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó ÿê 
ö³ë³ áóëî âèçíà÷åíî ïðèùåïëåííÿ çàñóäæåíèì òðóäîâèõ íà-
âè÷îê, ïîçèòèâíîãî ñòàâëåííÿ äî ïðàö³ òà ñòâîðåííÿ óìîâ 
äëÿ ¿õ ìîðàëüíî¿ ³ ìàòåð³àëüíî¿ çàö³êàâëåíîñò³ ó ðåçóëüòà-
òàõ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³ ÿê³ çàáåçïå÷óþòü âèêîíàííÿ ñò.118 
ÊÂÊ Óêðà¿íè ó ÷àñòèí³ «ïðàâà çàñóäæåíèõ äî ïîçáàâëåííÿ 
âîë³ íà ïðàöþ â ì³ñöÿõ ³ íà ðîáîòàõ, âèçíà÷åíèõ àäì³í³ñòðà-
ö³ºþ êîëîí³¿» [10]. Õî÷à çàñóäæåí³ ìîæóòü íå ïðàöþâàòè, àä-
ì³í³ñòðàö³ÿ ÓÂÏ çàëèøèëà ìîæëèâ³ñòü âïëèâó íà íèõ ïðè çà-
ñòîñóâàíí³ ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîì ï³ëüã (çàì³íà íå â³äáóòî¿ 
÷àñòèíè ïîêàðàííÿ á³ëüø ì’ÿêèì (ñò. 82 ÊÂÊ) òà óìîâíî–äî-
ñòðîêîâå çâ³ëüíåííÿ), ùî ñïðèÿòèìå ñòèìóëþâàííþ â çàñó-
äæåíèõ áàæàííÿ ïðàöþâàòè â ìàòåð³àëüíîìó âèðîáíèöòâ³, ó 
òîìó ÷èñë³ ³ çà ðàõóíîê ïåðåäáà÷åíèõ ó ñò. 130 çàñîá³â çà-
îõî÷åííÿ, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ äî îñ³á ïîçáàâëåíèõ âîë³ [10].

Àíàë³çóþ÷è ïîíÿòòÿ ðåñîö³àë³çàö³¿, ïåðåë³ê çàîõî÷óâàëü-
íèõ çàõîä³â íå ìàº îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ, ãîëîâíèì º âíó-
òð³øíÿ ìîòèâàö³ÿ ³ áàæàííÿ âèïðàâèòèñÿ, ³ ÿê íàñë³äîê 
– ìîæëèâ³ñòü øâèäøå çâ³ëüíèòèñü ç óñòàíîâè âèêîíàí-
íÿ ïîêàðàíü ³ ïîâåðíóòèñÿ â ñóñï³ëüñòâî [8]. Áåçóìîâíî, öÿ 
ìîæëèâ³ñòü º àêòóàëüíà äëÿ ò³º¿ êàòåãîð³¿ çàñóäæåíèõ, ó ÿêèõ º 
êóäè «ïîâåðíóòèñÿ», àëå òàêèõ íå áàãàòî. Âèÿâèòè âïëèâ ìî-
òèâ³â íà ïîâåä³íêó çàñóäæåíèõ ×åðí³ã³âñüêî¿ âèïðàâíî¿ êîëî-
í³é ¹44 äîçâîëèëî âèçíà÷èòè ÷èííèêè, ÿê³ ñïîíóêàþòü ¿õ, íà 
äóìêó ñàìèõ çàñóäæåíèõ, äî çä³éñíåííÿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ 
ìîæëèâèõ øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ çàö³êàâëåíîñò³ â ðåçóëüòàòàõ 
ïðàö³. Â äîñë³äæåíí³ áðàëè ó÷àñòü á³ëüøå 60% çàñóäæåíèõ, 
çàéíÿòèõ íà îïëà÷óâàíèõ ðîáîòàõ. Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî 
äîñë³äæåííÿ áóëè ñèñòåìàòèçîâàí³ çà â³êîì çàñóäæåíèõ òà 
òåðì³íîì â³äáóâàííÿ ïîêàðàííÿ, áóêâàìè áóëè ïîçíà÷åí³ òà-
ê³ ìîòèâè: À – áàæàííÿ îòðèìàòè ñïåö³àëüí³ñòü, ðîçâèâàòè 
òðóäîâ³ íàâè÷êè, ÿê³ áóäóòü êîðèñí³ çàñóäæåíèì ï³ñëÿ çâ³ëü-
íåííÿ; Á – ïðèìóñ (ñòðàõ îòðèìàòè ñòÿãíåííÿ); Â – ìîæ-
ëèâ³ñòü óìîâíî – äîñòðîêîâîãî çâ³ëüíåííÿ â³ä â³äáóâàí-
íÿ ïîêàðàííÿ; Ã – áàæàííÿ çàðîáèòè ãðîø³; Ä – ìîæëèâ³ñòü 
áóäü–÷èì çàéíÿòè â³ëüíèé ÷àñ; Å – ñóñï³ëüíî–êîðèñíà ïðà-
öÿ º îáîâ’ÿçêîì çàñóäæåíîãî. Òàêà ñèñòåìàòèçàö³ÿ äîçâî-
ëÿº âèÿâèòè ðÿä îñîáëèâîñòåé ³ õàðàêòåðíèõ òåíäåíö³é. Ïî–
ïåðøå, íåîáõ³äí³ñòü ðîçãëÿíóòè çì³íó ìîòèâ³â äî çä³éñíåííÿ 

òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â çàëåæíîñò³ â³ä â³êó çàñóäæåíèõ. Ó òàáë. 
1 íàâåäåíî ìîòèâè, ÿê³ ðîçïîä³ëåí³ â çàëåæíîñò³ â³ä çìåí-
øåííÿ ¿õ çíà÷åííÿ äëÿ çàñóäæåíèõ â³äïîâ³äíî â³êó (íàéá³ëüø 
çíà÷èìèé º ìîòèâ À, à íàéìåíø çíà÷èìèé – ìîòèâ Ä).

Íà îñíîâ³ àíàë³çó ìîòèâ³â çàñóäæåíèõ çà â³êîâèìè ãðóïà-
ìè ìîæíà âèÿâèòè òàê³ òåíäåíö³¿:

1. Ç â³êîì áàæàþ÷èõ îòðèìàòè ñïåö³àëüí³ñòü, ðîçâèâàòè
òðóäîâ³ íàâè÷êè, ÿê³ áóäóòü êîðèñí³ çàñóäæåíèì ï³ñëÿ çâ³ëü-
íåííÿ ç ì³ñöü ïîçáàâëåííÿ âîë³, ñòàº âñå ìåíøå.

2. Áàæàííÿ îòðèìàòè óìîâíî–äîñòðîêîâå çâ³ëüíåííÿ º
âàãîìèì ñïîíóêàëüíèì ìîòèâîì ïðîäóêòèâíî ïðàöþâàòè ³ 
âèêîíóâàòè íîðìè âèðîá³òêó, ìàòè çàäîâ³ëüíó ïîâåä³íêó äëÿ 
58% çàñóäæåíèõ º ä³ºâèì ìîòèâîì, ³ ç â³êîì öå áàæàííÿ ïî-
ñèëþºòüñÿ.

3. Çíà÷åííÿ ìàòåð³àëüíî¿ çàö³êàâëåíîñò³ â ðåçóëüòàòàõ
ñâîº¿ ïðàö³ ç â³êîì çðîñòàº.

4. Ñóñï³ëüíî êîðèñíà ïðàöÿ ÿê ïðèìóñ (ñòðàõ îòðèìàí-
íÿ ñòÿãíåííÿ) ä³º ò³ëüêè íà 15% çàñóäæåíèõ. Öåé ìîòèâ ìàº 
çíà÷åííÿ äëÿ çàñóäæåíèõ á³ëüø ñòàðøèõ â³êîâèõ ãðóï (â³ä 41 
ðîêó ³ ñòàðøå). Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ïî-
êàçàëè, ùî ïðàöÿ ÿê îáîâ’ÿçîê âèçíà÷àºòüñÿ ò³ëüêè 1,5% çà-
ñóäæåíèõ (â³êîì â³ä 26 äî 30 ðîê³â), ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íèçüêèé 
ð³âåíü ñâ³äîìîñò³ çàñóäæåíèõ.

Äîñë³äæåííÿ ìîòèâ³â çàñóäæåíèõ â çàëåæíîñò³ â³ä òåðì³íó 
â³äáóâàííÿ ïîêàðàííÿ, ÿêèé çàëèøèâñÿ, ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ 
òåíäåíö³¿. Ïî–ïåðøå, ÷èì á³ëüøèé òåðì³í â³äáóâàííÿ ïîêà-
ðàííÿ, òèì ìåíøå áàæàííÿ îòðèìàòè êâàë³ô³êàö³þ, ðîçâèâà-
òè òðóäîâ³ íàâè÷êè ³, â ö³ëîìó, ïðàöþâàòè. Ïî–äðóãå, ìîæëè-
â³ñòü óìîâíî–äîñòðîêîâîãî çâ³ëüíåííÿ ìàº ñòèìóëþþ÷ó ä³þ 
íà çàñóäæåíèõ, òåðì³í â³äáóâàííÿ ïîêàðàííÿ ÿêèõ çàëèøèâ-
ñÿ äî 3 ðîê³â. Ïî–òðåòº, ìàòåð³àëüíèé ñòèìóë ìàº çíà÷åííÿ 
äëÿ çàñóäæåíèõ, òåðì³í óâ’ÿçíåííÿ ÿêèõ ñòàíîâèòü â³ä 3 ðîê³â 
³ á³ëüøå 7 ðîê³â.

Çà äàíèìè ÄÏòÑ Óêðà¿íè, â 2014 ðîö³ ïî àìí³ñò³¿ çâ³ëüíå-
íî ç ÓÂÏ áóëî 16 624 çàñóäæåíèõ, â 2015 ðîö³ – 2377 îñ³á. 
Ñòàíîì íà 5 òðàâíÿ 2016 ðîêó ç ÷àñó íàáðàííÿ ÷èííîñò³ Çà-
êîíó Óêðà¿íè â³ä 26 ëèñòîïàäà 2015 ðîêó ¹838 «Ïðî âíå-
ñåííÿ çì³í äî Êðèì³íàëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ùîäî óäîñêî-
íàëåííÿ ïîðÿäêó çàðàõóâàííÿ ñóäîì ñòðîêó ïîïåðåäíüîãî 
óâ’ÿçíåííÿ ó ñòðîê ïîêàðàííÿ» éîãî ïîëîæåííÿ çàñòîñîâà-
íî äî 42 520 îñ³á. Ïðè öüîìó çâ³ëüíåíî ç óñòàíîâ âèêîíàí-
íÿ ïîêàðàíü – 5589 çàñóäæåíèõ, ç³ ñë³ä÷èõ ³çîëÿòîð³â – 578 
îñ³á, âçÿòèõ ï³ä âàðòó [11].

Âèíèêàº ïèòàííÿ: ÷è ãîòîâà íàøà êðà¿íà äî òàêî¿ ê³ëüêîñò³ 
çâ³ëüíåíèõ ãðîìàäÿí ç ì³ñöü ïîçáàâëåííÿ âîë³ ? Àäæå íå âèêëè-
êàº ñóìí³âó, ùî â á³ëüøîñò³ ç íèõ â³äñóòí³ äîêóìåíòè, á³ëüø³ñòü ç 

Òàáëèöÿ 1. Ìîòèâè, ÿê³ ñïîíóêàþòü çàñóäæåíèõ ð³çíèõ â³êîâèõ ãðóï ïðàöþâàòè

Ìîòèâè
Â³ê îñ³á ïîçáàâëåíèõ âîë³

â³ä 18 äî 25 
ðîê³â

â³ä 26 äî 30 
ðîê³â

â³ä 31 äî 40 
ðîê³â

â³ä 41 äî 55 
ðîê³â

Áàæàííÿ îòðèìàòè ñïåö³àëüí³ñòü òà ðîçâèâàòè 
òðóäîâ³ íàâè÷êè À Á Á – Â Ã – Ä

Ìîæëèâ³ñòü óìîâíî-äîñòðîêîâîãî çâ³ëüíåííÿ â³ä 
â³äáóâàííÿ ïîêàðàííÿ Á À À À

Ìîæëèâ³ñòü ïðîâåñòè ÷àñ ³ çàéíÿòèñÿ áóäü-÷èì Â Â Ã – Ä Á
Áàæàííÿ çàðîáèòè ãðîø³ Ã Ã Á – Â Â
Ïðèìóñ (ñòðàõ îòðèìàòè ñòÿãíåííÿ) Ä Ä Ã – Ä Ã – Ä

Äæåðåëî: âëàñíà ðîçðîáêà.
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íèõ ìàþòü õðîí³÷í³ çàõâîðþâàííÿ ³ ¿ì í³êóäè éòè, áî ¿õ í³õòî íå ÷å-
êàº, ³ ¿ì åëåìåíòàðíî íåìà çà ùî æèòè. À ãîëîâíå, âîíè âèéäóòü ç 
÷³òêîþ âïåâíåí³ñòþ, ùî ¿ì âñ³ âèíí³, áî ¿õíº «çîáîâ’ÿçàííÿ» ïðà-
öþâàòè, çì³íåíî íà «ìàþòü ïðàâî» ïðàöþâàòè, ³ ÿêùî çàñóäæå-
íèé íå ïîðóøóº äèñöèïë³íó, â íüîãî â³äñóòíº áàæàííÿ ïðàöþâàòè 
³ â³äøêîäîâóâàòè ñâîº óòðèìàííÿ â óñòàíîâ³, òî öå ðîçö³íþºòüñÿ 
ÿê «ãóìàí³çàö³ÿ» ïðîöåñó â³äáóâàííÿ ïîêàðàííÿ.

Òîä³ ïîñòàº ëîã³÷íå çàïèòàííÿ: íàâ³ùî ïðàöþâàòè? Äëÿ 
íàñåëåííÿ, ÿêå ïðàöþº â íàö³îíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³, òàê³ 
ïèòàííÿ íàâ³òü íå âèíèêàþòü, áî íå äåðæàâà, à ñàì ðîá³òíèê 
êóïóº íà çàðîáëåí³ ãðîø³ îäÿã, ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ, óòðèìóº 
æèòëî, îïëà÷óº êîìóíàëüí³ ïîñëóãè… Âñå öå ïîòðåáóº ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â. Îêð³ì íàçâàíèõ ïëàòåæ³â, íå ñë³ä çàáóâàòè, 
ùî çàñóäæåíèé ñêîºíèì çëî÷èíîì çàïîä³ÿâ ìàòåð³àëüíèõ 
çáèòê³â ãðîìàäÿíàì, ³ öå íå ìàë³ ñóìè. Íà æàëü, â³äøêîäó-
âàòè ìàòåð³àëüí³ çáèòêè ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî, ³ íå â îñòàí-
íþ ÷åðãó ÷åðåç â³äñóòí³ñòü îïëà÷óâàíî¿ ðîáîòè äëÿ çàñóäæå-
íèõ. Òàê ÷îìó æ âèíèêàþòü ñóïåðå÷êè ùîäî îáîâ’ÿçêîâîñò³ 
÷è ïðàâà çàñóäæåíèõ ïðàöþâàòè? Ïèòàííÿ, ÿêå äîñë³äæóþòü 
íå îäèí ð³ê â÷åí³ þðèñòè, ïåäàãîãè, ïñèõîëîãè, åêîíîì³ñòè ³ 
íà ÿêå â³äñóòíÿ îäíîçíà÷íà â³äïîâ³äü.

Âèêîíóþ÷è ð³øåííÿ ñóäó, êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷à ñèñòåìà 
íàäàº ïîñëóãó, ³çîëþþ÷è â³ä ñóñï³ëüñòâà, íà âèçíà÷åíèé òåðì³í 
îñîáó. Ïåðåáóâàþ÷è â óñòàíîâ³ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü, ãðîìàäÿ-
íèí ïîòðàïëÿº â ³íøó ñîö³îêóëüòóðíó ðåàëüí³ñòü, ÿêà ñòâîðþ-
âàëàñÿ ïîêîë³ííÿìè çàñóäæåíèõ, ç³ ñâîºþ ìîâîþ, ³äåíòè÷í³ñòþ, 
ö³ííîñòÿìè, ÿê³ çàêð³ïëþþòüñÿ çà ÷àñ â³äáóâàííÿ ïîêàðàííÿ, ³ 
ÿêà ñïèðàºòüñÿ íà ñïîòâîðåíèé ö³íí³ñíî–çì³ñòîâèé ôóíäàìåíò 
áóäåííî¿ ðåàëüíîñò³ [9]. ² ìîâà íå éäå ïðî âèïðàâëåííÿ çàñó-
äæåíèõ, ÿê³ á ñòàëè äîñòîéíèìè ÷ëåíàìè ñóñï³ëüñòâà ³ íå ïîðó-
øóâàëè íîðì ñóñï³ëüíî¿ ìîðàë³. Ìè ìîæåìî ëèøå ãîâîðèòè ïðî 
âèïðàâëåííÿ ÿê ïðèéíÿòòÿ òðàäèö³é, âñòàíîâëåíèõ ó ì³ñöÿõ ïî-
çáàâëåííÿ âîë³, àäåêâàòíî¿ àäàïòàö³¿ â ñåðåäîâèù³ çàñóäæåíèõ 
³ âñòàíîâëåííÿ êîìóí³êàö³é ç òèìè, õòî ïîòðàïèâ òóäè ðàí³øå. 
Îòæå, ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â ïðîõîäèëî ôîðìóâàííÿ ³ ñòà-
íîâëåííÿ òèïó ðåàëüíîñò³, ÿêèé â³äîáðàæàº òðàäèö³¿ ì³ñöü ïî-
çáàâëåíí³ âîë³, ÿê³ àäåêâàòí³ ³ â³äïîâ³äàþòü ïîòðåáàì çàñóäæå-
íèõ, àëå ïðè öüîìó íå â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì ñåðåäîâèùà ïîçà 
âèïðàâíèìè çàêëàäàìè ³ íå äîçâîëÿþòü îñîáàì çâ³ëüíåíèì ç 
íèõ çàéíÿòè ñâîº ì³ñöå â ñóñï³ëüñòâ³ [1].

Ñîö³àëüí³ ïðîöåñè, ÿê³ ïðîõîäÿòü â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëü-
ñòâ³, øâèäêî çì³íþþòüñÿ, çì³íþþòüñÿ ³ ï³äõîäè äî âèïðàâ-
ëåííÿ çàñóäæåíèõ øëÿõîì ¿õ ïðàöåâèêîðèñòàííÿ â ñôåð³ 
ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà (ïðîìèñëîâîñò³, ñ³ëüñüêîìó ãîñ-
ïîäàðñòâ³) òà êóëüòóðíî–ìàñîâèõ ³ ñïîðòèâíèõ çàõîäàõ. Çà 

ïîâíî¿ â³äñóòíîñò³ ìîäåëþâàííÿ âçàºìîä³¿ ãðîìàäÿíèíà ³ ñî-
ö³àëüíèõ ³íñòèòóò³â, òà ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ ïðàâ ³ îáîâ’ÿçê³â ÷ëå-
íàìè ñîö³óìó, ïðèéíÿòò³ íèìè ð³øåííÿ ³ ¿õ åôåêòèâí³ñòü, íå 
â³äïîâ³äàþòü ïîòðåáàì ñó÷àñíîãî óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. 
Áî âèêîíàííÿ ñâî¿õ îáîâ’ÿçê³â, ðåàë³çàö³ÿ ñâî¿õ ïðàâ ³ â³äïî-
â³äàëüí³ñòü çà ïðèéíÿò³ ð³øåííÿ õàðàêòåðèçóþòü ëþäèíó ÿê 
ïðåäñòàâíèêà ñóñï³ëüñòâà. Íà äóìêó Î. ªìåëüÿíîâî¿, ïðàöÿ 
ìàº ñïðèéìàòèñÿ íå ÿê ñàìîö³ëü, à ÿê ³íñòðóìåíò çàëó÷åííÿ 
äî ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà ³ ñîö³àëüíî¿ ä³éñíîñò³ [3].

Îáðàíèé äåðæàâîþ êóðñ íà ºâðîïåéñüêó ³íòåãðàö³þ ðîç-
ïîâñþäæóº âèìîãè ªâðîïåéñüêèõ ïåí³òåíö³àðíèõ ïðàâèë íà 
êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷ó ñèñòåìó Óêðà¿íè, õî÷à ïðàâèëà ³ íî-
ñÿòü ðåêîìåíäàö³éíèé õàðàêòåð. Ïðèíöèïè îðãàí³çàö³¿ ïðà-
ö³ çàñóäæåíèõ ³ ìåõàí³çì ¿õ ðåàë³çàö³¿ â³äîáðàæåíî â òàáë. 2.

Ñóñï³ëüñòâî ïîêëàäàº íà ïðàö³âíèê³â êðèì³íàëüíî–âè-
êîíàâ÷î¿ ñèñòåìè îñîáëèâ³ î÷³êóâàííÿ ³ ñòàâèòü ïåðåä íèìè 
âàæëèâ³ çàâäàííÿ: âèïðàâëåííÿ ³ ðåñîö³àë³çàö³þ îñ³á, ÿê³ ñêî¿-
ëè çëî÷èí. Ç ïðàêòèêè ðîáîòè ³ç çàñóäæåíèìè â³äîìî, ùî á³ëü-
ø³ñòü ç íèõ â³ä÷óâàº öå ÿê íåäîë³ê âèõîâàííÿ ç áîêó ñ³ì’¿, øêî-
ëè, ñóñï³ëüñòâà. Òîìó, íà ïåðñîíàë êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ 
ñèñòåìè ïîêëàäàºòüñÿ íàä çàâäàííÿ – çì³íèòè ñâ³òîãëÿä ³ ïî-
âåä³íêó çëî÷èíöÿ. Â ñåðåäèí³ 60–õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ 
Ðîáåðò Ìàðò³íñîí â ïðàö³ «Í³÷îãî íå çì³íþºòüñÿ» ñòâåðäæóº, 
ÿê áè íå çì³íþâàâñÿ ðåæèì â óñòàíîâàõ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü 
(ñòàâàâ æîðñòê³øèì ÷è ãóìàí³çóâàâñÿ), íà ðåöèäèâí³ñòü çëî-
÷èí³â öå í³ÿê íå âïëèâàº. Â³í ââàæàâ, ùî îñíîâíèì çàâäàííÿì 
ïåí³òåíö³àðíî¿ óñòàíîâè íå çðîáèòè çëî÷èíö³â ùå á³ëüøèìè 
âîðîãàìè ñóñï³ëüñòâà, í³æ âîíè áóëè äî öüîãî ÷àñó.

Âèñíîâêè
Ìîäåëü îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ çàñóäæåíèõ, ÿêà ñêëàëàñÿ ó êðè-

ì³íàëüíî–âèêîíàâ÷³é ñèñòåì³ íàøî¿ êðà¿íè â ìèíóëîìó ñòî-
ð³÷÷³, íå ìîæå âèð³øèòè ñó÷àñí³ çàâäàííÿ. Â óñòàíîâàõ âèêî-
íàííÿ ïîêàðàíü ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òðàíñôîðìàö³ÿ ñîö³àëüíî¿ 
ö³ííîñò³ ïðàö³ ÿê ñôåðè ñàìîðåàë³çàö³¿, äîì³íóº íå çì³ñòîâíà 
ïðàöÿ, à ïðàöÿ ñïðÿìîâàíà íà îòðèìàííÿ ìàòåð³àëüíî¿ âè-
íàãîðîäè, îñê³ëüêè ôàêòîð óìîâíî äîñòðîêîâîãî çâ³ëüíåííÿ 
³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè º ñïîíóêàëüíèìè [5]. Òîìó íà øëÿõó âäî-
ñêîíàëåííÿ ïðîöåñó îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ çàñóäæåíèõ â óìîâàõ ¿õ 
³çîëÿö³¿ â³ä ñóñï³ëüñòâà íåîáõ³äíî:

1. Çàñóäæåí³ çîáîâ’ÿçàí³ ïðàöþâàòè (íà íàøó äóìêó, öå íå
ìàº áóòè ïðåäìåòîì äèñêóñ³¿), ¿õíÿ ïðàöÿ ïîâèííà îïëà÷óâàòè-
ñÿ. Âîíè ïîâèíí³ òàêîæ ïðàöþâàòè íà ðîáîòàõ ïî ñàìîîáñëó-
ãîâóâàííþ (øèòè ñîá³ îäÿã, ïðàòè á³ëèçíó, ïðèáèðàòè, îáëà-
øòîâóâàòè ïðèëåãë³ òåðèòîð³¿, ðåìîíòóâàòè ãóðòîæèòîê òîùî).

Òàáëèöÿ 2. Îñíîâí³ ïðèíöèïè îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ çàñóäæåíèõ çã³äíî ªâðîïåéñüêèõ ïåí³òåíö³àðíèõ ïðàâèë [4]

Ïðèíöèï Ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿
1. Ïðàöÿ ÿê ñïîñ³á âèïðàâëåííÿ. Ïðàöÿ íå ïî-
âèííà ïðèíîñèòè çàñóäæåíèì ñòðàæäàííÿ

Õàðàêòåð ðîáîòè, ÿêà íàäàºòüñÿ ïîâèííà ï³äòðèìóâàòè ³ ðîçâèâàòè íà-
âè÷êè, ÿê³ äîçâîëÿþòü çàñóäæåíîìó çàðîáëÿòè íà æèòòÿ ï³ñëÿ çâ³ëüíåííÿ

2. Çàñóäæåíèé çîáîâ’ÿçàíèé ïðàöþâàòè
Àäì³í³ñòðàö³ÿ óñòàíîâè ïîâèííà ïðàãíóòè çàáåçïå÷óâàòè êîðèñíîþ ðîáî-
òîþ â äîñòàòí³é ê³ëüêîñò³. Íå çîáîâ’ÿçàí³ ïðàöþâàòè îñîáè, âçÿò³ ï³ä âàðòó, 
÷èÿ ïðîâèíà ùå íå äîâåäåíà, àëå äîáðîâ³ëüíî âîíè ìîæóòü ïðàöþâàòè

3. Ñóñï³ëüíà êîðèñí³ñòü ïðàö³ Îðãàí³çàö³ÿ ³ ìåòîäè ðîáîòè ïîâèíí³ áóòè áëèçüêèìè äî ðîáîòè íà âîë³, 
ùîá ìàêñèìàëüíî ï³äãîòóâàòè çàñóäæåíîãî äî çâ³ëüíåííÿ

4. Ïîºäíàííÿ ïðàö³ ³ ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ Çàñóäæåíèì ïîâèííà íàäàâàòèñü ðîáîòà ç åëåìåíòàìè ïðîôåñ³éíî¿ 
ï³äãîòîâêè

5. Âèêîðèñòàííÿ îòðèìàíèõ íàâè÷îê çàñóäæå-
íèìè ï³ñëÿ çâ³ëüíåííÿ

Íàâ÷èòè çàñóäæåíîãî àäåêâàòí³é ïîâåä³íö³ â ïîâñÿêäåííîìó æèòò³ ï³ñëÿ 
çâ³ëüíåííÿ
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2. Îñíîâîþ ðåôîðìè â êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷³é ñèñòåì³
ïîâèííî áóòè ñòâîðåíå âñåðåäèí³ ñàìèõ âèïðàâíèõ çàêëàä³â, 
ñåðåäîâèùå àäåêâàòíå â³äíîñèíàì «ãðîìàäÿíèí – ñîö³àëüí³ 
³íñòèòóòè», ÿêå á äåìîíñòðóâàëî ðåàë³çàö³þ ïðàâ ³ îáîâ’ÿçê³â 
÷ëåíà ñóñï³ëüñòâà, à òàêîæ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïðèéíÿò³ íèì 
ð³øåííÿ. Ñàìå ìîäåëþâàííÿ ñó÷àñíèõ ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â, 
ÿê³ ñüîãîäí³ øâèäêî çì³íþþòüñÿ, äàº ðåàëüíó ìîæëèâ³ñòü 
ï³äãîòóâàòè ëþäèíó, ÿêà á àäåêâàòíî ðåàãóâàëà íà éîãî âè-
êëèêè, à òàêîæ ìîãëà áóòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ íà ðèíêó 
ïðàö³ ³ áóòè çàêîíîñëóõíÿíèì ãðîìàäÿíèíîì.
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99Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹7 (182)/2016

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîáóäîâà ðèíêîâî¿ ìîäåë³ åêîíîì³-
êè â Óêðà¿í³ çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ðîçâèòêó ñèñòåìè äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ, â òîìó ÷èñë³ é â ñôåð³ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, 
ùî îñîáëèâî âàæëèâî â óìîâàõ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâà åêîíî-
ì³êè, ïîðóøåííÿ ïðîïîðö³é â³äòâîðåííÿ âèðîáíè÷îãî àïàðàòó, 
àêòèâ³çàö³¿ ì³ãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Ñàìå òîìó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
âàæëèâèì º âäîñêîíàëåííÿ ñòàòèñòè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, ùî ñòîñóºòüñÿ ÿê 
â³äñòåæåííÿ ïðîïîçèö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè íà ðèíêó ïðàö³, òàê ³ â³ä-
òâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ùî áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà ïîïèò 
íà ðîáî÷ó ñèëó. ² ÿêùî â êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ â³äñòåæåí-
íÿ ïðîïîçèö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè íà ðèíêó ïðàö³ íàëàãîäæåíî äîñòàò-
íüî äåòàëüíî, òî àñïåêòè â³äòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü âñå ùå íå 
çíàéøëè àäåêâàòíîãî â³äîáðàæåííÿ ó ñòàòèñòè÷í³é çâ³òíîñò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ñòàòèñòè÷íî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çàéíÿòîñò³ íà-
ñåëåííÿ â Óêðà¿í³, âèçíà÷åííÿ íåäîë³ê³â â ö³é ñôåð³, à òàêîæ 
ðîçðîáêà ïðîïîçèö³¿ ùîäî éîãî âäîñêîíàëåííÿ ç ïîçèö³¿ â³ä-
òâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íþ äîñë³äæåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çàéíÿòîñò³ íàñå-
ëåííÿ â Óêðà¿í³, â òîìó ÷èñë³ éîãî ñòàòèñòè÷íîãî çàáåçïå-
÷åííÿ, ïðèä³ëÿþòü çíà÷íó óâàãó òàê³ â÷åí³, ÿê: Í.Â.Àí³øèíà 
[1], Ç.Ï. Áàðàíèê [2], ².Ê. Áîíäàð [1], Ñ.Ñ. Âàùàºâ [3], Î.Ô. Êî-
âàëüîâ [4], Ë.Êîëºøíÿ [4], Å.Ì.Ë³áàíîâà [5], Â.Ì. Ëè÷ [6], 
².Ã. Ìàíöóðîâ [7], Î.Ñ. Ïîíîìàðüîâà [8] òà ³í. Ïðè öüîìó 
îñíîâíà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ïèòàííÿì ðîçâèòêó ëþäñüêî-
ãî ïîòåíö³àëó, ïðîïîçèö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, åôåêòèâíîñò³ ¿¿ âè-
êîðèñòàííÿ, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ â êîíòåêñò³ åêîíîì³÷íèõ ðî-
áî÷èõ ì³ñöü. Â òîé æå ÷àñ íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ 
ïèòàííÿì ïîïèòó ðîáî÷ó ñèëó ç ïîçèö³¿ çàáåçïå÷åííÿ åôåê-
òèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ âèðîáíè÷îãî àïàðàòó, ³íâåñòèö³é-
íèì àñïåêòàì ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ùî çóìîâëþº íåîá-
õ³äí³ñòü óòî÷íåííÿ ñòàòèñòè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ â ö³é ñôåð³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðèíîê ïðàö³ º äîñòàòíüî 
ñêëàäíîþ åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ, à ïðè ðîçãëÿä³ ïèòàíü íà-
ëàãîäæåííÿ éîãî ñòàòèñòè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ âàæëèâèì º 
îòðèìàííÿ äîñòàòíüî êîðåêòíî¿ ³íôîðìàö³¿ ÿê ùîäî ïðîöåñ³â 
â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè, òàê ³ ðîáî÷èõ ì³ñöü. Ïðè öüîìó ñë³ä 
çàçíà÷èòè, ùî ñòàòèñòè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñ³â â³äòâîðåí-
íÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü âñå ùå çàëèøàºòüñÿ íåçàäîâ³ëüíèì. Â çíà-
÷í³é ì³ð³ öå çóìîâëåíå áàãàòîàñïåêòí³ñòþ ñàìîãî ïîíÿòòÿ «ðî-
áî÷å ì³ñöå» òà íàÿâí³ñòþ ð³çíèõ ï³äõîä³â ùîäî éîãî âèçíà÷åííÿ.

Àíàë³ç åêîíîì³÷íî¿ ë³òåðàòóðè ³ ìåòîäè÷íèõ äîêóìåíò³â 
ñâ³ä÷èòü, ùî íà äàíèé ÷àñ íàì³òèëèñÿ äâà ï³äõîäè äî òåõí³-
êî–åêîíîì³÷íîãî âèçíà÷åííÿ ðîáî÷îãî ì³ñöÿ: ïåðøèé – âè-
õîäÿ÷è ç íàÿâíîñò³ îáëàäíàííÿ (ïëîù³), ïðèçíà÷åíîãî äëÿ 
âèêîíàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ îïåðàö³é, ðîá³ò; äðóãèé – âèõî-
äÿ÷è ç ôóíêö³îíàëüíîãî ðîçïîä³ëó ïðàö³ ðîá³òíèê³â ïðè ¿õ 
âçàºìîçâ’ÿçêó ³ç çàñîáàìè ïðàö³.

Ó ïåðøîìó âèïàäêó âèõ³äíèì º çàñîáè ïðàö³, äëÿ ôóíêö³î-
íóâàííÿ ÿêèõ íåîáõ³äíî çä³éñíèòè ä³ÿëüí³ñòü îäíîãî ÷è ê³ëü-
êîõ ïðàö³âíèê³â. Ó äðóãîìó âèçíà÷åíí³ ðîáî÷îãî ì³ñöÿ (çà íà-
ÿâíèõ ³íøèõ óìîâ äëÿ âèêîíàííÿ ðîáîòè) îñíîâíèì âèõ³äíèì 
÷èííèêîì º ïðàö³âíèê: éîãî íàÿâí³ñòü, ïîòðåáà â íüîìó àáî 
ìîæëèâ³ñòü âèêîíàííÿ íèì ðîá³ò. Ç öèõ ïîçèö³é ðîáî÷å ì³ñöå 
ïðàö³âíèêà – ì³ñöå ïðèêëàäàííÿ ïðàö³ – õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
íàÿâí³ñòþ çàêð³ïëåíî¿ ïëîù³ ÷è òåõí³÷íèõ çàñîá³â (îñíîâíèõ 

âèðîáíè÷èõ ³ íåâèðîáíè÷èõ çàñîá³â, çàñòîñóâàíü, ³íâåíòàðþ) 
àáî ¿õ ñóêóïíîñò³, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, íà-
äàííÿ ïîñëóã, âèêîíàííÿ ðîá³ò ÷è âñòàíîâëåíèõ ôóíêö³é.

Íà íàø ïîãëÿä, á³ëüø ïðèéíÿòíèé ³ îá´ðóíòîâàíèé º ñàìå 
äðóãèé ï³äõ³ä. Õî÷à âîíè îáèäâà â³äîáðàæàþòü ð³çí³ ôàêòî-
ðè âèðîáíèöòâà, àëå ïîñò³éíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ðîáî÷îãî 
ì³ñöÿ º ñàìå íàÿâí³ñòü (ïîòðåáà) ïðàö³âíèêà, ç ðîçðàõóíêó íà 
ÿêîãî ïîñò³éíî â³äáóâàºòüñÿ íàñè÷åííÿ ðîáî÷îãî ì³ñöÿ çà-
ñîáàìè ïðàö³, ùî îçíà÷àº ïðîöåñ çì³íè òåõí³÷íî¿ áóäîâè âè-
ðîáíèöòâà çà ðàõóíîê ð³çíèõ íàïðÿì³â éîãî óäîñêîíàëåííÿ. 
Òàê, íà ðîçì³ðè ðîáî÷îãî ì³ñöÿ âïëèâàº ïðîâåäåííÿ ÿê îðãà-
í³çàö³éíèõ çàõîä³â, (âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ ôîðì ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ ³ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³), òàê ³ òåõí³÷íèõ (ìåõàí³çàö³ÿ, 
êîìï’þòåðèçàö³ÿ, àâòîìàòèçàö³ÿ âèðîáíèöòâà, âïðîâàäæåí-
íÿ pîáîòîòåõí³êè òîùî). Êð³ì òîãî, ïðè âèçíà÷åíí³ ðîáî÷îãî 
ì³ñöÿ âèõîäÿ÷è ç íàÿâíîñò³ îáëàäíàííÿ, íåîäíîçíà÷íà îá-
ë³êîâà îäèíèöÿ: ï³äñóìîâóþòüñÿ ³ ³íäèâ³äóàëüí³, ³ êîëåêòèâí³ 
ðîáî÷³ ì³ñöÿ, à â äðóãîìó ï³äõîä³ âðàõîâóþòüñÿ ò³ëüêè ïåðø³. 
Öå ïðèçâåäå äî òîãî, ùî çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ ì³ñöü, 
ï³äðàõîâàíèõ âèõîäÿ÷è ç íàÿâíîñò³ ïðàö³âíèêà, ïåðåâèùóâà-
òèìå ¿õ ê³ëüê³ñòü ïî ïåðøîìó ï³äõîäó. Äðóãèé ï³äõ³ä çðó÷í³øèé 
ïðè îáë³êó ðîáî÷èõ ì³ñöü íà ïðàêòèö³. Òàê, ñóìà ôóíêö³îíóþ-
÷èõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ï³äïðèºìñòâà ÷èñåëüíî äîð³âíþº ê³ëüêîñò³ 
ïðàö³âíèê³â, çàéíÿòèõ â íàéá³ëüø ÷èñåëüí³é çì³í³.

Ó çâ’ÿçêó ç îñòàíí³ì àñïåêòîì âèçíà÷åííÿ ïîíÿò³éíîãî àïà-
ðàòó ö³º¿ ïðîáëåìè íåîáõ³äíî äåòàëüí³øå çóïèíèòèñÿ íà ïî-
íÿòò³ «êîëåêòèâíå ðîáî÷å ì³ñöå». Âîíî âæèâàºòüñÿ ïðè àíàë³-
ç³ ïðîöåñó ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà íà ì³êðîåêîíîì³÷íîìó 
ð³âí³ ç òî÷êè çîðó íàóêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, à òàêîæ íà ïðàê-
òèö³ ïðè àòåñòàö³¿ ³ ðàö³îíàë³çàö³¿ êîíêðåòíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü. 
Ðàçîì ç òèì, ç ïîçèö³¿ ðåãóëþâàííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, òîáòî íà 
ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ éîãî çàñòîñóâàííÿ, íà íàø ïîãëÿä, 
íå ò³ëüêè íåäîö³ëüíî, àëå é øê³äëèâå, îñê³ëüêè öå íå äîçâîëÿº 
çàáåçïå÷èòè çáàëàíñîâàí³ñòü ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, «ðîç-
ìèâàº» ñàìå ïîíÿòòÿ «ðîáî÷å ì³ñöå», ðîáèòü íåìîæëèâèì 
âçàºìîóçãîäæåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ðîçðàõóíê³â.

Òàêèì ÷èíîì, ïåðåâàãà ï³äõîäó, ùî âèõîäèòü ç íàÿâíîñò³ (ïî-
òðåáè) ïðàö³âíèêà, ïîëÿãàº ó ìîæëèâîñò³ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî 
ðåãóëþâàííÿ â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â, à íà ì³êðîåêîíîì³÷-
íîìó ð³âí³ – äîñÿãíåííÿ á³ëüø ÷³òêî¿ óâ’ÿçêè ³ çáàëàíñîâàíîñò³ 
ê³ëüêîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ ðîáî÷î¿ ñèëè, âèêîðèñòàííÿ äàíèõ îá-
ë³êó äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ ÷èñåëüíîñò³ íåîáõ³äíèõ ïðàö³âíèê³â. 

Ïðè ðîçãëÿä³ ðîáî÷èõ ì³ñöü ñë³ä òàêîæ â³äð³çíÿòè ô³çè÷-
í³ òà åêîíîì³÷í³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ. Ï³ä ô³çè÷íèì ðîáî÷èì ì³ñöåì 
ðîçóì³ºòüñÿ âèçíà÷åíà çîíà, ùî ïåðåäáà÷àºòüñÿ äëÿ âèðîá-
íèöòâà ðîá³ò ÷è ïîñëóã ³ îñíàùåíî ç ö³ºþ ìåòîþ â³äïîâ³äíèì 
íàáîðîì çíàðÿäü ïðàö³, à åêîíîì³÷íå ðîáî÷å ì³ñöå – öå çà-
éíÿò³ñòü ïðàö³âíèêà íà ô³çè÷íîìó ðîáî÷îìó ì³ñö³. 

Îñîáëèâ³ñòþ ñòàòèñòè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³ ïî-
ëÿãàº â òîìó, ùî âîíî ñòîñóºòüñÿ ñàìå â³äñòåæåííÿ äèíàì³êè 
åêîíîì³÷íèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, õî÷à ïåðâèííèì º ñàìå ñòâîðå-
íå ô³çè÷íå ðîáî÷å ì³ñöå, êîòðå íàñàìïåðåä äàº â³äñòàâè äëÿ 
âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè ó ïðàö³âíèêàõ äëÿ âèêîíàííÿ â³äïîâ³äíèõ 
ðîá³ò (çà âèíÿòêîì ðîáî÷èõ ì³ñöü ðó÷íî¿ ïðàö³, äå ïðàö³âíèê íå 
îñíàùåíèé îñíîâíèìè çàñîáàìè; òàê³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ, ÿê ïðàâè-
ëî, íå âõîäÿòü äî òàê çâàíîãî ÿäðà ñèñòåìè ðîáî÷èõ ì³ñöü, ùî 
âèçíà÷àº îñîáëèâîñò³ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó âèðîáíèöòâà), 
òîáòî ê³ëüê³ñòü åêîíîì³÷íèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü äîð³âíþº ÷èñåëü-
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íîñò³ ïðàö³âíèê³â, êîòðèìè óêîìïëåêòîâàí³ ôóíêö³îíóþ÷³ ðîáî÷³ 
ì³ñöÿ. Òàê, çã³äíî ÷èííî¿ Ìåòîäèêè ìîí³òîðèíãó ñòâîðåííÿ íî-
âèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü â³í ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó îáë³êó àä-
ì³í³ñòðàòèâíèõ äàíèõ ùîäî ïðàöåâëàøòóâàííÿ îñ³á íà ñòâîðåí³ 
íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ òà çâ³ëüíåííÿ îñ³á ç ðîáî÷èõ ì³ñöü óíàñë³äîê 
çì³í â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ ïðàö³ [9], òîáòî ôàêòè÷íî ê³ëü-
ê³ñòü íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü âèçíà÷àºòüñÿ ÷èñåëüí³ñòþ ïðàö³â-
íèê³â, ùî íå â³äîáðàæàº ïðîöåñè â³äòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü. 
² õî÷à çàçíà÷åíèé ïîðÿäîê îáë³êó çóìîâëåíèé, ïî–ïåðøå, àê-
öåíòóâàííÿì óâàãè íà çàéíÿò³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè; ïî–äðóãå, º 
çíà÷íî á³ëüø ïðîñòèì ñïîñîáîì îðãàí³çàö³¿ îáë³êó, âñå æ ç ïî-
çèö³¿ â³äñòåæåííÿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó âàæëèâèì º ñàìå ðîç-
ãëÿä ê³ëüêîñò³ ô³çè÷íèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü òà îñîáëèâîñòåé ¿õ äèíà-
ì³êè (ñòâîðåííÿ òà ë³êâ³äàö³¿) òà ôóíêö³îíóâàííÿ, îñê³ëüêè ñàìå 
òóò çä³éñíþºòüñÿ ³íòåãðàö³ÿ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà òà âèãîòîâ-
ëÿºòüñÿ â³äïîâ³äíà ïðîäóêö³ÿ (ïîñëóãè). Ïðè öüîìó ñë³ä çàçíà-
÷èòè, ùî îòîòîæíåííÿ åêîíîì³÷íèõ òà òåõí³÷íèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü 
áåç ÷³òêîãî ¿õ âèçíà÷åííÿ ïðèçâîäèòü äî íåäîñòàòíüî îá´ðóí-
òîâàíèõ âèñëîâëåíü. Çîêðåìà, òåçà ïðî òå, ùî ïðîòÿãîì ðîêó 
â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè ñòâîðåíî áëèçüêî ì³ëüéîíó ðîáî÷èõ ì³ñöü 
ñòîñóºòüñÿ âèêëþ÷íî åêîíîì³÷íèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, îñê³ëüêè äëÿ 
òîãî, ùîá ñòâîðèòè çàçíà÷åíó ê³ëüê³ñòü ô³çè÷íèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü 
íåîáõ³äíî çíà÷í³ ³íâåñòèö³¿ (äîâ³äêîâî: âàðò³ñòü ñòâîðåííÿ îä-
íîãî íîâîãî ô³çè÷íîãî ðîáî÷îãî ì³ñöÿ â ïðîìèñëîâîñò³ ÑØÀ 
îö³íþºòüñÿ ïðèáëèçíî â 40 òèñ. äîëàð³â). 

Îòæå, âàæëèâèì íåäîë³êîì ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè ñòàòèñòè÷íî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ â ñôåð³ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ ïîëÿãàº â òîìó, 
ùî â íüîìó íå çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ ïåðâèíí³ ïðîöåñè ñòâî-
ðåííÿ ô³çè÷íèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, à â³äñòåæóþòüñÿ ëèøå âòîðèíí³ 
ïðîöåñè ¿õ óêîìïëåêòóâàííÿ ïðàö³âíèêàìè. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî 
ñâîãî ÷àñó áóëè ñïðîáè çä³éñíèòè îáë³ê ô³çè÷íèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü 
(øëÿõîì ââåäåííÿ â³äïîâ³äíî¿ çâ³òíî¿ ôîðìè) ïîðÿä ç ðîáîòàìè 
ïî àòåñòàö³¿ òà ðàö³îíàë³çàö³¿ ðîáî÷èõ ì³ñöü â åêîíîì³ö³ Óêðà¿-
íè, à òàêîæ áóëè çàòâåðäæåí³ Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî âè-
çíà÷åííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü [10], àëå ïðè ñïðîùåíí³ ñòàòèñòè÷íî¿ 
çâ³òíîñò³ äàí³ çàõîäè íå áóëè çàïðîâàäæåííÿ íà ïðàêòèö³. 

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ ñòàòèñòè÷íîãî çàáåç-

ïå÷åííÿ ïðîöåñ³â ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ïðî-
ãíîçóâàííÿ òåíäåíö³é ¿¿ ðîçâèòêó äîö³ëüíèìè º âïðîâàäæåí-
íÿ â ïðàêòèêó ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü â³äòâîðåííÿ 
ðîáî÷èõ ì³ñöü. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ïåðåäáà÷èòè âèçíà÷åííÿ 
ê³ëüêîñò³ ô³çè÷íèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ïðè çä³éñíåíí³ ³íâåñòèö³é, 

â³äîáðàæàòè ¿õ ê³ëüê³ñòü ïðè ââåäåíí³ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñ-
òåé òà ðóõó îñíîâíèõ çàñîá³â, à òàêîæ â³äíîâèòè â³äñòåæåííÿ 
ïîêàçíèêà çì³ííîñò³, ùî äîçâîëèòü âèçíà÷àòè ïðîïîðö³¿ ì³æ 
ê³ëüê³ñòþ ô³çè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü. 
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