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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðèíêîâà ðåôîðìàö³ÿ â³ò÷èçíÿ-
íèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïðî-
ÿâàìè ÷èñëåííèõ ³ìàíåíòíèõ êðèçîâèõ ïðîòèð³÷, ñåðåä ÿêèõ 
îäíå ç ãîëîâíèõ ì³ñöü íàëåæèòü ôåíîìåíó ôóíäàìåíòàëü-
íîãî ïðîòèð³÷÷ÿ âëàäà–ñóñï³ëüñòâî. Ïðîöåñè êðèçîâîãî òèñ-
êó íà ïåðåñ³÷íîãî ãðîìàäÿíèíà, éîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íå 
ïîëîæåííÿ çàõîïèëè íå ò³ëüêè åêîíîì³÷í³, àëå é ³íø³ ñóñï³ëü-
í³ ïðîöåñè, ïåðåòâîðèâøè ¿õ íà ñèñòåìó ìîäèô³êîâàíîãî ìå-
õàí³çìó êâàç³ìîäåðí³çàö³¿. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ðåôîðìóâàííÿ ó 
áóäü–ÿê³é ñôåð³ æèòòÿ òà ä³ÿëüíîñò³ (ïîë³òè÷í³é, ñîö³àëüí³é, 
åêîíîì³÷í³é, îðãàí³çàö³éí³é, ïðàâîâ³é) ó ñó÷àñíîìó â³ò÷èçíÿ-

íîìó ñóñï³ëüñòâ³ çâ’ÿçàíî ç óðàõóâàííÿì ö³º¿ êðèçîâî¿ ñêëà-
äîâî¿ ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â òà íåîáõ³äíîñò³ ¿õ îáìåæåííÿ, à 
êðàùå – çì³íè ìîäåë³ ìîäåðí³çàö³¿.

Ï³ñëÿ äåñÿòèð³÷ ïðèñêîðåíîãî ðîçâèòêó êðèçîâèõ ïðîöåñ³â ³ 
ïðîâàëó íåñèñòåìíèõ çóñèëü äåðæàâè ùîäî ¿õ îáìåæåííÿ òà 
ïîäîëàííÿ ñòàº çðîçóì³ëèì, ùî çàãðîçà êðèçîâî¿ ïàñòêè íàé-
ò³ñí³øèì ÷èíîì ïîâ’ÿçàíà ³ç ñàìîþ ïðîáëåìîþ åôåêòèâíîñ-
ò³ äåðæàâíîãî ðåôîðìóâàííÿ íà çàñàäàõ âåñòåðí³çàö³¿ ÷è çà-
ëåæíîñò³ â³ä ³íøîãî çîâí³øíüîãî òèñêó, éîãî äåâ³àö³¿ â á³ê â³ä 
ôóíäàìåíòàëüíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé åôåêòèâíî¿ òðàíñôîðìà-
ö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, íàÿâíîñ-
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ò³ ìåõàí³çì³â ò³íüîâîãî ãàëüìóâàííÿ òà àðõà¿çàö³¿ öüîãî ðîç-
âèòêó, ìàðã³íàë³çàö³¿ âñ³º¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè, 
ÿê³ íå âðàõîâóþòüñÿ äåðæàâîþ òà íå àäàïòóþòüñÿ îô³ö³éíè-
ìè ñóñï³ëüíèìè ðåãóëÿòîðàìè. Ñàìà ñòðóêòóðà êðèçîâèõ ïðî-
öåñ³â º ðîçãàëóæåíîþ, äèôåðåíö³éîâàíîþ, ñèíåðãåòè÷íîþ, 
â í³é ïåðåäóñ³ì íàéá³ëüøó çàãðîçó ñòàíîâëÿòü ñåêòîðè, ùî, 
ñâîºþ ÷åðãîþ, º àêòèâíèìè ãåíåðàòîðàìè âòîðèííèõ êðèçî-
âèõ ïðîöåñ³â, çîêðåìà ïðîòèð³÷÷ÿ âëàäà–ñóñï³ëüñòâî. Ñóñ-
ï³ëüñòâî íàìàãàºòüñÿ àäàïòóâàòèñÿ äî âèêëèê³â ö³ëî¿ ñèñòå-
ìè òðàíñôîðìàö³éíèõ çàãðîç ìîäåðí³çàö³¿, àëå äîñÿãíóâøè 
ïåâíî¿ êðèòè÷íî¿ ¿õ ìàñè, ñîö³óì ïî÷èíàº âèáóäîâóâàòè ñèñòå-
ìó ñïðîòèâó. Îï³ð éîãî íàáóâàº ð³çíîìàí³òíèõ ìàêðîñîö³àëü-
íèõ äåâ³àíòíèõ ôîðì, ñåðåä ÿêèõ ÷è íå íàéçàãðîçëèâ³øèìè º 
êðèçîâ³ – ò³íüîâ³, ïîâ’ÿçàí³ ç ìàñîâîþ äåçàäàïòàö³ºþ, äåç³í-
òåãðàö³ºþ, äåñîö³àë³çàö³ºþ, êðèì³íàë³çàö³ºþ òîùî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íàóêî-
â³ ðîçðîáêè ó ñôåð³ ïîøóêó ïðè÷èí ñèñòåìíîãî ãàëüìóâàí-
íÿ ñóñï³ëüíèõ ðåôîðì, ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ àíòèêðèçî-
âî¿ ïîë³òèêè, ïðè÷èí ïðîòèð³÷ ó ñèñòåì³ âëàäà–ñóñï³ëüñòâî 
çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ ó ðîáîòàõ òàêèõ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ 
ÿê: Î. Àëèìîâ, Þ. Áàæàë, Â. Áåñåä³í, Â. Áîäðîâ, Â. Áîðîäþê, 
Ç. Âàðíàë³é, Î. Âëàñþê, À. Ãàëü÷èíñüêèé, Â. Ãåºöü, À. Ãðè-
öåíêî, Â. Ãðóøêî, À. Äàíèëåíêî, Ì. Äåíèñåíêî, Ì. Äîë³øí³é, 
Ì. ªðìîøåíêî, ß. Æàë³ëî, ². Æèëÿºâ, Â. Êóçüìåíêî, ². Ëóê³íîâ, 
Þ. Ìàêîãîí, ². Ìàëèé, Á. Ìàë³öüêèé, Ñ. Ìî÷åðíèé, Â. Í³êîëà-
ºâ, Á. Ïàíàñþê, Þ. Ïàõîìîâ, Ä. Ñòå÷åíêî, À. Ñóõîðóêîâ, Â. Ñî-
ëîâéîâ, Î. Òåðåùåíêî, Â. Ôåäîðåíêî, À. Ô³ë³ïåíêî, Ã. ßëîâèé 
òà ³í. Ïðîáëåìàì âïëèâó àíòèêðèçîâî¿ ïîë³òèêè íà ïðîöåñè 
öèêë³÷íîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè çà-
ðóá³æíèõ ó÷åíèõ: À. Àêàºâà, Ì. Àðò³ñà, Ð. Ãð³íáåðãà, À. Ãð³í-
ñïåíà, Ë. Êð³í³íà, Ô. Ê³äëàíäà, Ñ. Êëàññåíñà, Ï. Êðóãìàíà, 
À. Ìåä³ñîíà, Ó. Óàéò, Ì. Øèìà¿, Â. Ïîëòåðîâè÷à, Å. Ïðåñêîòà, 
Äæ. Ñàï³ðà, Äæ. Ñò³ãë³öà òà Þ. ßêîâöÿ.

Îäíàê ïîðÿä ³ç íàÿâí³ñòþ âàãîìèõ íàóêîâèõ ïðàöü, íîâ³ òåí-
äåíö³¿, ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³ òà óí³êàëüí³ çà ïðèðîäîþ ïî-
õîäæåííÿ ñó÷àñí³ êðèçîâ³ ÿâèùà, çàñâ³ä÷èëè íàÿâí³ñòü ðÿäó 
íåâèð³øåíèõ ïðîáëåì òåîð³¿, ìåòîäîëîã³¿ ³ ïðàêòèêè àíòèêðèçî-
âîãî ðåãóëþâàííÿ ïðîâåäåííÿ ñèñòåìíèõ ñóñï³ëüíèõ ðåôîðì 
ìîäåðí³çàö³¿. Öå ñòîñóºòüñÿ, ïî–ïåðøå, òåîðåòè÷íîãî îá´ðóí-
òóâàííÿ òà âèáîðó åôåêòèâíî¿ ìîäåë³ àíòèêðèçîâîãî ðåôîðìó-
âàííÿ, ³ñíóº ïîòðåáà ó ïîäàëüøîìó ¿õ ñèñòåìíîìó âèâ÷åíí³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîäàëüøå äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé òà 
ïðîòèð³÷ â³ò÷èçíÿíîãî ñóñï³ëüíîãî ðåôîðìóâàííÿ, ôîðì àê-
òèâ³çàö³¿ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà òà ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ä³é äåðæàâè â óìîâàõ êðèçîâîãî ñòèñêàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²ñòîðè÷íèé àíàë³ç øèðîêî¿ 
íèçêè â³ò÷èçíÿíèõ ñóñï³ëüíèõ ðåôîðìàö³é ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâ-
í³ñòü ñò³éêîãî â³äòâîðåííÿ ñóòòºâèõ ïðîòèëåæíîñòåé ³íòåðåñ³â 
âëàäè ³ øèðîêèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ ó âèáîð³ ñïîñîá³â, âèõ³äíèõ 
çàñîá³â ¿õ ïðîâåäåííÿ. ×åðãîâ³ ñïîä³âàííÿ íà âèâ³ëüíåííÿ ïî-
òóæíèõ íàö³îíàëüíèõ ïðîäóêòèâíèõ ñèë, çíÿòòÿ ç ¿õ ðîçâèòêó 
³ñòîðè÷íîãî ïðîêëÿòòÿ ùîäî ñèñòåìíèõ æîðñòêèõ îáìåæåíü – 
ëèøàþòüñÿ íåâèïðàâäàíèìè, â³äáóâàºòüñÿ ëèøå ìîäèô³êàö³ÿ 
öèõ ïðîòèð³÷, çì³íà ôîðìè ïðîòèñòîÿííÿ âëàäè òà ñóñï³ëüñòâà. 
Ïîøóê ïðè÷èí íàÿâíîñò³ çàêîíîì³ðíîñòåé íà îáìåæåííÿ ãëè-
áèíè ñóñï³ëüíèõ ðåôîðìàö³é îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü äîñë³-
äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ¿õ ìåõàí³çì³â, â³äòâîðåííÿ â íèõ ïîòóæ-
íî¿ ñèñòåìè ñîö³àëüíî¿ äåãðàäàö³¿.

Ìîäåðí³çàö³ÿ – öå îá’ºêòèâíà öèêë³÷íà ñèñòåìà ðåôîðìà-
ö³é, ùî çàáåçïå÷óþòü ïðèñòîñóâàííÿ, ï³äïîðÿäêóâàííÿ (ó ò³é 
÷è ³íø³é ôîðì³ ï³ä çîâí³øí³ì óïðàâë³ííÿ) ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íèõ îðãàí³çì³â çàëåæíèõ êðà¿í äî äîì³íóþ÷èõ âïëèâ³â ðîç-
âèíóòèõ êðà¿í (îñòàíí³ òðèñòà ðîê³â – öå Çàõ³ä) ç åêîíîì³÷íèìè 
íàñë³äêàìè âòðàòè âëàñíî¿ ³ ïåðåõîäó äî çàëåæíî¿ öèêë³÷íîñ-
ò³ ðîçâèòêó, ùî âèçíà÷àºòüñÿ äîì³íóþ÷èì öèêëîì. Ç ïîÿâîþ 
Çàõîäó âëàäà ³ ñóñï³ëüñòâî íåçàõ³äíèõ êðà¿í îïèíèëèñÿ íà÷åá-
òî ó ð³çíèõ ÷îâíàõ, ùî ïëèâóòü â îäíîìó íàïðÿìêó, àëå ÷àñòî ç 
ñóòòºâî â³äì³ííèìè ö³ëÿìè, ôîðìàìè ðóõó. Íåçàõ³äí³ êðà¿íè íå 
ìîãëè íå â³ä÷óòè ñâîº¿ â³äñòàëîñò³, äðóãîðÿäíîñò³, òîãî, ùî íà-
ïðÿì ñâ³òîâîãî ðîçâèòêó îáóìîâëþºòüñÿ âèêëþ÷íî Çàõîäîì, 
ÿê, îäíî÷àñíî, ³ éîãî ïðèâàáëèâ³ñòü, ³ ñòâîðåííÿ âèòîê³â íî-
âèõ çàãðîç äëÿ ¿õ òðàäèö³é, ö³ííîñòåé ³ñíóâàííÿ. Òàê, êîíöåïö³ÿ 
ïðîãðåñó º ëåãèòèì³çàö³ºþ âèêëþ÷íî âèêëèêó Çàõîäó òà ðåàê-
ö³ºþ íà éîãî âïëèâ â óìîâàõ ³íòåíñèô³êàö³¿ ñâ³òîâèõ çâ’ÿçê³â òà 
ïåðåòâîðåííÿ ³ñòîð³¿ ëþäñòâà íà âñåñâ³òíþ. ²íø³ êðà¿íè (ïîçà 
çàõ³äíèõ), ³ â ïåðøó ÷åðãó ¿õ åë³òè, âæå íå ìîãëè íå ïðèéìàòè 
ó÷àñòü ó ñâ³òîâèõ ïðîöåñàõ íà êøòàëò êâàç³çàõ³äíèõ, íå âåñ-
òåðí³çóâàòèñÿ, íå áóòè ¿õ àêòèâíèìè íîñ³ÿìè. Äëÿ á³ëüøîñ-
ò³ öèõ êðà¿í êîìá³íàö³ÿ ðèíêîâèõ âåñòåðí³çîâàíèõ òðàíñôîð-
ìàö³é ³ ñâ³äîìà ÷è íåñâ³äîìà âòðàòà (÷è íåçàä³ÿí³ñòü) âëàñíèõ 
òðàäèö³é ÷è ³íøîãî ãîìåîñòàçíîãî ´ðóíòó ïðèçâîäèòü äî ïðî-
ãðåñóþ÷îãî â³äñòàâàííÿ ó åêçîãåíí³é òà åíäîãåíí³é êîíêóðåí-
ö³¿ ç ³íøèìè åë³òàìè, ùå á³ëüøó çàëåæí³ñòü â³ä á³ëüø ðîçâèíó-
òèõ äåðæàâ, âòðàòó äèíàì³çìó, íåìèíó÷ó äåãðàäàö³þ.

Çàëåæíèì êðà¿íàì, ÿê³ óòâîðþþòü ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ «äðóãå» 
àáî «ìàëå» ñóñï³ëüñòâî ïî â³äíîøåííþ äî ïàíóþ÷îãî çàõ³äíîãî, 
ïðèòàìàííèé ïðîöåñ íåçàâåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿. Äëÿ íå¿ º õà-
ðàêòåðíèìè â³äñóòí³ñòü ÷³òêèõ êîðäîí³â ì³æ ñôåðàìè ä³ÿëüíîñ-
ò³, ïåðñîí³ô³êàö³ÿ â³äíîñèí, íåäîñêîíàë³ñòü ìåõàí³çì³â êîíòð-
îëþ íàñèëëÿ òà äóàë³çì íîðì. ²íàêøå êàæó÷è, òðàíñôîðìàö³ÿ 
«ìàëîãî» ñóñï³ëüñòâà ó ñó÷àñíå º ïðîöåñîì íåçàâåðøåíèì [1, 
ñ. 15–30]. Îäíàê îäí³ºþ ç íàéñóòòºâ³øèõ îçíàê ñóñï³ëüñòâà íå-
çàâåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ º íàÿâí³ñòü ñèñòåìíèõ ïðîòèð³÷ ì³æ ¿¿ 
íàñë³äêàìè, ìîäåðí³çàö³ºþ åë³òíîãî òà îðäèíàðíîãî ñåêòîð³â 
ñóñï³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, âëàäîþ òà ñóñï³ëüñòâîì.

Òàê, ïðîöåñ ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè çàëåæíèõ êðà¿í 
ïîâ’ÿçàíèé ç ïðîáëåìîþ àñèíõðîííîãî ðîçøèðåíîãî â³ä-
òâîðåííÿ åëåìåíò³â, ùî óòâîðþþòü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íó ñòðóêòóðó öèõ êðà¿í, ³ ó çâ’ÿçêó ç öèì – óòâîðåííÿì ó í³é 
ñòðóêòóðíèõ ðîçðèâ³â – «ïîðîæíå÷» íà òîìó ì³ñö³, äå ïîâèííà 
³ñíóâàòè ³çîìîðôíà ñòðóêòóðà, íåîáõ³äíà äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.

Íà â³äì³íó â³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í, äå ñòðóêòóðí³ ðîçðèâè 
ìàþòü âíóòð³øíüîñåêòîðíèé õàðàêòåð, à â ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷í³é ñòðóêòóð³ ïðèñóòí³ âñ³ íåîáõ³äí³ äëÿ ñèíõðîííîãî 
³çîìîðôíîãî ðîçâèòêó åëåìåíòè, ó çàëåæíèõ êðà¿íàõ, ùî ìî-
äåðí³çóþòüñÿ, äî ÿêèõ íàëåæàòü êðà¿íè ñåëÿíñüêî¿, îáùèííî¿ 
öèâ³ë³çàö³¿ (ó òîìó ÷èñë³ Óêðà¿íà), â³äñóòí³é ðÿä áëîê³â ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè, íåîáõ³äíèõ äëÿ íîðìàëüíîãî 
çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó. Öå îáóìîâëåíî ñàìèì õàðàêòå-
ðîì ðîçâèòêó çàëåæíîãî ñóñï³ëüñòâà, ñïîñîáîì ìîäåðí³çàö³¿ 
öèõ êðà¿í, ÿêà ïîâèííà âèêîíàòè ôóíêö³þ ï³äòÿãóâàííÿ ð³âíÿ 
ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí äî çì³íè öèêë³÷íèõ åòàï³â ìîäåðí³çàö³¿ ó 
ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ. Ïðè öüîìó âèíèêàº ñîö³àëüíî–òåõíî-
ëîã³÷íèé ðîçðèâ ó ñóñï³ëüí³é ñèñòåì³, ñóòí³ñòü ÿêîãî âèÿâëÿ-
ºòüñÿ â ò³ì, ùî ïåðåðèâàºòüñÿ ïðîöåñ ïîñòóïîâîãî ðîçâè-
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òêó àâòîõòîííî¿ ñóñï³ëüíî¿ ñòðóêòóðè, é ó ñàìó öþ ñòðóêòóðó 
âìîíòîâóþòüñÿ ñòâîðåí³ ïîçà íåþ ñóñï³ëüíî–òåõíîëîã³÷í³ 
áëîêè. Ïðîöåñ â³äòâîðåííÿ ó çàëåæíèõ êðà¿íàõ âòðà÷àº õà-
ðàêòåðíó äëÿ ðîçâèíóòèõ êðà¿í íà âñ³õ åòàïàõ ðóõó áåçïå-
ðåðâí³ñòü òà ñòàº â³äíèí³ ìîæëèâèì ëèøå â óìîâàõ îáì³íó 
÷àñòèíè ¿õ ïðîäóêòó íà ñóñï³ëüí³ çàñîáè ç ðîçâèíóòèõ êðà¿í.

Òàêèì ÷èíîì, îäíèì ³ç áàçîâèõ àòðèáóò³â åêîíîì³÷íî¿ 
ñòðóêòóðè çàëåæíèõ êðà¿í º â³äñóòí³ñòü â í³é ðÿäó áëîê³â, íå-
îáõ³äíèõ äëÿ ñèíõðîííîãî ðîçâèòêó, à çâ³äñè ³ ïîòðåáà â ïå-
ð³îäè÷í³é ìîäåðí³çàö³¿. Êðèòè÷íà ìàñà ãîñïîäàðñüêèõ áëîê³â, 
íåîáõ³äíèõ äëÿ ñèíõðîííîãî ðîçâèòêó, âèçíà÷àºòüñÿ íàÿâí³ñ-
òþ òàêî¿ ñèòóàö³¿, êîëè âñ³ åëåìåíòè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ 
ñòðóêòóðè ôóíêö³îíóþòü òà ï³äòðèìóþòü ïðîöåñ ðîçøèðåíî-
ãî â³äòâîðåííÿ, íå ìàþ÷è ïîòðåáè ó ï³äòðèìö³ ðåñóðñàìè, ùî 
íàäõîäÿòü äî ñèñòåìè öåíòðàë³çîâàíîãî áåçåêâ³âàëåíòíîãî 
ïåðåðîçïîä³ëó. Òàêó êðèòè÷íó ìàñó ãîñïîäàðñüêèõ áëîê³â Ñ.Â. 
Îíèùóê òà Ì.Â. Á³ëîóñåíêî íàçèâàþòü ö³ë³ñíîþ ³íäóñòð³àëü-
íîþ ñòðóêòóðîþ (Ö²Ñ) [2, ñ. 95]. Îñîáëèâî âåëèêå çíà÷åííÿ â 
óìîâàõ Ö²Ñ ìàº ³íôðàñòðóêòóðà. ßêùî çà îáñÿãàìè âèðîáíè-
öòâà âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó íà äóøó íàñåëåííÿ çà-
ëåæí³ êðà¿íè â³äñòàþòü â³ä ðîçâèíóòèõ ó äåñÿòêè ðàç³â, òî ùî-
äî ð³âíÿ ³íôðàñòðóêòóðíî¿ ù³ëüíîñò³ – ó ñîòí³ òà òèñÿ÷³ ðàç³â.

ßêùî ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ çà íàÿâíîñò³ Ö²Ñ ñòðóêòóðí³ 
ðîçðèâè âèíèêàþòü ò³ëüêè âñåðåäèí³ åêîíîì³÷íèõ áëîê³â, òî 
ó çàëåæíèõ êðà¿íàõ âîíè ìàþòü ì³æáëîêîâèé õàðàêòåð, ùî 
ïðèçâîäèòü äî ãëèáîêî¿ äåôîðìàö³¿ âñüîãî â³äòâîðþâàëüíî-
ãî ìåõàí³çìó. Â³äñóòí³ñòü ó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³é ñòðóêòóð³ 
çàëåæíèõ êðà¿í ðÿäó íåîáõ³äíèõ ãîñïîäàðñüêèõ áëîê³â ïðè-
çâîäèòü äî ð³çêîãî çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñóñ³äí³õ áëîê³â, íåìîæëèâîñò³ çä³éñíþâàòè â³äòâîðåííÿ áåç 
øèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ öåíòðàë³çîâàíîãî ïîçàâàðò³ñíîãî 
ïåðåðîçïîä³ëó íà ¿õ êîðèñòü ñóñï³ëüíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ âèëó÷à-
þòüñÿ ç ³íøèõ ñåêòîð³â åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè ñóñï³ëüñòâà.

Ìîäåðí³çàö³ÿ â³ò÷èçíÿíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ïðî-
ñòîðó ôîðìóº éîãî ó ìîçà¿÷íó á³ïîëÿðíó ñòðóêòóðó, äå íàâêî-
ëî íåâåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ àäì³í³ñòðàòèâíî–åêîíîì³÷íèõ öåíòð³â 
âåñòåðí³çîâàíîãî ïðîãðåñó ôóíêö³îíóº åêñïîëÿðíà á³ëüø³ñòü 
îðäèíàðíîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå çà ð³âíåì ìîäåðí³çàö³¿ ñóòòº-
âî â³äñòàº â³ä ðîçâèòêó ìîäåðíîâèõ öåíòð³â. Äèíàì³êà ìîäåð-
í³çàö³¿ â ïîëþñàõ á³ïîëÿðíî¿ ñòðóêòóðè â³äð³çíÿºòüñÿ íå ëèøå 
ñâî¿ìè ð³âíÿìè, àëå é îñîáëèâ³ñòþ àöèêë³÷íîñò³, àñèíõðîííîñ-
ò³, àñèìåòðè÷íîñò³ ³ íàâ³òü ðåâåðñíî–àðõà¿÷íèì õàðàêòåðîì 
ïî â³äíîøåííþ ÿê äî çàõ³äíèõ çðàçê³â, òàê ³ äî ³íøî¿ ñòîðîíè 
á³ïîëÿðíî¿ ñòðóêòóðè. Îïîçèö³ÿ öåíòð–ïåðèôåð³ÿ â³äð³çíÿºòü-
ñÿ ñóòòºâîþ ìîäèô³êàö³ºþ, ðåâ³ç³îí³çìîì ïðèñòîñóâàííÿ ï³ä 
àêòóàëüí³ñòü ³íòåðåñ³â òèõ ÷è ³íøèõ ïðîøàðê³â ñåðåäîâèùà 
ñóá’ºêò³â ìîäåðí³çàö³¿, ó çâ’ÿçêó ç ÷èì îñòàííÿ íàáóâàº â ö³ëî-
ìó äëÿ çàëåæíèõ êðà¿í õàðàêòåð êâàç³ìîäåðí³çàö³¿.

Àðõà¿çàö³ÿ [3, ñ. 126–130] (³ñòîðè÷íå ïîâåðíåííÿ), ÿêå 
ìàº ñóòòºâå çíà÷åííÿ äëÿ ðîçóì³ííÿ íàñë³äê³â ìîäåðí³çàö³¿, 
– öå ïðîöåñ ðîçâèòêó ó çàëåæíèõ, íåêàï³òàë³ñòè÷íèõ êðà¿-
íàõ ï³ä âïëèâîì ìîäåðí³çàö³éíîãî òèñêó ðîçâèíóòèõ êðà¿í – 
ÿâèùà ñâîºð³äíî¿ öèâ³ë³çàö³éíî¿ ñóáäóêö³¿ íå ñò³ëüêè âëàñíå 
ìîäåðí³çàö³éíèõ ïîðÿäê³â, ñê³ëüêè òàêèõ ïñåâäîìîäåðí³çà-
ö³éíèõ ñóñï³ëüíèõ àðõà¿÷íèõ ïåðåòâîðåíèõ óêëàäíèõ ôîðì, 
ç ÿêèìè ö³ çàëåæí³ ïåðèôåð³éí³ êðà¿íè ó äîìîäåðí³çàö³éíèé 
ïåð³îä íå ñòèêàëèñÿ ÷è ñòèêàëèñÿ ëèøå â îáìåæåíîìó îá-
ñÿç³. Ó öèõ êðà¿íàõ ïðîöåñ ìîäåðí³çàö³¿ º äæåðåëîì óòâî-

ðåííÿ âåëè÷åçíîãî îáñÿãó ïåðåòâîðåíèõ (ò³íüîâèõ) åêîíî-
ì³÷íèõ ôîðì.

Ãîëîâí³ é íàéíåáåçïå÷í³ø³ ïðîÿâè àðõà¿çàö³¿ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íèõ ñòðóêòóð âèÿâëÿþòüñÿ ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ÿê 
äåðæàâíîãî (ì³æäåðæàâíîãî, íàäêðà¿íîâîãî), òàê ³ íåäåð-
æàâíîãî, ó çíà÷íîìó çàãàëüíîìó çíèæåíí³ éîãî ð³âíÿ ïðî-
ôåñ³îíàë³çìó, ðîçïîâñþäæåííÿ êðèì³íàëüíî¿ òà íàï³âêðè-
ì³íàëüíî¿ ³äåîëîã³¿, àíòèïàòð³îòè÷íèõ óñòàíîâîê, çäèðíèöòâà, 
õàáàðíèöòâà, ïîñèëåííÿ â íüîìó àâòîðèòàðíèõ, êëàíîâèõ, 
àäì³í³ñòðàòèâíèõ, ñèëîâèõ ìåòîä³â êåð³âíèöòâà, âòðàò³, çíÿò-
òÿ ÷è ñóòòºâîãî çíèæåííÿ àäåêâàòíîãî ðåàë³ÿì ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ð³âíÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî êîíòðîëþ íàä 
áàãàòüìà âèäàìè åêîíîì³÷íèõ ÿâèù [4, ñ. 2].

Àðõà¿çàö³ºþ – ò³íüîâîþ äåãðàäàö³ºþ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ – ïîÿñíþºòüñÿ é ³íøèé áîë³ñíèé äëÿ îô³ö³éíî¿ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè ñóñï³ëüñòâà ïðîöåñ äåöåíòðàë³çàö³¿ 
àäì³í³ñòðàòèâíèõ ôóíêö³é, ðîçìèâàííÿ àáñîëþòíî¿ ìîíîïî-
ë³¿ äåðæàâè íà ëåã³òèìíå íàñèëëÿ – ñòâîðåííÿ àëüòåðíàòèâ-
íèõ äåðæàâ³ öåíòð³â âëàäè, íàñàìïåðåä ó âèãëÿä³ îðãàí³çîâàíî¿ 
çëî÷èííîñò³, íåäåðæàâíèõ â³éñüêîâèõ óãðóïîâàíü [5, ñ. 26–31].

Íàêîïè÷åííÿ òðåíä³â íåçàâåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ÷è àðõà¿-
çàö³¿ ðîçïîä³ëÿþòüñÿ ó á³ïîëÿðí³é ñòðóêòóð³ íàñòóïíèì ÷èíîì: 
â åë³òíèõ àäì³í³ñòðàòèâíî–åêîíîì³÷íèõ ñòðóêòóðàõ íàêîïè-
÷óþòüñÿ ã³áðèäèçîâàí³ ìîäåðí³çàö³éí³ òåíäåíö³¿, âèòîêè ÿêèõ 
â çíà÷í³é ì³ð³ í³âåëþþòü, ïðèãí³÷óþòü ñèñòåìí³ òðàäèö³éí³ 
ö³ííîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî ñóñï³ëüñòâà, â³äðèâàþòüñÿ â³ä íèõ. Íà-
âïàêè, îðäèíàðíå ñåðåäîâèùå º ¿õ ïðèðîäíèì àêóìóëÿòîðîì 
òà ñõîâèùåì, â³äòâîðþâà÷åì çàõèñíî¿ íàðîäíî–òðàäèö³éíî¿ 
ðåàêö³¿ íà äåâ³àö³éí³ ïðîöåñè â åë³òí³é ñèñòåì³ ùîäî êâàç³ìî-
äåðí³çàö³éíèõ òðåíä³â.

Ñòàí ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè, ïðè ÿêîìó â³äñóò-
í³ñòü áóäü–ÿêîãî áëîêó, íåîáõ³äíîãî äëÿ ñòðóêòóðíîãî ðîçâè-
òêó, ïðèçâîäèòü äî íåìîæëèâîñò³ äëÿ ñóñ³äí³õ áëîê³â ôóíêö³î-
íóâàòè áåç ïåðìàíåíòíîãî öåíòðàë³çîâàíîãî ïîçàâàðò³ñíîãî 
ïåðåðîçïîä³ëó íà ¿õ êîðèñòü ñóñï³ëüíèõ ðåñóðñ³â, ùî âèëó÷à-
þòüñÿ ç ³íøèõ áëîê³â àñèíõðîííî–àñèìåòðè÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ 
îêðåìèõ ñåãìåíò³â, ìàº íàçâó ñòðóêòóðíîãî ðîçëîìó. Îñòàí-
í³é º ÿê³ñíî íîâèì ÿâèùåì, ÿêå ìàº ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³ çà íà-
ñë³äêàìè äëÿ ðîçâèòêó ò³í³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â â³ä ñòðóêòóðíîãî 
ðîçðèâó, ùî ïðèòàìàííèé ðîçâèíóòèì, äîì³íóþ÷èì êðà¿íàì.

Êëþ÷îâà ðîëü äåðæñåêòîðà â åêîíîì³ö³ çàëåæíèõ êðà¿í 
âèçíà÷àºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ òóò ö³ë³ñíî¿ ³íäóñòð³àëüíî¿ ñòðóê-
òóðè, â ìåæàõ ÿêî¿ ò³ëüêè é ìîæëèâå ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèñòåìè íà áàç³ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ òà çàõ³äíî¿ ìîäåë³ 
ðèíêîâîãî ðîçâèòêó. Â³äñóòí³ñòü ðÿäó íåîáõ³äíèõ äëÿ ñèíõ-
ðîííîãî ðîçâèòêó ãîñïîäàðñüêèõ áëîê³â ³ íàÿâí³ñòü ïîòðåáè 
â ¿õ íàãàëüíîìó ôîðìóâàíí³ ïåðåòâîðþº ïðîöåñ ìîá³ë³çàö³¿ 
íàêîïè÷åíèõ äåðæàâîþ ðåñóðñ³â (ÿê ñâî¿õ, òàê ³ çàëó÷åíèõ) ³ 
ñïðÿìóâàííÿ ¿õ íà ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ ó âèãëÿä³ ³íâåñòè-
ö³é, ïðÿìèõ äåðæàâíèõ äîòàö³é ÷è íåïðÿìèõ ñóáñèä³é ó âèð³-
øàëüíèé ôàêòîð åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì åôåêòèâí³ñòü ä³é äåðæàâè, âñ³º¿ ñèñòåìè 
äåðæàâíî–âëàäíîãî ìåõàí³çìó, ñòóï³íü åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè ¿¿ óïðàâë³ííÿ íàáóâàº ïðèíöèïîâîãî çíà÷åííÿ. Ïîºäíàííÿ 
ãëèáîêî¿ êðèçè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, éîãî ò³í³çàö³¿ òà êðè-
ì³íàë³çàö³¿ ç³ ñòðóêòóðíèì ðîçëîìîì – ñóòòºâèìè îáñÿãàìè 
ó÷àñò³ äåðæàâè ó ïåðåðîçïîä³ëü÷èõ ïðîöåñàõ – îáóìîâëþ-
þòü ìàñøòàáí³ ð³âí³ ò³í³çàö³¿.
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Òàêèì ÷èíîì, ì³æñåêòîðíèé ðîçëàì ðàçîì ç ³íøèìè ïðîòè-
ð³÷÷ÿìè íåçàâåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿, íàïðèêëàä, «ã³áðèäèçàö³-
ºþ» âëàäè, ïðèçâîäèòü äî âèíèêíåííÿ ïîòóæíî¿ ò³í³çàö³¿ åêî-
íîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, çîêðåìà ÿâèù áþðîêðàòèçàö³¿, ðîçâèòêó 
êîðóïö³¿, ôóíêö³îíóâàííÿ åë³òíî¿ åêîíîì³êè [3, ñ. 150–167].

Åë³òíà åêîíîì³êà – öå ñèíåðãåòè÷íà ôîðìà óòâîðåííÿ òà 
ðîçøèðåííÿ ñòðóêòóðíîãî ðîçëàìó, ùî ïîêëàäåíå íà ï³ä-
ñèëåííÿ ïîòîêó ã³áðèäèçàö³¿ (ñèíêðåòèçìó) âëàäè ³ á³çíå-
ñó. Äîñë³äæåííÿ êîíêðåòíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ôîðìè 
åë³òíîãî ñåêòîðà çàëåæèòü â³ä â³äïîâ³äíèõ ôóíêö³é ³ñòîðè÷-
íîãî åòàïó ðîçâèòêó âñ³º¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè ñóñï³ëüñòâà, 
â ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ ìîäèô³êàö³ÿ ö³º¿ ôîðìè.

Åë³òíà ñóñï³ëüíà ñòðóêòóðà – öå ñèñòåìà â³äíîñèí ãîñïîäà-
ðþâàííÿ äëÿ îáìåæåíîãî êîëà îñ³á, çàáåçïå÷åíèõ îë³ãàðõ³÷-
íèìè, ïîë³òè÷íèìè â³äíîñèíàìè, êîðóïö³éíèìè òà ðîäèííè-
ìè çâ’ÿçêàìè ç âèùèìè ùàáëÿìè àäì³í³ñòðàòèâíî¿ òà ñóäîâî¿ 
âëàäè, ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, â³äñóòí³ñòþ åêîíîì³÷íî¿, ïî-
ë³òè÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ ó ïîºäíàíí³ ç íåîáìåæåíèì äîñòóïîì äî 
íàö³îíàëüíèõ ðåñóðñ³â êðà¿íè. Ôîðìà ³ñíóâàííÿ åë³òíîãî ñåê-
òîðà îðãàí³÷íî íàáóâàº îçíàê îðãàí³çîâàíèõ ôîðì äåâ³àö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ çëî÷èííî¿ – àëüòåðíàòèâíèõ ò³íüî-
âèõ öåíòð³â âëàäè, ðàçîì ³ç ò³íüîâèì ñèëîâèì çàáåçïå÷åííÿì. 
Åë³òíà ñòðóêòóðà – öå çàêðèòà ñôåðà ñóñï³ëüñòâà òà íàðîäíîãî 
ãîñïîäàðñòâà, ùî ìîíîïîë³çîâàíà îë³ãàðõ³÷íèìè ñòðóêòóðàìè, 
ÿê³ ìàþòü íà ìåò³ îòðèìàííÿ íàäâèñîêèõ äîõîä³â çà äîïîìî-
ãîþ âèêîðèñòàííÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ ñïåêóëÿòèâíîãî ô³íàíñîâîãî 
êàï³òàëó [6, ñ. 10]. ²ñíóþ÷à ÿê ïàíóþ÷à ò³íüîâà ñòðóêòóðà åë³òíà 
åêîíîì³êà óòâîðþº â³äïîâ³äíî äî ñâî¿õ ïîòðåá ³ ò³íüîâó ïîë³òè÷-
íó, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó ³íôðàñòðóêòóðó, ùî çóìîâëþº ò³íüî-
âèé ðåæèì ôóíêö³îíóâàííÿ ðÿäîâèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ãîëîâíèì âèäîì ìîíîïîë³¿, ÿêà º ñèñòåìîóòâîðþþ÷èì 
àòðèáóòîì äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ïàðàçèòàðíîãî åë³òíîãî ñåê-
òîðà, âèñòóïàº ìîíîïîë³ÿ íà åêñïëóàòàö³þ àäì³í³ñòðàòèâíîãî 
ðåñóðñó îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè íà ñâîþ êîðèñòü.

²ñíóâàííÿ åë³òíî¿ åêîíîì³êè çà ìåæàìè âïëèâó, ðåãóëþ-
âàííÿ òà êîíòðîëþ äåðæàâíî¿ âëàäè, çàì³ñòü öüîãî çðîùåííÿ 
¿¿ ç âëàäîþ, âèâåäåííÿ ç–ï³ä êîíòðîëþ ñóñï³ëüñòâà ïåðåòâî-
ðþº ¿¿ íà íàéìîãóòí³øó ÷àñòèíó ñó÷àñíî¿ ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
– íà îñíîâíèé äâèãóí, êàòàë³çàòîð ïîøèðåííÿ ò³í³çàö³¿ åêî-
íîì³÷íîãî æèòòÿ ÷åðåç ïåðåêëàäàííÿ ô³ñêàëüíîãî òÿãàðÿ íà 
ïëå÷³ îðäèíàðíî¿ åêîíîì³êè.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîöåñ ìîäåðí³çàö³¿, ñòðóêòóðà ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íîãî ðîçëàìó ðîçðèâàº â³ò÷èçíÿíèé ñóñï³ëüíèé ïðî-
ñò³ð íà äâ³ àñèìåòðè÷í³ îñíîâí³ ÷àñòèíè, ÿê³ ìàþòü ïðèíöèïîâó 
â³äì³íí³ñòü â ¿¿ ö³ëÿõ, ñïîñîáàõ òà íàñë³äêàõ: íà âëàäíî–åë³ò-
íèé òà îðäèíàðíèé ñåêòîðè. Ïåðøèé âèñòóïàº ÿê àêòèâíà (ãî-
ìåîðåçíà) ñòîðîíà òðàíñëÿö³¿ ìîäåðí³çàö³éíèõ òåíäåíö³é, ÿê³ 
ìîäèô³êóþòüñÿ ³ àäàïòóþòüñÿ äî êîëà àêòóàëüíèõ ³íòåðåñ³â 
ïðàâëÿ÷î¿ åë³òè (÷àñòî ï³ä á³ëüø–ìåíø ïîì³òíèì òèñêîì çî-
âí³øíüîãî óïðàâë³ííÿ). Îðäèíàðíî–ñóñï³ëüíèé ñåêòîð ïðå-
çåíòóº àðõà¿çîâàíó, àñèìåòðè÷íó, àöèêë³÷íó, íåôîðìàëüíó 
ñòîðîíó ñóñï³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðè îá’ºêòèâíîìó ïðàãíåíí³ äî 
àêòèâ³çàö³¿ ïðèíöèï³â çáåðåæåííÿ, ãîìåîñòàçó ñèñòåìè (òðà-
äèö³é, êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè, ñèñòåìè ö³ííîñòåé). Öå ³ îáóìîâ-
ëþº çàêîíîì³ðíîñò³ ñò³éêèõ ïðîòèð³÷ ì³æ âëàäîþ òà ñóñï³ëü-
ñòâîì ïðè ïðîâåäåíí³ ðåôîðì: ³ñòîðè÷íî âóçüê³, äåôîðìàö³éí³ 
óìîâè ðåôîðìóâàííÿ ç ôàòàëüí³ñòþ ïîâòîðþþòü ñòàð³ âà-
äè ¿õ ïðîòèð³÷: àñèíõðîííî–àñèìåòðè÷í³ âèõ³äí³ çàñîáè ðå-

ôîðì ïî â³äíîøåííþ äî åë³òè òà îðäèíàðíèõ ê³ë, ïîã³ðøåííÿ 
ïîëîæåííÿ øèðîêèõ âåðñòâ, ïîêëàäàííÿ òÿãàðÿ çì³í íà ïëå-
÷³ íàðîäó. Ïðè öüîìó ö³ îñòàíí³ ïðèðîäíî–³ìàíåíòí³ ìàþòü 
çàõèñíî–êîíñåðâàòèâíó ñòðàòåã³þ ðåàêö³¿ íà íàñë³äêè êâàç³-
ìîäåðí³çàö³¿, âèêîðèñòîâóþ÷è ïðè öüîìó òðàäèö³éí³ (íåôîð-
ìàëüí³, ò³íüîâ³) ôîðìè îðãàí³çàö³¿ îïîðó [3, ñ. 64–70].

Êëàñè÷íèì ³ñòîðè÷íèì ïðèêëàäîì, âèñõ³äíèì ôóíäàìåíòîì 
íàñòóïíèõ ïðîòèð³÷ ì³æ âëàäîþ òà ñóñï³ëüñòâîì ïðè ïðîâåäåíí³ 
ìîäåðí³çàö³¿ Ðóñ³ (çàäîâãî äî ñó÷àñíèõ ôîðì âåñòåðí³çàö³¿) áóâ 
ñïîñ³á òàê çâàíîãî «õðåùåííÿ Ðóñ³», êîëè, ìàáóòü, ç òàêîþ ñè-
ëîþ âïåðøå ðåñóðñ äóõîâíîãî îíîâëåííÿ, ï³äíåñåííÿ ïåðåòâî-
ðèâñÿ, çäåá³ëüøîãî, íà ðåñóðñ ïîñèëåííÿ ïàðàçèòàðíî¿ âëàäè. 
×è íå ñàìå â ò³ ÷àñè çàêëàäàëàñÿ ïðèíöèïîâà ïîäâ³éí³ñòü, ëè-
öåì³ðñòâî â³äíîñèí âëàäè ³ íàðîäó, ÿêå ³ñòîðè÷íî ðîçøèðåíî 
â³äòâîðþºòüñÿ? Âëàäà ñòîÿëà á³ëÿ â³âòàð³â ³ ìð³ÿëà ïðî ñòâî-
ðåííÿ öåíòðàë³çîâàíî¿ äåðæàâè ºäèíîâëàääÿ – ìàéáóòíüî¿ ³ì-
ïåð³¿, äëÿ âò³ëåííÿ ïðàãíåííÿ äî ÿêî¿ êîíöåïö³ÿ íàñèëüíèöüêîãî 
ââåäåííÿ õðèñòèÿíñòâà ³äåàëüíî ï³äõîäèëà çàì³ñòü êîíöåï-
ö³¿ ÿçè÷åñòâà. Íàðîä æå íàìàãàâñÿ âñ³ëÿêî çáåð³ãàòè ãåíåòè÷-
íó ñîö³àëüíó ñïàäêîâ³ñòü ó âèãëÿä³ çâåðíåííÿ äî ÿçè÷íèöüêèõ 
òðàäèö³é. Ñàìå ç òèõ ï³ð â³ò÷èçíÿíå ñóñï³ëüñòâî çàëèøàºòüñÿ 
öèâ³ë³çàö³éíî âíóòð³øíüî ðîç’ºäíàíèì: ç îäíîãî áîêó, îô³ö³é-
íà êóëüòóðà, êóëüòóðà àäì³í³ñòðàòèâíî–âëàäíî¿ åë³òè, ç ³íøîãî 
– íàðîäíà, ïåðåâàæíî ñâÿòêîâî–ïîáóòîâà [7, ñ. 29–39].

Íàñòóïí³ åòàïè ³ñòîð³¿ ìîäåðí³çàö³éíèõ ðóõ³â, ïðîòèð³÷÷ÿ 
ÿêèõ ñèíåðãåòè÷íî ï³äñèëåí³ ïåðø çà âñå ó ñêëàä³ ³ìïåð³é, 
ñâ³ä÷àòü ïðî ïîãëèáëåííÿ â³äì³÷åíîãî ïðîòèð³÷÷ÿ (ðåôîð-
ìè Ïåòðà, Êàòåðèíè, Ñòîëèï³íà, ðàäÿíñüê³, ïîñòðàäÿíñüê³ 
ðåôîðìè òîùî). Îñîáëèâî ãëèáîê³ ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ âëàäîþ ³ 
íàðîäîì âèçð³ëè ó òàê çâàíèé ñîö³àë³ñòè÷íèé ïåð³îä, çà ðà-
äÿíñüêî¿ ³ìïåð³¿, êîëè áóëè âèíèùåí³ ö³ë³ ïîêîë³ííÿ òà ñîö³-
àëüí³ ïðîøàðêè íàñåëåííÿ ÿê íîñ³¿â íàðîäíèõ òðàäèö³é, âè-
íèùóâàëàñü íàö³îíàëüíà ïàì’ÿòü òà êóëüòóðà.

Ïîñòðàäÿíñüêèé ïåð³îä òåæ ïåðåíàñè÷åíèé ³íåðö³ºþ ³ì-
ïåðñüêèõ ³ íåî³ìïåðñüêèõ ïðîòèð³÷, ùî ôîðìóþòü âåëè÷åç-
íèé îáñÿã ñîö³àëüíî¿ äåãðàäàö³¿, çóáîæ³ííÿ, ò³í³çàö³¿ òà êðèì³-
íàë³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà.

Óñóíåííÿ ôóíäàìåíòàëüíîãî ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ âëàäîþ òà 
ñóñï³ëüñòâîì â Óêðà¿í³, ì³í³ì³çàö³¿ ðîçðèâó ì³æ àäåêâàòíî–ãå-
íåòè÷íèìè ïðèíöèïàìè ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà ³ êâàç³ìîäåð-
í³çîâàíèìè, êâàç³âåñòåðí³çîâàíèìè íàõèëàìè ðåôîðìàö³¿ ç 
áîêó ïàðàçèòàðíî¿ åë³òè, ïîòðåáóº íàïðóæåíî¿ ö³ëåñïðÿìîâà-
íî¿ ñèñòåìíî¿ ðîáîòè, îñíîâíèì ¿¿ íàïðÿìîì ùîäî åôåêòèâíî¿ 
ìîäåðí³çàö³¿ âëàäè º êóëüòèâóâàííÿ ãåíåòè÷íî àäåêâàòíî¿ â³-
ò÷èçíÿíîìó ñóñï³ëüñòâó ñîáîðíî¿ ôîðìè îðãàí³çàö³¿, ôóíêö³î-
íóâàííÿ åôåêòèâíîãî åë³òíîãî ñåêòîðó [3, ñ. 264–279].

Òàê, ðåàë³çàö³ÿ ïðèíöèï³â ñîáîðíîñò³ ó ðåôîðìóâàíí³ óêðà-
¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ÿê àäåêâàòíî¿ éîãî ãåíåòè÷íîìó êîð³í-
íþ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ äåðæàâíî¿ âëàäè, çîêðåìà ç óðàõóâàí-
íÿì äîñâ³äó ³íøèõ êðà¿í ñåëÿíñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿, ìàº âåëè÷åçíå 
çíà÷åííÿ äëÿ çàãàëüíîãî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâè, 
äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè çà ðàõóíîê îáìåæåííÿ ïà-
ðàçèòèçìó åë³òíîãî ñåêòîðà, çíèæåííÿ áþðîêðàòè÷íîãî íà-
âàíòàæåííÿ íà ñèñòåìó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ôîðìóâàííÿ 
òà ðåàë³çàö³¿ ñèñòåìíèõ ä³é ùîäî îáìåæåííÿ ïðîÿâó çãóáíèõ 
ïðîòèð³÷ òðàíñôîðìàö³¿, çîêðåìà ì³æ âëàäîþ òà ñóñï³ëüñòâîì.

Íàÿâí³ñòü ð³çêîãî ïðîòèð³÷÷ÿ ñòîñîâíî íåîáõ³äíîñò³ çàáåç-
ïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ äåðæàâè, ÿê³ñíîãî ïðîðèâó, ïåðåëîìó ó 
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ôóíêö³îíóâàíí³ äåðæàâíî–àäì³í³ñòðàòèâíîãî êîðïóñó ñóñï³ëü-
ñòâà ñòàâëÿòü ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì íàäçâè÷àéíî¿ âàãè çàãàëü-
íîíàö³îíàëüíå çàâäàííÿ – íàéñêîð³øîãî ôîðìóâàííÿ íîâî¿, 
ïàòð³îòè÷íî â³ääàíî¿ ñóñï³ëüíî åôåêòèâíî¿ åë³òè. Âèõîâàííÿ 
åôåêòèâíî¿ åë³òè – êîìïëåêñíà, íàäçâè÷àéíîãî çíà÷åííÿ, âà-
ãè òà ðàíãó ïðîáëåìà íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, ÿêà ïîòðåáóº ñâîãî 
íàãàëüíîãî ðîçâ’ÿçàííÿ. Ñó÷àñíå äóõîâíå ï³äíåñåííÿ ñóñï³ëü-
ñòâà â óìîâàõ íàö³îíàëüíî–âèçâîëüíî¿ áîðîòüáè, ôîðìóâàí-
íÿ òðåíä³â ùîäî îáìåæåííÿ îë³ãàðõ³÷íèõ, êîðóïö³éíèõ íàâàíòà-
æåíü íà ñóñï³ëüñòâî ÿê àäåêâàòíèõ âíóòð³øí³õ ôîðì ñîáîðíîñò³ 
ñòâîðþº äëÿ öüîãî íåîáõ³äí³ ïåðåäóìîâè.

Âèñíîâêè
Çàëåæíèì êðà¿íàì, ÿê³ óòâîðþþòü ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ «äðó-

ãå» àáî «ìàëå» ñóñï³ëüñòâî ïî â³äíîøåííþ äî ïàíóþ÷î¿ çà-
õ³äíî¿, ïðèòàìàííèé ïðîöåñ íåçàâåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿. Äëÿ 
íå¿ º õàðàêòåðíèìè â³äñóòí³ñòü ÷³òêèõ êîðäîí³â ì³æ ñôåðà-
ìè ä³ÿëüíîñò³, ïåðñîí³ô³êàö³ÿ â³äíîñèí, íåäîñêîíàë³ñòü ìå-
õàí³çì³â êîíòðîëþ íàñèëëÿ òà äóàë³çì íîðì. ²íàêøå êàæó÷è, 
òðàíñôîðìàö³ÿ «ìàëîãî» ñóñï³ëüñòâà â ñó÷àñíå º ïðîöåñîì 
íåçàâåðøåíèì. Îäí³ºþ ç íàéñóòòºâ³øèõ îçíàê ñóñï³ëüñòâà 
íåçàâåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ º íàÿâí³ñòü ñèñòåìíèõ ïðîòè-
ð³÷ ì³æ ¿¿ íàñë³äêàìè, ìîäåðí³çàö³ºþ åë³òíîãî òà îðäèíàðíîãî 
ñåêòîð³â ñóñï³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, âëàäîþ òà ñóñï³ëüñòâîì.

Ìîäåðí³çàö³ÿ â³ò÷èçíÿíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ïðî-
ñòîðó ôîðìóº éîãî ó ìîçà¿÷íó á³ïîëÿðíó ñòðóêòóðó, äå íàâêî-
ëî íåâåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ àäì³í³ñòðàòèâíî–åêîíîì³÷íèõ öåíòð³â 
âåñòåðí³çîâàíîãî ïðîãðåñó ôóíêö³îíóº åêñïîëÿðíà á³ëü-
ø³ñòü îðäèíàðíîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå çà ð³âíåì ìîäåðí³çàö³¿ 
ñóòòºâî â³äñòàº â³ä ðîçâèòêó ìîäåðíîâèõ öåíòð³â.

Íàêîïè÷åííÿ òðåíä³â íåçàâåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ÷è àðõà-
¿çàö³¿ ðîçïîä³ëÿþòüñÿ ó á³ïîëÿðí³é ñòðóêòóð³ òàêèì ÷èíîì: â 
åë³òíèõ àäì³í³ñòðàòèâíî–åêîíîì³÷íèõ ñòðóêòóðàõ íàêîïè÷ó-
þòüñÿ ã³áðèäèçîâàí³ ìîäåðí³çàö³éí³ òåíäåíö³¿, âèòîêè ÿêèõ ó 
çíà÷í³é ì³ð³ í³âåëþþòü, ïðèãí³÷óþòü ñèñòåìí³ òðàäèö³éí³ ö³í-
íîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî ñóñï³ëüñòâà, â³äðèâàþòüñÿ â³ä íèõ. Íàâïà-

êè, îðäèíàðíå ñåðåäîâèùå º ¿õ ïðèðîäíèì àêóìóëÿòîðîì òà 
ñõîâèùåì, â³äòâîðþâà÷åì çàõèñíî¿ íàðîäíî–òðàäèö³éíî¿ 
ðåàêö³¿ íà äåâ³àö³éí³ ïðîöåñè â åë³òí³é ñèñòåì³ ùîäî êâàç³ìî-
äåðí³çàö³éíèõ òðåíä³â.

Ðåàë³çàö³ÿ ïðèíöèï³â ñîáîðíîñò³ ó ðåôîðìóâàíí³ óêðà¿í-
ñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ÿê àäåêâàòíî¿ éîãî ãåíåòè÷íîìó êîð³í-
íþ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ äåðæàâíî¿ âëàäè, çîêðåìà ç óðàõóâàí-
íÿì äîñâ³äó ³íøèõ êðà¿í ñåëÿíñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿, ìàº âåëè÷åçíå 
çíà÷åííÿ äëÿ çàãàëüíîãî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâè, 
äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè çà ðàõóíîê îáìåæåííÿ ïà-
ðàçèòèçìó åë³òíîãî ñåêòîðà, çíèæåííÿ áþðîêðàòè÷íîãî íà-
âàíòàæåííÿ íà ñèñòåìó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ôîðìóâàííÿ 
òà ðåàë³çàö³¿ ñèñòåìíèõ ä³é ùîäî îáìåæåííÿ ïðîÿâó çãóáíèõ 
ïðîòèð³÷ òðàíñôîðìàö³¿, çîêðåìà ì³æ âëàäîþ òà ñóñï³ëüñòâîì.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óìîâè êðèçè ñèñòåìè ô³íàíñî-
âîãî êàï³òàë³çìó òà ïðîöåñè ã³ïåðêîíêóðåíö³¿ ãîñòðî ïîòðå-
áóþòü çàêð³ïëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî 
á³çíåñó íà ì³êðî– òà ìàêðîð³âí³ åêîíîì³êè. Îòæå, íà ñüîãîäí³ 
ïîâñþäíî íàïîëåãëèâî øóêàþòüñÿ øëÿõè ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ñôåðè íå ò³ëüêè âèðîáíèöòâà, à é îáì³íó ÿê âàæëè-
â³øî¿ ñêëàäîâî¿ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âè-
â÷åííÿ êëàñè÷íèõ ³ ï³çí³øå ïðèäáàíèõ õàðàêòåðèñòèê îá-
ì³íó çä³éñíþâàëè ÿê ç ïîçèö³é ö³ë³ñíîãî ïðîöåñó ñóñï³ëüíî-
ãî â³äòâîðåííÿ, òàê ³ âëàñíèõ îñîáëèâîñòåé ïîñòñó÷àñíîãî 
ñòàíó ðèíêó, ìîæëèâîñòåé éîãî âèâ÷åííÿ ³ âïëèâó íà íüîãî 
(íàñàìïåðåä, øëÿõàìè ìàðêåòèíãó). Ó ÷èñë³ ïðîâ³äíèõ àâ-
òîð³â – Å. Äþðêãåéì, Ê. Ìàðêñ, Äæ. Ì³ëëü, Ì. Òóãàí–Áàðà-
íîâñüêèé, Î. ×àÿíîâ, à òàêîæ Ò. Àë³ìîâà, Î. Áàñê³í, Ä. Âàëî-
â³é, Ñ. Ãåðìàê³âñüêèé, Â. Ãðèìàëþê, Ã. Ëàïøèíà, ². Ëóê³íîâ, 
². Êîííèê, À. Êîñîâñüêèé, Â. Ëèñîâà, Â. Ìàõíîâà, Þ. Ïàõîìîâ, 
Ñ. Ðóìÿíöåâà, À. Ñàâåíêî, Å. Ñåìåíîâ, À. Ñìîëäèðºâ, Â. Ñòà-
õîâñüêèé, Â. ×åðêîâåöü, À. ×óõíî òà ³í.

Âèÿâëåííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé ñòðàòåã³÷íîãî ð³âíÿ óïðàâ-
ë³ííÿ, ñï³ââ³äíîøåííÿ çàãàëüíîãî, çàãàëüíîãî ³ îäèíè÷íî-
ãî ç óñï³õîì çä³éñíþâàëîñÿ Ñóíü Öçè òà Ïîë³åíîì, àêòèâíî 
ðîçðîáëÿëîñÿ ñòðàòåãàìè Â³çàíò³¿, ðîçâèâàëèñÿ ÷èñëåííèìè 
òåîðåòèêàìè, íàñàìïåðåä Ì. Áàðêëàºì–äå–Òîëë³, Î. Á³ñ-
ìàðêîì, Î. Áðóñèëîâèì, Ì. Âîðîíîâèì, Ì. Ãîë³í³ùåâèì–Êó-
òóçîâèì, Ì. Ãîëîâ³íèì, Î. Ãîðáàòîâèì, Ã. Æîì³í³, Ê. Êëàóçå-
â³öåì, Ô. Êîëîìáîì, Â. Êóë³êîâèì, Â. Ëàð³îíîâèì, Ã. Ëåºðîì, 
Ì. Ëîìîâèì, Ã. Ìàëàíä³íèì, Ä. Ì³ëþò³íèì, Â. Ìèðîíîâèì, 
Õ. Ìîëüòêå, Ì. Îãàðêîâèì, Î. Ñâå÷³íèì, À. Ñíåñàðºâèì, 
Î. Ñóâîðîâèì, À. Êîêîøèíèì, Á. Øàïîøí³êîâèì òà ³í., ïðè-
êëàäí³ äî ïèòàíü ãåîåêîíîì³êè ³ ïðàêòè÷íîãî ãîñïîäàðþ-
âàííÿ àñïåêòè ðîçãëÿäàëè, çîêðåìà, Ë. Àáàëê³í, ². Àíñîôô, 
Â. Ãåºöü, Â. Ãîë³êîâ, Ï. Ä³êñîí, Äæ. Ìàëãàí, Â. Ìåäâåäºâ, 
À. Ïå÷÷å¿, À. Òîìïñîí, Ô. Õì³ëü, Ç. Øåðøíüîâà òà ³í.

Âò³ì, ç îäíîãî áîêó, õàðàêòåðíîþ äëÿ ïîñòñó÷àñíèõ óìîâ 
º êðèçà êîíöåïö³¿ òà ïðàêòèö³ êîëèøíüî¿ ìîäåë³ ñîö³àëüíî¿ 
äåðæàâè çàãàëüíîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ (welfare state). Ç ³íøîãî 
– ñïðîáè åêîíîì³¿ íà ëþäñüêîìó ÷èííèêó ìîæóòü îáåðòàòè-
ñÿ äåãðàäàö³ºþ ïðîäóêòèâíèõ ñèë, çâóæåííÿì âíóòð³øíüîãî 
ïîïèòó é íåìîæëèâ³ñòþ âèêîðèñòàííÿ éîãî ïîòåíö³àëó äëÿ 
çàïóñêó ïðîöåñ³â åêîíîì³÷íîãî ðîñòó. Íèí³ çäåøåâëåííÿ íà-
êëàäíèõ âèòðàò ó ðåã³îíàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, à òàêîæ ðîç-
øèðåíà ãëîáàë³çàö³ºþ òà ³íôîðìàòèçàö³ºþ ìîæëèâ³ñòü âè-
áèðàòè ðîáîòó ïîçà ðàìêàìè ïðîæèâàííÿ âèêëþ÷àþòü äëÿ 
ðîçâèíåíèõ êðà¿í ïåðñïåêòèâè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, 

çàñíîâàí³ íà åêîíîì³¿ íà çì³ííîìó êàï³òàë³. Îòæå, äëÿ îïòè-
ì³çàö³¿ ä³é â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³÷íèõ àêòîð³â òà ðåãóëÿòèâíî–
óïðàâë³íñüêî¿ ïîë³òèêè ñèòóàö³ÿ ïîòðåáóº íàóêîâîãî ïîøóêó 
ïàðàäèãìàëüíîãî ð³âíÿ [1–4].

Ïðè÷îìó êîæíà åïîõà íàêëàäàº ñâî¿ ðèñè íà ñóñï³ëüí³ ïðî-
öåñè, â òîìó ÷èñë³ – íàäàþ÷è ³íø³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ôóòóðî-
ä³àãíîñòèêè, ñòâîðþþ÷è íîâ³ çàãðîçè ³ çì³ùóþ÷è àêöåíòè. 
Íàïðèêëàä, ÿêùî çîâí³øí³ì ÷èíîì, ï³äñòàâè Real Politik òà 
ðîçãëÿäó ö³íí³ñíî–ñìèñëîâèõ êîìïëåêñ³â êóëüòóðíî–öèâ³ë³-
çàö³éíèõ ñâ³ò³â ïðîòèëåæí³ ³ âçàºìîäîïîâíþâàí³ ÿê îá’ºêòèâí³ 
³ ñóá’ºêòèâí³ ïëàñòè âèâ÷åííÿ ëîã³êè ñóñï³ëüíèõ çì³í, òî ïðè 
âèêîðèñòàíí³ ìåòîäîëîã³é ì’ÿêî¿ ñèëè, íåïðÿìèõ ä³é, ãíó÷êîþ 
âëàäè ñàìå îïîðà íà ö³íí³ñíî–ñìèñëîâ³ êîìïëåêñè ³ äîçâî-
ëÿº äîñÿãàòè ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü, âèêîðèñòîâóþ÷è íå ò³ëüêè 
ðàö³îíàëüí³, àëå é ³ððàö³îíàëüí³ çàñîáè, îáõîäÿ÷è ïàñòêè êðè-
òèöèçìó, åôåêòèâíî ³íòåãðóþ÷è â óïðàâë³íñüêèõ êîìïîçèö³ÿõ 
ÿê³ñíî ð³çí³ ðåñóðñí³ áàçè òà ï³äõîäè. Â³äïîâ³äíî, ôîðìóºòüñÿ 
çàïèò ïðàêòèêè íà íîâå ïðî÷èòàííÿ â íàøèõ óìîâàõ ñòðàòåã³é 
ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ, ¿õ ³ííîâàòèêè, âêîð³íåíî¿ â ñîö³àëü-
íèõ òðàäèö³ÿõ, à òàêîæ óòî÷íåííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ðèçèê³â ïî-
äàëüøîãî ðîçâèòêó íàÿâíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â.

Ìåòà ñòàòò³. Òàêèì ÷èíîì, çàâäàííÿ ñòàòò³ – âèêëàä ðå-
çóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ çàãàëüíèõ ÿêîñòåé òà ñïåöèô³êè çì³íè 
õàðàêòåðèñòèê ïðîöåñ³â îáì³íó â ñèñòåì³ ïîñòñó÷àñíîãî ñóñ-
ï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ ÿê ï³äñèëþþòü ïîòåíö³àë âèêîðèñòàííÿ 
ïðè çä³éñíåíí³ óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ð³âíÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ßê â³äîìî, «òîâàð º ñïî-
æèâ÷îþ ³ ì³íîâîþ âàðò³ñòþ ñïî÷àòêó ò³ëüêè ïîòåíö³éíî; ò³ëü-
êè â çâåðòàíí³ â³í ñòàº ïîêëàäåíèì ÿê òå é ³íøå, à îá³ã ÿâëÿº 
ñîáîþ çì³íó öèõ âèçíà÷åíü» [5, ÷. II, ñ. 467]. Óò³ì ðåãóëÿð-
í³ñòü é óïîðÿäêîâàí³ñòü îáì³íó ïåðåòâîðþº éîãî ç ïëîùèíè 
ïðîöåñó îêðåìîãî, âèïàäêîâîãî íà çàãàëüíèé, ñï³ëüíèé, äå 
ïîð³âíþþòüñÿ âèðàçè ñóñï³ëüíî íåîáõ³äí³é ïðàö³. ² ñàìà «ì³-
íîâà âàðò³ñòü ïåðåäáà÷àº ñóñï³ëüíó ïðàöþ â ÿêîñò³ ñóáñòàí-
ö³¿ âñ³õ ïðîäóêò³â àáñîëþòíî íåçàëåæíî â³ä ¿õ íàòóðàëüíèõ 
âëàñòèâîñòåé» [5, ÷. II, ñ. 150].

Ó÷àñòü ó ñîö³àëüí³é ö³ë³ñíîñò³ ìîæå ðåàë³çóâàòèñÿ íà ð³â-
í³ ìåõàí³÷íî¿ ö³ë³ñíîñò³ ñàìîäîñòàòí³õ ãîñïîäàðþþ÷èõ îäè-
íèöü, àëå ìîæå ³ ðîçâèâàòèñÿ äî îðãàí³çîâàíî¿ ö³ë³ñíîñò³ (ç 
âçàºìíîþ âèäîçì³íîþ ÷àñòèí ö³ëîãî) é îðãàí³÷íî¿ ö³ë³ñíîñ-
ò³ (ç ðîçãîðòàííÿì âëàñòèâîñòåé ñàìîðîçâèòêó ó ñêëàäî-
âèõ ÷àñòèí); «ïðè îáì³í³ ãðîøåé íà ïðàöþ àáî íà ïîñëóãó äëÿ 
áåçïîñåðåäíüîãî ñïîæèâàííÿ çàâæäè ìàº ì³ñöå ä³éñíèé îá-
ì³í. Òà îáñòàâèíà, ùî îáèäâ³ ñòîðîíè îáì³íþþòü ïåâí³ ê³ëü-
êîñò³ ïðàö³, ïðåäñòàâëÿº ò³ëüêè ôîðìàëüíèé ³íòåðåñ äëÿ òîãî, 
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ùîá âèì³ðÿòè îñîáëèâ³ ôîðìè êîðèñíîñò³ ïðàö³, ç³ñòàâèòè ¿õ 
ì³æ ñîáîþ. Öå ñòîñóºòüñÿ ò³ëüêè ôîðìè îáì³íó, àëå íå óòâî-
ðþº éîãî çì³ñòó» [5, ÷. I, ñ. 458–459]. Ñàìå ì³íîâ³ ïðîïîðö³¿, 
à çîâñ³ì íå ³íäèâ³äóàëüí³ òðóäîâèòðàòè, â³äîáðàæàþòü ñóñ-
ï³ëüíå çíà÷åííÿ âèòðàò ïðàö³. Ïðè öüîìó «ïðèâëàñíåííÿ çà 
äîïîìîãîþ â³ä÷óæåííÿ º îñíîâíà ôîðìà òàêî¿ ñóñï³ëüíî¿ 
ñèñòåìè âèðîáíèöòâà, íàéïðîñò³øèì, àáñòðàêòíèì âèðàçîì 
ÿêî¿ º ì³íîâà âàðò³ñòü» [5, ÷. II, ñ. 394].

Îðãàí³çàö³ÿ îáì³íó – íåâ³ä’ºìíà ðèñà ëþäèíè ÿê ëþäèíè 
ñóñï³ëüíî¿. «Îñê³ëüêè ëþäñüêà ñóòí³ñòü º ³ñòèííèì ñóñï³ëüíèì 
çâ’ÿçêîì ëþäåé, òî ëþäè â ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîãî çä³éñíåííÿ ñâî-
º¿ ñóòíîñò³ òâîðÿòü, âèðîáëÿþòü ëþäñüêèé ñóñï³ëüíèé çâ’ÿçîê, 
ñóñï³ëüíó ñóòí³ñòü, ÿêà íå º ÿêàñü àáñòðàêòíî–çàãàëüíà ñèëà, 
ùî ïðîòèñòî¿òü îêðåìîìó ³íäèâ³äó, à º ñóòí³ñòþ êîæíîãî îêðå-
ìîãî ³íäèâ³äà, éîãî âëàñíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, éîãî âëàñíèì æèò-
òÿì, éîãî âëàñíîþ íàñîëîäîþ, éîãî âëàñíèì áàãàòñòâîì» [6, 
ñ. 23]. Îðãàí³çîâàí³ñòü îá³ãó – íåâ³ä’ºìíà ðèñà êåðîâàíîñò³ ÿê 
ãîñïîäàðñüêîþ ñèòóàö³ºþ, òàê ³ ïðîöåñàìè ¿¿ òðàíñôîðìàö³é. 
Ðåàëüíî ñóñï³ëüíèé õàðàêòåð îáì³íó îçíà÷àº, ùî çâ’ÿçîê âè-
ðîáíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ îïîñåðåäêîâóºòüñÿ ñïåöèô³÷íèìè 
çàêîíîì³ðíîñòÿìè îáì³íó ó âèãëÿä³ â³äîêðåìëåíî¿ ñôåðè ä³-
ÿëüíîñò³, ùî, çîêðåìà, ôîðìóþòü êîíêðåòí³ ïðîïîðö³¿ îáì³íó.

Òèì á³ëüø ³ñíóâàííÿ êàï³òàëó ïîòðåáóº îáîâ’ÿçêîâîñò³ 
ñâîãî ðóõó, â òîìó ÷èñë³ ó÷àñò³ â ïðîöåñ³ îáì³íó. Âîäíî÷àñ 
âàðò³ñíà ôîðìà åêâ³âàëåíòíîñò³ â³äøêîäîâóº â îáì³í³ çîâñ³ì 
íå âåëè÷èíó ³íäèâ³äóàëüíèõ âèòðàò òîâàðîâèðîáíèêà, à ñà-
ìå ñóñï³ëüíî íåîáõ³äíå ¿õíº çíà÷åííÿ. Ðàçîì ³ç òèì äèíàì³êà 
ôîðìè âàðòîñò³ â³ä³ãðàº ðîëü ëàêìóñîâîãî ïàïåðó ïðîöåñ³â 
ñóñï³ëüíî¿ òðàíñôîðìàö³¿, ãåîñòðàòåã³÷íîãî ïîçèö³îíóâàííÿ 
êðà¿í: ñòðóêòóðà âçàºìîä³¿ – â³äîáðàæåííÿ ñòàíó òà âåêòîðà 
ñòðàòåã³÷íèõ çì³í ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Îáì³í òà êîîïåðàö³ÿ ìàþòü àñïåêò, íå ò³ëüêè ïîâ’ÿçàíèé 
³ç çàáåçïå÷åííÿì ñóñï³ëüíî¿ êîðèñò³, à é ç ðåàë³çàö³ºþ ñî-
ö³àëüíîãî êàï³òàëó, ñóñï³ëüíèõ óÿâëåíü ïðî ñïðàâåäëèâå, 
îáîâ’ÿçêîâå, íîðìàòèâíå òîùî. Òàê, «îáì³í – ÿê ëþäñüêîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ âñåðåäèí³ ñàìîãî âèðîáíèöòâà, òàê ³ ëþäñüêèìè 
ïðîäóêòàìè, – ð³âíîçíà÷íèé ðîäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ðîäîâîìó äó-
õó, ä³éñíèì, óñâ³äîìëåíèì é ³ñòèííèì áóòòÿì ÿêèõ º ñóñï³ëüíà 
ä³ÿëüí³ñòü ³ ñóñï³ëüíà íàñîëîäà» [6, ñ. 23]. Ñóòí³ñòü ãîñïîäàð-
ñüêî¿ àêòèâíîñò³ áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíà ç âèÿâîì ñóñï³ëüíî 
òà ³íäèâ³äóàëüíî âàæëèâèõ ö³ííîñòåé: ñâîáîäè, ñàìîâèðàæåí-
íÿ, ñàìîïîâàãè òîùî [7]. Àêñ³îëîã³÷íà ôóíêö³ÿ ãîñïîäàðñüêî¿ 
ñâ³äîìîñò³ áåðå ó÷àñòü ó âèðîáëåíí³ ñóñï³ëüíèõ íîðì ³ òðàäè-
ö³é, ÿê³ íå ò³ëüêè çä³éñíþþòü íàéâàæëèâ³øó ðåãóëÿòèâíó ì³-
ñ³þ, à é çàáåçïå÷óþòü çáåðåæåííÿ, â³äòâîðåííÿ òà ðîçâèòîê 
êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³éíèõ ñâ³ò³â. Ïðè öüîìó, ïðèðîäíî, äó-
õîâí³ â³äíîñèíè, ñôåðà ìîðàëüíîñò³ òà ìîðàë³ – íå «íàäáó-
äîâà», à ñòðèæåíü åêîíîì³êè. Äîâ³ðà – íåîáõ³äíèé åëåìåíò 
çäîðîâîãî ñóñï³ëüíîãî ìåõàí³çìó (çîêðåìà, ñòàá³ëüíî¿ ÿêîñò³ 
îáì³íó) òà êðóãîîá³ãó êàï³òàëó. Âò³ì çîâñ³ì íå ò³ëüêè «ñîí ðî-
çóìó ïîðîäæóº ÷óäîâèñüê»; ùå á³ëüø íåáåçïå÷í³ õèìåðè ìî-
æóòü ³í³ö³þâàòèñÿ àìîðàëüíèì ³íòåëåêòîì. Îòæå, íàâ³òü â åêî-
íîì³÷í³é ³ñòîð³¿ º ùîñü íàáàãàòî á³ëüø øèðîêå ³ àáñîëþòíå, 
í³æ ïðîñòèé áàëàíñ åãî¿ñòè÷íèõ ³íòåðåñ³â. Â í³é (ó òîìó ÷èñ-
ë³ â ¿¿ åêîíîì³÷í³é ñêëàäîâ³é) çä³éñíþºòüñÿ ìîðàëüíèé çì³ñò, 
ñôîðìîâàíèé òèñÿ÷îë³òòÿìè âçàºìîä³¿ òà êîîïåðàö³¿. Ðîçâè-
òîê äóõîâíîãî ïëàíó æèòòºä³ÿëüíîñò³ â³äáóâàºòüñÿ íà ð³âíÿõ 
ÿê ³íäèâ³äóàëüíîãî äóõîâíîãî, òàê ³ îá’ºêòèâîâàíîãî íàä³íäè-

â³äóàëüíîãî. Ñîö³àëüíèé àñïåêò ïðè öüîìó ðåàë³çóºòüñÿ ÷å-
ðåç â³äîáðàæåííÿ ÿê ³íäèâ³äóàëüíå, òàê ³ ñóñï³ëüíå. Ïðîòÿãîì 
óñ³º¿ ³ñòîð³¿ ëþäñòâà ö³íí³ñíî–ñìèñëîâ³ êîìïëåêñè êóëüòóð-
íî–öèâ³ë³çàö³éíèõ ñâ³ò³â, ðåàë³çóþ÷è ñåáå, ïåðåòâîðþâàëèñÿ 
íà îäíó ç äîì³íàíò ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ñìèñ-
ëè æèòòºä³ÿëüíîñò³: ëþäñüêî¿ ³ êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³éíèõ ñâ³-
ò³â – âèçíà÷àþòü ñïðÿìîâàí³ñòü, òåìïè, ôîðìè ³ ÷åðãîâ³ñòü 
òðàíñôîðìàö³¿ ¿õ êîíêðåòíèõ õàðàêòåðèñòèê, àëå ñàì³ ïðîÿâ-
ëÿþòü ñåáå ÿê ñòîðîíà ö³íí³ñíîãî ñïðèéíÿòòÿ íàâêîëèøíüî-
ãî ñâ³òó. Íàâïàêè, êîíòðòðàä³ö³éíà (òîáòî ðîçóìîâî ñêîíñòðó-
éîâàíà) ñèñòåìà æèòòºä³ÿëüíîñò³ ³íêîëè ì³ñòèòü îñíîâó äëÿ 
òåíäåíö³é ïîâåðíåííÿ äî òåõíîòðîííîãî âàðâàðñòâà ç ïàíó-
âàííÿì ïðàâà ñèëüíîãî, àïîëîã³ºþ ³íñòèíêò³â ³ ðîçëþäíåííÿì 
ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà é æèòòÿ. Â ö³ëîìó òèï êóëüòóðè ³ òèï 
áàãàòñòâà – äâà íàéçàãàëüí³ø³ âèðàçè ö³íí³ñíîãî áóòòÿ ñóñ-
ï³ëüñòâà. Ö³ííîñò³ çà ñâîºþ ïðèðîäîþ ÿêðàç ³ º îñîáèñò³ñíèì 
çð³çîì ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³, ðîçêðèâàþ÷èñü ó ïðîöåñàõ äóõî-
âíîãî, çàãàëüíîêóëüòóðíîãî â³äòâîðåííÿ. Ïðè÷îìó ÿêùî óòè-
ë³òàðíî–ïðàãìàòè÷í³ ö³ííîñò³ ïîõ³äí³ â³ä ñïîñîáó âèðîáíèöòâà 
áåçïîñåðåäíüî àáî ÷åðåç ñòðóêòóðè ïîòðåá, òî àáñîëþòí³ ö³í-
íîñò³, ö³ííîñò³–³äåàëè âïëèâàþòü íà âèðîáíèöòâî ÿê ïåðâèíí³. 
Äëÿ íèõ ã³äíèìè ìîæóòü áóòè âèçíàí³ îñîáèñò³ñí³, àëå â³äïî-
â³äí³ ñóñï³ëüíî–íåîáõ³äíèì ïîòðåáàì, óí³êàëüíèì çä³áíîñòÿì 
êîæíîãî ³ ö³ë³, ùî çíàõîäÿòüñÿ ïîçà êîíêóðñîì (ÿê³, òèì ñàìèì, 
ôîðìóþòü âèçíà÷àëüí³ äëÿ ñâîãî êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³éíîãî 
ñâ³òó îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ). Ðàçîì 
ç òèì, ôóíêö³îíóâàííÿ ñóñï³ëüíîãî ³äåàëó, íàïðèêëàä, ï³ä ÷àñ 
íàéäàâí³øîãî ñóñï³ëüñòâà ìàº ðÿä äóæå ³ñòîòíèõ îñîáëèâîñ-
òåé, ïîâ’ÿçàíèõ, çîêðåìà, ³ ç òèì, ùî íà òîé ÷àñ ì³ñöå ëþäèíè 
ó ñâ³ò³ ùå íå äîñÿãëî ÿê êîíêðåòíî–çàãàëüíîãî, òàê ³ àáñòðàê-
òíî–ïîíÿò³éíîãî ð³âíÿ, çíàõîäèëîñÿ ïåðåâàæíî ó âèãëÿä³ ÷óò-
òºâî–îáðàçíèõ óÿâëåíü, à ñóñï³ëüíèé ³äåàë áóâ áåçïîñåðåä-
íüî âïëåòåíèì â ö³íí³ñíî–ñìèñëîâ³ êîìïëåêñè, îïèíÿþ÷èñü ¿õ 
íàéâàæëèâ³øîþ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ. Ñóñï³ëüíî çíà÷óù³ ðå-
çóëüòàòè çä³éñíåííÿ àêñ³îëîã³÷íîãî ³ ïðàêñåîëîã³÷íîãî îñâî-
ºííÿ íàâêîëèøíüî¿ ä³éñíîñò³ â ïîäàëüøîìó áåçïîñåðåäíüî 
ô³êñóþòüñÿ â ³ñòîðè÷íèõ õàðàêòåðèñòèêàõ ö³ííîñòåé ³ âàðòîñ-
òåé. Ïðàêòè÷íî àêòèâíå ñòàâëåííÿ ëþäèíè äî ñâ³òó çä³éñíþ-
ºòüñÿ çà äîïîìîãîþ êîíêðåòíèõ ñóñï³ëüíî–³ñòîðè÷íèõ ôîðì 
ìàòåð³àëüíîãî ³ äóõîâíîãî â³äòâîðåííÿ.

Ïðè÷îìó ñàìå äëÿ îáì³íó ÿê ïðîÿâó ñóñï³ëüíî¿ âçàºìî-
ä³¿ íàéá³ëüø âèðàçíî ïîì³òíî, ùî âàðò³ñíà ³ ö³íí³ñíà ñòîðî-
íè ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ ò³ëüêè â ñóêóïíîñò³ â³äîáðàæàþòü 
ïðîâ³äí³ òðåíäè ãëîáàëüíèõ ïåðåòâîðåíü. ²äåàëüíèé õàðàê-
òåð ôîðìè âàðòîñò³ ô³êñóº ñóñï³ëüíî–íåîáõ³äí³ òåíäåíö³¿ ñî-
ö³àëüíî–ìàòåð³àëüíèõ ÿâèù. Ïðàêòè÷íà ³ñòèíí³ñòü ö³íí³ñ-
íî–ñìèñëîâèõ êîìïëåêñ³â ï³äòâåðäæóºòüñÿ åôåêòèâí³ñòþ ¿õ 
âïëèâó íà ³íäèâ³äóàëüíîìó òà ñîö³àëüíîìó ð³âíÿõ. ²äåàëüí³ñòü 
ÿê ðèñà íå ò³ëüêè áóòòÿ ïîòåíö³éíîãî àáî ñóá’ºêòèâíîãî óÿâ-
ëåííÿ (êîëåêòèâíîãî àáî ³íäèâ³äóàëüíîãî), à é ôîðìè ïðåä-
ñòàâëåíîñò³, ä³ÿëüí³ñíîãî çàì³ùåííÿ îäíîãî ïðåäìåòà ³íøèì 
äîçâîëÿº àíàë³ç ö³º¿ «÷óòòºâî–íàä÷óòòºâî¿» ðåàëüíîñò³ [8–
11]. ²äåàëüíå âçàãàë³ âíóòð³øíüî ïðèòàìàííå ìàòåð³àëüíî-
ãî ³ ¿õ âçàºìîðåçîíóâàííÿ çàáåçïå÷óº óçãîäæåí³ñòü ðîçâè-
òêó; ñàìå ïðèðîäà ³äåàëüíîãî ÿê îá’ºêòèâíî¿ ðåàëüíîñò³ äàº 
ìîæëèâ³ñòü éîãî ñîö³àëüíîãî âïëèâó íà ïðîöåñè âèðîáíè-
öòâà. Ïðè öüîìó çàñîáàìè êóëüòóðè çä³éñíþºòüñÿ ³äåàëü-
íà ðåïðåçåíòàö³ÿ ìàòåð³àëüíî¿ ä³éñíîñò³, êîëè ³äåàëüíå º 
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îçíàêîþ ³ñòèííîãî áóòòÿ ìàòåð³àëüíîãî. Â³äíîñèíè ñîö³àëü-
íî¿ ³äåàëüíîñò³ ö³íí³ñíî–ñìèñëîâèõ êîìïëåêñ³â ÿê ñâîãî ðî-
äó îá’ºêòèâíî¿ ñóá’ºêòèâíîñò³ äîäàòêîâî ï³äòâåðäæóþòü ¿õíþ 
ðîëü â ÿêîñò³ ñïåöèô³÷íîãî ðåñóðñó ñóñï³ëüíî¿ ³íòåãðàö³¿.

Ðîçâèòîê òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äñèëþº òåíäåíö³¿ ¿¿ ïîä³ëó ³ 
êîîïåðàö³¿ [12, 13]. Âëàñíå, õàðàêòåðèñòèêà ïðàö³ ÿê ïðîäóê-
òèâíî¿ âæå ì³ñòèòü âêàç³âêó íà ðîëü ïðàö³ ÿê çàñîáó îáì³íó 
ì³æ ëþäèíîþ ³ íàâêîëèøí³ì ñóñï³ëüíî–ïðèðîäíèì ñåðåäî-
âèùåì. Ïðè öüîìó ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óÿâëåíü ó ëþäñòâà 
â³äáóâàëîñÿ ï³ä òèñêîì îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ ðîäþ÷î¿ çåìë³ 
(äëÿ õë³áîðîá³â) ³ ðîçì³ðó òåðèòîð³é, ó òîìó ÷èñë³ – ìèñëèâ-
ñüêèõ óã³äü (äëÿ ñêîòàð³â ³ ìèñëèâö³â). Íàñòóïí³ åòàïè ïîä³ëó 
ïðàö³ âèíåñëè â ÷èñëî îñîáëèâî âàæëèâèõ (³ â³äîêðåìëåíèõ) 
ôóíêö³¿ îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ, íàóêîâîãî îáñëóãîâóâàí-
íÿ ïðîäóêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çàðàç ïð³îðèòåò ó çàáåçïå÷åí-
í³ óñï³õó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ñèñòåì³ ì³æíàðîäíèõ â³ä-
íîñèí âñå ïîì³òí³øå ïåðåõîäèòü äî ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó, ùî 
õàðàêòåðèçóº îñîáëèâîñò³ ñóñï³ëüíîãî ëàäó, ð³âåíü ãàðìîí³¿ 
ëþäñüêî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³, ÿê³ñòü â³äíîñèí ì³æ ëþäüìè, íà-
ñàìïåðåä, – ð³âåíü ñîö³àëüíî¿ äîâ³ðè. Ïðè ñòâîðåíí³ ïë³ä-
íîãî ãîñïîäàðñüêîãî ñåðåäîâèùà ç ïîñèëåííÿì òåíäåíö³é 
ïîñòìîäåðíó ç ïðèòàìàííèìè éîìó ãëîáàë³çàö³ºþ ïðîöåñ³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ïîÿâîþ âñå á³ëüø âèòîí÷åíèõ ³ âèòîí÷åíèõ 
³íñòðóìåíò³â ïåðåëèâó ìîæëèâîñòåé òà ðèçèê³â àêòèâíî âè-
íèêàþòü êëàñòåðè ðîçâèòêó, äå ïåðøîþ ÷åðãîþ ï³äí³ìàºòüñÿ 
ÿê³ñòü æèòòÿ, ð³âåíü åêîíîì³êè, êóäè ïðèõîäÿòü íîâ³ ñóìë³í-
í³ äîâãîñòðîêîâ³ ³íâåñòèö³¿, íîâ³ òåõíîëîã³¿. ², çðîçóì³ëî, ùîá 
ð³çí³ ôàêòîðè âèðîáíèöòâà áóëè àêòèâ³çîâàí³ ç³ ñòàíó ïîòåí-
ö³àëó òà çâåäåí³ âîºäèíî, íåîáõ³äíà ö³ëåñïðÿìîâàíà, ÿê³ñíà ³ 
ïðîôåñ³éíà îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêà ïðàöÿ.

ßê³ñòü ðîçâèòêó, îðãàí³çàö³¿ îáì³íó º íàéâàæëèâ³øèì ïî-
êàçíèêîì ÿê ³ñíóþ÷î¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, òàê ³ 
ãåîñòðàòåã³÷íîãî ïîçèö³îíóâàííÿ êðà¿íè. Ïðîöåñè ðîçâèòêó 
äîäàòêîâî ï³äñèëþþòü ðåãóëÿòèâíî–óïðàâë³íñüêå çíà÷åí-
íÿ ö³ííîñòåé / âàðòîñòåé äëÿ îáì³íó, òðàíñôîðìóþòü ñòðóê-
òóðó òà äèçàéí ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí. Àêöåíòóâàííÿ ìåòîäî-
ëîã³é ³ ðåñóðñíèõ áàç ñòèìóëþâàííÿ áàæàíèõ çì³í íà îñíîâ³ 
³íñòðóìåíòàð³þ íåïðÿìèõ ä³é, ì’ÿêî¿ ñèëè, ãíó÷êî¿ âëàäè ³ ò.ï. 
ðîçøèðþº ìåæ³ ö³íí³ñíîãî ìîòèâóâàííÿ ³ ñïîíóêàííÿ, ìîæëè-
âîñò³ ñîö³àëüíîãî òà ³íäèâ³äóàëüíîãî ð³âí³â ïñèõ³÷íîãî âïëè-
âó – àæ äî ñòâîðåííÿ «ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íèõ àâòîìàò³â» 
³ ñèòóàö³é ñàìîíàâ³þâàííÿ. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ìîäåëåé äîñÿã-
íåííÿ äîì³íóâàííÿ, êîìïðîì³ñó, êîíñåíñóñó çíà÷èìî âïëè-
âàº íà ñï³ââ³äíîøåííÿ ³íñòðóìåíòàð³¿â ïëàòíîñò³ / áåçîïëàò-
íîñò³, åêâ³âàëåíòíîñò³ / íååêâ³âàëåíòíîñò³ îáì³íó, ìåõàí³çì³â 
ïðîòåêö³îí³çìó / ôðèòðåäåðñòâà, åêîíîì³÷íèõ / ïîçàåêî-
íîì³÷íèõ ðåñóðñ³â çàáåçïå÷åííÿ âèñóíóòèõ ö³ëåé. Ïðè öüî-
ìó ïðÿìèé ³íòåðåñ êðà¿í–ë³äåð³â ïîâ’ÿçàíèé ç ìàêñèìàëüíîþ 
â³äêðèò³ñòþ ðèíê³â (ïðè çàõèñò³ ç³áðàíèõ ñåáå ïàòåíò³â íà íîó–
õàó, ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü, â³äêðèòòÿ òà âèíàõîäè), ³íø³, íà-
ñàìïåðåä, çàö³êàâëåí³ â çàõèñò³ ñâî¿õ ðèíê³â ïðè âèêîðèñòàíí³ 
ñâ³òîâîãî íàäáàííÿ. Ö³ëåñïðÿìîâàíèé âïëèâ íà ñòàí ñóñï³ëü-
íîãî â³äòâîðåííÿ ïåðåäáà÷àº, íàñàìïåðåä, ïîñèëåííÿ óâàãè 
äî ð³âí³â ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó ñóñï³ëüñòâà (ÿê á³ëüø ðó-
õîìî¿, àêòóàëüíî¿ ÷àñòèíè åêîíîì³êè), éîãî ìàòåð³àëüíî–òåõ-
í³÷íîãî îñíàùåííÿ, ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ ñôåðè ³äåàëüíîãî.

Òèì ñàìèì äëÿ åêîíîì³êè òà ñóñï³ëüñòâà çðîñòàº ðåãó-
ëÿòèâíèé ïîòåíö³àë îáì³íó, éîãî ñòðóêòóðè òà îðãàí³çàö³¿. 

Ñóá’ºêòîì â³äòâîðåííÿ º íîñ³é ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿ ñóñï³ëüíî-
ãî ïðîöåñó, ðåàë³çàö³ÿ ÿêî¿ ïåðåäáà÷àº óñâ³äîìëåííÿ ñòàíó ³ 
òðåíä³â, ïåðñïåêòèâ ³ ðèçèê³â, à òàêîæ íàÿâíî¿ ìàòåð³àëüíî–
òåõí³÷íî¿ áàçè òà ìîæëèâîñòåé ïðèéíÿòòÿ òà ðåàë³çàö³¿ ð³-
øåíü. Íàðîñòàííÿ êðèçîâîñò³ ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî 
³ìïåð³àë³çìó, ñâ³òîâèõ ãðîøîâî–ðîçðàõóíêîâèõ ìåõàí³çì³â 
âèìàãàº ñòðàòåã³÷íî¿ ôóòóðîä³àãíîñò³ê³ ïàðàäèãìàëüíîãî 
ð³âíÿ, ïðîâåäåííÿ àíàë³çó, ïðîãíîçóâàííÿ òà êîíñòðóþâàííÿ 
ñâîãî Íàäïðîåêòà ðîçâèòêó. Îïòèì³çàö³þ æ ñòðàòåã³¿ ïîäàëü-
øîãî ðîçâèòêó êðà¿íè ñë³ä ïî÷àòè, ïåðø çà âñå, ç óÿâëåíü ïðî 
â³ò÷èçíÿíèé âèá³ð êðàùî¿ äëÿ ñåáå í³ø³ ³ øëÿõ³â çàáåçïå÷åí-
íÿ (ó òîìó ÷èñë³, ðåñóðñàìè ñôåðè îáì³íó) êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ìîäåë³ ðîçâèòêó ó ñâ³ò³ æîðñòêî¿ «ã³ïåðêîíêóðåíö³¿».

Òàêèì ÷èíîì, ãîëîâíå â³äíîøåííÿ ñóñï³ëüíîãî îáì³íó â³ä 
ôîðìè òîâàðíîãî îáì³íó ÷åðåç òðóäîâèé îáì³í ðóõàºòüñÿ äî 
îáì³íó çä³áíîñòÿìè ç ïðåâàëþâàííÿì òâîð÷èõ ñóòí³ñíèõ ñèë. 
Ïðè öüîìó «íåîáõ³äí³ñòü ðîçïîä³ëó ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³ â ïåâíèõ 
ïðîïîðö³ÿõ æîäíèì ÷èíîì íå ìîæå áóòè çíèùåíà ïåâíîþ 
ôîðìîþ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, – çì³íèòèñÿ ìîæå ëèøå 
ôîðìà ¿¿ ïðîÿâó» [11, c. 460–461]. Ñòðàòåã³ÿ âèêîðèñòàí-
íÿ ðåãóëÿòèâíîãî çíà÷åííÿ îáì³íó äëÿ ñóñï³ëüñòâà ³ñòîðè÷íî 
ì³íëèâà, â³äîáðàæàþ÷è òðàíñôîðìàö³¿ óÿâëåíü ïðî ³ºðàðõ³þ 
ñóñï³ëüíèõ ö³ííîñòåé. Ï³äéîì ð³âíÿ ñîö³àë³çàö³¿ ïîñòñó÷àñíî¿ 
ïðàö³ òà ¿¿ ðåçóëüòàò³â íàïðÿìó â³äîáðàæàºòüñÿ íà õàðàêòå-
ð³ îáì³íó. Îòæå, â³ä îáì³íó ä³ÿëüí³ñòþ òà ¿¿ ðåçóëüòàòîì ñóñ-
ï³ëüñòâî ïåðåõîäèòü äî ôîðì ïðîäóêòîîáì³íó (âêëþ÷íî íà 
ãðîøîâ³é ³ ãðîøîâî–çíàêîâ³é) îñíîâ³ é îáì³íó çä³áíîñòÿìè 
[14, c. 16, 31–34]. Ïðîöåñè ñîö³àë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ðîç-
ïîä³ëó, îáì³íó òà ñïîæèâàííÿ ïîñòñó÷àñíîãî ð³âíÿ, ç îäíî-
ãî áîêó, äëÿ ï³äòðèìêè ñâîº¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïå-
ðåäáà÷àþòü øèðîêå çàëó÷åííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ ìàðêåòèíãó, 
ùî îçíà÷àº âèðîáíèöòâî àæ í³ÿê íå íà íåâ³äîìèé ðèíîê, 
äå ò³ëüêè ³ âñòàíîâëþâàëàñÿ áè çàãàëüíà âàðò³ñòü ïðåäìå-
òà àáî ïîñëóãè, âèÿâëÿâñÿ á îáñÿã ïîòðåáè â íèõ. Ç ³íøîãî 
áîêó, òðèâàº ñåãìåíòàö³ÿ ðèíêó ³ ïîñèëþºòüñÿ âèðîáíèöòâî 
ï³ä ñïîæèâ÷³ ñõèëüíîñò³ êîíêðåòíèõ ãðóï íàñåëåííÿ. Çîêðå-
ìà, âèðîáíèöòâî àêòèâíî òðàíñôîðìóºòüñÿ ï³ä çàâäàííÿ 
îáì³íó òà ñïîæèâàííÿ. Ñõîäèòü ç ³ñòîðè÷íî¿ àðåíè øèðîêî 
ðîçïîâñþäæåíà â ìèíóëîìó òðóäîâà åòèêà, ï³äïîðÿäêîâà-
í³ñòü âñüîãî æèòòºâîãî óêëàäó ïåðåâàæíî ö³ëÿì ïðàö³, à òà-
êîæ íàñòîÿí³ íà éîãî âèíÿòêîâîñò³ ö³íí³ñí³ ³ºðàðõ³¿ òà ö³íí³ñ-
íî–ñìèñëîâ³ êîìïëåêñè. Â³äïîâ³äíî çíèæåííÿ æèòòºâîãî 
ð³âíÿ ìîæå íåñòè çàãðîçó ñêîðî÷åííÿ ðåãóëÿòèâíîãî ïîòåí-
ö³àëó âíóòð³øíüîãî ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó äëÿ ðîçâèòêó 
åêîíîì³êè, ïðîöåñ³â êðóãîîá³ãó ñóñï³ëüíîãî êàï³òàëó. Âèòðàòè 
(ñïîæèâ÷³ òà êàï³òàëüí³) – íåîáõ³äí³ñòü òà ñòèìóë ðåàë³çàö³¿ 
öèêëó ãîñïîäàðñüêîãî â³äòâîðåííÿ. Âò³ì òðèâàþ÷à ôðàãìåí-
òàö³ÿ â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó ç ïîñèëåííÿì áàãàòîð³âíå-
âî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ ï³äâèùóº çíà÷åííÿ ÿê âçàºìîâ³äïîâ³äíîñò³, 
âçàºìîäîïîâíþâàíîñò³ òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèõ âóçë³â, òàê ³ 
ÿêîñò³ îðãàí³çîâàíîñò³ êîîïåðàö³¿, ïðåä’ÿâëÿþ÷è íîâ³ âèìîãè 
³ äî ó÷àñò³ â ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³, ³ äî çàáåçïå÷åííÿ ðèòì³÷-
íîñò³ ïîñòàâîê, ³ äî ðåãóëþâàííÿ êðóãîîá³ãó êàï³òàëó. Ïðè÷î-
ìó ñîö³àë³çàö³ÿ ïðîÿâëÿºòüñÿ çîâñ³ì íå ò³ëüêè â ñòàíäàðòè-
çàö³¿, à é â ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â. Áàãàòî 
ç ïðîÿâ³â ñóòí³ñíîãî ïðîòèð³÷÷ÿ äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ ñîö³àë³çà-
ö³¿ òà íåîáõ³äíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïðîäóêòèâíî¿ ñèëè ïðèâàò-
íî¿ ³í³ö³àòèâè é ³íäèâ³äóàëüíî¿ àêòèâíîñò³ â ðîçãîðòàíí³ ñâî¿õ 



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

11Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 7 (170)/2015

çä³áíîñòåé âèð³øóºòüñÿ çàâäÿêè ôîðìàì ³ ìåõàí³çìàì ðåà-
ë³çàö³¿ ïðèíöèïó ïóáë³÷íî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà.

Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè ðîçãîðòàííÿ ô³êòèâíî¿ ñîö³-
àëüíî¿ âàðòîñò³, õèáí³ ñóñï³ëüí³ ÿâèùà ìîæóòü áóòè ïîâ’ÿçàí³ íå 
ò³ëüêè ç ðîçâèòêîì ç³ çð³ë³ñòþ ñóñï³ëüñòâà ³ððàö³îíàëüíî–ïå-
ðåòâîðåíèõ ôîðì, óñêëàäíåííÿì ìîäåëåé â³äïëàòíîñò³, àëå é ç 
ÿê³ñòþ ð³øåíü, íàñàìïåðåä, – ñòðàòåã³÷íîãî ð³âíÿ. Íàïðèêëàä, 
ï³ä ÷àñ ìàñîâî¿ ³íâåðñ³éí³é ïðèâàòèçàö³¿ â 1990–õ ðîêàõ êàï³-
òàëüí³ àêòèâè óòÿãóâàëèñÿ â ãëîáàëüíèé ô³íàíñîâèé îá³ã ëèøå 
ÿê òîâàðè, à íå ÿê âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ (ó ïðîöåñ³ åêîíîì³÷íî¿ 
åâîëþö³¿ ðîçâèòîê òîðã³âë³ ðå÷àìè òà ïîñëóãàìè ïîïåðåäæó-
þòü á³ëüø ãëèáîêîìó ïðîíèêíåííþ åêîíîì³÷íî¿ ëîã³êè îáì³íó 
øëÿõîì ïðèäáàííÿ êàï³òàëüíèõ àêòèâ³â; õàðàêòåðíèé ïðè âè-
íèêíåíí³ åêîíîì³÷íîãî ìîäåðíó ðóõ «òîâàð – ãðîø³ – êàï³òàë» 
ïåðåòâîðþºòüñÿ íà âàð³àíò «ãðîøîâà ôîðìà êàï³òàëó – âè-
ðîáíè÷à ôîðìà êàï³òàëó – òîâàðíà ôîðìà êàï³òàëó» é, ï³çí³øå, 
«ïðîìèñëîâèé êàï³òàë – òîðãîâèé êàï³òàë – ãðîøîâèé êàï³-
òàë»). Ìåòîäîëîã³ÿ ñòðàòåã³÷íèõ âïëèâ³â çíà÷èìî òðàíñôîðìó-
ºòüñÿ ç³ çì³íîþ ñóñï³ëüñòâà ³ éîãî ñêëàäîâèõ. Îäíàê çàñòàð³-
âàííÿ â öèõ óìîâàõ êîëèøí³õ îðãàí³çàö³éíèõ ñõåì ³ íåîáõ³äí³ñòü 
â³äìîâè â³ä óïåðåäæåíü çîâñ³ì íå îçíà÷àþòü, çðîçóì³ëî, â³ä-
ìîâè â³ä ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê òàêî¿, ó òîìó ÷èñë³ ïðè îïòè-
ì³çàö³¿ ³íôîðìàö³éíîãî âïëèâó íà íàñåëåííÿ. Ðàçîì ³ç òèì ïðè 
îö³íö³ ìîæëèâîñòåé çàñòîñóâàííÿ ìåòîäîëîã³¿ âåñü ÷àñ äîâî-
äèòüñÿ âðàõîâóâàòè ðóõëèâ³ñòü ñóñï³ëüíèõ î÷³êóâàíü. Âèâ÷åííÿ 
æ êîìá³íàö³é â³ðòóàëüíîãî ñåðåäîâèùà ãðóï íàñåëåííÿ äîçâî-
ëÿº â çãîðíóòîìó, ñèìâîë³÷íîìó (³ ïðè öüîìó òàêîæ ³íòó¿òèâíî 
ñïðèéìàºìî) âèãëÿä³ ïðåäñòàâèòè ñêëàäí³ ðåàëüí³ ïðîöåñè òàê, 
ùîá ¿õ ïàðàìåòðè áóëè äîñòóïíèìè ³ äëÿ â³çóàëüíîãî àíàë³çó.

Ïîíÿòòÿ ñóñï³ëüíî–íåîáõ³äíî¿ ïðàö³ ïåðåäáà÷àº çì³íè ¿¿ 
çì³ñòó òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ôîðìè, çîêðåìà, ï³ä âïëè-
âîì òåíäåíö³é, ïîâ’ÿçàíèõ ç ì³æíàðîäíèì ïîä³ëîì ïðà-
ö³. Â³äïîâ³äíî, çðîñòàþòü âèìîãè äî ³íòåëåêòîºìíîñò³ ïðàö³, 
àäåêâàòíîñò³ ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì ¿¿ óìîâ òà ïðîäóêö³¿. ² 
ïðîöåñ îáì³íó ÷óòòºâî ô³êñóº ö³ îáñòàâèíè òà â³äïîâ³äí³ ïðî-
öåñè â ö³í³ òà âàðòîñò³ òîâàðó ðîáî÷à ñèëà. Íèí³ çðîñòàº ñèñ-
òåìíèé ñòðóêòóðóþ÷èé âïëèâ íà ñïîñ³á îáì³íó, íà âñ³ ôàçè 
ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ ç áîêó ð³çíèõ õàðàêòåðèñòèê ïîñòñó-
÷àñíèõ ïðîöåñ³â: ðîçïîä³ëó ³ êîîïåðàö³¿ ä³ÿëüíîñò³, ³íôîðìà-
òèçàö³¿, ô³íàíñ³àë³çàö³¿, ñåðâ³ñ³çàö³³, ãëîáàë³çàö³¿, ôîðìóâàí-
íÿ àíêëàâ³â «åêîíîì³êè çíàíü» òîùî. Îòæå, çàáåçïå÷åííÿ 
ðîçâèòêó òà ðåàë³çàö³¿ íàóêîâî–³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, 
éîãî êîíöåíòðàö³¿ òà âèêîðèñòàííÿ ñòàº ñòðàòåã³÷íî âàæëè-
âèì ôàêòîðîì êîíêóðåíö³¿ ³, íàâ³òü, ãåîñòðàòåã³÷íîãî ïîçèö³-
îíóâàííÿ êðà¿í. Óêðàé ñóòòºâèìè ïðè öüîìó º îðãàí³çàö³é-
íî–óïðàâë³íñê³ (âêëþ÷íî ³ííîâàö³éí³ òà òðàäèö³éí³) ôîðìè 
ïîºäíàííÿ ¿õ ïðîäóêòèâíî¿ ñèëè (íàïðèêëàä, îñâ³òíüî–íàóêî-
âî–âèðîáíè÷³ êîìïëåêñè), ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî äëÿ ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüíîãî ñåðåäîâèùà òà óòÿãóâàí-
íÿ îáäàðîâàíèõ ëþäåé ç ð³çíèõ êóòê³â îéêóìåíè, â³äïîâ³äíèé 
â³äá³ð òî÷îê çîñåðåäæåííÿ ðåñóðñíèõ áàç äëÿ çàïóñêó âñå-
á³÷íèõ ïðîöåñ³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó [15–19].

Ïðè ñòâîðåíí³ ñòðàòåã³¿ äîñë³äíèé ðóõ äî ðîçóì³ííÿ ïðîöå-
ñó âàæëèâî çáàãà÷óâàòè çíàííÿì ìîæëèâîñòåé ïðàêòè÷íîãî 
âðàõóâàííÿ îñîáëèâîñòåé ìîìåíòó [20–24]. Òîáòî ç ïîãëÿäó 
ìåòîäîëîã³¿ çàëó÷åííÿ â àíàë³ç ìàêñèìàëüíî øèðîêîãî êîëà 
ÿâèù ç âèçíà÷åííÿì ¿õ â³ðíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ, ñïåöèô³êè òà 
ôóíêö³é êîæíîãî ç íèõ ïåðåäáà÷àº ñõîäæåííÿ â³ä àáñòðàê-

òíîãî äî êîíêðåòíîãî. ² çä³éñíþºòüñÿ âîíî íå ç çîâí³øí³ì 
äîïîâíåííÿì éîãî ïîäàëüøîþ ñòàä³ºþ çâîðîòíîãî ðóõó (â³ä 
êîíêðåòíîãî äî àáñòðàêòíîãî), à ïðè âêëþ÷åíí³ â êîæåí éî-
ãî ìîìåíò îñîáëèâîñòåé îñòàííüîãî. Ðàçîì ³ç òèì ðîçâè-
òîê íàóêîâî¿ òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè ò³ñíî âçàºìîïîâ’ÿçàí³. Ïðè-
÷îìó âèìîãè äî ÿêîñò³ ¿õ âçàºìîçáàãà÷åííÿ ïîñèëþþòüñÿ, à 
ðîëü íàóêîâîãî ð³âíÿ ï³äãîòîâêè óïðàâë³íñüêî–ðåãóëÿòèâíî-
ãî âïëèâó ñòðàòåã³÷íîãî ð³âíÿ äëÿ åôåêòèâíèõ òðàíñôîðìà-
ö³é ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ä³éñíîñò³ ñóòòºâî ï³äâèùóºòüñÿ.

Ó ö³é ñèòóàö³¿ êðèòè÷íî âàæëèâèì ìîæå áóòè ï³äòðèìêà áà-
ëàíñó ì³æ âèêîðèñòàííÿì íàóêîâî–ìåòîäîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é, 
ÿê³ âèâîäÿòü çà ìåæ³ ñòàíäàðòíèõ ïîãëÿä³â, òà çáåðåæåííÿì äî-
ñòîâ³ðíîñò³ ðåêîìåíäàö³é ïðàêòèö³. Â³äïîâ³äíî çì³íà ñóñï³ëüíèõ 
³äåàë³â ç ïîçèö³é ö³íí³ñíîãî âèì³ðó áóòòÿ, êóëüòèâóâàííÿ ð³çíî-
ìàí³òòÿ ñâ³òîãëÿäó, â³äêðèòîñò³ ñâ³äîìîñò³ ñïðàöþâàëè ÿê ïåâ-
íà ³íòåëåêòóàëüíà ïåðåäóìîâà íîâîãî âõîäæåííÿ ó ñóñï³ëüíå 
æèòòÿ ð³çíîìàí³òíèõ ³ððàö³îíàëüíèõ ÷èííèê³â. Â³äïîâ³äíî ìîæ-
ëèâîñò³ ðàö³îíàëüíîñò³ – ñòðóêòóðè ç³ ñâî¿ìè îñîáëèâîñòÿìè ³ 
çàêîíàìè, ùî äèêòóþòü ëèøå äåÿê³ åëåìåíòè ìåòîäó ï³çíàííÿ ³ 
âèêîðèñòàííÿ ïåðåòâîðåíèõ ôîðì – çàðàç äëÿ çàä³ÿííÿ â ñîö³-
àëüíèõ òåõíîëîã³ÿõ òðàíñôîðìàö³¿ ïîäâ³éíî îáìåæåí³: ³ ÿê òàê³, ³ 
â³äïîâ³äíî óìîâàì ðèçîì³÷íîñò³ ðîçâèòêó. Çâ³äñè – ïðèíöèïî-
âà ëîêàë³çàö³ÿ ðàö³îíàëüíî îðãàí³çîâàíîãî ìèñëåííÿ òà êîí-
ñòðóþâàííÿ ä³éñíîñò³, éîãî ÿâíå ñàìîîáìåæåííÿ. Òîìó ñüîãîä-
í³øíÿ ïðàêòèêà íàìàãàºòüñÿ ³íòåãðóâàòè ìåòîäè ðàö³îíàëüí³ òà 
³ððàö³îíàëüí³. Îäíàê ñàìå óìîâè, ÿê³ â äàíèé ÷àñ ñòâîðèëèñÿ, 
ï³äøòîâõóþòü äî øèðîêîãî æîíãëþâàííÿ ãðîìàäñüêîþ äóìêîþ 
³ ñòâîðåííÿ ïîïóëÿðíèõ ïîë³òè÷íèõ ñïåêóëÿö³é. Òàê, íàïðèêëàä, 
âàæëèâî ðîçð³çíÿòè âèêîðèñòîâóâàí³ çà ïðèíöèïîì «÷îðíîãî 
ÿùèêà» øëÿõè (íåâèðàçí³, àëå ä³ºâ³) âèð³øåííÿ ïðîáëåì ³ õèòêó 
ñóì³ø äîñòîâ³ðíîãî ç ³ëþçîðíèì: ÿêùî íà ïåðøå ìîæíà ñïèðà-
òèñÿ, òî äðóãå çàçäàëåã³äü º íåíàä³éíèì. Ïðè öüîìó ó âèïàäêó 
ïðîäóêòèâíîãî âèáîðó òî÷îê âïëèâó íàâ³òü ñëàáê³ âïëèâè ìî-
æóòü ïðèâåñòè äî ñóòòºâèõ ê³íöåâèõ çì³í [25–30].

Åïîõîþ ñòâîðåíà ìîæëèâ³ñòü á³ëüø ãíó÷êîãî ³ ì’ÿêîãî â³äî-
áðàæåííÿ â ñòðàòåã³¿ íàÿâíèõ àíîìàëüíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íèõ ÿâèù ³ ïåðèôåð³éíèõ êóëüòóð. Çàêð³ïëþþòüñÿ ïðèíöèïîâî 
ð³çíîð³äí³ ñòðóêòóðè. Âíóòð³øí³ ö³ííîñò³ ³ ãëèáîêî ³íäèâ³äóàëüí³ 
ñìèñëè, ï³äõîäè ³ ïîãëÿäè ÷èñåëüíî íåâåëèêèõ ãðóï íàáóâàþòü 
çâó÷àííÿ íà ìàêðîð³âíÿõ, à òî é àãðåñèâíî íàâ’ÿçóþòüñÿ âñ³ì. 
Âåëèêà ê³ëüê³ñòü ñîö³àëüíèõ òåíäåíö³é âñå ùå ò³ëüêè ôîðìó-
ºòüñÿ, ³íø³ âàæêî ðîçï³çíàòè â ìîð³ êîëèøí³õ çàêîíîì³ðíîñòåé 
³ ôàêò³â, ùî éäóòü. Îá’ºêòèâóºòüñÿ ñîö³àëüíà ïîòðåáà ó çàáî-
ðîí³ íà íàñèëüíèöüêå ìàí³ïóëþâàííÿ ³ííîâàö³ÿìè íàâ³òü àóò-
ñàéäåðñüêîãî òèïó, íà ðóéíóâàííÿ íàâ³òü êîíòðêóëüòóðíèõ ëîã³ê: 
íîâà åïîõà ñòâîðþº ñâî¿ êóëüòóðí³ ñâ³òè, äå º ì³ñöå âñ³ì. Òâîð-
÷³ñòü ñòàº íå ò³ëüêè ³äåàëüíî çàãàëüíèì, à é ðåàëüíî çàãàëüíèì 
ïðîöåñîì. Òèì ÷àñîì ïåð³îä «áóð³ ³ íàòèñêó» ïîâñþäíî ðîáèâ 
õàðàêòåðíèìè, çâè÷íèìè ³ çàãàëüíèìè òåõíîëîã³¿ àäì³í³ñòðó-
âàííÿ ³ æîðñòêîãî óïðàâë³ííÿ–íàñèëüñòâà. Öèâ³ë³çàö³¿ çðîñëè 
íà ³äåÿõ æîðñòêî¿ óòîï³÷íîþ ñîö³àëüíî¿ ³íæåíåð³¿, ÿê³ ïåðåäáà-
÷àþòü, ùî âñ³ êîðèñí³ ³íñòèòóòè íà÷åáòî âèÿâëÿþòüñÿ ðåçóëü-
òàòîì ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ³ óñâ³äîìëåíîãî êîíñòðóþâàííÿ. Âò³ì 
àíàë³ç áàãàòüîõ ïîä³é ï³äòâåðäæóº: äîäàòêîâèé âàíòàæ ïðî-
áëåì ÷àñòî âèíèêàº ç ïðàãíåííÿ çëàìó öèêëó, íàñèëüíèöüêîãî 
ïåðåõîäó â íîâó ÿê³ñòü. Äëÿ ñóñï³ëüñòâà ³íäóñòð³àëüíîãî äåêîëè 
öå áóëî âèïðàâäàíî ³ íîðìàòèâíî. ²íøà ñïðàâà – ÷àñ ãëîáàëü-
íî¿ òðàíñôîðìàö³¿, ïðîðîñòàííÿ áëîê³â ïîñòñó÷àñíîñò³, ô³êñàö³¿ 
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ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì äî–, ïîñò– ³ âëàñíå ³íäóñòð³àëüíèõ â îä-
íîìó ÷àñîâîìó ïðîñòîð³. Åôåêòèâíîþ ìåòîäîëîã³ºþ ñòâîðåí-
íÿ ³ çä³éñíåííÿ ñòðàòåã³é ó ö³é ñèòóàö³¿ ñòàº àæ í³ÿê íå ñïðîáà 
êóëüòóðòðåãåðñüêîãî ïåðåíåñåííÿ ÷óæèõ øàáëîí³â, «ìîäåðí³-
çàö³¿ íàñèëüíî» (ðåçóëüòàòè ÿêî¿ âèòðàòí³, íåì³öí³ ³ çì³òàþòüñÿ 
õîäîì ³ñòîð³¿ íàäàë³), à ï³äá³ð ïðîãðåñèâíèõ ôîðì äëÿ íàÿâíèõ 
çâè÷à¿â ³ òðàäèö³é, «âïèñóâàííÿ» ¿õ â êîíòåêñò çì³í.

Òîìó ïðè ï³äãîòîâö³ òðàíñôîðìàö³é ïîòð³áíî ïàì’ÿòàòè: 
áåçãëóçäî íàìàãàòèñÿ âèáóäîâóâàòè ñòðàòåã³¿ íà ïðîòèñòîÿíí³ 
âíóòð³øíüî¿ ëîã³ö³ ïîä³é. Æèòòÿ âñå îäíî áóäå òåêòè ó âëàñòè-
âîìó íàïðÿìêó. Ïîòð³áíî íå çàâàæàòè, à ïðèáèðàòè ïåðåøêî-
äè íà øëÿõó – ³ ãîòóâàòè âèã³äí³ ðóñëà ïîä³é. ²íøèìè ñëîâàìè, 
ñòèìóëþâàííÿ áàæàíèõ òðàíñôîðìàö³é (ó ïîâåä³íö³, â³äíîñè-
íàõ, ïðîöåñàõ), à íå ñïðîáè øëÿõîì äèðåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
(âèìîãè ä³ÿòè ëèøå òàê, ÿê âèçíà÷åíî) ñòàº íàéá³ëüø åôåê-
òèâíèì íàïðÿìêîì óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó. Ðîçìåæóâàííÿ 
óòîï³÷íèõ ³ ïîåëåìåíòíèõ ìåòîäîëîã³é ñîö³àëüíèìè òåõíîëî-
ã³ÿìè â³äêðèâàº ïåðñïåêòèâè âèçíà÷åííÿ ðåàëüíèõ ìåæ ìîæ-
ëèâîñòåé àäì³í³ñòðàòèâíèõ, åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ð³øåíü 
â ñóñï³ëüíîìó îðãàí³çì³. Àëå ñàìå âèÿâëåííÿ ìåæ ³ º ãàðàí-
ò³ºþ çäàòíîñò³ â ¿õ ðàìêàõ äîñÿãàòè ïîçèòèâíèõ åôåêò³â – ó 
çáåðåæåíí³ íîðìàòèâíî¿ ÿêîñò³ àáî ñïðÿìîâàíîìó íàðîùó-
âàíí³ áàæàíèõ âëàñòèâîñòåé ³ ñòàí³â. Áåçóìîâíî, òåõí³êè òàêèõ 
çì³í ³ñíóâàëè é óäîñêîíàëþâàëèñÿ äîñèòü äîâãî, ïðîòå ñàìå 
íèí³ âîíè îðãàí³÷íî áàçóþòüñÿ íà îñîáëèâîñòÿõ ñüîãîäåííÿ ³ 
ìàþòü äîäàòêîâó âèñîêó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü. 
Âîíè âðàõîâóþòü ñóòí³ñí³ ñèëè ëþäèíè (ïåðøîþ ÷åðãîþ – ³í-
òåðåñè ³ ìîòèâè), â³äïîâ³äíèì ÷èíîì ¿õ òðàíñôîðìóþ÷è.

Òàêèì ÷èíîì, åïîõà ñòâîðþº óìîâè ðîçøèðåííÿ ä³àïàçîíó 
ðåñóðñíèõ áàç ³ çì³íè ìåòîäîëîã³é âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³é, ÿê³ 
îð³ºíòîâàí³ íå ñò³ëüêè íà ó÷àñòü ó âèñíàæëèâîìó ³íôîðìàö³é-
íîìó ïðîòèáîðñòâ³ ³ «êîíòðïðîïàãàíäè», ñê³ëüêè íà âçàºìîä³þ 
â ïîòîö³ ïîä³é, äå êîæåí íå ìàº ïîâíîòè ³íôîðìàö³¿ ³ çàëåæèòü 
â³ä ä³é ³íøèõ àêòîð³â. Âçàãàë³ ÷àñòî, ÿêùî âàñ âäàëîñÿ âòÿã-
íóòè ó ñòàí â³éíè, îòæå, âè âæå ïðîãðàëè, ùî íàáóâàº â íè-
í³øí³õ óìîâàõ îñîáëèâå çíà÷åííÿ. Âèãðàø – çà «îðãàí³çà-
òîðîì», ÿêèé âòðó÷àºòüñÿ ³ âèçíà÷àëüíèì ÷èíîì âïëèâàº íà 
ïðîöåñè, â³äíîñèíè, ïîâåä³íêó ëþäåé. Â³äïîâ³äíî ìàéñòåðí³ñòü 
ñöåíàðíîãî ïëàíóâàííÿ ó ñòâîðåíí³ óïðàâë³íñüêèõ êîìïîçè-
ö³é ìàº çàáåçïå÷èòè ÿê îïòèì³çàö³þ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíî¿ 
ðåñóðñíî¿ áàçè, òàê ³ ï³äñòðàõóâàííÿ / çàì³ùåííÿ íåäîáðî-
ÿê³ñíèõ, à òàêîæ åëåìåíò³â, ùî âèõîäÿòü ç ëàäó. Òîìó ãíó÷-
ê³ñòü, ïëàñòè÷í³ñòü – íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ óñï³õó ì³ñ³¿ â 
âèñîêîì³íëèâèõ óìîâàõ ñîö³àëüíî¿ ³ ãîñïîäàðñüêî¿ åêëåêòè-
êè. Ïðè ñòâîðåíí³ ñòðàòåã³é ³íôîðìàö³éíèõ âïëèâ³â, çîêðå-
ìà, âàæëèâî ðîçóì³òè, ùî òðàíñôîðìàö³ÿ äóìîê ìîæå áóäó-
âàòèñÿ çà ïðèíöèïîì ñêîíöåíòðîâàíèõ àáî ðîçñ³ÿíèõ òèñê³â, 
àêòèâ³çàö³¿ åâîëþö³éíèõ àáî ðåâîëþö³éíèõ çì³í, ä³é ñèñòåì-
íèõ àáî ôðàãìåíòàðíèõ, ö³ëåñïðÿìîâàíèõ àáî õàîòè÷íî–âè-
ïàäêîâèõ, äîâãîòðèâàëèõ àáî êîðîòêîñòðîêîâèõ, çì³ñòîâíèõ 
àáî ôîðìàëüíèõ, äîâ³ð÷èõ àáî ìàí³ïóëÿòèâíèõ. Âèêîðèñòàí-
íÿ ð³çíîñïðÿìîâàíèõ ñèë ³ ìîæëèâîñòåé ìîæå ïåðåäáà÷àòè 
îð³ºíòàö³þ íà ãíó÷êå ïîºäíàííÿ ðåñóðñ³â ñîö³àëüíî¿ ä³éñíîñ-
ò³ ³ ìåõàí³çì³â ì’ÿêî¿ ³ æîðñòêî¿ âëàäè â ðàìêàõ smart power 
(ðîçóìíî¿ âëàäè) ç âèêîðèñòàííÿì ä³àïàçîíó âïëèâ³â, áåçïî-
ñåðåäíüî íå ñïðÿìîâàíèõ âèêëþ÷íî íà äîñÿãíåííÿ ïðàãìà-
òè÷íî¿ ìåòè. Ó ö³é ñèòóàö³¿ äëÿ óñï³øíîãî ïðîâåäåííÿ íîâî¿ ìî-
äåðí³çàö³¿ òà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ñîö³àëüíî¿ òâîð÷îñò³ 

ÿê ¿¿ íàéâàæëèâ³øîãî ÷èííèêà íåîáõ³äíî êóëüòèâóâàòè ìåõà-
í³çìè íå «çîáîâ’ÿçóâàòè», à çàõîïëþâàòè, çàö³êàâëþâàòè.

Âèñíîâêè
Îòæå, ðîçâèòîê îáì³íó ÿê ñôåðè ðåàë³çàö³¿ äîñÿãíóòîãî ð³â-

íÿ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó ñóñï³ëüñòâà â³äîáðàæàº íå ò³ëüêè çð³-
ë³ñòü åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ïîð³âíÿííÿ òîâàð³â (ðå÷åé òà ïî-
ñëóã), àëå é ÿê³ñòü ñóñï³ëüíèõ ïåðñïåêòèâ, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ 
ïîòðåáóº ð³øåíü ç ðîçâèòêó óïðàâë³íñüêî–ðåãóëÿòèâíèõ ñòðà-
òåã³÷íîãî ð³âíÿ. Çîêðåìà, íåîáõ³äí³ñòü ïåðåõîäó â³ä çâè÷íî-
ãî ðàí³øå àäì³í³ñòðóâàííÿ äî ³ííîâàö³éíî–ñèíåðãåòè÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ âåäå ïðè öüîìó äî çàì³íè «æîðñòêèõ» ñîö³àëüíèõ 
òåõíîëîã³é «ì’ÿêèìè». «Ì’ÿêèé» æå âïëèâ ïåðåäáà÷àº âèçíàííÿ 
ñóá’ºêòèâíîñò³, íåïîâíîòè ³ âíóòð³øí³é îáìåæåíîñò³ óÿâëåíü 
êîæíîãî. Ïðè öüîìó íàâ³òü ñèòóàòèâíèé âïëèâ, çàñíîâàíèé íà 
ðåàêö³¿ íà ñóñï³ëüí³ çì³íè, ÿê³ íå ìîæíà áóëî ïåðåäáà÷èòè, ó 
ñâî¿é ñóòíîñò³ âñå æ ì³ñòèòü ï³äãîòîâëåí³ ìîäåë³ ä³é.

ßê³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ êîíöåíòðîâàíèõ 
çì³í ÷àñòî íàáóâàº âèð³øàëüíîãî çíà÷åííÿ. Ç îäíîãî áîêó, 
íîâà åïîõà ñòâîðþº óìîâè äëÿ ðîçãîðòàííÿ ñâîáîäè, ð³çíî-
ìàí³òíîñò³, ä³àëîãó. Ç ³íøîãî áîêó, ÿêùî â³äïóùåí³ ÷àñîì ìîæ-
ëèâîñò³ áóäóòü óïóùåí³, òèì ñàìèì ìîæóòü áóòè íåîáîðîòíî 
ë³ì³òîâàí³ ìîæëèâîñò³ ïîäàëüøîãî ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó. Âè-
õ³ä çà ìåæ³ êîëèøíüîãî «êîðèäîðó ñâîáîäè» ìîæå îáåðíóòèñÿ 
íå ò³ëüêè ïðîðèâîì äî ïåðñïåêòèâ îñâîºííÿ ïîñò³íäóñòð³àëü-
íèõ ìîæëèâîñòåé, àëå ³ â³äêîòîì äî ñîö³àëüíîãî êàí³áàë³çìó ³ 
âàðâàðñòâó. Â³äïîâ³äíî âêëþ÷åííÿ ìîæëèâîñòåé îáì³íó â ä³-
àïàçîí ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ñòàº íåîäì³ííîþ óìîâîþ 
àäåêâàòíîñò³ ñòðóêòóð çàõèñòó ñâî¿õ ñóñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â âè-
êëèêàì ÷àñó. Ïðîöåñè ðîçâèòêó äîäàòêîâî ï³äñèëþþòü ðåãó-
ëÿòèâíî–óïðàâë³íñüêå çíà÷åííÿ ö³ííîñòåé / âàðòîñòåé îáì³-
íó, òðàíñôîðìóþòü ñòðóêòóðó òà äèçàéí ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí. 
Àêöåíòóâàííÿ ìåòîäîëîã³é ³ ðåñóðñíèõ áàç ñòèìóëþâàííÿ áà-
æàíèõ çì³í íà îñíîâ³ ³íñòðóìåíòàð³þ íåïðÿìèõ ä³é, ì’ÿêî¿ ñèëè, 
ãíó÷êîþ âëàäè ³ ò.ï. ðîçøèðþº ìåæ³ ö³íí³ñíîãî ìîòèâóâàííÿ ³ 
ñïîíóêàííÿ, ìîæëèâîñò³ ñîö³àëüíîãî òà ³íäèâ³äóàëüíîãî ð³âí³â 
ïñèõ³÷íîãî âïëèâó – àæ äî ñòâîðåííÿ «ñîö³àëüíî–ïñèõîëî-
ã³÷íèõ àâòîìàò³â» ³ ñèòóàö³é ñàìîíàâ³þâàííÿ. Ñï³ââ³äíîøåí-
íÿ ìîäåëåé äîñÿãíåííÿ äîì³íóâàííÿ, êîìïðîì³ñó, êîíñåíñóñó 
çíà÷èìî âïëèâàº íà ñï³ââ³äíîøåííÿ ³íñòðóìåíòàð³¿â ïëàòíîñò³ 
/ áåçîïëàòíîñò³, åêâ³âàëåíòíîñò³ / íååêâ³âàëåíòíîñò³ îáì³íó, 
ìåõàí³çì³â ïðîòåêö³îí³çìó / ôðèòðåäåðñòâà, åêîíîì³÷íèõ / 
ïîçàåêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â çàáåçïå÷åííÿ âèñóíóòèõ ö³ëåé. Â³ä-
ìîâà æ â³ä ñâî¿õ ñòðàòåã³é ïðèð³êàº íà âòðàòó ñóá’ºêòíîñò³ ³ ïå-
ðåòâîðåííÿ â îá’ºêò ñòðàòåã³é ÷óæèõ, îòæå, íà â³ä÷óæåííÿ â³ä 
âëàñíèõ ñìèñë³â ³ ö³ííîñòåé ³ çîâí³øíþ åêñïëóàòàö³þ. Ðàçîì 
³ç òèì ÷àñòî âàæëèâî âì³òè íå íàìàãàòèñÿ íàâ’ÿçóâàòè ñâîº, à 
ðîáèòè éîãî ïðèâàáëèâèì, âèêîðèñòîâóþ÷è ÷óæå äëÿ çàõèñòó 
ñâî¿õ ³íòåðåñ³â. Ïîãëèáëåííÿ ³ ðîçøèðåííÿ ìàñøòàá³â ð³çíî-
ìàí³òíèõ àñïåêò³â çàãàëüíî¿ êðèçè: ñîö³àëüíîãî, ô³íàíñîâîãî, 
âèðîáíè÷îãî òîùî – ñòàº íàéâàæëèâ³øîþ óìîâîþ ïðîäî-
âæåííÿ ãåîñòðàòåã³÷íîãî ë³äåðñòâà â éîãî çàñòàð³ë³é ñóñï³ëü-
íî–³ñòîðè÷í³é ôîðì³. Â³äïîâ³äíî ö³íà çáåðåæåííÿ ö³º¿ ìîäåë³ 
– ïîøèðåííÿ êðèçè. Ðàçîì ³ç òèì ìîæëèâîñò³ ïîñòìîäåðíó àæ 
í³ÿê íå âè÷åðïóþòüñÿ ïîãðîçàìè êîíòðìîäåðíà, õî÷ ³ ìîæóòü 
ç³ðâàòèñÿ â íüîãî, çîêðåìà – ÷åðåç ïîìèëêîâ³ñòü ïîºäíàí-
íÿ ñòðàòåã³¿, òàêòèêè òà îïåðàòèâíîãî ìèñòåöòâà ïðîâåäåííÿ 
òðàíñôîðìàö³é ÿê ö³ë³ñíîãî ïðîåêòó, âèêîðèñòàííÿ ñôåðè îá-
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ì³íó â öüîìó ïðîöåñ³. Ïðè öüîìó ïðÿìèé ³íòåðåñ êðà¿í–ë³äåð³â 
ïîâ’ÿçàíèé ç ìàêñèìàëüíîþ â³äêðèò³ñòþ ðèíê³â (ïðè çàõèñ-
ò³ ç³áðàíèõ ó ñåáå ïàòåíò³â íà íîó–õàó, ³íòåëåêòóàëüíó âëàñ-
í³ñòü, â³äêðèòòÿ òà âèíàõîäè), ³íø³ – çàö³êàâëåí³ â çàõèñò³ ñâî¿õ 
ðèíê³â ïðè âèêîðèñòàíí³ ñâ³òîâîãî íàäáàííÿ. Ö³ëåñïðÿìîâà-
íèé âïëèâ íà ñòàí ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ ïåðåäáà÷àº óâà-
ãó äî ð³âí³â ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó ñóñï³ëüñòâà (ÿê á³ëüø 
ðóõîìèé, àêòóàëüíîþ ÷àñòèíè åêîíîì³êè), éîãî ìàòåð³àëüíî–
òåõí³÷íîãî îñíàùåííÿ, ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ ñôåðè ³äåàëüíîãî.

Òåîðåòè÷íå æ ³ ïðàêòè÷íå ³ãíîðóâàííÿ ä³àïàçîíó çì³í, îð³-
ºíòàö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íà ë³í³éíèé õàðàêòåð ðîç-
âèòêó ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, ñïðîáè íåêðèòè÷íîãî çàïîçè-
÷åííÿ øàáëîí³â, ñôîðìîâàíèõ â ìåæàõ ìîäåðí³ñòñüêîãî 
ñâ³òîñïðèéìàííÿ ³ àêöåíòóþòü âèêëþ÷íî âóçüêîïðàãìàòè÷íèé 
ñêëàäîâó â îðãàí³çàö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, – âñå 
öå ìîæå ïîñèëèòè õàîòè÷í³ñòü äåçîðãàí³çàö³¿ (ïîñò) ñó÷àñíî-
ãî â³äòâîðåííÿ. Òîìó íàäçâè÷àéíî âàæëèâî áà÷èòè â ïðîòè-
ð³÷÷ÿõ ïî÷àòîê äîâãî¿ ³ ñêëàäíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ êóëüòóðíî–öè-
â³ë³çàö³éíèõ ñâ³ò³â íà îñíîâ³ ñâî¿õ âëàñíèõ ö³íí³ñíî–ñìèñëîâèõ 
êîìïëåêñ³â ó êîíòåêñò³ ãëèáîêèõ çàãàëüíîñâ³òîâèõ çì³í. ̄ õ àíà-
ë³ç ³ ñòðàòåã³÷íà ôóòóðîä³àãíîñò³êà âêðàé óñêëàäíåí³ ÷åðåç íå-
ñòà÷ó, ôðàãìåíòàðíîñò³ ³, ÷àñòî, ïðîñòî â³äñóòí³ñòü íàëåæíîãî 
åìï³ðè÷íîãî ìàòåð³àëó, àëå âîíè º íàäçâè÷àéíî âàæëèâèìè 
äëÿ òî÷íèõ âèðîáëåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ð³øåíü.

Íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèìè íàïðÿìêàìè ïîäàëüøîãî âèâ÷åí-
íÿ òåìè ïðåäñòàâëÿþòüñÿ ïîâ’ÿçàí³, ïî–ïåðøå, ç ïîñòñó÷àñíèìè 
òðàíñôîðìàö³ÿìè ðèñ ³ õàðàêòåðèñòèê îáì³íó, ïî–äðóãå, ç ì³æ-
íàðîäíîþ êîìïàðàòèâ³ñòèêîþ â ¿õ ðåàë³çàö³¿, ïî–òðåòº, ç àíàë³-
çîì îñîáëèâîñòåé ¿õ ðåàë³çàö³¿ íà ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè 
óïðàâë³ííÿ äåðæàâîþ çíà÷íîþ ì³ðîþ çä³éñíþºòüñÿ çà äîïî-
ìîãîþ ³íñòðóìåíò³â ô³ñêàëüíî¿ òà ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³-
òèêè. Ó êîæíèé ³ñòîðè÷íèé ïåð³îä ñâîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâè-
òêó äåðæàâà ñòàâèòü ïåðåä ñîáîþ ñòðàòåã³÷í³ òà òàêòè÷í³ ö³ë³, 
âèçíà÷àþ÷è ïð³îðèòåòè ñâîãî ðîçâèòêó, ³ ç äîïîìîãîþ öèõ ³í-
ñòðóìåíò³â äîñÿãàº ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé. Óñï³õ äîñÿãíåííÿ ò³º¿ 
÷è ³íøî¿ ìåòè çàëåæèòü â³ä ïðîôåñ³îíàë³çìó òèõ, õòî âèðî-
áëÿº ô³ñêàëüíó òà ãðîøîâî–êðåäèòíó ïîë³òèêó, ùî â³äïîâ³-
äàº ïîòðåáàì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè.

Îñîáëèâ³ñòþ ðîçâèòêó áóäü–ÿêî¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè º ¿¿ 
ò³ñíà ³íòåãðàö³ÿ ³ âçàºìîçàëåæí³ñòü, ùî âèìàãàº ãëèáîêîãî àíà-
ë³çó ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñòàíó íå ò³ëüêè íàö³îíàëüíî¿, à é ñâ³òîâî¿ 
åêîíîì³êè, äëÿ ðîçðîáêè ãðàìîòíî¿ ô³ñêàëüíî¿ òà ãðîøîâî–êðå-
äèòíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ç ìåòîþ âðàõóâàííÿ âñ³õ ðèçèê³â ³ ôàê-
òîð³â, ùî âïëèâàþòü íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàì ñòâîðåííÿ àäåêâàòíîãî ñó÷àñíèì ðèíêîâèì âèìî-
ãàì ô³ñêàëüíîãî ìåõàí³çìó òà ðîë³ ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè äåð-
æàâè â ðåàë³çàö³¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ïðèä³ëÿºòüñÿ 
çíà÷íà óâàãà ÿê ñåðåä çàðóá³æíèõ, òàê ³ ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ 
íàóêîâö³â. Çíà÷íèé âíåñîê â îá´ðóíòóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïðè-
ðîäè òà ñóòíîñò³ ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè çðîáèëè â³ò÷èçíÿí³ åêî-
íîì³ñòè: Á. Àäàìèê [1], À. Ãàëü÷èíñüêèé [6], Î. Äçþáëþê [8], 
². Ëþòèé [10] Ì. Ñàâëóê [11] òà ³íø³. Ïèòàííÿ ìåõàí³çìó ô³ñ-
êàëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè â êîíòåêñò³ ãëîáàë³çàö³éíèõ òåíäåí-

ö³é àíàë³çóþòüñÿ ó ïðàöÿõ À. Ãàéäóöüêîãî [4], Ï. Ãàéäóöüêî-
ãî [5], Ë. ²ëü÷åíêî–Ñþéâè [9] òà ³íøèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â, à 
òàêîæ ðîçãëÿäàþòüñÿ â íèçö³ â³ò÷èçíÿíèõ óðÿäîâèõ ïðîãðàì, 
ïðîåêòàõ Ì³æíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäó (ÌÂÔ), Ñâ³òîâîãî 
áàíêó, ªâðîïåéñüêîãî áàíêó ðåêîíñòðóêö³¿ é ðîçâèòêó (ªÁÐÐ). 
Íåçâàæàþ÷è íà äîñÿãíåííÿ çàçíà÷åíèõ â÷åíèõ, âèçíà÷åííÿ 
òà àíàë³ç îñîáëèâîñòåé ñòðóêòóðè ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè, ïî-
òðåáóþòü á³ëüø äåòàëüíîãî òà ñèñòåìíîãî âèâ÷åííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ ðîë³ ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè â åêî-
íîì³ö³, ³ äîñë³äæåííÿ ¿¿ ö³ëåé ³ ñòðóêòóðè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷à-
ñó åêîíîì³ñòè ðîçóì³ëè ëèøå òîé ôàêò, ùî äåðæàâà ÷åðåç 
ô³ñêàëüíó ïîë³òèêó âèçíà÷àº, â ÿê³é ïðîïîðö³¿ îáñÿã âèðîá-
íèöòâà êðà¿íè ìàº áóòè ðîçïîä³ëåíèé ì³æ êîëåêòèâíèì ³ ïðè-
âàòíèì ñïîæèâàííÿì, à òàêîæ ÿêèì ÷èíîì òÿãàð ïëàòåæ³â çà 
êîëåêòèâí³ áëàãà ñë³ä ðîçä³ëèòè ñåðåä íàñåëåííÿ.

Ò³ëüêè ï³ñëÿ ðîçðîáêè êåéíñ³àíñüêî¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ òå-
îð³¿ áóëà âèÿâëåíà íåñïîä³âàíà çàêîíîì³ðí³ñòü: ô³ñêàëüíà 
ïîë³òèêà óðÿäó ìàº âåëèêèé âïëèâ íà êîðîòêîñòðîêîâó äèíà-
ì³êó âèïóñêó, çàéíÿòîñò³ ³ ö³í. Áþäæåò â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü 
ó æèòò³ êîæíî¿ äåðæàâè. Â³í º ñòàòòåþ äîõîä³â ³ âèòðàò äåð-
æàâè, â á³ëüø³é ÷è ìåíø³é ì³ð³ âïëèâàº íà äîáðîáóò êîæíîãî.

Ô³ñêàëüíà ïîë³òèêà º ÷àñòèíîþ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè äåð-
æàâè, öå ïîë³òèêà ìàí³ïóëþâàííÿ áþäæåòîì, âèòðàòàìè ³ 
ïîäàòêàìè ç ìåòîþ çì³íè ðåàëüíîãî îáñÿãó âèðîáíèöòâà ³ 
çàéíÿòîñò³, êîíòðîëþ íàä ³íôëÿö³ºþ òà ïðèñêîðåííÿ åêî-
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ê.í. äåðæ. óïð., äîêòîðàíò êàôåäðè ì³æíàðîäíîãî îáë³êó ³ àóäèòó, 
Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Äèôåðåíö³éíèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðè ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè
Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îäèí ³ç âàæåë³â ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ – ô³ñêàëüíà ïîë³òèêà, â³ä ä³é ÿêî¿ çàëåæèòü ñòàá³ëüí³ñòü, 
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íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, âîíà ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ ìîæ-
ëèâîñòåé óðÿäó ñòÿãóâàòè ïîäàòêè ³ âèòðà÷àòè êîøòè äåð-
æàâíîãî áþäæåòó äëÿ ðåãóëþâàííÿ ð³âíÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, 
âèð³øåííÿ ðåàëüíèõ ñîö³àëüíèõ çàâäàíü.

Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè äåðæàâíèé âïëèâ çä³éñíþºòü-
ñÿ íàñàìïåðåä çà äîïîìîãîþ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿, ïîäàòêîâî¿ 
³ ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè. Ô³ñêàëüíà ïîë³òèêà º îäíèì ç íàéâàæ-
ëèâ³øèõ ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè òà 
çàñòîñîâóºòüñÿ äîñèòü äàâíî. Òèì ÷àñîì ðîëü ³ çíà÷åííÿ ô³ñ-
êàëüíî¿ ïîë³òèêè â ïîäîëàíí³ íàñë³äê³â åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, äî-
ñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, âèð³øåííÿ ³íøèõ ìàêðîå-
êîíîì³÷íèõ ïðîáëåì äîâãèé ÷àñ íåäîîö³íþâàëèñÿ [1, ñ. 115].

Ô³ñêàëüíà ïîë³òèêà – öå ñóêóïí³ñòü ô³íàíñîâèõ çàõîä³â äåð-
æàâè ç ðåãóëþâàííÿ äåðæàâíèõ âèòðàò ³ äîõîä³â äëÿ äîñÿãíåí-
íÿ ïåâíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ö³ëåé. Ó äàíèé ÷àñ òàêèìè 
ö³ëÿìè â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ º ãîëîâíèì ÷èíîì àíòèêðèçîâå 
ðåãóëþâàííÿ, çìåíøåííÿ áåçðîá³òòÿ ³ ðîçì³ð³â ³íôëÿö³¿.

Ïî ñóò³, ô³ñêàëüíà ïîë³òèêà çâîäèòüñÿ äî ôîðìóâàííÿ ³ 
âèòðà÷àííÿ äåðæàâíèõ êîøò³â ÷åðåç ïîäàòêîâó ³ áþäæåò-
íó ñèñòåìè. Òîìó ô³ñêàëüíó ïîë³òèêó ìîæíà ³íòåðïðåòóâà-
òè ÿê ïîäàòêîâî–áþäæåòíó ïîë³òèêó. Íàÿâí³ñòü ó ô³ñêàëüí³é 
ïîë³òèö³ äâîõ îñíîâíèõ êîìïîíåíò³â ïðèïóñêàº, ùî ó äåðæà-
âè ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ìàíåâðóâàòè ÿê çà ðàõóíîê çì³íè 
ïîðÿäêó îïîäàòêóâàííÿ òà çàëó÷åííÿ ³íøèõ âèä³â äîõîä³â, òàê 
³ ñòðóêòóðè äåðæàâíèõ âèäàòê³â [2, ñ. 352].

Âèòðàòè áþäæåòó, ÿê³ º íåâ³ä’ºìíèì êîìïîíåíòîì áþäæå-
òó, ÿâëÿþòü ñîáîþ âèòðàòè, ùî âèíèêàþòü ó çâ’ÿçêó ç âèêî-
íàííÿì äåðæàâîþ ñâî¿õ ôóíêö³é ³ ñëóæàòü â³äòâîðåííþ åêî-
íîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí, äåðæàâí³ âèòðàòè ³ ïîäàòêè 
àêòèâíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ âëàäîþ äëÿ âïëèâó íà åêîíîì³÷íó 
ñèòóàö³þ. Ìàí³ïóëþþ÷è íèìè, äåðæàâà âïëèâàº íà ñóêóïíèé 
ïîïèò ³ ÂÂÏ. Òàêèì ÷èíîì, äåðæàâà çá³ëüøóº àáî ñêîðî÷óº 
³ ñóêóïíèé ïîïèò íà òîâàðè ³ ïîñëóãè, ³ ïðîïîçèö³þ íà ðèí-
êó âèðîáëåíèõ ïðîòÿãîì ðîêó ê³íöåâèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã (ÂÂÏ).

Ñòðóêòóðà ïîäàòêîâèõ äîõîä³â êîíñîë³äîâàíîãî áþäæåòó 
êðà¿íè â ðîçð³ç³ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè îáóìîâëþº ñòóï³íü àäåê-
âàòíîñò³ äîõîä³â âèòðàòàì áþäæåò³â. Ãîëîâíèìè çàâäàííÿìè 
áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè êðà¿íè çàëèøàþòüñÿ ìàêðîåêîíîì³÷íà 
ñòàá³ëüí³ñòü ³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ áþäæåòíèõ âèòðàò.

Ñïðÿìîâàí³ñòü ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè ñó÷àñíî¿ äåðæàâè áåç-
ïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä:

à) ñòàíó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ³ ôàçè ïðîìèñëîâîãî öèêëó;
á) ïðèéíÿòî¿ íàö³îíàëüíî¿ êîíöåïö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-

íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè òà ñôîðìóëüîâàíèõ â í³é çàâäàíü;
â) íàÿâíîãî óðÿäó, â³äïîâ³äíî äî ä³þ÷îãî çàêîíîäàâñòâà, 

ïðàâîâîãî êîðèäîðó;
ã) ñòóïåíÿ äåìîêðàòèçàö³¿ êðà¿íè ³ ð³âíÿ ðîçâèòêó ãðîìà-

äÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.
Âàæëèâîþ óìîâîþ ïðîâåäåííÿ ñó÷àñíî¿ ô³ñêàëüíî¿ ïîë³-

òèêè âèñòóïàº â³äìîâà â³ä ïðèíöèïó ùîð³÷íî¿ çáàëàíñîâà-
íîñò³ äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Òàêèì ÷èíîì, ô³ñêàëüíà ïîë³òèêà äåðæàâè º ö³ëåñïðÿìî-
âàíèì çàõîäîì äåðæàâè ùîäî ìîá³ë³çàö³¿ òà ðàö³îíàë³çàö³¿ 
âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèêîíàí-
íÿ â³äïîâ³äíèõ ôóíêö³é.

²íñòðóìåíòàð³é ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè âêëþ÷àº: ìàí³ïóëÿ-
ö³þ ð³çíèìè âèäàìè ïîäàòê³â òà ïîäàòêîâèõ ñòàâîê, êð³ì òîãî, 
òðàíñôåðòí³ ïëàòåæ³ òà ³íø³ âèäè äåðæàâíèõ âèòðàò. Íàéâàæ-

ëèâ³øèì êîìïëåêñíèì ³íñòðóìåíòîì ³ ïîêàçíèêîì åôåêòèâ-
íîñò³ ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè º äåðæàâíèé áþäæåò, ÿêèé îá’ºäíóº 
ïîäàòêè ³ âèòðàòè â ºäèíèé ìåõàí³çì. Ð³çí³ ³íñòðóìåíòè ïî–
ð³çíîìó âïëèâàþòü íà åêîíîì³êó. Äåðæàâí³ çàêóï³âë³ óòâî-
ðþþòü îäèí ç êîìïîíåíò³â ñóêóïíèõ âèòðàò, à îòæå ³ ïîïèòó. 
ßê ³ ïðèâàòí³ âèòðàòè, äåðæàâí³ çàêóï³âë³ çá³ëüøóþòü ð³âåíü 
ñóêóïíèõ âèòðàò. Êð³ì äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü º ùå îäèí âèä 
äåðæàâíèõ âèäàòê³â, à ñàìå – òðàíñôåðòí³ ïëàòåæ³. Âîíè íå 
âêëþ÷àþòüñÿ äî ÂÍÏ, îäíàê, âîíè âõîäÿòü ³ âðàõîâóþòüñÿ â 
îñîáèñòîìó äîõîä³ ³ íàÿâíîìó äîõîä³. Îáñÿã ïðèâàòíîãî ñïî-
æèâàííÿ ñêîð³øå çàëåæèòü íå â³ä íàö³îíàëüíîãî, à â³ä íàÿâ-
íîãî äîõîäó. Òðàíñôåðòí³ ïëàòåæ³ ïîá³÷íî âïëèâàþòü íà ñïî-
æèâ÷èé ïîïèò, çá³ëüøóþ÷è íàÿâíèé äîõ³ä äîìîãîñïîäàðñòâ. 
²íñòðóìåíòîì íåãàòèâíîãî âïëèâó íà ñóêóïí³ âèòðàòè º ïîäàò-
êè. Áóäü–ÿê³ ïîäàòêè îçíà÷àþòü çìåíøåííÿ ðîçì³ð³â íàÿâíî-
ãî äîõîäó. Çìåíøåííÿ íàÿâíîãî äîõîäó ñâîºþ ÷åðãîþ âåäå äî 
ñêîðî÷åííÿ íå ò³ëüêè ñïîæèâ÷èõ âèòðàò, à é çàîùàäæåíü.

Ô³ñêàëüíà ïîë³òèêà ÿê ñïîñ³á ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ åêî-
íîì³êè çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ïîòóæíèõ âàæåë³â – îïî-
äàòêóâàííÿ òà äåðæàâíèõ âèòðàò. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïðîâîäÿòüñÿ 
äâà âèäè ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè: äèñêðåö³éíà ïîë³òèêà òà ïîë³òèêà, 
çàñíîâàíà íà âáóäîâàíèõ (àâòîìàòè÷íèõ) ñòàá³ë³çàòîðàõ.

Ïðè äèñêðåö³éí³é ïîë³òèö³ äåðæàâà ñâ³äîìî ðåãóëþº îïî-
äàòêóâàííÿ ³ áþäæåòí³ âèòðàòè äëÿ ïîë³ïøåííÿ åêîíîì³÷íîãî 
ñòàíó êðà¿íè. Öå ðåãóëþâàííÿ â³äð³çíÿºòüñÿ íà ð³çíèõ ôàçàõ 
åêîíîì³÷íîãî öèêëó. Òàê, ï³ä ÷àñ êðèçè (ñïàäó âèðîáíèöòâà) 
äåðæàâà çá³ëüøóº ñâî¿ âèòðàòè, çíèæóº ïîäàòêè, ùî ñïðèÿº 
ðîçøèðåííþ êóï³âåëüíîãî ïîïèòó. Ïðè ï³äéîì³ âèðîáíèöòâà, 
ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ ³íôëÿö³ºþ, äåðæàâà ñòðèìóº ä³ëîâó àê-
òèâí³ñòü (çìåíøóº ñâî¿ âèòðàòè, çá³ëüøóº ïîäàòêè).

Ô³ñêàëüíà ïîë³òèêà, çàñíîâàíà íà âáóäîâàíèõ (àâòîìàòè÷-
íèõ) ñòàá³ë³çàòîðàõ (ðåãóëÿòîðàõ), âèêîðèñòîâóº òàêèé ìåõà-
í³çì, ÿêèé áåç ó÷àñò³ äåðæàâè óñóâàº íåñïðèÿòëèâå ñòàíî-
âèùå íà ð³çíèõ ôàçàõ åêîíîì³÷íîãî öèêëó (äî íüîãî âõîäÿòü 
ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ ³ ñîö³àëüí³ âèïëàòè). Òàê, íà ôàç³ ï³ä-
éîìó åêîíîì³êè, êîëè çðîñòàþòü äîõîäè ï³äïðèºìñòâ ³ ïðà-
ö³âíèê³â çàâäÿêè ïðîãðåñèâíîìó îïîäàòêóâàííþ, ùå øâèäøå 
çá³ëüøóþòüñÿ ñóìè ïîäàòê³â. Îäíî÷àñíî çìåíøóºòüñÿ áåç-
ðîá³òòÿ ³ ïîë³ïøóºòüñÿ ñòàíîâèùå ìàëîçàáåçïå÷åíèõ ñ³ìåé, 
óíàñë³äîê ÷îãî çìåíøóþòüñÿ âèïëàòè äîïîìîãè ïî áåçðîá³òòþ 
³ ðÿä ñîö³àëüíèõ âèïëàò. Ó ï³äñóìêó çìåíøóºòüñÿ çàãàëüíà âå-
ëè÷èíà ñóêóïíîãî ïîïèòó, òèì ñàìèì ñòðèìóºòüñÿ íåïîì³ðíå 
åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ. Íà ôàç³ êðèçè ñóìè ïîäàòêîâèõ íàäõî-
äæåíü àâòîìàòè÷íî çìåíøóþòüñÿ (ñóìè ïîäàòêîâèõ âèëó÷åíü 
ç äîõîä³â ñêîðî÷óþòüñÿ), à ñîö³àëüí³ âèïëàòè (ó òîìó ÷èñë³ äî-
ïîìîãè ïî áåçðîá³òòþ) çðîñòàþòü. Ó ðåçóëüòàò³ çðîñòàº êóï³-
âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ, ùî ñïðèÿº âèõîäó ç êðèçè.

Àâòîìàòè÷íà (íåäèñêðåö³éíà) ô³ñêàëüíà ïîë³òèêà – öå àâòî-
ìàòè÷íà çì³íà âåëè÷èíè äåðæàâíèõ âèòðàò, ïîäàòê³â ³ ñàëüäî 
äåðæàâíîãî áþäæåòó â ðåçóëüòàò³ öèêë³÷íèõ êîëèâàíü ñóêóï-
íîãî äîõîäó. Íåäèñêðåö³éíà ô³ñêàëüíà ïîë³òèêà ïåðåäáà÷àº 
àâòîìàòè÷íå çá³ëüøåííÿ (àáî çìåíøåííÿ) ÷èñòèõ ïîäàòêîâèõ 
íàäõîäæåíü äî äåðæàâíîãî áþäæåòó â ïåð³îäè çðîñòàííÿ (àáî 
çìåíøåííÿ) ÂÍÏ, ÿêå íàäàº ñòàá³ë³çóþ÷ó ä³þ íà åêîíîì³êó. Ö³ 
çì³íè â³äáóâàþòüñÿ ï³ä ä³ºþ âáóäîâàíèõ ñòàá³ë³çàòîð³â.

Âáóäîâàíèé (àâòîìàòè÷íèé) ñòàá³ë³çàòîð – öå åêîíîì³÷íèé 
ìåõàí³çì, ùî äîçâîëÿº çíèçèòè àìïë³òóäó öèêë³÷íèõ êîëè-
âàíü ð³âí³â çàéíÿòîñò³ ³ âèïóñêó, íå âäàþ÷èñü äî ÷àñòèõ çì³í 
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åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè óðÿäó. Âáóäîâàí³ ñòàá³ë³çàòîðè åêîíî-
ì³êè ïîì’ÿêøóþòü ïðîáëåìó òðèâàëèõ ÷àñîâèõ ëàã³â äèñêðå-
ö³éíî¿ ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè, îñê³ëüêè ö³ ìåõàí³çìè âêëþ÷à-
þòüñÿ äî áåçïîñåðåäíüîãî âòðó÷àííÿ óðÿäó.

Òàêèìè àâòîìàòè÷íèìè ñòàá³ë³çàòîðàìè º:
– ïðîãðåñèâíà ïîäàòêîâà ñèñòåìà, ÿêà ñòðèìóº çðîñòàííÿ 

ñóêóïíîãî ïîïèòó â ïåð³îäè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, îñê³ëü-
êè ó ì³ðó çðîñòàííÿ äîõîäó íàñåëåííÿ çàçíàº á³ëüø âèñîêèõ 
ñòàâîê ïîäàòê³â, ³, íàâïàêè, ïðè çìåíøåíí³ äîõîäó, âèêëèêà-
íîãî åêîíîì³÷íèì ñïàäîì, â³äáóâàºòüñÿ ñòèìóëÿö³ÿ ñóêóïíî-
ãî ïîïèòó, òàê ÿê â³äáóâàºòüñÿ çá³ëüøåííÿ íàÿâíîãî äîõîäó 
âíàñë³äîê çíèæåííÿ ïîäàòêîâî¿ ñòàâêè;

– äîïîìîãè ïî áåçðîá³òòþ òà ³íø³ ñîö³àëüí³ âèïëàòè, ÿê³ â 
ñèòóàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ñïàäó çá³ëüøóþòüñÿ âíàñë³äîê çá³ëü-
øåííÿ ÷èñëà áåçðîá³òíèõ, ³, íàâïàêè, ïðè íàÿâíîñò³ åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ, â ðåçóëüòàò³ ÿêîãî â³äáóâàºòüñÿ çíèæåí-
íÿ áåçðîá³òòÿ, äàí³ âèïëàòè àâòîìàòè÷íî çíèæóþòüñÿ.

Âáóäîâàí³ ñòàá³ë³çàòîðè íå óñóâàþòü ïðè÷èí öèêë³÷íèõ êî-
ëèâàíü ð³âíîâàæíîãî ÂÍÏ íàâêîëî éîãî ïîòåíö³éíîãî ðîçì³-
ðó, à ò³ëüêè îáìåæóþòü ðîçìàõ öèõ êîëèâàíü.

ª ðåçîí âèä³ëÿòè äîâãîñòðîêîâó, ñåðåäíüîñòðîêîâó ³ 
êîí’þíêòóðíó ô³ñêàëüíó ïîë³òèêó. Ó òîìó âèïàäêó, êîëè ô³ñ-
êàëüíà ïîë³òèêà âèáóäîâóºòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ôàçè ïðî-
ìèñëîâîãî öèêëó, âîíà íàçèâàºòüñÿ àíòèöèêë³÷íîþ. Â ðàìêàõ 
òàêî¿ êîí’þíêòóðíî¿ ïîë³òèêè ïðèéíÿòî ðîçð³çíÿòè ñòèìóëþ-
þ÷ó ³ ñòðèìóþ÷ó ô³ñêàëüíó ïîë³òèêó.

Ñòèìóëþþ÷à ô³ñêàëüíà ïîë³òèêà ìàº ì³ñöå â ïåð³îä öè-
êë³÷íîãî ñïàäó åêîíîì³êè. Ãîëîâíå çàâäàííÿ òàêî¿ ïîë³òèêè – 
ïîì’ÿêøèòè ìàéáóòí³é êðèçîâèé ñïàä ³ ïðèñêîðèòè éîãî ïîäî-
ëàííÿ. Îñíîâíèì çàâäàííÿì ñòèìóëþþ÷î¿ ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè 
º çðîñòàííÿ äåðæàâíèõ âèòðàò ³ çíèæåííÿ ïîäàòê³â. Íàéá³ëüø 
äîñòóïíèé ³ ñïðîùåíèé âàð³àíò ¿¿ ðåàë³çàö³¿ – ñòèìóëþâàí-
íÿ ñóêóïíîãî ïîïèòó, ïåðøîþ ÷åðãîþ ñïîæèâ÷èõ ³ äåðæàâíèõ 
âèòðàò. Âàð³àíò, ùî ìàº ïðèö³ë íà äîâãîòðèâàëó ïåðñïåêòè-
âó, ïåðåäáà÷àº ïðèñêîðåíå îíîâëåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó òà 
âäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó [2, ñ. 353].

Ñòðèìóþ÷à ô³ñêàëüíà ïîë³òèêà ìàº ì³ñöå â ïåð³îä ï³ä-
éîìó ÿê ôàçè ïðîìèñëîâîãî öèêëó. Ãîëîâíå çàâäàííÿ òà-
êî¿ ðåñòðèêòèâíî¿ ïîë³òèêè – çà ðàõóíîê ñòðèìóâàííÿ ä³ëîâî¿ 
àêòèâíîñò³ îáìåæèòè íàäì³ðíî øâèäêå «ðîç³ãð³âàííÿ» íàö³-
îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Îñíîâíèé çì³ñò ðåñòðèêòèâíî¿ ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè – ñêîðî-
÷åííÿ äåðæàâíèõ âèòðàò ³ çá³ëüøåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòà-
æåííÿ. Ïðè öüîìó ìè çíàºìî, ùî ïîòð³áíî áóòè ãîòîâèì äî òîãî, 
ùî ïðèäóøåííÿ ³íôëÿö³¿ ïîïèòó ìîæå îáåðíóòèñÿ çá³ëüøåííÿì 
áåçðîá³òòÿ, à ñòðèìóâàííÿ îáñÿã³â âèïóñêó ìîæå ïåðåòâîðèòè-
ñÿ â ñòàãôëÿö³þ. ßêùî â àíòèöèêë³÷íó ô³ñêàëüíó ïîë³òèêó âòðó-
÷àþòüñÿ åëåìåíòè ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, â òàêîìó âè-
ïàäêó ãîâîðÿòü ïðî àíòèöèêë³÷íó åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó.

Ô³ñêàëüíà àíòèöèêë³÷íà ïîë³òèêà ìîæå ðåàë³çîâóâàòèñÿ ÿê 
äèñêðåö³éíà ³ íåäèñêðåö³éíà. Ï³ä äèñêðåö³éíîþ ïîë³òèêîþ ðî-
çóì³þòü ñâ³äîìå ìàí³ïóëþâàííÿ óðÿäîì äåðæàâíèìè âèòðàòà-
ìè ³ ïîäàòêàìè. ¯¿ ùå íàçèâàþòü àêòèâíîþ ô³ñêàëüíîþ ïîë³òè-
êîþ. Âîíà ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ çà äîïîìîãîþ ÿê ïðÿìèõ, òàê ³ 
íåïðÿìèõ ³íñòðóìåíò³â. Äî ïåðøèõ â³äíîñÿòü çì³íó äåðæàâíèõ 
çàêóï³âåëü òîâàð³â ³ ïîñëóã, òðàíñôåðòíèõ ïëàòåæ³â. Äî äðóãèõ 
– çì³íè â îïîäàòêóâàíí³ (ñòàâîê ïîäàòê³â, ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, áà-
çè îïîäàòêóâàííÿ), ïîë³òèêó ïðèñêîðåíî¿ àìîðòèçàö³¿.

Äëÿ äèñêðåö³éíî¿ ïîë³òèêè õàðàêòåðíà íàÿâí³ñòü òèì÷àñî-
âîãî ëàãà (â³ä àíãë. Làg – çàï³çíþâàííÿ) ì³æ ïðèéìàííÿì ð³-
øåííÿ ³ åêîíîì³÷íèìè ä³ÿìè, òàê ÿê äàíà òåìàòèêà çàâæäè 
ïðîõîäèòü ïðîöåäóðó îáãîâîðåííÿ òà çàòâåðäæåííÿ â ïàð-
ëàìåíò³ êðà¿íè.

Òàêèé ÷àñîâèé ëàã ó ô³ñêàëüí³é ïîë³òèö³ âêëþ÷àº ëàã âï³ç-
íàííÿ ñèòóàö³¿ (ëàã ä³àãíîñòèêè ïëþñ ëàã ïðîãíîçó), ëàã àêö³¿ 
(ëàã çàõîäó ïëþñ ëàã ð³øåííÿ), à òàêîæ çîâí³øí³é ëàã (ëàã ðå-
àêö³¿ ïëþñ ëàã ïðîñóâàííÿ).

Íàÿâí³ñòü òèì÷àñîâîãî ëàãà ìîæå ïðèçâåñòè äî òîãî, ùî 
çàõîäè äèñêðåö³éíî¿ (àêòèâíî¿) ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè íå çìåí-
øàòüñÿ, à ùå á³ëüøå ïîñèëÿòü öèêë³÷í³ êîëèâàííÿ, òîáòî ïðè-
âåäóòü äî ïðîöèêë³÷íèõ íàñë³äê³â. Öå ñàìå òà ñèòóàö³ÿ, êîëè 
êàæóòü: ñïîä³âàëèñÿ íà êðàùå, à âèéøëî ÿê çàâæäè [2, ñ. 354].

Ïðè íåäèñêðåö³éí³é ïîë³òèö³ äî çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â çàêëà-
äàþòü òàê³ ïîâíîâàæåííÿ óðÿäó ç îïîäàòêóâàííÿ, ÿê³ ìîæíà 
çì³íþâàòè çàëåæíî â³ä åêîíîì³÷íî¿ êîí’þíêòóðè. Ó ï³äñóìêó 
ñïðàöüîâóþòü òàê çâàí³ âáóäîâàí³ (àâòîìàòè÷í³) ñòàá³ë³çàòî-
ðè ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³.

Äîñâ³ä òèõ êðà¿í, ÿê³ àêòèâíî âèêîðèñòîâóþòü çàçíà÷å-
í³ âèùå ïðèíöèïè ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè, ïîêàçóº, ùî îïîäàò-
êóâàííÿ ìîæå âèñòóïàòè â ðîë³ «âáóäîâàíîãî ñòàá³ë³çàòîðà» 
ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. «Âáóäîâàí³ ñòàá³ë³çàòî-
ðè» ÿê îïåðàòèâí³ çàõîäè – äóæå åôåêòèâíèé çàñ³á âïëèâó íà 
ïðîöåñè íàö³îíàëüíîãî â³äòâîðåííÿ, ñïðèÿþòü çãëàäæóâàí-
íþ õâèëü ïðîìèñëîâîãî öèêëó ³ ¿õ íàáëèæåííþ äî ë³í³¿ òðåíäà 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Ó ôàç³ ï³äéîìó ïîäàòêîâ³ â³äðàõóâàííÿ àâòîìàòè÷íî çá³ëü-
øóþòüñÿ, à äåðæàâí³ âèòðàòè (çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ òðàíñ-
ôåðòíèõ ïëàòåæ³â) çìåíøóþòüñÿ. Öèêë³÷íèé íàäëèøîê áþ-
äæåòó (ïðîô³öèò) ñòðèìóº ³íôëÿö³éíå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ. 
Ó ïåð³îä ñïàäó áþäæåòíèé äåô³öèò (ðåçóëüòàò ñêîðî÷åí-
íÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ³ çá³ëüøåííÿ äåðæàâíèõ âèòðàò) 
ñòàá³ë³çóº îáñÿã ñóêóïíîãî ïîïèòó, ùî ñòðèìóº êðèçîâèé 
ñïàä îáñÿãó âèïóñêó.

Â³äçíà÷èìî, ùî âáóäîâàí³ ñòàá³ë³çàòîðè (ð³âåíü îïîäàòêó-
âàííÿ òà ³íø³ çàñîáè âïëèâó) íå óñóâàþòü ãîëîâíî¿ ïðè÷èíè, 
ùî ïîðîäæóº öèêë³÷í³ êîëèâàííÿ ð³âíîâàæíîãî ÂÂÏ íàâêîëî 
éîãî ïîòåíö³éíîãî ð³âíÿ. Òîìó âáóäîâàí³ ñòàá³ë³çàòîðè âñå æ 
òàêè íåîáõ³äíî äîïîâíþâàòè çàõîäàìè îïåðàòèâíîãî âïëèâó 
íà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó.

Òàêèì ÷èíîì, ô³ñêàëüíà ïîë³òèêà – âåëüìè âàæëèâèé ³í-
ñòðóìåíò ó çãëàäæóâàíí³ ³íôëÿö³¿ ³ ï³äòðèìö³ íà íàëåæíîìó 
ð³âí³ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ. Òîìó íåîáõ³äíî ðîçðîáëÿòè äóæå 
÷³òêèé ìåõàí³çì ôóíêö³îíóâàííÿ ö³º¿ ïîë³òèêè.

Âèñíîâêè
Ô³ñêàëüíà ïîë³òèêà äåðæàâè º ö³ëåñïðÿìîâàíèì çàõîäîì 

äåðæàâè ùîäî ìîá³ë³çàö³¿ òà ðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàííþ 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèêîíàííÿ â³äïîâ³äíèõ 
ôóíêö³é. Ñòðàòåã³÷íà ìåòà ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè – îïòèìàëü-
íèé âïëèâ íà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó òà çàáåçïå÷åííÿ ñòàëî-
ãî ³ äîâãîòðèâàëîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Ñïðÿìîâàí³ñòü ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè áåçïîñåðåä-
íüî çàëåæèòü â³ä:

à) ñòàíó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ³ ôàçè ïðîìèñëîâîãî öèêëó;
á) ïðèéíÿòî¿ íàö³îíàëüíî¿ êîíöåïö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-

íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè òà ñôîðìóëüîâàíèõ â í³é çàâäàíü;
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â) íàÿâíîãî â óðÿä³, â³äïîâ³äíî äî ä³þ÷îãî çàêîíîäàâñòâà, 
ïðàâîâîãî êîðèäîðó;

ã) ñòóïåíþ äåìîêðàòèçàö³¿ êðà¿íè ³ ð³âíÿ ðîçâèòêó ãðîìà-
äÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.

Íàéâàæëèâ³øîþ óìîâîþ ïðîâåäåííÿ ñó÷àñíî¿ ô³ñêàëüíî¿ 
ïîë³òèêè âèñòóïàº â³äìîâà â³ä ïðèíöèïó ùîð³÷íî¿ çáàëàíñî-
âàíîñò³ äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Îñíîâíèìè øëÿõàìè ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é ô³-
íàíñîâî¿ ñèñòåìè â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ 
êðèçè º:

– ì³í³ì³çàö³ÿ äåô³öèòó äåðæàâíîãî áþäæåòó øëÿõîì ñêî-
ðî÷åííÿ äåÿêèõ ñòàòåé âèäàòê³â ³ çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêîâî¿ 
÷àñòèíè, ñêîðî÷åííÿ âèòðàò çà ðàõóíîê çíèæåííÿ âèòðàò 
íà ïîòðåáè îáîðîíè êðà¿íè, íà óòðèìàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî–
óïðàâë³íñüêîãî àïàðàòó;

– çà ðàõóíîê ïîäàëüøîãî çíèæåííÿ äîòàö³é, ùî âèïëà-
÷óþòüñÿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó íà îêðåì³ çàõîäè ì³ñöåâèì 
áþäæåòàì äëÿ ¿õ çáàëàíñóâàííÿ, ïåðåâåäåííÿ íà êîìåðö³é-
íó îñíîâó äåÿêèõ áþäæåòíèõ óñòàíîâ (íàïðèêëàä, ñïîðòèâ-
íèõ ñïîðóä, íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà ³í.);

– êîíñåðâàö³ÿ áóä³âåëüíèõ îá’ºêò³â, ùî ô³íàíñóþòüñÿ çà 
ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó òà ³í.

ßê ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè êðà¿í çàâæäè 
ïëàíóºòüñÿ îáìåæåííÿ ð³âíÿ äåô³öèòó áþäæåòó. ßê çàõîäè, 
ñïðÿìîâàí³ íà çíèæåííÿ äåô³öèòó áþäæåòó, áóäóòü âèêîðèñ-
òîâóâàòèñÿ òàê³ çàõîäè, ÿê³, ç îäíîãî áîêó, ñòèìóëþþòü ïðè-
ïëèâ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó, à ç ³íøîãî – ñïðèÿþòü ñêîðî-
÷åííþ âèòðàò äåðæàâè. Äî íèõ â³äíîñÿòüñÿ:

– ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ïðîìèñëîâîñò³, ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ³íøèõ ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàð-

ñòâà, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü çðîñòàííþ ãðîøîâèõ íàêîïè÷åíü – 
îñíîâíîãî äæåðåëà ïëàòåæ³â äî áþäæåòó;

– çì³íà íàïðÿì³â äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é â ãàëóç³ åêîíîì³êè 
ç ìåòîþ çíà÷íîãî ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâî¿ â³ääà÷³ áþäæåòíèõ 
êîøò³â;

– çàëó÷åííÿ ó êðà¿íó ³íîçåìíîãî êàï³òàëó. Ç éîãî äîïîìî-
ãîþ âèð³øóþòüñÿ â³äðàçó ê³ëüêà çàâäàíü, ïðè÷îìó íå ò³ëü-
êè ô³ñêàëüíîãî, à é åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó: ñêîðî÷óþòü-
ñÿ áþäæåòí³ âèäàòêè íà ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü 
(à îòæå, çìåíøóºòüñÿ ðîçðèâ ì³æ äîõîäàìè òà âèòðàòà-
ìè), ðîçøèðþºòüñÿ áàçà äëÿ âèðîáíèöòâà òîâàð³â ³ ïîñëóã, 
ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ ïëàòíèêè ïîäàòê³â ³, îòæå, çá³ëüøóþòüñÿ 
íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó;

– âò³ëåííÿ ó æèòòÿ âñ³õ òèõ êîíêðåòíèõ çàõîä³â ó ô³íàíñî-
âî–åêîíîì³÷í³é ñôåð³, ÿê³ ñïðèÿþòü çðîñòàííþ äîõîä³â ³ çíè-
æåííþ âèòðàò áþäæåòó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïåðåõ³ä äî äåöåíòðàë³çîâàíî-
ãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, îáóìîâëåíèé ïîòðåáîþ äî ï³ä-
âèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ íàäàííÿ äåðæàâíèõ áëàã òà ïîñëóã, 
çàáåçïå÷åííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà àêòèâ³çà-
ö³¿ ïðîöåñ³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Íà ñüîãîä-
í³ ó ñâ³ò³ íå ³ñíóº ñòàíäàðòíî¿ ìîäåë³ äåöåíòðàë³çàö³¿ ñèñòå-
ìè ðåãóëþâàííÿ, à â³äòàê ³ ìîäåë³ áþäæåòíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿, 
îñê³ëüêè õàðàêòåð öèõ ïðîöåñ³â îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ³ 
ìåõàí³çì³â ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, à òàêîæ â³ä ö³ëåé 
³ çàâäàíü ïåâíîãî åòàïó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
êðà¿íè. ßê äîâîäèòü ñâ³òîâà ïðàêòèêà óïðàâë³ííÿ äåðæàâíè-
ìè ô³íàíñàìè, êðà¿íè âèêîðèñòîâóþòü îäíó ç ï’ÿòè îñíîâíèõ 
ìîäåëåé áþäæåòíîãî ôåäåðàë³çìó (àìåðèêàíñüêà, í³ìåöü-
êà, ðàäÿíñüêà, êèòàéñüêà, êàíàäñüêà), âèêîðèñòîâóþ÷è ¿õí³ 
ìåòîäè òà âàæåë³, àäàïòîâàí³ â³äïîâ³äíî äî êîíêðåòíèõ óìîâ 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Òðàíñôîðìàö³éí³ çðóøåííÿ, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ ñüîãîäí³ â 
åêîíîì³÷í³é òà ñîö³àëüí³é ñôåðàõ íàøî¿ äåðæàâè, ñâ³ä÷àòü ïðî 
òå, ùî áåç äåöåíòðàë³çàö³¿ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ òà äåðæàâíèõ 
ô³íàíñ³â, óçãîäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá àäì³-
í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü íå ìîæíà çàáåçïå÷èòè 
íàëàãîäæåííÿ âçàºìîçâ’ÿçê³â àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëü-
íèõ ³íòåðåñ³â ³ç çàãàëüíîäåðæàâíèìè òà ðîçâ’ÿçàòè çàâäàí-
íÿ ðåôîðìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ñôîðìóâàòè ñèñòå-
ìó âèñîêîåôåêòèâíèõ ñóñï³ëüíèõ áëàã òà ïîñëóã, ñôîðìóâàòè 
ñòàá³ëüíó îñíîâó ïîñòóïàëüíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîöåñó 
äåöåíòðàë³çàö³¿ òà ïðîáëåìàì éîãî çàïðîâàäæåííÿ ïðèñâÿ-
÷åíî íàóêîâ³ ïðàö³ Í. Áèêàäîðîâî¿, À. Áîíäàðåíêî, Í. Êàì³í-
ñüêî¿, Î. Êðàéíèê, ². Ëåãêîñòóï, Þ. Îñòð³ùåíêî òà ³íøèõ. Ñåðåä 
çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â ïðîöåñ³â áþäæåòíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ 
âèîêðåìëþþòüñÿ ïðàö³ ×. Ò³áî, Â. Îóòñà, Ä. Àðîíñîíà, Ä. Õ³ë-
ë³, Ã. Ðîóçåíà òà ³íø³. Ïðîòå àêòóàëüí³ñòü ïîäàëüøî¿ ðåàë³çà-
ö³¿ ðåôîðìè áþäæåòíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ â êîíòåêñò³ çì³öíåí-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïîòðåáóº äîäàòêîâîãî äîñë³äæåííÿ 
ïèòàíü ôîðìóâàííÿ çàñàä òà ïðèíöèï³â äåöåíòðàë³çàö³¿ äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä ôîðìóâàííÿ 
ìåõàí³çì³â áþäæåòíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿, ÿê ñêëàäîâî¿ äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàïðîâàäæåííÿ ðîçøè-
ðåííÿ ïîâíîâàæåíü ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè ó ô³íàíñîâî–áþ-
äæåòí³é ñôåð³ òà ñôåð³ ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí ó á³ëüøîñ-
ò³ çàðóá³æíèõ êðà¿í áóëî îáóìîâëåíå ïðèéíÿòòÿì ó 1985 ðîö³ 
ªâðîïåéñüêî¿ õàðò³¿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿêà ñôîðìî-
âàíà íà çàñàäàõ áþäæåòíîãî ôåäåðàë³çìó, ùî íèí³ çàñòîñî-
âóþòüñÿ ó áþäæåòíèõ ñèñòåìàõ áàãàòüîõ óí³òàðíèõ äåðæàâ, â 
ÿêèõ ðîçïî÷àâñÿ ³ òðèâàº ïðîöåñ äåöåíòðàë³çàö³¿. Âíàñë³äîê 
öèõ ïðîöåñ³â ñôîðìóâàâñÿ íîâèé çì³øàíèé òèï îðãàí³çàö³¿ 
ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí, â ÿêîìó ïîºäíóþòüñÿ ïðèíöèïè áþ-
äæåòíîãî óí³òàðèçìó ³ç ïðèíöèïàìè áþäæåòíîãî ôåäåðàë³ç-
ìó. Çà äàíèìè Ñâ³òîâîãî áàíêó, 63 ³ç 75 òðàíñôîðìàö³éíèõ 
êðà¿í ³ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, â ñåðåäèí³ 90–õ ðîê³â ÕÕ ñò. 
çàïî÷àòêóâàëè ðåôîðìó áþäæåòíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ [1].

Òåðì³í «äåöåíòðàë³çàö³ÿ» (â³ä ëàòèíñüêîãî de – «çàïåðå-
÷åííÿ», centralize – «ñåðåäí³é, öåíòðàëüíèé») òëóìà÷èòü-
ñÿ ÿê «çíèùåííÿ, ñêàñóâàííÿ àáî îñëàáëåííÿ öåíòðàë³çàö³¿ ³ 
ðîçøèðåííÿ ïðàâ íèçîâèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ» [2]. Êîíöåï-

òóàëüí³ çàñàäè ïðîöåñ³â äåöåíòðàë³çàö³¿ ´ðóíòóþòüñÿ íà îá-
´ðóíòóâàíí³ ìåõàí³çìó ðîçïîä³ëó àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðàâ òà 
îáîâ’ÿçê³â ì³æ äåðæàâîþ òà ãðîìàäàìè ³ ïåðåäà÷³ îðãàíàì 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ êîìïåòåíö³é ùîäî âèð³øåííÿ 
íèçêè çàâäàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ì³ñöåâèìè ïîòðåáàìè.

Îñíîâîïîëîæíèêîì ³äå¿ ô³ñêàëüíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ áóâ 
àìåðèêàíñüêèé â÷åíèé ×. Ò³áî, ÿêèé äîâîäèâ, ùî ñàìå ô³ñ-
êàëüíà äåöåíòðàë³çàö³ÿ äàº çìîãó ñóáíàö³îíàëüíèì îðãàíàì 
óïðàâë³ííÿ îòðèìóâàòè àâòîíîì³þ ùîäî ô³íàíñóâàííÿ òà çà-
áåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ñóñï³ëüíèìè é ãðîìàäñüêèìè ïîñëóãà-
ìè, à äåðæàâí³ âèäàòêè â³äïîâ³äàòèìóòü ³íäèâ³äóàëüíèì ïî-
òðåáàì ñïîæèâà÷³â ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ äåðæàâîþ. Îñíîâí³ 
ïðèíöèïè êëàñè÷íî¿ òåîð³¿ áþäæåòíî–ïîäàòêîâî¿ äåöåíòðà-
ë³çàö³¿ áóëè îá´ðóíòîâàí³ Â. Îóòñîì, ÿêèé çàçíà÷àâ, ùî ãîëî-
âíå ïðàâèëî äåöåíòðàë³çàö³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî çà â³äñóòíîñò³ 
çíà÷íèõ åêñòåðìàë³é ïîäàòêîâèõ ôóíêö³é ³ ôóíêö³é âèðîáíè-
öòâà ÷è ô³íàíñóâàííÿ áþäæåòíèõ âèäàòê³â ìàþòü áóòè ìàêñè-
ìàëüíî äåöåíòðàë³çîâàí³ äëÿ âèêîðèñòàííÿ äëÿ âèêîðèñòàííÿ 
ïåðåâàã ëîêàëüíîãî âîëåâèÿâëåííÿ âèáîðö³â íà îñíîâ³ íîâèõ 
âðàõîâàíèõ ïåðåâàã. Òàêèì ÷èíîì, êîíöåïö³ÿ äåöåíòðàë³çàö³¿ 
îá´ðóíòîâóº ðîçïîä³ë ïîâíîâàæåíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ïðèéíÿòòÿì 
ð³øåíü ïðî ô³íàíñóâàííÿ âèäàòê³â òà àêóìóëÿö³¿ äîõîä³â [2].

Ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì ðåàë³çàö³¿ áþäæåòíî¿ äåöåí-
òðàë³çàö³¿ º ðîçïîä³ë çàâäàíü ì³æ ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ íà ïî-
ñò³éí³é îñíîâ³, ÿêèé ñòàíîâèòü îñíîâó ïîäàëüøîãî ðîçïî-
ä³ëó áþäæåòíèõ âèäàòê³â ì³æ ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ. Â êîæí³é 
êðà¿í³ êîìïåòåíö³¿ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ð³çí³. 
Çäåá³ëüøîãî ì³ñöåâà âëàäà ðîçâ’ÿçóº ïèòàííÿ, â ÿêèõ áåç-
ïîñåðåäíüî çàö³êàâëåí³ ì³ñöåâ³ æèòåë³ (òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè, 
ïîñëóãè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ïîñëóãè äîøê³ëüíî¿ òà ïî÷àòêîâî¿ 
îñâ³òè, ïîñëóãè âîäîïîñòà÷àííÿ, âèâåçåííÿ ñì³òòÿ, óòðèìàí-
íÿ æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî óñòàòêóâàííÿ òà ³í.). Äåëåãîâàí³ 
äåðæàâîþ ïîâíîâàæåííÿ âñòàíîâëþþòüñÿ â çàêîíîäàâ÷îìó 
ïîðÿäêó öåíòðàëüíèì óðÿäîì ³ ïåðåäáà÷àþòü â³äïîâ³äíó ïå-
ðåäà÷ó ô³íàíñîâèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â. Ïðè öüîìó âèêî-
íàííÿ öèõ ïîâíîâàæåíü êîíòðîëþºòüñÿ äåðæàâíèìè îðãà-
íàìè. Äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü – íàéïîøèðåí³øà ôîðìà 
ô³íàíñîâî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿. Ïîâíîâàæåííÿ îðãàí³â ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ùîäî âñòàíîâëåííÿ äæåðåë äîõîä³â 
ïåðåäáà÷àþòü áþäæåòíó ñàìîñò³éí³ñòü ùîäî âñòàíîâëåííÿ 
êîìóíàëüíèõ òàðèô³â òà ïîäàòê³â. Áþäæåòíà ñàìîñò³éí³ñòü 
ïîëÿãàº â òîìó, ùî îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ îòðè-
ìóþòü ïðàâî ôîðìóâàòè òà çàòâåðäæóâàòè âëàñíèé áþäæåò. 
Ñàìîñò³éí³ñòü âèçíà÷åííÿ êîìóíàëüíèõ òàðèô³â º ïðàâîì 
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ çä³éñíþâàòè âëàñíó òà-
ðèôíó ïîë³òèêó ùîäî êîìóíàëüíèõ ïëàòåæ³â. Ïîäàòêîâà ñà-
ìîñò³éí³ñòü ïåðåäáà÷àº ïðàâî âñòàíîâëåííÿ ì³ñöåâèõ ïî-
äàòê³â. ßêùî îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïðîâîäÿòü 
ïîë³òèêó, ùî ðîçðîáëåíà âèùèìè îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ, òî 
ïîòðåáè ó ô³ñêàëüí³é àâòîíîì³¿ íåìàº. Êîëè æ îðãàíè ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ìàþòü ïðàâî ñàìîñò³éíî âèçíà÷àòè 
îáñÿã ³ ÿê³ñòü ñóñï³ëüíèõ ïîñëóã, ùî íèì íàäàþòüñÿ, òà çä³é-
ñíþâàòè ô³íàíñóâàííÿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì, òî íåìîæëè-
â³ñòü ¿õ âïëèâàòè íà ïîäàòêîâ³ ñòàâêè ïðèçâåäå äî íåìîæëè-
âîñò³ âïëèâó íà äîõîäè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Ðîçïîä³ë ôóíêö³é ì³æ áþäæåòàìè ïåâíîþ ì³ðîþ çàëåæèòü 
â³ä äåðæàâíîãî óñòðîþ êðà¿íè. Ñàìå äåðæàâíèé óñòð³é ëå-
æèòü â îñíîâ³ ïîáóäîâè áþäæåòíî¿ ñèñòåìè. Ó ôåäåðàòèâíèõ 
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êðà¿íàõ ì³ñöåâ³ áþäæåòè ïîä³ëÿþòüñÿ íà áþäæåòè ñóáíàö³î-
íàëüíîãî ð³âíÿ (øòàòè – ó ÑØÀ, çåìë³ ó Í³ìå÷÷èí³, êàíòîíè â 
Øâåéöàð³¿) ³ âëàñíå îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ïî-
ë³òèêà ô³íàíñîâî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ âèçíà÷àº âçàºìîâ³äíîñè-
íè ì³æ öèìè áþäæåòàìè ùîäî ðîçïîä³ëó äîõîä³â ³ âèäàòê³â, 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà íàäàííÿ ì³æóðÿäîâèõ òðàíñôåðò³â [3].

²ñíóº ê³ëüêà âèä³â äåöåíòðàë³çàö³¿, ÿêèì ïðèòàìàíí³ ð³ç-
í³ õàðàêòåðí³ îçíàêè òà óìîâè ðåàë³çàö³¿, ÿê³ ìîæóòü âïðîâà-
äæóâàòèñü ÿê ñàìîñò³éíî, òàê ³ ó âçàºìîçâ’ÿçêó îäíà ç îäíîþ, 
ó ð³çíèõ ôîðìàõ òà ð³çíîìàí³òíèõ ñïîëó÷åííÿõ ÿê ó ìåæàõ 
êðà¿íè, òàê ³ â îêðåìèõ ðåã³îíàõ. Òàê, âèîêðåìëþþòü ïîë³òè÷-
íó, àäì³í³ñòðàòèâíó, ðèíêîâó òà ô³íàíñîâó äåöåíòðàë³çàö³þ 
[3, 4]. Ïîë³òè÷íà äåöåíòðàë³çàö³ÿ ïåðåäáà÷àº äåëåãóâàí-
íÿ ïîë³òè÷íî¿ âëàäè óòâîðåíèì íàï³âàâòîíîìíèì ñóáíàö³î-
íàëüíèì îðãàíàì óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ìàþòü âèçíà÷åí³ ïðàâà é 
ïîë³òè÷íî ï³äçâ³òí³ ì³ñöåâèì âèáîðöÿì. Àäì³í³ñòðàòèâíîþ 
äåöåíòðàë³çàö³ºþ ïåðåäáà÷àºòüñÿ ïåðåäà÷à ôóíêö³é óïðàâ-
ë³ííÿ öåíòðàëüíèìè îðãàíàìè âëàäè ì³ñöåâèì, à òàêîæ ðîç-
øèðåííÿ ïîâíîâàæåíü ï³äïîðÿäêîâàíèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ. 
Ïðîöåñ ðîçïîä³ëó ôóíêö³é, ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ çà ¿õ âèêîðèñòàííÿ ì³æ öåíòðàëüíèì ³ ëîêàëüíèì 
ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ õàðàêòåðíèé äëÿ ô³íàíñîâî¿ äåöåíòðàë³-
çàö³¿. Ðèíêîâà äåöåíòðàë³çàö³ÿ çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ àíàë³çó ³ 
ðåàë³çàö³¿ ïëàí³â, ñòðàòåã³é òà ä³é ç îïòèì³çàö³¿ óìîâ âèðîá-
íèöòâà íà çàñàäàõ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â.

Ñóòü ïðîöåñ³â äåöåíòðàë³çàö³¿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ïî-
ëÿãàº â òîìó, ùî îðãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïåðåäà-
þòüñÿ êîìïåòåíö³¿ ùîäî ðîçâ’ÿçàííÿ çàâäàíü ì³ñöåâîãî ðîç-
âèòêó. «Ì³ñöåâ³ ³íòåðåñè íàáàãàòî êðàùå ìîæóòü áóòè îö³íåí³ 
íà ì³ñöÿõ, í³æ öåíòðàëüíîþ âëàäîþ, ÿêà çàäîâîëüíÿº îñòàí-
í³ çà âèùó ö³íó, í³æ ïðè çàáåçïå÷åíí³ ¿õ ì³ñöåâîþ âëàäîþ» [5, 
ñ. 13]. Ðîçâèòîê ³äåé ô³íàíñîâî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ òà ¿õíÿ àê-
òóàëüí³ñòü îáóìîâèëè çàïðîâàäæåííÿ çàñàä äåöåíòðàë³çà-
ö³¿, ÿêà áóëà ïîòð³áíà äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî íàäàí-
íÿ ïîñëóã ³ ìàêñèìàëüíîãî íàáëèæåííÿ ¿õ äî íàñåëåííÿ, ùî â 
ïîäàëüøîìó îáóìîâèëî óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ï³äâèùåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ çàâäàíü íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ ³, íàñàìê³íåöü, 
àêòóàë³çóâàëî ïèòàííÿ ùîäî ô³íàíñîâî¿ ñàìîñò³éíîñò³ ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, áþäæåòíà äåöåíòðà-
ë³çàö³ÿ ïîëÿãàº ó ðîçïîä³ë³ ôóíêö³é, ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³æ öåíòðàëüíèì òà ðåã³îíàëüíèìè ð³âíÿìè 
óïðàâë³ííÿ. Ãîëîâíîþ ïåðåâàãîþ áþäæåòíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ 
º, íàñàìïåðåä, åôåêòèâí³øå çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá ì³ñöåâîãî 
íàñåëåííÿ îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íà ëîêàëü-
íîìó ð³âí³. Îêð³ì öüîãî, ñïðèÿííÿ ðîçâèòêîâ³ êîíêóðåíö³¿ ì³æ 
îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ (â óí³òàðíèõ êðà¿íàõ, à 
ùîäî ôåäåðàòèâíèõ, òî ì³æ ðåã³îíàëüíèì ³ ì³ñöåâèì ð³âíÿìè 
óïðàâë³ííÿ) íàäàº ìîæëèâ³ñòü ãðîìàäÿíàì ñàìîñò³éíî âèáè-
ðàòè äëÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüí³ îäè-
íèö³ ç êðàùèì ð³âíåì ñóñï³ëüíèõ áëàã òà ïîñëóã [5].

Ïðîòå áþäæåòíà äåöåíòðàë³çàö³ÿ îáóìîâëþº âèíèêíåííÿ 
ïåâíèõ âèêëèê³â ó ñèñòåì³ áþäæåòíîãî ðåãóëþâàííÿ, íàñàì-
ïåðåä óñêëàäíþºòüñÿ ïðîöåñ ïåðåðîçïîä³ëó êîøò³â ÷åðåç 
áþäæåòíó ñèñòåìó òà óïðàâë³ííÿ áþäæåòíèì ïðîöåñîì. Â 
óìîâàõ äåöåíòðàë³çàö³¿ òàêîæ óñêëàäíþºòüñÿ ìåõàí³çì óçãî-
äæåííÿ ïîòðåá òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä ³ç ìàêðîåêîíîì³÷íè-
ìè çàäà÷àìè êðà¿íè [6].

Íà ñüîãîäí³ îäí³ºþ ç ïðîáëåì á³ëüøîñò³ êðà¿í, ùî ðîçâè-
âàþòüñÿ, º òå, ùî öåíòðàëüíèé óðÿä íå çäàòåí çàáåçïå÷èòè 
íàëåæíîãî ð³âíÿ ñóñï³ëüíèõ ïîñëóã ð³âíîì³ðíî íà âñ³é äåð-
æàâí³é òåðèòîð³¿. Çà òàêèõ óìîâ äëÿ ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíî¿ 
áþäæåòíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ ³ ïîêëèêàíå äàòè çìîãó çàáåçïå-
÷èòè ð³âíîì³ðíå íàäàííÿ äåðæàâíèõ ïîñëóã íàñåëåííþ íà 
âñ³é òåðèòîð³¿ êðà¿íè. Ñàìå òîìó ó ñâ³ò³ êîæíà êðà¿íà âèáèðàº 
ïåâíèé ñòóï³íü äåöåíòðàë³çàö³¿, ôîðìóþ÷è ñâîþ âëàñíó ìî-
äåëü ðîçïîä³ëó ïîâíîâàæåíü òà áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â.

Òàêèì ÷èíîì, äåöåíòðàë³çîâàíà ñèñòåìà äåðæàâíèõ ô³-
íàíñ³â ñïðèÿº ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ áþ-
äæåòíèõ ôîíä³â, ÿêîñò³ íàäàííÿ ïóáë³÷íèõ ïîñëóã òà çðîñòàí-
íþ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Åôåêòèâíà 
ðåàë³çàö³ÿ ðåôîðìè äåöåíòðàë³çàö³¿ ìîæëèâà ëèøå ïðè ïðî-
âåäåíí³ åêâ³âàëåíòíî¿ ïåðåäà÷³ îðãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ ô³íàíñîâèõ äæåðåë. Ïåðåäà÷à ïîâíîâàæåíü áåç 
àäåêâàòíîãî ðîçøèðåííÿ ô³íàíñîâî¿ áàçè áóäå ìàòè íàñë³ä-
êîì ïåðåòâîðåííÿ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â ³í-
ñòèòóòè, ùî çàéìàþòüñÿ ïàñèâíîþ ðåàë³çàö³ºþ äåðæàâíî¿ 
ïîë³òèêè. Çà â³äñóòíîñò³ êîøò³â âîíè íå ìàþòü âëàñíèõ ðå-
ñóðñ³â äëÿ ðîçâèòêó â³äïîâ³äíî¿ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³-
àëüíî¿ îäèíèö³ ³ òàêèì ÷èíîì çí³ìàþòü ç ñåáå â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü çà ¿¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå. Â òàê³é ñèòóàö³¿ 
îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íå ìàþòü â³ä÷óòíî¿ ïîë³-
òè÷íî¿ âàãè, à ïðîâ³äíó ðîëü ó ïèòàííÿõ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâè-
òêó ïðîäîâæóº â³ä³ãðàâàòè äåðæàâà, ÿêà àïð³îð³ â äàíîìó ïè-
òàíí³ º ìåíø åôåêòèâíèì ìåíåäæåðîì.

ßê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà ðîçâèíåíèõ êðà¿í, áþäæåòíà äåöåí-
òðàë³çàö³ÿ ñïðèÿº ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
áþäæåòíèõ êîøò³â. ßêùî áþäæåòíèìè êîøòàìè ðîçïîðÿ-
äæàþòüñÿ îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿê³, ÿê ïðàâè-
ëî, ôîðìóþòüñÿ ç ïðåäñòàâíèê³â ì³ñöåâî¿ åë³òè, ùî îá³çíàí³ 
ç ì³ñöåâèìè ïðîáëåìàìè, öå ñïðèÿº á³ëüø åôåêòèâíîìó âè-
êîðèñòàííþ ïóáë³÷íèõ ãðîøîâèõ ôîíä³â.

Âàæëèâèì ïîçèòèâíèì ÷èííèêîì º òå, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ïî-
ë³òè÷íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
çà ñòàí ¿õ íàñåëåíèõ ïóíêò³â. Êîëè îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ ìàþòü âëàñí³ êîøòè ³ ïîâíîâàæåííÿ ùîäî ¿õíüîãî íà-
ðîùóâàííÿ, ãðîìàäñüêà äóìêà á³ëüø ñõèëüíà áà÷èòè íåäîë³êè 
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè â íèçüê³é êîìïåòåíòíîñò³ îðãàí³â ì³ñöå-
âî¿ âëàäè. Êð³ì òîãî, â ðåã³îíàõ ³íôîðìàö³ÿ ïðî ì³ñöåâèõ ïîë³-
òèê³â ³ ÷èíîâíèê³â º á³ëüø äîñòóïíîþ, à â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåð-
ñîí³ô³êîâàíîþ. Íàçâàí³ ÷èííèêè íàêëàäàþòü íà ïðîâëàäíó 
ïîë³òè÷íó ñèëó ïîë³òè÷íó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, 
çìóøóþ÷è ¿¿ ïðåäñòàâíèê³â ïðàöþâàòè ÷åñíî òà åôåêòèâíî. 
Â ³íøîìó âèïàäêó ïðàâëÿ÷à ïîë³òè÷íà ñèëà âòðàòèòü âëàäó. 
ßêùî æ îðãàíè ì³ñöåâî¿ âëàäè íå íåñóòü ïîë³òè÷íî¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ çà ñòàí íàñåëåíîãî ïóíêòó ÷è ðåã³îíó, òî ïðîðàõóí-
êè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ìîæíà â³äíå-
ñòè íà íåäîñòàòíº ô³íàíñóâàííÿ ç áîêó äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Êðèçîâ³ ôëóêòóàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè, âíóòð³ø-
í³ ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷í³ òà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè îáóìîâëþþòü 
âèíèêíåííÿ êîìïëåêñó çàãðîç ³ âèêëèê³â ó ô³íàíñîâ³é ñèñòåì³ 
äåðæàâè, ùî àêòóàë³çóº ïîòðåáó ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ìå-
õàí³çì³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ äëÿ ïîäîëàííÿ âïëèâó íå-
ãàòèâíèõ ôàêòîð³â, ñòàá³ë³çàö³¿ äèíàì³êè ðîçâèòêó òà çàáåçïå-
÷åííÿ ïîñòóïàëüíîãî ðîçâèòêó â óìîâàõ ðåñóðñíèõ îáìåæåíü. 
Íàñàìïåðåä öå ôîðìóâàííÿ ä³ºâîãî ìåõàí³çìó áþäæåòíîãî 
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ðåãóëþâàííÿ, ÿêå íåìîæëèâå áåç ìîäåðí³çàö³¿ ñèñòåìè ðîç-
ïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â. Ïðîáëåìè ô³íàí-
ñîâî¿ áåçïåêè äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â êðà¿íè àêòóàë³çóþòüñÿ ñà-
ìå ï³ä ÷àñ êðèç, êîëè â³äáóâàºòüñÿ «ñòèñíåííÿ» ô³íàíñîâèõ 
ðèíê³â ³ ïîñèëþºòüñÿ êîíêóðåíö³ÿ çà îáìåæåí³ îáñÿãè ðåñóð-
ñ³â. Äàíèé ïðîöåñ â³äáóâàºòüñÿ íå ëèøå â ôåäåðàëüíèõ êðà-
¿íàõ òà êðà¿íàõ ç ³ñòîðè÷íî âïëèâîâèìè ïîçèö³ÿìè ì³ñöåâî¿ 
âëàäè, à é ñåðåä íîâèõ ÷ëåí³â ªÑ, ÿê³ âáà÷àþòü â íüîìó çíà-
÷íèé êîíñòðóêòèâíèé ïîòåíö³àë äëÿ âëàñíèõ åêîíîì³ê.

Ó ñó÷àñíèé êðèçîâèé ïåð³îä ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâ-
íîñò³, ïèòàííÿ äåöåíòðàë³çàö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ³ íà-
ñàìïåðåä óïðàâë³ííÿ áþäæåòíèìè êîøòàìè, âèõîäÿòü íà 
ïåðøèé ïëàí, îñê³ëüêè ñàìå áþäæåòíà äåöåíòðàë³çàö³ÿ º îä-
í³ºþ ç áàçîâèõ óìîâ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³í-
íÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè, çàáåçïå÷åííÿ áþäæåòíî¿ áåçïå-
êè, íåçàëåæíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâî¿ 
âëàäè, îñê³ëüêè äåöåíòðàë³çàö³ÿ ïðîöåñ³â óõâàëåííÿ ð³øåíü 
çá³ëüøóº ìîæëèâîñò³ ó÷àñò³ ì³ñöåâî¿ âëàäè ó ðîçâèòêó ãðî-
ìàä, ñïðèÿº åôåêòèâíîìó çàáåçïå÷åííþ ñóñï³ëüíèìè ïî-
ñëóãàìè øëÿõîì á³ëüø ðåòåëüíîãî óçãîäæåííÿ áþäæåòíèõ 
âèäàòê³â ç ì³ñöåâèìè ïîòðåáàìè òà ïð³îðèòåòàìè, à íàñàìê³-
íåöü çàáåçïå÷óº åôåêòèâíó ðåàë³çàö³þ äåðæàâíèõ ôóíêö³é.

Íà ñüîãîäí³ íàéá³ëüøèì çà îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â êðî-
êîì ó íàïðÿì³ áþäæåòíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ åêñïåðòè íàçèâà-
þòü ïðèéíÿò³ çì³íè äî Áþäæåòíîãî òà Ïîäàòêîâîãî êîäåêñ³â 
Óêðà¿íè, íà îñíîâ³ ÿêèõ ñôîðìîâàíî äåðæàâíèé áþäæåò íà 
2015 ð³ê. Íîâå áþäæåòíå çàêîíîäàâñòâî äàº êîæí³é ãðîìàä³, 
ÿêà çäàòíà âçÿòè íà ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿ, ìîæëèâ³ñòü ¿õ ïðîô³-
íàíñóâàòè é âèêîíàòè, ÿê ³ ïåðåäáà÷åíî ªâðîïåéñüêîþ õàðò³-
ºþ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Áþäæåòè ñ³ë, ñåëèù, ì³ñò ðà-
éîííîãî çíà÷åííÿ â ðåçóëüòàò³ ðåôîðìè îòðèìóþòü 100% 
àêöèçíîãî ïîäàòêó, ïîäàòêó íà ìàéíî, ºäèíîãî ïîäàòêó, çáî-
ðó çà ïàðêóâàííÿ, òóðèñòè÷íîãî çáîðó, ïëàòè çà íàäàííÿ àä-
ì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã, ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, ðåíòíî¿ ïëàòè çà 
êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ, ïëàòè çà ë³öåí-
ç³¿ òà çà äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ øòðàô³â òà 
øòðàôíèõ ñàíêö³¿, äèâ³äåíä³â, ì³ñöåâèõ ïîçè÷îê òà ïëàòè çà 
âèäà÷ó ì³ñöåâèõ ãàðàíò³é, âëàñíèõ äîõîä³â áþäæåòíèõ óñòà-
íîâ. Òàêîæ ö³ áþäæåòè îòðèìàþòü 25% åêîëîã³÷íîãî ïîäàò-
êó, 1,5% â³ä îáñÿãó ïðîäàæ³â ïðîäóêö³¿, 90% êîøò³â â³ä ïðî-
äàæó çåìåëü íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ òà ³íø³ 
äîõîäè. Çíà÷í³ ïåðåâàãè îòðèìàþòü îá’ºäíàí³ ãðîìàäè, áþ-
äæåòè ÿêèõ ïðèð³âíÿþòüñÿ äî áþäæåò³â ì³ñò îáëàñíîãî çíà-
÷åííÿ ³ ðàéîí³â, ³ êð³ì çàçíà÷åíèõ ïîäàòê³â, îäåðæóâàòèìóòü 
ùå é 60% ÏÄÔÎ, à òàêîæ ³íø³ äîõîäè, ó òîìó ÷èñë³ êîøòè 
äåðæàâíîãî ôîíäó ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó.

Áþäæåòíà äåöåíòðàë³çàö³ÿ, êð³ì ³íøîãî, ïåðåäáà÷àº ïå-
ðåõ³ä íà íîâó ìîäåëü âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîø³â – â³ä 
óòðèìàííÿ äåðæàâíèõ òà êîìóíàëüíèõ çàêëàä³â äî îïëàòè 
â³äïîâ³äíèõ ïîñëóã. Ïðîòå çàïðîâàäæåííÿ íîâîãî ìåõàí³çìó 
ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ – ãàëóçåâèõ ñóáâåíö³é «Îñâ³òíÿ», 
«Ìåäè÷íà», «Íà ï³äãîòîâêó ðîá³òíè÷èõ êàäð³â» òà «Ñîö³àëü-
íà» – ùå ïîòðåáóº ðîçðîáêè äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â íàäàí-
íÿ ìåäè÷íèõ, îñâ³òí³õ, ñîö³àëüíèõ òà ³íøèõ ïîñëóã, ïîðÿäê³â 
ïåðñîí³ô³êîâàíîãî ô³íàíñóâàííÿ öèõ ïîñëóã ç ðîçðàõóíêó 

íà îäíîãî æèòåëÿ, à òàêîæ ô³íàíñîâèõ íîðìàòèâ³â áþäæåò-
íî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ âèòðàò çà â³äïîâ³äíèìè ñòàíäàðòàìè íà-
äàííÿ ïîñëóã íà îäíîãî æèòåëÿ. Â ðåçóëüòàò³ âèð³øèòè ïðî-
áëåìó ïîñò³éíîãî áðàêó êîøò³â íà ð³âí³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íà 
âèêîíàííÿ äåëåãîâàíèõ ïîâíîâàæåíü, îòðèìàòè ï³äâèùåííÿ 
ÿêîñò³ íàäàííÿ ìåäè÷íèõ, îñâ³òí³õ, ñîö³àëüíèõ òà ³íøèõ ïî-
ñëóã, ïðàâî íà ãàðàíòîâàíå çàáåçïå÷åííÿ ÿêèìè ïîâèíåí 
ìàòè êîæåí ãðîìàäÿíèí».

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, áþäæåòíà äåöåíòðàë³çàö³ÿ íà ñó÷àñíîìó åòà-

ï³ ïåðåäáà÷àº ðîçøèðåííÿ ³ çì³öíåííÿ ïðàâ òà ïîâíîâàæåíü 
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ñòîñîâíî íåçàëåæíîãî 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî ôîðìóâàííÿ áþäæåò³â òà âèêîíàííÿ 
äåëåãîâàíèõ ïîâíîâàæåíü. Ñåðåä ãîëîâíèõ çàâäàíü, ÿê³ áó-
äóòü ðåàë³çîâàí³ â ðàìêàõ áþäæåòíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿: ïåðå-
ãëÿä òà ÷³òêà ñòðóêòóðèçàö³ÿ ïåðåë³êó âëàñíèõ òà äåëåãîâàíèõ 
ïîâíîâàæåíü; ðîçøèðåííÿ ô³íàíñîâî¿ áàçè îðãàí³â ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ; â³äìîâà â³ä áåçö³ëüîâèõ òðàíñôåðò³â, ïåðå-
õ³ä äî ñèñòåìè ö³ëüîâèõ òðàíñôåðò³â ñïðÿìîâàíèõ íà êîìïåí-
ñàö³þ âèäàòê³â îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â ðåçóëü-
òàò³ ðåàë³çàö³¿ íèìè äåëåãîâàíèõ ôóíêö³é; çàïðîâàäæåííÿ 
ôîðìóëüíîãî ðîçðàõóíêó ïåðåðîçïîä³ëó íàö³îíàëüíèõ ïî-
äàòê³â, çàêð³ïëåíèõ çà ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè; çàïðîâàäæåí-
íÿ ìàêñèìàëüíîãî ð³âíÿ ïðîçîðîñò³ âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ 
êîøò³â îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàæëèâîþ ïðîáëåìîþ ñüîãîäåí-
íÿ º íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â ùîäî ¿õ åêîëî-
ã³÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íåâ³äêëàäíó 
íåîáõ³äí³ñòü îïòèì³çàö³¿ çåìëåêîðèñòóâàííÿ. Äîòåïåð íå çä³é-
ñíþºòüñÿ êëàñèô³êàö³ÿ çåìåëü çà ïðèäàòí³ñòþ íà ïðèíöèïàõ 
åêîëîã³÷íî¿ ìîæëèâîñò³ ïðè åêîíîì³÷í³é äîö³ëüíîñò³.

Òîìó â óìîâàõ íîâèõ çåìåëüíèõ â³äíîñèí àêòóàëüíèì çà-
ëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ 
ï³äõîä³â äî äèôåðåíö³àö³¿ îðíèõ çåìåëü çà êëàñàìè åêîëîãî–
åêîíîì³÷íî¿ ïðèäàòíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ðîçðîá-
êà íàóêîâî¿ ïðîáëåìàòèêè, ïîâ’ÿçàíî¿ ç îðãàí³çàö³ºþ òåðèòîð³¿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ íîâèõ çåìåëü-
íèõ â³äíîñèí, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ ïðèäàòíîñò³ îðíèõ çåìåëü 
äëÿ âèðîùóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, áóëà òà çà-
ëèøàºòüñÿ ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ áàãàòüîõ â÷åíèõ. Äîñë³-
äæåííþ òåîðåòè÷íèõ, ìåòîäîëîã³÷íèõ, ìåòîäè÷íèõ òà ïðè-
êëàäíèõ ïðîáëåì ðàö³îíàëüíîãî çåìëåêîðèñòóâàííÿ, îõîðîíè 
çåìåëü òà ¿õ åêîëîãî–åêîíîì³÷íîãî âèâ÷åííÿ ïðèñâÿ÷åíî ðî-
áîòè òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê Ä.². Áàáì³íäðà, Ä.Ñ. Äîáðÿê, Î.Ï. Êà-
íàø, À.Ã. Ìàðòèí, Ë.ß. Íîâàêîâñüêèé, ².À. Ðîçóìíèé, À.Ì. Òðå-
òÿê, Ì.Ì. Ôåäîðîâ òà ³í. Ïðîòå â óìîâàõ íîâèõ çåìåëüíèõ 
â³äíîñèí áàãàòî ïèòàíü ùîäî îðãàí³çàö³¿ òåðèòîð³¿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà ñòâîðåííÿ åêîëîãîáåçïå÷íî-
ãî âèêîðèñòàííÿ îðíèõ çåìåëü çàëèøàþòüñÿ íåâèð³øåíèìè.

Ìåòà ñòàòò³. Ðîçãëÿíóòè îñíîâí³ çàâäàííÿ, ÿê³ ïîâèíí³ âè-
ð³øóâàòèñÿ ïðè îðãàí³çàö³¿ òåðèòîð³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 

ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ íîâèõ çåìåëüíèõ â³äíîñèí, òà âèñâ³ò-
ëèòè ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî êëàñèô³êàö³¿ ïðèäàòíîñò³ îðíèõ 
çåìåëü äëÿ âèðîùóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ îá´ðóíòîâàíîãî 
ðîçâ’ÿçàííÿ ïèòàíü åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ çåìåëü, îñî-
áëèâî â ïåð³îä ðåôîðìóâàííÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí, ìàº âàæ-
ëèâå çíà÷åííÿ êëàñèô³êàö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü. 
²ñíóº ê³ëüêà ï³äõîä³â äî êëàñèô³êàö³¿ çåìåëü. Êëàñèô³êàö³ÿ 
îðíèõ çåìåëü çà ïðèäàòí³ñòþ äëÿ âèðîùóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ êóëüòóð ïåðåäáà÷àº çîêðåìëåíó ùîäî ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð õàðàêòåðèñòèêó îðíèõ çåìåëü. Ê³íöå-
âèì ðåçóëüòàòîì º ðîçðàõóíîê ïëîù êëàñ³â ïðèäàòíîñò³. Ïðè 
âèçíà÷åíí³ ïðèäàòíîñò³ ´ðóíò³â âèâ÷àþòü, àíàë³çóþòü ³ óçà-
ãàëüíþþòü ð³çíó ³íôîðìàö³þ: ́ ðóíòîâî–êë³ìàòè÷í³, åêîëîã³÷-
í³, ³ åêîíîì³÷í³ óìîâè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, 
åêîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ é êë³ìàòè÷í³ óìîâè, ÿê³ñòü ´ðóíòîâî-
ãî ïîêðèâó. Âåñü êîìïëåêñ ðîá³ò ïðè öüîìó ðîçãëÿäàþòü ÿê 
êëàñèô³êàö³þ îðíèõ çåìåëü çà ïðèäàòí³ñòþ [1].

Íàéâàæëèâ³øèì ç ïîãëÿäó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âè-
ðîáíèöòâà º ïîä³ë çåìåëü çà ïðèäàòí³ñòþ äëÿ êîíêðåòíîãî 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî â ðèíêîâèõ óìîâàõ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî âèêîðèñòàííÿ. Ðîçâ’ÿçàííÿ öüîãî çàâäàííÿ â³ä-
áóâàºòüñÿ çàâäÿêè ïðîâåäåííþ åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ êëàñè-
ô³êàö³¿ ïðèäàòíîñò³ îðíèõ çåìåëü. Àíàë³ç íàóêîâèõ ï³äõîä³â 
ùîäî êëàñèô³êàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü (îðíèõ) çà 
ïðèäàòí³ñòþ ´ðóíòîâîãî ïîêðèâó äëÿ âèðîùóâàííÿ îñíîâíèõ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð ñâ³ä÷èòü, ùî ó ïîêàçíèêàõ 
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âêàçàíèõ êëàñèô³êàö³ÿõ ïðàêòè÷íî â³äñóòí³ êîíêðåòí³ åêî-
íîì³÷í³ ïîêàçíèêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà [1]. 
Öå îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ êëàñè-
ô³êàö³é äëÿ çàáåçïå÷åííÿ â çåìëåâïîðÿäí³é ðîáîò³, ùî ïå-
ðåäáà÷àþòü (ïðîãíîçóþòü) ó ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ ñèñ-
òåìó çàõîä³â ç åêîëîãîáåçïå÷íîãî ³ åêîíîì³÷íî åôåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ³ îõîðîí³ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â. Ç ïîãëÿäó íà 
âêàçàíå ïðîïîíóºòüñÿ óäîñêîíàëåííÿ êëàñèô³êàö³¿ îðíèõ 
çåìåëü çà ïðèäàòí³ñòþ ´ðóíò³â øëÿõîì äîïîâíåííÿ ¿¿ ïîêàç-
íèêàìè åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè çåìåëü. Òîáòî íåîáõ³äíî çä³é-
ñíþâàòè âðàõóâàííÿ ÿêîñò³ îðíèõ çåìåëü ³ çà ïîêàçíèêàìè 
âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ òà îêóïíîñò³ çàòðàò çà ôîðìóëîþ:

äå K – êàäàñòðîâ³ ãåêòàðè;
Ô – ô³çè÷í³ ãåêòàðè;
Á1 – áàë åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè çà âàëîâîþ ïðîäóêö³ºþ àáî 

îêóïí³ñòþ âèòðàò;
Á2 – áàë åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè.
Ïðîïîíóºòüñÿ ðîçâ’ÿçàòè öå çàâäàííÿ íà îñíîâ³ åêîëîãî–

åêîíîì³÷íî¿ êëàñèô³êàö³¿ ïðèäàòíîñò³ îðíèõ çåìåëü [2].
Äëÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî-

ãî çåìëåêîðèñòóâàííÿ ïîòð³áíî çíàòè, ÿêèé óðîæàé ìîæíà 
îäåðæàòè ç êîíêðåòíî¿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè ³ ÿê³ áóäóòü âèòðà-
òè íà éîãî äîñÿãíåííÿ. Òàê³ äàí³ âèðîáíè÷î¿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
çåìë³ â³äîáðàæàº åêîëîãîåêîíîì³÷íà êëàñèô³êàö³ÿ ïðèäàò-
íîñò³ îðíèõ çåìåëü, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà ð³âí³ îêóïíîñò³ âèòðàò 
íà âèðîùóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð òà àãðîåêî-
ëîã³÷í³é ïðèäàòíîñò³ ð³ëë³ [1].

Â îñíîâó åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ êëàñèô³êàö³¿ ïîêëàäåíî òàê³ 
îñíîâí³ ïðèíöèïè [3]:

1) âèêîðèñòîâóâàí³ äëÿ êëàñèô³êàö³¿ îðíèõ çåìåëü îçíàêè ìà-
þòü ÷èñëîâèé âèðàç ³ âêëþ÷àþòü äàí³ åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè çåìåëü;

2) âèä³ëåí³ êëàñè ïðèäàòíîñò³ ñïðèÿþòü îõîðîí³ òà ï³äâèùåííþ 
ðîäþ÷îñò³ çåìåëüíèõ óã³äü ³ âðàõîâóþòü ï³ääàí³ñòü ´ðóíò³â åðîç³¿;

3) êëàñè ïðèäàòíîñò³ õàðàêòåðèçóþòü ³íâåñòèö³éíó ïðè-
âàáëèâ³ñòü êîíêðåòíèõ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê äëÿ âèðîùóâàííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð.

ßê îäèí ç îñíîâíèõ êðèòåð³¿â ïðèäàòíîñò³ îðíèõ çåìåëü 
çàïðîïîíîâàíî À.Ì. Òðåòÿêîì âèêîðèñòàòè ïîêàçíèê îêóï-
íîñò³ âèòðàò âèðîáíèöòâà [4].

Âèõîäÿ÷è ç âèùåâèêëàäåíîãî êëàñè ïðèäàòíîñò³ îðíèõ çå-
ìåëü âèä³ëÿþòü íà ï³äñòàâ³ ð³âíÿ îêóïíîñò³ âèòðàò îñíîâíèõ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð ³ç äèôåðåíö³àö³ºþ ñòóïå-
íÿ ï³ääàíîñò³ ´ðóíò³â åðîç³¿, õàðàêòåðó çâîëîæåííÿ òà ³íøèõ 
ôàêòîð³â, ÿê³ çíà÷íîþ ì³ðîþ âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü âè-
ðîáíèöòâà. Âèä³ëåí³ êëàñè ïðèäàòíîñò³ îðíèõ çåìåëü õàðàê-
òåðèçóþòü âèñîêîÿê³ñíå ð³çíîìàí³òòÿ äåÿêèõ çåìëåâîëîä³íü ³ 
çåìëåêîðèñòóâàíü, ïðèäàòí³ñòü çåìë³ äëÿ âèðîùóâàííÿ îêðå-
ìèõ âèä³â êóëüòóð, âïëèâ êîíêðåòíèõ ¿¿ ä³ëÿíîê íà îäåðæàííÿ 
äîõîä³â â³ä âèðîáíèöòâà. Ïðè öüîìó ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îäèí 
³ òîé æå ñàìèé òèï ´ðóíòó íåîäíàêîâî ïðèäàòíèé äëÿ âèðî-
ùóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð. Ç ìåòîþ íàéá³ëüø 
ïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ âëàñòèâîñòåé ðîäþ÷îñò³ ´ðóíò³â, ïðè-
ðîäíî–êë³ìàòè÷íèõ ôàêòîð³â çîíè ðîçì³ùåííÿ çåìåëü ðåêî-
ìåíäóºòüñÿ ðîçì³ùóâàòè ïîñ³âè ó íàéñïðèÿòëèâ³øèõ óìîâàõ.

Ïðè âèêîðèñòàíí³ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê äëÿ âèðîùóâàííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð îêóïí³ñòü âèòðàò ïîâèííà çà-
áåçïå÷óâàòèñÿ íà ð³âí³ âåäåííÿ ðîçøèðåíîãî âèðîáíèöòâà 
1,30 ³ âèùå. Çà îêóïíîñò³ âèòðàò íèæ÷å 1,0 âàðò³ñòü âàëîâî-
ãî ïðîäóêòó áóäå íèæ÷à â³ä âèòðàò ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ï³ä-
ïðèºìñòâî ìàòèìå ëèøå çáèòêè. Îêóïí³ñòü ó ðîçì³ð³ â³ä 1,0 äî 
1,30 ñâ³ä÷èòü ïðî ïåðåâèùåííÿ âàðòîñò³ âàëîâîãî ïðîäóêòó 
íàä âèòðàòàìè, àëå âîíà íèæ÷à â³ä ñåðåäíüîãî íîðìàòèâó ïî 
Óêðà¿í³ (çîí³), ÿêèé çàáåçïå÷óº ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ.

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ êóëüòóðè äîö³ëüíî âèðîùóâàòè íà 
´ðóíòàõ, ÿê³ ç îêóïí³ñòþ âèòðàò 1,30, ³ ÷èì âîíà âèùà, òèì 
åêîíîì³÷íî äîö³ëüí³øå âèðîùóâàííÿ êóëüòóð.

Ïðàêòè÷íî åêîíîì³÷íî ïðèäàòíèìè ìîæíà ââàæàòè âñ³ 
çåìë³, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü îêóïí³ñòü âèòðàò ïîíàä 1,0. Äëÿ êîí-

Ëîã³÷íà ñõåìà åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ êëàñèô³êàö³¿ îðíèõ çåìåëü çà ïðèäàòí³ñòþ äëÿ âèðîùóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
êóëüòóð
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êðåòíèõ ðåã³îí³â (çîí) öåé ïîêàçíèê ðîçðàõîâóþòü âèõîäÿ÷è 
ç êîíêðåòíèõ óìîâ ðîçøèðåíîãî âèðîáíèöòâà.

Ãîëîâíèì êðèòåð³ºì îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ º ð³-
âåíü ¿õ ðåíòàáåëüíîñò³, ùî ðîçðàõîâóºòüñÿ íà îñíîâ³ âåëè÷è-
íè îòðèìàíîãî ñóá’ºêòîì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèáóòêó.

Òàêèì ÷èíîì, ï³ä ðåíòàáåëüí³ñòþ ñë³ä ðîçóì³òè â³äíîñíèé 
ïîêàçíèê åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà, ùî ó çàãàëü-
í³é ôîðì³ îá÷èñëþºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ ïðèáóòêó äî âèòðàò.

Â³äïîâ³äíî äî äàíèõ äåðæàâíèõ ñòàòèñòè÷íèõ ñïîñòåðå-
æåíü çà 2000–2014 ðîêè1 ñåðåäí³é áàãàòîð³÷íèé ð³âåíü 
ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà çåðíà ïî Óêðà¿í³ ñòàíîâèâ 
30,1%, ùî äîçâîëèëî, ñâîºþ ÷åðãîþ, ïðèéíÿòè âèõ³äíèé ïî-
êàçíèêà ð³âíÿ îêóïíîñò³ âèòðàò âåëè÷èíó 1,30.

Â îñíîâó êëàñèô³êàö³¿ ïðèäàòíîñò³ îðíèõ çåìåëü ïîêëà-
äåíî ïîêàçíèê îêóïíîñò³ âèòðàò çîêðåìëåíî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
îö³íêè îðíèõ çåìåëü, ùî â³äîáðàæàº âðîæàéí³ñòü â³äïîâ³ä-
íî¿ êóëüòóðè ³ âèòðàòè íà ¿¿ îäåðæàííÿ òà äàí³ áîí³òóâàííÿ [3].

¥ðóíòóþ÷èñü íà ðîçðàõóíêàõ ³ ïîêàçíèêàõ çîêðåìëåíî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè ð³ëë³ òà áîí³òóâàííÿ ´ðóíò³â, ó ìåæàõ çå-
ìåëüíî–îö³íî÷íîãî ðàéîíó îðí³ çåìë³ çåìëåêîðèñòóâàíü ³ 
çåìëåâîëîä³íü ïîä³ëÿþòü íà òðè ãðóïè òà ï’ÿòü êëàñ³â ïðè-
äàòíîñò³ (äèâ. ðèñ.) [4].

Äî ïåðøî¿ ãðóïè íàëåæàòü îðí³ çåìë³, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ð³-
âåíü îêóïíîñò³ âèòðàò ïðè âèðîùóâàíí³ îñíîâíèõ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð ïîíàä 1,30.

Ó äðóãó ãðóïó âõîäÿòü íåçìèò³ òà ñëàáîçìèò³ îðí³ çåìë³, ùî 
íå çàáåçïå÷óþòü îêóïíîñò³ âèòðàò ïðè âèðîùóâàíí³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð ³íòåíñèâíîãî âèðîáíèöòâà (â 
îñíîâíîìó öóêðîâèõ áóðÿê³â, êóêóðóäçè íà çåðíî òà ³íø³ íà 
ð³âí³ 1,30 ³ âèùå).

Òðåòÿ ãðóïà îá’ºäíóº ñåðåäíüîçìèò³ òà ñèëüíîçìèò³ îðí³ 
çåìë³, ÿê ïðàâèëî, ïðè âèðîùóâàíí³ íà íèõ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ êóëüòóð ³íòåíñèâíîãî âèðîáíèöòâà, äå ð³âåíü îêóï-
íîñò³ âèòðàò ñòàíîâèòü íèæ÷å 1,30.

Ó ïîäàëüøîìó çåìë³ ïåðøî¿ é òðåòüî¿ ãðóï äèôåðåíö³þþòü çà 
ñòóïåíåì åðîäîâàíîñò³ àáî ³íøèìè ôàêòîðàìè, ÿê³ çíà÷íîþ ì³-
ðîþ âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü çåìëåðîáñòâà. Òàê, ó ïåðø³é 
ãðóï³ âèä³ëÿþòü äâà êëàñè ïðèäàòíîñò³ îðíèõ çåìåëü – 1–é êëàñ 
³ç íåçíà÷íèìè (íåäåãðàäîâàíèìè) òà 2–é êëàñ – ³ç ñëàáîçìè-
òèìè (ñëàáîäåãðàäîâàíèìè) ́ ðóíòàìè, â òðåò³é ãðóï³ – 4–é êëàñ 
³ç ñåðåäíüîçìèòèìè (ñåðåäíüîäåãðàäîâàíèìè) ³ 5–é êëàñ – ³ç 
ñèëüíîçìèòèìè (ñèëüíîäåãðàäîâàíèìè) ´ðóíòàìè.

Äàí³ òàêî¿ êëàñèô³êàö³¿ îðíèõ çåìåëü âèêîðèñòîâóþòü ïðè 
îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè óã³äü ³ ïîñ³âíèõ ïëîù, ðîçðîáö³ ïðî-
åêò³â âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî çåìëåâïîðÿäêóâàííÿ òå-
ðèòîð³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà ðîçâ’ÿçàíí³ 
³íøèõ ïèòàíü ç îðãàí³çàö³¿ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ é 
îõîðîíè çåìåëü.

Äî ïåðøîãî êëàñó íàëåæàòü êðàù³ çà ´ðóíòàìè ³ òåõíîëî-
ã³÷íèìè âëàñòèâîñòÿìè çåìåëüí³ ä³ëÿíêè ð³ëë³, ç ð³âíèì àáî 
ñëàáîõâèëüîâèì ðåëüºôîì, íå ï³ääàí³ åðîç³¿. Ñòóï³íü îêóëü-
òóðåííÿ ´ðóíò³â âèñîêèé àáî âèùèé â³ä ñåðåäíüîãî, âîíè ñå-
ðåäíüî ÷è äîáðå çàáåçïå÷åí³ ïîæèâíèìè ðå÷îâèíàìè, ç 
íàëåæíèì çàñâîºííÿì äîáðèâ. Âîäíèé ðåæèì ïðèðîäíî 
äîáðèé àáî çàáåçïå÷åíèé äðåíàæåì. Íà öèõ çåìëÿõ âèñî-

1 Ïðèì³òêà. Ðîçðàõîâàíî çà îô³ö³éíèìè äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè, 
ñàéò http://www.ukrstat.gov.ua

êà (ïîíàä 1,30) îêóïí³ñòü âèòðàò ïðè âèðîùóâàíí³ âñ³õ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð.

Íà çåìëÿõ ïåðøîãî êëàñó ðîçì³ùóþòü á³ëüø ³íòåíñèâí³ø³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ êóëüòóðè ³, çã³äíî ç äîö³ëüíèì òèïîì çåì-
ëåêîðèñòóâàííÿ – ïðîô³ëþþ÷³ òà ïðîñàïí³ êóëüòóðè: ñ³ëüãîñïï³ä-
ïðèºìñòâàõ, ñïåö³àë³çîâàíèõ íà âèðîùóâàíí³ öóêðîâèõ áóðÿê³â – 
öóêðîâ³ áóðÿêè, â îâî÷³âíèöüêèõ – îâî÷³ òîùî. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
âèñîêî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ öèõ çåìåëü íåîáõ³äíî äîòðèìóâàòè âñ³õ 
àãðîòåõí³÷íèõ âèìîã ³ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿ ñèñòåìè óäîáðåííÿ.

Çåìë³ äðóãîãî êëàñó ìàþòü äåÿê³ ïîì³ðí³ îáìåæåííÿ ÷å-
ðåç åðîç³éíó íåáåçïåêó, ñëàáêå ïåðåçâîëîæåííÿ, ÿêå ðåãó-
ëþþòü àãðîòåõí³êîþ, íåäîñòàòí³é âì³ñò ïîæèâíèõ ðå÷îâèí ó 
´ðóíò³ òîùî. Ïðèäàòí³ äëÿ âèðîùóâàííÿ âñ³õ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ êóëüòóð, àëå ïîòðåáóþòü ïðîòèåðîç³éíèõ àáî ³íøèõ 
ìåë³îðàòèâíèõ çàõîä³â. Ïîòðåáóþòü òàêîæ äîäàòêîâèõ ïîð³â-
íÿíî ç ïåðøèì êëàñîì çàòðàò ïðàö³ òà çàñîá³â íà âèðîáíè-
öòâî îäèíèö³ ïðîäóêö³¿. Çàáåçïå÷óþòü îêóïí³ñòü âèòðàò ïîíàä 
1,30 ïðè âèðîùóâàíí³ âñ³õ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð.

Çåìë³ òðåòüîãî êëàñó ìàþòü ïåâí³ îáìåæåííÿ, ÿê³ ïðèçâî-
äÿòü äî ñêîðî÷åííÿ íàáîðó ìîæëèâèõ êóëüòóð (íèçüêà âîäî-
ïðîíèêí³ñòü, êàì’ÿíèñò³ñòü, íèçüêà ïðîäóêòèâí³ñòü, ñëàáêà 
åðîç³ÿ òîùî). Îêóïí³ñòü âèòðàò íà âèðîùóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ êóëüòóð ³íòåíñèâíîãî âèðîáíèöòâà (öóêðîâ³ áóðÿ-
êè, îâî÷³, êóêóðóäçà íà çåðíî òîùî) íèæ÷à 1,30. Ïîòðåáóþòü 
çàñòîñóâàííÿ ñïåö³àëüíèõ ïðîòèåðîç³éíèõ ³ ìåë³îðàòèâíèõ 
çàõîä³â. Ïðè ïðàâèëüí³é àãðîòåõí³ö³ äàþòü äîáðèé óðîæàé 
çåðíîâèõ òà ³íøèõ êóëüòóð. Íà çåìëÿõ öüîãî êëàñó ðîçì³ùó-
þòü â îñíîâíîìó êóëüòóðè, âèðîùóâàííÿ ÿêèõ çàáåçïå÷óº íå-
îáõ³äíó îêóïí³ñòü âèòðàò äëÿ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ.

Äëÿ çåìåëü ÷åòâåðòîãî êëàñó õàðàêòåðí³ îáìåæåííÿ (âåëèê³ 
ñõèëè, ï³ääàí³ñòü åðîç³¿, íèçüêà âîäîçàòðèìíà çäàòí³ñòü òîùî). 
¥ðóíòè ç íèçüêîþ ðîäþ÷³ñòþ, çà âèíÿòêîì ÷îðíîçåì³â ³ òåìíî–
ñ³ðèõ. Îêóïí³ñòü âèòðàò íà âèðîùóâàííÿ ³íòåíñèâíèõ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð íèæ÷à 1,30. Ïðèäàòí³ äëÿ âèðîùóâàí-
íÿ íå áàãàòüîõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð ïîòðåáóþòü ïðè 
öüîìó ñïåö³àëüíèõ ïðîòèåðîç³éíèõ àáî ³íøèõ çàõîä³â çàõèñòó. 
Çà ÷³òêîãî äîòðèìàííÿ àãðîòåõí³êè äåÿê³ êóëüòóðè íà öèõ çåì-
ëÿõ ìîæóòü áóòè ñåðåäíüî– òà âèñîêîïðîäóêòèâíèìè. Âèêî-
ðèñòîâóþòü â îñíîâíîìó ó ´ðóíòîçàõèñíèõ ñ³âîçì³íàõ.

Çåìë³ ï’ÿòîãî êëàñó ìàþòü ñèëüí³ îáìåæåííÿ äëÿ âèêîðèñ-
òàííÿ â ðîñëèííèöòâ³ (âåëèê³ ñõèëè, ³íòåíñèâíà åðîç³ÿ, ïîãà-
íèé äðåíàæ, íèçüêà âîäîçàòðèìíà çäàòí³ñòü òà ³í.). Ïðè â³ä-
ïîâ³äí³é àãðîòåõí³ö³ òà ïîë³ïøåíí³ ¿õ ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè 
ÿê êîðìîâ³ óã³ääÿ àáî ï³ä ïîñò³éíå çàëóæåííÿ. ×àñòèíó öèõ 
çåìåëü ïåðåâîäÿòüñÿ ï³ä êîíñåðâàö³þ.
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Ñòðóêòóðà ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ 
ñèñòåìè âíóòð³øíüî¿ òîðã³âë³ â Óêðà¿í³

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî çàãàëüí³ ïðèíöèïè ïîáóäîâè ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ ñèñòåìè âíóòð³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè 
â ñó÷àñíèõ óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿; ïîäàíà õàðàêòåðèñòèêà òà îá´ðóíòîâàíî ñêëàäîâ³ åëåìåíòè òàêîãî ìåõàí³çìó. Âïðîâà-
äæåííÿ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ åêîíîì³êè îá´ðóíòîâàíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ ñèñòåìè âíóòð³øíüî¿ òîðã³â-
ë³ â Óêðà¿í³ òà éîãî êîìïëåêñíå âèêîðèñòàííÿ íà ãàëóçåâîìó, ðåã³îíàëüíîìó òà ëîêàëüíîìó ð³âíÿõ äîçâîëèòü âïëèíóòè íà 
îá’ºêò óïðàâë³ííÿ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ éîãî åôåêòèâíîñò³. Çàâäÿêè âïðîâàäæåííþ îá´ðóíòîâàíîãî ìåõàí³çìó òà íà îñíîâ³ 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè âíóòð³øíüî¿ òîðã³âë³ ãàëóçü çäàòíà âèêîíàòè ñâî¿ ôóíêö³¿ çà êîæíîþ ç ï³äñèñòåì.
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Ñòðóêòóðà ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòüþ 
ñèñòåìû âíóòðåííåé òîðãîâëè â Óêðàèíå

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îáùèå ïðèíöèïû ïîñòðîåíèÿ ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòüþ ñèñòåìû âíóòðåííåé 
òîðãîâëè Óêðàèíû â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèè; ïðåäñòàâëåíà õàðàêòåðèñòèêà è îáîñíîâàíû ñîñòàâëÿþ-
ùèå ýëåìåíòû òàêîãî ìåõàíèçìà. Âíåäðåíèå íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå ýêîíîìèêè îáîñíîâàííîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ 
ýôôåêòèâíîñòüþ ñèñòåìû âíóòðåííåé òîðãîâëè â Óêðàèíå è åãî êîìïëåêñíîå èñïîëüçîâàíèå íà îòðàñëåâîì, ðåãèîíàëü-
íîì è ëîêàëüíîì óðîâíÿõ ïîçâîëèò ïîâëèÿòü íà îáúåêò óïðàâëåíèÿ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ åãî ýôôåêòèâíîñòè. Áëàãîäàðÿ 
âíåäðåíèþ îáîñíîâàííîãî ìåõàíèçìà è íà îñíîâå ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû âíóòðåííåé òîðãîâëè îòðàñëü 
ñïîñîáíà âûïîëíèòü ñâîè ôóíêöèè â êàæäîé èç ïîäñèñòåì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âíóòðåííÿÿ òîðãîâëÿ, ñèñòåìà, ìåõàíèçì, ýôôåêòèâíîñòü, óïðàâëåíèå.
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The structure of the control mechanism effective system 
of domestic trade in Ukraine

The article describes the general principles of management of the mechanisms of domestic trade of Ukraine in modern 
conditions of transformation; the characteristics are provided as well as the constituent elements of such mechanisms are 
structured. The introduction of the mechanisms in the system of the domestic trade Ukraine is given; its complex use at the 
sectoral, regional and local levels which will help to influence the object of management to increase its effectiveness. Through 
the introduction of a reasonable mechanism and by improving the effectiveness of the domestic trade, the industry is able to 
perform its functions in each of the subsystems.

Keywords: domestic trade, system, the mechanism, management, efficiency.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ñèñ-
òåìè âíóòð³øíüî¿ òîðã³âë³ (ÑÂÒ) â Óêðà¿í³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
òðàíñôîðìàö³¿ ãàëóç³ òà íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè áåç âäîñêî-
íàëåííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ º íåìîæëèâèì. Ïðàêòè÷íà ïðî-
áëåìà íåäîñêîíàëîñò³ êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõîä³â äî óïðàâ-
ë³íñüêîãî ïðîöåñó íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ óíåìîæëèâëþº 
âèð³øåííÿ ïðîáëåì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ÑÂÒ óíàñë³-
äîê ë³áåðàë³çàö³¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ öèì âèäîì 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó Ðîçä³ë³ 1 Êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó âíó-
òð³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè (çàòâåðäæåíî ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 20.12.97 çà ¹1449) [6, ñ. 1] îá´ðóí-
òîâóºòüñÿ ïåðåõ³ä â³ä àäì³í³ñòðàòèâíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ âåðòèêà-
ë³ íà ãîðèçîíòàëüí³ çâ’ÿçêè ì³æ ðèíêîâèìè ñòðóêòóðàìè, çì³-
íè åêîíîì³÷íîãî òà ïðàâîâîãî çì³ñòó ðîë³ òà ì³ñòà äåðæàâè â 

óïðàâë³íí³ òîðã³âëåþ ç ïîì’ÿêøåííÿì ñâî¿õ ôóíêö³é, çàì³íè 
óïðàâë³íñüêèõ äåðæàâíèõ ôîðì íà ðåãóëþþ÷³. Îòæå, ïðîáëå-
ìà ïåðåõîäó äî ë³áåðàëüíî¿ (ðèíêîâ³é) ìîäåë³ âíàñë³äîê ³íñòè-
òóö³îíàëüíèõ çì³í, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ôàêòè÷íèì óñóíåííÿì äåð-
æàâè â³ä óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì ðîçâèòêó âíóòð³øíüî¿ òîðã³âë³ ó 
ïåð³îä ¿¿ òðàíñôîðìàö³¿ ïî÷èíàþ÷è ç 90–õ ðîê³â ÕÕ ñò., çàãî-
ñòðèëà ïðîáëåìè åôåêòèâíîñò³ ÑÂÒ Óêðà¿íè.

Íàÿâí³ñòü áåçë³÷³ ãàëüì³âíèõ ÷èííèê³â ðîçâèòêó âíóòð³ø-
íüî¿ òîðã³âë³ â Óêðà¿í³ ñâ³ä÷èòü ïðî íåâèïðàâäàí³ñòü ë³áå-
ðàë³çàö³¿ ñàìî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ öèì âèäîì 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çà òàêèõ óìîâ, áåç óäîñêîíàëåííÿ 
ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ãàëóççþ â Óêðà¿í³ ç îáðàííÿì ïðîòåêö³-
îí³ñòñüêèõ çàõîä³â ³ ïåðåõîäó â³ä ðåãóëþâàííÿ äî óïðàâë³ííÿ 
ÑÂÒ ³ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³, íåìîæëèâî àí³ âè-
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ð³øèòè áåçë³÷ ïðîáëåì ó ï³äñèñòåìàõ ÑÂÒ, àí³ äîñÿãòè ñòðà-
òåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ãàëóç³.

Ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì äëÿ âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì 
º âïðîâàäæåííÿ îá´ðóíòîâàíîãî ìåõàí³çìó ðîçâèòêó ÑÂÒ â 
Óêðà¿í³ â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ ç óðàõóâàííÿì òàêèõ ïîëî-
æåíü: ñóòíîñò³ ìåõàí³çì³â â åêîíîì³ö³ – ÿê ³íñòðóìåíò³â äëÿ 
âèð³øåííÿ ïðàêòè÷íèõ ïðîáëåì, âðåãóëþâàííÿ ïðîöåñ³â ó 
ãàëóç³ òà ðîçâèòêó ÑÂÒ; ïðèíöèï³â ðîçðîáêè ìåõàí³çìó ðîç-
âèòêó ÑÂÒ ³ç âðàõóâàííÿì â³äïîâ³äíîñò³ êîíñòðóêö³¿ áóäü–
ÿêîãî åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó íà ñèñòåìí³é îñíîâ³, äå ÷åðåç 
âðåãóëþâàííÿ ïðîöåñ³â â ³íñòèòóö³îíàëüíî–òðàíñôîðìà-
ö³éí³é ï³äñèñòåì³ óñóâàþòüñÿ ïðîáëåìè â ³íøèõ ï³äñèñòåìàõ; 
íàóêîâèõ ïîëîæåíü ùîäî õàðàêòåðèñòèêè ñóòíîñò³ öüîãî ìå-
õàí³çìó òà éîãî ñòðóêòóðóâàííÿ.

Ó òîé æå ÷àñ âïðîâàäæåííÿ ëèøå ìåõàí³çìó ðîçâèòêó ÑÂÒ 
â Óêðà¿í³ â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ íå äîçâîëèòü óäîñêîíàëèòè 
ñàì ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ äëÿ ï³äâèùåííÿ ¿¿ åôåêòèâ-
íîñò³. Äëÿ âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðàêòè÷íî¿ ïðîáëåìè íåîáõ³äíîþ º 
ðîçðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ åôåêòèâ-
í³ñòþ ÑÂÒ â Óêðà¿í³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïîáó-
äîâà ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ñèñòåìàìè ó ãàëóç³ òîðã³âë³ (íà 
òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ) ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ¿õ åôåê-
òèâíîñò³ íà îñíîâ³ âèä³ëåííÿ ôóíêö³é ìåíåäæìåíòó ÿê âàæå-
ë³â íå ïðèíöèïîâî íîâèé ï³äõ³ä, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü ðåçóëüòàòè 
äîñë³äæåíü Ì.Ñ. Ìîëîäîæåí³ [4] òà Î.Â. Ñàðäàê [9].

Òàê, ó äîñë³äæåííÿõ Ì.Ñ. Ìîëîäîæåí³ ïðè îá´ðóíòóâàíí³ ìå-
òîäîëîã³÷íèõ çàñàä óïðàâë³ííÿ ðåçóëüòàòèâí³ñòþ ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³ â îñíîâó çàêëàäåíî: ñòâîðåí-
íÿ ñèñòåìè, ùî çàáåçïå÷óº ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàò ³ííîâàö³é-
íîãî ðîçâèòêó âñ³õ ¿¿ åëåìåíò³â ó âçàºìîçâ’ÿçêó ç îïòèìàëüíèì 
âèêîðèñòàííÿì ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé òà ³ííîâàö³éíèõ ðå-
ñóðñ³â; âèçíà÷åíî ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ ö³ºþ ñèñòåìîþ, ùî ñêëà-
äàºòüñÿ ç ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà, íåçàëåæíèõ ôàõ³âö³â, ùî 
ïîñåðåäíèöòâîì ð³çíèõ ôîðì óïðàâë³ííÿ çàáåçïå÷óº çä³é-
ñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³ â³äïîâ³äíî äî 
ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé; îá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ âèçíàíî ðåçóëüòà-
òèâí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà; 
íà îñíîâ³ íàóêîâèõ ïîëîæåíü ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó âè-
îêðåìëåíî îñíîâí³ ïðèíöèïè, ùî âèçíà÷àþòü óïðàâë³ííÿ ðå-
çóëüòàòèâí³ñòþ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³; 
âèçíà÷åíî çàãàëüí³ ôóíêö³¿, ùî ïðèòàìàíí³ óïðàâë³ííþ ðå-
çóëüòàòèâí³ñòþ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê êåðóþ÷îþ ñèñòåìè 
(çàãàëüí³ òà ñïåöèô³÷í³) [4, ñ. 30–45]. Ïðè öüîìó ÿê îäíèí ç 
îñíîâíèõ êðèòåð³¿â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ðåçóëüòàòèâí³ñòü ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ íà ï³äïðèºìñòâ³ òîð-
ã³âë³, îáðàíî ïðîäóêòèâí³ñòü, ùî õàðàêòåðèçóº åôåêòèâí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â ïðè âèãîòîâëåíí³ ïðî-
äóêö³¿ òà âèì³ðþºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³ âèðîáëåíî¿ 
ïðîäóêö³¿ ³ âèòðà÷åíèõ íà öå ðåñóðñ³â, ì³ñòèòü ó ñîá³ ÿê åëåìåíò 
ä³ºâîñò³, òàê ³ åëåìåíò åêîíîì³÷íîñò³ [4, ñ. 46]. Î÷åâèäíî, ùî 
öèì ó÷åíèì ó ö³ëîìó âèòðèìàíî âèìîãè ùîäî óïðàâë³ííÿ ñèñ-
òåìîþ íà ð³âí³ òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ çàáåç-
ïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿¿ ðîçâèòêó íàâ³òü ïðè òîìó, ùî â÷åíèì 
íå ïåðåäáà÷àëîñÿ ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó äëÿ âèð³øåííÿ ö³º¿ 
ïðàêòè÷íî¿ ïðîáëåìè.

Íà àíàëîã³÷íîìó íàóêîâîìó áàçèñ³ áóäóº êîíñòðóêö³þ 
óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó íà òîðãîâåëüíîìó ï³äïðèºìñòâ³ é 

Î.Â. Ñàðäàê. Òàê, ðîçêðèâàþ÷è ñóòí³ñòü óïðàâë³ííÿ òîðãî-
âåëüíèì ï³äïðèºìñòâîì ç ïîãëÿäó ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæ-
ìåíòó, öèì ó÷åíèì–åêîíîì³ñòîì âèçíà÷àþòüñÿ ä³¿ ñóá’ºêòà 
óïðàâë³ííÿ (êåð³âíèêà) íà ï³äëåãëèõ ³ç óðàõóâàííÿì ÷èííèê³â 
ìàêðî– ³ ì³êðîñåðåäîâèùà; ³íñòðóìåíòè, çàñîáè, ôîðìè, ìå-
òîäè óïðàâë³ííÿ; âèä³ëÿþòüñÿ ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè êîíöåïö³¿ 
óïðàâë³ííÿ, ñåðåä ÿêèõ îá’ºêò, ïðåäìåò, ö³ë³, ïðèíöèïè, êðè-
òåð³¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³, ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ òîùî, äå îñòàí-
í³ ïðåäñòàâëåíî ç òî÷êè ðîçãëÿäó êëàñè÷íîãî ìåíåäæìåí-
òó [9, ñ. 67–69]. Îòæå, ÿê ³ ïîïåðåäí³ì ó÷åíèì–åêîíîì³ñòîì 
[4], öèì ó÷åíèì ó ö³ëîìó âèòðèìàíî âèìîãè ùîäî óïðàâë³í-
íÿ ñèñòåìîþ íà ð³âí³ òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ 
çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿¿ ðîçâèòêó ïðè òîìó, ùî òàêîæ 
íå ïåðåäáà÷àëîñÿ ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó äëÿ âèð³øåííÿ ö³º¿ 
ïðàêòè÷íî¿ ïðîáëåìè â³äíîñíî ïðåäìåòó ñâîãî äîñë³äæåííÿ.

Ó òîé æå ÷àñ ïîáóäîâà ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ åôåêòèâ-
í³ñòþ ÑÂÒ íà ð³âí³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ÿêèé òàêîæ áóäå 
îõîïëþâàòè ðåã³îíàëüíèé, ãàëóçåâèé òà ëîêàëüíèé ð³âåíü, 
ç âèêîðèñòàííÿì ôóíêö³é ìåíåäæìåíòó á³ëüø ñêëàäíå íà-
óêîâî–ïðàêòè÷íå çàâäàííÿ, îñê³ëüêè îõîïëþº á³ëüø³ñòü ñèñ-
òåìíèõ åëåìåíò³â, ñàì ìåõàí³çì ïîâèíåí ìàòè á³ëüø ñêëàä-
íó ñòðóêòóðó òà, â³äïîâ³äíî, ïîòðåáóº âèêîðèñòîâóâàòè á³ëüøó 
ê³ëüê³ñòü âàæåë³â óïðàâë³ííÿ íà ð³çí³ îá’ºêòè òà íà ð³çíèõ ð³â-
íÿõ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ìåòà ñòàòò³. Ïîáóäóâàòè òà îá´ðóíòóâàòè ìåõàí³çì 
óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ ñèñòåìè âíóòð³øíüî¿ òîðã³âë³ íà 
ð³âí³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ÿêèé îõîïëþâàòèìå òàêîæ ðå-
ã³îíàëüíèé, ãàëóçåâèé òà ëîêàëüíèé ð³âåíü, ç âèêîðèñòàííÿì 
ôóíêö³é ìåíåäæìåíòó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ ðîçðîáêè ìåõàí³çìó 
óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ ÑÂÒ ïåðåäóñ³ì ñë³ä ðîçêðèòè ñóòí³ñòü 
ïîíÿòòÿ «óïðàâë³ííÿ» çàãàëîì òà çîêðåìà – óïðàâë³ííÿ ÑÂÒ.

Ç òî÷êè çîðó ðîçãëÿäó «óïðàâë³ííÿ» ÿê ä³ÿëüíîñò³ ëþäè-
íè (àáî êåðóâàííÿ áóäü–ÿêèìè ïðîöåñàìè òà áóäü–ÿêîþ ä³-
ÿëüí³ñòþ îá’ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè) óïðàâë³ííÿ º «ñâ³äî-
ìèì âïëèâîì ëþäèíè íà îá’ºêòè, ïðîöåñè òà ¿õ ó÷àñíèê³â, ÿêèé 
çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ ïðèäàííÿ âèçíà÷åíî¿ íàïðàâëåíîñò³ òà 
îòðèìàííÿ áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â» [7, ñ. 13]. Ó òîé æå ÷àñ, ç òî÷-
êè çîðó ìåíåäæìåíòó, óïðàâë³ííÿ ÿâëÿº ñîáîþ «ïðîöåñ îð-
ãàí³çàö³¿, ïëàíóâàííÿ, ìîòèâàö³¿ òà êîíòðîëþ, íåîáõ³äíèé äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿» [5, ñ. 38]. Ïîð³âíþþ÷è ö³ äâà âè-
çíà÷åííÿ, ìîæíà ä³éòè íàñòóïíèõ âèñíîâê³â: óïðàâë³ííÿ çä³é-
ñíþºòüñÿ ñóá’ºêòîì íà îá’ºêò (ó íàøîìó âèïàäêó – ñóá’ºêòîì 
óïðàâë³ííÿ ÑÂÒ íà ï³äñèñòåìí³ åëåìåíòè, òà ï³äïîðÿäêîâà-
í³ éîìó êåðóþ÷³ ñóá’ºêòè íà íèæ÷èõ ð³âíÿõ íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè) ç ìåòîþ îòðèìàííÿ êîðèñíîãî ðåçóëüòàòó (ó íàøîìó 
âèïàäêó – ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ÑÂÒ) çà äîïîìîãîþ ðå-
àë³çàö³¿ êëàñè÷íèõ ôóíêö³é ìåíåäæìåíòó (îðãàí³çàö³¿, ïëàíó-
âàííÿ, ìîòèâàö³¿ òà êîíòðîëþ). Î÷åâèäíî, ùî â³äáóäîâà ïðî-
öåñó óïðàâë³ííÿ ÑÂÒ ³ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³ ç 
óðàõóâàííÿì òà íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ôóíêö³é ìåíåäæìåí-
òó, ÿê³ òðàäèö³éíî ïðèéíÿòî ñïðèéìàòè äëÿ óïðàâë³ííÿ íà ð³âí³ 
ï³äïðèºìñòâà (îðãàí³çàö³¿), íå ñóïåðå÷èòü òåîð³¿ ìåíåäæìåíòó 
òà ìàº íàóêîâå ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ðîçâèòêó.

Âèêîðèñòàííÿ ôóíêö³é ìåíåäæìåíòó äîïîâíþº ñóòí³ñòü ñà-
ìîãî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ÑÂÒ. Ïî–ïåðøå, çàâäÿêè ôóíêö³ÿì 
ìåíåäæìåíòó ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ ìàº ìîæëèâ³ñòü ïëàíóâàòè 
ñâî¿ ä³¿ íà îñíîâ³ íàéãîëîâí³øèõ ïðèíöèï³â ôîðìóâàííÿ ÑÂÒ, à 
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ñàìå: çàáåçïå÷èòè êåðîâàí³ñòü ÑÂÒ, ùî ïîëÿãàº â óïðàâë³íí³ 
ãàëóççþ òà ðåãóëþâàíí³ ïðîöåñ³â, ÿê³ ïðîò³êàþòü â ñîö³àëüí³é 
òà åêîíîì³÷í³é ñôåðàõ çà äîïîìîãîþ óñóíåííÿ íåãàòèâíîãî 
âïëèâó â³äïîâ³äíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â (÷èííèê³â 
ãàëüìóâàííÿ), ³ âèêîðèñòàííÿ â³äïîâ³äíèõ ÷èííèê³â ðîçâèòêó. 
Òàêèì ÷èíîì çàáåçïå÷óºòüñÿ ðåçóëüòàòèâí³ñòü ÑÂÒ, ùî äî-
çâîëÿº äîñÿãòè ãàëóç³ åôåêòèâíîñò³ ñâîãî ðîçâèòêó íà îñíîâ³ 
çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â òîâàðîîá³ãó òà ïðèáóòêó.

Ïî–äðóãå, â³äáóäîâà óïðàâë³íñüêèõ ä³é ç âèêîðèñòàííÿì 
ôóíêö³é ìåíåäæìåíòó äîçâîëÿº ñóá’ºêòó óïðàâë³ííÿ çà-
áåçïå÷èòè ö³ë³ñí³ñòü âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ íèì ³ êåðîâàíèìè 
ñóá’ºêòàìè íà ð³çíèõ ð³âíÿõ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ùî äî-
çâîëèòü àäàïòóâàòèñÿ ãàëóç³ äî òðàíñôîðìàö³éíèõ çì³í çà-
âäÿêè ïðèéíÿòèì ³ííîâàö³éíèì óïðàâë³íñüêèì ð³øåííÿì. 
Â³äòàê, çàáåçïå÷óºòüñÿ ñèñòåìí³ñòü âçàºìîçâ’ÿçê³â, ùî îð³-
ºíòóº ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ íà äîñÿãíåííÿ êîí-
êðåòíîãî ðåçóëüòàòó (ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³), ùî âèò³êàº 
ç çàãàëüíî¿ òåîð³¿ ñèñòåì. Òàêèì ÷èíîì íà îñíîâ³ ôóíêö³é 
ìåíåäæìåíòó äîñÿãàºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü óïðàâëÿòè ÑÂÒ äëÿ 
ï³äâèùåííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³, ùî âèò³êàº ç òåîð³¿ ñèñòåìíîãî 
àíàë³çó òà ìàòåìàòè÷íî¿ ëîã³êè.

Äëÿ ïîáóäîâè ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ ÑÂÒ 
íåîáõ³äíî âðàõóâàòè òåîðåòè÷í³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ ÑÂÒ 
Óêðà¿íè òà, çîêðåìà, áàãàòîð³âíåâ³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ âíóòð³øíüîþ òîðã³âëåþ, ôóíêö³¿ òà çàâäàííÿ, ùî ïîâèíí³ 
âèð³øóâàòè ñóá’ºêòè óïðàâë³ííÿ ÑÂÒ íà âñ³õ ÷îòèðüîõ ð³âíÿõ 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ç óðàõóâàííÿì ³íñòèòóö³îíàëüíî–
òðàíñôîðìàö³éíèõ, åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ï³äñèñòåìíèõ 
÷èííèê³â. Ëèøå ç óðàõóâàííÿì öüîãî ìîæëèâî â³äáóäóâàòè 
ñòðóêòóðó ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ ÑÂÒ.

Âðàõîâóþ÷è òå, ùî ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ ÑÂÒ 
íà ð³âí³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ìîæíà âèçíàòè îñíîâíîþ 
÷àñòèíîþ ñèñòåìè âíóòð³øíüî¿ òîðã³âë³, çàâäÿêè ä³¿ ÿêîãî â 
ñó÷àñíèõ óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ ãàëóçü ìîæå ðîçâèâàòèñÿ 
íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³ òà ïîë³ïøèòè ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³, íà 
âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ (íàö³îíàëüíîìó, ðåã³îíàëüíîìó, ãàëó-
çåâîìó òà ëîêàëüíîìó), ïîâèíí³ çàñòîñîâóâàòèñÿ ñóá’ºêòàìè 
óïðàâë³ííÿ ìåòîäè òà âàæåë³, ùî íàäàäóòü çìîãó âïëèâàòè íà 
ðîçâèòîê ãàëóç³ ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ 
ðåçóëüòàò³â òà âèêîíàííÿ ãàëóççþ ñâîº¿ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íî¿ ôóíêö³¿ ó ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Â³äòàê, ïðè ïîáóäîâ³ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ 
ÑÂÒ íà ð³âí³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ñë³ä óðàõîâóâàòè ³íòåð-
åñè óñ³õ ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ íà êîæíîìó ç ð³âí³â ùîäî ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè íà îñíîâ³ âäîñêîíàëåííÿ êîæ-
íî¿ ç ¿¿ ï³äñèñòåì, à ñàìå: íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ – ÂÐÓ, ÊÌÓ, 
Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè; íà 
ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ – Äåïàðòàìåíò³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
³ òîðã³âë³ ÎÄÀ òà ì. Êèºâà; íà ãàëóçåâîìó ð³âí³ – Äåïàðòà-
ìåíò³â ðîçâèòêó òîðã³âë³ òà òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íîãî ñï³â-
ðîá³òíèöòâà ó ñòðóêòóð³ Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè; íà ëîêàëüíîìó ð³âí³ – êåð³âíèê³â îïòîâèõ 
³ ðîçäð³áíèõ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ. Âèð³øåííÿ çàâäàíü 
ñóá’ºêòàìè óïðàâë³ííÿ íà êîæíîìó ç ð³âí³â ó ìåæàõ ñâî¿õ ïî-
âíîâàæåíü äîçâîëèòü óñóíóòè íåãàòèâíèé âïëèâ ³íñòèòóö³-
îíàëüíî–òðàíñôîðìàö³éíî¿, åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ï³ä-
ñèñòåì ÑÂÒ ó êîìïëåêñ³, ùî õàðàêòåðèçóº ïðèíöèï âçàºìîä³¿ 
ì³æ ñóá’ºêòàìè ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ ÑÂÒ.

Îòæå, ôóíêö³¿ ìåíåäæìåíòó ìîæíà âèçíàòè âàæåëÿìè âïëè-
âó ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ ìåõàí³çìîì íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ÑÂÒ, à ñòóï³íü âèð³øåííÿ íèìè çàâäàíü ùîäî íåéòðàë³çà-
ö³¿ íåãàòèâíîãî âïëèâó ï³äñèñòåìíèõ ÷èííèê³â íà åôåêòèâí³ñòü 
ñèñòåìè – ìåòîäàìè óïðàâë³ííÿ. Îòæå, ôóíêö³¿ òà ìåòîäè 
óïðàâë³ííÿ ìàþòü ïðàêòè÷íó ñóòí³ñòü âàæåë³â ìåõàí³çìó.

Ïîðó÷ ³ç öèì äî ñòðóêòóðè ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ åôåêòèâ-
í³ñòþ ÑÂÒ â Óêðà¿í³ ñë³ä â³äíåñòè òàê³ âàæåë³, ÿê çàêîíí³ñòü 
óïðàâë³ííÿ òà ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ, ùî ñòàíîâèòü òåîðåòè÷-
íó ñóòí³ñòü âàæåë³â ìåõàí³çìó.

Ðîçêðèâàþ÷è ñóòí³ñòü òàêîãî âàæåëÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³í-
íÿ åôåêòèâí³ñòþ ÑÂÒ, ÿê çàêîíí³ñòü óïðàâë³ííÿ, çâåðòàþòü 
íà ñåáå óâàãó ÿê çàãàëüí³ çàêîíè óïðàâë³ííÿ [7], òàê ³ çàêîíè 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ [1–3, 8]. Ââàæàºìî, ùî äîòðèìàííÿ 
çàãàëüíîïðèéíÿòèõ ó òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ çàêîí³â (ó òîìó ÷èñë³ 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ) íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü óíèêíóòè ïðî-
òèð³÷ ïðè îá´ðóíòóâàíí³ öüîãî ìåõàí³çìó.

Ó òåîð³¿ ìåíåäæìåíòó íàéá³ëüø ïîøèðåíîþ êëàñèô³êàö³-
ºþ çàêîí³â óïðàâë³ííÿ ìîæíà ââàæàòè òàêó, ùî íàäàíà, íà-
ïðèêëàä, Ë.². Ñê³á³öüêîþ òà Î.Ì. Ñê³á³öüêèì, çã³äíî ç ÿêîþ ö³ 
çàêîíè ïîä³ëÿþòüñÿ íà çàêîíè ñïåö³àë³çàö³¿, ³íòåãðàö³¿, íåîá-
õ³äíî¿ ³ äîñòàòíüî¿ öåíòðàë³çàö³¿, äåìîêðàòèçàö³¿ óïðàâë³ííÿ 
òà ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ÷àñó, òà íàäàºòüñÿ â³äïîâ³ä-
íà íèì õàðàêòåðèñòèêà äëÿ ð³âíÿ ï³äïðèºìñòâà [7, ñ. 15–
21]. Ó òîé æå ÷àñ â÷åíèìè, ùî çàéìàþòüñÿ ïðîáëåìàòè-
êîþ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, â³äïîâ³äí³ çàêîíè («äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ») ïîä³ëÿþòüñÿ íà òàê³, ÿê ºäíîñò³ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ, ïîºäíàííÿ öåíòðàë³çàö³¿ òà äåöåíòðàë³çàö³¿, âçàºìî-
çàëåæí³ñòü îá’ºêòà ³ ñóá’ºêòà óïðàâë³ííÿ, â³äïîâ³äí³ñòü ïî-
âíîâàæåíü ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü ïîáóäîâè ³ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè, âèêëþ÷íà ðîëü òâîð÷î¿ àêòèâíîñ-
ò³ ëþäèíè â îðãàí³çàö³¿ ÿê³ñíî¿ ðîáîòè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
[1, ñ. 70; 2, ñ. 105; 8, ñ. 111–112; 3, ñ. 42].

Î÷åâèäíî, ùî çàêîíè òà ïðèíöèïè ìåõàí³çìó óïðàâë³í-
íÿ åôåêòèâí³ñòþ ÑÂÒ îá´ðóíòîâàíî ç äîòðèìàííÿì áàçî-
âèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ ïîëîæåíü ìåíåäæìåíòó òà äåðæàâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ, ùî âèêëþ÷àº âèíèêíåííÿ ïðîòèð³÷ ïðè éîãî 
âïðîâàäæåíí³ ç óðàõóâàííÿì áàãàòîð³âíåâîñò³ ñèñòåìè òà 
âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ï³äñèñòåìíèìè åëåìåíòàìè.

Ç ìåòîþ êîíêðåòèçàö³¿ ôóíêö³é òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, ùî ìà-
þòü ïðàêòè÷íó ñóòí³ñòü âàæåë³â ìåõàí³çìó ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ÑÂÒ, íåîáõ³äíî: âðàõóâàòè ñóòí³ñòü åôåêòèâíîñò³ ÑÂÒ 
³ ìåòîäè ¿¿ âèì³ðþâàííÿ; ÷èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà åôåêòèâ-
í³ñòü ÑÂÒ; äîì³íàíòè, ùî âèçíà÷åí³ äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ÑÂÒ. Íà öèõ îñíîâàõ ìîæëèâî àäàïòóâàòè êëàñè÷í³ ôóíê-
ö³¿ ìåíåäæìåíòó â³äíîñíî ð³âí³â óïðàâë³ííÿ òà ï³äñèñòåì ÑÂÒ, 
òà ÷³òêî âèçíà÷èòè ìåòîäè, ùî ïîâèíí³ âèêîðèñòàòè ñóá’ºêòè 
óïðàâë³ííÿ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ÑÂÒ.

Ïåðåäóñ³ì ñë³ä â³äì³òèòè, ùî åôåêòèâí³ñòü ÑÂÒ º ³íòå-
ãðàëüíèì êðèòåð³ºì, â ÿêîìó â³äáèâàºòüñÿ ðàö³îíàëüí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ó âíóòð³øí³é òîðã³âë³ ïîð³âíÿíî ç äî-
ñÿãíóòèì ðåçóëüòàòîì, òà ïðè öüîìó öåé ðåçóëüòàò çàëåæèòü 
â³ä åôåêòèâíîñò³ ñîö³àëüíî¿, åêîíîì³÷íî¿ òà ³íñòèòóö³îíàëü-
íî–òðàíñôîðìàö³éíî¿ ï³äñèñòåì. Â³äòàê, ïðè çàñòîñóâàí-
í³ ÿê ôóíêö³é ìåíåäæìåíòó, òàê ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ñóá’ºêò 
óïðàâë³ííÿ ïîâèíåí óðàõîâóâàòè ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ñàìå 
ó òàêîìó ðàêóðñ³, íå çàëåæíî â³ä ð³âíÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè. Êðèòåð³¿, ùî õàðàêòåðèçóþòü åôåêòèâí³ñòü ÑÂÒ, âè-
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çíà÷åí³ çà ìåòîäèêîþ, íà îñíîâ³ ðîçðàõóíêó ÿêèõ îòðèìàíà 
â³äïîâ³äíà îö³íêà íà íàö³îíàëüíîìó òà ðåã³îíàëüíîìó (Ëüâ³â-
ñüêà îáëàñòü) ð³âíÿõ. Ñàìå ö³ êðèòåð³¿ ìàþòü áóòè âðàõîâàí³ 
ïðè êîíêðåòèçàö³¿ ôóíêö³é òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, ùî ìàþòü 
ïðàêòè÷íó ñóòí³ñòü âàæåë³â ìåõàí³çìó ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ÑÂÒ, ïîðó÷ ³ç ÷èííèêàìè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê 
âíóòð³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè, òà íà îñíîâ³ àíàë³çó ÿêèõ â³ä³-
áðàíî äîì³íàíòè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ÑÂÒ.

Â³äòàê, âèõîäÿ÷è ³ç çàãàëüíîïðèéíÿòî¿ õàðàêòåðèñòèêè 
ôóíêö³é ìåíåäæìåíòó [5, ñ. 253–329, 359–426] òà ç óðàõó-
âàííÿì îá´ðóíòîâàíèõ çàêîí³â ³ ïðèíöèï³â ìåõàí³çìó óïðàâ-
ë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ ÑÂÒ, çàïðîïîíîâàíà íàñòóïíà õàðàêòå-

ðèñòèêà ôóíêö³é ìåíåäæìåíòó öüîãî ìåõàí³çìó, ùî ìàþòü 
ïðàêòè÷íó ñóòí³ñòü âàæåë³â (òàáë. 1).

Îòæå, îá´ðóíòîâàí³ ôóíêö³¿ ìåíåäæìåíòó ÿê âàæåë³ ìåõà-
í³çìó óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ ÑÂÒ, ÿê³ çà ñâîºþ ñóòòþ íå 
ñóïåðå÷àòü ¿õí³é õàðàêòåðèñòèö³ çà êëàñè÷íèì ï³äõîäîì, çà-
áåçïå÷óþòü ìîæëèâ³ñòü óïðàâëÿòè öèì ìåõàí³çìîì ÿê ó ðîç-
ð³ç³ ð³âí³â íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, òàê ³ çà ï³äñèñòåìàìè ÑÂÒ 
íà îñíîâ³ ïëàíóâàííÿ òà êîíòðîëþ çà âñòàíîâëåíèìè êðè-
òåð³ÿìè îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ÑÂÒ â óìîâàõ òðàíñôîð-
ìàö³¿, îðãàí³çàö³¿ òà âìîòèâóâàííÿ ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ äî ¿õ 
ïîë³ïøåííÿ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ çà ï³äñèñòå-
ìàìè òà ñèñòåìè ó ö³ëîìó. Ïðè öüîìó ðåàë³çàö³ÿ ôóíêö³é ìå-

Òàáëèöÿ 1. Îá´ðóíòóâàííÿ ôóíêö³é ìåíåäæìåíòó ÿê ïðàêòè÷íîãî âàæåëÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ ÑÂÒ
Ôóíêö³¿ 

ìåíåäæìåíòó
Õàðàêòåðèñòèêà ôóíêö³¿ 
çà êëàñè÷íèì ï³äõîäîì*

Õàðàêòåðèñòèêà ôóíêö³¿ ÿê âàæåëÿ ìåõàí³çìó 
óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ ÑÂÒ**

1 2 3

Ïëàíóâàííÿ

Ïðîöåñ âèçíà÷åííÿ ä³é, íåîáõ³äíèõ äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ìåòè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ 
êåð³âíèöòâî ïðèäàº ºäèíèé íàïðÿì çó-
ñèëëÿì óñ³õ ÷ëåí³â îðãàí³çàö³¿; ³íñòðóìåíò 
óïðàâë³ííÿ, ùî äîçâîëÿº îö³íèòè ðåñóðñè 
òà âèçíà÷èòè ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó; âèä 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ âèç-
íà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó êåðóºìî¿ 
ñèñòåìè íà îñíîâ³ ðîçðîáêè çàâäàíü 
íà âèçíà÷åíèé òåðì³í ³ç âèçíà÷åííÿì 
ïîêàçíèê³â, çà ÿêèìè çä³éñíþºòüñÿ êîí-
òðîëü òà îö³íêà; çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ 
ïëàíó, ùî ï³äëÿãàº âèêîíàííþ âñ³ìà 
âèêîíàâöÿìè, òà âèñòóïàº îô³ö³éíèì äî-
êóìåíòîì, â ÿêîìó â³äáèâàþòüñÿ ïðîãíîçè 
ðîçâèòêó â ìàéáóòíüîìó, ïðîì³æí³, ê³íöåâ³ 
ö³ë³ òà çàâäàííÿ, ìåõàí³çìè êîîðäèíàö³¿ 
ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â ç 
ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ãîëîâíî¿ ìåòè

Ïðîöåñ ä³é ñóá’ºêòà óïðàâë³ííÿ ÑÂÒ, ñïðÿìîâàíèé íà ï³äâèùåííÿ 
¿¿ åôåêòèâíîñò³ íà âñ³õ ð³âíÿõ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ç ìå-
òîþ âèð³øåííÿ ïðîáëåì çà ï³äñèñòåìàìè: â ³íñòèòóö³îíàëüíî–
òðàíñôîðìàö³éí³é ùîäî çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ãàëóç³, ð³âíÿ ¿õ ïðèáóòêîâîñò³ òà 
ðåíòàáåëüíîñò³ (òîâàðîîá³ã); ó ñîö³àëüí³é ùîäî çàäîâîëåííÿ ïî-
òðåáè ï³äïðèºìñòâ ó êàäðàõ íåîáõ³äíî¿ êâàë³ô³êàö³¿ òà çðîñòàí-
íÿ ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³ ó ãàëóç³ ïðîïîðö³éíî ¿¿ ïðîäóêòèâíîñò³; â 
åêîíîì³÷í³é ùîäî ñêîðî÷åííÿ íåîá´ðóíòîâàíèõ âèòðàòè òîðã³âë³, 
ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âèêîðèñòàííÿ çàëó÷åíèõ ³íâåñòèö³é, çá³ëüøåííÿ 
âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â ó ãàëóç³.
Ïëàíóºòüñÿ ïðîô³ëüíèì Ì³í³ñòåðñòâîì íà îñíîâ³ êîíòðîëþ òà 
îö³íþâàííÿ âèçíà÷åíèõ ïîêàçíèê³â â³äïîâ³äíî äî ðîçðîáëåíî-
ãî Ïëàíó äëÿ ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ íà ðåã³îíàëüíîìó, ãàëóçåâî-
ìó òà ëîêàëüíîìó ð³âíÿõ åêîíîì³êè, â ÿêîìó â³äîáðàæàþòüñÿ 
êîðîòêîñòðîêîâ³ òà äîâãîñòðîêîâ³ ïðîãíîçè ðîçâèòêó ãàëóç³ ç 
óðàõóâàííÿì ðåñóðñ³â (ñóêóïíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³), òà ïåðåäáà÷àºòüñÿ 
ìåõàí³çì âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ñóá’ºêòàìè óïðàâë³ííÿ â³äïîâ³äíî äî 
çàêîí³â ³ ïðèíöèï³â ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ ÑÂÒ

Îðãàí³çàö³ÿ

ßê ôóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ íàö³ëåíà íà 
âò³ëåííÿ íàì³÷åíèõ ïëàí³â; ÿê ïðîöåñ – 
îðãàí³çàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü êåð³âíèöòâà ç 
ìåòîþ âäîñêîíàëåííÿ òà âçàºìîä³¿ ì³æ 
÷àñòèíàìè ö³ëîãî; ÿê ôóíêö³ÿ ìåíåä-
æìåíòó ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ ñòðóêòóðè 
óïðàâë³ííÿ, â ÿê³é âèçíà÷àþòüñÿ çàâäàííÿ, 
âñòàíîâëþºòüñÿ ïîðÿäîê âçàºìîä³¿ ì³æ 
ñóá’ºêòàìè ó ïðîöåñ³ âçàºìîä³¿, âèçíà÷à-
þòüñÿ ïîâíîâàæåííÿ òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü; 
ïîâ’ÿçóºòüñÿ ç êîîðäèíàö³ºþ âçàºìîä³¿ 
ñóá’ºêò³â ïðè âèêîíàíí³ íèìè çàâäàíü 
â³äïîâ³äíî ïëàíó ä³é

Ïåðåäáà÷àº ä³¿ ïðîô³ëüíîãî Ì³í³ñòåðñòâà ùîäî ðåàë³çàö³¿ Ïëà-
íó ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ÑÂÒ íà ðåã³îíàëüíîìó, ãàëóçå-
âîìó òà ëîêàëüíîìó ð³âíÿõ åêîíîì³êè ç äîòðèìàííÿì òàêèõ 
çàêîí³â ³ ïðèíöèï³â ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ ÑÂÒ, 
ÿê çáàëàíñîâàíîñò³ ÑÂÒ, çáàëàíñîâàíîñò³ ä³é ì³æ ñóá’ºêòàìè 
óïðàâë³ííÿ, öåíòðàë³çàö³¿ òà äåöåíòðàë³çàö³¿, ïðîïîðö³éíîñò³ 
ðîçïîä³ëó ïîâíîâàæåíü; çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî áàãàòîð³âíåâî¿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âíóòð³øíüîþ òîðã³âëåþ, òà íà îñíîâ³ îðãàí³çàö³¿ 
êîíòðîëþ ïðîô³ëüíèì ì³í³ñòåðñòâîì çà ôóíêö³ÿìè òà çàâäàííÿìè, 
ùî ïîâèíí³ âèð³øóâàòè ñóá’ºêòè óïðàâë³ííÿ ÑÂÒ íà âñ³õ ÷îòèðüîõ 
ð³âíÿõ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ç óðàõóâàííÿì ³íñòèòóö³îíàëüíî–
òðàíñôîðìàö³éíèõ, åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ï³äñèñòåìíèõ ÷èííèê³â

Ìîòèâàö³ÿ

ª ïðîöåñîì çáóäæåííÿ ñåáå òà ³íøèõ äî 
ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ îñîáè-
ñòèõ ö³ëåé òà ö³ëåé îðãàí³çàö³¿; ïîëÿãàº 
ó çáóäæåíí³ ïåðñîíàëó äî åôåêòèâíî¿ 
ñóìë³ííî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ 
âèçíà÷åíèõ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿

Ïåðåäáà÷àº ä³¿ ïðîô³ëüíîãî ì³í³ñòåðñòâà ùîäî ôîðìóâàí-
íÿ ñò³éêèõ ìîòèâ³â ó ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ ÑÂÒ íà âñ³õ ÷îòèðüîõ 
ð³âíÿõ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ç ìåòîþ âèð³øåííÿ ïðîáëåì çà 
ï³äñèñòåìàìè çàäëÿ ï³äâèùåííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³, âèêîíàíí³ çà-
âäàíü çà Ïëàíîì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ÑÂÒ; ðåàë³çóºòüñÿ íà 
îñíîâ³ äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â òàêîãî çàêîíó ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ 
åôåêòèâí³ñòþ ÑÂÒ, ÿê ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³

Êîíòðîëü

ª êîìïëåêñíîþ ôóíêö³ºþ, ùî âêëþ÷àº 
îáë³ê, àíàë³ç òà îö³íêó; óïðàâë³íñüêà 
ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà ô³êñóº ñòàí îá’ºêòà 
óïðàâë³ííÿ ó çàäàí³ ïðîì³æêè ÷àñó; 
ïîëÿãàº ó ñïîñòåðåæåíí³ çà ïðî-
öåñàìè, ùî ïðîò³êàþòü ó êåðóºìîìó 
îá’ºêò³, ñï³âç³ñòàâëåíí³ ðåàëüíî äî-
ñÿãíóòèõ ðåçóëüòàò³â ³ç çàïëàíîâàíèìè 
òà âèÿâëåíí³ â³äõèëåíü; çì³ñò êîíòðîëþ 
ïîëÿãàº ó ñâîº÷àñíîìó âèÿâëåíí³ ïðî-
áëåì (â³äõèëåíü â³ä çàïëàíîâàíèõ çàâäàíü, 
íîðìàòèâ³â ³ ñòàíäàðò³â), ÿê³ âèíèêàþòü ó 
äîñë³äæóâàíîìó îá’ºêò³ òà (àáî) ïðîöåñ³

ª êîìïëåêñíîþ ôóíêö³ºþ äëÿ ïðîô³ëüíîãî Ì³í³ñòåðñòâà, ùî ïîºäíóº 
â ñîá³ âèêîíàííÿ ñóá’ºêòàìè óïðàâë³ííÿ ÑÂÒ íà âñ³õ ÷îòèðüîõ 
ð³âíÿõ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè çàïëàíîâàíèõ çàâäàíü ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ÑÂÒ íà îñíîâ³ ìîí³òîðèíãó ¿õ ä³ÿëüíîñò³ (îáë³êó, àíàë³çó 
òà îö³íêè); çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ ïîºäíàííÿ êðèòåð³¿â òà ïîêàçíèê³â 
çà ï³äñèñòåìàìè ÑÂÒ, ÿê³ âèçíà÷åíî ó Ïëàí³, çàïëàíîâàíèõ ³ 
ôàêòè÷íèõ ³ç ìåòîþ ñâîº÷àñíîãî âèÿâëåííÿ â³äõèëåíü òà ïîïåðå-
äæåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó ÷èííèê³â ³ çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³ çà 
ï³äñèñòåìàìè ÑÂÒ

* Õàðàêòåðèñòèêó íàäàíî íà îñíîâ³ äàíèõ äæåðåëà [5, ñ. 253–329, 359–426].
** Õàðàêòåðèñòèêó íàäàíî àâòîðîì ³ç âðàõóâàííÿì êðèòåð³¿â åôåêòèâíîñò³ ÑÂÒ.
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íåäæìåíòó ñïèðàºòüñÿ íà äîòðèìàííÿ çàêîí³â ³ ïðèíöèï³â 
ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ ÑÂÒ.

Äëÿ êîíêðåòèçàö³¿ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, ùî ìàþòü ïðàêòè÷-
íó ñóòí³ñòü âàæåë³â ìåõàí³çìó, ÿê ³ ôóíêö³¿ ìåíåäæìåíòó, ïî-
ðó÷ ³ç êðèòåð³ÿìè âðàõîâóþòüñÿ é ÷èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà 
â³äá³ð äîì³íàíò ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ÑÂÒ.

Ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ 
ÑÂÒ – ÿê ïðàêòè÷íîãî âàæåëÿ ìåõàí³çìó íåîáõ³äíî ðîçêðèòè 
ñàìó ñóòí³ñòü ïîíÿòü «ìåòîä» ³ «ìåòîä ó ìåíåäæìåíò³», à òà-
êîæ àäàïòóâàòè ìåòîäè óïðàâë³ííÿ äî ñòðóêòóðè ìåõàí³çìó. 
Âèõîäÿ÷è ç âèçíà÷åíèõ äîì³íàíò ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñ-
ò³ ðîçâèòêó ÑÂÒ ï³ä ìåòîäàìè óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ ÑÂÒ 
ìåõàí³çìó ñë³ä ðîçóì³òè ñïîñîáè âïëèâó ñóá’ºêòà óïðàâë³í-
íÿ íà íåãàòèâíèé ïðîÿâ ÷èííèê³â, ÿê³ ñòðèìóþòü ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ êîæíî¿ ç ï³äñèñòåì òà ÿê³ ïîòðåáóþòü íåéòðàë³-
çàö³¿ çà óìîâè ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é ìåíåäæìåíòó.

Âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî ó êëàñè÷íîìó ìåíåäæìåíò³ âèä³ëÿ-
þòü åêîíîì³÷í³, îðãàí³çàö³éíî–àäì³í³ñòðàòèâí³, ñîö³àëüíî–
ïñèõîëîã³÷í³ òà ê³ëüê³ñí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ, äëÿ óïðàâë³ííÿ 
åôåêòèâí³ñòþ ÑÂÒ ìîæíà îáðàòè ìåòîäè, ùî â³äïîâ³äàþòü 

¿¿ òðüîì ï³äñèñòåìàì, à ñàìå – åêîíîì³÷í³ (åêîíîì³÷íà ï³ä-
ñèñòåìà), ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷í³ (ñîö³àëüíà ï³äñèñòåìà 
– â³äïîâ³äíî «ñîö³àëüí³ ìåòîäè») òà îðãàí³çàö³éíî–àäì³í³-
ñòðàòèâí³ (³íñòèòóö³îíàëüíî–òðàíñôîðìàö³éíà ï³äñèñòå-
ìà – â³äïîâ³äíî «³íñòèòóö³îíàëüí³ ìåòîäè»). Âèõîäÿ÷è ç òà-
êî¿ êëàñèô³êàö³¿ óñóâàþòüñÿ ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ âïëèâîì îáðàíèõ 
ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ ÑÂÒ òà åôåêòèâí³ñòþ ï³ä-
ñèñòåì – ç îäíîãî áîêó, à ç ³íøîãî – ì³æ îáðàíèìè ìåòîäàìè 
óïðàâë³ííÿ òà ö³ëÿìè, ùî âèçíà÷åíî çà äîì³íàíòàìè ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó ÑÂÒ. Íà öèõ îñíîâàõ âèõîäÿ÷è 
ç êëàñè÷íîãî òðàêòóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíî–ïñèõîëî-
ã³÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíî–àäì³í³ñòðàòèâíèõ ìåòîä³â óïðàâë³í-
íÿ [7, c. 21] òà íà îñíîâ³ ¿õ óòî÷íåíî¿ êëàñèô³êàö³¿ â³äíîñíî 
äîì³íàíò ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó ÑÂÒ ó òàáë. 2 
âèçíà÷åíî íàñòóïí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ ÑÂÒ.

Î÷åâèäíî, ùî ñåðåä ìåòîä³â ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ åôåê-
òèâí³ñòþ ÑÂÒ º ñï³ëüí³ òà â³äì³íí³ äëÿ äâîõ ð³âí³â, ùî çóìîâ-
ëåíî ïðîáëåìàìè òà âèçíà÷åíèìè äîì³íàíòàìè äëÿ ¿õ âè-
ð³øåííÿ, ÿê³ â³ä³áðàíî äëÿ ãàëóç³ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ òà ó 
Ëüâ³âñüê³é îáëàñò³.

Òàáëèöÿ 2. Îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîä³â ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ ÑÂÒ

* Õàðàêòåðèñòèêó íàäàíî íà îñíîâ³ äàíèõ äæåðåëà [7, ñ. 21].
** Õàðàêòåðèñòèêó íàäàíî àâòîðîì ³ç âðàõóâàííÿì äîì³íàíò ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó ÑÂÒ íà íàö³îíàëüíîìó òà ðåã³îíàëüíîìó 
(Ëüâ³âñüêà îáëàñòü) ð³âíÿõ.

Ìåòîäè 
óïðàâë³ííÿ çà 

äâîìà ï³äõîäàìè

Õàðàêòåðèñòèêà 
ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ çà 
êëàñè÷íèì ï³äõîäîì*

Âèçíà÷åí³ ìåòîäè ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ ÑÂÒ 
äëÿ íàö³îíàëüíîãî òà ðåã³îíàëüíîãî (Ëüâ³âñüêà îáëàñòü) ð³âí³â**

1 2 3

Åêîíîì³÷í³

Çàñíîâàí³ íà ä³¿ 
åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â òà 
âïëèâàþòü íà ìàéíîâ³ 
³íòåðåñè; ñêëàäàþòü 
îñíîâó åêîíîì³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ

Äëÿ íàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ: ô³íàíñîâîãî òà ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³; âðåãóëþâàííÿ òîâàðíîãî ðèíêó; êîíòðî-
ëþ ö³íîóòâîðåííÿ; äèâåðñèô³êàö³¿ àñîðòèìåíòó; àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ó ãàëóç³.
Äëÿ ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ (íà ïðèêëàä³ Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³): ñòèìóëþâàí-
íÿ ñóá’ºêò³â ãàëóç³ äî ïîë³ïøåííÿ ðåçóëüòàòíèõ ïîêàçíèê³â ³ ñêîðî÷åííÿ 
íåîá´ðóíòîâàíèõ âèòðàò; ñòèìóëþâàííÿ äî ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³ òà ñóêóïíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³; óðåãóëþâàííÿ òîâàðíîãî ðèíêó ðåã³îíó; 
êîíòðîëþ ö³íîóòâîðåííÿ ó ðåã³îí³

Ñîö³àëüíî–
ïñèõîëîã³÷í³ / 
ñîö³àëüí³

Ñêëàäàþòü ñïîñîáè 
âïëèâó íà ïîâåä³íêó; º 
ìîðàëüíî–ìàòåð³àëüíîþ 
êàòåãîð³ºþ óïðàâë³ííÿ, 
ùî çàáåçïå÷óº îòðè-
ìàííÿ ïðèáóòêó; âïëè-
âàþòü íà ñîö³àëüíî–
ïñèõîëîã³÷í³ ïðîöåñè, 
ÿâèùà òà ä³¿

Äëÿ íàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ: âìîòèâóâàííÿ êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè äî 
ïðàöåïðèêëàäàííÿ ó ãàëóç³; ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â äî ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿; îá´ðóíòîâàíîãî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³ ó ãàëóç³ 
ïðîïîðö³éíî ï³äâèùåííþ ñóêóïíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³; ïîâíîãî çàäîâîëåííÿ ïî-
òðåá ñïîæèâà÷³â ó òîâàðàõ ³ ïîñëóãàõ.
Äëÿ ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ (íà ïðèêëàä³ Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³): îá´ðóíòîâàíîãî 
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³ ó ãàëóç³ â ðåã³îí³, ïðîïîðö³éíî ï³äâèùåííþ 
ñóêóïíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³; ïîâíîãî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â ðåã³îíó ó 
òîâàðàõ ³ ïîñëóãàõ

Îðãàí³çàö³éíî–
àäì³í³ñòðàòèâí³ / 
³íñòèòóö³îíàëüí³

Áàçóþòüñÿ íà 
îá’ºêòèâíèõ çàêîíàõ 
ñóì³ñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ëþäåé òà óïðàâë³ííÿ 
íåþ, íà ïîòðåáàõ 
ëþäåé âçàºìîä³ÿòè ó 
âèçíà÷åíîìó ïîðÿäêó; 
âñòàíîâëþþòü äî-
âãîñòðîêîâèé çâ’ÿçîê 
ó ñèñòåìàõ óïðàâë³ííÿ 
ì³æ ñóá’ºêòàìè, çàáåç-
ïå÷óþòü îïåðàòèâíå 
óïðàâë³ííÿ ñóì³ñíîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ, ïðèçíà÷åí³ 
äëÿ ï³äòðèìêè 
ñòàá³ëüíîñò³ çâ’ÿçê³â ì³æ 
ñóá’ºêòàìè

Äëÿ íàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ: ñïðîùåíîãî êðåäèòóâàííÿ òà îïîäàòêóâàííÿ; 
âäîñêîíàëåííÿ ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèºìñòâàõ ãàëóç³; ïîêðàùåííÿ ³ì³äæó 
ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³; çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó; îïòèì³çàö³¿ 
òîðãîâåëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè; çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâ íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³.
Äëÿ ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ (íà ïðèêëàä³ Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³): àäàïòàö³¿ ðåã³îíó 
äî çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè; âäîñêîíàëåííÿ ðåãóëþâàííÿ 
íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ íà îñíîâ³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ÑÂÒ; çàáåç-
ïå÷åííÿ ñóá’ºêò³â ãàëóç³ ³ííîâàö³éíèìè ðîçðîáêàìè; ïðîòèä³¿ ³íôëÿö³éíèì 
ïðîöåñàì; ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ñóá’ºêò³â ãàëóç³ ðåã³îíó íà 
âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó òîâàðíîìó ðèíêàõ; óäîñêîíàëåííÿ ìå-
íåäæìåíòó íà ï³äïðèºìñòâàõ ãàëóç³ ðåã³îíó; çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³; îïòèì³çàö³¿ òîðãîâåëüíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè; ïîêðàùåííÿ ³ì³äæó ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ â ðåã³îí³; àäàïòóâàí-
íÿ äî çì³í ó ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³
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Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåíå íàóêîâå äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿº 
íàäàòè íàñòóïíó ñòðóêòóðó ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ åôåêòèâ-
í³ñòþ ÑÂÒ â Óêðà¿í³ (äèâ. ðèñ.).

Âèñíîâêè
Âïðîâàäæåííÿ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ åêîíîì³êè îá´ðóí-

òîâàíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ ÑÂÒ â Óêðà¿í³ 
òà éîãî êîìïëåêñíå âèêîðèñòàííÿ íà ãàëóçåâîìó, ðåã³îíàëü-
íîìó òà ëîêàëüíîìó ð³âíÿõ, ùî ñïèðàºòüñÿ íà äîòðèìàí-
íÿ ñóá’ºêòàìè óïðàâë³ííÿ âèçíà÷åíèõ òåîðåòè÷íèõ âàæåë³â 
(çàêîí³â ³ ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ) òà çàñòîñóâàíí³ ïðàêòè÷-
íèõ (ôóíêö³é ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ), äîçâîëèòü âïëèíóòè íà 
îá’ºêò óïðàâë³ííÿ (ï³äñèñòåìè ÑÂÒ) ³ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ¿õ 
åôåêòèâíîñò³ ç óðàõóâàííÿì â³ä³áðàíèõ äîì³íàíò ðîçâèòêó 
òà ÷èííèê³â âïëèâó. Íàéãîëîâí³øîþ ïðàêòè÷íîþ çíà÷óù³ñ-
òþ îá´ðóíòîâàíîãî ìåõàí³çìó º òå, ùî çàâäÿêè éîãî âïðîâà-
äæåííþ òà íà îñíîâ³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ÑÂÒ ãàëóçü 
çäàòíà âèêîíàòè ñâî¿ ôóíêö³¿ çà êîæíîþ ç ï³äñèñòåì, à ñàìå:

– â ³íñòèòóö³îíàëüíî–òðàíñôîðìàö³éí³é – âèð³øèòè ³í-
ñòèòóö³îíàëüí³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó ãàëóç³ â óìîâàõ òðàíñ-
ôîðìàö³¿ øëÿõîì ñïðîùåííÿ ñèñòåìè äîñòóïó äî òîâàð³â, 
ñòèìóëþâàííÿ çáóòó òîâàð³â íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà, 
ôîðìóâàííÿì ³ì³äæó íàö³îíàëüíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, ðîç-
âèòêó òîðãîâåëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ðîçøèðåííÿ êàíàë³â 
ïîñòà÷àííÿ òà çáóòó òîâàð³â, óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó ðåãó-
ëþâàííÿ ãàëóçåâèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ òîâàðíèõ ðèíê³â, çàáåç-

ïå÷åííÿ ðèòì³÷íîñò³ òà îïòèì³çàö³¿ ïîñòàâîê ïàðò³é òîâàð³â 
ñïîæèâà÷ó óäîñêîíàëåííÿ ñêëàäóâàííÿ òîùî;

– â åêîíîì³÷í³é – âèð³øèòè åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè ðîçâè-
òêó ãàëóç³ øëÿõîì çàäîâîëåííÿ ïîòðåá âèðîáíèê³â, â³äøêî-
äóâàííÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî òîâàð³â òà ¿õ çáóò íà îñíîâ³ 
ï³äâèùåííÿ ñóêóïíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ çàâäÿêè ³ííîâàö³éíîìó 
ðîçâèòêó, âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñ³â êðåäèòóâàííÿ òà ö³íîóò-
âîðåííÿ;

– ó ñîö³àëüí³é – âèð³øèòè ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó 
ãàëóç³ øëÿõîì çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â ³ íàñåëåí-
íÿ ó òîâàðàõ çà ö³íîþ òà ÿê³ñòþ, ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó òà 
ï³äâèùåííÿ îáñÿãó òîâàðíî¿ ìàñè, âäîñêîíàëåííÿ òåõíîëî-
ã³¿ òîðã³âë³ ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ îáñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â ³ 
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ¿õ îáñëóãîâóâàííÿ.

Ïðè öüîìó âïðîâàäæåííÿ îá´ðóíòîâàíîãî ìåõàí³çìó íà 
ïðàêòèö³ äîçâîëèòü âèêîíàòè âíóòð³øí³é òîðã³âë³ ñâîþ ãîëî-
âíó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó ôóíêö³þ, òà ïåðåòâîðèòèñÿ íà ãà-
ëóçü, ùî ñïðèÿº ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³, 
ùî º õàðàêòåðíîþ â³äçíàêîþ êðà¿í–ë³äåð³â íà ì³æíàðîäíîìó 
ðèíêó òîðã³âë³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ òðàíñôîðìàö³¿, ïîâ’ÿçàíîìó 
ç ïåðåõîäîì äî ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîãëèáëåííÿ ³ ðîçøèðåííÿ ïðî-
öåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ äåòåðì³í³çóº âäîñêî-
íàëåííÿ îðãàí³çàö³éíîãî òà ïðàâîâîãî ìåõàí³çìó îïîäàò-
êóâàííÿ. Öå âèêëèêàíî ïîòðåáîþ îïòèì³çàö³¿ ïîäàòêîâîãî 
ðåãóëþâàííÿ íà îñíîâ³ îòðèìàíîãî äîñâ³äó ³ ç óðàõóâàííÿì 
ïåðñïåêòèâíèõ òåíäåíö³é. Ó ÷èñë³ ïîòóæíèõ äæåðåë íîâîââå-
äåíü ³ êîðåêòóâàííÿ ïðàâèë îïîäàòêóâàííÿ âèñòóïàþòü çì³-
íè åêîíîì³÷íèõ óìîâ, à òàêîæ ì³æíàðîäíèé âïëèâ, äèâåðñè-
ô³êàö³ÿ ôîðì ³ ñïîñîá³â ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Äàí³ îáñòàâèíè âèìàãàþòü ïðîâåäåííÿ ñèñòåìàòè÷íîãî òà 
êîìïëåêñíîãî âèâ÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ íîðìàòèâíî–ïðàâî-
âîãî ðåãóëþâàííÿ îïîäàòêóâàííÿ, àíàë³çó éîãî â³äïîâ³äíîñò³ 
ð³âíþ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ³ òåõí³êè çä³éñíåííÿ îïîäàòêîâóâà-
íèõ îïåðàö³é. Óñêëàäíåííÿ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ îïîäàò-
êóâàííÿ ïðèçâîäèòü äî íåîáõ³äíîñò³ ââåäåííÿ â ïîíÿò³éíèé 
àïàðàò íîâèõ êàòåãîð³é, àêòóàë³çàö³¿ çì³ñòó âæå ïðèéíÿòèõ.

Âîäíî÷àñ á³ëüø³ñòü äåðæàâ ä³éøëà âèñíîâêó, ùî ïîäâ³é-
íå îïîäàòêóâàííÿ º ïåðåøêîäîþ äëÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³, 

â³ëüíîãî ðóõó êàï³òàë³â ³ ðîçâèòêó ì³æíàðîäíèõ ðèíê³â. Âè-
ð³øåííÿ öüîãî ïèòàííÿ âáà÷àºòüñÿ ó ðîçìåæóâàííÿ ïîâíî-
âàæåíü äåðæàâíèõ îðãàí³â ³ ñôåð âïëèâó øëÿõîì ïðèéíÿò-
òÿ âíóòð³øí³õ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, à òàêîæ øëÿõîì óêëàäàííÿ 
ì³æíàðîäíèõ óãîä ó ãàëóç³ îïîäàòêóâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííþ ñóòíîñò³ ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ ïðèñâÿ÷åíî áà-
ãàòî ðîá³ò ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ àâòîð³â, çîêðåìà 
Â.Ë. Àíäðóùåíêà, Þ.Ñ. Áåçáîðîäîâà, Î. Áåêåòîâà, Ê.Ã. Áî-
ðèñîâà, Ï.–À. Áðþøå, Ð.Ð. Âàõ³òîâà, Ë.². Âäîâ³÷åíî¿, Ã.Ì. Âå-
ëüÿì³íîâà, Â.Ã. Âèøíÿêîâà, Ñ.À. Âîéòîâè÷à, Ì.Ì. Ãíàòîâ-
ñüêîãî, Ð.Ë. Äåðíáåðãà, Ä. Êàððî, Â.À. Êàøèíà, Î.Â. Êè¿âåöü, 
Î.Þ. Êîííîâà, Á. Êîñòåðñà, Ê.Â. Êóçíºöîâà, Ä.². Êóëåáè, 
².². Êó÷åðîâà, Ì.Ï. Êó÷åðÿâåíêà, Ì.Î. Ëàáîñüê³íà, Ë.Ë. Ëàçåá-
íèê, Æ.–Ï. Ëàíäàó, ².À. Ëàðþò³íî¿, Ì. Ìàê³íòàéðà, Â. Ìàêëîñ-
ê³, Â.². Ìóðàâéîâà, Ò.Ì. Íåøàòàºâî¿, Â.Ô. Îïðèøêà, Í.Î. Ïà-
äåéñüêîãî, Ñ.Ã. Ïåïåëÿºâà, ².Þ. Ïåòðàøà, Î.². Ïîãîðëåöüêîãî, 
ª.À. Ðîâ³íñüêîãî, Â.Ì. Ñëåïöÿ, Ã.Ï. Òîëñòîïÿòåíêà, Ë.Ä. Òèì-
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÷åíêà, ª.Î. Øèáàºâî¿ òà áàãàòüîõ ³íøèõ. Ó ïðîöåñ³ çàêëàäåí-
íÿ òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ îñíîâ îïîäàòêóâàííÿ â³ò÷èçíÿ-
í³ òà çàðóá³æí³ â÷åí³ ðîçðîáèëè ðÿä êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõîä³â 
ùîäî ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ. Ïðîòå ó ìîíîãðàô³ÿõ òà íà-
óêîâ³é ë³òåðàòóð³ ç äàíî¿ ïðîáëåìè íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³-
ëÿºòüñÿ íàóêîâîìó îá´ðóíòóâàííþ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é 
ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ñï³âïðàö³ ç ³íøèìè äåðæà-
âàìè ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ, â îñíîâíîìó ïèòàííþ ïîäâ³é-
íîãî îïîäàòêóâàííÿ ïðèä³ëåíî óâàãó íà ð³âí³ êîìåíòàð³â äî 
çàêîíîäàâñòâà ïðî îïîäàòêóâàííÿ ³íîçåìíèõ îðãàí³çàö³é â 
Óêðà¿í³, â ÿêèõ íå ïðèä³ëÿºòüñÿ óâàãà åêîíîì³÷íîìó çì³ñòó 
ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ íåðåçèäåíò³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óòî÷íåííÿ ðîë³ ì³æíàðîäíèõ äîãîâîð³â ó 
ðåãóëþâàíí³ ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ â êîíòåêñò³ ïîäàòêî-
âî¿ ãàðìîí³çàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çâåðòàþ÷èñü äî ³ñòîð³¿ 
ðîçâèòêó ì³æíàðîäíèõ äîãîâîð³â ç ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ, 
ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â³ä ïî÷àòêó ¿õíüîãî ³ñíóâàííÿ âîíè óêëà-
äàëèñÿ ëèøå ì³æ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèìè äåðæàâàìè. Îäíàê îäðà-
çó ï³ñëÿ Ïåðøî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè â Öåíòðàëüí³é ªâðîï³ áóëà ðîç-
âèíåíà âåëè÷åçíà äîãîâ³ðíà ìåðåæà. Í³ìå÷÷èíà óêëàëà ñâîþ 
ïåðøó óãîäó ç ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ ç ²òàë³ºþ â 1925 ðî-
ö³, â òîé ÷àñ ÿê Âåëèêà Áðèòàí³ÿ ³ Ñïîëó÷åí³ Øòàòè áóëè ìåíø 
àêòèâíèìè. ªäèíîþ âñåîñÿæíîþ áðèòàíñüêîþ óãîäîþ â ïåð³-
îä ì³æ äâîìà ñâ³òîâèìè â³éíàìè áóëà óãîäà ç ²ðëàíä³ºþ, óêëà-
äåíà â 1922 ðîö³. ÑØÀ ï³ñëÿ ÷àñòêîâî¿ óãîäè ç Ôðàíö³ºþ â 
1932 ðîö³ ³ Êàíàäîþ â 1936 ðîö³ óêëàëè ñâîþ ïåðøó êîìï-
ëåêñíó óãîäó ç³ Øâåö³ºþ òà Ôðàíö³ºþ â 1939 ðîö³.

Çóñèëëÿ Ë³ãè Íàö³é ³ñòîòíî ñïðèÿëè àñèì³ëÿö³¿ äâîñòîðîí-
í³õ äîãîâîð³â, ÿê³ ³ñíóâàëè íà òîé ìîìåíò, ³ ðîçâèòêó ºäèíî¿ 
ìîäåë³ äîãîâîð³â. Ó 1921 ðîö³ ÷îòèðè åêñïåðòè â ãàëóç³ äåð-
æàâíèõ ô³íàíñ³â – Áðþ¿íç (Rotterdam), Åéíàóä³ (Òóðèí), Ñå-
ë³ãìàí (Íüþ–Éîðê) òà Ñòåìï (Ëîíäîí) – ç ô³íàíñîâîãî êî-
ì³òåòó Ë³ãè Íàö³é ï³äãîòóâàëè äîïîâ³äü ç ïèòàíü ïîäâ³éíîãî 
îïîäàòêóâàííÿ, ÿêà â îñòàòî÷íîìó âèãëÿä³ áóëà ïðåäñòàâëå-
íà â 1923 ðîö³. Òåõí³÷í³ åêñïåðòè ç ñåìè ºâðîïåéñüêèõ êðà-
¿í ç³áðàëèñÿ ó 1922 äëÿ äîñÿãíåííÿ ò³º¿ æ ìåòè. Ï³ñëÿ òîãî 
ÿê äî îïèòóâàííÿ äîëó÷èëèñÿ äîäàòêîâ³ åêñïåðòè, â 1926 ³ 
1927 ðîêàõ áóëî óêëàäåíî ÷îòèðè òèïîâ³ äîãîâîðè, ÿê³ áóëè 
ïåðåãëÿíóò³ ³ ïðèéíÿò³ â 1928 ðîö³ ïðåäñòàâíèêàìè 28 äåð-
æàâ (äåÿê³ ç ÿêèõ áóëè ÿê³ íå º ÷ëåíàìè Ë³ãè Íàö³é) íà êîíôå-
ðåíö³¿, ÿêó ñêëèêàâ ãåíåðàëüíèé ñåêðåòàð Ë³ãè Íàö³é.

Ùîá ñïðèÿòè ïîäàëüøîìó ïðîãðåñó, â 1928 ðîö³ Ðàäîþ 
Ë³ãè Íàö³é áóëî ñòâîðåíî Ïîñò³éíèé êîì³òåò ç îïîäàòêóâàííÿ, 
ÿêèé íàñòóïíîãî ðîêó ïðåäñòàâèâ ïðîåêòè äâîõ êîíêóðóþ÷èõ 
òèïîâèõ äîãîâîð³â íà çàì³íó ìîäåëåé 1928 ðîêó. Ï³äêîì³-
òåò, ÿêèé ó çâ’ÿçêó ç ïî÷àòêîì Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè ñêëàäàâ-
ñÿ â îñíîâíîìó ç ïðåäñòàâíèê³â ëàòèíîàìåðèêàíñüêèõ êðà¿í, 
â 1943 ðîö³ ïðåçåíòóâàâ ÷îðíîâèé âàð³àíò ìîäåë³ äîãîâî-
ðó Ìåêñèêè. Äî 1946 ðîêó Ï³äêîì³òåò çàâåðøèâ Ëîíäîíñüêó 
ìîäåëü äîãîâîðó. Öüîãî ðàçó ³íäóñòð³àëüíî ðîçâèíåí³ äåð-
æàâè âêîòðå âçÿëè ó÷àñòü ó çàñ³äàíí³, ³, ÿê íàñë³äîê, ¿õí³ ïî-
ãëÿäè áóëè ïðåäñòàâëåí³ á³ëüø øèðîêî.

Çóñèëëÿ Îðãàí³çàö³¿ ç ºâðîïåéñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³âðî-
á³òíèöòâà (äàë³ – OªEC) ³ ¿¿ íàñòóïíèö³, Îðãàí³çàö³¿ ç Åêîíî-
ì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ðîçâèòêó (äàë³ – ÎÅÑÐ), â íàïðÿì³ 
ðîçðîáêè ñèñòåìè äëÿ óíèêíåííÿ ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàí-
íÿ ðîçïî÷àëèñÿ òîä³, êîëè ï³äãîòîâ÷³ äîñë³äæåííÿ Ë³ãè Íàö³é 

îñòàòî÷íî çóïèíèëèñÿ. Êîì³òåò ç ô³ñêàëüíèõ ñïðàâ ïðåçåí-
òóâàâ ñåð³þ ìîäåëåé äîãîâ³ðíèõ ñòàòåé ó ÷îòèðüîõ ïðîì³æ-
íèõ çâ³òàõ ó ïåð³îä ç 1956 ïî 1961 ð³ê ³ êîðîòêèé çâ³ò ó 1963 
ðîö³, äî ÿêîãî áóëè äîäàí³ Òèïîâèé äîãîâ³ð (äàë³ – Ìîäåëü 
ÎÅÑÐ) ³ îô³ö³éíèé êîìåíòàð (äàë³ – Êîìåíòàð). Êîìåíòàð ³í-
òåðïðåòóâàâ Ìîäåëü ÎÅÑÐ; òàì, äå äåðæàâè – ÷ëåíè ÎÅÑÐ 
íå ïîãîäæóâàëèñÿ ñë³äóâàòè Êîíêðåòíèì ðåêîìåíäàö³ÿì 
ìîäåë³, âîíè äîäàâàëè ñâî¿ çàñòåðåæåííÿ äî Êîìåíòàðÿ. 
Ìîäåëü ÎÅÑÐ ³ Êîìåíòàð ñòàëè ïðåäìåòîì ðåêîìåíäàö³¿ Ðà-
äîþ ÎÅÑÐ äåðæàâàì–÷ëåíàì â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³. Ðàäà ðå-
êîìåíäóâàëà äåðæàâàì–÷ëåíàì ïðîäîâæóâàòè ñâî¿ çóñèëëÿ 
ç óêëàäàííÿ äâîñòîðîíí³õ ïîäàòêîâèé óãîä.

Ó íàñòóïí³ ðîêè ìîäåëü ÎÅÑÐ ³ êîìåíòàð³ áóëè ïåðåãëÿ-
íóò³ Ïîäàòêîâèì êîì³òåòîì íà îñíîâ³ ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó. 
Â 1977 ðîö³ Êîì³òåò îïóáë³êóâàâ íîâèé çâ³ò ³ç ÷àñòêîâî ïå-
ðåãëÿíóòîþ Ìîäåëëþ òà Êîìåíòàðÿìè, ÿê³ áóëè çíîâó äîäà-
í³ äî ðåêîìåíäàö³é. Çì³íè íå âïëèíóëè íà Ìîäåëü íàñò³ëüêè 
ñóòòºâî, ÿê íà Êîìåíòàð³, ÿê³ çàçíàëè á³ëüø ïîâíî¿ ìîäèô³-
êàö³¿, ³ ê³ëüê³ñòü çàñòåðåæåíü áóëî çá³ëüøåíî.

Ïðîòèëåæíà ìîäåëü, ÿêà çà ôîðìîþ á³ëüøå â³äïîâ³äàëà 
îñîáëèâèì ³íòåðåñàì êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, áóëà óêëàäå-
íà â 1971 ðîö³ êðà¿íàìè–÷ëåíàìè Àíäñüêî¿ Ãðóïè – àëüÿí-
ñîì ì³æ Áîë³â³ºþ, ×èë³, Åêâàäîðîì, Êîëóìá³ºþ, Ïåðó ³ ç 1973 
ðîêó – Âåíåñóåëîþ. Àíäñüêà ìîäåëü áóëà ðîçðîáëåíà ÿê 
àëüòåðíàòèâà ìîäåë³ ÎÅÑÐ ³ ï³äêðåñëþº òðàäèö³éí³ ïðîáëå-
ìè ëàòèíîàìåðèêàíñüêèõ êðà¿í, îñîáëèâî ïðèíöèï äæåðåëà. 
Â³í áóâ ïðèçíà÷åíèé ñëóæèòè ³íòåðåñàì êðà¿í, ùî ðîçâèâà-
þòüñÿ, ³ ñòàâ ðåçóëüòàòîì á³ëüø í³æ äåñÿòèð³÷íî¿ ï³äãîòîâ-
êè ãðóïîþ åêñïåðò³â, ïðèçíà÷åíèõ Åêîíîì³÷íîþ ³ ñîö³àëüíîþ 
ðàäîþ Îðãàí³çàö³¿ Îá’ºäíàíèõ Íàö³é.

Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â ÑØÀ îïóáë³êóâàëî ñâ³é âëàñíèé 
òèïîâèé äîãîâ³ð ó 1976 ðîö³, ÿêèé ìàâ ñëóãóâàòè ÿê îñíî-
âà äëÿ ì³æíàðîäíèõ ïåðåãîâîð³â ç ÑØÀ. Îíîâëåíà Ìîäåëü 
áóëà îïóáë³êîâàíà â 1977 ðîö³, à â ÷åðâí³ 1981 ðîêó áó-
ëî çàïðîïîíîâàíî ïðîåêò äëÿ ïîäàëüøîãî ïåðåãëÿäó. Õî÷à 
«àìåðèêàíñüêà ìîäåëü» ï³äòðèìóº äåÿê³ òðàäèö³éí³ îñîáëè-
âîñò³ äîãîâ³ðíî¿ ïðàêòèêè ÑØÀ, âîíà áóëà ïîêëèêàíà ÿêîìî-
ãà á³ëüøå àäàïòóâàòè öþ ïðàêòèêó (³ìîâ³ðíî, á³ëüøå, í³æ óñ³ 
ïîïåðåäí³ äîãîâîðè) äî òèïîâîãî äîãîâîðó, âñòàíîâëåíîãî 
Ìîäåëëþ ÎÅÑÐ. Ïîäàòêîâ³ îðãàíè â ³íøèõ êðà¿íàõ, ÿê ïðàâè-
ëî, íå ìàþòü ñâî¿õ âëàñíèõ òèïîâèõ äîãîâîð³â. Íà ïðîòèâàãó 
öüîìó ¿õí³ ïåðåãîâîðè â³äáóâàþòüñÿ íà îñíîâ³ Ìîäåë³ ÎÅÑÐ, 
ÑØÀ àáî ÎÎÍ, àäæå íàðàç³ íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè ìîäåëÿ-
ìè ïîäàòêîâèõ äîãîâîð³â ó ñâ³ò³ º ìîäåëü ÎÅÑÐ òà ÑØÀ [0].

Ùîäî áàãàòîñòîðîíí³õ äîãîâîð³â ç ïèòàíü îïîäàòêóâàííÿ 
äîõîä³â ³ êàï³òàëó, òî âîíè âêëþ÷àþòü Ãåíåðàëüíó óãîäó ïðî 
ô³ñêàëüíó ñï³âïðàöþ â³ä 29 ñ³÷íÿ 1971 ðîêó OCAM, äâ³ óãî-
äè â ìåæàõ êîìïåòåíö³¿ Ðàäè Åêîíîì³÷íî¿ Âçàºìîäîïîìîãè 
(ÐÅÂ) â³ä 19 òðàâíÿ 1978 ðîêó ³ «Äîãîâ³ð ì³æ Äàí³ºþ, Íîð-
âåã³ºþ, Øâåö³ºþ, Ô³íëÿíä³ºþ ³ ²ñëàíä³ºþ». Ñòàíîì íà ñüîãîä-
í³ æîäíèõ ñïðîá íå áóëî ñïðÿìîâàíî íà ðîçâèòîê áàãàòîñòî-
ðîííüîãî äîãîâîðó äëÿ ªÑ (îäíàê ñòàòòÿ 220 EEC Óãîäè 43 
çîáîâ’ÿçóº ÷ëåíà äåðæàâè ³í³ö³þâàòè äâîñòîðîíí³ ïåðåãîâî-
ðè â îáñÿç³, íåîáõ³äíîìó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ óñóíåííÿ ïîäâ³é-
íîãî îïîäàòêóâàííÿ â ìåæàõ Ñï³âòîâàðèñòâà).

Íàðàç³ á³ëüø³ñòü ïîäàòêîâèõ åêñïåðò³â ââàæàþòü ïîäâ³éí³ 
óãîäè îäíèì ³ç íàéä³ºâ³øèõ ³íñòðóìåíò³â óíèêíåííÿ ïîäâ³é-
íîãî îïîäàòêóâàííÿ ó ñâ³ò³, ÷åðåç ùî ïðîòÿãîì îñòàííüîãî 
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äåñÿòèð³÷÷ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ áóðõëèâå çðîñòàííÿ ê³ëüêîñ-
ò³ óêëàäåíèõ äâîñòîðîíí³õ óãîä (äèâ. ðèñ.). Åë³ì³íàö³ÿ ì³æíà-
ðîäíîãî þðèäè÷íîãî ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ º ìîæëèâîþ 
âèêëþ÷íî â ðàç³ óêëàäåííÿ ì³æ çàö³êàâëåíèìè äåðæàâàìè 
â³äïîâ³äíèõ ì³æíàðîäíèõ ïîäàòêîâèõ óãîä (êîíâåíö³é), ïðè 
÷îìó îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ óãîä º âçàºìíå ïîãîäæåííÿ þðè-
äè÷íî¿ ³íòåðïðåòàö³¿ ô³ñêàëüíèõ ïîðóøåíü.

Äâîñòîðîíí³ óãîäè ç óíèêíåííÿ ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ 
íàö³ëåí³ íà ñêîðî÷åííÿ ìàñøòàá³â ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàí-
íÿ òà éîãî åôåêòó íà ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. Óò³ì éîãî åôåêòèâ-
í³ñòü çàëåæèòü â³ä ñï³ëüíèõ ³ ä³ºâèõ ³íòåðïðåòàö³é óìîâ äîãî-
âîðó ç áîêó îáîõ ñòîð³í.

Óãîäè ïðî óíèêíåííÿ ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ ³íîä³ ìà-
þòü âèãëÿä Êîíâåíö³¿ ç ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ. Âñ³ âîíè 
ìàþòü á³ëüø–ìåíø îäíàêîâ³ îá’ºêò òà ìåòó, òà ïåðâèííîþ 
ð³÷÷þ, ÿêà ¿õ ïîâ’ÿçóº, º òå, ùî âîíè íàö³ëåí³ íà óíèêíåííÿ ïî-
äâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ. Ó ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ö³ 
óãîäè º äâîñòîðîíí³ìè (äóàëüíèìè) çà ñóòòþ. Òàêîæ ³ñíóþòü 
áàãàòîñòîðîíí³ óãîäè, ÿê³ á³ëî óêëàäåíî ì³æ êðà¿íàìè–÷ëå-
íàìè, òàê³ ÿê Íîðäè÷íà êîíâåíö³ÿ (Nordic convention), ³ áàãà-
òîñòîðîíí³ óãîäè ì³æ Êàðèáñüêèìè êðà¿íàìè, àëå âîíè íå º 
òèïîâèìè. Çà ì³æíàðîäíèì ïðàâîì, ïîäàòêîâ³ óãîäè íàêëà-
äàþòü çîáîâ’ÿçàííÿ íà äåðæàâè, àáè ãàðàíòóâàòè, ùî ö³ óãî-
äè ñòàíóòü ÷àñòèíîþ íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà, ³ çàçâè-
÷àé âèìàãàþòü ðàòèô³êàö³¿ êîæíîþ äåðæàâîþ–ï³äïèñàíòîì. 
²ñíóþòü 2 øëÿõè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ äåðæàâè ³íêîðïîðóþòü 
ö³ óãîäè äî ñêëàäó íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà. Íèìè º:

– ï³äõ³ä ïðÿìî¿ ä³¿ (direct effect approach) – óãîäè àâòîìà-
òè÷íî ³íêîðïîðóþòüñÿ â íàö³îíàëüíå çàêîíîäàâñòâî äåðæà-
âè, ÿêî¿ ñòîñóºòüñÿ äàíà óãîäà, áåç íåîáõ³äíîñò³ ñòâîðåííÿ 
ñïåö³àëüíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ ³í³ö³àòèâè;

– ï³äõ³ä íåïðÿìî¿ ä³¿ – óãîäè âèìàãàþòü îáîâ’ÿçêîâî¿ çàêî-
íîäàâ÷î¿ ³í³ö³àòèâè âñåðåäèí³ êðà¿íè ç òèì, ùî âêëþ÷èòè ¿õ äî 
ñêëàäó íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà [0].

Íà ï³äñòàâ³ íàâåäåíîãî ïðèõîäèìî äî âèñíîâê³â, ùî ö³ ïî-
äàòêîâ³ äîãîâîðè ìàþòü ïîäâ³éíó ðîëü. Ç îäíîãî áîêó, âîíè 
ÿâëÿþòü ñîáîþ óãîäè ì³æ ñóâåðåííèìè äåðæàâàìè çà ì³æ-
íàðîäíèì ïóáë³÷íèì ïðàâîì ³ ïîêëèêàí³ âèð³øóâàòè ïèòàííÿ, 
ïîâ’ÿçàí³ ç ïîäàòêîâîþ êîîðäèíàö³¿ òà àñïåêòè, ùî âèò³êàþòü 
ç íèõ. Ó òîé æå ÷àñ âîíè òàêîæ ñòàþòü ÷àñòèíîþ âíóòð³øíüî-

ãî çàêîíîäàâñòâà äîãîâ³ðíèõ äåðæàâ, ï³ñëÿ òîãî ÿê âîíè áó-
ëè âêëþ÷åí³ â áóäü–ÿêèé ç äâîõ ñïîñîá³â, çàçíà÷åíèõ âèùå.

Â³äáóâàëèñÿ çíà÷í³ äèñêóñ³¿ ç ïðèâîäó òîãî, ÷è ìîæóòü ïî-
äàòêîâ³ óãîäè íàêëàñòè ïîäàòêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ ³ äî âíó-
òð³øíüîãî çàêîíîäàâñòâà. Çàãàëüíèé êîíñåíñóñ áóëî çíà-
éäåíî â òîìó, ùî âîíè çìåíøóþòü àáî óñóâàþòü ïîäàòêîâ³ 
çîáîâ’ÿçàííÿ, àëå íå íàêëàäàþòü äîäàòêîâèé ïîäàòêîâèé 
òÿãàð â³äïîâ³äíî äî íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà.

Àíàë³çóþ÷è çâ’ÿçîê ì³æ óãîäàìè ïðî óñóíåííÿ ïîäâ³éíîãî 
îïîäàòêóâàííÿ òà âíóòð³øí³ì çàêîíîäàâñòâîì, ñë³ä çàçíà-
÷èòè, ùî ì³æíàðîäí³ óãîäè êîðèñòóþòüñÿ ïð³îðèòåòíèì ïî-
ëîæåííÿì. Ïîäàòêîâ³ äîãîâîðè ðåãóëþþòüñÿ çà ïðèíöèïîì 
pacta sunt servanda, àáî ñóìë³ííîãî âèêîíàííÿ. Ñòàòòÿ 27 
Â³äåíñüêî¿ êîíâåíö³¿ ãîâîðèòü: «Ñòîðîíà íå ìîæå ïîñèëàòè-
ñÿ íà ïîëîæåííÿ ñâîãî âíóòð³øíüîãî ïðàâà ÿê îá´ðóíòóâàí-
íÿ ïðè÷èíè íåâèêîíàííÿ äîãîâîðó» [0]. Òîæ ïîäàòêîâ³ óãîäè, 
ÿê ïðàâèëî, ïåðåêðèâàþòü âíóòð³øíº çàêîíîäàâñòâî ³ ìàþòü 
ïð³îðèòåò íàä óñ³ìà íàñòóïíèìè íàö³îíàëüíèìè çàêîíàìè, 
ÿê³ áóëè ïðèéíÿò³ ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ ì³æíàðîäíî¿ óãîäè.

Ãîëîâíà ìåòà óãîä ïðî óñóíåííÿ ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàí-
íÿ, ÿê ñâ³ä÷èòü ¿õíÿ íàçâà, ïîëÿãàº ó çíèæåíí³ àáî óñóíåíí³ 
ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ. Öÿ ìåòà âèò³êàº ç ³íøî¿ îñíîâíî¿ 
ìåòè – çàîõî÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³. Ââàæàºòüñÿ, ùî ïî-
äâ³éíå îïîäàòêóâàííÿ, àáî îïîäàòêóâàííÿ ç áîêó äåê³ëüêîõ 
êðà¿í, º îäíèì ç îñíîâíèõ áàð’ºð³â ó ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³. Òà-
ê³ äâîñòîðîíí³ ïîäàòêîâ³ óãîäè ñïðÿìîâàí³ íà çíèæåííÿ ïî-
äàòêîâîãî òÿãàðÿ ³ îòæå ñïðèÿþòü ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ ³ ðóõó 
òîâàð³â, ïîñëóã ³ êàï³òàëó ç îäí³º¿ êðà¿íè â ³íøó.

Áåéêåð [0] âîë³º ðîçãëÿäàòè ö³ë³ êîíâåíö³é ç ïîäâ³éíî-
ãî îïîäàòêóâàííÿ ç äâîõ òî÷îê çîðó: óðÿäó ³ ïëàòíèê³â ïî-
äàòê³â. Êðà¿íè íàìàãàþòüñÿ ïîë³ïøèòè ñï³âðîá³òíèöòâî íà 
ì³æíàðîäíîìó ð³âí³, àáè áîðîòèñÿ ç óõèëåííÿì â³ä ñïëàòè 
ïîäàòê³â. Äîãîâîðè ïåðåäáà÷àþòü âçàºìîäîïîìîãó ³ îá-
ì³í ³íôîðìàö³ºþ ì³æ äîãîâ³ðíèìè äåðæàâàìè. Ïîäàòêî-
â³ äîãîâîðè òàêîæ â³äíîâëþþòü ïåâíó âèçíà÷åí³ñòü ó ïî-
äàòêîâîìó ðåæèì³, âèçíà÷àþ÷è çàãàëüí³ òà êîíòðîâåðñ³éí³ 
òåðì³íè, òàê³ ÿê «ïîñò³éíå ïðåäñòàâíèöòâî» òà «ðåçèäåíò-
ñòâî». Ë³êâ³äàö³ÿ äèñêðèì³íàö³éíèõ ïîäàòêîâèõ ðåæèì³â òà 
îáì³í ïîäàòêîâèìè íàäõîäæåííÿìè º ³íøèìè ö³ëÿìè ïî-
äàòêîâèõ óãîä.

Ê³ëüê³ñòü óãîä ïðî óíèêíåííÿ ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ
Äæåðåëî: UNCTAD stat [0].
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Îäíàê ïëàòíèê ïîäàòê³â ðîçãëÿäàº äîãîâ³ð ç ³íøî¿ òî÷êè çîðó. 
Çà ñëîâàìè Áåéêåðà [0], ïëàòíèê ïîäàòê³â íàâðÿä ÷è áóäå âðà-
æåíèé ïîëîæåííÿìè ç óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â ³, éìîâ³ðíî, 
áóäå çàëÿêàíèé ïîëîæåííÿìè ùîäî îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ ì³æ 
äîãîâ³ðíèìè äåðæàâàìè. Òåïåð ³íôîðìàö³ÿ, ÿêó âîíè íàäàþòü 
äåðæàâàì, äå âîíè º ðåçèäåíòàìè, ìîæå áóòè ëåãêî äîñòóïíîþ 
çàâäÿêè îðãàíàì ³íøî¿ äåðæàâè, ç ÿêèì ïîäàòêîâ³ óãîäè áóëè 
óêëàäåí³ ïîäàòêîâ³ óãîäè. Òàêèì ÷èíîì, öå ìîæå íàâ³òü ñõèëè-
òè ïëàòíèêà ïîäàòê³â âäàòèñÿ äî ð³çíèõ íåáàæàíèõ çàõîä³â àáè 
ïðèõîâàòè âàæëèâó ³íôîðìàö³þ äëÿ âëàñíèõ ³íòåðåñ³â.

Ðîçãëÿäàþ÷è àëüòåðíàòèâè äâîñòîðîíí³ì ïîäàòêîâèì 
óãîäàì ÿê øëÿõàì óíèêíåííÿ ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ, 
ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âåëèñÿ æâàâ³ äèñ-
êóñ³¿ ùîäî ö³ëåé òà ìåòîä³â ðåàë³çàö³¿. Îäíàê ëèøå äåê³ëü-
êà àâòîð³â âçÿëèñÿ îö³íèòè ¿õí³é óñï³õ ó áîðîòüá³ ç³ çãàäàíèì 
ÿâèùåì. ²ìîâ³ðíî, â³äñóòí³ñòü äîñòîâ³ðíèõ äàíèõ º ãîëîâíîþ 
ïåðåøêîäîþ. Òèì íå ìåíø áóëî ïðîâåäåíî äåê³ëüêà äîñë³-
äæåíü, ÿê³ äàëè äîñèòü íåñïîä³âàíèé ðåçóëüòàò.

Äåÿê³ àâòîðè ñòâåðäæóþòü, ùî íå îáîâ’ÿçêîâî óãîäè ç ïî-
äâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ íåîáõ³äí³ äëÿ óñóíåííÿ ïîäâ³éíîãî îïî-
äàòêóâàííÿ, à ¿õíÿ â³äñóòí³ñòü íå çäàòíà ïîñòàâèòè ï³ä çàãðîçó 
òðàíñêîðäîíí³ ³íâåñòèö³¿. Àâòîðè Áëîí³ãåí ³ Äåâ³ñ [0] ñòâåðäæó-
þòü, ùî ó íèõ º åìï³ðè÷í³ äàí³ ùîäî äîãîâîð³â, ÿê³ óêëàäàþòüñÿ 
â êðà¿íàõ ÎÅÑÐ, ÿê³ ñâ³ä÷àòü, ùî îñòàíí³ì ÷àñîì óêëàäåí³ äîãî-
âîðè íå ìàëè ïîçèòèâíîãî âïëèâó íà ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿.

Ùîá çðîçóì³òè, ÿê ïðàöþþòü ö³ äîãîâîðè, íåîáõ³äíî îòðè-
ìàòè óÿâëåííÿ ïðî òå, ÷èì â³äð³çíÿºòüñÿ ñòðóêòóðà ïîë³òèêè, 
ÿêó ìîãëà á ïðèéíÿòè êîæíà êðà¿íà ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ áà-
æàíî¿ ìåòè çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³é ³ ÷àñòêè ïîäàòêîâèõ íàä-
õîäæåíü. Êðà¿íè ïîä³ëÿþòüñÿ íà êðà¿íè ì³ñöåïåðåáóâàííÿ òà 
êðà¿í, ùî ïðèéìàþòü (Residence and Host countries), ÿê³ ñâî-
ºþ ÷åðãîþ ïîä³ëÿþòüñÿ íà ðîçâèíåí³ ³ ò³, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. 
Êðà¿íà, ùî ïðèéìàº, àáî òà, ùî ðîçâèâàºòüñÿ, â ö³ëîìó ïðàã-
íå àäì³í³ñòðóâàòè íèæ÷³ ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ ç ³íîçåìíèõ 
³íâåñòèö³é, ùîá ïðîòèñòîÿòè æîðñòîê³é ì³æíàðîäí³é êîíêó-
ðåíö³¿. Ò. Äàãàí [0] çàçíà÷àº, ùî çâåäåííÿ äî ì³í³ìóìó «ïî-
äàòêîâîãî êëèíó», ÿêå â³í âèçíà÷àº ÿê «âòðàòè åôåêòèâíîñ-
ò³ ÷åðåç ñòÿãíåííÿ ïîäàòê³â», ìàº áóòè ìåòîþ äåðæàâè, ùî 
ïðèéìàº, òàêèì ÷èíîì, ùîá âîíà çìîãëà çàëó÷èòè á³ëüøó 
ê³ëüê³ñòü ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

Ï³ä ÷àñ âèð³øåííÿ, ÿêó ô³ñêàëüíó ñõåìó ñë³ä çàòâåðäèòè, 
êðà¿íà, ùî ïðèéìàº, çàçâè÷àé âðàõîâóº â³äïîâ³äíó ïîë³òèêó, 
ïðèéíÿòó äåðæàâîþ–ðåçèäåíòîì. Öå ð³øåííÿ áàçóºòüñÿ íà 
òðüîõ êðèòåð³ÿõ, à ñàìå òîãî, ùî: äåðæàâà ïåðåáóâàííÿ ìî-
æå äîòðèìóâàòèñÿ ñõåìè íàäàííÿ «çâ³ëüíåííÿ» (exemption), 
«êðåäèòó» (credit) àáî «âèðàõóâàííÿ» (deduction) ïî â³äíî-
øåííþ äî ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ñâî¿õ ðåçèäåíò³â. ßêùî äåð-
æàâà ïåðåáóâàííÿ «çâ³ëüíÿº» äîõ³ä ðåçèäåíòà, çàðîáëåíèé 
çà êîðäîíîì, òî ïðèéìàþ÷à äåðæàâà âèð³øóº íå ñòÿãóâàòè 
æîäíèõ ïîäàòê³â. Ó âèïàäêó «êðåäèòó», ÿêèé íàäàº äåðæàâà 
ïåðåáóâàííÿ, äåðæàâà, ùî ïðèéìàº, îïîäàòêîâóâàòèìå ³í-
âåñòèö³¿ çà âèñîêèìè ñòàâêàìè àáî çà ìàêñèìàëüíîþ ñòàâ-

êîþ, ÿêà ïðåâàëþº â äåðæàâ³ ïåðåáóâàííÿ. Ó âèïàäêó «âèðà-
õóâàííÿ» ðåêîìåíäóºòüñÿ â³äìîâèòèñÿ â³ä ïîäàòêó, îñê³ëüêè 
«âèðàõóâàííÿ» íå ïîâí³ñòþ âèêëþ÷èòè ñóìó ïîäàòêó, ÿêà áó-
ëà ñïëà÷åíà çà êîðäîíîì.

Äèâëÿ÷èñü ç òî÷êè çîðó êðà¿íè ïåðåáóâàííÿ, íàéá³ëüø 
ñïðèÿòëèâà ïîë³òèêà çàñíîâàíà íà àíàëîã³÷íèõ òðüîõ ìåõà-
í³çìàõ, ÿê³ ìîæíà âèêîíàòè â îäíîñòîðîííüîìó ïîðÿäêó äëÿ 
äîñÿãíåííÿ áàæàíèõ ö³ëåé. Öå çàëåæèòü â³ä ê³ëüêîñò³ íàö³î-
íàëüíèõ ³íâåñòèö³é êðà¿íè ïåðåáóâàííÿ ³ îáñÿãó ïîäàòêîâèõ 
íàäõîäæåíü, ÿê³ âîíà ìàº íàì³ð ðîçä³ëèòè.

Âèäíî, ùî â êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó îäíîñòîðîí-
í³ ä³¿ êðà¿í ïåðåáóâàííÿ òà òèõ, ùî ïðèéìàþòü, º äîñòàòí³ìè 
äëÿ óíèêíåííÿ ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ. Ñóòü äèôåðåíö³à-
ö³¿ ì³æ îäíîñòîðîíí³ìè ä³ÿìè ³ äâîñòîðîíí³ìè ïîäàòêîâèìè 
óãîäàìè ïîëÿãàº â ðîçïîä³ë³ ïðîïîðö³éíî¿ ÷àñòêè ïîäàòêîâèõ 
íàäõîäæåíü. Âèãëÿäàº òàê, ùî ïîäàòêîâ³ óãîäè ä³þòü óïåðåä-
æåíî ïî â³äíîøåííþ äî êðà¿í ïåðåáóâàííÿ, îñê³ëüêè äîïîìà-
ãàþòü ¿ì îòðèìàòè á³ëüøó ÷àñòêó ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü. Öå 
äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê çíèæåííÿ ïîäàòêîâèõ ñòàâîê â ïðè-
éìàþ÷³é êðà¿í³, à â äåÿêèõ âèïàäêàõ, çà ðàõóíîê îáìåæåííÿ 
þðèñäèêö³¿ äî îïîäàòêóâàííÿ ïåâíèõ âèä³â äîõîä³â.

Âèñíîâêè
Ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìêè, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî õî÷à äâîñòîðîíí³ 

äîãîâîðè º ä³ºâèì øëÿõîì ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ïî-
äâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ, âîíè íå îáîâ’ÿçêîâî ãàðàíòóþòü àáñî-
ëþòíå ïîçáàâëåííÿ â³ä ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ â óñ³õ âèïàä-
êàõ. ²íêîëè éîãî òàêîæ ìîæíà äîñÿãíóòè øëÿõîì îäíîñòîðîíí³õ 
ä³é. ²ñíóþòü òàêîæ ³íø³ ïîë³òè÷í³, åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ ôàêòî-
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íåìîæíà îäíîçíà÷íî ñòâåðäæóâàòè, ùî âîíè º ºäèíèì çàñî-
áîì, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî ìîæíà áîðîòèñÿ ç öèì ÿâèùåì.
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Ä.Â. ÊÐÈËÎÂ,
äîêòîðàíò, Çàïîð³çüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

Ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ïðîåêòàìè ÿê ñêëàäîâ³ 
îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ¿õ ðåàë³çàö³¿ 

íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ
Äîñë³äæåíî ñóòí³ñòü ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ïðîåêòàìè ÿê ñêëàäîâèõ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³ç-

ìó ¿õ ðåàë³çàö³¿ íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ: âèçíà÷åíî ¿õíþ ñòðóêòóðó, ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè òà ìîæëèâîñò³ çàñòîñóâàí-
íÿ ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó. Íà îñíîâ³ ³ñíóþ÷èõ òåîðåòèêî–ïðèêëàäíèõ çàñàä çàïðî-
ïîíîâàí³ ìåòîäè ³ ôîðìè ìåõàí³çìó çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ 
òà îõàðàêòåðèçîâàíî êîæíó ç íèõ. Âñòàíîâëåíî ìîæëèâîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ íà â³ò÷èçíÿíèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñóâàííÿ, ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò, ìåòîäè, ìåõàí³çì, ñàìîô³íàíñóâàííÿ, ïðèáóòîê, ðîçâèòîê, â³ä-
òâîðåííÿ, ðåçåðâè, îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿; ö³íà; ñîá³âàðò³ñòü îäèíèö³ ïðîäóêö³¿; ñòàâêè ïîäàòêó.

Ä.Â. ÊÐÛËÎÂ,
äîêòîðàíò, Çàïîðîæñêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò

Ìåòîäû óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííûìè ïðîåêòàìè êàê 
ñîñòàâëÿþùèå îðãàíèçàöèîííî–ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà 

èõ ðåàëèçàöèè íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ
Èññëåäîâàíà ñóòü ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííûìè ïðîåêòàìè êàê ñîñòàâëÿþùèõ îðãàíèçàöèîííî–

ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà èõ ðåàëèçàöèè íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ: îïðåäåëåíû èõ ñòðóêòóðà, ïðåèìóùåñòâà è 
íåäîñòàòêè è âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ. Íà îñíî-
âå ñóùåñòâóþùèõ òåîðåòèêî–ïðèêëàäíûõ îñíîâ ïðåäëîæåíû ìåòîäû è ôîðìû ìåõàíèçìà ïðèâëå÷åíèÿ ðåñóðñîâ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è îõàðàêòåðèçîâàíà êàæäàÿ èç íèõ. Óñòàíîâëåíû 
âîçìîæíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ íà îòå÷åñòâåííûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñèðîâàíèå, èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò, ìåòîäû, ìåõàíèçì ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ, ïðèáûëü, ðàç-
âèòèå, âîñïðîèçâåäåíèå, ðåçåðâû, îáúåì ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, öåíà, ñåáåñòîèìîñòü åäèíèöû ïðîäóêöèè, ñòàâêè íàëîãà.

D.V. KRYLOV,
Phd student Zaporizhzhy National University

Methods investment project management as integral organizational 
economic mechanism of implementation of industrial enterprises

The essence of management of investment projects as components of organizational and economic mechanism of their 
implementation in industrial enterprises, defined their structure, strengths and weaknesses and possibilities of industrial 
enterprises in modern conditions of development. Based on existing theoretical and applied principles, applying the methods 
and mechanisms for fundraising to finance investment projects of industrial enterprises and characterized each of them. 
Established their possible vykorystpnnya on domestic industrial enterprises.

Keywords: financing, investment projects, methods, mechanisms, self–financing, profit growth, reproduction, reserves, 
sales volume; price; unit costs; tax rate.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàìè âñòàíîâëåíî, ùî íåîáõ³ä-
íî ðîçð³çíÿòè ïîíÿòòÿ «äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîåêò³â» ³ «ìåòîäè ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â».

Äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â – ãðîøîâ³ 
êîøòè, ÿê³ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ÿê ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè.

Ìåòîä ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â – ìåõàí³çì 
çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ç ìåòîþ ô³íàíñóâàííÿ ³í-
âåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, ÿêèé ðåàë³çóºòüñÿ íà ïðîìèñëîâîìó 
ï³äïðèºìñòâ³. Òîìó òåìà ñòàòò³ º àêòóàëüíîþ ñâîº÷àñíîþ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèêî-
ðèñòàííÿ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ïðîåêòàìè ó 
ñêëàä³ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó äîçâîëÿº ïðî-
ìèñëîâèì ï³äïðèºìñòâàì åôåêòèâíî ¿õ ðåàë³çîâóâàòè. Òîìó 
ïðîáëåìíèì ïèòàííÿì ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ïðè-
ñâÿ÷åí³ ïðàö³ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàêîðäîííèõ åêîíîì³ñò³â–â÷åíèõ. 
Â.Ì. Ãðèíüîâà, ².Â. Ùàáåëüñüêà, ².Â. Øåâ÷åíêî äîñë³äæóâàëè 
ïîòåíö³àë ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ó ìåæàõ âèêîðèñ-
òàííÿ ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ïî ðîçðîáö³ ³íâåñòèö³éíî¿ ïî-
ë³òèêè ï³äïðèºìñòâà [1, 5]. ².Â. Ùàáåëüñüêà ðîçãëÿäàëà ìîæ-
ëèâîñò³ âïëèâó îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó íà 
ñòàëèé ðîçâèòîê òà ñîö³àëüí³ àñïåêòè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ [2–4]. Î.Î. Òåðåùåíêî ³ Â.À. ×åðíîâ [6, 7] äîñë³-
äæóâàëè ô³íàíñîâó ñêëàäîâó ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â 
ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè. Àëå íå âèð³øåíèìè çàëèøà-
þòüñÿ ïèòàííÿ ùîäî âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ³íâåñ-
òèö³éíèìè ïðîåêòàìè ó ñêëàä³ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî 
ìåõàí³çìó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º çàïðîïîíóâàòè ìåòîäè ³ ôîðìè ìåõàí³ç-
ìó çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â 
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âèä³-
ëÿþòüñÿ òàê³ îñíîâí³ ìåòîäè ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðî-
åêò³â: ñàìîô³íàíñóâàííÿ; åì³ñ³ÿ àêö³é; êðåäèòíå ô³íàíñóâàííÿ; 
ë³çèíã; çì³øàíå ô³íàíñóâàííÿ; ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ.

Ðîçãëÿíåìî ñóòí³ñòü ìåòîä³â ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîåêò³â, ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ (äèâ. ðèñ.).

Ñàìîô³íàíñóâàííÿ ÿê ìåòîä ìåõàí³çìó çàëó÷åííÿ ³íâåñ-
òèö³éíèõ ðåñóðñ³â ç ìåòîþ ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðî-
åêòó âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè ðåàë³çàö³¿ íåâåëèêèõ ³íâåñòèö³é-
íèõ ïðîåêò³â. Â îñíîâ³ öüîãî ìåòîäó ëåæèòü ô³íàíñóâàííÿ 
âèêëþ÷íî çà ðàõóíîê âëàñíèõ (âíóòð³øí³õ) äæåðåë (÷èñòîãî 
ïðèáóòêó, àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü ³ âíóòð³øíüîãîñïî-
äàðñüêèõ ðåçåðâ³â).

Âåëè÷èíà ÷èñòîãî ïðèáóòêó â ÷àñòèí³, ùî ñïðÿìîâóºòüñÿ 
íà âèðîáíè÷èé ðîçâèòîê, ÿê äæåðåëî ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòè-
ö³éíèõ ïðîåêò³â çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ ôàêòîð³â.

Íàéá³ëüø çíà÷èìèìè ôàêòîðàìè º:
– îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿;
– ö³íè ðåàë³çàö³¿ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿;
– ñîá³âàðò³ñòü îäèíèö³ ïðîäóêö³¿;
– ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê;
– ïîë³òèêà ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó íà ñïîæèâàííÿ ³ ðîçâèòîê.
Êðåäèòíå ô³íàíñóâàííÿ ìîæå âèñòóïàòè â òàêèõ ôîðìàõ: 

êðåäèò; îáë³ãàö³éí³ ïîçèêè; çàëó÷åííÿ ïîçèêîâèõ êîøò³â íà-
ñåëåííÿ (äëÿ îðãàí³çàö³é ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿).

Ï³ä êðåäèòîì ðîçóì³ºòüñÿ ïîçèêà â ãðîøîâ³é àáî òîâàðí³é 
ôîðì³ íà óìîâàõ çâîðîòíîñò³ ³ çàçâè÷àé ç³ ñïëàòîþ â³äñîòê³â.

Êðåäèòè, âèêîðèñòîâóâàí³ íà ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é, 
ãðóïóþòüñÿ ïî ð³çíîìàí³òíèì îçíàêàìè, îñíîâíà êëàñèô³êà-
ö³ÿ ÿêèõ íàâåäåíà â òàáëèö³.

Áàíê³âñüêå êðåäèòóâàííÿ ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³é çä³éñíþºòü-
ñÿ â ð³çíèõ ôîðìàõ, ó òîìó ÷èñë³:

– òåðì³íîâèé êðåäèò, ÿêèé ïåðåäáà÷àº íàäàííÿ êðåäèòó íà 
ïåâíèé ñòðîê ç óìîâîþ éîãî ïîäàëüøîãî ïîãàøåííÿ;

– êîíòîêîðåíòíèé êðåäèò, ïðè ÿêîìó ïîòî÷íèé ðàõóíîê 
ï³äïðèºìñòâà âåäåòüñÿ áàíêîì–êðåäèòîðîì ç îïëàòîþ áàí-
êîì ðîçðàõóíêîâèõ äîêóìåíò³â ³ çàðàõóâàííÿì âèðó÷êè. Ïðè 
öüîìó áàíê êðåäèòóº íåäîñòàòí³ äëÿ ïîãàøåííÿ çîâí³øí³õ 

²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ
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çîáîâ’ÿçàíü ï³äïðèºìñòâà ñóìè â ìåæàõ, îáóìîâëåíèõ êðå-
äèòíèì äîãîâîðîì, ç ïîäàëüøèì â³äøêîäóâàííÿì ç áîêó ï³ä-
ïðèºìñòâà–ïîçè÷àëüíèêà;

– îíêîëüíèé êðåäèò ïîä³áíèé êîíòîêîðåíòíîìó êðåäèòó, 
àëå îôîðìëÿºòüñÿ ï³ä çàñòàâó òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ ö³í-
íîñòåé àáî ö³ííèõ ïàïåð³â;

– îáë³êîâèé êðåäèò íàäàºòüñÿ áàíêîì øëÿõîì ïîêóïêè 
(îáë³êó) âåêñåëÿ ï³äïðèºìñòâà äî íàñòàííÿ òåðì³íó ïëàòåæó;

– àêöåïòíèé êðåäèò âèêîðèñòîâóºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ïðè çî-
âí³øí³é òîðã³âë³ ³ íàäàºòüñÿ øëÿõîì àêöåïòó áàíêîì âèñòàâ-
ëåíèõ íà íüîãî åêñïîðòåðîì âèòðàò.

Êðåäèòè ÿê äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â 
ìàþòü ÿê ïîçèòèâí³, òàê ³ íåãàòèâí³ ñòîðîíè

• Ïîçèòèâí³:
– âèñîêèé îáñÿã ìîæëèâîãî ¿õ çàëó÷åííÿ;
– çíà÷íèé çîâí³øí³é êîíòðîëü çà åôåêòèâí³ñòþ ¿õ âèêî-

ðèñòàííÿ.
• Íåãàòèâí³:
– ñêëàäí³ñòü çàëó÷åííÿ ³ îôîðìëåííÿ, íåîáõ³äí³ñòü íàäàí-

íÿ â³äïîâ³äíèõ ãàðàíò³é àáî çàñòàâè ìàéíà;
– ï³äâèùåííÿ ðèçèêó áàíêðóòñòâà ó çâ’ÿçêó ç íåñâîº÷àñ-

í³ñòþ ïîãàøåííÿ îòðèìàíèõ ïîçè÷îê ³ âòðàò ÷àñòèíè ïðèáóò-
êó â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó çâ’ÿçêó ç íåîáõ³äí³ñòþ ñïëàòè 
ïîçè÷êîâîãî â³äñîòêà.

Îáë³ãàö³éíà ïîçèêà ÿê ôîðìà êðåäèòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ³í-
âåñòèö³é ÿâëÿº ñîáîþ çîâí³øíº çàïîçè÷åííÿ íà îñíîâ³ åì³-
ñ³¿ îáë³ãàö³é. Îáë³ãàö³ÿ – ö³ííèé ïàï³ð, ÿêèé çàñâ³ä÷óº ïðàâî ¿¿ 
âëàñíèêà íà â³äøêîäóâàííÿ â îáóìîâëåíèé òåðì³í íîì³íà-
ëó öüîãî ö³ííîãî ïàïåðó ç³ ñïëàòîþ ô³êñîâàíîãî â³äñîòêà àáî 
áåç ñïëàòè â³äñîòêà (äèñêîíòí³ îáë³ãàö³¿).

Çàñòîñîâóâàòè äàíèé ìåòîä ô³íàíñóâàííÿ ìîæóòü ëèøå 
àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà. Àêö³îíåðíå ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ çàçâè÷àé äëÿ ðåàë³çàö³¿ âåëèêîìàñøòàá-
íèõ ³íâåñòèö³é ïðè ãàëóçåâî¿ àáî ðåã³îíàëüí³é äèâåðñèô³êàö³¿ 
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Çàñòîñóâàííÿ äàíîãî ìåòîäó â îñíîâíîìó äëÿ ô³íàíñó-
âàííÿ âåëèêèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî 
âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîâåäåííÿì åì³ñ³¿, ïåðåêðèâàþòüñÿ ëè-
øå âåëèêèìè îáñÿãàìè çàëó÷åíèõ êîøò³â.

Çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ó ðàìêàõ äàíîãî ìåòîäó 
çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ äîäàòêîâî¿ åì³ñ³¿ çâè÷àéíèõ àêö³é.

Àêö³îíåðíå ô³íàíñóâàííÿ çàçâè÷àé º àëüòåðíàòèâîþ êðå-
äèòíîìó ô³íàíñóâàííþ. ² õî÷à âèêîðèñòàííÿ äîäàòêîâî¿ åì³ñ³¿ 
çâè÷àéíèõ àêö³é ÿê àëüòåðíàòèâè êðåäèòó ïîâ’ÿçàíî ç ìåí-

øèìè âèòðàòàìè (ïðè âåëèêîìó îáñÿç³ çàëó÷åíèõ êîøò³â), 
êðåäèò ÿê ìåòîä ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é íà ïðàêòèö³ âèêî-
ðèñòîâóþòü ÷àñò³øå.

Ïðè÷èíà ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðè ÷àñòîìó çàñòîñóâàíí³ àê-
ö³îíåðíîãî ô³íàíñóâàííÿ ÿê ìåòîäó ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é 
ìîæå âèíèêíóòè ðÿä ïåðåøêîä, ÿê³ îáìåæóþòü éîãî çàñòîñó-
âàííÿ íà ïðàêòèö³.

Ïåðøà ïåðåøêîäà ïîëÿãàº â òîìó, ùî ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè 
àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî îòðèìóº ëèøå ïî çàâåðøåíí³ ðîçì³ùåí-
íÿ âèïóñêó àêö³é, à òàêå ðîçì³ùåííÿ, ïî–ïåðøå, âèìàãàº ÷àñó, à 
ïî–äðóãå, âèïóñê íå çàâæäè ðîçì³ùóºòüñÿ â ïîâíîìó îáñÿç³.

Äðóãà ïåðåøêîäà çàñòîñóâàííÿ àêö³îíóâàííÿ ÿê ÷àñòî âèêî-
ðèñòîâóâàíîãî äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é ïîëÿãàº â òî-
ìó, ùî çâè÷àéíà àêö³ÿ – öå íå áîðãîâà, à äîëüîâèé ö³ííèé ïàï³ð.

Òàê, ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî äîäàòêîâó åì³ñ³þ ìîæå ïðè-
âåñòè äî ðîçìèâàííÿ ïðîïîðö³éíèõ ÷àñòîê ó÷àñò³ àêö³îíåð³â 
â ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ³ çìåíøåííÿ äîõîä³â öèõ àêö³îíåð³â.

Öå â³äáóâàºòüñÿ ç ò³º¿ ïðè÷èíè, ùî äîäàòêîâà åì³ñ³ÿ çâè-
÷àéíèõ àêö³é âåäå äî çá³ëüøåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó, ùî 
ñâîºþ ÷åðãîþ ìîæå çá³ëüøóâàòè ê³ëüê³ñòü àêö³îíåð³â ³ çìåí-
øóâàòè ðîçì³ð äèâ³äåíä³â íà àêö³þ.

Ïîä³áíà ïåðñïåêòèâà âèêëèêàº ïîáîþâàííÿ ó àêö³îíåð³â, 
à ñâî¿ ïîáîþâàííÿ âîíè âèñëîâëþþòü ïðîäàæåì àêö³é. Ùîá 
óíèêíóòè ïîä³áíî¿ ñèòóàö³¿, ó ñòàòóò³ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà 
ìîæå ïåðåäáà÷àòèñÿ ïåðåâàæíå ïðàâî íà ïîêóïêó «íîâèõ» 
àêö³é «ñòàðèìè» àêö³îíåðàìè.

Ïðè ðåàë³çàö³¿ òàêîãî ïðàâà àêö³îíåð ìîæå êóïèòè àêö³¿ íî-
âîãî âèïóñêó â ðîçì³ð³, ïðîïîðö³éíîìó éîãî ôàêòè÷í³é ÷àñòö³ 
â êàï³òàë³ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà.

Îäíàê àêö³îíåðíå ô³íàíñóâàííÿ ÿê ìåòîä ô³íàíñóâàííÿ ³í-
âåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ìàº ïåâí³ ïåðåâàãè, à ñàìå:

– ïðè âåëèêèõ îáñÿãàõ åì³ñ³¿ íèçüêà ö³íà êîøò³â, ÿê³ çàëó-
÷àþòüñÿ;

– âèïëàòè çà êîðèñòóâàííÿ çàëó÷åíèìè ðåñóðñàìè íå íî-
ñÿòü áåçóìîâíèé õàðàêòåð, à âèïëà÷óþòüñÿ çàëåæíî â³ä ô³-
íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà;

– âèêîðèñòàííÿ çàëó÷åíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â íå îá-
ìåæåíî çà ñòðîêàìè.

Íåäîë³êîì äàíîãî ìåòîäó º òå, ùî äëÿ çð³ëèõ, äàâíî ïðàöþ-
þ÷èõ ï³äïðèºìñòâ, íîâà åì³ñ³ÿ àêö³é ðîçö³íþºòüñÿ çàçâè÷àé 
³íâåñòîðàìè ÿê íåãàòèâíèé ñèãíàë, ùî ñâîºþ ÷åðãîþ ìîæå 
íåñïðèÿòëèâî ïîçíà÷èòèñÿ íà êóðñ³ àêö³é ï³äïðèºìñòâà.

Äàíèé ìåòîä çì³øàíîãî ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåê-
ò³â äîñèòü ïîøèðåíèé íà ïðàêòèö³ ³ ïåðåäáà÷àº îäíî÷àñíå âè-

Êëàñèô³êàö³ÿ êðåäèò³â, âèêîðèñòîâóâàíèõ ïðè ô³íàíñóâàíí³ ³íâåñòèö³é

¹ Êëàñèô³êàö³éíà îçíàêà Îñíîâí³ òèïè êðåäèò³â

1 Çà òèïîì êðåäèòîðà
²íîçåìíèé êðåäèò
Äåðæàâíèé êðåäèò
Áàíê³âñüêèé êðåäèò

2 Çà ôîðìîþ íàäàííÿ
Êîìåðö³éíèé êðåäèò (íàäàºòüñÿ ïðîäàâöåì â òîâàðí³é ôîðì³)
Òîâàðíèé êðåäèò
Ô³íàíñîâèé êðåäèò

3 Çà ö³ëÿìè íàäàííÿ
²íâåñòèö³éíèé êðåäèò
²ïîòå÷íèé êðåäèò (ï³ä çàñòàâó íåðóõîìîñò³)
Ïîäàòêîâèé êðåäèò (â³äñòðî÷êà ïëàòåæó, ìèòà)

4 Çà òåðì³íîì ä³¿
Äîâãîñòðîêîâèé êðåäèò (ïîíàä 3 ðîêè)
Êîðîòêîñòðîêîâèé êðåäèò (äî 12 ì³ñÿö³â)
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êîðèñòàííÿ íå îäíîãî, à äåê³ëüêîõ ìåòîä³â ô³íàíñóâàííÿ. Òàê, 
ïîðÿä ç àêö³îíåðíèì ô³íàíñóâàííÿì ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ 
êðåäèòóâàííÿ. Ïðè çì³øàíîìó ô³íàíñóâàíí³ íåîáõ³äíî êîíòðî-
ëþâàòè ÷àñòêó âëàñíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ÷àñòêè âëàñíèõ êîøò³â ó çàãàëüíîìó îá-
ñÿç³ ³íâåñòèö³é ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè êîåô³ö³ºíò ñàìîô³-
íàíñóâàííÿ (Êñô):

Êñô = ÂÊ / ²,
äå ÂÊ – âëàñí³ êîøòè ï³äïðèºìñòâà (÷èñòèé ïðèáóòîê ³ 

àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ);
² – çàãàëüíà ñóìà ³íâåñòèö³é.
Ðåêîìåíäîâàíå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà – íå íèæ÷å 0,51 

(51%). Ïðè á³ëüø íèçüêîìó çíà÷åíí³ (íàïðèêëàä, 0,49) ï³ä-
ïðèºìñòâî âòðà÷àº ô³íàíñîâó íåçàëåæí³ñòü ïî â³äíîøåííþ 
äî çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ (ïîçèêîâèì ³ çàëó÷åíè-
ìè êîøòàì).

Âèñíîâêè
Ðåàë³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â â³ä³ãðàº öåíòðàëüíó 

ðîëü â åêîíîì³÷íîìó ïðîöåñ³, âîíà âèçíà÷àº ìîæëèâ³ñòü ïî-
äàëüøîãî çàãàëüíîãî çðîñòàííÿ åêîíîì³êè. Â ðåçóëüòàò³ ³í-
âåñòóâàííÿ çàñîá³â â åêîíîì³êó çá³ëüøóþòüñÿ îáñÿãè âè-
ðîáíèöòâà, çðîñòàº ïðèáóòîê ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, 
ðîçâèâàþòüñÿ òà éäóòü âïåðåä â åêîíîì³÷í³é êîíêóðåíö³¿ ãà-
ëóç³ òà ï³äïðèºìñòâà, ùî â íàéá³ëüøîìó ñòåïåí³ çàäîâîëüíÿ-
þòü ïîïèò íà ò³ ÷è ³íø³ òîâàðè òà ïîñëóãè. Îòðèìàíèé ïðèð³ñò 
ïðèáóòêó ÷àñòêîâî çíîâó íàêîïè÷óºòüñÿ, ïðîõîäèòü ïîäàëü-
øå çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà, ïðîöåñ ïîâòîðþºòüñÿ áåçïå-

ðåðâíî. Òàêèì ÷èíîì, ðåàë³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â òà 
îòðèìàííÿ ïðèáóòêó â ðåçóëüòàò³ éîãî ïåðåðîçïîä³ëó ³ îáó-
ìîâëþþòü éîãî ïîäàëüøå çðîñòàííÿ òà çàáåçïå÷óþòü ðîç-
øèðåíå â³äòâîðåííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîöåñè ãëîáàë³çàö³¿ ïðèçâåëè 
äî çàãîñòðåííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ áîðîòüáè ì³æ íàö³îíàëüíèìè 
êîìïàí³ÿìè ³ êðà¿íàìè â ö³ëîìó. Êîìïàí³¿, ÿê³ àêòèâíî âåäóòü 
ðîçðîáêè òà âïðîâàäæóþòü íîâ³ òåõíîëîã³¿, ìîæóòü ðîçðàõî-
âóâàòè íà á³ëüø çíà÷íó ÷àñòêó íà íàö³îíàëüíîìó ³ ñâ³òîâîìó 
ðèíêàõ, í³æ ò³, ùî â ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó íåäîñòàòíüî àê-
òèâí³. Çíà÷íå ì³ñöå â öüîìó ïðîöåñ³ ìàþòü â³ä³ãðàâàòè íîâ³ 

ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ íà îñíîâ³ âèêî-
ðèñòàííÿ êðàùèõ çðàçê³â ñâ³òîâîãî äîñâ³äó â ö³é ñôåð³.

Äåòàëüíå âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ äæåðåë ñâ³ä÷èòü, ùî ïðî-
áëåìà ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ³ñíóº ³ ïî-
òðåáóº á³ëüø äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííþ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ áà-
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ãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ: Ã.Î. Àíäðîùóêà, 
Þ.Ì. Áàæàëà, À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêîãî, Ì.Â. Ãàìàíà, Â.Ì. Ãåºöÿ, 
Å.Ä. Ìàëüêîâà, Ô.Ï. Òêà÷èêà, Î.À. Øàòèëî òà ³í. Âñå æ ïèòàí-
íÿ ùîäî àíàë³çó âèâ÷åííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ðîçâèòêó ³í-
íîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ðîçâèíåíèõ êðà¿í çàëèøàþòüñÿ íå âèð³-
øåíèìè òà ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèâ÷åíí³ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó, àíà-
ë³ç³ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèíåíèõ êðà¿í ³ ïîøóêó ìåõàí³ç-
ì³â âïðîâàäæåííÿ ¿õ â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïð³îðèòåòíèìè ïðîãðà-
ìàìè êðà¿í, ÿê³ ñòàâëÿòüñÿ äî ÷èñëà ñâ³òîâèõ ë³äåð³â, º ïðî-
ãðàìè íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó. Ïîðÿä ³ç öèì óñå á³ëüø 
àêòèâíó, à ³íîä³ é âèð³øàëüíó ðîëü â ³ííîâàö³éíèõ ïðîöå-
ñàõ ãðàº ï³äïðèºìíèöüêèé ñåêòîð – âåëèêèé ³ ìàëèé á³çíåñ, 
òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿.

Íàðàç³ â Óêðà¿í³ äàíèé íàéâàæëèâ³øèé ðåñóðñ åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó âèêîðèñòîâóºòüñÿ íåçíà÷íî, ùî íå äàº åêî-
íîì³÷íîãî åôåêòó. Ïðè÷èíîþ º ðÿä ïðîáëåì, äëÿ âèÿâëåí-
íÿ ÿêèõ íåîáõ³äíî ïîð³âíÿòè ³ííîâàö³éí³ ïîë³òèêè ðîçâèíåíèõ 
êðà¿í, äå ³ííîâàö³éíå ï³äïðèºìíèöòâî äîñÿãëî ïåâíèõ óñï³õ³â.

Ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ³ç ðîçâèíåíîþ åêîíîì³êîþ ðåãóëþâàííÿ 
é ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â â îñíîâíîìó â³äáóâà-
ºòüñÿ ÷åðåç íàö³îíàëüí³ äîñë³äíèöüê³ ïðîãðàìè é ð³çí³ ð³âí³ 
äåðæàâíî¿ ó÷àñò³. Çàëåæíî â³ä ñòóïåíÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ïðîöåñó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ìîæíà âèä³ëèòè ÷îòè-
ðè îñíîâíèõ ìîäåë³ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó ïðîìèñëî-
âî ðîçâèíåíèõ êðà¿í [1]:

1. Êðà¿íè – ë³äåðè â íàóö³, îð³ºíòîâàí³ íà ðåàë³çàö³þ âå-
ëèêèõ ö³ëüîâèõ ïðîåêò³â. ßê ïðàâèëî, çíà÷íà ÷àñòêà íàóêî-
âî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó çîñåðåäæåíà â äåðæàâíîìó ñåê-
òîð³ åêîíîì³êè (ÑØÀ, Àíãë³ÿ ³ Ôðàíö³ÿ).

2. Êðà¿íè, îð³ºíòîâàí³ íà ðîçâèòîê ñïðèÿòëèâîãî ³ííîâà-
ö³éíîãî ñåðåäîâèùà òà ðàö³îíàë³çàö³þ âñ³º¿ ñòðóêòóðè åêî-
íîì³êè (Í³ìå÷÷èíà, Øâåö³ÿ, Øâåéöàð³ÿ);

3. Êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòü ñïðèéíÿòëèâ³ñòü äî äîñÿãíåíü ñâ³-
òîâîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ³ êîîðäèíóþ÷³ ä³¿ ð³çíèõ 
ñåêòîð³â ó íàóêîâî–òåõí³÷í³é îáëàñò³ (ßïîí³ÿ ³ Ï³âäåííà Êîðåÿ).

4. Êðà¿íè íîâî¿, ùî ò³ëüêè ôîðìóºòüñÿ, ìîäåë³ íàóêîâî–
òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó, îð³ºíòîâàí³ íà ñòâîðåííÿ ðîçâèíåíîãî 
³íäóñòð³àëüíîãî ñåðåäîâèùà ç âèêîðèñòàííÿì ³ííîâàö³éíîãî 
ôàêòîðó. Ðîçâèòîê åêîíîì³ê êðà¿í ö³º¿ ãðóïè â³äáóâàºòüñÿ çà 
ðàõóíîê çàïîçè÷åííÿ äîñÿãíåíü ñâ³òîâîãî íàóêîâî–òåõí³÷-
íîãî ïðîãðåñó (Êèòàé, ²íä³ÿ).

Çàóâàæèìî, ùî ó ö³ëîìó êðà¿íè, çàö³êàâëåí³ ó ñâîºìó ðîç-
âèòêó, ³äóòü ïî øëÿõó ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, ³ ò³ëüêè íà éîãî îñíîâ³ ìîæå âè-
íèêíóòè ³ííîâàö³éíå ñåðåäîâèùå.

Êóðñ íà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê â Óêðà¿í³ âèçíà÷àº ïåðåõ³ä ¿¿ 
åêîíîì³êè äî ÿê³ñíî íîâîãî ñòàíó. Â³í ñóïðîâîäæóºòüñÿ àêòèâ³-
çàö³ºþ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî äàñòü çìîãó ðåîðãàí³çóâàòè 
åêîíîì³êó íà îñíîâ³ ðîçâèòêó íàóêîºìíèõ âèðîáíèöòâ, âïðîâà-
äæåííÿ ó âèðîáíèöòâî ïðîãðåñèâíèõ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ïðî-
öåñ³â, ðîçðîáêè òà âèïóñêó íîâî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðî-
äóêö³¿. Çà âñ³º¿ âàæëèâîñò³ ïðÿìîãî äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ 
é óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè ó ðèíêîâèõ óìîâàõ íå-
îáõ³äíî çàä³ÿòè âíóòð³øí³ ìåõàí³çìè ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, êîëè â³äáóâàºòüñÿ âçàºìîä³ÿ âàæåë³â ³ ñòèìóë³â ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ì³æ ó÷àñíèêàìè ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó.

Êðà¿íè – ÷ëåíè ªÑ ìàþòü âåëèêèé äîñâ³ä ó íàäàíí³ ïîäàòêî-
âèõ ï³ëüã, ñïðÿìóâàíí³ ïðÿìèõ çàêîðäîííèõ ³íâåñòèö³é â ³ííîâà-
ö³éí³ ñôåðè, ï³äòðèìàíí³ ðèíêó êàï³òàë³â, óäîñêîíàëåíí³ ñèñòåìè 
îõîðîíè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, óòâîðåíí³ êëàñòåð³â, óñòàíîâ-
ëåíí³ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ç ìåòîþ çàîõî÷åííÿ 
³ííîâàö³é, à òàêîæ íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó ó ñôåð³ ³ííîâàö³é.

ßê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâèé äîñâ³ä, îäíèì ³ç íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ 
ìåõàí³çì³â ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³é ó ðóêàõ äåðæàâè º ñèñòåìà 
îïîäàòêóâàííÿ ç ¿¿ ³íñòðóìåíòàìè. Ïîäàòêîâ³ ñòèìóëè ð³çíÿòüñÿ 
ïî àäðåñàòó (íàïðèêëàä, îð³ºíòàö³ÿ íà ìàëèé ³ííîâàö³éíèé á³ç-
íåñ), ôîðìàì (çìåíøåííÿ áàçè îïîäàòêóâàííÿ, çíèæåííÿ ïî-
äàòêó íà ïðèáóòîê êîðïîðàö³é), ö³ëÿì (çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ 
íàóêîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿, çàëó÷åííÿ â á³çíåñ êâàë³ô³êîâàíîãî äî-
ñë³äíèöüêîãî ïåðñîíàëó, àìîðòèçàö³ÿ íàóêîâîãî óñòàòêóâàííÿ, 
ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì-
êàõ òà ³í.), òèì÷àñîâèì ðàìêàì (ìîæëèâîñò³ ïåðåíåñåííÿ ïî-
äàòêîâèõ ï³ëüã íà ìèíóë³ àáî ìàéáóòí³ ïîäàòêîâ³ ïåð³îäè).

Çà îñòàíí³ äâàäöÿòü ðîê³â ó ð³çíèõ êðà¿íàõ ïðîâåäåíèé ðÿä 
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ïî âèâ÷åííþ åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâèõ 
ï³ëüã íà ìàêðî– ³ ì³êðîð³âí³. Áàãàòî äîñë³äæåíü ï³äòâåðäæóþòü, 
ùî òàê³ ï³ëüãè âåäóòü äî äîäàòêîâèõ ³íâåñòèö³é íà ïðîâåäåííÿ 
ÍÄÄÊÐ ó ïðèâàòíîìó ñåêòîð³. Îäíàê ÷åðåç íåîäíîçíà÷í³ñòü 
àáî íàâ³òü ñóïåðå÷ëèâ³ñòü ðåçóëüòàò³â öèõ äîñë³äæåíü îä-
í³ êðà¿íè (ÑØÀ, ßïîí³ÿ, Ôðàíö³ÿ, Êàíàäà, Àâñòðàë³ÿ, Ï³âäåííà 
Êîðåÿ, Ñ³íãàïóð, Í³äåðëàíäè) àêòèâíî âèêîðèñòîâóþòü ó ñâî¿é 
íàóêîâî–òåõí³÷í³é ïîë³òèö³ ð³çí³ ñõåìè ïîäàòêîâîãî ñòèìóëþ-
âàííÿ, ó òîé ÷àñ ÿê ³íø³ (Í³ìå÷÷èíà, Ô³íëÿíä³ÿ, Ïîëüùà) â³ä-
ìîâèëèñÿ â³ä íèõ àáî çàñòîñîâóþòü â îáìåæåíîìó îáñÿç³ [2].

Âàðòî çàçíà÷èòè ³ òå, ùî ïîäàòêîâ³ ñèñòåìè ð³çíèõ êðà¿í 
âèêîðèñòîâóþòü ð³çíîìàí³òí³ çàñîáè ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. À íàé÷àñò³øå êðà¿íàìè – ÷ëåíàìè ªÑ âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ ïîäàòêîâ³ êðåäèòè òà ïîâåðíåííÿ ïîäàòê³â. 
Íà äóìêó äåÿêèõ àâòîð³â [2, 6] ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïî-
äàòêîâîãî êðåäèòó çàñòîñîâóºòüñÿ ÷àñò³øå, í³æ ïîâåðíåííÿ 
ïîäàòê³â, ³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ ïîäàòêîâèìè ñèñòåìàìè Àâñòð³¿, 
Áåëüã³¿, Äàí³¿ òà Âåëèêîáðèòàí³¿.

Íàéá³ëüø åôåêòèâíèì ³ç óñ³õ ìåòîä³â ïîäàòêîâîãî ñòèìó-
ëþâàííÿ, ÿê ïîêàçóº äîñâ³ä çàðóá³æíèõ êðà¿í, º çàñòîñóâàí-
íÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîäàòêîâîãî êðåäèòó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
òåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ. Çàçíà÷èìî, ùî ñàìå çà äîïîìî-
ãîþ öüîãî ðåãóëþþ÷îãî ³íñòðóìåíòó ó ßïîí³¿, ÑØÀ, Çàõ³ä-
íî¿ ªâðîï³, ïðîìèñëîâî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ Ñõ³äíî¿ Àç³¿ áó-
ëà çàáåçïå÷åíà ðåàë³çàö³ÿ ìîäåëåé ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó 
åêîíîì³êè. À ó Ôðàíö³¿ äëÿ ñòâîðåííÿ íîâèõ ï³äïðèºìñòâ ïî-
äàòêîâèé êðåäèò âèêîðèñòîâóºòüñÿ ³ äëÿ ïðèñêîðåííÿ ðîçâè-
òêó åêîíîì³÷íî â³äñòàëèõ ðåã³îí³â, à â ²òàë³¿ – äëÿ ñòèìóëþ-
âàííÿ ðîçâèòêó ï³âäåííèõ ðåã³îí³â [2].

Ïèòàííÿ, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âïðîäîâæ 
îñòàíí³õ ðîê³â º îäíèìè ç îñíîâíèõ ó ä³ÿëüíîñò³ ªÑ. Âàðòî çà-
çíà÷èòè ³ òå, ùî ïðàêòè÷íî ó âñ³õ çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ êðà-
¿íàõ áóëî ïðèéíÿòî ïðîãðàìè, ÿê³ ñòîñóâàëèñÿ ñòèìóëþâàí-
íÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ âèêîðèñòîâóâàëèñü ð³çí³ ìåòîäè 
òà ³íñòðóìåíòè. Íàïðèêëàä, ó òàêèõ êðà¿íàõ, ÿê Í³ìå÷÷èíà, 
Ôðàíö³ÿ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ, ÑØÀ, Êàíàäà, ßïîí³ÿ, Í³äåðëàíäè, 
Áåëüã³ÿ, Øâåö³ÿ, Ô³íëÿíä³ÿ, ðåàë³çóþòüñÿ êîìïëåêñí³ ñòðà-
òåã³¿ ðîçâèòêó. Òàê³ ñòðàòåã³¿ íàçèâàþòüñÿ ëîêàëüíèìè, àáî 
ðåã³îíàëüíèìè ³ííîâàö³éíèìè ñòðàòåã³ÿìè. Ìåòîþ ñòðàòåã³é 
ðîçâèòêó º ñòèìóëþâàííÿ íîâèõ ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ òà 
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ï³äòðèìàííÿ âæå ³ñíóþ÷èõ [3]. Äåÿê³ êðà¿íè âèêîðèñòîâóþòü 
îïîñåðåäêîâàí³ ìåòîäè ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³é. Äî òàêèõ 
êðà¿í ìîæíà â³äíåñòè Ô³íëÿíä³þ, ÿêà º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ³í-
íîâàö³éíèõ äåðæàâ ñâ³òó ³ òðèâàëèé ÷àñ åôåêòèâíî âèêîðèñ-
òîâóº ñóáñèä³¿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âïðîâàäæóþòü ³ííîâàö³¿.

Îäíèì ç îñíîâíèõ ðóø³éíèõ ôàêòîð³â ðîçâèòêó áóäü–ÿêîãî 
åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó º ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè. À ó ïîºäíàí-
í³ ç ³ííîâàö³ÿìè ³íâåñòèö³¿ äàþòü âàãîìèé ïîçèòèâíèé åôåêò, 
îñê³ëüêè âîíè íå ëèøå çá³ëüøóþòü ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ 
îáñÿãè âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, à é çíèæóþòü âàðò³ñòü îäèíè-
ö³ ïðîäóêö³¿, ïîêðàùóþòü ¿¿ ÿê³ñòü, ï³äâèùóþòü ðåíòàáåëüí³ñòü 
âèðîáíèöòâà òà óìîâè ïðàö³.

Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ªâðîïè îäíèì ³ç âàæëèâèõ ³íñòðóìåí-
ò³â ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º äåðæàâíî–ïðèâàò-
íå ïàðòíåðñòâî ó ñôåð³ ³ííîâàö³é. Äåðæàâíî–ïðèâàòíå ïàðò-
íåðñòâî îõîïëþº ð³çíîìàí³òí³ ôîðìè äîâãîòðèâàëî¿ ñï³âïðàö³ 
ì³æ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè òà ïðèâàòíèì ñåêòîðîì ³ ìàº 
çíà÷íó ÷àñòêó ó ô³íàíñóâàíí³ äîñë³äæåíü òà ðîçâèòêó [4].

Íàéóñï³øí³øå äåðæàâíî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî ôóíêö³î-
íóº â Àâñòð³¿, äå ðîçðîáèëè ³ ïî÷àëè âò³ëþâàòè äâ³ ïðîãðàìè 
äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà Kplus i Kind/Knet, ìå-
òîþ ÿêèõ áóëî çì³öíåííÿ çâ’ÿçê³â ì³æ ïðîìèñëîâèì ñåêòî-
ðîì òà íàóêîþ. Òàê³ ïðîãðàìè äàëè çìîãó ðîçðîáèòè êîíêó-
ðåíòí³ ïðîöåäóðè âèáîðó ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â.

Ó Í³ìå÷÷èí³ çíà÷íó óâàãó ïðèä³ëÿþòü ñïðèÿííþ ïðàêòè÷-
íî¿ ñï³âïðàö³ ì³æ íàóêîþ òà ðåàëüíèì ñåêòîðîì åêîíîì³-
êè. Âåëèêó óâàãó ïðèä³ëÿþòü ðîçøèðåííþ ìåðåæ êîîïåðàö³¿ 
òà îá’ºäíàíü ïîòåíö³àëó íàóêîâî–äîñë³äíèõ óñòàíîâ ³ êîìïà-
í³é ÷åðåç ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ñîþç³â òà êëàñòåð³â. Òàêîæ 
ó êðà¿í³ çàïî÷àòêîâàíî ïðîãðàìè òà ìåõàí³çìè, ÿê³ ìàþòü íà 
ìåò³ ïîêðàùèòè óìîâè çä³éñíåííÿ ÍÄÄÊÐ ³ ïðèñêîðèòè âïðî-
âàäæåííÿ íà ïðàêòèö³ ³ííîâàö³é. Äëÿ öüîãî áóëè ñòâîðåí³ ïðî-
ãðàìè äëÿ ñïðèÿííÿ ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìà-
ëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ñïåö³àëüí³ ïðîãðàìè ï³äòðèìêè 
íàóêîâî–äîñë³äíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðîãðàìè ï³ä-
òðèìêè çàñíîâíèê³â ³ííîâàö³éíèõ êîìïàí³é òîùî [3].

Ðîçâèòîê ³ííîâàö³é º îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü òà-
êîæ ³ â ×åõ³¿. Â ö³é êðà¿í³ ó âïðîâàäæåíí³ ³ííîâàö³é âàæëèâó 
ðîëü â³ä³ãðàþòü ïðÿì³ çàêîðäîíí³ ³íâåñòèö³¿. Â ×åõ³¿ äåðæàâ-
íîþ ï³äòðèìêîþ êîðèñòóþòüñÿ êëàñòåðè òà òåõíîêëàñòåðè, 
ÿê³ îäåðæóþòü áåçïîñåðåäíþ ³íâåñòèö³éíó äîïîìîãó ó ôîðì³ 
äîòàö³é, à òàêîæ ô³íàíñóâàííÿ îêðåìèõ ðîá³ò [5].

Ùå îäí³ºþ êðà¿íîþ, â ÿê³é ï³äòðèìêà ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â 
º âàæëèâèì çàâäàííÿì, º ²ñïàí³ÿ. Òóò ï³äòðèìêó îòðèìóþòü 
ÿê ëîêàëüí³, òàê ³ ðåã³îíàëüí³ ïðîãðàìè ðîçâèòêó. Â ö³é êðà¿í³ 
íà ñòèìóëþâàííÿ âèñîêî³ííîâàö³éíèõ ³íâåñòèö³é â ï³äïðèºì-
ñòâà, à îñîáëèâî ï³äïðèºìñòâà ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíå-
ñó, ó ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ òà íàó-
êîâèõ óñòàíîâ, à òàêîæ òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ëþäñüêîãî 
êàï³òàëó íà ï³äïðèºìñòâàõ ñïðÿìîâóºòüñÿ ô³íàíñîâà äîïî-
ìîãà ó âèãëÿä³ äîòàö³é [3, 6].

Ðîçãëÿäàþ÷è ïèòàííÿ ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ, íåìîæëèâî îá³éòè óâàãîþ ä³ÿëü-
í³ñòü òåõíîïîë³ñ³â òà òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â, ÿê³ º äîñèòü ïîøè-
ðåíèìè â åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ.

Íà ñüîãîäí³ ó ñâ³ò³ íàðàõîâóºòüñÿ äåê³ëüêà ñîòåíü òåõíî-
ïàðê³â ð³çíèõ âèä³â, á³ëüø³ñòü ç ÿêèõ çîñåðåäæåíî ó ÑØÀ, 
ªâðîï³, ßïîí³¿ òà Êèòà¿, òîáòî â òèõ ðåã³îíàõ, ùî º åêîíîì³÷-

íî íàéâàãîì³ø³ òà íàéäèíàì³÷í³øå ðîçâèâàþòüñÿ. Ñüîãîäí³ â 
ÑØÀ ôóíêö³îíóº ïîíàä 140 íàóêîâèõ òà òåõíîëîã³÷íèõ ïàð-
ê³â, à ç 25 íàéá³ëüøèõ óí³âåðñèòåò³â 23 ìàþòü íàóêîâ³ ïàðêè, 
äå ñòâîðåíî ñîòí³ êîìïàí³é ³ òèñÿ÷³ ðîáî÷èõ ì³ñöü. Ó Ô³íëÿí-
ä³¿ íàðàõîâóºòüñÿ ïîíàä 17 ïàðê³â, ó Êèòà¿ – ïîíàä 53 íà-
ö³îíàëüí³ ïàðêè (ñïåö³àëüí³ òåõíîëîã³÷í³ çîíè), 50 ïðîâ³íö³-
àëüíèõ ïàðê³â òà 30 ïàðê³â ïðè óí³âåðñèòåòàõ. Äî ÿïîíñüêîãî 
òåõíîïîë³ñó Tsukuba âõîäÿòü òðè òåõíîïàðêè, ïîíàä 50 äåð-
æàâíèõ äîñë³äíèõ ³íñòèòóò³â [6, 1].

Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ òàêîæ íàäàþòü ô³íàíñîâó ï³äòðèì-
êó ³ííîâàö³éíèì ïðîåêòàì. Äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ äîñèòü øèðîêî çàñòîñîâóþòüñÿ ïîçèêîâ³ êîøòè, 
áàíê³âñüê³ êðåäèòè, à òàêîæ äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ. ×àñòêà 
áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçâèòîê ìàëèõ ³ííî-
âàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ, ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñòàíîâèòü 20–
40%, à â Óêðà¿í³ âîíà çíà÷íî íèæ÷å é íå ïåðåâèùóº 8% [7].

Äëÿ á³ëüøîñò³ êðà¿í Çàõ³äíî¿ ªâðîïè ³ ÑØÀ õàðàêòåðíèé 
ïðèáëèçíî ð³âíèé ðîçïîä³ë ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà ÍÄÄÊÐ 
ì³æ äåðæàâíèì ³ ïðèâàòíèì êàï³òàëîì. Â ßïîí³¿ æ ÷àñò-
êà ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é ïåðåâèùóº 80% [2]. Äî äåðæàâíèõ 
ìåòîä³â ñòèìóëþâàííÿ â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ìîæíà â³äíå-
ñòè ô³íàíñóâàííÿ äîñë³äæåíü, êðåäèòóâàííÿ, ñóáñèäóâàííÿ 
÷àñòèíè ïðîöåíòíèõ ñòàâîê ïî êðåäèòàõ íà ÍÄÄÊÐ, íàäàí-
íÿ â êîðèñòóâàííÿ äåðæàâíèõ ïëîù íà ï³ëüãîâèõ àáî ïàéî-
âèõ óìîâàõ äëÿ çä³éñíåííÿ íàóêîâî–³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
à òàêîæ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ.

Äåðæàâíà ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ñïðÿìîâàíà â îñíîâíî-
ìó íà ï³äòðèìêó ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü. Íàéâàæëè-
â³øó ðîëü ó ðîçâèòêó ÍÄÄÊÐ â³ä³ãðàþòü íàö³îíàëüí³ íàóêîâ³ 
ôîíäè, ÿê³ ïðîïîíóþòü ñïåêòð ïðîãðàì ïî ï³äòðèìö³ íàóêî-
âèõ ïðîåêò³â çà äîïîìîãîþ íàäàííÿ ãðàíò³â ³ êðåäèò³â. Òàê, 
íèçüêîïðîöåíòí³ ïîçèêè îäåðæàëè á³ëüø øèðîêå ïîøèðåí-
íÿ ó Çàõ³äí³é ªâðîï³, í³æ ó ÑØÀ. Íàïðèêëàä, ó Ô³íëÿíä³¿ Íà-
ö³îíàëüíå òåõíîëîã³÷íå àãåíòñòâî (TEKES) âèä³ëÿº êîøòè, ùî 
ïîêðèâàþòü 35–60% íåîáõ³äíèõ âèäàòê³â íà íàóêîâî–³ííî-
âàö³éíèé ïðîåêò. Â Åñòîí³¿ òàêèé âèä ô³íàíñóâàííÿ ñïðÿìî-
âàíèé íà ï³äòðèìêó ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü ³ ìîæå ïîêðèâàòè 
â³ä 60 äî 75% âñ³õ âèäàòê³â ô³íàíñîâàíîãî ïðîåêòó [7].

ßê ïðàâèëî, ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñôîðìîâàíèé ïåðåë³ê 
ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â, ï³äòðèìêó îäåðæóþòü äîñë³äæåííÿ òà 
ðîçðîáêè ï³äâèùåíî¿ çíà÷èìîñò³ äëÿ êðà¿íè â ö³ëîìó.

Ñåðåä íåïðÿìèõ ìåòîä³â ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâ-
íîñò³ ìîæíà âèä³ëèòè ³íôîðìàö³éíó ï³äòðèìêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³. ßñêðàâèì ïðèêëàäîì öüîãî º Çàêîí ïðî ÿïîíñüêó 
òåõí³÷íó ë³òåðàòóðó (1986 ð³ê ó ÑØÀ). Ó ðàìêàõ öüîãî çàêî-
íó â ÑØÀ áóëà îðãàí³çîâàíà ñëóæáà, ùî çàéìàëàñÿ ïåðåêëà-
äîì íàóêîâî–òåõí³÷íèõ æóðíàë³â ³ çâ³ò³â, âèäàâàíèõ ó ßïîí³¿. 
Ó Âåëèêîáðèòàí³¿ Ì³í³ñòåðñòâî ³ííîâàö³é âèùèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ íà ñâîºìó îô³ö³éíîìó ñàé-
ò³ ðîçì³ùàº âåëèêèé ìàñèâ äîêóìåíò³â, ÿê³ ìîæóòü âèÿâèòè-
ñÿ êîðèñíèìè ó÷àñíèêàì ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó. Ó Í³ìå÷÷èí³ 
âàæëèâèì äæåðåëîì ³íôîðìàö³¿ â îáëàñò³ ³ííîâàö³éíîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà º Ïàòåíòíå â³äîìñòâî, à äëÿ òîãî, ùîá ïîëåãøè-
òè äîñòóï ìàëèì ³ ñåðåäí³ì ï³äïðèºìñòâàì äî â³äïîâ³äíî¿ ³í-
ôîðìàö³¿, áóëî ñòâîðåíî á³ëüøå 20 ïàòåíòíî–³íôîðìàö³éíèõ 
öåíòð³â, ðîçîñåðåäæåíèõ ïî âñ³é êðà¿í³ [3].

Îäíàê êð³ì ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ 
³ñíóþòü ï³äðîçä³ëè é óñòàíîâè, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó ïîñåðåä-
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íèöüê³é ä³ÿëüíîñò³ ì³æ ðîçðîáëþâà÷àìè ³ííîâàö³éíèõ ³äåé ³ 
ïðåäñòàâíèêàìè á³çíåñó. Äî ¿õíüîãî ÷èñëà â³äíîñÿòüñÿ âñ³-
ëÿê³ îô³ñè ïî òðàíñôåðó òåõíîëîã³é òà ³ííîâàö³éíèõ áðîêåð³â.

Âèñíîâêè
Ï³äáèâàþ÷è ï³äñóìêè, ìîæíà ³ç âïåâíåí³ñòþ ñêàçàòè, ùî 

íå ³ñíóº êîíêðåòíî¿ ìîäåë³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³-
êè, çàñòîñîâóþ÷è ÿêó, â êðà¿í³ íåìèíó÷å íàñòóïèòü ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íå áëàãîïîëó÷÷ÿ. Äîñë³äæåííÿ ïðàêòèêè ñòèìó-
ëþâàííÿ, çàîõî÷åííÿ òà ï³äòðèìàííÿ ³ííîâàö³é ó åêîíîì³÷íî 
ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ äàº íàì ï³äñòàâè ä³éòè âèñíîâê³â ïðî òå, 
ùî êîæíà êðà¿íà âèêîðèñòîâóº ñâî¿ ³íñòðóìåíòè ñïðèÿííÿ ³í-
íîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³.

Àëå áåçóìîâíî, ìîæíà âèä³ëèòè íàéâàæëèâ³ø³ ³íñòðóìåí-
òè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ºâðîïåéñüêèìè êðà¿íàìè äëÿ ñïðè-
ÿííÿ ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³: áåçïîñåðåäíº ñï³â³íâåñòóâàííÿ 
³ííîâàö³éíèõ ³íâåñòèö³é, ñòâîðåííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ïàð-
ê³â, íàóêîâî–äîñë³äíèõ óñòàíîâ, öåíòð³â òðàíñôåðó òåõíîëî-
ã³é, ñïðîùåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðîöåäóð, ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, 
ñòâîðåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â òà ³í.

Ó òîé æå ÷àñ ³ñíóþòü çàãàëüí³ êðèòåð³¿, ùî ñïðèÿþòü ³ííî-
âàö³éíîìó ðîçâèòêó:

– ðîçâèíåíå ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå, ÿê îñíî-
âà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó;

– òâåðäà ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, ó ðàìêàõ ÿêî¿ 
â³ä³áðàí³ ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìêè ðîçâèòêó;

– ïîäàòêîâå ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî á³çíåñó;
– áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü;
– ³íôîðìàö³éíà ï³äòðèìêà ³ííîâàö³éíîãî á³çíåñó;
– øèðîêà ìåðåæà óñòàíîâ, ùî çàéìàþòüñÿ òðàíñôåðîì 

íàóêîì³ñòêèõ òåõíîëîã³é.

Óêðà¿íà ïåðåáóâàº íà ïî÷àòêó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, ³ â³ä ðàö³-
îíàëüíîñò³ çàñòîñóâàííÿ íàêîïè÷åíîãî ñâ³òîâîãî äîñâ³äó é âèðî-
áëåííÿ âëàñíî¿ ñòðàòåã³¿ çàëåæèòü ìàéáóòíº áëàãîïîëó÷÷ÿ êðà¿íè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, ùî âèð³çíÿþòüñÿ ïðîöåñàìè ñâ³òîâî¿ ãëî-
áàë³çàö³¿ òà ïîñèëåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêàõ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ³ ïðîäîâîëüñòâà, âèìàãàº ìàñøòàáíîãî òà 
åôåêòèâíîãî ³íâåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ïðîòå âëàñí³, çà-
ëó÷åí³ òà ïîçèêîâ³ ³íâåñòèö³éí³ äæåðåëà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
òîâàðîâèðîáíèê³â ïîêè ùî íåäîñòàòí³ äëÿ çàäîâîëåííÿ ¿õí³õ ³í-
âåñòèö³éíèõ ïîòðåá, õî÷à â äèíàì³ö³ îáñÿãè âêëàäåíü çðîñòà-
þòü. Çîâí³øí³, çîêðåìà é ³íîçåìí³, ³íâåñòèö³¿ íàäõîäÿòü ó ãàëóçü 
ïîâ³ëüíî, à ¿¿ ÷àñòêà â ñóêóïíîìó êàï³òàë³ íåðåçèäåíò³â çàëè-
øàºòüñÿ íåçíà÷íîþ. Òîìó ó ñòðàòåã³÷í³é ïåðñïåêòèâ³ íåîáõ³ä-
íî çä³éñíèòè çàõîäè ùîäî ïîêðàùåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Åêîíîì³êà Óêðà¿íè ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³, òîìó âèð³øåííÿ 
ïðîáëåìè ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº íîñèòè 
³íäèâ³äóàëüíèé õàðàêòåð. Ó ÷èñòîìó âèãëÿä³ ìåòîäè, ÿê³ çà-
ñòîñîâóâàëèñÿ ó ðîçâèíóòèõ ðèíêîâèõ åêîíîì³êàõ òà áàçó-
þòüñÿ íà òåîðåòè÷íèõ ðîçðîáêàõ êåéíñ³àíö³â àáî íåîë³áå-
ðàë³â, íåïðèéíÿòí³ äëÿ Óêðà¿íè, îñê³ëüêè ¿¿ åêîíîì³êà ïîºäíóº 
îêðåì³ ÷èííèêè, ùî âèìàãàþòü çàñòîñóâàííÿ ÿê ïåðøîãî, òàê 
³ äðóãîãî ï³äõîä³â. Ç îäíîãî áîêó, ³íôëÿö³éí³ òåíäåíö³¿ âèìàãà-
þòü ñêîðî÷åííÿ âèäàòê³â áþäæåòó, îäíàê íåäîñòàòíüî ñôîð-
ìîâàíèé ô³íàíñîâèé ñåêòîð ³ â³äñóòí³ñòü ñó÷àñíèõ ñèñòåì 
ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ íå äàþòü ó ïîâíîìó îáñÿç³ çà-
ñòîñóâàòè éîãî. Ç ³íøîãî áîêó, êðåäèòíà ñèñòåìà ñëàáî ðîç-
âèíóòà, êîìåðö³éí³ áàíêè íå â çìîç³ ô³íàíñóâàòè ìàñøòàáí³ 
³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè ÷åðåç íåäîñòàòí³ñòü âëàñíèõ ðåñóðñ³â, 
âèñîê³ ³íôëÿö³éí³ î÷³êóâàííÿ é ïîâ’ÿçàí³ ç öèì ðèçèêè. ²íôëÿ-
ö³ÿ çíåö³íèëà âëàñí³ êîøòè ï³äïðèºìñòâ, ùî ñïðÿìîâóâàëèñü 
ó âèðîáíèöòâî. Òîìó â ö³é ñèòóàö³¿ áþäæåò ïîêè ùî çàëèøà-
ºòüñÿ îäíèì ç íåáà ãàòüîõ äæåðåë çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³é.

Ñüîãîäí³ ùå íå ñòâîðåí³ äîñòîéí³ îðãàí³çàö³éí³ ³ åêîíîì³÷í³ 
óìîâè äëÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê çàãàëîì â äåð-
æàâ³, òàê ³ áåçïîñåðåäíüî â àãðàðíî–ïðîìèñëîâîìó êîìïëåê-
ñ³. ßê ³ ðàí³øå, îñâîºííÿ ³ííîâàö³é çä³éñíþºòüñÿ ó ôîðì³ âåð-
òèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ íà îñíîâ³ ïåðåâàæàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ 
ð³øåíü, íàóêîâèõ ðåêîìåíäàö³é. Âèõîäÿ÷è ç òîãî ùî âàãîìà 
÷àñòèíà ï³äïðèºìñòâ (îñîáëèâî òâàðèííèöòâà) º çáèòêîâèìè 
³ íå ìàþòü ó ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ 
ïðèäáàííÿ íîâèõ òåõí³÷íèõ, õ³ì³÷íèõ ³ á³îëîã³÷íèõ çàñîá³â, òåõ-
íîëîã³é, ùå íå ñôîðìóâàâñÿ â³ò÷èçíÿíèé ðèíîê ³ííîâàö³é. Òîä³ 
ÿê âíóòð³øí³é ïðîäîâîëü÷èé ðèíîê Óêðà¿íè çàïîâíþºòüñÿ ³ì-
ïîðòíîþ ïðîäóêö³ºþ, äåøåâøîþ, àëå íå çàâæäè á³ëüø ÿê³ñí³-
øîþ ó ïîð³âíÿíí³ ç â³ò÷èçíÿíèìè òîâàðàìè.

Â Óêðà¿í³ ñüîãîäí³ ïîâí³ñòþ â³äñóòíÿ ÷³òêà îðãàí³çàö³é-
íà ñèñòåìà ðóõó òà êîíòðîëþ çà âèêîðèñòàííÿì öåíòðàë³-
çîâàíèõ äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³éíèõ êîøò³â. Ìåõàí³çì ðîçïî-
ä³ëó êîøò³â ó ïîçàáþäæåòíèõ ³ ãàëóçåâèõ äåðæàâíèõ ôîíäàõ 
(Ôîíä ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³, Äåðæàâíèé ³ííîâàö³éíèé 
ôîíä òà ³í.) çàëèøàºòüñÿ íåïðîçîðèì, îðãàí³çàö³éíî ñêëàä-
íèì, íå çàáåçïå÷óº â³äáîðó íàéåôåêòèâí³øèõ ïðîåêò³â ³ íå 
ìàº åëåìåíò³â ÷³òêî¿ åêîíîì³÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ïðè-
éíÿò³ ð³øåííÿ. Î÷åâèäíî, ùî ïîñòàëà íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåí-
íÿ ïðèíöèïîâî íîâèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð äëÿ óñï³øíîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó äåðæàâíî¿ ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ïîë³òèêè òà âèðîáëåííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â äåðæà-
âè ó ñôåð³ ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíî–
ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó.

²ííîâàö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó çàáåçïå÷óº ñîö³àëüíó ñòàá³ëü-
í³ñòü ó ñóñï³ëüñòâ³, àäæå âèãîäè â³ä åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ 
îòðèìóº íå ëèøå âóçüêèé ïðîøàðîê ñóñï³ëüñòâà, ùî áåðå ó÷àñòü 
ó ïðèâëàñíåíí³ ðåíòíèõ òà åêñïîðòíèõ äîõîä³â, à é îñíîâí³ ñîö³-
àëüí³ ãðóïè, ïîâ’ÿçàí³ ç ðîçâèòêîì ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó.

Àêòóàëüíèì äëÿ Óêðà¿íè çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ ùîäî âñòà-
íîâëåííÿ ïðàâ òà îáîâ’ÿçê³â äåðæàâè ÿê ñóá’ºêòà ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â â Óêðà¿í³ çàêëàäåí³ îñíîâè 
³íâåñòèö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ðîçðîáëåíà ïåâíà ïðàâîâà áà-
çà. Îäíàê ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî íàêîïè÷åíèé â ö³ ðîêè ³íâåñòè-
ö³éíèé ïîòåíö³àë íå áóâ âèêîðèñòàíèé ïîâíîþ ì³ðîþ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìè çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â àãðîïðîìèñ-
ëîâîìó êîìïëåêñ³ ðîçãëÿäàþòüñÿ â ðîáîòàõ Ñ.Â. Ìàéñòðî, 
Â.Þ. Áàáàºâà [5], Â.Ã. Òêà÷åíêî [11], Ä.Â. Ñîëîõè, Â.Þ. Ïðè-
ïîòíÿ, ß.Â. Âàñüêîâñüêî¿ [2], Ì.Þ. Êîæåì’ÿê³íà, Þ.Î. Ëóïåí-
êà, Ì.². Êèñ³ëÿ [7], Ì.É. Ìàë³êà, Â.Â. Ç³íîâ÷óêà, Þ.Î. Ëóïåí-
êà [8], À.À. Ïåðåñàäè [9] òà ³í. Ïðîòå íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òà 
çíà÷í³ ïðàêòè÷í³ ðîçðîáêè öèõ â÷åíèõ º ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ïî-
äàëüøîãî âèâ÷åííÿ ïðîáëåìè. Äèíàì³÷í³ñòü åêîíîì³÷íèõ 
óìîâ, â ÿêèõ ôóíêö³îíóþòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºì-
ñòâà, âèñîê³ âèìîãè äî ðåçóëüòàòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà âè-
ìàãàþòü ïîøóêó íîâèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â 
³íâåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ àãðàðíî–ïðîìèñëîâîãî êîìï-
ëåêñó, îá´ðóíòóâàííÿ ïîòðåáè â ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñàõ äëÿ ç 
óðàõóâàííÿì íåîáõ³äíîñò³ òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ 
ãàëóç³, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é, ñòèìóëþâàííÿ ¿õ 
³ííîâàö³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – âèñâ³òëèòè ðåçóëüòàòè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü 
ùîäî ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â ³ çàâäàíü ³íâåñòèö³éíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó àãðàðíî–ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó 
Óêðà¿íè ç âðàõóâàííÿì ³ííîâàö³éíî¿ éîãî ñïðÿìîâàíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äåðæàâà âèñòóïàº ñóá’ºêòîì 
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåç ñâî¿ ³íñòèòóòè, ãîñïîäàðñüê³ òî-
âàðèñòâà (êîìïàí³¿) òà êîðïîðàö³¿, ô³íàíñîâî–êðåäèòí³ óñòà-
íîâè, ³íøèõ ôóíêö³îíàëüíèõ ó÷àñíèê³â. Äåðæàâà áåðå ó÷àñòü 
â ³íâåñòèö³éíîìó ïðîöåñ³ ÿê áåçïîñåðåäíüî ÷åðåç äåðæàâíèé 
ñåêòîð åêîíîì³êè, òàê ³ îïîñåðåäêîâàíî, ÷åðåç ñâî¿ ³íñòèòóö³¿, 
îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, Íàö³î-
íàëüíèé áàíê, Ôîíä äåðæìàéíà, Äåðæàâíèé àíòèìîíîïîëüíèé 
êîì³òåò. Ó ö³ëîìó äåðæàâíå ³íâåñòóâàííÿ îõîïëþº ò³ ãàëóç³ ³ âè-
ðîáíèöòâà, ïðîäóêö³ÿ ÿêèõ ìàº çàãàëüíîíàö³îíàëüíèé õàðàêòåð 
òà ÿê³ íàéáëèæ÷èì ÷àñîì íå ï³äëÿãàþòü ïðèâàòèçàö³¿.

Ó êðèçîâèé ïåð³îä ôóíêö³¿ ³íâåñòîðà â ñîö³àëüí³é ñôåð³ òà-
êîæ ïîâèíí³ çàëèøàòèñÿ çà äåðæàâîþ. Äåÿê³ âèðîáíèöòâà 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà (îñîáëèâî çáèòêîâ³) òåæ ïîâèíí³ ³í-
âåñòóâàòèñÿ ç äåðæáþäæåòó. Öåé àíòèðèíêîâèé çàõ³ä ìîæå áó-
òè ñêàñîâàíèé ëèøå ç ðîçâèòêîì åôåêòèâíèõ ôîðì ãîñïîäà-
ðþâàííÿ, íàÿâí³ñòþ äîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó 
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ³ íàñè÷åííÿì ðèíêó éîãî ïðîäóêö³ºþ.

Äåðæàâíå ìàêðîåêîíîì³÷íå ðåãóëþâàííÿ îõîïëþº ð³âåíü 
ãàëóçåé ³ ñôåð åêîíîì³êè ³ ôîðìóºòüñÿ ³ç çàõîä³â çàãàëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ ä³¿. Òåîðåòè÷íî ³ñíóº äâà ãðàíè÷íèõ ï³äõîäè ñòî-
ñîâíî äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ. Ó ïåð-
øîìó âèïàäêó äåðæàâà ÷åðåç âèêîíàâ÷³ îðãàíè âëàäè áåðå 
íà ñåáå ÿêîìîãà á³ëüøå ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ: çàáåçïå÷óº ïðî-
åêòíî–êîøòîðèñíîþ äîêóìåíòàö³ºþ, ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íè-
ìè ðåñóðñàìè òà îáëàäíàííÿì, ô³íàíñóº ïðîåêòè òà ðîçïîä³-



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ-²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

42 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 7 (170)/2015

ëÿº ïðèáóòêè â³ä ³íâåñòèö³é òîùî. Â äðóãîìó âèïàäêó äëÿ ³íøèõ 
ñóá’ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ äåðæàâà ïîâèííà íàäàòè ìàêñèìàëüíó 
ñâîáîäó ³ âïëèâàòè íà ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ ÷åðåç ïîäàòêî-
âó, àìîðòèçàö³éíó, êðåäèòíó ïîë³òèêó, ñèñòåìó ï³ëüã ³ ñàíêö³é. Ó 
ñó÷àñíèõ óìîâàõ öåé âàð³àíò äëÿ Óêðà¿íè º á³ëüø ïðèéíÿòíèì.

Òàêèì ÷èíîì, îäíèì ç ãîëîâíèõ ïèòàíü íà ñüîãîäí³ º âè-
çíà÷åííÿ ÷àñòêè áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ â çàãàëüíî-
ìó îáñÿç³ ³íâåñòèö³é. Ñüîãîäí³ öå – íåâåëèêèé ñåãìåíò, çà 
ðàõóíîê ÿêîãî ³íâåñòóþòüñÿ ëèøå âêðàé íåîáõ³äí³ ïðîåê-
òè (ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè). Ñêîðî÷åííÿ äåðæàâíèõ ³íâåñòè-
ö³é ³ çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè âêëàäåíü ï³äïðèºìñòâ çà ðàõóíîê 
âëàñíèõ ôîíä³â íå çì³íèëî ñï³ââ³äíîøåííÿ ôîðì âëàñíîñ-
ò³, àëå ïðèçâåëî äî ñêîðî÷åííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè òðàäè-
ö³éíî ìàëîðåíòàáåëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ãàëóçåé. Ñêîðî÷åí-
íÿ âèðîáíèöòâà ñïðè÷èíèëî ïàä³ííÿ ó ùå á³ëüøèõ ðîçì³ðàõ 
âèðîáíèöòâà ó êàï³òàëüíîìó áóä³âíèöòâ³. Òîìó â äàíèé ÷àñ 
³íâåñòèö³éíà ñôåðà òà ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ç íåþ ³ííîâàö³éí³ ïðî-
öåñè â åêîíîì³ö³ ïîòðåáóþòü çíà÷íî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè.

Ðàçîì ³ç òèì áþäæåòí³ àñèãíóâàííÿ ÿê äæåðåëî ³íâåñòó-
âàííÿ íå ïîâèíí³ ñêëàäàòè ïåðåâàæíó ÷àñòêó, ÿê öå áóëî ùå 
äåñÿòü ðîê³â òîìó (áëèçüêî 90%). Çîêðåìà, ó 1997 ðîö³ çà 
ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó áóëî îñâîºíî 8,4% çà-
ãàëüíîãî îáñÿãó êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü.

Äóæå âàæëèâèé íàïðÿì ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó 
– öå îáðîáêà ïåðñïåêòèâíî¿ ñòðóêòóðè ³íâåñòèö³é çà ôîðìàìè 
âëàñíîñò³. Ïðè öüîìó ñë³ä çâàæàòè íà òå, ùî äåðæàâí³ ³íâåñ-
òèö³¿ çà óìîâ ðèíêó, ÿê ïðàâèëî, íå º â³äîñîáëåíèì äæåðåëîì 
ô³íàíñóâàííÿ. Íîâ³ ìåòîäè äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè – 
öå ó÷àñòü ó ñï³ëüíîìó ô³íàíñóâàíí³ ïðîåêò³â, íàäàííÿ êðåäè-
ò³â çà çíèæåíèìè çàë³êîâèìè ñòàâêàìè, ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â 
çà ðàõóíîê âèïóñêó ö³ííèõ ïàïåð³â, ôîðìóâàííÿ ïîðòôåë³â ô³-
íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é. Äåäàë³ ìåíøå ì³ñöÿ ó öèõ ìåòîäàõ ïîâè-
ííî çàéìàòè ïðÿìå äîòóâàííÿ é ñóáñèä³þâàííÿ ç áîêó äåðæàâè. 
Íîâ³ ï³äõîäè äî ó÷àñò³ äåðæáþäæåòíèõ êîøò³â ó ô³íàíñóâàí-
í³ ³íâåñòèö³é âèìàãàþòü òàêîæ ïîêðàùåííÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â, 
ÿê³ â³äïîâ³äàþòü çà åôåêòèâí³ñòü ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Â ö³ëîìó ðà-
ö³îíàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ³ ðèíêîâèõ ìåòî-
ä³â ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîñòóïîâî çì³íþâàòè-
ìåòüñÿ ÷åðåç çàì³ùåííÿ ñòàðèõ ìåòîä³â íîâèìè.

Ïåðøîîñíîâîþ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ àãðàðíî–ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà º âè-
çíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â âêëàäåíü, òîáòî ñïðÿìóâàíü ³íâåñòèö³é 
ó ò³ ñôåðè ³ ãàëóç³, ÿê³ çàáåçïå÷àòü ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ, 
ñêîð³øó â³ääà÷ó ³ ï³äâèùåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ. Ó 
çâ’ÿçêó ç öèì äåðæàâíà ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà ïîâèííà âðà-
õîâóâàòè òàê³ ïðèíöèïîâ³ íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ ³ 
íåäåðæàâíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â:

– ïîñòóïîâèé ïåðåõ³ä äî åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíîãî ñïðÿ-
ìóâàííÿ ³íâåñòèö³é ò³ëüêè ó âèñîêîðåíòàáåëüí³ àãðîïðîìèñ-
ëîâ³ âèðîáíèöòâà ³ ìàêñèìàëüíå ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà ï³ä-
òðèìêó çáèòêîâèõ ³ ìàëîðåíòàáåëüíèõ âèðîáíèöòâ;

– ïîâíà â³äìîâà â³ä ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ñåëà 
çà çàëèøêîâèì ïðèíöèïîì, ïåðøî÷åðãîâå ñïðÿìóâàííÿ ³í-
âåñòèö³é ó âèðîáíèöòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàð³â íà-
ðîäíîãî ñïîæèâàííÿ;

– ïåðåõ³ä â³ä àäì³í³ñòðàòèâíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ³íâåñ-
òèö³éíèìè ïðîöåñàìè, â òîìó ÷èñë³ äåðæàâíèìè, äî ðèíêîâèõ 
÷åðåç ïîäàòêè, àìîðòèçàö³éí³ íîðìè ³ êðåäèòí³ ñòàâêè;

– çàì³ùåííÿ ïîâíîãî äåðæáþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ 
÷àñòêîâîþ ó÷àñòþ äåðæàâè;

– âïðîâàäæåííÿ ³íâåñòóâàííÿ âåëèêèõ ïðîåêò³â çà ðàõóíîê 
äåðæàâíèõ ³ ìóí³öèïàëüíèõ ïîçèê.

Îòæå, îñîáëèâ³ñòü äåðæàâíîãî ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðåãó-
ëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîëÿãàº, ïî–ïåðøå, ó íå-
êîìåðö³éíèõ ö³ëÿõ, ñîö³àëüí³é îð³ºíòàö³¿, ³íîä³ â äèðåêòèâíîìó 
(îáîâ’ÿçêîâîìó) õàðàêòåð³, ï³äòðèìö³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ, ïðÿìîìó ñòèìóëþâàíí³ ¿õ ðîçâèòêó, à ïî–äðó-
ãå, â îð³ºíòàö³¿ íà çàêîíè ³ ïðèíöèïè ðèíêó, âèêîðèñòàíí³ éî-
ãî àòðèáóò³â, ôîðì ³ ìåòîä³â ñàìîðåãóëþâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî âèðîáíèöòâà é îá³ãó ïðîäóêö³¿. Âàæëèâîãî çíà÷åííÿ 
òóò íàáóâàº ðàö³îíàëüíå ïîºäíàííÿ ðèíêîâèõ ³ äåðæàâíèõ ìå-
òîä³â ðåãóëþâàííÿ, ¿õ îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ [5, ñ. 138].

Çàãàëüí³ àñïåêòè ùîäî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ âèêëàäåíî ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî 
³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» [3]. Ó ñòàòò³ 11 öüîãî çàêîíó çàçíà-
÷àºòüñÿ, ùî äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿, íàóêîâî–òåõí³÷-
íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè. Çã³äíî ç³ ñòàòòåþ 12 öüîãî çàêîíó:

1) äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âêëþ÷àº 
óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ³íâåñòèö³ÿìè, à òàêîæ ðåãóëþâàííÿ 
óìîâ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ êîíòðîëü çà ¿¿ çä³éñíåííÿì óñ³-
ìà ³íâåñòîðàìè òà ó÷àñíèêàìè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

2) ðåãóëþâàííÿ óìîâ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çä³éñíþºòü-
ñÿ øëÿõîì:

– çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè ïîäàòê³â ç äèôåðåíö³àö³ºþ 
ñóá’ºêò³â òà îá’ºêò³â îïîäàòêóâàííÿ, ïîäàòêîâèõ ñòàâîê ³ ï³ëüã;

– ïðîâåäåííÿ êðåäèòíî¿ òà àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè, â òî-
ìó ÷èñë³ çàâäÿêè ïðèñêîðåííþ àìîðòèçàö³¿ îñíîâíèõ ôîíä³â;

– íàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè ó âèãëÿä³ äîòàö³é, ñóáñè-
ä³é, ñóáâåíö³é;

– âïðîâàäæåííÿ äåðæàâíèõ íîðì ³ ñòàíäàðò³â;
– âæèòòÿ àíòèìîíîïîëüíèõ çàõîä³â;
– ðîçäåðæàâëåííÿ òà ïðèâàòèçàö³¿ âëàñíîñò³;
– ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ïîë³òèêè ö³íîóòâîðåííÿ.
Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: â³äïîâ³äíî äî ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ³ñíóþòü 

òàê³ ìåòîäè äåðæàâíîãî ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ (äèâ. òàáë.) [6, ñ. 88]:

×àñòî ïåðåë³÷åí³ âèùå ôîðìè âïëèâó äåðæàâè íà ³íâåñ-
òèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü êëàñèô³êóþòü ÿê ïðÿì³ ³ íåïðÿì³. Ñâ³òîâà 
ïðàêòèêà ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ çàñàä äîâîäèòü, ùî áåçïîñå-
ðåäíÿ ó÷àñòü äåðæàâè â ³íâåñòèö³éíîìó ïðîöåñ³ º îá’ºêòèâíî 
çóìîâëåíîþ íåîáõ³äí³ñòþ. Ïðè öüîìó ñë³ä çàóâàæèòè, ùî äåð-
æàâí³ ³íâåñòèö³¿ çà óìîâ ðèíêó íå º â³äîêðåìëåíèì äæåðåëîì 
ô³íàíñóâàííÿ. Íà çì³íó ïðÿìèì äîòàö³ÿì ³ ñóáñèä³ÿì ç áî-
êó äåðæàâè, ÿê³ äîâåëè ñâîþ íååôåêòèâí³ñòü, ïîâèíí³ ïðèéòè 
ïðèíöèïîâî íîâ³ ìåòîäè äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè. À 
ãîëîâíèì êðèòåð³ºì äåðæàâíèõ âêëàäåíü â åêîíîì³êó ìàþòü 
ñòàòè ¿õ ïð³îðèòåòí³ñòü, åôåêòèâí³ñòü òà øâèäêà îêóïí³ñòü.

Ïðîòå ëèøå ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ íåäîñòàòíüî äëÿ 
åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é. Âèêëèêàº çàíå-
ïîêîºííÿ íåäîñêîíàë³ñòü âèçíà÷åííÿ äåðæàâíèõ ïð³îðèòå-
ò³â ³íâåñòóâàííÿ, ñåðåä ÿêèõ ïðîäîâæóþòü çàëèøàòèñÿ çáèò-
êîâ³, íèçüêîðåíòàáåëüí³ ñôåðè, ÿê³ íàñàìïåðåä ïîòðåáóþòü 
ÿê³ñíèõ çì³í ó ïðèí öèïàõ ãîñïîäàðþâàííÿ. Äåðæàâà ïîâèííà 
ñêîíöåíòðóâàòè îáìåæåí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè â ãàëóçÿõ, ùî 
âèðîáëÿþòü ê³íöåâó ïðîäóêö³þ, ìàþòü çíà÷íèé åêñïîðòíèé 
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ïîòåíö³àë, çàáåçïå÷óþòü øâèäêèé îá³ã êàï³òàëó òà ñòàá³ëüí³ 
áþäæåòí³ íàäõîäæåííÿ.

Àäåêâàòíèì ³íâåñòèö³éí³é ïîë³òèö³ ïîâèíåí áóòè âåñü 
êîìïëåêñ çàñîá³â, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ ç ìåòîþ âïëèâó íà 
³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè. Ö³ çàñîáè ìîæíà óìîâíî ïîä³ëèòè íà 
çì³íí³ ³ ïîñò³éí³, ïðÿì³ ³ íåïðÿì³, ç îáìåæåíîþ ÷è çàãàëüíî-
äåðæàâíîþ ñôåðîþ ä³¿ òà ¿¿ ðåçóëüòàòàìè.

Äî çì³ííèõ çàñîá³â ïðÿìîãî âïëèâó ç îáìåæåíîþ ñôåðîþ 
ä³¿ òà îòðèìàíèì ðåçóëüòàòîì íàëåæàòü: áþäæåòíå ô³íàíñó-
âàííÿ íà áåçïîâîðîòí³é îñíîâ³; áþäæåòíå êðåäèòóâàííÿ; äåð-
æàâí³ ãàðàíò³¿ ùîäî óìîâ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â; 
äåðæàâíèé êîíòðàêò íà ðîçðîáêó ³ âèêîíàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî 
ïðîåêòó; ðîçðîáêà òà ðåàë³çàö³ÿ çàãàëüíîäåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ 
êîìïëåêñíèõ ïðîãðàì; óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè ïðèâàòèçàö³¿ ç 
ìåòîþ ïîøóêó åôåêòèâíîãî ³íâåñòîðà; ÷àñòêîâå ô³íàíñóâàí-
íÿ äåðæàâîþ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ó ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçÿõ 
åêîíîì³êè; ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâîþ ñàìîñò³éíî êîìåðö³éíèõ âè-
ñîêîïðèáóòêîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. Öÿ ãðóïà çàñîá³â çà 
ñâî¿ìè ìàñøòàáàìè äîñèòü íåçíà÷íà, îäíàê ç ïîçèö³¿ øâèä-
êîãî íàãðîìàäæåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â òà ¿õ îïåðàòèâíî-
ãî âèêîðèñòàííÿ âîíà íàéåôåêòèâí³øà, îñê³ëüêè äîçâîëÿº çà 
êîðîòêèé ïðîì³æîê ÷àñó ðåàë³çóâàòè ìàñøòàáí³ ³íâåñòèö³é-
í³ ïðîãðàìè, ùî â ö³ëîìó ìàº äàòè ïîøòîâõ äî ïî÷àòêó åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ö³ çàñîáè ìîæóòü ëèøå ñïðèÿòè ïîë³ï-
øåííþ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, àëå íå âèçíà÷àòè ¿¿.

Äî çì³ííèõ çàñîá³â íåïðÿìîãî âïëèâó ³ç çàãàëüíîäåðæàâ-
íîþ ñôåðîþ ä³¿ òà îòðèìàíèì ðåçóëüòàòîì íàëåæàòü: áþ-
äæåòíî–ïîäàòêîâà, ãðîøîâî–êðåäèòíà, àìîðòèçàö³éíà, ö³-
íîâà, âàëþòíà òà ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà. Ö³ çàñîáè ôîðìóþòü 
åêîíîì³÷íèé êë³ìàò ó ö³ëîìó òà ³íâåñòèö³éíèé çîêðåìà, õî÷à 
ç òî÷êè çîðó øâèäêî¿ ìîá³ë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â âî-
íè ³íåðòí³ø³, çà øâèäê³ñòþ ñâîº¿ ä³¿ – ïîâ³ëüí³ø³ ïîð³âíÿíî ç 
ïðÿìèìè çàñîáàìè.

Äî ïîñò³éíèõ çàñîá³â ïðÿìîãî âïëèâó ç îáìåæåíîþ ÷è çà-
ãàëüíîäåðæàâíîþ ñôåðîþ ä³¿ òà îòðèìàíèì ðåçóëüòàòîì 
â³äíîñÿòüñÿ: ë³öåíçóâàííÿ îêðåìèõ âèä³â ðîá³ò, ñòàíäàðòèçà-
ö³ÿ ïðîäóêö³¿ òà åêñïåðòèçà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. Öÿ ãðóïà 
çàñîá³â ìàº çàñòîñóâàòèñÿ íåçàëåæíî â³ä åêîíîì³÷íî¿ ñèòó-
àö³¿; âîíà á³ëüø çîð³ºíòîâàíà íà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ðîçðîáêè 
òà âèêîíàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì.

Ïðè öüîìó çàãàëüíîäåðæàâí³ ïð³îðèòåòè ñòèìóëþâàííÿ 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà óìîâè ¿õ óñâ³äîìëåííÿ íà âñ³õ ð³â-

íÿõ ÿê îñíîâíîãî çàñîáó ðåàë³çàö³¿ çàãàëüíîíàö³îíàëüíî¿ ³äå¿ 
äëÿ äîñÿãíåííÿ ºäèíî¿ ³ ñï³ëüíî¿ äëÿ âñ³õ ìåòè ïîâèíí³ áóòè 
ñïðÿìîâàí³ íà [2, ñ. 135]:

– ñòâîðåííÿ âèñîêîåôåêòèâíî¿ ñèñòåìè òåëåêîìóí³êàö³é, 
çàïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ ìåòîä³â ïåðåäàâàííÿ òà îïðàöþ-
âàííÿ ³íôîðìàö³¿;ôîðìóâàííÿ çàãàëüíîäåðæàâíî¿ ñèñòåìè 
àâòîìàòèçîâàíîãî ïîøóêó, çáîðó, íàêîïè÷åííÿ, àíàë³òè÷-
íîãî îïðàöþâàííÿ, ñèñòåìàòèçàö³¿, êîíñîë³äàö³¿, çáåð³ãàííÿ, 
ðîçïîâñþäæåííÿ ³ íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ ó ñôåð³ íàóêîâî–òåõ-
íîëîã³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, ºäèíî¿ ñèñòåìè îáë³êó 
åëåêòðîííèõ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â äåðæàâè;

– çàáåçïå÷åííÿ ÷åðåç ñèñòåìó ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â 
øèðîêîìàñøòàáíîãî âèêîðèñòàííÿ ³ñíóþ÷îãî íàóêîâî–òåõ-
í³÷íîãî äîðîáêó (çîêðåìà, áàç äàíèõ ÍÄÄÊÐ) ùîäî éîãî ³í-
íîâàö³éíîãî âïðîâàäæåííÿ òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ íàóêîâî–
òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó ó ñôåð³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ïðèñêîðåíå âèêîðèñòàííÿ àáî âïðîâàäæåííÿ (³íîä³ ³ íà 
íåïðèáóòêîâèõ çàñàäàõ) íîâîââåäåíü;

– òðàíñôåð òåõíîëîã³é ó âèðîáíèöòâî;
– âèçíà÷åííÿ íàö³îíàëüíèõ ïð³îðèòåò³â íàóêîâî–òåõí³÷íî-

ãî ñïðÿìóâàííÿ òà «âèñîêèõ» òåõíîëîã³é òà ¿õ çàáåçïå÷åííÿ ³ 
ñóïðîâ³ä â³äïîâ³äíîþ ³íâåñòèö³éíîþ, ïîäàòêîâîþ òà àìîðòè-
çàö³éíîþ ïîë³òèêàìè;

– ñòâîðåííÿ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî-
ãî òèñêó íà ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ ÷åðåç ââåäåííÿ ñàíêö³é 
íà âèïóñê çàñòàð³ëî¿ ïðîäóêö³¿ òà âèêîðèñòàííÿ íååôåêòèâíèõ 
ðåñóðñî– é åíåðãîºìíèõ òà åêîëîã³÷íî íåáåçïå÷íèõ òåõíîëîã³é;

– îð³ºíòîâàí³ñòü ïîë³òèêè îðãàí³â âëàäè ð³çíèõ ð³âí³â íà 
àêòèâíó âçàºìîä³þ ³ ñï³âðîá³òíèöòâî ÿê ì³æ ñîáîþ, òàê ³ ç ï³ä-
ïðèºìíèöüêèìè òà íàóêîâèìè ³ á³çíåñ–îñâ³òí³ìè ñåêòîðàìè 
åêîíîì³êè òåðèòîð³é;

– ö³ëåñïðÿìîâàíà ï³äãîòîâêà êàäð³â âèñîêî¿ êâàë³ô³êàö³¿ 
äëÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé, à òàêîæ ìåíåäæåð³â ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ ìàëèõ ³ííîâàö³éíèõ óïðîâàäæóâàëü-
íèõ ï³äïðèºìñòâ;

– óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðî-
åêòàìè ³ ïðîãðàìàìè;

– ï³äâèùåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ êóëüòóðè ñóñï³ëüñòâà;
– ñòâîðåííÿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî òà ³í-

ôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Ìåòîäè äåðæàâíîãî ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

Ôîðìè ²íñòðóìåíòè

Ïîäàòêîâå ñòèìóëþâàííÿ

Çíèæåííÿ ñòàâêè ïîäàòêó.
²íâåñòèö³éíà ïîäàòêîâà çíèæêà.
Â³äì³íà ïîäàòê³â íà ðå³íâåñòóâàííÿ.
Ïîäàòêîâ³ óãîäè ç ³íøèìè êðà¿íàìè.
Ïîäàòêîâ³ êðåäèòè

Ô³íàíñîâå ñòèìóëþâàííÿ

Ïðèñêîðåíà àìîðòèçàö³ÿ.
Ï³ëüãîâ³ êðåäèòè.
²íâåñòèö³éí³ ãàðàíò³¿.
Áåçâ³äñîòêîâ³ êðåäèòè

²íôðàñòðóêòóðíå çàáåçïå÷åííÿ Íàäàííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ó áåçîïëàòíå êîðèñòóâàííÿ àáî çà ï³ëüãîâèìè ö³íàìè.
Íàäàííÿ íåîáõ³äíèõ ïðèì³ùåíü ó áåçîïëàòíå êîðèñòóâàííÿ àáî çà ï³ëüãîâèìè ö³íàìè

Ñòèìóëþâàííÿ êîíêðåòíèõ 
³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â

Ö³ëüîâå ô³íàíñóâàííÿ ðåñóðñî– ³ ïðèðîäîçáåð³ãàþ÷îãî îáëàäíàííÿ.
Ö³ëüîâå ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â, çîð³ºíòîâàíèõ íà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, 
ïåðåï³äãîòîâêó êàäð³â, ïîë³ïøåííÿ óìîâ ïðàö³.
Ñïðèÿííÿ ó ïðîâåäåíí³ òåõí³êî–åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ ïðîåêò³â
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Îñíîâíèì íàïðÿìîì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ ÀÏÊ ìàº áóòè âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ 
ãàëóçåé âèðîáíèöòâà, òîáòî îá’ºêò³â ïåðøî÷åðãîâîãî ³íâåñòó-
âàííÿ. Îäíèì ç ïðîâ³äíèõ êðèòåð³¿â äîö³ëüíîñò³ òàêîãî âèáîðó 
ïîâèííà áóòè ìîæëèâ³ñòü äîñÿãòè ëàíöþãîâî¿ ðåàêö³¿ ãîñïî-
äàðñüêî¿ àêòèâíîñò³ òà çðîñòàííÿ â óñüîìó àãðàðíî–ïðîìèñ-
ëîâîìó êîìïëåêñ³ ÿê íàñë³äêó ïåðâèííî¿ ³í’ºêö³¿ êàï³òàë³â. 
Çàëó÷åííÿ ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê é ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é çàëè-
øàºòüñÿ íà ñüîãîäí³ àêòóàëüíèì ó ðîçâ’ÿçàíí³ ïåðøî÷åðãîâèõ 
çàâäàíü çðîñòàííÿ åêîíîì³êè ÀÏÊ ³ º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ 
éîãî âõîäæåííÿ äî ñâ³òîâèõ ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â.

Çâ³äñè âèïëèâàº, ùî äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ìàº áóòè ñïðÿìîâàíå íà ðåàë³çàö³þ òàêèõ çàâäàíü 
[1, 10]:

– ñòèìóëþâàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê ³ç ìåòîþ 
ñòâîðåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ³ ïðîäóêò³â àãðàðíî¿ ñôåðè, ôîð-
ìóâàííÿ ì³öíîãî íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó òà éîãî êàäðîâîãî çà-
áåçïå÷åííÿ;

– ïîøóê øëÿõ³â ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà 
âïðîâàäæåííÿ ¿õ ðåçóëüòàò³â â àãðàðíó ñôåðó;

– ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, 
ïëàíóâàííÿ ³ ìàðêåòèíãó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â àãðàðí³é ñôåð³;

– ïîãëèáëåííÿ ³íòåãðàö³éíèõ çâ’ÿçê³â íàóêè ³ âèðîáíèöòâà 
â ïðîöåñ³ âåäåííÿ àãðîá³çíåñó;

– çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåîáõ³äíîþ ³íôîð-
ìàö³ºþ äëÿ ¿¿ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ òà çìåíøåííÿ ðèçèê³â;

– ïîñèëåííÿ ðîë³ äåðæàâè â ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñàõ â 
àãðàðí³é ñôåð³ ç ìåòîþ ¿õ ï³äòðèìêè ³ çàõèñòó; 

– îð³ºíòàö³ÿ íà åôåêòèâíèé ðåçóëüòàò ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â àãðàðí³é ñôåð³.

Äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâíèõ çðóøåíü íà îñíîâ³ ðåàë³çàö³¿ çà-
çíà÷åíèõ çàâäàíü ïðèçâåäå äî àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ ÀÏÊ, ÿêà ó ñâîºìó ðîçâèòêó ïîâèííà ïðîéòè 
òàê³ åòàïè [4;57]: ðîçðîáêà êîìïëåêñíîãî ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íîãî òà íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãíîçó ðîçâèòêó êðà¿íè íà 
äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó; äîâãîòåðì³íîâå ïðîãíîçóâàí-
íÿ; ôîðìóâàííÿ ïåðåë³êó ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ³ äåðæàâ-
íèõ ïðîãðàì, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç íîâîââåäåííÿìè òà ñîö³àëüíèì 
ðîçâèòêîì ñåëà; ñòâîðåííÿ ñèñòåìè îðãàí³â ðåãóëþâàí-
íÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïî÷èíàþ÷è ç³ ñòðóêòóð çàãàëüíî-
íàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ òà ñòâîðåííÿ îðãàí³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü 
êîíòðîëü ³ ðåàë³çàö³þ ïåâíèõ ð³øåíü íà âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâ-
ë³ííÿ; ôîðìóâàííÿ ìåðåæ³ â³äïîâ³äíèõ íàóêîâèõ çàêëàä³â; 
ñòâîðåííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó êîíöåíòðàö³¿ íàóêîâî–
òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â íà ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìàõ ³ ìàñøòàáíå 
ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, âêëþ÷àþ÷è çàëó÷åííÿ 
çàðóá³æíèõ ôîíä³â, òà ì³æíàðîäíèõ ïðîåêò³â.

Íà îñíîâ³ öèõ åòàï³â âèçíà÷àþòüñÿ îñíîâí³ ïð³îðèòåòè, ÿê³ 
º ðåãóëÿòîðàìè ïðè ðîçïîä³ë³ äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é íà ³ííî-
âàö³éí³ ïîòðåáè àãðàðíî–ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó. Âîíè òà-
êîæ âïëèâà þòü íà îáñÿãè çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ç 
íåäåðæàâíîãî ñåêòîðà.

Âèñíîâêè
Îòæå, çä³éñíåííÿ âñ³õ âèùå ïåðåðàõîâàíèõ çàõîä³â ñïðè-

ÿòèìå âèð³øåííþ òàêèõ íàãàëüíèõ ïðîáëåì àãðàðíî–ïðî-
ìèñëîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè: çíèæåííÿ ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè 
íà ñåë³, äîñÿãíåííÿ îñòàòî÷íîãî ï³äõîäó ó âèä³ëåíí³ êîøò³â íà 

ïîòðåáè ñîö³àëüíî¿ ñôåðè; ñêîðî÷åííÿ ôîíäó âèðîáíè÷îãî 
áóä³âíèöòâà çà ðàõóíîê äåðæàâíèõ êîøò³â ³ ôîðìóâàííÿ íà-
ä³éíèõ ³íâåñòèö³éíèõ äæåðåë, ïåðøîþ ÷åðãîþ ç âëàñíèõ êî-
øò³â ï³äïðèºìñòâ; ñêîðî÷åííÿ öåíòðàë³çîâàíèõ äåðæàâíèõ 
êàï³òàëîâêëàäåíü, ùî âèä³ëÿþòüñÿ áåçïîâîðîòíî; ïåðåõ³ä 
äî íîâèõ ïðèíöèï³â öåíòðàë³çîâàíîãî ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñ-
òèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; ïðèñêîðåííÿ òåìï³â ðîçâèòêó àãðàðíî–
ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ïðèñêîðåííÿ ó ê³ëüêà ðàç³â òåìï³â 
âèáóòòÿ çàñòàð³ëîãî îáëàäíàííÿ ³ òåõí³êè; ïåðåãëÿä íàäàí-
íÿ äåðæàâíèõ êðåäèò³â íà âèã³äíèõ óìîâàõ ç äåô³öèòíèìè 
ñòàâêàìè íà êîíêóðñí³é îñíîâ³, âêëþ÷àþ÷è äåðæàâíå çà-
ìîâëåííÿ – íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³; çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³í-
âåñòèö³é, îòðèìàííÿ ³íîçåìíèõ êðåäèò³â, ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ 
ï³äïðèºìñòâ ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì çà òàêèìè íàïðÿìà-
ìè, ÿê ðîçâèòîê ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ÀÏÊ, àêòèâ³çàö³ÿ 
ïðèâàòèçàö³¿, êîíâåðñ³¿, à òàêîæ ãàëóçåé, ÿê³ âèçíà÷àþòü íà-
óêîâî–òåõí³÷íèé ïðîãðåñ; ñòâîðåííÿ åôåêòèâíèõ ôîðì ³ ìå-
õàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Òàêèì ÷èíîì, äåðæàâí³ êîìïëåêñí³ íàóêîâî–òåõí³÷í³ ïðî-
ãðàìè òà ì³æãàëóçåâ³ ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè ïîâèíí³ ô³íàíñó-
âàòèñÿ çà ðàõóíîê áþäæåòó äåðæàâè, à ãàëóçåâ³ ³ííîâàö³é-
í³ ïðîãðàìè – çà ðàõóíîê êîøò³â ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é. 
Íåîáõ³äí³ñòü ³ ìåæ³ âèêîðèñòàííÿ îêðåìèõ ôîðì, à òàêîæ 
ìåòîäè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ðåàë³çóþòüñÿ øëÿõè àêòèâ³çàö³¿ 
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ãîñïîäàðñüê³é ïðàêòèö³, âèçíà÷à-
þòüñÿ ïðèéíÿòîþ êîíöåïö³ºþ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³í-
âåñòèö³éíîãî ïðîöåñó, êîíêðåòíèìè óìîâàìè ³ ö³ëÿìè ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êîæíî¿ êðà¿íè, à ³íâåñòèö³éíå 
çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ ìàº áóòè ñèñòåìîþ, ÿêà ïî-
âèííà ñïðèÿòè äèíàì³÷íîìó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîç-
âèòêó òà ï³äâèùåííþ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àãðàð-
íî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïîòðåáóº âðàõóâàííÿ óìîâ, ÿê³ âêëþ÷àþòü 
ì³æíàðîäí³, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³, åêîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ 
ôóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè ³ ñïðÿìîâàí³ 
íà éîãî ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê.
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Innovative transformation as a factor for transport 
modernization of traffic management in large cities

The article considers the problem of traffic management in large cities and proposed innovative instruments for 
implementation in transport. It is proved that such innovative conversion is a factor of modernization of the traffic management.

Keywords: innovative transformations, intelligent transportation system, automated system of traffic management, 
«mobile Parking».

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé ð³âåíü ðîçâèòêó òà 
ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, àêòèâ³çàö³ÿ çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷íèõ òîðã³âåëüíèõ â³äíîñèí, ïîïóëÿðèçàö³ÿ òóðèçìó ñåðåä 
íàñåëåííÿ â óñüîìó ñâ³ò³ îáóìîâëþþòü âèçíà÷àëüíó ðîëü òà 
ì³ñöå ³ííîâàö³é ó çàáåçïå÷åíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà-
ö³îíàëüíî¿ òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè òà ñòâîðåíí³ ðå-
àëüíèõ ìîæëèâîñòåé ¿¿ ³íòåãðàö³¿ äî ºâðîïåéñüêî¿ òà ñâ³òîâî¿ 
òðàíñïîðòíèõ ñèñòåì.

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä êðà¿í ïîêàçàâ, ùî îäíèì ç îñíîâíèõ çàñî-
á³â áîðîòüáè ç åêîíîì³÷íîþ ñòàãíàö³ºþ áóëà ï³äòðèìêà ðå-
àëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, îñîáëèâî çà ðàõóíîê ðîçâèòêó 
³íôðàñòðóêòóðè, ÿêà ïåðåäóñ³ì âêëþ÷àº òðàíñïîðò òà äîðîæ-
íº ãîñïîäàðñòâî. Çà òàêî¿ ñèòóàö³¿ òðàíñïîðò ìàº ðîçâèâàòè-
ñÿ íà ê³ëüêà êðîê³â ïîïåðåäó åêîíîì³êè êðà¿íè, ùîá çàáåçïå-
÷óâàòè åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ.

Ôóíêö³îíóâàííÿ òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè â íàö³îíàëüí³é åêî-
íîì³ö³ Óêðà¿íè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñòèêàºòüñÿ ç íèçêîþ ïðî-

áëåì, îñíîâíèìè ç ÿêèõ º íåâ³äïîâ³äí³ñòü òåõí³÷íîãî òà òåõ-
íîëîã³÷íîãî ð³âíÿ â³ò÷èçíÿíîãî òðàíñïîðòó ºâðîïåéñüêèì 
âèìîãàì, íèçüêèé ð³âåíü ñåðâ³ñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ, â³äñòà-
âàííÿ ðîçâèòêó òåõíîëîã³é òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã, íåçàäîâ³ëü-
íèé ð³âåíü áåçïåêè ïåðåâåçåíü, çíà÷íå åêîëîã³÷íå íàâàíòà-
æåííÿ òðàíñïîðòó íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå, íåðàö³îíàëüíå 
óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòíèìè ïîòîêàìè âåëèêèõ ì³ñò òîùî.

Çàêîíîäàâ÷î âèçíà÷åíî ñòðàòåã³÷í³ ïð³îðèòåòí³ íàïðÿ-
ìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà 2012–2021 ðîêè, ñåðåä ÿêèõ 
ó òðàíñïîðòí³é ñôåð³ íà íàéáëèæ÷³ äåñÿòü ðîê³â º îñâîºííÿ 
íîâèõ òåõíîëîã³é âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó òðàíñïîðò-
íî¿ ñèñòåìè. Ïðîòå àíàë³ç åêîíîì³÷íèõ äæåðåë ñâ³ä÷èòü, ùî 
ïðîáëåìà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ³íñòðóìåíò³â íà òðàí-
ñïîðò³ ³ñíóº ³ ïîòðåáóº á³ëüø äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèùå-
çàçíà÷åíå â ö³ëîìó çàáåçïå÷óº àêòóàë³çàö³þ ïîãëèáëåíîãî 
äîñë³äæåííÿ, âèâ÷åííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó çàñòîñóâàííÿ ³í-
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íîâàö³éíèõ ³íñòðóìåíò³â íà òðàíñïîðò³ ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ 
óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòíèìè ïîòîêàìè ó âåëèêèõ ì³ñòàõ Óêðà-
¿íè. Çîêðåìà, òàêó ïðîáëåìó âèâ÷àëè â÷åí³: ª.À. Áóçîâñüêèé, 
Î.Â. Ãîáåðìàí, Î.Ì. Ãîëåíêî, Ë.Ã. Çàéîí÷èê, Ë.Ô. Êîðìàêîâ, 
Â.². Êîòåëÿíåöü, Ð.Ì. Êðàìàðåíêî, ².Ã. Ìàíöóðîâ, Î.². Ïèëèï-
÷åíêî, Ì.². Ïóãà÷îâ òà ³í. Íåäîñòàòíº ðîçðîáëåííÿ îêðåìèõ ïî-
ëîæåíü äàíî¿ ïðîáëåìè òà íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøîãî ðîçêðèòòÿ 
òåîðåòè÷íèõ îñíîâ ùîäî ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà òðàíñïîðò³ 
çóìîâèëè àêòóàëüí³ñòü òà âèçíà÷èëè ìåòó äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ îñíîâíèõ ïðîáëåì 
óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòíèìè ïîòîêàìè âåëèêèõ ì³ñò ³ ïîøóêó 
ìåõàí³çì³â òà ³ííîâàö³éíèõ ³íñòðóìåíò³â äëÿ ¿õ âèð³øåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ â³äáó-
âàºòüñÿ ³íòåíñèâíå çðîñòàííÿ ìåãàïîë³ñ³â ³ çðîñòàííÿ ¿õíüî¿ 
ðîë³ â æèòò³ ñóñï³ëüñòâà. Îñíîâíà ÷àñòêà íàñåëåííÿ Óêðà¿íè, 
à òî÷í³øå á³ëüøå 70%, ÿê ³ ³íøèõ ðîçâèíóòèõ êðà¿í, ïðîæèâàº 
â ì³ñòàõ, ùî ³ çóìîâëþº ³íòåðåñ äî äîñë³äæåíü, ñïðÿìîâàíèõ 
íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòíèìè ïî-
òîêàìè ìåãàïîë³ñ³â [1].

Çðîñòàííÿ ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ, ù³ëüíà çàáóäîâà íàñåëå-
íèõ ïóíêò³â, çá³ëüøåííÿ ÷èñëà òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ñòâîðþº 
ðÿä ïðîáëåì, òàêèõ ÿê äèñáàëàíñ ì³æ ïðîïóñêíîþ çäàòí³ñ-
òþ ³ ïîòðåáîþ íàñåëåííÿ ó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóãàõ, ïðîáëå-
ìà ì³ñüêèõ çàòîð³â, ³íòåíñèâíå çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî 
ñåðåäîâèùà, çðîñòàííÿ âèòðàò ÷àñó íà ïåðåñóâàííÿ â ìåæàõ 
ìåãàïîë³ñó òà ³íø³.

Ðàçîì ³ç òèì íåîáõ³äíî âðàõóâàòè, ùî òðàíñïîðòíà ñèñòå-
ìà êîæíîãî ìåãàïîë³ñó ìàº ñâî¿ ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³, îáó-
ìîâëåí³ áàãàòüìà ôàêòîðàìè: â³ä ãåîãðàô³÷íîãî ïîëîæåííÿ äî 
âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó òà ð³âíÿ ñîö³àëüíîãî îáñëóãîâóâàííÿ. 
Êð³ì òîãî, âåëèêå ì³ñòî – öå ïåðøîþ ÷åðãîþ ñîö³àëüíèé îá’ºêò, 
îñíîâîþ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ÿêîãî º ìîá³ëüí³ñòü 
íàñåëåííÿ, çäàòí³ñòü äîñòàâëÿòè ñïîæèâà÷³â ïîñëóã ïðîäàâ-
öÿì, òðóäîâ³ ðåñóðñè äî ï³äïðèºìñòâ, çàáåçïå÷óâàòè áåçïå-
ðåøêîäíèé ïðî¿çä ñïåö³àëüíîãî òðàíñïîðòó åêñòðåíèõ ñëóæá 
òîùî. Çâ³äñè ïîñòàº àêòóàëüí³ñòü óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòíèìè 
ïîòîêàìè ìåãàïîë³ñ³â, ùî â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì òåõí³÷íèì âè-
ìîãàì, ñîö³àëüíèì ³ åêîíîì³÷íèì ïîòðåáàì íàñåëåííÿ.

Íà ñüîãîäí³ â ÷àñ ñòð³ìêîãî ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíèõ ñèñ-
òåì ³ òåõíîëîã³é ïðîïîíóºìî ðîçãëÿíóòè íàéá³ëüø ïåðñïåê-
òèâí³ ³ííîâàö³éí³ ï³äõîäè â óïðàâë³íí³ òðàíñïîðòíèìè ïîòî-
êàìè âåëèêèõ ì³ñò.

Ó ïðîâ³äíèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ øèðîêî çàñòîñîâóºòü-
ñÿ ³íòåëåêòóàëüíà òðàíñïîðòíà ñèñòåìà (â³ä àíãë. Intelligent 
transportation system), ÿêà âèêîðèñòîâóº ³ííîâàö³éí³ ðîç-
ðîáêè â ìîäåëþâàíí³ òðàíñïîðòíèõ ñèñòåì ³ ðåãóëþâàíí³ 
òðàíñïîðòíèõ ïîòîê³â, ùî íàäàº ê³íöåâèì ñïîæèâà÷àì á³ëü-
øó ³íôîðìàòèâí³ñòü ³ áåçïåêó, à òàêîæ ÿê³ñíî ï³äâèùóâàëü-
íèé ð³âåíü âçàºìîä³¿ ó÷àñíèê³â ðóõó â ïîð³âíÿíí³ ç³ çâè÷àé-
íèìè òðàíñïîðòíèìè ñèñòåìàìè [2].

Íà íàøó äóìêó, ³íòåëåêòóàëüíó òðàíñïîðòíó ñèñòåìó íåîá-
õ³äíî ðîçãëÿäàòè ÿê êîìïëåêñ âçàºìîçàëåæíèõ àâòîìàòè-
çîâàíèõ ñèñòåì, ùî âèð³øóþòü çàâäàííÿ êåðóâàííÿ äîðîæ-
í³ì ðóõîì, ñêîðî÷åííÿ àâàð³éíîñò³, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
ñóñï³ëüíîãî òðàíñïîðòó é âàíòàæîïåðåâåçåíü, çàáåçïå÷åí-
íÿ çàãàëüíî¿ òðàíñïîðòíî¿ áåçïåêè, ïîë³ïøåííÿ åêîëîã³÷íèõ 
ïîêàçíèê³â. ïðèçíà÷åíà äëÿ åôåêòèâíîãî êîíòðîëþ òà êåðó-
âàííÿ òðàíñïîðòíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ ì³ñòà ç ìåòîþ ï³äâè-

ùåííÿ ÿêîñò³ ïðèéíÿòèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà îñíîâ³ ïðî-
ãðàìíî–àïàðàòíèõ çàñîá³â.

Íàìè âèä³ëåíî îñíîâí³ ïåðåâàãè ²ÒÑ: ³íôîðìàòèâí³ñòü, 
áåçïåêà, åôåêòèâí³ñòü, åêîíîì³÷í³ñòü, åêîëîã³÷í³ñòü. Äîâå-
äåíî, ùî ó ðàç³ âïðîâàäæåííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ òðàíñïîðò-
íî¿ ñèñòåìè ïðîïóñêíà çäàòí³ñòü âóëè÷íî¿ äîðîæíüî¿ ìåðåæ³ 
ì³ñòà ï³äâèùèòüñÿ íà 20–30%, ð³âåíü àâàð³éíîñò³ çíèçèòüñÿ 
íà 30–40%, åêîëîã³÷í³ âèêèäè â êîíòðîëüîâàí³é çîí³ çìåí-
øàòüñÿ íà 20–30% òà áóäóòü ì³í³ì³çîâàí³ âèòðàòè ïàëèâà 
ïðè ðóñ³ àâòîòðàíñïîðòó íà 20–25% [3].

²íòåëåêòóàëüí³ òðàíñïîðòí³ ñèñòåìè (²ÒÑ) âêëþ÷àþòü ³íòå-
ãðàö³þ äàíèõ, â³äåî é ãîëîñ ïî IP–ìåðåæàì ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ 
âñåîñÿæíèõ ñèñòåì êåðóâàííÿ òà êîíòðîëþ àâòîòðàíñïîðòîì. 
Çàãàëîì âîíè âêëþ÷àþòü ñèñòåìè çâ’ÿçêó, êåðóâàííÿ òåõíîëî-
ã³÷íîþ åëåêòðîí³êîþ òà âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ïåðåâ³ðêè ³ êå-
ðóâàííÿ ïîòîêîì àâòîìîá³ë³â ç ìåòîþ çìåíøåííÿ ïåðåâàíòà-
æåííÿ àâòîòðàñ, çàáåçïå÷åííÿ àëüòåðíàòèâíèõ øëÿõ³â îá’¿çäó 
ï³ä ÷àñ çàòîð³â íà òðàñàõ. Çàâäàííÿ ñèñòåìè – çáåðåãòè æèò-
òÿ ó÷àñíèê³â ðóõó, ï³äâèùèòè íàä³éí³ñòü, çàîùàäèòè ÷àñ ³ ãðîø³.

Ñèñòåìà êåðóâàííÿ àâòîòðàíñïîðòîì ñêëàäàºòüñÿ ç äå-
ê³ëüêîõ ï³äñèñòåì, âêëþ÷àþ÷è: ï³äñèñòåìó êåðóâàííÿ ñèã-
íàë³çàö³ºþ, ï³äñèñòåìó â³äîáðàæåííÿ ³íôîðìàö³¿, ï³äñèñòåìó 
â³äåîñïîñòåðåæåííÿ ðåàëüíîãî ÷àñó, ï³äñèñòåìó àíàë³çó òà 
ï³äñèñòåìó ï³äæèâëåííÿ.

Ââàæàºìî, ùî ùå îäíèì ³ííîâàö³éíèì ³íñòðóìåíòîì º 
ââåäåííÿ àâòîìàòèçîâàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äîðîæí³ì 
ðóõîì, îñíîâíîþ ôóíêö³ºþ ÿêî¿ º åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ òà 
ïåðåðîçïîä³ë òðàíñïîðòíèõ ïîòîê³â çà ðàõóíîê ³íòåëåêòóàëü-
íîãî óïðàâë³ííÿ ñâ³òëîôîðíèìè îá’ºêòàìè, åëåêòðîííèìè ³í-
ôîðìàö³éíèìè ïîêàæ÷èêàìè òîùî [4].

Äàíà ñèñòåìà çàáåçïå÷èòü ìàêñèìàëüíó â³ääà÷ó â³ä ³ñíó-
þ÷î¿ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà çíèæåííÿ íåãàòèâíî-
ãî âïëèâó ïåðåâàíòàæåíü òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè íà æèòòÿ ³ 
çäîðîâ’ÿ ãðîìàäÿí, çíèæåííÿ çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî 
ñåðåäîâèùà, äîçâîëèòü îïòèì³çóâàòè ãðàô³ê ðóõó ãðîìàä-
ñüêîãî òðàíñïîðòó, øëÿõîì ³íòåãðàö³¿ ç ³ñíóþ÷îþ ñèñòåìîþ 
óïðàâë³ííÿ ãðîìàäñüêèì òðàíñïîðòîì òà çàáåçïå÷åííÿ ïð³-
îðèòåòó ïðî¿çäó ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó (ðèñ. 1).

Ï³äñèñòåìà àâòîìàòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ òåõí³÷íèìè çàñî-
áàìè ðåãóëþâàííÿ äîðîæíüîãî ðóõó ñêëàäàºòüñÿ ç óïðàâë³í-
íÿ ñâ³òëîôîðíèìè ãðóïàìè, óïðàâë³ííÿ çì³ííèìè äîðîæí³ìè 
çíàêàìè, óïðàâë³ííÿ ðåâåðñíèì ðóõîì, óïðàâë³ííÿ âèä³ëåíè-
ìè ñìóãàìè ðóõó.

Ï³äñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ó÷àñíèêàìè äîðîæíüîãî ðóõó 
âêëþ÷àº â ñåáå: óïðàâë³ííÿ øëÿõîì ³íôîðìóâàííÿ ó÷àñíèê³â 
äîðîæíüîãî ðóõó çà äîïîìîãîþ ³íôîðìàö³éíèõ ùèò³â.

Ï³äñèñòåìà ïð³îðèòèçàö³³ ðóõó: ïð³îðèòåò ðóõó ãðîìàäñüêî-
ãî òðàíñïîðòó; ïð³îðèòåò ðóõó òðàíñïîðòó ÌÍÑ; ïð³îðèòåò ðó-
õîâ³ òðàíñïîðòó ÌÂÑ; ïð³îðèòåò ðóõîâ³ òðàíñïîðòó «Øâèäêî¿ 
äîïîìîãè» òà ïð³îðèòåò ðóõîâ³ òðàíñïîðòó ç îñîáëèâèìè ïî-
âíîâàæåííÿìè.

Ðåçóëüòàòè àíàë³çó ºâðîïåéñüêîãî äîñâ³äó ñâ³ä÷àòü ïðî òå, 
ùî ³ííîâàö³éí³ ïåðåòâîðåííÿ íà òðàíñïîðò³ âèñòóïàþòü ÷èí-
íèêîì ìîäåðí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòíèìè ïîòîêàìè âå-
ëèêèõ ì³ñò. Îäíèì ç ãîëîâíèõ ìåõàí³çì³â òàêîãî óïðàâë³ííÿ º 
îðãàí³çàö³ÿ ïàðêóâàëüíèõ îá’ºêò³â âåëèêîãî ì³ñòà.

Âðàõîâóþ÷è îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè îö³íêè ñòàíó ñèñòåìè 
ïàðêóâàííÿ, ââàæàºìî, ùî îäíèì ç îñíîâíèõ çàâäàíü ðàö³-
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îíàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè ïàðêóâàííÿ ó âåëèêèõ ì³ñòàõ º 
àíàë³ç ìîæëèâèõ ðåçåðâ³â âäîñêîíàëåííÿ ðîçðîáëåíî¿ ñèñ-
òåìè îðãàí³çàö³¿ ïàðêóâàííÿ ó ïåâíèõ íàïðÿìêàõ [5]:

1) ðîçðîáêà àëüòåðíàòèâíèõ ìîäåëåé îðãàí³çàö³¿ ïàðêóâàí-
íÿ, ùî ìàòèìóòü íåçíà÷íèé ð³âåíü âïëèâó íà ïîêàçíèêè ðóõó â 
ö³ëîìó òà âóëè÷íî–äîðîæíþ ìåðåæó çîêðåìà, òî ó äàíîìó íà-
ïðÿì³ íåîáõ³äíî, ïî–ïåðøå, ïðîàíàë³çóâàòè ³ñíóþ÷³ ìåòîäè òà 
ñïîñîáè îðãàí³çàö³¿ ïàðêóâàííÿ òà, ïî–äðóãå, ðîçðîáèòè ñèñ-
òåìó ïàðêóâàííÿ ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè ì³ñöåçíàõîäæåííÿ 
ïàðêóâàëüíîãî ìàéäàí÷èêó òà ç ì³í³ìàëüíèì ð³âíåì âïëèâó íà 
³ñíóþ÷ó òà ìîæëèâó ñèòóàö³þ ç ðóõîì òà âóëè÷íî–äîðîæíüîþ 
ìåðåæåþ ó â³äïîâ³äíîìó ìàêðîðàéîí³/ðàéîí³ ì³ñòà. Â³äïî-
â³äí³ àëüòåðíàòèâè çàáåçïå÷àòü íàëåæíå âèêîíàííÿ ñòðàòå-
ã³¿ ïàðêóâàííÿ, òðàíñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿ òà äîïîìîæóòü êîìïëåê-
ñíî âèð³øèòè íàÿâí³ ïðîáëåìè ïàðêóâàííÿ ó ìàéáóòíüîìó;

2) îðãàí³çàö³ÿ îïòèìàëüíî¿ ñèñòåìè ïàðêóâàííÿ, ùî çà-
áåçïå÷èòü ïîñò³éíå áåçïåðåá³éíå íàäõîäæåííÿ ³íôîðìàö³¿ 
äëÿ ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ ïðîáëåìàòèêè ïàðêóâàííÿ â ö³-
ëîìó òà çðîñòàííÿ ïîêàçíèê³â íàïîâíþâàíîñò³ ì³ñöåâèõ áþ-
äæåò³â â³ä êîøò³â, îòðèìàíèõ â³ä ñïëàòè çà ïîñëóãè ïàðêó-
âàííÿ çîêðåìà. Â³äïîâ³äíà ñèñòåìà ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòè 
íàäõîäæåííÿ ÿê³ñíî¿ ³íôîðìàö³¿ â³äïîâ³äíî äî ïîêàçíèê³â, ùî 
îïèñàíî âèùå, òà ìàêñèì³çóâàòè íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ êî-
øò³â â³ä ñïëàòè çà ïîñëóãè ïàðêóâàííÿ. Òàêîæ âàðòî ñêàçàòè 
é ïðî òå, ùî îïòèìàëüíà ñèñòåìà îðãàí³çàö³¿ ïàðêóâàííÿ ìàº 
ïåðåäáà÷àòè íàÿâí³ñòü ÷³òêî¿, îðãàí³çîâàíî¿ ñèñòåìè êîíòðî-
ëþ çà âèêîíàííÿì ïîëîæåíü ñèñòåìè âñ³ìà ó÷àñíèêàìè âè-
ùåçãàäàíî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó. Ñèñòåìà êîíòðîëþ ìàº ´ðóí-
òóâàòèñÿ íà ïðèíöèïàõ ä³ºâîñò³, ïðîçîðîñò³ òà âèêîíóâàíîñò³.

Íà íàøó äóìêó, âêàçàí³ íàïðÿìè âàðòî ðîçãëÿäàòè âè-
êëþ÷íî ó êîìïëåêñ³, àäæå ïðîáëåìè ïàðêóâàííÿ º ìàñîâèìè 
òà ïðèçâîäÿòü äî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â, ùî ìàþòü âïëèâ íà 
³íø³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ÿâèùà. Êîìïëåêñí³ñòü ðîçãëÿäó 
òà âïðîâàäæåííÿ ðåçåðâ³â âäîñêîíàëåííÿ òàêîæ ìàº çàáåç-
ïå÷èòè ìîæëèâîñò³ äëÿ ïîäàëüøîãî âèð³øåííÿ ñóïóòí³õ ïðî-
áëåì, òàêèõ ÿê îðãàí³çàö³ÿ äîðîæíüîãî ðóõó òðàíñïîðòó òà ï³-
øîõîä³â, îïòèìàëüíà ðîáîòà êîìóíàëüíèõ òà äîðîæí³õ ñëóæá, 
ïîêàçíèêè çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ òîùî.

Ââàæàºìî, ùî ñüîãîäí³ âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³êè âåëè-
êîãî ì³ñòà áóäå ìàòè ïðîåêò «ìîá³ëüíå ïàðêóâàííÿ». Òàê, ó Êèº-
â³ áóëî ðîçðîáëåíî ìåõàí³çì ìîá³ëüíîãî ïàðêóâàííÿ ïðîòÿãîì 
2009–2011 ðîê³â òà âïðîâàäæåíî ï³ëîòíèé ïðîåêò «Ìîá³ëüíå 
ïàðêóâàííÿ». Ïðîòå â³í áóâ ïðèçóïèíåíèé. Íàðàç³ ïðîïîíóºìî 
ïðîàíàë³çóâàòè òà â³äíîâèòè äàíèé ïðîåêò çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
çá³ëüøåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ïàðêóâàëüíî¿ ñèñòå-
ìè â ö³ëîìó. Ïîñëóãà «Ìîá³ëüíå ïàðêóâàííÿ» áóäå íàäàâàòè-
ñÿ ºäèíèì îïåðàòîðîì ïëàòíîãî ïàðêóâàííÿ – êîìóíàëüíèì 

ï³äïðèºìñòâîì «Êè¿âòðàíñïàðêñåðâ³ñ», à òåëåêîìóí³êàö³éíèì 
ïàðòíåðîì ÊÏ «Êè¿âòðàíñïàðêñåðâ³ñ», ÿêèé áóäå çàáåçïå÷óâà-
òè âèêîðèñòàííÿ ïëàòôîðìè «Ìîá³ëüíå ïàðêóâàííÿ», âèçíàíî 
ÒÎÂ «Öåíòð Ãëîáàëüíèõ Ïîâ³äîìëåíü Óêðà¿íà» [6, 7].

Ñóòü ïîñëóãè «Ìîá³ëüíå ïàðêóâàííÿ» ïîëÿãàº â òîìó, ùî â³ä-
êðèâàºòüñÿ åëåêòðîííèé ïàðêóâàëüíèé ðàõóíîê. Äëÿ öüîãî íå-
îáõ³äíî ïðèäáàòè ñêðåò÷–êàðòêó «Ìîá³ëüíå ïàðêóâàííÿ» â 
ì³ñöÿõ ðåàë³çàö³¿ ñêðåò÷–êàðòîê. ßêùî àâòîâëàñíèê âïåðøå êî-
ðèñòóºòüñÿ ïîñëóãîþ «Ìîá³ëüíå ïàðêóâàííÿ», íåîáõ³äíî ïðè-
äáàòè ñòàðòîâèé ïàêåò, ÿêèé âêëþ÷àº â ñåáå îêð³ì ñêðåò÷–êàðò-
êè ïîïîâíåííÿ ùå é ñïåö³àëüíó íàë³ïêó, ÿêà áóäå ³äåíòèô³êóâàòè 
àâòîâëàñíèêà ÿê êîðèñòóâà÷à ïîñëóãè «Ìîá³ëüíå ïàðêóâàííÿ».

Ð³âåíü òà âèä ïàðêóâàííÿ, êîíòðîëþ, ïðàâîçàñòîñóâàí-
íÿ, ô³íàíñóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ áóäå çðîçóì³ë³øèì ó ïðîöåñ³ 
ðîçâèòêó ïðîåêòó òà çàëåæàòèìå â³ä çì³í ó çàêîíîäàâñòâ³, à 
òàêîæ ãðàô³êó ðîá³ò ç óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ãðîìàäñüêî-
ãî òðàíñïîðòó. Ñë³ä çàáåçïå÷èòè, ùîá ïëàòà çà ïàðêóâàí-
íÿ íå âèêîðèñòîâóâàëàñÿ âèêëþ÷íî ÿê äæåðåëî íàäõîäæåíü 
äî ì³ñüêîãî áþäæåòó àáî äîäàòêîâèé ïîäàòîê, íàêëàäåíèé 
íà àâòîìîá³ë³ñò³â ìóí³öèïàë³òåòîì. Ó òîé æå ÷àñ íåîáõ³ä-
íî ðîç’ÿñíþâàòè, ùî öå º çàñ³á äëÿ óäîñêîíàëåííÿ ñèòóàö³¿ ç 
òðàíñïîðòíèìè ïîòîêàìè â çàä³ÿíèõ ðàéîíàõ ì³ñòà.

Íàìè ðîçðîáëåíî ïðèíöèïîâó ñõåìó îðãàí³çàö³¿ ïàðêó-
âàëüíîãî ïðîñòîðó, âèçíà÷åí³ îñíîâí³ ó÷àñíèêè òà ¿õí³ ôóíê-
ö³¿, îêðåñëåíî âçàºìîçàëåæí³ñòü òà ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèé 
çâ’ÿçîê ì³æ íèìè (ðèñ. 2).

Íå ìåíø åôåêòèâíèì âèäîì êîíòðîëþ º âèêîðèñòàííÿ 
ïàðêîâî÷íèõ ë³÷èëüíèê³â (ïàðêîìàò³â), ùî âèäàþòü êâèòàíö³þ, 
ÿêó âîä³é ïîò³ì ðîçì³ùóº çà ëîáîâèì ñêëîì àâòîìîá³ëÿ. Êî-
æåí ë³÷èëüíèê êîíòðîëþº ê³ëüê³ñòü ì³ñöü äëÿ ïàðêóâàííÿ â çî-
í³. Íîðìà íà îäèí ë³÷èëüíèê äëÿ ð³çíèõ ì³ñò â³äð³çíÿºòüñÿ, íà-
ïðèêëàä äëÿ Ëüâîâà ñòàíîâèòü äåñÿòü ì³ñöü äëÿ ïàðêóâàííÿ 
íà îäèí ë³÷èëüíèê. Ä³éñí³ñòü öèõ êâèòàíö³é ïåðåâ³ðÿºòüñÿ ïàð-
êóâàëüíèêîì. Öÿ ñèñòåìà º äîñèòü ãíó÷êîþ òà äîçâîëÿº çì³-
íþâàòè âàðò³ñòü ïàðêóâàííÿ òà ìàêñèìàëüíèé ÷àñ äîçâîëå-
íîãî ïàðêóâàííÿ, à òàêîæ ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ âèÿâèëà ñåáå 
åôåêòèâíîþ ç ïîãëÿäó åêñïëóàòàö³¿ òà îáñëóãîâóâàííÿ. Âîíà 
ïðàöþº ïîä³áíî äî ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè, êîëè âîä³é ñïëà÷óº ãðî-
ø³ ïàðêóâàëüíèêîâ³, äëÿ ÷îãî éîìó íåîáõ³äíî âèéòè ç àâòîìî-
á³ëÿ òà ï³ä³éòè äî ïàðêóâàëüíèêà äëÿ çä³éñíåííÿ ðîçðàõóíêó. 
Ä³éñíèé êâèòîê óíåìîæëèâèòü áóäü–ÿê³ ñóïåðå÷êè ùîäî ÷àñó 
ïðèáóòòÿ íà ïàðêîâêó òà ÷àñó, êîëè âîä³é ïîâèíåí ¿¿ çàëèøèòè.

Âèñíîâêè
Îòæå, áóäü–ÿê³ âäîñêîíàëåííÿ ïîâèíí³ ìàòè íà ìåò³ çà-

áåçïå÷åííÿ ïåðåâàã ïðè óïðàâë³íí³ òðàíñïîðòíèìè ïîòîêà-
ìè âåëèêîãî ì³ñòà äëÿ ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó, ï³øîõîä³â 

Ðèñóíîê 1. Åëåìåíòè àâòîìàòèçîâàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äîðîæí³ì ðóõîì
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òà âåëîñèïåäèñò³â, òîáòî ïîâèíí³ áóòè ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâè-
ùåííÿ ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ, êîìôîðòó òà ð³âíÿ æèòòÿ.

Ââàæàºìî, ùî ðîçïî÷àòè ïîáóäîâó ³íòåëåêòóàëüíî¿ òðàí-
ñïîðòíî¿ ñèñòåìè äëÿ ì. Êèºâà ìîæíà ç³ ñòâîðåííÿ éîãî òðàí-
ñïîðòíî¿ ìîäåë³. Öÿ ìàòåìàòè÷íà ñóòí³ñòü, ÿêà îá’ºäíóº äàí³ 
ïðî âñ³ ïåðåñóâàííÿ ì³ñòîì. Òàê³ äàí³ çáèðàþòüñÿ, çîêðåìà, çà 
äîïîìîãîþ ñîö³îëîã³÷íèõ îïèòóâàíü. Çãîäîì ìîá³ëüí³ äàò÷è-
êè, ÿêèõ ùîðîêó ñòàâàòèìå äåäàë³ á³ëüøå, áóäóòü ëèøå äîäà-
âàòè ³ îíîâëþâàòè ³íôîðìàö³þ ïðî òðàíñïîðò. Ñïåö³àë³ñòàìè 
ïðîðàõîâàíî, ùî äëÿ ñòâîðåííÿ áàçîâî¿ ìîäåë³ Êèºâà çíàäî-
áèòüñÿ â³ä òðüîõ ì³ñÿö³â çàëåæíî â³ä îïåðàòèâíîñò³ òà òî÷íîñ-
ò³ äàíèõ. Âàðò³ñòü ðîçðîáêè ãîòîâîãî ð³øåííÿ îá³éäåòüñÿ ïðè-
áëèçíî â³ä 1 ìëí. äî 10 ìëí. ãðí. Ùîéíî ó Êèºâà ç’ÿâèòüñÿ 
òðàíñïîðòíà ìîäåëü, ìîæíà áóäå ïëàíóâàòè íîâó òðàíñïîðò-
íó ìåðåæó íà îñíîâ³ ¿¿ äàíèõ. Êð³ì òîãî, íàÿâí³ñòü òàêî¿ ìîäåë³ 
äîçâîëèòü óíèêàòè ïîìèëîê ï³ä ÷àñ âèáîðó ì³ñöÿ äëÿ áóä³âíè-
öòâà âåëèêèõ îá’ºêò³â, ïðèì³ðîì ÒÐÖ.

Ùîäî îðãàí³çàö³¿ ïàðêóâàëüíèõ îá’ºêò³â âåëèêèõ ì³ñò, òî 
ñë³ä âæèòè çàõîä³â, ùîá ñèñòåìà ö³íîóòâîðåííÿ òà ïðàâî-
çàñòîñóâàííÿ íå âèêîðèñòîâóâàëàñÿ ëèøå ÿê ñõåìà ãåíå-
ðóâàííÿ ãðîøåé äëÿ íàïîâíåííÿ áþäæåòó Ì³ñüêî¿ ðàäè àáî 
ïðèâàòíîãî îïåðàòîðà. Ñêîð³øå, âîíà ìàº áóòè ìåõàí³çìîì 
êîíòðîëþ îáîðîòó àâòîìîá³ë³â íà ìàéäàí÷èêàõ äëÿ ïàðêó-
âàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ì³ñöü äëÿ ïàðêóâàííÿ.

Ââàæàºìî, ùî ïðîåêò «Ìîá³ëüíå ïàêóâàííÿ» º äîñèòü ïðî-
ãðåñèâíèì íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ïðîáëåì ïàðêóâàí-
íÿ, àêòóàëüíèì äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ó ì³ñò³ òà îïòèìàëüíèì äëÿ îòðèìàííÿ 
ìàêñèìàëüíîãî åôåêòó ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îäó âèð³-
øåííÿ ïðîáëåìàòèêè ïàðêóâàííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ ïðè â³äíîâ-
ëåíí³ çðîñòàííÿ åêîíîì³êè êðà¿íè âñå á³ëüø âàãîìîþ ñòàº 
ðîëü ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Ñòâîðåííÿ ðåæè-
ìó ìàêñèìàëüíîãî ñïðèÿííÿ ìàëîìó ³ ñåðåäíüîìó á³çíåñó º 
îäíèì ç ãîëîâíèõ çàâäàíü ä³ÿëüíîñò³ îáëàñíèõ äåðæàâíèõ 
àäì³í³ñòðàö³é, ùî ïîñò³éíî âèìàãàº óäîñêîíàëåííÿ ôóíêö³é 
óïðàâë³ííÿ òà óçãîäæåííÿ ñï³ëüíèõ ä³é ì³ñöåâèõ îðãàí³â âè-
êîíàâ÷î¿ âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ç ïè-
òàíü ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ï³äïðèºìíèöòâà 
íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Öüîãî âèìàãàþòü ³ ïðîöåñè ïîãëè-
áëåííÿ ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü òà ðîçâèòêó ïîçèòèâíèõ òåí-
äåíö³é åêîíîì³êè êîæíî¿ îáëàñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âðà-
õîâóþ÷è àêòóàëüí³ñòü ðîçâèòêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà òà çíà÷åííÿ äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, 
çàáåçïå÷åííÿ ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè ñüîãîäåííÿ ïîòðå-
áóº äåòàëüíîãî íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ. Òåìàòèö³ ðîçâè-
òêó ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ â÷åíèõ, 

ÿê ².À. Áëàíê, Ì.Ì. Áîãóñëàâñüêèé, Î.Ì. Â³ííèê, Ê.Ï. Ãëàç, 
À.Ã. Ãðàíáåðã, Ñ.Â. Äåðþã³íà, Î.Î. ªãîðîâà, Â.². Êàðäàø, 
Ë.Þ. Êîëãàíîâà, Ò.Â. Ìàéîðîâà, ².². Ìîëäîâàí, À.Â. Îìåëü-
÷åíêî, À.À. Ïåðåñàäà, Ë.². Ôåäóëîâà, Â.Ã. ×îðíà, Ð.Á. Øèø-
êà, Á.Ì. Ùóê³í, À.². ßêîâëºâ òà ³í. Ïðîáëåìàòèêó äåðæàâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â äîñë³äæóâàëè òàê³ óêðà¿íñüê³ 
â÷åí³, ÿê: Î. Àìîñîâ, Ñ. Á³ëà, Ì. Äîë³øí³é, Â. Âîðîí³í, À. Äºã-
òÿð, Ì. Êîðåöüêèé, Â. Ìàìîíîâà, Â. Ìàðòèíåíêî, Ã. Îäèíöîâà 
òà ³í. Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ïðàöü 
â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ àâòîð³â, äîñë³äæåííÿ ïèòàííÿ 
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìíèöòâà ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî äåòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçêðèòè îñîáëèâîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ó ñôåð³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà íà ðåã³îíàëüíîìó 
ð³âí³, ùî º åôåêòèâíèì çàñîáîì ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é-
íî¿ ïðèâàáëèâîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åêîíîì³÷íà áåçïåêà äåð-
æàâè ïåðøîþ ÷åðãîþ çàëåæèòü â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ 
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ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà äåðæàâè. Ñàìå òîìó âàæëèâèì 
çàñîáîì ïîçèòèâíèõ çðóøåíü â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ â Óêðà-
¿í³ º íåîáõ³äí³ñòü àíàë³çó ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é ³íâåñòèö³éíîãî 
ïðîöåñó íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, à òàêîæ äîñë³äæåííÿ âàæåë³â 
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè òà äåðæàâíîãî âïëèâó íà ³íâåñòèö³éíèé 
êë³ìàò (ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ).

Îñíîâíîþ ìåòîþ äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè îñòàí-
í³õ ðîê³â, âèçíà÷åíîþ ÿê çàáåçïå÷åííÿ äèíàì³÷íîãî ³ ñò³éêî-
ãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, 
º çàáåçïå÷åííÿ àêòèâ³çàö³¿ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè, à òàêîæ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çà ðàõóíîê ³íâåñòè-
ö³é ó ìîäåðí³çàö³þ âèðîáíèöòâà òà òåõíîëîã³é, ³ííîâàö³é, çíè-
æåííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà. Çàäëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ 
ìåòè íåîáõ³äíèì ñòàº âèð³øåííÿ çàâäàííÿ ðîçâèòêó ñóêóï-
í³ñòü ³íñòèòóò³â òà îðãàí³çàö³é, à òàêîæ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî 
ïîñåðåäíèöòâà. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî çàâäÿêè âèùåçàçíà÷å-
íîìó ìîæíà áóäå âèð³øèòè ïðîáëåìè äîñòóïíîñò³ äîâãîñòðî-
êîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â òà º íàéâàæëèâ³øîþ óìîâîþ 
ìîäåðí³çàö³¿ ³ äèâåðñèô³êàö³¿ åêîíîì³êè [1, ñ. 313; 2].

Ùîäî Õàðê³âñüêî¿ îáëàñò³.
Ó Õàðê³âñüê³é îáëàñò³ çä³éñíþºòüñÿ ðîáîòà ùîäî çàëó-

÷åííÿ ³íâåñòèö³é òà ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, íàëàãî-
äæåíî ò³ñíó ñï³âïðàöþ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ñîö³àëüíèõ 
ïàðòíåð³â òà ñëóæáè çàéíÿòîñò³ ó âèð³øåíí³ ïðîäóêòèâíî¿ çà-
éíÿòîñò³ íàñåëåííÿ [3].

Â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 27 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çàéíÿò³ñòü íà-
ñåëåííÿ» ç ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ, ï³äòðèìêè ñàìîçàéíÿòîñò³ 
òà ñïðèÿííÿ ðîçâèòêîâ³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ³í³ö³àòèâè íàñåëåí-
íÿ ñëóæáîþ çàéíÿòîñò³ çàáåçïå÷óºòüñÿ íàäàííÿ áåçîïëàòíèõ 
³íäèâ³äóàëüíèõ ³ ãðóïîâèõ êîíñóëüòàö³é ç ïèòàíü îðãàí³çàö³¿ òà 
ïðîâàäæåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðîòÿãîì 2014 ðî-
êó â Õàðê³âñüê³é îáëàñò³ á³ëüøå 4 òèñ. îñ³á îòðèìàëè áåçêî-
øòîâí³ êîíñóëüòàö³¿ ç ïèòàíü ïîøóêó, â³äáîðó òà íàéìó ïåð-
ñîíàëó, îôîðìëåííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí, äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òîùî. Áåçðîá³òíèì ç ÷èñëà çàñòðà-
õîâàíèõ îñ³á, ÿê³ âèÿâèëè áàæàííÿ ðîçïî÷àòè ï³äïðèºìíèöüêó 
ä³ÿëüí³ñòü, âèïëà÷óºòüñÿ äîïîìîãà ïî áåçðîá³òòþ äëÿ îðãàí³-
çàö³¿ òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (äîïîìîãó îòðèìàëè á³ëüøå 1,5 òèñ. îñ³á).

Ç ìåòîþ àêòèâ³çàö³¿ ðîáîòè ùîäî ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî-
÷èõ ì³ñöü â óñ³õ ðàéîíàõ ì³ñòà òà îáëàñò³ ïîñò³éíî ïðîâîäèòü-
ñÿ ³íôîðìàö³éíî–ðîç’ÿñíþâàëüíà ðîáîòà ç ðîáîòîäàâöÿìè ó 
ôîðì³ íàðàä, ñåì³íàð³â, êðóãëèõ ñòîë³â, ³íäèâ³äóàëüíèõ ñï³â-
áåñ³ä, çàëó÷åíî çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ òîùî, ä³º îáëàñ-
íèé êîîðäèíàö³éíèé Êîì³òåò ñïðèÿííÿ çàéíÿòîñò³ òà ïðîôå-
ñ³éíî¿ îð³ºíòàö³¿ íàñåëåííÿ.

Ç ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî 
ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ïð³îðèòåòíèõ ãà-
ëóçÿõ åêîíîì³êè ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü» ó 
Õàðê³âñüê³é îáëàñò³ ïðîäîâæóºòüñÿ â³äïîâ³äíà ðîáîòà ùîäî 
çàáåçïå÷åííÿ ï³äãîòîâêè ³ âïðîâàäæåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðî-
åêò³â ó ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè, ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ íà 
ð³âí³ ðàéîí³â îáëàñò³, ìàëèõ ì³ñò òà îáëàñíîãî öåíòðó (ïðî-
òÿãîì 2014 ðîêó çä³éñíåíî «Ñòâîðåííÿ âèðîáíèöòâà â³ò÷èç-
íÿíîãî ìàëîë³òðàæíîãî àâòîìîá³ëüíîãî äèçåëÿ ïîòóæí³ñòþ 
100–175 ê.ñ. ïîäâ³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ Ñëîáîæàíñüêèé äè-
çåëü» òà «Ñòâîðåííÿ íîâèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ìàøè-
íîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿ ç âïðîâàäæåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõ-

íîëîã³é òà ÏÀÒ «Âîâ÷àíñüêèé àãðåãàòíèé çàâîä»). Ðàçîì ³ç 
òèì çä³éñíþºòüñÿ âïðîâàäæåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ó 
ñôåð³ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó (ïåðåäáà÷åíî áóä³âíè-
öòâî íîâèõ òà ðåêîíñòðóêö³ÿ ³ñíóþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ).

Îáëàñíîþ äåðæàâíîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ âåäåòüñÿ ïîñò³é-
íà ðîáîòà ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòîðàìè ùîäî ñóïðîâîäæåí-
íÿ òà ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ïðîâîäÿòüñÿ çóñòð³-
÷³ ç ïðåäñòàâíèêàìè ï³äïðèºìñòâ ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòîðàìè 
Õàðê³âñüêîãî ðåã³îíó ç ìåòîþ îïåðàòèâíîãî âèð³øåííÿ ïðî-
áëåìíèõ ïèòàíü ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Ïðîòÿãîì 2014 ðîêó ïðîâåäå-
íî ðÿä çóñòð³÷åé ç êåð³âíèêàìè òà ïðåäñòàâíèêàìè ïðîâ³äíèõ 
òàêèõ êîìïàí³é, ÿê ÏðÀÒ «Ô³ë³ï Ìîðð³ñ Óêðà¿íà», ÒÎÂ «Àì-
êîð Òîáàêêî Ïåêåäæèíã Óêðà¿íà», Shell, Nestle, S³gmaBleyzer 
òîùî. Ç ìåòîþ àêòèâ³çàö³¿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ òà ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ³ì³äæó ðåã³î-
íó ïðîâåäåíî Ì³æíàðîäíèé åêîíîì³÷íèé ôîðóì «²ííîâàö³¿. 
²íâåñòèö³¿. Õàðê³âñüê³ ³í³ö³àòèâè!», ÿêèé ñïðÿìîâàíèé íà ðå-
àë³çàö³þ ïðàêòè÷íèõ êðîê³â ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³íòå-
ãðàö³¿, äåìîíñòðàö³¿ ³ñíóþ÷èõ ìîæëèâîñòåé ³ ïåðñïåêòèâ ðîç-
âèòêó ïðîìèñëîâî¿, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿, íàóêîâî¿ ãàëóçåé, 
ïàëèâî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó, ñôåðè ³íôîðìàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é, à òàêîæ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíî-
ãî êë³ìàòó â Õàðê³âñüê³é îáëàñò³ (âçÿëè ó÷àñòü ïðåäñòàâ-
íèêè äèïëîìàòè÷íèõ ì³ñ³é ç 15 êðà¿í ñâ³òó, ñåðåä ÿêèõ ï’ÿòü 
íàäçâè÷àéíèõ ³ ïîâíîâàæíèõ ïîñë³â Àçåðáàéäæàíó, Á³ëîðó-
ñ³, Â’ºòíàìó, Ëàòâ³¿ òà Òóðå÷÷èíè). Â ðàìêàõ ôîðóìó ì³æ îá-
ëàñíîþ äåðæàâíîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ òà Àìåðèêàíñüêîþ òîð-
ãîâîþ ïàëàòîþ â Óêðà¿í³ áóëî ï³äïèñàíî Ìåìîðàíäóì ïðî 
ñï³âïðàöþ, à òàêîæ Ìåìîðàíäóì ïðî ñï³âïðàöþ ó ñôåð³ íà-
óêîâèõ äîñë³äæåíü òà ñòàæóâàíü ì³æ êîìïàí³ºþ Shell òà Õàð-
ê³âñüêèì íàö³îíàëüíèì óí³âåðñèòåòîì ³ì. Â.Í. Êàðàç³íà.

Ó Õàðê³âñüê³é îáëàñò³ ä³þòü êîíñóëüòàòèâíî–äîðàä÷³ îð-
ãàíè ó ñôåð³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â îáëàñí³é àäì³í³ñòðà-
ö³¿ ñòâîðåíî Ðîáî÷ó ãðóïó ç â³äáîðó ³íâåñòèö³éíèõ, ³ííîâàö³é-
íèõ, ³íôðàñòðóêòóðíèõ òà ³íøèõ ïðîåêò³â ðîçâèòêó îáëàñò³, 
Ðîáî÷ó ãðóïó ç ïèòàíü çàõèñòó ïðàâ ³íâåñòîð³â íà òåðèòîð³¿ 
îáëàñò³, Ðàäó â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â. Ç ìåòîþ 
çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³-
äæó ðåã³îíó, ïðîñóâàííÿ òà ñïðèÿííÿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³é-
íèõ ïðîåêò³â îáëàñíîþ äåðæàâíîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ ñòâîðåíî 
ðåºñòð ³íâåñòèö³éíèõ ïðîïîçèö³é, ùî íàë³÷óº ïîíàä 120 ³í-
âåñòèö³éíèõ ïðîïîçèö³é ³ ïðîåêò³â. Ïîñò³éíî âåäåòüñÿ ðîáîòà 
ùîäî îíîâëåííÿ ðåºñòðó äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçïîâñþäæåííÿ 
ñåðåä çàö³êàâëåíèõ îðãàí³çàö³é ³ óñòàíîâ â Óêðà¿í³ òà çà êîð-
äîíîì, à òàêîæ ñåðåä ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â. Ñòðóêòóðíè-
ìè ï³äðîçä³ëàìè îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ ïîñò³éíî 
íàäàºòüñÿ ³íôîðìàö³éíà òà êîíñóëüòàö³éíà ï³äòðèìêà ùîäî 
ðîçðîáëåííÿ ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè òà íàóêîâèìè 
óñòàíîâàìè ðåã³îíó ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà 
çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó åêñïîðòîîð³ºíòîâàíèõ òà ³ìïîðòîçà-
ì³ùóþ÷èõ âèðîáíèöòâ [3]. Ðåàë³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â 
ó ðåã³îí³, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá ñóñï³ëü-
ñòâà ó âèñîêîòåõíîëîã³÷í³é êîíêóðåíòîñïðîìîæí³é ïðîäóêö³¿, 
âèñîêîÿê³ñíèõ ïîñëóãàõ, ðîçâèòîê âèðîáíè÷îãî òà åêñïîðò-
íîãî ïîòåíö³àëó, åíåðãîçáåðåæåííÿ, ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî-
÷èõ ì³ñöü, âèçíà÷åíà îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðîçâè-
òêó Õàðê³âñüêî¿ îáëàñò³.

Ùîäî Æèòîìèðñüêî¿ îáëàñò³.
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Äëÿ ïîêðàùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ Æèòîìèð-
ñüêî¿ îáëàñò³ ðîçðîáëåíà Äîðîæíÿ êàðòà ³íâåñòîðà, ùî â³äïî-
â³äàº âèìîãàì ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà ùîäî çàïî÷àòêóâàííÿ 
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âêëþ÷àº íàÿâí³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîïî-
çèö³¿ ðåã³îíó. Àêòèâ³çîâàíî ðîáîòó ñòîñîâíî ³íôîðìàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, ðîçì³ùåíî ³íôîðìàö³þ ïðî íàÿâí³ñòü áëèçüêî 140 
³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, 70 çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, ùî çàïðîïîíî-
âàí³ äëÿ ³íâåñòîð³â òà 60 íåçàä³ÿíèõ âèðîáíè÷èõ ïðèì³ùåíü 
[4]. Ðåãóëÿðíî ïðîâîäèòüñÿ îíîâëåííÿ ³íôîðìàö³¿ ³íâåñòèö³é-
íèõ ïðîåêò³â îáëàñò³. Òàê, ï³äãîòîâëåíî ðÿä ³íâåñòèö³éíèõ ïðî-
åêò³â, ùî ìîæóòü áóòè ðåàë³çîâàí³ ñï³ëüíî ³ç êèòàéñüêîþ ñòî-
ðîíîþ íà ñóìó á³ëüøå í³æ $100 ìëí. òà ïðåäñòàâëåííÿ äàíèõ 
ïðîåêò³â íà çàñ³äàíí³ Êîì³ñ³¿ ç³ ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ óðÿäîì 
Óêðà¿íè òà ÊÍÐ. Çä³éñíþºòüñÿ îðãàí³çàö³éíà ðîáîòà ç ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ òà çíèæåííÿ áåçðîá³òòÿ. 
Çà ³íôîðìàö³ºþ ðàéîííèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é òà ì³ñü-
êèõ âèêîíàâ÷èõ êîì³òåò³â, ó 2014 ðîö³ â óñ³õ ñôåðàõ åêîíîì³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ îáëàñò³ ñòâîðåíî áëèçüêî 9 òèñ. ðîáî÷èõ ì³ñöü. 
Ðàçîì ³ç òèì ïðàöåâëàøòîâàíî ïîíàä 17 òèñ. áåçðîá³òíèõ, ùî 
çàáåçïå÷èëî ð³âåíü ïðàöåâëàøòóâàííÿ 34,3% (íàâàíòàæåí-
íÿ íà îäíå ðîáî÷å ì³ñöå ñòàíîâèëî ïîíàä 7 îñ³á). Çàäëÿ àêòè-
â³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îáëàñò³ òà ñïðèÿííÿ çàéíÿòîñò³ 
íàñåëåííÿ ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ïðîâîäèòü-
ñÿ ³íôîðìàö³éíî–ðîç’ÿñíþâàëüíà ðîáîòà ñåðåä íàñåëåííÿ, 
ðîáîòîäàâö³â, à ãîëîâíå – ³ ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â.

Ùîäî Ð³âíåíñüêî¿ îáëàñò³.
Çàäëÿ íàäàííÿ ÿê³ñíèõ ïîñëóã ïîòåíö³éíèì ³íâåñòîðàì òà 

ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïîïóëÿðíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
ðàéîí³â òà ì³ñò Ð³âíåíñüêî¿ îáëàñò³ íàðàç³ ôóíêö³îíóº ñïåö³-
àë³çîâàí³ ñàéòè www.investrivne.org òà www.investmap.rv.ua. 
Ðîçøèðåííþ ðèíê³â çáóòó òà àêòèâ³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ñï³â-
ðîá³òíèöòâà ïðèÿº ïðåäñòàâëåíèé â³äåîðîëèê «²íâåñòèö³éíèé 
ïîòåíö³àë, àáî 7 ïåðåâàã ³íâåñòóâàííÿ Ð³âíåíñüêî¿ îáëàñò³», 
ðîçðîáëåíî ³íôîðìàö³éí³ áóêëåòè: «²íâåñòèö³éíà ïðîïîçèö³ÿ: 
Ì³æíàðîäíèé àåðîïîðò Ð³âíå», «²íâåñòèö³éíà ïðîïîçèö³ÿ: ²í-
äóñòð³àëüí³ çîíè Ð³âíåíñüêî¿ îáëàñò³», ùî ì³ñòÿòü çàãàëüíó 
³íôîðìàö³þ ïðî ðåã³îí òà êàòàëîã çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, ÿê³ ìî-
æóòü áóòè çàïðîïîíîâàí³ ïîòåíö³éíèì ³íâåñòîðàì.

Òàêîæ ïðîâîäÿòüñÿ çóñòð³÷³ òà ïåðåãîâîðè ç ïîòåíö³éíè-
ìè ³íâåñòîðàìè ùîäî çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é òà ðåàë³çàö³¿ ³í-
âåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â îáëàñò³, îáãîâîðþþòüñÿ ìîæëèâ³ íà-
ïðÿìè ñï³âïðàö³. Ïîñò³éíî ïðàöþþòü îðãàíè ì³ñöåâî¿ âëàäè 
íàä ñòâîðåííÿì â îáëàñò³ ñïðèÿòëèâîãî ï³äïðèºìíèöüêî-
ãî òà ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó òà ðîçâèòêîì ³íôðàñòðóêòóðè. Â 
ðàéîííèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³ÿõ òà âèêîíàâ÷èõ êîì³òåòàõ 
ðàä ì³ñò îáëàñíîãî çíà÷åííÿ îáëàñò³ ñòâîðåí³ òà ôóíêö³îíó-
þòü ðàéîíí³ òà ì³ñüê³ öåíòðè íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïî-
ñëóã. Ó ðàéîíàõ òà ì³ñòàõ Ð³âíåíñüêî¿ îáëàñò³ ñòâîðåí³ òà ä³þòü 
äîçâ³ëüí³ öåíòðè ç âèäà÷³ äîêóìåíò³â äîçâ³ëüíîãî õàðàêòåðó 
ñóá’ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ çà ïðèíöèïîì îðãàí³çàö³éíî¿ ºä-
íîñò³ (íèí³ ôóíêö³îíóº äâàäöÿòü äîçâ³ëüíèõ öåíòð³â), ñôîðìî-
âàíî ðîáî÷ó ãðóïó ç ïèòàíü çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³-
êó îáëàñò³. Íàðàç³ ðåàë³çîâóºòüñÿ ñï³ëüíèé ïðîåêò Ð³âíåíñüêî¿ 
îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, Ð³âíåíñüêî¿ îáëàñíî¿ ðàäè 
òà Google Óêðà¿íà ñï³ëüíèé ïðîåêò «Öèôðîâå ïåðåòâîðåííÿ 
Ð³âíåíùèíè», ùî ïðåäñòàâëåíå áàçîþ äàíèõ çåìåëüíèõ ä³ëÿ-
íîê òà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ÿê³ ðîçì³ùåí³ íà öèôðîâ³é ìàï³ 
³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ Ð³âíåíñüêî¿ îáëàñò³.

Ç ìåòîþ ïðåäñòàâëåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ðåã³îíó 
ì³æíàðîäíèì á³çíåñ–àñîö³àö³ÿì ó ïîòî÷íîìó ðîö³ ïåðåäáà-
÷åíî ó÷àñòü Ð³âíåíñüêî¿ îáëàñò³ ó ðîáîò³ ïðåçåíòàö³éíî¿ åêñ-
ïîçèö³¿ «Íîâà Óêðà¿íà ³ ñâ³ò». Ðàçîì ³ç òèì íà ïîñò³éí³é îñíîâ³ 
ïðîâîäÿòüñÿ çàõîäè ç ïîñèëåííÿ ïàðòíåðñüêèõ ñòîñóíê³â ì³æ 
îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè îáëàñò³ òà ³íâåñòîðàìè.

Ùîäî Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³.
Â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ çá³ëüøåííÿ ïðèòîêó ³íâåñòèö³é º ïð³î-

ðèòåòíèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ Êè¿âñüêî¿ îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿ 
àäì³í³ñòðàö³¿, à ïîºäíàííÿ ³íòåðåñ³â ³íâåñòîðà ç ³íòåðåñàìè 
îáëàñò³ ìîæå ñòàòè îñíîâîþ äëÿ ïë³äíîãî âçàºìîâèã³äíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà.

Íàðàç³ çä³éñíþºòüñÿ ðåàë³çàö³ÿ Ïðîãðàìè çàëó÷åííÿ ³íâåñ-
òèö³é òà ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â Êè¿âñüê³é îáëàñò³ 
íà 2013–2015 ðîêè, ùî ðîçðîáëåíà íà îñíîâ³ êîìïëåêñíî-
ãî ï³äõîäó äî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³êè òà âèçíà÷àº ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëè-
âèõ îðãàí³çàö³éíèõ òà åêîíîì³÷íèõ óìîâ äëÿ çá³ëüøåííÿ íàä-
õîäæåíü ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³, äëÿ á³ëüø 
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íäóñòð³àëüíîãî, àãðàðíî–òåõíî-
ëîã³÷íîãî, íàóêîâîãî òà ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó Êè¿âñüêî¿ 
îáëàñò³ [7]. Âèùåçàçíà÷åíà ïðîãðàìà â³äïîâ³äàº âèìîãàì 
÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, à ñàìå: çàêîíàì Óêðà¿íè «Ïðî ì³ñ-
öåâ³ äåðæàâí³ àäì³í³ñòðàö³¿», «Ïðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ â 
Óêðà¿í³», «Ïðî äåðæàâíå ïðîãíîçóâàííÿ òà ðîçðîáëåííÿ ïðî-
ãðàì åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè», «Ïðî äåð-
æàâí³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè», «Ïðî çàñàäè âíóòð³øíüî¿ ³ çîâí³ø-
íüî¿ ïîë³òèêè», «Ïðî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â», «Ïðî 
³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü», «Ïðî ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ó ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ 
íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü», «Ïðî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³», «Ïðî äåðæàâíî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî», 
«Ïðî çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü», «Ïðî ðîçâèòîê òà ï³ä-
òðèìêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³» òî-
ùî, à òàêîæ âîíà º îñíîâîþ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè Êè¿âñüêî¿ 
îáëàñò³ ó ñôåð³ çàëó÷åííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³é. Îáëàñòü ìàº 
äåô³öèò ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ïðîòå âîëîä³º ïðîìèñëîâèì ïî-
òåíö³àëîì, ðîçâèíåíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ, ìàº âèñîêîêâàë³ô³-
êîâàíó ðîáî÷ó ñèëó òà âèã³äíå ãåîãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ, çàëó-
÷åííÿ ³íâåñòèö³é äëÿ ðîçâèòêó ¿¿ åêîíîì³êè.

Äëÿ ñòâîðåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ³ì³äæó Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ íà-
ðàç³ ïåðåäáà÷åíî âèð³øåííÿ ïèòàíü ³íôîðìàö³éíî–ðåêëàì-
íîãî, îðãàí³çàö³éíîãî òà ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ [8]. Îä-
í³ºþ ç âàæëèâèõ ñêëàäîâèõ ïðîöåñó çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é º 
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî ³ì³äæó Êè¿âñüêî¿ îá-
ëàñò³ â çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî äîçâîëèòü ñôîðìó-
âàòè ïîçèòèâíèé îáðàç îáëàñò³, ¿¿ åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ³ 
ïåðñïåêòèâè. Ïðè öüîìó ãîëîâíó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ ³ì³äæó 
â³äêðèòî¿ îáëàñò³ â³ä³ãðàº ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïàñïîð-
òó – ïåðåë³êó ³íâåñòèö³éíèõ ïðîïîçèö³é îáëàñíèõ ï³äïðèºìñòâ 
òà îðãàí³çàö³é ó ìåðåæ³ ²íòåðíåò, ï³äòðèìêà òà ïðîñóâàííÿ ³í-
âåñòèö³éíîãî ñàéòó Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ www.invest–koda.org.
ua. Ñàìå òîìó çä³éñíþºòüñÿ îíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷-
íî¿ áàçè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîçä³ë³â ç ïèòàíü 
³íâåñòèö³é òà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ Êè¿âñüêî¿ îá-
ëàñò³; çàáåçïå÷óºòüñÿ ðåãóëÿðíå îíîâëåííÿ ñàéòó «²íâåñòè-
ö³éíèé ñàéò Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³»; çàáåçïå÷óºòüñÿ ï³äãîòîâêà òà 
âèäàâíèöòâî ²íâåñòèö³éíîãî ïàñïîðòó, êàòàëîãó ³íâåñòèö³é-
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íèõ ïðîïîçèö³é Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ òà ³íâåñòèö³éíèõ ïàñïîðò³â 
ì³ñò ³ ðàéîí³â Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³; çàáåçïå÷óºòüñÿ ï³äãîòîâêà 
ðåêëàìíî–ïðåçåíòàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ùîäî ³íâåñòèö³éíîãî ïî-
òåíö³àëó Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³; ôîðìóþòüñÿ á³çíåñ ïðîïîçèö³¿ òà 
á³çíåñ–ïëàíè êîìóíàëüíèì ï³äïðèºìñòâàì òà ï³äïðèºìöÿì 
Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³; ïîøèðþºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ùîäî ³íâåñòè-
ö³éíèõ ìîæëèâîñòåé îáëàñò³ ó êðà¿íàõ, ç ðåã³îíàìè ÿêèõ Êè-
¿âñüêîþ îáëàñíîþ äåðæàâíîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ óêëàäåí³ óãî-
äè ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî, â ïîñîëüñòâàõ Óêðà¿íè çà êîðäîíîì; 
çàáåçïå÷óºòüñÿ ðîçïîâñþäæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî óêëàäåíèõ 
äîãîâîð³â ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ Êè¿âñüêîþ îáëàñòþ òà ðå-
ã³îíàìè ³íøèõ êðà¿í. Î÷³êóºòüñÿ, ùî âèêîíàííÿ âèùåçàçíà÷å-
íèõ çàõîä³â ó ìàéáóòíüîìó äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè: çðîñòàííÿ 
çàãàëüíîãî îáñÿãó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Êè¿âñüêî¿ 
îáëàñò³ äî $3,2 ìëðä.; çðîñòàííÿ ïîçèòèâíîãî ³íâåñòèö³éíîãî 
³ì³äæó Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³; íàëàãîäæåííÿ íîâèõ ä³ëîâèõ êîíòàê-
ò³â ç ïîòåíö³éíèìè ³íâåñòîðàìè; çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíè-
öòâà ïðîäóêö³¿; ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ðåã³î-
íó, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, ïîäîëàííÿ áåçðîá³òòÿ; 
ï³äâèùåííÿ îá³çíàíîñò³ ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñï³ëüíîòè 
ñòîñîâíî ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³; âèêî-
íàííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì; ï³äâèùåííÿ âèïóñêó åêñïîðòíî–
îð³ºíòîâàíî¿ ïðîäóêö³¿.

Âèñíîâêè
²íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè â îáëàñòÿõ ðîçâèâàþòüñÿ ó ò³ñíîìó 

âçàºìîçâ’ÿçêó ³ç çàãàëüíîäåðæàâíèìè òåíäåíö³ÿìè ³íâåñ-
òóâàííÿ. Íàðàç³ ³ñíóþòü îñíîâí³ óñêëàäíþþ÷³ áàð’ºðè äëÿ 
ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê â ðåã³îí³, òàê ³ â Óêðà-
¿í³ â ö³ëîìó. Êëþ÷îâîþ ïåðåøêîäîþ ó çá³ëüøåíí³ ³íâåñòè-
ö³é çàëèøàºòüñÿ ñêëàäíà â³éñüêîâà ñèòóàö³ÿ íà ñõîä³ êðà¿íè. 
Âàæëèâèìè ÷èííèêàìè, ùî ãàëüìóþòü ïðîöåñè çàëó÷åí-
íÿ ³íâåñòèö³é, º: íåäîñêîíàë³ñòü òà ñóïåðå÷ëèâ³ñòü çàêîíî-
äàâ÷î¿ áàçè, ÿêà ðåãóëþº ³íâåñòóâàííÿ êàï³òàëó íà òåðèòîð³¿ 
Óêðà¿íè òà ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà; íåñâîº÷àñíå ïî-
âåðíåííÿ ÏÄÂ òà íåïðîçîð³ñòü ìåõàí³çìó éîãî ïîâåðíåííÿ; 

íåðåãóëÿðí³ñòü, à â äåÿêèõ âèïàäêàõ â³äñóòí³ñòü âçàãàë³, ô³-
íàíñóâàííÿ ïðîãðàì òà çàõîä³â ç ïðîâàäæåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³; â³äñóòí³ñòü ñòðàõóâàííÿ êîìåðö³éíèõ ðèçèê³â ï³ä 
÷àñ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â; â³äñóòí³ñòü ìåõàí³çìó 
ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â òà ðåô³íàíñóâàííÿ, íå-
îáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî 
ïàðòíåðñòâà. Ñàìå òîìó ââàæàºìî, ùî äëÿ ñòâîðåííÿ ñïðè-
ÿòëèâèõ óìîâ ùîäî àêòèâ³çàö³¿ òà ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî–³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñë³ä çä³éñíèòè òàê³ êðîêè: ïðîâåñòè ðî-
áîòó ç âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíèõ òåðèòîð³é äëÿ ðîçì³ùåííÿ 
òà ðîçáóäîâè ïðîìèñëîâèõ ïàðê³â â êîæí³é îáëàñò³ Óêðà¿íè, 
à òàêîæ ñïðèÿòè ïîøèðåííþ ³íôîðìàö³¿ ùîäî óäîñêîíàëåí-
íÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ³íâåñòèö³éí³é ñôåð³ òà ñòèìóëþâàíí³ 
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîçâè-
òêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â óìîâàõ âñåîõîïëþþ÷î¿ ãëîáà-
ë³çàö³¿ ìîæëèâå ëèøå íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³, ùî ïåðåäáà÷àº 
ðîçðîáêó òà êîìåðö³àë³çàö³þ âèñîêèõ òåõíîëîã³é, íîâèõ ìà-
òåð³àë³â, âèðîáíèöòâî íîâ³òíüî¿ ïðîäóêö³¿, ôîðìóâàííÿ âè-
ñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â òîùî. Ñâ³òîâèé òà 
â³ò÷èçíÿíèé äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó ìîæå áóòè çä³éñíåíî ÿê ç âèêîðèñòàííÿì ïåðåâàæ-
íî ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â, ùî ìàëî ì³ñöå, íàïðèêëàä, ó ÑØÀ, 
òàê ³ íà îñíîâ³ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ÿêà íàáóëà 
ïîøèðåííÿ â êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. Ñëàáêèé ð³âåíü 
ðîçâèòêó ðèíêîâèõ ³íñòèòóò³â â íàø³é êðà¿í³, â ñèëó çàíàäòî 
êîðîòêîãî òåðì³íó ¿õ ³ñíóâàííÿ, ïðàêòè÷íî íå çàëèøàº ³íøèõ 
ìîæëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè, êð³ì ïî-
áóäîâè ÿê³ñíî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëå-
ìàì ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè ðîçâèòêó òà âäîñêî-
íàëåííÿ äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³-
äæåííÿ ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, ñåðåä ÿêèõ 
Ê. Àëåêñåºâà [1], Þ. Àòàìàíîâà [2], Ä. Âîðîíà [3], Á. Ãðèíüîâ 
[5], Ï. Ìèêèòþê [12], À. Í³ê³ôîðîâ [6], Ñ. ×èñòîâ [6].

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî íàêîïè÷åíî çíà÷íèé äîñâ³ä äîñë³-
äæåííÿ ð³çíèõ àñïåêò³â äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè, ïè-
òàííÿ ¿¿ ñòèìóëþâàííÿ ç áîêó îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè çàëè-
øàºòüñÿ àêòóàëüíèì ³ íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèì.

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè ñèñòåìó çàõîä³â ùîäî àêòèâ³çà-
ö³¿ äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè â ãëîáàëüíîìó åêîíîì³÷íîìó 
ïðîñòîð³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî 
åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå Óêðà¿íè íà çîâí³øíüîìó ðèíêó ³íñ-
öåíóº äîçåìíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ. Äëÿ àêòèâ³çàö³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ 
äåðæàâ³ íåîáõ³äíî ñòàòè ³í³ö³àòèâíèì ÷ëåíîì ñâ³òîâîãî ðèíêó 
òåõíîëîã³é. Óêðà¿íà ïîêè ùî íå º âèñîêîòåõíîëîã³÷íîþ êðà¿-
íîþ, òîìó ñàìå ôîðìóâàííÿ òà ï³äíåñåííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ 
ìîæëèâîñòåé º ðóø³éíèì ôàêòîðîì âèõîäó ç êðèçè. Ä³ÿëü-
í³ñòü ñàìèõ ï³äïðèºìñòâ ó ñôåð³ ³ííîâàö³é ìàº áóòè çàñíîâàíà 
íà ì³æãàëóçåâîìó òåõíîëîã³÷íîìó îáì³í³, äåðæàâíîìó ô³íàí-
ñóâàíí³, âåí÷óðíîìó ³íâåñòóâàíí³ â íîâ³ ïðîãðåñèâí³ ðîçðîáêè.

Êð³ì òîãî, íàéâàæëèâ³øó ðîëü ó ñòèìóëþâàíí³ ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ç áîêó äåðæàâè â³ä³ãðàº ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî 
³ííîâàö³éíîãî êë³ìàòó â åêîíîì³ö³ òà ³íôðàñòðóêòóð³ çàáåçïå-
÷åííÿ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê, âêëþ÷àþ÷è íàö³îíàëüí³ ñëóæáè 
íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, ïàòåíòóâàííÿ òà ë³öåíçóâàí-
íÿ, ñòàíäàðòèçàö³¿, ñåðòèô³êàö³¿, ñòàòèñòèêè; àíàë³òè÷í³ öåíòðè 
äëÿ âèâ÷åííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó, ï³äãîòîâêè ïðîãíîç³â íàó-
êîâî–òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó òà ôîðìóâàííÿ íà ¿õ îñíîâ³ ñèñòåìè 
íàö³îíàëüíèõ íàóêîâèõ ïð³îðèòåò³â ó çàáåçïå÷åíí³ ³íôîðìàö³-
ºþ îñ³á, ÿê³ ïðèéìàþòü ð³øåííÿ; îö³íêà ìîæëèâèõ íåãàòèâíèõ 
íàñë³äê³â ³ííîâàö³é. Ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç 
áîêó äåðæàâè ï³äðîçä³ëÿºòüñÿ íà äâà âèäè (òàáë. 1).

Äëÿ ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ìåõàí³çìó íåîáõ³äíî ìàéæå 
ç íóëÿ âèáóäóâàòè ³ííîâàö³éíó ³íôðàñòðóêòóðó, ï³ä ÿêîþ ìè 
ðîçóì³ºìî ñèñòåìó ³íñòèòóò³â, ùî çàáåçïå÷óþòü ïðèñêîðå-
íå ïðîõîäæåííÿ âñ³õ ñòàä³é ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó: â³ä çà-
ðîäæåííÿ ³äå¿ äî ìàñîâîãî âèðîáíèöòâà. Êð³ì òîãî, ìàº áóòè 
ñòâîðåíà çàêîíîäàâ÷à áàçà, ñòèìóëþþ÷à âïðîâàäæåííÿ ³í-
íîâàö³é â ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè.

Òîä³ íàö³îíàëüí³ êîìïàí³¿ çìîæóòü ìàñîâî âïðîâàäæóâàòè 
é àäàïòóâàòè íîâ³òí³ ìåòîäè âèðîáíèöòâà, ï³äâèùóþ÷è ñâîþ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³, ÿê íàñë³äîê, âèõîäèòè íà ñâ³òî-
âèé ðèíîê âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà ïåðåâåðøóº çà 
ñâî¿ìè ïàðàìåòðàìè àíàëîãè çàðóá³æíèõ.

Ó ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ Ä²Ï ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ òåõíîëî-
ã³÷íà ïëàòôîðìà ÿê êîìóí³êàö³éíèé ³íñòðóìåíò, ñïðÿìîâàíèé 
íà àêòèâ³çàö³þ çóñèëü ç³ ñòâîðåííÿ ïåðñïåêòèâíèõ êîìåð-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é, íîâèõ ïðîäóêò³â (ïîñëóã), íà çàëó÷åííÿ äî-
äàòêîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê íà 
îñíîâ³ ó÷àñò³ âñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í (á³çíåñó, íàóêè, äåðæà-
âè , ñóñï³ëüñòâà), âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè 
â ãàëóç³ íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîãî, ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó [8].

Òàêîæ ñåðåä ìåòîä³â äåðæàâíî–³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè âè-
ä³ëèìî òàê³:

• Ïðÿìà ï³äòðèìêà äåðæàâîþ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèêà.
• Ñòâîðåííÿ ñó÷àñíèõ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ó äåð-

æàâí³é âëàñíîñò³ àáî íà óìîâàõ ïðèâàòíî–äåðæàâíîãî ïàðòíåð-
ñòâà, ¿õ ïðîñóâàííÿ íà ì³æíàðîäíèé ð³âåíü òà ìîæëèâèé ïðîäàæ.

• Âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â äåðæàâíî¿ ïðîìèñ-
ëîâî¿ ïîë³òèêè òà ¿õíº ïðÿìå ô³íàíñóâàííÿ ç áþäæåòó. Ó öüî-
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Òàáëèöÿ 1. Ñïîñîáè ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà äåðæàâíîìó ð³âí³*

Ðîçðîáëåíî çà [6].

Ñïîñîáè ñòèìóëþâàííÿ 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ Õàðàêòåðèñòèêà

Ïðÿìå äåðæàâíå 
ñòèìóëþâàííÿ ÍÄÄÊÐ

Ðîçïîä³ë äåðæàâíèõ ðåñóðñ³â (çàìîâëåíü, ãðàíò³â, êðåäèò³â) ì³æ ð³çíèìè ñôåðàìè íàóêî-
âèõ äîñë³äæåíü òà ðîçðîáîê â çàëåæíîñò³ â³ä ñòðóêòóðè äåðæàâíèõ íàóêîâèõ ïð³îðèòåò³â, 
âèêîíàííÿ äîñë³äæåíü ó äåðæàâíèõ íàóêîâèõ öåíòðàõ

Íåïðÿìå äåðæàâíå 
ñòèìóëþâàííÿ íàóêè

Îñâîºííÿ äîñÿãíåíü íàóêè ó äåðæàâíîìó òà ïðèâàòíîìó ñåêòîðàõ ãîñïîäàðñòâà çà äîïî-
ìîãîþ ïîäàòêîâî¿, àìîðòèçàö³éíî¿, àíòèìîíîïîëüíî¿, ïàòåíòíî¿, çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ 
ïîë³òèêè òà íàñàìïåðåä øëÿõîì ï³äòðèìêè ìàëîãî á³çíåñó
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ìó âèïàäêó ïîë³òèêà ö³íîóòâîðåííÿ íå ïîâèííà â³ääàâàòèñÿ íà 
â³äêóï ðèíêó ³ á³çíåñ–ñòðóêòóðàì. Ó÷àñòü äåðæàâè â äåô³í³ö³¿ 
ö³íè íà ïðîäóêö³þ, âèïóùåíó çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøò³â.

Îäíàê ôóíäàìåíòàëüíîþ ïðîáëåìîþ º ïèòàííÿ êâàë³-
ô³êîâàíèõ êàäð³â. Ðîçäàâàííÿ äåðæâëàñíîñò³ òàê çâàíèì 
åôåêòèâíèì óïðàâë³íöÿì ïðèâåëà â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó äî 
ðóéíóâàííÿ íàóêîì³ñòêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ êðà¿íè. Çà ÷àñè íå-
çàëåæíîñò³ ó êðà¿í³ ïðàêòè÷íî íå ñòâîðþâàëèñÿ âèñîêîòåõ-
íîëîã³÷í³ ï³äïðèºìñòâà, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ íà ñâ³òîâî-
ìó ðèíêó. Íàâ³òü íîâîñòâîðåí³ êîìïàí³¿ ç äåðæàâíîþ ó÷àñòþ, 
îð³ºíòîâàí³ íà âèïóñê íàóêîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿, íàé÷àñò³øå äîñ³ 
âèêîðèñòîâóþòü ïîòåíö³àë ïðîìèñëîâîñò³ ÑÐÑÐ.

Ñåðåä êðèòåð³¿â, ùî âðàõîâóþòüñÿ ïðè â³äáîð³ ³ííîâàö³éíèõ 
ïðîåêò³â, ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ [9]:

– ïðîåêò ïîâèíåí ìàòè â³äíîøåííÿ äî íàö³îíàëüíèõ ïð³î-
ðèòåò³â â ãàëóç³ íàóêè ³ òåõíîëîã³¿ (S& Ò) òà ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè 
(ö³ ïð³îðèòåòè çì³íþþòüñÿ êîæí³ ï’ÿòü ðîê³â Âåðõîâíîþ Ðà-
äîþ Óêðà¿íè);

– ïðîåêò ïîâèíåí áóòè ñïðÿìîâàíèé íà ïðàêòè÷íó ðåàë³-
çàö³þ ìîäåðíèõ, âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ òà åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ 
òåõíîëîã³é, âèïóñê êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿;

– ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè ïðîåêòó ìàþòü áóòè îá´ðóíòîâàí³, 
äîêóìåíòàö³ÿ ïîâèííà â³äïîâ³äàòè òåõí³÷íèì, åêîëîã³÷íèì òà 
ñîö³àëüíèì ñòàíäàðòàì Óêðà¿íè;

– òåõí³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè íîâîãî ïðîäóêòó ïîâèíí³ â³äïî-
â³äàòè íàö³îíàëüíèì òà ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì;

– çàçäàëåã³äü ïîâèíí³ áóòè âèð³øåí³ ïèòàííÿ þðèäè÷íîãî 
çàõèñòó ³ ï³äòðèìêè ïðîäóêòó àáî òåõíîëîã³¿;

– ô³íàíñîâèé, ïðàâîâèé ñòàòóñ, à òàêîæ «çàïàñ ì³öíîñò³» 
ï³äïðèºìñòâà ïðè ðåàë³çàö³¿ îêðåìîãî ïðîåêòó ïîâèíåí â³ä-
ïîâ³äàòè êðèòåð³ÿì ïðèéíÿòíîñò³ òà ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó.

Ñïåö³àëüíà Ì³æâ³äîì÷à êîì³ñ³ÿ, ÿêà íàðàõîâóº ñï³âðîá³ò-
íèê³â ð³çíèõ îðãàí³çàö³é ³ ì³í³ñòåðñòâ ïîâèííà â³äïîâ³äàòè çà 
â³äá³ð ïðîåêò³â, çîáîâ’ÿçàíà ìàòè ï³äâ³ää³ëè, ùî â³äâ³÷àþòü 
çà ð³çí³ ãàëóç³ åêîíîì³êè (ìàøèíîáóäóâàííÿ, ñ³ëüñüêå ãîñïî-
äàðñòâî, ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü òîùî). ßêùî ïðîåêò çä³éñíþ-
ºòüñÿ â ðàìêàõ îäíîãî ì³í³ñòåðñòâà àáî àãåíòñòâà, ìîæëèâå 
ôîðìóâàííÿ êîì³ñ³¿ ïðåäñòàâíèêàìè êîíêðåòíîãî ì³í³ñòåð-
ñòâà ÷è â³äîìñòâà äëÿ ðîçãëÿäó ïðîåêòó. Êîíêóðñ º â³äêðè-
òèì, ñòàðòóº ï³ñëÿ îãîëîøåííÿ â ²íòåðíåò³ ³ â çàñîáàõ ìàñî-

âî¿ ³íôîðìàö³¿ (â ñïåö³àë³çîâàíèõ æóðíàëàõ). Óìîâè êîíêóðñó 
ìàþòü áóòè îãîëîøåí³ çàäîâãî äî âñòàíîâëåíîãî òåðì³íó ì³-
í³ñòåðñòâàìè, â³äïîâ³äàëüíèìè çà ïðîãðàìè çà ïðîô³ëåì ¿õ 
ä³ÿëüíîñò³. Íàïðèêëàä, Ì³í³ñòåðñòâî ³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè 
â³äïîâ³äàº çà ìîäåðí³çàö³þ çàë³çíè÷íî¿ ñèñòåìè, ïðîãðàìà 
ìîäåðí³çàö³¿ ìîæå âêëþ÷àòè â ñåáå ê³ëüêà ïðîåêò³â, ñïðÿìî-
âàíèõ íà ñòâîðåííÿ íîâîãî îáëàäíàííÿ, òîâàðó àáî ïîñëóãè. 
Íàïðèêëàä, Ì³í³ñòåðñòâî ³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè ìàº ñï³ëü-
íî ç Ì³í³ñòåðñòâîì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ çä³éñíþ-
âàòè êîîðäèíàö³þ äàíîãî ïðîåêòó.

Ôîðìàëüíî êîíêóðñ íà ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåê-
ò³â º áåçêîøòîâíèì ³ â³äêðèòèì, ïðîòå íàñïðàâä³ ÷àñòî ïåðå-
ìîæåöü âèçíà÷åíèé ùå äî ïî÷àòêó êîíêóðñó òà ³íø³ ó÷àñíè-
êè ñòâîðþþòü âèäèìèé åôåêò êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè. ßêùî 
ó ïðîåêò³ âèçíà÷åí³ êëþ÷îâ³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³, ðå-
çóëüòàòè ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ ³ç ñïî÷àòêó çà-
äàíèìè ïîêàçíèêàìè. Äóæå ÷àñòî ö³ë³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó 
÷³òêî íåâèçíà÷åí³, êð³ì òîãî, íå âñ³ ïðîåêòè ìàþòü äîñòàòí³é 
áþäæåò äëÿ äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíèõ ö³ëåé, ùî äîñèòü ÷àñòî 
º ïðè÷èíîþ â³äñóòíîñò³ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü ïî 
çàê³í÷åíí³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó.

Ñóòòºâå çíà÷åííÿ äëÿ îñìèñëåííÿ äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ º ïðîöåñ ñåëåêö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â äëÿ 
íàäàííÿ ï³äòðèìêè òà âèä³ëåííÿ ô³íàíñóâàííÿ. Â äàíèé ÷àñ 
â³äñóòíÿ ïðÿìà ï³äòðèìêà ç áîêó äåðæàâè ³ R&D îðãàí³çàö³é, 
ùî çä³éñíþþòü ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, àëå ¿õí³ îêðåì³ ³ííîâà-
ö³éí³ ïðîåêòè ìîæóòü ïðåòåíäóâàòè íà ð³çí³ ôîðìè äåðæàâ-
íî¿ ï³äòðèìêè, â³äá³ð ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ íà êîíêóðñí³é îñíîâ³. 
Öÿ ñèòóàö³ÿ ð³çêî êîíòðàñòóº ç ï³äòðèìêîþ R&D, äå äåðæàâà 
íàäàº îñíîâíèé îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ äëÿ îðãàí³çàö³é ó ðàì-
êàõ ð³çíèõ ãðàíò³â, à íå íà êîíêóðñí³é îñíîâ³. Óçàãàëüíèâøè 
ïîçèòèâí³ ³ íåãàòèâí³ ñòîðîíè íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³-
òèêè Óêðà¿íè çà îñòàíí³ ðîêè, ìîæíà ïðåäñòàâèòè ¿õ ó âèãëÿä³ 
SWOT–àíàë³çó (òàáë. 2).

²ííîâàö³éí³ ïðîåêòè â³äáèðàþòüñÿ íà ï³äñòàâ³ Çàêîíó «Ïðî 
íàóêîâó ³ íàóêîâî–òåõí³÷íó åêñïåðòèçó» [9], ÿêèé âèçíà÷àº 
ïðàâîâ³, îðãàí³çàö³éí³ òà ô³íàíñîâ³ îñíîâè åêñïåðòíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â íàóêîâî–òåõí³÷í³é ñôåð³, à òàêîæ çàãàëüí³ îñíîâè ³ 
ïðèíöèïè ðåãóëþâàííÿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ó ñôåð³ îðãàí³-
çàö³¿ òà ïðîâåäåííÿ íàóêîâî¿ ³ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ åêñïåðòèçè 

Òàáëèöÿ 2. SWOT–àíàë³ç ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè

Àâòîðñüêà ðîçðîáêà.

Ñèëüí³ ñòîðîíè Ñëàáê³ ñòîðîíè

÷àñòêîâî çáåð³ãñÿ íàóêîâèé ïîòåíö³àë, íàÿâí³ñòü ïåâíèõ 
íàïðàöþâàíü, êâàë³ô³êîâàí³ ôàõ³âö³ ç âèùîþ îñâ³òîþ, ðÿä 
R&D îðãàí³çàö³é, âîëîä³º ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì;
â³äáóâàºòüñÿ ñòàíîâëåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ (òåõíîïàðêè, á³çíåñ–³íêóáàòîðè òà ³íøèõ 
åëåìåíò³â ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè);
ðîçïîâñþäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é;
ï³äãîòîâêà, ðîçãëÿä ³ ïðèéíÿòòÿ çàêîí³â òà ³íøèõ çàêîíî-
äàâ÷èõ àêò³â, ùî ðåãóëþþòü ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü (îñî-
áëèâî â ãàëóç³ çàõèñòó ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³)

íèçüêèé ïîïèò íà ³ííîâàö³¿ â ïðîìèñëîâîñò³ (íèçüêà ÷àñòêà 
³íòåëåêòóàëüíî¿ ðåíòè â ïðîäóêö³¿); â³äñóòí³ñòü ñïåö³àë³çîâàíèõ 
ïîçàáþäæåòíèõ êîøò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äòðèìêó ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³;
îáìåæåíà ê³ëüê³ñòü äæåðåë ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â äëÿ 
ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà êîíêóðñí³é îñíîâ³;
íèçüêà ÿê³ñòü á³çíåñ–ñåðåäîâèùà, àäì³í³ñòðàòèâí³ òà ô³íàíñîâ³ 
áàð’ºðè äëÿ ìàëîãî á³çíåñó, â òîìó ÷èñë³ é ³ííîâàö³éíîãî;
ïðîòèð³÷÷ÿ íîðìàòèâíèõ àêò³â ³ çàêîí³â, â çàêîíîäàâñòâ³ á³äíî 
ïðåäñòàâëåí³ ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ³ çà-
õîäè äëÿ éîãî àêòèâ³çàö³¿

Ìîæëèâîñò³ Çàãðîçè
ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ñåêòîð³ 
ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó ÿê íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, òàê 
³ ç âçàºìîä³ºþ ç êðà¿íàìè ªÑ;
ðîçøèðåííÿ ªÑ ³ çðîñòàííÿ ö³í – óìîâè äëÿ ïåðåäà÷³ âè-
ðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé â Óêðà¿íó ç êðà¿í Çàõ³äíî¿ ªâðîïè

çáåðåæåííÿ â íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³ ðåñóðñíîì³ñòêèõ 
ãàëóçÿõ òà êîíñåðâàö³ÿ òåõíîëîã³÷íî¿ â³äñòàëîñò³;
â³äñóòí³ñòü ïîë³òè÷íîãî êîíñåíñóñó ç ïèòàíü ìîäåðí³çàö³¿ 
òà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, ùî îáóìîâëþº íåñòàá³ëüí³ óìîâè 
äëÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
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ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ ñòðóêòóðè òà 
çì³ñòó ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó íàóêè ³ òåõí³êè, íàóêî-
âèõ, íàóêîâî–òåõí³÷íèõ, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ 
ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â, âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, àíàë³çó òà îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íà-
óêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ïåðâèííîþ ìåòîþ ìîäåðí³çàö³¿ º îá’ºäíàííÿ 

ñóñï³ëüñòâà øëÿõîì âçàºìîä³¿ äåðæàâè, á³çíåñó, íàñåëåííÿ, 
ÇÌ², ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é äëÿ ðîçðîáêè ºäèíî¿ ³äåîëîã³÷-
íî¿ êîíöåïö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, äå áóäóòü â³äîáðàæåí³ 
åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³, ïîë³òè÷í³ òà êóëüòóðí³ ìîæëèâîñò³ äåð-
æàâè, à òàêîæ ïîòåíö³éí³ âèãîäè, ÿê³ ìîæå îòðèìàòè êðà¿íà 
â³ä ïðîâåäåííÿ ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü.

Âèçíà÷åííÿ ÷³òêèõ çàâäàíü ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ùî â³äïî-
â³äàþòü óìîâàì ñó÷àñíîãî åòàïó. Çà ðîêè ðèíêîâèõ ðåôîðì 
äåðæàâí³ îðãàíè âëàäè, íàóêîâå òà åêñïåðòíå ñï³âòîâàðè-
ñòâî ðîçãëÿäàëè ð³çí³ ñöåíàð³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó, ïðîòå í³ îäèí íå áóâ óñï³øíî ðåàë³çîâàíèé.

Òàêèì ÷èíîì, âèçíà÷àëüíîþ ìåòîþ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâè-
òêó ìàº ñòàòè ðîçðîáêà ñèñòåìè êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â ðîç-
âèòêó åêîíîì³êè â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, ùî äîçâîëÿº 
ñôîðìóâàòè â ñóñï³ëüñòâ³, á³çíåñ–êîëàõ ³ äåðæàâíèõ îðãàíàõ 
âëàäè ïðàâèëüíó ìîòèâàö³þ ³ ðîçóì³ííÿ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â 
äåðæàâíî¿ ²Ï, à òàêîæ áàíàëüíó â³ðó â óñï³õ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ â ïîøóêàõ 
êîíêðåòíèõ ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâà ð³çíèõ ñôåð ä³ÿëüíîñ-
ò³ ñïðÿìîâóþòü çóñèëëÿ íà ðîçðîáêó íîâèõ ìåòîä³â âäî-
ñêîíàëåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. ²íøèìè ñëîâàìè, 
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ âåäåííÿ á³çíåñó ïðÿìî ïîâ’ÿçàíî ç âèêî-
ðèñòàííÿì ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó ïîëÿ-
ãàº ó øâèäêîìó ðåàãóâàíí³ íà çì³íè íàâêîëèøíüîãî ñå-
ðåäîâèùà, â òîìó ÷èñë³ é ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó çà óìîâè çà-

áåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â òà âèòðàò.

Òàê, çà îñòàíí³ äåê³ëüêà ðîê³â îïèñàíèé ÿê ó çàðóá³æí³é, òàê ³ 
ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ áåí÷ìàðê³íã, òîáòî ïðîöåñ 
åòàëîííîãî ñï³âñòàâëåííÿ, ñòàâ îäíèì ³ç íàéá³ëüø åôåêòèâ-
íèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ òà ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ðîëü òà 
ì³ñöå ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â óïðàâë³íí³ ãîñïîäàðñüêîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ äîñë³äæóâàëèñü áàãàòüìà çàðóá³æ-
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íèìè òà â³ò÷èçíÿíèìè â÷åíèìè: ². Àíñîôîì, Â.Ì. Àðõ³ïîâèì, 
Â.Ñ. Êàáàêîâèì, Á. Êàðëîôîì, À.Í. Ïåòðîâèì, Ì. Ïîðòåðîì, 
Ð. Õîëîì òà ³í. Ïðàö³ òàêèõ çàðóá³æíèõ àâòîð³â, ÿê Ò. Áåíäåë, 
Þ Ë. Áàóëüòåð, Ð. Êåìï, Ñ. Ì³ëëåð, ïðèñâÿ÷åí³ ñàìå áåí÷ìàð-
ê³íãó. Ïðîàíàë³çóâàâøè ðîáîòè öèõ àâòîð³â, âàðòî çàçíà÷èòè, 
ùî ïèòàííÿ, ùî ñòîñóþòüñÿ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðà-
òåã³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ êîíêó-
ðåíòíî¿ áîðîòüáè, ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ. Íå-
äîñòàòíüî òàêîæ ó çàðóá³æí³é ë³òåðàòóð³ ñïåö³àëüíèõ ïðàöü, 
ÿê³ â³äîáðàæàþòü áåí÷ìàðê³íã, ùî ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ïî-
øóê åòàëîííî¿ ðèíêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèâ÷åííÿ ÷óæîãî äîñâ³äó 
òà âïðîâàäæåííÿ ó âëàñíó ïðàêòèêó ÿê êîíêóðåíòíó ñòðàòåã³þ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèâ÷åíí³ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó, â äî-
ñë³äæåíí³ òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ ïèòàíü çàñòîñóâàííÿ 
áåí÷ìàðê³íãó íà çàðóá³æíèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñâ³ä ï³äïðèºìñòâ êîí-
êóðåíò³â, à òàêîæ óñï³øíèõ êîìïàí³é íåîáõ³äíî âèâ÷àòè òà 
çàñòîñîâóâàòè äî ñâîº¿ êîìïàí³¿, äåòàëüíî ïðîàíàë³çóâàâøè 
ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíè. Ìîæëèâ³ñòü ïîä³áíîãî ñêàíóâàí-
íÿ á³çíåñ–ïðîöåñó óñï³øíî¿ îðãàí³çàö³¿, âèêîðèñòàííÿ ÷óæî¿ 
ïðàêòèêè íà âäîñêîíàëåííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ äàº ìåòîä åòà-
ëîííîãî ñï³âñòàâëåííÿ, àáî áåí÷ìàðê³íã.

Äàíèé ìåòîä äîïîìîæå ï³äïðèºìñòâó äîñÿãíóòè âèñîò ó 
á³çíåñ³ òà ñòâîðèòè ñâî¿ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè çà ðàõóíîê çà-
ïîçè÷åííÿ ÷óæèõ ³äåé òà ñòðàòåã³é òà âïðîâàäæåííÿ ¿õ ó ñâî-
ºìó á³çíåñ³. Ïîòóæíèé ³íñòðóìåíò âäîñêîíàëåííÿ ï³äïðè-
ºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, áåí÷ìàðê³íã º åôåêòèâíèì ìåòîäîì 
âèâ÷åííÿ íå ò³ëüêè äîñâ³äó ³íøèõ îðãàí³çàö³é, à é âëàñíîãî.

Êîíöåïö³ÿ áåí÷ìàðê³íãó çàðîäèëàñü íàïðèê³íö³ 50–õ ðî-
ê³â, êîëè ÿïîíñüê³ ñïåö³àë³ñòè â³äâ³äàëè ïðîâ³äí³ êîìïàí³¿ 
ÑØÀ òà Çàõ³äíî¿ ªâðîïè ç ìåòîþ âèâ÷åííÿ òà ïîäàëüøîãî 
âèêîðèñòàííÿ ¿õ äîñâ³äó.

Ðîäîíà÷àëüíèêîì áåí÷ìàðê³íãó º ÿïîíñüê³ êîìïàí³¿, ÿê³ 
íàâ÷èëèñÿ ³äåàëüíî âèâ÷àòè, ñèñòåìàòèçóâàòè òà êîï³þâàòè 
÷óæ³ äîñÿãíåííÿ. Âîíè ðåòåëüíî äîñë³äæóâàëè ºâðîïåéñüê³ 
òà àìåðèêàíñüê³ òîâàðè òà ïîñëóãè, ùîá âèÿâèòè ¿õí³ ñèëüí³ 
òà ñëàáê³ ñòîðîíè, à ïîò³ì âèïóñêàëè äåùî ñõîæå ïî íèæ÷³é 
ö³í³. Ïðè öüîìó ÿïîíñüê³ âèðîáíèêè óñï³øíî ïåðåíîñèëè òåõ-
íîëîã³¿ òà íîó–õàó ç îäí³º¿ ñôåðè á³çíåñó â ³íøó.

Òàê, ó ñåðåäèí³ XX ñò. ÿïîíñüê³ âèðîáíèêè ïîêëàäàëèñÿ â 
êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ ïåðø çà âñå íà á³ëüø íèçüêó âàðò³ñòü 
ðîáî÷î¿ ñèëè. Ïî ì³ð³ òîãî ÿê çàõ³äí³ ï³äïðèºìö³ ïåðåì³ùóâàëè 
âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ ó êðà¿íè ç íèçüêîþ âàðò³ñòþ ðîáî÷î¿ ñè-
ëè, ÿïîíñüê³ âèðîáíèêè çá³ëüøóâàëè ³íâåñòèö³¿ ó ðîçðîáêó íî-
âèõ òåõíîëîã³é, ó òîìó ÷èñë³ ³íôîðìàö³éíèõ òà òåëåêîìóí³êà-
ö³éíèõ, òà ñïðîìîãëèñÿ äîñÿãòè ïåðåâàã ÿê çà ð³çíîìàí³òòÿì, 
òàê ³ çà ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿. Â òîé ÷àñ êîëè ºâðîïåéñüê³ òà àìå-
ðèêàíñüê³ âèðîáíèêè çîñåðåäèëè ñâîþ óâàãó íà ðàö³îíàë³çàö³¿ 
âèðîáíèöòâà, ÿïîíñüêèì êîìïàí³ÿì âäàëîñÿ ïðèñêîðèòè ïðî-
öåñ âèðîáíèöòâà çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíî-
ëîã³é, íîâî¿ òåõí³êè, à ïîò³ì ðîçðîáèòè òîðãîâ³ ìàðêè ç³ ñâ³òî-
âèì ³ìåíåì. Íàñòóïíèé ¿õ êðîê – ñòâîðåííÿ ïîòóæíèõ àëüÿíñ³â. 
Çâ³äñè ñë³äóº, ùî íàéêðàùèé ñïîñ³á çáåðåãòè íàêîïè÷åí³ ïå-
ðåâàãè – ïîñò³éíî âäîñêîíàëþâàòè âæå ³ñíóþ÷³ íàâè÷êè òà 
íàáóòòÿ íîâèõ. Êîìïàí³ÿ, ÿêà êåðóºòüñÿ ñòðàòåã³÷íèìè íàì³-
ðàìè òà ÿêà ñòàâèòü çà îñíîâó ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ áåí÷ìàðê³íã, 
ãîòîâà äî óñï³øíî¿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè ç äîñòîéíèì ñóïðî-
òèâíèêîì – âåëèêîþ, ÿêà íå ìàº ô³íàíñîâèõ ïðîáëåì êîìïà-

í³ºþ, ùî ïîòðåáóº ðåòåëüíî¿ ïîáóäîâè âëàñíî¿ ïîçèö³¿, à îòæå 
äîçâîëÿº ïðàâèëüíî ðîçïîä³ëèòè îáìåæåí³ ðåñóðñè.

Òåðì³í «áåí÷ìàðê³íã» ç’ÿâèâñÿ ó 1972 ðîö³ â ²íñòèòóò³ ñòðà-
òåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ Êåìáðèäæó (ÑØÀ). Ñüîãîäí³ ³ñíóþòü 
ð³çí³ âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «áåí÷ìàðê³íã». Êåð³âíèê Ãëîáàëüíî¿ 
ìåðåæ³ áåí÷ìàðê³íãó (Global Benchmarking Network) Ðîáåðò 
Ê. Êåìï ââàæàº: «Áåí÷ìàðê³íã – öå ïîñò³éíèé ïðîöåñ âèâ÷åí-
íÿ òà îö³íêè òîâàð³â, ïîñëóã òà äîñâ³äó âèðîáíèöòâà ñåðéîç-
íèõ êîíêóðåíò³â àáî òèõ êîìïàí³é, ÿê³ º âèçíàíèìè ë³äåðàìè â 
ñâî¿õ ãàëóçÿõ» [1]. Âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð êîìïàí³¿ Allied Signal 
Ëîóðåíñ Áîñ³ä³ ï³ä áåí÷ìàðê³íãîì ðîçóì³º àíàë³ç êîíêðåòíèõ 
çàõîä³â, çàïîçè÷åííÿ ïåðåâàã, îòðèìàíèõ íà îñíîâ³ àíàë³çó 
äîñâ³äó ³íøèõ êîìïàí³é, òà âèêîðèñòàííÿ ó âëàñí³é êîìïàí³¿ 
íàéêðàùèõ ïðèéîì³â, ïðèâíåñåíèõ ççîâí³ [2]. Á³ëüø³ñòü ñïå-
ö³àë³ñò³â ïðèòðèìóþòüñÿ äóìêè, ùî áåí÷ìàðê³íã – öå âèâ÷åííÿ 
òà âïðîâàäæåííÿ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ³íøèõ, óñï³øíî ïðàöþþ-
÷èõ çà äîïîìîãîþ ¿õ îðãàí³çàö³é, øëÿõîì ïîð³âíÿííÿ ç íèìè 
ï³ñëÿ âèÿâëåííÿ ñëàáêèõ ñòîð³í ñâîº¿ îðãàí³çàö³¿ [3].

Ö³ëåñïðÿìîâàíå âèêîðèñòàííÿ áåí÷ìàðê³íãó ïî÷àëîñÿ â 1979 
ðîö³ ó êîðïîðàö³¿ Xerox. Òîä³ ô³ðìè, ùî êîíêóðóþòü, çàïðîïîíó-
âàëè ñïîæèâà÷àì àíàëîã³÷í³ çà ÿê³ñòþ òîâàðè çà á³ëüø íèçüêè-
ìè ö³íàìè. Öå ñòàëî ïðè÷èíîþ ïî÷àòêó âèêîíàííÿ êîðïîðàö³ºþ 
Xerox ïðîåêòó «Áåí÷ìàðê³íã êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³», ñïðÿìî-
âàíîãî íà àíàë³ç âèòðàò, à òàêîæ ÿêîñò³ âëàñíèõ ïðîäóêò³â ó ïîð³â-
íÿíí³ ç ÿïîíñüêèìè àíàëîãàìè. Ïðîåêò ìàâ âåëèêèé óñï³õ. Ç òèõ 
ï³ð áåí÷ìàðê³íã º ÷àñòèíîþ á³çíåñ ñòðàòåã³¿ êîðïîðàö³¿ Xerox.

Òåîð³ÿ òà ïðàêòèêà, ùî ñêëàëàñÿ, à òàêîæ ïðîíèêíåííÿ 
åòàëîííîãî ïîð³âíÿííÿ â ð³çí³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³é 
ñïðèÿº âèîêðåìëåííþ ïåâíèõ âèä³â áåí÷ìàðê³íãó â çàëåæ-
íîñò³ â³ä îá’ºêòà ïîð³âíÿííÿ òà òîãî, ùî ïîð³âíþºòüñÿ:

– ïîð³âíÿëüíèé áåí÷ìàðê³íã ïåðåäáà÷àº ïîð³âíÿííÿ ïî-
êàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ñâîãî ï³äïðèºìñòâà ç ïîêàçíèêàìè ï³ä-
ïðèºìñòâ êîíêóðåíò³â;

– ñòðàòåã³÷íèé áåí÷ìàðê³íã – âèïåðåäæàþ÷èé àíàë³ç ìàé-
áóòí³õ íàïðÿìê³â òà âàð³àíò³â äëÿ âèáîðó íà ðèíêàõ, ó ïðîöå-
ñàõ, òåõíîëîã³ÿõ òà ðîçïîä³ë³ ðåñóðñ³â, ÿê³ ìîæóòü âïëèíóòè íà 
ñòðàòåã³÷íèé íàïðÿì òà ðîçâèòîê;

– òîâàðíèé áåí÷ìàðê³íã ïåðåäáà÷àº ïîð³âíÿííÿ âëàñíèõ 
òîâàð³â ç òîâàðàìè êîíêóðåíò³â;

– ïðîöåñíèé áåí÷ìàðê³íã âèçíà÷àº ïîð³âíÿííÿ ïðîöåñ³â 
óñåðåäèí³ îðãàí³çàö³¿, ïðîöåñ³â êîíêóðåíò³â, à òàêîæ êîìïà-
í³é–ë³äåð³â íà ðèíêó, ùî àíàë³çóºòüñÿ. Ñâîºþ ÷åðãîþ, ïðî-
öåñíèé áåí÷ìàðê³íã â çàëåæíîñò³ â³ä âèáîðó ïàðòíåðà çà 
åòàëîííèì ñï³âñòàâëåííÿì ïîä³ëÿºòüñÿ íà:

• âíóòð³øíüîô³ðìîâèé – ïîð³âíÿííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè 
îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â îäíîãî ï³äïðèºìñòâà;

• êîíêóðåíòíèé – àíàë³ç ñòðàòåã³¿, ïðîöåñó òà ïðàêòè÷íèõ 
ìåòîä³â êîíêóðåíò³â â ò³é æå ãàëóç³;

• çàãàëüíèé – àíàë³ç ïðîöåñ³â (ôóíêö³é) êðàùèõ îðãàí³çà-
ö³é áåç îáìåæåííÿ çà ãàëóçåâîþ ïðèíàëåæí³ñòþ;

• ì³æíàðîäíèé (ãëîáàëüíèé) – ïîð³âíÿííÿ ç ï³äïðèºì-
ñòâàìè ñâ³òîâîãî ð³âíÿ.

Ç ÷àñîì áåí÷ìàðê³íã äîâ³â ñâîþ ñïðîìîæí³ñòü ó âèðîáíè-
÷³é ñôåð³. Éîãî ô³ëîñîô³ÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó áàãàòüîõ ô³ð-
ìàõ, ó òîìó ÷èñë³ â Kodak, DuPont, Motorolla, IBM, Ford Motor, 
General Electric, Shell. Òåõíîëîã³ÿ áåí÷ìàðê³íãó àêòèâíî âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ â ²íòåðíåò³ äëÿ äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïå-
ðåâàã ïåðåä ñàéòàìè ë³äåðàìè.
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Îäí³ºþ ç ö³ëåé êîíêóðåíòíî¿ ñï³âïðàö³ òà çâîðîòíèì áîêîì 
êîíöåïö³¿ áåí÷ìàðê³íãó º îáìåæåííÿ äîñòóïó ïîòåíö³éíèõ ñó-
ïåðíèê³â äî äîñë³äæåíü òà ðîçðîáîê. Íàïðèêëàä, íàéá³ëüø³ 
ÿïîíñüê³ ô³ðìè â áîðîòüá³ çà ñïîæèâà÷à íà ðèíêó òåëåâ³çî-
ð³â òà àóä³îàïàðàòóðè âèêîðèñòàëè áàãàòî ìåòîä³â êîíêóðåíò-
íî¿ áîðîòüáè ïðîòè çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ òà àìåðèêàíñüêèõ 
êîíêóðåíò³â, àëå â òîé æå ÷àñ ïðîïîíóâàëè ¿ì ñâîþ äîïîìîãó 
ó âèðîáíèöòâ³ òåõí³êè «íàñòóïíîãî ïîêîë³ííÿ» – â³äåîìàãí³òî-
ôîí³â, ïîðòàòèâíèõ â³äåîêàìåð òà ïðîãðàâà÷³â êîìïàêò–äèñ-
ê³â. ²äåÿ ïîëÿãàëà â òîìó, ùî çàõ³äí³ êîíêóðåíòè ìîæóòü ñêî-
ðèñòàòèñÿ òà ñêîðîòèòè âèòðàòè íà ðîçðîáêè, ùî â á³ëüøîñò³ 
âèïàäê³â ³ â³äáóâàëîñÿ. Àëå êîìïàí³¿, ÿê³ â³äìîâèëèñÿ â³ä çà-
ïëàíîâàíèõ äîñë³äæåíü òà ðîçðîáîê, íå º ñåðéîçíèìè ñóïåð-
íèêàìè ó áîðîòüá³ çà ðèíêè íîâèõ òîâàð³â. Ñï³âïðàöÿ òàêîæ 
ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà äëÿ òîãî, ùîá âèÿâèòè ñëàáê³ òà ñèëü-
í³ ñòîðîíè êîíêóðåíò³â. Òàê, ñï³ëüí³ ï³äïðèºìñòâà «Ìàçäà» ç 
êîìïàí³ÿìè «Äæåíåðàë Ìîòîðç» òà «Ôîðä» äàëè ÿïîíñüêèì 
âèðîáíèêàì óí³êàëüíèé øàíñ îçíàéîìèòèñÿ ç äîñÿãíåííÿ-
ìè àìåðèêàíñüêîãî àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ â ãàëóç³ çíèæåííÿ 
âèòðàò âèðîáíèöòâà, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òà íîâèõ òåõíîëîã³é. 
Êð³ì òîãî, ÿïîíñüê³ ô³ðìè îòðèìàëè ³íôîðìàö³þ ùîäî ìåòî-
ä³â êîíêóðåíö³¿, ÿê³ ïðàêòèêóþòüñÿ ó «Ôîðä» òà «Äæåíåðàë Ìî-
òîðç», à òàêîæ â ÿêèõ âèïàäêàõ àìåðèêàíö³ âñòóïàþòü ó áî-
ðîòüáó òà â ÿê³é ñèòóàö³¿ âîíè çàëèøàþòüñÿ îñòîðîíü. Â³ðíî é 
òå, ùî «Ôîðä» òà «Äæåíåðàë Ìîòîðç» îòðèìàëè äîñòóï äî äî-
ñâ³äó ÿïîíñüêîãî ïàðòíåðà–ñóïåðíèêà.

Øëÿõ êîíêóðåíòíîãî ³íôîðìàö³éíîãî îçäîðîâëåííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà çàäàº íîâó òî÷êó çîðó íà ñòðàòåã³þ. Öå âèðàæà-
ºòüñÿ â òîìó, ùî ñòðàòåã³÷í³ íàì³ðè çàáåçïå÷óþòü ïîñë³äîâ-
í³ñòü ó ðîçïîä³ë³ ðåñóðñ³â ïðîòÿãîì äîâãîñòðîêîâîãî ïåð³îäó. 
ßñêðàâî âèðàæåíèé êîðïîðàòèâíèé âèêëèê ôîêóñóº çóñèëëÿ 
ñï³âðîá³òíèê³â îðãàí³çàö³¿ ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. 
² íàðåøò³, êîíêóðåíòí³ ³ííîâàö³¿ äîçâîëÿþòü çíèçèòè ðèçèêè 
á³çíåñ–ñóïåðíèöòâà ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³.

Ïîñë³äîâí³ñòü ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, êîíöåíòðàö³ÿ 
çóñèëü ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é òà ³ííîâàö³¿ ó êîðîòêîñòðîêîâîìó 
ïåð³îä³ ñòâîðþþòü ó ñóêóïíîñò³ íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ óïðàâë³í-
íÿ îáìåæåíèìè ðåñóðñàìè ó ïðàãíåíí³ äî ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íà óêðà¿íñüêîìó 
ðèíêó íåîáõ³äíî çîð³ºíòóâàòè á³çíåñ íà âèðîáíèöòâî ³ííîâà-
ö³éíèõ òîâàð³â. Îñê³ëüêè ³ííîâàö³¿ êîøòóþòü äîðîãî, ïîòð³áíî 
øèðøå âèêîðèñòîâóâàòè ïåðåâàãè áåí÷ìàðê³íãó. Óñï³øíèì 
ïðèêëàäîì âèêîðèñòàííÿ áåí÷ìàðê³íãó ìîæå ñòàòè Êèòàé, 
ïðîìèñëîâ³ñòü ÿêîãî âèéøëà ó ñâ³òîâ³ ë³äåðè çàâäÿêè âäàëî-
ìó êîï³þâàííþ ñâ³òîâèõ óñï³øíèõ ïðîåêò³â.

Â óìîâàõ â³äíîñèí, ùî ãëîáàë³çóþòüñÿ, óêðà¿íñüêèì êîìïà-
í³ÿì âàðòî øóêàòè íîâ³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ùîá çàõèñòèòè 
ñâî¿ ïîçèö³¿ íà âæå çàéíÿòèõ ðèíêàõ òà âèõîäèòè íà ì³æíàðîä-

í³ ðèíêè, à ñòðàòåã³ÿ áåí÷ìàðê³íãó ìîæå ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³ 
óìîâè äëÿ äîñÿãíåííÿ öèõ ö³ëåé. Ñòðàòåã³ÿ, çàñíîâàíà íà êîí-
öåïö³¿ áåí÷ìàðê³íãó, º âäàëîþ ìîæëèâ³ñòþ çíèçèòè âèòðàòè ç 
ðîçðîáêè êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òà äîçâîëèòü êîìïàí³¿ ðóõà-
òèñÿ äàë³ íà îñíîâ³ ³íôîðìàö³¿, îòðèìàíî¿ ëåãàëüíèì øëÿõîì.

Êîðèñíèé äîñâ³ä ìîæíà ïåðåéíÿòè ³ ó êîìïàí³é, ÿê³ ä³þòü â ³í-
øèõ ãàëóçÿõ. Òàêèé òèï áåí÷ìàðê³íãó íàçèâàºòüñÿ çàãàëüíèì. 
Âèâ÷åííÿ çàðóá³æíèõ àíàëîã³â äîïîìàãàº ïðè ïîáóäîâ³ ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ, âèçíà÷åíí³ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó. Çàõ³äíèé äî-
ñâ³ä îñîáëèâî êîðèñíèé ïðè âèáîð³ ìîäåë³ ðîñòó êîìïàí³¿.

Âèñíîâêè
Ñüîãîäí³ â á³çíåñ–îðãàí³çàö³ÿõ çðîñòàº ðîëü òà çíà÷åííÿ 

ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ÿêà çäàòíà ñâîº÷àñíî ïðèéìàòè àäåê-
âàòí³ ð³øåííÿ òà ñòâîðþâàòè âñ³ íåîáõ³äí³ óìîâè (ðåñóðñí³, 
ô³íàíñîâ³, êàäðîâ³, ³íôîðìàö³éí³) äëÿ ¿õ ðåàë³çàö³¿. Îñíîâíèì 
ôàêòîðîì, ÿêèé âèçíà÷àº êîìåðö³éíèé óñï³õ ï³äïðèºìñòâà, º 
éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ÿê 
êîìïëåêñíå ïîíÿòòÿ îçíà÷àº â³äïîâ³äí³ñòü òîâàð³â òà ïîñëóã, 
ÿê³ âèðîáëÿº êîìïàí³ÿ, ïîòðåáàì òà î÷³êóâàííÿì ñïîæèâà-
÷³â íå ò³ëüêè çà ÿê³ñíèìè, òåõí³÷íèìè, åêîíîì³÷íèìè òà åñòå-
òè÷íèìè õàðàêòåðèñòèêàìè, à é çà êîìåðö³éíèìè òà ³íøèìè 
óìîâàìè ðåàë³çàö³¿.

Ó íàø ÷àñ áåí÷ìàðê³íã º íåâ³ä’ºìíîþ áàçîþ îö³íêè òà îá-
´ðóíòóâàííÿ ïëàí³â âäîñêîíàëåííÿ òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ áàãàòüîõ óñï³øíèõ ï³äïðèºìñòâ, êîæíå ç 
ÿêèõ ïðàãíå ñòàòè êðàùèì çà ³íøèõ ó÷àñíèê³â ðèíêó çà òèìè 
÷è ³íøèìè ïîêàçíèêàìè ÷è ¿õ ñóêóïíîñò³ òà çáåðåãòè îòðèìà-
í³ ïåðåâàãè ïðîòÿãîì ìàêñèìàëüíî äîâãîãî ÷àñó.

Òåðì³í «áåí÷ìàðê³íã» îçíà÷àº ñèñòåìàòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü, 
ñïðÿìîâàíó íà ïîøóê, îö³íêó òà íàâ÷àííÿ íà êðàùèõ ïðèêëà-
äàõ. Îá’ºêòàìè áåí÷ìàðê³íãó ìîæóòü áóòè: ïðîäóêö³ÿ, âèòðà-
òè, á³çíåñ–ïðîöåñ, ñòðàòåã³ÿ. Áåí÷ìàðê³íã – öå íå ò³ëüêè ïå-
ðåäîâà òåõíîëîã³ÿ êîíêóðåíòíîãî àíàë³çó, à é êîíöåïö³ÿ, ÿêà 
ïåðåäáà÷àº ïðàãíåííÿ ï³äïðèºìñòâà äî áåçïåðåðâíîãî âäî-
ñêîíàëåííÿ, à òàêîæ ñàì ïðîöåñ âäîñêîíàëåííÿ.

Äëÿ çàðóá³æíî¿ á³çíåñ–ïðàêòèêè âëàñòèâå ð³çíîìàí³ò-
òÿ âèä³â áåí÷ìàðê³íãó: êîíêóðåíòíèé, çàãàëüíèé, âíóòð³øí³é, 
ñòðàòåã³÷íèé, ôóíêö³îíàëüíèé.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óêðà¿íñüêèì áàíêàì íåîáõ³äíî 
ï³äâèùóâàòè åôåêòèâí³ñòü ñâîº¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè îñòàíí³ì ÷àñîì âîíà çàçíàëà ñóòòºâèõ çì³í, 
çîêðåìà ï³äâèùåííÿ âèìîã äî áàíê³â, êðèçà íà êðåäèòíèõ ðèí-
êàõ òà â êðà¿í³ çàãàëîì, îáìåæåí³ ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ ïðè-
áóòêó òà ïîøèðåííÿ ïðîöåñ³â çëèòòÿ ³ ïîãëèíàíü, ùî, â ö³ëîìó, 
çì³íþº ïîãëÿäè íà ïîäàëüøèé ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíîãî áàíê³â-
ñüêîãî á³çíåñó. Òîìó àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ òà ïð³îðèòåò-
íèì íàïðÿìîì ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ïî-
ñòàþòü ïèòàííÿ ùîäî óïðàâë³ííÿ ¿õ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîþ 
åôåêòèâí³ñòþ, à îäíèì ç êëþ÷îâèõ åòàï³â óñï³øíîãî óïðàâë³í-
íÿ áàíêîì º ñâîº÷àñíà é äîñòîâ³ðíà îö³íêà ö³º¿ åôåêòèâíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çðîñ-
òàííÿ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ê³ëüêîñò³ ðîá³ò, ïðèñâÿ÷åíèõ ïè-
òàííÿì îö³íêè åôåêòèâíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ é âèáîðó 
³íñòðóìåíòàð³þ îö³íêè, ëèøå ï³äòâåðäæóº àêòóàëüí³ñòü öüîãî 
íàïðÿìó äîñë³äæåíü. Äî òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ òà îðãàí³-
çàö³éíèõ ïèòàíü îö³íêè åôåêòèâíîñò³ â áàíê³âñüê³é ñôåð³ çâåð-
òàëèñÿ ÿê óêðà¿íñüê³ â÷åí³ – Î. Ìåðòåíñ, Ã. Êàð÷åâà, Î. Ïðè-
ìîñòêà, À. Ï³ëÿâñüêèé, Þ. Ìàö³â, Í. Ãàëàéêî, À. Ìåùåðÿêîâ, 
À. Ãåðàñèìîâè÷, ². Ïàðàñ³é–Âåðãóíåíêî, Î. Âàñþðåíêî, Â. Êî-
÷åòêîâ, Ñ. Áóºâè÷, òàê ³ çàêîðäîíí³ – Ë. Àëëåí, À. Áåðãåð, Ð. Äå-
ÿíã, Ä. Õåìïôð³, Ë. Ìåñòåð, Ò. Êîåëë³, Ì. Ôàððåë, Äæ. Ïàñòîð, 
Ê. Òîë÷èí, À. Ïåðåñåöüêèé, Ñ. Ìî¿ñåºâ, Â. Áºëîóñîâà.

Àíàë³ç ³ óçàãàëüíåííÿ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â, îòðèìàíèõ 
âèùåçàçíà÷åíèìè òà ³íøèìè íàóêîâöÿìè, äîçâîëèëè âè-
çíà÷èòè îá’ºêòèâíó íåîáõ³äí³ñòü á³ëüø ãëèáîêîãî äîñë³äæåí-
íÿ ìåòîäó ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â ÿê ³íñòðóìåíòà îö³íêè ô³-
íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòà ñòàòò³. Äîñë³äèòè íåîáõ³äí³ñòü àíàë³çó ïîêàçíèê³â 
åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, ðîç-
ãëÿíóòè îñíîâí³ ìåòîäèêè ðîçðàõóíêó öèõ êîåô³ö³ºíò³â òà âè-
ÿâèòè ¿õ íåäîë³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ï³ä åôåêòèâí³ñòþ ä³ÿëü-
íîñò³ áàíêó ñë³ä ðîçóì³òè éîãî çäàòí³ñòü äîñÿãàòè ïîñòàâ-
ëåíèõ ö³ëåé øëÿõîì îïòèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, 
âðàõîâóþ÷è ïðè öüîìó íå ëèøå ì³êðîåêîíîì³÷íó, à é ìà-
êðîåêîíîì³÷íó ôóíêö³¿ áàíê³â ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³. Çàáåç-
ïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè, 
ó ñâîþ ÷åðãó, ïîòðåáóº ðàö³îíàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ àíàë³òè÷íî¿ 
ðîáîòè, ðåçóëüòàòè ÿêî¿ º îñíîâîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ åêîíîì³÷-
íî îá´ðóíòîâàíèõ óïðàâë³íñüêèõ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü. Çà äî-
ïîìîãîþ àíàë³çó ñòàº ìîæëèâèì âèçíà÷åííÿ òåíäåíö³é òà 
çàêîíîì³ðíîñòåé ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, 
îö³íêà õàðàêòåðó âïëèâó çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â 
íà éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ; íàóêîâî–îá´ðóíòîâàíå ïëàíóâàííÿ 
ïîäàëüøî¿ ðîáîòè òà êîíòðîëü çà ¿¿ âèêîíàííÿì; âèçíà÷åí-
íÿ ïîòåíö³àëó ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè òà 
ïîøóê ðåçåðâ³â äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿¿ ô³íàíñîâî–
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ [1].

Íàóêîâö³, ÿê ïðàâèëî, ñòàâëÿòü çà ìåòó äîñë³äæåííÿ ìåòî-
äîëîã³¿ îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ òà óäîñêîíàëåííÿ ¿¿ îêðåìèõ 
òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ àñïåêò³â – ðîçâèòîê àíàë³òè÷íî-
ãî ³íñòðóìåíòàð³þ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè áàíê³âñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ï³äâèùåííÿ äîñòîâ³ðíîñò³ ¿¿ ðåçóëüòàò³â òîùî.

Ïðè áàçîâ³é îö³íö³ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàí-
ê³âñüêèõ óñòàíîâ îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè åôåêòèâíîñò³ âè-
ñòóïàþòü êîåô³ö³ºíòè ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â (ROA) òà ïðè-

ÓÄÊ 336.71
Î.Â. ËÈÑÅÍÎÊ,

ä.å.í., äîöåíò, â.î. çàâ³äóâà÷à êàôåäðè ô³íàíñ³â òà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, 
Óêðà¿íñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò ô³íàíñ³â òà ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³

Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â
Ðîçêðèòî îñíîâí³ çàñàäè ñó÷àñíî¿ ìåòîäèêè ðîçðàõóíêó ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ áàíê³âñüêèõ 

óñòàíîâ, âèçíà÷åíî ¿¿ íåäîë³êè òà ïåðåâàãè. Äîñë³äæåíî, ïðîàíàë³çîâàíî òà çðîáëåíî âèñíîâêè ùîäî åôåêòèâíîñò³ çä³é-
ñíåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ òà ³íøèõ îïåðàö³éíèõ âèòðàò áàíê³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áàíê, ïðèáóòêîâ³ñòü àêòèâ³â, ïðèáóòêîâ³ñòü êàï³òàëó, ÷èñòà ïðîöåíòíà ìàðæà, ÷èñòèé ñïðåä, åôåêòèâ-
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Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ôèíàíñîâî–
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ

Ðàñêðûòû îñíîâíûå ïðèíöèïû ñîâðåìåííîé ìåòîäèêè ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâî–ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè 
áàíêîâñêèõ ó÷ðåæäåíèé, îïðåäåëåíû åå íåäîñòàòêè è ïðåèìóùåñòâà. Èññëåäîâàíû, ïðîàíàëèçèðîâàíû è ñäåëàíû âûâîäû 
îòíîñèòåëüíî ýôôåêòèâíîñòè îñóùåñòâëåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ è ïðî÷èõ îïåðàöèîííûõ ðàñõîäîâ áàíêîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áàíê, äîõîäíîñòü àêòèâîâ, äîõîäíîñòü êàïèòàëà, ÷èñòàÿ ïðîöåíòíàÿ ìàðæà, ÷èñòûé ñïðåä, 
ýôôåêòèâíîñòü çàòðàò áàíêà.
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áóòêîâîñò³ êàï³òàëó (ROE), ÷èñòà ïðîöåíòíà ìàðæà ³ ÷èñòèé 
ñïðåä (ðèñ. 1).

Ïðîòå ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî íå äèâëÿ÷èñü íà ïåðåâàãè ìåòîäó 
ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â (ïðîñòîòó ðîçðàõóíêó òà ³íòåðïðåòàö³¿ 
îòðèìàíèõ äàíèõ, äîñòóïí³ñòü äëÿ âñ³õ ñóá’ºêò³â îö³íêè), âèêî-
ðèñòàííÿ ìåòîäó îáìåæóºòüñÿ ñêëàäí³ñòþ âèçíà÷åííÿ ôàê-
òîð³â âïëèâó íà åôåêòèâí³ñòü, ðåòðîñïåêòèâíèì õàðàêòåðîì 
îö³íþâàííÿ, çîñåðåäæåí³ñòþ íà êîðîòêîñòðîêîâèõ ô³íàíñî-
âèõ ðåçóëüòàòàõ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, ùî 
çíà÷íîþ ì³ðîþ çìåíøóº ö³íí³ñòü òàêîãî àíàë³çó äëÿ ïðèéíÿò-
òÿ âàæëèâèõ ñòðàòåã³÷íèõ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü.

Àíàë³ç ïîêàçíèê³â ïðèáóòêîâîñò³, ùî ïðåäñòàâëåí³ â òàáëè-
ö³, äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâêè, ùî ïðîòÿãîì 2005–2007 
ðîê³â áàíê³âñüêà ñèñòåìà Óêðà¿íè óñï³øíî ðîçâèâàëàñÿ, ùî 
ï³äòâåðäæóºòüñÿ çðîñòàííÿì ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â òà êàï³-
òàëó. ßêùî íà 01.01.2006 ïðèáóòêîâ³ñòü àêòèâ³â ñòàíîâèëà 
1,31%, òî íà 01.01.2008 – 1,50%, òîáòî çðîñëà íà 0,19 ï. 
ï. Àíàëîã³÷íà òåíäåíö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ³ çà ïîêàçíèêîì ïðè-
áóòêîâîñò³ êàï³òàëó, ÿêèé çð³ñ íà 01.01.2008 ð. íà 2,28 ï. ï., 
ïîð³âíÿíî ç äàíèìè íà 01.01.2006 ð., ³ ñòàíîâèâ 12,67%.

Ïðîòå ô³íàíñîâî–áàíê³âñüêà êðèçà ñóòòºâî âïëèíóëà íà 
ïîêàçíèêè ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â ³ êàï³òàëó â³ò÷èçíÿíèõ áàí-
ê³â, ÿê³ áóëè â³ä’ºìíèìè ïðîòÿãîì 2009–2011 ðîê³â, à íàé-
á³ëüøå â³ä’ºìíå çíà÷åííÿ ñïîñòåð³ãàëîñÿ íà 01.01.2010, 
â³äïîâ³äíî –4,38% òà –32,52%. Íàâ³òü çàâäÿêè ï³äâèùåí-
íþ êðåäèòíèõ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê, ùî âïëèíóëî íà çðîñòàííÿ 
ïîêàçíèêà ÷èñòî¿ ïðîöåíòíî¿ ìàðæ³ â àíàë³çîâàíîìó ïåð³î-
ä³, áàíêàì íå âäàëîñÿ óíèêíóòè çíà÷íèõ çáèòê³â, ñïðè÷èíå-
íèõ ð³çêèì ïîã³ðøåííÿì ÿêîñò³ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ âíàñë³-
äîê íåïîâåðíåííÿ êðåäèò³â.

Ñë³ä òàêîæ çàóâàæèòè, ùî ïîñòóïîâå çíèæåííÿ ïîêàçíè-
ê³â ÷èñòî¿ ïðîöåíòíî¿ ìàðæ³ òà ÷èñòîãî ñïðåäó, ïî÷èíàþ÷è ç 
01.01.2010, ñâ³ä÷èòü ïðî ñêîðî÷åííÿ ð³çíèö³ ì³æ ñåðåäíüî-
çâàæåíèìè ïðîöåíòíèìè ñòàâêàìè çà àêòèâíèìè ³ ïàñèâíèìè 
îïåðàö³ÿìè áàíê³â, òîáòî ïðî çìåíøåííÿ ¿õ ÷èñòî¿ äîõ³äíîñò³.

Òàêèé ï³äõ³ä äî îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â º äîñèòü óí³âåðñàëüíèì ³ äîçâîëÿº êå-

ð³âíèöòâó áàíêó îö³íþâàòè ä³ÿëüí³ñòü êðåäèòíî¿ óñòàíîâè 
çà òèìè ñàìèìè êðèòåð³ÿìè, çà ÿêèìè ¿¿ îö³íþþòü çîâí³øí³ 
àíàë³òèêè. Òàêèì ÷èíîì, äåêîìïîçèö³éíèé àíàë³ç âëàñíî-
ãî êàï³òàëó ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ ñàìå äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ áàíê³â. Ó ö³é 
ìåòîäèö³ ïðèáóòêîâ³ñòü áàíêó îö³íþºòüñÿ ïîêàçíèêàìè ROE 
òà ROA, à ìóëüòèïë³êàòîð êàï³òàëó (ÌÊ) õàðàêòåðèçóº çà-
ãàëüíèé ñòóï³íü ðèçèêîâàíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Çàëåæí³ñòü ì³æ ïðèáóòêîì ³ ðèçèêîì îïèñóºòüñÿ íàñòóï-
íîþ ìîäåëëþ: ROE = ROA*ÌÊ ³ âêàçóº íà âçàºìîçâ’ÿçîê 
ïðèáóòêó ³ç äæåðåëàìè ôîðìóâàííÿ áàíê³âñüêèõ ðåñóðñ³â. 
² ÷èì âèùèì áóäå ïðèáóòîê, òèì á³ëüø ðèçèêîâàíîþ áóäå 
ñòðóêòóðà áàíê³âñüêîãî áàëàíñó çà ³íøèõ îäíàêîâèõ óìîâ.

ßêùî åôåêòèâí³ñòü ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
áàíêó áóäå çíèæóâàòèñÿ, òî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çàäàíîãî ð³â-
íÿ ïðèáóòêîâîñò³ êàï³òàëó ³íîä³ íåîáõ³äíî ïîãîäèòèñü íà âè-
ùèé ðèçèê – çá³ëüøèòè â³äíîøåííÿ àêòèâ³â äî êàï³òàëó (ÌÊ). 
Öå îçíà÷àº, ùî íàâ³òü áàíê ³ç íåâèñîêèì ïîêàçíèêîì ïðè-
áóòêîâîñò³ àêòèâ³â ìîæå äîñÿãòè â³äíîñíî âèñîêîãî ð³âíÿ 
ïðèáóòêîâîñò³ êàï³òàëó çà ðàõóíîê ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî 
âèêîðèñòàííÿ ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü.

Íà îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â àíàë³çó ðåíòàáåëüíîñò³ êàï³òàëó 
(ROE) òà àêòèâ³â (ROA), ó òîìó ÷èñë³ âèêîðèñòàííÿ ïîãëèáëå-
íîãî àíàë³çó ïðèáóòêîâîñò³ êàï³òàëó – ìîäåë³ Äþïîíà, ÿê ³í-
ñòðóìåíòà îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ìîæåìî â³äçíà÷èòè îñíîâí³ íåäîë³êè:

1) îáìåæåí³ ìîæëèâîñò³ âðàõóâàííÿ âàëþòíîãî òà ïðî-
öåíòíîãî ðèçèê³â, ÿê³ çàéìàþòü îäíå ³ç öåíòðàëüíèõ ì³ñöü ó 
áàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³. Ó ïåð³îä êðèçè êëþ÷îâèìè ôàêòîðàìè 
çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
áàíê³â ³, â³äïîâ³äíî, ðåíòàáåëüíîñò³ ¿õ êàï³òàëó òà àêòèâ³â áó-
ëè ñàìå ÿê³ñòü öèõ àêòèâ³â òà ð³âåíü êîíöåíòðàö³¿ âàëþòíîãî ³ 
ïðîöåíòíîãî ðèçèê³â;

2) ðåòðîñïåêòèâíèé ³ êîðîòêîñòðîêîâèé õàðàêòåð îö³íêè. 
Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ äîâîäÿòü íåçäàòí³ñòü ïîêàçíèê³â 
ROE òà ROA âèçíà÷èòè «ô³íàíñîâî–åôåêòèâí³» òà «ô³íàí-
ñîâî–íååôåêòèâí³» áàíêè. Çà îñòàíí³é êâàðòàë 2008 ðîêó 

Ðèñóíîê 1. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ïðèáóòêîâîñò³ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³

Äèíàì³êà ïîêàçíèê³â ïðèáóòêîâîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè íà 1 ñ³÷íÿ*

Ïîêàçíèê 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Ïðèáóòêîâ³ñòü àêòèâ³â, % 1,31 1,61 1,50 1,03 –4,38 –1,45 –0,76 0,45 0,12 –4.07
Ïðèáóòêîâ³ñòü êàï³òàëó, % 10,39 13,52 12,67 8,51 –32,52 –10,19 –5,27 3,03 0,81 –30.46
×èñòà ïðîöåíòíà ìàðæà, % 4,90 5,30 5,03 5,30 6,21 5,79 5,32 4,51 3,84 4,10
×èñòèé ñïðåä, % 5,78 5,76 5,31 5,18 5,29 4,84 4,51 3,75 2,72 3,17

Ñêëàäåíî íà îñíîâ³ äàíèõ [2, 3].
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ïðèáóòêîâ³ñòü êàï³òàëó â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â áóëà îäí³ºþ ç íàé-
âèùèõ ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó, ïðîòå íàñòóïíèé 
êâàðòàë ïîêàçàâ ð³çí³ ðåçóëüòàòè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ áàíê³â, à òîìó é åôåêòèâí³ñòü ¿õ ìàº áóòè ð³çíîþ.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîàíàë³çîâàí³ âèùå îñíîâí³ ïîêàçíèêè 
ïðèáóòêîâîñò³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ îö³íêè åôåêòèâ-
íîñò³ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ 
ëèøå â êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³, îñê³ëüêè âîíè íå äàþòü 
ìîæëèâîñò³ îö³íèòè ñòàá³ëüí³ñòü ïîòîê³â äîõîä³â, ùî ãåíåðó-
þòüñÿ áàíêàìè â ìàéáóòíüîìó.

Ïîðÿä ³ç âèùåçàçíà÷åíèìè ïîêàçíèêàìè ïðèáóòêîâîñò³ 
çàñëóãîâóº íà óâàãó êîåô³ö³ºíò, ÿêèé õàðàêòåðèçóº åôåêòèâ-
í³ñòü âèòðàò áàíêó – CIR (Cost Income Ratio) – â³äíîøåííÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíèõ òà ³íøèõ îïåðàö³éíèõ âèòðàò äî âàëîâîãî 
äîõîäó [4]. ×èì ìåíøèì º çíà÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà, òèì 
åôåêòèâí³øå áàíê³âñüêà óñòàíîâà çä³éñíþº ñâîþ ô³íàíñî-
âî–åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü.

Àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè, ÿê³ òðàäèö³éíî çàéìàþòü ñóòòºâó 
ïèòîìó âàãó ó ñòðóêòóð³ çàãàëüíèõ âèòðàò áàíêó, º êîíòðîëüî-
âàíèìè ç ïîçèö³¿ ìåíåäæìåíòó áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè. Òîìó 
ïîêàçíèê CIR âèêîðèñòîâóºòüñÿ ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ åôåê-
òèâíîñò³ êåð³âíèöòâà áàíêó ì³í³ì³çóâàòè àäì³í³ñòðàòèâí³ òà 
³íø³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè, ùî çà óìîâè íåçì³ííîãî ð³âíÿ äîõî-
ä³â çàáåçïå÷èòü çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó.

Ðåçóëüòàòè îö³íêè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñ-
ò³ ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â çà äîïîìîãîþ ïîêàçíèêà CIR 
ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 2.

Òàêèì ÷èíîì, ÿê ñâ³ä÷àòü äàí³ ðèñ. 2, åôåêòèâí³ñòü âèòðàò 
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ïîñòóïîâî ïîêðàùóâàëàñü, ïî-
÷èíàþ÷è ç 2004 ðîêó äî ïî÷àòêó 2009 ðîêó, ³ íàéíèæ÷å çíà-
÷åííÿ ïîêàçíèêà CIR ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñàìå íà 01.01.2009 
– ìàéæå 23%. Ïðîòå ó çâ’ÿçêó ç ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîþ 
êðèçîþ, åôåêòèâí³ñòü âèòðàò óêðà¿íñüêèõ áàíê³â ïî÷àëà ïî-
ã³ðøóâàòèñÿ, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü ïîñòóïîâå çðîñòàííÿ ïîêàçíè-

êà CIR ïðîòÿãîì 2009–2011 ðîê³â, íàéâèùå çíà÷åííÿ ÿêîãî 
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íà 01.01.2012 – 35,27%, àëå çà ðåçóëüòà-
òàìè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â ó 
2012–2014 ðîêàõ åôåêòèâí³ñòü ¿õ âèòðàò äåùî ïîêðàùè-
ëàñü, íà ùî âêàçóº çíèæåííÿ äîñë³äæóâàíîãî ïîêàçíèêà íà 
6,63 ï. ï., ùî ñòàíîâèâ íà 01.01.2015 – 28,64%.

Âèñíîâêè
Îòæå, ï³äâèùåííÿ ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³ áàíê³â-

ñüêî¿ óñòàíîâè çà óìîâè, ùî ð³âåíü ðèçèêó íå áóäå ïåðåâè-
ùóâàòè âñòàíîâëåíå ìåíåäæìåíòîì ãðàíè÷íå çíà÷åííÿ, ñë³ä 
âèçíàòè ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ áàíêó. Íèçüê³ ïîêàçíèêè ïðèáóòêîâîñò³ êàï³òàëó òà àêòè-
â³â ïîâ’ÿçàí³, íàñàìïåðåä, ç íàðîùóâàííÿì êàï³òàëüíî¿ áàçè 
òà ñóêóïíèõ àêòèâ³â áàíêó áåç àäåêâàòíîãî ïðèðîñòó ïðèáóòê³â.

Âðàõîâóþ÷è òå, ùî ìåòîä êîåô³ö³ºíò³â º äîñèòü ïðîñòèì 
òà ëåãêî âïðîâàäæóºòüñÿ â ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü áàíê³âñüêèõ 
óñòàíîâ, â³í íå çàâæäè ìîæå áóòè âèçíàíèé àäåêâàòíèì ìå-
òîäîëîã³÷íèì ï³äõîäîì äî âèð³øåííÿ çàäà÷³ ùîäî ôîðìó-
âàííÿ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ åôåê-
òèâíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè â³äñóòí³ñòü ïðÿìèõ 
çàëåæíîñòåé ì³æ îêðåìèìè ãðóïàìè êîåô³ö³ºíò³â, ¿õ â³äíîñ-
íà ñàìîñò³éí³ñòü òà â³äì³ííîñò³ â ãðàíè÷íèõ çíà÷åííÿõ ïðè-
çâîäèòü äî ìàéæå ïîâíî¿ â³äñóòíîñò³ âçàºìîçàëåæíîñò³ ì³æ 
îêðåìèìè ïîêàçíèêàìè ³, ÿê íàñë³äîê, äî íåìîæëèâîñò³ ôîð-
ìóâàííÿ ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè, ùî ÿâëÿº ñîáîþ îäèí óçàãàëü-
íþþ÷èé ðåçóëüòàò çà âñ³ìà ðîçðàõóíêîâèìè êîåô³ö³ºíòàìè. 
Ñë³ä òàêîæ âèçíàòè, ùî îö³íêà ðåçóëüòàò³â ô³íàíñîâî–åêî-
íîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà äîïîìîãîþ 
ð³çíîìàí³òíèõ êîåô³ö³ºíò³â º ñêëàäíîþ çàäà÷åþ é ÷åðåç òå, 
ùî îäí³ àíàë³òè÷í³ ïîêàçíèêè õàðàêòåðèçóþòü ô³íàíñîâî–
åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü ç ïîçèòèâíîãî áîêó, ³íø³ – ç íå-
ãàòèâíîãî, ùî ìîæå ïðèçâîäèòè äî ïëóòàíèíè ó ôîðìóâàíí³ 
çàãàëüíî¿ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè.

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà ïîêàçíèêà CIR (Cost Income Ratio) íà 1 ñ³÷íÿ
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Òîìó, ç îãëÿäó íà îçíà÷åí³ âàäè êîåô³ö³ºíòíîãî àíàë³-
çó, äëÿ àíàë³òè÷íî¿ îö³íêè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ìîäåëü, ÿêà 
á äîçâîëèëà îá’ºäíàòè äåê³ëüêà ïîêàçíèê³â, â ðåçóëüòàò³ ÷î-
ãî îòðèìóþòü îäíå ÷èñëî (³íòåãðàëüíó îö³íêó). Òàêîþ ìîäåë-
ëþ ìîæå áóòè äèíàì³÷íà íîðìàòèâíî–³íäåêñíà ìîäåëü [5], 
ïîáóäîâàíà çà äîïîìîãîþ ìåòîä³â íåïàðàìåòðè÷íî¿ ñòàòèñ-
òèêè. Íà êîðèñòü äîö³ëüíîñò³ ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ ö³º¿ 
ìîäåë³ ñâ³ä÷èòü òå, ùî ìåòîäè íåïàðàìåòðè÷íî¿ ñòàòèñòèêè 
âñå ÷àñò³øå âèêîðèñòîâóþòüñÿ â åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåí-
íÿõ, çîêðåìà äëÿ àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà 
çà äàíèìè çâ³òíîñò³, âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíêó, 
àíàë³çó ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áàíêó ³ áàíê³âñüêî¿ 
ñèñòåìè â ö³ëîìó, îö³íþâàííÿ ðèçèêîâàíîñò³ òà ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ãëîáàëüíà åêîíîì³÷íà êðè-
çà ñïîíóêàº â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà äî ìîá³ë³çàö³¿ âñ³õ ðå-

ñóðñ³â çàäëÿ â³äíîâëåííÿ êîíêóðåíòî– ³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³. 
Îñê³ëüêè â³äïîâ³äíî äî êàíîí³â ïîë³òåêîíîì³¿ êàï³òàë âè-
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ñòóïàº îñíîâíèì ôàêòîðîì âèðîáíèöòâà, åôåêòèâíà ìî-
á³ë³çàö³ÿ öüîãî á³çíåñ–ðåñóðñó íåìîæëèâà áåç ìîí³òîðèí-
ãó ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÿê îá’ºêòó ³íâåñòóâàííÿ. 
Ìàêñèì³çàö³ÿ òàêî¿ âàðòîñò³ ï³äâèùóº îáñÿãè é äîñòóïí³ñòü 
³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ï³äïðèºìñòâà, ñòàíîâèòü îñíîâíó 
ìåòó ñèñòåìè âàðò³ñíî–îð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ (ç àíãë. 
value–based management, VBM) òà õàðàêòåðèçóº àêòóàëü-
í³ñòü ïðåäñòàâëåíîãî äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàì îö³íþâàííÿ âïëèâó ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ íà ³í-
âåñòèö³éíó (ðèíêîâó) âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà ïðèñâÿ÷åí³ ïðà-
ö³ À. Äàìîäàðàíà [1], Ì. Âàéñåíð³äåðà [2], Ñ. Ìàéºðñà [3], 
Ä. Âîëêîâà, ². ²âàøê³âñüêî¿, Ò. Ìîìîò [4], Î. ªñüêîâà òà ³í. Ðà-
çîì ç òèì ïðèâåäåíèìè àâòîðàìè íå äîñë³äæåíî õàðàêòåð 
âïëèâó çì³íè åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ êðèçîâèìè ï³äïðèºì-
ñòâàìè (ÿêèìè íèí³ º âñ³ â³ò÷èçíÿí³ íàôòîïåðåðîáí³ ï³äïðè-
ºìñòâà) íà ¿õíþ ðèíêîâó âàðò³ñòü.

Ìåòîþ ñòàòò³ âèñòóïàº óçàãàëüíåííÿ íàéá³ëüø ïèòîìèõ ïðî-
áëåì âïðîâàäæåííÿ êîíöåïö³¿ VBM ó ä³ÿëüí³ñòü óêðà¿íñüêèõ íà-
ôòîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ìîæëèâèõ øëÿõ³â ¿õ âèð³øåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ìåæàõ äèñåðòàö³éíîãî 
äîñë³äæåííÿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî ô³íàíñîâîãî óïðàâë³í-
íÿ âàðò³ñòþ ó â³ò÷èçíÿíîìó íàôòîïåðåðîáíîìó ñåêòîð³ íàìè 
áóëî óçàãàëüíåíî ðÿä âèñíîâê³â, ùî ïðîïîíóºòüñÿ äàë³. Ñà-
ìó ñèñòåìó íàìè îõàðàêòåðèçîâàíî ÿê ïðîöåñ, ùî îõîïëþº 
ðîçðîáêó é ïðèéíÿòòÿ íà âèùîìó îðãàí³çàö³éíîìó ð³âí³ çà-
ãàëüíîãî ñåðåäíüî– òà äîâãîñòðîêîâîãî ïëàíó ç óïðàâë³ííÿ 
ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè çàäëÿ äîñÿãíåííÿ çàïëàíîâàíîãî 
ð³âíÿ âàðòîñò³ çð³ëîãî ï³äïðèºìñòâà (àáî éîãî îêðåìèõ ñòðà-
òåã³÷íèõ ãîñïîäàðñüêèõ îäèíèöü), ïðîì³æíèé êîíòðîëü ðå-
çóëüòàò³â ðåàë³çàö³¿ ïëàíîâèõ çàõîä³â òà ¿õ ñâîº÷àñíó êîðåê-
ö³þ â³äïîâ³äíî äî åêîíîì³÷íèõ ðåàë³é.

Åôåêòèâí³ñòü òàêî¿ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ áó-
ëî çàïðîïîíîâàíî îö³íþâàòè íà îñíîâ³ ñóêóïíîñò³ ñòðàòåã³÷-
íèõ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ãîñïîäàðñüêîãî çðîñòàííÿ (ç àíãë. 
development–oriented financial indicators, DOFIN). Ñêëàä ñó-
êóïíîñò³ ñôîðìîâàíèé íà îñíîâ³ êîíöåïö³¿ ëàíöþãà ñòâîðåííÿ 
âàðòîñò³ Ì. Ñêîòòà (ç àíãë. value chain creation) [5, c. 145–146] 
³ îõîïëþº á³ëüø³ñòü åëåìåíò³â ëàíöþãà (â³ä çàêóï³âåëü äî ïðî-
äàæó, òàêîæ ëþäñüê³ ðåñóðñè, ÍÄÄÊÐ òà ³í.). Îòæå, çà âñåîõî-
ïëþâàí³ñòþ, ïðîñòîòîþ îá÷èñëåííÿ, îá’ºêòèâí³ñòþ òà íèçêîþ 
³íøèõ êðèòåð³¿â íàìè áóëî ñôîðìîâàíî òàêèé ñêëàä DOFIN:

– êîåô³ö³ºíò çàãàëüíî¿ äîõîäíîñò³ àêö³îíåð³â (TSR), ùî 
îð³ºíòîâàíèé íà ³íâåñòîð³â òà âðàõîâóº ÿê³ñòü êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ÿê îñíîâó ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà;

– Z–êîåô³ö³ºíò Àëüòìàíà (àáî çà âåðñ³ºþ ìîäåë³ Î. Òåðå-
ùåíêà [6]), ùî º íàéá³ëüø çàãàëüíèì ³íäèêàòîðîì ô³íàíñî-
âîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà;

– P/S ÿê çðó÷íèé êîåô³ö³ºíò ïîð³âíÿëüíî¿ îö³íêè äëÿ âè-
çíà÷åííÿ íåäîîö³íåíîñò³ (ïåðåîö³íåíîñò³) âàðòîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà ðèíêîì. Çàñòîñîâóºòüñÿ ïðè îö³íö³ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà; º íåîñíîâíèì, äîïîì³æíèì åëåìåíòîì DOFIN;

– îáñÿã ãåíåðîâàíî¿ ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ ãðîøîâî¿ äîäàíî¿ 
âàðòîñò³ (CVA), ùî íà â³äì³íó â³ä ïîêàçíèêà åêîíîì³÷íî¿ äîäà-
íî¿ âàðòîñò³ óðàõîâóº ñóìó åêîíîì³÷íî¿ àìîðòèçàö³¿. Âèçíà÷à-
ºòüñÿ çà ôîðìóëîþ (âåðñ³ÿ Boston Consulting Group) [2]:

CVA = CFI – BI*WACC = (EBI + À – ÅÀ) – BI*WACC = (EBI + 

À –  – BI*WACC

(äå CFI – ÷èñòèé ãðîøîâèé ïîò³ê äî â³äñîòêîâèõ ïëàòåæ³â, À 
– àìîðòèçàö³ÿ, ÅÀ – åêîíîì³÷íà àìîðòèçàö³ÿ, BI – âàëîâ³ ³í-
âåñòèö³¿, WACC – ñåðåäíüîçâàæåíà âàðò³ñòü êàï³òàëó, ÅÂ² – 
÷èñòèé îïåðàö³éíèé ïðèáóòîê, n – ñåðåäí³é ñòðîê åêñïëóàòà-
ö³¿ îñíîâíèõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâà, ÎÇà – ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü 
àìîðòèçîâàíèõ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â);

– îêðåìèì äðàéâåðîì CVA âèñòóïàº ðîçì³ð ñåðåäíüîçâà-
æåíî¿ âàðòîñò³ êàï³òàëó (WACC), ùî º çðó÷íèì ô³íàíñîâèì 
³íñòðóìåíòîì ñèñòåìè VBM.

Ó ðîáîò³ íàìè ðîçãëÿäàëàñÿ ñóòí³ñòü WACC íå ëèøå ç 
ïîãëÿäó êàï³òàëîäàâö³â, à òàêîæ ç ïîçèö³¿ êåð³âíèöòâà ï³ä-
ïðèºìñòâà – ÿê ñåðåäíüîçâàæåíà íîðìà âèòðàò, ôàêòè÷íî 
ñïðÿìîâàíèõ ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ íà îáñëóãîâóâàííÿ ñóêóïíèõ 
ô³íàíñîâèõ äæåðåë. ²íøèìè ñëîâàìè, íàìè áóëî ç³ñòàâëåíî 
äâà ðîçì³ðè WACC â îäíîìó é òîìó æ ïåð³îä³: 1) âèçíà÷å-
íèé íà îñíîâ³ ìîäåë³ îö³íêè êàï³òàëüíèõ àêòèâ³â (ÑÀÐÌ) ðèí-
êîâèé ðîçì³ð WACC ÿê íàéá³ëüø ³ìîâ³ðíà âàðò³ñòü ðåñóðñ³â, 
ùî ìîæóòü áóòè çàëó÷åí³ ï³äïðèºìñòâîì íà â³ëüíîìó ô³íàí-
ñîâîìó ðèíêó, ³ 2) áóõãàëòåðñüêèé ðîçì³ð WACC, ùî âèçíà-
÷àºòüñÿ íà îñíîâ³ ôàêòè÷íî ïîíåñåíèõ ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ 
³ìïë³öèòíèõ é åêñïë³öèòíèõ âèòðàò çà êîðèñòóâàííÿ ô³íàíñî-
âèìè äæåðåëàìè (âèçíà÷àºòüñÿ íà îñíîâ³ ñòåéêõîëäåðñüêî¿ 
êîíöåïö³¿). Ïðè ç³ñòàâëåíí³ òàêèõ ðîçì³ð³â WACC âèçíà÷à-

¹ Ï³äïðèºìñòâà

2011 2012 2013
ðèíêîâèé 
ðîçì³ð 

WACC, %

áóõãàëò. 
ðîçì³ð 

WACC, %

ðèíêîâèé 
ðîçì³ð 

WACC, %

áóõãàëò. 
ðîçì³ð 

WACC, %

ðèíêîâèé 
ðîçì³ð 

WACC, %

áóõãàëò. 
ðîçì³ð 

WACC, %
1 2 3 4 5 6 7 8

1 ÏðÀÒ «Õåðñîíñüêèé 
íàôòîïåðåðîáíèé çàâîä» 4,18 0,63 3,43 0,63 1,3 0

2 ÏÀÒ «Ëèñè÷àíñüêíàôòîïðîäóêò» 5,4 0 4,85 0 2,25 0
3 ÏÀÒ «ÒÔÏÊ «Óêðòàòíàôòà» 6,88 1,56 2,12 1,56 1,9 0,44

4 ÏÀÒ «Îäåñüêèé íàôòîïåðåðîáíèé 
çàâîä» 15,44 3,67 10,24 3,67 16,85 1,29

5 ÏÀÒ «Àçîâñüê³ ìàñòèëà ³ îëèâè» 7,7 7,33 5,44 7,33 – –
6 ÏÀÒ «Íàôòîõ³ì³ê Ïðèêàðïàòòÿ» 0,32 0 0,18 0 0,09 0

7 ÏÀÒ «Íàôòîïåðåðîáíèé êîìïëåêñ 
– Ãàëè÷èíà» 1 0 6,27 0 4,54 2,6

Òàáëèöÿ 1. Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó ç êðèòåð³ºì âàðòîñò³ êàï³òàëó
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ëàñÿ åêîíîì³ÿ (àáî ïåðåâèòðàòè) ï³äïðèºìñòâ íà ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñàõ.

Ó òàáë. 1 ñï³âñòàâëåíî âêàçàí³ ðîçì³ðè WACC.
Ó òàáë. 1 çàñâ³ä÷åíî íóëüîâó ôàêòè÷íó ö³íó âëàñíèõ ô³-

íàíñîâèõ ðåñóðñ³â îêðåìèõ äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ. Íà-
òîì³ñòü, À.Ê. Ñîëîäîâ [7], ÿê ³ á³ëüø³ñòü ³íøèõ àâòîð³â, íàãî-
ëîøóº íà ïðàêòè÷í³é â³äñóòíîñò³ â áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà 
áåçêîøòîâíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. Îäíàê ñòîñîâíî äî 
áóõãàëòåðñüêîãî ðîçì³ðó ö³íè îêðåìèõ ô³íàíñîâèõ äæåðåë 
â³ò÷èçíÿíèõ íàôòîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ä³ÿ öüîãî ïðàâè-
ëà îáìåæóºòüñÿ ç òàêèõ ïðè÷èí:

– çà ö³íîþ âëàñíîãî êàï³òàëó: ç óñ³õ ñåìè ÍÏÇ Óêðà¿íè ïðî-
òÿãîì 2011–2013 ðîê³â ôóíêö³îíóâàâ ëèøå Êðåìåí÷óöüêèé 
ÍÏÇ (ÏÀÒ «ÒÔÏÊ «Óêðòàòíàôòà»«) ç ìàêñèìàëüíèì ïî ñåê-
òîðó ñòóïåíåì çàâàíòàæåíîñò³ – ìåíøå 15% â³ä ïðîåêòíî-
ãî ð³âíÿ, ðåøòà ï³äïðèºìñòâ ïåðåâàæíî ïðîñòîþâàëà (òàê, âè-
ðîáíèöòâî íà Õåðñîíñüêîìó ÍÏÇ ïðèïèíåíå ç 2006 ðîêó, íà 
Äðîãîáèöüêîìó ³ Íàäâ³ðíÿíñüêîìó ÍÏÇ – ç 2011 ðîêó [8, ñ. 82] 
³ ïîíèí³). Öå âèçíà÷èëî ñòàá³ëüíó çáèòêîâ³ñòü ï³äïðèºìñòâ ³ ö³ë-
êîâèòó â³äñóòí³ñòü äèâ³äåíäíèõ âèïëàò. Äî òîãî æ À.Ï. Ñîëîäîâ 
õàðàêòåðèçóº íåçàä³ÿíó â îïåðàö³éíîìó öèêë³ ÷àñòèíó âëàñíîãî 
êàï³òàëó ÿê ðåñóðñ ç íóëüîâîþ âàðò³ñòþ [7], à îòæå âëàñíèé êà-
ï³òàë, óðå÷åâëåíèé â îñíîâíèõ ³ îáîðîòíèõ âèðîáíè÷èõ àêòèâàõ 
ïðîñòîþþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ, ï³äïàäàº ï³ä âêàçàíó õàðàêòåðèñ-
òèêó. Íà äóìêó ôàõ³âö³â, íåÿâíî âèðàæåíó, àáî àëüòåðíàòèâíó 
âàðò³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó âèçíà÷àþòü îáñÿãè ðå³íâåñòîâàíî-
ãî ïðèáóòêó [7, 8], ïðîòå çà óìîâè çáèòêîâîñò³ íàôòîïåðåðîá-
íèõ ï³äïðèºìñòâ ¿õ ÷àñòêà òàêîæ äîð³âíþâàëà 0;

– çà ö³íîþ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó: êðèçîâèé ô³íàíñîâèé 
ñòàí íàôòîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ îáóìîâèâ ïðåâàëþâàí-
íÿ áåçêîøòîâíèõ ðåñóðñ³â ó ñêëàä³ ïîçèêîâèõ êîøò³â, çîêðå-
ìà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ (ó 2012 ðîö³ ÏÀÒ «ÀÇÌÎË» 

– 39,8%, ÏÀÒ «Íàôòîõ³ì³ê Ïðèêàðïàòòÿ» – 96,4%, ÏÀÒ «Íà-
ôòîïåðåðîáíèé êîìïëåêñ – Ãàëè÷èíà» – 52,6%, ÏÀÒ «ÒÔÏÊ 
«Óêðòàòíàôòà»« – 84,4% ³ ÏðÀÒ «Õåðñîíñüêèé íàôòîïåðå-
ðîáíèé çàâîä» – 42%). Îñê³ëüêè â ñåðåäíüîìó 80–90% òà-
êî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ñòàíîâëÿòü êîðîòêîñòðîêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ, 
çàãðîçà ïîðóøåííÿ ô³íàíñîâî¿ ð³âíîâàãè ³ ïåðìàíåíòíèõ âè-
ðîáíè÷èõ ïðîñòî¿â º îäíèì ³ç íàéá³ëüø ïèòîìèõ ôàêòîð³â ì³-
í³ì³çàö³¿ âèðó÷êè ³, ÿê íàñë³äîê, ÷èñòèõ äæåðåë íàðîùåííÿ 
âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Ïåðåøêîäè ó ô³íàíñóâàíí³ ï³äïðèºìñòâ 
íà â³äêðèòîìó ô³íàíñîâîìó ðèíêó ÷àñòî áóëè ïîâ’ÿçàí³ ç ¿õ íå-
ïðîçîðîþ ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ òà ïîâñÿê÷àñíèìè ïîçî-
âàìè ùîäî áàíêðóòñòâà (òàê, ïîçîâè ùîäî áàíêðóòñòâà áóëî 
ïîðóøåíî ùîäî ÏÀÒ «ÒÔÏÊ «Óêðòàòíàôòà» – ó 2009 ³ 2013 
ðîêàõ, ùîäî ÏÀÒ «Àçîâñüê³ ìàñòèëà ³ îëèâè» – ó 2014 ðîö³, ç 
âåñíè 2014 ðîêó íàêëàäåíî àðåøò íà ìàéíî ÏÀÒ «Îäåñüêèé 
ÍÏÇ», âîñåíè 2013 ðîö³ âèðîáíè÷³ öåõè ÏÀÒ «Ëèñè÷àíñü-
êíàôòîïðîäóêò» çàêîíñåðâîâàí³).

Óçàãàëüíþþ÷è âêàçàíå, ñë³ä íàãîëîñèòè íà ôàêòè÷í³é, 
ï³ä÷àñ âèìóøåí³é, åêîíîì³¿ ï³äïðèºìñòâ íà âàðòîñò³ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â (òàáë. 1).

Ùîá âèçíà÷èòè ñòóï³íü âïëèâó òàêî¿ åêîíîì³¿ íà ðîçì³ð ãå-
íåðîâàíîãî ï³äïðèºìñòâàìè CVA íà îñíîâ³ ðèíêîâîãî ðîç-
ì³ðó WACC, ó ôîðìóëó âèçíà÷åííÿ CVA íàìè ïðîïîíóºòüñÿ 
âíåñòè ïåâí³ êîðèãóâàííÿ. ßêùî ó ôàõîâèõ ïóáë³êàö³ÿõ CVA 
âèçíà÷àºòüñÿ ÷åðåç WACC, îá÷èñëåíó íà áàç³ ÑÀÐÌ, çà-
çâè÷àé àâòîðè íå ðîáëÿòü æîäíèõ êîðèãóâàíü ó ôàêòè÷íèõ 
ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèêàõ. Íà íàøó äóìêó, öå º íåêîðåêòíèì, 
àäæå äîäàâàííÿ â ðîçðàõóíîê CVA ðèíêîâîãî ðîçì³ðó WACC 
âèìàãàº ïðèâåäåííÿ ôàêòè÷íèõ (áóõãàëòåðñüêèõ) ô³íàíñî-
âèõ âèòðàò ç îáñëóãîâóâàííÿ íàÿâíîãî êàï³òàëó äî éîãî ðèí-
êîâî¿ ö³íè. Çîêðåìà, ïðè îá÷èñëåíí³ ïîêàçíèêà ÷èñòîãî îïå-
ðàö³éíîãî ïðèáóòêó (EBI) ç³ ñêëàäó CVA: 1) ôàêòè÷íî ïîíåñåí³ 

à) äèíàì³êà ãåíåðîâàíî¿ ãðîøîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ çà ôàêòè÷íîãî (áóõãàëòåðñüêîãî) ðîçì³ðó WACC ï³äïðèºìñòâ ó 2011–
2013 ðîêàõ, òèñ. ãðí.
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ô³íàíñîâ³ âèòðàòè ìàþòü áóòè â³äêîðèãîâàí³ íà êîåô³ö³ºíò 
; 2) êîðèãóâàííþ íà çì³íó îáñÿãó 

ô³íàíñîâèõ âèòðàò ï³äëÿãàº ñóìà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê; 3) ìàº 
áóòè çì³íåíî ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ï³äïðèºìñòâà ï³ñëÿ îïî-
äàòêóâàííÿ.

Îñê³ëüêè ðîçðàõóíîê ÅÂ², àäàïòîâàíîãî äî ðèíêîâî¿ âàð-
òîñò³ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà, º òåõí³÷íî ãðîì³çäêèì, ïðî-
ïîíóºìî íàñòóïíèé, ñïðîùåíèé àëãîðèòì éîãî âèçíà÷åí-
íÿ: 1) ðîçä³ëèòè ñêëàäîâ³ ÅÂ² íà äâ³ ãðóïè ãðîøîâèõ ïîòîê³â: 
ïåðøà – ò³, ùî çàëåæàòü â³ä çì³íè ö³íè ô³íàíñîâèõ ðåñóð-
ñ³â (ïðèáóòîê, ô³íàíñîâ³ âèòðàòè, ñóìà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê), ³ 
äðóãà – ò³, ùî â³ä íå¿ íå çàëåæàòü (ðåçóëüòàò â³ä íåîïåðàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, àìîðòèçàö³ÿ); 2) ÅÂ², â³äêîðèãîâàíà íà ðèíêîâó 
ö³íó ïîçèêîâèõ êîøò³â, âèçíà÷àòèìåòüñÿ:

ÅÂ²’ = [ãðóïà 1 + 2t*ô³íàíñîâ³ âèòðàòè *(k–1)] + ãðóïà 2 = 
ÅÂ²+2t*ô³íàíñîâ³ âèòðàòè*(k–1) 

(äå k – êîåô³ö³ºíò , t – ÷èííà 
ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê).

Ï³ñëÿ âêëþ÷åííÿ âèçíà÷åíîãî ÅÂ² òà ðèíêîâîãî ðîçì³ðó 
WACC äî ôîðìóëè çà âåðñ³ºþ BSG, ìîæíà âèçíà÷èòè â³ä-
ïîâ³äíèé îáñÿã CVA. Äèíàì³êà CVA íà îñíîâ³ ðèíêîâîãî òà 
áóõãàëòåðñüêîãî ðîçì³ð³â WACC íàôòî ïåðåðîáíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ óíàî÷íåíà íà ðèñóíêó.

ßê ñâ³ä÷èòü ðèñóíîê, ïåðåâàæíà â³ä’ºìí³ñòü ôàêòè÷íèõ îá-
ñÿã³â CVA îáóìîâëåíà ñò³éêîþ êðèçîþ â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó 
íàôòè òà ê³ëüêàð³÷íèìè âèðîáíè÷èìè ïðîñòîÿìè. Çã³äíî ç 
ðèñ. 1 íàéá³ëüø³ ùîð³÷í³ â³äõèëåííÿ ãðîøîâî¿ äîäàíî¿ âàð-
òîñò³ çà ð³çíèìè ðîçì³ðàìè WACC ìàëè ì³ñöå ó ÏÀÒ «ÒÔÏÊ 
«Óêðòàòíàôòà»« ³ ÏÀÒ «Îäåñüêèé ÍÏÇ». Ç–ïîì³æ óñ³º¿ âè-
á³ðêè óìîâè ðîçâèòêó ñàìå öèõ äâîõ ï³äïðèºìñòâ áóëè íàé-
á³ëüø àòèïîâèìè ç ïðè÷èí ìàñøòàáíîãî çàñòîñóâàííÿ ñõåì 
òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ ³ç ïîâ’ÿçàíèìè ãîñïîäàðñüêè-

ìè ñòðóêòóðàìè òà íåçàêîííèõ îïåðàö³é ç ðîçìèòíåííÿ ñè-
ðîâèíè é îïòèì³çàö³¿ îïîäàòêóâàííÿ. Âðåøò³–ðåøò, ó 2014 
ðîö³ öå ïðîÿâèëîñÿ â àðåøò³ ìàéíîâîãî êîìïëåêñó ÏÀÒ 
«Îäåñüêèé ÍÏÇ», à òàêîæ çàòâåðäæåíèõ ó 2014 ðîêàõ çì³-
íàõ äî çàêîíîäàâñòâà ùîäî îáîâ’ÿçêîâîãî ïðîäàæó íà â³ä-
êðèòèõ àóêö³îíàõ âèäîáóòî¿ ÏÀÒ «Óêðíàôòà» ÿê ºäèíîãî ïî-
ñòà÷àëüíèêà ñèðîâèíè äëÿ ÏÀÒ «ÒÔÏÊ «Óêðòàòíàôòà»« ³ 
ì³í³ì³çàö³¿ êîíòðîëþ íàä ÏÀÒ «Óêðíàôòà» ç áîêó ñï³ëüíî¿ ô³-
íàíñîâî–ïðîìèñëîâî¿ ãðóïè – «Ïðèâàò».

Ó ö³ëîìó ðèñóíîê ñâ³ä÷èòü ïðî çàãàëüíó åôåêòèâí³ñòü ô³-
íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó íà â³ò÷èçíÿíèõ íàôòîïåðåðîáíèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ ç ïîçèö³¿ ãðîøîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³, àäæå âíà-
ñë³äîê âèìóøåíî¿ åêîíîì³¿ íà âàðòîñò³ ô³íàíñîâèõ äæåðåë ó 
80 â³äñîòêàõ âèïàäê³â òåìïè ïàä³ííÿ (ïðèðîñòó) òàêî¿ âàðòîñò³ 
ïðè ôàêòè÷íî ïîíåñåíèõ âèòðàòàõ ç îáñëóãîâóâàííÿ êàï³òàëó 
áóëè íèæ÷èìè (âèùèìè) çà àíàëîã³÷í³ îáñÿãè CVA ïðè ðèíêî-
âîìó ðîçì³ð³ WACC. Ñòàá³ëüíî ìåíø³ ùîð³÷í³ îáñÿãè CVA ïðè 
ôàêòè÷íîìó ðîçì³ð³ WACC ìàëè ì³ñöå ëèøå ó ÏÀÒ «Îäåñüêèé 
ÍÏÇ», à òàêîæ ó ä³ÿëüíîñò³ ÏÀÒ «ÒÔÏÊ «Óêðòàòíàôòà» çà ðå-
çóëüòàòàìè 2012 ðîêó, îñíîâí³ ïðè÷èíè ÷îãî âêàçàíî âèùå.

Âàãîìèì äðàéâåðîì çðîñòàííÿ CVA ÏÀÒ «Îäåñüêèé ÍÏÇ» 
³ ÏÀÒ «ÒÔÏÊ «Óêðòàòíàôòà» âèÿâèëèñÿ àíîìàëüíî âèñîê³ 
ôàêòè÷í³ îáñÿãè ïîíåñåíèõ ô³íàíñîâèõ âèòðàò, ÿê³ áóäó÷è â³ä-
êîðèãîâàíèìè íà êîåô³ö³ºíò  çðîñ-
ëè ùå â ê³ëüêà ðàç³â ³ ñóòòºâî çá³ëüøèëè îáñÿã ÅÂ². Âîäíî÷àñ 
îáñÿã êàï³òàëîâèòðàò ÿê äîäàíîê BI * WACC âèÿâèâñÿ á³ëüø 
ïèòîìèì ôàêòîðîì äèíàì³êè CVA ³ ï³äøòîâõíóâ ðåçóëüòà-
òèâíèé îáñÿã äî çíèæåííÿ. Íàéâèù³ ïî âèá³ðö³ îáñÿãè ô³íàí-
ñîâèõ âèòðàò ÏÀÒ «Îäåñüêèé ÍÏÇ» ÿê ³íñòðóìåíò ì³í³ì³çàö³¿ 
áàçè îïîäàòêóâàííÿ óíàî÷íþº òàáë. 2, àäæå ó 2012–2013 
ðîêàõ ô³íàíñîâ³ âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà çàéìàëè ìàéæå ïî-
ëîâèíó óñ³õ ïîíåñåíèõ ãîñïîäàðñüêèõ âèòðàò. Ñë³ä çàóâàæè-

á) äèíàì³êà ãåíåðîâàíî¿ ãðîøîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ çà ðèíêîâîãî ðîçì³ðó WACC ï³äïðèºìñòâ ó 2011–2013 ðîêàõ, òèñ. ãðí.
Äèíàì³êà ãðîøîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ íàôòîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè ó 2011–2013 ðîêàõ, òèñ. ãðí.
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òè, ùî ïðè ïåðåâ³ðö³ ðåçóëüòàò³â îá÷èñëåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî 
ðîçì³ðó WACC (òàáë. 1) îáîâ’ÿçêîâî ñë³ä ç³ñòàâèòè îòðèìàí³ 
çíà÷åííÿ ç ïèòîìîþ âàãîþ ôàêòè÷íî ïîíåñåíèõ ô³íàíñîâèõ 
âèòðàò, ùî ì³ñòÿòüñÿ ó «Çâ³ò³ ïðî ïðèáóòêè ³ çáèòêè» ï³äïðè-
ºìñòâà: â³äîáðàæåíà ó òàáë. 2 íà îñíîâ³ òàêèõ çâ³ò³â, â³äì³í-
íà â³ä 0, ö³íà ïîçèêîâèõ ðåñóðñ³â íå ìîæå â³äïîâ³äàòè íóëüî-
âîìó áóõãàëòåðñüêîìó ðîçì³ðó WACC ï³äïðèºìñòâà (òàáë. 1). 
Ó ïðîòèâíîìó âèïàäêó ³ñíóº âèñîêà ³ìîâ³ðí³ñòü âäàâàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà äî âèêðèâëåíü ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ç íåçàêîííîþ 
ìåòîþ, ùî âèìàãàº â³äïîâ³äíèõ êîðèãóâàíü.

Òðèðàçîâî ìåíø³ çà ðèíêîâó íîðìó ùîð³÷í³ áóõãàëòåðñüê³ 
çíà÷åííÿ âàðòîñò³ â³äñîòêîâèõ ïîçèê (5,06% ïðîòè 18,19%) 
òà ðîçì³ðó WACC (3,67% ïðîòè 10,24%) ó 2012 ðîö³ îáóìî-
âèëè íà 179758,3 òèñ. ãðí. íèæ÷ó ñóìó ÅÂ² ÏÀÒ «Îäåñüêèé 
ÍÏÇ» ³ îáñÿã CVA – íèæ÷èé íà 246656,8 òèñ. ãðí. – ïîð³âíÿ-
íî äî çíà÷åíü öèõ ïîêàçíèê³â, ïðèâåäåíèõ äî ðèíêîâîãî ðîç-
ì³ðó ö³íè êàï³òàëó (äèâ. ðèñ.). Çðîñòàííÿ CVA, îá÷èñëåíîãî çà 
ðèíêîâèì ðîçì³ðîì WACC, òàêîæ îáóìîâëåíî ïðèðîùåííÿì 
çà ðàõóíîê âàðòîñò³, ãåíåðîâàíî¿ ÷åðåç âèêîðèñòàííÿ áåçâ³ä-
ñîòêîâèõ ïîçèê (â³ä’ºìíîãî äîäàíêó BI * WACC), íà 176194,7 
òèñ. ãðí. (òàáë. 1). Ïîä³áí³ ïîð³âíÿíî íèæ÷³ çíà÷åííÿ CVA ÏÀÒ 
«Îäåñüêèé ÍÏÇ» çà áóõãàëòåðñüêîãî ðîçì³ðó éîãî WACC ó 
2011–2013 ðîêàõ ñâ³ä÷àòü íå íà êîðèñòü ôàêòè÷íî ïðîâà-
äæóâàíî¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà. Íàòîì³ñòü, ðàçþ-
÷à ð³çíèöÿ ì³æ CVA çà áóõãàëòåðñüêîãî ³ ðèíêîâîãî ðîçì³ð³â 
WACC ó ÏÀÒ «ÒÔÏÊ «Óêðòàòíàôòà»« çà ðåçóëüòàòàìè 2011 
ðîêó (äèâ. ðèñ.) ïîÿñíþºòüñÿ íàéâèùèì ïî âèá³ðö³ îáñÿãîì 
âàëîâèõ ³íâåñòèö³é ï³äïðèºìñòâà ó ðîçì³ð³ 19,5 ìëðä. ãðí., ùî 
çà 4,5–ðàçîâî ìåíøîãî áóõãàëòåðñüêîãî ðîçì³ðó WACC îáó-
ìîâèòü ñóòòºâî ìåíøèé îáñÿã êàï³òàëîâèòðàò (BI * WACC).

Îñê³ëüêè â³ò÷èçíÿí³ íàôòîïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà õàðàê-
òåðèçóþòüñÿ êðèçîâèì ô³íàíñîâèì ñòàíîì, ùîð³÷í³ äîäàò-
êîâ³ âèòðàòè íà çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ îö³íþâà÷³â äëÿ âèçíà-
÷åííÿ ðèíêîâîãî ðîçì³ðó WACC º íåäîö³ëüíèìè. Ó öüîìó 
êîíòåêñò³ â íàøîìó äîñë³äæåíí³ îá´ðóíòîâàíî íåäîö³ëüí³ñòü 
ùîð³÷íî¿ ïåðåîö³íêè ß–êîåô³ö³ºíòà (ÿê åëåìåíòà WACC) 
åì³òåíòà, ïðåäñòàâëåíîãî íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó ³ç íèçüêîþ 
âîëàòèëüí³ñòþ ð³âíÿ áåçðèçèêîâî¿ ñòàâêè. Çà êðèòåð³é íèçü-
êî¿ âîëàòèëüíîñò³ íàìè ïðèéíÿòî çíà÷åííÿ åêñöåñó ôóíêö³¿ 
â³ä ùîð³÷íî¿ äèíàì³êè áåçðèçèêîâî¿ ñòàâêè (òàáë. 3).

Çà ñâîºþ åêîíîì³÷íîþ ñóòí³ñòþ åêñöåñ ôóíêö³¿ õàðàêòå-
ðèçóº ñòóï³íü çãëàäæåíîñò³ ðîçïîä³ëó äàíèõ: ïîçèòèâíå çíà-
÷åííÿ åêñöåñó âèá³ðêè çà äàíèìè óêðà¿íñüêîãî ðèíêó â³äîáðà-
æàº ïîð³âíÿíî ãîñòðîêîíå÷íèé ðîçïîä³ë, â³ä’ºìíå – çà äàíèìè 
ðèíêó ÑØÀ – ïîð³âíÿíî çãëàäæåíèé ðîçïîä³ë. Çîêðåìà, ñàìå 
ñòàá³ëüí³ñòü, çãëàäæåí³ñòü ðîçâèòêó àìåðèêàíñüêîãî ôîíäî-
âîãî ðèíêó äàëà çìîãó À. Äàìîäàðàíó óçàãàëüíèòè ß–êîåô³-
ö³ºíòè ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè [9].

Íà æàëü, âîëàòèëüí³ñòü óêðà¿íñüêîãî ðèíêó îáóìîâëþº 
ñóòòºâ³ êîëèâàííÿ çíà÷åíü  ï³äïðèºìñòâ íà ð³çíèõ åòàïàõ 
ìàêðîåêîíîì³÷íîãî öèêëó. Çîêðåìà, îö³íêà  ÏÀÒ «Ëóêîéë–
Îäåñüêèé íàôòîïåðåðîáíèé çàâîä» (äàë³ – ÏÀÒ «Ëóêîéë–
Îäåñüêèé ÍÏÇ») ôîíäîâèì ìåòîäîì âèçíà÷èëà òàê³ ôóíêö³¿ 
ðåãðåñ³¿: y = 0,657x – 0,23 çà 2007–2012 ðîêè ³ y = 0,145x 
+ 0,124 çà 2010–2012 ðîêè. Îòæå, ð³çíèöÿ â çíà÷åííÿõ  
ï³äïðèºìñòâà íà ð³çíèõ ÷àñîâèõ ïðîì³æêàõ º ñóòòºâîþ: ÿê-
ùî àíàë³ç îõîïëþº ïåð³îä ïåðåäêðèçîâîãî çðîñòàííÿ ñóâå-
ðåííîãî ðèíêó (2007 ð³ê – ² ïîë. 2008 ð³ê), òîä³ á³ëüøèé  íà 
ð³âí³ 0,657 â³äïîâ³äàòèìå é ïîð³âíÿíî âèù³é äîõîäíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà.

Òàáëèöÿ 2. Âàãà ô³íàíñîâèõ âèòðàò ó ñóêóïíèõ âèòðàòàõ ï³äïðèºìñòâ ó 2011–2013 ðîêàõ, %

Ðîêè Õåðñîíñüêèé 
ÍÏÇ

Ëèñè÷àíñüê-
íàôòîïðîäóêò

ÒÔÏÊ 
«Óêðòàòíàôòà»

Îäåñüêèé 
ÍÏÇ

Íàôòîõ³ì³ê 
Ïðèêàðïàòòÿ

ÍÏÊ – 
Ãàëè÷èíà ÀÇÌÎË

1 2 3 4 5 6 7 8
2011 15,7 0 0,3 1,7 0 2,9 12,6
2012 8,9 0 0,3 45,0 0 0,3 14,3
2013 0*** 0** 0,4 43,1 0* 1,4 Í/ä

* Äåêëàðîâàí³ ó «Çâ³ò³ ïðî ïðèáóòêè ³ çáèòêè» ï³äïðèºìñòâîì ô³íàíñîâ³ âèòðàòè, ïèòîìîþ âàãîþ ó 5,3% çàãàëüíèõ âèòðàò, º ô³êòèâíèìè, 
àäæå íå ï³äòâåðäæåí³ àí³ ó «Çâ³ò³ ïðî ìàéíî», àí³ â «²íôîðìàö³¿ ïðî çîáîâ’ÿçàííÿ åì³òåíòà».
** Äåêëàðîâàí³ ó «Çâ³ò³ ïðî ïðèáóòêè ³ çáèòêè» ï³äïðèºìñòâîì ô³íàíñîâ³ âèòðàòè, ïèòîìîþ âàãîþ ó 7,9% çàãàëüíèõ âèòðàò, º ô³êòèâíèìè, 
àäæå íå ï³äòâåðäæåí³ àí³ ó «Çâ³ò³ ïðî ìàéíî», àí³ â «²íôîðìàö³¿ ïðî çîáîâ’ÿçàííÿ åì³òåíòà»
*** Íóëüîâà áóõãàëòåðñüêà âàðò³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó ðîçðàõóíêàõ CVA ïîâ’ÿçàíà ç êîðîòêîñòðîêîâèì êðåäèòóâàííÿì ï³äïðèºìñòâà (2 
ì³ñÿö³) óñåðåäèí³ çâ³òíîãî ïåð³îäó, ùî â³äïîâ³äàº ì³çåðí³é ð³÷í³é âàðòîñò³ â³äñîòêîâèõ ïîçèê ï³äïðèºìñòâà:
Ö³íà ïîçèê = Âèïëàòè / Ñåðåäíüîð³÷íèé îáñÿã ïîçèêè = 2914: 56762 *  = 0,009 àáî 0,9%.
Ïðè ïîäàëüø³é ï³äñòàíîâö³ ó ðîçðàõóíêè öå îáóìîâèòü çíà÷åííÿ WACC  0.

Òàáëèöÿ 3. Îö³íþâàííÿ äèíàì³êè áåçðèçèêîâèõ ñòàâîê ðèíê³â ÑØÀ ³ Óêðà¿íè

Ð³ê
Äîõîäí³ñòü òðèð³÷íèõ 
óðÿäîâèõ îáë³ãàö³é, %

Ñóâåðåííèé êðåäèòíèé 
ðåéòèíã Moody's Ñïðåä äåôîëòó, % Áåçðèçèêîâà ñòàâêà, %

ÑØÀ Óêðà¿íà ÑØÀ Óêðà¿íà ÑØÀ Óêðà¿íà ÑØÀ Óêðà¿íà
1 2 3 4 5 6 7 8 9

2005 3,93 7,25 Aaa/+ B1/+ 0 4,50 3,93 2,75
2006 4,77 9,26 Aaa/+ Ba3/+ 0 3,50 4,77 5,76
2007 4,35 6,71 Aaa/+ Ba3/+ 0 3,50 4,35 3,21
2008 2,24 11,86 Aaa/– B1/+ 0,3 4,50 1,94 7,36
2009 1,43 12,21 Aaa/– Caa1/+ 0,3 7,50 1,13 4,71
2010 1,11 10,39 Aaa/– B2/+ 0,3 5,50 0,81 4,89
2011 0,75 9,42 Aaa/– B2/– 0,3 6,00 0,45 3,42
2012 0,38 10,47 Aaa/– B3/+ 0,3 6,50 0,08 3,97

Êîåô³ö³ºíò åêñöåñó ôóíêö³¿ –1,936 0,421
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Íà â³äì³íó â³ä ïðèêëàäó ÏÀÒ «ÍÏÇ – Ãàëè÷èíà» îö³íþâàííÿ 
ð³çíèö³ â äîõîäíîñò³ ÏÀÒ «Îäåñüêèé ÍÏÇ» ïîð³âíÿíî ç äîõîä-
í³ñòþ ðèíêó â 2007–2012 ðîêàõ íå ïðèçâåäå äî î÷åâèäíèõ 
ñóïåðå÷ëèâèõ çà åêîíîì³÷íèì çì³ñòîì âèñíîâê³â (íàïðèêëàä, 
âèñîêà äîõîäí³ñòü ïðè îäíî÷àñíî ì³çåðíîìó çíà÷åíí³ –êîå-
ô³ö³ºíòà). Ïðîòå, ÿê ³ â ïðèêëàä³ ÏÀÒ «ÍÏÊ – Ãàëè÷èíà», ïîä³-
áíà îö³íêà áóäå õèáíîþ, àäæå îõîïëþâàòèìå ð³çí³ ðåéòèíãîâ³ 
ð³âí³ ñóâåðåííîãî ðèíêó (ä³àïàçîí â³ä Âà3 äî Ñàà1).

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü àâòîðîì âèâåäåíî ïðà-
âèëî âèáîðó õðîíîëîã³÷íîãî ³íòåðâàëó âèõ³äíèõ äàíèõ –ïî-
êàçíèêà ï³äïðèºìñòâà: ðîçì³ð ñèñòåìàòè÷íîãî ðèçèêó ï³ä-
ïðèºìñòâà (à îòæå, é –êîåô³ö³ºíòà) ñóòòºâî çì³íþºòüñÿ ïðè 
ïåðåõîä³ íà ³íøó ñòàä³þ éîãî æèòòºâîãî öèêëó é çàëåæèòü â³ä 
ñòàíó ëîêàëüíîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó (éîãî âîëàòèëüíîñò³, ïî-
òî÷íîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó, ³ìîâ³ðíîñò³ ñóâåðåííîãî äåôîëòó òà 
³íøèõ ôàêòîð³â ðèíêîâîãî ðèçèêó, ùî â ñóêóïíîñò³ â³äîáðàæà-
þòüñÿ ó ñóâåðåííîìó êðåäèòíîìó ðåéòèíãó é ðîçì³ð³ áåçðèçè-
êîâî¿ ñòàâêè). Ìîí³òîðèíã öèõ äâîõ âèçíà÷àëüíèõ ôàêòîð³â  
äîêòîðàíòîì ïðîïîíóºòüñÿ ïðîâîäèòè íà îñíîâ³ åêñöåñó äè-
íàì³êè ÷èñòîãî äîõîäó îö³íþâàíîãî ï³äïðèºìñòâà òà áåçðèçè-
êîâî¿ ñòàâêè ñóâåðåííîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó. Íà äóìêó ôàõ³â-
ö³â, ñàìå äèíàì³êà ÷èñòîãî äîõîäó º ïîñò³éí³øîþ çà äèíàì³êó 
ïðèáóòêó é âèñòóïàº çðó÷íèì â àíàë³ç³ ïîêàçíèêîì ãîñïîäàð-
ñüêîãî çðîñòàííÿ (çîêðåìà, ùîêâàðòàëüíà äèíàì³êà ïðîäàæ³â 
ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àº ðèíêîâèé êóðñ éîãî àêö³é ³ âïëèâàº íà 
ïîêàçíèê TSR ÿê ñêëàäîâó ), ùî é îáóìîâèëî âèá³ð àâòîðîì ¿¿ 
ÿê àíàë³òè÷íî¿ áàçè åêñöåñó â³äïîâ³äíî¿ ôóíêö³¿.

Âèñíîâêè
Îòæå, ó õîä³ äîñë³äæåííÿ âèùåîçíà÷åíèõ ïðîáëåì óïðàâë³í-

íÿ ï³äïðèºìñòâàìè íàìè óçàãàëüíåíî òàê³ îêðåì³ âèñíîâêè:
1. Åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî âàðò³ñíî–îð³ºíòîâà-

íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ìîæå âèì³ðþâàòèñÿ çà äîïî-
ìîãîþ òàêî¿ ñóêóïíîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ãîñïîäàðñüêîãî 
çðîñòàííÿ (DOFIN): TSR, Z–êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâîãî ñòàíó, P/S 
(ó òîìó ÷èñë³ ðèíêîâà âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà), CVA (ó òîìó ÷èñë³ 
WACC ÿê äîäàòêîâèé ô³íàíñîâèé ³íñòðóìåíò VBM).

2. Ïðè îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó ç ïî-
çèö³¿ åêîíîì³¿ íà âàðòîñò³ êàï³òàëó äîö³ëüíî ðîçð³çíÿòè áóõ-
ãàëòåðñüêèé ³ ðèíêîâèé ðîçì³ðè WACC. Íà ¿õí³é îñíîâ³ âèçíà-
÷àºòüñÿ îáñÿã CVA, ãåíåðîâàíî¿ ó çâ³òíîìó ïåð³îä³, ïðè÷îìó ó 
ïðîöåñ³ îá÷èñëåííÿ CVA íà îñíîâ³ ðèíêîâîãî ðîçì³ðó WACC 
íåîáõ³äíî äîäàòêîâî çä³éñíèòè íèçêó êîðèãóâàíü.

3. Ì³çåðíèé, ³íîä³ íóëüîâèé, áóõãàëòåðñüêèé ðîçì³ð WACC 
íàôòîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè çóìîâëåíèé ¿õíüîþ 
ê³ëüêàð³÷íîþ çáèòêîâ³ñòþ (³ ÿê íàñë³äîê, â³äñóòí³ñòþ äèâ³-
äåíäíèõ âèïëàò) ïðè ìàéæå ïîâí³é â³äñóòíîñò³ çàëó÷åíèõ â³ä-
ñîòêîâèõ ïîçèê. Ðàçþ÷à ð³çíèöÿ ì³æ áóõãàëòåðñüêèì ³ ðèí-
êîâèì ðîçì³ðàìè WACC îáóìîâèëà çíà÷í³ ðîçá³æíîñò³ ïðè 
ñï³âñòàâëåíí³ â³äïîâ³äíèõ ñóì ãåíåðîâàíî¿ CVA.

Ó ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ ôàêòè÷íèé îáñÿã ãå-
íåðîâàíî¿ ãðîøîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ (CVA çà áóõãàëòåð-
ñüêèì ðîçì³ðîì WACC) áóâ âèùèì çà ³íøèé.

4. Ïðè îá÷èñëåíí³ ùîð³÷íîãî ðîçì³ðó WACC íà îñíî-
â³ ÑÀÐÌ íå ñë³ä ïåðåãëÿäàòè çíà÷åííÿ –êîåô³ö³ºíòà, ÿêùî 
åêñöåñ ïîïåðåäíüî âèçíà÷åíî¿ áåçðèçèêîâî¿ ñòàâêè îñòàíí³õ 
ðîê³â òà åêñöåñ ùîð³÷íèõ îáñÿã³â ÷èñòîãî äîõîäó ï³äïðèºì-
ñòâà ìàþòü â³ä’ºìí³ çíà÷åííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñóñ-
ï³ëüñòâà âèíèêëà ãîñòðà ïîòðåáà â ðîçðîáö³ òà ðåàë³çàö³¿ ìå-
õàí³çìó óïðàâë³ííÿ, àäåêâàòíîãî ðèíêîâèì óìîâàì ãîñïîäà-
ðþâàííÿ. Çðîñòàþ÷à íåîáõ³äí³ñòü ó ðàäèêàëüíîìó îíîâëåíí³ 
ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ îáóìîâëåíà ÿê êóðñîì íà ï³äâèùåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, 
òàê ³ øâèäêèìè çì³íàìè çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäî-
âèùà ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ. Òàê³ óìîâè ôîðìóþòü íåîáõ³äí³ñòü ïî-
áóäîâè ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
íà îñíîâ³ òà ç âðàõóâàííÿì çàñàä ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâë³ííÿ.

Ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ìåõàí³çì³â óïðàâë³í-
íÿ ìàº âàæëèâå òåîðåòè÷íå ³ ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ äëÿ âèð³-
øåííÿ êîìïëåêñó çàâäàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïîë³òèêîþ åôåêòèâ-
íîãî ãîñïîäàðþâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ â 
óìîâàõ ïðèñêîðåíèõ ðèíêîâèõ òðàíñôîðìàö³é, ÿê³ â³äáóâà-
þòüñÿ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè. Ç ïîçèö³¿ òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ ìàðêå-
òèíãîâèé ìåõàí³çì ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ìàº âðàõîâóâàòè âïëèâ ñòðóêòóðíèõ ñêëàäîâèõ, òàêèõ 
ÿê ïîòðåáè ðèíêó, ñìàêè òà óïîäîáàííÿ ñïîæèâà÷³â, ïðîäóê-
òîâó ïîë³òèêó êîíêóðåíò³â, êîí’þíêòóðó ðèíêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëå-
ìàì äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ àñïåêò³â ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ òà ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâë³ííÿ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çà-
ðóá³æíèõ ó÷åíèõ. Ñåðåä íàéá³ëüø â³äîìèõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷å-
íèõ, ÿê³ çðîáèëè âàãîìèé âêëàä ó äîñë³äæåííÿ ö³º¿ òåìàòèêè, 
Â. Àíäð³é÷óê, ². Àðò³ìîíîâà, Ñ. Âàñèëü÷àê, Â. Ãîí÷àðîâ, Ò. Äó-

äàð, Ë. Çàáóðàííà, Â. Ç³íîâ÷óê, Â. Êîïèòêî, Â. Ëèï÷óê, Þ. Ëóçàí, 
Þ. Ëóöåíêî, Â. Ïîëòîðàê, Ñ. Ïîïåðå÷íèé, Ï. Ñàáëóê, Â. Òêà÷åí-
êî, Â. Þð÷èøèí. Ñåðåä ³íîçåìíèõ íàóêîâö³â íàéá³ëüø â³äîìè-
ìè º Ã. Àðìñòðîíã, Ô. Âåáñòåð, Å. Äàóíñ, Ï. Ä³êñîí, Ï. Äîåëü, 
Ï. Äðóêåð, Å. Ä³õòåëü, Ð. Äàôò, Ä. Êàïëàí, Ô. Êîòëåð òà ³íø³. 
Ðàçîì ³ç öèì ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî â ¿õí³õ äîñë³äæåííÿõ ñôîð-
ìîâàíèì òåîðåòè÷íèì ï³äõîäàì äî ôîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãî-
âîãî ìåõàí³çìó ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 
áðàêóº êîìïëåêñíîñò³ òà ñèñòåìíîñò³, à äåÿê³ ïèòàííÿ ïîòðå-
áóþòü á³ëüø ãëèáøîãî âèâ÷åííÿ.

Òîìó ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ìàð-
êåòèíãîâèé ìåõàí³çì» ó ðîáîò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ òà îêðåñëåííÿ òåîðåòè÷íèõ çàñàä ôîðìóâàííÿ 
ìîäåë³ ìàðêåòèíãîâîãî ìåõàí³çìó ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ òîãî ùîá ä³ÿëüí³ñòü 
ñóá’ºêò³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà íà ðèíêó ïðè-
íåñëà ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàò, íåîáõ³äíî øèðîêî âèêîðèñòî-
âóâàòè ìåõàí³çìè, çàñòîñóâàííÿ ÿêèõ äàº çìîãó çàáåçïå÷è-
òè åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè. Îñíîâîþ 
äëÿ ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâèõ ìåõàí³çì³â º ³íôîð-
ìàö³éíà áàçà ïðîâåäåíèõ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü, ç äîïî-
ìîãîþ ÿêî¿ ïåðåäáà÷àºòüñÿ ôîðìóâàííÿ êîìïëåêñó ïðåâåí-
òèâíèõ, òàêòè÷íèõ ³ ñòðàòåã³÷íèõ çàõîä³â ïåâíîãî ñïðÿìóâàííÿ.

Ñó÷àñí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ó ñôåð³ ìàðêåòèíãîâîãî 
óïðàâë³ííÿ â³äð³çíÿþòüñÿ çíà÷íîþ ð³çíîìàí³òí³ñòþ ï³äõî-
ä³â äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ ìàðêåòèíãîâèé ìåõàí³çì 
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òà éîãî ñêëàäîâèõ. Á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â àñîö³þþòü ïîíÿòòÿ 
«ìàðêåòèíãîâèé ìåõàí³çì» òà «ìàðêåòèíãîâå çàáåçïå÷åííÿ 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà» [1, 4]. Ïðîòå 
ÿêùî ìàðêåòèíãîâå çàáåçïå÷åííÿ ïîáóäîâàíå íà êîìïëåê-
ñ³ ìàðêåòèíãîâèõ çàñîá³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà ïåâíèõ 
åòàïàõ ðîçâèòêó òà ñïðÿìîâóþòüñÿ íà åôåêòèâíå âèêîðèñ-
òàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºì-
ñòâà, ùî çàäîâîëüíÿº âèìîãè ðèíêó òà ñóì³ñíå ç ö³ëÿìè òà 
çàâäàííÿìè ï³äïðèºìñòâà, òî ìàðêåòèíãîâèé ìåõàí³çì º ïî-
íÿòòÿì çíà÷íî ñêëàäí³øèì [2]. Ï³ä ìåõàí³çìîì óïðàâë³ííÿ 
ðîçóì³þòü çàñ³á ðîçâ’ÿçàííÿ ñóïåðå÷íîñòåé ÿâèùà ÷è ïðî-
öåñó, ïîñë³äîâíó ðåàë³çàö³þ ä³é, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà îñíîâî-
ïîëîæíèõ ïðèíöèïàõ, ö³ëüîâ³é îð³ºíòàö³¿, ôóíêö³îíàëüí³é ä³-
ÿëüíîñò³ ç âèêîðèñòàííÿì â³äïîâ³äíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ òà 
ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíî¿ ìåòè [5, ñ. 291–294].

Íà íàøó äóìêó, ìàðêåòèíãîâèé ìåõàí³çì âàðòî òðàêòóâà-
òè ÿê ñóêóïí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ âàæåë³â, ÷³òêî âèçíà÷åíèõ çà-
ñîá³â, ïðèíöèï³â, ìåòîä³â òà ìàðêåòèíãîâèõ çàñàä, ùî âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè â 
óïðàâë³íí³ ä³ÿëüí³ñòþ, ñïðÿìîâàíèõ íà ïåðåòâîðåííÿ ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèºìñòâà â êîíêðåòí³ ðåçóëüòàòè âèðîáíèöòâà, ùî 
çäàòí³ çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â íà ðèíêó, íàäàþ÷è 
éîìó òèì ñàìèì âàãîì³ âàæåë³ ó êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³.

Ìàðêåòèíãîâèé ìåõàí³çì ÿâëÿº ñîáîþ êîìïëåêñ âàæå-
ë³â åêîíîì³÷íîãî, îðãàí³çàö³éíîãî, àíàë³òè÷íîãî òà ä³àãíîñ-
òè÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ, ðåçóëüòàòîì çàñòîñóâàííÿ ³ âïëèâó 
ÿêèõ ïîâèíí³ áóòè ðåàë³çàö³ÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ 
³ òàêòèêè çàäîâîëåííÿ ñïîæèâà÷³â (ðèíêó) ó ïðîäóêòàõ ³ çäî-
áóòòÿ ï³äïðèºìñòâîì êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. Òàêèé ìåõàí³çì 
ïîâèíåí ìàòè ö³ëüîâå ñïðÿìóâàííÿ, òîáòî áóòè îð³ºíòîâàíèì 
íà ïåâíèé îá’ºêò ÷è ñèñòåìó.

ßê ñêëàäîâà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîâèé ìåõàí³çì 
´ðóíòóºòüñÿ íà çàñàäàõ ìàðêåòèíãîâîãî ìåíåäæìåíòó, ñåðåä 
ÿêèõ:

1) âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³õ äîñÿãíåíü ôóíäàìåíòàëüíèõ íàó-
êîâî – äîñë³äíèõ ðîá³ò, âèíàõîä³â äëÿ âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ 
âèñîêîåôåêòèâíèõ íàóêîì³ñòêèõ âèðîá³â, òåõíîëîã³é ³ ïîñëóã;

2) ðåòåëüíå ³ âñåá³÷íå âèâ÷åííÿ ñòàíó ³ ïåðñïåêòèâ ðîçâè-
òêó çàãàëüíîãîñïîäàðñüêî¿ ³ òîâàðíî¿ êîí’þíêòóðè ðèíêó, çà-
áåçïå÷åííÿ äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðåàëüí³ ïîòðåáè é çà-
ïèòè ñïîæèâà÷³â;

3) îð³ºíòàö³ÿ âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ íà ñó÷àñí³ 
³ ïåðñïåêòèâí³ âèìîãè ðèíêó, äîòðèìàííÿ àäðåñíîñò³ âèðî-
áëåíî¿ ïðîäóêö³¿;

4) àêòèâíèé âïëèâ íà ðèíîê, íà ôîðìóâàííÿ éîãî ïîòðåá ³ 
ñòèìóëþâàííÿ çáóòó;

5) çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîãî, âñåá³÷íîãî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá 
ñóñï³ëüñòâà äëÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ éîãî æèòòÿ (çðîñòàííÿ 
äîáðîáóòó íàðîäó) [3, ñ. 125–128].

Ñòàíîâëåííÿ ìàðêåòèíãîâîãî ìåõàí³çìó ïåðåäáà÷àº ïî-
ñò³éíå ³ àäåêâàòíå çì³íàì çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà çàáåç-
ïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðè-
ºìñòâà, ôóíêö³îíóâàííÿ éîãî ô³íàíñîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ, 
òðóäîâèõ, ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â. Òîìó, íà íàøó äóìêó, 
ìàðêåòèíãîâèé ìåõàí³çì ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ ìàº â³äð³çíÿòèñÿ òàêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè:

1) ìåõàí³çì º áàãàòîð³âíåâèì, òîáòî ðåàë³çóºòüñÿ íà ñòðà-
òåã³÷íîìó, òàêòè÷íîìó òà îïåðàòèâíîìó ð³âíÿõ;

2) ä³ÿ ìåõàí³çìó ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íà ð³âí³ ÿê ï³äïðèºìñòâà, 
òàê ³ ñïîæèâà÷à;

3) ðåàë³çàö³ÿ ìàðêåòèíãîâîãî ìåõàí³çìó ðîçâèòêó ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç çàñîáè 
óïðàâë³ííÿ;

4) îá’ºêòîì óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó º ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ 
òà ðåàë³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâîãî ìåõàí³çìó ðîçâèòêó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ;

5) ðåàë³çàö³ÿ ìàðêåòèíãîâîãî ìåõàí³çìó ðîçâèòêó çä³é-
ñíþºòüñÿ ç äîïîìîãîþ ðîçðîáëåííÿ ìîäåë³ òà ðåàë³çàö³¿ ¿¿ 
ñòðóêòóðíèõ ñêëàäîâèõ.

Äëÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâîãî ìåõàí³çìó ó ðîáîò³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íåîáõ³äíèì º ðîçóì³ííÿ 
ïîñë³äîâíîñò³ éîãî ðåàë³çàö³¿. Òàêèé ïðîöåñ ÿâëÿº ñîáîþ ëî-
ã³÷íó ïîñë³äîâí³ñòü ä³é ç äîñÿãíåííÿ ï³äïðèºìñòâîì ïîñòàâëå-
íèõ ö³ëåé òà ðåàë³çóºòüñÿ íà îñíîâ³ ìîäåë³. Ìîäåëü ðåàë³çàö³¿ 
ìàðêåòèíãîâîãî ìåõàí³çìó âêëþ÷àº òàê³ ñòðóêòóðí³ ñêëàäîâ³: 
äîñë³äæåííÿ ðèíêó ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ çàãðîç òà ìîæëèâîñ-
òåé äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ òà ïî-
òåíö³éíèõ êîíêóðåíò³â ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ñèëüíèõ òà ñëàá-
êèõ ñòîð³í ï³äïðèºìñòâà, âíóòð³øíº ïëàíóâàííÿ, îïåðàòèâíà 
ä³ÿëüí³ñòü, ñèñòåìà ìîòèâàö³é, îáë³ê ³ êîíòðîëü ìàðêåòèíãî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèçíà÷åííÿ ö³ëåé òà ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ 
ñòðàòåã³é, óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ (äèâ. ðèñ.).

Êîæíèé ñòðóêòóðíèé åëåìåíò ìîäåë³ ìàðêåòèíãîâîãî ìå-
õàí³çìó ðîçâèòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ïåðåä-
áà÷àº ìîí³òîðèíã òà àíàë³ç íåîáõ³äíèõ âèõ³äíèõ ïàðàìåòð³â 
äëÿ çä³éñíåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ä³é, ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ñò³é-
êîñò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó. Ôóíêö³îíóâàííÿ ìîäåë³ ìàð-
êåòèíãîâîãî ìåõàí³çìó ïåðåäáà÷àº âïëèâ ñóá’ºêòà óïðàâ-
ë³ííÿ íà îá’ºêò ÷åðåç ìåòîäè, ³íñòðóìåíòè, ùî â³äïîâ³äàþòü 
ö³ëÿì, ìåò³ ïðèíöèïàì, ôóíêö³ÿì óïðàâë³ííÿ, â ðåçóëüòàò³ ÷î-
ãî ñïîñòåð³ãàþòüñÿ â³äïîâ³äí³ ðåçóëüòàòè òàêîãî âïëèâó.

Ñóá’ºêòîì ìåõàí³çìó º ³íñòðóìåíòè òà ìåòîäè ìàðêåòèí-
ãó, à îá’ºêòîì ÿâèùà – ïðîöåñè òà â³äíîñèíè, ùî âèíèêàþòü 
â ðåçóëüòàò³ ðîáîòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ó ñòðóêòóð³ ìîäåë³ ìàðêåòèíãîâîãî ìåõàí³çìó ðîçâèòêó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà äîðå÷íî âèä³ëèòè òðè 
íàïðÿìè. Çä³éñíåííÿ äîñë³äæåííÿ, âèîêðåìëåííÿ íàïðÿì³â 
ðîáîòè, ùîäî ôîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãîâîãî ìåõàí³çìó ðîçâè-
òêó, âèçíà÷åííÿ âçàºìîçâ’ÿçê³â òà ¿õ âçàºìîçàëåæíîñò³, âçà-
ºìîäîïîâíåííÿ òà êîîðäèíóâàííÿ ôîðìóº çàáåçïå÷óâàëüíà 
ï³äñèñòåìà, ùî º ïåðøèì íàïðÿìîì â ñòðóêòóð³ ìîäåë³ ìàð-
êåòèíãîâîãî ìåõàí³çìó ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ. Òàêà ðîáîòà îõîïëþº ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ ìàð-
êåòèíãîâèõ â³ää³ë³â, ñëóæá, à îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ¿õ ðîáîòè 
º: äîñë³äæåííÿ òà âèâ÷åííÿ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà ôóíêö³î-
íóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà; àíàë³ç ðîáîòè êîíêóðåíò³â; îðãàí³çà-
ö³ÿ ðîáîòè ³ç ñïåö³àë³çîâàíèìè ñòðóêòóðàìè, ÿê³ íà äîãîâ³ð-
íèõ çàñàäàõ íàäàþòü ïîñëóãè, ùî äî çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ 
ìàðêåòèíãîâîãî ìåõàí³çìó ðîçâèòêó; óäîñêîíàëåííÿ êîìóí³-
êàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, 
ùî ï³äâèùóþòü ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà îïåðàòèâíî ðåàãó-
âàòè íà çì³íè ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè; âäîñêîíàëåííÿ íîðìà-
òèâíî¿ áàçè, ùî äî îðãàí³çàö³¿ òà ðåàë³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâîãî 
ìåõàí³çìó ðîçâèòêó (ïîíîâëåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè, ³íôîð-
ìîâàí³ñòü ïðî äåðæàâí³ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïî-
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äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ïîëîæåííÿ ïðî ñòðóêòóðíó îäèíèöþ, 
óêëàäàííÿ ³íñòðóêö³é, ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ïèòàíü ñòîñîâíî 
ðîçïîä³ëó îáîâ’ÿçê³â ì³æ ïàðòíåðàìè).

Íàñòóïíèì íàïðÿìîì ó ñòðóêòóð³ ìîäåë³ ìàðêåòèíãîâîãî 
ìåõàí³çìó ðîçâèòêó º ñèñòåìà çàõîä³â, ÿê³ ñòâîðþþòü óìîâè 
äëÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà ÿê ñòà-
íó, ùî äîçâîëÿº çàâäÿêè àíàë³çó ñèëüíèõ òà ñëàáêèõ ñòîð³í 
ï³äïðèºìñòâà ïðîòèä³ÿòè òà çìåíøèòè âïëèâ ñëàáêèõ ñòîð³í 
òà çàãðîç. Ñóêóïí³ñòü òàêèõ çàõîä³â ðåàë³çóº îðãàí³çàö³éíà 
ï³äñèñòåìà ìàðêåòèíãîâîãî ìåõàí³çìó ðîçâèòêó, ó ñòðóêòó-
ðó ÿêî¿ âêëþ÷åí³ ö³ë³, ôóíêö³¿, çàâäàííÿ, ïðèíöèïè, ùî º îñíî-
âíîþ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó òà ïðîöåñó âíóòð³øíüî-
ãî ïëàíóâàííÿ. 

Òðåò³ì íàïðÿìîì ó ñòðóêòóð³ ìîäåë³ ìàðêåòèíãîâîãî ìåõà-
í³çìó ðîçâèòêó º ðåãóëüîâàíà ï³äñèñòåìà. Â ìåæàõ ö³º¿ ï³ä-
ñèñòåìè ôîðìóºòüñÿ ñèñòåìà çàõîä³â, ùî çàáåçïå÷óº óïðàâ-
ë³ííÿ ìàðêåòèíãîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ï³äïðèºìñòâà òà äîçâîëÿº ïîêðàùèòè ¿¿ ÿê³ñòü. Äî êîìïëåê-
ñó òàêèõ çàõîä³â â³äíîñÿòü îáë³ê ³ êîíòðîëü ìàðêåòèíãîâî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ³íñòðóìåíòè 

ìàðêåòèíãîâîãî ìåõàí³çìó. ²íñòðóìåíòàìè ìàðêåòèíãîâîãî 
ìåõàí³çìó ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ âè-
ñòóïàþòü: ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ. ô³íàíñîâå çàáåçïå-
÷åííÿ, òîâàðíå çàáåçïå÷åííÿ, ðèíêîâå çàáåçïå÷åííÿ, ³íòå-
ëåêòóàëüíå òà êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ.

Âèñíîâêè
Ôîðìóâàííÿ, çàñòîñóâàííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ ìàðêåòèí-

ãîâîãî ìåõàí³çìó, ñïðÿìîâàíîãî íà çàäîâîëåííÿ ñïîæèâà-
÷³â â ïðîäóêòàõ, òåõíîëîã³ÿõ ³ ïîñëóãàõ, öå ïðàêòè÷íî ñó÷àñíà 
ô³ëîñîô³ÿ âåäåííÿ ðèíêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿêà çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ´ðóíòîâ-
íîãî àíàë³çó, âñåá³÷íî îá³çíàííÿ ïðîöåñ³â ñòâîðåííÿ íîâîãî 
ïðîäóêòó, îñâîºííÿ âèðîáíèöòâà ³ êîìåðö³àë³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ 
òà çàáåçïå÷óº çäàòí³ñòü åôåêòèâíî óïðàâëÿòè öèìè ñêëàä-
íèìè ïðîöåñàìè ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ.
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Ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè òà âåäåííÿ ðîçì³ðåíî¿ â³äíîñíî âñ³õ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ïîäàòêîâî¿ 
ïîë³òèêè º çàïîðóêîþ ðîçâèòêó äåðæàâè. Ïîäàòêè º îñíîâíèì äæåðåëîì äîõîä³â äåðæàâè, à ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ 
âïëèâàº íà ä³ëîâó àêòèâí³ñòü ó÷àñíèê³â ðèíêó, ñòèìóëþâàííÿ òà ðåãóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà, çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíèõ ãà-
ðàíò³é. Îäíèì ç ìåõàí³çì³â ñòèìóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ³í³ö³àòèâè º ñïåö³àëüí³ ðåæèìè â îïîäàòêóâàíí³ ìàëîãî òà 
ñåðåäíüîãî á³çíåñó. Ó ñòàòò³ îö³íåíî ð³âåíü ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà ô³çè÷íèõ îñ³á – ï³äïðèºìö³â, ÿê³ îáðàëè ð³çí³ 
ðåæèìè îïîäàòêóâàííÿ, íàâåäåíî øëÿõè éîãî ðåôîðìóâàííÿ äëÿ çìåíøåííÿ ð³âíÿ ò³í³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïðèìåíÿþùèõ ðàçíûå ñèñòåìû 

íàëîãîîáëîæåíèÿ
Ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé íàëîãîâîé ñèñòåìû è ïðîâåäåíèå ðàçìåðåííîé â îòíîøåíèè âñåõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ 

íàëîãîâîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ çàëîãîì ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà. Íàëîãè ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûì èñòî÷íèêîì äîõîäîâ ãîñóäàð-
ñòâà, à íàëîãîâàÿ íàãðóçêà âëèÿåò íà äåëîâóþ àêòèâíîñòü ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, ñòèìóëèðîâàíèå è ðåãóëèðîâàíèå ïðîèç-
âîäñòâà, îáåñïå÷åíèå ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé. Îäíèì èç ìåõàíèçìîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èíèöèàòèâû 
ÿâëÿþòñÿ ñïåöèàëüíûå ðåæèìû â íàëîãîîáëîæåíèè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà. Â ñòàòüå îöåíåí óðîâåíü íàëîãîâîé íà-
ãðóçêè íà ôèçè÷åñêèõ ëèö – ïðåäïðèíèìàòåëåé, êîòîðûå âûáðàëè ðàçíûå ðåæèìû íàëîãîîáëîæåíèÿ, ïðèâåäåíû ïóòè åå 
ðåôîðìèðîâàíèÿ äëÿ óìåíüøåíèÿ óðîâíÿ òåíèçàöèè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
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Assessment of the tax burden for individuals – entrepreneurs, 
apply different taxation system

Creating an effective tax system and driving dimensions, with respect to all entities, tax policy is the key to development. 
Taxes are the main source of state revenue, and the tax burden affects the business activity of market participants and the 
promotion and regulation of production, providing social guarantees. One of the mechanisms to encourage entrepreneurial 
initiatives are exemptions in the taxation of SMEs. The article reviewed the level of tax burden on individuals – entrepreneurs 
who have chosen different modes of taxation are ways to reform for reducing the shadow economic activity.

Keywords: taxes, tax system, tax burden, general taxation, special tax regimes, simplified system of taxation, income tax, 
single tax, single social contribution.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñüîãîäí³ â ïîäàòêîâ³é ïîë³òèö³ 
àêöåíòîâàíî óâàãó íà ¿¿ ô³ñêàëüí³é ôóíêö³¿. ×åðåç ì³í³ìàëüíó 
ðîëü ðåãóëþþ÷î¿ òà ñòèìóëþþ÷î¿ ôóíêö³é ïðîáëåìà îïòèì³-

çàö³¿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè º íàéàêòóàëüí³øîþ â ïðîöåñ³ ñòà-
íîâëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî-
ãî òà ñîö³àëüíîãî çðîñòàííÿ. Âïëèâ ïîäàòêîâèõ âàæåë³â íà 
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ñóá’ºêòè ï³äïðèºìíèöòâà ïîòðåáóº ñèñòåìíîñò³ òà ïðîãíîçî-
âàíîñò³ ð³øåíü, ùî íå áóäóòü ïðèçâîäèòè äî äå ìîòèâàö³¿ ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè, ùî íàäì³ðíå 
ïîäàòêîâå âèëó÷åííÿ ó ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà º íåãàòèâ-
íèì ÷èííèêîì äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè, ÿêå ñòðèìóº 
ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ä³ëîâó àêòèâí³ñòü ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ, óïîâ³ëüíþº çðîñòàííÿ âàëîâîãî âíóòð³ø-
íüîãî ïðîäóêòó òà º îäí³ºþ ç ïðè÷èí âèíèêíåííÿ ó ñóñï³ëüñòâ³ 
ñîö³àëüíî¿ íàïðóæåíîñò³, çóáîæ³ííÿ íàñåëåííÿ.

Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ðîçâèòîê ìàëîãî òà ñåðåä-
íüîãî á³çíåñó ïðÿìî âïëèâàº íà ð³âåíü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè. Ð³âåíü ïîäàòêîâèõ âèëó÷åíü º îäíèì 
ç îñíîâíèõ ÷èííèê³â âïëèâó íà ñóá’ºêò³â ìàëîãî òà ñåðåäíüî-
ãî ï³äïðèºìíèöòâà òà ñëóæèòü âèõ³äíîþ áàçîþ äëÿ ïîøóêó 
øëÿõ³â ðåôîðìóâàííÿ óìîâ éîãî îïîäàòêóâàííÿ, âèÿâëåí-
íÿ ñôåð íàäëèøêîâîãî ïîäàòêîâîãî òèñêó, à òàêîæ çàáåçïå-
÷åííÿ ïîäàëüøîãî ñîö³àëüíî – åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñåðåä 
íàóêîâö³â, ÿê³ ïðèä³ëÿþòü çíà÷íó óâàãó âèçíà÷åííþ ïðè÷èí 
ñó÷àñíîãî ñòàíó ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, íàïðÿì³â çä³éñíåííÿ ¿¿ 
ðåôîðìóâàííÿ, äîñë³äæåííþ âïëèâó ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè íà 
ðîçâèòîê ÿê ô³íàíñîâî¿ ñôåðè êðà¿íè â ö³ëîìó, òàê ³ îêðåìèõ 
¿¿ ñêëàäîâèõ, âàðòî âèä³ëèòè Ñ. Àäîí³íà, Î. Äàíèëîâà, À. Êðè-
ñîâàòîãî, À. Ñîêîëîâñüêó, Â. Ôåäîñîâà, Ê. Øâàá³ÿ, Ñ. Ëîíäà-
ðà òà ³í. Ïðîáëåìè ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ ó ñâî¿õ ïðà-
öÿõ ðîçãëÿäàëè ðîñ³éñüê³ íàóêîâö³ Î. Æóêåâè÷, ². Ìàéáóðîâ, 
Î. Ëåâ÷åíêî, Þ. Êóøí³ð÷óê òà ³í. Çãàäàíèìè íàóêîâöÿìè 
çðîáëåíî çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçâèòîê íàóêè ïðî îïòèìàëü-
íå îïîäàòêóâàííÿ, îäíàê íà ñüîãîäí³ º íåîáõ³äí³ñòü êîìïëåê-
ñíîãî äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì íàäì³ðíîãî îïîäàòêóâàííÿ òà 
øëÿõ³â îïòèì³çàö³¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿í³.

Ó ðîáîòàõ íàçâàíèõ àâòîð³â ðîçãëÿäàºòüñÿ øèðîêå êîëî 
ïèòàíü â³ä ìåòîäè÷íèõ àñïåêò³â îö³íêè ð³âíÿ ïîäàòêîâîãî íà-
âàíòàæåííÿ äî éîãî àíàë³çó ³ ïîð³âíÿííÿ ç ïðàêòèêîþ çàðó-
á³æíèõ êðà¿í. Îäíàê ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â 
êîíöåíòðóþòü óâàãó íà çàãàëüíîìó ïîäàòêîâîìó íàâàíòà-
æåíí³ íà åêîíîì³êó. Íå ìåíø âàæëèâèì º éîãî ðîçïîä³ë ì³æ 
ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ. Çîêðåìà, ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà 
íàâàíòàæåííÿ ìàëîãî á³çíåñó, îñíîâó ÿêîãî ñòàíîâëÿòü ô³-
çè÷í³ îñîáè – ï³äïðèºìö³. Â Óêðà¿í³ äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á – ï³ä-
ïðèºìö³â çàñòîñîâóþòü äâ³ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ: çàãàëü-
íà òà ñïðîùåíà. Ï³äõîäè ùîäî îïîäàòêóâàííÿ êîæíî¿ ç íèõ 
– ð³çí³, ùî îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü 
ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ð³âíèõ êîíêóðåíòíèõ óìîâ äëÿ òàêèõ 
ïëàòíèê³â ïîäàòê³â òà ïîñèëåííÿ ñòèìóëþþ÷î¿ ôóíêö³¿ ïðè 
îïîäàòêóâàíí³ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó.

Ìåòà ñòàòò³. Ïîð³âíÿòè ð³âåíü ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåí-
íÿ íà ô³çè÷íó îñîáó – ï³äïðèºìöÿ, ÿêùî âîíà îáèðàº îäíó 
³ç ñèñòåì îïîäàòêóâàííÿ: çàãàëüíó àáî ñïðîùåíó. Çàïðîïî-
íóâàòè øëÿõè ð³âíîì³ðíîãî ðîçïîä³ëó ïîäàòêîâîãî íàâàíòà-
æåííÿ ì³æ ï³äïðèºìöÿìè íà çàãàëüí³é òà ñïðîùåí³é ñèñòå-
ìàõ îïîäàòêóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñó÷àñíà ñèñòåìà îïî-
äàòêóâàííÿ ïîâèííà çàáåçïå÷èòè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñà-
ìè âèêîíàííÿ äåðæàâîþ, ïîêëàäåíèõ íà íå¿ ôóíêö³é, ùî º 
îñíîâîþ äëÿ ïîáóäîâè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³. Åôåê-
òèâí³ñòü ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèâàæåíèì 
òà ð³âíîì³ðíèì ïîäàòêîâèì íàâàíòàæåííÿì íà ñóá’ºêò³â ãîñ-

ïîäàðþâàííÿ, íå çàëåæíî â³ä ôîðìè âëàñíîñò³ òà îðãàí³çà-
ö³éíî – ïðàâîâî¿ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ, à òàêîæ ðåàë³çàö³-
ºþ ñòèìóëþþ÷î¿ ôóíêö³¿ îïîäàòêóâàííÿ.

Ðîçâèòîê ìàëîãî á³çíåñó ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ º îäíèì ç ìå-
òîä³â áîðîòüáè ç ñîö³àëüíîþ á³äí³ñòþ, áåçðîá³òòÿì, çàáåçïå-
÷åííÿì ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ ðîáî÷èìè ì³ñöÿìè. Òîìó 
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ íàñåëåííÿ, â òîìó ÷èñë³ 
÷åðåç ìåõàí³çìè ïîäàòêîâèõ ñòèìóë³â, º îäíèì ³ç âèçíà÷àëü-
íèõ ïð³îðèòåò³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè çàãàëîì, à îñîáëèâî ïî-
äàòêîâî¿, ÿê îñíîâíî¿ ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.

Ñüîãîäí³, âðàõîâóþ÷è ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿ ï³ñëÿ ïðèéíÿò-
òÿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, ùî ÷àñòêîâî óçàãàëüíèâ 
òà óí³ô³êóâàâ ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî, çàëèøèëîñü áàãàòî 
íåäîë³ê³â â îïîäàòêóâàíí³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñåðåä 
íèõ îñíîâíèìè º: âíóòð³øí³ ñóïåðå÷íîñò³, íåóçãîäæåí³ñòü òà 
ïåðåâàæíî ô³ñêàëüíà ñïðÿìîâàí³ñòü ÷èííî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñ-
òåìè; íåäîë³êè àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â òà çáîð³â, ÿêå ñòà-
âèòü ó íåð³âí³ óìîâè ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ³ êîíòðîëþþ÷³ îðãàíè 
òà ³í. Íàñë³äêàìè öüîãî º ò³í³çàö³ÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
òîáòî âåäåííÿ ëåãàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî íå ðåºñòðóºòüñÿ, ïî-
âíå àáî ÷àñòêîâå óõèëÿííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â.

Ãîëîâíèìè ÷èííèêàìè, ÿê³ ï³äøòîâõóþòü ô³çè÷íèõ îñ³á – 
ï³äïðèºìö³â óíèêàòè ñïëàòè ïîäàòê³â, º: íåñòàá³ëüí³ñòü ïî-
äàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà; áþðîêðàòè÷í³ ïðîöåäóðè; íå åôåê-
òèâíà ìàñîâî – ðîç’ÿñíþâàëüíà ðîáîòà ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè; 
íèçüêèé ð³âåíü ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ ùîäî íåîáõ³äíîñò³ ñïëà-
÷óâàòè ïîäàòêè òà â³äñóòí³ñòü ïîäàòêîâî¿ êóëüòóðè; íåäîâ³ðà 
ïëàòíèê³â äî âëàäíèõ ñòðóêòóð; âèñîêèé ð³âåíü êîðóïö³¿ ó äåð-
æàâ³, à òàêîæ çíà÷íèé ðîçì³ð êâàç³ô³ñêàëüíèõ ïëàòåæ³â (ªÑÂ, 
òîðãîâ³ ïàòåíòè, ïëàòà çà ë³öåíç³¿, äîçâ³ëüíà ñèñòåìà) ³íøå.

Ôàêòîðàìè, ÿê³ ñòðèìóþòü ä³ëîâó àêòèâí³ñòü òà ï³äïðè-
ºìíèöüêó ³í³ö³àòèâí³ñòü íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³, º: îðãàí³çàö³é-
íî–ïðàâîâ³ òðóäíîù³ çàïî÷àòêóâàííÿ á³çíåñó, íåäîñòóïí³ñòü 
êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, íåäîñòàòí³ çâ’ÿçêè ç ì³æíàðîäíèìè ô³-
íàíñîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè ïî çàëó÷åííþ ³íâåñòèö³é, ñóïåð-
å÷ëèâ³ñòü ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, òåðèòîð³àëüí³ äèñïðîïîð-
ö³¿, ïðîáëåìè ç ôîðìóâàííÿì êàíàë³â çáóòó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, 
ñëàáê³ñòü ³íôðàñòðóêòóðè, ñïîâ³ëüíåííÿ ðîçâèòêó ³íâåñòè-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ º ðóø³éíîþ ñèëîþ åêîíîì³÷íîãî çðîñ-
òàííÿ òà ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó, íååôåêòèâí³ñòü ïðî-
ãðàì äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, ³íøå.

Äîñâ³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í ùîäî ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ñâ³ä-
÷èòü, ùî ñïðèÿííÿ éîãî ðîçâèòêîâ³ ìîæëèâå ëèøå øëÿõîì 
ïîºäíàííÿ òà óçãîäæåííÿ ð³çíèõ ôîðì, ìåòîä³â, çàñîá³â éî-
ãî ðåãóëþâàííÿ òà ï³äòðèìêè, äå îäíèì ç ãîëîâíèõ º ïîäàò-
êîâà ïîë³òèêà, ÿêà ìàº âåëè÷åçíå çíà÷åííÿ ïðè ôîðìóâàíí³ 
ñïðèÿòëèâîãî êë³ìàòó äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿-
í³. Ïîäàòêîâà ïîë³òèêà ìàº ðåàë³çîâóâàòè íå ëèøå ô³ñêàëüíó, 
à é ðåãóëþþ÷ó ôóíêö³þ, ùî ñïðÿìîâàíà íà ðîçâèòîê åêîíîì³-
êè. Ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó ìàº çä³é-
ñíþâàòèñü íå ñò³ëüêè øëÿõîì íàäàííÿ ïëàòíèêàì ð³çíîãî ðîäó 
ï³ëüã, ñê³ëüêè ñòâîðåííÿì óìîâ äëÿ ñàìîðåàë³çàö³¿, ðîçøèðåííÿ 
âèðîáíèöòâà, óäîñêîíàëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â, ëåãêîãî äîñòóïó 
äî â³ëüíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ïîë³ïøåííÿ óìîâ ïðàö³ òîùî.

Ðîçãëÿíåìî îêðåìî îïîäàòêóâàííÿ ô³çè÷íèõ îñ³á – ï³ä-
ïðèºìö³â íà çàãàëüí³é òà ñïðîùåí³é ñèñòåìàõ îïîäàòêó-
âàííÿ íà ïðèêëàä³ ðîçðàõóíê³â ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ. 
Ïðèïóñòèìî, ùî ñóá’ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå âè-
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êîðèñòîâóþòü íàéìàíó ïðàöþ. Äëÿ ïëàòíèêà ºäèíîãî ïî-
äàòêó ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2011 ðîêó çàñòîñîâóºòüñÿ ìàê-
ñèìàëüíà ñòàâêà 200 ãðí. òà ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2015 ðîêó 
çàñòîñîâóºòüñÿ – 121,18 ãðí. äëÿ ² ãðóïè òà 242,36 ãðí. äëÿ 
²² ãðóïè, âðàõîâóþ÷è çì³íè äî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, 
ÿê³ íàáðàëè ÷èííîñò³ â 2012 ðîö³.

Äèíàì³êà ïîäàòêîâèõ òà íåïîäàòêîâèõ âèëó÷åíü ç ô³çè÷-
íî¿ îñîáè – ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà íå âè-
êîðèñòîâóº íàéìàíó ïðàöþ, â³äïîâ³äíî äî íîðì Ïîäàòêîâîãî 
êîäåêñó Óêðà¿íè òà Çàêîíó «Ïðî çá³ð òà îáë³ê ºäèíîãî ñîö³-
àëüíîãî âíåñêó íà çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå 
ñòðàõóâàííÿ» ïðåäñòàâëåíà ó òàáë. 1.

Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì ç ïî÷àòêó 2012 ðîêó ¿¿ áóëî ðåôîð-
ìîâàíî ñïðîùåíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ, ðåçóëüòàòîì ÷îãî 
ïëàòíèê³â ºäèíîãî ïîäàòêó áóëî ïîä³ëåíî íà ÷îòèðè ãðóïè, à ç 
2013 ðîêó äîäàëèñÿ ï’ÿòà òà øîñòà ãðóïè. Äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á 
– ï³äïðèºìö³â êîäåêñîì ïåðåäáà÷åíî ãðóïè ïëàòíèê³â ºäèíîãî 
ïîäàòêó ²–²²² òà V ãðóïè. ²ç òàáë. 1 âèäíî, ùî ïîäàòêîâå íàâàí-
òàæåííÿ íà ï³äïðèºìö³â, ô³çè÷íèõ îñ³á, ÿê³ îáðàëè ñïðîùåíó 
ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ, ìàº òåíäåíö³þ äî çá³ëüøåííÿ äëÿ ²–²² 
ãðóï ïëàòíèê³â ºäèíîãî ïîäàòêó, îñê³ëüêè ñòàâêà ïðèâ’ÿçàíà äî 
ðîçì³ðó ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Ñòàâêè äëÿ ²²² ³ V ãðóï íå 
çì³íþþòüñÿ áî áàçîþ îïîäàòêóâàííÿ º îáñÿã îòðèìàíîãî ï³ä-
ïðèºìöåì äîõîäó. Ç ïî÷àòêó 2015 ðîêó ïëàòíèê³â ºäèíîãî ïî-
äàòêó òðåòüî¿–øîñòî¿ ãðóï îá’ºäíàëè â îäíó ãðóïó. Âñòàíîâëåí³ 
ñòàâêè ïîäàòêó îïèñàíî â òàáë. 1. Â³äïîâ³äíî ç òàáë. 1 òàêîæ 
âèäíî, ùî çì³íè ïðèçâåëè äî íåçíà÷íîãî ï³äâèùåííÿ ÿê ïî-
äàòêó, òàê ³ êâàç³ô³ñêàëüíèõ ïëàòåæ³â [1].

Òàêîæ ïîòð³áíî çàçíà÷èòè, ùî ââåäåííÿ â ä³þ Çàêîíó «Ïðî 
çá³ð òà îáë³ê ºäèíîãî âíåñêó íà çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåð-
æàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ» çàì³íèëî ïëàòåæ³ äî Ïåí-
ñ³éíîãî ôîíäó ³ ³íøèõ ñîö³àëüíèõ ôîíä³â, àëå ñóìà ºäèíîãî 
ñîö³àëüíîãî âíåñêó ñòàíîâèòü îñíîâíó ÷àñòèíó âèòðàò ï³ä-
ïðèºìö³â ³ ùîðîêó çá³ëüøóºòüñÿ, áî çàëåæèòü â³ä ðîçì³ðó ì³-
í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ì³í³ìàëüíà 
â³äñîòêîâà ñòàâêà ªÑÂ äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á – ï³äïðèºìö³â ÿê³ 
îáðàëè ñïðîùåíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ ñòàíîâèòü 34,7% 
â³ä ðîçì³ðó ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Äëÿ ï³äïðèºìö³â 
íà çàãàëüí³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ âñòàíîâëåí³ äåùî ³íø³ 
ïðàâèëà ñïëàòè ªÑÂ. Çã³äíî ç àáçàöîì 2 ïóíêòó 1 ñòàòò³ 7 
Ðîçä³ëó ²²² Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çá³ð òà îáë³ê ºäèíîãî âíåñêó 
íà çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ» 
áàçîþ îïîäàòêóâàííÿ º äîõ³ä (ïðèáóòîê), ÿêèé ï³äëÿãàº îïî-
äàòêóâàííþ ÏÄÔÎ, àëå íå ìåíøå ì³ñÿ÷íîãî ðîçì³ðó ì³í³-
ìàëüíîãî ñòðàõîâîãî âíåñêó çà îäíó îñîáó. Òîáòî ô³çè÷íà 
îñîáà – ï³äïðèºìåöü, îáèðàþ÷è çàãàëüíó ñèñòåìó îïîäàò-
êóâàííÿ, ñïëà÷óº ç ÷èñòîãî äîõîäó 15–20% ÏÄÔÎ òà 34,7% 
ªÑÂ. ßêùî ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèé ÷èñòèé äîõ³ä òàêîãî ñóá’ºêòà 
ãîñïîäàðþâàííÿ º ìåíøèì â³ä ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, 
ì³í³ìàëüíèé ïëàò³æ ªÑÂ íå ìîæå áóòè ìåíøèì í³æ 34,7% â³ä 
ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè [2].

Îòæå, äëÿ ô³çè÷íî¿ îñîáè – ï³äïðèºìöÿ íåçàëåæíî â³ä îá-
ðàíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ (çàãàëüíà ÷è ñïðîùåíà) çíà-
÷íèé òèñê ñòâîðþº ºäèíèé ñîö³àëüíèé âíåñîê. Äëÿ á³ëüø äå-
òàëüíîãî àíàë³çó ïîð³âíÿºìî ñïëàòó ªÑÂ, ºäèíîãî ïîäàòêó òà 
ÏÄÔÎ äëÿ îáîõ ñèñòåì îïîäàòêóâàííÿ òàáë. 2.

Äëÿ çä³éñíåííÿ àíàë³çó âïëèâó îñíîâíèõ ïëàòåæ³â, ÿê³ 
ñïëà÷óþòüñÿ ô³çè÷íèìè îñîáàìè – ï³äïðèºìöÿìè äî áþ-

äæåòó ïðîòÿãîì çâ³òíîãî ðîêó, â òàáë. 2 áóëî ïðîâåäåíî ðîç-
ðàõóíêè ñóì ºäèíîãî ïîäàòêó, ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ 
îñ³á òà ºäèíîãî ñîö³àëüíîãî âíåñêó òà ¿õ ÷àñòêè â³ä îáñÿãó 
îòðèìàíîãî äîõîäó.

Ùîá çä³éñíèòè îö³íêó îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â, ïîòð³áíî ïî-
ð³âíÿòè ì³æ ñîáîþ ïëàòíèê³â ºäèíîãî ïîäàòêó, ð³çíèõ ãðóï, à 
ïîò³ì ñïðîùåíèé ðåæèì îïîäàòêóâàííÿ ³ç çàãàëüíèì. Äëÿ 
ðîçðàõóíêó ºäèíîãî ïîäàòêó ïëàòíèê³â ² ³ ²² ãðóï òà ºäèíîãî 
ñîö³àëüíîãî âíåñêó çà áàçó íàìè ïðèéíÿòî ì³í³ìàëüíó çàðî-
á³òíó ïëàòó ñòàíîì íà 01.01.2015 – 1218,00 ãðí. òà ìàê-
ñèìàëüí³ ñòàâêè 10% ³ 20% â³äïîâ³äíî, à îáñÿã îòðèìàíîãî 
äîõîäó äîð³âíþâàòèìå ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìîìó äëÿ êîæ-
íî¿ ãðóïè ïëàòíèê³â ºäèíîãî ïîäàòêó, çã³äíî íîðì Ðîçä³ëó XIV 
Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó; äëÿ ô³çè÷íî¿ îñîáè – ï³äïðèºìöÿ íà 
çàãàëüí³é ñèñòåì³ ì³í³ìàëüíèé äëÿ ðîçðàõóíêó ÷èñòèé äîõ³ä 
äîð³âíþº 300 òèñ. ãðí., à ìàêñèìàëüíèé – 20 ìëí. ãðí.; óñ³ 
ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ íå ïëàòíèêè ÏÄÂ ³ íå ìàþòü íà-
éìàíèõ ðîá³òíèê³â.

Òðè ãðóïè ïëàòíèê³â ºäèíîãî ïîäàòêó ðîçä³ëèìî íà äâ³ ï³ä-
ãðóïè çàëåæíî â³ä ìåòîäó âñòàíîâëåííÿ ñòàâîê ºäèíîãî ïî-
äàòêó: ² ³ ²² ãðóïè òà ²²² ãðóïà. Òàêèé ïîä³ë îáóìîâëåíî òèì, ùî 
äëÿ ïåðøî¿ ³ äëÿ äðóãî¿ ãðóï ïëàòíèê³â, ô³çè÷íèõ îñ³á, ºäèíî-
ãî ïîäàòêó ñòàâêà ïîäàòêó âñòàíîâëþºòüñÿ ó â³äñîòêîâîìó 
â³äíîøåíí³ äî ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, íà ïî÷àòîê áþ-
äæåòíîãî ðîêó, à äëÿ òðåòüî¿ ãðóïè ïëàòíèê³â ô³çè÷íèõ îñ³á – 
ó â³äñîòêîâîìó â³äíîøåíí³ äî îáñÿãó îòðèìàíîãî äîõîäó.

², ²² ãðóïà: ñòàâêè ºäèíîãî ïîäàòêó äëÿ ïëàòíèê³â âñòàíîâ-
ëþþòüñÿ ùîð³÷íî ó ðîçì³ð³ 1–10% òà 2–20%, â³äïîâ³äíî, â³ä 
ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà ïî÷àòîê çâ³òíîãî ðîêó. ßê áà-
÷èìî, äëÿ äðóãî¿ ãðóïè ñòàâêè âäâ³÷³ á³ëüø³ òîìó ³ íàäõîäæåí-
íÿ ºäèíîãî ïîäàòêó á³ëüø³. Îáñÿã ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìî-
ãî äîõîäó ì³æ ãðóïàìè çíà÷íî â³äð³çíÿºòüñÿ: 300 òèñ. ãðí. 
äëÿ ïåðøî¿ ³ 1,5 ìëí. ãðí. äëÿ äðóãî¿. Òîìó ÷àñòêà ñïëà÷åíîãî 
ïîäàòêó, â³äíîñíî îáñÿãó ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìîãî äîõîäó, 
äëÿ ïëàòíèê³â ïåðøî¿ ãðóïè äîð³âíþº 0,49%, à äëÿ ïëàòíèê³â 
äðóãî¿ ãðóïè 0,19%.

²²² ãðóïà: ñòàâêà ïîäàòêó ÷³òêî âèçíà÷åíà Ïîäàòêîâèì êî-
äåêñîì ³ ñòàíîâèòü 4%. Îòæå, ÷àñòêà ñïëà÷åíîãî ïîäàòêó 
ñòàíîâèòü 4%.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñóìà ªÑÂ, ÿêó ìàº ùîì³ñÿ÷íî ñïëà-
÷óâàòè ïëàòíèê ºäèíîãî ïîäàòêó, îäíàêîâà äëÿ âñ³õ ïëàò-
íèê³â ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ³ ñòàíîâèòü 34,7% 
â³ä ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Â òàêîìó âèïàäêó ï³äïðèº-
ìåöü íåçàëåæíî â³ä òîãî, ÿêó ãðóïó ºäèíîãî ïîäàòêó â³í îáè-
ðàº, ñïëàòèòü ïðîòÿãîì ïîòî÷íîãî ðîêó äî áþäæåòó 5127,28 
ãðí. ßêùî îáðàõóâàòè ÷àñòêó ªÑÂ â³äíîñíî ìàêñèìàëüíî-
ãî äîçâîëåíîãî äîõîäó îòðèìàíîãî ï³äïðèºìöÿìè, ÿê³ îá-
ðàëè ð³çí³ ãðóïè ºäèíîãî ïîäàòêó, ìàòèìåìî òàê³ äàí³: ² ãðóïà 
1,71%, ²² – 0,34% ³ ²²² – 0,03%. Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ïëàòíèê³â 
ºäèíîãî ïîäàòêó ² ãðóïè ñòàâêà ªÑÂ ó ðîçì³ð³ 34,7% º íàé-
á³ëüø åêîíîì³÷íî îáòÿæëèâîþ ó ïîð³âíÿíí³ ç ºäèíèì ïîäàò-
êîì. Àíàëîã³÷í³ ðîçðàõóíêè ïî ³íøèõ ãðóïàõ ïëàòíèê³â ºäèíî-
ãî ïîäàòêó, ÿê³ çàçíà÷åí³ â òàáë. 2, ïîêàçóþòü, ùî ïëàòíèêè ² 
ãðóïè ìàþòü íàéá³ëüøå íàâàíòàæåííÿ ³ç ñïëàòè ªÑÂ 1,71%, 
à íàéìåíøå – ìàþòü ïëàòíèêè ²²² ãðóïè 0,03%.

Ç ïî÷àòêó 2015 ðîêó íàáðàâ ÷èííîñò³ Çàêîí «Ïðî âíå-
ñåííÿ çì³í äî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè òà äåÿêèõ çà-
êîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ùîäî ïîäàòêîâî¿ ðåôîðìè» 
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Òàáëèöÿ 1. Ïîäàòêîâ³ òà íåïîäàòêîâ³ âèëó÷åííÿ ç ô³çè÷íèõ îñ³á – ï³äïðèºìö³â çà ð³çíèìè ñèñòåìàìè îïîäàòêó-
âàííÿ â 2011–2015 ðîêàõ

* Ñóìà ºäèíîãî ñîö³àëüíîãî âíåñêó çàëåæèòü â³ä ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, òî âîíà çì³íþâàòèìåòüñÿ, â òàáëèö³ ñóìà ªÑÂ ðîçðàõîâàíà 
ñòàíîì íà ïî÷àòîê çâ³òíîãî ðîêó.
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì.

Äëÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ

Îáîâ’ÿçêîâ³ ïëàòåæ³ äî áþäæåòó ç 01.01.2011 (ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà ñòàíîâèòü 941 ãðí.)

ªäèíèé ïîäàòîê

200.00 ãðí. ùîì³ñÿ÷íî ñïëà÷óºòüñÿ ïëàòíèêîì äî ì³ñöåâîãî áþäæåòó, ÿê ºäèíèé ïîäàòîê, ç ö³º¿ ñóìè:
86 ãðí. – ñóìà ºäèíîãî ïîäàòêó, çàëèøàºòüñÿ â ì³ñöåâîìó áþäæåò³ (43%);
84 ãðí. – ïåðåðàõîâóºòüñÿ äî Ïåíñ³éíîãî ôîíäó (42%);
30 ãðí. – ïåðåðàõîâóºòüñÿ äî ôîíä³â ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ (15%)

ªäèíèé ñîö³àëüíèé âíåñîê 212,53 ãðí. (941 ãðí. õ 34,7% – 84 ãðí. – 30 ãðí.)

ç 01.01.2012 ðîêó (ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà 1073 ãðí.)

ªäèíèé ïîäàòîê

Ãðóïà ïëàòíèêà ºäèíîãî ïîäàòêó

². (ìàêñèìàëüíèé îáñÿã ð³÷íîãî äîõîäó ñòàíî-
âèòü 150 òèñ. ãðí.)

²². (ìàêñèìàëüíèé îáñÿã ð³÷íîãî äîõîäó ñòàíîâèòü 1,0 
ìëí. ãðí.)

107,30 214,60

²²². (ìàêñèìàëüíèé îáñÿã ð³÷íîãî äîõîäó ñòàíîâèòü 3 ìëí. ãðí.)

5% â³ä îòðèìàíîãî äîõîäó ïðîòÿãîì êâàðòàëó 
(ÿêùî íå ïëàòíèê ÏÄÂ)

3% â³ä îòðèìàíîãî äîõîäó ïðîòÿãîì êâàðòàëó (ÿêùî 
ïëàòíèê ÏÄÂ)

ªäèíèé ñîö³àëüíèé âíåñîê 372,33 ãðí. (1073 ãðí. õ 34,7%)

ç 01.01.2013 (ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà 1147 ãðí.)

ªäèíèé ïîäàòîê

Ãðóïà ïëàòíèêà ºäèíîãî ïîäàòêó

². (ìàêñèìàëüíèé îáñÿã ð³÷íîãî äîõîäó ñòàíî-
âèòü 150 òèñ. ãðí.)

²². (ìàêñèìàëüíèé îáñÿã ð³÷íîãî äîõîäó ñòàíîâèòü 1,0 
ìëí. ãðí.)

114,70 229,40

²²². (ìàêñèìàëüíèé îáñÿã ð³÷íîãî äîõîäó ñòàíî-
âèòü 3,0 ìëí. ãðí.)

V. (ìàêñèìàëüíèé îáñÿã ð³÷íîãî äîõîäó ñòàíîâèòü 20 
ìëí. ãðí.)

5% â³ä îòðèìàíîãî äîõîäó ïðîòÿãîì êâàðòàëó 
(ÿêùî íå ïëàòíèê ÏÄÂ)

5% â³ä îòðèìàíîãî äîõîäó ïðîòÿãîì êâàðòàëó (ÿêùî 
íå ïëàòíèê ÏÄÂ)

3% â³ä îòðèìàíîãî äîõîäó ïðîòÿãîì êâàðòàëó 
(ÿêùî ïëàòíèê ÏÄÂ)

7% â³ä îòðèìàíîãî äîõîäó ïðîòÿãîì êâàðòàëó (ÿêùî 
ïëàòíèê ÏÄÂ)

ªäèíèé ñîö³àëüíèé âíåñîê 398,01 ãðí. (1147 ãðí. õ 34,7%)

ç 01.01.2014 (ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà 1218 ãðí.)

ªäèíèé ïîäàòîê

Ãðóïà ïëàòíèêà ºäèíîãî ïîäàòêó

². (ìàêñèìàëüíèé îáñÿã ð³÷íîãî äîõîäó ñòàíî-
âèòü 150 òèñ. ãðí.)

²². (ìàêñèìàëüíèé îáñÿã ð³÷íîãî äîõîäó ñòàíîâèòü 1,0 
ìëí. ãðí.)

121,80 243,60

²²². (ìàêñèìàëüíèé îáñÿã ð³÷íîãî äîõîäó ñòàíî-
âèòü 3,0 ìëí. ãðí.)

V. (ìàêñèìàëüíèé îáñÿã ð³÷íîãî äîõîäó ñòàíîâèòü 20 
ìëí. ãðí.)

5% â³ä îòðèìàíîãî äîõîäó ïðîòÿãîì êâàðòàëó 
(ÿêùî íå ïëàòíèê ÏÄÂ)

5% â³ä îòðèìàíîãî äîõîäó ïðîòÿãîì êâàðòàëó (ÿêùî 
íå ïëàòíèê ÏÄÂ)

3% â³ä îòðèìàíîãî äîõîäó ïðîòÿãîì êâàðòàëó 
(ÿêùî ïëàòíèê ÏÄÂ)

7% â³ä îòðèìàíîãî äîõîäó ïðîòÿãîì êâàðòàëó (ÿêùî 
ïëàòíèê ÏÄÂ)

ªäèíèé ñîö³àëüíèé âíåñîê 422,65 ãðí. (1218 ãðí. õ 34,7%)

ç 01.01.2015 (ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà 1218 ãðí.)

ªäèíèé ïîäàòîê

Ãðóïà ïëàòíèêà ºäèíîãî ïîäàòêó

². (ìàêñèìàëüíèé îáñÿã ð³÷íîãî äîõîäó ñòàíî-
âèòü 300 òèñ. ãðí.)

²². (ìàêñèìàëüíèé îáñÿã ð³÷íîãî äîõîäó ñòàíîâèòü 1,5 
ìëí. ãðí.)

121,80 243,60

²²². (ìàêñèìàëüíèé îáñÿã ð³÷íîãî äîõîäó ñòàíîâèòü 20,0 ìëí. ãðí.)

4% â³ä îòðèìàíîãî äîõîäó ïðîòÿãîì êâàðòàëó (ÿêùî íå ïëàòíèê ÏÄÂ)

2% â³ä îòðèìàíîãî äîõîäó ïðîòÿãîì êâàðòàëó (ÿêùî ïëàòíèê ÏÄÂ)

ªäèíèé ñîö³àëüíèé âíåñîê 422,65 ãðí. (1218 ãðí. õ 34,7%)

Äëÿ çàãàëüíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ

Îáîâ’ÿçêîâ³ ïëàòåæ³ äî áþäæåòó 01.01.2011 – 01.01.2014

ÏÄÔÎ
(Äîõ³ä – Âèòðàòè) õ 15%, ÿêùî äîõ³ä íå ïåðåâèùóº 120 ì³í³ìàëüíèõ çàðîá³òíèõ ïëàò ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 
çâ³òíîãî ðîêó, íàäëèøîê ÷èñòîãî äîõîäó îïîäàòêîâóºòüñÿ çà ñòàâêîþ 17%

ªäèíèé ñîö³àëüíèé âíåñîê
34,7% â³ä ÷èñòîãî äîõîäó, àëå: íå ìåíøå í³æ 34,7% â³ä ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 
çâ³òíîãî ðîêó òà íå á³ëüøå ñ³ìíàäöÿòè ïðîæèòêîâèõ ì³í³ìóì³â

ç 01.01.2015

ÏÄÔÎ
(Äîõ³ä – Âèòðàòè) õ 15%, ÿêùî äîõ³ä íå ïåðåâèùóº 120 ì³í³ìàëüíèõ çàðîá³òíèõ ïëàò ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 
çâ³òíîãî ðîêó, íàäëèøîê ÷èñòîãî äîõîäó îïîäàòêîâóºòüñÿ çà ñòàâêîþ 20%

ªäèíèé ñîö³àëüíèé âíåñîê
34,7% â³ä ÷èñòîãî äîõîäó, àëå: íå ìåíøå í³æ 34,7% â³ä ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 
çâ³òíîãî ðîêó òà íå á³ëüøå ñ³ìíàäöÿòè ïðîæèòêîâèõ ì³í³ìóì³â
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â³ä 28.12.2014 ¹71–VIII, ÿêèì ïåðåäáà÷åíî ùî ïëàòíè-
êàì ²² òà ²²² ãðóï ºäèíîãî ïîäàòêó (âèêëþ÷íî ô³çè÷í³ îñîáè – 
ï³äïðèºìö³), ÿê³ çä³éñíþþòü ðîçðàõóíêè â ãîò³âêîâ³é ôîðì³, 
ïîòð³áíî çàðåºñòðóâàòè â îðãàíàõ ô³ñêàëüíî¿ ñëóæáè ðåº-
ñòðàòîðè ðîçðàõóíêîâèõ îïåðàö³é. Ìàþòü ïðàâî íå çàñòîñî-
âóâàòè ÐÐÎ ï³äïðèºìö³ ²²–²²² ãðóï, ÿê³ çä³éñíþþòü ä³ÿëüí³ñòü íà 
ðèíêàõ òà ïðîäàæ òîâàð³â äð³áíîðîçäð³áíî¿ òîðã³âåëüíî¿ ìå-
ðåæ³ ÷åðåç çàñîáè ïåðåñóâíî¿ ìåðåæ³ [3]. Òàê³ íîâîââåäåííÿ 
º íåîáõ³äíèìè ç òî÷êè çîðó äåò³í³çàö³¿, ïðîòå âèêëèêàëè íåî-
äíîçíà÷íó ðåàêö³þ â ñåðåäîâèù³ ìàëîãî òà ì³êðîá³çíåñó ÷å-
ðåç íåîáõ³äí³ñòü çä³éñíåííÿ äîäàòêîâèõ âèòðàò, ÿê³ íå âðà-
õîâóþòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ îá’ºêòà îïîäàòêóâàííÿ (àêòóàëüíî 
äëÿ ²²² ãðóïè). Á³ëüø³ñòü ïëàòíèê³â ºäèíîãî ïîäàòêó íå «çíà-
éîìà» ç ÐÐÎ, à òîìó, íå âèêëþ÷åíî, â ìàéáóòíüîìó âèÿâ-
ëåííÿ ó ïëàòíèê³â ïîðóøåíü êîíòðîëþþ÷èìè îðãàíàìè, ùî 
òÿãíå çà ñîáîþ ÿê ñàì ôàêò ïåðåâ³ðêó, òàê ³ àäì³í³ñòðàòèâ-
íó ³ ô³íàíñîâó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïëàòíèêà. Òàêà ïåðñïåêòèâà 
äëÿ ìàëîãî á³çíåñó ñïîíóêàòèìå ëèøå äî ò³í³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ 
òà í³âåëþº ñàìó ³äåþ ñïðîùåíîãî îïîäàòêóâàííÿ. Öå âèêëè-
êàíî òèì, ùî ñïðîùåíà ñèñòåìà ÿê àëüòåðíàòèâíà çàãàëüí³é 
âòðàòèòü ñâî¿ ïåðåâàãè:

– ïðîñòîòó îáë³êó òà çâ³òíîñò³;
– â³äñóòí³ñòü ïåðåâ³ðîê;
– ì³í³ìàëüí³ áþðîêðàòè÷í³ ïðîöåäóðè;
– â³äñóòí³ñòü àäì³í³ñòðàòèâíîãî òèñêó ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ 

ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â;
– ³íøå.

Òàêèì ÷èíîì, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âïðîâàäæåííÿ ÐÐÎ ìàº 
âðàõîâóâàòè åêîíîì³÷íó äîö³ëüí³ñòü äëÿ ï³äïðèºìö³â ð³çíèõ 
ñôåð ä³ÿëüíîñò³ òà áóòè ìàêñèìàëüíî ïðîñòèì â àäì³í³ñòðó-
âàíí³. Ñàìå òàêèé ï³äõ³ä áóäå ñïðèÿòè äåò³í³çàö³¿ òà îáìåæåí-
íþ ãîò³âêîâèõ îïåðàö³é.

Êð³ì òîãî, ïåðñïåêòèâà ââåäåííÿ ðåºñòðàòîð³â ðîçðàõóí-
êîâèõ îïåðàö³é òÿãíå çà ñîáîþ äîäàòêîâ³ ô³íàíñîâ³ âèòðà-
òè, ùî ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ º åêîíîì³÷íî íåâèïðàâäàíèì òà 
çíà÷íî îáòÿæóº ÿê óìîâè âåäåííÿ á³çíåñó, òàê ³ ô³íàíñîâå 
ñòàíîâèùå ï³äïðèºìö³â.

Ðîçãëÿíåìî ïëàòíèê³â ïîäàòê³â – ô³çè÷íèõ îñ³á, ÿê³ îáðà-
ëè çàãàëüíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ àáî ä³ÿëüí³ñòü, ÿêîþ âî-
íè çàéìàþòüñÿ, çàáîðîíåíî çä³éñíþâàòè íà îñíîâ³ ñâ³äî-
öòâà ºäèíîãî ïîäàòêó. Âèùå áóëî çàçíà÷åíî, ùî ì³í³ìàëüíèé 
÷èñòèé äîõ³ä îòðèìàíèé òàêèì ïëàòíèêîì äîð³âíþº 300 òèñ. 
ãðí., à ìàêñèìàëüíèé 20 ìëí. ãðí. Ó ðîçðàõóíêàõ âèêîðèñ-
òàíî òàê³ îáñÿãè äîõîäó äëÿ òîãî, ùîá âîíè áóëè ïðèáëèçíî â 
îäíàêîâîìó ä³àïàçîí³ ç îáñÿãàìè äîõîäó, ÿê³ âèêîðèñòîâóâà-
ëèñÿ äëÿ àíàë³çó ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ.

Àíàë³çóþ÷è îòðèìàí³ ðîçðàõóíêè â òàáë. 2 â³äíîñíî çà-
ãàëüíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, 
ùî ïðîãðåñèâíà øêàëà ñòàâîê ÏÄÔÎ 15% ³ 20% íåñóòòº-
âî âïëèâàº íà ïëàòíèê³â. Ð³çíèöÿ ì³æ ì³í³ìàëüíèì òà ìàê-
ñèìàëüíèì îáñÿãîì äîõîäó, ÿêèé àíàë³çóºòüñÿ, º çíà÷íîþ, 
à ÷àñòêà ñïëà÷åíîãî ïîäàòêó â³ä îáñÿãó îòðèìàíîãî ÷èñòîãî 
äîõîäó ñòàíîâèòü 17,56% â³ä 300 òèñ. ãðí. ³ 19,96% â³ä 20 
ìëí. ãðí. Ñâîºþ ÷åðãîþ, ñóìà ªÑÂ, ÿêó ïîòð³áíî ñïëàòèòè, â 

Òàáëèöÿ 2. Àíàë³ç ïîäàòêîâèõ òà íåïîäàòêîâèõ âèëó÷åíü ³ç ô³çè÷íèõ îñ³á – ï³äïðèºìö³â â çàëåæíîñò³ â³ä îáðàíî¿ 
íèìè ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ

Ñóá’ºêò ãîñïî-
äàðþâàííÿ

Ð³÷í³ ïîäàòêîâ³ âèëó÷åííÿ
(ªÏ, ÏÄÔÎ), ãðèâåíü

Ð³÷í³ íåïîäàòêîâ³ 
âèëó÷åííÿ (ªÑÂ), 

ãðèâåíü

Âñüîãî âèëó-
÷åíü çà ð³ê, 

ãðèâåíü

Ïîð³âíÿííÿ ÷àñòîê 
ïîäàòêîâèõ òà íåïîäà-

òêîâèõ âèëó÷åíü, %
Ñïðîùåíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ

ïîäàòêîâ³ íåïîäàòêîâ³
ÔÎÏ:

² ãðóïà
(300 òèñ. ãðí.)

121,80 ãðí. õ 12 ì³ñ. = 1461,60 
ãðí. 1218,00 ãðí. õ 

34,7% õ 11 ì³ñ. = 
4649,11 ãðí.
1378,00 ãðí. õ 
34,7% õ 1 ì³ñ. = 
478,17

6588,88
0,49 1,71

2,2

²² ãðóïà
(1,5 ìëí. ãðí.)

243,60 ãðí. õ 12 ì³ñ. = 2923,20 
ãðí. 8050,48

0,19 0,34
0,53

²²² ãðóïà
(íå ïëàòíèê 
ÏÄÂ)
(20 ìëí. ãðí.)

20 000 000,00 ãðí. õ 4% = 
800000,00 ãðí. 805127,28

4,0 0,03

4,03

Çàãàëüíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ 17,56 29,05

ÔÎÏ 
(íå ïëàòíèê 
ÏÄÂ)

×Ä = 300000,00 ãðí.
146160,00 ãðí. õ 15% = 
21924,00 ãðí.
(300000,00 ãðí. – 146160,00 
ãðí.) õ 20% = 30768,00 ãðí.
15% + 17% = 21924,00 ãðí. + 
30768,00 ãðí. = 52692,00 ãðí. (1218,00 ãðí. õ 17 

õ 11 ì³ñ. + 1378,00 
ãðí. 17 õ 1 ì³ñ.) õ 
34,7% = 251192,00 
ãðí. õ 34,7% = 
87163,62 ãðí.

139855,62 ãðí. 46,61

×Ä =
20 000 000,00 ãðí.
146160,00 ãðí. õ 15% = 
21924,00 ãðí.
(20 000 000,00 ãðí. – 
146160,00 ãðí.) õ 20% = 
3 970768,00 ãðí.
15% +20% = 21924,00 ãðí. + 
3 970768,00 ãðí. = 3 992692,00 
ãðí.

4079855,62 
ãðí.

19,96 0,44

20,4

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì.
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îáîõ âèïàäêàõ îäíàêîâà, à ¿¿ ÷àñòêà â³ä ÷èñòîãî äîõîäó ó ðîç-
ì³ð³ 300 òèñ. ãðí. äîð³âíþº 29,05%. Ó ðàç³ îòðèìàííÿ ïëàò-
íèêîì ÷èñòîãî äîõîäó ó ðîçì³ð³ 20 ìëí. ãðí. ÷àñòêà ªÑÂ äî 
ñïëàòè ð³âíà 0,44%. Ï³äïðèºìöÿì, ÿê³ ìàþòü íåâåëèê³ äîõî-
äè, à ñàìå ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèé ÷èñòèé äîõ³ä çíàõîäèòüñÿ â ä³à-
ïàçîí³ â³ä ðîçì³ðó ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè äî ñåðåäíüî-
ì³ñÿ÷íîãî, ïðàöþâàòè íà çàãàëüí³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ º 
åêîíîì³÷íî íåäîö³ëüíèì ÷åðåç íåðàö³îíàëüí³ ñîö³àëüí³ ïëà-
òåæ³. Òàêèì ÷èíîì, íàâàíòàæåííÿ íà ñóá’ºêò ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ç ÷èñòèì äîõîäîì 300 òèñ. ãðí. áëèçüêå äî 50% 
â³ä îòðèìàíîãî äîõîäó (46,61%), à ç ÷èñòèì äîõîäîì 20 ìëí. 
ãðí. – 20,4%. Òàêå âèêðèâëåííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâè-
ùà ÷åðåç îïîäàòêóâàííÿ ñïîíóêàº ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàí-
íÿ øóêàòè øëÿõè âèð³âíþâàííÿ óìîâ êîíêóðåíö³¿ òà óõèëåííÿ 
â³ä îïîäàòêóâàííÿ øëÿõîì ò³í³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îòæå, â³äîáðàæåí³ â òàáë. 2 ðîçðàõóíêè çíîâó ï³äòâåðäæó-
þòü, ùî íàéá³ëüøèé òèñê íà ï³äïðèºìö³â ÷èíÿòü íå ïîäàòêè, 
à ºäèíèé ñîö³àëüíèé âíåñîê, àäì³í³ñòðóâàííÿ ÿêîãî çä³éñíþ-
ºòüñÿ ô³ñêàëüíîþ ñëóæáîþ. Â³í íå â³äíîñèòüñÿ äî êàòåãîð³¿ 
ïîäàòêîâèõ òà ðåãóëþºòüñÿ íîðìàìè íå Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó 
Óêðà¿íè, à îêðåìèì çàêîíîì. Ó òàêîìó âèãëÿä³ ïîäàòêîâå íà-
âàíòàæåííÿ íå â³äïîâ³äàº ïðèíöèïàì ð³âíîñò³ òà íå çàáåçïå-
÷óº ð³âí³ êîíêóðåíòí³ óìîâè ÿê äëÿ ð³çíèõ ãðóï ïëàòíèê³â ºäè-
íîãî ïîäàòêó òàê ³ äëÿ ïëàòíèê³â, ùî çàñòîñîâóþòü ð³çí³ ôîðìè 
îïîäàòêóâàííÿ. Öå ïîâ’ÿçàíî ç äåñòèìóëþþ÷îþ ðîëëþ ñîö³-
àëüíèõ ïëàòåæ³â òà íåâ³äïîâ³äí³ñòþ íàâàíòàæåííÿ ç ªÑÂ ì³æ 
ð³çíèìè ãðóïàìè ïëàòíèê³â ºäèíîãî ïîäàòêó. Òàêèì ÷èíîì, 
îáðàõóâàííÿ ªÑÂ äëÿ óñ³õ ãðóï ïëàòíèê³â òà ñèñòåì îïîäàò-
êóâàííÿ º îäíàêîâèì òà íå âðàõîâóº ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ 
îñîáëèâîñòåé âåäåííÿ á³çíåñó ï³äïðèºìöÿìè, à îáðàõóâàííÿ 
ºäèíîãî ïîäàòêó ïîáóäîâàíî ç óðàõóâàííÿì ïðèíöèï³â åêî-
íîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³. Òîìó íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè ð³âíîì³ðí³ 
óìîâè äëÿ íàðàõóâàííÿ òà ñïëàòè ñîö³àëüíèõ ïëàòåæ³â ïëàò-
íèêàìè ºäèíîãî ïîäàòêó ç óðàõóâàííÿì åêîíîì³÷íèõ óìîâ.

Àíàë³ç ïîêàçàâ, ùî âèêîðèñòàííÿ ï³äïðèºìöÿìè çàãàëü-
íî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ º åêîíîì³÷íî íåâèã³äíîþ äëÿ ô³-
çè÷íèõ îñ³á – ï³äïðèºìö³â òà ñòèìóëþº ò³í³çàö³þ åêîíîì³÷-
íèõ ïðîöåñ³â, íà â³äì³íó â³ä ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè, ÷åðåç íåð³âí³ 
êîíêóðåíò³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ. Âèð³øåííÿ ïðîáëåì âè-
êðèâëåííÿ óìîâ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà çàáåçïå÷àòü 
åêîíîì³÷íèé òà ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê äåðæàâè, ¿¿ ì³ñöå ó ñâ³-
ò³. Îñîáëèâó óâàãó ñë³ä çâåðíóòè íà ðåôîðìóâàííÿ êâàç³ô³ñ-
êàëüíèõ ïëàòåæ³â (ïåðøîþ ÷åðãîþ ªÑÂ).

Âèñíîâêè
Îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè, ÿê³ ïîâèííî âèêîíóâàòè ìàëå ï³ä-

ïðèºìíèöòâî, º ñîö³àëüíà òà åêîíîì³÷íà. Ïðåâàëþâàí-
íÿ ô³ñêàëüíî¿ ôóíêö³¿ ñòâîðþº íåð³âí³ êîíêóðåíò³ óìîâè, íå 

ñïðèÿº ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà, ôîðìóâàííþ çðó÷íèõ óìîâ 
ñïëàòè ïîäàòê³â òà ¿õ àäì³í³ñòðóâàííÿ.

Ðîçâèòîê ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà íà îñíîâ³ ñàìîçàéíÿòîñò³ 
ñïðèÿòèìå ñòâîðåííþ óìîâ äëÿ ïîçèòèâíèõ ñòðóêòóðíèõ çì³í 
â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, à ñàìå ñòèìóëþâàííþ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èç-
íÿíèõ âèðîáíèê³â, àêòèâ³çàö³¿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó òîâàð³â ³ ïî-
ñëóã, ñòâîðåííþ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü. Óíàñë³äîê ÷îãî ðîçøè-
ðèòüñÿ êîëî ïëàòîñïðîìîæíèõ îñ³á òà çðîñòóòü íàäõîäæåííÿ 
äî äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Îïîäàòêóâàííÿ ô³çè÷-
íèõ îñ³á – ï³äïðèºìö³â ìàº áóòè çðó÷íèì, ïðîñòèì, ñïðàâåä-
ëèâèì òà åêîíîì³÷íî âèã³äíèì äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â ðèíêó.

Ó õîä³ àíàë³çó ïîäàòêîâèõ òà íåïîäàòêîâèõ âèëó÷åíü ³ç 
ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ – ô³çè÷íèõ îñ³á ñë³ä 
â³äçíà÷èòè, ùî ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåì îïîäàòêóâàííÿ, îá-
ë³êó ³ çâ³òíîñò³ äëÿ ì³êðîá³çíåñó ïîòðåáóº äîñèòü îáåðåæíî-
ãî òà âèâàæåíîãî ï³äõîäó, ÿêèé ñòèìóëþâàòèìå éîãî ðîçâè-
òîê. Ñòâîðèòü ð³âí³ êîíêóðåíòí³ óìîâè äëÿ âåäåííÿ á³çíåñó òà 
ñïðèÿòèìå äåò³í³çàö³¿ ñôåðè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ³ åêîíî-
ì³êè â ö³ëîìó.

Öüîìó çàâäàííþ ìîæóòü ñïðèÿòè ðåôîðìè ñôåðè êâàç³-
ô³ñêàëüíèõ ïëàòåæ³â ÿê îñíîâíîãî ÷èííèêà ôîðìóâàííÿ âè-
ëó÷åíü ó ï³äïðèºìö³â òà ôàêòîðó òèñêó, à òàêîæ óäîñêîíàëåí-
íÿ îïîäàòêóâàííÿ ô³çè÷íèõ îñ³á – ï³äïðèºìö³â íà çàãàëüí³é 
ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ â ÷àñòèí³ âèçíà÷åííÿ áàçè îïîäàòêó-
âàííÿ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ óìîâ îïîäàòêó-
âàííÿ åêîíîì³÷íîìó çì³ñòó ¿õ ä³ÿëüíîñò³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ çàö³êàâëå-
í³ñòü ëîìáàðäàìè ñòð³ìêî çðîñòàº, à ¿õí³ ïîñëóãè õàðàêòåðè-
çóþòü ÿê íàáàãàòî äîñòóïí³ø³ äëÿ ñïîæèâà÷³â, í³æ áàíê³âñüê³. 
Ó òîìó, ùî öå øâèäêèé, çðó÷íèé òà âèã³äíèé ³íñòðóìåíò êðå-
äèòóâàííÿ, íà âëàñíîìó äîñâ³ä³ ïåðåêîíóþòüñÿ äåäàë³ á³ëüøå 
ïîçè÷àëüíèê³â.

Çà ðåçóëüòàòàìè ñïåö³àëüíèõ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü, 
ïðîâåäåíèõ íà çàìîâëåííÿ Íàö³îíàëüíî¿ àñîö³àö³¿ ëîìáàðä³â 
ÑØÀ, áëèçüêî 40% íàñåëåííÿ íàâ³òü â åêîíîì³÷íî ðîçâè-
íåíèõ êðà¿íàõ íå ìàþòü áàíê³âñüêèõ ðàõóíê³â ³ â³äïîâ³äíî íå 
ìàþòü ìîæëèâîñò³ îòðèìàòè áàíê³âñüêèé êðåäèò [1].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó íà-
óêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïðîáëåì³ âèâ÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ëîìáàðäíèõ 
óñòàíîâ ïðèä³ëÿºòüñÿ íåçíà÷íà óâàãà. Ç â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâ-
ö³â ¿¿ äîñë³äæóþòü Ñ. Áàëàáàí, Ô. Áóòèíåöü, Ð. Äÿê³â, Ê. ªôðå-
ìîâà, Ì. Êàçüìèð÷óê, À. Ìàçîðóê, Î. Îáóøíà, Ì. Îðìîöàäçå, 
Î. Ïîë³ùóê, Ì. Ñàâëóê, Ç. Ñîðîê³âñüêà, Â. Õîäàê³âñüêà, Ñ. Øïè-
ëüîâèé, Î. Þð’ºâ. Îäíàê ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ 
îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ëîìáàðäíèõ óñòàíîâ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
òà ïåðñïåêòèâ ¿õ ðîçâèòêó, ùî çóìîâèëî àêòóàëüí³ñòü ñòàòò³.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ðîçðîáö³ òåîðåòèêî–ìåòîäè÷íèõ ³ 
ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ 

ÓÄÊ 339.138:336.733.734
Ë.Þ. ËÅÂÀªÂÀ,

ê.å.í., äîöåíò, Ïåðåÿñëàâ–Õìåëüíèöüêèé ÄÏÓ ³ì. Ãðèãîð³ÿ Ñêîâîðîäè

Òåîðåòè÷í³ çàñàäè ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü ó ëîìáàðäàõ
Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º òåîðåòèêî–ìåòîäè÷í³ àñïåêòè ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü ëîìáàðä³â Óêðà¿íè. Ìåòà íàïè-

ñàííÿ ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ðîçðîáö³ òåîðåòèêî–ìåòîäè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ äî-
ñë³äæåíü ó ëîìáàðäàõ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ìåòîäîëîã³÷íîþ îñíîâîþ ñòàòò³ ñòàëè çàãàëüíîíàóêîâ³ ìåòîäè ï³çíàííÿ, êîíöåïòóàëüí³ ïîëîæåííÿ ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷-
íèõ òåîð³é.

Âèâ÷åíî òåîðåòè÷í³ çàñàäè ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü ó ëîìáàðäàõ, âèçíà÷åíî îñíîâí³ ìåòîäè ñòèìóëþâàííÿ ïðîäà-
æó. Âèçíà÷åíî îñîáëèâîñò³ òà ðîëü ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü ó ñèñòåì³ ìåíåäæìåíòó ëîìáàðäó. Çàïðîïîíîâàíî ïðåä-
ìåòí³ íàïðÿìè îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü ó â³ò÷èçíÿíèõ ëîìáàðäàõ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ëîìáàðäè, ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü, ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ, ðèíîê ïîñëóã ëîìáàðä³â, ìåòîäè ñòèìó-
ëþâàííÿ ïðîäàæó.

Ë.Þ. ËÅÂÀÅÂÀ,
ê.ý.í., äîöåíò, Ïåðåÿñëàâ–Õìåëüíèöêèé ÃÏÓ èì. Ãðèãîðèÿ Ñêîâîðîäû

Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ìàðêåòèíãoâûõ èññëåäîâàíèé â ëîìáàðäàõ
Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ òåîðåòèêî–ìåòîäè÷åñêèå àñïåêòû ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé ëîìáàðäîâ 

Óêðàèíû. Öåëü íàïèñàíèÿ ñòàòüè çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçðàáîòêå òåîðåòèêî–ìåòîäè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî 
ïðîâåäåíèþ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé â ëîìáàðäàõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èõ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé ñòàòüè ñòàëè îáùåíàó÷íûå ìåòîäû ïîçíàíèÿ, êîíöåïòóàëüíûå ïîëîæåíèÿ ñîâðåìåííûõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ òåîðèé.

Èçó÷åíû òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé â ëîìáàðäàõ, îïðåäåëåíû îñíîâíûå ìåòîäû ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ ïðîäàæ.

Îïðåäåëåíû îñîáåííîñòè è ðîëü ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé â ñèñòåìå ìåíåäæìåíòà ëîìáàðäà. Ïðåäëîæåíû 
ïðåäìåòíûå íàïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé â îòå÷åñòâåííûõ ëîìáàðäàõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ëîìáàðäû, ìàðêåòèíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, ìàðêåòèíãîâàÿ ñòðàòåãèÿ, ðûíîê óñëóã ëîìáàðäîâ, 
ìåòîäû ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðîäàæ.
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äîñë³äæåíü ó ëîìáàðäàõ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ åôåêòèâíîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ìàðêåòèíã ðîçãëÿäàþòü, ïî–ïåðøå, ÿê ô³ëîñîôñüêó êîí-
öåïö³þ óïðàâë³ííÿ ô³ðìîþ, ïî–äðóãå, ÿê áåçïîñåðåäíþ ä³-
ÿëüí³ñòü ô³ðìè [2–6].

Ìàðêåòèíã ëîìáàðäó, íà íàø ïîãëÿä, ìàº ñïðèéìàòèñÿ â ÿêîñò³:
– ñó÷àñíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ êîíöåïö³¿, ÿêà ôîðìóº ñïîñ³á ìèñ-

ëåííÿ ³ ñïîñ³á ä³¿ ëîìáàðäíî¿ óñòàíîâè íà ðèíêó, çíà÷èìîãî 
ôàêòîðà ñó÷àñíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, íåîáõ³äíîãî êîìïîíåí-
òà â ðåôîðìóâàíí³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ñôåðè ïîñëóã;

– ïðàêòè÷íîãî ³ ïðèêëàäíîãî çàñòîñóâàííÿ ì³êðîåêîíî-
ì³÷íî¿ òåîð³¿, ÿêà îð³ºíòóº íà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü 
ç óðàõóâàííÿì âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â, à òàêîæ ãàëóç³ çíàíü íà 
ïåðåòèí³ ñîö³îëîã³¿, ïñèõîëîã³¿, ³íôîðìàòèêè, ñòàòèñòèêè, 
óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó òà ³í.;

– íàéâàæëèâ³øî¿ ôóíêö³¿ ëîìáàðäó, ùî êîîðäèíóº çóñèëëÿ 
äëÿ äîñÿãíåííÿ çàãàëüíèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ³ îïå-
ðàòèâíèõ ö³ëåé;

– ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíî¿ íà âñåá³÷íå âèâ÷åííÿ, ïðèñòî-
ñóâàííÿ ³ ôîðìóâàííÿ ðèíêó ç âèêîðèñòàííÿì ñïåö³àëüíèõ 
ïðîöåäóð ³ ìåòîä³â âèáîðó ö³ëüîâèõ åêîíîì³÷íèõ ñåãìåíò³â, 
à òàêîæ ìàðêåòèíãîâèõ ð³øåíü â îáëàñò³ êðåäèòíî¿, ö³íîâî¿, 
ðîçïîä³ëü÷î¿ ³ êîìóí³êàòèâíî¿ ïîë³òèêè ëîìáàðäíî¿ óñòàíîâè;

– ïðàêòèêè ðèíêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëîìáàðä³â, ùî ïîñò³éíî ðîçâè-
âàºòüñÿ, çàñíîâàíî¿ íà ãíó÷êîìó ïîºäíàíí³ ïîëîæåíü êëàñè÷íî-
ãî ìàðêåòèíãó, ñó÷àñíîãî äîñâ³äó, â³ò÷èçíÿíîãî òà ³íîçåìíîãî, ³ 
ðåàëüíèõ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ëîìáàðäíèõ óñòàíîâ;

– íàóêîâî¿ äèñöèïë³íè, ùî ðîçãëÿäàº ìàðêåòèíã ÿê ô³ëî-
ñîô³þ ï³äïðèºìíèöòâà, ÿê çàãàëüíó ìåòîäîëîã³þ ³ êîíêðåòí³ 
ìåòîäè ä³é êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ çàñòàâíèõ ïîñëóã, 
îð³ºíòîâàí³é íà ðèíîê.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ êîí-
öåïö³¿ ìàðêåòèíãó îòðèìóþòü ñâ³é ïîäàëüøèé ðîçâèòîê. 
Â îñíîâ³ êîíöåïö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó ëîìáàðäó ëå-
æèòü îð³ºíòàö³ÿ íà êë³ºíò³â òà êîíêóðåíò³â ëîìáàðäíîãî á³ç-
íåñó. Ñóòü ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó ïîëÿãàº â çàäîâîëåíí³ 
ïîòðåá êë³ºíò³â ïðè îäíî÷àñíîìó äîñÿãíåíí³ ïåðåâàãè íàä 
êîíêóðåíòàìè øëÿõîì íàäàííÿ ïîñëóãè ç êðåäèòóâàííÿ ïðè 
âñòàíîâëåíí³ á³ëüø íèçüêî¿ ö³íè íà êðåäèò. Îð³ºíòàö³ÿ íà 
êîíêóðåíò³â íå ñóïåðå÷èòü îð³ºíòàö³¿ íà ñïîæèâà÷à. Íàâïàêè, 
âîíà ïîñèëþº ¿¿, îñê³ëüêè ëîìáàðäíà óñòàíîâà çíàõîäèòüñÿ â 
óìîâàõ, êîëè çàäîâîëåííÿ ðèíêîâèõ ïîòðåá âèìàãàº ìàêñè-
ìàëüíîãî âðàõóâàííÿ âñ³õ äîñÿãíåíü â ãàëóç³ íàäàííÿ ïîñëóã 
ç êðåäèòó, âèòðàò, ñåðâ³ñó òîùî.

Óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîì ÿâëÿº ñîáîþ íàéâàæëèâ³øó 
ñêëàäîâó ÷àñòèíó çàãàëüíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ëîìáàð-
äîì. Ðàçîì ³ç òèì óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ôóíêö³ºþ ìàº 
ñâî¿ îñîáëèâîñò³. Âîíè îáóìîâëåí³ íàñàìïåðåä òèì, ùî ìàð-
êåòèíã ïîâ’ÿçàíèé ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, ùî âèçíà÷àº 
ðèíêîâó ä³ÿëüí³ñòü ëîìáàðäó. Éîãî ãîëîâíå çàâäàííÿ ïîëÿ-
ãàº â òîìó, ùîá äîìîãòèñÿ íàéêðàùîãî óçãîäæåííÿ âíóòð³ø-
í³õ ìîæëèâîñòåé ëîìáàðäíî¿ óñòàíîâè ç âèìîãàìè çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà äëÿ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó.

Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîì, íà íàø ïîãëÿä, ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ â äåê³ëüêîõ ò³ñíî âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ àñïåêòàõ: ÿê 
óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ëîìáàðäó, ÿê óïðàâë³ííÿ éîãî íàé-
âàæëèâ³øîþ ôóíêö³ºþ ³ ÿê óïðàâë³ííÿ ïîïèòîì íà ö³ëüîâî-
ìó ðèíêó.

Ìàðêåòèíãîâå óïðàâë³ííÿ ëîìáàðäîì («îð³ºíòàö³ÿ íà ðè-
íîê») çàñíîâàíå íà ñó÷àñí³é ìàðêåòèíãîâî¿ êîíöåïö³¿, ôîð-
ìóâàíí³ íîâîãî ñïîñîáó ìèñëåííÿ ³ íîâîãî ñïîñîáó ä³¿, ðîç-
âèòêó êîìóí³êàòèâíèõ çâ’ÿçê³â ç ðèíêîì çàñòàâíèõ ïîñëóã. 
Âîíî âèðàæàºòüñÿ ÷åðåç ñèñòåìó ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é 
íà êîðïîðàòèâíîìó ð³âí³ ³ ïðèéíÿòò³ ïðàêòè÷íî âñ³õ óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü ç óðàõóâàííÿì âèìîãè ðèíêó.

Óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîâîþ ôóíêö³ºþ («óçãîäæåííÿ çî-
âí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ëîìáàðäó») ïå-
ðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ñèñòåìè ëîìáàðä-
íî¿ óñòàíîâè. ¯¿ íàéâàæëèâ³øèìè åëåìåíòàìè º îðãàí³çàö³ÿ, 
ïëàíóâàííÿ ³ êîíòðîëü. Ìàðêåòèíãîâà ôóíêö³ÿ çíàõîäèòüñÿ â 
ò³ñíîìó âçàºìîçâ’ÿçêó ç âèðîáíè÷îþ, ô³íàíñîâîþ, ³íâåñòè-
ö³éíîþ òà àäì³í³ñòðàòèâíîþ ôóíêö³ÿìè ëîìáàðäó. Âîíà âè-
êîíóº êîîðäèíóþ÷ó ðîëü ó çàãàëüíèõ çóñèëëÿõ óñ³õ â³ää³ë³â ïî 
çàáåçïå÷åííþ ö³ëåé ëîìáàðäó.

Óïðàâë³ííÿ ïîïèòîì ÿâëÿº ñîáîþ çì³ñòîâíèé àñïåêò 
óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîì ëîìáàðäó. Çàáåçïå÷óºòüñÿ ñòðàòå-
ã³÷íèìè ³ îïåðàòèâíèìè ð³øåííÿìè çà âèçíà÷åííÿì ö³ëüîâèõ 
ðèíêîâèõ ñåãìåíò³â ³ ôîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ çóñèëü ç 
âèêîðèñòàííÿì êîìïëåêñó ìàðêåòèíãîâèõ çàñîá³â (ïîñëóãà, 
ö³íà, ïðîñóâàííÿ).

Ïðàêòèêà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîêàçóº, ùî íà ñó÷àñ-
íîìó åòàï³ â óïðàâë³íí³ ìàðêåòèíãîì ïð³îðèòåòíå ì³ñöå çà-
éìàþòü ìàðêåòèíãîâ³ çóñèëëÿ ç âèêîðèñòàííÿ îêðåìèõ çà-
ñîá³â, ÷àñòî íå óçãîäæåíèõ ì³æ ñîáîþ (ðåêëàìà, ö³íà òà ³í.). 
Öå â³äíîñèòüñÿ ³ äî ëîìáàðäíèõ óñòàíîâ. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ 
ïðîöåñ ïåðåõîäó äî óñâ³äîìëåííÿ âàæëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ íî-
âî¿ äëÿ áàãàòüîõ ëîìáàðä³â ôóíêö³ºþ (ðîçâèâàºòüñÿ ðîáîòà 
ïî ðîçðîáö³ ïëàí³â ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â òà ³í.).

Ìîæíà î÷³êóâàòè, ùî â íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ ëîìáàðä-
í³ óñòàíîâè ïî÷íóòü àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ìàðêåòèíã ÿê 
óïðàâë³íñüêó êîíöåïö³þ.

Ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü ëîìáàðäó ìàº áóòè âò³ëåíà â êîí-
êðåòíèé ïëàí ä³é. Òàêèé ïëàí ì³ñòèòü ö³ëüîâ³ óñòàíîâêè òà 
çàñîáè ¿õ äîñÿãíåííÿ â ïåâíîìó ïåð³îä³ ÷àñó. Ïðè öüîìó ïëàí 
ìàðêåòèíãó ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê íàéâàæëèâ³øà ñêëàäîâà ÷àñ-
òèíà çàãàëüíîãî êîðïîðàòèâíîãî ïëàíó ³ òîìó ïåðåáóâàº â 
ò³ñíîìó çâ’ÿçêó ç âèðîáíè÷èì, ô³íàíñîâèì, ³ òîìó ïîä³áíèìè 
ïëàíàìè ëîìáàðäíî¿ óñòàíîâè. Ñóòòºâîþ îñîáëèâ³ñòþ ìàð-
êåòèíãîâîãî ïëàíó º òîé ôàêò, ùî â³í ÿâëÿº ñîáîþ ³íñòðóìåíò 
áåçïåðåðâíîãî àíàë³çó, óïðàâë³ííÿ òà êîíòðîëþ, ñïðÿìîâà-
íèé íà ïðèâåäåííÿ äî á³ëüø ïîâíî¿ â³äïîâ³äíîñò³ ìîæëèâîñ-
òåé ëîìáàðäó äî âèìîã ðèíêó.

Ðîçðîáêà ïëàíó ìàðêåòèíãó ëîìáàðäó (ïðîöåñ ìàðêåòèí-
ãó) ìàº âêëþ÷àòè ê³ëüêà åòàï³â:

1. Àíàë³ç ìàðêåòèíãîâèõ ìîæëèâîñòåé ç ìåòîþ îäåðæàííÿ 
äîñòîâ³ðíèõ óÿâëåíü ïðî ðèíêîâ³ óìîâè ä³ÿëüíîñò³ (çîâí³øíº 
ñåðåäîâèùå) ³ ïðî ðåàëüíèé ïîòåíö³àë ëîìáàðäó (âíóòð³øíº 
ñåðåäîâèùå) äëÿ âèçíà÷åííÿ ïðèâàáëèâèõ íàïðÿìê³â â ìàð-
êåòèíãîâèõ çóñèëëÿõ íà ðèíêó çàñòàâíèõ ïîñëóã.

2. Âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ìàðêåòèíãó, áåçïîñåðåäíüî âèïëèâà-
þòü ç êîðïîðàòèâíèõ ö³ëåé ëîìáàðäó. Ïðè öüîìó ö³ë³ ìàðêå-
òèíãó ôîðìóþòüñÿ ÿê ö³ë³ åêîíîì³÷í³ (îáñÿã çàñòàâíèõ ïîñëóã, 
ïðîäàæ â ìàãàçèí³ ïðè ëîìáàðäó òà ÷àñòêà ðèíêó) ³ ö³ë³ êîìó-
í³êàòèâí³ (ïî ïîçèö³îíóâàííþ).

3. Ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü, îð³ºíòîâàíèõ íà âèá³ð 
ñïîñîá³â äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé íà îñíîâ³ åôåêòèâíî-
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ãî âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ ³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â 
ëîìáàðäíî¿ óñòàíîâè. Âæèâàþòüñÿ ìàðêåòèíãîâ³ ñòðàòåã³÷í³ 
ð³øåííÿ íà ð³âí³ ëîìáàðäó ³ íà ð³âí³ îêðåìèõ ïîñëóã ³ ðèíê³â.

4. Ðîçðîáêà ïëàíó ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â ³ç ïîñëóãàõ ëîì-
áàðäó, ö³íàìè íà ëîìáàðäí³ ïîñëóãè, ðåêëàì³ òà ñòèìóëþâàí-
íþ çáóòó â ìàãàçèí³ ïðè ëîìáàðä³ ³ç çàçíà÷åííÿì êîíêðåòíèõ 
òåðì³í³â, âèêîíàâö³â, âèòðàò, ðåçóëüòàò³â.

5. Âèçíà÷åííÿ âèòðàò íà ìàðêåòèíã ÿê çà çàãàëüíèì îáñÿ-
ãîì, òàê ³ ïî îêðåìèõ çàõîäàõ.

6. Êîíòðîëü ïëàíó ó ôîðì³ ñòðàòåã³÷íîãî, îïåðàòèâíîãî 
êîíòðîëþ òà êîíòðîëþ ïðèáóòêîâîñò³, à òàêîæ ó ðàç³ íåîáõ³ä-
íîñò³, êîðåêòóâàííÿ ïëàíó, ùî çàáåçïå÷óº áåçóìîâíå äîñÿã-
íåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé.

Òàêèì ÷èíîì, ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü ëîìáàðäó ìàº 
âêëþ÷àòè â ñåáå ðÿä ïðàêòè÷íèõ ôóíêö³é, òàêèõ ÿê ïðîâå-
äåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü, ðåêëàìó, ïðîñóâàííÿ òî-
âàðó, ÿêèé ïåðåéøîâ ó âëàñí³ñòü ëîìáàðäó òà ðåàë³çóºòüñÿ â 
ìàãàçèí³. Â öüîìó âèïàäêó ìàðêåòèíã ó ð³âí³é ì³ð³ âèçíà÷àº 
âèðîáíè÷ó, ô³íàíñîâó, ³íâåñòèö³éíó, êàäðîâó ä³ÿëüí³ñòü ëîì-
áàðäíî¿ óñòàíîâè ³ â³äïîâ³äàº çà ðåçóëüòàòè.

Ïåðåä ðîçðîáêîþ á³çíåñ–ïëàíó íåîáõ³äíî îòðèìàòè 
îá’ºêòèâí³ â³äîìîñò³ ïðî ðèíîê, íà ÿêîìó ôóíêö³îíóº ëîì-
áàðä. Íàñòóïí³ ôàêòîðè ìîæóòü áóòè îá’ºêòàìè ìàðêåòèíãî-
âîãî äîñë³äæåííÿ:

– êë³ºíò ëîìáàðäó;
– ðîçì³ð ³ ñåðåäíÿ âàðò³ñòü êðåäèòó, çàòðåáóâàíîãî â ëîì-

áàðä³;
– ðåã³îí ïåðåäáà÷óâàíèõ îïåðàö³é ç íàäàííÿ ëîìáàðäíèõ 

ïîñëóã;
– êîíêóðåíö³ÿ ó öüîìó ðåã³îí³;
– ³ñíóþ÷³ ìåòîäè ñòèìóëþâàííÿ çáóòó òîâàð³â ó ìàãàçèí³ 

ïðè ëîìáàðä³.
Ç³áðàâøè âñ³ ìîæëèâ³ â³äîìîñò³ ïî êîæíîìó ç öèõ ôàêòî-

ð³â, ìîæíà ñòâîðèòè íåîáõ³äíó äëÿ ïîäàëüøî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàçó 
ìàðêåòèíãîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ó äàíèé ÷àñ ñòâîðåííÿ é ³ñíóâàííÿ ëîìáàðä³â ïîâ’ÿçàíå ç 
ïîòðåáîþ ìàêñèìàëüíîãî çàäîâîëåííÿ ïîñò³éíî âèíèêàþ-
÷èõ ô³íàíñîâèõ ïîòðåá ð³çíèõ ãðóï íàñåëåííÿ.

Òàêîæ ìîæíà â³äçíà÷èòè, ùî çà îñòàíí³ ðîêè çíà÷íî ïî-
ë³ïøèëîñÿ ñòàâëåííÿ íàñåëåííÿ äî ëîìáàðäíèõ óñòàíîâ. 
Ç’ÿâèëèñÿ ÷èñëåíí³ ïîñò³éí³ êë³ºíòè, ÿê³ êîðåêòíî ïîâîäÿòü 
ñåáå ó âçàºìîâ³äíîøåíí³ ç ëîìáàðäàìè ïðè îòðèìàíí³ òà 
ïîâåðíåíí³ êðåäèò³â ï³ä çàñòàâó ö³ííîñòåé, ùî ¿ì íàëåæàòü.

Ðîçãëÿäàþ÷è çàðóá³æíèé äîñâ³ä ôóíêö³îíóâàííÿ ëîìáàð-
ä³â, ìîæíà çðîáèòè ïàðàäîêñàëüíèé âèñíîâîê ïðî çðîñòàí-
íÿ ïîòðåá ó ëîìáàðäíèõ ïîñëóãàõ, âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ç³ çðîñ-
òàííÿì äîõîä³â íàñåëåííÿ.

Íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü ëîìáàðäíèõ óñòàíîâ â 
Óêðà¿í³, ïîïèò íà ïîçèêîâ³ êîøòè â³äñòàº â³ä ïðîïîçèö³¿. Íà 
ï³äñòàâ³ îïèòóâàíü ïðàö³âíèê³â â³ää³ë³â çàñòàâíî–êðåäèòíèõ 
îïåðàö³é ëîìáàðä³â âèçíà÷åíî ð³âåíü çàäîâîëåííÿ ïîïèòó 

íàñåëåííÿ íà ëîìáàðäí³ ïîñëóãè, ÿêèé îö³íþºòüñÿ â ìåæàõ 
77–85% [7, 8].

Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè íåçàäîâîëåíîãî ïî-
ïèòó íà ïîñëóãè ëîìáàðä³â º:

– íèçüêèé ð³âåíü îö³íêè ðóõîìîãî ìàéíà, ùî çäàºòüñÿ â 
çàñòàâó, ³ âèñîê³ â³äñîòêîâ³ ñòàâêè (45% îïèòàíèõ);

– îáìåæåíèé ïåðåë³ê òîâàð³â, ïðèéíÿòèõ ó çàñòàâó (13,8% 
îïèòàíèõ);

– â³äñóòí³ñòü ï³ëüã ïðè îòðèìàíí³ êðåäèòó (9,4% îïèòàíèõ);
– íåçðó÷íå òåðèòîð³àëüíå ì³ñöå ðîçòàøóâàííÿ (7,8% îïè-

òàíèõ);
– ³íø³ ïðè÷èíè (14,1% îïèòàíèõ).
Ó ä³ÿëüíîñò³ ëîìáàðä³â âåëèêèé âïëèâ ìàþòü ôàêòî-

ðè íåð³âíîì³ðíîãî çâåðíåííÿ êë³ºíò³â äî ïîñëóã ëîìáàðä³â, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç: ïîðàìè ðîêó, äíÿìè òèæíÿ, ÷àñó äîáè, íàÿâíîñ-
ò³ äåðæàâíèõ ³ ðåë³ã³éíèõ ñâÿò.

Çà ïîðàìè ðîêó ï³êîì ïîïèòó íà ëîìáàðäí³ ïîñëóãè º îñ³íü 
³ âåñíà (áåðåçåíü, êâ³òåíü ³ ïåðø³ äâ³ äåêàäè òðàâíÿ). Ïðè÷è-
íàìè öüîãî º â îñ³íí³é ïåð³îä ï³äãîòîâêà íàñåëåííÿ äî çèìè, 
ùî ïîâ’ÿçàíî ç óêðà¿íñüêèì ìåíòàë³òåòîì, à òàêîæ çðîñòàí-
íÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³ ï³ñëÿ ë³òí³õ â³äïóñòîê. Âåñ-
íà àñîö³þºòüñÿ â îñíîâíî¿ ìàñè íàñåëåííÿ ç ï³äãîòîâêîþ 
äî ïðîâåäåííÿ ðåìîíòíèõ ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðîá³ò, ùî 
âèìàãàº äîäàòêîâèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. Ó çèìîâ³ ïåð³îäè 
ðîêó (çà âèêëþ÷åííÿì ãðóäíÿ, êîëè êóï³âåëüíèé ïîïèò ð³çêî 
çðîñòàº â çâ’ÿçêó ç ïåðåäñâÿòêîâîþ ïîòðåáîþ) ñïîñòåð³ãà-
ºòüñÿ ñåðåäíÿ êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü. Ð³çêèé ñïàä ê³ëü-
êîñò³ êë³ºíò³â ëîìáàðäó âë³òêó îáóìîâëåíèé â³äïóñòêàìè ³ âå-
ëèêîþ ì³ãðàö³ºþ íàñåëåííÿ ç ì³ñòà.

Êð³ì öüîãî, ìîæíà âèä³ëèòè ð³çê³ êîëèâàííÿ â ê³ëüêîñò³ êë³-
ºíò³â ïðîòÿãîì òèæíÿ: ï³ê â³äâ³äóâàíü ïðèïàäàº íà ï’ÿòíèöþ 
³ ïîíåä³ëîê, ùî ïîâ’ÿçàíî ç³ çá³ëüøåíîþ ïîòðåáîþ â êîøòàõ 
ïåðåä âèõ³äíèìè äíÿìè ³ ï³ñëÿ íèõ.

Çà ÷àñîì äîáè íàéá³ëüøà àêòèâí³ñòü ñïîñòåð³ãàºòüñÿ äî 
äåñÿòè ãîäèí ðàíêó ³ ï³ñëÿ òðüîõ ãîäèí ïîïîëóäí³, òîáòî ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ ÿâíà çàëåæí³ñòü â³äâ³äóâàíü â³ä ðîáî÷îãî äíÿ. 
Çá³ëüøåííÿ ïîïèòó íà ïîñëóãè ëîìáàðä³â â³äáóâàºòüñÿ íà-
ïåðåäîäí³ ñâÿòêîâèõ äí³â.

Ïðè÷èíè çâåðíåííÿ íàñåëåííÿ â ëîìáàðä ìîæóòü áóòè 
êëàñèô³êîâàí³ íà ïîñò³éí³ (1–à îçíàêà) ³ åêñòðåìàëüí³ (2–à 
îçíàêà). Çàãàëüíà ñõåìà êëàñèô³êàö³¿ ïðè÷èí çâåðíåíü äî 
ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ ëîìáàðäíèìè óñòàíîâàìè, â³äîáðà-
æåíà íà ðèñ. 1.

Çà ïåðøîþ îçíàêîþ ïðè÷èíàìè çâåðíåííÿ â ëîìáàðä º òàê³:
– çàäîâîëåííÿ îñíîâíèõ ô³ç³îëîã³÷íèõ ïîòðåá, òîáòî ïî-

òðåá â ¿æ³, æèòë³, îäÿç³ òà ³íøèõ ïðåäìåòàõ ïåðøî¿ íåîáõ³ä-
íîñò³;

– íåñòà÷à ãðîøîâèõ êîøò³â äëÿ îäíîðàçîâèõ ïðèäáàíü 
(âçóòòÿ, îäÿã, òåõí³êà òîùî), äëÿ ðåàë³çàö³¿ æèòòºâî âàæëè-
âèõ çàõîä³â ë³êóâàííÿ, ïðîâîäè â àðì³þ, âåñ³ëëÿ ³ ò.³í.), à òà-
êîæ äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ó â³äïî÷èíêó;

Òàáëèöÿ 1. Ïðè÷èíè íåçàäîâîëåíî¿ ïîòðåáè ó ïîñëóãàõ ëîìáàðä³â, %

Âèñîê³ 
â³äñîòêîâ³ 

ñòàâêè

Íèçüêà 
îö³íêà 
âèðîá³â

Â³äñóòí³ñòü 
ï³ëüã ïðè 
îòðèìàíí³ 
êðåäèòó

Íèçüêà 
ÿê³ñòü îá-

ñëóãîâóâàí-
íÿ êë³ºíòà

Íåçðó÷íå 
òåðèòîð³àëüíå 
ì³ñöå ðîçòà-

øóâàííÿ

Íåçðó÷íèé 
ðåæèì 
ðîáîòè

Îáìåæå-
íèé ïåðåë³ê 

òîâàð³â, 
ïðèéíÿòèõ 
ó çàñòàâó

²íø³ 
ïðè÷èíè

17 28 9,4 4,2 7,8 5,7 13,8 14,1
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– çä³éñíåííÿ êîìåðö³éíèõ ö³ëåé: óêëàäàííÿ óãîä, çàêóï³âëÿ 
òîâàð³â, ïîãàøåííÿ áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü, ïðèâàòíà ï³äïðè-
ºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü.

Êëàñèô³êàö³ÿ åêñòðåìàëüíèõ ïðè÷èí, ùî íîñÿòü åï³çîäè÷íèé 
õàðàêòåð, ìàº ³íøó ïîñë³äîâí³ñòü, òîáòî ïåðøå ì³ñöå çà çíà÷è-
ì³ñòþ òà ÷àñòîò³ çâåðíåííÿ äî ïîñëóã ëîìáàðä³â çàéìàº áðàê 
êîøò³â äëÿ îäíîðàçîâèõ ïîòðåá (ïîõîðîí, êðàä³æêà, ïîæåæà òî-
ùî), äðóãå – çä³éñíåííÿ êîìåðö³éíèõ ö³ëåé (íåñïîä³âàíà ä³ëîâà 
ïðîïîçèö³þ) ³ íà îñòàííüîìó: çàäîâîëåííÿ ô³ç³îëîã³÷íèõ ïîòðåá 
(ðàïòîâî âèíèêëà ïîòðåáà â îäÿç³, âçóòò³ òîùî).

Ïîïèò íà ïîñëóãè ëîìáàðä³â çàëåæèòü â³ä ð³çíèõ ÷èííèê³â 
[2–4, 9].

Äî îñíîâíèõ ìîæíà â³äíåñòè: äåìîãðàô³÷í³, ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷í³, ãåîãðàô³÷í³, êë³ìàòè÷í³, ïñèõîëîã³÷í³, ïîë³òè÷í³.

Ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ ³ éîãî äèíàì³÷í³ çðó-
øåííÿ º âàæëèâèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ñòàíó ðèíê³â ð³çíèõ 
òèï³â [10]. Ð³çíîìàí³òòÿ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ïîïèò 
íàñåëåííÿ íà ëîìáàðäí³ ïîñëóãè, â ð³âí³é ì³ð³ âïëèâàþòü ³ 
íà ð³âåíü òà ñòðóêòóðó ¿õíüîãî ñïîæèâàííÿ, ùî ìàº ëåæàòè â 
îñíîâ³ ñåãìåíòàö³¿ ðèíêó çàñòàâíèõ ïîñëóã.

Äëÿ âèáîðó ñåãìåíòà ðèíêó ïîñëóã ëîìáàðäíèõ óñòàíîâ 
ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè:

– ãåîãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ;
– ñòàòåâî â³êîâèé ðîçïîä³ë;
– ð³âåíü äîõîä³â íàñåëåííÿ
– ñïåöèô³÷í³ âèìîãè äî ïîñëóãè.
Íàìè áóëà ïðîâåäåíà ñåãìåíòàö³ÿ ðèíêó ëîìáàðäíèõ ïî-

ñëóã ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ îñíîâíèõ ãðóï ñïîæèâà÷³â ïîñëóã 
ëîìáàðä³â (òàáë. 2). Ó ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü áóëî 
âèä³ëåíî òðè îñíîâí³ êàòåãîð³¿ ñïîæèâà÷³â ïîñëóã ëîìáàðä³â 
çà ð³âíåì äîõîä³â. Áàçîþ äîñë³äæåíü ïîñëóæèâ àíàë³ç äàíèõ 
ãðîøîâèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ.

×³òêî âèäíî ïåðåðîçïîä³ë ãðóï íàñåëåííÿ çà ð³âíåì îòðè-
ìóâàíèõ äîõîä³â – ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ ùîäî ñêîðî-
÷åííÿ ïèòîìî¿ âàãè íàñåëåííÿ ç íàéìåíøèìè, ìàëåíüêèìè ³ 
ñåðåäí³ìè äîõîäàìè çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ ãðóï ç âèñîêèìè ³ 

íàéâèùèìè äîõîäàìè, ùî íå ìîæå íå ïîçíà÷èòèñÿ íà ä³ÿëü-
íîñò³ ëîìáàðä³â, ïðîòå íåîáõ³äíî çðîáèòè ñåãìåíòàö³þ ðèí-
êó ëîìáàðäíèõ ïîñëóã ç ìåòîþ âèáîðó îáñëóãîâóâàííÿ á³ëüø 
âóçüêîãî ö³ëüîâîãî ðèíêó, ùî äîçâîëèòü íàäàâàòè ïîñëóãè 
â³äïîâ³äíî äî çàïèòó ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â, á³ëüø òî÷íî âè-
çíà÷àòè ì³ñòê³ñòü ðèíêó, ïðîâîäèòè íàö³ëåíó àäðåñíó ðåêëàìó 
³, â ê³íöåâîìó ðàõóíêó, ñòâîðèòè îñíîâó äëÿ ðîçðîáêè ìàðêå-
òèíãîâî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³é ëîìáàðäíî¿ óñòàíîâè.

Ç òàáë. 2 âèäíî, ùî îñíîâíó ÷àñòèíó ïîïèòó íà ïîñëóãè 
ñòàíîâèòü íàñåëåííÿ ç íèçüêèì ³ ñåðåäí³ì ð³âíåì äîõîäó. 
Íàâåäåíèé àíàë³ç âèâ÷åíîãî ïîïèòó íà ëîìáàðäí³ ïîñëóãè 
äîçâîëèâ âèçíà÷èòè ê³ëüê³ñòü îñíîâíèõ ñïîæèâà÷³â äàíîãî 
âèäó ïîñëóã, ìîæå ñëóæèòè îñíîâîþ äëÿ á³çíåñ ïëàíóâàííÿ ³ 
ñïðèÿº îá´ðóíòóâàííþ òà âèáîðó íàéá³ëüø ï³ä³áðàíó ï³ä äàíó 
ãðóïó ñïîæèâà÷³â ìåòîäèêó ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü.

Ïðîãíîç îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â ó ìàãàçèí³ ïðè ëîìáàð-
ä³ ìàº áóòè çàñíîâàíèé íà îö³íö³ ïîêàçíèê³â ïåðñïåêòèâíîãî 
ïîïèòó íà ïîñëóãè ëîìáàðäó òà ðåàë³çîâàí³ íèì òîâàðè, îö³íêè 
ïðîïîçèö³¿ ç³ ñòîðîíè ³íøèõ ëîìáàðä³â, íà ðåçóëüòàòàõ ðèíêî-
âèõ ïðîãíîç³â, íà ïðîãíîçàõ ö³í íà òàðèôè ëîìáàðäó òà ïðîãíî-
çàõ çì³íè ö³í íà äîðîãîö³íí³ ìåòàëè. Îäíî÷àñíî ç³ âñòàíîâëåí-
íÿì çàãàëüíî¿ ñóìè îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè, çà 
ðàõóíîê ÿêèõ ãðóï ³ âèä³â òîâàð³â ³ ïîñëóã áóäóòü â³äáóâàòèñÿ 
îñíîâí³ çì³íè. Êð³ì òîãî, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî îáñÿã ïðî-
äàæ³â ð³çêî çá³ëüøóºòüñÿ â ïåðåäñâÿòêîâ³ äí³; çà ðàõóíîê çá³ëü-
øåííÿ ïîïèòó íà ëîìáàðäíèé êðåäèò; çà ðàõóíîê ïåðåäñâÿò-
êîâîãî àæ³îòàæó íà íåäîðîã³ þâåë³ðí³ âèðîáè. Ïðè öüîìó ñë³ä 
âðàõîâóâàòè åëàñòè÷í³ñòü ïîïèòó íà ïîñëóãè ³ òîâàðè ëîìáàðäó.

Ó äàíèé ÷àñ ç óðàõóâàííÿì ïîäàëüøîãî ðîçøèðåííÿ îáñÿ-
ãó ëîìáàðäíèõ ïîñëóã íà îñíîâ³ ðîçâèòêó ä³þ÷èõ ³ ñòâîðåííÿ 
íîâèõ ëîìáàðä³â ïîòð³áíî, íà íàø ïîãëÿä, ñòâîðåííÿ íàóêî-
âî–ìåòîäè÷íèõ îñíîâ îðãàí³çàö³éíîãî ïðîåêòóâàííÿ, åêîíî-
ì³êè òà ô³íàíñ³â ëîìáàðäíèõ óñòàíîâ, ó òîìó ÷èñë³ ³ ìåòîäèêè 
ôîðìóâàííÿ ïîïèòó íàñåëåííÿ íà ö³ ïîñëóãè.

Äî îñíîâíèõ çàâäàíü ìàðêåòèíãîâîãî äîñë³äæåííÿ ðèíêó 
ïîñëóã ëîìáàðä³â â³äíîñÿòüñÿ àíàë³ç òà îö³íêà íàäàííÿ ïîñëóã 

Ðèñóíîê 1. Êëàñèô³êàö³ÿ ïðè÷èí çâåðíåííÿ íàñåëåííÿ äî ïîñëóã ëîìáàðäíèõ óñòàíîâ

Òàáëèöÿ 2. Êàòåãîð³¿ íàñåëåííÿ, ÿê³ êîðèñòóþòüñÿ ïîñëóãàìè ëîìáàðä³â

Êàòåãîð³¿ íàñåëåííÿ 
çà ð³âíåì äîõîäó

Ðåçóëüòàòè àíêåò-
íîãî îïèòóâàííÿ 
(%) íà 100 îñ³á

Ê³ëüê³ñòü îñ³á, ÿê³ 
êîðèñòóþòüñÿ 

ïîñëóãàìè ëîìáàðäó

×àñòîòà êîðèñòó-
âàííÿ ïîñëóãàìè 
ïðîòÿãîì ðîêó

Ê³ëüê³ñòü 
ïîñëóã 
íà ð³ê

Ìàëîçàáåçïå÷åíå íàñåëåííÿ òà íà-
ñåëåííÿ ç íèçüêèì äîõîäîì 58 59498 14,1 844145

Íàñåëåííÿ ³ç ñåðåäí³ì ð³âíåì äîõîäó 39 40007 3,2 128022
Íàñåëåííÿ ç âèñîêèì ð³âíåì äîõîäó 3 3077 1,0 3077
Ðàçîì 100 102582 24,3 975244
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ç òî÷êè çîðó ïàðàìåòð³â ïîïèòó. Öå îäèí ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ ³ 
â³äïîâ³äàëüíèõ åòàï³â àíàë³çó ðèíêó, ùî âêëþ÷àº òàê³ íàïðÿìè:

1. Âèá³ð çîíè îáñëóãîâóâàííÿ ëîìáàðäó.
Íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèì ì³ñöåì äëÿ íîâîóòâîðåíèõ ëîì-

áàðä³â º çîíà òðàíñïîðòíèõ ðîçâ’ÿçîê. Äëÿ âæå ôóíêö³îíóþ-
÷èõ ëîìáàðä³â º àêòóàëüíèì ñòâîðåííÿ âíóòð³øíüîãî «áàí-
êó äàíèõ», çãðóïîâàíîãî çà ð³çíèìè îçíàêàìè, ùî äîçâîëÿº â 
áóäü–ÿêèé ÷àñ íàäàòè íåîáõ³äíó îá’ºêòèâíó ³íôîðìàö³þ, ÿêà 
çâîäèòüñÿ â ºäèíó áàçó äàíèõ íà ð³âí³ àäì³í³ñòðàö³¿ ëîìáàð-
äó (ðèñ. 2) ³ âíîñèòüñÿ â ïðèéíÿòó ºäèíó ³íôîðìàö³éíó òîïîëî-
ã³÷íó ìåðåæó ëîìáàðäíî¿ óñòàíîâè ç óðàõóâàííÿì çãîðòàííÿ 
îïåðàòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ â ö³ëîìó ïî ëîìáàðäó íà ð³çíèõ ð³âíÿõ.

2. Âèâ÷åííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ïîðòðåòó ñïîæèâà-
÷à, ÿêèé ïðîæèâàº (ïðàöþº) â çîí³ îáñëóãîâóâàííÿ ëîìáàðäó.

Çà äàíèìè îïèòóâàííÿ ïðîâåäåíîãî íàìè â äèñåðòàö³éíî-
ìó äîñë³äæåíí³ (1197 ³äåíòèô³êîâàíèõ â³äïîâ³äåé), ñîö³àëü-
íèé ïîðòðåò êë³ºíò³â ëîìáàðäó ñòàíîâëÿòü:

– ïðàö³âíèêè áþäæåòíî¿ ñôåðè ç âèùîþ îñâ³òîþ – 35%;
– ïðàö³âíèêè ñôåðè îáñëóãîâóâàííÿ (ïðîäàâö³, ïåðóêàð³ 

òîùî) – 15%;
– òèì÷àñîâî íåïðàöþþ÷³ – 15%;
– ðîáî÷³ – 10%;
– äð³áí³ ï³äïðèºìö³ – 8%;
– ïåíñ³îíåðè – 7%;
– ³íø³ (ñòóäåíòè, â³éñüêîâîñëóæáîâö³ ³ ò.ï.) – 10%.
Îñíîâíèì ñïîæèâà÷åì ïîñëóãè º êàòåãîð³ÿ ïðàö³âíèê³â, 

ïîâ’ÿçàíà ç ôóíêö³îíóâàííÿì áþäæåòíî¿ ñôåðè.
Çà â³êîâîþ êàòåãîð³ºþ îñíîâíó ìàñó çàñòàâîäàâö³â ñòà-

íîâëÿòü ãðóïè â³ä 30 äî 40 ðîê³â – 32,8% ³ â³ä 40 äî 50 ðî-
ê³â – 27,8%.

Òàêèì ÷èíîì, äî ïîñëóã ëîìáàðäó âäàþòüñÿ â îñíîâíîìó 
ïðåäñòàâíèêè ³íòåë³ãåíö³¿ ó â³ö³ â³ä 30 äî 50 ðîê³â. Ï³ñëÿ àíà-
ë³çó äàíèõ ñîö³îëîã³÷íîãî îïèòóâàííÿ ìîæíà ðåêîìåíäóâà-
òè çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ï³ëüã çà â³äñîòêàìè çà êîðèñòóâàí-
íÿ ïîçèêîþ ïåíñ³îíåðàì, ñòóäåíòàì ³ áàãàòîä³òíèì ìàòåðÿì.

3. Âèâ÷åííÿ ïðè÷èí âèíèêíåííÿ ïîòðåá ó ïîñëóãàõ ëîì-
áàðä³â.

Äàíèé íàïðÿì ïåðåäáà÷àº âèÿâëåííÿ îñíîâíèõ ïðè÷èí 
çâåðíåííÿ ñïîæèâà÷³â äî ïîñëóã ëîìáàðä³â. Âèä³ëÿþòüñÿ òðè 
îñíîâí³ ïðè÷èíè:

– áðàê ãðîøîâèõ êîøò³â;
– çáåð³ãàííÿ ïðåäìåò³â îñîáèñòîãî êîðèñòóâàííÿ ³ äîìàø-

íüîãî âæèòêó ãðîìàäÿí;
– ìîæëèâà ðåàë³çàö³ÿ ÷åðåç ëîìáàðä íåïîòð³áíèõ ðå÷åé.

Ñâîºþ ÷åðãîþ, çàçíà÷åí³ ïðè÷èíè óìîâíî ìîæóòü áóòè 
ðîçïîä³ëåí³ íà ãðóïó åêñòðåìàëüíèõ ³ ãðóïó ïîñò³éíèõ ïðè÷èí, 
êëàñèô³êîâàíèõ çà ö³ëüîâèì îçíàêàìè (ðèñ. 1).

Îñòàíí³ì ÷àñîì ç’ÿâèëàñÿ ö³ëà ãðóïà êë³ºíò³â ëîìáàðäó 
– íàñåëåííÿ ç âèñîêèì ð³âíåì äîõîäó, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü 
ëîìáàðä ÿê ì³ñöå ðåàë³çàö³¿ íåïîòð³áíèõ ðå÷åé, òîáòî ìàé-
íî â öüîìó âèïàäêó çàêëàäàºòüñÿ ç ÿâíîþ ìåòîþ íåâèêóïó. 
×àñòêà òàêèõ êë³ºíò³â ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ íåâåëèêà, àëå ìàº 
ïîñò³éíó òåíäåíö³þ äî çá³ëüøåííÿ (òàáë. 2).

4. Âèá³ð àñîðòèìåíòó ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ.
Ìîæå áóòè ð³çíîìàí³òíèé äëÿ ð³çíèõ ëîìáàðä³â ³ çàëå-

æèòü â³ä ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà òà ðåçóëüòà-
ò³â ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü.

Íà ñüîãîäí³ áëèçüêî 60% îá³ãó âñ³õ ëîìáàðä³â ïðèïàäàº 
íà þâåë³ðí³ âèðîáè. Ïî–ïåðøå, öå ïîâ’ÿçàíå ç òèì, ùî ðè-
íîê äîðîãîö³ííèõ ìåòàë³â ³ äîðîãîö³ííîãî êàì³ííÿ â³ä³ãðàº 
ïîì³òíó ðîëü â åêîíîì³ö³ êðà¿íè, ïî–äðóãå, äîðîãîö³íí³ ìåòà-
ëè (çîêðåìà, çîëîòî) º ñò³éêèì ãðîøîâèì åêâ³âàëåíòîì ó âñ³õ 
êðà¿íàõ ³ ñåðåäíÿ âàðò³ñòü çàñòàâ þâåë³ðíèõ âèðîá³â çíà÷íî 
âèùà, í³æ ïðåäìåò³â äîìàøíüîãî âæèòêó. Òàêèì ÷èíîì, ï³ä-
ïðèºìñòâà, îð³ºíòîâàí³ íà çàêëàä âèðîá³â ç äîðîãîö³ííèõ ìå-
òàë³â ³ äîðîãîö³ííîãî êàì³ííÿ, òðàäèö³éíî º á³ëüø ðåíòàáåëü-
íèìè. Ñòðàòåã³ÿ òàêèõ ëîìáàðä³â ïîëÿãàº ó çíèæåíí³ ÷àñòêè 
íåçàòðåáóâàíèõ âèðîá³â. Ðàçîì ³ç òèì ëîìáàðäè âîëîä³þòü 
âåëèêèìè âèðîáíè÷èìè ïëîùàìè, ìàþòü ðîçøèðþâàòè çà-
ñòàâí³ îïåðàö³¿ ç ïðèéîìó ðå÷åé, ÿê³ êîðèñòóþòüñÿ ïîïèòîì 
íàñåëåííÿ. Ñòðàòåã³ÿ òàêèõ ëîìáàðä³â ìàº áóòè íàö³ëåíà íà 
àêòèâ³çàö³þ ïðîäàæó ³ ñòèìóëþâàííÿ ïîïèòó íà ðåàë³çîâàí³ â 
ìàãàçèí³ ïðè ëîìáàðä³ òîâàðè.

Âèñíîâêè
Ìîæíà çàïðîïîíóâàòè òàê³ ìåòîäè ñòèìóëþâàííÿ ïðîäàæó:
1. Ðîçì³ùåííÿ ðåêëàìè ó ÇÌ² â ïåðåäñâÿòêîâ³ äí³ (çíèæêà 

íà òîâàðè òà ïîñëóãè – 3%).
2. Çàñòîñóâàííÿ äåêîðòó (çíèæêè ç ö³íè òîâàðó çà äîñòðîêî-

âó éîãî îïëàòó) çà äîãîâîðàìè ïîêóïêè, çðîáëåíî¿ çà óìîâîþ).
3. Âèä³ëåííÿ ãðóïè ï³ëüãîâèê³â ³ç çàãàëüíî¿ ìàñè êë³ºíòóðè 

(ïåíñ³îíåð³â, ñòóäåíò³â, áàãàòîä³òíèõ ìàòåð³â).
4. Ó ïðîñóâàíí³ òîâàðó ô³ðì³ ìîæå äîïîìîãòè çîâí³øíÿ 

ðåêëàìà, ñïðÿìîâàíà íà ñïîæèâà÷à.
Àíàë³ç äàíèõ ñîö³îëîã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ ïîêàçàâ, ùî íà 

ïèòàííÿ: «ç ÿêèõ äæåðåë Âè ä³çíàëèñÿ ïðî íàø ëîìáàðä³?» 
êë³ºíòè â³äïîâ³ëè (1187 ³äåíòèô³êîâàíèõ â³äïîâ³ä³):

– ÷åðåç ³íøèõ ëþäåé – 40%;

Ðèñóíîê 2. Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ ëîìáàðäîì
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– ïî âèâ³ñö³ – 22%;
– çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ – 26%;
– ³íø³ – 12%.
Òàêèì ÷èíîì çàñòîñóâàííÿ çîâí³øíüî¿ ðåêëàìè º åôåêòèâ-

íèì çàñîáîì ñòèìóëþâàííÿ çàëó÷åííÿ êë³ºíò³â ³ çáóòó òîâàð³â.
5. Çàñòîñóâàííÿ äåìï³íãîâèõ ö³í ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ îá-

ñÿãó ïðîäàæ.
6. Ïîäîâæåííÿ ðîáî÷îãî äíÿ çíà÷íî çá³ëüøèòü êîíêóðåí-

òîñïðîìîæí³ñòü ô³ðìè íà ðèíêó ïîñëóã. Êîæåí ñï³âðîá³òíèê 
áàæàº ñòàá³ëüíîñò³ ³ ïðîöâ³òàííÿ ô³ðì³.

7. Ñòâîðåííÿ êàòàëîãó ïðîäàæó òîâàð³â íà ïóáë³÷íèõ òîð-
ãàõ ó ôîðì³ â³äêðèòîãî àóêö³îíó, ïî òîâàðíèõ ãðóïàõ ³ îíîâ-
ëþâàíèõ ùîêâàðòàëüíî, çíà÷íî ïîëåãøèòü ðîáîòó òîâàðîç-
íàâö³â.

8. Íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè íå ò³ëüêè åêîíîì³÷í³, à é ïñèõî-
ëîã³÷í³ ôàêòîðè ö³íè. Áàãàòî ñïîæèâà÷³â äèâëÿòüñÿ íà ö³íó ÿê 
íà ïîêàçíèê ÿêîñò³, ö³íà òîâàðó, ùî çíàõîäèòüñÿ íà «âåðøèí³ 
ìîäè», ìîæå áóòè äîñòàòíüî âèñîêîþ. Ö³íà ìàº îáîâ’ÿçêîâî 
âèðàõîâóâàòèñÿ íåïàðíèì ÷èñëîì, çàçâè÷àé ó ãàçåòí³é ðå-
êëàì³ â îñíîâíîìó âêàçóþòüñÿ íåïàðí³ ÷èñëà.

9. Òàêîæ ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ñåçîíí³ çíèæêè íà òî-
âàð, òîáòî çìåíøåííÿ ö³íè äëÿ ñïîæèâà÷³â, ÿê³ ðîáëÿòü ïî-
çàñåçîíí³ ïîêóïêè.

Ó ì³ðó çðîñòàííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â ëîìáàðäó çá³ëüøóºòüñÿ ³ 
îáñÿã íåâèêóïëåíîãî ³ç çàñòàâè ìàéíà. ßêùî øâèäê³ñòü éî-
ãî «â³äòîêó» (ðåàë³çàö³¿) çàï³çíþºòüñÿ â ïîð³âíÿíí³ ç òåìïàìè 
íàêîïè÷åíü, íàñòàº ìîìåíò, êîëè äîõ³ä ëîìáàðäó, íåçâàæà-
þ÷è íà âèñîêó â³äñîòêîâó ñòàâêó, ñòàº êàòàñòðîô³÷íî íåäî-
ñòàòí³ì äëÿ ïîïîâíåííÿ âèâåäåíèõ ç îá³ãó ó òîâàðè çàñîá³â. 
Ó ä³ÿëüíîñò³ ëîìáàðäó íàñòàº êðèçà. Þâåë³ðí³ âèðîáè äàâíî 
ïåðåñòàëè áóòè äåô³öèòîì, íå êàæó÷è âæå ïðî òå, ùî ëþäèíà, 
áóäó÷è çàáîáîííîþ, â³ääàº ïåðåâàãó íîâèì, à íå âæèâàíèì 
ðàí³øå âèðîáàì ³ç çîëîòà.

Ïðàö³âíèêè ëîìáàðäó ìàþòü ïðàãíóòè äî ñï³ëêóâàííÿ ç 
êë³ºíòàìè, ïðîïîíóþ÷è ¿ì êîíñóëüòàòèâíó äîïîìîãó, ç ö³-
ºþ ìåòîþ ìîæóòü âèïóñêàòèñÿ ³íôîðìàö³éí³ ëèñòè, äîñòóïí³ 
êë³ºíòàì ëîìáàðäó. Íåîáõ³äíî çàïðîâàäæåííÿ êîìï’þòåðíî¿ 
ìåðåæ³, ùî äîçâîëÿº ñêîðîòèòè ÷àñ íà îôîðìëåííÿ çàñòàâ-
íèõ êâèòê³â ³ ï³äâèùèòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ åêñïåðò³â.
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ÓÄÊ 657
Â.Â. ÆÓÊ,

ê.å.í., äèðåêòîð äåïàðòàìåíòó ô³íàíñîâî–ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ Ì³í³ñòåðñòâà êóëüòóðè Óêðà¿íè

Áþäæåòóâàííÿ ê³íîâèðîáíèöòâà òà îáë³ê 
ðåçóëüòàò³â âèêîíàííÿ áþäæåò³â

Ðîçãëÿíóòî îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ òà âèêîíàííÿ áþäæåòó äåðæàâíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó ê³íîâèðîáíèöòâà. Ïðîà-
íàë³çîâàí³ îñíîâí³ ñòàä³¿ áþäæåòíîãî ïðîöåñó, ñèñòåìí³ òà ñòðóêòóðí³ çâ’ÿçêè ì³æ íèìè. Âèçíà÷åíî ïðîáëåìí³ àñïåêòè 
òà çàïðîïîíîâàíî øëÿõè ¿õ âèð³øåííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ê³íîâèðîáíèöòâî, äåðæàâíèé áþäæåò, ãîëîâíèé ðîçïîðÿäíèê áþäæåòíèõ êîøò³â, áþäæåòíà ïðîãðà-
ìà, â³äïîâ³äàëüíèé âèêîíàâåöü áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè, ïàñïîðò áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè, ïîðÿäîê âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ 
êîøò³â, áþäæåòíèé ïðîöåñ.

Â.Â. ÆÓÊ,
ê.ý.í., äèðåêòîð äåïàðòàìåíòà ôèíàíñîâî–ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ Ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû Óêðàèíû

Áþäæåòèðîâàíèå êèíîïðîèçâîäñòâà è ó÷åò 
ðåçóëüòàòîâ èñïîëíåíèÿ áþäæåòîâ

Ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ è âûïîëíåíèÿ áþäæåòà ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ êèíîïðî-
èçâîäñòâà. Ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå ñòàäèè áþäæåòíîãî ïðîöåññà, ñèñòåìíûå è ñòðóêòóðíûå ñâÿçè ìåæäó íèìè. 
Îïðåäåëåíû ïðîáëåìíûå àñïåêòû è ïðåäëîæåíû ïóòè èõ ðåøåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êèíîïðîèçâîäñòâî, ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò, ãëàâíûé ðàñïîðÿäèòåëü áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, 
áþäæåòíàÿ ïðîãðàììà, îòâåòñòâåííûé èñïîëíèòåëü áþäæåòíîé ïðîãðàììû, ïàñïîðò áþäæåòíîé ïðîãðàììû, ïîðÿäîê 
èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, áþäæåòíûé ïðîöåññ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²ñòîðè÷íî ñêëàëîñÿ, ùî â Óêðà¿í³ 
ðîçâèòîê êóëüòóðè â ö³ëîìó ³ ê³íîâèðîáíèöòâà, ÿê ¿¿ ñêëàäî-
âî¿, çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè öüî-
ãî ïðîöåñó. Ñåðåä ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè 
ïðîâ³äíîþ º ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà, à ìåõàí³çìîì ðåàë³çà-
ö³¿ äåðæàâíèé áþäæåò êðà¿íè. Àêòèâíå óïîðÿäêóâàííÿ ñèñòå-
ìè áþäæåòíèõ â³äíîñèí ðîçïî÷àëîñÿ íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñòîë³òòÿ 
³ç ïðèéíÿòòÿì Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè. Âò³ì, óïîðÿä-
êóâàííÿ äî öüîãî ÷àñó íå çàâåðøåíî, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü ïðè-
éíÿòòÿ â 2010 ðîö³ íîâî¿ ðåäàêö³¿ Áþäæåòíîãî êîäåêñó òà 
íèçêè ³íøèõ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â. Çàâåðøåííÿ öüîãî 
ïðîöåñó íåìîæëèâå áåç óïîðÿäêóâàííÿ â³äíîñèí â îðãàí³çà-
ö³¿ áþäæåòíîãî ïðîöåñó, à ñàìå ï³ä ÷àñ ñêëàäàííÿ, ðîçãëÿäó, 
çàòâåðäæåííÿ, âèêîíàííÿ áþäæåò³â, çâ³òóâàííÿ ïðî ¿õ âèêî-
íàííÿ, à òàêîæ êîíòðîëþ çà äîòðèìàííÿì áþäæåòíîãî çàêî-
íîäàâñòâà. Ñàìå àíàë³çó öèõ â³äíîñèí, à òàêîæ ïðîáëåì, ùî 
âèíèêàþòü ï³ä ÷àñ ¿õ ðåàë³çàö³¿, ïðèñâÿ÷åíà äàíà ñòàòòÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëå-
ìè, ùî ðîçãëÿäàþòüñÿ â çàçíà÷åí³é ñòàòò³, º àêòóàëüíèìè ÿê 
äëÿ äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é, ùî ïðàöþþòü íà ìàêðîåêîíîì³÷íî-
ìó ð³âí³ (îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè), òàê ³ äëÿ îêðåìèõ ï³äïðè-
ºìñòâ òà îðãàí³çàö³é, ùî îòðèìóþòü ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó ç 
áþäæåòó. Ñàìå òîìó â ³ñíóþ÷èõ íà öþ òåìó äîñë³äæåííÿõ, ÿê 
ïðàâèëî, ðîçãëÿäàþòüñÿ ëèøå îêðåì³ ïèòàííÿ, â çàëåæíîñò³ 
â³ä òîãî, õòî ³ç ó÷àñíèê³â öüîãî ïðîöåñó ¿õ ðîçãëÿäàº. Ñèñòåì-
íîãî äîñë³äæåííÿ, ÿêå á âðàõîâóâàëî âåñü êîìïëåêñ ïèòàíü, 
íå ³ñíóº. Ñàìå òîìó ñòðóêòóðà äàíîãî äîñë³äæåííÿ ïîáóäîâàíà 
òàêèì ÷èíîì, ùîá âèçíà÷èòè îïòèìàëüíó ìîäåëü, çà ÿêî¿ äåð-
æàâà òà ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ çìîæóòü ðåàë³çóâàòè ñâî¿ 
³íòåðåñè çà äîïîìîãîþ áþäæåòíîãî ïðîöåñó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïðîâåäåííÿ àíàë³çó áþäæåòíîãî ïðîöåñó 
ÿê ºäèíî¿ ñèñòåìè, à òàêîæ îêðåìèõ éîãî ñêëàäîâèõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè 
ïåðåäáà÷åíî, ùî âèêëþ÷íî çàêîíîì ïðî äåðæàâíèé áþäæåò 
Óêðà¿íè âèçíà÷àþòüñÿ áóäü–ÿê³ âèäàòêè äåðæàâè íà çàãàëü-
íîñóñï³ëüí³ ïîòðåáè, ðîçì³ð ³ ö³ëüîâå ñïðÿìóâàííÿ öèõ âè-
äàòê³â. Ñò. 87 Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ïåðåäáà÷åíî, ùî 
äåðæàâí³ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ê³íåìàòîãðàô³¿ ô³íàíñóþòüñÿ ç 
äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè.

Ñò. 22 Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ïåðåäáà÷åíî, ùî áþ-
äæåòí³ ïðèçíà÷åííÿ â çàêîí³ Óêðà¿íè ïðî äåðæàâíèé áþäæåò 
âñòàíîâëþþòüñÿ ãîëîâíèì ðîçïîðÿäíèêîì áþäæåòíèõ êî-
øò³â, êîíêðåòíèé ïåðåë³ê ÿêèõ âèçíà÷àºòüñÿ â öüîìó æ çà-
êîí³ ³ ÿêèìè º, çîêðåìà, ì³í³ñòåðñòâà â îñîá³ ¿õí³õ êåð³âíèê³â.

Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî êóëüòóðó» âèçíà÷åíî, ùî ä³ÿëüí³ñòü 
ó ñôåð³ ê³íåìàòîãðàô³¿ íàëåæèòü äî ä³ÿëüíîñò³ â ãàëóç³ êóëü-
òóðè. Ïîëîæåííÿì ïðî Ì³í³ñòåðñòâî êóëüòóðè Óêðà¿íè, çà-
òâåðäæåíèì óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 06.04.2011 
¹388/2011, âèçíà÷åíî, ùî öå ì³í³ñòåðñòâî º ãîëîâíèì îð-

ãàíîì ó ñèñòåì³ öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ùîäî 
ôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ê³íåìàòîãðàô³¿.

Óðàõîâóþ÷è âêàçàíå, ãîëîâíèì ðîçïîðÿäíèêîì êîøò³â 
äåðæàâíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó ê³íåìàòîãðàô³¿ º Ì³í³ñòåðñòâî 
êóëüòóðè Óêðà¿íè (äî 2011 ðîêó éîãî ïîïåðåäíèê – Ì³í³ñ-
òåðñòâî êóëüòóðè ³ òóðèçìó Óêðà¿íè).

Áþäæåòíèì êîäåêñîì Óêðà¿íè ïåðåäáà÷åíî, ùî íà ð³âí³ 
äåðæàâíîãî áþäæåòó çàñòîñóºòüñÿ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâèé ìå-
òîä, îñîáëèâèìè ñêëàäîâèìè ÿêîãî º áþäæåòí³ ïðîãðàìè, â³ä-
ïîâ³äàëüí³ âèêîíàâö³ áþäæåòíèõ ïðîãðàì, ïàñïîðòè áþäæåò-
íèõ ïðîãðàì, ðåçóëüòàòèâí³ ïîêàçíèêè áþäæåòíèõ ïðîãðàì.

Óðàõîâóþ÷è âêàçàíå, ùîðîêó â çàêîí³ Óêðà¿íè ïðî äåð-
æàâíèé áþäæåò Ì³í³ñòåðñòâó êóëüòóðè (Ì³í³ñòåðñòâó êóëü-
òóðè ³ òóðèçìó Óêðà¿íè) âèäàòêè íà äåðæàâí³ ïðîãðàìè ðîç-
âèòêó ê³íåìàòîãðàô³¿ ïëàíóþòüñÿ çà áþäæåòíîþ ïðîãðàìîþ 
«Ñòâîðåííÿ òà ðîçïîâñþäæåííÿ íàö³îíàëüíèõ ô³ëüì³â».

Â³äïîâ³äíî äî Ïîëîæåííÿ ïðî Äåðæàâíå àãåíòñòâî Óêðà¿-
íè ç ïèòàíü ê³íî, çàòâåðäæåíîãî óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè 
â³ä 06.04.2011 ¹404/2011, öå àãåíòñòâî º îêðåìèì öåí-
òðàëüíèì îðãàíîì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî ñïðÿ-
ìîâóºòüñÿ ³ êîîðäèíóºòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ÷åðåç 
ì³í³ñòðà êóëüòóðè. Äî îñíîâíèõ çàâäàíü àãåíòñòâà íàëåæèòü ó 
òîìó ÷èñë³ ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ê³íåìàòîãðà-
ô³¿. Âðàõîâóþ÷è âêàçàíå, Äåðæê³íî º â³äïîâ³äàëüíèì âèêîíàâ-
öåì áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè «Ñòâîðåííÿ òà ðîçïîâñþäæåííÿ íà-
ö³îíàëüíèõ ô³ëüì³â». Ïîâíîâàæåííÿ, ïðàâà ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
â³äïîâ³äàëüíèõ âèêîíàâö³â áþäæåòíèõ ïðîãðàì âèçíà÷àºòüñÿ 
ñò. 20 Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè òà ²íñòðóêö³ºþ ïðî ñòàòóñ 
â³äïîâ³äàëüíèõ âèêîíàâö³â áþäæåòíèõ ïðîãðàì òà îñîáëèâîñ-
ò³ ¿õ ó÷àñò³ ó áþäæåòíîìó ïðîöåñ³, çàòâåðäæåíîþ íàêàçîì Ì³-
í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè â³ä 14.12.2001 ¹574.

Ñòàä³ÿìè áþäæåòíîãî ïðîöåñó âèçíàþòüñÿ:
1) ñêëàäàííÿ ïðîåêò³â áþäæåò³â;
2) ðîçãëÿä ïðîåêòó òà ïðèéíÿòòÿ çàêîíó ïðî äåðæàâíèé 

áþäæåò Óêðà¿íè (ð³øåííÿ ïðî ì³ñöåâèé áþäæåò);
3) âèêîíàííÿ áþäæåòó, âêëþ÷àþ÷è âíåñåííÿ çì³í äî çàêîíó 

ïðî äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè (ð³øåííÿ ïðî ì³ñöåâèé áþäæåò);
4) ï³äãîòîâêà òà ðîçãëÿä çâ³òó ïðî âèêîíàííÿ áþäæåòó ³ 

ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî íüîãî [1].
Íà ïðèêëàä³ âèäàòê³â íà ðîçâèòîê ê³íåìàòîãðàô³¿ ðîçãëÿ-

íåìî îñîáëèâîñò³ áþäæåòíîãî ïðîöåñó íà êîæí³é ñòàä³¿.
Ñêëàäàííÿ ïðîåêòó áþäæåòó íà íàñòóïíèé ð³ê ãîëîâíèìè 

ðîçïîðÿäíèêàìè êîøò³â, ó äàíîìó âèïàäêó Ì³í³ñòåðñòâîì 
êóëüòóðè Óêðà¿íè (Ì³í³ñòåðñòâîì êóëüòóðè ³ òóðèçìó Óêðà-
¿íè), çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì çàïîâíåííÿ áþäæåòíîãî çàïè-
òó íà ï³äñòàâ³ îòðèìàíèõ â³ä Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè 
³íñòðóêö³é ç ï³äãîòîâêè áþäæåòíèõ çàïèò³â. Âêàçàí³ ³íñòðóê-
ö³¿ ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè âèìîãàì Îñíîâíèõ íàïðÿì³â áþäæåò-
íî¿ ïîë³òèêè íà íàñòóïíèé áþäæåòíèé ïåð³îä, ÿê³ ùîð³÷íî ïå-
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ðåäàþòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè äî Âåðõîâî¿ Ðàäè 
Óêðà¿íè íå ï³çí³øå 4 êâ³òíÿ ðîêó, ùî ïåðåäóº ïëàíîâîìó, òà 
çàòâåðäæóþòüñÿ ó âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó.

Íàäàí³ Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â Óêðà¿íè ³íñòðóêö³¿ ì³ñòÿòü 
ãðàíè÷í³ îáñÿãè âèäàòê³â çàãàëüíîãî ôîíäó, ùî äîâîäÿòüñÿ 
ãîëîâíîìó ðîçïîðÿäíèêîâ³ êîøò³â, à òàêîæ ³íø³ îðãàí³çàö³éí³, 
ô³íàíñîâ³ îáìåæåííÿ, ÿê³ ãîëîâíèé ðîçïîðÿäíèê êîøò³â ìàº 
âðàõîâóâàòè. Íàäàí³ ³íñòðóêö³¿ ì³ñòÿòü òàêîæ òåðì³í, äî ÿêîãî 
ãîëîâí³ ðîçïîðÿäíèêè êîøò³â ìàþòü çàâåðøèòè çàïîâíåííÿ 
áþäæåòíîãî çàïèòó òà ïîäàòè éîãî íà çâåäåííÿ äî Ì³í³ñòåð-
ñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè [1].

Ñôîðìîâàí³ ãîëîâíèìè ðîçïîðÿäíèêàìè êîøò³â áþäæåòí³ 
çàïèòè ïîäàþòüñÿ ó âñòàíîâëåí³ òåðì³íè äî Ì³í³ñòåðñòâà ô³-
íàíñ³â Óêðà¿íè, ÿêå ñâîºþ ÷åðãîþ ïðîâîäèòü àíàë³ç áþäæåò-
íîãî çàïèòó, ïîäàíîãî ãîëîâíèì ðîçïîðÿäíèêîì áþäæåòíèõ 
êîøò³â, íà ïðåäìåò éîãî â³äïîâ³äíîñò³ ìåò³, ïð³îðèòåòíîñò³, à 
òàêîæ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â. Ïðî-
âåäåíèé àíàë³ç òà ïðèéíÿòå çà éîãî ðåçóëüòàòàìè ð³øåííÿ 
ì³í³ñòðîì ô³íàíñ³â º ï³äñòàâîþ äëÿ âêëþ÷åííÿ áþäæåòíîãî 
çàïèòó äî ïðîåêòó çàêîíó ïðî äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè.

Ñôîðìîâàíèé ïðîåêò çàêîíó Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â Óêðà¿-
íè ïîäàº Êàá³íåòîâ³ Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè. Ñâîºþ ÷åðãîþ Êàá³íåò 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ïðèéìàº ïîñòàíîâó ïðî ñõâàëåííÿ ïðîåêòó 
çàêîíó òà ïîäàº éîãî íå ï³çí³øå 15 âåðåñíÿ ðîêó, ùî ïåðåäóº 
ïëàíîâîìó, Âåðõîâí³é Ðàä³ Óêðà¿íè òà Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè.

Íàñòóïíîþ ñòàä³ºþ áþäæåòíîãî ïðîöåñó º ðîçãëÿä ïðîåê-
òó òà ïðèéíÿòòÿ çàêîíó ïðî äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè.

Ðîçãëÿä òà çàòâåðäæåííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè â³ä-
áóâàºòüñÿ ó Âåðõîâí³é Ðàä³ Óêðà¿íè çà ñïåö³àëüíîþ ïðîöåäó-
ðîþ, âèçíà÷åíîþ Ðåãëàìåíòîì Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè. Â ïðî-
öåñ³ ðîçãëÿäó Ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè òà íàðîäíèìè äåïóòàòàìè 
ìîæóòü âíîñèòèñÿ ïðîïîçèö³¿ ùîäî âíåñåííÿ çì³í òà äîïîâíåíü, 
à òàêîæ êîðèãóâàííÿ îêðåìèõ ïîêàçíèê³â ïðîåêòó çàêîíó. Çàêîí 
ìàº áóòè ïðèéíÿòèé äî ê³íöÿ ðîêó, ùî ïåðåäóº ïëàíîâîìó.

Ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó ïåðøî÷åðãîâèì 
º çàòâåðäæåííÿ ì³í³ñòðîì ô³íàíñ³â Óêðà¿íè ðîçïèñó â³äïî-
â³äíî äî áþäæåòíèõ ïðèçíà÷åíü ó ì³ñÿ÷íèé ñòðîê ç äíÿ ïðè-
éíÿòòÿ çàêîíó ïðî äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè. Öåé ðîçïèñ ó 
âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó äîâîäèòüñÿ ãîëîâíèì ðîçïîðÿäíè-
êàì áþäæåòíèõ êîøò³â.

Ïîð³âíÿëüíà òàáëèöÿ ðîçïèñó äåðæàâíîãî áþäæåòó äîâå-
äåíîãî Ì³í³ñòåðñòâó êóëüòóðè Óêðà¿íè (Ì³í³ñòåðñòâó êóëüòóðè 
³ òóðèçìó Óêðà¿íè) òà áþäæåòíîãî çàïèòó çà áþäæåòíîþ ïðî-
ãðàìîþ «Ñòâîðåííÿ òà ðîçïîâñþäæåííÿ íàö³îíàëüíèõ ô³ëü-
ì³â» íàâåäåíà íèæ÷å [1–3].

Íàâåäåí³ íèæ÷å äàí³ ñâ³ä÷àòü, ùî îïðàöþâàííÿ ïðîåêòó 
çàêîíó ïðî äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè ìîæå ïðèçâåñòè äî 

ñóòòºâèõ çì³í ó âèäàòêàõ ãîëîâíèõ ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåò-
íèõ êîøò³â. Çîêðåìà, äàí³ òàáë. 1 ñâ³ä÷àòü ïðî ñòàëó ïîòðå-
áó ó âèäàòêàõ íà ê³íîâèðîáíèöòâî, ÿêà êîëèâàºòüñÿ ó ìåæàõ 
250–300 ìëí. ãðí. ùîðîêó. Âîäíî÷àñ â³äñîòîê çàáåçïå÷åí-
íÿ ö³º¿ ïîòðåáè ùîðîêó çìåíøóºòüñÿ. ßêùî ó 2012–2013 
ðîêàõ öåé â³äñîòîê êîëèâàâñÿ ó ìåæàõ 40%, òî â íàñòóïí³ ðî-
êè öåé ïîêàçíèê çìåíøèâñÿ âäâ³÷³ ³ â 2015 ðîö³ ñòàíîâèòü 
ëèøå 20%. Óðàõîâóþ÷è, ùî ïåð³îä ñòâîðåííÿ ê³íîô³ëüìó íå 
ñï³âïàäàº â ÷àñ³ ç áþäæåòíèì ïåð³îäîì ³ ìàº, ÿê ïðàâèëî, 
ïåðåõ³äíèé õàðàêòåð ì³æ ðîêàìè, òî îá’ºêòèâíî çàïëàíîâàí³ 
âèäàòêè íà 2015 ð³ê áóäóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ âèêëþ÷íî íà 
âæå çàïóùåí³ ó âèðîáíèöòâî ô³ëüìè. Öå ñâîºþ ÷åðãîþ çóïè-
íèòü ïðîöåñ çàïóñêó íîâèõ ô³ëüì³â òà îíîâëåííÿ ðåïåðòóàðó.

Íàñòóïíèì åòàïîì âèêîíàííÿ áþäæåòó º çàòâåðäæåííÿ 
Ïîðÿäêó âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â. Ñò. 20 Áþäæåòíî-
ãî êîäåêñó Óêðà¿íè ïåðåäáà÷åíî, ùî çàòâåðäæåííÿ ïîðÿäê³â 
âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â â³äáóâàºòüñÿ ïðîòÿãîì 30 
äí³â ç äíÿ íàáðàííÿ ÷èííîñò³ çàêîíó ïðî äåðæàâíèé áþäæåò 
Óêðà¿íè íà â³äïîâ³äíèé ð³ê çà òèìè áþäæåòíèìè ïðîãðàìàìè, 
çä³éñíåííÿ çàõîä³â çà ÿêèìè ïîòðåáóº íîðìàòèâíî–ïðàâî-
âîãî âèçíà÷åííÿ ìåõàí³çìó âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â. 
Çà ð³øåííÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ïîðÿäêè âèêîðèñòàí-
íÿ êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó çàòâåðäæóþòüñÿ Êàá³íåòîì 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè àáî ãîëîâíèì ðîçïîðÿäíèêîì êîøò³â äåð-
æàâíîãî áþäæåòó çà ïîãîäæåííÿì ç Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â 
Óêðà¿íè. Ïîðÿäîê âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, ïåðåäáà÷åíèõ ó äåð-
æàâíîìó áþäæåò³ Óêðà¿íè äëÿ ñòâîðåííÿ òà ðîçïîâñþäæåí-
íÿ íàö³îíàëüíèõ ô³ëüì³â çàòâåðäæåíèé íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà 
êóëüòóðè ³ òóðèçìó Óêðà¿íè â³ä 10.03.2009 ¹13 ³ ä³º ïî÷èíà-
þ÷è ç 2009 ðîêó. Âêàçàíèé ïîðÿäîê ñêëàäàºòüñÿ ç ÷îòèðüîõ 
ðîçä³ë³â, à ñàìå ðîçä³ë³â «Çàãàëüí³ ïîëîæåííÿ», «Ìåòà öüîãî 
ïîðÿäêó òà íàïðÿìè ñïðÿìóâàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â», «Âèìî-
ãè ùîäî âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â», «Çâ³òí³ñòü ïðî âè-
êîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â òà êîíòðîëü çà ¿õ âèêîðèñòàí-
íÿì». Ïîðÿäêîì âèçíà÷åíî, ùî áþäæåòí³ êîøòè çà çàãàëüíèì 
ôîíäîì ìàþòü ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà:

1) âèðîáíèöòâî íàö³îíàëüíèõ ô³ëüì³â, à ñàìå:
– äîêóìåíòàëüíèõ, ïðîñâ³òíèöüêèõ ³ àí³ìàö³éíèõ ô³ëüì³â, 

ô³ëüì³â äëÿ äèòÿ÷î¿ àóäèòîð³¿ (ç óðàõóâàííÿì õóäîæíüî¿ òà 
êóëüòóðíî¿ çíà÷óùîñò³ ê³íîïðîåêòó);

– ³íøèõ íàö³îíàëüíèõ ô³ëüì³â;
2) ðîçïîâñþäæåííÿ íàö³îíàëüíèõ ô³ëüì³â, à ñàìå: òèðà-

æóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ ô³ëüì³â òà ô³ëüì³â íàö³îíàëüíî¿ ê³-
íåìàòîãðàô³÷íî¿ ñïàäùèíè; äóáëþâàííÿ, ñóáòèòðóâàííÿ òà 
îçâó÷åííÿ ô³ëüì³â;

3) âèãîòîâëåííÿ âèõ³äíèõ ìàòåð³àë³â ô³ëüì³â, çä³éñíåííÿ 
ìîíòàæíî–òîíóâàëüíèõ ðîá³ò;

Òàáëèöÿ 1. Ïîð³âíÿëüíà òàáëèöÿ ðîçïèñó äåðæàâíîãî áþäæåòó, äîâåäåíîãî Ì³í³ñòåðñòâó êóëüòóðè Óêðà¿íè, òà 
áþäæåòíîãî çàïèòó çà áþäæåòíîþ ïðîãðàìîþ «Ñòâîðåííÿ òà ðîçïîâñþäæåííÿ íàö³îíàëüíèõ ô³ëüì³â»

Ïîêàçíèêè
Ðîêè

2012 2013 2014 2015
Ãðàíè÷íèé îáñÿã âèäàòê³â ðîçïîä³ëåíèé ÌÊÒ íà ïðîãðàìó 
çà çàãàëüíèì ôîíäîì â Áþäæåòíîìó çàïèò³, ìëí. ãðí. 264,5 278,3 302,3 300,7

Îáñÿã âèäàòê³â, äîâåäåíèé ÌÊÒ íà ïðîãðàìó 
çà çàãàëüíèì ôîíäîì â ðîçïèñ³ äåðæàâíîãî áþäæåòó, ìëí. ãðí. 107,0 122,1 59,9 63,0

Â³äõèëåííÿ, ìëí. ãðí. –157,5 –156,2 –242,4 –237,7
% äîâåäåíîãî ãðàíè÷íîãî îáñÿãó âèäàòê³â íà ïðîãðàìó (çà íàïðÿìîì 
ñòâîðåííÿ òà ðîçïîâñþäæåííÿ íàö³îíàëüíèõ ô³ëüì³â) äî ïîòðåáè 40,5 43,9 20,0 21,0



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

85Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 7 (170)/2015

4) â³äíîâëåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ê³íåìàòîãðàô³÷íî¿ ñïàäùèíè, 
çáåðåæåííÿ ô³ëüìîâèõ ìàòåð³àë³â òà ïîïîâíåííÿ ê³íîôîíäó 
íàö³îíàëüíèìè ô³ëüìàìè;

5) ïîâåðíåííÿ â Óêðà¿íó íàö³îíàëüíî¿ ê³íåìàòîãðàô³÷íî¿ ñïàä-
ùèíè òà ô³ëüìîâèõ ìàòåð³àë³â, ùî çíàõîäÿòüñÿ çà ¿¿ ìåæàìè;

6) âèêîíàííÿ ðîá³ò òà ïîñëóã ç âèðîáíèöòâà òà ðîçïîâñþ-
äæåííÿ íàö³îíàëüíèõ ô³ëüì³â çà äåðæàâíèìè êîíòðàêòàìè, 
óêëàäåíèìè â ìèíóëèõ ðîêàõ [7].

Íà ï³äñòàâ³ çàòâåðäæåíîãî ïîðÿäêó âèêîðèñòàííÿ áþ-
äæåòíèõ êîøò³â ãîëîâí³ ðîçïîðÿäíèêè áþäæåòíèõ êîøò³â 
ïðîòÿãîì 45 äí³â ç äíÿ íàáðàííÿ ÷èííîñò³ çàêîíîì ïðî äåð-
æàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè çàòâåðäæóþòü ñï³ëüíî ç Ì³í³ñòåð-
ñòâîì ô³íàíñ³â Óêðà¿íè ïàñïîðò áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè.

Ïðàâèëà ñêëàäàííÿ ïàñïîðò³â áþäæåòíèõ ïðîãðàì, çâ³òó 
ïðî ¿õíº âèêîíàííÿ, à òàêîæ çä³éñíåííÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ 
áþäæåòíèõ ïðîãðàì, çàòâåðäæåí³ íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà ô³-
íàíñ³â Óêðà¿íè â³ä 29.12.2002 ¹1098. Êð³ì òîãî, íàêàçîì 
Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè â³ä 14.01.2011 ¹15 çàòâåð-
äæåíèé ïðèì³ðíèé ïåðåë³ê ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â áþ-
äæåòíèõ ïðîãðàì, ó òîìó ÷èñë³ ³ äëÿ ê³íåìàòîãðàô³¿. Çîêðåìà, 
Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â Óêðà¿íè çàïðîïîíîâàíî òàêèé ïåðå-
ë³ê ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â äëÿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì ðîç-
âèòêó ê³íåìàòîãðàô³¿ (òàáë. 2).

Ó ïàñïîðò³ áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè ìîæóòü ïëàíóâàòèñÿ é ³í-
ø³ ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóâàòèìóòü âèêîíàííÿ áþäæåò-
íî¿ ïðîãðàìè [8].

Òàáëèöÿ 2. Ïðèì³ðíèé ïåðåë³ê ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â äëÿ ïàñïîðòó áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ê³íåìàòîãðàô³¿
Ïîêàçíèêè çàòðàò Ïîêàçíèêè ïðîäóêòó Ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ Ïîêàçíèêè ÿêîñò³

Ê³ëüê³ñòü øòàòíèõ 
îäèíèöü, îä.

Ê³ëüê³ñòü íàö³îíàëüíèõ ô³ëüì³â 
(÷àñòèí ô³ëüì³â) ó âèðîáíèöòâ³, îä.

Ñåðåäí³ âèòðàòè íà îäèí íàö³îíàëüíèé 
ô³ëüì (÷àñòèíó ô³ëüìó) ó âèðîáíèöòâ³, 
òèñ. ãðí.

Ð³âåíü ãîòîâíîñò³ íàö³îíàëüíèõ 
ô³ëüì³â (÷àñòèí ô³ëüì³â) ó 
âèðîáíèöòâ³, %

Ê³ëüê³ñòü óñòàíîâ, 
îä.

Ê³ëüê³ñòü ñòâîðåíèõ íàö³îíàëüíèõ 
ô³ëüì³â (÷àñòèí ô³ëüì³â), îä.

Ñåðåäí³ âèòðàòè íà îäèí ñòâîðåíèé 
íàö³îíàëüíèé ô³ëüì (÷àñòèíó ô³ëüìó), 
òèñ. ãðí.

Â³äñîòîê íàö³îíàëüíèõ ô³ëüì³â ó 
çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ô³ëüì³â â ïðîêàò³, %

 
Ê³ëüê³ñòü âèãîòîâëåíèõ ñóáòèòðî-
âàíèõ ô³ëüì³â, îä.

Ñåðåäí³ âèòðàòè íà ñóáòèòðóâàííÿ îäíîãî 
ô³ëüìó, òèñ. ãðí.

Ð³âåíü â³äâ³äóâàííÿ ñåàíñ³â 
íàö³îíàëüíèõ ô³ëüì³â, %

 
Ê³ëüê³ñòü âèäàíèõ ïðîêàòíèõ 
ïîñâ³ä÷åíü, îä.

Ñåðåäí³ âèòðàòè íà âèäà÷ó îäíîãî ïðî-
êàòíîãî ïîñâ³ä÷åííÿ, òèñ. ãðí.

Â³äñîòîê íàö³îíàëüíèõ ô³ëüì³â, âè-
ðîáëåíèõ ³ç çàñòîñóâàííÿì ñó÷àñíèõ 
òåõíîëîã³é, %

 
Ê³ëüê³ñòü åêñïåðòíèõ âèñíîâê³â íà 
ô³ëüìè, îä.

Ñåðåäí³ âèòðàòè íà îäèí åêñïåðòíèé 
âèñíîâîê, òèñ. ãðí.

Ïèòîìà âàãà ÷àñó çéîìîê íàö³îíàëüíèõ 
ô³ëüì³â íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, %

 
Ê³ëüê³ñòü ðîçãëÿíóòèõ 
ê³íîïðîåêò³â, îä.

Ñåðåäí³ âèòðàòè íà ðîçãëÿä îäíîãî 
ê³íîïðîåêòó, òèñ. ãðí.

 

 Ê³ëüê³ñòü òèðàæîâàíèõ ô³ëüì³â, îä.
Ñåðåäí³ âèòðàòè íà òèðàæóâàííÿ îäíîãî 
ô³ëüìó, òèñ. ãðí.

 

 
Ê³ëüê³ñòü ê³íåìàòîãðàô³÷íèõ 
çàõîä³â, îä.

Ñåðåäí³ âèòðàòè íà îäèí 
ê³íåìàòîãðàô³÷íèé çàõ³ä, òèñ. ãðí.

 

Òàáëèöÿ 3. Ïîêàçíèêè âèêîíàííÿ ïàñïîðòó áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè «Ñòâîðåííÿ òà ðîçïîâñþäæåííÿ íàö³îíàëüíèõ 
ô³ëüì³â» çà 2010 ð³ê

Ïîêàçíèêè
Äàí³ 

çàòâåðäæåíîãî 
ïàñïîðòó

Äàí³ ð³÷íîãî çâ³òó 
ïðî âèêîíàííÿ 

ïàñïîðòó

Â³äõèëåííÿ 
(+;–)

çàòðàò

Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü óêëàäåíèõ (ó ò.÷. ó ïîïåðåäí³ ðîêè) äåðæêîíòðàêò³â 
íà âèðîáíèöòâî ô³ëüì³â, îä.

33 31 –2

Ê³ëüê³ñòü ô³ëüì³â, âèðîáíèöòâî ÿêèõ çàâåðøåíî ó ïîòî÷íîìó ðîö³, îä. 15 12 –3

Ê³ëüê³ñòü íåçàâåðøåíèõ âèðîáíèöòâîì ô³ëüì³â, îä. 18 19 1

Ê³ëüê³ñòü óñòàíîâ – ñóá’ºêò³â ê³íåìàòîãðàô³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, îä. 16 16

ïðîäóêòó

Ê³ëüê³ñòü ñòâîðåíèõ õâèëèí åêðàííîãî ÷àñó ³ãðîâèõ ô³ëüì³â, 
â ò.÷. çà óêëàäåíèìè â ïîïåðåäí³ ðîêè äåðæêîíòðàêòàìè, îä.

218,0 215,4 –2,6

Ê³ëüê³ñòü ñòâîðåíèõ õâèëèí åêðàííîãî ÷àñó íå³ãðîâèõ ô³ëüì³â, 
ó òîìó çà óêëàäåíèìè â ïîïåðåäí³ ðîêè äåðæêîíòðàêòàìè, îä.

4,4 4,4

Ê³ëüê³ñòü ñòâîðåíèõ õâèëèí åêðàííîãî ÷àñó àí³ìàö³éíèõ ô³ëüì³â, 
ó òîìó çà óêëàäåíèìè â ïîïåðåäí³ ðîêè äåðæêîíòðàêòàìè, îä.

14,2 36,3 22,1

åôåêòèâíîñò³

Ñåðåäíÿ ö³íà õâèëèíè åêðàííîãî ÷àñó ³ãðîâîãî ô³ëüìó, 
â òîìó ÷èñë³ çà óêëàäåíèìè â ïîïåðåäí³ ðîêè äåðæêîíòðàêòàìè, òèñ. ãðí.

92,2 97,7 5,5

Ñåðåäíÿ ö³íà õâèëèíè åêðàííîãî ÷àñó íå³ãðîâîãî ô³ëüìó, 
â òîìó ÷èñë³ çà óêëàäåíèìè â ïîïåðåäí³ ðîêè äåðæêîíòðàêòàìè, òèñ. ãðí.

10,2 10,2

Ñåðåäíÿ ö³íà õâèëèíè åêðàííîãî ÷àñó àí³ìàö³éíîãî ô³ëüìó, 
â òîìó ÷èñë³ çà óêëàäåíèìè â ïîïåðåäí³ ðîêè äåðæêîíòðàêòàìè, òèñ. ãðí.

173,2 89,0 –84,2

ÿêîñò³

Ïðèð³ñò õâèëèí åêðàííîãî ÷àñó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ó ñï³ââ³äíîøåíí³ 
äî ôàêòè÷íèõ ïîêàçíèê³â ìèíóëîãî ðîêó, % 

39 37 –2
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Âèêîíàííÿ ïàñïîðòó áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè â³äîáðàæàºòüñÿ â 
Çâ³ò³ ïðî âèêîíàííÿ, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ãîëîâíèì ðîçïîðÿäíèêîì 
áþäæåòíèõ êîøò³â òà ïîäàºòüñÿ äî Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿-
íè ó òåðì³íè, âèçíà÷åí³ äëÿ ïîäàííÿ çâåäåíî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³.

Íà ïðèêëàä³ ïàñïîðòó áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè «Ñòâîðåííÿ òà 
ðîçïîâñþäæåííÿ íàö³îíàëüíèõ ô³ëüì³â» íà 2010 ð³ê ðîç-
ãëÿíåìî îñíîâí³ ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü âèêîíàííÿ 
áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè òà ñòàí ¿õ âèêîíàííÿ (òàáë. 3).

Àíàë³ç íàâåäåíèõ äàíèõ ñâ³ä÷èòü, ùî îñíîâíèì óçàãàëü-
íþþ÷èì ïîêàçíèêîì ê³íîâèðîáíèöòâà º ïîêàçíèê õâèëèíè 
åêðàííîãî ÷àñó, ÿêèé ðîçãëÿäàºòüñÿ â ïàñïîðò³ ç òî÷êè çîðó 
éîãî âèòðàòíîñò³, åôåêòèâíîñò³ òà ÿêîñò³. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî 
íàêàçàìè ÌÊÒ â³ä 11.12.2008 ¹1564/0/16–08 òà â³ä 
11.12.2008 ¹1565/0/16–08 óíîðìîâàíî ö³íó âèðîáíè-
öòâà õâèëèíè åêðàííîãî ÷àñó (áåç ÏÄÂ), à òàêîæ âñòàíîâëåí³ 
ìàêñèìàëüí³ ö³íîâ³ òà ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè ç âèðîáíèöòâà íà-
ö³îíàëüíèõ ô³ëüì³â òà íàö³îíàëüíèõ ô³ëüì³â–äåáþò³â, à òà-
êîæ ìàêñèìàëüíå çíà÷åííÿ) òà òðèâàë³ñòü ô³ëüì³â.

Îêð³ì çâ³òó ïðî âèêîíàííÿ ïàñïîðòó áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè 
êîæíà óñòàíîâà ïîäàº äî Äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñòâà Óêðà¿íè 
ô³íàíñîâó òà áþäæåòíó çâ³òí³ñòü.

Îñòàííüîþ ñòàä³ºþ áþäæåòíîãî ïðîöåñó º çâ³òóâàííÿ ïðî 
âèêîíàííÿ áþäæåòó. Çâ³òí³ñòü ïðî âèêîíàííÿ áþäæåòó º ì³ñÿ÷-
íîþ, êâàðòàëüíîþ òà ð³÷íîþ. Â³äïîâ³äàëüíèì îðãàíîì äåðæàâ-
íî¿ âëàäè çà ï³äãîòîâêó òà ïîäàííÿ äî âèùèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ 
âëàäè ì³ñÿ÷íèõ òà êâàðòàëüíèõ çâ³ò³â º Äåðæàâíà êàçíà÷åéñüêà 
ñëóæáà Óêðà¿íè. Ð³÷íèé çâ³ò ïðî âèêîíàííÿ çàêîíó ïðî äåðæàâ-
íèé áþäæåò Óêðà¿íè ïîäàºòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè 
Âåðõîâí³é Ðàä³ Óêðà¿íè, Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè òà Ðàõóíêîâ³é 
ïàëàò³ íå ï³çí³øå 1 êâ³òíÿ ðîêó, íàñòóïíîãî çà çâ³òíèì.

Âèñíîâêè
Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ çàñâ³ä÷èëî, ùî áþäæåòíèé ïðîöåñ º 

ñêëàäíèì êîìïëåêñîì âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ ñòàä³é, êîæ-
íà ç ÿêèõ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåâíîþ ñóêóïí³ñòþ ðåçóëüòàòèâ-
íèõ ïîêàçíèê³â. Ïðè öüîìó åôåêòèâí³ñòü áþäæåòíîãî ïðîöåñó 
çàëåæèòü ñàìå â³ä ÿêîñò³ âèêîíàííÿ çàçíà÷åíèõ ïîêàçíèê³â íà 
êîæí³é ³ç ñòàä³é òà îö³íêè ¿õ âïëèâó íà ïðîöåñ â ö³ëîìó. Îñîáëè-
âî âåëèêà ðîëü ó ôîðìóâàíí³ òà âèêîíàíí³ áþäæåòó â³äâîäèòüñÿ 
Ì³í³ñòåðñòâó ô³íàíñ³â Óêðà¿íè òà çà íàïðÿìàìè ãîëîâíèì ðîç-

ïîðÿäíèêàì áþäæåòíèõ êîøò³â, çîêðåìà Ì³í³ñòåðñòâó êóëüòóðè 
Óêðà¿íè (Ì³í³ñòåðñòâó êóëüòóðè ³ òóðèçìó Óêðà¿íè) â ÷àñòèí³ ôîð-
ìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ê³-
íîâèðîáíèöòâà. Àíàë³ç áþäæåòó çà öèìè ïðîãðàìàìè ï³äòâåðäèâ 
âçàºìîïîâ’ÿçàí³ñòü ïîêàçíèê³â ôîðìóâàííÿ òà âèêîíàííÿ áþ-
äæåòó. Çîêðåìà, â³ä îá´ðóíòîâàíîãî òà íàëåæíèì ÷èíîì îôîðì-
ëåíîãî ïëàíóâàííÿ âèäàòê³â çàëåæèòü ¿õ âèêîíàííÿ òà çâ³òóâàííÿ. 
Ñâîºþ ÷åðãîþ, ³íôîðìàö³ÿ ïðî âèêîíàííÿ áþäæåòó º îñíîâîþ äëÿ 
ïîäàëüøîãî ïëàíóâàííÿ áþäæåòó íà íàñòóïí³ ðîêè. Òàêèì ÷èíîì, 
áþäæåòíèé ïðîöåñ õàðàêòåðèçóºòüñÿ öèêë³÷í³ñòþ òà çàëåæí³ñòþ 
ñòàä³é áþäæåòíîãî ïðîöåñó îäíà â³ä îäíî¿.
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Í.Ï. ËÈÑ,
àñï³ðàíò, Àêàäåì³ÿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ

Òåîðåòè÷í³ îñíîâè òà ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ñóòí³ñíèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³¿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñòðàõîâèêà» òà ïðîâîäèòüñÿ 
³äåíòèô³êàö³ÿ ìåòîä³â ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ. Äîñë³äæåíî ïðàêòè÷í³ àñïåêòè äîñÿãíåííÿ áàæàíîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ, ìåòîäè çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Í.Ï. ËÛÑ,
àñïèðàíò, Àêàäåìèÿ ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ

Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû è ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàõîâîé êîìïàíèè

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñóùíîñòíûé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ êàòåãîðèè «êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñòðàõîâùèêà» è 
ïðîâîäèòñÿ èäåíòèôèêàöèÿ ìåòîäîâ åå îáåñïå÷åíèÿ. Èññëåäîâàíû ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòû äîñòèæåíèÿ íóæíîãî óðîâíÿ 
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Ïîñòàíîâà ïðîáëåìè. Ïîâñþäíå ÿâèùå ãëîáàë³çàö³¿ íà ôî-
í³ ñêëàäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ âèçíà÷àº ôóíêö³îíóâàííÿ ö³ëèõ 
ãàëóçåé åêîíîì³êè òà ³íäèâ³äóàëüíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, 
çîêðåìà òèõ, ÿê³ çìóøåí³ øóêàòè ñïîñîáè âèæèâàííÿ ³ ïîäàëü-
øîãî ðîçâèòêó â óìîâàõ çðîñòàþ÷î¿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó. Îñî-
áëèâîñò³ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîòðåáóþòü âèñîêîãî ð³âíÿ ô³íàí-
ñîâî¿ ñò³éêîñò³, à çäàòí³ñòü ñòðàõîâèêà â³äïîâ³äàòè çà âçÿòèìè íà 
ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿìè ó áóäü–ÿêèé ïåð³îä ÷àñó º îñíîâîþ éîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííþ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñòðà-
õîâèõ êîìïàí³é òà óìîâ çàáåçïå÷åííÿ äàíîãî ïàðàìåòðó ¿õ 
ä³ÿëüíîñò³ ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æ-
íèõ àâòîð³â, ÿê Â. Áàçèëåâè÷ [1], Í. Âíóêîâà [3], ². Æóê [6], 
Ì. Äâîðàê [5], Å. Ðóìÿíöåâà [8], Ã. Òðåäåð [14], Ð. Ôàòõóòä³-
íîâ [10], Ë. Ø³ð³íÿí [11].

Ðàçîì ³ç òèì óçàãàëüíåííÿ äîñÿãíåíü â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ äóìêè, â ãàëóç³ äîñë³äæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
íàö³îíàëüíèõ ñòðàõîâèê³â, ñâ³ä÷àòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëü-
øîãî äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè ç óðàõóâàííÿì ³íòåãðàö³¿ ñòðà-
õîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè â ì³æíàðîäí³ ðèíêè ô³íàíñîâèõ ïîñëóã.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçãëÿä òåîðåòè÷íèõ îñíîâ òà ìåòîäè÷íî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êàòåãîð³ÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ â óìîâàõ ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ÿâëÿ-
ºòüñÿ îäí³ºþ ç êëþ÷îâèõ, îñê³ëüêè â ö³é êàòåãîð³¿ çíàõîäÿòü 
â³äîáðàæåííÿ åêîíîì³÷í³, ô³íàíñîâ³, íàóêîâî–òåõí³÷í³, îðãà-
í³çàö³éíî–óïðàâë³íñüê³, âèðîáíè÷³, ìàðêåòèíãîâ³, ³ííîâàö³éí³ 
òà ³íø³ ìîæëèâîñò³ êîìïàí³¿, ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ â òîâàðàõ (ðî-
áîòàõ, ïîñëóãàõ) êîìïàí³¿. Ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñòðàõî-
âîãî ðèíêó çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é.

Ïåðø çà âñå ñë³ä çàóâàæèòè, ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ç ìåòîäîëîã³÷íî¿ òî÷êè çîðó ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàäíó ñèíòåòè÷íó 
êàòåãîð³þ, ñêëàäîâèìè ÿêî¿ º áàãàòî ãðóï ôàêòîð³â, ÿê³ âïëè-
âàþòü íà ñòàí ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿ íåçàëåæíî â³ä ãàëóçåâî¿ 
ïðèíàëåæíîñò³.

Ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà íàóêà ïîêè ùî íå äàëà ºäèíîãî çà-
ãàëüíîïðèéíÿòîãî òðàêòóâàííÿ çì³ñòó ïîíÿòòÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü îðãàí³çàö³¿, îñê³ëüêè á³ëüø³ñòü â÷åíèõ íå-
îäíîçíà÷íî òðàêòóþòü ¿¿ çì³ñò. Òîìó ïðîàíàë³çóºìî äàíå 
âèçíà÷åííÿ íàâåäåíå ð³çíèìè àâòîðàìè.

Òàê, Ð.À. Ôàòõóòä³íîâ âèçíà÷àº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ÿê âëàñòèâ³ñòü îá’ºêò³â, ÿêà õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü ðåàëüíîãî 
³ ïîòåíö³éíîãî çàäîâîëåííÿ íèì êîíêðåòíî¿ ïîòðåáè â ïîð³â-
íÿíí³ ç êðàùèìè àíàëîã³÷íèìè îá’ºêòàìè, ïðåäñòàâëåíèìè 
íà äàíîìó ðèíêó. Ôàõ³âåöü â³äçíà÷àº, ùî «êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæí³ñòü îðãàí³çàö³¿ – öå ¿¿ çäàòí³ñòü âèðîáëÿòè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíèé òîâàð ÷è ïîñëóãó». Çà ³íøèì éîãî âèçíà÷åííÿì, 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü – öå çäàòí³ñòü îá’ºêòà âèòðèìóâàòè 
êîíêóðåíö³þ â ïîð³âíÿíí³ ç àíàëîã³÷íèìè îá’ºêòàìè â óìîâàõ 
êîíêðåòíîãî ðèíêó. Äî áåçë³÷³ îá’ºêò³â, ùî âîëîä³þòü âëàñ-
òèâ³ñòþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, àâòîð â³äíîñèòü, êð³ì ïðî-
äóêö³¿, ùå é íîðìàòèâí³ àêòè, íàóêîâî–ìåòîäè÷í³ äîêóìåíòè, 
ïðîåêòíî–êîíñòðóêòîðñüêó äîêóìåíòàö³þ, òåõíîëîã³þ, âè-
ðîáíèöòâî, ïåðñîíàë («ðîá³òíèê», «ñïåö³àë³ñò», «ìåíåäæåð» 
çà òâåðäæåííÿì àâòîðà), ö³íí³ ïàïåðè, ³íôðàñòðóêòóðó (íà-
âêîëèøíº ñåðåäîâèùå), ³íôîðìàö³þ [10, ñ. 612].

Íà äóìêó Ì. Ïîðòåðà, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âèçíà÷à-
ºòüñÿ ñïðîìîæí³ñòþ îðãàí³çàö³¿ ïîñò³éíî ðîçâèâàòèñÿ: ñïî-
÷àòêó äîáèâàòèñÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, çì³íþþ÷è îñíîâó, 
íà ÿê³é çä³éñíþºòüñÿ êîíêóðåíö³ÿ, à ïîò³ì çáåð³ãàòè ñâîþ ïå-
ðåâàãó, ïîñò³éíî óäîñêîíàëþþ÷è ïðîäóêò, ñïîñîáè âèðîáíè-
öòâà òà ³íø³ ôàêòîðè, ïðè÷îìó òàê øâèäêî, ùîá êîíêóðåíòè 
íå çìîãëè ¿õ íàçäîãíàòè ³ ïåðåãíàòè. Ñàìå óäîñêîíàëåííÿ ³ 
îáíîâëåííÿ – áåçïåðåðâíèé ïðîöåñ, ÿêèé äîçâîëÿº ñòâîðè-
òè, íà äóìêó Ì. Ïîðòåðà, êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè [9].

Ñâîºþ ÷åðãîþ, Ä. ²âàõíèê ðîçãëÿäàº êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü îðãàí³çàö³¿ ÿê êîìïëåêñíó õàðàêòåðèñòèêó ñóá’ºêòà ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ çà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó â óìîâàõ êîíêóðåíòíîãî 
ðèíêó, â³äîáðàæàþ÷è ïåðåâàãè ïåðåä êîíêóðåíòàìè ïî ðÿäó 
âèçíà÷àëüíèõ ïîêàçíèê³â – ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ, ìàðêå-
òèíãîâèõ, âèðîáíè÷î–åêîëîã³÷íèõ, à òàêîæ çäàòí³ñòü ñóá’ºêòà 
äî áåçêðèçîâîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ñâîº÷àñíî¿ àäàïòàö³¿ äî 
óìîâ çì³íè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà [7].

Íàéëàêîí³÷í³øå âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ä-
ì³÷åíî Å. Ðóì’ÿíöåâîþ: «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü – íàÿâ-
í³ñòü ñèëüíèõ, ñò³éêèõ ïîçèö³é íà ðèíêó». Çà òâåðäæåííÿì 
àâòîðà, áàçîþ ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äëÿ âè-
ðîáíèêà, ÿêèé ³íäèâ³äóàë³çóº ñâ³é òîâàð àáî ïîñëóãó âèðîá-
íèêà, º ïðîäóêö³ÿ, âëàñòèâîñò³ ÿêî¿ ñóòòºâî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä 
âëàñòèâîñòåé ïðîäóêö³¿ êîíêóðåíò³â. Âîíà ââàæàº, ùî «êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü îðãàí³çàö³¿ – îäíà ç³ ñêëàäîâèõ ñòðà-
òåã³¿ ðîçâèòêó áóäü–ÿêî¿ êîìåðö³éíî¿ îðãàí³çàö³¿» [8, ñ. 503].

Â.Ä. Øêàðäóí ââàæàº, ùî «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâà â øèðîêîìó ñåíñ³ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê çäàò-
í³ñòü äîñÿãàòè âëàñíî¿ ìåòè â óìîâàõ ïðîòèä³¿ êîíêóðåíò³â» 
[12, ñ. 46]. Ïîòî÷íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà 
ïîâ’ÿçàíà ç êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ïðîïîçèö³¿ íà ðèíêó. 
Ïðîïîçèö³ÿ âêëþ÷àº ïðîäóêò, ö³íó òà ñóïóòí³ ïîñëóãè, à â çà-
ãàëüíîìó âèïàäêó – âñå, ùî âèçíà÷àº êîðèñí³ñòü (âèã³äí³ñòü) 
ïðèäáàííÿ äëÿ êë³ºíòà. ×àñòî ï³äïðèºìñòâî ìàº ê³ëüêà ïðî-
ïîçèö³é, ïðè öüîìó ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ³íòåãðàëüíó êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü óñüîãî ïðîäóêòîâîãî ïîðòôåëÿ.

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàõîâîé êîìïàíèè.
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Çàóâàæèìî, ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñòðàõîâî¿ êîì-
ïàí³¿ ïåðøîþ ÷åðãîþ âèçíà÷àºòüñÿ ¿¿ ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ. 
Ñòàòòÿ 30 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàõóâàííÿ» âèçíà÷àº óìî-
âè çàáåçïå÷åííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàõîâèê³â [2].

Â³äïîâ³äíî äî ä³þ÷îãî çàêîíîäàâñòâà ñòðàõîâèêè çîáîâ’ÿçàí³ 
äîòðèìóâàòèñÿ òàêèõ óìîâ çàáåçïå÷åííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³:

– íàÿâíîñò³ ñïëà÷åíîãî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó òà íàÿâíîñò³ 
ãàðàíò³éíîãî ôîíäó ñòðàõîâèêà;

– ñòâîðåííÿ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â, äîñòàòí³õ äëÿ ìàéáóòí³õ 
âèïëàò ñòðàõîâèõ ñóì ³ ñòðàõîâèõ â³äøêîäóâàíü;

– ïåðåâèùåííÿ ôàêòè÷íîãî çàïàñó ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
ñòðàõîâèêà íàä ðîçðàõóíêîâèì íîðìàòèâíèì çàïàñîì ïëà-
òîñïðîìîæíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, òåðì³íîëîã³ÿ â ãàëóç³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ îá’ºêò³â íå ñòàíäàðòèçîâàíà. Äàí³ âèçíà÷åííÿ äîñòàòíüî ïî-
âí³ òà ñòîñóþòüñÿ áàãàòüîõ àñïåêò³â ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çà-
ö³¿, ïðîòå âîíè íå îð³ºíòîâàí³ íà âèð³øåííÿ çàäà÷, ïîâ’ÿçàíèõ ç 
çàáåçïå÷åííÿì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êîìïàí³¿. Ïîïåðåäíÿ 
îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äàº ìîæëèâ³ñòü ìîäåëþâàòè ¿¿ 
ð³âåíü, ïðèéíÿòè îá´ðóíòîâàíå ð³øåííÿ, ñïðÿìîâàíå ÿê íà ï³ä-
âèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàð³â, òàê ³ íà çàáåçïå-
÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êîìïàí³¿ â ö³ëîìó.

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî â æîäíîìó â³äîìîìó âèçíà÷åíí³ íå âêà-
çóºòüñÿ, õòî îö³íþº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êîìïàí³¿. Ç îä-
íîãî áîêó, âîíà îö³íþºòüñÿ ñóá’ºêòàìè çîâí³øíüîãî ñåðåä-
îâèùà – ³íâåñòîðàìè, àêö³îíåðàìè, êë³ºíòàìè, äåðæàâîþ ³ 
ñóñï³ëüñòâîì, ç ³íøîãî – ñóá’ºêòàìè âíóòð³øíüîãî ñåðåäî-
âèùà – ïðàö³âíèêàìè, âêëþ÷àþ÷è êåð³âíèöòâî êîìïàí³¿.

Ï³äáèâàþ÷è ï³äñóìîê àíàë³çó äàíî¿ êàòåãîð³¿, ìîæíà çà-
çíà÷èòè, ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ 
– öå ìîæëèâ³ñòü åôåêòèâíî ðîçïîðÿäæàòèñÿ âëàñíèìè òà 
ïîçèêîâèìè ðåñóðñàìè â óìîâàõ êîíêóðåíòíîãî ðèíêó, ÿêà 
âèçíà÷àºòüñÿ íà îñíîâ³ êîìïëåêñó åêîíîì³÷íèõ õàðàêòåðèñ-
òèê â ¿õ âçàºìîçâ’ÿçêó, ç ìåòîþ çáåðåæåííÿ òà çðîñòàííÿ 
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã â óìîâàõ çì³í çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-
ùà ç âðàõóâàííÿì àêòóàëüíèõ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â.

Ïðè öüîìó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ ç 
ïîçèö³¿ ñó÷àñíî¿ òåîð³¿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê êàòåãîð³ÿ, ñôîðìî-
âàíà ç äâîõ ôàêòîð³â [6]:

– ñïðîìîæí³ñòü ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ øâèäêî ï³äâèùóâà-
òè åôåêòèâí³ñòü îïåðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³: ðîñòó åôåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ, òðóäîâèõ òà ³íøèõ ðåñóðñ³â ÿêèìè 
âîëîä³º êîìïàí³ÿ;

– ñïðîìîæí³ñòü ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ óí³êàëüíî¿ ñòðà-
òåã³÷íî¿ êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó, ÿêà îäíî÷àñíî ñòâîðèòü íåäî-
ñÿæí³ ÷è âçàãàë³ íåïîñèëüí³ áàð’ºðè äëÿ ïîòåíö³éíèõ êîíêó-
ðåíò³â, òîáòî ñòâîðåííÿ òàê çâàíî¿ çîíè áåçïåêè.

Ñòîñîâíî ãàëóç³ ñòðàõóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ñòðàõîâèõ êîìïàí³é òðàêòóºòüñÿ ÿê íàÿâí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ 
íàäàííÿ òàêèõ ñòðàõîâèõ ïîñëóã, ÿêèì ç áîêó ïîòåíö³éíèõ 
ñòðàõîâèê³â áóäå íàäàíî ïð³îðèòåò ïåðåä ô³íàíñîâèìè òî-
âàðàìè êîìïàí³é–êîíêóðåíò³â, ÿê³ çíàéäóòü ïîïèò ³ áóäóòü ç 
óñï³õîì ðåàë³çîâàí³ íà ñòðàõîâîìó ðèíêó, çàáåçïå÷óþ÷è òà-
êèì ÷èíîì óñï³øíå ôóíêö³îíóâàííÿ äàíî¿ îðãàí³çàö³¿ ó äîâ-
ãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Âèùå ïðîâåäåíèé àíàë³ç ñóòíîñò³ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ñòðàõîâèêà äàº ìîæëèâ³ñòü ñòâåðäæóâàòè ïðî íåîá-
õ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ ÷èííèê³â ³ ìåòîä³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü òà 

ï³äòðèìóþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ íà 
âèñîêîìó ð³âí³.

Âèçíà÷àþ÷è åôåêòèâí³ñòü ïðîöåñó çàáåçïå÷åííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿, íàñàìïåðåä, ðîç-
ãëÿíåìî ÷èííèêè, ÿê³ îáóìîâëþþòü éîãî ³íòåíñèâí³ñòü. Òàê, 
÷èííèêè, ÿê³ îáóìîâëþþòü ä³ÿëüí³ñòü ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿, äî-
ö³ëüíî ïîä³ëèòè íà çîâí³øí³ ³ âíóòð³øí³.

Âèõîäÿ÷è ç òîãî ùî çîâí³øí³ ôàêòîðè âïëèâó ïðàêòè÷íî íå 
êîíòðîëüîâàí³ ³ ñòðàõîâ³é êîìïàí³¿ äóæå ñêëàäíî åôåêòèâ-
íî ¿ì ïðîòèñòîÿòè, ìîæëèâ³ñòü óïðàâë³ííÿ âíóòð³øí³ìè ÷èí-
íèêàìè ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàõîâèêà º 
âèçíà÷àëüíèì äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Äîñë³äæóþ÷è âíóòð³øí³ ÷èííèêè, íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî 
â á³ëüøîñò³ íàóêîâèõ ïðàöü àâòîðè âèä³ëÿþòü ìàéæå îäíà-
êîâ³ àáî ñõîæ³ óìîâè çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ ñòðàõîâèêà. Äàí³ óìîâè, íà íàøó äóìêó, ñòàíîâëÿòü áàçîâ³ 
ñêëàäîâ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿.

Òàê, äî îñíîâíèõ ÷èííèê³â ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ñòðàõîâèêà â³äíîñÿòü [5]:

– ìåðåæåâó ñòðóêòóðó ïðåäñòàâíèöòâ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿;
– ÷àñòêó ñòðàõîâîãî ðèíêó;
– äèâåðñèô³êàö³þ ñòðàõîâèõ ïîñëóã, çîêðåìà ïîøèðåííÿ 

îïåðàö³é ïåðåñòðàõóâàííÿ ÿê ³íñòðóìåíòó çàáåçïå÷åííÿ ô³-
íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàõîâèêà;

– ñï³âðîá³òíèöòâî ç ³íîçåìíèìè ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè;
– çíèæåííÿ òàðèôíèõ ñòàâîê íà ñòðàõîâ³ ïîñëóãè.
Îòæå, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ º ñêëàäíèì ïðîöåñîì, ïîâ’ÿçàíèì ç 
ïîñò³éíèì êîíòðîëåì óñ³õ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ òà ñâîº÷àñíîþ ðåàêö³-
ºþ íà çì³íè âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Äëÿ òîãî ùîá çáåðåãòè ñâîº ì³ñöå íà ðèíêó òà ñôîðìóâàòè 
êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå, ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ ïîñò³éíî çâåðòà-
þòüñÿ äî ìåòîä³â êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè, ê³íöåâîþ ìåòîþ âè-
êîðèñòàííÿ ÿêèõ º çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Òàê, îäíèì ³ç ìåòîä³â âèñòóïàº ôîðìóâàííÿ òàðèôíèõ ñòà-
âîê. Ó ðàç³ éîãî çàñòîñóâàííÿ ñòðàõîâèê îòðèìóº êîíêóðåíò-
íó ïåðåâàãó ëèøå ïðè çíèæåíí³ äî îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ çã³ä-
íî ç³ ñòðóêòóðîþ ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿ ñòðàõîâèõ òàðèô³â òà 
âñòàíîâëåíí³ ñòàá³ëüíèõ ðîçì³ð³â òàêèõ òàðèô³â ïðîòÿãîì 
òðèâàëîãî ïðîì³æêó ÷àñó.

Ñòðàõîâèé òàðèô ìàº áóòè âñòàíîâëåíèì íà âèã³äíîìó 
ð³âí³ ÿê äëÿ ñòðàõóâàëüíèêà, òàê ³ äëÿ ñòðàõîâèêà, îñê³ëüêè 
º äæåðåëîì ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó ³ äîçâîëÿº ï³äòðèìóâàòè 
äîñòàòí³é ð³âåíü ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü 
ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿.

Äèâåðñèô³êàö³ÿ ñòðàõîâèõ ïîñëóã âèñòóïàº îäíèì ç íàé-
á³ëüø åôåêòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â ñòðà-
õîâèõ êîìïàí³é, îñê³ëüêè äîçâîëÿº çíèæóâàòè ñòðàõî-
â³ òàðèôè íà ïîñëóãè, ÿê³ êîðèñòóþòüñÿ ìåíøèì ïîïèòîì, 
çà ðàõóíîê ³íòåíñèô³êàö³¿ âèêîðèñòàííÿ íàéïîøèðåí³øèõ 
ñòðàõîâèõ ïîñëóã.

²íøèì ìåòîäîì ï³äâèùèòè ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é º ðîçøèðåííÿ ìåðåæåâî¿ ñòðóê-
òóðè, ÿêå ñóïðîâîäæóºòüñÿ çá³ëüøåííÿì ïðåäñòàâíèöòâ 
ñòðàõîâèê³â. Âèêîðèñòàííÿ äàíîãî ìåòîäó äëÿ âñòàíîâëåí-
íÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ñòðàõîâèêà ìàº íà ìåò³ çá³ëüøèòè 
÷àñòêó ñòðàõîâîãî ðèíêó, ÿêó çàéìàº êîæíà ñòðàõîâà êîìïà-
í³ÿ. Ðåçóëüòàòîì ïîñò³éíî¿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè ó÷àñíèê³â 
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ñòðàõîâîãî ðèíêó øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ çàïðîïîíîâàíîãî 
ìåòîäó º ðîçøèðåííÿ éîãî ì³ñòêîñò³.

Ïðè âçàºìîä³¿ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ç³ ñòðàõîâèêàìè òà ïå-
ðåñòðàõîâèêàìè âèíèêàº ïèòàííÿ âñòàíîâëåííÿ êðèòåð³¿â 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, çã³äíî ç ÿêèìè ìîæíà ïðîãíîçóâà-
òè âèêîíàííÿ ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü ó÷àñíèêàìè ñòðàõîâîãî ðèí-
êó ïî äîãîâîðàì ñòðàõóâàííÿ.

Îäíèì ç òàêèõ êðèòåð³¿â âèñòóïàº ðåéòèíãîâà îö³íêà ñòðà-
õîâèêà, ïðîâîäèòè ÿêó ìîæíà çà áàãàòüìà ìîäåëÿìè ÿê ó 
ìåæàõ âíóòð³øíüîãî, òàê ³ çîâí³øíüîãî ñòðàõîâèõ ðèíê³â. 
Ðåéòèíãîâà îö³íêà âèñòóïàº ê³ëüê³ñíèì ³íäèêàòîðîì êîíêó-
ðåíòíèõ ïåðåâàã îäíèõ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é íàä ³íøèìè. Âî-
íà äîçâîëÿº ðîçøèðèòè êë³ºíòñüêó áàçó, îñê³ëüêè âèñòóïàº 
îñíîâîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî âèáîðó 
ñòðàõîâèêà äëÿ íàäàííÿ ñòðàõîâèõ ïîñëóã.

Òàêèì ÷èíîì, åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòþ, à îòæå ñóïåðíèöòâîì ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, â ïðîöåñ³ ÿêî-
ãî ñòðàõîâèê íàìàãàºòüñÿ çì³öíèòè âëàñí³ ïîçèö³¿ íà ñòðàõîâî-
ìó ðèíêó, äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê âñòàíîâëåííÿ âèã³äíî¿ ÿê äëÿ 
ñòðàõîâèêà, òàê ³ äëÿ ñòðàõóâàëüíèêà òàðèôíî¿ ñòàâêè, çàëó-
÷åííÿ ïåðåñòðàõîâèõ îïåðàö³é ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñî-
âî¿ ñò³éêîñò³ ³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ñï³âðîá³òíèöòâà ç ³íîçåìíèìè 
ñòðàõîâèêàìè òà îòðèìàííÿ àäåêâàòíî¿ ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè.

Âèñíîâêè
Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äàº çìîãó ñòâåðäæóâàòè, ùî íà 

ñüîãîäí³ â³äñóòí³é ºäèíèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ, ìåòîä³â ôîð-
ìóâàííÿ òà îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Ó õîä³ äîñë³äæåííÿ ï³ä êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ñòðàõî-
âî¿ êîìïàí³¿ àâòîð ðîçóì³º äîòðèìàííÿ çíà÷åíü ñòðàòåã³÷íèõ 
ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ â ñòàí³ ñò³éêîñò³, çàáåçïå÷ó-
þ÷è åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ íà ïðèéíÿòîìó äëÿ 
¿¿ âëàñíèêà ð³âí³.

Òàêèìè ñòðàòåã³÷íèìè ïàðàìåòðàìè ìîæóòü áóòè:
– ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü òà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü;
– ñêëàä ³ ñòðóêòóðà ìåðåæ³ ô³ë³é;
– òåìïè ïðèðîñòó ñòðàõîâèõ ïðåì³é;
– ê³ëüê³ñòü àãåíò³â;
– çáèòêîâ³ñòü ñòðàõîâèé îïåðàö³é;
– ðîçøèðåííÿ ÷àñòêè ðèíêó.
Àêöåíòóþ÷è óâàãó íà íåîáõ³äíîñò³ êîìïëåêñíî¿ âçàºìîä³¿ 

âñ³õ óìîâ äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàõîâèêà, 
íåîáõ³äíî òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî êîæíèé êðèòåð³é ìàº ñïåöè-

ô³÷í³ âëàñòèâîñò³, ïàðàìåòðè äîñÿãíåííÿ òà â³äïîâ³äíî ïî ð³ç-
íîìó âïëèâàº íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Áàçèëåâè÷ Â.Ä. Ñòðàõîâà ñïðàâà / Â.Ä. Áàçèëåâè÷, Ê.Ñ. Áàçèëå-

âè÷. – Ê.: Çíàííÿ, 2008. – [6–òå âèä.]. – 351 ñ.

2. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî 

ñòðàõóâàííÿ» â³ä 07.07.2005 ¹2774–²V [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðå-

æèì äîñòóïó: http://portal.rada.gov.ua.

3. Âíóêîâà Í.Ì. Ñòðàõóâàííÿ: òåîð³ÿ òà ïðàêòèêà; Í  àâ÷àëüíî–ìåòî-

äè÷íèé ïîñ³áíèê / Âíóêîâà Í.Ì., Óñïàëåíêî Â.²., ªðåìåíêî Ë.Â. òà ³í.; 

Çà çàã. ðåä. ïðîô. Âíóêîâî¿ Í.Ì. – Õàðê³â; Áóðóí Êíèãà, 2004. – 376 ñ.

4. Ãîðàíåöü ².Ñ. Ñó÷àñíèé ñòàí íàóêîâèõ êîíöåïö³é êîíêóðåíòî-

ñïðîìîæíîñò³ // Â³ñíèê ÑÍÀÓ, âèï. 4. – 2009. – Ñ. 111–118.

5. Äâîðàê Ì.Ñ. ×èííèêè ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà 

íà ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã Óêðà¿íè / Ì.Ñ. Äâîðàê // Àêòóàëüí³ ïðî-

áëåìè åêîíîì³êà. – 2006. – ¹9 – Ñ. 120–127.

6. Æóê È.Í. Óïðàâëåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ñòðàõîâûõ îð-

ãàíèçàöèé. – Ì.: Àíêèë, 2011. – Ñ. 31.

7. Èâàõíèê Ä.Å. Ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííîãî 

ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå ãèáêîé àññîðòèìåíòíîé ïîëèòèêè: äèñ. êàíä 

ýêîí. íàóê: 08.0.05 / Èâàõíèê Ä.Å. – Áëàãîâåùåíñüê, 2011. – 215 ñ.

8. Ðóìÿíöåâà Å.Å. Íîâàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ýíöèêëîïåäèÿ [Òåêñò] / 

Å.Å. Ðóìÿíöåâà. – Ì.: ÈÍÔÐÀ–Ì, 2005. – 724 ñ.

9. Ïîðòåð Ì.Å. Êîíêóðåíòíàÿ ñòðàòåãèÿ: Ìåòîäèêà àíàëèçà îòðàñ-

ëåé è êîíêóðåíòîâ. – Ì.: Àëüïèíà Áèçíåñ Áóêñ, 2006. – 454 ñ.

10. Ôàòõóòäèíîâ, Ð.À. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèè â 

óñëîâèÿõ êðèçèñà: ýêîíîìèêà, ìàðêåòèíã, ìåíåäæìåíò [Òåêñò] / 

Ð.À. Ôàòõóòäèíîâ. – Ì.: Èçäàòåëüñêî–êíèãîòîðãîâûé öåíòð «Ìàðêå-

òèíã», 2002. – 892 ñ.

11. Ø³ð³íÿí, Ë. Â. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñòðàõîâîãî ðèíêó 

Óêðà¿íè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ / Ë.Â. Ø³ð³íÿí, À.Ñ. Ø³ð³íÿí // Åêîíîì³êà 

Óêðà¿íè. – 2011. – ¹7. – Ñ. 37–48.

12. Øêàðäóí, Â.Ä. Èíòåãðàëüíàÿ îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 

ïðåäïðèÿòèÿ [Òåêñò] / Â.Ä. Øêàðäóí // Ìàðêåòèíã. – 2005. – ¹1. 

– Ñ. 38–50.

13. Grzebyk M. Konkurencja ikonkurencyjnoœæ przedsiêbiorstw. 

Ujêcie teoretyczne / Grzebyk M., Kryñski Zdz. // Zeszyty Naukowe 

Uniwersytetu Rzeszowskiego nr 20. – Rzeszów 2011. – S. 107–118.

14. Treder H. Warunki kszta³towania konkurencyjnoœci w sektorze 

ubezpieczeñ gospodarczych / Treder H. // W: Wp³yw globalizacji 

i integracji na konkurencyjnoœæ nowych krajówcz³onkowskich Unii 

Europejskiej. – Bia³ystok 2013. – S. 159–172.

ÓÄÊ 336.717.8
ß.Â. ÆÎÂÒÀÍÅÖÜÊÀ,

àñï³ðàíò, ²íñòèòóò ðåã³îíàëüíèõ äîñë³äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè ³ì. Ì.². Äîë³øíüîãî

Àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ äåïîçèòíèì 
òà êðåäèòíèì ïîðòôåëÿìè áàíê³â

Ó ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíî ïðîáëåìí³ àñïåêòè ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³â Óêðà¿íè â êðåäèòí³é òà äåïîçèòí³é ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³. 
Îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó äåïîçèòíèì òà êðåäèòíèì ïîðòôåëÿìè 
áàíêó ç âèîêðåìëåííÿì ìåòè óïðàâë³ííÿ, ³íäèêàòîð³â îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ äåïîçèòíîãî òà êðåäèòíîãî ïîðòôåë³â áàíê³â, 
îçíàê ïðîáëåìíîñò³ é íåæèòòºçäàòíîñò³, ôîðìóâàííÿ çàõîä³â àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó, ÿê³ çàáåçïå÷àòü òðàíñôîð-
ìàö³þ ðåñóðñ³â ³ çðîñòàííÿ ÷èñòî¿ â³äñîòêîâî¿ ìàðæ³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êðåäèòíèé, äåïîçèòíèé ïîðòôåëü, ÿê³ñòü àêòèâ³â, ð³âåíü ìåíåäæìåíòó, òðàíñôîðìàö³ÿ ðåñóðñ³â, ³íäè-
êàòîðè ÿêîñò³ êðåäèò³â.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ïîñòêðèçîâîãî ðîç-
âèòêó åêîíîì³êè ä³ÿëüí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ñó-
ïðîâîäæóºòüñÿ íèçêîþ ïðîáëåìíèõ àñïåêò³â, ñïðè÷èíåíèõ 
òàêèìè äåñòàá³ë³çóþ÷èìè ôàêòîðàìè, ÿê íåñòàá³ëüíà ô³íàí-
ñîâî–åêîíîì³÷íà òà ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ ó êðà¿í³, çðîñòàííÿ 
³íôëÿö³¿ ³, ÿê íàñë³äîê, çíèæåííÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ òà 
çíåö³íåííÿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, çìåíøåííÿ îáñÿãó çîëîòî-
âàëþòíèõ ðåçåðâ³â äî êðèòè÷íî íèçüêîãî ð³âíÿ, íèçüêà äî-
â³ðà íàñåëåííÿ äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ùî çóìîâèëà âòðà-
òó òðåòèíè äåïîçèò³â áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ 
¿õ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ, çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïðîñòðî÷åíî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³ çà êðåäèòàìè, çíèæåííÿ ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿ é 
ïîã³ðøåííÿ ë³êâ³äíîñò³ áàíê³â.

Íàÿâí³ñòü çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ïðîáëåì ó áàíê³âñüêîìó ñåê-
òîð³ âèìàãàº ðîçðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ ä³ºâî¿ ñèñòåìè àí-
òèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó, ÿêà á çàáåçïå÷èëà ñòàá³ëüí³ñòü 
òà åôåêòèâí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà ñïðèÿëà ðîçâèòêîâ³ 
åêîíîì³êè Óêðà¿íè çàãàëîì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³äæåí-
íþ êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ áàíê³â-
ñüêîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâ³ ðîáîòè çàðóá³æíèõ 
òà â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, çîêðåìà Ð. Àêîôôà, Î. Áàðàíîâñüêîãî, 
Â. Êîâàëåíêî, Â. Ì³ùåíêà, Ñ. Íàóìåíêîâî¿, Ë. Ïðèìîñòêè, Þ. Ðå-
áðèê, Í. Øóëüãè, ². Ëàð³îíîâî¿, Äæ. Øàðïà òà ³í.

Ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ àâòîðè àêöåíòóþòü óâàãó íà îñîáëèâîñ-
òÿõ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ íåñòà-
á³ëüíîñò³, ïèòàííÿõ çàáåçïå÷åííÿ ïðèáóòêîâîñò³ òà ô³íàíñîâî¿ 
ñò³éêîñò³ øëÿõîì ðàö³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ³ ïàñèâà-
ìè. Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà ÷èñëåíí³ íàóêîâ³ äîðîáêè, íåäîñòàò-
íüî äîñë³äæåíèì çàëèøàºòüñÿ ðÿä ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç âèÿâ-
ëåííÿì îñíîâíèõ ïðîáëåì, ÿê³ ëåæàòü ó ïëîùèí³ ôîðìóâàííÿ 
äåïîçèòíî¿ áàçè òà êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíê³â òà ïðèçâîäÿòü 
äî çáèòêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, à îòæå âèìàãàþòü âïðîâàäæåííÿ ä³º-
âèõ ìåòîä³â àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîãëèáëåííÿ òåîðåòè÷íèõ çàñàä àíòèêðèçî-
âîãî óïðàâë³ííÿ äåïîçèòíîþ òà êðåäèòíîþ ä³ÿëüí³ñòþ áàíê³â ³ 
ðîçðîáêà ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é, ñïðÿìîâàíèõ íà âèÿâëåí-

íÿ, ïîïåðåäæåííÿ, íåéòðàë³çàö³þ é ì³í³ì³çàö³þ êðèçîâèõ ÿâèù ³ 
ñèòóàö³é ó ôîðìóâàíí³ â³äïîâ³äíèõ áàíê³âñüêèõ ïîðòôåë³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ ñòàá³ëüíîãî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ âèçíà÷àëüíèì ôàêòîðîì º 
ÿê³ñòü êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ îáñÿãîì, ñêëà-
äîì ³ ñòðóêòóðîþ íàäàíèõ êðåäèò³â, êëàñèô³êîâàíèõ çà êàòå-
ãîð³ÿìè ÿêîñò³ ³ç âðàõóâàííÿì ô³íàíñîâîãî ñòàíó êîíòðàãåíò³â 
áàíêó, ñòóïåíÿ îáñëóãîâóâàííÿ áîðãó òà âàðòîñò³ ïðèéíÿòîãî 
çàáåçïå÷åííÿ. Êðåäèòí³ îïåðàö³¿ º îñíîâíèì äæåðåëîì áàí-
ê³âñüêèõ äîõîä³â, çàéìàþòü íàéá³ëüøó ÷àñòêó â ñòðóêòóð³ àê-
òèâ³â òà çàáåçïå÷óþòü ïîòðåáè êîðïîðàòèâíèõ òà ðîçäð³áíèõ 
êë³ºíò³â ó ñó÷àñíèõ êðåäèòíèõ ïîñëóãàõ. Ó êðèçîâèé ³ ïîñòêðè-
çîâèé ïåð³îäè ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè îáñÿãè áàí-
ê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ ùîð³÷íî çðîñòàþòü ÿê â àáñîëþòíèõ, 
òàê ³ ó â³äíîñíèõ ïîêàçíèêàõ ³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ íåñòàá³ëüíîþ 
äèíàì³êîþ ùîäî ñâîº÷àñíîñò³ ¿õ ïîâåðíåííÿ é ïîãàøåííÿ. 
Íåçàäîâ³ëüíå óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ïîðòôåëåì ìîæå ñòàòè 
ïðè÷èíîþ çáèòêîâîñò³ ÿê îêðåìî¿ óñòàíîâè, òàê ³ áàíê³âñüêî¿ 
ñèñòåìè â ö³ëîìó. Äèíàì³êà êðåäèòíèõ îïåðàö³é áàíê³â Óêðà¿-
íè çà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â íàâåäåíà â òàáë. 1.

Äàí³ òàáë. 1 ñâ³ä÷àòü, ùî ÷àñòêà íàäàíèõ êðåäèò³â ó ñòðóê-
òóð³ çàãàëüíèõ àêòèâ³â áàíê³â Óêðà¿íè çíèçèëàñÿ ç 80,1% íà 
01.01.2011 äî 76,4% íà 01.01.2015. Çà àíàë³çîâàíèé ïå-
ð³îä ó ñòðóêòóð³ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ïå-
ðåâàæàëè êðåäèòè, ùî íàäàâàëèñÿ ñóá’ºêòàì ãîñïîäàðþâàí-
íÿ, ÿê³ íà 01.01.2015 ñòàíîâèëè 79,8%, àáî 802582 ìëí. 
ãðí. ñóêóïíîãî êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ. Îäíî÷àñíî ç³ çðîñòàí-
íÿì îáñÿã³â íàäàíèõ êðåäèò³â çá³ëüøóâàëàñü ³ ïðîñòðî÷åíà 
çàáîðãîâàí³ñòü çà íèìè. Çîêðåìà, ÷àñòêà ïðîñòðî÷åíî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³ â çàãàëüíîìó îáñÿç³ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ íà 
01.01.2015 ñòàíîâèëà 13,5%, àáî 135 858 ìëí. ãðí., à çà 
ï’ÿòü ì³ñÿö³â 2015 ðîêó çá³ëüøèëàñÿ äî 18,1%, àáî 194 478 
ìëí. ãðí. Óíàñë³äîê çðîñòàííÿ ð³âíÿ íåãàòèâíî êëàñèô³êîâà-
íî¿ çàáîðãîâàíîñò³ áàíêè çìóøåí³ áóëè ñòâîðþâàòè çíà÷í³ 
ðåçåðâè çà àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè, ùî íåìèíó÷å íåãàòèâíî 
âïëèíóëî íà ð³âåíü ¿õ êàï³òàë³çàö³¿. Çîêðåìà, âïðîäîâæ 2014 
ðîêó áàíêè çä³éñíèëè â³äðàõóâàíü ó ðåçåðâè íà ñóìó 204 931 

ß.Â. ÆÎÂÒÀÍÅÖÊÀß,
àñïèðàíò, Èíñòèòóò ðåãèîíàëüíûõ èññëåäîâàíèé ÍÀÍ Óêðàèíû èì. Ì.È. Äîëèøíåãî

Àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå äåïîçèòíûì 
è êðåäèòíûì ïîðòôåëÿìè áàíêîâ

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ïðîáëåìíûå àñïåêòû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áàíêîâ Óêðàèíû â êðåäèòíîé è äåïîçèòíîé ñôå-
ðàõ äåÿòåëüíîñòè. Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû àíòèêðèçèñíîãî ìåíåäæìåíòà äåïîçèòíûì è 
êðåäèòíûì ïîðòôåëÿìè áàíêà ñ âûäåëåíèåì öåëåé óïðàâëåíèÿ, èíäèêàòîðîâ îöåíêè êà÷åñòâà äåïîçèòíîãî è êðåäèòíîãî 
ïîðòôåëåé áàíêîâ, ïðèçíàêîâ ïðîáëåìíîñòè è íåæèçíåñïîñîáíîñòè, ôîðìèðîâàíèÿ ìåð àíòèêðèçèñíîãî ìåíåäæìåíòà, 
êîòîðûå îáåñïå÷àò òðàíñôîðìàöèþ ðåñóðñîâ è ðîñò ÷èñòîé ïðîöåíòíîé ìàðæè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êðåäèòíûé ïîðòôåëü, äåïîçèòíûé ïîðòôåëü, êà÷åñòâî àêòèâîâ, óðîâåíü ìåíåäæìåíòà, òðàíñôîð-
ìàöèÿ ðåñóðñîâ, èíäèêàòîðû êà÷åñòâà êðåäèòîâ.

Y.V. ZHOVTANETSKA,
graduate student «Institute of regional studies of NAS of Ukraine» named M.I. Dolishniy

crisis managementdeposit and loanportfoliosof banks
In the article the problematic aspects of banks in Ukraine credit and deposit areas. The necessity of forming a system of 

crisis management deposit and loan portfolios form the bank with management objectives, indicators evaluating the quality of 
the deposit and loan portfolios of banks, signs of problematic and non–viability, formation of crisis management measures that 
will ensure resources trans formation and growth of the net interest margin.

Keywords: credit, deposit portfolio, asset quality, management level, the transformation of resources, indicators of credit quality.
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ìëí. ãðí. Öå ñòàëî âèçíà÷àëüíèì ÷èííèêîì çáèòêîâîñò³ áàí-
ê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè çà 2014 ð³ê é çáèòêè áàíê³âñüêîãî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè ñòàíîâèëè ìàéæå 53 ìëðä. ãðí.

Îòæå, äèíàì³êà êðåäèòíèõ îïåðàö³é áàíê³â Óêðà¿íè ñâ³ä-
÷èòü ïðî ïîñòóïîâå â³äíîâëåííÿ îáñÿã³â êðåäèòóâàííÿ ïðè 
ïîñò³éíîìó çðîñòàíí³ ñóìí³âíèõ òà áåçíàä³éíèõ äî ïîâåð-
íåííÿ êðåäèò³â é â³äïîâ³äíî ïîòðåáè ôîðìóâàííÿ çíà÷íèõ 
îáñÿã³â ðåçåðâ³â çà àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè áàíê³â, ùî âèìà-
ãàº ðîçðîáêè çàõîä³â àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ç âðàõóâàí-
íÿì ïð³îðèòåò³â ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ êðåäèò³â.

ßê³ñòü êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíê³â ó çíà÷í³é ì³ð³ ïîâ’ÿçàíà 
ç³ ñêëàäîì òà ñòðóêòóðîþ çàëó÷åíèõ äåïîçèò³â, ÿê³ º îñíî-
âîþ ôîðìóâàííÿ ¿õ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó. Òðàíñôîðìàö³ÿ 
òèì÷àñîâî â³ëüíèõ êîøò³â â³ä ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á äàº 
ìîæëèâ³ñòü îòðèìóâàòè äîõ³ä â³ä âêëàäåííÿ öèõ êîøò³â ó ïî-
çèêè òà ö³íí³ ïàïåðè. Òàêèì ÷èíîì, îïòèìàëüíèé äåïîçèòíèé 
ïîðòôåëü äîçâîëÿº ï³äâèùóâàòè ïðèáóòêîâ³ñòü, ðîçøèðþ-
âàòè îáñÿãè êðåäèòíèõ îïåðàö³é ³ â ðåçóëüòàò³ çàáåçïå÷óâàòè 
ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü áàíê³â. Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî âðàõîâóâà-
òè ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ïðîöåíòíèìè âèòðàòàìè, ÿê³ ñïëà÷ó-
þòüñÿ ïðè çàëó÷åí³ êîøò³â â³ä íàñåëåííÿ òà ñóá’ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ ³ ïðîöåíòíèìè äîõîäàìè, ÿê³ ìîæíà îòðèìàòè â³ä 
âêëàäåííÿ öèõ êîøò³â ó ïîçèêè àáî ö³íí³ ïàïåðè.

Â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ òà íåâèçíà÷åíîñò³ îäí³-
ºþ ç íàéá³ëüøèõ ïðîáëåì, ç ÿêîþ ç³òêíóëèñÿ â³ò÷èçíÿí³ áàíê³â-
ñüê³ óñòàíîâè, º ñêîðî÷åííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè, ùî ó çíà÷í³é ì³ð³ 
çóìîâëåíî â³äòîêîì äåïîçèò³â ÿê ó íàö³îíàëüí³é, òàê ³ â ³íî-
çåìí³é âàëþò³. Íåñòàá³ëüíà ñèòóàö³ÿ ç íàö³îíàëüíîþ âàëþòîþ 
³ äîëàðîì, äåâàëüâàö³ÿ ãðèâí³, êîëèâàííÿ êóðñ³â ñïðîâîêóâà-
ëè â³äò³ê êîøò³â ³ç áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Äèíàì³êà çîáîâ’ÿçàíü 
ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á òà ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ 
áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè íàâåäåíà â òàáë. 2.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ó 2014 ðîö³ çáèòîê áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè 
Óêðà¿íè ñòàíîâèâ 52966 ìëí. ãðí., çà ï’ÿòü ì³ñÿö³â 2015 ðîêó 
– 82637 ìëí. ãðí., òîä³ ÿê ó 2013 ðîö³ ñïîñòåð³ãàâñÿ ïðèáó-
òîê ó ðîçì³ð³ 1436 ìëí. ãðí. Áëèçüêî 40% çáèòê³â ïî ñèñòåì³ 
áóëî ñôîðìîâàíî áàíêàìè, ùî â³äíåñåí³ äî êàòåãîð³¿ íåïëàòî-
ñïðîìîæíèõ ³ â ÿêèõ ôóíêö³îíóþòü ââåäåí³ Ôîíäîì ãàðàíòó-
âàííÿ âêëàä³â ô³çè÷íèõ îñ³á òèì÷àñîâ³ àäì³í³ñòðàö³¿ [1, 2]. Íà 
ñüîãîäí³ ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè çàëèøàºòü-
ñÿ íåäîñòàòí³ì. Çîêðåìà, îáñÿã âëàñíîãî êàï³òàëó çà îñòàí-
í³ äâà ðîêè çìåíøèâñÿ íà 10 2781 ìëí. ãðí., ùî íåãàòèâíî 
âïëèíóëî íà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü áàíê³â, ïîã³ðøèëî ìîæëèâîñ-
ò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çóìîâèëî âèçíàííÿ íèçêè áàíê³â 
íåæèòòºçäàòíèìè. Äåñòàá³ë³çóþ÷èì ÷èííèêîì ôóíêö³îíóâàí-
íÿ áàíê³â ââàæàºìî, îêð³ì íèçüêîãî ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿, ïîã³ð-

Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà ïîêàçíèê³â ñòðóêòóðè òà ÿêîñò³ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíê³â Óêðà¿íè çà 2010–2014 ðîêè
¹ 
ç/ï

Ïîêàçíèê
Íà 

01.01.2011
Íà 

01.01.2012
Íà 

01.01.2013
Íà 

01.01.2014
Íà 

01.01.2015
Íà 

01.05.2015
1 Àêòèâè áàíê³â, ìëí. ãðí. 942088 1054280 1127192 1278095 1316852 1348366
2 Êðåäèòè íàäàí³, ìëí. ãðí., ç íèõ: 755030 825320 815327 911402 1006358 1074463

2.1
êðåäèòè, ùî íàäàí³ ñóá’ºêòàì 
ãîñïîäàðþâàííÿ

508288 580907 609202 698777 802582 856894

2.2
êðåäèòè, íàäàí³ ô³çè÷íèì 
îñîáàì

186540 174650 161775 167773 179040 191869

3.
Ïèòîìà âàãà êðåäèò³â 
â çàãàëüíîìó îáñÿç³ àêòèâ³â, %

80,1 78,3 72,3 71,3 76,4 79,7

4.
Ïðîñòðî÷åíà çàáîðãîâàí³ñòü 
çà êðåäèòàìè, ìëí. ãðí.

84851 79292 72520 70178 135858 194478

5.
Ïèòîìà âàãà ïðîñòðî÷åíî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³ â çàãàëüíîìó 
îáñÿç³ êðå äèòíîãî ïîðòôåëÿ,%

11,2 9,6 8,9 7,7 13,5 18,1

6.
Ðåçåðâè çà àêòèâíèìè 
îïåðàö³ÿìè, ìëí. ãðí.

148839 157907 141319 131252 204931 311459

7.
Ïèòîìà âàãà ðåçåðâ³â 
â çàãàëüíîìó îáñÿç³ àêòèâ³â, %

15,8 15,0 12,5 10,3 15,6 23,1

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [1, 5, 7].

Òàáëèöÿ 2. Äèíàì³êà äåïîçèòíî¿ áàçè áàíê³â Óêðà¿íè çà 2010–2014 ðîêè

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [5, 7].

¹ 
ç/ï

Ïîêàçíèê
Íà 

01.01.2011
Íà 

01.01.2012
Íà 

01.01.2013
Íà 

01.01.2014
Íà 

01.01.2015
Íà 

01.05.2015

1 Ïàñèâè áàíê³â, ìëí. ãðí. 942088 1054280 1127192 1278095 1316852 1348366

2 Êàï³òàë, ìëí. ãðí., â òîìó ÷èñë³: 137725 155487 169320 192599 148023 89818

2.1 ñòàòóòíèé êàï³òàë 145857 171865 175204 185239 180150 197908

3
Çîáîâ'ÿçàííÿ áàíê³â ìëí. ãðí., 
ç íèõ:

804363 898793 957872 1085496 1168829 1258547

3.1 êîøòè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ 144038 186213 202550 234948 261372 287804

3.1.1.
ç íèõ: ñòðîêîâ³ êîøòè ñóá'ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ

55276 74239 92786 104722 102527 94732

3.2 êîøòè ô³çè÷íèõ îñ³á 270733 306205 364003 433726 416371 424212

3.2.1
ç íèõ: ñòðîêîâ³ êîøòè ô³çè÷íèõ 
îñ³á

206630 237438 289129 350779 319121 317098

4 Ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ –13027 –7708 4899 1436 –52966 –82637
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øåííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ÷åðåç â³äò³ê äåïîçèò³â. Çîêðåìà, 
äåïîçèòè íàñåëåííÿ ÿê³ ñòàíîâèëè 37,7% çîáîâ’ÿçàíü áàíê³â, 
çìåíøèëèñÿ âïðîäîâæ 2014 ðîêó íà 17 355 ìëí. ãðí., ùî 
ñâ³ä÷èòü ïðî çðîñòàííÿ íåäîâ³ðè äî áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó òà 
íåäîñòàòí³ñòü ãàðàíòîâàíîãî Ôîíäîì ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â 
ô³çè÷íèõ îñ³á â³äøêîäóâàííÿ â ðàç³ ¿õ íåäîñòóïíîñò³ ó ðîçì³ð³ 
200 òèñ. ãðí., ùî íå â³äïîâ³äàº ºâðîïåéñüêèì âèìîãàì.

Çà äàíèìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè, â³äò³ê äåïîçèò³â 
ç áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó çà ï³äñóìêàìè 2014 ðîêó ñòàâ íàé-
á³ëüøèì ç 2001 ðîêó, ï³ñëÿ 8,3%, àáî 27 ìëðä. ãðí. â³ä-
ïëèâó â êðèçîâîìó 2009 ðîö³. Çàãàëüíèé îáñÿã äåïîçèò³â â 
óêðà¿íñüêèõ áàíêàõ çà ñ³÷åíü–ãðóäåíü 2014 ðîêó çíèçèâñÿ 
íà 13,7% â íàö³îíàëüí³é âàëþò³ – äî 364,5 ìëðä. ãðí. ³ íà 
37,2% â ³íîçåìí³é âàëþò³ – äî $19,4 ìëðä. Çàãàëîì, â³äò³ê 
äåïîçèò³â ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ â 2014 ðîö³ äîñÿãíóâ 126 
ìëðä. ãðí., ç ÿêèõ ïðàêòè÷íî 54 ìëðä. – öå äåïîçèòè ó ãðèâí³, 
9 ìëðä. – äåïîçèòè ó âàëþò³, ÿê³ ñòàíîâèëè áëèçüêî 29% ñó-
êóïíèõ äåïîçèò³â ô³çè÷íèõ îñ³á [1, 8].

Òàêà ñèòóàö³ÿ ñïðè÷èíèëà áàíêðóòñòâî ðÿäó áàíê³âñüêèõ 
óñòàíîâ ³ çà ìèíóëèé ð³ê ë³êâ³äîâàíî òðè äåñÿòêè áàíê³â. Ìàé-
æå âñ³ ³íîçåìí³ áàíêè, ùî äîñ³ ïðàöþþòü â Óêðà¿í³, âèñòàâëåí³ 
íà ïðîäàæ. Êðèçà â áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ ñïðè÷èíèëà â³äïëèâ 
³íîçåìíîãî êàï³òàëó, ùî âïëèíóëî íà çìåíøåííÿ ð³âíÿ êàï³-
òàë³çàö³¿ òà ïðèçâåëî äî òàêèõ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â: çíà÷íî 
ïîã³ðøèâñÿ ñòàí áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, òîáòî çíèçèâñÿ ð³âåíü 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â, à òàêîæ ÿê³ñòü 
ïîñëóã, ÿê³ âîíè ïðîïîíóâàëè. Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ çàðåºñòðî-
âàíèõ òà ë³êâ³äîâàíèõ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ íàâåäåíà â òàáë. 3.

Òàêèì ÷èíîì, íà 01.01.2015 180 óñòàíîâ ìàëè áàíê³âñüêó 
ë³öåíö³þ íà çä³éñíåííÿ îïåðàö³é, ê³ëüê³ñòü ä³þ÷èõ áàíê³â ç ³íî-
çåìíèì êàï³òàëîì ñòàíîâèëà 49, ïðè öüîìó 19 ç íèõ – ç³ 100–
â³äñîòêîâèì ³íîçåìíèì êàï³òàëîì. Ó çâ’ÿçêó ç ïîãëèáëåííÿì 
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ÷àñòêà ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ó ñòà-
òóòíîìó êàï³òàë³ áàíê³â ùîð³÷íî çìåíøóºòüñÿ, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ 
â³äïëèâ ³íâåñòèö³é çà êîðäîí. Íàéá³ëüøå ïðè öüîìó ïîñòðàæäà-
ëè áàíê³âñüê³ óñòàíîâè, ÿê³ ìàëè íåçíà÷íèé ðîçì³ð âëàñíîãî êà-
ï³òàëó, îñê³ëüêè âîíè á³ëüø çàëåæí³ â³ä çàëó÷åíèõ êîøò³â.

Óïðîäîâæ 2014 ðîêó ÍÁÓ âèçíàâ íåïëàòîñïðîìîæíè-
ìè 33 áàíêè, âíàñë³äîê ÷îãî Ôîíä ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ô³-
çè÷íèõ îñ³á ïðèñòóïèâ äî âèâåäåííÿ öèõ óñòàíîâ ç ðèíêó. 
(Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: ó 2013 ðîö³ ïðîáëåìíèìè òà íåïëàòîñïðî-
ìîæíèìè áóëî âèçíàíî ëèøå äâ³ áàíê³âñüê³ óñòàíîâè.) Âæå 
ç ïî÷àòêó 2015 ðîêó 26 áàíê³â çíàõîäèòüñÿ ó ñòàä³¿ ë³êâ³äà-

ö³¿, âèçíàíî íåïëàòîñïðîìîæíèìè ³ çàïðîâàäæåíî ÔÃÂÔÎ 
òèì÷àñîâó àäì³í³ñòðàö³þ ó 16 áàíê³âñüêèõ óñòàíîâàõ (ÏÀÒ 
«Ïðîô³í Áàíê», ÀÁ «Óêîîïñï³ëêà», ÀÒ «²ìåêñáàíê», ÏÀÒ 
«ÊÁ «Íàäðà», ÏÀÒ «Åíåðãîáàíê», ÏÀÒ «Çëàòîáàíê», ÏÀÒ ÊÁ 
«Ñòàíäàðò», ÏÀÒ «ÀÊÁ «Êè¿â», ÀÒ «Äåëüòà Áàíê», ÏÀÒ «Îìå-
ãà áàíê», ÏÀÒ «Êðåäèòïðîìáàíê», ÏÀÒ «Àñòðà Áàíê», ÏÀÒ 
«Áàíê «Êè¿âñüêà Ðóñü», ÏÀÒ «Óêðãàçïðîìáàíê», ÏÀÒ «Óê-
ðêîìóíáàíê», ÏÀÒ «ÓÏÁ») [3].

Âèçíà÷àëüíèìè ÷èííèêàìè äåñòàá³ë³çàö³¿ â áàíê³âñüêîìó 
ñåêòîð³ ñòàëî çðîñòàííÿ íåãàòèâíî êëàñèô³êîâàíèõ êðåäèò³â 
ïðè ñêîðî÷åíí³ äåïîçèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, 
ùî âèìàãàº ðîçðîáêè ñèñòåìè àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó 
êðåäèòíîãî òà äåïîçèòíîãî ïîðòôåë³â áàíê³â, ÿêà íàâåäåíà 
íà ðèñóíêó. Îòæå, âèä³ëèìî îêðåì³ îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó äåïîçèòíîãî òà êðå-
äèòíîãî ïîðòôåë³â áàíêó:

– íåîáõ³äí³ñòü âðàõóâàííÿ ò³ñíîãî âçàºìîçâ’ÿçêó äåïî-
çèòíîãî òà êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíêó ó ìàêñèì³çàö³¿ ÷èñòî¿ 
ïðîöåíòíî¿ ìàðæ³ ç îá´ðóíòóâàííÿì ö³íîâèõ ï³äõîä³â äî çà-
ëó÷åííÿ êîøò³â òà êîìïëåêñíîãî çàäîâîëåííÿ ³ñíóþ÷èõ ïî-
òðåá êë³ºíò³â;

– âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ òà âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ ìåòî-
ä³â óïðàâë³ííÿ ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ ÿê³ñíî¿ ñòðóêòóðè äåïî-
çèòíîãî é êðåäèòíîãî ïîðòôåë³â áàíêó;

– íåîáõ³äí³ñòü âïðîâàäæåííÿ àäåêâàòíî¿ ïîë³òèêè ö³íî-
óòâîðåííÿ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ àäåêâàòíèõ ìåõàí³çì³â 
òðàíñôîðìàö³¿ äåïîçèò³â ó êðåäèòè.

Òàêèé ï³äõ³ä äåêëàðóþòü ³ â³ò÷èçíÿí³ ó÷åí³ òà àíàë³òèêè ³ îá-
´ðóíòîâóþòü íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè çàõîä³â àíòèêðèçîâîãî 
óïðàâë³ííÿ áàíêîì øëÿõîì:

1) ñï³âñòàâëåííÿ âèñíîâê³â çà âçàºìîçâ’ÿçàíèìè ñòàòòÿ-
ìè ³ ðîçä³ëàìè àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â;

2) ê³ëüê³ñíî¿ óâ’ÿçêè çì³í â àêòèâàõ ³ ïàñèâàõ ó âàðò³ñíî-
ìó âèðàç³;

3) ðîçðàõóíêó êîåô³ö³ºíò³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü äîñÿãíó-
ò³ ð³âí³ àêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïàñèâ³â ³ àêòèâ³â [6, ñ. 72].

Ðîçðîáêà ñèñòåìè àíòèòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ äåïîçèò-
íèì òà êðåäèòíèì ïîðòôåëÿìè áàíêó äîçâîëèòü ìîá³ë³çóâà-
òè çóñèëëÿ ìåíåäæìåíòó íà ôîðìóâàíí³ é ðåàë³çàö³¿ àíòè-
êðèçîâèõ çàõîä³â ó äåïîçèòí³é òà êðåäèòí³é ä³ÿëüíîñò³ áàíêó ç 
ìåòîþ ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ äåïîçèòíî¿ áàçè é ðîçðîáêè 
ïðåâåíòèâíèõ ³ ðåàêòèâíèõ ìåòîä³â ìåíåäæìåíòó äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ ÿêîñò³ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ.

Òàáëèöÿ 3. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ùîäî ê³ëüêîñò³ çàðåºñòðîâàíèõ áàíê³â Óêðà¿íè

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [7].

¹ 
ç/ï

Ïîêàçíèê
Íà 

01.01.2010
Íà 

01.01.2011
Íà 

01.01.2012
Íà 

01.01.2013
Íà 

01.01.2014
Íà 

01.01.2015

1
Ê³ëüê³ñòü áàíê³â, ÿê³ ìàþòü 
áàíê³âñüêó ë³öåíç³þ

182 176 176 176 180 163

1.1 ç íèõ: ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì 51 55 53 53 49 51

1.1.1 ó ò.÷. ç³ 100% ³íîçåìíèì êàï³òàëîì 18 20 22 22 19 19

2
×àñòêà ³íîçåìíîãî êàï³òàëó 
ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ áàíê³â, %

35.8 40.6 41.9 39.5 34.0 32.5

3
Áàíêè, âèëó÷åí³ ç Äåðæàâíîãî 
ðåºñòðó áàíê³â Óêðà¿íè, çà ð³ê

7 6 0 26 2 2

4
Áàíêè, âêëþ÷åí³ äî Äåðæàâíîãî 
ðåºñòðó áàíê³â Óêðà¿íè, çà ð³ê

5 3 4 4 8 2

5
Áàíêè, ùî çíàõîäÿòüñÿ ó ñòàä³¿ 
ë³êâ³äàö³¿

14 18 21 23 10 26
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Ç ìåòîþ ðîçðîáêè ä³ºâèõ ïðîãðàì òà ïëàí³â àíòèêðèçîâîãî 
óïðàâë³ííÿ äåïîçèòíèì òà êðåäèòíèì ïîðòôåëÿìè áàíê³â íå-
îáõ³äíî âèÿâèòè òà ³äåíòèô³êóâàòè ïðîáëåìí³ àñïåêòè ä³ÿëü-
íîñò³, õàðàêòåðí³ ÿê äëÿ äåïîçèòíî¿, òàê ³ êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà 
äîïîìîãîþ ñèñòåìè â³äïîâ³äíèõ ³íäèêàòîð³â. Òàêèìè ïîêàçíè-
êàìè, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ïðîáëåìí³ñòü ôîðìóâàíí³ äåïîçèòíîãî 
ïîðòôåëÿ áàíê³â, ââàæàºìî: åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ çàëó-
÷åíèõ ðåñó ðñ³â, êîåô³ö³ºíò âèêîðèñòàííÿ äåïîçèò³â òà êîåô³ö³-
ºíò åôåêòèâíîñò³ äåïîçèòíî¿ ïîë³òèêè. Â³äïîâ³äíî ³íäèêàòîðàìè 
ÿêîñò³ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíêó, íà íàøó äóìêó, âèñòóïàþòü: 
êîåô³ö³ºíò ñï³ââ³äíîøåííÿ êðåäèò³â ³ äåïîçèò³â, äîõ³äí³ñòü êðå-
äèòíèõ îïåðàö³é òà ïîêàçíèêè ÿêîñò³ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ ç 
ïîçèö³é ðèçèêó ³ çàõèùåíîñò³ â³ä ìîæëèâèõ âòðàò.

Çàïðîïîíîâàí³ îñíîâí³ ïîêàçíèêè–³íäèêàòîðè äîçâîëÿ-
þòü îö³íèòè ÿê³ñòü äåïîçèòíîãî òà êðåäèòíîãî ïîðòôåë³â, âè-
ÿâèòè ³ñíóþ÷³ ïðîáëåìí³ àñïåêòè òà ðîçðîáèòè ä³ºâ³ çàõîäè 
àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó äåïîçèòíîþ òà êðåäèòíîþ ä³-
ÿëüí³ñòþ áàíê³â, ÿê³ ïîâèíí³ çàáåçïå÷èòè ìàêñèì³çàö³þ ÷è-
ñòî¿ ïðîöåíòíî¿ ìàðæ³ é ÿê³ñòü êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíêó.

Âèñíîâêè
ßê³ñòü êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ º îñíîâíèì êðèòåð³ºì åôåê-

òèâíîñò³ çä³éñíåííÿ áàíêîì àêòèâíèõ îïåðàö³é, ÿêèé ó âè-
çíà÷àëüí³é ì³ð³ âèçíà÷àºòüñÿ ñôîðìîâàíîþ ó áàíêó ïîë³-
òèêîþ òðàíñôîðìàö³¿ ïëàòíèõ ïàñèâ³â ó äîõ³äí³ àêòèâè. Öå 
äîçâîëèëî îá´ðóíòóâàòè àâòîðñüêèé ï³äõ³ä äî íåîáõ³äíîñ-
ò³ âèÿâëåííÿ ïðîáëåìíèõ àñïåêò³â ó çä³éñíåíí³ äåïîçèòíî¿ é 
êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ ÷³òêî ñôîðìîâàíî¿ ñèñòåìè ³í-
äèêàòîð³â, ÿê³ äîçâîëÿþòü ³äåíòèô³êóâàòè ³ñíóþ÷³ òà ïîòåí-
ö³éí³ âèêëèêè òà çàãðîçè, ôîðìóâàòè â³äïîâ³äí³ ïëàíè é ïðî-
ãðàìè àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ äåïîçèòíîþ é êðåäèòíîþ 

ä³ÿëüí³ñòþ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ. Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ ïî-
âèíí³ ðîçêðèòè êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè àíòèêðèçîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ áàíêó ³ îá´ðóíòóâàííÿ ïðåâåí-
òèâíèõ òà ðåàêòèâíèõ ìåòîä³â àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà áåçïåêó åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìñòâ âïëèâàº ¿õ ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà 
ìîæëèâà ïðè óìîâ³ ôîðìóâàííÿ ïðèâàáëèâî¿ ³íâåñòèö³é-
íî¿ ïîë³òèêè. Ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ. Ïðîòå ñàìà åêîíîì³÷íà 
áåçïåêà ï³äïðèºìñòâ íå çàáåçïå÷óº ¿ì ïîäàëüøîãî ðîçâè-
òêó. Íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìîòè-
âàö³éíîãî ìåõàí³çìó áåçïåêè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïðî-
ìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â íà-
óêîâ³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ äîñèòü áàãàòî ïóáë³êàö³é ùî-
äî åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïðî-
áëåìí³ ïèòàííÿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ç 
ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ðîçãëÿäàëèñÿ 
â íàóêîâèõ ïðàöÿõ Ë.Î. Êîâàëåíêî [1], Ë.Ì. Ðåìåíüîâà [1], 
Î.Î. Òåðåùåíêî [2]. Ïîðÿä ³ç ïðîáëåìíèìè ïèòàííÿìè àíòè-
êðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ².². Öèãèëèê [3] äîñë³äæóâàâ ñòðàòåã³þ ³ 
êîíòðîë³íãó â ñèñòåì³ âíóòð³øíüîãî åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó 
ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. 

Â ïðîöåñ³ çàáåçïå÷åííÿ ïðèâàáëèâî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òè-
êè ï³äïðèºìñòâàì äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ìîòèâàö³éíèé 
ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ áåçïåêè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Íå 
âèð³øåíèìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ ùîäî ôîðìóâàííÿ ³ âè-
êîðèñòàííÿ ìîòèâàö³éíîãî ï³äõîäó äî ôîðìóâàííÿ áåçïåêè 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ íà 
çàñàäàõ ïðèâàáëèâî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè.

Ïðîáëåìà áåçïåêè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòîê íàáóâàº ñà-
ìîñò³éíîãî çíà÷åííÿ äëÿ êîæíîãî ó÷àñíèêà ãîñïîäàðñüêîãî 
æèòòÿ íà çàñàäàõ âðàõóâàííÿ ¿õ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â. Ñàìå 
ïðèâàáëèâà ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà êîæíîãî ç ó÷àñíèê³â ³íâåñ-
òèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîçâîëèòü ðåàë³çóâàòè ñàìå òàê³ ³íâåñòè-
ö³éí³ ïðîåêòè, ÿê³ çàáåçïå÷àòü ïðèáóòêîâó ä³ÿëüí³ñòü ³ áåçïåêó 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ.

Ðîçâèòîê ïðîöåñó ãëîáàë³çàö³¿ ñóòòºâî çì³íþº åêîíîì³÷íèé 
ïðîñò³ð áóäü–ÿêîãî ñóá’ºêòà åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí – äåðæà-
âè, ðåã³îíó, ï³äïðèºìñòâà, îñîáèñòîñò³ – ðîáèòü éîãî íåñï³â-
ïàäàþ÷èì ³ç çàêîíîäàâ÷î óñòàíîâëåíèìè ìåæàìè äåðæàâè, 

Î.Â. ÃÎÐÀÊ,
àñï³ðàíò, Çàïîð³çüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

Ìîòèâàö³éíèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ áåçïåêè åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ íà çàñàäàõ ïðèâàáëèâî¿ 

³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè
Äîñë³äæåíî ïðîáëåìè áåçïåêè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ. Âèçíà÷åíî åêîíîì³÷í³ òà 

íååêîíîì³÷í³ ìîòèâè ôîðìóâàííÿ ïðèâàáëèâî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ. Âñòàíîâëåíî, ùî åêîíîì³÷í³ ìåòîäè îö³íêè ïðèâàáëèâîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ïîë³òèêè ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ. Çàïðîïîíîâàíî ó 
ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ïðèâàáëèâî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ âèêîðèñòîâóâàòè ìîòèâàö³éíèé ï³äõ³ä, ÿêèé çàáåçïå÷èòü îá’ºêòèâíó îö³íêó ¿õ ìîæëèâîñ-
òåé â óìîâàõ ðèíêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðèâàáëèâà ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà, áåçïåêà, åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, ï³äïðèºìñòâà ìàøèíîáóäóâàííÿ, 
îö³íêà, ìåòîäè.

À.Â. ÃÎÐÀÊ,
àñïèðàíò, Çàïîðîæñêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò

Ìîòèâàöèîííûé ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ áåçîïàñíîñòè 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ íà îñíîâå 

ïðèâëåêàòåëüíîé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè
Èññëåäîâàíû ïðîáëåìû áåçîïàñíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ. Îïðåäåëåíû 

ýêîíîìè÷åñêèå è íåýêîíîìè÷åñêèå ìîòèâû ôîðìèðîâàíèÿ ïðèâëåêàòåëüíîé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè ñ öåëüþ îáåñïå-
÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ. Óñòàíîâëåíî, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèå ìåòîäû 
îöåíêè ïðèâëåêàòåëüíîñòè èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ. Ïðåäëîæåíî â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ ïðèâëåêàòåëüíîé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè ñ öå-
ëüþ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ èñïîëüçîâàòü ìîòèâàöèîííûé 
ïîäõîä, êîòîðûé îáåñïå÷èò îáúåêòèâíóþ îöåíêó èõ âîçìîæíîñòåé â óñëîâèÿõ ðûíêà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðèâëåêàòåëüíàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà, áåçîïàñíîñòü, ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå, ïðåäïðèÿòèÿ 
ìàøèíîñòðîåíèÿ, îöåíêà, ìåòîäû.

O.V. GORAK,
asp³rant, ZNU

Motivational approach to security economic development 
engineering enterprises on the basis of attractive investment policy

The problems of economic security of enterprise development engineering. The economic and non–economic motives 
formation of attractive investment policies to ensure economic security of enterprise engineering. Established that economic 
evaluation methods attractiveness of investment policy to ensure economic security of enterprise engineering. Proposed in 
the formation of attractive investment policies to ensure the security of economic development engineering companies use 
motivational approach that will provide an objective assessment of their capabilities in the marketplace.

Keywords: àttractive investment policy, security, economic development, machine building, evaluation methods.
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ðåã³îíó, òåðèòîð³àëüíî¿ â³äîêðåìëåíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ ôîð-
ìàëüíèìè ìåæàìè ³íäèâ³äóàëüíèõ äîìîãîñïîäàðñòâ.

Òîìó ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè åêîíîì³÷íîãî ðîçâè-
òêó ï³äïðèºìñòâ ïðîïîíóºìî âèêîðèñòîâóâàòè ìîòèâàö³éíèé 
ï³äõ³ä äî éîãî ðîçâèòêó íà çàñàäàõ ôîðìóâàííÿ ïðèâàáëèâî¿ 
³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà ìîòèâàö³éíîãî ï³äõîäó äî ôîð-
ìóâàííÿ áåçïåêè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ìàøè-
íîáóäóâàííÿ íà çàñàäàõ ïðèâàáëèâî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìîòèâàö³éíèé ï³äõ³ä äî-
ñèòü ïðîñòèé ó òåîð³¿, àëå éîãî âêðàé ñêëàäíî ðåàë³çóâà-
òè ïðàêòè÷íî, îñê³ëüêè ïåðåäáà÷àº îö³íêó ìîòèâ³â âëàñíèê³â 
êàï³òàëó, à ìîòèâàö³ÿ – êàòåãîð³ÿ, ùî îïèñóº ñóá’ºêòèâíî–
ïñèõîëîã³÷íèé ñòàí îñîáèñòîñò³. Ìîòèâàö³éíèé ï³äõ³ä ïðàê-
òè÷íî ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíèé ç äîïîìîãîþ îïèòóâàíü, åêñ-
ïåðòíèõ îö³íîê ³ ñïåö³àëüíèõ òåñò³â. Ñåðåä íååêîíîì³÷íèõ 
ìîòèâ³â ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âèä³ëÿþòüñÿ äâ³ îñíîâí³ ãðóïè:

à) ìîòèâè, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ïîñèëåííÿì äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó 
ïðèâàòíîìó á³çíåñ³ íåçàëåæíî â³ä òîãî, º öåé á³çíåñ ëåãàëüíèì 
÷è íå ëåãàëüíèì, ïîñèëåííÿì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ³ ïîë³òè÷-
íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ â êðà¿í³, çàãîñòðåííÿì êðèì³íîãåííî¿ ñèòóà-
ö³¿, òîáòî ç òèì, ùî íàçèâàºòüñÿ «íåñïðèÿòëèâèì ³íâåñòèö³éíèì 
êë³ìàòîì»; äàíà ãðóïà ìîòèâ³â ìîæå áóòè íàçâàíà ìîòèâàìè 
çàïîá³ãàííÿ â³ä íåñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó;

á) ìîòèâè, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç â³äõîäîì â³ä êðèì³íàëüíî¿, öè-
â³ëüíî–ïðàâîâî¿, àäì³í³ñòðàòèâíî¿ òà ³íøî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á – âëàñíèê³â êàï³òàëó â ðåçóëüòàò³ 
ð³çíîãî ðîäó ïðàâîïîðóøåíü. Äàíà ãðóïà ìîòèâ³â ìîæå áóòè 
íàçâàíà «ìîòèâàìè óñóíåííÿ â³ä â³äïîâ³äàëüíîñò³» [1, ñ. 158].

Ìîòèâàö³éíèé ï³äõ³ä ìîæå áóòè ðîçãëÿíóòî çà äîïîìîãîþ 
åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â ïðÿìî¿ ³ çàëèøêîâî¿ îö³íêè. Ñàìå òàêà 
îö³íêà äîçâîëÿº ôîðìóâàòè ïðèâàáëèâó ³íâåñòèö³éíó ïîë³-
òèêó ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ.

Ìåòîä ïðÿìî¿ îö³íêè âêðàé ö³êàâèé äëÿ îðãàí³â äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ â ïëàí³ ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî ìîæå çðîáèòè äåðæàâà 
äëÿ çàïîá³ãàííÿ â³äòîêó êàï³òàëó ç êðà¿íè, çì³öíèâøè òèì ñàìèì 
ñâîþ íàö³îíàëüíó áåçïåêó òà ôîðìóâàííÿ ïðèâàáëèâî¿ ³íâåñ-
òèö³éíî¿ ïîë³òèêè ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ. Ðàçîì ³ç òèì äàíèì 
ìåòîäîì ïðèòàìàííà äîñèòü âåëèêà òðóäîì³ñòê³ñòü, à îòðèìàí³ 
ðåçóëüòàòè ìîæóòü ³ íå ìàòè â³äïîâ³äíî¿ òî÷íîñò³. Âñòàíîâëåíî, 
ùî â ÷èñòîìó âèãëÿä³ ìåòîä ïðÿìî¿ îö³íêè äîñ³ íå çàñòîñîâó-
âàâñÿ â Óêðà¿í³. Òîé ïåðåë³ê ìîòèâ³â, ÿêèé ì³ñòèòüñÿ â ð³çíèõ ïó-
áë³êàö³ÿõ ç ïðîáëåì â³äòîêó êàï³òàëó, äîñèòü ñóá’ºêòèâíèé, ¿õíÿ 
³ºðàðõ³ÿ ñôîðìîâàíà áåç âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ–íåáóäü íàóêîâèõ 
ìåòîä³â, ïðè öüîìó ìîòèâè óõèëåííÿ â³ä â³äïîâ³äàëüíîñò³ âçà-
ãàë³ â³äñóòí³ àáî â³äõîäÿòü íà çàäí³é ïëàí ³ â óñüîìó ïðèéíÿòî 
çâèíóâà÷óâàòè «íåñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò».

Ìåòîä çàëèøêîâî¿ îö³íêè äîñèòü ïåðñïåêòèâíèé ³ 
îá’ºêòèâíèé. Çâè÷àéíî, äëÿ éîãî âèêîðèñòàííÿ íåîáõ³äíà 
âåëèêà âèõ³äíà ³íôîðìàö³ÿ, ùî äîçâîëÿº ïîð³âíþâàòè ïðè-
áóòêîâ³ñòü âåäåííÿ á³çíåñó â Óêðà¿í³ òà ³íøèõ êðà¿íàõ, òîá-
òî îäåðæóâàòè îö³íêè ïîð³âíÿëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ ïîð³âíÿíî ç àíàëîã³÷íèìè â ãàëóç³ ìàøèíîáó-
äóâàííÿ. Ó äàíèé ÷àñ çðîáëåí³ ñïðîáè ðîçðîáêè ìåòîäîëîã³¿ 
îö³íêè ïîð³âíÿëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãàëóçåé, âèðîá-
íèöòâ òà ï³äïðèºìñòâ íàö³îíàëüíî¿ òà çàðóá³æíèõ åêîíîì³ê. Ó 

ö³ëîìó çàçíà÷åí³ ðîáîòè ïîêàçóþòü, ùî âèòðàòè âèðîáíèöòâà 
á³ëüøîñò³ ãàëóçåé, âèðîáíèöòâ òà ï³äïðèºìñòâ ó íàö³îíàëüí³é 
åêîíîì³ö³ âèùå ïîð³âíÿíî ÿê ç åêîíîì³êàìè êðà¿í, ùî ðîçâè-
âàþòüñÿ, òàê ³ ïðîìèñëîâî ðîçâèíåíèõ êðà¿í. Àëå ôîðìóâàííÿ 
ïðèâàáëèâî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè äîçâîëèòü çàëó÷èòè ñàìå 
òàê³ ðåñóðñè íà ³ííîâàö³éíå îíîâëåííÿ òà ðåêîíñòðóêö³þ ï³ä-
ïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ áåçïå-
êè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Îòæå, ïðè ³íøèõ ð³âíèõ óìîâàõ íîðìà ïðèáóòêó íà ³íâåñ-
òèö³¿ ó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ìàøèíîáóäóâàííÿ (íàâ³òü 
â åêñïîðòíèõ ãàëóçÿõ ³ âèðîáíèöòâàõ, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ñüî-
ãîäí³ îñíîâíèé âíåñîê ó âèðîáíèöòâî ÂÂÏ, ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ 
ì³ñöü, ôîðìóâàííÿ áþäæåòó òà âàëþòíèõ ðåçåðâ³â Óêðà¿íè) 
íàé÷àñò³øå íèæ÷å, í³æ â ³íøèõ êðà¿íàõ. Ìè íå áóäåìî äåòàëü-
íî çóïèíÿòèñÿ íà ïðè÷èíàõ òàêî¿ ñèòóàö³¿, ñåðåä íèõ îäí³ºþ ç 
îñíîâíèõ º îñîáëèâ³ ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷í³ òà òðàíñïîðòíî–
ãåîãðàô³÷í³ óìîâè Óêðà¿íè. Ãîëîâíèì íàñë³äêîì â³äíîñíî íå-
ñïðèÿòëèâèõ óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó â Óêðà¿í³ ïðè ë³áåðàë³çàö³¿ 
ïîòî÷íèõ, à ïîò³ì ³ êàï³òàëüíèõ îïåðàö³é ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷-
í³é ñôåð³ ñòàëî ñò³éêå âèâåçåííÿ êàï³òàëó. Ïðè âèêîðèñòàíîìó 
íàìè ìîòèâàö³éíîìó ï³äõîä³ çàëó÷åííÿ êàï³òàëó, îáóìîâëåíî 
ïðàãíåííÿì îäåðæàòè á³ëüø âèñîêó íîðìó ïðèáóòêó çà êîðäî-
íîì ³ íå ìîæå áóòè êâàë³ô³êîâàíî ÿê «â³äò³ê êàï³òàëó».

Êîí’þíêòóðíèé ï³äõ³ä ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³ ³ â³äð³çíÿºòüñÿ 
â³ä âèùå ðîçãëÿíóòèõ ï³äõîä³â. Ð³÷ ó ò³ì, ùî â ðàìêàõ þðè-
äè÷íîãî, ³íâåñòèö³éíî–äîõ³äíîãî, åêîíîì³÷íîãî òà ìîòèâà-
ö³éíîãî ï³äõîä³â ìîâà éäå â îñíîâíîìó ïðî âèâåçåííÿ êàï³-
òàëó ó ôîðì³ äîâãîñòðîêîâèõ ³íâåñòèö³é ³ àíàë³çóþòüñÿ ñò³éê³ 
ïðîöåñè ó ñôåð³ ì³æíàðîäíîãî ðóõó êàï³òàëó, ÿê³ îáóìîâëåí³ 
ôóíäàìåíòàëüíèìè ³ äîñèòü ³íåðö³éíèìè ôàêòîðàìè åêîíî-
ì³÷íîãî ³ ïîë³òè÷íîãî õàðàêòåðó [2, ñ. 58].

Ó ðàìêàõ êîí’þíêòóðíîãî ï³äõîäó êðèòåð³ºì âèçíà÷åííÿ 
âåëè÷èíè â³äòîêó êàï³òàëó âèñòóïàº øâèäê³ñòü òðàíñêîðäîí-
íîãî ïåðåì³ùåííÿ êàï³òàëó çà ìåæ³ êðà¿íè. Ôàêòè÷íî ìîâà 
éäå ïðî ñïåöèô³÷íó ôîðìó ì³æíàðîäíîãî ðóõó êàï³òàëó – òàê 
çâàíèõ «ãàðÿ÷èõ» ãðîøåé. Ñàì òåðì³í «â³äò³ê êàï³òàëó» ñïî-
÷àòêó çàñòîñîâóâàâñÿ ñàìå äëÿ îïèñó òðàíñêîðäîííèõ ïåðå-
ì³ùåíü «ãàðÿ÷èõ» ãðîøåé.

Ôåíîìåí «ãàðÿ÷èõ» ãðîøåé ïîâ’ÿçàíèé íàñàìïåðåä ç³ ñòà-
íîâëåííÿì ³ áóðõëèâèì ðîçâèòêîì ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ ðèí-
ê³â òà âòÿãóâàííÿ â íèõ íàö³îíàëüíèõ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â. Çíà-
÷íîþ ì³ðîþ ðóõ «ãàðÿ÷èõ» ãðîøåé çóìîâëåíî äèíàì³÷íèì 
çì³íîþ óìîâ íà îêðåìèõ íàö³îíàëüíèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ – 
ñåãìåíòàõ ñâ³òîâîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó. Ö³ çì³íè îáóìîâëåí³ 
ð³çíîãî ðîäó êîí’þíêòóðíèìè ÷èííèêàìè – ÿê åêîíîì³÷íîãî 
õàðàêòåðó (åêîíîì³÷í³ êðèçè, çì³íè åêîíîì³÷íî¿ ³ ãðîøîâî–
êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè îêðåìèõ äåðæàâ, ³íòåðâåíö³¿ ô³íàíñîâèõ 
ñïåêóëÿíò³â), òàê ³ ïîë³òè÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî õàðàêòåðó (â³-
éíè, ñòðàéêè). Âàæëèâèìè ôàêòîðàìè, ùî ï³äøòîâõóþòü ³í-
âåñòîð³â äî òðàíñêîðäîííîãî ïåðåáðîñó «ãàðÿ÷èõ» ãðîøåé, 
ñòàþòü íå ëèøå åêîíîì³÷í³, ïîë³òè÷í³ ³ ñîö³àëüí³ ïîä³¿, à é î÷³-
êóâàííÿ öèõ ïîä³é ï³äïðèºìñòâàìè ìàøèíîáóäóâàííÿ.

Çàçíà÷åíèé ìåòîä ïåðåäáà÷àº òàêèé àëãîðèòì ðîçðàõóí-
ê³â äëÿ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ:

à) îö³íêó ñóìàðíèõ ïîòðåá ó ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñàõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ êðà¿íè ïîõîäæåííÿ êàï³òàëó;

á) âèçíà÷åííÿ âåëè÷èíè äåô³öèòó ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â 
ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ øëÿõîì âèðàõóâàííÿ ç îá-
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ñÿãó ñóêóïíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïîòðåá êðà¿íè âåëè÷èíè ôàêòè÷-
íî çä³éñíþâàíèõ ³íâåñòèö³é;

á) âèçíà÷åííÿ âåëè÷èíè â³äòîêó êàï³òàëó (åêîíîì³÷íî íåîá-
´ðóíòîâàíîãî âèâîçó êàï³òàëó) øëÿõîì â³äí³ìàííÿ â³ä âåëè÷èíè 
ôàêòè÷íîãî ñóìàðíîãî âèâåçåííÿ êàï³òàëó âåëè÷èíè äåô³öèòó 
³íâåñòèö³éíèõ ïîòðåá ï³äïðèºìñòâàìè ìàøèíîáóäóâàííÿ.

Ó ë³òåðàòóð³ º äîñèòü âåëèêà ê³ëüê³ñòü îö³íîê ïîêàçíèê³â 
«ñóìàðí³ ³íâåñòèö³éí³ ïîòðåáè» ³ «äåô³öèò ³íâåñòèö³éíèõ ïî-
òðåá». Ö³ îö³íêè ñòîñóþòüñÿ ÿê îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ, ãàëóçåé, 
âèðîáíèöòâ, òàê ³ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Îö³íêè áà-
çóþòüñÿ íà ð³çíèõ ïîñèëêàõ ³ ñöåíàð³ÿõ, îõîïëþþòü ð³çí³ ïå-
ð³îäè ÷àñó [3, ñ. 13].

Ôàêòè÷íî ìîâà éäå ïðî íàÿâí³ñòü óìîâ ðîçøèðåíîãî ³ 
çáàëàíñîâàíîãî åêîíîì³÷íîãî â³äòâîðåííÿ â äîâãîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ. Ðîçøèðåíå òà 
çáàëàíñîâàíå åêîíîì³÷íå â³äòâîðåííÿ çàáåçïå÷óºòüñÿ íà-
ÿâí³ñòþ äâîõ îñíîâíèõ ãðóï óìîâ:

à) íàÿâí³ñòþ ïîïèòó íà òîâàðè ³ ïîñëóãè ï³äïðèºìñòâ ìà-
øèíîáóäóâàííÿ;

á) íàÿâí³ñòþ ðåñóðñ³â, ùî äîçâîëÿþòü çä³éñíþâàòè â³ä-
òâîðåííÿ îñíîâíèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà ï³äïðèºìñòâ ìà-
øèíîáóäóâàííÿ (ðîáî÷î¿ ñèëè. çàñîá³â âèðîáíèöòâà, à òàêîæ 
êàï³òàëó ó éîãî ãðîøîâ³é ôîðì³). Î÷åâèäíî, ùî â³äò³ê êàï³òàëó 
ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ âïëèâàº ïåðåâàæíî íà äðó-
ãó ãðóïó óìîâ. Ñóêóïí³ñòü îñíîâíèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà â 
ìàñøòàáàõ âñ³º¿ åêîíîì³êè – í³ùî ³íøå, ÿê åêîíîì³÷íèé ïî-
òåíö³àë íàö³¿, ÿêèé ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ âêëþ÷àº: à) ïðèðîä-
íèé; á) ëþäñüêèé; â) âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àëè.

Äæåðåëà êàï³òàëîóòâîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó íàö³¿, 
ùî çàáåçïå÷óþòü ïðîöåñ â³äòîêó êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ ìàøè-
íîáóäóâàííÿ, ìîæíà çâåñòè äî òàêèõ îñíîâíèõ êàòåãîð³é:

à) àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ ó çâ’ÿçêó ç âèêîðèñòàííÿì 
îñíîâíèõ ôîíä³â;

á) ïðèáóòîê â³ä ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ òàêà éîãî ñêëà-
äîâà ÿê ðåíòà, ùî îäåðæàíà ó çâ’ÿçêó ç âèäîáóòêîì òà åêñ-
ïîðòîì ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â;

â) íåâèïëà÷åíà çàðîá³òíà ïëàòà òà ³íø³ äîõîäè ïðàö³âíèê³â 
ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ;

â) íàêîïè÷åíå ó ïîïåðåäí³ ðîêè ³ äåñÿòèë³òòÿ ìàéíî â íàé-
ð³çíîìàí³òí³øèõ ôîðìàõ (íàñàìïåðåä â³éñüêîâà òåõí³êà, çà-

ïàñè ñòðàòåã³÷íèõ ìàòåð³àë³â, îá’ºêòè íåðóõîìîñò³ çà êîðäî-
íîì) ³ ò³ äîõîäè, ÿê³ çàáåçïå÷óº öå ìàéíî;

ã) êîøòè äåðæàâíîãî áþäæåòó;
ä) çàîùàäæåííÿ íàñåëåííÿ.
Î÷åâèäíî, ùî åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâ ìàøè-

íîáóäóâàííÿ íå º äåÿêîþ êîíñòàíòîþ, â³í ñõèëüíèé äî çì³í ó 
÷àñ³ ³ ìîæå:

à) íàãðîìàäæóâàòèñÿ çà ðàõóíîê ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåí-
íÿ éîãî ñêëàäîâèõ (ïðèðîäíîãî, ëþäñüêîãî, âèðîáíè÷îãî ïî-
òåíö³àë³â);

á) ñêîðî÷óâàòèñÿ âíàñë³äîê «àìîðòèçàö³¿» òèõ æå ñêëàäî-
âèõ ó ïðîöåñ³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ.

Âèñíîâêè
Äèíàì³êà îêðåìèõ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-

ïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ ìîæå áóòè ð³çíîñïðÿìîâàíîþ.
Âñòàíîâëåíî, ïðèðîäíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâ ìàøèíî-

áóäóâàííÿ ìîæå íàðîùóâàòèñÿ, à ëþäñüêèé – ñêîðî÷óâàòè-
ñÿ. Äèíàì³êà åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó â ö³ëîìó òà éîãî îêðå-
ìèõ ñêëàäîâèõ çàëåæèòü íàñàìïåðåä â³ä ìàñøòàáó ðåñóðñ³â, 
ùî âèä³ëÿþòüñÿ ñóñï³ëüñòâîì äëÿ â³äòâîðåííÿ ïðèðîäíîãî, 
ëþäñüêîãî ³ âèðîáíè÷èõ ïîòåíö³àë³â. Äæåðåëî âèä³ëåíèõ ðå-
ñóðñ³â – ñóñï³ëüíèé ïðîäóêò, ÿêèé âèðîáëåíèé çà âèçíà÷åíèé 
ïåð³îä ÷àñó, ðîçïîä³ëÿºòüñÿ â ïåâíèõ ïðîïîðö³ÿõ çà ñåêòîðà-
ìè åêîíîì³êè. Â³äò³ê êàï³òàëó ñêîðî÷óº âåëè÷èíó ñóñï³ëüíîãî 
ïðîäóêòó ³ çíèæóº ìîæëèâîñò³ â³äòâîðåííÿ îêðåìèõ ñêëàäî-
âèõ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó.

Ñàìå åôåêòèâíà ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà çàáåçïå÷èòü ï³äïðè-
ºìñòâà ìàøèíîáóäóâàííÿ íàäõîäæåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â 
çàäëÿ ðåàë³çàö³¿ íàéá³ëüø ðåíòàáåëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåê-
ò³â, ùî äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòü ¿õ áåçïåêó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Êîâàëåíêî Ë.Î. Ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò: íàâ÷. ïîñ³áíèê / 

Ë.Î. Êîâàëåíêî, Ë.Ì. Ðåìåíüîâà. – Êè¿â, 2008. – 483 ñ.

2. Òåðåùåíêî Î.Î. Àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì / 

Î.Î. Òåðåùåíêî // Ô³íàíñè Óêðà¿íè. – 2007. – ¹12. – Ñ. 56–63.

3. Öèãèëèê ². Ñòðàòåã³ÿ ³ êîíòðîë³íã ó ñèñòåì³ âíóòð³øíüîãî åêîíî-

ì³÷íîãî ìåõàí³çìó ï³äïðèºìñòâà / ². Öèãèëèê // Åêîíîì³êà, ô³íàíñè, 

ïðàâî. – 2004. – ¹11. – Ñ. 11–14.

Î.À. Á²ËÈÊ,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ç îñíîâíèõ ïèòàíü ðîç-
âèòêó ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ º ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ 
åôåêòèâíî¿ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè. Ò³ñíèé çâ’ÿçîê äèâ³äåíäíî¿ 
ïîë³òèêè ç ð³øåííÿìè â ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì, çá³ëü-
øåííÿ âàðòîñò³ êîðïîðàòèâíîãî ï³äïðèºìñòâà òà ôîðìó-
âàííÿì ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³ çóìîâ-
ëþº àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ äàíî¿ òåìè. Çâàæàþ÷è íà òå, 
ùî ³ñíóþòü äåÿê³ äèñïðîïîðö³¿, íåîáõ³äí³ñòü ¿õíüîãî ïîäîëàí-
íÿ, äîñë³äæåííÿ ïðàãìàòè÷íèõ òà òåîðåòè÷íèõ àñïåêò³â äèâ³-
äåíäíî¿ ïîë³òèêè º àêòóàëüíèìè òà ñâîº÷àñíèìè.

Äèâ³äåíäíà ïîë³òèêà º îäíèì ³ç íàéá³ëüø äèñêóñ³éíèõ ïèòàíü 
ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. ²ñíóþòü íàâ³òü 
ö³ë³ íàóêîâ³ íàïðÿìè òà øêîëè, îñíîâíèì îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ 
ÿêèõ º ôîðìóâàííÿ é ðîçïîä³ë ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà òà ïðè-
éíÿòòÿ ð³øåííÿ ñòîñîâíî ïîë³òèêè âèïëàòè äèâ³äåíä³â.

Íèí³ ³ñíóº çíà÷íà ê³ëüê³ñòü òåîðåòè÷íèõ êîíöåïö³é, ÿê³ îá-
´ðóíòîâóþòü ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ áàãàòüîõ ñöåíàð³¿â – â³ä 
ïîâíî¿ â³äìîâè â³ä äèâ³äåíäíèõ âèïëàò äî ìàêñèì³çàö³¿ ¿õ ðîç-
ì³ðó òà ÷àñòîòè âèïëàò. Ñóòòºâèì ÷èíîì íà ïàðàìåòðè äèâ³-
äåíäíî¿ ïîë³òèêè âïëèâàþòü ³ õàðàêòåðèñòèêè ìîäåë³ êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â ò³é ÷è ³íø³é êðà¿í³. Çîêðåìà, â Óêðà¿í³ 
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ìàéæå ïîâíà â³äìîâà â³ä âèïëàòè äèâ³äåíä³â 
á³ëüø³ñòþ êîðïîðàö³é. Ïðè öüîìó ïðèõèëüíèêè òàêî¿ ïîë³òèêè 
÷àñòî ïîñèëàþòüñÿ íà äîñâ³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í, äå íå òàê áà-
ãàòî êîðïîðàö³é âèïëà÷óþòü äèâ³äåíäè; ¿¿ ïðîòèâíèêè âêàçó-
þòü, ùî òàêèì ÷èíîì â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà ñóòòºâî çíè-
æóþòü âëàñíó ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü.

Ó ñó÷àñíèõ ðåàë³ÿõ äèâ³äåíäíà ïîë³òèêà çàëèøàºòüñÿ îä-
íèì ³ç íàéá³ëüø íåîäíîçíà÷íèõ ïèòàíü ô³íàíñîâî¿ òåîð³¿ òà 
ïðàêòèêè, ùî çâàæàþ÷è íà ì³íëèâ³ñòü ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè 
âèìàãàº ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñâ³-
òîâà ô³íàíñîâà íàóêà ìàº íèçêó ðîá³ò ó ñôåð³ âèñâ³òëåí-
íÿ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè. Âèçíà÷åííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî ðåà-
ë³çàö³¿ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ ó ë³òåðàòóð³ äîñèòü 
ð³çíîìàí³òí³. Äîñë³äæåííÿì ö³º¿ ïðîáëåìè â Óêðà¿í³ çàéìà-
ëèñÿ òàê³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, ÿê Ì. Á³ëèê, ². Áëàíê, ª. Áîáðî-
âà, À.Î. ªï³ôàíîâ, Î. Ìåíäðóë, Â.Ï. Ìîñêàëåíêî, Ä. Ëåîíîâ, 
Ë. Ë³ãîíåíêî, ñåðåä ðîñ³éñüêèõ íàóêîâö³â ñë³ä âèä³ëèòè íà-
ïðàöþâàííÿ ².Ò. Áàëàáàíîâà, ª.Ñ. Ñòîÿíîâî¿, Ë.Ì. Ïàâëî-
âî¿, ß. Ì³ðê³íà, Á. Ðóáöîâà, ß. Ñåðã³ºíêà, Ò. Òåïëîâî¿. Çíà÷íèé 
âíåñîê ó âèð³øåííÿ ïðîáëåì êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñ³â çðî-
áèëè òàê³ çàðóá³æí³ â÷åí³, ÿê Ç. Áîä³, Ð. Áðåéë³, Þ. Áð³ãõåì, 
Äæ. Âàí Õîðí, Ì. Ãîðäîí, Ä. Äþðàí, Ì. Äîíàëüä, Äæ. Ë³íò-
íåð, Ñ. Ìàéºðñ, Ì. Ì³ëëåð, Ô. Ìîä³ëüÿí³, Äæ. Ñò³ãë³ö Ã. Äî-

íàëüäñîí, Ð. ëà Ïîðò, Þ. Ôàì, Ó. Øàðï. Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è 
íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü äîðîáîê íàóêîâö³â, ïèòàííÿ äèâ³äåíäíî¿ 
ïîë³òèêè çàëèøàþòüñÿ äèñêóñ³éíèìè, à òîìó ïîòðåáóþòü ïî-
äàëüøèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ 
äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè êîðïîðàòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äèâ³äåíäíà ïîë³òèêà º 
âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ êîðïîðàö³¿, ùî 
ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ðåàë³çàö³þ ãîëîâíî¿ ìåòè – ìàêñèì³çà-
ö³¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà çðîñòàííÿ äîõîä³â éî-
ãî âëàñíèê³â. Àíàë³çóþ÷è ñóòí³ñòü äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè, íå-
îáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ¿¿ ÷àñòî ðîçãëÿäàþòü äåùî ñïðîùåíî 
ÿê ñêëàäîâó çàãàëüíî¿ ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì, òîá-
òî ÿê åëåìåíò ïðèéíÿòòÿ îêðåìèõ òàêòè÷íèõ ð³øåíü. Ñóòí³ñòü 
äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè ÿê ñêëàäîâî¿ çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâè-
òêó êîðïîðàö³¿, íàñàìïåðåä ¿¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿, â ïðîöå-
ñ³ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðàâ âëàñíîñò³. Ç îãëÿäó íà öå äè-
â³äåíäíó ïîë³òèêó ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ñêëàäîâó ôîðìóâàííÿ 
â³äïîâ³äíî¿ êîðïîðàòèâíî¿ ìîäåë³, à ñàìå ÿê ñêëàäîâó ðåàë³-
çàö³¿ ïåâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿; ÿê ñêëàäîâó êîðïîðàòèâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ ÿê åëåìåíò êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè.

Äèâ³äåíäíà ïîë³òèêà – öå ñóêóïí³ñòü ïðèíöèï³â òà ìåòîä³â 
âèïëàòè äèâ³äåíä³â ó â³äïîâ³äíîñò³ ³ç çàãàëüíîåêîíîì³÷íîþ 
ñòðàòåã³ºþ òà ö³ëÿìè òàêòè÷íîãî ïëàíóâàííÿ àêö³îíåðíîãî òî-
âàðèñòâà [1]. Ìåòîþ ðîçðîáêè äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè º îïòèì³-
çàö³ÿ ðîçì³ð³â ôîðìóâàííÿ ôîíäó âèïëàòè äèâ³äåíä³â, îá´ðóí-
òóâàííÿ ôîðìè òà ïåð³îäè÷íîñò³ ¿õ âèïëàòè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
çðîñòàííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà éîãî àêö³é.

Âçàºìîçàëåæí³ñòü ì³æ äèâ³äåíäíîþ ïîë³òèêîþ òà âàðò³ñ-
òþ êàï³òàëó àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà òðèâàëèé ÷àñ º ïðåä-
ìåòîì ãîñòðèõ äèñêóñ³é, ùî ñïðè÷èíèëè âèíèêíåííÿ ð³çíèõ 
òåîð³é ñïëàòè äèâ³äåíä³â.

Êîíöåïö³¿ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè áàçóþòüñÿ íà êàðäèíàëüíî 
ïðîòèëåæíèõ ïðèíöèïàõ (òåîð³¿ ³ððåëåâàíòíîñò³ äèâ³äåíäíî¿ 
ïîë³òèêè, ì³í³ì³çàö³¿ òà ïð³îðèòåòíîñò³ äèâ³äåíäíèõ âèïëàò). ²í-
ø³ ðîçêðèâàþòü ñóòí³ñòü â³äíîñèí ì³æ ñóá’ºêòàìè ôîíäîâîãî 
ðèíêó ç ïðèâîäó âèïëàòè äèâ³äåíä³â (ñèãíàëüíà òà êë³ºíòñüêà 
òåîð³¿). Ñóòí³ñòü êë³ºíòñüêî¿ òåîð³¿ ïîëÿãàº ó òâåðäæåíí³ ïðî 
ïîñòóïîâå çá³ëüøåííÿ îäíîð³äíîñò³ ñêëàäó àêö³îíåð³â ó ñåí-
ñ³ ¿õíüîãî ñòàâëåííÿ äî ðîçïîä³ëó ÷èñòîãî ïðèáóòêó íà ôîí-
äè äèâ³äåíä³â ³ íàêîïè÷åííÿ, àäæå íåçàäîâîëåí³ ð³øåííÿìè, 
ïðèéíÿòèìè çàãàëüíèìè çáîðàìè òîâàðèñòâà, çä³éñíþþòü 
îïåðàö³¿ ïðîäàæó ³ êóï³âë³ êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ, ñòàþ÷è ñï³â-
âëàñíèêàìè åì³òåíò³â ö³ííèõ ïàïåð³â, ÿê³ äîòðèìóþòüñÿ îïòè-

óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ, ïðåäñòàâëåíà ñõåìà ýôôåêòèâíîé äèâèäåíäíîé ïîëèòèêè, à òàêæå ðàññìîòðåíà âîçìîæíàÿ 
ìåòîäèêà îïòèìèçàöèè äèâèäåíäíîé ïîëèòèêè ñ ïðèìåíåíèåì ïðîãðàììû ðåèíâåñòèðîâàíèÿ äèâèäåíäîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äèâèäåíäíàÿ ïîëèòèêà, êîðïîðàòèâíûå ïðåäïðèÿòèÿ, äèâèäåíäû, êîíöåïöèè, ôîíäîâûé ðûíîê, 
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ìàëüíî¿, íà ¿õí³é ïîãëÿä, äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè. Îòæå, öÿ òåîð³ÿ 
íå ³ãíîðóº ïðàâà äð³áíèõ àêö³îíåð³â, à îá´ðóíòîâóº øëÿõè ãàð-
ìîí³çàö³¿ ð³çíèõ ãðóï ñï³ââëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâà [2].

Â óìîâàõ â³ò÷èçíÿíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó íà ñó÷àñíîìó åòà-
ï³ éîãî ðîçâèòêó ì³íîðèòàðí³ àêö³îíåðè ÷àñòî íå ìîæóòü ðå-
àë³çóâàòè ñâîº ïðàâî íà çì³íó îá’ºêòà ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é, 
àäæå ë³êâ³äí³ñòü äð³áíèõ ïàêåò³â àêö³é âåëüìè íèçüêîþ. Îêðåì³ 
çðóøåííÿ ó âèð³øåíí³ äàíî¿ ïðîáëåìè â³äáóëèñÿ ç ïðèéíÿòòÿì 
Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà» [3]. Éäåòüñÿ ïðî 
ñòàòò³ 65 òà 68, ÿê³ îáóìîâëþþòü íå÷èñëåíí³ âèïàäêè âèíèê-
íåííÿ ó äð³áíèõ àêö³îíåð³â ïðàâà ãàðàíòîâàíîãî ïðîäàæó àê-
ö³é âëàñíèêàì êîíòðîëüíîãî ïàêåòó àáî åì³òåíòó.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè íå ïåðåäáà÷àº 
àí³ ïîäàòêîâèõ ïðåôåðåíö³é äëÿ êàï³òàë³çàö³¿ ïðèáóòêó, àí³ çà-
ñòîñóâàííÿ ïðîãðåñèâíî¿ øêàëè îïîäàòêóâàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, 
ì³í³ì³çàö³ÿ äèâ³äåíäíèõ âèïëàò ìîæå ïîçèòèâíî â³äáèâàòèñÿ 
íà ïîòåíö³éíèõ äîõîäàõ àêö³îíåð³â ëèøå çà ðàõóíîê ôàêòî-
ðà âàðòîñò³ ãðîøåé ó ÷àñ³. Á³ëüøå òîãî, â óìîâàõ ìàéæå òî-
òàëüíî¿ â³äìîâè â³ä íàðàõóâàííÿ äèâ³äåíä³â íå çàñòîñîâóºòüñÿ 
êîìïåíñàö³éíèé ìåõàí³çì ó âèãëÿä³ âèêóïó àêö³é ¿õ åì³òåíòàìè, 
õî÷à â³í ðåãëàìåíòîâàíèé ñòàòòåþ 66 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî 
àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà» [3]. Îòæå, ³íòåðåñè ì³íîðèòàðíèõ àêö³-
îíåð³â ïîâí³ñòþ ³ãíîðóþòüñÿ, ùî çâîäèòü íàí³âåöü ñîö³àëüíèé 
âèì³ð ñòàëîãî ðîçâèòêó òà ó ïåðñïåêòèâ³ âåäå òî âòðàòè êîð-
ïîðàòèâíèì ñåêòîðîì åêîíîì³êè çíà÷íîãî ïîòåíö³àëó ô³íàí-
ñîâèõ íàäõîäæåíü. Çðîçóì³ëî, ùî ³ñíóþ÷å â êðà¿í³ çàãàëüíå 
ñòàâëåííÿ âåëèêîãî á³çíåñó äî äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè ìàº ìà-
ëî ñï³ëüíîãî íàâ³òü ³ç ïðèíöèïàìè òåîð³¿ ì³í³ì³çàö³¿ äèâ³äåíä³â.

Ñó÷àñí³ äîñë³äæåííÿ äîâîäÿòü ïîçèòèâíèé çâ’ÿçîê äèâ³-
äåíäíèõ âèïëàò òà ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ àêö³é [4–6, 10]. Öå âàæ-
êî ââàæàòè äîêàçîì êîíöåïö³¿ ïð³îðèòåòíîñò³ äèâ³äåíä³â, ÿêà 
íàãîëîøóº íà äîö³ëüíîñò³ ìàêñèìàëüíîãî ðîçïîä³ëó ïðèáóò-
êó ì³æ âëàñíèêàìè êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ òà áàçóºòüñÿ íà ïî-
ñòóëàò³, ùî ó ñàìå òàêèé ñïîñ³á, íà â³äì³íó â³ä êàï³òàë³çàö³¿ 
äîõîä³â, ìîæíà äîñÿãòè ì³í³ì³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â. Ïðî-
òå ðåçóëüòàòè çàçíà÷åíèõ äîñë³äæåíü º âàãîìèì àðãóìåí-
òîì íà êîðèñòü ñïðàâåäëèâîñò³ ñèãíàëüíî¿ òåîð³¿, ïðèíàéìí³ 
â óìîâàõ ðîçâèíóòîãî ôîíäîâîãî ðèíêó.

Äîñë³äæóþ÷è ïðàêòèêó ðîçïîä³ëó ÷èñòîãî ïðèáóòêó óêðà-
¿íñüêèìè ïóáë³÷íèìè àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè, ìîæíà 
ñòâåðäæóâàòè, ùî ¿¿ îñîáëèâîñò³ íå ïîÿñíþþòüñÿ æîäíîþ â³-
äîìîþ êîíöåïö³ºþ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè, ðîçðîáëåíîþ äëÿ 
ïåâíîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó. ¯¿ íàñë³äêàìè º âè-
ò³ñíåííÿ äð³áíèõ ³ ñåðåäí³õ ³íâåñòîð³â ³ç êîëà áåçïîñåðåä-
í³õ âëàñíèê³â êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ ï³äïðèºìñòâà, åñêàëàö³ÿ 
çá³ëüøåííÿ êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó òà çìåíøåííÿ ìîæëèâîñ-
òåé çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó ïðîöåñ³ åì³ñ³é ö³ííèõ 
ïàïåð³â. Â àñïåêò³ ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó 
öå îçíà÷àº ñóòòºâó îáìåæåí³ñòü éîãî ô³íàíñîâî¿ áàçè, à òà-
êîæ ñëàáê³ ñòàðòîâ³ ïîçèö³¿ òà ïîòåíö³àë çà êîðïîðàòèâíîþ 
ñêëàäîâîþ éîãî ñîö³àëüíîãî âèì³ðó [2].

Çàãàëüíîþ ïðè÷èíîþ íåïðèéíÿòòÿ ïåðåâàæíîþ á³ëüø³ñ-
òþ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ äîö³ëüíîñò³ ðîçðîáêè òà ðåàë³çà-
ö³¿ ïîñë³äîâíî¿ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè º äóæå ñëàáêà ðåàêö³ÿ 
óêðà¿íñüêîãî ôîíäîâîãî ðèíêó íà ôàêòè íàðàõóâàííÿ äèâ³-
äåíä³â. Éîãî ðîçâèòêó ñóòòºâî çàâàæàº íå ëèøå íåñïðèÿò-
ëèâà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ îñòàíí³õ ðîê³â, à é â³äñóòí³ñòü ñòè-
ìóë³â, ñïðîìîæíèõ ïîäîëàòè óêîð³íåí³ êîðïîðàòèâí³ ö³ëüîâ³ 

íàñòàíîâè ùîäî ïð³îðèòåòíîñò³ çáåðåæåííÿ íàäëèøêîâîãî 
êîíòðîëüíîãî ïàêåòó àêö³é ó ïðîöåñ³ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é òà 
óñóíóòè íåâèïðàâäàí³ äèñïðîïîðö³¿ ó âèêîðèñòàíí³ âíóòð³ø-
í³õ ³ çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. Íåäàëåêîãëÿäíî ïî-
ÿñíþâàòè íåõòóâàííÿ äèâ³äåíäíîþ ïîë³òèêîþ ò³ëüêè âàäà-
ìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ àáî íåçð³ë³ñòþ ñòðàòåã³÷íîãî 
áà÷åííÿ, àäæå, ÿê áóëî ïîêàçàíî âèùå, óêðà¿íñüê³ õîëäèíãè, 
ùî çä³éñíèëè ²ÐÎ íà Âàðøàâñüê³é àáî Ëîíäîíñüê³é ôîíäî-
âèõ á³ðæàõ, äåìîíñòðóþòü ïðèíöèïîâî ³íøèé ï³äõ³ä ó ïèòàí-
íÿõ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçïîä³ëó ÷èñòîãî ïðèáóòêó. Âèð³-
øåííÿ ïðîáëåìè ìîæëèâå ëèøå â ñèñòåì³ âçàºìîâ³äíîñèí 
«åì³òåíò ö³ííèõ ïàïåð³â – ôîíäîâèé ðèíîê».

Òåîðåòè÷íî ôîíäîâèé ðèíîê íàáóâàº çð³ëîñò³ ïî ì³ð³ ðîç-
âèòêó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Ïðîòå öÿ çàêîíîì³ðí³ñòü íå ðåà-
ë³çóºòüñÿ àâòîìàòè÷íî áåç ãëèáîêèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íèõ ïåðåòâîðåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà äåò³í³çàö³þ åêîíîì³÷íèõ 
â³äíîñèí, çàõèñò ïðàâ àêö³îíåð³â, çàïîá³ãàííÿ ðåéäåðñòâó òà 
ðîçâèòîê ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà. Ðåôîðìóâàííÿ ôîí-
äîâîãî ðèíêó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íà áàç³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ âè-
ìîã ³ îáìåæåíü íå ìîæå áóòè åôåêòèâíèì àïð³îð³, ïîçàÿê çà 
â³äñóòíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ³íòåðåñó ñïðèÿòèìå ïîäàëüø³é ò³í³-
çàö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó, åêñïîðòó êàï³òà-
ëó òà çíèæåííþ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ [2].

Ó ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó âàæëèâî íå ëèøå 
ñòâîðþâàòè ï³ä´ðóíòÿ åâîëþö³éíèõ çì³í ó êîðïîðàòèâíîìó áà-
÷åíí³ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè, àëå óæå ñüîãîäí³ çàáåçïå÷èòè çà-
õèñò ïðàâ äð³áíèõ àêö³îíåð³â íà îäåðæàííÿ äîõîäó â³ä âîëî-
ä³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè. Â Óêðà¿í³, ÿê ³ â äåÿêèõ ³íøèõ 
ïîñòðàäÿíñüêèõ äåðæàâàõ, ì³íîðèòàðí³ àêö³îíåðè º ÷èñëåí-
íîþ ãðóïîþ ñòåéêõîëäåð³â, ùî ñêëàëàñÿ âíàñë³äîê çä³éñíåííÿ 
ïðîöåñ³â êîðïîðàòèçàö³¿ òà ïðèâàòèçàö³¿. Çà ïåâíèõ óìîâ âî-
íà ìîãëà á áóòè ïîòóæíèì äæåðåëîì ô³íàíñîâèõ íàäõîäæåíü 
ó ñòàòóòíèé ³ äîäàòêîâèé êàï³òàë åì³òåíò³â àêö³é. Óò³ì ñüîãîä-
í³ äå–ôàêòî äð³áí³ àêö³îíåðè ÿâëÿþòü ñîáîþ äèñêðèì³íîâàíó 
ãðóïó, àäæå âîíè ïðàêòè÷íî ïîçáàâëåí³ ïðàâà íà îäåðæàííÿ 
ùîð³÷íîãî äîõîäó çã³äíî ç ðåàëüíîþ âàðò³ñòþ âëàñíîãî êàï³-
òàëó, çàçâè÷àé íå ìàþòü ìîæëèâîñò³ ïðîäàòè àêö³¿ íà ôîíäî-
âîìó ðèíêó ÷åðåç íåë³êâ³äí³ñòü äð³áíèõ ïàêåò³â, à íàëåæí³ ¿ì 
àêö³¿ âòðà÷àþòü ö³íó ï³ä ÷àñ êîæíî¿ äîäàòêîâî¿ åì³ñ³¿, ÿêà ÷àñò³-
øå çà âñå â³äáóâàºòüñÿ çà íîì³íàëüíèì êóðñîì, ùî íå â³äïî-
â³äàº ðåàëüí³é âàðòîñò³ ö³ííèõ ïàïåð³â ³ â ÿêî¿ âîíè íå áåðóòü 
ó÷àñò³ ç îãëÿäó íà çàçíà÷åí³ âèùå îáñòàâèíè [2].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî á³ëüø³ñòü ì³íîðèòàðíèõ àêö³îíåð³â äî-
ñ³ í³÷îãî íå îòðèìàëè â ðåçóëüòàò³ ïðèâàòèçàö³¿ òà âòðàòèëè 
³íòåðåñ äî ôîíäîâîãî ðèíêó. Àêö³îíåðè ç³ çíà÷íîþ ó÷àñòþ 
òà ìåíåäæìåíò àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, ñâîºþ ÷åðãîþ, ìà-
þòü ñêëàäíîù³ ç âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ íîì³íàëüíèõ ñï³ââëàñ-
íèê³â, ÿê³ íå â³äâ³äóþòü çàãàëüí³ çáîðè, â³äïîâ³äíî íå áåðóòü 
ó÷àñò³ â ãîëîñóâàíí³, à ¿õí³ ñïàäêîºìö³ íàâ³òü íå áà÷àòü ñåíñó 
â îôîðìëåíí³ ñïàäùèíè íà ö³íí³ ïàïåðè. Á³ëüøå òîãî, ñòî-
ñóíêè ç ì³íîðèòàð³ÿìè ³íîä³ äàþòü ïðèâ³ä äëÿ ïî÷àòêó ðåé-
äåðñüêèõ çàõîïëåíü. Êîðïîðàòèâíà ïîë³òèêà ñüîãîäí³ ïåðå-
âàæíî ñïðèÿº âèò³ñíåííþ äð³áíèõ àêö³îíåð³â. Çàêîí Óêðà¿íè 
«Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà» [3] àêòèâ³çóâàâ öåé ïðîöåñ, õî-
÷à ³ íàäàâ éîìó öèâ³ë³çîâàíèõ ôîðì, âñòàíîâèâøè ïðîöåäó-
ðè âèêóïó êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ ó ïåâíèõ âèïàäêàõ. Ïîë³òèêà 
ôîðìóâàííÿ â³äíîñèí åì³òåíò³â àêö³é ³ç äð³áíèìè ñï³ââëàñ-
íèêàìè âèÿâèëàñü åêîíîì³÷íî íååôåêòèâíîþ, ïîã³ðøèâøè 
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çàãàëüíèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò ó êðà¿í³, òà ïðèçâåëà äî íåãà-
òèâíèõ ñîö³àëüíèõ íàñë³äê³â. ¯¿ ïðîäîâæåííÿ ôàêòè÷íî îçíà-
÷àº â³äìîâó â³ä ö³ëüîâî¿ îð³ºíòàö³¿ íà çáàëàíñîâàíèé êîðïî-
ðàòèâíèé ðîçâèòîê â åêîíîì³÷íîìó òà ñîö³àëüíîìó âèì³ðàõ.

Îñü ÷îìó âàæëèâî çì³íèòè âåêòîð êîðïîðàòèâíî¿ ïîë³òèêè 
ùîäî ì³íîðèòàð³¿â, ñïðÿìîâàíèé íà ¿õ öèâ³ë³çîâàíå âèò³ñíåí-
íÿ ³ç ñêëàäó àêö³îíåð³â, çàïðîâàäèâ ñòèìóëè ¿õíüî¿ ó÷àñò³ â 
åì³ñ³ÿõ ö³ííèõ ïàïåð³â [2].

Ñõåìà ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè íàâå-
äåíà íà ðèñ. 1.

ßê âèäíî ç ðèñ. 1, íà ñõåì³ öèôðàìè â³äçíà÷åíî òàê³ ä³¿ 
ó÷àñíèê³â:

1) â³äìîâà â³ä âèïëàòè äèâ³äåíä³â íà êîðèñòü çáåðåæåííÿ 
ïëàòî– ³ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

2) â³äìîâà â³ä äèâ³äåíä³â çàëåæíî â³ä íàñòðî¿â ³íâåñòîð³â;
3) âèïëàòà äèâ³äåíä³â;
4) ñïîæèâàííÿ ó âèãëÿä³ äèâ³äåíä³â;
5) ðå³íâåñòóâàííÿ äëÿ îòðèìàííÿ â ìàéáóòíüîìó äîõîäó 

â³ä êóðñîâî¿ ð³çíèö³;
6) âèïëàòà äèâ³äåíä³â çàëåæíî â³ä íàñòðî¿â àêö³îíåð³â äëÿ 

çáåðåæåííÿ ñòðóêòóðè âëàñíîñò³.
Ñàìå äîòðèìàííÿ äàíî¿ ñõåìè ñïðèÿòèìå ïîáóäîâ³ âèâà-

æåíî¿ òà ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíî¿ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè ç 
óðàõóâàííÿì ³íòåðåñ³â àêö³îíåð³â, ïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà òà 
³íâåñòîð³â, îïòèì³çàö³¿ ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó íà ñïîæèâàííÿ òà 
êàï³òàë³çàö³þ, çáåðåæåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³.

Âàðòî çàóâàæèòè, ùî ðîçðîáêà äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè ìàº 
´ðóíòóâàòèñÿ íà ³íäèâ³äóàëüíîìó ï³äõîä³ äî êîæíîãî êîðïîðà-
òèâíîãî ï³äïðèºìñòâà, ñïèðàþ÷èñü íà éîãî ô³íàíñîâî–åêîíî-
ì³÷í³ ïîêàçíèêè, ìîæëèâîñò³ ³ ïîòðåáè çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ 
ðåñóðñ³â, òà âðàõîâóâàòè çàãðîçè ùîäî âòðàòè êîíòðîëþ íàä 
ÀÒ. Òîìó ìîäåëþâàííÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî âèïëàòó äèâ³-
äåíä³â ³ ¿õí³é ðîçì³ð, ùî â³äïîâ³äàº åôåêòèâí³é äèâ³äåíäí³é ïîë³-
òèö³, ìàº çä³éñíþâàòèñÿ çà àëãîðèòìîì, çîáðàæåíèì íà ðèñ. 2.

Îêð³ì çâàæåíî¿ ïðîöåäóðè ôîðìóâàííÿ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òè-
êè âàæëèâèì åëåìåíòîì äëÿ á³ëüøîñò³ êîìïàí³é ñâ³òó ñòàëè 
ñòàíäàðòèçîâàí³ ïðîöåäóðè ðå³íâåñòóâàííÿ ÷àñòèíîþ àêö³î-

íåð³â ãðîøîâèõ äèâ³äåíä³â â àêö³¿ – ïðîãðàìè ðå³íâåñòóâàí-
íÿ äèâ³äåíä³â (Dividend Reinvestment Plan – DRIP). Äèâ³äåíä-
íà ïîë³òèêà íà îñíîâ³ ïëàíó ðå³íâåñòóâàííÿ äèâ³äåíä³â íàäàº 
áåíåô³ö³àðîâ³ (àêö³îíåðó) ïðàâî âèáîðó ïðèéíÿòíî¿ äëÿ íüîãî 
ôîðìè äîõîäó – îòðèìàííÿ ãðîøîâèõ äèâ³äåíä³â ÷è ¿õíº ñïðÿ-
ìóâàííÿ ó äæåðåëà ïðèäáàííÿ íîâèõ àêö³é, à òàêîæ äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü äîñÿãíóòè íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü, ùî ñòàâèòü ïåðåä 
ñîáîþ ï³äïðèºìñòâî ïðè ¿¿ ôîðìóâàíí³: çâåäåííÿ äî ì³í³ìóìó 
êîíôë³êòó ³íòåðåñ³â, çàáåçïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ ñàìî-
ô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà òà ñòàá³ëüíèõ äîõîä³â âëàñíèê³â, 
ñïðèÿííÿ çðîñòàííþ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Âèêîðèñòàííÿ DRIP äàº çìîãó åôåêòèâíî âèð³øèòè ïðî-
áëåìó êë³ºíòóðè ³ çàáåçïå÷èòè ïîçèòèâí³ ñèãíàëè äëÿ ðèíêó 
êàï³òàëó, ðåàë³çóâàòè ïðè öüîìó ñóòòºâ³ ïåðåâàãè ÿê äëÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà, òàê ³ äëÿ éîãî âëàñíèê³â. Êð³ì òîãî, ÷åðåç ïðîãðà-
ìó DRIP ï³äïðèºìñòâî ìîæå çàáåçïå÷èòè:

– óçãîäæåííÿ ïîë³òèêè ãðîøîâèõ âèïëàò òà äèâ³äåíäíî¿ 
ïîë³òèêè;

– åôåêòèâíèé ïåðåðîçïîä³ë êîðïîðàòèâíèõ çóñèëü äëÿ ãà-
ðàíò³¿ äîõîä³â;

– âëàñíèê³â, òåçàâðàö³¿ ïðèáóòêó ³ ðåãóëþâàííÿ ðèíêîâîãî 
êóðñó êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ;

– åêîíîì³þ íà âèòðàòàõ, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ïåðâèííèì ðîçì³-
ùåííÿì

– êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ äîäàòêîâî¿ åì³ñ³¿;
– ñïðèÿííÿ ôîðìóâàííÿ àêòèâíîãî âòîðèííîãî ðèíêó àêö³é 

ï³äïðèºìñòâà òà çðîñòàííÿ ¿õíüîãî êóðñó [8].
Çâàæàþ÷è íà çàçíà÷åí³ ïîçèòèâí³ ðèñè ôîðìóâàííÿ äèâ³-

äåíäíî¿ ïîë³òèêè çà ìåòîäèêîþ DRIP º äîñèòü åôåêòèâíîþ. 
Ïðîòå ïîïåðåäíüî ï³äïðèºìñòâî ìàº âèçíà÷èòè ïð³îðèòåòí³ 
íàïðÿìè ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó, çáàëàíñóâàííÿ ³íòåðåñ³â âëàñ-
íèê³â òà ïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà ç óðàõóâàííÿì 
çàïðîïîíîâàíî¿ ñõåìè ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ äèâ³äåíäíî¿ 
ïîë³òèêè, ùî äîçâîëèòü ï³äïðèºìñòâó íàéá³ëüø îïòèìàëü-
íî ðîçïîä³ëèòè ïðèáóòîê òà âèêîðèñòàòè íàÿâíèé ïîòåíö³àë, 
ìàêñèìàëüíî çàäîâîëüíèâøè ïðè öüîìó ³íòåðåñè âñ³õ ó÷àñ-
íèê³â êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí [7].

Ðèñóíîê 1. Ñõåìà ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè [7]
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Ðîçãëÿäàþ÷è ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè, íå 
ìîæíà ³ãíîðóâàòè âïëèâ íà íå¿ ÷èííî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ. 
Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ç ïðèéíÿòòÿì Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà-
¿íè [9] â³äáóëèñÿ ïåâí³ ïîçèòèâí³ çì³íè â ïëîùèí³ ôîðìóâàííÿ 
çàö³êàâëåíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ó âèïëàò³ äèâ³äåí-
ä³â. Éäåòüñÿ ïåðåäóñ³ì ïðî ñêàñóâàííÿ çàãàëüíî¿ íîðìè ùî-
äî îáîâ’ÿçêîâî¿ ñïëàòè àâàíñîâèõ âíåñê³â ó ðàç³ íàðàõóâàííÿ 
äèâ³äåíä³â ô³çè÷íèì îñîáàì. Öÿ íîðìà çàñòîñîâóâàëàñÿ ðà-
çîì ³ç ïîäàëüøèì ñòÿãíåííÿì ïîäàòêó ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á 
(ÏÄÔÎ), ùî ÿâëÿëî ñîáîþ î÷åâèäíèé àíòèñòèìóë ðîçïîä³ëó 
÷èñòîãî ïðèáóòêó íà êîðèñòü âëàñíèê³â êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ. 
Òåïåð çã³äíî ç ïï. 153.3.5 ÏÊÓ àâàíñîâèé âíåñîê íà ïðèáóòîê 
ñòîñîâíî ô³çè÷íèõ îñ³á íå ñïðàâëÿºòüñÿ, à äèâ³äåíäè îáêëà-
äàþòüñÿ ÏÄÔÎ çà ñòàâêîþ 5% (ï. 167.2 ÏÊÓ). Âèêëþ÷åííÿì 
º íàðàõóâàííÿ äèâ³äåíä³â çà àêö³ÿìè àáî ³íøèìè êîðïîðàòèâ-
íèìè ïðàâàìè, ÿê³ ìàþòü ñòàòóñ ïðèâ³ëåéîâàíèõ, àáî àíàëî-
ã³÷íèé ñòàòóñ, îáóìîâëåíèé ï.ï. 153.3.7 ÏÊÓ. Òîä³ äèâ³äåíäè ç 
òî÷êè çîðó îïîäàòêóâàííÿ ïðèð³âíþþòüñÿ äî çàðîá³òíî¿ ïëàòè, 
òîáòî çàñòîñîâóºòüñÿ á³ëüø âèñîêà ÷èííà ñòàâêà ÏÄÔÎ. Öå 
ïîëîæåííÿ ÏÊÓ ìàº ñåíñ ÿê çàõ³ä ùîäî çàïîá³ãàííÿ óõèëåí-
íþ â³ä îïîäàòêóâàííÿ îñ³á, êîíòðîëþþ÷èõ àêö³îíåðíå òîâàðè-
ñòâî. Ïðîòå âîíî º íå äîö³ëüíèì ñòîñîâíî äð³áíèõ àêö³îíåð³â 
– ô³çè÷íèõ îñ³á. Çâàæàþ÷è íà öå îá´ðóíòîâàíà âèùå ïðîïî-
çèö³ÿ ùîäî îáîâ’ÿçêîâîãî íàðàõóâàííÿ äèâ³äåíä³â äð³áíèì 
âëàñíèêàì êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ â àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ, 
äå êîíöåíòðàö³ÿ êàï³òàëó ïåðåâèùóº 75%, ìàº áóòè äîïîâíå-
íà âíåñåííÿì çì³í ó ï.ï. 153.3.7 ÏÊÓ, çã³äíî ç ÿêèìè ïåðåä-
áà÷åíèé íèì ïîðÿäîê îïîäàòêóâàííÿ íå ðîçïîâñþäæóºòüñÿ 
íà çàçíà÷åíó êàòåãîð³þ àêö³îíåð³â [2].

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùå âèêëàäåíå, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îñíîâí³ 
íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-

ë³ííÿ â Óêðà¿í³ ìàþòü áàçóâàòèñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ³ñíóþ÷îãî 
çàðóá³æíîãî äîñâ³äó, à òàêîæ âðàõîâóâàòè íàö³îíàëüí³ îñî-
áëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè òà 
ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí. Îñíîâíîþ ìåòîþ çàáåç-
ïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ êîðïîðàö³é â Óêðà¿-
í³ º íàñàìïåðåä ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîðïî-
ðàòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ïîæâàâëåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Âèñíîâêè
Íåîáõ³äí³ñòü åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ 

âñ³ìà âëàñíèêàìè ï³äïðèºìñòâà, â òîìó ÷èñë³ ì³íîðèòàðíèìè 
àêö³îíåðàìè, îáóìîâëþº ñïåöèô³êó ï³äõîäó äî ôîðìóâàííÿ 
äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ÿê ñòðàòåã³÷íèõ, òàê 
³ òàêòè÷íèõ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü.

Êîðïîðàòèâíà ñòðàòåã³ÿ âèò³ñíåííÿ äð³áíèõ âëàñíèê³â êîð-
ïîðàòèâíèõ ïðàâ ç³ ñêëàäó àêö³îíåð³â âèÿâèëàñÿ åêîíîì³÷íî 
íååôåêòèâíîþ, ïîã³ðøèâøè çàãàëüíèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò 
ó êðà¿í³, ùî ñâîºþ ÷åðãîþ ïðèçâåëî äî íåãàòèâíèõ ñîö³àëü-
íèõ íàñë³äê³â. Îñíîâîþ åâîëþö³éíèõ çì³í ó êîðïîðàòèâíî-
ìó áà÷åíí³ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè ìàº ñòàòè ñòâîðåííÿ ³íñòè-
òóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà, àäåêâàòíîãî ïîòðåáàì ñòàëîãî 
ðîçâèòêó. Íà ïåðåõ³äíîìó åòàï³ äîö³ëüíèì º çàêð³ïëåííÿ íà 
çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ïðàâ äð³áíèõ àêö³îíåð³â íà îäåðæàííÿ 
äîõîäó â³ä âîëîä³ííÿ ïðîñòèìè àêö³ÿìè òîâàðèñòâ, äå ñóêóï-
íà ³ñòîòíà ó÷àñòü ñï³ââëàñíèê³â ïåðåâèùóº 75%. Êð³ì òîãî, 
îäí³ºþ ç ìîæëèâèõ ìåòîäèê îïòèì³çàö³¿ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè 
º çàñòîñóâàííÿ ïðîãðàìè ðå³íâåñòóâàííÿ äèâ³äåíä³â (DRIP), 
ùî äàº çìîãó åôåêòèâíî âèð³øèòè ïðîáëåìó êë³ºíòóðè ³ çà-
áåçïå÷èòè ïîçèòèâí³ ñèãíàëè äëÿ ðèíêó êàï³òàëó, ðåàë³çóâà-
òè ïðè öüîìó ñóòòºâ³ ïåðåâàãè ÿê äëÿ ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ äëÿ 
éîãî âëàñíèê³â.

Ðèñóíîê 2. Àëãîðèòì ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî âèïëàòó äèâ³äåíä³â [7]
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èíâåñòèöèîííûì ïðîöåññîì è äîêàçàíà íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ïðèâëåêàòåëüíîãî áèçíåñ–êëèìàòà. Ïðîâåäåíî 
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òåìà ñóäîóñòðîéñòâà, îòñóòñòâèå îïûòà è âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ â îðãàíàõ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, 
êîòîðûå óïðàâëÿþò èíâåñòèöèîííûì ïðîöåññîì êàê íà öåíòðàëüíîì, òàê è íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Ïðåäëîæåíû ìåðû 
ôîðìèðîâàíèÿ ïðèâëåêàòåëüíîãî ðåãèîíàëüíîãî áèçíåñ–êëèìàòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áèçíåñ–êëèìàò, ïîòåíöèàë ðåãèîíà, ðàçâèòèå, èííîâàöèîííûé êëèìàò, ñðåäñòâà óëó÷øåíèÿ, 
ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç, èííîâàöèîííàÿ ñòðóêòóðà, ñðåäà, êîíöåïöèÿ.

À.V. CHEREP,
d.å.n., professor, Zaporizhzhya national university,

À.². PAVLENKO,
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Institutional measures of forming 
of the attractive regional business–climate

Theoretical and methodological and applied principles of forming of state power of investment climate organs are generalized in 
the article. The presence of considerable potential is reasonable in state administration an investment process and the necessity 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ «Ïðîãðà-
ìè åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì íà 2010–2015 ðîêè» º âõîäæåí-
íÿ Óêðà¿íè ÷åðåç äåñÿòü ðîê³â äî äâàäöÿòêè íàéðîçâèíåí³-
øèõ êðà¿í ñâ³òó. Îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ïð³îðèòåò³â º ï³äâèùåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè øëÿõîì ïî-
ë³ïøåííÿ á³çíåñ–êë³ìàòó ³ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é äëÿ ñòèìó-
ëþâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Êëþ÷îâèìè ïðîáëåìàìè â 
íàóêîâî–òåõí³÷í³é òà ³ííîâàö³éí³é ñôåð³ º íåâ³äïîâ³äí³ñòü òåì-
ï³â ¿¿ ðîçâèòêó ñòðóêòóð³ ïîïèòó íà ïåðåäîâ³ òåõíîëîã³¿ ç áîêó 
åêîíîì³êè, íèçüêà ñïðèÿòëèâ³ñòü ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðà 
äî ³ííîâàö³é, âòðàòà âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â ³ ñêîðî÷åííÿ 
ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ çàñîá³â. Òîìó ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëè-
âîãî ³ííîâàö³éíîãî êë³ìàòó çàáåçïå÷èòü óìîâè äëÿ ï³äâèùåí-
íÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, çàëó÷åííÿ äîäàòêî-
âèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â â ³ííîâàö³éíó ñôåðó òà äîñÿãíåííÿ 
îêðåñëåíèõ ïðîãðàìíèìè äîêóìåíòàìè ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëåìè 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè ÿê íà íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ íà 
ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ äîñë³äæóþòü òàê³ óêðà¿íñüê³ â÷åí³: Ì. Æóê, 
Î. Áîðîä³íà [1], Â. Çÿíüêî [3], ². Êóï÷åíêî [4], Ã. Àíäðîùóê, ² Æè-
ëÿºâ, Á. ×èæåâñüêèé, Ì. Øåâ÷åíêî [7]. Ïðè÷îìó îñòàíí³ì ÷à-
ñîì ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî çì³ùåííÿ àêöåíò³â ñàìå íà 
àíàë³ç îñîáëèâîñòåé ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â ç ïîçèö³é 
çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñåêòîðà íàóêîâèõ äî-
ñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê òà ïîäàëüøîãî ñòàíîâëåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ìîäåë³ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Â á³ëüøîñ-
ò³ ðîá³ò, ïðèñâÿ÷åíèõ ïðîáëåìàì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, íà-
ãîëîøóºòüñÿ íà íåîáõ³äíîñò³ çàáåçïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³ííî-
âàö³éíîãî êë³ìàòó, îäíàê íå íàâîäèòüñÿ ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ ö³º¿ 
êàòåãîð³¿. Íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïóáë³êàö³é òà íèçêó 
ïîñë³äîâíèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà àêòèâ³çàö³þ ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ øëÿõîì ïîë³ïøåííÿ ³í-
íîâàö³éíîãî êë³ìàòó, îêðåì³ àñïåêòè öüîãî ïèòàííÿ äî ê³íöÿ íå 
ç’ÿñîâàí³. Îñîáëèâî ïîòðåáóº óòî÷íåííÿ ïîíÿòòÿ ³ííîâàö³éíîãî 
êë³ìàòó òà éîãî ñêëàäîâèõ ïðè îá´ðóíòóâàíí³ íàïðÿì³â óäîñêî-
íàëåííÿ ìåõàí³çì³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ñòèìóëþâàííÿ 
ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³ øëÿõîì ñòâîðåí-
íÿ á³çíåñ–³íêóáàòîð³â. Ïðîàíàë³çóâàòè ñòàí ìàëîãî ï³äïðè-
ºìíèöòâà â Óêðà¿í³, âèÿâèòè íàïðÿìè òà ôîðìè ï³äòðèìêè 
ìàëîãî á³çíåñó. Äîñë³äèòè åôåêòèâíîñò³ âïëèâó îðãàí³â âëà-
äè äåðæàâè ³ ðåã³îí³â, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ óñï³øíîãî ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²íôðàñòðóêòóðà á³çíå-
ñó ñêëàäàºòüñÿ çäåá³ëüøîãî ç «íåìàòåð³àëüíèõ» êîìïîíåí-
ò³â, òàêèõ, ÿê ïîë³òèêà ³ ïðîãðàìè, ùî ïîë³ïøóþòü ì³ñöåâèé 
á³çíåñ–êë³ìàò ³ çàáåçïå÷óþòü ìàëèì òà ñåðåäí³ì ï³äïðè-
ºìñòâàì äîñòóï äî êàï³òàëó é òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè. Â îñíîâ³ 
óñï³øíî¿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ëåæèòü òàêèé á³ç-
íåñ–êë³ìàò, ÿêèé íå ëèøå ñïðèÿº çàëó÷åííþ ³íâåñòèö³é, ùî 

ñòâîðþþòü íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ, àëå é óòðèìóº â ì³ñò³ ³ñíóþ÷³ 
ï³äïðèºìñòâà, çàîõî÷óº ïîÿâó íîâèõ ï³äïðèºìö³â.

×àñòî á³çíåñ–êë³ìàò ì³ñòà º ðåçóëüòàòîì ñòîñóíê³â ì³æ 
ì³ñüêîþ âëàäîþ òà á³çíåñîâîþ ñï³ëüíîòîþ. Òîìó öåé êë³ìàò 
ìîæíà ïîë³ïøèòè, çä³éñíþþ÷è á³ëüø ä³ºâó êîìóí³êàö³þ ì³æ 
äâîìà çãàäàíèìè ñòîðîíàìè òà ³íôîðìóþ÷è ñåêòîð ïðèâàò-
íîãî á³çíåñó øëÿõîì ïðîâåäåííÿ ðåãóëÿðíèõ çóñòð³÷åé ì³æ 
ï³äïðèºìöÿìè òà ïðåäñòàâíèêàìè âëàäè, ñòâîðåííÿ ³íôîð-
ìàö³éíî¿ ñëóæáè äëÿ ï³äïðèºìö³â, ñòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿ ³íôîð-
ìàö³éíî¿ ñèñòåìè. Òàêà ñèñòåìà ìîæå âêëþ÷àòè òðèâèì³ðíó 
öèôðîâó ìîäåëü ì³ñòà ç óñ³ºþ íåîáõ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ ïðî 
ä³ëÿíêè, ³íôðàñòðóêòóðó, ïðîåêòí³ îáìåæåííÿ, âëàñí³ñòü òîùî.

Ñåðåä ³íñòèòóö³éíèõ çàñîá³â ïîë³ïøåííÿ á³çíåñ–êë³ìàòó 
â Îäåñ³ ñë³ä íàçâàòè ñòâîðåííÿ á³çíåñ–³íêóáàòîð³â, ÿê³ ìî-
æóòü äîïîìîãòè íîâèì ï³äïðèºìñòâàì ñòàòè íà íîãè, íîâî-
ãî öåíòðó ñïðèÿííÿ á³çíåñó ÷è á³çíåñ–àñîö³àö³¿. Ñë³ä, ìàáóòü, 
äåòàëüíî ïåðåãëÿíóòè ³ñíóþ÷ó ïîë³òèêó ³ íîðìàòèâí³ àêòè, ùî 
ðåãóëþþòü ïèòàííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ (íàäàííÿ äîçâî-
ë³â) – íàñê³ëüêè åôåêòèâíèìè òà ä³ºâèìè âîíè º, ³ íàñê³ëüêè 
âîíè äîïîìàãàþòü ñòâîðåííþ ñïðèÿòëèâîãî á³çíåñ–êë³ìàòó. 
Íå çàâàäèëî áè òàêîæ ïîçáóòèñÿ çàéâîãî áþðîêðàòèçìó [6].

Îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ïåðåäóìîâ ñò  àëîãî òà äèíàì³÷-
íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó, ï³äâèùåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñå-
ëåííÿ º ïåðåõ³ä åêîíîì³êè Îäåñüêî¿ îáëàñò³ íà ³ííîâàö³éíèé 
øëÿõ ðîçâèòêó. Äëÿ âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ³ñíóþò ü íåîá-
õ³äí³ ïåðåäóìîâè. Â îáëàñò³ íàë³÷óºòüñÿ 22 âèùèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàäè (ÂÍÇ) ²²²–²V ð³âíÿ àêðåäèòàö³¿ òà 32 ÂÍÇ ²–²² ð³âíÿ 
àêðåäèòàö³¿. Ïðàöþþòü 43 ãàëóçåâ³ íàóêîâî–äîñë³äí³ ³íñòè-
òóòè, ÷èñëåíí³ ïðîåêòí³ òà êîíñòðóêòîðñüê³ óñòàíîâè òîùî.

Ó òîé æå ÷àñ ó 2007 ðîö³ òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿ âïðîâàäæó-
âàëè 33 ï³äïðèºìñòâà ç 19 òèñÿ÷, ä³þ÷èõ ó ðåã³îí³. (Äëÿ ïî-
ð³âíÿííÿ: ó 2002 ðîö³ â Îäåñüê³é îáëàñò³ áóëî 114 ³ííîâà-
ö³éíî–àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ, ó 2008 ðîö³ – 43.) Ôàêòè÷íî 
â³äñóòí³é ìàëèé ³ííîâàö³éíèé á³çíåñ: ó 2009 ðîö³ â Îäåñüê³é 
îáëàñò³ ä³ÿëè òðè ³ííîâàö³éí³ ìàë³ ï³äïðèºìñòâà.

Ïèòîìà âàãà ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ 
ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ïðîìèñëîâîñò³ ñòàíîâèëà ó 2007 ðî-
ö³ 13,3%, ùî ìàéæå â 20 ðàç³â á³ëüøå, í³æ ó 2000 ðîö³, àëå ó 
1,1 ðàçà ìåíøå ïîð³âíÿíî ç 2006 ðîêîì [5].

Îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ïðè÷èí íåçàäîâ³ëüíîãî ñòàíó ³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³îí³ º íåäîñòàòí³é ðîçâèòîê ³ííîâà-
ö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Âîíà º ôðàãìåíòàðíîþ, ôóíêö³îíàëü-
íî íåïîâíîþ, íå îõîïëþº óñ³ ëàíêè ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó. Íå 
ðîçâèíóò³ ò³ ëàíêè, ùî çàáåçïå÷óþòü âïðîâàäæåííÿ íàóêî-
âî–òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê ó âèðîáíèöòâî. Â³äñóòí³ á³çíåñ–³í-
êóáàòîðè, âåí÷óðí³ ôîíäè òà öåíòðè òðàíñôåðó òåõíîëîã³é. 
Íå ï³äòðèìóºòüñÿ íàëåæíèì ÷èíîì ä³ÿëüí³ñòü âèíàõ³äíèê³â, 
ðàö³îíàë³çàòîð³â, íàóêîâö³â, ùî ìàþòü çàâåðøåí³ íàóêîâî–
òåõí³÷í³ ðîçðîáêè. Âíàñë³äîê öüîãî îñâ³òí³é òà íàóêîâèé ïî-
òåíö³àë âèêîðèñòîâóþòüñÿ íå â ïîâíîìó îáñÿç³.

ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

of forming attractive is well–proven business – to the climate. Research of enterprise climate is conducted in Ukraine. Certainly, 
that obstacles to development to the investment process is excessive shadow of economy, corruption, uneffective public policy 
in the field of enterprise, contradiction of legislative base, weakness of the banking system, imperfect system of judicial mode, 
absence of experience and highly skilled shots in the organs of state administration, which manage an investment process both 
on central and on regional levels. The measures of forming of attractive regional business–climate are offered.

Keywords: business–climate, potential of region, development, innovative climate, facilities of improvement, economic 
analysis, innovative structure, environment, conception.
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Ðîçðîáëåííÿ Ðåã³îíàëüíî¿ ö³ëüîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïðîãðàìè 
«Ñòâîðåííÿ â Îäåñüê³é îáëàñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íà 
2010–2015 ðîêè» îáóìîâëåíå îá’ºêòèâíîþ íåîáõ³äí³ñòþ àê-
òèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîñòóïàëü-
íîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó ³ º àêòóàëüíèì.

Ìåòîþ ï ðîãðàìè º ôîðìóâàííÿ ö³ë³ñíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, çäàòíî¿ çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíå âèêî-
ðèñòàííÿ òà ðîçâèòîê íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó, 
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè òà ñïðèÿòè ¿¿ ïåðåõîäó íà ³ííîâàö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó.

Ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ïîòðåáóº 
âèð³øåííÿ òàêèõ îñíîâíèõ çàâäàíü [7, ñ. 541]:

– ñòâîðåííÿ íàóêîâî–ìåòîäè÷íî¿ áàçè äëÿ ñòâîðåííÿ òà 
ï³äòðèìêè ð³çíèõ òèï³â ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é ³ííîâàö³éíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè (³ííîâàö³éíèõ öåíòð³â, íàóêîâèõ ïàðê³â, ³ííî-
âàö³éíèõ á³çíåñ–³íêóáàòîð³â, öåíòð³â òðàíñôåðó òåõíîëîã³é ³ 
òåõíîïîë³ñ³â);

– ðîçâèòîê ðåã³îíàëüíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ìåðåæ³, ùî ïîâè-
ííà çä³éñíþâàòè ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ íà âñ³õ åòàïàõ (³äåÿ – äîñë³äæåííÿ – ðîçðîáëåííÿ 
– âïðîâàäæåííÿ), â òîìó ÷èñë³:

– çàáåçïå÷èòè äîñòóï äîñë³äíèê³â äî â³ò÷èçíÿíèõ òà ì³æ-
íàðîäíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â;

– àêóìóëþâàòè äàí³ ïðî ïîòðåáè â ³ííîâàö³éí³é ïðîäóêö³¿ 
(òåõíîëîã³ÿõ) ³ îïåðàòèâíå ³íôîðìóâàííÿ ïðî öå ÂÍÇ ³ íàóêî-
âèõ îðãàí³çàö³é;

– çáèðàòè â³äîìîñò³ ïðî çàê³í÷åí³ äîñë³äæåííÿ, ðîçðîáêè, 
òåõíîëîã³¿, ãîòîâ³ äî îñâîºííÿ ó âèðîáíèöòâ³, äëÿ âèêîðèñ-
òàííÿ ¿õ çàö³êàâëåíèìè îðãàí³çàö³ÿìè;

– íàäàâàòè ³íôîðìàö³þ ñòîñîâíî ñóá’ºêò³â ³ííîâàö³éíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè, íàïðÿì³â ¿õ ä³ÿëüíîñò³;

– ðîçâèòîê ä³þ÷èõ åëåìåíò³â ³íôðàñòðóêòóðè òà ñòâîðåííÿ íî-
âèõ ëàíîê (äîáóäîâóâàííÿ «òåõíîëîã³÷íèõ êîðèäîð³â»), ÿê³ áóäóòü 
çàáåçïå÷óâàòè øâèäêå ïðîñóâàííÿ ³ííîâàö³é â³ä äîñë³äæåíü äî 
êîìåðö³àë³çàö³¿ ³ âèïóñêó ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿, çîêðåìà:

– ìåðåæ³ ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð (³ííîâàö³éíèõ 
öåíòð³â, ³ííîâàö³éíèõ á³çíåñ–³íêóáàòîð³â ³ öåíòð³â òðàíñôå-
ðó òåõíîëîã³é);

– íàóêîâèõ ïàðê³â íà áàç³ ïðîâ³äíèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â;

– ïàòåíòíèõ ï³äðîçä³ë³â íà ï³äïðèºìñòâàõ;
– ï³äðîçä³ë³â ç ïèòàíü òðàíñôåðó òåõíîëîã³é, ³ííîâàö³éíî¿ 

ä³ÿëüíîñò³ òà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³;
– ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî–àêòèâíèõ òåðèòîð³é (òåõíîïî-

ë³ñ³â, íàóêîâèõ ïàðê³â);
– ñïðèÿííÿ ôîðìóâàííþ òà ðîçâèòêó êëàñòåð³â;
– óòâîðåííÿ ºäèíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ïðîñóâàííÿ ³ííî-

âàö³éíîãî ïðîäóêòó Îäåñüêî¿ îáëàñò³.
Ñòðîê ðåàë³çàö³¿ Ïðîãðàìè – ç 2010 ïî 2015 ð³ê.
Âèêîíàííÿ ïðîãðàìè äàñòü  çìîãó:
– ñôîðìóâàòè ó ðåã³îí³ ö³ë³ñíó ³ííîâàö³éíó ³íôðàñòðóêòó-

ðó çà ñòâîðåííÿ 30 ¿¿ íîâèõ åëåìåíò³â (³ííîâàö³éíèõ öåíòð³â, 
öåíòð³â òðàíñôåðó òåõíîëîã³é, íàóêîâèõ ïàðê³â, ³ííîâàö³éíèõ 
á³çíåñ–³íêóáàòîð³â òîùî);

– ïîäâî¿òè ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ùî âïðîâàäæóþòü òåõíî-
ëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿;

– ñòâîðèòè ïîíàä 2000 íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü äëÿ âèñîêîê-
âàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â;

– çá³ëüøèòè ÷àñòêó ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ó çàãàëüíîìó 
îáñÿç³ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ äî 17%.

Âèñíîâêè
Ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî º íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ ðèíêîâî¿ 

åêîíîì³êè. Äîñâ³ä áàãàòüîõ çàðóá³æíèõ êðà¿í ñâ³ä÷èòü ïðî òå, 
ùî ìàëèé á³çíåñ ³ñòîòíî âïëèâàº íà çá³ëüøåííÿ çàãàëüíèõ 
îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, ðîçäð³áíîãî òîâàðîîá³ãó, ñïðèÿº âèð³-
øåííþ ïðîáëåì çàéíÿòîñò³ òà çàãàëüíîãî çðîñòàííÿ äîõîä³â, 
ñòâîðþº ñïðèÿòëèâå ñåðåäîâèùå äëÿ ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿ 
é óñóíåííÿ ìîíîïîë³çìó ó ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³; ìàë³ 
ï³äïðèºìñòâà ñïðîìîæí³ ñòàòè íàä³éíèì äæåðåëîì ñòàá³ëü-
íèõ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó. Îäíàê ïîð³âíÿíî ç 
³íøèìè åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèìè êðà¿íàìè Óêðà¿íà ìàº äóæå 
íèçüê³ ïîêàçíèêè ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Îäí³ºþ ç ïðè÷èí óñï³øíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî 
á³çíåñó â êðà¿íàõ ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ º ³ñíóâàííÿ ðîçãà-
ëóæåíî¿ ñèñòåìè äåðæàâíèõ ïðîãðàì ñïðèÿííÿ ìàëîìó ï³ä-
ïðèºìíèöòâó, ùî çä³éñíþºòüñÿ óðÿäîâèìè, çì³øàíèìè òà 
ïðèâàòíèìè îðãàí³çàö³ÿìè.

Ðîçâèòîê ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà çàëåæèòü ñüîãîäí³ çíà-
÷íîþ ì³ðîþ â³ä íàÿâíîñò³ òàêèõ ôîðì éîãî êóëüòèâóâàííÿ, ÿê 
á³çíåñ–³íêóáàòîðè. Àíàë³ç ñïðîá ùîäî ñòâîðåííÿ åôåêòèâ-
íî ä³þ÷èõ á³çíåñ–³íêóáàòîð³â â Óêðà¿í³ ïåðåêîíóº, ùî îñíî-
âíîþ êîíöåïö³ºþ á³çíåñ–³íêóáàòîðà â íàøèõ ðåàë³ÿõ ìàº áó-
òè íå ñò³ëüêè íàäàííÿ êîíñóëüòàòèâíèõ ïîñëóã ³ âèêîíàííÿ 
êîíêðåòíèõ çàìîâëåíü á³çíåñìåí³â, ñê³ëüêè ñòâîðåííÿ óìîâ 
äëÿ ñòàíîâëåííÿ ñâ³òîãëÿäó ïðèâàòíîãî âëàñíèêà òà àäàï-
òàö³¿ ï³äïðèºìöÿ äî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, ñïðèÿííÿ äîñÿã-
íåííþ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ ïðîôåñ³îíàë³çìó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñíîâíîþ ïðîáëåìà ïîòîê³â ³íî-
çåìíîãî êàï³òàëó äî êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³ º ¿õ íåâèçíà÷åí³ñòü, ÿêà ïîâ’ÿçàíà ç íèçêîþ ïåðåäáà-
÷óâàíèõ ôàêòîð³â ðèçèêó, çîêðåìà îáóìîâëåíèõ êðèçîþ ºâ-
ðîçîíè. Ïîòîêè ³íîçåìíèõ êàï³òàë³â – äæåðåëî êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ÿê äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, òàê ³ äëÿ åêîíîì³ê, 
ùî îòðèìóþòü ³íâåñòèö³¿ [7].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ôàêòî-
ðè, ñòðóêòóðà òà ðåçóëüòàòè ì³æíàðîäíîãî ðóõó êàï³òàëó äîñë³-
äæóþòüñÿ ó ïðàöÿõ Ñ. Âàëäåñà, Ð. Ëåâ³íà, Ô. Ëåéíà, Ä. Ëóâåë³-
íà, Ñ. Ìàêäîíàëäà, Ô. Ì³øê³íà, Ô. Ìîë³íî, Ð. Òåéëîðà òà ³íøèõ.

Ìåòà ñòàòò³. Íà îñíîâ³ ïðîãíîçó ñòîñîâíî îáñÿã³â ðóõó êà-
ï³òàëó íà ðèíêè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, âèçíà÷èòè îñíîâí³ ôàê-
òîðè ðèçèê³â, ÿê³ ìàþòü âïëèâ íà ïîòîêè ³íîçåìíîãî êàï³òàëó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàâäÿêè óëüòðàñòèìóëþþ÷³é 
ïîë³òèö³ â ÑØÀ òà íå ìåíø ïîòóæí³é êðåäèòí³é åêñïàíñ³¿ â Êèòà¿ 
ðèíêè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ (emerging markets, äàë³ – ÅÌ), ïî÷àëè 
â³äíîâëþâàòèñÿ ðàí³øå òà íàáàãàòî àêòèâí³øå. Â³äáóëîñÿ ÿñêðà-
âå ðîçìåæóâàííÿ: ç îäíîãî áîêó, çíàõîäèëèñÿ ñëàáê³ ðîçâèíåí³ 
åêîíîì³êè ç ñóòòºâèìè áîðãàìè, äåô³öèòàìè òà íåðîçâ’ÿçàíèìè 
ïðîáëåìàìè, à ç ³íøîãî – ôóíäàìåíòàëüíî ñèëüí³ø³ ïåðåõ³ä-
í³ åêîíîì³êè, ÿê³ íå ìàþòü çíà÷íîãî áîðãó, âîëîä³þòü ñóòòºâèìè 
âàëþòíèìè ðåçåðâàìè òà ìàéæå íå â³ä÷óëè íà ñîá³ êðèçó.

Ïðîáëåìè ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ðîçâèíåíèõ êðà¿í çàëèøà-
þòüñÿ íåâèð³øåíèìè. Ãîëîâíèì ïîäðàçíèêîì çíîâó âèñòó-
ïàº âåëè÷åçíèé îáñÿã áîðãó, ÿêèé ï³ñëÿ êðèçè í³êóäè íå çíèê 

³ ÿêèé êðà¿íè çàðàç íå çäàòí³ âèïëà÷óâàòè é îáñëóãîâóâà-
òè ïîâíîþ ì³ðîþ áåç äîäàòêîâîãî ðåô³íàíñóâàííÿ. Îñê³ëü-
êè âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ÷åðåç äåôîëò òà íåâèïëàòó áîðãó íå 
º ïðèéíÿòíèì äëÿ ñâ³òîâèõ åêîíîì³ê ÷åðåç çàãðîçó äåôëÿ-
ö³éíîãî êîëàïñó, óðÿäè øóêàþòü ³íø³ âèõîäè, ïðîòå îñíîâíèì 
äëÿ íèõ çàëèøàºòüñÿ ïîäàëüøå ñòèìóëþâàííÿ íàêîïè÷åí-
íÿ áîðãó. Àëå îñê³ëüêè â³äñîòêîâ³ ñòàâêè ³ òàê íàáëèæàþòüñÿ 
äî íóëÿ, à ïðèâàòíèé ñåêòîð íå ìîæå íàêîïè÷óâàòè áîðã, çà-
ì³ñòü íüîãî öå ðîáèòü äåðæàâà, ùî º äîñèòü íåáåçïå÷íèì ç 
îãëÿäó íà ïîä³¿ â Ãðåö³¿ òà ²ðëàíä³¿ [6].

Òîæ, ÷èì äàë³, òèì º á³ëüøèìè º øàíñè, ùî äåðæàâè éòè-
ìóòü íà ìîíåòèçàö³þ áîðãó, àáî ³íàêøå êàæó÷è íà «äðóêóâàííÿ 
ãðîøåé», ÷èì âæå çàéìàþòüñÿ öåíòðàëüí³ ô³íàíñîâ³ óñòàíî-
âè ÑØÀ, ßïîí³¿ òà Âåëèêîáðèòàí³¿ ÷åðåç ïðîãðàìè «ê³ëüê³ñíî-
ãî ïîì’ÿêøåííÿ». Â³äïîâ³äíèé ïðîöåñ âèêëèêàòèìå äåâàëü-
âàö³þ âàëþò ïî â³äíîøåííþ äî ðåàëüíèõ ö³ííîñòåé, ê³ëüê³ñòü 
ÿêèõ íåìîæëèâî îäíîìîìåíòíî çá³ëüøèòè (âåëèêîþ ì³ðîþ öå 
çà÷³ïàº ³ àêö³¿). Âðåøò³–ðåøò, ðàíî ÷è ï³çíî î÷èùåííÿ ñèñòåìè 
â³ä íàäì³ðíîãî áîðãó â³äáóäåòüñÿ, àëå ïðîãíîçóâàòè øëÿõè òà 
÷àñîâ³ ðàìêè öüîãî º ñïðàâîþ íåâäÿ÷íîþ.

Ðåòðîñïåêòèâí³ äàí³ ñâ³ä÷àòü, ùî åêîíîì³êè êðà¿í, ùî ÅÌ 
çàâæäè â³ä÷óâàëè öèêëè ñïàä³â, êîëè ïîòîêè êàï³òàëó íà ¿õ 
ðèíêè ðàïòîâî çóïèíÿëèñü, àáî íàâ³òü ïî÷èíàâñÿ â³äò³ê ³í-
âåñòèö³é ó çâîðîòíîìó íàïðÿìêó. Ïðè öüîìó öèêëè ñïàä³â, 
ÿê ïðàâèëî, ñë³äóâàëè çà ïåð³îäàìè ñóòòºâîãî ïðèïëèâó êà-
ï³òàëó, ñïðèÿòëèâèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâ ³ íèçüêèõ ïðîöåíòíèõ 

ÓÄÊ 330.332
Ë.Ì. ÄÓÕÍÎÂÑÜÊÀ,

ê.å.í, äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é,
Ë.Â. ÄÇÞÁÅÍÊÎ,

ìàã³ñòð êàôåäðè îáë³êó ³ àóäèòó, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Àíàë³ç ôàêòîð³â ðèçèêó, ÿê³ ìàþòü âïëèâ íà ïîòîêè 
³íîçåìíîãî êàï³òàëó äî êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïðîáëåìè ³íâåñòóâàííÿ â êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Ïðîâåäåíî àíàë³ç ïîòîêó êàï³òàëó íà ðèíêàõ 
êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Çðîáëåíî âèñíîâêè ùîäî ôàêòîð³â, ÿê³ íà ïîòî÷íèé ïåð³îä ³ñòîòíî âïëèâàþòü íà ðóõ çîâí³øíüîãî 
êàï³òàëó äî ðèíê³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íîçåìíèé êàï³òàë, êðà¿íè ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ô³íàíñîâà ñèñòåìà.

Ë.Í. ÄÓÕÍÎÂÑÊÀß,
ê.ý.í, äîöåíò, Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò ïèùåâûõ òåõíîëîãèé,

Ë.Â. ÄÇÞÁÅÍÊÎ,
ìàãèñòð êàôåäðû ó÷åòà è àóäèòà, Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò ïèùåâûõ òåõíîëîãèé

Àíàëèç ôàêòîðîâ ðèñêà, âëèÿþùèõ íà ïîòîêè 
èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû èíâåñòèðîâàíèÿ â ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû. Ïðîâåäåí àíàëèç ïîòîêà êàïèòàëà íà 
ðûíêàõ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí. Ñäåëàíû âûâîäû îòíîñèòåëüíî ôàêòîðîâ, êîòîðûå íà òåêóùèé ïåðèîä ñóùåñòâåííî âëè-
ÿþò íà äâèæåíèå âíåøíåãî êàïèòàëà íà ðûíêè.
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ñòàâîê ó êðà¿íàõ ³ç ðîçâèíåíîþ åêîíîì³êîþ, à á³ëüø óðàçëè-
âèìè äî ðàïòîâèõ ðîçâîðîò³â ïîòîê³â êàï³òàëó ñòàþòü ðèíêè, 
ùî ðîçâèâàþòüñÿ, äëÿ ÿêèõ õàðàêòåðí³ òàê³ îçíàêè, ÿê íåðîç-
âèíåíèé ðèíîê êàï³òàëó, íèçüêà ë³êâ³äí³ñòü, çíà÷íèé äåô³öèò 
ïëàò³æíîãî áàëàíñó, ô³êñîâàíèé êóðñ íàö³îíàëüíî¿ âàëþ-
òè, íàäì³ðíà çàëåæí³ñòü â³ä êîðîòêîñòðîêîâîãî çîâí³øíüîãî 
áîðãó òà íèçüêèé ð³âåíü çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâ³â.

Ï³ñëÿ êðèçè 2008–2009 pîê³â ³íâåñòîðè, ÿê çîâí³øí³, òàê 
³ âíóòð³øí³, âèÿâèëè çðîñòàííÿ äîâ³ðè äî ³íâåñòèö³é ó êðà¿íè, 
ùî ðîçâèâàþòüñÿ. ² õî÷à ó êðèçîâ³ ðîêè ïîòîêè ³íîçåìíèõ ³í-
âåñòèö³é íà ðèíêè ÅÌ çìåíøèëèñÿ, ïðîòå ïîñòóïîâî â³äíî-
âèëèñÿ (çà âèíÿòêîì êðà¿í Áëèçüêîãî Ñõîäó òà Àôðèêè), à ó 
äåÿêèõ ðåã³îíàõ Àç³¿ òà Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè íàâ³òü ïåðåâè-
ùèëè äîêðèçîâèé ð³âåíü.

Ñòð³ìêå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ òà ³íäóñòð³àë³çàö³ÿ áàãà-
òüîõ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ñòâîðèëè ïîïèò íà ëåãê³ ãðîø³, 

ÿê³ âëèëèñü äî ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè çàâäÿêè ä³ÿì 
öåíòðàëüíèõ áàíê³â ðîçâèíåíèõ êðà¿í. Ïðè öüîìó çðîñòàþ-
÷³ ïîòðåáè ÅÌ ó ô³íàíñóâàíí³ ïðèâåëè äî çðîñòàííÿ îáñÿã³â 
ïðèòîêó ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó, äæåðåëîì ÿêîãî º íå ëèøå 
ðîçâèíåí³ êðà¿íè, à é ³íø³ êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ.

Çã³äíî ç ïðîãíîçàìè, çðîáëåíèìè ²íñòèòóòîì ì³æíàðîäíèõ 
ô³íàíñ³â (IIF), ó 2014 ðîö³ ÷èñòèé ïðèïëèâ ïðèâàòíèõ ³íîçåì-
íèõ ³íâåñòèö³é â àç³àòñüê³ êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ì³ã ñÿã-
íóòè $573 ìëðä., ó êðà¿íè Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè – $265 ìëðä. 
Íàéìåíøå çðîñòàííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ïðîãíîçóâàëîñÿ 
äëÿ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ç ªâðîïè, Àôðèêè òà Áëèçüêîãî 
Ñõîäó – î÷³êóâàíèé îáñÿã ³íâåñòèö³é ìàâ ñòàíîâèòè áëèçü-
êî $98 ìëðä. Îíîâëåíèé ïðîãíîç ñòîñîâíî îáñÿã³â ðóõó êà-
ï³òàëó íà ðèíêè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, îïðèëþäíåíèé IIF ó æîâ-
òí³ öüîãî ðîêó, ì³ñòèòü óæå â³äêîðåãîâàí³ äàí³ ùîäî ïîòîê³â 
³íîçåìíîãî êàï³òàëó äî êðà¿í ÅÌ ïðîòÿãîì 2014–2015 ðîê³â 

Âõ³äí³ òà âèõ³äí³ ïîòîêè êàï³òàëó íà ðèíêàõ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, $ ìëðä.

2012
2013 2014*

2015*
$ ìëðä. % $ ìëðä. %

ªâðîïåéñüê³ êðà¿íè
Ïðèïëèâ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó, âñüîãî 255 100,00 200 87 151 100,00
Â òîìó ÷èñë³: ïðÿì³ ³íâåñòèö³¿ â àêö³îíåðíèé êàï³òàë 60 23,53 70 58 61 40,40
Ïîðòôåëüí³ ³íâåñòèö³¿ â àêö³îíåðíèé êàï³òàë 11 4,31 –2 –11 0 0,00
Áàíê³âñüê³ êðåäèòè 9 3,53 55 –1 24 15,89
Íåáàíê³âñüêå êðåäèòíå ô³íàíñóâàííÿ 170 66,6 7 86 37 53 35,10
³íâåñòèö³¿ ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é 2 0,78 11 8 14 9,27
Â³äò³ê íàö³îíàëüíîãî êàï³òàëó, âñüîãî 227 100,00 153 126 192 100,00
Â òîìó ÷èñë³: ³íâåñòèö³¿ â àêö³¿ ³íîçåìíèõ êîìïàí³é 70 30,84 102 64 65 33,85

Àç³àòñüê³ êðà¿íè
Ïðèïëèâ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó, âñüîãî 616 100,00 663 703 645 100,00
Â òîìó ÷èñë³: ïðÿì³ ³íâåñòèö³¿ â àêö³îíåðíèé êàï³òàë 311 50,49 349 356 343 53,18
Ïîðòôåëüí³ ³íâåñòèö³¿ â àêö³îíåðíèé êàï³òàë 79 12,82 44 106 94 14,57
Áàíê³âñüê³ êðåäèòè 73 11,85 100 103 101 15,66
Íåáàíê³âñüêå êðåäèòíå ô³íàíñóâàííÿ 145 23,54 163 133 100 15,50
²íâåñòèö³¿ ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é 3 0,49 3 2 3 0,47
Â³äò³ê íàö³îíàëüíîãî êàï³òàëó, âñüîãî 638 100,00 825 948 847 100,00
Â òîìó ÷èñë³: ³íâåñòèö³¿ â àêö³¿ ³íîçåìíèõ êîìïàí³é 166 26,02 201 219 231 27,27

Êðà¿íè Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè
Ïðèïëèâ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó, âñüîãî 333 100,00 309 307 295 100,00
Â òîìó ÷èñë³: ïðÿì³ ³íâåñòèö³¿ â àêö³îíåðíèé êàï³òàë 123 36,94 118 107 115 38,98
Ïîðòôåëüí³ ³íâåñòèö³¿ â àêö³îíåðíèé êàï³òàë 25 7,51 20 29 35 11,86
Áàíê³âñüê³ êðåäèòè 27 8,11 25 26 15 5,08
Íåáàíê³âñüêå êðåäèòíå ô³íàíñóâàííÿ 136 40,84 128 122 110 37,29
²íâåñòèö³¿ ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é 2 0,60 2 7 8 2,71
Â³äò³ê íàö³îíàëüíîãî êàï³òàëó, âñüîãî 218 100,00 148 171 157 100,00
Â òîìó ÷èñë³: ³íâåñòèö³¿ â àêö³¿ ³íîçåìíèõ êîìïàí³é 61 27,98 63 61 49 31,21

Êðà¿íè Àôðèêè òà Áëèçüêîãî Ñõîäó
Ïðèïëèâ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó, âñüîãî 88 100,00 97 104 116 100,00
Â òîìó ÷èñë³: ïðÿì³ ³íâåñòèö³¿ â àêö³îíåðíèé êàï³òàë 41 46,59 40 46 51 43,97
Ïîðòôåëüí³ ³íâåñòèö³¿ â àêö³îíåðíèé êàï³òàë 6 6,82 17 14 16 13,79
Áàíê³âñüê³ êðåäèòè 10 11,36 11 18 21 18,10
Íåáàíê³âñüêå êðåäèòíå ô³íàíñóâàííÿ 28 31,82 18 18 19 16,38
²íâåñòèö³¿ ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é 3 3,41 4 3 4 3,45
Â³äò³ê íàö³îíàëüíîãî êàï³òàëó, âñüîãî 229 100,00 245 286 274 100,00
Â òîìó ÷èñë³: ²íâåñòèö³¿ â àêö³¿ ³íîçåìíèõ êîìïàí³é 37 16,16 45 44 44 16,06

Äæåðåëî: ñêëàäåíî çà äàíèìè IIF.
* Ïðîãíîçí³ äàí³.
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(äèâ. òàáë.). Çàçíà÷èìî, ùîäî ïåðåë³êó ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í, 
ùî ðîçâèâàþòüñÿ, IIF âêëþ÷àº â³ñ³ì êðà¿í – Áîëãàð³þ, ×åñüêó 
Ðåñïóáë³êó, Óãîðùèíó, Ïîëüùó, Ðóìóí³þ, Ðîñ³éñüêó Ôåäåðà-
ö³þ, Òóðå÷÷èíó òà Óêðà¿íó [3].

Éìîâ³ðíî, íå âñ³ ïðîãíîçè IIF ñïðàâäÿòüñÿ. Íåñòàá³ëüí³ñòü 
ñâ³òîâèõ ðèíê³â âîñåíè ïðèçâåëà äî íàéá³ëüø çíà÷íîãî â³ä-
òîêó êîøò³â ³ç ðèíê³â êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Ëèøå çà æîâ-
òåíü 2014 ðîêó ³íâåñòîðè âèâåëè áëèçüêî $9 ìëðä. ³ç ðèíê³â 
àêö³é ó êðà¿íàõ Àôðèêè, Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèö³, Àç³¿ òà Ñõ³äíî¿ 
ªâðîïè. Ïðè÷îìó íàéá³ëüøèé â³äò³ê êàï³òàëó áóëî çàô³êñî-
âàíî íà ôîíäîâèõ ðèíêàõ ñàìå â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ, ùî 
ðîçâèâàþòüñÿ. Öå ïîâ’ÿçóþòü ³ç íàïðóæåí³ñòþ â ðîñ³éñüêî–
óêðà¿íñüêèõ â³äíîñèíàõ. Ñóìíî, àëå äî òð³éêè êðà¿í–ë³äå-
ð³â çà ïîêàçíèêîì â³äòîêó êàï³òàëó ç ðèíêó àêö³é òà îáë³ãàö³é 
çà äåâ’ÿòü ì³ñÿö³â 2014 ðîêó, çàäàíèìè IIF, óâ³éøëè Óêðà¿íà, 
Óãîðùèíà ³ Òà¿ëàíä. Òàêîæ îñëàáëåííÿ äîâ³ðè òà ³íòåðåñó äî 
ÅÌ ïîÿñíþºòüñÿ ïåðøîþ ÷åðãîþ óïîâ³ëüíåííÿì åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ â Êèòà¿ òà çãîðòàííÿì ãðîøîâî–êðåäèòíèõ 
ñòèìóë³â Ôåäåðàëüíî¿ ðåçåðâíî¿ ñèñòåìè ó ÑØÀ [4].

Àíàë³çóþ÷è äàí³ òàáëèö³, ìîæíà çðîáèòè ê³ëüêà âèñíîâê³â. 
Ïî–ïåðøå, ïðîòÿãîì 2013–2014 pîê³â ì³æíàðîäí³ ô³íàí-
ñîâ³ îðãàí³çàö³¿ íàéá³ëüøó àêòèâí³ñòü âèÿâëÿëè ñàìå ñòîñîâ-
íî ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í. Çîêðåìà, ïðîãíîçóºòüñÿ, ùî â 2015 
ðîö³ ÷àñòêà ¿õíÿ êàï³òàëó â ñòðóêòóð³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó 
öèõ êðà¿íàõ ìîæå çðîñòè äî 9,3%, ó òîé ÷àñ ÿê ïî ðèíêàõ êðà-
¿í ÅÌ ³íøèõ ðåã³îí³â öåé ïîêàçíèê íå ïåðåâèùóâàòèìå 4%. 
²íòåðåñ ÌÔÎ äî êðà¿í ÅÌ ³ç ºâðîïåéñüêîãî ðåã³îíó ôàêòè÷-
íî º âèì³ðîì òîãî, ÿê âåëèê³ ì³æíàðîäí³ ³íâåñòîðè îö³íþþòü 
ïåðñïåêòèâè öüîãî ðèíêó, ³, çâàæàþ÷è íà ïðèâåäåí³ öèôðè, ö³ 
ïåðñïåêòèâè ìàþòü áóòè íåïîãàíèìè.

Êð³ì òîãî, íå ñë³ä çàáóâàòè, ùî ÌÔÎ âèñòóïàþòü ñâîºð³äíèì 
îð³ºíòèðîì äëÿ ïðèâàòíîãî ³íîçåìíîãî êàï³òàëó, ÿêèé ïîêëàäà-
ºòüñÿ íà îö³íêè òà ïðîãíîçè, çðîáëåí³ öèìè ³íñòèòóö³ÿìè. Òîìó 
ïðèò³ê ³íâåñòèö³é â³ä ÌÔÎ íà ðèíêè êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, 
÷àñòî ñóïðîâîäæóºòüñÿ çðîñòàííÿì ³íòåðåñó äî öèõ ðèíê³â ³ ç 
áîêó ïðèâàòíèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, ïðè÷îìó ÿê ó âèãëÿä³ ³í-
âåñòèö³é íà ðèíîê àêö³é, òàê ³ ÷åðåç ïðèò³ê ïîçèêîâîãî êàï³òàëó.

Äðóãèé âèñíîâîê ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïîðòôåëüí³ ³íâåñòèö³¿ 
â àêö³¿ êîìïàí³é ³ç ºâðîïåéñüêîãî ðåã³îíó çíîâó ñòàëè ñïðèé-
ìàòèñü ³íîçåìíèìè ³íâåñòîðàìè ÿê òàê³, ùî ìàþòü çàíàäòî 
âèñîêå ñï³ââ³äíîøåííÿ ðèçèêó òà äîõ³äíîñò³. Ï³äïðèºìñòâî, 
äå ó÷àñòü ³íâåñòîðà â êàï³òàë³ êîìïàí³¿ º íåâèñîêîþ ³ â³í íå 
ìîæå âïëèâàòè íà óïðàâë³ííÿ åì³òåíòîì, ³íâåñòèö³éí³ ïðî-
öåñè çàâæäè õàðàêòåðèçóâàëèñÿ ï³äâèùåíèì ð³âíåì ðèçèêó, 
îñîáëèâî ó êðà¿íàõ, äå ïðàâà ì³íîðèòàðíèõ ³íâåñòîð³â íå çà-
õèùàþòüñÿ íàëåæíèì ÷èíîì. À òîìó, êîëè ïðîáëåìà ñëàáêî-
ãî çàõèñòó äð³áíèõ ³íâåñòîð³â ïîñèëþºòüñÿ ùå é ïîë³òè÷íîþ 
íåñòàá³ëüí³ñòþ, ³ ìàº ì³ñöå â³äò³ê ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó. 
Ñàìå òàêèé ïðîöåñ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïðîòÿãîì 2013–2014 
ðîê³â íà ðèíêàõ êðà¿í ÅÌ ªâðîïè – íà â³äì³íó â³ä ðèíê³â êðà-
¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ç ³íøèõ ðåã³îí³â, äå ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 
äâîõ ðîê³â ìàâ ì³ñöå ïðèð³ñò îáñÿã³â ïîðòôåëüíèõ ³íâåñòèö³é.

Ïî–òðåòº, ñó÷àñíîþ îñîáëèâ³ñòþ òðàíñêîðäîííèõ ïîòîê³â 
êàï³òàëó íà ðèíêè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, º òå, ùî ç ïî÷àòêó êðèçè 
ïðîòÿãîì 2007–2012 pîê³â ó ñòðóêòóð³ êàï³òàëó ñóòòºâî çðîñ-
ëà ÷àñòêà íåáàíê³âñüêîãî êðåäèòíîãî ô³íàíñóâàííÿ (õî÷à çà 
ï³äñóìêàìè 2014 ðîêó î÷³êóºòüñÿ çìåíøåííÿ öüîãî ïîêàçíèêà 
ìàéæå ïî âñ³õ ðåã³îíàõ). Íåáàíê³âñüêå êðåäèòíå ô³íàíñóâàííÿ 

îõîïëþº òàê³ ïîêàçíèêè, ÿê çàëó÷åííÿ êàï³òàëó çà äîïîìîãîþ 
âèïóñêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é â ³íîçåìí³é âàëþò³, à òàêîæ 
äåïîçèòí³ âêëàäè â ì³ñöåâèõ áàíêàõ, çðîáëåí³ íåðåçèäåíòàìè.

Íàïðèêëàä, ó êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ç àôðèêàíñüêî-
ãî ðåã³îíó îáñÿãè ³íîçåìíîãî áàíê³âñüêîãî ô³íàíñóâàííÿ çà 
îñòàíí³ ñ³ì ðîê³â âïàëè ó ê³ëüêà ðàç³â – ³ç áëèçüêî $90 ìëðä. 
ó 2007 ðîö³ äî $18 ìëðä. ó 2014 ðîö³. Íàòîì³ñòü ïîòîêè íå-
áàíê³âñüêîãî ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â ö³ êðà¿íè çà öåé æå ïåð³îä 
çðîñëè ó 2,5 ðàçà, äî $18 ìëðä. Ó êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, 
ç ºâðîïåéñüêîãî ðåã³îíó òåíäåíö³ÿ ùîäî çìåíøåííÿ ïðèòîêó 
³íîçåìíîãî áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó âèÿâèëàñÿ ùå á³ëüø âèðàç-
íîþ: ç 2007 pîêó, êîëè öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèâ áëèçüêî $300 
ìëðä., ó 2014 ðîö³ â³í ñòàâ â³ä’ºìíèì, îçíàìåíóâàâøè â³äò³ê 
áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó ç ðåã³îíó. Ïðî íåãàòèâíó ñèòóàö³þ ó êðà-
¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ºâðîïåéñüêîãî ðåã³îíó ñâ³ä÷èòü ³ òîé 
ôàêò, ùî ïðèò³ê íåáàíê³âñüêîãî ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ç 2007 
ðîêó òàêîæ çìåíøèâñÿ (á³ëüø í³æ óäâ³÷³), ³ î÷³êóºòüñÿ, ùî â 
2014 ðîö³ â³í ñòàíîâèòèìå áëèçüêî $40 ìëðä. [2].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî òåíäåíö³ÿ äî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ô³-
íàíñóâàííÿ ÷åðåç ðèíîê îáë³ãàö³é áóëà õàðàêòåðíîþ îçíà-
êîþ ñâ³òîâîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó â 2013–2014 pîêàõ. Íà-
ïðèêëàä, çà äàíèìè IOSCO, îáñÿãè çàëó÷åííÿ êàï³òàëó ÷åðåç 
âèïóñê êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é ó 2013 ðîö³ çðîñëè äî ðå-
êîðäíîãî ð³âíÿ $3,6 òðëí., ïðè÷îìó âàæëèâî, ùî ïåðåâàæíó 
÷àñòèíó öèõ ðåñóðñ³â – $2,2 òðëí. – çàëó÷èëè êîìïàí³¿ íåô³-
íàíñîâîãî ñåêòîðà.

Ó äîñë³äæåíí³ IOSCO âèä³ëÿþòü ê³ëüêà êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â 
ðèçèêó, ÿê³ ñüîãîäí³ ìîæóòü ìàòè âïëèâ íà ïîòîêè ³íîçåìíîãî 
êàï³òàëó äî êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Îäíèì ç òàêèõ ôàêòîð³â 
º àíòèêðèçîâ³ çàõîäè ó ãðîøîâî–êðåäèòí³é ïîë³òèö³ ðîçâèíå-
íèõ êðà¿í ñâ³òó. Ñïðÿìîâàí³ íà ï³äòðèìêó â³äíîâëåííÿ åêîíîì³-
êè, òàê³ çàõîäè, ç îäíîãî áîêó, âèêëèêàëè çíèæåííÿ çàãàëüíîãî 
ð³âíÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê ó öèõ êðà¿íàõ, àëå ç ³íøîãî – ñïðîâî-
êóâàëè ñïëåñê ïðèïëèâó êàï³òàëó íà ðèíêè êðà¿í, ùî ðîçâè-
âàþòüñÿ. Çîêðåìà, â ìåæàõ ïðîãðàìè ê³ëüê³ñíîãî ñòèìóëþ-
âàííÿ åêîíîì³êè, ÿêà äëÿ åêîíîì³êè ÑØÀ ñòàëà âæå òðåòüîþ 
ç 2008 pîêó, Ôåäåðàëüíà ðåçåðâíà ñèñòåìà â 2012–2013 
pîêàõ ùîì³ñÿ÷íî ñêóïîâóâàëà îáë³ãàö³¿ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó 
íà ñóìó $85 ìëðä. ªâðîïåéñüêèé öåíòðàëüíèé áàíê ïðîòÿãîì 
2013 ðîêó äâ³÷³ çíèæóâàâ ñâî¿ ïðîöåíòí³ ñòàâêè íà 25 áàçèñ-
íèõ ïóíêò³â. Áàíê ßïîí³¿ ó êâ³òí³ 2013 ðîêó ïðåäñòàâèâ ñâîþ 
äîñèòü àãðåñèâíó ïðîãðàìó ìîíåòàðíîãî ñòèìóëþâàííÿ, çà 
ÿêîþ ïîîá³öÿâ ïîäâî¿òè ãðîøîâó áàçó â êðà¿í³ ïðîòÿãîì äâîõ 
ðîê³â, ñêóïîâóþ÷è äîâãîñòðîêîâ³ äåðæàâí³ îáë³ãàö³¿ [5].

Òàê³ ä³¿ öåíòðîáàíê³â ðîçâèíåíèõ êðà¿í ï³äøòîâõíóëè çà-
ãàëüíèé ð³âåíü ïðîöåíòíèõ ñòàâîê ó 2013 ðîö³ äîíèçó – äî 
³ñòîðè÷íîãî ì³í³ìóìó, à òîìó äëÿ ³íâåñòîð³â, ÿê³ øóêàëè ìîæ-
ëèâîñò³ äëÿ çä³éñíåííÿ á³ëüø äîõ³äíèõ âêëàäåíü, ïðèâàáëè-
âèìè ñòàëè ñàìå ô³íàíñîâ³ ðèíêè êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. 
Çà ï³äðàõóíêàìè Ñâ³òîâîãî áàíêó, ïðîòÿãîì 2009–2013 
pîê³â ïðîãðàìè ê³ëüê³ñíîãî ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³êè â ÑØÀ 
çóìîâèëè áëèçüêî 60% çðîñòàííÿ ïðèòîêó êàï³òàëó íà ðèí-
êè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Ïðîòå ïðîáëåìà ïîëÿãàº â òîìó, ùî 
òàê³ àíòèêðèçîâ³ çàõîäè, ÿê ïðàâèëî, òðèâàþòü íåäîâãî, à ¿õ 
çàê³í÷åííÿ ñóïðîâîäæóºòüñÿ â³äòîêîì êàï³òàëó ç ðèíê³â ÅÌ, 
íîâèé âèòîê ÿêîãî é â³äáóäåòüñÿ íàéáëèæ÷èì ÷àñîì [2].

Òàê, ùå ç ãðóäíÿ 2013 ðîêó îáñÿãè ñêóïîâóâàííÿ îáë³ãàö³é 
ÔÐÑ ïî÷àëè ïîñòóïîâî ñêîðî÷óâàòèñÿ, ùî â³äðàçó ï³äâèùè-
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ëî äîõ³äí³ñòü êàçíà÷åéñüêèõ îáë³ãàö³é ÑØÀ ç 1,6 äî 3%, à â 
æîâòí³ 2014 ðîêó ÔÐÑ îãîëîñèëà, ùî ç 1 ëèñòîïàäà âçàãàë³ 
ïðèïèíÿº ïðîãðàìó ê³ëüê³ñíîãî ñòèìóëþâàííÿ, ñêîðîòèâøè 
¿¿ îáñÿã äî íóëÿ. Çà ïðîãíîçàìè Ñâ³òîâîãî áàíêó, ëèøå âíà-
ñë³äîê ñêîðî÷åííÿ òàêèõ ïðîãðàì ðèíêè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ó 
2014 ðîö³ íåäîîòðèìàþòü áëèçüêî òðåòèíè â³ä î÷³êóâàíîãî 
ð³âíÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

²íøèé ôàêòîð, ÿêèé ñüîãîäí³ ³ñòîòíî âïëèâàº íà ðóõ çîâí³ø-
íüîãî êàï³òàëó äî ðèíê³â, öå ïîë³òè÷í³ ðèçèêè, ÿê³ â ïîòî÷íî-
ìó ðîö³ íàáóëè çíà÷íîãî ïðîÿâó â áàãàòüîõ êðà¿íàõ, ùî ðîç-
âèâàþòüñÿ: öå ³ âèáîðè â Òóðå÷÷èí³ òà Áðàçèë³¿, ³ çàãîñòðåííÿ 
ïîë³òè÷íî¿ êðèçè â Òà¿ëàíä³, òà, áåçóìîâíî, â³éñüêîâå ïðîòè-
ñòîÿííÿ ì³æ Ðîñ³ºþ òà Óêðà¿íîþ, ÿêå íàäçâè÷àéíî íåãàòèâíî 
âïëèâàº íà ³íòåðåñ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â äî íàøîãî ðèíêó.

Âèñíîâêè
Ó ðåçóëüòàò³ âèêîíàíî¿ ðîáîòè ìîæíà çðîáèòè òåîðåòè÷í³ 

òà ïðàêòè÷í³ âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³¿.
Ïðîòÿãîì 2013–2014 pîê³â ì³æíàðîäí³ ô³íàíñîâ³ îðãà-

í³çàö³¿ íàéá³ëüøó àêòèâí³ñòü âèÿâëÿëè ñàìå ñòîñîâíî ºâðî-
ïåéñüêèõ êðà¿í.

Îáñÿã ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é º îäíèì ³ç ïîêàçíèê³â, ùî õà-
ðàêòåðèçóº åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè, ¿¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü, ñòóï³íü ³íòåãðàö³¿ êðà¿íè ó ñâ³òîâå ñï³âòîâàðèñòâî. 
Çîêðåìà, ïðîãíîçóºòüñÿ, ùî â 2015 ðîö³ ÷àñòêà ¿õíüîãî êà-
ï³òàëó ó ñòðóêòóð³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó öèõ êðà¿íàõ ìîæå 
çðîñòè äî 9,3%, ó òîé ÷àñ ÿê ïî ðèíêàõ êðà¿í ÅÌ ³íøèõ ðåã³î-
í³â öåé ïîêàçíèê íå ïåðåâèùóâàòèìå 4%.

Âîäíî÷àñ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ ìàþòü ÿê ïîçèòèâí³, òàê ³ íåãà-
òèâí³ íàñë³äêè äëÿ êðà¿í–ðåöèï³ºíò³â òà äëÿ êðà¿í–ðåçèäåíò³â. 
Òîìó ïðè çä³éñíåíí³ ì³æíàðîäíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âàæ-
ëèâî áóòè îáà÷íèìè òà ðîçð³çíÿòè òèõ ³íâåñòîð³â, ³íòåðåñè ÿêèõ 
áóäóòü ñóïåðå÷èòè ³íòåðåñàì ô³ðìè àáî êðà¿íè â ö³ëîìó.

Ïîðòôåëüí³ ³íâåñòèö³¿ â àêö³¿ êîìïàí³é ç ºâðîïåéñüêîãî ðåã³-
îíó çíîâó ñòàëè ñïðèéìàòèñÿ ³íîçåìíèìè ³íâåñòîðàìè ÿê òàê³, 
ùî ìàþòü çàíàäòî âèñîêå ñï³ââ³äíîøåííÿ ðèçèêó òà äîõ³äíîñò³.

Êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ÿê³ ìàþòü á³ëüø ðîçâèíåí³ ðèí-
êè ö³ííèõ ïàïåð³â, à òàêîæ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïîë³òè÷íîþ 
ñòàá³ëüí³ñòþ òà ìàþòü äîáð³ ôóíäàìåíòàëüí³ ïîêàçíèêè, º 
êðàùå ï³äãîòîâëåíèìè äî â³äòîêó êàï³òàëó. Òàê³ êðà¿íè íàâ³òü 
ï³ñëÿ ðîçâîðîòó ïîòîê³â ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ìàþòü âíóòð³øí³ 
ðåçåðâè äëÿ òîãî, ùîá íå âòðàòèòè ³ìïóëüñ çðîñòàííÿ ñâîº¿ 
åêîíîì³êè, òà íå ñïðîâîêóâàòè «åôåêò äîì³íî» íà ô³íàíñîâèõ 
ðèíêàõ ñóñ³äí³õ êðà¿í òà, âðàõîâóþ÷è âèñîêèé âçàºìîçâ’ÿçîê 
ñó÷àñíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ñâ³òó, – é íà ãëîáàëüíó åêîíî-
ì³êó. Òîìó ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ðîçâèòêó ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â 
ó êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, º çàïîðóêîþ çàãàëüíî¿ ñòàá³ëü-
íîñò³ â êîæíîìó îêðåìîìó ðåã³îí³ òà, â³äïîâ³äíî, ñïðèÿòèìå 
çíèæåííþ ãëîáàëüíèõ ñèñòåìíèõ ðèçèê³â.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Øèðîêèé ïåðåë³ê âàëþòíèõ îïå-
ðàö³é, ÿê³ ïðîâîäÿòüñÿ ñüîãîäí³ íà âàëþòíèõ ðèíêàõ êðà¿í 
Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿, ¿õ âèñîêå òåõíîëîã³÷íå òà îðãàí³çàö³é-
íå çàáåçïå÷åííÿ äàþòü ìîæëèâ³ñòü ðåã³îíàëüíèì ñóá’ºêòàì 
ãîñïîäàðþâàííÿ ðåàë³çîâóâàòè øèðîêèé ñïåêòð åêîíîì³÷-
íèõ ³íòåðåñ³â. Âîíè ñòîñóþòüñÿ ÿê çàáåçïå÷åííÿ ë³êâ³äíîñ-
ò³ òà ïðèáóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ óïðàâë³ííÿ âàëþòíèìè 
ðèçèêàìè. Ïðè öüîìó ïåðåõ³ä êðà¿í ÏÑÀ â³ä ô³êñîâàíîãî äî 
ãíó÷êîãî âàëþòíîãî êóðñó ùå á³ëüøå àêòóàë³çóº ïèòàííÿ ùî-
äî ðîçøèðåííÿ âèêîðèñòàííÿ ó á³çíåñ–ïðàêòèö³ âàëþòíèõ 
äåðèâàòèâ³â, ùî ðîçãëÿäàòèìóòüñÿ íå ò³ëüêè ÿê íåâ³ä’ºìíà 
ñêëàäîâà åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíèõ ðèíê³â êàï³òà-
ëó Àç³¿, à é ÿê ³íñòðóìåíò á³ëüø åôåêòèâíîãî ðîçïîä³ëó êàï³-
òàëó òà ñòðàõóâàííÿ âàëþòíèõ ðèçèê³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñî-
áëèâîñò³ âàëþòíèõ ðèíê³â êðà¿í Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿ äîñë³-
äæóâàëèñÿ áàãàòüìà çàðóá³æíèìè òà â³ò÷èçíÿíèìè â÷åíèìè, 
òàêèìè ÿê Ô. Ë³ï³íñüêèé, Î. ×åìîäóðîâ, À. Ëàíüêîâ, ². Ëîìà-
÷èíñüêà òà ³íø³ â÷åí³.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèâ÷åí³ õàðàêòåðó äèâåðñèô³êàö³¿ 
âàëþòíèõ ðèíê³â êðà¿í Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âàëþòí³ ðèíêè (àáî ôî-
ðåêñí³ ðèíêè – foreign exchange market) êðà¿í Ï³âäåííî–
Ñõ³äíî¿ Àç³¿ ïîä³áíî âñ³ì äåðæàâàì ñâ³òó, ïî÷àëè ôîðìóâà-
òèñÿ íà ïî÷àòêó 1970–õ ðîê³â ó â³äïîâ³äü íà âàëþòíó êðèçó 
1971 ðîêó, âèêëèêàíó òèì÷àñîâèì ïðèçóïèíåííÿì îáì³íó 
àìåðèêàíñüêèõ äîëàð³â íà çîëîòî â ñèëó âåëè÷åçíîãî äåô³-
öèòó ïëàò³æíîãî áàëàíñó ÑØÀ, ¿õ êîëîñàëüíîãî çîâí³øíüîãî 
áîðãó òà ñêîðî÷åííÿ çîëîòîãî çàïàñó. Ñàìå öÿ ñâ³òîâà âà-
ëþòíà êðèçà ôàêòè÷íî ïîêëàëà êðàé Áðåòòîí–Âóäñüê³é âà-
ëþòí³é ñèñòåì³ òà çîëîòîäîëàðîâîìó ñòàíäàðòó, ðåçóëüòàòîì 
÷îãî ñòàëî öèêë³÷íå ïîñèëåííÿ íåñòàá³ëüíîñò³ íà ñâ³òîâîìó 
âàëþòíîìó ðèíêó òà çàïðîâàäæåííÿ ïëàâàþ÷îãî ðåæèìó 
êóðñîóòâîðåííÿ ïðîâ³äíèõ ñâ³òîâèõ âàëþò (í³ìåöüêî¿ ìàð-
êè, ãîëëàíäñüêîãî ãóëüäåíà, êàíàäñüêîãî äîëàðà, ÿïîíñüêî¿ 
³ºíè òà íèçêè ³íøèõ ðåçåðâíèõ âàëþò). Ñâîºþ ÷åðãîþ, óõâà-
ëåííÿ Ñì³òñîí³âñüêî¿ óãîäè ó ãðóäí³ 1971 ðîêó â³äêðèëî êðà¿-
íàì ìîæëèâîñò³ ùîäî ñàìîñò³éíîãî âèáîðó ñèñòåìè ðåãóëþ-
âàííÿ âàëþòíîãî êóðñó, à îñòàòî÷íå þðèäè÷íå îôîðìëåííÿ 
¿õ ïåðåõîäó â³ä ô³êñîâàíèõ äî ïëàâàþ÷èõ âàëþòíèõ êóðñ³â 
â³äáóëîñÿ íà ßìàéñüê³é âàëþòí³é êîíôåðåíö³¿ 1976 ðîêó, 
ùî âëàñíå ³ ñòàëî êëþ÷îâîþ ðóø³éíîþ ñèëîþ ôîðìóâàííÿ 
ñâ³òîâîãî ôîðåêñíîãî ðèíêó. ² õî÷à öåíòðàëüí³ áàíêè ð³çíèõ 
êðà¿í íåïîâíîþ ì³ðîþ â³äìîâèëèñÿ â³ä ðåãóëþâàííÿ âàëþò-
íîãî êóðñó ³ ç 1985 ðîêó ôàêòè÷íî ïåðåéøëè â³ä â³ëüíîïëà-
âàþ÷èõ âàëþòíèõ êóðñ³â äî ñèñòåìè ðåãóëüîâàíîãî ïëàâàí-
íÿ (ùî áóëî ïåðåäáà÷åíî, çîêðåìà, Íüþ–Éîðêñüêîþ óãîäîþ 
òàê çâàíî¿ Ãðóïè ï’ÿòè), îäíàê âàëþòíèé ðèíîê ç öüîãî ÷à-
ñó ïî÷àâ ðîçâèâàòèñü îñîáëèâî øâèäêèìè òåìïàìè, ç îãëÿ-
äó ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ë³áåðàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ïðî-

â³äíèõ êðà¿í ñâ³òó òà óñóíåííÿ îáìåæåíü ùîäî ¿õ ³íòåãðàö³¿ ó 
ãëîáàëüíó ô³íàíñîâó ñèñòåìó, òàê ³ íåîáõ³äíîñò³ çä³éñíåííÿ 
ðåãóëÿðíèõ âàëþòíèõ ³íòåðâåíö³é ç ìåòîþ ñòðèìóâàííÿ íàä-
ì³ðíèõ êóðñîâèõ êîëèâàíü.

Êðà¿íè Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿ òàêîæ íå âèïàëè ³ç çàãàëüíî¿ 
îáîéìè äàíèõ ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ âàëþòíîãî ñåãìåíòó íà-
ö³îíàëüíèõ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, õî÷à, çðîçóì³ëî, çíà÷íî ìåí-
øîþ ì³ðîþ áóëè çàëó÷åí³ â ö³ ïðîöåñè, ïîð³âíÿíî ç äåðæàâà-
ìè–ë³äåðàìè. ßê ñèñòåìà ñò³éêèõ åêîíîì³÷íèõ ³ îðãàí³çàö³éíèõ 
â³äíîñèí, ïîâ’ÿçàíèõ ç îïåðàö³ÿìè êóï³âë³–ïðîäàæó ³íîçåìíèõ 
âàëþò ³ ïëàò³æíèõ äîêóìåíò³â, âèðàæåíèõ ó íèõ, âàëþòíèé ðè-
íîê êðà¿í ÏÑÀ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü çàçíàâ ñóòòºâèõ 
äèâåðñèô³êàö³éíèõ çì³í. Âîíè ïîâ’ÿçàí³ ÿê ç íàðîùóâàííÿì 
ìàñøòàá³â âàëþòíèõ îïåðàö³é, çä³éñíþâàíèõ ñóá’ºêòàìè äà-
íîãî ðåã³îíó, òàê ³ ç óð³çíîìàí³òíåííÿì âàëþòíèõ ö³ííîñòåé, 
ùî º îá’ºêòàìè êóï³âë³–ïðîäàæó, à òàêîæ ñóá’ºêò³â âàëþòíèõ 
îïåðàö³é òà îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè âàëþòíèõ ðèíê³â.

Õàðàêòåðèçóþ÷è ôîðåêñíèé ðèíîê êðà¿í Ï³âäåííî–Ñõ³ä-
íî¿ Àç³¿, ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî â³í º íàéá³ëüøèì çà ìàñøòàáà-
ìè êàï³òàë³çàö³¿ ñåãìåíòîì ðåã³îíàëüíîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó, 
ôóíêö³îíóþ÷è ÿê íåâ³ä’ºìíèé êîìïîíåíò ãëîáàëüíî¿ ïëàò³æíî¿ 
ñèñòåìè òà êëþ÷îâèé ³íñòðóìåíò çàáåçïå÷åííÿ ì³æíàðîäíèõ 
òîðãîâåëüíèõ â³äíîñèí êðà¿í ðåã³îíó, à òàêîæ ñòðàõóâàííÿ âà-
ëþòíèõ ðèçèê³â òà êîðïîðàòèâíîãî ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ¿õ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Áóäó÷è ãëîáàëüíèì çà ñâîºþ ïðè-
ðîäîþ ³ çàçíàþ÷è ãëèáîêèõ òðàíñôîðìàö³éíèõ çì³í, ñó÷àñíèé 
âàëþòíèé ðèíîê äåðæàâ Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿ â³äáèâàº ïî 
ñóò³ çðîñòàþ÷³ ìàñøòàáè ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷íèõ 
ñóá’ºêò³â, ùî çàáåçïå÷óº áåçïåðåá³éíå ôóíêö³îíóâàííÿ ñâ³òî-
âî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³ òîðãîâåëüíî¿ ñèñòåì. Éîãî ñåðåäíüîäîáîâèé 
îáîðîò çà ïåð³îä ç 1995 äî 2013 ðîêó çð³ñ á³ëüø í³æ ó÷åòâå-
ðî – ç $198 ìëðä. äî $809 ìëðä., ùî ñòàíîâèòü áëèçüêî 12% 
â³äïîâ³äíîãî ñâ³òîâîãî ïîêàçíèêà. Ðàçîì ³ç òèì âàëþòí³ ðèí-
êè êðà¿í Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿ ³ äîòåïåð çàëèøàþòüñÿ äîâîë³ 
ôðàãìåíòîâàíèìè ³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì êðà¿-
íîâî¿ êîíöåíòðàö³¿ ðåã³îíàëüíîãî âàëþòîîáì³ííîãî îáîðîòó. 
Äîì³íóþ÷³ ïîçèö³¿ ó íüîìó ïîñ³äàþòü òàê³ êðà¿íè, ÿê Ñ³íãàïóð, 
Ðåñïóáë³êà Êîðåÿ, Ãîíêîíã òà Êèòàé, íà ÿê³ ó 2013 ðîö³ â ñó-
êóïíîñò³ ïðèïàäàëî 92,7% ñåðåäíüîäîáîâîãî îáñÿãó ôîðåê-
ñíèõ îïåðàö³é êðà¿í ÏÑÀ [1, p. 66].

Äèíàì³÷íå íàðîùóâàííÿ ìàñøòàá³â ôîðåêñíîãî ðèíêó êðà-
¿í Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿ òà îáñÿã³â çä³éñíþâàíèõ âàëþòíèõ 
îïåðàö³é ó öåé ïåð³îä ñòèìóëþâàëî ïîøóê àç³éñüêèìè ³íâåñ-
òîðàìè ³íñòðóìåíòàëüíèõ àëüòåðíàòèâ ³íâåñòèö³éíèì êàï³òà-
ëîâêëàäåííÿì íà ôîíäîâèõ ðèíêàõ íà êîðèñòü ôîðåêñíîãî 
ñåãìåíòó, ç îãëÿäó íà òó îáñòàâèíó, ùî îñòàíí³é áóâ ³ äîòåïåð 
çàëèøàºòüñÿ íàéë³êâ³äí³øèì ñåãìåíòîì ô³íàíñîâîãî ðèí-
êó. Íå âèïàäêîâî, â îñòàíí³ äâàäöÿòü ðîê³â ³íñòðóìåíòàëüíà 
ñòðóêòóðà ôîðåêñíîãî ðèíêó êðà¿í Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿ ñóò-
òºâî äèâåðñèô³êóâàëàñÿ ³ ñüîãîäí³ îõîïëþº íèçêó ð³çíîìàí³ò-
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íèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ùî âêëþ÷àþòü, çîêðåìà, ñïîòîâ³, 
ôîðâàðäí³, ñâîïîâ³ òà îïö³îíí³ îïåðàö³¿.

Êð³ì òîãî, ïîñò³éíî ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ ³íñòðóìåíòè, ùî ¿õ ùîäåí-
íî âèêîðèñòîâóþòü ó÷àñíèêè âàëþòîîáì³ííèõ óãîä, ñïðèÿþ÷è ó 
òàêèé ñïîñ³á ïîäàëüø³é äèâåðñèô³êàö³¿ íàö³îíàëüíèõ âàëþò-
íèõ ðèíê³â êðà¿í ðåã³îíó. Íå âèïàäêîâî, ñàìå ïåðåâàãè, ïîâ’ÿçàí³ 
ç âèêîðèñòàííÿ ôîðåêñíèõ îïåðàö³é, îáóìîâèëè ¿õ øèðîêå ïî-
øèðåííÿ ó ñó÷àñí³é á³çíåñ–ïðàêòèö³ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â êðà-
¿í Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿. Íà ñâîï–óãîäè ïðèïàäàº íèí³ íàéá³ëü-
øà ÷àñòêà âàëþòîîáì³ííèõ îïåðàö³é êðà¿í ðåã³îíó ($412 ìëðä. 
ùîäåííî, àáî 51,1% ó 2013 ðîö³). Öå ïîâ’ÿçàíî íàñàìïåðåä ç³ 
çðîñòàþ÷îþ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ºþ ä³ÿëüíîñò³ íàéá³ëüøèõ ðåã³î-
íàëüíèõ êîìïàí³é ³ êîðïîðàö³é, à â³äòàê – äèâåðñèô³êàö³ºþ âà-
ëþòíî¿ ñòðóêòóðè ¿õ ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, äëÿ åôåê-
òèâíîãî óçãîäæåííÿ âàëþòíî¿ ñòðóêòóðè ¿õ êîðîòêîñòðîêîâèõ 
àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â, à òàêîæ ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò íà óïðàâë³ííÿ ïîòî÷-
íîþ âàëþòíîþ ë³êâ³äí³ñòþ äîö³ëüíèì ñòàº ìàñøòàáíå âèêîðèñ-
òàííÿ ñâîï–îïåðàö³é. Ïðè öüîìó ïîíàä 80% çàãàëüíîãî îáñÿãó 
ðåã³îíàëüíèõ ñâîï–îïåðàö³é ïðèïàäàº íà óãîäè òåðì³íîì äî ñå-
ìè äí³â, ùî ïðèçíà÷åí³ äëÿ óïðàâë³ííÿ ïîòî÷íîþ âàëþòíîþ ë³ê-
â³äí³ñòþ, à íå õåäæóâàííÿ âàëþòíèõ ðèçèê³â.

Íà äðóãîìó ì³ñö³ çà îáñÿãàìè âàëþòíèõ îïåðàö³é, ùî ðåàë³-
çóþòüñÿ íèí³ íà ôîðåêñíèõ ðèíêàõ êðà¿í Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿, 
ðåïðåçåíòóþòüñÿ ñïîò–óãîäè (221 ìëðä., 27,4% ó 2013 ðî-
ö³). Òàê, ñàìå çà ðàõóíîê ïîñò³éíîãî ³ äèíàì³÷íîãî íàðîùóâàí-
íÿ âàðò³ñíèõ îáñÿã³â ðåã³îíàëüíîãî îáîðîòó ñïîòîâèõ îïåðàö³é 
ïðîòÿãîì 1995–2013 ðîê³â áóëî äîñÿãíóòî ñòð³ìêîãî çðîñ-
òàííÿ êàï³òàë³çàö³¿ ôîðåêñíîãî ðèíêó êðà¿í Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ 
Àç³¿. Äîñòàòíüî ñêàçàòè, ùî çà âêàçàíèé ïåð³îä ¿õí³ ùîäåíí³ 
âàðò³ñí³ îáñÿãè ìàéæå ïîòðî¿ëèñÿ ³ çðîñëè ç $79 ìëðä. äî $221 
ìëðä., ùî ó â³äíîñíîìó âèðàæåíí³ ñòàá³ëüíî ñòàíîâèëî â³ä 10 
äî 12% ñâ³òîâîãî âàëþòîîáì³ííîãî îáîðîòó [1, p. 67–69].

Ç–ïîì³æ ïðè÷èí, ùî îáóìîâèëè ïîä³áíó äèíàì³êó çðîñ-
òàííÿ ñïîòîâèõ óãîä, ãîëîâíîþ, íà íàøó äóìêó, º íåáàæàííÿ 
ó÷àñíèê³â ðèíêó âèêîðèñòîâóâàòè ñêëàäí³ ïîõ³äí³ ³íñòðóìåí-
òè, à â³äòàê – ¿õí³é ïåðåõ³ä ó ñåãìåíò ñïîò–òðàíñàêö³é. Ïî-
ä³áíà äèíàì³êà õàðàêòåðíà ³ äëÿ ôîðâàðäíèõ îïåðàö³é «Àó-
òðàéò», ùîäåííà âàðò³ñòü ÿêèõ çà âêàçàíèé ïåð³îä çðîñëà ç 
$6 ìëðä. äî $116 ìëðä., àáî ç 5,2 äî 14,2% â³äïîâ³äíîãî 
ñâ³òîâîãî ïîêàçíèêà. Ïðè öüîìó óñòàëåíîþ òåíäåíö³ºþ äëÿ 
êðà¿í ðåã³îíó º ïîñò³éíå çðîñòàííÿ ÷àñòêè ôîðâàðäíèõ óãîä 
ç³ ñòðîêàìè óêëàäåííÿ äî ñåìè äí³â òà çìåíøåííÿ ê³ëüêîñ-
ò³ óãîä â³ä ñåìè äí³â äî îäíîãî ðîêó. Òîáòî ìàéæå ïîëîâè-
íà ôîðâàðäíèõ óãîä óêëàäàþòüñÿ íèí³ íà íàäêîðîòê³ òåðì³íè.

×àñòêà ôîðâàðäíèõ òà îïö³îííèõ îïåðàö³é ó ùîäåííèõ îá-
ñÿãàõ ôîðåêñíèõ óãîä êðà¿í Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿ íå ïåðåâè-
ùóº íèí³ 14,4% ($116 ìëðä.) òà 7,1% ($57 ìëðä. â³äïîâ³ä-
íî), õî÷à ³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ ùîäî çðîñòàííÿ ¿õíüî¿ 
÷àñòêè. À çàãàëîì, ïðîòÿãîì 1995–2013 ðîê³â ùîäåíí³ îá-
ñÿãè âàëþòîîáì³ííîãî îáîðîòó êðà¿í Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿ 
çðîñëè ìàéæå âøåñòåðî – ç $141 ìëðä. äî $806 ìëðä., ÿê ³ 
ï³äâèùèëàñÿ ¿õíÿ ÷àñòêà ó ãëîáàëüíèõ îáñÿãàõ âàëþòîîáì³í-
íèõ òðàíñàêö³é – ç 8,6 äî 12,1% â³äïîâ³äíî. Öå ñâ³ä÷èòü íà-
ñàìïåðåä ïðî ðîçøèðåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ îïåðàö³é 
åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â äàíîãî ðåã³îíó, à â³äòàê – çðîñòàííÿ ¿õ 
ïîòðåá ó ðåàë³çàö³¿ âèçíàíèõ ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ ³íñòðó-
ìåíò³â ñòðàõóâàííÿ âàëþòíèõ ðèçèê³â, ùî âæå ï³äòâåðäèëè 
ñâîþ âèñîêó åôåêòèâí³ñòü.

Õàðàêòåðèçóþ÷è ïðîöåñè äèâåðñèô³êàö³¿ âàëþòíèõ ðèíê³â 
êðà¿í Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿, íå ìîæíà îìèíóòè óâàãîþ ³ òàêèé 
¿¿ íàïðÿì, ÿê ÷èìðàç àêòèâí³øèé ðîçâèòîê äåðèâàòèâíîãî ñåã-
ìåíòó âàëþòíèõ ðèíê³â äåðæàâ äàíîãî ðåã³îíó. ßê îäèí ç îñíî-
âíèõ òîâàð³â íà ðåã³îíàëüíîìó ô³íàíñîâîìó ðèíêó òà íàéäè-
íàì³÷í³øèé ñåêòîð ô³íàíñîâîãî ðèíêó, äåðèâàòèâè ïðèçíà÷åí³ 
íàñàìïåðåä äëÿ õåäæóâàííÿ âàëþòíèõ ðèçèê³â. Ñàìå öèì âîíè 
³ â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä òðàäèö³éíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, ùî ñëóãóþòü ïå-
ðåâàæíî äëÿ çàëó÷åííÿ äîâãîòåðì³íîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ òà êðå-
äèòíèõ ðåñóðñ³â. Òàê, ïðîòÿãîì 1986–2009 ðîê³â ùîð³÷í³ îá-
ñÿãè âàëþòíèõ äåðèâàòèâ³â êðà¿í Àç³éñüêî–Òèõîîêåàíñüêîãî 
ðåã³îíó çðîñëè ç $87 ìëðä. äî ïîíàä $4 òðëí., à çàãàëüíà ê³ëü-
ê³ñòü óêëàäåíèõ êîíòðàêò³â – ç $14,3 ìëí. äî $1,1 ìëðä. â³ä-
ïîâ³äíî [2, ð. 124–125; 3, ð. 22–23]. ßê ðåçóëüòàò – çàâäÿ-
êè äåðèâàòèâíèì ïîõ³äíèì ô³íàíñîâèì ³íñòðóìåíòàì â îñòàíí³ 
äåñÿòèë³òòÿ ñóòòºâî ðîçøèðèëèñü ìîæëèâîñò³ á³çíåñ–ñóá’ºêò³â 
êðà¿í Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿ ùîäî îïòèì³çàö³¿ ðèçèê³â òà ïî-
ë³ïøåííÿ óìîâ ðîçì³ùåííÿ êîøò³â ÷åðåç íàäàííÿ ³íâåñòîðàì 
³ åì³òåíòàì øèðîêîãî ñïåêòðà åôåêòèâíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ 
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè é ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè, ñóòòºâîãî çíè-
æåííÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò íà ôîðìóâàííÿ ïîðòôåë³â ô³íàí-
ñîâèõ àêòèâ³â ³ çîáîâ’ÿçàíü, à òàêîæ ï³äâèùåííÿ ë³êâ³äíîñò³ ³ ö³-
íîâî¿ åôåêòèâíîñò³ ðåã³îíàëüíèõ ôîðåêñíèõ ðèíê³â.

Ï³äòâåðäæåííÿì âèñîêî¿ äèíàì³êè ðîçâèòêó äåðèâàòèâíîãî 
ñåãìåíòó âàëþòíèõ ðèíê³â êðà¿í Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿, à â³äòàê – 
¿õ ³íñòðóìåíòàëüíî¿ ñòðóêòóðè â îñòàíí³ ðîêè º ñòð³ìêå íàðîùó-
âàííÿ îáñÿã³â òîðã³âë³ á³ðæîâèìè äåðèâàòèâàìè (exchange traded 
derivatives), ÿê³, ÿê â³äîìî, îõîïëþþòü á³ðæîâ³ âàëþòí³ ô’þ÷åðñè 
òà á³ðæîâ³ âàëþòí³ îïö³îíè. Ò³ëüêè ïðîòÿãîì 2012–2014 ðîê³â 
îáîðîò äàíèõ ³íñòðóìåíò³â ó ðåã³îí³ Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿ çð³ñ íà 
20%. Âîäíî÷àñ çíèæåííÿ îáñÿã³â ïîçàá³ðæîâèõ âàëþòíèõ îïö³-
îí³â òà çðîñòàííÿ îáñÿã³â á³ðæîâèõ îïö³îí³â ³ ô’þ÷åðñ³â çàñâ³ä÷óº 
ïîñèëåííÿ òåíäåíö³¿ äî âïîðÿäêóâàííÿ òîðã³âë³ ô³íàíñîâèìè ³í-
ñòðóìåíòàìè íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ êðà¿í Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿. 
Ç ôîðìàëüíî¿ òî÷êè çîðó á³ðæàìè íà ôîðåêñíîìó ðèíêó ââà-
æàþòüñÿ â îñíîâíîìó ôîíäîâ³ á³ðæ³, ñåðåä ÿêèõ íàéá³ëüøèìè â 
àç³éñüêîìó ðåã³îí³ º íèí³ Hong Kong Exchange, Korea Exchange 
òà Thailand Futures Exchange, çà ÿêèìè, äî ðå÷³, ³ îáë³êîâóºòüñÿ 
ñòàòèñòèêà Ì³æíàðîäíîþ ôåäåðàö³ºþ âàëþòíèõ ðèíê³â. Çã³äíî ç 
äàíèìè äàíî¿ îðãàí³çàö³¿ ñóêóïíà ê³ëüê³ñòü êîíòðàêò³â âàëþòíèõ 
îïö³îí³â, ùî îáåðòàëèñÿ íà öèõ òðüîõ á³ðæàõ, ó 2014 ðîö³ ñòàíî-
âèëà ìàéæå 100 ìëí. íà çàãàëüíó ñóìó $99,4 ìëðä.; êîíòðàêò³â 
âàëþòíèõ ô’þ÷åðñ³â – $50 ìëí. íà çàãàëüíó ñóìó ïîíàä $1 òðëí. 
[4]. Ïîä³áíå ïîçèö³îíóâàííÿ âêàçàíèõ á³ðæ íå º âèïàäêîâèì, 
îñê³ëüêè äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè ðåã³îíàëüíîãî 
âàëþòíîãî ðèíêó ñïðè÷èíÿº ïîñèëåííÿ êîíöåíòðàö³¿ îïåðàö³é 
íà îáìåæåí³é ê³ëüêîñò³ íàéá³ëüøèõ òîðãîâåëüíèõ ìàéäàí÷èê³â, 
ùî çäàòí³ çàáåçïå÷èòè íàéá³ëüø øèðîêèé ñïåêòð ³íñòðóìåíò³â ³ 
ôîðì îðãàí³çàö³¿ âàëþòíèõ â³äíîñèí.

Íàé³ìîâ³ðí³øå, îáñÿãè á³ðæîâèõ äåðèâàòèâ³â, ùî òîðãóþòü-
ñÿ íà âàëþòíèõ ðèíêàõ êðà¿í Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿, çðîñòà-
òèìóòü ³ íàäàë³ çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ îáñÿã³â ïîçàá³ðæîâèõ 
âàëþòíèõ îïö³îí³â, îñê³ëüêè ñàìå íåðåãóëüîâàíèé ðèíîê ïî-
çàá³ðæîâèõ äåðèâàòèâ³â ñüîãîäí³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê îäíà ç ãî-
ëîâíèõ ïðè÷èí âèíèêíåííÿ ô³íàíñîâèõ êðèç. Òàêèì ÷èíîì, 
âèõîäÿ÷è ç êëþ÷îâî¿ ³ìàíåíòíî¿ ðèñè äåðèâàòèâ³â – ¿õ îá³ãó é 
ãåíåðóâàííÿ â óñ³õ ñåãìåíòàõ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â êðà¿í Ï³âäåí-
íî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿ (âàëþòíîìó, êðåäèòíîìó òà ³íâåñòèö³éíîìó) – º 
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âñ³ ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî ñàìå âîíè º ò³ºþ «öåìåíòóþ-
÷îþ» îñíîâîþ, ùî îá’ºäíóº ê³ëüê³ñíî, ãåîãðàô³÷íî òà ³íñòðó-
ìåíòàëüíî ðîçð³çíåí³ é «ðîçïîðîøåí³» íàö³îíàëüí³ ô³íàíñîâ³ 
ðèíêè äåðæàâ äàíîãî ðåã³îíó â ºäèíó ö³ë³ñíó ñòðóêòóðó. Ç öüîãî 
ïðèâîäó ïîâíîþ ì³ðîþ ìîæíà ïîãîäèòèñÿ ç òåçîþ àìåðèêàí-
ñüêîãî äîñë³äíèêà Ð. Ìåðòîíà, ÿêèé ñòâåðäæóº, ùî «ïîøèðåí-
íÿ äåðèâàòèâ³â ñòàëî âèð³øàëüíèì ÷èííèêîì, ùî çàáåçïå÷èâ 
âíóòð³øíþ ºäí³ñòü ãëîáàëüíîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó» [5, c. 25].

Ðîçâèòîê âàëþòíèõ ðèíê³â êðà¿í Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿ ò³ñíî 
ïîâ’ÿçàíèé ç ó÷àñòþ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â íà âíóòð³øí³õ ðèí-
êàõ îáë³ãàö³é. Â³äñóòí³ñòü ë³êâ³äíîãî äåðèâàòèâíîãî ðèíêó, ïðè-
çíà÷åíîãî äëÿ õåäæóâàííÿ âàëþòíèõ ðèçèê³â, ñóòòºâî ãàëü-
ìóº ïðîöåñè ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ ÷åðåç îáë³ãàö³éí³ ðèíêè 
ó ì³ñöåâèõ âàëþòàõ, à â³äòàê – çâóæóº êîëî ¿õ ñóá’ºêò³â. Á³ëüøå 
òîãî, åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ïîðòôåëÿìè îáë³ãàö³é ó ð³çíèõ âà-
ëþòàõ âèìàãàº íàÿâíîñò³ äèâåðñèô³êîâàíèõ ³íñòðóìåíò³â ñòðà-
õóâàííÿ âàëþòíèõ ðèçèê³â, îñê³ëüêè âîëàòèëüí³ñòü âàëþòíèõ 
íàäõîäæåíü ñóòòºâî ïåðåâèùóº âîëàòèëüí³ñòü ð³âíÿ äîõîä-
íîñò³ îáë³ãàö³é, à â³äêðèò³ âàëþòí³ ïîçèö³¿ çàçâè÷àé ï³äâèùóþòü 
âîëàòèëüí³ñòü ïîðòôåëÿ îáë³ãàö³é áåç ï³äâèùåííÿ äîõîäíîñò³ 
áîðãîâèõ ö³ííèõ ïàïåð³â. Íà ïðîòèâàãó – â óïðàâë³íí³ ³íâåñòè-
ö³éíèìè ïîðòôåëÿìè ðîëü õåäæóâàííÿ âàëþòíèõ ðèçèê³â íàáà-
ãàòî ìåíøà, îñê³ëüêè âîëàòèëüí³ñòü ð³âíÿ äîõîäíîñò³ àêö³îíåð-
íîãî êàï³òàëó ñóòòºâî âèùà, à çâ’ÿçîê ì³æ ³íîçåìíîþ ó÷àñòþ â 
êàï³òàë³ òà âàëþòíèìè ðèíêàìè, â³äïîâ³äíî, ñëàáê³øèé.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, çàâäÿêè íàðîùóâàííþ îáñÿã³â îïåðàö³é íà 

ðåã³îíàëüíîìó ðèíêó äåðèâàòèâ³â íàö³îíàëüí³ ô³íàíñîâ³ ðèí-
êè êðà¿í Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿ îòðèìàëè íèçêó âàãîìèõ êîíêó-

ðåíòíèõ ïåðåâàã, à ñàìå: ñóòòºâå çíèæåííÿ ðèçèê³â ³íîçåìíèõ 
³íâåñòîð³â òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ îïåðàö³éíî¿ ô³íàí-
ñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàðîùóâàííÿ ë³êâ³äíîñò³ àç³é-
ñüêèõ âàëþòíèõ ðèíê³â òà äèâåðñèô³êàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ³íñòðó-
ìåíò³â, ùî òóò ðåàë³çóþòüñÿ ç ìåòîþ óïðàâë³ííÿ âàëþòíèìè 
ðèçèêàìè. Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåíàâåäåíå, ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî 
øèðîêèé ïåðåë³ê âàëþòíèõ îïåðàö³é, ÿê³ ïðîâîäÿòüñÿ ñüîãîä-
í³ íà âàëþòíèõ ðèíêàõ êðà¿í Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿, ¿õ âèñîêå 
òåõíîëîã³÷íå é îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ äàþòü ìîæëè-
â³ñòü ðåã³îíàëüíèì ñóá’ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ ðåàë³çîâóâà-
òè øèðîêèé ñïåêòð åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â. Âîíè ñòîñóþòüñÿ 
ÿê çàáåçïå÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ òà ïðèáóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³, òàê 
³ óïðàâë³ííÿ âàëþòíèìè ðèçèêàìè. Ïðè öüîìó ïåðåõ³ä êðà¿í 
ÏÑÀ â³ä ô³êñîâàíîãî äî ãíó÷êîãî âàëþòíîãî êóðñó ùå á³ëüøå 
àêòóàë³çóº ïèòàííÿ ùîäî ðîçøèðåííÿ âèêîðèñòàííÿ ó á³çíåñ–
ïðàêòèö³ âàëþòíèõ äåðèâàòèâ³â, ùî ðîçãëÿäàòèìóòüñÿ íå ò³ëü-
êè ÿê íåâ³ä’ºìíà ñêëàäîâà åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëü-
íèõ ðèíê³â êàï³òàëó Àç³¿, à é ÿê ³íñòðóìåíò á³ëüø åôåêòèâíîãî 
ðîçïîä³ëó êàï³òàëó òà ñòðàõóâàííÿ âàëþòíèõ ðèçèê³â.
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Â ñòàòüå ðàñêðûòî ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå ñèñòåìû ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðàçëè÷íûõ 
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì. Âûäåëåíû ïðèíöèïû è îïèñàíû ãîñóäàðñòâåííûå íîðìàòèâû ðåãóëèðîâàíèÿ ñóáúåêòîâ 
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Âíåñåíû ïðåäëîæåíèÿ ïî èíòåãðàöèè îòå÷åñòâåííûõ ïðàâîâûõ íîðì ðåãóëèðîâàíèÿ ôè-
íàíñîâ ïðåäïðèÿòèé â ìåæäóíàðîäíóþ ñèñòåìó ôèíàíñîâîãî ïðàâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñèñòåìà ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé, ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ, ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè, 
óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, ïîêàçàòåëè ëèêâèäíîñòè, íîðìàòèâû, êðåäèòíûé ðèñê.
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In the article the legal regulation of financial performance in enterprises of various organizational and legal forms. Highlighted 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïåðåõ³ä äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí 
âèìàãàº ñóòòºâèõ çðóøåíü â åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó òà íà ï³ä-
ïðèºìñòâàõ çîêðåìà, ùî ïðèçâîäèòü äî óõâàëþâàííÿ íå-
îðäèíàðíèõ ð³øåíü, ïðèéíÿòèõ ç óðàõóâàííÿì ô³íàíñîâî-
ãî ïîëîæåííÿ ï³äïðèºìñòâà. Òàê³ ä³¿ ïîâèíí³ áàçóâàòèñÿ íà 
äîñòîâ³ðí³é òà ñâîº÷àñí³é ³íôîðìàö³¿, ÿêó ìîæóòü îòðèìà-
òè âèêîðèñòîâóþ÷è ñèñòåìó ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³, ùî äîçâîëèòü ïðîâîäèòè ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü 
ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îêðåì³ 
àñïåêòè òåìè äîñë³äæåííÿ â ïåâí³é ì³ð³ ðîçêðèò³ ó ïðàöÿõ ÿê 
çàðóá³æíèõ, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â ³ åêñïåðò³â: Â. Àíäðó-
ùåíêî, Â. Áàçèëåâè÷, Ì. Á³ëèê, Â. Ãàëàñþê, Â. Ãåºöü Ë. Êîñ-
òèðêî, Î. Êëåìåíòüºâà, Ë. Ë³ãîíåíêî, Î. Ìåíäðóë, ª. Ìíèõ, 
Î. Îñòðîâñüêà, Â. Ñàâ÷óê, Â. Ñîáêî, Î. Ñòåïóð³íà, Î. Òåðå-
ùåíêî, À. Òóðèëî, Ì. ×óìà÷åíêî, Äæ. Àðãåíò³, Ì.². Áàêàíî-
âà, ².Ò. Áàëàáàíîâà, Î.Ì. Âîëêîâà, Æ. Äåïàëÿí, Â. Êîâàëüîâà, 
Á. Êîëîññ, Ðîä³îíîâî¿, Í.Î. Ðóñàê, Ð.Ñ. Ñàéôóë³íà, Ã.Â. Ñà-
âèöüêî¿, Ì.Î. Ôåäîòîâî¿, Å. Õåëôåðòà, Äæ. Õîð³ãàí òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó äîñë³äæåí³ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ 
ñèñòåìè ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â íà ï³äïðèºìñòâ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ôàêòè÷íî äåðæàâà íå 
çä³éñíþº ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ñèñòåìè ô³íàíñîâèõ ïî-
êàçíèê³â äëÿ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì – öå áóëî á íå 
ïðàâèëüíî, àäæå êîæíèé ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ ñâî¿ìè îñîáëèâîñòÿìè, à òîìó ïîòðåáóº óí³êàëü-
íî¿ ñèñòåìè êîåô³ö³ºíò³â ô³íàíñîâîãî ñòàíó äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Ó òîé æå ÷àñ îêðåì³ àñïåêòè ðîáîòè ç 
ïîáóäîâè ñèñòåìè ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ó â³ò÷èçíÿíîìó çà-
êîíîäàâñòâ³ ðåãóëþþòüñÿ.

Çâåðíåìî óâàãó íà òå, ùî çàãàëîì äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ 
ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâ çä³éñíþºòüñÿ íà òàêèõ ïðèíöèïàõ [1]:

à) âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñ³â ï³äïðè-
ºìñòâ â³äïîâ³äíî äî äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè íà äàíî-
ìó åòàï³;

á) çàáåçïå÷åííÿ äîâãîòðèâàëî¿ ä³¿ äåðæàâíèõ íîðìàòèâ-
íî–ïðàâîâèõ àêò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñ³â 
ï³äïðèºìñòâ;

â) çàáåçïå÷åííÿ äîñòàòíüî¿ ñàìîñò³éíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó 
çä³éñíåíí³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³;

ã) ïîãîäæåííÿ ô³íàíñîâèõ ³íòåðåñ³â äåðæàâè, ï³äïðèºìñòâ 
ó çä³éñíåíí³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³;

ä) âðàõóâàííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâèõ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ;

º) ³íòåãðàö³ÿ â³ò÷èçíÿíèõ ïðàâîâèõ íîðì ðåãóëþâàííÿ ô³-
íàíñ³â ï³äïðèºìñòâ ó ì³æíàðîäíó ñèñòåìó ô³íàíñîâîãî ïðàâà.

Ïðîöåñ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâ 
âêëþ÷àº:

à) ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíî¿ íîðìàòèâíî¿ áàçè äëÿ ðåãóëþâàí-
íÿ îñíîâíèõ ëàíîê ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâ;

á) ôîðìóâàííÿ íîðìàòèâíèõ âèìîã äî âèêîðèñòîâóâàíèõ 
ï³äïðèºìñòâàìè ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â;

â) ðåãëàìåíòàö³þ ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â, ùî îá-
ñëóãîâóþòü ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ;

ã) ôîðìóâàííÿ ä³ºâî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íîãî ñòèìóëþâàííÿ 
åôåêòèâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ;

ä) ñòâîðåííÿ ä³ºâî¿ ñèñòåìè ô³íàíñîâèõ òà ³íøèõ ñàíêö³é 
çà ïîðóøåííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ÷èííîãî ô³íàíñîâîãî ïðàâà.

Äëÿ òîãî ùîá ñòèìóëþâàòè ðîçâèòîê ñèñòåìè ô³íàíñî-
âèõ ïîêàçíèê³â, ùî áàçóþòüñÿ íà ðåçóëüòàòèâíîñò³ íà îñíîâ³ 
âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà, äëÿ ¿õíüîãî ðîçâèòêó íåîáõ³äíî óäî-
ñêîíàëþâàòè âëàñíå ðèíêîâå ï³ä´ðóíòÿ äëÿ âèêîðèñòàí-
íÿ òàêèõ ïîêàçíèê³â – ðîçâèòîê ôîíäîâîãî ðèíêó. Äëÿ öüî-
ãî ïîòð³áíî ñòèìóëþâàòè ðîçâèòîê ôîíäîâîãî ñåðåäîâèùà, 
çîêðåìà ñòâîðèòè òàê³ óìîâè, ùîá îïåðàö³¿ êóï³âë³ ö³ííèõ ïà-
ïåð³â ìîãëè çä³éñíþâàòè àêòèâíî íå ëèøå þðèäè÷í³ îñîáè, 
à é ô³çè÷í³. Äëÿ öüîãî ïîòð³áíî óäîñêîíàëþâàòè çàêîíîäàâ-
ñòâî ó ñôåð³ ðîçêðèòòÿ ï³äïðèºìñòâàìè âíóòð³øíüî¿ ³íôîð-
ìàö³¿, ñòèìóëþâàòè ï³äâèùåííÿ ë³êâ³äíîñò³ ðèíêó òà çä³é-
ñíþâàòè ³íø³ çàõîäè, íàö³ëåí³ íà ï³äâèùåííÿ ïðèâàáëèâîñò³ 
ö³ííèõ ïàïåð³â, ÿê ³íâåñòèö³éíèõ çàñîá³â. Îêðåì³ ñèñòåìè ô³-
íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â çàêð³ïëåí³ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ – Íà-
ö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè ðåãëàìåíòóº ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè 
äëÿ êîìåðö³éíîãî áàíêó, äëÿ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é âñòàíîâëåí³ 
îñîáëèâ³ ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ñòðà-
õóâàííÿ», äëÿ òîðã³âö³â ö³ííèìè ïàïåðàìè – çàêð³ïëåí³ ó Çà-
êîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ö³íí³ ïàïåðè òà ôîíäîâèé ðèíîê», ïîêàç-
íèêè äëÿ öèõ ï³äïðèºìñòâ ðîçðîáëÿº, çîêðåìà, Íàö³îíàëüíà 
êîì³ñ³ÿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó òîùî. Òàê, äëÿ 
êîìåðö³éíèõ áàíê³â ó ðàìêàõ òðàäåíö³éíîãî àíàë³çó ðîçðî-
áëåíà ñèñòåìà ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â, ÿêà âêëþ÷àº â ñåáå 
ïîêàçíèêè ë³êâ³äíîñò³, àäåêâàòíîñò³ êàï³òàëó, ³íâåñòèö³éíî¿ 
àêòèâíîñò³, âàëþòíî¿ ïîçèö³¿ òà êðåäèòíîãî ðèçèêó. Íàïðè-
êëàä, äî ïîêàçíèê³â ë³êâ³äíîñò³ â³äíîñÿòüñÿ òàê³ (äèâ. òàáë.).

Íîðìàòèâ ìèòòºâî¿ ë³êâ³äíîñò³ âñòàíîâëþºòüñÿ äëÿ êîíòðî-
ëþ çà çäàòí³ñòþ áàíêó çàáåçïå÷èòè ñâîº÷àñíå âèêîíàííÿ ñâî¿õ 
ãðîøîâèõ çîáîâ’ÿçàíü çà ðàõóíîê âèñîêîë³êâ³äíèõ àêòèâ³â.

Àíàë³ç öüîãî íîðìàòèâó äàº ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè òàê³ âè-
ñíîâêè:

– ó ðàç³ çíà÷íîãî ïåðåâèùåííÿ ôàêòè÷íîãî çíà÷åííÿ Í4 
íàä íîðìàòèâíèì áàíê íàãðîìàäæóº ë³êâ³äí³ñòü äëÿ ô³íàí-
ñóâàííÿ êðåäèò³â ÷è ³íâåñòóâàííÿ;

– ó ïðîòèëåæíîìó ðàç³, òîáòî êîëè ñèòóàö³ÿ âêàçóº íà íå ïî-
êðèòòÿ íîðìàòèâó ïðîòÿãîì ïåâíîãî ÷àñó, áàíê ìàº ïðîáëåìó ç 
âèêîíàííÿì çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä êë³ºíòàìè, ìîæëèâèìè ñòàþòü 
âèïàäêè íåñâîº÷àñíîãî çä³éñíåííÿ ïëàòåæ³â ç ¿õí³õ ðàõóíê³â.

Íîðìàòèâ ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³ âñòàíîâëþºòüñÿ äëÿ âè-
çíà÷åííÿ ñòðîê³â çáàëàíñîâàíîñò³ òà ñóì ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â ³ 
çîáîâ’ÿçàíü áàíêó. Â³í ïîêàçóº, ùî öåé íîðìàòèâ îá÷èñëþ-
ºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ àêòèâ³â ïåðâèííî¿ òà âòîðèííî¿ ë³ê-
â³äíîñò³ äî çîáîâ’ÿçàíü ³ç ê³íöåâèì ñòðîêîì ïîãàøåííÿ äî 
30 äí³â âêëþ÷íî.

Ïîêàçíèêè êðåäèòíîãî ðèçèêó âðàõîâóþòü ñï³âïðàöþ êî-
ìåðö³éíîãî áàíêó ³ ³íñàéäåð³â, à òàêîæ óñòàíîâè òà âåëèêèõ 
êë³ºíò³â. Ìåòîþ âèêîðèñòàííÿ öèõ ïîêàçíèê³â º êîíòðîëü çà 
äèâåðñèô³êîâàí³ñòþ ïîðòôåëþ òà ìîæëèâ³ñòþ âèíèêíåííÿ 
ô³íàíñîâèõ òðóäíîù³â ó áàíêó ó âèïàäêó ïîã³ðøåííÿ ô³íàí-
ñîâîãî ñòàíó âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ.

rules regulating finance companies into the international system of financial law.

 Keywords: system of financial performance, financial position, financial performance, management decisions, liquidity, 
standards, credit risk.
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Ùîäî ìîæëèâèõ íàïðÿì³â çä³éñíåííÿ óäîñêîíàëåííÿ â ö³é 
ñôåð³, òî ìè ïðîïîíóºìî äîïîâíèòè ¿õ òèìè, ùî â³äîáðàæåí³ 
â óãîäàõ Áàçåëü ²² òà Áàçåëü ²²². Â îíîâëåíèõ âèìîãàõ Áàçåëü-
ñüêîãî êîì³òåòó ïåðåäáà÷àºòüñÿ îáìåæåííÿ áàíê³â â³ä íàäì³ð-
íèõ ðèçèê³â øëÿõîì âñòàíîâëåííÿ íîâîãî ðîçì³ðó êîåô³ö³ºí-
òà ëåâåðèäæó – â³äíîøåííÿ îáñÿãó ïîçèêîâèõ êîøò³â áàíêó äî 
âëàñíèõ – íà ð³âí³ 3%. Ñèñòåìà íîâèõ ñòàíäàðò³â ïåðåäáà÷àº 
ãàðìîí³çîâàíèé íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ êîåô³ö³ºíò ëåâåðèäæó, 
ÿêèé ìàº äîïîâíþâàòè ïîêàçíèêè êàï³òàëó ç óðàõóâàííÿì ðè-
çèê³â. ×àñòêà ïîçèêîâèõ àêòèâ³â º àáñîëþòíèì íîâîââåäåííÿì 
Áàçåëüñüêîãî êîì³òåòó. Öåé ïîêàçíèê í³êîëè ðàí³øå íå ðîçãëÿ-
äàâñÿ ÿê ñêëàäîâà Óãîäè ïðî êàï³òàë êîìåðö³éíèõ áàíê³â. Íà 
íàøó äóìêó, òàêå äîïîâíåííÿ äî â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíè-
ê³â äëÿ áàíê³â áóäå ñòèìóëþâàòè åêîíîì³÷íó ñò³éê³ñòü óñòàíîâ.

Òàêîæ äîö³ëüíèì äîïîâíåííÿì ìîæå áóòè ïîêàçíèê áóôå-
ðà çáåðåæåííÿ êàï³òàëó òà êîíòðöèêë³÷íîãî áóôåðà êàï³òàëó. 
Âèìîãè äî öèõ ïîêàçíèê³â íàñòóïí³:

– âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ïîêðèòòÿ çáèòê³â ó ïåð³îäè ô³íàí-
ñîâîãî òà åêîíîì³÷íîãî ñòðåñó;

– áàíêè áóäóòü çîáîâ’ÿçàí³ ìàòè áóôåð çáåðåæåííÿ êà-
ï³òàëó íà ð³âí³ 2,5% ùîá ïðîòèñòîÿòè ìàéáóòí³ì ïåð³îäàì 
ñòðåñó â ðåçóëüòàò³ ÷îãî çàãàëüíå çíà÷åííÿ àêö³îíåðíîãî 
êàï³òàëó ñòàíîâèòèìå 7% (4,5% àêö³îíåðíèé êàï³òàë ³ 2,5% 
áóôåð çáåðåæåííÿ êàï³òàëó).

Òàê³ ïîêàçíèêè äîçâîëÿòèìóòü áàíêàì ïðîâîäèòè äèíàì³÷-
íèé ïðîöåñ ï³äòðèìàííÿ îáñÿãó ðåçåðâ³â – âîíè íàðîùóâà-
òèìóòü êîøòè íà ñòàä³¿ êðåäèòíîãî áóìó òà ðîçâèòêó åêîíîì³-
êè, à âèòðà÷àòèìóòü – ï³ä ÷àñ ô³íàíñîâî ñêëàäíèõ êðèçîâèõ 
ïåð³îä³â, íàïðèêëàä, ÿê ïðîòÿãîì êðèçè 2008–2009 ðîê³â. 
Êîæåí áàíê çã³äíî ç Áàçåëåì ²²² ìàòèìå ÷àñ (ï³ëüãîâèé ïåð³-
îä) äëÿ òîãî, ùîá ïðèâåñòè ñâîþ á³çíåñ–ìîäåëü ó â³äïîâ³ä-
í³ñòü ç íîâèìè âèìîãàìè ðåãóëÿòîðà.

Îêð³ì öüîãî, â³ò÷èçíÿíå çàêîíîäàâñòâî ðåãóëþº é ³íø³ 
ñèñòåìè ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â – íàïðèêëàä, äëÿ ñòðàõîâèõ 
êîìïàí³é. Òàê, Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàõóâàííÿ» ó ðîçä³ë³ ²²² 
âèçíà÷àº âèìîãè òà ìåòîäèêó ðîçðàõóíêó ïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³ ñòðàõîâèêà. Ñþäè â³äíîñÿòüñÿ ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè – 
ðîçì³ð ñòàòóòíîãî êàï³òàëó, îáñÿã ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â, îáñÿã 
ïåðåâèùåííÿ ôàêòè÷íîãî çàïàñó íàä ðîçðàõóíêîâèì.

Ì³í³ìàëüíèé ðîçì³ð ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ñòðàõîâèêà, ÿêèé 
çàéìàºòüñÿ âèäàìè ñòðàõóâàííÿ ³íøèìè, í³æ ñòðàõóâàííÿ 
æèòòÿ, âñòàíîâëþºòüñÿ â ñóì³, åêâ³âàëåíòí³é 1 ìëí. ºâðî, à 
ñòðàõîâèêà, êîòðèé çàéìàºòüñÿ ñòðàõóâàííÿì æèòòÿ, – 1,5 
ìëí. ºâðî çà âàëþòíèì îáì³ííèì êóðñîì âàëþòè Óêðà¿íè.

Ñòðàõîâèêè â³äïîâ³äíî äî îáñÿã³â ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
çîáîâ’ÿçàí³ ï³äòðèìóâàòè íàëåæíèé ð³âåíü ôàêòè÷íîãî çàïàñó 

ïëàòîñïðîìîæíîñò³ (íåòòî–àêòèâ³â). Ôàêòè÷íèé çàïàñ ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ (íåòòî–àêòèâè) ñòðàõîâèêà âèçíà÷àºòüñÿ âèðà-
õóâàííÿì ³ç âàðòîñò³ ìàéíà (çàãàëüíî¿ ñóìè àêòèâ³â) ñòðàõîâè-
êà ñóìè íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ³ çàãàëüíî¿ ñóìè çîáîâ’ÿçàíü, ó 
òîìó ÷èñë³ ñòðàõîâèõ. Ñòðàõîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ ïðèéìàþòüñÿ ð³â-
íèìè îáñÿãàì ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â, ÿê³ ñòðàõîâèê çîáîâ’ÿçàíèé 
ôîðìóâàòè ó ïîðÿäêó, ïåðåäáà÷åíîìó öèì çàêîíîì. Íîðìà-
òèâíèé çàïàñ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàõîâèêà, ÿêèé çä³éñíþº 
âèäè ñòðàõóâàííÿ ³íø³, í³æ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ, íà áóäü–ÿêó äàòó 
äîð³âíþº á³ëüø³é ç âèçíà÷åíèõ âåëè÷èí, à ñàìå:

– ïåðøà – ï³äðàõîâóºòüñÿ øëÿõîì ìíîæåííÿ ñóìè ñòðàõî-
âèõ ïðåì³é çà ïîïåðåäí³ 12 ì³ñÿö³â íà 0,18 (îñòàíí³é ì³ñÿöü 
áóäå ñêëàäàòèñÿ ç ê³ëüêîñò³ äí³â íà äàòó ðîçðàõóíêó). Ïðè 
öüîìó ñóìà ñòðàõîâèõ ïðåì³é çìåíøóºòüñÿ íà 50 â³äñîòê³â 
ñòðàõîâèõ ïðåì³é, íàëåæíèõ ïåðåñòðàõîâèêàì;

– äðóãà – ï³äðàõîâóºòüñÿ øëÿõîì ìíîæåííÿ ñóìè ñòðàõî-
âèõ âèïëàò çà ïîïåðåäí³ 12 ì³ñÿö³â íà 0,26 (îñòàíí³é ì³ñÿöü 
áóäå ñêëàäàòèñÿ ç ê³ëüêîñò³ äí³â íà äàòó ðîçðàõóíêó). Ïðè 
öüîìó ñóìà ñòðàõîâèõ âèïëàò çìåíøóºòüñÿ íà 50 â³äñîòê³â 
âèïëàò, ùî êîìïåíñóþòüñÿ ïåðåñòðàõîâèêàìè çã³äíî ç óêëà-
äåíèìè äîãîâîðàìè ïåðåñòðàõóâàííÿ.

Çàãàëîì ó ö³é ñôåð³ ïðàâîâî¿ îñíîâè âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñî-
âèõ ïîêàçíèê³â äîïîâíåííÿ íà äàíèé ÷àñ íåäîðå÷í³ – íà â³äì³íó 
â³ä áàíê³âñüêî¿ ñôåðè íà ñòðàõîâîìó ðèíêó ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 
ðîê³â íå â³äáóâàëîñÿ çíà÷íèõ áàíêðóòñòâ òà ïîã³ðøåííÿ ô³íàí-
ñîâîãî ñòàíó ó÷àñíèê³â ðèíêó. À òîìó çàêð³ïëåí³ ô³íàíñîâ³ ïî-
êàçíèêè, äîòðèìàííÿ ÿêèõ âèìàãàºòüñÿ â³ä êîìïàí³é öüîãî ñåê-
òîðó, º äîñòàòí³ìè äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó.

Ó ñôåð³ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â äëÿ ïðîôå-
ñ³éíèõ ó÷àñíèê³â ðèíêó òàêîæ äåðæàâîþ ÷³òêî ðåãëàìåíòîâà-
íà ñèñòåìà ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â, ùî ðîçðîáëÿºòüñÿ Íàö³-
îíàëüíîþ êîì³ñ³ºþ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó. Òàê, 
ð³øåííÿì öüîãî îðãàíó çàêð³ïëåíà ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó ë³ê-
â³äíîñò³, êàï³òàëó òà ³íâåñòóâàííÿ. Ñèñòåìà ô³íàíñîâèõ ïî-
êàçíèê³â ðîçðàõîâóºòüñÿ íàñòóïíèì ÷èíîì.

Ïîêàçíèê ë³êâ³äíîñò³ òîðãîâöÿ ö³ííèìè ïàïåðàìè, ùî çä³éñíþº 
áðîêåðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, äèëåðñüêó ä³ÿëüí³ñòü òà àíäåðàéòèíã, ðîç-
ðàõîâóºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ çàãàëüíî¿ ñóìè äîãîâîð³â, óêëà-
äåíèõ òîðãîâöåì ö³ííèìè ïàïåðàìè ç þðèäè÷íèìè òà ô³çè÷íèìè 
îñîáàìè àëå íå âèêîíàíèõ íà äåíü ðîçðàõóíêó (â³äêðèò³ ïîçèö³¿), äî 
ðîçì³ðó ñòàòóòíîãî êàï³òàëó òîðãîâöÿ ö³ííèìè ïàïåðàìè. Öåé ïî-
êàçíèê ë³êâ³äíîñò³ íå ìîæå ïåðåâèùóâàòè 35 [4].

Òàêîæ äî ñèñòåìè ïîêàçíèê³â ó÷àñíèêà ôîíäîâîãî ðèíêó – 
òîðã³âöÿ ö³ííèìè ïàïåðàìè â³äíîñÿòüñÿ ïîêàçíèêè êàï³òàëó 
(ì³í³ìàëüíîãî ðîçì³ðó âëàñíèõ êîøò³â, àäåêâàòíîñò³ âëàñíèõ 
êîøò³â, àäåêâàòíîñò³ îñíîâíîãî êàï³òàëó), ïîêàçíèêè ³íâåñ-

Íîðìàòèâí³ ïîêàçíèêè ë³êâ³äíîñò³

Íîðìàòèâí³ ïîêàçíèêè Àëãîðèòì ðîçðàõóíêó Îïòèìàëüíå çíà÷åííÿ

Í4 – íîðìàòèâ 
ìèòòºâî¿ ë³êâ³äíîñò³

(Êêð+Êà)/Ïð*100 %; 
Äå Êêð+Êà – êîøòè íà êîððàõóíêàõ â ³íøèõ áàíêàõ+ áàíêíîòè 
òà ìîíåòè â êàñ³;
Ïð – çîáîâ’ÿçàííÿ áàíêó çà ïîòî÷íèìè ðàõóíêàìè

>20% 

Í5 – íîðìàòèâ 
ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³

Àïâ / (Ðï + Ç) × 100%, äå Àïâ – àêòèâè ïåðâèííî¿ òà âòîðèííî¿ 
ë³êâ³äíîñò³; Ðï – ïîòî÷í³ ðàõóíêè äëÿ ðîçðàõóíêó íîðìàòèâó ïîòî÷íî¿ 
ë³êâ³äíîñò³; Ç – çîáîâ’ÿçàííÿ áàíêó

 40%

Í6 – íîðìàòèâ 
êîðîòêîñòðîêîâî¿ 
ë³êâ³äíîñò³

Àë / (Ðï + Çê) × 100%, äå Àë – ë³êâ³äí³ àêòèâè; Ðï – ïîòî÷í³ 
ðàõóíêè äëÿ ðîçðàõóíêó íîðìàòèâó êîðîòêîñòðîêîâî¿ ë³êâ³äíîñò³; 
Çê – êîðîòêîñòðîêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ

 20% 

Äæåðåëî: [3, c.180].
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òóâàííÿ (³íâåñòóâàííÿ â ö³íí³ ïàïåðè îêðåìî çà êîæíîþ þðè-
äè÷íîþ îñîáîþ, çàãàëüíî¿ ñóìè ³íâåñòóâàííÿ).

Âëàñí³ êîøòè òîðãîâöÿ ö³ííèìè ïàïåðàìè ñêëàäàþòüñÿ ç 
îñíîâíîãî êàï³òàëó òà äîäàòêîâîãî êàï³òàëó. Ïîêàçíèê àäåê-
âàòíîñò³ âëàñíèõ êîøò³â â³äîáðàæàº çäàòí³ñòü òîðãîâöÿ ö³í-
íèìè ïàïåðàìè ñâîº÷àñíî ³ â ïîâíîìó îáñÿç³ ðîçðàõóâàòèñÿ 
çà ñâî¿ìè çîáîâ’ÿçàííÿìè. Çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà àäåêâàò-
íîñò³ âëàñíèõ êîøò³â âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñ-
íèõ êîøò³â òîðãîâöÿ ö³ííèìè ïàïåðàìè äî ñóìàðíèõ àêòèâ³â, 
çâàæåíèõ çà ñòóïåíåì ðèçèêó òà çìåíøåíèõ íà ñóìó çàáåç-
ïå÷åííÿ çà ö³ííèìè ïàïåðàìè, íà ñóìó çàáåçïå÷åííÿ çà áåç-
óìîâíèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè àáî ãðîøîâîãî ïîêðèòòÿ ó âèãëÿä³ 
çàñòàâè àáî ãàðàíò³¿ òðåò³õ îñ³á [4].

Ïîêàçíèê àäåêâàòíîñò³ îñíîâíîãî êàï³òàëó òîðãîâöÿ ö³í-
íèìè ïàïåðàì ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ îñíîâíî-
ãî êàï³òàëó äî çàãàëüíèõ àêòèâ³â òîðãîâöÿ ö³ííèìè ïàïåðàìè 
³ âñòàíîâëþºòüñÿ ç ìåòîþ çàõèñòó âêëàäíèê³â ó ö³íí³ ïàïåðè 
â³ä ìîæëèâèõ ðèçèê³â.

Ïîêàçíèê ³íâåñòóâàííÿ â ö³íí³ ïàïåðè îêðåìî çà êîæíîþ 
þðèäè÷íîþ îñîáîþ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ ðîçì³ðó 
àêòèâ³â (ãðîøîâèõ êîøò³â òà/àáî ö³ííèõ ïàïåð³â), ÿê³ ³íâåñòó-
þòüñÿ íà ïðèäáàííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â îêðåìî çà êîæíîþ þðè-
äè÷íîþ îñîáîþ, äî âëàñíèõ êîøò³â òîðãîâöÿ ö³ííèìè ïàïåðà-
ìè. Ïîêàçíèê çàãàëüíî¿ ñóìè ³íâåñòóâàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ñóìè àêòèâ³â (ãðîøîâèõ êîøò³â òà/àáî ö³ííèõ 
ïàïåð³â), ùî ³íâåñòóþòüñÿ íà ïðèäáàííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â þðè-
äè÷íèõ îñ³á, äî âëàñíèõ êîøò³â òîðãîâöÿ ö³ííèìè ïàïåðàìè.

ßê áà÷èìî, çàêîíîäàâñòâî âèçíà÷èëî çíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
ñèñòåì ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â, ùî ïîâèíí³ âèêîðèñòîâóâà-
òèñÿ â ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ ñåãìåíò³â ðèíêó. Êîíòðîëü çà äî-
òðèìàííÿì öèõ ïîêàçíèê³â â³äáóâàºòüñÿ íà íàéâèùîìó ð³âí³ 
îðãàí³çàö³¿ – òàê, ó âèïàäêó íåäîòðèìàííÿ íîðìàòèâíèõ ïî-
êàçíèê³â áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè ÍÁÓ ìîæå çàñòîñóâà-
òè ñàíêö³¿ äî êåð³âíîãî ïåðñîíàëó áàíêó òà àêö³îíåð³â, íà-
ïðèêëàä, çàáîðîíèâøè ¿ì çä³éñíþâàòè â³äïîâ³äíó ä³ÿëüíîñò³ 
ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó. Îêð³ì ñàìèõ ïîêàçíèê³â, â îêðå-
ìèõ ñåãìåíòàõ åêîíîì³êè äåðæàâà ðåãëàìåíòóº ³ ìåõàí³çì 
ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó – â òîìó 
æ áàíêó çã³äíî ç â³ò÷èçíÿíèì çàêîíîäàâñòâîì º íåîáõ³äíèì 
ñòâîðåííÿ ñëóæáè âíóòð³øíüîãî àóäèòó, ÿêà, çîêðåìà, âèêî-
íóº ðÿä ôóíêö³é, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî êîìïåòåíö³¿ ô³íàíñîâîãî 
êîíòðîëåðà – íàïðèêëàä, â³äñòåæóº â³äõèëåííÿ ô³íàíñîâèõ 
ïîêàçíèê³â â³ä ¿õí³õ íîðìàòèâíèõ çíà÷åíü.

Ùîäî çâè÷àéíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ïðàöþþòü ó ñôåð³ ðåàëü-
íî¿ åêîíîì³êè, òî òóò çàêîíîäàâ÷à ðåãëàìåíòàö³ÿ ñèñòåì ô³íàí-
ñîâèõ ïîêàçíèê³â, çîêðåìà òàêèõ, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ö³ëÿõ 
ô³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó, â³äñóòíÿ. Öå, íà íàøó äóìêó, ïðàâèëü-
íî, àäæå êîæíå ï³äïðèºìñòâî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ð³âíèìè ïàðà-
ìåòðàìè – ñôåðîþ ä³ÿëüíîñò³, äîñâ³äîì âèùîãî êåð³âíèöòâà, 
÷àñòêîþ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò ó çàãàëüí³é ñóì³ âèòðàò òîùî.

Îêðåì³ ç ïîêàçíèê³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ñèñòåìàõ ô³-
íàíñîâîãî àíàë³çó ïðè îö³íö³ çâ³òíîñò³, ùî ñêëàäåí³ çà ì³æ-
íàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè òà áóëè ðîçãëÿíóò³ ó ïîïåðåäíüîìó 
ï³äðîçä³ë³, çàêð³ïëåí³ ó â³ò÷èçíÿíîìó ïîëîæåíí³ ïðî áóõãàëòåð-
ñüêèé îáë³ê 3 «Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè». Çîêðåìà, â äî-
êóìåíò³ â³äîáðàæåíà ìåòîäèêà àíàë³çó ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â, 
ùî â³äíîñÿòüñÿ äî ñèñòåìè ïîêàçíèê³â êîðïîðàòèâíî¿ îö³íêè, 
çã³äíî ç ì³æíàðîäíèì ïîä³ëîì ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â [2]:

– ó ñòàòò³ «×èñòèé ïðèáóòîê, ùî ïðèïàäàº íà îäíó ïðîñòó 
àêö³þ» íàâîäèòüñÿ ïîêàçíèê, ÿêèé ðîçðàõîâóºòüñÿ øëÿõîì 
ä³ëåííÿ ñóìè ÷èñòîãî ïðèáóòêó àáî çáèòêó, ÿêèé íàëåæèòü 
âëàñíèêàì ïðîñòèõ àêö³é, íà ñåðåäíüîð³÷íó ê³ëüê³ñòü ïðî-
ñòèõ àêö³é;

– ó ñòàòò³ «Ñêîðèãîâàíèé ÷èñòèé ïðèáóòîê, ùî ïðèïàäàº íà 
îäíó ïðîñòó àêö³þ» â³äîáðàæàºòüñÿ ïîêàçíèê, ÿêèé ðîçðàõî-
âóºòüñÿ ä³ëåííÿì ñêîðèãîâàíî¿ ñóìè ÷èñòîãî ïðèáóòêó, ÿêèé 
íàëåæèòü âëàñíèêàì ïðîñòèõ àêö³é, íà ñêîðèãîâàíó ñåðåä-
íüîð³÷íó ê³ëüê³ñòü ïðîñòèõ àêö³é;

– ðîçðàõóíîê ñåðåäíüîð³÷íî¿ ê³ëüêîñò³ àêö³é, ÷èñòîãî ïðè-
áóòêó, ÿêèé íàëåæèòü âëàñíèêàì ïðîñòèõ àêö³é, òà ¿õ êîðèãó-
âàííÿ çä³éñíþºòüñÿ çã³äíî ç Ïîëîæåííÿì (ñòàíäàðòîì) áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó 24 «Ïðèáóòîê íà àêö³þ»;

– ó ñòàòò³ «Äèâ³äåíäè íà îäíó ïðîñòó àêö³þ» â³äîáðàæà-
ºòüñÿ ïîêàçíèê, ÿêèé ðîçðàõîâóºòüñÿ øëÿõîì ä³ëåííÿ ñóìè 
îãîëîøåíèõ äèâ³äåíä³â íà ê³ëüê³ñòü ïðîñòèõ àêö³é, çà ÿêèìè 
ñïëà÷óþòüñÿ äèâ³äåíäè.

Äîö³ëüíî, íà íàøó äóìêó, áóëî á òàêîæ â³äîáðàæàòè çì³íó 
ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ àêö³¿ ï³äïðèºìñòâà ïðîòÿãîì ðîêó íà ôîí-
äîâîìó ðèíêó, à òàêîæ ðîçðàõîâóâàòè òàê³ ïîêàçíèêè, ùî âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ àíàë³òèêàìè ïðè îö³íö³ çâ³òíîñò³, ñêëàäå-
íî¿ çà ÌÑÔÎ, ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ (P/E), ñï³ââ³äíîøåííÿ ö³íè 
çðîñòàííÿ äîõîä³â (PEG), ðèíêîâà êàï³òàë³çàö³ÿ. Ö³ ïîêàçíè-
êè äîçâîëèëè á îòðèìóâàòè á³ëüø àäåêâàòí³ äàí³ ïðî êîðèñ-
òóâà÷àì çâ³òíîñò³ ïðî çðîñòàííÿ äîáðîáóòó àêö³îíåð³â ï³ä-
ïðèºìñòâà òà âèçíà÷àòè â³äïîâ³äíèì ÷èíîì ïðèâàáëèâ³ñòü 
âêëàäåííÿ êîøò³â ó â³äïîâ³äíå ï³äïðèºìñòâî. Òàêå äîïîâíå-
ííÿ äîö³ëüíî ïðîïèñàòè, íà íàøó äóìêó, ó ÏÑÁÎ 3 «Çâ³ò ïðî 
ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè» òà â³äîáðàæóâàòè çàïðîïîíîâàí³ ïî-
êàçíèêè â òðåò³é ÷àñòèí³ çâ³òó.

Âèñíîâêè
Îòæå, ââàæàºìî âðåãóëþâàííÿ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ñèñ-

òåì ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ö³ëåé 
êîíòðîë³íãó, íåäîðå÷íèì, àäæå êîæíå ï³äïðèºìñòâî õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ ñâî¿ìè îñîáëèâîñòÿìè òà ïîâèííå âèêîðèñòî-
âóâàòè òàêó ñèñòåìó â³äíîñíèõ êîåô³ö³ºíò³â òà àáñîëþòíèõ 
ïîêàçíèê³â, ÿêà äîçâîëÿòèìå ìåíåäæìåíòó ïðèéìàòè ìàê-
ñèìàëüíî åôåêòèâí³ ð³øåííÿ. Â òîé æå ÷àñ îêðåì³ ñôåðè 
åêîíîì³êè ïîòðåáóþòü îñîáëèâîãî íàãëÿäó ç áîêó äåðæà-
âè, à òîìó äëÿ íèõ çàêð³ïëåí³ â³äïîâ³äí³ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, 
ùî äîçâîëÿþòü âèçíà÷èòè ð³âåíü ðèçèêó âêëàäåííÿ êîøò³â ó 
ö³ óñòàíîâè – ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè, êîìåðö³éí³ áàíêè, òîðã³â-
ö³ ö³ííèìè ïàïåðàìè, ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿. Ó ñôåð³ ðåãëàìåí-
òóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â äëÿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ìè 
ïðîïîíóºìî äîïîâíèòè â³ò÷èçíÿíó ñèñòåìó òèìè, ùî íàÿâí³ 
â óãîäàõ Áàçåëü ²² òà Áàçåëü ²²², çîêðåìà ïîêàçíèêîì ëåâå-
ðèäæó òà ïîêàçíèêîì áóôåðà çáåðåæåííÿ êàï³òàëó òà êîíòð-
öèêë³÷íîãî áóôåðà êàï³òàëó. Ïåðøèé ïîêàçíèê ââîäèòüñÿ 
äëÿ êîíòðîëþ çà ô³íàíñîâîþ íåçàëåæí³ñòþ áàíêó òà ð³âíåì 
ðèçèêó, â òîé ÷àñ ÿê îñòàíí³ äâà – ñïðÿìîâàí³ íà ñòàá³ë³çà-
ö³þ ô³íàíñîâîãî ñòàíó êîìåðö³éíîãî áàíêó â óìîâàõ ô³íàí-
ñîâî¿ êðèçè çà ðàõóíîê êîøò³â, ùî áóëè íàêîïè÷åí³ ïðîòÿãîì 
ïåð³îäó åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Â ³íøèõ ñôåðàõ åêîíîì³-
êè ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ÷îòèðüîõ ðîê³â íå â³äáóâàëîñÿ çíà÷íèõ 
ïðîöåñ³â ë³êâ³äíîñò³, à òîìó ââàæàºìî, ùî â öèõ ñôåðàõ ðîç-
ðîáëåí³ ïîêàçíèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó º åôåêòèâíèìè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íèõ çàâäàíü ñüîãîäåííÿ º çàáåçïå÷åííÿ 
ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ðåã³îí³â Óêðà¿íè. Îñîáëèâî¿ ãîñòðî-
òè ïðîáëåìà íàáóâàº â óìîâàõ åêîíîì³÷íîãî ñïàäó â êðà¿-
í³, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïîñèëåííÿì âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ 
çàãðîç. Âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ìàº ñïèðàòèñÿ íà ïîãëèáëåí³ 
íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, çîêðåìà ç âèêîðèñòàííÿì åêîíîì³êî–
ìàòåìàòè÷íèõ ³ ñòàòèñòè÷íèõ ìåòîä³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Òåîðåòè÷íèì òà ïðàê-
òè÷íèì ïèòàííÿì ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ïðèñâÿ÷åíà ö³ëà íèçêà 
íàóêîâèõ ïðàöü óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ. Äîñë³äæåííÿìè ó ö³é ñôåð³ 
çàéìàëèñÿ, çîêðåìà, Â.Ð. Àíäð³é÷óê, Á.Ì. Äàíèëèøèí, Î.². Ãîé-
÷óê, À.Ñ. Ëèñåíüêèé, Ì.Ì. Îä³íöîâ, Ï.Ò. Ñàáëóê, Î.Î. Øåâ÷åí-
êî òà ³í. Âîäíî÷àñ äîñë³äæåííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ðåã³îí³â 
íà îñíîâ³ åìï³ðè÷íèõ äàíèõ ç âèêîðèñòàííÿì ñòàòèñòè÷íèõ ìå-
òîä³â ³ ìåòîä³â ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ ìàéæå â³äñóòí³. 
Ó ðîáîò³ [1] àâòîð³â ñòàòò³ íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ Äåð-
æàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè ïîáóäîâàíî óçàãàëüíåíèé 
ïîêàçíèê ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ðåã³îí³â Óêðà¿íè. Âîäíî÷àñ äà-
íå äîñë³äæåííÿ ìàº áóòè ïðîäîâæåíå. Òàê, íåîáõ³äíî ïðîàíà-
ë³çóâàòè äèíàì³êó ì³æðåã³îíàëüíèõ â³äì³ííîñòåé, îñê³ëüêè öåé 
àñïåêò ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ïîòðåáóº îñîáëèâî¿ óâàãè: íàÿâ-
í³ñòü äèñïðîïîðö³é ó ðåã³îíàëüíîìó ðîçâèòêó ³ ÿêîñò³ æèòòÿ íà-
ñåëåííÿ ðåã³îí³â, ÿêà ñóòòºâèì ÷èíîì çàëåæèòü â³ä îáñÿã³â òà 
ñòðóêòóðè ñïîæèâàííÿ íàñåëåííÿì õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, ìîæå 
ñòàòè ñåðéîçíîþ çàãðîçîþ ïðîäîâîëü÷³é áåçïåö³ êðà¿íè. Êð³ì 
òîãî, äëÿ óïðàâë³ííÿ ïðîäîâîëü÷îþ áåçïåêîþ íà ðåã³îíàëüíîìó 
ð³âí³ âàæëèâî äîñë³äèòè ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ð³âåíü ïðî-
äîâîëü÷î¿ áåçïåêè ðåã³îí³â, äëÿ ÷îãî âàðòî çàñòîñîâóâàòè ìå-
òîäè åêîíîìåòðè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïå-
êè ðåã³îí³â Óêðà¿íè, çîêðåìà àíàë³ç äèíàì³êè ì³æðåã³îíàëü-
íèõ â³äì³ííîñòåé, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ ôàêòîð³â, ùî âïëè-
âàþòü íà ð³âåíü ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ðåã³îí³â, íà ï³ä´ðóíò³ 
ìåòîä³â åêîíîìåòðè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñë³äæåííÿ ïðîâîäèòè-
ìåìî íà îñíîâ³ äàíèõ Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿-
íè [2–4].

Íà ïåðøîìó åòàï³ äîñë³äæåííÿ áóëî çä³éñíåíî ïîáóäîâó 
óçàãàëüíåíîãî ïîêàçíèêà ð³âíÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ðåã³î-
í³â Óêðà¿íè íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ çà 2000–2013 ðî-
êè [1]. ßê ïîêàçàâ àíàë³ç ³íäèêàòîð³â, ùî ïðîïîíóþòüñÿ â 
Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ïðîäîâîëü÷ó áåçïåêó», äëÿ îö³íþâàí-
íÿ ñòàíó ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè íàéá³ëüø ³íôîðìàòèâíèì 
òà óçàãàëüíþþ÷èì ïîêàçíèêîì âèñòóïàº îáñÿã òà ñòðóêòó-
ðà ñåðåäíüîäóøîâîãî ñïîæèâàííÿ áàçîâèõ ïðîäóêò³â õàð÷ó-
âàííÿ, â òîé ÷àñ ÿê ³íø³ ³íäèêàòîðè, ÿê ïðàâèëî, ëèøå îïîñå-
ðåäêîâàíî âïëèâàþòü íà ïðîäîâîëü÷ó áåçïåêó.

Ïðè ïðîâåäåíí³ ðîçðàõóíê³â ÿê âèõ³äí³ ïîêàçíèêè âèêîðèñ-
òîâóâàëèñÿ â³äíîøåííÿ ñåðåäíüîäóøîâèõ îáñÿã³â ñïîæèâàí-
íÿ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â äî ¿õ ðàö³îíàëüíèõ íîðì (ðàö³îíàëüí³ 
íîðìè ñïîæèâàííÿ – ðåãëàìåíòîâàí³ öåíòðàëüíèì îðãàíîì 
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ç ïèòàíü îõîðîíè çäîðîâ’ÿ îáñÿãè ñïîæè-
âàííÿ îñíîâíèõ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, ùî â³äïîâ³äàþòü ñó÷àñ-

íèì âèìîãàì ðàö³îíàëüíîãî õàð÷óâàííÿ òà º íåîáõ³äíèìè 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîö³ííîãî àêòèâíîãî ³ çäîðîâîãî æèòòÿ 
[5]). Ó òàáë. 1 íàâåäåíî çíà÷åííÿ â³äíîøåíü äî ðàö³îíàëüíèõ 
íîðì ñåðåäíüîäóøîâèõ îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ áàçîâèõ ïðîäóê-
ò³â õàð÷óâàííÿ Xj çà ðåã³îíàìè Óêðà¿íè ó 2013 ðîö³, à ñàìå: 
X1 – ì’ÿñà òà ì’ÿñîïðîäóêò³â ó ïåðåðàõóíêó íà ì’ÿñî, âêëþ÷à-
þ÷è ñàëî ³ ñóáïðîäóêòè (íàäàë³ ì’ÿñà); X2 – ìîëîêà ³ ìîëî÷íèõ 
ïðîäóêò³â ó ïåðåðàõóíêó íà ìîëîêî (íàäàë³ ìîëîêà); X3 – ÿºöü; 
X4 – õë³áíèõ ïðîäóêò³â – õë³áà, ìàêàðîííèõ âèðîá³â ó ïåðå-
ðàõóíêó íà áîðîøíî, áîðîøíà, êðóï, áîáîâèõ (íàäàë³ – õë³áà 
àáî õë³áíèõ ïðîäóêò³â); X5 – êàðòîïë³; X6 – îâî÷³â òà áàøòàí-
íèõ ïðîäîâîëü÷èõ êóëüòóð (íàäàë³ îâî÷³â); X7 – ïëîä³â, ÿã³ä òà 
âèíîãðàäó áåç ïåðåðîáêè íà âèíî (íàäàë³ ôðóêò³â); X8 – ðèáè 
³ ðèáîïðîäóêò³â (íàäàë³ ðèáè); X9 – öóêðó; X10 – îë³¿. Ñë³ä çà-
çíà÷èòè, ùî íàá³ð áàçîâèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ âèçíà÷àºòü-
ñÿ ä³þ÷èìè íîðìàòèâíèìè àêòàìè Óêðà¿íè [5, 6].

ßê áà÷èìî ç òàáë. 1, ñåðåäíüîäóøîâ³ îáñÿãè ñïîæèâàííÿ òà-
êèõ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, ÿê ì’ÿñî, ìîëîêî, ôðóêòè òà ðèáà, â æîä-
íîìó ðåã³îí³ Óêðà¿íè íå äîñÿãàþòü ðàö³îíàëüíèõ íîðì (çà âè-
íÿòêîì ñïîæèâàííÿ ðèáè â Êè¿âñüê³é îáëàñò³). Íàéá³ëüø³ îáñÿãè 
ñïîæèâàííÿ ì’ÿñà òà ôðóêò³â ìàþòü ì³ñöå, ÿê ïðàâèëî, â åêîíî-
ì³÷íî ðîçâèíåíèõ ðåã³îíàõ (ìàêñèìàëüí³ çíà÷åííÿ ñïîñòåð³ãà-
þòüñÿ â Êè¿âñüê³é, Äîíåöüê³é, Äí³ïðîïåòðîâñüê³é îáëàñòÿõ). Âîä-
íî÷àñ ñåðåäíüîäóøîâ³ îáñÿãè ñïîæèâàííÿ õë³áà òà êàðòîïë³ â 
áàãàòüîõ óêðà¿íñüêèõ ðåã³îíàõ ïåðåâèùóþòü ðàö³îíàëüí³ íîðìè 
á³ëüø í³æ íà 10%. Íà â³äì³íó â³ä ñïîæèâàííÿ ì’ÿñà òà ôðóêò³â â 
åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ ïðîìèñëîâèõ ðåã³îíàõ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ 
íàéìåíø³ ñåðåäíüîäóøîâ³ îáñÿãè ñïîæèâàííÿ õë³áà ³ êàðòîïë³. 
Ïðåäñòàâëåí³ ðåçóëüòàòè óçãîäæóþòüñÿ ç³ ñòàòèñòè÷íèì àíàë³-
çîì ñåðåäíüîäóøîâèõ îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â â 
ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ, âèêîíàíèì ó ïðàö³ [7], äå, çîêðåìà, áóëî 
îòðèìàíî, ùî îáñÿãè ñïîæèâàííÿ ì’ÿñà, ôðóêò³â ³ êàðòîïë³ ñóò-
òºâèì ÷èíîì çàëåæàòü â³ä ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè: 
÷èì âèùèì áóâ öåé ð³âåíü, òèì, ÿê ïðàâèëî, âèùèìè áóëè îáñÿãè 
ñïîæèâàííÿ ì’ÿñà òà ôðóêò³â ³ íèæ÷èìè – êàðòîïë³. Â òîé æå ÷àñ 
ñïîæèâàííÿ â ð³çíèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ òàêèõ õàð÷îâèõ ïðî-
äóêò³â, ÿê ìîëîêî, õë³á, îâî÷³, ðèáà, çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä 
íàö³îíàëüíèõ òðàäèö³é òà çâè÷îê ó õàð÷óâàíí³.

Ïîáóäîâó óçàãàëüíåíîãî ïîêàçíèêà ð³âíÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåç-
ïåêè ðåã³îí³â Óêðà¿íè áóëî çä³éñíåíî çà çâàæåíîþ ïðîöåäó-
ðîþ ³íäèâ³äóàëüíîãî ðåéòèíãóâàííÿ. Â îñíîâ³ àëãîðèòìó äàíî¿ 
ïðîöåäóðè ëåæèòü ðîçðàõóíîê çíà÷åíü  çâàæåíî¿ åâêë³äîâî¿ 
â³äñòàí³ â³äíîñíèõ îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ  
áàçîâèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ â ðåã³îí³ i ó ðîö³ t äî åòàëîíó 

, ÿêèé õàðàêòåðèçóº îïòèìàëüíèé ð³âåíü 
ñïîæèâàííÿ (  – íîìåð áàçîâîãî ïðîäóêòó õàð÷óâàííÿ). Ó 
ïðàö³ [1] àâòîðàìè áóëî çàïðîïîíîâàíî ìîäèô³êîâàíó ïðîöå-
äóðó ðîçðàõóíêó çâàæåíî¿ åâêë³äîâî¿ â³äñòàí³, ÿêà âðàõîâóº ïðè 
âèçíà÷åíí³ âàãîâèõ êîåô³ö³ºíò³â òàê³ ìîìåíòè: ÿê â³äíîñÿòüñÿ 
ôàêòè÷í³ îáñÿãè ñïîæèâàííÿ äî îïòèìàëüíèõ, à ñàìå: ïåðåâè-
ùóþòü ÷è íå äîñÿãàþòü îáñÿãè ñïîæèâàííÿ ïåâíîãî ïðîäóêòó 
â ðåã³îí³ îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ; çíàõîäæåííÿ îïòèìàëüíèõ îáñÿ-
ã³â ñïîæèâàííÿ ó ïåâíîìó ä³àïàçîí³; ìîæëèâ³ñòü íåäîñÿãíåííÿ 
ôàêòè÷íîãî îáñÿãó ñïîæèâàííÿ â ðåã³îí³ ïåâíîãî ïðîäóêòó äî 

of food security of the regions of Ukraine have been determined on the basis of models of panel regressions with fixed effects.

Keywords: statistical analysis, food security, the regions of Ukraine, consumption of basic foods, Individual weighted rating 
procedure, inter-regional differences, convergence theory, econometric modeling, panel data models
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ì³í³ìàëüíèõ íîðì (òîáòî äî êðèòè÷íèõ îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ, íå-
äîñÿãíåííÿ ÿêèõ ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ ô³çè÷íî¿ òà ðîçóìî-
âî¿ àêòèâíîñò³ ëþäèíè, ìîæå ñïðè÷èíèòè ïîã³ðøåííÿ çäîðîâ’ÿ 
òà âèêëèêàòè àë³ìåíòàðíî–çàëåæí³ çàõâîðþâàííÿ [8]).

Ïðîàíàë³çóºìî îòðèìàí³ çà ìîäèô³êîâàíîþ ïðîöåäóðîþ 
çíà÷åííÿ  åâêë³äîâî¿ â³äñòàí³  â³äíîñíèõ îáñÿã³â ñïîæè-
âàííÿ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â äî åòàëîíó. Äëÿ çðó÷íîñò³ ðîç-
ãëÿäàòèìåìî íàòóðàëüí³ ëîãàðèôìè ïîêàçíèêà , çíà÷åííÿ 
ÿêèõ ïîçíà÷àòèìåìî ÷åðåç .

Íà ðèñ. 1 ïîêàçàíî äèíàì³êó ñåðåäí³õ , ìàêñèìàëüíèõ 
 ³ ì³í³ìàëüíèõ  çà ðåã³îíàìè çíà÷åíü ïîêàçíèêà 

 ïðîòÿãîì 2000–2013 ðîê³â.
ßê áà÷èìî ç ðèñóíêó, ïðîòÿãîì ðîçãëÿäóâàíîãî ïåð³îäó ñå-

ðåäí³, ì³í³ìàëüí³ òà ìàêñèìàëüí³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà Y ïîñò³é-
íî çìåíøóâàëèñÿ, òîáòî ôàêòè÷í³ îáñÿãè ñïîæèâàííÿ ïîñò³é-
íî íàáëèæóâàëèñü äî îïòèìàëüíèõ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî çðîñòàííÿ 

ð³âíÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ðåã³îí³â Óêðà¿íè ïðîòÿãîì 2000–
2013 ðîêàõ, ïðîòå ó 2008–2011 ðîêàõ ïàä³ííÿ ðîçãëÿäóâà-
íèõ çíà÷åíü äåùî óïîâ³ëüíèëîñÿ, òîáòî óïîâ³ëüíèëèñü òåìïè 
çðîñòàííÿ ð³âíÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ðåã³îí³â. Êð³ì òîãî, ìè 
áà÷èìî, ùî ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó ÷àñó çá³ëüøèâñÿ 
ðîçðèâ ( ) ì³æ ì³í³ìàëüíèìè ³ ìàêñèìàëüíèìè çíà-
÷åííÿìè ïîêàçíèêà Y ç 0,3 ó 2000 ðîö³ äî 0,7 ó 2013 ðîö³, òîá-
òî á³ëüø í³æ óäâ³÷³. Öå ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî çðîñòàííÿ ì³æðåã³î-
íàëüíèõ â³äì³ííîñòåé â Óêðà¿í³ çà ð³âíåì ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè.

Ó òàáë. 2 íàâåäåíî çíà÷åííÿ  ïîêàçíèêà Y çà ðåã³îíàìè 
Óêðà¿íè ó 2000, 2007, 2008 ³ 2013 ðîêàõ, à òàêîæ ñåðåäí³ 
àáñîëþòí³ ïðèðîñòè  ïîêàçíèêà Y çà ðåã³îíàìè äëÿ ïåð³-
îä³â 2000–2007, 2008–2013 ³ 2000–2013 ðîê³â.

Àíàë³ç òàáë. 2 ïîêàçóº, ùî â 2013 ðîö³ íàéíèæ÷³ çíà÷åííÿ 
ïîêàçíèêà Y, ùî â³äïîâ³äàþòü íàéâèùîìó ð³âíþ ïðîäîâîëü-
÷î¿ áåçïåêè, ìàëè ì³ñöå â Êè¿âñüê³é, Äîíåöüê³é ³ Äí³ïðîïå-

Ðåã³îí
Â³äíîøåííÿ ñåðåäíüîäóøîâèõ îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ äî ðàö³îíàëüíèõ íîðì, %
X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10

ÀÐ Êðèì 72 49 104 110 103 99 61 75 95 98
Â³ííèöüêà 68 58 108 117 133 109 65 83 108 111
Âîëèíñüêà 66 64 99 124 139 100 53 64 110 107
Äí³ïðîïåòðîâñüêà 75 53 113 101 87 103 73 79 88 102
Äîíåöüêà 85 55 110 100 94 103 73 79 98 105
Æèòîìèðñüêà 63 63 110 116 153 91 53 78 107 104
Çàêàðïàòñüêà 63 67 99 120 111 99 60 46 95 101
Çàïîð³çüêà 68 50 107 103 82 108 58 72 93 96
²âàíî-Ôðàíê³âñüêà 53 71 92 116 144 77 47 43 96 94
Êè¿âñüêà 91 61 117 87 93 98 84 101 82 103
Ê³ðîâîãðàäñüêà 72 55 109 108 122 106 51 65 104 95
Ëóãàíñüêà 64 52 103 109 101 96 52 73 105 104
Ëüâ³âñüêà 62 63 102 106 128 90 55 56 100 110
Ìèêîëà¿âñüêà 64 60 106 116 89 125 61 86 108 118
Îäåñüêà 60 51 101 107 82 103 67 89 98 108
Ïîëòàâñüêà 69 63 117 120 116 118 64 69 96 95
Ð³âíåíñüêà 61 61 107 110 125 95 47 62 107 95
Ñóìñüêà 58 56 103 105 140 99 45 56 94 94
Òåðíîï³ëüñüêà 59 64 101 107 130 96 48 54 83 105
Õàðê³âñüêà 73 60 102 104 95 105 60 60 93 91
Õåðñîíñüêà 65 53 107 121 113 118 61 79 111 102
Õìåëüíèöüêà 65 66 109 106 142 87 63 54 89 97
×åðêàñüêà 70 61 108 122 124 113 61 83 132 114
×åðí³âåöüêà 59 64 102 118 115 105 61 62 91 101
×åðí³ã³âñüêà 62 63 100 122 137 110 49 73 114 96

Òàáëèöÿ 1. Â³äíîñí³ îáñÿãè ñïîæèâàííÿ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â çà ðåã³îíàìè Óêðà¿íè ó 2013 ðîö³

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà ñåðåäí³õ , ìàêñèìàëüíèõ  ³ ì³í³ìàëüíèõ  çà ðåã³îíàìè çíà÷åíü ïîêàçíèêà Y 
ïðîòÿãîì 2000–2013 ðîê³â
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òðîâñüê³é îáëàñòÿõ, à íàéâèù³ çíà÷åííÿ – â ²âàíî–Ôðàíê³â-
ñüê³é, Ñóìñüê³é ³ Òåðíîï³ëüñüê³é îáëàñòÿõ. Ç äàíèõ, íàâåäåíèõ 
ó òàáë. 2, ìîæíà áà÷èòè, ùî çíà÷åííÿ  ìàþòü â³ä’ºìíèé 
çíàê, òîáòî ìè ìàºìî ñïðàâó ç â³ä’ºìíèìè àáñîëþòíèìè ïðè-
ðîñòàìè. Ó 2008–2013 ðîêàõ ïîð³âíÿíî ç 2000–2007 ðî-
êàìè â ö³ëîìó ðÿä³ ðåã³îí³â ñóòòºâî çíèçèëèñÿ òåìïè ïàä³ííÿ 
ïîêàçíèêà Y ³, ÿê íàñë³äîê, çíèçèëèñÿ òåìïè çðîñòàííÿ ð³â-
íÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè. Òàê, ó Ëüâ³âñüê³é, Çàêàðïàòñüê³é, 
Òåðíîï³ëüñüê³é, ²âàíî–Ôðàíê³âñüê³é, Ñóìñüê³é, ×åðí³âåöüê³é, 
×åðí³ã³âñüê³é òà Æèòîìèðñüê³é îáëàñòÿõ ñåðåäíüîð³÷í³ òåì-
ïè ïàä³ííÿ çíà÷åíü ïîêàçíèêà Y çíèçèëèñÿ á³ëüø í³æ óäâ³÷³. 
Îñê³ëüêè ö³ îáëàñò³, ÿê ïðàâèëî, ìàëè íèæ÷³ çíà÷åííÿ ð³âíÿ 
ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè, âêàçàíà òåíäåíö³ÿ ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî 
ïîñèëåííÿ ì³æðåã³îíàëüíèõ â³äì³ííîñòåé.

Äëÿ äîñë³äæåííÿ äèíàì³êè ì³æðåã³îíàëüíèõ â³äì³ííîñ-
òåé ó ð³âí³ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ñïèðàòèìåìîñü íà òåîð³þ 
êîíâåðãåíö³¿. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ òåðì³í «êîíâåðãåíö³ÿ» 
îçíà÷àº ÿâèùå ïîñòóïîâîãî çáëèæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïàðà-
ìåòð³â ì³æ ñîáîþ, òåðì³í «äèâåðãåíö³ÿ» õàðàêòåðèçóº ïðî-
òèëåæíå ÿâèùå – ïðîöåñ â³ääàëåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïàðàìå-
òð³â îäèí â³ä îäíîãî. ßê ïðàâèëî, ðîçãëÿäàþòüñÿ äâà òèïè 
êîíâåðãåíö³¿: – òà –êîíâåðãåíö³ÿ. Ï³ä –êîíâåðãåíö³-
ºþ ðîçóì³þòü ïðîöåñ çìåíøåííÿ äèôåðåíö³àö³¿ åêîíîì³÷íèõ 
ïîêàçíèê³â. Òàêèé òèï êîíâåðãåíö³¿ ìàº ì³ñöå, êîëè ñïîñòåð³-
ãàºòüñÿ çáëèæåííÿ ïîêàçíèê³â çà ðåã³îíàìè ïðîòÿãîì óñüî-
ãî ðîçãëÿäóâàíîãî ïåð³îäó ÷àñó òà, ÿê íàñë³äîê, â³äáóâàºòüñÿ 
ñêîðî÷åííÿ ðîçðèâó íàïðèê³íö³ ïåð³îäó. Íàòîì³ñòü –êîí-

âåðãåíö³ÿ â³äïîâ³äàº òàêîìó ïðîöåñó, êîëè ðåã³îíè ç ïîð³â-
íÿíî íèçüêèìè ïî÷àòêîâèìè çíà÷åííÿìè åêîíîì³÷íèõ ïî-
êàçíèê³â ó ñåðåäíüîìó õàðàêòåðèçóþòüñÿ á³ëüø âèñîêèìè 
òåìïàìè çðîñòàííÿ, í³æ ðåã³îíè ç á³ëüø âèñîêèìè ïî÷àòêî-
âèìè çíà÷åííÿìè ïîêàçíèê³â [9, 10].

Ó íàøîìó äîñë³äæåíí³ çà ïîêàçíèê –êîíâåðãåíö³¿ îáåðå-
ìî ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íå â³äõèëåííÿ  íàòóðàëüíèõ ëîãà-
ðèôì³â çíà÷åíü , ÿêå ðîçðàõîâóºòüñÿ çà 
ôîðìóëîþ:

  

 (1)

äå n – ê³ëüê³ñòü ðåã³îí³â. ßêùî ç ÷àñîì â³äáóâàºòüñÿ çìåí-
øåííÿ ïîêàçíèêà , òî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ÿâèùå 
êîíâåðãåíö³¿, ó ðàç³ éîãî çá³ëüøåííÿ:  – ÿâèùå äè-
âåðãåíö³¿. Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â –êîíâåðãåíö³¿ ðåã³îí³â 
Óêðà¿íè çà ð³âíåì ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè äëÿ ïåð³îäó ç 2000 
ïî 2013 ð³ê ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 2.

Àíàë³ç ðèñ. 2 ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü –äèâåðãåíö³¿ ðåã³-
îí³â Óêðà¿íè, òîáòî ïðî ïîñòóïîâå çá³ëüøåííÿ ðåã³îíàëüíèõ 
â³äì³ííîñòåé çà ð³âíåì ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè.

Äëÿ îö³íþâàííÿ –êîíâåðãåíö³¿, ÿêà îçíà÷àº íàÿâí³ñòü 
â³ä’ºìíî¿ êîðåëÿö³¿ ì³æ òåìïàìè çì³íè äîñë³äæóâàíîãî åêî-
íîì³÷íîãî ïîêàçíèêà òà ¿õ ïî÷àòêîâèì ð³âíåì, âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ ìîäåë³ «ðåãðåñ³¿ çðîñòàííÿ äî éîãî ïî÷àòêîâîãî ð³âíÿ» 
(growth–initial level regression), â ÿêèõ çàëåæíîþ çì³ííîþ º 
òåìïè çðîñòàííÿ çíà÷åíü ðîçãëÿäóâàíîãî ïîêàçíèêà, à íå-

Òàáëèöÿ 2. Çíà÷åííÿ  ïîêàçíèêà Y òà ¿õ ñåðåäí³õ àáñîëþòíèõ ïðèðîñò³â 

Ðåã³îí
Çíà÷åííÿ Çíà÷åííÿ 

2000 2007 2008 2013 2000–
2007

2008–
2013

2000–
2013

ÀÐ Êðèì 5.05 4.70 4.62 4.39 -0.050 -0.045 -0.051
Â³ííèöüêà 5.03 4.49 4.51 4.29 -0.077 -0.044 -0.057
Âîëèíñüêà 5.12 4.73 4.62 4.44 -0.056 -0.036 -0.052
Äí³ïðîïåòðîâñüêà 5.01 4.48 4.42 4.26 -0.075 -0.033 -0.058
Äîíåöüêà 4.99 4.42 4.39 4.17 -0.081 -0.044 -0.063
Æèòîìèðñüêà 5.00 4.69 4.63 4.52 -0.044 -0.021 -0.036
Çàêàðïàòñüêà 4.99 4.71 4.61 4.54 -0.039 -0.014 -0.035
Çàïîð³çüêà 5.04 4.64 4.59 4.46 -0.057 -0.026 -0.045
²âàíî-Ôðàíê³âñüêà 5.11 4.81 4.79 4.71 -0.042 -0.017 -0.031
Êè¿âñüêà 4.93 4.32 4.25 3.97 -0.088 -0.056 -0.074
Ê³ðîâîãðàäñüêà 4.99 4.73 4.63 4.47 -0.037 -0.031 -0.040
Ëóãàíñüêà 5.17 4.83 4.72 4.51 -0.048 -0.042 -0.051
Ëüâ³âñüêà 5.02 4.66 4.57 4.54 -0.051 -0.007 -0.037
Ìèêîëà¿âñüêà 5.07 4.57 4.57 4.34 -0.072 -0.046 -0.056
Îäåñüêà 4.96 4.68 4.55 4.42 -0.040 -0.026 -0.042
Ïîëòàâñüêà 5.04 4.60 4.57 4.29 -0.062 -0.055 -0.057
Ð³âíåíñüêà 5.06 4.79 4.70 4.54 -0.038 -0.033 -0.040
Ñóìñüêà 5.15 4.75 4.75 4.66 -0.058 -0.018 -0.038
Òåðíîï³ëüñüêà 5.09 4.78 4.70 4.62 -0.045 -0.016 -0.036
Õàðê³âñüêà 5.11 4.70 4.54 4.41 -0.059 -0.025 -0.053
Õåðñîíñüêà 4.88 4.61 4.59 4.42 -0.039 -0.035 -0.036
Õìåëüíèöüêà 5.12 4.72 4.69 4.47 -0.056 -0.044 -0.050
×åðêàñüêà 4.91 4.52 4.48 4.28 -0.057 -0.039 -0.049
×åðí³âåöüêà 4.98 4.56 4.54 4.44 -0.060 -0.020 -0.042
×åðí³ã³âñüêà 4.96 4.64 4.58 4.48 -0.046 -0.021 -0.037
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çàëåæíîþ çì³ííîþ – ¿õ ïî÷àòêîâèé ð³âåíü. Ó íàøîìó âèïàä-
êó ðåãðåñ³ÿ äëÿ âèÿâëåííÿ –êîíâåðãåíö³¿ ìîæå áóòè ïîäàíà 
òàêèì ÷èíîì:

   (2)
äå  – çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà Y äëÿ i–ãî ðåã³îíó â ïî÷àòêî-

âèé ïåð³îä ÷àñó; a, b – ïàðàìåòðè ìîäåë³ ðåãðåñ³¿, ùî ìàþòü 
áóòè îö³íåí³;  – âèïàäêîâ³ ïîìèëêè. ²íäèêàòîðîì íàÿâíîñ-
ò³ êîíâåðãåíö³¿ º çíàê ïàðàìåòðó b: ÿêùî b < 0 ³ñíóº êîíâåð-
ãåíö³ÿ, ÿêùî b > 0 – äèâåðãåíö³ÿ. Íà îñíîâ³ ðåãðåñ³éíî¿ ìî-
äåë³ (2) ìîæíà ðîçðàõóâàòè øâèäê³ñòü êîíâåðãåíö³¿  [11]: 

, äå T – äîâæèíà ðîçãëÿäóâàíîãî ïå-
ð³îäó ÷àñ ó. Ïîêàçíèê  âêàçóº, íà ñê³ëüêè â³äñîòê³â ñêîðî÷ó-
ºòüñÿ (çá³ëüøóºòüñÿ) ðîçðèâ ì³æ äîñë³äæóâàíèìè îá’ºêòàìè 
çà îäèí ïðîì³æîê ÷àñó.

Ð³âíÿííÿ (2) îö³íþâàòèìåìî äëÿ òðüîõ ïðîì³æê³â ÷àñó: 
2000–2007 ðîêè; 2008–2013 ðîêè; 2000–2013 ðîêè. 
Ìàºìî òàê³ ðåçóëüòàòè:

2000–2007 ðîêè: 
2008–2013 ðîêè: 
2000–2013 ðîêè: 
Òàêèì ÷èíîì îòðèìàíî äîäàòí³ çíà÷åííÿ ïàðàìåòðà b, ùî 

ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü ïðîöåñó äèâåðãåíö³¿, òîáòî ïîñòóïîâî-
ãî çá³ëüøåííÿ ðîçðèâó ì³æ çíà÷åííÿìè ïîêàçíèêàY äëÿ ð³çíèõ 
ðåã³îí³â ïðîòÿãîì ÷àñó. Ïðîòå ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïàðàìåòð b º 
çíà÷èìèì ëèøå ó äðóãîìó âèïàäêó (íà ð³âí³ çíà÷èìîñò³ 3%), ó 
òîé ÷àñ ÿê ó ïåðøîìó ³ òðåòüîìó âèïàäêàõ â³í íå çíà÷èìèé, òîìó 
ìîæíà êàçàòè, ùî ïðîöåñ äèâåðãåíö³¿ ìàâ ì³ñöå ëèøå ó 2008–
2013 ðîêàõ, à â 2000–2007 ðîêàõ çá³ëüøåííÿ äèôåðåíö³àö³¿ 
ðåã³îí³â ìàëî âèïàäêîâèé õàðàêòåð. Çíà÷åííÿ  â³ä-
ïîâ³äàº äîñòàòíüî âèñîê³é øâèäêîñò³ (16%) äèâåðãåíö³¿ ðåã³îí³â 
çà ð³âíåì ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ó 2008–2013 ðîêàõ.

Ïåðåéäåìî äî íàñòóïíîãî åòàïó äîñë³äæåííÿ. Äëÿ âèÿâ-
ëåííÿ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ð³âåíü ïðîäîâîëü÷î¿ áåç-
ïåêè ðåã³îí³â Óêðà¿íè, ïîáóäóºìî åêîíîìåòðè÷í³ ìîäåë³.

Íàÿâí³ äàí³ ìàþòü ïàíåëüíó ñòðóêòóðó, òîáòî äëÿ êîæíîãî ç 
ðîçãëÿäóâàíèõ îá’ºêò³â (ðåã³îí³â) ìè ìàºìî äàí³ çà äåê³ëüêà ïå-
ð³îä³â. Ñïåöèô³êà ïàíåëüíî¿ ñòðóêòóðè äàíèõ äîçâîëÿº áóäóâà-
òè á³ëüø ãëèáîê³ òà çì³ñòîâí³ ìîäåë³ òà îòðèìóâàòè â³äïîâ³ä³ íà 
ïèòàííÿ, ÿê³ íåäîñòóïí³ ó ìåæàõ, íàïðèêëàä, ìîäåëåé, ùî áàçó-
þòüñÿ ò³ëüêè íà äàíèõ ñïîñòåðåæåíü çà ðåã³îíàìè ó ô³êñîâàíèé 
ìîìåíò ÷àñó. Çîêðåìà, âèíèêàº çìîãà âðàõîâóâàòè òà àíàë³-
çóâàòè ³íäèâ³äóàëüí³ â³äì³ííîñò³ ì³æ ðåã³îíàìè, ùî íåìîæëèâî 
çðîáèòè â ìåæàõ ñòàíäàðòíèõ ðåãðåñ³éíèõ ìîäåëåé.

Ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ìîäåëü ïàíåëüíèõ äàíèõ ìîæå áóòè 
ïðåäñòàâëåíà òàê [12]:

 (3)

äå  – çíà÷åííÿ çàëåæíî¿ çì³ííî¿ äëÿ ³–ãî ðåã³îíó ó t–é 
ïåð³îä ÷àñó;  òà  – íåâ³äîì³ ïàðàìåòðè ìîäåë³;  – çíà-

÷åííÿ j–ãî ôàêòîðà äëÿ ³–ãî ðåã³îíó ó t–ïåð³îä ÷àñó;  – 
çíà÷åííÿ âèïàäêîâî¿ âåëè÷èíè; ; ; .

Ñïåöèô³êà ìîäåëåé ïàíåëüíèõ äàíèõ íàäàº ìîæëèâ³ñòü 
äîäàòêîâî ðîçáèâàòè çáóðåííÿ íà äåê³ëüêà êîìïîíåíò³â:

    (4)
äå  – íåñïîñòåðåæóâàí³ ñïåöèô³÷í³ ³íäèâ³äóàëüí³ åôåêòè; 
 – çàëèøêîâ³ øóìè.
Ìîäåë³ ïàíåëüíèõ ðåãðåñ³é ðîçïîä³ëÿþòüñÿ íà ìîäåë³ ç 

ô³êñîâàíèìè åôåêòàìè òà ìîäåë³ ç âèïàäêîâèìè åôåêòàìè. 
Ð³çíèöÿ ì³æ íèìè çàëåæèòü â³ä òîãî, ðîçãëÿäàþòüñÿ â³äïî-
â³äíî âèîêðåìëåí³ êîìïîíåíòè çáóðåíü ÿê ô³êñîâàí³ âåëè÷è-
íè ÷è ÿê âèïàäêîâ³ âåëè÷èíè.

ßêùî ìè ðîçãëÿäàºìî  ÿê N íåâ³äîìèõ ô³êñîâàíèõ ïà-
ðàìåòð³â, òî ìîäåëü (3) íàëåæàòèìå äî êëàñó ñòàíäàðòíèõ 
ìîäåëåé ïàíåëüíèõ äàíèõ ç ô³êñîâàíèìè åôåêòàìè òà ìîæå 
áóòè çàïèñàíà ó âèãëÿä³:

 (5)

Äëÿ îö³íêè ôàêòîð³â ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ðåã³îí³â Óêðà-
¿íè âáà÷àºòüñÿ íàéá³ëüø ëîã³÷íèì âèêîðèñòîâóâàòè ñàìå 
ìîäåë³ ïàíåëüíèõ äàíèõ ç ô³êñîâàíèìè åôåêòàìè, îñê³ëü-
êè, ïî–ïåðøå, âèá³ðêà âè÷åðïóº ãåíåðàëüíó ñóêóïí³ñòü, ïî–
äðóãå, ô³êñîâàí³ åôåêòè äîçâîëÿþòü âðàõîâóâàòè âïëèâ óñ³õ 
ôàêòîð³â, ïðèòàìàííèõ äàíîìó ðåã³îíó, ùî íå ââåäåí³ äî ìî-
äåë³. Îñîáëèâ³ñòü ìîäåë³ ç ô³êñîâàíèìè åôåêòàìè (5) ïîëÿ-
ãàº â òîìó, ùî äëÿ ð³çíèõ ðåã³îí³â áóäå îö³íåíî ð³çí³ çíà÷åííÿ 
êîíñòàíò , ó òîé æå ÷àñ îö³íåí³ ïàðàìåòðè  áóäóòü îäíà-
êîâèìè äëÿ âñ³õ ðåã³îí³â òà âñ³õ ðîê³â. Òàêèì ÷èíîì, çà äîïî-
ìîãîþ ð³çíèõ çíà÷åíü ïåðåòèíó ,  ó ìîäåëü 
(5) ââîäèòüñÿ ïðèïóùåííÿ, çà ÿêèì ñåðåäí³é ð³âåíü äëÿ ³–ãî 
ðåã³îíó ìîæå â³äð³çíÿòèñÿ â³ä ñåðåäíüîãî ð³âíÿ j–ãî, àëå º 
ïîñò³éíèì äëÿ ð³çíèõ ðîê³â.

ßê ê³ëüê³ñíó îö³íêó ð³âíÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ðåã³îí³â 
Óêðà¿íè ðîçãëÿäàòèìåìî ïîêàçíèê Y, îòðèìàíèé íà ïåðøî-
ìó åòàï³ äîñë³äæåííÿ çà çâàæåíîþ ïðîöåäóðîþ ³íäèâ³äóàëü-
íîãî ðåéòèíãóâàííÿ. Ïîêàçíèê Y âèêîðèñòîâóâàòèìåìî ÿê 
çàëåæíó çì³ííó â ìîäåëÿõ ðåãðåñ³¿, ÿê³ áóäåìî áóäóâàòè. Ñë³ä 
ùå ðàç çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî äàíèé ïîêàçíèê º äåñòèìó-
ëÿòîðîì: éîãî âèñîê³ çíà÷åííÿ ñâ³ä÷àòü ïðî íèçüêèé ð³âåíü 
ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè, ³ íàâïàêè, ÷èì íèæ÷³ çíà÷åííÿ ìàº 
ïîêàçíèê Y, òèì âèùèì º ð³âåíü ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè.

Ïðè âèáîð³ ôàêòîð³â åêîíîìåòðè÷íèõ ìîäåëåé âèõîäèòè-
ìåìî ç òèõ ì³ðêóâàíü, ùî â äîñë³äæåííÿõ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïå-
êè òðàäèö³éíî âèîêðåìëþþòü äâ³ ãðóïè ïîêàçíèê³â, ÿê³ ìàþòü 
íàéá³ëüøèé âïëèâ íà îáñÿã òà ñòðóêòóðó ñïîæèâàííÿ (ïîïèò): 
ïåðøà ãðóïà ïîêàçíèê³â õàðàêòåðèçóº ïðîïîçèö³þ ïðîäóêò³â 
õàð÷óâàííÿ, äðóãà ãðóïà – ïëàòîñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ.

ßê ïîêàçíèêè ïåðøî¿ ãðóïè ðîçãëÿäàòèìåìî çì³íí³, ùî 
õàðàêòåðèçóþòü âèðîáíèöòâî àãðîïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿: 

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà ïîêàçíèêà -êîíâåðãåíö³¿ ðåã³îí³â Óêðà¿íè çà ð³âíåì ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè
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 – âèðîáíèöòâî ïðîäîâîëüñòâà ó ðîçðàõóíêó íà äó-
øó íàñåëåííÿ (â³äïîâ³äíî ì’ÿñà, ìîëîêà, ÿºöü (øòóê), çåðíî-
âèõ êóëüòóð, êàðòîïë³, îâî÷³â, ôðóêò³â, ðèáè, öóêðîâèõ áóðÿê³â, 
ñîíÿøíèêà, êã);  – âðîæàéí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ êóëüòóð (â³äïîâ³äíî çåðíîâèõ êóëüòóð, êàðòîïë³, îâî÷³â, 
ôðóêò³â, öóêðîâèõ áóðÿê³â, ñîíÿøíèêà, ö ç 1 ãà). Êð³ì òîãî, íà 
ïðîïîçèö³þ ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â âïëèâàþòü îáñÿãè ³ìïîð-
òó IMPpr òà åêñïîðòó EXPpr ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â ó ðîçðàõóíêó 
íà îäíó îñîáó (äîë. ÑØÀ).

ßê ïîêàçíèêè äðóãî¿ ãðóïè âèêîðèñòîâóâàòèìåìî: ZP – ñå-
ðåäíüîì³ñÿ÷íó çàðîá³òíó ïëàòó ïðàö³âíèê³â (ãðí.); D – íàÿâ-
íèé äîõîä íàñåëåííÿ ó ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó (ãðí.). Òà-
êîæ ðîçãëÿäàòèìåìî ïîêàçíèê VRP – âàëîâèé ðåã³îíàëüíèé 
ïðîäóêò ó ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó (ãðí.), ÿêèé õàðàêòåðèçóº 
çàãàëüíèé ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó (çíà÷åííÿ 
äàíîãî ïîêàçíèêà âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ç îäèíè÷íèì ëàãîì).

Ðîçðàõóíêè âèêîíóâàòèìåìî çà äîïîìîãîþ ñòàòèñòè÷íîãî 
ïðîãðàìíîãî ïàêåòà Stata. Çàçíà÷èìî, ùî ïîêàçíèêè, ÿê³ âè-
ì³ðþþòüñÿ ó ãðèâíÿõ, áóëî ïåðåðàõîâàíî ó ö³íàõ ïî÷àòêîâî-
ãî ïåð³îäó. Ùîá ïîì’ÿêøèòè íåîäíîð³äí³ñòü äàíèõ äëÿ ð³çíèõ 
ðåã³îí³â, à òàêîæ äëÿ ïîëåãøåííÿ ³íòåðïðåòàö³¿ îòðèìàíèõ 
ðåçóëüòàò³â ðîçãëÿäàëèñÿ íå ñàì³ çì³íí³, à ¿õ íàòóðàëüí³ ëî-
ãàðèôìè. Â öüîìó âèïàäêó çíàéäåí³ îö³íêè ïàðàìåòð³â ìî-
äåëåé ÿâëÿþòüñÿ êîåô³ö³ºíòàìè åëàñòè÷íîñò³ ïîêàçíèêà ïî 
â³äïîâ³äíîìó ôàêòîðó.

Ñïî÷àòêó äëÿ òðüîõ ïåð³îä³â ÷àñó: 2000–2007 ðîêè; 
2008–2013 ðîêè; 2000–2013 ðîêè, – ïîáóäóºìî ìîäåëü, 
â ÿê³é âðàõóºìî âïëèâ íà ð³âåíü ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ðå-
ã³îíó ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ñåðåäíüîäóøî-
âèõ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ì’ÿñà, êàðòîïë³, îâî÷³â òà ôðóêò³â 
(ìîäåëü 1). Ðåçóëüòàòè îö³íêè ïàðàìåòð³â äàíî¿ ìîäåë³ íà-
âåäåíî ó òàáë. 3. Ó òàáë. 3, çîêðåìà, ïðåäñòàâëåíî çíàéäåí³ 
îö³íêè ïàðàìåòð³â ðåãðåñ³é òà â³äïîâ³äí³ çíà÷åííÿ t–ñòàòèñ-
òèêè. Òóò ç³ðî÷êîþ â³äì³÷åí³ ïàðàìåòðè, çíà÷èì³ çà t–êðèòå-
ð³ºì Ñò’þäåíòà íà ð³âí³ 10%, äâîìà ç³ðî÷êàìè – íà ð³âí³ 5%, 
òðüîìà ç³ðî÷êàìè – íà ð³âí³ 1%.

ßê áà÷èìî ç òàáë. 3, çã³äíî ç ìîäåëëþ 1, ïîáóäîâàíîþ çà 
äàíèìè 2000–2013 ðîê³â, çíà÷èìèé âïëèâ íà ð³âåíü ïðîäî-
âîëü÷î¿ áåçïåêè ÷èíÿòü âñ³ ðîçãëÿíóò³ ôàêòîðè. Çíàêè îòðè-
ìàíèõ ïàðàìåòð³â ìîäåë³ º ëîã³÷íî ïîÿñíþâàíèìè: îñê³ëüêè, 
ÿê çàçíà÷àëîñÿ âèùå, ïîêàçíèê ìîäåë³ Y ÿâëÿºòüñÿ äåñòè-
ìóëÿòîðîì, çá³ëüøåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â³ä’ºìíî âïëèâàº íà 
ïîêàçíèê Y, òîáòî ïðèçâîäèòü äî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðîäî-
âîëü÷î¿ áåçïåêè ðåã³îí³â Óêðà¿íè. Çà öèì ôàêòîðîì ïîêàçíèê 

Y ìàº íàéâèùó åëàñòè÷í³ñòü. Òàê ñàìî äî ï³äâèùåííÿ ïðîäî-
âîëü÷î¿ áåçïåêè çà ³íøèõ ð³âíèõ óìîâ ïðèâîäèòü çá³ëüøåííÿ 
îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ì’ÿñà, ôðóêò³â òà îâî÷³â. Âîäíî÷àñ îá-
ñÿãè âèðîáíèöòâà êàðòîïë³ íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ð³âåíü 
ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè. Öå óçãîäæóºòüñÿ ç ïîïåðåäí³ì àíàë³-
çîì, êîëè ìè áà÷èëè, ùî â ðåã³îíàõ, â ÿêèõ îáñÿãè ñïîæèâàííÿ 
ì’ÿñà ñòàíîâèëè ìåíøå 70% â³ä ðàö³îíàëüíèõ íîðì, à ôðóê-
ò³â – ìåíøå 60%, îáñÿãè ñïîæèâàííÿ êàðòîïë³ ïåðåâèùóâà-
ëè ðàö³îíàëüí³ íîðìè á³ëüø í³æ íà 25%. Äëÿ âèá³ðêè äàíèõ çà 
2000–2007 ðîêè îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè òðîõè â³äð³çíÿþòüñÿ: 
òóò ïàðàìåòðè ìîäåë³, ùî â³äïîâ³äàþòü çì³ííèì V1 ( îáñÿãè 
âèðîáíèöòâà ì’ÿñà) ³ V5 (îáñÿãè âèðîáíèöòâà êàðòîïë³), º íå-
çíà÷èìèìè. Äëÿ âèá³ðêè äàíèõ çà 2008–2013 ðîêè íåçíà÷è-
ìèìè âèÿâèëèñÿ ïàðàìåòðè, ùî â³äïîâ³äàþòü çì³ííèì V5 (îá-
ñÿãè âèðîáíèöòâà êàðòîïë³) ³ V6 (îáñÿãè âèðîáíèöòâà îâî÷³â).

Çà ðåçóëüòàòàìè F–òåñòó ïðèïóùåííÿ ïðî â³äñóòí³ñòü ³í-
äèâ³äóàëüíèõ åôåêò³â ó ìîäåë³ 1 äëÿ âñ³õ ðîçãëÿäóâàíèõ âè-
á³ðîê îá´ðóíòîâàíî ñïðîñòîâóºòüñÿ.

Ðîçãëÿíåìî âèá³ðêó äàíèõ çà 2008–2013 ðîêè. Íàÿâí³ 
ñòàòèñòè÷í³ äàí³ çà öåé ïåð³îä äîçâîëÿþòü ðîçøèðèòè íèçêó 
ðîçãëÿäóâàíèõ ôàêòîð³â çà ðàõóíîê âêëþ÷åííÿ äîäàòêîâèõ 
ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â êðà¿-
íè, çîêðåìà òàêèõ, ùî ñòîñóþòüñÿ çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ 
ïðîäîâîëüñòâîì. Ðåçóëüòàòè îö³íêè ïàðàìåòð³â ìîäåëåé 2 ³ 
3, ïîáóäîâàíèõ íà îñíîâ³ äàíèõ çà 2008–2013 ðîêè, íàâå-
äåíî â³äïîâ³äíî ó òàáë. 4 ³ 5.

Àíàë³ç òàáë. 4, 5 äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâêè:
– â ìîäåëÿõ, ïðåäñòàâëåíèõ ó òàáë. 4 ³ 5, çíà÷èìèì ôàê-

òîðîì (íà ð³âí³ çíà÷èìîñò³, ìåíøèì çà 1%) âèÿâèâñÿ ñåðåä-
íüîäóøîâèé íàÿâíèé äîõîä íàñåëåííÿ, çà öèì ôàêòîðîì 
ð³âåíü ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ðåã³îí³â ìàº íàéá³ëüøó åëàñ-
òè÷í³ñòü. ßê ³ î÷³êóâàëîñü, ïàðàìåòð ìîäåë³ ïðè äàíîìó ôàê-
òîð³ º â³ä’ºìíèì: çá³ëüøåííÿ íàÿâíîãî äîõîäó ïðèâîäèòü òî 
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè, ùî â³äïîâ³äàº òåî-
ðåòè÷íèì ì³ðêóâàííÿì;

– îòðèìàíî î÷³êóâàí³ â³ä’ºìí³ ñòàòèñòè÷íî çíà÷èì³ îö³í-
êè ïàðàìåòð³â äëÿ ñåðåäíüîäóøîâîãî îáñÿãó ³ìïîðòó ïðî-
äîâîëü÷èõ òîâàð³â, ÿêèé âèçíà÷àº ïðîïîçèö³þ ïðîäîâîëü÷èõ 
òîâàð³â; âîäíî÷àñ çíà÷èìîãî âïëèâó åêñïîðòó ïðîäîâîëü÷èõ 
òîâàð³â íà ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ðåã³îí³â íå âèÿâëåíî;

– ÿê ³ â ïîïåðåäíüîìó âèïàäêó â³ä’ºìí³ ñòàòèñòè÷íî çíà÷è-
ì³ îö³íêè ïàðàìåòð³â îòðèìàí³ äëÿ ñåðåäíüîäóøîâèõ îáñÿã³â 
âèðîáíèöòâà ì’ÿñà òà ôðóêò³â; òàêîæ â³ä’ºìíî âïëèâàº íà ïî-
êàçíèê Y âðîæàéí³ñòü ïëîä³â òà ÿã³ä;

Òàáëèöÿ 3. Ðåçóëüòàòè îö³íþâàííÿ ïàðàìåòð³â ìîäåë³ 1 íà îñíîâ³ äàíèõ çà ð³çí³ ïåð³îäè ÷àñó

Ôàêòîðè
2000–2007 2008–2013 2000–2013

çíà÷åííÿ 
ïàðàìåòð³â t-ñòàòèñòèêà çíà÷åííÿ 

ïàðàìåòð³â t-ñòàòèñòèêà çíà÷åííÿ 
ïàðàìåòð³â t-ñòàòèñòèêà

ln(ZP) -0,307*** -26,10 -0,315*** -9,46 -0,327*** -31,08
ln(V1) -0,025 -1,14 -0,055* -1,69 -0,065*** -4,27
ln(V5) 0,012 1,16 0,048** 2,02 0,023** -1,98
ln(V6) -0,065*** -2,90 0,034 0,97 -0,079*** -4,14
ln(V7) -0,026*** -2,65 -0,059*** -3,08 -0,027*** -2,84

0,871 0,694 0,894

0,337 0,366 0,491

0,710 0,426 0,794
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– çíà÷èìèì ôàêòîðîì, ÿêèé äîäàòíî âïëèâàº íà ð³âåíü ïðî-
äîâîëü÷î¿ áåçïåêè (òîáòî ìàº â³ä’ºìíèé ïàðàìåòð), ÿâëÿºòü-
ñÿ ñåðåäíüîäóøîâèé îáñÿã âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó, 
ÿêèé âèçíà÷àº ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó, ùî º ö³ë-
êîì çðîçóì³ëèì ³ óçãîäæóºòüñÿ ç ïîïåðåäí³ì àíàë³çîì.

ßê ³ ó âèïàäêó, êîëè ðîçãëÿäàëèñÿ äàí³ çà 2000–2013 ðî-
êè, ïðèïóùåííÿ ïðî â³äñóòí³ñòü ³íäèâ³äóàëüíèõ åôåêò³â çà 
ðåçóëüòàòàìè F–òåñòó îá´ðóíòîâàíî ñïðîñòîâóºòüñÿ.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåíî ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç ïðîäîâîëü-

÷î¿ áåçïåêè ðåã³îí³â Óêðà¿íè, â òîìó ÷èñë³ àíàë³ç äèíàì³êè 
ì³æðåã³îíàëüíèõ â³äì³ííîñòåé. ßê ïîêàçíèê ïðîäîâîëü÷î¿ 
áåçïåêè ðîçãëÿäàâñÿ óçàãàëüíåíèé ïîêàçíèê Y (íàòóðàëü-

íèé ëîãàðèôì åâêë³äîâî¿ â³äñòàí³ äî åòàëîíó), ïîáóäîâàíèé 
íà îñíîâ³ äàíèõ Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè çà 
çâàæåíîþ ïðîöåäóðîþ ³íäèâ³äóàëüíîãî ðåéòèíãóâàííÿ.

Äèôåðåíö³àö³ÿ ðåã³îí³â Óêðà¿íè çà ð³âíåì ïðîäîâîëü-
÷î¿ áåçïåêè äîñë³äæóâàëàñÿ çà äîïîìîãîþ òåîð³¿ êîíâåð-
ãåíö³¿. Ïðîâåäåíèé àíàë³ç äîçâîëèâ âèÿâèòè íàÿâí³ñòü  ³ 

 – äèâåðãåíö³¿ ðåã³îí³â Óêðà¿íè, òîáòî ïðîöåñó ïîñòóïîâî-
ãî çá³ëüøåííÿ ðåã³îíàëüíèõ â³äì³ííîñòåé çà ð³âíåì ïðîäî-
âîëü÷î¿ áåçïåêè.

Ïîáóäîâàíî ìîäåë³ ïàíåëüíèõ ðåãðåñ³é ³ç ô³êñîâàíè-
ìè åôåêòàìè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ äîñë³äæåíî ôàêòîðè, ùî 
âïëèâàþòü íà ð³âåíü ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ðåã³îí³â Óêðà¿-
íè. ßê ôàêòîðè ðîçãëÿäàëèñÿ äâ³ ãðóïè ïîêàçíèê³â, ÿê³ òðà-
äèö³éíî âèîêðåìëþþòü ó äîñë³äæåííÿõ ïðîäîâîëü÷î¿ áåç-

Òàáëèöÿ 4. Ðåçóëüòàòè îö³íþâàííÿ ïàðàìåòð³â ìîäåë³ 2 íà îñíîâ³ äàíèõ çà 2008–2013 ðîêè

Òàáëèöÿ 5. Ðåçóëüòàòè îö³íþâàííÿ ïàðàìåòð³â ìîäåë³ 3 íà îñíîâ³ äàíèõ çà 2008–2013 ðîêè
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ïåêè: ãðóïà ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ïðîïîçèö³þ 
ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â, òà ãðóïà ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçó-
þòü ïëàòîñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ.

ßê ³ î÷³êóâàëîñÿ çã³äíî ç òåîðåòè÷íèìè ì³ðêóâàííÿìè, çíà-
÷èìèìè ôàêòîðàìè, ÿê³ ïîçèòèâíî âïëèâàþòü íà ð³âåíü ïðî-
äîâîëü÷î¿ áåçïåêè ðåã³îí³â Óêðà¿íè, º: ñåðåäíüîäóøîâèé 
íàÿâíèé äîõîä íàñåëåííÿ, ñåðåäíüîäóøîâ³ îáñÿãè ³ìïîðòó 
ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â, âèðîáíèöòâà ì’ÿñà òà ôðóêò³â, à òàêîæ 
âðîæàéí³ñòü ïëîä³â òà ÿã³ä. Êð³ì òîãî, äîäàòíèé âïëèâ íà ð³-
âåíü ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ìàº ñåðåäíüîäóøîâèé îáñÿã âà-
ëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó. Âîäíî÷àñ çíà÷èìîãî âïëèâó 
åêñïîðòó ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â íà ð³âåíü ïðîäîâîëü÷î¿ áåç-
ïåêè íå âèÿâëåíî.
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