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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðèíêîâà òðàíñôîðìàö³ÿ â³-
ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ñóïðîâîäæóºòüñÿ çðîñòàííÿì ÷èñëåí-
íèõ çàãðîç åêîíîì³÷í³é áåçïåö³, ñåðåä ÿêèõ îäíå ç ãîëîâíèõ 
ì³ñöü íàëåæèòü ôåíîìåíó ñèíåðãåòè÷íî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷-
íèõ êðèç, ÿê çîâí³øí³õ, òàê ³ âíóòð³øí³õ. Ïðîöåñè êðèçîâîãî 
òèñêó çàõîïèëè íå ò³ëüêè åêîíîì³÷í³, à é ³íø³ ñóñï³ëüí³ ïðîöå-
ñè, ïåðåòâîðèâøè ¿õ íà ñèñòåìó ìîäèô³êîâàíîãî ìåõàí³çìó 
ôóíêö³îíóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ðåôîðìóâàííÿ 
ó áóäü–ÿê³é ñôåð³ æèòòÿ ³ ä³ÿëüíîñò³ (ïîë³òè÷í³é, ñîö³àëüí³é, 
åêîíîì³÷í³é, îðãàí³çàö³éí³é, ïðàâîâ³é) ó ñó÷àñíîìó â³ò÷èçíÿ-
íîìó ñóñï³ëüñòâ³ çâ’ÿçàíî ç âðàõóâàííÿì ö³º¿ êðèçîâî¿ ñêëà-
äîâî¿ ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â.

Ï³ñëÿ äåñÿòèð³÷ ïðèñêîðåíîãî ðîçâèòêó êðèçîâèõ ïðîöåñ³â ³ 
ïðîâàëó íåñèñòåìíèõ çóñèëü äåðæàâè ùîäî ¿õíüîãî îáìåæåí-
íÿ òà ïîäîëàííÿ ñòàº çðîçóì³ëèì, ùî çàãðîçà êðèçîâî¿ ïàñòêè 
íàéò³ñí³øèì ÷èíîì ïîâ’ÿçàíà ³ç ñàìîþ ïðîáëåìîþ åôåêòèâ-
íîñò³ äåðæàâíîãî ðåôîðìóâàííÿ íà çàñàäàõ âåñòåðí³çàö³¿ ÷è 
çàëåæíîñò³ â³ä ³íøîãî çîâí³øíüîãî òèñêó, éîãî äåâ³àö³¿ â á³ê â³ä 
ôóíäàìåíòàëüíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé åôåêòèâíî¿ òðàíñôîðìà-
ö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, íàÿâíîñ-
ò³ ìåõàí³çì³â ò³íüîâîãî ãàëüìóâàííÿ òà àðõà¿çàö³¿ öüîãî ðîç-
âèòêó, ìàðã³íàë³çàö³¿ âñ³º¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè, 
ÿê³ íå âðàõîâóþòüñÿ äåðæàâîþ òà íå àäàïòóþòüñÿ îô³ö³éíèìè 
ñóñï³ëüíèìè ðåãóëÿòîðàìè. Ñàìà ñòðóêòóðà êðèçîâèõ ïðîöå-
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ñ³â º ðîçãàëóæåíîþ, äèôåðåíö³éîâàíîþ, ñèíåðãåòè÷íîþ, â í³é 
ïåðåäîâñ³ì íàéá³ëüøó çàãðîçó ñòàíîâëÿòü ñåêòîðè, ùî, ñâîºþ 
÷åðãîþ, º àêòèâíèìè ãåíåðàòîðàìè âòîðèííèõ êðèçîâèõ ïðî-
öåñ³â. Ñóñï³ëüñòâî íàìàãàºòüñÿ àäàïòóâàòèñÿ äî âèêëèê³â ö³-
ëî¿ ñèñòåìè òðàíñôîðìàö³éíèõ çàãðîç, àëå, äîñÿãíóâøè ïåâ-
íî¿ êðèòè÷íî¿ ¿õ ìàñè, ñîö³óì ïî÷èíàº âèáóäîâóâàòè ñèñòåìó 
ñóïðîòèâó. Îï³ð éîãî íàáóâàº ð³çíîìàí³òíèõ ìàêðîñîö³àëüíèõ 
äåâ³àíòíèõ ôîðì, ñåðåä ÿêèõ ÷è íå íàéçàãðîçëèâ³øèìè º êðè-
çîâ³ – ò³íüîâ³, ïîâ’ÿçàí³ ç ìàñîâîþ äåçàäàïòàö³ºþ, äåç³íòå-
ãðàö³ºþ, äåñîö³àë³çàö³ºþ òîùî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íàóêîâ³ 
ðîçðîáêè ó ñôåð³ ïîøóêó îïòèìàëüíî¿ ìîäåë³ ñóñï³ëüíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ òà ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ àíòèêðèçîâî¿ ïîë³òèêè 
çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ ó ðîáîòàõ òàêèõ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ, 
ÿê Î. Àëèìîâ, Þ. Áàæàë, Â. Áåñåä³í, Â. Áîäðîâ, Â. Áîðîäþê, 
Ç. Âàðíàë³é, Î. Âëàñþê, À. Ãàëü÷èíñüêèé, Â. Ãåºöü, Â. Ãîí-
÷àðîâ, À. Ãðèöåíêî, Â. Ãðóøêî, À. Äàíèëåíêî, Ì. Äåíèñåíêî, 
Ì. Äîë³øí³é, Ì. ªðìîøåíêî, ß. Æàë³ëî, ². Æèëÿºâ, Á. Êâàñ-
íþê, Â. Êóçüìåíêî, ². Ëóê³íîâ, Þ. Ìàêîãîí, ². Ìàëèé, Á. Ìà-
ë³öüêèé, Ñ. Ìî÷åðíèé, Â. Íàéäüîíîâ, Â. Í³êîëàºâ, Á. Ïàíàñþê, 
Þ. Ïàõîìîâ, Ä. Ñòå÷åíêî, À. Ñóõîðóêîâ, Â. Ñîëîâéîâ, Î. Òå-
ðåùåíêî, Â. Ôåäîðåíêî, À. Ô³ë³ïåíêî, Ë. Øèíêàðóê, Ã. ßëî-
âèé òà ³í. Ïðîáëåìàì âïëèâó àíòèêðèçîâî¿ ïîë³òèêè íà ïðî-
öåñè öèêë³÷íîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè 
çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ À. Àêàºâà, Ì. Àðò³ñà, Ð. Ãð³íáåðãà, À. Ãð³í-
ñïåíà, Ë. Ãð³í³íà, Ô. Ê³äëàíäà, Ñ. Êëàññåíñà, Ï. Êðóãìàíà, 
À. Ìåä³ñîíà, Ó. Óàéò, Ì. Øèìà¿, Â. Ïîëòåðîâè÷à, Å.  Ïðåñêî-
òà, Äæ. Ñàï³ðà, Äæ. Ñò³ãë³öà, Þ. ßêîâöÿ.

Îäíàê ïîðÿä ³ç íàÿâí³ñòþ âàãîìèõ íàóêîâèõ ïðàöü íîâ³ òåí-
äåíö³¿, ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³ òà óí³êàëüí³ çà ïðèðîäîþ ïîõî-
äæåííÿ ñó÷àñí³ êðèçîâ³ ÿâèùà çàñâ³ä÷èëè íàÿâí³ñòü ðÿäó íåâè-
ð³øåíèõ ïðîáëåì òåîð³¿, ìåòîäîëîã³¿ ³ ïðàêòèêè àíòèêðèçîâîãî 
ðåãóëþâàííÿ. Öå ñòîñóºòüñÿ, ïî–ïåðøå, òåîðåòè÷íîãî îá´ðóí-
òóâàííÿ òà âèáîðó åôåêòèâíî¿ ìîäåë³ àíòèêðèçîâîãî ðåãóëþ-
âàííÿ, ³ñíóº ïîòðåáà â ïîäàëüøîìó ¿õ ñèñòåìíîìó âèâ÷åíí³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîäàëüøå äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé â³-
ò÷èçíÿíîãî ñóñï³ëüíîãî ðåôîðìóâàííÿ, ôîðì àêòèâ³çàö³¿ 
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà â óìîâàõ êðèçîâîãî ñòèñêàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²ñòîð³ÿ íåçàïåðå÷íî äî-
âîäèòü: áóäü–ÿêà êðà¿íà òîä³ çäàòíà çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíó 
îðãàí³çàö³þ ðåôîðìóâàííÿ ñóñï³ëüíîãî îðãàí³çìó, îá’ºäíàòè, 
çãóðòóâàòè íàö³þ, êîëè âîíà çâåðòàºòüñÿ äî ïîøóêó ³ñòîðè÷-
íî–îñîáëèâèõ çàêîíîì³ðíîñòåé àêòèâ³çàö³¿ ãðîìàäÿíñüêî-
ãî ñóñï³ëüñòâà, ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ ìàòðèö³, 
â³äòâîðåííÿ ôóíêö³îíàëüíîãî çíà÷åííÿ îêðåìèõ ¿¿ åëåìåíò³â.

Òàê, ãîëîâíîþ ïðîáëåìîþ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ó êîí-
òåêñò³ ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³éíî¿ ìåðåæåâî¿ ìàòðèö³, ÿêà á 
ñïðèÿëà ðîçâèòêîâ³ åêîíîì³êè ó äîâãîñòðîêîâîìó ¿¿ ïåð³î-
ä³ ìîäåðí³çàö³¿, º íåÿê³ñíèé ñîö³àëüíèé êàï³òàë, äîñë³äæåí-
íþ çàêîíîì³ðíîñòåé ðîçâèòêó ÿêîãî â³ò÷èçíÿíîþ íàóêîâîþ 
ïðèä³ëåíî íåäîñòàòíüî óâàãè. «Òð³àäó ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó» 
ïðèéíÿòî âèçíà÷àòè ÷åðåç ñóêóïí³ñòü íîðì ïîâåä³íêè, äîâ³-
ðè ³ ìåðåæåâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñîö³àëüíèé êàï³òàë º ñóêóïí³ñòþ 
â³äíîñèí, ÿê³ ïîðîäæóþòü ä³¿, ³ ö³ â³äíîñèíè ïîâ’ÿçàí³ ç î÷³êó-
âàííÿìè òîãî, ùî ³íø³ åêîíîì³÷í³ àãåíòè âèêîíóâàòèìóòü ñâî¿ 
çîáîâ’ÿçàííÿ áåç çàñòîñóâàííÿ ñàíêö³é. Öþ îäíî÷àñíó êîí-
öåíòðàö³þ î÷³êóâàíü ³ çîáîâ’ÿçàíü ïðèéíÿòî óçàãàëüíþâàòè 
êàòåãîð³ºþ «äîâ³ðà» (÷èì á³ëüøå çîáîâ’ÿçàíü íàãðîìàäæåíî 

â ñóñï³ëüñòâ³, òèì âèùèìè º ð³âåíü âçàºìíîñò³ ³, â³äïîâ³äíî, 
ð³âåíü ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó). Ñàìå ÷åðåç ñîö³àëüíèé êàï³òàë 
ó ñóñï³ëüñòâ³ ï³äòðèìóºòüñÿ ïîðÿäîê íà îñíîâ³ äîâ³ðè, âçàº-
ìîïîâàãè, âðàõóâàííÿ ³íäèâ³äóóìîì íå ò³ëüêè ïðèâàòíèõ, àëå 
é ñóñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â (ñâîºð³äíà ³íñòèòóö³éíà àëüòåðíàòèâà 
äåðæàâ³, çà äîïîìîãîþ ÷îãî çä³éñíþºòüñÿ âíåñîê â åêîíî-
ì³÷íèé ðîçâèòîê ó «ãîðèçîíòàëüíîìó íàïðÿìêó»). Êð³ì òî-
ãî, â³ä çàïàñ³â ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó çàëåæàòü åôåêòèâí³ñòü 
ôóíêö³îíóâàííÿ ôîðìàëüíèõ ³íñòèòóò³â òà ÿê³ñòü äåðæàâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ (âïëèâ íà åêîíîì³êó ó «âåðòèêàëüíîìó» âèì³-
ð³). Ñîö³àëüíèé êàï³òàë ³ ôîðìàëüí³ ³íñòèòóòè âçàºìîäîïîâ-
íþþòü îäíå îäíîãî, îñê³ëüêè ïîêëèêàí³ âèð³øóâàòè ñï³ëüí³ 
çàâäàííÿ, à çà äîñòàòíüîãî çàïàñó ïåðøîãî ç íèõ ïîòðåáà â 
äåðæàâíîìó ðåãóëþâàíí³ çíà÷íî ñêîðî÷óºòüñÿ.

Àêòèâ³çàö³ÿ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó, ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà áåççàïåðå÷íî ïîâ’ÿçàíà ç àêòèâ³çàö³ºþ ñîö³àëüíî¿ 
ïàì’ÿò³ ñóñï³ëüñòâà, ¿¿ ðåôëåêñ³¿ äî íàö³îíàëüíèõ òðàäèö³é, 
ö³ííîñòåé, åôåêòèâíèõ ôîðì ñóñï³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿. Äî òàêèõ 
ó ñüîãîäåíí³ ñë³ä â³äíåñòè ÿâèùà íàðîäíèõ â³÷å òà ìàéäàíó, 
ÿê ôîðì ñîáîðíî¿ îðãàí³çàö³¿. Öå àðõà¿çîâàí³, íåìîäåðí³çî-
âàí³ ñóñï³ëüí³ ôîðìè, ÿê³ â³äðîäæóþòüñÿ ÿê ôîðìè «ñàìîçà-
õèñòó, ñàìîçáåðåæåííÿ ñóñï³ëüñòâà» ï³ä îñîáëèâèì òèñêîì 
çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ íåãàòèâíèõ ÷èííèê³â. Öå ïîâ’ÿçàíî 
ç ðåçóëüòàòàìè öèâ³ë³çàö³éíî¿ âçàºìîä³¿, êîëè ó çàëåæ-
íèõ, íåêàï³òàë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ – ó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî-
ìó ïðîñòîð³, ùî âèä³ëèâñÿ ç òðàäèö³éíèõ çàñàä ðîçâèòêó ï³ä 
âïëèâîì íàäëèøêîâîãî òèñêó ðîçâèíóòèõ äîì³íóþ÷èõ êðà-
¿í – ÿâèùà ñâîºð³äíî¿ öèâ³ë³çàö³éíî¿ ñóáäóêö³¿ ðîçâèâàþòü-
ñÿ ³ çíà÷íî ïðèñêîðþþòüñÿ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿, íå ñò³ëüêè 
âëàñíå ñó÷àñí³ ìîäåðí³çîâàí³ ôîðìè, ñê³ëüêè òàê³ ïñåâäîêà-
ï³òàë³ñòè÷í³, àðõà¿÷í³ ïåðåòâîðåí³ óêëàäí³ ñóñï³ëüí³ ôîðìè, ç 
ÿêèìè â äîêàï³òàë³ñòè÷íèé ïåð³îä ïåðèôåð³éí³ çàëåæí³ êðà-
¿íè íå ñòèêàëèñÿ ÷è ñòèêàëèñÿ ëèøå â îáìåæåíîìó îáñÿç³. 
Â öèõ êðà¿íàõ ïñåâäîðèíêîâ³ â³äíîñèíè ðåãðåñóþòü ó ïåðå-
äóþ÷³ ¿ì óêëàäí³ ôîðìè. ² öå, ïî ñóò³, ðåãðåñèâí³ ôîðìè ñàìî-
ãî êàï³òàëó, ÿê³ ³ñòîðè÷íî íå ïåðåäóþòü ñàìîìó êàï³òàë³çìó, 
àëå âèíèêàþòü ç íüîãî âíàñë³äîê éîãî æ òèñêó, íèì æå ñàìèì 
ïîðîäæóþòüñÿ. Ö³ ôîðìè ñòàíîâëÿòü âåëè÷åçíó ÷àñòèíó åêî-
íîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè öèõ ñóñï³ëüñòâ, âîäíî÷àñ âîíè ïðèðå÷åí³ 
íà âèøòîâõóâàííÿ çà ìåæ³ ïàíóþ÷îãî îô³ö³éíîãî óêëàäó öèõ 
ñóñï³ëüñòâ – ïðîâ³äíèê³â âïëèâó äîì³íóþ÷èõ ñóñï³ëüñòâ òà ¿õ 
åêîíîì³êè, ïåðåáóâàþ÷è ó ò³í³ öüîãî óêëàäó. ²íøèìè ñëîâàìè, 
ùîá ó áóäü–ÿê³é çàëåæí³é êðà¿í³ ì³ã âèíèêíóòè ñåêòîð ñó÷àñ-
íîãî ìîäåðí³çîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà, ³íøà – á³ëüøà ÷àñòèíà 
– ìàº â³äñòóïèòè äî îáùèíè, ïåðåòåðï³òè àðõà¿çàö³þ, ñòàòè 
á³ëüø òðàäèö³éíîþ, í³æ ðàí³øå, ³íòåãðóâàòèñÿ ç á³ëüø ðåãðå-
ñèâíèìè, ïîçàîô³ö³éíèìè ò³íüîâèìè ôîðìàìè. «…Êàï³òàë³çì 
íå ìîæå ³ñíóâàòè áåç á³ëüø ÷è ìåíø âåëèêî¿ áóôåðíî¿ «àð-
õà¿÷íî¿» ÷àñòèíè, ñîêàìè ÿêî¿ â³í æèâèòüñÿ» [1, ñ. 29].

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî «…ïîâåðíåííÿ äî ³ñòîðè÷íî–îñîáëè-
âèõ ñóñï³ëüíèõ ôîðì º îá’ºêòèâíèì ïðîöåñîì ³ ìàº âåëèêèé 
ïîòåíö³àë åôåêòèâíîãî ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó, çàáåçïå÷åííÿ 
ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â ñó÷àñíîãî ðåôîðìóâàííÿ. ßê â³äì³-
÷àº À.À. Ãðèöåíêî, ó âèïàäêó áîðîòüáè ç êîðóïö³ºþ ÷àñòêîâå 
ï³äâèùåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ùîñü ìîæå çì³íèòè, àëå ³ñòîò-
íîãî çìåíøåííÿ êîðóïö³¿ öå íå çìîæå çàáåçïå÷èòè, Ìåòîäî-
ëîã³÷íî ïðàâèëüíå âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ïîëÿãàº ó ò³ì, ùîá 
çíàéòè ä³àëåêòè÷íî ñèíòåòè÷íó îïîñåðåäêîâóþ÷ó ëàíêó, ÿêà 
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ñïîëó÷àº ïðîòèëåæí³ ìîìåíòè: â öüîìó âèïàäêó ³íñòèòóòè ³ 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê. Ñë³ä ïî÷èíàòè ç ³íñòèòóò³â 
ðîçâèòêó [2, ñ. 2]. Öå îçíà÷àº, çîêðåìà, íåîáõ³äí³ñòü çàáåç-
ïå÷åííÿ àíòèêðèçîâîãî, äåò³í³çàö³éíîãî ðîçâèòêó íà îñíîâ³ 
âïðîâàäæåííÿ ³íñòèòóö³éíèõ ïðèíöèï³â ñîáîðíîñò³ ÿê çàñàä 
ôóíêö³îíóâàííÿ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.

Ñó÷àñíà äåðæàâà, ¿¿ ³íñòèòóö³éíà ñòðóêòóðà ìàº áóäóâàòèñÿ 
íà îñíîâ³ ìîäåë³, ÿê³é, ç îäíîãî áîêó, â³äïîâ³äàþòü çàãàëüíî–
öèâ³ë³çàö³éí³ íîðìè, ùî ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ º âèçíàíèìè ó 
ñâ³ò³; ç ³íøîãî áîêó, âîíà ìàº âðàõîâóâàòè óìîâè, ôàêòîðè, 
ãåíåòè÷íèé êîä, ùî âèçíà÷àþòü ³ñíóâàííÿ êîíêðåòíî¿ äåð-
æàâè íà îñíîâ³ ¿¿ ïîë³òè÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî ³ äóõîâíîãî æèòòÿ 
ÿê ó ìèíóëîìó, òàê ³ ñó÷àñíîìó òà ìàéáóòíüîìó, òîáòî öèâ³ë³-
çàö³éí³ îñîáëèâîñò³ [3, ñ. 9–10].

Øëÿõ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà äî îïàíóâàííÿ òåîðåòè÷íî 
³ ïðàêòè÷íî ïðîáëåìè ðîçáóäîâè âëàñíî¿ åôåêòèâíî¿ äåðæà-
âè áóâ äóæå âàæêèì ³ äîâãèì. Ï³ñëÿ âòðàòè ³ñòîðè÷íî ïåðøî¿ 
äåðæàâíîñò³ (ðîçïàä Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³) ïðîòÿãîì äîâãèõ ñòî-
ë³òü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð êðà¿íè áóëî ïîêðàÿíî íà 
øìàòêè, ¿¿ åòí³÷íèì çåìëÿì íå äàâàëè îá’ºäíàòèñÿ, óòðèìó-
þ÷è â ñêëàä³ ñóñ³äí³õ äåðæàâ. Ùå â Õ²V ñò. çàõ³äí³ çåìë³ Óêðà-
¿íè–Ðóñ³ áóëè âêëþ÷åí³ äî ñêëàäó Ëèòâè, à çãîäîì ï³äïàëè 
ï³ä âëàäó Ïîëüù³. Â³ä³ðâàíèì â³ä ð³äíîãî êîðåíÿ âèÿâèëîñü 
óêðà¿íñüêå Çàêàðïàòòÿ (Êàðïàòñüêà Ðóñü).

Îäíàê ïîïðè âñ³ íàéíåñïðèÿòëèâ³ø³ îáñòàâèíè óêðà¿íñòâî 
çàâæäè ïðàãíóëî äî çâ³ëüíåííÿ ç–ï³ä ÷óæèíåöüêîãî ãí³òó, äî 
â³äíîâëåííÿ ñâîº¿ ö³ë³ñíîñò³, îá’ºäíàííÿ âñ³õ åòí³÷íèõ òåðè-
òîð³é, óñ³õ ã³ëîê íàö³¿. Ïîä³ëåíèé, ðîçäåðòèé ³ ðîçøìàòîâà-
íèé íàðîä íå âòðà÷àâ, çáåð³ãàâ ó ñâîºìó ãåíåòè÷íîìó êîð³íí³ 
ïðèñòðàñíå ïðàãíåííÿ äî âîë³ é ºäíàííÿ.

Ñò³éê³ ñîáîðíèöüê³ ïðàãíåííÿ, çàðîäæóþ÷èñü íà ïðàâî-
ñëàâíèõ çàñàäàõ, ïîñòóïîâî ñôîðìóâàëèñÿ ó íàóêîâ³, òåîðå-
òè÷í³ êîíöåïö³¿, âèáóäóâàí³ íà ãëèáîêèõ ³ñòîðè÷íèõ ³ ïðàâíè-
÷èõ çàñàäàõ, ïåðåâ³ðÿëèñü ó ãîðíèë³ íàö³îíàëüíî–âèçâîëüíî¿ 
áîðîòüáè [4, ñ. 64]. Çâåðòàþ÷èñü äî äîñë³äæåííÿ ñîáîðíîñò³ 
ó ïëîùèí³ ¿¿ ìîäåë³, äîö³ëüíî íàãàäàòè, ùî ïîíÿòòÿ «ñîáîð-
í³ñòü» ìàº ê³ëüêà àñïåêò³â. Ùîäî âèçíà÷åííÿ òåðì³íó «ñî-
áîðí³ñòü», òî Ìàëà åíöèêëîïåä³ÿ åòíîäåðæàâîçíàâñòâà ó 
öüîìó çâ’ÿçêó çàçíà÷àº, ùî öåé òåðì³í òðàäèö³éíî âæèâà-
ºòüñÿ â íàóö³ òà ïîë³òè÷í³é ïðàêòèö³ ÿê â³ääçåðêàëëÿ ïðîöåñ³â 
çãóðòóâàííÿ ñïîð³äíåíèõ ³äåîëîã³÷íèõ ³ ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷íèõ 
ðóõ³â. Îêð³ì òîãî, ³äåÿ ñîáîðíîñò³ ó íîâ³òí³ ÷àñè ïîâ’ÿçóºòüñÿ 
ç êîíñîë³äàö³éíèìè åòíîíàö³îíàëüíèìè ïðîöåñàìè, ñòàíîâ-
ëåííÿì ³ ðîçâèòêîì íàö³îíàëüíî¿ äåðæàâíîñò³.

Ïî÷èíàþ÷è ç ÕV²²² ñò. ó ðîçäóìàõ íàä öèì ïèòàííÿì ìè ñïîñòå-
ð³ãàºìî áîðîòüáó äâîõ ïîãëÿä³â, ÿê³ ìîæíà íàçâàòè íåãàòèâíîþ ³ 
ïîçèòèâíîþ òåîð³ºþ äåðæàâè. Íåãàòèâíà ïðåäñòàâëåíà ó ë³áåðà-
ë³çì³ ³ «ìàí÷åñòåðñòâ³». Ïëàíîì³ðíå ðåãóëþâàííÿ æèòòÿ òóò âçà-
ãàë³ ââàæàºòüñÿ çëîì, ÿêå ÿê íåìèíó÷å ïîâèííî áóòè ñêîðî÷å-
íå äî ì³í³ìóìó. Çàâäàííÿ äåðæàâè îáìåæóºòüñÿ ìåòîþ îõîðîíè 
ñïîêîþ ³ áåçïåêè, çîâí³øíüîãî óïîðÿäêóâàííÿ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ.

Ïîä³áíèé ïîãëÿä íà äåðæàâó ÿê íà «í³÷íîãî ñòîðîæà» (ôîð-
ìóëþâàííÿ Ëàññàëÿ) âèïëèâàº ç ³íäèâ³äóàë³ñòè÷íîãî ïîãëÿ-
äó; çã³äíî ç äàíîþ êîíöåïö³ºþ, ñâîáîäà ó ñåíñ³ îáìåæåíîñò³ 
îñîáèñòîãî ñâàâ³ëëÿ ³ ñàìîâèçíà÷åííÿ, º ³äåàëîì ñóñï³ëü-
íîãî æèòòÿ, à âñÿêå îá’ºäíàííÿ – ñóòî çîâí³øí³é, ìåõàí³÷íèé 
àêò, ìåòà ÿêîãî – óñóíåííÿ àáî îñëàáëåííÿ òåðòÿ òà íåáåçïå-
êè ðóéíàö³¿, ìîæëèâî¿ ïðè â³ëüí³é âçàºìîä³¿ îñîáèñòîñò³. Äåð-

æàâà æ ÿâëÿº ñîáîþ ëèøå ïîêðîâ, ÿêèé íå ìàº âíóòð³øíüîãî 
îðãàí³÷íîãî ñòîñóíêó äî ñóñï³ëüñòâà; îñòàííº, ñâîºþ ÷åðãîþ, 
ðîçóì³ºòüñÿ âèêëþ÷íî çà òèïîì ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà 
ÿê â³ëüíà âçàºìîä³ÿ îñîáèñòîñòåé.

Õèáí³ñòü òàêîãî ïîãëÿäó âèïëèâàº âæå ç õèáíîñò³ ³íäèâ³äó-
àë³ñòñüêîãî («ñèíãóëÿðèñòè÷íîãî») ïåðåêîíàííÿ, ÿêå ëåæèòü â 
éîãî îñíîâ³. Îñíîâà ñóñï³ëüñòâà º íå çîâí³øíÿ âçàºìîä³ÿ îáî-
ñîáëåíèõ ³íäèâ³ä³â, íå ç³òêíåííÿ àòîì³ñòè÷íî ìèñëÿ÷èõ éîãî 
åëåìåíò³â, à ïåðâèííî ñîáîðíå éîãî áàãàòîºäíàííÿ. Öå â³ëüíå 
áàãàòîºäíàííÿ ìàº çîâí³, â åìï³ðè÷íîìó ïðîøàðêó ñóñï³ëü-
ñòâà, äâà ñï³ââ³äíîñíèõ âèðàæåííÿ: â³ëüíà âçàºìîä³ÿ ìíî-
æèíè ³ îðãàí³çàö³éíà ºäí³ñòü ö³ëîãî. Ìåõàí³÷í³ñòü, çîâí³øíÿ 
ïðèìóñîâ³ñòü äåðæàâíîãî îá’ºäíàííÿ º ëèøå çîâí³øíº âèðà-
æåííÿ â³ëüíîãî âíóòð³øíüîãî, ñîáîðíîãî ºäíàííÿ ñóñï³ëüñòâà. 
Äåðæàâíà ºäí³ñòü çà ñâîºþ îñíîâîþ, çà ñâî¿ì âíóòð³øí³ì êî-
ð³ííÿì íàñò³ëüêè æ îðãàí³÷íî ïðîðîñòàº çñåðåäèíè, à íå íà-
êëàäàºòüñÿ ççîâí³, ÿê ³ ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî. Òîìó âîíà 
ìàº íå ò³ëüêè íåãàòèâíå, à é ïîçèòèâíå çàâäàííÿ: âîíà çà ñâî-
ºþ ñóòí³ñòþ º íå ò³ëüêè îãîðîæà, à é áóä³âíèöòâî; öå ôîðìóþ-
÷à æèâà ³äåÿ, ùî óòâîðþº îíòîëîã³÷íó ñóòí³ñòü ñóñï³ëüñòâà [5].

Ïðèíöèïîâà â³äì³íí³ñòü òà ïåðåâàãà òðàäèö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà 
â³ä çàõ³äíîãî âèÿâëÿºòüñÿ ó ò³ì, ùî âîíè ïîáóäîâàí³ íà ÿäð³ åòè÷-
íèõ ö³ííîñòåé, ùî âèçíà÷àþòüñÿ çàãàëüíèìè äëÿ âñ³õ éîãî ÷ëåí³â 
(«íåïèñàíèé çàêîí»). Ñàìå çàõ³äíå ñóñï³ëüñòâî ÿêðàç âèíèêàº ó 
çâ’ÿçêó ç ïîäð³áíåííÿì ö³º¿ çàãàëüíî¿ (òîòàëüíî¿) åòèêè íà ìíî-
æèíó ÷àñòêîâèõ, ïðîôåñ³éíèõ åòèê – êîìåðö³éíó, àäì³í³ñòðàòèâ-
íó, ïîë³òè÷íó òîùî. Âåëèêîþ ì³ðîþ î÷èùåííÿ â³äíîñèí ëþäåé â³ä 
ïîçàðàö³îíàëüíèõ ñèë (çàì³íèâøè ö³ííîñò³ ö³íîþ) çàõ³äíå ãðî-
ìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî íàáóëî âåëèêî¿ ñò³éêîñò³, ñòàëî íå÷óòëè-
âèì äî ïîòðÿñ³íü ó ñôåð³ ³äåàë³â. Òàê, âîíî ñòàëî ïîâí³ñòþ áàéäó-
æèì äî ïðîáëåìè âèçíàííÿ ñîö³àëüíîãî ïîðÿäêó ñïðàâåäëèâèì 
÷è íåñïðàâåäëèâèì – êðèòåð³é ñïðàâåäëèâîñò³ âèêëþ÷åíèé ³ç 
ïðîöåñó ëåã³òèìàö³¿ ñóñï³ëüíîãî óñòðîþ.

Ó â³äïîâ³äíîñò³ ç óÿâëåííÿìè ïðî ëþäèíó ³ç òîþ ñïåöèô³-
êîþ çâ’ÿçê³â, ÿê³ îá’ºäíóþòü ëþäåé ó ñóñï³ëüñòâî, áóäóºòüñÿ 
ïîë³òè÷íèé ïîðÿäîê, ùî âèçíà÷àº òèï äåðæàâè. Ìàþ÷è âñå-
çàãàëüíó ìàòðèöþ ³äåàëüíîãî ñóñï³ëüñòâà ÿê ñ³ì’¿, òðàäèö³é-
íå ñóñï³ëüñòâî çóìîâëþº ³ñíóâàííÿ òàê çâàíî¿ ïàòåðíàë³ñò-
ñüêî¿ äåðæàâè. ªäí³ñòü ñóñï³ëüñòâà (íàðîäí³ñòü) çàâæäè º 
³äåàëîì òà îñîáëèâîþ òóðáîòîþ äåðæàâè òðàäèö³éíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà. Äæåðåëî éîãî ëåã³òèìíîñò³ ëåæèòü íå ó ïåðåìîæí³é 
ãðîìàäÿíñüê³é â³éí³, à ñàìå â àâòîðèòåò³ äåðæàâè ÿê áàòüêà. 
ªäí³ñòü – ãîëîâíà ö³íí³ñòü ñ³ì’¿, òîìó â óñ³õ ñâî¿õ ðèòóàëàõ öÿ 
äåðæàâà ï³äêðåñëþº ³ñíóâàííÿ òàêî¿ ºäíîñò³ [1, ñ. 334–339].

«Â³÷å, ñîë³äàðèçì, ñîáîðí³ñòü – êàòåãîð³¿ ç òåîð³¿ òàê çâàíî¿ 
«îðãàí³÷íî¿ äåìîêðàò³¿», ùî íå ìàº í³÷îãî ñï³ëüíîãî àí³ ç ðà-
äÿíñüêèì «åãàë³òàðèçìîì», àí³ ç ºâðî–àìåðèêàíñüêîþ ë³áå-
ðàëüíîþ äåìîêðàò³ºþ. Ï³ñëÿ «ïîìàðàí÷åâî¿ ðåâîëþö³¿» ìð³ÿ 
ïðî ³íòåãðàö³þ â ºâðîñï³ëüíîòó, ïî–ñâîºìó õâîðó òà ñòðàæ-
äåííó, íå íàáàãàòî ïåðñïåêòèâí³øà, í³æ â³äíîâëåííÿ ÑÐÑÐ. 
Çðîçóì³ëî, áàãàòî ºâðîïåéñüêèõ ñîö³àëüíèõ òà ³íøèõ òåõíî-
ëîã³é àêòóàëüí³ äëÿ Óêðà¿íè, àëå â ïëàí³ îñíîâíèõ ö³ííîñòåé 
óêðà¿íñüêèé áàãàæ ïðèíöèïîâî ö³êàâ³øèé çà ºâðîïåéñüêèé. 
Óêðà¿íà ìàº çìîãó ñòàòè ñâîºð³äíîþ ëàáîðàòîð³ºþ îðèã³-
íàëüíèõ êîíñåðâàòèâíî–ðåâîëþö³éíèõ ñîë³äàðèñòñüêèõ ñî-
ö³àëüíèõ ³äåé, ïîë³ãîíîì ïåðåäîâèõ êîíñòðóêö³é ñóñï³ëüíîãî 
óñòðîþ: äî ðåâîëþö³¿ ïðî öå í³õòî íå íàâàæóâàâñÿ íàâ³òü ìð³-
ÿòè. Òåïåð âîíî ñàìå éäå â ðóêè» [6, ñ. 4].
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Ðåàë³çàö³ÿ ïðèíöèï³â ñîáîðíîñò³ óïðàâë³ííÿ ó êîíòåêñò³ 
óêðà¿íñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ ³äå¿ çà Þ. Âàññèÿíîì: «…íå çíà÷èòü 
í³ ïàíóâàòè, í³ ñëóæèòè ò³ëüêè, àëå óòâåðäæóâàòè ïðàâäó äî-
ñÿãíåíü ³íäèâ³äóàëüíîãî äóõó øëÿõîì ¿¿ óñóñï³ëüíåííÿ ó òîé 
ñïîñ³á, ùî ñóñï³ëüíå ñåðåäîâèùå â³ä÷óëî öå ÿê ñâ³é âëàñíèé, 
îñîáèñòèé ð³ñò – äîñêîíàëåííÿ» [7, ñ. 316].

Â³÷å, ÿê îäíà ³ç ñòðèæíåâèõ ôîðì ñîáîðíî¿ îðãàí³çàö³¿, âè-
íèêàº ç ïëåì³ííî¿ îðãàí³çàö³¿ ñòàðîäàâí³õ ñëîâ’ÿí ÿê íàðîä-
íå ç³áðàííÿ ó äàâí³é òà ñåðåäíüîâ³÷í³é Ðóñ³ äëÿ îáãîâîðåí-
íÿ òà ïðèéíÿòòÿ âàæëèâèõ ñóñï³ëüíèõ ð³øåíü. Â³÷åâ³ çáîðè 
îòðèìàëè øèðîêå ðîçïîâñþäæåííÿ íà Ðóñ³ ç ïîñëàáëåííÿì 
êíÿç³âñüêî¿ âëàäè ó ïåð³îä ôåîäàëüíîãî ðîçäð³áíåííÿ (äðó-
ãà ïîëîâèíà Õ²–Õ²² ñò.). Ó ë³òîïèñàõ â³÷å âïåðøå çãàäóºòüñÿ ó 
Áåëãîðîä³ (997), Íîâãîðîä³ Âåëèêîìó (1016), Êèºâ³ (1068). 
Äî êîìïåòåíö³¿ â³÷å â³äíîñèëèñü âèð³øåííÿ ïèòàííÿ, ó êðèçî-
âèõ óìîâàõ, â³éíè ³ ìèðó, âèçíàííÿ é âèãíàííÿ êíÿç³â, âèáîðó é 
óñóíåííÿ óðÿäíèê³â òà ³í., óêëàäàííÿ äîãîâîð³â ç ³íøèìè çåì-
ëÿìè, ïðèéíÿòòÿ çàêîí³â. Â³÷åâ³ ç³áðàííÿ ñêëèêàëèñÿ çà ³í³ö³-
àòèâîþ ïðåäñòàâíèê³â âëàäè àáî ñàìîãî íàñåëåííÿ, âîíè íå 
ìàëè âèçíà÷åíî¿ ïåð³îäè÷íîñò³. Ôåîäàëüíà çíàòü âñ³ëÿêî íà-
ìàãàëàñÿ ïðèìåíøèòè çíà÷åííÿ â³÷å, à êíÿç³âñüêà âëàäà äî-
ìàãàëàñÿ ïîâíîãî ñêàñóâàííÿ â³÷åâèõ ïîðÿäê³â. Îäíàê ï³ä ÷àñ 
çàãîñòðåííÿ ñîö³àëüíèõ êîíôë³êò³â â³÷åâ³ çáîðè íåîäíîðàçî-
âî ñêëèêàëèñÿ òà ÷àñòî íàáóâàëè ôîðìè íàðîäíèõ ïîâñòàíü.

Ñâîþ óí³êàëüíó åôåêòèâí³ñòü ñåðåä àðñåíàëó çàñîá³â 
âïëèâó íà ãðîìàäÿíñüêó àêòèâí³ñòü óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà 
öåé ôåíîìåí ïðîäåìîíñòðóâàâ ³ â íîâ³òí³ ÷àñè.

Ñîáîðí³ñòü, ÿê çàñàäíè÷à îñîáëèâ³ñòü îðãàí³çàö³¿ âëàäè, 
ïîë³òè÷íèõ â³äíîñèí ì³æ âëàäîþ ³ ñóñï³ëüñòâîì, øèðîêî áóëà 
âïðîâàäæåíà ó êîçàöüêó äîáó. Êîçàêè âáà÷àëè íàð³æí³ ïðèí-
öèïè ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ ñòâîðþâàíîãî íèìè äåðæàâíîãî îð-
ãàí³çìó ó çàñàäíè÷³é ðîë³ «êîëåêòèâíî¿ âîë³», ÿêà çàçâè÷àé 
ðåàë³çîâóâàëàñÿ ÷åðåç çàãàëüíó â³éñüêîâó ðàäó – ñâîºð³äíó 
ôîðìó ïðÿìîãî âîëåâèÿâëåííÿ âñ³õ ¿¿ ïîâíîïðàâíèõ ÷ëåí³â, 
êîòð³ ó áóäü–ÿêèé ÷àñ ìîãëè óòâîðèòè ðàäíå êîëî [8]. Òàêèì 
÷èíîì, áóäó÷è îðãàíîì çàêîíîäàâ÷î¿ âëàäè, ðàäà ôóíêö³îíó-
âàëà íå ÿê ïðåäñòàâíèöüêèé îðãàí, «…à ó ôîðì³ ïðÿìî¿ ó÷àñò³ 
â óïðàâë³íí³ ñïðàâàìè Â³éñüêà Çàïîðîçüêîãî âñ³õ ÷ëåí³â êî-
çàöüêîãî â³éñüêà, òîáòî âñüîãî êîçàöüêîãî ñòàíó» [9, ñ. 9]. ¯¿ 
óõâàëè áóëè îáîâ’ÿçêîâèìè (íàâ³òü ï³ä çàãðîçîþ ñìåðò³) äëÿ 
âèêîíàííÿ ãåòüìàíàìè, ñòàðøèíàìè ³ ðÿäîâèìè êîçàêàìè. 
Óòâåðäæóºòüñÿ ïðàêòèêà âèáîðíîñò³ âñ³õ ñòàðøèíñüêèõ ïî-
ñàä. Çâåðòàº óâàãó íà ñåáå òîé ôàêò, ùî, çä³éñíþþ÷è ïóáë³÷-
íó âëàäó é âèêîíóþ÷è ð³øåííÿ ðàäè, ñòàðøèíè ä³ÿëè â³ä ³ìåí³ 
Â³éñüêà Çàïîðîçüêîãî, é çà íèõ íåñëà êîëåêòèâíó â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü çàïîðîçüêà ãðîìàäà [8, ñ. 114–115].

Îêð³ì ïîçèòèâíèõ ïðîöåñ êóëüòèâóâàííÿ ïðîâ³äíî¿ ðîë³ ðà-
äè ÿê ôîðìè ä³¿ ïðÿìî¿ äåìîêðàò³¿ ìàâ ³ ÷èìàëî íåãàòèâíèõ 
ðèñ. Íàñàìïåðåä âïàäàº ó â³÷³ ïîì³òíèé âïëèâ íà ïîðÿäîê ç³-
áðàííÿ ðàäè òà ïðèéíÿòòÿ íåþ ð³øåíü òàêèõ ÷èííèê³â, ÿê âè-
ïàäêîâ³ñòü, ñòèõ³éí³ñòü, åìîö³éíèé ïîðèâ. Îñê³ëüêè êîæåí 
÷ëåí ðàäè ìàâ ð³âí³ ïðàâà ç ³íøèìè, à ð³øåííÿ ïðèéìàëè-
ñÿ á³ëüø³ñòþ â³äêðèòèì âîëåâèÿâëåííÿì, ÷àñòî ñïàëàõóâàëè 
ñóòè÷êè, ùî ñóïðîâîäæóâàëèñÿ êðîâîïðîëèòòÿì (çà âèçíà-
ííÿì îäíîãî ³ç ñîòíèê³â, «êîçàêè äîõîäèëè äî øàëåíñòâà» 
[10]. Ôóíêö³îíóâàííÿ ïðÿìî¿ äåìîêðàò³¿ ïðèõîâóâàëî çàãðîçó 
ïåðåðîñòàííÿ êîëåêòèâíî¿ âîë³ êîçàöòâà ó âñåâëàääÿ é äåñ-
ïîò³þ ç áîêó êîçàöüêî¿ ñï³ëüíîòè. Ó ñâ³äîìîñò³ (îñîáëèâî çà-

ïîðîæö³â) óòâåðäæóâàâñÿ ñòåðåîòèï ñïðèéìàííÿ ãåòüìàíà 
é ñòàðøèí íå ÿê íîñ³¿â âëàäè, â³äïîâ³äàëüíèõ ïåðåä ïðàâî-
âèìè íîðìàìè, à ëèøå ÿê ñëóõíÿíèõ âèêîíàâö³â âîë³ Â³éñüêà 
Çàïîðîçüêîãî, êîòðèõ ó áóäü–ÿêèé ÷àñ çà óõâàëîþ éîãî ðàäè 
ìîæíà áóëî ïîçáàâèòè ïîñàä, æèòòÿ, à òî é â³ääàòè ó ðóêè âî-
ðîã³â (ïðèãàäàéìî â³äîìèé âèñë³â: «íåõàé òâîÿ ãîëîâà (áóäå) 
çà âñ³ íàø³ ãîëîâè» [11].

Âèùà âèêîíàâ÷à âëàäà äåëåãóâàëàñÿ Â³éñüêîì Çàïîðîçüêèì 
íà â³éñüêîâ³é ðàä³ ãåòüìàíîâ³, ä³¿ ÿêîãî æîðñòêî êîíòðîëþâàëè-
ñÿ âîëåþ êîçàöüêî¿ ñï³ëüíîòè. Íàïðèêëàä, ôðàíöóçüêèé ³íæå-
íåð ³ êàðòîãðàô Ã³éîì Ëåâàññåð äå Áîïëàí çàñâ³ä÷óâàâ ó ñâî¿õ 
íîòàòêàõ, ùî «…ãåòüìàíè äóæå ñòðîã³, àëå í³÷îãî íå ÷èíÿòü áåç 
â³éñüêîâî¿ ðàäè… Çà ñ³ìíàäöÿòü ë³ò, ÿê³ ÿ ïðîâ³â ó öüîìó êðà¿, óñ³, 
õòî çàéìàâ öþ ïîñàäó, òðàã³÷íî çàê³í÷èëè ö³ äí³» [12]. ² âñå æ 
óïðîäîâæ ïåðøî¿ ïîëîâèíè ÕV²² ñò. ÿâíî îêðåñëþâàëàñÿ òåí-
äåíö³ÿ çì³öíåííÿ ãåòüìàíñüêèõ ïðåðîãàòèâ.

Çâåðòàº íà ñåáå óâàãó òå çíà÷åííÿ, ùî íàäàâàëîñÿ ñåðåä 
³íøèõ ïðàâ ãðîìàäè Óêðà¿íè–Ãåòüìàíùèíè, – ïðàâó îïî-
ðó íàñèëüñòâó é ïðèãíîáëåííþ ï³ääàíîãî, ïðî ÿêå éäåòüñÿ â 
«Âèâîä³ ïðàâ Óêðà¿íè» Ï. Îðëèêà.

Ïîðÿä ³ç ãåòüìàíîì òà ìîíàðõîì äî ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè 
Ãåòüìàíùèíè íàëåæàëè Ãåíåðàëüíà òà Ñòàðøèíñüêà ðàäè.

²ñòîðè÷íèé äîñâ³ä ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ Óêðà¿íè–Ãåòüìàíùèíè 
ïîêàçóº, ùî íàéîõî÷³øå äî Ãåíåðàëüíèõ ðàä âäàâàëèñÿ ïîë³-
òè÷í³ ä³ÿ÷³, êîòð³ ñïîä³âàëèñÿ íà ï³äòðèìêó íàéøèðøèõ âåðñòâ 
ñóñï³ëüñòâà. Ïðåäñòàâíèêè åë³òè àðèñòîêðàòè÷íîãî é îë³ãàð-
õ³÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ ïîãîäæóâàëèñÿ ñêëèêàòè Ãåíåðàëüí³ ðà-
äè ëèøå ó ïåð³îäè ïîë³òè÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, êðèç, çàãîñòðåííÿ 
ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ åë³òíèìè óãðóïîâàííÿìè. Êîëè æ âèíèêàëè 
óìîâè äëÿ êîíñîë³äàö³¿ åë³òè, îäðàçó æ ïîñèëþâàëèñÿ äóìêè ïðî 
íåäîö³ëüí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ òàêî¿ ³íñòèòóö³¿. Ïîðÿä ³ç çàïåðå-
÷åííÿì ïðîâ³äíî¿ ðîë³ Ãåíåðàëüíî¿ ðàäè ñòîñîâíî ïðèéíÿòòÿ 
ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü, ó ñåðåäîâèù³ ñòàðøèí êóëüòèâóâàëàñÿ îð³-
ºíòàö³ÿ íà ¿¿ âèêîðèñòàííÿ äëÿ ñõâàëåííÿ ð³øåíü, çàçäàëåã³äü 
âèïðàöþâàíèõ «ðàäàìè ñòàðøèíñüêèìè».

Íåçàïåðå÷íîþ çàëèøàëàñÿ ðîëü Ãåíåðàëüíî¿ ðàäè ï³ä ÷àñ 
ãåòüìàíñüêèõ âèáîð³â. Ïðîòå ³ òóò ¿é â³äâîäèëàñÿ ðîëü ñõâà-
ëåííÿ óæå ïðèéíÿòîãî Ðàäîþ ñòàðøèí ³ óçàêîíåíîãî ìîíàð-
õîì ð³øåííÿ ùîäî îñîáè íîâîãî ãåòüìàíà, àëå àæ í³ÿê íå éî-
ãî âèáîð³â óñ³ì â³éñüêîâèì òîâàðèñòâîì.

Çáåðåæåííÿ òàêî¿ òðàäèö³¿ íà ð³âí³ «àòðèáóòèâíîìó» – ð³â-
í³ çîâí³øí³õ îçíàê, áóëî ïîâ’ÿçàíå ç êîíêóðóâàííÿì åë³òíèõ 
óãðóïîâàíü. Ñïèðàþ÷èñü íà òðàäèö³þ ÷àñ³â, êîëè êîçàöòâî 
áóëî âïëèâîâîþ ïîë³òè÷íîþ ñèëîþ ³ ñïðèéìàëî ïîë³òè÷íå 
ð³øåííÿ ÿê ðåçóëüòàò êîëåêòèâíî âîë³ [8], ñòàðøèíè ó ñõâà-
ëåíí³ Ãåíåðàëüíî¿ ðàäè øóêàëè ëåã³òèìàö³¿ ñâî¿õ ïîë³òè÷-
íèõ ð³øåíü, îñê³ëüêè ³ãíîðóâàííÿ öüîãî îðãàíó óçàêîíþâàëî 
ïðîòèñòîÿííÿ îïîíåíò³â, ñïðèÿëî çàëó÷åííþ ï³ä ¿õí³ çíàìåíà 
ìåíøîãî òîâàðèñòâà.

Âðåøò³, ï³ä ê³íåöü ³ñíóâàííÿ Óêðà¿íè–Ãåòüìàíùèíè ³äåÿ 
Ãåíåðàëüíî¿ ðàäè ÿê îðãàíó çàãàëüíîñóñï³ëüíîãî ïåðåâò³ëè-
ëèñÿ â ³äåþ ïðåäñòàâíèöüêîãî îðãàíó â³ä ñòàðøèíè, ùî ä³ÿâ 
áè çà ïàðëàìåíòàðíèìè ïðèíöèïàìè. Íàçâó ñòàðøèíè ãîòî-
â³ áóëè çàïîçè÷èòè, î÷åâèäíî, ç îãëÿäó íà òðàäèö³þ òà ñâîþ 
ãîòîâí³ñòü ïðåäñòàâëÿòè ³íòåðåñè ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó, òîáòî 
ãåíåðàëüíî, çàãàëîì.

Ïðîòèëåæíîãî çì³ñòó íàáóâàëè îð³ºíòàö³¿ åë³òè íà Ðàäó 
ñòàðøèíè. Ó ïîë³òè÷íèé ñèñòåì³ Ãåòüìàíùèíè ïðåäñòàâíè-
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êè ïîë³òè÷íî ïðîâ³äíî¿ âåðñòâè ðîçãëÿäàëè ¿¿ ÿê îðãàí âèïðà-
öþâàííÿ êîìïåòåíòíîãî ïîë³òè÷íîãî ð³øåííÿ. Íàâ³òü á³ëüøå 
òîãî, ñàìèé ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ äåðæàâîþ ³íîä³ ïîçíà÷àâñÿ 
ïîíÿòòÿì «ðàäæåííÿ» (â³ä «ðàäèòè»).

²ñíóâàííÿ ñîáîðíèõ ôîðì íå ìèíóëî (³ íå ìîãëî ìèíóòè) 
áåçñë³äíî â ³ñòîð³¿ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó. Àäæå ñòîë³òòÿ ¿õ àê-
òèâíèõ ³ñòîðè÷íèõ âïðîâàäæåíü – öå âåëèêà, ñëàâíà ³ òðàã³÷íà 
åïîõà â òèñÿ÷îë³òí³é ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè. Ñïîâíåíà ðîìàíòè÷íèì 
ãåðî¿çìîì ³ æàõëèâèì òðàã³çìîì áîðîòüáè ïðîòè ÷èñëåííèõ 
çîâí³øí³õ âîðîã³â, öå âîäíî÷àñ áóëà åïîõà íàö³îíàëüíî–äóõî-
âíîãî ³ äåðæàâíèöüêîãî óòâåðäæåííÿ óêðà¿íñüêîãî åòíîñó, êî-
ëè â³í çì³ã ó íåð³âí³é áîðîòüá³ íå ëèøå â³äñòîÿòè ñâîþ ñâîáîäó 
³ íåçàëåæí³ñòü, à é ñòâîðèòè îäíó ç íàéäåìîêðàòè÷í³øèõ äëÿ 
ñâîãî ÷àñó äåðæàâ – Êîçàöüêó ðåñïóáë³êó (çàâäÿêè óí³êàëü-
íîìó ñîö³àëüíîìó ôåíîìåíó ñîáîðíî¿ ñóñï³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿). 
Ñâî¿ì äåìîêðàòè÷íèì ñïîñîáîì æèòòÿ ç³ ñïåöèô³÷íèìè íà-
ðîäíèìè òðàäèö³ÿìè, ìîðàëüíèìè ³ ïðàâîâèìè íîðìàìè òà 
ïðèíöèïàìè, ç â³äïîâ³äíèìè äåðæàâíèìè ³ äóõîâíèìè ³íñòè-
òóö³ÿìè, ÿê öÿ Êîçàöüêà ðåñïóáë³êà ñïðèÿëà ïðàãíåííÿì íà-
ðîäó äî ñâîáîäè, äåìîêðàò³¿ é íàö³îíàëüíî¿ íåçàëåæíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, ðåàë³çàö³ÿ ïðèíöèï³â ñîáîðíîñò³ ó ðåôîðìó-
âàíí³ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ÿê àäåêâàòíî¿ éîãî ãåíåòè÷-
íîìó êîð³ííþ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ äåðæàâíî¿ âëàäè, çîêðåìà ç 
óðàõóâàííÿì äîñâ³äó ³íøèõ êðà¿í ñåëÿíñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿, ìàº 
âåëè÷åçíå çíà÷åííÿ äëÿ çàãàëüíîãî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ äåðæàâè, äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè çà ðàõóíîê 
îáìåæåííÿ ïàðàçèòèçìó åë³òíîãî ñåêòîðà, çíèæåííÿ áþðî-
êðàòè÷íîãî íàâàíòàæåííÿ íà ñèñòåìó äåðæàâíîãî óïðàâë³í-
íÿ, ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ñèñòåìíèõ ä³é ùîäî îáìåæåí-
íÿ ïðîÿâó çãóáíèõ ïðîòèð³÷ òðàíñôîðìàö³¿. Çàñòîñóâàííÿ 
ïðèíöèï³â ñîáîðíîñò³ äî ïðîâåäåííÿ, çîêðåìà, ïîë³òè÷íî¿ 
ðåôîðìè äàº ï³äñòàâè çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî ïàð-
ëàìåíòñüêî–ïðåçèäåíòñüêà ôîðìà ïðàâë³ííÿ, à ùå êðàùå 
ïàðëàìåíòñüêà, áëèæ÷à, àäåêâàòí³øà îðãàí³çàö³éí³é ïàì’ÿò³ 
â³ò÷èçíÿíîãî ñóñï³ëüñòâà.

Âèñíîâêè
Îòæå, ïîâåðíåííÿ äî ³ñòîðè÷íî–îñîáëèâèõ ñóñï³ëü-

íèõ ôîðì º îá’ºêòèâíèì ïðîöåñîì ³ ìàº âåëèêèé ïîòåíö³àë 
åôåêòèâíîãî ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó, çàáåçïå÷åííÿ ïîçèòèâ-
íèõ ðåçóëüòàò³â ñó÷àñíîãî ðåôîðìóâàííÿ.

Ðåàë³çàö³ÿ ïðèíöèï³â ñîáîðíîñò³ ó ðåôîðìóâàíí³ óêðà¿í-
ñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ÿê àäåêâàòíî¿ éîãî ãåíåòè÷íîìó êîð³ííþ 
ôîðìè îðãàí³çàö³¿ äåðæàâíî¿ âëàäè, çîêðåìà ç óðàõóâàííÿì 
äîñâ³äó ³íøèõ êðà¿í ñåëÿíñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿, ìàº âåëè÷åçíå 
çíà÷åííÿ äëÿ çàãàëüíîãî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæà-

âè, äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè çà ðàõóíîê îáìåæåííÿ 
ïàðàçèòèçìó åë³òíîãî ñåêòîðà, çíèæåííÿ áþðîêðàòè÷íîãî 
íàâàíòàæåííÿ íà ñèñòåìó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ôîðìó-
âàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ñèñòåìíèõ ä³é ùîäî îáìåæåííÿ ïðîÿâó 
çãóáíèõ ïðîòèð³÷ òðàíñôîðìàö³¿.

Êîçàêè, çîêðåìà, âáà÷àëè íàð³æí³ ïðèíöèïè ïîë³òè÷íîãî 
æèòòÿ ñòâîðþâàíîãî íèìè äåðæàâíîãî îðãàí³çìó ó çàñàä-
íè÷³é ðîë³ «êîëåêòèâíî¿ âîë³», ÿêà çàçâè÷àé ðåàë³çîâóâàëàñÿ 
÷åðåç çàãàëüíó â³éñüêîâó ðàäó – ñâîºð³äíó ôîðìó ïðÿìîãî 
âîëåâèÿâëåííÿ âñ³õ ¿¿ ïîâíîïðàâíèõ ÷ëåí³â, êîòð³ ó áóäü–ÿêèé 
÷àñ ìîãëè óòâîðèòè ðàäíå êîëî.

Òàêèì ÷èíîì, ôîðìè ñîáîðíî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ â ñó÷àñíèõ â³ò÷èçíÿíèõ ðåâîëþö³éíèõ ïîä³ÿõ, ìàþòü íå 
âèïàäêîâèé, à çàêîíîì³ðíèé õàðàêòåð, â³äáèâàþòü öèêë³÷íèé 
ïðîöåñ ä³àëåêòè÷íîãî «ïîâåðíåííÿ äî åôåêòèâíèõ, çà ïåâíèõ 
êîíêðåòíî–³ñòîðè÷íèõ îáñòàâèí, ôîðì ñóñï³ëüíî¿ àêòèâíîñò³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ïðèñêîðåíî¿ ãëîáàë³çàö³¿ 
ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ åêîíîì³÷íèõ 
ïðîáëåì â Óêðà¿í³ º çðîñòàííÿ çàãðîç ô³íàíñîâî¿, ³ ïåðø çà 
âñå áþäæåòíî¿ áåçïåêè äåðæàâè. Öå çóìîâëåíî íåãàòèâíîþ 
äèíàì³êîþ ðîçâèòêó ïðîöåñ³â ó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³é ñôå-
ð³, çîêðåìà ðîçëàäîì ñèñòåìè äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â òà ô³íàí-
ñ³â ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â, ùî îñòàíí³ìè ðîêàìè âñå á³ëüø 
ïîñèëþºòüñÿ ³ ïðîÿâëÿºòüñÿ â õðîí³÷íîìó äåô³öèò³ áþäæåòíèõ 
êîøò³â, çðîñòàíí³ äåðæàâíîãî áîðãó, çíà÷íèõ îáñÿãàõ ì³æáþ-
äæåòíèõ òðàíñôåðò³â ó ñêëàä³ ðåã³îíàëüíèõ áþäæåò³â, íåäîâè-
êîíàíí³ ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â áþäæåòó äåðæàâè òîùî.

Çàáåçïå÷åííÿ áþäæåòíî¿ áåçïåêè º îäíèì ³ç ïðîâ³äíèõ íà-
ïðÿì³â â óïðàâë³íí³ ô³íàíñîâîþ áåçïåêîþ äåðæàâè â ö³ëîìó. 
Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ òà îö³íþâàííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â 
áþäæåòíî¿ áåçïåêè çóìîâëåíà íåîáõ³äí³ñòþ ðîçðîáêè ³ ðåàë³-
çàö³¿ íà ö³é îñíîâ³ ñòðàòåã³÷íèõ äîêóìåíò³â ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè òà îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ¿õ ðåàë³çàö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàòèêà áþäæåòíî¿ áåçïåêè º ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ 
áàãàòüîõ â÷åíèõ, çîêðåìà Í. Áîãîìîëîâî¿, Î. Áàðàíîâñüêîãî, 
À. Ãîðîäåöüêîãî, Â. ªðìîøåíêà, Â. Ñåí÷àãîâà, Â. Ñîëîâéîâà, 
Î. Ñàâèöüêî¿, À. Ñóõîðóêîâà òà ³íøèõ.

Ïðîòå ïèòàííÿ ôàêòîðíîãî âïëèâó íà ñèñòåìó áþäæåò-
íî¿ áåçïåêè ïîòðåáóþòü á³ëüøî¿ äåòàë³çàö³¿; íå ìàº ÷³òêî-
ãî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà çì³ñòó ïîíÿòòÿ «áþäæåòíà áåçïå-
êà»; ïîòðåáóþòü îïðàöþâàííÿ çàãðîçè «íååôåêòèâíîñò³» òà 
îñíîâí³ øëÿõè ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ áþäæåòíî¿ áåçïåêè äåðæà-
âè â ñó÷àñíèõ åêîíîì³êî–ïîë³òè÷íèõ óìîâàõ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âñòàíîâëåíí³ ñóòíîñò³ òà çì³ñòó êà-
òåãîð³¿ «áþäæåòíà áåçïåêà» â ñèñòåì³ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè 
äåðæàâè, âèçíà÷åíí³ ñèñòåìè ³íäèêàòîð³â òà îö³íêè ¿õ âïëèâó 
íà áþäæåòíó áåçïåêó â ðåàë³ÿõ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ô³-
íàíñîâà áåçïåêà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê çàõèùåí³ñòü ô³íàíñîâèõ ³íòåð-
åñ³â ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí, 
çàáåçïå÷åí³ñòü äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ, ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é 
òà óñòàíîâ, ðåã³îí³â, ãàëóçåé ³ ñåêòîð³â åêîíîì³êè, äåðæàâè çàãà-
ëîì ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, äîñòàòí³ìè äëÿ çàäîâîëåííÿ ¿õí³õ 
ïîòðåá ³ âèêîíàííÿ ô³íàíñîâèõ çîáîâ’ÿçàíü [1, ñ. 79].

Â.². Ñîëîâéîâ ââàæàº áþäæåòíó áåçïåêó îäí³ºþ ç ÷îòèðüîõ 
ãîëîâíèõ ñêëàäîâèõ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè, çàçíà÷àþ÷è, 
ùî äî íå¿ íàñàìïåðåä â³äíîñÿòüñÿ áåçïåêà áþäæåòíî¿ òà áàí-
ê³âñüêî¿ ñèñòåì, ñòðàõîâîãî òà ôîíäîâîãî ðèíêó [2, ñ. 148].

Íàóêîâåöü Î. Ñàâèöüêà çàóâàæóº, ùî ô³íàíñîâà áåçïåêà º 
ñêëàäíîþ áàãàòîð³âíåâîþ ñèñòåìîþ, ÿêó óòâîðþþòü ðÿä ï³ä-
ñèñòåì, êîæíà ç ÿêèõ ìàº âëàñíó ñòðóêòóðó ³ õàðàêòåð ðîçâè-
òêó. Ñèñòåìà ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè äåðæàâè âêëþ÷àº áþäæåò-
íó, âàëþòíó, ãðîøîâî–êðåäèòíó, áîðãîâó áåçïåêè, áåçïåêó 
ñòðàõîâîãî ðèíêó òà áåçïåêó ôîíäîâîãî ðèíêó [3, ñ. 14].

À. Ãîðîäåöüêèé ðîçøèðþº çíà÷åííÿ áþäæåòíî¿ áåçïåêè 
ó ñòðóêòóð³ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè äåðæàâè, êîëè çàçíà÷àº, ùî 
îñíîâíèìè ñòðóêòóðíèìè ëàíêàìè ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè äëÿ 
äåðæàâè º: ðåã³îíàëüíèé áþäæåò, áþäæåòè ðåã³îí³â, êîíñî-
ë³äîâàíèé áþäæåò, ô³íàíñîâèé ðèíîê, äåðæàâíèé áîðã (çî-
âí³øí³é ³ âíóòð³øí³é), ïëàò³æíèé áàëàíñ, ô³íàíñè êîðïîðàö³é ³ 
ô³íàíñè äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ» [4, ñ. 86].
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Îö³íêà ³íäèêàòîð³â âïëèâó 
íà áþäæåòíó áåçïåêó äåðæàâè
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Ïðîôåñîð Í.². Áîãîìîëîâà âêàçóº, ùî ï³ä áþäæåòíîþ áåç-
ïåêîþ ðîçóì³þòü çäàòí³ñòü áþäæåòíî¿ ñèñòåìè êðà¿íè ùîäî 
çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñàìîñò³éíîñò³ çà ðàõóíîê ðàö³î-
íàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â [5].

Íà äóìêó Î.Â. Äåìåíîê, áþäæåòíà áåçïåêà – öå òàêèé ñòàí 
áþäæåòíî¿ ñèñòåìè, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ çáàëàíñîâàí³ñ-
òþ, íàÿâí³ñòþ ãðîøîâèõ êîøò³â, ð³âíåì ë³êâ³äíîñò³ àêòèâ³â, 
çàäîâîëåííÿì ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá, åôåêòèâíèì óïðàâë³ííÿì 
òà çàõèñòîì åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â [6].

Àâòîð ìîíîãðàô³¿ «Ñó÷àñí³ ïðîáëåìè ô³íàíñîâî¿ áåçïå-
êè Óêðà¿íè» ââàæàº, ùî áþäæåòíà áåçïåêà – öå ñïðîìîæ-
í³ñòü áþäæåòíî¿ ñèñòåìè çàáåçïå÷èòè ô³íàíñîâó ñàìîñò³éí³ñòü 
äåðæàâè òà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ íåþ áþäæåòíèõ êîøò³â 
â ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ ôóíêö³é ñîö³àëüíîãî çàõèñòó; äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ³ ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³; ô³íàíñóâàííÿ íàóêè, 
îñâ³òè, êóëüòóðè ³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ; çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ 
áåçïåêè ³ îáîðîíè, ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ òà åêîëîã³÷íî¿ ïîë³-
òèêè [7, ñ. 15]. Òàêî¿ æ äóìêè äîòðèìóþòüñÿ äåÿê³ ³íø³ íàóêîâ-
ö³ [8, ñ. 181]. Îäíàê òàêå âèçíà÷åííÿ, íà íàø ïîãëÿä, ïîòðåáóº 
óòî÷íåííÿ, îñê³ëüêè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ óñ³ äåðæàâè âèêîðèñòî-
âóþòü ïîçè÷êè äëÿ ô³íàíñóâàííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ïðîåêò³â òà 
ï³äòðèìêè ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³, à îòæå âîíè íå º ô³íàíñîâî ñà-
ìîñò³éíèìè, à â³äòàê – óñ³ äåðæàâè çã³äíî ³ç çàïðîïîíîâàíîþ 
ëîã³êîþ ïîñò³éíî çíàõîäÿòüñÿ ó ñòàí³ áþäæåòíî¿ íåáåçïåêè.

Â³äïîâ³äíî äî íîðìàòèâíîãî âèçíà÷åííÿ, ÿêå ì³ñòèòüñÿ â 
íàêàç³ Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ 
Ìåòîäèêè ðîçðàõóíêó ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè» â³ä 
02.03.2007 ¹60, «áþäæåòíà áåçïåêà – öå ñòàí çàáåçïå-
÷åííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ äåðæàâè ç óðàõóâàííÿì áàëàíñó 
äîõîä³â ³ âèäàòê³â äåðæàâíîãî é ì³ñöåâèõ áþäæåò³â òà åôåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â» [9].

Âèõîäÿ÷è ³ç çàïðîïîíîâàíîãî âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåç-
ïåêè òà ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ áþäæåòó ÿê ô³íàíñîâîãî ïëà-

íó, òîáòî ïðàâîâîãî äîêóìåíòó, â ÿêîìó ó ê³ëüê³ñíîìó âèðàç³ 
ïðåäñòàâëÿºòüñÿ ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ³ ðîçïîä³ëó ãðîøîâèõ 
êîøò³â áþäæåò³â ð³çíèõ ð³âí³â, ìîæåìî çàïðîïîíóâàòè âè-
çíà÷åííÿ áþäæåòíî¿ áåçïåêè äåðæàâè. Áþäæåòíà áåçïå-
êà äåðæàâè – öå çàõèùåí³ñòü áþäæåòíèõ ³íòåðåñ³â äåðæàâè, 
òîáòî íàÿâí³ñòü òàêîãî ñòàíó áþäæåòó, ÿêèé äîçâîëÿº äåðæàâ³ 
âèêîíóâàòè âçÿò³ íà ñåáå ô³íàíñîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ. Ñåðåä öèõ 
çîáîâ’ÿçàíü ìîæóòü áóòè ïîòî÷í³, êàï³òàëüí³, çîáîâ’ÿçàííÿ 
ùîäî ïîãàøåííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ áîðãó òîùî.

Áþäæåòíà áåçïåêà ÿê âàæëèâèé ôàêòîð ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè âèñòóïàº ñâîºð³äíèì ³íäèêàòî-
ðîì ³ êðèòåð³ºì åôåêòèâíîñò³ ¿¿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè òà îðãà-
í³çàö³¿ áþäæåòíîãî ïðîöåñó.

Ç åêîíîì³÷íîãî ïîãëÿäó áþäæåòíà áåçïåêà âèðàæàº çäàò-
í³ñòü äåðæàâè çà äîïîìîãîþ áþäæåòó âèêîíóâàòè âëàñòèâ³ ¿é 
ôóíêö³¿ òà çàâäàííÿ, à òàêîæ çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè ïëàòíè-
ê³â ïîäàòê³â òà îäåðæóâà÷³â áþäæåòíèõ êîøò³â ç óðàõóâàííÿì 
³íäèâ³äóàëüíèõ, êîðïîðàòèâíèõ ³ ñóñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â. Îòîæ, 
çàáåçïå÷åííÿ áþäæåòíî¿ áåçïåêè äåðæàâè º îäíèì ³ç êëþ-
÷îâèõ çàâäàíü ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ ¿¿ ñòðàòåã³÷íèõ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íèõ ïð³îðèòåò³â [2, ñ. 148].

Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ñòóïåíÿ áþäæåòíî¿ áåçïåêè (äåðæàâè, 
ãðîìàäÿí) íàóêîâö³ ïðîïîíóþòü ð³çí³ ³íäèêàòîðè (ïàðàìåòðè) 
(òàáë. 1). ßê âáà÷àºòüñÿ ç äàíèõ òàáë. 1, ñåðåä ïðîâ³äíèõ ô³íàí-
ñèñò³â íåìàº îäíîñòàéíîñò³ ùîäî ïåðåë³êó ïîêàçíèê³â ³ ³íäèêà-
òîð³â, çà ÿêèìè ìîæíà îö³íþâàòè ñòàí áþäæåòíî¿ áåçïåêè.

Ìåòîäèêîþ ðîçðàõóíêó ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè [9] 
òàêîæ âèçíà÷åí³ ³íäèêàòîðè áþäæåòíî¿ áåçïåêè, òîáòî ðåàëüí³ 
ñòàòèñòè÷í³ ïîêàçíèêè ðîçâèòêó áþäæåòíî¿ ñèñòåìè êðà¿íè, ÿê³ 
íàéá³ëüø ïîâíî õàðàêòåðèçóþòü ÿâèùà ³ òåíäåíö³¿ åêîíîì³÷íîãî 
³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, à òàêîæ ¿õ ïîðîãîâ³ òà ãðàíè÷í³ çíà÷åííÿ:

– ð³âåíü ïåðåðîçïîä³ëó ÂÂÏ ÷åðåç çâåäåíèé áþäæåò (áåç 
óðàõóâàííÿ äîõîä³â Ïåíñ³éíîãî ôîíäó), % íå á³ëüøå 30;

Òàáëèöÿ 1. ²íäèêàòîðè (ïîêàçíèêè) áþäæåòíî¿ áåçïåêè
Äîñë³äíèê Ïîêàçíèêè áþäæåòíî¿ áåçïåêè

Ì. ªðìîøåíêî 
[10, ñ. 112]

• âèäàòêè äåðæàâíîãî áþäæåòó â ö³ëîìó, % ÂÂÏ – íå á³ëüøå 20;
• äåô³öèò äåðæàâíîãî áþäæåòó,% ÂÂÏ – íå á³ëüøå 3;
• ð³âåíü ïåðåðîçïîä³ëó ÂÂÏ ÷åðåç çâåäåíèé áþäæåò, % ÂÂÏ – íå á³ëüøå 40;
• òåìï çðîñòàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó â³äíîñíî òåìï³â çðîñòàííÿ ÂÂÏ, îä. – íå á³ëüøå 1;
• âíóòð³øí³é áîðã,% ÂÂÏ – íå á³ëüøå 30;
• çîâí³øí³é äåðæàâíèé áîðã, % îáñÿãó åêñïîðòó – íå á³ëüøå 70;
• çîâí³øí³é äåðæàâíèé áîðã, % ÂÂÏ – íå á³ëüøå 25;
• âèòðàòè íà îáñëóãîâóâàííÿ ³ ïîãàøåííÿ çîâí³øíüîãî äåðæàâíîãî áîðãó,% îáñÿãó åêñïîðòó – íå 
á³ëüøå 18

Â. Ñåí÷àãîâ
[11, ñ. 78]

• áþäæåòí³ âèäàòê³ íà íàö³îíàëüíó îáîðîíó, % ÂÂÏ – íå ìåíøå 3;
• çàãàëüíèé îáñÿã äåðæàâíîãî âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî áîðãó íà ê³íåöü ðîêó, % ÂÂÏ – 60;
• çàãàëüí³ âèòðàòè íà îáñëóãîâóâàííÿ ³ ïîãàøåííÿ âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî äåðæàâíîãî áîðãó, % 
âèäàòê³â áþäæåòó – íå á³ëüøå 20

À. Ñóõîðóêîâ 
[7, ñ. 15]

• çáàëàíñîâàí³ñòü áþäæåòó;
• ñàìîñò³éí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè;
• ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³é äåðæàâè;
• ñòàá³ëüí³ñòü äæåðåë äîõîä³â áþäæåòó;
• ö³ë³ñí³ñòü áþäæåòíî¿ ñèñòåìè ÿê ô³íàíñîâî¿ îñíîâè ºäíîñò³ äåðæàâè;
• óçãîäæåí³ñòü ïîòî÷íèõ ³ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü

Ñ.². Þð³é, 
Â.Ì. Ôåäîñîâ 
[12, ñ. 526]

• ðîçì³ð áþäæåòó;
• ð³âåíü ïåðåðîçïîä³ëó ÂÂÏ ÷åðåç áþäæåò;
• õàðàêòåð òà ð³âåíü äåô³öèòó áþäæåòó, ìåòîäè éîãî ô³íàíñóâàííÿ;
• ìàñøòàáè áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ;
• ïðîöåñ áþäæåòîòâîðåííÿ;
• ñâîº÷àñí³ñòü ïðèéíÿòòÿ òà õàðàêòåð êàñîâîãî âèêîíàííÿ áþäæåòó;
• ð³âåíü áþäæåòíî¿ äèñöèïë³íè
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– â³äíîøåííÿ äåô³öèòó, ïðîô³öèòó äåðæàâíîãî áþäæåòó äî 
ÂÂÏ, % íå á³ëüøå 3;

– ïîêðèòòÿ äåô³öèòó çâåäåíîãî áþäæåòó çà ðàõóíîê çî-
âí³øí³õ çàïîçè÷åíü, % íå á³ëüøå 30;

– â³äíîøåííÿ äåô³öèòó, ïðîô³öèòó òîðãîâåëüíîãî áàëàí-
ñó äî çàãàëüíîãî îáñÿãó çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³,% íå á³ëüøå 5;

– îáñÿã òðàíñôåðò³â ç äåðæàâíîãî áþäæåòó, % äî ÂÂÏ íå 
á³ëüøå 10–15;

– àìïë³òóäà êîëèâàíü áþäæåòíèõ âèäàòê³â íà îäíó îñîáó 
ì³æ ðåã³îíàìè Óêðà¿íè, % íå á³ëüøå 20–30.

Àâòîðàìè çà ö³ºþ Ìåòîäèêîþ ïðîâåäåíî àíàë³ç îñíîâíèõ 
³íäèêàòîð³â áþäæåòíî¿ áåçïåêè äåðæàâè. Ðåçóëüòàòè ðîçðà-
õóíê³â òà ïîð³âíÿííÿ ôàêòè÷íèõ çíà÷åíü ³íäèêàòîð³â ç ïîðî-
ãîâèìè íàâåäåíî â òàáë. 2.

Àíàë³ç äàíèõ ³íäèêàòîð³â ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî äåÿê³ ïîêàçíè-
êè âèõîäÿòü çà ìåæ³ ïîðîãîâèõ çíà÷åíü. Òàê, äèíàì³êà ïîêàç-
íèêà â³äíîøåííÿ äåô³öèòó äåðæàâíîãî áþäæåòó äî ÂÂÏ ïîêà-
çóº, ùî ó 2009, 2010 òà 2012 ðîêàõ ôàêòè÷í³ çíà÷åííÿ öüîãî 
³íäèêàòîðà ïåðåâèùóâàëè ïîðîãîâ³: íà 0,9% ó 2009 ðîö³, íà 
2,9% ó 2010 ðîö³, íà 0,8% ó 2012 ðîö³. Òîáòî ìîæíà â³äçíà-
÷èòè, ùî ó ö³ ðîêè ìàëè ì³ñöå çàãðîçè ùîäî áþäæåòíî¿ ñèñ-
òåìè äåðæàâè, îñê³ëüêè áþäæåòíà áåçïåêà õàðàêòåðèçóºòü-
ñÿ ñòóïåíåì çáàëàíñîâàíîñò³ áþäæåòó, à îòæå ðîçì³ðîì éîãî 
äåô³öèòó àáî áåçäåô³öèòí³ñòþ. Ïðè öüîìó ð³âåíü áþäæåòíî¿ 
áåçïåêè îáåðíåíî ïðîïîðö³éíèé ð³âíþ áþäæåòíîãî äåô³öèòó.

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî êîøòè, ÿê³ ïåðåðîçïîä³ëÿþòüñÿ ÷å-
ðåç çâåäåíèé áþäæåò ïðîòÿãîì 2009–2010 ðîê³â, áóëè 
â ìåæàõ äîïóñòèìèõ çíà÷åíü, îäíàê óæå â 2011 ðîö³ ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ ïåðåâèùåííÿ ïîðîãîâîãî çíà÷åííÿ íà 0,3%, à 
â 2012 ðîö³ ïåðåâèùåííÿ âæå á³ëüø ñóòòºâå – 1,6%, òîáòî 
ç 2010 ðîêó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñò³éêà òåíäåíö³ÿ äî çðîñòàííÿ 
öüîãî ïîêàçíèêà, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ïåðåâèùåííÿ òåìï³â ðîñòó 
äîõîä³â áþäæåòó íàä òåìïàìè ðîñòó ÂÂÏ, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, 
ñòâîðþº áîðãîâó íåáåçïåêó äåðæàâè.

Äèíàì³êà ïîêàçíèêà â³äíîøåííÿ äåô³öèòó/ïðîô³öè-
òó òîðãîâåëüíîãî áàëàíñó äî çàãàëüíîãî îáñÿãó çîâí³øíüî¿ 
òîðã³âë³ º íåñò³éêîþ. Çíà÷íå â³äõèëåííÿ â³ä ïîðîãîâîãî çíà-
÷åííÿ çàô³êñîâàíî ó 2008 ðîö³ – 7,8%. Ó 2012 ðîö³ òàêîæ 
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïåðåâèùåííÿ ïîðîãîâîãî çíà÷åííÿ íà 0,2 
â.ï. Ïðè÷îìó ç 2009 ïî 2012 ð³ê ïðîñòåæóºòüñÿ íåãàòèâ-
íà òåíäåíö³ÿ äî çðîñòàííÿ äåô³öèòó òîðãîâåëüíîãî áàëàíñó.

Ñò³éêà òåíäåíö³ÿ äî çðîñòàííÿ òðàíñôåðò³â ñâ³ä÷èòü ïðî 
çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â äîòàö³é òà ñóáâåíö³é ç äåðæàâíîãî áþ-
äæåòó ³ â ö³ëîìó ïðî íàäì³ðíó ô³íàíñîâó äåöåíòðàë³çàö³þ (çà 
îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â ïðîñòåæóºòüñÿ çá³ëüøåííÿ äàíîãî ³íäè-
êàòîðà êîæíîãî ðîêó â ñåðåäíüîìó íà 0,65%), ùî çà ñó÷àñ-

íèõ óìîâ íå º ïîçèòèâíèì ÿâèùåì. Ìàêñèìàëüíå çíà÷åííÿ 
äàíîãî ïîêàçíèêà ñòàíîâèëî 8,8% ÂÂÏ ó 2012 ðîö³ òà ùå 
á³ëüø íàáëèçèëîñÿ äî êðèòè÷íîãî çíà÷åííÿ.

Àìïë³òóäà êîëèâàíü áþäæåòíèõ âèäàòê³â íà îäíó îñîáó ì³æ 
ðåã³îíàìè Óêðà¿íè òàêîæ çàëèøàºòüñÿ â ìåæàõ íîðìè ³ ñòà-
íîâèòü â ñåðåäíüîìó 20–28,5%, êð³ì 2009 ðîêó, êîëè ïåðå-
âèùåííÿ êðèòè÷íî¿ â³äì³òêè ñòàíîâèëî 3,3%.

Ó òàêèõ óìîâàõ ìîæåìî çàïðîïîíóâàòè âèêîðèñòàííÿ ï³ä-
õîäó, ÿêèé ó ë³òåðàòóð³ îòðèìàâ íàçâó «îö³íêà ðèçèê³â» ³ ïå-
ðåäáà÷àº îö³íþâàííÿ çàãàëüíîãî ñòàíó áåçïåêè ÿêîãîñü 
îá’ºêòà íà îñíîâ³ âðàõóâàííÿ ð³çíèõ ðèçèê³â.

Ñåðåä êëþ÷îâèõ ðèçèê³â áþäæåòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ìî-
æåìî âèä³ëèòè òàê³ [15, ñ. 26]:

– íåäîñêîíàë³ñòü ñòðóêòóðè áþäæåòó (çîêðåìà, íàÿâí³ñòü 
çàâèñîêîãî ïîäàòêîâîãî òèñêó íà åêîíîì³êó);

– íàÿâí³ñòü çíà÷íîãî áþäæåòíîãî äåô³öèòó;
– ñòð³ìêå çðîñòàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó;
– íåâèêîíàííÿ áþäæåòó ÿê çà äîõîäàìè, òàê ³ çà âèäàòêàìè;
– íåäîñòàòí³é ð³âåíü áþäæåòíî¿ äèñöèïë³íè, ÿê ïðè ôîð-

ìóâàíí³ äîõîä³â (óõèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ), òàê ³ ïðè âèêî-
ðèñòàíí³ áþäæåòíèõ êîøò³â (íåö³ëüîâå àáî íååôåêòèâíå âè-
êîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â);

– íåðîçâèíóò³ñòü òåõíîëîã³é áþäæåòíîãî àäì³í³ñòðóâàí-
íÿ, íåäîñòàòíº ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³â 
áþäæåòíîãî óïðàâë³ííÿ.

ßê ïîêàçóº äîñâ³ä, íåâèêîíàííÿ ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â äî-
õîä³â áþäæåòó ïðèçâîäèòü äî ñåêâåñòðó íå ëèøå îêðåìèõ 
âèäàòêîâèõ ñòàòåé áþäæåòó, àëå íàâ³òü òèõ, ÿê³ çà Áþäæåò-
íèì êîäåêñîì º çàõèùåíèìè òà íå ï³äëÿãàþòü çìåíøåííþ í³ 
çà ÿêèõ óìîâ. Ïðèì³ðîì, çíà÷íå â³äõèëåííÿ ôàêòè÷íèõ äîõî-
ä³â çâåäåíîãî áþäæåòó äåðæàâè â³ä çàïëàíîâàíèõ ñïðè÷è-
íèëî íåâèêîíàííÿ âèäàòêîâî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó. Òàê, ð³âåíü 
âèêîíàííÿ äîõîäíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó â 2010 ðîö³ ñòàíîâèâ 
98,4%, à âèäàòêîâî¿ – ìàéæå 92,8%; ó 2012 ðîö³ ð³âåíü âè-
êîíàííÿ äîõîä³â çâåäåíîãî áþäæåòó ñòàíîâèâ 92,9%, âè-
äàòêîâî¿ – 90,8%. Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî â 2011 ðîö³ äîõ³äíà 
÷àñòèíà çâåäåíîãî áþäæåòó áóëà âèêîíàíà íà 100,2%, âè-
äàòêè áþäæåòó áóëè ïðîô³íàíñîâàí³ ëèøå íà 92,1% [13].

Ùî ñòîñóºòüñÿ âèêîíàííÿ çàõèùåíèõ ñòàòåé áþäæåòó, òî 
â ïåð³îä 2010–2012 ðîê³â âîíè áóëè âèêîíàí³ íà 92–99%. 
Íàéìåíøèé â³äñîòîê âèêîíàííÿ ñïîñòåð³ãàâñÿ çà îïëàòîþ 
êîìóíàëüíèõ ïîñëóã òà åíåðãîíîñ³¿â – 92–95%, íàéá³ëüøèé 
– îïëàòà ïðàö³ ïðàö³âíèê³â áþäæåòíèõ óñòàíîâ òà íàðàõó-
âàííÿ íà çàðîá³òíó ïëàòó – 98–99% [13].

Íà áþäæåòí³é áåçïåö³ íå ìîæå íå ïîçíà÷àòèñÿ ä³þ÷à ïðà-
âîâà áàçà, ïðîôåñ³îíàë³çì ³ ðåòåëüí³ñòü ñêëàäàííÿ, ðîçãëÿäó 

Òàáëèöÿ 2. Ïîð³âíÿííÿ ôàêòè÷íèõ çíà÷åíü ³íäèêàòîð³â áþäæåòíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè ç ïîðîãîâèìè çíà÷åííÿìè

Ïîêàçíèêè Ïîðîãîâå 
çíà÷åííÿ 2008 2009 2010 2011 2012

1. Ïîêàçíèê äåô³öèòó/ ïðîô³öèòó äåðæàâíîãî áþäæåòó, % äî ÂÂÏ Íå á³ëüøå 3 –1,3 –3,9 –5,9 –1,8 –3,8

2. Ð³âåíü ïåðåðîçïîä³ëó ÂÂÏ ÷åðåç çâåäåíèé áþäæåò, % äî ÂÂÏ Íå á³ëüøå 30 31,4 29,9 29,1 30,3 31,6

3. Â³äíîøåííÿ äåô³öèòó/ïðîô³öèòó òîðãîâåëüíîãî áàëàíñó 
äî çàãàëüíîãî îáñÿãó çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, % Íå á³ëüøå 5 –7,8 –1,3 –2,3 –3,5 –5,2

4. Îáñÿã òðàíñôåðò³â ç äåðæàâíîãî áþäæåòó, % äî ÂÂÏ Íå á³ëüøå 
10–15 6,2 6,8 7,2 7,2 8,8

5. Àìïë³òóäà êîëèâàíü áþäæåòíèõ âèäàòê³â íà îäíó îñîáó 
ì³æ ðåã³îíàìè Óêðà¿íè, %

Íå á³ëüøå 
20–30 28,5 33,2 25,7 21,3 20,8
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òà çàòâåðäæåííÿ áþäæåòó, à òàêîæ ñâîº÷àñí³ñòü ïðèéíÿòòÿ 
áþäæåòó, îñê³ëüêè çâîë³êàííÿ ó áþäæåòíîìó ïðîöåñ³ º äåñ-
òàá³ë³çóþ÷èì ÷èííèêîì.

Çðîçóì³ëî, ùî íà ñòàí áþäæåòíî¿ áåçïåêè äåðæàâè çíà÷íî 
âïëèâàº ñòàí äîòðèìàííÿ áþäæåòíî¿ äèñöèïë³íè, òîáòî ñâî-
º÷àñí³ñòü ³ ïðàâèëüí³ñòü âèêîíàííÿ ó÷àñíèêàìè áþäæåòíèõ 
â³äíîñèí ïðèïèñ³â áþäæåòíîãî çàêîíîäàâñòâà. Òîìó ç ìåòîþ 
ï³äòðèìêè íàëåæíîãî ð³âíÿ áþäæåòíî¿ áåçïåêè íåîáõ³äíî 
ñòâîðèòè ñèñòåìó, ÿêà á óìîæëèâëþâàëà ïîñò³éíèé ðîçâèòîê 
òåõíîëîã³é ³ ïðîöåäóð áþäæåòíîãî ìåíåäæìåíòó ç óðàõóâàí-
íÿì çì³í äèíàì³÷íîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, âíóòð³øí³õ ³ 
çîâí³øí³õ (ïî â³äíîøåíí³ äî ñèñòåìè) ÷èííèê³â.

Âàæëèâèì, íà íàøó äóìêó, º òàêîæ ïîêàçíèêè ðåçóëüòà-
òèâíîñò³ âèêîíàííÿ áþäæåòó, îñê³ëüêè â³ä âèêîíàííÿ çàïëà-
íîâàíèõ ïîêàçíèê³â çàëåæèòü âïëèâ áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â íà 
ñîö³àëüíå òà åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå äåðæàâè é äîñÿãíåííÿ 
ö³ëåé ³ çàâäàíü áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè. Òîìó ìè ïîâèíí³ íàäà-
âàòè óâàãó òàêèì ïîêàçíèêàì, ÿê³ ìàþòü ÿê åêîíîì³÷íå, òàê 
³ ñîö³àëüíå ñïðÿìóâàííÿ. Îòæå, ñåðåä ïàðàìåòð³â ðåçóëüòà-
òèâíîñò³ áþäæåòíîãî óïðàâë³ííÿ ïðè âèêîíàíí³ áþäæåòó, ÿê³ 
ìîæóòü áðàòèñÿ äî óâàãè ïðè õàðàêòåðèñòèö³ ñòàíó áþäæåò-
íî¿ áåçïåêè äåðæàâè, ìîæåìî çàïðîïîíóâàòè òàê³:

– îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ «çàõèùåíèõ ñòàòåé» áþäæåòó ïîâè-
íåí áóòè íå ìåíøå 100% â³ä ïëàíó, òîáòî âñ³ çàõèùåí³ ñòàòò³ 
ìàþòü áóòè ïðîô³íàíñîâàí³ ïîâí³ñòþ ïðè áóäü–ÿêèõ óìîâàõ 
(íàïðèêëàä, ñåêâåñòð³);

– â³äíîñíà ê³ëüê³ñòü ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ÿê³ äîïóñêàþòü 
ñóòòºâ³ ïîðóøåííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà – íå á³ëüøå 
5% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïëàòíèê³â, à òàêîæ â³äíîñíà ê³ëü-
ê³ñòü ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåòíèõ êîøò³â, ÿê³ äîïóñêàþòü ñóò-
òºâ³ ïîðóøåííÿ áþäæåòíîãî çàêîíîäàâñòâà – íå á³ëüøå 5% 
â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ðîçïîðÿäíèê³â. Îñê³ëüêè ñòàíäàðò-
íèì êîðäîíîì ñóòòºâîñò³ ââàæàºòüñÿ â³äõèëåííÿ ó 5%, òàêå º 
ïðèïóñòèìèìè äëÿ âèçíà÷åííÿ ïîðîãó ñóòòºâîñò³;

– îáñÿã äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè – íå ìåíøå 100% çàïëàíîâàíîãî 
îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ çà «çàõèùåíèìè ñòàòòÿìè» (âêëþ÷àþ-
÷è ïîãàøåííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó), òîáòî 
ñòî â³äñîòêîâå ô³íàíñóâàííÿ «çàõèùåíèõ ñòàòåé» áþäæåòó;

– ð³âåíü äîáðîâ³ëüíî¿ ñïëàòè ïîäàòê³â ³ çáîð³â – íå ìåíøå 
80% â³ä çàïëàíîâàíîãî îáñÿãó. Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî îäíèì ³ç 
ïîêàçíèê³â ñòóïåíÿ öèâ³ë³çîâàíîñò³ ãðîìàäñüêèõ â³äíîñèí ó 
êðà¿í³ º ð³âåíü äîáðîâ³ëüíî¿ ñïëàòè ïîäàòê³â ³ çáîð³â. ×èì âè-
ùå ð³âåíü äîáðîâ³ëüíî¿ ñïëàòè ïîäàòê³â, òèì öèâ³ë³çîâàí³øå 
ñóñï³ëüñòâî;

– çàãàëüíà ô³ñêàëüíà äîñòàòí³ñòü – 80% ïîêðèòòÿ ïîäàò-
êîâèìè íàäõîäæåííÿìè âèòðàò çâåäåíîãî áþäæåòó. Òîáòî çà 
ðàõóíîê ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ïîâèííî ô³íàíñóâàòèñÿ äî 
80% âèäàòêîâèõ ñòàòåé áþäæåòó, à 20% çà ðàõóíîê ³íøèõ 
äæåðåë – íåïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü, çàïîçè÷åíü òîùî. Öå 
äîçâîëèòü ïîâí³ñòþ ïðîô³íàíñóâàòè «çàõèùåí³ ñòàòò³» âè-
äàòê³â áþäæåòó çà ðàõóíîê ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü.

Âèñíîâêè
Óçàãàëüíþþ÷è âèùåâèêëàäåíå, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî 

áþäæåòíà áåçïåêà äåðæàâè – öå çàõèùåí³ñòü áþäæåòíèõ 
³íòåðåñ³â äåðæàâè, òîáòî íàÿâí³ñòü òàêîãî ñòàíó áþäæåòó, 
ÿêèé äîçâîëÿº äåðæàâ³ âèêîíóâàòè âçÿò³ íà ñåáå ô³íàíñîâ³ 
çîáîâ’ÿçàííÿ. Ñåðåä öèõ çîáîâ’ÿçàíü ìîæóòü áóòè ïîòî÷-

í³, êàï³òàëüí³, çîáîâ’ÿçàííÿ ùîäî ïîãàøåííÿ òà îáñëóãîâó-
âàííÿ áîðãó òîùî. Áþäæåòíà áåçïåêà º âàæëèâèì ôàêòîðîì 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè, âèñòóïàº ñâî-
ºð³äíèì ³íäèêàòîðîì ³ êðèòåð³ºì åôåêòèâíîñò³ ¿¿ áþäæåòíî¿ 
ïîë³òèêè òà îðãàí³çàö³¿ áþäæåòíîãî ïðîöåñó.

Åêîíîì³÷íà äîö³ëüí³ñòü çàçíà÷åíèõ íàìè ðîçì³ð³â ïî-
êàçíèê³â ðåçóëüòàòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ âèêîíàííÿì áþäæå-
òó ïîëÿãàº ó çàáåçïå÷åíí³ ñò³éêîñò³ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè äî 
âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ çàãðîç òà çäàòíîñò³ çàäîâîëüíÿòè 
ïîòðåáè îñîáè, ñ³ì’¿, ñóñï³ëüñòâà òà äåðæàâè.

Âèêîðèñòàííÿ çàïðîïîíîâàíèõ àâòîðàìè ³íäèêàòîð³â òà ¿õ 
ïîðîãîâèõ çíà÷åíü äîçâîëèòü ï³äâèùèòè ñò³éê³ñòü áþäæåò-
íî¿ ñèñòåìè, îá´ðóíòîâàí³ñòü ïðîåêò³â áþäæåòó, çàõèùåí³ñòü 
áþäæåòíèõ ³íòåðåñ³â äåðæàâè ç òî÷êè çîðó ¿õ â³äïîâ³äíîñò³ 
áþäæåòíî¿ áåçïåö³, óäîñêîíàëèòè áþäæåòíèé ïðîöåñ â óñ³õ 
ëàíêàõ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè.

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà îá´ðóí-
òóâàííÿ ìåõàí³çìó êîìïëåêñíîãî îö³íþâàííÿ áþäæåòíî¿ 
áåçïåêè äåðæàâè ç óðàõóâàííÿì ïàðàìåòð³â ðåçóëüòàòèâ-
íîñò³ áþäæåòíîãî óïðàâë³ííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ç ðîçâèòêîì ðèíêîâèõ â³äíîñèí 
âèíèêëà íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ íîâèõ âèä³â êîíòðîëþ, ÿê³ á 
äàëè çìîãó çàõèñòèòè ³íòåðåñè âëàñíèê³â òà ³íôîðìàö³þ ïðî 
ä³ÿëüí³ñòü ð³çíèõ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â. Ðîçõîäæåííÿ ³íòåð-
åñ³â òèõ, õòî ôîðìóº ³íôîðìàö³þ, ³ òèõ, õòî íåþ êîðèñòóºòüñÿ, 
íåäîñòîâ³ðí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðèçâåëè äî íåãàòèâíèõ íàñë³ä-
ê³â ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ³ çóìîâèëè âèíèêíåííÿ 
òà ðîçâèòîê àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî çàéìàº îäíå ç ïðî-
â³äíèõ ì³ñöü ó ñèñòåì³ çàõèñòó ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â.

Ïðîôåñ³éíå ðåãóëþâàííÿ òà ïðèíöèïè ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ 
³ óïðàâë³ííÿ àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ñòàíäàðòíèìè òà óí³-
ô³êîâàíèìè. Îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ð³çíèõ êðà¿í çàëåæèòü â³ä ñèñòåìè ¿¿ äåðæàâíîãî óñòðîþ, ð³â-
íÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà ³íøèõ ÷èííèê³â.

Çàëåæíî â³ä ìåòè îðãàí³çàö³¿ àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêó 
îáèðàº êðà¿íà, ñòâîðþþòüñÿ ïðîôåñ³éí³ îðãàí³çàö³¿, äåðæàâí³ 
îðãàíè êîíòðîëþ òà óïðàâë³ííÿ â ãàëóç³ àóäèòó.

Âèá³ð êîíöåïö³¿ ðåãóëþâàííÿ àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ´ðóí-
òóºòüñÿ íà âèçíà÷åíí³ îñîáëèâîñòåé äåðæàâè àáî ïðîôå-
ñ³éíèõ îðãàí³çàö³é ó çä³éñíåíí³ çàõîä³â ç îðãàí³çàö³¿ àóäè-
òîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â àóäèòó, 
êîíòðîëþ çà ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿì òîùî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ 
óïðàâë³ííÿ òà îðãàí³çàö³¿ àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çíàéøëè â³-
äîáðàæåííÿ â äîñë³äæåííÿõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ àâòî-
ð³â, òàêèõ ÿê Ô.Ô. Áóòèíåöü, Í.². Ïåòðåíêî, À.Ì. Êóçüì³íñüêèé, 
Á.Ô. Óñà÷, Ñ.Ì. Áè÷êîâà, Â.Ï. Áîíäàð, Î.À. Ïåòðèê, É.Ï. Òèìêî, 
À.Ã. Çàãîðîäí³é, Ì.Ñ. Ïóøêàð, Â.Ñ. Ðóäíèöüêèé òà ³í.
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Ï³ä îðãàí³çàö³ºþ àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðîçóì³ºòüñÿ âè-
ð³øåííÿ òàêèõ çàâäàíü, ÿê ôîðìóâàííÿ íîðìàòèâíî¿ áà-
çè àóäèòó, ïðèçíà÷åííÿ êîìïåòåíòíèõ îðãàí³â ðåãóëþâàííÿ 
àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèçíà÷åííÿ ñòàòóñó àóäèòîðà òà àó-
äèòîðñüêèõ ô³ðì ó ñèñòåì³ â³äíîñèí ì³æ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäà-
ðþâàííÿ, êðåäèòíî–ô³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè òà äåðæàâîþ, 
âèçíà÷åííÿ ïðàâ òà îáîâ’ÿçê³â àóäèòîð³â, ¿õ àòåñòàö³ÿ, ë³öåí-
çóâàííÿ àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âåäåííÿ Ðåã³ñòðó àóäèòî-
ð³â òà àóäèòîðñüêèõ ô³ðì.

Ó êîæí³é êðà¿í³ öèì ïèòàííÿì ïðèä³ëÿºòüñÿ ð³çíà óâàãà, òî-
ìó ³ñíóþòü ð³çí³ ìîäåë³ îðãàí³çàö³¿ àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ÿê³ ðîçêðèâàþòü ñòðóêòóðó ³ îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º àíàë³ç îñîáëèâîñ-
òåé ñèñòåì îðãàí³çàö³¿ àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ð³çíèõ êðà¿-
íàõ ñâ³òó, îö³íêà ñòóïåíþ âïëèâó ïðîôåñ³éíèõ îðãàí³çàö³é òà 
äåðæàâíèõ îðãàí³â, íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â, ÿê³ ðåãóëþþòü 
àóäèòîðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, ïîð³âíÿííÿ âèìîã äî îñ³á, ÿê³ ïëàíó-
þòü çàéìàòèñÿ àóäèòîðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó êîæí³é êðà¿í³ ôîðìó-
ºòüñÿ çàêîíîäàâ÷î–íîðìàòèâíà áàçà, ÿêà ðåãóëþº àóäèòîð-
ñüêó ä³ÿëüí³ñòü.

Ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîæíî¿ êðà¿íè 
ñâ³òó ìàþòü ñâîþ ñïåöèô³êó, ÿêà äàº çìîãó âèçíà÷èòè ì³ñöå àó-
äèòó â ñèñòåì³ â³äíîñèí ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà äåðæàâè, 
éîãî ñóòí³ñòü òà óïðàâë³ííÿ íèì, à òàêîæ ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ 
àóäèòîðñüêèõ ïåðåâ³ðîê òà íàäàííÿ àóäèòîðñüêèõ ïîñëóã.

²ñíóþòü ð³çí³ ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ ³ îðãàí³çàö³¿ àóäèòîð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, àëå âèð³çíÿþòü äâ³ êîíöåïö³¿ ¿¿ ðåãóëþâàííÿ, 
ÿê³ ³ñòîòíî â³äð³çíÿþòüñÿ îäíà â³ä îäíî¿. Ïåðøà – ïîøèðå-
íà ïåðåâàæíî ó êðà¿íàõ êîíòèíåíòàëüíî¿ ªâðîïè, äå êîíòðîëü 
çà çä³éñíåííÿì àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîêëàäåíèé â îñíî-
âíîìó íà äåðæàâí³ îðãàíè, ÿê³ º îñíîâíèìè êîðèñòóâà÷àìè 
àóäèòîðñüêèõ âèñíîâê³â. Äî äåðæàâíî¿ êîíöåïö³¿, ÿê çàçíà-
÷àâ Â.Ï. Áîíäàð, íàëåæàòü òàê³ êðà¿íè, ÿê Í³ìå÷÷èíà, Àâñòð³ÿ, 
Ôðàíö³ÿ, ²ñïàí³ÿ, Ïîëüùà òà Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ [2].

Äðóãà êîíöåïö³ÿ – ïåðåâàæàííÿ ïðîôåñ³éíîãî ðåãóëþâàí-
íÿ àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äî íå¿ íàëåæàòü òàê³ àíãëîìîâ-
í³ êðà¿íè, ÿê ÑØÀ òà Âåëèêà Áðèòàí³ÿ. ßêùî â ºâðîïåéñüêèõ 
êðà¿íàõ àóäèòîðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ðåãëàìåíòóºòüñÿ öåíòðàë³çî-
âàíèìè îðãàíàìè, òî â àíãëîìîâíèõ êðà¿íàõ âîíà ðåãóëþºòü-
ñÿ ïðîôåñ³éíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, à àóäèòîðñüêèé âèñíîâîê 

ïðèçíà÷åíèé â îñíîâíîìó äëÿ ³íâåñòîð³â, êðåäèòîð³â, àêö³î-
íåð³â òà ³íøèõ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â.

²íòåãðàö³ÿ ïåðøî¿ êîíöåïö³¿ â äðóãó ïðåäñòàâëÿº çì³øàíèé 
òèï ðåãóëþâàííÿ àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Çà ð³âíåì äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ ó ñôåð³ àóäèòó êðà¿íè 
ìîæíà ïîä³ëèòè òàêèì ÷èíîì: ç ðåãóëþâàííÿì ïðîôåñ³éíè-
ìè îðãàí³çàö³ÿìè, ç äåðæàâíèì ðåãóëþâàííÿì, ç³ çì³øàíèì 
òèïîì ðåãóëþâàííÿ (ðèñ. 1).

Åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèì êðà¿íàì çäåá³ëüøîãî ïðèòàìàííà 
ìîäåëü îðãàí³çàö³¿ àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ðåãóëþâàííÿì 
ïðîôåñ³éíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, à êðà¿íàì, ÿê³ ðîçâèâàþòüñÿ òà 
íîâèì ³íäóñòð³àëüíèì, – ç äåðæàâíèì òà çì³øàíèì.

Â³äì³íí³ñòü êîæíî¿ êðà¿íè â óïðàâë³íí³ òà îðãàí³çàö³¿ àó-
äèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîëÿãàº â îñîáëèâîñòÿõ ïðîâåäåí-
íÿ ñåðòèô³êàö³¿ àóäèòîð³â, ñêëàäàííÿ ³ñïèò³â, òåðì³íó ä³¿ ñåð-
òèô³êàòà, à òàêîæ – ð³âíÿ ñàìîðåãóëþâàííÿ, îáîâ’ÿçêîâîñò³ 
ïðîâåäåííÿ àóäèòîðñüêèõ ïåðåâ³ðîê òà íàÿâíîñò³ ðåºñòðó 
àóäèòîðñüêèõ ô³ðì òà àóäèòîð³â.

Ðîçïîä³ë êðà¿í º äîñòàòíüî óìîâíèì, îñê³ëüêè ìàéæå â êîæ-
í³é êðà¿í³ àóäèòîðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ðåãóëþºòüñÿ ÿê äåðæàâîþ, 
òàê ³ ïðîôåñ³éíèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Âèíÿòêîì º ëèøå Ðåñïó-
áë³êà Á³ëîðóñü òà Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ, äå ðîçðîáêà ìåòîäî-
ëîã³¿ àóäèòó, ïðèéíÿòòÿ íîðìàòèâíèõ àêò³â â ãàëóç³ çä³éñíåííÿ 
àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîðÿäîê àòåñòàö³¿ ñïåö³àë³ñò³â ³ âèäà-
÷à ¿ì êâàë³ô³êàö³éíîãî àòåñòàòà íà ïðàâî çàéíÿòòÿ àóäèòîð-
ñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, âåäåííÿ äåðæàâíîãî ðåºñòðó àóäèòîð³â ³ àó-
äèòîðñüêèõ îðãàí³çàö³é òà ³íø³ ïèòàííÿ àóäèòó º êîìïåòåíö³ºþ 
Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Ðåñïóáë³êè Á³ëîðóñü [1].

Ðàäà Ì³í³ñòð³â Ðåñïóáë³êè Á³ëîðóñü âèçíà÷àº ïîðÿäîê 
ïðîâåäåííÿ àòåñòàö³¿ íà ïðàâî îòðèìàííÿ êâàë³ô³êàö³éíîãî 
àòåñòàòà. Âèìîãè äî îñîáè, ÿêà õî÷å îòðèìàòè àòåñòàò àóäè-
òîðà, ³ òåðì³í éîãî ä³¿ çîáðàæåí³ íà ðèñ. 2.

Ùå îäí³ºþ êðà¿íîþ, äå óïðàâë³ííÿ àóäèòîðñüêîþ ä³ÿëüí³ñ-
òþ çä³éñíþºòüñÿ äåðæàâíèìè îðãàíàìè, º Ðîñ³éñüêà Ôåäå-
ðàö³ÿ. Ôåäåðàëüíèé Çàêîí «Ïðî àóäèòîðñüêó ä³ÿëüí³ñòü» âè-
çíà÷àº ïðàâîâ³ îñíîâè àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â äåðæàâ³. 
Àóäèòîðñüê³ îðãàí³çàö³¿ ³ ³íäèâ³äóàëüí³ àóäèòîðè ìîæóòü çä³é-
ñíþâàòè ä³ÿëüí³ñòü ç ïðîâåäåííÿ àóäèòó òà íàäàâàòè ñóïóòí³ 
àóäèòó ïîñëóãè.

Àóäèòîðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ðåãóëþºòüñÿ òàêîæ Ôåäåðàëüíèì 
Çàêîíîì «Ïðî ñàìîðåãóëþþ÷³ îðãàí³çàö³¿» â³ä 1 ãðóäíÿ 2007 

Ðèñóíîê 1. Ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ òà îðãàí³çàö³¿ àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êðà¿í ñâ³òó



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

14 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 7 (158)/2014

ðîêó ¹315–ÔÇ, ³íøèìè ôåäåðàëüíèìè çàêîíàìè, à òàêîæ 
ïðèéíÿòèìè â³äïîâ³äíî äî íèõ ³íøèìè íîðìàòèâíèìè ïðàâî-
âèìè àêòàìè [6].

Ó Ðîñ³¿ çàñòîñîâóþòüñÿ ôåäåðàëüí³ ñòàíäàðòè àóäèòîðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ðîçðîáëÿþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèõ ñòàí-
äàðò³â àóäèòó, âèçíà÷àþòü âèìîãè äî ïîðÿäêó çä³éñíåííÿ àó-
äèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ðåãóëþþòü ³íø³ ïèòàííÿ. Ôåäå-
ðàëüíèé Çàêîí «Ïðî àóäèòîðñüêó ä³ÿëüí³ñòü» º îáîâ’ÿçêîâèìè 
äëÿ àóäèòîðñüêèõ îðãàí³çàö³é, àóäèòîð³â, à òàêîæ ñàìîðåãóëþ-
þ÷èõ îðãàí³çàö³é àóäèòîð³â òà ¿õ ïðàö³âíèê³â [6].

Êâàë³ô³êàö³éíèé àòåñòàò àóäèòîðà âèäàºòüñÿ ñàìîðå-
ãóëþþ÷îþ îðãàí³çàö³ºþ àóäèòîð³â çà óìîâè, ùî îñîáà, ÿêà 
ïðåòåíäóº íà éîãî îòðèìàííÿ, â³äïîâ³äàº âèìîãàì (ðèñ. 3).

Ïðîâ³äíà ðîëü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ àóäèòó â Ðîñ³¿ íà-
ëåæèòü Êîíñóëüòàòèâí³é ðàä³, ÿêà ïîêëèêàíà ñïðèÿòè Êîì³ñ³¿ 
ç àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðè Ïðåçèäåíòîâ³ ÐÔ â îðãàí³çàö³¿ 
ðîçðîáêè ñèñòåìè çàõîä³â ç äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè àóäèòîð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ çàõèñòó ³íòåðåñ³â äåðæàâè, åêîíî-
ì³÷íèõ ñóá’ºêò³â, àóäèòîð³â òà àóäèòîðñüêèõ ô³ðì [7].

Îñîáëèâî âèñîê³ âèìîãè äî îñ³á, ÿê³ ïëàíóþòü çàéìàòèñÿ 
àóäèòîðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ïðåä’ÿâëåí³ ó Í³ìå÷÷èí³ (ðèñ. 4).

Ï³ñëÿ îòðèìàííÿ äîêóìåíòà, ÿêèé çàñâ³ä÷óº ïðîôåñ³é-
íèé ñòàòóñ, àóäèòîðè ñòàþòü ÷ëåíàìè Àóäèòîðñüêî¿ ïàëàòè, 
ÿêà âåäå ïðîôåñ³éíèé ðåºñòð àóäèòîð³â, àóäèòîðñüêèõ òîâà-
ðèñòâ, ÿê³ ïðèéíÿëè ïðèñÿãó [1].

Ó Í³ìå÷÷èí³ êîæåí àóäèòîð ìàº ñâîþ ïå÷àòêó, ùî çàñâ³ä-
÷óº éîãî ïðîôåñ³éíèé ñòàòóñ. Îðãàí³çàö³ÿ ³ ìåòîäèêà ïðî-
âåäåííÿ åêçàìåí³â ó Í³ìå÷÷èí³ ðåãóëþºòüñÿ Ôåäåðàëüíèì 
ì³í³ñòåðñòâîì åêîíîì³êè çà óçãîäæåííÿì ç ïðåäñòàâíèöü-
êèì îðãàíîì â³äïîâ³äíî¿ ôåäåðàëüíî¿ çåìë³. Äëÿ ïðîâåäåí-
íÿ êâàë³ô³êàö³éíèõ åêçàìåí³â ó ôåäåðàëüíèõ çåìëÿõ ôîð-
ìóþòüñÿ ñïåö³àëüí³ êîì³ñ³¿, ÷ëåíàìè ÿêèõ ïðèçíà÷àþòüñÿ 
ïðåäñòàâíèêè âèùî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ çåìë³.

Òàêîæ àóäèòîðàì Í³ìå÷÷èíè âñòàíîâëåí³ îáìåæåííÿ ñòî-
ñîâíî ïîºäíàííÿ àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç áóäü–ÿêèìè ³í-
øèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³.

ßêùî â ïîïåðåäíüî ðîçãëÿíóòèõ êðà¿íàõ àóäèòîðñüêà ä³-
ÿëüí³ñòü êîíòðîëþâàëàñÿ â îñíîâíîìó äåðæàâíèìè îð-
ãàíàìè, òî â ÑØÀ àóäèòîðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ðåãóëþºòüñÿ â 
îñíîâíîìó ïðîôåñ³éíèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Â ö³é êðà¿í³ àóäèò 
îð³ºíòîâàíèé íà ïîòðåáè êðåäèòîð³â, ³íâåñòîð³â, àêö³îíåð³â 
òà ³íøèõ çîâí³øí³õ êîðèñòóâà÷³â.

Òàêîþ ðåãóëþþ÷îþ îðãàí³çàö³ºþ º Àìåðèêàíñüêèé ³í-
ñòèòóò äèïëîìîâàíèõ ñóñï³ëüíèõ áóõãàëòåð³â. Ìàþ÷è âèñî-
êèé ð³âåíü ñàìîñò³éíîñò³, â³í çä³éñíþº ï³äãîòîâêó àóäèòîð³â, 
çàòâåðäæóº ñòàíäàðòè àóäèòó òà ïðîôåñ³éíî¿ åòèêè, íàäàº 
êîíñóëüòàö³¿ òà çä³éñíþº êîíòðîëü çà ñóá’ºêòàìè àóäèòîð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ïîøèðþºòüñÿ ëèøå 
íà ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü áþäæåò-
í³ êîøòè. Òàêèì äåðæàâíèì îðãàíîì º Ãîëîâíå áþäæåòíî–

Ðèñóíîê 2. Âèìîãè äî ïðåòåíäåíò³â íà íàáóòòÿ ñòàòóñó àóäèòîðà â Ðåñïóáë³ö³ Á³ëîðóñü

Ðèñóíîê 3. Âèìîãè äî ïðåòåíäåíò³â íà íàáóòòÿ ñòàòóñó àóäèòîðà Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿
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êîíòðîëüíå óïðàâë³ííÿ, ÿêèé çàòâåðäæóº ñòàíäàðòè òà âèìî-
ãè ïåðåâ³ðêè áþäæåòíèõ óñòàíîâ.

Äëÿ îòðèìàííÿ ë³öåíç³¿ àóäèòîðà ïðåòåíäåíò ìóñèòü â³äïî-
â³äàòè íåîáõ³äíèì âèìîãàì (ðèñ. 5).

Ïðåäñòàâíèêîì çì³øàíîãî òèïó ðåãóëþâàííÿ àóäèòîðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ º Óêðà¿íà. Ðåãóëþâàííÿ àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
çä³éñíþºòüñÿ Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî àóäèòîðñüêó ä³ÿëüí³ñòü», 
ÿêèé âèçíà÷àº ïðàâîâ³ òà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³ çàñàäè çä³é-
ñíåííÿ àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ çàõèñòó ³íòåðåñ³â 
âëàñíèê³â òà ðÿäîì ³íøèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â.

Ïðîôåñ³éíå ðåãóëþâàííÿ àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïî-
êëàäåíî íà Àóäèòîðñüêó ïàëàòó Óêðà¿íè. Àóäèòîðñüêà 

ïàëàòà Óêðà¿íè çä³éñíþº ñåðòèô³êàö³þ îñ³á, ÿê³ ìàþòü 
íàì³ð çàéìàòèñÿ àóäèòîðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, çàòâåð-
äæóº ñòàíäàðòè àóäèòó, çàòâåðäæóº ïðîãðàìè ï³äãîòîâ-
êè àóäèòîð³â òà çà ïîãîäæåííÿì ç Íàö³îíàëüíèì áàíêîì 
Óêðà¿íè ïðîãðàìè ï³äãîòîâêè àóäèòîð³â, ÿê³ áóäóòü çä³é-
ñíþâàòè àóäèò áàíê³â, âåäå Ðåºñòð àóäèòîð³â òà àóäè-
òîðñüêèõ ô³ðì [5].

Ñåðòèô³êàö³ÿ (âèçíà÷åííÿ êâàë³ô³êàö³éíî¿ ïðèäàòíîñò³ íà 
çàéíÿòòÿ àóäèòîðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ) àóäèòîð³â çä³éñíþºòüñÿ 
Àóäèòîðñüêîþ ïàëàòîþ Óêðà¿íè [4].

Âèìîãè äî ïðåòåíäåíò³â íà îòðèìàííÿ ñåðòèô³êàòà àóäè-
òîðà íàâåäåí³ íà ðèñ. 6.

Ðèñóíîê 4. Âèìîãè äî ïðåòåíäåíò³â íà íàáóòòÿ ñòàòóñó àóäèòîðà Í³ìå÷÷èíè

Ðèñóíîê 5. Âèìîãè äî ïðåòåíäåíò³â íà íàáóòòÿ ñòàòóñó àóäèòîðà â ÑØÀ

Ðèñóíîê 6. Âèìîãè äî ïðåòåíäåíò³â íà íàáóòòÿ ñòàòóñó àóäèòîðà â Óêðà¿í³



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

16 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 7 (158)/2014 © Â.Ê. ÎËÅÔ²Ð, 2014

Âèñíîâêè
Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿº âèä³ëèòè ³ñíóâàííÿ ó ñâ³òî-

â³é ïðàêòèö³ àóäèòó òðè òèïè ðåãóëþâàííÿ àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ – äåðæàâíå, çì³øàíå òà ðåãóëþâàííÿ ïðîôåñ³éíèìè îð-
ãàí³çàö³ÿìè. Ïåðøèé òèï ïîøèðåíèé ó êðà¿íàõ êîíòèíåíòàëüíî¿ 
ªâðîïè, òàêèõ ÿê Í³ìå÷÷èíà, ²ñïàí³ÿ, Ôðàíö³ÿ, Ðîñ³éñüêà Ôåäå-
ðàö³ÿ, Ðåñïóáë³êà Á³ëîðóñü. Â öèõ êðà¿íàõ àóäèò îð³ºíòîâàíèé 
ãîëîâíèì ÷èíîì íà ïîòðåáè äåðæàâíèõ îðãàí³â – îñíîâíèõ êî-
ðèñòóâà÷³â àóäèòîðñüêèõ âèñíîâê³â, àóäèòîðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ñó-
âîðî ðåãëàìåíòóºòüñÿ äåðæàâíèìè îðãàíàìè.

ßêùî ïîð³âíÿòè âèìîãè äî ïðåòåíäåíò³â íà íàáóòòÿ ñòàòóñó 
àóäèòîðà, òî íàéá³ëüø æîðñòêèìè âîíè º çäåá³ëüøîãî â êðà¿-
íàõ êîíòèíåíòàëüíî¿ ªâðîïè, äå ïåðåâàæàº äåðæàâíå óïðàâ-
ë³ííÿ àóäèòîðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Ó êðà¿íàõ, äå ïåðåâàæàº ðåãóëþâàííÿ àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ïðîôåñ³éíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, çîêðåìà â ÑØÀ, Âåëèê³é 
Áðèòàí³¿, îñíîâíèìè êîðèñòóâà÷àìè àóäèòîðñüêèõ âèñíîâê³â 
º òðåò³ îñîáè – ³íâåñòîðè, áàíêè, ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, êðåäèòî-
ðè, àêö³îíåðè, á³ðæ³.

Íàéá³ëüø åôåêòèâíîþ, ç íàøîãî ïîãëÿäó, ñèñòåìîþ 
óïðàâë³ííÿ àóäèòîðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ º çì³øàíà.

¯¿ åôåêòèâí³ñòü ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíà äîçâîëÿº îäíî-
÷àñíî âðàõîâóâàòè òà çàõèùàòè ³íòåðåñè äåðæàâè, çîâí³øí³õ 
êîðèñòóâà÷³â òà ñóá’ºêò³â àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó òà åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàí-
íÿ àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ ìàþòü áóòè âñòàíîâëåí³ 
æîðñòê³ âèìîãè ùîäî ÿêîñò³ àóäèòó òà àóäèòîðñüêèõ ïîñëóã, 
à òàêîæ åôåêòèâíà ñèñòåìà êîíòðîëþ ÿêîñò³ òà ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ôàêòîð³â, ùî çíà÷íî ï³äâèùèòü ðîëü íå-
çàëåæíèõ àóäèòîðñüêèõ ïåðåâ³ðîê, º ðîçâèòîê ðèíêó ö³ííèõ 
ïàïåð³â. Öåé ÷èííèê ïðèâåäå äî áåççàïåðå÷íî¿ íåîáõ³äíîñò³ 
âèñëîâëåííÿ íåçàëåæíî¿ äóìêè ïðîôåñ³éíèõ ôàõ³âö³â–àóäè-
òîð³â ïðî ïîâíîòó ³ äîñòîâ³ðí³ñòü ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ ó âñ³õ ñóòòºâèõ â³äíîøåííÿõ òà ¿¿ â³äïîâ³ä-
í³ñòü, âèçíà÷åíèì êîíöåïòóàëüíîþ îñíîâîþ, êðèòåð³ÿì.
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Àâñòð³éñüêà øêîëà ïðî ðîëü êðåäèòó â ä³ëîâîìó öèêë³1
Ðîçãëÿíóòî ïîãëÿäè ñó÷àñíèõ ïðåäñòàâíèê³â àâñòð³éñüêî¿ øêîëè åêîíîì³êè íà ïðèðîäó ä³ëîâîãî öèêëó ³ ðîëü êðåäèòó ó 

ñòâîðåíí³ áóì³â, êðèç ³ äåïðåñ³é. Âèêëàäåíî òåîðåòè÷íó ìîäåëü êðåäèòíî¿ åêñïàíñ³¿ íà îñíîâ³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ³ç ÷àñòêî-
âèì ðåçåðâóâàííÿì. Óçàãàëüíåíî ïðîïîçèö³¿ åêîíîì³ñò³â àâñòð³éñüêî¿ øêîëè ùîäî âäîñêîíàëåííÿ àíòèöèêë³÷íî¿ ïîë³òèêè.
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Àâñòðèéñêàÿ øêîëà î ðîëè êðåäèòà â äåëîâîì öèêëå
Ðàññìîòðåíû âçãëÿäû ñîâðåìåííûõ ïðåäñòàâèòåëåé àâñòðèéñêîé øêîëû ýêîíîìèêè íà ïðèðîäó äåëîâîãî öèêëà è ðîëü 

êðåäèòà ïðè âîçíèêíîâåíèè áóìîâ, êðèçèñîâ è äåïðåññèé. Ïðåäñòàâëåíà òåîðåòè÷åñêàÿ ìîäåëü êðåäèòíîé ýêñïàíñèè íà 
îñíîâå áàíêîâñêîé ñèñòåìû ñ ÷àñòè÷íûì ðåçåðâèðîâàíèåì. Îáîáùåíû ïðåäëîæåíèÿ ýêîíîìèñòîâ àâñòðèéñêîé øêîëû 
ïî óñîâåðøåíñòâîâàíèþ àíòèöèêëè÷åñêîé ïîëèòèêè.
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V. OLEFIR,
Institute for Economics and Forecasting, NAS of Ukraine

The austrian school about the credit role in the business cycle
Views of modern Austrian School economists of the nature of a business cycle and credit role at emergence of boom, crises 

and depressions are considered. The theoretical model of credit expansion on the basis of a banking system with partial 
reservation is presented. Proposals of economists of the Austrian school on improvement of anti–cyclic policy are generalized.

Keywords: business cycle, credit expansion, Austrian School.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé ï³ñëÿêðèçîâèé ñòàí 
ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ìîæíà îö³íèòè ÿê ñòàí åêîíîì³÷íî¿ ñòàã-
íàö³¿. Ìåòîäè ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äàëè ìîæëèâ³ñòü 
çóïèíèòè ñïàä âèðîáíèöòâà, â³äíîâèòè åêîíîì³÷íå çðîñ-
òàííÿ, àëå òåìïè éîãî çàëèøàþòüñÿ íèçüêèìè. Ñòàãíàö³ÿ 
âèðîáíèöòâà ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ÿê ó ïðîìèñëîâî ðîçâèíóòèõ 
êðà¿íàõ, òàê ³ ó êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, âêëþ÷àþ÷è ÊÍÐ 
òà ²íä³þ. Ïåðñïåêòèâè â³äíîâëåííÿ äî êðèçîâèõ òåìï³â çðîñ-
òàííÿ çàëèøàþòüñÿ òóìàííèìè, âðàõîâóþ÷è òÿãàð ñâ³òîâèõ 
äèñáàëàíñ³â ³ â³äñóòí³ñòü ïðîãðåñó â ðåôîðìóâàíí³ ì³æíà-
ðîäíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè.

Ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà ïîñòàâèëà ïåðåä åêîíîì³÷íîþ 
íàóêîþ áàãàòî òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ ïèòàíü. Òåîðåòè÷-
íîãî óçàãàëüíåííÿ ïîòðåáóþòü ôàêòîðè ³ ïðîöåñè, ÿê³ ïðè-
çâåëè äî ìàñøòàáíî¿ ñâ³òîâî¿ êðèçè. Ç ïðàêòè÷íîãî ïîãëÿ-
äó ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ ïîòðåáóþòü ìåòîäè ðàííüîãî 
îïîâ³ùåííÿ ïðî íàáëèæåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù òà îö³íêè ïî-
òåíö³éíî¿ íåáåçïåêè êîíêðåòíèõ íåãàòèâíèõ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íèõ ïðîöåñ³â. Â³äïîâ³ä³ íà ö³ ïèòàííÿ º äîñòàòíüî àêòó-
àëüíèìè ç îãëÿäó íà òå, ùî òðèâàëèé åêîíîì³÷íèé ñïàä áåç 
îêðåñëåííÿ ïåðñïåêòèâ â³äíîâëåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-
íÿ ³ ïîë³ïøåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ìîæå ïðèâåñòè äî ïîøèðåííÿ ó 
ñóñï³ëüñòâ³ íåáàæàíèõ åêñòðåì³ñòñüêèõ ïîãëÿä³â.

Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà ìàº ´ðóíòóâà-
òèñÿ íà ì³öíîìó òåîðåòè÷íîìó ôóíäàìåíò³. Â ñó÷àñí³é òå-
îðåòè÷í³é åêîíîì³÷í³é äóìö³ ïðèéíÿòî âèä³ëÿòè òðè îñíîâí³ 
âåëèê³ íàïðÿìè: êåéíñ³àíñòâî, ìîíåòàðèçì ³ êëàñè÷íà øêî-
ëó. Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü åêîíîì³ñò³â ³ç ïðîâ³äíèõ óí³âåðñè-
òåò³â ³ íàóêîâèõ öåíòð³â ïîä³ëÿþòü ïîãëÿäè öèõ òåîðåòè÷íèõ 
øê³ë. Óðÿäè ïðîìèñëîâî ðîçâèíóòèõ êðà¿í ïðè ôîðìóâàí-
í³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè âïðîäîâæ îñòàíí³õ äâîõ ñòîë³òü êî-
ðèñòóâàëèñü ïåðåâàæíî ðåêîìåíäàö³ÿìè ñàìå êåéíñ³àíö³â, 
ìîíåòàðèñò³â àáî ïðåäñòàâíèê³â êëàñè÷íî¿ øêîëè. Ïîë³òèêà 
ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é, òàêèõ ÿê Ì³æíàðîäíèé âàëþòíèé 
ôîíä ³ Ñâ³òîâèé áàíê, òàêîæ ´ðóíòóºòüñÿ íà òåîðåòè÷íèõ ñõå-
ìàõ öèõ òå÷³é åêîíîì³÷íî¿ äóìêè.

Ðàçîì ³ç òèì ïîðó÷ ³ç öèìè òðüîìà âåëèêèìè òåîðåòè÷íèìè 
øêîëàìè ³ñíóâàëè ³ ïðîäîâæóþòü ³ñíóâàòè ³íø³ íàïðÿìè òåî-
ðåòè÷íî¿ äóìêè, ÿê³ ùå íàçèâàþòüñÿ íåîðòîäîêñàëüíèìè. Îä-
íèì ³ç òàêèõ íàïðÿì³â òåîðåòè÷íî¿ äóìêè º àâñòð³éñüêà øêîëà. 
Â óìîâàõ, êîëè çàãàëüíî âèçíàí³ åêîíîì³÷í³ òåîð³¿ íå ìîæóòü 
äàòè ÷³òêîãî òëóìà÷åííÿ åêîíîì³÷íèì ïðîöåñàì ³ çàïðîïîíó-
âàòè íîâ³ íàïðÿìè âèõîäó ³ç åêîíîì³÷íî¿ ñòàãíàö³¿, çá³ëüøóºòü-
ñÿ ³íòåðåñ äî òåîðåòè÷íèõ ñõåì ñàìå íåîðòîäîêñàëüíèõ øê³ë.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àâ-
ñòð³éñüêà åêîíîì³÷íà øêîëà âèíèêëà ó äðóã³é ïîëîâèí³ 19–ãî 
ñòîë³òòÿ íà îñíîâ³ êëàñè÷íî¿ ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿. Çàñíîâíè-
êàìè àâñòð³éñüêî¿ øêîëè ââàæàþòüñÿ Êàðë Ìåíãåð, Åéãåí 
Áåì–Áàâåðê ³ Ôð³äð³õ Â³çåð. Ó XX ñò. òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ 
àâñòð³éñüêî¿ øêîëè âäîñêîíàëþâàëè òàê³ â³äîì³ åêîíîì³ñòè, 
ÿê Ëþäâèã Ì³çåñ, Ôð³äð³õ Õàéºê, Ãîòôð³ä Õàáåðëåð, Ìþððåé 
Ðîòáàðä. Ñåðåä ñó÷àñíèõ ïðåäñòàâíèê³â àâñòð³éñüêî¿ øêî-
ëè ñë³ä â³äçíà÷èòè Õåñóñà Óåðòà äå Ñîòî, Òîìàñà Âóäñà, Ðî-
äæåðà Ãàððèñîíà, Ãàíñà–Ãåðìàíà Õîïïå òà ³íøèõ åêîíîì³ñ-
ò³â, ÿê³ ãðóïóþòüñÿ íàâêîëî ³íñòèòóòó ³ì. Ë. Ì³çåñà (ÑØÀ) òà 
äåÿêèõ ³íøèõ íàóêîâèõ öåíòð³â.

Àâñòð³éñüêà òðàäèö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ äóìêè – öå ö³ëèé êîìï-
ëåêñ ïîãëÿä³â íà ïðîáëåìè åêîíîì³êè, ñóñï³ëüñòâà, ïîë³òèêè, 

ÿê³ ´ðóíòóþòüñÿ íà çàñàäàõ ë³áåðàë³çìó ³ ñóá’ºêòèâ³çìó. Ñêëà-
äîâîþ ÷àñòèíîþ àâñòð³éñüêî¿ åêîíîì³÷íî¿ øêîëè º òåîð³ÿ ä³-
ëîâèõ öèêë³â, ÿêà áóëà ðîçðîáëåíà Ë. Ì³çåñîì ³ Ô. Õàéºêîì ³ 
âäîñêîíàëåíà Ì. Ðîòáàðäîì ³ Õ. Óåðòà äå Ñîòî òà ³íøèìè åêî-
íîì³ñòàìè àâñòð³éñüêî¿ øêîëè [1–12]. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ àâ-
ñòð³éñüêà òåîð³ÿ ä³ëîâèõ öèêë³â íàáóâàº îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ 
â êîíòåêñò³ ïîäàëüøîãî çðîñòàííÿ çíà÷åííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñ-
òåìè, çá³ëüøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â, ïå-
ðåì³ùåííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ó ô³íàíñîâó ñôåðó òîùî.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óçàãàëüíåííÿ ñó÷àñíèõ ïîãëÿä³â åêîíî-
ì³ñò³â àâñòð³éñüêî¿ øêîëè íà ôåíîìåí ä³ëîâèõ öèêë³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó 2012 ðîö³ âèïîâíèëîñü 
100 ðîê³â ï³ñëÿ âèõîäó ó ñâ³ò ïðàö³ Ë. Ì³çåñà «Òåîð³ÿ ãðîøåé ³ 
êðåäèòó», â ÿê³é âèêëàäåíî îñíîâè òåîð³¿ ä³ëîâèõ öèêë³â. Çà öåé 
÷àñ ïðîìèñëîâî ðîçâèíóò³ êðà¿íè Çàõîäó, âèêîðèñòîâóþ÷è äî-
ñÿãíåííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ïðîñóíóëèñü äàëåêî 
âïåðåä íà øëÿõó âäîñêîíàëåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë. ²íäóñòð³-
àëüíèé åòàï ðîçâèòêó êàï³òàë³çìó çì³íèâñÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíèì 
àáî ³íôîðìàö³éíèì. Çàâäÿêè ïðîöåñàì ìåõàí³çàö³¿, àâòîìàòè-
çàö³¿, êîìï’þòåðèçàö³¿ âèðîáíèöòâà çíà÷íà ÷àñòèíà ïðàö³âíè-
ê³â ïåðåì³ñòèëàñü ³ç ñôåðè âèðîáíèöòâà òîâàð³â ó ñôåðó ïî-
ñëóã. Âè÷åðïàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ñòèìóëþâàëî ïðîöåñè 
ïîâòîðíîãî âèêîðèñòàííÿ â³äõîä³â ³ ïåðåõ³ä íà â³äíîâëþâàëü-
í³ äæåðåëà åíåðã³¿. Åêîíîì³êè ð³çíèõ êðà¿í ñòàëè á³ëüø âçàºìî-
çàëåæíèìè ì³æ ñîáîþ âíàñë³äîê çðîñòàííÿ îáñÿã³â çîâí³øíüî¿ 
òîðã³âë³, ïåðåì³ùåííÿ êàï³òàëó ³ ì³ãðàö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè.

Ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ â³äáóëîñÿ áàãàòî çì³í, àëå íåçì³ííèìè 
çàëèøèëèñü ïîä³ë ïðàö³, ôóíêö³¿ ãðîøåé, ñóòü êðåäèòóâàí-
íÿ, ðîçä³ëåííÿ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ íà âèðîáíèöòâî ñïîæèâ÷èõ 
³ êàï³òàëüíèõ òîâàð³â, îòðèìàííÿ ïðèáóòêó ÿê îñíîâíî¿ ìåòè 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîáòî íå çàçíàëè çì³í ò³ áàçîâ³ 
åëåìåíòè, ÿê³ ñêëàäàëè îñíîâó òåîð³¿ ä³ëîâîãî öèêëó àâñòð³é-
ñüêî¿ øêîëè ïî÷àòêó XX ñòîë³òòÿ. Öå äàº ï³äñòàâè ñòâåðäæó-
âàòè, ùî ³ â ñó÷àñí³é ïîñò³íäóñòð³àëüí³é åêîíîì³ö³ ïðîäîâæó-
þòü ä³ÿòè ôàêòîðè, ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî áóì³â, êðèç ³ äåïðåñ³é.

Íà äóìêó åêîíîì³ñò³â àâñòð³éñüêî¿ øêîëè, îñíîâíîþ ïðè-
÷èíîþ áóì³â, êðèç ³ äåïðåñ³é º â³äõèëåííÿ ñòàâêè ïðîöåíòó â³ä 
ïðèðîäíîãî ð³âíÿ, ÿêèé âñòàíîâëþºòüñÿ âíàñë³äîê ñï³ââ³äíî-
øåííÿ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â. Çà ñïðîùåíîþ 
ñõåìîþ ïîïèò íà êðåäèòí³ ðåñóðñè ñòâîðþþòü ï³äïðèºìö³, à 
ïðîïîçèö³þ ôîðìóº íàñåëåííÿ. ×èì á³ëüøå íàñåëåííÿ ñâ³-
äîìî â³äìîâëÿºòüñÿ â³ä òåïåð³øíüîãî ñïîæèâàííÿ íà êîðèñòü 
ñïîæèâàííÿ ó ìàéáóòíüîìó, òèì á³ëüøå áóäå ïðîïîçèö³ÿ êðå-
äèòíèõ ðåñóðñ³â ³ â³äïîâ³äíî ìåíøå ïîïèò íà ñïîæèâ÷³ òîâàðè.

Îòðèìàí³ êðåäèòè ï³äïðèºìö³ ìîæóòü âêëàäàòè â ³íâåñòè-
ö³éí³ ïðîåêòè ùîäî âèðîáíèöòâà ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â àáî â ³í-
âåñòèö³éí³ ïðîåêòè ïî âèðîáíèöòâó êàï³òàëüíèõ òîâàð³â, ÿê³ 
â³ääàëåí³ â³ä ñïîæèâ÷îãî ðèíêó. ßêùî íàñåëåííÿ äîáðîâ³ëü-
íî â³äìîâèëîñÿ â³ä òåïåð³øíüîãî ñïîæèâàííÿ íà êîðèñòü ñïî-
æèâàííÿ ó ìàéáóòíüîìó, öå äàº ìîæëèâ³ñòü ïåðåì³ñòèòè ðå-
ñóðñè ³ç ãàëóçåé ç âèðîáíèöòâà ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â ó ãàëóç³ ç 
âèðîáíèöòâà êàï³òàëüíèõ òîâàð³â. Ó öèõ óìîâàõ ñïîæèâ÷èõ òî-
âàð³â áóäå âèðîáëÿòèñü äîñòàòíüî äëÿ óñï³øíîãî çàâåðøåí-
íÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ïî âèðîáíèöòâó êàï³òàëüíèõ òîâàð³â.

ßêùî øòó÷íî çìåíøèòè ñòàâêó ïðîöåíòà, âîíà âæå íå áóäå 
ïðàâèëüíî â³äîáðàæàòè ðåàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîïèòó ³ ïðî-
ïîçèö³¿ íà êðåäèòíîìó ðèíêó. Íèçüêà ïðîöåíòíà ñòàâêà áóäå 
ïîìèëêîâî ñèãíàë³çóâàòè ï³äïðèºìöÿì ïðî íàÿâí³ñòü â³ëüíèõ 
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êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â ³ äîáðîâ³ëüíó â³äìîâó íàñåëåííÿ â³ä ñïî-
æèâàííÿ. Ï³äïðèºìö³ áóäóòü ïî÷èíàòè ðåàë³çàö³þ ïðîåêò³â, ÿê³ 
â³ääàëåí³ â³ä ñïîæèâ÷îãî ðèíêó, ñïîä³âàþ÷èñü íà íàÿâí³ñòü 
ðåñóðñ³â, ÿêèõ íà ñïðàâä³ íåìàº. Ïðè öüîìó ïîïèò íà ñïîæèâ-
÷³ òîâàðè áóäå ïðîäîâæóâàòè çàëèøàòèñü âåëèêèì ³ íàâ³òü ùå 
á³ëüøå çá³ëüøèòüñÿ çà ðàõóíîê ïîïèòó ïðàö³âíèê³â, ÿê³ áóäóòü 
çàä³ÿí³ ó ïðîåêòàõ ïî âèðîáíèöòâó êàï³òàëüíèõ òîâàð³â.

Òàêèì ÷èíîì, âèíèêíå äåô³öèò ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â, ùî çðî-
áèòü íåìîæëèâèì óñï³øíå çàâåðøåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåê-
ò³â ïî âèðîáíèöòâó êàï³òàëüíèõ òîâàð³â. Ï³ñëÿ áóìó â ãàëóçÿõ 
êàï³òàëüíèõ òîâàð³â ñïàëàõíå êðèçà, çà ÿêîþ ðîçïî÷íåòüñÿ 
òðèâàëèé ïåð³îä äåïðåñ³¿, ÿêèé, ïî ñóò³, º ïðîöåñîì â³äíîâëåí-
íÿ ïîðóøåíèõ ïðîïîðö³é àáî ïåðåì³ùåííÿ ðåñóðñ³â ³ç êàï³-
òàëüíèõ ãàëóçåé â ãàëóç³ ïî âèðîáíèöòâó ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â.

Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ áóì³â, êðèç ³ äåïðåñ³é º çàïî÷àòêóâàííÿ 
³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ÿê³ íå ìàþòü ðåñóðñ³â äëÿ ñâîãî óñï³ø-
íîãî ïðèáóòêîâîãî çàâåðøåííÿ. Ñòâîðþºòüñÿ õèáíà êàðòèíà, 
ùî ö³ ðåñóðñè º â íàÿâíîñò³, õî÷à íàñïðàâä³ ¿õ íåìàº. Íà äóìêó 
åêîíîì³ñò³â àâñòð³éñüêî¿ øêîëè, öþ õèáíó êàðòèíó ìîæå ñòâî-
ðèòè ïîë³òèêà öåíòðàëüíîãî áàíêó, ñïðÿìîâàíà íà ï³äòðèìêó 
øòó÷íî íèçüêèõ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê. ²íøèì ñïîñîáîì ñòâîðåí-
íÿ òàêî¿ ïîìèëêîâî¿ êàðòèíè º âèäà÷à êîìåðö³éíèìè áàíêà-
ìè íåçàáåçïå÷åíèõ êðåäèò³â àáî êðåäèòíà åêñïàíñ³ÿ íà îñíîâ³ 
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ç ÷àñòêîâèì ðåçåðâóâàííÿì.

Ó ïðàöÿõ ñó÷àñíèõ ïðåäñòàâíèê³â àâñòð³éñüêî¿ øêîëè ïðî-
ïîíóºòüñÿ âäîñêîíàëåíà òåîðåòè÷íà ìîäåëü êðåäèòíî¿ åêñ-
ïàíñ³¿ íà îñíîâ³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ³ç ÷àñòêîâèì ðåçåðâó-
âàííÿì [4, c. 156–158].

Êë³ºíò êîæíîãî êîìåðö³éíîãî áàíêó ìîæå ïîêëàñòè ñâî¿ 
êîøòè íà ñòðîêîâèé ðàõóíîê àáî íà ïîòî÷íèé. Ó ïåðøîìó 
âèïàäêó â³í â³äìîâëÿºòüñÿ â³ä òåïåð³øíüîãî ñïîæèâàííÿ íà 
êîðèñòü ìàéáóòíüîãî ³ éîãî êîøòè º ðåàëüíèì ³íâåñòèö³éíèì 
ðåñóðñîì. Ó äðóãîìó âèïàäêó êë³ºíò áàíêó ðåàëüíî íå â³äìîâ-
ëÿºòüñÿ â³ä òåïåð³øíüîãî ñïîæèâàííÿ ³ éîãî êîøòè íå ìîæíà 
ââàæàòè ³íâåñòèö³éíèì ðåñóðñîì. Íàäàþ÷è êðåäèòè ç ïîòî÷-
íèõ ðàõóíê³â, êîìåðö³éí³ áàíêè øòó÷íî çìåíøóþòü ïðèðîäíó 
êðåäèòíó ñòàâêó ³ ïîäàþòü ï³äïðèºìöÿì íåïðàâèëüí³ ñèãíàëè 
ïðî íàÿâí³ñòü ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â.

Òåîðåòè÷íà ìîäåëü êðåäèòíî¿ åêñïàíñ³¿ íà îñíîâ³ áàíê³â-
ñüêî¿ ñèñòåìè ç ÷àñòêîâèì ðåçåðâóâàííÿì ïåðåäáà÷àº, ùî 
áàíê íàäàº êðåäèòè ç ïîòî÷íèõ ðàõóíê³â, çàëèøàþ÷è ÷àñòèíó 
êîøò³â â ðåçåðâ³. Ïðèïóñòèìî, ùî ÷àñòêà äåïîçèòó, ÿêà çà-
ëèøàºòüñÿ áàíêîì ó ðåçåðâ³, äîð³âíþº R. Êë³ºíò, ÿêèé âçÿâ 
êðåäèò, ÷àñòèíó îòðèìàíèõ êîøò³â ðîçì³ùóº â áàíêó íà ïî-
òî÷íîìó ðàõóíêó. Ïðèïóñòèìî, ùî ÷àñòêà êðåäèòó, ÿêà ðîçì³-
ùóºòüñÿ íèì íà ïîòî÷íîìó ðàõóíêó, äîð³âíþº Z. Áàíê ç öüîãî 
ïîòî÷íîãî ðàõóíêó òàêîæ íàäàº êðåäèò, çàëèøàþ÷è ÷àñòè-
íó êîøò³â â ðåçåðâ³. Òàêèì ÷èíîì, çàãàëüíèé îáñÿã âèäàíèõ 
êðåäèò³â áóäå äîð³âíþâàòè2:

 (1)

äå K – çàãàëüíèé îáñÿã íàäàíèõ êðåäèò³â;
D – ïî÷àòêîâèé äåïîçèò;

2 Ìàòåìàòè÷íî îáñÿã íàäàíèõ êðåäèò³â áóäå äîð³âíþâàòè ñóì³ ãåî-
ìåòðè÷íîãî ÷èñëîâîãî ðÿäó, ÿêèé ìàº âèãëÿä: a + aq +aq2 + … + aqn 
+ … (a íå äîð³âíþº 0). Ïðè öüîìó ñóìà ðÿäó äîð³âíþº: S = a / (1–q), 
ÿêùî àáñîëþòíà âåëè÷èíà q ìåíøå 1.

R – ÷àñòêà äåïîçèòó, ÿêà çàëèøàºòüñÿ áàíêîì ó ðåçåðâ³;
Z – ÷àñòêà êðåäèòó, ÿêà ðîçì³ùóºòüñÿ íà ïîòî÷íîìó ðàõóíêó.

Âåëè÷èíà
  

íàçèâàºòüñÿ ìóëüòèïë³êàòîðîì êðå-

äèòíî¿ åêñïàíñ³¿. ²ç ôîðìóëè ìóëüòèïë³êàòîðà êðåäèòíî¿ åêñ-
ïàíñ³¿ âèäíî, ùî ÷èì ìåíøå R ³ á³ëüøå Z, òèì á³ëüøà âåëè÷è-
íà êðåäèòíî¿ åêñïàíñ³¿.

Ïðîöåñ êðåäèòíî¿ åêñïàíñ³¿ ïðî³ëþñòðóºìî íà óìîâíîìó 
ïðèêëàä³. Ïðèïóñòèìî, ùî êë³ºíò À ìàº íà ïîòî÷íîìó ðàõóíêó 
â óìîâíîìó Ãàììà–áàíêó $1 ìëí., ÿê³ áóäóòü ïî÷àòêîâèì äå-
ïîçèòîì. Äåñÿòü â³äñîòê³â êîøò³â ç öüîãî âêëàäó áàíê çàëè-
øàº ó ðåçåðâ³, à ³íø³ âèäàº ó âèãëÿä³ êðåäèòó (R = 0,1). Òàêèì 
÷èíîì, êðåäèò ó ñóì³ $900 òèñ. ç ïîòî÷íîãî ðàõóíêó êë³ºíòà À 
áàíê íàäàñòü ³íøîìó ñâîºìó êë³ºíòîâ³ B.

²ç îòðèìàíî¿ ïîçèêè ÷àñòèíó êîøò³â êðåäèòîð B ðîçì³ùóº â 
áàíêó íà ïîòî÷íîìó ðàõóíêó. Ïðèïóñòèìî, ùî öÿ ÷àñòêà â ñå-
ðåäíüîìó ñòàíîâèòü 20% (Z = 0,2). Òàêèì ÷èíîì, ³ç îòðèìà-
íèõ $900 òèñ. êðåäèòó êë³ºíò B $720 òèñ. âèëó÷èòü ç Ãàììà–
áàíêó, à $180 òèñ. çàëèøèòü íà ïîòî÷íîìó ðàõóíêó. Öå äàº 
ìîæëèâ³ñòü áàíêó, çàëèøèâøè â ðåçåðâ³ 10% âêëàäó, çíîâó 
âèäàòè êðåäèò ó ñóì³ $162 òèñ. óæå íàñòóïíîìó êë³ºíòîâ³ Ñ. 
Îòæå, âèêîðèñòîâóþ÷è êîøòè ñâî¿õ âêëàäíèê³â íà ïîòî÷íèõ 
ðàõóíêàõ, áàíê çä³éñíþº êðåäèòíó åêñïàíñ³þ, øòó÷íî çìåí-
øóþ÷è êðåäèòíó ñòàâêó íèæ÷å ïðèðîäíîãî ð³âíÿ.

Ó òàáë. 1 ïîêàçàíî ïðîöåñ êðåäèòíî¿ åêñïàíñ³¿ â Ãàììà–
áàíêó. ßê âèäíî ç òàáë. 1, ìàþ÷è íà ïîòî÷íîìó ðàõóíêó êë³ºí-
òà À $1 ìëí., áàíê âèäàâ ³íøèì ñâî¿ì êë³ºíòàì $1 097 560 
íåçàáåçïå÷åíèõ êðåäèò³â. Ìóëüòèïë³êàòîð êðåäèòíî¿ åêñ-
ïàíñ³¿ äîð³âíþâàâ 1,097560.

Íàñòóïíèì åòàïîì äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó êðåäèòíî¿ åêñ-
ïàíñ³¿ º ïåðåõ³ä â³ä àíàë³çó êðåäèòíî¿ åêñïàíñ³¿ â ìåæàõ îä-
íîãî áàíêó äî àíàë³çó öüîãî ïðîöåñó â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ â 
ö³ëîìó ³ ïîáóäîâà â³äïîâ³äíî¿ òåîðåòè÷íî¿ ìîäåë³. Åêîíîì³ñòè 
àâñòð³éñüêî¿ øêîëè óìîâíî ïðèïóñêàþòü, ùî êîøòè, ÿê³ âè-
ëó÷åíî ç Ãàììà–áàíêó, íå âèòðà÷àþòüñÿ íà ïðèäáàííÿ òîâà-
ð³â ³ ïîñëóã, à êëàäóòüñÿ íà äåïîçèò â ³íø³ êîìåðö³éí³ áàíêè.

Îáñÿã êîøò³â, ÿê³ âèëó÷åíî ç Ãàììà–áàíêó, âèçíà÷àºòüñÿ 
çà ôîðìóëîþ:

 

(2)

Ö³ êîøòè òàêîæ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ êðåäèòíî¿ 
åêñïàíñ³¿.

Çàãàëüíà ñóìà íàäàíèõ íåçàáåçïå÷åíèõ êðåäèò³â ó áàíê³â-
ñüê³é ñèñòåì³ áóäå äîð³âíþâàòè:

 (3)

Ïðîöåñ êðåäèòíî¿ åêñïàíñ³¿ â ìåæàõ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè 
áóäå òðèâàòè äîòè, ïîêè âåñü ïî÷àòêîâèé äåïîçèò D íå áó-
äå â³äêëàäåíèé íà ïîòî÷íèõ ðàõóíêàõ ÿê ðåçåðâ. Ï³ñëÿ öüîãî 



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

19Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 7 (158)/2014

ïðîöåñ êðåäèòíî¿ åêñïàíñ³¿ â ìåæàõ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè çà-

ê³í÷óºòüñÿ. Âåëè÷èíà 
 
áóäå ìóëüòèïë³êàòîðîì êðåäèòíî¿ 

åêñïàíñ³¿ â ìåæàõ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.
Ïðîöåñ êðåäèòíî¿ åêñïàíñ³¿ â ìåæàõ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè 

ïðî³ëþñòðóºìî íà óìîâíîìó ïðèêëàä³, ÿêèé áóëî ðîçãëÿíóòî 
ðàí³øå â òàáë. 1. Ñóìó êîøò³â, ÿê³ áóëî âèëó÷åíî ç Ãàììà–áàí-
êó â îáñÿç³ $878 048, áóëî ðîçì³ùåíî êë³ºíòàìè Ãàììà–áàíêó 
íà äåïîçèòàõ ³íøîãî óìîâíîãî áàíêó – Ñ³ãìà–áàíêó. Çàëèøèâ-
øè äåñÿòü â³äñîòê³â êîøò³â ç ïîòî÷íèõ âêëàä³â ó ðåçåðâ³, Ñ³ã-
ìà–áàíê óñ³ ³íø³ êîøòè âèäàº ó âèãëÿä³ êðåäèòó ñâîºìó êë³ºí-
òîâ³ E (òàáë. 2). Êë³ºíò E 80% êðåäèòó âèëó÷àº ç Ñ³ãìà–áàíêó, à 
20% (Z = 0,2) – çàëèøàº íà ïîòî÷íîìó âêëàä³. Ï³ñëÿ öüîãî ïðî-
öåñ êðåäèòíî¿ åêñïàíñ³¿ ïðîäîâæóºòüñÿ â Ñ³ãìà–áàíêó çà ò³ºþ æ 
ñõåìîþ, ùî ³ â Ãàììà–áàíêó. Â ðåçóëüòàò³ öüîãî ïðîöåñó ³ç Ñ³ã-
ìà–áàíêó âèëó÷àºòüñÿ $770 970, ÿê³ ðîçì³ùóþòüñÿ êë³ºíòàìè 
E, F, G, … íà äåïîçèòàõ âæå íàñòóïíîãî Îìåãà–áàíêó (òàáë. 3). 
Öåé ïðîöåñ áóäå òðèâàòè äîòè, ïîêè $1 ìëí., ÿêèé áóâ ðîçì³ùå-
íèé êë³ºíòîì A ó Ãàììà–áàíêó, íå áóäå ïîâí³ñòþ çîñåðåäæåíèé 
íà ðàõóíêàõ êë³ºíò³â â óñ³õ ³íøèõ áàíêàõ ÿê ðåçåðâ. Ï³ñëÿ öüîãî 
ïðîöåñ êðåäèòíî¿ åêñïàíñ³¿ â ìåæàõ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè çàê³í-
÷óºòüñÿ. Ï³äñóìêîì öüîãî ïðîöåñó áóäå âèäà÷à íåçàáåçïå÷å-
íèõ êðåäèò³â â îáñÿç³ $9 ìëí., òîáòî ìóëüòèïë³êàòîð êðåäèòíî¿ 
åêñïàíñ³¿ â ìåæàõ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè áóäå äîð³âíþâàòè 9.

Áàæàííÿ çá³ëüøèòè îáñÿã íåçàáåçïå÷åíèõ êðåäèò³â ñïî-
íóêàº áàíêè äî çðîñòàííÿ ³ çëèòòÿ. ×èì á³ëüøå ó áàíêó áó-

äå êë³ºíò³â ³ á³ëüøå êîøò³â íà ïîòî÷íèõ ðàõóíêàõ, òèì á³ëü-
øå ìîæíà âèäàòè íåçàáåçïå÷åíèõ êðåäèò³â. Êð³ì òîãî, ïðè 
âçàºìîðîçðàõóíêàõ ì³æ êë³ºíòàìè áàíêó ãðîø³ íå âèõîäÿòü 
çà ìåæ³ áàíêó, à ïåðåðàõîâóþòüñÿ ç îäíîãî áàíê³âñüêîãî ðà-
õóíêó íà ³íø³é, ùî òàêîæ çá³ëüøóº ðåñóðñíó áàçó áàíêó.

Ó ðîáîòàõ ñó÷àñíèõ åêîíîì³ñò³â àâñòð³éñüêî¿ øêîëè ïðî-
ïîíóºòüñÿ òåîðåòè÷íà ìîäåëü êðåäèòíî¿ åêñïàíñ³¿, êîëè íà 
ðèíêó ïðàöþº ò³ëüêè îäèí áàíê–ìîíîïîë³ñò [4, c. 163]. ßêùî 
áàíê îäèí, òî âñ³ êë³ºíòè, ÿê³ çä³éñíþþòü áåçãîò³âêîâ³ ðîçðà-
õóíêè, â³äêðèâàþòü ò³ëüêè ó íüîìó ñâî¿ ðàõóíêè. Òàêèì ÷èíîì, 
ÿêùî áàíê âèäàº êðåäèò, öåé êðåäèò çàëèøàºòüñÿ â íüîìó íà 
ïîòî÷íîìó ðàõóíêó. Á³ëüøå òîãî, ÿêùî ïîçè÷àëüíèê âèòðà-
÷àº êðåäèò (àáî éîãî ÷àñòèíó) íà ³íâåñòèö³éí³ àáî ñïîæèâ-
÷³ ïîòðåáè, â³í ïðîñòî ïåðåðàõîâóº êîøòè ³ç ñâîãî ïîòî÷íîãî 
ðàõóíêó íà ³íø³é ðàõóíîê ó öüîìó æ áàíêó–ìîíîïîë³ñò³. Òîá-
òî ãðîø³ ³ â öüîìó âèïàäêó çàëèøàþòüñÿ â áàíêó. Îñê³ëüêè çà 
öèõ óìîâ Z = 1, òî ìàêñèìàëüíî ìîæëèâå ðîçøèðåííÿ êðå-
äèòó íà îñíîâ³ D áóäå âèçíà÷àòèñÿ òàê ñàìî, ÿê ³ ùîäî âàð³-
àíòà êðåäèòíî¿ åêñïàíñ³¿ â ìåæàõ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè:

 
    

 (4)

Ìîäåëü êðåäèòíî¿ åêñïàíñ³¿ â ìåæàõ îäíîãî áàíêó ³ç âðàõó-
âàííÿì óñ³õ ïàðàìåòð³â âèãëÿäàº òàêèì ÷èíîì:

D – ïî÷àòêîâèé äåïîçèò;
R – ÷àñòêà äåïîçèòó, ÿêà çàëèøàºòüñÿ áàíêîì ó ðåçåðâ³;
Z – ÷àñòêà êðåäèòó, ÿêà ðîçì³ùóºòüñÿ íà äåïîçèòíîìó ðàõóíêó;

Òàáëèöÿ 1. Ïðîöåñ êðåäèòíî¿ åêñïàíñ³¿ â Ãàììà–áàíêó, $

Êë³ºíò Îòðèìàíî 
êðåäèòó

Âèëó÷åíî 
ç áàíêó

Ïîêëàäåíî 
íà ïîòî÷íèé ðàõóíîê

Ç íèõ:
çàëèøåíî 
â ðåçåðâ³ íàäàíî êðåäèòó

À – – 1 000 000 100 000 900 000
B 900 000 720 000 180 000 18 000 162 000
C 162 000 129 600 32 400 3 240 29 160
D 29 160 23 328 5 832 583 5 249
... ... ... ... ... ...

Âñüîãî 1 097 560 878 048 1 219 512 121 952 1 097 560

Òàáëèöÿ 2. Ïðîöåñ êðåäèòíî¿ åêñïàíñ³¿ â Ñ³ãìà–áàíêó, $

Êë³ºíò Îòðèìàíî 
êðåäèòó

Âèëó÷åíî 
ç áàíêó

Ïîêëàäåíî 
íà ïîòî÷íèé 

ðàõóíîê

Ç íèõ:
çàëèøåíî 
â ðåçåðâ³ íàäàíî êðåäèòó

B, C, D, … – – 878 048 87 805 790 244
E 790 244 632 195 158 049 15 805 142 244
F 142 244 113 795 28 449 2 845 25 604
G 25 604 20 483 5 121 512 4 609
... ... ... ... ... ...

Âñüîãî 963 712 770 970 1 070 791 107 079 963 712

Òàáëèöÿ 3. Ïðîöåñ êðåäèòíî¿ åêñïàíñ³¿ â Îìåãà–áàíêó, $

Êë³ºíò Îòðèìàíî 
êðåäèòó

Âèëó÷åíî 
ç áàíêó

Ïîêëàäåíî 
íà ïîòî÷íèé 

ðàõóíîê

Ç íèõ:
çàëèøåíî 
â ðåçåðâ³ íàäàíî êðåäèòó

E, F, G, … – – 770 970 77097 693 873
H 693 873 555 098 138 775 13877 124 897
I 124 897 99918 24979 2498 22481
J 22481 17985 4496 450 4046
... ... ... ... ... ...

Âñüîãî 846186 676949 940207 94021 846186
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K – çàãàëüíèé îáñÿã íàäàíèõ êðåäèò³â;
B – îáñÿã êîøò³â, ÿê³ âèëó÷åíî ç áàíêó;
V – ñóìà êîøò³â, ïîêëàäåíèõ íà ïîòî÷íèé ðàõóíîê;
S – ñóìà êîøò³â, ÿê³ çàëèøàþòüñÿ â ðåçåðâ³.

  
; (5)

  
; (6)

  
; (7)

  
. (8)

Ìîäåëü êðåäèòíî¿ åêñïàíñ³¿ â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ â ö³ëîìó 
³ç âðàõóâàííÿì óñ³õ ïàðàìåòð³â âèãëÿäàº òàêèì ÷èíîì:

  
; (9)

  
; (10)

  
; (11)

  S = D. (12)
Ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ òåîðåòè÷íèõ ìîäåëåé àâñòð³éñüêî¿ 

øêîëè, â òîìó ÷èñë³ ³ äëÿ ðîçâèòêó ³ ðåãóëþâàííÿ â³ò÷èçíÿ-
íî¿ åêîíîì³êè, ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíè îá´ðóíòîâóþòü çàñà-
äè àíòèöèêë³÷íî¿ ïîë³òèêè. Äëÿ óíèêíåííÿ åêîíîì³÷íèõ êðèç ³ 
äåïðåñ³é äîö³ëüíî äîòðèìóâàòèñü 100% ðåçåðâóâàííÿ êðå-
äèò³â àáî âèäàâàòè êðåäèòè ò³ëüêè êîøòàìè ³ç ñòðîêîâèõ äå-
ïîçèò³â. Òàêîæ íåäîïóñòèìèì º øòó÷íå çíèæåííÿ ïðîöåíòíî¿ 
ñòàâêè íèæ÷å ïðèðîäíîãî ð³âíÿ äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ä³ëîâî¿ àêòèâ-
íîñò³. Çá³ëüøåííÿ ô³êòèâíî¿ ãðîøîâî¿ ìàñè âíàñë³äîê êðåäèò-
íî¿ åêñïàíñ³¿ ïîðîäæóº øòó÷íèé åêîíîì³÷íèé áóì, ÿêèé ó ê³í-
öåâîìó ï³äñóìêó ïðèçâîäèòü äî êðèçè ³ äåïðåñ³¿. Çá³ëüøåííÿ 
êðåäèòóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïîòðåá ìîæëèâî ò³ëüêè ïðè óìîâ³ 
çðîñòàííÿ ðåàëüíèõ çàîùàäæåíü þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á.

Âèñíîâêè
Ñó÷àñí³ ïðåäñòàâíèêè àâñòð³éñüêî¿ øêîëè åêîíîì³êè ïðè 

òëóìà÷åíí³ ïðèðîäè ä³ëîâîãî öèêëó ïðîäîâæóþòü äîòðè-
ìóâàòèñü òåîðåòè÷íèõ ñõåì, çàïðîïîíîâàíèõ Ë. Ì³çåñîì ³ 
Ô. Õàéºêîì. Îñíîâíà ïðè÷èíà ä³ëîâèõ öèêë³â çíàõîäèòüñÿ ó 
ô³íàíñîâ³é ñôåð³ ³ ïîâ’ÿçàíà ç³ øòó÷íèì â³äõèëåííÿì ñòàâ-
êè ïðîöåíòà â³ä ïðèðîäíîãî ð³âíÿ. Ïðèðîäíèé ð³âåíü ñòàâ-
êè ïðîöåíòà, ñâîºþ ÷åðãîþ, ñêëàäàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ïîïèòó 
íà êðåäèòí³ ðåñóðñè ³ íàÿâíîñò³ ðåàëüíèõ çàîùàäæåíü. Íà-
ïîâíåííÿ êðåäèòíîãî ðèíêó êðåäèòíèìè ðåñóðñàìè, â îñíî-
â³ ÿêèõ íå ëåæàòü ðåàëüí³ çàîùàäæåííÿ, ïðèçâîäèòü äî íå-
çäîðîâèõ åêîíîì³÷íèõ áóì³â ³ çàïî÷àòêóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîåêò³â, ÿê³ ô³çè÷íî íå ìîæóòü áóòè ðåàë³çîâàí³. Âðåøò³–
ðåøò ñïàëàõóº ô³íàíñîâà êðèçà, çà ÿêîþ ñë³äóº åêîíîì³÷íà 
äåïðåñ³ÿ, ÿêà, ïî ñóò³, º â³äíîâëåííÿì ïîðóøåíèõ ïðîïîðö³é ³ 
ïîâåðíåííÿì ñòàâêè ïðîöåíòà äî ïðèðîäíîãî ð³âíÿ.

Ïåðåõ³ä ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè â³ä ³íäóñòð³àëüíîãî äî ïîñò³íäó-
ñòð³àëüíîãî åòàïó ðîçâèòêó íå çì³íèâ ñóòò³ êðåäèòóâàííÿ ³ íå 
óñóíóâ ïåðåäóìîâ äëÿ áóì³â ³ ñïàä³â. Ïîøèðåííÿ â êðà¿íàõ Çà-
õîäó åëåêòðîííèõ ãðîøåé, ïðàêòè÷íå çíèêíåííÿ ãîò³âêè, çîñå-
ðåäæåííÿ âñ³õ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ ñòâîðèëî 
ùå á³ëüøå ìîæëèâîñòåé äëÿ êðåäèòíî¿ åêñïàíñ³¿. Àíàë³ç òåîðå-
òè÷íî¿ ìîäåë³ êðåäèòíî¿ åêñïàíñ³¿ íà îñíîâ³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè 
ç ÷àñòêîâèì ðåçåðâóâàííÿì äîâîäèòü, ùî íåçàáåçïå÷åí³ êðå-
äèòè ç ïîòî÷íèõ ðàõóíê³â ìîæóòü çðîñòàòè ó çíà÷íèõ ðîçì³ðàõ. 
Çîêðåìà, ïðè ðåçåðâóâàíí³ 10% äåïîçèòó ìóëüòèïë³êàòîð êðå-
äèòíî¿ åêñïàíñ³¿ â ìåæàõ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ìîæå ñÿãàòè 9.

Åêîíîì³ñòè àâñòð³éñüêî¿ øêîëè ïðîäîâæóþòü çàëèøàòè-
ñÿ òâåðäèìè ïðèõèëüíèìè ì³í³ìàëüíîãî âòðó÷àííÿ äåðæàâè 
â åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè. Íà ¿õíþ äóìêó, íàä³éíîþ ãàðàíò³ºþ â³ä 
øòó÷íèõ áóì³â, êðèç ³ äåïðåñ³é º 100% ðåçåðâóâàííÿ êðåäè-
ò³â êîìåðö³éíèìè áàíêàìè ³ çàáåçïå÷åííÿ ïðèðîäíîãî ð³â-
íÿ ñòàâêè ïðîöåíòà. Ïîìèëêîâîþ ³ íåáåçïå÷íîþ º ïîë³òèêà, 
ñïðÿìîâàíà íà øòó÷íå çíèæåííÿ ñòàâêè ïðîöåíòà äëÿ àêòè-
â³çàö³¿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ â åêîíîì³ö³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ç îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ïðàâî-
âîãî çàáåçïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ³ îõîðîíè çåìåëü 
º ïëàòí³ñòü çåìëåêîðèñòóâàííÿ ñóá’ºêò³â çåìåëüíèõ â³äíîñèí.

Ïðèíöèï ïëàòíîñò³ âèêîðèñòàííÿ çåìë³ º îáîâ’ÿçêîâèì äëÿ 
âñ³õ âëàñíèê³â çåìë³ é çåìëåêîðèñòóâà÷³â. Ïðè öüîìó ïëàòí³ñòü 
çåìëåêîðèñòóâàííÿ íå âàðòî ïëóòàòè ç ïëàòíèìè ñïîñîáà-
ìè íàáóòòÿ ïðàâà âëàñíîñò³ ÷è ïðàâà îðåíäè çå ìåëüíî¿ ä³ëÿí-
êè ó ïîðÿäêó, ïåðåäáà÷åíîìó ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè 
òà ëîêàëüíèìè íîðìàòèâíî–ïðàâîâèìè àêòàìè. Ó ðàç³ íàáóò-
òÿ ïðàâà âëàñíîñò³ ÷è ïðàâà êîðèñòóâàííÿ çåìåëüíîþ ä³ëÿí-
êîþ, ó òîìó ÷èñë³ íà óìîâàõ îðåíäè, íà óìîâàõ äîãîâîðó êó-
ï³âë³–ïðîäàæó ÷è ³íøèõ öèâ³ëüíî–ïðàâîâèõ óãîä þðèäè÷í³ òà 
ô³çè÷í³ îñîáè, ³íø³ ñóá’ºêòè çåìåëüíèõ ïðàâîâ³äíîñèí íå çâ³ëü-
íÿþòüñÿ â³ä îáîâ’ÿçêó çä³éñíþâàòè ïëàòó çà çåìëþ ó âñòàíîâ-
ëåíîìó çàêîíîäàâñòâîì ïîðÿäêó. Ï³ñëÿ áåçîïëàòíî¿ ïðèâàòè-
çàö³¿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ãðîìàäÿíè Óêðà¿íè íå çâ³ëüíÿþòüñÿ â³ä 
îáîâ’ÿçêó ñâîº÷àñíî ó âèçíà÷åíèõ ðîçì³ðàõ çä³éñíþâàòè ïëàòó 
çà âèêîðèñòàííÿ ïðèâàòèçîâàíî¿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè, ÿêùî ³íøå 
íå ïåðåäáà÷åíî çàêîíàìè, ³íøèìè íîðìàòèâíî–ïðàâîâèìè 
àêòàìè, ð³øåííÿìè îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àíàë³-
çóþ÷è ðîçì³ð ïîäàòêó çà çåìëþ ïðè ïðîâåäåí³é íîðìàòèâí³é 
ãðîøîâ³é îö³íö³ çåìåëü íàñåëåíèõ ïóíêò³â òà ñòàâîê ïîäàòêó 
â³äïîâ³äíî äî ñò. 275 Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, áà÷èìî, 
ùî ïî íàñåëåíèõ ïóíêòàõ, â ÿêèõ íîðìàòèâíà ãðîøîâà îö³íêà 
çåìåëü ïîòðåáóâàëà îíîâëåííÿ ùå ó ïåðøîìó ï³âð³÷÷³ 2013 
ðîêó, ðîçì³ð çåìåëüíîãî ïîäàòêó º çíà÷íî íèæ÷èì çà ðîçì³ð 
çåìåëüíîãî ïîäàòêó â³äïîâ³äíî äî ñòàâîê, ïåðåäáà÷åíèõ Ïî-
äàòêîâèì êîäåêñîì Óêðà¿íè çà â³äñóòíîñò³ ïðîâåäåíî¿ îö³íêè.

Çàçíà÷åí³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü ñâîº÷àñíîãî 
îíîâëåííÿ íîðìàòèâíî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëü íàñåëåíèõ 
ïóíêò³â. Çâîë³êàííÿ ç ïðîâåäåííÿ òàêî¿ îö³íêè ìàº áåçïîñå-

ðåäí³é íåãàòèâíèé âïëèâ íà íàïîâíåííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. 
Ïðî íåîáõ³äí³ñòü ñâîº÷àñíîãî îíîâëåííÿ íîðìàòèâíî¿ ãðî-
øîâî¿ îö³íêè çåìåëü íàñåëåíèõ ïóíêò³â ñâ³ä÷èòü òàêîæ ïî-
ð³âíÿëüíèé àíàë³ç ïîêàçíèê³â ñåðåäíüî¿ (áàçîâî¿) âàðòîñò³ 1 
êâ. ì çåìåëü íàñåëåíèõ ïóíêò³â ç ÷èñåëüí³ñòþ íàñåëåííÿ ïî-
íàä 500 òèñ. îñ³á ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2013 ðîêó [1].

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèñâ³òëåííÿ àêòóàëüíèõ ïðîáëåì òà ïåð-
ñïåêòèâ ïëàòíîñò³ çåìëå êîðèñòóâàíü ð³çíîãî ôóíêö³îíàëü-
íîãî ïðèçíà÷åííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó çåìåëüíîìó ïðàâ³ ïëà-
òà çà çåìëþ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê îáîâ’ÿçîê âëàñíèê³â çåìë³ ³ 
çåìëåêîðèñòóâà÷³â, ìåòîä ðåãóëþâàííÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí 
ç áîêó îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ, îñíîâíå äæåðåëî íàäõîäæåíü äî äåðæàâíîãî ³ ì³ñöåâî-
ãî áþäæåò³â ç ìåòîþ öåíòðàë³çàö³¿ êîøò³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ 
ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â ùîäî ïîë³ïøåííÿ ÿê³ñíîãî ñòàíó ïðîäóê-
òèâíèõ çåìåëü òà ¿õ îõîðîíè â³ä íåãàòèâíîãî àíòðîïîãåííîãî 
âïëèâó. Ïëàòà çà çåìëþ º ñàìîñò³éíèì ïðàâîâèì ³íñòèòóòîì, 
ÿêèé ì³ñòèòü çàêð³ïëåíó â ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâ³ Óêðà¿íè 
ñóêóïí³ñòü ïðàâîâèõ íîðì, ùî ðåãóëþþòü ñóñï³ëüí³ â³äíîñè-
íè, ÿê³ âèíèêàþòü ì³æ âëàñíèêàìè çåìë³ é çåìëåêîðèñòóâà-
÷àìè, à òàêîæ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ ùîäî âèçíà÷åííÿ ðîçì³ðó òà ïîðÿäêó ïëàòè çà 
âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ íàïðÿì³â âèêî-
ðèñòàííÿ êîøò³â, ùî íàäõîäÿòü â³ä ïëàòè çà çåìëþ, â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ïëàòè çà çåìëþ, êîíòðîëþ çà ïðàâèëüí³ñ-
òþ îá÷èñëåííÿ ³ ñïðàâëÿííÿ çåìåëüíîãî ïîäàòêó [2].

Ïëàòà çà çåìëþ ñïðàâëÿºòüñÿ ó âèãëÿä³ çåìåëüíîãî ïîäàò-
êó àáî îðåíäíî¿ ïëàòè, ùî âèçíà÷àºòüñÿ çàëåæíî â³ä ãðîøî-
âî¿ îö³íêè çåìåëü. Îá’ºêòîì ïëàòè çà çåìëþ º çåìåëüíà ä³ëÿí-
êà, òîáòî ÷àñòèíà çåìíî¿ ïîâåðõí³ ç óñòàíîâëåíèìè ìåæàìè, 
ïåâíèì ì³ñöåì ðîçòàøóâàííÿ, ç âèçíà÷åíèìè äî íå¿ ïðàâàìè.
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Ñóá’ºêòàìè ïëàòè çà çåìëþ º âëàñíèêè çåìë³, âëàñíèêè çå-
ìåëüíèõ ÷àñòîê (ïà¿â), çåìëåêîðèñòóâà÷³, â òîìó ÷èñë³ îðåí-
äàð³. Âëàñíèêè çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, çåìåëüíèõ ÷àñòîê (ïà¿â) 
òà çåìëåêîðèñòóâà÷³, êð³ì îðåíäàð³â òà ³íâåñòîð³â – ó÷àñíè-
ê³â óãîäè ïðî ðîçïîä³ë ïðîäóêö³¿, ñïëà÷óþòü çåìåëüíèé ïî-
äàòîê. Çà çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, íàäàí³ â îðåíäó, ñïðàâëÿºòüñÿ 
îðåíäíà ïëàòà. Ïëàòà çà çåìëþ çàïðîâàäæóºòüñÿ ç ìåòîþ 
ôîðìóâàííÿ äæåðåëà êîøò³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â ùîäî 
ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ òà îõîðîíè çåìåëü, ï³äâèùåííÿ 
ðîäþ÷îñò³ ´ðóíò³â, â³äøêîäóâàííÿ âèòðàò âëàñíèê³â çåìë³ é 
çåìëåêîðèñòóâà÷³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç ãîñïîäàðþâàííÿì íà çåì-
ëÿõ ã³ðøî¿ ÿêîñò³, âåäåííÿ çåìåëüíîãî êàäàñòðó, çä³éñíåííÿ 
çåìëåóñòðîþ òà ìîí³òîðèíãó çåìåëü, ïðîâåäåííÿ çåìåëüíî¿ 
ðåôîðìè òà ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè íàñåëåíèõ ïóíêò³â.

Ïî Óêðà¿í³ ñåðåäíÿ (áàçîâà) âàðò³ñòü 1 êâ. ì çåìåëü íàñåëå-
íèõ ïóíêò³â (çà äàíèìè Äîâ³äíèêà ïîêàçíèê³â íîðìàòèâíî¿ ãðî-
øîâî¿ îö³íêè çåìåëü íàñåëåíèõ ïóíêò³â) çðîñëà â 2013 ðîö³ ó 
ïîð³âíÿíí³ ç 2005 ðîêîì íà 47,7 ãðí. çà 1 êâ. ì, àáî â 2,3 ðàçà.

Äèíàì³êà íàäõîäæåíü â³ä ïëàòè çà çåìëþ ñâ³ä÷èòü ïðî 
ùîð³÷íå ¿õ çðîñòàííÿ. Â 2012 ðîö³ íàäõîäæåííÿ â³ä ïëàòè çà 
çåìëþ çðîñëè ïðîòè 2010 ðîêó íà 3 ìëðä. ãðí., àáî â 1,2 ðà-
çà, ùî ïåðåâèùèëî ïðîãíîçí³ ïîêàçíèêè.

Âèùå íàâåäåíå ñâ³ä÷èòü ïðî ïîòåíö³àë íîðìàòèâíî¿ ãðî-
øîâî¿ îö³íêè â ÷àñòèí³ ïîçèòèâíîãî âïëèâó íà ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íèé ñòàí íàñåëåíèõ ïóíêò³â.

Õîò³ëîñÿ á òàêîæ â³äçíà÷èòè, ùî ç 26 ëèñòîïàäà 2013 ðîêó 
ïðè ïðîâåäåí³ íîðìàòèâíî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè 
íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ çà ìåæàìè íàñåëå-
íîãî ïóíêòó âàðòî êåðóâàòèñÿ òàêèìè äîêóìåíòàìè [6]:

– Ìåòîäèêîþ íîðìàòèâíî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëü íå-
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ (êð³ì çåìåëü íàñåëå-
íèõ ïóíêò³â), çàòâåðäæåíîþ ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè â³ä 23.11.2011 çà ¹1278 [5];

– Ïîðÿäêîì íîðìàòèâíî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëü íåñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ (êð³ì çåìåëü íàñåëåíèõ 
ïóíêò³â), çàòâåðäæåíèì íàêàçîì Ì³íàãðîïîë³òèêè Óêðà¿íè 
â³ä 22.08.2013 ¹508.

Àäæå ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 
23.11.2011  çà ¹1278 áóëî çàòâåðäæåíî Ìåòîäèêó íîðìà-
òèâíî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëü íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðè-
çíà÷åííÿ (êð³ì çåìåëü íàñåëåíèõ ïóíêò³â). Äî 26 ëèñòîïàäà 
2013 ðîêó ä³ÿâ Ïîðÿäîê íîðìàòèâíî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëü 
íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ (êð³ì çåìåëü ó ìåæàõ 
íàñåëåíèõ ïóíêò³â), çàòâåðäæåíèé ñï³ëüíèì íàêàçîì Äåðæ-
êîìçåìó Óêðà¿íè, Ì³íàãðîïîë³òèêè Óêðà¿íè, Ì³íáóäó Óêðà¿íè, 
Äåðæêîìë³ñãîñïó Óêðà¿íè, Äåðæâîäãîñïó Óêðà¿íè, Óêðà¿íñüêî¿ 
àêàäåì³¿ àãðàðíèõ íàóê â³ä 27.01.2006 ¹18/15/21/11. 
Çàçíà÷åíèé Ïîðÿäîê âòðàòèâ ñâîþ ÷èíí³ñòü 26.11.2013 íà 
ï³äñòàâ³ ñï³ëüíîãî íàêàçó Ì³íàãðîïîë³òèêè, Ì³íðåã³îíðîçâèò-
êó, Ì³íåêîëîã³¿ ³ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ 
àãðàðíèõ íàóê â³ä 21.10.2013 ¹620/504/432/116 «Ïðî 
âèçíà÷åííÿ òàêèì, ùî âòðàòèâ ÷èíí³ñòü, íàêàçó Äåðæêîìçåìó 
Óêðà¿íè, Ì³íàãðîïîë³òèêè Óêðà¿íè, Ì³íáóäó Óêðà¿íè, Äåðæâîä-
ãîñïó Óêðà¿íè, Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ àãðàðíèõ íàóê â³ä 27 ñ³÷íÿ 
2006 ðîêó 19/16/22/11/17/12» [4].

Îäíàê ïðèéíÿòòÿ íàêàçó â³ä 21.10.2013 ¹620/504/ 
432/116, ñâîºþ ÷åðãîþ, áóëî îáóìîâëåíî ïðèéíÿòòÿì íà-
êàçó Ì³íàãðîïîë³òèêè â³ä 22.08.2013 ¹508 (íàáðàâ ÷èí-

íîñò³ 27.09.2013), ÿêèì çàòâåðäæåíî Ïîðÿäîê íîðìàòèâíî¿ 
ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëü íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà-
÷åííÿ (êð³ì çåìåëü íàñåëåíèõ ïóíêò³â).

²ñòîð³ÿ çåìëå îö³íî÷íèõ ðîá³ò ñâ³ä÷èòü, ùî ïîêàçíèêè îö³í-
êè çåìåëü ïåð³îäè÷íî ï³äëÿãàþòü ïîíîâëåííþ àáî æ êîðèãó-
âàííþ. Âèêëèêàºòüñÿ öå çì³íàìè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ ó ñàìèõ 
´ðóíòàõ, à òàêîæ â ðåçóëüòàò³ ãîñïîäàðñüêîãî âèêîðèñòàííÿ 
çåìåëü. Ï³äâèùóþòüñÿ âèìîãè äî âèõ³äíèõ ïîêàçíèê³â îö³í-
êè çåìåëü, âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü â óäîñêîíàëåíí³ ìåòîäè÷-
íèõ ï³äõîä³â ç óðàõóâàííÿì êîìïëåêñó îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ÿê³ 
âïëèâàþòü íà îö³íêó çåìåëü.

Ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ îö³íêè çåìåëü â³äáóëèñÿ çíà÷í³ çì³íè â 
àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, à ñàìå: çíà÷íî ï³äâèùèëèñÿ 
ö³íè íà ïðîìèñëîâó ïðîäóêö³þ, ÿêà ñïîæèâàºòüñÿ ñ³ëüñüêèì 
ãîñïîäàðñòâîì, ùî ïðèçâåëî äî çíà÷íîãî ï³äâèùåííÿ ñîá³-
âàðòîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿; òåìïè çðîñòàííÿ 
âèðîáíè÷èõ âèòðàò âèïåðåäæàþòü òåìïè ïðèðîñòó âðîæàé-
íîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, ó òîìó ÷èñë³ ³ çåðíîâèõ; 
çì³íèëèñÿ óìîâè ³ ö³íè ðåàë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿ â³äïîâ³äíî äî ðèíêîâèõ óìîâ. Çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
âèðîáíè÷èõ âèòðàò ïîÿñíþºòüñÿ íåîá´ðóíòîâàíèì çðîñòàí-
íÿì ö³í íà ïðîìèñëîâó ïðîäóêö³þ ³ òàêèì æå íåîá´ðóíòî-
âàíèì çíèæåííÿì ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ. 
Âîäíî÷àñ çðîñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò íå ñóïðîâîäæó-
ºòüñÿ ï³äâèùåííÿì óðîæàéíîñò³, ùî îñîáëèâî âàæëèâî ïðè 
âèçíà÷åí³ ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëü. Ôàêòè÷í³ äàí³ ïðî åôåê-
òèâí³ñòü âèðîáíèöòâà çåðíîâèõ êóëüòóð å ïîâí³ñòþ â³äîáðà-
æàþòü ðåíòíèé äîõ³ä íà ð³çíèõ çà ðîäþ÷³ñòþ ´ðóíòàõ. Ïðî-
äîâæóºòüñÿ ïðîöåñ òðàíñôîðìàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ ó ðèíêîâ³ ñòðóêòóðè; ñêîðîòèëîñÿ âíåñåííÿ äî-
áðèâ, â³äïîâ³äíî ïîã³ðøèëàñÿ ðîäþ÷³ñòü ´ðóíò³â, ó çâ’ÿçêó ç 
÷èì óðîæàéí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð çíèçèëàñÿ 
äî ð³âíÿ, ÿêèé â³äïîâ³äàº ïðèðîäí³é ðîäþ÷îñò³ ´ðóíò³â.

Â Óêðà¿í³ çà ïåð³îä 1996–2012 ðîê³â íà âèðîáíèöòâ³ çåð-
íîâèõ êóëüòóð ñïîñòåð³ãàºòüñÿ âèñîêèé ñåðåäíüîð³÷íèé òåìï 
çðîñòàííÿ âèðîáíè÷èõ âèòðàò ³ çîâñ³ì íåñóòòºâèé ñåðåäí³ 
ð³÷íèé ïðèð³ñò óðîæàéíîñò³. ßêùî çà öåé ïåð³îä ñåðåäíüî-
ð³÷íèé òåìï çðîñòàííÿ âèðîáíè÷èõ âèòðàò â Óêðà¿í³ ñòàíî-
âèòü 124,3%, òî óðîæàéí³ñòü çåðíîâèõ êóëüòóð – 101%.

Äîòðèìàííÿ âèêëàäåíèõ îñíîâîïîëîæíèõ ïðèíöèï³â óäî-
ñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî ïðîâåäåííÿ íîð-
ìàòèâíî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü ìîæå 
áóòè çàáåçïå÷åíå çà óìîâ:

– âèêîðèñòàííÿ â ðîçðàõóíêàõ ³íôîðìàö³éíèõ äàíèõ ùî-
äî ïðîäóêòèâíîñò³ îö³íþâàíèõ òàêñîíîì³÷íèõ îäèíèöü òà âè-
òðàò âèðîáíè÷îãî êàï³òàëó íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ â ºäèíîìó 
÷àñîâîìó ïåð³îä³;

– çàñòîñóâàííÿ ºäèíîãî îö³íî÷íîãî êðèòåð³þ – äèôåðåí-
ö³àëüíîãî (ðåíòíîãî) äîõîäó – äëÿ åêîíîì³÷íî¿ ³ íîðìàòèâ-
íî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü ³ ºäèíî-
ãî àëãîðèòìó éîãî îá÷èñëåííÿ, îñê³ëüêè çã³äíî ³ç Çåìåëüíèì 
êîäåêñîì Óêðà¿íè òà Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî îö³íêó çåìåëü» 
îñíîâîþ íîðìàòèâíî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëü º äàí³ ç åêî-
íîì³÷íî¿ ¿õ îö³íêè;

– óòî÷íåííÿ îá’ºêòà íîðìàòèâíî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè – ´ðóí-
òîâîãî ïîêðèâó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü;

– îá´ðóíòóâàííÿ êîåô³ö³ºíòà íîðìè ðåíòàáåëüíîñò³, ùî 
õàðàêòåðèçóº åôåêòèâí³ñòü ïîòî÷íèõ âèòðàò âèðîáíèöòâà, 
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ÿêèé áè çàáåçïå÷óâàâ ð³âåíü ïðèáóòêó, íåîáõ³äíèé äëÿ âå-
äåííÿ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ³ îá’ºêòèâíå âèçíà÷åííÿ äè-
ôåðåíö³àëüíîãî (ðåíòíîãî) äîõîäó [3].

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïðîïîíóºòüñÿ çä³éñíþâàòè ðîçðàõóíîê 
íîðìàòèâíî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëü íà îñíîâ³ íîðìàòèâíî¿ 
(ïðèðîäíî¿) óðîæàéíîñò³ çåðíîâèõ êóëüòóð òà íîðìàòèâíèõ 
âèðîáíè÷èõ âèòðàò íà ¿õ âèðîùóâàííÿ. Êðèòåð³é ãðîøîâî¿ 
îö³íêè çåìåëü – äèôåðåíö³àëüíèé ðåíòíèé äîõ³ä – âèçíà-
÷àºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ âèõ³äíèõ ïîêàçíèê³â ïî êîæí³é ç àãðîãðóï 
´ðóíò³â. Âèêîðèñòîâóþ÷è ñòðóêòóðó ´ðóíòîâîãî ïîêðèâó çå-
ìåëüíî¿ ä³ëÿíêè, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà, àä-
ì³í³ñòðàòèâíîãî ðàéîíó, îáëàñò³, ðîçðàõîâóþòüñÿ ïîêàçíè-
êè íîðìàòèâíî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëü â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ 
óïðàâë³ííÿ, òîáòî çà ïðèíöèïîì «â³ä ÷àñòêîâîãî äî çàãàëü-
íîãî» ³ «â³ä çàãàëüíîãî äî ÷àñòêîâîãî».

Âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â íîðìàòèâíî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü íà íîâ³é ³íôîðìàö³éí³é îñíîâ³ äàñòü 
ìîæëèâ³ñòü á³ëüø òî÷íî îö³íèòè çåìåëüí³ ä³ëÿíêè ð³çíèõ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, çä³éñíèòè ñïðàâåäëèâèé ïåðå-
ðîçïîä³ë çåìåëüíî¿ ðåíòè íà êîðèñòü ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà ÷åðåç çàïðîâàäæåííÿ çåìåëüíîãî ïîäàòêó ³ îðåíäíî¿ 
ïëàòè çà çåìëþ çàëåæíî â³ä ¿¿ íîðìàòèâíî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè.

Âèñíîâêè
Ïðîâåäåíî íîðìàòèâíî ãðîøîâó îö³íêó çåìåëü íàñåëå-

íèõ ïóíêò³â ìàéæå ïî âñ³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. Íàÿâí³ñòü îö³í-
êè çåìë³ ñòâîðþº ìîæëèâ³ñòü îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ ïîðÿä ç íîðìàòèâíî–îðãàí³çàö³éíèìè ìåòîäàìè 

óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêó òåðèòîð³¿, ðåàë³çóâàòè ñâî¿ ðåãóëÿòèâí³ 
ïîâíîâàæåííÿ íà ï³äñòàâ³ ñòâîðåííÿ åêîíîì³÷íèõ óìîâ ³ ñòè-
ìóë³â ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ çåìåëü, ïëàòíîñò³ çåìëå-
êîðèñòóâàííÿ, ñòâîðèòè íåîáõ³äíó îñíîâó äëÿ ôîðìóâàííÿ 
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áàçè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ çà 
ðàõóíîê ñïðàâëÿííÿ ïëàòè çà çåìëþ.

Äåðæçåìàãåíòñòâî Óêðà¿íè ðàçîì ³ç òåðèòîð³àëüíèìè îðãà-
íàìè ³ íàäàë³ ìàþòü àêòèâíî âïëèâàòè íà ïðîöåñ ï³äòðèìàí-
íÿ â àêòóàëüíîìó ñòàí³ íîðìàòèâíî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëü 
íàñåëåíèõ ïóíêò³â òà íà ¿¿ áàç³ ïëàòíîñò³ çåìëåêîðèñòóâàííÿ.
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transportation enterprises obtaining further such systems status independent or partially independent managing subjects, 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ñèñ-
òåì, ïîâ’ÿçàíå ç ÿê³ñíèì îíîâëåííÿì òîâàðîâèðîáíèöòâà, 
òåõíîëîã³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, çàáåçïå÷åííÿì 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ðèíêàõ, 
âèìàãàº â³äïîâ³äíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü, ðîçðîáêè ³ çä³éñíåí-
íÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ïðîãðàì ³ êîíêðåòíèõ ³íâåñòèö³é-
íèõ ïðîåêò³â, ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ äîçâîëèòü çä³éñíèòè 
íåîáõ³äí³ ñèñòåìí³ òðàíñôîðìàö³¿ òà çàáåçïå÷èòè åôåêòèâ-
íå ³ ñòàá³ëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ òàêèõ ñèñòåì ó ìàéáóòíüî-
ìó. Ñåðéîçíèõ ðåôîðì ïîòðåáóº ³ òðàíñïîðòíî–ðîçïîä³ëü-
íà ³íôðàñòðóêòóðà ñèñòåìè ãàçîçàáåçïå÷åííÿ Óêðà¿íè, ÿêó 
óòâîðþþòü ï³äïðèºìñòâà ìàã³ñòðàëüíîãî òðóáîïðîâ³äíîãî 
òðàíñïîðòó ãàçó, ãàçîçáåð³ãàþ÷³ òà ðåã³îíàëüí³ ãàçîðîçïî-
ä³ëüí³ ï³äïðèºìñòâà, îá’ºäíàí³ ñï³ëüíîþ ìåòîþ òà çàâäàí-
íÿìè, ñï³ëüíèì âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íèì ïðèçíà÷åííÿì ¿õ 
îñíîâíèõ îá’ºêò³â òà ïîòóæíîñòåé. Îäíàê â óìîâàõ ñèñòåìíî¿ 
êðèçè, ÿêó ïåðåæèâàº åêîíîì³êà êðà¿íè, íàäçâè÷àéíî ñêëàä-
íî çàáåçïå÷èòè ïðèò³ê ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â â îíîâëåííÿ 
òà ìîäåðí³çàö³þ îá’ºêò³â ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. 
Ç îãëÿäó íà öå âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü äîñë³äæåííÿ 
óïðàâë³íñüêèõ àñïåêò³â çàëó÷åííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³é-
íîãî êàï³òàëó, îáóìîâëåí³ íåîáõ³äí³ñòþ ïîøóêó ä³ºâèõ ìåõà-
í³çì³â, ÿê³ äîçâîëÿòü åôåêòèâíî âèð³øóâàòè àêòóàëüí³ ô³íàí-
ñîâî–åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿ äîñë³äæåííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ, äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîöåñ³â, íàïðÿì³â òà ìåõàí³çì³â ¿õ îðãàí³çàö³¿ ³ ô³íàíñîâîãî 
çàáåçïå÷åííÿ òðèâàëèé ÷àñ ïåðåáóâàëè ³ íàäàë³ çàëèøàþòü-
ñÿ ó ïîë³ çîðó áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâ-
ö³â, ñåðåä ÿêèõ, çîêðåìà: Ë. Àáàëê³í, À. Áà÷óð³í, Ø. Áëàí-
êàðò, Â. Ãåºöü, Ñ. Ãëàçüºâ, Ñ. Êîëóïàºâà, Í. Êîíäðàòüºâ, À. 
Êîðåííèé, Î. Êóçüì³í, À. Êóòåéíèêîâ, Î. Ëàïêî, Ä. Ëüâîâ, Â. 
Ìàðöèí, Â. Íîâîæèëîâ, À. Íîòê³í, Ï. Ïåðåðâà, À. Ïåðåñàäà, 
É. Ïåòðîâè÷, ß. Ïëîòê³í, À. Ïðèãîæèí, Â. Ïøåíè÷íà, À. Ñàâ-
÷åíêî, Á. Ñàíòî, Á. Òâ³ññ, Â. Òåðåõîâ, Ì. Òóãàí–Áàðàíîâñüêèé, 
Ì. ×óìà÷åíêî, É. Øóìïåòåð, À. ßêîâëºâ òà ³íø³. Ïðîòå, íå-
çâàæàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü ç ö³º¿ ïðîáëåìàòè-
êè, äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó â åêîíîì³÷í³é íàóö³ íå ñôîðìîâàíî 
÷³òêèõ òà ö³ë³ñíèõ ïîãëÿä³â ùîäî ôîðìóâàííÿ óí³âåðñàëüíèõ 
ìåõàí³çì³â çàëó÷åííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî êàï³òà-
ëó äëÿ ðåôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðíî ñêëàäíèõ òà ìàñøòàáíèõ 
åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, äî ÿêèõ â³äíîñèòüñÿ ³ ãàçîòðàíñïîðòíà 
³íôðàñòðóêòóðà Óêðà¿íè òà ¿¿ âàæëèâà ñêëàäîâà – ãàçîòðàí-
ñïîðòíà ñèñòåìà.

Ìåòà ñòàòò³. Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê òà ïîãëèáëåííÿ ï³äõî-
ä³â äî ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó çàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî ³íâåñ-
òèö³éíîãî êàï³òàëó òà çàáåçïå÷åííÿ éîãî åôåêòèâíîñò³ ïðè 
ðåôîðìóâàíí³ òà ìîäåðí³çàö³¿ íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³ âåëèêèõ 
äåðæàâíèõ êîìïàí³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òðàíñôîðìàö³¿ òà ðîç-
âèòîê ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè âèìàãàþòü 
çàëó÷åííÿ çíà÷íèõ ³íâåñòèö³é äëÿ äîñÿãíåííÿ íåîáõ³äíîãî 

ð³âíÿ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ðèí-
ê³â åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â. Íå ìåíø âàæëèâî ñòâîðèòè óìî-
âè äëÿ óñï³øíî¿ ³íòåãðàö³¿ ãàçîòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ íå 
ò³ëüêè äî â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿêà ñàìà çàçíàº 
ìàñøòàáíèõ ñòðóêòóðíèõ çì³í, à é äî ºâðîïåéñüêèõ ñèñòåì 
ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî íåìîæëèâî áåç ïðèñêîðåííÿ ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó. Äîñâ³ä êðà¿í–ë³äåð³â ïîêàçóº, ùî îïàíó-
âàííÿ ìåõàí³çìàìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíè-
ìè ïðîöåñàìè º ïåðåäóìîâîþ ñóòòºâèõ ðàäèêàëüíèõ ð³øåíü 
ó ñôåð³ ãîñïîäàðñüêîãî, ïîë³òè÷íîãî, äóõîâíîãî ³ ñóñï³ëüíîãî 
æèòòÿ çàãàëîì [1, ñ. 9], à äæåðåëàìè ãåíåðóâàííÿ ³ííîâàö³é 
âèñòóïàþòü îêðåì³ ì³êðîåêîíîì³÷í³ ñóá’ºêòè, ÿê³ íàéìîá³ëü-
í³øå ðåàãóþòü íà çì³íè åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó. Íåîáõ³äí³ñòü 
çàñòîñóâàííÿ ÿê ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é, òàê ³ ³ííîâàö³é-
íèõ ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ñèñòåìè ãàçîçà-
áåçïå÷åííÿ ñòàº âñå á³ëüø àêòóàëüíîþ âíàñë³äîê ñòð³ìêî-
ãî çðîñòàííÿ ö³í íà ïðèðîäíèé ãàç âïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â.

Êîìïëåêñíèé àíàë³ç ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè (ÃÒÑ) 
Óêðà¿íè òà ï³äïðèºìñòâ, ùî ¿¿ óòâîðþþòü, äîçâîëÿº êîíñòà-
òóâàòè òàêå:

– âíàñë³äîê ïîã³ðøåííÿ ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè òà äåñòàá³ë³-
çóþ÷îãî âïëèâó ïîë³òè÷íèõ ÷èííèê³â ïðîñòåæóºòüñÿ òåíäåí-
ö³ÿ äî ñêîðî÷åííÿ, à â îñòàíí³ ðîêè – äîâîë³ çíà÷íîãî, îáñÿ-
ã³â òðàíñïîðòóâàííÿ òà ïîã³ðøåííÿ ïîêàçíèê³â âèêîðèñòàííÿ 
íàÿâíèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, [ðèñ. 1, 2];

– òåõí³÷íèé ñòàí òà íàä³éí³ñòü çíà÷íî¿ ÷àñòèíè ìàã³ñòðàëü-
íèõ òðóáîïðîâîä³â ïåðåáóâàþòü íà íèçüêîìó ð³âí³, ïðî ùî 
îïîñåðåäêîâàíî ñâ³ä÷èòü ¿õíÿ â³êîâà ñòðóêòóðà. Òàê, ïîíàä 
39% ãàçîïðîâîä³â êîìïàí³¿ «Óêðòðàíñãàç» çíàõîäÿòüñÿ â 
åêñïëóàòàö³¿ ïîíàä 30 ðîê³â, ³ ñàìå â öåé ïåð³îä âè÷åðïóºòü-
ñÿ àìîðòèçàö³éíèé ðåñóðñ òðóáîïðîâîäó, ÿêùî éîãî äîêîð³í-
íî íå ìîäåðí³çóâàòè. Íèçüêèé ð³âåíü òåõí³÷íîãî ñòàíó òðóáî-
ïðîâîä³â, çíà÷í³ îáñÿãè ðóéíóâàííÿ àíòèêîðîç³éíî¿ ³çîëÿö³¿ º 
îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ àâàð³é íà ë³í³éí³é ÷àñòèí³ òà ïîíàäíîð-
ìàòèâíèõ âèòîê³â ³ âòðàò ïðèðîäíîãî ãàçó [2, ñ. 13];

– íàÿâíèé ïàðê ãàçîïåðåêà÷óâàëüíèõ àãðåãàò³â (ÃÏÀ) õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì çíîñó òà íèçüêèìè êîåô³ö³-
ºíòàìè êîðèñíî¿ ä³¿. Â Óêðà¿í³ ïðàöþº 73 êîìïðåñîðí³ ñòàí-
ö³¿, äå åêñïëóàòóþòü áëèçüêî 700 ÃÏÀ ïîòóæí³ñòþ â³ä 4 äî 
25 ÌÂò; ïðè öüîìó âèêîðèñòîâóþòü ãàçîòóðá³ííèé ïðèâ³ä, 
åëåêòðîïðèâ³ä òà ãàçîìîòîðí³ êîìïðåñîðè. Òåðì³í åêñïëó-
àòàö³¿ áëèçüêî ïîëîâèíè öèõ àãðåãàò³â ïåðåâèùóº 20 ðîê³â, 
ðåêîíñòðóêö³¿ íàñàìïåðåä ïîòðåáóþòü ò³ ç íèõ, äå çàñòîñîâó-
ºòüñÿ ãàçîòóðá³ííèé ïðèâ³ä. Áëèçüêî 70% ÃÏÀ ìàþòü ïðîåê-
òíèé êîåô³ö³ºíò êîðèñíî¿ ä³¿ â ìåæàõ 24–27%, ñåðåäí³é ôàê-
òè÷íèé ð³âåíü êîåô³ö³ºíòà êîðèñíî¿ ä³¿ ñòàíîâèòü 22%, òîä³ 
ÿê àãðåãàòè íîâîãî ïîêîë³ííÿ ìàþòü êîåô³ö³ºíò êîðèñíî¿ ä³¿ 
36–45%. ßêùî æ ïðîñòåæèòè çà ñòðóêòóðîþ ïàðêó ÃÏÀ â³-
ò÷èçíÿíèõ êîìïðåñîðíèõ ñòàíö³é ó ðîçð³ç³ òåðì³í³â åêñïëóà-
òàö³¿, òî ëèøå áëèçüêî 12% ÃÏÀ çíàõîäÿòüñÿ â åêñïëóàòàö³¿ 
ìåíøå 15 ðîê³â. Îñíîâíà æ ÷àñòèíà ÃÏÀ – á³ëüøå 57% – 
ïåðåáóâàº â åêñïëóàòàö³¿ â³ä 16 äî 25 ðîê³â, à 31% àãðåãàò³â 
çíàõîäÿòüñÿ â åêñïëóàòàö³¿ á³ëüøå 25 ðîê³â. Âèêîðèñòàííÿ 

²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

and also proposed approaches to formulating of pricing mechanism within production and technological systems based on 
disintegration gas transportation rates through the formation of the structural components of tariffs.

Keywords: innovation and investment capital, gas transportation system, management mechanism, private investment, 
pricing mechanism.
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ìîðàëüíî ³ ô³çè÷íî çàñòàð³ëèõ ÃÏÀ ç íèçüêèì êîåô³ö³ºíòîì 
êîðèñíî¿ ä³¿ ïðèçâîäèòü äî çíà÷íèõ ïåðåâèòðàò ïàëèâíîãî 
ãàçó, çàáðóäíåííÿ äîâê³ëëÿ ³ çíèæåííÿ íàä³éíîñò³ òðàíñïîð-
òóâàííÿ ãàçó ÷åðåç çìåíøåííÿ ì³æðåìîíòíîãî öèêëó îáëàä-
íàííÿ òà âèñîêó ÷àñòîòó ðåìîíò³â [2, ñ. 13–14]. Óñå öå ïðè-
çâîäèòü äî çíà÷íîãî çðîñòàííÿ åêñïëóàòàö³éíèõ âèòðàò òà 
çíèæåííÿ ð³âíÿ íàä³éíîñò³ ãàçîòðàíñïîðòíèõ ïîòóæíîñòåé;

– çíèæåííÿ ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³à-
ëó ãàçîòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ïîã³ðøåííÿ éîãî ÿê³ñ-
íèõ õàðàêòåðèñòèê çíà÷íîþ ì³ðîþ îáóìîâëåíå íåäîñêîíà-
ë³ñòþ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ òà îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ 
ìåòîä³â ðåãóëþâàííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Öå ñòîñóºòüñÿ ð³çíèõ àñ-
ïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ãàçîòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ. Íàïðè-
êëàä, çàëèøàþòüñÿ íåâðåãóëüîâàíèìè âçàºìîâ³äíîñèíè 
ì³æ åëåêòðîïîñòà÷àëüíèìè êîìïàí³ÿìè òà òåðèòîð³àëüíèìè 
óïðàâë³ííÿìè ìàã³ñòðàëüíèõ ãàçîïðîâîä³â, äå âïðîâàäæå-
í³ êîãåíåðàö³éí³ òåõíîëîã³¿. Íå ä³º íàëåæíèì ÷èíîì ìåõàí³çì 
ñïåö³àëüíèõ ïîäàòêîâèõ òà òàðèôíèõ ï³ëüã ïðè ³íâåñòóâàí-
í³ â åíåðãîçáåð³ãàþ÷³ ïðîåêòè [3, ñ. 42]. Íà äàíèõ ï³äïðèºì-
ñòâàõ äîñ³ íàÿâí³ òàê çâàí³ áàëàíñîâ³ âòðàòè ãàçó (â ñåðåä-
íüîìó 0,5% â³ä óñüîãî íàäõîäæåííÿ ãàçó), ùî âèíèêàþòü 
÷åðåç íåäîñêîíàë³ñòü ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ó÷àñíèê³â òðàíçèòíèõ â³äíîñèí òà ç ïðè÷èí íåòî÷íîñò³ îá-
ë³êó ãàçó. Íåâèð³øåíîþ ïðîáëåìîþ çàëèøàºòüñÿ òàêîæ ô³-
íàíñóâàííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ ïðîåêò³â, çîêðåìà ó ðîçð³ç³ 
çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ êîøò³â òà ïîâåðíåííÿ íà ãàçîòðàí-
ñïîðòí³ ï³äïðèºìñòâà ðåñóðñ³â, îòðèìàíèõ â ðåçóëüòàò³ åêî-

íîì³¿ ÏÅÐ òîùî [4, ñ. 87–88]. Îäíàê íàéãîñòð³øîþ ïðîáëå-
ìîþ ñüîãîäí³ º äåô³öèò ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ 
äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ òà ðåêîíñòðóêö³¿ ÃÒÑ íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³, 
îáóìîâëåíèé ÿê â³äñóòí³ñòþ âëàñíèõ êîøò³â, òàê ³ ñêëàäí³ñòþ 
ìîá³ë³çàö³¿ ïîçè÷êîâèõ ³ çàëó÷åíèõ êîøò³â, ó òîìó ÷èñë³ ³íî-
çåìíèõ ³íâåñòèö³é.

Ñêëàäí³ñòü çàëó÷åííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî êàï³òà-
ëó â îá’ºêòè ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè îáóìîâëåíà 
â³äñóòí³ñòþ ó äåðæàâíîìó áþäæåò³ íåîáõ³äíèõ êîøò³â, à çà-
ëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó îáìåæóºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ ä³ºâèõ 
òà íàä³éíèõ ìåõàí³çì³â, ÿê³ á çàáåçïå÷óâàëè éîãî åôåêòèâíå 
âèêîðèñòàííÿ òà äîçâîëÿëè ãàðàíòîâàíî îòðèìóâàòè íåîá-
õ³äíó íîðìó ïðèáóòêó íà ³íâåñòîâàíèé êàï³òàë. Ç ³íøîãî áî-
êó, â ñèëó îñîáëèâîñòåé ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³ ³íâåñòèö³éí³ 
ïðîåêòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ðåêîíñòðóêö³ºþ òà ìîäåðí³çàö³ºþ âè-
ðîáíè÷èõ îá’ºêò³â, ïîòðåáóþòü îñîáëèâî âåëèêèõ ³íâåñòèö³é 
òà õàðàêòåðèçóþòüñÿ òðèâàëèì ïåð³îäîì îêóïíîñò³.

Â öèõ óìîâàõ âàæëèâî ì³í³ì³çóâàòè ïîòðåáó â ³íâåñòèö³éíèõ 
ðåñóðñàõ, òîáòî ìàêñèìàëüíî íàä³éíî âèçíà÷èòè ³íâåñòèö³éí³ 
ïð³îðèòåòè, â ÷èñë³ ÿêèõ ìè á âèä³ëèëè: 1) çàáåçïå÷åííÿ íàä³é-
íîñò³ ãàçîïîñòà÷àííÿ; 2) åíåðãîçáåðåæåííÿ; 3) òîòàëüíå çíè-
æåííÿ âèðîáíè÷èõ òà ïîçàâèðîáíè÷èõ âèòðàò.

Ñóòòºâèìè ïåðåøêîäàìè äëÿ çàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî ³ííî-
âàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó º òàêîæ çàêîíîäàâ÷î çàêð³-
ïëåíèé ìàéíîâèé ñòàòóñ ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè Óêðà-
¿íè, âèðîáíè÷³ îá’ºêòè ÿêî¿ íàëåæàòü äî çàãàëüíîäåðæàâíî¿ 
âëàñíîñò³ òà íå ï³äëÿãàþòü ïðèâàòèçàö³¿ [8], à òàêîæ íàÿâ-

Ðèñóíîê 2. Âèêîðèñòàííÿ òðàíçèòíèõ ïîòóæíîñòåé ÃÒÑ Óêðà¿íè

Ðèñóíîê 1. Îáñÿãè òðàíñïîðòóâàííÿ ãàçó ÃÒÑ Óêðà¿íè [5]

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðàìè çà äàíèìè [5–7].
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í³ñòü çíà÷íèõ çîâí³øí³õ ðèçèê³â, íàéñóòòºâ³øèìè ç ÿêèõ, íà 
íàø ïîãëÿä, º ïîë³òè÷í³ òà ô³íàíñîâ³ ðèçèêè, à òàêîæ ðèçè-
êè, ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñòâîðåííÿì êîíêóðóþ÷èõ ìàðøðóò³â òà ìîíî-
ïîë³çìîì ïîñòà÷àëüíèêà ãàçó. Ïðîòå â îñòàíí³ äâà–òðè ðîêè 
ñóòòºâî çðîñëà ê³ëüê³ñòü ïóáë³êàö³é, â ÿêèõ íàãîëîøóºòüñÿ íà 
íåîáõ³äíîñò³ ïðèâàòèçàö³¿ ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè. 
Òàê, çîêðåìà, ïðèâàòèçàö³ÿ ÃÒÑ òà ãàçîâèõ ñõîâèù Óêðà¿íè, 
íà äóìêó ªâðîïåéñüêî¿ Êîì³ñ³¿, ñïðèÿëà á çíèæåííþ êîðóï-
ö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ äëÿ óêðà¿íñüêî¿ âëàäè [9]. Îêð³ì òîãî, ñòâåð-
äæóºòüñÿ, ùî ïðèâàòèçàö³ÿ ñïðèÿëà á ôîðìóâàííþ åêîíî-
ì³÷íî æèòòºçäàòíîãî, ïðîçîðîãî, ñòàá³ëüíîãî ³ ³íòåãðîâàíîãî 
ç ºâðîïåéñüêèì åíåðãåòè÷íîãî ðèíêó, ÿêèé çìîæå çàëó÷è-
òè íåîáõ³äí³ ³íâåñòèö³¿ äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ åíåðãåòè÷íî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè Óêðà¿íè. Ïîãîäæóþ÷èñü ó ïðèíöèï³ ç íåîáõ³äí³ñòþ 
çàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó â ðåêîíñòðóêö³þ òà ìîäåð-
í³çàö³þ ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè ââàæàºìî, ùî íà íèí³ø-
íüîìó åòàï³ ðåàëüíèì ìåõàí³çìîì îíîâëåííÿ íà ³ííîâàö³éí³é 
îñíîâ³ îñíîâíèõ îá’ºêò³â ÃÒÑ ì³ã áè ñòàòè ìåõàí³çì âèá³ðêî-
âî¿ äèôóç³¿ ïðèâàòíîãî ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó. Ïåðåâàãè ³ 
íåäîë³êè öüîãî ï³äõîäó ñë³ä îö³íþâàòè ó ïîð³âíÿíí³ ³ç ìîæ-
ëèâèìè àëüòåðíàòèâíèìè âàð³àíòàìè ïîäàëüøîãî ðîçâè-
òêó ÃÒÑ, ñåðåä ÿêèõ ìè á âèä³ëèëè (äèâ. òàáë.): 1) çáåðåæåí-
íÿ ³ñíóþ÷îãî ñòàòóñ–êâî, òîáòî ÃÒÑ ïåðåáóâàº ó äåðæàâí³é 
âëàñíîñò³ òà óïðàâë³íí³ â ìåæàõ ³ñíóþ÷î¿ êîìïàí³¿ «Óêðòðàí-
ñãàç»; 2) ñòâîðåííÿ äâî– ÷è òðèñòîðîííüîãî êîíñîðö³óìó; 3) 
÷àñòêîâà ïðèâàòèçàö³ÿ îêðåìèõ îá’ºêò³â ÃÒÑ ³ç çáåðåæåííÿì 
ïîâíîãî äåðæàâíîãî êîíòðîëþ òà óïðàâë³ííÿ. Íåäîë³êè ïåð-

øîãî âàð³àíòó ïðîÿâëÿþòüñÿ äåäàë³ ãîñòð³øå, â ïåðøó ÷åðãó, 
÷åðåç îñîáëèâîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ÃÒÑ, îñíîâíèìè ç ÿêèõ º íà-
ÿâí³ñòü çíà÷íèõ íàäëèøêîâèõ ïîòóæíîñòåé, ÿê³ íà äàíèé ÷àñ 
íå â³äïîâ³äàþòü ïîòðåáàì åêîíîì³êè êðà¿íè, à òàêîæ ³ñíóþ-
÷èì òåíäåíö³ÿì åíåðãîçáåðåæåííÿ. Îêð³ì òîãî, á³ëüøå ïî-
ëîâèíè âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ÃÒÑ îð³ºíòîâàí³ íà òðàíçèò 
ðîñ³éñüêîãî ãàçó, à îòæå ³ñíóº ïîñò³éíà çàãðîçà, ïîâ’ÿçàíà ³ç 
ìîíîïîë³çìîì ïîñòà÷àëüíèêà.

Ïðîòå îñíîâíîþ çàãðîçîþ ñüîãîäí³ º â³äñóòí³ñòü ðåàëüíèõ 
ìåõàí³çì³â òà äæåðåë çàëó÷åííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèõ 
ðåñóðñ³â äëÿ âèð³øåííÿ çàâäàíü ïðèâåäåííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü 
íàÿâíèõ ãàçîòðàíñïîðòíèõ ïîòóæíîñòåé äî âíóòð³øí³õ ïî-
òðåá ãàçîïîñòà÷àííÿ òà ö³ëåé òðàíçèòó ç òî÷êè çîðó êðèòåð³¿â 
íàä³éíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³.

Âàð³àíò ôîðìóâàííÿ äâî– ÷è òðèñòîðîííüîãî êîíñîðö³óìó 
âèìàãàº îáîâ’ÿçêîâîãî âêëþ÷åííÿ äî éîãî ñêëàäó Ðîñ³éñüêî¿ 
Ôåäåðàö³¿ â îñîá³ êîíöåðíó «Ãàçïðîì», âðàõîâóþ÷è, ùî ñàìå 
â³í º ìîíîïîëüíèì ïîñòà÷àëüíèêîì ãàçó äëÿ ö³ëåé òðàíçèòó. 
Îäíàê îñíîâíà ïåðåøêîäà â ðåàë³çàö³¿ öüîãî âàð³àíòó ç ïî-
çèö³é «Ãàçïðîìó» ïîëÿãàº ó ï³äòðèìö³ Óêðà¿íîþ âèìîã òðå-
òüîãî åíåðãîïàêåòó ªÑ [10]. Äîêóìåíò, çîêðåìà, ïåðåäáà÷àº, 
ùî êîìïàí³¿ – ïðîäàâö³ ãàçó ³ êîìïàí³¿ – âèðîáíèêè åëåê-
òðîåíåðã³¿ íå ïîâèíí³ âîëîä³òè òðàíñïîðòíèìè ìåðåæàìè, 
îñê³ëüêè öå ïðèçâîäèòü äî øòó÷íîãî ï³äâèùåííÿ ö³í. Òàêîæ 
ïåðåäáà÷àºòüñÿ ð³âíèé äîñòóï äî òðàíçèòíèõ ïîòóæíîñòåé 
êðà¿í–ï³äïèñàíò³â. ²ñíóþ÷à æ ïîë³òèêà «Ãàçïðîìó» – ïîâí³ñ-
òþ êîíòðîëþâàòè ÃÒÑ, ÷åðåç ÿêó ðîñ³éñüêà êîìïàí³ÿ òðàí-

Ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè âàð³àíò³â ðîçâèòêó ÃÒÑ Óêðà¿íè ç ïîçèö³é çàëó÷åííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó

Çáåðåæåííÿ ³ñíóþ÷îãî ñòàòóñ–êâî, 
òîáòî ÃÒÑ ïåðåáóâàº ó äåðæàâí³é 
âëàñíîñò³ òà óïðàâë³íí³ â ìåæàõ 
³ñíóþ÷î¿ êîìïàí³¿ «Óêðòðàíñãàç»

Ñòâîðåííÿ äâî– 
÷è òðèñòîðîííüîãî êîíñîðö³óìó

×àñòêîâà ïðèâàòèçàö³ÿ îêðåìèõ 
îá’ºêò³â ÃÒÑ ³ç çáåðåæåííÿì 

ïîâíîãî äåðæàâíîãî êîíòðîëþ 
òà óïðàâë³ííÿ

Ïåðåâàãè:
– çáåðåæåííÿ ïîâíîãî êîíòðîëþ 
çà ðîáîòîþ ÃÒÑ;
– îòðèìàííÿ âñ³õ äîõîä³â 
â³ä åêñïëóàòàö³¿ ÃÒÑ;
– íåçàëåæí³ñòü ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü

Ïåðåâàãè:
– çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â 
ó÷àñíèê³â êîíñîðö³óìó äëÿ âèð³øåííÿ 
çàâäàíü ðåêîíñòðóêö³¿ òà ìîäåðí³çàö³¿ 
ÃÒÑ;
– ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé ðåàë³çàö³¿ 
³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â;
– äèâåðñèô³êàö³ÿ ðèçèê³â òðàíçèòó;
– ï³äâèùåííÿ íàä³éíîñò³ ÿê 
âíóòð³øíüîãî, òàê ³ çîâí³øíüîãî ãàçîïî-
ñòà÷àííÿ;
– çíèæåííÿ åêñïëóàòàö³éíèõ âèòðàò;
– çíèæåííÿ åíåðãîºìíîñò³ òðàíñïîðòó-
âàííÿ ãàçó;
– ìîæëèâ³ñòü ðàö³îíàë³çàö³¿ íàÿâíèõ 
âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé

Ïåðåâàãè:
– çàëó÷åííÿ êîøò³â ïðèâàòíèõ 
³íâåñòîð³â äëÿ âèð³øåííÿ çàâäàíü 
ðåêîíñòðóêö³¿ òà ìîäåðí³çàö³¿ ÃÒÑ;
– ï³äâèùåííÿ íàä³éíîñò³ ÿê 
âíóòð³øíüîãî, òàê ³ çîâí³øíüîãî ãàçîïî-
ñòà÷àííÿ;
– ÷àñòêîâå âèð³øåííÿ ïðîáëåì 
ðåêîíñòðóêö³¿ òà ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíè-
÷èõ îá’ºêò³â ÃÒÑ ³ ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ 
îêðåìèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â;
– çíèæåííÿ åêñïëóàòàö³éíèõ âèòðàò;
– çíèæåííÿ åíåðãîºìíîñò³ òðàíñïîðòó-
âàííÿ ãàçó

Íåäîë³êè:
– îáìåæåí³ñòü ìîæëèâîñòåé 
çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â;
– ñòðèìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó 
ÃÒÑ;
– êîíöåíòðàö³ÿ âñ³õ ðèçèê³â ó ìå-
æàõ îäí³º¿ äåðæàâíî¿ êîìïàí³¿ òà 
ï³äïðèºìñòâ, ùî âõîäÿòü äî ¿¿ ñêëàäó;
– íåìîæëèâ³ñòü ðåàëüíîãî âïëèâó íà 
òàðèôíó ïîë³òèêó ùîäî òðàíçèòó â 
ñèëó ìîíîïîë³çìó ïîñòà÷àëüíèêà;
– íàÿâí³ñòü çíà÷íèõ çîâí³øí³õ ðèçèê³â

Íåäîë³êè:
– ÷àñòêîâà âòðàòà êîíòðîëþ íàä ÃÒÑ;
– âòðàòà ÷àñòèíè äîõîä³â â³ä ïîñëóã ç 
òðàíñïîðòóâàííÿ ãàçó;
– êîíôë³êò ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â 
êîíñîðö³óìó;
– çàãðîçà âòðàòè àêòèâ³â ÃÒÑ

Íåäîë³êè:
– âòðàòà ÷àñòèíè äîõîä³â 
ï³äïðèºìñòâàìè êîìïàí³¿ «Óêðòðàí-
ñãàç»;
– ïîÿâà â ñòðóêòóð³ àêòèâ³â ÃÒÑ êàï³òàëó 
ïðèâàòíèõ êîìïàí³é;
– íåîáõ³äí³ñòü óçãîäæåííÿ òàðèôíî¿ 
ïîë³òèêè;
– íåîáõ³äí³ñòü êîîðäèíàö³¿ îïåðàòèâíîãî 
òà ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷îþ 
ä³ÿëüí³ñòþ

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðàìè.
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ñïîðòóº ãàç, âêëþ÷àþ÷è ãàçîâ³ ñõîâèùà. Ñàìå ðåàë³çóþ÷è 
òàêèé ñöåíàð³é, ðîñ³éñüêà êîìïàí³ÿ ó ê³ëüêà ïðèéîì³â òà-
êè äîìîãëàñÿ ïîâíîãî êîíòðîëþ íàä á³ëîðóñüêîþ ãàçîòðàí-
ñïîðòíîþ ñèñòåìîþ. Çà ñëîâàìè ïðåçèäåíòà Ðîñ³éñüêîãî 
ãàçîâîãî òîâàðèñòâà Âàëåð³ÿ ßçºâà, «Ãàçïðîì» íå ïîãîäèòü-
ñÿ íà òðèñòîðîíí³é êîíñîðö³óì. Ðîñ³þ ö³êàâèòü ïðÿìà ó÷àñòü 
«Ãàçïðîìó» â óïðàâë³íí³ óêðà¿íñüêîþ ÃÒÑ àáî æ ïåðåäà÷à ¿¿ 
«Ãàçïðîìó». Ñàìå òîìó Ìîñêâà âèìàãàº â³ä Êèºâà äåíîíñó-
âàòè ï³äïèñàíèé Óêðà¿íîþ â ëþòîìó 2011 ðîêó Äîãîâ³ð ïðî 
ïðèºäíàííÿ äî Åíåðãåòè÷íîãî ñï³âòîâàðèñòâà [10].

Òîìó ³ öåé âàð³àíò çàëó÷åííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèõ 
ðåñóðñ³â äëÿ âèð³øåííÿ çàâäàíü ðåêîíñòðóêö³¿ òà ìîäåðí³-
çàö³¿ ÃÒÑ ñüîãîäí³ íåäîö³ëüíî ðåàë³çîâóâàòè, îñê³ëüêè â³í, â 
ê³íöåâîìó ï³äñóìêó, îçíà÷àòèìå äëÿ Óêðà¿íè âòðàòó ÷àñòèíè 
åêîíîì³÷íîãî ñóâåðåí³òåòó.

Â öèõ óìîâàõ íàéá³ëüø ðåàë³ñòè÷íèì âèäàºòüñÿ âàð³àíò 
çàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó øëÿõîì ÷àñò-
êîâî¿ ïðèâàòèçàö³¿ îêðåìèõ îá’ºêò³â ÃÒÑ ç³ çáåðåæåííÿì ïî-
âíîãî äåðæàâíîãî êîíòðîëþ òà óïðàâë³ííÿ çà ä³ÿëüí³ñòþ ÃÒÑ 
ó ö³ëîìó íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ òàê çâàíî¿ êîíöåïö³¿ âèá³ð-
êîâî¿ äèôóç³¿ ïðèâàòíîãî ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó. Ðåàë³çàö³ÿ 
öüîãî ï³äõîäó âèìàãàº âíåñåííÿ çì³í äî ÷èííîãî çàêîíîäàâ-
ñòâà Óêðà¿íè, çîêðåìà äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî òðóáîïðî-
â³äíèé òðàíñïîðò», ó ÷àñòèí³ íàäàííÿ äîçâîëó ïîòåíö³éíèì 
³íâåñòîðàì íà ïðèâàòèçàö³þ îêðåìèõ åëåìåíò³â ÃÒÑ, ÿê³ º ö³-
ë³ñíèìè äèñêðåòíèìè îá’ºêòàìè ³íâåñòóâàííÿ, àáî æ äîâãî-
ñòðîêîâó îðåíäó òàêèõ îá’ºêò³â. Â öüîìó âèïàäêó ç’ÿâëÿºòüñÿ 
ìîæëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî ³ííîâàö³éíî–³íâåñòè-
ö³éíîãî êàï³òàëó äëÿ ðåêîíñòðóêö³¿ òà ìîäåðí³çàö³¿ ñàìå òèõ 
îá’ºêò³â ÃÒÑ, ÿê³ öüîãî íàéá³ëüøå ïîòðåáóþòü ó äàíèé êîí-
êðåòíèé ìîìåíò ÷àñó (ìîâà ìîæå éòè ïðî çàì³íó íàéá³ëüø 
çíîøåíèõ ä³ëÿíîê ë³í³éíî¿ ÷àñòèíè ãàçîïðîâîä³â, ïðîâåäåí-
íÿ êàï³òàëüíèõ ðåìîíò³â ë³í³éíèõ òà ìàéäàí÷èêîâèõ îá’ºêò³â, 
ðåêîíñòðóêö³þ êîìïðåñîðíèõ ñòàíö³é òà îêðåìèõ ñèñòåì, çà-
ì³íó ñòàðèõ åíåðãîâèòðàòíèõ ãàçîïåðåêà÷óâàëüíèõ àãðåãàò³â 
íà íîâ³, åíåðãîîùàäí³ òîùî). Öåé ìåõàí³çì ìîæå çàñòîñîâó-
âàòèñÿ ³ ïðè ñïîðóäæåíí³ íîâèõ îá’ºêò³â ÃÒÑ, ÿê³ òåõíîëîã³÷íî 
äîçâîëÿòü âèâîäèòè ç åêñïëóàòàö³¿ çíîøåí³ òà íååôåêòèâí³ 
åëåìåíòè ³ êîìïëåêñè ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè.

Ðåàë³çàö³ÿ çàïðîïîíîâàíî¿ íàìè êîíöåïö³¿ âèìàãàòèìå ³ 
ïåðåãëÿäó ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ òàðèô³â íà ïî-
ñëóãè ç òðàíñïîðòóâàííÿ, çáåð³ãàííÿ òà ðîçïîä³ëó ïðèðîäíî-
ãî ãàçó. Òàê, ³ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ îêóïíîñò³ òà åôåêòèâ-
íîñò³ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â íà áàç³ çàëó÷åííÿ 
ïðèâàòíîãî êàï³òàëó ïðîïîíóºòüñÿ ìåõàí³çì ô³íàíñîâîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ³íòåðåñ³â ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â, îñíîâó ÿêîãî 
ñêëàäàº ïðîöåñ ðîçùåïëåííÿ òàðèôíî¿ âèðó÷êè òà ðîçïîä³-
ëó ¿¿ ì³æ ïðèâàòíèìè ³íâåñòîðàìè òà äåðæàâíèìè ãàçîòðàí-
ñïîðòíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ïðîïîðö³éíî äî îáñÿã³â ãàçî-
òðàíñïîðòíî¿ ðîáîòè òà âàðòîñò³ ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó.

Çðîçóì³ëî, ùî ïðàêòè÷íå âò³ëåííÿ öüîãî ï³äõîäó âèìàãàòèìå 
íå ò³ëüêè çì³íè íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè, à é æîðñòêîãî äåð-
æàâíîãî êîíòðîëþ çà âñ³ìà ñòàä³ÿìè ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî–³í-
âåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â íà áàç³ çàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó.

Òàêèì ÷èíîì, ³ìïëåìåíòàö³ÿ îðãàí³çàö³éíî–³ííîâàö³éíèõ 
çì³í ó ä³ÿëüí³ñòü ãàçîòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî âõîäÿòü 
äî ñêëàäó ÃÒÑ Óêðà¿íè, íàáóâàº ðåàëüíîãî çì³ñòó çà óìîâ 
çàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî êàï³òà-

ëó. Äëÿ í³âåëþâàííÿ ìîæëèâèõ ðèçèê³â ³ çàãðîç, ïîâ’ÿçàíèõ 
³ç ïîòåíö³éíîþ ìîæëèâ³ñòþ âèíèêíåííÿ êîíôë³êòó ì³æ äåð-
æàâíèì òà ïðèâàòíèì ³íâåñòèö³éíèì êàï³òàëîì, ì³æ äåðæàâ-
íèìè òà ïðèâàòíèìè ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, íàìè ïðî-
ïîíóºòüñÿ âêëþ÷èòè äî ñêëàäó îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî 
ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèìè ïðîöåñà-
ìè ãàçîòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ òàê³ åëåìåíòè: 1) öåíòðà-
ë³çîâàíå âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ îá’ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ â 
ìåæàõ âñ³º¿ ÃÒÑ; 2) ôîðìóâàííÿ äèñêðåòíèõ âèðîáíè÷î–òåõ-
íîëîã³÷íèõ êîìïëåêñ³â ó ìåæàõ ä³þ÷èõ ãàçîòðàíñïîðòíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ç îòðèìàííÿì ó ïîäàëüøîìó òàêèìè êîìïëåêñàìè 
ñòàòóñó ñàìîñò³éíèõ àáî ÷àñòêîâî ñàìîñò³éíèõ ãîñïîäàðþ-
þ÷èõ ñóá’ºêò³â; 3) çàëó÷åííÿ íà êîíêóðñí³é îñíîâ³ ïðèâàòíèõ 
³íâåñòîð³â äî ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â 
â ìåæàõ çàçíà÷åíèõ äèñêðåòíèõ âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íèõ 
êîìïëåêñ³â; 4) ïåðåäà÷à çàçíà÷åíèõ êîìïëåêñ³â ó ïðèâàòíó 
âëàñí³ñòü àáî äîâãîñòðîêîâó îðåíäó; 5) óçãîäæåííÿ ìåõàí³ç-
ìó ö³íîóòâîðåííÿ â ìåæàõ âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íèõ êîìï-
ëåêñ³â íà îñíîâ³ äåç³íòåãðàö³¿ ãàçîòðàíñïîðòíèõ òàðèô³â 
øëÿõîì ôîðìóâàííÿ â³äîêðåìëåíèõ ñòðóêòóðíèõ ñêëàäîâèõ 
òàðèô³â çà îêðåìèìè ñòàä³ÿìè òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ç âè-
ä³ëåííÿì òàðèô³â íà ï³äãîòîâêó ãàçó, êîìïðèìóâàííÿ ãàçó òà 
ïåðåäà÷ó ãàçó ë³í³éíîþ ÷àñòèíîþ; 6) çàáåçïå÷åííÿ æîðñòêî-
ãî äåðæàâíîãî êîíòðîëþ çà ðåàë³çàö³ºþ ³ííîâàö³éíî–³íâåñ-
òèö³éíèõ ïðîåêò³â íà âñ³õ ñòàä³ÿõ; 7) çàáåçïå÷åííÿ öåíòðàë³-
çîâàíîãî äåðæàâíîãî êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ âñ³õ ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó ÃÒÑ, öåíòðàë³çîâà-
íå äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ òà êîîðäèíàö³ÿ ¿õ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ç òðàíñïîðòóâàííÿ ãàçó ³ñíóþ÷èì Îá’ºäíàíèì äèñïåò-
÷åðñüêèì óïðàâë³ííÿì «Óêðòðàíñãàçó».

Âèñíîâêè
Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿþòü êîíñòàòóâàòè, ùî â ³ñ-

íóþ÷èõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ â³äáóâàºòüñÿ ïîñòóïîâà äå-
ãðàäàö³ÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ÃÒÑ Óêðà¿íè, îáóìîâëåíà 
íååôåêòèâí³ñòþ ä³þ÷èõ ìåõàí³çì³â çàëó÷åííÿ òà âèêîðèñ-
òàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó òà íàÿâí³ñòþ ãëèáîêèõ ïðî-
òèð³÷, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç óïðàâë³ííÿì òà â³äíîñèíàìè âëàñíîñò³ 
â ö³é ñôåð³. Äîâåäåíî, ùî â òàê³é ñèòóàö³¿, ÿêà óñêëàäíþºòü-
ñÿ ìàñøòàáíîþ åêîíîì³÷íîþ òà ïîë³òè÷íîþ êðèçàìè, íåîá-
õ³äíî àêòèâí³øå çàëó÷àòè ïðèâàòíèé ³ííîâàö³éíî–³íâåñòè-
ö³éíèé êàï³òàë, ñòâîðèâøè äëÿ öüîãî â³äïîâ³äí³ åêîíîì³÷í³ òà 
íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ óìîâè. Çàïðîïîíîâàíà êîíöåïö³ÿ äèôó-
ç³¿ ïðèâàòíîãî ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó ó îá’ºêòè 
ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íà îñíîâ³ âèä³ëåííÿ äèñ-
êðåòíèõ âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íèõ êîìïëåêñ³â ó ìåæàõ ä³þ-
÷èõ ãàçîòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ ç îòðèìàííÿì â ïîäàëü-
øîìó òàêèìè êîìïëåêñàìè ñòàòóñó ñàìîñò³éíèõ àáî ÷àñòêîâî 
ñàìîñò³éíèõ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â òà â³äïîâ³äíîãî ìàéíî-
âîãî ñòàòóñó íà îñíîâ³ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ àáî æ äîâãîñòðî-
êîâî¿ îðåíäè äîçâîëÿº ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ âè-
ð³øèòè ïðîáëåìè ðåêîíñòðóêö³¿ òà ìîäåðí³çàö³¿ ÃÒÑ Óêðà¿íè ³ 
ðàö³îíàë³çàö³¿ íàÿâíèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé. Çàïðîïî-
íîâàíèé ìåõàí³çì ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³íòåðåñ³â ïðè-
âàòíèõ ³íâåñòîð³â ́ ðóíòóºòüñÿ íà äåç³íòåãðàö³¿ ãàçîòðàíñïîðò-
íèõ òàðèô³â øëÿõîì ôîðìóâàííÿ â³äîêðåìëåíèõ ñòðóêòóðíèõ 
ñêëàäîâèõ òàðèô³â òà çàñòîñóâàíí³ ¿õ ñòîñîâíî îáñÿã³â ãàçî-
òðàíñïîðòíèõ òà ³íøèõ ïîñëóã, ùî íàäàâàòèìóòüñÿ îêðåìèìè 
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âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íèìè êîìïëåêñàìè â ìåæàõ ä³þ÷î¿ ÃÒÑ 
òà ï³äïðèºìñòâ, ùî âõîäÿòü äî ¿¿ ñêëàäó.
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Îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ 
³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó â ðîñëèííèöòâ³

Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó â ðîñëèííèöòâ³. Íà ïðèêëàä³ ïðî-
öåñó ñòâîðåííÿ íîâîãî ñîðòó îõàðàêòåðèçîâàíî ñêëàä ó÷àñíèê³â, îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè. Çàïðîïîíîâàíî ðÿä çàõîä³â, ÿê³ 
ñïðèÿòèìóòü àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ðîñëèííèöòâ³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íîâàö³ÿ, ³ííîâàö³ÿ, ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ, åòàïè ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, ñåëåêö³éíèé ïðîöåñ, ñîðò.
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Îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèè è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â ðàñòåíèåâîäñòâå

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèè è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â ðàñòåíèåâîäñòâå. 
Íà ïðèìåðå ïðîöåññà ñîçäàíèÿ íîâîãî ñîðòà îõàðàêòåðèçîâàíû ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ, îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû. Ïðåäëî-
æåí ðÿä ìåðîïðèÿòèé, ñïîñîáñòâóþùèõ àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ðàñòåíèåâîäñòâå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íîâàöèÿ, èííîâàöèÿ, èííîâàöèîííûé ïðîöåññ, ýòàïû èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, ñåëåêöèîííûé 
ïðîöåññ, ñîðò.

In article features of the organization and functioning of innovative process in plant growing are investigated. On the example 
of process of creation of a new grade the structure of participants, organizational forms are characterized. A number of 
actions of innovative processes promoting activization in plant growing is offered.

Keywords: innovation, innovation, innovative process, stages of innovative process, selection process, grade.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³ àãðàðíèé ñåêòîð 
º ïðèâàáëèâèì ÿê äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ, òàê äëÿ ³ ³íîçåìíèõ ³í-
âåñòîð³â ïîðÿä ç ²Ò–òåõíîëîã³ÿìè, ëîã³ñòèêîþ, åíåðãåòè-
êîþ, òðàíñïîðòíèìè ñèñòåìàìè. Öå ºäèíà ãàëóçü, ÿêà ìàº çà 
2013 ð³ê ïîçèòèâíå ñàëüäî çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî áàëàí-
ñó ó ðîçì³ð³ $8,8 ìëðä. Óêðà¿íà º ë³äåðîì â åêñïîðò³ îë³¿, ÿ÷-
ìåíþ, ïøåíèö³. Ðèíêè Ï³âí³÷íî¿ Àôðèêè, Áëèçüêîãî Ñõîäó íà 
30–70% çàëåæàòü â³ä óêðà¿íñüêîãî çåðíà (Ñàóä³âñüêà Àðà-
â³ÿ ñïîæèâàº 70% óêðà¿íñüêîãî ÿ÷ìåíþ). Îäíèì ³ç íàé-
âàæëèâ³øèõ ôàêòîð³â, ÿêèé âïëèâàº íà çàçíà÷åí³ óñï³õè 
ãàëóç³, íà âðîæàéí³ñòü òà ÿê³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ðîñ-
ëèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿, º ñîðò. Ñîðò ñòâîðþºòüñÿ â ðåçóëüòà-
ò³ ñåëåêö³éíîãî ïðîöåñó, ÿêèé ìîæíà ââàæàòè ³ííîâàö³éíèì 

ïðîöåñîì. Àäæå â ðåçóëüòàò³ òàêîãî ïðîöåñó ñòâîðþþòüñÿ 
ñîðòè ç íîâèìè àáî ïîë³ïøåíèìè ãîñïîäàðñüêèìè ³ á³îëîã³÷-
íèìè âëàñòèâîñòÿìè. Âèñîêèé ð³âåíü ñêëàäíîñò³ îðãàí³çàö³¿ ³ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó â ðîñëèííèöòâ³ ³ éîãî 
âàæëèâ³ñòü äëÿ àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà îáóìîâëþº 
àêòóàëüí³ñòü äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííþ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè â 
àãðàðíîìó ñåêòîð³, ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ áàãàòüîõ ó÷åíèõ–àãðàð-
íèê³â: Ï. Ñàáëóêà, Î. Êðèñàëüíîãî, Ì. Ê³ñ³ëÿ, Î. Äàö³ÿ, Ñ. Âîëî-
ä³íà, Â. ×àáàíà òà ³í. Íàóêîâö³ âèñâ³òëþþòü ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ 
«³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ», åòàïè òà ìîäåë³, åêîíîì³÷íó åôåêòèâ-
í³ñòü ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Ïðîòå ùå íåäîñòàòíüî äîñë³äæå-
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íèìè çàëèøàþòüñÿ òàê³ ïèòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â â ðîñ-
ëèííèöòâ³, ÿê óçãîäæåí³ñòü ä³é ð³çíèõ ó÷àñíèê³â ïðîöåñó, ðîëü 
ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì íà êîæíîìó åòàï³, ïèòàííÿ íåïå-
ðåðâíîñò³, ãíó÷êîñò³ ³ ðåçóëüòàòèâíîñò³ óñüîãî ïðîöåñó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ àñïåêò³â ³í-
íîâàö³éíîãî ïðîöåñó â ðîñëèííèöòâ³ íà ïðèêëàä³ ñòâîðåííÿ 
íîâîãî ñîðòó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²ííîâàö³éíèé ïðîöåñ º 
äîâãîòðèâàëèì ïðîöåñîì, ÿêèé ïî÷èíàºòüñÿ â³ä ìîìåíòó 
çàðîäæåííÿ ³äå¿ ïî ñòâîðåííþ íîâàö³¿, ïðîõîäèòü âñ³ ñòàä³¿ ¿¿ 
ñòâîðåííÿ, ðîçâèòêó, óäîñêîíàëåííÿ, àïðîáàö³¿ äî ê³íöåâîãî 
âò³ëåííÿ ¿¿ ó âèðîáíèöòâî. Òîáòî öå ïðîöåñ, ÿêèé â³äñòåæóº 
ïîåòàïíå ïåðåâò³ëåííÿ ³äå¿ â íîâàö³þ, à íîâàö³¿ â ³ííîâàö³þ.

Íàéá³ëüø ïðîñòîþ ñõåìîþ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó â àãðàð-
íîìó ñåêòîð³ º ³ííîâàö³éíèé ëàíöþã, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ, â³ä-
ïîâ³äíî, ç íàñòóïíèõ åòàï³â (ðèñ. 1).

Ïåðøèé åòàï – ðîçðîáêà íîâàö³é. Â àãðàðíîìó ñåêòîð³ 
Óêðà¿íè íîâàö³¿ ðîçðîáëÿþòüñÿ ìåðåæåþ íàóêîâî–äîñë³äíèõ 
³íñòèòóò³â Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ àãðàðíèõ íàóê òà Ì³í³ñòåðñòâà 
àãðàðíî¿ ïîë³òèêè ³ ïðîäîâîëüñòâà, â³ò÷èçíÿíèìè òà çàðóá³æ-
íèìè ô³ðìàìè. Íîâàö³ÿìè º: íîâ³ ñîðòè ðîñëèí, íîâ³ ïîðîäè 
òâàðèí, øòàìè ì³êðîîðãàí³çì³â, âèäè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
òåõí³êè, òåõíîëîã³¿, õ³ì³÷í³ òà á³îëîã³÷í³ ïðåïàðàòè (âàêöèíè), 
åêîíîì³÷í³ ðîçðîáêè, äîêóìåíòàëüíî îôîðìëåí³ ìåòîäèêè, 
ðåêîìåíäàö³¿, îö³íêè òîùî. Öåé åòàï â³äð³çíÿºòüñÿ òðèâàë³ñ-
òþ, âåëèêèìè ìàòåð³àëüíèìè òà ³íòåëåêòóàëüíèìè âèòðàòà-
ìè, îñîáëèâî ïî ðîáîòàõ ³ç æèâèìè îðãàí³çìàìè.

Íà äðóãîìó åòàï³ ïðîâîäèòüñÿ àïðîáàö³ÿ òà ïåðåâ³ðêà 
îòðèìàíèõ çðàçê³â. Çà ðåçóëüòàòàìè àïðîáàö³é â³äáèðàþòü-
ñÿ êðàù³, àáî ò³, ùî â³äïîâ³äàþòü çàäàíèì âëàñòèâîñòÿì. Â³-
ä³áðàí³ çðàçêè ³ º íîâàö³ÿìè.

Íà òðåòüîìó åòàï³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó â³äáóâàºòüñÿ â³ä-
òâîðåííÿ íîâàö³é íà ñïåö³àëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Â àãðàð-
íîìó ñåêòîð³ òàêèìè ï³äïðèºìñòâàìè, çîêðåìà, º: íàñ³ííºâ³ 
ãîñïîäàðñòâà, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà âèðîùóâàíí³ åë³òíî-
ãî òà ðåïðîäóêö³éíîãî íàñ³ííÿ íîâèõ ñîðò³â òà ã³áðèä³â ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð; ïëåì³íí³ çàâîäè, ÿê³ çàéìàþòüñÿ 
ðîçâåäåííÿì ÷èñòèõ ïîðîäíèõ ë³í³é òâàðèí; ìàøèíîáóä³-
âåëüí³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ çä³éñíþþòü ñåð³éíèé âèïóñê íîâî¿ 
òåõí³êè; á³îëîã³÷í³ ôàáðèêè – âèïóñê âàêöèí òîùî.

Âïðîâàäæåííÿ ðîçðîáîê ó âèðîáíèöòâî, òîáòî ïåðåòâî-
ðåííÿ íîâàö³é â ³ííîâàö³¿, â³äáóâàºòüñÿ íà ÷åòâåðòîìó åòàï³. 
Öåé ïðîöåñ ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ â îïåðàö³éí³é òà ³íøèõ 
âèäàõ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íîâàö³é ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ 
êîìåðö³éíîãî óñï³õó.

Ðîçãëÿíåìî îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ³í-
íîâàö³éíîãî ïðîöåñó ñòâîðåííÿ íîâîãî ñîðòó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ðîñëèí. Âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà 

çðîñòàº ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ âðîæàéíîñò³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, âàæëèâèì ÷èííèêîì ÿêîãî º 
âèêîðèñòàííÿ âèñîêîïðîäóêòèâíèõ ñîðò³â. Çà äàíèìè ïðîâå-
äåíèõ â Óêðà¿í³ äîñë³äæåíü, ÷àñòêà ñîðòó ÿê îñíîâíîãî ôàê-
òîðà âïëèâó íà âðîæàéí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð 
íèí³ ñòàíîâèòü 20% à ³íøèõ ôàêòîð³â: ïðèðîäíî¿ ðîäþ÷îñ-
ò³ ´ðóíòó – 10%, êë³ìàòè÷íèõ óìîâ – 15%, îáðîá³òêó ´ðóí-
òó – 10%, äîáðèâ – 30% ³ çàõèñòó ðîñëèí – 15% [1]. Òàê, 
âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî íèçüêîðîñëèõ ñîðò³â ïøåíèö³ 
â Ìåêñèö³, ²íä³¿, Ïàêèñòàí³, íà Ô³ë³ïï³íàõ ó 60–õ ðîêàõ ÕÕ ñò. 
çóìîâèëî ïîäâîºííÿ âèðîáíèöòâà çåðíà çà êîðîòêèé ïåð³-
îä. Ñòâîðåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî ñîðò³â ³ ã³áðèä³â 
îäíîíàñ³ííèõ öóêðîâèõ áóðÿê³â äàëî ìîæëèâ³ñòü çíà÷íî çì³-
íèòè òåõíîëîã³þ ¿õ âèðîùóâàííÿ.

Íàâåäåí³ â ïðàö³ [2] ðîçðàõóíêè ñâ³ä÷àòü, ùî ôàêòîð ñîð-
òó â Óêðà¿í³ ó 2000–2004 ðîêàõ ïîòåíö³éíî çàáåçïå÷óâàâ 
îòðèìàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè 
äîäàòêîâèõ ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü â³ä ðåàë³çàö³¿ àáî ³íøîãî 
âèêîðèñòàííÿ ïðîäóêö³¿ íà 16 ìëðä. ãðí. ó ð³ê: çåðíà – 3,3; 
öóêðîâèõ áóðÿê³â – 2,2; ñîíÿøíèêó – 3,3; êàðòîïë³ – 3,3; îâî-
÷³â – 2,5 ³ êîðì³â – 1,6.

Ç êîæíîþ ñîðòîçàì³íîþ ó âèðîáíèöòâî íàäõîäÿòü ñîðòè ç 
ïîë³ïøåíèìè ãîñïîäàðñüêèìè é á³îëîã³÷íèìè âëàñòèâîñòÿìè. 
Âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî òàêèõ ñîðò³â çóìîâëþº á³ëüø ïî-
âíå âèêîðèñòàííÿ çðîñòàþ÷îãî âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó çåì-
ëåðîáñòâà. Ñîðò ³ òåõíîëîã³ÿ º á³îëîã³÷íèì ïîòåíö³àëîì ïîëÿ.

Ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ñîðòó ïî÷èíàºòüñÿ ç³ ñòâîðåííÿ ìîäåë³ 
ìàéáóòíüîãî ñîðòó. Ìîäåëü ñîðòó – öå íàóêîâèé ïðîãíîç, ùî 
ïåðåäáà÷àº, ÿêèìè ìàº áóòè ñîðò ³ îêðåì³ îçíàêè éîãî ðîñ-
ëèí, ùîá çà äàíèõ óìîâ âèðîùóâàííÿ íàéêðàùå çàäîâîëü-
íèòè âèìîãè âèðîáíèöòâà äî ïåâíî¿ êóëüòóðè. Ãîëîâíèìè ç 
âèìîã çàëèøàþòüñÿ ìàêñèìàëüíà ³ ñòàá³ëüíà âðîæàéí³ñòü, 
âèñîêà ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿.

Ìð³ºþ ñåëåêö³îíåð³â çàëèøàþòüñÿ ñòâîðåííÿ ñîðò³â, ñò³é-
êèõ äî ä³¿ íåñïðèÿòëèâèõ àá³îòè÷íèõ ³ á³îòè÷íèõ ÷èííèê³â. Äîñ³ 
íåìàº æîäíîãî ñîðòó, íàâ³òü âèäó ó ïðèðîä³, ÿêèé áóâ áè ñò³é-
êèì äî áóäü–ÿêîãî íåñïðèÿòëèâîãî ÷èííèêà. Òîìó â ìîäåë³ 
ñîðòó îáîâ’ÿçêîâî ïåðåäáà÷àºòüñÿ ï³äâèùåííÿ ñò³éêîñò³ äî 
õâîðîá, øê³äíèê³â òà ³íøèõ ÷èííèê³â, ùî çíèæóþòü óðîæàé-
í³ñòü. Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ìîäåë³ ñîðò³â ì³ñòÿòü ïåðåë³ê ö³í-
íèõ ãîñïîäàðñüêèõ îçíàê òà ¿õ äîïóñòèìó ì³íëèâ³ñòü.

Ñåëåêö³éí³ ïðîãðàìè ç³ ñòâîðåííÿ íîâèõ ñîðò³â âèêîíóþòü 
³ç çàñòîñóâàííÿì ð³çíèõ ìåòîä³â ñåëåêö³¿ ³ çíà÷íîþ ì³ðîþ 
çàëåæàòü â³ä òâîð÷î¿ ³í³ö³àòèâè ñåëåêö³îíåð³â. Çàëåæíî â³ä 
ìåòè ñåëåêö³éíîãî ïðîöåñó ñõåìà ìîæå äåùî çì³íþâàòèñÿ. 
Ïðîòå íà ð³çíèõ åòàïàõ ðîáîòè ñåëåêö³îíåðè êîðèñòóþòüñÿ, 
ÿê ïðàâèëî, çàãàëüíîïðèéíÿòèìè ñõåìàìè (ðèñ. 2). Ñåëåê-
ö³éíèé ïðîöåñ ³ç ñàìîçàïèëüíèìè êóëüòóðàìè ìàº, ÿê ïðà-
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âèëî, òàêó ñàìó ïîñë³äîâí³ñòü, ùî é ç ïåðåõðåñíîçàïèëüíè-
ìè. Ïðîòå ñïîñ³á ðîçìíîæåííÿ çóìîâëþº ³ñòîòí³ â³äì³ííîñò³ 
â òåõí³ö³ ñåëåêö³éíî¿ ðîáîòè ç öèìè ãðóïàìè êóëüòóð.

Ñõåìà ³ëþñòðóº ïîñë³äîâí³ñòü ñåëåêö³éíîãî ïðîöåñó, ÿêà 
ïî÷èíàºòüñÿ ç³ çáèðàííÿ, ñòâîðåííÿ ³ âèâ÷åííÿ âèõ³äíîãî 
ìàòåð³àëó. Â³äá³ð êðàùèõ ³ âèáðàêîâóâàííÿ ã³ðøèõ íîìåð³â ³ 
ñîðò³â çä³éñíþþòü íà âñ³õ åòàïàõ ñåëåêö³éíîãî ïðîöåñó, ïî-
÷èíàþ÷è ç ðîçñàäíèêà âèõ³äíîãî ìàòåð³àëó ³ äî äåðæàâíîãî 
ñîðòîâèïðîáóâàííÿ.

Íà ñòâîðåííÿ ñîðòó (â³ä â³äáîðó åë³òíî¿ ðîñëèíè äî ïåðåäà÷³ 
â äåðæàâíå ñîðòîâèïðîáóâàííÿ) âèòðà÷àºòüñÿ 10–12 ðîê³â, à 
³íîä³ é á³ëüøå. Òîìó ñêîðî÷åííÿ öüîãî òåðì³íó ìàº âåëè÷åçíå 
çíà÷åííÿ äëÿ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ðîñëèííèöòâà.

Ñåëåêö³éíà ïðàêòèêà ïîêàçóº, ùî òåðì³í ñòâîðåííÿ ñîðòó 
ìîæíà ñêîðîòèòè, òîáòî ñêîðîòèòè ñåëåêö³éíèé ïðîöåñ. Äëÿ 
öüîãî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ìåòîäè ãàïëî¿ä³¿, ìóòàãåíåçó, êóëüòó-
ðè òêàíèí, âèêîðèñòàííÿ êóëüòèâàö³éíèõ ñïîðóä ³ ô³òîòðîí³â.

Íîâ³ ñîðòè ðîñëèí ðîçðîáëÿþòüñÿ ìåðåæåþ íàóêîâî–
äîñë³äíèõ ³íñòèòóò³â òà ô³ðì. Òàê, ïðè ñ³âá³ ÿðèõ êîëîñîâèõ 
êóëüòóð ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ âèðîáíèêè òðàäèö³éíî â³ä-
äàþòü ïåðåâàãó ïîñ³âíîìó ìàòåð³àëó ñåëåêö³éíî–ãåíåòè÷-
íîãî ³íñòèòóòó – Íàö³îíàëüíîãî öåíòðó íàñ³ííºçíàâñòâà òà 

ñîðòîâèâ÷åííÿ (Îäåñà), Ìèðîí³âñüêîìó ³íñòèòóòó ïøåíèö³ 
³ì. Â.Í. Ðåìåñëî ÍÀÀÍ Óêðà¿íè, ²íñòèòóòó ðîñëèííèöòâà ³ì. 
Â.ß. Þð’ºâà ÍÀÀÍ Óêðà¿íè (Õàðê³â) òà ÍÍÖ «²íñòèòóò çåìëå-
ðîáñòâà ÍÀÀÍ Óêðà¿íè» (Êè¿â). Ïðè ñ³âá³ êóêóðóäçè îñíîâíà 
÷àñòèíà ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ âèêîðèñòîâóº íàñ³ííÿ ÄÓ «²í-
ñòèòóò ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ñòåïîâî¿ çîíè» ÍÀÀÍ Óêðà-
¿íè (ì. Äí³ïðîïåòðîâñüê), à òàêîæ ô³ðì: Ð³înåår, Syngenta òà 
«Ñàäè Óêðà¿íè». Ó ãðóï³ îë³éíèõ êóëüòóð íàéá³ëüøîãî ïîøè-
ðåííÿ íàáóëè íàñ³ííÿ ²íñòèòóòó îë³éíèõ êóëüòóð ÍÀÀÍ (Çàïî-
ð³ææÿ), ²íñòèòóòó ðîñëèííèöòâà ³ì. Â.ß. Þð’ºâà ÍÀÀÍ Óêðà¿-
íè (Õàðê³â), à òàêîæ ô³ðì: «Ñàäè Óêðà¿íè», Syngenta, Euralis, 
Monsanto, Ð³înåår, ÊWS, LG i Maisadour.

Ó 2013 ðîö³ â Ðåºñòð áóëî âíåñåíî á³ëüøå 2000 ñîðò³â ³ 
ã³áðèä³â çåðíîâèõ ³ îë³éíèõ êóëüòóð, ùî äîñòàòíüî äëÿ ïîâíî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ íèìè ãîñïîäàðñòâ Óêðà¿íè, ÿê³ âèðîùóþòü 
çåðíîâ³ êóëüòóðè [4].

²ç òàáëèö³ âèäíî, ùî â³äáóâàºòüñÿ ùîð³÷íå çá³ëüøåííÿ 
ê³ëüêîñò³ çàðåºñòðîâàíèõ ñîðò³â ³ ã³áðèä³â á³ëüøîñò³ çåðíî-
âèõ ³ îë³éíèõ êóëüòóð. Ïðè öüîìó ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî á³ëüø 
³íòåíñèâíèìè òåìïàìè ðåºñòðàö³¿ õàðàêòåðèçóþòüñÿ çàðó-
á³æí³ ñåëåêö³éí³ ô³ðìè, ÿê³ â ðÿä³ âèïàäê³â íà ïîðÿäîê ïåðå-
âèùóþòü â³ò÷èçíÿí³. Ìàéæå îäíàêîâ³ âèñîê³ òåìïè ðåºñòðàö³¿ 

Ðèñóíîê 2. Òèïîâà ñõåìà ñåëåêö³éíîãî ïðîöåñó ³ç ñàìîçàïèëüíèìè êóëüòóðàìè
Äæåðåëî: [3].
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³íîçåìíèõ ñîðò³â ³ ã³áðèä³â ñîíÿøíèêó, êóêóðóäçè, îçèìîãî òà 
ÿðîãî ÿ÷ìåíþ, à òàêîæ ì’ÿêî¿ ÿðî¿ ïøåíèö³. Âàðòî â³äçíà÷è-
òè çíèæåííÿ òåìï³â ðåºñòðàö³¿ çàðóá³æíèõ ñîðò³â çà òàêèìè 
êóëüòóðàìè, ÿê îâåñ òà ÿðèé ð³ïàê, ùî ïîÿñíþºòüñÿ íåâåëè-
êèìè ïëîùàìè äàíèõ êóëüòóð â Óêðà¿í³.

Çàãàëîì, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñ³âáè íà ïðîãíîçîâàíèõ ïëî-
ùàõ â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî ìàòè ùîð³÷íî äî 3 ìëí. ò âèñîêîÿ-
ê³ñíîãî íàñ³ííÿ çåðíîâèõ êóëüòóð, ó òîìó ÷èñë³ îçèìèõ – 1,8 
ìëí. ò ³ 1,2 ìëí. ò ÿðîâèõ çåðíîâèõ, à òàêîæ áëèçüêî 95 òèñ. ò 
îë³éíèõ, ó òîìó ÷èñë³ ñî¿ – 60 òèñ. ò, ñîÿøíèêà – 30 òèñ. ò òà 
ð³ïàêó – 5,0 òèñ. ò.[4].

Ï³äòðèìêà ³ çáåðåæåííÿ ñîðòîâèõ âëàñòèâîñòåé íàñ³ííº-
âîãî ìàòåð³àëó çàáåçïå÷óºòüñÿ â ïåðâèííèõ ëàíêàõ íàñ³ííè-
öòâà, ãîëîâíå çàâäàííÿ ÿêèõ, âèðîùóâàííÿ âèñîêîÿê³ñíîãî 
íàñ³ííÿ äëÿ âèðîáíèöòâà åë³òè. Îðèã³íàòîðè íîâèõ ñîðò³â îð-
ãàí³çîâóþòü âèðîáíèöòâî íàñ³ííÿ ïåðâèííèõ ëàíîê òà åë³òè 
ñîðò³â, çàíåñåíèõ äî Ðåºñòðó àáî âèçíàíèõ ïåðñïåêòèâíèìè, 
³ íà äîãîâ³ðíèõ çàñàäàõ çàáåçïå÷óþòü ïîòðåáó â íüîìó òî-
âàðîâèðîáíèê³â. Ðåïðîäóöåíòè, çàíåñåí³ äî Äåðæàâíîãî ðå-
ºñòðó âèðîáíèê³â íàñ³ííºâîãî òà ñàäèâíîãî ìàòåð³àëó, ðîç-
ìíîæóþòü îäåðæàíå â³ä íàóêîâî–äîñë³äíèõ óñòàíîâ íàñ³ííÿ 
äëÿ âëàñíèõ ïîòðåá ³ ïðîäàæó. Êîìïëåêñí³ ïóíêòè ç îáðî-
áëåííÿ ³ çáåð³ãàííÿ íàñ³ííÿ, ñòàíö³¿ áàãàòîð³÷íèõ òðàâ íà äî-
ãîâ³ðíèõ çàñàäàõ ïðèéìàþòü â³ä ãîñïîäàðñòâ, íåçàëåæíî â³ä 
îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì, íàñ³ííÿ íà äîðîáëåííÿ, ñóø³ííÿ ³ äîâå-
äåííÿ äî ïîñ³âíèõ êîíäèö³é.

Ê³ëüê³ñòü âèðîáíèê³â íàñ³ííÿ ³ ñàäèâíîãî ìàòåð³àëó â Óêðà¿-
í³ ùîð³÷íî çìåíøóºòüñÿ íà 7–17%. Òàê, ÿêùî â 2008 ðîö³ íà-
ë³÷óâàëîñÿ 2342 ðåïðîäóöåíòè, òî â 2012 ðîö³ – ò³ëüêè 1353, 
àáî 58%. Êð³ì òîãî, ïðîòÿãîì 2012 ðîêó â Óêðà¿í³ ä³ÿâ 21 çàâîä 
ç îáðîáêè íàñ³ííÿ êóêóðóäçè çàãàëüíîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ 75 òèñ. 
ò. Ó òîé ÷àñ ÿê â 1993 ðîö³ ¿õ áóëî 97, àáî â 4,6 ðàçà á³ëüøå [4].

Âèñíîâêè
Ç ìåòîþ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó ì³æ 

âêàçàíèìè åòàïàìè ìàº áóòè îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé 
çâ’ÿçîê ³ ä³ÿëüí³ñòü êîíêðåòíèõ âèêîíàâö³â ïîâèííà â³äçíà-
÷àòèñü âèñîêèì ñòóïåíåì àêòèâíîñò³. Ïðîòå íà ñüîãîäí³ ³í-

íîâàö³éíèé ïðîöåñ íà óñ³õ áåç âèêëþ÷åííÿ åòàïàõ ìàº ðÿä 
ïðîáëåì. Öå, ïåðø çà âñå, ñòîñóºòüñÿ íàóêè ÿê îñíîâíîãî 
ïðîäóöåíòà íîâàö³é. Óòâîðåíà â äîðåôîðìåíèé ïåð³îä ïî-
òóæíà íàóêà âèÿâèëàñü ìàëîïðèäàòíîþ äëÿ åôåêòèâíîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ â ðèíêîâèõ óìîâàõ. Íàóêîâö³ íåäîñòàòíüî 
ïðîïîíóþòü åôåêòèâíèõ ³ííîâàö³é äëÿ îñâîºííÿ ¿õ íà âèðîá-
íèöòâ³. Â³äñóòí³ñòü ó á³ëüøîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâà-
ðîâèðîáíèê³â âëàñíèõ êîøò³â, îáìåæåí³ñòü äåðæàâíèõ äæå-
ðåë ô³íàíñóâàííÿ ³ ïðàêòè÷íà íåìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè íà 
³ííîâàö³¿ êðåäèòí³ ðåñóðñè, íå äàº ¿ì ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòî-
âóâàòè íîâ³ ñîðòè, òåõíîëîã³þ, ïîðîäè òâàðèí.

Âèð³øåííÿ çàâäàíü àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â â 
ðîñëèííèöòâ³ ñë³ä çä³éñíþâàòè çà òàêèìè îñíîâíèìè íà-
ïðÿìêàìè. Ïî–ïåðøå, ó ãàëóç³ ïîâèíåí áóòè íåîáõ³äíèé, äî-
ñèòü âèñîêèé ïîòåíö³àë, âêëþ÷àþ÷è ñòâîðåí³ çàä³ëè, íà-
êîïè÷åí³ â³äêðèòòÿ ³ âèíàõîäè, âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³ êàäðè. 
Ïî–äðóãå, íåîáõ³äí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ óìîâè: ìîæëè-
â³ñòü çä³éñíþâàòè êîìåðö³àë³çàö³þ ðåçóëüòàò³â, íàÿâí³ñòü 
ï³äïðèºìíèöüêîãî êîëà, óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì ç áîêó äåð-
æàâè, ùî äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè êîîðäèíàö³þ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ³ ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó. Ïî–òðåòº, íåîáõ³äíà ä³þ÷à ñèñòåìà 
åêîíîì³÷íèõ ³ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ñòèìóë³â, ùî çàáåçïå÷óº çà-
ö³êàâëåí³ñòü óñ³õ ñóá’ºêò³â ó âèñîêèõ ðåçóëüòàòàõ ðîáîòè.
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Ê³ëüê³ñòü ñîðò³â ³ ã³áðèä³â îñíîâíèõ çåðíîâèõ ³ îë³éíèõ êóëüòóð, ïðèäàòíèõ äëÿ ðîçïîâñþäæåííÿ â Óêðà¿í³

Äæåðåëî: Äåðæàâíèé ðåºñòð ñîðò³â ðîñëèí, ïðèäàòíèõ äëÿ ïîøèðåííÿ â Óêðà¿í³ (2000, 2005, 2007, 2010 òà 2013 ðîêè).

Êóëüòóðà
Ðîêè

2000 2005 2007 2010 2013
Îçèìà ïøåíèöÿ ì'ÿêà 64 102 135 192 228
Îçèìà ïøåíèöÿ òâåðäà 7 10 12 13 17
Îçèìå æèòî 23 29 28 29 29
Îçèìèé ÿ÷ì³íü 26 24 28 34 38
ßðà ïøåíèöÿ ì'ÿêà 17 24 28 38 35
ßðà ïøåíèöÿ òâåðäà 8 11 11 12 13
ßðèé ÿ÷ì³íü 59 76 81 101 112
Îâåñ 14 13 18 21 24
Êóêóðóäçà 240 291 357 472 615
Ãîðîõ 45 54 46 44 45
Ñîÿ 36 72 83 98 118
Ñîíÿøíèê 69 141 203 278 397
Îçèìèé ð³ïàê 20 31 42 58 119
ßðèé ð³ïàê 16 23 34 42 46
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïåðåä ìåíåäæìåíòîì ï³äïðè-
ºìñòâà íà ïåâíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ïîñòàº âàæêå òà íå îä-
íîçíà÷íå ïèòàííÿ ùîäî äæåðåë çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ðå-
ñóðñó. Àäæå áóäü–ÿêå óñï³øíå ï³äïðèºìñòâî ïîñòàº ïåðåä 
ïðîáëåìîþ ïåðåâèùåííÿ ïîïèòó íàä ìîæëèâ³ñòþ éîãî çà-
äîâîëåííÿ çà ðàõóíîê íàÿâíèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé. Çà-
çâè÷àé îñòàíí³õ íå âèñòà÷àº äëÿ åôåêòèâíîãî âèðîáíèöòâà. 
Â òàêîìó âèïàäêó êåð³âíèöòâî ïîâèííî ïðèéìàòè ÷³òê³ òà 
øâèäê³ ð³øåííÿ ùîäî ðîçøèðåííÿ òà ìîäåðí³çàö³¿. Çàçâè÷àé 
åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà äîñÿãàºòüñÿ çà äîïîìîãîþ êîì-
á³íóâàííÿ êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè òà íîâ³òíüîãî, âèñî-
êîêëàñíîãî îáëàäíàííÿ, ÿêå, ñâîºþ ÷åðãîþ, âèìàãàº çíà÷íèõ 
êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é. Â³äïîâ³äíî âèíèêàº ïðîáëåìà ïîøóêó 
åôåêòèâíîãî äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ, ÿêå ìîãëî á çàäîâîëü-
íèòè ïîòðåáó ï³äïðèºìñòâà ó ô³íàíñîâîìó ðåñóðñ³ òà, ç ³íøî-
ãî áîêó, íå îáòÿæóâàòè éîãî áîðãîâèì íàâàíòàæåííÿì.

Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ³ñíóº äîñèòü áàãàòî ³íñòðóìåíò³â çà-
ëó÷åííÿ çîâí³øíüîãî ô³íàíñîâîãî ðåñóðñó, ñåðåä ÿêèõ âè-

ä³ëÿþòü ÿê êëàñè÷í³, òàê³ ÿê áàíê³âñüê³ êðåäèòè, åì³ñ³ÿ ö³í-
íèõ ïàïåð³â, ðîçì³ùåííÿ àêö³é íà ôîíäîâèõ ðèíêàõ òîùî, 
òàê ³ àëüòåðíàòèâí³, äî ÿêèõ íàëåæàòü äåðèâàòèâè, ô’þ÷åðñè, 
ôîðâàðäè òà ³íø³. Â Óêðà¿í³ ïåðåâàæíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
áàíê³âñüêå êðåäèòóâàííÿ äëÿ ö³ëåé ïîïîâíåííÿ ô³íàíñóâàí-
íÿ ïîòðåá ï³äïðèºìñòâà ó â³ëüíîìó ãðîøîâîìó ðåñóðñ³. Ñüî-
ãîäí³ Óêðà¿íà ïåðåáóâàº ó ñòàí³ íàäçâè÷àéíî ñêëàäíî¿ ô³íàí-
ñîâî¿ êðèçè, êîëè ë³êâ³äí³ñòü áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó íå â çìîç³ 
çàáåçïå÷èòè ïîòðåáó ï³äïðèºìñòâ ó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñàõ. 
Ñàìå òîìó çàëó÷åííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â íà ì³æíàðîäíèõ ðèí-
êàõ êàï³òàëó øëÿõîì ïåðâèííîãî ïóáë³÷íîãî ðîçì³ùåííÿ àê-
ö³é (²ÐÎ) º äîñèòü ïðèâàáëèâèì ìåõàí³çìîì ô³íàíñóâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àêòó-
àëüí³ñòü âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ï³äõîä³â äî çàëó÷åííÿ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â Óêðà¿íñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè îáóìîâëåíà 
íåîáõ³äí³ñòþ ÿêíàéøâèäøî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñ-
òåìè ç ìåòîþ ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³. Ñà-
ìå òîìó äàíà ïðîáëåìà íåîäíîðàçîâî âèñâ³òëþºòüñÿ ó ïðà-

Ð.Î. ÀÍÇ²Í,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Òàðàñà Øåâ÷åíêà

Ïåðâèííèé ïðîäàæ êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 
ÿê ñïîñ³á ô³íàíñóâàííÿ

Ñó÷àñíèé ñòàí óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó â ïåð³îä, êîëè áàíê³âñüêà ñèñòåìà íå ìàº ìîæëèâîñò³ çàáåç-
ïå÷èòè óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà çíà÷íèì òà íàä³éíèì êðåäèòíèì ðåñóðñîì, ñïðèÿº ïîøóêó íîâèõ, àëüòåðíàòèâíèõ øëÿõ³â 
çàëó÷åííÿ â³ëüíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Îäíèì ³ç ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â º âèõ³ä êîìïàí³¿ íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê êàï³òàëó øëÿ-
õîì ïåðâèííîãî ïóáë³÷íîãî ðîçì³ùåííÿ àêö³é òà çàëó÷åííÿ äî ô³íàíñóâàííÿ ³íîçåìíîãî ³íâåñòîðà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ, ô³íàíñîâèé ðåñóðñ; ô³íàíñîâà êðèçà, ïåðâèííå ïóáë³÷íå ðîçì³ùåííÿ àêö³é, 
ì³æíàðîäíèé ³íâåñòîð, òðàíñôîðìàö³ÿ, àêö³ÿ, êàï³òàë, áëîêóþ÷èé ïàêåò àêö³é, îö³íêà âàðòîñò³ êîìïàí³¿, ³íâåñòèö³éíèé áàíê, 
àíäåððàéòåð, ôîíäîâèé ðèíîê, ö³íí³ ïàïåðè, åì³ñ³ÿ, ïîçèêà, ðîóä–øîó, äüþ–ä³ë³äæåíñ, ³íâåñòîð, ðèíîê êàï³òàëó, ï³äïðè-
ºìñòâî, ³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü, êðåäèò, òâåðäå çîáîâ’ÿçàííÿ, åì³òåíò, âòîðèííèé ðèíîê, ë³ñòèíã, á³ðæà, àêö³îíåð, êà-
ï³òàë³çàö³ÿ, á³ðæîâèé ³íäåêñ, àóäèò, ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü, ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè.

Ð.À. ÀÍÇÈÍ,
àñïèðàíò, Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò èì. Òàðàñà Øåâ÷åíêî

Ïåðâè÷íàÿ ïðîäàæà êîðïîðàòèâíûõ ïðàâ óêðàèíñêèõ ïðåäïðèÿòèé 
êàê ñïîñîá ôèíàíñèðîâàíèÿ

Òåêóùåå ñîñòîÿíèå óêðàèíñêîãî ðûíêà çàåìíîãî êàïèòàëà â ïåðèîä, êîãäà áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà íå èìååò âîçìîæ-
íîñòè îáåñïå÷èòü óêðàèíñêèå ïðåäïðèÿòèÿ â ïîëíîé ìåðå è íàäåæíûì êðåäèòíûì ðåñóðñîì, ïðèâîäèò ê ïîèñêó íîâûõ, 
àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ ïðèâëå÷åíèÿ ñâîáîäíîãî ôèíàíñîâîãî ðåñóðñà. Îäíèì èç äåéñòâåííûõ ìåõàíèçìîâ ÿâëÿ-
åòñÿ âûõîä êîìïàíèè íà ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê êàïèòàëà ïóòåì ïåðâè÷íîãî ïóáëè÷íîãî ðàçìåùåíèÿ àêöèé è ïðèâëå÷å-
íèÿ ìåæäóíàðîäíîãî èíâåñòîðà ê ôèíàíñèðîâàíèþ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ, ôèíàíñîâûé ðåñóðñ, ôèíàíñîâûé êðèçèñ, ïåðâè÷íîå ïóáëè÷íîå ðàç-
ìåùåíèå àêöèé, ìåæäóíàðîäíûé èíâåñòîð, òðàíñôîðìàöèÿ, àêöèÿ, êàïèòàë, áëîêèðóþùèé ïàêåò àêöèé, îöåíêà ñòîèìîñ-
òè êîìïàíèè, èíâåñòèöèîííûé áàíê, àíäåððàéòåð, ôîíäîâûé ðûíîê, öåííûå áóìàãè, ýìèññèÿ, çàåì, ðîóä–øîó, äüþ–äè-
ëèäæåíñ, èíâåñòîð, ðûíîê êàïèòàëà, ïðåäïðèÿòèå, èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, êðåäèò, òâåðäîå îáÿçàòåëüñòâî, 
ýìèòåíò, âòîðè÷íûé ðûíîê, ëèñòèíã, áèðæà, àêöèîíåð, êàïèòàëèçàöèÿ, áèðæåâîé èíäåêñ, àóäèò, ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü, 
ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû.
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Initial public offering of corporate rights as way to financing
Current situation across Ukrainian loan market, in times when banking system is not able to supply Ukrainian companies with 

stable and sufficient borrowing funds, leads companies to search for new alternative way to attract financial funds. Among one 
of effective ways is entering international financial markets by initial public offering and attracting foreign investors to financing.
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öÿõ òàêèõ âèäàòíèõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, ÿê Â.Ä. Áàçèëåâè÷, 
².Î. Ëþòèé, Î.Â. Ëþáê³íà, Þ.Â. Ïåòëåíêî, Â.Ì. Øåëóäüêî, Í.Â. 
Øåâ÷åíêî, òà ³íøèõ.

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè ïðîöåñ òà ìîæëèâ³ñòü âèõîäó 
óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè êàï³òàëó òà ïðî-
àíàë³çóâàòè ïåðåøêîäè íà øëÿõó äî ì³æíàðîäíîãî ³íâåñòîðà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îäíèì ç åôåêòèâíèõ ñïî-
ñîá³â çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ óêðà¿íñüêî-
ãî á³çíåñó º ïåðâèííà ïóáë³÷íà ïðîïîçèö³ÿ àêö³é. Initial Public 
Offering (IPO) – ïðîïîçèö³ÿ ïðîäàæó ÷àñòêè êîìïàí³¿ çà äîïî-
ìîãîþ ïåðâèííîãî ðîçì³ùåííÿ àêö³é êîìïàí³¿ íà ðèíêó êà-
ï³òàë³â, ÿêó êîìïàí³ÿ ðîáèòü âñ³ì çàö³êàâëåíèì ³íâåñòîðàì. 
Äàíå ðîçì³ùåííÿ ñóïðîâîäæóºòüñÿ çíà÷íèìè ðèçèêàìè òà 
ïîòðåáóº ó÷àñò³ ïîñåðåäíèê³â (àíäåððàéòåðà), äëÿ ãàðàíòó-
âàííÿ ì³í³ìàëüíî çàïëàíîâàíîãî ð³âíÿ çàëó÷åíîãî êàï³òàëó. 
Çâè÷àéíî íà ïðîäàæ âèñòàâëÿºòüñÿ ïàêåò, ùî çà ðîçì³ðàìè 
íå ïåðåâèùóº áëîêóþ÷èé. Öå äîçâîëÿº âëàñíèêàì çáåðåãòè 
êîíòðîëü íàä êîìïàí³ºþ. Ïðîòå ïðîöåäóðà IPO çìóøóº åì³-
òåíòà ðîçêðèâàòè ïðî ñåáå äîñèòü áàãàòî ô³íàíñîâî¿ òà âíó-
òð³øíüî¿ ³íôîðìàö³¿.

Âèä³ëÿþòü òðè îñíîâí³ ö³ë³ ïðîâåäåííÿ IPO:
1. Çàëó÷åííÿ ñóòòºâîãî ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó íà äîâãî-

ñòðîêîâ³é îñíîâ³.
2. Îá’ºêòèâíà îö³íêà âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 
3. Ïîçèö³îíóâàííÿ êîìïàí³¿ ÿê ïóáë³÷íîãî ³íñòèòóòó. 
Ïåðøèì êðîêîì äî ²ÐÎ çàçâè÷àé º ïîøóê êîìïàí³ºþ–

åì³òåíòîì ³íâåñòèö³éíîãî áàíêó, ÿêèé áóäå âèêîíóâàòè ðîëü 
êîíñóëüòàíòà òà äèñòðèá’þòîðà – àíäåððàéòåðà.

Îäíàê êîìïàí³ÿ, ÿêà ìàº íàì³ð çä³éñíèòè çàëó÷åííÿ êàï³-
òàëó ÷åðåç âèïóñê àêö³é, çîâñ³ì íåîáîâ’ÿçêîâî ìàº âäàâàòè-
ñÿ äî ïîñëóã ³íâåñòèö³éíîãî áàíêó. Òàêîæ ³ñíóº ìîæëèâ³ñòü 
çä³éñíèòè ðîçì³ùåííÿ àêö³é ïðÿìî ³íâåñòîðàì áåç ïîñåðåä-
íèöòâà àíäåððàéòåðà (Direct Public Offering).

Â Óêðà¿í³ ïèòàííÿ ðîçì³ùåííÿ àêö³é êîìïàí³ÿìè ðåãóëþ-
ºòüñÿ Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ö³íí³ ïàïåðè òà ôîíäîâèé ðè-
íîê» [1]. Çã³äíî ç äàíèì çàêîíîì ³ñíóº ðÿä âèìîã äî â³äêðè-
òîãî (ïóáë³÷íîãî) ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â. Ñåðåä íèõ:

1. Óêëàäåííÿ äîãîâîð³â ç ïåðøèìè âëàñíèêàìè ó ïðîöåñ³ 
ïóáë³÷íîãî ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â çä³éñíþºòüñÿ åì³òåí-
òîì ñàìîñò³éíî àáî ÷åðåç àíäåðððàéòåðà, ùî óêëàâ ç åì³-
òåíòîì äîãîâ³ð ïðî àíäåððàéòèíã. Äîãîâ³ð ïðî àíäåððàéòèíã 
ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè âèìîãàì òèïîâîãî äîãîâîðó çàòâåð-
äæåíîãî Íàö³îíàëüíîþ êîì³ñ³ºþ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîí-
äîâîãî ðèíêó. Ïóáë³÷íå àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî çîáîâ’ÿçàíå 
çä³éñíþâàòè ïóáë³÷íå ðîçì³ùåííÿ àêö³é äîäàòêîâèõ åì³ñ³é 
ëèøå íà ôîíäîâ³é á³ðæ³.

2. Çàáîðîíÿºòüñÿ óêëàäàòè äîãîâîðè ç ïåðøèìè âëàñíè-
êàìè óðàç³ ïóáë³÷íîãî ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â ðàí³øå í³æ 
÷åðåç 10 äí³â ï³ñëÿ îïóáë³êóâàííÿ ïðîñïåêòó ¿õ åì³ñ³¿.

3. Ó ðàç³ ïóáë³÷íîãî ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â äîãîâîðè ç 
ïåðøèìè âëàñíèêàìè óêëàäàþòüñÿ äî äàòè, âèçíà÷åíî¿ ïðî-
ñïåêòîì ¿õ åì³ñ³¿, àëå íå ï³çí³øå îäíîãî ðîêó ç äàòè ïî÷àò-
êó óêëàäåííÿ òàêèõ äîãîâîð³â. Êîæåí ³íâåñòîð ó ö³íí³ ïàïå-
ðè ìàº ñïëàòèòè âàðò³ñòü ö³ííèõ ïàïåð³â ó ïîâíîìó îáñÿç³ äî 
çàòâåðäæåííÿ ðåçóëüòàò³â ðîçì³ùåííÿ â³äïîâ³äíîãî âèïóñêó 
ö³ííèõ ïàïåð³â.

Ðèñóíîê 1. Àëãîðèòì ïðîâåäåííÿ ïðîöåäóðè ïåðâèííîãî ïóáë³÷íîãî ðîçì³ùåííÿ àêö³é
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4. Ï³ä ÷àñ ïóáë³÷íîãî ðîçì³ùåííÿ ïàéîâ³ ö³íí³ ïàïåðè íå ìî-
æóòü ïðîäàâàòèñÿ çà ö³íîþ, ìåíøîþ çà ¿õ íîì³íàëüíó âàðò³ñòü.

5. Óñòàíîâëåííÿ ïåðåâàæíîãî ïðàâà íà ïðèäáàííÿ ö³ííèõ 
ïàïåð³â îäíèìè ³íâåñòîðàìè ñòîñîâíî ³íøèõ çàáîðîíÿºòüñÿ, 
êð³ì âèïàäê³â, ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì.

6. Ê³ëüê³ñòü ïóáë³÷íî ðîçì³ùåíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â íå ïî-
âèííà ïåðåâèùóâàòè ê³ëüêîñò³ ö³ííèõ ïàïåð³â, âèçíà÷åíî¿ ó 
ïðîñïåêò³ åì³ñ³¿ ö³ííèõ ïàïåð³â. Ôàêòè÷íî ðîçì³ùåíèõ ö³ííèõ 
ïàïåð³â ìîæå áóòè ìåíøå, í³æ ê³ëüê³ñòü ö³ííèõ ïàïåð³â, âè-
çíà÷åíà ó ïðîñïåêò³ ¿õ åì³ñ³¿.

7. Ê³ëüê³ñòü ôàêòè÷íî ðîçì³ùåíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â çàçíà-
÷àºòüñÿ ó çâ³ò³ ïðî ðåçóëüòàòè ïóáë³÷íîãî ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ 
ïàïåð³â, ÿêèé çàòâåðäæóºòüñÿ îðãàíîì åì³òåíòà, óïîâíîâà-
æåíèì ïðèéìàòè òàêå ð³øåííÿ, òà ïîäàºòüñÿ Íàö³îíàëüí³é 
êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó.

Ðîçì³ùåííÿ àêö³é êîìïàí³ÿìè íà Óêðà¿íñüêîìó ôîíäîâîìó 
ðèíêó º ìîæëèâèì, àëå íå º åôåêòèâíèì ÷åðåç äåê³ëüêà ôàê-
òîð³â. Ñåðåä îñíîâíèõ ñë³ä íàçâàòè â³äñóòí³ñòü ÷³òêîãî ìåõà-
í³çìó ðåãóëþâàííÿ òà êîíòðîëþ ôîíäîâîãî ðèíêó, íåçàö³êàâ-
ëåí³ñòü ì³æíàðîäíîãî ³íâåñòîðà ðèíêîì óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é 
÷åðåç ïîãàíó êîí’þíêòóðó á³çíåñ ñåðåäîâèùà òà ñêëàäí³ óìîâè 
âåäåííÿ ïðîçîðîãî á³çíåñó òà íåäîâ³ðà íàñåëåííÿ ó ðîë³ âíó-
òð³øíüîãî ³íâåñòîðà äî óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Çàãàëîì â³ä÷óæåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â íà êîðèñòü ïîêóïö³â ó 
ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî ïóáë³÷íîãî ðîçì³ùåííÿ º ê³íöåâîþ 
ñòàä³ºþ ö³ëîãî ðÿäó ä³é òà ïðîöåäóð, ÿê³ çä³éñíþº åì³òåíò, àáè 
ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíî ïðîäàòè çàïðîïîíîâàí³ ö³íí³ ïàïå-
ðè íà ðèíêó.

Âèùåçàçíà÷åíèé àëãîðèòì ìîæíà çîáðàçèòè ó âèãëÿä³ 
ñõåìè (ðèñ. 1), äå çàçíà÷åí³ êëþ÷îâ³ åòàïè çä³éñíåííÿ ïðî-
öåäóðè IPO [6].

Ó çàãàëüíèõ ðèñàõ ïåðâèííå ïóáë³÷íå ðîçì³ùåííÿ âêëþ÷àº 
â ñåáå ÷îòèðè îñíîâíèõ åòàïè.

². Ïîïåðåäí³é åòàï:
1. Ïî÷àòîê ôîðìóâàííÿ êðåäèòíî¿ ³ñòîð³¿: âèêîðèñòàííÿ 

êðåäèò³â, âåêñåëüíèõ òà îáë³ãàö³éíèõ ïîçèê.
2. Ïðèâåäåííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ì³æ-

íàðîäíèõ ñòàíäàðò³â.
3. Îö³íêà àëüòåðíàòèâíèõ IPO – äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ç 

òî÷êè çîðó ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé êîìïàí³¿ òà âëàñíèê³â. Äåòàëü-
í³øå ðîçãëÿäàþ÷è äàíèé ïóíêò, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ³ç àëü-
òåðíàòèâíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâö³ âèçíà÷àþòü òàê³ 
äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ, ÿê âëàñí³ êîøòè àêö³îíåð³â, êðåäèòè, 
îáë³ãàö³¿, à òàêîæ âåêñåë³. Àëå çàäëÿ âèçíà÷åííÿ íàéêðàùîãî 
äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ, ñïî÷àòêó êîìïàí³ÿ ìàº âèçíà÷èòèñü 
³ç îñíîâíèìè ö³ëÿìè çä³éñíåííÿ äàíîãî ô³íàíñóâàííÿ.

Îòæå, âàðòî âèçíà÷èòè ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ IPO, ÿê³ ïîëÿãàþòü ó:
– çàëó÷åíí³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â;
– âèõîäó íà çàõ³äí³ ðèíêè êàï³òàëó;
– ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíî¿ ðåïóòàö³¿ êîìïàí³¿;

– ðåêëàìí³ êàìïàí³¿ íà âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ.
Âàæëèâèì íà ö³é ñòàä³¿ º êðèòè÷íèé àíàë³ç ñâîãî ô³íàíñî-

âî–ãîñïîäàðñüêîãî ñòàíó, îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè òà ñòðóê-
òóðè àêòèâ³â, ³íôîðìàö³éíî¿ ïðîçîðîñò³, ïðàêòèêè êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ òà ³íøèõ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³. Çà ðåçóëüòàòàìè 
àíàë³çó – óñóíåííÿ âèÿâëåíèõ íåäîë³ê³â, ÿê³ ìîæóòü çàâàäèòè 
óñï³øíîìó ðîçì³ùåííþ àêö³é íà ôîíäîâîìó ðèíêó.

²². Ï³äãîòîâ÷èé åòàï (çà ï³äñóìêàìè ïîïåðåäíüîãî åòàïó 
ç óðàõóâàííÿì óñóíóòèõ íåäîë³ê³â ïåðñïåêòèâà ïðîâåäåííÿ 
ïåðâèííîãî ïóáë³÷íîãî ðîçì³ùåííÿ îö³íþºòüñÿ åì³òåíòîì 
ïîçèòèâíî):

1. Âèá³ð êîíñóëüòàíò³â, áðîêåð³â, àíäåððàéòåðà – ç ¿õíüîþ 
äîïîìîãîþ âèçíà÷àþòüñÿ ïàðàìåòðè ðîçì³ùåííÿ (îáñÿãó 
ðîçì³ùåííÿ, ö³íè àêö³é ³ ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñò³ ïàêåòó çàãà-
ëîì, ìàéäàí÷èêà, ñòðóêòóðè óãîäè, ñòðóêòóðè ³íâåñòîð³â).

Äëÿ ï³äãîòîâêè ³ ïðîâåäåííÿ IPO êîìïàí³¿ çíàäîáèòüñÿ àí-
äåððàéòåð – êîìïàí³ÿ, ùî êîîðäèíóº âåñü ïðîåêò, à ñàìå ðîç-
ðîáêó ïëàíó ïðîåêòó é ñõåìó IPO, ïðîâåäåííÿ ðîóä–øîó (road 
show – ïðåçåíòàö³ÿ êîìïàí³¿ ³íâåñòîðàì), çä³éñíåííÿ ï³äïèñêè, 
âçàºìîä³þ ç ³íâåñòîðàìè, á³ðæàì, Äåðæàâíîþ êîì³ñ³ºþ ç ö³í-
íèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó é ³íøèìè îðãàí³çàö³ÿìè [2].

2. Ðîçðîáêà ïëàíó ðîçì³ùåííÿ.
3. Ðåàë³çàö³ÿ ïåðåäìàðêåòèíãó: çá³ð äóìîê ³íâåñòîð³â òà ³í-

âåñòèö³éíèõ àíàë³òèê³â ùîäî êðèòåð³¿â îö³íêè êîìïàí³¿ àíà-
ëîã³÷íîãî òèïó, òàêî¿ ñàìî¿ ãàëóç³, ö³º¿ êðà¿íè íà ìàéäàí÷èêó 
îáðàíîãî òèïó ö³ëüîâèìè ³íâåñòîðàìè.

4. Ïðèéíÿòòÿ ðàäîþ äèðåêòîð³â ð³øåííÿ ïðî âèïóñê àêö³é.
5. Ôîðìóâàííÿ ïðîåêòíî¿ êîìïàí³¿, âèá³ð ïàðòíåð³â: ô³íàí-

ñîâîãî, þðèäè÷íîãî êîíñóëüòàíò³â, àóäèòîðà, êîíñóëüòàíòà ç 
ìàðêåòèíãó àãåíö³¿ executive search & board consultancy äëÿ 
ïîøóêó íåçàëåæíèõ äèðåêòîð³â òà ¿õ ââåäåííÿ äî ñêëàäó ðàäè 
äèðåêòîð³â êîìïàí³¿.

Òàêîæ äëÿ îðãàí³çàö³¿ é ïðîâåäåííÿ IPO çíàäîáèòüñÿ þðè-
äè÷íà êîìïàí³ÿ ç äîñâ³äîì ðîáîòè ó äàí³é ñôåð³, ùî áóäå çä³é-
ñíþâàòè ïîâíèé þðèäè÷íèé ñóïðîâ³ä ïðîåêòó, áðàòè ó÷àñòü 
ó ïðîâåäåíí³ due diligence (ïîâíèé àíàë³ç êîìïàí³¿), ãîòóâàòè 
âñ³ þðèäè÷í³ äîêóìåíòè ïî óãîä³ (ïðîåêò åì³ñ³¿, ³íôîðìàö³éíèé 
ìåìîðàíäóì), ðîçðîáëÿòè ñõåìó IPO, äàâàòè þðèäè÷í³ âèñíî-
âêè. Àóäèòîðñüêà ô³ðìà, â ñâîþ ÷åðãó, ñïðèÿº â ï³äãîòîâö³ é 
çàâ³ðÿº çâ³òí³ñòü çà Ì³æíàðîäíèìè Ñòàíäàðòàìè Ô³íàíñîâî¿ 
Çâ³òíîñò³, ïðîâîäèòü íåçàëåæíèé àíàë³ç ïðîåêòó åì³ñ³¿. PR–
àãåíòñòâî íåîáõ³äíî äëÿ âçàºìîä³¿ ³ç çàêîðäîííèìè é ëîêàëü-
íèìè ÇÌ², ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ àâòîðèòåòó êîìïàí³¿ é ñòâî-
ðåííÿ ³íòåðåñó íàâêîëî ðîçì³ùåííÿ àêö³é.

6. Ïðîâåäåííÿ due–diligence þðèäè÷íèì êîíñóëüòàíòîì, àó-
äèòîðîì, ô³íàíñîâèì êîíñóëüòàíòîì, àíäåððàéòåðîì (ðèñ. 2).

²²². Îñíîâíèé åòàï:
1. Ðîçêðèòòÿ ô³íàíñîâî¿ òà âíóòð³øíüî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî 

êîìïàí³þ ñåðåä øèðîêîãî êîëà ³íâåñòîð³â.
2. Âèçíà÷åííÿ ä³àïàçîíó ö³íè àêö³é.

Ðèñóíîê 2. Ñêëàäîâ³ åëåìåíòè êîìïëåêñíîãî àíàë³çó due–diligence êîìïàí³ÿìè–åì³òåíòàìè
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3. Îíîâëåííÿ îö³íêè âàðòîñò³ ïàêåòó, ùî ðîçì³ùóºòüñÿ (çà 
ðåçóëüòàòàìè due diligence òà îö³íêè êîí’þíêòóðè ðèíêó).

4. Âèïóñê ïîïåðåäíüîãî ïðîñïåêòó. Ïðîâåäåííÿ àíàë³çó 
ïðîñïåêòó åì³ñ³¿ íåçàëåæíèì àóäèòîðîì.

5. Îðãàí³çàö³ÿ road show: ïðåçåíòàö³ÿ êîìïàí³¿ ïîòåíö³é-
íèì ³íâåñòîðàì.

6. Âèïóñê îñòàòî÷íîãî ïðîñïåêòó. Ïðîâåäåííÿ éîãî íåçà-
ëåæíèì àóäèòîðîì.

7. Ðîçì³ùåííÿ àêö³é íà á³ðæ³.
²V. Ï³ñëÿ ðîçì³ùåííÿ:
1. Ðîáîòà ç ³íâåñòîðàìè, ïóáë³êàö³ÿ ðåãóëÿðíî¿ çâ³òíîñò³, 

ï³äòðèìêà êîðïîðàòèâíîãî ñàéòó, ðîçêðèòòÿ âàæëèâèõ ôàê-
ò³â ³ç æèòòÿ êîìïàí³¿, âèïóñê àíàë³òè÷íèõ çâ³ò³â, îðãàí³çàö³ÿ 
âèñòóï³â òîï–ìåíåäæåð³â íà ì³æíàðîäíèõ ôîðóìàõ ³ äèñêó-
ñ³éíèõ ìàéäàí÷èêàõ òîùî.

2. Ïîâòîðíå ðîçì³ùåííÿ.
Îòæå, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïåðâèííå ðîçì³ùåííÿ àêö³é íà 

ì³æíàðîäíîìó ðèíêó êàï³òàëó º äîñèòü ñêëàäíèì òà äîâãî-
òðèâàëèì ïðîöåñîì äî ÿêîãî á³ëüø³ñòü óêðà¿íñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ íå º ãîòîâèì. Ïåðø çà âñå ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ï³äïðè-
ºìñòâî ìàº ðîçêðèòè ñâîþ ô³íàíñîâó îïåðàö³þ òà ïðîéòè 
àóäèò âèçíàíî¿ ì³æíàðîäíî¿ àóäèòîðñüêî¿ êîìïàí³¿. Ïî–äðó-
ãå, ï³äïðèºìñòâî ìàº äîâåñòè ñâîþ ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü 
òà ìîæëèâ³ñòü äî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. Ïî–òðåòº, ï³äïðè-
ºìñòâî ìàº â³äïîâ³äàòè âñ³ì ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì âå-
äåííÿ á³çíåñó, ùîá çàö³êàâèòè ³íîçåìíîãî ³íâåñòîðà. Òàêîæ 
îäíèì ³ç íàäçâè÷àéíî âàæëèâèõ, àëå íåçàëåæíèõ â³ä ï³äïðè-
ºìñòâà ôàêòîð³â, º åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå ó ÿêîìó ïðàöþº 
åì³òåíò. Õî÷à îñòàíí³ì ÷àñîì ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ïåâí³ ïîêðà-
ùåííÿ â ³íâåñòèö³éí³é ïðèâàáëèâîñò³ Óêðà¿íè, íåçâàæàþ÷è 
íà ñêëàäíó åêîíîì³÷íó òà ïîë³òè÷íó ñèòóàö³þ â êðà¿í³ ó 2014 
ðîö³. Òàê, ñòàíîì íà 20 òðàâíÿ Ì³æíàðîäíà ô³íàíñîâà êîð-
ïîðàö³ÿ (International Financial Corporation) ó ñêëàä³ ãðóïè 
Ì³æíàðîäíîãî áàíêó (The World Bank) ïîêðàùèëà ðåéòèíã 
Óêðà¿íè ùîäî âåäåííÿ á³çíåñó äî 112–ãî ì³ñöÿ (ç 189 åêî-
íîì³ê ñâ³òó) â ïîð³âíÿíí³ ç 140 ì³ñöåì ó 2013 ðîö³.

Ó ðåàëüí³é ïðàêòèö³ âèêîðèñòîâóþòü òðè ìåòîäè îðãàí³çà-
ö³¿ ïðîöåäóðè ïåðâèííî¿ ïóáë³÷íî¿ ïðîïîçèö³¿ àêö³é íà á³ðæî-
âîìó ìàéäàí÷èêó: ô³êñîâàíèõ ö³í, ôîðìóâàííÿ ïîðòôåëþ òà 
àóêö³îí [10].

Ìåòîä ô³êñîâàíèõ ö³í çàñòîñîâóºòüñÿ äîñòàòíüî ð³äêî òà 
â îñíîâíîìó íà âèñîêî âðåãóëüîâàíèõ ôîíäîâèõ ðèíêàõ â 
îêðåìèõ êðà¿íàõ. Íàéá³ëüø ïîøèðåíèì º ìåòîä «ôîðìóâàííÿ 
ïîðòôåëþ» – Bookbuilding. Ìåòîä àóêö³îíó âèíèê ÿê àëüòåð-
íàòèâà ìåòîäó «ôîðìóâàííÿ ïîðòôåëþ» òà âèêîðèñòîâóºòü-
ñÿ íå òàê ÷àñòî. Â³í íàáóâ îñîáëèâî¿ ïîïóëÿðíîñò³ âíàñë³äîê 
÷èñëåííèõ ïîðóøåíü ³ çëîâæèâàíü ç áîêó íàéá³ëüøèõ ³íâåñ-
òèö³éíèõ áàíê³â ³ êîìïàí³é, ùî ïðàêòèêóâàëè â îñíîâíîìó ìå-
òîä «ôîðìóâàííÿ ïîðòôåëÿ». Ïðîòå àóêö³îííèé ìåòîä íå çì³ã 
ïîêè ùî äîâåñòè ñâîþ ñïðîìîæí³ñòü ïîâí³ñòþ çàì³ñòèòè çà-
ãàëüíîïðèéíÿòèé ìåòîä ïåðâèííî¿ ïóáë³÷íî¿ ïðîïîçèö³¿ àêö³é 
– ìåòîä «ôîðìóâàííÿ ïîðòôåëÿ». Âïåðøå ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàê-
òèö³ IPO (Ukrproduct Group) áóëî çä³éñíåíî çà ìåòîäîì «ôîð-
ìóâàííÿ ïîðòôåëÿ», ³, ìàáóòü, ïîäàëüø³ ïóáë³÷í³ ðîçì³ùåííÿ 
òàêîæ ïðîâîäèòèìóòüñÿ çà òàêèì ñàìèì çðàçêîì.

Îòæå, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íà ñüîãîäí³ âñå á³ëüøå óêðà¿í-
ñüêèõ êîìïàí³é ïî÷èíàþòü øóêàòè àëüòåðíàòèâó áàíê³âñüêèì 
êðåäèòàì, ÿê³ îñîáëèâî â êðèçîâèé ïåð³îä º íàäòî äîðîãèìè. 

Òàêîþ àëüòåðíàòèâîþ º çàëó÷åííÿ êàï³òàëó íà ì³æíàðîäíèõ 
ôîíäîâèõ ðèíêàõ. Àëå âèõ³ä íà òàê³ ðèíêè çàçâè÷àé º äîñèòü 
íåïðîñòèì ÷åðåç íåâ³äïîâ³äí³ñòü óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó ì³æ-
íàðîäíèì ñòàíäàðòàì. Ïðè÷èíà öüîìó ñïåöèô³êà ôîðìó-
âàííÿ ï³äïðèºìñòâ â ïåð³îä 90–õ ðîê³â òà âèñîêà ò³í³çàö³ÿ 
ðèíêó. Õî÷à ñë³ä â³äì³òèòè é ïîçèòèâíó òåíäåíö³þ óêðà¿íñüêèõ 
êîìïàí³é äî âñå á³ëüøî¿ â³äêðèòîñò³.

Ïðîöåñ ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â íà â³äêðèòîìó ðèíêó 
ñóïðîâîäæóºòüñÿ äîñòàòíüî âåëèêèìè ðèçèêàìè, ÿê³ ñòàþòü 
êëþ÷îâèì ôàêòîðîì, ÿêèé çìóøóº óêðà¿íñüê³ êîìïàí³¿ â³ä-
ìîâëÿòèñü â³ä ðîçì³ùåííÿ íà ì³æíàðîäíèõ ôîíäîâèõ ðèí-
êàõ. Êîìïàí³ÿ–åì³òåíò ìîæå ñòèêíóòèñÿ ç ð³çíîìàí³òíèìè 
ðèçèêàìè, ïîâ’ÿçàíèìè ÿê ç íåïðàâèëüíèì âèáîðîì ìàé-
äàí÷èêó, íåçàö³êàâëåí³ñòþ ³íâåñòîð³â, òàê ³ ç ¿õ íåîá³çíàí³ñòþ 
ç êîìïàí³ºþ òà ñåðåäîâèùåì ó ÿêîìó âîíà ïðàöþº. Â òàêî-
ìó âèïàäêó êîìïàí³ÿ çâåðòàºòüñÿ äî ïîñëóã ñïåö³àë³çîâàíîãî 
ïîñåðåäíèêà – ³íâåñòèö³éíîãî áàíêó, ÿêèé ìîæå âèñòóïàòè ó 
ðîë³ àíäåððàéòåðà (ãàðàíòà) ÿê ïåðâèííèõ ðîçì³ùåíü, åì³ñ³¿ 
ºâðîîáë³ãàö³é òà ³íøèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â.

Îêðåìî íåîáõ³äíî çóïèíèòèñü íà ðîë³ àíäåððàéòåðà, ïðî 
ÿêîãî âæå éøëà ìîâà ðàí³øå, îñê³ëüêè ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â 
êîìïàí³ÿ–åì³òåíò òàêè âèð³øóº ñêîðèñòàòèñÿ ïîñåðåäíè-
öòâîì ³íâåñòèö³éíîãî áàíêó, ³ âèíèêàº ê³ëüêà ïèòàíü, ÿê³ ñòî-
ðîíè ïîâèíí³ îáãîâîðèòè ³ óçãîäèòè: ñóìà çàëó÷åíèõ êîøò³â, 
òèï ö³ííèõ ïàïåð³â, ÿê³ áóäóòü åì³òîâàí³, ¿õ ö³íà ³ îñîáëèâ³ õà-
ðàêòåðèñòèêè, ðîçì³ð ³ ïîðÿäîê îïëàòè ïîñëóã àíäåððàéòåðà. 
ßêùî ïî öèõ îñíîâíèõ ïèòàíü âäàëîñÿ äîñÿãòè äîìîâëåíîñ-
ò³, ³íâåñòèö³éíèé áàíê ïîãîäæóºòüñÿ ïðèéíÿòè íà ñåáå ôóíêö³¿ 
ïîñåðåäíèêà ì³æ êîìïàí³ºþ ³ çîâí³øí³ìè ³íâåñòîðàìè.

Ç àíäåððàéòåðîì ìîæóòü áóòè óêëàäåí³ äâà âèäè óãîä: 
«òâåðäå çîáîâ’ÿçàííÿ» (Firm Commitment) ³ «äîìîâëåí³ñòü 
ìàêñèìàëüíîãî ñïðèÿííÿ» (Best Efforts agreement).

Òâåðäå çîáîâ’ÿçàííÿ ïðèïóñêàº, ùî ³íâåñòèö³éíèé áàíê 
ïîãîäæóºòüñÿ ïðèäáàòè ó êîìïàí³¿ âåñü íîâèé âèïóñê àêö³é 
³ íàäàë³ ðîçì³ñòèòè éîãî ñåðåä ³íâåñòîð³â. Ï³äïèñóþ÷è òàêèé 
äîãîâ³ð, àíäåððàéòåð ãàðàíòóº âèïëàòó åì³òåíòó ïåâíî¿ ñóìè 
³ íåñå âåñü ðèçèê, ïîâ’ÿçàíèé ³ç ðîçì³ùåííÿì âèïóñêó. ßê-
ùî ³íâåñòèö³éíîìó áàíêó íå âäàºòüñÿ ïåðåïðîäàòè êóïëåí³ ó 
êîìïàí³¿–åì³òåíòà ö³íí³ ïàïåðè, éîãî çîáîâ’ÿçàííÿ çàïëàòè-
òè êîìïàí³¿ îáóìîâëåíó ñóìó çàëèøàºòüñÿ â ñèë³.

Ç ï³äïèñàííÿì äîãîâîðó íà óìîâàõ ïðîãðàìè ìàêñèìàëü-
íîãî ñïðèÿííÿ àíäåððàéòåð ïîãîäæóºòüñÿ çðîáèòè âñå ìîæ-
ëèâå äëÿ ïðîäàæó íîâèõ àêö³é ³íâåñòîðàì, àëå ïðè öüîìó íå 
ãàðàíòóº îòðèìàííÿ åì³òåíòîì âñ³º¿ î÷³êóâàíî¿ â³ä ðîçì³ùåí-
íÿ âèïóñêó ñóìè.

Çàçâè÷àé ³íâåñòèö³éíîìó áàíêó – àíäåððàéòåðó, ÿêèé 
ïðåäñòàâëÿº ³íòåðåñè åì³òåíòà, íåîáõ³äíî ïðåäñòàâèòè â 
Êîì³ñ³þ ç ö³ííèõ ïàïåð³â ³ á³ðæ (SEC) ðåºñòðàö³éíó çàÿâêó 
(registration statement, S–1) [10]. Ó öüîìó îô³ö³éíîìó äîêó-
ìåíò³ ìàº áóòè ïðåäñòàâëåíà òàêà ³íôîðìàö³ÿ:

– îñíîâí³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿–åì³òåíòà;
– á³îãðàô³÷í³ â³äîìîñò³ ïðî âèùèõ ïîñàäîâèõ îñ³á ³ äèðåê-

òîð³â êîìïàí³¿;
– ê³ëüê³ñòü àêö³é, ùî çíàõîäÿòüñÿ ó âîëîä³íí³ ó ³íñàéäåð³â;
– ïîâíà ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü, âêëþ÷àþ÷è ð³âåíü ³ñíóþ÷î¿ 

çàáîðãîâàíîñò³;
– âêàç³âêà ö³ëåé, íà ÿê³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè 

çàëó÷åí³ ðåñóðñè;
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– ñóäîâ³ ïðîöåäóðè, â ÿêèõ áåðå ó÷àñòü êîìïàí³ÿ (ïîçîâè, 
ïîçîâí³ çàÿâè ïðî ïîðóøåííÿ àíòèòðàñòîâîãî çàêîíîäàâ-
ñòâà àáî àâòîðñüêîãî ïðàâà ³ ò.ï.).

Ó ðàç³ ïóáë³÷íîãî ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â àíäåððàéòåð 
ìîæå áðàòè íà ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿ çà äîìîâëåí³ñòþ ç åì³òåí-
òîì ùîäî ãàðàíòóâàííÿ ïðîäàæó âñ³õ ö³ííèõ ïàïåð³â åì³òåí-
òà, ùî ï³äëÿãàþòü ðîçì³ùåííþ, àáî ¿õ ÷àñòèíè. ßêùî âèïóñê 
ö³ííèõ ïàïåð³â ïóáë³÷íî ðîçì³ùóºòüñÿ íå â ïîâíîìó îáñÿ-
ç³, àíäåððàéòåð ìîæå çä³éñíèòè ïîâíèé àáî ÷àñòêîâèé âè-
êóï íåðåàë³çîâàíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â çà âèçíà÷åíîþ â äîãîâîð³ 
ô³êñîâàíîþ ö³íîþ íà çàñàäàõ êîìåðö³éíîãî ïðåäñòàâíèöòâà 
â³äïîâ³äíî äî âçÿòèõ íà ñåáå çîáîâ’ÿçàíü.

Îñíîâíèé äîêóìåíò, ùî ðåãëàìåíòóº â³äíîñèíè ì³æ åì³òåí-
òîì òà àíäåððàéòåðîì, – öå äîãîâ³ð àíäåððàéòèíãó ïðî îðãà-
í³çàö³þ ³ ãàðàíòóâàíí³ ïåðâèííîãî ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â. 
Îñíîâíèé ïóíêò öüîãî äîãîâîðó – âèä àíäåððàéòèíãó, òîáòî 
âèçíà÷åííÿ ò³º¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ÿêó áåðå íà ñåáå àíäåððàé-
òåð, à òàêîæ îáñÿã, ö³íà âèêóïó ö³ííèõ ïàïåð³â â åì³òåíòà.

Ó ïðîöåñ³ àíäåððàéòèíãó ì³æ ïàðòíåðàìè ñêëàäàþòüñÿ 
îñîáëèâ³ â³äíîñèíè, ÿê³ ìàþòü íà óâàç³ êð³ì äîòðèìàííÿ âñ³õ 
óìîâ äîãîâîðó, ùå é íåîäì³ííîãî âèêîíàííÿ äåÿêèõ åòè÷íèõ 
ïðàâèë. Îáñëóãîâóþ÷èé âèïóñê áàíê ìàº äîñòóï äî çàêðèòî¿ 
äëÿ ³íøèõ, òîáòî ³íñàéäåðñüêî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðîçâèòîê âàð-
òîñò³ êóðñó ö³ííîãî ïàïåðó, ïðî ïîçèö³þ íà ðèíêó, ô³íàíñîâèé 
ñòàí åì³òåíòà, òîùî. Òîìó ³ñíóº ê³ëüêà îáîâ’ÿçêîâèõ äëÿ âè-
êîíàííÿ óìîâ (ó çàõ³äí³é ïðàêòèö³):

1. ²íòåðåñè êë³ºíòà ìàþòü ïðåâàëþâàòè íàä âëàñíèìè ³í-
òåðåñàìè àíäåððàéòåðà òà ³íøèõ ïðîôåñ³éíèõ ó÷àñíèê³â, çà-
éíÿòèõ ó ï³äãîòîâö³ âèïóñêó òà ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â.

2. ²íâåñòèö³éíèé áàíê íå ìàº ïðàâà ìàí³ïóëþâàòè ö³íàìè íà 
ôîíäîâîìó ðèíêó ³ ïðèìóøóâàòè äî êóï³âë³ àáî ïðîäàæó ö³ííèõ 
ïàïåð³â, øëÿõîì íàäàííÿ íàâìèñíå ñïîòâîðåíî¿ ³íôîðìàö³¿, à 
òàê ñàìî âèêîðèñòàííÿ òàêî¿ ³íôîðìàö³¿ â ðåêëàì³.

3. Ï³äãîòîâêà âèïóñêó ³ ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â íå ïî-
âèíí³ ì³ñòèòè ä³¿, ùî äîçâîëÿþòü ìàí³ïóëþâàòè ö³íàìè íà ïà-
ïåðè öüîãî åì³òåíòà, ðåàë³çîâàí³ ðàí³øå. Òàê³ ìàí³ïóëÿö³é-
í³ ä³¿ ìîãëè á âïëèíóòè íà ö³íîâ³ é îá’ºìí³ óìîâè ðîçì³ùåííÿ 
ö³ííèõ ïàïåð³â.

4. ²íâåñòèö³éíèé áàíê òà éîãî ñï³âðîá³òíèêè íå ìàþòü ïðà-
âà âèêîðèñòîâóâàòè ñëóæáîâó ³íôîðìàö³þ ³ ïåðåäàâàòè ¿¿ 
òðåò³ì îñîáàì.

Çàçâè÷àé àíäåððàéòèíã åì³ñ³¿ êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ çä³é-
ñíþºòüñÿ ó òðè åòàïè (ðèñ. 3).

Íà ïåðøèõ äâîõ åòàïàõ ìàéáóòí³é åì³òåíò ìàº âèçíà÷èòè 
ô³íàíñîâó óñòàíîâó, ÿêà ï³äãîòóº çàÿâêó íà âèïóñê êîðïîðà-
òèâíèõ ïðàâ. Òîä³ æ ìàþòü áóòè âèçíà÷åí³ ³íø³ ó÷àñíèêè, ÿê³ 
áåðóòü ó÷àñòü â ñèíäèêàò³ (ÿêùî òàêèé áóäå ñòâîðåíî), òàêîæ 
âèçíà÷àþòüñÿ â³äì³íí³ ðèñ ìàéáóòíüî¿ ïîçèêè: âàëþòà åì³ñ³¿, 
âàðò³ñòü åì³ñ³¿, êîì³ñ³éí³, ñòðîêè, äàòà âèïóñêó. Ö³ óìîâè åì³ñ³¿, 
ÿê³ îáãîâîðþþòüñÿ ì³æ ìàéáóòí³ì åì³òåíòîì ³ ³íâåñòèö³éíèì 
áàíêîì – àíäåððàéòåðîì, îôîðìëÿþòüñÿ â ëèñò³ ïðî íàì³ðè 
àáî óçãîäæóâàëüíîìó ïðîòîêîë³.

Ï³ñëÿ òîãî ÿê áóäóòü âñòàíîâëåí³ äâ³ âåëè÷èíè: âàðò³ñòü 
åì³ñ³¿ òà ïðîöåíòíà ñòàâêà, ï³äïèñóºòüñÿ óãîäà, ÿêà çâ’ÿçóº 
åì³òåíòà ³ àíäåððàéòåðà. Ç öüîãî ÷àñó ñòîðîíè óãîäè áóäóòü 
îñòàòî÷íî ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ: åì³òåíò áóäå ìàòè ãàðàíò³þ 
îäåðæàííÿ êîøò³â íà âñòàíîâëåíó äàòó ùå äî òîãî, ÿê íà ö³íí³ 
ïàïåðè áóäå îãîëîøåíà â³äêðèòà ï³äïèñêà, îñê³ëüêè, àíäåð-
ðàéòåðè çîáîâ’ÿçóþòüñÿ íàäàòè åì³òåíòó ñóìó ïîçèêè â êîð-
ïîðàòèâíèõ ïðàâàõ.

²íøèìè ñëîâàìè, ðîçì³ùåííÿ àêö³é íà ïåðøîìó åòàï³ íî-
ñèòü âèêëþ÷íî âíóòð³øí³é õàðàêòåð òà íàáóâàº â³äêðèòîãî 
õàðàêòåðó ò³ëüêè íà äðóãîìó åòàï³. Ôàçà åì³ñ³¿ êîðïîðàòèâ-
íèõ ïðàâ ìàòåð³àë³çóºòüñÿ ÷åðåç îãîëîøåííÿ àáî ðîóä–øîó.

Êîæåí ³íâåñòèö³éíèé áàíê, ÿêèé ï³äïèñàâñÿ íà âíóòð³øíþ 
ïîçèêó, ïðàãíå ïåðåäàòè åì³òîâàí³ àêö³¿ íà äîâãîñòðîêîâ³é 
îñíîâ³ ³íñòèòóö³îíàëüíèì ³íâåñòîðàì, ùîá ìàòè ìîæëèâ³ñòü 
íàêîïè÷èòè íåîáõ³äí³ êîøòè, ÿê³ â³í çîáîâ’ÿçàâñÿ ïðåäñòà-
âèòè åì³òåíòó ó âñòàíîâëåíèé ñòðîê. Äëÿ öüîãî áàíêè ðîç-
ïîâñþäæóþòü «îãîëîøåííÿ» ùîäî åì³ñ³¿, ÿêå ì³ñòèòü âñþ 
³íôîðìàö³þ, ùî ñòîñóºòüñÿ ÿê ïðàâîâîãî, åêîíîì³÷íîãî ³ ô³-
íàíñîâîãî ñòàòóñó åì³òåíòà, òàê ³ óìîâ ïîçèêè.

²ñíóþòü òðè âèäè âçàºìîçâ’ÿçàíèõ óãîä ùîäî åì³ñ³¿, óêëà-
äàííÿ ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ ìàéæå îäíî÷àñíî:

– Óãîäà ïðî çàáåçïå÷åííÿ òâåðäî¿ ãàðàíò³¿ ðîçì³ùåííÿ 
ö³ííèõ ïàïåð³â, ÿêà óêëàäàºòüñÿ ì³æ åì³òåíòîì ³ àíäåððàé-
òåðîì;

– Óãîäà ÿêà óêëàäàºòüñÿ ì³æ óñ³ìà àíäåððàéòåðàìè, ùî 
áåðóòü ó÷àñòü â îïåðàö³¿ ùîäî ðîçïîä³ëó ì³æ íèìè ðèçèê³â;

– Óãîäà ïðî ðîçì³ùåííÿ, ÿêà çàáåçïå÷óº âíóòð³øíº ðîçì³-
ùåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â.

Ó äâîõ îñòàíí³õ óãîäàõ åì³òåíò íå âèñòóïàº îäí³ºþ ç³ ñòîð³í.
Óãîäà ïðî çàáåçïå÷åííÿ òâåðäî¿ ãàðàíò³¿ ðîçì³ùåííÿ ö³í-

íèõ ïàïåð³â äåêëàðóº, ùî àíäåððàéòåðè – ÷ëåíè ñèíäèêà-
òó çîáîâ’ÿçóþòüñÿ ïðèäáàòè âñ³ ö³íí³ ïàïåðè, âèïóùåí³ ïîçè-
÷àëüíèêîì ç ìîìåíòó óêëàäàííÿ îñòàòî÷íî¿ óãîäè. ²íâåñòèö³éí³ 

Ðèñóíîê 3. Åòàïè óêëàäàííÿ óãîäè åì³ñ³¿ êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [1, 3–5].
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áàíêè óêëàäàþòü ç åì³òåíòîì öþ óãîäó ò³ëüêè â ê³íö³ ïî÷àòêî-
âîãî ïåð³îäó ðîçì³ùåííÿ, òîáòî òîä³, êîëè âîíè âïåâíåí³, ùî 
ðîçì³ùåííÿ àêö³é çàáåçïå÷åíå, ³ ¿ì ñàìèì íå ïîòð³áíî áóäå 
âèñòóïàòè ïîêóïöÿìè, âèêîðèñòîâóþ÷è âëàñí³ êîøòè.

Åì³òåíò àêö³é ïîâèíåí íàäàòè äåê³ëüêà äåêëàðàö³é òà ãà-
ðàíò³é ñòîñîâíî ñâîãî âëàñíîãî ïðàâîâîãî (ôîðìè ó÷àñò³, â³ä-
ñóòíîñò³ ñóäîâèõ ðîçñë³äóâàíü) ³ ô³íàíñîâîãî ñòàíó (çàáîðãî-
âàíîñò³). Ó âèïàäêó ïîã³ðøåííÿ ñòàíó ïîçè÷àëüíèêà (àáî çà 
íàÿâíîñò³ – éîãî ãàðàíòà) á³ëüø³ñòü ³íâåñòèö³éíèõ áàíê³â çà-
ëèøàþòü çà ñîáîþ ïðàâî ïðèïèíèòè â îäíîñòîðîííüîìó ïî-
ðÿäêó çàïëàíîâàíó åì³ñ³þ; öå äóæå øèðîêå ïîâíîâàæåííÿ º 
âèïðàâäàíèì ÷åðåç íåîáõ³äí³ñòü ï³äòðèìêè ÿêîñò³ ö³ííèõ ïà-
ïåð³â, çàõèñòó ¿õ äåðæàòåë³â, à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ ãàðàíò³¿ 
íàñòóïíèõ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é íà âòîðèííîìó ðèíêó.

Óãîäè ïðî çàáåçïå÷åííÿ òâåðäî¿ ãàðàíò³¿ ðîçì³ùåííÿ ö³í-
íèõ ïàïåð³â ì³ñòÿòü çàñòåðåæåííÿ rebus sic stantibus, çã³äíî 
ç ÿêèì ³íâåñòèö³éí³ áàíêè çàëèøàþòü çà ñîáîþ ïðàâî ïðèçó-
ïèíèòè âèêîíàííÿ óãîäè, ÿêùî íà ¿õíþ äóìêó çà íàÿâíèõ âíó-
òð³øí³õ ÷è ì³æíàðîäíèõ ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ ÷è ô³íàíñî-
âèõ óìîâ çíåíàöüêà â³äáóâàºòüñÿ ïîä³ÿ, ÿêà ìîæå çàøêîäèòè 
óñï³øíîìó ðîçì³ùåííþ îáë³ãàö³é.

Óíàñë³äîê ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ àíäåððàéòåðàìè 
òâåðäî¿ ãàðàíò³¿ ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â ì³æ åì³òåíòîì, 
áàíêàìè ³ ïåðåäïëàòíèêàìè âñòàíîâëþþòüñÿ ñêëàäí³ òðüîõ-
ñòîðîíí³ â³äíîñèíè.

Óãîäà ùîäî ðîçïîä³ëó ðèçèê³â ì³æ ÷ëåíàìè áàíê³âñüêîãî 
ñèíäèêàòó º âèêëþ÷íî ì³æáàíê³âñüêîþ ³ º ëîã³÷íèì ïðîäîâæåí-
íÿì óãîäè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ òâåðäî¿ ãàðàíò³¿ ðîçì³ùåííÿ àê-
ö³é. Âîíà íàö³ëåíà íà ðîçïîä³ë ðèçèê³â íåðîçì³ùåííÿ àêö³é ì³æ 
àíäåððàéòåðàìè, ÿê³ ïîãîäèëèñü íà çàñíóâàííÿ ñèíäèêàòó.

Òàêèì ÷èíîì ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî äîñèòü âàæëèâèì º íà-
ÿâí³ñòü ïîñåðåäíèêà, ÿê ãàðàíòà ðîçì³ùåííÿ òà ïîøóêó ³í-
âåñòîðà â ïðîöåñ³ ïåðâèííîãî âèïóñêó àêö³é ï³äïðèºìñòâîì. 
Â Óêðà¿í³ àíäåððàéòèíã ðîçâèíóâñÿ ïîð³âíÿíî íåùîäàâíî – ó 
2011 ðîö³, ï³ä ÷àñ âèõîäó íàéá³ëüøèõ êîìïàí³é íà ì³æíàðîä-
í³ ôîíäîâ³ ðèíêè. Â îñíîâíîìó ïîñëóãè àíäåððàéòèíãó íàäà-
þòüñÿ ³íâåñòèö³éíèìè áàíêàìè òà êîìïàí³ÿìè ïî óïðàâë³ííþ 
àêòèâàìè, ñåðåä íàéá³ëüøèõ ñë³ä çàçíà÷èòè Dragon Capital 
òà Concorde, ÿê³ ïðîâåëè íàéá³ëüøó ê³ëüê³ñòü ïåðâèííèõ ðîç-
ì³ùåíü óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Îäíèì ³ç íàéãîëîâí³øèõ åòàï³â ïðîâåäåííÿ ïåðâèííîãî ïó-
áë³÷íîãî ðîçì³ùåííÿ àêö³é º âèá³ð ìàéäàí÷èêà òà á³ðæ³ äëÿ çä³é-
ñíåííÿ îïåðàö³¿, îñê³ëüêè ð³çí³ á³ðæ³ ïðîïîíóþòü êîìïàí³ÿì ð³ç-
í³ óìîâè ðîçì³ùåííÿ òà ïðåä’ÿâëÿþòü ð³çí³ âèìîãè äî êîìïàí³¿.

Ãîâîðÿ÷è ïðî ìàéäàí÷èê, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî óêðà¿íñüêà 
êîìïàí³ÿ ìàº ³ øèðîêèé, ³ âóçüêèé âèá³ð îäíî÷àñíî. Ç îäíîãî 
áîêó, êîíòèíåíòàëüíà ªâðîïà ìîæå çàïðîïîíóâàòè êîìïàí³-
ÿì á³ëüøå äåñÿòêà ÿê³ñíèõ òîðãîâèõ ìàéäàí÷èê³â (Deutsche 
Borse, Euronext, Ì³ëàí, Âàðøàâà, Êîïåíãàãåí, Àô³íè, ïðè-

÷îìó á³ëüø³ñòü ç íèõ ñòâîðþº ìàéäàí÷èêè àëüòåðíàòèâ-
íîãî ³íâåñòóâàííÿ). Ç ³íøîãî – Ëîíäîí âæå íå ïåðøèé ð³ê 
ââàæàºòüñÿ íåäîñÿæíèì ë³äåðîì, ùî çîñåðåäèâ á³ëüø³ñòü 
ºâðîïåéñüêèõ ³ ñâ³òîâèõ IPO.

Çàãàëîì, ë³ñòèíã íà ì³æíàðîäí³é ôîíäîâ³é á³ðæ³ º äîñèòü 
äîðîãèì, õî÷à â³äêðèâàº ìîæëèâ³ñòü çàëó÷èòè çíà÷íî á³ëü-
ø³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, í³æ ìîæå çàïðîïîíóâàòè áàíê³âñüêèé 
ñåêòîð. Íèæ÷å íàâåäåíà âàðò³ñòü ë³ñòèíãó íà ïðèâàáëèâèõ 
äëÿ óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó ìàéäàí÷èêàõ.

Â³ò÷èçíÿí³ êîìïàí³¿ íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ ïðèâàáëþº àëüòåð-
íàòèâíèé ³íâåñòèö³éíèé ðèíîê (AIM) Ëîíäîíñüêî¿ ôîíäîâî¿ 
á³ðæ³, à òàêîæ ìîæëèâîñò³ Âàðøàâñüêî¿, Â³äåíñüêî¿ òà Ìîñ-
êîâñüêî¿ á³ðæ, îñê³ëüêè âîíè ïðîïîíóþòü ïîð³âíÿíî íåâèñî-
êó âàðò³ñòü ðîçì³ùåííÿ òà äîñèòü øèðîêó áàçó ïîòåíö³éíèõ 
³íâåñòîð³â. Ö³ ðèíêè ïðîïîíóþòü ñïðîùåíó ñèñòåìó äîïóñêó, 
ãíó÷êó ñèñòåìó ðåãóëþâàííÿ. Çàòðàòè åì³òåíòà äî äîïóñêó äî 
AIM âêëþ÷àº çá³ð çà äîïóñê äî òîðã³â – 4 òèñÿ÷³ ôóíò³â ñòåð-
ë³íã³â, à òàêîæ âèòðàòè íà êîíñóëüòàíò³â – 300–400 òèñÿ÷ 
ôóíò³â ñòåðë³íã³â. Ïðè öüîìó çàòðàòè íà ïîñëóãè êëþ÷îâîãî 
êîíñóëüòàíòà ïðè IPO ñòàíîâëÿòü íàéá³ëüøó ÷àñòèíó âèòðàò, 
êîì³ñ³ÿ áðîêåðà 3–6% â³ä çàëó÷åíèõ êîøò³â.

Ï³äãîòîâêà äî IPO íà Ëîíäîíñüêîìó AIM îá³éäåòüñÿ ñåðåä-
í³é óêðà¿íñüê³é êîìïàí³¿ ïðèáëèçíî ó 1 ì³ëüéîí äîëàð³â.

Àëüòåðíàòèâíèé ³íâåñòèö³éíèé ðèíîê ïðèçíà÷åíèé äëÿ 
ìîëîäèõ, ³ííîâàö³éíèõ, øâèäêî çðîñòàþ÷èõ êîìïàí³é. Íà äà-
íèé ðèíîê ïåðåâàæíî çâåðòàþòüñÿ:

– íîâ³ êîìïàí³¿, ùî øâèäêî çðîñòàþòü ³ àêö³îíåðè ÿêèõ 
çáèðàþòüñÿ êîðèñòóâàòèñÿ ïîñëóãàìè á³ðæ³, ïðîòå ââàæàþòü 
çà äîö³ëüíå îáðàòè AIM, ïîäàòêîâà ñòðóêòóðè ÿêî¿ ïðîñò³øà, 
í³æ íà Ëîíäîíñüê³é á³ðæ³;

– êîìïàí³¿ ç âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ àêö³îíåð³â;
– êîìïàí³¿, ùî íå ìàþòü ìîæëèâîñò³, àáî ò³, êîòð³ âèð³øèëè 

íå âõîäèòè íà Îñíîâíó á³ðæó;
– êîìïàí³¿, ùî íå â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì Ëîíäîíñüêî¿ á³ðæ³.
²íòåðåñ óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é äî ðîçì³ùåííÿ IPO ñàìå íà 

AIM íå âèïàäêîâèé. Ëîíäîíñüêà ôîíäîâà á³ðæà (LSE) ïîñ³-
äàº ïåðøå ì³ñöå ó ñâ³ò³ ç òîðã³âë³ ö³ííèìè ïàïåðàìè ì³æíà-
ðîäíèõ åì³òåíò³â, à ¿¿ àëüòåðíàòèâíèé ìàéäàí÷èê äîñòàòíüî 
ë³áåðàëüíèé äî åì³òåíò³â ç íåâåëèêîþ êàï³òàë³çàö³ºþ (äî 500 
ì³ëüéîí³â ôóíò³â ñòåðë³íã³â). Äëÿ âèõîäó íà AIM äîñòàòíüî, 
ùîá ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü â³äïîâ³äàëà ì³æíàðîäíèì ñòàíäàð-
òàì òà áóëà ï³äòâåðäæåíà àóäèòîðîì, à ö³íí³ ïàïåðè ìîãëè 
íåîáìåæåíî îáåðòàòèñü íà ðèíêó. Âîäíî÷àñ AIM º ñâîºð³ä-
íîþ ñõîäèíêîþ äëÿ âèõîäó íà LSE. Êîìïàí³¿, ùî ïåðåáóâàþòü 
ó ë³ñòèíãó, íå ëèøå âèçíà÷àþòü ñâîþ ðåàëüíó âàðò³ñòü, à é 
ï³äíîñÿòü ³ì³äæ òà ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü, à òàêîæ ìà-
þòü íàãîäó ï³äâèùèòè ñâîþ êàï³òàë³çàö³þ äî 70% [7].

Çà îáñÿãàìè çàëó÷åíèõ êîøò³â, íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó ñå-
ðåä óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ìàº Ëîíäîíñüêà ôîíäîâà á³ð-

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [8–11].

Á³ðæà Ïî÷àòêîâèé âíåñîê Ùîð³÷íèé âíåñîê
Â³äåíñüêà ôîíäîâà á³ðæà 1% íîì³íàëüíî¿ âàðòîñò³ ðîçì³ùåííÿ 0,05% îáñÿãó óãîä

Âàðøàâñüêà ôîíäîâà á³ðæà 0,03% (íå ìåíøå 8 òèñÿ÷ çëîòèõ 
³ íå á³ëüøå 96 òèñÿ÷ çëîòèõ)

0,02% (íå ìåíøå 9 òèñÿ÷ çëîòèõ 
³ íå á³ëüøå 70 òèñÿ÷ çëîòèõ) 

AIM 4180 ôóíò³â ñòåðë³íã³â 4180 ôóíò³â ñòåðë³íã³â
Ìîñêîâñüêà ì³æáàíê³âñüêà âàëþòíà 
á³ðæà

50 òèñÿ÷ ðóáë³â (² ð³âåíü)
30 òèñÿ÷ ðóáë³â (²² ð³âåíü) 

15 òèñÿ÷ ðóáë³â (² ð³âåíü)
10 òèñÿ÷ ðóáë³â (²² ð³âåíü)
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æà, äðóãîþ çà îáñÿãàìè º Âàðøàâñüêà ôîíäîâà á³ðæà, íà 
ÿê³é ïðàöþþòü 11 óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³¿ ³ ìàéæå âñ³ ïðàöþþòü 
ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó ñåêòîð³. Íà îñíîâ³ äàíèõ êîìïà-
í³é áóëî ñòâîðåíî ³íäåêñ WIG–Ukraine (òàáë. 2), ÿêèé º äðó-
ãèì (ï³ñëÿ WIG–Poland) íàö³îíàëüíèì ³íäåêñîì, ðîçðàõóíîê 
ÿêîãî çä³éñíþºòüñÿ Âàðøàâñüêîþ ôîíäîâîþ á³ðæåþ ç 31 
ãðóäíÿ 2010 ðîêó. Äî ñêëàäó éîãî ïîðòôåëÿ âõîäÿòü êîìïà-
í³¿, àêö³¿ ÿêèõ êîòèðóþòüñÿ íà Ãîëîâíîìó ðèíêó ÂÔÁ, ì³ñöåç-
íàõîäæåííÿ àáî öåíòðàëüíèé îô³ñ ðîçòàøîâàíèé â Óêðà¿íè, 
àáî æ ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ ó çíà÷íîìó ñòóïåí³ íà ¿¿ 
òåðèòîð³¿. WIG–Ukraine – öå äîõîäíèé ³íäåêñ, òîìó ïðè éîãî 
ðîçðàõóíêó âðàõîâóºòüñÿ ö³íà àêö³é, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó ³í-
äåêñó òà äîõîä â³ä äèâ³äåíä³â òà ïðàâ äî àêö³é.

Ïðè÷èíîþ â³äñóòíîñò³ çàö³êàâëåíîñò³ óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é 
ó ñï³âïðàö³ ç àìåðèêàíñüêèìè á³ðæàìè º âêðàé æîðñòê³ âè-
ìîãè àìåðèêàíñüêèõ ðåãóëÿòîð³â, ùî ñòàâëÿòüñÿ äî êîìïàí³é 
ïðè ë³ñòèíãó. Òîìó ñüîãîäí³ åì³òåíòè, âèõîäÿ÷è íà çàðóá³æ-
íèé ðèíîê, ââàæàþòü çà êðàùå ðîçì³ùóâàòè ñâî¿ ö³íí³ ïàïå-
ðè ó Âåëèêîáðèòàí³¿.

Ïðîòå ïîä³áíà ñèòóàö³ÿ ìîæå çì³íèòèñÿ âæå íàéáëèæ-
÷èì ÷àñîì. Âàðòî òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî óêðà¿íñüê³ êîìïàí³¿ â 
ïåðñïåêòèâ³ ñòàíóòü ïåðåä âèáîðîì ì³æ Íüþ–Éîðêñüêîþ òà 
Ëîíäîíñüêîþ ôîíäîâèìè á³ðæàìè, îñê³ëüêè ïåðøà ìàº ïëà-
íè ùîäî çàëó÷åííÿ óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é (íà àëüòåðíàòèâ-
íèé ìàéäàí÷èê Alternext).

Âèñíîâêè
Íåçâàæàþ÷è íà ïðèâàáëèâ³ñòü ì³æíàðîäíèõ ðèíê³â êàï³-

òàëó, íå âàðòî çàáóâàòè ïðî ìîæëèâ³ñòü âèõîäó óêðà¿íñüêèõ 
êîìïàí³é íà â³ò÷èçíÿíèé ðèíîê, òîáòî ÏÔÒÑ (Ïåðøó ôîíäî-
âó òîðã³âåëüíó ñèñòåìó), íà ÿê³é ìàþòü ìîæëèâ³ñòü çàëó÷è-
òè êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà ç ìàëîþ òà ñåðåäíüîþ êàï³òàë³çà-
ö³ºþ äëÿ ðîçì³ùåííÿ âñåðåäèí³ êðà¿íè. Óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà 
íà ñüîãîäí³øí³ äåíü º äîñèòü íåñòàá³ëüíîþ òà çàëåæíîþ 
â³ä áàãàòüîõ ÿê çîâí³øí³õ òàê ³ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â. Íåâäà-
ëà òà êîðóìïîâàíà ïîë³òèêà âëàäè çà îñòàíí³ ðîêè ïðèçâåëà 
äî îñòàòî÷íîãî çàíåïàäó óêðà¿íñüêîãî ðèíêó êàï³òàë³â. Ôîí-
äîâèé ðèíîê Óêðà¿íè º àáñîëþòíî íå ö³êàâèì íå ò³ëüêè äëÿ 
ì³æíàðîäíîãî òà âíóòð³øíüîãî ³íâåñòîðà, à é äëÿ êîìïàí³é, 
îñê³ëüêè åì³ñ³ÿ ö³ííèõ ïàïåð³â íà òàêîìó ðèíêó íå º çàõèùå-
íîþ íîðìàìè çàêîíîäàâñòâà òà ãàðàíòîâàíîþ äåðæàâîþ. 

Òîìó ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ôîíäî-
âèé ðèíîê Óêðà¿íè º íåä³ºâèì àëå äóæå âàæëèâèì äëÿ åêîíî-
ì³êè ô³íàíñîâèì ³íñòèòóòîì, ðåôîðìóâàííÿ ÿêîãî íåîáõ³äíî 
ðîçïî÷àòè ç â³äíîâëåííÿ äîâ³ðè íàñåëåííÿ Óêðà¿íè äî âåð-
õîâåíñòâà ô³íàíñîâîãî ïðàâà òà ïîäîëàííÿ ò³íüîâî¿ åêîíî-
ì³êè. Îäíèì ³ç ñïîñîá³â äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ö³ë³ ìîæå ñòàòè ñà-
ìå ï³äãîòîâêà òà òðàíñôîðìàö³ÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ äî 
ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â íåîáõ³äíèõ äëÿ âèõîäó íà ì³æíàðîä-
í³ ðèíêè êàï³òàëó. Öåé ïðîöåñ ïîòðåáóº ïîâíî¿ äåò³í³çàö³¿ âñ³õ 
îïåðàö³é êîìïàí³¿ çà îñòàíí³ ðîêè òà ïðîâåäåííÿ ì³æíàðîä-
íîãî àóäèòó. Òàêîæ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî óñï³øíèé âèõ³ä êîì-
ïàí³¿ íà çîâí³øí³ ðèíêè ñïðèÿº íå ò³ëüêè àêòèâíîìó ðîçâèòêó 
ñàìî¿ êîìïàí³¿ à é ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñ-
ò³ êðà¿íè â ö³ëîìó ïðèïëèâ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó.
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Òàáëèöÿ 2. Ñêëàä WIG–Ukraine ñòàíîì íà 13 ñ³÷íÿ 2014 ðîêó

Çà äàíèìè äæåðåëà: [12].

¹ Êîìïàí³ÿ Ðèíêîâà âàðò³ñòü ïàêåòó (PLN) ×àñòêà â ïîðòôåë³, %

1 Êåðíåë 804,654,180 40,8

2 Àñòàðòà Õîëäèíã 592,384,000 30,1

3 Ãðóïà êîìïàí³é Ovostar Union 158,700,000 8,1

4 IMCOMPANY 124,574,300 6,3

5 KDMSHIPNG 108,169,940 5,5

6 MILKILAND 95,587,800 4,9

7 KSG AGRO 51,999,530 2,6

8 Coal Energy S.A. 12,602,240 0,6

9 Àãðîòîí 9,522,520 0,5

10 Sadovaya Group S.A. 6,462,600 0,3

11 Êîðïîðàö³ÿ «ÂÅÑÒÀ» 5,406,170 0,3
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ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ 

ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ 
Ä²ßËÜÍÎÑÒ²Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ ³ 
äîâãîòðèâàþ÷èõ êðèçîâèõ ÿâèù ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè 
ïîòð³áí³ ´ðóíòîâí³ ïåðåòâîðåííÿ, ùî çàáåçïå÷àòü çðîñòàííÿ 
ï³äïðèºìíèöüêîãî ïîòåíö³àëó. Ïðîäóêòèâíîþ ôîðìîþ òàêèõ 
ïåðåòâîðåíü çàðåêîìåíäóâàëà ñåáå ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ, ùî 
äîçâîëÿº ïðèâåñòè ï³äïðèºìñòâî ó â³äïîâ³äí³ñòü ç ³ìïåðàòè-
âàìè íîâîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó, ï³äâèùèòè éîãî êîíêó-
ðåíòíèé ñòàòóñ, çàéíÿòè ã³äíå ì³ñöå â ñèñòåì³ ñôîðìîâàíî-
ãî ì³æíàðîäíîãî ³ íàö³îíàëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³, çàáåçïå÷èòè 

äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Â äàíèé ÷àñ ðåñòðóê-
òóðèçàö³ÿ – îäíå ç ³ñòîòíèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ïðàêòè÷íî 
áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà, íàëàøòîâàíîãî íà óñï³øíèé á³ç-
íåñ, à òàêîæ åôåêòèâíèé ðèíêîâèé ³íñòðóìåíò ï³äâèùåííÿ 
éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ðîçâ’ÿçóâàëè áàãàòî 
â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàêîðäîííèõ ôàõ³âö³â, ñåðåä ÿêèõ: Â.Ã. Áàëà-
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Êîìïîíåíòû ðåñòðóêòóðèçàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ êîìïîíåíòû ðåñòðóêòóðèçàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ è èõ ñîñòàâëÿþùèå. Èññëå-

äóþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû è çàäà÷è êàæäîãî ýëåìåíòà ðåñòðóêòóðèçàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ îòäåëüíî. 
Ðàçðàáîòàíî àâòîðñêîå âèäåíèå ïîíÿòèÿ ðåñòðóêòóðèçàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ, åãî êîìïîíåíòîâ è õàðàêòå-
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The article discusses the components of the restructuring potential of the company and the ircomponents. We study the theoretical 
foundation sand objectives of eachelement of the restructuring potential of the company separately. Avision of the concept of copyrigh 
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øîâ, Ì.Ä. Á³ëèê, À.Å. Âîðîíêîâà, Â.Ì. Ãðèíüîâà, Ì. Äåðÿá³íà, 
Ï. Ëåìàí³, Ñ.Â. Ëåîíòüºâ, Ó.Ï. Íåñòåð÷óê, Î.². Ñàâðóê, Î.Î. Òå-
ðåùåíêî, Ë. Òîéôñåí, Â.Í. Òðåíüîâ, Ð. Ôàòõóäèíîâ, Â.Ä. Øà-
ï³ðî. Ðàçîì ³ç òèì àíàë³ç íàóêîâèõ ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ òà çà-
ðóá³æíèõ â÷åíèõ äîçâîëÿº ñòâåðäæóâàòè ïðî íåäîñòàòí³ñòü 
ðîçðîáîê ðÿäó âàæëèâèõ àñïåêò³â çàÿâëåíî¿ ïðîáëåìè: äî-
ñë³äæåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà òà 
éîãî êîìïîíåíòíîãî íàïîâíåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ àñïåêò³â ðåñòðóê-
òóðèçàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, éîãî êîìïîíåíò³â òà 
îá´ðóíòóâàííÿ ¿õí³õ ñêëàäîâèõ. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ 
ìåòè íåîáõ³äíî âèð³øèòè òàê³ çàâäàííÿ: äîñë³äèòè ñóòí³ñòü 
«ðåñòðóêòóðèçàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà», ïðîàíàë³-
çóâàòè êîìïîíåíòè ðåñòðóêòóðèçàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
ºìñòâà, âèçíà÷èòè ñêëàäîâ³ êîæíîãî îêðåìîãî êîìïîíåíòó 
ðåñòðóêòóðèçàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà 
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äî âèðîáíèöòâà òà 
ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ çà óìîâ ðàö³î-
íàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ³ñíóþ÷èõ ðåñóðñ³â òà ìîæëèâîñòåé â 
îáñÿãàõ, íåîáõ³äíèõ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³-
îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äíî äî éîãî ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàê-
òè÷íèõ ïëàí³â ðîçâèòêó [6].

Ï³ä ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ ï³äïðèºìñòâà ñë³ä ðîçóì³òè:
– íåâ³ä’ºìíå â³ä ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ÿâèùå, çàâäÿêè ÿêîìó 

ñòâîðþþòüñÿ óìîâè äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

– êîìïëåêñíèé ³ áàãàòîð³âíåâèé ïðîöåñ, ³í³ö³éîâàíèé 
âïëèâîì íà ñèñòåìó âíóòð³øíüîô³ðìîâèõ, ì³æô³ðìîâèõ ³ 
âíóòð³øíüîãàëóçåâèõ çâ’ÿçê³â ì³æ ñóá’ºêòàìè ðèíêó [1].

Íåçâàæàþ÷è íà âèñîêó ðèíêîâó çíà÷èì³ñòü, ðåñòðóêòóðè-
çàö³ÿ íå º ñàìîö³ëëþ ³ íå âèçíà÷àºòüñÿ ò³ëüêè çì³íàìè â çî-
âí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ. Áàãàòî 
â ÷îìó âîíà çàäàºòüñÿ îá’ºêòèâíèìè ïðîöåñàìè ïåðåòâîðåí-
íÿ ðèíêîâèõ â â³äíîñèí, òàêèìè, ÿê ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ çà ðàõóíîê ³ííîâàö³é, çíèæåííÿ âèòðàò, çðîñòàííÿ 
ðåíòàáåëüíîñò³. Òàêîæ ðåñòðóêòóðèçàö³þ ï³äïðèºìñòâà ìîæ-
íà âèçíà÷èòè ÿê ïðîöåñ éîãî òðàíñôîðìàö³¿, ùî çà÷³ïàº îð-
ãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó ³ ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ, òåõí³êî–âèðîáíè-
÷èé, ìàðêåòèíãîâèé ³ ô³íàíñîâèé êîìïëåêñè, íàïðàâëåíèé íà 
îïòèì³çàö³þ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äíî äî óìîâ çî-
âí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ³ âëàñíîþ ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó [2].

Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ïåðåäáà÷àº ñèñòåìíèé õàðàêòåð îïòè-
ì³çàö³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Âîíà âêëþ÷àº áàãà-
òîàñïåêòíèé ³ âçàºìîïîâ’ÿçàíèé êîìïëåêñ çàõîä³â, ïðîöåñ³â, 
ìåòîä³â, ïî÷èíàþ÷è ç êîìïëåêñíî¿ ä³àãíîñòèêè êîìïàí³¿ ³ äî 
ðåîðãàí³çàö³¿ ÿê îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, òàê ³ á³çíåñ–ïðî-
öåñ³â íà áàç³ ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííþ, â òîìó ÷èñë³ 
ìåòîäîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, ðå³íæèí³ðèíãó á³çíåñ–ïðîöå-
ñ³â, ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ ñèñòåì. Ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò 

â³ä óñ³õ öèõ çàõîä³â çàáåçïå÷óº ðåñòðóêòóðèçàö³éíèé ïîòåí-
ö³àë ï³äïðèºìñòâà.

Ï³ä ðåñòðóêòóðèçàö³éíèì ïîòåíö³àëîì ÿê ³íòåãðàëüíèì ïî-
êàçíèêîì, íà íàøó äóìêó, ñë³ä ðîçóì³òè ñóêóïí³ñòü îðãàí³çà-
ö³éíî–óïðàâë³íñüêîãî, ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíîãî, âè-
ðîáíè÷î–òåõí³÷íîãî, ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àë³â 
ï³äïðèºìñòâà, ùî âèçíà÷àþòü òà çàáåçïå÷óþòü ãîòîâí³ñòü 
òà çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äî ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ïðî-
ãðàìè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ íåîáõ³äíî¿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåê-
òèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äíî äî éîãî 
ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ ïëàí³â ðîçâèòêó (ðèñ. 1). Óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèºìñòâàìè â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ âèñòóïàº âèçíà÷àëüíèì 
ôàêòîðîì ó êîíêóðåíö³¿, â îïòèì³çàö³¿ âèòðàò, â îòðèìàíí³ äî-
õîäó òà ï³äâèùåíí³ ðèíêîâî¿ êàï³òàë³çàö³¿ á³çíåñó. Óïðàâë³í-
íÿ (ïëàíóâàííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ, äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü ³ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³, ðîçïîä³ë ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â, êîíòð-
îëü òîùî) îêðåñëþº ³íø³ ïåðñïåêòèâí³ ³íñòðóìåíòè ðåñòðóê-
òóðèçàö³¿ – ô³íàíñîâ³, îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷í³ (â òîìó ÷èñë³ 
ïîâ’ÿçàí³ ç óïðàâë³ííÿì êàï³òàëîì ï³äïðèºìñòâà). Áåçóìîâ-
íî, ïðîâ³äíà ðîëü ó ñòðóêòóð³ ðåñòðóêòóðèçàö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèºìñòâà íàëåæèòü óïðàâë³íñüêîìó ïîòåíö³àëó, îñê³ëüêè 
ñàìå â³í çàáåçïå÷óº âçàºìîçâ’ÿçîê ï³äïðèºìñòâà ³ç çîâí³ø-
í³ì ñåðåäîâèùåì ³ çàáåçïå÷óº óçãîäæåíó ä³ÿëüí³ñòü óñ³õ ï³ä-
ðîçä³ë³â óñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà.

Êàòåãîð³ÿ «óïðàâë³íñüêèé ïîòåíö³àë» ñêëàäíà ³ íåîäíîç-
íà÷íà. Á³ëüø³ñòü äîñë³äæåíü ö³º¿ êàòåãîð³¿ çä³éñíþºòüñÿ â ãà-
ëóçÿõ ïñèõîëîã³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ íàóê. Ïðè öüîìó àâòîðè 
çâåðòàþòü óâàãó ëèøå íà ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ óïðàâë³í-
ñüêèõ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ º àêòèâíîþ ñêëàäîâîþ óïðàâë³íñüêî-
ãî ïîòåíö³àëó. Òàê, óïðàâë³íñüêèé ïîòåíö³àë âèçíà÷àºòüñÿ 
ÿê «âñÿ ñóêóïí³ñòü ä³ëîâèõ ³ îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé, ³ ìîæëè-
âîñòåé êåð³âíèêà, ÿê³ ìîæóòü áóòè íàâåäåí³ â ä³þ é âèêîðèñ-
òàí³ äëÿ ð³øåííÿ óïðàâë³íñüêèõ çàâäàíü, ³ äîñÿãíåííÿ ïî-
ñòàâëåíèõ ö³ëåé». Íà íàø ïîãëÿä, óïðàâë³íñüêèé ïîòåíö³àë 
ï³äïðèºìñòâà ñë³ä ðîçãëÿäàòè íå ò³ëüêè ïî â³äíîøåííþ äî 
ìîæëèâîñòåé ïåâíî¿ ïîñàäîâî¿ îñîáè, à é ÿê íàéâàæëèâ³øèé 
âíóòð³øí³é ðåñóðñ ï³äïðèºìñòâà, çäàòíèé íàäàâàòè ï³äïðè-
ºìñòâó íîâ³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. Óïðàâë³íñüêèé ïîòåíö³àë 
ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðèçóº â ñóêóïíîñò³ ñêëàä, ð³âåíü êâàë³-
ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â àïàðàòó óïðàâë³ííÿ, ð³âåíü ìåòîäè÷íîãî, 
îðãàí³çàö³éíîãî òà òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³íñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Óïðàâë³íñüêèé ïîòåíö³àë ó á³ëüø³é ì³ð³ çàëåæèòü 
â³ä ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó îðãàí³çàö³¿, òîáòî â³ä ñóêóï-
íîñò³ ³íòåëåêòóàëüíèõ çä³áíîñòåé ïðàö³âíèê³â òà ìîæëèâîñò³ 
¿õ ðîçêðèòòÿ ³ âèêîðèñòàííÿ.

Îòæå, óñï³øíå ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, éîãî êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ ôàêòîð³â, àëå ãî-
ëîâíèì º ëþäñüêèé. Åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó 
ðîá³òíèê³â, éîãî ïîñò³éíèé ðîçâèòîê ìîæëèâèé ëèøå ïðè íà-
ÿâíîñò³ â³äïîâ³äíî¿ âèìîãàì ñó÷àñíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, 

Ðèñóíîê 1. Êîìïîíåíòè ðåñòðóêòóðèçàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

43Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 7 (158)/2014

âàæëèâîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ÿêî¿ ìàº áóòè óïðàâë³íñüêèé ïî-
òåíö³àë ï³äïðèºìñòâà. Ñïåöèô³÷í³ñòü âèðîáíèöòâà á³ëüøîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ çìóøóº ðîçðîáëÿòè é âïðîâàäæóâàòè ñïåö³àëü-
í³ òåõíîëîã³¿ âèÿâëåííÿ é ðîçâèòêó óïðàâë³íñüêîãî ïîòåíö³àëó 
â ðàìêàõ âëàñíî¿ îðãàí³çàö³¿. Òàêèì ÷èíîì, ìè ââàæàºìî, ùî 
îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà ôîð-
ìóº ö³ë³ îðãàí³çàö³éíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òà ï³äõîäè äî íå¿, âè-
çíà÷àº ïðîáëåìí³ òà âóçüê³ ì³ñöÿ ï³äïðèºìñòâà ç ïîãëÿäó îð-
ãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ, äîñë³äíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíó íà 
âèâ÷åííÿ ñèñòåìè ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà, ñòðàòåã³¿ ¿õ äîñÿãíåííÿ, 
îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, ñïåöèô³êè óïðàâë³íñüêèõ 
ïðîöåñ³â òà îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè. Ñêëàäîâ³ îðãàí³çàö³éíî–
óïðàâë³íñüêîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà íàâåäåí³ íà ðèñ. 2.

Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ:
– ñêëàäîì ³ ñï³ââ³äíîøåííÿì ë³í³éíîãî òà ôóíêö³îíàëüíî-

ãî óïðàâë³ííÿ;
– ê³ëüê³ñòþ ³ ñêëàäîì óïðàâë³íñüêèõ ï³äðîçä³ë³â íà ð³çíèõ 

³ºðàðõ³÷íèõ ð³âíÿõ;
– ÷èñåëüí³ñòþ ³ ñï³ââ³äíîøåííÿì ð³çíèõ êàòåãîð³é êåð³â-

íèê³â, ôàõ³âö³â ³ òåõí³÷íèõ âèêîíàâö³â ó ö³ëîìó ïî ñèñòåì³ 
óïðàâë³ííÿ ³ çà îêðåìèìè ï³äðîçä³ëàìè;

– îáñÿãîì ³íôîðìàö³¿, ùî ïåðåðîáëÿºòüñÿ, ó ö³ëîìó ïî ñèñ-
òåì³ óïðàâë³ííÿ ³ çà îêðåìèìè ï³äðîçä³ëàìè;

– âàðò³ñòþ ³ ñï³ââ³äíîøåííÿì çàéíÿòèõ ó ï³äðîçä³ëàõ ð³çíèõ 
âèä³â îðãòåõí³êè, òåðèòîð³àëüíèì ðîçòàøóâàííÿì ï³äðîçä³ë³â 
àïàðàòó óïðàâë³ííÿ;

– ñòóïåíåì ðåãëàìåíòàö³¿ îðãñòðóêòóðè, ð³âíåì êåðîâà-
íîñò³ ïîð³âíÿíî ç íîðìîþ êåðîâàíîñò³;

– ê³ëüê³ñòþ ³ ñï³ââ³äíîøåííÿì ê³ëüêîñòåé ð³øåíü ð³çíèõ âè-
ä³â, ùî ãîòóþòüñÿ ³ ïðèéìàþòüñÿ ð³çíèìè ï³äðîçä³ëàìè ³ íà 
ð³çíèõ ð³âíÿõ àïàðàòó óïðàâë³ííÿ;

– âèòðàòàìè íà óïðàâë³ííÿ çà îêðåìèìè ôóíêö³îíàëüíèìè 
ï³äðîçä³ëàìè ³ ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ òîùî.

Íà îñíîâ³ àíàë³çó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèÿâëÿþòüñÿ ïðî-
áëåìí³ çîíè é âóçüê³ ì³ñöÿ òà îö³íþºòüñÿ îðãàí³çàö³éíî–
óïðàâë³íñüêèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà. Ï³ñëÿ öüîãî âèçíà-
÷àþòüñÿ îñíîâí³ ï³äõîäè, ìåòîäè ³ çàñîáè îðãàí³çàö³éíîãî 
ïðîåêòóâàííÿ çã³äíî ç ïîñòàâëåíèìè ö³ëÿìè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ 
³ ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó. Ðåçóëüòàòîì îðãàí³çàö³éíî–óïðàâ-
ë³íñüêîãî àíàë³çó º ðîçðîáêà êîìïëåêñó âèìîã äî ïåðåïðî-
åêòóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ.

Êàäðîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà – îäèí ³ç íàéâàæëè-
â³øèõ ³íñòðóìåíò³â àêòèâíî¿ ä³¿ íà âñ³ ïðîöåñè, ùî â³äáóâà-

þòüñÿ â êîëåêòèâ³, â òîìó ÷èñë³ ³ íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè êðà-
¿íè, îñê³ëüêè âèð³øåííÿ áàãàòüîõ ãîñïîäàðñüêèõ ïèòàíü, ùî 
âèíèêàþòü, áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä ïðàâèëüíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ êàäð³â. Ðîáîòà ç êàäðàìè â³äíîñèòüñÿ äî êëþ÷îâèõ 
ìîìåíò³â ä³ÿëüíîñò³ áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà ÿê åëåìåíòà 
åêîíîì³êè äåðæàâè. Öå ãîëîâíèé íàïðÿì ó ðîáîò³ ç êàäðàìè, 
íàá³ð îñíîâíèõ ïðèíöèï³â, ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ êàäðîâîþ ñëóæ-
áîþ ï³äïðèºìñòâà. Â öüîìó â³äíîøåíí³ êàäðîâèé ïîòåíö³àë 
ÿâëÿº ñîáîþ ñòðàòåã³÷íó ë³í³þ ïîâåä³íêè â ðîáîò³ ç ïåðñîíà-
ëîì, ïîêàçóº êâàë³ô³êàö³þ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ñòü íàÿâíèõ êàäð³â; 
ìîæëèâ³ñòü ïåðåêâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â; ñèñòåìó îðãàí³çàö³¿ ïðà-
ö³ òà ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí íà ï³äïðèºìñòâ³.

Êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì 
ï³äïðèºìñòâà ìàº ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ñòðàòåã³÷íèé ³íñòðóìåíò, 
ùî äîçâîëÿº îð³ºíòóâàòè âñ³ éîãî ï³äðîçä³ëè òà âñ³õ ïðàö³âíè-
ê³â íà çàãàëüí³ ö³ë³, ï³äâèùóâàòè ³í³ö³àòèâó ïåðñîíàëó, çàáåç-
ïå÷óâàòè â³ääàí³ñòü çàãàëüí³é ñïðàâ³, ïîëåãøóâàòè ñï³ëêóâàí-
íÿ. Âîíà ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó çíàíü, ö³ííîñòåé, ñèìâîë³â òà 
òðàäèö³é, ùî çàáåçïå÷óþòü ìîòèâàö³þ òà ðåãóëþâàííÿ ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèçíà÷àþ÷èõ ôîðìó ¿¿ çä³éñíåííÿ, à 
òàêîæ ñïðèéíÿòòÿ ñóñï³ëüñòâîì. Êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà ï³ä-
ïðèºìíèöòâà îõîïëþº: êóëüòóðó òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà, êóëü-
òóðó óïðàâë³ííÿ òà îðãàí³çàö³¿, êóëüòóðó óìîâ ïðàö³, êóëüòóðó 
îáì³íó òà ðîçïîä³ëó, êóëüòóðó ïðîâåäåííÿ ïåðåãîâîð³â òîùî.

Ó ðàìêàõ ìîäåëþâàííÿ é àíàë³çó ïðîöåñ³â îðãàí³çàö³éíî–
óïðàâë³íñüêîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà óïðàâë³íñüê³ ïðî-
öåñè é ³íôîðìàö³éí³ çâ’ÿçêè íàêëàäàþòüñÿ íà îðãàí³çàö³éíó 
ñòðóêòóðó òà àíàë³çóþòüñÿ ùîäî ¿õíüî¿ åôåêòèâíîñò³ ç ïîãëÿ-
äó íàÿâíèõ ³ ïåðñïåêòèâíèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 
Íà áàç³ âèâ÷åííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ³ ïðîöåñ³â óïðàâ-
ë³ííÿ ôîðìóºòüñÿ ìîäåëü ³íôîðìàö³¿, ùî öèðêóëþº íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³. Àíàë³ç ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó ï³äïðèºìñòâà 
äàº çìîãó âèÿâèòè åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíî-
ãî îáì³íó ³ ï³äòðèìêè óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â, çíàéòè ñëàá-
ê³ ì³ñöÿ â ³íôîðìàö³éíîìó çàáåçïå÷åíí³. Îòæå, ôîðìóâàí-
íÿ ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà 
ìàº âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿, ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé ùîäî âèõîäó 
íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
òà ãåíåðóâàííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà (ðèñ. 3).

Êîìóí³êàö³¿ äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ÿê óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì 
ïðîñóâàííÿ òîâàðó íà âñ³õ åòàïàõ: ïåðåä ïðîäàæåì, ó ìîìåíò 
ïðîäàæó, ï³ä ÷àñ ³ ï³ñëÿ ñïîæèâàííÿ. Ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ 

Ðèñóíîê 2. Ñêëàäîâ³ îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà

Ðèñóíîê 3. Ñêëàäîâ³ ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà
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åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâî¿ ïðîãðàìè äîö³ëüíî ðîçðîáëÿ-
òè ñïåö³àëüíî äëÿ îêðåìèõ êë³ºíò³â, áåðó÷è äî óâàãè ÿê ïðÿ-
ìèé, òàê ³ çâîðîòíèé çâ’ÿçîê ì³æ ï³äïðèºìñòâîì òà êë³ºíòà-
ìè. Ñïîæèâà÷ íåçàëåæíî â³ä òîãî, ùî êóïóâàòèìå, ñïî÷àòêó 
âèâ÷àº ðåêëàìí³ ïðîñïåêòè, ðàäèòüñÿ ç êîìïåòåíòíèìè îñî-
áàìè, ñëóõàº ðåêëàìó ïî ðàä³î àáî äèâèòüñÿ ïî òåëåáà÷åííþ.

Ç ìåòîþ äîíåñåííÿ íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ äî ñïîæèâà÷à ïî-
òð³áíà ìàðêåòèíãîâà ïðîãðàìà ï³äïðèºìñòâà – öå íàì³÷åíèé 
äëÿ ïëàíîì³ðíîãî çä³éñíåííÿ, îá’ºäíàíèé ºäèíîþ ìåòîþ òà 
çàëåæíèé â³ä ïåâíèõ ñòðîê³â êîìïëåêñ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ çà-
âäàíü ³ àäðåñíèõ çàõîä³â ñîö³àëüíîãî, åêîíîì³÷íîãî, íàóêî-
âî–òåõí³÷íîãî, âèðîáíè÷îãî, îðãàí³çàö³éíîãî õàðàêòåðó ç âè-
çíà÷åííÿì ðåñóðñ³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ, à òàêîæ äæåðåë 
îäåðæàííÿ öèõ ðåñóðñ³â. Âîíà, ÿê ïðàâèëî, ñïðÿìîâàíà íà âè-
ð³øåííÿ îêðåìèõ êîìïëåêñíèõ ïðîáëåì, íàïðèêëàä íà îðãà-
í³çàö³þ âèðîáíèöòâà íîâîãî ïðîäóêòó, íà çàâîþâàííÿ íîâîãî 
ñåãìåíòà àáî ðèíêó â ö³ëîìó. Îòæå, ìàðêåòèíãîâà ïðîãðàìà 
âêëþ÷àº ðåêëàìó; ñòèìóëþâàííÿ çáóòó; ðîáîòó ç ãðîìàäñüê³ñ-
òþ (ïàáë³ê ð³ëåéøèíç); ôîðìóâàííÿ òîðãîâî¿ ìàðêè òîùî.

Âðàõîâóþ÷è ñó÷àñí³ óìîâè ïðàö³, ìîæíà â³äì³òèòè, ùî ³í-
ôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ çàéìàþòü îäíå ç íàéâàæëèâ³øèõ 
ì³ñöü â îðãàí³çàö³¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóäü–ÿêîãî ï³äïðè-
ºìñòâà. Ðîçâèòîê ³ øèðîêå çàñòîñóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî–êî-
ìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é º ãëîáàëüíîþ òåíäåíö³ºþ íàóêîâî–
òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü, ÿêå ïðèçâåëî äî 
çíà÷íèõ çì³í ó áàãàòüîõ ñôåðàõ ãîñïîäàðþâàííÿ. Íàóêîâèé 
ïîòåíö³àë – öå ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â ³ ìîæëèâîñòåé ñôåðè íà-
óêè áóäü–ÿêî¿ ñèñòåìè (êîëåêòèâó, ãàëóç³, ì³ñòà òîùî), ùî äàº 
çìîãó çà íàÿâíèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ åôåêòèâíî 
âèð³øóâàòè ãîñïîäàðñüê³ çàâäàííÿ. Íàïðÿìè íàóêîâèõ äî-
ñë³äæåíü ï³äïðèºìñòâà ñïðÿìîâàí³ íà äîñë³äæåííÿ, ðîçðîá-
êó ³ âïðîâàäæåííÿ ð³çíèõ ìåòîä³â ðåñòðóêòóðèçàö³é.

Âèðîáíè÷î–òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë, íà íàøó äóìêó, âèêîíóº 
ïðîâ³äíó ðîëü òà º ñêëàäíîþ, äèíàì³÷íîþ ñèñòåìîþ, ó ôîð-
ìóâàíí³ ÿêî¿ áåðóòü ó÷àñòü óñ³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà, òà óçà-
ãàëüíþº â ñîá³ çíà÷íó ÷àñòêó ðåñòðóêòóðèçàö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèºìñòâà â ïðîöåñ³ çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóê-
ö³¿. Ôîðìóâàííÿ âèðîáíè÷î–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó íåîáõ³äíî 
â ïðîöåñ³ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ òà ïðèõîâàíèõ ìîæëèâîñòåé 
ï³äïðèºìñòâà ùîäî çàëó÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ôàêòîð³â âè-
ðîáíèöòâà äëÿ âèïóñêó ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî îáñÿãó ïðî-
äóêö³¿ òà ïîñëóã, òàêîæ ïðè ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà â 
ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿. Äëÿ 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ïîòð³áíî ìàêñèìàëü-
íî âèêîðèñòîâóâàòè âèðîáíè÷î–òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðè-
ºìñòâà, çàïðîâàäæóâàòè íîâ³ òåõíîëîã³¿ òà îáëàäíàííÿ, ÿê³ ïî-
âèíí³ â³äïîâ³äàòè åêîëîã³÷íèì âèìîãàì. Òàê, ìè ââàæàºìî, ùî 
âèðîáíè÷î–òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë ìàº âêëþ÷àòè òåõíîëîã³÷íó 
ñêëàäîâó, òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ, âèðîáíè÷ó ñêëàäîâó (ðèñ. 4).

Òåõíîëîã³÷íà ñêëàäîâà ó ñêëàä³ âèðîáíè÷î–òåõí³÷íîãî ïî-
òåíö³àëó, íà íàøó äóìêó, ìàº âêëþ÷àòè íîâ³ òåõíîëîã³÷í³ ïðî-

öåñè, â³äïðàöþâàííÿ êîíñòðóêö³¿ âèðîáó íà òåõíîëîã³÷í³ñòü, 
êîíñòðóþâàííÿ òà ðîçðîáëåííÿ ñïåö³àëüíîãî òåõíîëîã³÷íî-
ãî óñòàòêóâàííÿ é îñíàùåííÿ. Äî òåõí³÷íîãî ïåðåîçáðîºí-
íÿ ï³äïðèºìñòâ â³äíîñèòüñÿ êîìïëåêñ çàõîä³â ³ç ï³äâèùåí-
íÿ òåõí³êî–åêîíîì³÷íîãî ð³âíÿ îêðåìèõ âèðîáíèöòâ, öåõ³â òà 
ä³ëüíèöü íà îñíîâ³ âïðîâàäæåííÿ ïåðåäîâî¿ òåõí³êè òà òåõ-
íîëîã³¿, ìåõàí³çàö³¿ ³ àâòîìàòèçàö³¿ âèðîáíèöòâà, ìîäåðí³çà-
ö³¿ òà çàì³íè çàñòàð³ëîãî ³ ô³çè÷íî çíîøåíîãî óñòàòêóâàí-
íÿ íîâèì, á³ëüø ïðîäóêòèâíèì, à òàêîæ ïî óäîñêîíàëåííþ 
çàãàëüíîçàâîäñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà äîïîì³æíèõ ñëóæá. 
Òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ ï³äïðèºìñòâ çä³éñíþºòüñÿ çà ïðî-
åêòàìè ³ êîøòîðèñàìè íà îêðåì³ îá’ºêòè àáî âèäè ðîá³ò, ùî 
ðîçðîáëÿþòüñÿ íà îñíîâ³ ºäèíîãî òåõí³êî–åêîíîì³÷íîãî îá-
´ðóíòóâàííÿ òà ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ïëàíîì ï³äâèùåííÿ òåõí³êî–
åêîíîì³÷íîãî ð³âíÿ ãàëóç³ (ï³äãàëóç³), ÿê ïðàâèëî, áåç ðîçøè-
ðåííÿ âèðîáíè÷èõ ïëîù. Ìåòîþ òåõí³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ 
ï³äïðèºìñòâ º ³íòåíñèô³êàö³ÿ âèðîáíèöòâà, çá³ëüøåííÿ âè-
ðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ïî âèïóñêó ïðîäóêö³¿ òà ïîêðàùåííÿ 
¿¿ ÿêîñò³ ïðè çàáåçïå÷åíí³ çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ 
ñêîðî÷åííÿ ÷èñëà ðîáî÷èõ ì³ñöü, çíèæåííÿ ìàòåð³àëîºì-
íîñò³ òà ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, åêîíîì³¿ ìàòåð³àëüíèõ ³ ïà-
ëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â, ïîêðàùåííÿ ³íøèõ òåõí³êî–
åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà ó ö³ëîìó.

Íà ñüîãîäí³ óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà íå º êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíèìè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, òîìó ïîñòàº ïèòàííÿ çàëó÷åí-
íÿ íîâèõ ³íâåñòèö³é òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó 
âñ³ ñôåðè âèðîáíèöòâà. ² ñàìå òîìó ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³é-
íèé ïîòåíö³àë â³ä³ãðàº ñóòòºâó ðîëü ó ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ. Îòæå, äî ñêëàäó ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà âõîäÿòü òðè âèäè ÷èííèê³â, ÿê³ ïî-
òð³áí³ äëÿ çàïðîâàäæåííÿ ³ êîìåðö³àë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî–³í-
íîâàö³éíîãî ïðîåêòó, öå – ³íâåñòèö³éíà ñêëàäîâà, ³ííîâàö³é-
íà ñêëàäîâà, ô³íàíñîâà ñêëàäîâà (ðèñ. 5).

Çàçíà÷åí³ ÷èííèêè âèçíà÷àþòü ïîðÿäîê âèêîíàííÿ ñòðà-
òåã³÷íîãî àíàë³çó. Êîæíîìó ç íàâåäåíèõ ñòðóêòóðíèõ åëå-
ìåíò³â ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó â³äïîâ³äàº 
ïåâíà ñóêóïí³ñòü ïîêàçíèê³â, ÿê³ ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ 
âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ îêðåìîãî âèäó ïîòåíö³àëó. 
Ô³íàíñîâà ñêëàäîâà çàáåçïå÷óº ìîæëèâ³ñòü òðàíñôîðìàö³¿ 
ðåñóðñíîãî ³ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àë³â ó ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâà. Äî ïåâíî¿ ì³ðè ô³íàíñîâà ñêëàäîâà âèñòó-
ïàº â ðîë³ âàæåëÿ, ùî ôîðìóº ìåõàí³çì äèíàì³÷íî¿ òðàíñ-
ôîðìàö³¿ ðåñóðñ³â ó ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Íå 
ìåíø âàæëèâà ³ éîãî ðîëü ó â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñàõ íà 
ï³äïðèºìñòâ³. Îòæå, ó çâ’ÿçêó ç öèì äîö³ëüíèì âáà÷àºòüñÿ 
çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî ô³íàíñîâà ñêëàäîâà ³íâåñòè-
ö³éíî–³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà – ñóêóïí³ñòü 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî çíàõîäèòüñÿ ó ðîçïîðÿäæåíí³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòü, çäàòí³ñòü òà íåîáõ³äí³ñòü ¿õ 
ÿê ïðîñòîãî, òàê ³ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ç ìåòîþ çàáåç-
ïå÷åííÿ ñò³éêîãî, äèíàì³÷íîãî òà çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó 

Ðèñóíîê 4. Ñêëàäîâ³ âèðîáíè÷î–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà
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ï³äïðèºìñòâà. Òàêèì ÷èíîì, óêðàé âàæëèâèì º âèçíà÷åííÿ 
ñóòíîñò³ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó, éîãî ñêëàäîâèõ òà ñïîñî-
á³â éîãî ðîçøèðåííÿ òà ïðèìíîæåííÿ, àäæå éîãî ïîòóæí³ñòü, 
åôåêòèâíå òà äîö³ëüíå âèêîðèñòàííÿ éîãî ðåñóðñ³â ñïðèÿ-
òèìå ïîäîëàííþ êðèòè÷íèõ ÿâèù ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, 
íàäàâàòèìå ìîæëèâîñò³ äëÿ ï³äâèùåííÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ òà íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà.

²íâåñòèö³éíà ñêëàäîâà ó ñòðóêòóð³ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ïîêàçóº ìîæëèâ³ñòü âêëàäåí-
íÿ êàï³òàëó ç ìåòîþ íàñòóïíîãî éîãî çá³ëüøåííÿ àáî ³íâåñ-
òèö³éí³ ìîæëèâîñò³ ùîäî âåäåííÿ, ï³äòðèìêè ÷è çáåðåæåííÿ 
÷îãî–íåáóäü. Ó ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íîðìàëü-
íîãî ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ âñ³õ åëåìåíò³â âèðîáíè÷î¿ ñòðóê-
òóðè ï³äïðèºìñòâà ³ íàãðîìàäæåííÿ ðåñóðñ³â ôîðìóºòüñÿ 
éîãî ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë. Ç îäíîãî áîêó, â³í º ðåçóëüòà-
òîì åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà, 
à ç ³íøîãî – ôàêòîðîì éîãî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.

²ííîâàö³éíà ñêëàäîâà ó ñòðóêòóð³ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíî-
ãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ïîêàçóº ñòóï³íü ãîòîâíîñò³ âèêîíó-
âàòè çàâäàííÿ, ùî çàáåçïå÷óþòü äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ³í-
íîâàö³éíî¿ ìåòè, òîáòî ì³ðà ãîòîâíîñò³ äî ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ÷è 
ïðîãðàìè ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòåã³÷íèõ çì³í. Ñàìå çàâäÿêè ³ííî-
âàö³éí³é ñêëàäîâ³é ï³äïðèºìñòâî ìîæå îïåðàòèâíî ðåàãóâà-
òè íà çì³íè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, âíîñÿ÷è íåîáõ³äí³ çì³íè 
äî ñâîãî âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Òîìó îö³íêà ³ííîâàö³éíî¿ 
ñêëàäîâî¿ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó º íåîáõ³äíîþ 
îïåðàö³ºþ ïðîöåñó ðîçðîáêè ðåñòðóêòóðèçàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿.

Óñ³ êîìïîíåíòè ðåñòðóêòóðèçàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
ºìñòâà âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ, òîìó âàæëèâèì çàâäàí-
íÿì º âèçíà÷åííÿ ïåðåâàã ³ âàä ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, 
ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà ç ìå-
òîþ äîñÿãíåííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó íà øëÿõó ðåàë³çàö³¿ 
ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ï³ä ðåñòðóêòóðèçàö³éíèì ïîòåíö³àëîì ìè ðî-
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Ðèñóíîê 5. Ñêëàäîâ³ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà

Î.Ô. ÊÐÀÉÍÞ×ÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é,

Ò.Ã. ÁªËÎÂÀ,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é,

Ê.Â. ÎË²ÃÎÂÀ,
ìàã³ñòðàíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè ùîäî êîìïëåêñíîãî îö³íþâàííÿ 
ñòðàòåã³÷íîãî ãîñïîäàðñüêîãî ïîðòôåëÿ ï³äïðèºìñòâà

Ðîçãëÿíóòà ïðîáëåìà âèáîðó îïòèìàëüíîãî êîìïëåêñíîãî ìàðêåòèíãîâîãî ï³äõîäó ùîäî îö³íþâàííÿ ñòðàòåã³÷íî-
ãî ãîñïîäàðñüêîãî ïîðòôåëÿ, ÿêèé áè çàäîâîëüíÿâ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ. Äîñë³äæåíèé ìåòîä ïîºäíóº 
àíàë³ç ãîñïîäàðñüêîãî ïîðòôåëÿ çà äîïîìîãîþ àäàïòîâàíî¿ ìàòðèö³ ÁÊÃ, ïðîãíîçóâàííÿ ìàéáóòí³õ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà 
ïðîäóêö³¿ òà ìåòîä ìàðæèíàëüíîãî àíàë³çó äëÿ íàéìåíø ïåðñïåêòèâíèõ ãîñïîäàðñüêèõ ï³äðîçä³ë³â. Çàïðîïîíîâàíî êîìï-
ëåêñíó ìåòîäèêó àíàë³çó òîâàðíî¿ íîìåíêëàòóðè òà àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òîâàðíà íîìåíêëàòóðà, ñòðàòåã³÷íèé ãîñïîäàðñüêèé ïîðòôåëü, ìåòîäè ãðóïóâàííÿ òîâàðíî¿ íîìåí-
êëàòóðè, àäàïòîâàíà ìàòðèöÿ ÁÊÃ, ìåòîä åêñòðàïîëÿö³¿ òðåíäó, ìàðæèíàëüíèé àíàë³ç.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ íàñè÷åíîñò³ ðèíêó òîâà-
ðàìè òà æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿, îñíîâíîþ çàäà÷åþ áóäü–ÿêîãî 
ï³äïðèºìñòâà ââàæàºòüñÿ ïîâíå çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæè-
âà÷³â, ùî çàáåçïå÷èòü éîìó ñò³éê³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. Òîìó 
ï³äïðèºìñòâî ìàº ïðàãíóòè äî âèêîíàííÿ öüîãî çàâäàííÿ êðà-
ùå òà åôåêòèâí³øå í³æ êîíêóðåíòè. Çà íåîïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè 
ñòðàòåã³÷íîãî ãîñïîäàðñüêîãî ïîðòôåëÿ â³äáóâàºòüñÿ çíèæåííÿ 
ÿê ïîòåíö³éíîãî, òàê ³ ðåàëüíîãî ð³âíÿ ïðèáóòêó. Íàñë³äêîì ìî-
æå ñòàòè âòðàòà êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é íà ïåðñïåêòèâíèõ ðèí-
êàõ òà çíèæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Êð³ì ñóòî 
ïðàêòè÷íèõ ÷èííèê³â ùîäî ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ãîñïî-
äàðñüêîãî ïîðòôåëÿ, àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ ïðîáëåìè çóìîâëå-
íà íåäîñòàòíüîþ ðîçðîáêîþ ìåòîäîëîã³÷íî¿ áàçè ùîäî âèçíà-
÷åííÿ ñïåöèô³êè òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó, îïòèì³çàö³¿ òîâàðíîãî 
ïîðòôåëþ êîìïàí³¿, ¿õ àäàïòîâàíîñò³ äî óìîâ óêðà¿íñüêîãî ðèíêó. 
Ïðàâèëüí³ñòü âèáîðó ìåòîäèêè äîñë³äæåííÿ àñîðòèìåíòó ïðî-
äóêö³¿ â óìîâàõ ðèíêó äàº ï³ä´ðóíòÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ ïåðñïåê-
òèâíèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³, äîïîìàãàº âèçíà÷èòè ñòðàòåã³¿ äëÿ 
ïîäàëüøîãî ³ñíóâàííÿ êîìïàí³¿. À íà îñíîâ³ ïðîãíîçóâàííÿ ìàé-
áóòí³õ îáñÿã³â ïðîäàæó, êîìïàí³ÿ ìàº çìîãó îö³íèòè ñâî¿ ïîäàëü-
ø³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ òà îêðåñëèòè ïëàí ä³é ñòîñîâíî íèõ. Äà-
íà ñòàòòÿ º àêòóàëüíîþ äëÿ ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî 
á³çíåñó, ÿê³ º âêðàé ÷óòëèâèìè äî çì³íè êîí’þíêòóðè ðèíêó, à â³ä 
íàéìåíøèõ çì³í â ñòðóêòóð³ àñîðòèìåíòó çàëåæèòü ¿õ ïðèáóòêî-
â³ñòü òà ïîäàëüøå ³ñíóâàííÿ íà ðèíêó.

Íà äàíèé ÷àñ àíàë³ç ñòðàòåã³÷íîãî ãîñïîäàðñüêîãî ïîðòôå-
ëÿ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ð³çíèìè ìåòîäàìè, â çàëåæíîñò³ â³ä 
ìàñøòàá³â çáóòó, øèðîòè àñîðòèìåíòó, ñïåöèô³êè ãîòîâî¿ ïðî-
äóêö³¿, ö³ëåé ³ çàâäàíü, ùî ñòîÿòü ïåðåä âèðîáíèêîì. Óñþ ñó-
êóïí³ñòü ìåòîä³â ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâ³ îñíîâí³ ãðóïè. Ïåðøà 
ïîëÿãàº â åêîíîì³÷íîìó àíàë³ç³ àñîðòèìåíòó, òîáòî ðîçðàõóí-

êó òàêèõ ïîêàçíèê³â, ÿê îáñÿãè ïðîäàæó òà ïðèáóòêó, ð³âåíü âè-
òðàò, ìàðæèíàëüíèé äîõ³ä òà ³í. Äðóãà ãðóïà ìåòîä³â º íàéá³ëüø 
÷èñåëüíîþ òà ìàº ñòðàòåã³÷íó çíà÷èì³ñòü. Âîíà âêëþ÷àº ìåòî-
äè ïîðòôåëüíîãî àíàë³çó òà æèòòºâîãî öèêëó òîâàðó. Ð³øåííÿ, 
ÿê³ ïðèéìàþòüñÿ íà îñíîâ³ àíàë³çó òîâàðíîãî ïîðòôåëÿ, íîñÿòü 
äîâãîñòðîêîâèé õàðàêòåð ³ âêàçóþòü íà ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìè 
ä³ÿëüíîñò³ ñòîñîâíî àñîðòèìåíòó. Êîìïëåêñíèé àíàë³ç òîâàð-
íîãî ïîðòôåëÿ ï³äïðèºìñòâà ìîæå âêëþ÷àòè ê³ëüêà ï³äõîä³â òà 
ó ï³äñóìêó áóòè åôåêòèâí³øèì òà ´ðóíòîâí³øèì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çíà÷íèé 
âíåñîê ó ðîçðîáëåííÿ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ îö³íþâàííÿ ñòðàòå-
ã³÷íîãî ãîñïîäàðñüêîãî ïîðòôåëÿ ï³äïðèºìñòâà çðîáèëè òà-
ê³ â³ò÷èçíÿí³ òà ³íîçåìí³ íàóêîâö³, ÿê Äæ.Ð. Àâàíñ, Ã. Àññåëü, 
Á. Áåðìàí, Ñ.Ô. Áîëüøåíêî, Ñ.Ñ. Ãàðêàâåíêî, Ä.Î. Ãîðºëîâ, 
Á.ª. Ãðàáîâåöêèé, Ä. Äæîáåð, Ï.Ñ. Çàâ’ÿëîâ, Î.Â. Çîçóëüîâ, 
Â.ß. Êàðäàø, Ô. Êîòëåð, Í.Ñ. Êóáèøèíà òà ³íø³. Îäíàê äîñë³-
äæåííÿ íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè äîçâîëÿº âèÿâèòè â³äñóòí³ñòü ÷³ò-
êîãî ðîçìåæóâàííÿ â äåÿêèõ òåîðåòè÷íèõ àñïåêòàõ, ÿê³ íå äî-
çâîëÿþòü ãëèáîêî ïðîàíàë³çóâàòè òà âèçíà÷èòè ñïåöèô³êó 
ñòðàòåã³÷íîãî ãîñïîäàðñüêîãî ïîðòôåëÿ òà òîâàðíîãî àñîð-
òèìåíòó ÿê äæåðåëà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ðåçóëüòàòè äåòàëüíîãî îïðàöþâàííÿ ðîá³ò çàçíà÷åíèõ 
â÷åíèõ äîçâîëÿþòü ä³éòè âèñíîâê³â, ùî çàëèøàþòüñÿ íå-
âèð³øåí³ ïðîáëåìè ñòîñîâíî ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ öèõ 
ìåòîä³â. Íà íàøó äóìêó, âàæëèâèì º ïèòàííÿ ïîºäíàííÿ ìå-
òîä³â îö³íêè ãîñïîäàðñüêîãî òà (àáî) òîâàðíîãî ïîðòôåëþ 
êîìïàí³¿, ïðîãíîçóâàííÿ ìàéáóòí³õ çì³í, ùî â³äáóäóòüñÿ â 
íüîìó òà âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³é ïîäàëüøèõ ä³é.

Òîæ ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä ùîäî êîìïëåê-
ñíîãî îö³íþâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ãîñïîäàðñüêîãî ïîðòôåëÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà. Öÿ ìåòîäèêà ïîëÿãàº ó âñåîõîïëþþ÷îìó àíàë³ç³ ãîñ-

Î.Ô. ÊÐÀÉÍÞ×ÅÍÊÎ,
ê.ý.í., äîöåíò, Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò ïèùåâûõ òåõíîëîãèé,

Ò.Ã. ÁÅËÎÂÀ,
ê.ý.í., äîöåíò, Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò ïèùåâûõ òåõíîëîãèé,

Ê.Â. ÎËÈÃÎÂÀ,
ìàãèñòðàíò, Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò ïèùåâûõ òåõíîëîãèé

Ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê êîìïëåêñíîé îöåíêå ñòðàòåãè÷åñêîãî 
õîçÿéñòâåííîãî ïîðòôåëÿ ïðåäïðèÿòèÿ

Ðàññìîòðåíà ïðîáëåìà âûáîðà îïòèìàëüíîãî êîìïëåêñíîãî ìàðêåòèíãîâîãî ïîäõîäà îöåíêè ñòðàòåãè÷åñêîãî õîçÿé-
ñòâåííîãî ïîðòôåëÿ, êîòîðûé áû óäîâëåòâîðÿë îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ; ïðåäëîæåííûé ìåòîä ñî-
÷åòàåò àíàëèç õîçÿéñòâåííîãî ïîðòôåëÿ ñ ïîìîùüþ àäàïòèðîâàííîé ìàòðèöû ÁÊÃ, ïðîãíîçèðîâàíèå áóäóùèõ îáúåìîâ 
ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè è ìåòîä ìàðæèíàëüíîãî àíàëèçà äëÿ íàèìåíåå ïåðñïåêòèâíûõ õîçÿéñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé; 
ïðåäëîæåíà êîìïëåêñíàÿ ìåòîäèêà àíàëèçà òîâàðíîé íîìåíêëàòóðû è àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òîâàðíàÿ íîìåíêëàòóðà, ñòðàòåãè÷åñêèé õîçÿéñòâåííûé ïîðòôåëü, ìåòîäû ãðóïïèðîâàíèÿ òîâàð-
íîé íîìåíêëàòóðû, àäàïòèðîâàííàÿ ìàòðèöà ÁÊÃ, ìåòîä ýêñòðàïîëÿöèè òðåíäà, ìàðæèíàëüíûé àíàëèç.
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Methodical approaches for the complex estimation of the strategic 
business portfolio in the enterprises

In this paper researches the problem of choosing the optimal integrated marketing approach in evaluating strategic 
economic portfolio, which would satisfy organization of production type; Methods of Economic Analysis combines researching 
the product portfolio by means of adapted BCG matrix, forecasting future production volumes and the method of marginal 
analysis for the least promising business units; in paper proposes complex methodology for the analysis of product range.

Keywords: commodity nomenclature, strategic economic portfolio, methods of grouping product range, adapted BCG 
matrix, method of extrapolation the trend, marginal analysis.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

47Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 7 (158)/2014

ïîäàðñüêîãî ïîðòôåëÿ ô³ðìè ìåòîäîì ïîðòôåëüíîãî àíàë³çó 
(öå ìîæóòü áóòè: ÀÂÑ–àíàë³ç, ðåéòèíãîâèé àíàë³ç, ìàòðèöÿ ÁÊÃ, 
ìåòîä Ä³ááà – Ñ³ìê³íà, ìàòðèöÿ McKinsey àáî General Electric); 
ïðîãíîçóâàííÿ ìàéáóòí³õ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà çà ìåòîäîì åêñ-
òðàïîëÿö³¿ òðåíäó; âèÿâëåííÿ çì³í, ùî â³äáóëèñÿ íà ïîë³ ìàòðèö³ 
òà âèçíà÷åííÿ ïîäàëüøèõ ä³é äëÿ íàéìåíø ïðèâàáëèâèõ àñîð-
òèìåíòíèõ ãðóï ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ ìàðæèíàëüíîãî àíàë³çó.

Ìåòîþ ñòàòò³ ñòàëî ðîçðîáëåííÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â 
ùîäî êîìïëåêñíîãî àíàë³çó ñòðàòåã³÷íîãî ãîñïîäàðñüêîãî 
ïîðòôåëÿ ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â äàí³é ðîáîò³ äëÿ àíàë³-
çó ãîñïîäàðñüêîãî ïîðòôåëÿ òà òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó ïðî-
ïîíóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè àäàïòîâàíó ìàòðèöþ ÁÊÃ – îäèí 
³ç ð³çíîâèä³â ìàòðèö³ Áîñòîíñüêî¿ êîíñóëüòàòèâíî¿ ãðóïè. Âîíà 
áóäóºòüñÿ çà ñï³ââ³äíîøåííÿì òåìï³â ðîñòó ïðîäàæ³â ïî â³ä-
íîøåííþ äî ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó òà ÷àñòêè îáñÿãó ïðîäàæ³â 
àñîðòèìåíòíî¿ ãðóïè ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ïðîäàæ³â ï³äïðèºì-
ñòâà. Ó âèïàäêó, ÿêùî òîâàð íå áóâ ïðèñóòí³é â àñîðòèìåíò³ 
êîìïàí³¿ â ìèíóëîìó ðîö³, ðåêîìåíäóºòüñÿ òåìïè éîãî çðîñ-
òàííÿ áðàòè çà 100%. Ïîëå ìàòðèö³ ìàº âèãëÿä (äèâ. ðèñ.).

Çà ðåçóëüòàòàìè ïîáóäîâè àäàïòîâàíî¿ ìàòðèö³ ÁÊÃ âèä³-
ëÿþòü ÷îòèðè ãðóïè òîâàð³â (ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ïîòðàïëÿííÿì 
êîíêðåòíîãî òîâàðó ó â³äïîâ³äíèé êâàäðàò): «Âàæêà äèòèíà», 
«Ç³ðêà», «Ä³éíà êîðîâà», «Ñîáàêà». Äëÿ êîæíî¿ ç öèõ ãðóï ³ñíóº 
ïåâíà ñòðàòåã³ÿ. Òàê, òîâàðè ç íèçüêèì òåìïîì çðîñòàííÿ ³ âè-
ñîêîþ ïèòîìîþ âàãîþ – çîíà «Ä³éíà êîðîâà», çã³äíî ç íàçâîþ 
âèìàãàº ìàëî ³íâåñòèö³é ³ ïðèíîñèòü âåëèê³ ïðèáóòêè. Òîìó òî-
âàðè, ùî ïîòðàïèëè äî íå¿, ñòàþòü äæåðåëîì êîøò³â äëÿ ðîçâè-
òêó ô³ðìè. Îïòèìàëüíà ñòðàòåã³ÿ ïî â³äíîøåííþ äî íèõ – «çá³ð 
âðîæàþ», òîáòî ì³í³ìàëüí³ âêëàäåííÿ çà ìàêñèìàëüíî¿ â³ääà÷³.

Ãðóïà «Ç³ðêè» ìàº âèñîêèé òåìï çðîñòàííÿ ³ ïðèíîñèòü áà-
ãàòî ïðèáóòêó, îñê³ëüêè ìàº âèñîêó ïèòîìó âàãó â çàãàëüíîìó 
îáñÿç³ ïðîäàæ³â. Öå ë³äåðè ðèíêó, àëå äëÿ ï³äòðèìêè ¿õíüî¿ ïî-
çèö³¿ íà ðèíêó ïîòð³áí³ çíà÷í³ ³íâåñòèö³¿. Îäíàê òîâàðè ç ãðó-
ïè «Ç³ðêè» òàêîæ ïðèíîñÿòü çíà÷íèé ïðèáóòîê, ÿêèé ìîæíà ³í-
âåñòóâàòè â ï³äòðèìêó ¿õí³õ ðèíêîâèõ ïîçèö³é. Ó ñòàä³¿ çð³ëîñò³ 
ö³ ãðóïè òîâàð³â ïåðåì³ùóþòüñÿ äî ãðóïè «Ä³éíà êîðîâà».

Òîâàðè ³ç çîíè «Ñîáàêà» ìàþòü íèçüêó ïèòîìó âàãó ³ íèçü-
ê³ òåìïè çðîñòàííÿ. ßê ïðàâèëî, ñîá³âàðò³ñòü ¿õíüîãî âèðîá-

íèöòâà äåùî çàâèñîêà â ïîð³âíÿíí³ ç êîíêóðåíòàìè. ßêùî öå 
íå ñóïóòí³ òîâàðè, ÿê³ ïîòð³áí³ äëÿ ï³äòðèìêè àñîðòèìåíòó, òî 
îïòèìàëüíèì ð³øåííÿì áóäå ¿õíº âèäàëåííÿ ç àñîðòèìåíòó 
àáî ùîíàéìåíøå ïîâíå ïðèïèíåííÿ ³íâåñòèö³é â ö³ òîâàðè.

², íàðåøò³, ñòðàòåã³÷í³ ãîñïîäàðñüê³ ï³äðîçä³ëè (ÑÃÏ) ³ç çîíè 
«Âàæêà äèòèíà» õàðàêòåðèçóþòüñÿ âèñîêèìè òåìïàìè çðîñ-
òàííÿ, àëå ç íèçüêîþ ïèòîìîþ âàãîþ. Öå íàéá³ëüø íåâèçíà÷åíà 
ïîçèö³ÿ. Ö³ ÑÃÏ ìîæóòü çá³ëüøèòè ñâîþ ðèíêîâó ÷àñòêó, îñê³ëüêè 
ðèíîê ùå íå ñôîðìóâàâñÿ îñòàòî÷íî, îäíàê öå âèìàãàº çíà÷íèõ 
³íâåñòèö³é. ßêùî âîíè îö³íþþòüñÿ ÿê ïåðñïåêòèâí³ òîâàðè, ìàº 
ñåíñ âêëàäàòè ãðîø³ â ¿õí³é ðîçâèòîê, äëÿ ïåðåâåäåííÿ ¿õ ó êàòå-
ãîð³þ «Ç³ðêà». ßêùî æ êîìïàí³ÿ íå ìàº íàì³ðó ô³íàíñóâàòè êî-
øòè íà ï³äòðèìêó ãðóïè «Âàæêà äèòèíà», ¿õ çðîñòàííÿ ïîñòóïîâî 
ñïîâ³ëüíèòüñÿ ³ âîíè ïåðåéäóòü ó êàòåãîð³þ «Ñîáàêà» [2].

Òà âñå æ äëÿ ÿêîìîãà òî÷í³øîãî âèçíà÷åííÿ ïîäàëüøèõ 
êðîê³â îïòèì³çàö³¿ òîâàðíîãî ïîðòôåëÿ ñë³ä ñïðîãíîçóâàòè 
ìàéáóòí³ îáñÿãè âèðîáíèöòâà, ùîá çðîçóì³òè ìîæëèâ³ ïåðå-
ì³ùåííÿ ÑÃÏ íà ïîë³ ìàòðèö³ â íàñòóïíîìó ïåð³îä³. Äëÿ ñêëà-
äàííÿ ïðîãíîçó ìîæëèâèõ îáñÿã³â çáóòó áóëî âèêîðèñòàíî 
ìåòîä åêñòðàïîëÿö³¿ òðåíäó [1]. Î÷³êóâàí³ ïîêàçíèêè ïðîãíî-
çóþòüñÿ íà áàç³ äàíèõ ìèíóëèõ ðîê³â. Áàæàíî âçÿòè 6–7 ðî-
ê³â äëÿ îòðèìàííÿ á³ëüø òî÷íèõ ðåçóëüòàò³â.

Äëÿ ïðîãíîçó íåîáõ³äíî ïîáóäóâàòè ë³í³éíå ð³âíÿííÿ òðåí-
äó, ÿêå ìàº âèãëÿä y = a + b t.

Îñíîâîþ ïîáóäîâè ë³í³éíîãî ð³âíÿííÿ òðåíäó º ðîçâ’ÿçîê 
ñèñòåìè ð³âíÿíü:

äå ti (çà óìîâè, ùî âçÿòî 6 ðîê³â) = äëÿ ïåðøîãî ðîêó (–5), 
äëÿ äðóãîãî (–3), äëÿ òðåòüîãî (–1), äëÿ ÷åòâåðòîãî (1), äëÿ 
ï’ÿòîãî (3), äëÿ øîñòîãî (5).

yi – îáñÿãè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ïî êîæíîìó ðîêó;
n – ê³ëüê³ñòü ðîê³â, çà ÿê³ áåðóòüñÿ äàí³.
Äàë³ ñë³ä îö³íèòè ù³ëüí³ñòü çâ’ÿçêó çà äîïîìîãîþ êîåô³ö³-

ºíòà äåòåðì³íàö³¿

«Àäàïòîâàíà ìàòðèöÿ ÁÊÃ»
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äå 
 
– ñåðåäíº çíà÷åííÿ ôàêòè÷íèõ çíà÷åíü;

 – ðîçðàõóíêîâå çíà÷åííÿ y.
Êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿ ïîêàçóº ò³ñíîòó çâ’ÿçêó ì³æ ÿâè-

ùàìè, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ê³ëüê³ñíèì çíà÷åííÿì. ×èì áëèæ÷å 
R2 äî 1, òèì òî÷í³øå âèáðàíà çàëåæí³ñòü â³äîáðàæàº çâ’ÿçîê 
ì³æ âåëè÷èíàìè [3].

Îòðèìàâøè ïðîãíîç ïî êîæíîìó ÑÃÏ ÷è àñîðòèìåíòí³é 
ãðóï³, áóäóºòüñÿ àäàïòîâàíó ìàòðèöþ ÁÊÃ çà ïðîãíîçíèìè 
ïîêàçíèêàìè. Çà ðåçóëüòàòàìè, îòðèìàíèìè ïðè ïîáóäîâ³ 
äâîõ àäàïòîâàíèõ ìàòðèöü ÁÊÃ (çà ôàêòè÷íèìè (ïîòî÷íèìè) 
äàíèìè òà ïðîãíîçíèìè îö³íêàìè), âèçíà÷àºòüñÿ ñòðóêòóðà 
ãîñïîäàðñüêîãî ïîðòôåëÿ ÿê â³äñîòêîâå ñï³ââ³äíîøåííÿ îá-
ñÿã³â ïðîäàæ ïî êîæí³é ç ÷îòèðüîõ ãðóï ìàòðèö³ (òàáë. 1).

Âèçíà÷åíà ñòðóêòóðà ãîñïîäàðñüêîãî ïîðòôåëÿ ï³äëÿãàº 
àíàë³çó òà îö³íþâàííþ íà ïðåäìåò ¿¿ çáàëàíñîâàíîñò³.

Íà îñíîâ³ äîðîáîê â÷åíèõ À.Î. Ñòàðîñò³íî¿ òà À.Î. Äë³ãà-
÷à [5] àâòîðàìè áóëè ðîçðîáëåí³ êðèòåð³¿ çáàëàíñîâàíîñ-

ò³ ñòðóêòóðè ãîñïîäàðñüêîãî ïîðòôåëÿ. Òàê, çà ðåçóëüòàòà-
ìè ÷èñëåííèõ äîñë³äæåíü òà àïðîáàö³é áóëî âñòàíîâëåíî, ùî 
ãîñïîäàðñüêèé ïîðòôåëü º çáàëàíñîâàíèì, ÿêùî:

– ÷àñòêà ÑÃÏ ³ç ãðóïè «Ä³éíà êîðîâà» º íå ìåíøîþ , í³æ 
45–50%;

– ÷àñòêà ÑÃÏ ³ç ãðóïè «Ç³ðêà» º íå ìåíøîþ , í³æ 20–30%;
– ÷àñòêà ÑÃÏ ³ç ãðóïè «Âàæê³ ä³òè» º íå ìåíøîþ , í³æ 20–

15%;
– ÷àñòêà ÑÃÏ ³ç ãðóïè «Ñîáàêà» íå ïåðåâèùóº  5% [4].
Òîâàðíèé ïîðòôåëü ââàæàºòüñÿ íå çáàëàíñîâàíèì, ÿêùî:
– â àñîðòèìåíòíîìó ïîðòôåë³ â³äñóòí³ (àáî ¿õíÿ ÷àñòêà íå-

çíà÷íà) òîâàðè, ùî º äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ äëÿ êîìïàí³¿ 
(òîâàðè ãðóïè «Ä³éíà êîðîâà»);

– íåìàº ÷è íåäîñòàòíüî íîâèõ òîâàð³â (ãðóïà «Âàæêà äè-
òèíà») [5].

Ïåðåì³ùåííÿ, ùî â³äáóëèñÿ, ñâ³ä÷àòü ïðî ïåðñïåêòèâí³ñòü 
òèõ ÷è ³íøèõ àñîðòèìåíòíèõ ãðóï ó ìàéáóòíüîìó. Äëÿ ÑÃÏ, 
ùî ïîòðàïèëè äî çîíè «Ñîáàêà», íåîáõ³äíî îá´ðóíòóâàòè ð³-
øåííÿ ùîäî âèëó÷åííÿ ¿õ ç àñîðòèìåíòó íà îñíîâ³ ìàðæè-
íàëüíîãî àíàë³çó [1]. Äëÿ öüîãî ñë³ä ñêëàñòè êàëüêóëÿö³þ ïî 
âñ³õ àñîðòèìåíòíèõ ãðóïàõ ï³äïðèºìñòâà (òàáë. 2).

Òàáëèöÿ 1. Ñòðóêòóðà ãîñïîäàðñüêîãî ïîðòôåëÿ çà îáñÿãàìè ïðîäàæ³â íà îñíîâ³ àäàïòîâàíî¿ ìàòðèö³ ÁÊÃ

Ïîêàçíèêè
Çà ïîòî÷íèìè äàíèìè Çà ïðîãíîçîâàíèìè 

äàíèìè Àáñîëþòíå â³äõèëåííÿ

òèñ. ãðí. % òèñ. ãðí. % òèñ. ãðí. %
Çàãàëüíèé îáñÿã ïðîäàæ³â, â ò.÷. 100 100 –
«Ç³ðêà»
«Ä³éíà êîðîâà»
«Âàæêà äèòèíà»
«Ñîáàêà»

Òàáëèöÿ 2. Êàëüêóëÿö³ÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà, òèñ. ãðí.

Ñòàòò³ Ó ö³ëîìó ïî ï³äïðèºìñòâó Àñ. ãðóïà 1 Àñ. ãðóïà 2 Àñ. ãðóïà 3 Àñ. ãðóïà 4

×èñòèé äîõ³ä
Çì³íí³ âèòðàòè
Ìàðæèíàëüíèé ïðèáóòîê ×èñòèé äîõ³ä – Çì³íí³ âèòðàòè
Ïîñò³éí³ âèòðàòè ïðÿì³
Ïîñò³éí³ âèòðàòè íåïðÿì³

Âñüîãî ïîñò³éíèõ âèòðàò Ïîñò³éí³ âèòðàòè ïðÿì³ + 
Ïîñò³éí³ âèòðàòè íåïðÿì³

Ïðèáóòîê 
äî îïîäàòêóâàííÿ

Ìàðæèíàëüíèé ïðèáóòîê – 
Âñüîãî ïîñò³éíèõ âèòðàò

Òàáëèöÿ 3. Êàëüêóëÿö³ÿ ïðèáóòêó ïðè âèëó÷åíí³ ïðîáëåìíèõ àñîðòèìåíòíèõ ãðóï, òèñ. ãðí.

Ñòàòò³ Ó ö³ëîìó ïî 
ï³äïðèºìñòâó

Àñ. 
ãðóïà 1

Àñ. 
ãðóïà 2

Àñ. 
ãðóïà 3 Ïðèì³òêè Ïðîáëåìíà 

ãðóïà 4
×èñòèé äîõ³ä Âòðà÷åíà âèðó÷êà

Çì³íí³ âèòðàòè Íàäõîäæåííÿ çà ðàõóíîê 
åêîíîì³¿ íà çì³ííèõ âèòðàòàõ

Ìàðæèíàëüíèé 
ïðèáóòîê

Ïîñò³éí³ âèòðàòè 
ïðÿì³

Íàäõîäæåííÿ çà ðàõóíîê 
åêîíîì³¿ íà ïðÿìèõ ïîñò³éíèõ 

âèòðàòàõ
Ïîñò³éí³ âèòðàòè 
íåïðÿì³

Çàëèøàþòüñÿ 
íåçì³ííèìè – – –

Âñüîãî – – –
Ïðèáóòîê 
äî îïîäàòêóâàííÿ – – – Çìåíøåííÿ (çá³ëüøåííÿ) 

ïðèáóòêó â ö³ëîìó ïî ô³ðì³
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Äàë³ íàâîäèòüñÿ êàëüêóëÿö³ÿ ïðèáóòêó ïðè óìîâ³ âèëó÷åí-
íÿ ç àñîðòèìåíòó ïðîáëåìíèõ àñîðòèìåíòíèõ ãðóï (òàáë. 3).

ßêùî ó ï³äñóìêó ï³ñëÿ âèëó÷åííÿ ñóìí³âíèõ àñîðòèìåíòíèõ 
ãðóï ïðèáóòîê äî îïîäàòêóâàííÿ çðîñòå, ìîæíà çðîáèòè âè-
ñíîâîê ïðî äîö³ëüí³ñòü ¿õ çíÿòòÿ ç âèðîáíèöòâà.

Äàë³ íåîáõ³äíî ðîçïîä³ëèòè íåïðÿì³ ïîñò³éí³ âèòðàòè ïðî-
ïîðö³éíî íàäõîäæåííÿì â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òàáë. 4).

Íà íàñòóïíîìó åòàï³ ñêëàäàºòüñÿ êàëüêóëÿö³ÿ ïðèáóòêó çà 
êîæíèì âèäîì ïðîäóêö³¿ ïî ï³äïðèºìñòâó â ö³ëîìó (òàáë. 5).

Çàçíà÷èìî, ùî ïðè öüîìó íåïðÿì³ ïîñò³éí³ âèòðàòè ó ïðî-
áëåìíèõ àñîðòèìåíòíèõ ãðóï â³äñóòí³.

ßêùî ï³ñëÿ íàâåäåíèõ âèùå ðîçðàõóíê³â ïðèáóòîê äî îïî-
äàòêóâàííÿ ïî íàéìåíø ðåíòàáåëüíèì ãðóïàì çðîñòå, òî ìîæ-
íà âïåâíåíî ãîâîðèòè ïðî ìîæëèâ³ñòü ¿õ ïîäàëüøî¿ ïðèñóòíîñò³ 
ó ãîñïîäàðñüêîìó ïîðòôåë³ ô³ðìè, îñê³ëüêè ïðè ðåàë³çàö³¿ â³ðíî¿ 
ñòðàòåã³¿ âîíè ìîæóòü ïîêðàùèòè ñâî¿ êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ [1].

Âèñíîâêè
Çàñòîñóâàííÿ íà ïðàêòèö³ çàïðîïîíîâàíî¿ ìåòîäèêè áóäå 

ñïðèÿòè ôîðìóâàííþ îïòèìàëüíîãî òà ïðèáóòêîâîãî ãîñïî-
äàðñüêîãî ïîðòôåëÿ ï³äïðèºìñòâà, ï³äâèùèòü éîãî ðåçóëü-
òàòèâí³ñòü òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, äîçâîëèòü øâèäêî 
àäàïòóâàòèñÿ äî êîí’þíêòóðè ðèíêó.

Ðåçóëüòàòè êîìïëåêñíîãî ìåòîäó àíàë³çó òîâàðíîãî ïîðò-
ôåëÿ ï³äïðèºìñòâà çà àäàïòîâàíîþ ìàòðèöåþ ÁÊÃ äîö³ëüíî 

â³äñòåæóâàòè ó äèíàì³ö³. Çì³íè ó ïåðåì³ùåíí³ ïðîäóêö³¿ ï³ä-
ïðèºìñòâà äîçâîëÿþòü îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü äàíî¿ ðîáîòè ³ç 
ãîñïîäàðñüêèì ïîðòôåëåì òà àñîðòèìåíòîì ³ çà íåîáõ³äíîñ-
ò³ âèðîáèòè ñòðàòåã³þ ä³é ùîäî âèïðàâëåííÿ íåñïðèÿòëèâèõ 
òåíäåíö³é. Çà óìîâè ïîñò³éíîãî ïðîâåäåííÿ òàêîãî àíàë³çó 
ìîæíà ï³äòðèìóâàòè çáàëàíñîâàí³ñòü òîâàðíîãî ïîðòôåëÿ 
ï³äïðèºìñòâà ³ ðîçðîáëÿòè ñòðàòåã³¿ ïîäàëüøî¿ ðîáîòè ç íèì. 
Â ³äåàë³ â³í ïîâèíåí ì³ñòèòè òîâàðè, ÿê³ ïðèíîñÿòü íàéá³ëüøó 
ô³íàíñîâó âèãîäó, ³ òîâàðè, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà ñòàä³ÿõ âïðî-
âàäæåííÿ àáî çðîñòàííÿ, ÿê³ çàáåçïå÷àòü ï³äïðèºìñòâó äîâ-
ãîñòðîêîâó ïðèáóòêîâ³ñòü.
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Òàáëèöÿ 4. Ðîçïîä³ë ïîñò³éíèõ âèòðàò íà áàç³ âèðó÷êè

Âèä ïðîäóêö³¿ ×èñòèé äîõ³ä, 
òèñ. ãðí.

×àñòêà â³ä âèðó÷êè, 
% Çàãàëüí³ ïîñò³éí³ âèòðàòè, òèñ. ãðí.

1. Àñîðò. ãðóïà 1 ×àñòêà â³ä âèðó÷êè * Ñóìó çàãàëüíèõ 
ïîñò³éíèõ âèòðàò

2. Àñîðò. ãðóïà 2
3. Àñîðò. ãðóïà 3

Âñüîãî 100 Ñóìà çàãàëüíèõ ïîñò³éíèõ âèòðàò

Òàáëèöÿ 5. Êàëüêóëÿö³ÿ ïðèáóòêó çà êîæíèì âèäîì ïðîäóêö³¿ ïî ï³äïðèºìñòâó

Ñòàòò³ Ó ö³ëîìó 
ïî ï³äïðèºìñòâó

Àñ. ãðóïà 
1

Àñ. ãðóïà 
2

Àñ. ãðóïà 
3

Ïðîáëåìíà 
àñîðòèìåíòíà ãðóïà

×èñòèé äîõ³ä
Çì³íí³ âèòðàòè
Ìàðæèíàëüíèé ïðèáóòîê
Ïîñò³éí³ âèòðàòè ïðÿì³
Ïîñò³éí³ âèòðàòè íåïðÿì³ 0
Âñüîãî
Ïðèáóòîê äî îïîäàòêóâàííÿ

ÓÄÊ: 334.716:005.95(477)
À.Â. ×ÅÐÅÏ,

ä.å.í., ïðîôåñîð, Çàïîð³çüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò,
Ç.Ï. ÓÐÓÑÎÂÀ,

ê.å.í., äîöåíò, Çàïîð³çüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò,
À.À. ÓÐÓÑÎÂ,

Çàïîð³çüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

Ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ òðóäîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè
Ïðîáëåìà ðàö³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ òðóäîâèì ïîòåíö³àëîì º íàéá³ëüø àêòóàëüíîþ äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ðèíêó ïðàö³ 

Óêðà¿íè, à òàêîæ äëÿ âñ³º¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, îñê³ëüêè ¿¿ âèð³øåííÿ âèçíà÷àº ïîäàëüøó òðàºêòîð³þ åêîíîì³êè êðà¿íè, 
òåìïè òà ñêîðî÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Òîìó ó ñòàòò³ âèñâ³òëåíî ìåõàí³çì îö³íêè åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ òðóäîâèì 
ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâ. Ïðîàíàë³çîâàíî ñó÷àñíèé ñòàí ðèíêó ïðàö³. Âèñâ³òëåíî îñíîâí³ íåäîë³êè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òðó-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ çíà÷íîþ ì³-
ðîþ çàëåæèòü â³ä ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, 
â³ä âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ³ íàïðÿì³â ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè àäåê-
âàòíèõ ðèíêîâèì â³äíîñèíàì, ùî ñïðÿìîâàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ 
ñîö³àëüíîãî çàõèñòó òà ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè íàñåëåííÿ. Ô³íàí-
ñîâî–åêîíîì³÷íà êðèçà âèìàãàº ðàäèêàëüíèõ çì³í ó ñôåðàõ 
åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè ÿê íà çàêîíîäàâ÷îìó, òàê ³ 
íà âèêîíàâ÷îìó ð³âí³. Ïåðåä äåðæàâîþ ïîñòàº ñêëàäíå çà-
âäàííÿ ïîøóêó êîìïðîì³ñíîãî áàëàíñó ì³æ ö³ëÿìè åêîíîì³÷-
íî¿ ïîë³òèêè – ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè, íåäîïóùåííÿ 
çíèæåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ. Íå ìåíø âàæëèâèì çàâäàí-
íÿì º ³ ì³í³ì³çàö³ÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó êðèçè ñàìå íà ñòàí ðèíêó 
ïðàö³ ç ìåòîþ íåäîïóùåííÿ ïîã³ðøåííÿ ñèòóàö³¿ ó ñôåð³ çàéíÿ-
òîñò³, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíè-
öòâà, ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ ìà-
òåð³àëüíîãî ñòàòêó, ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó íàéá³ëüø óðàçëèâèõ 
âåðñòâ íàñåëåííÿ. Â³äïîâ³äíî åôåêòèâí³ñòü åêîíîì³êè âèçíà-
÷àºòüñÿ íàñàìïåðåä ÿê³ñòþ íàÿâíîãî òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó òà 
ñïîñîáîì éîãî âêëþ÷åííÿ â ñóñï³ëüíå âèðîáíèöòâî. Òîìó ñà-
ìå íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ øëÿõîì äîñë³äæåííÿ ñòàíó ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ òðóäîâèì ïîòåíö³àëîì ÿê íà ì³êðî–, òàê ³ íà ìàêðî-
ð³âí³ ìàþòü ï³äòâåðäèòè òîé ôàêò, ùî åôåêòèâí³ñòü òðóäîâî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ çàëåæèòü â³ä ÿê³ñíî ñôîðìîâàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ðîç-
âèòîê òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ï³ä âïëèâîì ôàêòîð³â ÿê âíó-
òð³øíüîãî, òàê ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ 
åêîíîì³êè â ö³ëîìó âèêëàäåíî â ðîáîòàõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷å-
íèõ: Å. Ë³áàíîâî¿, Á. Ãåíê³íà, Î. Àìîø³, Ñ. Áàíäóðà, Ò. Çàºöü, 
Ë. Øàóëüñüêî¿, À. Êîëîòà, À. Ãðèíåíêà, ². Ãíèá³äåíêà, Ë. Ë³ñî-
ãîð, Í. Ëóê’ÿí÷åíêî, ª. Êà÷àíà, Â. Êóöåíêî, Â. Âàñèëü÷åíêà, 
Ì. Øàïîâàëà, Â. Ëåòþõà, Â. Äàíþêà òà ³í. [1–3].

Ìåòîþ ñòàòò³ º îö³íêà ñó÷àñíîãî ñòàíó ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ òðóäîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷-
íà êðèçà ÿâëÿºòüñÿ íàéãîëîâí³øèì ÷èííèêîì çàãîñòðåííÿ 
ïðîáëåìè ïëèííîñò³ êàäð³â íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ, ì³ãðàö³¿ íà 
ð³âí³ äåðæàâè, ç îäíîãî áîêó, óñêëàäíèëà ñèòóàö³þ íà ðèíêó 
ïðàö³, à ç ³íøîãî – ñòâîðèëà íåîáõ³äí³ñòü çì³íè ïîãëÿä³â ùî-
äî ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òðóäîâèì ïîòåíö³àëîì. Åôåêòèâí³ñòü 
óïðàâë³ííÿ òðóäîâèì ïîòåíö³àëîì ïåðø çà âñå ïåðåäáà÷àº 
îö³íêó òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó. Çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ìîæ-
ëèâå ïðè ðîçðîáö³ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè îö³íêè ïåðñîíàëó â 
ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³, çàñòîñóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè íà-
â÷àííÿ, çàëó÷åííÿ ïåðñîíàëó äî ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ 
ð³øåíü, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëüíèõ ìîæ-
ëèâîñòåé ïðàö³âíèê³â, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ìîðàëü-
íî–ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó â êîëåêòèâ³. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî 
íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ñàìå ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà åôåê-
òèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ òðóäîâèì ïîòåíö³àëîì º ñêëàäîâîþ 
åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà íà ï³äïðèºìñòâ³. Ïðè ðîçðîá-
ö³ ïîêàçíèê³â òà êðèòåð³¿â îö³íþâàííÿ íåîáõ³äíî êåðóâàòèñÿ 
ïåâíèìè âèìîãàìè. Íà äóìêó ïðîôåñîðà Â.Ì. Äàíþêà, êðè-
òåð³¿ îö³íþâàííÿ â îðãàí³çàö³¿ ìàþòü âñòàíîâëþâàòèñÿ â³ä-
ïîâ³äíî äî ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ðîçâèòêó òà âèìîã, âèçíà÷åíèõ 
â àíàë³ç³ ðîá³ò íà êîæíîìó ðîáî÷îìó ì³ñö³ [1]. Íà íàøó äóìêó, 
ñåðåä âèìîã äî ïîêàçíèê³â îö³íþâàííÿ ïåðñîíàëó ñë³ä âèî-
êðåìèòè: â³äïîâ³äí³ñòü ö³ëÿì òà çàâäàííÿì îö³íþâàííÿ ïåð-
ñîíàëó, â³äïîâ³äí³ñòü âèìîãàì ðîáî÷èõ ì³ñöü òà ïîñàä, îõî-
ïëåííÿ ïîêàçíèêàìè âñ³õ ³ñòîòíèõ ñòîð³í ïðåäìåòà îö³íêè, 
ïîâèíí³ áóòè îá’ºêòèâíèìè òà äîñòîâ³ðíèìè, çàáåçïå÷åííÿ 
ìîæëèâîñò³ ç³ñòàâëÿòè ç ïîïåðåäí³ìè ïåð³îäàìè òà ç äîñÿã-

äîâèì ïîòåíö³àëîì. Çä³éñíåíî êðèòè÷íèé îãëÿä ñóòíîñò³ óïðàâë³ííÿ òðóäîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè. Äîñë³äæå-
íî îñîáëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ òðóäîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâ òà ³ñíóþ÷èõ êîíöåïö³é óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òðóäîâèé ïîòåíö³àë, åêîíîì³÷íî àêòèâíå íàñåëåííÿ, çàéíÿò³ñòü, áåçðîá³òòÿ, ðèíîê ïðàö³, ïåðñîíàë.
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Ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ òðóäîâûì 
ïîòåíöèàëîì ïðåäïðèÿòèé Óêðàèíû

Ïðîáëåìà ðàöèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ òðóäîâûì ïîòåíöèàëîì ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå àêòóàëüíîé äëÿ äàëüíåéøåãî ðàç-
âèòèÿ ðûíêà òðóäà Óêðàèíû, à òàêæå äëÿ âñåé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ïîñêîëüêó åå ðåøåíèå îïðåäåëÿåò äàëüíåéøóþ 
òðàåêòîðèþ ýêîíîìèêè ñòðàíû, òåìïû è ñîêðàùåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ïîýòîìó â ñòàòüå îòðàæåí ìåõàíèçì îöåí-
êè ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ òðóäîâûì ïîòåíöèàëîì ïðåäïðèÿòèé. Ïðîàíàëèçèðîâàíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ðûíêà 
òðóäà. Îñâåùåíû îñíîâíûå íåäîñòàòêè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ òðóäîâûì ïîòåíöèàëîì. Ïðîâåäåí êðèòè÷åñêèé îáçîð ñóòè 
óïðàâëåíèÿ òðóäîâûì ïîòåíöèàëîì ïðåäïðèÿòèé Óêðàèíû. Èññëåäîâàíû îñîáåííîñòè óïðàâëåíèÿ òðóäîâûì ïîòåíöèà-
ëîì ïðåäïðèÿòèé è ñóùåñòâóþùèå êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òðóäîâîé ïîòåíöèàë, ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîå íàñåëåíèå, çàíÿòîñòü, áåçðàáîòèöà, ðûíîê òðóäà, ïåðñîíàë.

The problem of rational management of labour potential is the most urgent for the further development of labour market in 
Ukraine, but also for the entire national economy, because it determines the trajectory of the economy, the pace and growth. 
Therefore, the article includes a mechanism for evaluating management effectiveness of labour potential of the enterprises. 
The paper analyzes the modern state of the labour market. Highlights the shortcomings of the system of management of 
labour potential. Conducted a critical review of the essence of management of labour potential of the enterprises of Ukraine. 
Peculiarities of the management of labour potential of enterprises and the existing concepts of personnel management.

Keywords: labour potential, the economically active population, employment, unemployment, labour market, staff.
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íåííÿìè ³íøèõ ïðàö³âíèê³â, áóòè çðîçóì³ëèìè äëÿ ñóá’ºêòà òà 
îá’ºêòà îö³íþâàííÿ òà äàâàòè ìîæëèâ³ñòü ¿õ ³íòåðïðåòóâàòè. 
Âèîêðåìëþþòü ÿê³ñí³ òà ê³ëüê³ñí³ ìåòîäè îö³íêè åôåêòèâíîñ-
ò³ óïðàâë³ííÿ (ðèñ. 1).

Ê³ëüê³ñíèé âèì³ð ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ ïåðåäáà÷àº ñï³âñòàâ-
ëåííÿ âèêîíàíèõ çàâäàíü äî çàïëàíîâàíèõ. Ìåòîä îïèòó-
âàííÿ ïåðåäáà÷àº:

1) àíêåòíå îïèòóâàííÿ êåð³âíèê³â çà òàêèìè ïàðàìåòðà-
ìè: íàñê³ëüêè øâèäêî ïîñòàâëåíå çàâäàííÿ íàäõîäèòü äîò 
âèêîíàâöÿ ³ ÿê øâèäêî â³í âèêîíóº äàíå çàâäàííÿ, íàñê³ëü-
êè ïðàâèëüíî ðîçóì³º âèêîíàâåöü ïîñòàâëåíå çàâäàâàííÿ, 
íàñê³ëüêè øâèäêî êåð³âíèê ä³çíàºòüñÿ ïðî ïðîáëåìè åôåê-
òèâíîãî âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü, íàñê³ëüêè ìîæëèâî 
ïðèñêîðèòè âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü;

2) îïèòóâàííÿ ïðàö³âíèê³â îðãàí³çàö³¿ ç ìåòîþ âèÿâëåí-
íÿ ê³ëüêîñò³ ³íôîðìîâàíèõ ùîäî âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ 
çàâäàíü. Äàíà îö³íêà â³äáóâàºòüñÿ äâ³÷³: â³äðàçó ï³ñëÿ ïå-
ðåäà÷³ ïîâ³äîìëåííÿ ³ ÷åðåç â³äïîâ³äíèé ïðîì³æîê ÷àñó. Íå 
ìåíø âàæëèâèì º îö³íþâàííÿ øëÿõîì âèì³ðþâàííÿ ÷àñó 
â³ä ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü äî ïî÷àòêó éîãî ðåàë³çàö³¿, ï³äðàõóí-
êó ïðîöåíòíîãî â³äíîøåííÿ âèêîíàíèõ â çàçíà÷åíèé òåðì³í 
çàâäàíü äî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ çàâäàíü, ê³ëüêîñò³ äîïóùå-
íèõ ïîñèëîê ïðè ðåàë³çàö³¿ çàä³íü. Òàêèì ÷èíîì, îö³íþâàí-
íÿ ïåðñîíàëó ðîçïî÷èíàºòüñÿ ³ç ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ ö³ëåé òà 
çàâäàíü, îñê³ëüêè îö³íþâàííÿ ìîæå ïåðåñë³äóâàòè ð³çí³ ö³ë³ 
òà çàâäàííÿ. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî âèíèêàº âçàºìîçàëåæí³ñòü 
çàâäàíü îö³íþâàííÿ äî ïîêàçíèê³â îö³íþâàííÿ [3].

Òàêèì ÷èíîì, ÿêùî ïåðåä êåð³âíèöòâîì ï³äïðèºìñòâà ñòî-
¿òü çàâäàííÿ çàáåçïå÷åííÿ îá’ºêòèâíî¿ äèôåðåíö³àö³¿ çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè, ï³äâèùåííÿ ìîòèâàö³éíèõ çàõîä³â, òî ³ çì³ñò 
îö³íþâàííÿ ìàº âêëþ÷àòè ïîêàçíèêè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü 
ñêëàäí³ñòü âèêîíàíèõ ðîá³ò, òîáòî ñêëàäí³ñòü ïðàö³.

ßêùî ïåðåä êåð³âíèöòâîì ñòî¿òü çàâäàííÿ ï³äâèùåííÿ 
ÿêîñò³ ïåðñîíàëó, ¿õíüîãî ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿, òî îö³íþâàííþ 
ìàþòü ï³äëÿãàòè òàêîæ òðè ãðóïè ïîêàçíèê³â: ïîêàçíèêè, ÿê³ 
õàðàêòåðèçóþòü ðåçóëüòàò ïðàö³, îñîáèñò³, ä³ëîâ³ òà ïðîôå-
ñ³éíî–êâàë³ô³êàö³éíèé ð³âåíü. Ïðè öüîìó ãîëîâíèì çàâäàí-
íÿì òóò ìàº áóòè íå ïðîñòî âèâåäåííÿ ïåâíèõ çàãàëüíèõ òà 
êîìïëåêñíèõ ïîêàçíèê³â, à ðåòåëüíèé àíàë³ç ð³âíÿ ïðîÿâó 
êîæíîãî ïîêàçíèêà, âèÿâëåííÿ íàéá³ëüø «êðèòè÷íèõ» – òèõ, 
ÿê³ íå â³äïîâ³äàþòü óñòàíîâëåíèì ñòàíäàðòàì, òèõ, ÿê³ ìàþòü 

çíà÷íèé ïîòåíö³àë äëÿ ïîêðàùåííÿ. Âàæëèâî òàêîæ ç³ñòàâè-
òè âñ³ òðè ãðóïè ïîêàçíèê³â ì³æ ñîáîþ, âèçíà÷èòè, ÷è íå ³ñ-
íóº ïåâíîãî çâ’ÿçêó ì³æ âèÿâëåíèìè «êðèòè÷íèìè» ïîêàçíè-
êàìè. Òàêèé àíàë³ç º äîö³ëüíèì ³ ï³ä ÷àñ ðîçðîáêè ïðîãðàì, 
ôîðì íàâ÷àííÿ òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ äëÿ ïðàö³âíèê³â 
îðãàí³çàö³¿, ðåêîìåíäàö³é ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ïðèéîì³â òà 
ìåòîä³â ðîáîòè óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåäóð.

Òàêèì ÷èíîì, åôåêòèâíà ñèñòåìà îö³íêè ïåðñîíàëó äî-
çâîëÿº ç’ÿñóâàòè â³äïîâ³äí³ñòü ñôîðìîâàíî¿ ÿêîñò³ äî âñòà-
íîâëåíèõ íîðì ³ ñòàíäàðò³â, ïðîãðàìó ðîçâèòêó ïåðñîíàëó 
íàïðàâëåíó íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ðîçâèòêó òðóäîâîãî ïîòåí-
ö³àëó, â³äïîâ³äí³ñòü ìîæëèâîñòåé, ö³ëåé ïðàö³âíèê³â ³ çàäà÷ 
ï³äïðèºìñòâà. Â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà âàãîìå çíà-
÷åííÿ â³ä³ãðàº ñîö³àëüíèé êàï³òàë, òîáòî âçàºìîçâ’ÿçêè, íîð-
ìè ïîâåä³íêè òà ö³ííîñò³, ÿê³ ñïðèÿþòü âçàºìîä³¿ ïðàö³âíè-
ê³â. Íàñòóïíîþ ñêëàäîâîþ º ìîòèâàö³ÿ ïåðñîíàëó äî ïðàö³, 
äî âèêîíàííÿ ïåâíèõ âèä³â ðîá³ò, ùî ñòàíîâèòü ñîáîþ ïðî-
öåñ ñïîíóêàííÿ ëþäèíè äî ä³ÿëüíîñò³ äëÿ äîñÿãíåííÿ â³äïî-
â³äíèõ ö³ëåé. Îòæå, ä³ÿëüí³ñòü ïåðñîíàëó ìàº áóòè ñîö³àëüíî ³ 
åêîíîì³÷íî åôåêòèâíîþ. Åêîíîì³÷íà ³ ñîö³àëüíà ñòàá³ëüí³ñòü 
îñîáèñòîñò³, êîëåêòèâó, ï³äïðèºìñòâà ³ ñóñï³ëüñòâà º îäí³ºþ ç 
ñêëàäîâèõ ÿêîñò³ æèòòÿ ³ öèâ³ë³çîâàíîñò³ äåðæàâè.

Ðèíîê ïðàö³ Óêðà¿íè çà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â õàðàêòåðèçóºòü-
ñÿ ñêîðî÷åííÿì ê³ëüêîñò³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ, 
óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é (ðèñ. 2). Çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä ñêîðî-
÷åííÿ ñòàíîâèëî 24,6%. Òàêå ñêîðî÷åííÿ â³äáóëîñÿ ÿê çà ðà-
õóíîê çàãàëüíîãî ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ, òàê ³ çà ðà-
õóíîê çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ñàìå çàéíÿòèõ îñ³á, ïåðø çà âñå, 
çàðåºñòðîâàíèõ ô³çè÷íèõ îñ³á ï³äïðèºìö³â. Ó ñòðóêòóð³ çàéíÿ-
òèõ ñïîñòåð³ãàëîñÿ çìåíøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè íàéìàíèõ ïðà-
ö³âíèê³â òà çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ïðàöþþ÷èõ ó ñåêòîð³ ñàìîñò³é-
íî¿ çàéíÿòîñò³. Ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ ó íåôîðìàëüíîìó ñåêòîð³ 
åêîíîì³êè ó 2013 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì çá³ëü-
øèëàñÿ íà 55,7 òèñ. îñ³á ³ ñòàíîâèëà 4,7 ìëí. îñ³á, àáî 23,1% 
çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ â³êîì 15–70 ðîê³â.

Çàçíà÷åíèé ñåêòîð åêîíîì³êè º ïåðåâàæàþ÷èì äëÿ ïðè-
êëàäàííÿ ïðàö³ äëÿ êîæíî¿ äðóãî¿ îñîáè ç ÷èñëà çàéíÿòèõ 
ñ³ëüñüêèõ æèòåë³â. Ó ì³ñüêèõ ïîñåëåííÿõ öÿ çàéíÿò³ñòü íà-
áóëà ìåíøîãî ðîçïîâñþäæåííÿ çàâäÿêè á³ëüø ñïðèÿòëèâ³é 
êîí’þíêòóð³ íà ðèíêó ïðàö³. Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíè-
öòâî º îñíîâíèì âèäîì åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåôîðìàëü-

Ðèñóíîê 1. Ìåòîäè îö³íêè óïðàâë³ííÿ òðóäîâèì ïîòåíö³àëîì
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íîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè (65,4% çàéíÿòèõ ó öüîìó ñåêòîð³, àáî 
74,7% óñ³õ çàéíÿòèõ ó çàçíà÷åíîìó âèä³ ä³ÿëüíîñò³). ²íøèìè 
ðîçïîâñþäæåíèìè âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàñåëåí-
íÿ â öüîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè áóëè òîðã³âëÿ, ðåìîíò àâòî-
ìîá³ë³â, ïîáóòîâèõ âèðîá³â òà ïðåäìåò³â îñîáèñòîãî âæèòêó, 
ä³ÿëüí³ñòü ãîòåë³â òà ðåñòîðàí³â òà áóä³âíèöòâî. Ðåã³îíàëü-
íèé àíàë³ç ðèíêó çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ çàñâ³ä÷èâ òîé ôàêò, 
ùî åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê âïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â, çäåá³ëü-
øîãî, ïðèïàäàâ íà âåëèê³ ì³ñòà, òîä³, ÿê ðåøòà òåðèòîð³¿ äåð-
æàâè ôàêòè÷íî ïåðåáóâàëà â çàíåïàä³. Â³äïîâ³äíî íàéá³ëüø 
ðîçâèíåíèìè ì³ñòàìè òà ðåã³îíàìè Óêðà¿íè, â ÿêèõ ñïîñòåð³-
ãàºòüñÿ íàéâèùèé ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè, º ì. Êè¿â.

Ñåðåä ãàëóçåâèõ â³äì³ííîñòåé íà ðèíêó ïðàö³ ïðîñòåæó-
ºòüñÿ äåô³öèò ñïåö³àë³ñò³â â àãðîïðîìèñëîâîìó ñåêòîð³. 
Â òîé æå ÷àñ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íàäëèøîê ðîáî÷î¿ ñèëè ó òàêèõ 
ãàëóçÿõ, ÿê òîðã³âëÿ. Ñåðåä ³íøèõ òåíäåíö³é íà ðèíêó ïðàö³, 
íà ÿêîìó òàêîæ ïîçíà÷èëàñÿ ñîö³àëüíî–äåìîãðàô³÷íà ñèòó-
àö³ÿ, º ñòàð³ííÿ äåÿêèõ ñóñï³ëüíî–âàæëèâèõ ïðîôåñ³é, àäæå 
á³ëüø³ñòü ë³êàð³â, âèêëàäà÷³â, íàóêîâö³â – öå ëþäè ïåíñ³éíî-
ãî òà ïåðåäïåíñ³éíîãî â³êó. Òàêèì ÷èíîì âèíèêàº ïèòàííÿ, ÿê 
çàáåçïå÷èòè ïîòðåáè ðèíêó øëÿõîì ð³âíîö³ííî¿ çàì³íè çà-
éíÿòèì ó öèõ ñôåðàõ. Òàê ñàìî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåñòà÷à ìî-
ëîäèõ ëþäåé ñåðåä ðîáî÷èõ ïðîôåñ³é, îñîáëèâî òèõ, ùî ïî-
òðåáóþòü âèñîêî¿ êâàë³ô³êàö³¿.

Òàê³ ïðîôåñ³¿ íå êîðèñòóþòüñÿ ïîïóëÿðí³ñòþ ï³ä ÷àñ âè-
áîðó ñïåö³àëüíîñò³ äëÿ íàâ÷àííÿ ³ ìîëîä³, ëþäè íå ââàæà-
þòü çà ïîòð³áíå âèòðà÷àòè ñâ³é ÷àñ íà çäîáóòòÿ â³äïîâ³äíî¿ 
îñâ³òè ÷è êâàë³ô³êàö³¿. Âîäíî÷àñ àíàë³ç ðèíêó ïðàö³ çàñâ³ä-
÷èâ îìîëîäæåííÿ òîï–ìåíåäæåð³â. Â óêðà¿íñüêîìó á³çíåñ³ 
çàðàç ö³ëêîì òèïîâîþ º ñèòóàö³ÿ, êîëè ëþäè â³êîì 30–35 
ðîê³â ïîñ³äàþòü êåð³âí³ ïîñàäè, òîä³ ÿê ó ðîçâèíåíèõ ºâðî-
ïåéñüêèõ êðà¿íàõ íà òàê³ ïîñàäè çàçâè÷àé íå ïðèçíà÷àþòü 
ëþäåé ìîëîäøå 45 ðîê³â. Ïðîòå òàêèé ôåíîìåí º ö³ëêîì 
âëàñòèâèì äëÿ êðà¿í ç åêîíîì³êîþ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, àäæå 
íîâ³ óìîâè âåäåííÿ á³çíåñó ïîòðåáóþòü íîâèõ çíàíü òà íà-
âè÷îê, à ÷èì ìîëîäøå ëþäèíà, òè á³ëüø ãíó÷êî âîíà çäàòíà 
ðåàãóâàòè íà çì³íè.

Âèñíîâêè
Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ åôåêòèâí³ñòü åêîíîì³êè âèçíà÷àºòüñÿ 

íàñàìïåðåä ÿê³ñòþ íàÿâíîãî òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó òà ñïî-

ñîáîì éîãî âêëþ÷åííÿ â ñóñï³ëüíå âèðîáíèöòâî. Óïðàâë³í-
íÿ òðóäîâèì ïîòåíö³àëîì, ùî ñòàíîâèòü ñîáîþ ñèñòåìó âçà-
ºìîâ³äíîñèí îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ çàõîä³â 
ùîäî ðåàë³çàö³¿ ïðàâ ëþäèíè, øëÿõîì ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ 
ôóíêö³îíóâàííÿ, ðîçâèòêó ³ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïî-
òåíö³àëó ðîáî÷î¿ ñèëè ÿê íà ìàêðî–, òàê ³ ìàêðîð³âí³, çíàõî-
äèòüñÿ íà ïåðåòèí³ ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà, âèìîã ïðîôñï³ëîê, 
ð³øåíü íà ð³âí³ äåðæàâè, áàæàíü îñîáèñòîñòåé.

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ òðóäîâèì ïîòåíö³àëîì çàëåæèòü â³ä 
áàãàòüîõ ôàêòîð³â ÿê çîâí³øíüîãî, ùî íå ï³ääàþòüñÿ êîíòðî-
ëþ ç áîêó îêðåìî¿ îðãàí³çàö³¿ (ïîë³òè÷í³, ñîö³àëüí³, åêîíîì³÷í³ 
àñïåêòè ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, óðÿäîâ³ ð³øåííÿ òà ³íñòèòóö³é-
í³ ìåõàí³çìè), òàê ³ âíóòð³øíüîãî õàðàêòåðó. Îñòàíí³, ñâîºþ 
÷åðãîþ, ïîä³ëÿþòüñÿ íà ïîñò³éí³ òà çì³íí³. Ïåðø³ âêëþ÷àþòü 
â ñåáå âèìîãè ùîäî ÿêîñò³ ïîñëóãè, ùî ôîðìóþòüñÿ ñïîæèâ-
÷èì ðèíêîì, òåõíîëîã³þ òà óñòàòêóâàííÿ, ñèðîâèíó.

Îòæå, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ òðóäîâèì ïîòåíö³àëîì íåîáõ³äíî 
ðîçãëÿäàòè â ïîºäíàíí³ åêîíîì³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿, îðãàí³çà-
ö³éíî¿ åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. À âðàõîâóþ÷è ð³ç-
í³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ òðóäîâèì ïîòåíö³àëîì, õàðàêòåðèñòè-
êà çàãàëüíî¿ ìîäåë³ åôåêòèâíîñò³ öüîãî ðîäó ä³ÿëüíîñò³ ìàº 
âêëþ÷àòè òàê³ òðè ïàðàìåòðè: ðåàë³çàö³þ çàâäàíü (åêîíîì³÷-
íà åôåêòèâí³ñòü): âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü òà âíåñîê ó çàãàëü-
íèé óñï³õ ï³äïðèºìñòâà; ñïðèéíÿòòÿ ïðàö³ (ñîö³àëüíà åôåê-
òèâí³ñòü): çàäîâîëåííÿ ïðàöåþ, íèçüêó ïëèíí³ñòü êàäð³â òà 
âòðàòè ðîáî÷îãî ÷àñó; ó÷àñòü (ñîö³àëüíà åôåêòèâí³ñòü): ãðó-
ïîâó ³äåíòèô³êàö³þ, ãîòîâí³ñòü äî âèð³øåííÿ ñï³ëüíèõ çà-
âäàíü òà äî ñï³âðîá³òíèöòâà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû â îáùåì âèäå è åå ñâÿçü ñ âàæíûìè 
íàó÷íûìè èëè ïðàêòè÷åñêèìè çàäàíèÿìè. Îïðåäåëåíèå 
ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ ÿâëÿåòñÿ çàâåðøàþùèì öèêëîì ïðî-
èçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, âûïîëíåíèÿ ðàáîò, ïðåä-
îñòàâëåíèÿ óñëóã. Ïðèáûëü, êàê ïîëîæèòåëüíûé ôèíàíñîâûé 
ðåçóëüòàò, îäíîâðåìåííî âûñòóïàåò íåîáõîäèìûì óñëîâèåì 
ñëåäóþùåãî ýòàïà äåÿòåëüíîñòè êàæäîãî ñóáúåêòà ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà. Âûñîêèå çíà÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ ïðåäïîñûëêîé óêðåïëå-
íèÿ áþäæåòà ãîñóäàðñòâà ïîñðåäñòâîì óâåëè÷åíèÿ íàëîãîâûõ 
ïëàòåæåé, ñïîñîáñòâóþò àêòèâèçàöèè èíâåñòèöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ïîâûøåíèþ åãî äåëîâîé àêòèâíîñòè â 
ïðîèçâîäñòâåííîé è ôèíàíñîâîé ñôåðàõ.

Àíàëèç èññëåäîâàíèé è ïóáëèêàöèé ïî ïðîáëåìå, â 
êîòîðûõ íà÷àòî ðåøåíèå äàííîé ïðîáëåìû è íà êîòîðûå îïè-
ðàåòñÿ àâòîð, âûäåëåíèå íåðåøåííûõ ðàíåå ÷àñòåé îáùåé 
ïðîáëåìû, êîòîðûì ïîñâÿùàåòñÿ äàííàÿ ñòàòüÿ. Òåîðåòè-
÷åñêèå îñíîâû óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ðåçóëüòàòàìè äå-
ÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ èññëåäîâàëè ìíîãèå óêðàèíñêèå è 
çàðóáåæíûå ó÷åíûå è ñïåöèàëèñòû. Ñðåäè íèõ îñîáåííî ìîæ-
íî âûäåëèòü È. Áëàíêà [1], Þ. Áðèãõýìà [2], Äæ.Ê. Âàí Õîðíà 
[3], À. Äàéëå [4], Ì. Áèëûê [5], Ã. Ñàâèöêóþ [6], Ô. Áóòûíöà [7]. 
Îäíàêî â èõ ïóáëèêàöèÿõ â áîëüøåé ìåðå îòñóòñòâóþò ïðàê-
òè÷åñêèå ðåçóëüòàòû èñïîëüçîâàíèÿ èõ èçûñêàíèé.

Öåëü ñòàòüè – îáîñíîâàòü îñíîâíûå ïðîáëåìû óïðàâëå-
íèÿ ôèíàíñîâûìè ðåçóëüòàòàìè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ 
è ïðàêòè÷åñêèå ïóòè èõ ðåøåíèÿ.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà ñ ïîëíûì îáîñíîâàíè-
åì ïîëó÷åííûõ íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ. Ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû, 
êàê ñ òåîðåòè÷åñêîé, òàê è ñ ïðàêòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, ÿâëÿ-
þòñÿ îñíîâíûì êðèòåðèåì îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñ-
òè ïðåäïðèÿòèÿ. Îäíàêî, ó÷èòûâàÿ âçãëÿäû ìíîãèõ ñîâðåìåííûõ 

ó÷åíûõ, ìîæíî îòìåòèòü íàëè÷èå êàê èäåíòè÷íûõ, òàê è ñïîðíûõ 
âçãëÿäîâ íà ñóòü ñàìîãî ïîíÿòèÿ «ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû».

Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïîä ôèíàíñîâûìè ðåçóëüòàòà-
ìè ïîíèìàþò ðàçíûå âèäû ïðèáûëè. Òàê, â íîðìàòèâíî–
ïðàâîâîé áàçå Óêðàèíû íå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñóòü ïîíÿòèÿ 
«ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû». Îòíîñèòåëüíî çàêîíîäàòåëüíûõ 
àêòîâ ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó èñïîëüçîâàíû òîëüêî ïîíÿòèÿ 
«ïðèáûëü» è «óáûòîê» (Ïîëîæåíèå (ñòàíäàðò) áóõãàëòåðñêî-
ãî ó÷åòà 3 «Îò÷åò î ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ» [8]). Õîòÿ äàí-
íîå ïîíÿòèå èñïîëüçóåòñÿ â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå è â Ïëà-
íå ñ÷åòîâ àêòèâîâ, êàïèòàëà è îáÿçàòåëüñòâ õîçÿéñòâåííûõ 
îïåðàöèé, âûäåëåíû ñ÷åòà, â íàçâàíèè êîòîðûõ åñòü äåôè-
íèöèÿ «ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû».

Ïîíÿòèå «ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû» òðàêòóåòñÿ êàê 
ïðèáûëü (óáûòîê), èòîãè (ðåçóëüòàò), ïðèðîñò (óìåíüøåíèå) 
êàïèòàëà, à òàêæå êàê ðàçíèöà ìåæäó äîõîäàìè è ðàñõîäà-
ìè. Òàêîå ðàçíîîáðàçèå äåôèíèöèé âûçâàíî ñóùåñòâîâà-
íèåì ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ ê ïîíèìàíèþ èçó÷àåìîãî ïîíÿòèÿ 
(ýêîíîìè÷åñêèé, ôèíàíñîâûé, ó÷åòíûé ò.ä.) [9].

Äîñòèæåíèå ïðåäïðèÿòèåì íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ 
ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ çàâèñèò îò ìíîãèõ âíóòðåííèõ è 
âíåøíèõ ôàêòîðîâ. Îäíèì èç ãëàâíûõ âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ 
âûñòóïàåò êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ, êîòîðàÿ ÿâëÿåò-
ñÿ îñíîâíîé è ãëàâíîé äâèæóùåé ñèëîé ýêîíîìèêè ðûíî÷íîãî 
òèïà, îñíîâíûì ïîáóäèòåëüíûì ìîòèâîì äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé â óñëîâèÿõ ðûíêà, îïðåäåëåííûì ãàðàíòîì 
ïðîãðåññà ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, à åå îòñóòñòâèå – âåñîìîå 
äîêàçàòåëüñòâî ðåãðåññà è ñîöèàëüíîãî íàïðÿæåíèÿ [10].

Ðàññìîòðèì ðåçóëüòàòû óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ðå-
çóëüòàòàìè íà ïðèìåðå ÏÀÎ «ÀÒÏ–0904».

Íûíå ÏÀÎ «ÀÒÏ–0904» îñóùåñòâëÿåò òàêèå âèäû äåÿ-
òåëüíîñòè:
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1. Ïåðåâîçêà ïðîìûøëåííûõ è ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâà-
ðîâ ïî Êèåâó, Óêðàèíå è ñòðàíàõ ÑÍÃ.

2. Ðåìîíò è òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå ëåãêîâûõ è ãðóçî-
âûõ àâòîìîáèëåé.

Â öåëîì òåõíèêî–ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè äåÿòåëü-
íîñòè ÏÀÎ «ÀÒÏ–0904» íà ïðîòÿæåíèè 2011–2013 ãîäîâ 
èìåþò íåçíà÷èòåëüíóþ, îäíàêî ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó, 
÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î íàëè÷èè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîáëåì 
íà ïðåäïðèÿòèè. Íåñìîòðÿ íà ïðèáûëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ 
(âñåãî 4 òûñ. ãðí.), íåëüçÿ ãîâîðèòü î åãî ñòàáèëüíîì ôè-
íàíñîâîì ïîëîæåíèè.

Ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ îöåíêè 
îáùåé ýôôåêòèâíîñòè âëîæåíèÿ ñðåäñòâ â ïðåäïðèÿòèå. Îíè 
øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ äëÿ îöåíêè ôèíàíñîâî–õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿìè âñåõ îòðàñëåé. Ýòî îäíè 
èç íàèáîëåå âàæíûõ ïîêàçàòåëåé ïðè îöåíêå äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå îòðàæàþò ñòåïåíü ïðèáûëüíîñòè äå-
ÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ [6].

Êîýôôèöèåíòû ðåíòàáåëüíîñòè ðàññ÷èòûâàþòñÿ íà îñíî-
âå äàííûõ îò÷åòà î ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ, à òàêæå áàëàí-
ñà ïðåäïðèÿòèÿ. Êàê ïðàâèëî, âñå ýòè ïîêàçàòåëè îòðàæàþò 
îòíîøåíèå ÷èñòîé èëè îïåðàöèîííîé ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ 
ê òîìó èëè èíîìó ïàðàìåòðó åå äåÿòåëüíîñòè (îáîðîòó, âåëè-
÷èíå àêòèâîâ, ñîáñòâåííîìó êàïèòàëó è äð.).

Ïðè èñïîëüçîâàíèè ïîêàçàòåëåé ðåíòàáåëüíîñòè ñëå-
äóåò îáðàùàòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî îäíèì è òåì æå òåðìè-
íîì çà÷àñòóþ íàçûâàþò è ïîêàçàòåëè, îñíîâàííûå íà àíà-
ëèçå ÷èñòîé ïðèáûëè, è ïîêàçàòåëè, ïðè ðàñ÷åòå êîòîðûõ 
èñïîëüçóåòñÿ ïðèáûëü äî íàëîãà. Â áîëüøèíñòâå ñèòóàöèé 
ðåêîìåíäóåìûì ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ÷èñòîé ïðèáûëè. 
Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿþò ñëó÷àè, êîãäà íåîáõîäèìî ñðàâíèòü 
ýôôåêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèé, íàõîäÿùèõñÿ â ñóùåñòâåííî 
ðàçíûõ íàëîãîâûõ óñëîâèÿõ.

Ïðåäñòàâëåííûå â òàáë. 1 ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñ-
òè ïîêàçûâàþò íåçíà÷èòåëüíóþ ïðèáûëüíîñòü äåÿòåëü-

íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â 2011 è 2013 ãîäàõ è óáûòî÷íîñòü â 
2012 ãîäó. Äàííûå êîýôôèöèåíòû îòðèöàòåëüíî õàðàêòå-
ðèçóþò ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. 
Ïîýòîìó íåîáõîäèìî áîëåå òùàòåëüíî ïðîàíàëèçèðîâàòü 
ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, âàëîâàÿ ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ 
îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ôîðìèðîâàíèÿ ÷èñòîé ïðèáûëè. Äðóãèå 
âèäû ïðèáûëè â 2013 ãîäó õàðàêòåðèçóþò óáûòî÷íîå ïîëîæå-
íèå, ïîýòîìó âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü áîëåå äåòàëüíîãî èçó-
÷åíèÿ ôàêòîðîâ, ôîðìèðóþùèõ ÷èñòóþ ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ. 

Ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðèåìà ýëèìèíèðîâàíèÿ îñóùåñòâëå-
íà îöåíêà âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íà ÷èñòóþ ïðèáûëü ÏÀÎ «ÀÒÏ–
0904» (òàáë. 3).

Êàê ïîêàçûâàþò ïðåäñòàâëåííûå äàííûå, íà îáúåì ÷è-
ñòîé ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ îòðèöàòåëüíî ïîâëèÿëî ñî-
êðàùåíèå âûðó÷êè ïðîäóêöèè íà 1701,41 òûñ. ãðí. è äðó-
ãèõ îïåðàöèîííûõ äîõîäîâ íà 6 òûñ. ãðí. Ïîëîæèòåëüíî íà 
ðàçìåð ÷èñòîé ïðèáûëè ïîâëèÿëî ïîâûøåíèå öåí, ðîñò 
îáúåìà ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè, ñîêðàùåíèå äðóãèõ 
îïåðàöèîííûõ ðàñõîäîâ. Ôèíàíñîâóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèå íå îñóùåñòâëÿåò. Óêàçàííûå èçìåíåíèÿ ïðèâåëè ê 
óâåëè÷åíèþ ÷èñòîé ïðèáûëè íà 79 òûñ. ãðí.

Äëÿ òîãî ÷òîáû çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè ïðè-
âåñòè â ñîïîñòàâèìûå çíà÷åíèÿ, âûïîëíèì èõ ïåðåñ÷åò íà 
1 ãðí. ïðîèçâåäåííîé è ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè äåëåíèåì 
îáùåé ñóììû çàòðàò íà îáúåì òîâàðíîé ïðîäóêöèè â öåíàõ 
ðåàëèçàöèè, ðåçóëüòàòû ïåðåðàñ÷åòà ïðåäñòàâèì â òàáë. 4.

Êàê ïîêàçûâàþò äàííûå òàáë. 4, íà ïðåäïðèÿòèè ÏÀÎ 
«ÀÒÏ–0904» èìåþòñÿ ðåçåðâû ñíèæåíèÿ ñåáåñòîè-
ìîñòè ïðîäóêöèè çà ñ÷åò íåçíà÷èòåëüíîãî óìåíüøåíèÿ 
ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò è ïðî÷èõ îïåðàöèîííûõ çàòðàò.

Ñëåäîâàòåëüíî, âîçìîæíàÿ ïðèáûëü îò ïðîäàæ ñ ó÷åòîì 
ðåçåðâà óâåëè÷åíèÿ ïðèáûëè çà ñ÷åò ðîñòà îáúåìà ðåà-
ëèçàöèè íà 10% (0,5 òûñ. ãðí.) è ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè 
(64,18 òûñ. ãðí.) ñîñòàâèò 69,68 òûñ. ãðí. À ýòî, â ñâîþ î÷å-

Òàáëèöà 1. Ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè ÏÀÎ «ÀÒÏ–0904»*

Ïîêàçàòåëè
Çíà÷åíèå ïîêàçàòåëåé Èçìåíåíèå 

ïîêàçàòåëåé
íà 

1.01.2012
íà 01.01.

2013
íà 

1.01.2014
2012/
2011

2013/
2012

Êîýôôèöèåíò ðåíòàáåëüíîñòè àêòèâîâ 0,0029 –0,0029 0,0002 –0,0058 0,0031
Êîýôôèöèåíò ðåíòàáåëüíîñòè ñîáñòâåííîãî 
êàïèòàëà 0,0031 –0,0031 0,0002 –0,0062 0,0033

Êîýôôèöèåíò ðåíòàáåëüíîñòè äåÿòåëüíîñòè 0,0096 –0,0091 0,0005 –0,0187 0,0096
Êîýôôèöèåíò ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäóêöèè 0,1984 0,1766 0,1665 –0,0218 –0,0101

* Äëÿ ðàñ÷åòîâ èñïîëüçîâàíû äàííûå smida.gov.ua

Òàáëèöà 2. Àíàëèç ôîðìèðîâàíèÿ ÷èñòîé ïðèáûëè ÏÀÎ «ÀÒÏ–0904»

Ïîêàçàòåëü

Çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ, 
òûñ. ãðí.

Àáñ. èçìåíåíèå, 
òûñ. ãðí.

Îòíîñ.  
èçìåíåíèå, %

2011 2012 2013 2012/ 
2011

2013/ 
2012

2012/ 
2011

2013/ 
2012

×èñòûé äîõîä îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè 
(òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã) 7835 8210 8331 375,0  121,00 4,8 1,5

Âàëîâàÿ ïðèáûëü (óáûòîê) 2480 2623 2506 143,0  –117,00 5,8 –4,5
Ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò îò îïåðàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè 72 –61 5 –133,0 66,00 –184,7 108,2

Ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò äî íàëîãîîáëîæåíèÿ 140 –61 5 –201,0 66,00 –143,6 108,2
×èñòûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò 75 –75 4 –150,0 79,00 –200,0 105,3
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ðåäü, ïîëîæèòåëüíî ñêàæåòñÿ íà ïîâûøåíèè ðåíòàáåëüíîñ-
òè ïî îáû÷íûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè.

Ðàñ÷åòû ïîêàçàëè, ÷òî ïðè óâåëè÷åíèè îáúåìà ïðîèçâîä-
ñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè íà 10%, ñíèæåíèè íà 0,011 ãðí. 
çàòðàò íà 1 ãðí. òîâàðíîé ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷èò äî-
ïîëíèòåëüíóþ ïðèáûëü â ñóììå 69,68 òûñ. ãðí. è óâåëè÷èò 
ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà (îêóïàåìîñòü çàòðàò) íà 1,1%.

Âûâîäû
Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ðåçåðâà óâåëè÷åíèÿ 

ïðèáûëè è ðåíòàáåëüíîñòè ÏÀÎ «ÀÒÏ–0904» ìîæíî ñäå-
ëàòü âûâîäû î òîì, ÷òî íà èññëåäóåìîì ïðåäïðèÿòèè èìå-
þòñÿ ñëåäóþùèå ðåçåðâû ïîâûøåíèÿ ïðèáûëè, ñâÿçàííûå ñ 
óâåëè÷åíèåì ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã;ñíèæåíèåì ñåáåñòîè-
ìîñòè è ïîâûøåíèåì êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã.

Òàêæå ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì âíåñòè ïðåäëîæåíèÿ 
ïî ïîâûøåíèþ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ÏÀÎ 
«ÀÒÏ–0904», êîòîðûå âîçìîæíî ïðèìåíèòü êàê â êðàòêîñ-
ðî÷íîì è ñðåäíåñðî÷íîì, òàê è â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå:

– âûäåëèòü â ñîñòàâå ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé è 
ñòðóêòóðíûõ åäèíèö ïðåäïðèÿòèÿ öåíòðû çàòðàò è öåíòðû 
îòâåòñòâåííîñòè;

– ðàçðàáîòàòü ýôôåêòèâíóþ è ãèáêóþ öåíîâóþ ïîëèòèêó, 
äèôôåðåíöèðîâàííóþ ïî îòíîøåíèþ ê îòäåëüíûì êàòåãî-
ðèÿì ïîêóïàòåëåé;

– îñóùåñòâëÿòü ñèñòåìàòè÷åñêèé êîíòðîëü çà ðàáîòîé 
îáîðóäîâàíèÿ è ïðîèçâîäèòü ñâîåâðåìåííóþ åãî íàëàäêó ñ 
öåëüþ íåäîïóùåíèÿ ñíèæåíèÿ êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ 
óñëóã;

– ðàçðàáîòàòü è ââåñòè ýôôåêòèâíóþ ñèñòåìó ìàòå-
ðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ïåðñîíàëà, òåñíî óâÿçàííóþ 
ñ îñíîâíûìè ðåçóëüòàòàìè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ è ýêîíîìèåé ðåñóðñîâ;

– èñïîëüçîâàòü ñèñòåìû äåïðåìèðîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ ïðè 
íàðóøåíèè èëè òðóäîâîé èëè òåõíîëîãè÷åñêîé äèñöèïëèíû.

Ñïèñîê èñïîëüçîâàííûõ èñòî÷íèêîâ
1. Áëàíê È.À. Óïðàâëåíèå ïðèáûëüþ. 3–å èçä. – Ì.: Íèêà–Öåíòð, 

2007. – 768 ñ.

2. Áðèãõýì Þ., Ýðõàðäò Ì. Ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò. 10–å èçä. / 

Ïåð. ñ àíãë. ïîä ðåä. ê.ý.í. Å.À. Äîðîôååâà. – ÑÏá.: Ïèòåð, 2009. – 960 ñ.

3. Âàíõîðí, Äæåéìñ, Âàõîâè÷, ìë., Äæîí. – Ì. Îñíîâû ôèíàíñîâî-

ãî ìåíåäæìåíòà, 12–å èçäàíèå: Ïåð. ñ àíãë. – Ì.: ÎÎÎ «È.Ä. Âèëüÿ-

ìå», 2008. – 1232 ñ.

4. Äàéëå À. Ïðàêòèêà êîíòðîëëèíãà. Ïåð. ñ íåì. / Ïîä ðåä. è ñ 

ïðåäèñëîâèåì Ì.Ë. Ëóêàøåâè÷à, Å.Í. Òèõîíåíêîâîé. – Ì.: Ôèíàíñû 

è ñòàòèñòèêà, 2001. – 336 ñ. – Ïåð. èçä.: Deyhle A. Controller – Praxis. 

– Management Service.

5. Á³ëèê Ì.Ä. Ô³íàíñîâèé àíàë³ç [Òåêñò]: íàâ÷. ïîñ³áíèê / Ì.Ä. Á³-

ëèê, Î.Â. Ïàâëîâñüêà, Í.Ì. Ïðèòóëÿê, Í.Þ. Íåâìåðæèöüêà. – Ê.: ÊÍÅÓ, 

2005. – 592 ñ.

6. Ñàâèöêàÿ Ã.Â. Àíàëèç õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-

ïðèÿòèÿ: ó÷åáíèê / Ã.Â. Ñàâèöêàÿ. – 5–èçä, ïåðåðàá. è äîï. – Ì.: 

ÈÍÔÐÀ–Ì, 2009. – 536 ñ.

7. Ìîøåíñüêèé Ñ.Ç., Îë³éíèê Î.Â. Åêîíîì³÷íèé àíàë³ç: Ï³äðó÷íèê 

äëÿ ñòóäåíò³â åêîíîì³÷íèõ ñïåö³àëüíîñòåé âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-

ä³â / Çà ðåä. ä.å.í., ïðîô., çàñë. ä³ÿ÷à íàóêè ³ òåõí³êè Óêðà¿íè Ô.Ô. Áó-

òèíöÿ. – 2–ãå âèä., äîï. ³ ïåðåðîá. – Æèòîìèð: ÏÏ «Ðóòà», 2007. – 

704 ñ.

8. Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðò) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 3 «Çâ³ò ïðî ô³-

íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè», çàòâåðäæåíî íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàí-

ñ³â Óêðà¿íè â³ä 31.03.99 ¹87 [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: 

http://buhgalter911.com/Res/PSBO/PSBO3.aspx

9. Øèï³íà Ñ.Á. Ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè» ÿê îá’ºêòà 

áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó» // Â³ñíèê ÆÄÒÓ. – 2012. – ¹1 (59). – 

Ñ. 229–232.

10. Áåðåç³âñüêèé Ï.Ñ. Ïðîáëåìí³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì 

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ [Òåêñò] / Ï.Ñ. Áåðåç³âñüêèé, Ð.Ð. 

Àíòîíþê // Åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð. – 2009. – ¹21. – Ñ. 312–320.

11. Êîâàëåíêî Ë.Î., Ðåìíüîâà Ë.Ì. Ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò: 

Íàâ÷. ïîñ³á. – 3–òº âèä., âèïð. ³ äîï. – Ê.: Çíàííÿ, 2008. – 483 ñ.

Òàáëèöà 3. Ñâîäíàÿ òàáëèöà âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íà ÷èñòóþ ïðèáûëü â 2013 ãîäó
¹ Ïîêàçàòåëè Ñóììà, òûñ. ãðí.
1 Èçìåíåíèå öåí 548,19

2 Îáúåì ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè –1701,41

3 Îáúåì ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè 1036,22
4 Àäìèíèñòðàòèâíûå çàòðàòû 74
5 Äðóãèå îïåðàöèîííûå çàòðàòû 115
6 Äðóãèå îïåðàöèîííûå äîõîäû –6
7 Çàòðàòû (äîõîä) ñ íàëîãà íà ïðèáûëü 13

Âñåãî 79

Òàáëèöà 4. Ôàêòè÷åñêèå çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè ÏÀÎ «ÀÒÏ–0904» â ïåðåñ÷åòå íà 1 ãðí. òîâàðíîé 
ïðîäóêöèè â 2012–2013 ãîäàõ

Ïîêàçàòåëü
Çàòðàòû íà âåñü îáúåì òîâàðíîé 
ïðîäóêöèè â öåíàõ ðåàëèçàöèè

Çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè 
â ïåðåðàñ÷åòå íà 1 ãðí. òîâàðíîé 

ïðîäóêöèè
2012 2013 2012 2013

Ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû 848 877 0,103 0,105
Çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà 2134 2152 0,260 0,258
Îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíûå íóæäû 798 796 0,097 0,096
Àìîðòèçàöèÿ 318 317 0,039 0,038
Ïðî÷èå îïåðàöèîííûå çàòðàòû 2880 3000 0,351 0,360
Èòîãî çàòðàò (ñåáåñòîèìîñòü) 6978 7142 0,850 0,857
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îáóìîâëþºòüñÿ òèì ôàêòîì, ùî 
ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ º îñíîâîþ ðîáîòè áóäü–ÿêîãî ï³äïðè-
ºìñòâà. Âïðîâàäæåííÿ ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ – íåîáõ³äíà 
óìîâà äëÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçøèðåííÿ êðóãîîá³-
ãó âèðîáíè÷èõ çàñîá³â, äîñÿãíåííÿ âèñîêî¿ ðåçóëüòàòèâíîñ-
ò³ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðåííÿ óìîâ, ÿê³ 
çàáåçïå÷èëè á ïëàòîñïðîìîæí³ñòü òà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà. Ðèíîê ñòàâèòü âèñîê³ âèìîãè äî ÿêîñò³ ïëà-
íóâàííÿ, îñê³ëüêè íèí³ çà íåãàòèâí³ íàñë³äêè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü íåñå ï³äïðèºìñòâî. Çà íåçäàòíîñò³ âðà-
õóâàòè íåñïðèÿòëèâó ðèíêîâó êîí’þíêòóðó ï³äïðèºìñòâî ñòàº 
áàíêðóòîì ³ ï³äëÿãàº ë³êâ³äàö³¿ ç â³äïîâ³äíèìè íåãàòèâíèìè 
íàñë³äêàìè äëÿ çàñíîâíèê³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåì³ ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ ïðèñâÿòèëè ñâî¿ ïðàö³ óêðà-
¿íñüê³ òà çàðóá³æí³ â÷åí³, çîêðåìà Ì.Ì. Àëåêñàíäðîâà, 
Í.Ã. Âèãîâñüêà, Í.Â. Êîë÷èíà, Ë.Ï. Ïàâëîâà, Â.Â. Êîâàëüîâ, 
Ã.Ã. Ê³ðåéöåâ, Ñ.Î. Ìàñëîâà. Ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ – öå òåõ-
íîëîã³ÿ ïëàíóâàííÿ, îáë³êó òà êîíòðîëþ çà ãðîøèìà ³ ô³íàí-
ñîâèìè ðåçóëüòàòàìè. Ô³íàíñîâèé ïëàí – öå ïëàí ä³ÿëüíîñò³ 
òà ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà íà âèçíà÷åíèé ïåð³îä, âèðàæåíèé 
â ãðîøîâ³é ôîðì³.

Ïðèðîäíî, ùî ïëàíóâàííÿ â óìîâàõ ðèíêó íàáóâàº ³íøîãî 
çíà÷åííÿ. Âîíî ïîâèííî çàáåçïå÷èòè ïðîöåñ âèðîáíèöòâà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ çà óìîâè îïòèìàëüíîãî âè-
êîðèñòàííÿ âñ³õ ðåñóðñ³â, òîáòî çàáåçïå÷èòè ãíó÷êèé ðîç-
âèòîê ï³äïðèºìñòâà. ßêùî îäíå ï³äïðèºìñòâî çä³éñíþº ïî-
âíîö³ííå ðåãóëÿðíå ïëàíóâàííÿ, à ³íøå ò³ëüêè íàìàãàºòüñÿ 
ðåàãóâàòè íà ñèòóàö³þ, âèãðàø ó êîíêóðåíòí³é áîðîòüáè áóäå 
íà áîö³ ïåðøîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ ñïîñîáè äîñÿãíåííÿ òàêî¿ ïåðåâàãè:
– óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè òà ñîá³âàðò³ñòþ: ³ñòîòí³ â³äõèëåííÿ 

ïëàíîâèõ âèòðàò â³ä ôàêòè÷íèõ âèêëèêàþòü ïðîáëåìè äèñ-
áàëàíñó, à òàêîæ ïèòàííÿ, õòî âèíåí â òàêîìó â³äõèëåíí³;

– óïðàâë³ííÿ á³çíåñàìè: ï³äïðèºìñòâî ìîæå çàçäàëåã³äü 
ïåðåäáà÷èòè, ÿêà ä³ÿëüí³ñòü ïðèíåñå íàéá³ëüøèé ïðèáóòîê òà 
íàïðàâëÿòè ðåñóðñè íà íàéá³ëüø âàæëèâ³ íàïðÿìè. Â ðàì-
êàõ êîæíîãî á³çíåñó ï³äïðèºìñòâî ìîæå áóäóâàòè îïòèìàëü-
íó àñîðòèìåíòíó ïîë³òèêó, â÷àñíî â³äìîâëÿòèñÿ â³ä çàñòàð³-
ëèõ òà çáèòêîâèõ òîâàð³â;

– óïðàâë³ííÿ ïîòîêàìè ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â: â³äñóòí³ñòü 
ïëàíóâàííÿ â çàêóïêàõ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ïðèçâîäèòü äî 
çðîñòàííÿ çàïàñ³â òà çàìîðîæóâàííÿ â íèõ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â;
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– óïðàâë³ííÿ ïîòîêàìè ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿: çàìîðîæóâàííÿ 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó ãîòîâ³é ïðîäóêö³¿ òàêîæ âåäå äî âòðàò, 
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çàëó÷åííÿì çàéâèõ êðåäèò³â;

– óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³ÿìè, ô³íàíñóâàííÿì ³ êðåäèòóâàí-
íÿì äîçâîëÿº çíèçèòè ðèçèê äëÿ á³çíåñó, à ñàìå ó âèïàäêó 
çàòðèìîê ó â³ääà÷³ â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â;

– óïðàâë³ííÿ âçàºìîâ³äíîñèíàìè ³ç êë³ºíòàìè.
Â óïðàâë³íí³ ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà ïëà-

íóâàííÿ çàéìàº îñíîâíå ì³ñöå, º îðãàí³çàö³éíèì ïî÷àòêîì 
âñüîãî ïðîöåñó ðåàë³çàö³¿ îá´ðóíòîâàíèõ íàïðÿìê³â ïîäàëü-
øîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Ñàìå òîìó ïèòàííÿ âäîñêî-
íàëåííÿ ñèñòåìè ïëàí³â íà ï³äïðèºìñòâ³, âò³ëåííÿ íîâèõ 
ïðîãðåñèâíèõ ìåòîä³â ïðîãíîçóâàííÿ ñòàþòü ñüîãîäí³ íåîá-
õ³äíèìè, îñê³ëüêè ñòèìóëþþòü âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ³ ïðè-
õîâàíèõ ðåñóðñ³â òà ï³äâèùóþòü åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü 
ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóäü–ÿêî¿ ô³ðìè [1].

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â òà êëþ÷î-
âèõ ôàêòîð³â óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ô³íàíñî-
âîãî ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ 
äåÿêèìè àâòîðàìè ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïðîöåñ ðîçðîáêè ñèñ-
òåìè ô³íàíñîâèõ ïëàí³â ³ ô³íàíñîâèõ ñòàíäàðò³â äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, äîñÿãíåííÿ âèñîêî¿ ðèíêîâî¿ âàð-
òîñò³ ï³äïðèºìñòâà, çàäîâîëåííÿ ïîòðåá âëàñíèê³â, êðåäèòî-
ð³â òà äåðæàâè ïî âèïëàò³ äèâ³äåíä³â [2, ñ. 24].

Òàêèì ÷èíîì, ïîñòàº ïðîáëåìà íåâèçíà÷åíîñò³ ó òðàêòóâàí-
í³ â÷åíèìè àíàë³çîâàíîãî ïîíÿòòÿ, ùî âèêëèêàº ñóïåðå÷íîñò³ 
â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³í-
íÿ ï³äïðèºìñòâîì, îñîáëèâî ó ñôåð³ ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàí-
íÿ. Òîìó äîðå÷íèì º ðîçãëÿä ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
óêðà¿íñüêèìè ³ çàðóá³æíèìè â÷åíèìè çàäëÿ ç’ÿñóâàííÿ ñï³â-
ïàäàþ÷èõ ïîçèö³é ó äåòàëüíî îá´ðóíòîâàíèõ âèçíà÷åííÿõ.

Ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ – öå ñêëàäíèé ïðîöåñ, ùî âêëþ÷àº â 
ñåáå òàê³ åòàïè: àíàë³ç ô³íàíñîâî¿ ñèòóàö³¿; ðîçðîáêà çàãàëü-
íî¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà; ñêëàäàííÿ ïîòî÷íèõ ô³-
íàíñîâèõ ïëàí³â; êîðèãóâàííÿ, óâ’ÿçêà ³ êîíêðåòèçàö³ÿ ô³íàí-
ñîâîãî ïëàíó; ðîçðîáêà îïåðàòèâíèõ ô³íàíñîâèõ ïëàí³â.

Ñôåðîþ çàñòîñóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ º ñòâîðåííÿ, 
ðîçïîä³ë òà ïåðåðîçïîä³ë ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà âñ³õ åòàïàõ 
â³ä âèðîáíèöòâà äî ñïîæèâàííÿ âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðî-
äóêòó. Ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ â³äîáðàæàº âàðò³ñíèé á³ê åêîíî-
ì³êè, òîáòî â éîãî îñíîâ³ çîñåðåäæåíà ãðîøîâà îö³íêà ÿâèù ³ 
ïðîöåñ³â åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà, ùî äàº çìîãó âèçíà-
÷èòè íàéåôåêòèâí³ø³ âàð³àíòè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ïëà-
íîâèõ ïîêàçíèê³â, çàâäàíü ³ ïåðåäáà÷óâàíèõ çàõîä³â [3].

Ïðèçíà÷åííÿì ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ º âèð³øåííÿ òàêèõ 
îñíîâíèõ çàâäàíü:

– çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, 
íåîáõ³äíèìè äëÿ éîãî íîðìàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, âêëþ÷àþ÷è ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ï³ä-
ïðèºìñòâà, ôîðìóâàííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â, ìàòåð³àëüíå ñòè-
ìóëþâàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá ïðàö³âíèê³â;

– çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà ãîñïîäàðñüêî–ô³íàíñîâîþ ä³-
ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà òà çà óòâîðåííÿì ³ âèêîðèñòàííÿì 
ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ ³ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â [3].

Ðîçãëÿíåìî ñèñòåìó ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ ï³äïðèºì-
ñòâà á³ëüø äåòàëüíî. Ïðàêòè÷íî êîæíå ï³äïðèºìñòâî ìàº 

çíà÷íèé ðåçåðâ äëÿ çìåíøåííÿ âèòðàò. Ðîçáóäîâà åôåêòèâ-
íî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè äàº ìîæëèâ³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâó çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ ñîá³âàðòîñò³ íà îäèíèöþ ïðî-
äóêö³¿ ìàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïîçèö³þ íà ðèíêó. Ïîðÿä 
³ç òðàäèö³éíèìè ñòðàòåã³ÿìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè îêðå-
ìî ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ ï³äõîäè ÿê äèðåêò–êîñòèíã òà òàð-
ãåò–êîñòèíã. Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî â³ò÷èçíÿí³ áóõãàëòåðñüê³ 
ñòàíäàðòè íå äîçâîëÿþòü ó ïîâíîìó îáñÿç³ âèêîðèñòîâóâàòè 
òàê³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè äëÿ ñêëàäàííÿ çîâí³ø-
íüî¿ çâ³òíîñò³ òà îáðàõóâàííÿ ïîäàòê³â, âîíè çíàõîäÿòü âèêî-
ðèñòàííÿ ó â³ò÷èçíÿí³é áóõãàëòåðñüê³é ïðàêòèö³ âíóòð³øíüîãî 
îáë³êó, âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ïðîâåäåííÿ òåõí³êî–åêîíî-
ì³÷íîãî àíàë³çó, à òàêîæ äëÿ ïðèéíÿòòÿ òàêòè÷íèõ òà ñòðà-
òåã³÷íèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â ïèòàííÿõ áåççáèòêîâîñò³ 
âèðîáíèöòâà, ö³íîóòâîðåííÿ òà ³í. Òàê, â îñíîâ³ ñèñòåìè äè-
ðåêò–êîñòèíã ëåæèòü îáðàõóâàííÿ çìåíøåíî¿ ñîá³âàðòîñ-
ò³ ïðîäóêö³¿ òà âèçíà÷åííÿ ìàðæèíàëüíîãî äîõîäó. Ç óðàõó-
âàííÿì çì³í ó ñó÷àñíîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³ øèðîêîãî 
âæèòêó íàáóëà ñèñòåìà òàðãåò–êîñòèíã – ö³ë³ñíà êîíöåïö³ÿ 
óïðàâë³ííÿ, ÿêà îð³ºíòîâàíà íà ðîçðîáêó ñòðàòåã³¿ çíèæåííÿ 
âèòðàò òà ðåàë³çàö³þ ôóíêö³é ïëàíóâàííÿ âèðîáíèöòâà íî-
âèõ òîâàð³â, êàëüêóëþâàííÿ ö³ëüîâî¿ ñîá³âàðòîñò³ â³äïîâ³äíî 
äî ðåàë³é ðèíêó. Âîíà ïåðåäáà÷àº ðîçðàõóíîê ñîá³âàðòîñò³ 
òîâàðó, âèõîäÿ÷è ³ç ïîïåðåäíüî âñòàíîâëåíî¿ ö³íè ðåàë³çàö³¿. 
Òàêà ö³íà âèçíà÷àºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³-
äæåíü, òîáòî ôàêòè÷íî º î÷³êóâàíîþ ðèíêîì ö³íîþ [4].

Îñíîâîþ ïëàíóâàííÿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó â ðàìêàõ ñèñ-
òåìè ïëàíóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè º ïëàí ïðîäàæó. Çà 
îñíîâó òàêîãî ïëàíó áåðåòüñÿ ïðîãíîç, ÿêèé ïîâèíåí ìàê-
ñèìàëüíî âðàõîâóâàòè ðèíêîâó ñèòóàö³þ, ìîìåíò ïðèñóò-
íîñò³ òîâàðó íà ðèíêó òà ôàêòîðè, ÿê³ ìîæóòü âïëèâàòè íà ð³-
âåíü ïðîäàæó. Ãðàìîòíî ñêëàäåíèé ïëàí ïðîäàæó äàº çìîãó 
åôåêòèâíî ñïëàíóâàòè ðóõ ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â òà ãîòîâî¿ 
ïðîäóêö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³, ùî â çàëåæíîñò³ â³ä âèðîáíè÷îãî 
ïðîöåñó äîçâîëÿº çíà÷íî çíèçèòè îïåðàö³éí³ âèòðàòè, à òà-
êîæ ïîïåðåäèòè çàëó÷åííÿ çàéâèõ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â òîùî. 
Çáåð³ãàííÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ çàâæäè ïîâ’ÿçàíî ³ç äåÿêèìè 
ô³íàíñîâèìè âòðàòàìè [5].

Íà ïëàíóâàííÿ çàêóï³âåëü âïëèâàþòü ÿê ïîòðåáà âèðîá-
íèöòâà â ìàòåð³àëàõ, òàê ³ ñêëàäñüê³ çàïàñè, ¿õ çàïëàíîâàíà 
äèíàì³êà.

Îäí³ºþ ç³ ñêëàäîâèõ ô³íàíñîâîãî ïëàíó ï³äïðèºìñòâà º 
³íâåñòèö³éíèé ïëàí. Éîãî çì³ñò, ïåðø çà âñå, çàëåæèòü â³ä 
çàïëàíîâàíî¿ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè ï³äïðèºìñòâà, íàóêî-
âî–òåõí³÷íî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè. Ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ 
ïðàâèëà ñêëàäàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïëàíó:

1. Ïëàí ³íâåñòèö³é ï³äïðèºìñòâà ïîâèíåí âèõîäèòè ³ç äîâ-
ãîñòðîêîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà.

2. ²íâåñòóâàòè êîøòè ó âèðîáíèöòâî ³ ö³íí³ ïàïåðè ìàº ñåíñ 
ò³ëüêè â òîìó âèïàäêó, ÿêùî ï³äïðèºìñòâî îòðèìóº á³ëüøó 
âèãîäó â³ä çáåð³ãàííÿ ¿õ ó áàíêó.

3. ²íâåñòóâàòè êîøòè ìàº ñåíñ ò³ëüêè â íàéá³ëüø ðåíòà-
áåëüí³, ç óðàõóâàííÿì ôàêòîðà ÷àñó, ïðîåêòè.

4. ²íâåñòóâàòè êîøòè ìàº ñåíñ ò³ëüêè òîä³, êîëè ðåíòàáåëü-
í³ñòü ³íâåñòèö³é ïåðåâèùóº òåìïè ³íôëÿö³¿.

5. Ïðèéìàòè ê³íöåâ³ ð³øåííÿ ùîäî ³íâåñòóâàííÿ ò³ëüêè â 
òîìó âèïàäêó, ÿêùî çàáåçïå÷óºòüñÿ íàéá³ëüøà åêîíîì³÷íà 
âèãîäà ç íàéìåíøèì ñòóïåíåì ðèçèêó [6].
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Âàæëèâî çàóâàæèòè ³ ùîäî îïåðàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ. 
Îïåðàòèâí³ ïëàíè ñêëàäàþòüñÿ íà êîðîòêèé ïðîì³æîê ÷àñó. 
Çàõ³äíèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî îïåðàòèâí³ ïëàíè ó á³ëüøîñ-
ò³ âèïàäê³â ðîçðàõîâàí³ íå á³ëüøå, í³æ íà ï’ÿòü ðîê³â. Ô³íàí-
ñîâèé ïëàí ðîçðîáëÿºòüñÿ ïðîòÿãîì 8–9 ì³ñÿö³â. Äëÿ öüîãî 
ãîòóºòüñÿ äåòàëüíà ïðîãðàìà ïîñë³äîâíîñò³ ä³é.

Äëÿ îïåðàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ òà êîðèãóâàííÿ ô³íàíñîâî-
ãî ïëàíó øèðîêî çàñòîñîâóºòüñÿ ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ â³äíî-
ñèíàìè ç êë³ºíòàìè (Customer Relations Management).

CRM (Customer Relationships Management) – öå ñèñòåìà 
óïðàâë³ííÿ âçàºìîâ³äíîñèíàìè ì³æ êîìïàí³ºþ òà êë³ºíòàìè. 
CRM–ñèñòåìè ÿâëÿþòü ñîáîþ îá’ºäíàíå ñõîâèùå ³íôîðìàö³¿ 
ïî êîæíîìó êë³ºíòó ô³ðìè. Áóäü–ÿêà ³íôîðìàö³ÿ ïðî ñïîæè-
âà÷³â (çâè÷êè, óïîäîáàííÿ, ïðåòåíç³¿, ô³íàíñîâ³ âèòðàòè) ïåðå-
äàºòüñÿ â ïåâí³ â³ää³ëè: â³ää³ëè ðåêëàìè, ìàðêåòèíãó, PR òà ³í. 
Àíàë³ç ö³º¿ ³íôîðìàö³¿ äîçâîëÿº ìåíåäæåðàì ï³ä³éòè äî êîæ-
íîãî êë³ºíòà ç ³íäèâ³äóàëüíîþ ïðîïîçèö³ºþ çàëåæíî â³ä éîãî 
ïåðåâàã. Ñåðåä ãîëîâèõ ïåðåâàã çàñòîñóâàííÿ òàêî¿ ñèñòåìè:

– ïðèéíÿòòÿ â³ðíèõ òà îá´ðóíòîâàíèõ ð³øåíü ñòîñîâíî 
êîæíîãî êîíòðàêòó;

– ï³äâèùåííÿ ñòóïåíþ â³ðîã³äíîñò³ óñï³õó áóäü–ÿêîãî ìàð-
êåòèíãîâîãî àáî êîìåðö³éíîãî çàõîäó;

– åôåêòèâí³ çàõîäè ùîäî çìåíøåííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³.

Íèí³ ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ ïîòðåáóº âèêîðèñòàííÿ íîâèõ 
ïðèíöèï³â îðãàí³çàö³¿. Éîãî çì³ñò òà ôîðìè ñóòòºâî çì³íþ-
þòüñÿ ó çâ’ÿçêó ç íîâèìè åêîíîì³÷íèìè óìîâàìè òà ñîö³àëü-
íèìè îð³ºíòèðàìè ðîçâèòêó åêîíîì³êè ³ ñóñï³ëüñòâà.

Ñèñòåìà ïëàíóâàííÿ, ùî ñêëàëàñÿ â îðãàí³çàö³ÿõ çà îñòàí-
í³ ðîêè, ìàº íèçêó ñåðéîçíèõ íåäîë³ê³â, îñíîâíèìè ç ÿêèõ 
º: çàòÿãíåííÿ ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ ó ÷àñ³; â³äñóòí³ñòü îö³í-
êè åôåêòèâíîñò³ îïåðàö³éíîãî âàæåëÿ òà çàïàñó ô³íàíñîâî¿ 
ñò³éêîñò³; ïåðåâàãà çàòðàòíîãî ìåõàí³çìó ó ö³íîóòâîðåíí³.

Óñï³õ ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ, áåçóìîâíî, çàëåæèòü â³ä 
ìåòîä³â, ÿê³ áóäóòü îáðàí³ äëÿ öüîãî ïðîöåñó. Îäíèì ³ç ñó-
÷àñíèõ ìåòîä³â ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ º ô³íàíñîâå ïðî-
ãðàìóâàííÿ, ÿêå âèêîðèñòîâóº ïðîãðàìíî–ö³ëüîâèé ï³äõ³ä. Â 
îñíîâó öüîãî ìåòîäó ïîêëàäåíî ÷³òêå ôîðìóëþâàííÿ ìåòè é 
çàâäàíü äëÿ âèçíà÷åííÿ çàñîá³â ¿õ äîñÿãíåííÿ òà âèð³øåííÿ.

Âèá³ð âàð³àíòà ïðîãðàìè çàëåæèòü, ïåðø çà âñå, â³ä ðå-
ñóðñíèõ ôàêòîð³â. Ïðè öüîìó âðàõîâóþòüñÿ íå ò³ëüêè ìàñø-
òàáè, çíà÷åííÿ òà ñêëàäí³ñòü äîñÿãíåííÿ ìåòè, à é îáñÿã 
íàÿâíèõ ðåñóðñ³â, î÷³êóâàíèé ñóìàðíèé åôåêò, ïîòåíö³éí³ 
âòðàòè ïðè íåäîñÿãíåíí³ ìåòè. Ñóòü ô³íàíñîâîãî ïðîãðàìó-
âàííÿ ïîëÿãàº ó ñêëàäàíí³ «ïëàâàþ÷èõ» ïëàí³â âèäàòê³â íà 
ï’ÿòü ðîê³â. Êîæíèé ð³ê ïëàí ï³äëÿãàº êîðåãóâàííþ íà îñíîâ³ 
î÷³êóâàíîãî âèêîíàííÿ ïîêàçíèê³â ïëàíó ïîòî÷íîãî ðîêó. Ïî-
êàçíèêè ïðè öüîìó ïåðåñóâàþòüñÿ çà ï’ÿòèð³÷íîþ øêàëîþ íà 
ð³ê óïåðåä [7]. Ïðèêëàäîì ï³äïðèºìñòâà, ùî ïðàöþº çà äà-
íèì ìåòîäîì, º ³òàë³éñüêèé êîíöåðí F³at.

Ïëàíîâ³ ïîêàçíèêè ïåðøîãî ìàéáóòíüîãî ðîêó º äèðåêòèâ-
íèìè, à íàñòóïí³ ÷îòèðè ðîêè – îð³ºíòîâíèìè. Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ ö³ëüîâ³ êîìïëåêñí³ ïðîãðàìè, ùî ïðåäñòàâ-
ëÿþòü ñîáîþ ñèñòåìó íàóêîâî–äîñë³äíèõ, îðãàí³çàö³éíî–ãîñ-
ïîäàðñüêèõ òà ³íøèõ çàõîä³â, ÿê³ íàïðàâëåí³ íà äîñÿãíåííÿ ïî-
ñòàâëåíî¿ ìåòè çáàëàíñóâàííÿ ïî ðåñóðñàõ òà âèêîíàâöÿõ.

Âèñíîâêè
Âèñíîâêàìè ö³º¿ ñòàòò³ º òàê³ òâåðäæåííÿ: ïåðø çà âñå, ô³-

íàíñîâå ïëàíóâàííÿ – öå ïëàíóâàííÿ âñ³õ äîõîä³â òà íàïðÿì-
ê³â âèòðà÷àííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ éîãî ðîçâèòêó. Âîíî çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ñêëàäàííÿ 
ô³íàíñîâèõ ïëàí³â ð³çíîãî çì³ñòó òà ïðèçíà÷åííÿ â çàëåæ-
íîñò³ â³ä çàâäàíü òà îá’ºêò³â ïëàíóâàííÿ. Ìîæíà ñêàçàòè, ùî 
öå ïðîöåñ îö³íþâàííÿ ñòàíó ï³äïðèºìñòâà íà ïåâíèé ÷àñ, ç³-
ñòàâëåííÿ ôàêòè÷íî äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ ³ç íîðìàòèâíèì òà 
êîðèãóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â ï³äïðèºìñòâà 
íà ïåðñïåêòèâó.

Äëÿ âèêîíàííÿ ô³íàíñîâîãî ïëàíó ñêëàäàºòüñÿ áàëàíñ 
ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü (îïåðàòèâíèé ô³íàíñîâèé ïëàí).

Îïåðàòèâíå ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ ïîëÿãàº ó ñêëàäàíí³ òà 
âèêîðèñòàíí³ ïëàò³æíîãî êàëåíäàðÿ, ó ÿêîìó â³äáèòî ðóõ ãðî-
øîâèõ êîøò³â â³äïîâ³äíî äî ¿õ íàäõîäæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ. 
Çà äîïîìîãîþ ïëàò³æíîãî êàëåíäàðÿ ïîñò³éíî êîíòðîëþºòü-
ñÿ ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Îòæå, íà ô³íàíñîâèé ñòàí á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ âïëèâà-
þòü çîâí³øí³ ôàêòîðè, òàê³ ÿê: çàãàëüíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ 
â êðà¿í³, ³íôëÿö³ÿ, íèçüêèé ð³âåíü ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïîïèòó, 
çàãàëüíèé äåô³öèò ãðîøîâèõ êîøò³â, ñèñòåìà îïîäàòêóâàí-
íÿ, à òàêîæ çì³íè ó ñôåð³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ùî º õà-
ðàêòåðíèì äëÿ íàøî¿ êðà¿íè îñòàíí³ì ÷àñîì.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Ô èíàíñû ïðåäïðèÿòèé [ïîä îáùåé ðåä. Êîë÷èíà Í.Â.] // 

Í.Â. Êîë÷èíà, Ã.Á. Ïîëÿê, Ë.Í. Ïàâëîâà. – Ì.: ÞÍÈÒÈ–ÄÀÍÀ. – 

2003. – 447 ñ.

2. Ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò / [íàâ÷. ïîñ³áíèê Âîðîá’¿â Þ.Í] // – 

Ñ³ìôåðîïîëü: Òàâð³ÿ, 2007. – 640 ñ.

3. Ðîëü ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ â óìîâàõ ðèíêî-

âîãî ãîñïîäàðþâàííÿ Òàòüÿíè÷ Ë.Ñ. // [Â³ñíèê Áåðäÿíñüêîãî óí³-

âåðñèòåòó ìåíåäæìåíòó ³ á³çíåñó]. – Áåðäÿíñüê. – 2010. – ¹1(9). 

– Ñ. 78–83.

4. Êîâàëåâ Â.Â. Ôèíàíñû ïðåäïðèÿòèé // [Ó÷åá. ïîñîáèå. Ì.: 

Â.Â. Êîâàëåâ / Ì.]: ÎÎÎ «ÂÈÒÐÅÌ», 2002. – 352 ñ.

5. Ô³íàíñè ï³äïðèºìñòâ [ï³ä ñï³ëüíîþ ðåäàêö³ºþ Ïîääºðüîã³í À.Ì.  

Á³ëèê Ì.Ä., Áóðÿê Ë.Ä. /Ê.] ÊÍÅÓ. – 2002. – 571 ñ.

6. Ô³íàíñè ï³äïðèºìñòâ [ï³ä ñï³ëüíîþ ðåäàêö³ºþ Àëåêñàíäðîâà 

Ì.Ì., Âèãîâñüêà, Ã.Ã. Ê³ðåéöåâ] – Ê.: ÖÓË, 2002. – 268 ñ.

7. Ãðîø³. Ô³íàíñè [ï³ä ñï³ëüíîþ ðåäàêö³ºþ Ê³ðåéöåâ Ã.Ã. Ãðîø³. / 

Ì.Ì. Àëåêñàíäðîâà, Ì.Î. Ìàñëîâà]. – Êè¿â: ÖÓË, 2002. – 336 ñ.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

59Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 7 (158)/2014© Ò.Â. ÑÏ²ÂÀÊÎÂÑÜÊÀ, Ñ.Â. ÑÏ²ÂÀÊÎÂÑÜÊÈÉ, 2014

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñïàä åêîíîì³êè Óêðà¿íè, çíè-
æåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà ô³çè÷íèõ îñ³á 
òà ïàä³ííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ àâòîìîá³ëüíîãî ðèí-
êó ïîñòàâèëî ó÷àñíèê³â ðèíêó â ñêëàäí³ óìîâè íàäâèñî-
êî¿ êîíêóðåíö³¿. Çà òàêèõ óìîâ êîìïàí³ÿì âàðòî øóêàòè 
äîäàòêîâ³ ìàðêåòèíãîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ïîñèëåííÿ ñâî-
¿õ ðèíêîâèõ ïîçèö³é. Ó ïåð³îä êðèçè êîìïàí³ÿì äîö³ëüíî 
çîñåðåäèòè óâàãó íà çíàõîäæåíí³ íîâèõ ï³äõîä³â, ðîçøè-

ðåíí³ ðèíêîâèõ ãîðèçîíò³â òà ïîøóêó íîâèõ í³ø äëÿ âèæè-
âàííÿ òà ðîçâèòêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî-
ñë³äæåííÿ òåíäåíö³é ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî àâòîìîá³ëüíî-
ãî ðèíêó â³äîáðàæåíî ó ïðàöÿõ áàãàòüîõ ôàõ³âö³â, çîêðåìà 
Ã.Ë. Ïðîõíèöüêî¿, Ì.Þ. ×èêóñîâî¿, Â. Ñòåëüìàõà, Â.Â. Ãëè-
âåíêî, Â.Â. Ìîâ÷àðåíêî òà ³íøèõ. Ñâîºþ ÷åðãîþ, îñîáëèâîñò³ 
çàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ³íñòðóìåíò³â íà àâòîìîá³ëüíî-

ÓÄÊ 339.138:656
Ò.Â. ÑÏ²ÂÀÊÎÂÑÜÊÀ,

ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò Óêðà¿íè «ÊÏ²»,
Ñ.Â. ÑÏ²ÂÀÊÎÂÑÜÊÈÉ,

ê.å.í., äîöåíò, Óí³âåðñèòåò åêîíîì³êè òà ïðàâà «ÊÐÎÊ»

Âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ³íñòðóìåíò³â 
íà óêðà¿íñüêîìó àâòîìîá³ëüíîìó ðèíêó

Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ñèòóàö³þ íà óêðà¿íñüêîìó àâòîìîá³ëüíîìó ðèíêó òà ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà òåíäåíö³¿ íà 
öüîìó ðèíêó. Çàïðîïîíîâàíî ñåãìåíòàö³þ àâòîìîá³ëüíîãî ðèíêó Óêðà¿íè, à òàêîæ êëàñèô³êîâàíî ôàêòîðè âïëèâó íà êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ó÷àñíèê³â àâòîìîá³ëüíîãî ðèíêó Óêðà¿íè. Íà îñíîâ³ îòðèìàíî¿ êëàñèô³êàö³¿ çä³éñíåíî ñòóïåíåâèé 
àíàë³ç êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó àâòîìîá³ë³â. Âèêîðèñòàíî êàðòè ñòðàòåã³÷íèõ ãðóï êîíêóðåíò³â äëÿ îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòíî¿ 
ñèòóàö³¿ íà ðèíêó ëåãêîâèõ àâòîìîá³ë³â Óêðà¿íè.

Íà ïðèêëàä³ àâòîìîá³ë³â ìàðêè Hyundai çàïðîïîíîâàíî ñòðàòåã³÷í³ ï³äõîäè äî îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ï³äïðè-
ºìñòâ, ùî çä³éñíþþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. Ïðîâåäåíî àíàë³ç ñïðèéíÿòòÿ ö³ëüîâèìè ñïîæèâà÷àìè âèã³ä, ÿê³ 
ñòâîðþþòüñÿ çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ ï³äïðèºìñòâàìè ìàðêåòèíãîâèõ ³íñòðóìåíò³â, à òàêîæ íàäàíî ðåêîìåíäàö³¿ ñòîñîâíî âè-
êîðèñòàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ³íñòðóìåíò³â äëÿ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ó÷àñíèê³â ðèíêó â íîâèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àâòîìîá³ëüíèé ðèíîê, ìàðêåòèíãîâ³ ³íñòðóìåíòè, ñåãìåíòàö³ÿ, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Ò.Â. ÑÏÈÂÀÊÎÂÑÊÀß,
ê.ý.í., äîöåíò, Íàöèîíàëüíûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò Óêðàèíû «ÊÏÈ»,

Ñ.Â. ÑÏÈÂÀÊÎÂÑÊÈÉ,
ê.ý.í., äîöåíò, óíèâåðñèòåò ýêîíîìèêè è ïðàâà «ÊÐÎÊ»

Èñïîëüçîâàíèå ìàðêåòèíãîâûõ èíñòðóìåíòîâ 
íà óêðàèíñêîì àâòîìîáèëüíîì ðûíêå

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíà ñèòóàöèÿ íà óêðàèíñêîì àâòîìîáèëüíîì ðûíêå è ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà òåíäåíöèè íà 
ýòîì ðûíêå. Ïðåäëîæåíà ñåãìåíòàöèÿ àâòîìîáèëüíîãî ðûíêà Óêðàèíû, à òàêæå êëàññèôèöèðîâàíû ôàêòîðû âëèÿíèÿ 
íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ó÷àñòíèêîâ àâòîìîáèëüíîãî ðûíêà Óêðàèíû. Íà îñíîâå ïîëó÷åííîé êëàññèôèêàöèè îñóùåñò-
âëåí ïîøàãîâûé àíàëèç êîíêóðåíöèè íà ðûíêå àâòîìîáèëåé. Èñïîëüçîâàíû êàðòû ñòðàòåãè÷åñêèõ ãðóïï äëÿ îöåíêè 
êîíêóðåíòíîé ñèòóàöèè íà ðûíêå ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé Óêðàèíû.

Íà ïðèìåðå àâòîìîáèëåé ìàðêè Hyundai ïðåäëîæåíû ñòðàòåãè÷åñêèå ïîäõîäû ê îöåíêå êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé ïðåä-
ïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿþùèõ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà òåððèòîðèè Óêðàèíû. Ïðîâåäåí àíàëèç âîñïðèÿòèÿ öåëåâûìè ïî-
òðåáèòåëÿìè âûãîä, ñîçäàâàåìûõ áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ ïðåäïðèÿòèÿìè ìàðêåòèíãîâûõ èíñòðóåìåíòîâ, à òàêæå 
ïðåäîñòàâëåíû ðåêîìåíäàöèè ê ïðèìåíåíèþ ìàðêåòèíãîâûõ èíñòðóìåíòîâ äëÿ óñèëåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé ó÷àñò-
íèêîâ ðûíêà â íîâûõ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àâòîìîáèëüíûé ðûíîê, ìàðêåòèíãîâûå èíñòðóìåíòû, ñåãìåíòàöèÿ, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü.
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Use of marketing tools at ukrainian automarket
The article analyzes the situationat the Ukrainian automobile market and the factors affecting the current trends in this 

market. There have been recommended the segmentation of the automobile market of Ukraine, as well as classified factors 
influencing the competitiveness of the Ukrainian car market participants. Based on the obtained classification, therehave been 
done the step by step competitive analysis at car market. There have been used the maps of strategic groups with a view to 
assess the competitive situation on the market of cars in Ukraine.

On the example of car brand Hyundai,there have been proposed the strategic approaches to assessing the competitive position of 
the companies functioning at the territory of Ukraine. There has been conducted the analsis of comprehension by target consumers 
of the value created due to the use by the companies of marketing tools, as well as there has been provideda guidance to the use of 
the marketing toolsin order to strengthen the competitive positions of the market participants in new market realities.
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ìó ðèíêó äîñë³äæóâàëè À.Î. Äë³ãà÷, Ë.Ì. Ìîðîç, Ì.Ï. Ñîêîë, 
Î.À. Êàëü÷åíêî òà ³í. Ïðîòå íåäîñòàòíüî ðîçêðèòîþ çàëèøà-
ºòüñÿ òåìàòèêà, ïîâ’ÿçàíà ç âèêîðèñòàííÿì ìàðêåòèíãîâèõ 
³íñòðóìåíò³â íà óêðà¿íñüêîìó àâòîìîá³ëüíîìó ðèíêó â íîâèõ 
ðèíêîâèõ óìîâàõ.

Ìåòà ñòàòò³. Äîñë³äèòè ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâàìè ìàðêåòèíãîâèõ ³íñòðóìåíò³â íà óêðà¿íñüêîìó àâ-
òîìîá³ëüíîìó ðèíêó â íîâèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ â 
Óêðà¿í³ ç ÷àñ³â êîëèøíüîãî Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó çàëèøàºòü-
ñÿ îäí³ºþ ç³ ñòðàòåã³÷íèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè. Ïðîòå çàãàëü-
íà åêîíîì³÷íà êðèçà ïðèçâåëà äî çíà÷íîãî çàíåïàäó ãàëóç³. Â 
àâòîìîá³ëåáóäóâàíí³ íàøî¿ êðà¿íè ñêëàëàñÿ ÷³òêà ñïåö³àë³çà-
ö³ÿ ï³äïðèºìñòâ íà âèïóñêó îêðåìèõ òèï³â ìàøèí. Íà ñüîãîä-
í³ äî àâòîìîá³ëüíîãî êîìïëåêñó íàëåæàòü ÷îòèðè àâòîçàâîäè, 
94 ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ âèïóñêàþòü êîìïëåêòóþ÷³, 150 çàâîä³â 
êîëèøíüî¿ îáîðîííî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà 160 ï³äïðèºìñòâ ³í-
øèõ ãàëóçåé, ùî òàê ÷è ³íàêøå ïðè÷åòí³ äî àâòîïðîìó [1].

Íàéá³ëüøèìè âèðîáíèêàìè ëåãêîâèõ àâòîìîá³ë³â â Óêðà-
¿í³ º êîðïîðàö³ÿ «ÓêðÀÂÒÎ» (ÇÀÒ «Çàïîð³çüêèé àâòîìîá³ëå-
áóä³âíèé çàâîä»), êîðïîðàö³ÿ «Áîãäàí» (ÂÀÒ «Ëóöüêèé àâ-
òîìîá³ëåáóä³âíèé çàâîä») òà ÇÀÒ «ªâðîêàð». Íàéá³ëüøèìè 
âèðîáíèêàìè âàíòàæíèõ àâòîìîá³ë³â º: êîðïîðàö³ÿ «ÓêðÀÂ-
ÒÎ» (ÇÀÒ «ÇÀÇ»), ÂÀÒ «Õîëäèíãîâà êîìïàí³ÿ «ÀâòîÊðÀÇ», 
êîðïîðàö³ÿ «Áîãäàí» (ÂÀÒ «ËóÀÇ»), êîðïîðàö³ÿ À²Ñ (ÒÎÂ 
«ÊðÀÑÇ») [2]. Êîðïîðàö³ÿ «ÓêðÀÂÒÎ» (ÇÀÒ «ÇÀÇ») ç 2010 
ðîêó ìàéæå çãîðíóëà âèðîáíèöòâî âëàñíèõ àâòîìîá³ë³â ³ çî-
ñåðåäèëà âñþ óâàãó íà çáèðàíí³ àâòîìîá³ë³â ç ³ìïîðòîâàíèõ 
ìàøèíî–êîìïëåêò³â.

Âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ â àâòîìîá³ëåáóä³âí³é ãàëóç³ âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ â ñåðåäíüîìó íà 30–40% [3], à âðàõîâóþ÷è 
ïîòåíö³éíèé íåãàòèâíèé âïëèâ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, öåé ïî-
êàçíèê çíèçèòüñÿ ùå á³ëüøå. Êîæíå ï³äïðèºìñòâî ³ñòîòíî 
çìåíøèëî âèïóñê îñíîâíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿. ×åðåç â³äñóò-
í³ñòü îá³ãîâèõ êîøò³â, ïðîáëåì ³ç âçàºìîçàë³êàìè òà ³íøèõ 
ïðîáëåì òðóäíîù³ ç³ çáóòîì ïðîäóêö³¿ ìàþòü âñ³ àâòîìîá³ëå-
áóä³âí³ ï³äïðèºìñòâà.

Îêð³ì òîãî, ìîðàëüíî çàñòàð³ëèìè º ìàéæå 50–60% 
îñíîâíèõ ôîíä³â àâòîìîá³ëåáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ, ô³çè÷íî 
çàñòàð³ëèìè – äî 60–70% îñíîâíèõ ôîíä³â. [4]. Ñåðåä ôàê-
òîð³â, ùî ïåðåøêîäæàþòü çä³éñíåííþ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ àâòîìîá³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ó ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ, íàñàìïåðåä âàðòî âèä³ëèòè íåñòà÷ó âëàñíèõ êîøò³â, 
íàäì³ðí³ âèòðàòè íà íîâîââåäåííÿ, âèñîê³ åêîíîì³÷í³ ðèçèêè, 
íåäîñòàòíþ þðèäè÷íó ï³äòðèìêó ç áîêó äåðæàâè, íåäîñêî-
íàë³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, òðèâàëèé òåðì³í îêóïíîñò³ íîâî-
ââåäåíü, â³äñóòí³ñòü äîñòàòí³õ êîøò³â ó çàìîâíèê³â òîùî [5].

Êîðïîðàö³ÿ «Áîãäàí», îäèí ³ç ë³äåð³â àâòîìîá³ëüíîãî ðèíêó 
Óêðà¿íè, çä³éñíþº ïîâíîìàñøòàáíå âèðîáíèöòâî ëåãêîâèõ 
àâòîìîá³ë³â ó ×åðêàñàõ, àâòîáóñíå òà òðîëåéáóñíå âèðîáíè-
öòâî â Ëóöüêó, à òàêîæ ìàº âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ ç³ ñêëàäàí-
íÿ âàíòàæ³âîê òà ï³äïðèºìñòâà ç ãàðàíò³éíîãî òà ñåðâ³ñíîãî 
îáñëóãîâóâàííÿ àâòîòðàíñïîðòíèõ çàñîá³â óñ³õ òèï³â. Ïðîåê-
òí³ ïîòóæíîñò³ àâòîìîá³ëüíèõ çàâîä³â äàþòü çìîãó âèïóñêà-
òè 35 òèñ. ÊðÀÇ³â, 7,5 òèñ. ì³ñüêèõ àâòîáóñ³â ËÀÇ, 300–350 
òèñ. àâòîìîá³ë³â íà ÇÀÇ³ òà ùå 17 òèñ. íà ËóÀÇ³ [3].

Ó 2014 ðîö³ óêðà¿íñüêèé àâòîìîá³ëüíèé ðèíîê ïðîäîâæóº 
ïàä³ííÿ â óñ³õ ñåãìåíòàõ ðèíêó ïîð³âíÿíî ç 2013 ðîêîì. Ë³-

äåðîì çà ïðîäàæàìè ëåãêîâèõ àâòîìîá³ë³â â Óêðà¿í³ â 2013 
ðîö³ òà ïåðøîìó êâàðòàë³ 2014 ðîêó º áðåíä Hyundai, íà äðó-
ãîìó ì³ñö³ – ÂÀÇ, íà òðåòüîìó – ÇÀÇ. Äàë³ éäóòü ÊIA òà Skoda 
[6]. Ó êîìåðö³éíîìó ñåãìåíò³ àâòîìîá³ë³â ïåðøå ì³ñöå çáåð³ã 
Fiat, çà íèì Volkswagen, íà òðåòüîìó ì³ñö³ ÊÀÌÀÇ. Òàêîæ äî 
ï’ÿò³ðêè óâ³éøëè Renault ³ ÃÀÇ [7].

Ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ðèíîê àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ â 
Óêðà¿í³, ìîæíà óìîâíî ïîä³ëèòè íà çàãàëüí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³, 
ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ñèòóàö³þ â åêîíîì³ö³, òà âíóòð³øíüîãàëó-
çåâ³, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ñòàí ãàëóç³. Íà ñèòóàö³þ, ùî ñêëà-
ëàñÿ ó 2014 ðîö³, íåãàòèâíî âïëèâàþòü ÿê ìàêðîåêîíîì³÷í³, 
òàê ³ âíóòð³øíüîãàëóçåâ³ ôàêòîðè. Ïîë³òè÷íà òà åêîíîì³÷íà 
íåñòàá³ëüí³ñòü, ÿêà ïîñèëèëàñÿ ç ïî÷àòêó ðîêó, âåäå äî ïîã³ð-
øåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó êðà¿íè.

Çàãàëîì â Óêðà¿í³ ç ïî÷àòêó 2014 ðîêó ñïîñòåð³ãàºòü-
ñÿ ñêîðî÷åííÿ âèðîáíèöòâà àâòîìîá³ë³â [5]. Äî ïåðåë³÷åíèõ 
íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â äîäàþòüñÿ ôàêòè÷íà çóïèíêà ïðîäàæ³â 
àâòîìîá³ë³â ó Êðèìó, à òàêîæ îïåðàö³éí³ ðèçèêè íà ï³âäåííî-
ìó ñõîä³ Óêðà¿íè, ïðèòîìó ùî Äîíåöüêà îáëàñòü òðàäèö³éíî 
áóëà íà äðóãîìó ì³ñö³ çà îáñÿãàìè ïðîäàæ³â ñåðåä ðåã³îí³â 
Óêðà¿íè. Óêðà¿íñüê³ ³ìïîðòåðè ïðèçóïèíèëè ïîñòàâêè àâòî-
ìîá³ë³â ³ çàï÷àñòèí äî Êðèìó.

Äëÿ àíàë³çó ìàðêåòèíãîâîãî ì³êðîñåðåäîâèùà íàìè îá-
ðàíî ë³äåðà ïðîäàæ³â íà àâòîìîá³ëüíîìó ðèíêó â ìèíóëîìó 
ðîö³ – ìàðêó Hyundai. Ùîá ïðîàíàë³çóâàòè âïëèâ ì³êðîñåðå-
äîâèùà íà ïîçèö³¿ àâòîìîá³ë³â ìàðêè Hyundai áóëî ðîçãëÿíó-
òî ä³ÿëüí³ñòü êîíêóðåíò³â, ïîâåä³íêó ñïîæèâà÷³â òà ³íøèõ ãðóï 
ìàðêåòèíãîâîãî ì³êðîñåðåäîâèùà.

Äëÿ ïðîâåäåííÿ ñåãìåíòàö³¿ àâòîìîá³ëüíîãî ðèíêó äîö³ëü-
íî âðàõîâóâàòè òàê³ êðèòåð³¿, ÿê ñòàòü, â³ê, ð³âåíü äîõîäó, ðåã³-
îí. Ö³ëüîâó àóäèòîð³þ àâòîìîá³ë³â ìàðêè Hyundai ìîæíà âè-
çíà÷èòè òàêèì ÷èíîì:

• ñåãìåíò ¹1 – ÷îëîâ³êè, ÿê³ ïðîæèâàþòü ó ì³ñòàõ ³ç íà-
ñåëåííÿì 500 òèñ. òà á³ëüøå, â³êîì â³ä 30 äî 50 ðîê³â. Çà 
ñîö³àëüíèì ñòàòóñîì öå ïåðåâàæíî êåð³âíèêè òà ï³äïðèºìö³, 
ð³âåíü äîõîäó ìàº ìåæ³ â³ä $800 äî $1000. Îñíîâí³ ìîòèâè 
– ïðåñòèæ, ñàìîâèðàæåííÿ, ï³äêðåñëåííÿ ñòàòóñó, ïîòðåáà â 
øâèäêîìó òà áåçïå÷íîìó ïåðåñóâàíí³;

• ñåãìåíò ¹2 – æ³íêè, ùî ïðîæèâàþòü ó ì³ñòàõ ³ç íàñåëåí-
íÿì 500 òèñ. òà á³ëüøå, â³êîì â³ä 20 äî 39 ðîê³â. Ñîö³àëüíèé 
ñòàòóñ – ï³äïðèºìåöü àáî ñëóæáîâåöü ³ç ð³âíåì ñåðåäíüîì³-
ñÿ÷íîãî äîõîäó $300–800 àáî $800–1000. Ìîòèâè – ïðå-
ñòèæ, ñàìîâèðàæåííÿ, íåçàëåæí³ñòü, áåçïåêà â äîðîç³ ç äèòè-
íîþ, íàÿâí³ñòü ÿê³ñíîãî ï³ñëÿïðîäàæíîãî ñåðâ³ñó, ïîäàëüøîãî 
òåõí³÷íîãî ñóïðîâîäó, ï³äòðèìêà â³äíîñèí ç àâòîñàëîíîì. Îò-
æå, ö³ëüîâà àóäèòîð³ÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèì ÷èíîì:

– ÷îëîâ³êè / æ³íêè ïðàöåçäàòíîãî â³êó, ³ç ñåðåäí³ì äîñòàò-
êîì ³ âèùå, ùî ïðîæèâàþòü ó âåëèêèõ ì³ñòàõ;

– â³ëüí³ â³ä ñòåðåîòèï³â ³ âèìîãëèâ³ äî ³ì³äæó ìàðêè;
– çäàòí³ ïðèéìàòè øâèäê³ ð³øåííÿ ïðî ïîêóïêó;
– ðîçãëÿäàþòü ïîêóïêó àâòîìîá³ëÿ Hyundai â ÿêîñò³ ïåð-

øîãî àáî â ÿêîñò³ çàì³íè á³ëüø äåøåâî¿ ìîäåë³.
Ðîçãëÿíåìî ñòàí êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó ëåãêîâèõ àâòîìîá³ë³â. 

Ñòóïåíåâèé àíàë³ç êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó ïðåäñòàâëåíî ó òàáë. 1.
Íà ðèíêó ëåãêîâèõ àâòîìîá³ë³â Hyundai ïðåäñòàâëåí³ òà-

ê³ äèëåðè: «Ïàðèòåò Ìîòîðñ», «Kîðåÿ Ìîòîðç», ÎÎÎ «ÀÂ-
ÒÎÊÎÌ», ÎÎÎ «Åäåì–Àâòî», ÏðÀÒ «Àëåêî–Ñåðâ³ñ», ð³âåíü 
ö³í êîæíîãî ïðåäñòàâíèêà çàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ ïðîïîíîâàíèõ 
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ïîñëóã òà ê³ëüêîñò³ ïðîïîíîâàíèõ ìîäåëåé àâòîìîá³ëÿ, º âå-
ëèê³ âõ³äí³ áàð’ºðè â öþ ãàëóçü, ö³íîâà ïîë³òèêà âñ³õ àâòîäè-
ëåð³â îäíàêîâà, ö³íè íà ìîäåë³ àâòîìîá³ëÿ êîëèâàþòüñÿ â îä-
íàêîâèõ ìåæàõ.

Ðîçãëÿíåìî âïëèâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà àâòîìîá³-
ë³ ìàðêè Hyundai ó âèãëÿä³ ï’ÿòè êîíêóðåíòíèõ ñèë Ïîðòåðà 
(òàáë. 2).

Ïðè âèáîði äèëåðiâ â Óêðà¿íi âèðîáíèêàì àâòîìîáiëiâ ìàð-
êè Hyundai ñëiä çâåðòàòè óâàãó íà ¿õíi ìàðêåòèíãîâ³ õàðàêòå-
ðèñòèêè: ð³âåíü ö³í, íàÿâí³ñòü âåëèêîãî àâòîïàðêó, ÿê³ñòü ñåð-
â³ñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ àâòîìîá³ë³â òà êë³ºíò³â, êâàë³ô³êàö³þ 
ïåðñîíàëó, àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿, ñôîðìîâàí³ñòü ³ì³äæó òîùî.

Âèá³ð êîíêóðåíò³â äëÿ àíàë³çó îáóìîâëåíèé òàêèìè êðèòå-
ð³ÿìè:

1. Ãåîãðàô³÷íà áëèçüê³ñòü êîíêóðåíò³â – óñ³ ðîçòàøîâàí³ ó 
âåëèêèõ ì³ñòàõ.

2. Á³ëüøîñò³ ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â âàæêî îáðàòè àâòî-
ñàëîí äëÿ çä³éñíåííÿ ïîêóïêè, îñê³ëüêè âñ³ ó÷àñíèêè ðèíêó 

ïðîïîíóþòü îäíàêîâèé ñïåêòð ìîäåëåé àâòîìîá³ëüíîãî ðÿäó 
Hyundai ³ ìàéæå îäíàêîâ³ ïîñëóãè.

Çà äàíèìè îãëÿäó óêðà¿íñüêîãî àâòîìîá³ëüíîãî ðèíêó 
2014 ðîêó [5], êîíêóðåíö³ÿ íà ðèíêó äèëåð³â ëåãêîâèõ àâ-
òîìîá³ë³â äîñèòü çíà÷íà, ïðè öüîìó âîíà çîñåðåäæåíà íå 
ò³ëüêè ì³æ äèëåðàìè îäíîãî âèðîáíèêà àâòîìîá³ë³â, à é ì³æ 
äèëåðàìè ð³çíèõ âèðîáíèê³â, ÿê³ ïðàöþþòü íà òàêîìó æ ñåã-
ìåíò³. Êîìïàí³ÿì ñòàº äåäàë³ ñêëàäí³øå çàëó÷àòè é óòðèìó-
âàòè ñïîæèâà÷³â. Ö³ ôàêòîðè ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè àâòîâè-
ðîáíèêàì àâòîìîá³ë³â ìàðêè Hyundai ïðè ðîçðîáëåíí³ ñâîº¿ 
êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ òà ñòðàòåã³¿ ïðîñóâàííÿ [8].

Òðåáà çàçíà÷èòè, ùî êîíêóðåíö³ÿ íà ðèíêó ëåãêîâèõ àâòî-
ìîá³ë³â âåäåòüñÿ íå ò³ëüêè ì³æ êîíêóðåíòàìè–àâòîäèëåðà-
ìè ÒÌ Hyundai, à é ì³æ ³íøèìè àâòîäèëåðàìè, ÿê³ ïðàöþ-
þòü íà îäíàêîâîìó ñåãìåíò³. Äëÿ òîãî ùîá âèçíà÷èòè, õòî º 
îñíîâíèìè êîíêóðåíòàìè àâòîâèðîáíèê³â àâòîìîá³ë³â ìàðêè 
Hyundai, íåîáõ³äíî ðîçãëÿíóòè êàðòè ñòðàòåã³÷íèõ ãðóï êîí-
êóðåíò³â [9].

Òàáëèöÿ 1. Ñòóïåíåâèé àíàë³ç êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó ëåãêîâèõ àâòîìîá³ë³â
Îñîáëèâîñò³ êîíêóðåíòíîãî 

ñåðåäîâèùà
Â ÷îìó ïðîÿâëÿºòüñÿ äàíà 

õàðàêòåðèñòèêà Ðåàêö³ÿ êîìïàí³¿

1. Çà ð³âíåì êîíêóðåíòíî¿ 
áîðîòüáè – ì³æðåã³îíàëüíèé 
ð³âåíü

Áîðîòüáà íà ðèíêó âåäåòüñÿ ì³æ âèðîáíèêà-
ìè àâòîìîá³ë³â ð³çíèõ ÒÌ

Óäîñêîíàëåííÿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿, 
ïîêðàùåííÿ êîìóí³êàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

2. Çà ãàëóçåâîþ îçíàêîþ –
âíóòð³øíüîãàëóçåâà

Êîíêóðåíòíà áîðîòüáà âåäåòüñÿ ì³æ 
ï³äïðèºìñòâàìè, ùî ïðàöþþòü â ìåæàõ 
îäí³º¿ ãàëóç³ (àâòîìîá³ëüíî¿)

Çàêð³ïëåííÿ íà âèçíà÷åíèõ ñåãìåí-
òàõ, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ï³äâèùåííÿ 
âõ³äíèõ áàð’ºð³â ó ãàëóçü, ïîêðàùåííÿ 
êîìóí³êàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

3. Çà âèäîì êîíêóðåíö³¿ –
òîâàðíî–ðîäîâà

Êîíêóðåíö³ÿ âåäåòüñÿ ì³æ çàñîáàìè, 
ÿê³ çàäîâîëüíÿþòü ïîòðåáó â ïåðåñóâàíí³. 
Íà äàíîìó ðèíêó º òîâàðè–ñóáñòèòóòè

Ñòâîðåííÿ âõ³äíèõ áàð’ºð³â â àâòîìîá³ëüíó 
ãàëóçü. Ïîêðàùåííÿ êîìóí³êàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³

4. Çà õàðàêòåðîì êîíêóðåíòíî¿ 
áîðîòüáè – íåö³íîâà

Ñïîæèâà÷ó âàæëèâà ÿê³ñòü òà ñåðâ³ñíå 
îáñëóãîâóâàííÿ àâòîìîá³ëÿ, ö³íà íå ìàº 
âåëèêîãî çíà÷åííÿ

Ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é

5. Çà ³íòåíñèâí³ñòþ 
êîíêóðåíö³¿ – ìàðî÷íà

Ô³ðìà ðîçãëÿäàº ñâî¿ìè êîíêóðåíòàìè 
êîìïàí³¿, ÿê³ ïðîïîíóþòü ñõîæèé ïðîäóêò 
òèì ñàìèì ö³ëüîâèì ïîêóïöÿì

Ïîêðàùåííÿ êîìóí³êàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

Òàáëèöÿ 2. Ìîäåëü ï’ÿòè êîíêóðåíòíèõ ñèë Ïîðòåðà äëÿ äèëåðñüêèõ öåíòð³â
Êîíêóðåíòíà ñèëà Ôàêòîðè âïëèâó

Ïîòî÷íà êîíêóðåíö³ÿ 
â ãàëóç³

Ðiâåíü êîíêóðåíö³¿ äóæå âèñîêèé, ïðè öüîìó âií ñêîíöåíòðîâàíèé ïåðåâàæíî ìiæ íàéáiëüøèìè ó÷àñ-
íèêàìè ðèíêó â ðàìêàõ äèëåðñüêèõ öåíòðiâ. Êîíêóðåíö³ÿ ïîñòóïîâî çìiùóºòüñÿ íà íåöiíîâî¿ ð³âåíü, 
âåëèêà ðîëü àêòèâíîãî ïðîñóâàííÿ, ðåêëàìè i ìàðêåòèíãó. Çðó÷í³ñòü ðîçòàøóâàííÿ äèëåðñüêîãî 
öåíòðó i ÷àñ éîãî ðîáîòè º âàæëèâèìè ôàêòîðàìè ïðè âèáîði éîãî êëiºíòàìè (òîìó äèëåðñüêi öåíòðè 
ïîñòóïîâî ðîçøèðþþòüñÿ â ìåðåæi i ïåðåõîäÿòü íà ìàéæå öiëîäîáîâèé ðåæèì ðîáîòè)

Áàð'ºðè äëÿ âõî-
äó íîâèõ ãðàâöiâ 
(ïîòåíöiéíi êîíêó-
ðåíòè)

Áàð'ºðè âõîäó äëÿ äðiáíèõ ãðàâöiâ äóæå âåëèêi, ïåðåäóñiì ÷åðåç âiäñóòíiñòü íàëàãîäæåíèõ çâ'ÿçêiâ 
ç âèðîáíèêàìè àâòîìîáiëiâ i çàï÷àñòèí, äîãîâîðiâ íà ñåðâiñíå îáñëóãîâóâàííÿ. Êðiì òîãî, ïîòðiáíå 
áóäiâíèöòâî îá'ºêòiâ äëÿ ðîçìiùåííÿ äèëåðñüêèõ öåíòðiâ. Êëiºíòè ç îáåðåæíiñòþ ñòàâëÿòüñÿ äî 
íîâèõ ïðåäñòàâíèöòâ íà ðèíêó, îñêiëüêè íåâiäîìà ÿêiñòü íàäàâàíèõ ïîñëóã. Îäíàê íàÿâíi ìåðåæi 
äèëåðñüêèõ öåíòðiâ ìàþòü ìîæëèâîñòi äëÿ ðîçøèðåííÿ ñâî¿õ ìåðåæ

Ñèëà ïîñòà÷àëüíèêiâ
Çàëåæíiñòü âiä äèëåðiâ ïîñòà÷àëüíèêiâ â Óêðà¿íó àâòîìîáiëiâ Hyundai. Iíøi ïîñòà÷àëüíèêè çàäî-
âîëüíÿþòü ïîòðåáè äèëåðiâ, ÿê çà ÿêiñòþ íàäàíèõ ïîñëóã, óìîâàìè ñïiâðîáiòíèöòâà, òàê i çà öiíîþ 
êîìïëåêòóþ÷èõ äëÿ ÑÒÎ

Ñèëà ñïîæèâà÷iâ

Êîæåí ñïîæèâà÷ º îñîáëèâî öiííèì äëÿ àâòîñàëîíó. Îñêiëüêè ïîñëóãè ñàëîíó äîñèòü ñõîæi ç ïî-
ñëóãàìè êîíêóðåíòiâ, òî ñïîæèâà÷ ìîæå ïåðåêëþ÷èòèñü ç îäíîãî ñàëîíó íà iíøèé áåç îñîáëèâèõ 
âèòðàò, à ïîñòà÷àëüíèêè ïîñëóã, â äàíîìó âèïàäêó – àâòîäèëåðè, âèìóøåíi éòè íà äîäàòêîâi ïî-
ñòóïêè, áàæàþ÷è çáåðåãòè êëiºíòiâ

Çàãðîçà ç áîêó 
òîâàðiâ–ñóáñòèòóòiâ

Òîâàðîì–ñóáñòèòóòîì ìîæå áóòè áóäü–ÿêà ïðîäóêöiÿ, ÿêà âèêîíóº ôóíêöi¿ ïåðåñóâàííÿ. Ìiæ 
àâòîìîáiëÿìè ÿê çàñîáàìè ïåðåñóâàííÿ âåëèêà çàìiííiñòü, îäíàê, çàìiííiñòü ìiæ êëàñàìè i ìàð-
êàìè íå çàâæäè ïîâíà. ßê çàìiííèêi äèëåðñüêèõ öåíòðiâ ìîæíà ðîçãëÿäàòè àâòîðèíêè, ïîêóïêó ç 
ðóê, ïðÿìå çàìîâëåííÿ àâòîìîáiëÿ ç çàâîäó àáî ç–çà êîðäîíó. Òîâàðè–çàìiííèêè – öå ìîòîöèêëè 
òà iíøi çàñîáè ïåðåñóâàííÿ
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Ïîáóäóºìî êàðòó ñòðàòåã³÷íèõ ãðóï äëÿ â³äîáðàæåííÿ ñòà-
íó êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó ëåãêîâèõ àâòîìîá³ë³â â Óêðà¿í³ çà ïî-
êàçíèêàìè «ö³íà ïðîäóêö³¿ – ÷àñòêà ðèíêó» (ðèñ. 1).

Äî ãðóïè À â³äíîñÿòüñÿ àâòîäèëåðè ïðåì³àëüíèõ áðåíä³â: 
Mercedes–Benz, BMW, Audi, Lexus, Volvo, Jaguar, Infiniti. Öèì 
àâòîöåíòðàì ïðèòàìàíí³ òàê³ õàðàêòåðèñòèêè: äîñèòü âèñî-
êà ÿê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ àâòîìîá³ë³â íà ÑÒÎ, ³íäèâ³äóàëüíèé 
ï³äõ³ä äî êîæíîãî êë³ºíòà, âèñîê³ ö³íè íà àâòîìîá³ë³ VIP–êëà-
ñó, àëå âîíè çàéìàþòü íåçíà÷íó ÷àñòêó ðèíêó.

Äî ãðóïè Á â³äíîñÿòüñÿ àâòîäèëåðè òàêèõ áðåíä³â, ÿê 
Hyundai, Toyota, Renault, Chevrolet, Skoda, Ford. Ïðåäñòàâíè-
êè öèõ ÒÌ äîáðå çàðåêîìåíäóâàëè ñåáå â Óêðà¿í³, çàéìàþòü 
âåëèêó ÷àñòêó ðèíêó, ìàþòü õîðîøó ðåïóòàö³þ, ïðàöþþòü íà 
ñåðåäíüîö³íîâîìó ñåãìåíò³. Îñíîâí³ ö³ë³ àâòîäèëåð³â – çì³ö-
íåííÿ ïîòî÷íèõ ïîçèö³é, çáåðåæåííÿ ë³äåðñòâà â ñåðåäíüî–
ö³íîâîìó ñåãìåíò³.

Äî ãðóïè Â íàëåæàòü êîìïàí³¿, ÿê³ ïðåäñòàâëÿþòü â³ò÷èç-
íÿí³ àâòîìîá³ë³ ÇÀÇ, ÂÀÇ. Ìàþòü âèñîê³ ïîêàçíèêè ïðîäàæ³â, 
íåäîñòàòí³é ³ì³äæ, ïðàöþþòü íà íèçüêî–ö³íîâîìó ñåãìåíò³. 
Äî ñòðàòåã³÷íèõ íàì³ð³â ö³º¿ ãðóïè ìîæíà â³äíåñòè çàâîþâàí-
íÿ ³ óòðèìàííÿ ñâîãî ðèíêîâîãî ñåãìåíòó.

Äî ãðóïè Ã â³äíîñÿòüñÿ ïðåäñòàâíèêè àâòîìîá³ë³â KIA, 
Peugeot, Honda, SsangYong. Ìàþòü ñåðåäíþ ÷àñòêó ðèíêó, 
ïðàöþþòü íà ñåðåäíüîö³íîâîìó ñåãìåíò³. Îñíîâí³ ö³ë³ ïðåä-
ñòàâíèöòâ – çì³öíþâàòè ³ ðîçøèðþâàòè ïîòî÷í³ êîíêóðåíò-
í³ ïîçèö³¿.

Äî ãðóïè Ä íàëåæàòü àâòîäèëåðè àâòîìîá³ë³â Subaru, Fiat, 
Opel, Citroån. Ïðàöþþòü íà ñåðåäíüîö³íîâîìó ñåãìåíò³ òà ìà-

þòü íåâåëèêó ÷àñòêó ðèíêó. Äî ñòðàòåã³÷íèõ íàì³ð³â ö³º¿ ãðóïè 
ìîæíà â³äíåñòè çàâîþâàííÿ ñâîãî ðèíêîâîãî ñåãìåíòó.

Äî ãðóïè Å âõîäÿòü òàê³ àâòîäèëåðè: Mitsubishi, Mazda, 
Volkswagen. Ïðàöþþòü íà âèñîêîö³íîâîìó ñåãìåíò³, ìàþòü 
ñåðåäíþ ÷àñòêó ðèíêó.

Îòæå, àâòîäèëåðè Hyundai â³äíîñÿòüñÿ äî ãðóïè Á. Àâòî-
ñàëîíè òàêèõ òîðãîâèõ ìàðîê, ÿê Toyota, Renault, Chevrolet, 
Skoda, Ford, º êîíêóðåíòàìè àâòîäèëåð³â Hyundai, îñê³ëüêè 
çäåá³ëüøîãî ïðàöþþòü íà îäíàêîâîìó ö³íîâîìó ñåãìåíò³ òà 
çàéìàþòü îäíàêîâó ÷àñòêó ðèíêó ëåãêîâèõ àâòîìîá³ë³â.

Ïîáóäóºìî êàðòó ñòðàòåã³÷íèõ ãðóï çà ñï³ââ³äíîøåííÿì 
«ö³íà ïðîäóêö³¿ – ³ì³äæ àâòîäèëåð³â» (ðèñ. 2).

Ãðóïà À (âèñîêà ö³íà – âèñîêèé ³ì³äæ): Mercedes–Benz, 
BMW, Audi, Lexus, Volvo, Jaguar, Infiniti, Cadillac.

Ãðóïà Á (âèñîêà ö³íà – ³ì³äæ âèùå ñåðåäíüîãî): Toyota, 
Honda, Mitsubishi, Mazda, Subaru.

Ãðóïà Â (ñåðåäíÿ ö³íà – ñåðåäí³é ³ì³äæ): Hyundai, Skoda, KIA.
Ãðóïà Ã (ñåðåäíÿ ö³íà – íèæ÷å ñåðåäíüîãî ³ì³äæ): Renault, 

Citroån, Ford, Volkswagen, Chevrolet.
Ãðóïà Ä (ñåðåäíÿ ö³íà – íèçüêèé ³ì³äæ): Fiat, Opel, 

SsangYong, Peugeot.
Ãðóïà Å (íèçüêà ö³íà – íèçüêèé ³ì³äæ): ÇÀÇ, ÂÀÇ.
Ïîáóäóâàâøè êàðòó ñòðàòåã³÷íèõ ãðóï (ö³íà – ³ì³äæ àâòî), 

ìîæíà ñêàçàòè, ùî äëÿ Hyundai â îäí³é ñòðàòåã³÷í³é ãðóï³ (Á) 
êîíêóðåíòàìè º Skoda, KIA.

Îòæå, ïðîàíàë³çóâàâøè êàðòè ñòðàòåã³÷íèõ ãðóï, ìîæíà 
âèä³ëèòè îñíîâíèõ êîíêóðåíò³â àâòîìîá³ë³â Hyundai, à ñàìå: 
KIA òà Skoda. Òîáòî àâòîäèëåðàì Hyundai íåîáõ³äíî â ïî-

Ðèñóíîê 1. Êàðòà ñòðàòåã³÷íèõ ãðóï çà ïîêàçíèêàìè «ö³íà ïðîäóêö³¿ – ÷àñòêà ðèíêó»

Ðèñóíîê 2. Êàðòà ñòðàòåã³÷íèõ ãðóï çà ïîêàçíèêàìè «ö³íà – ³ì³äæ ìàðêè àâòî»
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äàëüøîìó äîñë³äæåíí³ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é çâåðíóòè óâàãó 
íà ä³ÿëüí³ñòü öèõ êîíêóðåíò³â íà ðèíêó ëåãêîâèõ àâòîìîá³ë³â.

Äëÿ ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ñïðèéíÿòòÿ ö³ëüîâèìè ñïî-
æèâà÷àìè ï³äïðèºìñòâó íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè åôåêòèâíó 
ñòðàòåã³þ ïîçèö³îíóâàííÿ. Ñåðåä ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â ³ç âèçíà-
÷åííÿ ïîçèö³¿ íàéá³ëüø äîö³ëüíèì áóäå àêöåíòóâàííÿ óâàãè 
íà âèãîäàõ, ÿê³ ìîæå îòðèìàòè ñïîæèâà÷ ó ðàç³ ñï³âïðàö³ ç 
êîìïàí³ºþ [10].

Íà íàøó äóìêó, äèëåðàì Hyundai âàðòî âèêîðèñòàòè áà-
ãàòîôàêòîðíå ïîçèö³îíóâàííÿ çà ñï³ââ³äíîøåííÿì äåê³ëü-
êîõ êðèòåð³¿â, à ñàìå: àâòîäèëåð ç ³íäèâ³äóàëüíèì ï³äõîäîì 
äî êîæíîãî êë³ºíòà òà âèñîêèì ð³âíåì îáñëóãîâóâàííÿ. Ãî-
ëîâíó ðîëü ó ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ïîçèö³îíóâàííÿ àâòîìîá³ë³â 
Hyundai â³ä³ãðàº êîìóí³êàö³éíà ïîë³òèêà. ¯¿ ìåòîþ º ïîñèëåí-
íÿ òà çàêð³ïëåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é íà ðèíêó, ðîçðîáêà 
ïðîãðàì ëîÿëüíîñò³ äëÿ ñïîæèâà÷³â, ³íôîðìóâàííÿ òà ïåðå-
êîíàííÿ â ïåðåâàãàõ ïåðåä ³íøèìè àâòîäèëåðàìè, ôîðìó-
âàííÿ òà ï³äòðèìêà ³ì³äæó êîìïàí³¿, ùî â³äïîâ³äàº îáðàí³é 
ñòðàòåã³¿ ïîçèö³îíóâàííÿ.

Âèñíîâêè
Â óìîâàõ ïàä³ííÿ ïîïèòó òà ³íòåíñèâíî¿ êîíêóðåíòíî¿ áî-

ðîòüáè íà àâòîìîá³ëüíîìó ðèíêó Óêðà¿íè º ïîòðåáà â ðîçðîáö³ 
êîìïëåêñó ìàðêåòèíãîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ÿêèé ñïðèÿòèìå äî-
ñÿãíåííþ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà. Ï³äïðèºìñòâàì 
ñë³ä àêöåíòóâàòè óâàãó íà âèãîäàõ, ÿê³ ìîæå îòðèìàòè êë³ºíò.

Ó÷àñíèêè óêðà¿íñüêîãî àâòîìîá³ëüíîãî ðèíêó â ïðîöåñ³ 
ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é ìàþòü 
âðàõîâóâàòè ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿, 
ÿê ó äîâãîñòðîêîâîìó, òàê ³ â ñåðåäíüîñòðîêîâîìó òà êîðîò-
êîñòðîêîâîìó ïåð³îäàõ. Ïðè öüîìó ìàþòü çàñòîñîâóâàòèñü 
íîâ³ ï³äõîäè äî âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ³íñòðóìåíò³â, 

ÿê³ çìîæóòü çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè êë³ºíò³â ó íèí³øí³õ ðèíêî-
âèõ óìîâàõ. Çíà÷íó óâàãó â óìîâàõ êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿ íà ðèí-
êó ñë³ä çâåðòàòè íà ðîçðîáëåííÿ îïåðàö³éíèõ ìàðêåòèíãîâèõ 
çàõîä³â òà ñâîº÷àñíî ðåàãóâàòè íà íîâ³ ðèíêîâ³ ïîòðåáè, ùî 
øâèäêî çì³íþþòüñÿ.
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Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè îòå÷åñòâåííîãî ñòðàõîâîãî ðûíêà çà äåâÿòü ìåñÿöåâ 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòðàõóâàííÿ ïîñ³äàº ïðîâ³äíå 
ì³ñöå â ñèñòåì³ ãîñïîäàðþâàííÿ êðà¿í ³ç òðàíñôîðìàö³éíîþ 
åêîíîì³êîþ, äî òàêèõ êðà¿í íàëåæèòü ³ Óêðà¿íà, à ñòðàõîâèé 
ðèíîê º îäíèì ç ãîëîâíèõ åëåìåíò³â íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Çà îñòàíí³ ðîêè ñòðàõîâèé ðèíîê Óêðà¿íè ìàâ ïåâí³ òåì-
ïè çðîñòàííÿ ó ô³íàíñîâîìó ñåêòîð³, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü äàí³ 
îô³ö³éíî¿ ñòàòèñòèêè, à ïðèáóòêîâ³ñòü óêðà¿íñüêèõ ñòðàõîâèõ 
êîìïàí³é çíàõîäèòüñÿ íà âèñîêîìó ð³âí³, íåçâàæàþ÷è íà äî-
ñèòü ñêëàäíó ïîë³òè÷íó òà åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ â êðà¿í³. Íè-
í³ íà ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã çðîñëà ïðèñóòí³ñòü ³íîçåìíîãî 
êàï³òàëó, à öå îçíà÷àº, ùî ñòðàõîâèé ðèíîê Óêðà¿íè ïðèâà-
áëèâèé äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â.

Çàçíà÷èìî, ùî ñòðàõóâàííÿ º âàæëèâèì åëåìåíòîì ñèñ-
òåìè ô³íàíñîâèõ ìåõàí³çì³â çàõèñòó ñóñï³ëüñòâà â³ä íå-
ñïðèÿòëèâèõ ïîä³é ³ êàòàñòðîô³÷íèõ ñèòóàö³é, òîìó ö³ëêîì 
çðîçóì³ëî, ùî â ñó÷àñíèõ êðèçîâèõ óìîâàõ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè åôåêòèâíèì ïîâèííî ñòàòè ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ÿê ô³íàíñîâîãî, òàê ³ ñòðàõîâîãî ðèíê³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ðîçâè-
òîê ñòðàõîâîãî ðèíêó, éîãî ðîëü òà ì³ñöå ó ô³íàíñîâ³é ñèñ-
òåì³ êðà¿íè äîñèòü àêòèâíî äîñë³äæóþòüñÿ â çàðóá³æí³é íàó-
êîâ³é ë³òåðàòóð³. Îêðåì³ àñïåêòè òåîðåòè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ 
ñóòíîñò³ ñòðàõóâàííÿ òà ñòðàõîâîãî ðèíêó, à òàêîæ ïðàêòè÷-
íèõ çäîáóòê³â ó ö³é ñôåð³ ðîçãëÿäàþòüñÿ â ïðàöÿõ òàêèõ çà-
õ³äíèõ íàóêîâö³â, ÿê Â. Áåðã, Â. Íîðäõàóñ, Ê. Ïôàéôôåð, Äæ. 
Ñò³ãë³ö, Ï. Øèì³êîâñüêèé òà ³í. Äîñë³äæåííÿ â çàçíà÷åí³é ãà-
ëóç³ îñòàíí³ì ÷àñîì ñóòòºâî àêòèâ³çóâàëèñü ³ ñåðåä â³ò÷èçíÿ-
íèõ íàóêîâö³â. Âàãîìèì º äîðîáîê óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ, ñåðåä 
ÿêèõ Â. Áàçèëåâè÷, Î. Ãàìàíêîâà, Î. Çàëºòîâ, Î. Çàðóáà, Î. 
Êîçüìåíêî, Î. Ìóðàøêî, Ñ. Îñàäåöü, Â. Ôóðìàí òà ³í.

Àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ ïóáë³êàö³é çàñâ³ä÷èâ, ùî äîñë³äæåííÿ 
ñòðàõîâîãî ðèíêó ìàþòü â îñíîâíîìó òåîðåòè÷íèé õàðàêòåð. 
Òàêîæ íå âèñòà÷àº ïîãëèáëåíèõ äîñë³äæåíü ùîäî âèçíà÷åí-
íÿ ñòðàòåã³÷íèõ ñïðÿìóâàíü ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ñòðàõî-
âîãî ðèíêó òà éîãî îêðåìèõ ñóá’ºêò³â. Êð³ì òîãî, â íàóêîâ³é 
ë³òåðàòóð³ íå çíàéøëà íàëåæíîãî â³ääçåðêàëåííÿ ïðîáëåìà 
âïëèâó ïîë³òè÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ êðèçè íà ðîçâèòîê ñòðàõî-
âîãî ðèíêó Óêðà¿íè.

Ìåòà ñòàòò³. Îäíàê àíàë³ç ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðàõîâîãî 
ðèíêó Óêðà¿íè òà âèçíà÷åííÿ éîãî ïðîáëåì ïîñòàº çàâäàí-
íÿì ñêëàäíîñò³ âèùîãî ïîðÿäêó òà ïîòðåáóº á³ëüøîãî îáñÿãó 

³íôîðìàö³¿, òîìó á³ëüø ´ðóíòîâíå äîñë³äæåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî 
ñòðàõîâîãî ðèíêó ñïðè÷èíèëè ìåòó äàíî¿ ñòàòò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñòðàõóâàííÿ âèñòóïàº 
îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ³íñòðóìåíò³â ðåãóëþâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè êðà¿íè. Çàçíà÷èìî, ùî ñòðàõîâèé ðèíîê º ñàìå 
ò³ºþ ñèñòåìîþ, ùî çäàòíà çàáåçïå÷èòè ñîö³àëüíó ñòàá³ëü-
í³ñòü ñóñï³ëüñòâà, çàõèñò ìàéíîâèõ ïðàâ ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷-
íèõ îñ³á. Íà ñüîãîäí³ ñòðàõîâèé ðèíîê Óêðà¿íè çíàõîäèòüñÿ 
íà åòàï³ ³íòåãðóâàííÿ ó ñâ³òîâèé ñòðàõîâèé ðèíîê.

Â³äì³òèìî, ùî óêðà¿íñüêà ñôåðà ñòðàõóâàííÿ ïîð³âíÿíî ç 
öåíòðàëüíîþ, à òèì ïà÷å çàõ³äíîþ ªâðîïîþ çíàõîäèòüñÿ íà 
äîñèòü íèçüêîìó ð³âí³. Ëèøå áëèçüêî 10% ãðîìàäÿí äîâ³-
ðÿþòü ñòðàõîâèì êîìïàí³ÿì [1]. Òàê, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî 
ñòðàõîâèé ðèíîê Óêðà¿íè ³ñíóº âæå á³ëüøå äâàäöÿòè ðîê³â, ð³-
âåíü äîâ³ðè ãðîìàäÿí äî ñòðàõîâèõ êîìïàí³é óñå ùå íèçüêèé. 
Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ãðîìàäÿí çâåðòàþòüñÿ äî ñòðàõîâèõ 
êîìïàí³é ëèøå ó âèïàäêó êðàéíüî¿ íåîáõ³äíîñò³, êîëè öüîãî 
âèìàãàº çàêîí àáî ä³éñíî º øàíñ ñêîðèñòàòèñÿ êîøòàìè â³ä 
ô³íàíñîâî¿ óñòàíîâè. Ãðîìàäÿíè îôîðìëþþòü ñòðàõîâ³ ïî-
ë³ñè, àáè ç³áðàòè ïîâíèé ïàêåò äîêóìåíò³â, íåîáõ³äíèé, íà-
ïðèêëàä, äëÿ òóðèñòè÷íî¿ ïîäîðîæ³. Â³äì³òèìî, ùî á³ëüø³ñòü 
ëþäåé íå ðîçóì³º ðåàëüíó ïðèðîäó ñòðàõóâàííÿ, ïîáîþºòüñÿ 
êîðèñòóâàòèñÿ ïîñëóãàìè ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, îñê³ëüêè óÿâ-
ëÿþòü ñòðàõîâèé ïðîöåñ ÿê ñêëàäíå áþðîêðàòè÷íå íåïîðî-
çóì³ííÿ. Òîìó â Óêðà¿í³ íàðàç³ ñòðàõîâèêè âèòðà÷àþòü ëåâî-
âó ÷àñòêó ñâî¿õ êîøò³â íà àêâ³çèö³éí³ òà ðåêëàìí³ ïîñëóãè.

Â îñòàíí³ ðîêè ãðîìàäÿíè ïî÷àëè á³ëüøå çâàæàòè íà îñîáèñò³ 
ðèçèêè, ùî ïðèçâåëî äî çðîñòàííÿ çíà÷èìîñò³ íàêîïè÷óâàëü-
íèõ ñòðàõîâèõ ïðîäóêò³â, – çîêðåìà, íå ò³ëüêè çàõèñòó æèòòÿ â³ä 
ñìåðò³, à é â³ä çàõâîðþâàíîñò³, ³íâàë³äíîñò³, òðàâìàòèçìó. Îä-
íàê ð³âåíü äîâ³ðè äî ñòðàõóâàííÿ, ³ òèì á³ëüøå äî ñòðàõóâàííÿ 
æèòòÿ, çàëèøàºòüñÿ íèçüêèì. Ïðè÷èíîþ öüîãî º øâèäê³ òåì-
ïè ³íôëÿö³¿, â³äñóòí³ñòü ãàðàíò³é ùîäî çáåðåæåííÿ íàêîïè÷åíèõ 
ñòðàõîâèõ ñóì òà ¿õ âèïëàòè ó âèçíà÷åíèé ÷àñ, à òàêîæ ñêëàäíà 
ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàëàñÿ îñòàíí³ì ÷àñîì â êðà¿í³.

Çàçíà÷èìî, ùî Óêðà¿íà ðîáèòü ïåðø³ êðîêè íà øëÿõó âêëþ-
÷åííÿ ó ñâ³òîâó ñèñòåìó ñòðàõóâàííÿ. Ç 15 òðàâíÿ 2013 ðî-
êó íàáóëè ÷èííîñò³ çì³íè â ñòðàõîâîìó çàêîíîäàâñòâ³, à ñàìå 
çì³íè äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàõóâàííÿ» â³ä 07.07.2005 
¹2774–IV, ÿê³ óñóâàþòü áàð’ºðè äëÿ ³íîçåìíèõ ñòðàõîâè-
ê³â. Êð³ì òîãî, ðåàë³çóþòüñÿ ë³áåðàë³çàö³ÿ òîðã³âë³ ñòðàõîâè-

óðîâåíü ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ, íåäîñòàòî÷íîå ðåãóëèðîâàíèå ñòðàõîâîãî ïîñðåäíè÷åñòâà, 
çíà÷èòåëüíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ çàêðûòîñòü äåÿòåëüíîñòè ñòðàõîâûõ êîìïàíèé. Â êîíå÷íîì èòîãå ïðåäëîæåí ðÿä ìåð 
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïîñòóïàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà ñòðàõîâûõ óñëóã.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàõîâàíèå, ñòðàõîâîé ðûíîê, ñòðàõîâûå ïðåìèè, ñòðàõîâûå âûïëàòû, ïåðåñòðàõîâàíèå.
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ìè ïîñëóãàìè, ïîãëèíàííÿ ³ êàï³òàë³çàö³ÿ ñòðàõîâèõ êîìïà-
í³é, ï³äâèùåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ îê ðåìèõ âèä³â ñòðàõóâàííÿ, 
ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ òðàäèö³éíèõ ïîñëóã, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ 
ñòðàõîâèõ ïðîäóêò³â. Ó òîé æå ÷àñ íà øëÿõó ³íòåãðàö³¿ ñòðà-
õîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè ³ñíóº ðÿä ïåðåøêîä, ñåðåä ÿêèõ íåðîç-
âèíåí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ ñòðàõîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ïîë³òè÷íà 
íåñòàá³ëüí³ñòü â êðà¿í³, ñëàáê³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ çâ’ÿçêè 
Óêðà¿íè ó ñôåð³ ñòðàõóâàííÿ ç ³íøèìè êðà¿íàìè, íåäîñòàòí³é 
ð³âåíü ³ ïîòåíö³àë ðîçâèòêó ñòðàõóâàííÿ çà ìåæàìè êðà¿íè.

Íà ñâ³òîâ³é àðåí³ ñòðàõîâèé ðèíîê Óêðà¿íè õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
íåâåëèêîþ ÷àñòêîþ ó ñêëàä³ ñâ³òîâîãî ðèíêó – 0,073% ³ ó ñêëà-
ä³ ðèíêó Ñõ³äíî¿ ªâðîïè – 6,36%, ïåâíèì ð³âíåì ìîíîïîë³çà-
ö³¿ îêðåìèõ âèä³â ñòðàõóâàííÿ, íèçüêèì ñòóïåíåì çàõèùåíîñò³ 
çà îñíîâíèìè ðèçèêàìè, âèñîêèìè òåìïè çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ 
ñòðàõîâèê³â, ïðè÷îìó á³ëüø³ñòü ç íèõ ìàþòü íåçíà÷íèé îáñÿã 
àêòèâ³â ³ çìóøåí³ ïèòîìó âàãó ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåäàâàòè â 
ïåðåñòðàõóâàííÿ ñòðàõîâèì îðãàí³çàö³ÿì ³íøèõ êðà¿í [2].

Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ñòàíîì íà 
30.09.2013 ñòàíîâèëà 411, ó òîìó ÷èñë³ ÑÊ life – 62 êîìïà-
í³¿, ÑÊ non–life – 349 êîìïàí³é, òîä³ ÿê ñòàíîì íà 30.09.2012 
çíà÷èëîñÿ 448 êîìïàí³é, ó òîìó ÷èñë³ ÑÊ life – 64 êîìïàí³¿ 
òà ÑÊ non–life – 384 êîìïàí³é. ßê áà÷èìî, â ö³ëîìó ê³ëüê³ñòü 
ñòðàõîâèê³â çà ð³ê çìåíøèëàñÿ, òîáòî 37 êîìïàí³é ïðèïèíè-
ëè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü.

Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî ñòðàõîâîãî 
ðèíêó òà éîãî äèíàì³êà ïðåäñòàâëåí³ â òàáë. 1.

Òàê, ïðîñòåæåí³ òåíäåíö³¿ ïîêàçóþòü, ùî ïðîòÿãîì äî-
ñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó îáñÿã íàäõîäæåíü âàëîâèõ ñòðàõîâèõ 
ïðåì³é çá³ëüøèâñÿ íà 5563,7 ìëí. ãðí. Çà äàíèìè Íàöêîì-
ô³íïîñëóã, îñíîâíèì ôàêòîðîì çá³ëüøåííÿ âàëîâèõ ñòðàõî-
âèõ ïðåì³é ó ïîð³âíÿíí³ ç äåâ’ÿòüìà ì³ñÿöÿìè 2012 ðîêó ñòà-
ëî çá³ëüøåííÿ îáñÿãó âàëîâèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é, çîêðåìà ³ç 
äîáðîâ³ëüíîãî ìàéíîâîãî ñòðàõóâàííÿ íà 40,4%, ó òîìó ÷èñ-
ë³ ç³ ñòðàõóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â – íà 74,8%, äîáðîâ³ëü-
íîãî ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ – íà 86,7%, ñòðàõóâàííÿ 
æèòòÿ – íà 39,8% [3].

Âàëîâ³ ñòðàõîâ³ âèïëàòè ìàþòü òåíäåíö³þ äî çìåíøåííÿ 
á³ëüø í³æ íà 9% çà òàêèé ñàìèé ïåð³îä ó 2012 ðîö³, ùî ìîæå 
ñâ³ä÷èòè ïðî çíèæåííÿ ê³ëüêîñò³ ñòðàõîâèõ âèïàäê³â.

Ð³âåíü âàëîâèõ âèïëàò ó ïîð³âíÿíí³ ç àíàëîã³÷íèì ïåð³î-
äîì 2012 ðîêó (25,2%) çìåíøèâñÿ íà 8,3 â.ï. òà ñòàíîâèâ 
16,9%. Òàêå ïàä³ííÿ â³äáóëîñÿ çà ðàõóíîê ìàéæå íåçì³ííî-
ãî îáñÿãó ñòðàõîâèõ âèïëàò ïðè çá³ëüøåíí³ íà 35,2% íàäõî-
äæåíü âàëîâèõ ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â.

Îïåðàö³¿ ç ïåðåñòðàõóâàííÿ â êðà¿í³ çà äåâ’ÿòü ì³ñÿö³â 
2013 ðîêó çà ðàõóíîê ñòðèáêà â îáñÿãàõ ïåðåñòðàõîâèõ ïðå-
ì³é çá³ëüøèëèñÿ ç 1976,3 ìëí. ãðí. äî 6490,2 ìëí. ãðí. òà 
³ñòîòíî âïëèíóëè íà äèíàì³êó îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñ-
ò³ ñòðàõîâèê³â.

Ñòðàõîâ³ ðåçåðâè ñòàíîì íà 30.09.2013 çðîñëè íà 19,5% 
ó ïîð³âíÿíí³ ç àíàëîã³÷íîþ äàòîþ 2012 ðîêó, ùî ïîÿñíþ-
ºòüñÿ ³ñòîòíèì çá³ëüøåííÿì íàäõîäæåíü âàëîâèõ ñòðàõîâèõ 
ïëàòåæ³â. Òàêîæ ó ïîð³âíÿíí³ ç àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì 2012 
ðîêó çð³ñ òàêèé ïîêàçíèê, ÿê îáñÿã ñïëà÷åíèõ ñòàòóòíèõ êà-
ï³òàë³â, íà 1,4%.

Ïðîäîâæóþ÷è íàóêîâå äîñë³äæåííÿ, â³äì³òèìî, ùî êîí-
öåíòðàö³ÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó çà íàäõîäæåííÿìè âàëîâèõ 
ñòðàõîâèõ ïðåì³é ñòàíîì íà 30.09.2013 ðîêó ïðåäñòàâëå-
íà â òàáë. 2.

Îö³íþþ÷è äàí³ òàáë. 2, çðîáèìî âèñíîâîê, ùî, íåçâàæà-
þ÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü êîìïàí³é, ôàêòè÷íî íà ñòðàõîâîìó 
ðèíêó Óêðà¿íè îñíîâíó ÷àñòêó âàëîâèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é – 
99,3% – àêóìóëþþòü 200 ñòðàõîâèê³â non–life (57,3% âñ³õ 
ÑÊ non–life), à 98,2% – 20 ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ùî çàéìà-
þòüñÿ ñòðàõóâàííÿì æèòòÿ, àáî æ 32,3% óñ³õ ÑÊ life.

Îòîæ ñó÷àñíèé ñòðàõîâèé ðèíîê ôîðìóºòüñÿ â óìîâàõ ï³ä-
âèùåííÿ çàö³êàâëåíîñò³ þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á ó çàõèñ-
ò³ ñâî¿õ ìàéíîâèõ ³íòåðåñ³â, çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïðèáóòêî-
âèõ ï³äïðèºìñòâ, ïîñë³äîâíîãî çðîñòàííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ 
ç òåíäåíö³ºþ äî ïîäîëàííÿ íèçüêîãî ð³âíÿ ïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³. Îäíàê éîãî ïîäàëüøèé ðîçâèòîê óòðèìóºòüñÿ ðÿäîì 
íàçð³ëèõ ïðîáëåì, ùî ïîòðåáóþòü íàãàëüíîãî ð³øåííÿ.

Òàáëèöÿ 1. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè çà äåâ’ÿòü ì³ñÿö³â 2012–2013 ðîê³â

Ïîêàçíèêè 9 ì³ñÿö³â 
2012 ðîêó

9 ì³ñÿö³â 
2013 ðîêó

Òåìïè ïðèðîñòó
ìëí. ãðí. %

Âàëîâ³ ñòðàõîâ³ ïðåì³¿ 15 801,3 21 365,0 5 563,7 35,2
Âàëîâ³ ñòðàõîâ³ âèïëàòè 3 982,5 3 622,1 –360,4 –9,1
Ð³âåíü âàëîâèõ âèïëàò, % 25,2% 16,9% – –
Ñïëà÷åíî íà ïåðåñòðàõóâàííÿ 1 976,3 6 490,2 4 513,9 228,4
Îáñÿã ñôîðìîâàíèõ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â 11 594,9 13858,8 2 263,9 19,5
Îáñÿã ñïëà÷åíèõ ñòàòóòíèõ êàï³òàë³â 14 898,5 15 105,7 207,2 1,4

Òàáëèöÿ 2. Êîíöåíòðàö³ÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó çà íàäõîäæåííÿìè âàëîâèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é

Ïåðø³
(Òîð)

Ñòðàõóâàííÿ life Ñòðàõóâàííÿ non–life

íàäõîäæåííÿ 
ïðåì³é, ìëí. ãðí.

÷àñòêà íà 
ðèíêó, %

íàäõîäæåííÿ 
ïðåì³é, ìëí. ãðí.

÷àñòêà íà 
ðèíêó, %

ê³ëüê³ñòü ÑÊ, ÿê³ á³ëüøå 50% 
ñòðàõîâèõ ïðåì³é îòðèìàëè 

â³ä ïåðåñòðàõóâàëüíèê³â
Òîð 3 869,4 51,0 3 009,1 15,3 1

Òîð 10 1 545,9 90,7 6 565,8 33,4 2
Òîð 20 1 672,6 98,2 10 242,1 52,1 5
Òîð 50 1 703,9 100,0 15 467,7 78,7 8

Òîð 100 õ x 18 220,1 93,3 12
Òîð 200 õ x 19 530,7 99,3 15

Âñüîãî ïî ðèíêó 1 703,9 100,0 19 661,1 100,0 21
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Òàê, îñíîâíèìè âèìîãàìè ñó÷àñíîãî ðèíêó ñòðàõîâèõ ïî-
ñëóã º íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâñòâà ó ñôåð³ ñòðàõóâàííÿ, 
â³äñóòí³ñòü ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ðèíêó ï³ñëÿ 2010 ðîêó, äåìï³íã 
ç áîêó çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ñòðàõîâèê³â, íèçüêèé ð³âåíü ÿêîñ-
ò³ íàäàííÿ ñòðàõîâèõ ïîñëóã çíà÷íîþ ê³ëüê³ñòþ ñòðàõîâèê³â, 
íèçüêèé ð³âåíü ñòðàõîâî¿ êóëüòóðè [4]. Îêð³ì òîãî, â³äñóò-
í³é çîâí³øí³é ñïåö³àë³çîâàíèé àóäèò ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é, 
íåäîñòàòí³ì º ðîçâèòîê ³íñòèòóòó àêòóàð³¿â, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî 
ñëàáê³ñòü ñåêòîðó ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ òà íåãîòîâí³ñòü ñòðà-
õîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè äî âïðîâàäæåííÿ ïåíñ³éíîãî é ìåäè÷-
íîãî ñòðàõóâàííÿ [5].

Ñåðåä àêòóàëüíèõ ïðîáëåì ñòðàõîâîãî ðèíêó ñë³ä çãàäà-
òè ³ ïðî íåäîñòàòí³é ð³âåíü ïðàâîãî çàáåçïå÷åííÿ ìåäè÷íî-
ãî ñòðàõóâàííÿ; íåäîñòàòíº ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâîãî ïîñå-
ðåäíèöòâà, ùî íå ñïðèÿº çàãàëüíîìó ï³äâèùåííþ ñòðàõîâî¿ 
êóëüòóðè íàñåëåííÿ, à ó äåÿêèõ âèïàäêàõ ïðèâîäèòü äî ïîøè-
ðåííÿ åëåìåíò³â øàõðàéñòâà òà íåêîíêóðåíòíèõ çàñàä ä³ÿëü-
íîñò³; íåâ³äïîâ³äí³ñòü â³ò÷èçíÿíîãî ñòðàõîâîãî çàêîíîäàâñòâà 
âèìîãàì ì³æíàðîäíîãî çàêîíîäàâñòâà, â òîìó ÷èñë³ ªâðîïåé-
ñüêîãî Ñîþçó, à òàêîæ ïðèíöèïàì òà ñòàíäàðòàì Ì³æíàðîäíî¿ 
àñîö³àö³¿ ñòðàõîâîãî íàãëÿäó, íåðîçâèíåí³ñòü íåäåðæàâíîãî 
ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ; çíà÷íó ³íôîðìàö³éíó çàêðèò³ñòü ä³-
ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é; íåäîñêîíàë³ñòü ô³íàíñîâî¿ çâ³ò-
íîñò³ ñòðàõîâèê³â òà ìåòîä³â îáðîáêè äàíèõ [6].

Âèñíîâêè
Îòæå, ðèíîê ñòðàõîâèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³ ïîâèíåí â³äïîâ³äà-

òè çàâäàííÿì ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ³ òåíäåíö³ÿì 
ñâ³òîâèõ ñòðàõîâèõ ðèíê³â, à âèùåâêàçàí³ ïðîáëåìè çóìîâ-
ëþþòü éîãî ñóòòºâå â³äñòàâàííÿ ó ãëîáàëüíîìó ïðîöåñ³ ôîð-
ìóâàííÿ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè.

Äëÿ ïîñòóïàëüíîãî ðîçâèòêó ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè, íà 
íàøó äóìêó, íåîáõ³äíî:

– ï³äâèùèòè ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ¿õ ô³-
íàíñîâó ñò³éê³ñòü, ïëàòî– ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà ³í-
âåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü;

– ðîçâèâàòè ñó÷àñíó ³íôðàñòðóêòóðó ñòðàõîâîãî ðèíêó;

– ïîñèëèòè óâàãó äî âäîñêîíàëåííÿ ñòðàõîâî¿ ñïðàâè â ðåã³îíàõ;
– ï³äâèùèòè ñòðàõîâó êóëüòóðó íàñåëåííÿ ³ éîãî äîâ³ðó äî 

ñòðàõîâèõ êîìïàí³é;
– âäîñêîíàëèòè ðîçâèòîê îñîáèñòîãî íàêîïè÷óâàëüíîãî 

ñòðàõóâàííÿ;
– ï³äòðèìàòè ä³ºâ³ñòü ñèñòåìè àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíî-

äàâñòâà.
Ðåàë³çàö³ÿ öèõ çàõîä³â íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷èòè 

ðîçâèòîê òà ï³äéîì åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà Óêðà¿íè çàãà-
ëîì òà ðîçâèòêó ñòðàõîâî¿ ãàëóç³ çîêðåìà.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Íà ÷èþ êîðèñòü ç³ãðàº ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð ó ñòðàõîâèõ âèïëàòàõ? 

Ðåæèì äîñòóïó: http://ukr.obozrevatel.com/publication/na–chiyu–

korist–zigrae–sproschennya–protsedur–u–strahovih–viplatah.htm

2. Îãëÿä ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³. Îô³ö³éíèé ñàéò Yasno 

Research & Consulting Group — íåçàëåæíà äîñë³äíèöüêà êîìïàí³ÿ, 

ÿêà ïðîâîäèòü ïîâíèé öèêë ìàðêåòèíãîâèõ òà ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íèõ 

äîñë³äæåíü Ðåæèì äîñòóïó: http://yasno–group.com/ua/%D0%BF

%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B8/%D0%

BE%D0%B3%D0%BB%D1%8F%D0%B4_%D1%80%D0%B8%D%

BD%D0%BA%D1%96%D0%B2/%D1%80%D0%B8%D0%BD%D0

%BE%D0%BA_%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%85%D

0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%85_%D0%BF%D0%BE%D1%81%

D0%BB%D1%83%D0%B3_%D0%B2_%D1%83%D0%BA%D1%8

0%D0%B0%D1%97%D0%BD%D1%96/

3. Îô³ö³éíèé ñàéò Íàö³îíàëüíî¿ êîì³ñ³¿, ùî çä³éñíþº äåðæàâíå 

ðåãóëþâàííÿ ó ñôåð³ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã. – Ðåæèì äîñòóïó: 

http://nfp.gov.ua/

4. Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè íà 2012–2021 

ðîêè. Îô³ö³éíèé ñàéò Óêðà¿íñüêî¿ ôåäåðàö³¿ óáåçïå÷åííÿ http://ufu.

org.ua/ua/about/activities/strategic_initiatives/5257

5. Ãîðîäþê À.Á. Îñíîâí³ ïðîáëåìè ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè. – 

Îô³ö³éíèé ñàéò ³íòåëåêò–ïîðòàëó Nauka.zinet.info. – Ðåæèì äîñòóïó: 

http://nauka.zinet.info/9/gorodyuk.php

6. Áàçèëåâè÷ Â.Ä. Ñòðàõîâà ñïðàâà [Òåêñò] / Â.Ä. Áàçèëåâè÷, 

Ê.Ñ. Áàçèëåâè÷. – Ê.: Çíàííÿ, 2008. – 1019 ñ.

À.Ì. ÑÀÂ×ÓÊ,
àñï³ðàíò êàôåäðè ìàðêåòèíãó òà ðåêëàìè, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðã³âåëüíî–åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

Ñêëàäîâ³ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó 
ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ çàâäàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³ òà îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ñèñ-
òåìè éîãî ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷-
íîãî ìàðêåòèíãó ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³, ïîêàçàíî ¿õí³é âçàºìîçâ’ÿçîê.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³÷íèé ìàðêåòèíã, ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó ï³äïðèºìñòâà òîðã³â-
ë³, ñòðàòåã³÷íà ³íôîðìàö³ÿ.

À.Ì. ÑÀÂ×ÓÊ,
àñïèðàíò êàôåäðû ìàðêåòèíãà è ðåêëàìû, Êèåâñêèé íàöèîíàëüíèé òîðãîâî–ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Ñîñòàâëÿþùèå èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ìàðêåòèíãà ïðåäïðèÿòèé òîðãîâëè

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå çàäà÷è ñòðàòåãè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà ïðåäïðèÿòèé òîðãîâëè è îñîáåííîñòè ôîðìèðî-
âàíèÿ ñèñòåìû åãî èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå ñèñòåìû èíôîðìàöèîííîãî 
îáåñïå÷åíèÿ, ïîêàçàíà èõ âçàèìîñâÿçü.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãè÷åñêèé ìàðêåòèíã, èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà òîðãîâûõ 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïðàêòèêà 
óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³ 
ñâ³ä÷èòü, ùî ³íôîðìàö³éí³ ïîòðåáè, íåîáõ³äí³ äëÿ ïðèéíÿò-
òÿ ñòðàòåã³÷íèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, íå çàäîâîëüíÿþòüñÿ 
â ïîâí³é ì³ð³. Öå ïîâ’ÿçàíî ç íàö³ëåí³ñòþ ³íôîðìàö³¿ â îñíî-
âíîìó íà âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå ï³äïðèºìñòâà, à ³íôîðìàö³ÿ 
ïðî çîâí³øíº ñåðåäîâèùå ìàº ôðàãìåíòàðíèé, íåñèñòåì-
íèé õàðàêòåð. Á³ëüø³ñòü êåð³âíèê³â ìàðêåòèíãîâèõ ï³äðîç-
ä³ë³â â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ âèçíàþòü íåîáõ³äí³ñòü ïî-
ñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó ³ íàêîïè÷åííÿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî âïëèâó 
ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà ðîçâèòîê ìàðêåòèí-
ãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî ïîðîäæóº çá³ëüøåííÿ îáñÿ-
ã³â ³íôîðìàö³¿, ¿¿ äèôåðåíö³àö³þ òà øâèäêó çì³íó êîðèñíîñò³. 
Ïðèíöèïîâî âàæëèâîþ ñòàº àíàë³òè÷íà ñêëàäîâà ³íôîðìà-
ö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó ï³äïðèºì-
ñòâà, ùî ïîëÿãàº ó âèáîð³ íàéêðàùèõ ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåð-
íàòèâ, íà êîòðèõ áóäóòü áàçóâàòèñÿ ìàðêåòèíãîâ³ ïðîãðàìè 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Àëå ñë³ä çàóâàæèòè, ùî äëÿ ð³çíèõ 
òèï³â ï³äïðèºìñòâ òà ñôåð ¿õ ä³ÿëüíîñò³ áóäóòü ³ñíóâàòè îñî-
áëèâîñò³ ó ôîðìóâàíí³ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñòðà-
òåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó öèõ ï³äïðèºìñòâ. Íà ñüîãîäí³ äóæå àê-
òóàëüíèì º ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé òà ñêëàäîâèõ 
ïîáóäîâè ìàðêåòèíãîâî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè äëÿ ðîçðî-
áëåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó ñàìå ï³äïðèºìñòâ 
òîðã³âë³, îñê³ëüêè æîðñòêà êîíêóðåíö³ÿ âèìàãàº â ïåðñïåêòè-
â³ â³ä êåð³âíèöòâà òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ÷³òêèõ îð³ºíòè-
ð³â ðîçâèòêó â ìàéáóòíüîìó, ùî ñïðèÿòèìå ïîâíîìó çàäî-
âîëåííþ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â, ñòèìóëþâàòèìå ðîçøèðåííÿ 
ðèíê³â çáóòó, ï³äâèùóâàòèìå êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðî-
äóêö³¿, ïîë³ïøóâàòèìå ð³âåíü êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèöòâà 
òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ ìàðêåòèíãî-
âèõ ð³øåíü, íàëàãîäæóâàòèìå çâ’ÿçêè ç ïîñò³éíèìè ïàðòíå-
ðàìè, ñïðèÿòèìå çàïðîâàäæåííþ íîâèõ òåõíîëîã³é òà çàãà-
ëîì ïîë³ïøèòü ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿì ïèòàíü ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ìàðêåòèíãó 
ïðèñâÿòèëè ïðàö³ òàê³ â³ò÷èçíÿí³ òà ³íîçåìí³ íàóêîâö³: ². Àí-
ñîôô, Ë.Â. Áàëàáàíîâà, Ñ.Â. Áëèçíþê, Ñ.Ã. Áîæóê, Ò. Î. Áóð-
öåâà, ².Î. Áó÷àöüêà, Æ–Æ. Ëàìáåí, Î.Å. Íàóìîâà, Î.Ï. Îêñà-
íè÷, Ë.Ã. Øåìàºâà, Â.Ä. Øêàðäóí, Î.Î. Øóì³ë³íà òà ³í.

Ïðîòå îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó ï³äïðèºìñòâ òîðã³â-
ë³ íåäîñòàòíüî âèâ÷åí³ òà ïîòðåáóþòü á³ëüø ãëèáîêîãî äî-
ñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ñòâî-
ðåííÿ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî 
ìàðêåòèíãó ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³. Äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé 
³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó ï³ä-
ïðèºìñòâ òîðã³âë³ òà âèçíà÷åííÿ éîãî îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñòðàòåã³÷íèé ìàðêå-
òèíã – öå ïðîöåñ, ùî ïåðåäáà÷àº äîâãîñòðîêîâå ïëàíóâàí-
íÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, âèçíà÷åííÿ ì³ñ³¿, îñíîâíèõ ö³ëåé 

òà çàâäàíü íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ òà àíàë³çó ³íôîðìàö³¿ ïðî 
âíóòð³øíº òà çîâí³øíº ñåðåäîâèùå ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, 
ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ òà çàãðîçè. Ïðîáëåìîþ ñó÷àñíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ º òå, ùî âîíè â³äíîñÿòüñÿ äî ñòðàòåã³÷íîãî 
ìàðêåòèíãó ÿê äî íåîáîâ’ÿçêîâî¿ ñòàòò³ âèòðàò. Çã³äíî ç äîñë³-
äæåííÿìè Advanter Group, â ÿêîìó âçÿëè ó÷àñòü 128 óêðà-
¿íñüêèõ êîìïàí³é, 86% óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é ðîçãëÿäàþòü 
ìàðêåòèíã ëèøå ÿê äîïîì³æíó ôóíêö³þ, à íå îñíîâó ðîçðîá-
êè ñòðàòåã³é òà äîñÿãíåííÿ óñï³õó íà ðèíêó, ³ ëèøå 11% êåð³â-
íèê³â âèçíàþòü â³ääà÷ó â³ä âêëàäåíü ó ðîçâèòîê ìàðêåòèíãó 
íà ï³äïðèºìñòâ³ [4]. Ïðîòå áåç ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó äî-
ñÿãòè äîâãîñòðîêîâîãî óñï³õó ï³äïðèºìñòâó ìàéæå íåìîæëè-
âî. Ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ 
ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó â éîãî ä³ÿëüíîñò³ ³ç ñàìîãî ïî÷àò-
êó ³ñíóâàííÿ. Àäæå íàñàìïåðåä, ÷èì ïîâèíí³ çàéìàòèñÿ êå-
ð³âíèêè ï³äïðèºìñòâà, öå ñèñòåìíî ïðîâîäèòè äîâãîñòðîêîâå 
ïëàíóâàííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âèá³ð îñíîâíèõ íàïðÿì³â ðîç-
âèòêó. Ñòðàòåã³÷íèé ìàðêåòèíã ïåðåäáà÷àº óïðàâë³ííÿ ìàð-
êåòèíãîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³ ç îð³ºíòàö³ºþ íà 
ñïîæèâà÷à. ²ñíóþ÷³ òà ïðîãíîçîâàí³ ïîòðåáè â òîâàðàõ, ¿õ ê³ëü-
ê³ñòü òà ðîçìà¿òòÿ, ðåçóëüòàòè ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó ðèíêó ç 
óðàõóâàííÿì ïåðåðîçïîä³ëó â³äíîñíèõ ÷àñòîê ïðîâ³äíèõ ãðàâ-
ö³â ðèíêó, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òîâàð³â â³ò÷èçíÿíèõ òà çà-
êîðäîííèõ ï³äïðèºìñòâ, äîñë³äæåííÿ æèòòºâèõ öèêë³â òîâàð³â 
ç óðàõóâàííÿì øâèäêîñò³ ðîçâèòêó òà âò³ëåííÿ íîâèõ òåõíîëî-
ã³é ó âèðîáíèöòâî, ðîçïîä³ë, îáñëóãîâóâàííÿ – âïëèâàþòü íà 
âèá³ð ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâàìè òîðã³âë³.

Êëþ÷îâå çíà÷åííÿ â ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèí-
ãó áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà ìàº ³íôîðìàö³ÿ, îñê³ëüêè ìàð-
êåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü áàçóºòüñÿ íà ðîçóì³íí³ òà çíàíí³ êîí-
êðåòíî¿ ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ íà ðèíêó. Â³äñóòí³ñòü òî÷íî¿ 
³íôîðìàö³¿, ïîòð³áíî¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, 
ìîæå äóæå íåãàòèâíî âïëèíóòè íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. 
Äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèí-
ãó âàæëèâèì º çàáåçïå÷åííÿ äîñòîâ³ðíîþ, ÿê³ñíîþ ³íôîð-
ìàö³ºþ, ¿¿ àíàë³ç òà ïîáóäîâà ïðîãíîç³â. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
íà 60% çá³ëüøèâñÿ îáñÿã ³íôîðìàö³¿, ùî º ó ðîçïîðÿäæåíí³ 
êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâ, ïîð³âíÿíî ç 10 ðîêàìè òîìó, àëå 
÷àñ íà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ñêîðîòèâñÿ âòðè÷³. Á³ëüø³ñòü êå-
ð³âíèê³â ìàðêåòèíãîâèõ ï³äðîçä³ë³â â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ 
âèçíàþòü íåîáõ³äí³ñòü ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó ³ íàêîïè÷åí-
íÿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî âïëèâó ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåä-
îâèùà íà ðîçâèòîê ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, 
ùî ïîðîäæóº çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ³íôîðìàö³¿ òà ¿¿ äèôåðåí-
ö³àö³þ. Îòðèìàòè ³íôîðìàö³þ, ïîòð³áíó äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó, ³ç çîâí³øí³õ äæåðåë çàðàç ïðàê-
òè÷íî íåìîæëèâî, îñê³ëüêè ïåðåâàæàþ÷èì ð³çíîâèäîì åêî-
íîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ íà ðèíêó º îáë³êîâà ³íôîðìàö³ÿ, òîáòî 
îïåðàòèâí³ äàí³ òà áóõãàëòåðñüêà çâ³òí³ñòü. Òàêà ³íôîðìàö³ÿ 
çàéìàº ó ñåðåäíüîìó 88–90% â³ä óñüîãî ¿¿ îáñÿãó. Óïðàâ-
ë³íñüêà ³íôîðìàö³ÿ, ïîòð³áíà äëÿ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³-
øåíü, – âñüîãî ëèøå 12% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó åêîíîì³÷íî¿ 

ïðåäïðèÿòèé, ñòðàòåãè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ.

In this article main aims of strategic marketing of trading enterprises and peculiarities of formation the system of its 
information providing considered. The main components of information providing system are determined and showed their 
interrelation.

Keywords: strategic marketing, information providing of strategic marketing of trading enterprises, strategic information.
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³íôîðìàö³¿. Ñàìå òîìó âàæëèâèì º ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî-
ãî ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ÿêå çàáåçïå÷óº êåð³âíèê³â 
ïîòð³áíîþ ³íôîðìàö³ºþ â ïîòð³áíèé ÷àñ òà ì³í³ì³çóº íåâè-
çíà÷åí³ñòü ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

²íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ àâòîðîì ÿê ñèñ-
òåìà, çàâäÿêè ôóíêö³îíóâàííþ ÿêî¿ çàäîâîëüíÿþòüñÿ ïîòðåáè 
êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà â ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷-
íèõ ð³øåíü. Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä ùîäî ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³ 
ïåðåäáà÷àº âçàºìîä³þ âñ³õ ñêëàäîâèõ, ùî äîçâîëÿº äîñÿãàòè 
çàãàëüíî¿ ìåòè – à ñàìå ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü, ÿê³ â 
ïîäàëüøîìó ïîçèòèâíî âïëèâàòèìóòü íà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó. Â îñíîâ³ óïðàâë³ííÿ òîðã³âåëüíèì 
ï³äïðèºìñòâîì ëåæàòü ïðîöåñè çáîðó, çáåð³ãàííÿ, îíîâëåííÿ, 
ïåðåðîáêè òà ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿, ùî â³äîáðàæàº óìîâè, ôàê-
òîðè òà ðåçóëüòàòè êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â óìî-
âàõ ìàðêåòèíãîâî¿ îð³ºíòàö³¿ [1].

²íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ñàìå ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèí-
ãó ìàº ñâîþ ñïåöèô³êó, îñê³ëüêè ö³ë³ îïåðàö³éíîãî òà ñòðà-
òåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó â³äð³çíÿþòüñÿ ì³æ ñîáîþ. Îñíîâíîþ 
ìåòîþ ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó º çàãàëüíà îð³ºíòàö³ÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà íà äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä ³ç âðàõóâàííÿì ìîæëè-
âèõ çì³í ó ñåðåäîâèù³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ïîøóê íîâèõ 
ìîæëèâîñòåé òà ïîñò³éíèé àíàë³ç óìîâ ³ñíóâàííÿ, îïåðàö³é-
íèé ìàðêåòèíã îð³ºíòîâàíèé íà êîíêðåòí³ ä³¿ â êîðîòêîñòðî-
êîâèé àáî ñåðåäíüîñòðîêîâèé ïåð³îä ç óðàõóâàííÿì ³ñíóþ÷î¿ 
ñèòóàö³¿ íà ðèíêó, ïðè öüîìó îñíîâí³ çóñèëëÿ íàïðàâëåí³ íà 
ðåêëàìó, ñòèìóëþâàííÿ çáóòó òà ðîçâèòîê ñèñòåìè äèñòðèáó-
ö³¿, îòæå îñíîâíîþ ìåòîþ îïåðàö³éíîãî ìàðêåòèíãó º äîñÿã-
íåííÿ ïåâíî¿ ÷àñòêè ðèíêó, îòðèìàííÿ áàæàíîãî òîâàðîîá³ãó 
òà âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿. Çà äîïîìîãîþ îïåðàö³éíîãî ìàðêå-
òèíãó ðåàë³çóþòüñÿ ïëàíè ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó íà äàí³é 
êîíêðåòí³é òåðèòîð³¿ ó âèçíà÷åíèé ïåð³îä ÷àñó äëÿ îòðèìàííÿ 
ïðèáóòê³â â³ä ïðîäàæó ïåâíèõ òîâàð³â. Îñê³ëüêè ñòðàòåã³÷íèé 
òà îïåðàòèâíèé ìàðêåòèíã ìàþòü ð³çí³ ö³ë³, ¿õí³ ³íôîðìàö³éí³ 
ïîòðåáè òàêîæ â³äð³çíÿþòüñÿ ì³æ ñîáîþ. Ñòðàòåã³÷íèé ìàðêå-
òèíã îïåðóº ñòðàòåã³÷íîþ ³íôîðìàö³ºþ, ÿêà ìàº â³äîáðàæàòè 
çàãàëüíó íàïðàâëåí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ó çîâí³øíüî-
ìó ñåðåäîâèù³, ì³ñòèòè óçàãàëüíåí³ òà ñèñòåìàòèçîâàí³ äàí³ 
ùîäî çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºì-
ñòâà, ìàòè ÿê³ñíèé õàðàêòåð òà â³äîáðàæàòè òåíäåíö³¿ ðîçâè-
òêó òà çì³í öüîãî ñåðåäîâèùà òà çì³íó ôàêòîð³â âïëèâó íà ä³-
ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ó ìàéáóòíüîìó [2].

Çàâäàííÿìè ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó òîðã³âåëüíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà º: àíàë³ç çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ä³ÿëüíîñò³, 
ïðîãíîçóâàííÿ òà äîñë³äæåííÿ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìñòâà, àíàë³ç âëàñíèõ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà òà âè-
çíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ çîí ä³ÿëüíîñò³, ñåãìåíòóâàííÿ ñïîæè-
âà÷³â, äîñë³äæåííÿ ìîòèâàö³¿ ïîêóïö³â òà ¿õ ïîâåä³íêè, àíàë³ç 
ö³íîâî¿ ïîë³òèêè, ïîðòôåëüíèé àíàë³ç, ïîñò³éíå âäîñêîíàëåí-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³, ôîðìóâàííÿ äîâãî-
ñòðîêîâî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ïðîãíîçóâàííÿ 
òåíäåíö³é çì³í: çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ñïîæèâ÷îãî ïî-
ïèòó, âàðòîñò³ ðåñóðñ³â òà ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â òà çàáåçïå-
÷åííÿ øâèäêîãî ðåàãóâàííÿ íà ö³ çì³íè.

Äëÿ íàéêðàùîãî âèêîíàííÿ öèõ çàâäàíü òà ³íôîðìàö³éíî¿ 
îá´ðóíòîâàíîñò³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà êîæíî-
ìó åòàï³ ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³ àâ-
òîðîì áóëî âèçíà÷åíî îñíîâí³ ñêëàäîâ³ òà ñôîðìîâàíî ñèñ-
òåìó ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³, ùî 
ïðåäñòàâëåíî íà ðèñóíêó.

Íà ðèñóíêó ïîêàçàíî ñêëàäîâ³ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
òà ¿õ âçàºìîçâ’ÿçîê. Á³ëüø äåòàëüíî êîæíó ñêëàäîâó ³íôîðìà-
ö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó ðîçãëÿíóòî äàë³.

Ï³äñèñòåìà âèçíà÷åííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá. Âèçíà÷åí-
íÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá º ïåðøèì åòàïîì ³íôîðìàö³éíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó ï³äïðèºìñòâ òîðã³â-
ë³. Ñòðàòåã³÷í³ ³íôîðìàö³éí³ ïîòðåáè ï³äïðèºìñòâà îõîïëþ-
þòü óñå, ùî ìîæå âïëèíóòè íà äîâãîñòðîêîâó ä³ÿëüí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâà, íåïåðåäáà÷åí³ âèïàäêîâîñò³, ïîâ’ÿçàí³ ç³ çì³íàìè 
ó ñåðåäîâèù³ (â òîìó ÷èñë³ ç ôîðñ–ìàæîðíèìè îáñòàâèíà-
ìè), íàâ³òü ³íôîðìàö³þ ïðî ïîä³¿, ùî ïåðåáóâàþòü çà ìåæà-
ìè áåçïîñåðåäíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âïëèâó, àëå ìîæóòü çì³íèòè 
äîëþ ï³äïðèºìñòâà [9]. Çàãàëüíèìè ³íôîðìàö³éíèìè ïîòðå-
áàìè ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó º: ³íôîðìàö³ÿ ùîäî ðèíêó òà 
êîíêóðåíö³¿, ïðî ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â, àíàë³òè÷íà ³íôîðìà-
ö³ÿ, äîñë³äæåííÿ ïåðñïåêòèâ òà ïðîãíîçóâàííÿ ìàéáóòíüîãî 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó. Ïðîòå äëÿ á³ëüø åôåêòèâ-
íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
âàæëèâî ôîðìóâàòè ïîòðåáè, âðàõîâóþ÷è ð³çíîìàí³òí³ ôàê-
òîðè, òàê³ ÿê: òèï ï³äïðèºìñòâà, ì³ñ³ÿ, åêîíîì³÷íèé ñòàí ï³ä-
ïðèºìñòâà òà ³íøå. Ïðè âèçíà÷åíí³ ïîòðåá ³íôîðìàö³éíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ âàðòî òàêîæ âçÿòè äî óâàãè âèá³ðêîâ³ñòü ³í-
ôîðìàö³¿: ïîòð³áíî çáèðàòè ëèøå òó ³íôîðìàö³þ, ÿêà ìîæå 
áóòè åôåêòèâíî âèêîðèñòàíà â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà 
ñïðèÿòèìå ïðèéíÿòòþ åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Àâòîðñüêà ðîçðîáêà.
Ñèñòåìà ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³
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Ï³äñèñòåìà çáîðó ³íôîðìàö³¿ òà ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü 
ì³ñòèòü â ñîá³ çàñîáè òà ìåòîäè çáîðó ³íôîðìàö³¿ ç ð³çíèõ 
äæåðåë äëÿ çàäîâîëåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá ï³äïðèºìñòâ. 
Äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó º âàæëèâèì ñòâîðåííÿ ïîñò³é-
íî ä³þ÷î¿ ï³äñèñòåìè çáîðó ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïîïåðåäæåííÿ âè-
íèêíåííÿ íåïåðåäáà÷óâàíèõ äëÿ ï³äïðèºìñòâà ñèòóàö³é â äè-
íàì³÷íîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³, ùî ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ. 
Çá³ð ³íôîðìàö³¿ ïðîâîäèòüñÿ ³ç çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ñïåöèô³êîþ ñòðàòåã³÷-
íîãî ìàðêåòèíãó º òå, ùî â³í ïîòðåáóº ãëèáîêîãî äîñë³äæåííÿ 
ñàìå çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå ïîä³ëÿºòüñÿ íà äâà ð³âí³: 
çîâí³øíº ì³êðîñåðåäîâèùå (ñêëàäàºòüñÿ ç åëåìåíò³â, ç ÿêè-
ìè ï³äïðèºìñòâî áåçïîñåðåäíüî âçàºìîä³º) òà çîâí³øíº ìà-
êðîñåðåäîâèùå (ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ôàêòîð³â, ùî ôîð-
ìóþòü óìîâè âåäåííÿ á³çíåñó) [11]. Äî ì³êðîñåðåäîâèùà 
ï³äïðèºìñòâà òîðã³âë³ â³äíîñÿòüñÿ: ïîñòà÷àëüíèêè, ñïîæèâà-
÷³, êîíêóðåíòè, ïîñåðåäíèêè, ïàðòíåðè, ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè 
òà êîíòàêòí³ àóäèòîð³¿. Äî ³íôîðìàö³¿ ìàêðîñåðåäîâèùà â³ä-
íîñÿòüñÿ: ³íôîðìàö³ÿ ùîäî äîõîä³â íàñåëåííÿ òà ð³âíÿ æèòòÿ 
â êðà¿í³, çàêîíîäàâ÷à áàçà ùî ñòîñóºòüñÿ ñôåðè òîðã³âë³, ïî-
ë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ â äåðæàâ³, ³ííîâàö³¿, çàãàëüíèé ñòàí òà òåí-
äåíö³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà òîðã³âë³ [7]. Ñòðàòåã³÷íèé ìàðêå-
òèíã ïåðåäáà÷àº äîñë³äæåííÿ çîâí³øíüî¿ ³íôîðìàö³¿, íà ð³âí³ 
íå ëèøå ðåã³îíó, àëå é êðà¿íè. Öÿ ³íôîðìàö³ÿ äîçâîëÿº áóäó-
âàòè ïðîãíîçè ðîçâèòêó ðèíêó ³ ãàëóçåé åêîíîì³êè, âèçíà÷è-
òè ì³ñöå ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó, ö³ ôàêòîðè âïëèâàþòü íà çà-
ãàëüíó ñòðàòåã³þ ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³. Íàïðèêëàä, òåïåð³øíÿ 
íåñòàá³ëüíà ïîë³òè÷íà òà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³ òà çà-
ãîñòðåííÿ ì³æäåðæàâíèõ â³äíîñèí, ïðèçâîäèòü äî êîëèâàííÿ 
êóðñó âàëþò, ï³äâèùåííÿ ö³í íà ïàëüíå òà êîìóíàëüí³ ïîñëó-
ãè ³ ÿê ðåçóëüòàò, ï³äâèùåííÿ ö³í íà òîâàðè òà çì³íó êóï³âåëü-
íî¿ ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â. Îñê³ëüêè ï³äïðèºìñòâî º ãîñïîäàð-
ñüêîþ ñòðóêòóðîþ, âåëèêó ðîëü äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíèõ 
óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ â³äãðàº åêîíîì³÷íà áåçïåêà, ÿêó ïîâè-
ííà ãàðàíòóâàòè äåðæàâà. Ñóòü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òðàêòó-
ºòüñÿ ÿê çäàòí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó ïåðåä çà-
ãðîçàìè, òîáòî çáåð³ãàòè ³ñíóþ÷èé ñòàí, ïðè ïîÿâ³ çàãðîç, ÿê³ 
ìîæóòü éîãî ïîðóøèòè. Ñòðàòåã³÷íà çàõèùåí³ñòü ï³äïðèºì-
ñòâà äîçâîëÿº ïåðåäáà÷àòè çäàòí³ñòü çáåðåãòè ïåðñïåêòèâè 
ä³ÿëüíîñò³ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, à îòæå é ñòðàòåã³÷-
íî îð³ºíòîâàí³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ [10].

Çá³ð ³íôîðìàö³¿ ³ç âíóòð³øí³õ äæåðåë ï³äïðèºìñòâà òà-
êîæ º íåîáõ³äíèì, àëå â³í íå ïîâèíåí áóòè òàêèì ãëèáîêèì 
òà âñåîñÿæíèì, ÿê àíàë³ç çîâí³øíüî¿ ³íôîðìàö³¿. Ï³äñèñòåìà 
âíóòð³øíüî¿ ³íôîðìàö³¿ îõîïëþº äàí³ ùîäî: ðåñóðñíèõ ìîæ-
ëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³çàö³éíî–ñòðóêòóðíèõ îñîáëè-
âîñòåé, åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè ïðîñóâàííÿ, ñòèìóëþâàííÿ 
çáóòó, òà ³í. Ïðè äîñë³äæåíí³ âíóòð³øíüî¿ ³íôîðìàö³¿ àíàë³çó-
þòüñÿ ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, îáñÿ-
ãè ïðîäàæ³â, åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ïåðñîíàëó òà ³í. Äëÿ òîð-
ã³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà âàæëèâèì ïîêàçíèêîì ä³ÿëüíîñò³ º 
òîâàðîîáîðîò, òàêå äîñë³äæåííÿ ïåðåäáà÷àº àíàë³ç ñòðóê-
òóðè àñîðòèìåíòó òà çàãàëüíîãî òîâàðîîáîðîòó, ïîð³âíÿííÿ 
îá’ºì³â ïðîäàæ³â çà ïîòî÷íèé òà ïîïåðåäí³é ïåð³îä. Äæåðå-
ëàìè âíóòð³øíüî¿ ³íôîðìàö³¿ º: ïðîöåñè, ùî çä³éñíþþòüñÿ íà 
ï³äïðèºìñòâ³ â ðåàëüíîìó ÷àñ³, äîêóìåíòàö³ÿ, çâ³òí³ñòü, ñïå-
ö³àë³ñòè ³ ìåíåäæåðè ð³çíèõ ð³âí³â [3]. Âíóòð³øíÿ ³íôîðìà-
ö³ÿ äîçâîëÿº îö³íèòè ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà, 

äîñë³äèòè åôåêòèâí³ñòü ñòèìóëþâàííÿ çáóòó, âèçíà÷èòè, ÿê³ 
òîâàðè º íàéá³ëüø ïðèáóòêîâèìè, ÿê³ çáèòêîâèìè.

Ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ âêëþ÷àþòü â ñåáå ä³à-
ãíîñòóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá ³ âèá³ð ðåëåâàíòíèõ 
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ çì³ííèõ, äëÿ ÷îãî çáèðàºòüñÿ, çàïèñó-
ºòüñÿ òà àíàë³çóºòüñÿ äîñòîâ³ðíà ³íôîðìàö³ÿ [5]. Îðãàí³çà-
ö³ÿ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü ïåðåäáà÷àº ïðîâåäåííÿ çà-
õîä³â ùîäî çáîðó, îáðîáêè òà íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ êåð³âíèêàì 
ç ìàðêåòèíãó äëÿ âèð³øåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ çàäà÷. Ïðè ôîð-
ìóâàíí³ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìàð-
êåòèíãó ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ ìàþòü ïðîâîäèòèñÿ ï³ä 
÷³òêèì êîíòðîëåì êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè çà äî-
ïîìîãîþ öèõ äîñë³äæåíü çáèðàºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ, íåîáõ³äíà 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü. Âàæëèâ³ñòü ìàðêåòèí-
ãîâèõ äîñë³äæåíü ïîëÿãàº â òîìó, ùî çàâäÿêè ¿õ ïðîâåäåííþ 
ï³äïðèºìñòâî ìîæå îòðèìàòè ïåðâèííó ³íôîðìàö³þ. Ïåð-
âèííà ³íôîðìàö³ÿ ÷³òêî â³äïîâ³äàº ìåò³ äîñë³äæåííÿ òà â³-
äîáðàæàº äàí³, çàðåºñòðîâàí³ â ìîìåíò ¿õíüîãî âèíèêíåííÿ 
[3]. Ñàìå ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü äîçâîëÿº 
îòðèìàòè ñïåöèô³÷íó ³íôîðìàö³þ, ÿêó ïîòðåáóº ï³äïðèºì-
ñòâî äëÿ âèð³øåííÿ êîíêðåòíèõ ïðîáëåì.

Àíàë³òè÷íà ï³äñèñòåìà – öå ïîºäíàííÿ òåõí³÷íèõ çàñîá³â, 
ñïåö³àëüíèõ ìåòîä³â ³ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, íà-
âèê³â òà óì³íü ïåðñîíàëó, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ çàáåçïå÷óºòüñÿ 
ñèñòåìàòèçàö³ÿ, çáåðåæåííÿ îáðîáêà òà àíàë³ç óñ³º¿ ³íôîðìà-
ö³¿, ùî ïîñòóïèëà â³ä ³íøèõ ï³äñèñòåì. Ðåçóëüòàòîì ôóíêö³î-
íóâàííÿ äàíî¿ ï³äñèñòåìè º ï³äãîòîâêà âèñíîâê³â, ôîðìóâàííÿ 
³ëþñòðàòèâíîãî ìàòåð³àëó òà ðîçðîáêà ðåêîìåíäàö³é äëÿ îñ³á, 
ùî ïðèéìàþòü â³äïîâ³äí³ ìàðêåòèíãîâ³ ð³øåííÿ [6]. Îñíî-
âîþ ôóíêö³îíóâàííÿ ö³º¿ ï³äñèñòåìè º áàíê ìåòîä³â òà ìîäå-
ëåé, ÿêèé ì³ñòèòü ìåòîäè îáðîáêè ìàðêåòèíãîâî¿ ³íôîðìà-
ö³¿, ùî âêëþ÷àþòü àðèôìåòè÷í³ îïåðàö³¿, ñòàòèñòè÷í³ ìåòîäè, 
ãðàô³÷íó îáðîáêó, ïðîãíîçóâàííÿ, ìåòîäè äîñë³äæåííÿ îïå-
ðàö³é. Áàíê ìåòîä³â ïîâèíåí äîçâîëÿòè êîìá³íóâàòè ð³çí³ ìå-
òîäè, ìàòè ìîæëèâ³ñòü ðîçøèðåííÿ ³ áóòè ïðîñòèì ó âèêîðèñ-
òàíí³, òîáòî íå âèìàãàòè â³ä êîðèñòóâà÷à ñïåö³àëüíèõ çíàíü. 
Áàíê ìîäåëåé âêëþ÷àº åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷í³ ³ ñòàòèñòè÷í³ 
ìîäåë³, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ òà ïðèäáàí³ çà 
éîãî ìåæàìè [8]. Çàâäÿêè àíàë³òè÷í³é ï³äñèñòåì³ â³äáóâàºòüñÿ 
ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã â³äïîâ³äíîñò³ çì³í çîâí³øíüîãî ñåðåä-
îâèùà âíóòð³øí³ì çì³íàì âñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà. Â ïðîöåñ³ 
àíàë³òè÷íî¿ îáðîáêè âèõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ ìè îòðèìóºìî ³íôîð-
ìàö³þ á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ, íà îñíîâ³ ÿêî¿ ðîáëÿòüñÿ óçàãàëü-
íåííÿ òà âèñíîâêè. Íàêîïè÷åííÿ òàêî¿ ³íôîðìàö³¿ äîçâîëÿº 
ïîáóäóâàòè îñíîâó ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü. 

Ðîçãëÿíåìî äåòàëüí³øå åêñïåðòíó ï³äñèñòåìó òà ï³äñèñòå-
ìó ïðîãíîçóâàííÿ. Ö³ äâ³ ñêëàäîâ³ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ. Åêñïåðòíà ï³äñèñòåìà ïåðåäáà-
÷àº àíàë³ç òà îö³íêó ³íôîðìàö³¿ çîâí³øí³õ äæåðåë òà ïîáóäîâó 
ïðîãíîç³â, íà ¿¿ îñíîâ³. Çà âèçíà÷åííÿì Ñ.Â. Áëèçíþêà [3], ìàð-
êåòèíãîâà åêñïåðòíà ñèñòåìà ÿâëÿº ñîáîþ íàá³ð ñïåö³àëüíèõ 
êîìï’þòåðíèõ ïðîãðàì, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà ñèñòåìíîìó àêóìóëþ-
âàíí³ óçàãàëüíåíü òà ñèñòåìíîìó àíàë³ç³ çíàíü âèñîêîêâàë³ô³-
êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â–åêñïåðò³â äëÿ âèêîðèñòàííÿ ¿õ ó ïðîöåñ³ 
ð³øåííÿ çàâäàíü â îáëàñò³ ìàðêåòèíãó, à ìåõàí³çì îòðèìàííÿ 
åêñïåðòíèõ îö³íîê òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü º ãîëîâíîþ êîìïîíåí-
òîþ ìàðêåòèíãîâî¿ åêñïåðòíî¿ ñèñòåìè. Çàðàç íà ðèíêó ³ñíóº 
ð³çíîìàí³òíå ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ òà ð³çí³ ìàðêåòèíãî-
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â³ êîìï’þòåðí³ åêñïåðòí³ ñèñòåìè, âèá³ð ÿêèõ çàëåæèòü â³ä òè-
ïó ï³äïðèºìñòâà, éîãî ðîçì³ð³â òà ìåòè, ÿêó âîíî íàìàãàºòüñÿ 
äîñÿãòè. Åêñïåðòíà ñèñòåìà «EXPO: 1001 Ðåêëàìîíîñèòåëü» 
– ñïðèÿº ïðèéíÿòòþ ð³øåíü ó ñôåð³ ðåêëàìíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðè 
ðîçðîáö³ ðåêëàìíèõ êàìïàí³é, «Ïðèåìû Ìåíåäæìåíòà 6.0» 
– ïðèçíà÷åíà äëÿ âèÿâëåííÿ ÿâíèõ òà ïðèõîâàíèõ çàãðîç çî-
âí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà ïðîãíîçóâàííÿ ¿õíüî¿ äèíàì³êè â 
ìàéáóòíüîìó, ñèñòåìà «Marketing expert» äîïîìàãàº îö³íè-
òè ðåàëüíå ïîëîæåííÿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó òà ïðîâåñòè ïî-
ð³âíÿëüíèé àíàë³ç ¿¿ çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç êîíêóðåíòàìè. Âïðî-
âàäæåííÿ òàêèõ ñèñòåì íà ï³äïðèºìñòâ³ ïîòðåáóº äîäàòêîâèõ 
âèòðàò, ïðîòå ðåçóëüòàòè ¿õ âèêîðèñòàííÿ äëÿ âåëèêèõ òîðã³-
âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ïåðåâàæàþòü íàä âèòðàòàìè, îñê³ëüêè 
íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü òî÷í³øîãî ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìñòâà òà çàïîá³ãàííÿ íåïåðåäáà÷óâàíèõ ñèòóàö³é.

Ï³äñèñòåìà ïðîãíîçóâàííÿ ÿâëÿº ñîáîþ ï³äñèñòåìó ïî ïåðå-
ðîáö³ ³íôîðìàö³¿, ùî ïîñòóïèëà ç ð³çíèõ äæåðåë òà íàäàííÿ ¿¿ ó 
âèãëÿä³, ïðèäàòíîìó äëÿ âèÿâëåííÿ òåíäåíö³é. Ïðîãíîñòè÷íà ³í-
ôîðìàö³ÿ – öå ³íôîðìàö³ÿ ùîäî ìàéáóòí³õ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â, 
ìîæëèâèõ âàð³àíò³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà òà íàñë³äê³â óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü. Ïðîãíîçè ïîâèíí³ ì³ñòèòè â ñîá³: îá´ðóíòóâàí-
íÿ àêòóàëüíîñò³ ïðîãíîçîâàíî¿ ïðîáëåìè òà îö³íêó ¿¿ ìîæëèâîãî 
âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, àíàë³ç ³íôîðìàö³¿ ùîäî ìè-
íóëîãî òà òåïåð³øíüîãî ñòàíó ïðîáëåìè, äàí³ ïðî éìîâ³ðí³ óìîâè 
³ ôàêòîðè, ùî ìîæóòü âïëèâàòè íà ïðîãíîçîâàíèé ïðîöåñ â ìàé-
áóòíüîìó. Ïðîãíîç âêëþ÷àº â ñåáå ïîêàçíèêè î÷³êóâàíîãî ð³âíÿ 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, äîñÿãíóòîãî â ðåçóëüòàò³ ðåàë³çàö³¿ çà-
ïðîïîíîâàíèõ ìàðêåòèíãîâèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü 

Ï³äñèñòåìà çáåð³ãàííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ – â ö³é ï³ä-
ñèñòåì³ ³íôîðìàö³ÿ ì³ñòèòüñÿ â ñòðóêòóðîâàíîìó, çðó÷íîìó 
äëÿ âèêîðèñòàííÿ âèãëÿä³. Äî ö³º¿ ï³äñèñòåìè íàäõîäèòü ³í-
ôîðìàö³ÿ, ç³áðàíà ç ð³çíèõ äæåðåë: ³íôîðìàö³ÿ ìàðêåòèíãîâèõ 
äîñë³äæåíü, ïîïåðåäíüî îáðîáëåíà àíàë³òè÷íà ³íôîðìàö³ÿ, à 
òàêîæ ³íôîðìàö³ÿ ç åêñïåðòíî¿ ï³äñèñòåìè òà ïðîãíîçíà ³í-
ôîðìàö³ÿ. Íàÿâí³ñòü òàêî¿ ï³äñèñòåìè ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòè 
øâèäêèé äîñòóï äî ñòðàòåã³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ òà íàäàííÿ ³íôîð-
ìàö³¿ íà âèìîãó äëÿ êîæíîãî ï³äðîçä³ëó òà êîæíîãî êåð³âíè-
êà. ßê çàçíà÷àº Â.Ä. Øêàðäóí, ³íôîðìàö³ÿ ìàº áóòè ñêîíöåí-
òðîâàíà â ºäèíîìó ì³ñö³ îáðîáêè, òîä³ âîíà áóäå êîìïëåêñíîþ 
òà, ÿê íàñë³äîê, äîñòîâ³ðíîþ, òàêèì ÷èíîì çìåíøèòüñÿ ìîæ-
ëèâ³ñòü ïåðåíàñè÷åííÿ êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà äóáëüîâàíîþ 
ð³çíîôîðìàòíîþ ³íôîðìàö³ºþ ç ð³çíèõ äæåðåë [12].

Ï³äñèñòåìà íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷-
íèõ ð³øåíü êåð³âíèêàìè ï³äïðèºìñòâà – â³äïîâ³äàº çà àêó-
ìóëþâàííÿ ³íôîðìàö³¿ òà íàäàííÿ ¿¿ ó çðó÷íîìó âèãëÿä³ äëÿ 
âèêîðèñòàííÿ êåð³âíèêàìè ï³äïðèºìñòâà. Íàÿâí³ñòü òàêî¿ 
ï³äñèñòåìè äîçâîëÿº ïðèéìàòè ñòðàòåã³÷íî ïðàâèëüí³ óïðàâ-
ë³íñüê³ ð³øåííÿ òà åêîíîìèòè ÷àñ íà ïðèéíÿòòÿ öèõ ð³øåíü. 
Âì³ííÿ òà íàâèêè ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü êåð³âíèêà-
ìè ï³äïðèºìñòâà ôîðìóþòü éîãî ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë, 
éîãî íàêîïè÷åííÿ òà óêð³ïëåííÿ äîçâîëÿº á³ëüø îïåðàòèâ-
íî òà àäåêâàòíî ðåàãóâàòè íà íîâ³ óìîâè ñåðåäîâèùà [12]. 
Â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü êåð³âíèöòâî ñàìå 
òîðã³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ìàº âðàõîâóâàòè òàê³ ôàêòîðè: 
òîâàðíà ïîë³òèêà, ïîë³òèêà çáóòó òà ðîçïîä³ëó òîâàð³â, ïîë³-
òèêà ö³í ³ óìîâ ïðîäàæó, ïîë³òèêà óñòàíîâëåííÿ êîíòàêò³â ç 
çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì ï³äïðèºìñòâà [1]. Îñîáëèâó óâà-
ãó ñë³ä ïðèä³ëèòè ³íôîðìàö³éíîìó çàáåçïå÷åííþ ïðèéíÿòòÿ 

ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü ó ñôåð³ òîâàðíî¿ ïîë³òèêè, îñê³ëüêè âî-
íà çàáåçïå÷óº ï³äòðèìêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàð³â 
íà ð³âí³, ùî ïîòðåáóºòüñÿ äëÿ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà, â³äïîâ³äàº çà çíàõîäæåííÿ îïòèìàëüíèõ ðèíêîâèõ í³ø 
òà ôîðìóâàííÿ òîâàðíî¿ íîìåíêëàòóðè òà òîâàðíîãî àñîðòè-
ìåíòó ï³äïðèºìñòâà. Ç³áðàíà òà ïðîàíàë³çîâàíà ³íôîðìàö³ÿ 
ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñü äëÿ ðîçðîáêè íîâî¿ ñòðàòåã³¿ ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìñòâà àáî êîðåãóâàííÿ ³ñíóþ÷î¿. Ïðè ðîçðîá-
ö³ íîâî¿ ñòðàòåã³¿ ïîòðåáóþòüñÿ á³ëüø³ îáñÿãè ³íôîðìàö³¿ äëÿ 
âñ³õ åòàï³â ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿, ïðè êîðèãóâàíí³ ³ñíóþ÷î¿ ñòðà-
òåã³¿ ï³äïðèºìñòâà çàçâè÷àé ïîòðåáóþòü ñïåöèô³÷íó ³íôîð-
ìàö³þ äëÿ âèð³øåííÿ êîíêðåòíèõ ïðîáëåì.

Âèñíîâêè
Äîñë³äèâøè îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðàòåã³÷íî-

ãî ìàðêåòèíãó ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³, áóëî âèçíà÷åíî ñêëàäî-
â³ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ÿê³ âçàºìîä³þòü ì³æ ñîáîþ 
òà ñòàíîâëÿòü ºäèíó ñèñòåìó, ðåçóëüòàòîì ôóíêö³îíóâàííÿ 
ÿêî¿ º ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî ðîçðîáêè àáî êî-
ðåãóâàííÿ ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâà òîðã³âë³. Îñíîâíîþ ìåòîþ 
ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ º ïîáóäîâà ïðîãíî-
ç³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà òà çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³ºþ ïðè 
ïðèéíÿòò³ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü. Âïðîâàäæåííÿ òàêîãî ³íôîð-
ìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ òîðã³âë³ äîçâîëèòü 
ñêîðîòèòè ÷àñ íà ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü òà äîïîìî-
æå ï³äïðèºìñòâàì óñï³øíî ôóíêö³îíóâàòè â óìîâàõ ì³íëèâîãî 
ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà òà øâèäêî ðåàãóâàòè íà çì³íè.

Îòæå, äëÿ ñòâîðåííÿ åôåêòèâíîãî ³íôîðìàö³éíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³ ïî-
òð³áíî âèçíà÷èòè ñòàí ðîçâèòêó ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
îñíîâ³ ñëàáê³ ñòîðîíè ï³äïðèºìñòâà òà çàãðîçè éîãî ðîçâèòêó 
³ ñôîðìóâàòè çàïèòè ùîäî ïîòðåá â ³íôîðìàö³¿ ïðè ñòâîðåí-
í³ ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³. Çàáåçïå-
÷åííÿ ÷³òêî¿ îðãàí³çàö³¿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñòðà-
òåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó, ðåãóëþâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â, 
ïðîöåñ³â òà ìåòîä³â çáîðó, çáåð³ãàííÿ òà îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ 
– äîçâîëÿòü ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ 
òîðã³âë³ òà ¿õíþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ðèíêó.
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Features of forming of financial result of insurance company
The article is exposed the features of functioning of insurance market condition in Ukraine. The definicii «financial result» is 

conducted and composition of profits and expenses of insurance company and sources of their forming is certain. The method 
of forming financial result of activity in insurance company is presented. 
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insurance companies.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â îñòàíí³ ðîêè ñòðàõîâèé ðè-
íîê â Óêðà¿í³ ðîçâèâàºòüñÿ äîñèòü øâèäêèìè òåìïàìè, 
çðîñòàº ïîïèò íà ñòðàõîâ³ ïîñëóãè. Öå º âèçíà÷àëüíèì 
ôàêòîðîì ôîðìóâàííÿ ñòàá³ëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòå-
ìè äåðæàâè, îñê³ëüêè ñòðàõóâàííÿ º îäí³ºþ ç ¿¿ âàæëè-
âèõ ñêëàäîâèõ. Ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, ÿê ³ ³íø³ ï³äïðèºìñòâà 
³ îðãàí³çàö³¿, çàö³êàâëåí³ â åôåêòèâí³é ðîáîò³, ÿêà âèçíà-
÷àºòüñÿ ïåðåâèùåííÿì äîõîä³â íàä âèòðàòàìè. Óçàãàëü-
íþþ÷èì ïîêàçíèêîì ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ º ô³-
íàíñîâèé ðåçóëüòàò, ÿêèé îá÷èñëþºòüñÿ â ðîçð³ç³ âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ òà âèñòóïàº íàéâàæëèâ³øèì îá’ºêòîì 
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Ñàìå íà îñíîâ³ ³íôîðìàö³¿ ïðî 

ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ôîðìóºòüñÿ äóìêà ïðî ñòàí ³ ïåð-
ñïåêòèâè ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèêà.

Àíàë³ç ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèêà äàº ìîæëèâ³ñòü 
ïðèéìàòè îá´ðóíòîâàí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, ùî, ñâîºþ 
÷åðãîþ, ñïðèÿòèìóòü ñòàá³ëüíîìó òà íåçàëåæíîìó ôóíêö³î-
íóâàííÿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿. Ñàìå òîìó äîñë³äæåííÿ îñîáëè-
âîñòåé ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ñòðàõîâèõ êîì-
ïàí³é ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ â ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèê³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âàãî-
ìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ ñòðà-
õîâèõ êîìïàí³é âíåñëè òàê³ â÷åí³–åêîíîì³ñòè, ÿê Â.Ä. Áà-
çèëåâè÷ [4], Í.Ì. Âíóêîâà [6], Î.Ä. Âîâ÷àê [8], Ñ.Ñ. Îñàäåöü 
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[17], Ì.Ì. Àëåêñàíäðîâà [3], Ò.À. Ðîòîâà Ë.Ñ. Ðóäåíêî [19] 
òà ³íø³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ íàóêîâî–òåîðåòè÷íèõ çà-
ñàä ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ó ñòðàõîâèõ êîì-
ïàí³ÿõ. Ö³ëüîâà ñïðÿìîâàí³ñòü äîñë³äæåííÿ îáóìîâèëà ïî-
ñòàíîâêó ³ âèð³øåííÿ íàñòóïíèõ çàâäàíü: äîñë³äèòè ñó÷àñíèé 
ñòàí ñòðàõîâîãî ðèíêó â Óêðà¿í³; ðîçêðèòè ñóòü ïîíÿòòÿ «ô³-
íàíñîâèé ðåçóëüòàò»; ç’ÿñóâàòè îñîáëèâîñò³ äîõîä³â òà âè-
òðàò ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ òà äæåðåëà ¿õ ôîðìóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²ñíóâàííÿ ïîâíîö³ííî-
ãî ðèíêó ñòðàõóâàííÿ º âàæëèâîþ óìîâîþ äëÿ ï³äâèùåí-
íÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ òà ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. 
Â Óêðà¿í³ öåé ñåêòîð çíàõîäèòüñÿ íà ðàíí³é ñòàä³¿ ñâîãî ðîç-
âèòêó. Òîìó ïîäàëüøèé éîãî ðîçâèòîê ìàº íàáóòè ïð³îðèòåò-
íîãî çíà÷åííÿ â åêîíîì³÷í³é òà ñîö³àëüí³é àñïåêòàõ ïîë³òèêè 
äåðæàâè.

Çã³äíî ç äàíèìè Íàö³îíàëüíî¿ êîì³ñ³¿, ùî çä³éñíþº äåð-
æàâíå ðåãóëþâàííÿ ó ñôåð³ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã íà 
ðèíêó ñòðàõóâàííÿ, ïðîòÿãîì 2013 ðîêó â³äáóâàëèñÿ òàê³ 
çì³íè. Âïðîäîâæ àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó ê³ëüê³ñòü ñòðàõîâèõ 
êîìïàí³é, ÿê³ ìàëè ë³öåíç³¿ íà çä³éñíåííÿ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, çìåíøèëàñÿ íà 37 êîìïàí³é (ïåðåâàæíî êîìïàí³¿ non–life 
– 35 ñòðàõîâèõ êîìïàí³é). Ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ òà âèñîêà 
êîíöåíòðàö³ÿ íà ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ñòàëè îñíîâíèìè 
ïðè÷èíàìè çãîðòàííÿ á³çíåñó áàãàòüîõ ñòðàõîâèê³â. Çâàæà-
þ÷è íà òîé ôàêò, ùî 100 ñòðàõîâèõ êîìïàí³é îòðèìóþòü 18 
220,1 ìëí. ãðí. ïðåì³é, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, ñòàíîâèòü 93,3% 
îáñÿãó ñóêóïíèõ ïðåì³é, ä³ÿëüí³ñòü áàãàòüîõ îïåðàòîð³â ñòðà-
õîâîãî ðèíêó º íåðåíòàáåëüíîþ (ïîíàä 200 ñòðàõîâèõ êîì-
ïàí³é îòðèìóþòü ìåíøå 1% ñòðàõîâèõ ïðåì³é).

Ñòàíîì íà 01.01.2014 âñüîãî áóëî çàðåºñòðîâàíî 411 
ñòðàõîâèõ êîìïàí³é (ÑÊ), ç ÿêèõ: 62 – ÑÊ ç³ ñòðàõóâàííÿ æèò-
òÿ (ÑÊ life) (64 óñòàíîâè ñòàíîì íà 30.09.2012), 349 – ÑÊ, 

ùî çä³éñíþþòü âèäè ñòðàõóâàííÿ ³íø³, í³æ ñòðàõóâàííÿ æèò-
òÿ (ÑÊ non–life) [16].

Â³ò÷èçíÿíîìó ñòðàõîâîìó ðèíêó ïðèòàìàíí³ òàê³ íåãàòèâí³ ðè-
ñè: ÷èñåëüíà ê³ëüê³ñòü âèïàäê³â øàõðàéñòâà ç áîêó ñòðàõîâèõ îð-
ãàí³çàö³é, à òàêîæ ¿õí³õ ñïðîá óõèëåííÿ â³ä ïîäàòê³â, íåäîñòàò-
í³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äîâãîñòðîêîâèõ 
çîáîâ’ÿçàíü ç ïðèâîäó ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ, íåäîñòàòíÿ ïðîçî-
ð³ñòü ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ñòðàõîâîãî ñåêòîðà òà â³äñóòí³ñòü ÿê³ñ-
íî¿ ³íôîðìàö³¿. Ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ðåôîðìè ³ ñòðóêòóð-
íî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøîãî 
ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî ñòðàõîâîãî ðèíêó ÿê ñêëàäîâî¿ ÷àñòè-
íè ô³íàíñîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè, ùî ñïðèÿº ñòâîðåííþ ï³ä´ðóíòÿ 
äëÿ ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ çàáåçïå÷óº â³äøêîäóâàí-
íÿ çáèòê³â ó ðàç³ ñòèõ³éíîãî ëèõà, àâàð³é, êàòàñòðîô òà ³íøèõ íå-
ïåðåäáà÷åíèõ ïîä³é, ùî íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà äîáðîáóò íàñå-
ëåííÿ, ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ³ äåðæàâè.

Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàõóâàííÿ» âñòàíîâëåíî, 
ùî ñòðàõîâèêàìè âèçíàþòüñÿ ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè, ÿê³ ñòâî-
ðåí³ ó ôîðì³ àêö³îíåðíèõ, ïîâíèõ, êîìàíäèòíèõ òîâàðèñòâ 
àáî òîâàðèñòâ ³ç äîäàòêîâîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ çã³äíî ³ç Çà-
êîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà» ç óðàõóâàí-
íÿì îñîáëèâîñòåé, ïåðåäáà÷åíèõ Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî 
ñòðàõóâàííÿ», à òàêîæ ò³, ùî îäåðæàëè ó âñòàíîâëåíîìó ïî-
ðÿäêó ë³öåíç³þ íà çä³éñíåííÿ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ [2].

Óçàãàëüíþþ÷èì ïîêàçíèêîì ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâî¿ êîìïà-
í³¿ º ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò, ÿêèé îá÷èñëþºòüñÿ â ðîçð³ç³ âè-
ä³â ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ òà âèñòóïàº íàéâàæëèâ³øèì îá’ºêòîì 
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Ñàìå íà îñíîâ³ ³íôîðìàö³¿ ïðî ô³íàí-
ñîâèé ðåçóëüòàò ôîðìóºòüñÿ äóìêà ïðî ñòàí ³ ïåðñïåêòèâè ä³-
ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèêà. Ç’ÿñóâàííÿ ñóòíîñò³ ô³íàíñîâèõ ðåçóëü-
òàò³â º íåîäì³ííîþ óìîâîþ äëÿ âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ¿õ 
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. ²ñíóþòü ð³çí³ ïîãëÿäè ç ïðèâîäó òå-
îðåòèêî–ìåòîäè÷íèõ çàñàä ³ îðãàí³çàö³éíî¿ îñíîâè ôîðìó-
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¹ 
ç/ï Äæåðåëî Âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò»

1 Ëåáåäçåâè÷ ß.Â. 
Ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàâèëüí³øå áóëî á íàçâàòè 
íå áàëàíñîâèì ïðèáóòêîì, à äîõîäîì ïî áàëàíñó (áàëàíñîâèì äîõîäîì), îñê³ëüêè íà-
çâà ïîêàçíèêà ïîâèííà â³äîáðàæàòè éîãî åêîíîì³÷íó ñóòü [14]

2 Æóêîâ Â.Í. Çâåäåíèé (³íòåãðóþ÷èé) ïîêàçíèê, ùî õàðàêòåðèçóº ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà, º áàëàíñîâèé (âàëîâèé) ïðèáóòîê àáî çáèòîê [11]

3 Êàðïåíêî Í.². Ê³íöåâèé ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà âèðàæàºòüñÿ â ïîêàçíèêó 
ïðèáóòêó ³ çáèòêó [13]

4 Êàëþãà Î.Â., 
Êàëþãà ª.Â. 

Ïîò³ê ãðîøîâèõ êîøò³â, ùî íàäõîäÿòü ó ðåçåðâ äåðæàâè, ï³äïðèºìñòâà àáî îêðåìî¿ 
îñîáè â ïðîöåñ³ ðîçïîä³ëó íàö³îíàëüíîãî äîõîäó [12]

5
Áóòèíåöü Ô.Ô., 
Îë³éíèê Î.Â., Øèãóí Ì.Ì., 
Øóëåïîâà Ñ.Ì.

Ïðèð³ñò (çìåíøåííÿ) âàðòîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà, ùî óòâîðèâñÿ â ïðîöåñ³ 
éîãî ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà çâ³òíèé ïåð³îä [5]

6 Ãðÿçíîâà À.Ã.
Ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ï³äïðèºìñòâà – öå âèðàæåí³ â ãðîøîâ³é ôîðì³ åêîíîì³÷í³ 
ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèõ îðãàí³çàö³é âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ â 
ö³ëîìó òà ó ðîçð³ç³ ï³äðîçä³ë³â [9]

7 Äóáðîâ³íà Ò.À. 
Ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ (ïðèáóòîê àáî çáèòîê) âèçíà÷àºòüñÿ ÿê 
ïðèð³ñò (àáî çìåíøåííÿ) âëàñíîãî êàï³òàëó, ùî ç’ÿâèâñÿ â ïðîöåñ³ ¿¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ çà çâ³òíèé ïåð³îä [10]

8 Âîáëèé Ê.Ã.
Ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò çà çâ³òíèé ïåð³îä ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ ðîçãëÿäàþòü ÿê ð³çíèöþ 
ïîêàçíèêà ÷èñòèõ àêòèâ³â íà ê³íåöü ³ íà ïî÷àòîê ïåð³îäó, ñêîðèãîâàíó íà ñóìè, âèëó÷åí³ 
àáî äîäàí³ âëàñíèêàìè [7]

9
Ðàéñáåðã Á.À., 
Ëîçîâñüêèé Ë.Ø., 
Ñòàðîäóáöåâà Î.Á.

Ïîçèòèâíèé ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò (ïðèáóòîê) ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ âèðó÷êîþ 
â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñóìîþ âèòðàò ôàêòîð³â âèðîáíèöò-
âà íà öþ ä³ÿëüí³ñòü â ãðîøîâîìó âèðàç³ [18]
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âàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â, ïðîòå âñ³ âîíè íåîäíîçíà÷í³ 
òà ïîòðåáóþòü ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðà-
òóð³ íåìàº ºäèíîãî ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ ê³íöåâîãî ô³íàíñî-
âîãî ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, òîìó âèâ÷åííÿ îñíî-
âíèõ çàñàä ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó º ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ 
áàãàòüîõ àâòîð³â. Ðîçãëÿíåìî ñåìàíòèêó ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâ³ 
ðåçóëüòàòè» ç ïîãëÿäó ð³çíèõ â÷åíèõ (äèâ. òàáë.).

Ïåðø í³æ ðîçãëÿäàòè ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó 
ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿, íåîáõ³äíî ç’ÿñóâàòè ñóòü òà äæåðåëà äîõîä³â 
³ âèòðàò, ÿê³ íåñóòü ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿. Äîõîäè ñòðàõîâèêà ñêëà-
äàþòüñÿ ç äîõîä³â â³ä ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, â³ä ³íâåñòóâàííÿ ³ ðîç-
ì³ùåííÿ òèì÷àñîâî â³ëüíèõ êîøò³â, â³ä ³íøèõ îïåðàö³é (ðèñ. 1).

Äî äîõîä³â â³ä ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äíîñÿòü ñòðàõîâ³ ïðå-
ì³¿ çà äîãîâîðàìè ñòðàõóâàííÿ òà ïåðåñòðàõóâàííÿ, êîì³ñ³é-
í³ âèíàãîðîäè çà ïåðåñòðàõóâàííÿ, ÷àñòêè â³ä ñòðàõîâèõ ñóì 
òà ñòðàõîâèõ â³äøêîäóâàíü, ñïëà÷åí³ ïåðåñòðàõîâèêàìè, ïî-
âåðíóò³ ñóìè ç öåíòðàë³çîâàíèõ ñòðàõîâèõ ðåçåðâíèõ ôîíä³â, 
ïîâåðíóò³ ñóìè òåõí³÷íèõ ðåçåðâ³â, ³íøèõ, í³æ ðåçåðâ íåçà-
ðîáëåíèõ ïðåì³é [6].

Ñòðàõîâ³ ïðåì³¿ (ïëàòåæ³) º ïåðâèííèì äîõîäîì ñòðàõîâèêà 
òà îñíîâîþ ïîäàëüøîãî îáîðîòó êîøò³â, äæåðåëîì ô³íàíñó-
âàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðè öüîìó äîõîäîì º çàðî-
áëåí³ ñòðàõîâ³ ïëàòåæ³, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ çà ôîðìóëîþ (1):

 ÇÑÏ = ÑÍÑÏçâ. ï. + ÑÍÇÑÏïî÷.. çâ. ï. – ÑÍÇÑÏê. çâ. ï., (1)
äå ÇÑÏ – çàðîáëåí³ ñòðàõîâ³ ïðåì³¿;
ÑÍÑÏçâ. ï. – ñóìà íàäõîäæåíü ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â çà çâ³ò-

íèé ïåð³îä;
ÑÍÇÑÏïî÷.. çâ. ï – ñóìà íåçàðîáëåíèõ ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â íà 

ïî÷àòîê çâ³òíîãî ïåð³îäó;
ÑÍÇÑÏê. çâ. ï – ñóìà íåçàðîáëåíèõ ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â íà 

ê³íåöü çâ³òíîãî ïåð³îäó.
Äî ñóìè íàäõîäæåíü ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â íå âêëþ÷àþòüñÿ 

÷àñòêè ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â, ÿê³ ñïëà÷åíî ïåðåñòðàõîâèêàìè 
ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ çà äîãîâîðàìè ïåðåñòðàõóâàííÿ.

Äî äîõîä³â â³ä ³íâåñòóâàííÿ â³äíîñÿòü â³äñîòêè, ñïëà÷å-
í³ ñòðàõîâèêàìè çà äîâãîñòðîêîâå êðåäèòóâàííÿ æèòëîâî-
ãî áóä³âíèöòâà, äîõîäè â³ä ó÷àñò³ ó ïðèáóòêó ïåðåñòðàõîâèê³â, 
â³äñîòêè íà ñóìó çàëèøêó êîøò³â íà ðàõóíêàõ, â³äñîòêè çà îá-

ë³ãàö³ÿìè, äèâ³äåíäè çà àêö³ÿìè, â³äñîòêè â³ä ðîçì³ùåííÿ êî-
øò³â íà äåïîçèòíèõ âêëàäàõ ó áàíêó.

²íø³ äîõîäè – öå äîõîäè â³ä âðåãóëþâàííÿ áåçíàä³éíî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³, â³ä çäàâàííÿ ìàéíà â îðåíäó, êóðñîâ³ ð³çíèö³, 
â³ä ³íäåêñàö³¿ òà ïåðåäà÷³ (ïðîäàæó) îñíîâíèõ çàñîá³â ³ íå-
ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, â³ä íàäàííÿ êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã, 
øòðàôè, ïåí³ òà ³íø³ äîõîäè [8].

Âèòðàòè ñòðàõîâèêà ïîâ’ÿçàí³ ³ç äâî¿ñòèì õàðàêòåðîì éî-
ãî ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ïåðåäáà÷àº ïðîâåäåííÿ âëàñíå ñòðàõóâàí-
íÿ (ñòðàõîâèõ îïåðàö³é) ³ âèêîíàííÿ ñòðàõîâèêîì ðîë³ àêòèâ-
íîãî ³íâåñòîðà, òîáòî ³íâåñòóâàííÿ ³ ðîçì³ùåííÿ òèì÷àñîâî 
â³ëüíèõ êîøò³â ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â òà âëàñíèõ êîøò³â. Âè-
òðàòè íà ïðîâåäåííÿ ñòðàõîâèõ îïåðàö³é ñêëàäàþòü â³ä 60 
äî 90% ¿õ çàãàëüíîãî ðîçì³ðó [3]. Çà åêîíîì³÷íèì çì³ñòîì ¿õ 
ïîä³ëÿþòü íà òðè âåëèê³ ãðóïè (ðèñ. 2).

Íàéâàæëèâ³øà ñòàòòÿ âèòðàò ñòðàõîâèêà, ùî âèïðàâäîâóº 
éîãî ³ñíóâàííÿ, – âèïëàòè ñòðàõîâèõ â³äøêîäóâàíü (çà óìî-
âè ìàéíîâîãî ñòðàõóâàííÿ, ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³ ï³ä-
ïðèºìíèöüêèõ ðèçèê³â) ³ ñòðàõîâèõ ñóì (çà óìîâè îñîáèñòîãî 
ñòðàõóâàííÿ). Öå ò³ âèòðàòè, ÿê³ â³äïîâ³äíî äî ñòðóêòóðè òàðèô-
íî¿ ñòàâêè çàáåçïå÷óþòüñÿ íåòòî–ïðåì³ÿìè ñòðàõîâèõ òàðèô³â.

Äðóãà ³ òðåòÿ ãðóïè âèòðàò îá’ºäíóþòüñÿ ïîíÿòòÿì «âèòðà-
òè íà âåäåííÿ ñòðàõîâî¿ ñïðàâè». Âîíè º îñíîâíèì ñêëàäî-
âèì åëåìåíòîì íàâàíòàæåííÿ ÿê ñêëàäîâî¿ ÷àñòèíè ñòðàõî-
âîãî òàðèôó ³ ìàþòü ñâî¿ ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³ [19].

Âèòðàòè íà îáñëóãîâóâàííÿ ïðîöåñó ñòðàõóâàííÿ ³ ïåðå-
ñòðàõóâàííÿ â ñïåö³àëüí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ³ â ñòðàõîâ³é 
ïðàêòèö³ ïîä³ëÿþòü íà àêâ³çèö³éí³, ³íêàñàö³éí³ ³ ë³êâ³äàö³éí³ [4].

Àêâ³çèö³éí³ âèòðàòè – öå âèðîáíè÷³ âèòðàòè ñòðàõîâèêà, 
ïîâ’ÿçàí³ ³ç çàëó÷åííÿì íîâèõ ñòðàõóâàëüíèê³â ³ óêëàäàííÿì 
íîâèõ ñòðàõîâèõ äîãîâîð³â çà ïîñåðåäíèöòâîì ñòðàõîâèõ 
àãåíò³â. Âîíè ìîæóòü âêëþ÷àòè îïëàòó ïîñëóã ³ç ðîçðîáêè 
óìîâ, ïðàâèë ³ àêòóàðíèõ ðîçðàõóíê³â ç íîâèõ âèä³â ñòðà-
õóâàííÿ, êîì³ñ³éíó âèíàãîðîäó ñòðàõîâèì ïîñåðåäíèêàì, 
îïëàòó ïîñëóã ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³ îö³íþþòü ïðèéíÿò³ íà ñòðàõó-
âàííÿ ðèçèêè, âèòðàòè íà ðåêëàìó òà ³íø³.

²íêàñàö³éí³ âèòðàòè – öå âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç îáñëóãîâó-
âàííÿì ãîò³âêîâîãî îá³ãó ç íàäõîäæåííÿ ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â 

Ðèñóíîê 1. Äîõîäè ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿
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(ñòðàõîâèõ ïðåì³é), òîáòî íà îïëàòó ïðàö³ ñëóæáîâö³â êîìïà-
í³¿, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü îòðèìàííÿ ãîò³âêîâèõ ãðîøåé, âòðàòè íà 
âèãîòîâëåííÿ áëàíê³â êâèòàíö³é ³ â³äîìîñòåé ùîäî ïðèéîìó 
ñòðàõîâèõ ïðåì³é, íà îïëàòó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã òà ³íø³.

Ë³êâ³äàö³éí³ âèòðàòè – öå âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç ë³êâ³äàö³ºþ 
çáèòêó, ñïðè÷èíåíîãî ñòðàõîâèì âèïàäêîì, òîáòî âèòðàòè íà 
îïëàòó ïðàö³ îñîáàì, çàéíÿòèì ë³êâ³äàö³ºþ çáèòêó, ñóäîâ³ âè-
òðàòè, ïîøòîâî–òåëåãðàôí³ âèòðàòè, âèòðàòè íà îïëàòó áàí-
ê³âñüêèõ ïîñëóã, ïîâ’ÿçàíèõ ç âèïëàòîþ ñòðàõîâîãî â³äøêî-
äóâàííÿ, â³äðàõóâàííÿ â ðåçåðâ çáèòê³â òà ³íø³.

Ðàçîì ç³ ñòðàõîâèìè âèïëàòàìè çàçíà÷åí³ âèòðàòè â³äð³ç-
íÿþòü âèòðàòè ñòðàõîâèêà â³ä âèòðàò ³íøèõ ñóá’ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ [17].

Âèòðàòè íà óòðèìàííÿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ – öå ò³ ñàì³ àä-
ì³í³ñòðàòèâíî–óïðàâë³íñüê³ âèòðàòè, ÿê³ ìàº áóäü–ÿêèé 
ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ: çàðîá³òíà ïëàòà ïåðñîíàëó êîìïàí³¿ 
ç íàðàõóâàííÿìè, ïëàòà çà îðåíäó ïðèì³ùåííÿ, îïëàòà êî-
ìóíàëüíèõ ïîñëóã, ïîñëóã çâ’ÿçêó, âèòðàòè íà â³äðÿäæåííÿ, 
óòðèìàííÿ é îáñëóãîâóâàííÿ òðàíñïîðòó, àìîðòèçàö³éí³ â³ä-
ðàõóâàííÿ òà ³íø³, ÿê³ â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà 
â³äíîñÿòüñÿ íà ñîá³âàðò³ñòü ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Óïðàâë³í-
ñüê³ âèòðàòè ìîæóòü ïîä³ëÿòèñü íà çàãàëüí³ âèòðàòè óïðàâ-
ë³ííÿ ³ âèòðàòè ç óïðàâë³ííÿ ìàéíîì. Âîíè íå ïðîïîðö³éí³ ç³-
áðàíèì ñòðàõîâèì ïëàòåæàì.

Ñòðàõîâèêè íåñóòü òàêîæ âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç çàáåçïå-
÷åííÿì ïðîöåñó ³íâåñòóâàííÿ ³ ðîçì³ùåííÿ òèì÷àñîâî â³ëü-
íèõ ãðîøîâèõ êîøò³â, òîáòî óïðàâë³ííÿ ñâî¿ìè àêòèâàìè. ²íø³ 
âèòðàòè, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç óïðàâë³ííÿì àêòèâàìè, – öå îïëàòà 
ïîñëóã ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ óñòàíîâ, ÿê³ ä³þòü íà ðèíêó ö³í-
íèõ ïàïåð³â; âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç îäåðæàííÿì äîõîä³â â³ä ³í-
øèõ (êð³ì ñòðàõîâèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ) ãîñïîäàðñüêèõ îïåðà-
ö³é [15].

Çàãàëüíèé îáñÿã âèòðàò ñòðàõîâèêà âïëèâàº íà ô³íàíñî-
âèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèêà.

Ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò º âàðò³ñíîþ îö³íêîþ ï³äñóìê³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ ñòðàõîâèêà. Ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò éîãî ä³ÿëü-
íîñò³ çà â³äïîâ³äíèé çâ³òíèé ïåð³îä (êâàðòàë, ï³âð³÷÷ÿ, 9 ì³ñÿ-
ö³â, ð³ê) âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ äîõîäàìè ³ âèòðàòàìè. 
Ìàº, ÿê ïðàâèëî, äîäàòíèé õàðàêòåð, òîáòî âèñòóïàº ó ôîðì³ 
ïðèáóòêó, õî÷à ³íîä³ ìîæå ìàòè â³ä’ºìíèé õàðàêòåð, òîáòî íà-
áóâàòè ôîðìè çáèòê³â.

Íàéá³ëüø çàãàëüíèì ïîêàçíèêîì ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ ñòðàõîâèêà º éîãî âàëîâèé (áàëàíñîâèé) ïðèáóòîê. Â³í 
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñóìà ïðèáóòêó â³ä ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðè-
áóòêó â³ä ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ, ïðèáóòêó â³ä ô³íàíñîâèõ îïå-
ðàö³é òà ³íøî¿ ä³ÿëüíîñò³, çìåíøåíèõ íà âèïëàòè ñòðàõîâîãî 
â³äøêîäóâàííÿ òà ñòðàõîâèõ ñóì, â³äðàõóâàíü ó öåíòðàë³çî-
âàí³ ñòðàõîâ³ ðåçåðâí³ ôîíäè òà â òåõí³÷í³ ðåçåðâè, ³íø³, í³æ 
ðåçåðâ çàðîáëåíèõ ïðåì³é.

Ïðèáóòîê â³ä ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïëàíóºòüñÿ ïðè ðîçðîá-
ö³ òàðèô³â çà âñ³ìà âèäàìè ñòðàõóâàííÿ (âèíÿòîê ñòàíîâëÿòü 
îêðåì³ âèäè îáîâ’ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ) ÿê ñêëàäîâà íàâàí-
òàæåííÿ, ÿêà º â³ä’ºìíèì åëåìåíòîì òàðèôíî¿ ñòàâêè. Ñòðà-
õîâèê ìîæå îòðèìóâàòè ïðèáóòîê íå ò³ëüêè çà ðàõóíîê ö³-
º¿ ñêëàäîâî¿, à é çà ðàõóíîê çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ñòðàõîâî¿ 
ïîñëóãè (ñêîðî÷åííÿ âèäàòê³â íà âåäåííÿ ñïðàâè, çíèæåí-
íÿ çáèòêîâîñò³ çà îêðåìèìè âèäàìè ñòðàõóâàííÿ). Âçàãà-
ë³ ñòðàõîâèê íå ïîâèíåí íàìàãàòèñü îòðèìàòè âèñîêèé ïðè-
áóòîê â³ä ñòðàõîâèõ îïåðàö³é, îñê³ëüêè öå ïîðóøóº ïðèíöèï 
åêâ³âàëåíòíîñò³ éîãî â³äíîñèí ç³ ñòðàõóâàëüíèêîì. Çàñòî-
ñóâàííÿ ïîíÿòòÿ ïðèáóòêó ó ñòðàõóâàíí³ º äîñèòü óìîâíèì, 
òàê ÿê òóò íå ñòâîðþºòüñÿ íàö³îíàëüíèé äîõ³ä, à â³äáóâàºòüñÿ 
ò³ëüêè éîãî ïåðåðîçïîä³ë. Äëÿ ñòðàõîâèêà ïðèáóòêîì ââàæà-
ºòüñÿ òàêèé ïîçèòèâíèé ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò, ÿêèé çàáåç-
ïå÷óº ïåðåâèùåííÿ äîõîä³â íàä âèòðàòàìè, òîáòî ïðèáóòîê 
â³ä ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ (êð³ì ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ ³ ìåäè÷íî-
ãî ñòðàõóâàííÿ) îá÷èñëþºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ äîõîäàìè â³ä 
ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âèòðàòàìè ñòðàõîâèêà íà íàäàííÿ 

Ðèñóíîê 2. Âèòðàòè íà ïðîâåäåííÿ ñòðàõîâèõ îïåðàö³é
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ñòðàõîâèõ ïîñëóã. Ïðèáóòîê â³ä ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ Ïñä ìîæ-
íà îá÷èñëèòè çà ôîðìóëîþ (2):

Ïñä = (ÇÏ + ÊÏ + ÂÏ + ÏÖÐ + ÏÒÐ) – (ÂÑ + ÂÖÐ + ÂÒÐ + ÂÂÑ), (2)
äå Ïñä – ïðèáóòîê â³ä ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³;
ÇÏ – çàðîáëåí³ ñòðàõîâ³ ïðåì³¿ çà äîãîâîðàìè ñòðàõóâàííÿ 

³ ïåðåñòðàõóâàííÿ;
ÊÏ – êîì³ñ³éí³ âèíàãîðîäè çà ïåðåñòðàõóâàííÿ;
ÂÏ – ÷àñòêè ñòðàõîâèõ âèïëàò, ñïëà÷åí³ ïåðåñòðàõóâàëü-

íèêàìè;
ÏÖÐ – ïîâåðíåí³ ñóìè ³ç öåíòðàë³çîâàíèõ ñòðàõîâèõ ðå-

çåðâíèõ ôîíä³â;
ÏÒÐ – ïîâåðíåí³ ñóìè ç òåõí³÷íèõ ðåçåðâ³â, ³íøèõ, í³æ ðå-

çåðâè íåçàðîáëåíèõ ïðåì³é;
ÂÑ – âèïëàòè ñòðàõîâèõ ñóì òà ñòðàõîâèõ â³äøêîäóâàíü;
ÂÖÐ – â³äðàõóâàííÿ â öåíòðàë³çîâàí³ ñòðàõîâ³ ðåçåðâí³ ôîíäè;
ÂÒÐ – â³äðàõóâàííÿ â òåõí³÷í³ ðåçåðâè, ³íø³, í³æ ðåçåðâ íå-

çàðîáëåíèõ ïðåì³é;
ÂÂÑ – âèòðàòè íà âåäåííÿ ñòðàõîâî¿ ñïðàâè.
Íàéá³ëüø âàæëèâèì ìîìåíòîì ó âèçíà÷åíí³ ïðèáóòêó â³ä 

ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ º âèçíà÷åííÿ çàðîáëåíèõ ïðåì³é. Çà-
ãàëüíèé ï³äõ³ä ïîëÿãàº â òîìó, ùî ñòðàõîâ³ ïðåì³¿ ìàþòü áó-
òè ñïëà÷åí³ ðàí³øå, í³æ âèíèêàº çîáîâ’ÿçàííÿ ñòðàõîâèêà 
çä³éñíèòè ñòðàõîâó âèïëàòó. Òîìó íå âñÿ ñóìà ìîá³ë³çîâàíèõ 
ñòðàõîâèõ ïðåì³é ìîæå ðîçãëÿäàòèñü ÿê äîõ³ä ñòðàõîâèêà. Äî 
òèõ ï³ð ïîêè ñòðîê ä³¿ äîãîâîðó ñòðàõóâàííÿ íå ìèíàº, â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü ñòðàõîâèêà ïåðåä ñòðàõóâàëüíèêîì íå çàê³í÷óºòüñÿ, 
à îòðèìàí³ ñòðàõîâ³ ïðåì³¿ ùå íå ìîæíà ââàæàòè çàðîáëåíè-
ìè. Îòæå, â áóäü–ÿêèé ìîìåíò ÷àñó ñòðàõîâà ïðåì³ÿ ñêëàäà-
ºòüñÿ ç äâîõ ÷àñòèí – ò³º¿, ùî âæå ââàæàºòüñÿ çàðîáëåíîþ, 
³ ò³º¿, ÿêó íà äàíèé ìîìåíò ÷àñó íå ìîæíà ââàæàòè çàðîáëå-
íîþ. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ öèìè ÷àñòèíàìè ïðîïîðö³éíå äî ÷à-
ñó, ÿêèé çàëèøèâñÿ äî çàê³í÷åííÿ ñòðîêó ä³¿ äîãîâîðó ñòðàõó-
âàííÿ. Ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ ìàº íå îäèí, à 
äåñÿòêè äîãîâîð³â ñòðàõóâàííÿ, ÿê³ íå çá³ãàþòüñÿ â ÷àñ³, âè-
çíà÷èòè çàðîáëåíó ³ íåçàðîáëåíó ñòðàõîâ³ ïðåì³¿ âèõîäÿ÷è ç³ 
ñòðîêó ä³¿ äîãîâîðó ñòðàõóâàííÿ äîñèòü íåçðó÷íî. Íà ïðàêòèö³ 
äëÿ ö³º¿ ìåòè ñòðàõîâèêè âèêîðèñòîâóþòü ñïåö³àëüí³ ìåòîäè. 
ßê ïðàâèëî, ñïî÷àòêó îá÷èñëþºòüñÿ íåçàðîáëåíà ïðåì³ÿ, ÿêà 
ôîðìóº ðåçåðâ íåçàðîáëåíèõ ïðåì³é, à äàë³ âæå – çàðîáëåíà, 
ÿêà ñêëàäàº äîõ³ä ñòðàõîâèêà. Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè 
«Ïðî ñòðàõóâàííÿ» âåëè÷èíà ðåçåðâ³â íåçàðîáëåíèõ ïðåì³é 
íà áóäü–ÿêó çâ³òíó äàòó âñòàíîâëþºòüñÿ çàëåæíî â³ä ÷àñòîê 
íàäõîäæåíü ñóì ñòðàõîâèõ ïðåì³é (ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â, âíå-
ñê³â), ÿê³ íå ìîæóòü áóòè ìåíøèìè 80% çàãàëüíî¿ ñóìè íàäõî-
äæåíü ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â, ç â³äïîâ³äíèõ âèä³â ñòðàõóâàííÿ ó 
êîæíîìó ì³ñÿö³ ç ïîïåðåäí³õ 9 ì³ñÿö³â (3 êâàðòàë³â ðîçðàõóí-
êîâîãî ïåð³îäó) ³ îá÷èñëþºòüñÿ â òàêîìó ïîðÿäêó: ñóìà íàä-
õîäæåíü ñòðàõîâèõ ïðåì³é ó ïåðøîìó êâàðòàë³ öüîãî ïåð³î-
äó ìíîæèòüñÿ íà îäíó ÷åòâåðòó; ñóìà íàäõîäæåíü ñòðàõîâèõ 
ïðåì³é ó äðóãîìó êâàðòàë³ ìíîæèòüñÿ íà îäíó äðóãó; ñóìà íàä-
õîäæåíü ñòðàõîâèê ïðåì³é â îñòàííüîìó êâàðòàë³ ìíîæèòü-
ñÿ íà òðè ÷åòâåðòèõ; îäåðæàí³ äîáóòêè äîäàþòüñÿ ³ ñêëàäà-
þòü ðåçåðâ íåçàðîáëåíèõ ïðåì³é íà ïåâíó çâ³òíó äàòó. Íà éîãî 
îñíîâ³ ðîçðàõîâóþòü çàðîáëåí³ ñòðàõîâ³ ïðåì³¿ (ÇÏ), ñóìó ÿêèõ 
ìîæíà âèçíà÷èòè çà ôîðìóëîþ (3):

 ÇÏ = ÐÍÏ (ïî÷.) + (ÑÏ – ÏÏ) – ÐÍÏ (ê³í.), (3)
äå ÐÍÏ (ïî÷.) – ðåçåðâ íåçàðîáëåíèõ ïðåì³é íà ïî÷àòîê 

çâ³òíîãî ïåð³îäó;

ÑÏ – ñòðàõîâ³ ïðåì³¿, ùî íàä³éøëè ó çâ³òíîìó ïåð³îä³;
ÐÍÏ (ê³í.) – ðåçåðâ íåçàðîáëåíî¿ ïðåì³¿ íà ê³íåöü çâ³òíî-

ãî ïåð³îäó.
Ñòóï³íü ðåàëüíîñò³ âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó â³ä 

ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàëåæèòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè òî÷íî îá-
÷èñëåí³ ñóìè ðåçåðâó íåçàðîáëåíî¿ ïðåì³¿. Òîìó ó ïðàêòè-
ö³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ïîøóêó 
íàéïðèäàòí³øèõ ìåòîä³â äîñòàòíüî òî÷íîãî âèçíà÷åííÿ ô³-
íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â çàëåæíî â³ä õàðàêòåðó ä³ÿëüíîñò³ ñòðà-
õîâèêà ³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³.

Ïðèáóòîê â³ä ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå çàâæäè º ãîëîâíîþ 
÷àñòèíîþ áàëàíñîâîãî ïðèáóòêó ñòðàõîâèêà. Äóæå ÷àñòî 
îñíîâíà ä³ÿëüí³ñòü ñòðàõîâèêà ïðèíîñèòü éîìó íå ïðèáóòîê, 
à çáèòêè, ùî êîìïåíñóþòüñÿ ïðèáóòêîì â³ä ³íâåñòóâàííÿ òà 
ðîçì³ùåííÿ òèì÷àñîâî â³ëüíèõ êîøò³â, à òàêîæ ïðèáóòêîì 
â³ä ³íøèõ îïåðàö³é. Ö³ âèäè ïðèáóòêó ñòðàõîâèêà âèçíà÷à-
þòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ â³äïîâ³äíèìè äîõîäàìè ³ âèòðàòàìè.

Ïðèáóòîê â³ä ³íâåñòóâàííÿ òà ðîçì³ùåííÿ òèì÷àñîâî â³ëü-
íèõ êîøò³â íå âêëþ÷àº äîõîä³â â³ä ³íâåñòóâàííÿ òà ðîçì³-
ùåííÿ êîøò³â ðåçåðâ³â ³ç ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ ³ ìåäè÷íîãî 
ñòðàõóâàííÿ ó ðàç³ âèêîðèñòàííÿ ¿õ íà ïîïîâíåííÿ ðåçåð-
â³â ³ç ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ â³äïîâ³äíî äî ìåòîäèêè ôîðìóâàí-
íÿ ðåçåðâ³â ³ç ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ, çàçíà÷åíî¿ ó ñò. 31 Çàêîíó 
Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàõó-
âàííÿ», àáî íà ïîïîâíåííÿ ðåçåðâ³â ç ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàí-
íÿ ó âèïàäêàõ, ïåðåäáà÷åíèõ ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì.

Ïðèáóòîê ñòðàõîâèêà, ÿêèé çàëèøàºòüñÿ ï³ñëÿ ñïëàòè ïîäàò-
ê³â, º ÷èñòèì ïðèáóòêîì ³ âëàñí³ñòþ ñòðàõîâèêà. Ïîðÿäîê éî-
ãî âèêîðèñòàííÿ ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ ñï³ëüíèì äëÿ âñ³õ ñóá’ºêò³â 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèíöèïàì ³ ðåãóëþºòüñÿ Çàêîíîì 
Óêðà¿íè «Ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà» [1] òà ñòàòóòíèìè äî-
êóìåíòàìè ñòðàõîâèêà. Îñîáëèâ³ñòþ ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó ñòðà-
õîâèêà º òå, ùî çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàõóâàííÿ» 
[2] çà ðàõóíîê ÷èñòîãî ïðèáóòêó (ïåðø í³æ â³í áóäå ðîçïîä³ëå-
íèé ì³æ âëàñíèêàìè) ñòðàõîâèê ìîæå ñòâîðþâàòè â³ëüí³ ðå-
çåðâè ç ìåòîþ çì³öíåííÿ ñâîº¿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³.

Âèñíîâêè
Ä³ÿëüí³ñòü ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ³ñòîòíî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ³í-

øèõ âèä³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îñíîâíîþ â³äì³íí³ñòþ 
º ïðàãíåííÿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ áðàòè íà ñåáå ðèçèêè ð³çíèõ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ïðîòå îñíîâíîþ ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ 
ñòðàõîâèêà, ÿê ³ ³íøèõ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, º 
îòðèìàííÿ ïîçèòèâíîãî ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó.

Â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîãî ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã êîíòðà-
ãåíòàì ³ ïîòåíö³éíèì ³íâåñòîðàì ñòðàõîâèõ êîìïàí³é âàæ-
ëèâî ìàòè óÿâëåííÿ ïðî ïîòî÷íèé ô³íàíñîâèé ñòàí êîìïà-
í³¿, ïðîãíîçè ¿¿ ìàéáóòíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íàéá³ëüø òî÷íî ïðî öå 
ìîæëèâî ä³çíàòèñÿ, ïðîàíàë³çóâàâøè ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè 
ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿, îñê³ëüêè ñàìå öåé ïîêàçíèê äàº ìàêñè-
ìàëüíî ðåàëüíå â³äîáðàæåííÿ ñòàíó ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äëÿ òîãî ùîá ñóá’ºêò ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ áóâ ë³äåðîì íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó òà ïðåäñòàâëÿâ ñò³é-
êó êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïîçèö³þ íà çîâí³øíüîìó – ïåðøî÷åð-
ãîâî, ïîòð³áíî çä³éñíþâàòè ïîøóê á³ëüø íîâèõ ìåòîäèê ³ òåõíîëî-
ã³é óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ÿê³ ìàòèìóòü âåêòîð íàïðàâëåííÿ íà 

ï³äâèùåííÿ ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îäí³ºþ ç òàêèõ òåõíîëîã³é, ÿêà ïîñòóïîâî íàáó-
âàº ñóòòºâîãî çíà÷åííÿ, º áóõãàëòåðñüêèé àóòñîðñèíã.

Ïðîòå íà äàí³é ñòàä³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ÿê³ 
ìàþòü ì³ñöå â Óêðà¿í³, â³í íå º â äîñòàòí³é ì³ð³ âèâ÷åíèì òà 
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îõàðàêòåðèçîâàíèì. Âèõîäÿ÷è ç âèùåñêàçàíîãî ìîæíà âåñ-
òè ìîâó ïðî òå, ùî éîãî ïîäàëüøå äîñë³äæåííÿ ç ìåòîþ íà-
áóòòÿ òåîðåòè÷íî¿ òà ïðàêòè÷íî¿ ö³ííîñò³ ÿâëÿº íåàáèÿêó àê-
òóàëüí³ñòü òà ÷³òêî âèðàæåíó íåîáõ³äí³ñòü. Äàíà òåõíîëîã³ÿ 
– áóõãàëòåðñüêèé àóòñîðñèíã – ìàº ïðÿìå ñïðÿìóâàííÿ íà 
ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà ôîð-
ìóâàííÿ ïàêåòó ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñòàí-
í³ì ÷àñîì ïèòàííÿì ùîäî ïîñëóã ç àóòñîðñèíãó ïåðåéìàºòü-
ñÿ äîâîë³ çíà÷íà ÷àñòèíà ÿê ìîëîäèõ, òàê ³ á³ëüø äîñâ³ä÷åíèõ 
äîñë³äíèê³â, ÿê³ íàìàãàþòüñÿ ÿêîìîãà äîñòóïí³øèì ÷èíîì 
îïèñàòè ñâî¿ ïîçèö³¿ â íàóêîâèõ íàïðàöþâàííÿõ, çîêðåìà 
äåÿê³ ç íèõ: Á.À. Àí³ê³í [1], Ã.Â. Äóã³íåöü [2], Ê.Ì. Ëåì³ø [3], 

À.À. Ïèëèïåíêî [4], Î.Â. Òîêàð [8], Î.Â. Øèìêî [9] òà ³í. Ïðîòå 
íà ñüîãîäí³ íå ïðèä³ëåíî äîñòàòíüî¿ óâàãè ïèòàííÿì ñóòíîñ-
ò³ áóõãàëòåðñüêîãî àóòñîðñèíãó, êëàñèô³êàö³¿ ïîñëóã òà â³äî-
áðàæåííÿ â îáë³êó. Íà íàø ïîãëÿä, ïåðåðàõîâàí³ åëåìåíòè º 
ñóòòºâèìè ³ ìàþòü áóòè äåòàëüíî ðîçãëÿíóòèìè òà îõàðàêòå-
ðèçîâàíèìè, ùî ìè, âëàñíå, é âèð³øèëè çä³éñíèòè â äàíîìó 
íàóêîâîìó äîñë³äæåíí³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ áóõãàë-
òåðñüêîãî àóòñîðñèíãó, ðîçðîáêè êëàñèô³êàö³¿ ïîñëóã ³ç áóõ-
ãàëòåðñüêîãî àóòñîðñèíãó òà â³äîáðàæåííÿ â îáë³êó, ùî ñïðè-
ÿòèìå ÿêîñò³ ïîêðàùåííÿ âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàçíà÷èìî, ùî ïîñëóãè ç 
àóòñîðñèíãó º ³íîçåìíîãî ïîõîäæåííÿ (àíãë. îutsourcing, îut – ç, 

Òàáëèöÿ 1. Òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ «àóòñîðñèíã»

Äæåðåëî Òðàêòóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ «àóòñîðñèíã»

Ïèëèïåíêî À.À. [4] Öå ïåðåäà÷à îêðåìèõ ôóíêö³é ï³äïðèºìñòâà ïðîôåñ³éíîìó ñòîðîííüîìó âèêîíàâöþ äëÿ êîíöåíòðàö³¿ 
âñ³õ âëàñíèõ ðåñóðñ³â íà îñíîâíîìó âèä³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

Òîêàð Î.Â. [8] Öå ïåðåäà÷à îðãàí³çàö³ºþ ïåâíèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â àáî âèðîáíè÷èõ ôóíêö³é íà îáñëóãîâóâàííÿ ³íøèõ 
êîìïàí³é, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ ó â³äïîâ³äí³é ñôåð³

Äóã³íåöü Ã.Â. [2] 
Öå íå ò³ëüêè ñïîñ³á ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâ, àëå é çàñ³á, ÿêèé ñïðèÿº ïîãëèáëåí-
íþ ä³ÿëüíîñò³ çà ðàõóíîê çîñåðåäæåííÿ íà îñíîâíîìó íàïðÿìêó é ïåðåäà÷³ ïîá³÷íèõ, äîïîì³æíèõ 
ôóíêö³é çîâí³øí³ì ôàõ³âöÿì

Ðàéçáåðã Á.À. [7] 
Öå ïåðåäà÷à òðàäèö³éíèõ, íå êëþ÷îâèõ ôóíêö³é îðãàí³çàö³¿ çîâí³øí³ì âèêîíàâöÿì; â³äìîâà â³ä âëàñ-
íîãî á³çíåñ–ïðîöåñó, íàïðèêëàä, ñêëàäàííÿ áàëàíñó, ³ ïðèäáàííÿ ïîñëóã ç ðåàë³çàö³¿ öüîãî á³çíåñ–
ïðîöåñó â ³íøî¿, ñïåö³àë³çîâàíî¿ îðãàí³çàö³¿

Àí³ê³í Á.À. [1] Öå âèêîðèñòàííÿ ïîñëóã ñòîðîííüî¿ îðãàí³çàö³¿ äëÿ âèêîíàííÿ ñâî¿ çàâäàíü

Ëåì³ø Ê.Ì. [3] Öå ïåðåäà÷à íà êîìåðö³éí³é îñíîâ³ íåïðîô³ëüíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ³íøèì êîìïàí³ÿì, ó òîìó ÷èñë³ 
çàðóá³æíèì

Þð÷óê Ä.Ä. [10] Öå ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ, ùî äîçâîëÿº îïòèì³çóâàòè ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿ çà ðàõóíîê çîñåðåä-
æåííÿ ä³ÿëüíîñò³ íà ãîëîâíîìó íàïðÿì³

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðàìè.

Ðèñóíîê 1. Êëàñèô³êàö³ÿ ïîñëóã ³ç áóõãàëòåðñüêîãî àóòñîðñèíãó
Äæåðåëî: âëàñíà ðîçðîáêà àâòîð³â.
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sourcing – äæåðåëà), ³ â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ìåíåäæìåíòó íà ï³ä-
ïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè íàáóâàþòü óñå á³ëüø øèðîêîãî çàñòîñóâàí-
íÿ. Ïðîòå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íàÿâíèé ôàêòîð ñòðèìóâàííÿ ðîçâè-

òêó àóòñîðñèíãó ç áîêó ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè, çîêðåìà 
â³äñóòíº ÷³òêå íîðìàòèâíî–ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ, ÿêå á çä³é-
ñíþâàëî ðåãóëþâàííÿ òà êîíòðîëü çà äàíèìè ïîñëóãàìè.

Òàáëèöÿ 2. Õàðàêòåðèñòèêà ñêëàäîâèõ íîâîðîçðîáëåíîãî Ï(Ñ)ÁÎ 36 «Áóõãàëòåðñüêèé àóòñîðñèíã»

Äæåðåëî: ïðîïîçèö³¿ ñêëàäîâèõ çàïðîïîíîâàí³ àâòîðàìè.

Ñêëàäîâ³ ñòàíäàðòó Îñíîâí³ ïîçèö³¿ ñêëàäîâî¿ ñòàíäàðòó

Çàãàëüí³ ïîëîæåííÿ

Äàíèì ñòàíäàðòîì çîáîâ’ÿçàí³ êîðèñòóâàòèñÿ âñ³ ñóá’ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ ôîðì 
âëàñíîñò³ (êð³ì áàíê³â ³ áþäæåòíèõ îðãàí³çàö³é).
Âèçíà÷åííÿ òåðì³í³â, ùî çàñòîñîâóâàòèìóòüñÿ â ñòàíäàðò³: áóõãàëòåðñüêèé àóòñîðñèíã, àêò íàäàí-
íÿ ïîñëóã ³ç áóõãàëòåðñüêîãî àóòñîðñèíãó, îðãàí³çàö³ÿ–àóòñîðñåð, êîðèñòóâà÷ ïîñëóã ³ç áóõãàë-
òåðñüêîãî àóòñîðñèíãó òà ³í.

Îñíîâí³ 
õàðàêòåðèñòèêè 

Îñíîâí³ êðèòåð³¿ âèçíàííÿ ïîñëóã ³ç áóõãàëòåðñüêîãî àóòñîðñèíãó, àêöåíò íà òîìó, ùî ïðàö³âíèêè, 
ÿê³ áåçïîñåðåäíüî çä³éñíþâàòèìóòü ïîñëóãè íå áóäóòü øòàòíèìè ïðàö³âíèêàìè â äàíîãî 
ï³äïðèºìñòâà.
Íàðàõóâàííÿ é óòðèìàííÿ íà ñóìó çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèê³â, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî íàäàâàòèìóòü, 
ïîñëóãè áóäå çä³éñíþâàòè îðãàí³çàö³ÿ, ùî íàäàº ïîñëóãè, îñê³ëüêè äàí³ ïðàö³âíèêè âõîäÿòü äî ¿¿ 
øòàòó

Àêò ïðî íàäàííÿ 
ïîñëóã ³ç áóõãàëòåðñü-
êîãî àóòñîðñèíãó

Îñíîâíèì íîðìàòèâíèì äîêóìåíòîì, ÿêèé ìàº ðåãóëþâàòè â³äíîñèíè ùîäî íàäàííÿ ïîñëóã ³ç 
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, º àêò íàäàííÿ ïîñëóã. ³ç áóõãàëòåðñüêîãî àóòñîðñèíãó.
Äàíèé àêò ìàº ì³ñòèòè ðåêâ³çèòè, ÿê³ çàòâåðäæåí³ íîðìàìè ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, òà ìàòè íà-
ñòóïíèé çì³ñò ó ðîçð³ç³ îñíîâíèõ ÷àñòèí, çîêðåìà ðîç’ÿñíåííÿ â³äíîñíî ïåðåë³êó áóõãàëòåðñüêèõ 
ïîñëóã òà ñòðîêó ¿õ íàäàííÿ, ïîðóøåííÿ óìîâ òà íåâ³äïîâ³äíîñò³ ÿêîñò³ òîùî

Â³äîáðàæåííÿ 
íà ðàõóíêàõ â îáë³êó

Âèòðàòè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ³ç ïîñëóãàìè âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó áóäóòü âõîäèòè äî ñêëàäó 
àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò, îñê³ëüêè íà ïðÿìó ïîâ’ÿçàí³ ³ç óïðàâë³ííÿì ï³äïðèºìñòâà.
Çàòðàòè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ³ç ïîñëóãàìè, ñïðÿìîâàíèìè íà âèêîíàííÿ ïðîåêò³â, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü ñòâî-
ðåííÿ (âèãîòîâëåííÿ) íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â, áóäóòü êàï³òàë³çóâàòèñÿ é óòâîðþâàòèìóòü áàëàíñîâó 
âàðò³ñòü îá’ºêòà òîùî

Òàáëèöÿ 3. Â³äîáðàæåííÿ â îáë³êó îïåðàö³é, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ïîñëóãàìè áóõãàëòåðñüêîãî àóòñîðñèíãó

Çì³ñò ãîñïîäàðñüêî¿ îïåðàö³¿
Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê Îáë³ê ïîäàòê³â

Ä–ò Ê–ò ñóìà, 
ãðí.

ïîäàòêîâ³ 
äîõîäè

ïîäàòêîâ³ 
âèòðàòè

1. Íàðàõóâàííÿ òà îïëàòà âèòðàò ùîäî áóõãàëòåðñüêîãî àóòñîðñèíãó (ï³ñëÿïëàòà):

Íàðàõîâàí³ âèòðàòè ³ç ïîñëóã áóõãàëòåðñüêîãî àóòñîðñèíãó
92* 84 10 000 10 000*
84 685 10 000

Ïîäàòêîâèé êðåäèò ³ç ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü 641 685 2000
Âèòðàòè, ñïèñàí³ íà ðåçóëüòàò îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 791 92 10 000
Ïåðåðàõîâàí³ êîøòè îðãàí³çàö³¿, ÿêà íàäàâàëà ïîñëóãè 685 311 12 000
2. Ïîñëóãè áóõãàëòåðñüêîãî àóòñîðñèíãó, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ³ç ïðèäáàííÿì (âèãîòîâëåííÿì) îñíîâíèõ çàñîá³â (ïåðåäïëàòà):

Ïåðåðàõîâàíî àâàíñ îðãàí³çàö³¿ 371 311 1200

Ïîäàòêîâèé êðåäèò ³ç ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü 641 644 200

Êàï³òàë³çàö³ÿ ïîñëóã ³ç àóòñîðñèíãó äî ñêëàäó îñíîâíîãî çàñîáó 152 371 1000
Ïîäàòêîâèé êðåäèò ³ç ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü 644 371 200

Çá³ëüøåíî áàëàíñîâó âàðò³ñòü îñíîâíîãî çàñîáó 10 152 1 000

3. Ó ïðîöåñ³ âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó áóëè âèÿâëåí³ ïîìèëêè, ÿê³ âåäóòü çà ñîáîþ øòðàôí³ ñàíêö³¿, 
ÿê³, çã³äíî ç óìîâàìè äîãîâîðó, ìàº ñïëàòèòè îðãàí³çàö³ÿ–àóòñîðñåð:

Âèñòàâëåíî ïðåòåíç³þ îðãàí³çàö³¿ àóòñîðñåðó, ÿêà áóëà çàäîâîëåíà
374 719** 1000 1 000
719 791 1000

Îòðèìàíî ãðîø³ íà ðàõóíîê 311 374 1000

Íàðàõîâàíà ñóìà øòðàôíî¿ ñàíêö³¿ (ïåí³, íåóñòîéêè) â³äïîâ³äíîìó 
äåðæàâíîìó îðãàíó

948 84 1000 1000
84 685 1000

791 948 1000
Ïåðåðàõîâàíî êîøòè 685 311 1000

* Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ï. 102.2 ñò. 138 Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè [9] âèíàãîðîäè çà êîíñóëüòàö³éí³, ³íôîðìàö³éí³, àóäèòîðñüê³ òà ³íø³ ïî-
ñëóãè, ùî îòðèìóº ïëàòíèê ïîäàòêó äëÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìîæíà õàðàêòåðèçóâàòè ÿê àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè; çã³äíî ï. 18 Ïîëîæåí-
íÿ (ñòàíäàðòó) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 16 «Âèòðàòè» [10] äî ñêëàäó àäì³í³ñòðàòèâíèõ ìîæíà âêëþ÷èòè âèíàãîðîäè çà ïðîôåñ³éí³ ïîñëóãè
(þðèäè÷í³, àóäèòîðñüê³, ç îö³íêè ìàéíà òîùî). Ìàº ì³ñöå ïîçèö³ÿ óí³ô³êàö³¿ ïîäàòêîâèõ òà áóõãàëòåðñüêèõ íîðì âèçíàííÿ âèòðàò.
** Çàäîâîëåíà ïðåòåíç³ÿ ìàº ì³ñöå â îïåðàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ³ ðîçö³íþºòüñÿ çã³äíî Ï(Ñ)ÁÎ 15 «Äîõ³ä» ÿê äîõ³ä, à òîìó ìàº áóòè
îáë³êîâàíîþ íà ñóáðàõóíêó 719 «²íøèé îïåðàö³éíèé äîõ³ä»; ÿêùî ðîçãëÿäàòè ç òî÷êè çîðó Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó, òî â³í òàêîæ â³äíîñèòü äàíó 
ñóìó äî ³íøîãî îïåðàö³éíîãî äîõîäó.
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðàìè.
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Ç’ÿñóºìî, ùî ìîæíà ðîçóì³òè ï³ä åêîíîì³÷íîþ êàòåãîð³ºþ 
«àóòñîðñèíã», à âæå ïîò³ì îõàðàêòåðèçóºìî ñóòí³ñòü òåðì³íó 
«áóõãàëòåðñüêèé àóòñîðñèíã» (òàáë. 1).

Çä³éñíèâøè àíàë³ç ïåðåë³êó òðàêòóâàíü òåðì³íó «àóòñîð-
ñèíã», ìè ç’ÿñóâàëè ãîëîâí³ éîãî îñîáëèâîñò³, íà îñíîâ³ ÿêèõ 
âèâåëè âëàñíå àâòîðñüêå òëóìà÷åííÿ òåðì³íó «áóõãàëòåðñüêèé 
àóòñîðñèíã», çîêðåìà, öå ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ, ÿêà ïåðåäáà-
÷àº ïåðåäà÷ó ôóíêö³é ³ç áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ñïåö³àë³çîâà-
í³é îðãàí³çàö³¿, ÿêà, ñâîºþ ÷åðãîþ, áåðå íà ñåáå âñ³ ðèçèêè òà 
çîáîâ’ÿçóºòüñÿ íàëåæíèì ÷èíîì âèêîíóâàòè ïîêëàäåí³ íà íå¿ 
çîáîâ’ÿçàííÿ â³äïîâ³äíî äî óêëàäåíîãî äîãîâîðó.

Êëàñèô³êàö³ÿ ïîñëóã ³ç áóõãàëòåðñüêîãî àóòñîðñèíãó (ðèñ. 
1) âðàõîâóº êëàñèô³êàö³éí³ îäèíèö³, íà ÿê³ ïåðøî÷åðãîâî ïî-
òð³áíî çâåðíóòè óâàãó: îáñÿã îõîïëåííÿ, ãàëóçåâà íàïðàâ-
ëåí³ñòü, òåðì³í òà ÷àñòîòà êîðèñòóâàííÿ ïîñëóãàìè, éìîâ³ð-
í³ñòü çä³éñíåííÿ ïîìèëîê â îáë³êó òà ³í.

À òîìó âèõîäÿ÷è ³ç ñóòíîñò³ áóõãàëòåðñüêîãî àóòñîðñèíãó éîãî 
çíà÷åííÿ òà ðîçðîáëåíî¿ êëàñèô³êàö³¿, ùî, âëàñíå, áóëî çä³éñíå-
íî â ö³ëÿõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ìè ââàæàºìî, ùî ³ñíóº íåîá-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³ ñòàëî äóæå âàæëèâèì 
ï³äíÿòè ç ãëèáîêî¿ êðèçè ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ÿêå âæå äå-
ê³ëüêà ðîê³â çàíåïàäàº. Ñó÷àñí³ ïðîáëåìè, ç ÿêèìè ñòèêàºòüñÿ 
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî Óêðà¿íè, º íàñë³äêîì íåçàâåðøåíîãî 
ïðîöåñó òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè â ñîö³àëüíî îð³ºí-
òîâàíó ðèíêîâó åêîíîì³êó. Ïðîáëåìè, ÿê³ âèíèêàëè â ïðîöå-
ñ³ ïåðåòâîðåíü, çàì³ñòü âèð³øåííÿ – â³äêëàäàëèñÿ, ùî ïðè-
çâåëî â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó äî ñòàá³ëüíî¿ ñòàãíàö³¿ â ö³é ãàëóç³ 
åêîíîì³êè. Áëèçüêî 30% ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 
º çáèòêîâèìè, à ðåíòàáåëüí³ñòü âèðîáíèöòâà á³ëüøîñò³ âèä³â 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íåäîñòàòíÿ äëÿ çàáåçïå÷åí-
íÿ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ. Íèçüêà äîõ³äí³ñòü âèðîáíèöòâà 
ñòðèìóº éîãî ìîäåðí³çàö³þ, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, 
îíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè. [8, ñò. 5]

Ó çíà÷í³é ì³ð³ öå ñòîñóºòüñÿ ïîêðàùåííÿ ñòàíó òâàðèííè-
öòâà. Íà ñüîãîäí³ öÿ ãàëóçü ïåðåáóâàº ó íàäçâè÷àéíî ñêëàä-
íîìó ñòàí³: äî êðèòè÷íî¿ ìåæ³ çìåíøèëîñÿ ïîãîë³â’ÿ òâàðèí ³ 
ïòèö³, âêðàé íèçüêà åôåêòèâí³ñòü éîãî âèêîðèñòàííÿ, â ðå-
çóëüòàò³ – çìåíøèëîñÿ âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿. Íàéá³ëüøó 
òðèâîãó âèêëèêàº òåíäåíö³ÿ ç ïîãîë³â’ÿì õóäîáè ³ ïòèö³, ÿêå 
ïðîäîâæóº ñêîðî÷óâàòèñÿ ÿê íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ, òàê ³ â ãîñïîäàðñòâàõ íàñåëåííÿ.

Ðîçâèòîê òâàðèííèöòâà çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àº ïîâíî-
ö³íí³ñòü õàð÷óâàííÿ íàðîäó òà ï³äâèùåííÿ éîãî ìàòåð³àëü-
íîãî äîáðîáóòó. Òâàðèííèöüê³ ïðîäóêòè – ì’ÿñî, ìîëîêî, ÿé-
öÿ òîùî, ÿê³ âèð³çíÿþòüñÿ âèñîêîþ á³îëîã³÷íî¿ ïîâíîö³íí³ñòþ, 
– º æèòòºâî âàæëèâèìè ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ. Òâàðèííè-
öòâî òàêîæ âèðîáëÿº äëÿ ïðîìèñëîâîñò³ ð³çíîìàí³òíó ö³ííó 
ñèðîâèíó (âîâíó, îâ÷èíó, øê³ðè, ïóõ òà ³í.), ç ÿêî¿ âèðîáëÿþòü 
áàãàòî òîâàð³â äëÿ íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ. Øèðîêî âèêî-

ðèñòîâóþòü ³ ïðîäóêòè, îäåðæóâàí³ ïðè çàáî¿ òâàðèí, âèðîá-
íèöòâî îëèâè é ñèðó.

Ïîêðàùåííÿ óïðàâë³ííÿ ö³ºþ ãàëóççþ ïîòðåáóº íàëåæíî¿ 
ïîáóäîâè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ÿê îñíîâè ïðèéíÿò-
òÿ êîíêðåòíèõ ð³øåíü. Ïðîáëåìè îáë³êó âèìàãàþòü øâèäêî-
ãî âèð³øåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííþ òåîðåòè÷íèõ ïèòàíü òà ïðîáëåìàì áóõãàëòåðñüêî-
ãî îáë³êó â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ïðèñâÿ÷å-
í³ ïðàö³ ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â: Ì.ß. Äåì’ÿíåíêà, 
Ñ.Ô. Ãîëîâà, Â.Ì. Æóêà, Ã.Ã. Ê³ðåéöåâà, Ì.Ì. Êîöóïàòðîãî, 
Â.Ã. Ë³ííèêà, Â.Á. Ìîññàêîâñüêîãî, Ì.Ô. Îã³é÷óêà, Â.Ì. Ïàð-
õîìåíêà, Ë.Ê. Ñóêà òà ³íøèõ. Îñîáëèâîñò³ îáë³êó â àãðàðí³é 
ñôåð³ ïîâ’ÿçàí³ ãîëîâíèì ÷èíîì ç îáë³êîì çàñîá³â âèðîá-
íèöòâà, âèòðàò ³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. Îñòàíí³ ðîçðîáêè â÷å-
íèõ çàñâ³ä÷èëè, ùî ³ñíóº ðÿä ïèòàíü ç îáë³êó ïðîäóêö³¿ òâà-
ðèííèöòâà, öÿ òåìàòèêà äîñë³äæåííÿ º äîñèòü äèñêóñ³éíîþ 
³ ïîòðåáóº ðåòåëüíîãî âèâ÷åííÿ, ³ ïåðø çà âñå ñë³ä â³äì³-
òèòè, ùî â àãðàðí³é ñôåð³ Óêðà¿íè ôóíêö³îíóþòü ï³äïðèºì-
ñòâà ð³çíîãî òèïó, ùî âèêëèêàº ³ñòîòí³ çì³íè â ñèñòåì³ ôîð-
ìóâàííÿ äàíèõ. Ïåðø çà âñå ñë³ä âèçíàòè, ùî ìàéæå ó âñ³õ 
êðà¿íàõ ñâ³òó â àãðàðí³é ñôåð³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ìåòîäèêà 
âåäåííÿ îáë³êó «çàòðàòè–âèïóñê», ÿêà ïîøèðþºòüñÿ íà ìà-
ë³ ï³äïðèºìñòâà, â òîìó ÷èñë³ ³ â Óêðà¿í³, ùî ðåãëàìåíòîâàíî 
Ï(Ñ)ÁÎ 25. Ïðè çàñòîñóâàíí³ ö³º¿ ìåòîäèêè íå ïåðåäáà÷å-
íî îá÷èñëþâàòè ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, ïðèáóòîê ðîçðàõîâó-
ºòüñÿ ïîð³âíÿííÿì âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ç ïîíåñå-
íèìè âèòðàòàìè çà åëåìåíòàìè, ñêîðèãîâàíèìè íà ð³çíèöþ 
ïåðåõ³äíèõ çàëèøê³â íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà òà ãîòîâî¿ 
ïðîäóêö³¿ íà ïî÷àòîê ³ ê³íåöü ðîêó. Ö³ çàëèøêè îö³íþþòüñÿ çà 
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÷èñòîþ ö³íîþ ðåàë³çàö³¿, çìåíøåíîþ íà ñóìó âèòðàò íà ì³ñö³ 
ïðîäàæó. Â ïîäàëüøîìó öÿ ö³íà îòðèìàëà íàçâó «ñïðàâåä-
ëèâà âàðò³ñòü». Ìåòîþ òàêîãî óòî÷íåííÿ çàãàëüíî¿ ñóìè âè-
òðàò ï³äïðèºìñòâà º á³ëüø îá´ðóíòîâàíèé ðîçðàõóíîê âàð-
òîñò³ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿, ùîá òî÷í³øå îá÷èñëþâàòè ðåçóëüòàò 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ó ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ îñíîâíå 
ì³ñöå íàëåæèòü ïðîöåñó âèðîáíèöòâà, â³ä óñï³õó ÿêîãî çàëå-
æèòü ¿õí³é ô³íàíñîâèé ñòàí. Îäíèì ³ç íåäîë³ê³â ³ñíóþ÷î¿ îö³í-
êè òâàðèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿ â ñèñòåì³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 
ÿê îñíîâíîãî ïîñòà÷àëüíèêà åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, íåîá-
õ³äíî¿ äëÿ ðåãóëþâàííÿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, º ñëàáå çàäî-
âîëåíí³ ïîòðåá êîíêðåòíèõ óìîâ óïðàâë³ííÿ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì 
íåîáõ³äí³ ïåâí³ ïåðåòâîðåííÿ ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³-
êó â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äèòè îñîáëèâîñò³ ïåðâ³ñíîãî âèçíà-
ííÿ òà ìåòîä³â îö³íêè îòðèìàíî¿ ïðîäóêö³¿, â òîìó ÷èñë³ çà 
ñïðàâåäëèâîþ âàðò³ñòþ; òåîðåòè÷íî îá´ðóíòóâàòè ³ ðîçðî-
áèòè ïðîïîçèö³¿ ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ ³ îðãàí³çà-
ö³¿ îö³íêè îòðèìàíî¿ ïðîäóêö³þ çà ñïðàâåäëèâîþ âàðò³ñòþ â 
ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ âèñòóïàº îðãàí³çàö³ÿ îáë³êó òà îö³í-
êè ïðîäóêö³¿ â òâàðèííèöüêèõ ï³äðîçä³ëàõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè; á³ëüø äåòàëüíî âèâ÷àëàñÿ ïðàê-
òèêà äåðæàâíîãî ï³äïðèºìñòâà «×àéêà».

Ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ îäåðæàíèõ ðåçóëüòàò³â ïîëÿãàº ó âè-
â÷åíí³ ñòàíó ïðîâåäåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà ðîçðîáëåí-
í³ â³äïîâ³äíèõ ïðîïîçèö³é ùîäî îö³íêè ïðîäóêö³¿ òâàðèííè-
öòâà â ðèíêîâèõ óìîâàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ òîãî ùîá ïðàâèëüíî 
³ ñâîº÷àñíî çä³éñíþâàòè îáë³ê ðåçóëüòàò³â âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî âèáðàòè ³ çàêð³ïèòè ó ñâî¿é îáë³-
êîâ³é ïîë³òèö³ ðÿä îñíîâîïîëîæíèõ ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â ïî îá-
ë³êó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, âàð³àíòè ÿêèõ âèêëàäåíî ³ çàêð³ïëåíî â 
çàêîíîäàâ÷èõ àêòàõ ³ íîðìàòèâàõ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè, Ì³-
í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â. Â³ä îáðàíîãî ï³äïðèºìñòâîì ÷è îðãàí³çà-
ö³ºþ ìåòîäó îö³íêè ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ çàëåæèòü áàãàòî ïîêàç-
íèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÷è îðãàí³çàö³¿. Îäíèì ç òàêèõ 
ïîêàçíèê³â, íà íàøó äóìêó, º âåëè÷èíà äîõîäó òà ÷èñòîãî ïðè-
áóòêó, ÿêó îòðèìàº ï³äïðèºìñòâî ï³ñëÿ ñïëàòè âñ³õ ïîäàòê³â.

Ó ðåçóëüòàò³ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè, ÿêà ïðîâîäèëàñü â îñòàíí³é 
÷àñ â ãàëóç³, àãðàðíèé ñåêòîð ïîñò³éíî çíàõîäèòüñÿ â óìîâàõ 
åêîíîì³÷íîãî ïàðàäîêñà, êîëè ïðè äåô³öèò³ ïðîäóêö³¿ ¿¿ âè-
ðîáíèöòâî çàëèøàºòüñÿ çáèòêîâèì àáî ìàëîïðèáóòêîâèì.

Êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì ïëàí³â ãîñïîäàðñüêîãî ðîçâèòêó 
âèêîíóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ áóõãàëòåðñüêîãî, ñòàòèñòè÷íî-
ãî òà îïåðàòèâíîãî îáë³êó. Àëå îáë³ê íå ïîâí³ñòþ ðîçêðèâàº 
âçàºìîçâ’ÿçêè òà âçàºìîîáóìîâëåí³ñòü îêðåìèõ ãîñïîäàð-
ñüêèõ ïðîöåñ³â.

Ãîòîâîþ ïðîäóêö³ºþ º âèð³á (àáî íàï³âôàáðèêàò), ïîñëóãà, 
ðîáîòà, ùî ïðîéøëè âñ³ ñòàä³¿ òåõíîëîã³÷íî¿ îáðîáêè íà äà-
íîìó ï³äïðèºìñòâ³, â³äïîâ³äàþòü çàòâåðäæåíèì ñòàíäàðòàì 
àáî óìîâàì äîãîâîðó, ïðèéíÿò³ òåõí³÷íèì êîíòðîëåì ï³äïðè-
ºìñòâà ³ çäàí³ íà ñêëàä àáî çàìîâíèêîâ³ – ïîêóïöåâ³ çã³äíî ç 
ä³þ÷èì ïîðÿäêîì ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Óñ³ åëåìåíòè âèðîá-
íè÷îãî ïðîöåñó – ñèðîâèíà, ìàòåð³àëè, ÿê³ ïåðåáóâàþòü íà 
ð³çíèõ ñòàä³ÿõ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó, óòâîðþþòü íåçàâåð-
øåíå âèðîáíèöòâî òà ôîðìóþòü âèä âèðîáíè÷îãî çàïàñó. 

Ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ ìàº â³äïîâ³äàòè ê³ëüê³ñíèì, ÿê³ñíèì òà âàð-
ò³ñíèì õàðàêòåðèñòèêàì.

Â³äïîâ³äíî äî âèìîã Ï(Ñ)ÁÎ 30 «Á³îëîã³÷í³ àêòèâè» [3] 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ïðîäóêö³ÿ ïðè ¿¿ ïåðâ³ñíîìó âèçíàíí³ 
îö³íþºòüñÿ çà ñïðàâåäëèâîþ âàðò³ñòþ, çìåíøåíîþ íà î÷³-
êóâàí³ âèòðàòè íà ì³ñö³ ïðîäàæó àáî çà âèðîáíè÷îþ ñîá³âàð-
ò³ñòþ (÷è ñîá³âàðò³ñòþ çà ïðÿìèìè âèòðàòàìè) â³äïîâ³äíî äî 
Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðòó) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 16 «Âèòðà-
òè». Ïåðâ³ñíå âèçíàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ â³-
äîáðàæàºòüñÿ â òîìó çâ³òíîìó ïåð³îä³, â ÿêîìó âîíà â³äî-
êðåìëåíà â³ä á³îëîã³÷íîãî àêòèâó.

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ ï³ñëÿ ¿¿ ïåðâ³ñíîãî âè-
çíàííÿ îö³íþþòü òà â³äîáðàæàþòü â³äïîâ³äíî äî Ïîëîæåí-
íÿ (ñòàíäàðòó) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 9 «Çàïàñè»(ïóíêò 12 
³ç çì³íàìè âíåñåíèìè íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿-
íè â³ä 18.03.2011 ¹ 372). Íàéá³ëüø ³ñòîòíèìè â³äì³ííîñòÿ-
ìè, ùî âèíèêëè ïðè çàïðîâàäæåíí³ Ï(Ñ)ÁÎ 30, ñë³ä ââàæàòè 
çàñòîñóâàííÿ ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñò³ ïðè îö³íö³ ïðîäóêö³¿ ïðè 
ïåðâ³ñíîìó âèçíàíí³, ÿêå ñóïåðå÷èòü ÷èííèì çàêîíîäàâ÷èì 
àêòàì. Çà êîðäîíîì ôåðìåðè, ÿê ïðàâèëî, îö³íþþòü ëèøå òó 
ïðîäóêö³þ, ùî çàëèøèëàñÿ íåðåàë³çîâàíîþ íà ê³íåöü ðîêó. 
Íà ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè, íà ÿê³ ïîøèðþºòüñÿ ñòàòóñ ìàëèõ, 
çã³äíî ç Ï(Ñ)ÁÎ 30 ö³é îö³íö³ ï³äëÿãàº âñÿ îäåðæàíà ïðîäóê-
ö³ÿ, íàñë³äêîì öüîãî º â³äìîâà â³ä âèêîðèñòàííÿ ïðèíöèïó íà-
ðàõóâàííÿ, ³ òîìó âïåðøå çà îñòàíí³ 60 ðîê³â áóëî âèçíàíî, 
ùî ïðè îá÷èñëåíí³ ïðèáóòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðè-
ºìñòâà çàñòîñîâóºòüñÿ îö³íêà âàëîâî¿, à íå òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿.

Ïåðâ³ñíå âèçíàííÿ ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ ïåâíèìè òðóäíîùàìè, ñóòü ÿêèõ ïîëÿãàº ó òàêîìó:

à) ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ³ñòîòí³ êîëèâàííÿ ö³í íà ïðîäóêö³þ òâà-
ðèííèöòâà ïðîòÿãîì ðîêó, ùî óñêëàäíþº îö³íêó ïðè îïðèáóò-
êóâàíí³;

á) âèêëèêàº çàïåðå÷åííÿ îá´ðóíòîâàí³ñòü ñïðàâåäëèâî¿ 
âàðòîñò³ äëÿ îö³íêè ïðèðîñòó æèâî¿ ìàñè ìîëîäíÿêó òâàðèí 
³ òâàðèí íà â³äãîä³âë³. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ðåàë³çàö³éí³ 
ö³íè íà òâàðèí, çíÿòèõ ç â³äãîä³âë³, äóæå ³ñòîòíî ð³çíÿòüñÿ â³ä 
ñîá³âàðòîñò³ òâàðèí ó ïåð³îä âèðîùóâàííÿ. ßêùî âçÿòè ÿêóñü 
³íøó ö³íó, íàïðèêëàä ïðèéíÿòó êîì³ñ³ºþ ³ â³äîáðàæåíó â íà-
êàç³ ïðî îáë³êîâó ïîë³òèêó, âèíèêàº çàïåðå÷åííÿ ùîäî ¿¿ âè-
çíàííÿ, àäæå âîíà íå â³äïîâ³äàº ïîíÿòòþ, íàâåäåíîìó â ì³æ-
íàðîäíèõ ³ íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðòàõ;

â) ïðè âèêîðèñòàíí³ ìåòîäèêè îö³íêè ìîëîäíÿêó òâàðèí íå-
ìîæëèâî âèçíà÷èòè åôåêòèâí³ñòü ïðîäàæó òâàðèí ³ç òðèâà-
ëèì âèðîáíè÷èì öèêëîì, íàïðèêëàä âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè, 
ñâèíåé òîùî, àäæå âèðó÷êó â³ä ïðîäàæó ìàþòü ïîð³âíþâàòè 
ç îö³íêîþ òâàðèí ïðè îñòàííüîìó çâàæóâàíí³ çà ïðèéíÿòîþ 
êîì³ñ³ºþ îö³íêîþ, ÿêà íå ìîæå ïîð³âíþâàòè ³ç âàðò³ñòþ òî-
âàðíî¿ ïðîäóêö³¿. ßêùî ìàñó òâàðèí ïðè îñòàííüîìó (ïåðåä 
ïðîäàæåì) çâàæóâàíí³ îö³íèòè çà ñïðàâåäëèâîþ âàðò³ñòþ, 
çã³äíî ç ä³þ÷èìè ö³íàìè, òî ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäàíèõ 
òâàðèí ìàº ñòàíîâèòè îäèíèöþ, òîáòî òàêà ñõåìà îá÷èñëåí-
íÿ ïðèáóòêó íå äîçâîëèòü íàâ³òü ïåðåâ³ðèòè îá´ðóíòîâàí³ñòü 
âèçíà÷åííÿ ðåàë³çàö³éíèõ ö³í;

ã) íà áàãàòî âèä³â ïðîäóêö³¿ â³äñóòí³ ðåàë³çàö³éí³ ö³íè (ïðè-
ïë³ä òâàðèí, ïðèð³ñò ìàñè îêðåìèõ ¿õ âèä³â òîùî), ÿêùî ñïðà-
âåäëèâîþ ¿õ âàðò³ñòþ ââàæàòè ïëàíîâó (íîðìàòèâíó) ñî-
á³âàðò³ñòü, òî âàæêî ââàæàòè äîñÿãíóòîþ ìåòó Ï(Ñ)ÁÎ 30 ³ 
òàêèé ñïîñ³á îö³íêè ïðîäóêö³¿;
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ä) ñïåö³àë³ñò áóäü–ÿêîãî ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ ³ ñïåö³àë³çàö³¿ íå 
ìîæå îá´ðóíòîâàíî âèçíà÷èòè ïðèáóòîê, à òèì á³ëüøå ð³âåíü 
ðåíòàáåëüíîñò³ ïðè çàñòîñóâàíí³ Ï(Ñ)ÁÎ 30 «Á³îëîã³÷í³ àêòèâè».

Îö³íêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ çà ñïðàâåäëèâîþ 
âàðò³ñòþ º ñêëàäíèì ïðîöåñîì ³ íà ñüîãîäí³ º ³íäèâ³äóàëüíîþ 
ñïðàâîþ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Çã³äíî ç ðîçðîáêîþ ðÿäó àâòîð³â ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòî-
âóâàòè òàêó ìåòîäèêó îö³íêè ïðîäóêö³¿ ³ á³îëîã³÷íèõ àêòèâ³â. 
Çà óìîâè â³äñóòíîñò³ àêòèâíîãî ðèíêó ïðè âèçíà÷åíí³ ñïðà-
âåäëèâî¿ âàðòîñò³ ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ êîðèñòóºòüñÿ îä-
íèì àáî ê³ëüêîìà (ÿêùî ìîæëèâî) ç òàêèõ äæåðåë ³íôîðìàö³¿:

– îñòàííÿ ðèíêîâà ö³íà îïåðàö³¿, çà óìîâè, ùî â ïåð³îä ì³æ 
äàòîþ çä³éñíåííÿ ö³º¿ îïåðàö³¿ òà äàòîþ áàëàíñó íå â³äáóëîñÿ 
çíà÷íèõ çì³í åêîíîì³÷íèõ óìîâ;

– ðèíêîâ³ ö³íè íà ïîä³áí³ àêòèâè, ñêîðèãîâàí³ ç ìåòîþ â³äî-
áðàæåííÿ ð³çíèöü;

– ãàëóçåâ³ ïîêàçíèêè (íàïðèêëàä, âàðò³ñòü æèâî¿ âàãè õó-
äîáè).

Íàéá³ëüø åôåêòèâíèì øëÿõîì ïî âèð³øåííþ ïðîáëåì 
îö³íêè º ñòâîðåííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ïîñò³éíî ä³þ÷î¿ êîì³ñ³¿ 
ç âèçíà÷åííÿ ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñò³ á³îëîã³÷íèõ àêòèâ³â òà 
ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿. Ïîñò³éíî ä³þ÷à êîì³ñ³ÿ ñòâîðþºòüñÿ íàêà-
çîì êåð³âíèêà ïî ï³äïðèºìñòâó ç ÷èñëà îñ³á (íå ìåíøå òðüîõ):

– ãîëîâíîãî áóõãàëòåðà, éîãî çàñòóïíèêà, áóõãàëòåð³â, â³äïî-
â³äàëüíèõ çà âåäåííÿ îáë³êó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿;

– ñïåö³àë³ñò³â ãàëóçåé;
– êåð³âíèê³â ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â (áðèãàäèð³â, çàâ³äóþ-

÷èõ ôåðìàìè) òîùî.
Íàêàç ïðî ñòâîðåííÿ òàêî¿ êîì³ñ³¿ ìîæå áóòè ³ äîäàòêîì äî 

íàêàçó ïðî îáë³êîâó ïîë³òèêó ï³äïðèºìñòâà. Â êîìïåòåíö³þ 
êîì³ñ³¿ âõîäèòü:

– çá³ð ³íôîðìàö³¿ ïðî ö³íè íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðî-
äóêö³þ íà ðèíêó çà âèäàìè ïðîäóêö³¿;

– ìîí³òîðèíã ðèíêîâèõ ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðî-
äóêö³þ çà ¿¿ âèäàìè, óçàãàëüíåííÿ ï³äòâåðäæóâàëüíèõ äîêó-
ìåíò³â ç ö³íàìè (êñåðîêîï³¿ ïðèéìàëüíèõ êâèòàíö³é, ïðàéñ³â 
òîùî) â îêðåì³é áóõãàëòåðñüê³é ñïðàâ³;

– âèçíà÷åííÿ ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ïðè ¿¿ ïåðâ³ñíîìó âèçíàíí³ â³äïîâ³äíî äî ïðè-
éíÿòî¿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ìåòîäèêè;

– îôîðìëåííÿ ðåçóëüòàò³â îö³íêè òà ïåðåäà÷³ ¿õ äî áóõãàë-
òåð³¿ ç ìåòîþ â³äîáðàæåííÿ âàðòîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿ â îáë³êó.

Çã³äíî ç ï. 5.1. Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ç áóõãàëòåð-
ñüêîãî îáë³êó á³îëîã³÷íèõ àêòèâ³â, çàòâåðäæåíèõ íàêàçîì 
Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè â³ä 29.12.2006 ¹1315, ï³ä-
ïðèºìñòâî ìîæå ñàìîñò³éíî âèçíà÷èòè ìåòîäèêó àíàë³çó 
äæåðåë ³íôîðìàö³¿ ç ìåòîþ âñòàíîâëåííÿ ñïðàâåäëèâî¿ âàð-
òîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ [6].

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ö³íè àíàë³çóþòüñÿ ö³íîâ³ ïðîïîçèö³¿ ïî-
ñò³éíèõ êîíòðàãåíò³â (ïîêóïö³â òà çàãîò³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é) 
òà ö³íè ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó, ÿê³ ïðîäàþòü ïîä³áíó ïðîäóêö³þ. 
Äæåðåëàìè ³íôîðìàö³¿ ïðè öüîìó ìîæóòü áóòè:

1. Ñàìîñò³éíèé çá³ð ³íôîðìàö³¿ ïðî ö³íè íà ðèíêó:
– ³íôîðìàö³ÿ ïðî ö³íè ç ïîïåðåäí³õ êîíòðàêò³â êóï³âë³–

ïðîäàæó ïðîäóêö³¿, ùî óêëàäåí³ ï³äïðèºìñòâîì. Çà óìîâè 
â³äñóòíîñò³ ñóòòºâèõ íåãàòèâíèõ çì³í ó òåõíîëîã³÷íîìó, ðèí-
êîâîìó, åêîíîì³÷íîìó àáî ïðàâîâîìó ñåðåäîâèù³, â ÿêîìó 

ä³º ï³äïðèºìñòâî, áàçîþ äëÿ âèçíà÷åííÿ ñïðàâåäëèâî¿ âàð-
òîñò³ ìîæå áóòè îñòàííÿ ðèíêîâà ö³íà, â³äîáðàæåíà â ïîïå-
ðåäí³õ óãîäàõ, óêëàäåíèõ ï³äïðèºìñòâîì, ç êóï³âë³–ïðîäàæó 
äàíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿;

– ïðàéñ–ëèñòè, ðåêëàìí³ ïðîñïåêòè âèðîáíèê³â ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿;

– ³íôîðìàö³éí³ áþëåòåí³, ñàéòè, ïåð³îäè÷í³ âèäàííÿ, ùî ðîç-
ïîâñþäæóþòüñÿ ñåðåä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

2. Îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ç îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ:
– ñåðåäíüîçâàæåí³ á³ðæîâ³ ö³íè íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó 

ïðîäóêö³þ, ÿê³ ñêëàëèñÿ íà àãðàðí³é á³ðæ³;
– äàí³ ö³íîâîãî ìîí³òîðèíãó Ì³í³ñòåðñòâà àãðàðíî¿ ïîë³òèêè;
– ³íôîðìàö³ÿ óïðàâë³íü àãðîïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó ðàé-

äåðæàäì³í³ñòðàö³¿;
– ³íôîðìàö³ÿ ìîí³òîðèíãó ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó 

ïðîäóêö³þ, ùî íàäàºòüñÿ òîðãîâèìè äîìàìè, îáëàñíèìè, 
ðàéîííèìè äîðàä÷èìè ñëóæáàìè.

3. ²íôîðìàö³ÿ ïðî çàêóï³âåëüí³ ö³íè íà ïðîäóêö³þ, ùî º 
îá’ºêòîì äåðæàâíîãî ö³íîâîãî ðåãóëþâàííÿ.

Âàð³àíòè ï³äõîä³â äî îö³íêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóê-
ö³¿ çà ñïðàâåäëèâîþ âàðò³ñòþ ïåðåäáà÷àþòü ìîæëèâ³ñòü çà-
ñòîñóâàííÿ êîì³ñ³ºþ ï’ÿòè ìåòîä³â îö³íêè [6]:

1. Àíàë³çó êîíòðàêò³â.
2. Àíàëîã³â.
3. Ïðèéíÿòòÿ ö³í.
4. Åêñïåðòíî¿ îö³íêè êîì³ñ³ºþ.
5. Ñòîðîííüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ îö³íêè.
Ìåòîä àíàë³çó êîíòðàêò³â. Ñóòí³ñòü çàñòîñóâàííÿ äàíîãî 

ï³äõîäó ïîëÿãàº â òîìó, ùî êîì³ñ³ÿ âèçíàº, ùî ö³íà íà ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ, ÿêà áóëà âèçíà÷åíà ó ïîïåðå-
äí³õ êîíòðàêòàõ íà ¿õ ïðîäàæ àáî ÿêà ïðîïîíóºòüñÿ íà äàíèé 
÷àñ ï³äïðèºìñòâó çàãîò³âåëüíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ïåðåðîáíè-
ìè ï³äïðèºìñòâàìè, º ñïðàâåäëèâîþ. Âèçíà÷åí³ ö³íè ä³þòü ó 
ïåð³îä äî ïðèéíÿòòÿ êîì³ñ³ºþ íîâèõ ö³í. Îö³íêà ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ çà äîãîâ³ðíèìè ö³íàìè äîïóñêàºòüñÿ çà îá-
òÿæëèâèìè êîíòðàêòàìè. Îáòÿæëèâèì º êîíòðàêò, âèêîíàííÿ 
ÿêîãî íå ìîæíà óíèêíóòè ³ âèòðàòè íà âèêîíàííÿ ÿêîãî ïåðå-
âèùóþòü î÷³êóâàí³ åêîíîì³÷í³ âèãîäè â³ä öüîãî êîíòðàêòó.

Â óñ³õ ³íøèõ âèïàäêàõ îö³íêà ìàº áàçóâàòèñÿ íà ö³íàõ àê-
òèâíîãî ðèíêó àáî åêñïåðòíèõ âèñíîâê³â, ùî ïîòðåáóº â³ä êî-
ì³ñ³¿ çàñòîñóâàííÿ ³íøèõ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â.

Ìåòîä àíàëîã³â. Ñóòí³ñòü çàñòîñóâàííÿ äàíîãî ï³äõîäó ïå-
ðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñò³ âèõîäÿ÷è ç 
ðèíêîâèõ ö³í íà àíàëîã³÷íó ïðîäóêö³þ, ùî ñêëàëèñÿ íà ðèíêó 
íà ïåâíó äàòó. Ïðè öüîìó àíàë³çó ï³äëÿãàþòü äàí³ ïðî ôàê-
òè÷íèé ïðîäàæ ïðîäóêö³¿, àíàëîã³÷íî¿ äî îö³íþâàíî¿ ïî ñïî-
æèâ÷èì òà ÿê³ñíèì õàðàêòåðèñòèêàì.

Ïðè âèêîðèñòàíí³ äàíîãî ìåòîäó âèâ÷àºòüñÿ ðåã³îíàëüíèé 
ðèíîê â³äïîâ³äíî¿ ïðîäóêö³¿, ñèñòåìàòèçóºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ 
ïðî óêëàäåí³ óãîäè êóï³âë³–ïðîäàæó íà ï³äïðèºìñòâ³.

Îö³íêà íà îñíîâ³ àíàëîã³â íà àêòèâíîìó ðèíêó çä³éñíþ-
ºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî ñïðàâåäëèâà âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, 
ÿêà îö³íþºòüñÿ, â³äïîâ³äàº âàðòîñò³ ïîð³âíþâàíîãî àíàëîãà 
³ ïðîâîäèòüñÿ çà ôîðìóëîþ [8]:

  , (1)
äå Âá.à – ñïðàâåäëèâà âàðò³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 

ïðîäóêö³¿;
Àî.ä – âàðò³ñòü îäèíèö³ àíàëîãà;
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Êá. à – ê³ëüê³ñòü îäèíèöü ïðîäóêö³¿, ùî îö³íþºòüñÿ;
Âï – âèòðàòè íà ì³ñö³ ïðîäàæó (êîì³ñ³éí³ âèíàãîðîäè ïðî-

äàâöÿì, áðîêåðàì, à òàêîæ íåïðÿì³ ïîäàòêè, ùî ñïëà÷óþòüñÿ 
ïðè ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ïðîäóêö³¿).

Äî âèòðàò íà ì³ñö³ ïðîäàæó âêëþ÷àºòüñÿ ò³ëüêè ÷àñòè-
íà âèòðàò íà çáóò, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîäàæåì 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà àêòèâíîìó ðèíêó. Òðàí-
ñïîðòí³ òà ³íø³ âèòðàòè íà çáóò äî âèòðàò íà ì³ñö³ ïðîäàæó íå 
â³äíîñÿòüñÿ.

Ìåòîä ïðèéíÿòòÿ ö³í. Â³äïîâ³äíî äî ïï. 5.4. òà 6.6. Ìåòîäè÷-
íèõ ðåêîìåíäàö³é ç áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó á³îëîã³÷íèõ àêòèâ³â 
çà â³äñóòíîñò³ àêòèâíîãî ðèíêó âèçíà÷åííÿ ñïðàâåäëèâî¿ âàð-
òîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ çä³éñíþºòüñÿ çà:

– îñòàííüîþ ðèíêîâîþ ö³íîþ îïåðàö³¿ ç òàêèìè àêòèâàìè 
(çà óìîâè â³äñóòíîñò³ ñóòòºâèõ íåãàòèâíèõ çì³í ó òåõíîëîã³÷-
íîìó, ðèíêîâîìó, åêîíîì³÷íîìó àáî ïðàâîâîìó ñåðåäîâèù³, 
ó ÿêîìó ä³º ï³äïðèºìñòâî);

– ðèíêîâèìè ö³íàìè íà ïîä³áíó ïðîäóêö³þ, ñêîðèãîâàíèìè 
ç óðàõóâàííÿì ³íäèâ³äóàëüíèõ õàðàêòåðèñòèê, îñîáëèâîñòåé 
àáî ñòóïåíÿ çàâåðøåíîñò³ á³îëîã³÷íèõ ïåðåòâîðåíü àêòèâó, 
äëÿ ÿêîãî âèçíà÷àºòüñÿ ñïðàâåäëèâà âàðò³ñòü;

– äîäàòêîâèìè ïîêàçíèêàìè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ð³âåíü 
ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ.

Ó ðàç³ îö³íêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ çà äîäàòêî-
âèìè ïîêàçíèêàìè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ð³âåíü ö³í íà ïðîäóê-
ö³þ, êîì³ñ³ÿ ñàìîñò³éíî âñòàíîâëþº ñêëàä òàêèõ ïîêàçíèê³â, 
ðîçðîáëÿº ïîðÿäîê ¿õíüîãî âèçíà÷åííÿ, à òàêîæ ïðîâîäèòü 
ðîçðàõóíîê âàðòîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ³ç çà-
ñòîñóâàííÿì çàçíà÷åíèõ ïîêàçíèê³â.

Ó òàêîìó ðàç³ ñïðàâåäëèâà âàðò³ñòü ìîæå âèçíà÷àòèñÿ çà 
ôîðìóëîþ [8]:

   (2)
äå Âá.à – ñïðàâåäëèâà âàðò³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 

ïðîäóêö³¿;
Àî.ä – âàðò³ñòü îäèíèö³ àíàëîãà;
Êá.à – ê³ëüê³ñòü îäèíèöü ïðîäóêö³¿, ùî îö³íþºòüñÿ;
Ä – çíà÷åííÿ äîäàòêîâîãî ïîêàçíèêà.
Òàê, íàïðèêëàä, çà óìîâè â³äñóòíîñò³ àêòèâíîãî ðèíêó ïî-

á³÷íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ïðîäóêö³ÿ (ñîëîìà, ãè÷êà, ñòåáëà 
êóêóðóäçè ³ ñîíÿøíèêó, êàïóñòÿíîãî ëèñòÿ òîùî) ìîæå áóòè 
îö³íåíà êîì³ñ³ºþ çà íîðìàòèâíèìè âèòðàòàìè íà çáèðàííÿ, 
òðàíñïîðòóâàííÿ, ïåðåì³ùåííÿ, ñêèðòóâàííÿ òà ³íøèìè âè-
òðàòàìè, ïîâ’ÿçàíèìè ³ç çàãîò³âëåþ ö³º¿ ïðîäóêö³¿.

Íåêîíäèö³éíà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ïðîäóêö³ÿ ó çâ’ÿçêó ç 
â³äñóòí³ñòþ àêòèâíîãî ðèíêó íà íèõ ìîæå áóòè îö³íåíà êîì³-
ñ³ºþ âèõîäÿ÷è ç ðèíêîâèõ ö³í íà ïîä³áíó êîíäèö³éíó ïðîäóê-
ö³þ ç êîðèãóâàííÿì íà ð³âåíü ÿêîñò³ òà ïðèäàòíîñò³ äî âèêî-
ðèñòàííÿ.

Åêñïåðòíà îö³íêà êîì³ñ³ºþ. Ìåòîä åêñïåðòíî¿ îö³íêè êîì³-
ñ³ºþ ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ ìåòîäè÷íèõ ï³ä-
õîä³â âèçíà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì ç íåçàëåæíî¿ îö³íêè ìàéíà.

Âèçíà÷åíà êîì³ñ³ºþ ðèíêîâà ö³íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿ îôîðìëÿºòüñÿ àêòîì âèçíà÷åííÿ ñïðàâåäëèâî¿ 
âàðòîñò³ á³îëîã³÷íèõ àêòèâ³â òà / àáî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿.

Âàæëèâèì íàïðÿìîì ðåàë³çàö³¿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ùî-
äî îö³íêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ çà ñïðàâåäëèâîþ 

âàðò³ñòþ º ïîñò³éíèé çá³ð ÷ëåíàìè êîì³ñ³¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî 
ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ íà àêòèâíîìó ðèíêó.

Âèñíîâêè
1. Ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îáë³êó â Óêðà¿í³ â³äáóâàºòüñÿ 

áåç óðàõóâàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî äîñâ³äó çàñòîñóâàííÿ áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó â óïðàâë³íí³. Ôàêòè÷íî ãàëóçåâå óïðàâë³ííÿ 
óñóíóòå â³ä ôîðìóâàííÿ ìåòîäîëîã³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. 
Òàêèé ñòàí ñïðàâ ïðèçâ³â äî â³äñòîðîíåííÿ äåðæàâè ³ óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèºìñòâ â³ä âèêîðèñòàííÿ çíà÷íîãî ìàñèâó ³íôîð-
ìàö³¿, äæåðåëîì ÿêî¿ º áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà çóìîâëþº 
íåîáõ³äí³ñòü ïåðåãëÿäó òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ òà ìåòî-
äè÷íèõ çàñàä îðãàí³çàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

2. Íà íàøó äóìêó, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà ìà-
ëè îö³íþâàòè îòðèìàíó ïðîäóêö³þ çà ñïðàâåäëèâîþ âàðò³ñ-
òþ ó ïåð³îä ñèëüíîãî ðîçâèòêó ³íôëÿö³¿ òà ã³ïåð³íôëÿö³¿, êîëè 
ðàí³øå ïîíåñåí³ âèòðàòè, íà îòðèìàííÿ ïðîäóêö³¿, íå â ïî-
âí³é ì³ð³ â³äîáðàæàëè âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, íà ìîìåíò ¿¿ îòðè-
ìàííÿ. À âèçíà÷åííÿ ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñò³ âèõîäÿ÷è ç ðèí-
êîâèõ ö³í íà àíàëîã³÷íó ïðîäóêö³þ, ùî ñêëàëèñÿ íà ðèíêó íà 
ïåâíó äàòó, äàâàëî á³ëüø êîíêðåòí³ ðåçóëüòàòè ïðî âàðò³ñòü 
îòðèìàíî¿ ïðîäóêö³¿ äëÿ â³äîáðàæåííÿ â îáë³êó òà âèçíà-
÷åííþ ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³. Íà äàíèé ÷àñ äëÿ îö³íêè ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ (à â ïîäàëüøîìó ³ äëÿ êàëüêó-
ëÿö³¿ ñîá³âàðòîñò³ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿) á³ëüø îïòèìàëüíèì 
º îö³íêà îòðèìàíî¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâîì çà âèðîáíè÷îþ 
ñîá³âàðò³ñòþ çà ïðÿìèìè âèòðàòàìè (ùî âêëþ÷àþòü ëèøå 
ïîíåñåí³ ïðÿì³ âèòðàòè). Óíàñë³äîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâî îòðèìóº äîõîäè (âèòðàòè) â³ä ïåð-
â³ñíîãî âèçíàííÿ á³îëîã³÷íèõ àêòèâ³â ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿, îäåðæàíèõ ïðîòÿãîì çâ³òíîãî (êàëåíäàðíîãî ðîêó). 
Òàê³ äîõîäè (âèòðàòè) âèçíà÷àþòüñÿ çà êîæíèì îá’ºêòîì îá-
ë³êó á³îëîã³÷íèõ àêòèâ³â, ç ö³ºþ ìåòîþ íà ðàõóíêó îáë³êó âè-
ðîáíèöòâà ìàº áóòè çàáåçïå÷åíà â³äïîâ³äí³ñòü ì³æ âèòðàòà-
ìè, ïîâ’ÿçàíèìè ç á³îëîã³÷íèìè ïåðåòâîðåííÿìè, òà âàðò³ñòþ 
îòðèìàíèõ á³îëîã³÷íèõ àêòèâ³â ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿ çà îêðåìèìè âèäàìè á³îëîã³÷íèõ àêòèâ³â òà / àáî ¿õ 
ãðóïàìè. Ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò â³ä ïåðâ³ñíîãî âèçíàííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà äîäàòêîâèõ á³îëîã³÷íèõ 
àêòèâ³â âèçíà÷àºòüñÿ íà ðàõóíêó îáë³êó ô³íàíñîâèõ ðåçóëü-
òàò³â øëÿõîì ïîð³âíÿííÿ äîõîä³â â³ä ïåðâ³ñíîãî âèçíàííÿ ç 
âèòðàòàìè â³ä ïåðâ³ñíîãî âèçíàííÿ ð³çíèõ âèä³â á³îëîã³÷íèõ 
àêòèâ³â àáî ¿õ ãðóï òà â³äîáðàæàºòüñÿ ó ñêëàä³ ðåçóëüòàò³â 
îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîìó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðè-
ºìñòâà, ÿê³ ïîäàþòü çâ³òí³ñòü çà ôîðìîþ 50–ñ.ã., ìàþòü ³ íà 
ïåðñïåêòèâó âåñòè îáë³ê çã³äíî ç ìåòîäè÷íèìè ðåêîìåíäàö³-
ÿìè ç ïëàíóâàííÿ, îáë³êó ³ êàëüêóëþâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò ³ ïîñëóã, ³ íà íèõ íå ðîçïî-
âñþäæóºòüñÿ ä³ÿ Ï(Ñ)ÁÎ 30 «Á³îëîã³÷í³ àêòèâè».

3. Äëÿ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ, ÿê³ é ðàí³øå â îñíîâíîìó 
íå ðîçðàõîâóâàëè ñîá³âàðò³ñòü ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, à âèêîðèñ-
òîâóâàëè äëÿ ñêëàäàííÿ çâ³òíîñò³ ïîòî÷í³ ö³íè íà ñâîþ ïðî-
äóêö³þ, çàñòîñóâàííÿ Ï(Ñ)ÁÎ 30 «Á³îëîã³÷í³ àêòèâè» ñïðèÿ-
òèìå ðîçâèòêó ñïðîùåíî¿ ôîðìè îáë³êó.

Àëå ïðè öüîìó òðåáà äàòè ìîæëèâ³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèì ï³äïðèºìñòâàì ñàìîñò³éíî îáèðàòè ìåòîäè îö³íêè ³ 
ïîðÿä ç îö³íêîþ çà ñïðàâåäëèâîþ âàðò³ñòþ äîçâîëèòè äëÿ 
âíóòð³øíüîãî óïðàâë³ííÿ âèêîðèñòîâóâàòè ³ñòîðè÷íó îö³íêó. 
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Òîìó ùî ïîëîæåííÿ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî áóõãàëòåðñüêèé 
îáë³ê ³ ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³» ì³ñòÿòü ïðÿì³ âêàç³âêè 
íà òå, ùî íåäîòðèìàííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ ïðèíöèï³â âåäåí-
íÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñ-
ò³, âñòàíîâëåíî¿ Ï(Ñ)ÁÎ, ñïðè÷èíÿº àäì³í³ñòðàòèâíó â³äïî-
â³äàëüí³ñòü.

Ì³í³ñòåðñòâó àãðàðíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè íåîáõ³äíî ðîç-
ðîáèòè ìåòîäèêó ç âèçíà÷åííÿ òà äîâåäåííÿ äëÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ñàìîñò³éíî îáèðàòè ìåòî-
äè îö³íêè ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà çà ñïðàâåäëèâîþ âàðò³ñòþ, 
ñïðàâåäëèâó âàðò³ñòü á³îëîã³÷íèõ àêòèâ³â. Öå âêðàé âàæëè-
âî äëÿ ç³ñòàâëåííÿ ô³íàíñîâî¿ òà ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà ïðîâåäåííÿ åôåêòèâ-
íî¿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè â äåðæàâ³. Çàïðîâàäæåííÿ Ï(Ñ)ÁÎ 30 
«Á³îëîã³÷í³ àêòèâè» áåç íàëåæíîãî íîðìàòèâíî–ìåòîäè÷íî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ íå ñïðèÿº íàäàííþ ä³þ÷îþ ñèñòåìîþ îáë³êó 
íåîáõ³äíî¿ ³ äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ êåð³âíèêàì òà ìåíåäæå-
ðàì äëÿ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ. Âïðîâàäæåííÿ óïðàâë³íñüêî-
ãî îáë³êó íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ â òàêèõ 
óìîâàõ ñòàº ÷è íå ºäèíèì âèõîäîì, ùî çàáåçïå÷èòü ôîð-
ìóâàííÿ äîñòîâ³ðíî¿ ³ îïåðàòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî âèòðàòè òà 
ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿.

Âèêîðèñòàííÿ çàïðîïîíîâàíî¿ ìåòîäèêè îö³íêè ãîòîâî¿ 
ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâàõ âðàõîâóº íîðìè Ï(Ñ)ÁÎ 30 «Á³îëîã³÷í³ àêòèâè» òà 
ÌÑÁÎ 41 «Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî»  äàñòü ìîæëèâ³ñòü ôîð-

ìóâàòè åôåêòèâíå îáë³êîâî–êîíòðîëüíå çàáåçïå÷åííÿ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.
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Development of Sustainable Agriculture in Ukraine as a way to 
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The article examines the creation of Sustainable Agriculture under ensuring the economic security. Goals to ensure the 
economic efficiency of Agriculture in a growing environmental constraints and the influence of Sustainable Agriculture in the 
key indicators of progress are pointed out.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ çà-
âäàíü çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà º ñòâîðåííÿ òàêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³, â ÿê³é ðàö³î-
íàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ñòâîðåííÿ íîâèõ 
ðîáî÷èõ ì³ñöü, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ òà ÿêîñò³ æèòòÿ ñ³ëüñüêîãî 
íàñåëåííÿ, à òàêîæ ïîïåðåäæåííÿ ïîäàëüøîãî ðóéíóâàííÿ 
åêîñèñòåì íå ðîçãëÿäàºòüñÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè òîâà-
ðîâèðîáíèêàìè ÿê äîäàòêîâå åêîíîì³÷íå íàâàíòàæåííÿ, à 
âèñòóïàº äâèãóíîì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Ð³âåíü ðàö³îíàë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèðîäî-
êîðèñòóâàííÿ, ñòàí íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà òà ðåñóðñ-
íèé ïîòåíö³àë êðà¿íè çíàõîäÿòüñÿ ó ò³ñí³é âçàºìîçàëåæíîñò³ 
òà âèçíà÷àþòü, ó ê³íöåâîìó ï³äñóìêó, ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó 
àãðàðíîãî ñåêòîðà òà íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Öèì 
îáóìîâëåíà íåîáõ³äí³ñòü ³íòåãðàö³¿ ³íòåðåñ³â åêîíîì³êè, åêî-
ëîã³¿ òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó â õîä³ ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â ç³ çì³ö-
íåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ÿê âà-
ãîìî¿ ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè â êîíòåêñò³ 
åêîíîì³êè ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñî-
áëèâîñò³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ó ñôåð³ ÀÏÊ, ó òîìó ÷èñë³ ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, à òàêîæ ïèòàííÿ ðåàë³çàö³¿ ó ñ³ëü-
ñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ïðèíöèï³â åêîíîì³êè ñòàëîãî ðîçâèòêó 
äîñë³äæóþòüñÿ ó ðîáîòàõ Í. Àëåêñàíäðàòîñà, Ë.Ì. Áåðåç³íî¿, 
Î.Â. Á³ãäàíà, Í. Áðåéä³, Ñ. Áðîäòà, Â. Â. Äîêó÷àºâà, Äæ. Åí-
äðþñà, Â.Î. Æìóäåíêà, Æ.–Ì. Êîëîìáîíà, Ì.É. Ìàë³êà, 
Î.Ë. Ïîïîâî¿, Ï.Ò. Ñàáëóêà, Ä.Ê. Ñåìåíäè, À.Ã. Ñâºòëàêîâà, 
Ë.À. Õðîìóøèíî¿, Î.Â. Øàá³íñüêîãî òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îêðåñëåííÿ çàâäàíü ï³äâèùåííÿ ð³â-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ó êîíòåêñò³ 
åêîíîì³êè ñòàëîãî ðîçâèòêó, âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â çàáåçïå-
÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â 
óìîâàõ çðîñòàííÿ åêîëîã³÷íèõ îáìåæåíü òà âèÿâëåííÿ âïëè-
âó ñèñòåìè ñòàëîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà íà îñíîâí³ ³í-
äèêàòîðè ïðîãðåñó

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàóêîâ³ ïîãëÿäè ùîäî 
ñòàëîãî ðîçâèòêó, íåçâàæàþ÷è íà ¿õíþ ð³çíîìàí³òí³ñòü, çâî-
äÿòüñÿ äî òðüîõ ãîëîâíèõ ñöåíàð³¿â ìàéáóòíüîãî: ñàºíòèñò-
ñüêîãî (êîëè âèð³øåííÿ áóäü–ÿêèõ åêîíîì³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ, 
ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì ìàº íîñèòè òåõíîêðàòè÷íèé õàðàêòåð, 
òîáòî â³äáóâàòèñü âèêëþ÷íî çà ðàõóíîê ðîçâèòêó íàóêè, ÿê 
çà ÷àñ³â «çåëåíî¿ ðåâîëþö³¿»), êîíñåðâàö³éíîãî (êîëè â³äíîâ-
ëåííÿ ïðèðîäè ââàæàºòüñÿ ìîæëèâèì ëèøå çà ð³çêîãî çíè-
æåííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ) òà öåíòðèñòñüêîãî, ùî ÿâëÿº 
ñîáîþ êîìïðîì³ñ ïîïåðåäí³õ âàð³àíò³â.

Öåíòðèñòñüêèé ñöåíàð³é ñòàëîãî ðîçâèòêó áàçóºòüñÿ íà 
ïîçèòèâíîìó äîñâ³ä³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ â ßïîí³¿ òà Í³-
ìå÷÷èí³, äå äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â åêîëîã³çàö³¿ íå çàâàäèëî 
ñòàíîâëåííþ åôåêòèâíîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Äîêó-
ìåíòè, ùî ïðèéìàþòüñÿ íà êîíôåðåíö³ÿõ «Ð³î», âèçíà÷à-
þòü çàñàäè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó òàêîæ ç ïîçèö³é öåíòðèç-
ìó. Îñîáëèâó ðîëü â³ä³ãðàâ ùîð³÷íèê çà 1994 ð³ê, ÿêèé ì³ñòèâ 
ïðîãðàìí³ òåîðåòè÷í³ ðîçä³ëè ùîäî ðîçðîáêè ìîäåë³ ñóñï³ëü-
ñòâà ñòàëîãî ðîçâèòêó, äå áóëî âèçíà÷åíî ïîíÿòòÿ ï³äòðèìó-
þ÷î¿ ì³ñòêîñò³ òà ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè [6, 7]. Ïåðøå ïîíÿò-
òÿ îçíà÷àº ïåâíå ìàêñèìàëüíå íàâàíòàæåííÿ íà á³îñôåðó, 
çà ÿêîãî âîíà çäàòíà â³äíîâëþâàòèñü çà ðàõóíîê ìåõàí³çì³â 
ñàìîðåãóëþâàííÿ, à äðóãå â³äîáðàæàº ñï³ââ³äíîøåííÿ ù³ëü-

íîñò³ íàðîäîíàñåëåííÿ òà ìîæëèâîñòåé á³îñôåðè ùîäî çà-
áåçïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ ÿê 
ç ïðèðîäíèõ åêîñèñòåì, òàê ³ ç ñòâîðåíèõ øòó÷íî ó ïðîöåñ³ 
ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì ç óðà-
õóâàííÿì ïðèðîäîîõîðîííîãî ôàêòîðà ìàº îñîáëèâå çíà-
÷åííÿ äëÿ ðåã³îí³â ç íèçüêèì ð³âíåì äîõîä³â, äå åêîñèñòåì-
í³ òîâàðè òà ïîñëóãè ñòàþòü âàæëèâèì äæåðåëîì ³ñíóâàííÿ 
ñ³ëüñüêèõ ãðîìàä, à òàêîæ ï³äâèùóþòü ð³âåíü ¿õíüîãî çàõèñòó 
ó âèïàäêó ñòèõ³éíèõ ëèõ òà åêîíîì³÷íèõ êðèç.

Ïîÿâà áóäü–ÿêèõ íåãàòèâíèõ îçíàê, ùî ñâ³ä÷àòü ïðî ïî-
ðóøåííÿ ñòàá³ëüíîñò³ òà çáàëàíñîâàíîñò³ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ 
åêîíîì³êè, ïîñèëþþòü íàãëÿäîâî–ðåãóëþþ÷ó ðîëü äåðæà-
âè òà ÷àñòêîâî îáìåæóþòü ñâîáîäè ðèíêîâèõ àãåíò³â. Òîìó 
îçíàêè åêîíîì³÷íèõ êðèç, ùî ïåð³îäè÷íî ñòàþòü â³ä÷óòíè-
ìè äëÿ ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà, ïðèìóøóþòü ðîçðîáëÿ-
òè ñèñòåìó äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè íàö³îíàëüíèõ ÀÏÊ òà îñî-
áëèâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â. Îñê³ëüêè áóäü–ÿêà 
êðèçà çàâæäè ñòàâèòü ïåðåä êðà¿íàìè çàâäàííÿ òåîðåòè-
êî–ìåòîäîëîã³÷íîãî «î÷èùåííÿ òà îíîâëåííÿ», ïðàêòè÷íèì 
íàñë³äêîì öüîãî ìàº áóòè êîðèãóâàííÿ êóðñó åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó. Îñíîâîþ òà ðóø³éíîþ ñèëîþ íàðàç³ âèñòóïàþòü 
çàãàëüíîëþäñüê³ ö³ííîñò³, ùî ïîñòàþòü ó ÿêîñò³ îð³ºíòèð³â òà 
êðèòåð³¿â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó òà ñîö³àëüíå ïàðòíåð-
ñòâî ó ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè, â òîìó ÷èñë³ 
â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, àêòèâíî ðåàë³çóþòüñÿ â åêîíîì³÷-
íî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, íàïðèêëàä ó âèãëÿä³ âåðòèêàëüíî ³íòå-
ãðîâàíèõ êîìïàí³é, ñòâîðåíèõ çà ó÷àñòþ äåðæàâè ó Ô³íëÿí-
ä³¿, Øâåö³¿ òà Ãîëëàíä³¿. Íàðàç³ â³äñóòí³ñòü äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè 
ùîäî çàïðîâàäæåííÿ ïðèíöèï³â ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñ-
ò³ ïðèçâîäèòü äî çàâàíòàæåííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè 
íàäì³ðîì ïîñåðåäíèê³â, êîíòðîëþþ÷èõ òà óïðàâë³íñüêèõ îð-
ãàí³â. Ïîðÿä ³ç òèì ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåäîñòàòí³ñòü äåðæàâíî¿ 
ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî çä³éñíþ-
þòü çàõîäè ñîö³àëüíî–åêîëîã³÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ, îáìåæóþòü 
âèðîáíèöòâî íà êîðèñòü åêîëîã³÷íèõ ö³ëåé, íàïðèêëàä òàêèõ, 
ÿê: ñòàá³ë³çàö³ÿ àãðîåêîñèñòåì, ï³äòðèìêà ïðèðîäíîãî ñåðåä-
îâèùà àãðîëàíäøàôò³â, îðãàí³÷íå ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, 
êîíñåðâàö³ÿ äåãðàäîâàíèõ ìàëîïðîäóêòèâíèõ çåìåëü ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ, ñòâîðåííÿ êóëüòóðíèõ ïà-
ñîâèù ³ ñòèìóëþâàííÿ ë³ñîíàñàäæåííÿ íà öèõ çåìëÿõ [4, 6].

Íàä³éíó ñò³éê³ñòü ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ çàáåçïå÷óº 
îðãàí³÷íå ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ùî º éîãî ãîëîâíîþ ïåðå-
âàãîþ ïåðåä òðàäèö³éíèì ñïîñîáîì ãîñïîäàðþâàííÿ. Áàãà-
òî çì³í, ùî ñïîñòåð³ãàþòüñÿ â íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèù³, º 
äîâãîñòðîêîâèìè òà òàêèìè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ïîâ³ëüíî. Âè-
ðîáíèê îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ó äîñÿãíåíí³ âèñîêî¿ ðîäþ÷îñ-
ò³ ´ðóíò³â, âèð³øåíí³ ïðîáëåì ç³ øê³äíèêàìè òîùî ïîêëàäà-
ºòüñÿ íà âñòàíîâëåííÿ åêîëîã³÷íîãî áàëàíñó, à åêîíîì³÷íèé 
åôåêò ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ³íòåðâåíö³é â àãðîåêîñèñòåìè 
íîñèòü ñåðåäíüî– òà äîâãîñòðîêîâèé õàðàêòåð.

Îñê³ëüêè âèáóòòÿ ç ´ðóíòó ïîæèâíèõ ðå÷îâèí ï³ä ÷àñ âèðî-
ùóâàííÿ àãðîêóëüòóð êîìïåíñóºòüñÿ çà ðàõóíîê â³äõîä³â âè-
ðîáíèöòâà, ïðèõîâàí³ âèòðàòè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà íà 
íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå ç òî÷êè äåãðàäàö³¿ ïðèðîäíèõ ðå-
ñóðñ³â çíèæóþòüñÿ. Ó áàãàòüîõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðå-
ã³îíàõ çàáðóäíåííÿ ï³äçåìíèõ âîä ÷åðåç ì³ãðàö³þ ðå÷îâèí, 
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ÿê³ ì³ñòÿòüñÿ ó ñèíòåòè÷íèõ äîáðèâàõ ³ ïåñòèöèäàõ, âèìàãàº 
ïåðåõîäó äî îðãàí³÷íîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî, íà-
ïðèêëàä, áóëî ðåàë³çîâàíî ó âèãëÿä³ äåðæàâíèõ ïðîãðàì ó 
íàéá³ëüø çàáðóäíåíèõ ðåã³îíàõ Ôðàíö³¿ òà Í³ìå÷÷èíè. Ïðè 
öüîìó ï³äâèùåííÿ ù³ëüíîñò³ ñòðóêòóðè ´ðóíòó çà ðàõóíîê 
çá³ëüøåííÿ á³îð³çíîìàí³òòÿ ñïðèÿº ïîêðàùåííþ ÿêîñò³ ïðè-
ðîäíî¿ î÷èñòêè âîäè [4, 5].

Îðãàí³÷íå ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî çíèæóº ïîòðåáó â íå-
â³äíîâëþâàíèõ äæåðåëàõ åíåðã³¿ çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ çà-
ñòîñóâàííÿ àãðîõ³ì³÷íèõ çàñîá³â (ÿê³ âèðîáëÿþòüñÿ ç âè-
êîðèñòàííÿì âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ âèêîïíîãî ïàëèâà), à òàêîæ 
ñïðèÿº ïîì’ÿêøåííþ ïàðíèêîâîãî åôåêòó çàâäÿêè ï³äâè-
ùåííþ çäàòíîñò³ ´ðóíòó ïîãëèíàòè âóãëåöü, íàïðèêëàä çà 
ðàõóíîê ì³í³ìàëüíî¿ îáðîáêè ´ðóíòó, ïîâåðíåííÿ ðîñëèííèõ 
çàëèøê³â ó ´ðóíò, âèêîðèñòàííÿ ïîêðèâíèõ êóëüòóð.

Êð³ì òîãî, òàêèé ñïîñ³á ãîñïîäàðþâàííÿ çàáåçïå÷óº çáå-
ðåæåííÿ á³îð³çíîìàí³òòÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ. Íà ãåííîìó ð³âí³, ó 
âèãëÿä³ òðàäèö³éíèõ òà àäàïòîâàíèõ ñîðò³â ³ ïîð³ä, çàáåç-
ïå÷óºòüñÿ ï³äâèùåííÿ ñò³éêîñò³ äî õâîðîá òà ì³ñöåâèõ êë³-
ìàòè÷íèõ ñòðåñ³â. Íà ð³âí³ âèä³â â³äáóâàºòüñÿ îïòèì³çàö³ÿ 
êîìá³íàö³é ðîñëèí ³ òâàðèí äëÿ õàð÷îâîãî òà åíåðãåòè÷íîãî 
êðóãîîá³ãó. Íà ð³âí³ åêîñèñòåì çàâäÿêè ðîçâèòêîâ³ îðãàí³÷-
íîãî çåìëåðîáñòâà áåç çàñòîñóâàííÿ ïåñòèöèä³â çá³ëüøó-
ºòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ñòü õàð÷îâîãî ëàíöþãà, à òàêîæ çáåð³ãà-
þòüñÿ ì³ñöÿ äëÿ ðîçâèòêó äèêî¿ ôëîðè òà ôàóíè. Ïðè öüîìó 
â çåìëåðîáñòâ³ ðîçøèðþþòüñÿ ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ïðèðîäíîãî çàïèëåííÿ òà áîðîòüáè ç³ øê³äíèêàìè.

Íèæ÷à ïîð³âíÿíî ç òðàäèö³éíèì ïðîäóêòèâí³ñòü îðãàí³÷íî-
ãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà âèäàºòüñÿ çàãðîçëèâîþ ç ïîãëÿ-
äó ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè. Ïîðÿä ³ç òèì ïîçèòèâíîþ º òåíäåí-
ö³ÿ äî çá³ëüøåííÿ âèäîâîãî ð³çíîìàí³òòÿ àãðîåêîñèñòåìè, 
ùî ï³äâèùóº ð³âåíü äèâåðñèô³êàö³¿ âèðîáíèöòâà òà çíè-
æóº éìîâ³ðí³ñòü íåóðîæà¿â çà âñ³ìà âèäàìè îäíî÷àñíî, äå-
ìîíñòðóþ÷è á³ëüøó ñò³éê³ñòü ñèñòåìè â óìîâàõ êë³ìàòè÷íèõ 
ñòðåñ³â. Êð³ì òîãî, çàêîðäîííèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü ïðî çíèæåí-
íÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðè çàïðîâàäæåíí³ îðãàí³÷íèõ ìåòîä³â íà 

òåðèòîð³ÿõ òðàäèö³éíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ, îäíàê íà ì³ñöÿõ, 
äå íàäì³ðíà åêñïëóàòàö³ÿ ðåñóðñ³â ñêîðîòèëà ïðèðîäíèé ïî-
òåíö³àë àãðîñèñòåì, íàïðèêëàä ï³ä ÷àñ «çåëåíî¿ ðåâîëþö³¿», 
ïðè çíà÷íîìó ï³äâèùåíí³ ð³âíÿ åêîëîã³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà çà ðàõóíîê çàñòîñó-
âàííÿ îðãàí³÷íîãî ñïîñîáó ãîñïîäàðþâàííÿ ïîêàçíèêè âðî-
æàéíîñò³ çàëèøàþòüñÿ ìàéæå íåçì³ííèìè.

Âèçíàþ÷è ðîëü îðãàí³÷íîãî ðóõó ÿê âèùîãî îð³ºíòèðó åêî-
ëîã³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, çàçíà÷èìî, ùî ðîçáóäîâà 
íîâî¿ ñèñòåìè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà íà îñíîâ³ ðàäèêàëüíèõ 
åêîòåõíîëîã³é, êîëè ïîâí³ñòþ çàáîðîíÿºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ õ³-
ì³÷íèõ äîáðèâ òà ïåñòèöèä³â, º ïèòàííÿì â³ääàëåíî¿ ïåðñïåê-
òèâè. Íèí³ ïðè çàïðîâàäæåíí³ íîâèõ ï³äõîä³â äî ãîñïîäàðþ-
âàííÿ öåíòðàëüíîþ ìàº ñòàòè êîíöåïö³ÿ ñòàëîãî ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà, ðåàë³çàö³ÿ ÿêî¿ (ðèñ. 1) çàáåçïå÷èòü çì³öíåííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó ñòàëîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, 
ùî ïîëÿãàº â çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ïðè 
çáåðåæåíí³ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ [3], âèìàãàº ïîºä-
íàííÿ òðàäèö³éíèõ ìåòîä³â ç îñòàíí³ìè òåõíîëîã³÷íèìè äî-
ñÿãíåííÿìè, ùî ó ðåçóëüòàò³ äîçâîëÿº îòðèìóâàòè ïðîäóê-
ö³þ, ÿêà â³äïîâ³äàº ñòàíäàðòàì áåçïåêè õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, 
ó íåîáõ³äí³é ê³ëüêîñò³. Öåé ïðèíöèï çàñíîâàíî íà òâåðäæåíí³ 
ïðî ïðàâî êîæíîãî ìàòè äîñòóï äî áåçïå÷íî¿ òà ïîæèâíî¿ ¿æ³ 
äëÿ ï³äòðèìêè çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îñíîâí³ åëåìåíòè ëàíöþãà ñòâîðåííÿ 
âàðòîñò³ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ìîæóòü âèñòóïàòè ÿê êðè-
òè÷í³ ôàêòîðè âïëèâó ó ðàç³ âåëèêîìàñøòàáíèõ ïåðåòâîðåíü. 
Ïîðÿä ³ç òèì ïèòàííÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà 
çì³öíåííÿ éîãî åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè øëÿõîì ïîáóäîâè ñòàëî¿ 
ñèñòåìè âèðîáíèöòâà ñòîñóþòüñÿ áóäü–ÿêèõ ó÷àñíèê³â ïðî-
öåñ³â ñòâîðåííÿ òà ñïîæèâàííÿ ïðîäîâîëüñòâà. Îòæå, ó øè-
ðîêîìó ðîçóì³íí³ çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè º âñ³ äåðæàâí³ òà 
ãàëóçåâ³ óñòàíîâè, ãðîìàäñüê³ òà ïðèâàòí³ îðãàí³çàö³¿, à òàêîæ 
ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè òà ³íñòèòóòè ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ âèðîáíèêè òà ¿õí³ ñï³ëêè.

Ðèñóíîê 1. Ñõåìà âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìè çì³öíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè øëÿõîì ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ñòàëîãî
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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Çàïîá³ãàííÿ âíóòð³øí³ì ñîö³àëüíèì ïîòðÿñ³ííÿì ëåæèòü ó 
ïëîùèí³ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ùî âèìàãàº ôîð-
ìóâàííÿ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñàìîäîñòàòíîñò³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè. 
Çà ñèñòåìè ñòàëîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ìàþòü âèêî-
ðèñòîâóâàòèñü ò³ ìåòîäè, ùî ââàæàþòüñÿ íàéá³ëüø åôåê-
òèâíèìè ó çàáåçïå÷åíí³ ðîçâèòêó àãðîåêîñèñòåì (ðèñ. 2). Ä³-
ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ìàº ñïðÿìîâóâàòèñü íà âèðîáíèöòâî 
ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ ³ç ì³í³ìàëüíèìè âïëèâàìè íà ïðèðîäí³ 
ðåñóðñè çà ðàõóíîê òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà, ùî ìàþòü äîâ-
ãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó. Âèïóñê ïðîäîâîëüñòâà ìàº â³äïî-
â³äàòè ïîòðåáàì ðåã³îíó, õàð÷îâèì çâè÷êàì íàñåëåííÿ òà 
êóëüòóðíèì îñîáëèâîñòÿì éîãî ïîáóòó.

Îòæå, ñòðóêòóðà âèïóñêó ïðîäóêö³¿ ïîâèííà çì³íþâàòèñü 
ó íàïðÿìó ïîñèëåííÿ âèðîáíè÷î¿ ñêëàäîâî¿, îð³ºíòîâàíî¿ íà 
ì³ñöåâèé ïîïèò. Ç îäíîãî áîêó, âèðîáíèêè ìàþòü ñïðèÿòè 
ôîðìóâàííþ ì³ñöåâîãî ïîïèòó íà äîðîæ÷³ òà ÿê³ñí³ø³ ïðî-
äóêòè õàð÷óâàííÿ, à ç ³íøîãî – âèðîùóâàííÿ ïðîäóêö³¿ ìàº 
áàçóâàòèñÿ íà ïðèíöèï³ ãíó÷êîñò³ âèðîáíèöòâà, òîáòî âèðîá-
íè÷³ ïëàíè ìàþòü âðàõîâóâàòè îñîáëèâîñò³ ì³ñöåâîãî ïîïè-
òó òà êîðèãóâàòèñü ç âðàõóâàííÿì çì³í óïîäîáàíü ì³ñöåâèõ 
ñïîæèâà÷³â.

Íà ïîïóëÿðèçàö³þ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ç âè-
ùèìè ïîêàçíèêàìè ÿêîñò³ òà ñïîæèâ÷î¿ ö³ííîñò³ ìàþòü ñïðÿ-
ìîâóâàòèñü ìàðêåòèíãîâ³ òà ðåêëàìí³ çàõîäè. Êð³ì òîãî, çà 
äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè íåîáõ³äíèì º ñòâîðåííÿ ïðîãðàì îñâ³ò-
íüîãî õàðàêòåðó òà ¿õ ïîøèðåííÿ ó çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîð-
ìàö³¿. Â ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â åêîëîã³çàö³¿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà òàê³ ïðîãðàìè ìàþòü ñïðèÿòè 
ôîðìóâàííþ ñóñï³ëüíî¿ äóìêè ùîäî âàæëèâîñò³ çäîðîâî-
ãî õàð÷óâàííÿ. Ïðè öüîìó óñóíåííÿ íàäì³ðíî¿ çàëåæíîñò³ â³ä 
çîâí³øí³õ ðèíê³â çà ðàõóíîê âèðîáíèöòâà ÷àñòèíè ïðîäóêö³¿ 
â³äïîâ³äíî äî ì³ñöåâèõ ïîòðåá çàáåçïå÷èòü äëÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ñåêòîð ñòàá³ëüíîãî ïîïèòó òà ï³äâè-
ùèòü ð³âåíü ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè â ðåã³îíàõ.

Íåîáõ³äíîþ º ðîçðîáêà ïàêåòó çàêîíîäàâ÷èõ òà íîðìà-
òèâíèõ äîêóìåíò³â, ùî âèçíà÷àòü çàñàäè ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ 
ñòàëîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â³äïîâ³äíî äî áàçîâèõ âè-
ìîã òà ñòàíäàðò³â íà îñíîâ³ ðåãëàìåíò³â Íàëåæíî¿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ïðàêòèêè, ïðèéíÿòî¿ ªÑ.

Â³ò÷èçíÿí³ çàêîíîäàâ÷³ íîðìè, ùî ðåãóëþþòü ä³ÿëüí³ñòü 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, íàðàç³ ïåðåâàæíî äå-
êëàðóþòü ï³äòðèìêó ïðèíöèï³â â³ëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ùî 

Ðèñóíîê 2. Íàïðÿìè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â óìîâàõ çðîñòàííÿ
åêîëîã³÷íèõ îáìåæåíü
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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ó ñôåð³, ÿêà îäíî÷àñíî îõîïëþº ïèòàííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ òà 
åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè, º íåïðèïóñòèìèì. Òàê, ó Çàêîí³ Óêðà¿-
íè «Ïðî äåðæàâíó ï³äòðèìêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà-
¿íè» â³äñóòí³ íîðìè, çã³äíî ç ÿêèìè âèêîíàííÿ áàçîâèõ åêî-
ëîã³÷íèõ âèìîã ùîäî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðàêòèêè áóëî 
á îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ íàäàííÿ âèðîáíèêàì äåðæàâíî¿ ô³-
íàíñîâî¿ äîïîìîãè â ðàìêàõ äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì 
[1]. Ó òîé æå ÷àñ ó ðàìêàõ Ñï³ëüíî¿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè ªÑ íà-
áóëà ïîøèðåííÿ ñõåìà îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõà-
í³çìó ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè, ùî ìàº íàçâó «åêîëîã³÷íî îáó-
ìîâëåí³ âçàºìí³ çîáîâ’ÿçàííÿ» [7].

Ï³äòðèìêà â³ò÷èçíÿíî¿ ñåëåêö³éíî¿ ðîáîòè ïåðåäáà÷àº 
ñïðèÿííÿ ïîøèðåííþ âèâåäåíèõ äëÿ ì³ñöåâèõ óìîâ ñîðò³â, 
ó ÿêèõ âèñîêà óðîæàéí³ñòü, ñò³éê³ñòü äî õâîðîá òà ìîæëèâ³ñòü 
òðèâàëîãî çáåð³ãàííÿ çàáåçïå÷óºòüñÿ áåç âòðàòè ñïîæèâ÷èõ 
ÿêîñòåé. Åêîíîì³ÿ õ³ì³÷íèõ äîáðèâ òà ³íñåêòèöèä³â äîñÿãà-
ºòüñÿ øëÿõîì îðãàí³çàö³¿ êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè çàõîä³â áî-
ðîòüáè ç³ øê³äíèêàìè ðîñëèí òà æèâëåííÿ ´ðóíò³â ç âèêîðèñ-
òàííÿì ïðèðîäíèõ ìåòîä³â.

Ïðèíöèïè ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ òà îõîðîíè íàâêî-
ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ìàþòü ñòàòè îñíîâîþ äåðæàâíîãî 
çàõèñòó ´ðóíò³â. Çàïîá³ãàííþ íåäîáðîñîâ³ñí³é êîíêóðåíö³¿ íà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó ðèíêó ñïðèÿòèìå óíåìîæëèâëåííÿ 
íåïðàâîì³ðíîãî âèêîðèñòàííÿ çåìåëü òà çàñòîñóâàííÿ ìå-
òîä³â, ùî íå â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì ðàö³îíàëüíîãî ãîñïîäà-
ðþâàííÿ ³ ïðèçâîäÿòü äî âèñíàæóâàííÿ ´ðóíò³â. Êð³ì òîãî, 
óñóíåííÿ ö³íîâèõ äèñïðîïîðö³é øëÿõîì îáìåæåííÿ ïîñå-
ðåäíèê³â ñïðèÿº óòâîðåííþ êîíêóðåíòíî¿ ñòðóêòóðè ðèíêó òà 
çàáåçïå÷óº çáåðåæåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ö³íè ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ íà 
ð³âí³ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³.

Ðîçâèòîê îáñëóãîâóþ÷îãî ³íôîðìàö³éíîãî ñåêòîðó ïîêðà-
ùèòü äîñòóï âèðîáíèê³â äî ³íôîðìàö³¿ ïðî ñó÷àñí³ ìåòîäè òà 
ïðèéîìè âåäåííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ³íøèõ êîíñóëü-
òàö³éíèõ ïîñëóã. Êð³ì òîãî, öå äàñòü ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷èòè 
ìàðêåòèíãîâó ãíó÷ê³ñòü âèðîáíèê³â øëÿõîì ¿õ íàáëèæåííÿ äî 

ñïîæèâà÷³â, ç îäíîãî áîêó, øëÿõîì âèÿâëåííÿ îñîáëèâîñòåé 
ì³ñöåâîãî ïîïèòó, à ç ³íøîãî – ÷åðåç ³íôîðìóâàííÿ ñïîæè-
âà÷³â ïðî óìîâè âèðîùóâàííÿ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ.

Ïîáóäîâà ìîäåë³ ñòàëîãî, áåçïå÷íîãî é åôåêòèâíîãî ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ó êîíòåêñò³ çàãàëüíî¿ åêîëîã³çàö³¿ âè-
ðîáíèöòâà âèìàãàº ïîñèëåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ 
äàíî¿ ñôåðè ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ òàêèõ ³í-
äèêàòîð³â ïðîãðåñó, ÿê çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïå-
êè, çàõèñò íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, åêîíîì³÷íèé òà ñî-
ö³àëüíèé ðîçâèòîê (òàáë. 1).

Ó äàíîìó êîíòåêñò³ îêðåìî¿ óâàãè âèìàãàº âèâ÷åííÿ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ íàñë³äê³â ðåàë³çîâàíèõ ïðîãðàì òà 
çàõîä³â, ÿê³ çíàõîäÿòü ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó îêðåìèõ ãðóïàõ 
ïîêàçíèê³â, à ñàìå: äåìîãðàô³÷íèõ (ùîäî ïðèðîäíîãî òà ìå-
õàí³÷íîãî ïðèðîñòó íàñåëåííÿ, ñìåðòíîñò³, íàðîäæóâàíîñò³, 
òðèâàëîñò³ æèòòÿ, â³êîâîãî ñêëàäó, øëþáíî¿ ñèòóàö³¿), ìàòå-
ð³àëüíèõ (ùîäî êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ, äèôå-
ðåíö³àö³¿ äîõîä³â, ð³âíÿ òà ãëèáèíè á³äíîñò³), ñîö³àëüíèõ (ùî-
äî çàõâîðþâàíîñò³, ñàìîãóáñòâ, çëî÷èííîñò³, áåçðîá³òòÿ ç 
ïðè÷èí àíòèñîö³àëüíî¿ ïîâåä³íêè).

Íà â³äì³íó â³ä óçàãàëüíåíèõ îö³íþâàíü ðåã³îíàëüíîãî ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó çá³ð òà îáðîáêà ³íôîðìàö³¿ ó 
ðîçð³ç³ êîíêðåòíèõ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü 
äîçâîëèòü ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü âèð³øåííÿ ïðîáëåì ñ³ëü-
ñüêîãî íàñåëåííÿ. Äëÿ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó õàðàêòåðèñòèê 
æèòòºâîãî ð³âíÿ ñåëÿí ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñü ï³äõ³ä ùîäî 
îáðàííÿ çà áàçó ïîð³âíÿííÿ ñåðåäí³õ ðåã³îíàëüíèõ ïîêàçíèê³â. 
Öå çàáåçïå÷èòü äèôåðåíö³àö³þ ì³æ ñåëàìè çà êîæíèì îêðå-
ìèì àñïåêòîì òà âèÿâèòü ïðîáëåìè, ùî âèìàãàþòü ïåðøî-
÷åðãîâî¿ óâàãè. Ê³íöåâîþ ìåòîþ çàõîä³â, ðîçðîáëåíèõ íà áà-
ç³ â³äïîâ³äíîãî àíàë³çó, ìàº áóòè âèð³âíþâàííÿ ìîæëèâîñòåé 
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá æèòåë³â ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ðåã³îíó.

Çàãàëîì, âèõîäÿ÷è ç ïîòðåáè íà ð³âí³ äåðæàâè òà ðåã³îí³â 
çä³éñíþâàòè êîíòðîëü çà ïðîäîâîëü÷îþ òà åêîëîã³÷íîþ áåç-
ïåêîþ, à òàêîæ åêîíîì³÷íèì òà ñîö³àëüíèì ðîçâèòêîì, íàìè 

Òàáëèöÿ 1. Âïëèâ ñèñòåìè ñòàëîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà íà îñíîâí³ ³íäèêàòîðè ïðîãðåñó

«+» – âïëèâ ïåðåâàæíî ïîçèòèâíèé, «–» – âïëèâ ïåðåâàæíî íåãàòèâíèé, «0» – âïëèâ ìàéæå â³äñóòí³é.
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
* Îö³íþâàííÿ ñòîñóºòüñÿ ïî÷àòêîâèõ åôåêò³â òà íå âðàõîâóº íàñë³äêè ó â³ääàëåí³é ïåðñïåêòèâ³, îñê³ëüêè ãàðìîí³çàö³ÿ âèðîáíè÷î¿ àãðîåêî-
ñèñòåìè òà ðîçâèòîê ñòàëîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ó ïîäàëüøîìó ìàº ïðèçâîäèòè äî ïîçèòèâíèõ åôåêò³â çà âñ³ìà íàïðÿìêàìè.
** За рахунок збільшення обсягів ручної праці в ході екологізації рослинництва та гуманізації норм утримання тварин.
 *** Çà ðàõóíîê çíèæåííÿ ð³âíÿ õ³ì³çàö³¿ âèðîáíèöòâà

Õàðàêòåðèñòèêè çì³í 
çà îñíîâíèìè íàïðÿìàìè

Îö³íêà íàñë³äê³â çà ³íäèêàòîðàìè ïðîãðåñó*

çàáåçïå÷åííÿ 
ïðîäîâîëü÷î¿ 

áåçïåêè

çàõèñò 
íàâêîëèøíüîãî 

ñåðåäîâèùà

çðîñòàííÿ 
åêîíîì³÷íèõ 
ìîæëèâîñòåé

ñîö³àëüíèé 
ðîçâèòîê òà 

îõîðîíà çäîðîâ’ÿ

Çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ äð³áíèõ òà ñåðåäí³õ 
âèðîáíèê³â + 0 + +

Çàïðîâàäæåííÿ îáìåæåíü íà âèðîùó-
âàííÿ ìîíîêóëüòóð – + – 0

Ñêîðî÷åííÿ ïëîù îðíèõ çåìåëü, çáåðå-
æåííÿ ïðèðîäíèõ ëàíäøàôò³â – + – +

Çàñòîñóâàííÿ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ 
ìåòîä³â ñòàëîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 0 + – +

Ñêîðî÷åííÿ â³äõîä³â òà ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âîäè + + + +

Çðîñòàííÿ ïîòðåáè ó äîäàòêîâ³é ðîáî÷³é 
ñèë³** 0 0 + +

Çìåíøåííÿ îáñÿã³â øê³äëèâèõ ðå÷îâèí 
ó ïðîäóêòàõ õàð÷óâàííÿ*** + 0 0 +
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ðîçðîáëåíî êîìïëåêñ â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â, ùî âèçíà÷à-
þòüñÿ ð³âíåì åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
àáî çíàõîäÿòüñÿ ó ñôåð³ éîãî âïëèâó (òàáë. 2).

Ó ïîñèëåíí³ âçàºìîä³¿ ð³çíèõ ð³âí³â âëàäè òà ñ³ëüñüêî-
ãî íàñåëåííÿ, à òàêîæ ðîçâèòêó ³íñòèòóò³â ãðîìàäÿíñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà ñóòòºâó ðîëü ìîæå â³ä³ãðàòè ïðîâåäåííÿ ïåð³î-
äè÷íèõ ñîö³îëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü ùîäî âèâ÷åííÿ äóìêè ñ³ëü-
ñüêîãî íàñåëåííÿ ñòîñîâíî çì³í, ùî â³äáóâàþòüñÿ âíàñë³äîê 
ïðîâåäåíèõ çàõîä³â. Ïîðÿä ç³ ñòàòèñòè÷íèìè â³äîìîñòÿìè 
òàê³ äîñë³äæåííÿ çàáåçïå÷óþòü îá’ºêòèâí³ñòü îö³íþâàííÿ 
ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é òà âèâàæåí³ñòü ³ âèñîêó åôåê-
òèâí³ñòü â³äïîâ³äíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Ñåðåä ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìî-
âàíî¿ íà çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ òà ÿêîñò³ 
æèòòÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ ìàº áóòè âïîðÿäêóâàííÿ ö³ëüî-
âèõ ïðîãðàì äåðæàâíîãî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ 
òåðèòîð³é Óêðà¿íè ç ìåòîþ ãàðàíòóâàííÿ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ 
íàëåæíîãî ô³íàíñóâàííÿ, à òàêîæ âñòàíîâëåííÿ êîíêðåòíèõ 
ïð³îðèòåò³â òà àäðåñíèõ çàõîä³â äåìîãðàô³÷íî¿ ïîë³òèêè çà 

îêðåìèìè ñ³ëüñüêèìè ðåã³îíàìè [2]. Íåîáõ³äíèì º ïîñèëåí-
íÿ êîíòðîëþ â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ö³ëüîâîãî çàìîâëåííÿ íà 
ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá àãðàðíîãî ñåêòîðà 
òà ñ³ëüñüêî¿ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Âèñíîâêè
Â Óêðà¿í³ ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ñò³é-

êîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà º íåâèð³øåíèì, îäíàê ñâ³òîâèé 
äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü ïðî ïîòðåáó ó çì³í³ ïð³îðèòåò³â âíóòð³øíüîãî 
óïðàâë³ííÿ ó á³ê òàêèõ âèðîáíè÷èõ ôàêòîð³â, ÿê ïðèðîäí³ ðå-
ñóðñè òà ñ³ëüñüêå íàñåëåííÿ. Ïðè öüîìó ìàþòü âðàõîâóâà-
òèñü êóëüòóðí³ òà ñîö³àëüí³ îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ 
òåðèòîð³é òà çàáåçïå÷óâàòèñü åêîíîì³÷íà æèòòºçäàòí³ñòü 
ñåëÿíñüêèõ ðîäèí, ùî ä³þòü íà ïðèñàäèáíèõ ä³ëÿíêàõ.

Íåçâàæàþ÷è íà ð³çíîìàí³òí³ñòü á³îô³çè÷íèõ òà ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèõ óìîâ, ìåòîþ ðîçáóäîâè ñòàëîãî ñ³ëüñüêî-
ãî ãîñïîäàðñòâà ââàæàºòüñÿ çáåðåæåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ òà 
ïðèáóòêîâîñò³ áåç ïîã³ðøåííÿ ñòàíó ´ðóíò³â. ²ñíóþòü îáå-
ðåæí³ø³ òâåðäæåííÿ, ùî âðàõîâóþòü îñîáëèâîñò³ ïðàêòè÷-

Òàáëèöÿ 2. Ïîêàçíèêè âèì³ðþâàííÿ ð³âíÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà çà îñíîâíèìè ³íäèêàòîðàìè ïðîãðåñó

²íäèêàòîðè 
ïðîãðåñó

Âèì³ðþâàííÿ íà ð³âí³ äåðæàâè Âèì³ðþâàííÿ
íà ì³ñöåâîìó ð³âí³

îá’ºêò 
âèì³ðþâàííÿ îñíîâí³ ïîêàçíèêè îá’ºêò âèì³ðþâàííÿ îñíîâí³ ïîêàçíèêè

1 2 3 4 5

Çàáåç-
ïå÷åííÿ 
ïðîäîâîëü÷î¿ 
áåçïåêè

Âèðîáëåí³ òà 
ââåçåí³ ïðîäóêòè 
õàð÷óâàííÿ 

– îáñÿã âèïóñêó,
– ÷àñòêà ³ìïîðòó, ó òîìó ÷èñë³ 
ñèðîâèíè,
– ê³ëüê³ñòü âèïàäê³â âèÿâëåíèõ 
íåáåçïå÷íèõ àáî íåäîáðîÿê³ñíèõ 
ïðîäóêò³â,
– åíåðãåòè÷íà ö³íí³ñòü ñïîæèòî¿ 
ïðîäóêö³¿ òà âì³ñò ïîæèâíèõ 
ðå÷îâèí,
– ïîêàçíèêè ÿêîñò³ çà âèäàìè 
âèðîáëåíî¿ òà ââåçåíî¿ ïðîäóêö³¿

Íåäîñòàòíº õàð÷ó-
âàííÿ òà ïåðå¿äàííÿ, 
çàõâîðþâàí³ñòü 
ç ïðè÷èíè 
íåäîáðîÿê³ñíîãî 
õàð÷óâàííÿ

– ê³ëüê³ñòü ä³òåé ó â³ö³ ïîíàä 
5 ðîê³â, ùî â³äñòàþòü ó âàç³ 
òà çðîñò³,
– ñåðåäí³é ³íäåêñ ìàñè ò³ëà,
– ê³ëüê³ñòü õâîðèõ ç ïðè÷èíè 
íåäîáðîÿê³ñíîãî õàð÷óâàííÿ

Çàõèñò íà-
âêîëèøíüîãî 
ñåðåäîâèùà

Ñòàí ´ðóíò³â, 
ïðîäóêòèâí³ñòü 
âèêèä³â ïàð-
íèêîâèõ ãàç³â, 
åôåêòèâí³ñòü âè-
êîðèñòàííÿ âîäè 
(«âðîæàéí³ñòü 
êðàïë³»)

– äèíàì³êà âì³ñòó ãóìóñó ó 
´ðóíòàõ,
– ð³âåíü ðîçîðþâàíîñò³ çåìåëü,
– îáñÿã ïàðíèêîâèõ âèêèä³â íà 
òîíó âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿,
– âèïóñê ïðîäóêö³¿ íà 1 êóá. ì 
âèêîðèñòàíî¿ âîäè

Îáñÿãè òà ÿê³ñòü 
´ðóíò³â òà âîäè 
(â òîìó ÷èñë³: îñàä, 
ïîæèâí³ ðå÷îâèíè, 
áàêòåð³¿) 

– ïîêàçíèêè ÿêîñò³ âîäè 
òà ´ðóíòó çà âì³ñòîì ðå-
÷îâèí: ð³âåíü ïàòîãåííèõ 
â³ðóñ³â, àçîòó òà ôîñôîðó, 
êîíöåíòðàö³ÿ êèøêîâî¿ 
ïàëè÷êè,
– ïëîù³ çåìåëü, âòðà÷åíèõ 
÷åðåç åðîç³þ,
– ð³âåíü çàáåçïå÷åíîñò³ ïèò-
íîþ âîäîþ

Çðîñòàííÿ 
åêîíîì³÷íèõ 
ìîæëèâîñòåé

Äîõîäè 
ñ³ëüñüêîãîñïî–
äàðñüêèõ 
âèðîáíèê³â

– ðåíòàáåëüí³ñòü âèðîáíèöòâà,
– ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³

Ðîçïîä³ë áàãàòñòâà 
ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³

– êîåô³ö³ºíò Äæèí³,
– äîõîäè íà îäíîãî æèòåëÿ 
ñåëà,
– ñåðåäí³é ðîçì³ð ïîñ³âíèõ 
ïëîù òà ïîãîë³â’ÿ ó äîìîãî-
ñïîäàðñòâàõ

Ñîö³àëüíèé 
ðîçâèòîê 
òà îõîðîíà 
çäîðîâ’ÿ

Ìàòåð³àëüíèé äî-
áðîáóò, çàéíÿò³ñòü 
òà ñòàí çäîðîâ’ÿ 
ñåëÿí

– ð³âåíü á³äíîñò³,
– ãëèáèíà á³äíîñò³,
– ð³âåíü áåçðîá³òòÿ,
– êîåô³ö³ºíò åêîíîì³÷íîãî 
íàâàíòàæåííÿ ó ñåëÿíñüêèõ äî-
ìîãîñïîäàðñòâàõ,
– êîåô³ö³ºíòè íàðîäæóâàíîñò³ òà 
ñìåðòíîñò³,
– òðèâàë³ñòü æèòòÿ íà ñåë³

ßê³ñòü æèòòÿ ñåëÿí, 
ð³âåíü çàáåçïå-
÷åííÿ ïîñëóãàìè 
òà ³íôðàñòðóêòóðà

– ñàëüäî ì³ãðàö³¿,
– ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ 
àêòèâíîñò³,
– ÷àñòêà íåçàéíÿòèõ ó ðîçð³ç³ 
ïðè÷èí,
– ê³ëüê³ñòü øê³ë,
– ê³ëüê³ñòü ë³êàð³â, ñåðåäíüî-
ãî ìåäè÷íîãî ïåðñîíàëó òà 
ë³êàðíÿíèõ ë³æîê íà 10 òèñ. 
íàñåëåííÿ

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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íî¿ ðåàë³çàö³¿ òàêî¿ ìåòè, çã³äíî ç ÿêèìè ñòàá³ëüí³ñòü ñèñòåìè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà çàáåçïå÷óºòüñÿ äî-
ñÿãíåííÿì êîìïðîì³ñó ì³æ îïòèì³çàö³ºþ ôóíêö³é åêîñèñòå-
ìè (íàïðèêëàä, çàäîâîëåííÿ ïîòðåáè ó ïðîäóêòàõ õàð÷óâàííÿ 
äëÿ êîæíîãî òà ÿê³ñòü âîäè ÷è çâ’ÿçóâàííÿ âóãëåöþ). Òàêà ñè-
òóàö³ÿ ìîæå ââàæàòèñü ïðèéíÿòíîþ çà óìîâè îá’ºêòèâíîãî 
îö³íþâàííÿ óìîâ âèðîáíèöòâà ó êîæíîìó ðåã³îí³, ó òîìó ÷èñ-
ë³ ïîãîäíèõ óìîâ, ñïåöèô³êè ïðèðîäíîãî àãðîëàíäøàôòó òà 
ñîö³àëüíèõ îñîáëèâîñòåé.

Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
òîâàðîâèðîáíèê³â ìàº çä³éñíþâàòèñü ³ç âðàõóâàííÿ åêî-
ëîã³÷íîãî ôàêòîðà, à ãîëîâíèì åêîíîì³÷íèì êðèòåð³ºì ìàº 
áóòè íå ìàêñèì³çàö³ÿ ïðèáóòê³â, à äîñÿãíåííÿ ñòàá³ëüíîãî 
ðîçâèòêó ÷åðåç çáàëàíñîâàíå ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ. Ïå-
ðåäáà÷àºòüñÿ, ùî, îêð³ì âèðîáíè÷îãî òà ô³íàíñîâîãî ïëà-
íóâàííÿ, áóäü–ÿêå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ï³äïðèºìñòâî ïî-
âèííî ìàòè ñòðàòåã³þ çàõèñòó âîäíèõ ðåñóðñ³â òà óïðàâë³ííÿ 
çåìåëüíèìè ðåñóðñàìè, ÿê³ çìåíøóþòü åðîç³þ ´ðóíòó. Âèêî-
ðèñòîâóþ÷è ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿ òà âðàõîâóþ÷è äîñâ³ä ìèíó-
ëèõ ðîê³â, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî çäàòíå çàáåç-
ïå÷èòè çáåðåæåííÿ ´ðóíò³â òà ³íøèõ ðåñóðñ³â òà âèðîáëÿòè ò³ 
îáñÿãè ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, ÿê³ áóäóòü äîñòàòí³ìè äëÿ çà-
äîâîëåííÿ ïîòî÷íèõ ³ ìàéáóòí³õ ïîòðåá íàñåëåííÿ.

Ðîçáóäîâà ñèñòåìè ñòàëîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà äî-
çâîëèòü çì³öíèòè éîãî åêîíîì³÷íó áåçïåêó. Çà îñíîâíèìè ³í-
äèêàòîðàìè ïðîãðåñó ó êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ïåðåä-
áà÷àºòüñÿ ïåðåâàæàþ÷èé ïîçèòèâíèé âïëèâ íà ð³âåíü çàõèñòó 
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ñîö³àëüíîãî çàõèñòó òà îõîðî-
íè çäîðîâ’ÿ. Îäíàê ñòðàòåã³÷íà âàæëèâ³ñòü ðîçâèòêó ñòàëîãî 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ïîëÿãàº ó ãàðìîí³çàö³ÿ âèðîáíè÷î¿ 

àãðîåêîñèñòåìè, ùî ó ïîäàëüøîìó ìàº ïðèçâîäèòè äî ïîçè-
òèâíèõ åôåêò³â çà âñ³ìà íàïðÿìêàìè. Îö³íþâàííÿ âïëèâ³â ìàº 
çä³éñíþâàòèñü çà àäàïòîâàíîþ ñèñòåìîþ ïîêàçíèê³â, ùî õà-
ðàêòåðèçóþòü óñ³ îñíîâí³ ³íäèêàòîðè ïðîãðåñó.
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Ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷î¿ 
ïîë³òèêè íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ

Äîñë³äæåíî âèõ³äí³ ïåðåäóìîâè äëÿ ôîðìóâàííÿ ³ çä³éñíåííÿ ñòðàòåã³¿ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷î¿ ïîë³òèêè â ðàìêàõ ìåõàí³çìó 
ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ. Âèçíà÷åíî ðîëü ñòðàòåã³¿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ â ñó÷àñíîìó ãîñïîäàðñüêîìó æèòò³ ìàøèíî-
áóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà. Âèîêðåìëåíî ð³çí³ ôîðìè ñòðàòåã³¿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ðåñóðñîçáåðåæåííÿ 
íà ï³äïðèºìñòâàõ ìàøèíîáóäóâàííÿ. Çä³éñíåíî êëàñèô³êàö³þ ðåçåðâ³â ðåñóðñîçáåðåæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ìàøèíî-
áóäóâàííÿ çà ì³ñöåì ¿õ âèíèêíåííÿ. Âñòàíîâëåíî ïîñë³äîâí³ñòü ïðîöåñó ï³äãîòîâêè òà ðîçðîáêè ïëàíó çàõîä³â ñòðàòåã³¿ 
ðåñóðñîçáåðåæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ìàøèíîáóäóâàííÿ. Çàïðîïîíîâàíî íàïðÿìè ñòðàòåã³¿ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â íà ï³äïðèºìñòâàõ ìàøèíîáóäóâàííÿ. Ðîçðîáëåíî âäîñêîíàëåííÿ ñòðàòåã³¿ îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ ðåñóðñîçáå-
ðåæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ìàøèíîáóäóâàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåñóðñîçáåðåæåííÿ, ñòðàòåã³ÿ, ìåõàí³çì, ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìêè, ïîë³òèêà, âèòðàòè, ñèðîâèíà, çàïàñè, 
ñîá³âàðò³ñòü, ïðè÷èíè, ðåñóðñè, çàõîäè.

Ñ.Â. ÏÅÊØÈÍ,
àñïèðàíò, Çàïîðîæñêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò

Ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè 
ðåñóðñîñáåðåãàþùåé ïîëèòèêè íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèé 

ìàøèíîñòðîåíèÿ
Èññëåäîâàíû èñõîäíûå ïðåäïîñûëêè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è îñóùåñòâëåíèÿ ñòðàòåãèè ðåñóðñîñáåðåãàþùåé ïîëèòèêè â ðàì-

êàõ ìåõàíèçìà ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé. Îïðåäåëåíà ðîëü ñòðàòåãèè ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ â ñîâðåìåííîé õîçÿé-
ñòâåííîé æèçíè ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Âûäåëåíû ðàçíûå ôîðìû ñòðàòåãèè îðãàíèçàöèîííî–ýêîíîìè÷åñêîãî 
ìåõàíèçìà ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ìàøèíîñòðîåíèÿ. Îñóùåñòâëåíà êëàññèôèêàöèÿ ðåçåðâîâ ðåñóðñîñáåðå-
æåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ìàøèíîñòðîåíèÿ ïî ìåñòó èõ âîçíèêíîâåíèÿ. Óñòàíîâëåíà ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïðîöåññà ïîäãîòîâêè 
è ðàçðàáîòêè ïëàíà ìåðîïðèÿòèé ñòðàòåãèè ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè ìàøèíîñòðîåíèÿ. Ïðåäëîæåíû íàïðàâëå-
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñóòí³ñòü ³ çì³ñò ñòðàòåã³¿ 
ðåñóðñîçáåðåæåííÿ âèçíà÷àþòü ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çà-
ö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â íà ï³äïðèºìñòâàõ ìàøèíîáóäóâàííÿ.

Ç íàóêîâî¿ òî÷êè çîðó çàçíà÷åíèé ìåõàí³çì º íå ùî ³íøå, 
ÿê ñèñòåìà, ìåòîþ ÿêî¿ º ðåñóðñîçáåðåæåííÿ àáî, ùî òå æ 
ñàìå, ï³äòðèìàííÿ âèòðàò âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â íà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîìó ð³âí³.

Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ÿê ñèñòåìà âêëþ÷àº 
êîìïëåêñ ï³äñèñòåì ³ åëåìåíò³â ó ôîðì³ ïðîöåñ³â, çàõîä³â, ùî 
âèêîíóþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî âèìîã çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîãî ð³âíÿ âèòðà÷àííÿ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â.

Âèõ³äíèìè ïåðåäóìîâàìè äëÿ ôîðìóâàííÿ ³ çä³éñíåííÿ 
ñòðàòåã³¿ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷î¿ ïîë³òèêè â ðàìêàõ ìàøèíîáó-
ä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ º:

– áåçïåðåðâíå çðîñòàííÿ ñïîæèâàííÿ ñèðîâèíè ³ ìàòåð³-
àë³â ó ñâ³ò³ çà îñòàíí³ ðîêè, â ðåçóëüòàò³ çìåíøåííÿ çàïàñ³â ³ 
â³äïîâ³äíî¿ äèíàì³êè ö³í íà ñâ³òîâîìó ðèíêó äåÿê³ âèäè ñèðî-
âèíè (ñð³áëî, öèíê, íàôòà) äîáóâàþòüñÿ â îáìåæåíîìó îáñÿ-
ç³, à îòæå çà âèùèìè ö³íàìè;

– çðîñòàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ³ ö³í íà ñèðîâèíó â ðåçóëüòàò³ 
çá³ëüøåííÿ âèòðàò íà ðîçâ³äêó, âèäîáóòîê, òðàíñïîðòóâàííÿ 
³ çáàãà÷åííÿ;

– çðîñòàííÿ âèòðàò íà âèäîáóòîê ³ âèêîðèñòàííÿ åíåðã³¿.
Ðåöèêë³íã âòîðèííèõ ðåñóðñ³â ñòèìóëþº ïëàíîì³ðíèé îá-

ë³ê, ïåðâèííó îáðîáêó òà ïåðåðîáêó â³äõîä³â âèðîáíèöòâà 
òà ñïîæèâàííÿ, ïðè÷îìó îäíî÷àñíî ç öèì çíà÷íî ìåíøå 
ñòðàæäàº íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå, à òàêîæ ñïðèÿº çáåðå-
æåííþ ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â.

Çíèæåííÿ çàïàñ³â ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â ³ çðîñòàííÿ ö³í 
ñòèìóëþþòü ïîøóê áåçâ³äõîäíèõ ³ ìàëîâ³äõîäíèõ òåõíîëîã³é, 
ùî ÷àñòî ñïðèÿþòü ïîë³ïøåííþ âèðîáíè÷î¿ ã³ã³ºíè ³ îçäî-
ðîâëåííÿ óìîâ ïðàö³.

Âèòðàòè íà ìàòåð³àëè â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â âèçíà÷àþòü 
âèòðàòè âèðîáíèöòâà ³ òàêèì ÷èíîì âïëèâàþòü íà ö³íó ïðî-
äóêö³¿. Òîìó ïðè îäíàêîâèõ åêñïëóàòàö³éíèõ õàðàêòåðèñòèêàõ 
âèð³á ç ìåíøîþ ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòþ ìàº íàéá³ëüø ñïðèÿò-
ëèâó ö³íó.

Ó õîä³ ðîçðîáêè ìåõàí³çìó ñòðàòåã³¿ ðåñóðñîçáåðåæåí-
íÿ íåîáõ³äíî âèõîäèòè ç íàñòóïíîãî. Ñó÷àñí³ ôîðìè ³ ìåòî-
äè çä³éñíåííÿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ ïîâèíí³ â³äð³çíÿòèñÿ ï³ä-
âèùåíîþ ãíó÷ê³ñòþ ³ áóòè äîö³ëüíî óí³ô³êîâàí³ àáî, íàâïàêè, 
äèôåðåíö³éîâàí³ ç óðàõóâàííÿì çä³éñíþþ÷èõ âïëèâ ÷èííè-

ê³â ³ îñîáëèâîñòåé ïî ñôåð³ ïðîäóêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ð³âíÿì 
óïðàâë³ííÿ (àæ äî ðîáî÷îãî ì³ñöÿ), òèì÷àñîâèõ ïåð³îäàõ.

Ïðè öüîìó ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ð³çí³ ôîðìè ñòðà-
òåã³¿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ðåñóðñîçáåðå-
æåííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ìàøèíîáóäóâàííÿ (ðèñ. 1).

Óñå á³ëüø çðîñòàþ÷à ðîëü ñòðàòåã³¿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ â 
ñó÷àñíîìó ãîñïîäàðñüêîìó æèòò³ ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðè-
ºìñòâà îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü íå ïðîñòî¿ ðîçðîáêè ³ âïðî-
âàäæåííÿ êîìïëåêñó òåìàòè÷íèõ çàõîä³â, à ïîáóäîâè â ö³ëî-
ìó ìîäåë³ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷îãî òèïó äëÿ ï³äïðèºìñòâà.

Êîíêðåòí³ ôîðìè âçàºìîä³¿ ñëóæá, ï³äðîçä³ë³â òà ïîñà-
äîâèõ îñ³á, íà ÿê³ ïîêëàäåíî â³äïîâ³äí³ ôóíêö³¿, âñòàíîâëþ-
þòüñÿ íà êîæíîìó ï³äïðèºìñòâ³ çàëåæíî â³ä îñíîâíèõ çà-
âäàíü ðåñóðñîçáåðåæåííÿ òà ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç ä³þ÷îþ ñèñòåìîþ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ 
óïðàâë³ííÿ ç óðàõóâàííÿì êîí’þíêòóðè ðèíêó.

Ó õîä³ ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â, ÿê³ íàïðàâëåí³ íà îðãàí³çàö³þ 
ñòðàòåã³¿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ â ï³äðîçä³ëàõ. Ïðè öüîìó ïîñà-
äîâ³ îñîáè ïîâèíí³ çä³éñíþâàòè îïåðàòèâíèé êîíòðîëü ç ìå-
òîþ çàïîá³ãàííÿ ìîæëèâèõ â³äõèëåíü â³ä íàì³÷åíèõ óìîâ, ïà-
ðàìåòð³â, òåðì³í³â ¿õ âèêîíàííÿ [2, ñ. 192].

Ó ðîçãëÿíóòîìó àñïåêò³ ñòðàòåã³ÿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ äëÿ 
ï³äïðèºìñòâà ñòàº îá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ. Äëÿ óïðàâë³ííÿ ðå-
ñóðñîçáåðåæåííÿì ìîæå áóòè ïðèéíÿòèé òèïîâèé ïåðåë³ê 
ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ: ïëàíóâàííÿ, ðåãóëþâàííÿ, îáë³ê, êîíòð-
îëü òà àíàë³ç [3, ñ. 54; 4, ñ. 47–48].

Ñèñòåìàòè÷íà ðîáîòà ç âèÿâëåííÿ òà ïðèâåäåííÿ â ä³þ ðå-
çåðâ³â ðåñóðñîçáåðåæåííÿ ïîâèííà íîñèòè ïëàíîì³ðíèé ³ ö³-
ëåñïðÿìîâàíèé õàðàêòåð.

Ó ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè òà áåçïîñåðåäíüî¿ ðîçðîáêè ñòðàòå-
ã³÷íèõ ïëàí³â çàõîä³â ùîäî ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ âè-
ðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â áóëà âèðîáëåíà ïåâíà ïîñë³äîâí³ñòü âè-
êîíàííÿ ðîá³ò íà ï³äïðèºìñòâàõ ìàøèíîáóäóâàííÿ (ðèñ. 2).

Çã³äíî ç³ ñõåìîþ âèñóâàºòüñÿ îñíîâíà ìåòà ñòðàòåã³¿ ðå-
ñóðñîçáåðåæåííÿ, ÿêà óòî÷íþºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç ïîòðåá ï³ä-
ïðèºìñòâà â êîæíîìó ÷àñîâîìó ïåð³îä³ íà îñíîâ³ äàíèõ ïðî 
êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå.

Âèõîäÿ÷è ç ãîëîâíî¿ ìåòè ñòðàòåã³¿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ òà 
íà îñíîâ³ àíàë³çó íàéâàæëèâ³øèõ ïðè÷èí, ùî ïåðåøêîäæàþòü 
åôåêòèâíîìó, òîáòî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîìó, âèêîðèñòàííþ 
ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, ïàëèâà òà åíåðã³¿, à òàêîæ ì³ñöü âèíèê-
íåííÿ âòðàò âñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³ â êîíêðåòíîìó 
ïåð³îä³, âèçíà÷àþòüñÿ îñíîâí³ íàïðÿìêè ðåñóðñîçáåðåæåííÿ.

íèÿ ñòðàòåãèè ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ìàøèíîñòðîåíèÿ. Ðàçðàáîòàíî óñîâåðøåíñòâîâà-
íèå ñòðàòåãèè îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ ðåñóðñîñáåðåæåíèåì íà ïðåäïðèÿòèÿõ ìàøèíîñòðîåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåñóðñîñáåðåæåíèå, ñòðàòåãèÿ, ìåõàíèçì, ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ, ïîëèòèêà, ðàñõîäû, ñûðüå, 
çàïàñû, ñåáåñòîèìîñòü, ïðè÷èíû, ðåñóðñû, ìåðîïðèÿòèÿ.

Investigational weekend by pre–conditions for forming and realization of strategy of maintenance of resources policy 
within the framework of mechanism of machine–building enterprises. The role of strategy of maintenance of resources is 
certain in modern economic life of machine–building enterprise. The different forms of strategy of organizationally–economic 
mechanism of maintenance of resources are distinguished on the enterprises of engineer. Classification of backlogs of 
maintenance of resources is carried out on the enterprises of engineer after the mestome of their origin. The sequence of 
process of preparation and development of plan of measures of strategy of maintenance of resources is set on the enterprise 
of engineer. Directions of strategy of the rational use of resources are offered on the enterprises of engineer. Perfection of 
strategy of organization and management of maintenance of resources is worked out on the enterprises of engineer.

Keywords: maintenancå of resources, strategy, mechanism, strategic directions, policy, charges, raw material, supplies, 
prime price, reasons, resources, measures.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

92 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 7 (158)/2014

Äàí³ íàïðÿìè çàáåçïå÷óþòü çíèæåííÿ àáî ï³äòðèìàí-
íÿ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò (ìàòåð³àëîºìíîñò³) íà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîìó ð³âí³. Êð³ì òîãî, â êîæíîìó ÷àñîâîìó ïåð³îä³ 
âèçíà÷àþòüñÿ êëþ÷îâ³ âèäè ðåñóðñ³â, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ ìàº ïåðøî÷åðãîâå çíà÷åííÿ, òàêîæ 
îáóìîâëåíå âèìîãàìè ðèíêó.

Â³äïîâ³äíî äî ãîëîâíî¿ ìåòè òà íàïðÿì³â ñòðàòåã³¿ ðåñóð-
ñîçáåðåæåííÿ, äîö³ëüíî âèðîáèòè êîíöåïö³þ çä³éñíåííÿ ðå-
ñóðñîçáåðåæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³, âèçíà÷èòè îñíîâí³ çà-
âäàííÿ, ìåòîäè âïëèâó íà ïðîöåñè ìàòåð³àëîñïîæèâàííÿ.

Âèõîäÿ÷è ç ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ñòðàòåã³¿ ç ðåñóðñîçáåðå-
æåííÿ âñòàíîâëþºòüñÿ ïð³îðèòåòí³ñòü ó âèð³øåíí³ çàâäàíü, 
¿õí³é âçàºìîçâ’ÿçîê, ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü, ïîñë³äîâí³ñòü, òîáòî 
ôîðìóºòüñÿ ñèñòåìà ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ çàõîä³â.

Ïîñòàíîâêà ö³ëåé ³ çàâäàíü ñòðàòåã³¿ ñóïðîâîäæóºòü-
ñÿ ïðîâåäåííÿì åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ñòàíó îðãàí³çàö³éíî–
òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ òà ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè ï³äïðè-
ºìñòâà, ñòâîðåíèõ òåíäåíö³é ðåñóðñîñïîæèâàííÿ.

Íà ï³äñòàâ³ ðåçóëüòàò³â åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ðîçðîáëÿ-
ºòüñÿ êîìïëåêñ çàõîä³â ç ðåñóðñîçáåðåæåííÿ. Ïðè öüîìó 
âèä³ëÿþòüñÿ ãðóïè çàõîä³â – îñíîâíèõ, ùî ï³äëÿãàþòü ïåð-
øî÷åðãîâ³é ðåàë³çàö³¿ äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåì ðåñóðñîçáå-
ðåæåííÿ; çàáåçïå÷óþ÷èõ (äîïîì³æíèõ) çàõîä³â, ñïðÿìîâàí³ 
íà íàéá³ëüø ïîâíå çä³éñíåííÿ îñíîâíèõ çàõîä³â.

Ó õîä³ ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â â³äïîâ³äàëüí³ çà îðãàí³çàö³þ ðåñóð-
ñîçáåðåæåííÿ ï³äðîçä³ëè ³ ïîñàäîâ³ îñîáè çä³éñíþþòü îïåðà-
òèâíèé êîíòðîëü ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ ìîæëèâèì â³äõèëåííÿì 
â³ä íàì³÷åíèõ óìîâ, ïàðàìåòð³â, òåðì³í³â ¿õ âèêîíàííÿ.

Ó ïåð³îä ðîçðîáêè çàõîä³â ³ ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ ¿õ ðåàë³çàö³¿ 
êîìïåòåíòí³ îðãàíè, â³äïîâ³äíî äî ïîêëàäåíèõ ôóíêö³é, çä³é-
ñíþþòü îö³íêó äîö³ëüíîñò³, åôåêòèâíîñò³ öèõ çàõîä³â.

Íà ï³äñòàâ³ äàíî¿ îö³íêè ïðèéìàþòüñÿ ð³çí³ òåõí³÷í³, óïðàâ-
ë³íñüê³ òà ³íø³ ð³øåííÿ ç ïðîâåäåííÿ àáî çãîðòàííÿ êîíêðåò-
íèõ çàõîä³â, êîðåãóâàííÿ ïðîãðàìè â ö³ëîìó, à òàêîæ ïðîâî-
äÿòüñÿ àíàë³òè÷í³ äîñë³äæåííÿ, íåîáõ³äí³ äëÿ ïî÷àòêó íîâîãî 
öèêëó ðîá³ò ³ç ðåñóðñîçáåðåæåííÿ.

Âèêëàäåíèé ïîðÿäîê ñë³ä ðîçãëÿäàòè â ÿêîñò³ ïðèíöèïîâî¿ 
ñõåìè óïðàâë³ííÿ òà îðãàí³çàö³¿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ. Êîîð-
äèíóþòü ³ îö³íþþòü ðîáîòó ç ðåñóðñîçáåðåæåííÿ êîìåðö³éí³ 
ñëóæáè ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè âîíè âîëîä³þòü ³íôîðìàö³ºþ 
ïðî êîí’þíêòóðó ðèíêó, áåçïîñåðåäíüî çä³éñíþþ÷è çàêóï³âë³ 
âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â ³ çáóò ïðîäóêö³¿.

Ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ ï³äâèùåííÿ ñòðàòåã³¿ åôåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â, óçàãàëüíåííÿ ðåçóëüòà-
ò³â òåõí³êî–åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ìîæóòü áóòè ñèñòåìàòèçî-
âàí³ ³ âïîðÿäêîâàí³ çà äîïîìîãîþ âèÿâëåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ 
ðåçåðâ³â ðåñóðñîçáåðåæåííÿ.

Ïîíÿòòÿ ðåçåðâ³â («ðåçåðâè âèðîáíèöòâà», «ðåçåðâè åêî-
íîì³¿», «ðåçåðâè ðåñóðñîçáåðåæåííÿ») øèðîêî âèêîðèñòî-
âóâàëîñÿ â àäì³í³ñòðàòèâíî–êîìàíäí³é åêîíîì³ö³ ç ¿¿ äèðåê-
òèâíèì öåíòðàë³çîâàíèì ïëàíóâàííÿì [5, ñ. 122].

Ó òèõ óìîâàõ ï³äïðèºìñòâà ïðàãíóëè îòðèìàòè çàíèæåí³ 
ïëàíîâ³ çàâäàííÿ, à òîìó ïðèõîâóâàëè ñâî¿ âèðîáíè÷³ ìîæ-
ëèâîñò³. Â³äñóòí³ñòü êîíêóðåíö³¿ òàêîæ ñïðèÿëà ðîáîò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ íà çàíèæåíèõ ðåæèìàõ âèðîáíèöòâà.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ âèðîáíè÷³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
ï³äëàøòîâóþòüñÿ ï³ä êîí’þíêòóðó ðèíêó. Äëÿ ñïðèÿòëèâî¿ 
êîí’þíêòóðè ï³äïðèºìñòâà âîëîä³þòü «çàïàñîì» àáî ðåçåð-
âàìè âñ³õ ñêëàäîâèõ ñâîº¿ âèðîáíè÷î–êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Êð³ì òîãî, äëÿ ï³äïðèºìñòâà ðåçåðâàìè áóäóòü íàÿâí³ ó 
íüîãî êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, äîñÿãíóò³ çà ðàõóíîê ñâîãî îð-
ãàí³çàö³éíî–òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ âèðîáíèöòâà.

Ðèñóíîê 1. Ôîðìè ñòðàòåã³¿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ðåñóðñîçáåðåæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ìàøè-
íîáóäóâàííÿ [1]
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Òàêèì ÷èíîì, ðåçåðâè ðåñóðñîçáåðåæåííÿ ìîæóòü áóòè 
ïðåäñòàâëåí³ òàêèì âèðàçîì:

   R = V + Q, (1)
äå R – ðåçåðâè ðåñóðñîçáåðåæåííÿ ï³äïðèºìñòâà,
V – «çàïàñ» âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé,
Q – êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, îáóìîâëåí³ îðãàí³çàö³éíî–òåõ-

íîëîã³÷íèì ð³âíåì âèðîáíèöòâà (Q–ôàêòîð).
Ç òî÷êè çîðó ðåñóðñîçáåðåæåííÿ â Q–ôàêòîð³ ìîæíà âè-

ä³ëèòè òðè ñêëàäîâ³:
q1 – íàóêîºìí³ñòü ³ âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ñòü ïðîäóêö³¿ àáî 

âèðîáíèöòâà,
q2 – êâàë³ô³êàö³ÿ ïåðñîíàëó – â³ä ðîá³òíèê³â äî âèùî¿ ëàí-

êè ôàõ³âö³â ³ ìåíåäæåð³â,
q3 – ÿê³ñòü ìåíåäæìåíòó.
Íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïðîãðåñ îá’ºêòèâíî ïðèçâîäèòü äî ðå-

ñóðñîçáåðåæåííÿ, òîìó ì³æ ìàòåð³àëîçàòðàòàìè (Ì) ³ íà-
óêîºìí³ñòþ (qi) ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çâîðîòíà çàëåæí³ñòü: ç³ 
çðîñòàííÿì íàóêîºìíîñò³ ñêîðî÷óþòüñÿ ðåñóðñîçàòðàòè íà 
ï³äïðèºìñòâàõ ìàøèíîáóäóâàííÿ (ðèñ. 3).

 Âèâ÷åííÿ ïðàêòèêè ïëàíóâàííÿ òà îñîáëèâîñòåé óòâîðåí-
íÿ ðåçåðâ³â òà ¿õ âèêîðèñòàííÿ äîçâîëèëî âèçíà÷èòè îñíîâí³ 
ñóòòºâ³ îçíàêè, ùî ðîçêðèâàþòü çâ’ÿçêè ì³æ ð³çíèìè ãðóïà-

ìè ðåçåðâ³â, ÿê³ ñêëàäàþòü êëàñèô³êàö³þ ðåçåðâ³â ðåñóðñîç-
áåðåæåííÿ.

Çà äîïîìîãîþ êëàñèô³êàö³¿ ÷èñëåíí³, ð³çí³ çà ñâî¿ìè îçíà-
êàìè ðåçåðâè îá’ºäíóþòüñÿ â îäíîð³äí³ ãðóïè ³ ïðåäñòàâ-
ëÿþòüñÿ ñèñòåìîþ, ùî çàáåçïå÷óº âïîðÿäêîâàíå é ö³ë³ñíå 
âèâ÷åííÿ ïèòàííÿ. Äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó ñêëàëèñÿ ð³çí³ ñèñ-
òåìè êëàñèô³êàö³¿.

Êëàñèô³êàö³þ ðåçåðâ³â ñòðàòåã³¿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ ìîæ-
íà ïðîâîäèòè çà òàêèìè îñíîâíèìè îçíàêàìè: òåðì³íàì âè-
êîðèñòàííÿ, ì³ñöÿì óòâîðåííÿ, ôîðì³ âèÿâëåííÿ, ôàêòîðàì 
åêîíîì³¿ [7].

Ðåçåðâè çà òåðì³íàìè âèêîðèñòàííÿ ìîæóòü áóòè ïîä³-
ëåí³ íà ïîòî÷í³ òà ïåðñïåêòèâí³. Äî ïîòî÷íèõ ñë³ä â³äíåñòè ò³ 
ðåçåðâè, ÿê³ âèíèêëè â óìîâàõ äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ òåõí³÷íîãî 
ñòàíó ³ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, àëå íå ïîâí³ñòþ âèêîðèñòàí³ 
ç ð³çíèõ ïðè÷èí.

Â³äì³ííîþ ðèñîþ ö³º¿ ãðóïè ðåçåðâ³â º òå, ùî âîíè ìîæóòü 
áóòè ðåàë³çîâàí³ â êîðîòê³ òåðì³íè ³ áåç ³ñòîòíèõ êàï³òàëüíèõ 
âèòðàò.

Äî ïåðñïåêòèâíèõ â³äíîñÿòüñÿ ðåçåðâè, ÿê³ ìîæóòü áóòè 
ðåàë³çîâàí³ â ðåçóëüòàò³ ïîäàëüøîãî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ òåõ-
í³÷íîãî ðîçâèòêó òà âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà.

Ðèñóíîê 2. Ïðîöåñ ï³äãîòîâêè òà ðîçðîáêè ïëàíó çàõîä³â ñòðàòåã³¿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ìàøèíî-
áóäóâàííÿ
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Äàíà ãðóïà ðåçåðâ³â âèìàãàº á³ëüø òðèâàëèõ òåðì³í³â 
ðåàë³çàö³¿ ïî ïðè÷èí³ íåîáõ³äíîñò³ â³äïðàöþâàííÿ çì³í 
òåõíîëîã³¿ òà îðãàí³çàö³¿, à òàêîæ çíà÷íèõ êàï³òàëüíèõ 
âêëàäåíü íà ðîçøèðåííÿ ³ ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà, ïðè-
äáàííÿ ïðîãðåñèâíèõ çàñîá³â ìåõàí³çàö³¿ òà àâòîìàòè-

çàö³¿, âèòðàò íà êîíñòðóêòîðñüê³ ³ äîñë³äíî–åêñïåðèìåí-
òàëüí³ ðîáîòè.

Âèâ÷åííÿ ³ âèÿâëåííÿ ðåçåðâ³â åêîíîì³¿ âèðîáíè÷èõ ðå-
ñóðñ³â ïîâèíí³ çä³éñíþâàòèñÿ ïîñò³éíî òà íà âñ³õ ð³âíÿõ 
óïðàâë³ííÿ ³ åòàïàõ.

Ðèñóíîê 3. Çàëåæí³ñòü ðåñóðñîâèòðàò â³ä ð³âíÿ íàóêîºìíîñò³ ïðîäóêö³¿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ìàøèíîáóäóâàííÿ (âè-
ðîáíèöòâà) [6, ñ. 204]

Ðèñóíîê 4. Êëàñèô³êàö³ÿ ðåçåðâ³â ñòðàòåã³¿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ìàøèíîáóäóâàííÿ çà ì³ñöåì 
¿õ âèíèêíåííÿ [8, ñ. 46]

Ðèñóíîê 5. Ôàêòîðè ñòðàòåã³¿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ìàøèíîáóäóâàííÿ
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Òàáëèöÿ 1. Íàïðÿìè ñòðàòåã³¿ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â íà ï³äïðèºìñòâàõ ìàøèíîáóäóâàííÿ
Íàïðÿì Çàõîäè

Ï³äâèùåííÿ íà-
óêîâî–òåõí³÷íîãî 
ð³âíÿ âèðîáíèöòâ

Âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿ íà îñíîâ³ äîñÿãíåíü ÍÒÏ;
âïðîâàäæåííÿ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷î¿ òåõíîëîã³¿;
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³, íàä³éíîñò³ òà äîâãîâ³÷íîñò³ ïðîäóêö³¿ â ðàìêàõ ¿¿ æèòòºâîãî öèêëó;
ñòâîðåííÿ íàóêîºìíî¿ ïðîäóêö³¿;
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â;
âïðîâàäæåííÿ íîâèõ âèä³â ìàòåð³àë³â, â òîìó ÷èñë³ íàóêîì³ñòêèõ çàì³ííèê³â;
ñêîðî÷åííÿ âòðàò ³ â³äõîä³â âèðîáíèöòâà;
âèêîðèñòàííÿ ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â åêîíîì³÷íèõ ñîðò³â, ìàðîê, ðîçì³ð³â;
âäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â îáðîáêè äåòàëåé ³ ñêîðî÷åííÿ â³äõîä³â ³ âòðàò ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â;
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ìåõàí³çàö³¿ òà àâòîìàòèçàö³¿ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ äîïîì³æíèõ ðîá³ò;
ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ îñíàùåííÿ ³ ïðèñòîñóâàíü;
âèá³ð âèõ³äíèõ ìàòåð³àë³â çà ðîçì³ðàìè, ùî íàáëèæàºòüñÿ äî ðîçì³ð³â òà ôîðìè ãîòîâèõ äåòàëåé;
çàñòîñóâàííÿ ðàö³îíàëüíîãî âèòðà÷àííÿ ìàòåð³àë³â ó öåõàõ (íà ä³ëüíèöÿõ) ³ âèá³ð íàéá³ëüø 
ðàö³îíàëüíèõ ôîðì çàìîâëåííÿ;
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñïåö³àë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ïðè âèãîòîâëåíí³ äåòàëåé ìàñîâîãî çàñòîñóâàííÿ, çàãîòî-
âîê, àãðåãàò³â ³ âóçë³â;
çá³ëüøåííÿ ïîòóæíîñò³, ïðîäóêòèâíîñò³ òà åêñïëóàòàö³éíî¿ íàä³éíîñò³ ïðîäóêö³¿;
çìåíøåííÿ ìàñè ³ ãàáàðèò³â íà îäèíèöþ òåõí³÷íîãî ïàðàìåòðà ïîòóæíîñò³, ïðîäóêòèâíîñò³;
âñòàíîâëåííÿ îïòèìàëüíèõ çàïàñ³â ì³öíîñò³ äåòàëåé ³ âóçë³â çà ðàõóíîê âäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â 
³íæåíåðíèõ ðîçðàõóíê³â ïðè êîíñòðóþâàíí³;
ï³äâèùåííÿ òåõí³÷íèõ âèìîã äî âèïðîáóâàííÿ ³ çäà÷³ ïðîäóêö³¿

Òàáëèöÿ 2. Âäîñêîíàëåííÿ ñòðàòåã³¿ îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ìàøèíîáóäóâàííÿ

Íàïðÿìè Çàõîäè

Âäîñêîíàëåí-
íÿ îðãàí³çàö³¿ 
òà óïðàâë³ííÿ

Îïòèì³çàö³ÿ ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â ³ çàêóï³âåëü;
îïòèì³çàö³ÿ òîâàðîïðîâ³äíî¿ ìåðåæ³: ïîë³ïøåííÿ óìîâ çáåð³ãàííÿ ³ òðàíñïîðòóâàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â;
îïòèì³çàö³ÿ îáñÿãó ³ ñòðóêòóðíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ âèðîáíè÷èõ ³ òîâàðíèõ çàïàñ³â çàñîá³â âèðîáíèöòâ;
ñêîðî÷åííÿ âòðàò ïðè çáåð³ãàíí³;
ïîñòàâêà ïðîäóêö³¿ âèñîêîãî ñòóïåíÿ òåõíîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ çã³äíî âèìîãàì ñïîæèâà÷³â;
ïëàíóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè íà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîìó ð³âí³;
ïîë³ïøåííÿ íîðìóâàííÿ, ðåãëàìåíòàö³¿, âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â;
âñòàíîâëåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â – ì³æíàðîäíà âèðîáíè÷î–êîìåðö³éíà êîîïåðàö³ÿ, 
ðåàë³çàö³ÿ íîó–õàó ³ âèõ³ä íà çîâí³øí³ ðèíêè;
âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ çàñîá³â òàðè, óïàêîâêè ³ òðàíñïîðòóâàííÿ;
âäîñêîíàëåííÿ êîìï’þòåðèçàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè.
îïåðàòèâíå ìàíåâðóâàííÿ ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè ³ çàëó÷åííÿ â îáîðîò íàäíîðìàòèâíèõ çàïàñ³â;
âäîñêîíàëåííÿ àíàë³çó âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â

Ñîö³àëüí³ 
çàõîäè

Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó;
â³äá³ð òåõí³÷íîãî (³íæåíåðíîãî), ô³íàíñîâîãî, óïðàâë³íñüêîãî òà êîìåðö³éíîãî ïåðñîíàëó íà êîíêóðñí³é 
îñíîâ³ ç âèêîðèñòàííÿì òåñòóâàííÿ ç óðàõóâàííÿì êîíêðåòíèõ âèìîã ï³äïðèºìñòâà;
âäîñêîíàëåííÿ óìîâ ïðàö³;
âäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³;
âäîñêîíàëåííÿ êîíòðîëþ ³ ñòèìóëþâàííÿ ðàö³îíàëüíîãî ñïîæèâàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â;
ðîçâèòîê çâ’ÿçê³â ç ãðîìàäñüê³ñòþ

Âèêîðèñòàí-
íÿ âòîðèííèõ 
ìàòåð³àëüíèõ 
ðåñóðñ³â

Êîìïëåêñíå âèêîðèñòàííÿ ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â;
âèêîðèñòàííÿ áåçâ³äõîäíèõ ³ åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â;
ðåãåíåðàö³ÿ â³äïðàöüîâàíèõ âèðîá³â;
çáèðàííÿ, çàãîò³âëÿ ³ ïåðåðîáêà â³äõîä³â âèðîáíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ;
âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ òà ïëàíóâàííÿ çáîðó, çàãîò³âë³ òà âèêîðèñòàííÿ âòîðèííî¿ ñèðîâèíè

Ðàö³îíàëüíå 
âèêîðèñòàííÿ 
ïàëèâíî–
åíåðãåòè÷íèõ 
ðåñóðñ³â

Âïðîâàäæåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷î¿ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿;
âèêîðèñòàííÿ ìåíø åíåðãîºìíî¿ òåõíîëîã³¿;
çàñòîñóâàííÿ ïðîöåñ³â ç ìåíøîþ ïèòîìîþ âèòðàòîþ ïàëèâà ³ åíåðã³¿;
çàì³íà çàñòàð³ëîãî åíåðãîºìíîãî îáëàäíàííÿ;
âèêîðèñòàííÿ â³äïðàöüîâàíîãî ³ â³äâåäåíîãî òåïëà

Íà êîæí³é ñòàä³¿ º ñâî¿ ñïåöèô³÷í³ ðåçåðâè, âëàñòèâ³ ëè-
øå äàíîìó ð³âíþ. Çâ³äñè âèïëèâàº äðóãà îçíàêà êëàñèô³êàö³¿ 
ðåçåðâ³â ðåñóðñîçáåðåæåííÿ – çà ì³ñöåì ¿õ óòâîðåííÿ.

Çà ö³ºþ îçíàêîþ ðåçåðâè ïîä³ëÿþòüñÿ çàëåæíî â³ä ñôå-
ðè ¿õ ïðîÿâó íà ñòàä³¿ äîñë³äíèõ, êîíñòðóêòîðñüêèõ ³ åêñïåðè-
ìåíòàëüíèõ ðîá³ò, ó ñôåð³ âèðîáíèöòâ, ó ñôåð³ îá³ãó.

Êëàñèô³êàö³ÿ ðåçåðâ³â ñòðàòåã³¿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ íà 
ï³äïðèºìñòâàõ ìàøèíîáóäóâàííÿ çà ì³ñöåì ¿õ óòâîðåííÿ 
ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 4.

Ìîæëèâ³ñòü âèÿâëåííÿ ðåçåðâ³â ñòðàòåã³¿ ðåñóðñîçáåðå-
æåííÿ áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àºòüñÿ õàðàêòåðîì ³ íàÿâí³ñòþ 
äîêóìåíòàëüíèõ äæåðåë ³íôîðìàö³¿, â ò³é ÷è ³íø³é ì³ð³ â³äáè-
âàº íàÿâí³ñòü òàêèõ ðåçåðâ³â. Îçíàêîþ êëàñèô³êàö³¿ ðåçåðâ³â 
â äàíîìó âèïàäêó º ôîðìà ¿õ ïðîÿâó.

ßê ïðàâèëî, â ïîòî÷í³é îáë³êîâî¿ äîêóìåíòàö³¿ çíàõîäÿòü ïî-
âíå â³äîáðàæåííÿ ò³ëüêè ÿâí³ ðåçåðâè ðåñóðñîçáåðåæåííÿ. Äî 
íèõ ïîòð³áíî â³äíåñòè ïåðåâèùåííÿ ïëàíîâèõ íîðì âèòðàò, äî-
äàòêîâ³ âèòðàòè íà óñóíåííÿ áðàêó ³ ïåðåðîáêè, ñïèñàííÿ ñèðî-
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âèíè ³ ìàòåð³àë³â íà çàâèùåí³ îáñÿãè ðîá³ò, âòðàòè, ðîçêðàäàí-
íÿ ³ ïñóâàííÿ ìàòåð³àë³â ó ïðîöåñ³ çáåð³ãàííÿ ³ òðàíñïîðòóâàííÿ.

Äîñèòü ïîøèðåíèìè º òàêîæ ïðèõîâàí³ ðåçåðâè, ÿê³ íå çíà-
õîäÿòü â³äîáðàæåííÿ â ïîòî÷í³é îáë³êîâ³é ³íôîðìàö³¿. Òîìó âè-
ÿâëåííÿ öüîãî âèäó ðåçåðâ³â º íàéá³ëüø ñêëàäíèì çàâäàííÿì.

Äî ïðèõîâàíèõ ðåçåðâ³â â³äíîñÿòüñÿ çàâèùåííÿ íîðì âè-
òðàò ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ó ïðîöåñ³ ¿õ ðîçðîáêè òà çàòâåð-
äæåííÿ, íå âèêëèêàí³ òåõí³÷íîþ àáî åêîíîì³÷íîþ äîö³ëü-
í³ñòþ êîíñòðóêòèâí³ çàì³íè, çàñòîñóâàííÿ íååôåêòèâíèõ 
ìàòåð³àë³â ³ êîíñòðóêö³é òà ³íø³.

Ñóêóïí³ñòü ôàêòîð³â íà ï³äïðèºìñòâàõ ìàøèíîáóäóâàí-
íÿ, ùî îáóìîâëþþòü ïðîöåñ ðàö³îíàë³çàö³¿ ìàòåð³àëîñïîæè-
âàííÿ, ìîæå áóòè ïîä³ëåíà íà òðè ãðóïè (ðèñ. 5).

Íàñòóïíà îçíàêà êëàñèô³êàö³¿ – ôàêòîðè ðàö³îíàëüíîãî 
ñïîæèâàííÿ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü ïðè÷èíè 
òà óìîâè ðåàë³çàö³¿ ðåçåðâ³â ðåñóðñîçáåðåæåííÿ.

Äëÿ ñó÷àñíî¿ ñòðàòåã³¿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìå-
õàí³çìó ðåñóðñîçáåðåæåííÿ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè íà-
ïðÿìêè, çà ÿêèìè çä³éñíþºòüñÿ ïîë³òèêà ðàö³îíàëüíîãî âè-
êîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â (òàáë. 1).

Íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ ñòðàòåã³¿ îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³í-
íÿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ìàøèíîáóäóâàííÿ 
íàâåäåíî â òàáë. 2.

Âèñíîâêè
Äëÿ âèáîðó çàõîä³â ³ íàïðÿì³â, çà ÿêèìè íåîáõ³äíî ïðîâî-

äèòè ïîë³òèêó ñòðàòåã³¿ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ âèðîá-
íè÷èõ ðåñóðñ³â íà ï³äïðèºìñòâàõ ìàøèíîáóäóâàííÿ, íåîá-
õ³äíî ïðîâîäèòè àíàë³ç ðåñóðñîñïîæèâàííÿ.

Åêîíîì³÷íèé àíàë³ç âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³-
ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü â óïðàâë³íí³ ïðîöåñîì ôîðìóâàííÿ ñòðà-
òåã³¿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ìàøèíîáóäóâàííÿ.

Àíàë³ç ïîêëèêàíèé çàáåçïå÷èòè ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ 
áàçè óïðàâë³ííÿ, îá’ºêòèâíó ³ âñåá³÷íó îö³íêó äîñÿãíóòèõ ðå-
çóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³, îá´ðóíòóâàííÿ ïðèéíÿòèõ óïðàâë³íñüêèõ 
ð³øåíü ùîäî ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ íà 
ï³äïðèºìñòâàõ ìàøèíîáóäóâàííÿ.
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â ïîñò³éí³é óìîâí³é âåëè÷èí³ – óìîâí³é ïøåíèö³, à íå ó âàæêî ñóì³ñíèõ ïîêàçíèêàõ àáñîëþòíî¿ ìàñè ³ ïåðåì³ííîìó ãðî-
øîâîìó âèðàæåíí³, íà ÿêå âïëèâàº íåñòàá³ëüí³ñòü êóðñó íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³. Çðîáëåíî ðîçðàõóíîê ñòðóêòóðè 
ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà ³ òâàðèííèöòâà Óêðà¿íè â íàòóðàëüíèõ ³ óìîâíèõ ïîêàçíèêàõ çà 1990 ³ 2012 ðîêè. Çàïðîïîíîâà-
íèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº ïðîâîäèòè àíàë³ç ³ êîíòðîëü âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà ð³âí³ ï³äðîçä³ëó, ï³äïðè-
ºìñòâà, ðåã³îíó, êðà¿íè òà ì³æíàðîäíèõ ñï³âòîâàðèñòâ.
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Ñòðóêòóðèçàöèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè
Â ñòàòüå ïðåäëîæåí îäèí èç âîçìîæíûõ ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ óäåëüíîãî âåñà êàæäîãî âèäà ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîä-

ñòâà è æèâîòíîâîäñòâà â îáùåì îáúåìå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè. Äëÿ ýòîãî àâòîðîì ðàçðàáîòàíû êîýôôèöèåíòû 
ïåðåâîäà îñíîâíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîäñòâà â ïîêàçàòåëü óñëîâíîé ïøåíèöû. Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü îïðåäåëÿòü 
ïîêàçàòåëè â ïîñòîÿííîé óñëîâíîé âåëè÷èíå – óñëîâíîé ïøåíèöå, à íå â òðóäíî ñîâìåñòèìûõ ïîêàçàòåëÿõ àáñîëþòíîé 
ìàññû è íåïîñòîÿííîì äåíåæíîì âûðàæåíèè, íà êîòîðîå âëèÿåò íåñòàáèëüíîñòü êóðñà íàöèîíàëüíîé äåíåæíîé åäèíèöû. 
Ïðîèçâåäåí ðàñ÷åò ñòðóêòóðû ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîäñòâà è æèâîòíîâîäñòâà Óêðàèíû â íàòóðàëüíûõ è óñëîâíûõ ïîêàçà-
òåëÿõ çà 1990 è 2012 ãîäû. Ïðåäëîæåííûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ïðîèçâîäèòü àíàëèç è êîíòðîëü ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè íà óðîíå ïîäðàçäåëåíèÿ, ïðåäïðèÿòèÿ, ðåãèîíà, ñòðàíû è ìåæäóíàðîäíûõ ñîîáùåñòâ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè çàáåçïå÷åí-
íÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè º âàæëèâèì ïð³îðèòåòîì äåðæàâíî¿ 
ïîë³òèêè áóäü–ÿêî¿ äåðæàâè ³ îá’ºêòîì çàêîíîòâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ òà íàóêîâèõ äîñë³äæåíü. Ó ñôåð³ çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ 
áåçïåêè ñïîëó÷àþòüñÿ êëþ÷îâ³ ïðîáëåìè ïðîâåäåííÿ àãðîïðî-
äîâîëü÷î¿ ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ðåàëüí³ òåíäåíö³¿ 
ùîäî ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, â³ò÷èçíÿíî-
ãî ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó, âèÿâëåííÿ õàðàêòåðó çàëåæíîñò³ éîãî 
êîí’þíêòóðè â³ä ñâ³òîâîãî ðèíêó ïðîäîâîëüñòâà, ïëàòîñïðîìîæ-
íîãî ïîïèòó é ñîö³àëüíîãî ñòàíó íàñåëåííÿ, ìîæëèâîñò³ ùî-
äî ñïîæèâàííÿ ïîâíîö³ííèõ, ÿê³ñíèõ ³ íåøê³äëèâèõ äëÿ çäîðîâ’ÿ 
ëþäèíè ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ. Â óçàãàëüíåíîìó âèãëÿä³ ñòàí 
ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè êðà¿íè âèçíà÷àºòüñÿ: ô³çè÷íîþ äîñòóï-
í³ñòþ ïðîäîâîëüñòâà – íàÿâí³ñòþ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ íà âñ³é 
òåðèòîð³¿ êðà¿íè ó êîæíèé ìîìåíò ÷àñó òà â íåîáõ³äíîìó àñîðòè-
ìåíò³; åêîíîì³÷íîþ äîñòóïí³ñòþ ïðîäîâîëüñòâà – ð³âíåì äîõîä³â 
íåçàëåæíî â³ä ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó é ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ ãðîìà-
äÿíèíà, ùî äàº çìîãó çäîáóâàòè ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ, ïðèíàé-
ìí³, íà ì³í³ìàëüíîìó ð³âí³ ñïîæèâàííÿ; áåçïåêîþ ïðîäîâîëüñòâà 
äëÿ ñïîæèâà÷³â – çàïîá³ãàííÿì âèðîáíèöòâà, ðåàë³çàö³¿ òà ñïî-
æèâàííÿ íåÿê³ñíèõ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, çäàòíèõ çàâäàòè øêîäè 
çäîðîâ’þ íàñåëåííÿ [13]. Ðîçâèòîê ñèñòåìè àãðàðíî–ïðîìèñ-
ëîâîãî êîìïëåêñó ÿê îñíîâè ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè òà ïðîäî-
âîëü÷î¿ íåçàëåæíîñò³ ïîòðåáóº òåðì³íîâîãî óäîñêîíàëåííÿ àíà-
ë³òè÷íî–ïëàíîâîãî òà ñòàòèñòè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ðàäè-
êàëüí³ çì³íè åêîíîì³÷íîãî óêëàäó â Óêðà¿í³, â óìîâàõ íàóêî-
âî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó òà ³íäóñòð³àëüíîãî ðîçâèòêó, âèçâàëè 
äî æèòòÿ íîâ³ íàïðÿìè ïîãëèáëåíîãî äîñë³äæåííÿ îá’ºêòèâíî 
ä³þ÷èõ ó íüîìó çàêîíîì³ðíîñòåé. Âèíèêëà íåîáõ³äí³ñòü ³ ïî-
ÿâèëàñÿ ïðàêòè÷íà ìîæëèâ³ñòü óòî÷íèòè, à ïîäåêóäè ³ çîâñ³ì 
çì³íèòè çàñòàð³ë³ ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ï³çíàííÿ ðåàëüíî¿ ä³é-
ñíîñò³. Öå, ñâîºþ ÷åðãîþ, ñïðèÿëî ïîÿâ³ íîâèõ ìåòîä³â âè-
â÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ åêîëîã³÷íèõ ïèòàíü ó ¿õ âçàºìîçâ’ÿçêó [2].

Çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè º îäíèì ç îñíîâíèõ 
åëåìåíò³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íà áóäü–
ÿêîìó òåðèòîð³àëüíîìó ð³âí³. Âàæëèâó ðîëü ïðè âèáîð³ ïð³-
îðèòåò³â ³ êîíòðîë³ çà ðåàë³çàö³ºþ ïðîäîâîëü÷îãî çàáåçïå-
÷åííÿ òåðèòîð³¿ â³ä³ãðàº ñèñòåìà éîãî îö³íêè [8].

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáëåííÿ îäíîãî ³ç ìîæëèâèõ ï³äõî-
ä³â ç âèçíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â ïåðåâåäåííÿ ð³çíèõ âèä³â ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ â óìîâíó ïøåíèöþ. Íà îñíîâ³ 
îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â, ïðîâåñòè ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ñòðóê-
òóðèçàö³¿ îñíîâíèõ êàòåãîð³é ³ äåÿêèõ âèä³â ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ çà 2012 ³ 1990 ð³ê.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîæíà êðà¿íà ìàº ñâî¿ 
êðèòåð³¿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè, âèçíà÷àº øëÿõè ¿¿ çàáåçïå-

÷åííÿ ³, â³äïîâ³äíî, ðîçâèòêó âëàñíîãî àãðàðíîãî âèðîáíè-
öòâà çàëåæíî â³ä çàãàëüíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíó 
³ îñîáëèâîñòåé íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ñòàí ïðîäîâîëü÷î¿ 
áåçïåêè êðà¿íè âèçíà÷àºòüñÿ ïåðåë³êîì ³ñíóþ÷èõ çàãðîç çî-
âí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî õàðàêòåðó [5].

Ñåðåä ðåñóðñ³â æèòòºçàáåçïå÷åííÿ ñóñï³ëüñòâà ïðîäîâîëü-
ñòâî ïîñ³äàº íàéãîëîâí³øå ì³ñöå. Àãðîïðîìèñëîâèé êîìï-
ëåêñ, ùî âèðîáëÿº ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ñèðîâèíó òà ïðîäóê-
òè õàð÷óâàííÿ, º ãàðàíòîì ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè êðà¿íè [3].

Ó ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî öèâ³ë³çîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà òðàäè-
ö³éíî ïîñèëþþòüñÿ ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ íàðîùóâàííÿì ÷èñåëü-
íîñò³ íàñåëåííÿ ïëàíåòè ³ ð³âíåì éîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðî-
äîâîëü÷èìè ðåñóðñàìè. Çà äàíèìè Ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ 
ç ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ïðîäîâîëü÷îãî çà-
áåçïå÷åííÿ (FAO), â îñòàíí³ ðîêè âñå á³ëüøà ê³ëüê³ñòü á³äíî-
ãî ëþäñüêî¿ ñï³ëüíîòè íà ð³çíèõ êîíòèíåíòàõ çìóøåíå ùîäíÿ 
çàëèøàòèñÿ â ê³íö³ äíÿ ãîëîäíèì ³ íàï³âãîëîäíèì. Òîìó ïðî-
áëåìà çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè íàáóâàº ðåçî-
íàíñíèé õàðàêòåð â êîæí³é äåðæàâ³. Öå, çîêðåìà, ñòîñóºòü-
ñÿ ïåâíî¿ ì³ð³ ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó äåìîêðàòè÷íî¿ Óêðà¿íè, 
ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ äåðæàâè, ¿¿ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè ç 
âèçíà÷åííÿì ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó ãàëóçåé [15]. 
Ãîëîâíîþ ãàëóççþ íàö³îíàëüíî–ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó 
Óêðà¿íè º ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ÿêå ïî–ð³çíîìó ïåðåæè-
âàëî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ çì³íè ð³çíèõ ïåð³îä³â, ³ öå â³äáè-
âàëîñÿ íà éîãî ôóíêö³îíóâàíí³ òà åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàòàõ. 
Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ òðàíñôîðìàö³¿ îñòàííüîãî äåñÿòè-
ð³÷÷ÿ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ³ íàñòóïí³ ðîêè òðåòüîãî òèñÿ÷îë³òòÿ 
çðîáèëè ñâ³é õàðàêòåðíèé â³äáèòîê íà ãîñïîäàðñüêî–åêîíî-
ì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè.

Ñüîãîäí³øí³ óìîâè ðîçâèòêó àãðàðíèõ ôîðìóâàíü âèìàãà-
þòü ç³ìíè ïàðàäèãìè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðå-
ñóðñ³â, ÿê³ íå ìîæóòü ³ íå ïîâèíí³ âèì³ðþâàòèñÿ ëèøå òàêèì 
ïîêàçíèêîì, ÿê âåëè÷èíà âèòðà÷åíèõ íà ¿õíº çàëó÷åííÿ ãðî-
øîâèõ íàäõîäæåíü. Ö³íí³ñòü (âàðò³ñòü) ðåñóðñ³â ìàº âèçíà-
÷àòèñÿ ¿õ â³äïîâ³äí³ñòþ ñòðàòåã³÷íèì ïð³îðèòåòàì ðîçâèòêó, à 
íå îáñÿãîì êîøò³â ó ï³äïðèºìñòâà, âèòðà÷åíèõ íà ¿õ ñòâîðåí-
íÿ, àáî òèì, ñê³ëüêè âîíè êîøòóþòü ñàì³ ïî ñîá³ [17].

Ïðè âèçíà÷åíí³ åôåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó ïðîäîâîëü÷îãî ðèí-
êó íåîáõ³äíî âèõîäèòè ç òîãî, ùî öå º âèð³øàëüíîþ ì³ðîþ ìà-
êðîåêîíîì³÷íîþ ïðîáëåìîþ, ïîâ’ÿçàíîþ ç ôóíêö³îíóâàííÿì 
àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà. Åôåêòèâí³ñòü àãðàðíîãî ñåê-
òîðó åêîíîì³êè, éîãî âïëèâ íà çàïîá³ãàííÿ çàãðîçè ïðîäîâîëü÷î¿ 
áåçïåêè ñë³ä âèçíà÷àòè íà ñòàä³ÿõ ïëàíóâàííÿ òà ïðîãíîçóâàí-
íÿ, ðîçðîáêè ïðîãðàì, ïðîåêòóâàííÿ ³ ôàêòè÷íèõ ðåçóëüòàò³â [6].

Ðîçâèòîê åêîíîì³êè äåðæàâè ³ çàäîâîëåííÿ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íèõ ïîòðåá íàñåëåííÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä êîí-
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Structuring of agricultural products
The paper suggests one possible approach to determine the proportion of each type of crop and livestock production, in 

general, the volume of agriculture production. To do this, the author developed the conversion factors to the main types of 
crop production in the rate of conventional wheat. This makes it possible to define indicators in constant conditional value – 
conventional wheat, and not in terms of absolute mass and incompatible and unstable monetary terms, which are affected 
by the instability of the national currency. The calculation of the structure of crop and livestock production in Ukraine f in 
terms of natural and conventional or 1990 and 2012. The proposed approach allows the analysis and control of agricultural 
production on the damage department, company, region, country and international communities.
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êóðåíòíîãî ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, ñèñ-
òåìîóòâîðþâàëüíó ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ ÿêîãî â³ä³ãðàþòü 
îðãàí³çàö³éí³ òà åêîíîì³÷í³ âàæåë³ é ³íñòðóìåíòè â³äñóòí³ñòü íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ ñèñòåìíîãî ãàðìîí³éíîãî ïîºäíàííÿ âàæåë³â 
é ³íñòðóìåíò³â º îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ íåäîñêîíàëîñò³ îðãàí³-
çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî-
ãî ðîçâèòêó àãðàðíî–ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, ÿêèé ïîâè-
íåí ïîñò³éíî óäîñêîíàëþâàòèñÿ ç óðàõóâàííÿì ñòàíó ñïðàâ â 
àãðàðíîìó ñåêòîð³, ïîòðåá ³ âèêëèê³â ñóñï³ëüñòâà òà ñâ³òîâèõ 
òåíäåíö³é. Ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³éíèõ ³ åêîíîì³÷íèõ 
âàæåë³â òà ³íñòðóìåíò³â çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó àãðàðíî–ïðî-
ìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ìàº áóòè ñïðÿìî-
âàíî íà ìàêñèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî àãðàðíîãî ïî-
òåíö³àëó Óêðà¿íè, äå º áàãàòî íåâèêîðèñòàíèõ ðåçåðâ³â [7].

Ñòðóêòóðí³ ïîêàçíèêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ïðè 
ïðîâåäåíí³ àíàë³çó, ïëàíóâàíí³ òà ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ çàâæäè 
ïîäàþòüñÿ ó âàæêî ñóì³ñíèõ ïîêàçíèêàõ íàòóðàëüíî¿ ìàñè òà 
ïåðåì³íí³ì ãðîøîâîìó âèðàç³, íà ÿêèé ïîñò³éíî âïëèâàº íåñòà-
á³ëüí³ñòü êóðñó íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³. Ìè ïðîïîíóºìî 
ðîçðîáëåíó íàìè ìåòîäèêó ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíêó ñòðóêòóðè 
ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà ³ òâàðèííèöòâà â óìîâíèõ ïîêàçíèêàõ 
– â ïîñò³éí³é óìîâí³é âåëè÷èí³ – óìîâí³é ïøåíèö³ – ôîðìóëà 1:

  
, (1)

äå Êón – êîåô³ö³ºíò ïåðåâåäåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ â ïîêàç íèê óìîâíî¿ ïøåíèö³

ÑÏê – â³äñîòîê ñèðîãî ïðîòå¿íó â îäèíèö³ ìàñè â³äïîâ³äíî¿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿;

Òàáëèöÿ 1. Êîåô³ö³ºíòè ïåðåâåäåííÿ ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà â óìîâíó ïøåíèöþ*

Ïðîäóêö³ÿ
ðîñëèííèöòâà

Ïîêàçíèêè
á³ëîê – ñèðèé 
ïðîòå¿í (ñ/ï), 

%

ë³ï³äè – ñèðèé 
æèð (ñ/æ), %

ñóìà (ñ/
ï+ñ/æ), %

óìîâíà 
ïøåíèöÿ (ñ/
ï+ñ/æ), %

êîåô³ö³ºíò

Ïøåíèöÿ ó ñåðåäí³ì (òâåðäà + ì’ÿêà) 1 14,1 1,75 15,85 15,85 1,00
Ïøåíèöÿ îçèìà2 14,9 2,00 16,90 15,85 1,07
Ïøåíèöÿ ÿðîâà2 13,4 2,00 15,40 15,85 0,97
Æèòî îçèìå 1 12.00 1.90 13.90 15,85 0.88
Êóêóðóäçà íà çåðíî 1 10.30 4.20 14.50 15,85 0.91
ß÷ì³íü îçèìèé2 10,30 1,90 12,22 15,85 0,77
ß÷ì³íü ÿðîâèé2 9,90 1,80 11,70 15,85 0,74
Îâåñ 1 10,80 4,00 14,80 15,85 0,93
Ïðîñî 1 10,80 3,20 14,00 15,85 0,88
Ãðå÷êà2 11,20 2,50 13,70 15,85 0,86
Ðèñ 1 7,50 0,80 8,30 15,85 0,82
Ñîðãî 1 11,0 2,8 13,8 15,85 0,87
Çåðíîáîáîâ³ ó ñðåäí³ì 1 26,85 8,25 35,10 15,85 2,20
Ãîðîõ 1 21,80 1,90 23,70 15,85 1,50
Ñîÿ 1 31,90 14,60 46,50 15,85 2,93
Ëüîí-äîâãóíåöü íàñ³ííÿ3 23,40 40,90 64.30 15,85 4.06
Ëüîí-äîâãóíåöü (âîëîêíî)3 9.59 16,77 26.36 15.85 1,66
Öóêðîâ³ áóðÿêè 1 1,60 0,10 1,70 15,85 0,11
Îë³éí³ êóëüòóðè ó ñåðåäí³ì 18,68 34,77 53,45 15,85 3,37
Ñîíÿøíèê2 16,90 27,00 43,90 15,85 2,77
Ð³ïàê îçèìèé2 19,00 40,90 59,90 15,85 3,78
Ð³ïàê ÿðîâîé4 20,14 36,40 56,54 15,85 3,57
Ð³ïàê – ó ñåðåäí³ì 19,57 38,65 58,22 15,85 3,67
Êàðòîïëÿ 1 1,80 0,10 1,90 15,85 0.12
Êàïóñòà 1 1,20 0,30 1,50 15,85 0,09
Îã³ðêè 1 1,20 0,40 1,60 15,85 0,10
Òîìàòè (ïîì³äîðè) 1 1,20 0,10 1,30 15,85 0,08
Ìîðêâà ñòîëîâà 1 1,20 0,20 1,40 15,85 0.09
Áóðÿêè ñòîëîâ³ 1 1,60 0,20 1, 80 15,85 0,11
Öèáóëÿ  ð³ï÷àñòà5 1,40 0,20 1.60 15,85 0,10
Êóêóðóäçà íà êîðì 1 2,10 0,60 2,70 15,85 0,17
Êîðìîâ³ êîðåíåïëîäè 1 1,30 0,10 1,40 15,85 0,09
Áàãàòîð³÷í³ òðàâè íà çåëåíèé êîðì 1 ,21 1,2 5,41 15,85 0,34
Îäíîë³òí³ òðàâè íà çåëåíèé êîðì 1 3,61 0,8 4,41 15,85 0,28
Ñ³íî áàãàòîð³÷íèõ òðàâ1 15,36 2,56 17,92 15,85 1,13
Ñ³íî îäíîð³÷íèõ òðàâ1 9,0 2,3 11,3 15,85 0,71
Ñ³íî ïðèðîäíèõ ñ³íîêîñ³â ó ñåðåäí³ì1 8,88 2,73 11,61 15,85 0,73

Ðîçðîáëåíî àâòîðîì ³ç âèêîðèñòàííÿì âèõ³äíèõ äàíèõ: 1[11], 2[10], 3[14], 4[9], 5[13].
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ÑÆê – â³äñîòîê ñèðîãî æèðó â îäèíèö³ ìàñè â³äïîâ³äíî¿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿;

15,85 – ñåðåäí³é ïîêàçíèê ñóìè ñèðîãî ïðîòå¿íó òà ñèðîãî 
æèðó â îäèíèö³ ìàñè óìîâíî¿ ïøåíèö³, ó â³äñîòêàõ – âèçíà÷à-
ºìî çà ôîðìóëîþ 2 [1]: 

 , (2)

äå ÑÏmn – ê³ëüê³ñòü ñèðîãî ïðîòå¿íó ó òâåðä³é ïøåíèö³ – 
149 ã/êã;

ÑÏìn – ê³ëüê³ñòü ñèðîãî ïðîòå¿íó ó ì’ÿê³é ïøåíèö³ – 133 ã/êã;
ÑÆmn – ê³ëüê³ñòü ñèðîãî æèðó ó òâåðä³é ïøåíèö³ – 15 ã/êã;
ÑÆìn – ê³ëüê³ñòü ñèðîãî æèðó ó ì’ÿê³é ïøåíèö³ – 20 ã/êã.

Âèêîðèñòîâóþ÷è ôîðìóëó 1 òà ñòàòèñòè÷í³ äàí³ [16, ñ. 90, 
92, 93, 95], áóëè ïðîâåäåí³ ðîçðàõóíêè ùîäî ïåðåâåäåííÿ 
âñ³õ âèä³â ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà â óìîâí³ ïîêàçíèêè (òàáë. 1).

Ï³ñëÿ âèçíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà óìîâíî¿ ïøåíèö³ ïî êîæíî-
ìó âèäó ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà ìè áðàëè çà îñíîâó íàÿâ-
í³ñòü ñèðîãî ïðîòå¿íó òà ñèðîãî æèðó [11, ñ. 469–501; 18]. 
Ñóìàðíèé ïîêàçíèê (ñèðèé ïðîòå¿í + ñèðî¿ æèð) ä³ëèëè íà 
àíàëîã³÷íèé ïîêàçíèê óìîâíî¿ ïøåíèö³ (òàáë. 2).

Íà ï³äñòàâ³ îòðèìàíèõ äàíèõ áóëè çãðóïîâàí³ â³äïîâ³äí³ êà-
òåãîð³¿ ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà (òàáë. 3):

– çåðíîâ³ ³ çåðíîáîáîâ³ – óñüîãî;
– öóêðîâ³ áóðÿêè;

Òàáëèöÿ 2. Êîåô³ö³ºíòè ïåðåâåäåííÿ ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà â óìîâíó ïøåíèöþ*

Ïðîäóêö³ÿ
òâàðèííèöòâà

Ïîêàçíèêè

á³ëîê – ñèðèé 
ïðîòå¿í (ñ/ï), 

%

ë³ï³äè – ñèðèé 
æèð (ñ/æ), %

ñóìà (ñ/
ï+ñ/æ), %

óìîâíà 
ïøåíèöÿ (ñ/
ï+ñ/æ), %

êîåô³ö³ºíò

Âåëèêà ðîãàòà õóäîáà – ó çàá³éí³é âàç³1 11,31 6,09 17,40 15,85 1,10
Ñâèí³ – ó çàá³éí³é âàç³1 7,75 14,70 24,45 15,85 1,54
Â³âö³ òà êîçè – ó çàá³éí³é âàç³ 10,42 7,28 17,70 15,85 1,12
Ïòèöÿ – ó çàá³éí³é âàç³1 11,41 10,50 21,91 15,85 1,38
Ìîëîêî1 3,2 3,5 6,7 15,85 0,42
ßéöÿ1 12,6 9,95 22,55 15,85 1,42
Âîâíà1 99,00 - 99,00 15,85 6,25
Ìåä2 0,26 - 0,26 15,85 0,02

* Ðîçðîáëåíî àâòîðîì ³ç âèêîðèñòàííÿì âèõ³äíèõ äàíèõ: 1[4], 2[18].

Òàáëèöÿ 3. Âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà â óìîâí³é ïøåíèö³, ìëí. ò*

Ïðîäóêö³ÿ

Ðîêè
1990 2012

ìàñà % ìàñà % +, -
äî 1990

Çåðíîâ³ òà çåðíîáîáîâ³ – óñüîãî 51,6 43,6 43,9 48,6 – 7,7
Öóêðîâ³ áóðÿêè 4,9 4,1 1,5 1,7 – 3,4
Îë³éí³ êóëüòóðè – óñüîãî 7,9 6,7 35,1 38,9 + 27,2
Êàðòîïëÿ 2,0 1,7 2,8 3,1 + 0,8
Îâî÷³ – óñüîãî 0,5 0,4 0,8 0,9 + 0,3
Êîðìîâ³ êóëüòóðè – óñüîãî 51,5 43,5 6,1 6,8 – 45,4
Ïðîäóêö³ÿ ðîñëèííèöòâà – óñüîãî 118,4 100,0 90,2 100,0 – 28,2

Òàáëèöÿ 4. Âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà â óìîâí³é ïøåíèö³, ìëí. ò*

Ïðîäóêö³ÿ
Ðîêè

1990 2012
ìàñà % ìàñà % +, - äî 1990

Âåëèêà ðîãàòà õóäîáà – âñüîãî (ì’ÿñî + ìîëîêî) 15,3 75,7 7,3 63,5 – 8,0
Ñâèí³, â³âö³ òà êîçè – ó çàá³éí³é âàç³ 2,6 12,9 1,1 9,6 – 1,5
Ïòèöÿ – óñüîãî (ì’ÿñî + ÿéöÿ) 2,3 11,4 3,1 26,9 + 0,8
Ïðîäóêö³ÿ òâàðèííèöòâà – óñüîãî 20,2 100,0 11,5 100,0 – 8,7

* Ðîçðîáëåíî àâòîðîì ç âèêîðèñòàííÿì äàíèõ: [16] òà òàáë.  1.

* Ðîçðîáëåíî àâòîðîì ç âèêîðèñòàííÿì äàíèõ: [15] òà òàáë. 2.

Òàáëèöÿ 5. Âèðîáíèöòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ â óìîâí³é ïøåíèö³, ìëí. ò*

Ïðîäóêö³ÿ
Ðîêè

1990 2012
ìàñà % ìàñà % +, - äî 1990

Ïðîäóêö³ÿ ðîñëèííèöòâà – óñüîãî 118,4 85,4 90,2 88,7 – 28,2
Ïðîäóêö³ÿ òâàðèííèöòâà – óñüîãî 20,2 14,6 11,5 11,3 – 8,7
Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ïðîäóêö³ÿ – óñüîãî 138,6 100,0 101,7 100,0 – 36,9
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– îë³éí³ êóëüòóðè – óñüîãî;
– êàðòîïëÿ;
– îâî÷³;
– êîðìîâ³ êóëüòóðè – óñüîãî.
Ïîêàçíèêè âèðîáíèöòâà â 2012 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 1990 

ðîêîì çìåíøèëèñÿ:
– çåðíîâèõ ³ çåðíîáîáîâèõ – â 1,2 ðàçà;
– öóêðîâèõ áóðÿê³â – â 3,3 ðàçà;
– êîðìîâèõ êóëüòóð – â 8,4 ðàçà.
Ïðè öüîìó ïîêàçíèêè âèðîáíèöòâà äåÿêî¿ ïðîäóêö³¿ ðîñ-

ëèííèöòâà çá³ëüøèëèñÿ:
– îë³éíèõ êóëüòóð – â 4,4 ðàçà;
– êàðòîïë³ – â 1,4 ðàçà;
– îâî÷³â – â 1,6 ðàçà.
Äëÿ àíàë³çó ñòðóêòóðè âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà 

áóëè çãðóïîâàí³ â³äïîâ³äí³ ¿¿ êàòåãîð³¿ (òàáë. 4):
– âåëèêà ðîãàòà õóäîáà – (ì’ÿñî + ìîëîêî);
– ñâèí³ – â³âö³ òà êîçè ó çàá³éí³é âàç³;
– ïòèöÿ – (ì’ÿñî + ÿéöÿ).
Ïîêàçíèêè âèðîáíèöòâà â 2012 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 1990 

ðîêîì çìåíøèëèñÿ:
– âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè – â 2,1 ðàçà;
– ñâèíåé, îâåöü òà ê³ç – â 2,4 ðàçà.
Ïðè öüîìó ïîêàçíèêè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà 

çá³ëüøèëèñÿ â 1,3 ðàçà, à ïèòîìà âàãà ó 2012 ðîö³ ñòàíîâè-
ëà – 26,9%, ùî ó 2,4 ðàçà âèùå, í³æ ó 1990 ðîö³.

Âèðîáíèöòâî â 2012 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 1990 ðîêîì çìåí-
øèëîñÿ:

– ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà – â 1,3 ðàçà;
– ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà – â 1,8 ðàçà;
– âñ³º¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ – â 1,4 ðàçà.
Ñï³ââ³äíîøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ðîñ-

ëèííèöòâà òà ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà ñòàíîâèëî â 2012 ³ 
1990 ðîêàõ 88,7–11,3 ³ 85,4–14,6% â³äïîâ³äíî.

Âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ ³ ïåðñïåêòèâè 
ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó äàíîìó íàïðÿì³

Ðîçðîáëåí³ ïîêàçíèêè ìîæíà çàñòîñîâóâàòè ïðè ïðîâå-
äåíí³ ð³çíèõ êàòåãîð³é îáë³êó, àíàë³çó, êîíòðîëþ òà ïëàíó-
âàííÿ â ãàëóçÿõ ðîñëèííèöòâà òà òâàðèííèöòâà íà ð³âí³ âè-
ðîáíè÷îãî ï³äðîçä³ëó, ï³äïðèºìñòâà, ðàéîíó, îáëàñò³, êðà¿íè. 
Çàïðîïîíîâàí³ íàìè ï³äõîäè ìàþòü ïåâíèé ïîòåíö³àë äëÿ 
ïîäàëüøîãî ðîçøèðåííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â Óêðà¿í³, íà íàø ïîãëÿä, çà àê-
òóàëüíó ïîòð³áíî ââàæàòè ïðîáëåìó ðîçðîáêè òåîðåòè÷-
íèõ ïîëîæåíü ô³ñêàëüíèõ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ äåðæàâîþ 
³ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ç ïðèâîäó âèðîáíè÷îãî âè-
êîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, îñê³ëüêè ö³ òåîðåòè÷í³ ïî-
ëîæåííÿ ìàþòü âðàõóâàòè îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè 
êðà¿íè, ¿¿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, íåáàãàòèé ô³íàíñîâèé ñòàí 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ïîòðåáè äåðæàâè ó ãðîøîâèõ êî-
øòàõ, ìîäåðí³çàö³þ ñèñòåìè ¿õ ìîá³ë³çàö³¿ äî áþäæåòó òà ³íø³ 
÷èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â â³ä 
ïðèðîäîêîðèñòóâà÷³â äî äåðæàâíî¿ ñêàðáíèö³.

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ç ïèòàíü ô³íàíñ³â íåìàº âèçíà÷åí-
íÿ ïîíÿòòÿ ñèñòåìè ìîá³ë³çàö³¿ ãðîøîâèõ êîøò³â äî áþäæåòó, 
ãðîøîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä äåðæàâîþ. Íàóêîâö³ òà ïðàêòè-
êè îïåðóþòü á³ëüø âóçüêèìè çà çì³ñòîì ïîíÿòòÿìè ñèñòå-
ìè îïîäàòêóâàííÿ, ñèñòåìè ïîäàòê³â. Àëå é òàê³ ïîíÿòòÿ íå 
îòðèìàëè îäíîçíà÷íîãî òëóìà÷åííÿ, òîìó ïîòðåáóþòü ïî-
äàëüøèõ òåîðåòè÷íèõ îá´ðóíòóâàíü.

Ïîíÿòòÿ ô³ñêàëüíèõ ðåñóðñ³â, ç ÿêèìè ïîâ’ÿçàíå îïîäàòêóâàí-
íÿ, òàêîæ ùå íå çíàéøëî íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ, îô³ö³éíî-
ãî âèçíà÷åííÿ òà ïîøèðåííÿ. Â ë³òåðàòóð³ âæèâàþòüñÿ ïîíÿòòÿ 
ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè, ô³ñêàëüíîãî òèñêó òîùî. Àëå â í³é íå íàäàíî 
íàóêîâî¿ çíà÷èìîñò³ ïîëîæåííÿì ïðî ô³ñêàëüí³ ðåñóðñè.

Òîìó íåîáõ³äí³ îá´ðóíòóâàííÿ çàçíà÷åíèõ ïîíÿòü (ô³ñ-
êàëüíèõ ðåñóðñ³â, ñèñòåìè ìîá³ë³çàö³¿ ãðîøîâèõ êîøò³â äî 
áþäæåòó, ãðîøîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä äåðæàâîþ). Òîìó, 
ïåðø çà âñå, ïîòðåáóþòü óòî÷íåííÿ çì³ñòó ïîíÿòü ãðîøîâèõ 
³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â òà ³íøèõ, ïî â³ä-
íîøåííþ äî ÿêèõ, íà íàøó äóìêó, íåîáõ³äí³ ðîçðîáêè òåîðå-
òèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ ïîëîæåíü ùîäî ô³ñêàëüíèõ ðåñóðñ³â.

Ó ðàìêàõ ô³ñêàëüíèõ â³äíîñèí äîö³ëüíî îá´ðóíòóâàòè 
êîìïëåêñ âèçíà÷åíü ñòîñîâíî ãðîøîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä 
äåðæàâîþ ³ ñèñòåìè ìîá³ë³çàö³¿ ãðîøîâèõ êîøò³â äî áþäæå-
òó, â³äì³íí³ñòü ì³æ ïîíÿòòÿìè ô³ñêàëüíèõ ðåñóðñ³â ³ ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó íà-
óêîâèõ ïðàöÿõ âèñâ³òëåí³ ð³çí³ ïîãëÿäè íà âèçíà÷åííÿ ïî-

íÿòòÿ «ô³íàíñè», «ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè». Öèì âèçíà÷åííÿì òà 
âçàãàë³ øèðîêîìó êîëó ïèòàíü, ùî ñòîñóþòüñÿ ô³íàíñ³â, íà-
ëåæíà óâàãà ïðèä³ëåíà óêðà¿íñüêèìè íàóêîâöÿìè, çîêðåìà 
Î.Ä. Âàñèëèêîì, À. Ãàëü÷èíñüêèì, Ì.Ì. Êàáàíöåì, Î.Ë. Êà-
øåíêî, Ê.Â. Ïàâëþê, Î.Ï. ×åðíÿâñüêèì, Â.Ê. Þùåíêîì, çà-
ðóá³æíèìè – çîêðåìà, Ì.À. Ëºáºäºâèì, ª. Í³êáàõòîì, À. Ãðî-
ïåëë³, Á.Ì. Ñàáàíò³ òà ³í. Ïðèêëàäí³ ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ 
âàðòîñòåé, ãðîøîâèõ ïîòîê³â, íàïðèêëàä ó ðàìêàõ åêîíîì³÷-
íî¿ ãåîëîã³¿ ðîçêðèëè Ã.². Ðóäüêî, Î.Â. Ïëîòí³êîâ, Ì.Ì. Êóðèëî, 
Ñ.Â. Ðàäîâàíîâ òà ³í. Îäíàê â ¿õí³õ ïóáë³êàö³ÿõ ïèòàííÿ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â íå êîíêðåòèçîâàí³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ ïîíÿòü ãðîøîâèõ ³ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â, ¿õíÿ êëàñèô³êàö³¿ äëÿ åêîíîì³êè ïðèðîäîêî-
ðèñòóâíííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óçàãàëüíåíî çàçíà÷èìî, 
ùî ó çâ’ÿçêó ç ì³ñòê³ñòþ çãàäàí³ ïîíÿòòÿ ô³íàíñ³â íå îòðèìà-
ëè îäíîçíà÷íîãî âèçíà÷åííÿ, â òîìó ÷èñë³ äëÿ ñôåðè ïðèðî-
äîêîðèñòóâàííÿ.

Ñóòí³ñòü ô³íàíñ³â òðàêòóºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü ãðîøîâèõ â³ä-
íîñèí, ÷åðåç åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè, ÿê 
â³äíîñèíè ïî ðîçïîä³ëó íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà òîùî. Çî-
êðåìà, Î. Ë. Êàøåíêî âèçíà÷àº ô³íàíñè ÿê «ñóêóïí³ñòü ñïî-
ñîá³â ðîçïîä³ëó òà ïåðåðîçïîä³ëó óñ³õ ³ñíóþ÷èõ ó äåðæàâ³ ô³-
íàíñîâèõ àêòèâ³â ÿê ìàòåð³àëüíî-ðå÷îâèííèõ ö³ííîñòåé, ùî 
ìàþòü âëàñòèâîñò³ ïåðåòâîðþâàòèñÿ íà ãðîø³, ³íàêøå – áóòè 
ë³êâ³äíèìè» [13, c. 11]. Àëå æ ô³íàíñè íå íàëåæàòü äî ïîíÿòü 
ìàòåð³àëüíèõ, ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé òîùî.

Àâòîð òàêîæ âèçíà÷àº «ô³íàíñè ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ ÿê 
ñóêóïí³ñòü â³äíîñèí, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ðóõîì ïðèðîäíî¿ ñêëàäîâî¿ 
íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà, òîáòî ôîðìóâàííÿì, ðîçïîä³ëîì-
ïåðåðîçïîä³ëîì, âèêîðèñòàííÿì öüîãî äîñèòü ñïåöèô³÷íîãî 
ôîíäó âàðòîñò³, ðå÷îâèííèì çì³ñòîì ÿêîãî º ïðèðîäí³ áëàãà» 
[13, c. 134]. Íà íàøó äóìêó, ïåðø í³æ ðîçïîä³ëÿòè ÷è ïåðå-
ðîçïîä³ëÿòè, íåîáõ³äí³ êîøòè äëÿ ñòâîðåííÿ îá’ºêò³â ðîçïî-
ä³ëó, òîáòî ìàòåð³àëüíî-ðå÷îâèõ ö³ííîñòåé, ùî ìàº çíàéòè 
â³äîáðàæåííÿ é ó âèçíà÷åíí³ ñóò³ àíàë³çîâàíèõ ðåñóðñ³â. Ö³ 
«íåîáõ³äí³ êîøòè» ÿêðàç ôîðìóþòüñÿ ÿê ô³ñêàëüí³ ðåñóðñè. 
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Êð³ì òîãî, ñë³ä óòî÷íèòè çì³ñò â³äíîñèí, îñê³ëüêè ìîæóòü áóòè 
â³äíîñèíè íå ò³ëüêè ô³íàíñîâ³, àëå é âëàñíîñò³, îðåíäè òà ³í. 
Â³äíîñèíè áàðòåðíîãî òîâàðîîáì³íó ïîâ’ÿçàí³ ç ðóõîì âàð-
òîñò³, àëå ¿õ íå ìîæíà â³äíåñòè äî ô³íàíñîâèõ.

Î.Ä. Âàñèëèê ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè âèçíà÷àº ÿê ãðîøîâ³ ôîí-
äè, ùî «ñòâîðþþòüñÿ ó ïðîöåñ³ ðîçïîä³ëó, ïåðåðîçïîä³ëó é 
âèêîðèñòàííÿ âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó, ùî ñòâîðþ-
ºòüñÿ óïðîäîâæ ïåâíîãî ÷àñó â äåðæàâ³» [116, c. 75]. Çàçíà-
÷èìî, ùî òàêå âèçíà÷åííÿ íàäòî àáñòðàêòíå, âîíî çíîâó æ 
òàêè, íàïðèêëàä, íå â³äîáðàæàº ó÷àñò³ ãðîøåé ó ïðèäáàí³ çà-
ñîá³â äëÿ âèðîáíèöòâà, ÿê òîãî ïîòðåáóº åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ.

Î.Ï. ×åðíÿâñüêèé ïèøå, ùî «êàòåãîð³ÿ ô³íàíñè º åêîíî-
ì³÷íèìè â³äíîñèíàìè, ÿê³ âèíèêàþòü íà îñíîâ³ îäíîñòîðîí-
íüîãî, ïðÿìîãî, áåçîïëàòíîãî ðóõó âàðòîñò³ ó ïðîöåñ³ ¿¿ ïå-
ðåðîçïîä³ëó øëÿõîì óòâîðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ãðîøîâèõ 
ôîíä³â» [14, c. 8]. Íà íàø ïîãëÿä, äëÿ â³äíîñèí óçàãàë³, ô³-
íàíñîâèõ çîêðåìà, çàâæäè õàðàêòåðíà âçàºìí³ñòü ñóá’ºêò³â 
â³äíîñèí, òîáòî äâîñòîðîíí³ñòü. Âèçíà÷àòè ô³íàíñè ÷åðåç 
åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè íå ëîã³÷íî, îñê³ëüêè ³ñíóº ïîíÿòòÿ ô³-
íàíñîâèõ â³äíîñèí.

Ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè çãàäàíèé íàóêîâåöü ðîçóì³º ÿê ñóêóï-
í³ñòü «ãðîøîâèõ ôîíä³â, ùî çíàõîäÿòüñÿ ó ðîçïîðÿäæåíí³ 
äåðæàâè, ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é òà íàñåëåííÿ ³ ïðèçíà÷åí³ 
äëÿ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ, ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ 
ïðàö³âíèê³â, çàäîâîëåííÿ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá, çàáåçïå÷åííÿ 
çàêîííîñò³ ³ ïîðÿäêó, ïîòðåá îáîðîíè ³ äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ» [14, c. 8]. Çàçíà÷èìî, ùî ãðîøîâ³ ôîíäè íå çàáåçïå-
÷óþòü çàêîíí³ñòü ³ ïîðÿäîê (éîãî çàáåçïå÷óþòü, íàïðèêëàä, 
â³äïîâ³äí³ äåðæàâí³ îðãàíè), à ãðîøîâ³ ôîíäè íàñåëåííÿ íå 
ïðèçíà÷åí³ äëÿ ïîòðåá îáîðîíè ³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ (ïî-
òðåáè ó ãðîøîâèõ êîøòàõ îáîðîíè ³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 
çàäîâîëüíÿþòüñÿ çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî áþäæåòó).

Îòæå, ïîíÿòòÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íàìè ïðîïîíóºòüñÿ âè-
çíà÷àòè íå ÷åðåç «â³äíîñèíè», à ÷åðåç ñóêóïí³ñòü ¿õ óòâîðþ-
þ÷èõ, ÿê³ ñëóãóþòü ñêëàäîâèìè íàêîïè÷åííÿ ãðîøîâèõ êî-
øò³â íà áþäæåòíèõ ðàõóíêàõ.

²ç âðàõóâàííÿì òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü ñòîñîâíî ÷èííè-
ê³â âèðîáíèöòâà ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ñë³ä ðîçóì³òè ÿê ñóêóï-
í³ñòü ãðîøîâèõ çàñîá³â, ö³ííèõ ïàïåð³â òà ³íøèõ âàðò³ñíèõ 
ö³ííîñòåé, çîêðåìà áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü, ùî íàêîïè÷óþòü-
ñÿ ³ çíàõîäÿòüñÿ ó âëàñíîñò³ ô³íàíñîòðèìà÷à (ï³äïðèºìñòâà, 
îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ) ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ íèì äëÿ íàä-
áàííÿ ñêëàäíèê³â ïðîöåñó âèðîáíèöòâà, çàáåçïå÷åííÿ éîãî 
çä³éñíåííÿ, çáóòó âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿, âèòðàò íà óïðàâ-
ë³ííÿ, à òàêîæ âèêîíàííÿ ãðîøîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä ïðà-
ö³âíèêàìè, ïàðòíåðàìè, äåðæàâîþ.

Äî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òàêîæ ñë³ä â³äíåñòè àíàëîã³÷í³ 
âàðò³ñí³ çàñîáè: îðãàí³çàö³é, óñòàíîâ, çàêëàä³â, ÿê³ âèêîðèñ-
òîâóþòüñÿ äëÿ âèêîíàííÿ íèìè ñâî¿õ ôóíêö³é; äîìàøí³õ ãîñ-
ïîäàðñòâàõ, ÿê³ ïðèçíà÷åí³ äëÿ ñïðÿìîâóâàííÿ ó ãîñïîäàð-
ñüêèé îáîðîò; ì³ñöåâèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ³ äåðæàâè.

Îäí³ºþ ç îñîáëèâîñòåé öèõ çàñîá³â º ¿õíÿ îö³íêà ó ãðîøî-
âèõ îäèíèöÿõ. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ â³äçíà÷èìî, ùî íàäðîâ³, âîäí³, 
çåìåëüí³ ðåñóðñè ÿê îá’ºêòè íàðàõóâàííÿ ô³ñêàëüíèõ ïëàòå-
æ³â âèì³ðþþòüñÿ â íàòóðàëüíèõ îäèíèöÿõ.

Îòæå, óçàãàëüíåíî âèçíà÷èìî, ùî ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâ³ ðå-
ñóðñè», íà íàøó äóìêó, ïîºäíóº òàê³ ñêëàäîâ³: ãðîøîâ³ ðåñóð-
ñè (êîøòè, âèñòóïàþòü ó ôîðì³ íàö³îíàëüíèõ ãðîøåé, ãîò³â-

êîâèõ ³ áåçãîò³âêîâèõ); ö³í³ ïàïåðè; çàáîðãîâàí³ñòü; êðåäèòí³ 
ðåñóðñè; âàëþòí³ ðåñóðñè; âçàºìîðîçðàõóíêè.

×àñòèíà öèõ ðåñóðñ³â ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ ïåðåäàþòü 
äî äåðæàâíîãî àáî äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ÿê âèêîíàííÿ ô³ñ-
êàëüíèõ çîáîâ’ÿçàíü, â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, ó 
ôîðì³ ãîò³âêîâèõ àáî áåçãîò³âêîâèõ ãðîøåé. Íà íàø ïîãëÿä, 
ïåðåäàíà ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ÷àñòèíà öèõ ðåñóð-
ñ³â ó ôîðì³ ãðîøîâèõ çàñîá³â äî äåðæàâíîãî àáî â ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â íà âèêîíàííÿ ô³ñêàëüíèõ çîáîâ’ÿçàíü, ñêëàäàþòü 
ô³ñêàëüí³ ðåñóðñè.

Äîì³í³ê Ðó òà Äàí³åëü Ñóëüº ïîíÿòòÿ «ãðîøîâ³ çàñîáè» òðàê-
òóþòü ÿê ð³çíèöþ ì³æ îáîðîòíèì êàï³òàëîì òà ïîòðåáàìè ó 
öüîìó êàï³òàë³, ÿê ð³çíèöþ ì³æ àêòèâàìè ñêàðáíèö³ (êàñà, äå-
ïîçèòè â áàíêàõ, âêëàäè äî îäíîãî ðîêó) ³ ïàñèâàìè ñêàðáíèö³ 
(áîðãè ïîñòà÷àëüíèê³â, áàíê³âñüêèé äåô³öèò, ïîòî÷íà çàáîðãî-
âàí³ñòü). Âîíè ââàæàþòü, ùî ãðîøîâ³ çàñîáè ìîæóòü áóòè äî-
äàòíèìè, ÿêùî îáîðîòíèé êàï³òàë ïåðåâèùóº ïîòðåáó â íèõ, 
àáî â³ä’ºìíèìè ó ïðîòèâíîìó ðàç³ [6, c. 111]. Íà íàø ïîãëÿä, 
âêëàäåííÿ á³ëüøå ðîêó òàêîæ ñë³ä óâàæàòè ãðîøîâèìè çàñîáà-
ìè, îñê³ëüêè âîíè º ïëàò³æíèìè çàñîáàìè, ë³êâ³äíèìè àêòèâàìè 
òîùî. Âèõîäÿ÷è ç òàêèõ ïîëîæåíü ãðîøîâ³ ðåñóðñè ñë³ä ðîçóì³-
òè ÿê çàïàñ ãðîøîâèõ êîøò³â ó ôîðì³ ãîò³âêè, äåïîçèò³â ó áàí-
êàõ, âêëàäåíü ó áàíêàõ, äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ùî ìîæóòü 
áóòè âèêîðèñòàí³ ñóá’ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ ÿê ïëàò³æí³ çàñî-
áè ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ïîòðåá çã³äíî éîãî çîáîâ’ÿçàííÿì. Ãðîøî-
â³ çàñîáè ìàþòü áóòè íàéá³ëüø âàãîìîþ é ë³êâ³äíîþ ÷àñòèíîþ 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

×åðåç îñîáëèâîñò³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ïîòðåáóþòü îêðåìî¿ 
êëàñèô³êàö³¿. ¯õ ïðîïîíóºòüñÿ ïîä³ëÿòè çà îçíàêàìè: âëàñ-
íîñò³ (äåðæàâí³, ì³ñöåâèõ îðãàí³â ñàìîâðÿäóâàííÿ, ï³äïðè-
ºìñòâ, áàíê³â, íàñåëåííÿ òîùî); äæåðåë îòðèìàííÿ (â³äðà-
õóâàííÿ â³ä ïðèáóòêó, ùî íàäõîäÿòü äî áþäæåò³â, çàëó÷åííÿ 
â³ëüíèõ êîøò³â íàñåëåííÿ àáî ï³äïðèºìñòâ â ³íâåñòèö³éíèé 
ïðîöåñ, íàêîïè÷åííÿ); íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ (äëÿ âèïëà-
òè çàðîá³òíî¿ ïëàòè, äëÿ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â, â³äòâîðåí-
íÿ ìàòåð³àëüíî-òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè); ðîçì³ðó òà ³íøèìè. Çà 
ãàëóçÿìè âèêîðèñòàííÿ ¿õ ñë³ä ãðóïóâàòè íà ïðîìèñëîâ³, 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³, íàóêîâèõ çàêëàä³â, äîìàøí³õ ãîñïî-
äàðñòâ òîùî.

Âàæëèâ³ñòü ðåñóðñíîãî ï³äõîäó äî ñèñòåìè ôîðìóâàííÿ 
ô³íàíñ³â äåðæàâè, çîêðåìà ÿê ôàêòîðà ô³íàíñîâîãî ðåãóëþ-
âàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ó äåðæàâ³, â òîìó ÷èñë³ ó äîáóâ-
íèõ, ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèõ ãàëóçÿõ, âèçíà÷àºòüñÿ ãîñïî-
äàðñüêèì çíà÷åííÿì ðåñóðñ³â äëÿ òàêèõ ãàëóçåé, åêîíîì³êè 
äåðæàâè â ö³ëîìó. Á³ëüøå òîãî, íà íàø ïîãëÿä, êîíâåðòîâà-
í³ñòü ãðîøåé ìàº çàáåçïå÷óâàòèñÿ ïîòåíö³àëîì ïðèðîäíèõ 
ðåñóðñ³â. Òîìó ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, îñîáëèâî âëàñíèìè íàäðîçåìåëü-
íèìè – íåîáõ³äíà óìîâà óêð³ïëåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè êðà-
¿íè, ¿¿ íàö³îíàëüíî-åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Ñòàá³ë³çàö³ÿ åêîíîì³êè, ô³íàíñîâîãî ñòàíîâèùà ï³äïðè-
ºìñòâ, íàâ³òü êóðñó íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³ áóäå äî-
ñÿãíóòî çà óìîâè çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá êðà¿íè ÿê³ñíèìè, 
äåøåâèìè ìàòåð³àëüíî-åíåðãåòè÷íèìè ðåñóðñàìè. À öå, 
ñâîºþ ÷åðãîþ, âèìàãàº òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íîãî ïåðåòâîðåí-
íÿ ¿õ âèðîáíèöòâà â óñ³õ ñôåðàõ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, à 
òàêîæ ñòâîðåííÿ íîâèõ âèä³â åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â. Àëå çíî-
âó æ òàêè äëÿ öüîãî ïîòðåáóºòüñÿ ðîçâèòîê âëàñíî¿ ïðèðîä-
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íî-ðåñóðñíî¿ áàçè, òîìó íåîáõ³äí³ â³äïîâ³äí³ íàêîïè÷åííÿ 
îá´ðóíòîâàíèõ ñóì êîøò³â äëÿ ðîçøèðåííÿ ðåñóðñíîãî âè-
ðîáíèöòâà.

Ó äåðæàâíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè êîøòè äëÿ ðîçøèðåí-
íÿ åêîíîì³÷íîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ çàëó÷àþòüñÿ ç ô³ñ-
êàëüíèõ ðåñóðñ³â, ùî ôîðìóþòüñÿ íà âèêîíàííÿ ãðîøîâèõ 
çîáîâ’ÿçàíü çà ðàõóíîê êîøò³â ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, çîêðåìà 
ïðèðîäîêîðèñòóâà÷³â.

Âèñíîâêè
Çà ðåñóðñíèì ï³äõîäîì ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ïðèðîäíî-ðå-

ñóðñíîãî ãîñïîäàðñòâà ñë³ä ðîçóì³òè ÿê ñóêóïí³ñòü ãðîøîâèõ 
çàñîá³â, ö³ííèõ ïàïåð³â òà ³íøèõ âàðò³ñíèõ ö³ííîñòåé, çîêðå-
ìà áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü, ùî íàêîïè÷óþòüñÿ ³ çíàõîäÿòüñÿ 
ó âëàñíîñò³ ô³íàíñîòðèìà÷à (ï³äïðèºìñòâà, îá’ºäíàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ) ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ íèì äëÿ íàäáàííÿ ñêëàäíèê³â 
ïðîöåñó âèðîáíèöòâà, çàáåçïå÷åííÿ éîãî çä³éñíåííÿ, çáóòó 
âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿, âèòðàò íà óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ âèêî-
íàííÿ ãðîøîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä ïðàö³âíèêàìè, ïàðòíå-
ðàìè, äåðæàâîþ.

Òàêå òëóìà÷åííÿ íåîáõ³äíî ïîêëàñòè â îñíîâó ³íøèõ âè-
çíà÷åíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç âèêîðèñòàííÿì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó 
ïðèðîäîêîðèñòóâàíí³.
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Ä.Ì. ÀÐÒÅÌÅÍÊÎ,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Îñîáëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïîð³âíÿëüíîãî ï³äõîäó ïðè îö³íö³ 
âàðòîñò³ ìàøèí òà îáëàäíàííÿ, ÿê³ âèñòóïàþòü çàáåçïå÷åííÿì 

ïðè êðåäèòóâàíí³ áàíêîì
Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàí³ óí³ô³êîâàí³ ìåõàí³çìè ðîçðàõóíêó êîðèãóþ÷èõ êîåô³ö³ºíò³â ïðè çàñòîñóâàíí³ ïîð³âíÿëüíîãî ï³ä-

õîäó äëÿ îö³íêè âàðòîñò³ ìàøèí òà îáëàäíàííÿ ïðè êðåäèòóâàíí³. Òàêà óí³ô³êàö³ÿ íåîáõ³äíà äëÿ çìåíøåííÿ ïîõèáêè ïðè 
îö³íþâàíí³, ùî çóìîâëåíà ëþäñüêèì ôàêòîðîì òà ïðèâåäå äî çìåíøåííÿ âèòðàò ÷àñó íà âèêîíàííÿ îö³íêè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèíêîâà âàðò³ñòü, êðåäèò, êðåäèòíà îïåðàö³ÿ, îö³íî÷í³ ïðîöåäóðè, ïîð³âíÿëüíèé ï³äõ³ä äî îö³íêè, ìà-
øèíè òà îáëàäíàííÿ, êîðèãóþ÷³ êîåô³ö³ºíòè.

Ä.Ì. ÀÐÒÅÌÅÍÊÎ,
àñïèðàíò, Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Îñîáåííîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñðàâíèòåëüíîãî ïîäõîäà ïðè 
îöåíêå ñòîèìîñòè ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, êîòîðûå âûñòóïàþò 

îáåñïå÷åíèåì ïðè êðåäèòîâàíèè áàíêîì
Â ñòàòüå ïðåäëîæåíû óíèôèöèðîâàííûå ìåõàíèçìû ðàñ÷åòà êîððåêòèðóþùèõ êîýôôèöèåíòîâ ïðè ïðèìåíåíèè ñðàâ-

íèòåëüíîãî ïîäõîäà äëÿ îöåíêè ñòîèìîñòè ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ ïðè êðåäèòîâàíèè. Òàêàÿ óíèôèêàöèÿ íåîáõîäèìà 
äëÿ óìåíüøåíèÿ ïîãðåøíîñòè ïðè îöåíêå, îáóñëîâëåííîé ÷åëîâå÷åñêèì ôàêòîðîì è ïðèâîäÿùåé ê ñîêðàùåíèþ çàòðàò 
âðåìåíè íà âûïîëíåíèå îöåíêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü, êðåäèò, êðåäèòíàÿ îïåðàöèÿ, îöåíî÷íûå ïðîöåäóðû, ñðàâíèòåëüíûé ïîäõîä 
ê îöåíêå, ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå, êîððåêòèðóþùèå êîýôôèöèåíòû.

D.M. ARTEMENKO,
postgraduate student, Kyiv National Economic University named afterVadym Hetman

Features of the comparative approach to the valuation of machinery 
and equipment, which are securities in lending bank

 The article suggests unified mechanism of calculation of correction factors when comparison approach for the valuation of 
machines and equipment for loans. Such unification is necessary to reduce errors in the estimation caused by human factor 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â³äïîâ³äíî äî çàêîí³â Óêðà¿íè 
«Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü», «Ïðî Íàö³îíàëüíèé áàíê 
Óêðà¿íè», íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó 
Óêðà¿íè, ç óðàõóâàííÿì îñíîâíèõ âèìîã ì³æíàðîäíèõ ñòàí-
äàðò³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, ðåêîìåíäàö³é Áàçåëüñüêîãî êî-
ì³òåòó ç áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ íàä³é-
íîñò³ òà ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, çàõèñòó ³íòåðåñ³â 
âêëàäíèê³â ³ êðåäèòîð³â áàíê³â íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè ðîçðà-
õóíîê òà ôîðìóâàòè â ïîâíîìó îáñÿç³ ðåçåðâè äëÿ â³äøêî-
äóâàííÿ ìîæëèâèõ âòðàò çà àêòèâíèìè áàíê³âñüêèìè îïå-
ðàö³ÿìè [11]. Îäíèì ç îñíîâíèõ êðèòåð³¿â òà óìîâ ïðèéíÿòòÿ 
çàáåçïå÷åííÿ çà êðåäèòîì áàíêó ïðè ðîçðàõóíêó ðåçåðâó 
º òå, ùî çàñòàâà îö³íåíà íå âèùå ðèíêîâî¿ (ñïðàâåäëèâî¿) 
âàðòîñò³, ÿêà ìàº çàáåçïå÷óâàòè ìîæëèâ³ñòü ïðîäàæó çàñòà-
âè ñòîðîííüîìó ïîêóïöåâ³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ô³íàí-
ñîâ³é îö³íö³ îá’ºêò³â çàñòàâè íàóêîâ³ ïðàö³ ïðèñâÿòèëè ðÿä 
òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ òà ïðàêòèê³â: Â. Ãàëàñþê, Í. Ëå-
á³äü, ß. Ìàðêóñ, Î. Ìåíäðóë, ². Ãîõáåðã, à òàêîæ çàðóá³æíèõ 
– À. Äàìîäàðàí, Â. Ãðèáîâñüêèé, À. Ãðÿçíîâà, À. Ãðåãîð³, 
Ô. Åâàíñ, Þ. Êîçèð, Â. Ìèõàéëåöü, Î. Ñòîÿíîâà, Ò. Õàðð³ñîí.

Âðàõîâóþ÷è ¿õ çíà÷íèé âíåñîê ó ôîðìóâàííÿ ìåòîäè÷íî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ îö³íêè îá’ºêò³â çàñòàâè, ðàçîì 
³ç òèì íåäîñòàòíüî ðîçêðèò³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè ùîäî âèçíà-
÷åííÿ êîðèãóþ÷èõ êîåô³ö³ºíò³â òà ¿õ ðîçðàõóíêó ïðè çàñòîñó-
âàíí³ ïîð³âíÿëüíîãî ï³äõîäó äëÿ îö³íêè ìàøèí òà îáëàäíàí-
íÿ, ÿê³ âèñòóïàþòü îá’ºêòàìè çàñòàâè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà óí³ô³êîâàíèõ ìåõàí³çì³â ðîçðà-
õóíêó êîðèãóþ÷èõ êîåô³ö³ºíò³â ïðè çàñòîñóâàíí³ ïîð³âíÿëü-
íîãî ï³äõîäó äëÿ îö³íêè âàðòîñò³ ìàøèí òà îáëàäíàííÿ ïðè 
êðåäèòóâàíí³, ùî äîçâîëèòü ï³äâèùèòè ð³âåíü îá’ºêòèâíîñò³ 
îö³íêè öüîãî ìàéíà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çã³äíî ç ³ñíóþ÷îþ çàêîíî-
äàâ÷îþ òà íîðìàòèâíîþ áàçîþ îêðåìèõ ãðóï ðóõîìîãî ìàéíà 
çä³éñíèìî àíàë³ç ð³çíèõ âèçíà÷åíü îáëàäíàííÿ, ÿê³ äîïîìî-
æóòü â ðîçóì³íí³ òåðì³íó «îáëàäíàííÿ». Çà ÷èííèì çàêîíî-
äàâñòâîì òà ï³äçàêîííèìè àêòàìè, ùî ïðåäñòàâëåí³ â òàáë. 1.

ßê áà÷èìî ç òàáë. 1, ºäèíîãî òåðì³íó íåìàº. Íàâ³òü Äåð-
æàâíèé êëàñèô³êàòîð Óêðà¿íè – êëàñèô³êàö³ÿ îñíîâíèõ ôîí-
ä³â ÄÊ-013-97 ì³ñòèòü äåê³ëüêà ð³âíîçíà÷íèõ ãðóï:

– ìàøèíè òà îáëàäíàííÿ;
– ïðèëàäè òà ³íñòðóìåíòè ïîáóòîâ³ åëåêòðîìåõàí³÷í³;
– ìåáë³, îô³ñíå îáëàäíàííÿ òà ³í.
Âèõîäÿ÷è ç íàéá³ëüø ïîâíî¿ êëàñèô³êàö³¿, ùî íàâåäåíà ó 

Äåðæàâíîìó êëàñèô³êàòîð³ Óêðà¿íè, ïðîïîíóºìî äëÿ äàíèõ 
àêòèâ³â çàñòîñîâóâàòè òåðì³í «îáëàäíàííÿ».

Çà ôóíêö³îíàëüíèì ïðèçíà÷åííÿì îáëàäíàííÿ ïîä³ëÿ-
ºòüñÿ íà îñíîâíå òåõíîëîã³÷íå òà åíåðãåòè÷íå, ç òðèâàëèì 
öèêëîì âèãîòîâëåííÿ òà íà ³íøå çàãàëüíîçàâîäñüêå, ÿêå 
ñåð³éíî âèãîòîâëÿºòüñÿ. Çà óìîâàìè âèãîòîâëåííÿ âñå îá-
ëàäíàííÿ ïîä³ëÿºòüñÿ íà: ñòàíäàðòèçîâàíå, íåñòàíäàðòíå 
(íåòèïîâå), íåñòàíäàðòèçîâàíå.

Òåîðåòè÷íîþ ï³äñòàâîþ ïðîöåñó îö³íêè öüîãî ìàéíà º 
ºäèíèé íàá³ð îö³íî÷íèõ ïðèíöèï³â, â îñíîâó ÿêèõ ïîêëàäåí³ 

ìîäåë³ åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè ëþäåé, ùî ìàëè ñïðàâó ç îá-
ëàäíàííÿì. Äî çàãàëüíèõ ïðèíöèï³â îö³íêè ìàéíà â³äíîñÿòü-
ñÿ òàê³ ïðèíöèïè: êîðèñíîñò³, ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿, çàì³ùåí-
íÿ, î÷³êóâàííÿ, âíåñêó (ãðàíè÷íî¿ ïðîäóêòèâíîñò³), íàéá³ëüø 
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ [7].

Ïðèâåäåí³ ïðèíöèïè ëåæàòü â îñíîâ³ òðüîõ òðàäèö³éíèõ 
ï³äõîä³â âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ïðîöå-
ñ³ îö³íêè, à ñàìå:

– âèòðàòíèé;
– äîõ³äíèé;
– ïîð³âíÿëüíèé.
Âèòðàòíèé ï³äõ³ä ´ðóíòóºòüñÿ íà âðàõóâàíí³ ïðèíöèï³â êî-

ðèñíîñò³ ³ çàì³ùåííÿ.
Îñê³ëüêè âèòðàòíèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ ïîòî÷-

íî¿ âàðòîñò³ âèòðàò íà â³äòâîðåííÿ àáî çàì³ùåííÿ îá’ºêòà 
îö³íêè ç ïîäàëüøèì êîðèãóâàííÿì ¿õ íà ñóìó çíîñó (çíåö³-
íåííÿ) ³ íå âðàõîâóº ïîòî÷íèé ñòàí ðèíêó îáëàäíàííÿ, à ñà-
ìå ïðèíöèï ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿, à òàêîæ òå, ùî äîñèòü âàæêî 
ó ñòèñë³ òåðì³íè îòðèìàòè ³íôîðìàö³þ â³ä çàâîäó âèðîáíè-
êà, òîìó çàñòîñóâàííÿ äàíîãî ï³äõîäó º íåìîæëèâèì ó ðàì-
êàõ âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ çàáåçïå÷åííÿ áàíêó.

Äîõ³äíèé ï³äõ³ä áàçóºòüñÿ íà âðàõóâàíí³ ïðèíöèï³â íàéá³ëüø 
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òà î÷³êóâàííÿ, â³äïîâ³äíî äî ÿêèõ 
âàðò³ñòü îá’ºêòà îö³íêè âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ïîòî÷íà âàðò³ñòü î÷³êó-
âàíèõ äîõîä³â â³ä íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îá’ºêòà 
îö³íêè, âêëþ÷àþ÷è äîõ³ä â³ä éîãî ìîæëèâîãî ïåðåïðîäàæó.

Äî íåäîë³ê³â äîõ³äíîãî ï³äõîäó â³äíîñèòüñÿ òàêå:
– ï³äõ³ä çàñíîâàíèé íà ïðîãíîç³ äàíèõ, à íå íà ôàêòè÷í³é 

³íôîðìàö³¿ ïðî ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³;
– îö³íêà ðèçèê³â º äîñòàòíüî ñóá’ºêòèâíèì ôàêòîðîì;
Ï³äõ³ä äàº äîñòàòíüî íàä³éí³ ðåçóëüòàòè ò³ëüêè ó ðàç³ ÷³ò-

êîãî ïðîãíîçóâàííÿ äîõîä³â, ïåðåäáà÷óâàíèõ âèòðàò, â³äñî-
òêîâî¿ ñòàâêè äîõîäó íà òðèâàëó ïåðñïåêòèâó. Òîìó â óìîâàõ 
îáìåæåíî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî õàðàêòåðèçóº ãðîøîâèé ïîò³ê, çà-
ñòîñóâàííÿ äàíîãî ï³äõîäó º íåìîæëèâèì ó ðàìêàõ âèçíà-
÷åííÿ âàðòîñò³ çàáåçïå÷åííÿ áàíêó.

Ïîð³âíÿëüíèé ï³äõ³ä ãðóíòóºòüñÿ íà âðàõóâàíí³ ïðèíöèï³â 
çàì³ùåííÿ òà ïîïèòó ³ ïðîïîíóâàííÿ. Â³í ïåðåäáà÷àº àíàë³ç 
ö³í ïðîäàæó òà ïð  îïîíóâàííÿ ïîä³áíîãî îáëàäíàííÿ ç â³äïî-
â³äíèì êîðèãóâàííÿì â³äì³ííîñòåé ì³æ îá’ºêòàìè ïîð³âíÿí-
íÿ òà îá’ºêòîì îö³íêè. Â ðàìêàõ ïîð³âíÿëüíîãî ï³äõîäó (ìå-
òîä àíàëîã³â ïðîäàæó) ä³éñíå ïðèïóùåííÿ, ùî äàí³ ïî óãîäàõ, 
ùî âæå â³äáóëèñÿ, º ðåçóëüòàòîì ñóäæåíü ïðîäàâö³â òà ïî-
êóïö³â â³äíîñíî âàðòîñò³ îá’ºêò³â òà âêëþ÷àþòü â ñåáå ³íôîð-
ìàö³þ, ÿêà äîçâîëÿº ïðèéìàòè ð³øåííÿ ïðî ðèíêîâó âàðò³ñòü 
îá’ºêòà. Â îñíîâó ï³äõîäó ïîêëàäåíî ïðèíöèï çàì³ùåííÿ, 
çã³äíî ÿêîãî òèïîâèé ïîêóïåöü íå ñïëàòèòü çà âèñòàâëåíå 
íà ðèíêó îáëàäíàííÿ ö³íó, á³ëüøó í³æ âèòðàòè íà êóï³âëþ ³í-
øîãî îá’ºêòà ç îäíàêîâîþ êîðèñí³ñòþ. Âðàõîâóþ÷è, ùî ðè-
íîê îáëàäíàííÿ íà äàíèé ÷àñ óæå ñôîðìîâàíèé òà äîñòàòíüî 
³íôîðìàö³¿ ïðî ö³íè ïðîïîçèö³¿ àíàëîã³â, äàíèé ìåòîäè÷íèé 
ï³äõ³ä âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ º íàéá³ëüø äîñòîâ³ðíèì.

Âèçíà÷åííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ îá’ºêòà îö³íêè çà äîïîìî-
ãîþ ïîð³âíÿëüíîãî ï³äõîäó ãðóíòóºòüñÿ íà ³íôîðìàö³¿ ïðî ö³-

and will lead to reduction of time spent on the execution of the evaluation.

Keywords: market value, credit, credit operation, evaluation procedures, comparative assess mentapproach, machinery 
and equipment, adjustment coefficients.
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Òàáëèöÿ 1. Âèçíà÷åííÿ îêðåìèõ ãðóï ðóõîìîãî ìàéíà çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì òà ï³äçàêîííèìè àêòàìè
¹ 

Äîêóìåíò
Ïîçíà÷åííÿ

Íàéìåíóâàííÿ Âèçíà÷åííÿ
ç/ï

¹ ãð. 
ÎÔ

Êîä ÊÎÔ

1

Äåðæàâíèé êëàñèô³êàòîð Óêðà¿íè 
– êëàñèô³êàö³ÿ îñíîâíèõ ôîíä³â 
ÄÊ-013-97 (ââåäåíèé íàêàçîì 
Äåðæàâíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè 
ïî ñòàíäàðòèçàö³¿, ìåòðîëîã³¿ òà 
ñåðòèô³êàö³¿ ¹507 â³ä 19.08.97) 
[3]

2 200000

Ìåáë³, îô³ñíå îáëàäíàííÿ, ïðèëàäè òà 
³íñòðóìåíòè, ïîáóòîâ³, åëåêòðîìåõàí³÷í³, 
³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè, âêëþ÷àþ÷è 
åëåêòðîííî-îá÷èñëþâàëüí³ òà ³íø³ ìàøè-
íè äëÿ àâòîìàòè÷íî¿ îáðîáêè ³íôîðìàö³¿

2 220000 Ìåáë³, îô³ñíå îáëàäíàííÿ -

2 230000
Ïðèëàäè òà ³íñòðóìåíòè ïîáóòîâ³ 
åëåêòðîìåõàí³÷í³

2 240000
²íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè, âêëþ÷àþ÷è 
åëåêòðîííî-îá÷èñëþâàëüí³ òà ³íø³ ìàøè-
íè äëÿ àâòîìàòè÷íî¿ îáðîáêè ³íôîðìàö³¿

3 300000
²íø³ îñíîâí³ ôîíäè, ùî íå ââ³éøëè äî ãðóï 
1 ³ 2, âêëþ÷àþ÷è ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 
ìàøèíè òà çíàðÿääÿ

3 310000 Ìàøèíè òà îáëàäíàííÿ

2
Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðò) áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó ¹7 (Ï (ñ) ÁÎ-7) 
Îñíîâí³ çàñîáè [2]

Ìàøèíè òà îáëàäíàííÿ

²íñòðóìåíòè, ïðèëàäè, ³íâåíòàð (ìåáë³)

²íø³ îñíîâí³ çàñîáè -

Ìàëîö³íí³ íåîáîðîòí³ ìàòåð³àëüí³ àêòèâè

²íø³ íåîáîðîòí³ ìàòåð³àëüí³ àêòèâè

3

Ïîñòàíîâà Êàáì³íó Óêðà¿íè «Ïðî 
çàòâåðäæåííÿ Íàö³îíàëüíîãî 
ñòàíäàðòó ¹1 «Çàãàëüí³ çàñàäè 
îö³íêè ìàéíà ³ ìàéíîâèõ ïðàâ» â³ä 
10.09.2003 ¹1440 [7]

Ðóõîìå ìàéíî

Ìàòåð³àëüí³ îá’ºêòè, ÿê³ ìîæóòü áóòè 
ïåðåì³ùåí³ áåç çàïîä³ÿííÿ ¿ì øêîäè. Äî ðóõî-
ìîãî ìàéíà íàëåæèòü ìàéíî â ìàòåð³àëüí³é 
ôîðì³, ÿêå íå º íåðóõîì³ñòþ

4
Äåðæàâí³ áóä³âåëüí³ íîðìè Óêðà¿íè 
Ïðàâèëà âèçíàííÿ âàðòîñò³ 
áóä³âíèöòâà (ÄÁÍ Ä.1.1-1-2000) [5]

Îáëàäíàííÿ, ìåáë³ ³íâåíòàð

5

Äåðæàâí³ áóä³âåëüí³ íîðìè Óêðà¿íè 
– Ïðàâèëà âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ 
ïðîåêòíî-âèøóêóâàëüíèõ ðîá³ò äëÿ 
áóä³âíèöòâà, ùî çä³éñíþºòüñÿ íà 
òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè (ÄÁÍ Ä.1.1-7-
2000) [6]

Íåñòàíäàðòèçîâàíå îáëàäíàííÿ (ï. 2.2.5)

Äî íåñòàíäàðòèçîâàíîãî îáëàäíàííÿ 
â³äíîñèòüñÿ îáëàäíàííÿ, âèãîòîâëåíå â ðàçî-
âîìó ïîðÿäêó, çà ñïåö³àëüíèìè òåõí³÷íèìè 
óìîâàìè, çà îäèíè÷íèì çàìîâëåííÿì, 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ ëèøå â ñèëó îñîáëèâèõ 
òåõí³÷íèõ ð³øåíü ó ïðîåêò³

6 Ãîñïîäàðñüêèé êîäåêñ Óêðà¿íè

Çàñîáè âèðîáíèöòâà 
(ïðîäóêö³ÿ âèðîáíè÷î-
òåõí³÷íîãî ïðèçíà÷åí-
íÿ). Ñôåðà îñîáèñòîãî 
ñïîæèâàííÿ (âèðîáè 
íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ), 
(ñò. 262)

Ìàøèíè òà îáëàäíàííÿ, ³íñòðóìåíò, 
âèðîáíè÷èé ³íâåíòàð òà ïðèëàäè, 
ãîñïîäàðñüêèé ³íâåíòàð òà ³íøå ìàéíî 
òðèâàëîãî âèêîðèñòàííÿ, ùî â³äíåñåíå 
çàêîíîäàâñòâîì äî îñíîâíèõ ôîíä³â (êð³ì 
áóä³âåëü òà ñïîðóä), (ñò. 139)

7
Öèâ³ëüíèé êîäåêñ (ñò. 179, 181, 
190)

Ðóõîìå ìàéíî, ïðîäóêö³ÿ

Ðóõîìèìè ðå÷àìè º ðå÷³, ÿê³ ìîæíà â³ëüíî 
ïåðåì³ùóâàòè ó ïðîñòîð³. Ð³÷÷þ º ïðåäìåò 
ìàòåð³àëüíîãî ñâ³òó, â³äíîñíî ÿêîãî ìîæóòü 
âèíèêàòè öèâ³ëüí³ ïðàâà é îáîâ’ÿçêè. ßêùî 
ê³ëüêà ðå÷åé óòâîðþþòü ºäèíå ö³ëå, ùî äàº 
çìîãó âèêîðèñòîâóâàòè éîãî çà ïðèçíà÷åííÿì, 
âîíè ââàæàþòüñÿ îäí³ºþ ð³÷÷þ (ñêëàäíà ð³÷)

8 ªâðîïåéñüê³ ñòàíäàðòè îö³íêè [11]
Âèðîáíè÷å îáëàäíàííÿ, ìàøèíè 
òà ìåõàí³çìè

Âèðîáíè÷å îáëàäíàííÿ, ìàøèíè òà 
ìåõàí³çìè, âêëþ÷àþòü ìàòåð³àëüí³ àêòèâè, 
ÿê³ ôîðìóþòü âèðîáíè÷å îáëàäíàííÿ, ïðè-
çíà÷åíå äëÿ ãåíåðàö³¿ ïðèáóòêó ä³þ÷îãî 
ï³äïðèºìñòâà, àáî º äîïîì³æíèì ó âèðîáíè-
÷îìó ïðîöåñ³

9

Äåðæàâíèé êîì³òåò Óêðà¿íè ç 
ïèòàíü òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ òà 
ñïîæèâ÷î¿ ïîë³òèêè Íàêàç ¹209 
â³ä 27.09.2004, ï.1.2.1 [12]

Ìàøèíè

Ìàøèíè: ñóêóïí³ñòü ïîºäíàíèõ ì³æ ñîáîþ ÷àñòèí 
àáî êîìïîíåíò³â, ç ÿêèõ ïðèíàéìí³ îäèí º ðóõî-
ìèì, â³äïîâ³äíèõ âèêîíàâ÷èõ ìåõàí³çì³â, îáëàñò³ 
óïðàâë³ííÿ ³ åíåðãîæèâëåííÿ òîùî, ç’ºäíàíü äëÿ 
âèêîíàííÿ ïåâíèõ ôóíêö³é, òàêèõ ÿê âèðîáëåííÿ, 
îáðîáêà, ïåðåì³ùåííÿ àáî óïàêîâêà ìàòåð³àë³â; 
ñóêóïí³ñòü ìàøèí, ðîçòàøîâàíèõ ³ êåðîâàíèõ 
òàêèì ÷èíîì, ùîá âîíè ä³ÿëè ÿê ºäèíå ö³ëå

10
ÑÍ³Ï IV-11-84 Ïðàâèëà âèçíà÷åí-
íÿ êîøòîðèñíî¿ âàðòîñò³ îáëàäíàí-
íÿ [13]

Îáëàäíàííÿ
Äî îáëàäíàííÿ â³äíîñÿòüñÿ òåõíîëîã³÷í³ 
ë³í³¿, âåðñòàòè, óñòàíîâêè, àïàðàòè, ìàøèíè, 
ìåõàí³çìè, ïðèëàäè òîùî

11
ÄÑÒÓ 2410-94 Ìàøèíè 
òåõíîëîã³÷í³. Òåðì³íè òà âèçíà÷åííÿ

Ìàøèíà. Òåõíîëîã³÷íà ìàøèíà. Ìåõàí³çì

Ìàøèíà – ïðèñòð³é, ùî âèêîíóº ìåõàí³÷í³ 
ðóõè äëÿ ïåðåòâîðåííÿ åíåðã³¿ ³ ìàòåð³àë³â ç 
ìåòîþ çàì³íè àáî ïîëåãøåííÿ ô³çè÷íî¿ òà 
ðîçóìîâî¿ ïðàö³ ëþäèíè.
Òåõíîëîã³÷íà ìàøèíà – ìàøèíà, ïðèçíà÷åíà 
äëÿ ïåðåòâîðåííÿ ïðåäìåòà, ùî ïîëÿãàº ó 
çì³í³ éîãî ðîçì³ð³â, ôîðìè, âëàñòèâîñòåé àáî 
ñòàíó. Ìåõàí³çì – ñèñòåìà ò³ë, ïðèçíà÷åíà 
äëÿ ïåðåòâîðåííÿ ðóõó îäíîãî àáî äåê³ëüêîõ 
òâåðäèõ ò³ë ó ïîòð³áíèé ðóõ ³íøèõ òâåðäèõ ò³ë
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íè ïðîäàæó (ïðîïîíóâàííÿ) ïîä³áíîãî ìàéíà, äîñòîâ³ðí³ñòü 
ÿêî¿ íå âèêëèêàº ñóìí³â³â ó îö³íþâà÷à.

Çà â³äñóòíîñò³ äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ö³íè ïðîäàæó ïî-
ä³áíîãî ìàéíà ðèíêîâà âàðò³ñòü îá’ºêòà îö³íêè ìîæå âèçíà-
÷àòèñÿ íà îñíîâ³ ³íôîðìàö³¿ ïðî ö³íè ïðîïîíóâàííÿ ïîä³áíîãî 
ìàéíà ç óðàõóâàííÿì â³äïîâ³äíèõ ïîïðàâîê, ÿê³ âðàõîâóþòü 
òåíäåíö³¿ çì³íè ö³íè ïðîäàæó ïîä³áíîãî ìàéíà ïîð³âíÿíî ç ö³-
íîþ ¿õ ïðîïîíóâàííÿ (ââîäèòüñÿ ïîïðàâêà íà òîðã) [7].

Ìè ïðîïîíóºìî âèä³ëÿòè òàê³ îñíîâí³ åëåìåíòè ïîð³âíÿííÿ:
– ïðàâà âëàñíîñò³ íà îá’ºêò îö³íêè, ùî ïåðåäàþòüñÿ. Ð³÷ ó 

ò³ì, ùî þðèñäèêö³ÿ îá’ºêòà îö³íêè â³ä³ãðàº êëþ÷îâó ðîëü ó 
âñòàíîâëåíí³ éîãî âàðòîñò³, à îòæå, ³ ö³íè ïðîäàæó, òîáòî íàÿâ-
í³ñòü òèõ àáî ³íøèõ îáìåæåíü íà ïðàâî âëàñíîñò³ îá’ºêòèâíî 
çíèæóº âàðò³ñòü îá’ºêòà îö³íêè, à îòæå, ³ ö³íó ïðîäàæó;

– óìîâè ô³íàíñîâèõ ðîçðàõóíê³â ïðè ïðèäáàíí³ òîãî àáî 
³íøîãî àêòèâó – óãîäè êóï³âë³-ïðîäàæó â àñïåêò³ ô³íàíñîâèõ 
ðîçðàõóíê³â ìîæóòü ìàòè ð³çíîìàí³òí³ âàð³àíòè, ç ÿêèõ ìîæ-
íà âèä³ëèòè äâà òèïîâèõ:

à) ðîçðàõóíîê ïîêóïöÿ ç ïðîäàâöåì çà ðàõóíîê âëàñíèõ 
êîøò³â ³ íà äàòó ïðîäàæó;

á) ô³íàíñóâàííÿ óãîäè êóï³âë³-ïðîäàæó îáëàäíàííÿ ñàìèì 
ïðîäàâöåì, òîáòî íàäàííÿ ¿ì ïîêóïöåâ³ êîìåðö³éíîãî êðåäè-
òó (â³äñòðî÷êà ïëàòåæó);

– óìîâè ïðîäàæó (â³ëüíèé ïðîäàæ, ïðèìóñîâèé ïðîäàæ). 
Äàíèé åëåìåíò ïîð³âíÿííÿ äîçâîëÿº âèêëþ÷èòè îá’ºêòè ïî-
ð³âíÿííÿ ç ðÿäó àíàëîã³â àáî ïðîâåñòè ïî íèõ êîðèãóâàííÿ ö³í 
ïðîäàæ³â ïðè âèÿâëåíí³ â³äõèëåíü â³ä ðèíêîâèõ óìîâ ïðîäà-
æó, çóìîâëþâàíèõ íåòèïîâîþ ìîòèâàö³ºþ ïðèäáàííÿ ìàéíà;

– òîðã (êîðèãóâàííÿ ö³íè ïðîïîçèö³¿) – ïðèâåäåííÿ ö³íè 
àíàëîã³â ïðîïîçèö³¿ äî ö³íè ïðîäàæó;

– äèíàì³êà óãîä íà ðèíêó. Öåé åëåìåíò ïîð³âíÿííÿ äîçâî-
ëÿº âèÿâèòè âïëèâ ôàêòîðà ÷àñó â øèðîêîìó êîíòåêñò³ íà 
äèíàì³êó óãîä íà ðèíêó îáëàäíàííÿ ³ â³äïîâ³äíî íà ð³âåíü ö³í 
ïðîäàæ³â. Ñêëàäîâîþ ôàêòîðó ÷àñó º ³íôëÿö³ÿ àáî äåôëÿö³ÿ;

– òåõí³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè âèçíà÷àþòü êîðèñí³ñòü (à îòæå, 
³ âàðò³ñòü) ñàìîãî îá’ºêòó îö³íêè. Ïåðåë³ê òåõí³÷íèõ õàðàêòå-
ðèñòèê ð³çíîìàí³òíèé – ïîòóæí³ñòü, ãàáàðèòè, ð³âåíü àâòî-
ìàòèçàö³¿, íàä³éí³ñòü, åíåðãîñïîæèâàííÿ, êëàñ òî÷íîñò³ òîùî;

– ô³çè÷íèé çíîñ – çóìîâëåíèé ÷àñòêîâîþ àáî ïîâíîþ âòðà-
òîþ ïåðâ³ñíèõ òåõí³÷íèõ òà òåõíîëîã³÷íèõ ÿêîñòåé îá’ºêòà îö³íêè;

– ôóíêö³îíàëüíèé çíîñ – çóìîâëåíèé ÷àñòêîâîþ àáî ïî-
âíîþ âòðàòîþ ïåðâ³ñíèõ ôóíêö³îíàëüíèõ (ñïîæèâ÷èõ) õàðàê-
òåðèñòèê îá’ºêòà îö³íêè;

– åêîíîì³÷íèé (çîâí³øí³é) çíîñ – çóìîâëåíèé âïëèâîì ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ òà ³íøèõ ôàêòîð³â íà îá’ºêò îö³íêè.

Òàêèì ÷èíîì, â³äñîòîê êîðèãóâàíü, ùî õàðàêòåðèçóº â³ä-
ì³íí³ñòü îá’ºêòà îö³íêè â³ä îá’ºêòà-àíàëîãà, ìîæíà ðîçðàõó-
âàòè ÿê ñóìó ïîïðàâîê çà êîæíèì ôàêòîðîì ïîð³âíÿííÿ.

Óçãîäæåííÿ îòðèìàíèõ âåëè÷èí âàðòîñòåé îá’ºêò³â ïîð³â-
íÿííÿ çä³éñíþºòüñÿ:

– çà âåëè÷èíàìè âàðòîñòåé îá’ºêò³â ïîð³âíÿííÿ, ùî íàé-
÷àñò³øå çóñòð³÷àþòüñÿ;

– íà îñíîâ³ âèçíà÷åííÿ ñåðåäíüîçâàæåíî¿ âàðòîñò³;
– çà âàðò³ñòþ îá’ºêòà ïîð³âíÿííÿ, ÿêà çàçíàëà íàéìåíøèõ 

êîðèãóâàíü;
– íà îñíîâ³ âàðòîñòåé îá’ºêò³â ïîð³âíÿííÿ, ³íôîðìàö³ÿ ïðî 

ö³íè ïðîäàæó (ö³íè ïðîïîíóâàííÿ) òà õàðàêòåðèñòèêè ÿêèõ 
íàéá³ëüø äîñòîâ³ðíà.

Ìè ïðîïîíóºìî óçãîäæåííÿ îòðèìàíèõ âåëè÷èí âàðòîñ-
òåé îá’ºêò³â ïîð³âíÿííÿ çä³éñíþâàòè íà îñíîâ³ âèçíà÷åííÿ ñå-
ðåäíüîçâàæåíî¿ âàðòîñò³, äå âàãà çàëåæèòü â³ä ñóìàðíî¿ âå-
ëè÷èíè êîðèãóâàíü, ÿêèõ çàçíàëà âàðò³ñòü îá’ºêòà ïîð³âíÿííÿ. 
Òîáòî âàðò³ñòü àíàëîãà, ÿêà áóëà íàéìåíøå ñêîðèãîâàíà, 
ïðèéìàºòüñÿ ç íàéá³ëüøîþ âàãîþ, îñê³ëüêè ÷èì ìåíøèé ðîç-
ì³ð êîðèãóâàíü, òèì ìåíøà íàêîïè÷åíà ïîõèáêà ðîçðàõóíê³â.

Äëÿ çä³éñíåííÿ êîðèãóâàíü íåîáõ³äíî ðîçðàõóâàòè ïîïðà-
âî÷í³ êîåô³ö³ºíòè.

Äåòàëüíî ðîçãëÿíåìî ìåòîäè ðîçðàõóíêó ïîïðàâî÷íèõ êî-
åô³ö³ºíò³â.

Ïîïðàâêà íà òîðã (êîðèãóâàííÿ ö³íè ïðîïîçèö³¿). Îñê³ëüêè 
îö³íþâà÷ àíàë³çóº ö³íè àíàëîã³â ïðîïîçèö³¿, à íå ïðîäàæó, òî-
ìó íåîáõ³äíî ðîáèòè ïîïðàâêó íà òîðã. Âåëè÷èíà êîðèãóâàííÿ 
íà òîðã ç ïîãëÿäó ïðîäàâöÿ ìîæå áóòè ïîð³âíÿíà ç âåëè÷èíîþ 
â³äñîòêó çà áàíê³âñüêèì êðåäèòîì, ùî ìîæå áóòè çàëó÷åíèì 
ïðîäàâöåì ç ìåòîþ ïîêðèòòÿ äåô³öèòó ãðîøîâèõ êîøò³â íà 
ñòðîê åêñïîçèö³¿ îá’ºêòà íà ðèíêó. Â³äñîòêîâà âåëè÷èíà êîðè-
ãóâàííÿ íà òîðã ìîæå áóòè âèçíà÷åíà çà ôîðìóëîþ:

  
  

 (1)

äå R – ñåðåäíÿ â³äñîòêîâà ñòàâêà çà êðåäèòîì ó ãðèâí³;
t – ïåð³îä åêñïîçèö³¿ ïîä³áíîãî îáëàäíàííÿ íà ðèíêó.
Ðîçãëÿíåìî íàñòóïíó ïîïðàâêó íà â³äì³ííîñò³ ó òåõí³÷íèõ õà-

ðàêòåðèñòèêàõ, ÿêà ïðîâîäèòüñÿ ç óðàõóâàííÿì êîåô³ö³ºíòó 
ãàëüìóâàííÿ. ×åðåç òå ùî ï³ä³áðàí³ àíàëîãè â³äð³çíÿþòüñÿ çà 
ïîòóæí³ñòþ, ïðîäóêòèâí³ñòþ òà ³í. ïàðàìåòðàìè â³ä îö³íþâà-
íîãî îá’ºêòà, äëÿ âèçíà÷åííÿ âèïðàâëåííÿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ö³íàìè (âèòðàòàìè íà âèãîòîâëåííÿì) ³ ïà-
ðàìåòðàìè ìàøèí-àíàëîã³â, çîêðåìà ñòóïåíåâà çàëåæí³ñòü:

    
 (2)

Ð0, Ðà – ö³íè îö³íþâàíîãî òà àíàëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ â³ä-
ïîâ³äíî;

N0, Nà – òåõí³÷íèé ïàðàìåòð îö³íþâàíîãî òà àíàëîã³÷íîãî 
îáëàäíàííÿ â³äïîâ³äíî;

n – ïîêàçíèê ñòóïåíþ, ÿêèé ÷àñòî íàçèâàþòü êîåô³ö³ºíòîì 
«ãàëüìóâàííÿ ö³íè» àáî êîåô³ö³ºíòîì ×³ëòîíà. ×³ëòîí óïåð-
øå äîâ³â, ùî ñïðèéíÿòòÿ ëþäèíè ìàº ñòóïåíåâó çàëåæí³ñòü òà 
âèçíà÷èâ ä³àïàçîí öüîãî ñòóïåíþ. Êîåô³ö³ºíò ×³ëòîíà çàçâè-
÷àé çíàõîäèòüñÿ ó ä³àïàçîí³ 0,6–0,7, àëå äëÿ á³ëüø òî÷íîãî 
éîãî âèçíà÷åííÿ äëÿ ð³çíèõ âèä³â îáëàäíàííÿ ìè ïðîïîíóºìî 
çàñòîñîâóâàòè ðåãðåñ³éíó ìîäåëü y = cxb(3), äå c òà b – êîí-
ñòàíòè, õ – òåõí³÷íèé ïàðàìåòð, ó – âàðò³ñòü îáëàäíàííÿ.

Ïðèêëàä ë³í³¿ ðåãðåñ³¿ ïîáóäîâàíî¿ çà äîïîìîãîþ ôóíêö³¿ 
Exel – «ñòóïåíåâà ë³í³ÿ òðåíäó» íàâåäåíà íà ðèñóíêó.

Ó ñòàòèñòè÷í³é ïðàêòèö³ ïðèéíÿòî çàñòîñîâóâàòè òàêó ãðà-
äàö³þ â³äïîâ³äíîñò³ òðåíäó äèíàì³÷íîìó ðÿäó â çàëåæíîñ-
ò³ â³ä çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà äåòåðì³íàö³¿ R2: 0 – â³äñóòí³ñòü 
çâ’ÿçêó; äî 0,3 – ñëàáêèé; â³ä 0,3 äî 0,6 – ñåðåäí³é; â³ä 0,7 äî 
0,9 – âèñîêèé; â³ä 0,9 äî 1 – âèáðàíèé òðåíä ïîâí³ñòþ â³äïî-
â³äàº äèíàì³÷íîìó ðÿäó. Îñê³ëüêè âåëè÷èíà êîåô³ö³ºíòó äå-
òåðì³íàö³¿ R2=0,9969, òî àïðîêñèìàö³ÿ ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàº 
äèíàì³÷íîìó ðÿäó. Òàêèì ÷èíîì, àíàë³òè÷íî âèçíà÷åíå çíà-
÷åííÿ êîåô³ö³ºíòó ãàëüìóâàííÿ äîð³âíþº n=0,6602.

ßêùî êîðèãóâàííÿ ïðîâîäèòüñÿ çà äåê³ëüêîìà òåõí³÷íè-
ìè õàðàêòåðèñòèêàìè, äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ôàêòîðíî-
âàðò³ñí³ ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³ [8].
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Ðîçãëÿíåìî ìàëîãàáàðèòí³ íàñò³ëüí³ òîêàðí³ âåðñòàòè 
ïî ìåòàëó, çà äàíèìè ñàéòó http://ptk.in.ua/prise_stanki-
tokarnie.php (òàáë. 2).

Ðîçðàõóíîê êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíî¿ ìîäåë³ âèêîíàºìî 
çàñîáàìè Microsoft Excel. Äëÿ öüîãî âèêîðèñòàºìî ôóíêö³þ 
«ËÈÍÅÉÍ».

Àëå îñê³ëüêè ôóíêö³ÿ «ËÈÍÅÉÍ» îá÷èñëþº ïàðàìåòðè áà-
ãàòîôàêòîðíî¿ ë³í³éíî¿ êîðåëÿö³éíî¿ ìîäåë³, òî âèõ³äíó ñòóïå-
íåâó ôóíêö³þ ïåðåòâîðèìî â ë³í³éíó ôîðìó, çàñòîñîâóþ÷è 
ïðèéîì ëîãàðèôìóâàííÿ:

Ïðîâ³âøè â³äïîâ³äí³ ðîçðàõóíêè, îòðèìàºìî ìóëüòèïë³êà-
òèâíó ôàêòîðíî-âàðò³ñíó ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü:

 (6)
Ç ð³âíÿííÿ (6) îòðèìàºìî ð³âíÿííÿ ê-òà êîðèãóâàííÿ:

 (7)

äå Êò – ê-ò êîðèãóâàííÿ íà òåõí³÷í³ â³äì³ííîñò³ òîêàð-
íèõ âåðñòàò³â, Õ01 òà Õ11 – ïîòóæí³ñòü îö³íþâàíîãî òà àíà-
ëîã³÷íîãî âåðñòàòó â³äïîâ³äíî, Õ02 òà Õ12  – äîâæèíà îáðîá-
êè îö³íþâàíîãî òà àíàëîã³÷íîãî âåðñòàòó â³äïîâ³äíî, Õ03 òà 
Õ13 – ä³àìåòð îáðîáêè îö³íþâàíîãî òà àíàëîã³÷íîãî âåðñòàòó 
â³äïîâ³äíî. Êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿ äëÿ âèíàéäåíî¿ çàëåæ-
íîñò³ ñòàíîâèòü 0,94, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ìàéæå ôóíêö³îíàëü-
íó çàëåæí³ñòü.

Ðîçãëÿíåìî íàñòóïíó ïîïðàâêó íà ô³çè÷íèé çíîñ.

Åêñïåðòíèé ìåòîä çàñíîâàíèé íà âèñíîâêàõ ñïåö³àë³ñòà-åêñ-
ïåðòà àáî ñàìîãî îö³íþâà÷à ïðî ôàêòè÷íèé ñòàí îáëàäíàííÿ âè-
õîäÿ÷è ç éîãî çîâí³øíüîãî âèãëÿäó, óìîâ åêñïëóàòàö³¿ òà çáåð³ãàííÿ. 

Ìåòîä åêñïåðòèçè ñòàíó (ñïîñòåðåæåíü) áàçóºòüñÿ íà âè-
ñíîâêàõ ñïåö³àë³ñò³â ïðî ô³çè÷íèé ñòàí îáëàäíàííÿ ó â³äïî-
â³äíîñò³ ç îö³íî÷íîþ øêàëîþ (òàáë. 3).

Ìåòîä åôåêòèâíîãî â³êó
Ìåòîä åôåêòèâíîãî â³êó áàçóºòüñÿ íà âèçíà÷åíí³ çàëåæíîñò³ 

ì³æ ô³çè÷íèì ñòàíîì îáëàäíàííÿ òà éîãî ñòðîêîì åêñïëóàòàö³¿. 
Ô³çè÷íèé çíîñ ìîæå áóòè âèçíà÷åíèé çà ôîðìóëàìè:

, (âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè óìîâ³, ùî 

Òõð<Òí), (8)
äå Òõð – õðîíîëîã³÷íèé â³ê îáëàäíàííÿ;
Òí – íîðìàòèâíèé ñòðîê, ùî âèçíà÷àºòüñÿ äîêóìåíòà-

ìè àáî çà ðåçóëüòàòàìè ñòàòèñòè÷íèõ äîñë³äæåíü (äîâ³äíèê 
Ìàðøàëà ³ Ñâ³ôòà).

, (âèêîðèñòîâóºòüñÿ, ÿêùîÒõð= Òí), (9)

, (âèêîðèñòîâóºòüñÿ, ÿêùî Òõð>Òí), (10)
äå Òçàë – çàëèøêîâèé ñòðîê åêñïëóàòàö³¿ îáëàäíàííÿ ç 

ìîìåíòó îãëÿäó îáëàäíàííÿ.
Âèçíà÷àºòüñÿ åêñïåðòíèì ìåòîäîì.
   
  , (11)

äå Òå – åôåêòèâíèé â³ê, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì 
óìîâ åêñïëóàòàö³¿ òà ðåìîíòíèõ ðîá³ò, ÿê³ ðåàëüíî çá³ëüøó-

Çàëåæí³ñòü âàðòîñò³ ëàìï ðîçæàðþâàííÿ â³ä ¿õíüî¿ ïîòóæíîñò³

Òàáëèöÿ 2. Òåõí³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè òà âàðò³ñòü òîêàðíèõ âåðñòàò³â

Âåðñòàò
Òåõí³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè

Âàðò³ñòü, 
ãðí.ïîòóæí³ñòü, 

Âò
äîâæèíà 

îáðîáêè, ìì
ä³àìåòð 
îáðîáêè

Ì³í³-òîêàðñüêèé âåðñòàò SM-300E 300 300 180 13 819
Íàñò³ëüíèé òîêàðñüêèé âåðñòàò Êîðâåò-401 500 300 180 12 600
Ì³í³-òîêàðñüêèé âåðñòàò Turner-180 600 300 180 14 022
Íàñò³ëüíèé òîêàðñüêèé âåðñòàò Turner-210õ400 600 400 210 17 417
Íàñò³ëüíèé òîêàðñüêèé âåðñòàò Êîðâåò-402 750 500 220 24 400
Òîêàðñüêèé âåðñòàò íàñò³ëüíèé Êîðâåò-403 750 750 220 24 900
Óí³âåðñàëüíèé òîêàðñüêî-ãâèíòîð³çíèé âåðñòàò FDB Turner 
250x450G 750 450 250 22 361

Óí³âåðñàëüíèé òîêàðñüêî-ãâèíòîð³çíèé âåðñòàò FDB Turner 
250x700G 750 700 250 24 354

Íàñò³ëüíèé òîêàðñüêèé âåðñòàò Turner-250õ550 600 550 250 25 240
Òîêàðñüêèé âåðñòàò Turner 280õ700 750 700 280 33 210

(4)

(5)
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þòü òåðì³í åêñïëóàòàö³¿ îáëàäíàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, ðîçðà-
õóíêîâà âåëè÷èíà Òå ìåíøà çà âåëè÷èíó Òõð.

Íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèìè äëÿ îö³íêè ïðîìèñëîâîãî îá-
ëàäíàííÿ º ôîðìóëè (10) òà (11). Ôîðìóëè (8) ³ (9) çàçâè-
÷àé âèêîðèñòîâóþòü äëÿ îö³íêè ìàøèí òà îáëàäíàííÿ, õðî-
íîëîã³÷íèé ñòðîê åêñïëóàòàö³¿ ÿêèõ íå ìîæå ïåðåâèùóâàòè 
íîðìàòèâíèé â³ê, àáî ÿêùî òåðì³í åêñïëóàòàö³¿ îáëàäíàííÿ, 
ùî äîð³âíþº íîðìàòèâíîìó â³êó, ìîæå áóòè ïðîäîâæåíèé.

Öåé ìåòîä ìàº ïåâí³ íåäîë³êè, îñíîâí³ ç íèõ:
– ìåòîä âèõîäèòü ç ïðèïóùåííÿ ïðî ë³í³éíó çàëåæí³ñòü ì³æ 

â³êîì (òåðì³íîì åêñïëóàòàö³¿) òà ô³çè÷íèì ñòàíîì îáëàäíàííÿ;
– ìåòîä íå âðàõîâóº êîìïëåêòí³ñòü îáëàäíàííÿ.
Åêîíîì³êî-ñòàòèñòè÷í³ ìåòîäè
Ö³ ìåòîäè ïðèäàòí³ äî çàñòîñóâàííÿ â âèïàäêàõ êîëè â íà-

ÿâíîñò³ º äîñòîâ³ðíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî åêñïëóàòàö³éí³ ³ åêîíî-
ì³÷í³ ïîêàçíèêè ïðî îáëàäíàííÿ â ðåòðîñïåêòèâíîìó ïåð³îä³.

Çàëåæí³ñòü âàðòîñò³ ÷è ïèòîìî¿ âàðòîñò³ â³ä õðîíîëîã³÷íî-
ãî â³êó äëÿ ð³çíîìàí³òíèõ ãðóï îáëàäíàííÿ ç äîñòàòí³ì ð³âíåì 
äîñòîâ³ðíîñò³ îïèñóºòüñÿ ð³âíÿííÿì åêñïîíåíö³àëüíîãî òèïó, 
íà ï³äñòàâ³ ÿêîãî ôîðìóëà äëÿ ðîçðàõóíêó çíîñó ïðåäñòàâ-
ëÿºòüñÿ â òàêîìó âèãëÿä³ [10]:

 
 (12)

Ìåòîä Áðåíäòà ôîðìàë³çóºòüñÿ òàêîþ ôîðìóëîþ:

  
 (13)

Ðîçãëÿíåìî íàñòóïíó ïîïðàâêó íà ôóíêö³îíàëüíèé çíîñ.
Äëÿ îö³íêè âòðàò ïåðâ³ñíèõ òåõí³÷íèõ òà òåõíîëîã³÷íèõ 

ÿêîñòåé îá’ºêòà îö³íêè äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè ôîðìóëó:

  
(14)

äå Ï0 òà Ïà – ïðîäóêòèâí³ñòü îö³íþâàíîãî òà àíàëîã³÷íîãî 
îáëàäíàííÿ â³äïîâ³äíî;

n – ê-ò ãàëüìóâàííÿ.
Ïîïðàâêà íà åêîíîì³÷íèé çíîñ.
Äëÿ îö³íêè âòðàò, çóìîâëåíèõ âïëèâîì ñîö³àëüíî-åêîíî-

ì³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ òà ³íøèõ ôàêòîð³â íà îá’ºêò îö³íêè, äî-
ö³ëüíî çàñòîñóâàòè ôîðìóëó:

  
(15)

äå Â0 òà Âà – ôàêòè÷íèé âèïóñê ïðîäóêö³¿ îö³íþâàíîãî òà 
àíàëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ â³äïîâ³äíî, n – ê-ò ãàëüìóâàííÿ.

Â óìîâàõ ìàñîâî¿ îö³íêè ³íäèâ³äóàëüíå îö³íþâàííÿ çà âñ³-
ìà ïîçèö³ÿìè ó ñïèñêó îáëàäíàííÿ íåäîö³ëüíå ç ÷àñîâèõ – 
äëÿ îö³íþâà÷à òà âèòðàòíèõ – äëÿ çàìîâíèêà ì³ðêóâàíü. Òî-
ìó ìè ïðîïîíóºìî òàêèé àëãîðèòì ðîáîòè:

² åòàï – ðîçáèâêà âñüîãî ñïèñêó îáëàäíàííÿ ïî ãðóïàõ çà 
âèäàìè îáëàäíàííÿ (îáðîáí³ âåðñòàòè, åíåðãåòè÷íå îáëàä-
íàííÿ, áóä³âåëüí³ ìàøèíè, ìàëîö³ííå îáëàäíàííÿ, ïîáóòîâà 
òåõí³êà, îá÷èñëþâàëüíà òåõí³êà, ìåáë³ òîùî);

²² åòàï – ó êîæí³é ãðóï³, âèá³ðêîâî, âèä³ëÿºòüñÿ äåê³ëüêà 
êîíêðåòíèõ ïîçèö³é, çà ÿêèìè çíàõîäèòüñÿ àíàëîã³÷íå îá-
ëàäíàííÿ, ùî ïðîäàºòüñÿ;

²²² åòàï – çà äîïîìîãîþ âèùå íàâåäåíèõ ôîðìóë ïðîâî-
äèòüñÿ êîðèãóâàííÿ îá’ºêò³â àíàëîã³â äî îá’ºêò³â îö³íêè;

²V åòàï – âèçíà÷àþòüñÿ òàê³ êîåô³ö³ºíòè:

   
 (16)

äå k³ – ê-ò çäîðîæ÷àííÿ äëÿ êîíêðåòíîãî îáëàäíàííÿ, À³ – 
ñêîðèãîâàíà âàðò³ñòü àíàëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ, Á³ – ïî÷àò-
êîâà áàëàíñîâà âàðò³ñòü.

    (17)
äå j– ê-ò âàãè äëÿ ïåâíî¿ ãðóïè îáëàäíàííÿ, Áj – ñóìàðíà 

ïî÷àòêîâà áàëàíñîâà âàðò³ñòü ïåâíî¿ ãðóïè îáëàäíàííÿ, Á – 
ïî÷àòêîâà áàëàíñîâà âàðò³ñòü âñ³õ ãðóï îáëàäíàííÿ.

    (18)
äå k – ³íòåãðàëüíèé ê-ò çäîðîæ÷àííÿ.
V åòàï – âèçíà÷àºòüñÿ ðèíêîâà âàðò³ñòü îáëàäíàííÿ, çà 

ÿêèì çíàéäåí³ àíàëîãè – ïðèéìàºòüñÿ ñêîðèãîâàíà âàðò³ñòü, 
äëÿ ³íøîãî îáëàäíàííÿ – ðèíêîâà âàðò³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ ÿê 
äîáóòîê ³íòåãðàëüíîãî ê-òó íà ïåðâèííó áàëàíñîâó âàðò³ñòü 
â³äïîâ³äíîãî îáëàäíàííÿ. Äëÿ ñàìîïåðåâ³ðêè, ä³ëåííÿ îòðè-
ìàíî¿ çàãàëüíî¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ íà ïåðâèííó áàëàíñîâó 
âàðò³ñòü îáëàäíàííÿ ïðèáëèçíî äîð³âíþº ³íòåãðàëüíîìó ê-òó.

Òàêèì ÷èíîì ìè ôîðìàë³çóâàëè ïðîöåñ ìàñîâî¿ òà îäèíè÷-
íî¿ îö³íêè îáëàäíàííÿ ç óðàõóâàííÿì: òåõí³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê, 
çíîñó òà ³íøèõ â³äì³ííîñòåé. Öå äóæå âàæëèâî äëÿ øâèäêîãî 
òà òî÷íîãî ðîçðàõóíêó âàðòîñòåé îáëàäíàííÿ, ùî âèñòóïàòèìå 
çàáåçïå÷åííÿì çà êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè áàíê³â.

Âèñíîâêè
Â óìîâàõ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè äëÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñ-

òåìè çàãîñòðþºòüñÿ ïðîáëåìà îïåðàòèâíîñò³, îá´ðóíòîâàíîñò³ 
òà åêîíîì³÷íîñò³ îö³íêè ðèçèê³â çàñòàâè çà êðåäèòîì êë³ºíò³â.

Òàáëèöÿ 3. Îö³íî÷íà øêàëà ô³çè÷íîãî ñòàíó îáëàäíàííÿ [9]
¹ 
ï/ï Ñòàí óñòàòêóâàííÿ Õàðàêòåðèñòèêà ô³çè÷íîãî ñòàíó Êîåô³ö³ºíò 

çíîñó, %
1 Íîâå Íîâå, âñòàíîâëåíå, ùå íå åêñïëóàòóâàëîñÿ óñòàòêóâàííÿ ó â³äì³ííîìó ñòàí³ 0–5

2 Äóæå äîáðå Óñòàòêóâàííÿ, ùî áóëî â åêñïëóàòàö³¿, ö³ëêîì â³äðåìîíòîâàíå ÷è ðåêîí-
ñòðóéîâàíå, ó â³äì³ííîìó ñòàí³ 10–15

3 Äîáðå Óñòàòêóâàííÿ, ùî áóëî â åêñïëóàòàö³¿, ö³ëêîì â³äðåìîíòîâàíå ÷è ðåêîí-
ñòðóéîâàíå, ó â³äì³ííîìó ñòàí³ 20–35

4 Çàäîâ³ëüíå Óñòàòêóâàííÿ, ùî áóëî â åêñïëóàòàö³¿ ³ âèìàãàº äåÿêîãî ðåìîíòó ÷è çàì³íè 
îêðåìèõ äð³áíèõ ÷àñòèí, òàêèõ ÿê ï³äøèïíèêè, âêëàäèø³ òîùî 40–60

5 Óìîâíî ïðèäàòíå
Óñòàòêóâàííÿ, ùî áóëî â åêñïëóàòàö³¿, ïðèäàòíå äëÿ ïîäàëüøî¿ åêñïëóàòàö³¿, 
àëå ïîòðåáóº çíà÷íîãî ðåìîíòó ÷è çàì³íè ãîëîâíèõ ÷àñòèí, òàêèõ, ÿê äâèãóí 
÷è ³íøèõ â³äïîâ³äàëüíèõ âóçë³â

65-80

6 Íåçàäîâ³ëüíå Óñòàòêóâàííÿ, ùî áóëî â åêñïëóàòàö³¿, ³ âèìàãàº êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó, 
òàêîãî, ÿê çàì³íà ðîáî÷èõ îðãàí³â îñíîâíèõ àãðåãàò³â 85-90

7 Íåïðèäàòíèé 
äî çàñòîñóâàííÿ áðóõò Óñòàòêóâàííÿ, ó â³äíîøåíí³ ÿêîãî íåìàº ðîçóìíèõ ïåðñïåêòèâ íà ïðîäàæ 97,5-100
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Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ äîâåäåíî, ùî â³äñóòíº ºäèíå òðàê-
òóâàííÿ ïðè âèçíà÷åíí³ îáëàäíàííÿ òà ìàøèí. Ó öüîìó 
çâ’ÿçêó ïðîïîíóºòüñÿ ³ìåíóâàòè ðóõîìå ìàéíî òåðì³íîì «îá-
ëàäíàííÿ» â³äïîâ³äíî äî Äåðæàâíîãî êëàñèô³êàòîðà Óêðà¿íè 
– «Êëàñèô³êàö³ÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ÄÊ-013-97», âèä³ëèâøè 
äåê³ëüêà ð³âíîçíà÷íèõ ãðóï:

– ìàøèíè òà îáëàäíàííÿ;
– ïðèëàäè òà ³íñòðóìåíòè ïîáóòîâ³ åëåêòðîìåõàí³÷í³;
– ìåáë³, îô³ñíå îáëàäíàííÿ òà ³í.
Âðàõîâóþ÷è çíà÷íèé âíåñîê â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ 

â÷åíèõ ó ôîðìóâàííÿ ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ 
îö³íêè îá’ºêò³â çàñòàâè, âàðòî çàóâàæèòè íåäîñòàòí³ñòü îá-
´ðóíòîâàíîñò³ ìàñîâî¿ òà îäèíè÷íî¿ îö³íêè îáëàäíàííÿ, ùî 
âèñòóïàº çàáåçïå÷åííÿì çà êðåäèòîì áàíêó.

Íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ çàïðîïîíîâàíî ôîðìàë³çóâàòè 
ïðîöåñ ìàñîâî¿ òà îäèíè÷íî¿ îö³íêè îáëàäíàííÿ ç óðàõóâàí-
íÿì: òåõí³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê, çíîñó òà ³íøèõ â³äì³ííîñòåé.

Íåäîë³êîì çàïðîïîíîâàíîãî ìåõàí³çìó ìàñîâî¿ îö³íêè º 
íàêîïè÷åííÿ ïîõèáêè ó ðîçðàõóíêàõ ³íäèêàòèâíèõ êîåô³ö³-
ºíò³â, õî÷à äî ïåðåâàã ìîæíà â³äíåñòè ëåãê³ñòü ðîçðàõóíê³â, 
íåçíà÷í³ àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè, îïåðàòèâí³ñòü, ãíó÷ê³ñòü òà 
â³äïîâ³äí³ñòü âèìîãàì ïîëîæåíü Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿-
íè ïðî ïîðÿäîê ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ áàíêàìè Óêðà¿íè 
ðåçåðâ³â äëÿ â³äøêîäóâàííÿ ìîæëèâèõ âòðàò çà àêòèâíèìè 
áàíê³âñüêèìè îïåðàö³ÿìè òà ì³æíàðîäíèì òà íàö³îíàëüíèì 
ñòàíäàðòàì îö³íêè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñíîâè ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ êîæíîãî ðåã³îíó çàáåçïå÷óþòüñÿ ð³âíåì ðîçâèòêó 
òà äèíàì³÷í³ñòþ íàóêè, íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, íàóêîºìíèõ ãà-
ëóçåé ³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Öå ïîëîæåííÿ çíàõîäèòü 
ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó çàãàëüíîñâ³òîâèõ òåíäåíö³ÿõ ðîçâèòêó 
åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì âñ³õ ð³âí³â íà áàç³ âèêîðèñòàííÿ íîâèõ 

çíàíü ³ ³ííîâàö³é, ÿê äæåðåëà íàéâàæëèâ³øèõ íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³ åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â.

Ñó÷àñí³ óìîâè ðîçâèòêó íàóêîâî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
â íàø³é êðà¿í³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ âèìàãàþòü äëÿ ï³äíå-
ñåííÿ ¿¿ íà á³ëüø âèñîêèé ùàáåëü ñèñòåìíîãî ï³äõîäó. Ñèñ-
òåìí³ñòü ìàº ñòàòè îñíîâîþ ñèëüíî¿ äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî-

ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ 
ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Â.². ×ÈÆÎÂÀ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, Íàóêîâî-äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Ì³íåêîíîìðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè

Ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ íàóêîâî-³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè 
íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïðîáëåìè ðîçâèòêó íàóêîâî-³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ â ðàìêàõ ðîçáóäîâè 
íàóêîâî-³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè íà îñíîâ³ óçãîäæåíî¿ ðåàë³çàö³¿ ðèíêîâèõ âàæåë³â òà çì³í ðåã³îíàëüíîãî ìåõàí³çìó óïðàâ-
ë³ííÿ íàóêîâî-³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè â óìîâàõ ðîçøèðåííÿ ïîâíîâàæåíü îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàìè.
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Ôîðìèðîâàíèå ñîâðåìåííîé íàó÷íî-èííîâàöèîííîé ñèñòåìû 
íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ íàó÷íî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå â ðàì-
êàõ ðàçâèòèÿ íàó÷íî-èííîâàöèîííîé ñèñòåìû íà îñíîâå ñîãëàñîâàííîé ðåàëèçàöèè ðûíî÷íûõ ðû÷àãîâ è èçìåíåíèé 
ðåãèîíàëüíîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ íàó÷íî-èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè â óñëîâèÿõ ðàñøèðåíèÿ ïîëíîìî÷èé îðãà-
íîâ óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàìè.
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The materials of the article deals with the problems of development of science and innovation at the regional level, the 
development of science and innovation system based on the coordinated implementation of market-based instruments and 
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³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, â ðàìêàõ ÿêî¿ äîñÿãàºòüñÿ ïðàâîâå 
ðåãóëþâàííÿ, çàõîäè ùîäî ï³äòðèìêè ñòâîðåííÿ ³ ôóíêö³î-
íóâàííÿ íîâèõ ðåã³îíàëüíèõ íàóêîâî-³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð 
ç âèðîáíèöòâà íàóêîâîãî ïðîäóêòó é ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿; 
ïðèøâèäøóºòüñÿ ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà 
ñòâîðåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíî¿ 
ï³äòðèìêè íàóêîâî¿ é ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â íåðîçâèíåíîìó àáî 
÷àñòêîâî ðîçâèíåíîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³ ò³ëüêè çà-
êëàäàþòüñÿ ï³äâàëèíè ùîäî ïîáóäîâè íàóêîâî-³ííîâàö³é-
íèõ ñèñòåì, ïîä³áíèõ äî òèõ, ùî ä³þòü â åêîíîì³÷íî âèñîêî-
ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó. Îòæå, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ â ïåð³îä 
ôîðìóâàííÿ ðîçâèíåíîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, êîëè ùå 
íå ñòâîðåí³ â³äïîâ³äí³ êîíêóðåíòí³, ³íôðàñòðóêòóðí³, ³íñòè-
òóö³îíàëüí³ óìîâè, ïîòð³áíî ôîðìóâàòè âëàñí³ ³ííîâàö³éí³ 
ñèñòåìè, íå êîï³þþ÷è ò³, ùî ä³þòü â ðîçøèðåíîìó ðèíêîâî-
ìó ñåðåäîâèù³. Íåîáõ³äíî ñåðéîçíå âðàõóâàííÿ ñïåöèô³÷-
íèõ îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó íàóêîâî-³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
â êîæíîìó ðåã³îí³ äëÿ íåäîïóùåííÿ îñòàòî÷íîãî ðóéíóâàííÿ 
íàóêîâîãî ñåêòîðó òà óíåìîæëèâëåííÿ ³ííîâàö³éíîãî øëÿõó 
ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Çàëåæí³ñòü ñòàëîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â³ä ³í-
íîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè º îá’ºêòèâíîþ. Âîíà ÷³òêî îêðåñëþº, ùî íà-
óêà, ³ííîâàö³¿ ³ ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü öå ïîòóæíèé ðåñóðñ ïðî-
ãðåñèâíèõ ïåðåòâîðåíü âèðîáíèöòâà, ðîçïîä³ëó ³ îáì³íó äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ãîëîâíî¿ ìåòè – çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá 
íàñåëåííÿ. Îñòàííº ïåðåäáà÷àº ñóì³ñíó ä³ÿëüí³ñòü ì³ñöåâèõ 
óïðàâë³íñüêèõ îðãàí³â âëàäè, íàóêîâî-³ííîâàö³éíèõ îðãàí³çà-
ö³éíèõ ñòðóêòóð òà ô³íàíñîâî-³íâåñòèö³éíèõ â ðàìêàõ íàóêî-
âî-³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ. Ïðåâåíòèâí³ çó-
ñèëëÿ áóäü-ÿêî¿ ñêëàäîâî¿ íàóêîâî-³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àáî 
äåê³ëüêîõ ¿¿ åëåìåíò³â íå ñòâîðþþòü äîñòàòí³õ óìîâ äëÿ îäåð-
æàííÿ íåîáõ³äíèõ ðåçóëüòàò³â ùîäî ï³äíåñåííÿ åêîíîì³êè òà 
ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Âñ³ åëåìåíòè ñèñòåìè ìàþòü ñèíõðîííî 
îðãàí³çîâóâàòè â³äïîâ³äíèì ÷èíîì ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü. Ïðè öüî-
ìó íàäòî âàæëèâèì º óçãîäæåí³ñòü ñïåöèô³÷íèõ çàäà÷ êîæ-
íî¿ ñòðóêòóðè ³ ñèñòåìíèõ çàäà÷ äëÿ ðåã³îíó, à òàêîæ ñòâîðåííÿ 
åôåêòèâíîãî ïîðÿäêó êîîðäèíàö³¿ çàãàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ äëÿ ãàðìîí³éíîãî ðîçâèòêó âñ³õ ñêëà-
äîâèõ ñèñòåìè íàóêîâî-³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ðåã³î-
íàëüíîìó ð³âí³ ïåðåøêîäæàº òàêèé ôàêòîð, ÿê â³äñóòí³ñòü 
åôåêòèâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ó öüîìó íàïðÿì³, ùî ïðî-
ÿâëÿºòüñÿ â îáìåæåíèõ ìîæëèâîñòÿõ îðãàí³â ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ ³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ùî-
äî ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó òà 
ì³æðåã³îíàëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. ²ñíóº íåâèð³øåí³ñòü ïðî-
áëåì ôîðìóâàííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâèõ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíèõ ïðîìèñëîâèõ êîìïëåêñ³â íà ðåã³îíàëüíîìó 
ð³âí³, ùî ïîòðåáóº äåðæàâíîãî âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ñòîñîâíî 
ïåðåäà÷³ âñ³õ ï³äïðèºìñòâ äåðæàâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³, ïà¿â 
òà àêö³é, ÿê³ íàëåæàòü äåðæàâ³ â ñòàòóòíèõ ôîíäàõ àêö³îíåð-
íèõ òîâàðèñòâ, ðîçòàøîâàíèõ íà òåðèòîð³¿ ðåã³îí³â, äî êîìó-
íàëüíî¿ âëàñíîñò³ àáî ó ñôåðó óïðàâë³ííÿ ì³ñöåâèõ îðãàí³â 
óïðàâë³ííÿ. Íà ñüîãîäí³ ³ñíóº íåäîñòàòíÿ ìîæëèâ³ñòü âïëèâó 
íà çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíî¿ ê³ëüêîñò³ êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ 
ñèëè ÷åðåç ï³äãîòîâêè ¿õ ó ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàäàõ, ÿê³ ðîçòàøîâàí³ íà òåðèòîð³¿ ðåã³îíó, à òàêîæ â³ä-
ñóòíÿ äåðæàâíà ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ïð³îðèòåòíèõ ³ííîâà-

ö³éíèõ ïðîåêò³â, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòüñÿ Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî 
³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü», øëÿõîì ïîâíîãî (÷àñòêîâîãî) áåç-
â³äñîòêîâîãî êðåäèòóâàííÿ àáî ïîâíî¿ (÷àñòêîâî¿) êîìïåí-
ñàö³¿ â³äñîòê³â, ùî ñïëà÷óþòüñÿ ñóá’ºêòàìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèì áàíêàì ³ ³íøèì ô³íàíñîâî-êðåäèòíèì 
óñòàíîâàì. Ç ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ìîæå íàäàâàòèñü ô³íàíñî-
âà ï³äòðèìêà ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³îíàõ, àëå ç ïðè-
÷èíè â³äñóòíîñò³ â ì³ñöåâèõ áþäæåòàõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â 
ðåàë³çóºòüñÿ íàäòî ð³äêî. Àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ çàëèøà-
ºòüñÿ íåäîñêîíàë³ñòü ³ñíóþ÷î¿ îðãàí³çàö³¿ íàóêè òà ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâàõ, â³äñóòíÿ ñèñòåìà ô³íàíñîâî¿ 
³ îðãàí³çàö³éíî¿ âçàºìîä³¿. Ó öüîìó çâ’ÿçêó ñòâîðåííÿ ðåã³î-
íàëüíèõ íàóêîâî-³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì äëÿ àêòèâ³çàö³¿ íàó-
êîâî-òåõíîëîã³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç óðàõóâàííÿì 
îñîáëèâîñòåé ïåðåõ³äíîãî äî ðèíêó ïåð³îäó º ïðåðîãàòèâîþ 
ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè.

Íà ñüîãîäí³ óìîâè ðîçâèòêó íàóêîâî-³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â íàø³é êðà¿í³ âèìàãàþòü íîâîãî ï³äõîäó ç óðàõóâàííÿì 
õàðàêòåðíèõ îçíàê ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíèõ ³í-
íîâàö³éíèõ ñèñòåì.

Ñóòí³ñòü á³ëüø âèñîêî¿ åôåêòèâíîñò³ ðåã³îíàëüíî¿ ñèñòåìè 
íàóêîâî-³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ íåîá-
õ³äíèõ âçàºìîçàëåæíèõ ¿¿ ñêëàäîâèõ, ðåçóëüòàòîì âçàºìî-
ä³¿ ÿêèõ ìîæå áóòè, ç îäíîãî áîêó, ñóòòºâå ï³äâèùåííÿ íàó-
êîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ – îäåðæàííÿ âèñîêèõ äîñÿãíåíü â íàóêîâèõ 
äîñë³äæåííÿõ, íîâîñòâîðåíèõ àáî âäîñêîíàëåíèõ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíèõ òåõíîëîã³é; îðãàí³çàö³éíî-òåõíîëîã³÷íèõ ð³-
øåíü âèðîáíè÷îãî, àäì³í³ñòðàòèâíîãî, êîìåðö³éíîãî òà ³í-
øîãî õàðàêòåðó, ÿê³ ³ñòîòíî ïîë³ïøóþòü ñòðóêòóðó òà ÿê³ñòü 
âèðîáíèöòâà ³ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Ç ³íøîãî áîêó, àêòèâ³çàö³ÿ 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ñïðÿìîâàíà íà âèêîðèñòàííÿ ³ 
êîìåðö³àë³çàö³þ ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà ðîç-
ðîáîê, çóìîâëþº âèïóñê íà ðèíîê íîâèõ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã. Ç ö³º¿ òî÷êè çîðó ï³ä ðåã³îíàëüíîþ 
ñèñòåìîþ íàóêîâî-³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìè ðîçóì³ºìî ñó-
êóïí³ñòü âçàºìîçâ’ÿçàíèõ ³íñòèòóò³â òà ³íñòèòóö³é, ùî çàáåç-
ïå÷óþòü âèðîáíèöòâî íàóêîâîãî ïðîäóêòó ³ ïåðåòâîðåííÿ 
éîãî â ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ íà îñíîâ³ ðåã³îíàëüíî¿ óïðàâ-
ë³íñüêî¿ òà íàóêîâî-³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Ïðîñòî-
ðîâèé ðîçâèòîê ñèñòåì íàóêîâî-³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ðåã³îí³â çíàõîäèòüñÿ ï³ä âïëèâîì ³íòåëåêòóàëüíèõ, çàãàëü-
íîîñâ³òí³õ, äåìîãðàô³÷íèõ, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â.

Îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ïðèíöèï³â ñòàíîâëåííÿ òà ³íòåíñèâíîãî 
ðîçâèòêó ö³ë³ñíèõ ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì º ôîðìó-
âàííÿ ¿õ ÿê îðãàí³÷íèõ ñêëàäîâèõ ðåã³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñüêî-
ãî êîìïëåêñó, ò³ñíî ³íòåãðîâàíèõ ç ³íøèìè ãàëóçÿìè ïî òåðèòî-
ð³¿ ³, â ïåðøó ÷åðãó, ç ãàëóçÿìè ñïåö³àë³çàö³¿ åêîíîì³êè ðåã³îíó.

Îñîáëèâîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â ïîâ’ÿçàí³ ç 
ê³ëüê³ñíèìè òà ÿê³ñíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ïðîäóêòèâíèõ 
ñèë, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, âèçíà÷àº âåêòîð ñòðàòåã³÷íîãî ðîç-
âèòêó ðåã³îíó, òîáòî âèá³ð ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ³ âèõîäó íà çî-
âí³øí³ ðèíêè ïåðåâàæíî ñèðîâèííî-îð³ºíòîâàíî¿ àáî ³í-
íîâàö³éíî îð³ºíòîâàíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿. Ó âèïàäêó 
ðåàë³çàö³¿ ïåðåâàæíî ñèðîâèííî îð³ºíòîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîç-
âèòêó ðåã³îíó äîõîäè â³ä åêñïîðòó ñèðîâèíè çàëèøàþòüñÿ 
ãîëîâíèì äæåðåëîì íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó, ùî ³íâåñòóºòü-
ñÿ íà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ³íøèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè ðåã³-
îíó, à ñàìå ó ãàëóç³ âèðîáíèöòâà âèçíà÷åíîãî ïð³îðèòåòíîãî 
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ðîçâèòêó. Ñóòí³ñòü ö³º¿ ñòðàòåã³¿ çâîäèòüñÿ äî ìàêñèìàëüíî-
ãî âèäîáóòêó ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â òà ïðîäàæó ¿õ çà âèñîêîþ 
ö³íîþ. Àëüòåðíàòèâîþ ïåðåâàæíî ñèðîâèííî îð³ºíòîâàí³é 
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â º ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàíà ñòðàòå-
ã³ÿ, ñóòí³ñòü ÿêî¿ ïîëÿãàº â îïàíóâàíí³ âíóòð³øí³õ òà çîâí³ø-
í³õ ðèíê³â ³ ïðîäàæ âèðîáëåíî¿ íàóêîºìíî¿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ 
åêñïîðò íîâèõ òåõíîëîã³é, ðîçðîáëåíèõ â³ò÷èçíÿíîþ íàó-
êîþ íà ð³âí³ ºâðîïåéñüêîãî ³ ñâ³òîâîãî çíà÷åííÿ. Íàêîïè÷å-
íèé êàï³òàë, âàëþòí³ íàäõîäæåííÿ ³íâåñòóþòüñÿ â ðîçâèòîê 
ôóíäàìåíòàëüíèõ òà ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü ³ íàóêîºìíèõ 
âèðîáíèöòâ. Öÿ ñòðàòåã³ÿ â íàéá³ëüø³é ì³ð³ â³äïîâ³äàº òèì 
ðåã³îíàì, â ÿêèõ ïåðåâàæíî ñêîíöåíòðîâàíî íàóêîâî-³ííî-
âàö³éíèé ïîòåíö³àë ³ íàÿâí³ âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ âèðîáíèöòâà.

Òðàíñôîðìàö³éí³ ïåðåòâîðåííÿ â ðåã³îíàëüí³é åêîíîì³-
ö³ ñóïðîâîäæóþòüñÿ ïîñèëåííÿì ïðîöåñ³â ïðîñòîðîâî¿ ñà-
ìîîðãàí³çàö³¿ òà òåðèòîð³àëüíî-ãàëóçåâèõ çì³í ñòðóêòóðè 
ãîñïîäàðñüêèõ êîìïëåêñ³â ðåã³îí³â, â ÿêèõ ðîçâèòîê ³ ðîçì³-
ùåííÿ íîâèõ ³íñòèòóö³éíèõ ñòðóêòóð íàóêîâî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ñòàþòü çíà÷óùèì ôàêòîðîì òåðèòîð³àëüíî¿ îðãà-
í³çàö³¿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë.

Çà ðîêè ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü ó òåðèòîð³àëüíî-ãàëóçåâ³é 
ñòðóêòóð³ íàóêîâî-³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ïîãëèáèëèñü 
ïðîòèð³÷÷ÿ ³ íåðàö³îíàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ â ¿¿ îðãàí³çàö³¿, ùî íå 
äîçâîëÿº âèð³øóâàòè ïîòî÷í³ ³ ïåðñïåêòèâí³ ïðîáëåìè íàóêîâî-
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèõîäÿ÷è ç ãîëîâíîãî íà ñó÷àñíîìó åòà-
ï³ êðèòåð³þ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â – ïîñò³éíî 
ïîñèëþþ÷îãî âïëèâó íàóêè ³ ³ííîâàö³é. Çðîñòàþ÷à ðîëü íàóêî-
âèõ çíàíü ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ³ííîâàö³é â ÕÕ² ñòîë³òò³ º çà-
ãàëüíîñâ³òîâîþ òåíäåíö³ºþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
ñóñï³ëüñòâà. Äëÿ ðîçâèòêó íàóêè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íà ïåðøèé 
ïëàí âèõîäÿòü ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè, ùî ñóïðîâîäæóþòüñÿ âçàº-
ìîïðîíèêíåííÿì îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð àêàäåì³÷íî¿, ãàëóçåâî¿, 
âóç³âñüêî¿, çàâîäñüêî¿ íàóêè, âçàºìíî çáàãà÷óþ÷èñü íîâèìè, íå-
îáõ³äíèìè â ðèíêîâèõ óìîâàõ åëåìåíòàìè. Â³äáóâàºòüñÿ ïåðåõ³ä 
äî ÿê³ñíî íîâèõ (á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ) ðåã³îíàëüíèõ ñèñòåì íà-
óêîâî-³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî çäàòí³ çàáåçïå÷èòè ñòâîðåííÿ 
íîâèõ ôîðì ïðîñòîðîâî¿ îðãàí³çàö³¿ àäåêâàòíèõ ñòð³ìêîìó ðîç-
âèòêó íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó ³ ðèíêîâèì ïåðåòâîðåí-
íÿì. Íàâåäåí³ îá’ºêòèâíî ä³þ÷³ ôàêòîðè îáóìîâëþþòü òåðèòîð³-
àëüíå ðîçøèðåííÿ ñôåðè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü. Ç ³íøîãî áîêó, 
îñîáëèâîñò³ ðîçì³ùåííÿ íàóêîâî-³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð íà ðåã³-
îíàëüíîìó ð³âí³ ïîâ’ÿçàí³ ç ïåðñïåêòèâíèìè ïîòðåáàìè ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ îêðåìèõ ðåã³îí³â.

Áåçóìîâíî, âèíèêíåííÿ íîâèõ íàóêîâî-³ííîâàö³éíèõ ñòðóê-
òóð çä³éñíþº ñóòòºâèé âïëèâ íà ñòðóêòóðó ãîñïîäàðñüêèõ 
êîìïëåêñ³â ðåã³îí³â, ïðîòå ïðîáëåìà îö³íêè öüîãî âïëèâó 
âàæêî âèçíà÷àºòüñÿ ³ ïîòðåáóº ïðîâåäåííÿ ñïåö³àëüíèõ äî-
ñë³äæåíü. Âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ ðîçðîáêè â íàóêîâîìó ñåêòîð³ 
íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ïðåäñòàâëÿþòü åêñïîðòí³ ìîæëèâîñ-
ò³ ðåã³îíàëüíîãî íàóêîâîãî ïðîäóêòó. Àëå òóò ìàº ä³ÿòè ïðèí-
öèï íåäîïóùåííÿ åêñïîðòó íàóêîâîãî ïðîäóêòó, íåîáõ³äíîãî 
äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó áàçîâèõ ³ ïð³îðèòåòíèõ äëÿ ðåã³-
îíó ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³, ÿêèé ñòâîðþºòüñÿ áàãàòî â ÷îìó 
çàâäÿêè ñòèìóëþâàííþ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ðîçðîáîê ç áî-
êó ì³ñöåâî¿ âëàäè. Ðåàë³çàö³ÿ öüîãî ïðèíöèïó ïîâ’ÿçàíà ç âè-
çíà÷åíèìè ìîæëèâîñòÿìè íåîáõ³äíèõ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ 
³íâåñòèö³é äëÿ ïåðåòâîðåííÿ íàóêîâîãî ïðîäóêòó â áàçîâ³ ³í-
íîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿, ùî íåîáõ³äí³ äëÿ ðîçâèòêó ðåã³îíó. Çàðó-

á³æí³ ïàðòíåðè íàéá³ëüøèé ³íòåðåñ ïðîÿâëÿþòü ñàìå äî ïî-
êóïêè ë³öåíç³é ³ ÷àñòî çà óìîâè äîðîáêè íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é äî 
ïðîìèñëîâîãî ð³âíÿ çà ó÷àñòþ íàøèõ ôàõ³âö³â. Ó ðåçóëüòàò³ 
âèðîáëåíà ³ííîâàö³éíà ïðîäóêö³ÿ íà áàç³ öèõ òåõíîëîã³é ðåàë³-
çóºòüñÿ íà âíóòð³øíüîìó â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó.

Òàêèì ÷èíîì, íèçüêèé ð³âåíü êîìåðö³àë³çàö³¿ íîâèõ òåõíîëî-
ã³é, â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â ìàðêåòèíãó òà íåâåëè-
êèé äîñâ³ä ïðîñóâàííÿ íàóêîâîãî ïðîäóêòó ³ ³ííîâàö³éíî¿ ïðî-
äóêö³¿ íà çîâí³øí³ ðèíêè ïðèâîäèòü äî íååêâ³âàëåíòíîãî îáì³íó. 
Ðåã³îíàì âàæêî óòðèìàòè ó ñåáå áàçîâ³ òåõíîëîã³¿, ùî â ñâîþ 
÷åðãó ïðèçâîäèòü äî â³äïëèâó íå ò³ëüêè ³äåé, à é ¿õ ðîçðîáíè-
ê³â. Ç ³íøîãî áîêó, çá³ëüøåííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî ïðîäàæó íà çî-
âí³øí³, â òîìó ÷èñë³ ³ íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³ òà âèêîíàííÿ çàìîâëåíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ïðîåêò³â, 
âèãîòîâëåííÿ çðàçê³â, äîâåäåííÿ äî âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³é 
ó âèðîáíèöòâî º íåîáõ³äíèì â ïåð³îä ðèíêîâèõ òðàíñôîðìàö³é 
òà ïîáóäîâè ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Àäæå 
ö³ ïðîöåñè çàáåçïå÷óþòü ÷àñòêîâå ô³íàíñóâàííÿ òà çáåðåæåí-
íÿ íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ³ òàêèì ÷èíîì ñòâîðþ-
þòüñÿ óìîâè äëÿ âèêîíàííÿ íèì åêîíîì³÷íî¿ ôóíêö³¿.

Ðèíêîâ³ òðàíñôîðìàö³¿ òà â³äïîâ³äí³ çì³íè ô³íàíñóâàííÿ íà-
óêîâî-äîñë³äíèõ óñòàíîâ ³ íàóêîâî-äîñë³äíèõ ðîá³ò, ôîðìóº 
íîâèé åêîíîì³÷íèé ³íòåðåñ é ïðèíöèïè ñï³âðîá³òíèöòâà íàóêè ³ 
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Â óìîâàõ ³íòåëåêòóàëüíèõ ïåðåòâî-
ðåíü äëÿ çáåðåæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîìèñëîâèõ 
ï³äïðèºìñòâ íàäòî íåîáõ³äíîþ ñòàº ³íôîðìàö³ÿ ïðî äîñÿãíåí-
íÿ òà âèêîðèñòàííÿ, ÿê ïðèêëàäíèõ, òàê ³ ôóíäàìåíòàëüíèõ äî-
ñë³äæåíü. Äëÿ öüîãî ¿ì ïîòð³áí³ á³ëüø ò³ñí³ çâ’ÿçêè ç ïåðâèííè-
ìè äæåðåëàìè ôóíäàìåíòàëüíî¿ íàóêè, ÿê³ ó íàñ ïðåäñòàâëåí³ 
â îñíîâíîìó íàóêîâî-äîñë³äíèìè óñòàíîâàìè àêàäåì³÷íîãî 
ñåêòîðó. Â ñâîþ ÷åðãó íàóêîâî-äîñë³äí³ óñòàíîâè àêàäåì³÷íîãî 
³ âóç³âñüêîãî ñåêòîð³â ìàþòü ñâî¿ ³íòåðåñè äî áåçïîñåðåäíüî-
ãî ñï³âðîá³òíèöòâà ç ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ÿê³ îáó-
ìîâëþþòüñÿ íåîáõ³äí³ñòþ ïîøóêó äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ôóí-
äàìåíòàëüíèõ ðîá³ò ³ ìîæëèâîñòåé îäåðæàííÿ ïðèáóòê³â â³ä 
êîìåðö³àë³çàö³¿ ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü. Äëÿ âóç³â-
ñüêî¿ íàóêè öå ùå é øëÿõ äëÿ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ ùî-
äî ïðàöåâëàøòóâàííÿ ìîëîäèõ ñïåö³àë³ñò³â, ÿêèõ âîíè ãîòóþòü. 
Êð³ì öüîãî, ðîçâèòîê ðèíêîâèõ â³äíîñèí ñïîíóêàº äî ðîçøè-
ðåííÿ âèêîðèñòàííÿ òàêèõ ôîðì ñï³âðîá³òíèöòâà, ÿê íàäàííÿ 
êîíñóëüòàö³é, äîâãîñòðîêîâ³ êîíòðàêòè ç ô³ðìàìè íà ïðîâåäåí-
íÿ äîñë³äæåíü ó âèçíà÷åí³é ïð³îðèòåòí³é ãàëóç³. Îòæå, ³íñòèòóö³-
îíàëüí³ óìîâè ³ çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â ñèñòåì³ ô³íàíñóâàí-
íÿ â óñ³õ ñåêòîðàõ íàóêè, âèìàãàþòü óòâîðåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ 
ôîðì ³íòåãðàö³¿ íàóêè ç ïðîìèñëîâ³ñòþ, ÿê³ ìîæíà â³äíåñòè äî 
òèïó òåðèòîð³àëüíèõ íàóêîâî-ïðîìèñëîâèõ êîìïëåêñ³â ç îñî-
áëèâîñòÿìè ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³.

Ç³ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó â³äîìî, ùî íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíè-
ìè ³ííîâàö³éíèìè ñòðóêòóðàìè òàêîãî òèïó º íàóêîâ³ ïàðêè àáî 
òåõíîïàðêè, ÿê³ ñóòòºâî â³äð³çíÿþòüñÿ çà ñâî¿ìè ôóíêö³ÿìè, 
äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ òà îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ. Âîíè 
ìîæóòü îá’ºäíóâàòè äîñë³äí³ ³íñòèòóòè íåêîìåðö³éíîãî õàðàê-
òåðó, ùî ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîìèñëîâ³ñòþ àáî âèêîíóâàòè ëèøå 
íàóêîâî-äîñë³äí³ ðîáîòè áåç ïðàâà ìàñîâîãî âèðîáíèöòâà. Äëÿ 
ðîçâèòêó âèñîêî òåõíîëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ íåîáõ³äíî ñòâîðþ-
âàòè ñòðóêòóðè, ÿê³ îð³ºíòóþòüñÿ íà ôóíêö³¿ ç’ºäíàííÿ ³äåé, âè-
íàõîä³â ç êàï³òàëîì ³ ï³äïðèºìöÿìè òà çàëó÷åííÿ ïðèâàòíèõ ³ 
ãðîìàäñüêèõ ôîíä³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàðòîâîãî ïåð³îäó íî-
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âèì ï³äïðèºìñòâàì, ÿê³ çàéìàþòüñÿ âïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³é. 
Ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíèõ öåíòð³â, ä³þ÷èõ â ðàìêàõ ³ííîâàö³éíîãî 
ïîëÿ ðåã³îíó, º íàéá³ëüø äîö³ëüíèì â ôóíêö³îíàëüíîìó ³ óïðàâ-
ë³íñüêîìó àñïåêòàõ. Ôóíêö³îíàëüíî ³ííîâàö³éí³ öåíòðè îõîïëþ-
þòü ð³çí³ ñòàä³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ, 
ïî-ïåðøå, ñòèìóëþâàííÿ ïðèøâèäøåííÿ ïåðåõîäó â³ä åêñïå-
ðèìåíòàëüíîãî âèðîáíèöòâà äî êîìåðö³éíîãî îñâîºííÿ íîâî¿ 
ïðîäóêö³¿; ïî-äðóãå, íå çàâæäè ïîòðåáóº ñòâîðåííÿ íîâèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, à ñóïðîâîäæóºòüñÿ äîïîìîãîþ ç áîêó ³ííîâàö³éíî-
ãî öåíòðó â ïðîäàæó äîñë³äíèêàìè – ï³äïðèºìöÿìè ë³öåíç³é íà 
³ííîâàö³éí³ ïðîäóêòè ä³þ÷èì êîìïàí³ÿì. Òàê³ ³ííîâàö³éí³ öåíòðè 
ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ ì³ñöåâ³é âëàä³, ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ìàº 
âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³-
îí³. Ñòâîðåííÿ ïîä³áíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð â³äáóâàºòüñÿ çà 
ðàõóíîê ô³íàíñóâàííÿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, à ñàìå çà ðàõó-
íîê ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â ³ âíåñê³â êîðïîðàö³é.

Çàñòîñóâàííÿ òèõ ÷è ³íøèõ ³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð çàëåæèòü 
â³ä áàãàòüîõ ôàêòîð³â ³ îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ â êîæíîìó îêðåìîìó ðåã³îí³, àëå ¿õ ðîçáóäîâó íà ðå-
ã³îíàëüíîìó ð³âí³ íåîáõ³äíî ïðèøâèäøèòè äëÿ îá’ºäíàííÿ ó 
âçàºìîçâ’ÿçàíèé ïðîöåñ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâî¿ ³ âè-
ðîáíè÷î¿ ñôåðè. Íà ñüîãîäí³ öåé âçàºìîçâ’ÿçîê ðîç³ðâàíî, íà 
îäíîìó áîö³ – àêàäåì³÷íèé, âóç³âñüêèé ñåêòîðè íàóêè, ùî ñòâî-
ðþþòü íàóêîâ³ ³äå¿, ôóíäàìåíòàëüí³ çíàííÿ, âèíàõîäè; ìàþòü 
ìîæëèâîñò³ íàäàâàòè íàóêîâ³ êîíñóëüòàö³¿, á³áë³îòåêè, îáëàä-
íàííÿ, ïðèì³ùåííÿ, òåðèòîð³¿, ÿê³ âîíè ïîâí³ñòþ íå ìîæóòü ðå-
àë³çóâàòè. Íà ³íøîìó áîö³ – ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà ð³çíèõ 
ôîðì âëàñíîñò³, ÿê³, ïðàöþþ÷è â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ ðîçâè-
íåíèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, çà³íòåðåñîâàí³ â ï³äâèùåíí³ ñâîº¿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³ ³ ìàþòü ïåâí³ 
ìàòåð³àëüí³ ³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè. Ïîºäíàííÿ öèõ ³íòåðåñ³â çíà-
õîäèòüñÿ íà øëÿõó ñòâîðåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ðîçãàëóæåíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè íàóêîâî-³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ â ºäè-
íîìó ðåã³îíàëüíîìó ïðîñòîð³. Â òðàíñôîðìàö³éíèõ óìîâàõ öåé 
øëÿõ º åôåêòèâíèì, òîìó ùî â³äêðèâàº äîäàòêîâ³ äæåðåëà ô³-
íàíñóâàííÿ íàóêè òà ïîñèëþº âèêîíàííÿ íåþ ñâîº¿ åêîíîì³÷íî¿ 
ôóíêö³¿; íàäàº ìîæëèâîñòåé ùîäî çáåðåæåííÿ ³ ðîçâèòêó íàó-
êîâèõ øê³ë, íàñàìïåðåä òèõ, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà ñâ³òîâîìó ð³âí³ 
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü. Òàêèì ÷èíîì, ñòâîðþºòüñÿ ï³ä´ðóíòÿ ³í-
íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó êîæíîãî ðåã³îíó ³ â ö³ëîìó äåðæàâè.

Ó ïåð³îä ïîáóäîâè ðèíêîâèõ â³äíîñèí íå ìîæëèâî äîñÿãíóòè 
íåîáõ³äíîãî ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â íà ðåã³îíàëüíî-
ìó ð³âí³, ÿê ³ â êðà¿í³ â ö³ëîìó ëèøå çà ðàõóíîê ðèíêîâèõ ìåõà-
í³çì³â ¿¿ ðåãóëþâàííÿ, êîëè âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é â ãîñïî-
äàðñüêèé êîìïëåêñ áàçóºòüñÿ âèêëþ÷íî íà êîìåðö³éí³é îñíîâ³, 
ïåðåñë³äóþ÷è îäíó ìåòó – îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Äîñÿãíåííÿ âè-
ñîêîãî ïðèáóòêó çà äîïîìîãîþ ñòèõ³éíî ä³þ÷èõ ðèíêîâèõ âàæå-
ë³â ïðèçâîäèòü äî íåáàæàíèõ ïåðåêîñ³â ³ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â 
â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó öüîìó çâ’ÿçêó äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíèõ 
ãîñïîäàðñüêèõ êîìïëåêñ³â êðà¿íè ïîðÿä ç ðèíêîâèìè âàæåëÿ-
ìè íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñ-
òþ ç áîêó ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè, ùî ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ é àäì³í³ñòðàòèâíèõ çàõîä³â òà ñòâîðåí-
íÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ íà ðåã³îíàëüíîìó 
ð³âí³ ñèñòåìè íàóêîâî-³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Çì³íè ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ïðîöåñîì íà ðåã³î-
íàëüíîìó ð³âí³ º îäíèì ç ãîëîâíèõ ïðèíöèï³â ³íòåíñèâíîãî åêî-

íîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â. Ïåðøî÷åðãîâèì ïîñòàº çàâäàííÿ 
îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ³ îðãàí³çàö³¿ ïðè ì³ñöåâèõ îðãàíàõ 
âëàäè â³äïîâ³äíèõ ñòðóêòóð ñïðèÿííÿ íàóêîâ³é, íàóêîâî-òåõí³÷-
í³é ³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà ðîçâèòêó òðàíñôåðó íà-
óêîâîãî ³ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîäóêòó â ñåðåäèí³ ðåã³îíó òà 
çà éîãî ìåæàìè; ñòâîðåííÿ öåíòð³â êîìåðö³àë³çàö³¿ òåõíîëî-
ã³é, ³íôîðìàö³éíî-êîíñàëòèíãîâèõ öåíòð³â âèñîêèõ òåõíîëî-
ã³é, ï³äòðèìêè âåí÷óðíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ìåòîäè÷íèõ òà íà-
â÷àëüíèõ ñòðóêòóð òîùî. Òàêîæ íåîáõ³äíî ôîðìóâàííÿ ñèëüíî¿ 
ðåã³îíàëüíî¿, ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ÿêà â çìîç³ çàáåç-
ïå÷óâàòè ÷èñëåíí³ ïîñëóãè äëÿ îñíîâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, à ñàìå: ³íñòèòóö³é ùîäî ðîçïîâñþäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ òåõ-
íîëîã³é; ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ óñòàíîâ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³; íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ (ñòðàõîâèõ ³ííîâàö³é-
íèõ ôîíä³â, ðåã³îíàëüíèõ êðåäèòíî-îðãàí³çàö³éíèõ îðãàí³çàö³é, 
ôîíä³â ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ); ³íôîðìàö³éíèõ 
òà íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ öåíòð³â, ï³äòðèìêè âåí÷óðíîãî ï³äïðè-
ºìíèöòâà. Â ñâîþ ÷åðãó, ñòâîðåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ðîçâèíå-
íî¿ ðèíêîâî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ 
âèìàãàº ïîñèëåííÿ ïðàâîâîãî ïîëÿ, ùî ïåðåäáà÷àº ïðèéíÿòòÿ 
ðÿäó âèçíà÷åíèõ íîðìàòèâíèõ ð³øåíü îáëàñíèìè ðàäàìè. Äî 
îñíîâíèõ ç íèõ â³äíîñèòüñÿ ðîçðîáêà òà çàòâåðäæåííÿ ðåã³î-
íàëüíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó íàóêîâî¿, íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ òà ³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; íîðìàòèâí³ ð³øåííÿ ùîäî îðãàí³çàö³éíî¿, 
ô³íàíñîâî¿, ³íôîðìàö³éíî¿, êàäðîâî¿ ï³äòðèìêè òà çàáåçïå÷åí-
íÿ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè â ðåã³îí³.

²ííîâàö³éíà ïîë³òèêà íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ìàº áóòè ñïðÿìî-
âàíîþ íà ñòâîðåííÿ ì³ñöåâîþ âëàäîþ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ãîñïî-
äàðñüêîãî êîìïëåêñó ðåã³îíó íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³. Ó âèðîáíè÷³é 
ñôåð³ öå ïåðåäáà÷àº, ïî-ïåðøå, âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ùîäî ñòâîðåííÿ âèïóñêó êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íî¿ ïðîäóêö³¿; ïî-äðóãå, çàáåçïå÷åííÿ äëÿ ¿¿ âèðîáíèê³â óìîâ, ùî 
ñòèìóëþþòü âèðîáëÿòè ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ, êîòðà íåîáõ³ä-
íà äàíîìó ðåã³îíó, ³ âèðîáíèöòâî ÿêî¿ îáóìîâëåíî çàáåçïå÷åí-
íÿì ðåã³îíàëüíèìè ðåñóðñàìè òà êîíêðåòíî îñîáëèâèìè óìîâà-
ìè òåõíîëîã³÷íî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ âèðîáíèöòâ ðåã³îíó. Äî ³íøèõ 
³íñòèòóö³îíàëüíèõ óìîâ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè, ÿêó íåîáõ³äíî çä³é-
ñíèòè íà äàíîìó åòàï³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, íåîáõ³äíî â³äíåñòè 
çàõîäè ùîäî çàõèñòó âíóòð³øíüîãî ðèíêó â³ä íàäõîäæåííÿ íåÿ-
ê³ñíî¿, àëå äåøåâî¿ ïðîäóêö³¿ òà ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ³ííîâàö³éíî-ïåð-
ñïåêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ íà äàíèé ìîìåíò º çáèòêîâèìè.

Âèñíîâêè
Îñíîâíèìè îçíàêàìè ôîðìóâàííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ðåã³î-

íàëüíî¿ ñèñòåìè íàóêîâî-³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî çàáåç-
ïå÷óþòü ñïðèÿòëèâå ³ííîâàö³éíå ñåðåäîâèùå º ïåðåòâîðåí-
íÿ íàóêîâèõ ³äåé ³ ðîçðîáîê â ðèíêîâó ïðîäóêö³þ ñâ³òîâîãî 
ð³âíÿ, âïðîâàäæåííÿ íàóêîâîãî ïðîäóêòó â íàéâàæëèâ³ø³ ãà-
ëóç³ åêîíîì³êè ðåã³îíó òà çáåðåæåííÿ ³ ðîçâèòîê íàóêîâîãî 
ïîòåíö³àëó é ³íæåíåðíèõ øê³ë.

Ñèñòåìíà àêòèâ³çàö³ÿ íàóêîâî¿, íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ é ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ÿêîñò³ ïð³îðèòåòíîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó ìàº 
âèñîêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó çíà÷óù³ñòü. Ïî-ïåðøå, âîíà íà-
ïðàâëåíà íà ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü â íàóêîì³ñòêî-
ìó ñåêòîð³, ÿêå ñïðèÿº, ñâîºþ ÷åðãîþ, âèíèêíåííþ â 5–6 ðàç³â 
á³ëüøå äîäàòêîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü â ³íøèõ ñåêòîðàõ (òîáòî êðàò-
í³ñòü 1:6). Ïî-äðóãå, ñòâîðþþòüñÿ óìîâè äëÿ çàïîá³ãàííÿ ïå-
ðåò³êàííÿ ñï³âðîá³òíèê³â ç íàóêîâî¿ ñôåðè â ³íø³ ñåêòîðè åêî-
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íîì³êè òà çàêîðäîí. Ïî-òðåòº, àêòèâ³çóºòüñÿ ïðèïëèâ ìîëîä³ òà 
ìîëîäèõ â÷åíèõ â íàóêó. Ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíèõ íà-
óêîâî-³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì ç’ÿâëÿþòüñÿ äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñ-
ò³ ðîçâèòêó ïðèíöèïîâî íîâèõ âçàºìîä³é ì³æ íàóêîþ, äåðæàâ-
íèìè ³ ì³ñöåâèìè îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ òà á³çíåñîì. Âèíèêàþòü 
îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷í³ óìîâè, ÿê³ äîçâîëÿþòü çíàííÿ ³ òåõ-
íîëîã³¿ ïåðåòâîðþâàòè â íîâ³ òîâàðè, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïî-
çèòèâíèìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè íàñë³äêàìè.
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Statistical assessment of the current state 
of production and sale of sunflower in the region

Analyzed a modern condition of the market of sunflower in the Vinnytsia region. Dynamics of gross harvest and sales volumes 
of sunflower agricultural enterprises in districts, analyzed pricing policy during its implementation.

Keywords: sunflower, production, realization.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðèíîê îë³éíèõ êóëüòóð â Óêðà¿í³ 
çàéìàº âåëèêèé ñåãìåíò àãðàðíîãî ðèíêó. Âèðîáíèöòâî îë³é-
íèõ êóëüòóð â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ íàñåëåííÿ 
ö³ííèìè ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ, ãàëóç³ òâàðèííèöòâà – ïî-
æèâíèì êîðìîì, ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ – ñèðîâèíîþ [6].

Ïîïðè íàðîùóâàííÿ âèðîáíèöòâà àëüòåðíàòèâíèõ îë³éíèõ 
ñîíÿøíèê â Óêðà¿í³ çàëèøàºòüñÿ îñíîâíîþ ñèðîâèíîþ äëÿ 
âèðîáíèöòâà ðîñëèííî¿ îë³¿. ²íòåðåñ äî âèðîáíèöòâà òà ðåà-

ë³çàö³¿ íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó ³ ïðîäóêò³â éîãî ïåðåðîáêè ïîÿñíþ-
ºòüñÿ ïîïèòîì íà ðîñëèíí³ îë³¿ ÿê óñåðåäèí³ äåðæàâè, òàê ³ íà 
ñâ³òîâîìó ðèíêó. ²ç ñîíÿøíèêó äîáóâàþòü ïðèáëèçíî 90% çà-
ãàëüíîãî âèðîáíèöòâà îë³¿. Öåíòðàìè âèðîáíèöòâà îë³¿ º Äí³-
ïðîïåòðîâñüê, Ëóãàíñüê, Çàïîð³ææÿ, Îäåñà, Õàðê³â ³ Â³ííèöÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìè íà ðèíêó ñîíÿøíèêó Óêðà¿íè º îá’ºêòîì äîñë³äæåíü 
áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ: À. Áóðêè, Â. Êóõòè, Ò. Êóöü, 
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Â. Ìàêàðåíêî, Â. Ìåñåëÿ-Âåñåëÿêà, Î. Ìàñëàêà, Î. Ïøåíè÷-
íîãî, Ï. Ñàáëóêà òîùî. Ïðîòå ÷àñòèíà ïèòàíü çàëèøàºòüñÿ 
íåäîñë³äæåíîþ, òàêèõ ÿê ñòðóêòóðà ðèíêó, íàïðàâëåí³ñòü ïî-
òîê³â, ïàðàìåòðè ðèíêó, çîêðåìà ïî Â³ííèöüê³é îáëàñò³. Âñå 
öå ï³äòâåðäæóº àêòóàëüí³ñòü îáðàíî¿ òåìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó âèðîáíèöòâà ñî-
íÿøíèêó ó Â³ííèöüê³é îáëàñò³, îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿, ö³íîâî¿ ïî-
ë³òèêè ùîäî ö³º¿ êóëüòóðè â ðåã³îí³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñîíÿøíèê çàëèøàºòüñÿ îä-
íèì ³ç ë³êâ³äíèõ ³ ïðèáóòêîâèõ ïðîäóêò³â íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, 
ÿêèé ïîâí³ñòþ íàñè÷óºòüñÿ çà ðàõóíîê âëàñíîãî âèðîáíèöòâà. 
Ðîäþ÷³ ´ðóíòè Â³ííè÷÷èíè º ïðèäàòíèìè äëÿ âèðîùóâàííÿ ñî-

íÿøíèêó, à øèðîêèé ñïåêòð âèêîðèñòàííÿ éîãî ïðèâîäèòü äî 
ïîñòóïîâîãî çá³ëüøåííÿ ïîñ³âíèõ ïëîù ö³º¿ êóëüòóðè (òàáë. 1).

Àíàë³ç òàáë. 1 òà âëàñí³ ðîçðàõóíêè ïîêàçàëè, ùî ñåðåä-
íÿ óðîæàéí³ñòü ñîíÿøíèêó ó Â³ííèöüê³é îáëàñò³ çà ïåð³îä 
1995–2013 ðîê³â ó ñåðåäíüîìó ñÿãàº 17,7 ö/ãà. Çà îñòàí-
í³ ðîêè çíà÷íî çá³ëüøèâñÿ âàëîâèé çá³ð íàñ³ííÿ ö³º¿ êóëü-
òóðè, çðîñëè ïëîù³ ïîñ³âó, ùî çàñâ³ä÷óº âèñîêèé ð³âåíü âè-
ðîáíèöòâà íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó. Ó 2013 ðîö³ ïëîù³ ïîð³âíÿíî 
ç 1995 ðîêîì, ç ÿêèõ ôàêòè÷íî ç³áðàíî ñîíÿøíèê çðîñëè 
óòðè÷³, âàëîâèé çá³ð – ìàéæå ó 7 ðàç³â.

Çà äàíèìè ñòàòèñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ñåðåäíÿ âðîæàé-
í³ñòü ñîíÿøíèêó ïî Â³ííèöüê³é îáëàñò³ ó 1940 ðîö³ ñÿãàëà 

Òàáëèöÿ 1. Âèðîùóâàííÿ ñîíÿøíèêó ó âñ³õ êàòåãîð³ÿõ ãîñïîäàðñòâ Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³ ó 1995–2013 ðîêàõ
Ð³ê Ç³áð. ïëîùà, òèñ. ãà Óðîæàéí³ñòü, ö/ãà Âàëîâèé çá³ð, òèñ. ö

1995 53,1 13,0 693,0
2000 51,7 13,0 672,7
2005 78,7 11,0 866,1
2006 74,4 15,2 1132,9
2007 69,9 14,1 992,9
2008 109,9 18,3 2175,8
2009 106,6 20,9 2229,6
2010 163,3 16,8 2747,4
2011 147,9 19,5 2890,2
2012 157,5 22,0 3466,4
2013 156,6 30,4 5074,1

2013 ð³ê ó % äî 1995 ðîêó 294,9 233,8 732,2
Äæåðåëî: ñòàòèñòè÷íèé çá³ðíèê «Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî Â³ííè÷÷èíè».

Óðîæàéí³ñòü ñîíÿøíèêó â ðîçð³ç³ ðàéîí³â Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³, 2012 ð³ê, ö/ãà
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13,0 ö/ãà, ó 1945 ðîö³ – 3,1; ó 1950 ðîö³ – 7,7; ó 1960 ðî-
ö³ – 10,7; ó 1970 ðîö³ – 13,7; ó 1974 ðîö³ – 14,2 ö/ãà [4]. 
Óðîæàéí³ñòü ñîíÿøíèêó ó ðîçð³ç³ ðàéîí³â ó 2012 ðîö³ â³äî-
áðàæåíî íà ðèñóíêó.

Äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî óðîæàéí³ñòü ñîíÿøíèêó çà 
îñòàíí³ ðîêè çíà÷íî ï³äâèùèëàñÿ â ãîñïîäàðñòâàõ Â³ííèöü-
êî¿ îáëàñò³. ßêùî ó ñåðåäíüîìó çà 1995–2000 ðîêè ¿¿ ð³-
âåíü ñòàíîâèâ 9,3 ö/ãà, ó 2004–2009 ðîêàõ – 14,6 ö/ãà, 
òî ó 2010–2013 ðîêàõ – 24 ö/ãà. Íàéâèùà óðîæàéí³ñòü ñî-
íÿøíèêó â 2012 ðîö³ áóëà ó Ë³òèíñüêîìó ðàéîí³ – 27,3 ö/
ãà, Ëèïîâåöüêîìó – 27,2, Òóëü÷èíñüêîìó – 26,9, Òåïëèöü-
êîìó – 24,4 ö/ãà. Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ñàìå â ïåðø³ ðîêè íå-
çàëåæíîñò³ Óêðà¿íè ïîêàçíèê âðîæàéíîñò³ çíà÷íî çíèçèâñÿ. 
Öå ñïðè÷èíåíå íåäîñòàòí³ì ô³íàíñóâàííÿì ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ïðîöåñàìè íåñòàá³ëüíîñò³ â àãðàðíî-
ìó ñåêòîð³. Âèñîêèé ïîïèò íà íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó ñïðèÿâ ïî-
ñ³âó ö³º¿ êóëüòóðè íà ïåâíîìó åòàï³ ãîñïîäàðþâàííÿ íàâ³òü ó 
òèõ ðàéîíàõ, äå òðàäèö³éíî áóëè â³äñóòí³ ïîñ³âè àáî äîñèòü 
íåçíà÷í³ ïëîù³. Çîêðåìà, öå Õì³ëüíèöüêèé, Êîçÿòèíñüêèé ³ 
Ë³òèíñüêèé ðàéîíè.

Âàëîâèé çá³ð ñîíÿøíèêó ó Â³ííèöüê³é îáëàñò³ ó 2013 ðî-
ö³ áóâ íàéâèùèì çà ïåð³îä íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè ³ ñòàíîâèâ 
5074,1 òèñ. ö. Îñíîâíèì ôàêòîðîì, ùî âïëèíóâ íà ðîçì³ð 
âàëîâîãî çáîðó, º çðîñòàííÿ ð³âíÿ âðîæàéíîñò³. Â 2012 ðî-
ö³ íàéâèù³ ïîêàçíèêè âàëîâîãî çáîðó áóëè ó Áåðøàäñüêîìó 

ðàéîí³ – 219,2 òèñ. ö, Òóëü÷èíñüêîìó – 209,2 Òåïëèöüêîìó 
– 180,9 òèñ. ö, Æìåðèíñüêîãî – 176,8 òèñ. ö. Òåíäåíö³ÿ çì³-
íè ïîêàçíèêà âàëîâîãî çáîðó ïîêàçóº, ùî éîãî ð³âåíü ïî÷àâ 
çíèæóâàòèñü ç 1995 ïî 2000 ð³ê, à ïîò³ì äî 2012 ðîêó ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ ïîñò³éíå çðîñòàííÿ âàëîâîãî çáîðó ñîíÿøíèêó 
â ãîñïîäàðñòâàõ Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³ (òàáë. 2).

Íà âíóòð³øí³é ðèíîê ñîíÿøíèê íàäõîäèòü çà òðàäèö³éíèìè 
êàíàëàìè ðåàë³çàö³¿: ïåðåðîáíèì ï³äïðèºìñòâàì, íàñåëåííþ 
÷åðåç ñèñòåìó ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ, âêëþ÷àþ÷è ïðîäàæ 
³ âèäà÷ó â ðàõóíîê îïëàòè ïðàö³, êîìåðö³éíèì ñòðóêòóðàì, ÷å-
ðåç á³ðæ³ òà àóêö³îíè, à òàêîæ çàðóá³æíèì êðà¿íàì. Çà äàíèìè 
Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³, ðåàë³çà-
ö³þ íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó çà áàðòåðíèìè óãîäàìè ïðèïèíåíî ç 
2004 ðîêó, à ïðîäàæ ñïîæèâêîîïåðàö³¿ – ç 2003 ðîêó.

Çìåíøóºòüñÿ ÷àñòêà ïðîäàæó ñîíÿøíèêó íàñåëåííþ, îä-
íàê ùå íåäîñòàòíüî ïîøèðåíà ðåàë³çàö³ÿ éîãî íà îðãàí³çî-
âàíîìó ðèíêó. Òîâàðîâèðîáíèêè íå ìàþòü ìîæëèâîñò³ ñà-
ìîñò³éíî âèõîäèòè ç ïðîïîçèö³ºþ íà á³ðæ³ òà ðåàë³çîâóâàòè 
âèðîáëåíó ïðîäóêö³þ áåçïîñåðåäíüî äî çàðóá³æíèõ êðà¿í. Öå 
çä³éñíþþòü êîìåðö³éí³ ñòðóêòóðè (ïîñåðåäíèêè), ÿê³ ñêóïî-
âóþòü é åêñïîðòóþòü çíà÷í³ îáñÿãè íàñ³ííÿ, àáî, ïåðåðîáèâ-
øè éîãî çà äàâàëüíèöüêîþ ñõåìîþ, ðåàë³çóþòü çà ìåæ³ êðà-
¿íè øðîò òà îë³þ (òàáë. 3).

Íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ åêîíîì³÷í³ âçàºìîâ³äíîñèíè 
ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà, ðåàë³çàö³¿ ³ ïåðåðîáêè ñîíÿøíèêó ìà-

Òàáëèöÿ 2. Äèíàì³êà âàëîâîãî çáîðó ñîíÿøíèêó ïî ðàéîíàõ Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³ (ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³
ï³äïðèºìñòâà, òèñ. ö), 1995–2012 ðîêè

Ðàéîí
Ð³ê

1995 2000 2005 2009 2010 2011 2012
Áàðñüêèé 1,5 1,1 13,7 32,4 129,0 94,1 167,2
Áåðøàäñüêèé 76,3 102,5 104,8 232,5 203,7 181,7 219,2
Â³ííèöüêèé 0,1 1,3 7,7 18,8 56,3 40,6 89,5
Ãàéñèíñüêèé 32,5 43,7 35,5 147,8 165,5 77,9 89,2
Æìåðèíñüêèé 3,4 0,8 0,2 42,2 26,9 65,4 176,8
²ëë³íåöüêèé 14,5 25,2 21,6 79,2 96,6 101,1 112,7
Êàëèí³âñüêèé 3,4 0,4 6,4 29,1 44,1 72,8 133,4
Êîçÿòèíñüêèé 0,2 0,1 17,7 39,6 60,2 77,2 66,2
Êðèæîï³ëüñüêèé 37,8 32,0 11,6 39,9 49,4 50,6 57,8
Ëèïîâåöüêèé 12,6 11,6 15,1 117,1 99,9 123,9 162,8
Ë³òèíñüêèé 0,0 0,1 4,9 10,6 41,2 82,1 130,9
Ìîã.-Ïîä³ëüñüêèé 25,0 22,9 17,2 41,3 62,9 56,5 92,4
Ìóð.-Êóðèëîâåöüêèé 13,3 5,7 14,3 37,2 58,1 108,3 92,6
Íåìèð³âñüêèé 23,2 25,2 17,6 114,9 125,3 109,6 94,1
Îðàò³âñüêèé 12,0 19,2 37,1 98,9 142,7 130,0 159,6
Ï³ùàíñüêèé 32,5 26,3 25,6 38,7 73,8 85,9 66,8
Ïîãðåáèùåíñüêèé 2,8 1,2 13,7 32,4 164,9 139,2 137,9
Òåïëèöüêèé 49,1 65,9 48,4 167,6 118,4 154,0 180,9
Òèâð³âñüêèé 8,7 5,7 23,1 35,3 117,0 146,5 132,8
Òîìàøï³ëüñüêèé 49,4 25,7 33,9 81,1 86,3 81,8 101,4
Òðîñòÿíåöüêèé 55,7 34,6 45,2 134,3 159,5 110,9 106,7
Òóëü÷èíñüêèé 25,8 24,3 34,6 106,9 132,7 100,6 209,2
Õì³ëüíèöüêèé 2,0 0,2 42,7 118,9 87,3 127,3 96,4
×åðí³âåöüêèé 28,8 20,0 18,0 63,4 96,9 68,8 72,3
×å÷åëüíèöüêèé 35,0 35,0 32,8 42,2 50,7 70,7 45,3
Øàðãîðîäñüêèé 36,3 33,4 41,8 97,2 81,1 132,8 162,7
ßìï³ëüñüêèé 38,5 49,9 51,0 89,9 89,4 109,2 112,5
Âñüîãî ïî îáëàñò³ 620,4 614,0 738,7 2089,4 2619,8 2699,5 3269,4
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þòü ðåãóëþâàòèñü äåðæàâîþ çà ïðèêëàäîì àêòèâíîãî äåð-
æàâíîãî âïëèâó íà ðîçâèòîê àãðàðíîãî ñåêòîðó â êðà¿íàõ ç 
ðèíêîâèìè â³äíîñèíàìè äëÿ óïåðåäæåííÿ äèñïðîïîðö³é ó 
ðîçâèòêó ñêëàäîâèõ îë³ºïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó. Âàðòî 
çâåðíóòè óâàãó íà íàïîâíåííÿ ðèíêó â³ò÷èçíÿíîþ ïðîäóêö³-
ºþ â³äïîâ³äíî äî ïîïèòó òà ôîðìóâàííÿ åêñïîðòíèõ ðåñóðñ³â, 
íà ð³âåíü çàáåçïå÷åíîñò³ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ÿê³ñíîþ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ ñèðîâèíîþ, íà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâà òà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü éîãî ïðàö³âíèê³â.

Çã³äíî ç³ ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè îñíîâíèìè êàíàëàìè ðå-
àë³çàö³¿ ñîíÿøíèêó º ïðîäàæ ïðîäóêö³¿ çà ìåæ³ Â³ííèöüêî¿ îá-
ëàñò³ òà âëàñíèì ïåðåðîáíèì ï³äïðèºìñòâàì. ×àñòêà ðåàë³-
çàö³¿ ñîíÿøíèêó ïåðåðîáíèì ï³äïðèºìñòâàì ó 2013 ðîö³ â 
ïîð³âíÿíí³ ç 2010 çíèçèëàñü ó äåñÿòü ðàç³â ó çâ’ÿçêó ç ðåà-
ë³çàö³ºþ ïðîäóêö³¿ çà ³íøèìè êàíàëàìè, çîêðåìà çà äîïîìî-
ãîþ åêñïîðòíèõ îïåðàö³é.

Ïðîïîçèö³ÿ âèðîáëåíîãî ñîíÿøíèêó ó Â³ííèöüê³é îáëàñò³ 
çíà÷íî ïåðåâèùóº ïîïèò íà íüîãî. Òàê, ïîêàçíèê âèðîáíè-
öòâà ñîíÿøíèêó íà 1 îñîáó â 1995 ðîö³ â Óêðà¿í³ ñòàíîâèâ 
37 êã, ó 2005 ðîö³ – 51 êã, ó 2010 ðîö³ – 167 êã, ó 2012 ðîö³ 
– 213 êã. Íàäì³ðíà ïðîïîçèö³ÿ ìîæå ïðèçâåñòè äî íåïåðåä-
áà÷óâàíîãî çíèæåííÿ ö³í ïðè çàêóï³âë³ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ 
ïîñåðåäíèêàìè ³ ïåðåðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè. Òîìó äåð-
æàâ³ äîö³ëüíî ïðîâîäèòè ïîë³òèêó âòðó÷àííÿ ÿê â îáìåæåííÿ 
ïîñ³â³â ñîíÿøíèêó, òàê ³ â óñòàíîâëåíí³ ì³í³ìàëüíèõ ö³í ïðè 
çàêóï³âë³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ áåçïîñåðåäíüî ó âèðîáíèê³â.

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî Â³ííèöüêèé îë³ºæèðêîìá³íàò, ïðàöþ-
þ÷è íà ïîâíó ïîòóæí³ñòü, çà 24 ãîäèíè ïåðåðîáëÿº 900 ò íà-
ñ³ííÿ ñîíÿøíèêó, ùî ïåðåâèùóº çàãàëüíèé îáñÿã âèðîáíèöòâà 

ö³º¿ êóëüòóðè ïî îáëàñò³. Òîìó ïåðåâèùåííÿ ïðîïîçèö³¿ íàñ³ííÿ 
ñîíÿøíèêó íàä ïîïèòîì ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî éîãî ñêóïîâóþòü 
ïîñåðåäíèêè áåçïîñåðåäíüîãî ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âè-
ðîáíèêà, ÿê³ íåîäíîðàçîâî ïåðåïðîäàþòü éîãî â ìàéáóòíüîìó 
çà ³íøèìè êàíàëàìè, îòðèìóþ÷è çíà÷íó ÷àñòèíó ïðèáóòêó [4].

Cîíÿøíèê â³äíîñèòüñÿ äî êóëüòóð, ÿê³ âèíîñÿòü íàéá³ëüøå 
ïîæèâíèõ ðå÷îâèí ç ´ðóíòó òà â çíà÷í³é ì³ð³ ïîòðåáóº âîëîãè. 
Òîìó ïðè âèðîùóâàíí³ ö³º¿ êóëüòóðè ãîñïîäàðñòâàìè, ùîá íå 
íàíåñòè øêîäè çåìë³, ñë³ä ïðàâèëüíî îáèðàòè ïîïåðåäíèê³â, 
ñòðóêòóðó ñ³âîçì³íè, ïðèéîìè îáðîá³òêó ´ðóíòó, çàñîáè çà-
õèñòó ðîñëèí.

Îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ åëåìåíò³â ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè º ö³íè, ö³-
íîóòâîðåííÿ, ö³íîâà ïîë³òèêà. Ðèíîê äèêòóº óìîâè âèæèâàí-
íÿ, òîìó ïðàâèëüíî îáðàíà ö³íîâà ñòðàòåã³ÿ, ãðàìîòíà òàêòè-
êà ôîðìóâàííÿ ö³í, åêîíîì³÷íî âèâ³ðåí³ ìåòîäè ö³íîóòâîðåííÿ 
ñêëàäàþòü îñíîâó óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºì-
ñòâà, íåçàëåæíî â³ä ôîðì âëàñíîñò³. Â çàëåæíîñò³ â³ä êàíà-
ë³â ðåàë³çàö³¿ ö³íè íà íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó äåùî â³äð³çíÿþòüñÿ.

Ö³íè íà ñîíÿøíèê õàðàêòåðèçóþòüñÿ ñåçîíí³ñòþ, ÿê ïðà-
âèëî, íà ïî÷àòêó ñåçîíó íà ðèíîê ñîíÿøíèê íàäõîäèòü ìàñî-
âî, ïðîäàâö³ ïðîäàþòü òîâàð çà íèçüêèìè ö³íàìè. Íàïðèê³í-
ö³ îñåí³ – ïî÷àòêó çèìè âîíè äîñÿãàþòü äîñòàòíüî âèñîêîãî 
ð³âíÿ òà òðèìàþòüñÿ äî ê³íöÿ ñåçîíó. Çà îñòàíí³ ðîêè ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ ïîñò³éíå çðîñòàííÿ ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêó ïðîäóêö³þ, â òîìó ÷èñë³ íà ñîíÿøíèê, ïðè öüîìó ¿õí³é ð³-
âåíü çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ ôàêòîð³â: ð³âíÿ ³íôëÿö³¿, ïîïèòó ³ 
ïðîïîçèö³¿, êàíàëó ðåàë³çàö³¿ (òàáë. 4).

Ãîñïîäàðñòâà, ùî âèðîùóþòü îë³éí³ êóëüòóðè, çíàõîäÿòüñÿ 
â çíà÷í³é åêîíîì³÷í³é çàëåæíîñò³ â³ä ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ 

Òàáëèöÿ 3. Äèíàì³êà îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ñîíÿøíèêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³ 
çà ð³çíèìè êàíàëàìè

Ð³ê
Ïðîäàíî 

âñüîãî, òèñ. ò

Â ò.÷. ïî êàíàëàõ ðåàë³çàö³¿

ïåðåðîáíèì 
ï³äïðèºìñòâàì

íàñåëåííþ â 
ðàõóíîê îïëàòè

ïàéîâèêàì 
ó ðàõóíîê 

îðåíäíî¿ ïëàòè 
çà çåìëþ

íà ðèíêó åêñïîðò

òèñ. ò % òèñ. ò % òèñ. ò % òèñ. ò % òèñ. ò % òèñ. ò %
2006 70,89 100,0 45,65 64,39 0,89 1,26 0,72 1,02 6,89 9,7 16,74 23,61
2007 74,78 100,0 47,63 63,69 0,46 0,62 0,55 0,74 8,21 10,9 17,93 23,97
2008 108,76 100,0 85,58 78,69 0,44 0,40 1,11 1,02 8,54 7,85 13,09 12,04
2009 158,97 100,0 113,91 71,67 0,24 0,16 1,09 0,65 11,5 7,2 32,24 20,28
2010 190,24 100,0 123,75 65,10 0,12 0,62 1,01 0,01 14,61 7,7 50,75 26,67
2011 194,91 100,0 7,49 3,84 0,08 0,04 0,94 0,94 20,74 10,6 165,65 84,9
2012 269,02 100,0 10,6 3,94 0,03 0,01 1,13 0,42 28,64 10,7 228,61 84,9
2013 344,57 100,0 11,69 3,39 0,16 0,05 0,97 0,28 32,69 9,5 299,06 86,8

Äæåðåëî: ôîðìà 21-çàã «Çâ³ò ïðî ðåàë³çàö³þ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿».

Òàáëèöÿ 4. Ñåðåäí³ ö³íè ðåàë³çàö³¿ ñîíÿøíèêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³, ãðí./ò

Äæåðåëî: ñòàòèñòè÷íèé áþëåòåíü ÃÓÑ ó Â³ííèöüê³é îáëàñò³ «Ðåàë³çàö³ÿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè îáëàñò³», 2013 ð³ê.

Êàíàë ðåàë³çàö³¿
Ð³ê

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ñåðåäíÿ ö³íà ïî îáëàñò³ 926,2 909,5 1788,3 1146,0 1836,6 3039,5 3228,2 3572,9 2919,4
Ïåðåðîáíèì ï³äïðèºìñòâàì 938,4 905,8 2183,2 1820,9 1794,1 3207,3 3355,2 3655,7 3013,8
Íàñåëåííþ â ðàõóíîê 
îïëàòè 805,4 884,2 1573,9 1200,0 1330,6 1971,5 2684,1 2775,9 1843,2

Ïàéîâèêàì â ðàõóíîê îðåíä. 
ïëàòè çà çåìëþ 1038,8 947,1 1319,2 1200,0 1699,4 2073,0 1914,8 2551,1 2647,4

Íà ðèíêó 922,9 897,1 1910,8 1174,3 1787,3 3154,6 3279,3 3325,3 2736,6
²íø³ êàíàëè 930,1 911,0 1954,6 1092,6 1843,1 3030,0 3223,7 3605,3 2937,2
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ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ¿õ êðåäèòíî-ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè çà 
ïðÿìèìè çâ’ÿçêàìè òà îö³íêè ÿêîñò³ íàñ³ííÿ (âîëîã³ñòü, îë³é-
í³ñòü), ùî º îñíîâîþ âèçíà÷åííÿ ðåàë³çàö³éíî¿ ö³íè.

Àíàë³ç òàáë. 4 ïîêàçóº, ùî ó 2013 ðîö³ ñåðåäíÿ ö³íà ðåà-
ë³çàö³¿ ñîíÿøíèêó ïî Â³ííèöüê³é îáëàñò³ çíèçèëàñÿ ïîð³âíÿí³ 
ç ïîïåðåäíüîþ íà 18%, õî÷à ç 2009 äî 2012 ðîêó ñïîñòåð³-
ãàºòüñÿ ñòàá³ëüíå ï³äâèùåííÿ ö³í.

Íàéá³ëüøå çðîñòàííÿ ö³í ñïîñòåð³ãàëîñÿ ó 2007 ðîö³ â ïî-
ð³âíÿíí³ ç 2006 ðîêîì, àáî ìàéæå âäâ³÷³. Â 2008 ðîö³ ö³íè 
íà íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó çíà÷íî çíèçèëèñÿ. Ïåðåäóìîâîþ öüî-
ãî áóëî çðîñòàííÿ ïîñ³âíèõ ïëîù, âèñîêèé ïîêàçíèê âàëî-
âîãî çáîðó, ùî ïðèâåëî äî çá³ëüøåííÿ ïðîïîçèö³¿ íà ðèíêó. 
Ïðè÷èíîþ ð³çêîãî ï³äâèùåííÿ ö³íè ó 2010 ðîö³ áóëè çíà÷í³ 
âòðàòè âðîæàþ ÷åðåç çàòÿæí³ äîù³ ó ÷åðâí³-ëèïí³, à ïîò³ì 
íàäì³ðíå ï³äâèùåííÿ òåìïåðàòóðíîãî ðåæèìó â ñåðïí³.

Çà äàíèìè Óêðà¿íñüêîãî êëóáó àãðàðíîãî á³çíåñó, âîñå-
íè 2013 ðîêó â³äáóëàñÿ çàòðèìêà ç³ çáèðàííÿì íàñ³ííÿ ñî-
íÿøíèêó ó çâ’ÿçêó ç íåãàòèâíèìè ïîãîäíèìè óìîâàìè âåðåñ-
íÿ, ùî ïðèçâåëî äî ïðàêòè÷íî ïîâíî¿ íåìîæëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ 
åêñïîðòó êóëüòóðè íà ïî÷àòêó ÌÐ ³ çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ íàñ³í-
íÿ åêñïîðòíî¿ ÿêîñò³. Çàêóï³âåëüí³ êîìïàí³¿ íàð³êàëè íà âèñî-
êó ïðîïîçèö³þ íàñ³ííÿ ç ï³äâèùåíèìè ïîêàçíèêàìè âîëîãîñò³. 
Ñòðèìóþ÷îþ ïðè÷èíîþ äëÿ åêñïîðòó òàêîæ âèñòóïèëà íåãà-
òèâíà ö³íîâà òåíäåíö³ÿ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó ñîíÿøíèêó, âè-
êëèêàíà ïàä³ííÿì ö³í íà ñîíÿøíèêîâó îë³þ óñë³ä çà ïàëüìîâîþ.

Ð³âåíü ö³í êîëèâàºòüñÿ òàêîæ ïðè ðåàë³çàö³¿ ñîíÿøíèêó çà 
ð³çíèìè êàíàëàìè. Îñîáëèâî íåãàòèâíî íà çíèæåííÿ ö³í òà 
äîõîäí³ñòü âïëèâàº ïðîäàæ éîãî íàñåëåííþ â ðàõóíîê îïëà-
òè òà â ðàõóíîê îðåíäíî¿ ïëàòè íà çåìëþ ³ ìàéíîâ³ ïà¿. Òàê, ïðè 
ñåðåäí³é ö³í³ 2919,4 ãðí./ò ó 2013 ðîö³ ñîíÿøíèê ðåàë³çîâó-
âàëè íàñåëåííþ çà ö³íîþ 1843,2 ãðí./ò, àáî íèæ÷îþ íà 35%.

Áàãàòî ãîñïîäàðñòâ ìàþòü òðóäíîù³ ç ðåàë³çàö³ºþ ³ òðàí-
ñïîðòóâàííÿì îñíîâíî¿ ïðîäóêö³¿, ùî ïîòðåáóº âïðîâàäæåí-
íÿ ìàëèõ ë³í³é ïî ïåðåðîáö³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè, 
àäæå îë³þ âèðîáëÿþòü ÿê íà âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, òàê ³ áåç-

ïîñåðåäíüî â ãîñïîäàðñòâàõ. Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî âàæëèâèì çà-
âäàííÿì º ï³äá³ð âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â ³ ïðàö³â-
íèê³â, íåñòà÷à ÿêèõ ìîæå ïðèçâåñòè äî çíèæåííÿ âèõîäó îë³¿ 
â ï³äñîáíèõ öåõàõ äî 26–28%, òîä³ ÿê íà ïîòóæíèõ îë³ºæèð-
êîìá³íàòàõ öåé ïîêàçíèê äîñÿãàº 36–39%. Äîö³ëüíèì º âäî-
ñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ³ç ïåðåðîáíèìè, ùî îáìåæèëî á ðèçèêè íà øëÿõó 
äî ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ñïîæèâà÷àì, à çóñèëëÿ á³ëüøîþ ì³ðîþ 
ñïðÿìîâóâàëèñÿ á íà ³íòåíñèâíèé ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà ñî-
íÿøíèêó, ïîë³ïøåííÿ éîãî ÿêîñò³ òà ï³äâèùåííÿ óðîæàéíîñò³. 
Îë³éíî-æèðîâ³ ï³äïðèºìñòâà ìàëè á íàä³éíó ñèðîâèííó áàçó 
â³äïîâ³äíî äî ñâî¿õ ïîòðåá, çìåíøèëè á âèòðàòè íà çàêóï³âëþ 
ñèðîâèíè òà ¿¿ ïåðåðîáêó â ðåçóëüòàò³ ñêîðî÷åííÿ ïðîì³æíèõ 
ëàíîê (ïîñåðåäíèê³â), íàëàãîäèëè á ðèòì³÷í³øó ðîáîòó.

Âèñíîâêè
Äîñë³äæåíî ³ ïðîàíàë³çîâàíî ñòàí âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ 

ñîíÿøíèêó â ðåã³îí³ íà ïðèêëàä³ Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³.
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Áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ äåëåãîâàíèõ 
òà âëàñíèõ ïîâíîâàæåíü ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ, âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, âèçíà÷åíî âèäàòêè íà âèêîíàííÿ 
äåëåãîâàíèõ òà âëàñíèõ ïîâíîâàæåíü îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ïðîáëåìè ¿õíüîãî ô³íàíñóâàííÿ òà øëÿõè óäî-
ñêîíàëåííÿ áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ âèäàòêîâèõ ïîâíîâàæåíü ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ, âèäàòêè áþäæåòó, äåëåãîâàí³ òà âëàñí³ âèäàòêîâ³ ïîâíîâàæåííÿ.

Â.Â. ÇÓÁÐÈËÈÍÀ,
ïðåïîäàâàòåëü, Åâðîïåéñêèé óíèâåðñèòåò

Áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå äåëåãèðîâàííûõ è ñîáñòâåííûõ 
ïîëíîìî÷èé ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ñóòü áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ðàñõîäîâ ìåñòíûõ áþäæåòîâ, îïðåäåëåíû ðàñõîäû íà 
âûïîëíåíèå äåëåãèðîâàííûõ è ñîáñòâåííûõ ïîëíîìî÷èé îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ïðîáëåìû èõ ôèíàíñèðî-
âàíèÿ è ïóòè óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàñõîäíûõ ïîëíîìî÷èé ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå, ðàñõîäû áþäæåòà, äåëåãèðîâàííûå è ñîáñòâåííûå ïîëíîìî÷èÿ.

V.V. ZUBRILINA

Budget financing of the delegate and own powers of local authorities
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê ì³ñöåâî¿ òà ðåã³îíàëü-
íî¿ äåìîêðàò³¿ íåìîæëèâèé áåç çä³éñíåííÿ øèðîêîìàñø-
òàáíî¿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ðåôîð-
ìóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíîãî óñòðîþ êðà¿íè, 
äåöåíòðàë³çàö³þ âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü äåðæàâè, çì³öíåí-
íÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ òà ïðàâîâî¿ ñàìîñò³éíîñò³ îðãàí³â 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ äîñòàòí³ìè ô³-
íàíñîâèìè ðåñóðñàìè òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó Óêðà¿íè íàäçâè÷àéíî âàæ-
ëèâèìè º ïèòàííÿ äåöåíòðàë³çàö³¿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè êðà-
¿íè, àäæå ô³íàíñîâà äåöåíòðàë³çàö³ÿ º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ 
óìîâ íåçàëåæíîñò³ òà æèòòºçäàòíîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâî¿ âëàäè, 
îñê³ëüêè äåöåíòðàë³çàö³ÿ ïðîöåñ³â óõâàëåííÿ ð³øåíü çá³ëü-
øóº ìîæëèâîñò³ ó÷àñò³ ì³ñöåâî¿ âëàäè ó ðîçâèòêó ï³äêîíòð-
îëüíî¿ òåðèòîð³¿, à ô³ñêàëüíà äåöåíòðàë³çàö³ÿ ñïðèÿº åôåê-
òèâíîìó çàáåçïå÷åííþ ñóñï³ëüíèìè ïîñëóãàìè øëÿõîì 
ðåòåëüí³øîãî óçãîäæåííÿ âèäàòê³â îðãàí³â âëàäè ç ì³ñöåâè-
ìè ïîòðåáàìè ³ óïîäîáàííÿìè.

Îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ðåàë³çóþòü ïîêëàäåí³ 
íà íèõ ôóíêö³¿ òà çàâäàííÿ â ìåæàõ âëàñíèõ òà äåëåãîâàíèõ 
ïîâíîâàæåíü ÷åðåç ì³ñöåâ³ áþäæåòè, ÿê³ º îñíîâîþ ïåðåðîç-
ïîä³ëó ðåñóðñ³â â³äïîâ³äíî äî ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá ðåã³îí³â òà 
âèñòóïàþòü ³íñòðóìåíòîì âïëèâó íà ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ 
³ ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â òåðèòîð³é. Îäíàê, ÿê ïîêàçóº ïðàêòè-
êà, áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ äåëåãîâàíèõ òà âëàñíèõ ïîâíî-
âàæåíü ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè çàëèøàºòüñÿ íåäîñêîíàëèì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàòèö³ áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ äåëåãîâàíèõ òà âëàñ-
íèõ ïîâíîâàæåíü îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà 
ïèòàííÿì ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñàìîñò³éíîñò³ ì³ñöåâèõ 
îðãàí³â âëàäè ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³äæåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ: 
Â. Êàðàáóòîâî¿, Ñ. Ìèõàéëåíêî, Â. Ìÿãêîõîä, Â. Ïàðõîìåí-
êà, Þ. Ïàñ³÷íèêà, ². Óñêîâà, Â. Ôåäîñîâà, Ñ. Þð³ÿ òà ³íøèõ. 
Ïðîòå äîö³ëüíî ïðîâåñòè ïîãëèáëåí³ äîñë³äæåííÿ ç ïèòàíü 
áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ äåëåãîâàíèõ òà âëàñíèõ ïîâíî-
âàæåíü ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè â êîíòåêñò³ äåìîêðàòè÷íèõ 
³ ðèíêîâèõ òðàíñôîðìàö³é äëÿ âèçíà÷åííÿ ïðîáëåìíèõ àñ-
ïåêò³â òà øëÿõ³â ¿õ âèð³øåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèêëàäåííÿ ñóòíîñò³ òà ðåçóëüòàò³â äîñë³-
äæåííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ äåëåãî-
âàíèõ òà âëàñíèõ ïîâíîâàæåíü îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ òà çàïðîïîíóâàòè øëÿõè éîãî âäîñêîíàëåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çã³äíî ç êîíöåïö³ºþ ñóñ-
ï³ëüíèõ áëàã äåðæàâà íàäàº ãðîìàäÿíàì ïåâí³ áëàãà àáî ïî-
ñëóãè, ÿê³ âîíè êîëåêòèâíî ñïîæèâàþòü. Ïåðåë³ê òàêèõ áëàã 
çóìîâëåíèé îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè òà çàâäàííÿìè äåðæàâè, 
ïðè öüîìó îêðåì³ ïîñëóãè ìàþòü ñóòî ëîêàëüíèé õàðàêòåð, à 
ì³ñöåâà âëàäà çäàòíà ¿õ íàäàâàòè ç á³ëüøîþ åôåêòèâí³ñòþ 
òà åêîíîì³ºþ íà çàòðàòàõ, îñê³ëüêè âîíà íàáëèæåíà äî ñïî-
æèâà÷³â ³ âîëîä³º íåîáõ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ [1, ñ. 299].

Ðîçïîä³ë ôóíêö³é ³ çàâäàíü äåðæàâè ³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ ïåðåäáà÷àº ðîçìåæóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â, ì³æ îðãàíàìè âëàäè âñ³õ ð³âí³â, êîæåí ç ÿêèõ íàä³ëå-

íèé ñàìîñò³éíèìè ïðàâàìè ùîäî ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñ-
òàííÿ íàëåæíèõ ¿ì êîøò³â.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ îñîáëèâî àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ º çà-
áåçïå÷åííÿ ô³íàíñóâàííÿ âèäàòêîâî¿ ÷àñòèíè ì³ñöåâèõ áþ-
äæåò³â ð³çíèõ ð³âí³â, îñê³ëüêè, ç îäíîãî áîêó, äåðæàâà ³ ì³ñ-
öåâ³ îðãàíè ìàþòü ïîâí³ñòþ âèêîíóâàòè ïîêëàäåí³ íà íèõ 
çîáîâ’ÿçàííÿ (ðåàë³çóâàòè çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåí³ ôóíê-
ö³¿), à ç ³íøîãî – çà äîïîìîãîþ ìàí³ïóëþâàííÿ âèäàòêàìè 
ïðîâîäèòè àêòèâíó åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó, ñïðÿìîâàíó íà ï³ä-
òðèìêó ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó òà ðåãóëþâàííÿ 
òåíäåíö³é ³ ïðîïîðö³é åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó [2, ñ. 105].

Âèäàòêè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â – öå åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ì³æ îð-
ãàíàìè ì³ñöåâî¿ âëàäè òà óïðàâë³ííÿ ç ïðèâîäó âèêîðèñòàííÿ 
êîøò³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ç ìåòîþ ô³íàíñóâàííÿ äåëåãîâàíèõ òà 
âëàñíèõ ïîâíîâàæåíü îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Áþ-
äæåòíèé êîäåêñ Óêðà¿íè âèçíà÷àº âèäàòêè áþäæåòó, ÿê êîøòè, 
ñïðÿìîâàí³ íà çä³éñíåííÿ ïðîãðàì òà çàõîä³â, ïåðåäáà÷åíèõ 
â³äïîâ³äíèì áþäæåòîì [3]. ßê çàçíà÷àº ïðîôåñîð Þ.Â. Ïàñ³÷-
íèê, âèäàòêè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â â³äîáðàæàþòü ò³ ñàì³ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, ùî é âèäàòêè äåðæàâíîãî áþäæåòó, àëå íà 
ì³ñöåâîìó ð³âí³ é ç óðàõóâàííÿì ðåã³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé [4, 
ñ. 507]. Òîáòî âèäàòêè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â îõîïëþþòü ðîçìà¿ò-
òÿ åêîíîì³÷íèõ (ãðîøîâèõ) â³äíîñèí ç ïðèâîäó ðîçïîä³ëó é âèêî-
ðèñòàííÿ êîøò³â öåíòðàë³çîâàíîãî áþäæåòíîãî ôîíäó ì³ñöåâèõ 
îðãàí³â âëàäè â³äïîâ³äíî äî ¿õí³õ ôóíêö³é.

Ñòàòòÿ 64 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ 
â Óêðà¿í³» ïåðåäáà÷àº ïîä³ë âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íà 
äâ³ ÷àñòèíè – âèäàòêè, ïîâ’ÿçàí³ ç âèêîíàííÿì âëàñíèõ ïî-
âíîâàæåíü îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ³ âèäàòêè, 
ïîâ’ÿçàí³ ç âèêîíàííÿì äåëåãîâàíèõ çàêîíîì ïîâíîâàæåíü 
îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè [5]. Ïî÷èíàþ÷è ç 2000 ðîêó ó âè-
äàòêîâ³é ÷àñòèí³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ïåðåäáà÷åíî äâà ôîíäè 
– çàãàëüíèé ôîíä òà ñïåö³àëüíèé ôîíä. 

Ðåàë³çàö³ÿ ïîë³òèêè áþäæåòíèõ âèäàòê³â íà ì³ñöåâîìó ð³â-
í³ çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç ìåõàí³çì áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ. 
À.Ã.Çàãîðîäí³é òà Ã.Ë. Âîçíþê ïðîïîíóþòü òàê³ âèçíà÷åí-
íÿ: «Ô³íàíñóâàííÿ – çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè 
åêîíîì³êè äåðæàâè, ñîö³àëüíèõ ïîòðåá ³ ïðîãðàì, âèðîáíè-
öòâà ïðîäóêö³¿, íàóêîâî-òåõí³÷íèõ äîñë³äæåíü, áóä³âíèöòâà ³ 
ïåðåîáëàäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ óòðèìàííÿ áþäæåòíèõ 
îðãàí³çàö³é òîùî… Ô³íàíñóâàííÿ áþäæåòíå – ôîðìà öåí-
òðàë³çîâàíîãî âèä³ëåííÿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â ó âèãëÿä³ áåçïîâîðîòíîãî, áåçîïëàòíîãî íàäàííÿ 
êîøò³â, ³íâåñòèö³é íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè, ñîö³àëüíî-êóëü-
òóðí³ çàõîäè, îáîðîíó òà ³íø³ ãðîìàäñüê³ ïîòðåáè» [6, ñ. 948].

Çã³äíî ç³ ñò. 2 Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè «ô³íàíñóâàí-
íÿ áþäæåòó – íàäõîäæåííÿ òà âèòðàòè ó çâ’ÿçêó ³ç çì³íîþ 
îáñÿãó áîðãó, îáñÿã³â äåïîçèò³â ³ ö³ííèõ ïàïåð³â, êîøò³â â³ä 
ïðèâàòèçàö³¿ ìàéíà, çì³íà çàëèøê³â áþäæåòíèõ êîøò³â, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ïîêðèòòÿ äåô³öèòó áþäæåòó àáî âè-
çíà÷åííÿ ïðîô³öèòó áþäæåòó» [3].

Îòæå, ô³íàíñóâàííÿ ì³ñöåâîãî áþäæåòó – öå çàáåçïå-
÷åííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè, çà-

The article discusses the essence of budget financing, expenditures of local budgets, the allocation of expenditures to perform 
the delegated powers and their own local governments, funding problems and ways to improve the budgetary financing of 
expenditure powers of local authorities.

Keywords: government financing, budget expenditures, delegated and own powers.
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äëÿ âèêîíàííÿ ïîêëàäåíèõ íà íèõ ôóíêö³é òà çîáîâ’ÿçàíü, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç âëàñíèìè òà äåëåãîâàíèìè ïîâíîâàæåííÿ-
ìè, ùîäî åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó 
îêðåìèõ òåðèòîð³àëüíî-àäì³í³ñòðàòèâíèõ ôîðìóâàíü.

Ñåðåä ôîðì áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ âèäàòê³â ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â ôàõ³âö³ âèä³ëÿþòü òàê³: êîøòîðèñíå ô³íàíñóâàííÿ, 
áþäæåòí³ ³íâåñòèö³¿, áþäæåòí³ êðåäèòè, äåðæàâí³ òðàíñôåðòè 
[1, ñ. 187; 2, ñ. 107].

Çã³äíî ç Áþäæåòíèì êîäåêñîì Óêðà¿íè äëÿ çàáåçïå÷åí-
íÿ â³äïîâ³äíîñò³ ïîâíîâàæåíü íà çä³éñíåííÿ âèäàòê³â, çàêð³-
ïëåíèõ çàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè çà áþäæåòàìè, òà ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â, ÿê³ ìîæóòü çàáåçïå÷óâàòè âèêîíàííÿ öèõ ïîâíîâà-
æåíü, ó âèäàòêîâ³é ÷àñòèí³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â âèäàòêè ïîä³-
ëåí³ íà òðè ãðóïè (îêðåì³ âèäàòêîâ³ «êàçàíè») íà îñíîâ³ ïðèí-
öèïó ñóáñèä³àðíîñò³: îäíà ãðóïà – öå îáëàñí³ áþäæåòè; äðóãà 
– áþäæåòè ì³ñò îáëàñíîãî àáî ðåñïóáë³êàíñüêîãî çíà÷åí-
íÿ Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì ³ ðàéîí³â; òðåòÿ – äëÿ ì³ñò 
ðàéîííîãî çíà÷åííÿ, ñ³ë, ¿õ îá’ºäíàíü òà ñåëèù. Òîáòî, çä³é-
ñíþâàòè âèäàòêè äîðó÷àºòüñÿ òîìó îðãàíó âëàäè, ÿêèé ñïðî-
ìîæíèé åôåêòèâíî öå âèêîíóâàòè.

Òàê, âèäàòêè, ùî ìîæóòü ïîòåíö³éíî âïëèíóòè íà âñ³õ ìåø-
êàíö³â ðåã³îíó, òà çàáåçïå÷óþòü ãàðàíòîâàí³ ïîñëóãè äëÿ 
îêðåìèõ êàòåãîð³é ãðîìàäÿí, çàêð³ïëþþòüñÿ çà îáëàñíèìè 
áþäæåòàìè.

Âèäàòêè, ùî ñïðÿìîâóþòüñÿ ïåðåâàæíî ìåøêàíöÿì êîì-
ïàêòíî ðîçòàøîâàíîãî àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíîãî 
óòâîðåííÿ, çàêð³ïëåí³ çà ì³ñüêèìè òà ðàéîííèìè áþäæåòàìè. 
Çîêðåìà, öå çàãàëüíà ñåðåäíÿ îñâ³òà, çàãàëüíà ìåäè÷íà äî-
ïîìîãà, âêëþ÷àþ÷è ïðîãðàìè ñàí³òàðíî¿ îñâ³òè òà ñîö³àëüíîãî 
çàõèñòó äëÿ ñîö³àëüíî íåçàõèùåíèõ ó ì³ñöåâîìó ðåã³îí³, ÿê-îò ó 
ðàç³ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè ëþäÿì ïîõèëîãî â³êó âäîìà.

Âèäàòêè ñóòî ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ çàêð³ïëåí³ çà áþäæåòàìè 
ì³ñò ðåñïóáë³êàíñüêîãî (â Àâòîíîìí³é Ðåñïóáë³ö³ Êðèì), îá-
ëàñíîãî, ðàéîííîãî çíà÷åííÿ, ñ³ë ³ ñåëèù. Óñ³ ö³ áþäæåòè â³ä-
ïîâ³äàëüí³ çà äîøê³ëüíó îñâ³òó, ïåðâèííó ìåäè÷íó äîïîìîãó, ùî 
íàäàºòüñÿ ì³ñöåâèìè êë³í³êàìè, ôåëüäøåðñüêî-àêóøåðñüê³ 
ïóíêòè òà êóëüòóðíî-âèäîâèùí³ ïðîãðàìè. Ó ì³ñòàõ ðàéîííîãî 
çíà÷åííÿ ³ç ñåðåäí³ìè øêîëàìè òà ðàéîííèìè ë³êàðíÿìè ñàìå 
ðàéîíí³ áþäæåòè â³äïîâ³äàòèìóòü çà ¿õíº óòðèìàííÿ.

Ì³ñòà Êè¿â ³ Ñåâàñòîïîëü ìàþòü óñ³ âèäàòêîâ³ ïîâíîâàæåí-
íÿ, çàêð³ïëåí³ çà îáëàñòÿìè, ì³ñòàìè, ðàéîíàìè, ñåëàìè òà ñå-
ëèùàìè ç äîòðèìàííÿì çàêîí³â Óêðà¿íè, ùî âèçíà÷àþòü ñïå-
ö³àëüíèé ñòàòóñ öèõ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü.

Çàçíà÷åí³ âèäàòêè áþäæåò³â ì³ñò, ñ³ë ³ ñåëèù º òàêèìè, ùî 
áåðóòüñÿ äî îáðàõóíêó ïðè âèçíà÷åíí³ îáñÿã³â ì³æáþäæåò-
íèõ òðàíñôåðò³â, òîáòî çà äîïîìîãîþ ô³íàíñîâîãî íîðìàòè-
âó áþäæåòíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ [3]. ²íàêøå êàæó÷è, äåðæàâà â³-
ä³ãðàº âàãîìó ðîëü ó âèçíà÷åíí³ ðåñóðñ³â, ùî ñïðÿìîâóþòüñÿ 
íà âèêîíàííÿ öèõ ïîñëóã, îñê³ëüêè äåðæàâà çàö³êàâëåíà â 
òîìó, ùîá âîíè íàäàâàëèñÿ ó ç³ñòàâíèõ îáñÿãàõ ³ ç³ñòàâí³é 
ÿêîñò³ â óñ³õ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöÿõ. Òîæ 
äåðæàâà ìàº ïðàâî ðåãóëþâàòè åôåêòèâí³ñòü âèêîíàííÿ 
áþäæåò³â ó ñôåðàõ, îð³ºíòîâàíèõ ïåðåäóñ³ì íà áåçïîñåðåä-
í³õ ñïîæèâà÷³â, à òàêîæ áåðå íà ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿ çàáåçïå-
÷óâàòè àäåêâàòíå ¿õ ô³íàíñóâàííÿ ÷åðåç çàêð³ïëåí³ ïîäàòêîâ³ 
äîõîäè òà áåçóìîâí³ (íåö³ëüîâ³) òðàíñôåðòè.

Äåëåãîâàí³ äåðæàâîþ ïîâíîâàæåííÿ ðîçïîä³ëÿþòüñÿ ì³æ 
ð³çíèìè ð³âíÿìè ñàìîâðÿäóâàííÿ íà îñíîâ³ ïðèíöèïó ñóá-

ñèä³àðíîñò³ ç óðàõóâàííÿì êðèòåð³¿â ïîâíîòè íàäàííÿ ïî-
ñëóãè òà íàáëèæåííÿ ¿¿ äî áåçïîñåðåäíüîãî ñïîæèâà÷à, òîá-
òî çä³éñíåííÿ âèäàòê³â òèì ð³âíåì, íèæ÷å çà ÿêèé ö³ âèäàòêè 
çä³éñíèòè íåìîæëèâî. Çã³äíî ç Áþäæåòíèì êîäåêñîì Óêðà-
¿íè äåðæàâà ìîæå äåëåãóâàòè âèäàòêîâ³ ïîâíîâàæåííÿ îð-
ãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ëèøå çà óìîâè â³äïîâ³äíî¿ 
ïåðåäà÷³ áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â ó âèãëÿä³ çàêð³ïëåíèõ çà â³ä-
ïîâ³äíèìè áþäæåòàìè çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïîäàòê³â, çáîð³â 
òà ïëàòåæ³â, à òàêîæ òðàíñôåðò³â ç äåðæàâíîãî áþäæåòó [3].

Ó ñò. 1 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ â 
Óêðà¿í³» äàºòüñÿ âèçíà÷åííÿ äåëåãîâàíèõ ïîâíîâàæåíü ÿê 
ïîâíîâàæåíü îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, íàäàíèõ îðãàíàì ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, à òàêîæ ïîâíîâàæåííÿ îðãàíàì ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ùî ïåðåäàþòüñÿ â³äïîâ³äíèì äåð-
æàâíèì àäì³í³ñòðàö³ÿì çà ð³øåííÿì ðàéîííèõ òà îáëàñíèõ 
ðàä [7]. Òîáòî îáëàñí³ òà ðàéîíí³ ðàäè òàêîæ ìîæóòü äåëåãó-
âàòè ïîâíîâàæåííÿ â³äïîâ³äíèì ì³ñöåâèì àäì³í³ñòðàö³ÿì. Òî-
ìó çà íåîáõ³äíîñò³ ìîæóòü äåëåãóâàòèñÿ íå ò³ëüêè äåðæàâí³, à 
é ñàìîâðÿäí³ ïîâíîâàæåííÿ. Ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî äî äå-
ëåãîâàíèõ ïîâíîâàæåíü îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
íàëåæàòü ò³ ïîâíîâàæåííÿ, ùîäî ÿêèõ äåðæàâîþ âñòàíîâëþ-
þòüñÿ ñòàíäàðòè ¿õ âèêîíàííÿ, òà ÿê³ âèêîíóþòü îðãàíè ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â ³íòåðåñàõ ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ.

Ïîâíîâàæåííÿ, ÿê³ âèêîíóþòü îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ â ³íòåðåñàõ íàñåëåííÿ, ùîäî ÿêèõ äåðæàâîþ íå 
âñòàíîâëåí³ ñòàíäàðòè ¿õ äîòðèìàííÿ, º âëàñíèìè ïîâíî-
âàæåííÿìè îðãàí³â ì³ñöåâî¿ âëàäè. Äî âèäàòê³â, ùî äåðæà-
âà çàëèøàº íà ðîçñóä ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ³ ÿê³ íå áå-
ðóòüñÿ äî ðîçðàõóíêó ïðè âèçíà÷åíí³ îáñÿã³â òðàíñôåðò³â, 
íàëåæàòü ïåðåäóñ³ì âèäàòêè íà ï³äòðèìêó òà ðîçâèòîê êîìó-
íàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íàñåëåíèõ ïóíêò³â: ì³ñöåâ³ ïðîãðà-
ìè ðîçâèòêó æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, áëàãîó-
ñòðîþ, òðàíñïîðòó, ðåìîíò, åêñïëóàòàö³þ òà óòðèìàííÿ äîð³ã 
ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ, âèâåçåííÿ ñì³òòÿ òîùî.

Âàæëèâèì àñïåêòîì ðåàë³çàö³¿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè íà 
ì³ñöåâîìó ð³âí³ º çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ô³íàíñóâàí-
íÿ äåëåãîâàíèõ òà âëàñíèõ ïîâíîâàæåíü îðãàí³â ì³ñöåâî-
ãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Áþäæåòí³ ïîâíîâàæåííÿ – öå çàêð³ïëå-
í³ íîðìàìè Êîíñòèòóö³¿ òà ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà ïðàâà òà 
îáîâ’ÿçêè äåðæàâè, îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â ãà-
ëóç³ áþäæåòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [8].

Ïåðåâàæíà ÷àñòèíà çîáîâ’ÿçàíü, ÿê³ âèíèêàþòü ó îðãàí³â 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ñôîðìîâàíà ó çâ’ÿçêó ç ïîòðå-
áîþ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíèõ ïðîãðàì, òîìó ïîâèííà ô³íàíñó-
âàòèñÿ ç ðåñóðñ³â äåðæàâè ÷åðåç ñèñòåìó áþäæåòíèõ òðàíñ-
ôåðò³â. Âîäíî÷àñ ó îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ìàº 
çàëèøàòèñÿ ðåñóðñ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ âëàñíèõ ïðîãðàì. 
Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â çáåð³ãàºòüñÿ íåñïðèÿòëèâà òåí-
äåíö³ÿ ùîð³÷íîãî çíèæåííÿ ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ çàáåçïå÷åíîñ-
ò³ äåëåãîâàíèõ äåðæàâîþ ïîâíîâàæåíü ç 86% ó 2009 ðîö³ 
äî 80% ó 2012 ðîö³, ùî ïåðåêðèâàºòüñÿ çà ðàõóíîê âëàñíèõ 
äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â (òàáë. 1). Ïëàíóþ÷è âèäàòêè ì³ñ-
öåâèõ áþäæåò³â íà äåðæàâíîìó ð³âí³, Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â 
Óêðà¿íè âðàõîâóº íàÿâí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè äåðæàâè, ùî íå 
çàâæäè çàäîâîëüíÿº íàâ³òü ïîòðåáè, ïîâ’ÿçàí³ ç âèïëàòîþ 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè [10]. Â öèõ óìîâàõ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòà-
á³ëüíîãî âèêîíàííÿ äåëåãîâàíèõ äåðæàâîþ ïîâíîâàæåíü 
îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ çìóøåí³ â³äâîë³êàòè çíà-
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÷íó ÷àñòêó âëàñíèõ áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â â³ä ðåàë³çàö³¿ âëàñ-
íèõ ïîâíîâàæåíü.

ßê âèäíî ç òàáë. 1, ïèòîìà âàãà âëàñíèõ äîõîä³â ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ äåëåãîâàíèõ ïî-
âíîâàæåíü, çðîñòàº ç ðîêó â ð³ê. ßêùî â 2009 ðîö³ 26,3% 
âëàñíèõ äîõîä³â ñïðÿìîâóâàëîñÿ íà ïîêðèòòÿ äåëåãîâàíèõ 
ïîâíîâàæåíü, òî â 2012 ðîö³ ÷àñòêà öèõ äîõîä³â ñòàíîâè-
ëà âæå 42,6%. Âàæëèâèì º òå, ùî äåðæàâíà âëàäà íå êîì-
ïåíñóº ì³ñöåâèì áþäæåòàì âèäàòêè, ñïðÿìîâàí³ íà çàáåç-
ïå÷åííÿ äåëåãîâàíèõ ïîâíîâàæåíü, à öå îçíà÷àº, ùî ì³ñöåâ³ 
îðãàíè ñàìîâðÿäóâàííÿ íå â çìîç³ â ïîâíîìó îáñÿç³ ô³íàí-
ñóâàòè âèäàòêè, ÿê³ çàïëàíîâàí³ çà ì³ñöåâèìè ïðîãðàìàìè.

Çà âèñíîâêàìè Ðàõóíêîâî¿ ïàëàòè, «ñïðÿìóâàííÿ äîõîä³â 
äðóãîãî êîøèêà (äîõîäè çàãàëüíîãî ôîíäó, çàêð³ïëåí³ çà ì³ñ-
öåâèìè áþäæåòàìè íà ïîñò³éí³é îñíîâ³) íà ïîêðèòòÿ âèäàòê³â 
ïåðøîãî êîøèêà (äîõîäè çàãàëüíîãî ôîíäó äåðæàâíîãî áþ-
äæåòó, çà ðàõóíîê ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ ïåðåðàõóâàííÿ äîòà-
ö³¿ âèð³âíþâàííÿ ì³ñöåâèì áþäæåòàì), ó òîìó ÷èñë³ íà óòðè-
ìàííÿ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ, íå çàáîðîíåíå çàêîíîäàâñòâîì, 
îáìåæóº ô³íàíñîâó ñïðîìîæí³ñòü ÀÐ Êðèì òà ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ çä³éñíþâàòè âèäàòêè íà ðåàë³çàö³þ ñâî¿õ ïðàâ 
³ îáîâ’ÿçê³â, ùî ìàþòü ì³ñöåâèé õàðàêòåð» [9]. Ïðè öüîìó îð-
ãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íå ìàþòü ä³ºâèõ ³íñòðóìåíò³â 
äëÿ çá³ëüøåííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî ì³ñöåâèõ áþäæå-
ò³â. Âîíè é íàäàë³ ïîçáàâëåí³ ðåàëüíîãî âïëèâó íà îïîäàòêó-
âàííÿ, ñòàâêè, ïðàâèëà àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â, ÿê³ âèçíà÷à-
þòüñÿ íà öåíòðàëüíîìó ð³âí³. Çàãàëîì ³ñíóº çíà÷íèé ðåçåðâ 
çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ïîâ’ÿçàíèé ³ç 
ïðîâåäåííÿì äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè, ëåãàë³çàö³¿ çàðîá³òíî¿ ïëà-
òè. Àëå ðåàëüíèõ ïîâíîâàæåíü ùîäî ìîá³ë³çàö³¿ öèõ ðåñóðñ³â 
îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íå ìàþòü [11, ñ. 312].

Çà äàíèìè îðãàí³â Äåðæàâíî¿ êàçíà÷åéñüêî¿ ñëóæáè Óêðà-
¿íè, ïåðåðàõóâàííÿ áþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â ó âèãëÿä³ äîòà-
ö³é âèð³âíþâàííÿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó ì³ñöåâèì áþäæå-
òàì íà âèð³âíþâàííÿ äîõîäíî¿ ñïðîìîæíîñò³ áþäæåò³â, ÿê³ ¿õ 
îòðèìóâàëè, â 2008–2012 ðîêàõ çä³éñíþâàëîñÿ â ïîâíîìó 
îáñÿç³ â³äïîâ³äíî äî çàïëàíîâàíèõ ïîêàçíèê³â. Òàê, ó 2008–
2009 ðîêàõ äîòàö³ÿ âèð³âíþâàííÿ áóëà ïåðåðàõîâàíà ó ïî-
âíîìó îáñÿç³, çàïëàíîâàíîìó íà ð³ê, ó ñóì³ 28,8 ìëðä. ãðí. òà 
33,4 ìëðä. ãðí. â³äïîâ³äíî. Ó 2010 ðîö³ äîòàö³ÿ âèð³âíþâàí-
íÿ áóëà ïåðåðàõîâàíà â îáñÿç³ 43,6 ìëðä. ãðí., ùî ñòàíîâèòü 
100,0% âèêîíàííÿ ð³÷íîãî ïëàíó. Äîòàö³ÿ âèð³âíþâàííÿ â 
2012 ðîö³ áóëà ïåðåðàõîâàíà â îáñÿç³ 51,6 ìëðä. ãðí. Â³ä-
ïîâ³äíèé ïîêàçíèê 2011 ðîêó ñòàíîâèâ 43,6 ìëðä. ãðí., ùî 
ñòàíîâèòü 100,0% ð³÷íîãî ïëàíó [12].

Ïîðÿä ³ç öèì ó 2012 ðîö³ ìàëî ì³ñöå çìåíøåííÿ íà 55,1% 
îáñÿãó êîøò³â, ùî ïåðåäàþòüñÿ ç ì³ñöåâèõ áþäæåò³â äî äåð-
æàâíîãî áþäæåòó. Òàêèì ÷èíîì, ÷èñòèé òðàíñôåðò âèð³â-
íþâàííÿ (÷èñòèé òðàíñôåðò âèð³âíþâàííÿ – ð³çíèöÿ ì³æ 
äîòàö³ºþ âèð³âíþâàííÿ òà îáñÿãîì êîøò³â, ùî ïåðåäàþòü-
ñÿ äî äåðæàâíîãî áþäæåòó) ñòàíîâèâ 50,5 ìëðä. ãðí., ùî íà 
22,8% á³ëüøå, í³æ â³äïîâ³äíèé ïîêàçíèê 2011 ðîêó (òàáë. 2).

Ç óðàõóâàííÿì Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Çà-
êîíó Óêðà¿íè «Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà 2012 ð³ê» 
â³ä 12.04.2012 ¹4647, ó 2012 ðîö³ áóëî ïåðåðàõîâàíî òà-
ê³ äîäàòêîâ³ äîòàö³¿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó äî ì³ñöåâèõ:

– íà âèð³âíþâàííÿ ô³íàíñîâî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â (4,5 ìëðä. ãðí.);

– íà îïëàòó ïðàö³ ïðàö³âíèê³â áþäæåòíèõ óñòàíîâ (2,5 
ìëðä. ãðí.);

– íà ñòèìóëþâàííÿ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè çà ïåðåâèêî-
íàííÿ ð³÷íèõ ðîçðàõóíêîâèõ îáñÿã³â ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³ä-
ïðèºìñòâ òà àêöèçíîãî ïîäàòêó (1,0 ìëðä. ãðí.);

– íà ïîêðàùåííÿ íàäàííÿ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã íàéóðàçëèâ³-
øèì âåðñòâàì íàñåëåííÿ (380,9 ìëí. ãðí.);

– íà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³íâàë³-
ä³â ² ÷è II ãðóïè âíàñë³äîê ïñèõ³÷íîãî ðîçëàäó (228,1 ìëí. ãðí.);

– íà êîìïåíñàö³þ âòðàò äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â âíàñë³-
äîê íàäàíèõ äåðæàâîþ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã ç³ ñïëàòè çåìåëüíî-
ãî ïîäàòêó ñóá’ºêòàì êîñì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñóá’ºêòàì ë³òà-
êîáóäóâàííÿ (125,1 ìëí. ãðí.);

– íà êîìïåíñàö³þ âòðàò äîõîä³â âíàñë³äîê ðîçì³ùåí-
íÿ ×îðíîìîðñüêîãî ôëîòó Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ íà òåðèòî-
ð³¿ ì³ñò Ñåâàñòîïîëÿ, Ôåîäîñ³¿ òà ñìò Ãâàðä³éñüêå Ñ³ìôåðî-
ïîëüñüêîãî ðàéîíó (119,4 ìëí. ãðí.);

– íà çä³éñíåííÿ ïîâíîâàæåíü, âñòàíîâëåíèõ Çàêîíîì 
Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Êîíñòèòóö³¿ Àâòîíîìíî¿ Ðåñïó-
áë³êè Êðèì» (34,1 ìëí. ãðí.);

– ì³ñüêîìó áþäæåòó ì. Ñëàâóòè÷à íà çàáåçïå÷åííÿ óòðè-
ìàííÿ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ì³ñòà (ð³÷íèé ïëàí ñòàíî-
âèòü 10,0 ìëí. ãðí.);

– îáëàñíîìó áþäæåòó Äîíåöüêî¿ îáëàñò³ íà çàáåçïå÷åí-
íÿ ôóíêö³îíóâàííÿ Äîíåöüêîãî ïàëàöó ìîëîä³ «Þí³ñòü» (3,6 
ìëí. ãðí.) [12].

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â â óìîâàõ îáìåæåíèõ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â ô³íàíñóâàííÿ âèäàòê³â áóëî ñïðÿìîâàíî íà çàäî-
âîëåííÿ ì³í³ìàëüíèõ ïîòðåá íàñåëåííÿ â ìåäè÷íîìó îáñëó-
ãîâóâàíí³, íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã, ñîö³àëüíèé çàõèñò ãðîìà-
äÿí. Âèäàòêè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ïåðåäóñ³ì çàáåçïå÷óâàëè 
ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíèõ âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç îïëàòîþ ïðà-

Òàáëèöÿ 1. Ïèòîìà âàãà âëàñíèõ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ äåëåãîâàíèõ ïîâíî-
âàæåíü ó 2009–2012 ðîêàõ, %*

Ïîêàçíèê 2009 2010 2011 2012
Çàãàëüíà çàáåçïå÷åí³ñòü äåëåãîâàíèõ ïîâíîâàæåíü, % 86 88,8 83,5 80
Ïèòîìà âàãà âëàñíèõ äîõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ 
íà çàáåçïå÷åííÿ äåëåãîâàíèõ ïîâíîâàæåíü, % 26,3 25,6 33,4 42,6

* Ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [9].

Òàáëèöÿ 2. Äèíàì³êà ïåðåðàõóâàííÿ äîòàö³¿ âèð³âíþâàííÿ òà êîøò³â, ùî ïåðåäàþòüñÿ äî äåðæàâíîãî áþäæåòó ç 
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â çà 2008–2012 ðîêè, ìëðä. ãðí. [12]

Òðàíñôåðòè 2008 2009 2010 2011 2012
Äîòàö³ÿ âèð³âíþâàííÿ 28,8 33,4 43,6 43,6 51,6
Êîøòè, ùî ïåðåäàþòüñÿ äî äåðæàâíîãî áþäæåòó 7,3 7,6 6,4 2,5 1,1
×èñòèé òðàíñôåðò âèð³âíþâàííÿ 21,5 25,8 37,2 41,1 50,5
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ö³ ïðàö³âíèê³â áþäæåòíî¿ ñôåðè, íàäàííÿì ñîö³àëüíèõ ãà-
ðàíò³é ³ ñîö³àëüíèì çàõèñòîì íàéá³ëüø âðàçëèâèõ âåðñòâ 
íàñåëåííÿ.

Îòæå, ñó÷àñíèìè íàéãîñòð³øèìè ïðîáëåìàìè ó ñôåð³ áþ-
äæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â º:

– íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ çîáîâ’ÿçàííÿìè çà âèäàòêàìè ì³ñ-
öåâèõ áþäæåò³â òà äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ;

– íåð³âíîì³ðíå ñï³ââ³äíîøåííÿ «äîòàö³ÿ-ñóáâåíö³ÿ» ó 
ñòðóêòóð³ òðàíñôåðò³â, äå ïåðåâàæàþ÷à ÷àñòêà äîòàö³é òà 
ñóáâåíö³é íà ñîö³àëüíèé çàõèñò;

– íååôåêòèâíà äåöåíòðàë³çàö³ÿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè;
– íåäîñòàòí³ñòü ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé ó ì³ñöåâèõ îð-

ãàí³â âëàäè ùîäî âèêîíàííÿ ôóíêö³é ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ;
– îáìåæåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñïðîìîæíîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâî-

ãî ñàìîâðÿäóâàííÿ çä³éñíþâàòè âèäàòêè íà ðåàë³çàö³þ ñâî¿õ 
ïðàâ ³ îáîâ’ÿçê³â.

Âèñíîâêè
Ô³íàíñîâà áàçà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ º íåäî-

ñòàòíüîþ äëÿ ïðîâåäåííÿ íåçàëåæíîãî áþäæåòíîãî ô³íàíñó-
âàííÿ âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ïðîáëåì 
º â³äñóòí³ñòü ÷³òêîãî ïðàâîâîãî ðîçïîä³ëó ïîâíîâàæåíü, ÿêå 
ïîãëèáëþº çàëåæí³ñòü îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â³ä 
öåíòðó â ïðèéíÿòò³ ð³øåíü ùîäî äîõîä³â ³ âèäàòê³â òà ïîðîäæóº 
íèçüêèé ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ ñàìîñò³éíîñò³ ì³ñöåâî¿ âëàäè. Òîìó 
ñåðåä îñíîâíèõ íàïðÿì³â ðåôîðìóâàííÿ áþäæåòíîãî ô³íàíñó-
âàííÿ âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ñë³ä íàçâàòè ÷³òêèé, ïîâíèé 
òà âè÷åðïíèé ïåðåë³ê âèäàòê³â, ÿê³ íàëåæèòü çä³éñíþâàòè âè-
êëþ÷íî ç äåðæàâíîãî áþäæåòó, ç áþäæåò³â ñàìîâðÿäóâàííÿ, òà 
ÿê³ ñë³ä äåëåãóâàòè ç äåðæàâíîãî ì³ñöåâèì áþäæåòàì.

Ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ çàëåæàòü â³ä ð³âíÿ ðîçïîä³ëó áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â ì³æ äåð-
æàâíèì òà ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè. Áþäæåòíà ïîë³òèêà â ñôåð³ 
âèäàòê³â ñïðÿìîâóºòüñÿ íàñàìïåðåä íà çàáåçïå÷åííÿ ñòà-
á³ëüíîñò³ ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíèõ âèòðàò, ðåàë³çàö³þ ñîö³-
àëüíèõ ãàðàíò³é ³ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó âðàçëèâèõ âåðñòâ íà-
ñåëåííÿ. Ä³þ÷èé ïîðÿäîê íàäàííÿ ñîö³àëüíèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ 
ñóáâåíö³é ì³ñöåâèì áþäæåòàì ìàº áàãàòî íåäîë³ê³â: óìîâè 
íàäàííÿ ñóáâåíö³é íå ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíèõ 
ö³ëåé ó âèçíà÷åí³ ñòðîêè; íåîá´ðóíòîâàíèì ³ íåñïðàâåäëèâèì 
º òåðèòîð³àëüíèé ðîçïîä³ë áþäæåòíèõ ñóáâåíö³é. Öå âèêëèêàº 
íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ ïð³îðèòåòíîñò³ íàäàííÿ ö³ëüîâèõ 
ñóáâåíö³é, çá³ëüøåííÿ ¿õ ÷àñòêè íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé 
ðîçâèòîê, ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó çàïðîâàäæåííÿ êîíêóðñíèõ 
ïðîöåäóð äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ì³ñöåâèõ ïðîãðàì.

Ïîòðåáóþòü çá³ëüøåííÿ îáñÿãè íàäõîäæåíü äî ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ âëàñíèõ ïîâíîâàæåíü, ï³äâè-
ùåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñïðîìîæíîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ â ô³íàíñóâàíí³ çîáîâ’ÿçàíü ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè, 
à òàêîæ äëÿ óêð³ïëåííÿ ñàìîäîñòàòíîñò³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Ïèòàííÿ áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ âèäàòêîâèõ ïîâíîâà-
æåíü íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíî ç îö³íêîþ åôåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ âèäàòêîâî¿ ÷àñòèíè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ùî º ïî-
äàëüøèì íàïðÿìêîì íàóêîâèõ äîñë³äæåíü àâòîðà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äâàäöÿòè ðî-
ê³â ñåðåä ðîá³ò íàóêîâö³â óïðàâë³íñüêîãî ñïðÿìóâàííÿ âñå 
á³ëüøå ³ á³ëüøå ïîáóòóº äóìêà, ùî ñàìå ëþäñüêèé êàï³òàë 
ñòàº âèçíà÷àëüíèì ó ôîðìóâàíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâà. Òàê, çîêðåìà, ó ðîáîò³ [1, ñ. 836] àâòîðàìè 

÷è íå âïåðøå íàãîëîøóºòüñÿ, ùî ñàìå «…ëþäè ñòàíîâëÿòü 
äëÿ îðãàí³çàö³é âàæëèâå äæåðåëî æèòòºçäàòíèõ êîíêóðåíò-
íèõ ïåðåâàã ³ ñàìå åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì êàï³òà-
ëîì, à íå ô³çè÷íèì, ìîæå ñòàòè îñòàòî÷íîþ äåòåðì³íàíòîþ 
ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿». Àëå àíàë³ç â³ò÷èçíÿ-

ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-
ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

ª.À. ÐÅÂÒÞÊ,
äîêòîðàíò, ²âàíî-Ôðàíê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò íàôòè ³ ãàçó

Òåîðåòè÷í³ îñíîâè óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì êàï³òàëîì 
â óìîâàõ åêîíîì³êè çíàíü

Ó ðîáîò³ ïðîâåäåíî àíàë³ç ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë, ïðèñâÿ÷åíèõ âèçíà÷åííþ äåô³í³ö³¿ «óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì êàï³òàëîì». 
Íà îñíîâ³ àíàë³çó îñîáëèâîñòåé ïîâåä³íêè ³íäèâ³äóóìà ÿê íîñ³ÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó çàïðîïîíîâàíà ñõåìà óïðàâë³ííÿ 
ëþäñüêèì êàï³òàëîì ñóñï³ëüíî-ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè òà âèçíà÷åíî öåíòðè ãåíåðóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ âïëèâ³â íà ëþä-
ñüêèé êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà. Çàïðîïîíîâàíî âëàñíå òðàêòóâàííÿ òåðì³íó «óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì êàï³òàëîì» òà îêðåñëåí³ 
øëÿõè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì êàï³òàëîì.
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Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì 
â óñëîâèÿõ ýêîíîìèêè çíàíèé

Â ðàáîòå íà îñíîâå ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íèêîâ ïðîâåäåí àíàëèç äåôèíèöèè «óïðàâëåíèå ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì». 
Íà îñíîâå àíàëèçà îñîáåííîñòåé ïîâåäåíèÿ èíäèâèäóóìà êàê íîñèòåëÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ïðåäëîæåíà ñõåìà 
óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì ñîöèàëüíî-õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû è âûÿâëåíû öåíòðû ãåíåðèðîâàíèÿ óïðàâëåí-
÷åñêèõ âëèÿíèé íà ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðåäëîæåíà àâòîðñêàÿ òðàêòîâêà ïîíÿòèÿ «óïðàâëåíèå ÷åëîâå-
÷åñêèì êàïèòàëîì» è îïèñàíû íàïðàâëåíèÿ ïîñëåäóþùåãî ðàçâèòèÿ òåîðèè óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì.
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system and determined management centers generate impacts on the human capital of the company. The author proposed 
interpretation of the term human capital management and ways of further development of the theory of human capital 
management.
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íî¿ òà çàðóá³æíî¿ ë³òåðàòóðè ïðîäåìîíñòðóâàâ, ùî êàòåãîð³ÿ 
«óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì êàï³òàëîì» çàëèøàºòüñÿ íåäîñòàò-
íüî îá´ðóíòîâàíîþ, íåçâàæàþ÷è íà âåëè÷åçíó ê³ëüê³ñòü ðî-
á³ò, ïðèñâÿ÷åíèõ ïðîáëåìàòèö³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çäå-
á³ëüøîãî ðîçãëÿäàþ÷è ïðîáëåìó óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì êàï³-
òàëîì ï³äïðèºìñòâà, äîñë³äíèêè âèêîðèñòîâóþòü ò³ æ ï³äõî-
äè, ÿê³ ñôîðìîâàí³ ó òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. Ó ðîáîò³ 
[2, ñ. 323] óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì êàï³òàëîì ðîçãëÿäàºòüñÿ 
ÿê «ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â, ôîðì, ³íñòðóìåíò³â, âàæåë³â, êðè-
òåð³¿â, ôóíêö³é, ùî ñôîðìîâàíà ³ ôóíêö³îíóº â³äïîâ³äíî äî 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â, â³äáèâàº íàÿâíó ñèñòåìó 
âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí òà ñïðÿìîâàíà íà çàäîâîëåííÿ åêî-
íîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ñóá’ºêò³â ìåõàí³çìó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ, 
âèêîðèñòàííÿ ³ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó». Ì. Áàçèëåâà ó 
ðîáîò³ [3, ñ. 35–36] ïðîïîíóº ñâ³òîãëÿäíå òðàêòóâàííÿ êà-
òåãîð³¿, ñòâåðäæóþ÷è, ùî «… ï³ä óïðàâë³ííÿì ëþäñüêèì êà-
ï³òàëîì ñë³ä ðîçóì³òè ïðîöåñ âïëèâó ñóá’ºêòà óïðàâë³ííÿ íà 
îá’ºêò óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ ³íôîðìàö³¿ òà ïîñë³äîâíèõ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ä³é», ïðè öüîìó òàêèé âïëèâ â øèðîêîìó ðîçóì³í-
í³ ïîëÿãàº ó «…ñòâîðåíí³ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ôîðìóâàí-
íÿ, ðîçâèòêó òà íàêîïè÷åííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ³ ïîäàëüøà 
ðåàë³çàö³ÿ çä³áíîñòåé ³ ìîæëèâîñòåé ëþäèíè â åêîíîì³ö³». 
À. Áðþõîâ ó ðîáîò³ [4, ñ. 26], ïðîâîäÿ÷è àíàë³ç ïîíÿòü ëþä-
ñüêîãî êàï³òàëó òà óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì êàï³òàëîì, ïðèõî-
äèòü äî âèñíîâêó, ùî îñòàííº ÿâëÿº ñîáîþ «âèá³ð íàéêðàùî¿ 
àëüòåðíàòèâè ïî âèêîðèñòàííþ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, çá³ëü-
øåííÿ âàðòîñò³ êàï³òàëó… îòðèìàííÿ ïðèáóòêó â³ä éîãî âè-
êîðèñòàííÿ». Çàïðîïîíîâàíå àâòîðîì îçíà÷åííÿ çîâñ³ì íå 
âèçíà÷àº í³ ÿê îñîáëèâîñò³ îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ, òàê ³ áåçïîñå-
ðåäíüî ñàì ìåõàí³çì âèíèêíåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ 
âïëèâ³â ñóá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ. Àâòîð [5], ðîçãëÿäàþ÷è ïðî-
öåñè óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì êàï³òàëîì, îñíîâíó óâàãó ïðèä³-
ëÿº ïðîöåñàì ðåêðóòèíãó òà çâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèê³â; íà äóìêó 
àâòîðà ðîáîòè [6, ñ. 139], «…óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì êàï³òàëîì 
çâîäèòüñÿ äî óïðàâë³ííÿ éîãî çàñòîñóâàííÿì òà óïðàâë³ííÿ 
ðåçåðâàìè ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó». Ðîçãëÿäàþ÷è ëþäñüêèé 
êàï³òàë íà ìàêðî- òà ìåçîð³âí³, ó ðîáîò³ [7, ñ. 7–8] äîñë³äíèê 
çàïðîïîíóâàâ ï³ä óïðàâë³ííÿì ëþäñüêèì êàï³òàëîì ðîçóì³òè 
«…ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ôîðìóâàííÿ, ðîçâèòêó òà 
íàêîïè÷åííÿ ôîíä³â ëþäñüêîãî êàï³òàëó ³ íàñòóïíî¿ ðåàë³çà-
ö³¿ çä³áíîñòåé òà ìîæëèâîñòåé ëþäèíè â åêîíîì³ö³». Å. Êî-
òèðëî ïðîïîíóº ðîçãëÿäàòè óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì êàï³òàëîì 
íà ìàêðîð³âí³ ó ðàìêàõ äâîõ ìîäåëåé, à ñàìå: ñòâîðåííÿ ðî-
áî÷èõ ì³ñöü òà íàäàííÿ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã [8, ñ. 33], ùî, íà 
íàøó äóìêó, àáñîëþòíî íå â³äîáðàæàº îñîáëèâîñòåé ÿê ëþä-
ñüêîãî êàï³òàëó, òàê ³ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ íèì. Ó ðîáîò³ [9, ñ. 
8] ï³ä ìåòîäàìè óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì êàï³òàëîì çàïðîïîíî-
âàíî ðîçãëÿäàòè «ñïîñîáè ñïðèÿííÿ òà ïðèéíÿòòÿ çàõîä³â… 
äî ðîçâèòêó çíàíü, çä³áíîñòåé, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü àêòèâí³ñòü ³ 
ñàìîñò³éí³ñòü ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ» ç ìåòîþ îòðèìàííÿ 
âèãîä âñ³õ àãåíò³â ñóñï³ëüíî-ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí. Ó ðî-
áîò³ [10, ñ. 113–118] àâòîðàìè çàïðîïîíîâàíî ðîçãëÿäàòè 
óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì êàï³òàëîì ñ äâîõ òî÷îê çîðó, à ñàìå ç 
òî÷êè çîðó ïðàö³âíèêà, ÿêà áàçóºòüñÿ ïåðø çà âñå íà àíàë³ç³ 
äîö³ëüíîñò³ ³íâåñòèö³é íîñ³ºì ëþäñüêîãî êàï³òàëó, òà ç òî÷êè 
çîðó ðîáîòîäàâöÿ, äëÿ ÿêîãî óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì êàï³òàëîì 
ÿâëÿº ñîáîþ ïðîöåñ «…âèì³ðó ëþäñüêîãî êàï³òàëó êîìïàí³¿, 

óçàãàëüíåííÿ ðåçóëüòàò³â âèì³ðó ³ ñòâîðåíí³ âèñíîâê³â ùîäî 
âàæëèâîñò³ öèõ ðåçóëüòàò³â, ÿê³ ñòàþòü êåð³âíèìè ìàòåð³àëà-
ìè äî ìàéáóòí³õ ä³é».

Íà äóìêó Ñ. Ì³ùåðÿêîâà, îñíîâíîþ ð³çíèöåþ ì³æ êîíöåï-
ö³ÿìè óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè òà óïðàâë³ííÿ ëþä-
ñüêèì êàï³òàëîì º òå, ùî îñòàííÿ «…ïîðîäæóº ïàðàäèãìó 
çàõèñòó ³íâåñòèö³é â ëþäñüêèé êàï³òàë» [11, ñ. 13]. Ç ³íøîãî 
áîêó, íà äóìêó Â. Õàðèòîíîâî¿, «òåîð³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ëþäñüêèì êàï³òàëó çîð³ºíòîâàíà ïåðø çà âñå íà çà-
áåçïå÷åííÿ îðãàí³çàö³¿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè… ðîçâèòîê 
ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â êîìïàí³¿…, ñòâîðåííÿ òåîð³¿ òà ïðàêòèêè 
âèíàãîðîäè…» [12, ñ. 152]. Òàêèì ÷èíîì àâòîð îòîòîæíþº 
ïîíÿòòÿ «óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè» òà «óïðàâë³ííÿ 
ëþäñüêèì êàï³òàëîì».

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî çà îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ ïîíÿòòÿ «óïðàâ-
ë³ííÿ ëþäñüêèì êàï³òàëîì» ïî÷àëî âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ³ â 
äîñë³äæåííÿõ ³íîçåìíèõ íàóêîâö³â. Òàê, àâòîðàìè ðîáîòè 
[13, ñ. 179] ïðîïîíóºòüñÿ ðîçãëÿäàòè êàòåãîð³þ «óïðàâë³í-
íÿ ëþäñüêèì êàï³òàëîì» (Human Capital Management, â ïî-
äàëüøîìó ÍÑÌ) ÿê êîíöåïö³þ, ùî íà â³äì³íó â³ä òðàäèö³éíî¿ 
êîíöåïö³¿ «óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè» «…ìàº íà ìå-
ò³ ïîñò³éíèé ä³àëîã ì³æ ïðàö³âíèêîì òà îðãàí³çàö³ºþ..», ÿêèé 
áàçóºòüñÿ íà ãàðìîí³çàö³¿ ö³ëåé, ùî ñòîÿòü ïåðåä îðãàí³çàö³-
ºþ òà ïî÷óòòÿìè ñïîíóêàííÿì, çàëó÷åííÿ òà ìîòèâàìè ïðà-
ö³âíèêà. Ô. Ñ³ää³êâàé ñòâåðäæóº, ùî ÍÑÌ «…ïîâ’ÿçàíèé ç 
â³ääàí³ñòþ ïðàö³âíèê³â, çáåðåæåí³, óïðàâë³íí³ òàëàíòàìè, íà-
â÷àíí³ òà ðîçâèòêó ïåðñîíàëîì» [14, ñ. 356]. Ïðè öüîìó, íà 
äóìêó äîñë³äíèê³â, ÍÑÌ âêëþ÷àº â ñåáå âñ³ åëåìåíòè òðàäè-
ö³éíî¿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè, òà ïîðó÷ 
ç òèì ì³ñòÿòü òðè îáîâ’ÿçêîâèõ åëåìåíò³â: â³ääàí³ñòü ïðàö³â-
íèê³â, âçàºìíó äîâ³ðó ì³æ ïðàö³âíèêàìè òà ðîáîòîäàâöÿìè 
òà íîðìè, ö³ííîñò³ òà îñîáëèâî íîðìè ïîâåä³íêè âèùîãî êå-
ð³âíèöòâà. Íà äóìêó Ì. Âàí Ìàððåâ³êà òà Äæ. Ò³ììåðñ [13], 
óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì êàï³òàëîì ÿâëÿº ñîáîþ ïðîöåñ ñòâî-
ðåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ ³íòåðåñàìè îðãàí³çàö³¿ òà ïðàö³â-
íèêàìè òà ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ îñíîâíèõ áëîê³â: òàê çâàíè-
ìè «Êàäðîâèìè îïåðàö³ÿìè», ï³ä ÿêèìè ðîçóì³þòü âñ³ çàäà÷³ 
òà ïðîöåäóðè, ùî ³ñíóþòü íà ï³äïðèºìñòâ³, «Êîðïîðàòèâíîþ 
³äåíòèô³êàö³ºþ» – ñèñòåìó ö³ííîñòåé òà îðãàí³çàö³éíó êóëü-
òóðó, ùî ³ñíóþòü íà ï³äïðèºìñòâ³, «Ëþäñüêèì ðîçâèòêîì» – 
ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà. Òàêèì ÷èíîì, íà 
äóìêó àâòîðà ðîáîòè [14, ñ. 357], óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì êà-
ï³òàëîì ÿâëÿº ñîáîþ êîíöåïö³ÿ «…ÿêà ñòàâèòü íà ïåðøå ì³ñ-
öå îð³ºíòàö³þ íà ðåñóðñè, òàê ÿê ñàìå îðãàí³çàö³éí³ ðåñóðñè 
äîïîìàãàþòü îðãàí³çàö³¿ çðîáèòè ¿¿ óí³êàëüíîþ òà â³äì³ííîþ 
â³ä ¿¿ êîíêóðåíò³â».

Ìåòà ñòàòò³. Íà îñíîâ³ àíàë³çó ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë ïëà-
íóºòüñÿ óòî÷íèòè ïîíÿòòÿ «óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì êàï³òàëîì» 
³ç âðàõóâàííÿì ïðèðîäè éîãî íîñ³ÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îòæå, íà ïðîòèâàãó òðàäè-
ö³éí³é ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ, äå, ÿê ïðàâèëî, êåðóþ÷èé âïëèâ ãå-
íåðóºòüñÿ òà ïåðåäàºòüñÿ â³ä ñóá’ºêòà äî îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ, 
ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì êàï³òàëîì ïîâèííà âðàõîâóâà-
òè òîé ôàêò, ùî îá’ºêò óïðàâë³ííÿ âîëîä³º âëàñíîþ ñâîáî-
äîþ âîë³ òà ãåíåðóº ïàðàëåëüí³ êåðóþ÷³ âïëèâè íà ëþäñüêèé 
êàï³òàë, òàêèì ÷èíîì ðîáëÿ÷è ðåçóëüòàò ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ 
á³ëüø íåîäíîçíà÷íèì. ² êîëè ðàí³øå â òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ òà-
êèì âïëèâîì ìîæíà áóëî íåõòóâàòè, â³äíîñÿ÷è éîãî äî íå-
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ïåðåäáà÷óâàíèõ àáî çáóðþþ÷è ÷èííèê³â, ó çâ’ÿçêó ç³ çðîñ-
òàííÿì ÷óòëèâîñò³ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì ñàìå 
äî åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî ëþäñüêîãî êàï³òà-
ëó òàêå íåõòóâàííÿ ñòàº äëÿ ï³äïðèºìñòâ çàíàäòî äîðîãèì. 
Ó ðîáîò³ [13, ñ. 175–177] àâòîðàìè íà îñíîâ³ àíàë³çó òðà-
äèö³éíèõ ï³äõîä³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó êîíöåïö³¿ óïðàâ-
ë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè, çðîáëåíî âèñíîâîê ïðî òå, ùî 
íà ñüîãîäí³ ³ñíóþ÷³ ³íñòðóìåíòè âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêî-
ãî êàï³òàëó º ìàëîåôåêòèâíèìè. Îñíîâíîþ âàäîþ êîíöåïö³¿ 
óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè º òå, ùî îñòàííÿ áàçóºòü-
ñÿ íà ïðèïóùåíí³, ùî âçàºìîä³ÿ ì³æ ïðàö³âíèêîì òà ðîáîòî-
äàâöåì ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü êîíòðàêòó, çã³äíî ç ÿêèì îñî-
áà, íîñ³é ëþäñüêîãî êàï³òàëó, äîçâîëÿº âèêîðèñòîâóâàòèìå 
ñâî¿ çíàííÿ òà çä³áíîñò³ â îáì³í íà îòðèìàííÿ ïåâíèõ áëàã. 
Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ó çâ’ÿçêó ç éîãî ì³íëèâ³ñòþ ïðàêòè÷íî íå-
ìîæëèâî äîñÿãíóòè òàêî¿ çãîäè ì³æ ïðàöåäàâöåì òà ïðà-
ö³âíèêîì, îñê³ëüêè íåìîæëèâî ä³çíàòèñÿ, ÿê³ ñàìå çä³áíîñò³ 
òà íàâè÷êè áóäóòü íåîáõ³äí³ â íàéáëèæ÷îìó ÷àñ³. Ïðè öüî-
ìó âàæëèâèì º òå, íàñê³ëüêè øâèäêî çäàòåí íîñ³é ëþäñüêî-
ãî êàï³òàëó ãåíåðóâàòè ÷è îïàíóâàòè íåîáõ³äí³ çíàííÿ òà íà-
âèêè òà (àáî) ïåðåäàòè ¿õ ³íøèì ïðàö³âíèêàì ï³äïðèºìñòâà. 
Êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè, ÿêà ó çíà÷í³é 
ì³ð³ ïîáóäîâàíà íà ïðèíöèïàõ ³ºðàðõ³÷íî¿ áþðîêðàò³¿, äåëå-
ãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü, ÷³òêîãî âñòàíîâëåííÿ íåîáõ³äíèõ êîì-
ïåòåíö³é ùîäî êîæíî¿ ïîñàäè òîùî, íå çäàòíà ñòâîðèòè ïå-
ðåäóìîâ äëÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òà íàãðîìàäæåííÿ 
íàÿâíîãî ó ïðàö³âíèê³â ëþäñüêîãî êàï³òàëó ÿê äæåðåëà çà-
áåçïå÷åííÿ ïðèñòîñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà äî ñòð³ìêèõ çì³í ó 
àãðåñèâíîìó îòî÷óþ÷îìó ñåðåäîâèù³. ßê íàñë³äîê – âèíèêëà 
íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì êàï³-
òàëîì, ÿêà çäàòíà ñòâîðèòè ïåðåäóìîâè äëÿ ïîâíî¿ ðåàë³çàö³¿ 
òà ðîçâèòêó íàÿâíîãî ëþäñüêîãî êàï³òàëó êîæíîãî íîñ³ÿ â ³í-
òåðåñàõ ï³äïðèºìñòâà.

Íà íàøó äóìêó, ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì êàï³òàëîì 
îñîáè ñë³ä ïîä³ëÿòè íà äâ³ ñêëàäîâ³, à ñàìå: åíäîãåííó, çó-
ìîâëåíó âíóòð³øí³ìè áàæàííÿìè òà ïðàãíåííÿìè îñîáè – 
íîñ³ÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, òà åêçîãåííó, ÿêà, ñâîºþ ÷åðãîþ, 
ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó êåðóþ÷èõ ñèãíàë³â, ùî ãåíåðóþòüñÿ 
ñóá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì êàï³òàëîì ñèñòåìè òà ³íøè-

ìè íîñ³ÿìè ëþäñüêîãî êàï³òàëó ÷è ¿õ ñóêóïí³ñòþ, ùî áåçïîñå-
ðåäíüî âçàºìîä³þòü ç íîñ³ºì ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Âèõîäÿ÷è ç âèùåíàâåäåíèõ ì³ðêóâàíü ñë³ä â³äì³òèòè, ùî 
óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì êàï³òàëîì ñóñï³ëüíî-ãîñïîäàðñüêî¿ 
ñèñòåìè íà â³äì³íó â³ä óïðàâë³ííÿ ³íøèìè ôàêòîðàìè âè-
ðîáíèöòâà õàðàêòåðèçóâàòèìåòüñÿ çíîâó æ òàêè íàÿâí³ñ-
òþ äåê³ëüêîõ öåíòð³â ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî çàñòîñóâàí-
íÿ òà ðåàë³çàö³¿ êåðóþ÷èõ âïëèâ³â. Ïåðø çà âñå òðàäèö³éíî 
îñíîâíèì ó÷àñíèêîì ïðîöåñó ÿâëÿòèìåòüñÿ áåçïîñåðåäíüî 
ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ, ÿêèé ãåíåðóâàòèìå êåðóþ÷³ âïëèâè. Ç ³í-
øîãî áîêó, ó÷àñíèêîì ïðîöåñó ÿâëÿòèìåòüñÿ ñôîðìîâàíà ç 
íîñ³¿â ëþäñüêîãî êàï³òàëó ñóñï³ëüíà ñèñòåìà, ÿêà, âîëîä³þ÷è 
ïåâíèìè êîëåêòèâíèìè ö³ííîñòÿìè òà ïåðåñë³äóþ÷è âëàñí³ 
³íòåðåñè, â çíà÷í³é ì³ð³ âïëèâàòèìå íà ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ 
òà âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ñèñòåìè. Àëå, âðàõîâó-
þ÷è òîé ôàêò, ùî ÿê ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ, òàê ³ áåçïîñåðåäíüî 
ñóñï³ëüíà ñèñòåìà ñêëàäàºòüñÿ ç íîñ³¿â ëþäñüêîãî êàï³òàëó, 
òî â äåÿêèõ âèïàäêàõ òîé ÷è ³íøèé íîñ³é ëþäñüêîãî êàï³òà-
ëó çäàòåí ó çíà÷í³é ì³ð³ âïëèâàòè ÿê íà ãåíåðóâàííÿ ð³øåíü 
ùîäî âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó (äëÿ ïðèêëàäó, ÿêùî 
íîñ³ºì ëþäñüêîãî êàï³òàëó ÿâëÿºòüñÿ êåð³âíèê ï³äïðèºìñòâà 
÷è íåôîðìàëüíèé êîëåêòèâíèé ë³äåð), òàê ³ íà áåçïîñåðåäíº 
âèêîíàííÿ öüîãî ð³øåííÿ (ó âèïàäêó, ÿêùî ð³øåííÿ âèêîíó-
âàòèìåòüñÿ íîñ³ºì óí³êàëüíîãî äëÿ ñèñòåìè ëþäñüêîãî êà-
ï³òàëó). Òàêèì ÷èíîì, ³ç âðàõóâàííÿì âèùåíàâåäåíèõ ì³ðêó-
âàíü íà îñíîâ³ òðàäèö³éíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì 
êàï³òàëîì ñèñòåìè íàìè ñõåìàòè÷íî ïðîäåìîíñòðîâà-
íî óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì êàï³òàëîì ñèñòåìè ç âðàõóâàííÿì 
âçàºìíèõ âïëèâ³â íîñ³¿â ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ¿õ ó÷àñò³ â ïðî-
öåñ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà ¿õ îïîñåðåäêîâàíîãî 
âïëèâó íà ëþäñüêèé êàï³òàë ñèñòåìè (äèâ. ðèñ.).

Îòæå, çã³äíî ³ç çàïðîïîíîâàíîþ ìîäåëëþ ïðîöåñó óïðàâ-
ë³ííÿ ëþäñüêèì êàï³òàëîì ñèñòåìè ñë³ä âèä³ëÿòè òðè îñíî-
âíèõ öåíòðè ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî éîãî íà-
ãðîìàäæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ:

– ôîðìàëüíèé êåðóþ÷èé ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ ÿê îò óïðàâ-
ë³íñüêèé êîðïóñ ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëå-
íèõ ö³ëåé ãåíåðóâàòèìå óïðàâë³íñüê³ ä³¿ ñïðÿìîâàí³ íà âèêî-
ðèñòàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ñèñòåìè äëÿ ¿õ äîñÿãíåííÿ;
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– áåçïîñåðåäíüî íîñ³é ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ÿêèé ñàìîñò³é-
íî ïðèéìàº ð³øåííÿ ùîäî âèêîðèñòàííÿ âëàñíîãî ëþäñüêî-
ãî êàï³òàëó äëÿ äîñÿãíåííÿ ÿê âëàñíèõ ö³ëåé, òàê ³ ö³ëåé ï³ä-
ïðèºìñòâà, òà ìîæå ñâî¿ìè ä³ÿìè âïëèâàòè íà ð³øåííÿ ³íøèõ 
íîñ³¿â ëþäñüêîãî êàï³òàëó;

– ñóêóïí³ñòü íîñ³¿â ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ÿê³ îá’ºäíóþòüñÿ â ñè-
ëó ð³çíîìàí³òíèõ ÷èííèê³â ó ôîðìàëüí³ òà íåôîðìàëüí³ ãðóïè, 
ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, ãåíåðóþòü ñï³ëüí³ äëÿ ñâî¿õ ÷ëåí³â ñîö³î-
êóëüòóðí³ ö³íí³ñí³ îð³ºíòèðè òà òàêèì ÷èíîì âèñòóïàþòü ãåíå-
ðàòîðîì óïðàâë³íñüêèõ âïëèâ³â íà ëþäñüêèé êàï³òàë ñèñòåìè.

Òîæ, íà íàøó äóìêó, óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì êàï³òàëîì ñóñ-
ï³ëüíî-ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè – öå ïðîöåñ ãåíåðóâàí-
íÿ óïðàâë³íñüêèõ âïëèâ³â ùîäî ôîðìóâàííÿ, ïðèìíîæåííÿ, 
çáåðåæåííÿ òà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òà-
ëó ñóñï³ëüíî-ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè óñ³ìà çàö³êàâëåíèìè 
îñîáàìè (îñîáà, ãðóïà îñ³á, ï³äïðèºìñòâî, äåðæàâà) äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ ÿê âëàñíèõ, òàê ³ ñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â. Îòæå, ñèñòåìà 
óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì êàï³òàëîì ï³äïðèºìñòâà ìàº âðàõîâó-
âàòè íàÿâí³ñòü ÿê ôîðìàëüíî¿ ñêëàäîâî¿, ÿêà çàçâè÷àé ðåà-
ë³çîâóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ òðàäèö³éíèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ³í-
ñòðóìåíò³â âïëèâó íà ïîâåä³íêó íîñ³ÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó òà 
çäàòíà çì³íþâàòèñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ïîòðåá òà ïîáàæàíü 
ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ íåôîðìàëüíî¿ ñêëàäî-
âî¿, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç âçàºìíèõ âïëèâ³â îêðåìèõ îñ³á òà ¿õ 
îá’ºäíàíü òà âàæêî àäì³í³ñòðóºòüñÿ òðàäèö³éíèìè óïðàâë³í-
ñüêèìè ³íñòðóìåíòàìè. Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíîþ ð³çíèöåþ, 
ÿêà ³ñíóº ì³æ òåîð³ºþ óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè, ÿêà 
âè÷åðïóº ñåáå â óìîâàõ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà, òà 
òåîð³º. óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì êàï³òàëîì º ñàìå âèçíàííÿ ³ñ-
íóâàííÿ íåôîðìàëüíî¿ ñêëàäîâî¿ òà íåîáõ³äíîñò³ ðîçðîáêè 
ìåòîä³â òà ïðèíöèï³â, ÿê³ á äîçâîëèëè ¿¿ âèêîðèñòàííÿ ç ìå-
òîþ ìàêñèì³çàö³¿ çàëó÷åííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ÿê îñîáè, òàê 
³ ãðóïè îñ³á äî äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè
Âèçíà÷åííÿ äåô³í³ö³¿ «óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì êàï³òàëîì» º 

ïåðøèì êðîêîì äî ñòâîðåííÿ ïîâíîö³ííî¿ òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ 
ëþäñüêèì êàï³òàëîì, ÿêà äîçâîëèòü ó íîâèõ óìîâàõ åêîíî-
ì³êè çíàíü àêòèâ³çóâàòè ïðîöåñè íàêîïè÷åííÿ òà âèêîðèñ-
òàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ñóñï³ëüíî-ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì 
áóäü-ÿêîãî ðàíãó. Â³äõ³ä â³ä òðàäèö³éíîãî äëÿ àäì³í³ñòðàòèâ-
íî¿ øêîëè óïðàâë³ííÿ ïðèíöèïó âèçíàííÿ ºäèíîãî ñóá’ºêòà 
óïðàâë³ííÿ ùîäî ïðîöåñ³â âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òà-
ëó äîçâîëÿº ðîçøèðèòè ìåæ³ ï³çíàííÿ â òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ. 
Ïðè öüîìó â³äêðèâàºòüñÿ øèðîêå ïîëå ïåðåä òåîðåòèêàìè 
òà ïðàêòèêàìè ùîäî ïîøóêó íîâèõ ï³äõîä³â òà ïðèíöèï³â ïî-
áóäîâè ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì êàï³òàëîì ñóñï³ëüíî-
ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì ç âðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ïîñò³í-
äóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà.
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Î
ñâ³òà – öå íåâ³ä’ºìíà ÷àñòèíà ñó÷àñíîãî ïîë³òè÷íî-
ãî, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî òà êóëüòóðíîãî óñòðîþ 
äåðæàâè. Îñâ³òà â³ä³ãðàº íàäçâè÷àéíî âàæëèâó ðîëü 

ó ôîðìóâàíí³ äóõîâíîãî, åêîíîì³÷íîãî òà ³íòåëåêòóàëüíîãî 
ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüñòâà, àäæå áåç íåîáõ³äíî¿ îñâ³òè ëþäèíà 
íå ìîæå çàáåçïå÷èòè ñîá³ íàëåæíèõ óìîâ æèòòÿ, ðåàë³çàö³þ 
ñåáå ÿê îñîáèñòîñò³ òà çàõèñòó ñâî¿õ ïðàâ. Òîìó çðîñòàííÿ 
³íòåðåñó ñóñï³ëüñòâà òà íàóêîâö³â äî ïèòàíü óäîñêîíàëåí-
íÿ ñèñòåìè îñâ³òè, ¿¿ ðîçâèòêó òà ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ñòàº îäíèì ç îñíîâíèõ íàïðÿì³â äåðæàâíî¿ îñâ³òíüî¿ ïîë³òè-
êè òà âèçíàííÿ óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè çàãàëü-
íîíàö³îíàëüíèì ïð³îðèòåòîì.

Åôåêòèâíà ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³-
òè íåìîæëèâà áåç íàëåæíîãî ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ âè-
ùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà îñâ³òí³õ çàõîä³â. Íåîáõ³äí³ñòü âèð³-
øåííÿ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç âïðîâàäæåííÿì ð³çíèõ ìîäåëåé 
ô³íàíñóâàííÿ ÂÍÇ, ïîøóêîì äæåðåë ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ 
îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ð³çíîìàí³òíèõ îñâ³òí³õ 
çàõîä³â, ñïîíóêàº äî ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü ñòàíó ô³íàíñîâî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ ÂÍÇ â Óêðà¿í³ òà çà êîðäîíîì.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíà âèùà îñâ³òà â Óêðà¿-
í³ ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàäíèé ïðîöåñ, ÿêîìó âëàñòèâ³ çá³ëüøåí-
íÿ ê³ëüêîñò³ äåðæàâíèõ òà ïðèâàòíèõ ÂÍÇ, îñâ³òí³õ ïðîãðàì 
òà ñïåö³àëüíîñòåé, ñòóäåíò³â, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ çà äàíèìè ïðî-
ãðàìàìè òà ñïåö³àëüíîñòÿìè, à òàêîæ òðàíñôîðìàö³ÿ âèùî¿ 
îñâ³òè Óêðà¿íè ó ñâ³òîâèé òà ºâðîïåéñüêèé îñâ³òí³é ïðîñò³ð. 
Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ íàë³÷óºòüñÿ á³ëüøå 800 ÂÍÇ I–IV ð³âí³â 
àêðåäèòàö³¿, ïðè÷îìó ç íèõ á³ëüøå 470 – ÂÍÇ I–II ð³âí³â àêðå-

äèòàö³¿. ßêùî îð³ºíòóâàòèñÿ íà êðà¿íè ªâðîïè, öå âåëèêèé 
ïîêàçíèê (ïîíàä ñ³ì ÂÍÇ III–IV ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ íà 1 ìëí. 
íàñåëåííÿ). Â ²òàë³¿, íàïðèêëàä, íà 60 ìëí. íàñåëåííÿ ïðè-
ïàäàº 65 óí³âåðñèòåò³â; ó Ôðàíö³¿ íà 63 ìëí. – 41 óí³âåð-
ñèòåò; â ²ñïàí³¿ íà 45 ìëí. – 60; ó Âåëèêîáðèòàí³¿ íà 61 ìëí. 
– 142; à â Óêðà¿í³ íà 46 ìëí. – 198 óí³âåðñèòåò³â. Âèð³øåí-
íÿ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç áþäæåòíèì ô³íàíñóâàííÿì âèùî¿ 
îñâ³òè, îáìåæåíèé îáñÿã òà íååôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ íà-
ÿâíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ íåäåðæàâíèõ 
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, äåìîãðàô³÷íà êðèçà âèìàãàþòü 
ðîçðîáêè íîâèõ ï³äõîä³â äî îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ÂÍÇ. Òîìó òåìà äîñë³äæåííÿ º àêòóàëüíîþ ³ ïîòðåáóº 
ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ âèùî¿ îñâ³òè ðîçãëÿäàþòü 
ó ñâî¿õ ïðàöÿõ â³äîì³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, çîêðåìà Â. Áàçèëåâè÷, 
Ò. Áîãîë³á, Ñ. Áóêîâèíñüêèé, Î. Âàñèëèê, Â. Ãåºöü, Â. Ãëóùåí-
êî, Î. Ãð³øíîâà, À. Äàíèëåíêî, Ò. ªôèìåíêî, À. Êðèêë³é, Â. Êó-
äðÿøîâ, Â. Êóöåíêî, Å. Ë³áàíîâà, ². Ëóê’ÿíåíêî, ². Ëþòèé, Í. Íî-
â³êîâ, Ò. Îáîëåíñüêà, Ê. Ïàâëþê, Ä. Ïîëîçåíêî, Ã. Ï’ÿòà÷åíêî, 
Ï. Ñàáëóê, Â. Ôåäîñîâ, Î. ×óáóêîâà, ². ×óãóíîâ, Ñ. Þð³é òà ³íø³. 
Ö³íí³ñòü äîñë³äæåíü âèùåçàçíà÷åíèõ íàóêîâö³â º âàãîìîþ, 
îäíàê ó ö³ëîìó äàíà ïðîáëåìà çàëèøàºòüñÿ íåäîñòàòíüî âè-
â÷åíîþ, ùî îáóìîâëþº âèá³ð òåìè äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ô³íàíñîâîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ÂÍÇ â Óêðà¿í³ òà ³íøèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ³ âèçíà÷åí-
íÿ íàïðÿì³â ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ âèùî¿ 
îñâ³òè â Óêðà¿í³ íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ äîñâ³äó çàðóá³æíèõ êðà¿í.

Î.Â. ÊÐÀÑ²ËÜÍÈÊ,
àñï³ðàíò êàôåäðè ô³íàíñ³â, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Òàðàñà Øåâ÷åíêà

Ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
â Óêðà¿í³ òà çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî òà ïðîàíàë³çîâàíî â³ò÷èçíÿíó ïðàêòèêó ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â â 
Óêðà¿í³ òà ³íøèõ êðà¿íàõ ñâ³òó. Îñîáëèâó óâàãó ïðèä³ëåíî ïîð³âíÿííþ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè â ð³çíèõ 
êðà¿íàõ, ùî âïëèâàþòü íà ¿¿ ÿê³ñòü. Îá´ðóíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü òà ïåðñïåêòèâè óäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â â Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ, äåðæàâí³ âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ, íåäåðæàâíå 
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Ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé 
â Óêðàèíå è çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà è ïðîàíàëèçèðîâàíà îòå÷åñòâåííàÿ ïðàêòèêà ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé â Óêðàèíå è äðóãèõ ñòðàíàõ ìèðà. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ñðàâíåíèþ îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ôèíàíñèðîâàíèÿ 
îáðàçîâàíèÿ â ðàçíûõ ñòðàíàõ, âëèÿþùèõ íà åå êà÷åñòâî. Îáîñíîâàíà öåëåñîîáðàçíîñòü è ïåðñïåêòèâû ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â Óêðàèíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå, ãîñóäàðñòâåííûå âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàí-
ñèðîâàíèå, íåãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå, îáðàçîâàíèå, êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ.
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðàâî ëþäèíè íà îñâ³-
òó º öåíòðàëüíèì ïèòàííÿì ñó÷àñíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè. 
Â Óêðà¿í³ ïðàâî êîæíî¿ ëþäèíè íà îñâ³òó ïåðåäáà÷åíî ñò. 53 
Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè, â ÿê³é çàçíà÷åíî, ùî «ïîâíà çàãàëüíà 
ñåðåäíÿ îñâ³òà º îáîâ’ÿçêîâîþ» ³ ùî «äåðæàâà çàáåçïå÷óº 
äîñòóïí³ñòü ³ áåçîïëàòí³ñòü äîøê³ëüíî¿, ïîâíî¿ çàãàëüíî¿ ñå-
ðåäíüî¿, ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿, âèùî¿ ³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³-
òè, ð³çíèõ ôîðì íàâ÷àííÿ; íàäàííÿ äåðæàâíèõ ñòèïåíä³é òà 
ï³ëüã ó÷íÿì ³ ñòóäåíòàì» [7].

Ðîçãëÿíåìî ÷èñåëüí³ñòü íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó ãàëóç³ 
îñâ³òè ïðîòÿãîì 2004–2014 ðîê³â. Çà îñòàíí³ ðîêè â³äáó-
ëèñÿ ³íòåíñèâí³ ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ ìåðåæ³ ÂÍÇ I–IV ð³âí³â 
àêðåäèòàö³¿, ùî â³äîáðàæåíî íà ðèñóíêó.

Çà îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â çàãàëüíà ÷èñåëüí³ñòü ÂÍÇ çìåí-
øèëàñÿ íà 163 çàêëàäè, ç íèõ íà 141 çàêëàä I–II ð³âí³â àêðå-
äèòàö³¿, íà 22 çàêëàäè III–IV ð³âí³â àêðåäèòàö³¿. Íàéá³ëüøå 
ñêîðî÷åííÿ çàêëàä³â îñâ³òè â³äáóëîñÿ ïðîòÿãîì 2004–2008 
ðîê³â çà ðàõóíîê ÂÍÇ I–II ð³âí³â àêðåäèòàö³¿, â òîé ÷àñ ÿê ê³ëü-
ê³ñòü ÂÍÇ III–IV ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ íàâ³òü çá³ëüøóâàëàñÿ.

Íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã Óêðà¿íè ôóíêö³îíóþòü äâ³ ãðóïè 
ÂÍÇ: äåðæàâí³ òà íåäåðæàâí³. ÂÍÇ ïðèâàòíî¿ ôîðìè âëàñ-
íîñò³ ñòàíîâëÿòü ïðèáëèçíî òðåòèíó âñ³õ ÂÍÇ Óêðà¿íè. Ðîç-
ïîä³ë ÂÍÇ çà ôîðìàìè âëàñíîñò³ òà ð³âíÿìè àêðåäèòàö³¿ 
ïðåäñòàâëåíî â òàáë. 1.

Àíàë³ç äàíèõ òàáë. 1 ñâ³ä÷èòü, ùî ñåðåä íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â I–II ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ ïåðåâàæàþòü ÂÍÇ äåðæàâíî¿ ³ 
êîìóíàëüíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³: 42% ³ 43% â³äïîâ³äíî, à ïðè-
âàòíèõ çàêëàä³â ìàéæå âòðè÷³ ìåíøå. Ñåðåä ÂÍÇ III–IV ð³â-
í³â àêðåäèòàö³¿ ïåðåâàæàþòü äåðæàâí³ çàêëàäè – 66%, óäâ³÷³ 
ìåíøå ÂÍÇ ïðèâàòíèõ – 30%, à ÷àñòêà êîìóíàëüíèõ çàêëà-
ä³â çîâñ³ì íåçíà÷íà – 4%.

Ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ÂÍÇ íåäåðæàâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ äî-
çâîëÿº ñóòòºâî ðîçøèðèòè ìîæëèâîñò³ ìîëîä³ çäîáóòè âèùó 
îñâ³òó, ïðîòå çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíîãî íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã 
º, íà íàø ïîãëÿä, ïðîáëåìíèì.

Âàæëèâèì ïèòàííÿì äëÿ ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó äåðæàâè º 
ïèòàííÿ ñòðóêòóðè ³ îáñÿã³â äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ íà ï³ä-
ãîòîâêó ôàõ³âö³â â³äïîâ³äíèõ îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíèõ ð³â-
í³â. Îáñÿã áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ íà ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â 
³ç âèùîþ îñâ³òîþ âèçíà÷àºòüñÿ ó çàêîíàõ ïðî äåðæàâíèé 
áþäæåò Óêðà¿íè.

Ïðî ï³äãîòîâêó ñòóäåíò³â ð³çíèõ îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíèõ 
ð³âí³â ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ â îáñÿãàõ äåðæàâíîãî 
çàìîâëåííÿ ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáë. 2.

Çà îñòàíí³ ðîêè çá³ëüøèëàñü ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â, ùî îòðè-
ìóþòü îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíèé ð³âåíü «áàêàëàâð», àäæå öå 
òàêèé ð³âåíü îñîáè, ùî çäîáóëà áàçîâó âèùó îñâ³òó íà îñíî-
â³ ïîâíî¿ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè, ôóíäàìåíòàëüí³ òà ñïå-
ö³àëüí³ óì³ííÿ ³ çíàííÿ ñòîñîâíî ìàéáóòíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³. Òàê³ ôàõ³âö³ ìàþòü äîñòàòí³ çíàííÿ äëÿ âèêîíàííÿ 
çàâäàíü ³ îáîâ’ÿçê³â, ïåðåäáà÷åíèõ äëÿ ïåðâèííèõ ïîñàä ó 
â³äïîâ³äí³é ñôåð³.

Ê³ëüê³ñòü îñ³á, ÿê³ çäîáóëè îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíèé ð³âåíü 
«ñïåö³àë³ñò», çìåíøèëàñÿ ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî Óêðà¿íà ïåðå-
õîäèòü íà ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè îñâ³òè, ÿê³ çàçíà÷åí³ â ïîëî-
æåííÿõ Áîëîíñüêî¿ äåêëàðàö³¿ ³ íå ïåðåäáà÷àþòü ð³âíÿ «ñïå-
ö³àë³ñò». Ö³ æ çì³íè âïëèíóëè íà çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ îñ³á, ÿê³ 
îòðèìàëè îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíèé ð³âåíü «ìàã³ñòð». 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà îäí³ºþ ³ç áî-
ëþ÷èõ ïðîáëåì âèùî¿ îñâ³òè º íåäîñòàòí³ñòü ô³íàíñóâàííÿ 
ÂÍÇ, áåç ÷îãî íåìîæëèâå ¿õíº ôóíêö³îíóâàííÿ òà çàáåçïå-
÷åííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã.

Äèíàì³êà ÷èñåëüíîñò³ ÂÍÇ Óêðà¿íè çà 2004–2014 ðîêè
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [4, 9].

Òàáëèöÿ 1. Ðîçïîä³ë âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â îñâ³òè Óêðà¿íè çà ôîðìàìè âëàñíîñò³ òà ð³âíÿìè àêðåäèòàö³¿ â 
2014 ðîö³

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [4, 9].

ÂÍÇ
Àáñîëþòí³ âèì³ðè Ñòðóêòóðà, %

ÂÍÇ 
äåðæàâí³

ÂÍÇ 
êîìóíàëüí³

ÂÍÇ 
ïðèâàòí³

ÂÍÇ 
äåðæàâí³

ÂÍÇ 
êîìóíàëüí³

ÂÍÇ 
ïðèâàòí³

I–II ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ 200 207 71 42 43 15
III–IV ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ 215 14 96 66 4 30
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Ðîçãëÿíåìî ïðàêòèêó ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â òà çàõîä³â ó ãàëóç³ îñâ³òè ïðîòÿãîì 2008–2013 
ðîê³â (òàáë. 3).

Âèäàòêè íà îñâ³òó, çîêðåìà íà âèùó îñâ³òó, íåçâàæàþ÷è íà 
ïî÷àòîê êðèçîâèõ ïîä³é â íàö³îíàëüí³é òà ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ ó 
2008 ðîö³, çáåð³ãàëè òåíäåíö³þ äî çá³ëüøåííÿ àæ äî 2010 ðî-
êó. Çà îñòàíí³ ðîêè â³äáóâàºòüñÿ ñêîðî÷åííÿ ô³íàíñóâàííÿ âè-
ùî¿ îñâ³òè, îñîáëèâî çíà÷íå çìåíøåííÿ âèäàòê³â ñïîñòåð³ãà-
ºòüñÿ ó 2013 ðîö³, à ó â³äíîñíîìó âèðàæåíí³ ÷àñòêà âèäàòê³â íà 
âèùó îñâ³òó äî ÂÂÏ òà äî çàãàëüíèõ âèäàòê³â íà îñâ³òó çìåíøè-
ëàñÿ ìàéæå ó äåñÿòü ðàç³â ³ ñòàíîâèòü 0,2 òà 3,9% â³äïîâ³äíî.

Äàë³ äåòàëüíî çóïèíèìîñÿ íà äîñë³äæåíí³ êîìïëåêñó ïî-
êàçíèê³â ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè. Îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè â 
ð³çíèõ êðà¿íàõ âñòàíîâëþþòü ó â³äñîòêàõ â³ä ÂÂÏ, ùî îçíà-
÷àº ¿õ ïðÿìó çàëåæí³ñòü â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Â òî-
ìó ÷èñë³ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ òàê³ òåíäåíö³¿: ÷èì âèùå º ð³âåíü 
ðîçâèòêó åêîíîì³êè (âåëè÷èíà ÂÂÏ), òèì á³ëüøèé îáñÿã ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ìàº âèùà îñâ³òà. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè, ÿê³ 
õàðàêòåðèçóþòü ðîçâèòîê âèùî¿ îñâ³òè òà ¿¿ ô³íàíñîâîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ó ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó, íàâåäåíî â òàáë. 4.

Çà ïðåäñòàâëåíèìè ó òàáë. 4 ïîêàçíèêàìè ìîæíà çðîáè-
òè òàê³ âèñíîâêè:

Òàáëèöÿ 2. Ï³äãîòîâêà ôàõ³âö³â ÂÍÇ Óêðà¿íè çà îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíèìè ð³âíÿìè â ìåæàõ äåðæàâíîãî
çàìîâëåííÿ â 2009–2013 ðîêàõ

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [4, 9].

Ïîêàçíèêè 2009 2010 2011 2012 2013
Âñüîãî, ç íèõ çà îñâ³òíüî-
êâàë³ô³êàö³éíèìè ð³âíÿìè ï³äãîòîâêè, 
òèñ. îñ³á, %

309,8 (100) 348,7 (100) 300,2 (100) 329,1 (100) 308,5 (100)

Ìîëîäøèé ñïåö³àë³ñò, òèñ. îñ³á, % 70,1 (22,7) 83,6 (24) 75,8 (25,3) 78,7 (23,9) 76,6 (24,8)
Áàêàëàâð, òèñ. îñ³á, % 129,2 (41,7) 132 (37,9) 106,4 (35,5) 127,2 (38,7) 123 (39,9)
Ñïåö³àë³ñò, òèñ. îñ³á, % 74,8 (24,1) 86,8 (24,9) 75,3 (25) 78,5 (23,9) 68,8 (22,3)
Ìàã³ñòð, òèñ. îñ³á, % 35,7 (11,5) 46,3 (13,2) 42,7 (14,2) 44,7 (13,5) 40,1 (13)

Òàáëèöÿ 3. Ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ çà 2008–2013 ðîêè

Ïîêàçíèê
Ðîêè

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Çàãàëüí³ âèäàòêè çâåäå-
íîãî áþäæåòó, ìëí. ãðí. 309 203,7 307 399,4 377 842,8 287 047,8 492 454,6 219 845,3

Âèäàòêè íà îñâ³òó: âñüîãî, 
ìëí. ãðí. 60 959,4 66 773,6 79 826,0 60 346,9 101 560,9 74 595,6

×àñòêà ÂÂÏ, % 6,4 7,3 7,3 6,2 7,2 5,1
Âèäàòêè íà âèùó îñâ³òó: 
âñüîãî, ìëí. ãðí. 18 552,9 20 966,3 24 998,4 18 667,1 29 335,8 2 967,2

×àñòêà ÂÂÏ, % 2,0 2,3 2,3 1,9 2,0 0,2
×àñòêà äî çàãàëüíèõ 
âèäàòê³â ïî ãàëóç³, % 30,4 31,4 31,3 30,9 28,9 3,9

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [4, 9].

Òàáëèöÿ 4. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ð³âíÿ ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè â ð³çíèõ êðà¿íàõ

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [1, 3, 6].

Ïîêàçíèêè Óêðà-
¿íà Ðîñ³ÿ ÑØÀ Í³ìå÷-

÷èíà
Ôðàí-

ö³ÿ ßïîí³ÿ Ïä. 
Êîðåÿ Êèòàé ²íä³ÿ Ïîëü-

ùà
ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ, $ 4 005 19 833 46 588 37 430 34 256 33 785 28 797 7519 3339 19 908
Çàãàëüí³ âèòðàòè íà 
îñâ³òó, % ÂÂÏ 5,1 4,1 5,4 4,6 5,9 3,8 5,0 4,0 3,2 5,1

Äåðæàâí³ âèòðàòè íà âèùó 
îñâ³òó, % ÂÂÏ 0,2 1,2 1,0 1,1 1,3 0,5 0,7 - 1,3 1,1

Çàãàëüí³ âèòðàòè íà îñâ³òó 
íà äóøó íàñåëåííÿ, $ 205,4 813,1 2515,7 1721,8 2021,1 1283, 

3
1439, 

8 300,8 106,8 1015,3

Âèòðàòè íà îäíîãî ñòó-
äåíòà çà ð³ê, $ 4250 7749 29 201 15 711 14 642 15 957 9 513 – – 19 269

Ê³ëüê³ñòü ÂÍÇ â êðà¿í³, îä. 803 689 3301 250 586 721 394 1135 579 286
×èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ, 
ìëí. îñ³á 45, 4 142 316 80 65 127 49 1300 1200 38

Ê³ëüê³ñòü óí³âåðñèòåò³â 
ó òîï-500, îä. (ARWU 
2013)

0 2 149 38 20 20 11 28 1 2

Ïåðñîíàëüí³ êîìï’þòåðè 
íà 100 îñ³á, îä. 4,5 13,3 80,6 65,6 63,1 40,7 57,6 5,7 3,2 16,9

Êîðèñòóâà÷³ ²íòåðíåòó 
íà 100 îñ³á, îä. 44,6 43,4 74,2 82,5 77,5 77,6 82,5 34,4 7,5 62,5



СОЦІАЛЬНО-ТРУДОВІ ПРОБЛЕМИ

130 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 7 (158)/2014

1. ×àñòêà ÂÂÏ, ÿêà âèòðà÷àºòüñÿ íà îñâ³òó, ó á³ëüøîñò³ 
êðà¿í êîëèâàºòüñÿ â³ä 3 äî 5,9%. Â³äíîñíèé ïîêàçíèê Óêðà-
¿íè ñòàíîâèòü 5,1% ³ â³äïîâ³äàº çàãàëüíîñâ³òîâ³é òåíäåíö³¿.

2. Çà ïîêàçíèêàìè çàãàëüíîäåðæàâíèõ âèòðàò íà îñâ³òó º 
ïåâí³ â³äì³ííîñò³ ì³æ êðà¿íàìè: çà â³äñîòêàìè âîíè â³äïîâ³-
äàþòü ñåðåäíüîñâ³òîâîìó çíà÷åííþ, à â àáñîëþòíîìó âèì³-
ðó â³äð³çíÿþòüñÿ, îñê³ëüêè ÂÂÏ ç ðîçðàõóíêîì íà äóøó íà-
ñåëåííÿ â ðîçâèíåíèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ çíà÷íî á³ëüøèé.

3. Ñóòòºâî â³äð³çíÿþòüñÿ ïîêàçíèêè âèòðàò ç ðîçðàõóíêó 
íà îäíîãî ñòóäåíòà: â Óêðà¿í³ âîíè ñòàíîâëÿòü ëèøå $4250, 
à â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ êîëèâàþòüñÿ â³ä $9 òèñ. äî $30 òèñ.

4. Â³äçíà÷àºìî ñóòòºâå ïåðåâèùåííÿ ê³ëüêîñò³ ÂÍÇ â 
Óêðà¿í³ ç óðàõóâàííÿì ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ.

5. Íåçâàæàþ÷è íà ê³ëüê³ñòü ÂÍÇ, Óêðà¿íà íå º êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîþ â ãëîáàëüíî-îñâ³òíüîìó ïðîñòîð³, òîìó ùî æî-
äåí ÂÍÇ íå âõîäèòü äî òîï-500 ARWU 2013.

6. Çà ïîêàçíèêàìè ÏÊ íà 100 îñ³á ³ êîðèñòóâà÷àìè ²íòåð-
íåòó íà 100 îñ³á Óêðà¿íà çíàõîäèòüñÿ íèæ÷å ñåðåäíüîñâ³òî-
âèõ òåíäåíö³é.

Ó Ñêàíäèíàâñüêèõ êðà¿íàõ ïåðåâàæàº äåðæàâíå ô³íàíñó-
âàííÿ ñèñòåìè îñâ³òè, à â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ³íøèõ ðåã³îí³â 
ñâ³òó âåëèêà ÷àñòêà ³íøèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ âèùî¿ îñâ³-
òè. Çã³äíî ç äàíèìè Îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñï³âïðàö³ ³ ðîç-
âèòêó (ÎÅÑÐ) ó ÑØÀ, ßïîí³¿, Àâñòðàë³¿, ²çðà¿ë³ ïðèâàòí³ êîøòè 
ñòàíîâëÿòü á³ëüøå ïîëîâèíè âñ³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ âè-
ùî¿ îñâ³òè, à â Ï³âäåíí³é Êîðå¿ ³ â ×èë³ äîñÿãàþòü 75%. Òîìó 
â öèõ äåðæàâàõ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ âèñîêèé ð³âåíü ö³í íà âèùó 
îñâ³òó, à â ªâðîï³ ïëàòà çà íàâ÷àííÿ îäíîãî ñòóäåíòà ñòàíî-
âèòü $1100, à â ÑØÀ ñÿãàº $5500.

Â Óêðà¿í³ ïåðåâàæàº äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè: íà ñåðåä-
íþ îñâ³òó äåðæàâà âèòðà÷àº 42% óñ³õ âèòðàò, íà âèùó îñâ³òó – 
30%, äîøê³ëüíó îñâ³òó – 12%, ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íå íàâ÷àííÿ – 
6%, íà ïîçàøê³ëüíó îñâ³òó – 4%, íà ï³ñëÿäèïëîìíó îñâ³òó – 1%.

Âèñíîâêè
Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè íåçàäîâ³ëüíîãî ô³íàíñîâîãî çà-

áåçïå÷åííÿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ º:
– íååôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ êîøòàìè ÷åðåç íåäîë³êè â ïëà-

íóâàíí³ òà íåö³ëüîâîìó âèêîðèñòàíí³ áþäæåòíèõ êîøò³â;
– íååôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ êîøò³â íà ïðîâåäåííÿ íàó-

êîâî-äîñë³äíèõ ðîá³ò;
– íååôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â, 

ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ðîçì³ùåííÿì ³ âèêîíàííÿì äåðæàâíîãî çà-
ìîâëåííÿ íà ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â, íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ òà 
ðîá³òíè÷èõ êàäð³â, ùî ôàêòè÷íî ïðèçâîäèòü äî óòðèìàííÿ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, à íå äî ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â íà êîí-
êóðåíòíèõ çàñàäàõ â³äïîâ³äíî äî äåðæàâíî¿ ïîòðåáè;

– â³äñóòí³ñòü ñòàíäàðò³â âèùî¿ îñâ³òè ùîäî âðåãóëþâàííÿ 
íîðìàòèâ³â ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî, ô³íàíñîâîãî òà ³íøîãî 

çàáåçïå÷åííÿ ÂÍÇ, çîêðåìà ìåòîäèêè ðîçðàõóíêó âàðòîñò³ 
ï³äãîòîâêè îäíîãî ôàõ³âöÿ. Öå ïðèçâîäèòü äî íåîá´ðóíòîâà-
íèõ ðîçðàõóíê³â ùîäî ôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ 
íà îñâ³òó.

Îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ ÷èííèê³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ äå-
ìîêðàòè÷íî¿ äåðæàâè º îñâ³òà. Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ô³-
íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â â 
Óêðà¿í³ äàº çìîãó â³äçíà÷èòè, ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ô³íàí-
ñóâàííÿ îñâ³òè, ïîòðåáà ó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñàõ â³ä÷óâàºòü-
ñÿ âñå ãîñòð³øå. Î÷åâèäíèì º òå, ùî â óìîâàõ äåô³öèòó áþ-
äæåòíèõ êîøò³â, ÿêèé ùîð³÷íî çá³ëüøóºòüñÿ, êåð³âíèöòâó 
ÂÍÇ íåîáõ³äíî ïðèéìàòè âèâàæåí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, ÿê³ 
ï³äâèùóâàëè á åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, ùî ñïðÿ-
ìîâóþòüñÿ íà ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òíüî¿ ãàëóç³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè.  Ïðîöåñ òàêòè÷íîãî ïëàíóâàí-
íÿ ïî÷èíàºòüñÿ ç âèçíà÷åííÿ îáñÿãó ïðîäàæ³â. Ïðàêòè÷íî 
âñÿ ñèñòåìà âíóòð³øíüîô³ðìîâîãî ïëàíóâàííÿ áàçóºòüñÿ íà 
öüîìó ïîêàçíèêó. Íàâ³òü íåçíà÷íå â³äõèëåííÿ çàïëàíîâàíî-
ãî îáñÿãó ïðîäàæ³â â³ä ôàêòè÷íîãî ìîæå ïðèçâåñòè äî ñåð-
éîçíèõ â³äõèëåíü îñíîâíîãî áþäæåòó â³ä ôàêòó. Ùîá íå çà-
çíàòè ïîðàçêè â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³, êîæíå ï³äïðèºìñòâî 
ïîâèííî ðåòåëüíî ïðîãíîçóâàòè ïîòðåáè ðèíêó ³ ïëàíóâàòè 
ïåðñïåêòèâó ïðîäàæ³â ÿê ì³í³ìóì íà 2-3 ðîêè.

Ïðîãíîç îáñÿãó ïðîäàæ³â - íåîáõ³äíèé ïîïåðåäí³é åòàï 
ðîáîòè ç ï³äãîòîâêè áþäæåòó ïðîäàæ³â. Ïðîãíîç îáñÿãó ïðî-
äàæ³â ïåðåòâîðþºòüñÿ íà áþäæåò ïðîäàæ³â â òîìó âèïàäêó, 
ÿêùî êåð³âíèöòâî ââàæàº, ùî ïðîãíîçîâàíèé îáñÿã ïðîäà-
æ³â ìîæå áóòè äîñÿãíóòèé. Ïðîãíîç îáñÿãó ïðîäàæ³â çä³é-
ñíþºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó òà îáãîâîðåííÿ ð³çíèõ ì³-
êðî- ³ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â, ó òîìó ÷èñë³ îïèñóâàíèõ 
ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè. Ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ îáñÿã ïðîäàæ³â 
îáìåæóºòüñÿ íàÿâíèìè âèðîáíè÷èìè ïîòóæíîñòÿìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïðîãíîçóâàííÿ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ïðîãíîç îáñÿãó ïðî-
äàæ³â âïëèâàþòü òàê³ ôàêòîðè:

• îáñÿã ïðîäàæ³â ïîïåðåäí³õ ïåð³îä³â;
• âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³;
• çàëåæí³ñòü ïðîäàæ³â â³ä çàãàëüíîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíè-

ê³â, ð³âíÿ çàéíÿòîñò³, ö³í, ð³âíÿ îñîáèñòèõ äîõîä³â ³ ò.ä.;
• â³äíîñíà ïðèáóòêîâ³ñòü ïðîäóêö³¿;
• âèâ÷åííÿ ðèíêó, ðåêëàìíà êîìïàí³ÿ;

• ö³íîâà ïîë³òèêà, ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿;
• êîíêóðåíö³ÿ;
• ñåçîíí³ êîëèâàííÿ;
• äîâãîñòðîêîâ³ òåíäåíö³¿ ïðîäàæ³â äëÿ ð³çíèõ òîâàð³â.
Áþäæåò ïðîäàæ³â ³ éîãî òîâàðíà ñòðóêòóðà çóìîâëþþòü ð³âåíü 

³ çàãàëüíèé õàðàêòåð óñ³º¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (òàáë. 1).
Áþäæåò ïðîäàæ³â ïîâèíåí â³äîáðàæàòè ì³ñÿ÷íèé àáî êâàð-

òàëüíèé îáñÿã ïðîäàæ³â ó íàòóðàëüíèõ ³ âàðò³ñíèõ ïîêàçíèêàõ.
Ïðîãíîçí³ ïîêàçíèêè îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ëåãêîâîãî òà êî-

ìåðö³éíîãî àâòîòðàíñïîðòó ðîçðàõîâàí³ íà 3 ðîêè ³ º ïîñò³é-
íèìè ïðîòÿãîì âñüîãî öüîãî ïåð³îäó ÷àñó. Öå îáóìîâëåíî 
òèì, ùî ìîäåëü º ³ì³òàö³éíî¿, â í³é íå âðàõîâóâàëèñÿ òåíäåíö³¿ 
çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïðîäàæ³â â ÷àñ³, îñê³ëüêè ñïî÷àòêó çàêëà-
äàâñÿ îïòèìàëüíèé ð³âåíü çàâàíòàæåííÿ âèðîáíèöòâà. Ìîæ-
ëèâå çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà ò³ëüêè â òîìó âèïàäêó, ÿêùî áóäå 
ïðîõîäèòè ïîäàëüøå ðîçøèðåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, 
ÿêå íå ïåðåäáà÷åíå â äàíîìó á³çíåñ-ïëàí³ (òàáë. 2). 

Äëÿ á³çíåñ-ìîäåë³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, âðàõîâóþ÷³ íàÿâ-
í³ âèðîáíè÷³ ðåñóðñè òà ðèíêîâó ñèòóàö³þ (âêëþ÷àþ÷è ³ ââåäåí-
íÿ äîäàòêîâîãî ìèòà), ïðîãíîçóºòüñÿ, ùî ùîð³÷íå çðîñòàííÿ 
îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ³ ïðîäàæó áóäå íà ð³âí³ 15% ïî ëåãêîâèõ 
àâòîìîá³ëÿõ, 5% ïî àâòîáóñàõ, 20% ïî âàíòàæ³âêàõ, çàïàñíèõ 
÷àñòèíàõ, ìàøèíî-êîìïëåêòàõ òà ³íøèì ðîáîòàõ òà ïîñëóãàõ. 

Òàêèì ÷èíîì, ñôîðìîâàíèé íà ï³äñòàâ³ âèðîáíè÷îãî öèêëó 
ïëàí âèðîáíèöòâà º ïðîãíîçíèì ³ îïòèìàëüíèì íà äàíèé ìî-
ìåíò. Â³í ìîæå êîðèãóâàòèñÿ ó ðàç³ ðîçøèðåííÿ á³çíåñó àáî 
ïðè çàñòîñóâàíí³ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, ÿê³ äîçâîëÿòü çíà÷íî 
ñêîðîòèòè âèðîáíè÷èé öèêë.

Ò.². ÁÀÒÐÀÊÎÂÀ,
ô³íàíñîâèé äèðåêòîð ÂÀÒ «Çàïîð³çüêèé àâòîìîá³ëåáóä³âíèé çàâîä»

Ïðîãíîç åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ
Äîñë³äæåíî ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà îáñÿãè ïðîäàæó. Âèçíà÷åíî ìîæëèâîñò³ çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà, ïîäàëüøå 

ðîçøèðåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé íà ï³äïðèºìñòâàõ ìàøèíîáóäóâàííÿ. Âñòàíîâëåíî ñåðåäí³ òà ïðîãíîçîâàí³ ö³íè íà 
ïðîäóêö³þ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ ç óðàõóâàííÿì ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿. Çä³éñíåíî ïðîãíîç åôåêòèâíîñò³ ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðîãíîç, îáñÿã âèðîáíèöòâà, âèòðàòè, äîõ³ä, ñîá³âàðò³ñòü, ðèíîê, ðåñóðñè, ïëàíóâàííÿ, ïîòóæíîñò³, 
ö³íà, ïëàí, åêñïîðò.

Ò.È. ÁÀÒÐÀÊÎÂÀ,
ôèíàíñîâûé äèðåêòîð ÎÀÎ «Çàïîðîæñêèé àâòîìîáèëåñòðîèòåëüíûé çàâîä»

Ïðîãíîç ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ

Èññëåäîâàíû ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà îáúåìû ïðîäàæ. Îïðåäåëåíû âîçìîæíîñòè ðîñòà ïðîèçâîäñòâà, äàëü-
íåéøåãî ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé íà ïðåäïðèÿòèÿõ ìàøèíîñòðîåíèÿ. Óñòàíîâëåíû ñðåäíèå è 
ïðîãíîçèðîâàííûå öåíû íà ïðîäóêöèþ ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ ñ ó÷åòîì ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè. Îñó-
ùåñòâëåí ïðîãíîç ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîãíîç, îáúåì ïðîèçâîäñòâà, çàòðàòû, äîõîä, ñåáåñòîèìîñòü, ðûíîê, ðåñóðñû, ïëàíèðîâàíèå, 
ìîùíîñòè, öåíà, ïëàí, ýêñïîðò.

Ò.². BÀTRAKOVA,
 Chief financial officer of VÀÒ «Zaporizhzhya motor industry plant»

Prognosis of efficiency of activity enterprises of engineer
Factors which influence on the volumes of sale are investigational. Possibilities of increase of production are certain, further 

expansion of production capacities on the enterprises of engineer. The middle are set and prognostication of price on the 
products of enterprises of engineer taking into account a macroeconomic situation. The prognosis of efficiency of activity of 
enterprises of engineer is carried out.

Keywords: prognosis, production, expense volume, profit, prime price, market, resources, planning, powers, price, plan, 
export.
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Ö³íè íà ïðîäóêö³þ, âèðîáëåíó ÏÀÒ «ÇÀÇ» ïðåäñòàâëåíî â 
òàáë. 3.

Òàêîæ ï³äïðèºìñòâî íàäàº ³íø³ ïîñëóãè. Ïî äàí³é ãðóï³ áó-
äå âêàçóâàòèñÿ ò³ëüêè îáñÿã âèðó÷êè.

Ïðè ïðîãíîçóâàíí³ ö³í âðàõîâóâàëàñü ìàêðîåêîíîì³÷íà 
ñèòóàö³ÿ â êðà¿í³ òà ð³âåíü äîõîä³â íàñåëåííÿ. Òîìó íàéá³ëüø 
ðàö³îíàëüíèé ðîçì³ð çðîñòàííÿ ö³í – 12% íà ð³ê (òàáë. 4).

Îñêûëüêè ï³äïðèºìñòâî çíà÷íó ÷àñòèíó ïðîäóêö³¿ åêñïîð-
òóº, âåëè÷èíà ³íøèõ îïåðàö³éíèõ äîõîä³â äîñèòü çíà÷íà. ²íø³ 

îïåðàö³éí³ äîõîäè – öå äîõîäè â³ä ïðîäàæó ³íâàëþòè, â³ä ðåà-
ë³çàö³¿ ³íøèõ îáîðîòíèõ àêòèâ³â: ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, äîõîäè 
â³ä çäà÷³ ìàéíà â îðåíäó, äîõîäè â³ä êóðñîâèõ ð³çíèöü (òàáë. 5).

Ïðîãíîçóâàííÿ ³íøèõ îïåðàö³éíèõ äîõîä³â ïðîâîäèëîñü íà 
îñíîâ³ àíàë³çó ðåòðîñïåêòèâíèõ äàíèõ

Ìîäåëþâàííÿ «²íøèõ îïåðàö³éíèõ äîõîä³â» íà ðîêè ïðî-
ãíîçíîãî ïåð³îäó ïðîâîäèëîñü çà äîïîìîãîþ ôóíêö³¿ «ÒÅÍ-
ÄÅÍÖÈß» ïðîãðàìíîãî çàñîáó Åxcel, ïðè öüîìó äàí³ çà 
2008 ð³ê íå âðàõîâóâàëèñü ÿê òàê³, ùî âèáèâàþòüñÿ ç ðÿäó. 

Òàáëèöÿ 1. Îáñÿãè âèðîáíèöòâà àâòîìîá³ë³â ÏÀÒ «ÇÀÇ» â 2010-2012 ðîêàõ, øòóê

* Â äàíîìó ïóíêò³ âêàçàíèé îáñÿã ðåàë³çàö³¿ â ãðí. ç ÏÄÂ

2010 2011 2012 
Àâòîìîá³ëü Ñëàâóòà 5595 652 0
Àâòîìîá³ëü Øàíñ 22830 22343 5796
Àâòîìîá³ëü Ëàíîñ 9798 11858 5999
Àâòîìîá³ëü Ñåíñ 2235 7263 7374
Àâòîìîá³ëü Ôîðçà 0 4314 2960
Àâòîìîá³ëü ×åð³ -3 5625 8588
Àâòîìîá³ëü ÂÀÇ 869 2341 2
Àâòîìîá³ëü Â³äà 0 0 11507
Àâòîìîá³ëü Øåâðîëå 2644 600 38
Àâòîìîá³ëü Ê³à 4673 3146 1453
Ãðóçîâèê ÒÀÒÀ 17 241 290
Àâòîáóñ 358 250 720

Òàáëèöÿ 2. Îáñÿãè âèðîáíèöòâà àâòîìîá³ë³â ÏÀÒ «ÇÀÇ» â 2013-2017 ðîêàõ (ïðîãíîç), øòóê
2013 2014 2015 2016 2017

Àâòîìîá³ëü Øàíñ 6 665 7 665 8 815 10 137 11 658
Àâòîìîá³ëü Ëàíîñ 6 899 7 934 9 124 10 492 12 066
Àâòîìîá³ëü Ñåíñ 8 480 9 752 11 215 12 897 14 832
Àâòîìîá³ëü Ôîðçà 3 404 3 915 4 502 5 177 5 954
Àâòîìîá³ëü ×åð³ 9 876 11 358 13 061 15 020 17 274
Àâòîìîá³ëü Â³äà 13 233 15 218 17 501 20 126 23 145
Àâòîìîá³ëü Øåâðîëå 44 50 58 66 76
Àâòîìîá³ëü Ê³à 1 671 1 922 2 210 2 541 2 923
Ãðóçîâèê ÒÀÒÀ 348 418 501 601 722
Àâòîáóñ 792 832 873 917 963
Ìàøèíîêîìïëåêòè 1 382 1 659 1 991 2 389 2 867
Çàïàñí³ ÷àñòèíè 1 700 564 2 040 677 2 448 813 2 938 575 3 526 290
²íø³ ðîáîòè òà ïîñëóãè* 30 991 076 37 189 291 44 627 149 53 552 579 64 263 095

Òàáëèöÿ 3. Ö³íè íà ïðîäóêö³þ ÏÀÒ «ÇÀÇ» â 2010-2012 ðîêàõ, ãðí. ç ÏÄÂ

Òîâàð Ñåðåäíÿ ö³íà, ãðí. ç 
ÏÄÂ, 2010

Ñåðåäíÿ ö³íà ãðí. ç 
ÏÄÂ, 2011

Ñåðåäíÿ ö³íà ãðí. ç ÏÄÂ, 
2012

Àâòîìîá³ëü Ñëàâóòà 35565 38151  
Àâòîìîá³ëü Øàíñ 53314 59527 68877
Àâòîìîá³ëü Ëàíîñ 66073 69112 74356
Àâòîìîá³ëü Ñåíñ 53359 57319 59975
Àâòîìîá³ëü Ôîðçà  72641 75223
Àâòîìîá³ëü ×åðè 86201 59171 60491
Àâòîìîá³ëü ÂÀÇ 49417 57995 52309
Àâòîìîá³ëü Â³äà   83879
Àâòîìîá³ëü Øåâðîëå 90376 89469 76001
Àâòîìîá³ëü Ê³à 139070 182146 272748
Âàíòàæ³âêà ÒÀÒÀ 134806 135910 151866
Àâòîáóñ 242145 292620 302695
Ìàøêîìïëåêòè 71430
Çàïàñí³ ÷àñòèíè 77 64 63
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Òàêèì ÷èíîì, ïðîãíîçíà ïîë³òèêà ôîðìóâàííÿ ïëàíó ïðî-
äàæ³â ³ ö³íîóòâîðåííÿ çàñíîâàíà íà ïðèíöèïàõ ðàö³îíàëüíî-
ãî ðèíêîâîãî ïîçèö³îíóâàííÿ ³ îïòèìàëüíèõ çíà÷åííÿõ îñíî-
âíèõ ïîêàçíèê³â (îáñÿãó çáóòó ³ ö³íè). Òàêîæ äàíó ïîë³òèêó 
ìîæíà íàçâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ, åôåêòèâíîþ ³ ñòðà-
òåã³÷íî îáãðóíòîâàíîþ. Âñòàíîâëåíèé æå ð³âåíü ïðîäàæ³â ³ 
ö³í áóäå äîñÿãàòèñÿ çà ðàõóíîê åôåêòèâíî¿ ðåêëàìè ³ ïðîäó-
ìàíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè. 

Ìîäåëü ðîçâèòêó á³çíåñó ðîçðîáëåíà íà îñíîâ³ äàíèõ, ÿê³ 
áóëè îòðèìàí³ â ðåçóëüòàò³ ìàðêåòèíãîâîãî äîñë³äæåííÿ òà 
íàäàíèõ â³äïîâ³äàëüíèìè ñëóæáàìè ï³äïðèºìñòâà. Íà äàíî-
ìó åòàï³ áóëè âèä³ëåí³ ïîñò³éí³ (òàáë. 7) òà çì³íí³ âèòðàòè á³ç-
íåñó (òàáë. 8).

Çàïðîïîíîâàíà ñòðóêòóðà âèòðàò º ñõîæîþ ç³ ñòðóêòóðîþ 
ïðîåêòîâàíîãî á³çíåñó. Âðàõîâóþ÷è íåçì³ííó ñòðóêòóðó òà 
ðîçì³ð âèòðàò - óñ³ ïðÿì³ òà ïîñò³éí³ âèòðàòè â³äîáðàæàþòüñÿ 
â ðîçä³ë³ çàãàëüí³ âèòðàòè.

Çàãàëüí³ âèòðàòè - ñóìà ïîñò³éíèõ ³ çì³ííèõ âèòðàò, íåîá-
õ³äíèõ äëÿ ïåâíîãî îáñÿãó âèïóñêó ïðîäóêö³¿. Çàçâè÷àé çà-
ãàëüí³ âèòðàòè çðîñòàþòü â ì³ðó çá³ëüøåííÿ îáñÿãó âèïóñêó. 
Â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ ðîçä³ëåííÿ çàãàëüíèõ âèòðàò íà ïîñò³éí³ 
òà çì³íí³ çàëåæèòü â³ä ñèòóàö³¿ ³ òèì÷àñîâîãî ³íòåðâàëó. Òàê, 
â³äðàõóâàííÿ â ïåíñ³éí³ òà ñòðàõîâ³ ôîíäè, çä³éñíþâàí³ ï³ä-

ïðèºìñòâîì çã³äíî ç êîëåêòèâíèì äîãîâîðîì, ìîæóòü â³ä-
íîñèòüñÿ äî ïîñò³éíèõ âèòðàò, îñê³ëüêè ö³ ïëàòåæ³ çä³éñíþ-
þòüñÿ íàâ³òü ó òîìó âèïàäêó, ÿêùî ï³äïðèºìñòâî íå âèïóñêàº 
ïðîäóêö³þ. Ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ äëÿ çá³ëüøåííÿ îáñÿãó 
âèïóñêó ïîòð³áíà çàì³íà îáëàäíàííÿ, ³ ïîñò³éí³ âèòðàòè ïðè-
éìàþòü ôîðìó çì³ííèõ (òàáë. 9). 

Ç óðàõóâàííÿì òîãî, ùî ï³äïðèºìñòâî áóäå ðîçâèâàòèñÿ ³ 
áóäóòü âïðîâàäæóâàòèñÿ íîâ³ ïðîãðåñèâí³ òåõíîëîã³¿, âñòà-
íîâëþâàòèñÿ ñó÷àñíå îáëàäíàííÿ, âèòðàòè ïî ïðîåêòó áó-
äóòü îïòèì³çóâàòèñÿ.

Â ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ îö³íêè ìè ðîçðîáèëè ïðîãíîç äëÿ 
âèçíà÷åííÿ ìàéáóòíüîãî îáñÿãó âèòðàò. Â³í ì³ñòèòü òàê³ 
îñíîâí³ ìîìåíòè.

Âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà ñêëàäàþòüñÿ ç âèòðàò çà íàñòóïíè-
ìè ñòàòòÿìè:

Ñîá³âàðò³ñòü òîâàðó, ïîñëóã àáî âèðîáíè÷³ âèòðàòè (âèòðà-
òè, ïîâ’ÿçàí³ ç âèãîòîâëåííÿì ïðîäóêö³¿).

Ñîá³âàðò³ñòü òîâàðó âêëþ÷àº â ñîá³ ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè, 
âèðîáíè÷³ âèòðàòè, òðàíñïîðòíî-çàãîò³âåëüí³ âèòðàòè, ðîÿë-
ò³, ñîö³àëüí³ âèïëàòè, âèíàãîðîäà äèëåðñüêèì êîìïàí³ÿì, âè-
ðîáíè÷ó àìîðòèçàö³þ.

Âèòðàòè íà çáóò àáî ìàðêåòèíãîâ³ âèòðàòè (âèòðàòè, 
ïîâ’ÿçàí³ ç ðåàë³çàö³ºþ ïðîäóêö³¿);

Òàáëèöÿ 4. Ñåðåäí³ ö³íè íà ïðîäóêö³þ â 2013-2017 ðîêàõ (ïðîãíîç), ãðí. ç ÏÄÂ
2013 2014 2015 2016 2017

Àâòîìîá³ëü Øàíñ 77 143 86 400 96 768 108 380 121 386
Àâòîìîá³ëü Ëàíîñ 83 279 93 273 104 466 117 001 131 042
Àâòîìîá³ëü Ñåíñ 67 172 75 233 84 261 94 372 105 697
Àâòîìîá³ëü Ôîðçà 84 250 94 360 105 683 118 365 132 569
Àâòîìîá³ëü ×åð³ 67 750 75 880 84 986 95 184 106 606
Àâòîìîá³ëü Â³äà 93 945 105 218 117 844 131 985 147 824
Àâòîìîá³ëü Øåâðîëå 85 121 95 336 106 776 119 589 133 940
Àâòîìîá³ëü Ê³à 305 478 342 135 383 191 429 174 480 675
Ãðóçîâèê ÒÀÒÀ 170 090 190 501 213 361 238 965 267 640
Àâòîáóñ 339 018 379 700 425 264 476 296 533 451
Ìàøèíîêîìïëåêòè 80 002 89 602 100 354 112 396 125 884
Çàïàñí³ ÷àñòèíè 70 79 88 99 110

Òàáëèöÿ 5. Âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ â 2013-2017 ðîêàõ (ïðîãíîç), ãðí. ç ÏÄÂ
2013 2014 2015 2016 2017

Àâòîìîá³ëü Øàíñ 514 158 095 662 256 000 853 009 920 1 098 648 060 1 415 117 988
Àâòîìîá³ëü Ëàíîñ 574 541 821 740 027 982 953 147 784 1 227 574 492 1 581 152 772
Àâòîìîá³ëü Ñåíñ 569 618 560 733 672 216 944 987 115 1 217 115 684 1 567 697 904
Àâòîìîá³ëü Ôîðçà 286 787 000 369 419 400 475 784 866 612 775 605 789 315 826
Àâòîìîá³ëü ×åð³ 669 099 000 861 845 040 1 110 002 146 1 429 663 680 1 841 512 044
Àâòîìîá³ëü Â³äà 1 243 174 185 1 601 207 524 2 062 387 844 2 656 330 110 3 421 386 480
Àâòîìîá³ëü Øåâðîëå 3 745 324 4 766 800 6 193 008 7 892 874 10 179 440
Àâòîìîá³ëü Ê³à 510 453 738 657 583 470 846 852 110 1 090 531 134 1 405 013 025
Ãðóçîâèê ÒÀÒÀ 59 191 320 79 629 418 106 893 861 143 617 965 193 236 080
Àâòîáóñ 268 502 256 315 910 400 371 255 472 436 763 432 513 713 313
Ìàøèíîêîìïëåêòè 110 562 764 148 649 718 199 804 814 268 514 044 360 909 428
Çàïàñí³ ÷àñòèíè 119 039 480 161 213 483 215 495 544 290 918 925 387 891 900
²íø³ ðîáîòè òà ïîñëóãè 30 991 076 37 189 291 44 627 149 53 552 579 64 263 095
ÂÑÜÎÃÎ 4 959 864 619 6 373 370 742 8 190 441 633 10 533 898 584 13 551 389 295

Òàáëèöÿ 6. Ïðîãíîçóâàííÿ ³íøèõ îïåðàö³éíèõ äîõîä³â
Ïåð³îä 2013 2014 2015 2016 2017

²íø³ îïåðàö³éí³ äîõîäè, òèñ. ãðí. 367507,83 362990,20 358472,57 353954,94 349437,31
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Àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè, âèòðàòè ïîâ’ÿçàí³ ç óïðàâë³ííÿì 
êîìïàí³¿.

²íø³ âèòðàòè (îïåðàö³éíà êóðñîâà ð³çíèöÿ, ðåàë³çàö³ÿ íåîáî-
ðîòíèõ àêòèâ³â, ðåàë³çàö³ÿ ³íîçåìíî¿ âàëþòè, ïîòî÷íå çàîõî÷åí-
íÿ ³ ïðåì³þâàííÿ, âèõ³äíà äîïîìîãà, âèòðàòè ùîäî çàêðèòòÿ âè-
ðîáíè÷èõ ä³ëÿíîê, íåñòà÷³, âòðàòè â³ä ïñóâàííÿ, ñïèñàííÿ ÒÌÖ, 
â³äøêîäóâàííÿ ïî ñòðàõóâàííþ, â³äíîâëåííÿ à / ì, òà ³íø³.

Ïðîãíîç âèðîáíè÷èõ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ òà ìàðêåòèíãîâèõ 
âèòðàò íà ïåðøèé òà íàñòóïí³ ðîêè áóëî çðîáëåíî íà îñíîâ³ 
á³çíåñ-ïëàíó, íàäàíîãî ï³äïðèºìñòâîì.

Çàãàëüí³ âèòðàòè - ñóìà ïîñò³éíèõ ³ çì³ííèõ âèòðàò, íåîáõ³ä-
íèõ äëÿ ïåâíîãî îáñÿãó âèïóñêó ïðîäóêö³¿. Çàçâè÷àé çàãàëüí³ 
âèòðàòè çðîñòàþòü â ì³ðó çá³ëüøåííÿ îáñÿãó âèïóñêó. Â åêîíî-
ì³÷í³é òåîð³¿ ðîçä³ëåííÿ çàãàëüíèõ âèòðàò íà ïîñò³éí³ òà çì³í-

Ãðóïè âèòðàò Ñòàòò³ âèòðàò 2011 2012

Óïðàâë³ííÿ

Çàðïëàòà, íàðàõóâàííÿ 28822 27443
Äîïîì³æí³ ìàòåð³àëè, êàíöòîâàðè 133 86
Àìîðòèçàö³ÿ 2645 878
Åíåðãîðåñóðñè 588 648
Â³äðÿäæåííÿ 741 468
Óòðèìàííÿ ñëóæáîâîãî ëåãêîâîãî òðàíñïîðòó 1665 1417
Ïîøòîâî-òåëåãðàôí³ âèòðàòè, ïîñëóãè çâ'ÿçêó 255 199
Ïîñëóãè áàíêó 20205 16597
Àóäèòîðñüê³ ïîñëóãè 1492 658
Ñòðàõóâàííÿ çàñòàâè ï³ä êðåäèò 999 1412
Ïîäàòêè é çáîðè 5983 5948
Ïðåäñòàâíèöüê³ âèòðàòè 839 606
Ïîñëóãè ñòîðîíí³õ îðãàí³çàö³é 4804 9298
²íø³ âèòðàòè 1062 7667

Âèðîáíèöòâî

çàðïëàòà,ïîäàòîê íà çàðïëàòó 187527 166493
åíåðãîðåñóðñè 65695 72735
àìîðòèçàö³ÿ 63706 27461
êàïðåìîíò 8358 5506
ïîñëóãè ï³äðîçä³ë³â 64587 67841
³íø³ 23637 23178
Àêöèç àâòîìîá³ë³ 25930329
Àêöèç êóçîâà 26654

Ìàðêåòèíã

Çàðïëàòà, íàðàõóâàííÿ 5387 4980
Äîïîì³æí³ ìàòåð³àëè, êàíöòîâàðè 81 125
Àìîðòèçàö³ÿ 477 185
Åíåðãîðåñóðñè 214 247
Ïîñëóãè çâ'ÿçêó 41 37
Â³äðÿäæåííÿ 39 129
Ïîñëóãè ³íøèõ öåõ³â 565 283
Ìàðæà 1277 468
Ðåêëàìà 1732 1711
Ãàðàíò³ÿ 7198 5730
Òðàíñïîðòóâàííÿ 1734 7440
Â³äíîâëåííÿ óøêîäæåíèõ àâòîìîá³ë³â 126 533
Ñåðòèô³êàö³ÿ àâòîìîá³ë³â 784 533
Ïîñëóãè ñòîðîíí³õ îðãàí³çàö³é 189 48
Àêòè ïðèéìàííÿ-ïåðåäà÷³ àâòîìîá³ë³â 190 128
Äåêëàðóâàííÿ àâòîìîá³ë³â ³ êîìïëåêòóþ÷èõ 641 887
Ïîñëóãè ïî â³äâàíòàæåííÿ é çáåð³ãàííþ àâòîìîá³ë³â 987 625
²íø³ âèòðàòè 328 1639
Óñüîãî 21990 25728

Òàáëèöÿ 8. Ïðÿì³ âèòðàòè â 2011-2012 ðîêàõ, òèñ. ãðí.
Òîâàð Ïðÿì³ âèòðàòè 2011 2012

Àâòîìîá³ë³ ìàòåð³àëè 2863316 2543952
Çàïàñí³ ÷àñòèíè ìàòåð³àëè 38160 67484
²íøà ïðîäóêö³ÿ, ïîñëóãè ìàòåð³àëè 33706 21221
Âñüîãî 2935182 2632657
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í³ çàëåæèòü â³ä ñèòóàö³¿ ³ òèì÷àñîâîãî ³íòåðâàëó. Òàê, â³äðàõó-
âàííÿ â ïåíñ³éí³ òà ñòðàõîâ³ ôîíäè, çä³éñíþâàí³ ï³äïðèºìñòâîì 
çã³äíî ç êîëåêòèâíèì äîãîâîðîì, ìîæóòü â³äíîñèòüñÿ äî ïî-
ñò³éíèõ âèòðàò, îñê³ëüêè ö³ ïëàòåæ³ çä³éñíþþòüñÿ íàâ³òü ó òîìó 
âèïàäêó, ÿêùî ï³äïðèºìñòâî íå âèïóñêàº ïðîäóêö³þ. Ó äîâãî-
ñòðîêîâîìó ïåð³îä³ äëÿ çá³ëüøåííÿ îáñÿãó âèïóñêó ïîòð³áíà çà-
ì³íà îáëàäíàííÿ ³ ïîñò³éí³ âèòðàòè ïðèéìàþòü ôîðìó çì³ííèõ. 

Ñïðîãíîçîâàí³ çíà÷åííÿ íà 2013- 2017 ðð. «³íø³ îïåðàö³éí³ 
äîõîäè», «³íø³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè» ïðèâåäåí³ â òàáë. 10.

Âèñíîâêè
Ð³âåíü «²íøèõ îïåðàö³éíèõ âèòðàò» çàëåæèòü â³ä ³íøèõ 

îïåðàö³éíèõ äîõîä³â. Ïðîãíîçóâàííÿ ³íøèõ îïåðàö³éíèõ âè-
òðàò âèêîíàíî íà îñíîâ³ àíàë³çó ðåòðîñïåêòèâíîãî ïåð³îäó: 
çàëåæíîñò³ «³íøèõ îïåðàö³éíèõ âèòðàò». Äëÿ ïðîãíîçó âè-
êîðèñòîâóâàëàñü ôóíêö³ÿ ïðîãðàìíîãî çàñîáó Excel «ÒÅÍ-
ÄÅÍÖÈß» (ë³í³éíà àïðîêñèìàö³ÿ çà ìåòîäîì íàéìåíøèõ 
êâàäðàò³â). Ôàêòè÷í³ «³íø³ îïåðàö³éí³ äîõîäè», «³íø³ îïåðà-
ö³éí³ âèòðàòè».

Òàáëèöÿ 9. Çàãàëüí³ âèòðàòè â 2013-2017 ðîêàõ, òèñ. ãðí. ç ÏÄÂ
Ï³äðîçä³ëè ï³äïðèºìñòâà 2013 ð³ê 2014 ð³ê 2015 ð³ê 2016 ð³ê 2017 ð³ê
Óïðàâë³ííÿ 43 927 400 48 320 140 53 152 154 58 467 372 64 314 106
Âèðîáíèöòâî 3 272 501 331 3 751 129 243 4 300 326 610 4 930 556 383 5 653 838 697
Ìàðêåòèíã 22 822 800 25 105 080 27 615 588 30 377 149 33 414 861
ÂÑÜÎÃÎ 3 339 251 531 3 824 554 463 4 381 094 352 5 019 400 904 5 751 567 664

Ïåð³îä 2008 2009 2010 2011 2012
²íø³ îïåðàö³éí³ äîõîäè, òèñ. ãðí. 2204838,00 320824,00 493095,00 378659,00 354253,00
²íø³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè, òèñ. ãðí. 3318413,00 375816,00 388849,00 395296,00 312946,00

Ïåð³îä 2 013 2 014 2 015 2 016 2 017
²íø³ îïåðàö³éí³ äîõîäè, òèñ. ãðí. 367507,83 362990,20 358472,57 353954,94 349437,31
²íø³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè, òèñ. ãðí. 340517,70 333227,84 325937,98 318648,12 311358,26

ÓÄÊ 349.3+316.48
Â.². ÍÀÄÐÀÃÀ,

ê.í. ç äåðæ. óïð., äîöåíò, ïðîâ. íàóê. ñï³âðîá., ²íñòèòóò äåìîãðàô³¿ òà ñîö³àëüíèõ äîñë³äæåíü ³ì. Ì.Â. Ïòóõè ÍÀÍ Óêðà¿íè

Éìîâ³ðí³ñíà ìîäåëü ðèçèêó áåçðîá³òòÿ ó ðîçð³ç³ ïðîôåñ³éíèõ ãðóï 
(íà ïðèêëàä³ ãðóïè «Ïðîôåñ³îíàëè»)

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ôîðìóâàííþ ³íñòðóìåíòàð³þ òà ïîáóäîâ³ éìîâ³ðí³ñíî¿ ìîäåë³ áåçðîá³òòÿ ó ðîçð³ç³ ãðóïè ïðîôåñ³é 
«Ïðîôåñ³îíàëè». Äëÿ ö³ëåé äîñë³äæåííÿ çðîáëåíî ïðèïóùåííÿ, ùî ðèçèê áåçðîá³òòÿ ó ðîçð³ç³ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ïðîôåñ³¿ º òå-
îðåòè÷íîþ éìîâ³ðí³ñòþ òîãî, ùî çàðåºñòðîâàí³ áåçðîá³òí³ âèçíà÷åíî¿ ãðóïè ïðîòÿãîì êàëåíäàðíîãî ðîêó íå çìîæóòü 
âëàøòóâàòèñÿ íà ðîáîòó. ßê äîâ³ð÷èé âèñòóïàº ³íòåðâàë, ó ìåæàõ ÿêîãî ³ç çàäàíîþ äîâ³ð÷îþ ³ìîâ³ðí³ñòþ ìîæíà ÷åêàòè 
çíà÷åííÿ îö³íþâàíî¿ âèïàäêîâî¿ âåëè÷èíè çàðåºñòðîâàíîãî áåçðîá³òíîãî çíàéòè ðîáîòó çà ñïåö³àëüí³ñòþ. Äîâåäåíî, ùî 
çíà÷åííÿ â³äíîñíî¿ ÷àñòîòè íåçàéíÿòèõ ãðîìàäÿí ó ðîçð³ç³ ïðîôåñ³é âèÿâëÿº çàêîíîì³ðíîñò³ â ñò³éêîñò³ â³äíîñíî¿ ÷àñòîòè. 
Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íå³ñòîòíå äåìïôóâàííÿ â³äíîñíî¿ ÷àñòîòè äëÿ êîæíî¿ ãðóïè ïðîôåñ³é, ùî ç äåÿêîþ ïîõèáêîþ êîëèâàºòü-
ñÿ íàâêîëî ÷èñëà, ÿêå ÿâëÿºòüñÿ îá’ºêòèâíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ äîñë³äæóâàíîãî ïðîöåñó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèçèêè, áåçðîá³òòÿ, éìîâ³ðí³ñòü, åìï³ðè÷íà ôóíêö³ÿ.

Â.È. ÍÀÄÐÀÃÀ,
ê.í. ãîñóïðàâëåíèÿ, äîöåíò, âåäóùèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê, 

Èíñòèòóò äåìîãðàôèè è ñîöèàëüíûõ èññëåäîâàíèé èì. Ì.Â. Ïòóõè  ÍÀÍ Óêðàèíû

Âåðîÿòíîñòíàÿ ìîäåëü ðèñêà áåçðàáîòèöû â ðàçðåçå 
ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï (íà ïðèìåðå ãðóïïû «Ïðîôåññèîíàëû»)

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ôîðìèðîâàíèþ èíñòðóìåíòàðèÿ è ïîñòðîåíèþ âåðîÿòíîñòíîé ìîäåëè áåçðàáîòèöû â ðàçðåçå 
ãðóïïû «Ïðîôåññèîíàëû». Äëÿ öåëåé èññëåäîâàíèÿ ñäåëàíî ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî ðèñê áåçðàáîòèöû â ðàçðåçå òîé èëè 
èíîé ïðîôåññèè âûñòóïàåò òåîðåòè÷åñêîé âåðîÿòíîñòüþ òîãî, ÷òî çàðåãèñòðèðîâàííûå áåçðàáîòíûå íà ïðîòÿæåíèè êà-
ëåíäàðíîãî ãîäà íå ñìîãóò óñòðîèòüñÿ íà ðàáîòó. Â êà÷åñòâå äîâåðèòåëüíîãî âûñòóïàåò èíòåðâàë, â ïðåäåëàõ êîòîðîãî ñ 
çàäàííîé äîâåðèòåëüíîé âåðîÿòíîñòüþ ìîæíî îæèäàòü çíà÷åíèÿ ñëó÷àéíîé îöåíèâàåìîé âåëè÷èíû çàðåãèñòðèðîâàí-
íîãî áåçðàáîòíîãî íàéòè ðàáîòó ïî ñïåöèàëüíîñòè. Äîêàçàíî, ÷òî çíà÷åíèå îòíîñèòåëüíîé ÷àñòîòû íåçàíÿòûõ ãðàæäàí 
â ðàçðåçå ïðîôåññèé äåìîíñòðèðóåò çàêîíîìåðíîñòè â óñòîé÷èâîñòè îòíîñèòåëüíîé ÷àñòîòû. Íàáëþäàåòñÿ íåñóùå-
ñòâåííîå äåìïôèðîâàíèå îòíîñèòåëüíîé ÷àñòîòû äëÿ êàæäîé ãðóïïû ïðîôåññèé, ÷òî ñ íåêîòîðûì îòêëîíåíèåì êîëå-
áëåòñÿ âîçëå ÷èñëà, êîòîðîå íå ÿâëÿåòñÿ îáúåêòèâíîé õàðàêòåðèñòèêîé èññëåäóåìîãî ïðîöåññà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðèñêè, áåçðàáîòèöà, âåðîÿòíîñòü, ýìïèðè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ.

V. NADRAGA,
PhD in state management, associate professor, leading researcher M. Ptukha 

Institute of demography and social studies, National academy of science of Ukraine
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äâîõ ðîê³â â 
Óêðà¿í³ â³äáóâàºòüñÿ ïîì³òíå çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ íà-
ñåëåííÿ. Öå íàñàìïåðåä ïîâ’ÿçàíî ç ïðèñêîðåííÿì ôîðìó-
âàííÿì ïðèðîñòó ê³ëüêîñò³ çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ òà ñóïðî-
âîäæóºòüñÿ ïðèáóòòÿì äî ñêëàäó ðîáî÷î¿ ñèëè íàñåëåííÿ 
ïðàöåçäàòíîãî â³êó. Îô³ö³éíî çàô³êñîâàíèé ð³âåíü áåçðîá³ò-
òÿ â Óêðà¿í³ – îäèí ³ç íàéíèæ÷èõ ó ñâ³ò³. Òàê, çã³äíî ç äàíèìè 
Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, ó 2013 ðîö³ â öåíòðè 
çàéíÿòîñò³ çâåðòàëèñÿ ò³ëüêè 1,6% â³ä åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî 
íàñåëåííÿ. Ì³æíàðîäíà îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³ (ÌÎÏ) íàâîäèòü ³í-
ø³ ïîêàçíèêè, ÿê³ çäàþòüñÿ íàáàãàòî áëèæ÷èìè äî ðåàëüíîñò³, 
îñê³ëüêè âðàõîâóþòüñÿ íå ò³ëüêè îô³ö³éíî çàðåºñòðîâàí³ áåç-
ðîá³òí³, à é ò³, õòî ïåðåáóâàº ó ïîøóêàõ ðîáîòè ñàìîñò³éíî, áåç 
äîïîìîãè á³ðæ ïðàö³. Òàê, çà äàíèìè ÌÎÏ, ñåðåäí³é ð³âåíü 
áåçðîá³òòÿ ñåðåä åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ â Óêðà¿-
í³ ñÿãàº 7,5%, ùî çàñâ³ä÷óº àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ äàíî-
ãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ÿâèùà. Â ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ ñòàíó 
³ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ïðîáëåìè áåçðîá³òòÿ çíà÷íèé íàóêîâèé 
³íòåðåñ ñêëàäàº àíàë³ç ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü ó ðîçïîä³ë³ áåç-
ðîá³òíîãî íàñåëåííÿ çà êëàñèô³êàö³éíèìè îçíàêàìè.

Ðèçèê áåçðîá³òòÿ ó ðîçð³ç³ îêðåìèõ ïðîôåñ³é º âêðàé 
àêòóàëüíèì ç îãëÿäó íà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü íà ðèíêó ïðà-
ö³ â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³, îêð³ì òîãî âèçíà÷àëüíèì º òà-
êîæ ñóá’ºêòèâíèé àñïåêò, îñê³ëüêè â³í çàëåæèòü â³ä îö³íêè 
áåçðîá³òíèì ïðîïîíîâàíîãî ì³ñöÿ ðîáîòè ç óðàõóâàííÿì 
ìîæëèâèõ àëüòåðíàòèâ. ²ñíóâàííÿ ðèçèêó áåçïîñåðåäíüî 
ïîâ’ÿçàíå ç íåâèçíà÷åí³ñòþ, à ïðîðàõîâàíèé ðèçèê º îäíèì 
³ç ñïîñîá³â ¿¿ çíÿòòÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñüî-
ãîäí³ äîñë³äæåííþ ðèçèê³â ïðèä³ëÿºòüñÿ äîñèòü çíà÷íà óâà-
ãà. Ñàìå ðîáîòè îñòàíí³õ ðîê³â â³äð³çíÿþòüñÿ êîìïëåêñíèì 
âñåá³÷íèì ï³äõîäîì äî ðîçãëÿäó ïðîáëåìè ðèçèêó. ¯õ âèâ÷åí-
íÿ äîçâîëÿº âèä³ëèòè ñêëàäîâ³ åëåìåíòè ³ âëàñòèâîñò³ ðèçèêó 
ÿê ÿâèùà åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ïîâèíí³ áóòè âèêîðèñòàí³ 
äëÿ âèçíà÷åííÿ ðèçèêó. Ðèçèêîâó ñèòóàö³þ ìîæíà âèçíà÷èòè 
ÿê ïîºäíàííÿ, ñóêóïí³ñòü ð³çíèõ îáñòàâèí ³ óìîâ, ùî ñòâîðþ-

þòü ïåâí³ îáñòàâèíè äëÿ òîãî ÷è ³íøîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³. ²í-
øèìè ñëîâàìè – öå ñóêóïí³ñòü ôàêòîð³â, ÿê³ ñòâîðþþòü ðè-
çèêîâó ñèòóàö³þ ³ âèñòóïàþòü ïðè÷èíàìè ðèçèêó.

Ì. Îë³ñêåâè÷åì íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ 
ïîáóäîâàíî åêîíîìåòðè÷íó àâòîðåãðåñ³éíó ïîðîãîâó ìîäåëü 
ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ òà âèçíà÷åíî äîâ³ð÷³ ³íòåðâàëè ïîðîãîâî-
ãî ïàðàìåòðó ³ ïàðàìåòð³â íàõèëó. Ðåçóëüòàòè åêîíîìåòðè÷-
íîãî ìîäåëþâàííÿ çàñâ³ä÷èëè, ùî éîãî ïîâåä³íêà ïðîòÿãîì 
2000–2012 ðîê³â â³äïîâ³äàº ð³çíèì ðåæèìàì, ÿê³ çì³íþ-
þòüñÿ çàëåæíî â³ä òîãî, ÿêîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ð³çíèöÿ, ùî 
âèçíà÷àº ïîðîãîâå çíà÷åííÿ [1, ñ. 238].

Î. Ãåðàñèìåíêî ôîðìóëþº äèëåìó: ïîêðàùåííÿ ñèòóàö³¿ 
ùîäî çàéíÿòîñò³ òà ïîñèëåííÿ àñèìåòð³é ó ñîö³àëüíî-òðóäî-
â³é ñôåð³, ïåðåäóñ³ì çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ íå-
ð³âíîñò³. Àâòîð êîíñòàòóº: ³ñíóº íàãàëüíà ïîòðåáà ðîçøèðèòè 
ñïåêòð êðèòåð³¿â òà ³íäèêàòîð³â, ÿê³ á ñèñòåìíî é ³íòåãðîâàíî 
â³ääçåðêàëþâàëè äîñòóïí³ñòü òà ÿê³ñòü çàéíÿòîñò³, ïî÷èíàþ÷è 
³ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü (çîêðåìà, íîâèõ) òà ð³âíÿ 
¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çà ôîðìàìè çàéíÿòîñò³ [2, ñ. 78].

Ì. Âèñîöüêà òà Î. Êèðèëåíêî çàçíà÷àþòü, ùî òåíäåíö³¿ 
ðîçâèòêó áåçðîá³òòÿ â Óêðà¿í³ â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä çàãàëüíîñâ³-
òîâèõ çàêîíîì³ðíîñòåé. Ïðè ð³çêîìó ñêîðî÷åíí³ îáñÿã³â âè-
ðîáíèöòâà (á³ëüø í³æ óäâ³÷³) ð³âåíü áåçðîá³òòÿ êðà¿íè ç îáë³êîì 
íåçàðåºñòðîâàííèõ áåçðîá³òíèõ íå ïåðåâèùóº 10% (ïî îêðå-
ìèì ðåã³îíàì íå âèùå 12%). Ïðè öüîìó ð³âåíü áåçðîá³òòÿ â 
ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ âèùå, í³æ ó ì³ñüêèõ ïîñåëåííÿõ. Ó ïðè-
÷èíàõ áåçðîá³òòÿ ³ñíóº çíà÷íà ðåã³îíàëüíà äèôåðåíö³àö³ÿ. ²ñ-
òîòíèìè âèÿâèëèñÿ ³ ñîö³àëüí³ ïðè÷èíè (âèñîêèé ïðèðîäíèé 
ïðèð³ñò, çíà÷íèé ì³ãðàö³éíèé â³äò³ê), ³ åêîíîì³÷í³ (ð³çêèé ñïàä 
âèðîáíèöòâà â îäíèõ ãàëóçÿõ, íåçíà÷íèé – â ³íø³) [3].

Þ. Êîâàëåâñüêèé, íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó ïî-
ïèòó òà ïðîïîçèö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè êîíñòàòóº, ùî ó 2012 ðîö³ 
ñïîñòåð³ãàëîñü çíèæåííÿ ïîïèòó ðîáî÷î¿ ñèëè íà 18,11% ³ 
çá³ëüøåííÿ íåçàéíÿòèõ ìàéæå íà ï’ÿòü â³äñîòê³â, ùî ñâ³ä÷èòü 
ïðî íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ íà ðèíêó ïðàö³ Óêðà¿íè. Ðîçãëÿäàþ÷è 
ïîïèò ðîáî÷î¿ ñèëè çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, âàðòî 

Probabilistic model of unemployment risk in the context of 
occupational groups (on the example of a «Professionals» group)

The article is devoted to the formation of the theoretical tools and construction of a probabilistic model of unemployment in 
the context of a group of professions «Professionals».It is noted that the worsening of correlation between labor supply and 
labor demand in all groups of professions in Ukraine has become systemic. The problem of imbalance according to qualification 
level has become urgent since employers are not satisfied with the significant portion of unemployed because of special 
requirements regarding their qualification level and experience.

For the objective of the research it was assumed that the risk of unemployment in the context of a particular profession 
is the theoretical probability that a defined group of registered unemployed during the calendar year cannot get a job. As 
a trustee serves the interval within which with a given confidence probability, the estimated value of a random variable of 
registered unemployed to find a job according to their specialty can be expected. We have proved that the value of the relative 
frequency of unemployed citizens in terms of occupations reveals some regularities in the relative frequency stability. There 
is an unessential damping of the relative frequency for each group of professions. It fluctuates with some error around the 
number that is the objective characteristics of the research process.

It was assumed that the sign of the relative frequency of the professional unemployed of the research group is similar to 
the configuration of the normal distribution law and it is subjected to review by the chosen criteria. Null hypothesis Íî  was set 
up. Its essence is that the sign of the relative frequency of the professional unemployed of the research group has the normal 
distribution probability law. Pearson criterion of consistency was used to verify the correctness of Íî It was determined that 
the sign has a normal distribution in the general aggregate. Trustee interval of the risk of the professional unemployment is a 
determined interval of the possible values of the estimated parameter by the level of trustee probability.

Keywords: risk, unemployment, probability, empirical function.
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â³äì³òèòè, ùî çíà÷íîãî ñïàäó ïîïèòó â 2012 ðîö³ çàçíàëè âñ³ 
ãàëóç³ åêîíîì³êè êð³ì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, äå çíèæåííÿ 
ñêëàäàëî ëèøå 0,4%. Óñ³ ³íø³ ãàëóç³ åêîíîì³êè çàçíàëè ñïà-
äó ïîïèòó ðîáî÷î¿ ñèëè á³ëüøå í³æ íà 10% [4, ñ. 195].

Îòðèìàí³ Î. Öèìáàëîì ñóïåðå÷ëèâ³ ðåçóëüòàòè åêîíîìå-
òðè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ ñïîñòåðåæóâàíèõ ïðîöåñ³â îáóìî-
âèëè àâòîðñüêå ôîðìóëþâàííÿ äâîõ ã³ïîòåç, çã³äíî ç ÿêèìè 
³ñíóþòü ùîíàéìåíøå äâ³ ïðè÷èíè, ÿê³ íà ïîâåðõí³ ñïîñòåðå-
æóâàíèõ ïðîöåñ³â âèêðèâëþþòü çâ’ÿçîê, ÿêèé ïðîãîëîøóº 
åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ. Ïåðøà ïîëÿãàº â òîìó, ùî òàê³ ïàðàìå-
òðè, ÿê çàéíÿò³ñòü, áåçðîá³òòÿ, çàðîá³òíà ïëàòà òîùî, ìàëè 
çíà÷åííÿ ñêîð³øå ÿê ³íôîðìàö³éí³ ÷èííèêè, îð³ºíòóþ÷èñü íà 
ÿê³ ñóá’ºêòè ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí ïðèéìàëè ð³øåí-
íÿ â íàñòóïíîìó ïåð³îä³, ³ â³äïîâ³äíî âîíè íå º ðåãóëÿòîðà-
ìè îäèí îäíîãî â ïîòî÷íîìó ïåð³îä³. Äðóãà – â òîìó, ùî ïî-
êàçíèêè, ÿê³ âèì³ðþþòüñÿ Äåðæàâíèì êîì³òåòîì ñòàòèñòèêè, 
à òàêîæ ³íñòèòóö³éí³ êîíñòðóêö³¿, â ÿê³ îäÿãàþòüñÿ â³äïîâ³äí³ 
ÿâèùà, íå â³äîáðàæàþòü íàëåæíèì ÷èíîì ò³ ôåíîìåíè, ÿê³ 
âîíè áåðóòüñÿ ðåïðåçåíòóâàòè [5, ñ. 12].

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà ìåòîäèêè òà ïîáóäîâà éìîâ³ð-
í³ñíî¿ ìîäåë³ ðèçèêó áåçðîá³òòÿ äëÿ ãðóïè ïðîôåñ³é «Ïðîôå-
ñ³îíàëè»

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîç-
âèòêó åêîíîì³÷íî¿ íàóêè äîñèòü ðîçïîâñþäæåíîþ çàëè-
øàºòüñÿ äóìêà, ùî ïîíÿòòÿ «ðèçèê» òà «íåâèçíà÷åí³ñòü» º 
òîòîæíèìè. Îñíîâíà â³äì³íí³ñòü ì³æ ðèçèêîì òà íåâèçíà÷å-
í³ñòþ – öå ìîæëèâ³ñòü ¿õ âèì³ðþâàííÿ òà îö³íêè: íåâèçíà÷å-
í³ñòü âèì³ðÿòè íåìîæëèâî, â òîé ÷àñ ÿê ðèçèê îö³íö³ ï³äëÿãàº. 
Ç öüîãî âèïëèâàº, ùî ðèçèê íà â³äì³íó â³ä íåâèçíà÷åíîñò³ 
ï³ääàºòüñÿ óïðàâë³ííþ.

Ðîáîòè, ïðèñâÿ÷åí³ òåîð³ÿì îïòèìàëüíîãî óïðàâë³ííÿ, ðîç-
ãëÿäàþòü ðèçèê ÿê õàðàêòåðèñòèêó, âëàñòèâó áóäü-ÿêîìó âèäó 
äîö³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ â óìîâàõ îáìå-
æåíîñò³ ðåñóðñ³â ³ ìîæëèâîñò³ âèáîðó ìåòîäó äîñÿãíåííÿ ö³ëåé. 
Í³ÿê³ çä³áíîñò³ ³ ä³¿ ëþäèíè íå çäàòí³ çíèùèòè ðèçèê. ²ñíóþòü ëè-
øå ñïîñîáè ïîì’ÿêøåííÿ éîãî íàñë³äê³â. Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ 
äàíîãî íàïðÿìó ðèçèêè õàðàêòåðèçóþòü éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ 
ïîä³é, ÿê³ âåäóòü äî çì³íè ð³âíîâàæíî¿ ñò³éêîñò³ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèõ ñèñòåì. Îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ äîñë³äæåííþ 
òàêèõ âëàñòèâîñòåé ðèçèê³â, ÿê ñèñòåìí³ñòü, çàãàëüí³ñòü òà äè-
íàì³÷íà éìîâ³ðí³ñòü. Ö³ ðèçèêè îö³íþþòüñÿ çà äîïîìîãîþ ñèñ-

òåìè ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â òà ê³ëüê³ñíèõ ÷àñòîê, ÿê³ õàðàêòåðèçó-
þòü çì³íó ñèòóàö³¿ â êðàùó àáî ã³ðøó ñòîðîíó [6].

Ïîã³ðøåííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ïðîïîçèö³ºþ ðîáî÷î¿ ñèëè 
òà ïîïèòîì íà íå¿ çà âñ³ìà ãðóïàìè ïðîôåñ³é â Óêðà¿í³ íàáóëî 
ñèñòåìíîãî õàðàêòåðó. Ñòðóêòóðí³ íåâ³äïîâ³äíîñò³ ì³æ ïîïè-
òîì íà ðîáî÷ó ñèëó òà ¿¿ ïðîïîçèö³ºþ çàãîñòðþþòüñÿ â ðîçð³-
ç³ îêðåìèõ ïðîôåñ³é ³ ñïåö³àëüíîñòåé. Íàéá³ëüø àêòóàëüíîþ 
ïðè öüîìó º ïðîáëåìà íåçáàëàíñîâàíîñò³ çà êâàë³ô³êàö³é-
íèì ð³âíåì, îñê³ëüêè çíà÷íà ÷àñòèíà íåçàéíÿòèõ ãðîìàäÿí 
íå âëàøòîâóº ðîáîòîäàâö³â óíàñë³äîê îñîáëèâèõ âèìîã ùî-
äî ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà äîñâ³äó ðîáîòè.

Çà äàíèìè Äåðæñòàòó Óêðà¿íè [7], ñåðåä îñ³á, ÿê³ ìàëè 
ñòàòóñ çàðåºñòðîâàíîãî áåçðîá³òíîãî íà ê³íåöü 2013 ðî-
êó (487,7 òèñ.), 412,3 òèñ., àáî 84,5%, ìàëè äîñâ³ä ðîáî-
òè, ç íèõ ìàéæå òðåòèíà ðàí³øå ïðàöþâàëà â ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³, ë³ñîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ òà ðèáíîìó ãîñïîäàð-
ñòâ³, êîæíèé ï’ÿòèé – ó ïðîìèñëîâîñò³ òà êîæíèé ñüîìèé – â 
îïòîâ³é òà ðîçäð³áí³é òîðã³âë³; ðåìîíò³ àâòîòðàíñïîðòíèõ çà-
ñîá³â ³ ìîòîöèêë³â. Ê³ëüê³ñòü â³ëüíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü (âàêàíò-
íèõ ïîñàä) íà ï³äïðèºìñòâàõ, â óñòàíîâàõ, îðãàí³çàö³ÿõ íà ê³-
íåöü 2013 ðîêó ñòàíîâèëà 47,5 òèñ., ùî íà 2,3% ìåíøå, í³æ 
íà ê³íåöü 2012 ðîêó. Ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ âàêàíñ³é, çàÿâëå-
íèõ ï³äïðèºìñòâàìè íà ê³íåöü 2013 ðîêó, ìàéæå êîæíà ÷åò-
âåðòà áóëà â ïðîìèñëîâîñò³, êîæíà ñüîìà – â äåðæàâíîìó 
óïðàâë³íí³ é îáîðîí³; îáîâ’ÿçêîâîìó ñîö³àëüíîìó ñòðàõóâàí-
í³, êîæíà âîñüìà – â îïòîâ³é òà ðîçäð³áí³é òîðã³âë³; ðåìîí-
ò³ àâòîòðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ³ ìîòîöèêë³â. Íàéá³ëüøèì çà-
ëèøàºòüñÿ ïîïèò ï³äïðèºìñòâ íà êâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³òíèê³â 
³ç ³íñòðóìåíòîì (19,0% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ â³ëüíèõ ðîáî-
÷èõ ì³ñöü íà ê³íåöü 2013 ðîêó), à íàéìåíøèì – íà êâàë³ô³-
êîâàíèõ ðîá³òíèê³â ñ³ëüñüêîãî òà ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâ, ðè-
áîðîçâåäåííÿ òà ðèáàëüñòâà (1,4%) ³ òåõí³÷íèõ ñëóæáîâö³â 
(3,2%). Íàâàíòàæåííÿ çàðåºñòðîâàíèõ áåçðîá³òíèõ íà 10 
â³ëüíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü (âàêàíòíèõ ïîñàä) ó ö³ëîìó ïî êðà¿í³ 
íà ê³íåöü 2013 ðîêó ñòàíîâèëî 103 îñîáè. Âïðîäîâæ 2013 
ðîêó çíà÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà êîëèâàëîñÿ, ùî, â äåÿê³é ì³ð³, 
ïîâ’ÿçàíî ç âïëèâîì ñåçîííîãî ôàêòîðó íà îáñÿãè çâåðíåíü 
ãðîìàäÿí äî äåðæàâíî¿ ñëóæáè çàéíÿòîñò³.

Íàÿâí³ñòü ñòðóêòóðíî¿ äèñïðîïîðö³¿ ì³æ ïîïèòîì íà ðîáî÷ó 
ñèëó òà ¿¿ ïðîïîçèö³ºþ º ôàêòîðîì, ùî îáìåæóº ÿê ìîæëè-
âîñò³ ïðàöåâëàøòóâàííÿ áåçðîá³òíèõ, òàê ³ çàäîâîëåííÿ ïî-

Òàáëèöÿ 1. Ê³ëüê³ñòü çàðåºñòðîâàíèõ áåçðîá³òíèõ çà ïðîôåñ³éíèìè ãðóïàìè ó 2013 ðîö³

Äæåðåëî: çà äàíèìè Äåðæñòàòó Óêðà¿íè. [Åëåêòðîí. ðåñóðñ].- Ðåæèì äîñòóïó:http://ukrstat.org/uk/operativ/operativ2013/rp/sz_br/
sz_br_u/kzbrpg_u_2013.html

Ê³ëüê³ñòü çàðåºñòðîâàíèõ áåçðîá³òíèõ
Óñüîãî
(ó ò.÷.):

òèñ. îñ³á
487,7

ó % äî ï³äñóìêó
100,0

çàêîíîäàâö³, âèù³ äåðæàâí³ ñëóæáîâö³, êåð³âíèêè, ìåíåäæåðè (óïðàâèòåë³) 51,6 10,6
ïðîôåñ³îíàëè 42,6 8,7
ôàõ³âö³ 46,7 9,6
òåõí³÷í³ ñëóæáîâö³ 27,0 5,5
ïðàö³âíèêè ñôåðè òîðã³âë³ òà ïîñëóã 72,0 14,8
êâàë³ô³êîâàí³ ðîá³òíèêè ñ³ëüñüêîãî òà ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâ, ðèáîðîçâåäåí-
íÿ òà ðèáàëüñòâà 23,3 4,8

êâàë³ô³êîâàí³ ðîá³òíèêè ç ³íñòðóìåíòîì 56,5 11,6
ðîá³òíèêè ç îáñëóãîâóâàííÿ, åêñïëóàòàö³¿ òà êîíòðîëþâàííÿ çà ðîáîòîþ 
òåõíîëîã³÷íîãî óñòàòêóâàííÿ, ñêëàäàííÿ óñòàòêóâàííÿ òà ìàøèí 94,4 19,3

íàéïðîñò³ø³ ïðîôåñ³¿ 73,6 15,1
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òðåá ðîáîòîäàâö³â ó ïðàö³âíèêàõ. Îñíîâíèìè ÷èííèêàìè, ùî 
ñïðè÷èíÿþòü äèñïðîïîðö³¿ ì³æ ïîïèòîì òà ïðîïîçèö³ºþ ðî-
áî÷î¿ ñèëè, º: â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ïðîãíîçóâàííÿ 
ìàéáóòíüî¿ ïîòðåáè â êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âöÿõ, â³äñóòí³ñòü 
áàëàíñó òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ó ñêëàä³ äåðæàâíèõ ïðîãðàì åêî-
íîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, ñòðàòåã³é ðåã³îíàëüíîãî 
ðîçâèòêó, ïðîãðàì ³ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó îêðåìèõ ãàëóçåé åêî-
íîì³êè. Îñîáëèâå ì³ñöå ñåðåä ÷èííèê³â, ùî ï³äñèëþþòü äèñ-
ïðîïîðö³¿ ì³æ ïîïèòîì òà ïðîïîçèö³ºþ ðîáî÷î¿ ñèëè íà â³-
ò÷èçíÿíîìó ðèíêó ïðàö³, çàéìàþòü çìåíøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ 
ïðèéíÿòèõ îñ³á òà çðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ îñ³á, ùî âèáóëè ç 
ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é â ðåçóëüòàò³ ïàä³ííÿ îá-
ñÿã³â ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà.

Ðèçèêîì áåçðîá³òòÿ ó ðîçð³ç³ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ïðîôåñ³¿ áóäåìî ââà-
æàòè òåîðåòè÷íó éìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî çàðåºñòðîâàí³ áåçðîá³òí³ 
âèçíà÷åíî¿ ãðóïè íà ïðîòÿç³ êàëåíäàðíîãî ðîêó íå çìîæóòü âëà-
øòóâàòèñÿ íà ðîáîòó (áóäóòü çàëèøàòèñÿ áåçðîá³òíèìè).

Äîâ³ð÷èé ³íòåðâàë éìîâ³ðíîñò³ ïðàöåâëàøòóâàííÿ âñ³õ çà-
ðåºñòðîâàíèõ áåçðîá³òíèõ ìîæíà ïîäàòè ó òàêîìó âèãëÿä³:

äå q – éìîâ³ðí³ñòü çàëèøåííÿ áåçðîá³òíèì;
n – ÷èñåëüí³ñòü áåçðîá³òíèõ, ÿê³ ïåðåáóâàþòü íà îáë³êó;
k – ê³ëüê³ñòü áåçðîá³òíèõ, âëàøòîâàíèõ íà ðîáîòó;
p – çàäàíà òåîðåòè÷íà éìîâ³ðí³ñòü;
x – àðãóìåíò ôóíêö³¿ Ëàïëàñà, ùî çàëåæèòü â³ä îáðàíèõ 

çíà÷åíü íàä³éíîñò³.
Çàóâàæèìî, ùî äëÿ íàøîãî âèïàäêó äîâ³ð÷èé ³íòåðâàë – 

öå ³íòåðâàë, ó ìåæàõ ÿêîãî ç çàäàíîþ äîâ³ð÷îþ ³ìîâ³ðí³ñòþ 
ìîæíà ÷åêàòè çíà÷åííÿ îö³íþâàíî¿ âèïàäêîâî¿ âåëè÷èíè çà-
ðåºñòðîâàíîãî áåçðîá³òíîãî çíàéòè ðîáîòó çà ñïåö³àëüí³ñòþ.

Äëÿ çíàõîäæåííÿ äîâ³ð÷îãî ³íòåðâàëó éìîâ³ðíîñò³ ïðàöåâ-
ëàøòóâàííÿ çàðåºñòðîâàíèõ íåçàéíÿòèõ íåîáõ³äíî óòâîðè-
òè âèá³ðêó ç ãåíåðàëüíî¿ ñóêóïíîñò³ óñ³õ áåçðîá³òíèõ. Â³äïîâ³ä-
íî äî Ì³æíàðîäíî¿ ñòàíäàðòíî¿ êëàñèô³êàö³¿ ïðîôåñ³é (ISCO 88: 
International Standard ClassificationofOccupations/ILO, Geneva), 
ÿêó Ì³æíàðîäíà êîíôåðåíö³ÿ ñòàòèñòèêè ïðàö³ Ì³æíàðîäíîãî 
áþðî ïðàö³ ðåêîìåíäóâàëà äëÿ ïåðåâåäåííÿ íàö³îíàëüíèõ äà-
íèõ ó ñèñòåìó, âñ³ íåçàéíÿò³ ãðîìàäÿíè ìîæóòü áóòè â³äíåñåí³ 
äî îäí³º¿ ç äåâ’ÿòè ãðóï çà ðîçð³çîì ïðîôåñ³é) (òàáë. 1).

Çíà÷åííÿ â³äíîñíî¿ ÷àñòîòè íåçàéíÿòèõ ãðîìàäÿí ó ðîç-
ð³ç³ ïðîôåñ³é âèÿâëÿº çàêîíîì³ðíîñò³ â ñò³éêîñò³ â³äíîñíî¿ 
÷àñòîòè. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íå³ñòîòíå äåìïôóâàííÿ â³äíîñíî¿ 
÷àñòîòè äëÿ êîæíî¿ ãðóïè ïðîôåñ³é, ùî ç äåÿêîþ ïîõèáêîþ 
êîëèâàºòüñÿ íàâêîëî ÷èñëà, ÿêå ÿâëÿºòüñÿ îá’ºêòèâíîþ õà-
ðàêòåðèñòèêîþ äîñë³äæóâàíîãî ïðîöåñó. Òåîðåòè÷íî öå ÷èñ-
ëî ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ðèçèê ïðîôåñ³éíîãî áåçðîá³òòÿ àáî 
éìîâ³ðí³ñòü íå âëàøòóâàòèñÿ íà ðîáîòó çà ïðîôåñ³ºþ, çàðå-
ºñòðóâàâøèñü â öåíòð³ çàéíÿòîñò³.

Íàâåäåíå ìîæíà ïðî³ëþñòðóâàòè íà ïðèêëàä³ ïîáóäîâè â³ä-
ïîâ³äíî¿ ìîäåë³ äëÿ ãðóïè ïðîôåñ³é «Ïðîôåñ³îíàëè», ùî âì³-
ùóº ïðîôåñ³¿, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü âèñîêèé ð³âåíü çíàíü ó ãàëó-
ç³ ô³çè÷íèõ, ìàòåìàòè÷íèõ, òåõí³÷íèõ, á³îëîã³÷íèõ, àãðîíîì³÷íèõ, 
ìåäè÷íèõ ÷è ãóìàí³òàðíèõ íàóê. Ïðîôåñ³éí³ çàâäàííÿ ïîëÿãàþòü 
ó çá³ëüøåíí³ ³ñíóþ÷îãî ôîíäó (îáñÿãó) çíàíü, çàñòîñóâàíí³ ïåâ-
íèõ êîíöåïö³é, òåîð³é òà ìåòîä³â äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ïåâíèõ ïðî-
áëåì ÷è â ñèñòåìàòèçîâàíîìó âèêëàäåíí³ â³äïîâ³äíèõ äèñöèïë³í 
ó ïîâíîìó îáñÿç³. Äî öüîãî ðîçä³ëó íàëåæàòü ïðîôåñ³¿, ùî âèìà-
ãàþòü â³ä ïðàö³âíèêà (ç óðàõóâàííÿì êîëà òà ñêëàäíîñò³ ïåâíèõ 
ïðîôåñ³éíèõ çàâäàíü òà îáîâ’ÿçê³â) êâàë³ô³êàö³¿ çà: äèïëîìîì 
ïðî ïîâíó âèùó îñâ³òó, ùî â³äïîâ³äàº ð³âíþ ñïåö³àë³ñòà, ìàã³-
ñòðà; äèïëîìîì ïðî ïðèñóäæåííÿ íàóêîâîãî ñòóïåíÿ êàíäèäà-
òà ÷è äîêòîðà íàóê; àòåñòàòîì ïðî çàòâåðäæåííÿ â÷åíîãî çâàí-
íÿ ñòàðøîãî íàóêîâîãî ñï³âðîá³òíèêà, äîöåíòà ÷è ïðîôåñîðà [8].

Ó òàáë. 2 ïðåäñòàâëåíî ðîçðàõóíêè çíà÷åíü â³äíîñíî¿ ÷àñ-
òîòè íåçàéíÿòèõ äëÿ ãðóïè ïðîôåñ³é «Ôàõ³âö³».

Âèõîäÿ÷è ç äàíèõ òàáë. 2 ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñïàä çíà÷åíü ó 
2007–2008 ðîêàõ òà ï³äéîì ó 2006 òà 2009 ðîêàõ, çà ïå-
ð³îä 2010–2012 ðîê³â â³äíîñíà ÷àñòîòà ïðèéìàº ñò³éê³ çíà-
÷åííÿ, ìàéæå íå çì³íþºòüñÿ.

Îáèðàºìî ìàêñèìàëüíå òà ì³í³ìàëüíå çíà÷åííÿ âèá³ðêè 
â³äíîñíî¿ îö³íêè ïðîôåñ³éíèõ áåçðîá³òíèõ ãðóïè:

Òîä³ ðîçìàõ âàð³àö³¿ R ñòàíîâèòèìå ð³çíèöþ:

×èñëà à ³ b – ê³íö³ ³íòåðâàëó, ùî ïîä³ëÿºòüñÿ íà â³ä-
ð³çêè ç ïîñò³éíèì êðîêîì, îáèðàºìî òàêèì ÷èíîì, ùîá

. Òîä³:

Ðîç³á’ºìî ³íòåðâàë  íà ï’ÿòü ³íòåðâàë³â 
äëÿ ïîáóäîâè ³íòåðâàëüíîãî âàð³àö³éíîãî ðÿäó â³äíîñíî¿ ÷àñ-
òîòè áåçðîá³òíèõ ïðîôåñ³éíî¿ ãðóïè «Ïðîôåñ³îíàëè»:

Ïîáóäóºìî ³íòåðâàëüíèé âàð³àö³éíèé ðÿä â³äíîñíî¿ îö³í-
êè ïðîôåñ³éíèõ áåçðîá³òíèõ ãðóïè «Ïðîôåñ³îíàëè», ï³ä-
ðàõóâàâøè ni – ÷àñòîòè, ç ÿêèìè ñïîñòåð³ãàþòüñÿ âàð³àíòè 

 òà â³äíîñí³ ÷àñòîòè  ïðè îá’ºì³ âèá³ð-
êè â³äíîñíî¿ îö³íêè ïðîôåñ³éíèõ áåçðîá³òíèõ äîñë³äæóâàíî¿ 

ãðóïè ïðîôåñ³é
  

(òàáë. 3):

Àíàë³ç ðåçóëüòàò³â, íàâåäåíèõ ó òàáë. 3, äàº ìîæëèâ³ñòü 
ïðèïóñòèòè, ùî îçíàêà â³äíîñíî¿ ÷àñòîòè ïðîôåñ³éíèõ áåç-

ì

Äæåðåëî: àâòîðñüê³ ðîçðàõóíêè.

2006 ð³ê 2007 ð³ê 2008 ð³ê 2009 ð³ê 2010 ð³ê 2011 ð³ê 2012 ð³ê
0,582112 0,513316 0,568101 0,719339 0,653504 0,634321 0,634631
0,605554 0,549727 0,544378 0,6234 0,56052 0,566982 0,578101
0,610763 0,571884 0,56968 0,680604 0,629199 0,618787 0,576864
0,661835 0,591694 0,635553 0,772516 0,715037 0,717267 0,694017
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ðîá³òíèõ äîñë³äæóâàíî¿ ãðóïè áëèçüêà äî êîíô³ãóðàö³¿ íîð-
ìàëüíîãî çàêîíó ðîçïîä³ëó ³ ï³äëÿãàº ïåðåâ³ðö³ çà îáðàíèì 
êðèòåð³ºì. Âèñóâàºìî íóëüîâó ã³ïîòåçó Ho, ÿêà ïîëÿãàòèìå 
ó òîìó, ùî îçíàêà â³äíîñíî¿ ÷àñòîòè ïðîôåñ³éíèõ áåçðîá³ò-
íèõ äîñë³äæóâàíî¿ ãðóïè ìàº íîðìàëüíèé çàêîí ðîçïîä³ëó 
éìîâ³ðíîñòåé. Äëÿ ïåðåâ³ðêè ïðàâèëüíîñò³ Ho âèêîðèñòàºìî 
êðèòåð³é óçãîäæåíîñò³ Ï³ðñîíà [9, c. 71].

Ïîáóäóºìî åìï³ðè÷íó ôóíêö³þ ðîçïîä³ëó (êóìóëÿòó) ³íòåð-
âàëüíîãî âàð³àö³éíîãî ðÿäó ïðîôåñ³éíèõ áåçðîá³òíèõ äîñë³-
äæóâàíî¿ ãðóïè ïðîôåñ³é.

Êóìóëÿòà F*(x) ìàòèìå íàñòóïíèé âèãëÿä:

Äëÿ ïîáóäîâè äèñêðåòíîãî âàð³àö³éíîãî ðÿäó â³äíîñíî¿ 
îö³íêè áåçðîá³òíèõ ãðóïè ïðîôåñ³é «Ïðîôåñ³îíàëè» â³çüìå-
ìî ñåðåäèíè ³íòåðâàë³â  òà çðîáèìî íåîáõ³äí³ ïðî-
ì³æí³ îá÷èñëåííÿ (òàáë. 4).

Ðåçóëüòàòè, íàâåäåí³ ó òàáë. 5, äàþòü ï³äñòàâè ñôîðìóëþ-
âàòè òà äîñë³äèòè ã³ïîòåçó – îçíàêà â³äíîñíî¿ ÷àñòîòè áåçðî-

ê

è è è è è è
è

è ìè öôè Âè ìè ÿ è

ôïöô. öÿ ìè ôïìº . öÿ ìè ôï-Âº . öÿ è ôïöô. öÿ ìè ôïöÿ -Âº . è

Äæåðåëî: àâòîðñüê³ ðîçðàõóíêè.

Òàáëèöÿ 4. Äèñêðåòíèé âàð³àö³éíèé ðÿä â³äíîñíî¿ îö³íêè áåçðîá³òíèõ ãðóïè ïðîôåñ³é «Ïðîôåñ³îíàëè»è

Äæåðåëî: àâòîðñüê³ ðîçðàõóíêè.

Òàáëèöÿ 5. ×èñëîâ³ õàðàêòåðèñòèêè äèñêðåòíîãî âàð³àö³éíîãî ðÿäó â³äíîñíî¿ îö³íêè áåçðîá³òíèõ ãðóïè ïðîôåñ³é
«Ïðîôåñ³îíàëè»

Äæåðåëî: àâòîðñüê³ ðîçðàõóíêè.
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