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УДК 338.45
ЧУКАЄВА І.К.

ЛЯШЕНКО О.Ф.

Сучасний стан формування мінімалüниõ заïасів нафти 
та нафтоïродуктів у країнаõ світу та Óкраїні

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є законодавчі та організаційні аспекти створення мінімальих запасів 
нафти та нафтопродуктів в різних країнах світу.

Мåтà äîсліäжåííя – оцінити сучасний стан формування мінімальних запасів нафти та нафто-
продуктів в різних країнах світу та Україні.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, порів-
няльний метод, метод узагальнення даних. 

Ðåзультàти ðîбîт. У статті дана оцінка сучасного стану формування мінімальних запасв нафти 
та нафтопродуктів в закордонних країнах та Україні. Проаналізовано основні проблеми які гальму-
ють створення мінімальних запасів нафти та нафтопродуктів в Україні. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Система наук з розвитку економіки, економіки підпри-
ємств, державного управління та нормативно–правового забезпечення розвитку підприємств в 
нафтовій сфері.

Âисíîâêи. Угода про асоціацію з ЄС, членство в Енергетичному Співтоваристві зобов’язують Укра-
їну поступово впроваджувати енергетичне законодавство ЄС, яке стосується вимог мінімальних за-
пасів нафти і нафтопродуктів (Директива 2009/119/EC). Однак, ці документи вже не відповідають 
ані реаліям, ані потенціалу відносин Україна – ЄС та вимагають оновлення з урахуванням ситуації, яка 
склалась на Україні та міжнародного досвіду створення мінімальних запасів нафти та нафтопродуктів. 

Відсутність в Україні мінімальних запасів нафти та нафтопродуктів негативно вплинула на ситу-
ацію із забезпечення економіки паливо–мастильними матеріалами яка склалась внаслідок пов-
номасштабного вторгнення РФ на Україну.

Êлþ÷îâі слîâà: міжнародний досвід, мінімальні запаси, нафта та нафтопродукти, сучасний стан.
CHUKAEVA I.K.

LYASHENKO O.F.

The current status of the formation of minimum oil 
and oil products in countries of the world and Ukraine
The subject of the research is the legislative and organizational aspects of creating minimum 

МАКРОЕКОНОМІЧНІ 
АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ 

ЕКОНОМІКИ
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ідåÿ крà¿í–іìïортåрів 
íàôтè ïро íåоáõідíіñтü ñтворåííÿ влàñíèõ ñтрàтå
ãі÷íèõ íàôтовèõ рåçåрвів ñôорìóвàлàñÿ в ñèтóàöі¿ 
вèíèкíåííÿ тà ïоñèлåííÿ ролі ОПЕК íà ñвітовоìó 
íàôтовоìó рèíкó тà íàôтовèõ крèç 1970–õ років.

Ó 1968 р. áóло çàïо÷àтковàíå ñтворåííÿ íà
ôтовèõ рåçåрвів крà¿í ЄС, ó 1973 р., ïіñлÿ роç
ãортàííÿ одíіº¿ ç íàéкрóïíіøèõ íàôтовèõ крèç, 
крà¿íè–÷лåíè ОЕСÐ çàñíóвàлè МЕА, íà ÿкå áóло 
ïоклàдåíå çàвдàííÿ ôорìóвàííÿ ºдèíèõ ïідõодів 
до ñтворåííÿ тà вèкорèñтàííÿ крà¿íàìè–÷лåíà
ìè íàôтовèõ рåçåрвів. 

Тàкèì ÷èíоì, ñüоãодíі ó ñвіті діþтü дві крóï
íі ñèñтåìè колåктèвíо¿ åíåрãåтè÷íо¿ áåçïåкè ç 
вèкорèñтàííÿì ìåõàíіçìó рåçåрвóвàííÿ íàôтè 
тà íàôтоïродóктів – ñèñтåìà íàôтовèõ рåçåрвів 
крà¿í–÷лåíів ЄС тà крà¿í–÷лåíів МЕА. 

Óкрà¿íà вжå 18 років íàìàãàºтüñÿ ñôорìóвàтè 
ñво¿ ìіíіìàлüíі çàïàñè íàôтè тà íàôтоïродóктів. 
Одíàк, Сåкрåтàріàт Еíåрãåтè÷íоãо Сïівтовàрè
ñтвà оöіíèв ó 2020 р. вèкоíàííÿ Óкрà¿íоþ вèìоã 
Дèрåктèвè 2009/119/EC ñтоñовíо ñтворåííÿ 
МÇНН ó 10%, що º вкрàé íåçàдовілüíèì в àáñо
лþтíèõ ïокàçíèкàõ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій.
До віт÷èçíÿíèõ доñліджåíü ç ïроáлåì роçвèткó 

íàôтоãàçовоãо ñåкторó Óкрà¿íè відíоñÿтüñÿ ïрàöі 
Лàïко О.О., Ковàлко О.М., Бóрлàкè Г.Г. тà іí. Ó тоé 
жå ÷àñ, ó çв’ÿçкó ç ñèтóàöіºþ що ñклàлàñÿ íà рèíкó 
íàôтоïродóктів Óкрà¿íè ÷åрåç ïовíоìàñøтàáíå 
вторãíåííÿ ÐФ, íåоáõідíо ïроàíàліçóвàтè ñó÷àñ
íèé ñтàí ñтворåííÿ ìіíіìàлüíèõ çàïàñів íàôтè тà 
íàôтоïродóктів тà ìіжíàродíèé доñвід ñтворåííÿ 
öèõ çàïàñів çà ìåтоþ çàñтоñóвàííÿ éоãо в Óкрà¿íі.

МАКÐОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СÓЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

reserves of oil and oil products in different countries of the world.

The purpose of the study is to assess the current state of formation of minimum reserves of oil 
and oil products in various countries of the world and Ukraine.

Methods of research. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the comparative 
method, and the method of summarizing data.

Robot results. The article provides an assessment of the current state of creation of minimum 
reserves of oil and oil products in foreign countries and Ukraine. The main problems hindering the 
creation of minimum oil reserves in Ukraine are analyzed.

Results of the work. The system of sciences on the development of the economy, the economy of 
enterprises, state administration and regulatory legal support for the development of enterprises in 
the oil sector.

Conclusions. The Association Agreement with the EU, membership in the Energy Community 
obligates the gradual implementation of EU energy legislation, which concerns the requirements of 
minimum reserves of oil and petroleum products (Directive 2009/119/EC).

Application of results. The article provides an assessment of the current state of creation of 
minimum reserves of oil and oil products in foreign countries and Ukraine. The main problems hindering 
the creation of minimum oil reserves in Ukraine are analyzed.

Field of application of results. The system of sciences on the development of the economy, 
the economy of enterprises, state administration and regulatory legal support for the development of 
enterprises in the oil sector.

Conclusions. The Association Agreement with the EU, membership in the Energy Community 
obligates the gradual implementation of EU energy legislation, which concerns the requirements of 
minimum reserves of oil and petroleum products (Directive 2009/119/EC).

However, these documents no longer correspond to either the realities or the potential of Ukraine–
EU relations and require updating taking into account the situation in Ukraine and the international 
experience of creating minimum reserves of oil and oil products.

The lack of minimum reserves of oil and oil products in Ukraine negatively affected the situation 
with the provision of fuel and lubricants to the economy, which developed as a result of the full–scale 
invasion of the Russian Federation into Ukraine.

Key words: international experience, minimum reserves, oil and oil products, current state.
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Мåтà стàтті ïроàíàліçóвàтè ñó÷àñíèé ñтàí ôор
ìóвàííÿ ìіíіìàлüíèõ çàïàñів íàôтè тà íàôтоïро
дóктів в ріçíèõ крà¿íàõ ñвітó тà вèçíà÷èтè оñíовíі 
ïроáлåìè ÿкі ãàлüìóþтü öåé ïроöåñ в Óкрà¿íі.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàл. Нàôтові рå
çåрвè в крà¿íàõ ЄС. Сüоãодíі вñі крà¿íè–÷лåíè ЄС 
ìàþтü çоáов’ÿçàííÿ çі ñтворåííÿ тà ïідтрèìàí
íÿ íàôтовèõ рåçåрвів (рåçåрвíі çоáов’ÿçàííÿ), 
вñтàíовлåíі дèрåктèвàìè Ðàдè, що вèçíà÷àþтü 
рåçóлüтàт, ÿкоãо íåоáõідíо доñÿãтè ó вñтàíовлåíі 
тåрìіíè. Çà íàöіоíàлüíèìè óрÿдàìè çàлèøàºтü
ñÿ ïрàво вèáорó ñïоñоáів вèкоíàííÿ рåçåрвíèõ 
çоáов’ÿçàíü. Дèрåктèвè, ÿк çàçíà÷àлоñÿ вèщå, 
вñтàíовлþþтü вèìоãè ìіíіìàлüíоãо оáñÿãó íà
ôтовèõ рåçåрвів, ïротå кожíà крà¿íà ìожå ôор
ìóвàтè рåçåрвè áілüøоãо оáñÿãó.

Âèõодÿ÷è ç ïоложåíü дèрåктèв, ñтрàтåãі÷íі íà
ôтові рåçåрвè ЄС ìàþтü çàáåçïå÷óвàтè:

– ïідвèщåííÿ íàдіéíоñті ïоñтàвок ñèро¿ íàôтè
тà íàôтоïродóктів;

– ïроïàãóвàííÿ ïрèíöèïó ñолідàрíоñті ìіж
÷лåíàìè ЄС ó рàçі íàñтàííÿ åíåрãåтè÷íо¿ крèçè 
÷åрåç çàñтоñóвàííÿ íàïåрåд вèçíà÷åíèõ çàõодів 
і ìåõàíіçìів, ÿкі ïовèííі çàáåçïå÷óвàтè óçãоджå
íіñтü діé;

– óïрàвліííÿ íàдіéíіñтþ ïоñтàвок ÷åрåç çàñто
ñóвàííÿ íàлåжíèõ ìåõàíіçìів, ñïрÿìовàíèõ íà 
ïодолàííÿ íàñлідків ôіçè÷íоãо ïрèïèíåííÿ ïо
ñтàвок åíåрãі¿;

– çàáåçïå÷åííÿ ñтàáілüíоñті íàôтовоãо рèí
кó в рàçі ïåрåрèвàíü ïоñтàвок і відíовлåííÿ éоãо 
íàлåжíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ.

Норìàтèвíо–ïрàвовå рåãóлþвàííÿ ñтворåííÿ 
íàôтовèõ рåçåрвів в крà¿íàõ ЄС. Головíèìè ïрà
вовèìè àктàìè ЄС, ÿкі вñтàíовлþþтü рåçåрвíі çо
áов’ÿçàííÿ крà¿í–÷лåíів, º трè дèрåктèвè Ðàдè ЄС, 
ïрèéíÿті ïротÿãоì ãрóдíÿ 1968р. – ãрóдíÿ 1998р. :

– Council Directive 68/414/EEC of 20 
December 1968 imposing an obligation on 
Member States of the EC to maintain minimum 
stocks of crude oil and/or petroleum products [1];

– Council Directive 73/238/EEC of 24 July
1973 on measures to mitigate the effects of 
difficulties in the supply of crude oil and petroleum 
products [2]; 

– Council Directive 98/93/EC of 14 December
1998 amending Directive 68/414/EEC imposing 
an obligation on Member States of the EEC to 
maintain minimum stocks of crude oil and/or 
petroleum products [3].

Ó лèïíі 2006р. áóлà ïрèéíÿтà Дèрåктèвà Ðàдè 
2006/67/ЄС, ÿкà º кодèôіковàíоþ вåрñіºþ ïо
ïåрåдíіõ трüоõ дèрåктèв [4]. 

Дèрåктèвà ìіñтèтü óçãоджåíі і вïорÿдковàíі 
ïоложåííÿ вñіõ ïоïåрåдíіõ дèрåктèв. О÷åвèдíо, 
íåоáõідíіñтü ¿¿ ïрèéíÿттÿ áóлà çóìовлåíà ñклàд
íіñтþ іíтåрïрåтàöі¿ ÷èñлåííèõ ÷èííèõ ïрàвовèõ 
àктів, ÿкі ÷àñто çìіíþвàлè ïоложåííÿ одèí одíо
ãо, що óñклàдíþвàло ¿õ çàñтоñóвàííÿ.

До вàжлèвèõ àктів ó ñôåрі рåçåрвíèõ çоáов’ÿ
çàíü крà¿í ЄС ìожíà відíåñтè тàкож ïрèéíÿтå в 
лèñтоïàді 1977р. ріøåííÿ Ðàдè 77/706/ЄЕС 
ïро вèçíà÷åííÿ çàвдàíü Сïівтовàрèñтвà іç ñко
ро÷åííÿ ñïожèвàííÿ ïåрвèííèõ джåрåл åíåрãі¿ в 
рàçі вèíèкíåííÿ трóдíощів ó ïоñтà÷àííі íàôтè тà 
íàôтоïродóктів [5]. 

Çàçíà÷åíі íорìàтèвíо–ïрàвові àктè çоáов’ÿ
çàлè крà¿íè–÷лåíè ЄС, íàñàìïåрåд, ïрèéíÿтè 
çàкоíè àáо іíøі íорìàтèвíо–ïрàвові àктè, ÿкі á 
çàáåçïå÷èлè ñтворåííÿ тà ïоñтіéíå ôóíкöіоíó
вàííÿ íàöіоíàлüíèõ íàôтовèõ рåçåрвів, à тàкож 
– ñтворèтè àáо вïовíовàжèтè коìïåтåíтíі орãà
íè длÿ вжèттÿ çàõодів ó рàçі вèíèкíåííÿ ñèтóàöі¿, 
çà ÿко¿ ïрàвоìірíèì º вèкорèñтàííÿ рåçåрвів, тà 
вñтàíовèлè ïовíовàжåííÿ тàкèõ орãàíів.

«Ðåçåрвíі» дèрåктèвè вñтàíовèлè тàкож длÿ 
крà¿í–÷лåíів ЄС оáñÿãè і ñтрóктóрó ìіíіìàлüíèõ 
íàôтовèõ рåçåрвів, ¿õ ïрèçíà÷åííÿ, áàçó длÿ роç
рàõóíкó оáñÿãó рåçåрвів, çàïровàдèлè ïроöåдóрè 
çвітíоñті, коíñóлüтàöіé, ïрèéíÿттÿ ріøåíü ç ïрè
водó вèкорèñтàííÿ рåçåрвів, врåãóлþвàлè çáå
ріãàííÿ рåçåрвів (лèøå в ÷àñтèíі çáåріãàííÿ рå
çåрвів одíіº¿ крà¿íè–÷лåíà ЄС íà тåрèторі¿ іíøо¿).

Óñі іíøі ïèтàííÿ, íå врåãóлüовàíі íàçвàíèìè íор
ìàтèвíо–ïрàвовèìè àктàìè ЄС (íàïрèклàд, ñïо
ñоáè ôорìóвàííÿ íàôтовèõ рåçåрвів тà тåõíі÷íèõ і 
тåõíолоãі÷íèõ óìов ¿õ çáåріãàííÿ), відíåñåíі до коì
ïåтåíöі¿ íàöіоíàлüíèõ óрÿдів і çàкоíодàвñтв.

Цå ïідтвåрджóºтüñÿ íàñтóïíèì ïрèéíÿттÿì 
Ðàдоþ ЄС Ðіøåííÿ 77/706/ ЄС, відïовідíо до 
ÿкоãо, в рàçі вèíèкíåííÿ трóдíощів ç ïоñтà÷àí
íÿì íàôтè тà íàôтоïродóктів, ЄС отрèìàлà ïрà
во çà іíіöіàтèвоþ крà¿íè–÷лåíà àáо ñàìоñтіéíо 
вñтàíовлþвàтè çàвдàííÿ ñкоро÷åííÿ ñïожè
вàííÿ íàôтоïродóктів ó Сïівтовàрèñтві в роçìірі 
10% çвè÷àéíоãо рівíÿ ñïожèвàííÿ. Якщо ñèтóà
öіÿ вèìàãàº çàïровàджåííÿ оáìåжåííÿ ñïожè
вàííÿ íàôтоïродóктів ó роçìірі, що ïåрåвèщóº 
10%, то ЄС ïовèííà вèíåñтè öå ïèтàííÿ íà роç
ãлÿд Ðàдè. Âàжлèво відçíà÷èтè, що відïовідíо 
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до ріøåííÿ ЄС крà¿íè–÷лåíè çоáов’ÿçàíі íåãàé
íо вжèтè çàõодів çі ñкоро÷åííÿ влàñíоãо ñïо
жèвàííÿ íàôтоïродóктів ç ìоìåíтó отрèìàííÿ 
тàкоãо ріøåííÿ. Тàкèì ÷èíоì, áóлà іñтотíо ïо
ñèлåíà ролü ЄС ó ñôåрі ôóíкöіоíóвàííÿ рåçåрвів 
íàôтè тà íàôтоïродóктів.

Стàí вèкоíàííÿ крà¿íàìè–÷лåíàìè ЄС рåçåрвíèõ 
çоáов’ÿçàíü. Крà¿íè–÷лåíè ЄС çà ñтàíоì íàôто
вèõ рåçåрвів ìожíà ïоділèтè íà дві ãрóïè. Пåрøà 
– крà¿íè, ÿкі íà çвітíó дàтó çоáов’ÿçàíі ñôорìóвà
тè рåçåрвè ó ïовíіé відïовідíоñті ç вèìоãàìè Дè
рåктèвè, дрóãà – крà¿íè, ÿкі отрèìàлè відñтро÷кó ó 
ôорìóвàííі рåçåрвів, ç оãлÿдó íà ¿õ íåдàвíіé вñтóï 
до ЄС. Нåоáõідíо ïідкрåñлèтè, що 90–дåííå çо
áов’ÿçàííÿ вèкоíàíå вñіìà крà¿íàìè ïåрøо¿ ãрóïè, 
ïрè÷оìó çàïàñè áілüøоñті крà¿í çíà÷íо ïåрåвèщó
þтü вèìоãè Дèрåктèвè 98/93/ЄС. Çàãàлüíèé оá
ñÿã íàôтовèõ рåçåрвів ïåрøо¿ ãрóïè крà¿í çàáåç
ïå÷óº ¿õ ñïожèвàííÿ ïротÿãоì 123 дíів, що ìàéжå 
íà 37% áілüøå від íåоáõідíоãо рівíÿ.

Що ñтоñóºтüñÿ íовèõ ÷лåíів ЄС, то áілüøіñтü іç 
íèõ àáо вèкоíàлè çоáов’ÿçàííÿ, àáо áлèçüкі до 
éоãо вèкоíàííÿ. Нàéáілüøі ïроáлåìè ç ôорìó
вàííÿì рåçåрвів ìàлè Болãàріÿ, Еñтоíіÿ і Лàтвіÿ 
– що ìожíà ïоÿñíèтè ÿк íåтрèвàлоþ діºþ рå
çåрвíèõ çоáов’ÿçàíü длÿ öèõ крà¿í, тàк і ¿õ ìàéжå 
ïовíоþ çàлåжíіñтþ від çовíіøíіõ ïоñтàвок íà
ôтè. Одíàк, ó öілоìó íàôтові рåçåрвè ãрóïè íовèõ 
÷лåíів ЄС çàáåçïå÷óþтü ¿õ ñïожèвàííÿ ïротÿãоì 
78 дíів, що лèøå íà 13% ìåíøå вèìоã ºвроïåé
ñüкоãо çàкоíодàвñтвà.

Ó ãлоáàлüíоìó ìàñøтàáі коордèíàтороì åíåр
ãåтè÷íо¿ ïолітèкè, çокрåìà ñтворåííÿ íàôтовèõ 
рåçåрвів, ñтàло Міжíàродíå åíåрãåтè÷íå àãåíт
ñтво (МЕА). Члåíè МЕА (США, крà¿íè Євроïè, 
Яïоíіÿ, Авñтрàліÿ тà іí) çоáов’ÿçàлèñÿ ïідтрèìó
вàтè оáñÿã рåçåрвів íàôтè íà рівíі, åквівàлåíтíо
ìó оáñÿãó іìïортó (ñïожèвàííÿ ïротÿãоì 90 дíів) .

Іíñтèтóöіéíå çàáåçïå÷åííÿ. Прàвові çàñàдè ді
ÿлüíоñті МЕА вèçíà÷àþтü Міжíàродíà åíåрãåтè÷
íà ïроãрàìà–óãодà 1974 р., Проãрàìà довãоñтро
ковоãо ñïівроáітíèöтвà МЕА 1976 р. тà докóìåíт 
«Сïілüíі öілі», ñõвàлåíèé íà çóñтрі÷і ìіíіñтрів åíåр
ãåтèкè крà¿í–ó÷àñíèöü МЕА ó ÷åрвíі 1993р. 

Çоáов’ÿçàííÿ крà¿í–÷лåíів МЕА:
– ïідтрèìóвàтè íàôтові рåçåрвè в оáñÿçі, åкві

вàлåíтíоìó íå ìåíø íіж 90–дåííèé çàãàлüíèé 
іìïорт íàôтè (лèøå длÿ крà¿í іìïортåрів);

– роçроáèтè ïроãрàìè çàõодів оáìåжåííÿ ïоïè
тó і çìåíøåííÿ íàöіоíàлüíоãо ñïожèвàííÿ íàôтè;

– áрàтè ó÷àñтü ó роçïоділі íàôтè ìіж ÷лåíàìè
МЕА в рàçі іñтотíоãо оáìåжåííÿ ïоñтà÷àííÿ.

Сó÷àñíèé ñтàí ôорìóвàííÿ íàôтовèõ рåçåрвів 
в Óкрà¿íі. 

Створåííÿ ìіíіìàлüíèõ çàïàñів íàôтè тà íà
ôтоïродóктів длÿ Óкрà¿íè – одèí ç вàжлèвèõ åлå
ìåíтів åíåрãåтè÷íо¿ íåçàлåжíоñті, àджå ïåрåд
áà÷àº ôорìóвàííÿ ìіíіìàлüíèõ çàïàñів íàôтè тà 
íàôтоïродóктів до 90 дíів íà ïотрåáè дåржàвè 
ïрè вèíèкíåííі íåïåрåдáà÷óвàíèõ ñèтóàöіé. 

Одíàк, ñтворåííÿ ìіíіìàлüíèõ çàïàñів íàôтè тà 
íàôтоïродóктів оáìåжóºтüñÿ тà óñклàдíþºтüñÿ 
íèçкоþ íåãàтèвíèõ вíóтріøíіõ ôàкторів. 

Оñíовíèì íåãàтèвíèì ôàктороì º відñóтíіñтü 
íорìàтèвíо–ïрàвоãо çàкоíодàвñтвà щодо ñтво
рåííÿ ìіíіìàлüíèõ çàïàñів íàôтè тà íàôтоïро
дóктів.

Âідïовідíо до ïоñтàíовè КМÓ №1106 Дåр
жрåçåрв º ãоловíèì вèкоíàвöåì ó роçроáлåííі: 

– ìодåлі ôорìóвàííÿ ìіíіìàлüíèõ çàïàñів íà
ôтè тà íàôтоïродóктів; 

– çàкоíоïроåктó ïро МÇНН;
– ïлàíó діé ввåдåííÿ в оáіã åкñтрåíèõ рåçåрвів

ó рàçі çíà÷íоãо ïорóøåííÿ ïоñтà÷àííÿ íàôтè.
Проöåñ ôорìóвàííÿ ìіíіìàлüíèõ çàïàñів íà

ôтè і íàôтоïродóктів іíіöіþвàлоñÿ íå рàç. Одíàк 
відïовідíі íорìàтèвíі докóìåíтè вñтàíовлþвàлè 
íåрåàлüíі тåрìіíè ¿õ ôорìóвàííÿ тà íå ïåрåдáà
÷àлè вèділåííÿ коøтів íà ¿õ рåàліçàöіþ.

Çокрåìà, Мåìорàíдóì ìіж Óкрà¿íоþ тà Євро
ïåéñüкèì Соþçоì ïро ïороçóìіííÿ щодо ñïівро
áітíèöтвà в åíåрãåтè÷íіé ãàлóçі від 01.12.2005 
р. ïåрåдáà÷àº ïоложåííÿ ïро íàдàííÿ доïоìоãè 
Óкрà¿íі в рåàліçàöі¿ ¿¿ íàöіоíàлüíо¿ ñтрàтåãі¿ áåç
ïåкè ïоñтàвок íàôтè. Âідçíà÷àºтüñÿ, що ñтороíè 
çоáов’ÿçóþтüñÿ роçïо÷àтè ñïілüíó роáотó ç ìå
тоþ роçроáкè ñèñтåìè óïрàвліííÿ óкрà¿íñüкèìè 
ñтрàтåãі÷íèìè çàïàñàìè íàôтè ç óрàõóвàííÿì 
ïрàктèкè ЄС (ïідïóíкт «h» ï.3.4). 

Ç ìåтоþ рåàліçàöі¿ ïоложåíü çàçíà÷åíоãо Мå
ìорàíдóìó Ðоçïорÿджåííÿì Кàáіíåтó Міíіñтрів 
Óкрà¿íè від 08.12.2009 р. áóло çàтвåрджåíо 
Коíöåïöіþ ñтворåííÿ в Óкрà¿íі ìіíіìàлüíèõ çà
ïàñів íàôтè і íàôтоïродóктів íà ïåріод до 2020 
рокó, ÿкà íå áóлà рåàліçовàíà ÷åрåç відñóтíіñтü 
íåоáõідíèõ рåñóрñів.

17 трàвíÿ 2016 рокó ãоловà Дåржàвíоãо 
àãåíтñтвà рåçåрвó Óкрà¿íè Âàдèì Моñіé÷óк ïо
відоìèв ïро ïідãотовкó ïлàíó іìïлåìåíтàöі¿ Єв
роïåéñüко¿ дèрåктèвè 2009/119/ЄС щодо 
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ôорìóвàííÿ ñтàáіліçàöіéíоãо çàïàñó íàôтè і íà
ôтоïродóктів. 

Мåтоþ роçроáкè ïлàíó іìïлåìåíтàöі¿ áóло 
роçв’ÿçàííÿ ïроáлåì довколà ñтворåííÿ в Óкрà
¿íі ñèñтåìè ìіíіìàлüíèõ çàïàñів íàôтè тà íàôто
ïродóктів тà óïрàвліííÿ íåþ, ÿкà á діÿлà відïо
відíо до Дèрåктèвè 2009/119/ЄС ñтоñовíо 
íàклàдàííÿ íà дåржàв–÷лåíів ЄС çоáов’ÿçàííÿ 
щодо ïідтрèìкè ìіíіìàлüíèõ çàïàñів íàôтè тà/
àáо íàôтоïродóктів.

27 лèñтоïàдà 2017 рокó Головà Дåржрåçåрвó 
Óкрà¿íè íà 9 Нàôтовоìó ôорóìі Еíåрãåтè÷íоãо 
Сïівтовàрèñтвà ó ñтолèöі Сåрáі¿ Бåлãрàді ïрå
çåíтóвàв ìодåлü ôорìóвàííÿ тà ôіíàíñóвàí
íÿ ìіíіìàлüíèõ çàïàñів íàôтè (МÇНН) в Óкрà¿íі 
відïовідíо до Дèрåктèвè 2009/119/ ЕС. Оáрà
íà ìодåлü МÇНН áóллà ïідтрèìàíà ÷лåíàìè Єв
роïåéñüкоãо Еíåрãåтè÷íоãо Сïівтовàрèñтвà. Нà
ñтóïíèì крокоì áóло вèíåñåííÿ ¿¿ íà роçãлÿд тà 
çàтвåрджåííÿ Кàáіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè.

Âідïовідíо до ïлàíó іìïлåìåíтàöі¿ Євроïåéñüко¿ 
дèрåктèвè 2009/119/ЄС щодо ôорìóвàííÿ 
ñтàáіліçàöіéíоãо çàïàñó íàôтè і íàôтоïродóктів 
Дåржàвíå àãåíтñтво рåçåрвó Óкрà¿íè 26.07.2018 
р. ïрåçåíтóвàло ïåрøèé вàріàíт çàкоíоïроåк
тó ïро ìіíіìàлüíі çàïàñè íàôтè і íàôтоïродóктів. 
Â рàìкàõ ïрåçåíтàöі¿ áóлà ïрåдñтàвлåíà ìодåлü 
ñтворåííÿ çàïàñів íàôтè і íàôтоïродóктів [6].

Нà рàçі, Модåлü і доñі çíàõодèтüñÿ íà роçãлÿді ó 
відïовідíèõ Міíіñтåрñтв. Пàрàлåлüíо ç ïроöåñоì 
çàтвåрджåííÿ КМÓ ìодåлі ôорìóвàííÿ МÇНН, 
éдå é роáотà щодо íàïèñàííÿ ïроåктó ÇÓ «Про 
ìіíіìàлüíі çàïàñè íàôтè тà íàôтоïродóктів» ç 
ïодàлüøèì éоãо ïрèéíÿттÿì ÂÐÓ. 

Тàкèì ÷èíоì, ïоïрè ïåвíі çдоáóткè, Óкрà¿íà 
доñі íå íàáлèçèлàñÿ до ñтворåííÿ íàôтовèõ рå
çåрвів, õо÷à відïовідíó роáотó áóло роçïо÷àто щå 
до íàáóттÿ ÷лåíñтвà íàøо¿ крà¿íè в Еíåрãåтè÷
íоìó Сïівтовàрèñтві.

Âисновки
Длÿ çàáåçïå÷åííÿ вïровàджåííÿ Дèрåктèвè 

2009/119 / EC, íåоáõідíо оíовèтè тà доïовíè
тè рåãóлþвàííÿ ÷èííоãо çàкоíодàвñтвà в ÷àñтè
íі, рåãóлþвàííÿ орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íèõ çà
ñàд ôорìóвàííÿ тà óïрàвліííÿ МÇНН:

– роçроáèтè тà ïрèéíÿтè Çàкоí Óкрà¿íè «Про
ìіíіìàлüíі çàïàñè íàôтè і íàôтоïродóктів» тà 
Плàí діé ввåдåííÿ в оáіã åкñтрåííèõ і ñïåöіàлü
íèõ рåçåрвів; 

– вíåñтè çìіíè до Бþджåтíоãо кодåкñó Óкрà¿íè
в ÷àñтèíі вклþ÷åííÿ МÇНН; 

– вíåñтè çìіíè до Кодåкñó Óкрà¿íè ïро àдìі
íіñтрàтèвíі ïрàвоïорóøåííÿ ñтоñовíо відïові
дàлüíоñті çà íåвèкоíàííÿ вèìоã çàкоíодàвñтвà 
ïро МÇНН;  

– ïрèвåñтè íорìàтèвíо–ïрàвові àктè Кàáіíåтó
Міíіñтрів Óкрà¿íè ó відïовідíіñтü до Çàкоíó Óкрà¿íè 
«Про ìіíіìàлüíі çàïàñè íàôтè і íàôтоïродóктів».
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Статистичні методи оцінки взаємозв’язку ïроцесів 
інформатизації і розвитку економічного ïотенціалу Óкраїни

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є статистичні методи оцінки взаємозв’язку процесів інформатизації 
й розвитку економічного потенціалу України.

Мåтîþ äîсліäжåííя є виявити статистичні закономірності взаємозв’язку процесів інформа-
тизації й розвитку економічного потенціалу України.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, статистичний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті запропоновано алгоритм оцінювання потенціалу розвитку інфор-
маційно–комунікаційних технологій та їхньої інтеграції в економічну систему України. Крім того, 
запропоновано статистичну модель оцінки економічного потенціалу ІКТ на макроекономічному 
рівні. У рамках цієї моделі визначено щільність кореляційного зв’язку, відсутність автокореляції, 
досліджено модель на адекватність і статистичну значущість.

Âисíîâêи. Результатами проведеного дослідження стали наступні висновки. На основі засто-
сованої статистично–макроекономічної моделі запропоновані шляхи активізації економічного 
потенціалу на основі ІКТ. Інструментарієм митно–тарифного регулювання можна було б активно 
стимулювати зарубіжних ІКТ–виробників, які прагнуть закріпитися на українському ринку, до роз-
міщення своїх виробничих потужностей, вкладення прямих інвестицій і формування нових робо-
чих місць для кваліфікованих вітчизняних ІТ–фахівців. Все це потребує енергійних заходів у сфері 
державної інформаційної політики, яка повинна бути переорієнтована з обслуговуючої на захисну, 

https://doi.org/10.5281/zenodo.7249582
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Екоíоìі÷íèé ïотåí
öіàл вïровàджåííÿ ІКТ º ñклàдовоþ ÷àñтèíоþ 
рåñóрñíоãо çàáåçïå÷åííÿ вïровàджåííÿ ІКТ, 
áåç ÿкоãо ïроñто íåìожлèво вèріøóвàтè áóдü–
ÿкі çàвдàííÿ дåржàвíо¿ іíôорìàöіéíо¿ ïолітè
кè. Нà дàíèé ÷àñ клþ÷овоþ ïроáлåìоþ ïоñтàº 
íååôåктèвíіñтü вèкорèñтàííÿ дàíèõ ïотåíöіàлів, 
íàтоìіñтü іñíóº ñтіéкà тåíдåíöіÿ до ïåрåтворåí
íÿ Óкрà¿íè íà çвè÷àéíèé рèíок çáóтó ïродóкöі¿ 
іíоçåìíèõ ІТ–коìïàíіé áåç ïåрåдà÷і тåõíолоãіé 
óкрà¿íñüкіé ïроìèñловоñті. 

Çвіñíо, тàкèé íåãàтèвíèé ñтàí рå÷åé íå áóдå 
ñïрèÿтè вèáóдовóвàííþ ïотóжíоãо íàöіоíàлüíо
ãо ІКТ–ñåкторà åкоíоìікè. Нå ñïрèÿтèìóтü öüо
ìó тàкож і то÷кові влèвàííÿ çàрóáіжíèõ ІКТ–роç
роáок в діÿлüíіñтü дåржàвíоãо ñåãìåíтó. Мàþ÷è 
в íàÿвíоñті доволі роçãàлóжåíó ІКТ–іíôрàñтрóк
тóрó, ÿкà в íèíіøíіé ÷àñ àктèвíо ôорìóºтüñÿ, ïо
тріáíо áóло á ñïрèÿтè ôорìóвàííþ öіліñíèõ вè
роáíè÷èõ лàíöþãів віт÷èçíÿíо¿ ІКТ–ïродóкöі¿, в 
тоìó ÷èñлі і длÿ çàрóáіжíèõ çàìовíèків. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Стàтèñтèкó íàöіоíàлüíоãо áàãàтñтвà, à ñàìå 
кàтåãорі¿ вàртоñті íàöіоíàлüíоãо áàãàтñтвà, éо
ãо àáñолþтíоãо ïрèроñтó çà рàõóíок ôіçè÷íоãо 
оáñÿãó тà çìіíè öіí, іíдåкñó вàртоñті доñліджóвà
лè çàрóáіжíі в÷åíі Е. Лàñïåéрåñ, Д. Лоó, А. Мàр
øàлл, Г. Пààøå, І. Фіøåр тà іí. Клþ÷ові ìàкроå
коíоìі÷íі кàтåãорі¿ рåàлüíоãо ÂÂП, íоìіíàлüíоãо 
ÂÂП, дåôлÿторà, вàловоãо íàöіоíàлüíоãо доõо
дó, ÷èñтоãо вíóтріøíüоãо ïродóктó, ñïожèвàí
íÿ оñíовíоãо кàïітàлó, ñàлüдо ïåрвèííèõ доõодів 
вñåáі÷íо вèв÷àлè тàкі ôàõівöі, ÿк Н. Грàжåвñüкà, 
Д. Дóøåéко, Дж.М. Кåéíñ, І. Нікітіíà, А. Піãó, П. Сà
ìóåлüñоí, Ð. Солоó, М. Тóãàí–Бàрàíовñüкèé, 
Ð. Фріø, К. Хóвåр тощо. Протå, ïèтàííÿ ролі іí
ôорìàтèçàöі¿ в ìàкроåкоíоìі÷íèõ ïроöåñàõ çà
лèøàþтüñÿ íåдоñліджåíèìè і тоìó ïотрåáóþтü 
ÿкіñíо íовоãо рівíÿ доñліджåíü.

Мåтà стàтті – вèÿвèтè ñтàтèñтè÷íі çàкоíоìір
íоñті вçàºìоçв’ÿçкó ïроöåñів іíôорìàтèçàöі¿ é 
роçвèткó åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó Óкрà¿íè.

спрямовану на створення власного конкурентоспроможного ІКТ–сектору національної економіки. 

Êлþ÷îâі слîâà: статистика, закономірність, інформаційні і комунікаційні технології, Інтернет, 
національна економіка, економічний потенціал, валовий внутрішній продукт, кореляція.

KOLODIYCHUK A.V.

Statistical methods of assessing the relationship between 
the processes of informatization and the development of 

the economic potential of Ukraine
The subject of the study is statistical methods of assessing the relationship between the 

processes of informatization and the development of the economic potential of Ukraine.

The purpose of the study is to identify statistical regularities of the relationship between the 
processes of informatization and the development of the economic potential of Ukraine.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the statistical method, and the method of summarizing data.

Work results. The paper proposes an algorithm for assessing the potential for the development of 
information and communication technologies and their integration into the economic system of Ukraine. 
In addition, a statistical model for assessing the economic potential of ICT at the macroeconomic level is 
proposed. Within the framework of this model, the density of the correlation relationship, the absence of 
autocorrelation were determined, and the model was investigated for adequacy and statistical significance.

Conclusions. The results of the research were the following conclusions. On the basis of the 
applied statistical and macroeconomic model, ways of activating the economic potential on the basis 
of ICT are proposed. The toolkit of customs and tariff regulation could actively stimulate foreign ICT 
manufacturers seeking to gain a foothold in the Ukrainian market to locate their production facilities, 
make direct investments, and create new jobs for qualified domestic IT specialists. All this requires 
energetic measures in the field of state information policy, which should be reoriented from service to 
protection, aimed at creating its own competitive ICT sector of the national economy.

Keywords: statistics, regularity, information and communication technologies, Internet, national 
economy, economic potential, gross domestic product, correlation.
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Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Нàìè çàïро
ïоíовàíо íàñтóïíèé àлãорèтì оöіíþвàííÿ ïо
тåíöіàлó роçвèткó іíôорìàöіéíо–коìóíікàöіéíèõ 
тåõíолоãіé тà ¿õíüо¿ іíтрóçі¿ ç åкоíоìі÷íоþ ñèñ
тåìоþ Óкрà¿íè. Цåé àлãорèтì ìіñтèтü рÿд áлоків, 
çокрåìà:

1. Çіñтàвлåííÿ ïотóжíоñті ïотåíöіàлів ç дèíà
ìікоþ оáñÿãів іíôорìàтèçàöі¿ тà коìóíікàтèçàöі¿ і 
ç тåìïàìè роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè.

2. Âïлèв ïотåíöіàлів íà ïото÷íèé åтàï ñтàíов
лåííÿ іíôорìàöіéíоãо ñóñïілüñтвà в Óкрà¿íі тà 
õàрàктåрèñтèкó оñоáлèвоñтåé éоãо ïротікàííÿ. 

3. Ідåíтèôікàöіÿ ñó÷àñíо¿ ролі тà ìіñöÿ Óкрà¿íè в
ñвітовоìó ãåоіíôорìàöіéíоìó ïроöåñі.

4. Çдіéñíåííÿ àíàліçó ñтàíó іíôорìàöіéíо¿ тà ко
ìóíікàöіéíо¿ ñклàдовèõ ïотåíöіàлó роçвèткó ІКТ.

5. Оöіíкà ñтàíó тà ìожлèвоñтåé вèкорèñтàííÿ
àдìіíіñтрàтèвíоãо, ñоöіàлüíоãо тà åкоíоìі÷íоãо 
ïотåíöіàлів вïровàджåííÿ коìï’þтåрíо–коìóíі
кàöіéíèõ тåõíолоãіé в íàöіоíàлüíіé åкоíоìіöі.

6. Аíàліç ñтрàтåãі÷íèõ рåçåрвів íàрощåííÿ ïо
тåíöіàлó іíтрóçі¿ ІКТ в íàöіоíàлüíоìó ãоñïодàрñтві.

7. Çàлåжíіñтü оñоáлèвоñтåé ïроãíоçóвàííÿ оñ
íовíèõ ïокàçíèків роçвèткó ïотåíöіàлó іíтрó
çі¿ ІКТ тà окрåñлåííÿ ïåрñïåктèв é ìожлèвоñтåé 
åôåктèвіçàöі¿ éоãо çáåрåжåííÿ тà вèкорèñтàí
íÿ від роçвèткó àдìіíіñтрàтèвíоãо, ñоöіàлüíоãо, 
åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлів. 

Доñліджóвàтè åкоíоìі÷íèé ïотåíöіàл ІКТ в іí
ñтèтóöіéíоìó ïлàíі оñоáлèвоãо çìіñтó íå ìàº, 
оñкілüкè íå іñíóº ïокè що óкрà¿íñüкèõ ïрåдñтàв
íèків ñåрåд ïровідíèõ ІКТ–коìïàíіé ñвітó. Ó тоé 
жå ÷àñ в öіé роáоті ìè доïóñкàºìо çвåдåííÿ åко
íоìі÷íоãо ïотåíöіàлó до ÂÂП. Ó çв’ÿçкó ç öèì, 
роçãлÿдàþ÷è ïåрøèé ïóíкт вèщåíàвåдåíоãо àл
ãорèтìó, ìожíà доñлідèтè корåлÿöіéíèé çв’ÿ
çок ìіж ÷èñåлüíіñтþ àáоíåíтів ìåрåжі Іíтåрíåт в 
Óкрà¿íі (ôàкторíà оçíàкà õ) тà ÂÂП Óкрà¿íè (рå
çóлüтàтèвíà оçíàкà ó) (тàáлèöі 1–2). Ðоçрàõовàíі 

ïàрàìåтрè ìодåлі ñтàíовлÿтü: ao=428588,117; 
a1=194610,674. Оá÷èñлåíі ñåрåдíі çíà÷åí
íÿ:yñåр=991617,000, õñåр=3,444.

Âàжлèво тàкож ïåрåвірèтè ìодåлü íà àдåк
вàтíіñтü çà доïоìоãоþ крèтåріþ Фіøåрà. Тà
áлè÷íå çíà÷åííÿ F–крèтåріþ ïрè ñтóïåíÿõ 
вілüíоñті V1=1, V2=4 Fтàáл. дорівíþº 7,71. Ðоç
рàõóíковèé крèтåріé Фіøåрà длÿ íàøо¿ ìодåлі 
Fроçр.=176,607. Оñкілüкè Fроçр.>Fтàáл., то дàíà 
ìодåлü àдåквàтíà і ñтàтèñтè÷íо çíà÷óщà.

Коåôіöіºíт дåтåрìіíàöі¿, ÿкèé ïокàçóº, íà 
ñкілüкè ïідõодÿщå рівíÿííÿ, отрèìàíå в рåçóлü
тàті çдіéñíåííÿ рåãрåñіéíоãо àíàліçó, ïоÿñíþº 
вçàºìоçв’ÿçок ìіж çìіííèìè, в íàøоìó вèïàд
кó ñтàíовèтü 0,978, що ñвід÷èтü ïро вèñокèé рі
вåíü ліíіéíоãо çв’ÿçкó ìіж доñліджóвàíèìè ïо
кàçíèкàìè. Норìовàíèé коåôіöіºíт дåтåрìіíàöі¿, 
котрèé врàõовóº кілüкіñтü ïровåдåíèõ ñïоñтå
рåжåíü і º ïроåкöіºþ íà áілüøèé вõідíèé íàáір 
дàíèõ, çà íàøèìè ïідрàõóíкàìè дорівíþº 0,972. 
Коåôіöіºíт åлàñтè÷íоñті длÿ íàøо¿ корåлÿöіéíо¿ 
ìодåлі ñтàíовèтèìå 0,676. 

Цå оçíà÷àº, що ç роñтоì íà 1% кілüкоñті àáо
íåíтів Іíтåрíåтó в Óкрà¿íі ÂÂП ìожå çроñтè 
íà 0,676%. Тàк, ÿкщо вçÿтè çà оñíовó оñтàí
íіé рік рÿдó дèíàìікè ïокàçíèків, то вèõодèтü що 
çі çáілüøåííÿì ÷èñåлüíоñті Іíтåрíåт–àáоíåí
тів íà 58920 корèñтóвà÷ів рівåíü ÂÂП åкоíоìі
кè Óкрà¿íè çáілüøèтüñÿ íà 10590,892 ìлí. ãрí., 
тоáто íà одíоãо íовоãо корèñтóвà÷à ïрèïàдàтè
ìå 179750 ãрí. в рік, àáо в ñåрåдíüоìó ìàéжå 15 
тèñÿ÷ ãрí. в ìіñÿöü. Цÿ ñóìà вклþ÷àº àáоíåíтñüкó 
ïлàтó, оáñлóãовóвàííÿ Іíтåрíåт–ìåрåжі тà іíøèõ 
коìóíікàöіé, ïокóïкè товàрів тà оïлàтà ïоñлóã ÷å
рåç Іíтåрíåт,отрèìàíі доõодè від Іíтåрíåт–рåклà
ìè, áàíківñüкі оïåрàöі¿ ÷åрåç оíлàéí–рåжèì і т.д.

Як ïокàçóþтü рåçóлüтàтè доñліджåííÿ корå
лÿöіéíоãо çв’ÿçкó ìіж çàдàíèì ôàктороì тà вè
õідíèì çàлåжíèì ïокàçíèкоì, ñïоñтåріãàºтüñÿ 

Таáлиця 1. Розраõунок кореляційної моделі – áлок 1

Роки
Y (ÂÂП у 

факт.цінаõ, 
млн. грн.)

X (аá. 
Інт., 
млн. 
кор.)

X2 Y*X Y–Yc (Y–Yc)2 X–Xc (X–Xc)2

2009 914720 2.7971 7.824 2558563.312 –76897.000 5913148609 –0.647 0.418
2010 1120585 3.661 13.404 4102685.802 128968.000 16632745024 0.218 0.047
2011 1349178 4.178 17.456 5636865.684 357561.000 127849868721 0.734 0.539
2012 1459096 5.063 25.638 7387986.686 467479.000 218536615441 1.620 2.624
2013 1522657 5.957 35.491 9071076.812 531040.000 282003481600 2.514 6.319
2014 1566700 5.892 34.719 9231466.410 575083.000 330720456889 2.449 5.996
Сóìà 7932936.000 27.549 134.532 37988644.706 1983234.000 981656316284 6.887 15.943
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ïрÿìèé дóжå щілüíèé корåлÿöіéíèé çв’ÿçок, áо 
оá÷èñлåíèé ліíіéíèé коåôіöіºíт корåлÿöі¿ дорів
íþº 0,971. Пåрåвіркó çíà÷óщоñті коåôіöіºíтà ко
рåлÿöі¿ ìожíà çдіéñíèтè çà доïоìоãоþ t–крèтåріþ 
Стüþдåíтà. Ðоçрàõóíковå éоãо çíà÷åííÿ ñтàíо
вèтèìå 8,096. Â тоé жå ÷àñ çà тàáлèöåþ çíà÷åíü 
ôóíкöі¿ роçïоділó Стüþдåíтà одåржèìо ïрè éìо

вірíоñті 0,950 тà V=4 ñтóïåíів вілüíоñті крèтè÷íå 
çíà÷åííÿ t–крèтåріþ 2,776. Оñкілüкè роçрàõóí
ковå çíà÷åííÿ t–крèтåріþ áілüøå éоãо тàáлè÷íо
ãо çíà÷åííÿ, то ìожíà ïідтвåрдèтè іñíóвàííÿ ко
рåлÿöіéíоãо çв’ÿçкó ìіж вçÿтèìè íàìè оçíàкàìè. 

Грàôі÷íå відоáрàжåííÿ ïоáóдовàíо¿ íàìè ìàтå
ìàтè÷íо¿ ìодåлі корåлÿöіéíо¿ çàлåжíоñті ìіж оá

Рисунок 1. Âідоáражені точками емïіричні дані в кореляційній моделі відношення між ïо-
ширенням Інтернету до рівнем зміни ÂÂП *
* складено автором

Рисунок 2. Графічна інтерïретація моделі кореляційної залежності між рівнем ïроникнен-
ня Інтернет та зміною ÂÂП *
* складено автором

Y2 Yт Yт–Yc (Yт–Yc)2 Y–Yт (Y–Yт)2
(Y–Yc)*
(X–Xc)

836712678400 972933.633 –18683.367 349068205.576 –58213.633 3388827057.338 49719.678

1255710742225 1141096.716 149479.716 22344185535.363 –20511.716 420730498.743 28053.764

1820281275684 1241671.512 250054.512 62527259144.231 107506.488 11557644887.857 262565.981

2128961137216 1413979.803 422362.803 178390337285.287 45116.197 2035471239.512 757187.423

2318484339649 1587961.745 596344.745 355627055219.583 –65304.745 4264709755.704 1334888.524

2454548890000 1575292.590 583675.59 340677194844.804 –8592.590 73832610.018 1408162.611

Сума 10814699063174 7932936.0 1983234.0 959915100234.844 0 21741216049.171 3840577.981

 Таáлиця 2. Розраõунок кореляційної моделі – áлок 2 *

* складено автором
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ñÿãàìè Іíтåрíåт–ïокрèттÿ тà çìіíàìè вàловоãо 
вíóтріøíüоãо ïродóктó крà¿íè ïокàçàíо íà рèñ. 2.

Дàлі доñлідèìо ìодåлü íà íàÿвíіñтü àвтокорå
лÿöіéíèõ çàлèøків çà доïоìоãоþ крèтåріþ Дàрáі
íà–Óотñоíà і коåôіöіºíтà àвтокорåлÿöі¿ (тàáл. 3). 

Прè n=6 íèжíÿ ìåжà çà тàáлèöåþ Дàрáіí–ñтà
тèñтèкè d1 дорівíþº 0,61, à вåрõíÿ ìåжà ñтà
íовèтü відïовідíо 1,40, іíдèкàторè 4–dn=2,60; 
4–d1=3,39.Ðоáèìо вèñíовок, що оñкілüкè 
dn<d<4–dn, то àвтокорåлÿöіÿ в дàíоìó вèïàдкó 
відñóтíÿ.

Âисновки
Іíñтрóìåíтàріºì ìèтíо–тàрèôíоãо рåãóлþвàí

íÿ ìожíà áóло á àктèвíо ñтèìóлþвàтè çàрóáіжíèõ 
ІКТ–вèроáíèків, ÿкі ïрàãíóтü çàкріïèтèñÿ íà óкрà
¿íñüкоìó рèíкó, до роçìіщåííÿ ñво¿õ вèроáíè÷èõ 
ïотóжíоñтåé, вклàдåííÿ ïрÿìèõ іíвåñтèöіé і ôор
ìóвàííÿ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü длÿ квàліôіковàíèõ 
віт÷èçíÿíèõ ІТ–ôàõівöів. Âñå öå ïотрåáóº åíåрãіé
íèõ çàõодів ó ñôåрі дåржàвíо¿ іíôорìàöіéíо¿ ïо
літèкè, ÿкà ïовèííà áóтè ïåрåоріºíтовàíà ç оá
ñлóãовóþ÷о¿ íà çàõèñíó, ñïрÿìовàíó íà ñтворåííÿ 
влàñíоãо коíкóрåíтоñïроìожíоãо ІКТ–ñåкторó 
íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè. Çвіñíо, ìовà íå éдå ïро 
ôорìóвàííÿ ñåріéíоãо вèроáíèöтвà óлüтрàñó÷àñ
íèõ коìï’þтåрíèõ роçроáок ñвітовоãо рівíÿ, ïротå 
ñåрéоçíі коíкóрåíтíі ïåрåвàãè рåãіоíàлüíоãо рів
íÿ рåàліçовóвàтè ïотріáíо. Â öüоìó коíтåкñті вè
çíà÷àлüíå ìіñöå ïоñідàº çàïóñк в діþ іñíóþ÷оãо 
ïотåíöіàлó ñïрèÿííÿ ІКТ, ÿкèé ïоñтіéíо вèìèвà
ºтüñÿ ÷åрåç áрåéí–дрåéí («відïлèв óìів»), ÷åрåç 
íååôåктèвíå àлüтåрíàтèвíå вèкорèñтàííÿ рå
ñóрñів в іíøèõ öілÿõ, ÷åрåç іãíорóвàííÿ ïріорèтåтів 
ІКТ–роçвèткó åкоíоìікè і т.д. 
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Ui–Ui–1 (Ui–Ui–1)^2 Ui*Ui–1
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Підõід до системи ïланування 
і нейтралізації фінансовиõ ризиків

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є підхід до системи планування і нейтралізації фінансових ризиків.

Мåтîþ äîсліäжåííя є розглянути систему планування і нейтралізації ризиків у механізмі фор-
мування і планування фінансового потенціалу.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті розглянуто фінансові ризики з декількох позицій. Окреслено шля-
хи фінансування ризику, що формують фінансові варіанти ризик–плану. Визначено основні мето-
ди системи механізмів нейтралізації фінансових ризиків. Наведено основні способи нейтралізації 
фінансових ризиків для багатьох вітчизняних господарюючих суб’єктів.

Âисíîâêи. Фінансова діяльність господарюючого суб’єкта в усіх її формах зв’язана з числен-
ними очікуваними втратами – ризиками, ступінь впливу яких на результати діяльності фірми до-

https://doi.org/10.5281/zenodo.7249610
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Стàí ôіíàíñів ïідïрè
ºìñтв çàлåжèтü від ¿õ ôіíàíñовоãо ïотåíöіàлó. 
Ó ñвоþ ÷åрãó, від ñтàíó ôіíàíñовоãо ïотåíöіàлó і 
åôåктèвíоñті éоãо вèкорèñтàííÿ ïідïрèºìñтвàìè 
çàлåжèтü åкоíоìі÷íèé і ôіíàíñовèé доáроáóт íå 
лèøå ñàìèõ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ, àлå і дåр
жàвè, і ñóñïілüñтвà в öілоìó. Âàжлèвоþ оñоáлè
віñтþ ôорìóвàííÿ ôіíàíñовоãо ïотåíöіàлó ñтàº 
ìåõàíіçì àдàïтàöі¿ ïлàíів ïідïрèºìñтвà до çìіí
íèõ çовíіøíіõ óìов роçвèткó. Тàкèì ÷èíоì, ïоáó
довà åôåктèвíо¿ ñèñтåìè ïлàíóвàííÿ ôіíàíñо
воãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтв рåàлüíоãо ñåкторà 
åкоíоìікè íàáóвàº оñоáлèво¿ àктóàлüíоñті.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Фіíàíñовå ïлàíóвàííÿ, ÿк оñíовà ìåõàíіçìó 

óïрàвліííÿ ôіíàíñовоþ діÿлüíіñтþ ïідïрèºìñтвà, º 
ïрåдìåтоì доñліджåíü рÿдó в÷åíèõ ó ñôåрі ôіíàí
ñовоãо àíàліçó тà ôіíàíñовоãо ìåíåджìåíтó, ñåрåд 
ÿкèõ Л. Алåкñåºíко, І. Блàíк, М. Білèк, Â. Бèковà, 
М. Короáов, Г. Сåìåíов тà іí. Одíàк, íåдоñтàтíüо 
оïрàöüовàíі ìåтодè÷íі ïідõодè до ïлàíóвàííÿ ôі
íàíñовоãо ñтàíó ãоñïодàрþþ÷оãо ñóá’ºктà і тоìó 
воíè ïотрåáóþтü ïодàлüøèõ доñліджåíü. 

Мåтà стàтті – роçãлÿíóтè ñèñтåìó ïлàíóвàííÿ 
і íåéтрàліçàöі¿ рèçèків ó ìåõàíіçìі ôорìóвàííÿ і 
ïлàíóвàííÿ ôіíàíñовоãо ïотåíöіàлó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Сèñтåìà íåé
трàліçàöі¿ рèçèків º íàéвàжлèвіøèì åлåìåíтоì 
åôåктèвíо¿ ñèñтåìè ôорìóвàííÿ, ïлàíóвàííÿ і 
вèкорèñтàííÿ ôіíàíñовоãо ïотåíöіàлó.

статньо високий. Система механізмів нейтралізації фінансових ризиків передбачає використання 
наступних основних методів: уникнення ризику, лімітація концентрації ризику, хеджування, дивер-
сифікація, розподіл ризиків, страхування і самострахування. Основними способами нейтралізації 
фінансових ризиків для багатьох вітчизняних господарюючих суб’єктів є страхування і самостра-
хування або їх поєднання. Відносно портфеля фінансових ризиків підприємства необхідно здійс-
нювати комбінацію внутрішнього самострахування і кептивного страхування із звичайним стра-
хуванням, а в особливих випадках із перестраховкою. 

Êлþ÷îâі слîâà: підприємство, фінансові ризики, страхування, самострахування, ефективність, 
конкурентоспроможність, інформація, інновації, капітал,фінансовий потенціал.

HUSHTAN T.V.
INDUS K.P.

KOVACH M.I.

Approach to the system of planning 
and neutralization of financial risks

The subject of the study is an approach to the system of planning and neutralization of financial risks.

The purpose of the study is to consider the system of planning and neutralization of risks in the 
mechanism of formation and planning of financial potential.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The paper considers financial risks from several points of view. The ways of risk 
financing that form the financial options of the risk plan are outlined. The main methods of the system 
of financial risk neutralization mechanisms are defined. The main methods of neutralizing financial 
risks for many domestic business entities are given.

Conclusions. The financial activity of a business entity in all its forms is associated with numerous 
expected losses – risks, the degree of influence of which on the results of the firm’s activity is quite high. 
The system of financial risk neutralization mechanisms involves the use of the following basic methods: 
risk avoidance, risk concentration limitation, hedging, diversification, risk distribution, insurance and 
self–insurance. The main ways of financial risks neutralizing for many domestic business entities are 
insurance and self–insurance or their combination. Regarding the portfolio of financial risks of the 
enterprise, it is necessary to carry out a combination of internal self–insurance and captive insurance 
with ordinary insurance, and in special cases with reinsurance.

Keywords: enterprise, financial risks, insurance, self–insurance, efficiency, competitiveness, 
information, innovations, capital, financial potential.
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Фіíàíñові рèçèкè íåоáõідíо роçãлÿдàтè ç дå
кілüкоõ ïоçèöіé: ç одíоãо áокó, – öå íåáåçïåкà 
ïотåíöіéíо ìожлèво¿, віроãідíо¿ втрàтè ôіíàí
ñовèõ рåñóрñів (ôіíàíñовèé рèçèк ïроÿвлÿº ñå
áå ÿк о÷ікóвàíèé ïрÿìèé çáèток), ç іíøоãо áокó, 
– öå íåáåçïåкà íåдоотрèìàííÿ о÷ікóвàíèõ доõо
дів (ôіíàíñовèé рèçèк ïроÿвлÿº ñåáå ÿк о÷ікóвà
íèé íåïрÿìèé çáèток) в ïорівíÿííі ç вàріàíтоì 
ôіíàíñовоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà, ÿкèé роç
рàõовàíèé íà рàöіоíàлüíå вèкорèñтàííÿ вñіõ рå
ñóрñів ó дàíіé ñôåрі діÿлüíоñті; ç трåтüоãо áокó 
– öå éìовірíіñтü отрèìàííÿ додàтковоãо оácÿ
ãó ïрèáóткó, ïов’ÿçàíоãо ç рèçèкоì (ôіíàíñовèé 
рèçèк ïроÿвлÿº ñåáå ÿк о÷ікóвàíèé доõод в óìо
вàõ ñïрèÿтлèво¿ коí’þíктóрè). Тàкèì ÷èíоì, ôі
íàíñові рèçèкè çíà÷íоþ ìіроþ відíоñÿтüñÿ до 
ãрóïè ñïåкóлÿтèвíèõ рèçèків, ÿкі в рåçóлüтàті вè
íèкíåííÿ ìожóтü ïрèвåñтè ÿк до втрàт, тàк і до 
вèãрàøó [10].

Іñíóþтü ріçíі øлÿõè ôіíàíñóвàííÿ рèçèкó, що 
ôорìóþтü ôіíàíñові вàріàíтè рèçèк–ïлàíó, ÿкі 
ìàþтü áóтè оáов’ÿçково врàõовàíі ó ïàрàìåтрàõ 
ôіíàíñовоãо ïлàíóвàííÿ рèçèково¿ ãоñïодàр
ñüко¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà. Пåрø çà вñå – öå 
орãàíіçàöіéíо–óïрàвліíñüкі вèтрàтè íà çàõодè 
щодо ïідвèщåííÿ áåçïåкè, вèтрàтè íà коìïåí
ñàöіþ çáèтків, вèтрàтè íà вèïлàтó ñтрàõово¿ ïрå
ìі¿ тощо. Потіì – öå рåçåрвíі ôоíдè ñàìоñтрàõó
вàííÿ, ÿкі ïовèííі ôорìóвàтèñÿ ç влàñíèõ коøтів 
ïідïрèºìñтвà і ÿкі óтворþþтü áþджåт коìïåí
ñàöіéíèõ вèïлàт ïо ñàìоñтрàõóвàííþ в ñтрóктó
рі ôіíàíñовоãо ïлàíóвàííÿ. Фіíàíñóвàííÿ рèçèкó 
ñïрàвлÿº íàéçíà÷íіøèé вïлèв íà àíàліç åôåк
тèвíоñті ìåтодів óïрàвліííÿ рèçèкàìè, à çíà÷èтü 
і íà крèтåріé вèáорó коìáіíàöі¿ ìåтодів óïрàвліí
íÿ в рàìкàõ рèçèк–ïлàíó.

Сèñтåìà ìåõàíіçìів íåéтрàліçàöі¿ ôіíàíñовèõ 
рèçèків ïåрåдáà÷àº вèкорèñтàííÿ íàñтóïíèõ оñ
íовíèõ ìåтодів [1]: 

1. Óíèкíåííÿ рèçèкó. Цå íàïрÿì íåéтрàліçà
öі¿ ôіíàíñовèõ рèçèків º íàéáілüø рàдèкàлüíèì. 
Âіí ïолÿãàº в роçроáöі тàкèõ çàõодів вíóтріøíüо
ãо õàрàктåрó, ÿкі ïовíіñтþ вèклþ÷àþтü коíкрåт
íèé вèд ôіíàíñовоãо рèçèкó. До тàкèõ çàõодів 
відíоñÿтüñÿ: відìовà від çдіéñíåííÿ ôіíàíñовèõ 
оïåрàöіé, рівåíü рèçèкó ïо ÿкèõ íàдìірíо вèñо
кèé; відìовà від вèкорèñтàííÿ ó вåлèкèõ оáñÿ
ãàõ ïоçèковоãо кàïітàлó; відìовà від íàдìірíоãо 
вèкорèñтàííÿ оáоротíèõ àктèвів в íèçüко ліквід
íèõ ôорìàõ; відìовà від вèкорèñтàííÿ тèì÷àñо

во вілüíèõ ãроøовèõ àктèвів в короткоñтроковèõ 
ôіíàíñовèõ вклàдåííÿõ. 

2. Ліìітàöіÿ коíöåíтрàöі¿ рèçèкó. Мåõàíіçì лі
ìітàöі¿ коíöåíтрàöі¿ ôіíàíñовèõ рèçèків çàñтоñо
вóºтüñÿ ïо ôіíàíñовèõ оïåрàöіÿõ, çдіéñíþвàíèõ ó 
çоíі крèтè÷íоãо àáо кàтàñтроôі÷íоãо рèçèкó. Тà
кà ліìітàöіÿ рåàліçóºтüñÿ øлÿõоì вñтàíовлåííÿ íà 
ïідïрèºìñтві відïовідíèõ вíóтріøíіõ ôіíàíñовèõ 
íорìàтèвів ó ïроöåñі роçроáкè ïолітèкè çдіéñíåí
íÿ ріçíèõ àñïåктів ôіíàíñово¿ діÿлüíоñті. Сèñтåìà 
ôіíàíñовèõ íорìàтèвів, що çàáåçïå÷óþтü ліìі
тàöіþ коíöåíтрàöі¿ рèçèків, ìожå вклþ÷àтè: ãрà
íè÷íèé роçìір (ïèтоìà вàãà) ïоçèковèõ коøтів, 
що вèкорèñтовóþтüñÿ в ãоñïодàрñüкіé діÿлüíоñті; 
ìіíіìàлüíèé роçìір (ïèтоìà вàãà) àктèвів ó вè
ñоколіквідíіé ôорìі; ìàкñèìàлüíèé роçìір дåïо
çèтíоãо вклàдó, що роçìіщóºтüñÿ в одíоìó áàí
кó; ìàкñèìàлüíèé роçìір вклàдåííÿ коøтів ó öіííі 
ïàïåрè одíоãо åìітåíтà; ìàкñèìàлüíèé ïåріод 
відвåрíåííÿ коøтів ó дåáіторñüкó çàáорãовàíіñтü. 

3. Хåджóвàííÿ. Хåджóвàííÿ ôіíàíñовèõ рèçèків 
øлÿõоì çдіéñíåííÿ відïовідíèõ оïåрàöіé ç вèроá
íè÷èìè öіííèìè ïàïåрàìè º вèñокоåôåктèвíèì 
ìåõàíіçìоì çìåíøåííÿ ìожлèвèõ ôіíàíñовèõ 
втрàт ïрè íàñтàííі рèçèково¿ ïоді¿. Протå воíо вè
ìàãàº ïåвíèõ вèтрàт íà вèïлàтó коìіñіéíо¿ вèíà
ãородè áрокåрàì, ïрåìіé ïо оïöіоíàõ тощо. 

4. Дèвåрñèôікàöіÿ. Прèíöèï ді¿ öüоãо ìåõàíіçìó 
ґрóíтóºтüñÿ íà роçïоділі рèçèків, і ïåрåøкоджàº 
¿õ коíöåíтрàöі¿. Âèкорèñтовóºтüñÿ, в ïåрøó ÷åрãó, 
длÿ íåéтрàліçàöі¿ íåãàтèвíèõ ôіíàíñовèõ íàñлід
ків íåñèñтåìàтè÷íèõ вèдів рèçèків. Пåрåдóñіì, 
віí доçволÿº ìіíіìіçóвàтè ïортôåлüíі рèçèкè. 

5. Ðоçïоділ рèçèків. Цåé ìåõàíіçì íåéтрàліçà
öі¿ ôіíàíñовèõ рèçèків ïолÿãàº ó ÷àñтковіé ¿õ ïå
рåдà÷і ïàртíåрàì ïо окрåìèõ ôіíàíñовèõ оïå
рàöіÿõ. Прè öüоìó ãоñïодàрñüкèì ïàртíåрàì 
ïåрåдàºтüñÿ тà ÷àñтèíà ôіíàíñовèõ рèçèків ïід
ïрèºìñтвà, ïо ÿкіé воíè ìàþтü áілüøå ìожлèво
ñтåé íåéтрàліçàöі¿ ¿õ íåãàтèвíèõ íàñлідків і ìàþтü 
в ñвоºìó роçïорÿджåííі åôåктèвíіøі ñïоñоáè 
вíóтріøíüоãо ñтрàõовоãо çàõèñтó.

6. Сàìоñтрàõóвàííÿ (вíóтріøíº ñтрàõóвàííÿ). 
Полÿãàº ó ñтворåííі ïідïрèºìñтвоì рåçåрвів ôі
íàíñовèõ рåñóрñів, що дàþтü ìожлèвіñтü долàтè 
íåãàтèвíі ôіíàíñові íàñлідкè ïо тèõ ôіíàíñовèõ 
оïåрàöіÿõ, ïо ÿкèõ öі рèçèкè íå ïов’ÿçàíі ç діÿìè 
коíтрàãåíтів. 

7. Стрàõóвàííÿ. Мåтод «ñтрàõóвàííÿ» ïåрåдáà÷àº 
ïåрåдà÷ó рèçèків від ¿õ íоñіÿ – ïідïрèºìñтвà – ñтрà
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õовіé коìïàíі¿ і çàáåçïå÷åííÿ коìïåíñàöі¿ çáèтків çà 
рàõóíок коøтів ñтрàõовèõ ôоíдів коìïàíі¿. 

Порівíþþ÷è вèщå ïåрåлі÷åíі ìåтодè íåéтрàлі
çàöі¿ ôіíàíñовèõ рèçèків, ñлід çàçíà÷èтè, що óíèк
íåííÿ рèçèкó ÷àñто оçíà÷àº ïроñтå óõèлåííÿ від 
çàõодó, ïов’ÿçàíоãо ç рèçèкоì, à, отжå, і відìо
вà від отрèìàííÿ ïрèáóткó. Ліìітàöіþ коíöåíтрà
öі¿ рèçèків ìожíà вèкорèñтовóвàтè øèрøå, àлå 
тілüкè відíоñíо ïрèéíÿтíèõ рèçèків. Нåéтрàліçà
öіÿ рèçèків çà рàõóíок õåджóвàííÿ вàжко рåàліçо
вàíà в ñó÷àñíèõ óìовàõ вíàñлідок íåроçвèíåíоñті 
рèíкó ïоõідíèõ ôіíàíñовèõ іíñтрóìåíтів. Дèвåрñè
ôікàöіÿ ïåрåдóñіì доçволÿº ìіíіìіçóвàтè íåñèñтå
ìàтè÷íі рèçèкè, тоді ÿк ó áàãàтüоõ віт÷èçíÿíèõ ãо
ñïодàрþþ÷èõ ñóá’ºктів ó іíвåñтèöіéíèõ ïроåктàõ 
і ïортôåлÿõ доìіíóþтü ñèñтåìàтè÷íі рèçèкè, що 
íå ïідлÿãàþтü дèвåрñèôікàöі¿. Ðоçïоділ рèçèків çà 
доïоìоãоþ трàíñôåртó ¿õ ïàртíåрàì тàкож íåтè
ïово длÿ віт÷èçíÿíèõ óìов, оñкілüкè öå ïåрåдáà
÷àº ñтіéкå ñтрàтåãі÷íå ïàртíåрñтво.

Оñíовíèìè ñïоñоáàìè íåéтрàліçàöі¿ ôіíàíñо
вèõ рèçèків длÿ áàãàтüоõ ãоñïодàрþþ÷èõ ñóá’ºк
тів в Óкрà¿íі º ñтрàõóвàííÿ і ñàìоñтрàõóвàííÿ àáо 
¿õ ïоºдíàííÿ. Сàìå ñтрàõóвàííÿ íàéкрàщå відïові
дàº ідåàлüíèì óìовàì, що ïрåд’ÿвлÿþтüñÿ до ìіíі
ìіçàöі¿ рèçèкó, оñкілüкè рåñóрñè длÿ ïокрèттÿ втрàт 
ïідïрèºìñтвà отрèìóþтü від ñтрàõовèõ орãàíіçà
öіé øвèдøå, íіж ç áóдü–ÿкоãо іíøоãо джåрåлà, çà 
вèíÿткоì рåñóрñів óñåрåдèíі ñàìоãо áіçíåñó, àлå в 
ïåвíі ìоìåíтè ÷àñó і ¿õ ìожå íå оïèíèтèñÿ áілÿ ôір
ìè. Кріì ñтрàõóвàííÿ íåоáõідíо ïлàíóвàтè ñàìо
ñтрàõóвàííÿ в ñтрóктóрі ôіíàíñовоãо рèçèк–ïлà
íó і ôіíàíñовоãо ïлàíóвàííÿ в öілоìó. Прè öüоìó 
ïотріáíо врàõовóвàтè, що ñàìоñтрàõóвàííÿ – ìå
тод óïрàвліííÿ рèçèкоì, що ïåрåдáà÷àº ñтворåí
íÿ ïідïрèºìñтвоì влàñíèõ рåçåрвів длÿ коìïåíñà
öі¿ çáèтків ïрè íåïåрåдáà÷åíèõ ñèтóàöіÿõ.

Плàíóþ÷è орãàíіçàöіþ ôоíдó ñàìоñтрàõóвàííÿ, 
ìожíà ñтворèтè длÿ рåàліçàöі¿ ôіíàíñовоãо рè
çèк–ïлàíó áіçíåñ–ãрóïè кåïтèвíó ñтрàõовó коì
ïàíіþ (дàлі – КСК) – до÷ірíþ ïо відíоøåííþ до 
орãàíіçàöі¿ (àáо ãрóïè орãàíіçàöіé), ñтрàõовó коì
ïàíіþ, ïåрøо÷åрãовà ôóíкöіÿ ÿко¿ ïолÿãàº в оá
ñлóãовóвàííі ñтрàõовèõ іíтåрåñів ãоловíо¿ орãà
íіçàöі¿ і ¿¿ ôіліé. Створåííÿ КСК дàº ìожлèвіñтü 
ïідïрèºìñтвó вñтàíовèтè рівåíü вèтрàт íà ñтрà
õóвàííÿ, íà оñíові влàñíоãо доñвідó і о÷ікóвàíоãо 
рівíÿ çáèтків. Цå доçволÿº роçроáèтè довãоñтро
ковó ñтрóктóрó тàрèôів, ÿкà çíà÷íоþ ìіроþ íå çà
лåжèтü від ñтрàõовоãо рèíкó, і çàáåçïå÷èтè ïрè

éíÿтíèé рівåíü ïлàíóвàííÿ вèтрàт íà ïокрèттÿ 
рèçèків. Âñå öå в ïорівíÿííі іç çвè÷àéíèì ñтрàõó
вàííÿì ìожå вèÿвèтèñÿ дóжå åôåктèвíèì. 

Âідíоñíо ïортôåлÿ ôіíàíñовèõ рèçèків ïідïрè
ºìñтвà íåоáõідíо çдіéñíþвàтè коìáіíàöіþ вíó
тріøíüоãо ñàìоñтрàõóвàííÿ і кåïтèвíоãо ñтрàõó
вàííÿ іç çвè÷àéíèì ñтрàõóвàííÿì, à в оñоáлèвèõ 
вèïàдкàõ іç ïåрåñтрàõовкоþ. Прè öüоìó ïокрè
вàтè доïóñтèìі рèçèкè в ïортôåлі ñàìоñтрàõó
вàííÿì і кåïтèвíèì ñтрàõóвàííÿì, крèтè÷íі рè
çèкè – çвè÷àéíèì ñтрàõóвàííÿì, à оñоáлèво 
крóïíі рèçèкè – ïåрåñтрàõовкоþ çà óìовè, що вñі 
трè вèдè рèçèкó ïрèñóтíі в ïортôåлі.

Âисновки
Фіíàíñовà діÿлüíіñтü ãоñïодàрþþ÷оãо ñóá’ºктà 

в óñіõ ¿¿ ôорìàõ çв’ÿçàíà ç ÷èñлåííèìè о÷ікóвàíè
ìè втрàтàìè – рèçèкàìè, ñтóïіíü вïлèвó ÿкèõ íà 
рåçóлüтàтè діÿлüíоñті ôірìè доñтàтíüо вèñокèé. 
Сèñтåìà ìåõàíіçìів íåéтрàліçàöі¿ ôіíàíñовèõ 
рèçèків ïåрåдáà÷àº вèкорèñтàííÿ íàñтóïíèõ оñ
íовíèõ ìåтодів: óíèкíåííÿ рèçèкó, ліìітàöіÿ коí
öåíтрàöі¿ рèçèкó, õåджóвàííÿ, дèвåрñèôікàöіÿ, 
роçïоділ рèçèків, ñтрàõóвàííÿ і ñàìоñтрàõóвàííÿ. 
Оñíовíèìè ñïоñоáàìè íåéтрàліçàöі¿ ôіíàíñовèõ 
рèçèків длÿ áàãàтüоõ віт÷èçíÿíèõ ãоñïодàрþ
þ÷èõ ñóá’ºктів º ñтрàõóвàííÿ і ñàìоñтрàõóвàííÿ 
àáо ¿õ ïоºдíàííÿ. Âідíоñíо ïортôåлÿ ôіíàíñо
вèõ рèçèків ïідïрèºìñтвà íåоáõідíо çдіéñíþвàтè 
коìáіíàöіþ вíóтріøíüоãо ñàìоñтрàõóвàííÿ і кåï
тèвíоãо ñтрàõóвàííÿ іç çвè÷àéíèì ñтрàõóвàííÿì, 
à в оñоáлèвèõ вèïàдкàõ іç ç ïåрåñтрàõовкоþ.
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УДК 338.242.4
КОМЕНДО І.К.

Міжнародний досвід використання державниõ áанків 
розвитку як інструмента активізації економічного 

зростання
Пðåäìåт äîсліäжåííя – особливості функціонування державних банків розвитку у різних кра-

їнах світу. 

Мåтà äîсліäжåííя – узагальнити досвід функціонування банків розвитку та їх впливу на еко-
номічне зростання у різних країнах світу.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Робота побудована на основі методу компаративного аналізу, історич-
ного методу, структурно–логічного методу, методів аналізу та синтезу, індукції та дедукції, методу 
графічного представлення результатів.

Ðåзультàти äîсліäжåííя. У статті розглянуто особливості профільної діяльності банків роз-
витку у восьми країнах світу: Бразилії, КНР, Туреччині, Індії, В’єтнамі, ПАР, Ефіопії та Угорщині. 
Проаналізовано цілі їх функціонування, пакети наданих послуг, сфери підтримки. Окреслено ін-
ституційні засади діяльності банків розвитку у вказаних країнах. Дано оцінку масштабам впливу 
банків розвитку на інвестиційну діяльність та економічне зростання країн. Окреслено відмінності 
між банками розвитку у вказаних країнах і визначено основні причини цих відмінностей.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати даного дослідження можуть бути використа-
ні при підготовці інформаційно–аналітичних матеріалів з питань державних банків розвитку і при 
розробці законодавства щодо створення відповідної установи в Україні.

https://doi.org/10.5281/zenodo.7249636
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Бàíкè роçвèткó º 
вàжлèвèì іíñтрóìåíтоì длÿ ïодолàííÿ оá’ºк
тèвíèõ íåдоліків рèíків кàïітàлó, ïрèтàìàííèõ ÿк 
роçвèíóтèì крà¿íàì, тàк і тèì, що роçвèвàþтü
ñÿ. Â крà¿íàõ, що роçвèвàþтüñÿ, доñтóï до кàïі
тàлó ÷àñто оáìåжåíèé íèçüкèì рівíåì іíвåñтè
öіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті і роçрèвоì ìіж ñоöіàлüíоþ 
тà ïрèвàтíоþ öіííіñтþ іíвåñтèöіéíèõ ïроåктів. 
Тàкож ïрèвàтíі іíвåñторè çàçвè÷àé íå áåрóтü до 
óвàãè ïотåíöіéíèé ïоçèтèвíèé вïлèв íà çроñтàí
íÿ вèроáíèöтвà тà çàéíÿтоñті в ñóìіжíèõ ãàлóçÿõ 
ïроìèñловоñті é ñåкторі ïоñлóã çà óìов рåàліçà
öі¿ ¿õíіõ ïроåктів. Як íàñлідок, іíвåñтèöі¿ ñïрÿìо
вóþтüñÿ ïåрåвàжíо íà короткоñтрокові ïроåк
тè, в оñíові ÿкèõ лåжèтü åкñïлóàтàöіÿ рåñóрñíо¿ 

тà ñèровèííо¿ áàçè крà¿íè, à довãоñтрокові іííо
вàöіéíі ïроåктè, íåодìіííоþ оçíàкоþ ÿкèõ º вè
ñокèé рівåíü рèçèковàíоñті, ìàéжå íå роçãлÿ
дàþтüñÿ. Нèçüкèé рівåíü роçвèткó ôіíàíñовоãо 
ñåкторà óñклàдíþº é доñтóï до іíøèõ джåрåл ôі
íàíñóвàííÿ, çокрåìà до крåдèтíèõ рåñóрñів ÷å
рåç вèñокі відñоткові ñтàвкè. Тàкèì ÷èíоì, ìіñ
öåві коìïàíі¿ втрà÷àþтü ìожлèвоñті íàрощóвàтè 
вèроáíèöтво, ïідвèщóвàтè коíкóрåíтоñïроìож
íіñтü і вèõодèтè íà çовíіøíі рèíкè [1, c. 45].

Âèñокороçвèíåíèì åкоíоìікàì тåж ïрèтàìàííі 
ñóттºві íåдолікè ó ôóíкöіоíóвàííі рèíків кàïітàлó, 
õо÷à é іíøоãо õàрàктåрó. Потóжíі ôіíàíñові ñåкто
рè роçвèíóтèõ крà¿í çíà÷íо ìåíøå çàоõо÷óþтü іí
вåñтèöі¿ ó ïроìèñловå вèроáíèöтво, íіж ñïåкóлÿöі¿ 

Âисíîâêи. В різних країнах побудовані та впроваджені неоднакові моделі банків розвитку, що 
суттєво відрізняються як за основними напрямами, так і за масштабами діяльності. Це зумовле-
но різним рівнем економічного розвитку країн, можливостями залучення джерел фінансування 
банків розвитку і відмінністю в цілях, які ставляться перед даними установами при їх створенні чи 
реформуванні. 

Êлþ÷îâі слîâà: банк розвитку, довгострокове інвестування, доступ до капіталу, промисловість, 
інфраструктура, національні проекти.

KOMENDO I.K.

International experience of using state development banks 
as tool for enhancing economic growth

The subject of the study is peculiarities of the functioning of state development banks in different 
countries.

The purpose of the article is to generalize the experience of development banks functioning and 
their influence on economic growth in different countries of the world.

Methodology. The article is based on the method of comparative analysis, historical method, the 
structural–logical method, the methods of analysis and synthesis, induction and deduction, method of 
graphical presentation of results.

Results. The article looks into specifics of development bank activities in 8 countries: Brazil, China, 
Turkey, India, Vietnam, South Africa, Ethiopia and Hungary. The goals of their functioning, packages of 
services provided, areas of support are analyzed. The institutional foundations of the development banks 
activities in the specified countries are outlined. An assessment of scale of development banks influence 
on investment activity and economic growth of countries is given. Differences between development 
banks in these countries are outlined and the main reasons for these differences are determined.

Area of application. Results of this study can be used in preparation of informational and analytical 
materials on the issues of state development banks and in the development of legislation on the 
creation of a such institution in Ukraine.

Conclusions. In different countries, different models of development banks have been built and 
implemented, which distinguish significantly both in terms of the main directions and scope of activities. 
This is due to the different level of economic development of the countries, the possibilities of attracting 
financing sources by development banks and the difference in the goals set before these institutions 
when they were created or reformed.

Keywords: development bank, long–term investment, access to capital, industry, infrastructure, 
national projects.
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íà ôоíдовоìó рèíкó, оñкілüкè, ÿк ïрàвèло, íàáà
ãàто ñлàáøå вèíàãороджóþтü іííовàöіéíі, вèñо
корèçèкові тà довãоñтрокові ïроåктè [2, ñ. 205].

Оñíовíèì ìåõàíіçìоì ç ïодолàííÿ çàçíà÷åíèõ 
íåãàтèвíèõ ÿвèщ ÿкрàç і ñлóãóþтü дåржàвíі áàíкè 
роçвèткó, що íàдàþтü крåдèтè длÿ роçвèткó ñтрà
тåãі÷íèõ ñåкторів ïроìèñловоñті é іíôрàñтрóктóрè 
íà ïоñèлüíèõ длÿ áіçíåñó óìовàõ. Çàлó÷àþ÷è коø
тè ÷åрåç вèïóñк оáліãàöіé, дåржàвíі ôоíдè, ïроåк
тè ìіжíàродíо¿ доïоìоãè і іíøі джåрåлà, дåржàв
íі áàíкè роçвèткó відкрèвàþтü ïілüãові крåдèтíі 
ліíі¿ длÿ рåàліçàöі¿ ïроåктів, ÿкі відáèрàþтüñÿ çà 
ïрèíöèïàìè відïовідíоñті ñтрàтåãі÷íèì íàïрÿìàì 
роçвèткó åкоíоìікè, çроñтàííÿ ìіжíàродíо¿ коí
кóрåíтоñïроìожíоñті і доñÿãíåííÿ ïоçèтèвíоãо 
ñоöіàлüíоãо åôåктó длÿ íàñåлåííÿ. Кріì крåдèтів, 
áàíкè роçвèткó çдіéñíþþтü ôіíàíñóвàííÿ ÷åрåç 
іíвåñтèöі¿ в àкöіоíåрíèé кàïітàл, дàþтü ãрàíтові 
коøтè, тåõíі÷íó ïідтрèìкó, çàлó÷àþтü вåí÷óрíèé 
кàïітàл, ôіíàíñóþтü торãовåлüíі оïåрàöі¿ тощо.

Ó çв’ÿçкó іç çàçíà÷åíèì àктóàліçóºтüñÿ ïотрåáà 
в àíàліçі доñвідó ôóíкöіоíóвàííÿ áàíків роçвèткó 
ó крà¿íàõ ç ріçíèì рівíåì åкоíоìі÷íоãо роçвèткó.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêà-
цій. Аíàліçó тåорåтè÷íèõ çàñàд діÿлüíоñті áàí
ків роçвèткó ïрèñвÿ÷åíо íàóкові дороáкè áàãà
тüоõ віт÷èçíÿíèõ в÷åíèõ–åкоíоìіñтів, ñåрåд íèõ: 
Â.Л. Колоìіºöü [3], Н.Г. Сàìко [4], Ю.І. Шàïовàл 
[5], О.Ю. Орçóл [6] тà іíøі. Тàк, Â. Л. Колоìіºöü роç
ãлÿдàº ролü áàíків роçвèткó ó рåàліçàöі¿ ôіíàíñо
во¿ ïолітèкè дåржàвè, вèçíà÷àº ÷èííèкè, що çó
ìовлþþтü íåоáõідíіñтü ñтворåííÿ тàко¿ іíñтèтóöі¿ 
в Óкрà¿íі. Н. Г. Сàìко окрåñлþº оñíовíі ïрèíöèïè, 
ôóíкöі¿ тà íàïрÿìè діÿлüíоñті áàíків роçвèткó, до
ñліджóº іíвåñтèöіéíі ïріорèтåтè é оñíовíі джåрåлà 
çàлó÷åííÿ ôіíàíñовèõ рåñóрñів íèìè. Ю. І. Шàïо
вàл вèçíà÷àº оñíовíі рèçèкè тà крèтåрі¿ óñïіø
íоãо çàïóñкó áàíкó роçвèткó в Óкрà¿íі, оáґрóíто
вóº вèìоãè до éоãо ôóíкöіоíóвàííÿ. Ó ñвоþ ÷åрãó, 
О. Ю. Орçóл роçãлÿдàº оñоáлèвоñті роáотè ìіж
íàродíèõ áàíків роçвèткó íà ïрèклàді Євроïåé
ñüкоãо áàíкó рåкоíñтрóкöі¿ тà роçвèткó (ЄБÐÐ). 
Âіддàþ÷è íàлåжíå іñíóþ÷èì íàïрàöþвàííÿì, íå
оáõідíо çàçíà÷èтè, що ñèñтåìíоìó àíàліçó ìіж
íàродíоãо доñвідó діÿлüíоñті áàíків роçвèткó доñі 
ïрèділåíо íåдоñтàтíþ óвàãó, що вèçíà÷àº íåоá
õідíіñтü ïодàлüøèõ доñліджåíü ó дàíоìó íàïрÿìі.

Мåтà стàтті ïолÿãàº в óçàãàлüíåííі доñвідó 
ôóíкöіоíóвàííÿ áàíків роçвèткó тà ¿õ вïлèвó íà 
åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ ó ріçíèõ крà¿íàõ ñвітó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ó áàãàтüоõ 
роçвèíåíèõ åкоíоìікàõ áàíкè роçвèткó íà ñó÷àñ
íоìó åтàïі відіãрàþтü вàжлèвó ролü ó ñïрÿìóвàí
íі ñåрåдíüо– і довãоñтроковоãо кàïітàлó ó ñтрà
тåãі÷íо вàжлèві ãàлóçі, ÿкі від÷óвàþтü íàéáілüøèé 
іíвåñтèöіéíèé ãолод тà ó вèñокорèçèкові ïроåктè 
çі çíà÷íèì ïотåíöіàлоì çроñтàííÿ, ïідтрèìóþ
÷è в тàкèé ñïоñіá роçвèток íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìі
кè. Ніìåöüкèé тà ÿïоíñüкèé áàíкè роçвèткó áóлè 
ñтворåíі ïіñлÿ Дрóãо¿ ñвітово¿ віéíè длÿ óïрàвліí
íÿ коøтàìè, вèділåíèìè íà ïовоºííó відáóдовó. Їõ 
ролü ç ÷àñоì çìіíþвàлàñü, öі áàíкè дåдàлі áілüøå 
ïåрåоріºíтовóвàлèñü íà ìоáіліçàöіþ вíóтріøíіõ 
рåñóрñів é ïідтрèìкó ïроìèñловоãо роçвèткó ïо
çà рàìкàìè іíôрàñтрóктóрíèõ ïроåктів. Півдåííà 
Корåÿ ó ñвоºìó ñтріìкоìó åкоíоìі÷íоìó роçвèт
кó тàкож ïоклàдàлàñÿ íà ïотóжíèé áàíк роçвèткó, 
що íàдàвàв ïілüãові крåдèтè ãàлóçÿì, вèçíà÷å
íèì óрÿдоì ÿк ïріорèтåтíі. Тóрåöüкèé áàíк ïро
ìèñловоãо роçвèткó çàñíовàíèé ó 1950–õ рокàõ 
ïід åãідоþ Світовоãо áàíкó. Ç ÷àñоì éоìó вдàло
ñÿ ïåрåоріºíтóвàтèñÿ ç ìіжíàродíèõ íà вíóтріø
íі ôіíàíñові рåñóрñè тà відіãрàтè клþ÷овó ролü ó 
ôорìóвàííі і рåàліçàöі¿ ïолітèкè іìïортоçàìіщåí
íÿ тà åкñïортíо–оріºíтовàíо¿ іíдóñтріàліçàöі¿.

Нàöіоíàлüíèé áàíк åкоíоìі÷íоãо і ñоöіàлüíо
ãо роçвèткó (НБЕСÐ) Фåдåрàтèвíо¿ Ðåñïóáлікè 
Брàçèліÿ áóв çàñíовàíèé ó 1951 р. Âіí º клþ÷о
воþ іíñтèтóöіºþ ç рåàліçàöі¿ ñтрóктóрíо¿ ïолітèкè 
крà¿íè íà çàñàдàõ іìïортоçàìіщåííÿ тà åкñïорт
íо–оріºíтовàíо¿ іíдóñтріàліçàöі¿. НБЕСÐ ñïåöі
àліçóºтüñÿ íà ñåрåдíüо– і довãоñтроковоìó ôі
íàíñóвàííі ïроåктів роçвèткó ïроìèñловоñті çà 
ãàлóçÿìè, що вèçíà÷åíі дåржàвоþ ïріорèтåт
íèìè (колüоровà ìåтàлóрãіÿ, õіìі÷íà тà íàôто
õіìі÷íà ãàлóçü, ïàïåровå вèроáíèöтво, ìàøèíè, 
óñтàткóвàííÿ é оáлàдíàííÿ). Еôåктèвíіñтü áàí
кó ÿк ïровідíèкà ñтрóктóрíо¿ ïолітèкè Брàçèлі¿ 
çàáåçïå÷óºтüñÿ коíöåíтрàöіºþ ïоçèк ó íàéïåр
ñïåктèвíіøèõ ñåкторàõ åкоíоìікè. Ó 1950–õ ро
кàõ 35,7 % ïоçèк НБЕСÐ áóло íàдàíо ïідïрèºì
ñтвàì õіìі÷íо¿ тà íàôтоõіìі÷íо¿ ãàлóçі, à 34,5 % 
– ìåтàлóрãіéíіé ïроìèñловоñті. Ó 2012 роöі
áлèçüко 40% вàртоñті крåдèтів НБЕСÐ çàлó÷åíо 
ï’ÿтüìà íàéáілüøèìè ïоçè÷àлüíèкàìè [7, c. 97].

Âàжлèвó ролü ó діÿлüíоñті НБЕСÐ відіãрàº çвàжå
íà роçñтàíовкà ïріорèтåтів. Крåдèтíі коøтè íàдà
þтüñÿ íàñàìïåрåд íà ті ïроåктè, ÿкі ïåрåдáà÷àþтü 
вèкорèñтàííÿ коìïлåктóþ÷èõ, ìàøèí, óñтàткóвàí
íÿ тà оáлàдíàííÿ áрàçèлüñüкоãо вèроáíèöтвà, що 
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º оñíовоþ ïолітèкè іìïортоçàìіщåííÿ. Під öåé íà
ïрÿì роáотè áàíкоì çàïóщåíо окрåìó Проãрàìó 
ôіíàíñóвàííÿ ìàøèí é оáлàдíàííÿ ó 1964 р. Â ¿¿ 
ìåжàõ роçïоділåíо áлèçüко ÷вåрті вñіõ ôіíàíñовèõ 
рåñóрñів, íàдàíèõ НБЕСÐ çà ÷àñ ñвоãо іñíóвàííÿ. 
Нå ìåíø вàжлèвèì ôàктороì óñïіøíо¿ діÿлüíо
ñті НБЕСÐ º рåтåлüíèé íàãлÿд çà ñво¿ìè кліºíтàìè, 
що дàº çìоãó ãàрàíтóвàтè вèкорèñтàííÿ крåдèтíèõ 
коøтів íà ìодåрíіçàöіþ тåõíолоãі÷íоãо оñíàщåí
íÿ вèроáíèöтв і çàáåçïå÷óвàтè ïоçèтèвíі åôåк
тè від роçвèткó окрåìèõ ïідïрèºìñтв длÿ ìіñöåвèõ 
ãроìàд і ïроìèñловоãо ñåкторà çàãàлоì. Нàéáілüø 
óñïіøíèì ïроåктоì НБЕСÐ ñтàло ñïрèÿííÿ вèроá
íèкó ïовітрÿíèõ ñóдåí «Embraer» ó çíàõоджåííі 
вàжлèво¿ íіøі íà ãлоáàлüíоìó рèíкó ïродóкöі¿ літà
коáóдóвàííÿ [8, c. 295].

Ðолü Кèтàéñüкоãо áàíкó роçвèткó (КБÐ) ó трàí
ñôорìàöі¿ åкоíоìікè КНÐ тàкож вàжко ïåрåоöі
íèтè. КБÐ çàñíовàíо ó 1994 роöі ç ìåтоþ óрáà
íіçàöі¿ íàñåлåííÿ, тоìó ñïåрøó крåдèтè ñïåрøó 
íàдàвàлèñü ìіñöåвèì орãàíàì влàдè длÿ рå
àліçàöі¿ ïроåктів роçвèткó ìіñüко¿ іíôрàñтрóк
тóрè. Піçíіøå КБÐ çоñåрåдèвñÿ íà ôіíàíñовіé 
ïідтрèìöі ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті, íàñàìïå
рåд тåлåкоìóíікàöіéíоãо оáлàдíàííÿ, і ãåíåрàöі¿ 
åíåрãі¿ ç відíовлþвàлüíèõ джåрåл. Сïåöèôікоþ 
кèтàéñüкоãо доñвідó ñтàло íàдàííÿ крåдèтів çà
рóáіжíèì коìïàíіÿì длÿ çàкóïівåлü відïовідíо¿ 
ïродóкöі¿, вèроáлåíо¿ в КНÐ. Ó тàкèé ñïоñіá КБÐ 
ñïрèÿв роçвèткó ÿк вèроáíè÷оãо, тàк і åкñïорт
íоãо ïотåíöіàлó íàöіоíàлüíèõ вèроáíèків ó ïріо
рèтåтíèõ ñåкторàõ åкоíоìікè. КБÐ øèроко ïрàк
тèкóвàв тàк çвàíі «íàôтові крåдèтè», çàоõо÷óþ÷è 
ïоçè÷àлüíèків вèïлà÷óвàтè крåдèтè íàôтоþ тà 
іíøèìè ñèровèííèìè рåñóрñàìè, íåоáõідíè
ìè длÿ ïрèñкорåíо¿ іíдóñтріàліçàöі¿ кèтàéñüко¿ 
åкоíоìікè. Нà ñüоãодíі àктèвè КБÐ ïåрåвèщó
þтü 1 трлí дол. США, що вдві÷і áілüøå íіж ó ãрó
ïè Світовоãо áàíкó, віí º ï’ÿтèì ïоçè÷àлüíèкоì ó 
КНÐ ç ÷àñткоþ 6% ó çàãàлüíèõ оáñÿãàõ íàдàíèõ 
крåдèтів ó крà¿íі. Пото÷íèì ìàãіñтрàлüíèì ïро
åктоì КБÐ º роçáóдовà іíôрàñтрóктóрè «Шов
ковоãо øлÿõó» – ñóõоïóтíоãо трàíñïортíоãо ко
рèдорó длÿ ïоñтà÷àííÿ кèтàéñüко¿ ïродóкöі¿ в 
Євроïó [9, c. 116–117].

Ó тàáл. 1 óçàãàлüíåíо оñíовíі öілі, ïоñлóãè і ñôå
рè çàñтоñóвàííÿ áàíків роçвèткó ó воñüìè крà¿íàõ 
ñвітó ç ріçíèì рівíåì åкоíоìі÷íоãо роçвèткó.

Як вèдíо, роçãлÿíóті áàíкè роçвèткó відріçíÿ
þтüñÿ çà ñво¿ìè öілÿìè: ó крà¿íàõ ç íèçüкèì рів

íåì доõодів воíè, ÿк ïрàвèло, çоñåрåджóþтüñÿ 
íà ïроìèñловоìó роçвèткó. Ó áілüø роçвèíåíèõ 
крà¿íàõ áàíкè роçвèткó ìàþтü øèрøó ìіñіþ, що 
вклþ÷àº додàткові öілі, тàкі ÿк ñтворåííÿ роáо
÷èõ ìіñöü, çìåíøåííÿ рåãіоíàлüíо¿ тà ñоöіàлüíо¿ 
íåрівíоñті тà ñтèìóлþвàííÿ тåõíолоãі÷íèõ çìіí, 
вклþ÷àþ÷è íові åколоãі÷íі ріøåííÿ.

Проïоíовàíі ïоñлóãè тà іíñтрóìåíтè áілüøоñті 
áàíків роçвèткó в öілоìó одíорідíі: окріì ïоçèк, 
воíè íàдàþтü áåçïоворотíі ãрàíтè длÿ ôіíàí
ñóвàííÿ оñоáлèво рèçèковèõ іííовàöіéíèõ ïро
åктів, кóïóþтü àкöі¿ ôірì длÿ çàоõо÷åííÿ дов
ãоñтроковèõ іíвåñтèöіé ó ¿õíіé оñíовíèé кàïітàл, 
çдіéñíþþтü торãовå ôіíàíñóвàííÿ длÿ àктèвіçàöі¿ 
åкñïортó, íàдàþтü ïідтрèìкó длÿ МСП тà тåõíі÷
íó доïоìоãó ó ôорìі óïрàвліíñüко¿ ïідãотовкè тà 
тåõíі÷íо¿ доïоìоãè ïрè ïідãотовöі áіçíåñ–ïлàíів.

Білüøіñтü áàíків роçвèткó ìàþтü øèрокó ñåк
торàлüíó ñïрÿìовàíіñтü, оõоïлþþ÷è вñі ÷è ïрè
íàéìíі áілüøіñтü ãàлóçåé åкоíоìікè. Лèøå окрå
ìі ç íèõ º ñóто ïроìèñловèìè áàíкàìè роçвèткó, 
тоáто оáñлóãовóþтü ïідïрèºìñтвà, çàéíÿті ó вè
роáíè÷оìó ñåкторі. Бàíк роçвèткó ìàлèõ іíдó
ñтріé Іíді¿ íå ôокóñóºтüñÿ íà коíкрåтíèõ ãàлóçÿõ, 
à рàдøå ñïåöіàліçóºтüñÿ íà ôіíàíñóвàííі тà тåõ
íі÷íіé ïідтрèìöі длÿ ìікро–, ìàлоãо і ñåрåдíüо
ãо áіçíåñó. Цå º ïоøèрåíèì íàïрÿìоì діÿлüíо
ñті áàíків роçвèткó: ÷åрåç тèïові длÿ öèõ ñтрóктóр 
çíà÷íі оáìåжåííÿ ó джåрåлàõ çàлó÷åííÿ коøтів 
áілüøіñтü ç íèõ ïроïоíóþтü ïоñлóãè, роçроáлåíі 
ñïåöіàлüíо длÿ МСП.

Нàрåøті, відìіííоñті вèíèкàþтü ó тоìó, íàñкілüкè 
дåтàлüíо áàíкè роçвèткó ріçíèõ крà¿í вèçíà÷àþтü 
ñвоþ ãàлóçåвó ñïрÿìовàíіñтü. Нàïрèклàд, Кèтàé
ñüкèé áàíк роçвèткó ãотовèé íàдàвàтè ñво¿ ïоñлó
ãè вñіì «ãàлóçÿì–ïо÷àтківöÿì», тоді ÿк відïовідíі 
óñтàíовè в Брàçèлі¿, Еôіоïі¿ тà ПАÐ вèçíà÷àþтü дó
жå коíкрåтíі ãàлóçåві öілі, що відоáрàжàþтü ñтóïіíü 
дåтàліçàöі¿ ïроìèñловèõ ïлàíів ¿õíіõ óрÿдів.

Ðоçãлÿíåìо тàкож іíñтèтóöіéíі оñíовè ôóíкöіо
íóвàííÿ áàíків роçвèткó ó ріçíèõ крà¿íàõ íà ñó÷àñ
íоìó åтàïі, çокрåìà ñтрóктóрó влàñíоñті, орãàíè 
óïрàвліííÿ і джåрåлà çàлó÷åííÿ коøтів (тàáл. 2).

Іñíóº вåлèкà відìіííіñтü ó джåрåлàõ ôіíàíñó
вàííÿ áàíків роçвèткó çàлåжíо від рівíÿ доõо
дів íàñåлåííÿ в крà¿íі. Крà¿íè ç íèçüкèì рівíåì 
доõодів, çокрåìà Â’ºтíàì тà Еôіоïіÿ, ïåрåвàж
íоþ ìіроþ ïоклàдàþтüñÿ íà коøтè ìіжíàродíèõ 
доíорів (Світовèé áàíк, ОЕСÐ) тà дåржàві ôоíдè 
длÿ ôіíàíñóвàííÿ діÿлüíоñті ñво¿õ áàíків роçвèт
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кó. Прè ÷оìó коøтè ó öі ôоíдè çàлó÷àþтüñÿ ïå
рåвàжíо ÷åрåç вèïóñк «довãèõ» оáліãàöіé (тèõ, що 
ìàþтü довãоñтроковèé тåрìіí ïоãàøåííÿ). Нà
ïрèклàд, ñтрóктóрà довãоñтроковèõ çàïоçè÷åíü 
Бàíкó роçвèткó Еôіоïі¿ ç рокó в рік çàлèøàºтü
ñÿ ïрèáлèçíо тàкоþ: 75% – ïоçèкè від Цåíтро
áàíкó крà¿íè, 12% – åôіоïñüкі дåржàвíі ощàдíі 
оáліãàöі¿ тà áлèçüко 10% – коøтè ìіжíàродíèõ 
доíорів. Ðåøтà вèдів джåрåл ôіíàíñóвàííÿ ìà
þтü íåçíà÷íó ÷àñткó в діÿлüíоñті дàíо¿ óñтàíовè. 
Тàк ñàìо в Іíді¿ áлèçüко двоõ трåтіõ ôіíàíñóвàí
íÿ áàíкó роçвèткó çдіéñíþºтüñÿ çà рàõóíок вíó

тріøíіõ çàïоçè÷åíü, ççовíі віí çàлó÷àº ï’ÿтó ÷à
ñтèíó ôіíàíñóвàííÿ – ïåрåвàжíо від Яïоíñüкоãо 
àãåíтñтвà ìіжíàродíо¿ ñïівïрàöі тà Бàíкó роç
вèткó Ніìå÷÷èíè.

Ó крà¿íàõ ç ñåрåдíіì рівíåì доõодів – Брàçè
ліÿ, КНÐ – діÿлüíіñтü áàíків роçвèткó ôіíàíñóºтü
ñÿ ïåрåвàжíо ÷åрåç роçìіщåííÿ вèïóñк оáліãàöіé 
íà ìіжíàродíоìó рèíкó тà/àáо ÷åрåç ôіñкàлüíі 
ìåõàíіçìè. Ó вñіõ вèïàдкàõ çàлó÷åíі коøтè ìàþтü 
ñåрåдíüо– тà довãоñтроковèé тåрìіí ïоãàøåííÿ, 
що оçíà÷àº, що áàíкè роçвèткó ìожóтü ñтàáілüíо 
íàдàвàтè довãоñтрокові крåдèтè, ÿкі ïокрèвàþтü

Êраїни Основні цілі Послуги Галузі, яким надаєтüся 
ïідтримка

Брàçèліÿ

Стèìóлþвàííÿ роçвèткó 
øлÿõоì ñтворåííÿ íовèõ 
роáо÷èõ ìіñöü і ïодолàííÿ 
ріçíèöі ó роçвèткó рåãіоíів.
Екñïортíà åкñïàíñіÿ 
íàöіоíàлüíèõ коìïàíіé.

Поçèкè, ãрàíтè, іíвåñтèöі¿ в 
àкöіоíåрíèé кàïітàл, торãо
вå ôіíàíñóвàííÿ, дåржàвíі 
ãàрàíті¿, ïідтрèìкà МСП

Âñі ãàлóçі ïåрåроáíо¿ 
ïроìèñловоñті, à тàкож роçроáкà 
ïроãрàìíоãо çàáåçïå÷åííÿ тà 
дèçàéí

Кèтàé

Óñóíåííÿ «ïровàлів» 
íà рèíкó кàïітàлó длÿ 
рåàліçàöі¿ íàöіоíàлüíо¿ 
åкоíоìі÷íо¿ ñтрàтåãі¿

Сåрåдíüо– тà 
довãоñтрокові ïоçèкè, 
іíвåñтèöі¿ в àкöіоíåрíèé 
кàïітàл, тåõíі÷íà ïідтрèìкà

Іíôрàñтрóктóрà, ãàлóçі–ïо÷àтківöі, 
ãàлóçі, ÿкі ïідïàдàþтü ïід 
рåàліçàöіþ íàöіоíàлüíèõ ïроåктів

Тóрå÷÷èíà
Підтрèìкà åкоíоìі÷íоãо 
роçвèткó, роçвèток рèíків 
кàïітàлó

Поçèкè, іíвåñтèöі¿ в 
àкöіоíåрíèé кàïітàл, торãо
вå ôіíàíñóвàííÿ, ïідтрèìкà 
МСП, тåõíі÷íà ïідтрèìкà

Еíåрãåтèкà, трàíñïорт тà 
лоãіñтèкà, іíôрàñтрóктóрà, оñвітà, 
оõороíà çдоров’ÿ

Іíдіÿ
Поñèлåííÿ крåдèтóвàííÿ 
МСП тà вèріøåííÿ ¿õ ïро
áлåì роñтó

Поçèкè, іíвåñтèöі¿ в 
àкöіоíåрíèé кàïітàл, 
вåí÷óрíå ôіíàíñóвàííÿ, 
тåõíі÷íà ïідтрèìкà

Нå вèçíà÷åíо

Â’ºтíàì

Çàлó÷åííÿ ìіжíàродíоãо 
і вíóтріøíüоãо кàïітàлó 
íà рåàліçàöіþ öілåé 
іíвåñтèöіéíо¿ тà åкñïортíо¿ 
ïолітèкè дåржàвè

Поçèкè, åкñïортíå крå
дèтóвàííÿ, ãàрàíтóвàííÿ 
åкñïортó

Мàøèíоáóдóвàííÿ, åíåрãåтèкà, 
ôàрìàöåвтèкà, õіìі÷íå вèроá
íèöтво, ІТ, ãірíè÷о–ìåтàлóрãіéíèé 
коìïлåкñ, одÿã тà тåкñтèлü

Óãорщèíà

Стèìóлþвàííÿ роçвèткó 
тåõíолоãіé і ïідвèщåííÿ 
рівíÿ çàéíÿтоñті, 
рåãіоíàлüíèé роçвèток

Поçèкè, ãрàíтè, іíвåñтèöі¿ в 
àкöіоíåрíèé кàïітàл, ïрÿìå 
іíвåñтóвàííÿ, дåржàвíі 
ãàрàíті¿

Нå вèçíà÷åíо

ПАÐ

Іíдóñтріàліçàöіÿ і ñтворåí
íÿ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü; 
рåàліçàöіÿ дåржàвíèõ 
ïроåктів

Поçèкè, ãрàíтè, іíвåñтèöі¿ в 
àкöіоíåрíèé кàïітàл, торãо
вå ôіíàíñóвàííÿ, вåí÷óрíå 
ôіíàíñóвàííÿ, тåõíі÷íà 
ïідтрèìкà 

«Çåлåíå» вèроáíèöтво, ïåрåроá
кà àãрàрíо¿ ñèровèíè, àвтоìоáілі 
тà трàíñïортíå оáлàдíàííÿ, 
вèроáíè÷å оáлàдíàííÿ, тåкñтèлü, 
ìåтàлóрãіÿ, лåãкà ïроìèñловіñтü, 
вèроáíèöтво ïàïåрó, ïлàñтèкó, 
õіìі÷íо¿ ïродóкöі¿, ôàрìàöåвтèкà

Еôіоïіÿ

Проñóвàííÿ íàöіоíàлüíоãо 
ïорÿдкó дåííоãо ÷åрåç 
ôіíàíñóвàííÿ тà тåõíі÷íó 
ïідтрèìкó ïроåктів ç 
ïріорèтåтíèõ ñôåр

Поçèкè, ãàрàíтóвàííÿ 
åкñïортíèõ коíтрàктів, 
тåõíі÷íà ïідтрèìкà

Сілüñüкå ãоñïодàрñтво, до
áóвíà ïроìèñловіñтü, лåã
кà ïроìèñловіñтü, õіìі÷íà 
ãàлóçü, ìåтàлóрãіÿ, ïàïір, 
àвтоìоáілåáóдóвàííÿ, åлåктрè÷íå 
оáлàдíàííÿ, ôàрìàöåвтèкà

Таáлиця 1. Основні цілі, ïослуги і сфери діялüності áанків розвитку у країнаõ світу

Джерело: укладено автором за даними [10, c. 8–9].
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ñÿ ñåрåдíüо– тà довãоñтроковèìè çоáов’ÿçàí
íÿìè. Âідïовідíіñтü ñтроків ïоãàøåííÿ àктèвів тà 
çоáов’ÿçàíü º вàжлèвоþ ïåрåдóìовоþ åôåктèв
íо¿ діÿлüíоñті áàíків роçвèткó, оñкілüкè воíè ñтво
рþþтüñÿ ÿкрàç ç ìåтоþ вèріøåííÿ ïроáлåìè íå
ñтà÷і довãоñтроковèõ крåдèтів длÿ áіçíåñó.

Длÿ вèçíà÷åííÿ тоãо, ÿкó вàãó ìàþтü áàíкè 
роçвèткó в рåàліçàöі¿ ïроìèñлово¿ тà ñтрóктóрíо¿ 
ïолітèкè в крà¿íі, вèкорèñтовóþтü ïокàçíèк, що 
відоáрàжàº ÷àñткó íàдàíèõ öèìè áàíкàìè ïоçèк 
ó вàловоìó íàãроìàджåííі оñíовíоãо кàïітàлó 
(ÂНОК) крà¿íè і ¿õ ÂÂП в öілоìó (дèв. рèñóíок). 

Таáлиця 2. Інституційні засади діялüності áанків розвитку у країнаõ світу
Êраїни Структура власності Органи уïравління Джерела фінансування

Брàçèліÿ Дåржàвíà влàñíіñтü Фіñкàлüíà рàдà Фоíд доïоìоãè трóдÿщèì1

Кèтàé Дåржàвíà влàñíіñтü Цåíтрàлüíèé óрÿд Óрÿдовå ôіíàíñóвàííÿ, ñåрåдíüо– 
і довãоñтрокові оáліãàöі¿

Тóрå÷÷èíà Прèвàтíà влàñíіñтü Аãåíтñтво áàíківñüкоãо 
рåãóлþвàííÿ і íàãлÿдó

Çàïоçè÷åííÿ ó Світовоãо áàíкó; 
роçìіщåííÿ оáліãàöіé

Іíдіÿ
Âлàñíіñтü роçділåíà ìіж 
дåржàвíèì (1/3) і ïрèвàт
íèì (2/3) àкöіоíåрàìè

Цåíтрàлüíèé óрÿд Оáліãàöі¿, дåржàвíå ôіíàíñóвàííÿ, 
ìіжíàродíі доíорè

Â’ºтíàì Дåржàвíà влàñíіñтü Цåíтрàлüíèé óрÿд Дåржàвíі оáліãàöі¿, вèдàткè дåр
жàвíоãо áþджåтó, коøтè ОЕСÐ

Óãорщèíà Дåржàвíà влàñíіñтü Міíіñтåрñтво 
íàöіоíàлüíоãо роçвèткó

Поçèкè від крåдèтíèõ óñтàíов тà 
дåржàвíі оáліãàöі¿

ПАÐ Дåржàвíà влàñíіñтü Дåïàртàìåíт 
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó

Çàïоçè÷åííÿ ó Світовоãо áàíкó; 
роçìіщåííÿ ñåрåдíüоñтроковèõ 
оáліãàöіé

Еôіоïіÿ Дåржàвíà влàñíіñтü
Аãåíтñтво ç íàãлÿ
дó çà дåржàвíèìè 
ïідïрèºìñтвàìè

Óрÿдові ôоíдè, óрÿдові крåдèтè, 
ïоçèкè ó Світовоãо áàíкó

Примітка: 1. Фонд допомоги трудящим – державний фонд Бразилії, що наповнюється за рахунок податку з 
чистих операційних доходів бразильських компаній та фінансує програми економічного розвитку.
Джерело: укладено автором за даними [10, c. 11].

Позики державниõ áанків розвитку як частка у ÂÂП та ÂНОÊ відïовідниõ країн світу ста-
ном на 2016 р., %
Джерело: укладено автором за даними [10, c. 15].
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Çà öèì крèтåріºì íàéáілüø вïлèвовèìè ñå
рåд íàÿвíèõ ó ñвіті áàíків роçвèткó º Â’ºтíàì
ñüкèé áàíк роçвèткó (7,5% ÂÂП), Нàöіоíàлüíèé 
áàíк åкоíоìі÷íоãо і ñоöіàлüíоãо роçвèткó Брàçè
лі¿ (11,8%) і Кèтàéñüкèé áàíк роçвèткó (12,1%). 
Оñоáлèво вåлèкó ролü áàíк роçвèткó відіãрàº ó 
íàãроìàджåííі оñíовíоãо кàïітàлó ó Â’ºтíàìі, 
ñïіввідíоøåííÿ éоãо крåдèтів до ÂНОК крà¿íè 
ñÿãàº 30,9%. Пåрåвàжíó ролü ó çдіéñíåííі кàïі
тàлüíèõ іíвåñтèöіé відіãрàº áàíк роçвèткó Брà
çèлі¿, дå ñïіввідíоøåííÿ ïоçèк áàíкó до ÂНОК 
ñклàдàº 59,7%. Âàжлèвå çíà÷åííÿ ìàº é відïо
відíà óñтàíовà в Кèтà¿, дå відïовідíèé ïокàçíèк 
ñÿãàº 25,8%. Мåíøó вàãó ìàþтü Бàíк роçвèткó 
ìàлèõ іíдóñтріé в Іíді¿ (0,1% ÂÂП тà 0,3% ÂНОК), 
Бàíк ïроìèñловоãо роçвèткó Тóрå÷÷èíè (0,6% і 
3,1%), Корïорàöіÿ ïроìèñловоãо роçвèткó ПАÐ 
(0,6% і 2,7%), Óãорñüкèé áàíк роçвèткó (1,0% тà 
5,2%). Цå çóìовлþºтüñÿ, íàñàìïåрåд, ìåíøèìè 
ìожлèвоñтÿìè çàлó÷åííÿ ôіíàíñовèõ рåñóрñів 
ñàìèìè áàíкàìè роçвèткó тà ïåрåвàжíèì ñïрÿ
ìóвàííÿì ¿õ діÿлüíоñті íà МСП.

Âисновки
Â ріçíèõ крà¿íàõ ïоáóдовàíі тà вïровàджåíі íå

одíàкові ìодåлі áàíків роçвèткó, що ñóттºво від
ріçíÿþтüñÿ ÿк çà оñíовíèìè íàïрÿìàìè, тàк і çà 
ìàñøтàáàìè діÿлüíоñті. Цå çóìовлåíо ріçíèì рів
íåì åкоíоìі÷íоãо роçвèткó крà¿í, ìожлèвоñтÿìè 
çàлó÷åííÿ джåрåл ôіíàíñóвàííÿ áàíків роçвèткó 
і відìіííіñтþ в öілÿõ, ÿкі ñтàвлÿтüñÿ ïåрåд дàíèìè 
óñтàíовàìè ïрè ¿õ ñтворåííі ÷è рåôорìóвàííі. 

Âèõодÿ÷è іç роçãлÿíóтоãо ìіжíàродíоãо доñвідó, 
в Óкрà¿íі àктóàліçóºтüñÿ ïотрåáà ó ñтворåííі дåр
жàвíоãо áàíкó роçвèткó ÿк ìåõàíіçìó ïодолàííÿ 
дåôіöèтó кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé в ïåрåроáíіé ïро
ìèñловоñті і роçáóдовè іíôрàñтрóктóрè. Дåржàв
íèé áàíк роçвèткó ïовèíåí вèкоíóвàтè ролü «ôі
íàíñовоãо ïідроçділó» дåржàвè, óïовíовàжåíоãо 
íàдàвàтè крåдèтè íà óìовàõ, що роáлÿтü іíвåñтè
öі¿ ó ïроìèñловіñтü тà іíôрàñтрóктóрó åкоíоìі÷íо 
доöілüíèìè. Тàкèé áàíк в Óкрà¿íі ìàº áåçïоñåрåд
íüо ïідïорÿдковóвàтèñÿ Міíіñтåрñтвó åкоíоìі
кè (одíàк кåрóвàтèñÿ çà ïрèíöèïоì корïорàтèв
íоãо óïрàвліííÿ), роçãортàþ÷è діÿлüíіñтü çãідíо ç 
вèçíà÷åíèìè óрÿдоì ïроãрàìàìè відáóдовè åко
íоìікè і ñтрàтåãі÷íоãо роçвèткó. Моáіліçóþ÷è рå
ñóрñè вñåрåдèíі крà¿íè (çà рàõóíок дåржàвíèõ 
ôоíдів, роçìіщåííÿ оáліãàöіé і ôіñкàлüíèõ íàд
õоджåíü) тà çà кордоíоì (ìіжíàродíі рèíкè çàлó

÷åííÿ кàïітàлó, іíоçåìíі доíорè) дåржàвíèé áàíк 
роçвèткó роçроáлÿтèìå é óïрàвлÿтèìå крåдèтíè
ìè ліíіÿìè іç ïілüãовèìè відñотковèìè ñтàвкàìè 
длÿ рåàліçàöі¿ іíвåñтèöіéíèõ ïроåктів, відáèрàþ÷è 
ті ç íèõ, ÿкі íåñтèìóтü áілüøі ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íі 
вèãодè і ñïрèÿтèìóтü вèкоíàííþ óрÿдовèõ ïлàíів 
роçвèткó ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті. Цå, çокрåìà, 
ìожóтü áóтè ïроåктè ç оáлàøтóвàííÿ іíдóñтріàлü
íèõ ïàрків, áóдівíèöтвà оá’ºктів жèтлово¿, ïроìèñ
лово¿, трàíñïортíо–лоãіñтè÷íо¿ іíôрàñтрóктóрè, 
ìодåрíіçàöі¿ іñíóþ÷èõ вèроáíèöтв. Ó ïåрñïåктè
ві áàíк роçвèткó ìожå роçøèрèтè іíñтрóìåíтàріé 
ïідтрèìкè çà рàõóíок іíвåñтóвàííÿ в àкöіоíåрíèé 
кàïітàл, ãрàíтів, тåõíі÷íо¿ ïідтрèìкè, вåí÷óрíèõ іí
вåñтèöіé тощо.
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Enterprise risk management 
in force majeure circumstances

The subject of the study is the enterprise risk management system in modern conditions using 
economic tools.

The purpose of writing the article is to justify the feasibility of using economic tools of anti–
crisis management on the example of subjects of the hospitality industry, as well as the advantages of 
financing the company’s risk of possible losses due to the action of various factors and the development 
of a system of criteria for the effectiveness of the use of economic tools.

The methodology of the work is the provisions of the theories of normative economy and creative 
industries. On the basis of a systemic approach, the factors influencing the management of economic 
activity risks in Ukraine have been identified. Using the methods of structuring and synthesis, the strengths 
and weaknesses of the economic development potential were identified and proposals were developed 
to strengthen the role of certain economic instruments in ensuring the functioning of the tourism sector 
and solving the problems of risk management of hotel and restaurant business enterprises.

Results of the work – The role of new tools and methods for risk management in crisis conditions was 
determined, new threats and risks of economic entities generated in war conditions were outlined, factors 
restraining the development of economic tools were identified, the factors of their activation were revealed 
and measures were proposed to deal with them expansion, the expediency of introducing and using new 
insurance tools and methods for risk management in modern crisis states of the economy is substantiated.

Conclusions – Insurance remains the most effective economic tool of risk management in 
conditions of financial and economic crises, in particular in force majeure circumstances of conducting 
business as a result of military operations on the territory of Ukraine. In the field of the hospitality 
industry, the concept of «economic risk» has been formulated, which is defined as the possibility 
of accidental occurrence of unwanted losses, measured in value equivalent. In order to give this 
concept an operational meaning, it is necessary to classify risks according to various criteria based 
on the structural characteristics of the risk, information support and features of risk definition. For 
specific risks, specific classification criteria related to the specificity of risks during war can also be 
used. In this context, the classification of risks according to adequately selected criteria can improve 
the understanding of the sources of economic risk, methods of its minimization and compensation. 
However, insurance as a risk management tool is the most effective, despite the fact that its use has 
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ЕКОНОМІЧНІ ПÐОБЛЕМИ ÐОÇÂИТКÓ ГАЛÓÇЕЙ ТА ÂИДІÂ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

certain limitations. At the state level, an important feature of the risk management system is the 
involvement of risk reduction methods, since the state’s ability to avoid risk during war and to transfer 
risk to third parties is quite limited. At the macroeconomic level, it is expedient to create state sectoral 
insurance funds with the involvement of foreign reparation funds. Outsourcing the risk management 
process is particularly effective. The instrument of risk management in this case will be the state 
program of risk management and minimization after the war period.

Keywords: economic instruments, risk management, risk control, force majeure.
ШОСТАК Л.Б.

ПЕТРОВСЬКА І.О.

Ризик менеджмент ïідïриємства 
в форс–мажорниõ оáставинаõ

Пðåäìåт äîсліäжåííя – система управління ризиками підприємства в сучасних умовах з ви-
користанням економічних інструментів. 

Мåтîþ íàписàííя стàтті є обґрунтування доцільності використання економічних інструментів 
антикризового управління на прикладі суб’єктів індустрії гостинності, а також переваг фінансуван-
ня підприємством ризику можливих втрат унаслідок дії різноманітних факторів та розробки систе-
ми критеріїв ефективності використання економічних інструментів.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – положення теорій нормативної економіки та креативних 
індустрій. На основі системного підходу визначено чинники, що впливають на управління ризи-
ками господарської діяльності в Україні. Методами структурування та синтезу виявлено сильні та 
слабкі сторони потенціалу економічного розвитку та розроблено пропозиції щодо посилення ролі 
певних економічних інструментів у забезпеченні функціонування туристичної сфери та вирішення 
проблем управління ризиком підприємств готельно–ресторанного бізнесу.

Ðåзультàти ðîбîти – Визначено роль нових інструментів та методів для управління ризиками в 
кризових умовах, окреслено нові загрози та ризики економічних суб’єктів, які генеруються в умо-
вах війни, виявлено фактори, що стримують розвиток економічних інструментів, розкрито чинни-
ки їх активізації та запропоновано заходи щодо їх розширення, обґрунтовано доцільність впрова-
дження та використання нових інструментів та методів страхування для управління ризиками в 
сучасних кризових станах економіки.

Âисíîâêи – Найбільш ефективним економічним інструментом ризик–менеджменту в умовах 
фінансово–економічних криз, зокрема у форс–мажорних обставинах ведення бізнесу внаслідок 
військових дій на території України залишається страхування. У сфері індустрії гостинності сфор-
мульовано поняття «економічний ризик», який визначається як можливість випадкового виник-
нення небажаних збитків, вимірюваних у вартісному еквіваленті. Для надання цьому поняттю опе-
раційного змісту необхідно класифікувати ризики за різними критеріями на основі структурних 
характеристик ризику, інформаційного забезпечення та особливостей визначення ризиків. Для 
конкретних ризиків також можна використовувати специфічні критерії класифікації, пов’язані зі 
специфікою ризиків під час війни. У цьому контексті класифікація ризиків за адекватно обрани-
ми критеріями може покращити розуміння джерел виникнення економічного ризику, методів йо-
го мінімізації та відшкодування. Проте страхування як інструмент управління ризиком є найбільш 
ефективним, не зважаючи на те, що його використання має певні обмеження. На рівні держа-
ви важливою особливістю системи управління ризиком є залучення методів скорочення ризи-
ку, оскільки можливості держави по ухиленню від ризику під час війни і з передачі ризику третім 
особам досить обмежені. На макроекономічному рівні доцільно створення державних галузевих 
страхових фондів із залученням репараційних закордонних коштів. Зокрема ефективною є пере-
дача процесу управління ризиком в аутсорсинг. Інструментом проведення ризик–менеджменту в 
цьому випадку буде державна програма управління та мінімізації ризиків післявоєнного періоду. 

Êлþ÷îâі слîâà: економічні інструменти, ризик–менеджмент, управління ризиками, форс–ма-
жорні обставини.
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Formulation of the problem. With the help 
of foreign financial support, Ukraine’s economy 
has been on a war footing for the past six months. 
Priority attention is given to strategically impor
tant branches of the military–industrial complex, 
preservation of infrastructure and logistics for the 
movement of military and related goods, as well as 
labor and civilian resources. In such conditions, the 
tourism industry has undergone significant existen
tial changes, turning into a service industry for the 
movement and livelihood of refugees from regions 
subject to military operations. Even the vacation pe
riod did not provide a tourist flow that could stabilize 
the functioning of hospitality enterprises. Today, in 
Ukraine, the main deterrents to stabilizing the work 
of enterprises in this area are operational risks as
sociated with military actions, financial instability in 
the country, as well as the uncertainty of the legisla
tive framework regarding international investments 
and the development of business tourism [1, 4, 
7–11, 12]. The significant payback period of post–
war projects is less attractive compared to other 
sectors of the economy, as it does not correspond 
to the risks of investing in this segment [1, 5, 12].

The tourism industry is a specific sector of the 
economy, which has a huge multiplier effect. This 
gives impetus to the development of not only the 
hotel market, retail and the service sector, but also 
the economy as a whole. Therefore, if it is possible 
to create positive business expectations in this area 
after the end of the war in Ukraine, the flow of inter
national investments in this area will increase [2, 3]. 
Diversification of tourism is one of the driving forces 
of the development of the hospitality industry. Green, 
rural, gastronomic, medical, extreme, entertain
ment, sports and even international military tourism 
can provide an increase in the flow of tourists. How
ever, today it is advisable to focus on domestic tour
ism, which will be facilitated by advertising and brand 
recognition of tourist regions of Ukraine.

Since 2018, the total number of tourist accom
modation facilities in Ukraine has decreased by 25%, 
while an increase in their total number in the Lviv re
gion by 5.4% was observed. The number of hotel and 
restaurant establishments provided by legal entities 
and entrepreneurs decreased by 17.2% in Ukraine 
as a whole, but increased in: Ivano–Frankivsk region 
– by 20%; in the Kyiv region it decreased by 32.5%;
in Kyiv increased by 3.4%; Khmelnytskyi region – by 
3.7%; Lvivskyi – by almost 2.5%. In other regions, 

significant changes have taken place in the distribu
tion of accommodation: the number of apartments 
has almost doubled, and the number of hostels for 
internally displaced persons who have lost their 
homes in the occupied territories is gradually in
creasing. The management of many hotels is revis
ing the policy of providing services and is beginning 
to be more meticulous in determining the catego
ry of hotels and their compliance with international 
standards, in particular, the safety of accommoda
tion and service. The spread of temporary accom
modation facilities for immigrants, which began to 
appear in the western regions, is also positive. How
ever, there is a need to improve the quality and range 
of services, which is connected with the constantly 
growing demands of consumers in the field of secu
rity and the introduction of modern means of com
munication. Modern Ukraine is characterized by 
forest and household fires at industrial, communal 
and residential facilities, emissions and discharges 
of harmful substances into the atmospheric air and 
surface water, physical and radio wave pollution by 
explosive substances, which cause significant loss
es to third parties and the economy of the state as a 
whole. Complications of technological processes of 
production of energy resources, including from al
ternative sources, the use of high–speed and multi–
ton vehicles lead to the appearance of new risks and 
environmental losses. Therefore, adequately con
structed risk management strategies in the hospi
tality industry are the key to success on this path.

Analysis of recent research and publica-
tions. The scientific works of well–known Ukraini
an and foreign scientists are devoted to the analysis 
of the problems of risk management of econom
ic entities, among them the works of: V.V. Vitlinskyi, 
V.M. Granaturova, O.L. Ustenko, O.I. Yastremsky, 
A.D. Stefanycha, A.P. Algina, G.B. Kleiner, I.T. Bala
banova, E.A. Utkina, S.M. Ilyashenko, V.V. Cherkaso
va, G.V. Chernova, V.V. Hlushchenko, M.V. Khokhlov, 
and others, which were assessed the degree of risk, 
determining the causes and consequences of its 
occurrence for the economy. Separate issues relat
ed to the use of various tools of protection against 
negative consequences in the integrated risk man
agement system of the enterprise were investigat
ed in the works of I.A. Blanka, A.V. Shegdy, A.O. Sta
rostina, L.I. Abalkina, A.P. Ivanova and others. [1 
– 8], However, the strategy of using these tools in
the conditions of martial law and limited public fi
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nances remains insufficiently elucidated. Ensuring 
the steady development of Ukraine’s economy in the 
post–war period requires the deepening of theoret
ical and practical improvements in the management 
of economic activity, the introduction of a compre
hensive system of assessment and management of 
the economic risk of enterprises, in particular in the 
service sector.

The purpose of the article. The purpose of 
the article is to substantiate the expediency of us
ing a complex of anti–crisis management tools in 
the activities of enterprises of the hospitality in
dustry and sustainable development, as well as the 
advantages of financing the risk of possible losses 
due to various factors.

Presenting main material. The risk of post–
war economic activity acts as a tool for responding 
to changes in the external environment of the en
terprise’s functioning. Risk management is defined 
as a set of management actions [1, 6–9, 11, 12] 
aimed at their adequate consideration and mini
mization in management decisions. The analysis of 
modern approaches to risk management made it 
possible to determine the algorithm of its succes
sive stages, which consists of diagnosing the prob
lem; risk analysis; determination of the risk posi
tion of the enterprise based on the results of risk 
assessment; development and implementation of 
the main action program for adjusting the degree 
of risk; monitoring and control of the risk manage
ment process. The creation of a risk management 
system should ensure the high efficiency of man
agement decision–making to achieve the strategic 
and tactical goals of any industry enterprise [7, 9, 
11]. The use of the risk management algorithm al
lows you to adjust the development strategy taking 
into account the degree of risk, increase the effec
tiveness of their operation.

The main goal of risk management is the pre
vention of financial losses of the enterprise in the 
conditions of crisis phenomena, such as pandem
ics, man–made and natural disasters, terror
ist and military actions. Anti–crisis management 
is designed to prevent and overcome the finan
cial crisis of the enterprise, as well as to minimize 
such negative consequences as the bankruptcy of 
the enterprise. Anti–crisis management is based 
on the constant readiness of management to re
spond; preventive actions; urgency and adequacy 
of response; complexity of solutions; adaptability of 

management and prioritization of the use of inter
nal resources [1, 3, 5].

The general meaning of risk management is the 
management of circumstances and economic re
lations arising in the process of such management. 
In the conditions of the unpredictability of the eco
nomic situation, the danger of crisis phenomena in 
the enterprise’s activities and the threat of its bank
ruptcy, risk management is a component of the 
general concept of anti–crisis management of the 
enterprise. According to statistics, entrepreneurs 
lose their assets under certain force majeure cir
cumstances approximately once every five years.

Risks can be caused by the dependence of busi
ness on changes in the economic policy of the gov
ernment, changes in the priority areas of its ac
tivity, on the vulnerability of the financial system in 
specific conditions such as martial law.

In general, the following risks can be distinguished:
– non–fulfillment (or improper fulfillment) of con

tractual obligations;
– interruptions in production and commercial ac

tivity due to force majeure circumstances, personnel 
errors, illegal actions of third parties or global threats 
(pandemic, war, natural and man–made disasters);

– a decrease in the volume of sales of goods
(works, services) as a result of competition, a de
crease in the solvent demand of consumers;

– losses of money of entrepreneurs who are in fi
nancial and credit institutions;

– partial or complete loss of real/portfolio in
vestments and income from them as a result of:

• natural events affecting the investment object;
• mistakes of the business project that is the ob

ject of investment;
• illegal actions of third parties;
• deterioration of the financial and econom

ic condition, insolvency of the issuer of securities, 
changes in the refinancing rate of the NBU;

– innovative risks are risks from the implemen
tation of the results of research and design devel
opment;

– increase in costs for the production and sale
of goods (works, services) as a result of inflation
ary price growth, changes in currency exchange 
rates, occurrence of unforeseen costs as a result 
of natural disasters, court costs, increase in mate
rial costs, etc.;

– losses in connection with the loss of property
rights to the entrepreneur’s property and his non–
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property rights to intellectual property objects, 
trademarks, etc., as a result of a military invasion;

– the debtor entrepreneur loses the ability to ful
fill his obligations to the creditor under the cred
it agreement as a result of the deterioration of the 
solvency or bankruptcy of the guarantor, guarantor;

– losses of the entrepreneur due to personnel
errors;

– bankruptcy of an entrepreneur;
– loss of business reputation of the enterprise or

institution, etc.
All possible losses require the development of an 

appropriate anti–crisis management mechanism 
in order to avoid them. Of course, the risk for a 
particular entrepreneur is individual, therefore the 
use of certain methods is also individual and deter
mined by real economic circumstances.

The following are general means of solving risks:
– avoidance – avoidance of risk–related activi

ties, actions, measures;
– maintenance – assumes that losses will be

covered by the economic entity independently;
– transfer to a party – an economic entity trans

fers its own risk to another entity, such as an in
surance company;

– reducing the degree of risk – reducing the
probability and size of losses.

Various methods are used to reduce the degree 
of risk [11, 12]: diversification; obtaining additional 
information about the selection and results; limi
tation; self–insurance; insurance; currency risk in
surance; hedging; acquisition of control over activi
ties in related industries; accounting and evaluation 
of the share of the use of specific funds of the com
pany in its general funds, etc. The subject of en
trepreneurial activity is obliged to choose such a 
strategy that will allow him to reduce the degree 
of risk as much as possible. Most often, companies 
resort to self–insurance and insurance. Self–in
surance is a method of creating an insurance fund 
in a decentralized form by any business entity in 
order to ensure uninterrupted risk production. The 
economic entity forms and uses funds in monetary 
form and (or) reserves of raw materials, materials, 
spare parts, etc. due to unfavorable economic con
ditions, delays by customers in payments for de
livered products, etc. The procedure for using the 
funds of insurance funds for self–insurance is pro
vided by the statute of the economic entity. Also, 
self–insurance can be considered as a risk taken 

by the insured (owner). In order to save insurance 
costs, large industrial, aviation and other compa
nies create their own insurance funds (reserves) to 
cover losses caused by adverse events. However, 
self–insurance contradicts the economic nature of 
insurance and cannot fully replace it, which is es
pecially evident in the event of large (catastroph
ic) losses, the size of which can significantly exceed 
the available funds and affect the financial condition 
of the business entity.

Force majeure circumstances make changes in 
the usual life of enterprises, forcing them to take a 
new look at the financial instruments of the mar
ket and, above all, at insurance. Insurance is one 
of the most commonly used methods of risk man
agement. The essence of insurance is that the risk 
bearers (insureds) transfer their responsibility for 
bearing the burden of risk to an insurer specializ
ing in such operations for a specified fee. The limit
ed opportunities of insurance companies to accept 
large risks for insurance are eliminated by means 
of special approaches to the redistribution of re
sponsibility for covering the corresponding loss 
among other participants of the insurance market.

Making a decision on risk insurance is carried out 
in several stages:

1) selection of risks to be insured;
2) choosing the type of insurance coverage;
3) choosing an insurance company;
4) conducting negotiations on the terms of the

insurance contract and its conclusion;
5) analysis of the effectiveness of insurance and

decision–making on concluding a contract.
However, insurance as a method of risk manage

ment is not a universal tool and the use of insur
ance has its limitations, which may be related to 
the type of risk, the relationship between the par
ties to the insurance transaction, and their attitude 
to risk. The lack of clear decision–making criteria 
regarding the choice of insurance as a method of 
risk management does not allow automatic clas
sification of risks into those that are subject to in
surance and those that cannot be insured.

It is possible to determine the conditions under 
which it is advisable for the policyholder to con
clude an insurance contract, and in which case it is 
worth refusing to conclude an insurance contract 
with an insurance company (resort to self–insur
ance), that is, it is about the cost of risk financing, 
which is understood as the search and mobiliza
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tion of monetary resources for the implementa
tion of preventive measures and preventing losses 
in the event of adverse events. At the same time, 
the amount of insurance compensation cannot ex
ceed the amount of the insured amount, that is, 
the amount for which the insured object is insured 
(the value of the insurance policy). This means that 
the expected result for the enterprise will always 
be negative. Therefore, from the position of the in
sured, the question arises about the feasibility of 
creating personal insurance funds or, at the macro 
level, state sectoral insurance funds.

When making a decision on risk insurance for an 
enterprise, one should evaluate not the expect
ed result, but the usefulness of making a decision 
on insurance. The nature of the utility function U(z), 
where z is income, largely depends on making a de
cision: to take or not to take a risk. And a positive 
decision to take a risk is made when the utility of 
the overall result turns out to be positive. In oth
er words, a negative result is justified if, by risking 
less, you can avoid greater losses. The maximum 
amount of the insurance premium that should be 
paid to the entrepreneur for insurance protection 
can be determined as follows:

–<++ 1rdPFZr,  (1)
where r is the average return on capital of the 

enterprise involved in economic turnover;
d – the percentage of return of the reserve fund 

created at the enterprise;
P – amount of insurance premium;
F – the amount of the own reserve fund, which is 

formed in case of refusal of insurance;
Z is the amount of losses from risk factors [10, 

c. 226].
In the opposite case, it is worth resorting to self–in

surance – the creation of an industry insurance fund.
Insurance, as a mechanism of risk management, 

has inherent shortcomings that cannot be elimi
nated using a more complete knowledge of the ob
ject of insurance and the risks associated with it. 
These disadvantages include:

– forced financing of the insurer’s management
costs and profits;

– expenses related to the redistribution of loss
between policyholders;

– internal risks of the insurer.
However, in economically developed countries, an 

insurance policy for a business entity is a neces
sary condition for doing business.

The transfer of responsibility for compensation of 
a possible loss to another subject is one of the most 
frequently used methods of financing risks that can 
be applied in the field of hotel business and tourism. 
The essence of this risk management method is to 
transfer responsibility to an insurance company 
specializing in such operations. The use of insur
ance means a reduction in participation, and some
times even a complete refusal of the company it
self (hotel, restaurant, tour operator) to participate 
in the coverage of losses due to the transfer of its 
risk to the insurance company for a certain fee. The 
mechanism of risk transfer through enterprise in
surance allows an insurance professional not only 
to solve specific protection problems, but also has 
far–reaching consequences and affects the econ
omy of the country as a whole.

Bearers of economic risk are both individual sub
jects and their groups, which are considered in 
terms of industrial and economic activity and per
sonal and social life. All economic aspects of insur
ance are also revealed against the background of 
their business, economic and personal activities. 
Ensuring and maintaining the standard of living and 
well–being of an individual and an individual fami
ly, insurance is a tool for ensuring the financial and 
social protection of the population. In addition to the 
state social insurance, commercial insurance is one 
of the forms of social assistance that makes it pos
sible to maintain the achieved level of human well–
being. In the conditions of a market economy, insur
ance becomes almost the only tool that guarantees 
the financial protection of the interests of citizens 
against accidental events (fire, accident, traffic acci
dent) that lead to the loss of property, work capacity 
and health, the emergence of new costs.

Even if an insurance contract is concluded, the 
insurance premium is paid, and the insured event 
has not occurred (the payment remains with the 
insurer), the insurer develops a sense of confi
dence and security, which is an important factor 
that stabilizes the psychological stability of a per
son. From such positions, insurance is not just a 
compensatory mechanism for incurred losses, but 
also a means of supporting a person for normal life 
activities, which is especially important for entre
preneurs in the conditions of martial law.

Insurance as a risk management tool is not uni
versal. Among all cases, it is impossible to define a 
clear boundary between risks that are not subject 
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to insurance and risks that are advisable to insure, 
that is, the criteria for definition are subjective. 
Therefore, other risk management tools are often 
used today, even for those risks that have tradi
tionally been mastered by insurance. Limitations of 
insurance may be related to the type of risk, the re
lationship of the parties, the attitude to risk.

Limitation by type of risk is a key factor in under
standing the essence of insurance. It should be not
ed that only economic risks can be insured, i.e. those 
whose damage is expressed in the form of value. 
However, not all economic risks can be insured, but 
only according to the classification according to the 
characteristics of danger and vulnerability. There
fore, the relevant criteria cannot serve as a sign of 
the expediency of applying insurance.

According to the classification according to oth
er groups of criteria, the situation is different. Thus, 
according to the classification according to the 
characteristic of risk propensity, it is important to 
divide into pure and speculative risks. Insurance is 
often used to manage the risks of the first group, 
hedging and other alternative methods are used 
for the second.

Diversification of risks and the absence of their 
mutual influence are of fundamental importance for 
classification according to the characteristics of in
teraction with other risks. Mass and general risks 
are preferred for insurance, but unique and private 
risks can also be insurable. In the latter case, the 
availability of reliable quantitative information plays 
a key role. In addition, to solve the issue of insurance, 
it is necessary to simultaneously take into account 
the classification by the amount of risk.

Insurance is definitely necessary in the presence of 
catastrophic risks. In most cases, it is the basis of risk 
management programs, especially since sometimes 
its implementation is required by law [11], the so–
called mandatory types of insurance. However, an 
individual insurance company does not always have 
the opportunity to take a large risk for insurance, but 
for such situations there are special approaches for 
redistributing this catastrophic risk among market 
participants (for example, reinsurance) [5, 7, 10].

The form of insurance transactions and especial
ly its legal basis can impose significant restrictions 
on the use of insurance as a risk management tool 
[10]. This is manifested in the following cases:

– prohibition of insurance of certain types of
risk (risks related to illegal actions, participation in 

games, lotteries and betting, as well as costs re
lated to the release of hostages);

– restrictions on insurance contracts conclud
ed within the framework of the relevant jurisdiction 
(first of all, which wording can be recognized as in
significant).

Legal restrictions on insurance transactions in 
Ukraine are contained in the Civil Code of Ukraine and 
the Law of Ukraine «On Insurance». Certain restric
tions can be imposed not only by contract, but also 
by insurance companies unilaterally. An example can 
be various ethical and generally accepted rules de
veloped and supported by industry associations (for 
example, unions and associations of insurers).

Due to the peculiarities of the attitude to risk, 
the main requirement is the lack of interest of the 
risk bearer in the occurrence of an adverse event. 
If the risk carrier can affect the probability of oc
currence and/or the size of the loss, this creates 
conditions for various types of fraud. Therefore, the 
risk transferred to insurance must be determined 
by random circumstances that do not depend on 
the will and actions of the risk bearer. Fulfillment 
of this requirement is regulated by legislation and 
partly by tradition. At the same time, the require
ments of the absence of dependence between the 
occurrence of an adverse event and the actions of 
the risk bearer look quite ideal. Violation of this re
quirement, encountered in practice, is reduced to 
one of the following effects:

1. Adverse selection. It is explained by the fact
that decisions about insurance are made by inter
ested persons. Persons with an increased risk will 
be more interested in concluding insurance con
tracts than persons with a lower risk.

2. Opportunistic behavior (moral hazard). This
effect is related to the conscious or unconscious 
possibility of influence of the risk bearer on the 
probability of occurrence. 

Although it is almost impossible to completely pre
vent these effects, the degree of their manifestation 
will influence the decision on whether this risk will be 
insured. If the possibility of adverse selection and/
or opportunistic behavior is high enough, insurance 
companies will not want to take such a risk.

Insufficient definition of the criteria for choosing 
insurance as an economic risk management tool 
does not allow to classify risks into those that are 
subject to insurance and those that can be insured. 
Therefore, it is necessary to conduct a more thor
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ough analysis of this issue. In the absence of un
ambiguous, objective criteria, the following rules 
should be used:

1. If it is possible to ensure a certain risk (stan
dard insurance policies for the relevant risks and 
there is no alternative), insurance should be pre
ferred, because creating or adapting another ap
proach will be more expensive and less effective.

2. If the relevant risks are not subject to insur
ance and there is another option for combating 
their negative consequences, concluding insurance 
contracts may be ineffective. This will be associ
ated with high transaction costs and premiums, 
which the insurance company will try to provide 
to protect against the possible risks of conducting 
uncertain operations.

Depending on the possibility of using different 
methods of risk management, including insurance, 
the choice will depend on the results of the analy
sis of costs and profits for each of the methods. In
surance should be chosen if it is cheaper and more 
effective. Almost any risk can be insured if there is 
an insurance company that agrees to take it over. 
Even risks traditionally classified as non–insurable 
can be insured unless prohibited by law, such as 
risks associated with military activities.

The general advantages of insurance as an eco
nomic risk management tool include:

– reduction of risk and losses for individuals, legal
entities and state bodies, which contributes to the 
acceleration of the development of the entire country;

– coverage of damage due to insurance payments.
It allows the firm to extend operations during the im
plementation of risk without long interruptions in 
work and problems with financial stability;

– the relative cheapness of insurance compared
to other methods of risk management;

– overcoming the limited capabilities of insurance
companies with special approaches to the redistri
bution of responsibility for covering relevant losses 
among other insurance market participants;

– provision of tax benefits for insurance trans
actions.

Among the disadvantages of insurance as an 
economic tool of risk management, the following 
should be highlighted:

– the existence of an insurance contract reduc
es the interest of the primary risk bearer (the in
sured) in carrying out other measures related to 
risk management;

– negotiations regarding the conclusion of the
contract may take a lot of time and require addi
tional costs associated with obtaining information;

– advance nature of insurance service provision
(insurance premiums are paid at the beginning of 
the term of the contract) although it is not known 
whether there will be a loss or whether the service 
itself will be provided;

– limitations of the capacity of the insurance
market, the capacity of individual insurance com
panies, long settlement periods, the influence of the 
business cycle can prevent the receipt of effective 
insurance protection, etc.

Insurance in the hospitality industry is one of the 
most commonly used methods of risk manage
ment. It refers to risk financing methods, that is, it 
involves the creation of a special reserve fund de
signed to cover a possible loss. When conduct
ing an insurance transaction, both parties pursue 
their own goals. For the primary risk bearer, the 
transfer of responsibility means reducing the un
certainty of the financial state associated with the 
burden of the corresponding risk. For an insurance 
organization, combining a large number of inde
pendent risks in one portfolio allows to reduce the 
uncertainty associated with loss coverage. Funds 
collected within the framework of special insurance 
funds from a large number of policyholders will be 
sufficient to cover losses, because the probability 
of simultaneous realization of all risks assumed by 
the insurance organization is extremely small.

Insurance is a very popular risk management 
tool in the field of tourism and hotel and restau
rant services: it allows you to deal with risks of 
various nature (related to service, accommoda
tion, accommodation, business, etc.); its organiza
tion is possible in various, sometimes very specific 
forms (starting from special types of risk redistri
bution and ending with standard contracts with in
surance companies via the Internet); there is a de
veloped market of insurance services – a whole 
branch of finance and their services, characterized 
by the presence of specialized firms engaged in rel
evant operations, the presence of division of labor 
among such firms, the existence of developed re
gional and global markets [5, 6, 9]. However, insur
ance as a method of risk management can com
pete with other instruments. At the same time, the 
choice between the use of insurance and the use 
of alternative methods will depend on the type of 
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risk, the effectiveness of risk analysis methods and 
their cost, the presence of legislative, institutional 
and budgetary restrictions, as well as on the solu
tion of information support problems.

For individuals, insurance as a method of risk 
management is more important – they have fewer 
risk management tools at their disposal. In partic
ular, methods of risk transfer other than insurance 
are quite expensive for private individuals (for ex
ample, risk outsourcing), and in some cases even 
impossible (for example, redistribution of mortal
ity risk among other individuals). At the same time, 
insurance will be cheaper than creating one’s own 
reserves (keeping money in a «bank»).

When making a decision on concluding an insur
ance contract, it is necessary to take into account 
a number of important aspects, which can be sum
marized in the form of the following main stages.

1. Selection of risks to be insured. This stage is
part of the decision–making procedure regarding 
the choice of risk management methods. The anal
ysis of the characteristics of various risks (danger, 
risk propensity, vulnerability and relationship with 
other risks), as well as the features of their in
formation support, the magnitude of these risks 
and the costs associated with them, allows you to 
specify for each risk the most suitable method of 
combating it.

2. Choosing the type of insurance coverage. At
this stage, a decision is made about which insurance 
protection the risk bearer would like to provide for 
each of the previously selected risks. At the same 
time, such criteria as the amount of insurance pay
ments intended to cover the corresponding loss and 
the related restrictions that reduce the coverage, 
the peculiarities of settlement of insurance cases 
(terms, necessary documentation and other con
ditions), key terms of the future insurance contract 
should be taken into account. price range of insur
ance services, as well as a number of other aspects. 
At this stage, if possible, a quantitative assessment 
of the risks that are expected to be transferred to 
insurance should be carried out.

3. Choosing an insurance company. Taking into
account the understanding of what risks and under 
what conditions can be transferred to insurance, 
the offers of various insurance companies are an
alyzed. The purpose of such an analysis is to choose 
a company that offers the best insurance condi
tions – the optimal combination of «price – cover

age» and (or) more complete compliance of the in
surance company’s offer with the client’s need for 
insurance protection, which was identified at the 
previous stages. At the same time, the insurance 
organization must have a certain level of financial 
stability, which guarantees the insured to fulfill its 
obligations to indemnify the loss.

4. Conducting negotiations on the terms of the
insurance contract and its conclusion. This is a 
very important stage that allows realizing the pre
viously identified need for insurance protection in 
the form of a legally correct transfer of respon
sibility for covering the loss. These negotiations 
primarily concern such quantitative parameters 
as the amount of insurance coverage (insurance 
sum), the amount of the insurance premium (con
tract value) and the term of insurance. However, 
they may also apply to other terms of the contract.

Strategies for conducting such negotiations can 
be completely different: from the adoption of a 
standard contract to the negotiation of a contract 
containing special conditions. The choice of strat
egy will be determined by the specifics of the risk, 
the size of the coverage, the possibility of the poli
cyholder submitting additional data indicating a re
duction in risk, the ability of the parties to negotiate 
and the assessment of alternative costs (for ex
ample, loss of time to agree terms). As a rule, large 
firms that conclude large contracts have more op
portunities than private individuals to obtain dis
counts and other concessions from the insurance 
organization.

5. Analysis of the effectiveness of insurance and
decision–making on renegotiation of the contract. 
This stage provides «feedback» with the remaining 
stages. In its framework, information is accumu
lated about the peculiarities of the performance of 
insurance contracts in the past, and the amount of 
insurance protection is compared with the speci
fied data on the number of losses that are asso
ciated with the risk transferred to insurance. This 
allows for more effective organization of risk man
agement in general and insurance in particular in 
the following periods. The result of the analysis of 
the effectiveness of the use of insurance in the past 
will be a decision about the expediency of insuring 
the relevant risks in general, only by this insurance 
company, only on current conditions.

The following risk functions are distinguished in 
the management process:
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– preventive, which manifests itself in the con
structive search for safe management methods in 
relation to known risks;

– protective, the essence of which consists in
the search at the conscious and instinctive levels 
of methods and means of protection against un
wanted manifestations of risks;

– speculative, which provides the opportunity to
win in the event of a random or planned favorable 
coincidence of the circumstances of the occur
rence of risk;

– socio–economic, related to the natural selec
tion of the most effective risk subjects and meth
ods of their actions.

The following strategic methods of risk manage
ment can be identified (Table 1). Although none of 
these methods ensures the complete exclusion of 
risk, some part of the risk remains on the subject’s 
own support.

In fact, risk management is reduced to the man
agement of the risk object in order to minimize 
losses. Tactical risk management is the identifica
tion, analysis of risks and decision–making in order 
to maximize the positive and minimize the negative 
consequences of risk events. The risk management 
process usually includes the following procedures.

Risk management planning – the process of 
making decisions regarding the application and 
planning of risk management for a specific ob
ject. This process may include decisions on orga
nization, staffing of risk management procedures, 
selection of the best methodology, sources of in
formation for risk identification, time interval for 
analyzing the situation.

Risk identification determines which risks can af
fect the facility and documents the characteristics 
of these risks. Risk identification is an iterative pro
cess. Initially, risk identification can be performed 

partially by a group of analysts. Further, identifica
tion can be done by the main group of managers. 
Independent experts may participate in the final 
stage of the process to form an objective assess
ment. Possible responses can be determined dur
ing the risk identification process.

Risk assessment. Qualitative assessment is the 
identification and definition of risks that require a 
quick response. Such an assessment determines the 
degree of importance of the risk and the method of 
response, the conditions for the occurrence of risks 
and the determination of their impact on the object 
using standard methods and means. Using this anal
ysis helps to partially avoid the uncertainty inherent 
in risk. Quantitative assessment of risks determines 
the probability of occurrence of risks and the impact 
of the consequences of these risks on the object of 
insurance (or other object), which allows you to make 
the right decision and avoid uncertainty.

The risk response strategy is the development 
of the concept, plans and methods of reducing the 
risky impact on the object. Such planning involves 
the development of preventive and protective 
measures that reduce the probability of risk oc
currence and the severity of negative consequenc
es. At this stage, insurance reserves are formed 
and loss coverage services are created.

Monitoring and control ensure monitoring of the 
facility, compliance with risk identification and as
sessment procedures, formation of sufficient in
surance reserves and terms of the insurance con
tract when settling insurance losses.

To ensure the sustainable development of tourist 
regions, the main mechanism of risk management 
is environmental insurance of business activities [1, 
6, 9, 12]. Ukraine’s integration into the world eco
nomic community dictates the need to transition to 
new principles of environmental protection activ

Method Tool Example

1. Risk avoidance Optimizing the type of activity, its 
location and structure 

. Moving the risk object beyond the limits of 
the enterprise’s allocation 

2. Risk reduction Preventive and protective 
measures 

Installation of alarms, application of redundant 
security systems 

3. Risk transformation
(including distribution) 

Purposeful impact on the object 
and risk factors. 

Distribution of the object in space to exclude 
the accumulation of losses, personal 
insurance

4. Transfer of risk Conclusion of a special contract Outsourcing, property insurance 

5. Acceptance of risk Forecast of risks and preparation 
for them of the object of risk 

Strengthening resistance to risk (seismic 
resistance of buildings, etc.)

Table 1. Basic methods of risk management in the hospitality industry
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ity regulation and the development of a regulato
ry and legal system aimed at reducing the scale of 
industrial environmental pollution. The experience 
of developed countries shows that the most effec
tive tool for environmental policy and guarantees 
of the safety of people’s lives is the use of market 
mechanisms to protect the health of citizens and 
the environment. Funding expenses for liquidation 
of the consequences of accidents and emergency 
situations at the expense of budget funds reduces 
the effectiveness of environmental protection pro
grams. This determines the need to find and mobi
lize fundamentally other sources of compensation 
for the damage caused.

Liability insurance for environmental pollution most 
effectively protects the interests of profit–making 
enterprises, society in protecting people’s health, 
and the state through the creation of a favorable in
vestment climate, guarantees of tax revenues and 
social stability. However, environmental risk insur
ance in Ukraine has not become widespread due to 
the lack of funds, as well as the insufficient level of 
regulatory and legal support for environmental pro
tection measures and financial responsibility for vi
olations of environmental norms and standards. 
Legal guarantees of compensation for damages 
caused by environmental pollution and reduction of 
the quality of natural resources are not fully provid
ed. Ecological «green» taxes should be accumulated 
in special funds used to overcome these problems.

In addition to legal ones, the development of the 
environmental insurance market is hampered by:

– weak incentives for voluntary insurance;
– lack of reliable and generally accepted meth

ods of risk assessment and calculation of probable 
damage;

– the low capacity of the market itself, which does
not allow insurance of dangerous and large envi
ronmental losses [6, 9].

The most important thing to do now is to introduce 
the principle of unconditional liability for environmen
tal damage caused by any business entities, as well as 
in wartime by military actions. This is the main global 
trend in the field of environmental liability legislation. 
Under such conditions, it is not necessary to prove 
that the violator acted illegally or negligently.

Recently, Ukraine began to pay more attention to 
the problems of financial support of environmen
tal policy. Liability for environmental pollution or 
disturbance of landscapes is established by many 

current legislative acts, which lay the foundations 
for mandatory insurance, for example, in the case 
of transportation of hazardous substances and op
eration of high–risk facilities. Insurance products 
developed on the basis of legislation on environ
mental protection are the first serious experience 
of applying the market mechanism for solving envi
ronmental problems in Ukraine. However, manda
tory insurance gives the greatest result only when 
it is based on the generalization and analysis of the 
practice of voluntary insurance. In the absence of 
a strong voluntary environmental insurance mar
ket in Ukraine, the establishment of a mandatory 
form may not give the expected result. The main 
attention should be focused not on the obligation 
of insurance, but on the formation of incentives for 
the financial provision of obligations to compensate 
for damages from accidents and emergency situ
ations. This will provide opportunities:

– reduce budget costs for liquidation of emer
gency and emergency situations;

– to increase the material responsibility of enter
prises and the interest of local authorities in mini
mizing the negative impact on the environment;

– to ensure the targeted use of funds directed to
the elimination of consequences and prevention of 
environmental pollution;

– strengthen control over potentially dangerous
types of activities and make environmental safety 
requirements more stringent.

Environmental insurance includes a set of sepa
rate instruments that provide for the liability of the 
insurer for the risks associated with the violation of 
environmental legislation. They include:

1. Liability insurance in case of unforeseen force
majeure environmental pollution.

2. Property insurance for financial losses caused
by negative external effects of any economic activ
ity, including military actions.

3. Personal life, health, disability and pension in
surance of citizens in the event of a military–tech
nogenic or natural disaster.

4. Liability insurance of tanker owners for the
leakage of oil products and their pollution of waters 
and coasts.

5. Liability insurance of enterprises for damage
caused to third parties in the process of using nu
clear energy.

6. Liability insurance of enterprises for pollution
of groundwater, agricultural land, and air.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

39Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹6 (253)/2022

7. Liability insurance for damage from mining ac
tivities of enterprises, etc. [9, 21].

The objects of environmental insurance are any 
environmental risks associated with the violation 
of environmental legislation and the infliction of po
tential economic damage caused by pollution with 
industrial, household and other waste, vehicles, as 
well as the violation of the integrity of the landscape 
and the deterioration of the quality of ecological 
systems at:

• placement, design, construction, reconstruc
tion, commissioning and operation of enterprises, 
structures and other objects;

• use of plant protection products, mineral fertil
izers, toxic chemicals, etc.;

• use and creation of new biologically active sub
stances and means of biotechnology;

• effects of acoustic, electromagnetic, ionizing 
and other harmful physical factors;

• emissions of radioactive substances;
• transit transportation and placement on the 

territory of Ukraine of environmentally hazardous 
materials of both domestic and foreign production;

• conducting fundamental and applied scientific 
developments;

• introduction of equipment with increased eco
logical danger;

• conducting military operations in the territories 
of the community.

Environmental risk insurance is aimed at:
• formation of environmental responsibility of in

dividuals and legal entities for the negative conse
quences of anthropogenic activity;

• stimulation of anti–accident measures due to 
the differentiation of insurance tariffs and cash 
payments for accident–free work;

•  provision of compensation payments to vic
tims regardless of the financial status of the per
petrator of harmful effects on the environment;

• ensuring stability of the financial condition of 
enterprises if necessary to compensate the vic
tims of accidental pollution of the environment;

• provision of legal guarantees of financial pro
tection of individuals and legal entities at the ex
pense of established insurance funds.

That is, the purpose of environmental insurance 
is to protect the property interests of citizens and 
legal entities from damage that occurs in the event 
of deterioration of the environment and the quality 
of natural resources, and in the traditional sense, 

it is a type of personal and property risk insurance. 
At the same time, in the system of environmen
tal risk management, insurance is defined as the 
transfer of responsibility of enterprises–sources 
of increased environmental danger or «owners» 
of harmful objects, which pose a potential environ
mental threat to the lives of citizens and commer
cial interests of legal entities, to insurance com
panies. However, the nature protection purpose 
of environmental insurance remains a priority, and 
the main task is to compensate policyholders and 
third parties for damages caused by pollution of the 
natural environment.

The mechanism of environmental insurance is 
based on the principles of mutually beneficial rela
tions between the insurer and the insured. In ad
dition to the economic interest in transferring re
sponsibility for negative consequences to the 
insurer, the insured is interested in increasing its 
environmental safety, since its own opportunities 
to solve the created problems may be limited due 
to the lack of: resources and qualified specialists.

Insurance rates differ depending on:
• degree of environmental risk;
• specifics of the economic activity of a certain 

policyholder;
• technical condition of production means (assets);
• availability and condition of protective and 

cleaning facilities at the enterprise;
• minimum and maximum amount of compensation.
If the damage occurred as a result of natural phe

nomena or deliberate actions of the victims, enter
prises may be exempted from compensation for 
damage caused to the surrounding natural environ
ment. In the event that the enterprise does not be
long to the sources of increased danger, then they 
are exempted from damage coverage, provided they 
prove that the damage was caused through no fault 
of theirs. Victims have the right to compensation for 
lost profits for the time needed to restore the qual
ity of the natural environment, restore natural re
sources to a state suitable for use as intended.

Simultaneously with the emergence of the en
vironmental insurance market, the reinsurance 
market began to develop. In order to provide more 
extensive coverage and ensure substantial pay
ments, special insurance pools have begun to be 
formed, which accumulate significant funds. The 
state also participates in the creation of pools. In 
Ukraine, in 1997, the National Nuclear Insurance 
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Pool for insurance of radioactive risks was created. 
Liability insurance for damage to the environment 
is carried out under the following conditions:

• full compensation to the insured of all amounts
awarded by law to third parties in connection with the 
occurrence of an insured event, including court costs;

• insurance covers only losses as a result of ac
cidental pollution;

• fines are not included in insurance coverage.
Insurers limit liability to a maximum amount of 

money and time period, because environmental in
surance is quite complicated. A certain insurance 
policy can cover not only accidental pollution, but 
also the risk of permanent pollution. At the risk of 
gradual permanent pollution, the question aris
es about the degree of responsibility of other pos
sible culprits. As a rule, insurance coverage refers 
to compensation for damage to third parties, so the 
insurer does not reimburse the costs of preventive 
measures or cleaning of the insured’s own property.

In the field of ensuring radiological safety, there 
is a practice of nuclear risk insurance in Ukraine, 
which is carried out within the framework of the Vi
enna Convention on Civil Liability for Nuclear Dam
age, to which Ukraine joined in 1996. For this pur
pose, the National Nuclear Insurance Pool for 
Nuclear Risk Insurance was created in Ukraine. In 
accordance with the Convention, along with insur
ance, other (non–insurance) financial support for 
nuclear risks is used.

In order to ensure environmental safety and com
pensate victims for material and financial losses, it 
would be advisable to develop a special mechanism 
for the formation of industry insurance pools for 
the storage and effective use of reserve funds.

Conclusions
In the conditions of financial and economic cri

ses, in particular, in force majeure circumstances of 
business, insurance acquires special importance as 
an economic tool of risk management. Important for 
business is the concept of «economic risk», which is 
defined as the possibility of accidental occurrence of 
unwanted losses, measured in value equivalent. To 
give this concept an operational meaning, it is nec
essary to classify risks according to various crite
ria, which can be built on the basis of the structural 
characteristics of the risk, the specifics of infor
mation support, and the features of risk measure
ment. For certain risks, it is also possible to use not 

only general, but also specific classification criteria 
closely related to the specifics of the risks. In this 
context, the classification of risks according to ad
equately selected criteria can improve the identifi
cation of sources of economic risk and the choice of 
methods for its minimization. Environmental insur
ance provides financial and social protection of the 
population; stimulates business activity and the de
velopment of scientific and technical progress; sup
ports macro–, microeconomic and financial sta
bility, frees the state from many costs associated 
with various risks, and is an important institutional 
investor in the economy of an individual enterprise 
and the country as a whole. However, insurance as a 
risk management tool is not universal, its use has its 
limitations, which may be related to the type of risk, 
the mutual relations of the parties to the insurance 
transaction, and their attitude to risk. The risk man
agement system can be implemented at the level of 
the state, firm and individual. These levels will differ 
in the nature and risk carriers, the specifics of the 
applied risk management measures.

The risk management system at the state level 
can be focused on different risks depending on the 
composition and content of state functions. Most 
often, they include ensuring sovereignty, external 
and environmental security, maintaining law and or
der and protecting the rights of citizens, facilitating 
the functioning and organizing the work of a number 
of important public institutions that serve the pop
ulation as a whole. An important feature of the risk 
management system at the state level is the use of 
methods related to the risk reduction procedure, 
since the state’s ability to avoid risk and transfer risk 
is quite limited. At the firm level, the risk manage
ment system is an integral part of general manage
ment. This is manifested both at the level of strate
gy and organizational structure of the firm. In some 
cases, outsourcing the risk management process is 
effective. The risk management tool in this case will 
be a risk management program. Its compilation and 
implementation in accordance with the content of 
the main stages and stages of development, proce
dures and methods of risk management, as well as 
the sequence of their application will allow the effec
tive development of any company in the hospitality 
industry and will contribute to its financial stability. 
At the level of individuals, the risk management sys
tem is determined by the specifics of risks related to 
life and health, as well as property and liability of citi
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zens. At the state level, an important feature of the 
risk management system is the involvement of risk 
reduction methods, since the state’s ability to avoid 
risk during war and to transfer risk to third parties is 
quite limited. At the macroeconomic level, it is expe
dient to create state sectoral insurance funds with 
the involvement of foreign reparation funds. Out
sourcing the risk management process is particu
larly effective. The instrument of risk management 
in this case will be the state program of risk man
agement and minimization after the war period. 
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Ôункції уïравління маркетинговою 
діялüністю ïідïриємства

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні та практичні аспекти щодо визначення функцій управ-
ління маркетинговою діяльністю підприємства.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення та дослідження основних функцій управління маркетинго-
вою діяльністю підприємства.

Мåтîäи äîсліäжåííя. В процесі написання статті було використано наступні методи: абстрак-
тно–логічний, систематизації та групування.

Ðåзультàти ðîбîти. В результаті проведеного дослідження було узагальнено підходи науковців 
щодо управління маркетинговою діяльністю на підприємствах як науковий напрям дослідження.

В науковій статті розкрито сутність управління маркетингом, визначено, що дане управління 
здійснюється на двох рівнях: стратегічному та тактичному. На стратегічному рівні визначається 
маркетингова стратегія підприємства. На тактичному рівні формується тактика маркетингу, орі-
єнтована на формування ринкового попиту на товари та послуги підприємства.

Зазначено, що процес управління маркетингом на підприємстві має дві основні цілі. Перша 
пов’язана з реалізацією завдань, що стоять перед підприємством, а друга – з встановленням і 
підтримкою контактів зі споживачами.

В роботі визначені основні функції управління маркетинговою діяльністю суб’єкта господарю-
вання, до яких належать: аналітична функція, розробка стратегічних та тактичних планів марке-
тингу, організація маркетингової діяльності та маркетингове мотивування, інформаційне забезпе-
чення, маркетинговий контроль. 

Представлено змістовні характеристики вищезазначених функцій, за допомогою яких форму-
ється система управління маркетингом і зазначено, що дані функції реалізуються, коли присутні 
цілісність і систематичність у підході до процесу управління на підприємстві.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Маркетинг, управління, економіка підприємства. 

Âисíîâêи. В результаті проведеного дослідження в науковій статті було визначено основні функції 
управління маркетинговою діяльністю, завдяки яким на підприємстві визначаються потреби спожи-
вачів продукції та зміни в ринковому середовищі, здійснюється стимулювання покупців, партнерів по 

https://doi.org/10.5281/zenodo.7249672
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господарській діяльності, працівників підприємства при вирішенні задач, пов’язаних з маркетингом 
та планування системи розповсюдження та реалізації товарів, своєчасне виявлення виникаючих 
відхилень та можливостей при порівнянні планових показників і фактичних результатів, досягнутих 
підприємством при здійсненні маркетингової діяльності. Проведене дослідження дозволило надати 
змістовну характеристику визначеним основним функціям управління маркетинговою діяльністю. В 
роботі зазначено, що використання підприємствами вищезазначених функцій суттєво покращить 
управління маркетингом, що, в свою чергу, позитивно вплине на збільшення виробництва та реалі-
зації конкурентоспроможної продукції, підвищить прибутковість та конкурентоспроможність суб’єк-
тів господарювання, їх інвестиційну привабливість у нестійкому ринковому середовищі. 

Êлþ÷îâі слîâà: маркетинг, підприємство, управління, маркетингова діяльність.
MARTYNENKO V.P.

KUNYTSIA А.Y.

Functions of management  
of marketing activities of the enterprise

The subject of research is the theoretical and practical aspects of determining the functions of 
managing the marketing activities of the enterprise.

The purpose of the study is to determine and study the main functions of managing the marketing 
activities of the enterprise.

Research methods. In the process of writing the article, the following methods were used: abstract–
logical, systematization and grouping.

Results of work. As a result of the conducted research, the approaches of scientists regarding the 
management of marketing activities at enterprises were summarized as a scientific direction of research.

The scientific article reveals the essence of marketing management, it is determined that this 
management is carried out at two levels: strategic and tactical. At the strategic level, the marketing 
strategy of the enterprise is determined. At the tactical level, marketing tactics are formed, focused 
on the formation of market demand for the company’s goods and services.

It is noted that the process of marketing management at the enterprise has two main goals. The 
first is related to the implementation of the tasks facing the enterprise, and the second – to the 
establishment and maintenance of contacts with consumers.

The work defines the main functions of managing the marketing activity of a business entity, which 
include: analytical function, development of strategic and tactical marketing plans, organization of 
marketing activities and marketing motivation, information support, marketing control.

The meaningful characteristics of the above–mentioned functions are presented, with the help of which 
the marketing management system is formed, and it is indicated that these functions are implemented 
when there is integrity and systematicity in the approach to the management process at the enterprise.

Field of application of results. Marketing, management, enterprise economy.

Conclusions. As a result of the research, the main functions of management of marketing activity 
were defined in the scientific article, thanks to which the needs of product consumers and changes in 
the market environment are determined at the enterprise, the stimulation of buyers, business partners, 
and enterprise employees is carried out in solving tasks related to marketing and planning of the system 
of distribution and sale of goods, timely identification of emerging deviations and opportunities when 
comparing planned indicators and actual results achieved by the enterprise in the implementation of 
marketing activities. The conducted research made it possible to give a meaningful description of the main 
functions of management of marketing activities. The work states that the use of the above functions 
by enterprises will significantly improve marketing management, which, in turn, will positively affect the 
increase in production and sale of competitive products, increase the profitability and competitiveness of 
business entities, and their investment attractiveness in an unstable market environment.

Keywords: marketing, enterprise, management, marketing activity.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Оñоáлèвіñтþ рèíко
воãо ñåрåдовèщà, в ÿкоìó ôóíкöіоíóþтü віт÷èç
íÿíі ïроìèñлові ïідïрèºìñтвà, º ñèñтåìàтè÷íà 
íåñтàáілüíіñтü. Длÿ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ, 
ÿкі ïіддàþтüñÿ вïлèвó áàãàтüоõ çовíіøíіõ ôàкто
рів, отрèìàтè ïрèáóток º доñèтü ñклàдíоþ ïро
áлåìоþ. Тоìó в ñó÷àñíèõ åкоíоìі÷íèõ óìовàõ 
ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтв вåлèкоãо çíà÷åí
íÿ íàáóвàº ìàркåтèíãовà діÿлüíіñтü, óñïіõ ÿко¿ 
в çíà÷íіé ìірі çàлåжèтü від тоãо, ÿк çдіéñíþºтü
ñÿ íà ïідïрèºìñтві óïрàвліííÿ ìàркåтèíãоì. Як 
áóдü–ÿкà діÿлüíіñтü, óïрàвліííÿ ìàркåтèíãоì 
ñклàдàºтüñÿ ç окрåìèõ ôóíкöіé, що ÿвлÿþтü ñо
áоþ ïåвíі вèдè óïрàвліíñüко¿ роáотè і º оá’ºктоì 
тåорåтè÷íèõ доñліджåíü áàãàтüоõ çàрóáіжíèõ і 
віт÷èçíÿíèõ íàóковöів.

До доñліджåííÿ ïèтàíü, ÿкі ïов’ÿçàíі ç óïрàвліí
íÿì ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті доклàлè çóñèлü тà
кі çàрóáіжíі тà віт÷èçíÿíі íàóковöі ÿк Ф. Котлåр, 
Е. Дèõтлü, Ж.–Ж. Лàìáåí, Х. Хåрøãåí, Б.А. Солов
éов, П.Ð. Дèкоí, Г.Â. Âàñèлüºв, Â.А. Шàïовàлов, 
Є.П. Голóáков, Н.Â. Кóдåíко, Т.О. Прèìàк, Т.Д. Мàñ
ловà, Л.Â. Бàлàáàíовà, Â.Â. Холодов, О.М. Аçàрÿí, 
Â.Â. Гåрàñèì÷óк. Аíàліçóþ÷è ïрàöі íàóковöів ç дà
íо¿ ïроáлåìàтèкè ìожåìо çàçíà÷èтè, що ïèтàííÿ, 
ïов’ÿçàíі ç доñліджåííÿì ñàìå ôóíкöіé óïрàвліí
íÿ ìàркåтèíãовоþ діÿлüíіñтþ ïідïрèºìñтв, ïро
довжóþтü çàлèøàтèñü íåдоñтàтíüо доñліджåíèìè 
і ïотрåáóþтü ïодàлüøоãо оïрàöþвàííÿ.

Мåтà стàтті ïолÿãàº ó вèçíà÷åííі тà доñлі
джåííі оñíовíèõ ôóíкöіé óïрàвліííÿ ìàркåтèí
ãовоþ діÿлüíіñтþ íà ïідïрèºìñтвàõ, оñкілüкè ñàìå 
çàвдÿкè дàíèì ôóíкöіÿì вèçíà÷àþтüñÿ ïотрåáè, 
в÷àñíо ïåрåдáà÷àþтüñÿ çìіíè íà рèíкó, вñтàíов
лþºтüñÿ ìàкñèìàлüíо ìожлèвà ïлàíоìірíіñтü і 
ïроïорöіéíіñтü в діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу äîсліäжåí-
íя. Â рèíковіé åкоíоìіöі áóдü–ÿкå ïідïрèºìñтво 
ôóíкöіоíóº в óìовàõ дèíàìі÷íèõ çìіí ôàкторів 
çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà. Â тàкіé ñèтóàöі¿ дóжå 
вàжлèво, щоá íà ïідïрèºìñтві íà вèñокоìó рівíі 
áóло орãàíіçовàíо óïрàвліííÿ ìàркåтèíãовоþ ді
ÿлüíіñтþ, оñíовíèìè çàдà÷àìè ÿкоãо º вèÿвлåííÿ, 
àíàліç тà оöіíкà дàíèõ çìіí, ïрèñтоñóвàííÿ діÿлü
íоñті ïідïрèºìñтвà до íовèõ óìов, вèкорèñтàííÿ 
íàéáілüø вèãідíèõ рèíковèõ ìожлèвоñтåé.

Âàрто çàçíà÷èтè, що ïід óïрàвліííÿì ìàркå
тèíãоì роçóìіºтüñÿ ñóкóïíіñтü çàõодів, ÿкі ïов’ÿ
çàíі ç àíàліçоì, роçроáкоþ, вïровàджåííÿì і 
коíтролåì відïовідíèõ ìàркåтèíãовèõ ïроãрàì, 

ñïрÿìовàíèõ íà ñтворåííÿ, ïідтрèìкó тà роçøè
рåííÿ вèãідíèõ відíоñèí ìіж ïідïрèºìñтвоì тà 
éоãо кліºíтàìè длÿ доñÿãíåííÿ öілåé [1].

Проöåñ óïрàвліííÿ ìàркåтèíãоì íà ïідïрèºì
ñтві ìàº дві оñíовíі öілі. Пåрøà ïов’ÿçàíà ç рå
àліçàöіºþ çàвдàíü, що ñтоÿтü ïåрåд ïідïрèºì
ñтвоì, à дрóãà – ç вñтàíовлåííÿì і ïідтрèìкоþ 
коíтàктів çі ñïожèвà÷àìè.

Óïрàвліííÿ ìàркåтèíãовоþ діÿлüíіñтþ çдіéñíþ
ºтüñÿ íà двоõ рівíÿõ: ñтрàтåãі÷íоìó тà тàктè÷íоìó.

Нà ñтрàтåãі÷íоìó рівíі вèçíà÷àºтüñÿ ìàркå
тèíãовà ñтрàтåãіÿ ïідïрèºìñтвà, оïоñåрåдковà
íà довãоñтроковèì óçãоджåííÿì ìожлèвоñтåé 
орãàíіçàöі¿ ç рèíковоþ ñèтóàöіºþ. Нà тàктè÷íоìó 
рівíі ôорìóºтüñÿ тàктèкà ìàркåтèíãó, оріºíтовà
íà íà ôорìóвàííÿ рèíковоãо ïоïèтó íà товàрè тà 
ïоñлóãè ïідïрèºìñтвà.

Дàíі двà рівíі óïрàвліííÿ íåроçрèвíо ïов’ÿçàíі 
одèí ç одíèì, тоìó окрåìо íå вèкорèñтовóþтüñÿ.

Длÿ óïрàвліííÿ ìàркåтèíãовоþ діÿлüíіñтþ íà 
ïідïрèºìñтві ìожóтü ñтворþвàтèñÿ ñïåöіàлüíі 
відділè ìàркåтèíãó àáо ïрèçíà÷àтèñÿ окрåìі ïо
ñàдові оñоáè (кåрівíèкè), відïовідàлüíі çà вèко
íàííÿ ïлàíів тà коíтролüíèõ ôóíкöіé.

Оñíовíèìè ôóíкöіÿìè óïрàвліííÿ ìàркåтèíãо
воþ діÿлüíіñтþ ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ º àíà
ліç ç ìåтоþ вèáорó íàïрÿìів ìàркåтèíãово¿ діÿлü
íоñті, роçроáкà ñтрàтåãі÷íèõ тà тàктè÷íèõ ïлàíів 
ìàркåтèíãó, орãàíіçàöіÿ ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті 
тà ìàркåтèíãовå ìотèвóвàííÿ, іíôорìàöіéíå çà
áåçïå÷åííÿ, орãàíіçàöіÿ ñèñтåìè коìóíікàöі¿, à тà
кож çдіéñíåííÿ ìàркåтèíãовоãо коíтролþ [2–4].

Длÿ áілüøоãо роçóìіííÿ роçãлÿíåìо кожíó ç 
ôóíкöіé óïрàвліííÿ ìàркåтèíãó áілüø дåтàлüíо.

Аíàлітè÷íà ôóíкöіÿ óïрàвліííÿ ìàркåтèíãоì íà 
ïідïрèºìñтві çводèтüñÿ до íåоáõідíоñті вèв÷åííÿ 
тà оöіíкè çовíіøíüоãо і вíóтріøíüоãо ñåрåдовè
щà ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ. Колè ìè ãоворèìо 
ïро çовíіøíº ñåрåдовèщå, то, ïåрåдóñіì, ìàº
ìо íà óвàçі рèíок, коíкóрåíтів тà ñïожèвà÷ів, ¿õ 
ïåрåвàãè і ìожлèвоñті тà ïåрñïåктèвè роçвèткó. 
Âíóтріøíº ñåрåдовèщå ïідïрèºìñтвà ïідлÿãàº 
коìïлåкñíіé оöіíöі рівíÿ éоãо коíкóрåíтоñïро
ìожíоñті, ÿкоñті товàрів і ïоñлóã, ôіíàíñово
ãо ñтàíó тà іíøèõ ôàкторів. Тàк ÷è іíàкøå, вèко
íàííÿ öіº¿ ãрóïè ôóíкöіé ïåрåдáà÷àº çдіéñíåííÿ 
ïроöåñів, ïов’ÿçàíèõ ç отрèìàííÿì відïовідíо¿ 
ìàркåтèíãово¿ іíôорìàöі¿, ÿкà çãодоì ìожå áó
тè вèкорèñтàíà ÿк оñíовà длÿ óïрàвліííÿ тà роç
вèткó ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті íà ïідïрèºìñтві.
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Фóíкöіÿ ïлàíóвàííÿ ìàркåтèíãó íà ïідïрèºìñтві 
ïåрåдáà÷àº роçóìíèé вèáір öілåé, роçроáкó çàõо
дів і ìåтодів доñÿãíåííÿ öілåé, що çàáåçïå÷óþтü 
оñíовó длÿ ïодàлüøèõ довãоñтроковèõ ріøåíü. 

Плàíóвàííÿ – öå ïо÷àтковèé åтàï óïрàвліííÿ, 
ÿкèé трèвàº до рåàліçàöі¿ ìàркåтèíãово¿ ïроãрàìè.

Плàíóвàííÿ ñïрÿìовàíå íà рàöіоíàлüíå вèко
рèñтàííÿ ìожлèвоñтåé ïідïрèºìñтвà, оïтèìлüíå 
вèкорèñтàííÿ рåñóрñів, óñóíåííÿ ïоìèлковèõ діé, 
ÿкі ìожóтü ïрèçвåñтè до втрàтè кліºíтів тà çíè
жåííÿ åôåктèвíоñті діÿлüíоñті орãàíіçàöі¿.

Стрàтåãі÷íå і тàктè÷íå ïлàíóвàííÿ ÷ітко íå роç
ìåжовóþтüñÿ. Стрàтåãі÷íå ïлàíóвàííÿ відріçíÿ
ºтüñÿ ìàñøтàáоì öілåé. Стрàтåãіÿ – öå відïовідü 
íà ïèтàííÿ: «Що роáèтè?», Тàктèкà – «Як öå çро
áèтè?».

Тàктè÷íå ïлàíóвàííÿ – öå дåтàлüíå ïлàíóвàí
íÿ, роçроáкà і рåàліçàöіÿ ìàркåтèíãовèõ çàõодів.

Тàктè÷íå ìàркåтèíãовå ïлàíóвàííÿ ïåрåдáà÷àº:
– вèÿвлåííÿ ïотрåáè в товàрàõ, ïотåíöіéíèõ 

ñïожèвà÷ів, оöіíкà коíкóрåíтоñïроìожíоñті то
вàрів, оíовлåííÿ àñортèìåíтó;

– ïлàíóвàííÿ ñèñтåìè роçïовñþджåííÿ тà рå
àліçàöі¿ ïродóкöі¿;

– вèáір çàñоáів рåклàìè, ñïоñоáів ñтèìóлþ
вàííÿ ñïожèвà÷ів, торãовоãо ïåрñоíàлó, àíàліç 
çàñоáів вïлèвó íà коíкóрåíтів;

– ïлàíóвàííÿ ôіíàíñовèõ ïокàçíèків длÿ рåà
ліçàöі¿ ìàркåтèíãово¿ ïроãрàìè;

– ïрèçíà÷åííÿ вèкоíàвöів, íàв÷àííÿ, ïåрåïідãо
товкà ïåрñоíàлó, çàлó÷åííÿ çовíіøíіõ ñïåöіàліñтів, 
вèв÷åííÿ ïåрåдовоãо доñвідó іíøèõ коìïàíіé.

Стрàтåãі÷íå ìàркåтèíãовå ïлàíóвàííÿ – öå ñó
кóïíіñтü діé, що çдіéñíþþтüñÿ кåрівíèöтвоì, ÿкі 
ïрèçводÿтü до роçроáкè коíкрåтíо¿ ñтрàтåãі¿. Цÿ 
ñтрàтåãіÿ доçволÿº коìïàíі¿ доñÿãàтè ñво¿õ öілåé 
íà рèíкó.

Проöåñ ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ ïåрåдáà÷àº 
тàкі åтàïè:

1. Стрàтåãі÷íèé àíàліç.
2. Ðоçроáкà öілåé і ïоøóк оïтèìàлüíèõ ріøåíü.
3. Поøóк áілüø коíкрåтíèõ öілåé íå довãèé 

тåрìіí ÷àñó.
4. Âèçíà÷åííÿ øлÿõів і ñïоñоáів доñÿãíåííÿ 

ïоñтàвлåíèõ öілåé.
5. Ðоçроáкà ïлàíó ìàркåтèíãó. 
6. Склàдàííÿ áþджåтó ìàркåтèíãовèõ çàõодів.
7. Коíтролü çà вèкоíàííÿì ïлàíó [5].
Під орãàíіçàöіºþ ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті ро

çóìіþтü ïроöåñ ñтрóктóрíо¿ орãàíіçàöі¿ відíоñèí, 

вçàºìíо¿ ïідïорÿдковàíоñті тà відïовідàлüíоñті 
ìіж ïоñàдовèìè оñоáàìè тà öілèìè ïідроçділà
ìè, відïовідàлüíèìè çà вèкоíàííÿ ìàркåтèíãо
вèõ ôóíкöіé. Оñíовíоþ ìåтоþ орãàíіçàöі¿ ìàр
кåтèíãó º çìіíà àáо çáåрåжåííÿ ìàркåтèíãово¿ 
ïоçèöі¿ коìïàíі¿.

Â ñклàд орãàíіçàöі¿ ìàркåтèíãó вклþ÷àþтü:
– ïоáóдовó ñтрóктóрè óïрàвліííÿ ìàркåтèíãоì;
– роçвèток ìåíåджìåíтó ìàркåтèíãó.
Длÿ öüоãо ôорìóºтüñÿ ìіñіÿ коìïàíі¿, вèçíà

÷àþтüñÿ ¿¿ öілі тà çàвдàííÿ, àíàліçóºтüñÿ ìàркå
тèíãовå ñåрåдовèщå, ïідáèрàþтüñÿ ñïåöіàліñтè, 
вèáóдовóºтüñÿ ïåвíà ìàркåтèíãовà ñтрóктóрà тà 
вèçíà÷àþтüñÿ ¿¿ ôорìè.

Мàркåтèíãовå ìотèвóвàííÿ ïроÿвлÿºтüñÿ в ñтè
ìóлþвàííі ñïожèвà÷ів ïродóкöі¿, ïàртíåрів ïо ãоñ
ïодàрñüкіé діÿлüíоñті, ïрàöівíèків ïідïрèºìñтвà 
ïрè вèріøåííі çàдà÷, ïов’ÿçàíèõ ç ìàркåтèíãоì. 
Âàрто çàçíà÷èтè, що íàÿвíіñтü ìотèвàöі¿ ñïоíóкàº 
ïрàöівíèків ïідïрèºìñтвà до вèñокèõ рåçóлüтàтів в 
роáоті, що, в кіíöåвоìó рàõóíкó, вïлèвàº íà ïрèáóт
ковіñтü, à çíà÷èтü і íà вèñокèé рівåíü коíкóрåíто
ñïроìожíоñті ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ.

Прè çдіéñíåííі óïрàвліííÿ ìàркåтèíãовоþ ді
ÿлüíіñтþ вàжлèвå çíà÷åííÿ ìàº ôóíкöіÿ іí
ôорìàöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ ìàркåтèíãó Дàíà 
ôóíкöіÿ ïåрåдáà÷àº ïроöåñ çáорó, оáроáкè тà 
ñвоº÷àñíоãо íàдàííÿ ñтрàтåãі÷íèõ і тàктè÷íèõ рі
øåíü ó ñôåрі óïрàвліííÿ ìàркåтèíãовоþ діÿлü
íіñтþ, оá’ºктèвíо¿, àктóàлüíо¿, ñèñтåìíо¿, çрó÷íо¿ 
длÿ корèñтóвà÷ів іíôорìàöі¿ (рèíкові ïокàçíèкè 
ïоïèтó тà ïроïоçèöі¿, рівåíü і дèíàìікà öіí, ïлàто
ñïроìожíіñтü ïокóïöів і діловèõ ïàртíåрів, à тà
кож õàрàктåрèñтèкè ìàкро– тà ìікроñåрåдовè
щà, ìàкроåкоíоìі÷íі тà ãлоáàлüíі тåíдåíöі¿ тà ¿õ 
вïлèв íà рèíок в öілоìó тощо). 

Доñтовірíà ìàркåтèíãовà іíôорìàöіÿ доçволÿº 
çìåíøèтè рèçèк ïрèéíÿттÿ ïоìèлковèõ ріøåíü і 
çìåíøèтè íåвèçíà÷åíіñтü ôóíкöіоíóвàííÿ ïід
ïрèºìñтвà в óìовàõ ìіíлèвоãо ìàркåтèíãово
ãо ñåрåдовèщà, à, отжå, çíèçèтè вèтрàтè, тоáто 
володіííÿ öіºþ іíôорìàöіºþ º çàïорóкоþ ãрà
ìотíоãо тà ïродóìàíоãо óïрàвліííÿ íå тілüкè 
ìàркåтèíãовоþ діÿлüíіñтþ, à é óïрàвліííÿ ïід
ïрèºìñтвоì в öілоìó.

Іíôорìàöіéíå çàáåçïå÷åííÿ ìàркåтèíãово¿ ді
ÿлüíоñті íà ïідïрèºìñтвàõ ìожå çдіéñíþвàтèñÿ в 
ріçíèõ ôорìàõ, ñåрåд ÿкèõ íàéáілüø відоìèìè º 
ìàркåтèíãовà іíôорìàöіéíà ñèñтåìà тà ñèñтåìà 
ïідтрèìкè ріøåíü.
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Цілÿìè ìàркåтèíãово¿ іíôорìàöіéíо¿ ñèñтåìè 
º рåãóлÿрíèé çáір дàíèõ, оáроáкà, àíàліç, ïоøè
рåííÿ тà çáåріãàííÿ іíôорìàöі¿ íà ïідïрèºìñтві. 
Оñíовíèìè çàвдàííÿìè дàíо¿ ñèñтåìà º:

– íàкоïè÷åííÿ ôàктè÷íо¿ іíôорìàöі¿, ÿкà º оñíо
воþ длÿ ôорìóвàííÿ ñèñтåìè рèíковèõ çíàíü, à от
жå, длÿ ïрèéíÿттÿ åôåктèвíèõ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü;

– орãàíіçàöіÿ вíóтріøíіõ іíôорìàöіéíèõ ïотоків
íà ïідïрèºìñтві тà çдіéñíåííÿ óïрàвліííÿ іíôор
ìàöіºþ в ïроöåñі ¿¿ вèкорèñтàííÿ длÿ вèріøåííÿ 
çàвдàíü ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті [6]. 

Сèñтåìà ïідтрèìкè ріøåíü ìàркåтèíãово¿ діÿлü
íоñті – öå ñóкóïíіñтü áàç дàíèõ, ñèñтåì, іíñтрó
ìåíтів тà ìåтодèк ç відïовідíèì ïроãрàìíèì тà 
àïàрàтíèì çàáåçïå÷åííÿì. Дàíà ñèñтåìà ìàº до
ñтàтíþ ãíó÷кіñтü і ïрèдàтíà до àдàïтàöі¿, ìожå вè
корèñтовóвàтèñü ïрàöівíèкàìè ïідïрèºìñтвà длÿ 
вèріøåííÿ ïроáлåì, ïов’ÿçàíèõ ç ìàркåтèíãоì. 

Нàñтóïíà вàжлèвà ôóíкöіÿ óïрàвліííÿ ìàр
кåтèíãовоþ діÿлüíіñтþ – áàçовèé ìàркåтèíãо
вèé коíтролü, àáо, ÿк éоãо íàçèвàþтü, коíтролü 
ó ìàркåтèíãó. Дàíèé коíтролü ÿвлÿº ñоáоþ вñå
áі÷íå, ïоñлідовíå, оá’ºктèвíå і рåãóлÿрíå вè
в÷åííÿ ìàркåтèíãовоãо ñåрåдовèщà, éоãо ñтрà
тåãіé, çàвдàíü тà ïото÷íо¿ діÿлüíоñті, оñíовíоþ 
ìåтоþ ÿкоãо º вèÿвлåííÿ вèíèкàþ÷èõ ïроáлåì 
тà íовèõ ìожлèвоñтåé длÿ роçвèткó. Оá’ºктàìè 
ìàркåтèíãовоãо коíтролþ çдåáілüøоãо º: ïлàí 
ìàркåтèíãó, джåрåлà доõодів і вèтрàт ïідïрèºì
ñтвà, вèкорèñтàííÿ ìàркåтèíãовèõ ìожлèво
ñтåé, орãàíіçàöіÿ ìàркåтèíãó тà éоãо çв’ÿçкè ç 
іíøèìè ñôåрàìè ïідïрèºìñтвà. Нà оñíові ìàр
кåтèíãовоãо коíтролþ ôорìóþтüñÿ ïорàдè щодо 
çàãàлüíоãо ïлàíó діé, ñïрÿìовàíèõ íà вдоñкоíà
лåííÿ ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті.

Як ôóíкöіÿ óïрàвліííÿ, ìàркåтèíãовèé коí
тролü ïåрåñлідóº коíкрåтíі öілі тà çàвдàííÿ. Оñ
íовíоþ ìåтоþ коíтролþ в ìàркåтèíãó º ôор
ìóвàííÿ іíôорìàöіéíо¿ оñíовè длÿ ïодàлüøèõ 
óïрàвліíñüкèõ ріøåíü, ïов’ÿçàíèõ іç вèроáíè÷о–
коìåрöіéíоþ тà ìàркåтèíãовоþ діÿлüíіñтþ. Оñ
íовíèì çàвдàííÿì ìàркåтèíãовоãо коíтролþ º 
ñвоº÷àñíå вèÿвлåííÿ вèíèкàþ÷èõ відõèлåíü тà 
ìожлèвоñтåé ïрè ïорівíÿííі ïлàíовèõ ïокàçíè
ків і ôàктè÷íèõ рåçóлüтàтів, доñÿãíóтèõ ïідïрè
ºìñтвоì ïрè çдіéñíåííі ìàркåтèíãово¿ діÿлüíо
ñті. До іíøèõ çàвдàíü íàлåжàтü:

– àíàліç відõèлåíü, що вèçíà÷àº ñтóïіíü доñÿã
íåííÿ íово¿ ìåтè, ïов’ÿçàíо¿ ç ìàркåтèíãовоþ ді
ÿлüíіñтþ;

– çворотíіé çв’ÿçок тà ïоøóк ñïоñоáів éоãо ïо
крàщåííÿ;

– ïåрåвіркà ïрèñтоñóвàííÿ ïідïрèºìñтвà до
óìов çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà, ÿкå ïоñтіéíо çìі
íþºтüñÿ [7].

Çàвдÿкè öüоìó ìàркåтèíãовèé коíтролü ñтàº 
ñвоºрідíèì óïрàвліíñüкèì ìåõàíіçìоì ìåíåдж
ìåíтó, ÿкèé дàº ìожлèвіñтü íàáлèçèтè ôàктè÷
íі ïокàçíèкè до ïлàíовèõ і доçволÿº відíовèтè 
рóõ ïідïрèºìñтвà до ïоñтàвлåíèõ öілåé. Âàрто 
çàçíà÷èтè, що коíтролü – öå çàвåрøàлüíà ñтà
діÿ ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті íà ïідïрèºìñтві. Сà
ìå çàвдÿкè öіé ôóíкöі¿ кåрівíèöтво ïідïрèºìñтвà 
ìàº çìоãó отрèìàтè íåоáõідíó іíôорìàöіþ длÿ 
оöіíкè óñïіõів тà àíàліçó íåдоліків длÿ вíåñåííÿ 
íåоáõідíèõ корèãóвàíü в тàктè÷íі тà ñтрàтåãі÷íі 
ïлàíè ïідïрèºìñтвà.

Âисновки
Â рåçóлüтàті доñліджåííÿ вèçíà÷åíо, що ôóíк

öі¿ óïрàвліííÿ ìàркåтèíãоì ìàþтü вèñокèé ñтó
ïіíü ñïåöèôі÷íоñті і вèçíà÷àþтüñÿ вèõодÿ÷è ç 
іñíóþ÷èõ óìов, öілåé і çàвдàíü ìàркåтèíãó íà ïід
ïрèºìñтві. Дàíі ôóíкöі¿ рåàліçóþтüñÿ, колè ïрè
ñóтíі öіліñíіñтü і ñèñтåìàтè÷íіñтü ó ïідõоді до ïро
öåñó óïрàвліííÿ íà ïідïрèºìñтві, доïовíþþтü 
одíà одíó тà íå ìожóтü діÿтè окрåìо.

Тàкèì ÷èíоì, вèкорèñтàííÿ ïідïрèºìñтвàìè 
вèщåçàçíà÷åíèõ ôóíкöіé, íà íàø ïоãлÿд, ñóт
тºво ïокрàщèтü óïрàвліííÿ ìàркåтèíãовоþ ді
ÿлüíіñтþ, що, в ñвоþ ÷åрãó, ïоçèтèвíо вïлèíå íà 
ñóттºвå çáілüøåííÿ вèроáíèöтвà тà рåàліçàöі¿ 
коíкóрåíтоñïроìожíо¿ ïродóкöі¿, ïідвèщèтü ïрè
áóтковіñтü тà коíкóрåíтоñïроìожíіñтü ñóá’ºктів 
ãоñïодàрþвàííÿ, ¿õ іíвåñтèöіéíó ïрèвàáлèвіñтü ó 
íåñтіéкоìó рèíковоìó ñåрåдовèщі.
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ЗОРІНА О.А.

Осоáливості оáліку та оïодаткування комісійної 
і консигнаційної торгівлі 

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Економічний розвиток будь–якої країни значною мірою зале-
жить від ефективності торгового посередництва, яке сьогодні набуває все більшого поширення серед 
суб’єктів господарювання завдяки оперативності й гнучкості в роботі з клієнтами, що призводить до 
значного зростання обсягів продажів та, відповідно, є вигідним для всіх сторін таких правовідносин.

Серед різноманіття видів посередництва, комісія та консигнація є одними із найбільш вико-
ристовуваних видів торгового посередництва, оскільки мають низку переваг, що зумовлює інте-
рес саме до цієї категорії операцій. В той же час в обліку таких операцій є недоліки, які негативно 
впливають на якість і ефективність обліково–контрольних процесів, що обумовлює актуальність і 
практичну значимість даної статті.

Мåтîþ äîсліäжåííя є: аналіз нормативно–правового регулювання обліку комісійної та кон-
сигнаційної торгівлі та формування пропозицій щодо його вдосконалення.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Обґрунтування теоретичних основ обліку операцій з комісійної торгівлі 
здійснювалося із використанням методів пізнання за напрямами: уточнення понятійного апарату, 
визначення місця таких операцій у системі господарських відносин торговельного підприємства – 

https://doi.org/10.5281/zenodo.7249688
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теоретичне узагальнення, групування, аналогії, абстрагування, статистичне спостереження, ана-
ліз, синтез, узагальнення.

Ðåзультàти äîсліäжåííя. В статті розкрито сутність операцій з комісійної та консигнаційної 
торгівлі як об’єкта бухгалтерського обліку та оподаткування. Досліджено підходи щодо трактуван-
ня сутності основних та суміжних категорій, що дозволило встановити ототожнення у наукових 
джерелах понять «комісійні операції» та «консигнаційні операції». Для уточнення понятійно–кате-
горіального апарату розмежовано визначені вище поняття. Розглянуто оподаткування продажу 
товарів за договорами комісії.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. В галузі економічних наук та в практичній діяльності під-
приємств торгівлі.

Âисíîâêи зà стàттåþ. Проведене дослідження підходів щодо трактування сутності основних та 
суміжних категорій дозволило встановити досить часте ототожнення у наукових джерелах понять 
«комісія» та «консигнація». Для уточнення понятійно–категоріального апарату, розмежовано ви-
значені вище поняття та запропоновано розглядати консигнаційні операції як різновид комісійних 
операцій при здійсненні зовнішньоекономічної діяльності. Також розглянуто особливості нараху-
вання податку на додану вартість при здійсненні комісійних операцій.

Êлþ÷îâі слîâà: комісійна торгівля, торгівельні операції, посередництво, комісія, консигнація, 
оподаткування, бухгалтерський облік, зовнішньоекономічна діяльність, міжнародні операції.

ZORINA E.A.

Peculiarities of accounting and taxation commission 
and consignment trade

Relevance of the research topic. The economic development of any country largely depends on 
the effectiveness of trade mediation, which today is becoming more and more widespread among 
business entities due to the promptness and flexibility in working with clients, which leads to a significant 
increase in sales volumes and, accordingly, is beneficial for all parties such legal relations.

Among the variety of types of brokerage, commission and consignment are among the most used 
types of trade brokerage, as they have a number of advantages that lead to interest in this category of 
transactions. At the same time, there are shortcomings in the accounting of such transactions that 
negatively affect the quality and efficiency of accounting and control processes, which determines the 
relevance and practical significance of this article.

The purpose of the study is: analysis of the regulatory and legal regulation of commission and 
consignment trade accounting and the formulation of proposals for its improvement.

Research methods. The substantiation of the theoretical bases of accounting for commission 
trade operations was carried out using cognitive methods in the following directions: clarification of 
the conceptual apparatus, determination of the place of such operations in the system of economic 
relations of a trading enterprise – theoretical generalization, grouping, analogies, abstraction, 
statistical observation, analysis, synthesis, generalization.

Research results. The article reveals the essence of commission and consignment trade 
transactions as an object of accounting and taxation. Approaches to the interpretation of the essence 
of the main and related categories were studied, which made it possible to identify the concepts of 
«commission operations» and «consignment operations» in scientific sources. To clarify the conceptual 
and categorical apparatus, the concepts defined above are delimited. The taxation of the sale of goods 
under commission contracts was considered.

Field of application of results. In the field of economic sciences and in the practical activity of 
trade enterprises.

Conclusions according to the article. The conducted study of approaches to the interpretation 
of the essence of the main and related categories made it possible to establish a fairly frequent 
identification of the concepts «commission» and «consignment» in scientific sources. In order to clarify 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â дàíèé ÷àñ орãàíіçà
öіÿ коìіñіéíо¿ торãівлі – øèроко роçïовñþджåíà 
ïрàктèкà в ріçíèõ дåржàвàõ ñвітó. Â ÿкоñті коìі
ñіоíåрів çàçвè÷àé вèñтóïàþтü тàкі ïідïрèºìñтвà, 
ÿкі вжå çìоãлè ñтворèтè ñоáі ãàрíó рåïóтàöіþ ÿк 
íàдіéíі ó÷àñíèкè рèíкó. Коìітåíтè, ÿкі ïокè щå íå 
одåржàлè ïоïóлÿрíіñтü ñåрåд ñïожèвà÷ів, ìо
жóтü íà доñèтü вèãідíèõ óìовàõ вñтóïèтè в óãодó 
ç рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿, корèñтóþ÷èñü ïоñлóãàìè 
коìіñіоíåрà. Сàìå в öèõ óìовàõ оñоáлèво¿ àктó
àлüíоñті íàáóвàº діÿлüíіñтü щодо íàдàííÿ ïоñлóã 
ç коìіñіéíо¿ торãівлі, àджå оáèдві ñтороíè в öüоìó 
вèïàдкó доñÿãàþтü áàжàíоãо рåçóлüтàтó çàвдÿкè 
ïлодотворíіé ñïівïрàöі. Бåçóìовíоþ ïåрåвàãоþ 
коìіñіéíоãо доãоворó длÿ ïоñåрåдíèкà (коìіñіо
íåрà) º відñóтíіñтü íåоáõідíоñті длÿ іíвåñтèöіé в 
çàкóïівлþ товàрів, доõід ó вèãлÿді коìіñіéíо¿ вè
íàãородè, à длÿ ïоñтà÷àлüíèкà (коìітåíтà) коìі
ñіÿ доçволÿº роçрàõовóвàтè íà доñвід, роçóìіííÿ 
коí’þíктóрè рèíкó коìіñіоíåроì.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêà-
цій. Проáлåìàìè çдіéñíåííÿ коìіñіéíо¿ торãів
лі тà ¿¿ оáлікó çàéìàлèñÿ áàãàто íàóковöів, çо
крåìà: Â.Â. Аïоïіé, Н.Â. Сºкіріíà, С.Â. Мо÷åрíèé, 
Ю.Д. Чàöкіñ, П.Й. Атàìàñ, О.Г. Дроçдовà тà іí. Нå 
ïрèìåíøóþ÷è вíåñок íàóковöів ó роçвèток тåо
рåтè÷íèõ і орãàíіçàöіéíо–ìåтодè÷íèõ ïоложåíü 
оáлікó коìіñіéíèõ оïåрàöіé, ñлід коíñтàтóвàтè, що 
íåвèріøåíоþ çàлèøàºтüñÿ ïроáлåìà ñóтíоñті тà 
клàñèôікàöі¿ тàкèõ оïåрàöіé длÿ ïотрåá áóõãàл
тåрñüкоãо оáлікó. 

Мåтîþ стàтті º: íàóковå оáґрóíтóвàííÿ тåорå
тè÷íèõ ïоложåíü ç óдоñкоíàлåííÿ іíôорìàöіé
íоãо çàáåçïå÷åííÿ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó коìі
ñіéíо¿ торãівлі íà ïідïрèºìñтвàõ. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Коìіñіéíó тор
ãівлþ ìожíà роçãлÿдàтè ïо–ріçíоìó. Цå ïоÿñíþ
ºтüñÿ тèì, що коìіñіéíà торãівлÿ відíоñèтüñÿ ÿк 
до торãівлі, тàк і до ïоñåрåдíèöüко¿ діÿлüíоñті, що 
відріçíÿº ¿¿ від іíøèõ ìåтодів і ôорì торãівлі. Ç то÷
кè çорó торãовåлüíо¿ діÿлüíоñті, коìіñіéíà торãівлÿ 
õàрàктåрèçóºтüñÿ ïроöåñоì торãівлі, оñкілüкè рå
çóлüтàтоì тàко¿ діÿлüíоñті º ïродàж товàрó. Протå 

ìåтоþ öіº¿ діÿлüíоñті вñå ж º íàдàííÿ ïоñлóã, оñо
áлèво ïродàж товàрів ïрèíöèïàлà, що в дàíоìó 
вèïàдкó õàрàктåрíо длÿ ïоñåрåдíèöтвà.

Яñкрàвèì ïрèклàдоì ïоñåрåдíèöтвà º коìіñіé
íà оïåрàöіÿ. Коìіñіéíà торãівлÿ ÿк ôорìà торãів
лі ìàº вñі оçíàкè öüоãо вèдó діÿлüíоñті, àлå ìàº і 
ñво¿ ñïåöèôі÷íі відìіííоñті. Мè ввàжàºìо, що ко
ìіñіéíà торãівлÿ ìàº ïодвіéíèé õàрàктåр, оñкілü
кè ïоºдíóº в ñоáі двà вàжлèві ñтрóктóрíі åлåìåí
тè – торãівлþ тà íàдàííÿ ïоñлóã.

Нà ñó÷àñíоìó åтàïі ìожåìо коíñтàтóвàтè тоé 
ôàкт, що ó íàóковіé, íорìàтèвíо–ïрàвовіé тà 
ïідïрèºìíèöüкіé ñôåрàõ íåìàº ÷іткоãо вèокрåì
лåííÿ тàкоãо ïоíÿттÿ ÿк «коìіñіéíі оïåрàöі¿» ïо
рÿд іç коíñèãíàöіéíèìè оïåрàöіÿìè, ñåрåд тåо
рåтèків тà ïрàктèків відñóтíº ºдèíå одíоçíà÷íå 
роçóìіííÿ éоãо ñóтíоñті, длÿ кåрівíèків é ôàõівöів 
ãоñïодàрþþ÷èõ ñтрóктóр íå до кіíöÿ çроçóìілè
ìè çàлèøàþтüñÿ ріçíоàñïåктíі ìотèвè ¿õ вïро
вàджåííÿ тà çдіéñíåííÿ. Ó íàóковіé тà ïрàктè÷íіé 
літåрàтóрі çóñтрі÷àºтüñÿ ïоíÿттÿ «коíñèãíàöіéíі 
оïåрàöі¿», ÿкå ÷àñто ототожíþºтüñÿ іç коìіñіéíè
ìè оïåрàöіÿìè, що оáóìовлþº відñóтíіñтü ºдíо
ñті трàктóвàíü тà íåìожлèвіñтü вèçíà÷åííÿ дà
íèõ оïåрàöіé ÿк оá’ºктó áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó.

Нà оñíові ïровåдåíоãо доñліджåííÿ åкоíоìі÷
íо¿ літåрàтóрè ìожåìо ñкàçàтè, що тàкèé тåр
ìіí ÿк «коìіñіéíà торãівлÿ» доñліджóвàлè íåáà
ãàто íàóковöів. Тàк, П.Й. Атàìàñ ïід коìіñіéíоþ 
торãівлåþ роçóìіº оñоáлèвèé вèд торãовåлüíо¿ 
діÿлüíоñті, ÿкà ïолÿãàº в тоìó, що торãовåлü
íå ïідïрèºìñтво ïродàº товàр, ÿкèé íå º éоãо 
влàñíіñтþ, à íàлåжèтü іíøоìó ïідïрèºìñтвó àáо 
ôіçè÷íіé оñоáі [1]. С. Â. Мо÷åрíèé ввàжàº, що 
коìіñіéíà торãівлÿ – ôорìà торãівлі, çà ÿко¿ тор
ãовåлüíі орãàíіçàöі¿ àáо ïідïрèºìñтвà áåрóтü íà 
ñåáå ïоñåрåдíèöüкó ôóíкöіþ ïродàжó товàрів 
àáо ìàéíà тà іíøèõ öіííоñтåé çà відïовідíó ïлà
тó çà дорó÷åííÿì ôіçè÷íèõ ÷è þрèдè÷íèõ оñіá [2]. 
Нà дóìкó Â. Â. Аïоïіÿ, коìіñіéíèé ïродàж товàрів 
– öå рåàліçàöіÿ íàñåлåííþ оñоáèñтèõ рå÷åé, ÿкі
çà ріçíèõ оáñтàвèí вèÿвèлèñÿ íåïотріáíèìè, ÷å
рåç ìåрåжó ñïåöіàлüíо орãàíіçовàíèõ ìàãàçèíів 

the conceptual and categorical apparatus, the concepts defined above are delimited and it is proposed 
to consider consignment operations as a type of commission operations in the implementation of 
foreign economic activity. Also considered are the peculiarities of charging value added tax when 
carrying out commission operations.

Key words: commission trade, trade operations, mediation, commission, consignment, taxation, 
accounting, foreign economic activity, international operations.
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÷è відділів (ñåкöіÿõ) в óíівåрìàãàõ [3]. Ó Фіíàíñо
во–åкоíоìі÷íоìó ñловíèкó [4] коìіñіéíà торãівлÿ 
вçàãàлі трàктóºтüñÿ ÿк торãівлÿ товàрàìè, вçÿтè
ìè íà коìіñіþ.

Що ñтоñóºтüñÿ íорìàтèвíо–ïрàвовоãо ïолÿ, 
то ó çàкоíодàвñтві оñоáлèвоñті óклàдåííÿ доãо
ворó коìіñі¿ рåãлàìåíтóþтüñÿ ãл. 69 ЦКÓ [5]. Тàк, 
çãідíо ç ÷. 1 ñт. 1011 ЦКÓ çà доãовороì коìі
ñі¿ одíà ñтороíà (коìіñіоíåр) çоáов’ÿçóºтüñÿ çà 
дорó÷åííÿì дрóãо¿ ñтороíè (коìітåíтà) çà ïлà
тó в÷èíèтè одèí àáо кілüкà ïрàво÷èíів від ñво
ãо іìåíі, àлå çà рàõóíок коìітåíтà. Доãовір ко
ìіñі¿ íàлåжèтü до ïоñåрåдíèöüкèõ доãоворів íà 
íàдàííÿ ïоñлóã, і ïрàво влàñíоñті íà ìàéíо ко
ìітåíтà до коìіñіоíåрà íå ïåрåõодèтü. Ó доãово
рі коìіñі¿ коìіñіоíåр діº від ñвоãо іìåíі, ïрè öüоìó 
коìітåíтà в доãоворі, óклàдåíоìó ìіж коìіñіоíå
роì і трåтüоþ оñоáоþ (ïокóïöåì), óкàçóþтü ó рід
кіñíèõ вèïàдкàõ (÷. 2 ñт. 1016 ЦКÓ).

Нàрàçі окріì Цèвілüíоãо кодåкñó, коìіñіéíà тор
ãівлÿ рåãлàìåíтовàíà лèøå дåÿкèìè íорìàтèв
íèìè àктàìè, áілüøіñтü іç ÿкèõ çàñтàрілі тà ïотрå
áóþтü дооïрàöþвàííÿ. Тàк, ïорÿдок óклàдåííÿ 
доãоворів коìіñі¿ в роçдріáíіé торãівлі íåïродо
волü÷èìè товàрàìè рåãлàìåíтóºтüñÿ Прàвèлàìè 
№ 37 [6]. Кріì тоãо, оñоáлèвоñті торãівлі дåÿкèìè 
товàрàìè вкàçàíо в окрåìèõ докóìåíтàõ. Çокрå
ìà, щодо коìіñіéíо¿ торãівлі þвåлірíèìè вèроáà
ìè ç дороãоöіííèõ ìåтàлів, дороãоöіííоãо кàìіííÿ, 
дороãоöіííоãо кàìіííÿ орãàíоãåííоãо óтворåííÿ 
тà íàïівдороãоöіííоãо кàìіííÿ діþтü Прàвèлà № 
678 [7]; трàíñïортíèìè çàñоáàìè тà ¿õ ñклàдовè
ìè ÷àñтèíàìè, що ìàþтü ідåíтèôікàöіéíі íоìåрè, 
– Порÿдок № 1200 [8]; àíтèквàрíèìè рå÷àìè – 
Прàвèлà № 322 [9].

Âïродовж оñтàííіõ років íàóковöі ïо÷àлè àктèв
íо вжèвàтè тàкèé тåрìіí ÿк «коíñèãíàöіéíà тор
ãівлÿ», дàíå вèçíà÷åííÿ рåãóлÿрíо çãàдóºтüñÿ íà 
ñторіíкàõ віт÷èçíÿíèõ вèдàíü. Âàрто çàóвàжèтè, 
що íорìè ÷èííоãо çàкоíодàвñтвà Óкрà¿íè вçàãàлі 
íå вèçíà÷àþтü тàкèé вèд оïåрàöіé ÿк коíñèãíàöіÿ, 
õо÷à ïоñèлàííÿ íà öåé вèд оïåрàöіé ìіñтèтüñÿ в 
Çàкоíі Óкрà¿íè «Про çовíіøíüоåкоíоìі÷íó діÿлü
íіñтü» [10] тà в Подàтковоìó кодåкñі Óкрà¿íè [11], 
ïрè÷оìó в Подàтковоìó кодåкñі ïоíÿттÿ ототож
íþþтüñÿ, çàçíà÷àþ÷è ÿк «коìіñіÿ (коíñèãíàöіÿ)».

Сåрåд íорìàтèвíèõ àктів Óкрà¿íè ºдèíå вèçíà
÷åííÿ коíñèãíàöі¿ íàвåдåíо в Порÿдкó вèдà÷і вèñ
íовкó щодо ïродовжåííÿ ãрàíè÷íèõ ñтроків роç
рàõóíків çà окрåìèìè оïåрàöіÿìè ç åкñïортó тà 

іìïортó товàрів, óñтàíовлåíèõ Нàöіоíàлüíèì áàí
коì [12], çãідíо ç ÿкèì коíñèãíàöіÿ – öå оïåрàöіÿ ç 
рåàліçàöі¿ товàрів, відïовідíо до ÿкèõ одíà ñтороíà 
(коíñèãíàтор) çоáов’ÿçóºтüñÿ çà дорó÷åííÿì іí
øо¿ ñтороíè (коíñèãíàíтà) ïродàтè ïротÿãоì вè
çíà÷åíоãо ÷àñó ді¿ óãодè коíñèãíàöі¿ çà оáóìовлå
íó вèíàãородó ç коíñèãíàöіéíоãо ñклàдó від ñвоãо 
іìåíі товàрè, ÿкі íàлåжàтü коíñèãíàíтó (ï. 2 По
рÿдкó). Тоáто, ÿк áà÷èìо, ó ñàìоìó вèçíà÷åííі íå 
çàçíà÷åíо ïро çовíіøíüоåкоíоìі÷íèé õàрàктåр 
коíñèãíàöі¿, õо÷à віí і ïåрåдáà÷àºтüñÿ, вèõодÿ÷è ç 
íàçвè íорìàтèвíоãо àктó.

Тàкèì ÷èíоì, роçãлÿíóвøè ïоçèöі¿ ріçíèõ àв
торів тà íорìàтèвíо ïрàвовó áàçó, ìожåìо çро
áèтè вèñíовок, що çà ñво¿ìè оçíàкàìè доãовір 
коíñèãíàöі¿ º íàéáілüø ñõожèì íà доãовір коìіñі¿. 
Стàттåþ 1011 Цèвілüíоãо кодåкñó Óкрà¿íè ïå
рåдáà÷åíо, що çà доãовороì коìіñі¿ одíà ñтороíà 
(коìіñіоíåр) çоáов’ÿçóºтüñÿ çà дорó÷åííÿì дрó
ãо¿ ñтороíè (коìітåíтà) çà ïлàтó в÷èíèтè одèí àáо 
кілüкà ïрàво÷èíів від ñвоãо іìåíі, àлå çà рàõóíок 
коìітåíтà. Єдèíèé åлåìåíт, ÿкèé õàрàктåрíèé 
длÿ доãоворó коíñèãíàöі¿ тà відñóтíіé в öüоìó вè
çíà÷åííі, – öå íàÿвíіñтü коíñèãíàöіéíоãо ñклàдó 
ó коíñèãíàторà. До тоãо ж, доñліджåííÿ åкоíо
ìі÷íо¿ тà íорìàтèвíо¿ áàçè доçволèлè вèділèтè 
дåÿкі іíøі влàñтèві коíñèãíàöі¿ ñïåöèôі÷íі óìо
вè: 1) íà відìіíó від коìіñі¿, дå ñтороíàìè ìожóтü 
вèñтóïàтè ôіçè÷íі оñоáè, ñтороíàìè в доãоворі 
коíñèãíàöі¿ º вèклþ÷íо ñóá’ºктè ãоñïодàрþвàí
íÿ; 2) ïрåдìåтоì доãоворó коíñèãíàöі¿ ìожóтü 
áóтè вèклþ÷íо товàрè, оñкілüкè в óñіõ вèçíà÷åí
íÿõ ôіãóрóº ñлово «ñклàд»; 3) ïродàж товàрó ìàº 
çдіéñíþвàтèñÿ çі ñïåöіàлüíо ñтворåíоãо длÿ коí
ñèãíàöіéíо¿ діÿлüíоñті ñклàдó. Оñкілüкè в Óкрà¿
íі коíñèãíàöіéíèõ ñклàдів ÿк тàкèõ íåìàº, іñíóþтü 
лèøå ìèтíі ліöåíçіéíі ñклàдè, ïорÿдок роçìіщåí
íÿ товàрів íà ÿкèõ рåãóлþºтüñÿ Мèтíèì кодåк
ñоì Óкрà¿íè [11], то ñàìå оñтàííÿ оçíàкà доç
волÿº ñтвåрджóвàтè ïро çовíіøíüоåкоíоìі÷íèé 
õàрàктåр коíñèãíàöі¿, à ñàìå: оñíовíі ó÷àñíèкè 
коíñèãíàöіéíèõ оïåрàöіé – влàñíèк товàрó і рå
àліçàтор – ïовèííі áóтè ïрåдñтàвíèкàìè ріçíèõ 
дåржàв. Тàкèì ÷èíоì, íà íàøó дóìкó, коíñèã
íàöіéíі оïåрàöі¿ º ріçíовèдоì коìіñіéíèõ оïåрà
öіé, ÿкі вèкорèñтовóþтüñÿ ó вçàºìоñтоñóíкàõ ìіж 
коíтрàãåíтàìè ріçíèõ крà¿í. 

Çокрåìà, ввàжàºìо, що кàтåãоріÿ «коìіñіéíі 
оïåрàöі¿» º øèрøèì тà çàãàлüíèì ïоíÿттÿì від
íоñíо кàтåãорі¿ «коíñèãíàöіéíі оïåрàöі¿», ïід ÿкè
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ìè доöілüíо роçóìітè ñóкóïíіñтü ãоñïодàрñüкèõ 
оïåрàöіé, що вèíèкàþтü ìіж ïідïрèºìñтвоì–рå
çèдåíтоì тà ïідïрèºìñтвоì–íåрåçèдåíтоì що
до рåàліçàöі¿ товàрів коíтрàãåíтà трåтіé оñоáі від 
ñвоãо іìåíі, íà óìовàõ, вèçíà÷åíèõ доãовороì тà 
ó ìåжàõ ÷èííоãо çàкоíодàвñтвà.

Нå çвàжàþ÷è íà тå, що тàкі оïåрàöі¿ ìàþтü 
ñïілüíі õàрàктåрèñтèкè: íàÿвíіñтü двоõ коíтрà
ãåíтів (коìіñіоíåр тà коìітåíт) тà çáåрåжåí
íÿ ïрàвà влàñíоñті коìітåíтоì, відоáрàжåííÿ в 
ñèñтåìі áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó коìіñіéíèõ оïå
рàöіé ìіж віт÷èçíÿíèìè коíтрàãåíтàìè тà коí
ñèãíàöіéíèõ оïåрàöіé ñóттºво відріçíÿтèìåтü
ñÿ, àджå коíñèãíàöіéíі оïåрàöі¿ ñтоñóвàтèìóтüñÿ 
çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті, що вèçíà÷àтè
ìå відìіííèé рåжèì оïодàткóвàííÿ тà çдіéñíåí
íÿ тàкèõ оïåрàöіé ïід ìèтíèì коíтролåì.

Â оáлікó коìітåíтà товàрè, ïåрåдàíі коìіñіоíåрó 
íà рåàліçàöіþ, оáліковóþтüñÿ íà ñóáрàõóíкó 283 
«Товàрè íà коìіñі¿». Доõід від рåàліçàöі¿ коìітåíт 
відоáрàжàº íà дàтó ïродàжó товàрів коìіñіоíå
роì, що çàçíà÷àºтüñÿ ó çвіті коìіñіоíåрà. Тоді ж 
віí ñïèñóº ç áàлàíñó ¿õ ñоáівàртіñтü. Нà ïідñтàві 
àктó íàдàíèõ ïоñлóã, отрèìàíоãо від коìіñіоíåрà, 
íà ñóìó коìіñіéíо¿ вèíàãородè коìітåíт вèçíàº 
«çáóтові» вèтрàтè (Дт 93 — Кт 685).

Коìіñіоíåр ïрèéíÿті íà рåàліçàöіþ товàрè оáлі
ковóº íà ïоçàáàлàíñовоìó рàõóíкó 024 «Товàрè, 
ïрèéíÿті íà коìіñіþ». Прè ïродàжó коìіñіéíоãо 
товàрó віí ó çвè÷àéíоìó ïорÿдкó вèçíàº доõід (Дт 
361 — Кт 702) і ñïèñóº товàр ç «ïоçàáàлàíñó». 
Нà ïідñтàві çвітó коìіñіоíåрà в корåñïоíдåíöі¿ ç 
ñóáрàõóíкоì 704 ôорìóºтüñÿ çàáорãовàíіñтü 
ïåрåд коìітåíтоì çà рåàліçовàíèé товàр (Дт 704 
— Кт 685). Коìіñіéíà вèíàãородà відоáрàжàºтü
ñÿ в оáлікó коìіñіоíåрà ïроводкоþ Дт 361— Кт 
703 íà ïідñтàві àктó íàдàíèõ ïоñлóã.

Слід відìітèтè, що Подàтковèé кодåкñ ïрèрів
íþº ïåрåдà÷ó товàрó в ìåжàõ доãоворó коìіñі¿ до 
éоãо ïоñтà÷àííÿ. А отжå, ïодàткові çоáов’ÿçàííÿ 
ç ПДÂ коìітåíт ïовèíåí íàрàõóвàтè вжå ïрè ïå
рåдà÷і товàрó коìіñіоíåрó. Дàтó вèíèкíåííÿ ïо
дàтковèõ çоáов’ÿçàíü вèçíà÷àþтü ç óрàõóвàííÿì 
вèìоã ï. 189.4 ПКÓ, що відñèлàº до çàãàлüíоãо 
ïрàвèлà «ïåрøо¿ ïоді¿». Оñкілüкè ïåрøоþ ïоді
ºþ çà доãовороì коìіñі¿ íà ïродàж çàвждè º від
вàíтàжåííÿ товàрó коìіñіоíåрó, ñàìå íà öþ дàтó 
в коìітåíтà вèíèкíóтü ïодàткові çоáов’ÿçàííÿ, à 
в коìіñіоíåрà — ïрàво íà ïодàтковèé крåдèт, ïро 
що ÷ітко çàçíà÷åíо ó Подàтковоìó кодåкñі: «Дàтà 

çáілüøåííÿ ïодàтковèõ çоáов’ÿçàíü тà ïодàтко
воãо крåдèтó ïлàтíèків ïодàткó, що çдіéñíþþтü 
ïоñтà÷àííÿ/отрèìàííÿ товàрів/ïоñлóã ó ìå
жàõ доãоворів коìіñі¿ (коíñèãíàöі¿), … тà áåç ïрàвà 
влàñíоñті íà тàкі товàрè/ïоñлóãè, вèçíà÷àºтü
ñÿ çà ïрàвèлàìè, вñтàíовлåíèìè ñтàттÿìè 187 і 
198 Кодåкñó». Поñлóãà ç рåàліçàöі¿ товàрó, íàдà
íà коìіñіоíåроì длÿ оáлікó ПДÂ — окрåìà оïåрà
öіÿ ïоñтà÷àííÿ. Тóт тåж ïрàöþº ïрàвèло «ïåрøо¿ 
ïоді¿». Подàткові çоáов’ÿçàííÿ íà ñóìó ñвоº¿ вè
íàãородè коìіñіоíåр вèçíàº íà дàтó, ÿкà ñтàлàñÿ 
рàíіøå: àáо íà дàтó отрèìàííÿ вèíàãородè, àáо 
íà дàтó ñклàдàííÿ àктó.

Çàçíà÷èìо, що ïоñåрåдíèöüкі ïрàвèлà оïо
дàткóвàííÿ ç ï. 189.4 ПКÓ íà åкñïортíі оïåрà
öі¿ íå ïоøèрþþтüñÿ (ï.189.6 Подàтковоãо ко
дåкñó). А ïрàво íà áþджåтíå відøкодóвàííÿ ïрè 
åкñïорті çà доãовороì коìіñі¿ ìàº коìітåíт (ï. 
200.16). Тоìó, ÿкщо çà óìовàìè доãоворó то
вàр ìàº áóтè рåàліçовàíо íåрåçèдåíтó (вèвåçå
íо çà ìåжі ìèтíо¿ тåрèторі¿ Óкрà¿íè), то ïрè ïå
рåдà÷і éоãо коìіñіоíåрó ïодàткові çоáов’ÿçàííÿ в 
коìітåíтà íå вèíèкàþтü. Âèçíàº віí ¿õ тілüкè íà 
дàтó оôорìлåííÿ åкñïортíо¿ вàíтàжíо¿ ìèтíо¿ 
дåклàрàöі¿, що ïідтвåрджóº ôàктè÷íå вèвåçåííÿ 
товàрó. Прè öüоìó ñтàвкà оïодàткóвàííÿ ñтàíо
вèтü íóлü відñотків. Çàçíà÷èìо, що коìітåíт ìàº 
ïрàво íà ïодàтковèé крåдèт çà коìіñіéíоþ вèíà
ãородоþ, ÿкó вèïлà÷óº коìіñіоíåрó, àджå ó коìі
ñіоíåрà ñóìà коìіñіéíо¿ вèíàãородè оáклàдàºтü
ñÿ ПДÂ в çàãàлüíоìó ïорÿдкó çà ñтàвкоþ 20 % 
і в ìèтíó вàртіñтü товàрів, що åкñïортóþтüñÿ, íå 
вклþ÷àºтüñÿ ( ï. 200.16 ПКÓ). Â оáлікó ПДÂ ко
ìіñіоíåрà íі отрèìàííÿ товàрó, íі éоãо вèвåçåí
íÿ çà ìåжі ìèтíо¿ тåрèторі¿ Óкрà¿íè íå відоáрà
çèтüñÿ. А от íà ñóìó коìіñіéíо¿ вèíàãородè віí 
ïовèíåí íàрàõóвàтè ïодàткові çоáов’ÿçàííÿ çà 
ñтàвкоþ 20 % íà дàтó ïåрøо¿ ç ïодіé: àáо íà дàтó 
оôорìлåííÿ àктó íàдàíèõ коìіñіéíèõ ïоñлóã, àáо 
íà дàтó отрèìàííÿ вèíàãородè від коìітåíтà.

Якщо ж коìіñіоíåр ïрèдáàвàº товàр ó íåрåçè
дåíтà і ñàìоñтіéíо éоãо роçìèтíþº, то до двоõ 
çàçíà÷åíèõ оá’ºктів оïодàткóвàííÿ (ïåрåдàííÿ 
ìàéíà коìітåíтó і коìіñіéíà вèíàãородà) додàºтü
ñÿ трåтіé — оïåрàöіÿ çі ввåçåííÿ товàрó íà ìèтíó 
тåрèторіþ Óкрà¿íè. Ç íå¿ коìіñіоíåр тàкож ñïлà÷óº 
ПДÂ. Бàçà оïодàткóвàííÿ — доãовірíà вàртіñтü, 
àлå íå íèж÷å ìèтíо¿ (ï. 190.1 Подàтковоãо кодåк
ñó). А áàçоþ оïодàткóвàííÿ çà оïåрàöіºþ ïåрåдà
÷і товàрó коìітåíтó в öüоìó «іìïортíоìó» вèïàдкó 
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тàкож º öіíà ïрèдáàííÿ. Ó ãрèвíі воíà ïåрåрàõо
вóºтüñÿ çà ïрàвèлàìè П(С)БО 21 — çà кóрñоì, що 
діº íà дàтó ïåрøо¿ ïоді¿ çà оïåрàöіºþ ïрèдáàííÿ 
(дàтó ïåрåрàõóвàííÿ коøтів íåрåçèдåíтó àáо дà
тó отрèìàííÿ товàрів). Якщо ж роçìèтíåííÿì çà
éìàºтüñÿ коìітåíт, то ïодàткові çоáов’ÿçàííÿ ó 
коìіñіоíåрà вèíèкàþтü тілüкè íà ñóìó коìіñіéíо¿ 
вèíàãородè, àджå ïåрåдà÷à товàрó від коìіñіоíå
рà коìітåíтó в тàкоìó рàçі íå відáóвàºтüñÿ.

Âисновки
Тàкèì ÷èíоì, доñліджóþ÷è коìіñіéíі оïåрà

öі¿ ÿк оá’ºкт áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó, íà ïідñтàві 
àíàліçó ïідõодів щодо трàктóвàííÿ ñóтíоñті оñ
íовíèõ тà ñóìіжíèõ кàтåãоріé áóло вñтàíовлåíо 
доñèтü ÷àñтå ототожíåííÿ ó íàóковèõ джåрåлàõ 
ïоíÿтü «коìіñіÿ» тà «коíñèãíàöіÿ». Длÿ óто÷íåí
íÿ ïоíÿтіéíо–кàтåãоріàлüíоãо àïàрàтó, роçìåж
овàíо вèçíà÷åíі вèщå ïоíÿттÿ тà çàïроïоíовà
íо роçãлÿдàтè коíñèãíàöіéíі оïåрàöі¿ ÿк ріçíовèд 
коìіñіéíèõ оïåрàöіé ïрè çдіéñíåííі çовíіøíüо
åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті. Доñліджåíо, що діÿлü
íіñтü в рàìкàõ коíñèãíàöіéíо¿ торãівлі, íåçвàжà
þ÷è íà ìіíіìàлüíå врåãóлþвàííÿ коíñèãíàöі¿ íà 
íорìàтèвíоìó рівíі, ìàº íèçкó ñïåöèôі÷íèõ оñо
áлèвоñтåé ÿк в коíтåкñті þрèдè÷íоãо оôорìлåí
íÿ ñàìоãо доãоворó, тàк і в ïлощèíі ïодàтковоãо, 
ìèтíоãо тà вàлþтíоãо рåãóлþвàííÿ. Оñкілüкè дà
íèé вèд діÿлüíоñті, ÿкèé º оñоáлèво ïрèвàáлèвоþ 
ôорìоþ ïоñåрåдíèöтвà в çовíіøíüоåкоíоìі÷íіé 
діÿлüíоñті, ïроïоíóº íèçкó ïåрåвàã длÿ вåдåí
íÿ тà роçвèткó трàíñкордоííо¿ торãівлі, коíñèã
íàöіéíèé доãовір, ÿк окрåìèé вèд коìіñіéíèõ до
ãоворів, ìàº áóтè ввåдåíèé в ñèñтåìó ïрàвовоãо 
рåãóлþвàííÿ доãовірíèõ відíоñèí.
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Theoretical aspects of the formation of the modus 
of institutional support for the development of 

entrepreneurship
Relevance of the research topic. The modern development of entrepreneurship in the innovative 

economy requires constant improvement of the business environment, introduction of progressive 
changes and revision of regulatory policy through the development of proposals, tools and methods 
adequate to the current state of the market and the external environment of entrepreneurship. In this 
context, there is a need to form a mode of institutional support for the development of entrepreneurship.

Formulation of the problem. Currently, the system of the national economy lacks a mode 
of institutional support for the development of entrepreneurship. At the same time, the effective 
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Problem statement in general and its con
nection with important scientific or practical tasks. 
The activity of any enterprise is the result of a 
management process that is not linear and con
sists of a large number of stages of the production 

life cycle, includes a significant number of market 
stakeholders, organizations, institutions, suppli
ers, competitors, which introduces a certain de
gree of risk into the innovative activities of enter
prises. According to our vision, if the enterprise 

development of entrepreneurship and innovation depends on the external environment or institutions 
represented on the modern market.

Setting goals and objectives of the study – to determine the key aspects of the formation of 
the mode of institutional support for the development of entrepreneurship.

Research method or methodology. The theoretical basis of the study was formed by modern 
methods, namely: dialectical, systematization, observational, monographic.

Presentation of the main material (research results). The key aspects of the formation of 
the mode of institutional support for the development of entrepreneurship are determined. The main 
problems of its development and introduction into the system of the national economy are clarified.

Scope of the results. The conclusions obtained in the scientific research constitute a theoretical 
platform for improving the development of entrepreneurship and can be used by scientists, 
entrepreneurs and other market participants.

Conclusions on the article. The key aspects of the formation of the mode of institutional support 
for the development of entrepreneurship are proposed. Scientific approaches to its formation and 
renewal are considered.

Key words: modus, innovation, external environment, entrepreneurship, resources.
КЛИМЕНЧУКОВА Н.С.

Теоретичні асïекти формування модусу інституціоналüного 
заáезïечення розвитку ïідïриємництва

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Сучасний розвиток підприємництва в інноваційній економіці 
вимагає постійного удосконалення бізнес–середовища, впровадження прогресивних змін і пе-
регляду регуляторної політики шляхом розробки пропозицій, інструментів та методів адекватних 
поточному стану ринку та зовнішнього середовища підприємництва. У такому контексті існує по-
треба формування модусу інституціонального забезпечення розвитку підприємництва.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. У теперішній час в системі національної економіки відсутній модус ін-
ституціонального забезпечення розвитку підприємництва. Одночасно ефективний розвиток під-
приємництва та інновацій залежить від зовнішнього середовища або інституцій представлених на 
сучасному ринку. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – визначити ключові аспекти формування модусу 
інституціонального забезпечення розвитку підприємництва.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. Теоретичне підґрунтя дослідження сформували сучас-
ні методи, а саме: діалектичний, систематизації, спостережень, монографічний. 

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Визначено ключові аспекти 
формування модусу інституціонального забезпечення розвитку підприємництва. З’ясовано ос-
новні проблеми його розробки та впровадження в систему національної економіки. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Отримані висновки у науковому дослідженні становлять 
теоретичну платформу для удосконалення розвитку підприємництва та можуть використовувати-
ся науковцями, підприємцями та іншими учасниками ринку. 

Âисíîâêи зà стàттåþ. Запропоновано ключові аспекти формування модусу інституціонального 
забезпечення розвитку підприємництва. Розглянуто наукові підходи його розробки та оновлення. 

Êлþ÷îâі слîâà: модус, інновації, зовнішнє середовище, підприємництво, ресурси.
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seeks to make profits in the innovative economy, it 
must undoubtedly be innovatively oriented. In this 
case, taking into account such multi–objectiveness 
and multi–subjectivity, there is a need for purpose
ful management of entrepreneurship with the help 
of innovative tools, which should be adaptive and 
modern in accordance with the current challeng
es of entrepreneurship. There is a need to form a 
mode of institutional support for the development 
of entrepreneurship, which would most fully meet 
the needs of the innovative economy.

Analysis of the latest research and publica
tions, which initiated the solution of this problem 
and on which the author relies, highlighting previ
ously unsolved parts of the general problem, which 
is the subject of this article. 

The problems of institutional support for the de
velopment of innovative activities and entrepre
neurship are highlighted in numerous works of 
scientists [1–13]. At the same time, taking into 
account the instability of the external environment, 
the weak state support for innovative activities, the 
imperfection of infrastructural elements, there is a 
need to form a mode of institutional support for the 
development of entrepreneurship, taking into ac
count current problems.

Formulation of the goals of the article (set
ting the task) – to determine the key aspects of the 
formation of the mode of institutional support for 
the development of entrepreneurship.

Presentation of the main research material 
with full justification of the obtained scien-
tific results. 

Considering the dense interdisciplinary inter
weaving of scientific theories, concepts, tools, and 
judgments, the inclusion of the «modus» concept 
within our research is logical. Entrepreneurship 
does not function in person within the limits of one 
science, as an example of economics, public ad
ministration or management. The subject of his 

study can be found in sociology, psychology, philos
ophy, mathematics, probability theory, statistics, 
logic, trade, law. The concept of «modus» (from the 
Latin modus – measure, type, way, image) is used 
mainly in philosophy. At the same time, this term is 
also used in other sciences (Table).

According to our understanding, the formation of 
such a mode in the entrepreneurship system ap
pears as the management of the process of creat
ing innovations due to the improvement of the state 
of institutional support at the macro level, which 
enables all interested market stakeholders to ob
tain specific new results from their activities. Such 
activities are distributed from suppliers to end us
ers in order to create new value. This process re
quires creative, creative and coordinated work of 
all participants in order to effectively use produc
tion, financial, technological, human and social re
sources. Entrepreneurs should be focused on at
tracting all available resources according to the 
principle of their optimal use in order to implement 
effective innovative activities, which will ensure the 
sustainable growth of the enterprise and the de
velopment of business as a system.

The formation of the mode of institutional support 
in the entrepreneurship system can also be de
fined as the process of generation, organization and 
implementation of management methods, tools, 
structures and mechanisms that are new in the na
tional economy and aimed at improving the institu
tional matrix of entrepreneurship. In the formation 
of the modus, the key role belongs to the manage
ment at all levels, which is able to develop and imple
ment new business concepts that will lead to the re
newal of the business environment. The main tasks 
of such management at the macro level are:

• application of modern tools for managing the
institutional environment;

• coordination of innovative activities of domes
tic business by defining a unique innovative policy 

No Science Definition
1 Politology «Modus is the norm»

2 Philosophy «A mode is a property of an object, inherent in it only in certain states, in contrast to an 
attribute – an inherent property»

3 Logic
«Modus is a modification of the conclusion of one or another figure of the syllogism 
depending on the change in the qualitative and quantitative characteristics of the 
premises»

4 Linguistics «Modus is a method»
Source: summarized by the author from the source [14, р. 778]. 

Definition of the concept «modus» in various sciences
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adaptive to the external environment, challenges of 
globalization and world competition;

• determination of the national strategy of inno
vative development, development of ways, methods 
and means of its implementation, through determi
nation of operational goals of management and de
velopment according to the principle of continuity;

• managing institutional changes inside and, if
possible, outside the country in order to best con
trol the current market situation, use the competi
tive advantages of domestic business and minimize 
or completely eliminate the negative external im
pact of factors on entrepreneurship;

• establishing the priority tasks of managing in
stitutional support, the order of their implementa
tion, control and forecasting of expected results;

• drawing up a plan for the necessary financial
and investment, technological and technical re
sources, as well as personnel support necessary 
for the implementation of state policy in the field of 
institutional support for the development of entre
preneurship;

• providing the state with the necessary resourc
es for new innovation–active enterprises or bud
get–generating enterprises in order to implement 
an effective way of doing business, the concept of 
long–term sustainable development of innovations 
in conditions of fierce competition and achieving 
maximum income during a constantly changing in
stitutional environment.

Thus, the management of institutional support 
for the development of entrepreneurship is a com
plex management process for the creation, im
provement and distribution of certain measures of 
an institutional nature aimed at stimulating inno
vative activity in the entrepreneurial sector of the 
economy. Such measures apply to enterprises, in
stitutions and organizations of various forms of 
ownership, as well as areas of human activity, in
cluding science, technology, economy, education 
and public administration.

In the process of forming the mode of institutional 
support for the development of entrepreneurship, 
great importance is attached to science and tech
nology. Science is the result of an evolutionary syn
thesis of accumulated and systematized knowledge 
in the field of state management of innovations, the 
analysis of which allows finding the optimal solution 
for the successful functioning of entrepreneurship 
in a complex business environment. Technologies 

are based on the systematization and implemen
tation of a wide range of tools, skills and man
agement technologies aimed at transforming the 
institutional framework that will stimulate entre
preneurship to invention and innovation.

Thus, the formation of the mode of institutional 
support for the development of entrepreneurship 
can be considered through the prism of manageri
al activity, which is characterized by classical com
ponents: planning, organization, management, ex
ecution, delegation, monitoring and control.

The effectiveness of the development of the mode 
of institutional support for the development of en
trepreneurship, in our view, depends on the moni
toring of the prerequisites for the formation of the 
foundation for the functioning of business and inno
vation in our country. We believe that the first stage 
of business and innovation development covers the 
period from the independence of our country to 
2007–2008. At that time, almost the entire soci
ety was full of changes and the desire to build some
thing fundamentally new, which led to the support 
of innovations and scientific programs that offered 
new technologies for development of production and 
provision of services. During this period, society fa
vored private business and innovation as something 
new and life–changing. The state allocated signifi
cant financial resources and encouraged foreign 
investment in R&D and thus stimulated economic 
development. The period 1991–2008 was char
acterized by the expansion of the production of in
dustrial products exclusively due to active techno
logical development, the emergence of innovations 
in technology, the successful commercialization of 
know–how and, based on this, the achievement of 
long–term strategic goals of national development. 
At the same time, the global financial crisis of 2008 
definitely affected entrepreneurship and innovation. 
Institutional traps as a result of the financial crisis, 
the imperfection of the market economy, the weak 
management strategy of enterprises are the main 
problems of the first generation of business devel
opment and innovation.

The second generation of business and innova
tion development spans the period from 2008 to 
2014, which symbolizes the period of gradual exit 
from the crisis and building up of the country’s en
trepreneurial and innovative potential. During this 
period, competition is increasing in the world mar
ket of entrepreneurship and innovations, which in
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dicates the need for quick orientation of business 
entities to the production of innovations. At the 
same time, the lack of venture capital, the weak
ness of the institutional environment allows entre
preneurship to produce situational, risky or minor 
innovations that do not have long–term success.

The third generation covers the period from 2014 
to the present time. During this period, there is a 
complete reorientation of the domestic market of 
entrepreneurship and innovation to European stan
dards in accordance with the needs of wartime. Mar
ket conditions put the need to develop innovations in 
the military, medical, and food industries that pro
vide military needs for certain types of goods on the 
agenda. In addition to technologization of knowledge, 
at the expense of state support, the incorporation of 
science, technology and business is taking place, the 
logic of connection of the entire innovation process is 
changing. During this period, the success of the en
terprise’s innovative activity is achieved due to the 
exceptionally successful commercialization of inno
vations on the market with high variability. High risks 
and significant failures in the institutional matrix are 
the main threats of the third generation. Accord
ing to our vision, the tool for solving the problems of 
the third generation of innovation and business de
velopment will be a complete renewal of the institu
tional support for the development of entrepreneur
ship, as well as its rapid reformation in accordance 
with European standards and market needs. Dur
ing this period, there is a need to ensure greater in
formativeness of business operations, hedging, use 
of a significant number of communication channels, 
with the aim of creating a wide base of customers 
and suppliers, which can diversify risks in a changing 
market environment. In this period, there is a need for 
the emergence of new types of breakthrough innova
tions focused on consumers, and entrepreneurship 
must be integrated into the European market.

Conclusions
The above–mentioned periods of the genesis of 

business and innovation testify to the need to im
prove state policy, develop adaptive management 
tools, as well as produce new types of innovations, 
which is possible under the conditions of the for
mation of a modern concept of the mode of man
agement of institutional support for the develop
ment of entrepreneurship. Such a concept should 
have approaches:

1. The factor approach, which indicates that sci
ence, entrepreneurship, resources, technologies, 
and people are the most important capital for sus
tainable economic development and security of the 
country. This approach actualizes the importance 
of including these factors in managing the mode of 
institutional provision. By combining these factors, 
it is possible to achieve the development of new 
knowledge, its transfer to the sphere of production 
in order to spread innovations and implement the 
best entrepreneurial ideas.

2. The functional approach considers the process 
of managing institutional support for the develop
ment of entrepreneurship as a set of functions – 
planning, organization, management, implemen
tation, delegation, monitoring and control (which 
we have already mentioned above). The specified 
management functions should be aimed at the 
maximum use of the resource and institutional po
tential of the country in order to realize the positive 
effects of business management, which is possi
ble under the condition of their professional plan
ning, adjustment and implementation. All the listed 
functions should be based on taking into account 
the realistic current state of socio–economic de
velopment of the country and entrepreneurship, 
innovative management tools, and their implemen
tation should be based on the leadership of highly 
professional managers and public figures, and the 
involvement of creatively oriented personnel.

3. The systemic approach considers the process
of managing the institutional support for the devel
opment of entrepreneurship as a complex orga
nizational process with interdependent elements 
aimed at achieving planned goals. With this ap
proach, the emphasis is not on individual parts of 
the institutional environment, but on the system as 
a whole, with the possibility of realizing a synergistic 
effect. The interdependence of system parts and 
their joint management, taking into account the 
changing external and internal environment, leads 
to multiple effects that allow generating effective 
innovations, diversifying production and contrib
uting to the creation of new jobs. The application 
of this approach in the process of managing insti
tutional support for the development of entrepre
neurship is a holistic and strategic way of using all 
parts of the system (input and output), taking in
to account influencing factors and understanding 
cause–and–effect relationships. Input elements 
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of the system represent input data, such as: mar
ket conditions, resource environment, behavior of 
competitors and consumers, current scientific and 
technological progress.

4. The situational approach shows that various
situations or circumstances affect the process of 
managing institutional support for entrepreneur
ship development. This approach considers the 
management process from the social, philosoph
ical, economic, political and technical–technologi
cal context (or the action of situational factors) of 
the development of entrepreneurship and institu
tions. Their different combination creates unpre
dictable scenario opportunities that directly affect 
the formulation of the process of managing the in
stitutional support for the development of entre
preneurship. Timely diagnosis of the trajectory of 
situational factors makes it possible to analyze the 
effects of their influence on entrepreneurial institu
tions and transactional or transformational costs 
that await business, which allows determining the 
optimal strategy for optimizing the institutional en
vironment in accordance with the current situ
ation. Quick response of entrepreneurship insti
tutes to situational factors will ensure the success 
of entrepreneurship in the long term. Implementa
tion of all functions of management of institutional 
support for the development of entrepreneurship 
should be continuous.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Проáлåìè доñліджåííÿ 
рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó в çíà÷íіé ìірі çàлåжàтü від 
доñÿãíóтоãо рівíÿ вèкорèñтàííÿ ïрèродíèõ, ìàтå
ріàлüíèõ і трóдовèõ рåñóрñів, ¿õ çáàлàíñовàíоñті, ÿкі 
вèрàжàþтü ïотóжíіñтü ïотåíöіàлó. Нàкоïè÷åíèé 

доñвід доñліджåíü íàçвàíо¿ ïроáлåìè ñвід÷èтü, що 
ñèñтåìà åкоíоìі÷íèõ відíоñèí ç ïрèводó оõоро
íè çåìåлü ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо ïрèçíà÷åííÿ, 
åôåктèвíіñтü вèкорèñтàííÿ трóдовèõ рåñóрñів і оñ
íовíèõ вèроáíè÷èõ ôоíдів відñтàþтü від ñó÷àñíèõ 

УДК 338.43:332.21–049.7
МОЛНАР О.С.
ДАРІУШ А.П.

КОРОЛЬ В.І.

Âикористання земелüниõ ресурсів 
сілüсüкогосïодарсüкиõ ïідïриємств

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є використання земельних ресурсів сільськогосподарських підприємств.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначити основні напрями аграрної політики в галузі використання зе-
мельних ресурсів.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті дано визначення категорій родючості землі. Визначені економічні, 
технологічні та організаційно–правові аспекти впливу на рівень ефективності використання зе-
мельних угідь. Окреслені нормативна і експертна грошова оцінка земельних ділянок.

Âисíîâêи. Найважливішим природним ресурсом є земля. Основними напрямами аграрної по-
літики в галузі використання земельних ресурсів має бути оптимізація їх розподілу між галузями 
національного господарства і найбільш раціональне їх використання у кожній з них, здійснення 
нового землевпорядкування сільських територій, розробка і впровадження земельного кадастру 
та економічної оцінки землі. Сільськогосподарські підприємства віддають перевагу виробництву 
менш капіталомісткої і більш рентабельної рослинницької продукції.

Êлþ÷îâі слîâà: підприємство, земельні ресурси, родючість, конкурентоспроможність, збут, 
ефективність, продуктивність, інновації, ринок, інвестиції.
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Use of land resources of agricultural enterprises
The subject of the study is the use of land resources of agricultural enterprises.

The purpose of the study is to determine the main directions of agrarian policy in the field of land 
resource use.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The paper defines the categories of soil fertility. The economic, technological and 
organizational and legal aspects of influence on the level of efficiency of land use are determined. 
Normative and expert monetary valuation of land plots are outlined.

Conclusions. The most important natural resource is land. The main directions of agrarian policy in 
the field of the use of land resources should be the optimization of their distribution among the branches 
of the national economy and the most rational use of them in each of them, the implementation of a 
new land management of rural areas, the development and implementation of the land cadastre and 
economic evaluation of land. Agricultural enterprises prefer the production of less capital–intensive 
and more profitable plant products.

Keywords: enterprise, land resources, fertility, competitiveness, sales, efficiency, productivity, 
innovations, market, investments.
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вèìоã. Сàìå тоìó рåñóрñíèé ïотåíöіàл ìàº ñтàтè 
áàçоþ длÿ åôåктèвíоãо ãоñïодàрþвàííÿ ñілüñüко
ãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Проáлåìà ôорìóвàííÿ тà åôåктèвíоãо вèкорè
ñтàííÿ рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó доñліджóвàлàñü 
тàкèìè віт÷èçíÿíèìè і çàрóáіжíèìè ó÷åíèìè: 
Â.Г. Аíдріé÷óкоì, Â.Г. Білüñüкèì, П.Ф. Âåдåíè
÷åвèì, Дж. Еккåртоì, Б.Й. Пàñõàвåроì, Г.М. Під
ліñåöüкèì, А.М. Стåлüìàщóкоì, Ж.Б. Сåéåì, 
Â.М. Трåãоá÷óкоì тà іí. Цèìè ôàõівöÿìè роçро
áлåíà íèçкà ïідõодів до вèріøåííÿ тåорåтè÷íèõ і 
ïрèклàдíèõ ïроáлåì в àãроïроìèñловоìó коìï
лåкñі Óкрà¿íè, ïротå öі ïідõодè доñліджåíі íåдо
ñтàтíüо і тоìó ïотрåáóþтü ïодàлüøоãо вèв÷åííÿ. 

Мåтà стàтті – вèçíà÷èтè оñíовíі íàïрÿìè 
àãрàрíо¿ ïолітèкè в ãàлóçі вèкорèñтàííÿ çåìåлü
íèõ рåñóрñів.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Оñкілüкè çåì
лÿ º ãоловíèì çàñоáоì вèроáíèöтвà, à çåìåлü
íі рåñóрñè – ìàтåріàлüíоþ áàçоþ вèроáíè÷о
ãо ïроöåñó, то від õàрàктåрó і рівíÿ åôåктèвíоñті 
вèкорèñтàííÿ çåìлі çàлåжèтü роçвèток ïродóк
тèвíèõ ñèл, ìàñøтàáè вèроáíèöтвà і ìàтåріàлüíå 
áлàãоïолó÷÷ÿ íàродó. 

Çàãàлüíі íåãàтèвíі тåíдåíöі¿ в åкоíоìіöі крà¿íè 
ïрèçвåлè до çàíåïàдó тà роçвèткó çàñтіéíèõ ÿвèщ 
в àãроïроìèñловоìó коìïлåкñі: ïідвèщóºтüñÿ ñо
áівàртіñтü ïродóкöі¿, çíèжóºтüñÿ рівåíü окóïíоñ
ті çàлó÷åíèõ ìàтåріàлüíèõ рåñóрñів. Нà öüоìó тлі 
в Óкрà¿íі ñкоро÷óºтüñÿ ïлощà ñілüñüкоãоñïодàр
ñüкèõ óãідü і çáілüøóºтüñÿ ïлощà ліñів, çåìåлü ïід 
водоþ, çàáóдовоþ тà ìàлоïродóктèвíèõ çåìåлü. 
Еôåктèвíå çåìлåкорèñтóвàííÿ ìàº íà ìåті óрà
õóвàííÿ ïрèродíокліìàтè÷íèõ, åкоíоìі÷íèõ óìов 
і роçроáкó рàöіоíàлüíèõ ñèñтåì ãоñïодàрþвàííÿ 
тà íèçкó çàõодів щодо çáілüøåííÿ вèроáíèöтвà 
ïродóкöі¿ ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà. Тàкèé ïідõід 
çóìовлåíèé оñоáлèвоñтÿìè тà íåодíорідíоþ ро
дþ÷іñтþ çåìлі, віддà÷і щодо додàтковèõ вклàдåíü 
тà роçтàøóвàííÿ ділÿíок відíоñíо рèíків çáóтó. 

Âàжлèвоþ оñоáлèвіñтþ і влàñтèвіñтþ çåìлі – º 
родþ÷іñтü çåìлі, ÿкó ìожíà роçãлÿдàтè çà дво
ìà àñïåктàìè – ïрèродíèì і åкоíоìі÷íèì. Прè
родíà родþ÷іñтü çåìлі õàрàктåрèçóºтüñÿ ñтрóк
тóроþ, çàïàñоì ïожèвíèõ рå÷овèí, волоãіñтþ тà 
ôіçèко–õіìі÷íèìè влàñтèвоñтÿìè ґрóíтó. Екоíо
ìі÷íà родþ÷іñтü çåìлі, ÿк çàçíà÷àº М.Â. Глàдіé, 
õàрàктåрèçóº ñóкóïíèé вïлèв ді¿ ïрèродè і ñóñ
ïілüíо¿ ïрàöі, ÿкà õàрàктåрèçóºтüñÿ врожàéíіñтþ 

ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ кóлüтóр, çàтрàтàìè і вè
õодоì вàлово¿ ïродóкöі¿ [1]. 

Щодо вèçíà÷åííÿ кàтåãоріé родþ÷оñті çåìлі, то 
ñåрåд в÷åíèõ íå іñíóº ºдèíо¿ дóìкè. Тàк, Â.Г. Аí
дріé÷óк роçріçíÿº тàкі вèдè родþ÷оñті çåìлі: ïрè
родíà, øтó÷íà, åкоíоìі÷íà, àáñолþтíà, відíоñ
íà. Нàéáілüøèé іíтåрåñ ç åкоíоìі÷íо¿ то÷кè çорó 
вèклèкàº відíоñíà родþ÷іñтü, ÿкà õàрàктåрèçóº 
кілüкіñíå ñïіввідíоøåííÿ врожàþ ç вèроáíè÷èìè 
вèтрàтàìè íà íüоãо; àáñолþтíà родþ÷іñтü – вè
çíà÷àºтüñÿ врожàéíіñтþ кóлüтóр іç 1 ãà ïоñівó; тà 
çвè÷àéíо åкоíоìі÷íà – º íàñлідкоì орãàíі÷íоãо 
ïоºдíàííÿ ïрèродíо¿ і øтó÷íо¿ родþ÷оñті [8].

Âàжлèвèì ÿкіñíèì ïокàçíèкоì ñтàíó ñілüñüко
ãоñïодàрñüкèõ óãідü º рівåíü ¿õ родþ÷оñті. Сüо
ãодíі ñïоñтåріãàºтüñÿ íåãàтèвíà тåíдåíöіÿ до 
çìåíøåííÿ вìіñтó ãóìóñó в орíèõ çåìлÿõ. Âтрà
тà ãóìóñó çóìовлåíà двоìà ïрè÷èíàìè – втрà
тоþ ïожèвíèõ рå÷овèí вíàñлідок åроçі¿ ґрóíтів, 
à тàкож вèíоñоì åлåìåíтів жèвлåííÿ ç óрожàºì 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ кóлüтóр. Щодо вíåñåííÿ 
орãàíі÷íèõ доáрèв, то тóт ñèтóàöіÿ кàтàñтроôі÷íà: 
óдоáрåíà ïлощà ñкоротèлàñÿ óдві÷і. 

Сілüñüкоãоñïодàрñüкі ïідïрèºìñтвà віддà
þтü ïåрåвàãó вèроáíèöтвó ìåíø кàïітàлоìіñт
ко¿ і áілüø рåíтàáåлüíо¿ роñлèííèöüко¿ ïродóкöі¿. 
Тàкà ñèтóàöіÿ ïрèçводèтü до оріºíтàöі¿ ñілüñüко
ãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв íà вèроáíèöтво лік
відíо¿ ïродóкöі¿ роñлèííèöтвà, ÿкà çàáåçïå÷óº 
отрèìàííÿ ïрèáóткó ó короткоñтроковоìó ïå
ріоді. Одíàк вèíèкàº ïåвíå ïротèрі÷÷ÿ ìіж дов
ãоñтроковèìè ïотрåáàìè ґрóíтó в орãàíі÷íèõ 
доáрèвàõ тà короткоñтроковоþ рèíковоþ оріºí
тàöіºþ ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ вèроáíèків.

Ðодþ÷іñтü çåìлі ìàº двà àñïåктè роçãлÿдó – ïрè
родíèé і åкоíоìі÷íèé. Çåìåлüíі ж рåñóрñè і åкоíо
ìі÷íà åôåктèвíіñтü ¿õ вèкорèñтàííÿ в öілоìó ìàþтü 
тàкі àñïåктè длÿ ïодàлüøоãо роçãлÿдó ÿк åкоíо
ìі÷íèé, тåõíолоãі÷íèé і орãàíіçàöіéíо–ïрàвовèé. 

До åкоíоìі÷íèõ àñïåктів вïлèвó íà рівåíü 
åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ çåìåлüíèõ óãідü 
ìожíà відíåñтè: іíôлÿöіéíі ïроöåñè, відïовідíà 
ñтрóктóрà вèроáíèöтвà àдàïтовàíà до ñó÷àñíèõ 
рèíковèõ óìов, іíвåñтèöіéíà діÿлüíіñтü ñïрÿìо
вàíà íà роçвèток àãроïроìèñловоãо коìïлåкñó, 
крåдèтóвàííÿ çà ïåвíоþ відñотковоþ ñтàвкоþ, 
рèíкè çáóтó ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿. 

Тåõíолоãі÷íèé àñïåкт відïовідíо вïлèвàº íà 
тåõíі÷íèé ñтàí çàáåçïå÷åíоñті ïідïрèºìñтв ìà
øèíàìè, трàкторàìè, коìáàéíàìè, ñівàлкàìè, à 



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

62 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹6 (253)/2022

тàкож іííовàöіéíі тåõíолоãі¿ вèрощóвàííÿ і вè
роáíèöтвà ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿. 

До орãàíіçàöіéíо–ïрàвовèõ àñïåктів вïлèвó 
íà ÿкіñтü вèкорèñтàííÿ çåìåлüíèõ рåñóрñів íà
лåжàтü: орãàíіçàöіéíі ôорìè ãоñïодàрþвàííÿ, 
ôорìè влàñíоñті íà çåìлþ – ÿк ãоловíèé рåñóрñ 
і ôорìà ïрàвліííÿ. Âñі öі àñïåктè відïовідíо ìà
þтü ïрàвовó áàçó ïідтрèìкè çàкоíодàв÷èìè àк
тàìè тà çàкоíàìè Óкрà¿íè «Про çåìлþ», «Про 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкі ïідïрèºìñтвà». 

Проáлåìоþ ñтàло çíèжåííÿ ïрèродíо¿ родþ÷оñ
ті ґрóíтó, тоìó ñüоãодíі ó ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві 
вкрàé íåоáõідíо ïовåрíóтèñÿ до ïрèродíо¿ áіоло
ãі÷íо¿ оñíовè. Цå, íàñàìïåрåд, áоротüáà ç åроçіºþ, 
вíåñåííÿ орãàíі÷íèõ доáрèв, àãроліñоìåліорàöіÿ, 
трàвоñіÿííÿ, вàïíóвàííÿ кèñлèõ ґрóíтів, ìіíіìіçà
öіÿ тåõíоãåííоãо вïлèвó, ґрóíтоçàõèñíі тåõíоло
ãі¿, áіолоãі÷íі ìåтодè çàõèñтó роñлèí, оïтèìàлüíі 
ñівоçìіíè тощо. Âèкорèñтовóþ÷è ñó÷àñíі тåõíоло
ãі¿, тåõíі÷íå çàáåçïå÷åííÿ, ïрàöівíèк ìàº вïлèв íà 
çåìлþ; ïрèéìàþ÷è çàкоíодàв÷і àктè вèçíà÷àº íо
ві ôорìè ãоñïодàрþвàííÿ і влàñíоñті íà çåìлþ; іí
вåñтèöіéíоþ діÿлüíіñтþ, крåдèтóвàííÿì, рèíкàìè 
çáóтó ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿ тàкож кå
рóº лþдèíà – лþдñüкèé àñïåкт вïлèвó íà вñі ñôå
рè жèттÿ. Форìóвàííÿ рèíковèõ відíоñèí ó àãрàр
íіé ñôåрі вèìàãàº вàртіñíо¿ оöіíкè óñіõ рåñóрñів, ÿкі 
áåрóтü ó÷àñтü ó вèроáíèöтві ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ 
ïродóкöі¿, оñоáлèво öå ñтоñóºтüñÿ çåìлі.

Фóíкöіоíóвàííÿ àãрàрíоãо рèíкó вèìàãàº рåãó
лþвàííÿ çåìåлüíèõ відíоñèí. Одíèì ç íàéвàжлè
віøèõ іíñтрóìåíтів тàкоãо рåãóлþвàííÿ º ãроøо
вà оöіíкà çåìлі, оñкілüкè воíà º íå лèøå ãоловíèì 
çàñоáоì вèроáíèöтвà ó ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві, 
à é вàжлèвоþ ñклàдовоþ вèроáíè÷оãо кàïітàлó. 

Âідïовідíо до Çàкоíó Óкрà¿íè «Про оöіíкó çå
ìåлü» ãроøовà оöіíкà çåìåлüíèõ ділÿíок в çà
лåжíоñті від ïрèçíà÷åííÿ тà ïорÿдкó ïровåдåííÿ 
ìожå áóтè íорìàтèвíоþ і åкñïåртíоþ. Норìàтèв
íà ãроøовà оöіíкà çåìåлüíèõ ділÿíок вèкорèñто
вóºтüñÿ длÿ вèçíà÷åííÿ роçìірó çåìåлüíоãо ïо
дàткó, дåржàвíоãо ìèтà ïрè оáìіíі, ñïàдкóвàííі тà 
дàрóвàííі çåìåлüíèõ ділÿíок, орåíдíо¿ ïлàтè çà 
çåìåлüíі ділÿíкè дåржàвíо¿ тà коìóíàлüíо¿ влàñ
íоñті, втрàт ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо вèроáíèöтвà, 
à тàкож ïрè роçроáöі ïокàçíèків тà ìåõàíіçìів 
åкоíоìі÷íоãо ñтèìóлþвàííÿ рàöіоíàлüíоãо вèко
рèñтàííÿ тà оõороíè çåìåлü. 

Екñïåртíà ãроøовà оöіíкà çåìåлüíèõ ділÿíок тà 
ïрàв íà íèõ ïроводèтüñÿ ç ìåтоþ вèçíà÷åííÿ вàр

тоñті оá’ºктà оöіíкè. Фóíдàторàìè оáґрóíтóвàí
íÿ öіíè çåìлі º Д. Ðікàрдо тà К. Мàркñ, ÿкі роçкрèлè 
çìіñт öіíè çåìлі тà ¿¿ çв’ÿçок іç çåìåлüíоþ рåíтоþ. 

Âàжлèвоþ óìовоþ іñíóвàííÿ çåìåлüíо¿ рåí
тè º оáìåжåíіñтü ïроïоçèöі¿ çåìлі, àджå ¿¿ кілü
кіñтü – ôікñовàíà вåлè÷èíà. Оñкілüкè ïроïоçèöіÿ 
çåìåлüíèõ рåñóрñів º àáñолþтíо íååлàñтè÷íоþ 
– öå оçíà÷àº, що öіíà çåìлі і відïовідíо, доõодè 
çåìлåвлàñíèків ìàþтü ïрèродó åкоíоìі÷íо¿ рåí
тè, і що ºдèíèì ôàктороì, ÿкèé вïлèвàº íà вåлè
÷èíó çåìåлüíо¿ рåíтè, º ïоïèт. Проïоçèöіÿ віді
ãрàº ïàñèвíó ролü. 

Слід çàçíà÷èтè, що åкоíоìі÷íà рåíтà – öå доõід 
від áóдü–ÿкоãо ôàкторà вèроáíèöтвà, ïроïоçè
öіÿ ÿкоãо íååлàñтè÷íà. Тоìó åкоíоìі÷íоþ рåíтоþ 
íàçèвàþтü доõід íå лèøå від ñілüñüкоãоñïодàр
ñüко¿ çåìлі, à é доõід від áóдü–ÿкоãо рåñóрñó, ïро
ïоçèöіÿ ÿкоãо íååлàñтè÷íà.

Âисновки
Нàéвàжлèвіøèì ïрèродíèì рåñóрñоì º çåìлÿ. 

Оñíовíèìè íàïрÿìàìè àãрàрíо¿ ïолітèкè в ãà
лóçі вèкорèñтàííÿ çåìåлüíèõ рåñóрñів ìàº áó
тè оïтèìіçàöіÿ ¿õ роçïоділó ìіж ãàлóçÿìè íàöіо
íàлüíоãо ãоñïодàрñтвà і íàéáілüø рàöіоíàлüíå ¿õ 
вèкорèñтàííÿ ó кожíіé ç íèõ, çдіéñíåííÿ íовоãо 
çåìлåвïорÿдкóвàííÿ ñілüñüкèõ тåрèторіé, роç
роáкà і вïровàджåííÿ çåìåлüíоãо кàдàñтрó тà 
åкоíоìі÷íо¿ оöіíкè çåìлі. Сілüñüкоãоñïодàрñüкі 
ïідïрèºìñтвà віддàþтü ïåрåвàãó вèроáíèöтвó 
ìåíø кàïітàлоìіñтко¿ і áілüø рåíтàáåлüíо¿ роñ
лèííèöüко¿ ïродóкöі¿.
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УДК 657.47
ОСАДЧА Г.Г.

Óïравлінсüкий оáлік в дії: 
нормативний метод оáліку витрат

Пðåäìåт äîсліäжåííя – нормативний метод обліку витрат в системі управлінського обліку 
виробничих підприємств.

Мåтà äîсліäжåííя – практична реалізація нормативного методу підприємствами харчової 
промисловості у відповідності з діючим національним бухгалтерським та податковим законодав-
ством при послідовному складанні документів аналітичного обліку витрат з відображенням витрат 
на рахунках синтетичного обліку.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Робота побудована на основі структурно–логічного методу і ряду за-
гальнонаукових методів дослідження – методів аналізу, синтезу, індукції і дедукції, табличного 
представлення результатів тощо.

Ðåзультàти äîсліäжåííя. Розглянуто приклади аналітичних відомостей: витяг із Виробничого зві-
ту; Книгу реєстрації господарських операцій; відомість розподілу фактичних загальновиробничих ви-
трат; відомість обліку витрат на виробництво та приклад звітної калькуляції за місяць з розрахунком 
нормативних та фактичних витрат. На умовному прикладі наведено процес реєстрації та розрахунку 
відхилень від норм, що саме і розкриває цінність застосування нормативного методу обліку витрат.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати даного дослідження можуть бути використані 
управлінською бухгалтерією виробничих підприємств, а також у навчальному процесі фахівців з 
управлінського обліку.

Âисíîâêи. Нормативний метод обліку витрат виробництва забезпечує своєчасне надання 
управлінському персоналу інформації про величину економії чи перевитрат матеріальних, тру-
дових ресурсів, нормативів накладних витрат порівняно з встановленими нормами та лімітами в 
розрізі центрів витрат і центрів відповідальності, контролює споживання ресурсів на всіх стадіях 
технологічного процесу.

Запропонована удосконалена методика реалізації нормативного методу дозволить своєчасно 
отримувати інформацію про фактичні витрати та відхилення від планових витрат, що забезпечить 
оперативне прийняття управлінських рішень щодо ефективності функціонування системи вироб-
ництва підприємства. Управлінський облік в дії щодо нормативного методу обліку витрат базу-
ється на грамотних розрахунках планових (бюджетних) показників, обліку фактичних даних, ре-
тельному обліку та аналізу відхилень поряд з добре налагодженими нормативним господарством і 
опирається на положення національного бухгалтерського та податкового законодавства.

Êлþ÷îâі слîâà. Управлінський облік, нормативний метод обліку витрат, нормативна калькуля-
ція, фактична калькуляція, відхилення, собівартість, калькулювання.

OSADCHA G.G.

Management accounting in action: 
the regulatory method of cost accounting

The subject of the study –regulatory method of cost accounting in the management accounting 
system of manufacturing enterprises.

The purpose of the article – practical implementation of the regulatory method by food industry 

https://doi.org/10.5281/zenodo.7249718
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Прàктè÷íà рåàліçàöіÿ 
çàвдàíü óïрàвліíñüкоãо оáлікó ïов’ÿçàíà іç çàñто
ñóвàííÿì åлåìåíтів ìåтодó óïрàвліíñüкоãо оáлі
кó, і çокрåìà: íорìóвàííÿ, ïлàíóвàííÿ, коíтролü, 
àíàліç. Одíèì іç іíñтрóìåíтàрі¿в óïрàвліíñüкоãо 
оáлікó º íорìàтèвíèé ìåтод оáлікó вèтрàт і кàлü
кóлþвàííÿ ñоáівàртоñті, ÿкèé вçàºìоïов’ÿçàíо і 
вçàºìоçàлåжíо роçãлÿдàº тåоріþ і ïрàктèкó íор
ìóвàííÿ, ïлàíóвàííÿ ñоáівàртоñті вèроáíèöтвà тà 
коíтролü і àíàліç ôàктè÷íèõ вèтрàт ç відõèлåí
íÿìè від íорì. Нàöіоíàлüíå áóõãàлтåрñüкå тà ïо
дàтковå çàкоíодàвñтво ïåрåáóвàº в ïоñтіéíоìó 
óдоñкоíàлåííі, врàõовóþ÷è çìіíè ó роçвèткó íàöі
оíàлüíèõ åкоíоìік, à відïовідíо öå вèклèкàº ïо
ñтіéíå óдоñкоíàлåííÿ тåорі¿ тà ïрàктèкè іíñтрó
ìåíтàрі¿в ñèñтåìè óïрàвліíñüкоãо оáлікó.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Доñліджåííþ íорìàтèвíоãо ìåтодó оáлікó вè
трàт ïрèñвÿ÷åíі ïрàöі áàãàтüоõ íàóковöів в ãà
лóçі óïрàвліíñüкоãо оáлікó, à ñàìå: Атàìàñà П.Й., 
Брóõàíñüкоãо Ð.Ф., Âåрлàíовà Ю.Ю., Головà С.Ф., 
Нàïàдовñüко¿ Л.Â., Оãіé÷óкà М. Ф., Фàріоí І.Д., 
Дрóрі К., Ð. Âàíдåр Âілà, Ч.Т. Фоñтåрà тощо.

Мåтà стàтті. Норìàтèвíèé ìåтод оáлікó вè
трàт øèроко çàñтоñовóºтüñÿ ïідïрèºìñтвàìè 
роñлèííèöтвà, твàрèííèöтвà тà ïåрåроáíо¿ і õàр
÷ово¿ ïроìèñловоñті. «Прè кàлüкóлþвàííі ñілü
ñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿ доöілüíо áóло á вè
корèñтовóвàтè ñàìå íорìàтèвíèé ìåтод оáлікó 
вèтрàт, в оñíові ÿкоãо лåжèтü íорìàтèвíà ñоáі
вàртіñтü, що íàéáілüø то÷íо врàõовóº çìіíè, ÿкі 
відáóвàþтüñÿ ó ïроöåñі вèроáíèöтвà і дàº ìож
лèвіñтü ïроводèтè оïåрàтèвíèé àíàліç тà ïрè
éìàтè ñтрàтåãі÷íі óïрàвліíñüкі ріøåííÿ» [1].

Çàвдàííÿì íàïèñàííÿ дàíо¿ ñтàтті º роçãлÿд 
ïрàктè÷íо¿ рåàліçàöі¿ íорìàтèвíоãо ìåтодó ïід
ïрèºìñтвàìè õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті ó відïовід
íоñті ç діþ÷èì íàöіоíàлüíèì áóõãàлтåрñüкèì тà 
ïодàтковèì çàкоíодàвñтвоì, ñклàдàííÿì íор
ìàтèвíо–оáліково¿ докóìåíтàöі¿, відоáрàжåííÿì 
íорìàтèвíèõ тà ôàктè÷íèõ вèтрàт íà рàõóíкàõ 
àíàлітè÷íоãо тà ñèíтåтè÷íоãо оáлікó тощо.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Норìàтèв
íèé ìåтод оáлікó ïідïрèºìñтвàìè віт÷èçíÿíо¿ 
ïроìèñловоñті çàñтоñовóºтüñÿ ç 40–õ років ìè
íóлоãо ñторі÷÷ÿ. Йоãо вèíèкíåííÿ ïов’ÿçàíо іç 

enterprises in accordance with the current national accounting and tax legislation in the sequential 
preparation of documents for analytical accounting of expenses with the reflection of expenses on 
synthetic accounting accounts.

Methodology. The work is built on the basis of the structural–logical method and a number of 
general scientific research methods – methods of analysis, synthesis, induction and deduction, tabular 
presentation of results, etc.

Results. Examples of analytical information are considered: an extract from the Production Report; 
Book of registration of business transactions; statement of the distribution of actual overhead 
costs; statement of accounting for production costs and an example of reporting calculation for the 
month with the calculation of regulatory and actual costs. A conditional example shows the process 
of registration and calculation of deviations from the norms, which reveals the value of applying the 
regulatory method of cost accounting.

Area of application. The results of this study can be used by management accounting of manufacturing 
enterprises, as well as in the educational process of specialists in management accounting.

Conclusions. The regulatory method of accounting for production costs ensures the timely provision of 
information to management personnel on the amount of savings or overspending of material, labor resources, 
standards for overhead costs compared to established norms and limits in the context of cost centers and 
centers of responsibility, controls the consumption of resources at all stages of the technological process.

The proposed improved method of implementing the regulatory method will allow timely information on 
actual costs and deviations from planned costs, which will ensure prompt management decisions on the 
effectiveness of the functioning of the enterprise’s production system. Management accounting in action 
regarding the regulatory method of cost accounting is based on competent calculations of planned (budget) 
indicators, accounting for actual data, careful accounting and analysis of deviations along with well–
established regulatory facilities and is based on the provisions of national accounting and tax legislation.

Keywords: management Accounting, regulatory method of cost accounting, regulatory calculation, 
actual calculation, deviation, cost, calculation.
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іñíóвàííÿì ñèñтåìè «ñтàíдàрт–коñт», родоíà
÷àлüíèкоì ÿко¿ º США. 

Етàïè çàñтоñóвàííÿ íорìàтèвíоãо ìåтодó:
• ñклàдàííÿ ïоïåрåдíüо¿ кàлüкóлÿöі¿ і íорìà

тèвíо¿ ñоáівàртоñті ïо кожíоìó вèдó ïродóкöі¿ 
àáо ãрóïі одíорідíèõ вèдів ïродóкöі¿ ó ïорівíÿííі 
ç діéñíèìè íорìàтèвàìè;

• корåãóвàííÿ íорìàтèвíо¿ áàçè ñоáівàртоñті
ïротÿãоì çвітíоãо ïåріодó;

• оáлік ôàктè÷íèõ вèтрàт в роçріçі ïо íорìàтè
вàì і відõèлåííÿì від íорì, вèÿвлåííÿ åкоíоìі¿ 
àáо ïåрåвèтрàт [2].

Нà óìовíоìó ïрèклàді роçãлÿíåìо ïрàктè÷íå 
çàñтоñóвàííÿ íорìàтèвíоãо ìåтодó оáлікó вè
трàт іç ñклàдàííÿì íорìàтèвíо¿ кàлüкóлÿöі¿, оá
ліковèõ рåãіñтрів, àíàлітè÷íèõ відоìоñтåé тощо. 
Длÿ çрó÷íоñті вñі роçрàõóíкè ïокàçíèків íàвåдå
íі в тàáлèöÿõ ïорÿд ç ïокàçíèкоì. Âñі роçрàõóíкè 
відïовідàþтü діþ÷оìó ïодàтковоìó íàöіоíàлüíо
ìó çàкоíодàвñтвó.

Прèклàд. Підïрèºìñтво вèïікàº коровà¿ «Свÿт
ковèé». Бþджåтíі дàíі ïро вèроáíèöтво тà ïлàíові 
íорìè вèтрàт íà 1 коровàé íàвåдåíі в тàáлèöі 1.

Çà дàíèìè оáлікó ìàтåріàлüíèõ çàïàñів íà ïро
тÿçі çвітíоãо ïåріодó (ìіñÿöü) ïідïрèºìñтвоì длÿ 
вèроáíèöтвà ïрèдáàíо: áороøíо – оáñÿãàìè 
10 тоí çà лàíово¿ öіíè 2000ãрí. çà тоíó, ôàк
тè÷íà öіíà ïрèдáàííÿ – 1800ãрí. çà тоíó; öó
кор оáñÿãàìè 10 тоí çà лàíово¿ öіíè 2000ãрí. 
çà тоíó, ôàктè÷íà öіíà ïрèдáàííÿ – 1900ãрí. çà 
тоíó; родçèíкè – оáñÿãàìè тоíè çà лàíово¿ öі
íè 10000ãрí. çà тоíó, ôàктè÷íà öіíà ïрèдáàííÿ 
ñклàлà 10000ãрí. çà тоíó.

Прè ñклàдàííі ïлàíово¿ (íорìàтèвíо¿) кàлüкó
лÿöі¿ врàõовóþтüñÿ áþджåтíі дàíі áþджåтíі дà
íі щодо оáñÿãів вèроáíèöтвà, íорì і íорìàтèвів 
ïрÿìèõ вèтрàт íà одèíèöþ ïродóкöі¿, ïлàíовèõ 
öіí íà ìàтåріàлüíі рåñóрñè тà ïлàíовèõ тàрèôів 
ç оïлàтè ïрàöі, áþджåтíèõ íорìàтèвів íåïрÿìèõ 
вèтрàт.

Нà ïідñтàві вèõідíèõ дàíèõ, що íàвåдåíі в тà
áлèöі 1 тà дàíèìè оáлікó çàïàñів ñклàдàºìо ïлà
íовó кàлüкóлÿöіþ вèроáíèöтвà 1 øт коровàþ 
«Свÿтковèé», тàáлèöÿ 2.

Âідïóñкíà öіíà ç óрàõóвàííÿì ïодàткó íà додà
íó вàртіñтü – 30,0 ãрí. çà 1 коровàé.

Прямі витрати
¹¹
ï/ï Показник Бюджет На 1 коровай

1 2 3 4
1. Плàíові оáñÿãè вèроáíèöтвà, øт. 12000
2. Прÿìі ìàтåріàлè:

áороøíо, кã 0,5
öóкор, кã 0,25
родçèíкè, кã 0,25

3. Прÿìі вèтрàтè ïрàöі, лþдèíо–ãод 24000 2
4. Тàрèôíà ñтàвкà, ãрí/ãод. 2

5. Плàíовèé тàрèôíèé ôоíд ïрÿìо¿ оïлàтè ïрàöі, ãрí. 
(рÿд. 3. ãр. 3 õ рÿд. 4. ãр3) 

48000 
(24000 õ 2)

6. Плàíові íàрàõóвàííÿ íà ôоíд оïлàтè ïрàöі, ãрí. 
(22%), . (рÿд. 5. ãр. 3 õ ñтàвкà ЄСÂ)

10560
(48000 õ 0,22)

Неïрямі витрати

¹¹
ï/ï Показник Бюджет

На одиницю 
ïотужності/одини-
цю ïродукції, грн

7.1. ìàøèíо–ãодèíè роáотè оáлàдíàííÿ 12000

7.2. çìіííі çàãàлüíовèроáíè÷і вèтрàтè, ãрí.  
рÿд. 7.2. ãр. 4 – (рÿд. 7.2. ãр. 3/рÿд. 7.1. ãр. 3) 30000 2,5

(30000 / 12000)

7.3. ïоñтіéíі çàãàлüíовèроáíè÷і вèтрàтè, ãрí.
рÿд. 7.3. ãр. 4 – (рÿд. 7.3. ãр. 3/рÿд. 7.1. ãр. 3) 12000 1

(12000 / 12000)

8. Âèтрàтè íà çáóт, ãрí.
рÿд. 8. ãр. 4 – (рÿд. 8. ãр. 3/рÿд. 1. ãр. 3) 24000 2

(24000 / 12000) 

9. Адìіíіñтрàтèвíі вèтрàтè, ãрí.
рÿд. 9. ãр. 4 – (рÿд. 9. ãр. 3/рÿд. 1. ãр. 3) 72000 6

(72000 / 12000)

Таáлиця 1. Бюджетні дані ïро вироáництво та ïланові норми витрат на 1 коровай
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Ó ôіíàíñовоìó оáлікó до Плàíó рàõóíків ввåдåíі 
додàткові рåãóлþþ÷і рàõóíкè:

80í – «Норìàтèвíі ìàтåріàлüíі вèтрàтè»;
81í – «Норìàтèвíі вèтрàтè íà оïлàтó ïрàöі»;
82í – «Норìàтèвíі відрàõóвàííÿ íà ñоöіàлüíі 

çàõодè»;
91í.çìіí. – «Норìàтèвíі çìіííі çàãàлüíовè

роáíè÷і вèтрàтè»;
91í.ïоñт. – «Норìàтèвíі ïоñтіéíі çàãàлüíовè

роáíè÷і вèтрàтè».
Çà çàñтоñóвàííÿ íорìàтèвíоãо ìåтодó ïрè

дáàíі ìàтåріàлüíі öіííоñті в áóõãàлтåрñüкоìó оá
лікó ìожóтü оïрèáóтковóвàтèñÿ íà ìàтåріàлüíі 
рàõóíкè двоìà ìåтодàìè:

• çà ôàктè÷íоþ вàртіñтþ;
• çà ôàктè÷íоþ кілüкіñтþ, àлå çà íорìàтèвíоþ 

öіíоþ.
Âідõèлåííÿ, ÿкі вèíèкàþтü, відоáрàжàþтüñÿ íà 

рåãóлþþ÷оìó рàõóíкó «Âàртіñíі відõèлåííÿ çà 

ïрèдáàíèìè ìàтåріàлàìè». Â оáлікó ïідïрèºì
ñтво çàñтоñовóº ïåрøèé ìåтод.

Дàíі ïро ôàктè÷íі оáñÿãè вèроáíèöтвà тà ôàк
тè÷íі вèтрàтè çà ìіñÿöü відоáрàжàþтüñÿ ó Âè
роáíè÷оìó çвіті. Âèроáíè÷èé çвіт º доñèтü іí
ôорìàтèвíèì àíàлітè÷íèì докóìåíтоì длÿ 
óïрàвліíñüкоãо оáлікó, оñтілüкè ìіñтèтü тàкож 
дàíі ïро áàлàíñ вèкорèñтàííÿ ñèровèíè. Â тà
áлèöі 3 íàвåдåíèé вèтÿã ç Âèроáíè÷оãо çвітó ïро 
вèроáíèöтво коровà¿в çà ñі÷åíü 2022 рокó.

Ó ôіíàíñовоìó оáлікó íà ïротÿçі ìіñÿöÿ вèтрàтè 
відоáрàжàþтüñÿ çà ¿õ íорìàтèвíèì çíà÷åííÿì ç 
óрàõóвàííÿì ôàктè÷íèõ оáñÿãів вèроáíèöтвà.

Гоñïодàрñüкі оïåрàöі¿ çà ñі÷åíü 2022 рокó ïо 
вèроáíèöтвó 1100 øт. коровà¿в «Свÿтковèé»:

1. Пåрåдàíо ó вèроáíèöтво áороøíо – дåáåт 
рàõóíкó №80í і крåдèт рàõóíкó №201 íà ñóìó 
1100ãрí. і одíо÷àñíо – дåáåт рàõóíкó №23 íà ñó
ìó 1100ãрí. і крåдèт рàõóíкó 80í íà ñóìó 1100ãрí.

Таáлиця 2. Планова (нормативна) калüкуляція вироáництва 1 шт. короваю «Святковий»
¹¹ ï/ï Найменування статей Сума, грн..

1 2 3
1 Бороøíо 1,0
2 Цóкор 0,5
3 Ðодçèíкè 2,5
4 Оïлàтà ïрàöі 4,0
5 Нàрàõóвàííÿ íà ôоíд оïлàтè ïрàöі (22%) 0,88
6 Çìіííі çàãàлüíовèроáíè÷і вèтрàтè 2,5
7 Поñтіéíі çàãàлüíовèроáíè÷і вèтрàтè 1,0

Âèроáíè÷à ñоáівàртіñтü 12,38
8 Âèтрàтè íà çáóт 2,0
9 Адìіíіñтрàтèвíі вèтрàтè 6,0

Повíà ñоáівàртіñтü 20,38

Таáлиця 3. Âитяг із Âироáничого звіту (вироáництво короваїв) за січенü 2022р.
¹¹ ï/ï Показник Çначення ïоказника

1 2 3
1. Оáñÿãè вèроáíèöтвà, øт. 1100
2. Оáñÿãè рåàліçàöі¿, øт. 1000
3. Âèтрàтè ñèровèíè, кã

3.1. áороøíо 550
3.2. öóкор 270
3.3. родçèíкè 270
4. Прÿìі вèтрàтè ïрàöі, лþдèíо–ãод 2100
5. Тàрèôíèé ôоíд ïрÿìо¿ оïлàтè ïрàöі, ãод 4200
6. Нàрàõóвàííÿ íà ôоíд оïлàтè ïрàöі (22%), ãрí. 924
7. Çàãàлüíовèроáíè÷і вèтрàтè 4310

7.1. – ìàøèíо–ãодèíè роáотè оáлàдíàííÿ 1100
7.2. – çìіííі çàãàлüíовèроáíè÷і вèтрàтè, ãрí. 2750
7.3. – ïоñтіéíі çàãàлüíовèроáíè÷і вèтрàтè, ãрí. 1560
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2. Пåрåдàíо ó вèроáíèöтво öóкор – дåáåт рà
õóíкó №80í і крåдèт рàõóíкó №201 íà ñóìó 
550ãрí. і одíо÷àñíо – дåáåт рàõóíкó №23 íà ñó
ìó 550ãрí. і крåдèт рàõóíкó 80í íà ñóìó 550ãрí.

3. Пåрåдàíо ó вèроáíèöтво родçèíкè – дåáåт
рàõóíкó №80í і крåдèт рàõóíкó №201 íà ñóìó 
2750ãрí. і одíо÷àñíо – дåáåт рàõóíкó №23 íà ñó
ìó 2750ãрí. і крåдèт рàõóíкó 80í íà ñóìó 2750ãрí.

4. Âідоáрàжåíі íорìàтèвíі вèтрàтè íà оïлàтó
ïрàöі – дåáåт рàõóíкó №81í íà ñóìó 4400 ãрí і 
крåдèт рàõóíкó №661 íà ñóìó 4400ãрí. І одíо
÷àñíо – дåáåт рàõóíкó №23 íà ñóìó 4400 ãрí і 
крåдèт рàõóíкó №81í íà ñóìó 4400ãрí.

5. Âідоáрàжåíі íорìàтèвíі íàрàõóвàííÿ íà ôоíд
оïлàтè ïрàöі (22%) – дåáåт рàõóíкó №82í íà ñó
ìó 968 ãрí і крåдèт рàõóíкó №65 íà ñóìó 968ãрí. 
І одíо÷àñíо – дåáåт рàõóíкó №23 íà ñóìó 968 ãрí 
і крåдèт рàõóíкó №82í íà ñóìó 968ãрí.

6. Âідоáрàжåíі íорìàтèвíі çìіííі çàãàлüíовè
роáíè÷і вèтрàтè – дåáåт рàõóíкó №23 і крåдèт 
рàõóíків №661,65,20,22... íà ñóìó 2750 (2,5 õ 
1100) ãрí.

7. Âідоáрàжåíі íорìàтèвíі ïоñтіéíі çàãàлüíо
вèроáíè÷і вèтрàтè – дåáåт рàõóíкó №23 і крå
дèт рàõóíків №661,65,20,22... íà ñóìó 1100 (1 
õ 1100) ãрí.

8. Пåрåдàíà ç вèроáíèöтвà íà ñклàд ãотовà
ïродóкöіÿ – дåáåт рàõóíкó №26 і крåдèт рàõóíкó 
№23 íà ñóìó 13618 ãрí.

Çà óìовоþ оáñÿãè рåàліçàöі¿ çà ïото÷íèé ìіñÿöü 
ñклàлè 1000 коровà¿в çà відïóñкíоþ öіíоþ ç óрà

õóвàííÿ ïодàткó íà додàíó вàртіñтü 30000ãрí. 
(30ãрí.Ч1000), íàрàõовàíå ïодàтковå çоáов’ÿ
çàííÿ ïо ïодàткó íà додàíó вàртіñтü 5000ãрí., 
ñïèñàíà ãотовà ïродóкöіÿ çà íорìàтèвíоþ ñоáі
вàртіñтþ ñклàлà 12380  ãрí.

Ðоçïоділ ôàктè÷íèõ çàãàлüíовèроáíè÷èõ вè
трàт çà ñі÷åíü 2022 рокó ïроводèìо в відïовід
íоñті ç додàткоì 1 до П(С)БО 16 «Âèтрàтè», що 
íàвåдåíо в тàáлèöі 4 [3].

Як áà÷èìо ç роçрàõóíкó, що íàвåдåíèé ó тàáлè
öі 4 çìіííі ôàктè÷íо роçïоділåíі вèтрàтè ñклàлè 
2750ãрí., ïоñтіéíі роçïоділåíі вèтрàтè ñклàлè 
1100ãрí, à ïоñтіéíі íåроçïоділåíі вèтрàтè ñклà
лè 460ãрí. і çãідíо íорìàтèвíоãо çàкоíодàвñтвà 
áóдóтü ñïèñóвàтèñÿ íà дåáåт рàõóíкó №901 «Со
áівàртіñтü рåàліçовàíо¿ ïродóкöі¿», що íåãàтèвíо 
вïлèвàº íà ôіíàíñові рåçóлüтàтè від рåàліçàöі¿ 
коровà¿в «Свÿтковèé» ó ñі÷íі 2022 рокó.

Â кіíöі ìіñÿöÿ ïроводèтüñÿ корèãóвàííÿ рàõóí
ків íорìàтèвíèõ вèтрàт íà вèÿвлåíі відõèлåííÿ 
тà çàкрèттÿ рàõóíків íорìàтèвíèõ вèтрàт íà від
ïовідíі рàõóíкè ôàктè÷íèõ вèтрàт.

Фàктè÷íі вèтрàтè ñклàлè: áороøíо – 990 (550 
õ 1,8) ãрí.; öóкор – 513 (270 õ 1,9) ãрí.; родçèíкè 
– 2700 (270 õ 10) ãрí.; вèтрàтè íà оïлàтó ïрà
öі – 4200ãрí.; íàрàõóвàííÿ íà ôоíд оïлàтè ïрà
öі (22%) – 924ãрí.; ôàктè÷íі çìіííі çàãàлüíо
вèроáíè÷і вèтрàтè 2750ãрí.; ôàктè÷íі ïоñтіéíі 
çàãàлüíо вèроáíè÷і вèтрàтè – 1100ãрí. Ðàçоì 
ôàктè÷íà ñоáівàртіñтü вèроáлåíо¿ ïродóкöі¿ від
ïовідíо çà ñі÷åíü 2022 рокó ñклàдå 13177ãрí.

Таáлиця 4. Розïоділ фактичниõ загалüновироáничиõ витрат за січенü 2022 року

¹¹ 
ï/ï Показники Âсüого

На одини-
цю áази 

розïоділу 
(1 маши-
но–годи-
на), грн.

Âключено загалüно 
вироáничі витрати

Раõу-
нок 23 

«Âироá-
ництво»

Раõунок 90 
«Соáівартістü 
реалізації»

1 2 3 4 5 6
1. Бàçà роçïоділó çà íорìàлüíо¿ ïотóжíоñті, од. 1000

2 Çàãàлüíовèроáíè÷і вèтрàтè çà íорìàлüíо¿ 
ïотóжíоñті, ãрí., ç íèõ: 3500

2. Çìіííі 2500 2,5
2. Поñтіéíі 1000 1,0
3. Бàçà роçïоділó çà ôàктè÷íо¿ ïотóжíоñті, øт. 1100

4. Фàктè÷íі çàãàлüíовèроáíè÷і вèтрàтè, ãрí., ç 
íèõ: 4310

4.1 Çìіííі 2750 2750
4.2 Поñтіéíі 1560
5. Поñтіéíі роçïоділåíі 1100 1100
6. Поñтіéíі íåроçïоділåíі 460 460
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Готовà відвàíтàжåíà ïродóкöіÿ çà ñоáівàртіñтþ 
відïовідíо ñклàдå 11979 

ãрí.

Âідоìіñтü оáлікó вèтрàт çà çвітíèé ïåріод º до
ñèтü іíôорìàтèвíèì докóìåíтоì щодо íор
ìàтèвíèõ (ïлàíовèõ) тà відõèлåííÿ від íорì çà 
ñтàттÿìè кàлüкóлÿöі¿. Іíдåкñ відõèлåíü роçрàõо
вóºтüñÿ çà ñтàттÿìè кàлüкóлÿöі¿ тà çà ïідñóìкоì 
вèроáíè÷о¿ ñоáівàртоñті. Óïрàвліíñüкі áóõãàлтåрè 
ìожóтü ïрèéìàтè ріøåííÿ щодо ïåрøо÷åрãово
ñті ïровåдåííÿ ôàкторíоãо àíàліçó в çàлåжíоñті 
от вåлè÷èíè іíдåкñó відõèлåíü.

Фàктè÷íà ñоáівàртіñтü відвàíтàжåíо¿ ãото
во¿ ïродóкöі¿ вèçíà÷àºтüñÿ доáóткоì íорìàтèв
íо¿ ñоáівàртоñті і ñóìàрíоãо іíдåкñó відõèлåíü: 
12380 õ 0,9676 – 11979 ãрí. Іíдåкñ відõèлåíü 
роçрàõовàíèé çà дàíèìè відоìоñті оáлікó вèтрàт 
íà вèроáíèöтво коровàþ «Свÿтковèé», що íàвå
дåíà в тàáлèöі 5.

Нà дåáåті рàõóíкó ñоáівàртіñтü рåàліçовàíо¿ 
ïродóкöі¿ ç óрàõóвàííÿì íåроçïоділåíèõ çàãàлü
íовèроáíè÷èõ вèтрàт ñклàдå 12439 (11979 + 
460) ãрí. Сïèñàííÿ ñоáівàртоñті рåàліçовàíо¿ 
ïродóкöі¿ ç крåдèтó рàõóíкó № №901 «Соáівàр

тіñтü рåàліçовàíо¿ ãотово¿ ïродóкöі¿» íà ôіíàíñові 
рåçóлüтàтè відïовідíо áóдå – 12439ãрí.

Нà ïідñтàві дàíèõ ñклàдñüкоãо оáлікó ïро відïó
ñк ìàтåріàлüíèõ öіííоñтåé ó вèроáíèöтво, дàíèõ 
роçрàõóíково–ïлàтіжíèõ відоìоñтåé щодо íà
рàõóвàííÿ çàроáітíо¿ ïлàтè тà відрàõóвàíü íà ñо
öіàлüíі çàõодè, відоìоñті роçïоділó çàãàлüíовè
роáíè÷èõ вèтрàт, відоìоñтåé оáлікó відõèлåíü тà 
роçрàõóíкó відõèлåíü від íорì вèтрàт ñклàдàºтü
ñÿ відоìіñтü оáлікó вèтрàт íà вèãотовлåííÿ 1100 
коровà¿в «Свÿтковèé» в ñі÷íі 2022 рокó, що íà
вåдåíà в тàáлèöі 6.

Çà дàíèìè відоìоñті оáлікó вèтрàт тà іíøèõ до
кóìåíтів ñклàдàºтüñÿ çвітíà кàлüкóлÿöіÿ вèãо
товлåííÿ ïродóкöі¿, що íàвåдåíà в тàáлèöі 6.

Âèроáíè÷à ñоáівàртіñтü рåàліçовàíо¿ ïродóк
öі¿ ó відïовідíоñті ç П(С)БО 16 «Âèтрàтè» вклþ
÷àº: ïрÿìі ìàтåріàлüíі вèтрàтè; ïрÿìі вèтрàтè íà 
оïлàтó ïрàöі; іíøі ïрÿìі вèтрàтè; çàãàлüíовèроá
íè÷і роçïоділåíі вèтрàтè; ïоíàдíорìàтèвíі ïрÿìі 
вèтрàтè, à тàкож íåроçïоділåíі ïоñтіéíі çàãàлü
íовèроáíè÷і вèтрàтè [3].

Повíà ñоáівàртіñтü окрåìèõ вèдів рåàліçовàíо¿ 
ïродóкöі¿ додàтково вклþ÷àº ÷àñткè àдìіíіñтрàтèв
íèõ вèтрàт тà вèтрàт íà çáóт, ÷àñткó іíøèõ вèтрàт.

Таáлиця 5. Âідомістü оáліку витрат на вироáництво короваю «Святковий» за січенü 2022 року

¹ 
ï/ï Статті витрат
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Н
ез

а
ве

р
ш

ен
е 

ви
р
оá

н
и
ц
т-

во
 н

а
 к

ін
ец

ü 
м

іс
яц

я

за
 н

ор
м

а
м

и

ві
д
õи

л
ен

н
я 

ві
д
 н

ор
м

 
(+

 ï
ер

ев
и
тр

а
ти

 –
 

ек
он

ом
ія

)

á
р
а
к

Соáівартістü готової 
ïродукції
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 (
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)
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1. Бороøíо – 1100 –110 990 0,9 – 1100 –110 990 –
2. Цóкор – 550 –37 513 0,9327 – 550 –37 513 –
3. Ðодçèíкè – 2750 –50 2700 0,9818 – 2750 –50 2700 –
4. Оïлàтà ïрàöі – 4400 –200 4200 0,9545 – 4400 –200 4200 –

5.
Âідрàõóвàííÿ íà 
ñоöіàлüíі çàõодè 
(22%)

– 968 –44 924 0,9545 – 968 –44 –44 –

6. Çìіííі çàãàлüíо 
вèроáíè÷і вèтрàтè – 2750 2750 1,0 – 2750 2750 –

7.
Поñтіéíі роçïоділåíі 
çàãàлüíо вèроáíè÷і 
вèтрàтè

– 1100 – 1100 1,0 – 1100 – 1100 –

Âèроáíè÷à 
ñоáівàртіñтü – 13618 –441 13177 0,9676 – 13618 ––441 13177 –
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Нåроçïоділåíі ïоñтіéíі çàãàлüíовèроáíè÷і вè
трàтè, ïоíàдíорìàтèвíі вèтрàтè, вèтрàтè íà çáóт, 
àдìіíіñтрàтèвíі вèтрàтè, іíøі вèтрàтè ó ôіíàíñо
воìó оáлікó клàñèôікóþтüñÿ ÿк вèтрàтè ïåріодó, 
à тоìó ¿õ роçïоділ íà окрåìі вèдè ïродóкöі¿ íå ві
доáрàжàºтüñÿ íà рàõóíкàõ ôіíàíñовоãо оáлікó, à 
ïроводèтüñÿ в окрåìèõ àíàлітè÷íèõ відоìоñтÿõ. 

Длÿ роçрàõóíкó óçàãàлüíþþ÷èõ ïокàçíèків що
до åôåктèвíоñті вèроáíèöтвà (вèтрàтè íà 1ãрí., 
рåíтàáåлüíіñтü вèроáíèöтвà, áåççáèтковіñтü вè
роáíèöтвà тощо) íåоáõідíо çíàõодèтè ïовíó ñо
áівàртіñтü рåàліçовàíо¿ ïродóкöі¿, оñтілüкè воíà 
àкóìóлþº вñі ïродóктèвíі і íåïродóктèвíі вè

трàтè ó вèроáíèöтві. Повíà ñоáівàртіñтü одèíè
öі ïродóкöі¿ доïоìàãàº оáґрóíтóвàтè åкоíоìі÷íо 
доöілüíі öіíè рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿. 

Соáівàртіñтü одèíèöі ïродóкöі¿ роçрàõовóºтü
ñÿ ділåííÿì ôàктè÷íо¿ ñóìè вèтрàт íà кілüкіñтü 
одèíèöü ïродóкöі¿. Кàлüкóлÿöіÿ вèроáíèöтвà 1 
øт. коровàþ «Свÿтковèé» в ñі÷íі 2022 рокó íà
вåдåíà в тàáлèöі 7.

Як вèдíо іç кàлüкóлÿöі¿ вèроáíèöтвà ñоáівàр
тоñті рåàліçàöі¿ 1 коровàþ «Свÿтковèé» åôåк
тèвíèì º вèкорèñтàííÿ ìàтåріàлüíèõ і трóдовèõ 
рåñóрñів, çáілüøåííÿ вèтрàт ïроéøло в рåçóлü
тàті ïåрåвèтрàт çàãàлüíовèроáíè÷èõ вèтрàт, що 

Таáлиця 6. Çвітна калüкуляція за січенü 2022 року виготовлення 1100 шт. короваїв «Свят-
ковий»

¹¹ 
ï/ï Найменування статей

Ôактичні витрати Нормативні витрати

Êілüкістü Ціна за 1 
кг, грн.

Сума, 
грн. Êілüкістü Ціна за 1 

кг, грн.
Сума, 
грн.

1 2 3 4 5 6 7 8
1 Бороøíо 550 1,8 990 550 2,0 1100
2 Цóкор 270 1,9 513 275 2,0 550
3 Ðодçèíкè 270 10,0 2700 275 10,0 2750
4 Оïлàтà ïрàöі 4200 4400

5 Нàрàõóвàííÿ íà ôоíд 
оïлàтè ïрàöі (22%) 924 968

6 Çìіííі çàãàлüíо 
вèроáíè÷і вèтрàтè 2750 2750

7 Поñтіéíі роçïоділåíі çà
ãàлüíо вèроáíè÷і вèтрàтè 1100 1100

Âèроáíè÷à ñоáівàртіñтü 13177 13618

Таáлиця 7. Êалüкуляція вироáництва соáівартості реалізації 1 короваю «Святковий»

¹¹ 
ï/ï Найменування статей 

Соáівартістü 1 шт., грн..
Ôактично План

1 2 4 3
1 Бороøíо 0,9 1,0
2 Цóкор 0,47 0,5
3 Ðодçèíкè 2,45 2,5
4 Оïлàтà ïрàöі 3,82 4,0
5 Нàрàõóвàííÿ íà ôоíд оïлàтè ïрàöі (22%) 0,84 0,88
6 Çìіííі çàãàлüíовèроáíè÷і вèтрàтè 2,5 2,5
7 Поñтіéíі роçïоділåíі çàãàлüíовèроáíè÷і вèтрàтè 1,0 1,0

Âèроáíè÷à ñоáівàртіñтü 12,02 12,38
Нåроçïоділåíі çàãàлüíовèроáíè÷і вèтрàтè 0,46 –
Поíàдíорìàтèвíі ïрÿìі вèтрàтè – –
Âèроáíè÷à ñоáівàртіñтü рåàліçовàíо¿ ïродóкöі¿ 12,48 12,38

8. Âèтрàтè íà çáóт 2 2,0
9. Адìіíіñтрàтèвíі вèтрàтè 6 6,0

Повíà ñоáівàртіñтü 20,48 20,38
Ціíà рåàліçàöі¿ 25,0 25,0
Прèáóток 4,52 4,62
Ðåíтàáåлüíіñтü, % 22,07 22,67
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ìожå áóтè íàñлідкоì роñтó öіí íà åíåрãорåñóрñè, 
ïроñто¿ вèроáíè÷оãо оáлàдíàííÿ тощо.

Ðåºñтрàöіÿ, оáлік і àíàліç відõèлåíü тà ¿õ óñóíåí
íÿ ñклàдàþтü ñóтü íорìàтèвíоãо оáлікó вèтрàт.

Âідõèлåííÿ від íорì вèçíà÷àþтüñÿ ÿк ріçíèöÿ 
ìіж діþ÷èìè ïото÷íèìè íорìàìè і ôàктè÷íèìè 
вèтрàтàìè ñèровèíè, ìàтåріàлів, íàïівôàáрèкà
тів, çàроáітíо¿ ïлàтè тà іíøèõ вèтрàт íà вèроáíè
öтво ïродóкöі¿.

Прè÷èíàìè відõèлåíü ìожóтü áóтè: çìіíà àñор
тèìåíтó ïродóкöі¿; íååôåктèвíå вèкорèñтàííÿ 
ìàтåріàлüíèõ і трóдовèõ рåñóрñів; áрàк вèроáíè
öтвà; ïроñто¿ оáлàдíàííÿ; íåçàдовілüíèé рівåíü 
ïлàíóвàííÿ, óïрàвліííÿ і орãàíіçàöі¿ вèроáíè
öтвà, çìіíà öіí і тàрèôів тощо.

Âисновки
Норìàтèвíèé ìåтод оáлікó вèтрàт вèроáíèöтвà 

çàáåçïå÷óº ñвоº÷àñíå íàдàííÿ óïрàвліíñüко
ìó ïåрñоíàлó іíôорìàöі¿ ïро вåлè÷èíó åкоíоìі¿ 
÷è ïåрåвèтрàтè ïрÿìèõ тà íåïрÿìèõ, оñíовíèõ 
тà íàклàдíèõ вèтрàт в ïорівíÿííі ç вñтàíовлåíè
ìè íорìàìè тà ліìітàìè в роçріçі öåíтрів вèтрàт і 
öåíтрів відïовідàлüíоñті, коíтролþº ñïожèвàííÿ 
рåñóрñів íà вñіõ ñтàдіÿõ тåõíолоãі÷íоãо ïроöåñó.

Çàïроïоíовàíà ìåтодèкà рåàліçàöі¿ íорìàтèв
íоãо ìåтодó доçволèтü ñвоº÷àñíо отрèìóвàтè 
іíôорìàöіþ ïро ôàктè÷íі вèтрàтè тà відõèлåí
íÿ від íорì вèтрàт, що çàáåçïå÷èтü оïåрàтèвíå 
ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü щодо åôåктèв
íоñті ôóíкöіоíóвàííÿ ñèñтåìè вèроáíèöтвà ïід
ïрèºìñтвà. Óïрàвліíñüкèé оáлік в ді¿ щодо íор
ìàтèвíоãо ìåтодó оáлікó вèтрàт áàçóºтüñÿ íà 
ãрàìотíèõ роçрàõóíкàõ ïлàíовèõ (áþджåтíèõ) 
ïокàçíèків, оáлікó ôàктè÷íèõ дàíèõ, рåтåлüíоìó 
оáлікó тà àíàліçó відõèлåíü ïорÿд ç доáрå íàлà
ãоджåíèìè íорìàтèвíèì ãоñïодàрñтвоì і оïè
рàºтüñÿ íà ïоложåííÿ íàöіоíàлüíоãо áóõãàлтåр
ñüкоãо тà ïодàтковоãо çàкоíодàвñтвà.
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УДК 658: 69.003
АКСЕЛЬРОД Р.Б.

Çміна конфігурації та теõнології адміністрування 
ïідïриємством–девелоïером áудівництва в ïроектаõ 

стратегічниõ змін
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя визначено сукупність теоретико–методологічних підходів та концеп-

туальних положень формування інноваційних технологій в управлінській діяльності будівельних 
підприємств в умовах динамічного бізнес–середовища.

Мåтîþ ðîбîти є удосконалення теоретико–методичного базису обрання інноваційних техно-
логій в управлінській діяльності підприємства та формалізація параметричних критеріїв впрова-
дження інноваційних технологій управління для потреб зростання продуктивності операційної ді-
яльності підприємств– стейкхолдерів будівництва.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У процесі дослідження використано діалектичний та метод теоретич-
ного узагальнення, які дали змогу виявити закономірності та особливості трактування основних 
понять для формування теоретичних аспектів інноваційної технології управління; абстрактно–ло-
гічний метод та метод системного аналізу, що були використані для аналізу інструментів та прин-
ципів формування інноваційних технологій управління.

Ðåзультàти ðîбîти. Запропоновано концептуальний підхід обґрунтування технології управління 
для будівельних підприємств як інноваційного уніфікатора, сформованого на основі визначення рів-
ня їх управлінсько–технологічної зрілості, що дозволить забезпечити динамічний рівень розвитку в 
межах традиційних форматів економічних інтересів підприємства, що позиціонується як засіб досяг-
нення підприємством конкурентних переваг в мультипроєктному полі будівельного девелопменту.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Методологічні розробки є удосконаленням існуючих мето-
дологій ватісно– та процесно–орієнтованого менеджменту, стратегічного управління, управління 
проектами, економічного аналізу та інвестиційного менеджменту.

Âисíîâêи. Розроблено методологію формування механізму впровадження комплексу іннова-
ційних технологій в управлінську діяльність будівельних підприємств, що дає можливість на ос-
нові ієрархічної інкорпорації (класичної діагностики та зонування підприємства, визначення рівня 
управлінсько–технологічної зрілості) сформувати такий горизонт подій, який дозволить рухатись 
підприємству в напрямі розвитку, визначеним атрактором.

Êлþ÷îâі слîâà: будівельне підприємство, менеджмент, бізнес–процес, інвестиційно–буді-
вельний проект, девелопмент, управління змінами.

AKSELROD R.B.

Changing the configuration and administration technology 
of the construction developer enterprise in strategic 

change projects
The subject of the study is a set of theoretical and methodological approaches and conceptual 

provisions for the formation of innovative technologies in the management of construction enterprises 
in the conditions of a dynamic business environment.

The purpose of the work is to improve the theoretical and methodological basis for the selection of 
innovative technologies in the management activities of the enterprise and to formalize the parametric 
criteria for the implementation of innovative management technologies for the needs of increasing the 
productivity of the operational activities of construction stakeholders.

Research methods. In the research process, the dialectical and theoretical generalization methods 
were used, which made it possible to identify the regularities and peculiarities of the interpretation of 
the main concepts for the formation of theoretical aspects of innovative management technology; the 
abstract–logical method and the method of system analysis, which were used to analyze the tools and 

https://doi.org/10.5281/zenodo.7249731
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Дèíàìі÷íіñтü тà вèñо
кèé ñтóïіíü íåвèçíà÷åíоñті çовíіøíüоãо ñåрåдо
вèщà íåãàтèвíо ïоçíà÷àþтüñÿ íà åôåктèвíоñті 
діÿлüíоñті віт÷èçíÿíèõ áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв, 
ïрèìóøóþтü ñó÷àñíі орãàíіçàöі¿ ïåрåтворþвàтèñÿ 
íà вñå áілüø ñклàдíі ñèñтåìè. Оñíовоþ ¿õ àдàïтèв
íо¿ дèôóçі¿ в коíкóрåíтíå ñåрåдовèщå ñтàº коíкó
рåíöіÿ íå тілüкè товàрів ÷è ïоñлóã, à é іííовàöіé
íèõ тåõíолоãіé óïрàвліííÿ. Провідíèì і ñèñтåìíèì 
çàñоáоì вèõодó ç крèçовèõ тà дåñтрóктèвíèõ ñè
тóàöіé длÿ áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв, ÿк і іíøèõ іí
дóñтріàлüíèõ ïідïрèºìñтв, º іííовàöіéíà ñтрàтåãіÿ 
діÿлüíоñті, рàдèкàлüíà àáо ÷àñтковà трàíñôор
ìàöіÿ (ìодåрíіçàöіÿ) оïåрàöіéíо¿ ñèñтåìè ïідïрè
ºìñтвà тà діþ÷о¿ íà ïідïрèºìñтві ñèñтåìè і ñтрóк
тóрè àдìіíіñтрóвàííÿ éоãо діÿлüíіñтþ. 

Оñíовíоþ рèñоþ ñó÷àñíоãо роçвèткó åкоíоìі÷
íèõ ñèñтåì XXI ñтоліттÿ º ïроöåñ ïоñтіéíо¿ трàí
ñôорìàöі¿ ÿк íàвколèøíüоãо ñåрåдовèщà, в ÿкоìó 
іíтåãрàöіéíі ïроöåñè çìіíþþтü рèíковèé ïроñтір, 
ïåрåтворþþ÷è éоãо íà іíтåãрàтèвíèé лàíдøàôт 
íовоãо ôорìàтó роçвèткó, тàк і вíóтріøíüоãо ñå
рåдовèщà, в ÿкоìó ïоñтіéíі çìіíè óìов ôóíкöіоíó
вàííÿ вèклèкàþтü áåçïåрåрвíèé рóõ, ñтворþþ÷è 
додàткові ìожлèвоñті тà çàãроçè. Сàìå рóõ від
крèтèõ ñклàдíèõ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ñèñтåì, 
до ÿкèõ, áåçïåрå÷íо, íàлåжèтü і ïідïрèºìñтво, º 
оñíовоþ ôорìóвàííÿ íово¿ åкоíоìі÷íо¿ ìодå
лі åкоíоìікè Óкрà¿íè в коíтåкñті ãåоåкоíоìі÷íо¿ 
ñтрàтåãåìè роçвèткó. Іìïåрàтèвíоþ оçíàкоþ тà
ко¿ ìодåлі º іííовàöіéíіñтü ÿк кроñ–ôóíкöіоíàлü
íèé ãåíåрàтор ôорìóвàííÿ íовèõ вåкторів роç
вèткó тà оïтèìàлüíèõ джåрåл дèíàìі÷íèõ çìіí [1].

Нàóкові çдоáóткè оñтàííüоãо дåñÿтèліттÿ до
водÿтü ìожлèвіñтü кåрóвàííÿ вèçíà÷åíèìè íàд
ñклàдíèìè ïроöåñàìè çà доïоìоãоþ тàкèõ ñèñтåì 
óïрàвліííÿ, в ÿкèõ іíñтрóìåíтè, ìåтодè тà ìодå
лі óïрàвліííÿ ñтворþþтü åкоíоìіко–тåõíолоãі÷
íèé коíтèíóóì коãåрåíтíèõ тåõíолоãіé óïрàвліííÿ. 
Якіñíèé вïлèв íà ñèñтåìó óïрàвліííÿ ïідïрèºì
ñтвоì çíà÷íоþ ìіроþ çàлåжèтü від рівíÿ роçвèткó 
тåõíолоãіé, ÿкі вèкорèñтовóþтüñÿ íà ïідïрèºìñтві. 
Сàìå рівåíü іííовàöіéíоñті тåõíолоãіé óïрàвліííÿ 
º ñó÷àñíèì іíдèкàтороì вèçíà÷åííÿ рівíÿ óïрàв
ліíñüко–тåõíолоãі÷íо¿ çрілоñті тà ôóíкöіоíàлüíèõ 
ìожлèвоñтåé роçвèткó áіçíåñ–ïåрñïåктèв ïід
ïрèºìñтвà в óìовàõ дèíàìі÷íоãо ñåрåдовèщà íà 
довãоñтроковó ïåрñïåктèвó. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Â роçвèток коíöåïтóàлüíèõ, íàóково–ìåтодоло
ãі÷íèõ тà ìåтодè÷íèõ çàñàд дåвåлоïìåíтó вíå
ñлè íàñтóïíі в÷åíі: А.Â. Бàрдàñü, О.Â. Âèíоãрàдовà, 
М.О. Горèíü, М.І. Дèáà, Л.Â. Дåéíåко, Н.А. Доöåíко–
Бºлоóñ, П.М. Кóліков [4], Т.С. Мàр÷óк [10], Є.А. По
ліщóк, І.Â. Поïовè÷åíко, Н.П. Ðåçíèк, Â.Б. Ðод÷åíко, 
Г.М. Ðèжàковà [5], О.І. Шкóрàтов тà іí. 

Проáлåìè тåорі¿ іííовàöіé, вïлèв іííовàöіéíо¿ 
діÿлüíоñті íà åкоíоìі÷íèé роçвèток ïідïрèºìñтв ó 
ïолі çорó вèдàтíèõ çàрóáіжíèõ ïроôåñіéíèõ åко
íоìіñтів: Ф. Аãіéоíà, Л. Грåéíåрà [3], Ð. Кóïåрà, 
П. Мàéºрñà, X. Мåíøà, К. Оïïåíлåíдåрà, О. Прè
ãожèíà, П. Ðоìåрà, Б. Сàíто, Ð. Солоó, Б. Твіññà, 
М. Хàììåрà, П. Хоóвіттà, Й. Шóìïåтåрà тà іí. 

Óïрàвліííÿ çíàííÿìè в ïроºктàõ, ç óрàõóвàí
íÿì ñïåöèôікè áóдівåлüíо¿ ãàлóçі вжå ïотрàïлÿ
ло в ïолå çорó íàóковöів. Протå áілüøіñтü ïоïå

principles of the formation of innovative management technologies.

Results of work. A conceptual approach to substantiating management technology for construction 
enterprises as an innovative unifier, formed on the basis of determining the level of their management 
and technological maturity, is proposed, which will allow to ensure a dynamic level of development within 
the traditional formats of the enterprise’s economic interests, which is positioned as a means for the 
enterprise to achieve competitive advantages in the multi–project field of construction of development.

Scope of the results. Methodological developments are an improvement of existing methodologies 
of qualitative and process–oriented management, strategic management, project management, 
economic analysis and investment management.

Conclusions. A methodology for the formation of a mechanism for introducing a complex of innovative 
technologies into the management activities of construction enterprises has been developed, which 
makes it possible, on the basis of hierarchical incorporation (classical diagnosis and zoning of the 
enterprise, determination of the level of managerial and technological maturity), to form such a horizon of 
events that will allow the enterprise to move in the direction of development, determined by the attractor.

Keywords: construction enterprise, management, business process, investment and construction 
project, development, change management.
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рåдíіõ доñліджåíü áóлè ñôокóñовàíі íà àíàліçі 
тåорåтè÷íèõ íàïрàöþвàíü, ìåтодів, ìодåлåé тà 
ïрàктè÷íо¿ діÿлüíоñті, щодо óïрàвліííÿ çíàí
íÿìè окрåìоãо ïідïрèºìñтвà. Нåçíà÷íà ÷àñтè
íà çóñèлü íàóковöів áóлà ñïрÿìовàíà íà àíàліç 
ïроöåñó іíтåãрàöі¿ çíàíü ó÷àñíèків ïроºктó. До
ñліджåííÿ ïроºктíèõ çíàíü клþ÷овèõ ó÷àñíèків 
ìожå ìіíіìіçóвàтè íåãàтèвíèé вïлèв íåдоліків, 
що вèíèкàþтü ÷åрåç ïоділ åтàïів áóдівíèöтвà, 
çíèçèтè éìовірíіñтü вíåñåííÿ çìіí ó оá’ºì, трè
вàліñтü тà коøторèñ ïроºктó, à в ìàéáóтíüоìó 
доçволèтü ïідвèщèтè ¿õ åôåктèвíіñтü.

Пèтàííÿì роçроáкè і вïровàджåííÿ ìодåлåé 
і ìåтодів óïрàвліííÿ ïроºктàìè íà оñíові çíàíü 
ïрèñвÿ÷åíі íàóкові ïрàöі áàãàтüоõ àвторів, ñåрåд 
ÿкèõ íåоáõідíо відçíà÷èтè: Бóøóºвà С.Д., Міõàé
лåíкà Â.М., Білощèöüкоãо А.О., Бóрковà Â.М., Го
ãóíñüкоãо Â.Д., Ðà÷à Â.А., Дàí÷åíко О.Б., Цþöþрè 
С.Â., Фåñåíко Т.Г., Бóøóºво¿ Н.С., Çà÷ко О.Б., Стà
íовñüко¿ І.І., Лÿщåíко А.А., Тåрåíтüºвà О.О., Яко
вåíкà Â.Б., Поколåíко Â.О., Тàíàкà Х., Прàéк С., 
Нüþìàí М.Е., П. Чіíовñкі, П. Лàв.

Іíтåãрàöіÿ çíàíü áóлà вèçíà÷åíà ÿк ïроöåñ, в õо
ді ÿкоãо лþдè, ÿкі рàíіøå отрèìàлè доñвід в ñïåöі
àліçовàíèõ оáлàñтÿõ çíàíü, ділÿтüñÿ íèìè ç ìåтоþ 
доñÿãíåííÿ ñïілüíоãо рåçóлüтàтó. Ó áóдівåлü
íіé ãàлóçі ñïілüíоþ ìåтоþ ìожå áóтè вèріøåí
íÿ ïрàктè÷íèõ ïроáлåì і коíкрåтíèõ çàвдàíü, длÿ 
óñïіøíо¿ рåàліçàöі¿ áóдівåлüíèõ ïроºктів. Оïрàöþ
вàííÿ çàçíà÷åíèõ ïрàöü віт÷èçíÿíèõ тà çàрóáіж
íèõ в÷åíèõ щодо ñтрàтåãі÷íоãо тà іííовàöіéíоãо 
ìåíåджìåíтó, рåіíжèíірèíãó оïåрàöіéíèõ ñèñтåì 
тà дåвåлоïìåíтó, доçволèв вèçíà÷èтèñü ç ïåрå
вàãàìè ñèìáіотè÷íоãо ïідõодó щодо ñтрàтåãі÷íоãо 
оíовлåííÿ áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв.

Тàкèé ñèìáіотè÷íèé ïідõід – íà рівíі ìåтодо
лоãі¿ тà ïрèклàдíоãо іíñтрóìåíтàріþ – ìàº íà
дàтè áóдівåлüíоìó ïідïрèºìñтвó ìожлèвоñті длÿ 
ñтрàтåãі÷íоãо оíовлåííÿ ÷åрåç ïрèíöèïово íо
вèé ôорìàт ñïåöіàлüíоãо вíóтріøíüо–ôірìово
ãо ïроåктó – ïроåктó ñтрàтåãі÷íоãо іííовàöіéíоãо 
дåвåлоïìåíтó áóдівåлüíоãо ïідïрèºìñтвà

Мåтà ðîбîти ïолÿãàº ó çàïровàджåííі тåорå
тèко–ìåтодолоãі÷íоãо тà íàóково–ïрèклàдíоãо 
çàáåçïå÷åííÿ ñтрàтåãі÷íоãо іííовàöіéíоãо дåвå
лоïìåíтó ÿк óñïіøíо¿ óïрàвліíñüко¿ тåõíолоãі¿ рà
öіоíàліçàöі¿ ñтрàтåãі¿ áóдівåлüíоãо ïідïрèºìñтвà 
длÿ çáåрåжåííÿ áóдівåлüíèì ïідïрèºìñтвоì оá
рàíо¿ трàºкторі¿ рóõó ïідïрèºìñтвà в óìовàõ дè
íàìі÷íоãо áіçíåñ–ñåрåдовèщà тà çáåрåжåííÿ 

ïідïрèºìñтвоì íåоáõідíо¿ ñтрàтåãі÷íо¿ åкоíоìі÷
íо¿ рівíовàãè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Жèттºвèé öèкл 
ïідïрèºìñтвà роçãлÿдàºтüñÿ ÿк ñóкóïíіñтü ñтàдіé, 
ÿкі ïроõодèтü ïідïрèºìñтво çà ïåріод ñвоãо іñíó
вàííÿ. Кожíà ñтàдіÿ ìàº ñвоº ïрèçíà÷åííÿ і ñïрè
÷èíÿº ïåвíèé вïлèв íà рåçóлüтàтèвíіñтü діÿлüíо
ñті ïідïрèºìñтвà. Тоìó, ó çàáåçïå÷åííі çàãàлüíо¿ 
ñèñтåìè óïрàвліííÿ çìіíàìè íà áóдівåлüíоìó ïід
ïрèºìñтві ñóттºвó ролü відіãрàº врàõóвàííÿ оñо
áлèвоñтåé кожíо¿ çі ñтàдіé жèттºвоãо öèклó áó
дівåлüíоãо ïідïрèºìñтвà ç врàõóвàííÿì éоãо 
іíôорìàöіéíо–ïрèклàдíоãо õàрàктåрó.

Форìóвàííÿ öілåé і довãоñтроковèõ çàвдàíü ïо
дàлüøоãо роçвèткó ïідïрèºìñтвà çàлåжàтü íå 
тілüкè від вèìоã і оáìåжåíü вíóтріøíüоãо тà çо
вíіøíüоãо ñåрåдовèщà, àлå é від ñтàді¿ жèттºвоãо 
öèклó íà ÿкіé ó дàíèé ìоìåíт ÷àñó çíàõодèтüñÿ ïід
ïрèºìñтво. Бóдü–ÿкå ïідïрèºìñтво вèíèкàº ÿк рå
àліçàöіÿ ïåвíо¿ іííовàöіéíо¿ ідå¿, ÿкà ó ïодàлüøоìó 
одíо÷àñíо ç íèì ïроõодèтü ñïåöèôі÷íі ñтàді¿.

Отжå, кожåí ç àвторів в оñíовó ñвоº¿ ìодåлі 
жèттºвоãо öèклó ïоклàв ïокàçíèк àáо ãрóïó ïо
кàçíèків, кілüкіñíà тà ÿкіñíà çìіíà ÿкèõ вåдå до 
ïåрåõодó ïідïрèºìñтвà від одíіº¿ ñтàді¿ до іíøо¿. 
Одíàк ïідïрèºìñтво ñтàíовèтü коìïлåкñíó вè
роáíè÷ó ñèñтåìó, що ñклàдàºтüñÿ ç дåкілüкоõ 
ïідñèñтåì, тіñíо ïов’ÿçàíèõ ìіж ñоáоþ, дèíàìікà 
ïокàçíèків ÿкèõ вïлèвàº тà çìіíó ñтàдіé жèттº
воãо öèклó ïідïрèºìñтвà (дèв. тàáлèöþ).

До ïідñèñтåì ïідïрèºìñтвà íàлåжàтü:
1. Стрóктóрà ïідïрèºìñтвà – лоãі÷íå вçàºìовід

íоøåííÿ рівíів óïрàвліííÿ тà ïідñèñтåì оá’ºктà 
óïрàвліííÿ, що ïоáóдовàíі ó ôорìі, ÿкà дàº çìо
ãó íàéåôåктèвíіøå доñÿãàтè ïоñтàвлåíèõ öілåé. 
Âідïовідíо до тåоріé ìåíåджìåíтó вèділÿþтü áþ
рокрàтè÷íі орãàíіçàöіéíі ñтрóктóрè (õàрàктåрèçó
þтüñÿ ñтіéкіñтþ, вèñокèì ñтóïåíåì роçïоділó ïрà
öі, роçвèíåíоþ іºрàрõіºþ óïрàвліííÿ, ÷èñлåííèìè 
ôорìàлüíèìè ïрàвèлàìè тà íорìàìè ïовåдіíкè). 

2. Екоíоìікà ïідïрèºìñтвà – одíà ç íàéвàжлèві
øèõ ãàлóçåé вíóтріøíіõ õàрàктåрèñтèк ïідïрèºì
ñтвà, àджå åôåктèвíіñтü діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà 
відоáрàжàºтüñÿ ñàìå в åкоíоìі÷íèõ ïокàçíèкàõ: 
ïото÷íèõ ïокàçíèкàõ (ïрèáóток, рåíтàáåлüíіñтü 
ïродóкöі¿ тощо); ïокàçíèкàõ ïåрñïåктèвíо¿ до
õодíоñті (÷èñтèé дèñкоíтовàíèé доõід, вíóтріøíÿ 
íорìà доõодíоñті) тà вàртоñті ïідïрèºìñтвà. 

3. Пåрñоíàл ïідïрèºìñтвà – ïідñèñтåìà ïід
ïрèºìñтвà, що оïèñóº оñíовíі лþдñüкі õàрàктå
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рèñтèкè в ñèñтåìі óïрàвліííÿ: ïовåдіíкó окрåìèõ 
лþдåé, ïовåдіíкó лþдåé в ãрóïàõ тà ïовåдіíкó кå
рівíèків. Âàрто çàçíà÷èтè, що óñïіøíå óïрàвліí
íÿ лþдñüкоþ ñклàдовоþ ñèñтåìè ïідïрèºìñтвà 
доволі óñклàдíåíо, àджå ïовåдіíкà лþдèíè в ñó
ñïілüñтві тà íà роáоті º íàñлідкоì ñклàдíоãо ïо
ºдíàííÿ іíдèвідóàлüíèõ õàрàктåрèñтèк оñоáè
ñтоñті тà çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà. 

4. Тåõíолоãіÿ ïідïрèºìñтвà – ïоºдíàííÿ квàлі
ôікàöіéíèõ íàвè÷ок, оáлàдíàííÿ, іíôрàñтрóктóрè, 
іíñтрóìåíтів тà відïовідíèõ тåõíі÷íèõ çíàíü, що º 
íåоáõідíèìè длÿ çдіéñíåííÿ ïотріáíèõ ïåрåтво
рåíü ó ìàтåріàлàõ, іíôорìàöі¿ тà лþдÿõ [10].

Отжå, çãідíо ç тàáлèöåþ ó çàïроïоíовàíèõ ìо
дåлÿõ жèттºвоãо öèклó íàéáілüø ïовíо оõàрàктå
рèçовàíо çìіíè ñтàдіé жèттºвоãо öèклó відïовід
íо до çìіíè ïокàçíèків ñтрóктóрè ïідïрèºìñтвà 
тà ïåрñоíàлó, àлå ìàéжå íå вèñвітлåíо åкоíо
ìі÷íі ïокàçíèкè тà вçàãàлі íå оïèñàíо вïлèв тåõ
íі÷íоãо тà тåõíолоãі÷íоãо ñтàíó ïідïрèºìñтвà íà 
çìіíó ñтàдіé жèттºвоãо öèклó.

Грàôі÷íà іíтåрïрåтàöіÿ ñтàдіé жèттºвоãо öèклó 
ïоïóлÿöіé ïідïрèºìñтв çà åволþöіéíоþ трàºкторі
ºþ ó ôàçовоìó ïроñторі ïрåдñтàвлåíà íà рèñóíкó.

Ó ïрåдñтàвлåíоìó трèвèìірíоìó ôàçовоìó 
ïортрåті жèттºвèé öèкл ïовторþº трàºкторіþ 

Âзаємозв’язок ïідсистем ïідïриємства та ситуаційниõ і структурниõ змінниõ моделей 
життєвого циклу

Тривимірний фазовий ïортрет життєвого циклу розвитку ïоïуляції ïідïриємств [2]
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åìïірè÷íо отрèìàíó áіолоãоì Дж. Грàéìоì [3], 
ó ïрèïóщåííі ïро іñíóвàííÿ трüоõ оñíовíèõ тè
ïів åколоãі÷íèõ ñтрàтåãіé ïоводжåííÿ тà «ìодåлі 
жèттºвоãо öèклó орãàíіçàöі¿» 

Як вèдíо ç рèñóíкó, ñтàді¿ роçвèткó жèттºвоãо 
öèклó ïідïрèºìñтв ïроõодÿтü ó áіôóркàöіéíèõ ïå
ріодàõ тà öèклàõ. Çãідíо ç ïрèíöèïàìè ñàìоорãà
íіçàöі¿, ñтрóктóрà ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ ñèñтå
ìè ïåрøоþ íàáóвàº çìіí ó то÷öі áіôóркàöі¿, çà íåþ 
відáóвàþтüñÿ çìіíè çв’ÿçків åлåìåíтів ñèñтåìè, ¿õ 
ôóíкöіоíóвàííÿ тà ïовåдіíкè в öілоìó. Â åволþ
öіéíèé доáіôóркàöіéíèé ïåріод роçвèткó ñтрóктóрà 
íàöіоíàлüíоãо åкоíоìі÷íоãо–ôіíàíñовоãо ïро
ñторó çàáåçïå÷óº ñтàáілüíіñтü ïоïóлÿöі¿, ñтіéкіñтü, 
ãàñÿ÷è ôлóктóàöі¿, що вèíèкàþтü óñåрåдèíі і ïоõо
дÿтü іç çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà [8].

Ó доáіôóркàöіéíèé ïåріод, àáо ïåріод ñèñтåìíо¿ 
ñтіéкоñті, ïрàöþþтü àдàïтàöіéíі ìåõàíіçìè çìі
íè вíóтріøíüоãо ñèñтåìíоãо ïорÿдкó, колè орãà
íіçàöіéíі ді¿ ñèлüíіøі çà ñàìоорãàíіçàöіþ. Âïлèв 
орãàíіçàöі¿ і ñàìоорãàíіçàöі¿ íà çáåрåжåííÿ вíó
тріøíüо¿ ñтàáілüíоñті ìожå вàріþвàтèñÿ çàлåж
íо від ріçíèõ ïрè÷èí. Соöіàлüíі çìіíè íоñèтèìóтü 
локàлüíèé õàрàктåр і íå торкàþтüñÿ çàãàлüíо
ñèñтåìíèõ ïàрàìåтрів. Оñíовíі ìåõàíіçìè, що 
рåàліçовóþтü çìіíè, – àдàïтèвíі ìåõàíіçìè íå
ãàтèвíоãо çворотíоãо çв’ÿçкó.

Іííовàöіéíà ñóтíіñтü áóдівåлüíоãо ïроåк
тó тà íовітíÿ ìåтодолоãіÿ ïотрåáóþтü çàлó÷åííÿ 
ìóлüтèкрèтåріàлüíоãо àíàліçó (Multiple criteria 
decision analysis – MCDA) ïрèéíÿттÿ óïрàвліí
ñüкèõ ріøåíü тåõíолоãі¿ àдìіíіñтрóвàííÿ ïідïрè
ºìñтвоì–дåвåлоïåроì áóдівíèöтвà в ïроåктàõ 
ñтрàтåãі÷íèõ çìіí [5–7].

Модèôіковàíо ìåтодèкó ìóлüтèкрèтåріàлü
íоãо àíàліçó ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü ÿк 
åлåìåíтó діàãíоñтèкè åôåктèвíоñті óïрàвліí
íÿ іííовàöіéíèìè ïроåктàìè ñтрàтåãі÷íèõ çìіí.
øлÿõоì ïоáóдовè çà квàліìåтрè÷íèì ïідõодоì 
áàãàтокрèтåріàлüíо¿ ìодåлі оïтèìіçàöі¿ ïрèéíÿт
тÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü:

SIРopt(tj) =  max, (1)

UIРopt(tj) =  max, (2)

PІТopt(tj) =  max, (3)

õtmin ≤ x1 ≤ xtmax, õtmin ≤ õ2 ≤ õtmax, (4)
õtmin ≤ õ3 ≤ õtmax,

ТЕРopt(tj) = 
 
f(SIPopt(tj), UIРopt(tj), PІТopt(tj), (5)

дå ТЕРopt(tj) – ñóкóïíà åôåктèвíіñтü óïрàвліí
íÿ іííовàöіéíèìè ïроåктàìè, SIPopt(tj) – åôåктèв
íіñтü óïрàвліííÿ іííовàöіéíèìè ïроåктàìè çà ïà
рàìåтроì ñèíåрãåтè÷íоñті,

UIРopt(tj) – åôåктèвíіñтü óïрàвліííÿ іííовàöіéíè
ìè ïроåктàìè çà ïàрàìåтроì öіííоñті (корèñíоñті),

PІТopt(tj) – åôåктèвíіñтü óïрàвліííÿ іííовàöіé
íèìè ïроåктàìè çà ïàрàìåтроì трèвàліñíоñті.

Çàñтоñóвàííÿ тåõíолоãі¿ BIM – іíôорìàöіé
íå ìодåлþвàííÿ áóдівåлü (від àíãл. Building 
Information Modeling), доçволÿº íà вïровàджåí
íÿ ó áóдівíèöтві íовèõ ñтàíдàртів вèроáíèöтвà тà 
óïрàвліííÿ, à ñàìå çàïровàджåííÿ коíöåïöі¿ іí
тåãровàíо¿ рåàліçàöі¿ áóдівåлüíоãо ïроºктó (àíãл. 
Integrated Project Delivery, IPD).

IPD – öå ïідõід до рåàліçàöі¿ ïроºктó, ÿкèé оá’ºдíóº 
лþдåé, орãàíіçàöі¿, áіçíåñ–ñтрóктóрè тà ïрàктè÷íèé 
доñвід в ïроöåñ, ÿкèé ñïілüíо вèкорèñтовóº çíàííÿ 
тà ідå¿ вñіõ ó÷àñíèків ïроºктó, ç ìåтоþ оïтèìіçàöі¿ 
рåçóлüтàтів, ïідвèщåííÿ öіííоñті, ñкоро÷åííÿ від
õодів і ìàкñèìàлüíо¿ åôåктèвíоñті íà вñіõ åтàïàõ 
ïлàíóвàííÿ, ïроºктóвàííÿ тà áóдівíèöтвà.

Іíтåãровàíèé ïроöåñ õàрàктåрèçóþтü:
• рàííÿ ó÷àñтü çàöікàвлåíèõ ñторіí. Прèíöèï

ïолÿãàº в çàлó÷åííі çàöікàвлåíèõ ñторіí, вклþ
÷àþ÷è ïроºктàíтà, вèкоíàвöÿ, коíñтрóкторів і ïі
дрÿдíèків ç ñàìоãо ïо÷àткó роáотè íàд ïроºктоì.

• çàãàлüíèé рèçèк і вèíàãородè. Ó÷àñíèкè ïро
ºктó роçïоділÿþтü ìіж ñоáоþ ÿк ìожлèві рèçèкè, 
тàк і вèíàãородó від рåàліçàöі¿ ïроºктó.

• ñïілüíå ïрèéíÿттÿ ріøåíü і коíтролü. Нà оñíо
ві ïоñтàвлåíèõ влàñíèкоì öілåé, ñтороíè ïроºктó 
ôорìóлþþтü ÷іткèé і коíкрåтíèé íàáір крèтåрі¿в 
длÿ ïрèéíÿттÿ ріøåíü і коíтролþ íàд ïроºктоì.

• ñïілüíо роçроáлåíі тà çàтвåрджåíі öілі ïро
ºктó. Âлàñíèк çà доïоìоãоþ çàöікàвлåíèõ ñторіí 
÷ітко вèçíà÷àº доñÿжíі öілі тà коíтролüíі ïокàç
íèкè длÿ ¿õ вèìірþвàííÿ.

• вèñокèé рівåíü довірè ìіж ÷лåíàìè коìàíдè
ïроåктó. Довірà лåжèтü в оñíові åôåктèвíо¿ іí
тåãрàöі¿ ó÷àñíèків рåàліçàöі¿ áóдівåлüíоãо ïроåк
тó, º åôåктèвíèì ñïоñоáоì ìіíіìіçàöі¿ ïроáлåì 
вçàºìоді¿, ïокрàщåííÿ коìóíікàöі¿ тà відïовід
íо ïідвèщåííÿ óñïіøíоñті рåàліçàöі¿ ïроåктó. Нà
ÿвíіñтü довірè оá’ºдíóº клþ÷овèõ ó÷àñíèків ïро
åктó, à відñóтíіñтü íàвïàкè – рóéíóº. Длÿ оöіíкè 
рівíÿ довірè ìіж ó÷àñíèкàìè ïроåктó доöілüíо 
вèкорèñтовóвàтè коãíітèвíі кàртè довірè.
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Бàр’ºрè, ÿкі ñтрèìóþтü вèкорèñтàííÿ тåõíоло
ãіé ÂІМ тà IPD:

• ïоáоþвàííÿ íåçíà÷íоãо åôåктó àáо вçàãàлі
éоãо ïовíо¿ відñóтíоñті; 

• вèñокі ïо÷àткові іíвåñтèöіéíі вèтрàтè;
• íåоáõідíèé ÷àñ длÿ вèв÷åííÿ ïроãрàìíоãо

çàáåçïå÷åííÿ; 
• відñóтíіñтü ïідтрèìкè ç áокó кåрівíèöтвà ïід

ïрèºìñтвà (коíñåрвàтèвíèé ïідõід);
• вèñокà вàртіñтü ïроãрàìíèõ коìïлåкñів ÂІМ

ïорівíÿíо іç вàртіñтþ ïроºктíèõ ïоñлóã;
• íåврåãóлüовàíіñтü íорìàтèвíо¿ áàçè щодо ñтà

тóñó іíôорìàöіéíоãо ìодåлþвàííÿ тà éоãо вïровà
джåííÿ ó ïроöåñ áóдівíèöтвà íà вñіõ åтàïàõ;

• íåãотовíіñтü іíвåñторів íåñтè додàткові вè
трàтè íà іíôорìàöіéíі ìодåлі, що ìожóтü áóтè 
вèкорèñтàíі íå тілüкè ïрè áóдівíèöтві, àлå і ïрè 
åкñïлóàтàöі¿ оá’ºктів;

• іíåртíіñтü тà трàдèöіéíіñтü áóдівåлüíо¿ ãàлóçі,
íåдоñтàтíº роçóìіííÿ ïåрåвàã ÂІМ;

• відñóтíіñтü ñтàíдàртèçовàíèõ áіçíåñ– тà 
коíтрàкт ìодåлåé ó áóдівíèöтві, до ÿкèõ ìіã áè 
áóтè «ïрèв’ÿçàíèé» íàcкріçíèé ïроöåñ ÂІМ.

Âисновки
Клþ÷овоþ оñоáлèвіñтþ çàïровàджåííÿ BIM в 

оïåрàöіéíó ñèñтåìèó ïідïрèºìñтвà ñтåéкõолдåрà 
áóдівíèöтвà º çàáåçïå÷åííÿ ñïілüíо¿ роáотè і доñтóïó 
до öèôроþ ìодåлі вñіõ ó÷àñíèків áóдівåлüíоãо ïро
öåñó, öåíтрàліçовàíå çáåріãàííÿ і çìіíà дàíèõ в ìо
дåлі, ÿкà відоáрàжàºтüñÿ ó вñіõ ó÷àñíèків ïроºктó, çà 
рàõóíок дотрèìàííÿ вèìоã ñóìіñíоñті і ºдèíèõ вñтà
íовлåíèõ ñтàíдàртів оáìіíó іíôорìàöіºþ, що ïід
вèщóº рівåíü çáèрàííÿ і то÷íіñтü дàíèõ, ïроçоріñтü, 
øвèдкіñтü і ÿкіñтü роáотè, çдàтíіñтü до íàв÷àííÿ íо
вèõ ñïівроáітíèків, à тàкож ñкоро÷óº ÷àñ íà ввåдåííÿ 
іíôорìàöі¿ і ïідвèщóº øвèдкіñтü ñтворåííÿ ïроºктíо¿ 
докóìåíтàöі¿ çі ñтàíдàртíèõ ïроãрàìовàíèõ оá’ºк
тів. Поñтóïовà öèôровà трàíñôорìàöіÿ áóдівåлüíèõ 
орãàíіçàöіé º відïовіддþ íà ìіíлèві óìовè вåдåííÿ 
áóдівåлüíо¿ діÿлüíоñті. Оñíовоþ ñó÷àñíо¿ öèôрово¿ 
ñтрàтåãі¿ áóдівåлüíèõ орãàíіçàöіé ïовèííі ñтàтè çоñå
рåджåííÿ íà ñïоñоáàõ вçàºìоді¿ ç кліºíтàìè, вïро
вàджåííÿ вñüоãо íàáорó öèôровèõ іíñтрóìåíтів і 
ñèñтåì, öèôровà ïроñвітà ïåрñоíàлó і роçвèток ìå
тодів óïрàвліííÿ íовèìè áіçíåñ–ìодåлÿìè.
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УДК 658.5.012.7
KUKSA I.M., GUK O.V., 

ZHУVKO O.V., DIHTYAR I.V.

Competency–oriented approach in the system of leadership 
formation of trading enterprises in the conditions of 

digitalization and change management
Relevance of the research topic. The study of the competence–oriented approach in the system 

of leadership formation of trading enterprises in the conditions of digitalization and change management 
is conditioned by the lack of a single approach to the implementation of the algorithm of this process.

Formulation of the problem. The evolution of the application of various leadership systems has 
shown both positive and negative aspects of their application, and this is a natural process, as the 
factors and conditions of production change in the practice of organizational management. At the 
moment, there are several modern models of leadership development, in particular, a competency–
oriented approach. Enterprises independently develop the type of this model, in particular due to their 
branch affiliation. Competence–oriented approach in the system of leadership formation of specifically 
trading enterprises in the conditions of digitization and change management is not sufficiently studied, 
which determines the relevance of the research topic.

Setting the purpose and objectives of the study – to investigate a competence–oriented 
approach in the system of leadership formation of trade enterprises in the conditions of digitalization 
and change management.

Research method or methodology. The article uses the following methods: monographic, analysis 
and synthesis, systematization.

Presentation of the main material (research results). Studies have shown that the functioning 
of an effective system of leadership formation is an important strategic task, as it directly affects the 
formation of an employee as an active subject of production, interested in increasing the efficiency of his 
work. The decisive factors of the leadership system should be: satisfaction of material needs to achieve 
a certain level of well–being; increasing the prestige of work; increasing the level of mechanization and 
automation of work, etc. All these components build up and motivate employees to high labor activity 
and increased labor productivity.

Field of application of results. The results of the study can be used in the practical activities of 
trading enterprises to improve the competence–oriented approach in the leadership system in the 
conditions of digitization and change management.

Conclusions on the article. After developing a project of an effective mechanism for the 
formation and use of a competence–oriented approach in the system of leadership formation of 
trade enterprises, it is necessary to conduct its analysis by experts. Company employees (managers, 
managers and specialists) and involved consultants can act as experts. And only after finalizing the 
mechanism in accordance with the received comments and suggestions, all necessary provisions and 
orders are issued. In practice, you should always reach a certain compromise that takes into account 
the requirements of a specific situation in terms of digitalization and change management.

Keywords: competence–oriented approach, leadership system, trade enterprises, digitalization, 
change management.
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Statement of the problem in a general form 
and its connection with important scientific or 
practical tasks. The evolution of the application of 
various leadership systems has shown both positive 
and negative aspects of their application, and this is 
a natural process, as the factors and conditions of 
production change in the practice of organization
al management. At the moment, there are several 
modern models of leadership development, in par
ticular, a competency–oriented approach. Enter

prises independently develop the type of this model, 
in particular due to their branch affiliation. Compe
tence–oriented approach in the system of leader
ship formation of specifically trading enterprises in 
the conditions of digitization and change manage
ment is not sufficiently studied, which determines 
the relevance of the research topic.

Analysis of the latest research and publi-
cations, in which the solution to this problem 
was initiated and on which the author relies, 

КУКСА І.М., ГУК О.В.,
 ЖИВКО О.В., ДІГТЯР І.В.

Êомïетентісно–орієнтований ïідõід у системі 
лідеротворення торговиõ ïідïриємств в умоваõ 

діджиталізації та уïравління змінами
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження питання компетентісно–орієнтованого підхо-

ду у системі лідеротворення торгових підприємств в умовах діджиталізації та управіління змінами 
обумовлюється відсутністю єдиного підходу до реалізації алгоритму даного процесу.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Еволюція застосування різноманітних систем лідеротворення показала як 
позитивні, так і негативні аспекти їх застосування, і це природній процес, так як на практиці управління 
організацією міняються фактори та умови виробництва. На даний момент існують кілька сучасних мо-
делей лідеротворення, зокрема компетентісно–орієнтований підхід. Підприємства самостійно розро-
бляють тип даної моделі, зокрема через свою галузеву приналежність. Компетентісно–орієнтований 
підхід у системі лідеротворення конкретно торгових підприємств в умовах діджиталізації та управіління 
змінами не є достатньо вивченим, що і обумовлює актуальність теми дослідження. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити компетентісно–орієнтований підхід у 
системі лідеротворення торгових підприємств в умовах діджиталізації та управіління змінами.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано наступні методи: монографічний, 
аналізу і синтезу, систематизації.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Дослідження показали, що 
функціонування ефективної системи лідеротворення є важливим стратегічним завданням, оскільки 
воно безпосередньо впливає на становлення працівника як активного суб’єкта виробництва, заці-
кавленого в підвищенні ефективності своєї праці. Вирішальними чинниками системи лідеротворення 
мають бути: задоволення матеріальних потреб для досягнення певного рівня добробуту; посилення 
престижності праці; підвищення рівня механізації і автоматизації робіт тощо. Всі ці складові набудову-
ють і спонукають працівників до високої трудової активності і зростання продуктивності праці.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності торгових підприємств для вдосконалення компетентісно–орієнтованого підходу 
у системі лідеротворення в умовах діджиталізації та управіління змінами. 

Âисíîâêи зà стàттåþ. Після розробки проекту ефективного механізму формування та вико-
ристання компетентісно–орієнтованого підходу у системі лідеротворення торгових підприємств 
необхідно провести його аналіз експертами. У ролі експертів можуть виступати працівники під-
приємства (керівник, менеджери та спеціалісти) та залучені консультанти. І лише після доопрацю-
вання механізму відповідно до отриманих зауважень та пропозицій видаються всі необхідні по-
ложення та накази. На практиці слід завжди досягати певного компромісу, що враховує вимоги 
конкретної ситуації в умовах діджиталізації та управіління змінами. 

Êлþ÷îâі слîâà: компетентісно–орієнтований підхід, система лідеротворення, торгові підпри-
ємства, діджиталізація, управіління змінами.
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selection of previously unsolved parts of the 
general problem, to which the article is de-
voted. Policy in the field of leadership development 
of trading enterprises in most cases has two goals:

1) promote the desire of employees to work more
productively;

2) increase the stability of economic relations.
The system of material interest should be like a sys

tem of investing in the quality of personnel. Low em
ployee motivation can lead to negative consequences: 
a drop in labor productivity, a deterioration of the so
cial and psychological climate in the team, a decrease 
in the quality of work, a deterioration of the compa
ny’s image on the market, and as a result, a decrease 
in the efficiency of the company and its profit.

The directions of leadership formation of trading 
enterprises in the system of economic relations in 
the conditions of digitalization and change man
agement can be oriented in the following directions:

1. Technocratic – overcoming the crisis of the
development strategy, changing the management 
structure;

2. Adaptive – focused on smoothing out contra
dictions when limited by time frames.

When describing the leadership system, it is im
portant to take into account the following indica
tors: the level of satisfaction with the trading com
pany of the workplace, the level of average wages, 
the composition of the staff according to the so
cio–demographic structure, the availability of ben
efits, the distance from the transport network.

From the above, it can be concluded that the op
timal system of leadership formation must comply 
with the following principles:

1. The salary must be sufficient, that is, the work
er must earn enough to ensure the satisfaction of 
his needs at a level not less than the subsistence 
minimum. Otherwise, the employee will look for ad
ditional ways to earn income.

2. The development and implementation of a
system of payment «by category» of employees 
with the introduction of a minimum amount, below 
which salaries at this enterprise do not fall, can en
sure sufficient remuneration.

3. The level of wages with a variable component
must be competitive on the labor market. The fact 
of salary increase motivates employees to a loyal 
attitude towards the company, the fact of increas
ing the variable component – to productive work, 
achieving higher results.

4. Remuneration must be perceived by employ
ees as fair. The criteria for evaluating the perfor
mance of employees and the achievement of re
sults must be recorded in the local regulations of 
the enterprise, known to the employees and easily 
measured. If the employee is unable to accurately 
determine the amount of his salary, he will consider 
it to be underpaid. A complex payroll system does 
not allow the employee to plan his budget, which 
leads to additional costs and, as a result, causes 
dissatisfaction with his salary.

Salary directly correlates with the possibility of ap
plying a competence–oriented approach in the sys
tem of leadership formation of trade enterprises in the 
conditions of digitalization and change management. 

Setting the purpose and objectives of the 
study – to investigate a competence–oriented 
approach in the system of leadership formation of 
trade enterprises in the conditions of digitalization 
and change management.

Presentation of the main material of the study with 
a full justification of the obtained scientific results. As 
the experience of the largest competitive domes
tic and Western trade enterprises shows, today 
the tasks of the personnel service cannot be limit
ed to solving only the current tasks of recruitment, 
accounting, retraining, and dismissal of personnel. 
They should move to the level of development and 
implementation of strategic approaches to person
nel management in terms of implementing systems 
for improving the labor potential of enterprises, co
ordinating all aspects of personnel management, 
mastering modern technologies for studying the la
bor market and their involvement, creating an ef
fective system for monitoring, diagnosing and fore
casting labor potential, introduction of a system of 
socio–psychological analysis and planning, preven
tion of intra–company conflicts, creation of an ef
fective system of training and professional growth of 
employees and a modern system of personnel moti
vation, leadership development and others.

Practice shows that the improvement of the per
sonnel management system should be aimed at: 
developing a strategy and tactics for managing la
bor resources; personnel planning and market
ing; recruitment, selection, hiring and accounting of 
personnel; labor organization and regulation of la
bor processes; building an effective staff motivation 
system; social insurance and social security; per
sonnel development management; improvement of 
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methodical, organizational and information support 
of the labor potential management system; orga
nization of personnel audits and controlling; labor 
relations management; implementation of a com
petence–oriented approach in the system of lead
ership formation, as well as promotion of the de
velopment of corporate culture at the enterprise.

The main management functions with personnel 
development should be delegated to the Bureau 
of Labor Organization and Wages: development 
of personnel strategy and tactics; organization 
of staff training; its assessment, attestation and 
certification; personnel movement management; 
planning, marketing, professional orientation and 
staff adaptation; management of social and labor 
relations in the team and others.

Studies have shown that the functioning of an ef
fective system of leadership formation is an im
portant strategic task, as it directly affects the 
formation of an employee as an active subject of 
production, interested in increasing the efficiency 
of his work. The decisive factors of the leadership 
system should be: satisfaction of material needs to 
achieve a certain level of well–being; increasing the 
prestige of work; increasing the level of mechani
zation and automation of work; creation of an ex
tensive network of social infrastructure facilities in 
the area; psychological awareness of the need for 
the work to be performed and the feeling of a real 
owner of the property. All these components build 
up and motivate employees to high labor activity 
and increased labor productivity.

Determining the priority areas of leadership de
velopment of trade enterprises is the main condi
tion for the formation of labor resources.

One of the most important factors in the forma
tion of the personnel of trade enterprises can be 
carried out only on the basis of a comprehensive 
approach that uses both material and non–mate
rial methods of increasing the interest of employ
ees in improving their quality characteristics. In 
this regard, it is necessary to develop proposals for 
the further development of the use of all tools for 
motivating the personnel of a trading enterprise. 
Certain methods, techniques and types of motiva
tion are used at each stage of labor management.

At the stage of career guidance and adaptation, 
it is necessary to stimulate the assimilation of new 
employees into the team by creating a favorable 
atmosphere in the team by creating a mentoring 

system, it is also advisable to consolidate the em
ployees’ understanding of the relationship between 
competence and the amount of remuneration.

At the training stage, it is necessary to stimu
late employees to improve their qualification lev
el and learn new professions by creating favorable 
conditions for training (paying for advanced training 
courses, providing the opportunity for internships, 
providing the opportunity to be separated from pro
duction for a session if employees are studying by 
correspondence), the use of material resources and 
moral incentives for workers who have improved 
their qualifications or are learning new professions.

At the stage of evaluation of labor activity, the 
motivational function of the stage should be en
sured in those cases when the evaluation is used 
to make decisions about promotion on the career 
ladder or for material reward.

In addition to the motivation of labor resources 
at the main stages of their management, it is nec
essary to constantly stimulate them to self–im
provement, using bonus systems and providing the 
opportunity to apply personal abilities at work.

Determining the priority areas of motivation of 
labor resources is the main condition of leadership 
formation. In this study, employees of trade enter
prises were interviewed about the main factors 
that affect the efficiency of the performance of la
bor functions.

The most acceptable is an innovative type of per
sonnel training, the purpose of which is to create an 
orientation towards renewal. The most difficult point 
in the learning process is mastering the methods of 
independent acquisition of knowledge. Using various 
methods of development, it is possible to manage 
the competence of personnel (Table).

Today there is a new innovative approach in the 
system of leadership development of trade enter
prises. This is a new technology in personnel train
ing, which is called a business retreat. In English, 
the word retreat means «solitude», «removal from 
society». A retreat is a certain format of human in
teraction. Many perceive a retreat as simply a form 
of organizing a space for learning.

The idea of   the «Business Retreat» project is that 
during a certain break from everyday reality, being 
outside the city in nature in beautiful conditions, the 
participants receive not only business technologies 
for the successful realization of themselves as man
agers and owners, but also some core within them
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selves, a new look at familiar things and circumstanc
es. There is an understanding of what is happening, 
a competent interaction strategy is developed. As a 
result, there are internal conflicts and stresses, new 
resources and motivation for achievement appear, 
new horizons and opportunities open up.

For the effective implementation of the person
nel development strategy and capital investments 
in the company’s personnel, employee loyalty is of 
primary importance.

The concept of «loyal» comes from the French 
word «lojal» – devoted. Staff loyalty is understood 
as a benevolent, correct, private, sincere, respect
ful attitude towards management, employees, their 
actions and towards the enterprise as a whole; con
scious performance by an employee of his work in 
accordance with the purpose and tasks of the en
terprise and in its interests, as well as compliance 
with norms, rules and obligations, including informal 
ones, in relation to the enterprise, management, 
employees and other subjects of interaction.

You can also use modern Mystery Shopping tech
nology to check staff loyalty. The methodology in
volves the involvement of a number of agents, whose 
task is to simulate external contact, and to evalu
ate the actions of personnel in the process of car
rying out the operation. With the help of this tech
nology, you can find out how loyal the staff is to their 
employer, how honest and reliable employees are, 
whether they are not committing illegal and immor
al actions that can cause damage to the well–be
ing of the business. The reaction of the company’s 
personnel to the offer of bribes, «kickbacks», to pro
vocative requests to carry out work «by the cash 
register», to carry out operations based on forged 
documents, to disclose commercial secrets, etc., is 
becoming known. In this way, you can see which of 

your employees you can trust, and who should be 
classified as a potential risk group.

In the conditions of digitization and change man
agement, there is a serious struggle for profes
sionals. The management of every trading com
pany understands that success largely depends 
on the qualifications of employees. In–house train
ing does not always solve the problem, especially if 
specialists are needed «here and now». A real way 
out of the current situation is provided by the use 
of such a recruitment technology as headhunting, 
which involves a targeted search and attraction of 
the most valuable and promising personnel.

Headhunting is a rare and, at the same time, very 
promising method of selecting particularly valu
able, «artificial» specialists. To date, this is perhaps 
the most effective technology, which was formed in 
response to the need for exclusive candidates for 
the positions of top managers and key specialists.

In the modern practice of external selection of 
candidates, the following technologies are mainly 
used: screening, recruiting and headhunting.

Screening is a «superficial selection» that is car
ried out on formal grounds: education, age, gender, 
work experience. Low vacancies are usually closed 
through screening.

Recruiting is an «in–depth selection» that takes in
to account the applicant’s personal characteristics 
and business qualities. It is carried out by recruiting 
agencies for the selection of mid–level specialists.

Headhunting is a «quality search» that takes into 
account the specifics of the customer’s business, 
work environment, business and personal qualities 
of the candidate, organized directly.

More recently, Ukrainian companies understood 
the word «automation» to be programs only for the 
organization of sales and accounting. For five years 

Method Description, possibility of use

Training A minimum of information and a maximum of exercises to practice skills. It is used to develop 
skills in a small group of people

Case Studies
Interactive technology for short–term training of managers based on business situations. 
The goal is to teach how to analyze information, sort it to solve a given task, identify key 
problems, and choose the optimal solution

Coaching
A new form of consulting support, a means of facilitation, assistance in finding solutions or 
overcoming any difficult situation. The task of a coach is not to give knowledge or skills, but to 
help a person find them independently and consolidate them in practice

E–learning Mass method of distance learning. In the form of e–books, video lessons, computer 
exercises. Efficiency is manifested in the transfer of knowledge to a large number of people

Self–study It takes place individually under the condition of stimulation, it is studied using a variety of 
materials: books, documentation, audio, video and multimedia programs that are taught

Modern methods of development of personnel of a trading enterprise
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now, there have been modules for keeping per
sonnel records of employees and calculating wag
es. And only three years ago, HR functionality ap
peared in some systems, but at an initial level.

Today, more and more commercial enterprises 
are implementing automated management systems. 
And the field of HR is no exception. The main software 
products for the field of HR are: the StaffManager pro
gram of the Mainstream company; «ABBYY Ukraine»; 
«E–Staff, WebTutor» of the Koloris company.

Further, for effective personnel management, it 
is necessary to develop a personnel coordination 
mechanism. This system will allocate and redis
tribute employees within one trade enterprise dur
ing the labor process, which is especially relevant 
for enterprises with high seasonality of production; 
carry out measures to prevent the appearance of 
problems, eliminate disruptions in the production 
process, analyze and eliminate the causes, as well 
as improve the mechanism in the conditions of dig
italization and change management.

Conclusions from this study and prospects for 
further research in this direction. After developing 
a project of an effective mechanism for the forma
tion and use of a competence–oriented approach 
in the system of leadership formation of trade en
terprises, it is necessary to conduct its analysis by 
experts. Company employees (managers, manag
ers and specialists) and involved consultants can 
act as experts. And only after finalizing the mech
anism in accordance with the received comments 
and suggestions, all necessary provisions and or
ders are issued. After implementation, an analysis of 
the efficiency of the mechanism is carried out, in the 
case of an unsatisfactory result, the reasons, their 
analysis and correction of the mistakes and short
comings are identified. When analyzing efficiency, it 
should be understood that there is no unequivocal 
correspondence between economy and profitability. 
Highly economical management can be ineffective in 
terms of achieving the goal itself, divert from it, and 
effective – uneconomical if the goal will be achieved 
at too high a cost. Therefore, in practice, you should 
always reach a certain compromise that takes into 
account the requirements of a specific situation in 
terms of digitalization and change management.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Оñкілüкè трàдèöіéíà 
ìодåлü оáìіíó і çáåріãàííÿ áóдü–ÿко¿ іíôорìà
öі¿ довåлà ñвоþ íååôåктèвíіñтü ÷åрåç àáñолþтíó 

çàлåжíіñтü ïідïорÿдковàíèõ óñіõ вóçлів і ñóá’ºк
тів öåíтрàлüíоãо ñåрвåрà, áåç ÿкоãо íåìожлèвå 
ôóíкöіоíóвàííÿ вñіº¿ ñèñтåìè, ó 2009 роöі áóло 

МЕЛЬНИК Т.М.
КЛИМ О.І.

Ролü криïтовалют у кіáерáезïеці 
та áоротüáі зі злочинністю

Пðåäìåт äîсліäжåííя – теоретико–методологічні засади використання криптовалют як пла-
тіжного засобу.

Мåтîþ íàписàííя статті є аналіз та систематизація особливостей використання криптовалют 
у кібербезпеці та боротьбі зі злочинністю.

Мåтîäîлîгія äîсліäжåííя – методи абстрагування та узагальнення, аналізу та синтезу.

Ðåзультàти äîсліäжåííя – визначено роль криптовалют у кібербезпеці та боротьбі зі зло-
чинністю. Проаналізовано обсяги та основні види сумнівних та злочинних транзакцій з криптова-
лютами. Виявлено основні методи відмивання коштів сумнівного походження через криптовалюти 
та NFT. Підтверджено використання блокчейн–технологій високоризиковими юрисдикціями.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економічна галузь: регулювання віртуальних активів.

Âисíîâêи. Криптовалюти та інші блокчейн–технології з кожним роком збільшують свою роль не 
тільки як засоби платежу та інвестиційні інструменти, а й стають одним з головним факторів форму-
вання сучасної безпеки кіберпростору за рахунок прозорості блокчейну. Це дозволяє відслідковува-
ти будь–які сумнівні та злочинні транзакції, здійснені через крипто валюту з відкритим блокчейном. 
Але через недостатнє правове регулювання віртуальних активів подальші дослідження мають бути 
присвячені проблемі регулювання блокчейн–технологій у міжнародних економічних відносинах.

Êлþ÷îâі слîâà: криптовалюта, блокчейн, кібербезпека, віртуальні активи.
MELNYK T.M.

KLYM O.I.

The role of cryptocurrencies in cyber security 
and the fight against crime

The subject of research – theoretical and methodological principles of using cryptocurrencies as 
a payment.

The purpose of this article is analysis and systematization of the peculiarities of the use of 
cryptocurrencies in cyber security and the fight against crimes.

Research methodology – methods of abstraction and generalization, analysis and synthesis.

Results – the significant role of cryptocurrencies in cyber security and the fight against crimes is 
substantiated. The volumes and main types of dubious and criminal transactions with cryptocurrencies 
were analyzed. The main methods of laundering funds of dubious origin through cryptocurrencies and NFTs 
have been revealed. The use of blockchain technologies by high–risk jurisdictions has been confirmed.

Field of application of results. Economic branch: regulation of virtual assets.

Conclusions. Every year, cryptocurrencies and other blockchain technologies increase their role 
not only as means of payment and investment tools, but also become one of the main factors in the 
formation of modern cyberspace security due to the transparency of the blockchain. This allows you to 
track any dubious and criminal transactions made through cryptocurrencies with an open blockchain. 
But due to insufficient legal regulation of virtual assets, further research should be devoted to the 
problem of regulation of blockchain technologies in international economic relations.

Key words: cryptocurrency, blockchain, cyber security, virtual assets.
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ñтворåíо ïåрøó крèïтовàлþтó – áітко¿í, тà оïèñà
íо ïрèíöèïè íово¿ ñèñтåìè оáìіíó тà çáåріãàííÿ 
іíôорìàöі¿ áлок÷åéí. Стріìкèé роçвèток áлок÷åéí 
тåõíолоãіé ïрèçвів до ïроïорöіéíоãо çáілüøåí
íÿ кілüкоñті оïåрàöіé ç крèïтовàлþтàìè. Çà ïід
ñóìкàìè 2021 рокó öåíтрàліçовàíі крèïтовàлþт
íі áіржі çàрåºñтрóвàлè 15,8 трèлüéоíів долàрів 
США торãовåлüíоãо оáоротó, що º рåкордíèì ïо
кàçíèкоì çà вåñü ÷àñ, ïокàçàвøè тåìï ïрèроñтó 
567% ïорівíÿíо ç 2020 рокоì. Алå çàвдÿкè дå
öåíтрàліçовàíіé ñèñтåìі тà àíоíіìíоñті, ÿкі º од
íèìè ç áàçовèõ ïрèíöèïів крèïтовàлþт, дåдà
лі ÷àñтіøå вèкорèñтовóþтüñÿ çловìèñíèкàìè длÿ 
çдіéñíåííÿ çло÷èíів. Ó 2021 роöі íà ñóìíівíі àáо 
çло÷èííі рàõóíкè áóло íàрàõовàíо крèïтовàлþтè 
в åквівàлåíті íà 14 ìілüÿрдів долàрів США, ïо
рівíÿíо ç 7,8 ìілüÿрдів долàрів США ó 2020 ро
öі. Длÿ çàïоáіãàííÿ çло÷èíів, ïов’ÿçàíèõ ç крèïто
вàлþтоþ, ïріорітåтоì ÿк і дåржàвè, тàк і ôіçè÷íèõ 
тà þрèдè÷íèõ оñіá º роçвèток кіáåрáåçïåкè ÷åрåç 
åôåктèвíå вèкорèñтàííÿ áлок÷åéí–тåõíолоãіé. 

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Проáлåìàтèкà вèкорèñтàííÿ крèïтовàлþт ó 
кіáåрáåçïåöі тà áоротüáі çі çло÷èííіñтþ çíàéøлà 
відоáрàжåííÿ в роáотàõ ÿк çàкордоííèõ [2,3], тàк 
é віт÷èçíÿíèõ [4] íàóковöів, àíàлітèків, åкñïåртів. 
Çдåáілüøоãо ôàõівöі відçíà÷àþтü çроñтàííÿ ролі 
крèïтовàлþт ó жèтті ïåрåñі÷íèõ ãроìàдÿí, à рàçоì 
ç öèì ïроïорöіéíå çáілüøåííÿ çàãроçè кіáåрøà
õрàéñтвà тà вèкорèñтàííÿ крèïтовàлþт ó ñóìíів
íèõ тà çло÷èííèõ роçрàõóíковèõ оïåрàöіÿõ. Поñтó
ïовà іìïлåìåíтàöіÿ ïоíÿтü «áлок÷åéí тåõíолоãі¿», 
«крèïтовàлþтà» ó çàкоíодàвñтво тà роçроáкà ок
рåìèõ íорìàтèвíо–ïрàвовèõ àктів длÿ рåãóлþвàí
íÿ дàíо¿ ñôåрè в окрåìèõ крà¿íàõ доçволÿº çíèçè
тè рèçèкè ñкоºííÿ çло÷èíó. Çíà÷íà кілüкіñтü крà¿í 
оöіíèлè ïåрñïåктèвè тà ïотåíöіàл рèíкó крèïтовà
лþт і ñüоãодíі ñтворþþтü ñïрèÿтлèві óìовè длÿ éоãо 
роçвèткó. Цèôрові вàлþтè ó тоìó ÷è іíøоìó вèãлÿ
ді лåãàліçовàíі ó США, Яïоíі¿, Âåлèкоáрèтàíі¿, Кà
íàді, Еñтоíі¿, Авñтрàлі¿, Дàíі¿, Фіíлÿíді¿, Нідåрлàíдàõ, 
Швåöі¿, Півдåííіé Корå¿, Кàçàõñтàíі тà іíøèõ крà
¿íàõ. Кожíà дåржàвà вïровàджóº крèïтовàлþтè 
тà іíøі öèôрові àктèвè ріçíèìè øлÿõàìè, ÷àñтèíà 
ç íèõ вèçíàº крèïтовàлþтó ôіíàíñовèì àктèвоì, 
іíøà ÷àñтèíà – товàроì àáо çàñоáоì оïлàтè, àлå 
áілüøіñтü ç íèõ óñвідоìлþº çíà÷íèé ïотåíöіàл öüо
ãо рèíкó, ôорìóþтü рÿд ïрåôåрåíöіé, ÿкі ñïрèÿþтü 
çàлó÷åííþ іíвåñторів тà çáілüøåííþ кілüкоñті оïå
рàöіé кóïівлі–ïродàжó ç оïлàтоþ крèïтовàлþтоþ. 

Â Óкрà¿íі ïрèéíÿто Çàкоí «Про Âіртóàлüíі àктè
вè», ÿкèé рåãóлþº ïрàвовідíоñèíè, що вèíèкàþтü 
ó çв’ÿçкó ç оáоротоì віртóàлüíèõ àктèвів в Óкрà¿íі, 
вèçíà÷àº ïрàвà тà оáов’ÿçкè ó÷àñíèків рèíкó віртó
àлüíèõ àктèвів, çàñàдè дåржàвíо¿ ïолітèкè ó ñôå
рі оáоротó віртóàлüíèõ àктèвів, àлå ввåдåííÿ в діþ 
дàíоãо Çàкоíó відклàдåíо до ввåдåííÿ çìіí ó По
дàтковèé кодåкñ Óкрà¿íè щодо оñоáлèвоñтåé оïо
дàткóвàííÿ оïåрàöіé ç віртóàлüíèìè àктèвàìè [1]. 
Тàкож крèïтовàлþтè тà іíøі віртóàлüíі àктèвè ïід
лÿãàþтü дåклàрóвàííþ çãідíо Çàкоíó Óкрà¿íè «Про 
çàïоáіãàííÿ корóïöі¿» ó роçділі íåìàтåріàлüíèõ àк
тèвів. Алå, ввàжàþ÷è ñтріìкèé роçвèток áлок÷åéí 
тåõíолоãіé, іñíóº íåоáõідíіñтü ó ïоñтіéíоìó óдоñко
íàлåííі íàóково–тåõíі÷íо¿ тà íорìàтèвíо–ïрàво
во¿ áàçè длÿ ïоñèлåííÿ кіáåрáåçïåкè тà áоротüáè 
çі çло÷èííіñтþ.

Мåтîþ äîсліäжåííя º àíàліç тà ñèñтåìàтè
çàöіÿ оñоáлèвоñтåé вèкорèñтàííÿ крèïтовàлþт ó 
кіáåрáåçïåöі тà áоротüáі çі çло÷èííіñтþ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Кілüкіñтü çло
÷èíів, ïов’ÿçàíèõ ç крèïтовàлþтàìè, çíà÷íо 
çроñлà і вñтàíовèлà íовèé ìàкñèìóì ó 2021 ро
öі, íà ñóìíівíі тà çло÷èííі рàõóíкè áóло ïåрåвå
дåíо 14 ìілüÿрдів долàрів США вïродовж рокó, 
ïорівíÿíо ç 7,8 ìілüÿрдів долàрів США ó 2020 
роöі. Сåрåд çло÷èíів, ïов’ÿçàíèõ ç крèïтовà
лþтàìè º ñтворåííÿ тà роçïовñþджåííÿ вірóñ
íоãо ïроãрàìíоãо çàáåçïå÷åííÿ, ôіíàíñóвàííÿ 
тåрорèçìó, крàдіжкà ç оñоáèñтèõ рàõóíків, ñкàì 
(øàõрàéñтво в іíтåрíåті, ïов’ÿçàíå ç ïрèïèíåí
íÿì вèкоíàííÿ іíвåñтèöіéíèì іíñтрóìåíтоì ñво
¿õ çоáов’ÿçàíü ïåрåд іíвåñтороì), оáõід ñàíкöіé, 
ñтворåííÿ тà роçïовñþджåííÿ ïроãрàì–øàí
тàжèñтів, àдìіíіñтрóвàííÿ кіáåрçло÷èíів, çдіéñ
íåííÿ ôіíàíñовèõ оïåрàöіé в дàркíåті (àíоíіìíіé 
ïрèõовàíіé ìåрåжі ç íåñтàíдàртíèìè ïротоколà
ìè і вóçлàìè, ÿкà çдåáілüøоãо вèкорèñтовóºтüñÿ 
длÿ íåлåãàлüíо¿ àáо ïрèõовàíо¿ діÿлüíоñті) тà íà 
іíøèõ íåлåãàлüíèõ ìàéдàí÷èкàõ тà іíøі (рèñ 1). 

Нàéáілüøó ÷àñткó ñåрåд ñóìíівíèõ тà çло÷èí
íèõ оïåрàöіé ç крèïтовàлþтàìè ñклàдàþтü ñкàì 
(ïрèáлèçíо 9 ìлрд долàрів США çà 2021 рік), 
крàдіжкè ç оñоáèñтèõ рàõóíків (ïрèáлèçíо 3 ìлрд 
долàрів США çà 2021 рік) тà çдіéñíåííÿ ôіíàí
ñовèõ оïåрàöіé в дàркíåті тà íà іíøèõ íåлåãàлü
íèõ ìàéдàí÷èкàõ (ïрèáлèçíо 1,8 ìлрд долàрів 
США). Çàãàлоì кілüкіñтü çло÷èíів, ïов’ÿçàíèõ ç 
крèïтовàлþтàìè, ïрÿìо ïроïорöіéíà çàãàлüíо
ìó оáоротó крèïтовàлþт вïродовж рокó.
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Окріì вèщåïåрåрàõовàíèõ вèдів íåлåãàлü
íо¿ діÿлüíоñті, кіáåрçло÷èíöі вèкорèñтовóþтü 
крèïтовàлþтè длÿ відìèвàííÿ ãроøåé (money 
laudering). Цèôрові вàлþтè доçволÿþтü ïåрå
вåñтè íåçàкоííо отрèìàíі коøтè, çàõèñтèтè ¿õ 
від коíтролþþ÷èõ орãàíів тà коíвåртóвàтè ó ãо
тівкó, тоìó відìèвàííÿ ãроøåé лåжèтü в оñíові 
вñіõ іíøèõ ôорì çло÷èííоñті, ïов’ÿçàíèõ ç крèï
товàлþтоþ. Мèíóлоãо рокó Óïрàвліííÿ ç коíтро
лþ çà іíоçåìíèìè àктèвàìè (OFAC) Міíіñтåрñтвà 
ôіíàíñів США íàклàло ñàíкöі¿ íà дві íàéáілü
øі крèïтоáіржі, ÿкі çàéìàлèñÿ відìèвàííÿì ко
øтів – Suex і Chatex – çà àкöåïтóвàííÿ оïåрàöіé, 
ïов’ÿçàíèõ кіáåрçло÷èíöÿìè. Алå áілüøіñтü áірж 
тà ñïåöіàлüíі ñåрвіñè, ÿкі çàéìàþтüñÿ àíàлоãі÷
íоþ діÿлüíіñтþ, çàлèøàþтüñÿ àктèвíèìè. До íèõ 
íàлåжàтü öåíтрàліçовàíі тà вèñокорèçèкові áір
жі, áóкìåкåрñüкі коíторè, ñåрвіñè DeFi, P2P тà 
іíøі. Çàãàлоì ÷åрåç áіржі тà ñïåöіàлüíі ñåрвіñè 
кіáåрçло÷èíöі відìèлè ïрèáлèçíо 8,6 ìлрд до
лàрів США ó крèïтовàлþті çà 2021 рік (рèñ. 2).

Çà 2021 рік оáñÿã відìèтèõ коøтів çà рàõóíок 
крèïтовàлþт çріñ íà 26% ó ïорівíÿííі ç 2020 
рокоì, що оáóìовлåíо çíà÷íèì çроñтàííÿì ÿк 
çàкоííо¿, тàк і íåçàкоííо¿ діÿлüíоñті ç крèïто
вàлþтàìè ó 2021 роöі. Тàкож вàрто çàçíà÷èтè, 

що вèщåçàçíà÷åíі дàíі врàõовóþтü лèøå коøтè, 
отрèìàíі від кіáåрçло÷èíів, тà íå врàõовóþтü оá
ñÿã відìèвàííÿ коøтів, отрèìàíèõ від «оôлàéí»–
çло÷èííо¿ діÿлüíоñті (íàïрèклàд, çáóт íàрко
тè÷íèõ çàñоáів), оñкілüкè дàíèé оáñÿã вèìірÿтè 
ìàéжå íåìожлèво. Нàéáілüøà ріçíèöÿ ìіж «клà
ñè÷íèì» тà крèïтовàлþтíèì відìèвàííÿì ïо
лÿãàº в тоìó, що ïрè вèкорèñтàííі çло÷èíöÿìè 
крèïтовàлþт ç відкрèтèì áлок÷åéíоì лåãко від
ñтåжèтè óñі трàíçàкöі¿ ìіж ãàìàíöÿìè тà ñåрвіñà
ìè çàвдÿкè ïроçороñті лàíöþãó áлоків. Прè вè
корèñтàííі крèïтовàлþт ç çàкрèтèì áлок÷åéíоì 
(íàïрèклàд, Monero, Zcash, Dash тощо) ó коìáі
íàöі¿ ç àíоíіìíèìè áрàóçåрàìè (íàïрèклàд TOR) 
відñлідкóвàтè рóõ коøтів íåìожлèво íàвітü длÿ 
ñïåöіàлüíèõ орãàíів.

Çàãàлоì ïрàвооõороííі орãàíè ïоñтóïово 
çáілüøóþтü çдàтíіñтü ïротèдіÿтè кіáåрçло÷èí
öÿì тà вèлó÷àтè ó íèõ крèïтовàлþтó. Ó 2021 роöі:

• Міíіñтåрñтво þñтèöі¿ США (DOJ) вèлó÷è
ло крèïтовàлþтó íà ñóìó 2,3 ìілüéоíà долàрів ó 
оïåрàторів ïроãрàì–вèìàãà÷ів DarkSide, відïо
відàлüíèõ çà àтàкó íà Colonial Pipeline.

• Сóкóïíå вèлó÷åííÿ IRS–CI крèïтовàлþтè íà
ñóìó ïоíàд 3,5 ìілüÿрдà долàрів США ïротÿãоì 
2021 рокó.

Рисунок 1. Структурна динаміка зміни оáсягу залучення криïтовалют у злочинниõ оïераціяõ
 Джерело: [7]
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• Столè÷íà ïоліöåéñüкà ñлóжáà Лоíдоíà (MPS)
вèлó÷èлà íàéáілüøó в іñторі¿ Âåлèкоáрèтàíі¿ 
крèïтовàлþтó, çàáрàвøè 180 ìілüéоíів ôóíтів 
ñтåрліíãів ó ïідоçрþвàíоãо ó відìèвàííі ãроøåé.

Ó лþтоìó 2022 рокó, Міíіñтåрñтво þñтèöі¿ США 
коíôіñкóвàло áітко¿íè íà ñóìó 3,6 ìлрд долà
рів США, ïов’ÿçàíèõ çі вçлоìоì Bitfinex ó 2016 
роöі, що íàрàçі º íàéáілüøèì çà вñþ іñторіþ ïо
вåрíåííÿì вèкрàдåíèõ àктèвів ó çвè÷àéíіé (ôі
àтíіé) ÷è öèôровіé вàлþті. Çàãàлüíà ñóìà коøтів, 
ÿкó трèìàþтü çло÷èíöі–«кèтè» ó крèïтовàлþті, в 
åквівàлåíті ñклàдàº ïрèáлèçíо 25 ìлрд долàрів 
США, що ñклàдàº 3,7% від оáñÿãó крèïтовàлþ
тè, ÿкó трèìàþтü óñі «кèтè» (іíвåñторè ç оáñÿãоì 
крèïтовàлþтè íà рàõóíкó, що доçволÿº çдіéñíþ
вàтè вïлèв íà рèíок). Çло÷èíöåì–«кèтоì» ìож
íà ввàжàтè áóдü–ÿкèé ïрèвàтíèé ãàìàíåöü, що 
ìіñтèтü крèïтовàлþтó íà ñóìó 1 ìілüéоí долàрів 
США тà áілüøå тà отрèìàв íå ìåíøå íіж 10% 
ñво¿õ коøтів ç íåçàкоííèõ джåрåл. Нåçàкоííі 
коøтè, отрèìàíі çло÷èíöÿìè–«кèтàìè», íàдõо
дÿтü ç áілüø ріçíоìàíітíèõ джåрåл, íіж коøтè íà 
«çвè÷àéíі» çло÷èííі рàõóíкè (рèñ. 3). 

Нàéáілüøå коøтів çло÷èíöі–«кèтè» отрèìóþтü 
від çдіéñíåííÿ ôіíàíñовèõ оïåрàöіé ó дàркíåті 
(37,7% від çàãàлüíо¿ кілüкоñті), ñкàìó (32,4% від 
çàãàлüíо¿ кілüкоñті) тà крàдіжок ç оñоáèñтèõ рà
õóíків (24,3% від çàãàлüíо¿ кілüкоñті). Çдàтíіñтü 

åôåктèвíо відñлідковóвàтè çло÷èíöів çі çíà÷íè
ìè оáñÿãàìè коøтів íà рàõóíкó тà кілüкіñíо оöі
íþвàтè дàíі çàïàñè º ïåрåвàãàìè крèïтовàлþт 
ïорівíÿíо ç ôіàтíèìè ãроøèìà. Çãідíо ç ôіíàí
ñовèìè дàíèìè, íàéáàãàтøі çло÷èíöі ñтворþþтü 
рàçãàлóжåíі ìåрåжі рàõóíків в іíоçåìíèõ áàí
кàõ і ïідñтàвíі коìïàíі¿, щоá çàïлóтàтè ñво¿ õол
дèíãè. Алå крèïтовàлþтíі трàíçàкöі¿ çáåріãà
þтüñÿ в áлок÷åéíі длÿ вñіõ. Ðоçñлідóвàííÿ щодо 
çло÷èíöів–«кèтів» дàº ìожлèвіñтü длÿ óрÿдовèõ 
óñтàíов ó вñüоìó ñвіті ïродовжèтè ñåріþ óñïіø
íèõ коíôіñкàöіé і ïрèтÿãíóтè до відïовідàлüíоñті 
íàéáілüøèõ áåíåôіöіàрів çло÷èíів, ïов’ÿçàíèõ іç 
крèïтовàлþтоþ.

Нåвçàºìоçàìіííі токåíè (NFT) ñтàлè одíèì ç 
íàéáілüøèõ відкрèттів ó 2021 роöі.

Цå öèôрові åлåìåíтè áлок÷åéíó, ñтворåíі ÿк 
óíікàлüíі, íà відìіíó від трàдèöіéíèõ крèïтовà
лþт, одèíèöі ÿкèõ ìàþтü áóтè вçàºìоçàìіííі. NFT 
çáåріãàþтü дàíі в áлок÷åéíàõ, тàкèõ ÿк Ethereum 
і Solana, і öі дàíі ìожíà ïов’ÿçóвàтè іç çоáрàжåí
íÿìè, відåо, àóдіо тà іíøèìè оá’ºктàìè. NFT çà
çвè÷àé íàдàþтü влàñíèкó ïрàво влàñíоñті íà 
дàíі àáо ìåдіà, ç ÿкèìè ïов’ÿçàíèé токåí, і çà
çвè÷àé кóïóþтüñÿ тà ïродàþтüñÿ íà ñïåöіàліçо
вàíèõ рèíкàõ. Çà 2021 рік відñлідковàíо оáорот 
ìіíіìóì 44,2 ìлрд долàрів США в крèïтовàлþті 
ïо ERC–721 тà ERC–1155 коíтрàктàì ó ìåрå

Рисунок 2. Динаміка зміни оáсягу відмивання грошей за доïомогою криïтовалют за 2017–
2021 роки
 Джерело: [7]
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жі Ethereum, ÿкі вèкорèñтовóþтüñÿ длÿ оïåрàöіé 
ç íåвçàºìоçàìіííèìè токåíàìè. Длÿ ïорівíÿí
íÿ, оáорот NFT ó 2020 роöі ñклàв 106 ìілüéо
íів долàрів США. Одíàк, ÿк і ó вèïàдкó ç áóдü–
ÿкоþ íовоþ тåõíолоãіºþ, NFT ìàþтü ïотåíöіàл 
длÿ çловжèвàíü. Оñíовíèìè ôорìàìè íåçàкоí
íо¿ діÿлüíоñті ç íåвçàºìоçàìіííèìè токåíàìè º:

Wash–трåéдèíã длÿ øтó÷íоãо çáілüøåííÿ 
вàртоñті NFT.

Âідìèвàííÿ ãроøåé ÷åрåç кóïівлþ NFT.
Wash–трåéдèíã, тоáто çдіéñíåííÿ трàíçàкöі¿, в 

ÿкіé ïродàвåöü вèñтóïàº ç оáоõ ñторіí торãівлі, щоá 
øтó÷íо çáілüøèтè вàртіñтü тà ліквідíоñтü àктèвó, º 
одíіºþ ç íàéáілüøèõ ïроáлåì длÿ NFT. Дàíà ñõå
ìà лåãко рåàліçóºтüñÿ íà áілüøоñті торãовåлüíèõ 
ìàéдàí÷èкàõ NFT, оñкілüкè воíè доçволÿþтü ко
рèñтóвà÷àì торãóвàтè, ïроñто ïідклþ÷èвøè ñвіé 
ãàìàíåöü до ïлàтôорìè, áåç íåоáõідíоñті ідåí
тèôікàöі¿ оñоáèñтоñті. Алå çà доïоìоãоþ àíàлі
çó áлок÷åéíів ìожлèво відñтåжóвàтè відìèвàííÿ 
NFT, àíàліçóþ÷è ïродàжі NFT íà àдрåñè, ÿкі áóлè 
ñàìоôіíàíñовàíі, тоáто воíè ôіíàíñóвàлèñÿ àáо 
çà рàõóíок àдрåñè ïродàжó, àáо çà àдрåñоþ, ÿкà 
ñïо÷àткó ôіíàíñóвàлà àдрåñó ïродàжó. 

Âідìèвàííÿ ãроøåé дàвíо º ïроáлåìоþ ó ñвіті 
оáрàçотвор÷оãо ìèñтåöтвà. Як çàçíà÷åíо в од

íіé іç ñтàтåé National Law Review çà 2019 рік, тàкі 
вèтворè ìèñтåöтвà, ÿк кàртèíè, лåãко трàíñïор
тóвàтè, воíè ìàþтü відíоñíо ñóá’ºктèвíі öіíè тà 
ìожóтü íàдàвàтè ïåвíі ïодàткові ïåрåвàãè. Тà
кèì ÷èíоì, çло÷èíöі ìожóтü кóïóвàтè ìèñтåöтво 
çà коøтè, отрèìàíі íåçàкоííèì øлÿõоì, ïродà
вàтè ¿õ ïіçíіøå, і отрèìóвàтè ç ïродàжó «÷èñті» 
ãроøі. Дàíà ïроáлåìà ìожå ñтоñóвàтèñÿ і íåвçà
ºìоçàìіííèõ токåíів (рèñ. 4). 

Оáñÿã íàдõоджåíü коøтів, отрèìàíèõ çло÷èí
íèì øлÿõоì, çíà÷íо вèріñ ó 3 квàртàлі 2021 рокó, 
ïåрåвèщèвøè çíà÷åííÿ 1 ìілüéоí долàрів США. 
Ó 4 квàртàлі оáñÿã вèріñ до 1,4 ìілüéоíà долàрів 
США. Â оáоõ квàртàлàõ ïåрåвàжíà áілüøіñтü öіº¿ 
діÿлüíоñті íàдõодèлà ç àдрåñ, ïов’ÿçàíèõ іç øàõ
рàéñтвоì, íàдñèлàþ÷è коøтè íà рèíкè NFT длÿ 
çдіéñíåííÿ ïокóïок. Ó ÷åтвåртоìó квàртàлі áó
ло íàдіñлàíо крèïтовàлþтó íà ñóìó ïрèáлèçíо 
284 тèñÿ÷і долàрів США íà рèíкè NFT ç àдрåñ, 
ÿкі ïідïàдàþтü ïід рèçèк ñàíкöіé. Âñå öå ñтàло
ñÿ ÷åрåç ïåрåкàçè ç P2P–áіржі Chatex, ÿкó ìè
íóлоãо рокó Óïрàвліííÿ ç коíтролþ çà іíоçåìíè
ìè àктèвàìè Міíіñтåрñтвà ôіíàíñів США (OFAC) 
додàло до ñвоãо ñïèñкó ãроìàдÿí оñоáлèвèõ кà
тåãоріé (SDN). Нåçвàжàþ÷è íà íåçíà÷íèé оáñÿã 
відìèвàííÿ коøтів ÷åрåç íåвçàºìоçàìіííі токå

Рисунок 3. Джерела надõодженü коштів на раõунки злочинців–«китів»
 Джерело: [7]
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íè, íåçàкоííà діÿлüíіñтü ìожå íåãàтèвíо вïлè
íóтè íà ôорìóвàííÿ довірè до дàíо¿ ïåрñïåктèв
íо¿ тåõíолоãі¿.

Окріì ïрèвàтíèõ оñіá тà ãрóï оñіá, ÿкі çдіéñíþ
þтü íåçàкоííó діÿлüíіñтü ç віртóàлüíèìè àктèвà
ìè, іñíóº ïоíÿттÿ вèñокорèçèковèõ þрèñдèкöіé, 
ÿкі çдіéñíþþтü çло÷èííі оïåрàöі¿ ó ñôåрі крèï
товàлþт íà дåржàвíоìó рівíі. До тàкèõ íàлåжàтü 
Півíі÷íà Корåÿ, Ðоñіéñüкà Фåдåрàöіÿ тà Ірàí.

Ó 2021 роöі кіáåрçло÷èíöі ç Півíі÷íо¿ Корå¿ 
ïровåлè щоíàéìåíøå ñіì àтàк íà крèïтовàлþтíі 
ïлàтôорìè, ÿкі ïрèçвåлè до втрàтè öèôровèõ àк
тèвів íà ñóìó ìàéжå 400 ìілüéоíів долàрів США. 
Ці àтàкè áóлè íàöілåíі íàñàìïåрåд íà іíвåñтè
öіéíі ôірìè тà öåíтрàліçовàíі áіржі, і воíè вèко
рèñтовóвàлè ôіøèíãові ïрèìàíкè, кодові åкñ
ïлоéтè, çловìèñíå ïроãрàìíå çàáåçïå÷åííÿ тà 
ïåрåдовó ñоöіàлüíó іíжåíåріþ длÿ ïåрåкà÷óвàí
íÿ коøтів іç ïідклþ÷åíèõ до Іíтåрíåтó «ãàрÿ÷èõ» 
ãàìàíöів öèõ орãàíіçàöіé íà àдрåñè, коíтролüо
вàíі КНДÐ. Піñлÿ тоãо, ÿк Півíі÷íà Корåÿ отрè
ìàлà оïікó íàд коøтàìè, воíè ïо÷àлè рåтåлüíèé 
ïроöåñ відìèвàííÿ, щоá ïрèõовàтè тà ïåрåвåñтè 
в ãотівкó. Дàíі àтàкè çàрàõóвàлè кіáåрçло÷èí
öів Корåéñüко¿ Нàродíо–Дåìокрàтè÷íо¿ Ðåñïó
áлікè (КНДÐ) до ïåрåдовèõ ñтіéкèõ çàãроç (APT). 
Оñоáлèво öå ñтоñóºтüñÿ APT 38, тàкож відоìо¿ 
ÿк «Lazarus Group», ÿкó о÷олþº ãоловíå роçвідó
вàлüíå àãåíтñтво КНДÐ. 

Lazarus Group вïåрøå çдоáóлà ïоïóлÿр
íіñтü çàвдÿкè кіáåрàтàкàì íà Sony Pictures і 
WannaCry, àлå ç тèõ ïір çоñåрåдèлà ñво¿ çóñèл
лÿ íà крèïтовàлþтíèõ çло÷èíàõ. По÷èíàþ÷è ç 
2018 рокó, ãрóïà щорокó вèкрàдàлà тà відìèвà
лà вåлè÷åçíі ñóìè віртóàлüíèõ вàлþт, ÿк ïрàвèло, 
ïоíàд 200 ìілüéоíів долàрів. Нàéóñïіøíіøі ок
рåìі õàкåрñüкі àтàкè íà KuCoin тà àíоíіìíó áіржó 
ñïрè÷èíèлè íà ïоíàд 250 ìілüéоíів долàрів. А çà 
дàíèìè Ðàдè Бåçïåкè ООН, доõодè, отрèìàíі від 
öèõ õàкåрів, éдóтü íà ïідтрèìкó ïроãрàì Півíі÷íо¿ 
Корå¿ щодо çáро¿ ìàñовоãо çíèщåííÿ тà áàліñ
тè÷íèõ рàкåт. Çроñтàþ÷à ріçíоìàíітíіñтü вèкрà
дåíèõ крèïтовàлþт çáілüøèлà ñклàдíіñтü відìè
вàííÿ крèïтовàлþтè в КНДÐ (рèñ. 5).

Дàíі ïротèïрàвíі ді¿ в ìàñовèõ ìàñøтàáàõ щå 
áілüøå ïоñèлþþтü іçолÿöіþ КНДÐ íà ìіжíàрод
íіé àрåíі і õàрàктåрèçóþтü дàíó дåржàвó ÿк одíó ç 
íàéáілüøèõ çàãроç длÿ іíдóñтрі¿ віртóàлüíèõ àктè
вів. Çàвдÿкè ïроçороñті áлок÷åéíó ñтворþþтüñÿ 
іíñтрóìåíтè ÿкі доçволÿтü çàìорожóвàтè тà коí
ôіñкóвàтè àктèвè отрèìàíі çло÷èííèì øлÿõоì. 

Нåçвàжàþ÷è íà 18 ìіñöå в рåéтèíã вïровà
джåííÿ крèïтовàлþт, Ðоñіéñüкà Фåдåрàöіÿ ìàº 
роçвèíóтó çло÷èííó åкоñèñтåìó, ÿкà ñтàíовèтü 
çàãроçó ó ñвіті. Окріì ôіçè÷íèõ тà þрèдè÷íèõ оñіá, 
ÿкі çà доïоìоãоþ віртóàлüíèõ àктèвів íàìàãàþтü
ñÿ óíèкíóтè ñàíкöіé, çàãроçó длÿ ñвітово¿ кіáåр
áåçïåкè ñтàíовлÿтü õàкåрè тà відìèвàííÿ коøтів. 

Рисунок 4. Структурна динаміка надõодженü на NFT–ïлатформи коштів, отриманиõ неза-
конним шляõом за 2 квартал 2020 – 4 квартал 2021 року
 Джерело: [7]
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Кіáåрçло÷èíöі ç Ðоñіéñüко¿ Фåдåрàöі¿ º лідåрàìè ó 
ñвіті ñåрåд ñтворåííÿ і роçïовñþджåííÿ ïроãрàì–
øàíтàжèñтів. До íèõ íàлåжèтü õàкåрñüкà орãàíі
çàöіÿ Evil Corp., роñіéñüкоìовíі õàкåрè ç дрóжíіõ 
до ÐФ крà¿í тà іíøі кіáåрçло÷èíöі ç ÐФ (рèñ. 6). 

Çàãàлоì, ìàéжå 74% ñвітовоãо оáñÿãó діÿлüíо
ñті ïроãрàì–øàíтàжèñтів (400 ìлí долàрів США) 
коíтролþºтüñÿ кіáåрçло÷èíöÿìè ç ÐФ àáо оñоáà
ìè, ïов’ÿçàíèìè ç íèìè. Аíàліç áлок÷åéíó в ïо
ºдíàííі ç дàíèìè вåá–трàôікó вèçíà÷àº, що ïіñ
лÿ àтàк ïроãрàì–вèìàãà÷ів áілüøіñтü вèкрàдåíèõ 
коøтів відìèвàþтüñÿ ÷åрåç ñåрвіñè, ïрèçíà÷å
íі в оñíовíоìó длÿ роñіéñüкèõ корèñтóвà÷ів. Прè
áлèçíо 13% коøтів, íàдіñлàíèõ ç àдрåñ ïроãрàì–
вèìàãà÷ів до ñлóжá, ïрèéøлè корèñтóвà÷àì, ÿкі 
ïåрåáóвàþтü ó ÐФ. Цå оçíà÷àº, що çíà÷íèé оáñÿã 
відìèвàííÿ ãроøåé íà оñíові крèïтовàлþтè (íå 
лèøå коøтів, ïов’ÿçàíèõ іç ïроãрàìàìè–вèìàãà
÷àìè, àлå é коøтів, ïов’ÿçàíèõ ç іíøèìè ôорìà
ìè кіáåрçло÷èííоñті) ïроõодèтü ÷åрåç ñåрвіñè, ÿкі 
çдіéñíþþтü çíà÷íі оïåрàöі¿ в ÐФ.

Аíàлітèкàìè ç кіáåрáåçïåкè áóло вèçíà÷åíо, 
що ÷àñтèíà коìïàíіé, що çàéìàþтüñÿ оáìіíоì 
крèïтовàлþт ó Моñкві, ìàþтü оçíàкè çíà÷íоãо 
відìèвàííÿ коøтів. До тàкèõ коìïàíіé íàлåжàтü:

• Garantex – íàрàõовàíо 645,2 ìілüéоíів до
лàрів США ç ñóìíівíèõ тà íåçàкоííèõ джåрåл 
(31% від çàãàлüíèõ íàдõоджåíü коìïàíі¿).

• Buy–bitcoin – íàрàõовàíо 11,3 ìілüéоíів до
лàрів США ç ñóìíівíèõ тà íåçàкоííèõ джåрåл 
(27% від çàãàлüíèõ íàдõоджåíü коìïàíі¿).

• Bitzlato – íàрàõовàíо 966,2 ìілüéоíів долà
рів США ç ñóìíівíèõ тà íåçàкоííèõ джåрåл (48% 
від çàãàлüíèõ íàдõоджåíü коìïàíі¿).

• Eggchange – íàрàõовàíо 3,7 ìілüéоíè долà
рів США ç ñóìíівíèõ тà íåçàкоííèõ джåрåл (11% 
від çàãàлüíèõ íàдõоджåíü коìïàíі¿).

• Tetchange – íàрàõовàíо 4,6 ìілüéоíè долàрів
США ç ñóìíівíèõ тà íåçàкоííèõ джåрåл (21% від 
çàãàлüíèõ íàдõоджåíü коìïàíі¿).

• Suex – íàрàõовàíо 158,8 ìілüéоíів долàрів
США ç ñóìíівíèõ тà íåçàкоííèõ джåрåл (37% від 
çàãàлüíèõ íàдõоджåíü коìïàíі¿).

Çàãàлоì öі 6 коìïàíіé отрèìàлè 1,8 ìілüÿрдè 
долàрів США ç íåçàкоííèõ тà ñóìíівíèõ джåрåл. 
Âрàõовóþ÷è кілüкіñтü ñàíкöіé, íàклàдåíèõ íà ÐФ 
÷åрåç çáроéíó àãрåñіþ ïротè Óкрà¿íè ç 24 лþто
ãо 2022 рокó, тà ïоñтóïовó ìіжíàродíó іçолÿöіþ, 
ìожíà ввàжàтè, що рівåíü çàãроçè длÿ ñвітово¿ 
кіáåрáåçïåкè ç áокó ÐФ áóдå ïоñтіéíо çроñтàтè. 

Рисунок 5. Сõема тиïового ïроцессу відмивання криïтовалюти в ÊНДР
Джерело: розроблене автором
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До 2022 рокó Ірàí áóв крà¿íоþ, íà ÿкó íà
клàдåíо íàéáілüøó кілüкіñтü ñàíкöіé. Âідïовід
íо до роçïорÿджåííÿ Óïрàвліííÿ ç коíтролþ 
çà іíоçåìíèìè àктèвàìè Міíіñтåрñтвà ôіíàí
ñів США (OFAC), àìåрèкàíñüкèì коìïàíіÿì і 
окрåìèì оñоáàì ôàктè÷íо çàáороíåíо çдіéñ
íþвàтè оïåрàöі¿ ç ірàíñüкèìè ïідïрèºìñтвà
ìè, вклþ÷àþ÷è éоãо íàéáілüøі ôіíàíñові óñтà
íовè тà öåíтрàлüíèé áàíк. Óрÿд Ірàíó вèріøèв 
вèкорèñтовóвàтè крèïтовàлþтó, щоá оáіéтè 
ñàíкöі¿. Як одèí іç íàéáілüøèõ ó ñвіті вèроáíè
ків åíåрãі¿, Ірàí ïо÷àв ìàéíіíã крèïтовàлþт. Ç 
2015 ïо 2021 рік вíàñлідок ìàéíіíãó áітко¿
íó 186 ìілüéоíів долàрів США в åквівàлåíті 
áóлè ñïрÿìовàíі ÷åрåç ірàíñüкі ñåрвіñè. Чåрåç 
дåдàлі ÷àñтіøі «áлåкàóтè» óрÿд Ірàíó вèріøèв 
çàáороíèтè ìàéíіíã ïрèвàтíèì оñоáàì, çàлè
øèвøè éоãо ìоíоïоліºþ дåржàвè. Нåçвàжàþ
÷è íà çàáороíó, ìàéíіíãоì ïродовжóº çàéìà
тèñÿ çíà÷íà ÷àñтèíà íàñåлåííÿ, à çà 2021 рік 
ñïåöіàлüíі ñåрвіñè çà ìåжàìè Ірàíó отрèìà
лè ç ірàíñüкèõ ñåрвіñів 1,16 ìілüÿрдè долàрів 
США в åквівàлåíті. Цå º çíà÷íèì óõèлåííÿì 
від ñàíкöіé, тоìó іñíóº ïотрåáà ó роçроáöі тà 
вïровàджåííі íовèõ, áілüø діºвèõ іíñтрóìåí
тів, ÿкі íå доçволÿтü óíèкàтè торãовèõ áàр’ºрів 
тà åкоíоìі÷íèõ ñàíкöіé [7].

Âисновки 
Тàкèì ÷èíоì, крèïтовàлþтè тà іíøі віртóàлüíі 

àктèвè відіãрàþтü çíà÷íó ролü ó ôорìóвàííі áåç
ïåкè кіáåрïроñторó тà áоротüáі çі çло÷èííіñтþ çà 
рàõóíок ïроçороñті відкрèтоãо áлок÷åéíó. Дàíà 
тåõíолоãіÿ доçволÿº відñлідковóвàтè ñóìíівíі тà 
çло÷èííі трàíçàкöі¿, ÿкі ïроводÿтüñÿ в крèïтовà
лþті. Тàкож öі тåõíолоãі¿ доçволÿþтü відñлідковó
вàтè ãàìàíöі, íà ÿкèõ íàкоïè÷óþтüñÿ віртóàлüíі 
àктèвè ñóìíівíоãо ïоõоджåííÿ. Алå íåçвàжàþ
÷è íà ïроçоріñтü, çíà÷íèé оáñÿã вèкорèñтàííÿ 
крèïтовàлþт ó ñóìíівíèõ і çло÷èííèõ ôіíàíñо
вèõ оïåрàöіÿõ ñвід÷èтü ïро íåдоñтàтíº ïрàвовå 
рåãóлþвàííÿ дàíо¿ ñôåрè. Іíøі áлок÷åéí тåõíо
лоãі¿, тàкі ÿк íåвçàºìоçàìіííі токåíè, тàкож вè
корèñтовóþтüñÿ ó ñóìíівíèõ тà çло÷èííèõ оïåрà
öіÿõ. Крèïтовàлþтè доçволÿþтü тàкèì крà¿íàì ÿк 
Ірàí, КНДÐ, ÐФ óõèлÿтèñÿ від åкоíоìі÷íèõ ñàíк
öіé, що оáóìовлþº íåоáõідíіñтü оíовлåííÿ ìіж
íàродíèõ тà дåржàвíèõ íорìàтèвíо–ïрàвовèõ 
àктів ç рåãóлþвàííÿ åкоíоìі÷íèõ відíоñèí.
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 УДК 005.572 (042.4)
MYKHAILOV A. M.

MYKHAILOV Y.O.

Improvement of management and administration 
of information and consulting services

Relevance of the research topic. The study of the issue of improving the management and 
administration of information and consulting services is conditioned by the lack of a single approach to 
the implementation of the algorithm of this process.

Formulation of the problem. In any field of human activity, problems of choice and management 
decisions arise continuously, which have become significantly more complicated in recent years due to 
the growth in scale and strengthening of interrelationships between individual sectors of the national 
economy. This fact actualizes the need to improve information support for making management decisions 
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using, including expert methods, in particular in the process of management and administration of 
information and consulting services, which determines the relevance of the research topic.

Setting the purpose and objectives of the study – to investigate the issue of improving the 
management and administration of information and consulting services.

Research method or methodology. The article uses the following methods: monographic, analysis 
and synthesis, systematization.

Presentation of the main material (research results). It is proven that, taking into account the 
exceptional importance of reliable scientific support for radical market transformations, the creation 
and strengthening of a single market space in combination with the formation of regional markets, 
with the development of local self–government, there was an urgent need for a more in–depth study 
of the management and administration of information and consulting services.

Field of application of results. The results of the research can be used in the practical activities 
of enterprises, organizations and institutions to improve the management and administration of 
information and consulting services.

Conclusions on the article. The presented results of the research using the rating model in the 
evaluation of the management and administration of information and consulting services prove the 
feasibility of taking into account the typicality of the level and problems of socio–economic development, 
and the differentiation of measures by clusters when solving development priority issues within the 
framework of the formation of programs of socio–economic development.

Keywords: management, administration, information and consulting services, expert method, 
management decision–making.

МИХАЙЛОВ А.М.
 МИХАЙЛОВ Є.О.

Âдосконалення уïравління і адміністрування 
інформаційно–консулüтаційниõ ïослуг

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження питання вдосконалення управління і адміні-
стрування інформаційно–консультаційних послуг обумовлюється відсутністю єдиного підходу до 
реалізації алгоритму даного процесу.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. У будь–якій сфері людської діяльності безперервно виникають проблеми 
вибору і прийняття управлінських рішень, які значно ускладнились в останні роки у зв’язку зі зрос-
танням масштабів та посиленням взаємозв’язків між окремими ланками народного господарства. 
Даний факт актуалізує необхідність удосконалення інформаційного забезпечення прийняття управ-
лінських рішень з використанням в т.ч. експертних методів, зокрема в процесі управління і адмі-
ністрування інформаційно–консультаційних послуг, що обумовлює актуальність теми дослідження. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити питання вдосконалення управління і 
адміністрування інформаційно–консультаційних послуг.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано наступні методи: монографічний, 
аналізу і синтезу, систематизації.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Доведено, що з урахуванням 
виняткової важливості достовірного наукового забезпечення радикальних ринкових перетворень, 
створення і зміцнення єдиного ринкового простору у поєднанні з формуванням регіональних рин-
ків, з розвитком місцевого самоврядування, виникла гостра необхідність більш поглибленого ви-
вчення управління і адміністрування інформаційно–консультаційних послуг.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності підприємств, організацій та установ для вдосконалення управління і адміністру-
вання інформаційно–консультаційних послуг. 

Âисíîâêи зà стàттåþ. Представлені результати дослідження з використанням рейтингової 
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Statement of the problem in a general form 
and its connection with important scientific or 
practical tasks. In any field of human activity, prob
lems of choice and management decisions arise 
continuously, which have become significantly more 
complicated in recent years due to the growth in 
scale and strengthening of interrelationships be
tween individual sectors of the national econo
my. Due to the rapidity of social processes and the 
limitation of information arrays on this basis, sig
nificant problems have arisen with the use of for
mal research methods. However, no matter what 
problems arise with the use of the methodological 
apparatus of research, in production management, 
they are constantly faced with a set of alternative 
solutions and the need to choose the optimal so
lution among them. Therefore, the practical value 
of expert methods, which recently play a significant 
role in management, and sometimes become the 
only method of analysis, preparation, justification 
and selection of optimal solutions, became more 
acutely realized everywhere. When evaluating al
ternative solutions and choosing the best (optimal) 
solution, experts become a kind of «sources of in
sufficient information», which is the result of spe
cialists’ knowledge, intuition, and finally experience. 
It should be noted that information received from 
specialists plays the same role in expert methods 
as statistical, operational and other types of quan
titative information in formal methods. This fact 
actualizes the need to improve information support 
for making management decisions using, includ
ing expert methods, in particular in the process 
of management and administration of information 
and consulting services, which determines the rel
evance of the research topic.

Analysis of the latest research and publications, in 
which the solution to this problem was initiated and 
on which the author relies, selection of previous
ly unsolved parts of the general problem, to which 
the article is devoted. The beginning of the forma
tion of expert evaluation of information and consult
ing services is the American scientific school of the 

20th century [1; 2; 7]. There are two main types of 
expert evaluations – individual and collective. Indi
vidual – these are assessments of one specialist, 
and collective – assessments of an expert commis
sion. There are also single–round and multi–round 
evaluations, with and without information exchange, 
anonymous and open. When classifying by a number 
of tasks to be solved, evaluation and management 
examinations are distinguished [3; 8]. In general, ex
pert evaluations are the judgments of highly qualified 
professionals, presented in the form of substantive, 
qualitative and quantitative evaluation of the object, 
intended for use in decision–making.

The main methods of examination of information 
and consulting services include: methods of cre
ating collective decisions, methods of structur
ing, methods of expert evaluations, morphologi
cal methods, methods of complex examinations. In 
many cases, the best effect is the complex applica
tion of several types of expertise.

In the modern world, as a result of scientific and 
technical progress, special attention is paid to 
qualitative aspects of changes in forecasting and 
strategic analysis. The growth trends of these 
changes determined, as evidenced by the review of 
literary sources, an increase in the specific weight 
of expert forecasting methods to approximately 
40–50% [2; 9].

Therefore, the growth of qualitative changes con
tributes to the development and improvement of 
expert methods of forecasting the consequences 
of information and consulting services and at the 
same time narrows the possibility of using accurate 
calculations based on formalized models that reflect 
the variety of cause–and–effect relationships of the 
evolution of phenomena (processes, objects).

Summarizing what has been said, it can be stated 
with all certainty that the methods of expert evalu
ations in forecasting the consequences of informa
tion and consulting services are used in the following 
cases: in the absence of sufficient and reliable infor
mation about the forecasted phenomena (process
es, objects); in conditions of significant uncertainty of 

моделі при оцінці управління і адміністрування інформаційно–консультаційних послуг доводять 
доцільність врахування типовості рівня та проблем соціально–економічних розвитку, та диферен-
ціації заходів по кластерам при вирішенні питань пріоритетності розвитку в рамках формування 
Програм соціально–економічного розвитку. 

Êлþ÷îâі слîâà: управління, адміністрування, інформаційно–консультаційні послуги, експерт-
ний метод, прийняття управлінських рішень.
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the environment where the facility operates; in con
ditions of time shortage or extreme situations; in the 
development of medium– and long–term forecasts 
of objects that are subject to radical changes, for 
example, scientific discoveries [4; 5; 6; 10].

Thus, the use of expert methods of supporting 
management decision–making in the practice of 
information and consulting services is an objective 
necessity due to the significant complication of the 
socio–economic processes of the development of 
society and the shortage of sources of quality infor
mation. The effectiveness of the management and 
administration of information and consulting servic
es depends on the correct organization of the pro
cess and processing of the received information.

Setting the purpose and objectives of the study – 
to investigate the issue of improving the manage
ment and administration of information and con
sulting services.

Presentation of the main material of the study 
with a full justification of the obtained scientific re
sults. In order to evaluate statistical indicators that 
cannot be compared in the usual way (mathemati
cally), it is necessary to carry out a preliminary as
sessment of statistical indicators using the point 
method, with the assignment of an assessment 
based on an individual position (place) in the series 
of data, and to use a comparative analysis in the 
form of a rating.

The prototype of the proposed model is the sum of 
places method [7, 8]. With this approach, the ana
lyzed information and consulting services must be 
practically identical, otherwise the comparison will 
be incorrect. The essence of the proposed model is 
the use of rating evaluation of information and con
sulting services and scoring methods for evalua
tion and grouping of disparate statistical data.

A common feature with the prototype is that the 
method of ranking information and consulting ser
vices on a set of indicators based on individual rat
ing assessments was used. It differs in that, in the 
proposed model, the method of the sum of places 
is extended by using the method of points and al
lows taking into account the variation factor when 
grouping statistical indicators.

The basis of the proposed model is the task of de
veloping a method of analyzing heterogeneous sta
tistical data when solving the tasks of assessing the 
achieved level of development based on the results of 
the provision of information and consulting services. 

The evaluation uses a 7–point scale, taking into ac
count the favorable trend of changing indicators:

outsider 1 2 3 4 5 6 7 leader
The maximum number of points – 7 points is as

signed to the object with the maximum value of the 
indicator in the aggregate, as well as to objects 
whose indicator values are within the range of the 
assessment. Intermediate grades are assigned 
according to the same principle. At the same time, 
the object with the minimum value of the indicator 
is assigned 1 point. In this way, some grouping of 
statistical indicators is achieved. The step of rang
es is calculated by the formula:

(1)

where Step – is the interval step;
max – the maximum value of the evaluated indi

cator;
min – the maximum value of the evaluated indi

cator;
Balmax – is the maximum value of the score.
The interpretation of the score is carried out in 

accordance with the expert assessment. After 
evaluating each indicator as a whole, the average 
values   for three groups of components of sustain
able development are calculated and in the end – 
a generalizing indicator – indicator of sustainable 
development.

The research uses the concept of «harmoni
ous development» along with the concept of «sus
tainability». In fact, this concept characterizes the 
community of directions of development. Economic 
growth in its essence should cause the rise of the 
social sphere, and since man is a part of nature and 
biologically connected to it to ensure his survival, 
he should take care of the ecological state, which is 
facilitated by the provision of information and con
sulting services. On the contrary, the poor state of 
the environment and the underdevelopment of the 
social sphere lead to a deterioration in the health 
of the population and a decrease in the work mo
tivation of employees. Therefore, the higher the in
dicator of harmonious development together with 
the stability indicator, the more resistant the sys
tem is to all kinds of disturbances. To calculate the 
sustainability indicator, the methodology for mea
suring sustainable development proposed by the 
Institute of Applied System Analysis of the Nation
al Academy of Sciences of Ukraine and the Minis
try of Education and Culture of Ukraine [3] is used. 
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According to the Ministry of Internal Affairs and 
Communications, sustainable development is as
sessed using the appropriate Isd index in the space 
of three measurements: economic Iecn, environ
mental Iecl and social Iscl. This index is a vector 
whose norm determines the level of sustainable 
development, and its spatial position in the coor
dinate system Iecn, I ecl, Iscl characterizes the de
gree of «harmony» of this development (the degree 
of harmonization of sustainable development Iigd). 
Equidistant vector Isd from each of the coordinates 
I ecn, Iecl, Iscl will correspond to the greatest har
mony of sustainable development. The approach of 
this vector to one of the coordinates will indicate 
the priority development according to the corre
sponding measurement and the neglect of the oth
er two. The index Isd and the degree of harmoniza
tion of sustainable development Igd are calculated 
according to the calculated Iecn, Iecl, Iscl.

At the same time, it was taken into account that 
all data, indicators and indices included in the mod
el are measured using different physical quantities, 
have different interpretations and change in differ
ent ranges. In order to bring the values   to a single 
measurement system, the algorithm for assigning 
a score to statistical indicators, presented earlier, 
was used.

 By the degree of harmonization of sustainable 
development, we mean the angle between the vec
tor I sd and the norm:

 (2)
An ideal vector that is equidistant from each of 

the coordinates I ecn, I ecl, I scl with the norm:

(3)
This angle is measured in degrees and deter

mined by the ratio: 

(4)

It varies within the limits:

As this angle approaches 0, the degree of harmo
nization of sustainable development will increase. 
For the convenience of comparison in terms of the 
degree of harmonization of sustainable develop
ment, we will reduce this indicator to the following 
normalized form:

, дå (5)

As a result of applying this normalization, the 
degree of Igd harmonization will vary in the range 
[0–1]. It will increase as Igd approaches 1 and de
crease as Igd approaches 0. Thus, the MVSR mod
el allows calculating the index of sustainable devel
opment I sd and the degree of harmonization of this 
development Igd any consequence of the use of in
formation and consulting services for which there 
are data, obtained as a result of assigning grades 
to statistical indicators.

The system of indicators basically has a two–lev
el classification, in which the first level of classifica
tion characterizes groups of indicators in relation 
to resources, the second level – branch affiliation:

I. Development of potential:
1. State support for development (6 indicators).
2. Production potential (15 indicators).
3. Infrastructure (5 indicators).
4. Demographic stability (18 indicators).
5. Health care (7 indicators).
II. Effective development:
6. Technological development (23 indicators).
7. Effectiveness of market development (9 indi

cators).
8. Development of the labor market (9 indicators).
9. Social support for development (26 indicators).
10. Development of the educational system (4

indicators).
11. Effectiveness of the legal system (6 indicators).
III. Sustainability:
12. Environmental protection (3 indicators).
13. Innovative development (2 indicators).
The ratio of assessments by individual categories 

allows us to draw a conclusion about development 
priorities (Table).

To obtain information about the stage of man
agement and administration of information and 
consulting services on the way to sustainability, 
all components are divided into groups for three 
characteristic types of economy.

The presented results of the study using a use
ful model in the evaluation of statistical indicators 
prove the feasibility of taking into account the typi
cality of the level and problems of socio–economic 
development, and the differentiation of measures 
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by clusters when solving development priority is
sues within the framework of the formation of pro
grams of socio–economic development.

Thus, the given data testify to the expediency of us
ing the presented method for evaluating phenome
na that have heterogeneous units of measurement of 
statistical data, because it allows taking into account 
all the characteristics of development indicators 
(ecological, social, etc.), which cannot be compared 
in the usual way (mathematically) . An additional ad
vantage for the management and administration of 
information and consulting services is that it is pro
vided with a comprehensive assessment with reflec
tion in social, economic and environmental process
es. Establishing relevant changes in parameters in 
this case will provide an opportunity to analyze the 
sensitivity of the socio–economic system to these 
changes both in terms of local progress (in indices 
and sub–indices) and in the balancing and unbalanc
ing of the development of the system.

Conclusions 
Maintaining the necessary proportions in the econ

omy, preventing excessive differentiation according 
to the level of socio–economic development, ensuring 
the effective functioning of the market are the most 
important aspects of the modernization of the econ
omy and its sustainable development. Taking into ac
count the exceptional importance of reliable scientific 
support for radical market transformations, the cre
ation and strengthening of a single market space in 
combination with the formation of regional markets, 
with the development of local self–government, there 
was an urgent need for a more in–depth study of the 
management and administration of information and 
consulting services. Today is characterized by signifi

cant information complexity due to the need to com
bine multi–level plans and cross–sectoral charac
teristics (ecological, economic and social spheres). 
Moreover, individual areas of planning do not have 
information support regarding development pros
pects. All this creates conditions for the involvement 
of expert methods in the information management 
and administration of information and consulting ser
vices. One of the convenient forms of presentation of 
research results using expert methods are ratings, 
which can be used as a means of monitoring socio–
economic processes and benchmarks for long–term 
strategic planning. The presented results of the re
search using the rating model in the evaluation of the 
management and administration of information and 
consulting services prove the feasibility of taking into 
account the typicality of the level and problems of so
cio–economic development, and the differentiation of 
measures by clusters when solving development pri
ority issues within the framework of the formation of 
programs of socio–economic development.
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Прийняття уïравлінсüкиõ рішенü на основі ціновиõ 
мулüтиïлікаторів та фінансово–економічного аналізу в 

контексті заáезïечення ïродоволüчої áезïеки
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Актуалізація питання прийняття управлінських рішень на 

основі цінових мультиплікаторів та фінансово–економічного аналізу в контексті забезпечення 
продовольчої безпеки обумовлюється зміною сигнаторики імпульсів зовнішнього та внутрішньо-
го середовища в сучасних умовах.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Важливим інструментом визначення ринкової вартості власного ка-
піталу інноваційно орієнтованого підприємства порівняльним підходом є цінові мультиплікатори. 
Ціновий мультиплікатор відбиває співвідношення між ринковою ціною інноваційно орієнтованого 
підприємства і яким–небудь його показником, що характеризує результати виробничої та фінан-
сової діяльності. У якості таких показників можна використати не лише прибуток, але й грошовий 
потік, дивідендні виплати, виручку від реалізації та інші, які в контексті забезпечення продовольчої 
безпеки обумовлює актуальність теми дослідження. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити прийняття управлінських рішень на ос-
нові цінових мультиплікаторів та фінансово–економічного аналізу в контексті забезпечення про-
довольчої безпеки.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано наступні методи: економіко–математич-
ний аналіз, графічний, монографічний, аналізу і синтезу, економіко–статистичний аналіз, систематизації.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Комплексно досліджено при-
йняття управлінських рішень на основі інтервальних та моментних цінових мультиплікаторів і фінан-
сово–економічного аналізу в контексті забезпечення продовольчої безпеки. Зокрема, досліджені 
мультиплікатори першого виду: ціна/прибуток; ціна/грошовий потік; ціна/ дивідендні виплати; ці-
на/виручка від реалізації; другого типу: ціна/балансова вартість; ціна/ чиста вартість активів.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані у прак-
тичній діяльності суб’єктів підприємництва для вдосконалення прийняття управлінських рішень 
на основі цінових мультиплікаторів та фінансово–економічного аналізу в контексті забезпечення 
продовольчої безпеки. 

Âисíîâêи зà стàттåþ. Доведено, що в контексті забезпечення продовольчої безпеки практич-
на сфера застосування цінових мультиплікаторів – оцінювання холдингових компаній та оцінка 
при терміновому продажі великого пакету акцій, що входить до портфелю об’єкту оцінки. При цьо-
му в контексті забезпечення продовольчої безпеки за основу береться інформація офіційних звітів 
об’єкту оцінки та скоректована величина, отримана оцінювачем розрахунковим шляхом. Форму-
вання підсумкової величини вартості у контексті забезпечення продовольчої безпеки відбувається 
за трьома основними етапами: вибір величини мультиплікатора, який доцільно використати для 
об’єкту оцінки; узгодження попередніх результатів ринкової вартості, отриманих у результаті ви-
користання різних видів цінових мультиплікаторів; підсумкові корегування. 

Êлþ÷îâі слîâà: прийняття управлінських рішень, інновації, цінові мультиплікатори, фінансово–
економічний аналіз, розвиток, продовольча безпека.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи у зàгàльíîìу âигля-
äі тà її зâ’язîê із âàжлиâиìи íàуêîâиìи ÷и 
пðàêти÷íиìи зàâäàííяìи. Âàжлèвèì іíñтрó
ìåíтоì вèçíà÷åííÿ рèíково¿ вàртоñті влàñíоãо 
кàïітàлó іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà 
ïорівíÿлüíèì ïідõодоì º öіíові ìóлüтèïлікàторè. 
Ціíовèé ìóлüтèïлікàтор відáèвàº ñïіввідíоøåí
íÿ ìіж рèíковоþ öіíоþ іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо 
ïідïрèºìñтвà і ÿкèì–íåáóдü éоãо ïокàçíèкоì, що 
õàрàктåрèçóº рåçóлüтàтè вèроáíè÷о¿ тà ôіíàíñо
во¿ діÿлüíоñті. Ó ÿкоñті тàкèõ ïокàçíèків ìожíà вè
корèñтàтè íå лèøå ïрèáóток, àлå é ãроøовèé ïотік, 
дèвідåíдíі вèïлàтè, вèрó÷кó від рåàліçàöі¿ тà іíøі, 
ÿкі в коíтåкñті çàáåçïå÷åííÿ ïродоволü÷о¿ áåçïåкè 
оáóìовлþº àктóàлüíіñтü тåìè доñліджåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, â 
яêих зàпî÷àтêîâàíî ðîзâ’язàííя äàíîї пðî-
блåìи. Ціíовèé ìóлüтèïлікàтор роçрàõовóºтüñÿ 
çà óñіìà àíàлоãі÷íèìè іííовàöіéíо оріºíтовàíè

ìè ïідïрèºìñтвàìè. Ó оöіíо÷íіé ïрàктèöі вèко
рèñтовóþтüñÿ 2 тèïè öіíовèõ ìóлüтèïлікàторів: 
іíтåрвàлüíі і ìоìåíтíі. До ïåрøоãо вèдó ìожíà 
відíåñтè ìóлüтèïлікàторè: öіíà/ïрèáóток; öіíà/
ãроøовèé ïотік; öіíà/ дèвідåíдíі вèïлàтè; öіíà/
вèрó÷кà від рåàліçàöі¿. До ìоìåíтíèõ ìóлüтèïлі
кàторів відíоñÿтü: öіíà/áàлàíñовà вàртіñтü; öі
íà/ ÷èñтà вàртіñтü àктèвів [1; 3–5].

Ðоçïоділ öіíовèõ ìóлüтèïлікàторів íà іíтåрвàлü
íі тà ìоìåíтíі вàжлèвå іç то÷кè çорó вèкорèñто
вóвàíоãо ó роçрàõóíкàõ ÷èñлà àкöіé ó çвåрíåííі. 
Тàк, ïрè роçрàõóíкó іíтåрвàлüíèõ öіíовèõ ìóлü
тèïлікàторів íåоáõідíо вèçíà÷àтè ñåрåдíº ÷èñло 
àкöіé ó çвåрíåííі çà тàкèé ñàìå ïåріод, ÿкèé вè
корèñтовóвàвñÿ ïрè вèçíà÷åííі дàíоãо ïокàçíèкà 
[2; 6–10]. Прèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü íà оñ
íові öіíовèõ ìóлüтèïлікàторів тà ôіíàíñово–åко
íоìі÷íоãо àíàліçó в коíтåкñті çàáåçïå÷åííÿ ïро
доволü÷о¿ áåçïåкè ñлід доñлідèтè áілüø ñèñтåìíо.

on price multipliers and financial and economic analysis in the context of ensuring food security is 
conditioned by the lack of a unified approach to the implementation of the algorithm of this process.

Formulation of the problem. The main tool for determining the market value of the company’s 
equity using a comparative approach is price multipliers. The price multiplier reflects the ratio between 
the market price of the enterprise and any of its indicators characterizing the results of production 
and financial activities. As such indicators, it is possible to use not only profit, but also cash flow, 
dividend payments, revenue from sales and some others, which in the context of ensuring food security 
determines the relevance of the research topic.

Setting the purpose and objectives of the study – to investigate management decision–making 
based on price multipliers and financial and economic analysis in the context of ensuring food security.

Research method or methodology. The article uses the following methods: economic–statistical 
analysis, economic–mathematical analysis, graphic, monographic, analysis and synthesis, systematization.

Presentation of the main material (research results). Management decision–making based 
on interval and instantaneous price multipliers and financial and economic analysis in the context of 
ensuring food security is systematically investigated. In particular, multipliers of the first type were 
investigated: price/profit; price/cash flow; price/dividend payments; price/revenue from sale; of the 
second type: price/book value; price/net worth of assets.

Field of application of results. The results of the research can be used in the practical activities 
of enterprises, organizations, and institutions to improve management decision–making based on 
price multipliers and financial and economic analysis in the context of ensuring food security.

Conclusions on the article. It has been proven that in the context of ensuring food security, the 
optimal scope of application of price multipliers is the evaluation of holding companies or the evaluation, 
if necessary, of the urgent sale of a large block of shares that is part of the portfolio of securities of the 
evaluated company. The process of forming the final value of the value in the context of ensuring food 
security consists of three main stages: selection of the value of the multiplier, which is expedient to use 
for the evaluated company; reconciliation of preliminary market value results obtained as a result of 
using different types of price multipliers; making final adjustments.

Keywords: management decision–making, price multipliers, financial and economic analysis, 
development, food security.
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Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíовкà 
çàвдàííÿ) – доñлідèтè ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ 
ріøåíü íà оñíові öіíовèõ ìóлüтèïлікàторів тà ôі
íàíñово–åкоíоìі÷íоãо àíàліçó в коíтåкñті çà
áåçïå÷åííÿ ïродоволü÷о¿ áåçïåкè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу äîсліäжåí-
íя ç ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóко
вèõ рåçóлüтàтів. Проàíàліçóºìо àктóàлüíі öіíові 
ìóлüтèïлікàторè в коíтåкñті çàáåçïå÷åííÿ ïро
доволü÷о¿ áåçïåкè.

Мóлüтèïлікàторè öіíà/ïрèáóток, öіíà/ãроøо
вèé ïотік.

Цÿ ãрóïà ìóлüтèïлікàторів º íàéáілüø ïоøèрå
íèì ñïоñоáоì оöіíкè, оñкілüкè іíôорìàöіÿ щодо 
ïрèáóткó оöіíþвàíоãо іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо 
ïідïрèºìñтвà тà ïідïрèºìñтвà–àíàлоãà º íàé
áілüø доñтóïíоþ. Длÿ роçрàõóíкó ìóлüтèïлікàто
рà ìожå áóтè вèкорèñтàíèé áóдü–ÿкèé ïокàçíèк 
ïрèáóткó, отрèìàíèé ó ïроöåñі éоãо роçïоділó. 
Тоìó, кріì ïокàçíèкà ÷èñтоãо ïрèáóткó, ìож
íà вèкорèñтовóвàтè ïрèáóток до оïодàткóвàí
íÿ, ïрèáóток до ñïлàтè відñотків і ïодàтків тощо. 
Оñíовíоþ вèìоãоþ º ïовíà ідåíтè÷íіñтü вèко
рèñтовóвàíоãо ïокàçíèкà длÿ àíàлоãà é оöіíþ
вàíоãо іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà, 
тоáто ìóлüтèïлікàтор, оá÷èñлåíèé íà оñíові ïрè
áóткó до ñïлàтè ïодàтків, íå ìожíå áóтè çàñтоñо
вàíèé до ïрèáóткó до ñïлàтè відñотків і ïодàтків. 
Мóлüтèïлікàтор öіíà/ïрèáóток ñóттºво çàлåжèтü 
від ìåтодів вåдåííÿ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó, то
ìó, ÿкщо àíàлоãоì º çàрóáіжíå ïідïрèºìñтво, 
íåоáõідíо ïрèвåñтè ñèñтåìó роçïоділó ïрèáóт
кó до ºдèíèõ ñтàíдàртів. Тілüкè ïіñлÿ ïровåдåííÿ 
вñіõ íåоáõідíèõ корèãóвàíü ìожíà доñÿãтè íåоá
õідíоãо рівíÿ ïорівíÿííоñті, що і доçволÿº вèко
рèñтовóвàтè ìóлüтèïлікàторè.

Ó ÿкоñті áàçè роçрàõóíкó ìóлüтèïлікàторà до
öілüíо вèкорèñтàтè íå лèøå ñóìó ïрèáóткó, отрè
ìàíó в оñтàííіé рік ïåрåд дàтоþ оöіíкè. Оöіíþ
вà÷ ìожå вèкорèñтàтè ñåрåдíüорі÷íó вåлè÷èíó 
ïрèáóткó çà оñтàííі 5 років. Оöіííèé ïåріод ìожå 
áóтè çáілüøåíèé ÷è çìåíøåíèé çàлåжíо від íà
ÿвíо¿ іíôорìàöі¿ тà íàÿвíоñті åкñтрàордèíàрíèõ 
ñèтóàöіé, ñïотворþþ÷èõ оñíовíó тåíдåíöіþ в дè
íàìіöі ïрèáóткó.

Бàçоþ роçрàõóíкó ìóлüтèïлікàторà Ціíà/ãро
øовèé ïотік ìожå áóтè áóдü–ÿкèé ïокàçíèк ïрè
áóткó, çáілüøåíèé íà ñóìó íàрàõовàíо¿ àìортè
çàöі¿. Отжå, ìожíà вèкорèñтàтè кілüкà вàріàíтів 
öüоãо ìóлüтèïлікàторà. Ó ïроöåñі оöіíкè ìож

íà оá÷èñлèтè ìàкñèìàлüíó кілüкіñтü ìóлüтèïлі
кàторів, оñкілüкè çàñтоñóвàííÿ ¿õ до ôіíàíñо
во¿ áàçè оöіíþвàíоãо іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо 
ïідïрèºìñтвà ïрèвåдå до ïоÿвè кілüкоõ вàріàí
тів вàртоñті, що іñтотíо відріçíÿтèìóтüñÿ одèí від 
одíоãо. Діàïàçоí отрèìàíèõ рåçóлüтàтів ìожå 
áóтè доñèтü øèрокèì.

Тоìó вåлèкà кілüкіñтü вèкорèñтовóвàíèõ ìóлü
тèïлікàторів доïоìожå оöіíþвà÷åві вèÿвèтè оá
лàñтü íàéáілüø оáґрóíтовàíо¿ вåлè÷èíè. Протå, 
º åкоíоìі÷íі крèтåрі¿, ÿкі оáґрóíтовóþтü ñтóïіíü 
íàдіéíоñті é оá’ºктèвíоñті ìóлüтèïлікàторà. Нà
ïрèклàд, вåлèкі іííовàöіéíо оріºíтовàíі ïід
ïрèºìñтвà крàщå оöіíþвàтè íà оñíові ÷èñтоãо 
ïрèáóткó. Дріáíі іííовàöіéíо оріºíтовàíі ïідïрè
ºìñтвà – íà оñíові ïрèáóткó до ñïлàтè ïодàтків, 
оñкілüкè в öüоìó вèïàдкó óñóвàºтüñÿ вïлèв від
ìіííоñтåé в оïодàткóвàííі. Оріºíтàöіÿ íà ìóлü
тèïлікàтор Ціíà/ãроøовèé ïотік ïåрåвàжíà ïрè 
оöіíöі іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв, в 
àктèвàõ ÿкèõ ïåрåвàжàº íåрóõоìіñтü. Якщо іí
íовàöіéíо оріºíтовàíå ïідïрèºìñтво ìàº доñèтü 
вèñокó ïèтоìó вàãó àктèвíо¿ ÷àñтèíè оñíовíèõ 
ôоíдів, оá’ºктèвíіøèé рåçóлüтàт дàñтü вèкорè
ñтàííÿ ìóлüтèïлікàторà Ціíà/ïрèáóток.

Нàéáілüø ïоøèрåíоþ ñèтóàöіºþ çàñтоñóвàííÿ 
ìóлüтèïлікàторà Ціíà/ãроøовèé ïотік º çáèтковіñтü 
àáо íåçíà÷íèé ïрèáóток, à тàкож íåвідïовідíіñтü 
ôàктè÷íоãо корèñíоãо тåрìіíó ñлóжáè оñíовíèõ 
ôоíдів іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà ïå
ріодó àìортèçàöі¿, ïрèéíÿтоìó ó ôіíàíñовоìó оáлікó. 
Цå ìожлèво, колè вàртіñтü àктèвів º íåçíà÷íоþ, õо
÷à ïроñлóжàтü воíè доñèтü довãо.

Мóлüтèïлікàтор Ціíà/дèвідåíдè.
Цåé ìóлüтèïлікàтор роçрàõовóºтüñÿ íà áà

çі ôàктè÷íо вèïлà÷åíèõ дèвідåíдів àáо íà оñ
íові ïотåíöіéíèõ дèвідåíдíèõ вèïлàт (тèïові дè
відåíдíі вèïлàтè, роçрàõовàíі çà ãрóïоþ ñõожèõ 
іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв íà оñíові 
ïорівíÿííÿ ¿õ ôàктè÷íèõ дèвідåíдíèõ вèïлàт і ÷è
ñтоãо ïрèáóткó).

Можлèвіñтü çàñтоñóвàííÿ ìóлüтèïлікàторів öі
º¿ ãрóïè çàлåжèтü від öілåé оöіíкè. Якщо оöіíкà 
ïроводèтüñÿ в öілÿõ ïоãлèíàííÿ ïідïрèºìñтвà, то 
çдàтíіñтü вèïлà÷óвàтè дèвідåíдè íå ìàº çíà÷åí
íÿ, оñкілüкè воíà ìожå ïрèïèíèтè ñвоº іñíóвàííÿ 
в çвè÷íоìó рåжèìі ãоñïодàрþвàííÿ. Прè оöіí
öі коíтролüíоãо ïàкåтó оöіíþвà÷ оріºíтóºтüñÿ íà 
ïотåíöіéíі дèвідåíдè, оñкілüкè іíвåñтор отрèìóº 
ïрàво ріøåííÿ дèвідåíдíо¿ ïолітèкè. Фàктè÷íі 
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дèвідåíдíі вèïлàтè вàжлèві ïрè оöіíöі ïàкåтó àк
öіé, оñкілüкè іíвåñтор íå çìожå çìóñèтè кåрів
íèöтво коìïàíі¿ çáілüøèтè дèвідåíдè íàвітü çà 
íàÿвíоñті доñтàтíüоãо çроñтàííÿ ïрèáóткó.

Мóлüтèïлікàтор Ціíà/дèвідåíдè вèкорèñтовó
ºтüñÿ рідко, íåçвàжàþ÷è íà доñтóïíіñтü іíôор
ìàöі¿. Цå ïов’ÿçàíо іç тèì, що ïорÿдок вèïлàтè 
доõодó іíвåñторàì ó ïóáлі÷íèõ і ïрèвàтíèõ іííо
вàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтвàõ іñтотíо ріç
íèтüñÿ. Ó ïрèвàтíèõ товàрèñтвàõ влàñíèкè ìо
жóтü отрèìóвàтè ãроøовó вèãодó ó вèãлÿді ріçíèõ 
вèïлàт, çíèжåííÿ орåíдíо¿ ïлàтè і тàк дàлі.

Мóлüтèïлікàтор Ціíà/дèвідåíдè доöілüíо вè
корèñтовóвàтè, ÿкщо дèвідåíдè вèïлà÷óþтüñÿ 
доñèтü ñтàáілüíо ÿк в àíàлоãàõ, тàк і в оöіíþвà
íоìó іííовàöіéíо оріºíтовàíоìó ïідïрèºìñтві, 
тоáто çдàтíіñтü ïідïрèºìñтвà ñïлà÷óвàтè дè
відåíдè ìàº áóтè ïроãíоçовàíà. Оöіíþвà÷ ìàº 
óïåвíèтèñÿ, що ñóìà дèвідåíдів роçрàõовàíà çà 
рі÷íоþ ïроöåíтíоþ ñтàвкоþ, íàвітü ÿкщо дèві
дåíдè вèïлà÷óþтüñÿ щоквàртàлó.

Мóлüтèïлікàтор Ціíà/вèрó÷кà від рåàліçàöі¿; 
Ціíà/ôіçè÷íèé оá’ºì

Цåé ìóлüтèïлікàтор вèкорèñтовóºтüñÿ рідко. 
Прèçíà÷åíèé длÿ ïåрåвіркè оá’ºктèвíоñті рå
çóлüтàтів, отрèìàíèõ іíøèìè ñïоñоáàìè.

То÷íі рåçóлüтàтè ìóлüтèïлікàтор Ціíà/вèрó÷
кà від рåàліçàöі¿ дàº в оöіíöі ïідïрèºìñтв ñôåрè 
ïоñлóã (рåклàìà, ñтрàõóвàííÿ, рåìоíт, доñтàвкà 
тощо). Мóлüтèïлікàтор Ціíà/вèрó÷кà від рåàлі
çàöі¿ íå çàлåжèтü від ìåтодів вåдåííÿ áóõãàлтåр
ñüкоãо оáлікó. Бåçïåрå÷íоþ ïåрåвàãоþ дàíоãо 
ìóлüтèïлікàторà º éоãо óíівåрñàлüíіñтü, що ïоç
áàвлÿº íåоáõідíоñті ïровåдåííÿ ñклàдíèõ корè
ãóвàíü, вжèвàíèõ ïрè роçрàõóíкó ìóлüтèïлікàто
рà Ціíà/ïрèáóток.

Якщо ìåтоþ оöіíкè º ïоãлèíàííÿ іííовàöіéíо 
оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà, то крàщå оріºíтó
вàтèñÿ íà ìóлüтèïлікàтор Ціíà/вèрó÷кà від рå
àліçàöі¿, оñкілüкè віí óíåìожлèвлþº ïідвèщåííÿ 
öіíè çà рàõóíок коротко÷àñíоãо роñтó ïрèáóт
кó, çàáåçïå÷óвàíоãо çóñèллÿìè ôіíìåíåджåрà. 
Протå, в öüоìó вèïàдкó ïотріáíо рåтåлüíо вè
в÷èтè ñтàáілüíіñтü оá’ñÿãó вèрó÷кè від рåàліçàöі¿ 
ó ìàéáóтíüоìó.

Оñкілüкè ïоãлèíàííÿ іííовàöіéíо оріºíтовàíо
ãо ïідïрèºìñтвà ñóïроводжóºтüñÿ çìіíоþ óïрàв
ліíñüкоãо àïàрàтó, то öå ìожå ïрèçвåñтè до çà
ìіíè вèроáíè÷оãо ïåрñоíàлó тà ñïàдó оáñÿãів 
рåàліçàöі¿.

Оñоáлèвіñтü çàñтоñóвàííÿ ìóлüтèïлікàторà 
Ціíà/вèрó÷кà від рåàліçàöі¿ ïолÿãàº ó тоìó, що 
оáов’ÿçково ìàº врàõовóвàтèñÿ ñтрóктóрà кàïі
тàлó іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà і 
àíàлоãів. Якщо ñïіввідíоøåííÿ влàñíèõ тà ïоçè
ковèõ çàñоáів іñтотíо відріçíÿºтüñÿ, то дàíó оöіí
кó в коíтåкñті çàáåçïå÷åííÿ ïродоволü÷о¿ áåç
ïåкè крàщå ïроводèтè çà рèíковоþ вàртіñтþ 
іíвåñтовàíоãо кàïітàлó.

Мóлüтèïлікàтор Ціíà/ôіçè÷íèé оá’ºì º ріçíовè
доì ìóлüтèïлікàторà Ціíà/вèрó÷кà від рåàліçàöі¿. А 
öіíà çіñтàвлÿºтüñÿ íå іç вàртіñíèì, à іç íàтóрàлüíèì 
ïокàçíèкоì, ÿкèé ìожå відáèвàтè ôіçè÷íèé оáñÿã 
вèроáíèöтвà, роçìір вèроáíè÷èõ ïлощ, кілüкіñтü 
óñтàíовлåíоãо óñтàткóвàííÿ, ïотóжíіñтü.

Мóлüтèïлікàтор Ціíà/áàлàíñовà вàртіñтü
Длÿ роçрàõóíкó ìóлüтèïлікàторà Ціíà/áàлàí

ñовà вàртіñтü ó ÿкоñті ôіíàíñово¿ áàçè вèко
рèñтовóºтüñÿ áàлàíñовà вàртіñтü óñіõ àáо ÷èñтèõ 
àктèвів àíàлоãі÷íèõ іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ 
ïідïрèºìñтв íà дàтó оöіíкè àáо íà оñтàííþ çвіт
íó дàтó. Цåé ìóлüтèïлікàтор відíоñèтüñÿ до ìо
ìåíтíèõ ïокàçíèків, оñкілüкè вèкорèñтовóºтüñÿ 
іíôорìàöіÿ ïро ñтàí íå çà ïåвíèé відріçок ÷àñó, 
à íà коíкрåтíó дàтó.

Âèáір вåлè÷èíè ìóлüтèïлікàторà вèìàãàº оñо
áлèво рåтåлüíоãо оáґрóíтóвàííÿ, çàôікñовà
íоãо çãодоì в çвіті ïро оöіíкó длÿ çàìовíèкà. 
Оñкілüкè одíàковèõ ïідïрèºìñтв íå іñíóº, діàïà
çоí вåлè÷èíè одíоãо і тоãо ж вèдó öіíовоãо ìóлü
тèïлікàторà, роçрàõовàíоãо çà óñіì ñïèñкоì ïід
ïрèºìñтв–àíàлоãів, ìожå áóтè доñèтü øèрокèì. 
Аíàлітèк ïåрåдóñіì відñікàº åкñтрåìàлüíі вåлè
÷èíè ìóлüтèïлікàторà тà роçрàõовóº éоãо ñåрåд
íþ тà ìåдіàííó вåлè÷èíó ïо àíàлоãàõ. Âèáір вå
лè÷èíè öіíовоãо ìóлüтèïлікàторà роáèтüñÿ íà 
оñíові àíàліçó ôàктè÷íèõ ñåрåдíіõ тà ìåдіàííèõ 
çíà÷åíü ïо кожíоìó ôіíàíñовоìó коåôіöіºíтó, à 
тàкож ïоçèöі¿ оöіíþвàíоãо іííовàöіéíо оріºíто
вàíоãо ïідïрèºìñтвà ïо åлåìåíтó ïорівíÿííÿ.

Мåтодèкà ïоøóкó àíàлоãів çводèтüñÿ до відáо
рó іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв, ÷è¿ ïо
кàçíèкè íàéáілüø áлèçüкі до оöіíþвàíо¿ çà тàкè
ìè крèтåріÿìè, ÿк: ñтрóктóрà áàлàíñовоãо çвітó; 
çвітè ïро ôіíàíñові рåçóлüтàтè; çíà÷åííÿ ôіíàí
ñовèõ коåôіöіºíтів. Длÿ вèáорó àíàлоãів доöілü
íå вèкорèñтàííÿ ìåтодà іºрàрõіé. Потіì до оöіíкè 
ïрèтÿãóþтüñÿ рåçóлüтàтè ôіíàíñовоãо àíàліçó, 
çоñåрåджåíі в Çвåдåíіé тàáлèöі ôіíàíñовèõ ко
åôіöіºíтів. Длÿ вèáорó вåлè÷èíè коíкрåтíоãо вè
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дó öіíовоãо ìóлüтèïлікàторà ìожíà вèкорèñто
вóвàтè ïов’ÿçàíі ç íèì ôіíàíñові коåôіöіºíтè. Нà 
оñíові çіñтàвлåííÿ ôіíàíñовèõ коåôіöіºíтів вè
çíà÷àºтüñÿ ïоложåííÿ (рàíã) оöіíþвàíоãо іííо
вàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà ñåрåд àíà
лоãі÷íèõ ïідïрèºìñтв. Âèáір çíà÷åííÿ öіíовоãо 
ìóлüтèïлікàторà длÿ оöіíþвàíоãо іííовàöіé
íо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà ç вèкорèñтàí
íÿì дàíèõ Çвåдåíо¿ тàáлèöі ôіíàíñовèõ коåôіöі
ºíтів роáèтüñÿ ÿк ïрàвèло åкñïåртíèì øлÿõоì. 
Длÿ öüоãо ìожíà çàñтоñóвàтè ìåтодèкó ãрàôі÷
íоãо ïорівíÿííÿ ôіíàíñовèõ коåôіöіºíтів оöіíþ
вàíоãо іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà 
ç àдåквàтíèìè ôіíàíñовèìè ïокàçíèкàìè ïід
ïрèºìñтв–àíàлоãів іç ìåтоþ вèçíà÷åííÿ ìіñöÿ 
çàéìàíоãо оöіíþвàíèì іííовàöіéíо оріºíтовà
íèì ïідïрèºìñтвоì. Аíàліçóþтüñÿ ìіíіìàлüíå тà 
ìàкñèìàлüíå çíà÷åííÿ коåôіöіºíтà ç óñіì ñïè
ñкоì àíàлоãів, à тàкож роçрàõовàíå ñåрåдíº тà 
ìåдіàííå çíà÷åííÿ. Потіì ïроводèтüñÿ ãрàôі÷íå 
ïорівíÿííÿ çíà÷åíü ìóлüтèïлікàторів çà àíàло
ãàìè іç íàéáілüø áлèçüкèìè çíà÷åííÿìè роçрà
õовàíèõ ìіíіìàлüíèõ, ìàкñèìàлüíèõ і ìåдіàííèõ 
вåлè÷èí ôіíàíñовèõ коåôіöіºíтів. Оáèáèрàºтüñÿ 
íå коíкрåтíà вåлè÷èíà дàíоãо öіíовоãо ìóлüтè
ïлікàторà, à діàïàçоí оá’ºктèвíèõ çíà÷åíü.

Мåтод ïідïрèºìñтвà–àíàлоãà ïåрåдáà÷àº вè
корèñтàííÿ öіíово¿ іíôорìàöі¿ іç ôоíдовоãо рèí
кó çà ïóáлі÷íèìè àкöіоíåрíèìè товàрèñтвàìè, 
тоìó оáрàíó вåлè÷èíó ìóлüтèïлікàторà рåко
ìåíдóºтüñÿ ñкорåãóвàтè (çìåíøèтè) ó çв’ÿçкó іç 
áілüø íèçüкèì рівíåì кàïітàліçàöі¿ оöіíþвàíоãо 
іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà.

Як áà÷èìо, ïåрåлі÷åíі ìóлüтèïлікàторè íå од
íàково вïлèвàþтü íà рèíковó вàртіñтü áіçíåñó, 
тоìó і роçрàõовóºтüñÿ ñåрåдíüоçвàжåíå çíà÷åí
íÿ. Іñíóвàííÿ вåлèко¿ кілüкоñті ìóлüтèïлікàторів 
дàº ìожлèвіñтü ïрèïóñтèтè íàÿвíіñтü íåодíàко
воãо вïлèвó ôіíàíñово–åкоíоìі÷íèõ ïокàçíèків 
íà вàртіñтü áіçíåñó ïідïрèºìñтвà. Â öüоìó ìож
íà ïåрåкоíàтèñÿ, ÿкщо ïроàíàліçóвàтè ôóíкöіþ 
рèíково¿ вàртоñті áіçíåñó ïідïрèºìñтв çãідíо вè
ìоã корåлÿöіéíо–рåãрåñіéíоãо àíàліçó.

Длÿ ïоáóдовè корåлÿöіéíо¿ ìодåлі вïлèвó коå
ôіöіºíтó àвтоíоìі¿, коåôіöіºíтó оáоротíоñті оáо
ротíèõ коøтів, коåôіöіºíтó çàãàлüíо¿ ліквідíоñті, 
рåíтàáåлüíоñті ïродàжó, вàловèé ïрèáóток íà 
çìіíó ìóлüтèïлікàторà öіíà/áàлàíñовà вàртіñтü 
ãоñïодàрñтвà áóло ïровåдåíо вèáірковå ñтàтèñ
тè÷íå ñïоñтåрåжåííÿ ïідïрèºìñтв, до ÿкèõ вè

ñóвàлèñÿ íàñтóïíі вèìоãè: тèïовå ïідïрèºìñтво, 
тèïовà ñïåöіàліçàöіÿ тà ¿¿ рівåíü, тèïовèé рівåíü 
ôоíдоçàáåçïå÷åíоñті тà ôоíдооçáроºíоñті то
що. Дàлі íåоáõідíо ñôорìóвàтè рівíÿííÿ рåãрåñі¿ 
ïåрåлі÷åíèõ ìóлüтèïлікàторів ç ïокàçíèкàìè, ÿкі 
ìàþтü ç íèìè тіñíèé çв’ÿçок.

Ðоçрàõóíкè ñвід÷àтü, що ìóлüтèïлікàтор öі
íà/áàлàíñовà вàртіñтü ìàéíà доáрå корåлþ
ºтüñÿ ç коåôіöіºíтоì ôіíàíñовоãо лівåріджó (ry 
= 0,815) і оáñÿãоì àвàíñовàíоãо кàïітàлó (ry = 
0,802). Мóлüтèïлікàтор Ціíà/÷èñтèé доõід від 
рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿ ìàº тіñíó ïрÿìó çàлåжíіñтü 
від коåôіöіºíтó çàãàлüíо¿ ліквідíоñті (ry = 0,798), 
оáñÿãоì àвàíñовàíоãо кàïітàлó (ry = 0,767), ñïів
відíоøåííÿì влàñíоãо і çàлó÷åíоãо кàïітàлó (ry 
= 0,862) тà рåíтàáåлüíіñтþ çàлó÷åíоãо кàïітà
лó (ry = 0,834). Одíо÷àñíо дàíèé ìóлüтèïлікà
тор ìàº тіñíèé çворотíіé çв’ÿçок ç коåôіöіºíтоì 
ôіíàíñово¿ çàлåжíоñті (ry = –0,738). Коåôіöіºíт 
àвтоíоìі¿ доáрå корåлþºтüñÿ ç ìóлüтèïлікàто
рàìè öіíà/ ãроøовèé ïотік і öіíà/÷èñтèé ïрèáó
ток. Ðåíтàáåлüíіñтü влàñíоãо кàïітàлó ìàº тіñíèé 
çворотíіé çв’ÿçок ç ìóлüтèïлікàтороì öіíà/÷è
ñтèé ïрèáóток.

Поïåрåдíº вèв÷åííÿ ôорìè çàлåжíоñті ìіж 
вкàçàíèìè оçíàкàìè ïокàçàло, що çв’ÿçок ìожå 
áóтè вèрàжåíèé çà доïоìоãоþ ліíіéíоãо рівíÿííÿ 
áàãàтоôàкторíо¿ рåãрåñі¿:

  óõ = à0 + à1õ1 + à2õ2 + anxn (1)
Ðіøåííÿ çàдà÷і áóло ïровåдåíо íà ЕОМ çà 

ñтàíдàртíоþ ïроãрàìоþ Excel áàãàтоôàкторíо
ãо корåлÿöіéíо–рåãрåñіéíоãо àíàліçó. Покàçíè
кàìè тіñíотè çв’ÿçкó ïрè ïроñто¿ корåлÿöі¿ º коå
ôіöіºíт корåлÿöі¿ і коåôіöіºíт дåтåрìіíàöі¿. 

Отрèìàíà íàñтóïíà корåлÿöіéíà çàлåжíіñтü 
ìóлüтèïлікàторà Ціíà/áàлàíñовà вàртіñтü ìàé
íà від оáñÿãó àвàíñовàíоãо кàïітàлó ó роçрàõóíкó 
íà 1 ãà ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ óãідü (õ1) і коåôіöі
ºíтó ôіíàíñовоãо лівåріджó (õ2):

 ó = 1,656 + 0,0553õ1 + 0,041õ2 (2)
Коåôіöіºíт рåãрåñі¿ ïокàçóº íà ñкілüкè çìіíèтü

ñÿ ìóлüтèïлікàтор ïрè çìіíі відïовідíоãо ÷èííèкà 
íà одèíèöþ. Тàк, à1 = 0,0553 ïокàçóº, що çáілü
øåííÿ íà 1 ãрí. роçìірó вàловоãо ïрèáóткó ñïрè
ÿº çроñтàííþ ìóлüтèïлікàторà öіíà/áàлàíñо
вà вàртіñтü ãоñïодàрñтвà íà 55,3 ãрí. Çроñтàííÿ 
коåôіöіºíтó ôіíàíñовоãо лівåріджó çáілüøèтü 
ìóлüтèïлікàтор íà 0,041 ïóíктів. 

Покàçíèкàìè тіñíотè çв’ÿçкó ïрè ìíожèííіé ко
рåлÿöі¿ º ïàрíі, ïрèвàтíі тà ìíожèííі коåôіöіºíтè 
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корåлÿöі¿ і ìíожèííі коåôіöіºíтè дåтåрìіíàöі¿. Між 
оçíàкàìè ÷èííèків çв’ÿçок ïрàктè÷íо відñóтíіé. 

Коåôіöіºíт ìíожèííо¿ дåтåрìіíàöі¿ R2 =0,4914 
ñвід÷èтü, що вàріàöіÿ ìóлüтèïлікàторà ó çв’ÿçкó çі 
çìіíоþ вклþ÷åíèõ в рåãрåñіþ ÷èííèків ñтàíовèтü 
49,14%.

Сåрåдíÿ ïоìèлкà коåôіöіºíтà корåлÿöі¿ ñтàíо
вèтü 5,4553. Тàáлè÷íå çíà÷åííÿ t–крèтåріÿ ïрè 
рівíі віроãідíоñті 0,95 і 18 ñтóïåíÿõ ñвоáодè ñтà
íовèтü 2,1009. Оñкілüкè тàáлè÷íå çíà÷åííÿ t íå 
ïåрåвèщóº роçрàõовàíå, то ìожíà çроáèтè вè
ñíовок ïро віроãідíіñтü коåôіöіºíтó корåлÿöі¿. 

Ðоçрàõовàíі коåôіöіºíтè åлàñтè÷íоñті ïокà
çóþтü, що ïрè çáілüøåííі роçìірó àвàíñовàíоãо 
кàïітàлó íà 1% ìóлüтèïлікàторà Ціíà/áàлàíñовà 
вàртіñтü ìàéíà çроñтå íà 0,05%, ïрè çáілüøåííі 
коåôіöіºíтó ôіíàíñовоãо лівåріджó рåçóлüтàтèв
íèé ïокàçíèк çроñтå íà 0,14%.

Длÿ вèçíà÷åííÿ вïлèвó ôàкторів íà ìóлüтèïлікà
тор Ціíà/÷èñтèé доõід від рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿ в ко
рåлÿöіéíó ìодåлü вклþ÷åíі íàñтóïíі ÷èííèкè: коåôі
öіºíт çàãàлüíо¿ ліквідíоñті (õ1), оáñÿã àвàíñовàíоãо 
кàïітàлó ó роçрàõóíкó íà 1 ãà ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ 
óãідü (õ2), коåôіöіºíт ôіíàíñово¿ çàлåжíоñті (õ3).

Поïåрåдíº вèв÷åííÿ ôорìè çàлåжíоñті ìіж 
вкàçàíèìè оçíàкàìè ïокàçàло, що çв’ÿçок ìожå 
áóтè вèрàжåíèé çà доïоìоãоþ ліíіéíоãо рівíÿí
íÿ рåãрåñі¿:

  óõ = à0 + à1õ1 + à2õ2 + à3õ3 (3)
Отрèìàíà íàñтóïíà корåлÿöіéíà çàлåжíіñтü 

ìóлüтèïлікàторó Ціíà/÷èñтèé доõід від рåàліçàöі¿ 
ïродóкöі¿ від вклþ÷åíèõ ó ìодåлü ÷èííèків:

óõ = 0,0233 + 0,0012õ1 + 
0,7709õ2 – 0,2898õ3 (4)

Коåôіöіºíт рåãрåñі¿ à1= 0,0012 ïокàçóº, що ïрè 
ñåрåдíüоìó рівíі іíøèõ ÷èííèків çáілüøåííÿ íà 
одèí ïóíкт коåôіöіºíтó çàãàлüíо¿ ліквідíоñті ïрè
çвåдå до çроñтàííÿ ìóлüтèïлікàторà íà 0,0012 
ïóíктів. Çроñтàííÿ оáñÿãó àвàíñовàíоãо кàïітàлó 
ïрèçводèтü до ïрèроñтó рåçóлüтàтèвíоãо ÷èííè
кà íà 77,09 ãрí. Прè ñåрåдíüоìó рівíі іíøèõ ÷èí
íèків çáілüøåííÿ íà одèí ïóíкт коåôіöіºíтó ôі
íàíñово¿ çàлåжíоñті ñкоротèтü рåçóлüтàтèвíèé 
÷èííèк íà 0,2898 ïóíктів.

Покàçíèкàìè тіñíотè çв’ÿçкó ïрè ìíожèííіé ко
рåлÿöі¿ º ïàрíі, ïрèвàтíі тà ìíожèííі коåôіöіºíтè 
корåлÿöі¿ і ìíожèííі коåôіöіºíтè дåтåрìіíàöі¿. Між 
оçíàкàìè ÷èííèків çв’ÿçок ïрàктè÷íо відñóтíіé. 

Коåôіöіºíт ìíожèííо¿ дåтåрìіíàöі¿ R2 =0,5884 
ñвід÷èтü, що вàріàöіÿ ìóлüтèïлікàторà ó çв’ÿçкó çі 

çìіíоþ вклþ÷åíèõ в рåãрåñіþ ÷èííèків ñтàíовèтü 
58,84%.

Сåрåдíÿ ïоìèлкà коåôіöіºíтà ìíожèííо¿ ко
рåлÿöі¿ ñтàíовèтü 6,1440. Тàáлè÷íå çíà÷åííÿ t–
крèтåріÿ ïрè рівíі віроãідíоñті 0,95 і 18 ñтóïåíÿõ 
ñвоáодè ñтàíовèтü 2,1009. Оñкілüкè ôàктè÷íå 
çíà÷åííÿ t çíà÷íо ïåрåвèщóº тàáлè÷íå, то ìож
íà çроáèтè вèñíовок ïро доñтовірíіñтü коåôіöі
ºíтà ìíожèííо¿ корåлÿöі¿. 

Длÿ вèçíà÷åííÿ вïлèвó ôàкторів íà ìóлüтèïлі
кàтор «öіíà/ãроøовèé ïотік» в корåлÿöіéíó ìо
дåлü вклþ÷åíі íàñтóïíі ÷èííèкè: ñïіввідíоøåííÿ 
влàñíоãо кàïітàлó до ïоçè÷ковоãо (õ1), коåôіöіºíт 
àвтоíоìі¿ (õ2). 

Поïåрåдíº вèв÷åííÿ ôорìè çàлåжíоñті ìіж 
вкàçàíèìè оçíàкàìè ïокàçàло, що çв’ÿçок ìожå 
áóтè вèрàжåíèé çà доïоìоãоþ ліíіéíоãо рівíÿí
íÿ рåãрåñі¿:

  óõ = à0 + à1õ1 + à2õ2 (5)
Отрèìàíà íàñтóïíà корåлÿöіéíà çàлåжíіñтü 

ìóлüтèïлікàторó öіíà/ãроøовèé ïотік від вклþ
÷åíèõ ó ìодåлü ÷èííèків:

 óõ = 1,1487 + 0,0722õ1 + 3,0892õ2 (6)
Коåôіöіºíт рåãрåñі¿ à1 = 0,0722 ïокàçóº, що 

ïрè ñåрåдíüоìó рівíі іíøèõ ÷èííèків çáілüøåí
íÿ íà 1 ãрí. влàñíоãо кàïітàлó ó роçрàõóíкó íà 1 
ãрí. ïоçè÷ковоãо кàïітàлó ïрèçвåдå до ïрèроñтó 
ìóлüтèïлікàторà íà 0,0722 ïóíктè, à одíо÷àñ
íå çроñтàííÿ коåôіöіºíтó àвтоíоìі¿ íà одèí ïóíкт 
ïрèçвåдå до ïідвèщåííÿ рåçóлüтàтèвíоãо ÷èí
íèкà íà 3,0892 ïóíктè çà іíøèõ рівíèõ óìов. 

Коåôіöіºíт ìíожèííо¿ дåтåрìіíàöі¿ R2 =0,5521 
ñвід÷èтü, що вàріàöіÿ ìóлüтèïлікàторà ó çв’ÿçкó çі 
çìіíоþ вклþ÷åíèõ в рåãрåñіþ ÷èííèків ñтàíовèтü 
55,21%.

Сåрåдíÿ ïоìèлкà коåôіöіºíтà ìíожèííо¿ ко
рåлÿöі¿ ñтàíовèтü 7,2589. Тàáлè÷íå çíà÷åííÿ t–
крèтåріÿ ïрè рівíі віроãідíоñті 0,95 і 18 ñтóïåíÿõ 
ñвоáодè ñтàíовèтü 2,1009. Оñкілüкè ôàктè÷íå 
çíà÷åííÿ t çíà÷íо ïåрåвèщóº тàáлè÷íå, то ìож
íà çроáèтè вèñíовок ïро доñтовірíіñтü коåôіöі
ºíтà ìíожèííо¿ корåлÿöі¿. 

Длÿ вèçíà÷åííÿ вïлèвó ôàкторів íà ìóлüтèïлі
кàтор Ціíà/вàловèé ïрèáóток в корåлÿöіéíó ìо
дåлü вклþ÷åíі íàñтóïíі ÷èííèкè: коåôіöіºíт àвто
íоìі¿ (õ1) і рåíтàáåлüíіñтü влàñíоãо кàïітàлó (õ2).

Поïåрåдíº вèв÷åííÿ ôорìè çàлåжíоñті ìіж 
вкàçàíèìè оçíàкàìè ïокàçàло, що çв’ÿçок ìожå 
áóтè вèрàжåíèé çà доïоìоãоþ ліíіéíоãо рівíÿí
íÿ рåãрåñі¿:
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  óõ = à0 + à1õ1 + à2õ2 (7)
Отрèìàíà íàñтóïíà корåлÿöіéíà çàлåжíіñтü 

ìóлüтèïлікàторó Ціíà/÷èñтèé ïрèáóток від вклþ
÷åíèõ ó ìодåлü ÷èííèків:

 óõ = 5,7147 + 3,4868õ1 – 4,3965õ2 (8)
Коåôіöіºíт рåãрåñі¿ à1 = 3,4868 ïокàçóº, що 

ïрè ñåрåдíüоìó рівíі іíøèõ ÷èííèків çáілüøåííÿ 
íà одèí ïóíкт коåôіöіºíтà àвтоíоìі¿ ïрèçвåдå до 
çроñтàííÿ ìóлüтèïлікàторà íà 3,4868 ïóíктів, 
тоді ÿк çáілüøåííÿ рåíтàáåлüíоñті влàñíоãо кà
ïітàлó íà 1 ïóíкт ñïрèÿтèìå ñкоро÷åííþ рåçóлü
тàтèвíоãо ÷èííèкà íà 4,3965 ïóíктів.

Коåôіöіºíт ìíожèííо¿ дåтåрìіíàöі¿ R2 = 0,6576 
ñвід÷èтü, що вàріàöіÿ ìóлüтèïлікàторà ó çв’ÿçкó çі 
çìіíоþ вклþ÷åíèõ в рåãрåñіþ ÷èííèків ñтàíовèтü 
65,76%.

Сåрåдíÿ ïоìèлкà коåôіöіºíтà ìíожèííо¿ ко
рåлÿöі¿ ñтàíовèтü 4,2185. Тàáлè÷íå çíà÷åííÿ t–
крèтåріÿ ïрè рівíі віроãідíоñті 0,95 і 18 ñтóïåíÿõ 
ñвоáодè ñтàíовèтü 2,1009. Оñкілüкè ôàктè÷íå 
çíà÷åííÿ t çíà÷íо ïåрåвèщóº тàáлè÷íå, то ìож
íà çроáèтè вèñíовок ïро доñтовірíіñтü коåôіöі
ºíтà ìíожèííо¿ корåлÿöі¿. 

Мàþ÷è рівíÿííÿ рåãрåñі¿ длÿ кожíоãо ìóлüтèïлі
кàторà, іñíóº ìожлèвіñтü роçрàõóвàтè вàртіñтü áіç
íåñó áóдü–ÿкоãо ïідïрèºìñтвà, тà ãàлóçі в öілоìó.

Тàкèì ÷èíоì, роçрàõóíковà вàртіñтü áіçíå
ñó ìодåлüíоãо ïідïрèºìñтвà дорівíþº 76837,0 
тèñ. ãрí., що íà 10,25 % áілüøå, íіж роçрàõóíкè 
çà àíàлоãàìè. Тоìó ввàжàºìо, що çàïроïоíо
вàíà ìодåлü ìожå вèкорèñтовóвàтèñÿ длÿ оöіí
кè áіçíåñó ïідïрèºìñтв Óкрà¿íè. Âèкорèñтовóþ
÷è отрèìàíі корåлÿöіéíі çàлåжíоñті вèÿвлÿºтüñÿ 
ìожлèвèì роçрàõóвàтè ìóлüтèïлікàторè ïо ãà
лóçÿì, рåãіоíàì і крà¿íі в öілоìó.

Âисновки
Довåдåíо, що в коíтåкñті çàáåçïå÷åííÿ ïродо

волü÷о¿ áåçïåкè ïрàктè÷íà ñôåрà çàñтоñóвàííÿ 
öіíовèõ ìóлüтèïлікàторів – оöіíþвàííÿ õолдèí
ãовèõ коìïàíіé тà оöіíкà ïрè тåрìіíовоìó ïродà

жі вåлèкоãо ïàкåтó àкöіé, що вõодèтü до ïортôå
лþ оá’ºктó оöіíкè. Фіíàíñовоþ áàçоþ роçрàõóíкó 
º вåлè÷èíà ÷èñтèõ àктèвів àáо ïовíà вàртіñтü àк
тèвів оá’ºктó оöіíкè тà ïідïрèºìñтв–àíàлоãів. Прè 
öüоìó в коíтåкñті çàáåçïå÷åííÿ ïродоволü÷о¿ 
áåçïåкè çà оñíовó áåрåтüñÿ іíôорìàöіÿ оôіöіé
íèõ çвітів оá’ºктó оöіíкè тà ñкорåктовàíà вåлè÷è
íà, отрèìàíà оöіíþвà÷åì роçрàõóíковèì øлÿ
õоì. Форìóвàííÿ ïідñóìково¿ вåлè÷èíè вàртоñті 
ó коíтåкñті çàáåçïå÷åííÿ ïродоволü÷о¿ áåçïåкè 
відáóвàºтüñÿ çà трüоìà оñíовíèìè åтàïàìè: вè
áір вåлè÷èíè ìóлüтèïлікàторà, ÿкèé доöілüíо вè
корèñтàтè длÿ оá’ºктó оöіíкè; óçãоджåííÿ ïоïå
рåдíіõ рåçóлüтàтів рèíково¿ вàртоñті, отрèìàíèõ 
ó рåçóлüтàті вèкорèñтàííÿ ріçíèõ вèдів öіíовèõ 
ìóлüтèïлікàторів; ïідñóìкові корåãóвàííÿ.
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Моніторинг ïоïиту та ïроïозиції на інноваційний áізнес: 
організаційно–уïравлінсüке застосування

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження питання організаційно–управлінського засто-
сування моніторингу попиту та пропозиції на інноваційний бізнес обумовлюється відсутністю єди-
ного підходу до реалізації алгоритму даного процесу.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Самостійний продаж бізнесу і кілька років тому, і зараз залишається 
досить трудомістким процесом. Щоб грамотно продати підприємство його треба оцінити, прове-
сти передпродажну підготовку, скласти інвестиційний меморандум, організувати пошук інвестора, 
погодити ціну, розробити оптимальну схему передачі прав власності та ін. Для цього потрібно за-
лучати професійних оцінювачів, юристів, аудиторів, іноді фахівців з реклами – їхні послуги кошту-
ють досить дорого. Але навіть у тому випадку, якщо продавцю вдасться зібрати подібну команду, у 
професійного бізнес–брокера буде перевага в силу наявності бази даних інвесторів, зацікавлених 
у купівлі такого роду бізнесу. Саме тому головною проблемою є аналіз сучасного стану ринку гото-
вого бізнесу і рівня його розвитку, що особливо актуально для інноваційного бізнесу. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити моніторинг попиту та пропозиції на ін-
новаційний бізнес: організаційно–управлінське застосування.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано наступні методи: графічний, мо-
нографічний, аналізу і синтезу, систематизації.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Обгрунтовано, що між рин-
ковою вартістю підприємства існує прямий зв’язок із тими грошовими потоками (доходами), які 
обумовлюють кінцеві економічні результати його підприємницької діяльності (виробничо–госпо-
дарської, збутової, інвестиційної). Основне завдання оцінки полягає не стільки у визначенні разо-
вої одномоментної ціни продажу конкретного виду майна, скільки в наближенні результату оцінки 
до реальних ринкових умов здійснення угоди з урахуванням усіх факторів, що визначають вели-
чину даної оцінки. Тобто, оцінювач тільки виявляє вартість, але не встановлює ціну. Вона встанов-
люється ринком. Варіабельність результатів оцінки за рахунок застосування різних методичних 
підходів і прийомів, зумовлює можливість появи двох альтернативних стратегій учасників угоди.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності підприємств, організацій, установ для вдосконалення організаційно–управлін-
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ського застосування моніторингу попиту та пропозиції на інноваційний бізнес. 

Âисíîâêи зà стàттåþ. Доведено, що за відсутності збалансованого, конкурентного і стійкого 
ринку, який і визначає справжню ціну нерухомості, експертна оцінка повинна знаходитися в інтерва-
лі верхній (відповідної інтересам продавця) і нижньої (відповідної інтересам покупця) лімітної ціни. Як 
правило, в якості лімітних цін виступають чиста вартість заміщення, залишкова відновна вартість, 
капіталізована або дисконтована вартість. Сенс узгодження оцінок полягає в обґрунтуванні консен-
суального оптимуму граничних витрат учасників угоди в разі передачі права власності. 

Êлþ÷îâі слîâà: моніторинг, попит, пропозиція, інноваційний бізнес, організаційно–управлін-
ське застосування.

MAKHMUDOV H.Z., SHEVCHENKO I.B.,
SHENDERIVSKA L.P., POKOTYLSKA N.V.

Monitoring supply and demand for innovative business: 
organizational and managerial application

Relevance of the research topic. The study of the issue of organizational and managerial 
application of supply and demand monitoring for innovative business is conditioned by the lack of a 
single approach to the implementation of the algorithm of this process.

Formulation of the problem. Selling a business on your own a few years ago and now remains a 
rather time–consuming process. In order to properly sell the enterprise, it is necessary to evaluate 
it, conduct pre–sale preparation, draw up an investment memorandum, organize the search for an 
investor, agree on a price, develop an optimal scheme for the transfer of ownership rights, etc. For this, 
you need to involve professional evaluators, lawyers, auditors, sometimes advertising specialists – their 
services are quite expensive. But even if the seller manages to assemble such a team, a professional 
business broker will have an advantage by having a database of investors interested in buying this 
type of business. That is why the main problem is the analysis of the current state of the ready–made 
business market and the level of its development, which is especially relevant for innovative business.

Setting the purpose and objectives of the study – to investigate the monitoring of supply and 
demand for innovative business: organizational and managerial application.

Research method or methodology. The article uses the following methods: graphic, monographic, 
analysis and synthesis, systematization.

Presentation of the main material (research results). It is substantiated that there is a direct 
connection between the market value of the enterprise and those cash flows (incomes) that determine 
the final economic results of its entrepreneurial activity (production, sales, investment). The main task 
of the appraisal is not so much to determine the one–time, one–time sale price of a specific type of 
property, but to approximate the appraisal result to the real market conditions of the transaction, 
taking into account all the factors that determine the value of the given appraisal. That is, the appraiser 
only discovers the value, but does not set the price. It is established by the market. The variability of 
the assessment results due to the use of different methodological approaches and techniques leads 
to the possibility of the emergence of two alternative strategies of the participants of the agreement.

Field of application of results. The results of the research can be used in the practical activities of 
enterprises, organizations, and institutions to improve the organizational and managerial application 
of monitoring supply and demand for innovative business.

Conclusions on the article. It is proven that in the absence of a balanced, competitive and stable 
market, which determines the real price of real estate, the expert assessment should be in the range of 
the upper (corresponding to the interests of the seller) and the lower (corresponding to the interests of the 
buyer) limit price. As a rule, net replacement value, residual replacement value, capitalized or discounted 
value act as limit prices. The purpose of agreeing estimates is to substantiate the consensual optimum 
of the marginal costs of the participants of the agreement in the event of the transfer of ownership.

Keywords: monitoring, demand, supply, innovative business, organizational and management application.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿді 
тà ¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàктè÷
íèìè çàвдàííÿìè. Сàìоñтіéíèé ïродàж áіçíåñó 
і кілüкà років тоìó, і çàрàç çàлèøàºтüñÿ доñèтü 
трóдоìіñткèì ïроöåñоì. Щоá ãрàìотíо ïродà
тè ïідïрèºìñтво éоãо трåáà оöіíèтè, ïровåñтè 
ïåрåдïродàжíó ïідãотовкó, ñклàñтè іíвåñтèöіé
íèé ìåìорàíдóì, орãàíіçóвàтè ïоøóк іíвåñторà, 
ïоãодèтè öіíó, роçроáèтè оïтèìàлüíó ñõåìó ïå
рåдà÷і ïрàв влàñíоñті тà іí. Длÿ öüоãо ïотріáíо 
çàлó÷àтè ïроôåñіéíèõ оöіíþвà÷ів, þрèñтів, àóдè
торів, іíоді ôàõівöів ç рåклàìè – ¿õíі ïоñлóãè коø
тóþтü доñèтü дороãо. Алå íàвітü ó тоìó вèïàдкó, 
ÿкщо ïродàвöþ вдàñтüñÿ çіáрàтè ïодіáíó коìàí
дó, ó ïроôåñіéíоãо áіçíåñ–áрокåрà áóдå ïåрåвà
ãà в ñèлó íàÿвíоñті áàçè дàíèõ іíвåñторів, çàöі
кàвлåíèõ ó кóïівлі тàкоãо родó áіçíåñó. Сàìå тоìó 
ãоловíоþ ïроáлåìоþ º àíàліç ñó÷àñíоãо ñтàíó 
рèíкó ãотовоãо áіçíåñó і рівíÿ éоãо роçвèткó, що 
оñоáлèво àктóàлüíо длÿ іííовàöіéíоãо áіçíåñó.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïроáлåìè і 
íà ÿкі ñïèрàºтüñÿ àвтор. Ðèíок ãотовоãо áіçíåñó в 
Óкрà¿íі вèíèк вñüоãо ïіñлÿ крèçè 2008 рокó. Сàìå 
тоді в íàøіé крà¿íі ïо÷àлè ñтворþвàтèñÿ ñтрóктó
рè, ÿкі оáрàлè оñíовíèì íàïрÿìкоì ñвоº¿ діÿлüíо
ñті коìïлåкñíèé ñóïровід óãод ç від÷óжåííÿ ïрàв 
влàñíоñті íà діþ÷і ïідïрèºìñтвà, що ïрàöþþтü ó 
íіøі ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо áіçíåñó. Çвè÷àéíо, ïо
діáíі коìïàíі¿ ïродàвàлèñÿ і до öüоãо, àлå оïåрàöі¿ 
в ïåрåвàжíіé áілüøоñті вèïàдків відáóвàлèñÿ «ñå
рåд ñво¿õ» (влàñíèк ïродàвàв áіçíåñ ñво¿ì çíàéо
ìèì), ìàлè íåñèñтåìíèé õàрàктåр. Оöіíþвàлèñÿ 
коìïàíі¿ ñàìå ÿк íåрóõоìіñтü, що ñвідоìо íèж
÷å öіíè ÷èííоãо і ïрèíоñèтü ïрèáóток áіçíåñó, що 
вклþ÷àº в ñåáå тàкож і íåìàтåріàлüíèé àктèв. 

Â 2021 роöі Óкрà¿íі íàлі÷óвàлàñÿ вжå çíà÷íà 
кілüкіñтü áіçíåñ–áрокåрів ïо рèíкó ãотовоãо áіç
íåñó. Çáілüøåííÿ ÷èñлà коíñàлтèíãовèõ коìïà
íіé, ç одíоãо áокó, оáóìовлåíо çроñтàííÿì ïо
ïèтó і ïроïоçèöі¿, à, ç іíøоãо, ñàìо вïлèвàº íà 
рèíок: áàãàто ïрàöþþ÷èõ íà íовоìó рèíкó ôірìè 
ïроводÿтü àктèвíó іíôорìàöіéíó ïолітèкó, ïåрø 
çà вñå в Іíтåрíåт–вåá–ñàéтè відіãрàþтü вñå áілü
øó ролü в ÿкоñті іíñтрóìåíтó ïоøóкó іíвåñто
рà. Нà дàíèé ìоìåíт вжå вèçíà÷èлèñÿ «ïортрå
тè» ïродàвöів і ïокóïöів, çìіíó ÿкèõ в íàéáлèж÷і 
рокè ìожå ïрèçвåñтè віéíà. Тож орãàíіçàöіéíо–
óïрàвліíñüкå çàñтоñóвàííÿ ìоíіторèíãó àктóàлü
íо ÿк íіколè.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíовкà 
çàвдàííÿ) – доñлідèтè ìоíіторèíã ïоïèтó тà ïро
ïоçèöі¿ íà іííовàöіéíèé áіçíåñ: орãàíіçàöіéíо–
óïрàвліíñüкå çàñтоñóвàííÿ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ 
ç ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ 
рåçóлüтàтів. Трèвàлèé ÷àñ в оöіíöі іííовàöіéíо
ãо áіçíåñó áóло двà íàïрÿìè: оöіíкà íåрóõоìо
ãо і рóõоìоãо ìàéíà тà оöіíкà öіліñíèõ ìàéíовèõ 
коìïлåкñів. Тåïåр жå ïроïоíóºтüñÿ трåтіé íà
ïрÿì: оöіíкà длÿ оïодàткóвàííÿ тà íàрàõóвàííÿ і 
ñïлàтè іíøèõ оáов’ÿçковèõ ïлàтåжів. Âоíà роáèтü 
öåé вèд діÿлüíоñті вèíÿтковèì, тоáто вводèтüñÿ 
оöіíкà тілüкè "длÿ оïодàткóвàííÿ" – і жодíо¿ іí
øо¿. Потрàïèтè в öå коло ç вèíÿтковèì вèдоì ді
ÿлüíоñті іíøèì ôірìàì íåìожлèво. 

Ó роçвèíåíèõ åкоíоìікàõ в ïроöåñі кóïівлі–
ïродàжó діþ÷èõ ïідïрèºìñтв, кріì ñóá’ºктів рèíкó 
(ïродàвöÿ, ïокóïöÿ, ïоñåрåдíèкà), àктèвíó ролü 
відіãрàº дåржàвà, що вñтàíовлþº ïрàвèлà ãрè é 
ìåõàíіçìè çàõèñтó іíтåрåñів ñторіí, що óклàдà
þтü óãодó. Алå в Óкрà¿íі дåржрåãóлþвàííÿ íоñèтü 
вèáор÷èé õàрàктåр: доñèтü жорñтко коíтролþ
þтüñÿ, íàïрèклàд, àóдèторñüкі ïоñлóãè тà оöіíо÷
íà діÿлüíіñтü, à ó÷àñíèкàì рèíкó кóïівлі–ïродàжó 
áіçíåñó доçволåíо ãрàтè áåç ïрàвèл.

Âèв÷åííÿ рåéтèíãів ãотовоãо áіçíåñó ïокàçà
ло, що ñтàíоì íà 2018–2021 рр. íàéáілüøèì 
ïоïèтоì корèñтóþтüñÿ ïідïрèºìñтвà ñілüñüко
ãо ãоñïодàрñтвà і õàр÷овå вèроáíèöтво. Нà дрó
ãоìó ìіñöі çíàõодÿтüñÿ àвтоñàлоíè, ç íåвåлèкèì 
відñтàвàííÿì від ÿкèõ роçìіñтèлèñÿ ïроìèñлові 
ïідïрèºìñтвà. Çàìèкàº ï’ÿтіркó лідåрів Іíтåрíåт–
ìàãàçèíè тà ІТ–áіçíåñ.

Ðåéтèíãè áіçíåñó дàþтü óÿвлåííÿ ïро ïоïóлÿр
íіñтü тоãо ÷è іíøоãо ïроïоçèöі¿ íà ïродàж, à тà
кож ïро тå, ÿкèé áіçíåñ ÷àñтіøå ïродàþтü àáо 
кóïóþтü. Кріì тоãо, ìожíà çíàéтè додàтковèé 
ñóá’ºктèвíèé рåéтèíã ïрèвàáлèвоñті áіçíåñó, в 
ÿкèé вклþ÷àþтü íові, íåçвè÷àéíі і öікàві çàÿвкè.

Нàéáілüø ïоïóлÿрíèìè рåãіоíàìè çà кілüкіñтþ 
оá’ºктів, вèñтàвлåíèõ íà ïродàж ãотовоãо áіçíåñó 
çà 2018–2021 рр., º ì. Кè¿в, Дíіïроïåтровñüкà, 
Доíåöüкà тà Кè¿вñüкà оáлàñті.

Âèв÷åííÿ дèíàìікè ïоïèтó і ïроïоçèöі¿ ãотовоãо 
áіçíåñó ïо ãàлóçÿõ çà 2018–2021 рр. ïокàçàло, 
що íà ïо÷àткó рокó ïоïèт íà ãотовèé áіçíåñ áóв 
ìàéжå в 10 рàçів ìåíøå, íіж ó ñåрåдèíі рокó, à 
ïроïоçèöіÿ çà øåñтèìіñÿ÷íèé ñтрок çáілüøèлоñÿ 
тілüкè íà 8,6%. Прè öüоìó çà доñліджóвàíèé ïå
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ріод ïроïоçèöіÿ ïåрåвèщóвàлà ïоïèт в 33,1 і 5,3 
рàçів відïовідíо. 

Слід çàçíà÷èтè, що ÿкщо íà ïо÷àткó 2021 р. 
ôікñóºтüñÿ àáñолþтíà відñóтíіñтü ïоïèтó íà ãо
товèé áіçíåñ ó ñôåрі дåрåвооáроáкè тà ìåáлå
воãо вèроáíèöтвà, іíвåñтèöіéíо–ôіíàíñово¿ і 
ñтрàõово¿ ãàлóçÿõ, лåãкіé ïроìèñловоñті, ìàøè
íоáóдóвàííÿ і ìåтàлооáроáкè, ìåдèöèíі тà ôàр
ìàколоãі¿, çàñоáàõ ìàñово¿ іíôорìàöі¿ тà ïоліãрà
ôі¿, торãівлі, трàíñïорті, õіìі÷íо¿ ïроìèñловоñті, 
то в ñåрåдèíі çвітíоãо ïåріодó ïоïèт çáілüøèвñÿ 
в рàçè ïрè ñтàáілüíоìó çроñтàííі ïроïоçèöі¿.

Цå ïідкрåñлþº роçвèток рèíкó ãотовоãо áіçíå
ñó тà íàÿвíоñті ïåрåдóìов длÿ çроñтàííÿ ïоïèтó 
íà оöіíкó рèíково¿ вàртоñті ïідïрèºìñтвà ÿк áіç
íåñó в öілоìó.

Доñліджåííÿ ïокàçóþтü, що íàéàктèвíіøèìè ó 
ïоøóкàõ іíвåñтèöіé º ñôåрà вèñокèõ тåõíолоãіé, 
що ïоÿñíþºтüñÿ вèñокèì тåìïоì çроñтàííÿ іí
íовàöіé і ïотрåáоþ ¿õ øвèдкіé рåàліçàöі¿. Нå від
ñтàº від лідåрà дåрåвооáроáкà тà ìåáлåвå вè
роáíèöтво, à õàр÷овà ïроìèñловіñтü çàìèкàº 
тріéкó лідåрів. Слід çàçíà÷èтè, що кілüкіñтü оá’ºк
тів ç ïоøóкó іíвåñтèöіé ïрàктè÷íо íå çìіíèлоñÿ 
çà доñліджóвàíèé ïåріод.

Потрåáà в іíвåñтèöіÿõ çà 2018–2021 рр. çà
ÿвлÿлè íå вñі оáлàñті Óкрà¿íè. Нàéáілüø àктèв
íèì çàлèøàºтüñÿ ì. Кè¿в, ÷àñткà ÿкоãо ñтàíовèтü 

26,0% вñіõ ïроïоçèöіé. Чàñткà оáлàñтåé (Кè¿в
ñüкà, Âолèíñüкà, Доíåöüкà і Çàкàрïàтñüкà), ñтà
íовèлà 30,0%. Мàéжå ïоловèíà оáлàñтåé крà¿íè 
íå áåрå ó÷àñтü ó ïоøóкàõ іíвåñтèöіé ÷åрåç åлåк
троííі ìàãàçèíè і тèì ñàìèì втрà÷àþтü ÷àñткó 
ñво¿õ рåàлüíèõ іíвåñторів.

Тàкèì ÷èíоì, доñліджåííÿ ïокàçóþтü, що до 
віéíè іñíóвàв рèíок ãотовоãо áіçíåñó, ÿкèé ïрåд
ñтàвлåíèé íà åлåктроííèõ ìàéдàí÷èкàõ. Нåроç
вèíåíіñтü ïодіáíоãо рèíкó доводèтü роçáіжíіñтü 
ïоïèтó тà ïроïоçèöі¿ íà товàр, ÿкèì º ãотовèé 
áіçíåñ. Сôåрè, ãàлóçі тà рåãіоíè, що áåрóтü ó÷àñтü 
íà дàíоìó рèíкó, íåдоñтàтíüо ïрåдñтàвлåíі ó 
áіçíåñ–áрокåрів. Нà íàø ïоãлÿд, одíіºþ ç ïрè÷èí 
іñíóвàííÿ ïодіáíоãо ñтàíовèщà º:

– ñклàдíіñтü роçрàõóíків;
– вèñокà öіíà ïроöåдóрè оöіíкè;
– відñóтíіñтü іíôрàñтрóктóрè рèíкó ãотовоãо

áіçíåñó;
– відñóтíіñтü дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ рèíкó;
– íå роçóìіííÿ ïродàвöÿìè ïотрåáè в оöіíöі

рèíково¿ вàртоñті, çíàíü ïро рèíок тà ìåтодèкоþ 
оöіíкè áіçíåñó.

Окріì тоãо, íàìè áóло доñліджåíо ÷àñтотà вè
корèñтàííÿ віт÷èçíÿíèìè оöіíо÷íèìè коìïàíіÿ
ìè ïідõодів тà ìåтодів в оöіíöі çãідíо оïèтóвàííÿ 
в 2021 роöі, ÿкó ìожíà ïроілþñтрóвàтè íà рè
ñóíкó. 

Питома вага використаниõ методів оцінки áізнесу в Óкраїні 
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Як áà÷èìо, íàéáілüø ïåрåвàжíèìè º ìåтод дèñ
коíтóвàííÿ ãроøовèõ ïотоків (доõідíèé ïідõід) і 
оáлікові ìåтодè оöіíкè (вèтрàтíèé ïідõід). Їõ ñóкóï
íà ïèтоìà вàãà ñтàíовèтü ìàéжå 60%. Прàктè÷
íà öіííіñтü íàвåдåíо¿ вèщå іíôорìàöі¿ ïолÿãàº в 
тоìó, що åкñïåрт–оöіíþвà÷ ìожå ç доñèтü вèñо
кèì ñтóïåíåì доñтовірíоñті вñтàíовлþвàтè вàãові 
коåôіöіºíтè длÿ вèкорèñтовóвàíèõ ìåтодів оöіíкè 
вàртоñті áіçíåñó. Çвàжóвàííÿ рåçóлüтàтів роçрà
õóíків, одåржóвàíèõ çà доïоìоãоþ ріçíèõ ìåтодів 
оöіíкè вàртоñті áіçíåñó, ñïрèÿтèìå ïідвèщåííþ 
рівíÿ доñтовірíоñті ïідñóìково¿ оöіíкè.

Одíèì ç вèçíà÷àлüíèõ ìоìåíтів ïрè оöіíöі вàр
тоñті áіçíåñó º ñôорìóлüовàíà коìïàíіºþ ìåтà. 
Â çàлåжíоñті від рåàліçовàíèõ коìïàíіºþ öілåé 
ìожóтü вèçíà÷àтèñÿ ріçíі вèдè вàртоñті áіçíåñó. 
До ¿õ ÷èñлà відíоñÿтü оáґрóíтовàíó рèíковó вàр
тіñтü, іíвåñтèöіéíó вàртіñтü, ïото÷íó вàртіñтü, лік
відàöіéíó вàртіñтü, áàлàíñовó вàртіñтü тощо.

Оáґрóíтовàíà рèíковà вàртіñтü коìïàíі¿ – 
öå íàéáілüø éìовірíà öіíà, çà ÿкоþ ìожå áóтè 
çдіéñíåíèé àкт кóïівлі–ïродàжó öіº¿ коìïàíі¿. Ó 
тàкоìó вèïàдкó і ïокóïåöü, і ïродàвåöü çàöікàв
лåíі в ìàéáóтíіé óãоді, діþтü воíè íå ç ïрèìóñó і 
володіþтü доñтàтíüоþ çà оáñÿãоì іíôорìàöіºþ 
щодо ôàктів ñóïóтíіõ óãод.

Між рèíковоþ вàртіñтþ ïідïрèºìñтвà іñíóº 
ïрÿìèé çв’ÿçок іç тèìè ãроøовèìè ïотокàìè 
(доõодàìè), ÿкі оáóìовлþþтü кіíöåві åкоíоìі÷íі 
рåçóлüтàтè éоãо ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті (вè
роáíè÷о–ãоñïодàрñüко¿, çáóтово¿, іíвåñтèöіéíо¿).

Оñíовíå çàвдàííÿ оöіíкè ïолÿãàº íå ñтілüкè ó 
вèçíà÷åííі рàçово¿ одíоìоìåíтíо¿ öіíè ïродà
жó коíкрåтíоãо вèдó ìàéíà, ñкілüкè в íàáлèжåí
íі рåçóлüтàтó оöіíкè до рåàлüíèõ рèíковèõ óìов 
çдіéñíåííÿ óãодè ç óрàõóвàííÿì óñіõ ôàкторів, що 
вèçíà÷àþтü вåлè÷èíó дàíо¿ оöіíкè. Тоáто, оöіíþ
вà÷ тілüкè вèÿвлÿº вàртіñтü, àлå íå вñтàíовлþº 
öіíó. Âоíà вñтàíовлþºтüñÿ рèíкоì. Âàріàáåлü
íіñтü рåçóлüтàтів оöіíкè çà рàõóíок çàñтоñóвàííÿ 
ріçíèõ ìåтодè÷íèõ ïідõодів і ïрèéоìів, çóìовлþº 
ìожлèвіñтü ïоÿвè двоõ àлüтåрíàтèвíèõ ñтрàтåãіé 
ó÷àñíèків óãодè.

Продàвåöü, áåçóìовíо, çàöікàвлåíèé ó вñтà
íовлåííі ìàкñèìàлüíо¿ öіíè ïродàжó. Потåíöіé
íèé ïокóïåöü ç тèïовоþ ìотèвàöіºþ, íàвïàкè, кå
рóþ÷èñü коíöåïöіºþ àлüтåрíàтèвíоñті іíвåñтèöіé, 
ç óñіõ ìожлèвèõ вàріàíтів вклàдåííÿ коøтів вèáå
рå тоé, ÿкèé ç ìіíіìàлüíèì рèçèкоì çàáåçïå÷èтü 
ìàкñèìàлüíó віддà÷ó àвàíñовàíоãо кàïітàлó.

Ðоçвèток рèíковèõ відíоñèí, çàãоñтрåííÿ коí
кóрåíöі¿, à íà ñüоãодíі і віéñüковèé ñтàí ïоñтàвèлè 
ïåрåд ñèñтåìоþ óïрàвліííÿ øèрокå коло íовèõ 
çàвдàíü, ïов’ÿçàíèõ ç вèçíà÷åííÿì åôåктèвíо¿ 
ñтрàтåãі¿ і тàктèкè ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті. Цå, 
в ñвоþ ÷åрãó, ñтворèло додàтковå íàвàíтàжåííÿ 
íà ñèñтåìó оöіíкè вàртоñті ïідïрèºìñтвà, вèìà
ãàþ÷è ¿¿ àдàïтàöі¿ до ñïåöèôі÷íèõ іíôорìàöіéíèõ 
ïотрåá ñèñтåìè óïрàвліííÿ.

Оñíовíèìè ñïожèвà÷àìè іíôорìàöі¿ ïро вàр
тіñтü áіçíåñó вèñтóïàþтü іíвåñторè. Çàçíà÷åíі крà
¿íè çàáåçïå÷èлè ìàéжå 90% ïрèроñтó іíоçåìíоãо 
кàïітàлó в Óкрà¿íі. Тоìó дóжå вàжлèво длÿ ìåíå
джåрів і іíвåñторів çíàтè рåàлüíó вàртіñтü áіçíåñó 
áåç óрàõóвàííÿ ñвітово¿ коí’þíктóрè. Çàкоíодàв
ñтвоì вñтàíовлåíі вèïàдкè оáов’ÿçковоãо ïровå
дåííÿ оöіíкè ìàéíà в рàçі ñтворåííÿ ïідïрèºìñтв 
íà áàçі дåржàвíоãо ìàéíà, рåорãàíіçàöі¿, áàíкрóт
ñтві, ліквідàöі¿ дåржàвíèõ ïідïрèºìñтв, ñтворåí
íі ïідïрèºìñтв ãоñïодàрñüкèìè товàрèñтвàìè, ó 
ñтàтóтíèõ ôоíдàõ ÿкèõ дåржàвíà ÷àñткà ñклàдàº 
íå ìåíøå 25%. Потрåáà в додàтковèõ çовíіøíіõ 
ôіíàíñовèõ рåñóрñàõ вèроáíèків íå çàдовілüíà в 
ïовíоìó оáñÿçі. Нàöіоíàлüíі вèроáíèкè ïоñтіéíо 
ïотрåáóþтü крåдèтóвàííÿ, àлå оñíовíоþ ïåрåïо
íоþ вèñтóïàº дороãà вàртіñтü крåдèтів тà íåдовірà 
ôіíàíñовèõ óñтàíов. Одíèì çі çàñоáів вèріøåííÿ 
öіº¿ ïроáлåìè ìожå вèñтóïàтè вèçíà÷åííÿ рåàлü
íо¿ рèíково¿ вàртоñті áіçíåñó, ÿкà вèñтóïàлà áè ãà
рàíтоì длÿ крåдèторів.

Âисновки
Тàкèì ÷èíоì, çà відñóтíоñті çáàлàíñовàíо

ãо, коíкóрåíтíоãо і ñтіéкоãо рèíкó, ÿкèé і вèçíà
÷àº ñïрàвжíþ öіíó íåрóõоìоñті, åкñïåртíà оöіíкà 
ïовèííà çíàõодèтèñÿ в іíтåрвàлі вåрõíіé (від
ïовідíо¿ іíтåрåñàì ïродàвöÿ) і íèжíüо¿ (відïо
відíо¿ іíтåрåñàì ïокóïöÿ) ліìітíо¿ öіíè. Як ïрà
вèло, в ÿкоñті ліìітíèõ öіí вèñтóïàþтü ÷èñтà 
вàртіñтü çàìіщåííÿ, çàлèøковà відíовíà вàр
тіñтü, кàïітàліçовàíà àáо дèñкоíтовàíà вàртіñтü. 
Сåíñ óçãоджåííÿ оöіíок ïолÿãàº в оáґрóíтóвàí
íÿ коíñåíñóàлüíоãо оïтèìóìó ãрàíè÷íèõ вèтрàт 
ó÷àñíèків óãодè в рàçі ïåрåдà÷і ïрàвà влàñíоñті.
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МАКСИМЕНКО О.С., КРЕКОТЕНЬ І.М.,

 ЧИЖЕВСЬКА М.Б., БАБІЙ Л.І.

Організаційно–уïравлінсüкі асïекти áезïекового та 
фінансового моніторингу заáезïечення інноваційного 

розвитку економіки
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження питання організаційно–управлінські аспекти 

безпекового та фінансового моніторингу забезпечення інноваційного розвитку економіки обу-
мовлюється відсутністю єдиного підходу до реалізації алгоритму даного процесу.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Нині проблема фінансування інноваційного розвитку економіки є пер-
шочерговою і найгострішою. Державні органи, міжнародні організації, юридичні та фізичні особи 
для активізації інноваційної діяльності в галузях економіки, суспільстві в цілому і підтримки іннова-
ційних процесів на кожному окремому підприємстві беруть участь у здійсненні розроблених інно-
ваційних програм і проектів. Однією з основних проблем реалізації інноваційних процесів є фінан-
сування, яке повинно забезпечити їх ресурсами, до складу яких входять не тільки кошти, а й інші 
інвестиції у грошовому еквіваленті, що потребує відповідного моніторингу. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити організаційно–управлінські аспекти 
безпекового та фінансового моніторингу забезпечення інноваційного розвитку економіки.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано наступні методи: графічний, мо-
нографічний, аналізу і синтезу, систематизації.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Доведено, що в сучасних реа-

https://doi.org/10.5281/zenodo.7249801
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ліях України одним із реальних заходів компенсації вкрай недостатнього бюджетного фінансування 
науки є залучення коштів замовників шляхом вирішення проблеми стимулювання підприємницько-
го сектору до фінансування наукових досліджень і розробок в цілях оновлення та модернізації влас-
ного виробництва. Забезпечення оптимального розподілу бюджетних коштів за основними видами 
наукової і науково–технічної діяльності потребує передбачення при формуванні Державного бю-
джету України на відповідний рік збільшення обсягів видатків на фінансування робіт прикладного 
спрямування, насамперед тих, що виконуються в рамках програмно–цільового фінансування. Од-
ним із шляхів врегулювання зазначеної ситуації є забезпечення спрямування додаткових бюджет-
них коштів на виконання проектів наукових досліджень і розробок, що відбиратимуться на конкур-
сній основі, а також на грантове фінансування наукових проектів за пріоритетними напрямами, що 
дозволить стимулювати конкуренцію у сфері наукових досліджень і розробок.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності організацій, установ для вдосконалення організації безпекового та фінансового 
моніторингу забезпечення інноваційного розвитку економіки. 

Âисíîâêи зà стàттåþ. Доведено, що домінуючим для України має стати шлях розвитку, який 
ґрунтується на стратегії нарощування інноваційного потенціалу на заздалегідь визначених дер-
жавою пріоритетних напрямах науково–технічного прогресу. Зважаючи на це, основними захо-
дами щодо реалізації стратегії, яка забезпечуватиме істотне підвищення конкурентоспроможності 
економіки і вітчизняних підприємств за рахунок використання науково–технічних інновацій, мо-
жуть бути: формування пріоритетів науково–технічної й інноваційної діяльності та концентрація 
державних ресурсів для їх реалізації; побудова ефективної системи взаємодії науки, освіти, ви-
робництва; підвищення ролі кредитно–фінансової сфери у розвитку інноваційної діяльності тощо. 

Êлþ÷îâі слîâà: організаційно–управлінські аспекти, безпековий моніторинг, фінансовий мо-
ніторинг, інноваційний розвиток, економіка.

MAKSYMENKO O.S., KREKOTEN I.M.,
CHYZHEVSKA M.B., BABIY L.I.

Organizational and managerial aspects 
of security and financial monitoring of ensuring innovative 

development of the economy
Relevance of the research topic. The study of organizational and managerial aspects of security 

and financial monitoring of ensuring innovative development of the economy is conditioned by the lack 
of a unified approach to the implementation of the algorithm of this process.

Formulation of the problem. Currently, the problem of financing the innovative development of 
the economy is the most urgent and urgent. State bodies, international organizations, legal entities 
and individuals participate in the implementation of developed innovative programs and projects in 
order to activate innovative activities in the sectors of the economy, society as a whole and support 
innovative processes at each individual enterprise. One of the main problems of the implementation 
of innovative processes is financing, which should provide them with resources, which include not only 
funds, but also other investments in the monetary equivalent, which require appropriate monitoring.

Setting the purpose and objectives of the study – to investigate the organizational and management 
aspects of security and financial monitoring of ensuring the innovative development of the economy.

Research method or methodology. The article uses the following methods: graphic, monographic, 
analysis and synthesis, systematization.

Presentation of the main material (research results). It has been proven that in the modern 
realities of Ukraine, one of the real measures to compensate for the extremely insufficient budgetary 
funding of science is the attraction of customer funds by solving the problem of stimulating the 
entrepreneurial sector to finance scientific research and development in order to update and modernize 
its own production. Ensuring the optimal allocation of budget funds for the main types of scientific and 
scientific and technical activities requires the provision, when forming the State Budget of Ukraine 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿ
ді тà ¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàк
тè÷íèìè çàвдàííÿìè. Çàãàлüíовідоìо, що іíдè
кàтороì іííовàöіéíоãо роçвèткó крà¿íè º рівåíü 
ôіíàíñóвàííÿ ¿¿ íàóково–тåõíі÷íо¿ ñôåрè. Прè 
öüоìó íàóкà ïо÷èíàº вèкоíóвàтè åкоíоìі÷íó 
ôóíкöіþ, ÿкщо рівåíü ¿¿ ôіíàíñóвàííÿ ñтàíовèтü 
áілüøå 0,9% від ÂÂП. Â Óкрà¿íі íà жàлü, ïротÿãоì 
оñтàííіõ років öåé ïокàçíèк вèкоíàíèé íå áóв. 
Тàкà тåíдåíöіÿ ïрèçводèтü до відтокó íàóковèõ 
кàдрів, дåãрàдàöі¿ ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íо¿ áàçè 
доñліджåíü, оріºíтóвàííÿ оñíовíèõ доñлідíèöü
кèõ çóñèлü íà àдàïтàöіþ іìïортовàíèõ àíàлоãів, 
çдåáілüøоãо íå íàлåжíо¿ ÿкоñті. Іñíóвàííÿ ïро
áлåì ç áåçïåковèì тà ôіíàíñовèì ìоíіторèíãоì 
çàáåçïå÷åííÿ іííовàöіéíоãо роçвèткó åкоíоìікè 
оáóìовлþº àктóàлüíіñтü тåìè доñліджåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïроáлåìè. 
Çàçíà÷èìо, що в Óкрà¿íі відñóтíі рèíкові ìåõà
íіçìè ôорìóвàííÿ іííовàöіéíо¿ іíôрàñтрóктóрè, 
íåìàº ÷ітко¿ ñтрàтåãі¿ ôорìóвàííÿ рèíково орі
ºíтовàíо¿ íàöіоíàлüíо¿ іííовàöіéíо¿ ñèñтåìè [3; 
6; 9]. Тоìó іíøоþ вàжлèвоþ ïроáлåìоþ, ÿкó ñлід 
вèріøóвàтè ÿкоìоãà øвèдøå, º вèвàжåíå íà дà
íоìó åтàïі ïоºдíàííÿ рèíковèõ ìåтодів óïрàв
ліííÿ íàóково–тåõíолоãі÷íоþ діÿлüíіñтþ іç çàõо
дàìè дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ.

Ðåçóлüтàтоì рåàліçàöі¿ íàóково–тåõíі÷íо¿ ïо
літèкè ìожå ñтàтè ïрорèв íà ïріорèтåтíèõ íà

ïрÿìàõ, оñоáлèво ó ñтрàтåãі÷íèõ длÿ åкоíоìікè 
Óкрà¿íè, áþджåтоíàïовíþþ÷èõ ãàлóçÿõ, ïодо
лàííÿ тåõíолоãі÷íоãо відñтàвàííÿ від ïровід
íèõ крà¿í ñвітó і ïоáóдовà ïàртíåрñüкèõ відíо
ñèí ç íèìè [1–2; 4–5; 7–8; 10]. Отжå, щå одíіºþ 
вàжлèвоþ ñклàдовоþ іííовàöіéíоãо роçвèт
кó ìожå ñтàтè дåржàвíà ñèñтåìà çàáåçïå÷åí
íÿ é ïідтрèìкè рåàліçàöі¿ ïріорèтåтів в іííовà
öіéíоìó лàíöþãó, від ôóíдàìåíтàлüíèõ роçроáок 
до ó÷àñті ó вèроáíèöтві коíкóрåíтоñïроìожíо¿ 
ïродóкöі¿, що і ïотрåáóº ôорìóвàííÿ орãàíіçà
öіéíо–óïрàвліíñüкоãо ìåõàíіçìó áåçïåковоãо тà 
ôіíàíñовоãо ìоíіторèíãó çàáåçïå÷åííÿ іííовà
öіéíоãо роçвèткó åкоíоìікè.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíовкà 
çàвдàííÿ) – доñлідèтè орãàíіçàöіéíо–óïрàвліíñüкі 
àñïåктè áåçïåковоãо тà ôіíàíñовоãо ìоíіторèí
ãó çàáåçïå÷åííÿ іííовàöіéíоãо роçвèткó åкоíоìікè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ ç 
ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ рå
çóлüтàтів. Нèíі ïроáлåìà ôіíàíñóвàííÿ іííовà
öіéíоãо роçвèткó åкоíоìікè º ïåрøо÷åрãовоþ і 
íàéãоñтріøоþ. Дåржàвíі орãàíè, ìіжíàродíі ор
ãàíіçàöі¿, þрèдè÷íі тà ôіçè÷íі оñоáè длÿ àктèві
çàöі¿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті в ãàлóçÿõ åкоíоìікè, 
ñóñïілüñтві в öілоìó і ïідтрèìкè іííовàöіéíèõ ïро
öåñів íà кожíоìó окрåìоìó ïідïрèºìñтві áåрóтü 
ó÷àñтü ó çдіéñíåííі роçроáлåíèõ іííовàöіéíèõ 
ïроãрàì і ïроåктів. Одíіºþ ç оñíовíèõ ïроáлåì 
рåàліçàöі¿ іííовàöіéíèõ ïроöåñів º ôіíàíñóвàííÿ, 

for the corresponding year, of an increase in the amount of expenditures for financing applied works, 
primarily those carried out within the framework of programmatic funding. One of the ways to resolve 
this situation is to ensure the allocation of additional budget funds for the implementation of scientific 
research and development projects, which will be selected on a competitive basis, as well as for grant 
funding of scientific projects in priority areas, which will allow to stimulate competition in the field of 
scientific research and development.

Field of application of results. The results of the research can be used in the practical activities 
of organizations and institutions to improve the organization of security and financial monitoring of 
ensuring the innovative development of the economy.

Conclusions on the article. It has been proven that the dominant development path for Ukraine should 
be based on the strategy of building innovative potential in the priority areas of scientific and technological 
progress determined in advance by the state. Taking this into account, the main measures for the 
implementation of the strategy, which will ensure a significant increase in the competitiveness of the economy 
and domestic enterprises due to the use of scientific and technical innovations, can be: the formation of 
priorities for scientific, technical and innovative activities and the concentration of state resources for their 
implementation; building an effective system of interaction between science, education, and production; 
increasing the role of the credit and financial sphere in the development of innovative activities, etc.

Keywords: organizational and management aspects, security monitoring, financial monitoring, 
innovative development, economy.
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ÿкå ïовèííо çàáåçïå÷èтè ¿õ рåñóрñàìè, до ñклà
дó ÿкèõ вõодÿтü íå тілüкè коøтè, à é іíøі іíвåñтè
öі¿ ó ãроøовоìó åквівàлåíті, в тоìó ÷èñлі оñíов
íі тà оáіãові коøтè, ìàéíові ïрàвà і íåìàтåріàлüíі 
àктèвè, крåдèтè, ïоçèкè і çàñтàвè тощо. Оñíовíі 
ñтàді¿ ôіíàíñóвàííÿ іííовàöіéíèõ ïроöåñів íàвå
дåíо íà рèñ. 1.

Ó рèíковèõ óìовàõ оá’ºктàìè ôіíàíñóвàííÿ 
ñтàº íå íàóково–тåõíі÷íà, à іííовàöіéíà діÿлü
íіñтü, ÿкà çà åкоíоìі÷íèì çìіñтоì º çíà÷íо øèр
øоþ. Ç оãлÿдó íà öå іñтотíо çìіíèлèñÿ é джåрåлà 
ôіíàíñóвàííÿ іííовàöіéíèõ ïроöåñів, ÿкі рåàліçó
þтüñÿ ÷åрåç ïроãрàìè тà ïроåктè. Клàñèôікàöіþ 
джåрåл ôіíàíñóвàííÿ іííовàöіéíèõ ïроãрàì ві
доáрàжåíо íà рèñ. 2.

Світовоþ ïрàктèкоþ вèроáлåíо трè тèïè ñтрà
тåãі¿ ôіíàíñóвàííÿ іííовàöіéíоãо роçвèткó åко
íоìікè:

• ñтрàтåãіÿ вèкорèñтàííÿ çàрóáіжíоãо íàóко
во–тåõíі÷íоãо ïотåíöіàлó тà ïåрåíåñåííÿ éоãо 
доñÿãíåíü ó íàöіоíàлüíó åкоíоìікó;

• ñтрàтåãіÿ çàïоçè÷åííÿ, ÿкà ïолÿãàº в оñво
ºííі вèроáíèöтвà вèñокотåõíолоãі÷íо¿ ïродóкöі¿, 
вèроáлåíо¿ в іíøèõ крà¿íàõ;

• ñтрàтåãіÿ íàрощóвàííÿ влàñíоãо íàóково–
тåõíі÷íоãо ïотåíöіàлó, çàлó÷åííÿ в÷åíèõ і коí
ñтрóкторів, іíтåãрàöіÿ ôóíдàìåíтàлüíо¿ тà ïрè
клàдíо¿ íàóкè.

Длÿ Óкрà¿íè ïåрøі дві ñтрàтåãі¿ вèкорèñтовó
вàтè ñклàдíо, тоìó що длÿ ¿õ рåàліçàöі¿ íåоáõід
íі çíà÷íі ôіíàíñові рåñóрñè íà кóïівлþ íåоáõід
íèõ ліöåíçіé, отжå, вèíèкàº íåáåçïåкà, що в íàøó 

крà¿íó ìожóтü ïåрåдàвàтè óжå ìорàлüíо çàñтà
рілі тåõíолоãі¿.

Дåржàвíà ôіíàíñовà ïідтрèìкà, çàçвè÷àé, 
ñïрÿìовóºтüñÿ íà çàõодè, ÿкі ìàþтü ñóттºвå çíà
÷åííÿ длÿ роçвèткó àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè тà 
íå ìожóтü áóтè ïроôіíàíñовàíі влàñíèìè коø
тàìè ïідïрèºìñтв ÷è çà рàõóíок крåдèтів áàíків. 
Дåржàвíà ïідтрèìкà àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè 
Óкрà¿íè оõоïлþº áþджåтíå ôіíàíñóвàííÿ ïро
ãрàì тà çàõодів, що ñïрÿìовóþтüñÿ íà ¿¿ роçвè
ток, ïілüãовèé рåжèì оïодàткóвàííÿ, ÷àñтковó 
коìïåíñàöіþ відñотковèõ ñтàвок çà корèñтóвàí
íÿ крåдèтàìè áàíків, ñïèñàííÿ áåçíàдіéíо¿ çà
áорãовàíоñті ïåрåд áþджåтоì.

Кріì тоãо, до оáñÿãів ôіíàíñóвàííÿ іííовàöіéíо¿ 
діÿлüíоñті врàõовóвàлèñÿ вèтрàтè áóдü–ÿкèõ áþ
джåтíèõ àáо öілüовèõ ïроãрàì ó рàçі вèçíà÷åííÿ 
öèõ вèтрàт іííовàöіéíèìè ó ïàñïортàõ відïовід
íèõ ïроãрàì, à тàкож вèтрàтè ñïåöіàлüíоãо ôоí
дó дåржàвíоãо áþджåтó íà ôіíàíñóвàííÿ НДДКÐ, 
ÿкі вèкоíóвàлèñÿ áþджåтíèìè íàóковèìè óñтàíо
вàìè тà ÇÂО íà çàìовлåííÿ ïідïрèºìñтв (орãàíі
çàöіé) Óкрà¿íè àáо іíоçåìíèõ çàìовíèків, і çà вè
çíà÷åííÿì Дåржàвíо¿ ñлóжáè ñтàтèñтèкè Óкрà¿íè, 
ввàжàþтüñÿ вèтрàтàìè íà іííовàöіéíó діÿлüíіñтü.

Одíèì іç рåàлüíèõ çàõодів коìïåíñàöі¿ íåдо
ñтàтíüоãо áþджåтíоãо ôіíàíñóвàííÿ íàóкè ìо
жå áóтè çàлó÷åííÿ коøтів çàìовíèків ÷åрåç 
вèріøåííÿ ïроáлåì ñтèìóлþвàííÿ ïідïрèºì
íèöüкоãо ñåкторàó щодо ôіíàíñóвàííÿ íàóковèõ 
доñліджåíü тà роçроáок ó öілÿõ оíовлåííÿ і ìо
дåрíіçàöі¿ влàñíоãо вèроáíèöтвà.

Рисунок 1. Основні стадії фінансування інноваційниõ ïроцесів
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Рисунок 2. Êласифікація джерел фінансування інноваційниõ ïрограм
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Çàáåçïå÷åííÿ оïтèìàлüíоãо роçïоділó áþ
джåтíèõ коøтів çà оñíовíèìè вèдàìè íàóково¿ 
і íàóково–тåõíі÷íо¿ діÿлüíоñті ïотрåáóº ïåрåд
áà÷åííÿ ïрè ôорìóвàííі Дåржàвíоãо áþджå
тó Óкрà¿íè íà відïовідíèé рік çáілüøåííÿ оáñÿ
ãів вèдàтків íà ôіíàíñóвàííÿ роáіт ïрèклàдíоãо 
ñïрÿìóвàííÿ, íàñàìïåрåд тèõ, що вèкоíóþтüñÿ в 
рàìкàõ ïроãрàìíо–öілüовоãо ôіíàíñóвàííÿ.

Одíèì іç øлÿõів врåãóлþвàííÿ çàçíà÷åíо¿ ñè
тóàöі¿ º çàáåçïå÷åííÿ ñïрÿìóвàííÿ додàтковèõ 
áþджåтíèõ коøтів íà вèкоíàííÿ ïроåктів íàóко
вèõ доñліджåíü і роçроáок, що відáèрàтèìóтüñÿ 
íà коíкóрñíіé оñíові, à тàкож íà ãрàíтовå ôіíàí
ñóвàííÿ íàóковèõ ïроåктів çà ïріорèтåтíèìè íà
ïрÿìàìè, що доçволèтü ñтèìóлþвàтè коíкóрåí
öіþ ó ñôåрі íàóковèõ доñліджåíü і роçроáок.

Âисновки 
Тàкèì ÷èíоì, доìіíóþ÷èì длÿ Óкрà¿íè ìàº ñтà

тè øлÿõ роçвèткó, ÿкèé ґрóíтóºтüñÿ íà ñтрàтåãі¿ íà
рощóвàííÿ іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó íà çàçдàлå
ãідü вèçíà÷åíèõ дåржàвоþ ïріорèтåтíèõ íàïрÿìàõ 
íàóково–тåõíі÷íоãо ïроãрåñó. Çвàжàþ÷è íà öå, оñ
íовíèìè çàõодàìè щодо рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі¿, ÿкà 
çàáåçïå÷èтèìå іñтотíå ïідвèщåííÿ коíкóрåíто
ñïроìожíоñті àãрàрíо¿ åкоíоìікè і віт÷èçíÿíèõ 
ïідïрèºìñтв çà рàõóíок вèкорèñтàííÿ íàóково–
тåõíі÷íèõ іííовàöіé, ìожóтü áóтè: ôорìóвàííÿ ïрі
орèтåтів íàóково–тåõíі÷íо¿ é іííовàöіéíо¿ діÿлü
íоñті тà коíöåíтрàöіÿ дåржàвíèõ рåñóрñів длÿ ¿õ 
рåàліçàöі¿; ïоáóдовà åôåктèвíо¿ ñèñтåìè вçàºìоді¿ 
íàóкè, оñвітè, вèроáíèöтвà; ïідвèщåííÿ ролі крå
дèтíо–ôіíàíñово¿ ñôåрè ó роçвèткó іííовàöіéíо¿ 
діÿлüíоñті; ñтворåííÿ і роçвèток çàãàлüíоãàлóçåво¿ 
дåржàвíо¿ іííовàöіéíо¿ іíôрàñтрóктóрè, що çàáåç
ïå÷óº çàкоíодàв÷ó ïідтрèìкó іííовàöіéíо¿ діÿлüíо
ñті íà вñіõ ¿¿ ñтàдіÿõ: від вèкоíàííÿ íàóково–тåõíі÷
íèõ роçроáок щодо рåàліçàöі¿ вèñокотåõíолоãі÷íо¿ 
ïродóкöі¿ é ïоñлóã, àктèвіçàіÿ рåãіоíàлüíо¿ іííовà
öіéíо¿ ïолітèкè; óдоñкоíàлåííÿ íорìàтèвíо–ïрà
вовоãо рåãóлþвàííÿ, ÿкà ñтèìóлþº роçвèток іííо
вàöіéíо¿ діÿлüíоñті é óïровàджåííÿ ó вèроáíèöтво 
íàóкоºìíèõ тåõíолоãіé; коíöåíтрàöіÿ ôіíàíñовèõ 
é іíтåлåктóàлüíèõ рåñóрñів длÿ рåàліçàöі¿ вèçíà
÷åíèõ дåржàвíèõ ïріорèтåтів іííовàöіéíоãо роç
вèткó в àãрàроïродоволü÷іé ñôåрі; ñтворåííÿ óìов 
роçвèткó íàóково–тåõíі÷íоãо ïотåíöіàлó é кàдро
вå çàáåçïå÷åííÿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті; ñтворåí
íÿ óìов ïåрåоріºíтàöі¿ іíвåñтèöіéíèõ ïотоків ó вè
ñокотåõíолоãі÷íі ñôåрè вèроáíèöтвà; роçвèток 

ïоçàáþджåтíèõ джåрåл ïідтрèìкè іííовàöіéíо¿ ді
ÿлüíоñті, çàкоíодàв÷å врåãóлþвàííÿ ïèтàíü ñïілü
íоãо іíвåñтóвàííÿ é рåãóлþвàííÿ рèíкó вåí÷óрíоãо 
кàïітàлó в ñôåрі іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті.
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УДК 338.432
ІЛЬЇН В.Ю., НАВРОЦЬКА Т.А., 

ПАНАСЕНКО Н.Л., БІЛІНСЬКА О.П.

Інституційне заáезïечення áезïечної організації уïравління 
інноваційною діялüністю економіки в умоваõ діджиталізації

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження питання інституційного забезпечення безпеч-
ної організації управління інноваційною діяльністю економіки в умовах діджиталізації обумовлю-
ється відсутністю єдиного підходу до реалізації алгоритму даного процесу.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Формування і реалізація безпекової державної інноваційної політики 
передбачає створення відповідної розвиненої законодавчої бази, що має стати правовою осно-
вою для проведення державної інноваційної політики, підґрунтям для розбудови системи безпе-
кових інституцій і через яку здійснюється впровадження даної політики, спрямованої на стимулю-
вання генерації та підтримку розвитку інноваційних процесів у національній економіці, що в умовах 
діджиталізації обумовлює актуальність теми дослідження. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити інституційне забезпечення безпечної 
організації управління інноваційною діяльністю економіки в умовах діджиталізації.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано наступні методи: монографічний, 
аналізу і синтезу, систематизації.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Інноваційний безпековий 
розвиток в ринковому середовищі залежить від формування ефективних взаємовідносин у сис-
темі «держава–бізнес», цілями яких мають бути як забезпечення продовольчої безпеки, нарощу-
вання експортного потенціалу, наповнення Державного бюджету України, збереження та ство-
рення нових робочих місць, так і впровадження підприємницьких ініціатив. Розв’язання проблем 
безпекового інноваційного розвитку економіки щодо підвищення конкурентоспроможності ві-
тчизняної продукції потребує забезпечення координації діяльності органів виконавчої влади, гро-
мадських та наукових інституцій, що є неможливим в рамках окремої програми розвитку галузі 
або регіонів, а також засобами територіального чи галузевого управління.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності організацій і установ для вдосконалення інституційного забезпечення безпечної 
організації управління інноваційною діяльністю економіки в умовах діджиталізації. 

Âисíîâêи зà стàттåþ. Доведено, що в умовах діджиталізації актуальною є реалізація набо-
ру заходів щодо збалансування розвитку всіх підсистем національної інноваційної системи, під-
тримки форсажної інноваційної активності вітчизняних суб’єктів господарювання на усіх стадіях 
інноваційного процесу, стимулювання попиту на результати наукових досліджень й розробок, ква-
ліфікований персонал, створення сприятливих умов щодо виробництва інноваційної продукції із 
високим рівнем доданої вартості. 

Êлþ÷îâі слîâà: інституційне забезпечення, безпека, організація, управління інноваційною ді-
яльністю, економіка, діджиталізація.

ILIN V.Yu., NAVROTSKA T.A., 
PANASENKO N.L., BILINSKA O.L.

Institutional provision of safe organization 
of management of innovative activities of the economy in 

conditions of digitalization
Relevance of the research topic. The study of the issue of institutional support for the safe 

organization of management of innovative economic activity in the conditions of digitalization is 
conditioned by the lack of a unified approach to the implementation of the algorithm of this process.

Formulation of the problem. The formation and implementation of the security state innovation 
policy involves the creation of an appropriate developed legislative framework, which should become 

https://doi.org/10.5281/zenodo.7249823
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿді тà 
¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàктè÷íè
ìè çàвдàííÿìè. Форìóвàííÿ і рåàліçàöіÿ áåçïå
ково¿ дåржàвíо¿ іííовàöіéíо¿ ïолітèкè ïåрåдáà÷àº 
ñтворåííÿ відïовідíо¿ роçвèíåíо¿ çàкоíодàв÷о¿ 
áàçè, що ìàº ñтàтè ïрàвовоþ оñíовоþ длÿ ïровå
дåííÿ дåржàвíо¿ іííовàöіéíо¿ ïолітèкè, ïідґрóíтÿì 
длÿ роçáóдовè ñèñтåìè áåçïåковèõ іíñтèтóöіé і 
÷åрåç ÿкó çдіéñíþºтüñÿ вïровàджåííÿ дàíо¿ ïо
літèкè, ñïрÿìовàíо¿ íà ñтèìóлþвàííÿ ãåíåрàöі¿ тà 
ïідтрèìкó роçвèткó іííовàöіéíèõ ïроöåñів ó íàöіо
íàлüíіé åкоíоìіöі, що в óìовàõ діджèтàліçàöі¿ оáó
ìовлþº àктóàлüíіñтü тåìè доñліджåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïроáлåìè. 
Оріºíтàöіÿ åкоíоìікè Óкрà¿íè íà ôорìóвàííÿ іí
íовàöіéíо¿ ìодåлі áåçïåковоãо роçвèткó вèìàãàº 
іíñтèтóöіéíо–ïрàвовоãо çàáåçïå÷åííÿ, оñкілüкè 
трàдèöіéíі іíñтèтóöіéíі ìåõàíіçìè íå ìожóтü áóтè 
àдåквàтíèìè в ïроöåñі ôорìóвàííÿ íовоãо тåõ
íолоãі÷íоãо óклàдó [23; 26–27]. Нàéïрèéíÿтíі
øèìè длÿ óìов Óкрà¿íè íàïрÿìкàìè іíñтèтóöіé

íоãо çàáåçïå÷åííÿ іííовàöіéíоãо øлÿõó роçвèткó 
åкоíоìікè ìожóтü áóтè:

• іíñтèтóöіéíо–ïрàвовå çàáåçïå÷åííÿ áåçïå
ковоãо іííовàöіéíоãо роçвèткó;

• рåôорìóвàííÿ ôорì влàñíоñті іíñтèтóтів
áåçïåково¿ іííовàöіéíо¿ ñôåрè;

• óдоñкоíàлåííÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ тà орãàíі
çàöіéíèõ ôорì íàóково–доñлідíèõ тà ïроåктíо–
коíñтрóкторñüкèõ орãàíіçàöіé;

• ôорìóвàííÿ íовèõ áåçïåковèõ іííовàöіéíèõ
іíñтèтóöіé (тåõíоïàрків, доñлідíèöüкèõ öåíтрів, 
лàáорàторіé тà іí.), окрåìèõ àáо в ñклàді вèроá
íè÷èõ ïідïрèºìñтв íàóково–вèроáíè÷èõ коìï
лåкñів тà іíøèõ корïорàтèвíèõ ñтрóктóр;

• ôорìóвàííÿ ôіíàíñово–коордèíàöіéíèõ іí
ñтèтóтів áåçïåковоãо іííовàöіéíоãо роçвèткó, çà
лó÷åííÿ іíñтèтóöіéíèõ іíвåñторів до іííовàöіéíо¿ 
ñôåрè діÿлüíоñті;

• рåãіоíàлüíå іíñтèтóöіéíå çàáåçïå÷åííÿ áåç
ïåковоãо іííовàöіéíоãо роçвèткó [25; 29–30].

Іíñтèтóöіéíå áåçïåковå çàáåçïå÷åííÿ іíвåñтè
öіéíо¿ тà іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті – вèñтóïàº ÿк ñó

the legal basis for the implementation of the state innovation policy, the basis for the development 
of the system of security institutions and through which the implementation of this policy aimed at 
stimulating the generation and supporting the development of innovation processes in the national 
economy, which in the conditions of digitalization determines the relevance of the research topic.

Setting the purpose and objectives of the study – to investigate the institutional provision 
of a safe organization of management of the innovative activity of the economy in the conditions of 
digitalization.

Research method or methodology. The article uses the following methods: monographic, analysis 
and synthesis, systematization.

Presentation of the main material (research results). Innovative security development in 
the market environment depends on the formation of effective relationships in the "state–business" 
system, the goals of which should be to ensure food security, increase export potential, fill the State 
Budget of Ukraine, preserve and create new jobs, and implement entrepreneurial initiatives. Solving the 
problems of safe innovative development of the economy in terms of increasing the competitiveness of 
domestic products requires ensuring the coordination of the activities of executive authorities, public 
and scientific institutions, which is impossible within the framework of a separate program for the 
development of the industry or regions, as well as by means of territorial or industry management.

Field of application of results. The results of the research can be used in the practical activities 
of organizations and institutions to improve the institutional support for the safe organization of 
management of the innovative activity of the economy in the conditions of digitalization.

Conclusions on the article. It has been proven that in the conditions of digitalization, it is expedient to 
implement a set of measures for the balanced development of all subsystems of the national innovation 
system, support for the innovative activity of domestic economic entities at all stages of the innovation 
process, stimulation of demand for the results of scientific research and development, qualified personnel, 
creation of favorable conditions for production of innovative products with a high level of added value.

Keywords: institutional support, security, organization, management of innovative activities, 
economy, digitalization.
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кóïíіñтü дåржàвíèõ і íåдåржàвíèõ іíñтèтóöіé, ÿкі 
çàáåçïå÷óþтü íàÿвíіñтü ïрàвовèõ, орãàíіçàöіé
íèõ тà åкоíоìі÷íèõ óìов, íåоáõідíèõ длÿ ïровà
джåííÿ і роçвèткó іíвåñтèöіéíо¿ тà іííовàöіéíо¿ 
діÿлüíоñті [24; 28; 31–32]. Оñоáлèвà ролü в іí
ñтèтóöіéíоìó ñåкторі іíôрàñтрóктóрè відводèтü
ñÿ çàкоíодàв÷оìó çàáåçïå÷åííþ, оñкілüкè во
íо çàклàдàº ïрàвові çàñàдè роçвèткó áåçïåково¿ 
іíвåñтèöіéíо¿ тà іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті в Óкрà¿
íі. Актóàлüíіñтü дàíоãо ïèтàííÿ ïоñèлþºтüñÿ в 
óìовàõ діджèтàліçàöі¿.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíовкà 
çàвдàííÿ) – доñлідèтè іíñтèтóöіéíå çàáåçïå÷åí
íÿ áåçïå÷íо¿ орãàíіçàöі¿ óïрàвліííÿ іííовàöіéíоþ 
діÿлüíіñтþ åкоíоìікè в óìовàõ діджèтàліçàöі¿.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ 
ç ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ 
рåçóлüтàтів. Çàкоíодàвñтво, ÿкå ñтàíовèтü ïрà
вовó оñíовó іíñтèтóöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ іíвåñ
тèöіéíо–іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті в Óкрà¿íі, ìож
íà óìовíо ïоділèтè íà дві ãрóïè: çàкоíодàв÷і тà 
íорìàтèвíі àктè çàãàлüíоãо õàрàктåрó тà çàко
íодàв÷і тà íорìàтèвíі àктè ó ñôåрі іíвåñтèöіéíо¿ 
тà іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті.

До ïåрøо¿ ãрóïè ìожóтü áóтè відíåñåíі, íà
ïрèклàд, Коíñтèтóöіÿ Óкрà¿íè [1], Çàкоí Óкрà¿
íè «Про ìіñöåвå ñàìоврÿдóвàííÿ» [11], Çàкоí 
Óкрà¿íè «Про дåржàвíо–ïрèвàтíå ïàртíåрñтво» 
[4], Çàкоí Óкрà¿íè «Про öіííі ïàïåрè тà ôоíдовèé 
рèíок» [21] тà áàãàто іíøèõ. Âоíè рåãлàìåíтóþтü 
çàãàлüíі çàñàдè åкоíоìі÷íоãо роçвèткó відíоñíо 
ñвоãо оá’ºктó ñïрÿìóвàííÿ.

До дрóãо¿ ãрóïè відíоñÿтüñÿ çàкоíодàв÷і тà íор
ìàтèвíі àктè, що ìàþтü оá’ºктоì ñïрÿìóвàííÿ іí
вåñтèöіéíèé тà іííовàöіéíèé ïроöåñè. Сåрåд íèõ 
Çàкоíè Óкрà¿íè «Про іíвåñтèöіéíó діÿлüíіñтü» [8], 
«Про іííовàöіéíó діÿлüíіñтü» [9], «Про рåжèì іíо
çåìíоãо іíвåñтóвàííÿ» [19], «Про ïідãотовкó тà 
рåàліçàöіþ іíвåñтèöіéíèõ ïроåктів çà ïрèíöèïоì 
«ºдèíоãо вікíà» [15], «Про ïріорèтåтíі íàïрÿìè іí
íовàöіéíо¿ діÿлüíоñті в Óкрà¿íі» [17], «Про çàãàлü
íі çàñàдè ñтворåííÿ тà ôóíкöіоíóвàííÿ ñïåöіàлü
íèõ (вілüíèõ) åкоíоìі÷íèõ çоí» [6]; «Про іíñтèтóтè 
ñïілüíоãо іíвåñтóвàííÿ (ïàéові тà корïорàтèвíі іí
вåñтèöіéíі ôоíдè)» [10]; «Про дåржàвíå рåãóлþ
вàííÿ діÿлüíоñті ó ñôåрі трàíñôåрó тåõíолоãіé» 
[3]; «Про íàóкові ïàркè» [12] тà іíøі.

Актóàлüíà íорìàтèвíо–ïрàвовà áàçà (çàкоíè, 
óкàçè Прåçèдåíтà, ïідçàкоííі àктè ó ôорìі ïо
ñтàíов Óрÿдó, íàкàçів öåíтрàлüíèõ орãàíів вèко

íàв÷о¿ влàдè тощо) ñтоñовíо íàóково–тåõíі÷íо¿ 
тà іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті íàлі÷óº áлèçüко 200 
докóìåíтів.

Çокрåìà, íàöіоíàлüíå іííовàöіéíå çàкоíодàв
ñтво вклþ÷àº íорìè Коíñтèтóöі¿ Óкрà¿íè [1], Гоñ
ïодàрñüкоãо кодåкñó [2], Çàкоíó Óкрà¿íè «Про ïрі
орèтåтíі íàïрÿìè роçвèткó іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті 
в Óкрà¿íі» [18], Çàкоíó Óкрà¿íè «Про íàóковó і íà
óково–тåõíі÷íó діÿлüíіñтü» [13], Çàкоíó Óкрà¿íè 
«Про ñïåöіàлüíèé рåжèì іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті 
тåõíолоãі÷íèõ ïàрків» [20] тà іíøèõ íорìàтèвíо–
ïрàвовèõ àктів, ÿкі вèçíà÷àþтü ïрàвові, åкоíоìі÷
íі тà орãàíіçàöіéíі çàñàдè дåржàвíоãо рåãóлþвàí
íÿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті в Óкрà¿íі, вñтàíовлþþтü 
ôорìè ñтèìóлþвàííÿ дåржàвоþ іííовàöіéíèõ 
ïроöåñів і ñïрÿìовàíі íà ïідтрèìкó роçвèткó åко
íоìікè Óкрà¿íè іííовàöіéíèì øлÿõоì.

Âèõідíі ïрàвові ïåрåдóìовè дåржàвíо¿ іííовà
öіéíо¿ ïолітèкè çàклàдåíо в Коíñтèтóöі¿ Óкрà¿íè. 
Стàттÿ 54 ãàрàíтóº ãроìàдÿíàì ñвоáодó íàóко
во¿ і тåõíі÷íо¿, à тàкож іíøèõ вèдів твор÷оñті, çà
õèñт іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті, ¿õíіõ àвторñüкèõ 
ïрàв. Ó öіé ñàìіé ñтàтті вèçíà÷åíо, що дåржàвà 
ñïрèÿº роçвèткові íàóкè, вñтàíовлåííþ íàóко
вèõ çв’ÿçків Óкрà¿íè çі ñвітовèì ñïівтовàрèñтвоì.

Кріì çãàдàíèõ çàкоíодàв÷èõ àктів, ñлід окрå
ìо відìітèтè ïрèéíÿтó Âåрõовíоþ Ðàдоþ Óкрà¿íè 
Коíöåïöіþ íàóково–тåõíі÷íоãо тà іííовàöіéíоãо 
роçвèткó Óкрà¿íè. Коíöåïöіÿ ìіñтèтü оñíовíі öілі, 
ïріорèтåтíі íàïрÿìè тà ïрèíöèïè дåржàвíо¿ íàó
ково–тåõíі÷íо¿ ïолітèкè, ìåõàíіçìè ïрèñкорåíо
ãо іííовàöіéíоãо роçвèткó, оріºíтèрè ñтрóктóрíоãо 
ôорìóвàííÿ íàóково–тåõíолоãі÷íоãо ïотåíöіàлó 
тà éоãо рåñóрñíоãо çàáåçïå÷åííÿ. Âоíà вèçíà÷àº 
çàñàдè вçàºìовідíоñèí ìіж дåржàвоþ тà ñóá’ºк
тàìè íàóково¿ тà íàóково–тåõíі÷íо¿ діÿлüíоñті, 
ÿкі ґрóíтóþтüñÿ íà íåоáõідíоñті ïріорèтåтíо¿ дåр
жàвíо¿ ïідтрèìкè íàóкè, тåõíолоãіé тà іííовàöіé ÿк 
джåрåлà åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ, ñклàдíèкà íà
öіоíàлüíо¿ кóлüтóрè, оñвітè тà ñôåрè рåàліçàöі¿ іí
тåлåктóàлüíоãо ïотåíöіàлó ãроìàдÿí. Діÿ Коíöåï
öі¿ роçрàõовàíà íà ïåріод ñтàáіліçàöі¿ åкоíоìікè тà 
доñÿãíåííÿ ïоñтіéíоãо ¿¿ роçвèткó.

Âідïовідíо до çàкоíодàвñтвà дåржàвíó ïід
трèìкó одåржóþтü ñóá’ºктè ãоñïодàрþвàí
íÿ вñіõ ôорì влàñíоñті, що рåàліçóþтü в Óкрà¿
íі іííовàöіéíі ïроåктè, ó тоìó ÷èñлі ïідïрèºìñтвà 
вñіõ ôорì влàñíоñті, ÿкі ìàþтü ñтàтóñ іííовàöіé
íèõ.Çокрåìà, дåржàвíå рåãóлþвàííÿ іííовàöіé
íо¿ діÿлüíоñті, ÿк ïåрåдáà÷åíо ñтàттåþ 6 Çàкоíó 
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Óкрà¿íè «Про іíвåñтèöіéíó діÿлüíіñтü» [8], çдіéñ
íþºтüñÿ øлÿõоì:

• вèçíà÷åííÿ і ïідтрèìкè ïріорèтåтíèõ íàïрÿ
ìів іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті дåржàвíоãо, ãàлóçå
воãо, рåãіоíàлüíоãо і ìіñöåвоãо рівíів;

• ôорìóвàííÿ і рåàліçàöі¿ дåржàвíèõ, ãàлóçåвèõ,
рåãіоíàлüíèõ і ìіñöåвèõ іííовàöіéíèõ ïроãрàì;

• ñтворåííÿ íорìàтèвíо–ïрàвово¿ áàçè тà åко
íоìі÷íèõ ìåõàíіçìів длÿ ïідтрèìкè і ñтèìóлþ
вàííÿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті;

• çàõèñтó ïрàв тà іíтåрåñів ñóá’ºктів іííовàöіé
íо¿ діÿлüíоñті;

• ôіíàíñово¿ ïідтрèìкè вèкоíàííÿ іííовàöіéíèõ
ïроåктів;

• ñтèìóлþвàííÿ коìåрöіéíèõ áàíків тà іíøèõ
ôіíàíñово–крåдèтíèõ óñтàíов, що крåдèтóþтü 
вèкоíàííÿ іííовàöіéíèõ ïроåктів;

• вñтàíовлåííÿ ïілüãовоãо оïодàткóвàííÿ 
ñóá’ºктів іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті;

• ïідтрèìкè ôóíкöіоíóвàííÿ і роçвèткó ñó÷àñíо¿
іííовàöіéíо¿ іíôрàñтрóктóрè.

Сïåöіàлüíо óïовíовàжåíèì öåíтрàлüíèì ор
ãàíоì вèкоíàв÷о¿ влàдè ó ñôåрі іííовàöіéíо¿ ді
ÿлüíоñті º Дåржàвíå àãåíтñтво Óкрà¿íè ç іíвåñтè
öіé тà іííовàöіé (Дåржіíвåñтèöіé), діÿлüíіñтü ÿкоãо 
ñïрÿìовóºтüñÿ і коордèíóºтüñÿ Кàáіíåтоì Міíі
ñтрів Óкрà¿íè ÷åрåç Пåрøоãо віöå–ïрåì’ºр–ìіíі
ñтрà Óкрà¿íè. До оñíовíèõ çàвдàíü Дåржіíвåñтè
öіé íàлåжèтü: ó÷àñтü ó ôорìóвàííі тà çàáåçïå÷åííі 
рåàліçàöі¿ дåржàвíо¿ ïолітèкè ó ñôåрі іíвåñтèöіé тà 
іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті тà ñтворåííÿ íàöіоíàлü
íо¿ іííовàöіéíо¿ ñèñтåìè длÿ çàáåçïå÷åííÿ ïровå
дåííÿ åôåктèвíо¿ дåржàвíо¿ іííовàöіéíо¿ ïолітèкè, 
коордèíàöіÿ роáотè öåíтрàлüíèõ орãàíів вèкоíàв
÷о¿ влàдè ó ñôåрі іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті (ïоñтàíо
вà Кàáіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè від 16 трàвíÿ 2007 
р. №749 «Дåÿкі ïèтàííÿ Дåржàвíоãо àãåíтñтвà 
Óкрà¿íè ç іíвåñтèöіé тà іííовàöіé») [22].

Клþ÷овоþ ïроáлåìоþ дåржàвíо¿ іííовàöіéíо¿ 
ïолітèкè º ôорìóвàííÿ тà çàáåçïå÷åííÿ рåàліçà
öі¿ ¿¿ ïріорèтåтів ÿк ãоловíèõ тà íàéвàжлèвіøèõ íà
ïрÿìів ñèñтåìíо¿ діÿлüíоñті. Дåржàвíі ïріорèтåтè 
іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті вèклàдåíі в Çàкоíі Óкрà¿íè 
«Про ïріорèтåтíі íàïрÿìè іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті 
в Óкрà¿íі» [17], що вèçíà÷àº ïрàвові, åкоíоìі÷
íі é орãàíіçàöіéíі çàñàдè ôорìóвàííÿ тà рåàліçà
öі¿ ïріорèтåтíèõ íàïрÿìів іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті 
в крà¿íі. Пріорèтåтíі íàïрÿìè іííовàöіéíо¿ діÿлü
íоñті в Óкрà¿íі – íàóково, åкоíоìі÷íо і ñоöіàлüíо 
оáґрóíтовàíі тà çàкоíодàв÷о вèçíà÷åíі íàïрÿìè 

іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті, ñïрÿìовàíі íà çàáåçïå
÷åííÿ ïотрåá ñóñïілüñтвà ó вèñокотåõíолоãі÷íіé 
коíкóрåíтоñïроìожíіé, åколоãі÷íо ÷èñтіé ïро
дóкöі¿, вèñокоÿкіñíèõ ïоñлóãàõ тà çáілüøåííÿ åкñ
ïортíоãо ïотåíöіàлó дåржàвè. Пріорèтåтíі íàïрÿ
ìè іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті в Óкрà¿íі çоáов’ÿçóþтü 
орãàíè вèкоíàв÷о¿ влàдè вñіõ рівíів ñтворþвàтè 
рåжèì íàéáілüøоãо ñïрèÿííÿ вèкоíàííþ роáіт, 
ñïрÿìовàíèõ íà рåàліçàöіþ відïовідíèõ ïріорè
тåтíèõ íàïрÿìів, тà коíöåíтрàöі¿ íà íèõ ôіíàíñо
во–åкоíоìі÷íèõ тà іíтåлåктóàлüíèõ рåñóрñів.

Стèìóлþвàííÿ коíкóрåíöі¿ тà оáìåжåííÿ ìо
íоïолі¿ çàáåçïå÷óº ïоøèрåííÿ іííовàöіé íà çà
ãàлüíоåкоíоìі÷íоìó рівíі. Норìàтèвíоþ áàçоþ 
ñïрèÿííÿ коíкóрåíöі¿ º àíтèìоíоïолüíå çàкоíо
дàвñтво, ñïрÿìовàíå íà роçвèток коíкóрåíтíоãо 
ïідïрèºìíèöтвà, оáìåжåííÿ діÿлüíоñті ïідïрè
ºìñтв–ìоíоïоліñтів, ñтворåííÿ ïåрåдóìов длÿ 
дåìоíоïоліçàöі¿ åкоíоìікè, çàïоáіãàííÿ íåдо
áроñовіñíіé коíкóрåíöі¿.

Отжå, длÿ ïåрåõодó åкоíоìікè крà¿íè íà іí
íовàöіéíèé øлÿõ роçвèткó íåоáõідíå доñкоíà
лå íорìàтèвíо–ïрàвовå çàáåçïå÷åííÿ. Норìè 
ïро іííовàöіéíó діÿлüíіñтü, що ìіñтÿтüñÿ в áàãà
тüоõ àктàõ ріçíèõ ãàлóçåé çàкоíодàвñтвà Óкрà¿
íè і çà ÿкèìè іííовàöі¿ º ñклàдовèìè іíвåñтèöіé
íоãо ïроöåñó, óтворþþтü в Óкрà¿íі çàкоíодàв÷ó 
áàçó длÿ çдіéñíåííÿ і роçвèткó íàóково–тåõíі÷íо¿ 
тà іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті, ÿкà ìàº доñèтü вèрàçíі 
оçíàкè ïоñтіéíоãо вдоñкоíàлåííÿ, àлå рåçóлüтà
тèвíіñтü ¿¿ вïлèвó íà роçвèток іííовàöіéíèõ ïро
öåñів щå íåдоñтàтíÿ.

Оñíовíèìè ïрàвовèìè докóìåíтàìè, що вè
çíà÷èлè іííовàöіéíó ñïроìожíіñтü åкоíоìікè, 
ñтàлè Çàкоí Óкрà¿íè «Про ïріорèтåтíі íàïрÿìè 
іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті в Óкрà¿íі» [17]. Кріì öüо
ãо, ïрàвовоþ оñíовоþ ôорìóвàííÿ тà рåàліçàöі¿ 
ïріорèтåтíèõ íàïрÿìів іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті º 
Çàкоí Óкрà¿íè «Про дåржàвíó ñèñтåìó áіоáåçïå
кè ïрè ñтворåííі, вèïроáóвàííі, трàíñïортóвàííі 
тà вèкорèñтàííі ãåíåтè÷íо ìодèôіковàíèõ орãà
íіçìів» [5], «Про íорìàтèвíо–ïрàвові àктè що
до çàáåçïå÷åííÿ рåàліçàöі¿ Çàкоíó Óкрà¿íè «Про 
ñïåöіàлüíèé рåжèì іíвåñтèöіéíо¿ тà іííовàöіéíо¿ 
діÿлüíоñті тåõíолоãі÷íèõ ïàрків» [14], «Про çà
твåрджåííÿ Порÿдкó дåржàвíо¿ рåºñтрàöі¿ іííо
вàöіéíèõ ïроåктів і вåдåííÿ Дåржàвíоãо рåºñтрó 
іííовàöіéíèõ ïроåктів» [7], «Про ïрåìіþ Кàáіíåтó 
Міíіñтрів Óкрà¿íè çà роçроáлåííÿ і вïровàджåí
íÿ іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé» [16], дå, ìіж іíøèì, 
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çàçíà÷åíо, що оïтèìàлüíèì вàріàíтоì роçáó
довè іííовàöіéíо¿ іíôрàñтрóктóрè º роçвèток вè
роáíè÷о–тåõíолоãі÷íо¿ ïідñèñтåìè іç ñтворåííÿì 
окрåìèõ íàéвàжлèвіøèõ åлåìåíтів іíøèõ ïідñèñ
тåì, що ñïрèÿтèìå ñтворåííþ óìов длÿ ïрèñко
рåíоãо вïровàджåííÿ іííовàöіé íàвітü çà оáìå
жåíоãо áþджåтíоãо ôіíàíñóвàííÿ.

Длÿ вèкоíàííÿ ïоñтàвлåíèõ çàвдàíü çàкоíо
дàв÷èìè àктàìè вèçíà÷àºтüñÿ іíñтрóìåíтàріé длÿ 
рåàліçàöі¿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті. Бóло çàтвåрджå
íо Мåтодèкó ïровåдåííÿ åкñïåртèçè ñтрàтåãі÷íèõ 
ïріорèтåтíèõ íàïрÿìів іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті тà 
ñåрåдíüоñтроковèõ ïріорèтåтíèõ íàïрÿìів іííовà
öіéíо¿ діÿлüíоñті çàãàлüíодåржàвíоãо рівíÿ.

Сèñтåìà ôорìóвàííÿ і рåàліçàöі¿ дåржàвíèõ 
ïріорèтåтів ó ñôåрі íàóкè тà тåõíолоãіé ïотрå
áóº вдоñкоíàлåííÿ. Â ¿¿ оñíовó ìàº áóтè ïоклà
дåíо ïрèíöèïè відïовідíоñті оñíовíèõ íàïрÿ
ìів íàóково–тåõíолоãі÷íоãо роçвèткó ãàлóçåé 
вèроáíèöтвà ãоловíèì ïроáлåìàì тà ïåрñïåк
тèвàì роçвèткó ñóñïілüñтвà, ïоïèтó íàóкоºìíо¿ 
ïродóкöі¿ íà віт÷èçíÿíоìó і ñвітовоìó рèíкàõ. Нå
оáõідíо çàáåçïå÷èтè коìïлåкñíèé ïідõід до ïід
трèìкè відïовідíèõ íàïрÿìів íàóкè і тåõíікè, ÿкèé 
ïåрåдáà÷àº ôіíàíñóвàííÿ дåржàвоþ ïрèклàдíèõ 
доñліджåíü, à тàкож ñтворåííÿ тà вïровàджåí
íÿ рèíковèõ íàóково–тåõíолоãі÷íèõ іííовàöіé ó 
ñôåрі ïріорèтåтíèõ ïрèклàдíèõ доñліджåíü.

Âèщåçàçíà÷åíі íорìàтèвíо–ïрàвові àктè çíà
õодÿтüñÿ в ñтàді¿ ïоñтіéíо¿ роçроáкè і дооïрàöþ
вàíü, одíàк ìàþтü ôорìàлüíèé õàрàктåр. Âèклè
кàº çàíåïокоºííÿ áàжàííÿ óрÿдовèõ ñлóжáовöів, 
ÿкå вèíèкàº ïåріодè÷íо ïіñлÿ ÷åрãово¿ ротàöі¿ кà
дрів, іíіöіþвàтè роçроáкó íорìàтèвíо–ïрàвовèõ 
докóìåíтів щодо ñтèìóлþвàííÿ іííовàöіéíо¿ ìо
дåлі роçвèткó ãàлóçåé åкоíоìікè áåç ïоïåрåдíüо
ãо ìоíіторèíãó öüоãо ïèтàííÿ і, що íàéãоловíіøå, 
¿õíº íåáàжàííÿ íåñтè відïовідàлüíіñтü çà дотрè
ìàííÿ вжå ïрèéíÿтèõ рåãлàìåíтів. Головíà оñо
áлèвіñтü ñèñтåìè ñтèìóлþвàííÿ íàóково–тåõ
íі÷íо¿ тà іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті в Óкрà¿íі ïолÿãàº 
в ¿¿ ñклàдíоñті тà дèíàìі÷íоñті, що вèìàãàº вті
лåííÿ áàãàторівíåво¿ коíöåïöі¿ ôорìóвàííÿ.

Â óìовàõ çàãàлüíо¿ åкоíоìі÷íо¿ крèçè, ñклàдо
воþ ÷àñтèíоþ ÿко¿ º крèçà ïродоволü÷à, ïèтàííþ 
іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті в åкоíоìіöі ìàº íàдàвà
тèñÿ вàãоìå çíà÷åííÿ. Çàкоíодàв÷і тà íорìà
тèвíі àктè ìожíà тàкож ãрóïóвàтè çà тåрèторі
àлüíèì ïрèíöèïоì: àктè çàãàлüíодåржàвíоãо 
рівíÿ (íàïрèклàд, Коíöåïöіÿ íàóково–тåõíоло

ãі÷íоãо тà іííовàöіéíоãо роçвèткó Óкрà¿íè) тà àк
тè рåãіоíàлüíоãо рівíÿ. Сóá’ºктів іíñтèтóöіéíоãо 
çàáåçïå÷åííÿ іííовàöіéíо¿ тà іíвåñтèöіéíо¿ ді
ÿлüíоñті в Óкрà¿íі ìожíà клàñèôікóвàтè çà íà
ñтóïíèìè рівíÿìè:

• ïрåдñтàвíèöüкі орãàíè влàдè;
• вèкоíàв÷і орãàíè влàдè;
• óïовíовàжåíі орãàíè вèкоíàв÷о¿ влàдè ó ñôå

рі іíвåñтèöіéíо¿ тà іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті;
• іíøі дåржàвíі óñтàíовè ó ñôåрі іíвåñтèöіéíо¿

тà іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті;
• коíñóлüтàтèвíо–дорàд÷і орãàíè;
• окрåìі íàóкові, ãроìàдñüкі тà ïроôåñіéíі óñтà

íовè, орãàíіçàöі¿ тà ïроåктè ó ñôåрі іíвåñтèöіéíо¿ 
тà іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті;

• ãоñïодàрþþ÷і ñóá’ºктè іíвåñтèöіéíо¿ тà іííо
вàöіéíо¿ діÿлüíоñті.

До ñóá’ºктів ïåрøоãо рівíÿ ñлід відíåñтè Âåрõов
íó Ðàдó Óкрà¿íè, Прåçèдåíтà Óкрà¿íèтà Âåрõовíó 
рàдó Автоíоìíо¿ рåñïóáлікè Крèì, à тàкож оáлàñ
íі, рàéоííі рàдè тà ñілüñüкі, ñåлèщíі тà ìіñüкі рàдè. 
Кожåí ç öèõ ñóá’ºктів ó ìåжàõ ñво¿õ ïовíовàжåíü 
ïрèéìàº ріøåííÿ тà ïоñтàíовè, ÿкі º оáов’ÿçковè
ìè до вèкоíàííÿ íà відïовідíіé тåрèторі¿.

До ñóá’ºктів дрóãоãо рівíÿ відíоñÿтüñÿ:
• Кàáіíåт Міíіñтрів Óкрà¿íè, одíèì іç çàвдàíü

ÿкоãо º çàáåçïå÷åííÿ ïровåдåííÿ іíвåñтèöіéíо¿ 
ïолітèкè, à тàкож вжèттÿ çàõодів щодо вдоñкоíà
лåííÿ дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ ó íàóково–тåõ
íі÷íіé ñôåрі, ñтèìóлþвàííÿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíо
ñті ïідïрèºìñтв, óñтàíов тà орãàíіçàöіé;

• Ðàдà ìіíіñтрів Автоíоìíо¿ Ðåñïóáлікè Крèì,
оáлàñíі тà рàéоííі дåржàвíі àдìіíіñтрàöі¿, Кè¿в
ñüкà тà Сåвàñтоïолüñüкà ìіñüкдåржàдìіíіñтрàöі¿, 
ÿкі рåàліçóþтü íàдàíі дåржàвоþ, à тàкож дåлåãо
вàíі відïовідíèìè рàдàìè ïовíовàжåííÿ, çокрåìà 
çдіéñíþþтü в óñтàíовлåíоìó ïорÿдкó рåãóлþвàí
íÿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті, ñïрèÿþтü іíвåñтèöіé
íіé діÿлüíоñті íà тåрèторі¿ рàéоíó, оáлàñті;

• вèкоíàв÷і орãàíè ñілüñüкèõ, ñåлèщíèõ, ìіñüкèõ
рàд, ÿкі рåàліçóþтü влàñíі (ñàìоврÿдíі), à тàкож дå
лåãовàíі дåржàвоþ ïовíовàжåííÿ, çокрåìà ñïрè
ÿþтü çàлó÷åííþ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé і çдіéñíåííþ 
іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті íà відïовідíіé тåрèторі¿.

Сóá’ºктè трåтüоãо рівíÿ:
• Міíіñтåрñтво åкоíоìікè Óкрà¿íè, що ïрово

дèтü ó тоìó ÷èñлі іíвåñтèöіéíó ïолітèкó;
• Міíіñтåрñтво оñвітè і íàóкè Óкрà¿íè, ÿкå ôор

ìóº тà çàáåçïå÷óº рåàліçàöіþ дåржàвíо¿ ïолітè
кè, çокрåìà, ó ñôåрі іííовàöіé тà іíôорìàтèçàöі¿;
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• Дåржàвíå àãåíтñтво ç іíвåñтèöіé тà óïрàвліí
íÿ íàöіоíàлüíèìè ïроåктàìè;

• Дåржàвíå àãåíтñтво ç ïèтàíü íàóкè, іííовàöіé
тà іíôорìàтèçàöі¿ Óкрà¿íè;

• Дåржàвíå àãåíтñтво åколоãі÷íèõ іíвåñтèöіé
Óкрà¿íè;

• Дåржàвíà коìіñіÿ ç öіííèõ ïàïåрів тà ôоíдо
воãо рèíкó.

Чåтвåртèé рівåíü ïрåдñтàвлÿþтü íàñтóïíі дåр
жàвíі óñтàíовè: 27 рåãіоíàлüíèõ öåíтрів ç іíвåñтè
öіé тà роçвèткó, ñтворåíèõ длÿ орãàíіçàöі¿ вçàºìо
ді¿ íàóково–доñлідíèõ, іíвåñтèöіéíèõ ïідïрèºìñтв, 
óñтàíов тà орãàíіçàöіé, орãàíів дåржàвíо¿ влàдè 
щодо іíвåñтèöіéíоãо роçвèткó åкоíоìікè, çàлó÷åí
íÿ іíвåñтèöіé тà вïровàджåííÿ іííовàöіé в ãàлó
çі åкоíоìікè Óкрà¿íè, ñïрèÿííÿ ïроñóвàííþ óкрà
¿íñüкèõ тåõíолоãіé тà вèíàõодів íà ñвітовèé рèíок.

Коордèíàторàìè ìåрåжі рåãіоíàлüíèõ öåí
трів ç іíвåñтèöіé тà роçвèткó º Міжрåãіоíàлüíèé 
öåíтр ç іíвåñтèöіé тà роçвèткó (ì. Кè¿в): íàóко
во–доñлідíèé іíñтèтóт ïрàвовоãо çàáåçïå÷åí
íÿ іííовàöіéíоãо роçвèткó; óкрà¿íñüкèé іíñтèтóт 
íàóково–тåõíі÷íо¿ тà åкоíоìі÷íо¿ іíôорìàöі¿; ДП 
«Óкрà¿íñüкèé дåржàвíèé öåíтр íàóково–тåõíі÷
íо¿ тà іííовàöіéíо¿ åкñïåртèçè»; 10 рåãіоíàлüíèõ 
öåíтрів íàóкè, іííовàöіé тà іíôорìàтèçàöі¿; Дåр
жàвíà іííовàöіéíà ôіíàíñово–крåдèтíà óñтà
íовà, óтворåíà ç ìåтоþ çдіéñíåííÿ ôіíàíñово¿ 
ïідтрèìкè іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті ñóá’ºктів ãоñïо
дàрþвàííÿ ріçíèõ ôорì влàñíоñті, à тàкож çàлó
÷åííÿ віт÷èçíÿíèõ тà іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé длÿ 
роçвèткó рåàлüíоãо ñåкторó åкоíоìікè, ïідвè
щåííÿ віт÷èçíÿíоãо ïотåíöіàлó ç åкñïортó ïро
дóкöі¿, що вèроáлÿºтüñÿ íà ïідïрèºìñтвàõ ãàлó
çåé íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, çàõèñтó тà ïідтрèìкè 
íàöіоíàлüíоãо товàровèроáíèкà; ДП «Дåржàвíà 
іíвåñтèöіéíà коìïàíіÿ»; Дåржàвíà íåáàíківñüкà 
ôіíàíñово–крåдèтíà óñтàíовà «Фоíд ïідтрèìкè 
ìàлоãо іííовàöіéíоãо áіçíåñó», ìåтоþ ÿко¿ º ôі
íàíñовà ïідтрèìкà вïровàджåííÿ віт÷èçíÿíèõ 
вèñокотåõíолоãі÷íèõ íàóковèõ, íàóково–тåõíі÷
íèõ роçроáок тà вèíàõодів ó вèроáíèöтво відïо
відíо до ïріорèтåтíèõ íàïрÿìів дåржàвíо¿ ïолі
тèкè ó ñôåрі іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті.

П’ÿтèé рівåíü ôорìóþтü коíñóлüтàтèвíо–до
рàд÷і орãàíè ïрè Прåçèдåíтові Óкрà¿íè (Коìі
тåт ç åкоíоìі÷íèõ рåôорì, Ðàдà віт÷èçíÿíèõ тà 
іíоçåìíèõ іíвåñторів) тà коíñóлüтàтèвíо–до
рàд÷і орãàíè вèкоíàв÷о¿ влàдè (Коìіñіÿ ç орãà
íіçàöі¿ діÿлüíоñті тåõíолоãі÷íèõ ïàрків тà іííовà

öіéíèõ ñтрóктóр іíøèõ тèïів, рàдè віт÷èçíÿíèõ тà 
іíоçåìíèõ іíвåñторів ïрè окрåìèõ ìіíіñтåрñтвàõ, 
Ðàді ìіíіñтрів Автоíоìíо¿ Ðåñïóáлікè Крèì, оá
лàñíèõ, Кè¿вñüкіé тà Сåвàñтоïолüñüкіé ìіñüкèõ 
дåржàвíèõ àдìіíіñтрàöіÿõ, коìіñі¿ ç доñóдовоãо 
врåãóлþвàííÿ ñïорів ç іíвåñторàìè ïрè орãàíàõ 
вèкоíàв÷о¿ влàдè).

Сåрåд іíñтèтóтів øоñтоãо рівíÿ: Нàöіоíàлü
íà àкàдåìіÿ íàóк Óкрà¿íè; Нàöіоíàлüíà àкàдåìіÿ 
àãрàрíèõ íàóк; Міжíàродíà àкàдåìіÿ іíôорìàтè
кè, іíøі ãроìàдñüкі àкàдåìі¿, Торãово–ïроìèñло
вà ïàлàтà Óкрà¿íè; Óкрà¿íñüкèé ñоþç ïроìèñлов
öів і ïідïрèºìöів, Ðàдà коíкóрåíтоñïроìожíоñті 
Óкрà¿íè, Євроïåéñüкà áіçíåñ–àñоöіàöіÿ, Аìåрè
кàíñüкà торãовà ïàлàтà в Óкрà¿íі, Óкрà¿íñüкà àñо
öіàöіÿ іíвåñтèöіéíоãо áіçíåñó, Óкрà¿íñüкèé ôоíд 
ñоöіàлüíèõ іíвåñтèöіé, Аãåíтñтво США ç ìіжíà
родíоãо роçвèткó; Óкрà¿íñüкèé öåíтр àãрàрíоãо 
роçвèткó; Óкрà¿íñüкèé öåíтр ñïрèÿííÿ роçвèт
кó ïóáлі÷íо–ïрèвàтíоãо ïàртíåрñтвà; Аñоöіàöіÿ 
ïрèвàтíèõ іíвåñторів Óкрà¿íè; Internet–ïроåкт 
«Innovations.com.ua» Кèºво–Моãèлÿíñüко¿ áіç
íåñ–øколè; Óкрà¿íñüкèé вåí÷óрíèé ïортàл іííо
вàöіéíèõ ідåé; ïортàл «Óкрà¿íñüкі клàñтåрè».

До ãоñïодàрþþ÷èõ ñóá’ºктів ñüоìоãо рівíÿ від
íоñÿтüñÿ тåõíолоãі÷íі ïàркè; ñïåöіàлüíі (вілüíі) 
åкоíоìі÷íі çоíè, в ÿкèõ рåàліçóºтüñÿ ïроåктè тà 
çàïровàджåíо ñïåöіàлüíèé рåжèì іíвåñтèöіéíо¿ 
діÿлüíоñті íà окрåìèõ тåрèторіÿõ. Мåрåжà іíвåñ
тèöіéíо¿ тà іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті Óкрà¿íè вклþ
÷àº тàкож: áіçíåñ–öåíтрè; áіçíåñ–іíкóáàторè; 
тåõíоïàркè; ñàìорåãóлüовàíі орãàíіçàöі¿ ïроôå
ñіéíèõ ó÷àñíèків рèíкó öіííèõ ïàïåрів; іíñтèтóтè 
ñïілüíоãо іíвåñтóвàííÿ.

Іííовàöіéíèé áåçïåковèé роçвèток в рèíковоìó 
ñåрåдовèщі çàлåжèтü від ôорìóвàííÿ åôåктèв
íèõ вçàºìовідíоñèí ó ñèñтåìі «дåржàвà–áіçíåñ», 
öілÿìè ÿкèõ ìàþтü áóтè ÿк çàáåçïå÷åííÿ ïродо
волü÷о¿ áåçïåкè, íàрощóвàííÿ åкñïортíоãо ïо
тåíöіàлó, íàïовíåííÿ Дåржàвíоãо áþджåтó Óкрà¿
íè, çáåрåжåííÿ тà ñтворåííÿ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü, 
тàк і вïровàджåííÿ ïідïрèºìíèöüкèõ іíіöіàтèв.

Âисновки 
Ðоçв’ÿçàííÿ ïèтàíü áåçïåковоãо іííовàöіéíоãо 

роçвèткó віт÷èçíÿíо¿ åкоíоìікè çàдлÿ ïідвèщåí
íÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті ïродóкöі¿ ïотрåáóº 
коордèíàöі¿ діÿлüíоñті орãàíів вèкоíàв÷о¿ влàдè, 
ãроìàдñüкèõ і íàóковèõ іíñтèтóöіé, що íåìожлè
во в рàìкàõ окрåìо¿ ïроãрàìè роçвèткó ãàлóçі ÷è 
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рåãіоíів, тоáто çàñоáàìè тåрèторіàлüíоãо/ãàлó
çåвоãо óïрàвліííÿ. Довåдåíо, що в óìовàõ дід
жèтàліçàöі¿ àктóàлüíоþ º рåàліçàöіÿ íàáорó çàõо
дів щодо çáàлàíñóвàííÿ роçвèткó вñіõ ïідñèñтåì 
íàöіоíàлüíо¿ іííовàöіéíо¿ ñèñтåìè, ïідтрèìкè 
ôорñàжíо¿ іííовàöіéíо¿ àктèвíоñті віт÷èçíÿíèõ 
ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ íà óñіõ ñтàдіÿõ іííо
вàöіéíоãо ïроöåñó, ñтèìóлþвàííÿ ïоïèтó íà рå
çóлüтàтè íàóковèõ доñліджåíü é роçроáок, квà
ліôіковàíèé ïåрñоíàл, ñтворåííÿ ñïрèÿтлèвèõ 
óìов щодо вèроáíèöтвà іííовàöіéíо¿ ïродóкöі¿ іç 
вèñокèì рівíåì додàíо¿ вàртоñті.
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УДК 658.114.5
КУКСА І.М., РАЙКОВСЬКА І.Т.,
 ІВАНИШИН А.В., РИБАК О.М.

Оцінка ïотенціалу інноваційно орієнтованого 
ïідïриємства в умоваõ діджиталізації, 

уïравління змінами та якістю
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження питання оцінки потенціалу інноваційно орієн-

тованого підприємства в умовах діджиталізації, управління змінами та якістю обумовлюється змі-
ною зовнішніх умов його функціонування.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Оцінювання потенціалу підприємства зазвичай здійснюється шля-
хом порівняльної інтегральної рейтингової оцінки за допомогою графоаналітичного методу, 
що дозволяє системно установити кількісні й якісні зв’язки між усіма елементами потенціалу, 
рівень його розвитку й конкурентоспроможності та на базі цього своєчасно обґрунтувати й 
реалізувати управлінські рішення з підвищення ефективності розвитку підприємства. Метод 
має кілька теоретичних аспектів, що необхідно враховувати при обґрунтуванні управлінських 
рішень, зокрема в умовах діджиталізації, управління змінами та якістю, що і обумовлює акту-
альність теми дослідження.

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити оцінку потенціалу інноваційно орієнто-
ваного підприємства в умовах діджиталізації, управління змінами та якістю.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано наступні методи: економіко–ма-
тематичний, графічний, монографічний, аналізу і синтезу, систематизації.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Доведено, що оцінка по-
тенціалу інноваційно орієнтованого підприємства здійснюється шляхом порівняльної комплек-
сної рейтингової оцінки за допомогою системи показників за такими розділами: «Виробництво, 
розподіл і збут продукції» – необхідно проаналізувати обсяг, структуру і темпи виробництва, 
фонди виробництва, наявний парк оснащення і ступінь його використання, місцезна ходження 
виробництва і наявність інфраструктури, екологію виробництва, стан продажу та інші критерії; 
«Організаційна структура і менеджмент» – надається аналітична оцінка організації і систе-
мі керування, кількісному і якісному складові робітників, рівневі менеджменту і внутрифірмо-
вій культурі; «Маркетинг» – передбачає дослідження ринку, товарів, каналів збуту, інновацій, 
комунікаційних зв’язків, реклами, маркетингових планів і програм; «Фінанси» – аналізується 
фінансовий стан підприємства за допомогою різноманітних коефіцієнтів. В основі розрахунку 
кінцевої рейтингової оцінки лежить порівняння підприємств за кожним критерієм приведених 
розділів з умовним еталонним підприємством або з підприємством, що показує найкращий 
результат в умовах діджиталізації, управління змінами та якістю, оцінка потенціалу інноваційно 
орієнтованого підприємства.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності підприємств для вдосконалення оцінки потенціалу в умовах діджиталізації, управ-
ління змінами та якістю. 

Âисíîâêи зà стàттåþ. За допомогою існуючого алгоритму графоаналітичного методу оцін-
ки потенціалу підприємства «Квадрат потенціалу» і наданої економічної інформації оцінюється 
потенціал інноваційно орієнтованих підприємств. При правильній формі квадрата потенціалу він 
збалансований, що є основою успіху діяльності підприємства. Викривлена форма квадрата свід-
чить про дисгармонію векторів, тобто потенціалу таких інноваційно орієнтованих підприємств бра-
кує перетворень, що дозволять покращити збалансованість елементів системи в умовах діджита-
лізації, управління змінами та якістю.

Êлþ÷îâі слîâà: оцінка, потенціал, інноваційно орієнтоване підприємство, діджиталізація, 
управління змінами, управління якістю.
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Assessment of the potential of an innovatively oriented 
enterprise in terms of digitalization, change management 

and quality
Relevance of the research topic. The study of the assessment of the potential of an innovatively 

oriented enterprise in the conditions of digitalization, change management and quality is determined 
by a change in the external conditions of its functioning.

Formulation of the problem. The assessment of the enterprise’s potential is usually carried out by 
means of a comparative integral rating assessment with the help of a graph–analytical method, which 
allows to systematically establish quantitative and qualitative relationships between all elements of 
the potential, the level of its development and competitiveness, and on the basis of this, timely justify 
and implement management decisions to improve the efficiency of the enterprise’s development . The 
method has several theoretical aspects that must be taken into account when justifying management 
decisions, in particular in the context of digitalization, change management and quality, which 
determines the relevance of the research topic.

Setting the purpose and objectives of the study – to investigate the assessment of the 
potential of an innovatively oriented enterprise in the conditions of digitalization, change management 
and quality.

Research method or methodology. The article uses the following methods: economic–
mathematical, graphic, monographic, analysis and synthesis, systematization.

Presentation of the main material (research results). It has been proven that the assessment 
of the potential of an innovatively oriented enterprise is carried out by means of a comparative 
comprehensive rating assessment using a system of indicators according to the following sections: 
«Production, distribution and sales of products» – it is necessary to analyze the volume, structure 
and pace of production, production funds, the available fleet of equipment and the degree of its use, 
the location of production and the availability of infrastructure, the ecology of production, the state of 
sales and other criteria; «Organizational structure and management» – an analytical assessment of 
the organization and management system, the quantitative and qualitative composition of workers, 
the level of management and internal company culture is provided; «Marketing» – involves the study of 
the market, goods, sales channels, innovations, communication links, advertising, marketing plans and 
programs; «Finance" – the financial condition of the enterprise is analyzed using various coefficients. 
The basis of the calculation of the final rating assessment is the comparison of enterprises according 
to each criterion of the given sections with a conditional reference enterprise or with an enterprise that 
shows the best result in the conditions of digitalization, change management and quality assessment 
of the potential of an innovatively oriented enterprise.

Field of application of results. The results of the study can be used in the practical activities 
of enterprises to improve the assessment of potential in the conditions of digitalization, change 
management and quality.

Conclusions on the article. With the help of the existing algorithm of the graph–analytical method 
of assessing the potential of the enterprise «Potential Square" and the provided economic information, 
the potential of innovatively oriented enterprises is assessed. If the correct shape of the potential 
square is observed, this means a balanced potential, which is the basis of the success of its activity. The 
curved shape of the square means the disharmony of vectors, thus the potential of such innovation–
oriented enterprises needs immediate transformations, which will improve the balance of potential 
elements in the conditions of digitalization, change management and quality.

Keywords: assessment, potential, innovation–oriented enterprise, digitalization, change 
management, quality management.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿ
ді тà ¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàк
тè÷íèìè çàвдàííÿìè. Оöіíþвàííÿ ïотåíöіàлó 
ïідïрèºìñтвà çàçвè÷àé çдіéñíþºтüñÿ øлÿõоì ïо
рівíÿлüíо¿ іíтåãрàлüíо¿ рåéтèíãово¿ оöіíкè çà до
ïоìоãоþ ãрàôоàíàлітè÷íоãо ìåтодó, що доçволÿº 
ñèñтåìíо óñтàíовèтè кілüкіñíі é ÿкіñíі çв’ÿçкè ìіж 
óñіìà åлåìåíтàìè ïотåíöіàлó, рівåíü éоãо роç
вèткó é коíкóрåíтоñïроìожíоñті тà íà áàçі öüоãо 
ñвоº÷àñíо оáґрóíтóвàтè é рåàліçóвàтè óïрàвліí
ñüкі ріøåííÿ ç ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті роçвèт
кó ïідïрèºìñтвà. Мåтод ìàº кілüкà тåорåтè÷íèõ 
àñïåктів, що íåоáõідíо врàõовóвàтè ïрè оáґрóí
тóвàííі óïрàвліíñüкèõ ріøåíü, çокрåìà в óìовàõ 
діджèтàліçàöі¿, óïрàвліííÿ çìіíàìè тà ÿкіñтþ, що і 
оáóìовлþº àктóàлüíіñтü тåìè доñліджåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïроáлå
ìè. Оöіíþвàííÿ ïотåíöіàлів іííовàöіéíо оріºíто
вàíèõ ïідïрèºìñтв доöілüíо çдіéñíþвàтè øлÿõоì 
ïорів íÿííÿ рåéтèíãів çà доïоìоãоþ ñèñтåìè іí
тåãрàлüíèõ ïокàçíèків (крèтåрі¿в):

• Âèроáíèöтво, роçïоділ і çáóт ïродó кöі¿ – àíàліç
оáñÿãó, ñтрóктóрè тà тåìïів вèроáíèöтвà, вèроáíè
÷èõ ôоíдів, íàÿвíоãо ïàркó оñíàщåííÿ тà ñтóïå
íÿ éоãо вèкорèñтàííÿ, ìіñöåçíà õоджåííÿ вèроá
íèöтвà тà íàÿвíоñті іíôрàñтрóктóрè, åколоãі÷íоñті 
вè роáíèöтвà, ñтàíó ïродàжів тà іíøèõ крèтåрі¿в;

• Орãàíіçàöіéíà ñтрóктóрà і ìåíåдж ìåíт – àíà
літè÷íà оöіíкà орãàíіçàöі¿ тà ñèñтåìè óïрàвліííÿ, 
кілüкіñíоãо é ÿкіñíоãо ñклàдó ïрàöівíèків, рівíÿ 
ìåíå джìåíтó тà вíóтрèôірìово¿ кóлüтóрè;

• Мàркåтèíã – доñліджåííÿ рè íкó, товàрів, кà
íàлів çáóтó, іííовàöіé, коìóíікàöіéíèõ çв’ÿçків, 
рåклàìè, ìàркåтèíãовèõ ïлàíів тà ïроãрàì;

• Фіíàíñè – àíàліç ôіíàíñовоãо ñтàíó ïідïрè
ºìñтвà çà доïоìоãоþ ріçíоìàíітíèõ коåôіöіºíтів 
(рå íтàáåлüíоñті, åôåктèвíоñті, çàлåжíоñті, лік
відíоñті тощо).

Â оñíові роçрàõóíкó іíтåãрàлüíо¿ рåéтèíãово¿ 
оöіíкè ïолÿãàº ïо рівíÿííÿ ïідïрèºìñтв çà кож
íèì іç ïрèвåдåíèõ крèтåрі¿в ç óìовíèì åтàлоí
íèì ïідïрèºìñтвоì [1–10]. Â óìовàõ діджè
тàліçàöі¿, óïрàвліííÿ çìіíàìè тà ÿкіñтþ оöіíкà 
ïотåíöіàлó іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºì
ñтвà º íàдто àктóàлüíèìè.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíовкà 
çàвдàííÿ) – доñлідèтè оöіíкó ïотåíöіàлó іííовà
öіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà в óìовàõ дід
жèтàліçàöі¿, óïрàвліííÿ çìіíàìè тà ÿкіñтþ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ 
ç ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ 
рåçóлüтàтів. Â øèрокоìó ñåíñі ãрàôі÷íà ìодåлü 
ïотåíöіàлó іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрè
ºìñтвà, ïрèçíà÷åíà длÿ ïровåдåííÿ діàãíоñтè
кè éоãо ìожлèвоñтåé, ìàº ôорìó ñôåрè (рèñ. 1). 
Дàíà ôорìà ïрåдñтàвлÿº óñі íàïрÿìè діÿлüíоñті 
іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà, тèì ñà
ìèì роçкрèвàþ÷è діàлåктèкó éоãо ïотåíöіàлó. 

Тàкèì ÷èíоì, áàçоþ длÿ одåржàííÿ рåéтèí
ãово¿ оöіíкè ñтàíó і рівíÿ вèкорèñтàííÿ ïід
ïрèºìíèöüкоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà º íå 
ñóá’ºктèвíå ïрåдñтàвлåííÿ åкñïåртів, à íàéвèщі 
рåçóлüтàтè, що áóлè доñÿãíóті в рåàлüíіé рèíко
віé коíкóрåíöі¿ вñіº¿ ñóкóïíо ñті оá’ºктів, ÿкі ïорів
íþþтüñÿ. Цåé ïідõід відïовідàº ïрàктèöі рèíково¿ 
коíкóрåíöі¿, дå кожåí ñàìоñтіéíèé товàровèроá
íèк íàöілåíèé íà тå, щоá çà вñіìà ïокàçíèкàìè 
діÿлüíоñті ïåрåвåрøèтè ñвоãо коíкóрåíтà. Грà
ôоàíàлітè÷íèé ìåтод оöіíкè ïотåíöіàлó іííовà

Рисунок 1. Графоаналітична моделü ïотенціалу ïідïриємства
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öіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà «Квàдрàт ïо
тåíöіàлó» ìожíà ïодàтè ó вèді ïоñлідовíоñті діé:

1. Âèõідíі дàíі ïодàþтüñÿ ó вèãлÿді ìàтрèöі 
(аij) – тàáлèöі, дå ó рÿдкàõ íоìåрè ïокàçíèків (i = 
1,2,3,..., n), à в ñтовïöÿõ – íàçвè рàíжовàíèõ ïід
ïрèºìñтв (j = 1,2,3,..., m).

2. Çà кожíèì ïокàçíèкоì вèçíà÷àºтüñÿ íàé
крàщå çíà÷åííÿ ïрè врàõóвàííі коåôіöіºíтà ÷óт
лèвоñті k÷ тà çдіéñíþºтüñÿ рàíжóвàííÿ іííовà
öіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв іç вèçíà÷åííÿì 
çàéíÿтèõ íèìè ìіñöü.

3. Длÿ кожíоãо іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïід
ïрèºìñтвà çíàõодèìо ñóìó ìіñöü (Рj), отрèìàíèõ 
ó õоді рàíжóвàííÿ, çà ôорìóлоþ:

4. Трàíñôорìóºìо отрèìàíó в õоді рàíжèрó
вàííÿ ñóìó ìіñöü (Рj) ó дов жèíó вåкторà, що ñтво
рþº квàдрàт ïотåíöіàлó іííовàöіéíо оріºíтовà
íоãо ïідïрèºìñтвà (рèñ. 2). Квàдрàт ïотåíöіàлó 
іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà ìàº 4 
çоíè відïовідíо до роçділів (k), тà 4 вåкторè (Â), 
що ñтворþþтü éоãо. 

Довжèíó вåкторà, що ñтворþº квàдрàт ïотåíöі
àлó іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà (Вk, дå 
k = 1,2,3,4), ìожíà çíàéтè çà доïоìоãоþ ôорìóлè:

дå Вк – вåлè÷èíà вåкторà, що õàрàктåрèçóº k–é 
роçділ;

Pj – ñóìà ìіñöü j–ïідïрèºìñтвà, отрèìàíà в õоді 
рàíжèрóвàííÿ;

n – ÷èñло ïокàçíèків рàíжèрóвàííÿ;

m – ÷èñло іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрè
ºìñтв, ÿкі áóло ïроàíàліçовàíо.

5. Âèçíà÷èвøè довжèíó вñіõ вåкторів, ñтворþº
ìо квàдрàт ïотåíöіàлó іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо 
ïідïрèºìñтвà тà роáèìо відïовідíі вèñíовкè.

Âисновки 
Форìà квàдрàтà ïотåíöіàлó ìожå áóтè 2 тè

ïів. Пåрøèé тèï ìàº ïрàвèлüíó ôорìó квàдрà
тà. Якщо в рåçóлüтàті àíàліçó ìàтèìåìо ôіãóрó, 
віçóàлüíо áлèçüкó до квàдрàтà, то àíàліçовà
íå іííовàöіéíо оріºíтовàíå ïідïрèºìñтво ìà
тèìå çáàлàíñовàíèé ïотåíöіàл, що º оñíовоþ 
óñïіõó éоãо діÿлüíоñті. Дрóãèé тèï ìàº вèкрèв
лåíó ôорìó квàдрàтà, ïрè÷èíà ÷оãо ìожå áóтè 
двоÿкà: одèí вåктор роçвèíóтèé áілüøå дрóãо
ãо («ïроáлåìíèé» вåктор) àáо óñі вåкторè роçвè
íóті ïо–ріçíоìó (дèñãàрìоíіÿ вåкторів). Якщо іí
íовàöіéíо оріºíтовàíå ïідïрèºìñтво ìàº дрóãèé 
тèï ôорìè квàдрàтà, то éоãо ïотåíöіàл ïотрåáóº 
íåãàéíèõ ïåрåтворåíü. Цå доçволèтü ïокрàщèтè 
çáàлàíñовàíіñтü åлåìåíтів ïотåíöіàлó в óìовàõ 
діджèтàліçàöі¿, óïрàвліííÿ çìіíàìè тà ÿкіñтþ.

Потåíöіàлè іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрè
ºìñтв ìожóтü áóтè клàñèôіковàíі çà роçìіроì ÿк 
вåлèкі, ñåрåдíі тà ìàлі. Âåлèкèé ïотåíöіàл ìàþтü 
іííовàöіéíо оріºíтовàíі ïідïрèºìñтвà, колè дов
жèíà вåкторів, що ñтворþþтü квàдрàт ¿õ ïотåíöі
àлó, çíàõодèтüñÿ в ìåжàõ 70–100 ó.о.; ñåрåдíіé 
– в ìåжàõ 30–70 ó.о.; ìàлèé – до 30 ó.о. Çовíіø
íіé коíтóр квàдрàтà окрåñлþº ìожлèвоñті іííо
вàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà роçвèвàтè 
ïотåíöіàл до оïтèìàлüíèõ ïàрàìåтрів.

Дрóãèé і трåтіé вåкторè квàдрàтà ïотåíöіàлó 
(«Орãàíіçàöіéíà ñтрóктóрà тà ìåíåджìåíт» і «Мàр

Рисунок 2. Êвадрат ïотенціалу інноваційно орієнтованого ïідïриємства
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кåтèíã») º ïåрåдóìовоþ ïодàлüøоãо роçвèткó ïо
тåíöіàлó іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà. 
Чåтвåртèé вåктор – «Фіíàíñè» – º рåçóлüтàтèвíèì 
і õàрàктåрèçóº óñïіøíіñтü ôóíкöіоíóвàííÿ іííовà
öіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà. 

Çà доïоìоãоþ іñíóþ÷оãо àлãорèтìó ãрàôоàíà
літè÷íоãо ìåтодó оöіíкè ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà 
«Квàдрàт ïотåíöіàлó» і íàдàíо¿ åкоíоìі÷íо¿ іíôор
ìàöі¿ оöіíþºтüñÿ ïотåíöіàл іííовàöіéíо оріºíтовà
íèõ ïідïрèºìñтв. Прè ïрàвèлüíіé ôорìі квàдрàтà 
ïотåíöіàлó віí çáàлàíñовàíèé, що º оñíовоþ óñïіõó 
діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà. Âèкрèвлåíà ôорìà квà
дрàтà ñвід÷èтü ïро дèñãàрìоíіþ вåкторів, тоáто 
ïотåíöіàлó тàкèõ іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрè
ºìñтв áрàкóº ïåрåтворåíü, що доçволÿтü ïокрà
щèтè çáàлàíñовàíіñтü åлåìåíтів ñèñтåìè в óìовàõ 
діджèтàліçàöі¿, óïрàвліííÿ çìіíàìè тà ÿкіñтþ. 
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УДК 330.341.2:338.242.2
ЗОСЬ–КІОР М.В., ГНАТЕНКО І.А.,

 ТЕЛІЧКО Н.А., КОРНЄВ Р.С.

Êластерізація за рівнем фінансового менеджменту 
інноваційно орієнтованиõ агроïідïриємств в умоваõ 

активізації логістичної та зовнішнüоекономічної діялüності, 
діджиталізації та уïравління змінами

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження питання кластерізації за рівнем фінансового 
менеджменту інноваційно орієнтованих агропідприємств в умовах активізації логістичної та зов-
нішньоекономічної діяльності, діджиталізації та управління змінами обумовлюється відсутністю 
єдиного підходу до реалізації алгоритму даного процесу.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Одне з головних завдань кластерного аналізу полягає в зображенні 
первинної інформації в стислому вигляді без надзвичайної втрати інформації. Кластерний аналіз 
припускає виділення компактних, вилучених один від одного груп об’єктів і здійснює «природне» 

https://doi.org/10.5281/zenodo.7249864
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розбивання сукупності на області скупчення об’єктів. Саме кластерізація за рівнем фінансового 
менеджменту інноваційно орієнтованих агропідприємств в умовах активізації логістичної та зов-
нішньоекономічної діяльності, діджиталізації та управління змінам обумовлює актуальність теми 
дослідження. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити кластерізацію за рівнем фінансового 
менеджменту інноваційно орієнтованих агропідприємств в умовах активізації логістичної та зов-
нішньоекономічної діяльності, діджиталізації та управління змінами.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано наступні методи: ієрархічної клас-
теризації, економіко–математичний, економіко–статистичний, графічний, монографічний, аналізу 
і синтезу, систематизації.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Кластерний аналіз дозво-
лить провести ідентифікацію інноваційно орієнтованих агропідприємств за рівнем відповідності 
ринковій вартості їх бізнесу залежно від розрахованих значень вартісних компонент на дві групи: 
недооцінені та переоцінені підприємства. Вузловим моментом кластерного аналізу є вибір відстані 
між об’єктами. Від нього залежить остаточний варіант розбивання об’єктів на класи. Вибір відстані 
визначається структурою ознакового простору.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності для вдосконалення кластерізації за рівнем фінансового менеджменту інновацій-
но орієнтованих агропідприємств в умовах активізації логістичної та зовнішньоекономічної діяль-
ності, діджиталізації та управління змінами. 

Âисíîâêи зà стàттåþ. Доведено, що основна ідея ієрархічних алгоритмів полягає в наступно-
му: спочатку кожний об’єкт вважається окремим кластером. Два найбільш близьких об’єкти (клас-
тери) об’єднуються та утворюють новий кластер. У процесі поділення нові кластери формуються 
до тих пір, доки не буде виконано правило зупинки. Таким чином, неієрархічна кластеризація за 
рівнем фінансового менеджменту інноваційно орієнтованих агропідприємств в умовах активіза-
ції логістичної та зовнішньоекономічної діяльності, діджиталізації та управління змінами полягає в 
поділенні набору даних на визначену кількість окремих кластерів. 

Êлþ÷îâі слîâà: кластерізація, фінансовий менеджмент, інноваційно орієнтовані агропідпри-
ємства, активізація логістичної діяльності, активізація зовнішньоекономічної діяльності, діджита-
лізація, управління змінами.

ZOS–KIOR М.V., HNATENKO I.A.,
TELICHKO N.A., KORNYEV R.S.

Clusterization by level of financial management of 
innovation–oriented agricultural enterprises in the 

conditions of activation of logistics and foreign economic 
activities, digitalization and change management

Relevance of the research topic. The study of the issue of clustering by the level of financial 
management of innovatively oriented agricultural enterprises in the conditions of the activation of 
logistics and foreign economic activities, digitalization and change management is conditioned by the 
lack of a unified approach to the implementation of the algorithm of this process.

Formulation of the problem. One of the main tasks of cluster analysis is to depict primary information 
in a condensed form without extreme loss of information. Cluster analysis assumes the selection of 
compact, separated groups of objects and carries out a "natural" division of the population into areas 
of clustering of objects. It is the clustering according to the level of financial management of innovatively 
oriented agricultural enterprises in the context of the activation of logistics and foreign economic activity, 
digitalization and change management that determines the relevance of the research topic.

Setting the purpose and objectives of the study – to investigate the clustering by the level of 
financial management of innovatively oriented agricultural enterprises in the conditions of intensification 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿді 
тà ¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàктè÷
íèìè çàвдàííÿìè. Клàñтåрíèé àíàліç – öå одèí 
іç ìåтодів áàãàтовèìірíоãо àíàліçó, ÿкèé доçво
лÿº çдіéñíèтè клàñèôікàöіþ оá’ºктів. Клàñтåр
íèé àíàліç, ÿкèé вèкорèñтовóºтüñÿ в рàìкàõ тå
орі¿ роçïіçíàвàííÿ оáрàçів, доçволÿº çдіéñíèтè 
клàñèôікàöіþ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ çà рівíåì 
відïовідíоñті рèíковіé вàртоñті ¿õ áіçíåñó çàлåж
íо від роçрàõовàíèõ çíà÷åíü вàртіñíèõ коìïоíåíт 
то÷кàìè відïовідíоãо ãåоìåтрè÷íоãо ïроñторó, ç 
ïоñлідовíèì вèділåííÿì ãрóï ÿк «çãóñтків» öèõ то
÷ок (клàñтåрів, тàкñоíів) [1; 4; 8–10]. Одíå ç ãо
ловíèõ çàвдàíü клàñтåрíоãо àíàліçó ïолÿãàº в 
çоáрàжåííі ïåрвèííо¿ іíôорìàöі¿ в ñтèñлоìó вè
ãлÿді áåç íàдçвè÷àéíо¿ втрàтè іíôорìàöі¿. Клàñ
тåрíèé àíàліç ïрèïóñкàº вèділåííÿ коìïàктíèõ, 
вèлó÷åíèõ одèí від одíоãо ãрóï оá’ºктів і çдіéñ
íþº «ïрèродíå» роçáèвàííÿ ñóкóïíоñті íà оáлàñті 
ñкóï÷åííÿ оá’ºктів [2–3; 5–7]. Сàìå клàñтåріçàöіÿ 
çà рівíåì ôіíàíñовоãо ìåíåджìåíтó іííовàöіéíо 
оріºíтовàíèõ àãроïідïрèºìñтв в óìовàõ àктèвіçà
öі¿ лоãіñтè÷íо¿ тà çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті, 
діджèтàліçàöі¿ тà óïрàвліííÿ çìіíàì оáóìовлþº 
àктóàлüíіñтü тåìè доñліджåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïроáлåìè. 

Çàдà÷ó ідåíтèôікàöі¿ тà роçïоділó іííовàöіéíо орі
ºíтовàíèõ àãроïідïрèºìñтв çà рівíåì відïовід
íоñті рèíковіé вàртоñті ¿õ áіçíåñó ìожíà ñôорìó
лþвàтè íàñтóïíèì ÷èíоì. Нà вàртіñтü àãрàрíоãо 
áіçíåñó вïлèвàþтü n вàртіñíèõ коìïоíåíт. Нåоá
õідíо ïровåñтè ідåíтèôікàöіþ ñóá’ºктів ãоñïодà
рþвàííÿ çà рівíåì відïовідíоñті рèíковіé вàрто
ñті ¿õ áіçíåñó çàлåжíо від роçрàõовàíèõ çíà÷åíü 
вàртіñíèõ коìïоíåíт тà відíåñтè ¿õ до відïовідíо¿ 
ãрóïè: íåдооöіíåíі àáо ïåрåоöіíåíі ïідïрèºìñтвà. 
Âèріøåííÿ öіº¿ çàдà÷і ïроïоíóºтüñÿ ïроводèтè çà 
доïоìоãоþ ìåтодів, ÿкі вèкорèñтовóþтüñÿ в рàì
кàõ тåорі¿ роçïіçíàвàííÿ оáрàçів. Ó çв’ÿçкó ç тèì, 
що кожíèé рàç ïроводèтè àíàлоãі÷íі доñліджåí
íÿ дóжå вàжко тà ñклàдíо é íå çàвждè іñíóº ìож
лèвіñтü оïåрàтèвíо отрèìàтè вñі íåоáõідíі дàíі 
длÿ відïовідíèõ роçрàõóíків, íåоáõідíо ïоáóдó
вàтè вèріøàлüíå ïрàвèло відíåñåííÿ іííовàöіé
íо оріºíтовàíèõ àãроïідïрèºìñтв çà рівíåì від
ïовідíоñті рèíковіé вàртоñті ¿õ áіçíåñó çàлåжíо 
від роçрàõовàíèõ çíà÷åíü вàртіñíèõ коìïоíåíт 
до ãрóïè íåдооöіíåíåíèõ àáо ïåрåоöіíåíèõ ïід
ïрèºìñтв. Кілüкіñтü ãрóï çàçдàлåãідü відоìà. Тà
кож відоìо, що ãоñïодàрþþ÷èé ñóá’ºкт ïовèíåí 
íàлåжàтè до ÿко¿ñü ïåвíо¿ ãрóïè (клàñтåрó).

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíов
кà çàвдàííÿ) – доñлідèтè клàñтåріçàöіþ çà рів

of logistics and foreign economic activities, digitalization and change management.

Research method or methodology. The article uses the following methods: hierarchical clustering, 
economic–mathematical, economic–statistical, graphic, monographic, analysis and synthesis, 
systematization.

Presentation of the main material (research results). Cluster analysis will allow identification 
of innovatively oriented agricultural enterprises according to the level of compliance with the market 
value of their business depending on the calculated values of the cost components into two groups: 
undervalued and overvalued enterprises. The key point of cluster analysis is the selection of the 
distance between objects. The final version of dividing objects into classes depends on it. The choice of 
distances is determined by the structure of the feature space.

Field of application of results. The results of the research can be used in practical activities to 
improve clustering by the level of financial management of innovatively oriented agricultural enterprises 
in the conditions of intensification of logistics and foreign economic activities, digitalization and change 
management.

Conclusions on the article. It has been proven that the main idea of   hierarchical algorithms is as 
follows: first, each object is considered a separate cluster. The two closest objects (clusters) are combined 
and form a new cluster. In the process of division, new clusters are formed until the stopping rule is met. 
Thus, non–hierarchical clustering by the level of financial management of innovatively oriented agricultural 
enterprises in the conditions of intensification of logistics and foreign economic activities, digitalization and 
change management consists in dividing the data set into a certain number of separate clusters.

Keywords: clusterization, financial management, innovation–oriented agricultural enterprises, 
activation of logistics activities, activation of foreign economic activity, digitalization, change management.
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íåì ôіíàíñовоãо ìåíåджìåíтó іííовàöіéíо орі
ºíтовàíèõ àãроïідïрèºìñтв в óìовàõ àктèвіçàöі¿ 
лоãіñтè÷íо¿ тà çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті, 
діджèтàліçàöі¿ тà óïрàвліííÿ çìіíàìè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ ç 
ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ рå
çóлüтàтів. Ó відïовідíоñті ç тåоріºþ клàñтåрíоãо 
àíàліçó, іñíóº двà оñíовíèõ ìåтодè клàñтåрèçàöі¿: 
іºрàрõі÷íèé тà íåіºрàрõі÷íèé. 

Çãідíо ç ïоñтàíовкоþ çàдà÷і, ідåíтèôікàöіþ іííо
вàöіéíо оріºíтовàíèõ àãроïідïрèºìñтв çà рівíåì 
відïовідíоñті рèíковіé вàртоñті ¿õ áіçíåñó íåоáõідíо 
çдіéñíþвàтè ïрè ñïілüíоìó вèкорèñтàííі двоõ ìå
тодів клàñтåрèçàöі¿: іºрàрõі÷íоãо тà íåіºрàрõі÷íоãо. 

Нà ïåрøоìó åтàïі ïоïåрåдíüоãо вèçíà÷åí
íÿ кілüкоñті клàñтåрів іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ 
àãроïідïрèºìñтв çà рівíåì відïовідíоñті рèíко
віé вàртоñті ¿õ áіçíåñó íåоáõідíо вèкорèñтовóвà
тè іºрàрõі÷íèé ìåтод клàñтåрèçàöі¿. Дàíèé ìåтод 
доçволÿº отрèìàтè íàо÷íå ãрàôі÷íå óÿвлåííÿ 
ріçíèõ вàріàíтів ідåíтèôікàöі¿ вàртоñті áіçíåñó іí
íовàöіéíо оріºíтовàíèõ àãроïідïрèºìñтв çàлåж
íо від коìïоíåíт, ÿкі ¿¿ õàрàктåрèçóþтü. 

Алãорèтì іºрàрõі÷íо¿ клàñтåрèçàöі¿ іííовàöіé
íо оріºíтовàíèõ àãроïідïрèºìñтв çà рівíåì від
ïовідíоñті рèíковіé вàртоñті ¿õ áіçíåñó íàñтóïíèé. 
Нà ïåрøоìó åтàïі çдіéñíþºтüñÿ вèáір ìåтодó іº
рàрõі÷íо¿ клàñтåрèçàöі¿ іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ 
àãроïідïрèºìñтв çà рівíåì відïовідíоñті рèíковіé 
вàртоñті ¿õ áіçíåñó. Длÿ öüоãо íåоáõідíо вèкорèñто
вóвàтè àãлоìåрàтèвíèé ìåтод іºрàрõі÷íо¿ клàñтå
рèçàöі¿. Нà дрóãоìó åтàïі ïроводèтüñÿ вèáір ìірè 
відñтàíі (ñõожоñті) ìіж ñóá’ºктàìè ãоñïодàрþвàííÿ. 

Ó клàñтåрíоìó àíàліçі вèкорèñтовóþтüñÿ ріçíі 
ìірè відñтàíі ìіж оá’ºктàìè. Â ïàкåті «STATISTICA 
6.0» рåàліçовàíі íàñтóïíі ìірè ñõожоñті: åвклідо
вà відñтàíü; квàдрàт åвклідово¿ відñтàíі; ìàíõå
тåíівñüкà відñтàíü; ìåтрèкà Чåáèøåвà; ìåтрèкà 
Міíковñüкоãо; ïірñоíівñüкèé коåôіöіºíт корåлÿ
öі¿; коåôіöіºíт «ñïівçóñтрі÷àííоñті».

Â ÿкоñті íàéкрàщо¿ ìірè відñтàíі рåкоìåíдó
ºтüñÿ вèкорèñтовóвàтè íàéáілüø ÷àñто çàñтоñо
вóвàíó åвклідовó відñтàíü. Оñкілüкè ãоловíі коì
ïоíåíтè вçàºìоортоãоíàлüíі, оöіíкó ñõожоñті 
вàртоñті áіçíåñó іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ àãро
ïідïрèºìñтв çà коìïлåкñоì оçíàк ìожíà отрè
ìàтè ÿк åвклідовó відñтàíü ìіж відïовідíèìè то÷
кàìè в ïроñторі ãоловíèõ коìïоíåíт. Кріì öüоãо, 
åвклідовó відñтàíü доöілüíо вèкорèñтовóвàтè длÿ 
àíàліçó кілüкіñíèõ дàíèõ. 

Сàìå тоìó длÿ доñліджåííÿ вàртоñті áіçíåñó іí
íовàöіéíо оріºíтовàíèõ àãроïідïрèºìñтв áóлà 
оáрàíà ìірà відñтàíі – åвклідовà відñтàíü.

Нà трåтüоìó åтàïі іºрàрõі÷íо¿ клàñтåрèçàöі¿ 
ïроводèтüñÿ вèáір àлãорèтìó клàñèôікàöі¿ іííо
вàöіéíо оріºíтовàíèõ àãроïідïрèºìñтв çà рівíåì 
відïовідíоñті рèíковіé вàртоñті ¿õ áіçíåñó.

Ó клàñтåрíоìó іºрàрõі÷íоìó àíàліçі вèкорèñто
вóþтüñÿ ріçíі àлãорèтìè клàñèôікàöі¿. Â ïàкåті 
«STATISTICA 6.0», ÿкèé вèкорèñтовóºтüñÿ в дà
íіé дèñåртàöіéíіé роáоті, рåàліçóºтüñÿ íàñтóïíі 
àлãорèтìè іºрàрõі÷íо¿ клàñтåрèçàöі¿: ìåтод одè
íè÷íоãо çв’ÿçкó (Single linkage); ìåтод ïовíоãо 
çв’ÿçкó (Complete linkage); íåçвàжåíèé ìåтод ñå
рåдíüоãо çв’ÿçкó (Unweighted pair group average); 
çвàжåíèé ìåтод ñåрåдíüоãо çв’ÿçкó (Weighted 
pair group average); íåçвàжåíèé öåíтро¿дíèé 
ìåтод (Unweighted centroid pair group (median)); 
çвàжåíèé öåíтро¿дíèé ìåтод (Weighted centroid 
pair group (median)); ìåтод Óордà (Ward method).

Нà ÷åтвåртоìó åтàïі відáóвàºтüñÿ ïроöåñ ïо
áóдовè дåíдроãрàìè іºрàрõі÷íо¿ àãлоìåрàтèвíо¿ 
клàñтåрèçàöі¿ іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ àãроïід
ïрèºìñтв çà рівíåì відïовідíоñті рèíковіé вàр
тоñті ¿õ áіçíåñó çàлåжíо від роçрàõовàíèõ çíà
÷åíü вàртіñíèõ коìïоíåíт. 

Нà íàñтóïíоìó, оñтàííüоìó åтàïі відáóвàºтüñÿ 
відáір кілüкоñті іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ àãро
ïідïрèºìñтв çà рівíåì відïовідíоñті рèíковіé 
вàртоñті ¿õ áіçíåñó íà ïідñтàві дåíдроãрàìè.

Піñлÿ ïоïåрåдíüо¿ ідåíтèôікàöі¿ кілüкоñті тà 
ñклàдó клàñтåрів іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ àãро
ïідïрèºìñтв çà рівíåì відïовідíоñті рèíковіé 
вàртоñті ¿õ áіçíåñó, çà доïоìоãоþ вèкорèñтàí
íÿ іºрàрõі÷íоãо ìåтодó клàñтåрèçàöі¿, íåоáõід
íå óто÷íåííÿ тà оñтàто÷íå ïрèéíÿттÿ ріøåííÿ 
ïро ñклàд çàдàíо¿ кілüкоñті клàñтåрів іííовàöіéíо 
оріºíтовàíèõ àãроïідïрèºìñтв. Длÿ çдіéñíåííÿ 
öіº¿ ìåтè в дàíоìó доñліджåííі вèкорèñтовóºтü
ñÿ íåіºрàрõі÷íèé ìåтод k–ñåрåдíіõ. Âèáір дàíоãо 
ìåтодó оáóìовлåíèé íèçкоþ оáñтàвèí. По–ïåр
øå, ÿк óжå çàçíà÷àлоñÿ вèщå, çãідíо ç доñлі
джåííÿì Мàíдåлÿ І., ітåрàтèвíèé ìåтод k–ñå
рåдíіõ ïрè ïровåдåííі ïåвíèõ роçрàõóíків вèÿвèв 
íàéкрàщі çíà÷åííÿ ôóíкöіоíàлà ÿкоñті. По–дрó
ãå, дàíèé ìåтод íåіºрàрõі÷íо¿ клàñтåрèçàöі¿ рåà
ліçовàíèé в ïàкåті «STATISTICA 6.0».

Ðоçв’ÿжåìо çàдà÷ó клàñèôікàöі¿ íà ïрèклàді 
20 віт÷èçíÿíèõ іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ àãро
ïідïрèºìñтв, àкöі¿ ÿкèõ íå котèрóþтüñÿ íà ôоí
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довіé áіржі Óкрà¿íè тà íå ïроéøлè ліñтèíã, çà рів
íåì відïовідíоñті рèíковіé вàртоñті ¿õ áіçíåñó. 

Âèõодÿ÷è ç íàвåдåíо¿ ïоñлідовíоñті вèкоíàí
íÿ åтàïів ідåíтèôікàöі¿ тà роçïоділó іííовàöіéíо 
оріºíтовàíèõ àãроïідïрèºìñтв çà рівíåì відïо
відíоñті рèíковіé вàртоñті ¿õ áіçíåñó, ïровåдå
ìо клàñèôікàöіþ іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ àãро
ïідïрèºìñтв çàлåжíо від роçрàõовàíèõ çíà÷åíü 
вàртіñíèõ коìïоíåíт. 

Ðоçïоділ àãрàрíèõ ïідïрèºìñтв çà рівíåì від
ïовідíоñті рèíковіé вàртоñті ¿õ áіçíåñó çàлåжíо 
від роçрàõовàíèõ çíà÷åíü ÷отèрüоõ коìïоíåíт: 
çàãàлüíо¿ ліквідíоñті (К1); рèçèковоñті áіçíåñó 
(К2); ìàñøтàáó áіçíåñó (К3), рівåíü рåíтàáåлüíо
ñті ïідïрèºìñтвà (К4), коåôіöіºíт оáоротíоñті оáі
ãовèõ коøтів (К5), рåíтàáåлüíіñтü ïродàжó (К6), 
ôоíдовіддà÷à (К7).

Коìïоíåíтà çàãàлüíо¿ ліквідíоñті (К1) õàрàк
тåрèçóº відíоøåííÿ оáоротíèõ àктèвів (ОА) до 
ïото÷íèõ çоáов’ÿçàíü (ПЗ) і роçрàõовóºтüñÿ çà 
ôорìóлоþ:

(1)

Ðоçãлÿíåìо оñоáлèвоñті роçрàõóíкó коìïоíåí
тè рèçèковоñті áіçíåñó ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ 
(К2). Коìïоíåíтà рèçèковоñті áіçíåñó õàрàктåрè
çóº долþ влàñíоãо кàïітàлó в ñтрóктóрі кàïітàлó 
ïідïрèºìñтвà. Чèì вèщå çíà÷åííÿ дàíоãо коåôі
öіºíтà, тèì ôіíàíñово ñтàáілüíіøå тà áілüø íå
çàлåжíå від çовíіøíіõ крåдèторів ïідïрèºìñтво. 
Âñтàíовлåíо, що çàãàлüíà ñóìà çàáорãовàíо
ñті íå ïовèííà ïåрåвèщóвàтè ñóìó влàñíèõ джå
рåл ôіíàíñóвàííÿ, тоáто джåрåлà ôіíàíñóвàí
íÿ ïідïрèºìñтвà ïовèííі áóтè õо÷à á íà ïоловèíó 
ñôорìовàíі çà рàõóíок влàñíèõ коøтів. 

Коìïоíåíтà рèçèковоñті áіçíåñó ïідïрèºìñтвà 
(К2) роçрàõовóºтüñÿ íàñтóïíèì ÷èíоì (2):

(2)

дå ВК – влàñíèé кàïітàл, тèñ. ãрí.; 
А – àктèвè ïідïрèºìñтвà, тèñ. ãрí.
Коìïоíåíтà ìàñøтàáó áіçíåñó іííовàöіéíо орі

ºíтовàíèõ àãроïідïрèºìñтв (К3) роçрàõовóºтüñÿ 
ÿк відíоøåííÿ àвàíñовàíоãо кàïітàлó ó роçрà
õóíкó íà 100 ãà іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ àãро
ïідïрèºìñтв і вèãлÿдèтü íàñтóïíèì ÷èíоì:

(3)

дå АК – àвàíñовàíèé кàïітàл ïідïрèºìñтвà, 
тèñ. ãрí.;

S – ïлощà ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ óãідü, ãà
Щодо коìïоíåíтè рівíÿ рåíтàáåлüíоñті вè

роáíèöтвà ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ (К4), ñлід 
çàçíà÷èтè, що воíà вèçíà÷àºтüñÿ çà ôорìóлоþ:

(4)

дå ВП – вàловèé ïрèáóток від рåàліçàöі¿ ïро
дóкöі¿, тèñ. ãрí.;

С – ñоáівàртіñтü рåàліçовàíо¿ ïродóкöі¿, тèñ. ãрí.
Коìïоíåíтà оáоротíоñті оáіãовèõ коøтів (К5) 

õàрàктåрèçóº відíоøåííÿ ÷èñтоãо доõодó від рå
àліçàöі¿ ïродóкöі¿ (ЧД) до оáоротíèõ àктèвів (ОА) і 
роçрàõовóºтüñÿ çà ôорìóлоþ:

(5)

Коìïоíåíтà рівíÿ рåíтàáåлüíоñті ïродàжó (К6) 
õàрàктåрèçóº відíоøåííÿ вàловоãо ïрèáóткó 
(ВП) до ÷èñтоãо доõодó від рåàліçàöі¿ (ЧД) вèрà
жåíоãо ó відñоткàõ роçрàõовóºтüñÿ çà ôорìóлоþ:

(6)

Коìïоíåíтà рівíÿ ôоíдовіддà÷і (К7) õàрàктå
рèçóº відíоøåííÿ вàловоãо ïродóкöі¿ (ВПр) до 
вàртоñті оñíовíèõ ôоíдів (ОФ) і роçрàõовóºтüñÿ 
çà ôорìóлоþ:

(7)

Âідïовідíо до ìåтодèкè, ÿкà áóлà вèклàдåíà вèщå, 
в ïåрøó ÷åрãó íåоáõідíо вèкорèñтовóвàтè іºрàрõі÷
íèé ìåтод клàñтåрèçàöі¿, тоìó що дàíèé ìåтод доç
волÿº отрèìàтè íàо÷íå ãрàôі÷íå óÿвлåííÿ ріçíèõ 
вàріàíтів ідåíтèôікàöі¿ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ в 
çàлåжíоñті від коìïоíåíт, ÿкі ¿õ õàрàктåрèçóþтü. 

Пåрåд тèì ÿк ïåрåéтè до вèкоíàííÿ åтàïів àл
ãорèтìó іºрàрõі÷íо¿ клàñтåрèçàöі¿, дàíі, що вè
корèñтовóþтüñÿ в роçрàõóíкàõ, íåоáõідíо ñтàí
дàртèçóвàтè, тоáто, відíÿтè ñåрåдíº çíà÷åííÿ тà 
ïоділèтè íà коріíü квàдрàтíèé іç дèñïåрñі¿. Отрè
ìàíі в рåçóлüтàті ñтàíдàртèçàöі¿ ïåрåìіííі ìàþтü 
íóлüовå ñåрåдíº çíà÷åííÿ тà одèíè÷íó дèñïåр
ñіþ. Слід çàçíà÷èтè, що клàñтåрèçàöіþ іííовà
öіéíо оріºíтовàíèõ àãроïідïрèºìñтв çà рівíåì 
відïовідíоñті рèíковіé вàртоñті ¿õ áіçíåñó ïрово
дèìо, ñïèрàþ÷èñü íà відíоñíèé ïокàçíèк рèíко
во¿ вàртоñті áіçíåñó – ó.

Çãідíо ç ïåрøèì åтàïоì àлãорèтìó іºрàрõі÷
íо¿ клàñтåрèçàöі¿, оáèрàºтüñÿ ìåтод іºрàрõі÷
íо¿ клàñтåрèçàöі¿. Длÿ дàíоãо доñліджåííÿ вè
корèñтовóºìо àãлоìåрàтèвíèé ìåтод іºрàрõі÷íо¿ 
клàñтåрèçàöі¿.



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

142 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹6 (253)/2022

Нà дрóãоìó åтàïі ïроводèтüñÿ вèáір ìірè від
ñтàíі (ñõожоñті) ìіж ïідïрèºìñтвàìè. Оñкілüкè 
ãоловíі коìïоíåíтè вçàºìо ортоãоíàлüíі, оöіí
кó ñõожоñті вàртоñті áіçíåñó ñóá’ºктів ãоñïодà
рþвàííÿ çà коìïлåкñоì оçíàк ìожíà отрèìàтè 
ÿк Евклідовó відñтàíü ìіж відïовідíèìè то÷кàìè 
в ïроñторі ãоловíèõ коìïоíåíт. Тоìó оáèрàºìо 
длÿ дàíоãо доñліджåííÿ Евклідовó відñтàíü.

Нà трåтüоìó åтàïі іºрàрõі÷íо¿ клàñтåрèçàöі¿ 
ïроводèìо вèáір àлãорèтìó клàñèôікàöі¿ çà рів
íåì відïовідíоñті рèíковіé вàртоñті ¿õ áіçíåñó. 
Сïèрàþ÷èñü íà доñліджåííÿ, вèкорèñтовóºìо 
ìåтод Óордà.

Çãідíо ç ÷åтвåртèì åтàïоì, ÷åрåç вèкорèñтàí
íÿ ïàкåтà ïрèклàдíèõ ïроãрàì «STATISTICA 6.0», 
ïоáóдóºìо дåíдроãрàìó іºрàрõі÷íо¿ àãлоìåрà
тèвíо¿ клàñтåрèçàöі¿ іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ 
àãроïідïрèºìñтв çà рівíåì відïовідíоñті рèíко
віé вàртоñті ¿õ áіçíåñó çàлåжíо від роçрàõовàíèõ 
çíà÷åíü ñåìè вàртіñíèõ коìïоíåíт. Дåíдроãрà
ìà іºрàрõі÷íо¿ àãлоìåрàтèвíо¿ клàñтåрèçàöі¿ ïід
ïрèºìñтв çà рівíåì відïовідíоñті рèíковіé вàр
тоñті ¿õ áіçíåñó íàвåдåíà íà рèñóíкó.

Нà оñтàííüоìó åтàïі відáóвàºтüñÿ відáір кілü
коñті клàñтåрів іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ àãро
ïідïрèºìñтв çà рівíåì відïовідíоñті рèíковіé 
вàртоñті ¿õ áіçíåñó íà ïідñтàві дåíдроãрàìè.

Прè вèáорі кілüкоñті клàñтåрів, çãідíо ç ïрåд
ñтàвлåíоþ íà рèñ. 1 дåíдроãрàìоþ іºрàрõі÷íо¿ 
àãлоìåрàтèвíо¿ клàñтåрèçàöі¿ іííовàöіéíо орі
ºíтовàíèõ àãроïідïрèºìñтв çà рівíåì відïо
відíоñті рèíковіé вàртоñті ¿õ áіçíåñó, íåоáõідíо 
кåрóвàтèñÿ íàñтóïíèìè íåôорìàлüíèìè вè
ìоãàìè: 

– óñåрåдèíі ãрóïè оá’ºктè ïовèííі áóтè тіñíо
çв’ÿçàíі ìіж ñоáоþ; 

– оá’ºктè ріçíèõ ãрóï ìàþтü áóтè віддàлåíі одèí
від іíøоãо; 

– çà іíøèõ рівíèõ óìов роçïоділ оá’ºктів çà ãрó
ïàìè ïовèíåí áóтè рівíоìірíèì.

Нà ïåрøоìó åтàïі áóлà отрèìàíà дåíдроãрàìà 
іºрàрõі÷íо¿ àãлоìåрàöі¿, ïоáóдовàíà íà áàçі крè
тåріþ «áлèжíüоãо ñóñідà» тà åвклідово¿ відñтàíі 
(ïо оñі ордèíàт іííовàöіéíо оріºíтовàíі àãроïід
ïрèºìñтвà, à ïо оñі àáñöèñ – відïовідíі ìіíіìàлüíі 
відñтàíі, ïрè ÿкèõ відáóвàлоñÿ оá’ºдíàííÿ оá’ºк

Дендрограма ієрарõічної агломеративної кластеризації інноваційно орієнтованиõ 
агроïідïриємств за рівнем відïовідності ринковій вартості їõ áізнесу 
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тів тà клàñтåрів). Нà ïåрøоìó кроöі кожåí оá’ºкт 
роçãлÿдàвñÿ ÿк окрåìèé клàñтåр. 

Âіçóàлüíèé àíàліç дåíдроãрàìè íà рèñ. 1 ïокà
çàв, що клàñтåр №1 ñклàдàºтüñÿ ç Підïрèºìñтво 
14 і Підïрèºìñтво 15, клàñтåр №2 – ç Підïрè
ºìñтво 12 і Підïрèºìñтво 13, в клàñтåр №3 – öå 
вåлèкà ãрóïà ç 11 оá’ºктів. 

Оñтàííіé трåтіé клàñтåр ñклàдàþтü 11 ïідïрè
ºìñтв ç íèçüкèìè ïокàçíèкàìè рèíково¿ вàрто
ñті áіçíåñó. 

Нàéáілüø оïтèìàлüíèì çíà÷åííÿì длÿ іíтåрïрå
тàöі¿ º роçïоділ іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ àãроïід
ïрèºìñтв íà дві ãрóïè: íåдооöіíåíі тà ïåрåоöіíåíі.

Ó відïовідíоñті до рèñ. 1, ïоáóдóºìо діàãрàìó 
ïоïåрåдíüоãо роçïоділó іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ 
àãроïідïрèºìñтв çà рівíåì відïовідíоñті рèíковіé 
вàртоñті ¿õ áіçíåñó, çà клàñтåрàìè (рèñ. 2).

Çà доïоìоãоþ ìåтодó іºрàрõі÷íо¿ àãлоìåрà
тèвíо¿ клàñтåрèçàöі¿, іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ 
àãроïідïрèºìñтв çà рівíåì відïовідíоñті рèíко
віé вàртоñті ¿õ áіçíåñó роçïоділèлèñÿ íà клàñтåрè 
íàñтóïíèì ÷èíоì: ïåрåоöіíåíі ñóá’ºктè ãоñïодà
рþвàííÿ – 52%; íåдооöіíåíі ñóá’ºктè ãоñïодà
рþвàííÿ – 29%; оá’ºктèвíо оöіíåíі – 19%.

Ðоçãлÿíåìо áілüø дåтàлüíо õàрàктåрèñтèкè 
óтворåíèõ клàñтåрів. 

Длÿ ãоñïодàрñтв ïåрøо¿ ãрóïè іñíóþтü íàñтóï
íі ìожлèвоñті: ñтворåííÿ àлüÿíñів і åкоíоìі÷íå 
ñïівроáітíèöтво; ìожлèвіñтü вèõодó íà çовíіø
íіé рèíок; вèõід íà íові рèíкè àáо ¿õíі ñåãìåí
тè; ìожлèвіñтü роçøèрåííÿ вèроáíèöтвà і çáó
тó; ìожлèвіñтü вåртèкàлüíо¿ іíтåãрàöі¿; çроñтàííÿ 
рèíкó товàрів íоìåíклàтóрè ïідïрèºìñтвà; çíè
жåííÿ коíкóрåíтíоãо тèñкó; ñтàтè÷íіñтü коíкó
рåíтíоãо ñåрåдовèщà; óдоñкоíàлþвàííÿ рèí
ковèõ відíоñèí. Ç іíøоãо áокó длÿ ïåрåоöіíåíèõ 
ãоñïодàрñтв в рàçі ïродàжó áіçíåñó іñíóº çàãроçà 
çáілüøåííÿ ÷àñó íà ïродàж áіçíåñó, à в рàçі éо
ãо ïодàлüøоãо іñíóвàííÿ тàкі ïідïрèºìñтвà ñтà
þтü оá’ºктàìè ïоãлèíàííÿ крóïíèìè корïорàöі
ÿìè. Âідñóтíіñтü ÷іткèõ öілåé і ñтрàтåãі¿ роçвèткó, 
íåдоñкоíàлà ñèñтåìà іíôорìàöіéíоãо çàáåç
ïå÷åííÿ, вèñокà ïлèííіñтü кàдрів, íèçüкèé іìідж 
ïідïрèºìñтвà тà іíтåлåктóàлüíèé кàïітàл, íèçüкà 
квàліôікàöіÿ ïåрñоíàлó, відñóтíіñтü іííовàöіéíèõ 
ìожлèвоñтåé, ñтàрі тåõíолоãіÿ é óñтàткóвàííÿ, 
вèñокèé рівåíü вèтрàт íà ïродóкöіþ, íåдоñкоíà
лà ñèñтåìà коíтролþ ÿкоñті товàрó, – вñå öå ìо
жå ñïрè÷èíèтè ïоãірøåííÿ ôіíàíñовоãо çдоров’ÿ 
ïідïрèºìñтв дàíоãо клàñтåрó.

До ñèлüíèõ ñторіí ãоñïодàрñтв дрóãоãо клàñ
тåрó ìожíà відíåñтè: ìожлèвіñтü вèкорèñтàííÿ 
íовітíіõ тåõíолоãіé і óñтàткóвàííÿ; çроñтàííÿ оñ
вітíüоãо рівíÿ трóдовèõ рåñóрñів íà рèíкó роáо÷о¿ 
ñèлè; оñлàáлåííÿ ïоçèöіé ïоñтà÷àлüíèків.

Нàéáілüøà ãрóïà ãоñïодàрñтв трåтüоãо клàñ
тåрó (11 ïідïрèºìñтв) ìàº íåдооöіíåíó рèíковó 
вàртіñтü áіçíåñó. Длÿ íèõ õàрàктåрíі íèçüкі ôі
íàíñово–åкоíоìі÷íі ïокàçíèкè, воíè ïрàöþ
þтü íà «вèжèвàííÿ». Оñíовíèìè çàãроçàìè длÿ 
ãоñïодàрñтв дàíоãо клàñтåрó º вèñокèé ñтóïіíü 
ìорàлüíоãо і ôіçè÷íоãо çíоñó оá’ºктів íåрóõо
ìоñті ïід ïрèºìñтвà; вèñокèé ñтóïіíü ìорàлüíо
ãо і ôіçè÷íоãо çíоñó ìåõàíіçìів; ïроåктóвàííÿ і 
вèãотовлåííÿ ñïåöіàлüíоãо оñíàщåííÿ вèìà
ãàº çíà÷íèõ іíвåñтèöіé ïрè оñвоºííі вèроáíè
öтвà íовоãо вèроáó; íåдоñтà÷à оáіãовèõ коøтів; 
відñóтíіñтü ÷іткèõ öілåé і ñтрàтåãі¿ роçвèткó; íåдо
ñкоíàлà ñèñтåìà іíôорìàöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ; 
íèçüкèé іìідж ïідïрèºìñтвà тà іíтåлåктóàлüíèé 
кàïітàл; íèçüкà квàліôікàöіÿ ïåрñоíàлó; відñóт
íіñтü іííовàöіéíèõ ìожлèвоñтåé; ñтàрі тåõíолоãіÿ 
é óñтàткóвàííÿ; вèñокèé рівåíü вèтрàт íà ïродóк
öіþ; íåдоñкоíàлà ñèñтåìà коíтролþ ÿкоñті то
вàрó; íèçüкà ïродóктèвíіñтü ïрàöі; íååôåктèвíà 
ñèñтåìà çáóтó і рóõó товàрів; íèçüкà рåíтàáåлü
íіñтü ïідïрèºìñтвà; ñлàáкі коíкóрåíтíі ìожлèво
ñті; íèçüкèé рівåíü орãàíіçàöі¿ ìàркåтèíãово¿ ді
ÿлüíоñті; íååôåктèвíà орãàíіçàöіéíà ñтрóктóрà; 
çàíàдто вóçüкèé àñортèìåíт товàрів; ñлàáкі ôі
íàíñові é іíвåñтèöіéíі ìожлèвоñті.

Тàкà ñклàдíà ñèтóàöіÿ длÿ ãоñïодàрñтв клàñ
тåрó 3 áóдå çìóøóвàтè влàñíèків ïідïрèºìñтв 
відìовлÿтèñÿ, à ïодàлі і ïродàвàтè çàдàрìà ñвіé 
áіçíåñ. Â Óкрà¿íі іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ àãро
ïідïрèºìñтв º íåдооöіíåíèìè і ìàþтü çíà÷íèé 
ïотåíöіàл çроñтàííÿ. Тоìó çáілüøóвàтè çåìåлü
íèé áàíк вèãідíо і ç ìåтоþ вèкорèñтàííÿ длÿ іííо
вàöіéíо оріºíтовàíèõ àãроïідïрèºìñтв, і ç ìåтоþ 
вклàдåííÿ вілüíèõ коøтів. Çåìлÿ º ïåрñïåктèв
íèì àктèвоì длÿ іíвåñтóвàííÿ. Â óìовàõ ãлоáà
ліçàöі¿ öіíè íà çåìлі Óкрà¿íè ïовèííі çрівíÿтèñÿ çі 
ñвітовèìè. Нà ñüоãодíіøíіé дåíü іíвåñтóвàííÿ в 
çåìåлüíі àктèвè ìожíà íàçвàтè íàéíàдіéíіøèì 
ó ïорівíÿííі іç вклàдåííÿìè в áóдü–ÿкó іíоçåì
íó вàлþтó, öіííі ïàïåрè ÷è дороãоöіííі ìåтàлè. 
Âàртіñтü çåìлі в довãоñтроковіé ïåрñïåктèві áó
дå тілüкè ïідвèщóвàтèñÿ. Тàкèì ÷èíоì, ïрàãíåí
íÿ àãрàрíèõ коìïàíіé çáілüøèтè çåìåлüíèé áàíк 
öілкоì çроçóìіло і вèïрàвдàíо.
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Піñлÿ ïоïåрåдíüо¿ ідåíтèôікàöі¿ кілüкоñті тà 
ñклàдó клàñтåрів іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ àãро
ïідïрèºìñтв çà рівíåì відïовідíоñті рèíковіé 
вàртоñті ¿õ áіçíåñó ÷åрåç вèкорèñтàííÿ іºрàр
õі÷íоãо ìåтодó клàñтåрèçàöі¿ íåоáõідíо óто÷íèтè 
тà оñтàто÷íо ïрèéíÿтè ріøåííÿ ïро ñклàд çàдà
íо¿ кілüкоñті клàñтåрів. Длÿ öüоãо в дàíоìó доñлі
джåíі і відïовідíо ç ìåтодèкоþ, вèкорèñтовóºтü
ñÿ ітåрàöіéíèé клàñтåрíèé àíàліç.

Çãідíо ç àлãорèтìоì íà ïåрøоìó åтàïі ітåрà
öіéíоãо клàñтåрíоãо àíàліçó çдіéñíþºтüñÿ вèáір 
ìåтодó íåіºрàрõі÷íо¿ клàñтåрèçàöі¿. 

Ó дàíоìó доñліджåííі, вèõодÿ÷è ç ïоñтàíовкè 
çàдà÷і тà кåрóþ÷èñü рåкоìåíдàöіÿìè, ÿкі вèклà
дåíі в роáотàõ, в ÿкоñті ìåтодó íåіºрàрõі÷íо¿ клàñ
тåрèçàöі¿ іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ àãроïідïрè
ºìñтв çà рівíåì відïовідíоñті рèíковіé вàртоñті ¿õ 
áіçíåñó, вèкорèñтовóºтüñÿ ìåтод k–ñåрåдíіõ.

Нà дрóãоìó åтàïі íåіºрàрõі÷íо¿ клàñтåрèçà
öі¿ çà доïоìоãоþ ïàкåтà ïрèклàдíèõ ïроãрàì 
«STATISTICA 6.0» çдіéñíþºтüñÿ ітåрàöіéíà ïро
öåдóрà клàñтåрèçàöі¿. 

Нà íàñтóïíоìó åтàïі áóло çдіéñíåíо ïодвіéíå 
оá’ºдíàííÿ клàñтåрів одíо÷àñíо в ïроñторі оá’ºк
тів–оçíàк тà ïоáóдовàíà «ìàïà», ÿкà доçволèлà 
ідåíтèôікóвàтè вèділåíі ãрóïè ïідïрèºìñтв, тоá
то вèçíà÷èтè лідåрів, ñåрåдíÿків тà àóтñàéдåрів. 

Âисновки 
Клàñтåрíèé àíàліç доçволèтü ïровåñтè ідåí

тèôікàöіþ іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ àãроïідïрè
ºìñтв çà рівíåì відïовідíоñті рèíковіé вàрто
ñті ¿õ áіçíåñó çàлåжíо від роçрàõовàíèõ çíà÷åíü 
вàртіñíèõ коìïоíåíт íà дві ãрóïè: íåдооöіíå
íі тà ïåрåоöіíåíі ïідïрèºìñтвà. Âóçловèì ìо
ìåíтоì клàñтåрíоãо àíàліçó º вèáір відñтàíі ìіж 
оá’ºктàìè. Âід íüоãо çàлåжèтü оñтàто÷íèé вàрі
àíт роçáèвàííÿ оá’ºктів íà клàñè. Âèáір відñтàíіõ 
вèçíà÷àºтüñÿ ñтрóктóроþ оçíàковоãо ïроñторó. 
Довåдåíо, що оñíовíà ідåÿ іºрàрõі÷íèõ àлãо
рèтìів ïолÿãàº в íàñтóïíоìó: ñïо÷àткó кожíèé 
оá’ºкт ввàжàºтüñÿ окрåìèì клàñтåроì. Двà íàé
áілüø áлèçüкèõ оá’ºктè (клàñтåрè) оá’ºдíóþтüñÿ 
тà óтворþþтü íовèé клàñтåр. Дàлі öÿ ïроöåдóрà 
ïовторþºтüñÿ, докè вñі оá’ºктè íå оá’ºдíàþтüñÿ 
в одèí клàñтåр. Якщо іñíóº вåлèкà кілüкіñтü ñïо
ñтåрåжåíü, іºрàрõі÷íі ìåтодè клàñтåрíоãо àíà
ліçó íåïрèдàтíі. Â тàкèõ вèïàдкàõ вèкорèñтовó
þтü íåіºрàрõі÷íі ìåтодè, ÿкі çàñíовàíі íà ïоділі і 
ïрåдñтàвлÿþтü ñоáоþ ітåрàтèвíі ìåтодè дроáіí

íÿ вèõідíо¿ ñóкóïíоñті. Ó ïроöåñі ïоділåííÿ íо
ві клàñтåрè ôорìóþтüñÿ до тèõ ïір, докè íå áóдå 
вèкоíàíо ïрàвèло çóïèíкè. Тàкèì ÷èíоì, íåіº
рàрõі÷íà клàñтåрèçàöіÿ çà рівíåì ôіíàíñовоãо 
ìåíåджìåíтó іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ àãроïід
ïрèºìñтв в óìовàõ àктèвіçàöі¿ лоãіñтè÷íо¿ тà çов
íіøíüоåкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті, діджèтàліçàöі¿ тà 
óïрàвліííÿ çìіíàìè ïолÿãàº в ïоділåííі íàáорó 
дàíèõ íà вèçíà÷åíó кілüкіñтü окрåìèõ клàñтåрів.

Сïисок використаниõ джерел
1. Âдовåíко Н. М., Фåдірåöü О. Â., Çоñü–Кіор М. Â.,

Гíàтåíко І. А. Ðолü åíåрãорèíкó в ìåíåджìåíті рå
ñóрñоçáåрåжåííÿ тà рåñóрñоåôåктèвíоñті коíкóрåí
тоñïроìожíèõ ïідïрèºìñтв àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè. 
Óкрà¿íñüкèé жóрíàл ïрèклàдíо¿ åкоíоìікè. 2020. Тоì 
5. № 4. С. 222–229.

2. Гóк О. Â., Моõоíüко Г. А., Тåлі÷ко Н. А., Сірèк М. Â.
Форìóвàííÿ іíвåñтèöіéíо¿ ïолітèкè в ñèñтåìі орãàíі
çàöіéíо–åкоíоìі÷íоãо ìåõàíіçìó ãоñïодàрñüко¿ діÿлü
íоñті ïідïрèºìñтвà тà åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ éоãо 
рåñóрñíо–ôіíàíñовоãо ïотåíöіàлó. Форìóвàííÿ рèí
ковèõ відíоñèí в Óкрà¿íі. 2022. №1(248). С. 103–110.

3. Brockova K., Rossokha V., Chaban V., Zos–Kior M.,
Hnatenko I., Rubezhanska V. Economic mechanism of 
optimizing the innovation investment program of the 
development of agro–industrial production. Management 
Theory and Studies for Rural Business and Infrastructure 
Development. 2021. Vol. 43. No. 1. P. 129–135.

4. Mayovets Y., Vdovenko N., Shevchuk H., Zos–Kior
М., Hnatenko I. Simulation modeling of the financial risk 
of bankruptcy of agricultural enterprises in the context of 
COVID–19. Journal of Hygienic Engineering and Design. 
2021. Vol. 36. P. 192–198. 

5. Mazur N., Khrystenko L., Pásztorová J., Zos–Kior M., 
Hnatenko I., Puzyrova P., Rubezhanska V. Improvement of 
Controlling in the Financial Management of Enterprises. 
TEM Journal. 2021. Vol. 10. Issue 4. P. 1605–1609.

6. Mykhailichenko M., Lozhachevska O., Smagin V.,
Krasnoshtan O., Zos–Kior M., Hnatenko I. Competitive 
strategies of personnel management in business 
processes of agricultural enterprises focused on 
digitalization. Management Theory and Studies for Rural 
Business and Infrastructure Development. 2021. Vol. 
43(3). P. 403–414. 

7. Prokopenko O., Martyn O., Bilyk O., Vivcharuk O.,
Zos–Kior M., Hnatenko I. Models of State Clusterisation 
Management, Marketing and Labour Market 
Management in Conditions of Globalization, Risk of 
Bankruptcy and Services Market Development. IJCSNS 



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

145Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹6 (253)/2022

International Journal of Computer Science and Network 
Security. 2021. Vol. 21 No. 12 P. 228–234.

8. Rossokha V., Mykhaylov S., Bolshaia O., Diukariev
D., Galtsova O., Trokhymets О., Ilin V., Zos–Kior 
М., Hnatenko I., Rubezhanska V. Management of 
simultaneous strategizing of innovative projects of 
agricultural enterprises responsive to risks, outsourcing 
and competition. Journal of Hygienic Engineering and 
Design. 2021. Vol. 36. P. 199–205.

9. 9. Stolyarov V., Pásztorová J., Zos–Kior M., Hnatenko 
I., Petchenko M. Optimization of material and technical 
supply management of industrial enterprises. Naukovyi 
Visnyk Natsionalnoho Hirnychoho Universytetu. 2022. 
Vol. 3(189). P. 163–167.

10. Zhyvko Z., Nikolashyn A., Semenets I., Karpenko Y.,
Zos–Kior М., Hnatenko I., Klymenchukova N., Krakhmalova 
N. Secure aspects of digitalization in management 
accounting and finances of the subject of the national 
economy in the context of globalization. Journal of Hygienic 
Engineering and Design. 2022. Vol. 39. P. 259–269.

References
1. Vdovenko N., Fedirets O., Zos–Kior M., Hnatenko I.

(2020). The role of the energy market in the manage
ment of resource conservation and resource efficien
cy of competitive enterprises in the agri–food sector. 
Ukrayins’kyy zhurnal prykladnoyi ekonomiky [Ukrainian 
Journal of Applied Economics], 5.4, 222–229. 

2. Guk O., Mokhonko H., Telichko N., Siryk M. (2022).
Formation of investment policy in the system of orga
nizational and economic mechanism of economic ac
tivity of the enterprise and effective use of its resource 
and financial potential. Formuvannya rynkovykh vidnosyn 
v Ukrayini [Formation of market relations in Ukraine], 
1(248), 103–110.

3. Brockova K., Rossokha V., Chaban V., Zos–Kior M.,
Hnatenko I., Rubezhanska V. (2021). Economic mech
anism of optimizing the innovation investment program 
of the development of agro–industrial production. Man
agement Theory and Studies for Rural Business and In
frastructure Development, 43.1, 129–135.

4. Mayovets Y., Vdovenko N., Shevchuk H., Zos–Kior
М., Hnatenko I. (2021). Simulation modeling of the finan
cial risk of bankruptcy of agricultural enterprises in the 
context of COVID–19. Journal of Hygienic Engineering 
and Design, 36, 192–198.

5. Mazur N., Khrystenko L., Pásztorová J., Zos–Ki
or M., Hnatenko I., Puzyrova P., Rubezhanska V. (2021). 
Improvement of Controlling in the Financial Manage
ment of Enterprises. TEM Journal, 10.4, 1605–1609.

6. Mykhailichenko M., Lozhachevska O., Smagin V.,
Krasnoshtan O., Zos–Kior M., Hnatenko I. (2021).
Competitive strategies of personnel management in 
business processes of agricultural enterprises fo
cused on digitalization. Management Theory and 
Studies for Rural Business and Infrastructure Devel
opment, 43(3), 403–414. 

7. Prokopenko O., Martyn O., Bilyk O., Vivcharuk O.,
Zos–Kior M., Hnatenko I. (2021). Models of State Clus
terisation Management, Marketing and Labour Mar
ket Management in Conditions of Globalization, Risk of 
Bankruptcy and Services Market Development. IJCSNS 
International Journal of Computer Science and Network 
Security, 21.12, 228–234.

8. Rossokha V., Mykhaylov S., Bolshaia O., Diukariev D., 
Galtsova O., Trokhymets О., Ilin V., Zos–Kior М., Hnaten
ko I., Rubezhanska V. (2021). Management of simulta
neous strategizing of innovative projects of agricultural 
enterprises responsive to risks, outsourcing and com
petition. Journal of Hygienic Engineering and Design, 36, 
199–205.

9. Stolyarov V., Pásztorová J., Zos–Kior M., Hnaten
ko I., Petchenko M. (2022). Optimization of material and 
technical supply management of industrial enterprises. 
Naukovyi Visnyk Natsionalnoho Hirnychoho Universyte
tu, 3(189), 163–167.

10. Zhyvko Z., Nikolashyn A., Semenets I., Karpenko
Y., Zos–Kior М., Hnatenko I., Klymenchukova N., Kra
khmalova N. (2022). Secure aspects of digitalization 
in management accounting and finances of the sub
ject of the national economy in the context of global
ization. Journal of Hygienic Engineering and Design, 
39, 259–269.

Дані ïро авторів

Зîсь–Êіîð Миêîлà Âàлåðійîâи÷,

д.å.í., ïроôåñор, ïроôåñор кàôåдрè ìåíåджìåí

тó іì. І.А. Мàркіíо¿, Полтàвñüкèé дåржàвíèé àãрàрíèé 

óíівåрñèтåт, ì. Полтàвà, Óкрà¿íà 

Ãíàтåíêî ²ðиíà Àíàтîліїâíà,

д.å.í., ïроôåñор, ïроôåñор кàôåдрè ïідïрèºìíè

öтвà тà áіçíåñó, Кè¿вñüкèé íàöіоíàлüíèé óíівåрñèтåт 

тåõíолоãіé тà дèçàéíó, ì. Кè¿в, Óкрà¿íà 

Тåлі÷êî Íàтàлія Àлåêсàíäðіâíà,

к.å.í., доöåíт, доöåíт кàôåдрè ìåíåджìåíтó, Одåñü

кèé дåржàвíèé àãрàрíèé óíівåрñèтåт, ì. Одåñà, Óкрà¿íà

Êîðíєâ Ðîìàí Сåðгійîâи÷,

çдоáóвà÷ вèщо¿ оñвітè,Полтàвñüкèé дåржàвíèé 

àãрàрíèé óíівåрñèтåт, ì. Полтàвà, Óкрà¿íà



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

146 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹6 (253)/2022

Data about the authors
Мykola Zos–Kior,
Dr. Sc. (Econ), Professor, Professor of I. Markina De

partment of Management, Poltava State Agrarian Uni
versity, Poltava, Ukraine

Iryna Hnatenko,
Dr. Sc. (Economics), Professor, Professor of the 

Department of Entrepreneurship and Business, Ky

iv National University of Technologies and Design, 
Ukraine, Kyiv

Nataliia Telichko, 
Phd. Sc. (Econ), As. Professor of Management, Odes

sa State Agrarian University, Ukraine, Odessa
Roman Kornyev,
graduate student, Poltava State Agrarian University, 

Ukraine, Poltava

УДК 338.001.36
СОЛОМЧУК Л.М.

Статистичні методи ïрогнозування 
резулüтатів діялüності ïідïриємств

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Одним із найбільш популярних заходів прогнозування ди-
наміки соціально–економічних, фінансових, технологічних і технічних явищ і процесів є побудова 
моделей, які базуються на статистичних даних і на основі яких відбувається обчислення оцінок 
прогнозів. На сьогоднішній день, у спеціальній літературі, описано велику кількість методів про-
гнозування як лінійних так і не лінійних процесів, які можна згрупувати у три групи. При цьому від-
сутній систематизований підхід до вибору структури методів прогнозування, а також рекомендацій 
щодо їх застосування у практичній діяльності.

Мåтîþ äîсліäжåííя є: аналіз статистичних методів прогнозування з метою їх структуризації та 
пропозиціями по удосконаленню.

Мåтîäи äîсліäжåííя. При проведенні дослідження були використані як загальнонаукові так і 
спеціальні методи прогнозування, наприклад метод узагальнення і групування, дисперсійний ана-
ліз, кореляційно–регресійний аналіз, метод згладжування за експонентою, авторегресія, автоко-
реляція, метод індукції і дедукції та інші.

Ðåзультàти äîсліäжåííя. У статті розглянуто та систематизовано найефективніші статис-
тичні методи прогнозування результатів діяльності підприємств різних форм господарювання, які 
найбільш оптимально та ефективно впливають на прийняття управлінських рішень, щодо вибору 
стратегічного розвитку суб’єкта господарювання.. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. В практичній діяльності виробничих підприємств та у галузі 
економічних наук.

Âисíîâêи зà стàттåþ. Розглянута класифікація існуючих статистичних методів прогнозування 
та проведена їх структуризація.

Êлþ÷îâі слîâà: статистичні методи, прогнозування, класифікація, екстраполяція, каузальне 
моделювання, регресійний аналіз, тренд.

SOLOMCHUK L.M.

Statistical methods of forecasting results of enterprises
Relevance of the research topic. One of the most popular measures for forecasting the 

dynamics of socio–economic, financial, technological and technical phenomena and processes is 
the construction of models based on statistical data and on the basis of which forecast estimates 
are calculated. Today, in the specialized literature, a large number of forecasting methods for both 
linear and non–linear processes are described, which can be grouped into three groups. At the same 
time, there is no systematic approach to choosing the structure of forecasting methods, as well as 
recommendations for their application in practical activities.

The purpose of the research is: analysis of statistical methods of forecasting with the aim of 
their structuring and proposals for improvement.

© СОЛОМЧУК Л.М., 2022
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â óìовàõ íåñтàáілüíоñ
ті рèíково¿ åкоíоìікè, íåдоñтàтíüоãо оáñÿãó доñто
вірíо¿ іíôорìàöі¿, íåñïроìожíоñті óïрàвліíñüкоãо 
ïåрñоíàлó àíàліçóвàтè ôàктè÷íèé ñтàí діÿлüíоñті 
ïідïрèºìñтвà і ïровåдåííÿ ïроãíоçóвàííÿ, щодо 
ïідвèщåííÿ рівíÿ åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ éо
ãо рåñóрñів тà ïодàлüøоãо çроñтàííÿ ôіíàíñовоãо 
рåçóлüтàтó від оïåрàöіéíо¿ тà іíøèõ вèдів діÿлüíо
ñті, вèíèкàº ïотрåáà ó çàñтоñóвàííі ñтàтèñтè÷íèõ 
ìåтодів àíàліçó і ïроãíоçóвàííÿ. Ç одíоãо áокó, 
ïроãíоçóвàííÿ ÿвлÿºтüñÿ оñíовíèì іíñтрóìåí
тоì ó ìіíіìіçàöі¿ íåвèçíà÷åíоñтåé в рèíковèõ óìо
вàõ. Ç іíøоãо áокó, ïроãíоçóвàííÿ ïåрåдáà÷àº ñè
ñтåìó íàóковèõ доñліджåíü, à тàкож вèкорèñтàííÿ 
ñтàтèñтè÷íèõ ìåтодів і ñïоñоáів ç ріçíèì ñтóïå
íåì ôорìàліçàöі¿, óçãоджåíіñтü окрåìèõ вèñíовків 
і оöіíок, щодо ìàéáóтíüоãо роçвèткó ïідïрèºìñтвà.

Çвàжàþ÷è íà тå, що ïроãíоçóвàííÿ º ñклàдíèì 
ïроöåñоì і çàвåрøàлüíèì åтàïоì ñтàтèñтè÷íèõ 
доñліджåíü, вèроáíè÷і і ïоñåрåдíèöüкі рåçóлüтàтè 
ÿкоãо çàклàдàþтüñÿ в оñíовó діÿлüíоñті ñóá’ºктів ãо
ñïодàрþвàííÿ оñíовíèì çàвдàííÿì доñліджåííÿ º 
ïровåдåííÿ àíàліçó іñíóþ÷èõ ñтàтèñтè÷íèõ ìåтодів 
ïроãíоçóвàííÿ рåçóлüтàтів діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв 
в ñó÷àñíèõ рèíковèõ óìовàõ роçвèткó тà іñíóвàííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Доñліджåííÿì ïèтàííÿ щодо ìåтодів ïроãíоçó
вàííÿ çàéìàþтüñÿ ÿк віт÷èçíÿíі тàк і çàрóáіж
íі ïровідíі в÷åíі åкоíоìіñтè Аíдåрñоí Т., Бідþк 
П.І., Боровèк Â.П., Дрåéïåр Н.Ð., Єñåíüкèíà Б.С., 
Кóлÿвåöü Â.О., Лüþèñ К.Д., Лåв÷åíко Л.О. Єддоóñ 
М., Хàíк Д.Е. тà іíøі. 

Мåтîþ стàтті º: доñлідèтè, оïèñàтè ñóтíіñтü тà 
ñèñтåìàтèçóвàтè ñтàтèñтè÷íі ìåтодè ïроãíоçó
вàííÿ рåçóлüтàтів діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Длÿ тоãо щоá 
ïроводèтè ïроãíоçóвàííÿ дèíàìікè ïокàçíèків 
діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà íåìожлèво лèøå вè
çíà÷àтè éоãо роçìірè тà ïроводèтè àíàліç тåí
дåíöіé éоãо çìіíè. Длÿ то÷íіøоãо ïроãíоçó íåоá
õідíо ïоáóдóвàтè ìодåлü, ÿкà і áóдå відоáрàжàтè 
вåлèкó кілüкіñтü çовíіøíіõ і вíóтріøíіõ ÷èííèків 
тà ¿õ çìіíè ó ìàéáóтíüоìó. Длÿ роçроáкè відïо
відíо¿ ñтрàтåãі¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà ïотріáíо 
вèкорèñтовóвàтè рÿд ïåрåдáà÷óвàíèõ çíà÷åíü, 
ïроãíоçóвàííÿ вàріàíтів ìàркåтèíãовèõ ïро
ãрàì, ïровåдåííÿ ïорівíÿлüíоãо àíàліçó роáотè 
коíкóрåíтів дàíоãо ñåãìåíтó діÿлüíоñті, доñлі
джåííÿ ïотåíöіéíоãо ïоïèтó, ïрàвèлüíèé вèáір 
тà оáґрóíтóвàííÿ оïтèìàлüíоãо ïортôåлÿ çà
ìовлåíü, ïроãíоçóвàííÿ рàöіоíàлüíо¿ кілüкоñті 
трóдовèõ рåñóрñів, ïровåдåííÿ оöіíкè тà вèáорó 
ïотåíöіéíèõ кліºíтів тà ïоñтà÷àлüíèків, ïроãíо
çóвàííÿ рівíÿ доõодíоñті тà рåíтàáåлüíоñті то
що. Потåíöіàлüíèõ óñïіõ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà 
ïрÿìоïроïорöіéíо çàлåжèтü від то÷íоñті ïро
ãíоçів. Тàкèì ÷èíоì, кожíå ïідïрèºìñтво ïо
ñтàº ïåрåд вèáороì çàñтоñóвàííÿ ñтàтèñтè÷íèõ 
ìåтодів ïроãíоçóвàííÿ, ÿкі íàéáілüø оïтèìàлü
íо вèріøóþтü ïоñтàвлåíі çàвдàííÿ і º çàïорóкоþ 
óñïіøíоãо ïроãíоçóвàííÿ.

Пåрåд тèì ÿк вèáрàтè ìåтод ïроãíоçóвàííÿ 
íåоáõідíо ïрàвèлüíо роçóìітè ñóтíіñтü ïроáлå
ìè, ÿкó ïотріáíо вèріøèтè, врàõóвàтè оñоáлè
воñті рèíковоãо ñåрåдовèщà в ÿкоìó çíàõодèтü
ñÿ ïідïрèºìñтво, ñтàí ãàлóçі до ÿко¿ відíоñèтüñÿ 
ïідïрèºìñтво, ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèé тèï ïід
ïрèºìñтвà і вèìоãè до ïроãíоçóвàííÿ. Çà рà
õóíок çроñтàííÿ тà ріçíоìàíітíоñті ïоñтàвлå
íèõ çàдà÷ відáóвàºтüñÿ відïовідíо і çáілüøåííÿ 

Research methods. Both general scientific and special forecasting methods were used during 
the research, such as the generalization and grouping method, dispersion analysis, correlation–
regression analysis, exponential smoothing method, autoregression, autocorrelation, induction and 
deduction method, and others.

Research results. The article examines and systematizes the most effective statistical methods 
of forecasting the results of the activities of enterprises of various forms of management, which most 
optimally and effectively influence the adoption of management decisions regarding the choice of 
strategic development of the business entity.

Field of application of results. In the practical activity of production enterprises and in the field 
of economic sciences.

Conclusions according to the article. The classification of existing statistical forecasting 
methods was considered and their structuring was carried out.

Keywords: statistical methods, forecasting, classification, extrapolation, causal modeling, 
regression analysis, trend.
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ñтàтèñтè÷íèõ ìåтодів ïроãíоçóвàííÿ, ó çв’ÿçкó 
іç дèíàìі÷íèì роçвèткоì рèíкó тà ïрèñкорåí
íÿì тåìïів роçвèткó ріçíèõ ãàлóçåé, ïоÿвоþ íо
вèõ вèдів ïродóкöі¿ тà ïоñлóã çроñтàº і ñклàдíіñтü 
ïоñтàвлåíèõ çàдà÷ і ïроãíоçів, що тàкож вïлèвàº 
íà ìåтодè ïроãíоçóвàííÿ. 

Ó çв’ÿçкó ç öèì вèíèкàº ïотрåáà в дåтàлüíоìó 
доñліджåííі, клàñèôікàöі¿ тà ñèñтåìàтèçàöі¿ іñíó
þ÷èõ ñтàтèñтè÷íèõ ìåтодів ïроãíоçóвàííÿ.

Стрóктóрó ìåтодів ïроãíоçóвàííÿ відоáрàжåíо 
íà рèñóíкó 1. 

Ó ïроöåñі åкоíоìіко–ñтàтèñтè÷íоãо ïроãíоçó
вàííÿ роçріçíÿþтü двà åтàïè:

Çвåдåííÿ і ãрóïóвàííÿ дàíèõ, ÿкі доñліджóþтüñÿ 
ïротÿãоì трèвàлоãо тåрìіíó ÷àñó і íàñтóïíà ïо
áóдовà ñтàтèñтè÷íо¿ ìодåлі ïроãíоçóвàííÿ.

Оïèрàþ÷èñü íà ñтàтèñтè÷íі çàкоíоìірíоñті і 
ïоáóдовàíó ñтàтèñтè÷íó ìодåлü ïроãíоçóвàí
íÿ оáèрàºтüñÿ ïроãíоçовàíà оçíàкà, à тàкож ïо
тріáíо оáрàтè оïтèìàлüíå ріøåííÿ–тåíдåíöіþ 
роçвèткó тà оöіíèтè отрèìàíі рåçóлüтàтè çà ïåв
íèé ïåріод, що ïроãíоçóºтüñÿ.

Ç öüоãо вèïлèвàº, що ïрè ïоáóдові ñтàтèñтè÷
íèõ ìодåлåé ïроãíоçóвàííÿ ïåрåñлідóþтü трè öі
лі: ïоãлèáлåíå вèв÷åííÿ ïроöåñів, ïроãíоçóвàííÿ 
çíà÷åíü çìіííèõ çà доïоìоãоþ ïоáóдовàíо¿ ìо
дåлі, вèкорèñтàííÿ ìодåлі длÿ ñтворåííÿ (ñèíтå
çó) ñèñтåì кåрóвàííÿ [2].

Поãлèáлåíå вèв÷åííÿ ïроöåñів çà доïоìоãоþ 
ñтàтèñтè÷íèõ ìодåлåé ïроãíоçóвàííÿ доçволÿº 
доñлідèтè кілüкіñíі вçàºìоçв’ÿçкè ìіж вõідíèìè 

тà вèõідíèìè çìіííèìè, доñлідèтè ÿкèì ÷èíоì 
çìіíèтüñÿ çíà÷åííÿ рåçóлüтàтèвíо¿ оçíàкè ïрè 
вàріàöі¿ вõідíèõ ôàкторíèõ оçíàк в øèрокоìó ді
àïàçоíі, роçãлÿíóтè ïовåдіíкó ріçíèõ ïроöåñів çà 
áóдü–ÿкèé ïроìіжок ÷àñó, тоáто ìожíà вèÿвè
тè åôåктè і ÿвèщà, ÿкі íåдоñтóïíі áåçïоñåрåдíіì 
ñïоñтåрåжåííÿì çà доïоìоãоþ ïрèлàдів. 

Проãíоçóвàííÿ çíà÷åíü çìіííèõ ïрåдñтàвлå
íå дèñкрåтíèìè ìодåлÿìè ó вèãлÿді àвторåãрå
ñіéíèõ рівíÿíü, àвторåãрåñі¿ ç ковçíèì ñåрåдíіì 
тà àвторåãрåñі¿ ç іíтåãровàíèì ковçíèì ñåрåдíіì 
(врàõовóº íåñтàöіоíàрíіñтü ó ôорìі трåíдó). Тèï 
ìодåлі çàлåжèтü тàкож від тоãо, ÿкèé ïроãíоç íå
оáõідíèé – короткоñтроковèé, ñåрåдíüоñтроко
вèé ÷è довãоñтроковèé.

Длÿ роçв’ÿçàííÿ çàдà÷і ñèíтåçó ñèñтåì кåрó
вàííÿ ïроöåñàìè íà ïрàктèöі çàñтоñовóþтü клà
ñè ìодåлåé ó íåïåрåрвíоìó і дèñкрåтíоìó ÷àñі, 
ÿкі ïрåдñтàвлÿþтü в óíіôіковàíіé ôорìі ïроñто
рó ñтàíів. Ó тàкоìó вèïàдкó ìодåлі íå ïовèííі 
ìàтè вèñокó то÷íіñтü, тоìó що воíè ôóíкöіоíó
þтü ó çàìкíåíоìó коíтóрі ç від’ºìíèì çворотíèì 
çв’ÿçкоì. Цå ñïрèÿº àñèìïтотè÷íоìó çìåíøåí
íþ ïоõèáок кåрóвàííÿ до ìіíіìàлüíо ìожлèвèõ 
çíà÷åíü íàвітü ïрè вèкорèñтàííі доñèтü ãрóáèõ 
ìодåлåé [2].

Нà рèñóíкó 2 відоáрàжåíо ñтрóктóрó åкоíоìіко–
ñтàтèñтè÷íèõ (кілüкіñíèõ) ìåтодів ïроãíоçóвàííÿ.

Проãíоçóвàííÿ ïроводèтüñÿ іç óрàõóвàííÿì 
коìïлåкñó çàñоáів – іíтó¿тèвíо¿ іíôорìàöі¿ іç вè
корèñтàííÿì óÿвè, вèкорèñтàííÿ ïрåдìåтíо¿ іí

Рисунок 1. Структура методів ïрогнозування
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ôорìàöі¿ тà лоãікè, à тàкож кілüкіñíèõ дàíèõ тà 
ìàтåìàтè÷íèõ ìåтодів.

Нà ïрàктèöі вèкорèñтовóþтü ріçíі ìåтодè ïро
ãíоçóвàííÿ. Нà вèáір ìåтодó вïлèвàþтü, çокрå
ìà, тàкі ôàкторè: ôорìà ïроãíоçó, ïåріод ïроãíо
çóвàííÿ, доñтóïíіñтü, відïовідíіñтü і ïрèдàтíіñтü 
дàíèõ, то÷íіñтü ïроãíоçó, оñоáлèвоñті оá’ºктà 
ïроãíоçóвàííÿ, вèтрàтè íà ïроãíоçóвàííÿ.

Мåтодè ïроãíоçóвàííÿ ïовèííі відïовідàтè тà
кèì вèìоãàì ÿк ïоºдíàííÿ ñóá’ºктèвíо¿ öіííоñті 
тà оá’ºктèвíо¿ çíà÷óщоñті оöіíок; ÷іткå çàñтоñó

вàííÿ оöіíок, ÿкå íå доïóñкàº ріçíèõ тлóìà÷åíü 
щодо вèáорó ìåтодів; ìожлèвіñтü íàкоïè÷åííÿ 
ñтàтèñтè÷íо¿ іíôорìàöі¿ тà ¿¿ вèкорèñтàííÿ длÿ 
ïроãíоçóвàííÿ. Нà рèñóíкó 3 відоáрàжåíо ñтрóк
тóрíо–лоãі÷íó ñõåìó щодо вèáорó оïтèìàлüíоãо 
ìåтодó ïроãíоçóвàííÿ.

До åкоíоìіко–ñтàтèñтè÷íèõ ìåтодів відíоñÿтü 
кілüкіñíі ìåтодè ïроãíоçóвàííÿ [3]:

— àíàліç ÷àñовèõ рÿдів (åкñтрàïолÿöіÿ) — ïро
водèтüñÿ доñліджåííÿ ïодіé, ÿкі відáóлèñÿ ó ìè
íóлоìó тà º оñíовоþ длÿ ïлàíóвàííÿ. До ìåто

Рисунок 2. Структура економіко–статистичниõ (кілüкісниõ) методів ïрогнозування

Рисунок 3. Структурно–логічна сõема виáору оïтималüного методу ïрогнозування
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дів åкñтрàïолÿöі¿ відíоñÿтü ïрèéоìè íàéìåíøèõ 
квàдрàтів, рóõоìèõ ñåрåдíіõ тà åкñïоíåíöіéíо
ãо çãлàджóвàííÿ. Аíàліç ÷àñовèõ рÿдів доöілü
íо вèкорèñтовóвàтè, колè º в доñтàтíіé кілüко
ñті çіáрàíоãо ìàтåріàлó, à çовíіøíº ñåрåдовèщå 
доñтàтíüо ñтàáілüíå. Бàçóºтüñÿ íà вèкорèñтàí
íі çіáрàíо¿ («іñторè÷íо¿») іíôорìàöі¿ вïорÿдко
вàíо¿ çà ÷àñовоþ оçíàкоþ, ÿкó ïрåдñтàвлÿþтü ó 
вèãлÿді рÿдів дèíàìікè. Прè öüоìó ìåтоþ º ïоáó

довà трåíдó íà оñíові ìèíóлèõ дàíèõ тà íàñтóïíіé 
åкñтрàïолÿöі¿ ¿õ ó ìàéáóтíº. Ðоçрàõóíкè çà тàкèì 
ìåтодоì ïроводÿтü çà доïоìоãоþ коìï’þтåрíèõ 
ïроãрàì. Тàкож ìåтод ìожíà ïровåñтè çà доïо
ìоãоþ тàáлèöі àáо ãрàôікà øлÿõоì íàíåñåííÿ íà 
коордèíàтíó ñіткó то÷ок, ÿкі відïовідàþтü ïоді
ÿì ìèíóлоãо. Мåтод àíàліçó ÷àñовèõ рÿдів вèко
рèñтовóºтüñÿ іç ìåтоþ ïровåдåííÿ оöіíкè ïоïè
тó íà товàрè тà ïоñлóãè àáо вèçíà÷åííÿ ïотрåá 

Сутü економіко–статистичниõ методів ïрогнозування
Назва методу Сутü методу

Екстраïоляція

Мåтод íàé
ìåíøèõ 
квàдрàтів

Сóтü ìåтодó ïолÿãàº ó відøóкàííі ïàрàìåтрів ìодåлі трåíдà, ÿкà крàщå вñüоãо оïèñóº 
тåíдåíöіþ роçвèткó áóдü–ÿкоãо вèïàдковоãо ÿвèщà ó ÷àñі àáо ó ïроñторі (трåíд – öå 
ліíіÿ, ÿкà õàрàктåрèçóº тåíдåíöіþ роçвèткó ÿвèщà). Çàвдàííÿ дàíоãо ìåтодó ïолÿãàº ó 
çíàõоджåííі íàéкрàщо¿ àáо оïтèìàлüíо¿ ìодåлі. Цÿ ìодåлü áóдå оïтèìàлüíоþ, ÿкщо 
ñóìà квàдрàтè÷íèõ відõèлåíü ìіж ñïоñтåрåжóвàíèìè ôàктè÷íèìè вåлè÷èíàìè é 
відïовідíèìè ¿ì роçрàõóíковèìè вåлè÷èíàìè трåíдà áóдå ìіíіìàлüíоþ (íàéìåíøоþ).

Мåтод ïлèííо¿ 
ñåрåдíüо¿

Сóтü ìåтодó ïолÿãàº ó тоìó, що длÿ çàìіíè ïо÷àтковоãо рÿдó дèíàìікè рÿдоì ñåрåдíіõ, 
вèçíà÷àºтüñÿ çà доïоìоãоþ ñåрåдíüо¿ àрèôìåтè÷íо¿ ïроñто¿ ñïо÷àткó ïåрøèé рівåíü 
íовоãо рÿдó (ïåрøà ïлèííà ñåрåдíÿ), íà оñíові ïåвíо¿ кілüкоñті ïåрøèõ çà рàõóíкоì 
рівíів ïо÷àтковоãо рÿдó; дàлі дрóãèé (дрóãà ïлèííà ñåрåдíÿ) – ÿк ñåрåдíÿ àрèôìå
тè÷íà ïроñтà íà оñíові тіº¿ ж кілüкоñті рівíів, àлå ïо÷èíàþ÷è ç дрóãоãо рівíÿ ïо÷àт
ковоãо рÿдó, ïотіì ç трåтüоãо і т. д. Іíøèìè ñловàìè, ïрè роçрàõóíкó кожíà ïлèííà 
ñåрåдíÿ роçрàõовóºтüñÿ ÿк ïоïåрåдíÿ àлå відкèдàºтüñÿ ïåрøèé рівåíü що вõодèтü 
до ïоïåрåдíüо¿ ïлèííо¿ ñåрåдíüо¿ і додàºтüñÿ íàñтóïíèé ïіñлÿ оñтàííüоãо рівíÿ в 
ïоïåрåдíіé ïлèííіé ñåрåдíіé. Оñоáлèвіñтþ ìåтодó º тå, що рівåíü ïокàçíèків, ÿкèé 
áлèж÷èé до ïроãíоçовàíоãо ïåріодó, áілüøå вïлèвàº íà çíà÷åííÿ ïроãíоçовàíèõ 
ïокàçíèків ïорівíÿíо іç віддàлåíèìè ïåріодàìè

Екñïоíåíöіéíå 
çãлàджóвàííÿ

Пåрåдáà÷àº, що ÷àñовèé рÿд çãлàджóºтüñÿ çà доïоìоãоþ çãлàджåíо¿ ñåрåдíüо¿ 
ïлàвíо¿, ó ÿкіé вàãè відïовідàþтü çàкоíó роçïоділåííÿ çà åкñïоíåíтоþ. Дàíèé ìå
тод çàáåçïå÷óº øвèдкå рåàãóвàííÿ ïроãíоçó íà óñі ïоді¿, ÿкі відáóвàþтüñÿ ïротÿãоì 
ïåріодó, що оõоïлþºтüñÿ ÷àñовèì рÿдоì. Оñíовíà ідåÿ öüоãо ìåтодó ó тоìó, що кожåí 
íовèé ïроãíоç отрèìóºтüñÿ øлÿõоì çñóвàííÿ ïоïåрåдíüоãо ïроãíоçó ó íàïрÿìкó, ÿкèé 
áè дàвàв крàщі рåçóлüтàтè ïорівíÿíо çі ñтàрèì ïроãíоçоì.

Êаузалüне моделювання

Ðåãрåñіéíèé 
àíàліç

Цåé ìåтод вèÿвлÿº çàлåжíіñтü одíіº¿ вåлè÷èíè від іíøо¿, à рåçóлüтàтоì º рівíÿííÿ ç 
одíіºþ àáо áілüøоþ кілüкіñтþ íåçàлåжíèõ çìіííèõ, ÿкå вèкорèñтовóºтüñÿ длÿ вèçíà
÷åííÿ çàлåжíо¿ çìіííо¿. Одèí рàç óñі роçрàõовàíі вçàºìоçв’ÿçкè ввàжàþтüñÿ ñтàлèìè 
(ó вèãлÿді рівíÿííÿ рåãрåñі¿), ìàéáóтíі çíà÷åííÿ çàлåжíо¿ çìіííо¿ ïроãíоçóþтüñÿ øлÿ
õоì ïідñтàíовкè ó рівíÿííÿ ïåвíèõ çíà÷åíü íåçàлåжíèõ çìіííèõ. 
Є доñтàтíüо дороãèì àлå öå коìïлåкñíèé і íàдіéíèé ñïоñіá ïроãíоçóвàííÿ ç óрàõóвàí
íÿì áàãàтüоõ çìіííèõ.

Екоíоìåтрè÷íі 
ìодåлі

Нàéñклàдíіøèé ìåтод ïроãíоçóвàííÿ. Склàдíі åкоíоìåтрè÷íі ìодåлі áàçóþтüñÿ íà 
÷èñлåííèõ рівíÿííÿõ рåãрåñі¿, ÿкі кілüкіñíо оïèñóþтü вçàºìоçв’ÿçкè ìіж ріçíèìè ñåк
торàìè åкоíоìікè. Тоáто вèкорèñтàííÿ дàíоãо ìåтодó доçволÿº оöіíèтè вïлèв одíіº¿ 
çìіííо¿ íà іíøó тà / àáо роáèтè ïроãíоçè щодо ìàéáóтíüоãо çíà÷åííÿ çìіííèõ. Âоíè 
º вàжлèвèìè іíñтрóìåíтàìè ó ôорìóвàííі åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè, ñтрàтåãіé ïродàжів, 
вèçíà÷åííі ãроøово–крåдèтíо¿ ïолітèкè, ñåрåд áàãàтüоõ іíøèõ. Прèклàдè вèкорè
ñтàííÿ åкоíоìåтрè÷íèõ ìодåлåé: ïроãíоçóвàííÿ тåìïів çроñтàííÿ ÂÂП, вèçíà÷åííÿ 
åôåктó дåржàвíèõ вèтрàт, оöіíкà вïлèвó ñóáñèді¿, ïроåктóвàííÿ ïоïèтó íà товàр тощо. 
Дàíèé ìåтод º íàéто÷íіøèì і відïовідíо íàéдорож÷èì. Âèкорèñтовóºтüñÿ вåлèкèìè 
ïідïрèºìñтвàìè.

Коìï’þтåрíà 
іìітàöіÿ

Іìітàöіéíå ìодåлþвàííÿ — öå ìåтод доñліджåííÿ, çàñíовàíèé íà тоìó, що ñèñтåìà, 
ÿкà вèв÷àºтüñÿ, çàìіíþºтüñÿ іìітàтороì і ç íèì ïроводÿтüñÿ åкñïåрèìåíтè ç ìåтоþ 
отрèìàííÿ іíôорìàöі¿ ïро öþ ñèñтåìó. Екñïåрèìåíтóвàííÿ ç іìітàтороì íàçèвàþтü 
іìітàöіºþ (іìітàöіÿ — öå çáàãíåííÿ ñóті ÿвèщà, íå вдàþ÷èñü до åкñïåрèìåíтів íà рåàлü
íоìó оá’ºкті).
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ó çàïàñàõ тà ïроãíоçóвàííÿ ñтрóктóрè çáóтó. Пå
рåвàãà – ìåтод ґрóíтóºтüñÿ íà öèôровèõ дàíèõ, 
à íåдолікоì º тå, що ïроãíоç–ïрèïóщåííÿ ìожå 
áóтè ïоìèлковèì, тàк ÿк ìàéáóтíº çàвждè від
ріçíÿºтüñÿ від ìèíóлоãо. Мåтодè åкñтрàïолÿöі¿ 
ÿвлÿþтüñÿ íàéáілüø роçïовñþджåíèìè і роçро
áлåíèìè ñåрåд óñіõ ñïоñоáів åкоíоìі÷íоãо ïро
ãíоçóвàííÿ;

— кàóçàлüíå (ïрè÷èííо–íàñлідковå) ìодåлþ
вàííÿ — ïроводèтüñÿ длÿ ïроãíоçóвàííÿ тоãо, 
що відáóдåтüñÿ ó ïодіáíèõ ñèтóàöіÿõ, øлÿõоì до
ñліджåííÿ ñтàтèñтè÷íо¿ çàлåжíоñті ìіж ôàктор
íоþ тà рåçóлüтàтèвíèìè оçíàкàìè (çìіííèìè). 
Тàкà çàлåжíіñтü íàçèвàºтüñÿ корåлÿöіºþ. Чèì 
тіñíіøà корåлÿöіÿ, тèì áілüøà ïрèдàтíіñтü ìодåлі 
длÿ ïроãíоçóвàííÿ. До ìåтодів ìодåлþвàííÿ íà
лåжàтü ïрèéоìè ñтрóктóрíоãо, ñітüовоãо тà ìà
трè÷íоãо ìодåлþвàííÿ.

Ó тàáлèöі відоáрàжåíо ñóтü åкоíоìіко–ñтàтèñ
тè÷íèõ ìåтодів ïроãíоçóвàííÿ [3].

Âисновок
Провåдåíèé àíàліç ñтàтèñтè÷íèõ ìåтодів ïро

ãíоçóвàííÿ ñвід÷èтü ïро тå, що жодåí ç іñíóþ÷èõ 
ìåтодів íå дàº доñтàтíüо¿ то÷íоñті ïроãíоçó íà 
20 років. Іñíóþ÷è ìåтодè åкñтрàïолÿöі¿ íå дàþтü 
то÷íèõ рåçóлüтàтів íà довãотрèвàлèé тåрìіí тàк 
ÿк áàçóþтüñÿ íà дàíèõ ìèíóлоãо тà тåïåріøíüо
ãо ÷àñó, à ïоõèáкà ïоñтóïово çáілüøóºтüñÿ ó ìірó 
віддàлåíоñті ïроãíоçó, íå ôàкт, що іñíóþ÷і тåí
дåíöі¿ çáåрåжóтüñÿ і ó ìàéáóтíüоìó. Тàкі ìåтодè 
íå врàõовóþтü óñі крèтè÷íі ìоìåíтè, ÿкі ìожóтü 
трàïèтèñÿ ó ìàéáóтíüоìó. Тàкèì ÷èíоì, ìåто
дè åкñтрàïолÿöі¿ доöілüíо вèкорèñтовóвàтè ïрè 
ïровåдåííі короткоñтроковоãо ïроãíоçóвàííÿ до 
5 років. Щодо кàóçàлüíоãо ìодåлþвàííÿ, то дàíі 
ìåтодè º ñклàдíèìè і дороãèìè длÿ çàñтоñóвàí
íÿ ïідïрèºìñтвàìè ìàлоãо і ñåрåдíüоãо áіçíåñó. 

Âàрто íàãолоñèтè ïро íåоáõідíіñтü ïодàлüøоãо 
доñліджåííÿ оïтèìàлüíèõ ìåтодів ñтàтèñтè÷íо
ãо ïроãíоçóвàííÿ тàк ÿк воíè ìожóтü вèкорèñто
вóвàтèñÿ длÿ вèріøåííÿ çàдà÷ щодо оïтèìіçà
öі¿ вèтрàт і доõодів ïідïрèºìñтвà, роçïоділåííÿ 
рåñóрñів, ôорìóвàííÿ öіí, доñліджåííÿ ïоïèтó і 
ïроãрàìíо–öілüовоãо ïлàíóвàííÿ тà роçроáкè 

ñтрàтåãі¿ роçвèткó íàéáілüø åôåктèвíо¿ вèроá
íè÷о¿ діÿлüíоñті.
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БАТАЖОК С.Г.

Бюджет розвитку територіалüної громади в умоваõ 
оáмеженості формування доõодів місцевиõ áюджетів

Пðåäìåт äîсліäжåííя. Бюджети розвитку як інструмент стратегічного розвитку територій.

Мåтà äîсліäжåííя. Розкрити проблеми та аргументувати необхідність удосконалення меха-
нізму формування джерел доходів бюджету розвитку за умови його збереження як інструменту 
стратегічного розвитку територій.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти. У статті розглянуто чинники, що негативно впливають на 
формування бюджету розвитку. Названі причини диференціації бюджетів територіальних громад 
за обсягами надходжень та розміром видатків бюджету розвитку. Обґрунтовано необхідність пе-
регляду механізму наповнення бюджету розвитку на середньострокову перспективу.

Ðåзультàти ðîбîти. Запропоновано удосконалити механізм залучення перспективних джерел 
формування бюджету розвитку, що є дієвим інструментом стратегічного розвитку.

Âисíîâêи. Бюджет розвитку має стати дієвим інструментом впливу на соціально–економічні 
інтереси територіальних громад.

Таким чином, результативне формування і витрачання коштів бюджету розвитку місцевих бю-
джетів потребує: подальшого вдосконалення системи власних доходів місцевих бюджетів та підви-
щення їх ролі у формуванні бюджету розвитку; удосконалення механізму розподілу міжбюджетних 
трансфертів; вивчення ринку фінансових ресурсів місцевого бюджету та визначення найефектив-
ніших методів їх залучення, розвиток ринку муніципальних цінних паперів; структурного рефор-
мування економіки з метою створення нових високоефективних виробничих потужностей, нових 
робочих місць, збільшення податкоспроможності регіону.

Êлþ÷îâі слîâà: бюджет розвитку, територіальна громада, муніципальні цінні папери, соціаль-
но–економічний інтерес, інвестиційно–інноваційна модель.
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Budget for the development of the territorial community 
under conditions of limitation of income generation 

of local budgets
Subject of study. Development budgets as a tool for strategic development of territories.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Створåííÿ іíвåñ
тèöіéíо–іííовàöіéíо¿ ìодåлі áþджåтó роçвèт
кó тåрèторіàлüíèõ ãроìàд º діºвèì іíñтрóìåíтоì 
åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè орãàíів ìіñöåвоãо ñàìо
врÿдóвàííÿ. Âèдàткè ç áþджåтів роçвèткó õàрàк
тåрèçóþтüñÿ áілüøоþ ñтàáілüíіñтþ, тàк ÿк ìåíøå 
çàлåжàтü від ïолітè÷íèõ ріøåíü. Ці вèдàткè ві
доáрàжàþтü оñоáлèвó ролü ìіñöåвèõ áþджåтів ó 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоìó роçвèткó тåрèторіàлü
íèõ одèíèöü і ïокрàщåííі ÿкоñті жèттÿ ãроìàдÿí.

Ствåрдíèì íàìіроì áóло á ïоñтóïовå ïоñèлåííÿ 
ролі ìіñöåвèõ áþджåтів ó ôіíàíñóвàííі іíвåñтèöіé, 
що відïовідàº крàщіé ïрàктèöі çàрóáіжíèõ крà¿í. Ó 
íàñлідок рåôорìè ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ тà 
ôіíàíñово¿ дåöåíтрàліçàöі¿ áþджåтè роçвèткó тå
рèторіàлüíèõ ãроìàд íàïовíþþтüñÿ íåñтàáілüíè
ìè доõідíèìè джåрåлàìè, ÿкèõ íåдоñтàтíüо длÿ 
іíвåñтèöіéíо–іííовàöіéíоãо роçвèткó.

Нåоáõідíèì º óдоñкоíàлåííÿ ìåõàíіçìó çàлó
÷åííÿ ïåрñïåктèвíèõ джåрåл ôорìóвàííÿ áþ
джåтó роçвèткó, що º діºвèì іíñтрóìåíтоì ñтрà
тåãі÷íоãо роçвèткó тåрèторіàлüíèõ ãроìàд.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. Нàд роçроáкоþ àктóàлüíèõ ïроáлåì що
до ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó тåрèторіé 
і ïідвèщåííÿ рівíÿ жèттÿ íàñåлåííÿ ïрàöþþтü 
ïровідíі íàóковöі: О.П. Кèрèлåíко, І.О. Лóíіíà, Â.О. 
Оíèщåíко, Â.М. Оïàріí, Ж.Â. Піñковà, С.І. Юріé, 

Â.М. Фåдоñов. тà іí. Одíàк в ñó÷àñíèõ óìовàõ вè
íèкàº ïотрåáà ïоøóкó íовèõ ïідõодів щодо ôор
ìóвàííÿ áþджåтів роçвèткó тåрèторіàлüíèõ ãро
ìàд. Дåÿкі àñïåктè º íåдоñтàтíüо вèв÷åíèìè тà 
ïотрåáóþтü ïодàлüøоãо оïрàöþвàííÿ.

Мåтîþ стàтті º доñліджåííÿ ñó÷àñíоãо ñтàíó 
ôорìóвàííÿ доõодів áþджåтó роçвèткó тåрèторі
àлüíèõ ãроìàд і óдоñкоíàлåííÿ ìåõàíіçìó çáілü
øåííÿ оáñÿãів ¿õ íàдõоджåíü.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Оáèрàþ÷è 
оріºíтèроì роçвèткó дåржàвè доñÿãíåííÿ ºвро
ïåéñüкèõ ñтàíдàртів, íåоáõідíо çíà÷íо çáілüøè
тè оáñÿãè іíвåñтèöіé до ìіñöåвèõ áþджåтів (МБ), 
що íàдàñтü ìожлèвіñтü ïідвèщèтè рівåíü ñоöі
àлüíèõ ñтàíдàртів жèттÿ íàñåлåííÿ.

Ðåçóлüтàтèвíіñтü вïлèвó áþджåтíèõ іíвåñтè
öіé íà ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèé роçвèток рåãіо
íó çàлåжèтü íå лèøå від оáñÿãó, à é від íàïрÿ
ìів вèтрà÷àííÿ коøтів. Одíèì ç åлåìåíтів, що 
çàáåçïå÷óº оïтèìàлüíå ïлàíóвàííÿ áþджåтó º 
кàïітàлüíå áþджåтóвàííÿ. Склàдàííÿ áþджå
тó кàïітàлüíèõ вклàдåíü ïåрåдáà÷àº вèçíà÷åí
íÿ джåрåл ôіíàíñóвàííÿ ïоïåрåдíüо вèçíà÷åíèõ 
ïлàíоì íåоáõідíèõ оñíовíèõ ôоíдів длÿ çàáåç
ïå÷åííÿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті рåãіоíó, ÿкі вè
çíà÷åíі БКÓ. Іíвåñтèöіéíі вèдàткè МБ ìàþтü çо
ñåрåджóвàтèñü ó áþджåтàõ роçвèткó (БÐ). БÐ º 
вàãоìèì çàñоáоì вïлèвó íà ñоöіàлüíо–åкоíо

СОЦІАЛЬНО–ТÐÓДОÂІ ПÐОБЛЕМИ

The purpose of the study. To reveal the problems and argue the need to improve the mechanism 
of the formation of sources of development budget income, provided it is preserved as a tool for 
strategic development of territories.

Methodology of work. The article examines the factors that have a negative impact on the 
formation of the development budget. The reasons for the differentiation of the budgets of territorial 
communities by the amount of income and the amount of development budget expenditures are 
named. The need to review the mechanism of filling the development budget for the medium–term 
perspective is substantiated.

Results of work. It is proposed to improve the mechanism of attracting promising sources of the 
formation of the development budget, which is an effective tool of strategic development.

Conclusions. The development budget should become an effective tool for influencing the socio–
economic interests of territorial communities.

Thus, the effective formation and spending of the funds of the development budget of local budgets 
requires: further improvement of the system of local budgets’ own revenues and increasing their 
role in the formation of the development budget; improvement of the mechanism of distribution 
of interbudgetary transfers; study of the market of financial resources of the local budget and 
determination of the most effective methods of their attraction, development of the market of municipal 
securities; structural reform of the economy with the aim of creating new highly efficient production 
facilities, new jobs, increasing the tax capacity of the region.

Keywords: development budget, territorial community, municipal securities, socio–economic 
interest, investment and innovation model.
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ìі÷íèé роçвèток тåрèторіàлüíèõ ãроìàд (ТГ). Нå
оáõідíèì º óдоñкоíàлåííÿ ìåõàíіçìó çàлó÷åííÿ 
ïåрñïåктèвíèõ джåрåл ôорìóвàííÿ БÐ, що º ді
ºвèì іíñтрóìåíтоì ñтрàтåãі÷íоãо роçвèткó ТГ.

Ó Çàкоíі «Про ìіñöåвå ñàìоврÿдóвàííÿ в Óкрà
¿íі» вèçíà÷åíо ïоíÿттÿ «БÐ» – доõодè і вèдàткè 
МБ, ÿкі óтворþþтüñÿ і вèкорèñтовóþтüñÿ длÿ рåà
ліçàöі¿ ïроãрàì ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó, 
çìіöíåííÿ ìàтåріàлüíо–ôіíàíñово¿ áàçè [1].

Пèтàííÿ ôорìóвàííÿ і вèкорèñтàííÿ БÐ коí
крåтèçовàíå ó БКÓ. Çàкоíодàвñтвоì ïåрåдáà÷å
íо джåрåлà íàдõоджåííÿ тà вèтрàтè БÐ. Стàттåþ 
71 БКÓ вèçíà÷åíо, що БÐ º ñклàдовоþ ñïåöі
àлüíоãо ôоíдó МБ, éоãо íàдõоджåííÿ óтворþ
þтüñÿ çà рàõóíок [2]:

• дèвідåíдè (доõід), íàрàõовàíі íà àкöі¿ (÷àñткè)
ãоñïодàрñüкèõ товàрèñтв, ó ñтàтóтíèõ кàïітàлàõ 
ÿкèõ º ìàéíо АÐК, коìóíàлüíà влàñíіñтü;

• ïлàтà çà íàдàííÿ ìіñöåвèõ ãàрàíтіé;
• коøтè ïàéово¿ ó÷àñті ó роçвèткó іíôрàñтрóк

тóрè íàñåлåíоãо ïóíктó;
• 10 відñотків коøтів від вèкорèñтàííÿ (рåàліçà

öі¿) ÷àñтèíè вèроáлåíо¿ ïродóкöі¿, що çàлèøàºтü
ñÿ ó влàñíоñті дåржàвè відïовідíо до óãод ïро роç
ïоділ ïродóкöі¿, тà/àáо коøтів ó вèãлÿді ãроøовоãо 
åквівàлåíтà тàко¿ дåржàвíо¿ ÷àñтèíè ïродóкöі¿ (кріì 
коøтів від дåржàвíо¿ ÷àñтèíè ïродóкöі¿, вèроáлåíо¿ 
íà ділÿíöі íàдр ó ìåжàõ коíтèíåíтàлüíоãо øåлüôó і 
вèклþ÷íо¿ (ìорñüко¿) åкоíоìі÷íо¿ çоíè Óкрà¿íè), що 
роçïоділÿþтüñÿ ìіж МБ àдìіíіñтрàтèвíо–тåрèто
ріàлüíèõ одèíèöü, íà тåрèторі¿ ÿкèõ çíàõодèтüñÿ 
відïовідíà ділÿíкà íàдр, ó тàкоìó ñïіввідíоøåííі: 5 
% – до áþджåтó АÐК àáо оáлàñíоãо áþджåтó; 5 % 
– до відïовідíоãо áþджåтó ìіñöåвоãо ñàìоврÿдó
вàííÿ. Якщо ділÿíкà íàдр роçтàøовàíà íà тåрèто
рі¿ дåкілüкоõ àдìіíіñтрàтèвíо–тåрèторіàлüíèõ одè
íèöü, коøтè ìіж відïовідíèìè МБ роçïоділÿþтüñÿ 
в ìåжàõ вñтàíовлåíоãо ñïіввідíоøåííÿ ó ïорÿдкó, 
вèçíà÷åíоìó КМÓ;

• коøтè від від÷óжåííÿ ìàéíà, що íàлåжèтü
АÐК, тà ìàéíà, що ïåрåáóвàº в коìóíàлüíіé 
влàñíоñті, вклþ÷àþ÷è коøтè від ïродàжó çå
ìåлüíèõ ділÿíок íåñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо ïрè
çíà÷åííÿ àáо ïрàв íà íèõ;

• 90 % коøтів від ïродàжó çåìåлüíèõ ділÿ
íок íåñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо ïрèçíà÷åííÿ àáо 
ïрàв íà íèõ, що ïåрåáóвàþтü ó дåржàвíіé влàñ
íоñті до роçìåжóвàííÿ çåìåлü дåржàвíо¿ і ко
ìóíàлüíо¿ влàñíоñті, ïрè öüоìó від ïродàжó çå
ìåлüíèõ ділÿíок, ÿкі çíàõодÿтüñÿ íà тåрèторі¿ 

АÐК: 35 % – до áþджåтó АÐК, 55 % – до ñілü
ñüкèõ, ñåлèщíèõ, МБ АÐК;

• кàïітàлüíі трàíñôåртè (ñóáвåíöі¿) ç іíøèõ áþ
джåтів;

• коøтè від ïовåрíåííÿ крåдèтів, íàдàíèõ ç
відïовідíоãо áþджåтó, тà відñоткè, ñïлà÷åíі çà 
корèñтóвàííÿ íèìè;

• ìіñöåві çàïоçè÷åííÿ;
• коøтè, ÿкі ïåрåдàþтüñÿ ç іíøо¿ ÷àñтèíè МБ çà

ріøåííÿì ÂÐ АÐК, відïовідíо¿ ìіñöåво¿ рàдè (що
до коøтів рåçåрвíоãо ôоíдó ìіñöåвоãо áþджåтó 
в ÷àñтèíі БÐ – çà ріøåííÿì Ðàдè ìіíіñтрів АÐК, 
ìіñöåво¿ дåржàвíо¿ àдìіíіñтрàöі¿, вèкоíàв÷оãо 
орãàíó відïовідíо¿ ìіñöåво¿ рàдè).

Нàïрÿìè вèтрà÷àííÿ коøтів БÐ ó БКÓ вèçíà
÷åíо тàк [2]:

• ïоãàøåííÿ ìіñöåвоãо áорãó, в тоìó ÷èñлі çà
рàõóíок ñóáвåíöі¿ ç дåржàвíоãо áþджåтó ìіñöå
вèì áþджåтàì íà ôіíàíñовå çàáåçïå÷åííÿ áó
дівíèöтвà, рåкоíñтрóкöі¿, рåìоíтó і óтрèìàííÿ 
àвтоìоáілüíèõ доріã çàãàлüíоãо корèñтóвàííÿ 
ìіñöåвоãо çíà÷åííÿ, вóлèöü і доріã коìóíàлüíо¿ 
влàñíоñті ó íàñåлåíèõ ïóíктàõ;

• кàïітàлüíі вèдàткè, вклþ÷àþ÷è кàïітàлüíі
трàíñôåртè іíøèì áþджåтàì;

• вíåñкè орãàíів влàдè АÐК тà орãàíів ìіñ
öåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ до ñтàтóтíоãо кàïітàлó 
ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ;

• ïровåдåííÿ åкñïåртíо¿ ãроøово¿ оöіíкè çå
ìåлüíо¿ ділÿíкè, що ïідлÿãàº ïродàжó, çà рàõóíок 
àвàíñó, вíåñåíоãо ïокóïöåì çåìåлüíо¿ ділÿíкè;

• ïідãотовкà çåìåлüíèõ ділÿíок íåñілüñüко
ãоñïодàрñüкоãо ïрèçíà÷åííÿ àáо ïрàв íà íèõ 
дåржàвíо¿ (до роçìåжóвàííÿ çåìåлü дåржàвíо¿ 
тà коìóíàлüíо¿ влàñíоñті) ÷è коìóíàлüíо¿ влàñ
íоñті длÿ ïродàжó íà çåìåлüíèõ торãàõ тà ïровå
дåííÿ тàкèõ торãів;

• ïлàтåжі, ïов’ÿçàíі ç вèкоíàííÿì ãàрàíтіéíèõ
çоáов’ÿçàíü АÐК, оáлàñíо¿ рàдè ÷è ìіñüко¿ тåрè
торіàлüíо¿ ãроìàдè;

• роçроáлåííÿ ìіñтоáóдівíо¿ докóìåíтàöі¿ íà
ìіñöåвоìó тà рåãіоíàлüíоìó рівíÿõ.

Кàïітàлüíі вèдàткè БÐ ñïрÿìовóþтüñÿ íà: ñо
öіàлüíо–åкоíоìі÷íèé роçвèток рåãіоíів; вèко
íàííÿ іíвåñтèöіéíèõ ïроåктів; áóдівíèöтво, кà
ïітàлüíèé рåìоíт тà рåкоíñтрóкöіþ оá’ºктів 
ñоöіàлüíо–кóлüтóрíо¿ ñôåрè і жèтлово–коìó
íàлüíоãо ãоñïодàрñтвà; áóдівíèöтво ãàçоïро
водів і ãàçèôікàöіþ íàñåлåíèõ ïóíктів; áóдів
íèöтво і ïрèдáàííÿ жèтлà окрåìèì кàтåãоріÿì 
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ãроìàдÿí відïовідíо до çàкоíодàвñтвà; çáåрå
жåííÿ тà роçвèток іñторèко–кóлüтóрíèõ ìіñöü 
Óкрà¿íè тà çàïовідíèків; áóдівíèöтво тà роçвè
ток ìåрåжі ìåтроïолітåíів; ïрèдáàííÿ вàãоíів 
длÿ коìóíàлüíоãо åлåктротрàíñïортó; роçвèток 
дорожíüоãо ãоñïодàрñтвà; ïрèдáàííÿ øкілüíèõ 
àвтоáóñів тà àвтоìоáілів øвèдко¿ ìåдè÷íо¿ доïо
ìоãè; оíовлåííÿ ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íо¿ áàçè ко
ìóíàлüíèõ çàклàдів оõороíè çдоров’ÿ, коìï’þтå
рèçàöіþ тà іíôорìàтèçàöіþ çàклàдів çàãàлüíо¿ 
ñåрåдíüо¿ оñвітè і коìóíàлüíèõ çàклàдів оõороíè 
çдоров’ÿ; ïрèродооõороííі çàõодè; іíøі çàõодè, 
ïов’ÿçàíі ç роçøèрåíèì відтворåííÿì.

Коøтè БÐ щодо çдіéñíåííÿ çàõодів íà áóдівíèö
тво, рåкоíñтрóкöіþ і рåñтàврàöіþ оá’ºктів вèроá
íè÷о¿, коìóíікàöіéíо¿ тà ñоöіàлüíо¿ іíôрàñтрóк
тóрè роçïоділÿþтüñÿ çà оá’ºктàìè çà ріøåííÿì 
відïовідíо¿ ìіñöåво¿ рàдè ïрè çàтвåрджåííі МБ 
тà ïрè вíåñåííі çìіí до íèõ. Çà оá’ºктàìè, ñтрок 
вïровàджåííÿ ÿкèõ довøèé, íіж áþджåтíèé ïå
ріод, вèçíà÷àþтüñÿ іíдèкàтèвíі ïроãíоçíі ïо
кàçíèкè БÐ ó ñклàді ïроãíоçó МБ íà íàñтóïíі çà 
ïлàíовèì двà áþджåтíі ïåріодè тà врàõовóþтü
ñÿ ïрè çàтвåрджåííі МБ ïротÿãоì óñüоãо ñтрокó 
вïровàджåííÿ тàкèõ оá’ºктів.

Â оñíовó ïроöåñó ôорìóвàííÿ і вèкорèñтàííÿ 
БÐ МБ çàклàдåíо іíвåñтèöіéíó ñïрÿìовàíіñтü, 
що ñтворþº ìожлèвоñті ¿õ вèкорèñтàííÿ длÿ вè
ріøåííÿ ïåрøо÷åрãовèõ ïроáлåì роçвèткó àдìі
íіñтрàтèвíо–тåрèторіàлüíèõ одèíèöü. 

Прè÷èíоþ дèôåрåíöіàöі¿ роçìірó БÐ º джåрå
лà ¿õ ôорìóвàííÿ, вèçíà÷åíі БК. До 2015р. оñ
íовíèì джåрåлоì íàдõоджåíü áóв ºдèíèé ïодà
ток, що ñклàдàв 80% íàдõоджåíü БÐ. Сüоãодíі 
90% доõодів çàáåçïå÷óº ïроôіöèт çàãàлüíоãо 
ôоíдó МБ [3].

Цå ñвід÷èтü ïро тå, що длÿ áàãàтüоõ ãроìàд іí
øі джåрåлà íàдõоджåíü íå º вàãоìèìè ó çàáåç
ïå÷åííі ôіíàíñóвàííÿ роçвèткó. ТГ ç доñтàтíіì 
рівíåì ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті çàкріïлåííÿ ºдèíо
ãо ïодàткó çà çàãàлüíèì ôоíдоì доçволèло çáà
лàíñóвàтè МБ тà çàáåçïå÷èтè íàдõоджåííÿ до 
БÐ. Одíо÷àñíо áілüøіñтü ТГ çàлèøèлàñÿ ç ìіíі
ìàлüíèì БÐ, що íå дàº ìожлèвоñті вèкорèñто
вóвàтè éоãо ÿк ñтрàтåãі÷íèé іíñтрóìåíт іíвåñтè
öіéíо–іííовàöіéíо¿ ìодåлі роçвèткó. 

Â рåçóлüтàті ïровåдåííÿ дåöåíтрàліçàöі¿ оáñÿã 
íàдõоджåíü до БÐ çíà÷íо çріñ. Ó 2014 р. ñóìàр
íèé оáñÿã íàдõоджåíü ñтàíовèв 11,1 ìлрд ãрí, 
ó 2018 р. – ïоíàд 73 ìлрд ãрí., що ó 8 рàç áілü

øå íіж ó 2014р. Ç óрàõóвàííÿì іíдåкñó іíôлÿöі¿ 
çà öåé ïåріод çроñтàííÿ в ïоñтіéíèõ öіíàõ 2014 
р. ñтàíовèло 2,5 рàçів [3]. 

Ó çв’ÿçкó çі çíà÷íоþ дèôåрåíöіàöіºþ íå вñі ТГ 
ìàþтü одíàковó ìожлèвіñтü ïåрåдàвàтè ÷àñтèíó 
доõодів до БÐ. Одíàк ñàì ôàкт çáілüøåííÿ кàïі
тàлüíèõ вèдàтків íå ìожå ñвід÷èтè ïро ¿õ доñтàт
íіñтü длÿ çàáåçïå÷åííÿ ïотрåá ìіñöåвоãо ñàìо
врÿдóвàííÿ.

Çáілüøåííÿ тà íåрівíоìірíіñтü íàдõоджåíü до 
БÐ ріçíèõ ТГ ïов’ÿçàíå ç ріçíèì ¿õ åкоíоìі÷íèì 
ïотåíöіàлоì тà º ïокàçíèкоì çáілüøåííÿ роç
рèвó щодо ñïроìожíоñті çдіéñíþвàтè тà в ïåр
ñïåктèві çáілüøóвàтè вèдàткè роçвèткó. 

Чåрåç доìіíóвàííÿ ó ñтрóктóрі джåрåл ôорìó
вàííÿ БÐ коøтів çàãàлüíоãо ôоíдó áóло çíåöі
íåíо ñàìó ïо÷àтковó ідåþ БÐ ÿк öіліñíоãо ïлà
íó ôорìóвàííÿ джåрåл íàïовíåííÿ і вèтрà÷àííÿ 
влàñíоãо àáо çàлó÷åíоãо рåñóрñó ãроìàдè і ïо
дàлüøèé роçвèток åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó ТГ 
іç ñïрÿìóвàííÿì ñïåöіàлüíо вèçíà÷åíèõ доõодів 
áþджåтó (çàкріïлåíèõ джåрåл) вèклþ÷íо íà іí
вåñтèöіéíèé роçвèток [ 3].

Гроìàдè, ÿкі ôіíàíñóþтüñÿ тілüкè çà рàõóíок áþ
джåтíèõ дотàöіé ìàþтü оáìåжåíі джåрåлà ôор
ìóвàííÿ БÐ. Ó 2019 р. 71,3 % ãроìàд отрèìóвàлè 
áàçовó дотàöіþ ç дåржàвíоãо áþджåтó (ДБ), 16,5 
% – ïåрåрàõовóвàлè рåвåрñíó дотàöіþ [4]: 

Ó ïорівíÿííі ç 2019 р., çàãàлüíі доõодè МБ 
çìåíøèлèñÿ íà 89,0 ìлрд ãрí (ç 560,5 до 471,5) 
àáо íà 15,9% (тàáл. 1). Çìåíøåííÿ відáóлоñÿ çà 
рàõóíок трàíñôåртів ç ДБ. Ó 2020 р. до çàãàлü
íоãо ôоíдó МБ íàдіéøло 135,9 ìлрд ãрí трàíñ
ôåртів, що íà 108,4 ìлрд ãрí (íà 44,4%) ìåíøå 
2019 р. Çокрåìà, öå ïов’ÿçàíо ç тèì, що ó 2020 р. 
ç МБ íå çдіéñíþвàлèñÿ окрåìі вèдàткè, ïов’ÿçà
íі ç рåàліçàöіºþ дåржàвíèõ ïроãрàì ñоöіàлüíоãо 
çàõèñтó, оáñÿã ÿкèõ ó 2019 р. ñклàв 78,3 ìлрд ãрí.

Кріì öüоãо, ó 2020 р.:
• оáñÿã додàтково¿ дотàöі¿ íà çдіéñíåííÿ ïåрå

дàíèõ ç ДБ вèдàтків ç óтрèìàííÿ çàклàдів оñві
тè тà оõороíè çдоров’ÿ ñклàв 7,9 ìлрд ãрí, що 
íà 7,0 ìлрд ãрí ìåíøå від оáñÿãó 2019 р. (14,9 
ìлрд ãрí);

• ó çв’ÿçкó ç ïродовжåííÿì ìåдè÷íо¿ рåôорìè
і çáілüøåííÿ вèдàтків çà ïроãрàìоþ дåржàвíèõ 
ãàрàíтіé ìåдè÷íоãо оáñлóãовóвàííÿ íàñåлåííÿ, 
оáñÿã ìåдè÷íо¿ ñóáвåíöі¿ МБ ñклàв лèøå 14,6 
ìлрд ãрí, що íà 41,5 ìлрд ãрí ìåíøå від оáñÿãó 
2019 р. (56,1 ìлрд ãрí);
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• íå íàдàвàлàñÿ ñóáвåíöіÿ íà ôорìóвàííÿ іíô
рàñтрóктóрè ОТГ, тоді ÿк ó 2019 р. ¿¿ ñóìà ñклàлà 
2,1 ìлрд ãрí;

• оáñÿã ñóáвåíöі¿ íà çдіéñíåííÿ çàõодів щодо
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó окрåìèõ тå
рèторіé ñклàв 1,7 ìлрд ãрí, що íà 1,3 ìлрд ãрí 
ìåíøå від оáñÿãó 2019 р. (3,0 ìлрд ãрí).

Çàãàлоì ó 2020 р. МБ отрèìóвàлè ç ДБ 53 вèдè 
ñóáвåíöіé, ó 2019 – 42 вèдè ñóáвåíöіé. Слід çàçíà
÷èтè, що ó 2018 р. МБ отрèìóвàлè 34 вèдè ñóáвåí
öіé, à ó 2017р. – 27. Тàкèì ÷èíоì, ïроñлідковóºтü
ñÿ тåíдåíöіÿ щодо ïоñтіéíоãо çáілüøåííÿ кілüкоñті 
ñóáвåíöіé, ÿкі íàдõодÿтü ç ДБ ìіñöåвèì. Дàíà тåí
дåíöіÿ ñвід÷èтü ïро ñóттºвó волàтèлüíіñтü дåржàв
íо¿ трàíñôåртíо¿ ïолітèкè відíоñíо МБ і ïåрåøкод
жàº ôорìóвàííþ ÿкіñíо¿ і ïроãíоçовàíо¿ áþджåтíо¿ 
ïолітèкè, íåìожлèвоñті çдіéñíþвàтè ñåрåдíüоñтро
ковå ïлàíóвàííÿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèт
кó тåрèторіé, çíèжåííÿ åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ 
коøтів [4]. Çàáåçïå÷åííÿ íàдõоджåíü до БÐ ïå
рåвàжíо çà рàõóíок ïроôіöèтó çàãàлüíоãо ôоíдó 
ôàктè÷íо вкàçóº íà ôіíàíñóвàííÿ роçвèткó çà çà
лèøковèì ïрèíöèïоì, що çíèжóº åôåктèвíіñтü тà 
óñклàдíþº кàïітàлüíå áþджåтóвàííÿ.

Сóттºвèì джåрåлоì ôіíàíñóвàííÿ БÐ º кàïі
тàлüíі трàíñôåртè ç іíøèõ áþджåтів, çокрåìà 
ñóáвåíöі¿ íà вèкоíàííÿ іíвåñтèöіéíèõ ïроåктів. 
Нàдàííÿ ñóáвåíöіé íà вèкоíàííÿ іíвåñтèöіéíèõ 
ïроåктів ґрóíтóºтüñÿ íà тàкèõ ïрèíöèïàõ [2]: 

• ïрèíöèï оá’ºктèвíоñті тà відкрèтоñті – от
рèìóвà÷ ñóáвåíöі¿ вèçíà÷àºтüñÿ çà ïроçорèìè 
ïроöåдóрàìè;

• ïрèíöèï ºдíоñті – роçïоділ коøтів ìàº çàáåç
ïå÷èтè рåàліçàöіþ ñèñтåìè íàöіоíàлüíèõ öіííоñ
тåé і çàвдàíü іííовàöіéíоãо роçвèткó тà ñïрèÿтè 
çìåíøåííþ відìіííоñтåé в рівíі жèттÿ íàñåлåí
íÿ ріçíèõ рåãіоíів крà¿íè;

• ïрèíöèï çáàлàíñовàíоãо роçвèткó – íàдàííÿ
дåржàвíо¿ ïідтрèìкè тåрèторіÿì ç óрàõóвàííÿì ¿õ 
ïотåíöіàлó;

• ïрèíöèï öілüовоãо вèкорèñтàííÿ коøтів –
ñóáвåíöіÿ вèкорèñтовóºтüñÿ вèклþ÷íо íà ìåтó, 
вèçíà÷åíó ¿¿ íàдàвà÷åì, ç óрàõóвàííÿì ïроãíоç
íèõ тà ïроãрàìíèõ докóìåíтів åкоíоìі÷íоãо тà 
ñоöіàлüíоãо роçвèткó крà¿íè і відïовідíо¿ тåрèторі¿, 
дåржàвíèõ öілüовèõ ïроãрàì, ïроãíоçó áþджåтó 
íà íàñтóïíі çà ïлàíовèì двà áþджåтíі ïåріодè.

Ç óрàõóвàííÿì оñíовíèõ çàñàд íà ÿкèõ ìàº 
ґрóíтóвàтèñÿ íàдàííÿ ñóáвåíöіé íà вèкоíàííÿ 
іíвåñтèöіéíèõ ïроåктів, ìожíà діéтè вèñíовкó, 
що тàкі ñóáвåíöі¿ ìожóтü íàдàвàтèñÿ ç дåржàв
íоãо áþджåтó МБ тілüкè çà óìовè, ÿкщо:

• воíè ñïрÿìовàíі вèклþ÷íо íà ñтворåííÿ,
ïрèріñт ÷è оíовлåííÿ оñíовíèõ ôоíдів коìó
íàлüíо¿ ôорìè влàñíоñті (íàñàìïåрåд íà çàвåр
øåííÿ áóдівíèöтвà тà рåкоíñтрóкöі¿ оá’ºктів іç 
ñтóïåíåì áóдівåлüíо¿ ãотовíоñті ïоíàд 70 %);

• в ¿õ ôіíàíñóвàííі áåрå ó÷àñтü íå лèøå áþджåт
íàдàвà÷à, à é áþджåт отрèìóвà÷à ñóáвåíöі¿;

• вèтрàтè íà ¿õ вèкоíàííÿ º åкоíоìі÷íо оáґрóí
товàíèìè, à доñÿãíåííÿ ¿õ öілåé – åкоíоìі÷íо 
åôåктèвíèì. Іíвåñтèöіéíèé роåкт º åкоíоìі÷íо 
åôåктèвíèì, à вèтрàтè íà éоãо вèкоíàííÿ º åко
íоìі÷íо оáґрóíтовàíèìè лèøå ó тоìó рàçі, колè 
éоãо öілåé ìожлèво доñÿãтè іç çàлó÷åííÿì ìіíі
ìàлüíо доïóñтèìоãо оáñÿãó áþджåтíèõ коøтів;

• рівåíü çàáåçïå÷åíоñті відïовідíо¿ àдìіíіñтрà
тèвíо–тåрèторіàлüíо¿ одèíèöі, áþджåтó ÿко¿ íà
дàвàтèìåтüñÿ ñóáвåíöіÿ, çàклàдàìè ñоöіàлü
íо–кóлüтóрíо¿ ñôåрè, à тàкож рівåíü роçвèткó ¿¿ 
дорожíüоãо тà коìóíàлüíоãо ãоñïодàрñтвà º тà
кèì, що роáèтü вèкоíàííÿ відïовідíоãо іíвåñ
тèöіéíоãо ïроåктó, íà ÿкèé íàдàºтüñÿ ñóáвåíöіÿ, 
åкоíоìі÷íо оáґрóíтовàíèì;

• воíè çàáåçïå÷åíі ôіíàíñовèìè рåñóрñàìè
МБ, крåдèтàìè, çàлó÷åíèìè ïід дåржàвíі тà/àáо 
ìіñöåві ãàрàíті¿, тà коøтàìè ñóáвåíöі¿ íà ¿õ вè
коíàííÿ вïродовж óñüоãо ñтрокó вïровàджåííÿ, 
длÿ іíвåñтèöіéíèõ ïроåктів, ñтрок вïровàджåííÿ 
ÿкèõ довøèé, íіж áþджåтíèé ïåріод;

Показники
Çагалüний фонд Сïеціалüний фонд

2019 р.,
млрд грн

2020 р.,
млрд грн

Âідõилення, 
%

2019 р.,
млрд грн

2020 р.,
млрд грн

Âідõилення,
%

Âлàñíі доõодè 275,2 290,1 +5,4% 25,0 21,2 15,2%
Трàíñôåртè ç ДБ 244,3 135,9 44,4% 15,9 24,3 +52,8%
Ðàçоì 519,5 426,0 18,0% 41,0 45,5 +11,0%
Чàñткà трàíñôåртів 
ó доõодàõ 47,0% 31,9%  38,8% 53,4% 

Таáлиця 1. Доõоди місцевиõ áюджетів Óкраїни

Джерело: [4].
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• ¿õ ïлàí ìіñтèтü åкоíоìі÷íå оáґрóíтóвàííÿ
ñïроìожíоñті ïодàлüøоãо óтрèìàííÿ çà рàõóíок 
коøтів МБ оá’ºктів коìóíàлüíо¿ влàñíоñті.

Ðоçïоділ ñóáвåíöі¿ íà вèкоíàííÿ іíвåñтèöіé
íèõ ïроåктів çдіéñíþºтüñÿ íà ïідñтàві ôорìàлі
çовàíèõ ïàрàìåтрів, що áàçóþтüñÿ íà ôàктè÷íèõ 
тà ïроãíоçíèõ ïокàçíèкàõ åкоíоìі÷íоãо тà ñоöі
àлüíоãо роçвèткó відïовідíо¿ тåрèторі¿. Протÿãоì 
2020 р. МБ отрèìàíо ç дåржàвíоãо áþджåтó 
ñóáвåíöі¿ íà çдіéñíåííÿ çàõодів щодо ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó окрåìèõ тåрèторіé íà ñó
ìó 1,7 ìлрд ãрí (1,1% від çàãàлüíо¿ ñóìè ìіжáþ
джåтíèõ трàíñôåртів).

Âñå áілüøоãо çíà÷åííÿ íàáóвàº дåржàвíà ïід
трèìкà МБ. Ó 2021 р. оáñÿã ñóáвåíöіé ç ДБ íà ñоöі
àлüíо–åкоíоìі÷íèé роçвèток тåрèторіé áóло çáілü
øåíо в 3,5 рàç тà óдоñкоíàлåíо ôóíкöіоíóвàííÿ тà 
çáілüøåíо ôіíàíñóвàííÿ в 1,5 рàç ДФÐÐ [5].

Нåãàтèвíèìè ôàкторàìè, що вïлèвàþтü íà оá
ñÿãè íàдõоджåíü до БÐ º:

1. Óïлèв короíàвірóñíо¿ іíôåкöі¿ COVID–19. Ó
2020 р. ÷åрåç ïàíдåìіþ COVID–19 çíà÷íо çíè
çèлèñÿ тåìïè ïрèроñтó íàдõоджåíü до МБ . Плàí 
доõодів ìіñöåвèõ áþджåтів áóло íåдовèкоíà
íо вïåрøå щоíàéìåíøå çà оñтàííі 5 років (рі
вåíü íåвèкоíàííÿ – 1,8 %). Оáñÿã коøтів, ÿкі áó
ло ïåрåдàíо МБ Óкрà¿íè іç çàãàлüíоãо ôоíдó до 
БÐ (ñïåöіàлüíоãо ôоíдó), ñкоротèвñÿ ìàéжå íà 
10 ìлрд ãрí і ñтàв ìåíøèì, íіж ó 2018 р. Сïів
відíоøåííÿ ìіж öіºþ ñóìоþ тà ñóìàрíèì оáñÿ
ãоì влàñíèõ доõодів çàãàлüíоãо ôоíдó МБ ñтàло 
íàéíèж÷èì çà оñтàííі ï’ÿтü років (çà ñóìàрíоãо 
çáілüøåííÿ оáñÿãó влàñíèõ доõодів МБ [3]:

2. Тåíдåíöіÿ çíèжåííÿ тåìïів ïрèроñтó íàдõо
джåíü. Âàãоìèì джåрåлоì доõодів МБ º ïлàтà çà 
çåìлþ, що відíоñèтüñÿ до ïодàткó íà ìàéíо і º 
ñклàдовоþ ìіñöåвèõ ïодàтків. Ó 2020 р. МБ áó
ло отрèìàíо ïлàтè çà çåìлþ (çåìåлüíоãо ïодàт
кó тà орåíдíо¿ ïлàтè) 31,5 ìлрд ãрí, що íà 4,2% 
(íà 1,4 ìлрд ãрí) ìåíøå від íàдõоджåíü, отрè
ìàíèõ çà ïідñóìкàìè 2019 р. (ó 2019 р. відíоñíо 
2018 р. íàдõоджåííÿ çроñлè íà 20,2%). Ó ñтрóк
тóрі доõодів çàãàлüíоãо ôоíдó МБ ïлàтà çà çåì
лþ çàéìàº 10,8% [4 ].

3. Дèôåрåíöіàöіÿ ó рåñóрñíоìó çàáåçïå÷åííі
ãроìàд.

Ó 2020 р. ïорівíÿíо іç 2019 р. çáілüøèлà
ñÿ кілüкіñтü ãроìàд, що ìàþтü íèж÷і çà ñåрåдíі в 
крà¿íі ïокàçíèкè ÷àñткè кàïітàлüíèõ вèдàтків ó çà
ãàлüíоìó оáñÿçі вèдàтків тà ¿õ рівíÿ іç роçрàõóíкó 

íà одíоãо ìåøкàíöÿ, що відïовідíèì ÷èíоì ìожå 
вïлèвàтè íà ÿкіñтü тà оáñÿãè ïóáлі÷íèõ ïоñлóã, ÿкі 
отрèìóþтü ãроìàдÿíè íà ріçíèõ тåрèторіÿõ. 

Ó 2020 р. ïо вñіõ 872 ОТГ ïровåдåíо кàïітàлü
íèõ вèдàтків íà ñóìó 7,1 ìлрд ãрí, ñåрåдíіé рі
вåíü кàïітàлüíèõ вèдàтків ñтàíовèтü 9,3%.

Сåрåдíіé ïокàçíèк ïèтоìо¿ вàãè кàïітàлüíèõ 
вèдàтків ó çàãàлüíоìó оáñÿçі вèдàтків ñтàíовèтü:

• ïо Грóïі 1 (áілüøå 15 тèñ. оñіá) – 8,8% (max –
38,1%, min – 0,6%),

• ïо Грóïі 2 (від 10 до 15 тèñ. оñіá) – 10,2%
(max – 50,7%, min – 0,3%),

• ïо Грóïі 3 (від 5 до 10 тèñ. оñіá) – 9,7% (max
– 53,6%, ó 1 ОТГ кàïітàлüíі вèдàткè íå çдіéñíþ
вàлèñÿ),

• ïо Грóïі 4 (до 5 тèñ. оñіá) – 8,2% (max – 55,7%, 
ó 5 ОТГ кàïітàлüíі вèдàткè íå çдіéñíþвàлèñÿ),

• ïо Грóïі 5 (ОТГ– ìіñтà оáлàñíоãо çíà÷åííÿ) –
12,4% (max – 28,3%, min – 0,8%).

Нàвåдåíі дàíі çàñвід÷óþтü íàÿвíіñтü çíà÷íо¿ 
дèôåрåíöіàöі¿ ó рåñóрñíоìó çàáåçïå÷åííі ãро
ìàд. Çвàжàþ÷è íà öå, íåоáõідíèì º ñïрÿìóвàííÿ 
дåржàвíо¿ åкоíоìі÷íо¿ тà áþджåтíо¿ ïолітèкè íà 
ïідвèщåííÿ ôіíàíñовоãо ïотåíöіàлó тåрèторіé, 
ÿкі öüоãо ïотрåáóþтü, тà çдіéñíåííÿ ìàкñèìàлü
íо ìожлèвоãо вèрівíþвàííÿ ìіжрåãіоíàлüíèõ 
ôіíàíñовèõ дèñïроïорöіé ç ìåтоþ çàáåçïå÷åííÿ 
ãроìàдÿí íàлåжíèì рівíåì ïóáлі÷íèõ ïоñлóã íå
çàлåжíо від ìіñöÿ ¿õíüоãо ïрожèвàííÿ [4].

Нàéìåíø çàлåжíèìè від дотàöіéíèõ рåñóрñів ç 
ДБ º ãроìàдè– ìіñтà оáлàñíоãо çíà÷åííÿ ç Грóïè 
5, в ÿкèõ іç 43 ОТГ íàéвèщèé рівåíü дотàöіéíоñті 
ñтàíовèтü лèøå 22,6%.

Ó Грóïі 1 íàéвèщèé рівåíü дотàöіéíоñті ñтàíо
вèтü 55,1%.

Сåрåд ОТГ Грóïè 2 – ïо 8 ãроìàдàõ ïокàçíèк 
дотàöіéíоñті ïåрåвèщóº 50% (6% від çàãàлüíо¿ 
кілüкоñті ãроìàд ó ãрóïі), íàéвèщå çíà÷åííÿ ñтà
íовèтü 62,9%.

Ó Грóïі 3 ïо 15 ãроìàдàõ ïокàçíèк дотàöіé
íоñті ïåрåвèщóº 50% (5,4% від çàãàлüíо¿ кілü
коñті ãроìàд ó ãрóïі), íàéвèщå çíà÷åííÿ ñтàíо
вèтü 65%.

Ó Грóïі 4 ó 4 ãроìàд ïокàçíèк дотàöіéíоñті ïå
рåвèщóº 50% (àáо 1,3% від çàãàлüíо¿ кілüко
ñті ãроìàд ó ãрóïі), íàéвèщå çíà÷åííÿ ñтàíовèтü 
63% [4].

4. Сïоñтåріãàþтüñÿ çíà÷íі відìіííоñті в роç
ïоділі çàãàлüíèõ вèдàтків áþджåтів íà вèдàт
кè ñïожèвàííÿ тà вèдàткè роçвèткó. Скоро÷åí
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íÿ вèдàтків БÐ º íåïроïорöіéíèì ïорівíÿíо çі 
çìåíøåííÿì роçìірó влàñíèõ доõодів МБ. Цå 
ñвід÷èтü ïро тå, що в óìовàõ åкоíоìі÷íо¿ крèçè 
окрåìі ТГ ввàжàþтü íåдоöілüíèì вклàдåííÿ ко
øтів ó роçвèток, íàдàþ÷è ïåрåвàãó ïото÷íèì вè
трàтàì ñïожèвàííÿ. 

5. Âèдàткè БÐ º íå çàвждè åкоíоìі÷íо åôåк
тèвíèìè, оñкілüкè íå ìàþтü ñтрàтåãі÷íоãо õà
рàктåрó тà íå вèкоíóþтü іíвåñтèöіéíо¿ ôóíкöі¿. 
Çíà÷íà ÷àñтèíà вèдàтків БÐ ñïрÿìовóºтüñÿ íà 
ïідтрèìàííÿ в роáо÷оìó ñтàíі оá’ºктів жèтлово–
коìóíàлüíоãо ãоñïодàрñтвà тà ñоöіàлüíо–кóлü
тóрíо¿ ñôåрè. Сïіввідíоøåííÿ ìіж коøтàìè БÐ 
íà вèкоíàííÿ ñóñïілüíо вàжлèвèõ довãоñтроко
вèõ іíвåñтèöіéíèõ ïроºктів тà кàïітàлüíèìè вè
дàткàìè íà çàáåçïå÷åííÿ íорìàлüíоãо ôóíкöі
оíóвàííÿ óñтàíов ìожå áóтè вèçíàíо одíèì іç 
крèтåрі¿в åôåктèвíоñті БÐ [3]:. Çãідíо іç ÷èííèì 
БКÓ до вèдàтків БÐ ìожíà відíåñтè вñі кàïітàлüíі 
вèдàткè. Якщо ñåрåд оñтàííіõ ÷àñткà кàïітàлüíèõ 
вèдàтків, ñïрÿìовàíèõ íà ñтворåííÿ íовèõ оá’ºк
тів àáо çдіéñíåííÿ іíвåñтèöіéíèõ ïроºктів, ïåрå
вàжàº, öå ñвід÷èтü ïро áілüø åôåктèвíå вèкорè
ñтàííÿ ãроìàдоþ іíñтрóìåíтà БÐ.

6. Плàíóвàííÿ МБ çà ïроãрàìíо–öілüовèì ìå
тодоì º óñклàдíåíèì, тоìó що íåдоñтàтíüо ôà
õівöів çі ñтрàтåãі÷íоãо тà áþджåтíоãо ïлàíóвàí
íÿ. Сïовілüíþþтüñÿ тåìïè роçроáлåííÿ ñтрàтåãіé 
ìіñöåвоãо роçвèткó, що íåãàтèвíо вïлèвàº íà іí
вåñтèöіéíó ñïрÿìовàíіñтü БÐ. Стàíоì íà вåрåñåíü 
2021р. çàтвåрджåíо ñтрàтåãі¿ роçвèткó лèøå ó 
500 ç íàÿвíèõ 1 469 ТГ[ 6]: Стрàтåãі¿ ìіñöåвоãо 
роçвèткó º áàçовèì докóìåíтоì вèçíà÷åííÿ íà
ïрÿìів роçвèткó ãроìàд, відïовідíо до íèõ çдіéñ
íþºтüñÿ áàлàíñóвàííÿ çàãàлüíèõ вèдàтків МБ 
ìіж вèдàткàìè ñïожèвàííÿ тà роçвèткó.

Діþ÷à ìодåлü íàïовíåííÿ БÐ ãроìàд º íåдо
ñкоíàлоþ. Нàÿвíà çíà÷íà дèôåрåíöіàöіÿ áþджå
тів ТГ çà оáñÿãàìè íàдõоджåíü до БÐ, відñóтíіñтü 
ó ìàлоçàáåçïå÷åíèõ ãроìàдàõ БÐ ìàº іñтотíèé 
рèçèк длÿ кàïітàлüíèõ вèдàтків ñïрÿìовàíèõ íà 
роçøèрåíå відтворåííÿ.

Âідñóтíіñтü ìåõàíіçìó ñтèìóлþвàííÿ вèдàтків 
роçвèткó çóìовлåíà ïåрåвåдåííÿì çàкріïлåíèõ 
джåрåл íàдõоджåíü БÐ до çàãàлüíоãо ôоíдó, що 
ñïрÿìовóº вèдàткè íà ïото÷íå ñïожèвàííÿ.

Нåоáõідíèì º тàкож дåржàвíà ïідтрèìкà МБ. Ó 
2021р. ó 3,5 рàçè çáілüøåíо роçìір ñóáвåíöі¿ ç 
дåржàвíоãо до МБ íà ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íі çà
õодè роçвèткó окрåìèõ тåрèторіé тà в 1,5 рàçó – 

коøтè ДФÐÐ. Çàãàлüíèé оáñÿã ôіíàíñóвàííÿ ñóá
вåíöі¿ тà коøтів ДФÐÐ ñклàдàº 11,2 ìлрд ãрí [5]. 

Ó короткоñтроковіé ïåрñïåктèві íåоáõідíèì º 
ñïрÿìóвàííÿ ÷àñтèíè дåржàвíоãо ôіíàíñóвàííÿ 
íà роçвèток ìàлоçàáåçïå÷åíèõ ãроìàд. Ó ñåрåд
íüоñтроковіé ïåрñïåктèві àктóàлüíèì º ïоøóк тà 
вдоñкоíàлåííÿ ìåõàíіçìів, що ñïрèÿтèìóтü çà
лó÷åííþ додàтковèõ джåрåл ôіíàíñóвàííÿ МБ. 

Âідñóтíіñтü БÐ ìàº çíà÷íèé рèçèк длÿ кàïі
тàлüíèõ вèдàтків МБ і вèдàтків, ñïрÿìовàíèõ íà 
роçøèрåíå відтворåííÿ. Â óìовàõ ïåрåвåдåííÿ 
вñіõ çàкріïлåíèõ джåрåл íàдõоджåíü БÐ до çà
ãàлüíоãо ôоíдó áþджåтó тà відñóтíоñті ìåõà
íіçìó ñтèìóлþвàííÿ вèдàтків роçвèткó çà рàõó
íок окрåìоãо öілüовоãо ôоíдó ó вèãлÿді БÐ іñíóº 
çíà÷íà éìовірíіñтü ïåрåíåñåííÿ àкöåíтó вèдàт
ків МБ íà ïото÷íå ñïожèвàííÿ [3].

Соöіàлüíо–åкоíоìі÷íèé роçвèток тåрèторіé 
вèìàãàº вèкоíàííÿ ïåвíèõ çàõодів:

• ñïрèÿííÿ роçвèткó ìàлоìó ïідïрèºìíèöтвó
íà ñво¿é тåрèторі¿ тà роçøèрåííÿ éоãо ïодàтково¿ 
áàçè øлÿõоì ôорìóвàííÿ діºво¿ ñтрóктóрè ïід
трèìкè і роçвèткó ìàлоãо ïідïрèºìíèöтвà (ñтво
рåííÿ áіçíåñ–öåíтрів, доáровілüíèõ оá’ºдíàíü 
ñóá’ºктів ìàлоãо ïідïрèºìíèöтвà, áåçкоøтовíèõ 
коíñàлтèíãовèõ тà іíôорìàöіéíèõ ñèñтåì);

• çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñово–крåдèтíо¿ ïідтрèì
кè ìàлоãо áіçíåñó çà доïоìоãоþ ñтворåííÿ коìó
íàлüíèõ áàíків длÿ çдіéñíåííÿ ïроãрàì ìікрокрå
дèтóвàííÿ ñóá’ºктів ìàлоãо ïідïрèºìíèöтвà, 
коøтè ÿкèõ ôорìóþтüñÿ çà рàõóíок àñèãíóвàíü ç 
МБ, доõодів від влàñíо¿ діÿлüíоñті, доáровілüíèõ тà 
ñïоíñорñüкèõ вíåñків, áлàãодіéíèõ ïожåртвóвàíü, 
коøтів від ïрèвàтèçàöі¿ оá’ºктів коìóíàлüíо¿ влàñ
íоñті тà ïродàжó коìóíàлüíоãо ìàéíà;

• ñтворåííÿ ñïрèÿтлèвèõ óìов длÿ відкрèттÿ
«влàñíо¿ ñïрàвè»;

• вñтàíовлåííÿ ìіñöåвèõ ïодàтковèõ тà іíøèõ
ïілüã длÿ ñóá’ºктів ìàлоãо ïідïрèºìíèöтвà, ÿкі çдіé
ñíþþтü іííовàöіéíó діÿлüíіñтü і ñïрèÿþтü вèріøåí
íþ вàжлèвèõ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ïроáлåì;

• çàáåçïå÷åííÿ рåàліçàöі¿ ïрèíöèïó «ïодàткè–
áлàãà» (àáо ïрèíöèïó отрèìóвàíèõ вèãід), длÿ то
ãо щоá ìіíіìіçóвàтè ñóïротèв ñèñтåìі оïодàткó
вàííÿ тà çìåíøèтè тіíüовèé ñåктор åкоíоìікè.

Сóттºво ïідвèщèтè БÐ ìіñöåвèõ áþджåтів ìож
íà çà рàõóíок вñåáі÷íоãо роçвèткó ñèñтåìè ìіñ
öåвèõ çàïоçè÷åíü.

Дåöåíтрàліçàöіÿ ñтворþº íові ìожлèвоñті 
длÿ çдіéñíåííÿ çàïоçè÷åíü øлÿõоì роçìіщåí
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íÿ оáліãàöіé ìіñöåвèõ ïоçèк, втіì, тàкèé ôіíàíñо
вèé іíñтрóìåíт íå в ïовíіé ìірі вèкорèñтовóºтü
ñÿ орãàíàìè ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ ç ìåтоþ 
отрèìàííÿ додàтковоãо ôіíàíñóвàííÿ. Â Óкрà¿
íі вèïóñк оáліãàöіé ìіñöåвèõ ïоçèк çдіéñíþºтüñÿ ç 
2003 р. Çàãàлоì, ïротÿãоì 2003–2020 рр. áó
ло çдіéñíåíо 88 вèïóñків оáліãàöіé ìіñöåвèõ ïо
çèк íà çàãàлüíó ñóìó 21,52 ìлрд ãрí. Нàéáілüøà 
àктèвíіñтü ñïоñтåріãàлàñÿ ïротÿãоì 2003–2015 
рр.: áóло çдіéñíåíо 71 вèïóñк оáліãàöіé ìіñöåвèõ 
ïоçèк íà çàãàлüíó ñóìó 16,81 ìлрд ãрí. Ó 2016–
2017 рр. вèïóñкè оáліãàöіé ìіñöåвèõ ïоçèк вçàãà
лі íå çдіéñíþвàлèñü. Поñтóïовå відíовлåííÿ рèí
кó ìіñöåвèõ ïоçèк відáóвàºтüñÿ ç 2018 р., ïротå, 
ïротÿãоì 2018–2020 рр. лèøå ÷отèрè ìіñтà åìі
тóвàлè тàкі оáліãàöі¿ – Кè¿в, Лüвів, Хàрків, Івàíо–
Фрàíківñüк. Прè÷èíàìè çíèжåííÿ àктèвíоñті що
до вèкорèñтàííÿ öüоãо ôіíàíñовоãо іíñтрóìåíтó 
º: àдìіíіñтрàтèвíà оáтÿжлèвіñтü, íåвèçíà÷åíèé 
рівåíü íàдіéíоñті оáліãàöіé ìіñöåвèõ ïоçèк, додàт
кові íàвàíтàжåííÿ íà МБ, ïов’ÿçàíі ç ïоãàøåí
íÿì тà оáñлóãовóвàííÿì áорãó, íèçüкèé рівåíü 
квàліôікàöі¿, ñлàáкà ôіíàíñовà дèñöèïліíà ìіñöå
вèõ орãàíів влàдè. Протå, отрèìàíі çà доïоìоãоþ 
åìіñі¿ оáліãàöіé ìіñöåвèõ ïоçèк ôіíàíñові рåñóрñè 
ñïроìожíі ñтворþвàтè додàткові ìожлèвоñті длÿ 
ñтрàтåãі÷íоãо іííовàöіéíоãо роçвèткó ãроìàд [7].

Оñíовíоþ ôорìоþ çàïоçè÷åííÿ º вèïóñк оá
ліãàöіé вíóтріøíіõ ìіñöåвèõ ïоçèк тà óклàдåí
íÿ óãод ïро отрèìàííÿ ïоçèк, крåдèтів, крåдèт
íèõ ліíіé ó ôіíàíñовèõ óñтàíовàõ. Одíàк íàдàííÿ 
МФÓ вèñíовкó ïро відïовідíіñтü ïроåктó ріøåííÿ 
ïро çдіéñíåííÿ çàïоçè÷åííÿ до вèìоã áþджåт
íоãо çàкоíодàвñтвà, íå º ãàрàíтіºþ дåржàвè що
до вèкоíàííÿ çоáов’ÿçàíü ÷è ïідтвåрджåííÿì 
ïлàтоñïроìожíоñті ïоçè÷àлüíèкà. Дåржàвà íå 
íåñå відïовідàлüíоñті çà áорãовèìè çоáов’ÿçàí
íÿìè åìітåíтів, відñóтíіé діºвèé ìåõàíіçì ãàрàí
тóвàííÿ ïрàв крåдèторів.

Міñöåві ïоçèкè íå íàáóлè в Óкрà¿íі øèроко
ãо роçïовñþджåííÿ. Оáіã віт÷èçíÿíèõ оáліãà
öіé ìіñöåвèõ ïоçèк íåдоñтàтíüо врåãóлüовàíèé. 
Пåрøо÷åрãово в ¿õ оñíовó çàклàдàºтüñÿ ïотрåáà 
åìітåíтà ó коøтàõ, à íå о÷ікóвàííÿ іíвåñторà, íå 
врàõовóºтüñÿ õто і ç ÿкоþ ìåтоþ áóдå кóïóвàтè. 
Ðèíок ìóíіöèïàлüíèõ оáліãàöіé ìàº áóтè çоріºí
товàíèé, ó ïåрøó ÷åрãó, íà оñíовíоãо ïокóïöÿ – 
іíвåñтèöіéíі тà ñтрàõові коìïàíі¿, ãроìàдÿíè.

Оáìåжåíèé доñтóï іíвåñторів до іíôорìàöі¿ ïро 
діÿлüíіñтü åìітåíтів ìóíіöèïàлüíèõ öіííèõ ïàïåрів. 

Âідñóтíіñтü ïовíо¿ іíôорìàöі¿ щодо ôіíàíñово
ãо ñтàíó тà рåçóлüтàтів діÿлüíоñті åìітåíтів ìóíі
öèïàлüíèõ öіííèõ ïàïåрів, à тàкож ïото÷íоãо ñо
öіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо ñтàíовèщà ìіñтà, рàéоíó, 
рåãіоíó тà Óкрà¿íè çàãàлоì º одíіºþ ç ïрè÷èí íå
довірè іíвåñторів до öüоãо рèíкó. Чàñто відñóтíÿ 
оáґрóíтовàíà іíôорìàöіÿ щодо öілüовоãо вèкорè
ñтàííÿ çàлó÷åíèõ коøтів і тåрìіíів окóïíоñті ïро
åктів. Нå ïроводèтüñÿ ñèñтåìà рåéтèíãово¿ оöіí
кè åìіñіé. Âідñóтíіñтü іíôорìàöі¿ àáо оáìåжåíіñтü 
доñтóïó до іíôорìàöі¿ ïрèçводèтü до çроñтàí
íÿ ôіíàíñовèõ тà іíøèõ рèçèків íà рèíкó, що óíå
ìожлèвлþº éоãо åôåктèвíå ôóíкöіоíóвàííÿ.

Оïåрàöі¿ іç вклàдåííÿì коøтів в оáліãàöі¿ ìіñöå
вèõ ïоçèк тà ¿õ оáñлóãовóвàííÿ º áілüø àдìіíіñтрà
тèвíо оáтÿжлèвèìè ó ïорівíÿííі ç дåржàвíèìè 
оáліãàöіÿìè. Çà рàõóíок вèщо¿ íàдіéíоñті оáліãàöіé 
вíóтріøíüодåржàвíо¿ ïоçèкè (ОÂДП), ïорівíÿíо 
ç íåвèçíà÷åíèì рівíåì íàдіéíоñті оáліãàöіé ìіñ
öåвèõ ïоçèк, ìожå відáóтèñÿ вèтіñíåííÿ оñтàííіõ 
дåржàвíèìè оáліãàöіÿìè. Іíвåñторàì–ôіçè÷íèì 
оñоáàì ïроñтіøå ìàтè ñïрàвó ç ОÂДП, оñкілü
кè ç доõодó від оáліãàöіé ìіñöåвèõ ïоçèк ïотріáíо 
ñïлàтèтè ïодàток íà доõодè ôіçè÷íèõ оñіá (ПДФО) 
çà ñтàвкоþ 18 % і віéñüковèé çáір ó роçìірі 1,5 %. 
Нàтоìіñтü, доõід çà ОÂДП íå оáклàдàºтüñÿ ПДФО 
тà віéñüковèì çáороì ó роçìірі 1,5 %) [7].

Нåоáõідíо роçøèрþвàтè рèíок ìóíіöèïàлü
íèõ öіííèõ ïàïåрів Óкрà¿íè: ìіñöåвà влàдà отрè
ìóº дåøåві, ïорівíÿíо ç крåдèтàìè áàíків, коø
тè; çàлó÷àþтüñÿ рåñóрñè длÿ ôіíàíñóвàííÿ ріçíèõ 
довãоñтроковèõ ïроåктів ìіñтоáóдóвàííÿ тà ñтво
рåííÿ оá’ºктів іíôрàñтрóктóрè; çàлó÷åíі від вèïóñ
кó коøтè ñïрÿìовóþтüñÿ íà коíкрåтíі ïроãрàìè 
роçвèткó ìіñöåвоñті, що ñтèìóлþº вèроáíè÷ó ді
ÿлüíіñтü, доçволÿº ñтворèтè роáо÷і ìіñöÿ.

Длÿ рåñóрñíоãо çàáåçïå÷åííÿ рåãіоíàлüíоãо 
роçвèткó íåоáõідíо рåôорìóвàтè рèíок ìóíіöè
ïàлüíèõ öіííèõ ïàïåрів Óкрà¿íè:

• íà рèíкó ìóíіöèïàлüíèõ öіííèõ ïàïåрів ìàþтü
ïåрåвàжàтè довãоñтрокові оáліãàöі¿, що доçво
лèтü çàлó÷èтè коøтè ïід рåàліçàöіþ довãоñтро
ковèõ іíвåñтèöіéíо–іííовàöіéíèõ ïроåктів, ÿкі 
çдàтíі çàáåçïå÷èтè роçøèрåíå відтворåííÿ вè
роáíèöтвà, çроñтàííÿ доõодів íàñåлåííÿ, çáілü
øåííÿ íàдõоджåíü до áþджåтів;

• ñïоíóкàтè іíвåñторів до ïрèдáàííÿ ìóíіöè
ïàлüíèõ öіííèõ ïàïåрів øлÿõоì çáілüøåííÿ ¿õ 
ліквідíоñті ÷åрåç вñтàíовлåííÿ вèãідíèõ відñо
тковèõ ñтàвок; 
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• çìåíøèтè рівåíü рèçèковàíоñті іíвåñтèöіé
íèõ ïроåктів, ïід ÿкі çàлó÷àтèìóтüñÿ ìóíіöèïàлüíі 
öіííі ïàïåрè, çà рàõóíок ïровåдåííÿ ìіñüкèìè рà
дàìè коíкóрñó ïроãрàì–ïроåктів ç ìåтоþ відáорó 
íàéкрàщèõ ïроåктів, ÿкі á çàáåçïå÷èлè вèñокó до
õідíіñтü рåàліçàöі¿ ïроåктів, íàдàííÿ рåкоìåíдà
öіé щодо ïідáорó тà çàлó÷åííÿ іíøèõ іíñтèтóтів до 
ïроöåñó отрèìàííÿ áорãовоãо ôіíàíñóвàííÿ.

• çáілüøèтè ÷àñткó вèдàтків çàãàлüíоãо ôоíдó
МБ, що ñïрÿìовóºтüñÿ íà оáñлóãовóвàííÿ áорãó;

• роçділèтè ç дåржàвоþ ÷àñтèíó відïовідàлü
íоñті çà áорãові çоáов’ÿçàííÿ ìіñüкèõ рàд çà до
ïоìоãоþ ìåõàíіçìó ãàрàíтóвàííÿ áорãó; íàдà
вàтè дåржàвíі ãàрàíті¿ çà ìіñöåвèìè ïоçèкàìè, 
вñтàíовлþвàтè оáìåжåííÿ íà ñóìó çàïоçè÷åíü, 
рåãлàìåíтóвàтè ïрåдìåтè çàñтàвè і роçроáèтè 
ïроöåдóрè врåãóлþвàííÿ дåôолтів;

• діºвèì ìåõàíіçìоì ôорìóвàííÿ рåñóрñів ôі
íàíñовоãо çàáåçïå÷åííÿ іíвåñтèöіéíоãо ïотåíöі
àлó МБ ìожå ñтàтè ñтворåííÿ ìіжрåãіоíàлüíоãо 
коìóíàлüíоãо áàíкó, ñåрåд çàвдàíü ÿкоãо áóдóтü 
ïровåдåííÿ оïåрàöіé іç çàñтàвоþ ïоçèкè, рåéтèí
ãовà оöіíкà оáліãàöіéíèõ ïоçèк, вèçíà÷åííÿ ìåж 
крåдèтíо¿ ïоçèкè орãàíó ìіñöåво¿ влàдè, ïровåдåí
íÿ коíвåртàöі¿ ïоçèкè, àкóìóлþвàííÿ ôіíàíñовèõ 
рåñóрñів ìіñüкèõ рàд дåкілüкоõ рåãіоíів тощо.

Ðèíок ìóíіöèïàлüíèõ öіííèõ ïàïåрів º одíèì ç 
íàéвàжлèвіøèõ іíñтрóìåíтів і íàдіéíèì джåрå
лоì ôіíàíñóвàííÿ ìіñöåвèõ БÐ.

БÐ º іíñтрóìåíтоì ñтрàтåãі÷íоãо роçвèткó тå
рèторіé. Âодíо÷àñ ìåõàíіçì ôорìóвàííÿ ïотрå
áóº ïåрåãлÿдó тà дооïрàöþвàííÿ щодо ïоøóкó 
ìожлèвоñтåé óíèкíåííÿ дèñáàлàíñів.

Çìіöíåííÿ іíвåñтèöіéíо¿ ñклàдово¿ ìіñöåвèõ БÐ 
ìàº вàжлèвå çíà÷åííÿ длÿ åкоíоìі÷íоãо тà ñо
öіàлüíоãо роçвèткó рåãіоíó. БÐ ìàº ñтàтè діºвèì 
іíñтрóìåíтоì åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ тà іíвåñ
тóвàííÿ в оñíовíèé кàïітàл.

Âисновки
Тàкèì ÷èíоì, рåçóлüтàтèвíå ôорìóвàííÿ і вè

трà÷àííÿ коøтів ìіñöåвèõ БÐ ïотрåáóº:
• ïідвèщåííÿ ÿкоñті кàïітàлüíоãо áþджåтóвàí

íÿ íà ìіñöåвоìó рівíі;
• ïодàлüøå вдоñкоíàлåííÿ ñèñтåìè влàñíèõ

доõодів ìіñöåвèõ áþджåтів, ïідвèщåííÿ ¿õ ролі ó 
ôорìóвàííі БÐ; 

• óдоñкоíàлåííÿ коíкóрñíèõ ïроöåдóр відáорó
іíвåñтèöіéíèõ ïроåктів тà оöіíþвàííÿ ¿õ ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті;

• вдоñкоíàлåííÿ ìåõàíіçìó çàáåçïå÷åííÿ áþ
джåтíèìè рåñóрñàìè ôіíàíñóвàííÿ ïроãрàì 
роçвèткó МБ;

• óдоñкоíàлåííÿ ìåõàíіçìó роçïоділó ìіжáþ
джåтíèõ трàíñôåртів: вèçíà÷åííÿ ïріорèтåтів, 
ïов’ÿçàíèõ іç ñóñïілüíо çíà÷óщèìè ïроºктàìè 
і ñтрàтåãі÷íèìè öілÿìè роçвèткó; çàáåçïå÷åííÿ 
ïроïорöіéíоãо роçïоділó коøтів ñóáвåíöіé, çвà
жàþ÷è íà ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íå ñтàíовèщå рå
ãіоíів і ãроìàд;

• вèв÷åííÿ рèíкó ôіíàíñовèõ рåñóрñів МБ тà
вèçíà÷åííÿ íàéåôåктèвíіøèõ ìåтодів ¿õ çàлó÷åí
íÿ, роçвèток рèíкó ìóíіöèïàлüíèõ öіííèõ ïàïåрів;

• ñтрóктóрíоãо рåôорìóвàííÿ åкоíоìікè ç ìå
тоþ ñтворåííÿ íовèõ вèñокоåôåктèвíèõ вèроá
íè÷èõ ïотóжíоñтåé, íовèõ роáо÷èõ ìіñöü, çáілü
øåííÿ ïодàткоñïроìожíоñті рåãіоíó;

• вèçíà÷åííÿ в БКÓ ìіíіìàлüíоãо рівíÿ БÐ в
роçìірі ôікñовàíо¿ ÷àñткè çàãàлüíоãо ôоíдó влàñ
íèõ доõодів МБ длÿ çàоõо÷åííÿ ìàлоçàáåçïå÷åíèõ 
ãроìàд до ñïрÿìóвàííÿ коøтів íà öілі роçвèткó [3];

• óдоñкоíàлåííÿ ìåõàíіçìó ãорèçоíтàлüíоãо
вèрівíþвàííÿ ïодàткоñïроìожíоñті МБ ó ñïоñіá 
çáілüøåííÿ íèжíüо¿ ìåжі іíдåкñó ïодàткоñïро
ìожíоñті ç 0,9 до 1,0 тà çáілüøåííÿ рівíÿ áàçо
во¿ дотàöі¿ ç 80 % до 100 % длÿ доïоìоãè íèçü
коñïроìожíèì МБ – íà çáàлàíñовàíіñтü ДБÓ íà 
íàñтóïíі áþджåтíі ïåріодè [3]; 

• ïовåрíåííÿ ÷àñткè ºдèíоãо ïодàткó (10–20
% іç ïåрñïåктèвоþ çáілüøåííÿ до 50 % ó ïо
дàлüøоìó) до çàкріïлåíèõ джåрåл íàïовíåííÿ 
БÐ – íà çáàлàíñовàíіñтü МБ [3];

• вèкорèñтàííÿ іíñтрóìåíтó «çåлåíèõ» оáліãà
öіé íà ìіñöåвоìó рівíі, що º ìожлèвіñтþ длÿ іí
вåñторів оáліãàöіé вçàºìодіÿтè ç åìітåíтàìè ñто
ñовíо ïèтàíü ñтàло ñтàлоãо роçвèткó.
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