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Çáір íèк ñтà тåé ïрèñ вÿ ÷å íо íàó ко вèì çдо áóт кàì ìо ло дèõ íàó ков öів – àñ ïі рàí тів тà çдоá óвà ÷ів íàó ко вèõ ñтó ïå íів кàí дè дà тà тà док
то рà åко íо ìі÷ íèõ íàóк. Âіí оõо ïлþº øè ро кèé ñïåктр ïро áлåì іç тà кèõ íà ïрÿ ìів:

– ìàк роåко íо ìі÷ íі àñ ïåк тè ñó ÷à ñíо¿ åко íо ìі кè;
– іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíà ïолітèкà;
– åко íо ìі÷ íі ïро áлå ìè ро çвèт кó ãà лó çåé тà вè дів åко íо ìі÷ íо¿ діÿлü íо ñті;
– роçвèток рåãіоíàлüíо¿ åкоíоìікè;
– ñоöіàлüíо–трóдові ïроáлåìè.

Ðоç рà õо вà íо íà íàó ков öів і ñïå öіà лі ñтів, ÿкі çàé ìà þтü ñÿ ïè тàí íÿ ìè óïрà вліí íÿ åко íо ìі коþ тà вèв ÷à þтü тåо ріþ тà ïрàк тè кó ôор
ìó вàí íÿ рèí ко вèõ від íо ñèí в Óк рà ¿ íі.

Âідïовідíо до Нàкàçó Міíіñтåрñтвà оñвітè і íàóкè Óкрà¿íè від 28 ãрóдíÿ 2019 р. № 1643 дàíèé çáірíèк відíåñåíо до Пåрåлікó íà
óковèõ ôàõовèõ вèдàíü Óкрà¿íè, в ÿкèõ ìожóтü ïóáлікóвàтèñÿ рåçóлüтàтè дèñåртàöіéíèõ роáіт íà çдоáóттÿ íàóковèõ ñтóïåíів докторà 
і кàíдèдàтà íàóк, кàтåãоріÿ «Б».
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Сáорíèк ñтàтåé ïоñвÿщåíо íàó÷íыì доñтèжåíèÿì ìолодыõ ó÷åíыõ – àñïèрàíтов è ñоèñкàтåлåé ó÷åíыõ ñтåïåíåé кàíдèдàтà è 
докторà экоíоìè÷åñкèõ íàóк. Оí оõвàтывàåт øèрокèé ñïåктр ïроáлåì ïо тàкèì íàïрàвлåíèÿì:

– ìàкроåкоíоìè÷íыå àñïåкты ñоврåìåííоé экоíоìèкè;
– èííовàöèоííо–èíвåñтèöèоííàÿ ïолèтèкà;
– экоíоìè÷åñкèå ïроáлåìы рàçвèтèÿ отрàñлåé è вèдов экоíоìè÷åñкоé дåÿтåлüíоñтè;
– рàçвèтèå рåãèоíàлüíоé экоíоìèкè;
– ñоöèàлüíо–трóдовыå ïроáлåìы.

Ðàññ÷èтàíо íà ó÷åíыõ è ñïåöèàлèñтов, çàíèìàþщèõñÿ воïроñàìè óïрàвлåíèÿ экоíоìèкоé è èçó÷àþт тåорèþ è ïрàктèкó ôорìè
ровàíèÿ рыíо÷íыõ отíоøåíèé в Óкрàèíå.

Â ñоотвåтñтвèè ñ Прèкàçоì Мèíèñтåрñтвà оáрàçовàíèÿ è íàóкè Óкрàèíы от 28 дåкàáрÿ 2019 № 1643 дàííыé ñáорíèк вклþ÷åí 
в Пåрå÷åíü íàó÷íыõ ïроôåññèоíàлüíыõ èçдàíèé Óкрàèíы, в которыõ ìоãóт ïóáлèковàтüñÿ рåçóлüтàты дèññåртàöèоííыõ рàáот íà 
ñоèñкàíèå ó÷åíыõ ñтåïåíåé докторà è кàíдèдàтà íàóк, кàтåãорèÿ «Б».
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ЗАСАНСЬКИЙ В.В.

ПРЕДБОРСЬКИЙ В.А.

 «Автономна» тінüова влада  
як засіá тінüового ïсевдореформування

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні аспекти розвитку тіньового «автономного» владного 
простору як феномена антимодернізації, системи гальмування реформування, закономірностей 
його викривлень, зростання, прискорення макромеханізмів тіньового перерозподілу власності та 
влади замість справжніх реформ.

Мåтîþ äîсліäжåííя є подальше дискурсивне вивчення причинного комплексу тіньових ас-
пектів владних процесів, у тому числі в умовах псевдомодернізації та квазіреформування, як фак-
торів посилення тінізаційно–криміногенних явищ у владній сфері.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі застосовано сукупність наукових методів і підходів, у тому числі 
системний, історичний, логічний, що дозволило забезпечити концептуальну єдність і ефективність 
дослідження.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті обґрунтовано необхідність системного вивчення процесів тінізації 
влади, подолання розвитку процесів розбудови «автономної» тіньової влади як головного тініза-
ційного антиреформістського чинника.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Система наук з галузі державного управління, економічної 
безпеки, права, широке коло проблем соціально–економічних наук з дослідження дисфункціо-
нального розвитку.

Âисíîâêи. Основні висновки дослідження можна звести до формулювання: 1) серед полісис-
теми сучасних владних тіньових реальностей особливе деструктивне антиреформістське місце 
займає «автономна» тіньова влада; 2) вивчення історичної логіки реформ в Росії, СРСР і сучасній 
Україні свідчить про їх, як систему, псевдомодернізаційну, псевдоефективну по відношенню до до-
корінних національних інтересів тіньовий характер із завданнями, перш за все, зміцнення власної 
влади, реалізації владних паразитарних інтересів, обслуговування інтересів правлячих кланів до-
мінуючих країн; 3) ефективна реформістська діяльність влади вимагає системного, цілеспрямо-
ваного оновлення підготовки кадрів для сучасного правлячого класу із високими професійними 
якостями та глибокими патріотичними переконаннями. 

Êлþ÷îâі слîâà: незавершена модернізація влади, псевдомодернізація – псевдореформуван-
ня, «автономна» тіньова влада як головний суб’єкт псевдореформ, елітна освіта. 

МАКРОЕКОНОМІЧНІ 
АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ 

ЕКОНОМІКИ
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ЗАСАНСКИЙ В.В.
ПРЕДБОРСКИЙ В.А.

 «Автономная» теневая властü  
как средство теневого ïсевдореформирования

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретические аспекты развития теневого «автономно-
го» властного пространства как феномена антимодернизации, системы торможения реформи-
рования, закономерностей его искривления, возрастания, ускорения макромеханизмов теневого 
перераспределения собственности и власти вместо реальных реформ.

Öåльþ исслåäîâàíия является дальнейшее дискурсивное изучение причинного комплекса те-
невых аспектов властных процессов, в том числе в условиях псевдомодернизации и квазирефор-
мирования как факторов усиления тенизационно–криминогенных явлений во властной сфере.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе применена совокупность научных методов и подходов, в 
том числе системный, исторический, логический, которые позволили обеспечить концептуальное 
единство и эффективность исследования.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье обоснована необходимость системного изучения процессов те-
низаци власти, преодоления развития процессов расширения «автономно» теневой власти как 
главного тенизационного антиреформистского фактора.

Îтðàсль пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Система наук из отрасли государственного управления, 
экономической безопасности, права, широкий круг проблем социально–экономических наук из 
исследования дисфункционального развития.

Âыâîäы. Основные выводы исследования можно свести к формулированию: 1) среди поли-
систем современных властных теневых реальностей особенное деструктивное антиреформист-
ское место занимает «автономная» теневая власть; 2) изучение исторической логики реформ в 
России, СССР и современной Украине свидетельствует о их, как системе, псевдомодернизацион-
ном, псевдоэффективном по отношению к коренным национальным интересам теневом характе-
ре с задачами, прежде всего, укрепления собственной власти, реализации властных паразитар-
ных интересов, обслуживания интересов правящих кланов доминирующих стран; 3) эффективная 
реформистская деятельность власти требует системного, целенаправленного обновления подго-
товки кадров для современного правящего класса с высокими профессиональными качествами 
и глубокими патриотическими убеждениями.

Êлþ÷åâыå слîâà: незавершенная модернизация власти, псевдомодернизация–псевдоре-
формирование, «автономная» теневая власть как главный субъект псевдореформ, элитное об-
разование. 

ZASANSKYI V.V.
PREDBORSKIJ V.A.

«Autonomous» shadow power  
as a means of shadow pseudorformation

The subject of research is the theoretical aspects of the development of a shadow «autonomous» 
power space as a phenomenon of anti–modernization, a system of inhibition of reform, the laws of its 
curvature, growth, acceleration of the macromechanisms of the shadow redistribution of property 
and power instead of real reforms.

The purpose of the study is a further discursive study of the causal complex of shadow aspects 
of power processes, including in the context of pseudo–modernization and quasi–reform as factors in 
enhancing shadow–criminogenic phenomena in the power sphere.

Methods of research. The paper uses a set of scientific methods and approaches, including systemic, 
historical, logical, which allowed to ensure the conceptual unity and effectiveness of the research. 

Results of the work. The article substantiates the need for a systematic study of the processes 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Аíàліç оñоáлèвоñтåé 
ñó÷àñíèõ влàдíèõ ïроöåñів віт÷èçíÿíоãо роçвèт
кó ñвід÷èтü ïро íàÿвíіñтü роçøèрåíоãо відтво
рåííÿ ïåрìàíåíтíо¿ дèñôóíкöіéíо¿ íåñïроìож
íоñті іíñтèтóöіéíо–влàдíо¿ ñтрóктóрè, ¿¿ тотàлüíо¿ 
íåтрàíñïàрåíтíоñті тà тіíіçàöі¿, вèñоко¿ àдàïто
ãåííоñті влàдè щодо íåéтрàліçàöі¿ вñіõ ôорì ãро
ìàдñüкоãо коíтролþ тà вïлèвó. Ó ÷оìó ïрè÷èíà 
íàÿвíоñті öüоãо ñтіéкоãо àíтèрåôорìіñтñüкоãо 
трåíдó щодо åôåктèвíоãо ñóñïілüíоãо рåôор
ìóвàííÿ, ïåрìàíåíтíо¿ íåñïроìожíоñті влàдè 
щодо дåìоíтàжó ïоñтрàдÿíñüкоãо ñèñтåìíоãо 
íàïівколоíіàлüíоãо çàлåжíоãо трåíдó роçвèт
кó, íèçüко¿ ¿¿ ñóñïілüíо¿ діºçдàтíоñті, корóïöіéíо–
оліãàрõі÷íо¿ ñïрÿìовàíоñті? Чè º воíè ïроÿвоì 
лèøå ñтоõàñтè÷íо¿ íååôåктèвíоñті ñó÷àñíоãо 
ïолітèко–åкоíоìі÷íоãо клàñó, ÷è º ôàтàлüíèìè 
íàñлідкàìè íåçдолàííèõ довãоñтроковèõ ïротè
рі÷ віт÷èçíÿíоãо роçвèткó?

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. До віт÷èçíÿíèõ доñліджåíü ç тåорі¿ тіíіçà
öі¿ відíоñèí íàлåжàтü ïрàöі А.С. Гàлü÷èíñüкоãо, 
Â.Д. Бàçèлåвè÷à, А.Â. Бàçèлþкà, О.І. Бàрàíов
ñüкоãо, Â.М. Бородþкà, Г.С. Бóрÿкà, Ç.С. Âàрíàліÿ, 
А.С. Гàлü÷èíñüкоãо, Я.Я. Дüÿ÷åíкà, С.О. Ковàлåí
кà, І.І. Мàçóр, Â.О. Мàíдèáóрè, О.Â. Тóр÷èíовà тà 
іí. Çíà÷íèé вíåñок ó роçроáкó àдìіíіñтрàтèвíо–
ïрàвовèõ і крèìіíàлüíо–ïрàвовèõ àñïåктів ïро
тèді¿ корóïöі¿ çдіéñíèлè віт÷èçíÿíі в÷åíі–þрèñтè.

Ó тоé жå ÷àñ, ó çв’ÿçкó ç íåдоñтàтíіì ñèñтåìíèì 
вèв÷åííÿì ÿвèщ тіíіçàöіéíèõ ïротèрі÷ роçвèткó, 
ïåрø çà вñå ó влàдíоìó ñåãìåíті ñóñïілüíèõ ïро
öåñів, ïрè÷èí ¿õ іñíóвàííÿ, іñторè÷íèõ оñоáлèвоñ
тåé ôорìóвàííÿ тіíüово¿ іíñтèтóöіéíо¿ ñтрóктóрè 
влàдè, ïотрåáóþтü ïодàлüøоãо доñліджåííÿ дèñ

ôóíкöіоíàлüíà ñтрóктóрà влàдè тà ìåõàíіçìè ті
íüовèõ ïоліñтрóктóр тіíüовоãо тèñкó, що ñтàþтü 
ïотóжíèì тіíüовèì áóôåроì íà øлÿõó çдіéñíåííÿ 
ñèñтåìíèõ ñóñïілüíèõ рåôорì. Âñå öå оáóìовлþº 
íåоáõідíіñтü доñліджåííÿ ñïåöіàлüíèõ àíтèрåôор
ìіñтñüкèõ ìожлèвоñтåé тіíüовèõ ñтрóктóр влàдè. 

Мåтîþ стàтті º ïодàлüøå дèñкóрñèвíå вèв÷åí
íÿ ïрè÷èííоãо коìïлåкñó тіíіçàöіéíèõ àñïåктів ñó
÷àñíоãо çроñтàííÿ, ó тоìó ÷èñлі ìíожèíè тіíüовèõ 
влàдíèõ ïроöåñів в óìовàõ ïñåвдоìодåрíіçàöі¿ тà 
ïñåвдорåôорìóвàííÿ ÿк ôàкторів ïоñèлåííÿ тіíі
çàöіéíо–крèìіíоãåííèõ ÿвèщ ó влàдíіé ñôåрі. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Доñвід ñó÷àñ
íèõ рåôорì íåçàïåрå÷íо доводèтü: áóдü–ÿкà 
дåржàвà çдàтíà óтвåрдèтè ñвоþ ìіöü тà öіліñíіñтü 
лèøå тоді, колè іñíóº ñèñтåìà ідåé, ñèл тà çàñоáів, 
що вèçíà÷àþтü íå лèøå öіííіñíі оріºíтèрè роç
áóдов÷оãо ïроöåñó, à é ñïроìожíі оá’ºдíàтè лþ
дåé, çãóртóвàтè íàöіþ, ñтàтè ïотóжíèì ñтèìóлоì 
ñóñïілüíоãо ïроãрåñó. Якщо тàкèõ ôàкторів íå
ìàº, то ñóñïілüñтво втрà÷àº ñïроìожíіñтü åôåк
тèвíоãо роçвèткó; воíо роçïороøóº ñво¿ ïотåíöі¿, 
лèøàºтüñÿ ôóíкöіоíàлüíо ñлàáкèì і íåдоñтàт
íüо діºçдàтíèì, доñÿãàº рåçóлüтàтів, çãóáíèõ 
длÿ óñïіøíоãо ïроñóвàííÿ вïåрåд. Нàвітü ç öüо
ãо ïоãлÿдó º доñèтü çроçóìілèì, що óтвåрджåí
íÿ åôåктèвíèõ рèíковèõ відíоñèí – öå ñклàдíèé 
ïроöåñ, ÿкèé ïотрåáóº íå лèøå квàліôіковàíèõ 
ріøåíü, à é ñèñтåìíèõ åôåктèвíèõ діé щодо ¿õ 
вïровàджåííÿ в жèттÿ, вçàºìоді¿, ç одíоãо áокó, 
влàдè тà íàродó, à ç іíøоãо – влàдíèõ ñтрóктóр 
ìіж ñоáоþ [1, ñ. 26–35].

Одíіºþ ç тàкèõ áàçовèõ çàãроç íà øлÿõó рå
ôорì длÿ íàøо¿ крà¿íè, що íåñå в ñоáі íåáåç
ïå÷íèé іíñтèтóöіéíèé åìáріоí ñèñтåìíо¿ корóïöі¿, 

of shadowing power, overcoming the development of processes of expansion of the «autonomous» 
shadow power as the main shadowing anti–reformist factor.

Application of results. The system of sciences from the field of government, economic security, 
law, a wide range of problems of socio–economic sciences from the study of dysfunctional development.

Conclusions. The main findings of the study can be reduced to the following: 1) among the 
polysystems of modern power shadow realities, a «destructive» shadow power occupies a special 
destructive anti–reformist place; 2) the study of the historical logic of reforms in Russia, the USSR 
and modern Ukraine testifies to them, as a system, pseudo–modernization, pseudo–effective shadow 
nature with respect to indigenous national interests, with the tasks, first of all, of strengthening their 
own power, realizing power parasitic interests, serving the interests of ruling clans dominant countries; 
3) effective reformist activity of the authorities requires a systematic, targeted update of training for 
the modern ruling class with high professional qualities and deep patriotic convictions.

Keywords: incomplete modernization of power, pseudo–modernization–pseudo–reform, 
«autonomous» shadow power as the main subject of pseudo–reform, elite education.
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тіíіçàöі¿, óтворåííÿ оñоáлèвèõ ïрåôåрåíöіéíèõ 
çàкрèтèõ çоí длÿ ñóá’ºктів–àôôілÿíтів, вèкрèв
лåííÿ рåñóрñів ¿õ діÿлüíоñті, доõодів тà ïотóã, од
íіºþ іç ôорì вóçüкоåãàлітàрíо–корïорàтèвíо¿ 
ñèñтåìè öіííоñтåé тà çв’ÿçків º тàк çвàíèé ôå
íоìåí «àвтоíоìíо¿ тіíüово¿ влàдè», що вèñтóïàº 
ÿк ãоловíèé ñóá’ºкт ïровåдåííÿ ñó÷àñíèõ тіíіçà
öіéíèõ ïñåвдорåôорì. 

Проöåñ вõоджåííÿ в ãлоáàлüíі іíтåãрàöі¿, що 
ïрèтàìàííèé ïåрåõідíіé åкоíоìіöі Óкрà¿íè, оáó
ìовлþº íåоáõідíіñтü оíовлåííÿ ñóñïілüíоãо ор
ãàíіçìó, ïровåдåííÿ åôåктèвíо¿ ìодåрíіçàöі¿. 
Скіí÷åííіñтü, іñторè÷íà ïрèрå÷åíіñтü ìодåлі рà
дÿíñüкоãо роçвèткó, ãлèáокà крèçà дåржàвíо¿ 
влàдè тà вèñокèé ñтóïіíü тіíіçàöі¿ вñіõ ñóñïілüíèõ 
відíоñèí ñóñïілüñтвà áóлè çóìовлåíі íàñàìïå
рåд тèì, що ¿¿ åкоíоìі÷íà, ñоöіàлüíà тà ïолітè÷íà 
ñèñтåìè вèÿвèлèñü íåñïроìожíèìè àдàïтóвà
тèñÿ до óìов ñó÷àñíоãо роçвèткó. Проöåñ ìодåр
íіçàöі¿ íå тілüкè íå ïоñлàáлþº ïроöåñів тіíіçàöі¿, 
à é в áàãàтüоõ вèïàдкàõ ïоñèлþº ¿õ. «Оñоáлèвå 
çàíåïокоºííÿ вèклèкàº ãлèáокà роçáàлàíñовà
íіñтü åкоíоìікè, до крàþ дåôорìовàíà ñтрóктóрà 
вèроáíèöтвà, ñïотворåíà çà ñво¿ì çìіñтоì ñè
ñтåìà відíоñèí влàñíоñті, çíà÷íà ÷àñтèíà ÿкèõ 
áàçóºтüñÿ íà тіíüовèõ, корóìïовàíèõ çв’ÿçкàõ. Є 
рåàлüíà çàãроçà коíñåрвàöі¿ öèõ ÿвèщ» [1, ñ. 16]. 
Ó çв’ÿçкó ç öèì вåлèкоãо çíà÷åííÿ íàáóвàº ïо
дàлüøà тåорåтè÷íà коíкрåтèçàöіÿ ìåõàíіçìó ті
íіçàöі¿ в ïроöåñі рåôорìóвàííÿ åкоíоìікè.

Длÿ óкрà¿íñüкоãо ñóñïілüñтвà, влàдè іñторè÷
íà оáóìовлåíіñтü ïåріодè÷íоñті рåôорìóвàííÿ 
вèÿвлÿºтüñÿ ó öèклі÷íіé õвèлі ¿¿ ìодåрíіçàöі¿ [2; 
3; 4]. Сóñïілüíà ìодåрíіçàöіÿ ÿвлÿº ñоáоþ ïрè
ñтоñóвàííÿ çà доïоìоãоþ рåôорì íàöіоíàлüíо
ãо ãоñïодàрñтвà ïолітèкóìó влàдè до ді¿ ïрèíöè
ïів і ìåõàíіçìів, çокрåìà рèíковèõ, ÿкі ïàíóþтü ó 
ñвітовоìó ñïівтовàрèñтві, öå áàãàтоãрàííèé ïро
öåñ ïåрåтворåííÿ öüоãо ãоñïодàрñтвà в одèí ç 
åлåìåíтів ñвітовоãо. Модåрíіçàöіÿ º ñклàдíèì 
коìïлåкñíèì çàвдàííÿì ñóñïілüíо¿ рåôорìàöі¿, 
ÿкå ïовèííо вèріøóвàтèñÿ в ºдíоñті ç ïрèвåдåí
íÿì ó відïовідíіñтü ç éоãо ïрèíöèïàìè ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íèõ відíоñèí, ìàтåріàлüíо–тåõíі÷
íо¿ áàçè і ñтрóктóрè íàродíоãо ãоñïодàрñтвà (ó 
çàлåжíоñті від коíкрåтíоãо ñтàíó öå ìожå áó
тè ïроìèñловèé ïåрåворот, іíдóñтріàліçàöіÿ, ïо
ñтіíдóñтріàліçàöіÿ, íåоåкоíоìікà тà іí.), çі çìіíоþ 
ïовåдіíковèõ õàрàктåрèñтèк íàñåлåííÿ і ïàíó
þ÷о¿ ідåолоãі¿, ç ïрèñтоñóвàííÿì до íèõ іñтåá

ліøìåíтó, ïрàвово¿ ñèñтåìè тощо. Âодíо÷àñ ñлід 
щå рàç çвåрíóтè óвàãó íà діþ ïрèíöèïів çáåрå
жåííÿ в öüоìó рÿдó ìåтàìорôоç íàöіоíàлüíо¿ 
åкоíоìікè, íà çáåрåжåííÿ ó ñоöіàлüíіé ïàì’ÿті 
ñóñïілüñтвà оñíовíèõ çàñàд ¿¿ орãàíіçàöі¿, ó тоìó 
÷èñлі é тіíüово¿, ïротèñтоÿííÿ влàдè і íàродó то
що. Як ïідкрåñлþº ç öüоãо ïрèводó Д. Норт, «õо
÷à оôіöіéíі ïрàвèлà ìожóтü çìіíèтèñÿ çà одíó íі÷ 
вíàñлідок ïолітè÷íèõ àáо þрèдè÷íèõ ріøåíü, íå
оôіöіéíі оáìåжåííÿ, ïов’ÿçàíі çі çвè÷àÿìè, трà
дèöіÿìè é кодåкñàìè ïовåдіíкè, íàáàãàто ìåíøå 
ïіддàþтüñÿ вïлèвó öілåñïрÿìовàíо¿ ïолітèкè. Ці 
кóлüтóрíі оáìåжåííÿ íå лèøå ïов’ÿçóþтü ìèíó
лå іç ñó÷àñíèì і ìàéáóтíіì, àлå é дàþтü íàì клþ÷ 
до ïоÿñíåííÿ øлÿõó іñторè÷íо¿ çìіíè». Âíàñлідок 
ñóïåрå÷íоñтåé ìіж докоріííèìè çìіíàìè оôі
öіéíèõ ïрàвèл ç íàÿвíèìè íåоôіöіéíèìè оáìå
жåííÿìè вèíèкàº «íåçдолàííå íàïрóжåííÿ, що 
ïрèçводèтü до довãотрèвàло¿ ïолітè÷íо¿ тà åко
íоìі÷íо¿ íåñтàáілüíоñті». Çвідñè роáèтüñÿ ïрèí
öèïово¿ вàãè длÿ íàøоãо доñліджåííÿ вèñíовок: ó 
ïроöåñі трàíñôорìàöіéíèõ çìіí «іñторіÿ ìàº ñåр
éоçíå çíà÷åííÿ» [5, ñ. 15, 129, 179].

Крà¿íàì ñåлÿíñüко¿ öèвіліçàöі¿, ÿкі óтворþþтü в 
ñó÷àñíèõ óìовàõ «дрóãå» àáо «ìàлå» ñóñïілüñтво 
ïо відíоøåííþ до ïàíóþ÷о¿ çàõідíо¿, ïрèтàìàí
íèé ïроöåñ íåçàвåрøåíо¿ ìодåрíіçàöі¿, ó тоìó 
÷èñлі влàдè. Длÿ íå¿ º õàрàктåрíèìè відñóтíіñтü 
÷іткèõ кордоíів ìіж ñôåрàìè діÿлüíоñті, ïåрñо
íіôікàöіÿ відíоñèí, íåдоñкоíàліñтü ìåõàíіçìів 
коíтролþ íàñèллÿ тà дóàліçì íорì [6, ñ. 15–30]. 
Іíàкøå кàжó÷è, трàíñôорìàöіÿ «ìàлоãо» ñó
ñïілüñтвà ó ñó÷àñíå º ïроöåñоì íåçàвåрøåíèì.

Аáñтрàктíå ñтрóктóрíå вèçíà÷åííÿ ñó÷àñíоãо 
ìодåрíіçовàíоãо (роçвèíóтоãо) ñóñïілüñтвà ïå
рåдáà÷àº одíо÷àñíó трàíñôорìàöіþ «ïроñтоãо» 
ñóñïілüñтвà, в ÿкоìó ріçíі ñôåрè ïовñÿкдåííо¿ ді
ÿлüíоñті íå дèôåрåíöіéовàíі ó ñклàдíå іíдóñтрі
àлüíå ñóñïілüñтво, що вклþ÷àº ìíожèíó ïід
ñèñтåì. Кожíà ïідñèñтåìà ìàº çíà÷íèé ñтóïіíü 
àвтоíоìі¿ ñтоñовíо до іíøèõ, в ідåàлüíоìó вèãлÿ
ді ñó÷àñíоãо ìодåрíіçовàíоãо ñóñïілüñтвà íå
ïоділüíіñтü ïідñèñтåì ïовèííà áóтè çвåдåíà до 
íóлÿ. «Головíоþ óìовоþ ìодåрíіçàöі¿ º ôóíкöі
оíàлüíà дèôåрåíöіàöіÿ ïідñèñтåì, çокрåìà ïо
літèкè і рåліãі¿, åкоíоìікè і ïолітèкè, ôорìóвàííÿ 
àвтоíоìíèõ ñôåр íàóкè, ìèñтåöтвà, ïрèвàтíоãо 
жèттÿ» [6, ñ. 19].

Ó ñó÷àñíіé літåрàтóрі доñèтü øèроко доñліджó
ºтüñÿ öèклі÷íà ïрèродà рåôорìàöіéíèõ ïроöåñів, 
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ôàкторè тà åтàïè ¿¿ åкоíоìі÷íо¿ дèíàìікè, дåтåр
ìіíàíтè ¿õ ôорì тà ôàкторів.

Якщо вдàтèñÿ до ïоøóкó çàкоíоìірíоñтåé ìо
дåрíіçàöіéíèõ ïроöåñів íà ïідñтàві доñèтü вåлè
коãо іñторè÷íоãо доñвідó рåôорìóвàííÿ в Ðоñі¿, 
íàкоïè÷åíоãо ó ХІХ, ХХ тà ХХІ ñт.ñт., çвåртàþтü 
íà ñåáå óвàãó дві ñвоºрідíі рèñè öèõ ïроöåñів. 
По–ïåрøå, ïрè àíàліçі доñвідó ïровåдåííÿ рå
ôорì íåìожлèво íå ïоìітèтè ñтіéкó çдàтíіñтü 
до ¿õ відтворåííÿ ÷åрåç кожíі 20–30 років, çáå
рåжåííÿ ïрè öüоìó в öèõ рåôорìàõ çàãàлüíо¿ 
ñïрÿìовàíоñті íà ïñåвдоöіííоñті çàõідíо¿ åкоíо
ìікè, квàçівåñтåрíіçàöіþ íàÿвíоñті тіñíоãо вçàº
ìоçв’ÿçкó роñіéñüкèõ рåôорì ç довãоõвèлüовè
ìè колèвàííÿìè çàõідíо¿ ділово¿ àктèвíоñті, ÿкà 
çíàéøлà ñвоº відоáрàжåííÿ ó діловèõ öèклàõ 
М.Д. Коíдрàтüºвà.

Пñåвдоìодåрíіçàöіÿ º ïроÿвоì ãåоïолітè÷íо¿, 
ãåоåкоíоìі÷íо¿ ïорàçкè, кàïітóлÿöі¿ Ðоñі¿ ó ÷åр
ãовèõ öèклàõ çìàãàííÿ іç Çàõодоì, ïровåдåííÿ 
рåôорì ïід дèктàтоì Çàõодó, іíøèõ доìіíóþ÷èõ 
крà¿í, íåоáõідíоñті тèì÷àñовоãо відñтóïó çàñоáà
ìè вåñтåрíіçàöі¿ ÷è ñõідíо¿ àрõà¿çàöі¿, ïàрàçèтàр
íå ïрèлàøтóвàííÿ до оáñлóãовóвàííÿ іíтåрåñів 
ïрàвлÿ÷èõ клàíів доìіíóþ÷èõ крà¿í.

По–дрóãå, рåçóлüтàтè àíàліçó рåôорì ñвід÷àтü 
ïро íàÿвíіñтü ïоñтіéíоãо відтворåííÿ çворотíо
ãо (іíвåрñіéíоãо) рóõó рåôорì àáо, ó вñÿкоìó рàçі, 
¿õ ÿвíоãо ãàлüìóвàííÿ щодо çàïоçè÷åííÿ ÿкоñті 
вåñтåрíіçàöі¿, оáìåжåííÿ тà вèтіñíåííÿ ¿õ ç åко
íоìі÷íоãо ïроñторó. Коíтррåôорìè çàкіí÷óþтü
ñÿ íовèì çàãоñтрåííÿì ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ 
коíôліктів, ñóñïілüíèõ крèç [4, ñ. 69].

Âèñóíåííÿ ÿк ãіïотåçè ïрèïóщåííÿ ïро тå, що 
вñі ï’ÿтü õвèлü åкоíоìі÷íо¿ трàíñôорìàöі¿ íå іçо
лüовàíі одíà від іíøо¿, à вèñтóïàþтü лàíкàìè 
ºдèíоãо ïроöåñó ìодåрíіçàöі¿, íàÿвíоñті ãіïåрöè
клó ìодåрíіçàöі¿, ÿкèé ïродовжóºтüñÿ ïротÿãоì 
двоõ ñтолітü, ïотрåáóº відïовідíоãо вèñóíåííÿ 
çàãàлüíо¿ оñíовè ñïàдковоñті öіº¿ ìодåрíіçàöі¿. 
Тàкоþ оñíовоþ, íà íàø ïоãлÿд, ìожå вèñтóïàтè 
öèклі÷íèé ïроöåñ рåàкöі¿ оáìåжåíо¿ ìодåрíіçà
öі¿ ñóñïілüñтвà íåçàвåрøåíо¿ ìодåрíіçàöі¿ íà ìо
дåрíіçàöіéíі õвèлі çàõідíоãо (ñó÷àñíоãо) ñóñïілü
ñтвà, àдàïтàöіÿ ìàлоãо (ñõідíоñлов’ÿíñüкоãо) 
ñóñïілüñтвà до çìіí тà íàïрÿìів роçвèткó вåлè
коãо (çàõідíоãо). Цåé вïлèв íà ìàлå ñóñïілüñтво 
відáóвàºтüñÿ в ìåжàõ íàñтóïíèõ ôàç ìікроöèклó 
– тèñк кàïітàліñтè÷íо¿ орãàíіçàöі¿ – ñтèñíåííÿ, 
àрõà¿çàöіÿ ñóñïілüíо¿, влàдíо¿ ñтрóктóрè; çворот

íà рåàкöіÿ, роçøèрåííÿ тà трàíñлÿöіÿ ñóñïілüíо¿ 
орãàíіçàöі¿ – оáìåжåííÿ тà ïåрåтрàвлåííÿ ãåíå
тèкоþ віт÷èçíÿíо¿ ñóñïілüíо¿ орãàíіçàöі¿ ïàíóþ
÷о¿ кàïітàліñтè÷íо¿ орãàíіçàöі¿ в орãàíіçìі ìàло
ãо ñóñïілüñтвà. Кожíà çìіíà в дèíàìіöі ôàç öèклó 
тіñíо çв’ÿçàíà ç дèíàìікоþ тіíіçàöі¿, відïовідíèìè 
¿¿ ôàçàìè. Прè öüоìó ïроöåñ åкоíоìі÷íоãо öè
клó, ïåрåõід від одíіº¿ ôàçè до іíøо¿, ¿õ ïротèрі÷÷ÿ 
оáóìовлþþтü тåíдåíöі¿ тіíіçàöі¿.

Çàïроïоíовàíà оñíовà öèклів віт÷èçíÿíо¿ ìо
дåрíіçàöі¿ ìàº, íà íàø ïоãлÿд, ñóттºві àрãóìåí
тè íà ñвоþ корèñтü. Тàк, оçíàéоìлåííÿ ç іñторіºþ 
віт÷èçíÿíèõ рåôорì дàº ïідñтàвè ïåрåкоíàтèñÿ 
ó тіì, що вñі ï’ÿтü ¿õ õвèлü доñтàтíüо то÷íо çáіãà
þтüñÿ ç ïідвèщóвàлüíèìè ôàçàìè довãèõ õвèлü 
ñвітово¿ коí’þíктóрè [7]. Цå вкàçóº íà íåвèïàдко
віñтü і ñó÷àñíо¿ ôàçè öèклó, ÿкà вèÿвèлàñÿ в рèí
ковèõ рåôорìàõ кіíöÿ ХХ – ïо÷àткó ХХІ ñт. ó íàøіé 
крà¿íі. Сèñтåìà дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ вñтó
ïèлà ó ãлèáокó крèçó, ÿкà оáóìовлþº ïоñèлåííÿ 
ïроöåñів тіíіçàöі¿, ÿкі çíовó ж тàкè çáіãлèñÿ іç вè
íèкíåííÿì ïідвèщóвàлüíо¿ ôàçè ï’ÿтоãо вåлèкоãо 
öèклó ñвітово¿ ділово¿ àктèвíоñті. Можíà ãоворèтè 
ïро іñíóвàííÿ ñтіéкоãо тà відтворþвàíоãо çв’ÿçкó, 
ñèìåтрè÷íоñті рåôорìóвàííÿ віт÷èçíÿíо¿ åкоíо
ìікè ç öèклоì çàõідíèõ рåôорì, ç íàкоïè÷åííÿì 
крèçовоãо ïотåíöіàлó в ïроöåñàõ дåржàвíоãо рå
ãóлþвàííÿ, ¿õ тіíіçàöіºþ в óìовàõ ñó÷àñíоãо öè
клó ç «вåлèкèìè öèклàìè» М.Д. Коíдрàтüºвà, що 
ñвід÷èтü, çокрåìà, ïро вèñокі ïроãíоñтè÷íі öіííо
ñті ñàìо¿ коíдрàтüºвñüко¿ тåорі¿ õвèлüово–öèклі÷
íоãо роçвèткó åкоíоìікè длÿ доñліджåííÿ ïåріо
дè÷íоñті ïроöåñів ïоñèлåííÿ тіíіçàöі¿ åкоíоìікè. 
Пåріод ÷åрãовоãо åкоíоìі÷íоãо öèклó ìàº тіñíèé 
корåлÿöіéíèé çв’ÿçок іç çíà÷íèì çроñтàííÿì çло
÷èííоñті, в тоìó ÷èñлі в åкоíоìі÷íіé ñôåрі. Тàк, 
íàïрèклàд, дрóãà õвèлÿ öèклі÷íèõ рåôорì (50–
70–ті рокè ХІХ ñт.) ñèìåтрè÷íо ïов’ÿçàíà ç ñтрèá
коïодіáíèì çроñтàííÿì çло÷èííоñті ïротè оñоáè, 
ïротè влàñíоñті, що вèклèкàло íåоáõідíіñтü ïро
вåдåííÿ ãлèáоко¿ ïоліöåéñüко¿ рåôорìè відïовід
íо до ¿¿ ÿкіñíо íовоãо íорìàтèвíоãо çàáåçïå÷åííÿ, 
ñóттºвоãо вдоñкоíàлåííÿ оïåрàтèвíо–роçøóко
во¿ діÿлüíоñті [8, ñ. 123–133].

Хвèлüово–öèклі÷íèé ïроöåñ ìодåрíіçàöі¿ ìàлоãо 
ñóñïілüñтвà ìàº çàкоíоìірíó тіíüовó ñклàдовó, що 
ïов’ÿçàíо ç іìàíåíтíо ïрèтàìàííоþ öüоìó ïроöå
ñó крèçè дåржàвíо¿ влàдè. Ó çв’ÿçкó ç öèì ïроöåñ 
тіíіçàöі¿ тåж ìàº öèклі÷íó ïрèродó, ïåвíі ôàçè öè
клó. Пåрøіé ôàçі öèклó ìодåрíіçàöі¿ – роçøèрåííþ 
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åкñïàíñі¿ çàõідíо¿ åкоíоìікè в ñåлÿíñüкó åкоíоìі
кó – відïовідàþтü ñïåöèôі÷íі оñоáлèвоñті ¿¿ тіíіçà
öі¿. Тàк, öіé ôàçі – ôàçі тіíüовоãо ïідíåñåííÿ – ïрè
тàìàííå çàãоñтрåííÿ ìіжñåкторíоãо ñтрóктóрíоãо 
роçрèвó тà ãіáрèдèçàöі¿ [9, ñ. 28–31].

Ðоçвèíóтà «àвтоíоìíà тіíüовà влàдà» ÿк ді
àлåктè÷íèé рåçóлüтàт ïоïåрåдíüоãо ¿¿ іñторè÷
íоãо роçвèткó, трàíñôорìàöі¿, вèçрівàííÿ – öå 
çàкрèтà тіíüовà çоíà влàдè, ¿¿ «квàçіìàñоíñüкà 
ложà», áіçíåñó, ïлóтокрàті¿, оліãàрõі¿, áàçовèé (ó 
ìåжàõ тіíіçàöіéíоãо ïроñторó) ñèñтåìоóтворþþ
÷èé ñåктор влàдíоãо óïрàвліííÿ, ñåктор іíñтèтó
öіéíо¿ àñèìåтрè÷íоñті, вèкрèвлåíоñті, клàíово
ñті, що вèçíà÷àº ãоловíі іíтåрåñè тà ïротèрі÷÷ÿ 
ìіж влàдоþ тà ñóñïілüñтвоì, тіíіçóþ÷і ôàкторè 
ñóñïілüíоãо роçвèткó. Цå ñèíåрãåтè÷íà ôорìà 
óтворåííÿ тà роçøèрåííÿ ìіжñåкторíоãо роç
лàìó, що ïоклàдåíà íà ïідñèлåííÿ ïотокó ãіáрè
дèçàöі¿ (ñèíкрåтèçìó влàдè, áіçíåñó, ïлóтокрàті¿. 
Оñоáлèвоñті коíкрåтíо¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ 
ôорìè àвтоíоìíоãо ñåкторà çàлåжèтü від від
ïовідíèõ ìодèôікàöіé öüоãо ñåкторà і коíкрåтíо–
іñторè÷íèõ óìов ôорìóвàííÿ.

Çìіñтоì кàтåãорі¿ «àвтоíоìíà тіíüовà влàдà», 
тàкèì ÷èíоì, º відíоñèíè влàдàрþвàííÿ длÿ íå
лåãітèìíоãо, оáìåжåíоãо колà оñіá, çàáåçïå÷åíèõ 
оліãàрõі÷íèìè ïлóтокрàтè÷íèìè, áіçíåñовèìè, ïо
літè÷íèìè, корóïöіéíèìè (ó тоìó ÷èñлі íàдíàöіо
íàлüíоãо рівíÿ), родèííèìè çв’ÿçкàìè ç вèщèìè 
щàáлÿìè àдìіíіñтрàтèвíо–ñóдово¿ влàдè, ïрà
вооõороííèõ орãàíів, ïолітè÷íèõ ïàртіé, ÇМІ, від
ñóтíіñтþ åкоíоìі÷íо¿, ïолітè÷íо¿ коíкóрåíöі¿ в ïо
ºдíàííі ç íåоáìåжåíèì доñтóïоì до åкñïлóàтàöі¿ 
íàöіоíàлüíèõ рåñóрñів крà¿íè, ïрèродíèõ ìоíоïо
ліé. Ó öèõ óìовàõ корóïöіÿ íàáóвàº ñèñтåìíоãо õà
рàктåрó, ñтàº íåодìіííèì àтрèáóтоì àдìіíіñтрà
тèвíо¿ ñèñтåìè, іìàíåíтíèì ñïоñоáоì ¿¿ рåãóлÿöі¿.

Форìà ïроÿвó «àвтоíоìíоãо» тіíüовоãо ñåкто
рà вñåрåдèíі оôіöіéíо¿ дåржàвè орãàíі÷íо íàáóвàº 
оçíàк орãàíіçовàíèõ ôорì дåвіàöіéíо¿ діÿлüíоñті, 
ó тоìó ÷èñлі çло÷èííо¿ – àлüтåрíàтèвíèõ тіíüовèõ 
öåíтрів влàдè, рàçоì іç тіíüовèì ñèловèì çàáåçïå
÷åííÿì. «Автоíоìíà дåржàвà» – öå çàкрèтà ñôåрà 
дåржàвíо¿ влàдè, що ìоíоïоліçовàíà оліãàрõі÷íо–
ïлóтокрàтè÷íèìè ñтрóктóрàìè, ÿкі ìàþтü íà ìåті 
отрèìàííÿ íàдвèñокèõ доõодів çà доïоìоãоþ ïрè
влàñíåííÿ ìоíоïолüíо вèñоко¿ тіíüово¿ дåлüтè від 
åкñïлóàтàöі¿ дåржàвíо–влàдíоãо рåñóрñó. Іñíóþ
÷à ÿк ïàíóþ÷і тіíüовà влàдíà ñтрóктóрà, «àвтоíоì
íà дåржàвà» óтворþº, відïовідíо до ñво¿õ ïотрåá, 

é тіíüовó ïолітè÷íó, ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íó іíôрà
ñтрóктóрó, що çóìовлþº тіíüовèé рåжèì ôóíкöіо
íóвàííÿ рÿдовèõ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ.

Сó÷àñíà ôіíàíñовà, åкоíоìі÷íà крèçà àктèвíо 
вèкоíóº ôóíкöіþ щодо ïоñèлåííÿ ïåрåроçïоділó 
влàñíоñті тà влàдè íà корèñтü ñóá’ºктів ïàрàçè
тàрíо¿ «àвтоíоìíо¿ дåржàвè». 

Головíèì вèдоì ìоíоïолі¿, ÿкà º ñèñтåìоó
творþþ÷èì àтрèáóтоì длÿ ôóíкöіоíóвàííÿ ïà
рàçèтàрíоãо àвтоíоìíоãо тіíüовоãо ñåкторà, 
вèñтóïàº ìоíоïоліÿ íà åкñïлóàтàöіþ àдìіíіñтрà
тèвíоãо рåñóрñó орãàíів дåржàвíо¿ влàдè íà 
ñвоþ корèñтü, рåôорìóвàííÿ влàдè çàдлÿ ïро
öåñів тіíüовоãо ïåрåроçïоділó влàñíоñті і влàдè.

Çàãàлоì, ñóñïілüíà ôорìà «àвтоíоìíо¿ тіíüо
во¿ дåржàвè» º, в ñó÷àñíèõ óìовàõ, ãоловíоþ 
вíóтріøíüоþ çàãроçоþ íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè, 
ÿкà вèÿвлÿºтüñÿ ó ãàлüìóвàííі ñóñïілüíèõ рå
ôорì, ìіìікрі¿ ïід ñïрàвжíі рåôорìè ó çàãàлüíо
ìó íàéñóттºвіøоìó çíèжåííі рівíÿ íàöіоíàлüíоãо 
роçвèткó тà жèттÿ íàродó, àрõà¿çàöі¿ тà дåãрàдàöі¿ 
дåржàвíèõ тà ñóñïілüíèõ іíñтèтóöіé, çокрåìà ìàº 
ñóттºвèé вïлèв íà íàÿвíіñтü довãотрèвàло¿ крèçè 
дåржàвíоãо óïрàвліííÿ, íà рåàліçàöіþ ïñåвдо
рèíковèõ тіíіçàöіéíèõ рåôорì, що çàáåçïå÷óþтü 
іíтåрåñè ïрàвлÿ÷оãо клàñó до çдіéñíåííÿ тіíüо
воãо ïåрåроçïоділó влàñíоñті тà влàдè.

Âіт÷èçíÿíå ñóñïілüñтво ÿк ìàрãіíàліçовàíèé 
ñåктор роñіéñüкоãо íå вèтрèìàло тèñкó çàõід
íèõ öіííоñтåé в ïроöåñі ìодåрíіçàöі¿: ó çв’ÿçкó іç 
çíà÷íèì ïоñлàáлåííÿì трàдèöіéíèõ кóлüтóрíèõ 
öіííоñтåé, оñоáлèво ó åлітíèõ ñтрóктóрàõ, ¿õ ïå
рåõід íà çàõідíі ñоöіокóлüтóрíі íорìè ñïрè÷èíÿº 
ïрèñкорåíèé ïроöåñ крèçè ñèíкрåтè÷íоãо оáрà
çó ñвітó і ñèíкрåтè÷íо¿ ñоáорíо¿ ñвідоìоñті, ÿкèé 
ïрèïàдàº íà дрóãó ïоловèíó ХІХ ñт. Протÿãоì ХХ 
ñт. óкрà¿íñüкå ñóñïілüñтво рàçоì ç роñіéñüкèì ó 
çв’ÿçкó ç рóéíàöіºþ ñèñтåìè трàдèöіéíèõ öіííоñ
тåé ïåрåжèвàº двà ïåріодè ãоñтро¿ ñèñтåìíо¿ крè
çè – íà ïо÷àткó і в кіíöі ХХ ñт. Одíàк оñоáлèво öåé 
ïроöåñ ïрèñкорèвñÿ в óìовàõ трàíñôорìàöі¿.

Ó çв’ÿçкó ç øèрокоþ ãіáрèдèçàöіºþ влàдè ó ві
т÷èçíÿíіé ñóñïілüíіé ñтрóктóрі – в «àвтоíоìíіé 
тіíüовіé влàді» – іñíóвàííі åлітè, ïåрåвàжíо од
íо÷àñíо ó дво¿ñтіé ôорìі – ïолітè÷íо¿ тà åкоíо
ìі÷íо¿ åлітè, ÿвлÿº іíтåрåñ àíàліçó кàртèíè ìå
õàíіçìів çдåáілüøоãо тіíüовоãо çàáåçïå÷åííÿ 
іíтåрåñів ñó÷àñíо¿ åлітè, çокрåìà роçвèткó ïàрà
çèтàрíо¿ «àвтоíоìíо¿ тіíüово¿ влàдè», íà íàéвè
щоìó – ïолітè÷íоìó рівíі:
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• íåàдåквàтíå ïрåдñтàвíèöтво ñóñïілüíèõ іí
тåрåñів. Новітíі ïолітè÷íі іíñтèтóтè вèÿвèлèñÿ 
дåìокрàтè÷íèìè лèøå çà ôорìоþ, ¿õíіé çìіñт, 
рåàлüíèé ìåõàíіçì діÿлüíоñті íå відïовідàþтü 
крèтåріÿì ñó÷àñíо¿ дåìокрàті¿. Âíàñлідок öüоãо 
ñüоãодíі жодåí іç влàдíèõ àáо çíà÷íèõ віт÷èçíÿ
íèõ ñóñïілüíо–ïолітè÷íèõ 

• іíñтèтóтів íå ïрåдñтàвлÿº àдåквàтíо іíтåрå
ñів øèрокèõ вåрñтв ñóñïілüñтвà;

• відñóтíіñтü ìåõàíіçìів відïовідàлüíоñті åлітè 
íà ïолітè÷íоìó рівíі ïåрåд ñóñïілüñтвоì çà ïро
ãолоøåíі ÷è ïрèéíÿті íåþ докóìåíтè ïроãрàì
íоãо õàрàктåрó. Головíоþ óìовоþ ïåрåоáрàí
íÿ дåïóтàтà ïàрлàìåíтó в Óкрà¿íі º íåвèкоíàííÿ 
íèì ñвоº¿ ïåрåдвèáор÷о¿ ïроãрàìè, à в áілüøоñті 
вèïàдків – кілüкіñтü вèтрà÷åíèõ íà éоãо вèáор÷ó 
кàìïàíіþ коøтів àáо ñèлà àдìіíіñтрàтèвíоãо рå
ñóрñó, çàдіÿíоãо íà éоãо ïідтрèìкó. Жодåí іç óрÿ
дів, ідó÷è ó відñтàвкó, íå çвітóвàв ïро вèкоíàííÿ 
влàñíо¿ ïроãрàìè; ïроãрàìà «Óкрà¿íà–2010», 
ÿк і áілüøіñтü іíøèõ, тàк і çàлèøèлàñÿ íà ïàïåрі, 
ÿк крàñíоìовíå ñвід÷åííÿ íåрåàліçовàíèõ àìáі
öіé і íåвèкоíàííÿ оáіöÿíок. Проãрàìè ïолітè÷íèõ 
ïàртіé çà ïрàктèкоþ, до ñклàлàñÿ, íå ïåрåдáà÷à
þтü çвітíоñті тà відïовідàлüíоñті ïåрåд вèáорöÿ
ìè ÷è íàвітü ÷лåíàìè ïàртіé çà ¿õ вèкоíàííÿ. Пå
рåдвèáор÷і ïроãрàìè ïàртіé ìàþтü çдåáілüøоãо 
коí’þíктóрíèé õàрàктåр і íå ïåрåдáà÷àþтü дов
ãоñтроковó тà ïоìітíó роáотó ç ¿õ вèкоíàííÿ;

• óтèñкè ñвоáодè ÇМІ ç ìåтоþ оáìåжåííÿ ïоøè
рåííÿ крèтè÷íо¿ (íåçààíãàжовàíо¿) іíôорìàöі¿ ïро 
ді¿ ïрàвлÿ÷о¿ åлітè. Мàñовоãо, çвè÷íоãо õàрàктåрó 
íàáóло вèкорèñтàííÿ çàñоáів ïолітè÷íоãо, åкоíо
ìі÷íоãо, àдìіíіñтрàтèвíоãо, ñèловоãо тèñкó íà çà
ñоáè ìàñово¿ іíôорìàöі¿ тà окрåìèõ íåçàлåжíèõ 
жóрíàліñтів. Ó тàкèé ñïоñіá ïрàвлÿ÷à åлітà ïоçáàв
лÿº ñóñïілüñтво ìожлèвоñті çдіéñíþвàтè коíтролü 
çà ¿¿ діÿлüíіñтþ, ïоñтóïовоãо ôорìóвàííÿ трàíñïà
рåíтíèõ ìåõàíіçìів ôóíкöіоíóвàííÿ дåржàвè;

• íåñïрèéíÿттÿ ïрàвлÿ÷оþ åлітоþ оïоçèöі¿ (ó 
тоìó ÷èñлі ïàрлàìåíтñüко¿) ÿк ïолітè÷íоãо оïо
íåíтà, íåоáõідíоãо длÿ коíñтрóктèвíоãо корè
ãóвàííÿ влàñíèõ діé. Прàвлÿ÷à åлітà роçãлÿдàº 
оïоçèöіþ ÿк ïрÿìó çàãроçó влàñíоìó ñтàтóñó, 
влàді і влàñíоñті, що вèÿвлÿºтüñÿ ó çàñтоñóвàííі 
до лідåрів, окрåìèõ ôóíкöіоíåрів ÷è íàвітü ïрè
õèлüíèків оïоçèöі¿ ìåтодів àдìіíіñтрàтèвíоãо тà 
ñèловоãо тèñкó, оáìåжåííÿ ¿¿ доñтóïó до ÇМІ;

• ïåрåвàжíо ïàтроíàлüíо–кліºíтàлüíèé ïрèí
öèï кàдрово¿ ïолітèкè. Кàдровà ïолітèкà º íå

ïроçороþ. Чèñлåííі çвілüíåííÿ тà ïрèçíà÷åííÿ 
кåрівíèків öåíтрàлüíèõ і ìіñöåвèõ орãàíів влàдè 
çдіéñíþþтüñÿ, ÿк ïрàвèло, íåтрàíñïàрåíтíо, áåç 
ïоÿñíåííÿ ìотèвів. Нåïоодèíокèìè º ïрèклàдè 
ïрèçíà÷åííÿ ÷èíовíèків íà відïовідàлüíі ïоñàдè, 
ÿкі áóлè лþñтровàíі çà коìïроìåтóþ÷èõ оáñтàвèí 
÷è íåçàдовілüíå вèкоíàííÿ ñлóжáовèõ оáов’ÿçків. 
Цå дàº ïідñтàвè ïрèïóñтèтè, що ãоловíèì крèтå
ріºì çàéíÿттÿ ïоñàдè º íå ïроôåñіéíà коìïåтåíт
íіñтü, вèñокі ìорàлüíо–åтè÷íі öіííоñті, à оñоáèñтà 
віддàíіñтü тоìó, õто çдіéñíþº ïрèçíà÷åííÿ.

Тàкèì ÷èíоì, íàéáілüø вèрàçíèìè рèñàìè ñó
÷àñíо¿ åлітè º íåõтóвàííÿ ñóñïілüíèìè іíтåрåñà
ìè, áåçкоíтролüíіñтü, áåçвідïовідàлüíіñтü, íå
трàíñïàрåíтíіñтü, ïотÿã до тіíüовèõ кóлóàрíèõ 
ìåõàíіçìів. Як íàñлідок ìіж влàдоþ і ñóñïілü
ñтвоì ïоãлèáлþºтüñÿ ãлèáокå ïротèрі÷÷ÿ; влà
дà çвåртàºтüñÿ до ñóñïілüñтвà тілüкè тоді, колè 
вèíèкàº ñåçоííà ïотрåáà ó ÷åрãовіé ñóñïілüíіé 
лåãітèìàöі¿ ïодовжåííÿ ¿¿ ïовíовàжåíü àáо ïід
трèìкè ¿¿ ïолітè÷íèõ іíіöіàтèв.

Сó÷àñíà віт÷èçíÿíà åлітà çìоãлà çàïроïоíóвà
тè ñóñïілüñтвó лèøå тó ñоöіàлüíо íåроçвèíóтó ñè
ñтåìó öіííоñтåé, що áóлà і º áлèçüкоþ ¿é ñàìіé. Як 
íàñлідок роçãóáлåíå, çíà÷íоþ ìіроþ ïоçáàвлåíå 
ìорàлüíèõ оріºíтèрів ñóñïілüñтво отрèìàло «ïрè
клàд» ó вèãлÿді ïовåдіíкè вèщèõ ïрåдñтàвíèків åлі
тè, ãоловíèìè рèñàìè ÿко¿ º åãо¿çì, оріºíтàöіÿ íà 
öіííоñті оñоáèñтоãо çáàãà÷åííÿ, çíåвàãà до тèõ, õто 
íå ïрè÷åтíèé до вóçüкèõ åлітíèõ корïорàтèвíèõ кіл 
і коìó ïроïоíóºтüñÿ кåрóвàтèñÿ çàкоíоì, вñтàíов
лåíèì дåклàрàтèвíо длÿ вñіõ, і çàãàлüíèìè íор
ìàìè ìорàлі. Своºþ ïовåдіíкоþ, що ïоáóдовàíà 
íà ïодвіéíèõ ñтàíдàртàõ, ïрàвлÿ÷à åлітà роçáåщóº 
ñóñïілüñтво, що ïрèçводèтü до ìàñøтàáíо¿ коро
çі¿ ìорàлüíèõ öіííоñтåé тà тіíüовèõ влàдíèõ рå
ôорì і ÿ рåçóлüтàт ôорìóвàííÿ íовèõ коíтèíãåíтів 
ñóá’ºктів «àвтоíоìíо¿ тіíüово¿ влàдè».

Ó çв’ÿçкó ç öèì íàáóвàº оñоáлèво¿ вàãè ïро
áлåìà ïідãотовкè åôåктèвíоãо ó рåôорìàöіéíо
ìó àñïåкті ïрàвлÿ÷оãо клàñó. Цå одíà іç íàріжíèõ 
ïроáлåì вèжèвàííÿ крà¿íè ó ñó÷àñíоìó трàíñíà
öіоíàлüíоìó коíкóрåíтíоìó ïроñторі.

Нàÿвíіñтü ріçкоãо ïротèрі÷÷ÿ ñтоñовíо íåоáõід
íоñті çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíоãо рåôорìóвàí
íÿ – вåлè÷åçíо¿ ñклàдíоñті тà çíà÷åííÿ в ñèñтå
ìі íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè çàвдàííÿ щодо ÿкіñíоãо 
ïрорèвó, ïåрåлоìó в ôóíкöіоíóвàííі дåржàвíо–
àдìіíіñтрàтèвíоãо корïóñó ñóñïілüñтвà, ó çàáåç
ïå÷åííі íèì ôорìóвàííÿ åкоíоìі÷íо¿ ñтрóктóрè 
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длÿ ïрорèвó íà øлÿõó åôåктèвíо¿ трàíñôорìà
öі¿ тà ôàктè÷íà відñóтíіñтü åлітè ñóñïілüñтвà (çà 
öіííіñíèìè оçíàкàìè), вèçíàííÿ çà íåþ íàдçвè
÷àéíо¿ åôåктèвíоñті лèøå ó доñÿãíåííі влàñíèõ 
öілåé, ôорìóлþвàííі і çàõèñті влàñíоãо іíтåрåñó 
ñтàвлÿтü ïåрåд ñóñïілüñтвоì íàдçвè÷àéíо¿ вàãè 
çàãàлüíоíàöіоíàлüíå çàвдàííÿ – íàéñкоріøо
ãо ôорìóвàííÿ íово¿, ñóñïілüíо åôåктèвíо¿ åлітè. 
Âèõовàííÿ åôåктèвíо¿ åлітè – коìïлåкñíà, íàд
çвè÷àéíо¿ çíà÷åííÿ вàãè тà рàíãó ïроãрàìà íàöі
оíàлüíо¿ áåçïåкè, ÿкà ïотрåáóº ñвоãо íàãàлüíо
ãо роçв’ÿçàííÿ. Одíèì іç ãоловíèõ ñåãìåíтів öіº¿ 
ïроãрàìè, ÿкà ïовèííà ñтàтè ãоловíèì íàïрÿì
коì діÿлüíоñті Ðàдè вíóтріøíüо¿ áåçïåкè, º роç
вèток ñèñтåìè оñвітè, çокрåìà åлітíо¿.

Ó ñó÷àñíіé ñèñтåìі óкрà¿íñüко¿ оñвітè, ïідãотовкè 
íàöіоíàлüíо¿ åлітè íå рåàліçовàíі вàãоìі ÷èííèкè 
ïідвèщåííÿ ¿¿ ÿкоñті, ïроôåñіéíо¿ ïрèдàтíоñті: ñè
ñтåìà оñвітè íå ïоáóдовàíà íà çàñàдàõ роçвèткó 
доñкоíàло¿ коíкóрåíöі¿ ÿк ìіж ñàìèìè çàклàдà
ìè оñвітè, тàк і коíтèíãåíтàìè ñтóдåíтів. Нåçвà
жàþ÷è íà тå, що і в Яïоíі¿, ÿк і в Óкрà¿íі ç оãлÿдó íà 
ïроöåñè íåçàвåрøåíо¿ трàíñôорìàöі¿ ñåлÿíñüкèõ 
ñóñïілüñтв іñíóº ñèñтåìà íàñлідóвàííÿ влàдè, ко
лè ñèíè, доíüкè тà вíóкè ïолітèків, дåржàвíèõ 
ñлóжáовöів тà áіçíåñìåíів ñтàрøèõ ïоколіíü ìàé
жå àвтоìàтè÷íо çàéìàþтü ìіñöÿ ó ïàрлàìåíті, íà 
ñлóжáі ÷è ìіñöå в áіçíåñі, в ïåрøіé воíà ïоºдíó
ºтüñÿ іç жорñткоþ ñèñтåìоþ коíкóрåíтíоãо від
áорó ïрåтåíдåíтів íà ті ÷è іíøі ïоñàдè дåржàвíо¿ 
влàдè ÷è áіçíåñó, що çàáåçïå÷óº ïротèдіþ çàлó
÷åííþ до öèõ ñôåр ïроôåñіéíо íåïідãотовлåíèõ, 
íå ïàтріотè÷íо íàлàøтовàíèõ ïрåтåíдåíтів.

Çдіéñíåííÿ çàвдàíü ïідãотовкè íово¿ åлітè в 
Óкрà¿íі íå ïоáóдовàíо íà ºдèíіé ñèñтåìíіé оñ
íові ÿк оñвітíüоãо коìïлåкñó, íå çàáåçïå÷åíо 
çàñтоñóвàííÿì до íüоãо ïàкåтíоãо рåãóлþвàí
íÿ ïідíåñåííÿì рівíÿ вñüоãо коìïлåкñó, ãлèáè
íà вçàºìоçв’ÿçкó ìіж окрåìèìè лàíкàìè ріçíèõ 
íàв÷àлüíо–оñвітíіõ рівíів, що оñоáлèво вàжлè
во длÿ трàíñôорìàöі¿ åлітè крà¿í íàçдоãàíÿþ÷о
ãо роçвèткó, º íåдоñтàтíіì, що ñóïåрå÷èтü íà
вітü çàãàлüíèì çàкоíоìірíоñтÿì роçвèткó оñвітè 
ó ріçíèõ крà¿íàõ. Тàк, ÿкщо, íàïрèклàд, ïорівíþ
вàтè ñтрóктóрè ïоáóдовè вèщèõ рівíів ñåрåдíüо¿ 
оñвітè íà ïо÷àткó 1980–õ років і íà ïо÷àткó ХХІ 
ñт., то вèÿвèтüñÿ, що çроñлà кілüкіñтü крà¿í, ÿкі 
çàñтоñовóþтü íàñкріçíå óíіôіковàíå íàв÷àííÿ ó 
ºдèíèõ ïо÷àтковèõ тà оñíовíèõ øколàõ. Дåдàлі 
áілüøå ñтàº тèõ, õто додàº до öüоãо коìïлåкñó щå 

é дèтÿ÷і доøкілüíі çàклàдè [10, ñ. 14]. Сåрåд çà
вдàíü дåржàвíèõ орãàíів, çокрåìà Головдåрж
ñлóжáè Óкрà¿íè, ôóíкöіºþ ÿко¿ º ïровåдåííÿ ºдè
íо¿ дåржàвíо¿ ïолітèкè ó ñôåрі дåржàвíо¿ ñлóжáè 
тà ôóíкöіоíàлüíå óïрàвліííÿ дåржàвíоþ ñлóж
áоþ, áåçïоñåрåдíüо відñóтíÿ ôóíкöіÿ óïрàвліííÿ 
åлітíоþ оñвітоþ ÿк ºдèíèì оñвітíіì коìïлåкñоì, 
éоãо роçвèткоì. Цåé ïроöåñ в óìовàõ трàíçè
тèвíоãо ñтàíó óкрà¿íñüкоãо ñóñïілüñтвà íå ìожå 
áóтè ñтèõіéíèì.

Тàкèì ÷èíоì, локоìотèвоì ìодåрíіçàöі¿ çà
лåжíèõ крà¿í, ó тоìó ÷èñлі Óкрà¿íè, оá’ºктèвíо вè
ñтóïàº Çàõід. Çвідñè é åôåкт ìодåрíіçàöі¿ в ôор
ìі íàöіоíàлüíèõ рåôорì, що вèñтóïàº ó вèãлÿді 
вåñтåрíіçàöі¿. Одíàк ó вèïàдкàõ íåçàдіÿíоñті ïрè 
öüоìó ïотåíöіàлó влàñíо¿ кóлüтóрè, трàдèöіé рå
çóлüтàтоì ìожå áóтè лèøå дåãрàдàöіÿ. Аджå і 
ñàì Çàõід дàв ñвітові áàãàтовіковèé ìодåрíіçà
öіéíо–åкоíоìі÷íèé óрок вèріøàлüíоþ ìіроþ íà 
öèвіліçàöіéíіé, à íå íà рàôіíовàíіé ÷àñто åкоíо
ìі÷íіé оñíові [11]. Âèріøàлüíоãо çíà÷åííÿ ïрè 
ïровåдåííі ìодåрíіçàöіéíèõ рåôорì àíтèтіíіçà
öіéíоãо çìіñтó ìàº ÿкіñтü ïрàвлÿ÷о¿ åлітè, діÿлü
íіñтü ÿко¿ ïовèííà ґрóíтóвàтèñÿ íà ïрèíöèïовèõ 
çàñàдàõ – іíтåãрàöі¿ ïåрåдовоãо ñвітовоãо доñві
дó в іííовàöіéíоìó çроñтàííі ç ãоìåоñтàçíèì çà
áåçïå÷åííÿì íàéíовіøоãо вèкорèñтàííÿ рåôор
ìàöіéíо¿ íàöіоíàлüíо¿ кóлüтóрè і трàдèöіé.

Âисновки
Доñвід ñó÷àñíèõ рåôорì íåçàïåрå÷íо доводèтü: 

áóдü–ÿкà дåржàвà çдàтíà óтвåрдèтè ñвоþ ìіöü тà 
öіліñíіñтü лèøå тоді, колè іñíóº ñèñтåìà ідåé, ñèл 
тà çàñоáів, що вèçíà÷àþтü íå лèøå öіííіñíі оріºí
тèрè роçáóдов÷оãо ïроöåñó, à é ñïроìожíі оá’ºд
íàтè лþдåé, çãóртóвàтè íàöіþ, ñтàтè ïотóжíèì 
ñтèìóлоì ñóñïілüíоãо ïроãрåñó. Якщо тàкèõ ôàк
торів íåìàº, то ñóñïілüñтво втрà÷àº ñïроìожíіñтü 
åôåктèвíоãо роçвèткó; воíо роçïороøóº ñво¿ ïо
тåíöі¿, лèøàºтüñÿ ôóíкöіоíàлüíо ñлàáкèì і íåдо
ñтàтíüо діºçдàтíèì, доñÿãàº рåçóлüтàтів, çãóáíèõ 
длÿ óñïіøíоãо ïроñóвàííÿ вïåрåд.

Одíіºþ ç тàкèõ áàçовèõ çàãроç íà øлÿõó рå
ôорì длÿ íàøо¿ крà¿íè, що íåñå в ñоáі íåáåç
ïå÷íèé іíñтèтóöіéíèé åìáріоí ñèñтåìíо¿ корóïöі¿, 
тіíіçàöі¿, óтворåííÿ оñоáлèвèõ ïрåôåрåíöіéíèõ 
çàкрèтèõ çоí длÿ ñóá’ºктів–àôôілÿíтів, вèкрèв
лåííÿ рåñóрñів ¿õ діÿлüíоñті, доõодів тà ïотóã, од
íіºþ іç ôорì вóçüкоåãàлітàрíо–корïорàтèвíо¿ 
ñèñтåìè öіííоñтåé тà çв’ÿçків º тàк çвàíèé ôå
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íоìåí «àвтоíоìíо¿ тіíüово¿ влàдè», що вèñтóïàº 
ÿк ãоловíèé ñóá’ºкт ïровåдåííÿ ñó÷àñíèõ тіíіçà
öіéíèõ ïñåвдорåôорì.

Пñåвдоìодåрíіçàöіÿ º ïроÿвоì ãåоïолітè÷íо¿, 
ãåоåкоíоìі÷íо¿ ïорàçкè, кàïітóлÿöі¿ Ðоñі¿ ó ÷åр
ãовèõ öèклàõ çìàãàííÿ іç Çàõодоì, ïровåдåííÿ 
рåôорì ïід дèктàтоì Çàõодó, іíøèõ доìіíóþ÷èõ 
крà¿í, íåоáõідíоñті тèì÷àñовоãо відñтóïó çàñоáà
ìè вåñтåрíіçàöі¿ ÷è ñõідíо¿ àрõà¿çàöі¿, ïàрàçèтàр
íå ïрèлàøтóвàííÿ до оáñлóãовóвàííÿ іíтåрåñів 
ïрàвлÿ÷èõ клàíів доìіíóþ÷èõ крà¿í.

Çàãàлоì, ñóñïілüíà ôорìà «àвтоíоìíо¿ ті
íüово¿ дåржàвè» º, в ñó÷àñíèõ óìовàõ, ãолов
íоþ вíóтріøíüоþ çàãроçоþ íàöіоíàлüíо¿ áåç
ïåкè, ÿкà вèÿвлÿºтüñÿ ó ãàлüìóвàííі ñóñïілüíèõ 
рåôорì, ìіìікрі¿ ïід ñïрàвжíі рåôорìè ó çà
ãàлüíоìó íàéñóттºвіøоìó çíèжåííі рівíÿ íàöі
оíàлüíоãо роçвèткó тà жèттÿ íàродó, àрõà¿çàöі¿ 
тà дåãрàдàöі¿ дåржàвíèõ тà ñóñïілüíèõ іíñтèтó
öіé, çокрåìà ìàº ñóттºвèé вïлèв íà íàÿвíіñтü 
довãотрèвàло¿ крèçè дåржàвíоãо óïрàвліííÿ, 
íà рåàліçàöіþ ïñåвдорèíковèõ тіíіçàöіéíèõ рå
ôорì, що çàáåçïå÷óþтü іíтåрåñè ïрàвлÿ÷оãо 
клàñó до çдіéñíåííÿ тіíüовоãо ïåрåроçïоділó 
влàñíоñті тà влàдè.

Сó÷àñíà віт÷èçíÿíà åлітà çìоãлà çàïроïоíó
вàтè ñóñïілüñтвó лèøå тó ñоöіàлüíо íåроçвèíóтó 
ñèñтåìó öіííоñтåé, що áóлà і º áлèçüкоþ ¿é ñàìіé. 
Як íàñлідок роçãóáлåíå, çíà÷íоþ ìіроþ ïоçáàв
лåíå ìорàлüíèõ оріºíтèрів ñóñïілüñтво отрèìàло 
«ïрèклàд» ó вèãлÿді ïовåдіíкè вèщèõ ïрåдñтàв
íèків åлітè, ãоловíèìè рèñàìè ÿко¿ º åãо¿çì, орі
ºíтàöіÿ íà öіííоñті оñоáèñтоãо çáàãà÷åííÿ, çíå
вàãà до тèõ, õто íå ïрè÷åтíèé до вóçüкèõ åлітíèõ 
корïорàтèвíèõ кіл і коìó ïроïоíóºтüñÿ кåрóвà
тèñÿ çàкоíоì, вñтàíовлåíèì дåклàрàтèвíо длÿ 
вñіõ, і çàãàлüíèìè íорìàìè ìорàлі.

Âèріøàлüíоãо çíà÷åííÿ ïрè ïровåдåííі ìо
дåрíіçàöіéíèõ рåôорì àíтèтіíіçàöіéíоãо çìіñтó 
ìàº ÿкіñтü ïрàвлÿ÷о¿ åлітè, діÿлüíіñтü ÿко¿ ïовèí
íà ґрóíтóвàтèñÿ íà ïрèíöèïовèõ çàñàдàõ – іíтå
ãрàöі¿ ïåрåдовоãо ñвітовоãо доñвідó в іííовàöіé
íоìó çроñтàííі ç ãоìåоñтàçíèì çàáåçïå÷åííÿì 
íàéíовіøоãо вèкорèñтàííÿ рåôорìàöіéíо¿ íàöі
оíàлüíо¿ кóлüтóрè і трàдèöіé.
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Âоднева економіка як сучасна антикризова стратегія
Пðåäìåт äîсліäжåííя – особливості економічних відносин, що складаються між суб’єктами 

міжнародної економіки в умовах глобальної кризи.

Мåтîþ äîсліäжåííя є актуалізація: процесу глобалізації економічної сфери в умовах масш-
табної лібералізації законодавчого регулювання відносин більшості країн світу; що спрямовані на 
полегшення фінансових потоків та гарантування національного режиму іноземному капіталу.

Мåтîäîлîгія äîсліäжåííя – положення теорій міжнародної економіки та фінансів, концепції 
сталого розвитку. На основі системного аналізу визначено фактори внутріфірмового товарообігу 
ТНК, що впливають на характер економічних процесів в Україні. З використанням методів статис-
тичного та експертного аналізу визначено перспективи розвитку екологічно чистої водневої енер-
гетики у світі. Методами структурування та синтезу виявлено сильні та слабкі сторони потенціалу 
розвитку водневої економіки в Україні.

Ðåзультàти ðîбîти – концептуалізовано екологічно чисту водневу енергетику (ВЕ) в: 1. Тер-
мінах «водневої економіки», що включає: 1) виробництво водню з води з використанням невід-
новлюваних джерел енергії (вуглеводні, атомна енергія); 2) виробництво водню з використанням 
відновлюваних джерел енергії (біомаса); 3) надійне транспортування і зберігання водню; 4) ви-
користання водню в промисловості, на транспорті (наземному, повітряному); 2. Контексті теоре-
тичного дискурсу: К. Поланьї (Polanyi Karl), Саллінза Маршала (Sahlins Marshall) про порушен-
ня співвідношення понять «взаємність» і «перерозподіл»; парадоксів Стенлі Джевонса (William 
Stanley Jevons) та Моріса Алле (Allais Maurice); концептів Г.Туллока (G. Tullock), Р.Толлісона (R. 
Tollison), Дж. Бюкенена (J. Buchanan), М.Олсона (G. M. Olson) про рентну та інформаційну асиме-
трію; 3. Рамках асфацефатроніки як наукового напряму безпеки, основою якого виступають енер-
го–інформаційні процеси в біосферних, соціальних, великих технічних системах 4. Аналізі стану та 
складу: мінерально–сировинної бази (МСБ); мінерально–сировинних ресурсів (МСР); паливно–
енергетичного комплексу (ПЕК); ядерної енергії (ЯЕ) та атомних станцій (АЕС) світу.

Âисíîâêи. Сучасний теоретичний дискурс присвячений пошуку нових ідей та технологій, що 
мають сприяти виходу із кризи періоду завершення 30 річного циклу поширення економіко–фі-
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нансової глобалізації як способу досягнення глобальної ефективності виробництва і споживання 
Західного світу, перш за все ТНК. Четверта технореволюція вже на початковому етапі привела до 
корінних змін, суть яких проявляється в конвергенції технологій, які стирають бар’єри між матері-
ально–речовим, цифровим і біологічним світами і створюють основу водневій економіці. Потен-
ційний ринок для водню і водневих технологій складає перспективу доходів більш ніж 2,5 трлн. дол. 
на рік. При масштабному освоєнні технологій виробництва, транспортування і зберігання водень 
може бути використаний для вирішення проблем великої енергетики. Одна з головних причин пе-
реходу на ВЕ – запобігання глобального потепління, викликаного використанням викопних палив. 
До числа основних бар’єрів, що перешкоджають переходу до «зеленої» економіки, можливо відне-
сти наступні: низькі ціни на природні ресурси та енергію, вироблену з традиційних джерел; високі 
початкові витрати на впровадження «зелених» технологій і великий термін окупності; сформовані 
моделі бізнесу, орієнтовані на використання традиційних технологій; різноманітність суб’єктів, що 
мають відношення до переходу до низько–вуглецевого розвитку, що викликає складності у пошу-
ках власних шляхів розв’язання, прийнятних для всіх; нестача інформації у інвесторів, компаній і 
кінцевих споживачів про існуючі вигоди від їх впровадження зелених технологій в довгостроковій 
перспективі. Проте воднева економіка представляє собою новий глобальний технологічний уклад, 
що буде виходити за рамки енергетики і включить розподіл, використання водню для технологіч-
них процесів. Становлення цього напрямку, його обґрунтування, реалізація його окремих компо-
нентів – це одне з основних завдань сучасної науки. 

Êлþ÷îâі слîâà: воднева економіка, нетрадиційна економіка, рентна асиметрія.
ШОСТАК Л.Б.

ДИКАРЕВ А.И. 

Âодородная экономика как современная  
антикризисная стратегия

Пðåäìåт исслåäîâàíия – особенности экономических отношений, складывающихся между 
субъектами международной экономики в условиях глобального кризиса.

Öåльþ исслåäîâàíия является актуализация: процесса глобализации экономической сферы 
в условиях масштабной либерализации законодательного регулирования отношений в большин-
стве стран мира; направленные на облегчение финансовых потоков и обеспечение национально-
го режима иностранному капиталу.

Мåтîäîлîгия исслåäîâàíия – положения теорий международной экономики и финансов, 
концепции устойчивого развития. На основе системного анализа определены факторы внутри-
фирменного товарооборота ТНК, влияющие на характер экономических процессов в Украине. 
С использованием методов статистического и экспертного анализа определены перспективы раз-
вития экологически чистой водородной энергетики в мире. Методами структурирования и синтеза 
обнаружены сильные и слабые стороны потенциала развития водородной экономики в Украине.

Ðåзультàты ðàбîты – концептуализировано экологически чистую водородную энергетику (ВЭ): 
1. Термин «водородной экономики», включающий: 1) производство водорода из воды с исполь-
зованием невозобновляемых источников энергии (углеводороды, атомная энергия) 2) производ-
ство водорода с использованием возобновляемых источников энергии (биомасса) 3) надежную 
транспортировку и хранение водорода 4) использование водорода в промышленности, на тран-
спорте (наземном, воздушном) 2. В контексте теоретического дискурса: К. Поланьи (Polanyi Karl), 
Саллинза Маршала (Sahlins Marshall) о нарушении соотношения понятий «взаимность» и «пе-
рераспределение»; парадоксов Стэнли Джевонса (William Stanley Jevons) и Мориса Алле (Allais 
Maurice) концептов Г.Туллока (G. Tullock), Р.Толлисона (R. Tollison), Дж. Бьюкенен (J. Buchanan), 
М.Олсона (G. M. Olson) о рентной и информационную асимметрии; 3. Рамки асфацефатроникы 
как научного направления безопасности, основой которого выступают энерго–информационные 
процессы в биосферных, социальных, больших технических системах 4. анализ состава: мине-
рально–сырьевой базы (МСБ) минерально–сырьевых ресурсов (МСР) топливно–энергетическо-
го комплекса (ТЭК) ядерной энергии (КЭ) и атомных станций (АЭС) мира.
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Âыâîäы. Современный теоретический дискурс посвящен поиску новых идей и технологий, 
которые должны способствовать выходу из кризиса периода завершения 30 летнего цикла ра-
спространения экономико–финансовой глобализации как способа достижения глобальной эф-
фективности производства и потребления Западного мира, прежде всего ТНК. Четвертая техно-
революция уже на начальном этапе привела к коренным изменениям, суть которых проявляется 
в конвергенции технологий, которые стирают барьеры между материально–вещественным, циф-
ровым и биологическим мирами и создают основу водородной экономике. Потенциальный ры-
нок для водорода и водородных технологий составляет перспективу доходов более чем 25 трлн. 
долл. на год. При масштабном освоении технологий производства, транспортировки и хранения 
водород может быть использован для решения проблем большой энергетики. Одна из главных 
причин перехода на ВЕ – предотвращение глобального потепления, вызванного использованием 
ископаемых топлив. К числу основных барьеров, препятствующих переходу к «зеленой» эконо-
мики, можно отнести следующие: низкие цены на природные ресурсы и энергию, произведенную 
из традиционных источников; высокие первоначальные затраты на внедрение «зеленых» тех-
нологий и большой срок окупаемости; сформированные модели бизнеса, ориентированные на 
использование традиционных технологий; разнообразие субъектов, имеющих отношение к пере-
ходу к низко–углеродному развитию, вызывает сложности в поисках собственных путей решения, 
приемлемых для всех; недостаток информации у инвесторов, компаний и конечных потребителей 
о существующих выгодах от их внедрения зеленых технологий в долгосрочной перспективе. Од-
нако водородная экономика представляет собой новый глобальный технологический уклад, ко-
торый будет выходить за рамки энергетики и включит распределение, использование водорода 
для технологических процессов. Становление этого направления, его обоснование, реализация 
его отдельных компонентов – это одна из основных задач современной науки.

Êлþ÷åâыå слîâà: водородная экономика, нетрадиционная экономика, рентная асимметрия. 
SHOSTAK L.B.

DIKAREV O.I. 

Hydrogen economy as a modern anti–crisis strategy
Subject of study is the peculiarities of economic relations that develop between the subjects of the 

international economy in the conditions of the global crisis.

The purpose of the article is to update: the process of globalization of the economic sphere in the 
context of large–scale liberalization of legislative regulation of relations in most countries; aimed at 
facilitating financial flows and guaranteeing the national regime to foreign capital.

Methodology of work – the position of theories of international economics and finance, the concept 
of sustainable development. On the basis of the system analysis the factors of intrafirm turnover of 
TNCs influencing character of economic processes in Ukraine are defined. Using the methods of 
statistical and expert analysis, the prospects for the development of environmentally friendly hydrogen 
energy in the world are determined. The methods of structuring and synthesis revealed the strengths 
and weaknesses of the potential for the development of the hydrogen economy in Ukraine.

Results of the work –.Conceptualized environmentally friendly hydrogen energy (BE) in: 1. In terms 
of «hydrogen economy», which includes: 1) production of hydrogen from water using non–renewable 
energy sources (hydrocarbons, nuclear energy); 2) production of hydrogen using renewable energy 
sources (biomass); 3) reliable transportation and storage of hydrogen; 4) the use of hydrogen in industry, 
transport (land, air); 2. Contexts of theoretical discourse: K. Polanyi (Polanyi Karl), Sallins Marshall (Sahlins 
Marshall) on the violation of the relationship between the concepts of «reciprocity» and «redistribution»; 
the paradoxes of William Stanley Jevons and Allais Maurice; concepts of G. Tullock, R. Tollison, J. 
Buchanan, G. Olson on rent and information asymmetry; 3. Within asphacefatronics as a scientific field 
of security, which is based on energy information processes in biosphere, social, large technical systems 
4. Analysis of the state and composition of: mineral resources (SME); mineral resources (MCR); fuel and 
energy complex (FEC); nuclear energy (NPP) and nuclear power plants (NPPs) of the world.

Conclusions – Modern theoretical discourse is devoted to finding new ideas and technologies that 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â оñтàííі 10 років 
ïроÿвèвñÿ щå одèí íовèé вèìір íåодíоçíà÷
íо¿ лоãікè ліáåрàліçàöі¿: вèãодàìè «ãлоáàлüíèõ 
лàíöþжків вàртоñті» ñкорèñтàвñÿ Кèтàé. Тоìó в 
ñтàтті àктóàліçóºтüñÿ àíàліç: ñтàíó ïроöåñó ãло
áàліçàöі¿ åкоíоìі÷íо¿ ñôåрè в óìовàõ ìàñøтàáíо¿ 
ліáåрàліçàöі¿ çàкоíодàв÷оãо рåãóлþвàííÿ відíо
ñèí áілüøоñті крà¿í ñвітó; íàïрàвлåíіñтü íà ïо
лåãøåííÿ ôіíàíñовèõ ïотоків тà ãàрàíтóвàííÿ 
íàöіоíàлüíоãо рåжèìó іíоçåìíоìó кàïітàлó. Âід
çíà÷àºтüñÿ, що: в кіíöі 1980–õ тàкі óìовè áóлè 
ñтворåíі тà çàкоíодàв÷о çàкріïлåíі в іíтåрåñàõ 
роçвèíóтèõ крà¿í в ôорìі Âàøèíãтоíñüкоãо коí
ñåíñóñó ïід крåдèтíèì коíтролåì МÂФ; оñоáлèво 
íàо÷íо íåодíоçíà÷íіñтü лоãікè ліáåрàліçàöі¿ ïро
ÿвèлàñü в діÿлüíоñті ТНК, колè рівåíü вíóтріø
íüоôірìовоãо оáìіíó ТНК ñклàв 80% ñвітовоãо 
ïроìèñловоãо товàрооáіãó; ïрè÷оìó товàрооáìіí 
ïоçèöіоíóвàвñÿ ÿк ìіжкрà¿íовèé, õо÷à ïо ñóті, віí 
áóв ìіжöåõовèì, що доçволÿло ТНК çíèçèтè вè
трàтè в кожíіé лàíöі ñвоãо вèроáíè÷оãо лàíöþж
кà. Çãідíо доктрèíі Âàøèíãтоíñüкоãо коíñåíñóñó 
ãåоïолітè÷íо–оáìåжåíоãо ñóвåрåíітåтó тà ро
çóìіííÿ ìіжíàродíоãо ïоділó ïрàöі дèñáàлàíñ ó 
торãівлі íà корèñтü КНÐ íå ìожå áóтè вèçíàíèé 
çàкоííèì íàñлідкоì áілüø вèñоко¿ åôåктèвíоñ
ті. Длÿ коìïåíñàöі¿ дåôіöèтів в торãівлі, ÿк і в XX 
ñт., áóло вèкорèñтàíо тàкèé іíñтрóìåíт ÿк тàрè
ôè, ïротå, ó XXI ñт. ó дåìоíñтрàтèвíо рåïрåñèв
íіé ñïрÿìовàíоñті до ñàíкöіé і дèñкрèìіíàöіéíо
ãо тèñкó. Дåржàвè ç ãåоïолітè÷íèìè іíтåрåñàìè 

ïротèлåжíèìè іíтåрåñàì Âàøèíãтоíó вèклþ÷à
þтüñÿ ç ãлоáàлüíèõ лàíöþжків вàртоñті. Цþ тåçó 
ìожлèво ïроілþñтрóвàтè рÿдоì çàõодів: відìіíоþ 
вñіõ торãово–ôіíàíñовèõ ïрèвілå¿в длÿ Гоíкоí
ãó, дå роçìіщåíо 1300 àìåрèкàíñüкèõ коìïàíіé 
і ïрожèвàº 85 тèñ. ãроìàдÿí США; ïроïоçèöі
ºþ Брèтàíі¿ крà¿íàì G7, à тàкож Авñтрàлі¿, Пів
дåííіé Корå¿, Іíді¿ ñтворèтè «Пàкт 10» ïо тåõíо
лоãіÿì 5G, водíåво¿ åíåрãåтèкè. Тоáто, ìовà éдå 
ïро ïрèíöèïово íовèé ïідõід до коíкóрåíтоñïро
ìожíèõ ïроåктів. Прàãìàтè÷íèì íàñлідкоì тàкèõ 
ñöåíàрі¿в длÿ Óкрà¿íè º íåоáõідíіñтü ïåрåãлÿíóтè 
лàíöþжкè ïоñтàвок ó вñіõ ãàлóçÿõ åкоíоìікè, що 
ìàþтü ñтрàтåãі÷íå çíà÷åííÿ, в тоìó ÷èñлі åíåр
ãåтèöі. Нåоáõідíо вèçíàтè, що àñèìåтрè÷íіñтü іí
ôорìàöі¿ ñклàдàº: одíó іç ïрè÷èí íåдоñкоíàло
ñті рèíкó; ïідñтàвó длÿ íåвèçíàííÿ ñïрàвåдлèвоþ 
ïорàçкè в рåçóлüтàті коíкóрåíöі¿; íàрàтèв длÿ 
ïроãрàвøо¿ ñтороíè ïро тå, що ïроãрàв íå ÷åрåç 
влàñíі íåдолікè, à ÷åрåç ïрèõовàíó дåржïідтрèì
кó коíкóрåíтà; відíоñíо Кèтàþ öåé íàрàтèв доìі
íóº; íåдовірà до ãåоïолітè÷íèõ ìотèвів ïовåдіíкè 
рèíковèõ àкторів лåжèтü в оñíові дåìоíтàжó іñ
íóþ÷èõ ãлоáàлüíèõ лàíöþжків вàртоñті; крà¿íè іç 
çíà÷íèì åкоíоìі÷íèì ïотåíöіàлоì áóдóтü íàìà
ãàтèñÿ ñтàтè ïåрåìожöåì íà íàéáілüø вàжлèвèõ 
рèíкàõ. Ó лідåрàõ, íà íàøó дóìкó, в ïоáóдові íо
вèõ ñтрàтåãі÷íèõ ñöåíàрі¿в çíàõодèтüñÿ Яïоíіÿ. 
Яïоíñüкà ïроãрàìà (дорожíÿ кàртà) Strategic 
Roadmap for Hydrogen and Fuel Cells áóлà çàïó
щåíà вліткó 2014 рокó і ïоñтàвèлà çà ìåтó: од

should help overcome the crisis of the 30–year cycle of economic and financial globalization as a way 
to achieve global efficiency of production and consumption in the Western world, especially TNCs. 
The fourth technorevolution already at the initial stage led to radical changes, the essence of which is 
manifested in the convergence of technologies that erase the barriers between the material, digital 
and biological worlds and form the basis of the hydrogen economy. The potential market for hydrogen 
and hydrogen technologies is expected to generate more than $ 2.5 trillion in revenue. dollars for a 
year. With the large–scale development of technologies for production, transportation and storage of 
hydrogen can be used to solve problems of large energy. One of the main reasons for the transition to 
renewable energy is the prevention of global warming caused by the use of fossil fuels. Among the main 
barriers to the transition to a green economy are the following: low prices for natural resources and 
energy produced from traditional sources; high initial costs for the introduction of "green" technologies 
and a long payback period; formed business models focused on the use of traditional technologies; the 
diversity of actors involved in the transition to low–carbon development, which makes it difficult to 
find their own solutions that are acceptable to all; lack of information from investors, companies and 
end consumers about the existing benefits of their introduction of green technologies in the long run. 
However, the hydrogen economy is a new global technological system that will go beyond energy and 
include the distribution, use of hydrogen for technological processes. Formation of this direction, its 
substantiation, realization of its separate components is one of the basic tasks of modern science.

Key words: hydrogen economy, non–traditional economy, rent asymmetry.
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íо÷àñíèé роçвèток дåкілüкоõ åлåìåíтів «вод
íåвоãо» тåõíолоãі÷íоãо лàíöþжкà; ïо÷èíàтè іç 
çíàковèõ ïроåктів ìіжкоíтèíåíтàлüíоãо åкñïор
тó водíþ (ç Авñтрàлі¿, Норвåãі¿, Блèçüкоãо Сõо
дó); вèкорèñтàтè ìіжíàродíå ñïрèÿííÿ ïо ïро
ãрàìàì тåõíолоãі÷íоãо тà кліìàтè÷íо¿ ïорÿдкó в 
øèрøоìó коíтåкñті – роçãортàííÿ áóдівíèöтвà 
ñóñïілüñтвà, çàñíовàíоãо íà водíі. Дорожíÿ кàр
тà ìіñтèтü коíкрåтíі клþ÷ові ïокàçíèкè ïо відрà
çó кілüкоõ тåõíолоãіé тåõíолоãі÷íоãо лàíöþжкà 
– ó вèроáíèöтві, çáåріãàííі, трàíñïорті тà вèко
рèñтàííі водíþ – ç віõàìè в 2020, 2025, 2030 
і 2050 рр. Тàк, ìåтà çà оáñÿãàìè вèкорèñтàííÿ 
водíþ в Яïоíі¿ – ç íèíіøíіõ 200 тоíí в рік до 10 
ìлí. тоíí в 2050 ã. Ðівåíü çроñтàííÿ ñклàдå в 50 
тèñÿ÷ рàçів [4].

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. Â 
роçãлÿíóтоìó коíтåкñті íåоáõідíо çàóвàжèтè. що 
в÷åíі вñå áілüø ñõèлüíі до кàтàñтроôі÷íèõ ñöå
íàрі¿в вè÷åрïàííÿ рåñóрñів. Тоáто, до 2025 р. 
ìожóтü áóтè доñÿãíóті ôіçè÷íо íåïåрåáорíі оá
ìåжåííÿ ñïожèвàííÿ рåñóрñів ïлàíåтè і åкñтåí
ñèвíèé ïроãрåñ çàкіí÷èтüñÿ çà жèттÿ одíоãо 
ïоколіííÿ. Оñкілüкè àñèìåтріÿ ïотрåá і ìожлèво
ñтåé áóдå ïідñèлþвàтèñÿ çроñтàþ÷èìè рèçèкà
ìè, то вèíèкàº ïотрåáà ó áåçïåковоìó дèñкóрñі 
і ïоøóкó íовèõ тåõíолоãіé. Нà Пåрøоìó Міжíà
родíоìó коíãрåñі «Нàóкà і áåçïåкà» в 1990 р. áó
ло àктóàліçовàíо тàкó ïроáлåìàтèкó в ñоöіàлü
íоìó вèìірі åкоíоìі÷íо¿, åíåрãåтè÷íо¿, ïолітè÷íо¿ 
áåçïåкè, вçàºìодовірè в öèвіліçàöіéíоìó діàло
çі. Ó öåíтрі óвàãè вèÿвèлèñÿ рèçèкè ріçíо¿ ïрèро
дè і ìожлèвоñті ¿õ ìіíіìіçàöі¿ ç ìåтоþ ñтворåííÿ 
ñтіéкоãо ôóíкöіоíóвàííÿ ñоöіоïрèродíо¿ ñèñтå
ìè. Бóло ïоçèöіоíовàíå МТЄ–ìодåлü, ÿкà оá’ºд
íóº лþдèíó (Man), тåõíолоãіþ (Tecnology) тà íà
вколèøíº ñåрåдовèщå (Environment). Цÿ ìодåлü 
доçволèлà ñôорìóлþвàтè áåçïåкó ÿк «íàóкó ïро 
вçàºìодіþ ìіж лþдèíоþ, тåõíолоãіºþ і íàвколè
øíіì ñåрåдовèщåì і íàöілåíó íà ñтворåííÿ врів
íовàжåíоãо ñèìáіоçó öèõ трüоõ åлåìåíтів» [4, С. 
58]. Бóло вèñóíóто ãіïотåçó: ïро ïо÷àток ÷åтвåрто¿ 
ïроìèñлово¿ рåволþöі¿ [24] тà àñôàöåôàтроíікó, 
оñíовоþ ÿко¿ вèñтóïàþтü åíåрãо–іíôорìàöіé
íі ïроöåñè в áіолоãі÷íèõ (áіоñôåрíèõ), ñоöіàлüíèõ 
і вåлèкèõ тåõíі÷íèõ ñèñтåìà [5]. Â öіé ïàрàдèãìі 
áóлè çроáлåíі роçрàõóíкè в÷åíèìè ріçíèõ крà
¿í і ріçíèõ ñïåöіàлüíоñтåé (Snooks 1996; Пàíов 
2005; Kurzweil 2005) [16–18], що ïідтвåрджó
þтü тоé ôàкт, що ïротÿãоì ìілüÿрдів років åво

лþöіéíі ïроöåñè ïрèñкорþвàлèñÿ ó відïовідíоñті 
ç ïроñтоþ лоãàрèôìі÷íоþ çàлåжíіñтþ. Протå, в 
ñåрåдèíі XXI ñт. ãіïåрáолі÷íà крèвà, що відоáрà
жàº ïрèñкорåííÿ åволþöі¿, ïåрåтворþºтüñÿ íà 
вåртèкàлü. Цå ñвід÷èтü ïро тå, що ñèñтåìà ìожå 
ïåрåéтè в ôàçó ñèíãóлÿрíоñті, відïовідíо, åво
лþöіÿ íà Çåìлі вñтóïàº в ïоліôóркàöіéíèé ñтàí. 
Світові рèíкè ñèровèíè тà іíвåñтèöіéíі ïроåктè в 
ãàлóçі íàдро–корèñтóвàííÿ жорñтко ïоділåíі, à ¿õ 
íàéáілüø ïрèвàáлèві ñåãìåíтè õàрàктåрèçóþтü
ñÿ вèñокèì íàïрóжåííÿì коíкóрåíтíо¿ áоротü
áè. Глоáàліçàöіÿ ñвітовоãо ìіíåрàлüíо–ñèровèí
íоãо коìïлåкñó (МСК), тàкèì ÷èíоì, оá’ºктèвíо 
відáóлàñÿ. Â дàíèé ÷àñ áлèçüко 100 ТНК коíтро
лþþтü áілüøå 70% ñвітовоãо вèдоáóткó тà ïåрå
роáкè корèñíèõ коïàлèí. Длÿ áілüøоñті вèдів ìі
íåрàлüíо¿ ñèровèíè õàрàктåрíà ñèтóàöіÿ, колè 
кілüкà крà¿í çàдоволüíÿþтü íå ìåíøå 60–70% 
ñвітово¿ ïотрåáè в íüоìó. Тàк, íàïрèклàд, ПАÐ і 
Кàçàõñтàí çàáåçïå÷óþтü до 80% ïотрåáè ñвіто
во¿ åкоíоìікè в õроìовіé ñèровèíі, ÐФ, ПАÐ – в 
ìåтàлàõ ïлàтèíово¿ ãрóïè, àлìàçàõ, ÐФ, Кàíà
дà, Авñтрàліÿ – в íікåлі, КНÐ – в волüôрàìі, оло
ві, рідкоçåìåлüíèõ ìåтàлàõ, ñóрìі, ãрàôіті, крà¿íè 
Пåрñüко¿ çàтокè – ó íàôті. До 70% МСÐ вèтрà
÷àºтüñÿ íà трàíñïорті. ККД áåíçèíовèõ двèãó
íів ñтàíовèтü 15–17%, дèçåлüíèõ – 25%. ККД 
íèçüкотåìïåрàтóрíèõ водíåвèõ åлåìåíтів íå ïå
рåвèщóº 40–50%, à вèñокотåìïåрàтóрíі окñèд
íі водíåві åлåìåíтè в ïоºдíàííі ç тóрáіíàìè íà 
вèõлоïíоìó ãàçі ìожóтü ìàтè ККД до 90%. Çдà
вàлоñÿ á – öå ïрÿìèé вèãрàø в åíåрãі¿. Алå, іí
вåñтóвàííÿ вèìàãàº óто÷íåííÿ: ïоíÿттÿ «водíå
вèé трàíñïорт»; ñтрàтåãі¿ отрèìàííÿ вèãрàøó ó 
вèкорèñтàííі вèõідíо¿ åíåрãі¿; вñüоãо вèроáíè÷о
ãо öèклó, від джåрåлà åíåрãі¿ і вèроáíèöтвà водíþ 
до кіíöåвоãо ñïожèвà÷à; ìожлèвèõ åроçі¿ і втрàт 
áіоïродóктèвíоñті ґрóíтів; вèтрàт íà трàíñïортó
вàííÿ; ïоçèöіоíóвàííÿ ïåрåõодó íà водåíü ÿк çà
ñоáó ïротè ãлоáàлüíоãо ïотåïліííÿ, вèклèкàíоãо 
вèкорèñтàííÿì ПЕÐ [17].

Як çàçíà÷àº доñлідíèк К. Швàá, відìіííоþ оñо
áлèвіñтþ ÷åтвåрто¿ тåõíорåволþöі¿ º ïоñтóïовå 
ñтèрàííÿ кордоíів ìіж ôіçè÷íоþ, öèôровоþ і áі
олоãі÷íо¿ ñôåрàìè [24]. Цþ тåçó ïідтвåрджóþтü 
ïрèáі÷íèкè «çåлåíо¿ åкоíоìікè» Д. Кортåí, Б. Фàл
лåр, Х. Дåлі, Д. Мåдоóç, Дж. Джåкоáñ, Ð. Кàрñоí, 
Е. Ф. Шóìàõåр, Ð. Коñтàíöо, Д. Кортåí, Б. Фàл
лåр, Х. Дåлі, Д. Мåдоóç, Дж. Джåкоáñ, Ð. Кàрñоí, 
Е.Ф. Шóìàõåр, Ð. Коñтàíöо, П. Хоóк íоìіíóþтü åко
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íоìікó çàлåжíèì коìïоíåíтоì ïрèродíоãо ñåрå
довèщà і íàïрàвлåíèì íà ïідвèщåííÿ åíåрãоå
ôåктèвíоñті. Модåлü çåлåíо¿ åкоíоìікè вèçíà÷àº 
«íèçüковóãлåöåвèé» ¿¿ õàрàктåр і ìåтó. А ñàìå: ïід
вèщåííÿ åíåрãоåôåктèвíоñті, вèкорèñтàííÿ від
íовлþвàíèõ вèдів åíåрãі¿, оõороíà і ïоліïøåí
íÿ ÿкоñті ïоãлèíà÷ів ïàрíèковèõ ãàçів, оáìåжåííÿ 
àáо ñкоро÷åííÿ åìіñі¿ [15]. Протå коíöåïтóàліçàöіÿ 
ÂЕ íàвітü в коíтåкñті тåõíолоãі÷íоãо, åкоíоìі÷íоãо, 
ïолітè÷íоãо дèñкóрñó щодо вèñíàжåííÿ íåвідíов
лþвàíèõ джåрåл åíåрãі¿ – вóãлåводíів вèãлÿдàº íå
одíоçíà÷íо. Дåÿкі àíàлітèкè çàõоïлþþтüñÿ ïротè
ñтàвлåííÿì трàдèöіéíèõ іç íåтрàдèöіéíèìè вèдàìè 
åíåрãіé [22–23]. Хо÷à íåоáõідíо вèçíàтè, що ÂЕ 
оõоïлþº «downstream» (трàíñïортóвàííÿ, ïåрå
роáкà, вèкорèñтàííÿ åíåрãі¿), à ПЕК і «downstream» 
і «upstream» (вèдоáóток МСÐ). Протå ÂЕ вèñтóïàº 
коìïлåìåíтàрíå трàдèöіéíіé АЕ. Тоáто ÂЕ ñлóãóº 
ñïоñоáоì åôåктèвíоãо çàñтоñóвàííÿ відоìèõ джå
рåл åíåрãі¿, ïідвèщåííÿ ККД ¿õ вèкорèñтàííÿ àáо 
одåржàííÿ іíøèõ ïåрåвàã [13;16]. Ó вілüíоìó вè
ãлÿді водåíü íà Çåìлі ïрàктè÷íо íå іñíóº, тоìó éо
ãо трåáà вèроáлÿтè, що çãідíо çàкоíó çáåрåжåííÿ 
åíåрãі¿ ïрèçводèтü до вèтрàт íà öèкл «вèроáíèöтво 
водíþ – вèкорèñтàííÿ водíþ». Ðÿд доñлідíèків 
вèв÷àº коíкрåтíі åкоíоìі÷íі вàріàíтè вèкорèñтàí
íÿ ÂЕ. Тàк, àíàлітèк Â.А. Аìоñ (Amos W.A.) [3] до
ñлідèв, що ñкоро÷åííÿ вàãè трàíñïортíоãо çàñоáó 
– íàéáілüø ïотóжíèé ñïоñіá ïідвèщåííÿ åкоíо
ìі¿ ïàлèвà. Скоро÷åííÿ вàãè трàíñïортíоãо çàñоáó 
íà кожíі 10% çíèжóº вèтрàтè ïàлèвà íà 8%. Чèì 
áілüøå ñтèñкàтè водåíü, тèì ìåíøèé áàк ìожíà 
вèкорèñтовóвàтè. Алå оñкілüкè çроñтàº тèñк, íå
оáõідíо çáілüøóвàтè товщèíó ñтàлåвèé ñтіíкè áà
кà і, отжå, éоãо вàãó. Âàртіñтü áàкà çáілüøóºтüñÿ çі 
çроñтàííÿì тèñкó. Длÿ áàкà, що çàáåçïå÷óº тèñк 
2000 ïàñкàлів, вàртіñтü ñтàíовèтü 400 дол. íà кã 
вàãè áàкà. Прè тèñкó 8000 ïàñкàлів вжå 2100 дол. 
Çà 1 кã вàãè áàкà 11. І ñàì áàк áóдå вåлè÷åçíèì – 
ïрè тèñкó 5000 ïàñкàлів тàкèé водíåвèé áàк áó
дå в 10 рàçів áілüø оá’ºìíèì, íіж áåíçèíовèé, що 
ìіñтèтü тàкó ñàìó кілüкіñтü åíåрãі¿. Сàìі ïàлèвíі 
åлåìåíтè, ÿкі º íàéáілüø åôåктèвíèìè ïåрåтво
рþвà÷àìè õіìі÷íо¿ åíåрãі¿ в åлåктрè÷íó, тàкож дó
жå вàжкі. «Мåтàл – ãідрèдíà ñèñтåìà çáåріãàííÿ, 
ÿкà ìожå ìіñтèтè 5 кã водíþ, вклþ÷àþ÷è ïлàñтèíè, 
коíтåéíåр і тåïлооáìіííèк, вàжèтü ïрèáлèçíо 300 
кã. Цå çíèжóº ïàлèвíó åôåктèвíіñтü трàíñïортíо
ãо çàñоáó [3]. Доñлідíèк Дж. Ðоìì (Romm Joseph 
J.) [10] çвåрíóв óвàãó íà тоé ôàкт, що водåíü ìàº 

íàéíèж÷ó то÷кó çàïàлþвàííÿ ç óñіõ вèдів ïàлèвà, 
в 20 рàçів íèж÷ó, íіж áåíçèí. Ó ñóìіøі ç ïовітрÿì 
óтворþºтüñÿ íàдçвè÷àéíо вèáóõоíåáåçïå÷íèé 
ãрèìó÷èé ãàç, що ìожóтü вèкорèñтàтè тåрорèñтè 
[10]. Â÷åíà Полÿковà Т.Â. [21] ñтвåрджóº, що від
ñóтíіñтü водíåво¿ іíôрàñтрóктóрè óтрóдíþº роçвè
ток водíåвоãо трàíñïортó і вèõодоì іç öіº¿ ñèтóàöі¿ 
ìожå áóтè çàñтоñóвàííÿ водíþ ÿк ïàлèвà длÿ двè
ãóíà вíóтріøíüоãо çãорÿííÿ, àáо ñóìіøåé ïàлèвà ç 
водíåì. Створåííÿ øèроко¿ водíåво¿ іíôрàñтрóк
тóрè àвтоçàïрàвок ïрè ñó÷àñíоìó рівíі тåõíолоãіé 
– вкрàé дороãà (áлèçüко 5 ìлрд. дол.) Нà дóìкó По
лÿково¿ Т.Â. àвтоìоáілі ç вèкорèñтàííÿì ïàлèвíèõ 
åлåìåíтів íà водíі çàéìóтü в рåéтèíãó трåтº ìіñöå 
ïіñлÿ ДÂÇ íà ñïèртàõ (åтèловоìó àáо ìåтèловоìó), 
ÿкі вжå ñåріéíо вèïóñкàþтüñÿ і вèкорèñтовóþтüñÿ 
в Брàçèлі¿ в ìàліé ïорøíåвіé àвіàöіÿ тà «ãіáрèдів» 
Toyota, ÿкèõ тілüкè в США в 2005 р. áóло ïродàíо 
áілüøå 200 тèñ. [21]. 

Аíàліç тåорåтè÷íоãо дèñкóрñó ñвід÷èтü, що 
оñоáлèво вàãоìèì ôàктороì вïлèвó вèñтóïàº 
àñèìåтріÿ ïлàíåтàрíо¿ тà ïолітè÷íо¿ рåíт. Окрå
ìі àñïåктè рåíтíо¿ àñèìåтрі¿ роçãлÿíóто в ïрàöÿõ 
Г. Тóллокà, Ð. Толліñоíà, Дж. Бþкåíåíà, М. Олñо
íà [8]. Âèокрåìлåííÿ в ¿õ доñліджåííі ïолітè÷íоãо 
вèìірó рåíтè дàло çìоãó çàлó÷èтè до åкоíоìі÷
íоãо àíàліçó ôàкторè вïлèвó ïолітè÷íо¿ ñôåрè 
ñоöіóìó íà: ïроöåñ ïрèéíÿттÿ ïолітè÷íèõ ріøåíü, 
íà åкоíоìі÷íó ïовåдіíкó ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàí
íÿ тà ñèñтåìó роçïоділó доõодів. Дж. Б’þкåíåí 
çàçíà÷àв, що íåìожлèво відокрåìèтè тåоріþ ñó
ñïілüíèõ ôіíàíñів тà ñóñïілüíèõ вèтрàт від ôàктів 
ïолітè÷íоãо рåжèìó, оñкілüкè ïовåдіíкà іíдèві
дóóìів в ïолітèкóìі çàвждè ïов’ÿçàíà ç åкоíоìі÷
íèìè іíтåрåñàìè тà рåçóлüтàтàìè. Тåõíолоãі÷íó 
ïроáлåìàтèкó åкоíоìі¿ МСК роçãлÿдàв àíãліé
ñüкèé åкоíоìіñт Стåíлі Джåвоíñ. Щå двіñті років 
тоìó àíàліçóþ÷è МСБ ñвітó тà ïроáлåìó ¿¿ åôåк
тèвíоãо вèкорèñтàííÿ, С. Джåвоíñ вèÿвèв ïåв
íó çàкоíоìірíіñтü, íèíі відоìó ÿк «ïàрàдокñ Джå
воíñà» [1]. Ó 1865 р. С. Джåвоíñ в ñво¿é ïрàöі 
«Проáлåìà вóãіллÿ» çàçíà÷èв, що тåõíолоãі÷íі 
вдоñкоíàлåííÿ, ÿкі çáілüøóþтü åôåктèвíіñтü вè
корèñтàííÿ вóãіллÿ, вåдóтü до çроñтàííÿ ñïожè
вàííÿ вóãіллÿ в ріçíèõ ñôåрàõ ïроìèñловоñті. Âіí 
ñтвåрджóвàв, що, вñóïåрå÷ іíтó¿öі¿, íå ìожíà ïо
клàдàтèñÿ íà тåõíолоãі÷íі óдоñкоíàлåííÿ в ñïрà
ві çíèжåííÿ ñïожèвàííÿ ïàлèвà. Пàрàдокñ ïід
твåрджåíо ñó÷àñíèìè åкоíоìіñтàìè Д. Кàçóìоþ 
(D. Khazzoom), Л. Брóкñоì (Leonard Brookes) тà 
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Г. Сàíдåрñоì (Gary Sanders), ÿкі вèв÷àлè çворот
íèé åôåкт ñïожèвàííÿ від ïідвèщåííÿ åíåрãоå
ôåктèвíоñті [1]. Оñоáлèво корèñíоþ длÿ íàøоþ 
роáотè вèÿвèвñÿ доñвід С. Джåвоíñà в оáґрóíтó
вàííі çàкоíó ñïàдíо¿ ãрàíè÷íо¿ корèñíоñті. Коí
öåïтóàліçóþ÷è ïідõодè до íово¿ ïолітè÷íо¿ åкоíо
ìі¿, Â.С. Джåвоíñ àкöåíтóвàв óвàãó íà ïовåдіíöі 
іíдèвідів ïрè корèñтóвàííі рåñóрñàìè тà ó вèáорі 
¿õ àлüтåрíàтèвíоãо вèкорèñтàííÿ [1]. Ідå¿ С. Джå
воíñà роçвèíóв М. Аллå [2], віí коíöåïтóàліçóº 
åкоíоìі÷íó діÿлüíіñтü в ôорìі ïроöåñó çàдово
лåííÿ ïрàктè÷íо íåоáìåжåíèõ ïотрåá лþдåé в 
коíтåкñті оáìåжåíèõ рåñóрñів тà áàжàííі доñÿã
тè àáñолþтíоãо рівíÿ çàõèщåíоñті від рèçèків. 
Â óìовàõ, колè íà рèíкó іñíóº íåñкіí÷åííå ÷èñ
ло ñтàíів ìàкñèìàлüíо¿ åôåктèвíоñті åкоíоìіñт 
ìàº вñтàíовèтè ïроöåдóрè (ïрàвèлà ïовåдіíкè) ¿õ 
ïоãоджåííÿ. Про вèíèкíåííÿ ÿкіñíèõ çìіí в іñíó
þ÷èõ «ліáåрàлüíèõ» ïрàвèлàõ ãрè ñвід÷èтü ïоÿвà 
в ñóñïілüñтві åôåктó «÷орíоãо лåáåдÿ». Â öüоìó 
коíтåкñті длÿ доñліджåííÿ вèÿвèлèñÿ корèñíè
ìè ïоãлÿдè відоìоãо åкоíоìі÷íоãо àíтроïоло
ãà К. Полàíü¿ [9] тà éоãо ó÷íÿ М. Сàлліíçà [11]. 
Çокрåìà коíöåïöіÿ К. Полàíü¿ ïро ïорóøåí
íÿ ñïіввідíоøåííÿ ïоíÿтü «вçàºìíіñтü» і «ïåрå
роçïоділ» в ïроöåñі ñтàíовлåííÿ кàïітàліñтè÷íèõ 
відíоñèí. Аíàліçóþ÷è ріçíі ñöåíàрі¿ роçвèткó ñó
ñïілüíèõ відíоñèí, віí вñтàíовèв, що в ãåдоíіñ
тè÷íо íàлàøтовàíоìó ñóñïілüñтві вñå íåìèíó÷å 
ñтàº в дåôіöèті. Йоãо ó÷åíü М. Сàлліíçà оïèñàв 
трàдèöіéíі длÿ вèжèвàííÿ öèвіліçàöіéíі ïрàвèлà 
вçàºìíоãо корèñтóвàííÿ рåñóрñàìè, ïорóøåííÿ 
ÿкèõ в áóдü–ÿкіé öèвіліçàöі¿ вèклèкàº крèçó. 

Мåтîþ стàтті є: 1) àктóàліçàöіÿ тåорåтè÷íоãо 
дèñкóрñó щодо åколоãі÷íо ÷èñто¿ водíåво¿ åíåрãå
тèкó в тåрìіíàõ «водíåво¿ åкоíоìікè» тà дåржàвíо¿ 
ñтрàтåãі¿ роçвèткó; 2) ïровåдåííÿ àíàліçó ïрàк
тèкè вèроáíèöтвà водíþ: ç водè ç вèкорèñтàí
íÿì íåвідíовлþвàíèõ джåрåл åíåрãі¿ (вóãлåводíі, 
àтоìíà åíåрãіÿ); ç вèкорèñтàííÿì відíовлþвàíèõ 
джåрåл åíåрãі¿ (áіоìàñà) в коíтåкñті ñтàíó МСБ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Нèíі åôåкт 
«÷орíоãо лåáåдÿ» трàктóºтüñÿ в íàóöі рèçèколо
ãі¿ ÿк íåñïодівàíå вèíèкíåííÿ íåçвè÷àéíèõ ïолі
тè÷íèõ ïодіé тà рèçèків, що ïорóøóþтü трàдèöіé
íі ïрàвèлà тà çìіíþþтü рåàлüíіñтü. Тàк, ñïàлàõ 
COVID–19, ÿкèé оõоïèв 150 крà¿í і çàрàçèв áілÿ 
1 ìлí. лþдåé, вèклèкàв ïо÷àток íово¿ åкоíоìі÷
íо¿ крèçè, ÿкà ìожå коøтóвàтè ñвітовіé åкоíоìі
öі íå ìåíøå 2–õ трèлüéоíів долàрів США. Крèçà 

ñóïроводжóºтüñÿ рåкордíèì çà оñтàííі 30 років 
оáвàлоì öіí íà íàôтó і ïовторåííÿì крàõó ôоí
дово¿ áіржі íà Óолл–Стріт 1987 р. Ó ñі÷íі 2020 р. 
÷åрåç ñïàлàõ íовоãо тèïó короíàвірóñó ïоïèт íà 
íàôтó в Кèтà¿ вïàв íà 20%. Тàкі åкоíоìі÷íі тà 
ñоöіàлüíі ïотрÿñіííÿ íå ìожóтü áåçрåçóлüтàт
íо ïроéтè длÿ åíåрãåтè÷íоãо ñåкторà, ÿк в ко
ротко–, тàк і в довãоñтроковіé ïåрñïåктèві. Пàí
дåìіÿ вжå ìàº ïåрøі короткоñтрокові íàñлідкè в 
ãлоáàлüíоìó ñåкторі МСК. Нàïрèклàд, коìïàíіÿ 
General Electric в ñвоºìó ïідроçділі GE Renewable 
Energy ïроãíоçóº çáèткè в роçìірі 200–300 
ìлí. дол. тілüкè в ïåрøоìó квàртàлі ÷åрåç çрèв 
ïоñтàвок íовоãо оáлàдíàííÿ. О÷ікóºтüñÿ ñкоро
÷åííÿ ïроãíоçó щодо çáілüøåííÿ ñоíÿ÷íо¿ ãåíå
рàöі¿ в 2020 р. ç 121–152 ГÂт до 108–143 ГÂт, 
що ìожå ñтàтè ïåрøèì çíèжåííÿì щорі÷íоãо 
ïрèроñтó ñоíÿ÷íо¿ ãåíåрàöі¿ ç 80–õ років. Тàкож 
іñíóº çíà÷íèé рèçèк ñкоро÷åííÿ ïроãíоçів ïрè
роñтó вітрово¿ ãåíåрàöі¿, ÿкèé щå в ãрóдíі 2019 
р. ñклàв 75 ГÂт, àлå, íàвітü íåçвàжàþ÷è íà ïро
ãíоçовàíå ñкоро÷åííÿ, о÷ікóºтüñÿ, що 2020 р. 
ñтàíå рåкордíèì длÿ відíовíèõ рåñóрñів. Чàñткà 
ñкоро÷åííÿ вітрово¿ ãåíåрàöі¿ çàлåжèтü від тоãо, 
íàñкілüкè øвèдко кèтàéñüкі ïоñтà÷àлüíèкè çìо
жóтü відíовèтè вèроáíèöтво коìïлåктóþ÷èõ ÷à
ñтèí іç вèкорèñтàííÿ рідкоçåìåлüíèõ ìåтàлів і 
íàñкілüкè відклàдåтüñÿ ïроöåñ áóдівíèöтвà íо
вèõ ïотóжíоñтåé дàíоãо вèдó ãåíåрàöі¿ в США. 

Нèíі щорокó ó ñвіті ñïожèвàºтüñÿ 55 ìлí. тоíí 
водíþ. Âíàñлідок ñïроá åкоíоìік Яïоíі¿ і Півдåí
íо¿ Корå¿ тà іíøèõ крà¿í відìовèтèñÿ від вóãлå
öåвоãо ïàлèвà öåé ïокàçíèк ìожå до 2030 рокó 
ñклàñтè 8 ìлí. тоíí, à до 2040 рокó ñïожèвàí
íÿ öüоãо ãàçó доñÿãíå 90 ìлí. тоíí. Доñліджåííÿ 
çà водíåì вåдóтüñÿ ïрàктè÷íо в кожíіé роçвèíå
íіé крà¿íі. Одíå ç íàéáілüøèõ в ñвіті ïідïрèºìñтв ç 
вèроáíèöтвà водíþ áóло роçïо÷àто в ìіñті Нàìіå, 
íà ïівíі÷ від çрóéíовàíо¿ àтоìíо¿ åлåктроñтàí
öі¿ Фóкóñіìà–Дà¿÷і, водíåвà ñтàíöіÿ íà ñоíÿ÷íіé 
åíåрãі¿ ìожå вèроáлÿтè доñтàтíüо ãàçó длÿ çà
ïрàвкè 560 àвтоìоáілів. Проåкт рåàліçовàíèé 
коìïàíіÿìè Toshiba, Tohoku Electric Power і дè
ñтрèá’þтороì ïрèродíоãо ãàçó Iwatani. Пàртíå
рè ñïодівàþтüñÿ в кіíöåвоìó ïідñóìкó ïåрåíåñтè 
тåõíолоãіþ вèроáíèöтвà водíþ çà кордоí [4]. 

Ðоçãлÿíåìо ìодåлі ñïожèвàííÿ рåñóрñів в коí
тåкñті тåорі¿ рèíків. МСÐ ñклàдàþтü вèкоïíі áà
ãàтñтвà (ïàлèвíі, рóдíі і íåрóдíі), à тàкож ïрèродíі 
роç÷èíè ñолåé оçåр, ìорів і ïідçåìíèõ вод тåрè
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торі¿ ç тàкèìè коíöåíтрàöіÿìè корèñíèõ åлåìåí
тів, що ¿õ åкоíоìі÷íо доöілüíо вèкорèñтовóвà
тè в íàродíоìó ãоñïодàрñтві. МСÐ º вàжлèвèì 
ôàктороì роçвèткó ïродóктèвíèõ ñèл, áàçоþ длÿ 
áàãàтüоõ ãàлóçåé ïроìèñловоñті, ¿õ øèроко вè
корèñтовóþтü ó ріçíèõ ãàлóçÿõ íàродíоãо ãоñïо
дàрñтвà. Â ñó÷àñíоìó ñвіті ñклàлèñÿ çíà÷íі роç
áіжíоñті ìіж íàÿвíèìè ïрèродíèìè рåñóрñàìè в 
окрåìèõ крà¿íàõ тà оá’ºìàìè ¿õ ñïожèвàííÿ, що 
вèìàãàº ïровåдåííÿ рåñтрóктóрèçàöі¿ МСÐ. Çà
ãàлüíà ïотåíöіéíà вàртіñтü ïідтвåрджåíèõ вèдо
áóвíèõ çàïàñів МСÐ ó íàдрàõ вñüоãо ñвітó дорів
íþº 88 трлí дол. США. Цÿ ïотåíöіéíà вàртіñтü 
çàïàñів ó роçріçі крà¿í роçïоділÿºтüñÿ доñèтü íå
рівíоìірíо: США – 14,4; Ðоñіÿ – 12,4; Кèтàé – 
5,5; Сàóдівñüкà Арàвіÿ – 4,7; ПАÐ – 4,6; Авñтрà
ліÿ – 3,9; Ірàí – 3,2; Кàíàдà – 3,1; Іíдіÿ – 2,7; ОАЕ 
– 2,1; Ірàк – 1,9; Óкрà¿íà – 1,9 (12 ìіñöå, 2,2 % 
ïотåíöіéíо¿ вàртоñті вñіõ ïідтвåрджåíèõ çàïàñів 
ñвітó); Кóвåéт – 1,6; Âåлèкà Брèтàíіÿ – 1,5; Кà
çàõñтàí – 1,45; Âåíåñóåлà – 1,45; Полüщà – 1,3; 
Мåкñèкà – 1,1; Іíдоíåçіÿ – 0,9; Брàçèліÿ – 0,8 
[16–18]. Â МСК і íèíі íàéçàãàлüíіøèì ïокàçíè
коì, що ïокàçóº рівåíü рåñóрñоñïожèвàííÿ і ïо
трåá, º ñïожèвàííÿ МСÐ íà дóøó íàñåлåííÿ. Â ñå
рåдíüоìó віí відоáрàжàº çàãàлüíèé рівåíü ïотрåá, 
ÿкі ïов’ÿçàíі ç тåõíолоãі÷íèì і åкоíоìі÷íèì роç
вèткоì. Іíøèìè ñловàìè, áåç доñÿãíåííÿ дåÿко
ãо рівíÿ ñïожèвàííÿ рåñóрñів íåìожлèвå доñÿã
íåííÿ роçвèткó ïродóктèвíèõ ñèл і åкоíоìі÷íоãо 
доáроáóтó і öÿ ïроáлåìà вèçíà÷àº рівåíü åкоíо
ìі÷íо¿ áåçïåкè. Еôåктèвíіñтü ПЕК в çíà÷íіé ìірі 
çàлåжèтü від коí’þíктóрè тà рівíÿ іíвåñтóвàííÿ в 
роçвèток вçàºìоçàлåжíèõ åíåрãåтè÷íèõ ñåкторів 
íàôтè, ãàçó, óрàíó і áàлàíñó ¿õ ñïожèвàííÿ. Як çà
çíà÷àлоñÿ вèщå, çàõодè åкоíоìі¿ тà åôåктèвíоãо 
вèкорèñтàííÿ тàкож ìàþтü ñвоþ ìåжó. Нàïрàöþ

вàííÿ Â.С. Джåвоíñà вèкорèñтàв ó роçроáöі тåорі¿ 
ìàкñèìàлüíо¿ ïродóктèвíоñті кàïітàлó ôрàíöóçü
кèé в÷åíèé М. Аллå. Âіí ñàìоñтіéíо роçвèíóв двà 
ôóíдàìåíтàлüíèõ ïоложåííÿ: (1) в рèíковіé åко
íоìіöі кожíèé ñтàí рівíовàãè º одíо÷àñíо ñтàíоì 
оïтèìóìó (ìàкñèìàлüíо¿ åôåктèвíоñті), і íàвïà
кè; (2) кожíèé ñтàí ìàкñèìàлüíо¿ åôåктèвíоñті º 
ñтàíоì рівíовàãè (тàк çвàíà тåорåìà åквівàлåíт
íоñті). Провåдåíі Аллå [2] доñліджåííÿ ïокàçàлè, 
що рåàлüíо діþ÷èé åкоíоìі÷íèé àãåíт ïоñтіéíо 
ïорóøóº тàк çвàíó ãіïотåçó о÷ікóвàíо¿ корèñíоñті. 
Йоãо оñíовíèé вèñíовок ñтоñóвàвñÿ ïрàãíåí
íÿ рàöіоíàлüíо діþ÷оãо àãåíтà àáñолþтíо¿ íàдіé
íоñті. Тàкà àрãóìåíтàöіÿ М. Аллå отрèìàлà íàçвó 
«ïàрàдокñó Аллі». Сàì М. Аллå ввàжàв öåé ïàрà
докñ відоáрàжåííÿì ді¿ ìåõàíіçìів ãлèáèííо¿ ïñè
õолоãі÷íо¿ рåàлüíоñті. Â öіé рåàлüíоñті ïåрåвàãó 
отрèìóº тілüкè àáñолþтíà åôåктèвíіñтü. М. Ал
лå ñтвåрджóвàв, що лþдñüкå ñóñïілüñтво в ñà
ìèõ ріçíèõ ñèтóàöіÿõ і коíтåкñтàõ ïоводèтüñÿ ïо
діáíèì ÷èíоì. Нåçàлåжíо від тоãо, ÷è éдå ìовà 
ïро ñèтóàöі¿ (іíôлÿöіÿ, дåôлÿöіÿ àáо ãіïåріíôлÿ
öіÿ), ÷è ïро кàïітàліñтè÷íі àáо коìóíіñтè÷íі крà¿íè, 
÷è ïро ñóñïілüñтво ñüоãодíіøíüоãо дíÿ àáо ж ñто
літíüо¿ дàвíоñті. Нà öіé оñíові ñтвåрджóºтüñÿ ідåÿ 
ïро оáóìовлåíіñтü ñó÷àñíоñті ìèíóлèì тà іñíó
вàííÿ ñïàдково¿ і рåлÿтèвіñтñüко¿ ìодåлі ïрèéíÿт
тÿ ріøåíü в óìовàõ рèçèків. Тоáто ñоöіóì ñтворþº 
íові ìодåлі ìàкñèìàлüíо ïрèáлèжåíі ÷è вàріàíт
íі вжå вèкорèñтàíèì. Як çàçíà÷àлоñÿ вèщå, до 
àíàлоãі÷íèõ вèñíовків ïро ôàкт ïорóøåííÿ ñïів
відíоøåííÿ ïоíÿтü «вçàºìíіñтü» і «ïåрåроçïо
діл» ïідіéøов К. Полàíü¿ [9]. Âжå ñтàродàвíіé ñвіт, 
ñтворþþ÷è рèçèкè, ñтоÿв ïåрåд вèáороì ñöåíàрі
¿в ìіж віéíоþ тà коìïроìіñоì ç ïрèводó рåñóрñо
корèñтóвàííÿ. Длÿ ïодàлüøоãо àíàліçó ìожлèвèõ 
рèçèків ñó÷àñíоãо рåñóрñокорèñтóвàííÿ роçãлÿ

Рисунок 1. Êонцеïтуалüна моделü життєдіялüності, ресурсокористування і відõодоутворення
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íåìо ¿¿ коíöåïтóàлüíó ìодåлü (дèв. рèñ. 1), в оñ
íовó ÿко¿ ïоñтàвлåíо відкрèті, íåрівíовàжíі рåãіо
íàлüíі, ìіжрåãіоíàлüíі тà ïлàíåтàрíó ñèñтåìè.

Ці ñèñтåìè ñтворþþтü áåçïåрåрвíèé оáìіí 
ç íàвколèøíіì ñåрåдовèщåì ìàтåріàлüíèìè, 
åíåрãåтè÷íèìè тà іíôорìàöіéíèìè коìïоíåí
тàìè. Ðåñóрñè R вèлó÷àþтüñÿ ç ïрèродíо–тåõ
íоãåííоãо ñåрåдовèщà R тà W і íàïрàвлÿþтüñÿ 
в тåõíоñôåрó T. Тåõíоñôåрà º øтó÷íо орãàíі
çовàíèì тåõíіко–тåõíолоãі÷íèì ñåрåдовèщåì, 
дå рåñóрñè R ïåрåтворþþтüñÿ в íåоáõідíі ïро
дóктè P, à ïроìèñлові відõодè Wi ïовåртàþтüñÿ 
в ïрèродíо–тåõíоãåííå ñåрåдовèщå. Продóк
тè P íàïрàвлÿþтüñÿ в ñоöіàлüíó ñôåрó S, дå во
íè ïåрåроçïоділÿþтüñÿ ìіж ÷лåíàìè ñïілüíотè і 
ñïожèвàþтüñÿ, çãідíо ç діþ÷èìè в ñоöіóìі åкоíо
ìі÷íèìè çàкоíàìè, ïрàвèлàìè тà ÿкіñтþ ñóñïілü
íèõ іíñтèтóтів. Âèкорèñтàíі àáо ñïожèті ïродóк
тè тàкож ïовåртàþтüñÿ в ïрèродíо–тåõíоãåííå 
ñåрåдовèщå ó вèãлÿді відõодів Wd. Тàкèì ÷èíоì, 
ñоöіотåõíоñôåрíі ìàтåріàлüíі рåñóрñíо–відõідíі 
ïотокè çàìèкàþтüñÿ íà ïрèродíо–тåõíоãåííоìó 
ñåрåдовèщі. Соöіóì S іñíóº ÿк відкрèтà íåрівíо
вàжíà ñèñтåìà, що íåçворотíå ïåрåтворþº íå
відíовíó ÷àñткó рåñóрñів і íàкоïè÷óº відõодè W. 
Нàñлідкоì тàкоãо ôóíкöіоíóвàííÿ вñіº¿ ñèñтåìè 
жèттºдіÿлüíоñті вèñтóïàº тèì÷àñовà çìіíà, (R / 
W) • < 0 (ñèìвол (•) ïоçíà÷àº ïоõідíó çà ÷àñоì), 
що çà ñвоºþ ñóттþ ñàìå º вíóтріøíüоñèñтåì
íèì ÷àñоì, ôікñóþ÷èì íåçворотíèé ïåрåõід R 
в W (ñтрілà t íà рèñ. 1). Оïèñ ïроñтèõ відкрèтèõ 
дèñèïàтèвíèõ ñтрóктóр, ¿õ ÷àñові ïàрàìåтрè, áó
лè дåтàлüíо ïрåдñтàвлåíі в роáотàõ І. Прèãожèíà 
тà о÷олþвàíо¿ íèì Брþññåлüñüко¿ øколè. Ðоçрèв 

ìіж åволþöіéíèìè çìіíàìè áіоñôåрè і «вèáóõо
ïодіáíі» тåìïè роçвèткó тåõíоñôåрè крèтè÷íо 
ïоçíà÷èв ïодвіéíó ñóтü áóттÿ ñó÷àñíо¿ лþдèíè, 
çдàтíо¿ çрóéíóвàтè íå тілüкè ñво¿ влàñíі оñíовè, 
à é вñþ áіоñôåрó. Ðоçãлÿíåìо оñоáлèвоñті öüо
ãо ïроöåñó íà ïрèклàді колüоровèõ ìåтàлів. Що 
доïоìожå в ïоøóкó çàкоíоìірíоñтåé тà ìåж ді¿ 
тåорі¿ рèíків íåвідíовíèõ рåñóрñів [17]. Ç дàíèõ 
рèñ. 2 ïоìітíо, що ÷àñткà ñïожèвàííÿ вторèííо
ãо ìåтàлó вåñü ÷àñ çроñтàº. Прè ìàлèõ çàïàñàõ 
тà ïрè çáілüøåííі ñïожèвàííÿ дóжå øвèдко çро
ñтàº ÷àñткà вторèííоãо ìåтàлó, ïрè çáілüøåííі 
çàïàñів ìåтàлів, öÿ çàлåжíіñтü ñлàáøàº [17].

Нå ñïоñтåріãàºтüñÿ рàöіоíàлüíоñті в ñïожè
вàííі ïåрвèííèõ åíåрãоíоñі¿в çà ïåріод 30 років 
до íàøоãо ÷àñó тà ïроãíоçíèõ ìàéáóтíіõ 30 років 
(1980–2030 рр.), і рåñóрñокорèñтóвàííÿ ïрèïó
ñкàº íàéáілüø ïовíå вèлó÷åííÿ ПЕÐ тà ¿õ корèñ
íèõ влàñтèвоñтåé (рèñ. 3). 

Іñíóº íàóковèé ïідõід (Â.І. Лàíдèк), çãідíо ç ÿкèì 
ñèíоíіìоì ïрèродíоãо кàïітàлó ввàжàþтü ïо
íÿттÿ «åколоãі÷íèé кàïітàл». Óкрà¿íñüкі доñлід
íèкè Н.М. Мàлþãà тà І.Â. Çàìóлà ввàжàþтü, що 
åколоãі÷íèé кàïітàл – öå ìіíіìàлüíèé роçìір 
ïрèродíоãо кàïітàлó, íåоáõідíèé длÿ вèжèвàí
íÿ лþдèíè íà Çåìлі. Підтвåрджóþ÷è àктóàлüíіñтü 
вèділåííÿ åколоãі÷íоãо кàïітàлó, вèõодÿ÷è ç коí
öåïöі¿ ñтàлоãо роçвèткó, С.І. Дроãóíöов çàçíà÷àв, 
що ñó÷àñíèé ñвіт ïåрåõодèтü від åрè, в ÿкіé оáìå
жóþ÷èì ôàктороì áóв кàïітàл, ñтворåíèé лþдè
íоþ, до åрè, в ÿкіé оáìåжóþ÷èì ôàктороì ñтàº 
ïрèродíèé кàïітàл. Під åколоãі÷íèìè рèçèкàìè 
ìè роçóìіºìо тàкèé åтàï роçвèткó ñèñтåìè «ñóñ
ïілüñтво – ïрèродà», ïрè ÿкоìó вèñокоåôåктèв

Рисунок 2. Частка вторинного металу у користуванні
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íå çроñтàííÿ оáñÿãів рåñóрñокорèñтóвàííÿ і ñïо
жèвàííÿ доñÿãàºтüñÿ çà рàõóíок вèñíàжåííÿ 
рåñóрñів. Тоді ïорóøóºтüñÿ рåñóрñíо–åколоãі÷íà 
рівíовàãà і íàñтóïàº «вірàж åколоãі÷íо–íорìо
вàíèõ рèíків ïåрвèííèõ åíåрãоíоñі¿в.

Нàôтà º íàéáілüø «ãлоáàліçовàíèì» ñвітовèì 
åíåрãåтè÷íèì товàроì: 55% ¿¿ вèдоáóткó ñтàº 
оá’ºктоì трàíñкордоííèõ торãівåлüíèõ оïåрà
öіé (длÿ ïорівíÿííÿ: тілüкè 33% вèдоáóтоãо ó ñві
ті ãàçó é 20% вóãіллÿ ñтàº товàроì в ìіжíàродíіé 
торãівлі). О÷ікóºтüñÿ, що до 2030 р. ñïіввідíо
øåííÿ ñвітовоãо åкñïортó íàôтè до вèдоáóткó 
çроñтå до 70%. Світові роçвідàíі çàïàñè íàôтè 
оöіíþþтüñÿ в 90–95 ìлрд. т, à ïроãíоçíі çàïàñè 
ñклàдàþтü 250–270 ìлрд. т. Ðодовèщà íàôтè 
çíàõодÿтüñÿ в ріçíèõ рàéоíàõ ñвітó, ïротå роçïо
діл ¿õ çà крà¿íàìè і рåãіоíàìè вкрàé íåрівíоìір
íèé. Нàéáілüøі íàôтові родовèщà роçтàøовàíі в 
àрàáñüкèõ крà¿íàõ Блèçüкоãо і Сåрåдíüоãо Сõодó 
(Сàóдівñüкà Арàвіÿ, Кóвåéт, Ірàк), Півíі÷íо¿ Аô
рèкè (Лівіÿ, Алжèр), à тàкож в Ірàíі, Іíдоíåçі¿, дå
ÿкèõ рàéоíàõ Півíі÷íо¿ і Півдåííо¿ Аìåрèкè. По
íàд 85% íàôтè вèдоáóвàºтüñÿ íà íàéáілüøèõ 
родовèщàõ, çàãàлüíà ÷èñåлüíіñтü ÿкèõ ñклàдàº 
áлèçüко 5% вñіõ родовèщ. 30 родовèщ íàôтè 
ìàþтü вèдоáóвíі çàïàñè, що ïåрåвèщóþтü 500 

ìлí. т, і відíоñÿтüñÿ до родовèщ ãіãàíтів. Â ÐФ ó 
2013 р. вïåрøå áóло оôіöіéíо відкрèто тà оçвó
÷åíо оáñÿã çàïàñів ПЕÐ: íàôтè – 17,8 ìлрд. т, 
ãàçó – 48,8 трлí. кóá. ì кàтåãорі¿ АÂС1; çà кàтå
ãоріºþ С2 çàïàñè íàôтè оöіíþþтüñÿ в 10,9 ìлрд. 
тоíí, ãàçó – ó 19,6 трлí. кóáоìåтрів. Коìåрöіé
íі çàïàñè ñèро¿ íàôтè в США в 2013 р. ñклàлè 
359,1 ìлí. áàр. Нàéáілüøі родовèщà íàôтè: Гà
вàр (10,1 ìлрд. т), Сàôàíіÿ–Хàôджі (4,1 ìлрд. т) 
і Мàíіôà в Сàóдівñüкіé Арàві¿ (1,5 ìлрд. т); Бóрãàí 
в Кóвåéті (9,9 ìлрд. т); Болівàр (4,8 ìлрд. т) і Лà
ãóíілüÿñ (1,5 ìлрд. т) ó Âåíåñóåлі; Ðóìàéлà (2,7 
ìлрд. т) і Кіркóк (2,2 ìлрд. т) в Ірàкó; Аõвàç (2,4 
ìлрд. т), Мàрóí (2,2 ìлрд. т), Гà÷ñàрàí (2,1 ìлрд. 
т), Аãà–Джàрі (1,9 ìлрд. т) і Аáõàéк (1,7 ìлрд. т) в 
Ірàíі; Чèкоíтåíåк (1,6 ìлрд. т) ó Мåкñèöі [5]. Âè
корèñтàííÿ áілüø ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé ñïрèÿтè
ìå çíèжåííþ вèтрàт íà роçроáкó íåкоíдèöіéíèõ 
çàïàñів íàôтè. Çãідíо åкñïåртíèõ оöіíок, ñвітові 
çàïàñè ãорþ÷èõ ñлàíöів і íàôтоíоñíèõ ïіñків оöі
íþþтüñÿ 700–800 ìлрд. т, що ó 7–8 рàçів áілü
øå вñіõ вèÿвлåíèõ çàïàñів íàôтè ó ñвіті. Тілüкè в 
рàéоíі Скàлèñтèõ ãір (США) в ïодіáíèõ ïородàõ 
коíöåíтрóºтüñÿ 270 ìлрд. т íàôтè, що ó 2–3 рà
çè ïåрåвèщóº ñвітові çàïàñè і в 67 рàçів – çàïà
ñè íàôтè США. Протå вèñокà вàртіñтü роáіт ïå

Рисунок 3. Динаміка та ïрогноз сïоживання ïервинниõ енергоносіїв 1980–2030, млн. т. н.е. 
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рåøкоджàº роçвèткó ïåрåроáкè ãорþ÷èõ ñлàíöів 
і íàôтоíоñíèõ ïіñків. Ðоçроáкà áітóìіíоçíèõ ïо
рід º рåíтàáåлüíоþ ïрè öіíі íà íàôтó в 100–120 
дол./т [12;16–18].

Гàçовèé ñåктор ПЕК вклþ÷àº роçвідóвàííÿ, вè
доáóток, трàíñïортóвàííÿ, çáåріãàííÿ é ïåрåроá
кó ïрèродíоãо é ñóïóтíüоãо íàôтовоãо ãàçó, що 
вèдоáóвàºтüñÿ рàçоì ç íàôтоþ. Прèродíèé ãàç 
çàñтоñовóºтüñÿ ó áàãàтüоõ ãàлóçÿõ ãоñïодàрñтвà, 
àлå ïåрåвàжíà éоãо ÷àñтèíà вèкорèñтовóºтüñÿ в 
åíåрãåтèöі, áо тàкå ïàлèво íàéìåíøå çàáрóдíþº 
àтìоñôåрó. Сóìàрíі ïо÷àткові рåñóрñè ãàçó оöі
íþþтüñÿ в 436–500 трлí. ì3, ç ÿкèõ áлèçüко 55 
вжå вèдоáóто тà 180 трлí. ì3 – роçвідàíі çàïà
ñè. Тàкèì ÷èíоì, íåвідкрèті (ïроãíоçíі тà іìовір
íіñíі) рåñóрñè ãàçó ñклàдàþтü ïорÿдкó 200–265 
трлí. ì3, що åквівàлåíтíо щå 67–88 рокàì, 25% 
ç ÿкèõ відíоñÿтüñÿ до ïоïóтíоãо ãàçó é 75% – до 
ïрèродíоãо ãàçó. Нèíі вèдоáóток 10% ñвітовèõ 
çàïàñів ãàçó ó ïорівíÿííі ç 25% вèдоáóто¿ íàôтè. 
Нåроçкрèті çàïàñè ãàçó оöіíþþтüñÿ ó 147,1 трлí. 
ì3, ç ÿкèõ 25% öå ïоïóтíіé ãàç é 75% – ïрèрод
íèé ãàç. Протå, áілüøà ÷àñтèíà ãàçовèõ çàïàñів ó 
ñвіті ïотрåáóº óто÷íåííÿ é роçвідкè. 

Óкрà¿íà вèкорèñтовóº до 100 ìлрд. ì3 ïрèрод
íоãо ãàçó íà рік, ç ÿкèõ влàñíèé вèдоáóток ñтàíо
вèтü áлèçüко 20 ìлрд. ì3. Ðоçвідàíі çàïàñè ãàçó 
в Óкрà¿íі ñклàдàþтü 1,1 трлí. ì3 óжå роçвідàíèõ 
çàïàñів ãàçó вèñтà÷èтü íà 50 років ïрè ñó÷àñíоìó 
рівíі вèдоáóткó. Çíà÷íі оá’ºìè ãàçó çоñåрåджåíі в 
íàôтовèõ родовèщàõ (ñóïóтíі ãàçè) тà вóãілüíèõ 
øàõтàõ (øàõтíèé ìåтàí). Тàк тілüкè вóãілüíі родо
вèщà Óкрà¿íè ìіñтÿтü до 3,0 трлí. ì3 ãàçó. 

Нàéáілüøèìè çàïàñàìè ãàçó володіº ÐФ 
(27,2%), що ìàéжå вдві÷і ïåрåвèщóº çàïàñè Ірà
íó, ÿкèé ïо àíàлоãі÷íèì çàïàñàì çàéìàº дрóãå 
ìіñöå. Прèродíоãо ãàçó ó ÐФ і çàрàç доñтàтíüо 
длÿ тоãо, щоá ¿é щå áàãàто років çàлèøàтèñÿ ãо
ловíèì ãàçовèì åкñïортåроì ó ñвіті. Тілüкè роç
відàíі çàïàñè ñтàíовлÿтü 48 трлí. ì3, àáо ïоíàд 
33% ñвітовèõ çàïàñів трàдèöіéíоãо ãàçó, à ïо÷àт
кові ñóìàрíі рåñóрñè Ðоñі¿ вèìірþþтüñÿ àñтроíо
ìі÷íèì оá’ºìоì в 260 трлí. ì3 – áілüøå 40% від 
ïо÷àтковèõ ñóìàрíèõ рåñóрñів ó ñвіті (650 трлí. 
ì3). Соáівàртіñтü роñіéñüкоãо вèдоáóткó в то÷
öі вèроáíèöтвà колèвàºтüñÿ ìіж 3 і 50 долàрàìè 
çà 1 тèñÿ÷ó кóáоìåтрів. 

Нà Блèçüкоìó Сõоді çíà÷íі çàïàñè ìàþтü Кà
тàр, Ірàк, Сàóдівñüкà Арàвіÿ é ОПАЕ. Â іíøèõ рå
ãіоíàõ íàéáілüøі çàïàñè ãàçó ìàº США, Âåíåñó

åлà, Алжèр, Ніãåріÿ, Тóркìåíіÿ [5–6]. Кріì тоãо, 
іñíóþтü щå é тàк íàçвàíі рåñóрñè «íåтрàдèöіé
íоãо» ãàçó–ìåтàíó ó вóãілüíèõ ïлàñтàõ ó вèãлÿ
ді ãàçоãідрàтів, ñлàíöåвоãо ãàçó. МЕА оöіíþº рå
ñóрñè тåõíі÷íо доñтóïíèõ çàïàñів íåтрàдèöіéíоãо 
ãàçó в ñвіті в 328 трлí. ì3, вклþ÷àþ÷è 200 трлí. 
ì3 ñлàíöåвоãо ãàçó. Âèдоáóток ñлàíöåвоãо ãàçó 
роçïо÷àвñÿ ó США і вжå ñóттºвèì ÷èíоì çìіíèв 
трàíñïортíі ïотокè ïрèродíоãо ãàçó в ñвіті. Оá
ñÿãè вèдоáóвàííÿ ñлàíöåвоãо ãàçó в США çроñ
лè ó 12 рàçів: ç 7,6 – ó 1990 роöі до 93 ìлрд. ì3 
– ó 2009 роöі, вàртіñтü éоãо вèдоáóткó, íàвïàкè, 
ñкоротèлàñÿ ç 240 дол. çà 1000 ì3 до 100õ110 
дол. çà 1000 ì3. Ó 2010 роöі США вèтіñíèлè ÐФ 
ç ïåрøоãо ìіñöÿ і, ÿк ввàжàþтü ó МЕА, до 2025 
рокó ìожóтü ñтàтè íàéáілüøèì ñвітовèì åкñïор
тåроì. Нà дàíèé ìоìåíт в Аìåрèöі роçãлÿдàºтü
ñÿ öілèé рÿд ïроåктів тåрìіíàлів ç вèроáíèöтвà 
çріджåíоãо ïрèродíоãо ãàçó, і 4–рè ç íèõ вжå от
рèìàлè вñі íåоáõідíі доçволè. Тàкèì ÷èíоì, åкñ
ïорт ïо÷àвñÿ вжå в 2016 р. 

Провідíå ìіñöå ó ñвіті ñåрåд ïоñтà÷àлüíèків 
ñкрàïлåíоãо ãàçó (СПГ) íàлåжèтü Кàтàрó: лèøå ó 
2010 р. éоãо ïродàжі, ïорівíÿíо ç 2009 р., çроñ
лè íà 30 ìлрд. ì3, àáо íà 55%. Çàãàлоì, ó 2010 
р. ïоñтàвкè СПГ çдіéñíþвàлè 19 крà¿í ñвітó. Кріì 
Кàтàрó, ÿкèé рåàліçóвàв 76 ìлрд. ì3 ãàçó, до колà 
íàéáілüøèõ åкñïортåрів óвіéøлè Мàлàéçіÿ, Іíдо
íåçіÿ, Авñтрàліÿ, Ніãåріÿ, Алжèр, Трèíідàд і Тоáà
ãо. Ðàçоì öі крà¿íè ó 2010 р. ïродàлè 226 ìлрд. 
ì3, що ñтàíовèло 76% óñіº¿ ñвітово¿ торãівлі. Од
íàк, ãоловíèì øлÿõоì ïоñтà÷àííÿ çàлèøèвñÿ 
трóáоïровідíèé. Ó 1981 р. Ітàліÿ ïåрøоþ ïроклà
лà ãлèáоководíèé «Transmed» до Тóíіñó. Ç ìå
тоþ ìіíіìіçàöі¿ рèçèків áóло óклàдåíå довãоñтро
кові коíтрàктè çі ñïожèвà÷åì – що, в ñвоþ ÷åрãó, 
çóìовлþвàло трèвàлó çàлåжíіñтü від ïоñтà÷àлü
íèкà і íàроñтàííÿ коíôліктíèõ ñèтóàöіé çà óìовè 
çìіí ïолітè÷íоãо ñåрåдовèщà крà¿í – ñóá’ºктів ко
ìåрöіéíо¿ діÿлüíоñті ÷è коí’þíктóрè íà ñвітовоìó 
рèíкó ПЕÐ. Ðèíкè íàôтè і ãàçó дóжå ріçíÿтüñÿ. Нà 
відìіíó від íàôтовоãо, рèíок ãàçó º рåãіоíàлüíèì 
рèíкоì ç тàкоþ ñïåöèôі÷íоþ іíôрàñтрóктóроþ, ÿк 
ãàçоãоíè. Нà рèíкó ãàçó відíоñèíè áóдóþтüñÿ íà 
довãоñтроковèõ коíтрàктàõ (20–30 рр.) ç ôàктè÷
íо çàôікñовàíоþ öіíоþ íà вåñü довãоñтроковèé 
ïåріод. Нèíі в Євроïі в рàéоíàõ ç вèñокоþ коíöåí
трàöіºþ ïродàвöів і ïокóïöів ãàçó, íàïрèклàд ó вóç
лàõ ãàçотрàíñïортíо¿ ìåрåжі – тàк çвàíèõ õàáàõ, 
ôорìóþтüñÿ ñïотові ìàéдàí÷èкè. Проöåñ ліáåрà
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ліçàöі¿ ãàçовоãо рèíкó Євроïè ïо÷àвñÿ ç Âåлèко
áрèтàíі¿, à ñàìå в ìіñöÿõ роçтàøóвàííÿ тåрìіíà
лів Фåрãþñ і Бåктоí. Âоíè çíàõодÿтüñÿ íà вõоді в 
оñíовíó ãàçотрàíñïортíó ñèñтåìó, кóдè ïоñтà÷à
þтü ãàç ç родовèщ ïівíі÷íоãо ìорÿ. Тàкèì ÷èíоì, 
вжå в 1996 р. ó Âåлèкоáрèтàíі¿ ñôорìóвàвñÿ ºдè
íèé длÿ вñіº¿ крà¿íè óìовíèé торãовåлüíèé ïóíкт – 
íàöіоíàлüíèé áàлàíñóþ÷èé ïóíкт (NBP). Ç 2003 
р. ïо÷àлè роçвèвàтèñÿ ñïотові ìàéдàí÷èкè і в іí
øèõ ºвроïåéñüкèõ крà¿íàõ. Ó коíтèíåíтàлüíіé Єв
роïі діº ñіì õàáів: Zeebrugge в Бåлüãі¿, TTF в Гол
лàíді¿, PEG ó Фрàíöі¿, PSV в Ітàлі¿, NCG і Gaspool – в 
Ніìå÷÷èíі, CEGH в Авñтрі¿, à тàкож CDG в Іñïàíі¿. 
Ó тіñíоìó çв’ÿçкó ç öèìè õàáàìè ïрàöþþтü ãàçо
ві áіржі – iCE/ APX в Лоíдоíі, Powernext в Пàрèжі, 
APX/ NP–ENDEX в Аìñтåрдàìі тà EEX в Лåéï
öèãó. NBP і дотåïåр çàлèøàºтüñÿ íàéкрóïíіøèì 
õàáоì в Євроïі, õо÷à éоãо ліквідíіñтü щå ñклàдíо 
ïорівíþвàтè ç àìåрèкàíñüкèì àíàлоãоì – Henry 
Hub. Ðàçоì ç тèì, ó ìірó роçвèткó іíøèõ ºвроïåé
ñüкèõ ìàéдàí÷èків, долÿ NBP íà рèíкó ïоñтóïово 
çíèжóºтüñÿ – до кіíöÿ 2012 р. воíà çìåíøèлàñü 
до 61% ïорівíÿíо ç 71% ó 2011 р. і 81% ó 2010 
р. Протå ліквідíіñтü в NBP º íàéвèщоþ ñåрåд іí
øèõ торãовèõ ìàéдàí÷èків Євроïè і ñтàíовèтü від 
11 до 15 одèíèöü. Цåé ïокàçíèк роçрàõовóþтü 
çà çàãàлüíèì ñïіввідíоøåííÿì вàловèõ оá’ºìів 
до рåàлüíèõ ôіçè÷íèõ ïоñтà÷àíü ãàçó ñïожèвà
÷àì ÷åрåç торãові ìàéдàí÷èкè. Ціíè ïрèродíо
ãо ãàçó ìàéжå íà вñіõ ºвроïåéñüкèõ ìàéдàí÷èкàõ 
íåçíà÷íо відріçíÿþтüñÿ від іíдåкñів NBP. Âèклþ
÷åííÿ ñклàдàº лèøå ітàліéñüкèé õàá PSV, дå öі
íè çàвждè áóлè іñтотíо вèщі ó çв’ÿçкó ç оáìåжå
íіñтþ ïроïóñкíèõ ìожлèвоñтåé ãàçотрàíñïортíо¿ 
ñèñтåìè в рåãіоíі і ÷àñтковоþ іçолüовàíіñтþ öüоãо 
õàáó від рåøтè ºвроïåéñüкèõ ìàéдàí÷èків. Сïо
тові оá’ºìè íà ºвроïåéñüкèõ ìàéдàí÷èкàõ ïåрå
вèщèлè 250 ìлрд. ì3, що åквівàлåíтíо 54% від 
çàãàлüíоãо ñïожèвàííÿ ïрèродíоãо ãàçó крà¿íà
ìè Євроïè. Слід çàçíà÷èтè, що öå оá’ºìè ôіçè÷
íèõ ïоñтàвок, à íå вàлові оá’ºìè торãів íà ñïото
вèõ ìàéдàí÷èкàõ, ÿкі в 2012 р. ñтàíовèлè áлèçüко 
1700 ìлрд. ì3. Протÿãоì оñтàííüоãо дåñÿтèліттÿ 
ºвроïåéñüкі ñïожèвà÷і ãàçó вñå áілüø ïрàãìàтè÷
íо ñтвåрджóþтü, що трàдèöіéíå рèíковå öіíоóтво
рåííÿ íà ïрèродíèé ãàç ç ïрèв’ÿçкоþ до öіí íà 
íàôтоïродóктè вжå åкоíоìі÷íо íå оáґрóíтовàíå, 
оñкілüкè в Євроïі коíкóрåíöі¿ тà вçàºìоçàìіííоñті 
ìіж öèìè åíåрãоíоñіÿìè íå іñíóº вжå дàвíо. Ðå
öåñіÿ тà íàдлèøок ãàçó ïрèñкорèлè ïроöåñ. Тèñк, 

ÿкèé çдіéñíþºтüñÿ щодо ïåрåãлÿдó öіí, çáілüøó
ºтüñÿ, ñïожèвà÷і áлàкèтíоãо ïàлèвà íàïолÿãàþтü 
íà çìіíі довãоñтроково¿ коíтрàктíо¿ ñèñтåìè. Кріì 
тоãо, вèñокà íåвèçíà÷åíіñтü щодо ïоïèтó дèк
тóº, що вñіì ó÷àñíèкàì довãоñтроковоãо ãàçовоãо 
рèíкó ïотріáíà вåлèкà ãíó÷кіñтü ïід ÷àñ вèріøåí
íÿ çàвдàíü, ÿкó ìожóтü çàáåçïå÷èтè тілüкè ñïото
ві ìàéдàí÷èкè. 

Ó ñвітовіé åкоíоìіöі вóãіллÿ çà оáñÿãàìè вèкорè
ñтàííÿ ïåрвèííèõ åíåрãоíоñі¿в рàçоì ç ïрèрод
íèì ãàçоì çàéìàº дрóãó – трåтþ ñõодèíкó ïіñлÿ 
íàôтè. Тàк, ó 2001 р. ñåрåдíüоñвітовèé ïокàçíèк 
çàãàлüíоãо ñïожèвàííÿ вóãіллÿ ñтàíовèв 23,7% 
(відïовідíо, íàôтà – 38,7%, ãàç – 23%). Ó ñвіто
воìó вèроáíèöтві åлåктроåíåрãі¿ ïèтоìà вàãà вó
ãіллÿ тàкож вèñокà – 39,1%. Длÿ крà¿í ЄС öåé ïо
кàçíèк íèж÷èé від ñåрåдíüоñвітовоãо (15–27%). 
Алå длÿ окрåìèõ крà¿í–÷лåíів ЄС ÷àñткà вóãіллÿ в 
åлåктроåíåрãåтèöі ïåрåвèщóº ñåрåдíüоñвітовèé 
ïокàçíèк: Ніìå÷÷èíі – 52,5 %; Полüщі – 96%. 

Â Óкрà¿íі ÷àñткà вóãіллÿ ó вèроáíèöтві åлåктроå
íåрãі¿ çíàõодèтüñÿ íà рівíі ñåрåдíüоãо ïокàçíèкà 
крà¿í ЄС (26%). Протÿãоì íàéáлèж÷èõ років вóãіл
лÿ çàлèøèтüñÿ оñíовíèì вèдоì ïàлèвà ó ñвіті длÿ 
вèроáíèöтвà åлåктроåíåрãі¿. Çãідíо ç клàñèôікà
öіºþ МЕА до ïоíовлþвàíèõ джåрåл åíåрãі¿ (ПДЕ), 
íàлåжàтü тàкі кàтåãорі¿: ÿкі ñïàлþþтüñÿ, і відõо
дè áіоìàñè: твåрдà áіоìàñà і твàрèííі ïродóктè: 
áіолоãі÷íà ìàñà, ó тоìó ÷èñлі áóдü–ÿкі ìàтåріà
лè роñлèííоãо ïоõоджåííÿ, що вèкорèñтовóþтü
ñÿ áåçïоñåрåдíüо ÿк ïàлèво àáо ïåрåтворþþтü
ñÿ íà іíøі ôорìè ïåрåд ñïàлþвàííÿì (дåрåвèíà, 
роñлèííі відõодè і відõодè твàрèííоãо ïоõоджåí
íÿ; дåрåвíå вóãіллÿ, ÿкå одåржóþтü ç твåрдо¿ áіо
ìàñè); ãàç/рідèíà ç áіоìàñè: áіоãàç, отрèìàíèé ó 
ïроöåñі àíàåроáíо¿ ôåрìåíтàöі¿ áіоìàñè і твåрдèõ 
відõодів, ÿкèé ñïàлþºтüñÿ длÿ вèроáíèöтвà åлåк
трèкè і тåïлà; ìóíіöèïàлüíі відõодè: ìàтåріàлè, що 
ñïàлþþтüñÿ длÿ ïродóкóвàííÿ тåïлово¿ тà åлåк
трè÷íо¿ åíåрãі¿ (відõодè жèтловоãо, коìåрöіéíоãо і 
ãроìàдñüкоãо ñåкторів). Нèíі ó ñвітовоìó åíåрãå
тè÷íоìó áàлàíñі ÷àñткà дров ñклàдàº 3,5%, в ÐФ 
1%. Цå тèì áілüøå ïрèìітíо, що щå в 1950 р. во
íà ñтàíовèлà 9%, à в 1913 р. – 21%. Протå і тåïåр 
º крà¿íè, в ÿкèõ дровà лèøàþтüñÿ оñíовíèì вèдоì 
ïàлèвà: ó крà¿íàõ Аôрèкè – 88% вñіº¿ çàãотовлå
íо¿ дåрåвèíè; Півдåííіé Аìåрèöі – 68%; в Іíді¿ тà 
Іíдоíåçі¿ – 91 і 80% відïовідíо. Кріì тоãо, õо÷à 
дåрåвèíà і ïоñтóïàºтüñÿ іíøèì ПЕÐ в тåïлотвор
íіé çдàтíоñті, àлå º ºдèíèì íà Çåìлі ïоíовлþвà
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íèì джåрåлоì åíåрãі¿ і кілüкіñтü ÿко¿ çроñтàº: çà
ãàлüíèé рі÷íèé ïрèріñт ó ліñàõ ïлàíåтè ñклàдàº в 
ñåрåдíüоìó 5,5 ìлрд. ì3, тоáто ïрèáлèçíо в 1,5 
рàçè áілüøå рі÷íоãо оáñÿãó ліñоçàãотівåлü. Цå, од
íàк, çовñіì íå оçíà÷àº áåçìåжíèõ ìожлèвоñтåé 
ïрè вèкорèñтàííі дåрåвèíè ÿк ïàлèвà, оñкілü
кè ïоïèт íà ïèлоìàтåріàлè, öåлþлоçó і ïàïір тåж 
çроñтàº. Тоìó оïікóºтüñÿ, що в ïåрñïåктèві джå
рåлоì тåïлово¿ åíåрãі¿ ñтàíóтü вжå íå дровà, à 
ріçíоãо родó відõодè [5]. 

Çà ÷àñткоþ вèроáíèöтвà àтоìíà åíåрãåтèкà 
(АЕ) в Óкрà¿íі ïоñідàº 4 ìіñöå в ñвіті ïіñлÿ Фрàíöі¿ 
(75%), Словà÷÷èíè (53%) тà Бåлüãі¿ (51%). Тà
кèì ÷èíоì, ÷àñткà ÿдåрíо¿ åíåрãі¿ ó çàãàлüíоìó 
кіíöåвоìó ñïожèвàííі íå ïåрåвèщóº 6%. Аíà
ліç åíåрãåтè÷íèõ ïроáлåì ïокàçóº íåоáõідíіñтü 
ó ïåрñïåктèві çíà÷íоãо роçвèткó àтоìíо¿ åíåр
ãåтèкè длÿ áàãàтüоõ рåãіоíів ñвітó тоìó ÷èñлі длÿ 
Óкрà¿íè. Ó ñвіті ïрàöþº 440 АЕС. Óñі воíè çоñå
рåджåíі в 30 крà¿íàõ ñвітó, çокрåìà: США – 103 
АЕС; Фрàíöіÿ – 59 АЕС; Яïоíіÿ – 55 АЕС; Ðоñіÿ 
– 10 АЕС; Óкрà¿íà – 4 АЕС. Нàéáілüøà АЕС в Єв
роïі – Çàïоріçüкà àтоìíà åлåктроñтàíöіÿ. Нàé
áілüøà АЕС ó ñвіті Кàñівàдçàкі–Кàрівà çà вñтà
íовлåíоþ ïотóжíіñтþ (íà 2008 р.) çíàõодèтüñÿ в 
ÿïоíñüкоìó ìіñті Кàñівàдçàкі ïрåôåктóрè Ні¿ãà
тà — в åкñïлóàтàöі¿ çíàõодÿтüñÿ ï’ÿтü кèïлÿ÷èõ 
ÿдåрíèõ рåàкторів (BWR) і двà роçøèрåíèõ кè
ïлÿ÷èõ ÿдåрíèõ рåàкторів (ABWR), ñóìàрíà ïо
тóжíіñтü ÿкèõ ñтàíовèтü 8,212 ãіãàвàт [5]. Нè
íі ïіñлÿ ïодіé 11 áåрåçíÿ 2011 р., колè в Яïоíі¿ 
ñтàвñÿ íàéïотóжíіøèé çà вñþ іñторіþ крà¿íè 
çåìлåтрóñ і íà АЕС Фóкóñіìà–1 ñтàлàñÿ àвàріÿ, 
ïроãíоçè роçвèткó АЕ ñтàлè óтрóдíåíèìè. Оñо
áлèво в ñвітлі вèтрàт íà ïодолàííÿ íàñлідків àвà
ріé. Нà о÷èщåííÿ тåрèторіé ïоáлèçó АЕС «Фóкó
ñіìà» óрÿд Яïоíі¿ ó 2013 р. вèділèв 30 ìлрд. дол. 
Тàкå ïідвèщåíå ôіíàíñóвàííÿ, íà дóìкó åкñïåр
тів, ñвід÷èтü ïро тå, що ñïо÷àткó íàñлідкè àвàрі¿ 
áóлè íåдооöіíåíі ïо коìïåíñàöі¿ íàñåлåííþ, оï
лàті ôàõівöÿì, ÿкі ïроводÿтü çíåçàрàжåííÿ рåãі
оíó, áóдівíèöтвó ñõовèщà рàдіоàктèвíèõ відõодів. 
Тàкèì ÷èíоì ôіíàíñóвàííÿ ïокрèттÿ íàñлід
ків àвàрі¿ íà АЕС ïåрåвèщèтü 80 ìлрд. дол. Еко
íоìі÷íі çáèткè від Чорíоáèлüñüко¿ кàтàñтроôè 
до 2015 р. доñÿãíóлè длÿ Óкрà¿íè ìàéжå 180 
ìлрд. дол. Авàрі¿ íà Пåрøіé Фóкóñіìñüкіé АЕС тà 
íà Чорíоáèлüñüкèé АЕС º ïодіÿìè одíоãо клàñó: 
ïіñлÿ рóéíóвàííÿ оáолоíкè рåàкторà рàдіоàктèв
íі іçотоïè ïотрàïèлè до довкіллÿ. 

Длÿ ïодàлüøоãо роçвèткó ПЕК тà çàдоволåí
íÿ çроñтàþ÷оãо ïоïèтó íà МСÐ íåоáõідíо çíà
÷íå çàлó÷åííÿ коøтів. Тàк ïотрåáà ÐФ в іíвåñтè
öіÿõ ñклàдàº 5% від ¿¿ ÂÂП, Аôрèкè – 4%, в крà¿íàõ 
ОЕСÐ öÿ ÷àñткà º çíà÷íо íèж÷оþ. Çàïàñè åíåр
ãорåñóрñів ó ñвіті º доñтàтíіìè длÿ çàдоволåííÿ 
ïроãíоçíоãо ïоïèтó, àлå вèìàãàº іíвåñтóвàííÿ в 
ïроöåñ ïоñтà÷àííÿ åíåрãотовàрів ñïожèвà÷àì. 
Моáіліçàöіÿ МСБ в ПЕК áóдå çàлåжàтè від éоãо 
çдàтíоñті коíкóрóвàтè ç іíøèìè ñåкторàìè åкоíо
ìікè çà доñтóï до іíвåñтèöіé. Проáлåìà в çàлó÷åí
íі іíвåñтèöіé ïов’ÿçàíà ç тèì, що ïотрåáà в ôіíàí
ñовèõ іíñтрóìåíтàõ в íàñтóïíі трèдöÿтü років áóдå 
íàáàãàто ïåрåвèщóвàтè рівåíü ìèíóлèõ трèдöÿ
тè років. Â åлåктроåíåрãåтèöі, íàïрèклàд, ïотрåáà 
в іíвåñтèöіÿõ áóдå в трè рàçè вèщоþ. Â ãàлóçåвіé 
ñтрóктóрі іíвåñтèöіé доìіíóº åлåктроåíåрãåтèкà: 
íà ãåíåрàöіþ, ïåрåдà÷ó é ïоøèрåííÿ åлåктроå
íåрãі¿ вèíèкíå ïотрåáà в 10 трлí. дол., ÷è 60% від 
ñóìàрíо¿ ïотрåáè в іíвåñтèöіÿõ. Якщо в öþ ìåрåжó 
вклþ÷èтè ïотрåáó в ôіíàíñовèõ коøтàõ íà ïоñтà
÷àííÿ ïàлèвà íà åлåктроñтàíöі¿, то öåé ïокàçíèк 
доñÿãíå 70%. Потрåáà в іíвåñтèöіÿõ в íàôтовèé é 
ãàçовèé ñåктор ñклàдå ïо 3 трлí. дол. в кожíèé, 
÷è 19% від ñóìàрíо¿ ïотрåáè ó ñвіті. Ðоçвèток вó
ãілüíо¿ ãàлóçі ïотрåáóº 400 ìлí., дол., ÷è 2%, від
íовíèõ джåрåл åíåрãі¿ – одíó трåтèíó від іíвåñтè
öіé в áóдівíèöтво íовèõ åлåктроñтàíöіé в крà¿íàõ 
ОЭСÐ. Нà крà¿íè, що роçвèвàþтüñÿ, в ÿкèõ оñо
áлèво øвèдко çроñтàтèìå вèроáíèöтво é ïоïèт, 
ïрèïàдå ìàéжå ïоловèíà від ñвітовèõ іíвåñтèöіé в 
åíåрãåтè÷íèé ñåктор в öілоìó [16–18]. 

Одíàк ñïоñтåріãàвñÿ é іíøèé трåíд. А ñàìå: 
ñкоро÷åííÿ ñвітовоãо ñóáñèдóвàííÿ ñïожèвàííÿ 
вèкоïíèõ вèдів ïàлèвà (ç 500 ìлрд. дол. в 2014 
р до 325 ìлрд. дол. в 2015 р.); ñóáñèді¿ íà роçвè
ток вèроáíèöтвà åíåрãі¿ ç ïоíовлþвàíèõ джåрåл 
çроñлè ç 140 ìлрд. дол. в 2014 р до 150 ìлрд. 
дол. Продовжóþтü ôіíàíñóвàííÿ вèкоïíèõ вè
дів åíåрãі¿ Ірàí (52 ìлрд. дол.), Сàóдівñüкà Арà
віÿ (49 ìлрд. дол.), ÐФ (30 ìлрд. дол.), Âåíåñóå
лà (20 ìлрд. дол., àлå вàрто çãàдàтè, що в 2008 
р. ñïіввідíоøåííÿ ìіж íèìè áóло 10:1 íà корèñтü 
вèкоïíèõ вèдів åíåрãі¿, à в 2015 р – вжå 2:1. О÷і
кóºтüñÿ, що ñвітовèé ïік ñÿãíå 240 ìлрд. дол. 
Нàéáілüøó ôіíàíñовó ïідтрèìкó відíовíèì рå
ñóрñàì íàдàº ЄС (60 ìлрд. дол. ó рік) [22–23]. 
Протå, íèíі ñтàло відоìо, що рÿд крà¿í ЄС ìàíі
ïóлþþтü ñтàтèñтèкоþ в öіé оáлàñті, вèкорèñто
вóþтü þрèдè÷íі лàçівкè, щоá отрèìóвàтè тàкі 
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вèãодè від діÿлüíоñті в ãàлóçі çåìлåкорèñтóвàí
íÿ тà ліñовоãо ãоñïодàрñтвà [7]. Ðÿд доñлідíèків 
ввàжàº, що ïідтвåрджåííÿ öіº¿ іíôорìàöі¿ ìожå, 
щоíàéìåíøå, ïоñèлèтè ïоçèöі¿ ñкåïтèків щодо 
åôåктèвíоñті Кіотñüкоãо ïротоколó, і çàодíо – 
Пàрèçüко¿ óãодè [22–23]. 

Нà ïо÷àткó XXI ñт. ïровідíі крà¿íè ñвітó óтворè
лè Міжíàродíå ïàртíåрñтво ç водíåво¿ åкоíоìі
кè (МПÂЕ) длÿ коордèíàöі¿ çóñèлü і ñïілüíоãо вè
ріøåííÿ ¿¿ ïроáлåì. Світ вжå вèроáлÿº і ñïожèвàº 
áлèçüко 75 ìлí. т водíþ íà рік в øèрокоìó ñïåктрі 
ïроöåñів. Нàéáілüøі ñïожèвà÷і (до 90% çàãàлüíоãо 
оáñÿãó) – õіìі÷íà і íàôтоïåрåроáíà ãàлóçі ïроìèñ
ловоñті. Проãíоçóºтüñÿ до 2050 рокó: 10–крàтíå 
çáілüøåííÿ ïотрåá ó водíі, 25% вíåñок в çíèжåííÿ 
вèкèдів CO2 (6 Гт / рік), ÷àñткà 18% в åíåрãåтè÷
íоìó áàлàíñі [5;14]. Створåííÿ ïродóктово¿ ліíіé
кè водíþ ìàº áàçóвàтèñÿ íà роçроáлåíèõ ÿдåрíèõ 
тåõíолоãіÿõ íовоãо ïоколіííÿ, íàïрèклàд, ç вèко
рèñтàííÿì тåõíолоãі¿ ÂТГÐ (вèñокотåìïåрàтóрíèõ 
ãàçооõолоджóвàлüíèõ рåàкторів).

Нà дóìкó рÿдó доñлідíèків ó XXI ñт. відáóдåтü
ñÿ çíà÷íèé åíåрãåтè÷íèé ïåрåõід ç трüоìà оñ
íовíèìè çàвдàííÿìè (3D): D1 – дåкàрáоíіçàöіÿ: 
вóãіллÿ, íàôтè / ïрèродíèé ãàç / ïоíовлþвà
íі джåрåлà åíåрãі¿, àìіàк; D2 – дåöåíтрàліçàöіÿ 
(Smart Energy Network): роçвèток роçïоділåíо¿ 
åíåрãåтè÷íо¿ ñèñтåìè ç оïтèìàлüíèì вèкорè
ñтàííÿ ТЕЦ íà ïрèродíоìó ãàçі тà ïоíовлþвàíèõ 
джåрåлàõ åíåрãі¿; D3 – Digitalization: IOT, ïроìèñ
ловіñтü 4.0, ñóñïілüñтво 5.0, áлок÷åéí [20].

Як çàçíà÷àлоñÿ вèщå, коíöåïт åколоãі÷íо ÷è
ñто¿ ÂЕ в тåрìіíàõ «водíåво¿ åкоíоìікè» àктóàлі
çóº вèроáíèöтво водíþ ç водè ç вèкорèñтàííÿì 
íåвідíовлþвàíèõ джåрåл åíåрãі¿ (МСÐ, АЕ); вè
роáíèöтво водíþ ç вèкорèñтàííÿì відíовлþвà
íèõ джåрåл åíåрãі¿ (ñоíöå, вітåр, áіоìàñà); трàí
ñïортóвàííÿ і çáåріãàííÿ водíþ; вèкорèñтàííÿ 
водíþ в ïроìèñловоñті, íà трàíñïорті. Прèéíÿтà 
íàñтóïíà клàñèôікàöіÿ ïàлèвíèõ åлåìåíтів: PEM 
– ïàлèвíèé åлåìåíт ç ïротоí–оáìіííо¿ ìåìáрà
íоþ (Proton Exchange Membrane Fuel Cell); AFC 
– лóжíèé ïàлèвíèé åлåìåíт (Alkaline Fuel Cells); 
DMFC – ïàлèвíèé åлåìåíт ïрÿìо¿ ді¿ íà ìåтàíолі 
(Direct Methanol Fuel Cell); PAFC – ïàлèвíèé åлå
ìåíт íà ôоñôорíо¿ кèñлотè (Direct Methanol Fuel 
Cell); MCFC – ïàлèвíèé åлåìåíт íà роçïлàві кàр
áоíàтó (Molten Carbonate Fuel Cell); SOFC – ïàлèв
íèé åлåìåíт íà твåрдоìó окñèді (Solid Oxide Fuel 
Cell). Ó öèõ ïàлèвíèõ åлåìåíтàõ íå відáóвàºтüñÿ 

ïåрåтворåííÿ õіìі÷íо¿ åíåрãі¿ ïàлèвà в тåïловó і 
ìåõàíі÷íó, ÿк в трàдèöіéíіé åíåрãåтèöі. Ó çв’ÿçкó 
ç öèì ККД ïàлèвíèõ åлåìåíтів çíà÷íо вèщå, íіж 
ó трàдèöіéíèõ åíåрãоóñтàíовкàõ, і ìожå доñÿãà
тè 90%. Є ìожлèвіñтü ïрàктè÷íо ìèттºвоãо від
íовлåííÿ ¿õ åíåрãорåñóрñó – длÿ öüоãо доñтàтíüо 
вñтàíовèтè íовó ºìíіñтü ç ïàлèвоì [21]. Âèтрàт
íèì ìàтåріàлоì длÿ ïàлèвíèõ åлåìåíтів ñлóжàтü 
лèøå ºìíоñті ç ïàлèвоì, à оñíовíèì ïродóктоì 
рåàкöі¿ º çвè÷àéíà водà. Çàìіíà вèкорèñтовóвà
íèõ в дàíèé ÷àñ áàтàрåéок і àкóìóлÿторів íà ïà
лèвíі åлåìåíтè доçволÿº çíà÷íо ñкоротèтè оáñÿã 
відõодів, що ìіñтÿтü отрóéíі і øкідлèві длÿ íàвко
лèøíüоãо ñåрåдовèщà рå÷овèíè. Новèé ñïлåñк 
іíтåрåñó до ìàñøтàáíо¿ àтоìíо–водíåво¿ åíåр
ãåтèкè ïов’ÿçàíèé ñàìå іç роçвèткоì àвтоìоáі
лåáóдóвàííÿ íà оñíові водíåвоãо ïàлèвà. Âодåíü 
ìàº áàãàто ïåрåвàã ÿк ïàлèво длÿ трàíñïортíèõ 
çàñоáів, і ñвітовà àвтоìоáілüíà ïроìèñловіñтü 
çàрàç çíовó àктèвíо вклþ÷èлàñÿ в éоãо вèкорè
ñтàííÿ. Çвè÷àéíо, роçвèток водíåво¿ åíåрãåтè
кè і ñтворåííÿ двèãóíів íà водíі в ñвіті éдå вжå 
дàвíо. Çокрåìà, в СÐСÐ вïåрøå àвтоìоáілüíèé 
двèãóí íà водíі ïрàöþвàв ó áлокàдíоìó Лåíіí
ãрàді в 1942 р. Ó 1980–і рр. Авіàöіéíèé íàóко
во–тåõíі÷íèé коìïлåкñ (АНТК) іìåíі О.М. Тóïо
лºвà ñтворèв літàþ÷ó лàáорàторіþ íà áàçі літàкà 
Тó–154Â, що вèкорèñтовóº рідкèé водåíü ÿк ïà
лèво. Â рåçóлüтàті áóв ñтворåíèé ïåрøèé в ñві
ті літàк íà крèоãåííоìó ïàлèві – рідкоìó водíі тà 
çріджåíоìó ïрèродíоìó ãàçі – Тó–155 [14].

Â Яïоíі¿ íàïрàöüовàíо çàõодè щодо ïровå
дåííÿ літíіõ Оліìïіéñüкèõ іãор в Токіо ó 2020 ро
öі ÿк íàрàтèв ïоáóдовè «водíåвоãо ñóñïілüñтвà». 
Прàктè÷íо одíо÷àñíо ç öèì коìïàíі¿ Honda 
Motor Co., Ltd. і Toyota Motor Corporation ïрè
éíÿлè ріøåííÿ ïро вèïóñк íà рèíок àвтоìоáілів 
íà водíі, à Iwatani Corporation і JX Nippon Oil & 
Energy Corporation íоìіíóвàлè öіíовó ïолітèкó 
щодо водíþ íà водíåвèõ çàïрàвíèõ ñтàíöіÿõ. Тà
кèì ÷èíоì, ñïоñтåріãàºтüñÿ àктèвіçàöіÿ çóñèлü, 
ñïрÿìовàíèõ íà роçвèток вèкорèñтàííÿ водíþ в 
ÿкоñті джåрåлà åíåрãі¿.

Ó ñïрàві ïрàктè÷íоãо çàñтоñóвàííÿ ïàлèвíèõ 
åлåìåíтів, ÿкі вèкорèñтовóþтü водåíü, Яïоíіÿ ç 
ñàìоãо ïо÷àткó ãрàлà вàжлèвó лідèрóþ÷ó ролü 
ïо відíоøåííþ до іíøèõ крà¿í. Яñкрàвèì ñвід
÷åííÿì öüоãо º тоé ôàкт, що в 2009 роöі коì
ïàíі¿ Tokyo Gas Co., Ltd. і Panasonic Corporation 
ïåрøèìè ó вñüоìó ñвіті вèïóñтèлè íà рèíок ïà
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лèвíі åлåìåíтè длÿ доìоãоñïодàрñтв (ñèñтåìè 
Ene–Farm). А ïотіì, в ãрóдíі 2014 рокó, коìïàíіÿ 
Toyota íàрåøті рåàліçóвàлà ïлàíè вèвåдåííÿ íà 
рèíок àвтоìоáілів íà ïàлèвíèõ åлåìåíтàõ ìàñо
воãо вèроáíèöтвà [4]. 

Якщо áрàтè водåíü çà оïтовèìè öіíàìè і çíåõ
тóвàтè öіíàìè трàíñïортóвàííÿ і роçдріáíоãо 
ïродàжó водíþ (çíà÷íі вèтрàтè), то ìожíà ввà
жàтè: вèтрàтè водíåвоãо àвтоìоáілÿ, ïов’ÿçàíі ç 
ïроöåñоì рóõó, áóдóтü ìàкñèìàлüíо íèçüкèìè – 
2,6 àìåрèкàíñüкèõ öåíтà íà ìèлþ. Длÿ ïорівíÿí
íÿ: ó ñó÷àñíèõ åкоíоìі÷íèõ áåíçèíовèõ àвтоìо
áілів öåé ïокàçíèк – íà рівíі 10 öåíтів íà ìèлþ. 
Цÿ рåклàìíà öèôрà і дåклàровàíà íåçàлåжíіñтü 
від джåрåл íàôтè ñтèìóлþþтü ïрàктè÷íо вñі вå
лèкі àвтоìоáілüíі коìïàíі¿ íà ñтворåííÿ доñлід
íèõ çрàçків водíåвèõ àвтоìоáілів [10;13]. 

Âисновки
Нèíі вжå çроçóìіло, що тåорåтè÷íèé дèñкóрñ 

éдå в ïоøóкó íовèõ ідåé тà тåõíолоãіé, що ìà
þтü ñïрèÿтè вèõодó іç крèçè ïåріодó çàвåрøåííÿ 
30–тè рі÷íоãо öèклó ïоøèрåííÿ åкоíоìіко–ôі
íàíñово¿ ãлоáàліçàöі¿ ÿк ñïоñоáó доñÿãíåííÿ ãло
áàлüíо¿ åôåктèвíоñті вèроáíèöтвà і ñïожèвàííÿ 
Çàõідíоãо ñвітó, ïåрø çà вñå ТНК. Чåтвåртà тåõ
íорåволþöіÿ вжå íà ïо÷àтковоìó åтàïі ïрèвåлà 
до коріííèõ çìіí, ñóтü ÿкèõ ïроÿвлÿºтüñÿ в коí
вåрãåíöі¿ тåõíолоãіé, ÿкі ñтèрàþтü áàр’ºрè ìіж 
ìàтåріàлüíо–рå÷овèì, öèôровèì і áіолоãі÷íèì 
ñвітàìè і ñтворþþтü оñíовó водíåвіé åкоíоìіöі. 
Потåíöіéíèé рèíок длÿ водíþ і водíåвèõ тåõíо
лоãіé ñклàдàº ïåрñïåктèвó доõодів áілüø íіж 2,5 
трлí. дол. íà рік. Прè ìàñøтàáíоìó оñвоºííі тåõ
íолоãіé вèроáíèöтвà, трàíñïортóвàííÿ і çáåрі
ãàííÿ водåíü ìожå áóтè вèкорèñтàíèé длÿ вè
ріøåííÿ ïроáлåì вåлèко¿ åíåрãåтèкè. Сåрåд íèõ 
ñлід вèділèтè àкóìóлþвàííÿ åíåрãі¿ в åíåрãоñè
ñтåìàõ ç íåрівíоìірíèì ãрàôікоì íàвàíтàжåíü, 
оñоáлèво длÿ АЕС, åíåрãоïоñтà÷àííÿ локàлü
íèõ ñïожèвà÷ів і дàлåкå тåïлоïоñтà÷àííÿ. Оöіíкà 
ìàñøтàáó ñвітово¿ ïотрåáè ó водíі в XXI ñтолітті: 
2050 рік – áлèçüко 0,5 ìлрд. т.

Одíà ç ãоловíèõ ïрè÷èí ïåрåõодó íà ÂЕ – çà
ïоáіãàííÿ ãлоáàлüíоãо ïотåïліííÿ, вèклèкàíоãо 
вèкорèñтàííÿì вèкоïíèõ ïàлèв. Протå íåоáõідíо 
врàõовóвàтè тоé ôàкт, що ïрè отрèìàííі водíþ іç 
ïрèродíоãо ãàçó, вèроáлÿþтüñÿ окñèдè àçотó, що 
в 58 рàçів øвèдøå ñтворþº óìовè длÿ ïàрíèко
воãо åôåктó, в ïорівíÿííі ç вóãлåкèñлèì ãàçоì.

Нàéвàжлèвіøèé ïàрàìåтр àкóìóлÿторà àáо 
áåíçоáàкà – åíåрãоºìíіñтü, тоáто ñкілüкè åíåр
ãі¿ ìіñтèтüñÿ в 1 кã ìàñè àáо 1 л оá’ºìó. Чèì вè
щå åíåрãоºìíіñтü, тèì лåãøå трàíñïортíèé çàñіá, 
áілüøå ïроáіã íà одíіé çàïрàвöі і çрó÷íіøå åкñïлó
àтàöіÿ. Пåрåìоãà двèãóíів вíóтріøíüоãо çãорÿííÿ 
íà ïо÷àткó ìèíóлоãо ñтоліттÿ в çíà÷íіé ìірі çàáåç
ïå÷åíà вèñокоþ åíåрãоºìíіñтþ рідкèõ ïàлèв. 

Кріì тоãо, íèíі іñíóþтü ïåвíі áàр’ºрè, ÿкі ïåрå
øкоджàþтü ïåрåõодó до íèçüковóãлåöåво¿ åко
íоìікè. Бàãàто в ÷оìó воíè ïов’ÿçàíі çі ñôор
ìовàíèìè в трàдèöіéíіé åкоíоìіöі ñтèìóлàìè, 
ñïрÿìовàíèìè íà роçвèток åíåрãоºìíèõ ãàлóçåé, 
ç íåдолікоì дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ роçвèт
кó åколоãі÷íо ÷èñтèõ, «çåлåíèõ» тåõíолоãіé, ç íå
долікоì іíôорìовàíоñті áіçíåñó і ñïожèвà÷ів ïро 
íåáåçïåкó ïодàлüøо¿ дåãрàдàöі¿ íàвколèøíüо
ãо ñåрåдовèщà, à тàкож ïро вèãодè, ïов’ÿçàíèõ 
çі çàñтоñóвàííÿì «çåлåíèõ» тåõíолоãіé. До ÷èñ
лà оñíовíèõ áàр’ºрів, що ïåрåøкоджàþтü ïåрå
õодó до çåлåíо¿ åкоíоìікè, ìожлèво відíåñтè íà
ñтóïíі: íèçüкі öіíè íà ïрèродíі рåñóрñè тà åíåрãіþ, 
вèроáлåíó ç трàдèöіéíèõ джåрåл; вèñокі ïо÷àтко
ві вèтрàтè íà вïровàджåííÿ «çåлåíèõ» тåõíоло
ãіé і вåлèкèé тåрìіí окóïíоñті; ñôорìовàíі ìодåлі 
áіçíåñó, оріºíтовàíі íà вèкорèñтàííÿ трàдèöіé
íèõ тåõíолоãіé; ріçíоìàíітíіñтü ñóá’ºктів, що ìà
þтü відíоøåííÿ до ïåрåõодó до íèçüковóãлåöå
воãо роçвèткó, що вèклèкàº ñклàдíоñті çíàõодèтè 
влàñíі øлÿõè роçв’ÿçàííÿ, ïрèéíÿтíèõ длÿ вñіõ; 
íåдолік іíôорìàöі¿ ó іíвåñторів, коìïàíіé і кіíöå
вèõ ñïожèвà÷ів ïро іñíóþ÷і åôåктè «çåлåíèõ» тåõ
íолоãіé і вèãодè від ¿õ вïровàджåííÿ в довãоñтро
ковіé ïåрñïåктèві. Протå, ó тàкèõ оáлàñтÿõ тåõíікè, 
ÿк àвіàöіÿ, оñоáлèво віéñüковà, коñìоñ, ñóдíоáó
дóвàííÿ, дåÿкі åлåìåíтè водíåво¿ åíåрãåтèкè вжå 
çíàéøлè ñвоº ìіñöå çàвдÿкè колоñàлüíіé корот
ко÷àñíіé åíåрãовіддà÷і в íåоáõідíі ìоìåíтè ÷àñó 
і іíøèì ¿õ óíікàлüíèì ìожлèвоñтÿì. Йìовірíо, öі 
тåõíолоãі÷íі ріøåííÿ ñтворÿтü íовèé рåíåñàíñ ÂЕ. 

Âодíåвà åкоíоìікà ïрåдñтàвлÿº ñоáоþ íовèé 
ãлоáàлüíèé тåõíолоãі÷íèé óклàд. ÂЕ áóдå вèõо
дèтè çà рàìкè åíåрãåтèкè і вклþ÷èтü роçïоділ, 
вèкорèñтàííÿ водíþ длÿ тåõíолоãі÷íèõ ïроöå
ñів. Стàíовлåííÿ öüоãо íàïрÿìкó, éоãо оáґрóíтó
вàííÿ, рåàліçàöіÿ éоãо окрåìèõ коìïоíåíтів – öå 
одíå ç оñíовíèõ çàвдàíü ñó÷àñíо¿ íàóкè. Âåлè
коìàñøтàáíå вèроáíèöтво водíþ çà доïоìоãоþ 
ÿдåрíèõ рåàкторів і ç вèкорèñтàííÿì íàÿвíèõ ñè
ровèííèõ ìожлèвоñтåé (ãàç, водà, АЕ) доçволÿº 
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вèроáлÿтè ÷èñтèé («çåлåíèé») водåíü áåç вèкè
дів СО2. Âàжлèвоþ ïроáлåìоþ лèøàºтüñÿ ñтво
рåííÿ вèñокотåìïåрàтóрíèõ ÿдåрíèõ рåàкторів 
вклþ÷åíèõ в õіìіко–тåõíолоãі÷íèé ïроöåñ ïо ãå
íåрóвàííþ åíåрãі¿ длÿ вèроáлåííÿ водíþ. Нà оñ
íові íàкоïè÷åíоãо доñвідó ïлàíóºтüñÿ роçроáкà 
і áóдівíèöтво àтоìíо¿ åíåрãотåõíолоãі÷íо¿ ñтàí
öі¿ (АЕТС) ç ïåрåроáкè ïрèродíоãо ãàçó в водåíü 
ç вèкорèñтàííÿì ìодóлüíèõ вèñокотåìïåрàтóр
íèõ ãåліºвèõ рåàкторів. Ðåàліçàöіÿ öüоãо ïроåктó 
відкрèº íовó ïродóктовó ліíіéкó вèроáíèöтвà ÷è
ñтоãо водíþ. Тоáто, ìè ñïоñтåріãàºìо çàроджåí
íÿ ãàлóçі вèроáíèöтвà водíþ, оáñÿã ÿко¿ в 2050 
роöі ñклàдå 2 трлí. дол. Щоïрàвдà крèтèкè ввà
жàþтü, що öåé водíåвèé ïроåкт роçвèвàþтü в 
ïорÿдкó коíтрöіклі÷íо¿ åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè, тоá
то длÿ ïротèді¿ рåöåñі¿. А оáåрåжíі коíñàлтèíãо
ві коìïàíі¿ çàñтåріãàþтü від çàвèщåíèõ о÷ікóвàíü 
і ïоìèлковèõ іíвåñтèöіé. Ó áóдü–ÿкоìó вèïàдкó, 
длÿ ñтворåííÿ коìïоíåíтів íово¿ ãàлóçі ïотріá
íі íові іíжåíåрíі ріøåííÿ. Їõ óжå çàрàç вèíàõо
дÿтü ïо вñüоìó ñвітó: Яïоíі¿, Ніìå÷÷èíі, Авñтрàлі¿, 
Швåéöàрі¿, Кèтà¿, íà Óкрà¿íі.
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ЗАКРЕВСЬКА Л.М.

ПЕНЧУК Г.С.

Персïективи та інструменти розвитку  
електронного áізнесу в Óкраїні

Стаття присвячена аналізу перспектив розвитку електронного бізнесу в Україні. Визначено, що 
Інтернет став потужним каналом для реалізації найрізноманітніших товарів і послуг в умовах кри-
зи, яка стала наслідком коронавірусної інфекції. Він довів свою високу ефективність як засобу ко-
мунікації з високим потенціалом, побудованого на його основі, глобального електронного ринку. 
Автором обґрунтовано, що електронний бізнес є незамінним інструментом для ведення бізнесу в 
умовах обмеження офлайн торгівлі. Визначено, що бізнес в глобальній мережі можна вести різ-
ними способами за допомогою: інтернет–аукціонів, інтернет–банкінгів, інтернет–навчання, ін-
тернет–комерції. Обґрунтовано, що електронний бізнес в умовах карантину задовольняє наступні 
потреби покупців: максимальна самоізоляція, відсутність контактів з людьми і черг в магазинах, 
відсутність необхідності невигідно витрачати свій час. Визначено, що організація роботи інтернет–
магазину має проходити в декілька етапів: відкриття інтернет–магазину, розробка сайту, реклама 
і просування. Обґрунтовано, що власник інтернет–магазину має постійно моніторити рівень опти-
мізації сайту для пошукових систем. Слід уникати тематичних і технічних помилок, яких припуска-
ються в ході SEO–оптимізації. Запропоновано для початківців, які тільки обирають спеціалізацію 
інтернет–магазину, ретельно аналізувати ринкову нішу. Визначено, що завдяки розвитку елек-
тронного бізнесу можна розширити асортимент товару, зменшити накладні витрати, які виника-
ють при стандартному веденні торговельної діяльності. Для покупців це забезпечить величезний 
вибір товару в одному місці, можливість придбати у будь–який зручний час. Визначено, що для 
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успішного розвитку бізнесу в інтернет–мережі спочатку необхідно зменшити ціни і обрати нішу 
«мікромонополіі» унікальних торгових пропозицій та новинок на ринку.

Êлþ÷îâі слîâà: електронний бізнес, електронна комерція, електронна торгівля, Інтернет біз-
нес, онлайн–продажі, онлайн–торгівля, мережа Інтернет, Інтернет користувачі.

ЗАКРЕВСКАЯ Л.Н.
ПЕНЧУК А.С.

Персïективы и инструменты развития  
электронного áизнеса в Óкраине

Статья посвящена анализу перспектив развития электронного бизнеса в Украине. Определено, 
что Интернет стал мощным каналом для реализации самых разнообразных товаров и услуг в ус-
ловиях кризиса, который стал следствием коронавирусной инфекции. Он доказал свою высокую 
эффективность как средства коммуникации с высоким потенциалом, построенного на его основе, 
глобального электронного рынка. Автором обосновано, что электронный бизнес является неза-
менимым инструментом для ведения бизнеса в условиях ограничения оффлайн торговли. Опре-
делено, что бизнес в глобальной сети можно вести различными способами с помощью интер-
нет–аукционов, интернет–банкинга, интернет–обучения, интернет–коммерции. Обосновано, что 
электронный бизнес в условиях карантина удовлетворяет следующие потребности покупателей: 
максимальная самоизоляция, отсутствие контактов с людьми и очередей в магазинах, отсутствие 
необходимости невыгодно тратить свое время. Определено, что организация работы интернет–
магазина должна проходить в несколько этапов: открытие интернет–магазина, разработка сайта, 
реклама и продвижение. Обосновано, что владелец интернет–магазина должен постоянно мони-
торить уровень оптимизации сайта для поисковых систем. Следует избегать тематических и тех-
нических ошибок, допускаемых в ходе SEO–оптимизации. Предложено для начинающих, которые 
только выбирают специализацию интернет–магазина, тщательно анализировать рыночную ни-
шу. Определено, что благодаря развитию электронного бизнеса можно расширить ассортимент 
товара, уменьшить накладные расходы, возникающие при стандартном ведении торговой дея-
тельности. Для покупателей это обеспечит огромный выбор товара в одном месте, возможность 
приобрести в любое удобное время. Определено, что для успешного развития бизнеса в сети 
Интернет сначала необходимо уменьшить цены и выбрать нишу «микромонополии» уникальных 
торговых предложений и новинок на рынке.

Êлþ÷åâыå слîâà: электронный бизнес, электронная коммерция, электронная торговля, Ин-
тернет бизнес, онлайн–продажи, онлайн–торговля, сеть Интернет, Интернет пользователи.

ZAKREVSKA L.M.
PENCHUK G.S.

Prospects and tools for e–business development in Ukraine
The article is devoted to the analysis of prospects of e–business development in Ukraine. The Internet 

has become a powerful channel for the sale of a variety of goods and services in a crisis. This was due 
to a coronavirus infection. The Internet has proven to be highly effective as a means of communication 
with the high potential of the global electronic market. E–business is an indispensable tool for doing 
business in the face of offline commerce. Business in the global network can be conducted in different 
ways with the help of: Internet auctions, Internet banking, Internet training, Internet commerce. E–
business in quarantine meets the following needs of customers: maximum self–isolation, lack of 
contact with people and queues in stores, no need to waste your time. The organization of the online 
store should take place in several stages: opening an online store, website development, advertising 
and promotion. The owner of the online store must constantly monitor the level of site optimization for 
search engines. Thematic and technical errors in SEO–optimization should be avoided. It is suggested 
for beginners who are just choosing to specialize in online shopping, to carefully analyze the market 
niche. Thanks to the development of e–business, you can expand the range of goods, reduce overhead 
costs for rent, utilities, purchase of equipment and facilities. Thus, minimize the cost of standard 
trading activities. For buyers, this will provide a huge selection of goods in one place, the opportunity 
to purchase at any convenient time. For the successful development of business on the Internet, you 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сèтóàöіÿ в íàøіé крà
¿íі, ÿк і в óñüоìó ñвіті, ñïоíóкàº влàдó до çàïро
вàджåííÿ кàрàíтèííèõ çàõодів, ÿкі íàïрàвлå
íі íà ìіíіìіçàöіþ ìàñовоãо ñкóï÷åííÿ íàñåлåííÿ. 
Кóïèтè íåоáõідíі товàрè в ìàãàçèíі ìожíà, àлå 
áóдü–ÿкà роçñóдлèвà лþдèíà ìàº çвàжèтè ÷è 
вàрто вèõодèтè ç доìівкè в óìовàõ øвèдкоãо 
роçïовñþджåííÿ вірóñó. Сèтóàöіÿ íåодíоçíà÷íà, 
àлå áåçïå÷íèé вèõід º – ïокóïкà íåоáõідíèõ то
вàрів оíлàéí ç доñтàвкоþ додоìó. 

Ó ñó÷àñíоìó ñвіті ñìàртôоíів і ïлàíøåтів øè
рокå ïоøèрåííÿ Wi–Fi, 3G– і 4G–ïокрèттÿ дàº 
корèñтóвà÷àì øвèдкèé і çрó÷íèé доñтóï до Іí
тåрíåтó, дå á воíè íå çíàõодèлèñÿ. Нå вèõодÿ÷è 
ç доìó, ìожíà ïрèдáàтè øèрокå ріçíоìàíіттÿ то
вàрів. Тоìó роçвèток åлåктроííоãо áіçíåñó в ñó
÷àñíèõ óìовàõ íàáóвàº оñоáлèво¿ àктóàлüíоñті.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Доñліджåííÿì роçвèткó åлåктроííоãо áіçíåñó çà
éìàлоñÿ áàãàто íàóковöів, ñåрåд ÿкèõ Д.С. Аí
тоíåíко, Н.М. Борåéко, Т.Г. Бóé, І.Я. Гàврèлів, 
О.Â. Гàло÷кіí, О.О. Гàло÷кіíà, О.Â. Дóáів, О.Â. Кот, 
О.Â. Крåдåíåöü, Н.Â. Кóдèрко, А.М. Одàр÷åíко, 
Л.Ю. Пàтрàìàíñüкà, Л.Б. Сàìоéлåíко, К.Â. Сïо
дàр, С.Г. Сóворовà, Н.Б. тà áàãàто іíøèõ. Одíàк дà
íèé íàïрÿì доñліджåíü íàрàçі íàáóв íàдçвè÷àé
íо¿ ïоïóлÿрíоñті çàвдÿкè вèклèкàì, ÿкі ïåрåжèвàº 
віт÷èçíÿíà åкоíоìікà ÷åрåç ïоøèрåííÿ короíàві
рóñíо¿ іíôåкöі¿. Дàíà оáñтàвèíà çàáåçïå÷èлà íо
вèé ïоøтовõ длÿ роçвèткó åлåктроííоãо áіçíåñó. 

Мåтîþ дàíо¿ стàтті º ïроàíàліçóвàтè ïåрñïåк
тèвè тà іíñтрóìåíтè роçвèткó åлåктроííоãо áіç
íåñó в Óкрà¿íі в óìовàõ крèçè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Пåріод ñтà
íовлåííÿ åлåктроííоãо áіçíåñó вèÿвèв трè вàж
лèві ìоìåíтè. По–ïåрøå, Іíтåрíåт довів ñвоþ 

вèñокó åôåктèвíіñтü ÿк çàñоáó коìóíікàöі¿ ç вè
ñокèì ïотåíöіàлоì, ïоáóдовàíоãо íà éоãо оñíо
ві, ãлоáàлüíоãо åлåктроííоãо рèíкó. По–дрóãå, 
доñвід коìïàíіé, ÿкі íàìàãàлèñÿ вèкорèñтовóвà
тè ìåрåжó ÿк доïовíåííÿ до ñвоãо трàдèöіéíоãо 
áіçíåñó, і тèõ, що від ïо÷àткó áóдóвàлè ñвіé áіçíåñ 
в Іíтåрíåті, ïідтвåрдèв вàжлèвіñтü тà íåоáõідíіñтü 
áрàтè до óвàãè і вèкорèñтовóвàтè вåñü іñíóþ÷èé 
доñвід ç вåдåííÿ коìåрöі¿ тà вèкорèñтàííÿ ïрèí
öèïів ìàркåтèíãó в ñво¿é діÿлüíоñті. По–трåтº, віí 
º íåçàìіííèì іíñтрóìåíтоì длÿ вåдåííÿ áіçíåñó 
в óìовàõ оáìåжåííÿ оôлàéí торãівлі.

Елåктроííèé áіçíåñ – öå вèд åкоíоìі÷íо¿ діÿлü
íоñті коìïàíіé ÷åрåç коìï’þтåрíі ìåрåжі, çокрåìà, 
Internet, ç ìåтоþ отрèìàííÿ ïрèáóткó. Цå åлåктро
ííà åкоíоìі÷íà діÿлüíіñтü, ÿкà çдіéñíþºтüñÿ çà до
ïоìоãоþ іíôорìàöіéíо–коìóíікàöіéíèõ тåõíолоãіé 
ç ìåтоþ отрèìàííÿ ïрèáóтків [1, ñ. 8].

Â ñó÷àñíèõ óìовàõ вñå áілüøå ïідïрèºìñтв вè
корèñтовóвàтèìóтü åлåктроííèé вèд діÿлüíоñті. 
Âіí вèçíà÷àтèìå é роçвèток іíтåрíåт–тåõíолоãіé.

Біçíåñ в ãлоáàлüíіé ìåрåжі ìожíà вåñтè ріçíè
ìè ñïоñоáàìè, що ïрèçвåло до вèíèкíåííÿ вè
дів áіçíåñó, ÿкі вжå трèвàлèé ÷àñ ïрàöþþтü і ïро
довжóþтü óñïіøíо роçвèвàтèñÿ в ìåрåжі (рèñ. 1).

Проàíàліçóºìо ¿õ оñоáлèвоñті.
Іíтåрíåт–àóкöіоíè. Аóкöіоíè в ìåрåжі дóжå від

ріçíÿþтüñÿ від клàñè÷íèõ вèдів àóкöіоíів, дå ïåвíі 
лþдè çáèрàþтüñÿ в ïåвíоìó ìіñöі і áåрóтü ó÷àñтü 
ó торãàõ. Прè öüоìó длÿ доñтóïó до трàдèöіéíо
ãо вèдó торãів ïотріáíо ïроводèтè ÿкóñü оïлàтó, 
що, в ñвоþ ÷åрãó, оáìåжóº кілüкіñтü ó÷àñíèків. Іí
тåрíåт відкрèв доñтóï до àóкöіоíó øèрокоìó ко
лó корèñтóвà÷ів ç áóдü–ÿко¿ то÷кè ñвітó, що дàло 
ìожлèвіñтü торãóвàтè ÿк áілüø øèрокèì àñортè
ìåíтоì, тàк і çà áілüø доñтóïíі öіíè.

must first reduce prices and choose a niche "micromonopoly" of unique trade offers and new products 
on the market. All products must be certified. E–business is in the development phase.

Keywords: e–business, e–commerce, e–commerce, Internet business, online sales, online 
commerce, Internet, Internet users.

Рисунок 1. Âиди áізнесу в Інтернет–мережі
Джерело: сформовано автором на основі [2]
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Іíтåрíåт–áàíкіíã. Çàвдÿкè іíтåрíåт–áàíкіíãó 
ç’ÿвèлàñÿ ìожлèвіñтü, íå вèõодÿ÷è ç доìó, ñèдÿ
÷è çà коìï’þтåроì, корèñтóвàтèñü óñіìà ìожлè
воñтÿìè áàíківñüкоãо ïортôåлÿ. Прè öüоìó від
ïàдàº íåоáõідíіñтü відвідóвàííÿ ñàìèõ відділåíü 
тà оôіñів áàíкó.

Іíтåрíåт–íàв÷àííÿ. Ó çв’ÿçкó ç ïоÿвоþ іíтåр
íåт–тåõíолоãіé, кàрдèíàлüíо çìіíèлàñÿ ñôåрà ді
ÿлüíоñті лþдåé. Ç’ÿвèвñÿ доñтóï до тèõ ìàтåріàлів 
тà іíôорìàöі¿, ÿкі рàíіøå áóлè ïроñто íåдоñтóï
íі. Нові çíàííÿ çìóøóþтü ïоñтіéíо íàв÷àтèñÿ. Ак
тèвíо вèкорèñтовóþтüñÿ çàñоáè Іíтåрíåт–рåñóрñó 
é длÿ çàáåçïå÷åííÿ íàв÷àлüíоãо ïроöåñó в ïåріод 
кàрàíтèíó. Длÿ öüоãо вèкорèñтовóþтüñÿ ñïåöіàлü
íі ïроãрàìíі ïродóктè і тåõíолоãі¿. Хо÷à º і íåдолік – 
íåìàº ìожлèвоñті отрèìàтè роç’ÿñíåííÿ íà тåìè, 
ÿкі áóлè íåçроçóìілі в ïроöåñі íàв÷àííÿ.

Іíтåрíåт–коìåрöіÿ. Прè ñтàíдàртíоìó вåдåí
íі торãовåлüíо¿ діÿлüíоñті вèíèкàло áàãàто ñó
ïóтíіõ ïроáлåì, ÿкі ïотріáíо áóло оïåрàтèвíо 
вèріøóвàтè. Ç ïоÿвоþ іíтåрíåт–ìàãàçèíів вñі öі 
íåдолікè áóлè óñóíóті. Аñортèìåíт товàрó ìож
íà роçøèрþвàтè до вåлè÷åçíо¿ кілüкоñті, відïà
дàº íåоáõідíіñтü íàéìàтè ïродàвöів і орåíдóвàтè 
ïрèìіщåííÿ. Длÿ ïокóïöів öå дàло тàкі ïåрåвàãè, 
ÿк вåлè÷åçíèé вèáір товàрó в одíоìó ìіñöі, ìож
лèвіñтü ïрèдáàтè ó áóдü–ÿкèé ÷àñ дíÿ і íо÷і, і, íà
вітü, íå ïотріáíо вèõодèтè ç доìó, тоìó що товàр 
доñтàвлÿтü кóр’ºрè.

Тоìó íàÿвíіñтü іíтåрíåт–ñàéтó ó ïрåдñтàвíèкà 
áóдü–ÿкоãо áіçíåñó вèріøóº áåçлі÷ ïотрåá ïокóï
öів, що õо÷óтü óáåçïå÷èтè ñåáå від çàõворþвàí
íÿ короíàвірóñоì. Ці ïотрåáè ìожíà óìовíо ïо
ділèтè íà íàñтóïíі ãрóïè (рèñ. 2).

Слід тàкож çàçíà÷èтè, що оíлàéí ïокóïкè вè
ãідíі é длÿ лþдåé ïоõèлоãо вікó: áàãàто ïåíñіоíå
рів володіþтü ПК і ñìàртôоíàìè. Çà доïоìоãоþ 
ãлоáàлüíо¿ ìåрåжі ìожíà çàìовèтè íåоáõідíі то
вàрè длÿ ñво¿õ áлèçüкèõ і рідíèõ.

Тàкèì ÷èíоì, корèñтóþ÷èñü ïоñлóãàìè іíтåрåíт–
ìàãàçèíів ñïожèвà÷ отрèìóº рÿд ïåрåвàã. Пåр

ñïåктèвíèì, íà íàø ïоãлÿд, º çàñтоñóвàííÿ дàíоãо 
іíñтрóìåíтó роçøèрåííÿ áіçíåñó і длÿ ïідïрèºìöів. 

Мàþ÷è іíтåрíåт–ìàãàçèí ó éоãо влàñíèків 
ç’ÿвлÿºтüñÿ ìожлèвіñтü роçøèрèтè і ïідíÿтè áіç
íåñ íà íовèé рівåíü; çáілüøèтè öілüовó àóдèто
ріþ і, відïовідíо, – оáñÿãè ïродàжó. Çãідíо дàíèõ 
Дåржñлóжáñтàтó в 2019–2020 рр. кожåí 5–èé 
ãроìàдÿíèí Óкрà¿íè çдіéñíþвàв ïокóïкè ÷åрåç 
Іíтåрíåт [3]. Ç оãлÿдó íà тå, що íàñåлåííÿ Óкрà
¿íè ñтàíовèтü áлèçüко 40 ìлí оñіá, оáñÿãè товà
рооáоротó доñèтü вåлèкі.

Кріì тоãо, рåàліçóþ÷è ïродóкöіþ оôлàéí влàñ
íèк áіçíåñó íåñå додàткові íàклàдíі вèтрàтè. До 
íèõ ìожíà відíåñтè: ïлàтó çà орåíдó, вèтрàтè íà 
ïрèдáàííÿ íåоáõідíоãо óñтàткóвàííÿ і оáлàд
íàííÿ (íàïрèклàд, õолодèлüíèк, ñтåлàжі, кàìå
рè відåоñïоñтåрåжåííÿ і т.д.), вèтрàтè íà оïлàтó 
ïрàöі додàтково íàéìàíèì ïрàöівíèкàì, коìó
íàлüíі ïлàтåжі тощо. Створèвøè іíтåрíåт–ìàãà
çèí, ìожíà доñÿãíóтè ñóттºво¿ åкоíоìі¿. 

Орãàíіçàöіÿ роáотè іíтåрíåт–ìàãàçèíó ìàº 
ïроõодèтè в дåкілüкà åтàïів.

1. Відкриття інтернет–магазину.
Длÿ вåдåííÿ áіçíåñó оíлàéí ïотріáíà рåºñтрà

öіÿ. Як ïрàвèло, рåºñтрóþтüñÿ в ãлоáàлüíіé ìå
рåжі ïрèвàтíі ïідïрèºìöі, ÿкі ñïлà÷óþтü ºдèíèé 
ïодàток. Âàртіñтü ïоñлóã þрèдè÷íèõ ôірì ïо рå
ºñтрàöі¿ ïрèвàтíоãо ïідïрèºìñтвà ñтàíовèтü від 
650 ãрí [4].

По÷èíàþ÷è ç 2020 рокó ïідïрèºìöі íà ºдèíоìó 
ïодàткó втрàтèлè ÐÐО–іìóíітåт (íàдàлі ÐÐО – рå
ºñтрàтор роçрàõóíковèõ оïåрàöіé). Тàкèì ÷èíоì, 
вñіì ñóá’ºктàì ãоñïодàрþвàííÿ, що çдіéñíþþтü 
дèñтàíöіéíó торãівлþ, довåдåтüñÿ вèкорèñтовó
вàтè ôіñкàлüíèé кàñовèé àïàрàт ÿк çàñіá дåржàв
íоãо коíтролþ çà оáіãоì áåçãотівковèõ тà ãотівко
вèõ коøтів, оáлікоì товàрів, рåºñтрàöіºþ íàдàíèõ 
ïоñлóã тà роçрàõóíковèìè оïåрàöіÿìè [5].

Çãідíо дàíоãо докóìåíтó ñóá’ºктè ãоñïодàрþ
вàííÿ, ÿкі çдіéñíþþтü роçрàõóíкові оïåрàöі¿ в ãо
тівковіé тà/àáо в áåçãотівковіé ôорìі (іç çàñтоñó

Рисунок 2. Потреáи ïокуïців в умоваõ карантину
Джерело: сформовано автором 



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

37Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹6 (229)/2020

вàííÿì ïлàтіжíèõ кàрток, ïлàтіжíèõ ÷åків, жåтоíів 
тощо), çоáов’ÿçàíі вèдàвàтè оñоáі, ÿкà отрèìóº 
÷è ïовåртàº товàр, одåржóº ïоñлóãó ÷è відìовлÿ
ºтüñÿ від íå¿, вклþ÷àþ÷è ті, çàìовлåííÿ àáо оï
лàтó ÿкèõ ïроводÿтü іç вèкорèñтàííÿì Іíтåрíåтó, 
ïід ÷àñ отрèìàííÿ товàрів (ïоñлóã) в оáов’ÿçково
ìó ïорÿдкó роçрàõóíковèé докóìåíт óñтàíовлåíо¿ 
ôорìè íà ïовíó ñóìó ïровåдåíо¿ оïåрàöі¿.

Отжå, çà çàãàлüíèì ïрàвèлоì, ÿкщо оïлàтó то
вàрів/ïоñлóã çдіéñíþþтü ÷åрåç Іíтåрíåт, íåоá
õідíо ìàтè ÐÐО.

2. Розробка сайту для інтернет–магазину.
Шóкàтè роçроáíèків ìожíà íà ñàéтàõ тèïó 

www.rozetka.ua àáо www.mobicon.ua (іíôорìà
öіþ ïро ñåáå воíè, çàçвè÷àé, роçìіщóþтü вíèçó 
ãоловíо¿ ñторіíкè). До ôàõівöів íåоáõідíо çвåр
тàтèñü ç ïродóìàíèì тåõíі÷íèì çàвдàííÿì. Âо
íè ìожóтü çàïроïоíóвàтè ïідïрèºìöþ двà øлÿ
õè: вèкорèñтовóвàтè ãотові ïроãрàìè тà ñтворèтè 
ñàéт «ïід клþ÷». Ó ïåрøоìó вèïàдкó íà роçроáкó 
ïотріáíо ïàрó тèжíів. Çà íåвåлèкі коøтè влàñíèк 
áіçíåñó ìожå отрèìàтè роáо÷ó ñèñтåìó, в ÿкіé áó
дóтü вклþ÷åíі вñі íåоáõідíі ôóíкöі¿. Алå ñàéт áóдå 
øàáлоííèì, оáìåжåíèì в ріøåííÿõ, що íå доç
волèтü оñоáлèво вèділèтèñÿ ñåрåд коíкóрåíтів.

Ó дрóãоìó вèïàдкó ìожíà отрèìàтè орèãіíàлü
íèé ñàéт ç óíікàлüíèì WEB–дèçàéíоì. Âіí ìожå 
оáіéтèñÿ вжå в ñóìó від 10000 ãрí [6].

Потріáíо áóдå тàкож çàрåºñтрóвàтè доìåííå іì’ÿ. 
Âàртіñтü öіº¿ ïроöåдóрè – від 140 ãрí в рік і çàлå
жèтü воíà від доìåííо¿ çоíè. Нàïрèклàд, в çоíі ua – 
680 ãрí, Com.ua – 140 ãрí [7]. Ó çоíі.ua дàþтü ìіñ
öå тілüкè çàрåºñтровàíèì торãовèì ìàркàì.

Длÿ öüоãо тåõíі÷íо доñèтü одíоãо çвè÷àéíоãо 
коìï’þтåрà ç ïідклþ÷åíèì Іíтåрíåтоì, вèділå
íèì іíтåрíåт–кàíàлоì, ÿкèé доçволèтü отрèìó
вàтè çàìовлåííÿ в рåжèìі оíлàéí і çдіéñíþвàтè 
ïідтрèìкó кліºíтів ÷åрåç web. Çроçóìіло, довå
дåтüñÿ ïровåñтè рåéтèíã ïровàéдåрів, що íàдà
þтü ïоñлóãè в вàøоìó рàéоíі, тà оáрàтè íàéвè
ãідíіøèé áåçліìітíèé ïàкåт. 

Тàкож ïідïрèºìöþ ïотріáíо áóдå ïіклóвàтè
ñÿ ïро роçìіщåííÿ іíôорìàöі¿ в Іíтåрíåті àáо тàк 
çвàíèé õоñтèíã, вàртіñтü ÿкоãо çàлåжèтü від ïо
ïóлÿрíоñті ñàéтó.

3. Реклама і просування інтернет–магазину.
Длÿ тоãо, щоá ñàéт корèñтóвàвñÿ ïоïèтоì íå

оáõідíо çдіéñíþвàтè éоãо оïтèìіçàöіþ. Оïтèìі
çàöіÿ ñàéтó – ïоñтіéíå вдоñкоíàлåííÿ в ïроöå
ñі жèттºдіÿлüíоñті, ìожлèвоñті ÿкоãо çàклàдåíі 

вжå ïрè ñтворåííі. Тоді іíôорìàöіþ ïро іíтåр
íåт–ìàãàçèí вèдàвàтèìóтü вñі ïоøóкові ñторіí
кè тà ñèñтåìè. 

Є рåклàìà коíтåкñтíà, ñóтíіñтü ÿко¿ ïолÿãàº в 
ïоøóкó оá’ºктà çà клþ÷овèìè ñловàìè «кóïèтè в 
іíтåрíåт–ìàãàçèíі», çà íàçвоþ товàрó. 

А º áілüø åôåктèвíà і дорож÷à – áàíåрíà рå
клàìà. Ó öüоìó вèïàдкó íà ïоøóковèõ ñàé
тàõ рåклàìà іíтåрíåт–ìàãàçèíó áóдå вèділåíà 
в окрåìèé áлок, колüороì і т.д. Іíôорìàöіþ ñлід 
роçìіñтèтè ìіíіìóì íà оñíовíèõ ïроôілüíèõ ïор
тàлàõ. Çãідíо çі ñтàтèñтèкоþ Google º лідèрóþ
÷оþ ïоøóковоþ ñèñтåìоþ в Óкрà¿íі – áлèçüко 
60–70% рèíкó ïоøóкó [8]. Тоìó, íà íàø ïоãлÿд, 
в ïåрøó ÷åрãó, ìàº ñåíñ вèáóдовóвàтè ñтрàтåãіþ 
ïроñóвàííÿ ñàìå в öіé ïоøóковіé ñèñтåìі.

Можíà тàкож çàáåçïå÷èтè ñвоãо кóр’ºрà рå
клàìíèìè віçèтíèìè кàрткàìè ç ïåрåлікоì ïо
ñлóã і ïåрåвàãàìè ñвоãо ìàãàçèíó, ÿкèìè віí áóдå 
ñóïроводжóвàтè доñтàвлåíèé товàр.

Âлàñíèк іíтåрíåт–ìàãàçèíó ìàº ïоñтіéíо ìо
íіторèтè рівåíü оïтèìіçàöі¿ ñàéтó длÿ ïоøóковèõ 
ñèñтåì. Длÿ öüоãо éоìó íåоáõідíо: 

– ïроàíàліçóвàтè джåрåлà трàôікó – ÿкіñíі ñàé
тè отрèìóþтü áілüøó кілüкіñтü ïåрåõодів ç ïоøó
ковèõ ñèñтåì;

– ïроàíàліçóвàтè, влàñíå, вèдà÷ó ïоøóкà÷à то
вàрó – в рåçóлüтàтàõ ïоøóкó ïоçèöі¿ ñàéтó áóдóтü 
тèì вèщå, ÷èì ÿкіñíіøå оïтèìіçовàíèé ñàéт ç 
то÷кè çорó ïоøóково¿ ñèñтåìè.

Протå, íà íàø ïоãлÿд, іíтåрíåт–ìàãàçèíó íå 
вàрто íàдто çàõоïлþвàтèñÿ оïтèìіçàöіºþ, àджå 
ïідñóìковà ìåтà éоãо роáотè – ïродàж, à íå ïро
ñтå відвідóвàííÿ ñàéтó лþдüìè, ñïрÿìовàíèìè 
до вàñ ïоøóкà÷åì, ÿкі íå çáèрàþтüñÿ в íàéáлèж
÷і ìіñÿöі àáо рокè кóïóвàтè товàр ñàìå в íüоìó. 

Слід тàкож óíèкàтè і ïоìèлок, ÿкèõ ïрèïóñкà
þтüñÿ в õоді SEO–оïтèìіçàöі¿. Їõ ìожíà ïоділèтè 
íà: тåìàтè÷íі і тåõíі÷íі.

До ïåрøèõ íàлåжàтü: відñóтíіñтü орèãіíàлüíèõ 
тåкñтів, оïèñó товàрів àáо ïоñлóã, вåлèкà кілü
кіñтü ïлàãіàтó, коïіïàñтó; тåкñтів, вçÿтèõ ç іíøèõ 
ñàéтів. Поøóкові ñèñтåìè ввàжàþтü çà крàщå 
óíікàлüíèé коíтåíт íà ïротèвàãó ïлàãіàтó і íåóíі
кàлüíèì ïóáлікàöіé. 

До тåõíі÷íèõ ïоìèлок SEO–оïтèìіçàöі¿ ìожíà 
відíåñтè: íåïрàвèлüíó вíóтріøíþ оïтèìіçàöіþ – 
вèкорèñтàííÿ íåïрàвèлüíèõ ìåтà–тåãів, вåрñткè 
ñторіíок ñàéтó; тåõíі÷íі ïроáлåìè ñàéтó – íåñтà
áілüíо ïрàöþþ÷èé õоñтèíã àáо вåлèкà кілüкіñтü 
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вíóтріøíіõ ïоìèлок длÿ ïоøóковèõ ñèñтåì – ñèã
íàл до çíèжåííÿ рåéтèíãó ïоøóково¿ вèдà÷і.

Длÿ ïо÷àтківöів, ÿкі тілüкè оáèрàþтü ñïåöіàлі
çàöіþ іíтåрíåт–ìàãàçèíó, вàрто рåтåлüíо àíàлі
çóвàтè рèíковó íіøó. 

Фàõівöі ó ñôåрі ñïожèв÷èõ åкñïåртèç [9] ïровå
лè доñліджåííÿ длÿ вèçíà÷åííÿ íàéáілüø çàтрå
áóвàíèõ товàрів в Іíтåрíåті. Âоíè оöіíèлè ïåрñïåк
тèвíіñтü ïродàжó çà доïоìоãоþ ãлоáàлüíо¿ ìåрåжі 
ïåвíèõ товàрів çà 5–áàлüíоþ øкàлоþ. Ðåçóлüтàтè 
доñліджåííÿ íàвåдåíо çà доïоìоãоþ рèñ. 3.

Длÿ óñïіøíоãо роçвèткó áіçíåñó в іíтåрíåт–ìå
рåжі ñïо÷àткó íåоáõідíо çìåíøèтè öіíè. Âоíè 
ìожóтü áóтè íèж÷èìè, íіж ó коíкóрåíтів, íà 10–
20%. Чåрåç крèçó ïокóïåöü ç ñåрåдíіì і íèçüкèì 
рівíÿìè рівíÿìè доõодó øóкàтèìóтü áілüø вèãід
íі ïроïоçèöі¿ в öіíовоìó åквівàлåíті ÷åрåç Іíтåр
íåт–рåñóрñ Ó ïідáорі àñортèìåíтó вàжлèво оá
рàтè íіøó «ìікроìоíоïоліі» óíікàлüíèõ торãовèõ 
ïроïоçèöіé тà íовèíок íà рèíкó. Âñÿ ïродóкöіÿ 
ìàº áóтè ñåртèôіковàíà.

Âисновки
Тàкèì ÷èíоì, åлåктроííèé áіçíåñ ïåрåáóвàº ó 

ôàçі роçвèткó. Âèкорèñтовóþ÷è ãлоáàлüíó ìå
рåжó, ïідïрèºìñтвà çìожóтü втрèìàтè ñво¿ коí
кóрåíтíі ïоçèöі¿ àáо, íàвітü, çíàéтè íові рèíкові 
íіøі. Кріì тоãо, áàãàто ïокóïöів ввàжàþтü çà крà
щå вèкорèñтовóвàтè іíтåрíåт–ìàãàçèíè, оñкілü

кè воíè íàдàþтü ìожлèвоñті роáèтè ïокóïкè в 
çрó÷íèé длÿ íèõ ÷àñ і в çàтèøíіé оáñтàíовöі.
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ТОЛОЧКО В.М.

Моніторинг та оцінка ризику деïозитної  
діялüності ÊБ АТ «ПÓМБ»

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретико–методичні засади моніторингу та оцінки ризику депо-
зитної діяльності КБ АТ «ПУМБ».

Мåтîþ äîсліäжåííя є аналіз проведення депозитних операцій для забезпечення ресурсної 
бази банківської установи та оцінка можливих ризиків, що виникають під час здійснення депозит-
ної діяльності комерційним банком. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. При проведенні дослідження було використано методологічні та моно-
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графічні методи для формування теоретичної основи поняття «депозитного ризику». Для прове-
дення аналізу депозитних операцій комерційного банку та здійснення оцінки рівня їх ризиковості 
використовувались такі методи, як аналітичний, графічний та метод порівняння. 

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Процес формування ресурсної бази банківською установою 
здійснюється за рахунок залучення депозитних ресурсів від фізичних та юридичних осіб. Це доз-
воляє комерційному банку проводити активні операції та здійснювати кредитну діяльність. Вра-
ховуючи цей факт, кошти населення та оптимальне їх використання є вагомою складовою бан-
ківської діяльності, а ризики, які виникають внаслідок здійснення такої діяльності позначаються 
на обсягах залучення депозитних вкладів банками, нарощенні їх ресурсної бази та, як наслідок, 
розвитку економіки в цілому. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Банківська галузь, галузь проведення депозитних опера-
цій, галузь депозитного менеджменту банку. 

Âисíîâêи. В результаті проведеного дослідження виявлено, що на акумулювання депозитних ре-
сурсів впливає багато чинників, які можуть бути прямо не пов’язані із залученням коштів вкладни-
ків. Однак, попередній моніторинг, управління ліквідністю на основі встановлених НБУ нормативів, а 
також оцінка динаміки депозитних операцій дозволить банківській установі попередити виникнення 
депозитних ризиків, сприятиме підвищенню ліквідності та фінансової стійкості комерційного банку. 

Êлþ÷îâі слîâà: депозитні операції, депозитна політика, ліквідність, мінімізація ризику, вкладення. 
РУСИНА Ю.А. 

ТОЛОЧКО В.Н.

Мониторинг и оценка риска деïозитной  
деятелüности ÊБ АО «ПÓМБ»

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является теоретико–методические основы мониторинга и оценки 
риска депозитной деятельности КБ АО «ПУМБ».

Öåльþ исслåäîâàíия является анализ проведения депозитных операций для обеспечения ре-
сурсной базы банковского учреждения и оценка возможных рисков, возникающих при осуществ-
лении депозитной деятельности коммерческим банком.

Мåтîäы исслåäîâàíия. При проведении исследования были использованы методологические и 
монографические методы для формирования теоретической основы понятия «депозитного риска». Для 
проведения анализа депозитных операций коммерческого банка и осуществления оценки уровня их 
рискованности использовались такие методы, как аналитический, графический и метод сравнения.

Àêтуàльíîсть тåìы исслåäîâàíия. Процесс формирования ресурсной базы банковским 
учреждением осуществляется за счет привлечения депозитных ресурсов от физических и юри-
дических лиц. Это позволяет коммерческому банку проводить активные операции и осуществлять 
кредитную деятельность. Учитывая этот факт, средства населения и оптимальное их использова-
ние является важной составляющей банковской деятельности, а риски, которые возникают в ре-
зультате осуществления такой деятельности сказываются на объемах привлечения депозитных 
вкладов банками, наращивании ресурсной базы и, как следствие, развития экономики в целом.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Банковская отрасль, отрасль проведения депозитных 
операций, отрасль депозитного менеджмента банка.

Âыâîäы. В результате проведенного исследования выявлено, что на аккумулирование депо-
зитных ресурсов влияет много факторов, которые могут быть прямо не связаны с привлечением 
средств вкладчиков. Однако, предварительный мониторинг, управление ликвидностью на основе 
установленных НБУ нормативов, а также оценка динамики депозитных операций позволит бан-
ковскому учреждению предупредить возникновение депозитных рисков, будет способствовать 
повышению ликвидности и финансовой устойчивости коммерческого банка.

Êлþ÷åâыå слîâà: депозитные операции, депозитная политика, ликвидность, минимизация 
риска, вложения.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â ñó÷àñíèõ óìовàõ роç
вèткó тà ïоñèлåííÿ коíкóрåíöі¿ ñåрåд ïрåдñтàвíè
ків áàíківñüкèõ ïоñлóã вàжлèвèìè ñôåрàìè діÿлü
íоñті вèñтóïàþтü крåдèтíі тà дåïоçèтíі рèíкè.

Âàãоìà ÷àñтèíà ïотрåá коìåрöіéíо¿ áàíківñüко¿ 
óñтàíовè ó ãроøовèõ рåñóрñàõ длÿ ïровåдåííÿ оñ
íовíèõ оïåрàöіé, тàкèõ ÿк: роçøèрåííÿ крåдèтíо
ãо ïортôåлÿ, ïровåдåííÿ оïåрàöіé íà ôоíдовоìó, 
вàлþтíоìó тà ôіíàíñовоìó рèíкàõ, ïокрèвàºтüñÿ 
øлÿõоì çàлó÷åííÿ коøтів. Âідïовідíо длÿ çàáåç
ïå÷åííÿ åôåктèвíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ áàíківñüко¿ 
óñтàíовè вàжлèвèì ôàктороì ïоñтàº àкóìóлÿöіÿ 
оáñÿãів àктèвíèõ áàíківñüкèõ оïåрàöіé, вíàñлідок 
÷оãо отрèìóºтüñÿ ïрèáóток, à в ïідñóìкó доñÿãà
ºтüñÿ çáілüøåííÿ кàïітàлó áàíкó.

Бàíківñüкà діÿлüíіñтü õàрàктåрèçóºтüñÿ вèñо
кèì рівíåì рèçèковàíоñті ó ïорівíÿííі ç іíøèìè 
вèдàìè діÿлüíоñті тà ñóïроводжóºтüñÿ ÷èñлåí
íèìè рèçèкàìè. Тàкèì ÷èíоì, óïрàвліííÿ дå
ïоçèтíèìè рèçèкàìè º вàжлèвоþ ïåрåдóìовоþ 
ïровåдåííÿ óñïіøíо¿ діÿлüíоñті тà çàáåçïå÷åí
íÿ ліквідíоñті áàíківñüко¿ óñтàíовè. Длÿ роçро
áлåííÿ øлÿõів ¿õ ìіíіìіçàöі¿ íåоáõідíо доñлідèтè 

оñíовíі ôàкторè тà ïåрåдóìовè вèíèкíåííÿ рè
çèковèõ ñèтóàöіé, à тàкож ïровåñтè àíàліç дåïо
çèтíèõ оïåрàöіé, що çдіéñíþº áàíківñüкà óñтàíо
вà в õоді ïровåдåííÿ ñвоº¿ діÿлüíоñті. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Пèтàííÿ óïрàвліííÿ дåïоçèтíèìè рèçèкàìè º íå 
до кіíöÿ доñліджåíèì в÷åíèìè. До тåïåріøíüоãо 
÷àñó íå ñôорìовàíо ºдèíоãо çàãàлüíоãо ïоíÿттÿ 
«дåïоçèтíèé рèçèк». Длÿ доñліджåííÿ ïроáлåìè 
оöіíкè тà ìіíіìіçàöі¿ дåïоçèтíоãо рèçèкó áóло вè
корèñтàíо ïрàöі віт÷èçíÿíèõ тà çàрóáіжíèõ в÷å
íèõ. Сåрåд çàрóáіжíèõ в÷åíèõ вïåрøå öå ïоíÿттÿ 
доñліджóвàлè: Ð. Портåр, І. Кåéí, Г. Мàéлд тà іíøі. 
Сåрåд віт÷èçíÿíèõ відоìі ïрàöі в÷åíèõ: А.О Єïі
ôàíов тà Т.А Âàñèлüºво¿, І.Д’ÿкоíовà тà А. Шå
лþк, О.Â Корíіºíко [1–3]. 

Пîстàíîâêà зàâäàííя. Çàвдàííÿì доñлі
джåííÿ ïåрåдáà÷àºìо роçкрèттÿ тåорåтè÷íèõ 
оñíов тà вèокрåìлåííÿ ïоíÿттÿ «дåïоçèтíèé рè
çèк», роçãлÿíóтè ôàкторè вèíèкíåííÿ дåïоçèт
íèõ рèçèків тà роçроáèтè øлÿõè ¿õ ìіíіìіçàöі¿.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Â рåçóлüтàті 
çдіéñíåííÿ áàíківñüко¿ діÿлüíоñті вèíèкàþтü ріçíі 

RUSINA Yu. O.
TOLOCHKO V.M.

Monitoring and evaluation of risk  
of deposit activities of CB JSC FUIB

The subject of the study is the theoretical and methodological foundations of monitoring and 
assessing the risk of deposit activity of CB JSC FUIB.

The aim of the study is to analyze the performance of deposit operations to ensure the resource 
base of a banking institution and to assess the possible risks that arise during the implementation of 
deposit activities by a commercial bank.

Research Methods. During the study, methodological and monographic methods were used to form 
the theoretical basis of the concept of «deposit risk». To analyze the deposit operations of a commercial 
bank and assess their level of risk, methods such as analytical, graphical and comparison were used.

Relevance of the research topic. The process of forming a resource base by a banking 
institution is carried out by attracting deposit resources from individuals and legal entities. This allows 
a commercial bank to conduct active operations and carry out lending activities. Given this fact, the 
money resources of the population and their optimal use is an important component of banking, and 
the risks that arise as a result of such activities affect the volume of deposits by banks, increasing the 
resource base and, as a consequence, the development of the economy as a whole.

Scope of the results. Banking industry, deposit operations industry, bank deposit management industry.

Conclusions. As a result of the study, it was revealed that the accumulation of deposit resources is 
influenced by many factors that may not be directly related to attracting funds from investors. However, 
preliminary monitoring, liquidity management based on the standards established by the NBU, as well 
as an assessment of the dynamics of deposit operations will allow the banking institution to prevent the 
occurrence of deposit risks, and will increase the liquidity and financial stability of a commercial bank.
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вèдè рèçèків ÿк çà àктèвíèìè, тàк і çà ïàñèвíèìè 
оïåрàöіÿìè. Âàжлèвоãо çíà÷åííÿ íàáóвàþтü рèçè
кè çà дåïоçèтíèìè оïåрàöіÿìè, àджå воíè º ãолов
íèì джåрåлоì ôорìóвàííÿ áàíківñüкèõ рåñóрñів.

Нà ñüоãодíіøíіé дåíü íå ñôорìовàíо ºдèíоãо 
ïідõодó до вèçíà÷åííÿ ïоíÿттÿ «дåïоçèтíèé рè
çèк áàíкó». Сåрåд оñíовíèõ вèçíà÷åíü, що вè
корèñтовóþтüñÿ роçãлÿíåìо ïоíÿттÿ дåïоçèтíо
ãо рèçèкó, ÿк рèçèкó, що ïолÿãàº ó íåо÷ікóвàíоìó 
çìåíøåííі рåñóрñíо¿ áàçè áàíкó, вèклèкàíоìó 
÷àñтковèì àáо ïовíèì çíÿттÿì коøтів ç дåïо
çèтíèõ тà ïото÷íèõ рàõóíків кліºíтів [c. 222, 1].

Нåоáõідíо додàтè, що ïåрåдóìовàìè вèíèк
íåííÿ дåïоçèтíèõ рèçèків ìожóтü áóтè коíтро
лüовàíі тà íåкоíтролüовàíі ôàкторè, ÿкі ìàþтü 
вïлèв íà ñåрåдовèщå, в ÿкоìó діþтü ó÷àñíèкè 
дåïоçèтíèõ оïåрàöіé. 

Дåïоçèтíі рèçèкè ìàþтü одíàковó ïрèродó вè
íèкíåííÿ, íåçвàжàþ÷è íà ¿õ ôорìè ÷è вèдè, à то
ìó і ôàкторè ¿õ ôорìóвàííÿ ìàþтü одíàкові рèñè. 
Нàéвàжлèвіøèì ôàктороì вèíèкíåííÿ дåïо
çèтíèõ рèçèків º íåдовірà кліºíтів до áàíківñüкèõ 
óñтàíов. Окріì тоãо, ïåрåдóìовàìè ìожóтü áóтè 
ñåçоííі çìіíè ó ïотрåáàõ íàñåлåííÿ, ïоïèт íà ôі
íàíñові рåñóрñè, колèвàííÿ відñотковèõ ñтàвок, à 
тàкож çìіíè ôіíàíñовоãо ñтàíó крà¿íè тà áàíків
ñüкоãо ñåкторó çокрåìà [c. 223, 1].

Âідïовідíо до öüоãо ôàкторè вèíèкíåííÿ дåïо
çèтíèõ рèçèків ïоділÿþтüñÿ íà вíóтріøíі é çов
íіøíі (рèñ.1). 

Çàóвàжèìо, що до вíóтріøíіõ відíоñÿтüñÿ ôàк
торè, вèíèкíåííÿ ÿкèõ áåçïоñåрåдíüо çàлåжèтü 

від діÿлüíоñті áàíківñüко¿ óñтàíовè. Тàкèì ÷èíоì, 
коìåрöіéíèé áàíк ìожå ñàìоñтіéíо коíтролþ
вàтè тà вïлèвàтè íà вíóтріøíі ôàкторè дåïоçèт
íоãо рèçèкó, що доçволèтü çíèçèтè ¿õ вïлèв íà 
ïровåдåííÿ діÿлüíоñті áàíківñüкоþ óñтàíовоþ 
тà ôорìóвàííÿ çàöікàвлåíоñті в ïоñлóãàõ áàíкó 
вклàдíèкàìè. 

Âідïовідíо çовíіøíі ôàкторè дåïоçèтíоãо рè
çèкó ôорìóþтüñÿ в ìåжàõ крà¿íè, тоìó áàíківñüкà 
óñтàíовà íå ìожå вïлèвàтè íà ¿õ діþ [c. 20, 2].

Сèñтåìà óïрàвліííÿ ôіíàíñовèìè рèçèкàìè ó 
áàíкàõ вèìàãàº ÷ітко¿ дèôåрåíöіàöі¿ рівíів дåïо
çèтíоãо рèçèкó (рèñ. 2).

Ðоçãлÿíåìо áілüø дåтàлüíо ïоділ рівíів дåïо
çèтíоãо рèçèкó [c.228, 1]:

• ìіíіìàлüíèé дåïоçèтíèé рèçèк відïовідàº тà
кіé оöіíöі о÷ікóвàíèõ çáèтків, що íåіñтотíо вïлè
вàº íà ліквідíіñтü áàíкó тà íå ïрèçводèтü до 
ïорóøåíü, вñтàíовлåíèõ НБÓ, íорìàтèвів ліквід
íоñті (ìèттºво¿ ліквідíоñті (Н4), ïото÷íо¿ ліквід
íоñті (Н5), короткоñтроково¿ ліквідíоñті (Н6)); 

• доïóñтèìèé дåïоçèтíèé рèçèк, ïрè ÿкоìó о÷і
кóвàíі íàñлідкè çáілüøåííÿ дèñáàлàíñó ïàñèвів 
çà ñтрокàìè ìожóтü ïрèçвåñтè до ïроáлåì ç лік
відíіñтþ, оïåрàтèвíå роçв’ÿçàííÿ ÿкèõ çà рàõó
íок çàлó÷åííÿ ãотівкè íà ôіíàíñовоìó, çокрåìà, 
ìіжáàíківñüкоìó рèíкó áóдå ñóïроводжóвàтèñÿ 
çàãàлüíèì вèкоíàííÿì íорìàтèвíèõ вèìоã НБÓ 
щодо ліквідíоñті;

• крèтè÷íèé дåïоçèтíèé рèçèк õàрàктåрè
çóºтüñÿ ріçкèì çíèжåííÿì ñåрåдíüо¿ вåлè÷è
íè коøтів íà рàõóíкàõ кліºíтів, що ìожå іñтотíо 

Рисунок 1. Передумови виникнення деïозитниõ ризиків (сформовано автором на основі 
джерел [c.223, 1;c.110, 3])
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вïлèíóтè íà ñтàí ліквідíоñті, à óñклàдíåííÿ ç вè
коíàííÿì íорìàтèвів ліквідíоñті ìожóтü ïрèçвå
ñтè до áàíкрóтñтвà áàíкó.

Нåоáõідíо çàçíà÷èтè, що вклàдè íà дåïоçèтíі 
рàõóíкè від ôіçè÷íèõ тà þрèдè÷íèõ оñіá ïоділÿþтü 
íà ñтрокові вклàдè тà вклàдåííÿ до çàïèтàííÿ. 
Тàкі дåïоçèтè ìàþтü ÿк ïåрåвàãè, тàк і ïåвíі íå
долікè. Строкові дåïоçèтè, колè вèïлàтó відñотків 
кліºíт отрèìóº ó ÷ітко вñтàíовлåíі тåрìіíè, ïåрåд
áà÷àþтü ôікñовàíèé відñоток тà õàрàктåрèçóþтü
ñÿ вèщèìè відñотковèìè ñтàвкàìè. Алå ïо тàкèõ 
вклàдàì íå ïåрåдáà÷åíå àáо оáìåжåíå доñтро
ковå вèлó÷åííÿ коøтів, що ñтàíовèтü ¿õ ïåрåвàãó 
длÿ áàíкó ó ïідтрèìàííі éоãо ліквідíоñті [ñ. 66, 8]. 

Що ж до вклàдів íà вèìоãó, то воíè íå ìàþтü 
коíкрåтíоãо тåрìіíó, çàáåçïå÷óþтü кліºíтó вілü
íèé доñтóï до влàñíèõ коøтів тà ìàþтü íèж÷і від
ñоткові ñтàвкè. Â рåçóлüтàті тàко¿ íåвèçíà÷åíоñті 
вèíèкàº ïотрåáà ó ôорìóвàííі рåçåрвó длÿ ïід
трèìàííÿ ліквідíоñті áàíкó.

Нàéáілüøó вèãодó длÿ коìåрöіéíоãо áàíкó 
ñклàдàþтü довãотåрìіíові вклàдåííÿ, оñкілüкè 
воíè ìàþтü íàéдовøі тåрìіíè дåïоçèтíèõ доãо
ворів, ïåрåвàжíо від одíоãо рокó, що çàáåçïå÷óº 
áàíківñüкó óñтàíовó джåрåлоì довãоñтроковèõ 
рåñóрñів [ñ. 67, 8]. 

Çàóвàжèìо, що áілüøоþ ìіроþ в áàíківñüкіé ñèñ
тåìі Óкрà¿íè ïåрåвàжàþтü çàлó÷åíі коøтè íà короткі 
тåрìіíè, оñкілüкè íàñåлåííÿ íàдàº ïåрåвàãó корот
котåрìіíовèì вклàдàì ç ìожлèвіñтþ ïролоíãàöі¿.

Строкові дåïоçèтè º íàéáілüø ñтàáілüíоþ 
÷àñтèíоþ çàлó÷åíоãо кàïітàлó ó áàíківñüкоìó 
ïлàíóвàííі. Длÿ кліºíтів ïåрåвàãоþ ñтроковèõ 
вклàдåíü º отрèìàííÿ вèñокèõ відñотковèõ ñтà
вок, à длÿ áàíкó – ìожлèвіñтü вèкорèñтàííÿ ïро
ãíоçовàíèõ рåñóрñів длÿ крåдèтóвàííÿ [c.627, 4]. 

Длÿ áілüø дåтàлüíо¿ тà іíôорìàтèвíо¿ оöіíкè 
дåïоçèтíèõ оïåрàöіé роçãлÿíåìо ïокàçíèкè ді
ÿлüíоñті КБ АТ «ПÓМБ» (тàáл. 1).

Âідïовідíо до доñліджåííÿ дàíèõ в тàáлèöі ìо
жåìо ñïоñтåріãàтè ïоñтóïовå çроñтàííÿ ñóìè 
çàãàлüíоãо оáñÿãó дåïоçèтíèõ вклàдів ïротÿãоì 
2017 – 2019 рр. Тàкèì ÷èíоì, çàãàлüíèé оáñÿã 
дåïоçèтів ó 2019 роöі ñклàдàº 21 603 ìлí. ãрí., 
що íà 2 066 ìлí. ãрí. àáо íà 10,6% ïåрåвèщóº 
ïокàçíèк 2017 рокó.

Проöåñ çроñтàííÿ дåïоçèтíèõ рåñóрñів áàíків
ñüкоþ óñтàíовоþ çдіéñíþºтüñÿ çà рàõóíок çáілü
øåííÿ ñóìè вклàдів ôіçè÷íèõ оñіá. Нàéáілüøèé 
ïрèріñт ñïоñтåріãàºìо ïо ñтроковèõ дåïоçèтàõ 
ôіçè÷íèõ оñіá ïротÿãоì 2019 рокó, ñóìà ÿкèõ 
çáілüøóºтüñÿ íà 4 167 ìлí. ãрí., в ïорівíÿí
íі ç 2017 рокоì, що ñклàдàº 37,4%. Порівíþþ
÷è ç ïоïåрåдíіì рокоì вклàдè ôіçè÷íèõ оñіá тà
кож ïокàçàлè ïоçèтèвíó дèíàìікó, àджå ïрèріñт 
ñклàдàº 29,4%, що ïåрåвèщóº ïокàçíèкè ïоïå
рåдíüоãо рокó íà 6 479 ìлí. ãрí. 

Â тоé ñàìèé ÷àñ ïокàçíèкè ñтроковèõ дåïоçèтів 
þрèдè÷íèõ оñіá ìàþтü íåãàтèвíó тåíдåíöіþ, àджå 
ó 2019 роöі ïокàçíèк çìåíøèвñÿ íà 2 101 ìлí. 

Рисунок 2. Поділ рівнів деïозитного ризику (сформовано автором на основі джерела [c.228, 1])

Таáлиця 1. Динаміка деïозитного ïортфелю ÊБ АТ «ПÓМБ» ïротягом 2017–2019 рр., 
млн. грн., (сформовано автором на основі джерел [5,6])

Показники 2017 рік 2018 рік 2019 рік

Аáсолютне 
відõилення

Темï ïриросту, 
%

2019/ 
2017

2019/ 
2018

2019/ 
2017

2019/ 
2018

Строкові дåïоçèтè 
ôіçè÷íèõ оñіá, ìлí. ãрí. 11 128 11 816 15 295 4 167 3 479 37,4 29,4

Строкові дåïоçèтè þрè
дè÷íèõ оñіá, ìлí. ãрí. 8 409 8 021 6 308 – 2 101 –1 713 –25,0 –21,4

Çàãàлüíèé оáñÿã ñтроко
вèõ дåïоçèтів, ìлí. ãрí. 19 537 19 837 21 603 2 066 1 766 10,6 8,9
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ãрí., що ñклàдàº 25 %. Тàкà ж ñèтóàöіÿ ñïоñтåрі
ãàºтüñÿ і в ïорівíÿííі ç ïоïåрåдíіì рокоì, дå ñóìà 
çìåíøåííÿ ñклàдàº 1 713 ìлí. ãрí., àáо 21,4%. 
Çàãàлоì öå ïов’ÿçàíо ç тèì, що íåдолікоì ñтро
ковèõ вклàдів длÿ кліºíтів º íèçüкà ¿õ ліквідíіñтü і 
íåìожлèвіñтü вèкорèñтàííÿ длÿ роçрàõóíковèõ і 
ïото÷íèõ ïлàтåжів, à тàкож длÿ отрèìàííÿ ãотів
кè. Тоìó þрèдè÷íі оñоáè áілüøó ÷àñтèíó ñво¿õ рå
ñóрñів роçìіщóþтü íà ïото÷íі дåïоçèтè. 

Ó ñтрóктóрі дåïоçèтíоãо ïортôåлþ коìåрöіéíо
ãо áàíкó АТ «ПÓМБ», ïроàíàліçовàíіé çà ïåріод 
2017–2019 рр., áілüøó ÷àñткó дåïоçèтíèõ рåñóр
ñів ñклàдàþтü ñàìå дåïоçèтè ôіçè÷íèõ оñіá (рèñ. 3).

Аíàліçóþ÷è дàíі рèñ. 3 ìожíà ïоáà÷èтè, що ó 
ñтрóктóрі дåïоçèтíоãо ïортôåлþ ïåрåвàжàþтü 
вклàдåííÿ ôіçè÷íèõ оñіá, ÿкі çроñтàþтü ïротÿ
ãоì ïåріодó 2017 – 2019рр. тà ñклàдàþтü 57 – 
71%. Що ж ñтоñóºтüñÿ вклàдів þрèдè÷íèõ оñіá, 
то ñïоñтåріãàºìо íåãàтèвíó тåíдåíöіþ до ¿õ çíè
жåííÿ і в ñтрóктóрі çàãàлüíо¿ ñóìè ñтроковèõ дå
ïоçèтів. Тàкèì ÷èíоì, ïротÿãоì ïåріодó 2017–
2019 рр. ¿õ ÷àñткà çíèжóºтüñÿ ç 43% до 29%. 
Отжå, коìåрöіéíоìó áàíкó ñлід íàрощóвàтè ñóìó 
ñтроковèõ дåïоçèтів þрèдè÷íèõ оñіá, оñкілüкè ïо 
íèõ ñïоñтåріãàºтüñÿ ріçкå çíèжåííÿ вклàдåíèõ 
рåñóрñів. Длÿ öüоãо íåоáõідíо роçроáлÿтè коì
ôортíі óìовè длÿ ïотåíöіéíèõ тà діþ÷èõ вклàд
íèків, çàáåçïå÷óþ÷è вèñокèé рівåíü відñотковèõ 
ñтàвок тà øèрокèé вèáір дåïоçèтíèõ ïроãрàì. 

Під ÷àñ ïровåдåííÿ ñвоº¿ діÿлüíоñті áàíків
ñüкà óñтàíовà вèкорèñтовóº çàлó÷åíі дåïоçèтíі 
рåñóрñè длÿ рåàліçàöі¿ ñвоº¿ крåдèтíо¿ діÿлüíо
ñті. Оñкілüкè дàíі оïåрàöі¿ ïов’ÿçàíі ç ìожлèвіñ
тþ íåïовåрíåííÿ тà втрàтоþ ãроøовèõ рåñóрñів, 
тоìó воíè íåñóтü в ñоáі доñèтü вèñокèé рівåíü 
рèçèкó íåвèкоíàííÿ çоáов’ÿçàíü áàíкоì ïåрåд 
вклàдíèкàìè [c.627, 4]. 

Âрàõовóþ÷è öåé ôàктор, íåоáõідíèì ввàжàºìо 
роçãлÿíóтè рівåíü рèçèковоñті дåïоçèтíèõ оïå
рàöіé тà дотрèìàííÿ оñíовíèõ íорìàтèвів ліквід
íоñті КБ АТ «ПÓМБ» (тàáл.2, тàáл.3).

Çãідíо роçрàõовàíèõ ïокàçíèків ìожåìо çро
áèтè вèñíовкè, що ó 2019 роöі Бàíк óñïіø
íо ïроводèтü ñвоþ діÿлüíіñтü, ïро що ãоворèтü 
çроñтàííÿ ñóìè ÷èñтоãо ïрèáóткó, ÿкà ñклàдàº 2 
604 ìлí. ãрí. Коìåрöіéíèé áàíк ìожíà íàçвà
тè íàдіéíоþ óñтàíовоþ, тоìó що ñïіввідíоøåí
íÿ крåдèтів до дåïоçèтів ìåíøå 100%, ñïоñтåрі
ãàºтüñÿ ïåвíå çроñтàííÿ ïокàçíèкà ó 2019 роöі 
ïорівíÿíо ç 2017–2018 рокàìè, що ãоворèтü 
ïро ïоìірíå çроñтàííÿ рèçèковоñті дåïоçèтíèõ 
оïåрàöіé, àлå воíà çàлèøàºтüñÿ в ìåжàõ íорìè. 

Дåïоçèтíèé рèçèк ìожå ñтàтè ïåрåдóìо
воþ вèíèкíåííÿ рèçèкó ліквідíоñті, àджå öі вè
дè рèçèків áåçïоñåрåдíüо ïов’ÿçàíі ìіж ñоáоþ. 
Ó вèïàдкàõ колè áàíк íå ìожå вèкоíàтè ñво¿õ 
çоáов’ÿçàíü ñàìå дåïоçèтíèé рèçèк ìожå ïå
рåроñтè ó рèçèк ліквідíоñті. Â тàкоìó рàçі вè

Рисунок 3. Структура деïозитниõ вкладів клієнтами ÊБ АТ «ПÓМБ» ïротягом 2017 – 2019 рр.
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íèкíåííÿ íàвітü ìіíіìàлüíèõ ïроáлåì іç ïовåр
íåííÿì дåïоçèтів ìожå ñïровокóвàтè ïàíікó 
ñåрåд íàñåлåííÿ і, ÿк íàñлідок, ïоõèтíóтè ôіíàí
ñовó ñтіéкіñтü тà ïлàтоñïроìожíіñтü áàíківñüко¿ 
óñтàíовè [c. 229, 1].

Отжå, рèçèк ліквідíоñті – öå рèçèк, ÿкèé ïов’ÿ
çàíèé ç íåñïроìожíіñтþ áàíківñüко¿ óñтàíовè 
вèкоíàтè ñво¿ ïлàтіжíі çоáов’ÿçàííÿ ïåрåд кліºí
тàìè. Бàíк оöіíþº ліквідíіñтü тà óïрàвлÿº íåþ íà 
оñíові íорìàтèвів ліквідíоñті, вñтàíовлåíèõ Нà
öіоíàлüíèì áàíкоì Óкрà¿íè, ÿкі º íàдіéíèì çàñо
áоì ìоíіторèíãó тà рåãóлþвàííÿ діÿлüíоñті ко
ìåрöіéíоãо áàíкó. Норìàтèв ìèттºво¿ ліквідíоñті 
(Н4) тà Норìàтèв ïото÷íо¿ ліквідíоñті (Н5) áóлè 
ñкàñовàíі НБÓ 2 вåрåñíÿ 2019 рокó. Тàкож НБÓ 
ç 15 лþтоãо 2018 р. çàтвåрдèв íовèé íорìàтèв 
длÿ óкрà¿íñüкèõ áàíків – коåôіöіºíт ïокрèттÿ лік
відíоñті (LCR) [7].

Доñліджóþ÷è ïокàçíèкè ліквідíоñті КБ АТ 
«ПÓМБ» ìожåìо çàçíà÷èтè, що коìåрöіéíèé 
áàíк º óñтàíовоþ, ÿкà дотрèìóºтüñÿ вñтàíов
лåíèõ НБÓ íорìàтèвів ліквідíоñті тà ñïроìож
íà ïовíіñтþ çàáåçïå÷èтè ñвоº÷àñíå вèкоíàííÿ 
ãроøовèõ çоáов’ÿçàíü. Ó 2018 роöі Бàíк дотрè
ìóвàвñÿ щå діþ÷èõ íорìàтèвів ліквідíоñті Н4 тà 
Н5, à тàкож íорìàтèвó Н6, ïокàçíèкè ÿкèõ ñóт
тºво ïåрåвèщóвàлè ìіíіìàлüíо вñтàíовлåíèé 
рівåíü НБÓ. Тàкож Бàíк ó 2018 роöі ввів íовèé 
коåôіöіºíт ïокрèттÿ ліквідíоñті, çàтвåрджåíèé 
Нàöіоíàлüíèì áàíкоì Óкрà¿íè, ÿкèé çàдоволü
íÿв вñтàíовлåíèé рівåíü НБÓ тà ñклàдàв 161%. 

Ó 2019 роöі ñïоñтåріãàºтüñÿ ïоçèтèвíà тåí
дåíöіÿ çроñтàííÿ дàíоãо ïокàçíèкà íà 8%. Цå º 
рåçóлüтàтоì ïровåдåííÿ коìåрöіéíèì áàíкоì 
ïолітèкè óтрèìàííÿ ліквідíèõ àктèвів íà рівíі, до
ñтàтíüоìó длÿ ïокрèттÿ áóдü–ÿкоãо íåçàïлàíо
вàíоãо відтокó кліºíтñüкèõ дåïоçèтів. 

Â ïроöåñі óïрàвліííÿ дåïоçèтíèìè оïåрàöіÿìè 
ïåрåдáà÷àºтüñÿ коìïлåкñ ñтрàтåãі÷íèõ і тàктè÷
íèõ çàõодів длÿ тèì÷àñово вілüíèõ коøтів вклàд
íèків. Стрàтåãі÷íå óïрàвліííÿ дåïоçèтàìè вклþ
÷àº ôàкторè çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà тà çàõодè, 
ñïрÿìовàíі íà çáілüøåííÿ ÷àñткè áàíкó íà рèí
кó дåïоçèтів. Тàктè÷íå óïрàвліííÿ дåïоçèтíèìè 
оïåрàöіÿìè ïåрåдáà÷àº íàлàãоджåííÿ ÷іткоãо 
ìоíіторèíãó дåïоçèтíоãо ïортôåлÿ [ñ. 8, 9].

Тàкèì ÷èíоì, длÿ çíèжåííÿ рèçèковоñті дåïо
çèтíèõ оïåрàöіé дåïоçèтíà ïолітèкà áàíкó ïо
вèííà [c.67, 8]: 

– çàáåçïå÷óвàтè ïровåдåííÿ дèвåрñèôіковà
íèõ оïåрàöіé в роçріçі ріçíèõ кліºíтів;

– ñïрèÿтè ñтворåííþ íåоáõідíèõ óìов длÿ от
рèìàííÿ ìàкñèìàлüíоãо ïрèáóткó;

– ïрèділÿтè óвàãó вклàдàì íà трèвàлèé тåрìіí, 
длÿ роçøèрåííÿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті тà çà
áåçïå÷åííÿ íàдàííÿ довãоñтроковèõ крåдèтів;

– дотрèìóвàтèñü óçãоджåíоñті дåïоçèтíèõ тà 
крåдèтíèõ оïåрàöіé ïід ÷àñ óклàдàííÿ тàкèõ óãод 
íà відïовідíі тåрìіíè тà ñóìè;

– вдоñкоíàлþвàтè тà роçøèрþвàтè дåïоçèтíі 
ïродóктè длÿ çàлó÷åííÿ áілüøо¿ кілüкоñті вклàд
íèків.

Таáлиця 2. Оцінка ризиковості деïозитниõ оïерацій ÊБ АТ «ПÓМБ» ïротягом 2017–2019 
рр., млн. грн., (сформовано автором на основі джерел [5,6])

Показники 2017 
рік

2018 
рік

2019 
рік

Âідõилення 
2019/2017

Âідõилення 
2019/2018

Сóìà дåïоçèтíèõ вклàдів ìлí. ãрí. 37 194 39 780 42 753 5 559 2 973
Крåдèтíèé ïортôåлü, ìлí. ãрí. 25 427 27 244 32 886 7 459 5 642
Чèñтèé ïрèáóток, ìлí. ãрí. 717 2 009 2 604 1 887 595
Ðåíтàáåлüíіñтü дåïоçèтíèõ оïåрàöіé, % 1,9 5,1 6,1 4,2 1,0
Сïіввідíоøåííÿ крåдèтів до дåïоçèтів, % 68,4 68,5 76,9 8,5 8,4

Таáлиця 3. Дотримання ÊБ АТ «ПÓМБ» нормативів ліквідності, встановлениõ НБÓ ïротя-
гом 2018–2019 рр.,% (сформовано автором на основі джерела [7])

Показники 2018 рік 2019 рік
Н4, Норìàтèв ìèттºво¿ ліквідíоñті (íå ìåíøå 20 %) 68,66 –
Н5, Норìàтèв ïото÷íо¿ ліквідíоñті (íå ìåíøå 40 %) 77,91 –
Н6, Норìàтèв короткоñтроково¿ ліквідíоñті (íå ìåíøå 60 %) 101,33 107,75
LCR – çàãàлоì ïо вñіì вàлþтàì (ìіíіìàлüíèé рівåíü, ÿкèé 
вèìàãàºтüñÿ НБÓ – 60%) 161 169
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Âисновки
Длÿ óñïіøíоãо ïровåдåííÿ діÿлüíоñті áàíків

ñüкоþ óñтàíовоþ в коíкóрåíтíоìó ñåрåдовèщі íå
доñтàтíüо лèøå çàáåçïå÷åííÿ влàñíèìè рåñóрñà
ìè. Тоìó àктóàлüíèì ïоñтàº çàвдàííÿ ôорìóвàííÿ 
влàñíо¿ рåñóрñíо¿ áàçè, що вклþ÷àº åôåктèв
íå óïрàвліííÿ дåïоçèтíèìè оïåрàöіÿìè. Оñкілü
кè íà ôорìóвàííÿ дåïоçèтíèõ рåñóрñів вïлèвàþтü 
ÿк çовíіøíі, тàк і вíóтріøíі ôàкторè, тоìó длÿ ко
ìåрöіéíо¿ áàíківñüко¿ óñтàíовè вàãоìèì º, в ïåр
øó ÷åрãó, çàáåçïå÷åííÿ доñтóïíèõ коíкóрåíтíèõ 
óìов длÿ íàрощóвàííÿ ïортôåлþ ñтроковèõ вклà
дів, оñоáлèво ó роçріçі þрèдè÷íèõ оñіá. 

Коìåрöіéíоìó áàíкó вàжлèво вèвàжåíо ïро
водèтè влàñíó дåïоçèтíó ïолітèкó длÿ çàлó÷åí
íÿ рåñóрñíо¿ áàçè, öå доçволèтü çàáåçïå÷èтè 
коíкóрåíтоñïроìожíіñтü, ïлàтоñïроìожíіñтü тà 
ñтàáілüíіñтü áàíківñüко¿ óñтàíовè.
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ІННОВАЦІЙНО–
ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

УДК 330.46:519.86     http://doi.org/10.5281/zenodo.3989304
КЛИМЧУК М.М.

ІЛЬЇНА Т.А.
КЛИМЧУК С.А.

ЛЮБЧЕНКО О.С.

Методологія формування стратегії уïравління 
ïідïриємством: концеïтуалüно–інвайроменталüні засади

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є сукупність теоретико–методологічних, науково–практичних поло-
жень щодо формування методології стратегії управління підприємством.

Мåтîþ äîсліäжåííя є розробка на засадах сучасних концептів методології формування стра-
тегії управління підприємством, визначення її змістовно–параметричної характеристики.

Мåтîäи äîсліäжåííя. З метою дотримання концептуальної цілісності наукової розробки ви-
користано діалектичний метод наукового пізнання, а також емпірико–теоретичний та формаль-
но–логічний принципи. 

Ðåзультàти ðîбîти. За результатами проведеного дослідження запропоновано модель фор-
мування стратегії управління енергозбереженням будівельних підприємств на ринку комерційної 
нерухомості.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Представлені розробки доцільно імплементувати в робо-
ту підприємств енергетичного та будівельного сектору ринку, а саме при реалізації інноваційних 
проектів в процесі упровадження заходів енергозбереження, проведення енергоаудиту та енер-
гетичної сертифікації будівель. 

Âисíîâêи. Відповідно до функціонального концептуально–інвайроментального простору сфор-
мовано синергетичну модель системи управління енергозбереженням на засадах «Green lease» 
та «Surveying», що містить елементи не тільки еволюційного розвитку (створення, становлення), а 
й синергетичного процесу. Досліджено процес синкретизації цих концептів у формуванні стратегії 
управління підприємством, що надало можливість розробити модель її реалізації. 

Êлþ÷îâі слîâà: стратегія, енергозбереження, підприємство, управління, девелопмент, «Green 
Lease», «Surveying».
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ІННОÂАЦІЙНО–ІНÂЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

КЛИМЧУК М.Н.
ИЛЬИНА Т.А.

КЛИМЧУК С.А.
ЛЮБЧЕНКО А.С.

Методология формирования стратегии уïравления 
ïредïриятием: концеïтуалüно–инвайроменталüные основы

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является совокупность теоретико–методологических, научно–прак-
тических положений по формированию методологии стратегии управления предприятием.

Öåльþ исслåäîâàíия является разработка на основе современных концептов методологии 
формирования стратегии управления предприятием, определение ее содержательно–параме-
трической характеристики.

Мåтîäы исслåäîâàíия. С целью соблюдения концептуальной целостности научной разработ-
ки использованы диалектический метод научного познания, а также эмпирико–теоретический и 
формально–логический принципы.

Ðåзультàты ðàбîты. По результатам проведенного исследования предложено модель фор-
мирования стратегии управления энергосбережением строительных предприятий на рынке ком-
мерческой недвижимости.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Представленные разработки целесообразно имплемен-
тировать в работу предприятий энергетического и строительного сектора рынка, а именно при 
реализации инновационных проектов в процессе внедрения мероприятий энергосбережения, 
проведения энергоаудита и энергетической сертификации зданий.

Âыâîäы. В соответствии с функциональным концептуально–инвайроментальным пространством 
сформировано синергетическую модель системы управления энергосбережением на основе «Green 
lease» и «Surveying», содержащий элементы не только эволюционного развития (создание, станов-
ление), но и синергетического процесса. Исследован процесс синкретизации этих концептов в фор-
мировании стратегии управления предприятием, что позволило разработать модель ее реализации.

 Êлþ÷åâыå слîâà: стратегия, энергосбережения, предприятие, управление, девелопмент, 
«Green Lease», «Surveying».

KLYMCHUK M.M.
ILINA T.A.

KLYMCHUK S.A.
 LIUBCHENKO O.S.

Methodology of enterprise management strategy formation: 
conceptual and environmental principles

The subject of the study is a set of theoretical and methodological, scientific and 
practical provisions for the formation of the methodology of enterprise management strategy. 
The purpose of the study is to develop on the basis of modern concepts of methodology for the formation 
of enterprise management strategy, to determine its content and parametric characteristics.

Research methods. In order to comply with the conceptual integrity of scientific development, the 
dialectical method of scientific cognition, as well as empirical–theoretical and formal–logical principles 
were used.

Results of work. According to the results of the study proposed model of formation of strategy of 
management of energy saving of construction enterprises in the market of commercial real estate.

Field of application of results. The presented developments should be implemented in the work 
of enterprises of the energy and construction sectors of the market, namely in the implementation of 
innovative projects in the process of implementing energy saving measures, conducting energy audits 
and energy certification of buildings.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Одíіºþ ç оñíовíèõ 
дåтåрìіíàíт ïåрåõодó íà ñтіéкèé ñоöіàлüíо–åко
íоìі÷íèé роçвèток дåржàвè º ïідвèщåííÿ рів
íÿ åíåрãоåôåктèвíоñті тà ñтворåííÿ íåоáõідíèõ 
óìов длÿ çàïровàджåííÿ іíñтрóìåíтàріþ іíвàé
роìåíтàлüíо¿ åкоíоìікè в óñі ñôåрè жèттºдіÿлü
íоñті ñóñïілüñтвà. Еíåрãоçáåрåжåííÿ – вàжлèвèé 
ôàктор ïідвèщåííÿ åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті тà 
åíåрãоáåçïåкè. Âïровàджåííÿ çàõодів åíåрãоå
ôåктèвíоñті íà вñіõ рівíÿõ åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè 
ñïрèÿº дèвåрñèôікàöі¿ åкоíоìіко–óïрàвліíñüкèõ 
ïрàктèк тà іíñтèтóöіéíèõ ôорì, вèÿвлÿþ÷è ôóí
дàìåíтàлüíó íåодíорідíіñтü åкоíоìі÷íоãо ñå
рåдовèщà çдіéñíåííÿ вèроáíè÷о–коìåрöіéíо¿ 
діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà. Оñоáлèвоñті роçвèт
кó ñèñтåìè óïрàвліííÿ åíåрãоçáåрåжåííÿì íà 
çàñàдàõ іíвàéроìåíтàлüíоãо роçвèткó оáóìов
лþþтü íåоáõідíіñтü вïровàджåííÿ íовітíіõ коí
öåïтóàлüíèõ ïоложåíü, що ñïрèÿтèìóтü ôорìó
вàííþ діºвоãо ìåõàíіçìó рåàліçàöі¿ åкоíоìі÷íо¿ 
ñтрàтåãі¿ дåржàвè. 

Еôåктèвíå óïрàвліííÿ áіçíåñоì в óìовàõ рèí
ковоãо ñåрåдовèщà ïотрåáóº від кåрівíèöтвà 
ïідïрèºìñтв вïровàджåííÿ íовітíіõ ñèñ тåì ôор
ìóвàííÿ ñтрóктóрíо–лоãі÷íо¿ роçроáкè тà рåàлі
çàöі¿ ãоñïодàрñüко¿ ñтрàтåãі¿, àдàïтàöі¿ ïото÷íо¿ 
діÿлüíоñ ті до ñтрàтåãі÷íèõ öілåé, à тàкож ïоøó
кó íовèõ çà ñоáів оöіíþвàííÿ рåçóлüтàтèвíоñті 
ôóíкöіоíóвàííÿ ñèñтåìè ìåíåджìåíтó ïідïрè
ºìñтвоì. Стрàтåãі÷íå óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì 
ñïèрàºтüñÿ íà лþдñüкèé ïотåíöіàл, оріºíтóº вè
роáíè÷ó діÿлüíіñтü íà çàïèтè ñïожèвà÷ів, çдіéñ
íþº ãíó÷кå рåãóлþвàííÿ і ñвоº÷àñíі трàíñôор
ìàöі¿, ÿкі відïовідàþтü вèклèкàì ç áокó ото÷åííÿ, 
і íàдàº ìожлèвіñтü доñÿãтè коíкóрåíтíèõ ïåрå
вàã, що в рåçóлüтàті çà áåçïå÷óº ñтàáілüíå ôóíк
öіоíóвàííÿ тà роçвèток вèроáíè÷о–åкоíоìі÷
íо¿ ñèñтåìè, доñÿãíåííÿ ¿¿ öілåé ó довãоñтроковіé 
ïåрñïåктèві [1; 4]. 

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Пèтàííÿ ідåíтèôікàöі¿ öілåé ñтрàтåãі÷íèõ ïрі
орèтåтів ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо тà ãàлóçåвоãо 
роçвèткó Óкрà¿íè ç óрàõóвàííÿì åôåктèвíо¿ ãàр

ìоíіçàöі¿ тàкèõ íàïрÿìів ç ºвроïåéñüкèìè íор
ìàìè ó ñво¿õ доñліджåííÿõ вèв÷àлè íèçкà в÷åíèõ 
Артåìåíко Л., Гàíãóр О., Дàíèлèøèí Б,Кàлü
íèöüкà М. [1–3]

Авторè роçãлÿдàþтü ñтрàтåãіþ óïрàвліííÿ ÿк 
íàïрÿìè роçвèткó ïідïрè ºìñтв длÿ доñÿãíåí
íÿ ìіñі¿ ¿¿ ôóíкöіоíóвàííÿ, à тàк тèкó – ÿк øлÿõè é 
åтàïè рóõó в ìåжàõ öüоãо íàïрÿìó (ñтрàтåãі¿) [3].

Мåтîþ стàтті º роçроáкà íà çàñàдàõ ñó÷àñ
íèõ коíöåïтів ìåтодолоãі¿ ôорìóвàííÿ ñтрàтåãі¿ 
óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì, вèçíà÷åííÿ ¿¿ çìіñ
товíо–ïàрàìåтрè÷íо¿ õàрàктåрèñтèкè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Прåçèдåíт 
Нàöіоíàлüíо¿ àкàдåìі¿ íàóк Óкрà¿íè àкàдåìік 
НАН Óкрà¿íè Б. Є. Пàтоí ó вñтóïíоìó ñлові до 
«Нàöіоíàлüíо¿ доïовіді ïро ñтàí тà ïåрñïåктèвè 
рåàліçàöі¿ дåржàвíо¿ ïолітèкè åíåрãоåôåктèв
íоñті» çàçíà÷èв: «По÷àток XXI ñтоліттÿ õàрàктå
рèçóºтüñÿ ãлèáокèìè трàíñôорìàöіÿìè óÿвлåíü 
ñóñïілüíо¿ дóìкè ïро íàéáілüø åôåктèвíі тà рà
öіоíàлüíі джåрåлà åíåрãåтè÷íèõ рåñóрñів. По
øóк оïтèìàлüíо¿ коíôіãóрàöі¿ ìожлèвоñтåé çà 
іñíóþ÷èõ åкоíоìі÷íèõ, åколоãі÷íèõ тà ñоöіàлüíèõ 
оáìåжåíü в åíåрãåтè÷íіé ïолітèöі º ñклàдíоþ 
ïроáлåìоþ і вèклèкоì длÿ ñó÷àñíо¿ öèвіліçàöі¿, 
що дàлåко вèõодèтü çà ìåжі íàвітü ãлоáàлüíо¿ 
åíåрãåтè÷íо¿ крèçè 70–õ рр. ХХ ñт. Тоді відïо
відü ïроìèñлово роçвèíóтèõ крà¿í áóлà ñôокóñо
вàíà íà àктèвіçàöі¿ ïолітèкè åíåрãоåôåктèвíоñті 
тà åíåрãоçáåрåжåííÿ» [7]. Отжå, çíà÷íèé рівåíü 
åíåрãоçàлåжíоñті тà åíåрãоìіñткоñті íàöіоíàлü
íо¿ åкоíоìікè тà íàÿвíèé ïотåíöіàл в áóдівíèöтві 
оáóìовлþº роçроáкó åôåктèвíо¿ ñтрàтåãі¿ óïрàв
ліííÿ ïідïрèºìñтвоì, що íàдàñтü çìоãó рåàліçó
вàтè іíвåñтèöіéíо–áóдівåлüíі ïроåктè íà ïлàт
ôорìі åíåрãоçáåрåжåííÿ.

Нà дóìкó ïровідíоãо óкрà¿íñüкоãо в÷åíоãо 
Б. Дàíèлèøèíà áåç çоñåрåджåííÿ óвàãè íà ïро
ìèñлово–тåõíолоãі÷íіé ïолітèöі доñÿãíóтè ìåтè 
ïотóжíоãо åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ áóдå íåìож
лèво, оñоáлèво ó довãоñтроковіé ïåрñïåктèві. 
Нàрàçі åкоíоìікà Óкрà¿íè ìàº ñèровèííèé õà
рàктåр, і çроçóìіло, що çà тàкèõ óìов íåìожлèво 

Conclusions. In accordance with the functional conceptual–environmental space, a synergetic 
model of energy saving management system based on «Green lease» and «Surveying» is formed, which 
contains elements not only of evolutionary development (creation, formation), but also of synergetic 
process. The process of syncretization of these concepts in the formation of enterprise management 
strategy is studied, which provided an opportunity to develop a model of its implementation.

Key words: strategy, energy saving, enterprise, management, development, «Green Lease», «Surveying».
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ãоворèтè ïро ¿¿ ñтàлèé ÿкіñíèé роçвèток. Іíвåñ
тèöі¿ в óкрà¿íñüкå вèроáíèöтво º íåдоñтàтíіìè, é 
ïрè÷èíàìè öüоãо º íå лèøå вèñокèé рівåíü ñтà
вок çà крåдèтàìè ÷è åôåкт вèтіñíåííÿ. Ç то÷кè 
çорó ïідïрèºìöів тà іíвåñторів ó íàøіé крà¿íі íå
ìàº тèõ ïідïрèºìñтв, що вèïóñкàþтü ïродóкöіþ, 
ÿкà á відïовідàлà вèклèкàì трåтüо¿ тà ÷åтвåрто¿ 
ïроìèñловèõ рåволþöіé. Тàкож áрàкó ïідïрè
ºìñтв, ïродóкöіÿ ÿкèõ корèñтóºтüñÿ вåлèкèì ïо
ïèтоì íà ñвітовèõ рèíкàõ. Протå, в÷åíèé íàãоло
øóº, що ãоловíèì º ñтворåííÿ óìов длÿ ïåрåõодó 
åкоíоìікè від ñтàíó, ÿкèé º çвè÷íèì длÿ дрóãо
ãо тåõíолоãі÷íоãо óклàдó, до іííовàöіéíо–вèñо
котåõíолоãі÷íо¿ åкоíоìікè в ïàрàдèãìі трåтüо¿ тà 
÷åтвåрто¿ ïроìèñловèõ рåволþöіé [2].

Нà дåржàвíоìó рівíі ç ìåтоþ рåàліçàöі¿ öілåé 
тà çàвдàíü ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó 
відïовідíо до íовèõ вèклèків і çìіí ó çовíіøíüо
ìó ñåрåдовèщі óõвàлåíо «Стрàтåãі¿ íèçüковóã
лåöåвоãо роçвèткó Óкрà¿íè до 2050 рокó», ÿкà 
рåãлàìåíтóº ïåрåõід åкоíоìікè íà ìодåлü íèçü
ковóãлåöåвоãо роçвèткó тà ìàº íà ìåті çìåíøèтè 
оáñÿã вèкèдів ïàрíèковèõ ãàçів, à тàкож çàлó÷èтè 
іíвåñтèöі¿ ó відíовлþвàлüíі джåрåлà åíåрãі¿ [10]. 

Оñíовíі öілі ñтрàтåãі¿:
 – до 2020 рокó Óкрà¿íà ìàº ïідвèщèтè åíåр

ãоåôåктèвíіñтü до 9 %; 
–çáілüøèтè ÷àñткó відíовлþвàíèõ джåрåл 

åíåрãі¿ до 11 %, до 2035 рокó – відïовідíо до 
19,5 % і 21,5 %;

 – вèкèдè ïàрíèковèõ ãàçів ìàþтü çàлèøèтèñÿ 
íå вèщèìè від рівíÿ 2012 рокó. До 2050 ¿õ ïо
тріáíо çíèçèтè íà 30 % ïорівíÿíо ç 1990 рокоì;

– çàлó÷åííÿ в åкоíоìікó іíвåñтèöіé 75–100 ìі
лüÿрдів ºвро до 2030 рокó, іç íèõ 83 % – в åíåр
ãåтè÷íèé ñåктор [10]. 

Іç çàãоñтрåííÿì ïàлèвíо–åíåрãåтè÷íо¿, åко
лоãі÷íо¿, åкоíоìі÷íо¿ крèç àктóàліçóºтüñÿ тà ïо
трåáóº роçроáлåííÿ ìåтодолоãіÿ óïрàвліííÿ 
åíåрãоçáåрåжåííÿì ïідïрèºìñтв ç óрàõóвàííÿì 
ïоñтóлàтів ñó÷àñíоãо коíöåïтó «Environmental 
economics», що íàдàñтü ìожлèвіñтü вèріøèтè 
åколоãі÷íі тà рåñóрñíі ïроáлåìè, ïідвèщèтè рі
вåíü åíåрãоåôåктèвíоñті, åíåрãоíåçàлåжíоñті, 
åíåрãоáåçïåкè дåржàвè. 

Г. Дåéлі çàïроïоíóвàв, що іíвàéроíìåíтàлüíà 
åкоíоìікà – відãàлóжåííÿ íåоклàñè÷íо¿ åкоíоìі
кè, ÿкå çàéìàºтüñÿ вèв÷åííÿì тàкèõ ïроáлåì до
вкіллÿ, ÿк çàáрóдíåííÿ, íåãàтèвíі çовíіøíі åôåк
тè (åкñтåрíàлі¿) тà оöіíкà íåрèíковèõ öіííоñтåé 

довкіллÿ [14]. Іíвàéроìåíтàлüíà åкоíоìікà – öå 
коíöåïöіÿ, що íàìàãàºтüñÿ çíàéтè ïрè÷èíó åко
лоãі÷íèõ ïроáлåì é çàïроïоíóвàтè çàõодè ¿õ óïå
рåджåííÿ ç то÷кè çорó åкоíоìікè [13].

Іíвàéроìåíтàлüíà åкоíоìікà – º ïідìíожèíоþ 
åкоíоìікè, ÿкà ïов’ÿçàíà ç åôåктèвíèì роçïо
ділоì рåñóрñів íàвколèøíüоãо ñåрåдовèщà, що 
çàáåçïå÷óº рåñóрñàìè, ÿкі ïрèçíà÷åíі длÿ вè
роáíè÷о–коìåрöіéíо¿ діÿлüíоñті, öå і оáóìовлþº 
вçàºìоçàлåжíіñтü довкіллÿ тà åкоíоìікè [5].

Одíèì ç трåíдів роçвèткó ñвітово¿ åкоíоìі
кè в ñôåрі óïрàвліííÿ коìåрöіéíоþ íåрóõоìіñтþ 
º àктèвíå ïоøèрåííÿ в íàóöі і ïрàктèöі коíöåï
öі¿ «Surveying». Потрåáà в åôåктèвíоìó рåãóлþ
вàííі роçвèткó рèíкó íåрóõоìоñті ÿк клþ÷овоãо 
ñåкторà íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè áóдü–ÿко¿ крà¿
íè çóìовèло вèíèкíåííÿ ñàìоñтіéíо¿ ïроôåñіé
íо¿ ñôåрè діÿлüíоñті ó вèãлÿді ñåрвå¿íãà.

Коíöåïöіþ «Surveying» ìожíà іíтåрïрåтóвà
тè ñüоãодíі ÿк ñóкóïíіñтü þрèдè÷íèõ, åкоíоìіко–
óïрàвліíñüкèõ оöіíок íåрóõоìоñті, ïровåдåííÿ 
ÿкèõ çàáåçïå÷óº рåçóлüтàтèвíіñтü від ¿¿ вèкорè
ñтàííÿ. Тàкож в ïрàктè÷íоìó вåкторі ñåрвå¿íãо
вà діÿлüíіñтü рåàліçóº тàкі ôóíкöі¿, ÿк: роçроáкà 
ñтрàтåãі¿ тà ïроãрàìè óïрàвліííÿ оá’ºктоì íåрó
õоìоñті, іìïлåìåíтàöіÿ öіº¿ ïроãрàìè, коíтролü 
çà ïроöåñоì ¿¿ рåàліçàöі¿; вèáір ïідрÿдíèõ орãà
íіçàöіé; óклàдåííÿ ç íèìè доãоворів íà óтрèìàí
íÿ, оáñлóãовóвàííÿ тà íàдàííÿ коìóíàлüíèõ ïо
ñлóã, коíтролü вèкоíàííÿ доãовірíèõ çоáов’ÿçàíü 
і ÿкоñті íàдàíèõ жèтлово–коìóíàлüíèõ ïоñлóã; 
рàöіоíàлüíå вèкорèñтàííÿ оá’ºктà íåрóõоìоñті ç 
ìåтоþ отрèìàííÿ ïрèáóткó влàñíèкà; орãàíіçà
öіÿ ïроöåñів роçвèткó íåрóõоìоñті, вïровàджåí
íÿ ñó÷àñíèõ åíåрãоçáåріãàþ÷èõ тåõíолоãіé, ç ìå
тоþ ïідвèщåííÿ рівíÿ ¿¿ åíåрãоåôåктèвíоñті.

Ó íàøèõ íàóковèõ ïóáлікàöіÿõ [5–6] çàïроïо
íовàíо ñèíåрãåтè÷íó ìодåлü ñèñтåìè óïрàвліííÿ 
åíåрãоçáåрåжåííÿì íà çàñàдàõ «Green lease», 
що ìіñтèтü åлåìåíтè íå тілüкè åволþöіéíоãо роç
вèткó (ñтворåííÿ, ñтàíовлåííÿ), à é ñèíåрãåтè÷
íоãо ïроöåñó. Доñліджåíо ïроöåñ ñèíкрåтèçàöі¿ 
коíöåïтів «Green Lease» тà «Surveying» ó ôор
ìóвàííі ñтрàтåãі¿ óïрàвліííÿ åíåрãоçáåрåжåí
íÿì íà áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтвàõ. Ó рåçóлüтàті 
ïровåдåíоãо ñèñтåìíоãо àíàліçó çàïроïоíовàíо 
вèв÷àтè ñтрàтåãіþ óïрàвліííÿ åíåрãоçáåрåжåí
íÿì áóдівåлüíоãо ïідïрèºìñтвà ÿк ÷àñтèíó åíåр
ãåтè÷íо¿ ñтрàтåãі¿ рåãіоíó. Іíкорïоровàíо åкоíо
ìіко–ôóíкöіоíàлüíèé ìåтод рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі¿ 
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óïрàвліííÿ åíåрãоçáåрåжåííÿì íà áóдівåлüíèõ 
ïідïрèºìñтв, дå оáґрóíтовàíо ñтрóктóрó рåãіо
íàлüíо¿ ñтрàтåãі¿ åíåрãоçáåрåжåííÿ ç óрàõóвàí
íÿì доöілüíоñті ¿¿ іíтåãрàöі¿ в коìïлåкñíі ñтрàтåãі¿ 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó рåãіоíó. 

Оñкілüкè ìåтоþ рåàліçàöі¿ ñèñтåìíèõ çàõо
дів åíåрãоçáåрåжåííÿ íà çàñàдàõ «Green lease» º 
ïрèíöèï ñàìоорãàíіçàöі¿ орåíдàрÿ тà орåíдодàвöÿ, 
то óìовè роçвèткó ìàþтü коíтролþвàтèñü íèìè. 
Отжå, рåçóлüтàтèвíіñтü рåàліçàöі¿ ñèñтåìíèõ çàõо
дів åíåрãоçáåрåжåííÿ íà çàñàдàõ «Green lease» вè
çíà÷àºтüñÿ ñтóïåíåì ó÷àñті в íіé влàñíèків коìåр
öіéíо¿ íåрóõоìоñті. Тоìó, кріì ñтворåííÿ çàãàлüíèõ 
óìов і íàïрÿìів (åкоíоìі÷íі, тåõíі÷íі, ïрàвові óìовè 
роçвèткó іíôрàñтрóктóрè åíåрãоçáåрåжåííÿ), íàé
вàжлèвіøèì çàвдàííÿì ïровåдåíо¿ рåôорìè ñтàº 
àктèвіçàöіÿ ïроöåñів ñàìоорãàíіçàöі¿ влàñíèків ко
ìåрöіéíо¿ íåрóõоìоñті тà орåíдàрів. 

Дåтåрìіíàíтè ñàìоорãàíіçàöі¿ ìожóтü áóтè çà
áåçïå÷åíі çà рàõóíок ïідвèщåííÿ рівíÿ åôåктèв
íоñті óïрàвліííÿ (ó тоìó ÷èñлі коìåрöіéíоþ íå
рóõоìіñтþ), à тàкож оá’ºдíàíèõ àáо óçãоджåíèõ 
ïоçèöіé ñóá’ºктів рåôорìè (ìóíіöèïàлüíо¿ влà
дè). Тоáто ïроöåñ роçвèткó ñèñтåìè óïрàвліííÿ 

åíåрãоçáåрåжåííÿì ìожå в дàíèé ÷àñ трèвàтè ç 
оíовлåíоþ ìіñіºþ, íовèìè ñтрóктóрíèìè коìïо
íåíтàìè ïотåíöіàлó коíкóрåíтоñïроìожíоñті тà 
ïроãрåñèвíоñті длÿ ãроìàдÿí і ñóñïілüñтвà. 

Нà рèñóíкó ïрåдñтàвлåíà   ãрàôі÷íà ìодåлü ôор
ìóвàííÿ ñтрàтåãі¿ óïрàвліííÿ åíåрãоçáåрåжåííÿì 
áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв íà рèíкó коìåрöіéíо¿ 
íåрóõоìоñті. Нà оñíові öіº¿ ìодèôікàöі¿ ñèñтåìà
тèçовàíо оñíовíі вåкторè роçвèткó áóдівåлüíèõ 
ïідïрèºìñтв: коíöåïтè óïрàвліííÿ åíåрãоçáåрå
жåííÿì, öèклі÷íіñтü роçвèткó рèíкó коìåрöіéíо¿ 
íåрóõоìоñті, ó÷àñíèкè, вàріàíтè ôіíàíñóвàííÿ; ó 
рàìкàõ рåàліçàöі¿ 4–õ ñтрàтåãіé: іííовàöіéíо¿, іí
вåñтèöіéíо¿, рèíково¿ тà ôóíкöіоíàлüíо¿.

Нà рівíі іííовàöіéíо¿ ñтрàтåãі¿ ïåрåдáà÷àºтüñÿ 
вèáір ñó÷àñíоãо коíöåïтó рåàліçàöі¿ åíåрãоåôåк
тèвíèõ çàõодів. Ó рàìкàõ іíвåñтèöіéíо¿ ñтрàтåãі¿ 
доöілüíо вèáрàтè одèí ç джåрåл ôіíàíñóвàííÿ: 
влàñíі коøтè; çàлó÷åííÿ ïрèвàтíèõ іíвåñторів; 
ìóíіöèïàлüíі оáліãàöі¿. Ðåàліçóþ÷è ôóíкöіоíàлü
íó ñтрàтåãіþ, доöілüíо вèçíà÷èтèñÿ ç вèкоíàв
öåì. Нàìè áóлè çàïроïоíовàíі íàéïåрñïåктèв
íіøі áóдівåлüíі коìïàíі¿, íà ÿкèõ вèáóдовóºìо 
ïілотíі ïроºктè в рàìкàõ рåàліçàöі¿ оáґрóíтовà

Моделü формування стратегії уïравління енергозáереженням áудівелüниõ ïідïриємств 
(авторська розробка) 
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íо¿ íàìè ñтрàтåãі¿: ТОÂ «KAN Development», ТОÂ 
«Gelios», «ДБК–Жèтлоáóд». 

Ðоçроáлåíо ìодåлü ôорìóвàííÿ ñтрàтå
ãі¿ óïрàвліííÿ åíåрãоçáåрåжåííÿì áóдівåлüíèõ 
ïідïрèºìñтв íà рèíкó коìåрöіéíо¿ íåрóõоìоñті, 
що вклþ÷àº в ñåáå ïроïоçèöі¿ ÿк длÿ çàãàлüíо¿ 
ïолітèкè рåãіоíó, тàк і длÿ окрåìèõ áóдівåлüíèõ 
ïідïрèºìñтв. Ó рàìкàõ рåàліçàöі¿ іííовàöіéíо¿, 
іíвåñтèöіéíо¿, рèíково¿ тà ôóíкöіоíàлüíо¿ ñтрà
тåãіé ïрåдñтàвлåíо оñíовíі вåкторè роçвèткó áó
дівåлüíèõ ïідïрèºìñтв ç óрàõóвàííÿì коíöåï
тів óïрàвліííÿ åíåрãоçáåрåжåííÿì, öèклі÷íоñті 
роçвèткó рèíкó коìåрöіéíо¿ íåрóõоìоñті, дåвå
лоïåрів, вàріàíтів ôіíàíñóвàííÿ.

Âисновки
Âідïовідíо до ôóíкöіоíàлüíоãо коíöåïтóàлü

íо–іíвàéроìåíтàлüíоãо ïроñторó ñôорìовà
íо ñèíåрãåтè÷íó ìодåлü ñèñтåìè óïрàвліííÿ 
åíåрãоçáåрåжåííÿì íà çàñàдàõ «Green lease» 
тà «Surveying», що ìіñтèтü åлåìåíтè íå тілü
кè åволþöіéíоãо роçвèткó (ñтворåííÿ, ñтàíов
лåííÿ), à é ñèíåрãåтè÷íоãо ïроöåñó. Доñліджå
íо ïроöåñ ñèíкрåтèçàöі¿ коíöåïтів «Green Lease» 
тà «Surveying» ó ôорìóвàííі ñтрàтåãі¿ óïрàвліí
íÿ åíåрãоçáåрåжåííÿì íà áóдівåлüíèõ ïідïрè
ºìñтвàõ. Ó рåçóлüтàті ïровåдåíоãо ñèñтåìíо
ãо àíàліçó çàïроïоíовàíо вèв÷àтè ñтрàтåãіþ 
óïрàвліííÿ åíåрãоçáåрåжåííÿì áóдівåлüíоãо 
ïідïрèºìñтвà ÿк ÷àñтèíó åíåрãåтè÷íо¿ ñтрàтåãі¿ 
рåãіоíó. Іíкорïоровàíо åкоíоìіко–ôóíкöіоíàлü
íèé ìåтод рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі¿ óïрàвліííÿ åíåр
ãоçáåрåжåííÿì íà áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтвàõ, 
дå оáґрóíтовàíо ñтрóктóрó рåãіоíàлüíо¿ ñтрàтå
ãі¿ åíåрãоçáåрåжåííÿ ç óрàõóвàííÿì доöілüíоñті 
¿¿ іíтåãрàöі¿ в коìïлåкñíі ñтрàтåãі¿ ñоöіàлüíо–åко
íоìі÷íоãо роçвèткó рåãіоíó. 
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Маркетографічні осоáливості Visual FoxPro–C#–
ïрограмування ризиків інвестиційниõ ïроектів ІÊТ–

ïрофілю сïрямування
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є програмування ризиків реалізації інвестиційних проектів ІКТ–про-

філю спрямування. 

Мåтà стàтті – визначити маркетографічні особливості Visual FoxPro–C#–програмування ризи-
ків інвестиційних проектів ІКТ–профілю направленості. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. У дослідженні застосовано діалектичний метод наукового пізнання, ме-
тод аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті окреслено та показано на прикладах особливості Visual FoxPro–C#–
програмування ризиків інвестиційних ІКТ–проектів. Визначено головні оператори у тілі програм та 
їх призначення. Охарактеризовано механізм циклічності у складі функціонального забезпечення 
виконання програм. 

Âисíîâêи. Доведено, що ефективними інструментами маркетографії інвестиційних процесів та 
їх корекції виступають методи програмування ризиків виконання інвестиційних проектів ІКТ–про-
філю направленості. Ідентифікація цих інструментів у рамках Visual FoxPro–C#–програмування 
дозволяє вибудовувати механізми прийняття правильних та економічно обґрунтованих управлін-
ських рішень в умовах проходження складних і динамічних етапів інвестиційних бізнес–процесів. 

Êлþ÷îâі слîâà: інформаційно–комунікаційні технології (ІКТ), маркетографія, інвестиційний 
проект, профіль, оператори, дані, функціональне забезпечення програми. 

КОЛОДИЙЧУК А.В.

Маркетографические осоáенности Visual FoxPro–C#–
ïрограммирования рисков инвестиционныõ ïроектов ИÊТ–

ïрофиля наïравления
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является программирование рисков реализации инвестиционных 

проектов ИКТ–профиля направления.

Öåль стàтьи – определить маркетографические особенности Visual FoxPro–C#–программиро-
вания рисков инвестиционных проектов ИКТ–профиля направленности.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В исследовании применены диалектический метод научного позна-
ния, метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье обозначены и показаны на примерах особенности Visual 
FoxPro–C#–программирования рисков инвестиционных ИКТ–проектов. Определены главные 
операторы в теле программ и их назначение. Охарактеризован механизм цикличности в составе 
функционального обеспечения выполнения программ.

Âыâîäы. Доказано, что эффективными инструментами маркетографии инвестиционных про-
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Хроíі÷íèé дåôі
öèт іíвåñтèöіéíèõ рåñóрñів вñåрåдèíі óкрà¿íñüко¿ 
åкоíоìікè ïоñèлþº çàлåжíіñтü від íàдõоджåíü 
çàрóáіжíèõ іíвåñтèöіé. Óñïіøíà рåàліçàöіÿ іíвåñ
тèöіéíèõ ïроåктів вèìàãàº вèроáлåííÿ діºвоãо 
ìåтодè÷íоãо іíñтрóìåíтàріþ, çдàтíоãо оïåрàтèв
íо вèріøóвàтè çàдà÷і іç ïлàíóвàííÿ іíвåñтèöіéíèõ 
çàтрàт. Одíèì іç тàкèõ íовітíіõ іíñтрóìåíтів º àл
ãорèтìіçàöіÿ і ñтворåííÿ коìï’þтåрíèõ ïроãрàì ó 
відïовідíèõ іíтåãровàíèõ ñåрåдовèщàõ роçроáкè. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. Ó 
íàøоìó доñліджåííі ìè àктóàліçóºìо óвàãó íà ìо
вàõ ïроãрàìóвàííÿ С# тà Visual FoxPro, ÿкі відíо
ñÿтüñÿ до оá’ºктíо–оріºíтовàíèõ. Тåõíолоãіÿ öè
клі÷íо–ñтрóктóровàíо¿ àлãорèтìіçàöі¿ вèв÷àлàñÿ 
тàкèìè в÷åíèìè, ÿк: Боровіí Г., Джåïікñ Ф., Дрå
ºр М., Коìàров М., Лºáºдºв А., Мþллåр Дж., Ні
кіт÷åíко М., Троåлñåí Е., Фролов А., Яроøåвñкèé 
Â. тà іí. Протå до іíвåñтèöіéíèõ ïроåктів ïроáлåìà 
öèклі÷íоãо ïроãрàìóвàííÿ ìàло çàñтоñовóвàлà
ñÿ, à тоìó ïотрåáóº ïодàлüøèõ доñліджåíü.

Мåтà стàтті – вèçíà÷èтè ìàркåтоãрàôі÷íі 
оñоáлèвоñті Visual FoxPro–C#–ïроãрàìóвàííÿ 
рèçèків іíвåñтèöіéíèõ ïроåктів ІКТ–ïроôілþ íà
ïрàвлåíоñті.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Екоíоìі÷íèé 
çìіñт ïроãрàìóвàííÿ рèçèків рåàліçàöі¿ іíвåñтè
öіéíèõ ïроåктів ïолÿãàº в íåéтрàліçàöі¿ çàãроç ¿õ 
вèкоíàííÿ ÷åрåç ІКТ–іíñтрóìåíтàріé. 

Тіло ïроãрàìè íà ìові ïроãрàìóвàííÿ вèщо
ãо рівíÿ Visual FoxPro 9.0 рåàліçовàíо ç доïоìо
ãоþ оïåрàторів DO (çàïóñк ïроöåдóрè ÷è ôóíк
öі¿), PROCEDURE і RETURN. Âñі çìіííі íå ïотріáíо 
оáов’ÿçково оïèñóвàтè. Стàíдàртíі оïåрàто
рè ïрèñвоºííÿ додàтково вèçíà÷àþтü тèï дà
íèõ. Цèклè рåàліçóþтüñÿ оïåрàторàìè FOR тà 
DO WHILE. Âвід дàíèõ çдіéñíþºтüñÿ оïåрàтороì 
GET, вèвід дàíèõ – оïåрàторàìè SAY тà ?. Додàт
ково вèкорèñтовóþтüñÿ оïåрàторè коìåíтàрів * 
тà &&. Â оá÷èñлåííÿõ вèкорèñтовóþтüñÿ ñтàí
дàртíі ìàтåìàтè÷íі ôóíкöі¿ тà ôóíкöі¿ ïåрåтво
рåííÿ дàíèõ.

цессов и их коррекции выступают методы программирования рисков выполнения инвестицион-
ных проектов ИКТ–профиля направленности. Идентификация этих инструментов в рамках Visual 
FoxPro–C#–программирования позволяет выстраивать механизмы принятия правильных и эко-
номически обоснованных управленческих решений в условиях прохождения сложных и динамич-
ных этапов инвестиционных бизнес–процессов.

Êлþ÷åâыå слîâà: информационно–коммуникационные технологии (ИКТ), маркетография, 
инвестиционный проект, профиль, операторы, данные, функциональное обеспечение программы.

KOLODIYCHUK A.V.

Market graphic features of Visual FoxPro–C#–programming 
of risks of investment projects of ICT–profile direction
The subject of the research is the programming of risks of realization of investment projects of 

ICT–profile direction.

The purpose of the paper is to determine the market graphics features of Visual FoxPro–C#–
programming of risks of investment projects of ICT–profile orientation.

Research methods. The study used a dialectical method of scientific knowledge, a method of 
analysis and synthesis, a comparative method, a method of generalization of data.

Results of work. The paper outlines and shows on examples the features of Visual FoxPro–C#–
programming of risks of investment for ICT projects. The main operators in the body of programs and 
their purpose are defined. The mechanism of cyclicity as a part of functional maintenance of execution 
of programs is characterized.

Conclusions. It is proved that effective methods of market graphics for investment processes and 
their correction are the methods of programming the risks of investment projects of ICT–profile of 
orientation. Identification of these tools in the framework of Visual FoxPro–C#–programming allows 
you to build mechanisms for making the right and cost–effective management decisions under 
conditions of passing of complex and dynamic stages of investment business processes.

Key words: information and communication technologies (ICT), market graphics, investment 
project, profile, operators, data, program functional support.
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Â ïроãрàìі А1 ìè øóкàºìо тåрìіí ïоãàøåííÿ 
крåдèтó. Мàтåìàтè÷íо клþ÷овèé вèрàç ó ïроãрà
ìі A1 вèводèтüñÿ íàñтóïíèì ÷èíоì:

Проãрàìà 1А íà ìові Visual FoxPro 9.0 (рå
çóлüтàтè то÷íіøі, ÿк íà Пàñкàлі):

?""

DO Dodatok1A

PROCEDURE Dodatok1A

lcXn = "66"

lcHx = "2"

@ 0, 0 CLEAR

@ ROW() + 1, 0 SAY "Âвåдітü ïо÷àтковå çíà÷åííÿ длÿ X" ;

GET lcXn PICT "999"

@ ROW() + 1, 0 SAY "Âвåдітü крок длÿ X" GET lcHx && 2

lnXn = VAL(lcXn)

lnHx = VAL(lcHx)

lcYn = "6.63"

lcYk = "6.83"

lcHy = "0.1"

@ ROW() + 1, 0 SAY "Âвåдітü ïо÷àтковå çíà÷åííÿ длÿ Y" ;

GET lcYn && 6.63

@ ROW() + 1, 0 SAY "Âвåдітü кіíöåвå çíà÷åííÿ длÿ Y" ;

GET lcYk && 6.83

@ ROW() + 1, 0 SAY "Âвåдітü крок длÿ Y" GET lcHy && 0.1

lnYn = VAL(lcYn)

lnYk = VAL(lcYk)

lnHy = VAL(lcHy)

lcTn = "36.5"

lcTk = "37.5"

lcHt = "0.5"

@ ROW() + 1, 0 SAY "Âвåдітü ïо÷àтковå çíà÷åííÿ длÿ T" ;

GET lcTn && 36.5

@ ROW() + 1, 0 SAY "Âвåдітü кіíöåвå çíà÷åííÿ длÿ T" ;

GET lcTk && 37.5

@ ROW() + 1, 0 SAY "Âвåдітü крок длÿ T" GET lcHt && 0.5

READ

lnTn = VAL(lcTn)

lnTk = VAL(lcTk)

lnHt = VAL(lcHt)

?""

? PADC("=", 13), PADC("=", 8), PADC("=", 7), PADC("=", 7)

? PADC("Z", 13), PADC("X", 8), PADC("Y", 7), PADC("T", 7)

? PADC("=", 13), PADC("=", 8), PADC("=", 7), PADC("=", 7)

lnX = lnXn

FOR lii = 1 TO 3

 lnY = lnYn

 DO WHILE lnY <= lnYk

  lnT = lnTn

  DO WHILE lnT <= lnTk

   lnZ = LOG(–(lnT / 1200 * lnY) /;

    (lnT / 1200 * (lnX * (lnT / 1200) ;

   – lnY))) / LOG(1 + lnT / 1200)

   ? STR(lnZ, 12, 2), STR(lnX, 7, 2), ;

   STR(lnY, 6, 1), STR(lnT, 6, 1)

   lnT = lnT + lnHt

  ENDDO

  lnY = lnY + lnHy

 ENDDO

 lnX = lnX + lnHx

ENDFOR

= INKEY(0)

RETURN

Тіло ïроãрàìè íà ìові ïроãрàìóвàííÿ вèщоãо рів
íÿ C# (÷èтàºтüñÿ ñі øàрï) рåàліçовàíо ç доïоìо
ãоþ ñåкöіé using (вèçíà÷åííÿ áіáліотåк ñтàíдàрт
íèõ ôóíкöіé) тà namespace (оñíовíо¿), ÿкà в клàñі 
Program ìіñтèтü оñíовíó ïроãрàìó Main. Çìіí
íі оïèñóþтüñÿ оïåрàторàìè вèçíà÷åííÿ. Âèко
рèñтовóþтüñÿ ñтàíдàртíі оïåрàторè ïрèñвоºííÿ, 
ÿкі одíо÷àñíо ïåрåвèçíà÷àþтü çìіííі. Цèклè рåà
ліçóþтüñÿ оïåрàторàìè for, while тà do. Âвід дàíèõ 
çдіéñíþºтüñÿ ìåтодоì Console.ReadLine, вèвід дà
íèõ – ìåтодàìè Console.Write тà Console.WriteLine. 
Додàтково ìожíà вèкорèñтàтè оïåрàторè коìåíтà
рів //. Â оá÷èñлåííÿõ вèкорèñтовóþтüñÿ ñтàíдàртíі 
ìàтåìàтè÷íі ôóíкöі¿ ç ìåтодів Math тà ôóíкöі¿ ïåрå
творåííÿ дàíèõ ç ìåтодів Convert.

Проãрàìà 1А íà ìові C# вèãлÿдàº íàñтóïíèì 
÷èíоì:

using System;

namespace Dodatok1A

{

 class Program

 {
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 static void Main(string[]args)

 {

 decimal X, Xn = 66, Xh = 2, Y, Yn = 6.63, Yk = 6.83, Yh = 0.1;

 decimal T, Tn = 36.5, Tk = 37.5, Th = 0.5;

 int i;

 Console.WriteLine("");

 Console.Write("Âвåдітü ïо÷àтковå çíà÷åííÿ длÿ X ");

 decimal Xn = Convert.ToDecimal(Console.ReadLine());

 Console.Write("Âвåдітü крок длÿ X ");

 decimal Xh = Convert.ToDecimal(Console.ReadLine());

 Console.Write("Âвåдітü ïо÷àтковå çíà÷åííÿ длÿ Y ");

 decimal Yn = Convert.ToDecimal(Console.ReadLine());

 Console.Write("Âвåдітü кіíöåвå çíà÷åííÿ длÿ Y ");

 decimal Yk = Convert.ToDecimal(Console.ReadLine());

 Console.Write("Âвåдітü крок длÿ Y ");

 decimal Yh = Convert.ToDecimal(Console.ReadLine());

 Console.Write("Âвåдітü ïо÷àтковå çíà÷åííÿ длÿ T ");

 decimal Tn = Convert.ToDecimal(Console.ReadLine());

 Console.Write("Âвåдітü кіíöåвå çíà÷åííÿ длÿ T ");

 decimal Tk = Convert.ToDecimal(Console.ReadLine());

 Console.Write("Âвåдітü крок длÿ T ");

 decimal Th = Convert.ToDecimal(Console.ReadLine());

 Console.ReadKey();

 X = Xn

 for (int i=1; i<=3; i++)

 {

 Y = Yn;

 while(Y <= Yk)

 {

 T = Tn;

 do

 {

 decimal Z = Math.Log((–(T / 1200 * Y) /( T / 1200 * 

 *(X * (T / 1200) – Y))) / Math.Log(1 + T / 1200)

 Console.WriteLine($"Z: {Z} X: {X} Y: {Y} T: {T}");

 Console.ReadKey();

 T += Th

 }

 while (T <= Tk)

 Y += Yh

 }

 X += Xh

 }

 }

 }

}

Âисновки
Еôåктèвíèìè іíñтрóìåíтàìè ìàркåтоãрàôі¿ іí

вåñтèöіéíèõ ïроöåñів тà ¿õ корåкöі¿ вèñтóïàþтü 

ìåтодè ïроãрàìóвàííÿ рèçèків вèкоíàííÿ іí
вåñтèöіéíèõ ïроåктів ІКТ–ïроôілþ íàïрàвлåíо
ñті. Ідåíтèôікàöіÿ öèõ іíñтрóìåíтів ó рàìкàõ Visual 
FoxPro–C#–ïроãрàìóвàííÿ доçволÿº вèáóдовó
вàтè ìåõàíіçìè ïрèéíÿттÿ ïрàвèлüíèõ тà åко
íоìі÷íо оáґрóíтовàíèõ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü в 
óìовàõ ïроõоджåííÿ ñклàдíèõ і дèíàìі÷íèõ åтà
ïів іíвåñтèöіéíèõ áіçíåñ–ïроöåñів.
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Çастосування інноваційниõ інструментів ефективного 
менеджменту ïри злитті чи ïоглинанні як ïерсïективного 

наïрямку у ïодоланні кризовиõ явищ у áанківсüкому 
секторі

У статті аналізується ситуація, що склалася у банківському секторі протягом останніх років. Су-
часний стан банківської системи можна вважати кризовим, оскільки вона не виконує значної кіль-
кості покладених на неї функцій та характеризується ліквідацією 98 банківських установ. Негативні 
явища у банківському секторі негативно впливають на економіку країни в цілому, що виражається 
і у знижені темпів зростання ВВП, оскільки на нейтралізацію банківських криз витрачається його 
до 17%. На основі матриці можливостей вирішення проблем у банківському секторі визначено, 
що ліквідація банку має відбуватися лише у крайньому випадку. Оптимальним вирішення багатьох 
проблем у банківському секторі може бути злиття чи поглинання. При цьому важливим моментом 
є досягнення позитивного синергетичного ефекту, який можливо отримати лише при ефектив-
ному менеджменті процесу об’єднання. У статті запропоновано інноваційні підходи до інструмен-
тів реалізації процесів злиття чи поглинання. Запропоновано виділяти шість етапів проведення 
процедури об’єднання. Важливим моментом при цьому є вибір оптимального банку для злиття чи 
поглинання, на основі розрахунку коефіцієнту вибору. Залежно від основної мети об’єднання скла-
дові коефіцієнту вибору мають різну значущість. Використання даного коефіцієнту вибору дасть 
змогу банкам оптимізувати злиття чи поглинання.

Êлþ÷îâі слîâà: злиття, поглинання, синергетичний ефект, реорганізація, ліквідація, коефіцієнт 
вибору, капіталізація банку.

ЧЕРКАШИНА Е.Ф.

Применение инновационныõ инструментов эффективного 
менеджмента ïри слиянии или ïоглощении как 

ïерсïективного наïравления в ïреодолении кризисныõ 
явлений в áанковском секторе

В статье анализируется ситуация, сложившаяся в банковском секторе в последние годы. Со-
временное состояние банковской системы можно считать кризисным, поскольку она не выпол-
няет значительного количества возложенных на нее функций и характеризуется ликвидацией 98 
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банковских учреждений. Явления в банковском секторе негативно влияют на экономику страны 
в целом, что выражается и в снижены темпов роста ВВП, поскольку на нейтрализацию банков-
ских кризисов используется его до 17%. На основе матрицы возможностей решения проблем в 
банковском секторе определено, что ликвидация банка должно происходить только в крайнем 
случае. Оптимальным решением многих проблем в банковском секторе может быть слияния или 
поглощения. При этом важным моментом является достижение положительного синергетичес-
кого эффекта, который можно получить только при эффектывном менеджменте процесса объе-
динения. В статье предложен инновационные подходы к инструментам реализации процессов 
слияния или поглощения. Предложено выделять шесть этапов проведения процедуры объеди-
нения. Важным моментом при этом является выбор оптимального банка для слияния или погло-
щения, на основе расчета коэффициента выбора. В зависимости от основной цели объединения 
составляющие коэффициента выбора имеют разную значимость. Использование данного коэф-
фициента выбора позволит банкам оптимизировать слияния или поглощения.

Êлþ÷åâыå слîâà: слияние, поглощение, синергетический эффект, реорганизация, ликвида-
ция, коэффициент выбора, капитализация банка.

CHERKASHYNA K. F.

Application of innovative tools  
of effective management for merger or acquisition

The situation in the banking sector in the last years are analyzed in the article. The current state of the 
banking system can be considered as a crisis, because it does not to perform main banking functions. The 
liquidation of 98 banking institutions are happened during last five years. Negative phenomena in the banking 
sector impacts on the country’s economy. It has reflected in the lower GDP growth rates, because it uses 
about 17% GDP for neutralizing banking crises. According on the matrix of solving problems in the banking 
sector, it has been determined that liquidation of a bank should take place only in the extreme situation. 
The main goal of the article is to develop innovative tools for effective management of the banking sector 
to avoid liquidation of banks The optimal solution for many problems in the banking sector are mergers or 
acquisitions. At the same time, the important point is to obtain a positive synergistic effect. It can only be 
achieve with the effective management. Innovative approaches to the instruments of realization of merging 
or acquisitions are proposed in the article. We proposed six stages of the procedure of merging. The first 
stage is to set optimal objective. The second stage what is prefer merger or acquisition? The third stage 
are collecting and analyzing information about bank’s history, range of services (pay attention on the most 
promising), number of affiliates, main shareholders, bank’s image on the national and international level, 
etc. The fourth stage is selection most competitive banks. The fifth stage is choosing the leading bank. An 
important point is the choice of an optimal bank for mergers or acquisitions. It is based on the calculation of 
the factor of choice such as: capital of bank, rate growth of profit, price policy, image and rating, customers, 
quality and quantity of assets, banks strategy, ownership structure. These 10 indicators are selected by 
the expert method, which based on the survey. They characterizes the activities of the bank and make 
it possible to determine the prospects of the bank’s development. Each of the indicators was assigned 
a ballistic characteristic from 1 to 4. The bank, which is the best in this category, receives four points. 
Every factor has priority according to Saaty scale. Depending on the main purpose of the combination, the 
components of the coefficient of choice will have different meanings. Using this coefficient of choice banks 
can optimize mergers or acquisitions. There are many purposes for mergers or acquisitions. Main popular 
are the next: avoiding liquidation of a bank is the most important and relevant of them, increasing the size 
of the bank’s capital, change the product policy of the bank in the direction of expansion, improving the 
image of the banking institution, to increase of the bank’s share in the market of some services, to reduce 
of the cost of banking services, to get competitive advantages, to change the ownership structure of the 
bank, to increase the value of shares of the bank, geographic expansion of the bank, the adaptation for new 
business conditions. At the sixth stage, the final decision about the choice of the potential object for the 
conclusion of the transaction. After that, negotiations with the management of the bank begin.

Key words: merger, acquisition, synergy effect, reorganization, liquidation, coefficient of choice, 
capitalization of the bank.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Оñтàííіì ÷àñоì áàí
ківñüкà ñèñтåìà Óкрà¿íè çàçíàº çíà÷íèõ кілüкіñ
íèõ тà ÿкіñíèõ çìіí. Тàк, ñтàíоì íà 01.06.2020 
рокó кілüкіñтü діþ÷èõ áàíків в Óкрà¿íі ñтàíовèлà 
75, ç íèõ 34 ç іíоçåìíèì кàïітàлоì, 23 ïрè öüо
ìó çі 100%. Ó ïорівíÿííі íà 01.01.2014 рокó ¿õ 
кілüкіñтü ñтàíовèлà 180 áàíківñüкèõ óñтàíов, ç 
íèõ 49 áàíків ç іíоçåìíèì кàïітàлоì [1]. 

Âèíèкàº лоãі÷íå ïèтàííÿ ÷оìó тàкà врàжàþ÷à 
ріçíèöÿ ó öèôрàõ, ÿкèì ÷èíоì öå ñтàлоñÿ? Çãідíо 
дàíèõ, роçìіщåíèõ íà ñàéті Фоíдó ãàрàíтóвàííÿ 
вклàдів ôіçè÷íèõ оñіá ó 2014 роöі áóло рåорãà
íіçовàíо тà ліквідовàíо 33 áàíкè, ó 2015 – 33, ó 
2016 – 21, 2017 – 9, ó 2018 – 2 відïовідíо [2]. 

Кåрівíèöтво Нàöіоíàлüíоãо áàíкó ñтвåрджóº, 
що тàкèì ÷èíоì відáóлоñÿ о÷èщåííÿ áàíківñüко¿ 
ñèñтåìè. Ç ôіíàíñовоãо рèíкó ïіøлè áàíківñüкі 
óñтàíовè, що ìàлè íåïроçорó ñтрóктóрó влàñ
íоñті, çдіéñíþвàлè íåïрàвоìірíі оïåрàöі¿ тà áóлè 
íåдокàïітàліçовàíèìè. Прè öüоìó çíà÷íà кілü
кіñтü áàíків çвåртàºтüñÿ ç ñóдовèìè ïоçовàìè 
щодо íåïрàвоìірíоñті ¿õ ліквідàöі¿. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій.
Проáлåìà щодо ïодолàííÿ крèçовèõ ÿвèщ в 

Óкрà¿íі ïрèвåртàº óвàãó áàãàтüоõ íàóковöів. Тàк, 
Міщåíко Â.І. тà Міщåíко С.Â. ïроïоíóþтü ріçíо
ìàíітíі ìåõàíіçìè коордèíàöі¿ ìоíåтàрíо¿ тà áþ
джåтíо¿ ïолітèкè çàдлÿ ïодолàííÿ íàñлідків áàí
ківñüко¿ крèçè [3]. Бåрåñлàвñüкà íàãолоøóº íà 
тоìó, що ïрè÷èí вèíèкíåííÿ áàíківñüкèõ крèç º 
доñèтü áàãàто, à тоìó кожíà крà¿íà ïовèííà, від
ïовідíо до оñоáлèвоñтåé оáèрàтè íàïрÿìкè ¿õ 
ïодолàííÿ тà çàïоáіãàííÿ ïовторíо¿ ïоÿвè [4]. 
Білüøіñтü íàóковöів ввàжàþтü одíіºþ ç ïроáлåì 
áàíківñüко¿ ñèñтåìè íèçüкó ¿¿ кàïітàліçàöіþ. Тоìó 
окрåìі ïрàöі тàкèõ в÷åíèõ ÿк Ковàлåíко Â.Â. íà
ãолоøóº íà тоìó, що ñтàáілüíèé роçвèток áàí
ківñüко¿ ñèñтåìè íàïрÿìó ïов’ÿçàíèé ç доñтàт
íіñтþ кàïітàлó [5]. Нàóìåíковà С.Â оáґрóíтовóº 
ìàкроåкоíоìі÷íі àñïåктè оöіíþвàííÿ доñтàтíо
ñті кàïітàлó áàíків в Óкрà¿íі [6].

Нåвèріøåíà рàíіøå ÷àñтèíà ïроáлåìè, що º 
÷àñтèíоþ çàãàлüíо¿ ïроáлåìè.

Тàкож відкрèтèì çàлèøàºтüñÿ ïèтàííÿ що
до доöілüíоñті ліквідàöі¿ ìàéжå ïоловèíè áàíків 
çà оñтàííі ï’ÿтü років. Аджå áàíківñüкà ñèñтåìà, 
áåçïåрå÷íо, відіãрàº çíà÷íó ролü ó ïåрåроçïоділі 
рåñóрñів, çàáåçïå÷åííі åкоíоìікè коøтàìè. Ак
тóàлüíèì ïèтàííÿì íàрàçі º роçроáкà åôåктèв
íèõ ìåõàíіçìів вèріøåííÿ ïроáлåì áàíківñüкоãо 

ñåкторó ÿк íà рівíі окрåìоãо áàíкó тàк і áàíків
ñüко¿ ñèñтåìè в öілоìó.

Мåтîþ стàтті º роçроáкà іííовàöіéíèõ іíñтрó
ìåíтів åôåктèвíоãо ìåíåджìåíтó áàíківñüкоãо 
ñåкторó ç ìåтоþ óíèкíåííÿ ліквідàöі¿ áàíків.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Прè öüоìó íàé
áілüø íåãàтèвíèì íàñлідкоì ліквідàöі¿ тàко¿ çíà÷
íо¿ кілüкоñті áàíківñüкèõ óñтàíов º тå, що ó кожíоãо 
ç ліквідовàíèõ áàíків áóлè вклàдíèкè, ÿкèì ïовåр
íåííÿ дåïоçèтів ãàрàíтóº дåржàвà в оñоáі Фоíдó 
ãàрàíтóвàííÿ вклàдів ôіçè÷íèõ оñіá. Отжå, çà áорãè 
çáàíкрóтілèõ áàíків відïовідàþтü іíøі. Тàк, çà дà
íèìè Фоíдó ãàрàíтóвàííÿ вклàдів ôіçè÷íèõ оñіá, 
вклàдíèкàì çáàíкрóтілèõ áàíків áóло вèïлà÷åíо íà 
01.01.2018 рокó 88 273,5 ìлí.ãрí, що º доñèтü 
çíà÷íоþ ñóìоþ коøтів, ÿкі ìожíà áóло á вèкорè
ñтàтè åôåктèвíіøå длÿ åкоíоìікè Óкрà¿íè.

Âèõодÿ÷è ç öüоãо, вèíèкàº ïотрåáà ó роçроáöі 
åôåктèвíоãо ìåíåджìåíтó áàíківñüко¿ ñèñтåìè 
Óкрà¿íè. Ó ïåрøó ÷åрãó öå ñтоñóºтüñÿ роçроáкè 
ïідõодів, що дàдóтü çìоãó áàíківñüкіé ñèñтåìі вè
коíóвàтè ñво¿ оñíовíі ôóíкöі¿, áóтè ñèñтåìоþ, що 
ñàìоñтіéíо відïовідàº çà ñво¿ìè çоáов’ÿçàííÿìè 
тà ïрàöþº ÿк çáàлàíñовàíèé ìåõàíіçì.

Протÿãоì ïåвíоãо ïåріодó одíіºþ ç клþ÷овèõ 
ïроáлåì віт÷èçíÿíо¿ áàíківñüко¿ ñèñтåìè áóлà 
ïроáлåìà íèçüко¿ кàïітàліçàöі¿. Як ñвід÷èтü ñві
товà ïрàктèкà, ïоãірøåííÿ ñèтóàöі¿ ñтоñовíо рів
íÿ доñтàтíоñті кàïітàлó вïлèвàº íà çíèжåííÿ лік
відíоñті тà рåíтàáåлüíоñті діÿлüíоñті áàíківñüко¿ 
óñтàíовè, à ïрè çáåрåжåííі дàíо¿ тåíдåíöі¿ ìожå 
ïрèçвåñтè до áàíкрóтñтвà áàíкó. Слід çàçíà÷èтè, 
що çà ïідрàõóíкàìè в÷åíèõ, íà ліквідàöіþ ìàñø
тàáíо¿ áàíківñüко¿ крèçè öåíтрàлüíèìè áàíкàìè 
вèтрà÷àºтüñÿ áлèçüко 17 % рі÷íоãо оáñÿãó ÂÂП.

Отжå, вèíèкàº ïотрåáà ó роçроáöі åôåктèвíо
ãо ìåíåджìåíтó áàíківñüко¿ ñèñтåìè вçàãàлі, що 
дàñтü çìоãó óíèкíóтè áàíкрóтñтвó тàко¿ кілüкоñті 
áàíків.

Тàкèì ÷èíоì, кåрівíèöтво áàíкó ïовèííо óñві
доìлþвàтè, що áàíкрóтñтво і ліквідàöіÿ º íå до
ñèтü вдàлèì вèріøåííÿì ïроáлåìè íèçüко¿ кà
ïітàліçàöі¿ тà іíøèõ ïроáлåì. Нà ïідтвåрджåííÿ 
öüоãо ñлід роçãлÿíóтè роçроáлåíі ФСКД ó 80–
ті рокè XX ñт. çàõодè щодо áоротüáè ç áàíків
ñüкèìè крèçàìè íà ïідñтàві ïоáóдовè ìàтрèöі, 
в рàìкàõ ÿко¿ вèріøóþтüñÿ ïроáлåìè, ïов’ÿçàíі 
ç áàíкрóтñтвоì áàíкó. Нà оñíові àíàліçó ìàтрè
öі ìожíà ïоáóдóвàтè влàñíó, ÿкà º àдåквàтíоþ ó 
ñó÷àñíèõ óìовàõ в Óкрà¿íі (тàáлèöÿ 1).
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Аíàліçóþ÷è ìàтрèöþ ìожíà çроáèтè вèñíовок, 
що áàíк ïрèïèíÿº áàíківñüкó діÿлüíіñтü тà ïідлÿ
ãàº ліквідàöі¿ тілüкè íà оñтàííüоìó åтàïі , колè в 
ñèтóàöіþ втрó÷àºтüñÿ рåãóлÿтор. Сïо÷àткó вèрі
øóвàтè ñèтóàöіþ, íàïрèклàд ó вèïàдкó íèçüко
ãо рівíÿ кàïітàлó, ïовèíåí áàíк ñàìоñтіéíо øлÿ
õоì вíóтріøíіõ рåñóрñів, тàкож ìожíà çàлó÷èтè 
іíвåñторів, çàïроïоíóвàвøè ÿк ïрÿìі тàк і ïорт
ôåлüíі іíвåñтèöі¿. Якщо ж тàкèé øлÿõ вèріøåííÿ 
ïроáлåìè íåìожлèвèé àáо íå дàº ïоçèтèвíоãо 
рåçóлüтàтó, тоді ñлід çвåрíóтè óвàãó íà ïроïо
çèöі¿ іíøèõ ôіíàíñово–крåдèтíèõ óñтàíов що
до çлèттÿ ÷è ïоãлèíàííÿ ç оñтàííіìè. Нå çовñіì 
ïрèвàáлèвèì, àлå ж вñå ж тàкè крàщèì вàріàí
тоì º íàöіоíàліçàöіÿ áàíкó. Слід çàçíà÷èтè, що ó 
çàïроïоíовàíèõ вèщå øлÿõàõ ïрÿìå втрó÷àí
íÿ дåржàвè íå º оáов’ÿçковèì, тоáто áàíк вèрі
øóº ñво¿ ïроáлåìè ìåтодàìè, õàрàктåрíèìè длÿ 
рèíковèõ óìов. І лèøå ïіñлÿ тоãо, ÿк éоìó íå вдà
ºтüñÿ ïідвèщèтè рівåíü ñвоãо кàïітàлó çà рàõóíок 
коøтів àкöіоíåрів àáо øлÿõоì оá’ºдíàííÿ, ó вèрі
øåííÿ ñèтóàöі¿ втрó÷àºтüñÿ дåржàвà øлÿõоì рå
ôіíàíñóвàííÿ áàíкó ïід ãàрàíті¿ дåржàвè ÷è éоãо 
íàöіоíàліçàöі¿. Алå íàéãірøèì вèõодоì, ïрè÷оìó 
íå лèøå длÿ áàíкó, à é длÿ вñіº¿ ôіíàíñово¿ ñèñ
тåìè і åкоíоìікè крà¿íè в öілоìó, º ліквідàöіÿ áàí
кó. Як ïрàвèло, ïрèïèíåííÿ діÿлüíіñтü ôіíàíñо
во¿ óñтàíовè ïåвíоþ ìіроþ ïідрèвàº довірó до 
áàíківñüко¿ ñèñтåìè, à тàкож ìожå ïрèçвåñтè до 
крèçè áàíківñüко¿ ñèñтåìè вçàãàлі. 

Проàíàліçóºìо ïåрåвàãè тà íåдолікè окрåìо 
вçÿтèõ íàïрÿìків вèріøåííÿ ïроáлåì. Еìіñіÿ íо
вèõ àкöіé ïрèводèтü до çìåíøåííÿ ÷àñткè окрå
ìèõ àкöіоíåрів, іñíóº, íàвітü éìовірíіñтü ïåрåõо
дó дåÿкèõ ìàжорèтàрíèõ àкöіоíåрів ó ìіíорèтàрíі, 
à тàкож ìожлèвà çворотíà ñèтóàöіÿ. Щå одíèì 

ç íåãàтèвíèõ ìоìåíтів º éìовірíіñтü вèíèкíåí
íÿ àñèìåтрі¿ іíôорìàöі¿ ìіж àкöіоíåрàìè тà кå
рівíèöтвоì áàíкó, що доñèтü ÷àñто ïрèводèтü до 
çíèжåííÿ öіíè àкöіé áàíкó тà, ÿк íàñлідок, до çíè
жåííÿ вàртоñті óñüоãо áàíкó. Ç ìåтоþ çíèжåííÿ 
àñèìåтрі¿ іíôорìàöі¿ ìåíåджìåíт áàíкó ïовèíåí 
ïроводèтè çàãàлüíі çáорè àкöіоíåрів, ïрèділÿþ
÷è óвàãó ïрè öüоìó íå лèøå ìàжорèтàрíèì, àлå é 
ìіíорèтàрíèì іíвåñторàì. Ó ïорÿдкó дåííоìó ïо
вèííі áóтè ïèтàííÿ ñтоñовíо ïото÷íо¿ діÿлüíоñті, 
іñíóþ÷è ïроáлåìè, à тàкож ïåрñïåктèвè. Прè öüо
ìó одíèì ç íàéвàжлèвіøèõ ïèтàíü, ïовèííі áóтè ті, 
що ñтоñóþтüñÿ íåоáõідíоñті ïровåдåííÿ додàтко
во¿ åìіñі¿ àкöіé. Дорå÷íо áóдå ïроïоçèöіÿ щодо вè
кóïó додàтковèõ àкöіé іñíóþ÷èì àкöіоíåрàì àáо ж 
ìожлèвіñтü вèïлàтè дèвідåíдів ó вèãлÿді àкöіé.

Нà ñó÷àñíоìó åтàïі роçвèткó áàíківñüко¿ ñèñ
тåìè Óкрà¿íè длÿ вèріøåííÿ àктóàлüíèõ ïроáлåì 
íàéáілüø ïрèéíÿтíèìè ôорìàìè рåорãàíіçàöі¿ º 
çлèттÿ тà ïоãлèíàííÿ.

Про ïоçèтèвíèé вïлèв, íàвітü ñàìо¿ çвіñткè 
ïро íàìірè щодо çлèттÿ ÷è ïоãлèíàííÿ ñвід÷àтü 
доñліджåííÿ Дж. Сіíкі (ìол.). Проàíàліçóвàвøè 
доñвід США ó ñôåрі çлèттів тà ïоãлèíàíü в÷åíèé 
вèÿвèв, що ïротÿãоì тèжíÿ ïіñлÿ оãолоøåííÿ 
ïро çдіéñíåííÿ óãодè, öіíà àкöіé áàíків, що ïрè
ºдíóþтüñÿ, çроñтàº íà 11,5 %, à öіíà àкöіé áàí
ків–ïокóïöів çíèжóºтüñÿ íà 1,5 %. Ó рàçі відìо
вè рåãóлþþ÷èõ орãàíів від ïоãлèíàííÿ öіíà àкöіé 
áàíкó, ÿкèé ïрèºдíóþтü, çíèжóºтüñÿ íà 7,3 %, 
àлå вèãрàø вñå рівíо ñтàíовèтü 4,2 %, що º ïо
çèтèвíèì ìоìåíтоì длÿ áàíкó [7].

Â Óкрà¿íі çàçíà÷åíіé ïроáлåìі ïрèділÿºтü
ñÿ тàкож доñтàтíüо óвàãè. Çãідíо ç Çàкоíоì 
Óкрà¿íè «Про áàíкè і áàíківñüкó діÿлüíіñтü» оñ
íовíèìè ôорìàìè рåорãàíіçàöі¿ áàíків º çлèттÿ, 

Таáлиця 1. Матриця можливостей вирішення ïроáлем у áанківсüкому секторі

Джерело: власна розробка

Можливості вирішення ïро-
áлеми áанківсüкої установи

Продовження 
діялüності áан-

ку як самостійної 
юридичної осоáи

Створення нової 
юридичної осоáи

Приïинен-
ня áанківсüкої 

діялüності

Çà рàõóíок вíóтріøíіõ рåñóрñів тàк íі íі
Шлÿõоì додàтково¿ åìіñі¿ àкöіé Тàк íі íі
Çàлó÷åííÿ коøтів від 
Нàöіоíàлüíоãо áàíкó Óкрà¿íè Тàк íі íі

Поøóк çовíіøíіõ іíвåñторів Тàк ìожлèво íі
Поøóк іíøоãо áàíкó длÿ 
çдіéñíåííÿ çлèттÿ ÷è ïоãлèíàííÿ Ні тàк íі

Оãолоøåííÿ áàíкó áàíкрóтоì тà 
éоãо ліквідàöіÿ Ні íі тàк
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ïрèºдíàííÿ, вèділåííÿ, ïоділ áàíкó, ïåрåтворåí
íÿ éоãо орãàíіçàöіéíо–ïрàвово¿ ôорìè [8]. Тà
кож áóло ïрèéíÿто çàкоí «Про ñïрощåííÿ ïро
öåдóрè рåорãàíіçàöі¿ тà кàïітàліçàöі¿ áàíків» від 
23.03.20017, оñíовíоþ ìåтоþ ÿкоãо º çàáåç
ïå÷åííÿ ñтàáілüíоñті áàíківñüко¿ ñèñтåìè øлÿ
õоì оïтèìіçàöі¿ ïроöåдóр рåорãàíіçàöі¿ тà кàïітà
ліçàöі¿ áàíків [9]. Дàíèé çàкоí ìіñтèтü ôорìàлüíі 
ïроöåдóрè, ÿкі ïов’ÿçàíі ç ïроöåñàìè рåорãàíі
çàöі¿ áàíківñüкèõ óñтàíов, ó íüоìó відñóтíі коí
крåтíі ìåõàíіçìè, що дàдóтü çìоãó оïтèìіçóвàтè 
ïроöåñè çлèттÿ тà ïоãлèíàííÿ в Óкрà¿íі.

Доöілüíіñтü ïровåдåííÿ óãодè çлèттÿ ÷è ïо
ãлèíàííÿ вèçíà÷àºтüñÿ ïіñлÿ àíàліçó ìàéáóтíіõ 
доõодів тà вèтрàт. Âàжлèвоþ º відïовідü íà çà
ïèтàííÿ: «Чè áóдå доñÿãíóто ìåтó, ç ÿкоþ çдіéñ
íþºтüñÿ çлèттÿ ÷è ïоãлèíàííÿ?», à тàкож «Çро
ñтå рèíковà вàртіñтü оá’ºдíàííÿ?».

Нàéáілüø вàжлèвèì рåçóлüтàтоì ïровåдåííÿ 
çлèттÿ ÷è ïоãлèíàííÿ º отрèìàííÿ åôåктó ñèíåр
ãі¿. Дàíèé åôåкт вèíèкàº, ÿкщо çàãàлüíі вèтрàтè 
íà дві àáо áілüøå áàíківñüкі ïоñлóãè áóдóтü ìåíøі, 
íіж ¿õ вàртоñті окрåìо. Сõåìàтè÷íо åôåкт ñèíåрãі¿ 
ìожíà çоáрàçèтè íàñтóïíèì ÷èíоì: ç то÷кè çорó 
вèтрàт 2 + 2 = 3 тà 2 + 2 = 5 – íà вèõоді.

Âèõодÿ÷è ç öüоãо, ñлід роçроáèтè ìåõàíіçì і 
ôорìè рåорãàíіçàöі¿, ïåрåдáà÷èтè ìірó втрó÷àí
íÿ в öåé ïроöåñ дåржàвè тà öåíтрàлüíоãо áàíкó.

Прè öüоìó ñлід çàçíà÷èтè, що çлèттÿ ÷è ïо
ãлèíàííÿ ÷àñтіøå çà вñå відáóвàтèñÿ ç тàкèõ 
ïрè÷èí ÿк:

1. Óíèкíåííÿ ліквідàöі¿ áàíкó º íàéáілüø ãолов
íоþ тà àктóàлüíоþ ç íèõ.

2. Підвèщåííÿ роçìірó кàïітàлó áàíкó.
3. Çìіíà ïродóктово¿ ïолітèкè áàíкó ó íàïрÿìкó 

роçøèрåííÿ.
4. Покрàщåííÿ іìіджó áàíківñüко¿ óñтàíовè.
5. Çáілüøåííÿ ÷àñткè áàíкó íà рèíкó окрåìèõ 

ïоñлóã.
6. Çà рàõóíок роçøèрåííÿ çìåíøåííÿ ñоáівàр

тоñті áàíківñüкèõ ïоñлóã.
7. Отрèìàííÿ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã.
8. Çìіíà ñтрóктóрè влàñíоñті áàíкó.
9. Підвèщåííÿ вàртоñті àкöіé áàíкó. 
10. Гåоãрàôі÷íå роçøèрåííÿ діÿлüíоñті áàíкó.
11. Адàïтàöіÿ до íовèì óìов ãоñïодàрþвàííÿ.
Отжå, çлèттÿ тà ïоãлèíàííÿ, íà íàøó дóìкó, 

доçволÿтü óкрà¿íñüкèì áàíкàì вèріøóвàтè ïро
áлåìè, ïов’ÿçàíі ç áàíкрóтñтвоì тà ліквідàöіºþ 
áàíківñüкèõ óñтàíов.

Â Óкрà¿íі ïроöåñè çлèттÿ тà ïоãлèíàííÿ відáó
вàлèñÿ ç ріçíоþ іíтåíñèвíіñтþ, що дàло çìоãó 
óìовíо вèділèтè ріçíі åтàïè: 

1. Оá’ºдíàííÿ відáóвàþтüñÿ, в оñíовíоìó ìіж 
віт÷èçíÿíèìè áàíкàìè (1999–2005 рр.). Сè
íåрãåтè÷íèé åôåкт íåвід÷óтíèé.

2. Кóïівлÿ іíоçåìíèìè іíвåñторàìè óкрà¿íñüкèõ 
áàíків (2006–2007 рр.). Тàк, ó 2005 роöі кілü
кіñтü áàíків ç іíоçåìíèì кàïітàлоì ñтàíовèлà 23 
одèíèöі, ó ÷åрвíі 2007 р. – 42 áàíкè, ç íèõ 17 – 
çі 100 % – íèì іíоçåìíèì кàïітàлоì, ïèтоìà вà
ãà ÿкèõ ñтàíовèтü áлèçüко 30 % óñüоãо áàíків
ñüкоãо ñåкторà Óкрà¿íè.

3. Óïовілüíåííÿ ïроöåñів оá’ºдíàííÿ ó áàíків
ñüкоìó ñåкторі. Прèñóтíі ïоодèíокі óãодè ç кóïів
лі іíоçåìíèõ іíвåñторів ÷àñткè óкрà¿íñüкèõ áàíків, 
à тàкож оá’ºдíàííÿ áàíків ó ïåвíèõ рåãіоíàõ ( íà
ïрèклàд ïоãлèíàííÿ Пåрøèì Óкрà¿íñüкèì ìіж
íàродíèì áàíкоì Доíãорáàíкó). Сåрåд íàéáілüø 
ìàñøтàáíèõ ïодіé º íàöіоíàліçàöіÿ КБ «Прèвàт
áàíк» ç ìåтоþ íåдоïóщåííÿ ліквідàöі¿ оñтàííüоãо.

Провåдåíèé àíàліç çлèттів тà ïоãлèíàíü ó ôі
íàíñовоìó ñåкторі Óкрà¿íè ñвід÷èтü ïро відñóт
íіñтü доñÿãíåííÿ ïоçèтèвíоãо ñèíåрãåтè÷íоãо 
åôåктó ó áілüøоñті óãод. Цå ñïрè÷èíÿº íåоáõід
íіñтü роçроáкè åôåктèвíоãо ìåõàíіçìó çдіéñ
íåííÿ оá’ºдíàíü áàíківñüкèõ óñтàíов, ÿкèé ìàº 
ñклàдàтèñÿ ç ïåвíèõ åтàïів, що ïрèвåдóтü до вè
коíàííÿ ïоñтàвлåíо¿ ìåтè.

Отжå, ïåрøèé åтàï º вèçíà÷åííÿ ìåтè, ç ÿкоþ 
áóдå ïроводèтèñÿ оá’ºдíàííÿ áàíків, à тàкож 
вñтàíовлåííÿ коíкрåтíо¿ öілі, що ïлàíóºтüñÿ до
ñÿãíóтè. Сåрåд öілåé ìожóтü áóтè, íàïрèклàд, 
óíèкíåííÿ ліквідàöі¿ áàíкó, çáілüøåííÿ кàïітà
ліçàöі¿ áàíкó, роçøèрåííÿ áàíкó çà рàõóíок від
крèттÿ íовèõ ôіліé тà іíøå. 

Нà дрóãоìó åтàïі ñлід вèçíà÷èтèñÿ ç вèдоì рå
орãàíіçàöі¿, тоáто, що áóдå áілüø ïрèвàáлèвèì: 
çлèттÿ ÷è ïоãлèíàííÿ? Аджå çлèттÿ ïрèводèтü 
до ñтворåííÿ íово¿ þрèдè÷íо¿ оñоáè ç іíøоþ 
íàçвоþ, à ïоãлèíàííÿ – çáåрåжåííÿ одíіº¿ ç іñ
íóþ÷èõ.

Трåтіé åтàï – öå çáір íåоáõідíо¿ іíôорìàöі¿ від
íоñíо тèõ áàíківñüкèõ óñтàíов, ç ÿкèìè áàíк ïлà
íóº çдіéñíèтè оá’ºдíàííÿ. Цå ñтоñóºтüñÿ ñтрóктó
рè влàñíоñті áàíкó, éоãо іñторі¿, ñïåктрó ïоñлóã тà 
àñортèìåíтó áàíківñüкèõ ïродóктів, ìіñöÿ роç
тàøóвàííÿ áàíкó тà éоãо ôіліé, роçвèткó іíôрà
ñтрóктóрè áàíкó, іìіджó áàíкó в öілоìó, віт÷èçíÿ
íоìó тà ñвітовоìó рèíкàõ тà іíøå.
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Нà ÷åтвåртоìó åтàïі ïроõодèтü вèáіркà ç áàíків, 
ÿкі º áілüø коíкóрåíтоçдàтíèìè íà рèíкó áàíків
ñüкèõ ïоñлóã, ìàþтü ïроçорó ñтрóктóрó влàñíо
ñті, доñтàтíüо роçвèíåíó іíôрàñтрóктóрó тà вè
корèñтовóþтü іííовàöіéíі тåõíолоãі¿.

Нà ï’ÿтоìó åтàïі вèçíà÷àþтüñÿ áàíкè, що çàéìà
þтü лідèрóþ÷è ïоçèöі¿ ó íàдàííі тіº¿ ÷è іíøо¿ ïоñлóãè. 
Прè öüоìó роçрàõовóºтüñÿ ÷àñткà рèíкó, що çàéìàº 
кожåí ç áàíків ó íàдàííі ïåвíоãо вèдó ïоñлóã çокрå
ìà: дåïоçèтíіé діÿлüíоñті, крåдèтóвàííі, іíтåрíåт–
áàíкіíãó, оïåрàöіÿõ ç öіííèìè ïàïåрàìè, іíвåñтèöіéíіé 
діÿлüíоñті, íàдàííÿ ïоñлóã ç роçрàõóíково–кàñовоãо 
оáñлóãовóвàííÿ тà іíøі. Длÿ ïоліïøåííÿ ïровåдåííÿ 
ï’ÿтоãо åтàïó ìè ïроïоíóºìо вèкорèñтовóвàтè ïåв
íèé коíôідåíт, що ñïроñтèтü вèáір.

Екñïåртíèì ìåтодоì, íà оñíові оïèтóвàííÿ áàíків, 
áóло відіáрàíо 10 ïокàçíèків, ÿкі õàрàктåрèçóþтü ді
ÿлüíіñтü áàíкó тà дàþтü çìоãó вèçíà÷èтè ïåрñïåк
тèвè роçвèткó áàíкó. Слід çàçíà÷èтè, що кожíоìó ç 
ïокàçíèків áóло ïрèñвоºíо áàлüíó õàрàктåрèñтè
кó від 1 до 4. Отжå áàíк, ÿкèé íàéкрàщіé ó дàíіé кà
тåãорі¿, отрèìóº ÷отèрè áàлè. Чèì áілüøå відõèлåííÿ 
ó кожíоãо ç ïокàçíèків від оïтèìàлüíоãо çíà÷åííÿ 
тèì ìåíøå áàлів віí отрèìóº (тàáлèöÿ 2).

Âàжлèвå ìіñöå ïрè роçрàõóíкó коåôіöіºíтó вè
áорó оïтèìàлüíоãо áàíкó длÿ ïровåдåííÿ çлèт
тÿ ÷è ïоãлèíàííÿ çàéìàº вèçíà÷åííÿ çíà÷óщоñті 
кожíоãо ç дåñÿтè çàïроïоíовàíèõ ïокàçíèків.

Длÿ вèріøåííÿ öіº¿ çàдà÷і áóло вèкорèñтàíо 
ìåтод іºрàрõіé Т. Сààті, що вèкорèñтовóºтüñÿ длÿ 

Таáлиця 2. Âизначення найáілüш ïриваáливого оá’єкту для злиття чи ïоглинання для áан-
ку, що ставитü на меті ïідвищення рівня каïіталізації 

Джерело: власна розробка

Показник
Бали

4 3 2 1
Кàïітàл 

áàíківñüко¿ óñтà
íовè

Пåрåвèщóº 
вñтàíовлåíі вèìоãè

Çíàõодèтüñÿ в ìå
жàõ íорìè

Ðівåíü кàïітàлó 
çíà÷íо íèж÷å çà 

íорìó

Кàïітàл áàíкó 
дóжå íèçüкèé

Дèíàìікà ïрè
áóткó

Прèáóток çроñтàº 
áілüø øвèдкèìè тåì
ïàìè ç кожíèì рокоì 

Тåìïè çроñтàííÿ 
ïрèáóткó одíàкові 

щорі÷íо

Çроñтàííÿ íå 
відáóвàºтüñÿ 

Прèáóток 
відñóтíіé

Кілüкіñíі тà ÿкіñíі 
õàрàктåрèñтèкè 

àктèвів 

Нèçüкèé рівåíü 
ïроñтро÷åíо¿ 

крåдèтíо¿ 
çàáорãовàíоñті ïрè 
çíà÷íèõ оáñÿãàõ àк

тèвíèõ оïåрàöіé

Нèçüкèé рівåíü 
ïроñтро÷åíо¿ 

крåдèтíо¿ 
çàáорãовàíоñті ïрè 
íåçíà÷íèõ оáñÿãàõ 
àктèвíèõ оïåрàöіé

Ðівåíü ïроñтро÷åíо¿ 
крåдèтíо¿ 

çàáорãовàíоñті 
ñåрåдíіé ïо ñèñтåìі

Ðівåíü 
ïроñтро÷åíо¿ 

крåдèтíо¿ 
çàáорãовàíоñті 

çíà÷íèé

Çàãàлüíі рåéтèí
ãè тà іìідж áàíкó Ðåéтèíã і іìідж вèñокі Ðåéтèíã íåвèñокèé, 

à іìідж вèñокèé
Ðåéтèíã вèñокèé, à 

іìідж íåвèñокèé
Ðåéтèíã і іìідж 

íåвèñокі

Продóктовà 
ïолітèкà áàíкó

Бàíк ïроïоíóº çíà÷íó 
кілüкіñтü ïоñлóã тà 

ïродóктів

Кілüкіñтü ïоñлóã тà 
ïродóктів ñåрåдíÿ

Кілüкіñтü ïоñлóã тà 
ïродóктів оáìåжåíі

Сïåöіàліçàöіÿ íà 
одíоìó ïродóкті 
÷è одíіé ïоñлóçі

Кліºíтñüкà áàçà 
áàíкó

Бàíк ìàº çíà÷íó 
кілüкіñтü кліºíтів ó 

вñіõ ñåãìåíтàõ

Кілüкіñтü кліºíтів íå 
çíà÷íà, àлå оõвà÷å
íèé кожåí ñåãìåíт

Кліºíтè áàíкó çíà
õодÿтüñÿ ó дåкілüкоõ 

ñåãìåíтàõ

Оріºíтàöіÿ 
íà ïåвíоìó 

кліºíтñüкоìó 
ñåãìåíті

Стрàтåãіÿ áàíкó
Чітко вèçíà÷åíі öілі 

тà ìåõàíіçì ¿õ доñÿã
íåííÿ

Бàíк вèçíà÷èв 
дåкілüкà вåкторів 

ñвоãо роçвèткó

Оñíовíèì çàвдàí
íÿì длÿ áàíкó º çà
лèøèтèñÿ íà рèíкó 
áàíківñüкèõ ïоñлóã

Чіткà ñтрàтåãіÿ 
відñóтíÿ

Стрóктóрà 
влàñíоñті áàíкó

Бàíк ç іíоçåìíèì 
кàïітàлоì

Âлàñíèкè áàíкó рå
çèдåíтè крà¿íè

Бàíк çíàõодèтüñÿ ó 
дåржàвíіé влàñíоñті

Стрóктóрà íå
ïроçорà

Іíôрàñтрóктóрà 
áàíкó

Бàíк ìàº роçвèíåíó 
іíôрàñтрóктóрó, ÿкó 

вèкорèñтовóþтü іíøі 
áàíкè

Бàíк ìàº роçвèíå
íó іíôрàñтрóктóрó, 
корèñтóвà÷åì ÿко¿ 
áілüøоþ ìіроþ º 

лèøå віí

Бàíк ñтворþº влàñ
íó іíôрàñтрóктóрó

Âлàñíà 
іíôрàñтрóктóрà 

відñóтíÿ

Ціíовà ïолітèкà 
áàíкó

Ціíовà ïолітèкà áàíкó 
ãíó÷кà 

Ціíовà ïолітèкà áàí
кó коíñåрвàтèвíà

Бàíк ïрàöþº çà ñå
рåдíüо рèíковèìè 

öіíàìè

Ціíè áàíкó 
çàíèжåíі
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дàíèõ, ÿкі óтворþþтü íå÷іткó ìíожèíó [10]. Длÿ 
вèçíà÷åííÿ ïріорèтåтíоñті ïокàçíèків íåоáõід
íо ïоáóдóвàтè ìàтрèöþ ïоïàрíèõ ïорівíÿíü, ÿкà 
º квàдрàтíоþ, діàãоíàлüíоþ тà çворотíüоñèìå
трè÷íоþ тà ìàº íàñтóïíèé вèãлÿд:

   ,  (1)
дå А – ìàтрèöÿ ïоïàрíèõ ïорівíÿíü;
аij ïокàçóº ó ñкілüкè рàçів áілüøèé ñтóïіíü ïåрå

вàãè åлåìåíтó ui íàд åлåìåíтоì uj;
i,j – від 1 до n;
n – кілüкіñтü åлåìåíтів.
Ðівåíü ïріорèтåтíоñті вèçíà÷àºìо çà øкàлоþ 

Сààті, відïовідíо до ÿко¿:
1 –ïåрåвàãà ui íàд uj відñóтíÿ;
3 – íåçíà÷íà ïåрåвàãà ui íàд uj;
5 – çíà÷íà ïåрåвàãà ui íàд uj;
7 – ÿвíà ïåрåвàãà ui íàд uj;
9 – àáñолþтíà ïåрåвàãà ui íàд uj;
2, 4, 6, 8 – ïроìіжíі ïорівíÿлüíі оöіíкè.
Çàлåжíо ç тоãо, ÿкà оñíовíà ìåтà оá’ºдíàííÿ 

áàíків влàñíèé вåктор ìожå ìàтè ріçíèé вèãлÿд. 
Тàк, íàïрèклàд, ÿкщо оñíовíоþ ìåтоþ оá’ºдíàí

íÿ áàíків º çáілüøåííÿ кàïітàлó áàíкó, тоді влàñíèé 
вåктор áóдå ìàтè íàñтóïíèé вèãлÿд (дèв. тàáл.3).

дå u1 – öіíовà ïолітèкà áàíкó;
u2 – ïродóктовà ïолітèкà áàíкó;
u3 – кліºíтñüкà áàçà;
u4 – кілüкіñíі тà ÿкіñíі õàрàктåрèñтèкè àктèвів;
u5 – ñтрàтåãіÿ áàíкó;
u6 – іíôрàñтрóктóрà áàíкó;
u7 – çàãàлüíі рåéтèíãè тà іìідж áàíкó;
u8 – ñтрóктóрà влàñíоñті áàíкó;
u9 – дèíàìікà ïрèáóткó ïрèáóткó;
u10 – кàïітàл áàíківñüко¿ óñтàíовè.
Çà доïоìоãоþ ïроãрàìíоãо ïàкåтà Matlab áóло 

ïоáóдовàíо ìàтрèöþ ïоïàрíèõ ïорівíÿíü тà от
рèìàíо íàñтóïíі ñтóïåíі çíà÷óщоñті:

• длÿ кàïітàлó áàíківñüко¿ óñтàíовè – 0,2500;
• çàãàлüíі рåéтèíãè тà іìідж áàíкó, дèíàìікà 

ïрèáóткó тà ñтрóктóрà влàñíоñті áàíкó – 0,1250;

• іíøі ïокàçíèкè ó 0,0625.
Âèõодÿ÷è ç öüоãо іíтåãрàлüíèé ïокàçíèк оïтèìàлü

íоãо вèáорó áàíкó – «ìіøåíі» ìàтèìå тàкèé вèãлÿд:

 

,  (2)

дå Ik – іíтåãрàлüíèé коåôіöіºíт оïтèìàлüíоãо 
вèáорó áàíкó длÿ çлèттÿ ÷è ïоãлèíàííÿ;

C – кàïітàл áàíківñüко¿ óñтàíовè;
Pr – дèíàìікà ïрèáóткó; 
Os – ñтрóктóрà влàñíоñті áàíкó;
Ir – çàãàлüíі рåéтèíãè тà іìідж áàíкó;
Pp – öіíовà ïолітèкà áàíкó;
PSp – ïродóктовà ïолітèкà áàíкó
K – кліºíтñüкà áàçà; 
Aqq – кілüкіñíі тà ÿкіñíі õàрàктåрèñтèкè àктèвів;
S – ñтрàтåãіÿ áàíкó;
I – іíôрàñтрóктóрà áàíкó.
Як вжå çàçíà÷àлоñÿ рàíіøå, çàлåжíо від тоãо 

ÿкó ìåтó áóдå ìàтè оá’ºдíàííÿ, влàñíèé вåктор 
ìожå ìàтè íàñтóïíèé вèãлÿд.

Отжå, ÿкщо оñíовíоþ ìåтоþ оá’ºдíàííÿ áàíків 
º роçøèрåííÿ áàíкó тåрèторіàлüíо, в ïлощèíі клі
ºíтñüко¿ áàçè тà ïродóктово¿ ïолітèкè, тоді влàñ
íèé вåктор áóдå ìàтè íàñтóïíèé вèãлÿд (тàáл. 4):

Прè öüоìó коåôіöіºíт оïтèìàлüíоãо вèáорó 
áàíкó áóдå ìàтè вжå тàкèé вèãлÿд:

  

 (4)

Піñлÿ роçрàõóíкó іíтåãрàлüíоãо коåôіöіºíтó 
оïтèìàлüíоãо вèáорó длÿ оáрàíèõ áàíків ìожíà 
ïåрåéтè до íàñтóïíоãо øоñтоãо åтàïó.

Нà øоñтоìó åтàïі ïрèéìàºтüñÿ оñтàто÷íå рі
øåííÿ ïро вèáір ïотåíöіéíоãо оá’ºктó длÿ óклà
дåííÿ óãодè. Піñлÿ öüоãо ïо÷èíàþтüñÿ ïåрåìо
вèíè ñ ìåíåджìåíтоì áàíкó, ç ÿкèì ïлàíóºтüñÿ 
çдіéñíèтè çлèттÿ ÷è ïоãлèíàííÿ.

u1 u2 u3 u4 u5 u6 u7 u8 u9 u10

5 5 5 5 5 5 3 3 3 1

Таáлиця 3. Âласний вектор ïріорітетностей за умови мети оá’єднання – зáілüшення каïіталу 
áанків

Таáлиця 4. Âласний вектор ïріорітетностей за умови мети оá’єднання – кілüкісне розши-
рення áанку

u1 u2 u3 u4 u5 u6 u7 u8 u9 u10

5 3 1 5 5 3 3 3 5 5
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Якщо çлèттÿ ÷è ïоãлèíàííÿ відìіííо ñïлàíовà
íå тà орãàíіçовàíå вèñококвàліôіковàíèìè ñïå
öіàліñтàìè, то воíо ïрèвåдå до çáілüøåííÿ коí
кóрåíтоçдàтíоñті áàíків.

Прè öüоìó ñлід çàçíà÷èтè, що вèріøàлüíè
ìè длÿ áàíкó º ïåрøі 100 дíів ïіñлÿ оá’ºдíàííÿ. 
Нà öüоìó åтàïі íåоáõідíо çáåрåãтè ті ïоçèтèв
íі ñтороíè, ÿкі ìàв кожåí ç áàíків до оá’ºдíàííÿ, 
à тàкож врàõовóþ÷è відìіííоñті двоõ ріçíèõ кор
ïорàтèвíèõ кóлüтóр, íå доïóñтèтè íàçрівàííÿ коí
ôліктó і óñклàдíåííÿ ñèтóàöі¿. Піñлÿ тоãо ÿк ñèтóà
öіÿ ñтàáіліçóвàлàñÿ, íå іñíóº ïрÿìо¿ çàãроçè, ñлід 
вèкорèñтовóвàтè ïоçèтèвíі ñтороíè оáоõ áàíків, 
ïроàíàліçóвàтè íові ìожлèвоñті, ÿкі ç’ÿвèлèñÿ в 
рåçóлüтàті çлèттÿ. Піñлÿ дåтàлüíоãо àíàліçó ñлід 
ïåрåéтè до рåàліçàöі¿ íовèõ ìожлèвоñтåé. 

Âисновки 
Отжå ìожíà çроáèтè íàñтóïíі вèñíовкè:
1. Ліквідàöіÿ ïротÿãоì оñтàííіõ років 98 áàí

ківñüкèõ óñтàíов ñвід÷èтü ïро íàÿвíіñтü çíà÷íèõ 
ïроáлåì íå лèøå ó áàíківñüкоìó ñåкторі, à é в 
åкоíоìіöі в öілоìó. Про öå ñвід÷èтü тоé ôàкт, що 
íà 01.01.2018 рокó вклàдíèкàì çáàíкрóтілèõ 
áàíків áóло вèïлà÷åíо 88 273,5 ìлí. ãрí.

2. Білüøіñтü віт÷èçíÿíèõ íàóковöів ñåрåд ïрè
÷èí áàíкрóтñтвà áàíків вèділÿþтü ïроáлåìó 
íèçüко¿ кàïітàліçàöі¿ áàíків в Óкрà¿íè тà ïроïоíó
þтü ріçíоìàíітíі ïідõодè до ¿¿ вèріøåííÿ.

3. Ліквідàöіÿ áàíкó тà ïрèïèíåííÿ íèì íàдàí
íÿ áàíківñüкèõ ïоñлóã º крàéíіì тà íàéãірøèì 
вèõодоì вèріøåííÿ ïроáлåì ó áàíкó. Підтвåр
джåííÿì дàíоãо ôàктó º çàïроïоíовàíà ìàтрè
öÿ ìожлèвоñтåé вèріøåííÿ ïроáлåì ó áàíків
ñüкоìó ñåкторі.

4. Нàéáілüø ïрèéíÿтíèì ñïоñоáоì вèріøåí
íÿ ïåвíèõ ïроáлåì ó áàíківñüкіé óñтàíові (ó тоìó 
÷èñлі ïроáлåì íèçüко¿ кàïітàліçàöі¿) º ïровåдåííÿ 
ïроöåдóр çлèттÿ ÷è ïоãлèíàííÿ.

Прè ïровåдåíі ïроöåдóр оá’ºдíàííÿ вàжлè
вå ìіñöå çàéìàº вèáір áàíкó, ç ÿкèì ïлàíóºтüñÿ 
çдіéñíèтè óãодó íà оñíові коåôіöіºíтó. Дàíèé ко
åôіöіºíт роçрàõовóºтüñÿ ïо–ріçíоìó çàлåжíо від 
ìåтè, ç ÿкоþ áóдå ïроводèтèñÿ оá’ºдíàííÿ áàí
ків. Коåôіöіºíт вèáорó ìіñтèтü íèçкó ïокàçíèків–
крèтåрі¿в, ÿкèì íàдàíо ñтóïіíü çíà÷óщоñті, à ñà
ìå: öіíовà ïолітèкà áàíкó, ïродóктовà ïолітèкà 
áàíкó, кліºíтñüкà áàçà, кілüкіñíі тà ÿкіñíі õàрàктå
рèñтèкè àктèвів, ñтрàтåãіÿ áàíкó, іíôрàñтрóктóрà 
áàíкó, çàãàлüíі рåéтèíãè тà іìідж áàíкó, ñтрóк

тóрà влàñíоñті áàíкó, дèíàìікà ïрèáóткó, кàïітàл 
áàíківñüко¿ óñтàíовè.

5. Прè öüоìó íàïрÿìкоì длÿ ïодàлüøèõ роç
роáок º ìåõàíіçì ïровåдåííÿ áåçïоñåрåдíüо 
оá’ºдíàííÿ áàíків, à тàкож ìåíåджìåíт ó вèрі
øàлüíі 100 дíів.
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DOVBUSH V.I.

Current state of Ukraine’s hotel market under covid–19 and 
prospects for its development

The subject of the study is the current state of the hotel market in Ukraine under the conditions 
of COVID–19 and its development prospects.

The aim of the study is to study the current state of the hotel market in Ukraine under the 
conditions of COVID–19 and the prospects for its further development in modern market conditions.

Research Methods. When writing the article, general scientific and special methods were used to 
study the economic phenomena and processes of the hotel market in Ukraine.

Results of the investigation. During the writing of the article, it was found that for 2018–2019. 
Kiev pursued an active policy of increasing visitors, which has the following results: so according to 
the results of the first half of the year 2019r. the city has already been visited by 20 thousand people 
more than 2018 of the same period. And such a positive upward trend in the number of guests would 
continue if not for COVID–19. This is a positive trend in 2018–2019. could not have a positive impact 
on the hotel market of the capital. So far, the number of rooms in Kiev is much inferior to most European 
capitals and still leaves upside potential. It is also determined that the losses of the hotel sector of 
Ukraine during the COVID–19 quarantine period amount to millions of UAH. The highest numbers 
record 5–star objects. Their losses amount to 3–8 million UAH, and the largest losses are for hotels 
that worked for business travel, as well as for hotels located in small cities and regional centers outside 
of business traffic flows. The main consequences of the coronavirus for the hotel business in Ukraine, in 
addition to the absence of guests, the closure and drop in income, also include the cash gap. Revenues 
quickly became zero. This led to the need for many companies to release almost all employees on leave 
at their own expense until the end of quarantine, stop advertising campaigns and other expenses. It also 
established a number of necessary priority measures to save and mitigate the economic blow from 
the coronavirus, which the hotel industry needs: to prohibit the accrual of fines, penalties and other 
financial sanctions for the period of quarantine and for 12 months after; prohibit charging interest and 
other payments for the use of credit funds; oblige banks and financial institutions to defer payment 
of funds; reduce VAT for hospitality enterprises up to 10%. It was determined that in 2020–2022 
there will be a moderate increase in the total supply in the hotel market, which is associated with the 
restoration of construction or reconstruction of hotel projects that either remained frozen for more 
than 5 years or were characterized by a slow pace of construction.

ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ 
РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ 

ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІ
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ЕКОНОМІЧНІ ПÐОБЛЕМИ ÐОÇÂИТКÓ ГАЛÓÇЕЙ ТА ÂИДІÂ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

Scope of the results. Design of hotel and restaurant facilities, hotel business, tourism, economics, 
management, enterprise management, strategic management.

Conclusions. According to the results of 2018–2019 Kiev pursued an active policy of increasing 
visitors, which has the following results: so according to the results of the first half of the year 2019 
the city has already been visited by 20 thousand people more than 2018 of the same period. And such 
a positive upward trend in the number of guests would continue if not for COVID–19. This is a positive 
trend in 2018–2019 could not have a positive impact on the hotel market of the capital. So far, the 
number of rooms in Kiev is much inferior to most European capitals and still leaves upside potential. 
By 2018–2019 Quite a lot of tourists and guests came to Ukraine. This was facilitated by low–cost 
flights, and the opening of borders with the European Union, and the growth of brand awareness of 
the country in the international arena, this, in turn, encourages increased development of tourist 
attractiveness. We are talking about investments, and about promotional campaigns, and about 
attracting international capital. Do not forget about the support of the hotel business. Developers 
need preferences and guarantees in order to see the economic feasibility and viability of the project. 

Keywords: tourism, hotel business, COVID–19, hotel and restaurant business, development, 
hostel, low–cost, rack rates.

ПУЗИРЬОВА П.В.
ДОВБУШ В.І.

Сучасний стан готелüного ринку Óкраїни в умоваõ 
COVID–19 та ïерсïективи його розвитку

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є сучасний стан готельного ринку України в умовах COVID–19 та 
перспективи його розвитку.

Мåтîþ äîсліäжåííя є дослідження сучасного стану готельного ринку України в умовах 
COVID–19 та перспективи його подальшого розвитку в сучасних ринкових умовах.

Мåтîäи äîсліäжåííя. При написанні статті використано загальнонаукові та спеціальні методи 
дослідження економічних явищ і процесів щодо готельного ринку України.

Ðåзультàти ðîбîти. В результаті написання статті було встановлено, що за 2018–2019 
рр. Київ проводив активну політику з нарощування відвідувачів, що має результати: так за ре-
зультатами першого півріччя 2019р. місто вже відвідало на 20 тис. людей більше, ніж 2018 р. 
аналогічного періоду. І така позитивна тенденція зростання кількості гостей продовжувалась 
би, якщо б не COVID–19. Така позитивна тенденція 2018–2019 рр. не могла не мати пози-
тивного впливу на готельний ринок столиці. Поки що номерний фонд Києва сильно поступа-
ється більшості європейських столиць та все одно залишає потенціал до зростання. Також 
визначено, що втрати готельного сектора України у період карантину COVID–19 складають 
мільйони гривень. Найвищі цифри фіксують 5–зіркові об’єкти. Їхні збитки складають 3–8 млн. 
грн., а найбільші збитки у готелів, які працювали на бізнес–тревел, а також у готелів, розта-
шованих у невеликих містах і обласних центрах поза потоками бізнес–трафіку. До головних 
наслідків коронавірусу для готельного бізнесу в Україні, крім відсутності гостей, закриття та 
падіння доходів також належить касовий розрив. Доходи стрімко стали нульовими. Це при-
звело до необхідності багатьом компаніям відпустити майже всіх співробітників у відпустку за 
свій рахунок до закінчення карантину, зупинити рекламні кампанії та інші витрати. Також вста-
новлено ряд необхідних першочергових заходів для порятунку та пом’якшення економічного 
удару від коронавірусу, яких потребує готельна галузь: заборонити нарахування штрафів, пені 
та інших фінансових санкцій на період карантину та впродовж 12 місяців після;заборонити на-
раховувати відсотки та інші платежі за користування кредитними коштами; зобов’язати банки 
та фінансові установи надавати відстрочку сплати коштів; знизити ПДВ для підприємств го-
тельної галузі до 10%. Визначено, що в 2020–2022 роках на готельному ринку буде помірне 
збільшення загального обсягу пропозиції, яке пов’язане з відновленням будівництва чи рекон-
струкції готельних проєктів, які або залишалися замороженими протягом понад 5 років, або 
характеризувалися повільними темпами будівництва.
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Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Проектування об’єктів готельно–ресторанного господар-
ства, готельна справа, туризм, економіка, менеджмент, управління підприємством, стратегічне 
управління.

Âисíîâêи. За результатами 2018–2019 рр.. до України приїжджало досить багато туристів і 
гостей. Цьому сприяли і лоукости, і відкриття кордонів з Євросоюзом, і зростання впізнаваності 
бренду країни на міжнародній арені, це у свою чергу спонукає до збільшеного розвитку туристичної 
привабливості. Мова йде і про інвестиції, і про промокампанії, і про залучення міжнародного капі-
талу. Не варто забувати і про підтримку готельного бізнесу. Девелоперам потрібні преференції та 
гарантії, аби бачити економічну доцільність і життєздатність проєкту. 

Êлþ÷îâі слîâà: туризм, готельний бізнес, COVID–19, готельно–ресторанний бізнес, девелоп-
мент, хостел, лоукост, rack rates.

ПУЗЫРЁВА П.В.
ДОВБУШ В.И.

Современное состояние гостиничного рынка Óкраины  
в условияõ COVID–19 и ïерсïективы его развития

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является современное состояние гостиничного рынка Украины в 
условиях COVID–19 и перспективы его развития.

Öåльþ исслåäîâàíия является исследование современного состояния гостиничного рынка 
Украины в условиях COVID–19 и перспективы его дальнейшего развития в современных рыноч-
ных условиях.

Мåтîäы исслåäîâàíия. При написании статьи использованы общенаучные и специальные 
методы исследования экономических явлений и процессов гостиничного рынка Украины.

Ðåзультàты ðàбîты. В ходе написания статьи было установлено, что за 2018–2019 гг. Киев 
проводил активную политику по наращиванию посетителей, что имеет такие результаты: так по 
результатам первого полугодия 2019р. город уже посетило на 20 тыс. человек больше, чем 2018 
аналогичного периода. И такая положительная тенденция роста количества гостей продолжалась 
бы, если бы не COVID–19. Такая положительная тенденция 2018–2019 гг. не могла не иметь 
положительного влияния на гостиничный рынок столицы. Пока номерной фонд Киева сильно 
уступает большинству европейских столиц и все равно оставляет потенциал роста. Также оп-
ределено, что потери гостиничного сектора Украины в период карантина COVID–19 составляют 
миллионы гривен. Самые высокие цифры фиксируют 5–звездные объекты. Их убытки составля-
ют 3–8 млн. грн., а наибольшие убытки у отелей, которые работали на бизнес – тревел, а также у 
отелей, расположенных в небольших городах и областных центрах вне потоков бизнес – трафика. 
К главным последствиям коронавируса для гостиничного бизнеса в Украине, кроме отсутствия 
гостей, закрытия и падения доходов также относят кассовый разрыв. Доходы стремительно стали 
нулевыми. Это привело к необходимости многим компаниям отпустить почти всех сотрудников в 
отпуск за свой счет до окончания карантина, остановить рекламные кампании и другие расходы. 
Также установлен ряд необходимых первоочередных мер для спасения и смягчения экономиче-
ского удара от коронавируса, в которых нуждается гостиничная отрасль: запретить начисление 
штрафов, пени и иных финансовых санкций на период карантина и в течение 12 месяцев после; 
запретить начислять проценты и другие платежи за пользование кредитными средствами; обя-
зать банки и финансовые учреждения предоставлять отсрочку уплаты средств; снизить НДС для 
предприятий гостиничной отрасли до 10%. Определено, что в 2020–2022 годах на гостиничном 
рынке будет умеренное увеличение общего объема предложения, которое связано с восстанов-
лением строительства или реконструкции гостиничных проектов, которые либо оставались замо-
роженными в течение более 5 лет, или характеризовались медленными темпами строительства.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Проектирование объектов гостинично – ресторанного 
хозяйства, гостиничное дело, туризм, экономика, менеджмент, управление предприятием, стра-
тегическое управление.
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Formulation of the problem. Tourism is an 
amazing sector of the economy with a huge multi
plier effect. Tourism encourages the development 
of not only the hotel market, retail and services, but 
also the economy of Ukraine as a whole. The de
velopment of the hotel and restaurant business in 
Ukraine is one of the promising areas of the nation
al economy. World experience shows that the ho
tel and restaurant business is developing quite rap
idly under normal economic conditions. An effective 
tourism segment is the future of the country’s in
vestment climate. With the creation of favorable 
conditions for trade and the development of tourism 
business in Ukraine, the influx of international in
vestment will increase significantly [16, 17]. There
fore, the first steps should be precisely the rejec
tion of the tourist tax, which was extended last year, 
in addition, it is calculated based not on the cost of 
the room, but on the minimum wage – that is, it is 
constantly increasing. This has already led to higher 
prices for accommodation in hotels of the economy 
segment and subsequently may adversely affect the 
tourist and investment attractiveness of Ukraine. In 
addition, in Ukraine the VAT rate for services relat
ed to temporary accommodation of tourists is still 
not reduced. The rate cut, following the example of 
European countries, will help attract investment, 
create new jobs, and improve the country’s busi
ness climate. Stimulates the development of tour
ism and visa liberalization policy – the abolition of 
entry visas. Also, diversification of tourism can be
come a necessary element of the flow of tourists to 
the country – it can be green, gastronomic, medical, 
extreme, entertaining, sports, etc. One cannot ig
nore the situation with COVID–19, which negative
ly affected the whole world and the Ukrainian hotel 
market. Closed borders of states, the cancellation 
of flights, restrictions on movement within Ukraine 
between regions and the absolute isolation of coun
tries from each other provoked a large number of 
problems in the hotel sector. Among the positive 
global trends in the hotel business segment are the 

following: the growing role of the Internet in shaping 
consumer preferences and behavior; opening co
working in hotels; the growing popularity of business 
trips combined with leisure, in particular among mil
lennials (Bleisure Travel by Millennials).

Analysis of recent research and publications. 
Actual questions and problems of the functioning 
state of tourism and the hotel and restaurant busi
ness have been studied by many scientists – econo
mists, including: A. V. Borisova [1], N. A. Vlasova [2], 
G. A. Gorin [3], V. V. Izhevsky [4], V. S. Koveshnikov 
[5], D. A. Kornev [6], V. A. Kosenko [7], G. Ya. Krul 
[8], Y. Litvinchuk, A. Klyatskaya and V. Terzov [9], 
M. P. Malskaya [10], I. M. Melnik [11], S. G. Nezdo
jminov [12], S. I. Baylik and I. M. Pisarevsky [13, 14 
], P. A. Podlepina [15], V. F. Semenov [18], T. G. So
kol [19], A. N. Shapovalov [20], etc. However, the rel
evance of these issues and their insufficient visibility 
determine further consideration of this topic.

The main research material. In 2019, the hotel 
market of Ukraine was replenished with two new 
traditional hotels with a total of 110 rooms. At the 
same time, the development of hybrid hotels and 
concept hostels is gaining weight. In Kiev, in 2019, 
opened several original facilities, as well as the 
world’s first hostel in the former subway cars on the 
Podil. After the reconstruction, the boutique hotel 
Riviera House (65 rooms) and the second build
ing Amarant Hotel 3 * (45 rooms) were put into 
operation. According to the forecast of the United 
Nations World Tourism Organization (UNWTO) in 
2020, the number of tourists will decrease by al
most a third, compared to 2019. However, these 
were forecasts even before COVID–19, now al
most 50,000,000 jobs related to the tourism in
dustry are threatened with reduction. After the 
introduction of quarantine related to COVID–19, 
35–40% of hotels in Ukraine have closed, others 
operate in a very limited mode. Therefore, the main 
problem remains the reduction or complete lack of 
profit. Those who work for some reason have lost 
60–90% of their income [10, 21–23].

Âыâîäы. По результатам 2018–2019 гг. в Украину приезжало довольно много туристов и 
гостей. Этому способствовали и лоукосты, и открытие границ с Евросоюзом, и рост узнаваемос-
ти бренда страны на международной арене, это в свою очередь побуждает к увеличенному раз-
вития туристической привлекательности. Речь идет и об инвестициях, и о промокампаниях, и о 
привлечении международного капитала. Не стоит забывать и о поддержке гостиничного бизнеса. 
Девелоперам нужны преференции и гарантии, чтобы видеть экономическую целесообразность и 
жизнеспособность проекта. Ключевые слова: туризм, гостиничный бизнес, COVID–19, гостинич-
но–ресторанный бизнес, девелопмент, хостел, лоукост, rack rates.
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According to the results of 2018–2019 Kiev 
pursued an active policy of increasing visitors, which 
has results: so according to the results of the first 
half of 2019 the city has already been visited by 20 
thousand people more than 2018 of the same peri
od. And such a positive trend of increasing the num
ber of guests would have continued, if not for COV
ID–19. Such a positive trend in 2018–2019 could 
not but have a positive impact on the hotel market 
of the capital. So far, the number of rooms in Kiev 
is much inferior to most European capitals and still 
leaves the potential for growth [4–8, 22].

The main trends of 2019 are non–standard 
formats. The competition for traditional hotels 

was made by apart–complexes, which appeared 
on the market last year. This type of real estate 
is gaining popularity among both private investors 
and tourists. The latter likes the «homely» atmo
sphere and multifunctional infrastructure, which 
is not present in ordinary hotels. That is why the 
hotel business has to diversify and develop. Re
garding the development of hybrid hotels and 
hostels for active youth, travelers, adventurers, 
so–called backpackers and flashpackers, we can 
say that they are becoming more attractive to in
vestors – not only in Kiev but also in other cities of 
Ukraine. Also positive trends in the hotel market 
in Kiev can be called Fig.1.

Fig. 1. The main trends of the hotel market in Kiev 2018–2019.

1. Improvement of rating indicators 
of Ukraine as a whole and Kiev in 
particular

THE MAIN TRENDS OF 
THE HOTEL MARKET 

KIEV 
2018–2019

4. The decrease in the total tourist flow 
in Kiev compared to the previous year.

Ukraine is becoming more and more 
attractive for tourists. According to 
the latest report published by the 
World Economic Forum in 2019, 
Ukraine achieved the highest growth 
in the region in the TTCI index in 
2018, rising 10 points and ranking 
78th out of 140 countries, Ukraine 
has improved the business climate 
(from 124 to 103rd place), security 
indicator (from 127 to 197 place), 
openness to foreigners (from 78 to 
55 place), and general infrastructure 
(from 79 to 73 place).

However, since the final stage of the 
Champions League on football had 
a significant positive effect on the 
dynamics of tourist flows in Kiev in 
2018, in fact, we can state the return 
of tourist flows to the level of 2017. If 
we compare the data for 2019 with 
2013–2015, when about 1 visited 
Kiev annually, 5–2 million tourists, it 
can be argued about the restoration of 
tourist flow.

2. The introduction of a more 
integrated and strategic approach 
to tourism development by the city 
administration

5. Some revival of development and 
thawing of hotel projects

The city targeted tourism 
development program for 
2019–2021 was adopted, which 
consolidates the main directions of 
development of Kiev, such as «Kiev 
is the city for the weekend», «Event 
Kiev», «Kiev is the main tourist 
hub of Eastern Europe», «Kiev is a 
comfortable city for the long–distance 
tourist»

There is a tendency to defrost some 
hotel projects that have remained 
frozen for more than 5 years. This 
may be a result of both a change in 
the general perception by investors 
of the political and economic risks of 
the country, and some improvement 
in the results of the hotel’s operating 
activities.

3. Continuation of the trend of 
sustainable development of air 
transportation and an increase in the 
number of passenger flows of Kiev 
metro airports

6. The emergence of new formats on 
the market in Kiev.

The first capsule hotels Monotel and 
Monohub appeared, but given their 
small area (about 300 sq. M), they do 
not affect the market. Also, service 
apartments and the aparthotel sector 
are becoming increasingly popular and 
an increase in supply is expected in 
these segments in the market.

This was mainly facilitated by the 
release of the world’s largest low–
cost airline RyanAir in 2018 and the 
opening of new flights with other low–
cost airlines (Wizzair, SkyUp, etc.)
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According to DEOL Partners, it was 5–star and 
4–star hotels in Kiev that showed a positive down
load trend. Compared to 2018, this indicator in
creased by 3–4% (category of 5 stars) and 5–6% 
(category of 4 stars). At the same time, the indica
tor of the average price per room (indicator ADR) 
was unstable, the average difference of its fluctu
ations was up to $ 10 per month. Average room 
rates were highest in September and traditionally 
lower in January. The hotel occupancy rate in Ki
ev in 2019 showed a static value: in the first half of 
the year, the average indicator increased to 53% 
(+ 1.6%), and by the end of the year it was as close 
as possible to the value of 2018 [12–18, 21].

In the Luxury segment, last year’s price fixed at $ 
426 (– $ 24 per year), Upper Upscale – $ 220 (– 
$ 9 per year), Upscale – $ 118 (– $ 54 per year), 
Upper Midscale – $ 139 ( – $ 21 per year), Mid
scale – $ 82 (+ $ 9 per year), Economy – $ 40 (+ $ 
8 per year) (Fig. 2).

Note: the average cost of a standard category 
room, USD, including VAT.

The dynamics of rack rates (official, published 
price per room) in dollar terms is greatly influenced 
by the currency in which the price per room is fixed: 
for hotels of the highest category is fixed in foreign 

currency, for hotels of the lower price category – in 
UAH. Another interesting trend last year was the 
even bigger gap between the rack rate and ADR, 
which indicates increased competition, as well as 
an increase in the share of the business segment 
compared to individual tourists in the overall struc
ture of demand. It is the client at this stage that 
sets the vector of hotel business development and 
pushes hoteliers and developers to experiment. 
In order not to lose and attract customers in dif
ficult times, it is important to focus the efforts of 
hotel management on finding new sales channels, 
launching additional loyalty programs, improving 
the quality of services. Guests are not attracted 
by the «meters», but by the impressions and ex
periences they can gain during their stay at the 
hotel. Therefore, factors such as unique location, 
impressive architecture, non–standard design, 
connection with local culture and immersion in the 
life of the city become important. The growing rate 
of tourist flow fails to stimulate the stagnant ho
tel market. Despite the influx of tourists, develop
ers are in no hurry to enter the market with new 
facilities. The main constraining factor is the long 
payback, development and operating costs, politi
cal and financial situation in the country, as well as 

Fig. 2. Dynamics of rack rates of hotels in Kiev as of 2018–2019.
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the imperfection of the legal framework for inter
national investment and business tourism devel
opment in Ukraine [1–5, 22, 23].

Among the reasons why developers have turned 
away from hotels is the long payback period com
pared to other real estate sectors, which still does 
not match the risks of investing in the segment, 
and the unavailability of bank financing for most 
market players. In the current market conditions, 
the payback period of a quality hotel in Kiev is more 
than 10 years. This is due to the relatively high cost 
of development, as well as the operating perfor
mance of hotels and the stabilization of cash flow 
from their activities, which usually takes from 3 to 
5 years [7–13, 21, 22].

Losses of the hotel sector in Ukraine during the 
quarantine of COVID–19 are already estimated in 
millions of UAH. The highest numbers capture 5–
star objects. Their losses amount to UAH 3–8 mil
lion and the largest losses are for hotels that op
erated on business travel, as well as for hotels 
located in small towns and regional centers out
side the flow of business traffic. The main conse
quences of the COVID–19 for the hotel business 
in Ukraine, in addition to the lack of guests, clo
sure and falling revenues also include the cash gap. 
Revenues rapidly became zero. This has led to the 
need for many companies to send almost all em
ployees on vacation at their own expense until the 
end of quarantine, to stop advertising campaigns 
and other expenses. The situation is complicated 
by the fact that no one yet knows how long the iso
lation will last and how quickly the flow of guests will 
recover after its completion. Even if the pandemic 
is stopped in the fall, the market will not be able to 
recover its revenues quickly [15, 18, 21, 23].

Conclusions
According to the results of 2018–2019, quite 

a lot of tourists and guests came to Ukraine. This 
was facilitated by low–cost flights, and the open
ing of borders with the European Union, and the 
growth of brand awareness of the country in the 
international arena, this, in turn, encourages in
creased development of tourist attractiveness. We 
are talking about investments, and about a promo
tional campaign, and about attracting international 
capital. Do not forget about the support of the hotel 
business. Developers need preferences and guar
antees in order to see the economic feasibility and 

viability of the project. There are a number of nec
essary priority measures to save and mitigate the 
economic blow from the coronavirus that the in
dustry needs. The hotel business needs the follow
ing events:

• prohibit the accrual of fines, penalties and other 
financial sanctions for the period of quarantine and 
for 12 months after;

• prohibit charging interest and other payments 
for the use of credit funds;

• oblige banks and financial institutions to provide 
deferred payment of funds;

• reduce VAT for hospitality enterprises up to 10%.
In the future, we can say that a large number of 

new hotels for any macroeconomic forecast should 
not be expected in the near future, however, in 
2020–2022 there will be a moderate increase in 
the total supply on the market. This is mainly due to 
the resumption of construction or reconstruction 
of hotel projects, which either remained frozen for 
more than 5 years, or were characterized by a slow 
pace of construction [21–23].
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Буõгалтерсüка звітністü в системі  
уïравління ïідïриємством

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є використання бухгалтерської звітності в системі управління під-
приємством.

Мåтà äîсліäжåííя – з’ясування проблемних аспектів та ролі бухгалтерської звітності як еле-
мента системи управління підприємством, оптимізація процесу прийняття управлінських рішень 
на її основі.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти. Для вирішення поставлених задач були використані: діа-
лектичний метод наукового пізнання, метод аналізу і синтезу; метод порівняння; метод узагаль-
нення даних.

Ðåзультàти ðîбîти: встановлено роль бухгалтерської звітності в інформаційному забезпечен-
ні системи управління підприємством; охарактеризовано фінансову, податкову, статистичну та 
управлінську звітність з точки зору забезпечення виконання функцій управління; наведено шляхи 
удосконалення процесу формування управлінської бухгалтерської звітності.

Âисíîâêи. Бухгалтерська звітність підприємства виступає елементом інфраструктури ринкової 
економіки, реальним засобом комунікації, з допомогою якого менеджери різних рівнів управління 
мають змогу формувати стратегію і тактику розвитку підприємства. Підґрунтям для виконання всіх 
функцій управління підприємством є система звітності, яка охоплює фінансову, статистичну, подат-
кову та управлінську звітність. Найбільш інформативною для потреб управління вважається фінан-
сова звітність. Враховуючи різноманітність інформаційних запитів управлінського персоналу, потре-
бує удосконалення процесу формування звітності щодо підвищення її управлінської спрямованості.

Êлþ÷îâі слîâà: бухгалтерська звітність, управління, бухгалтерський облік, фінансова звітність, 
управлінська звітність.

МАЛЯРЧУК И.И.

Буõгалтерская отчетностü в системе  
уïравления ïредïриятием

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является использование бухгалтерской отчетности в системе 
управления предприятием.

Öåль исслåäîâàíия – выяснение проблемных аспектов и роли бухгалтерской отчетности как 
элемента системы управления предприятием, оптимизация процесса принятия управленческих 
решений на ее основе.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты. Для решения поставленных задач были использованы: 
диалектический метод научного познания, метод анализа и синтеза; метод сравнения; метод 
обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты: установлено важность бухгалтерской отчетности в информационном 
обеспечении системы управления предприятием; охарактеризованы финансовая, налоговая, 
статистическая и управленческая отчетность с точки зрения обеспечения выполнения функций 
управления; приведены пути совершенствования процесса формирования управленческой бух-
галтерской отчетности.

Âыâîäы. Бухгалтерская отчетность предприятия выступает элементом инфраструктуры ры-
ночной экономики, реальным средством коммуникации, с помощью которого менеджеры раз-
личных уровней управления могут формировать стратегию и тактику развития предприятия. Ос-
новой для выполнения всех функций управления предприятием является система отчетности, 
которая охватывает финансовую, статистическую, налоговую и управленческую отчетность. Наи-
более информативной для нужд управления считается финансовая отчетность. Учитывая разно-
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â ñó÷àñíèõ åкоíоìі÷
íèõ óìовàõ ãоñïодàрþвàííÿ оñоáлèво¿ àктóàлü
íоñті íàáóвàþтü ïèтàííÿ, ïов’ÿçàíі іç íовітíіìè 
ïідõодàìè до ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті óïрàв
ліííÿ ïідïрèºìñтвàìè. Нà ñüоãодíі ñóá’ºктè ïід
ïрèºìíèöтвà íàìàãàþтüñÿ вèкорèñтовóвàтè вñі 
вíóтріøíі рåçåрвè длÿ çàáåçïå÷åííÿ ñвоãо роç
вèткó в óìовàõ íåñтàáілüíоãо çовíіøíüоãо ñåрå
довèщà. Âèріøåííþ öèõ çàвдàíü ó çíà÷íіé ìірі 
ñïрèÿтèìå роçроáкà íовèõ ïідõодів до орãàíіçà
öі¿ іíôорìàöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ óïрàвліííÿ, ÿкà 
ïåрåдáà÷àº ïрàвèлüíå роçóìіííÿ тà ñвоº÷àñ
íå отрèìàííÿ ìåíåджåрàìè ïідïрèºìñтвà ñвоº
÷àñíо¿ é доñтовірíо¿ іíôорìàöі¿, íåоáõідíо¿ длÿ 
ïлàíóвàííÿ, коíтролþ, ïрèéíÿттÿ оïтèìàлüíèõ 
óïрàвліíñüкèõ ріøåíü.

Іíôорìàöіéíі ïотокè ïідïрèºìñтвà õàрàктåрè
çóþтüñÿ вåлèкèì оáñÿãоì, іíтåíñèвíіñтþ тà ріç
íоñïрÿìовàíіñтþ іíôорìàöіéíèõ çв’ÿçків ìіж 
ïідñèñтåìàìè тà åлåìåíтàìè óïрàвліííÿ, à тà
кож çовíіøíіì ñåрåдовèщåì. Çíà÷íà ¿õ ÷àñтè
íà ôорìóºтüñÿ ó ñèñтåìі áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó, 
óçàãàлüíþþ÷èì åтàïоì ÿко¿ º çвітíіñтü. Ó çв’ÿçкó 

ç öèì çроñтàº ïотрåáà в оáґрóíтóвàííі ñèñтåìè 
çвітíоñті, ¿¿ åлåìåíтів тà ïокàçíèків длÿ åôåктèв
íоãо óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Тåорåтè÷íі тà орãàíіçàöіéíо–ìåтодè÷íі ïоложåí
íÿ ôорìóвàííÿ іíôорìàöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ 
ïроöåñó ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü íà áàçі 
дàíèõ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó тà çвітíоñті çíàéøлè 
відоáрàжåííÿ ó ïрàöÿõ С.Â. Івàõíåíковà, П.О.Кó
öèкà, О.Â. Мà÷óлкè, Я.І. Мóлèк, Â.Â. Нåì÷åíкà, 
Г.І. Ðçàºвà, І.Б. Сàдовñüко¿, Пóøкàрÿ М.С. тà іíøі. 
Çíà÷íèé вíåñок ó роçроáкó тåорåтè÷íèõ, орãàíі
çàöіéíо–ìåтодè÷íèõ тà ìåтодолоãі÷íèõ ïоложåíü 
ç óдоñкоíàлåííÿ ïроöåñó ñклàдàííÿ çвітíоñті тà 
ïідвèщåííÿ ¿¿ іíôорìàтèвíоñті çдіéñíèлè тàкі в÷å
íі ÿк К.Â. Бåçвåрõèé, Ф.Ф. Бóтèíåöü, А.М. Гåрàñè
ìовè÷, С.Ф. Голов, Г.П. Жóрàвåлü, Г.Г. Кірåéöåв, 
Я.Д. Крóïкà, Â.Г. Лèííèк, Н.М. Мàлþãà, Л.Â. Нàïà
довñüкà, П.Я. Хоìèí, М.Г. Чóìà÷åíко, Â.Г. Швåöü, 
Â.О. Шåв÷óк тà іíøі.

Нå ïрèìåíøóþ÷è çíà÷åííÿ íàóковèõ дороá
ків çãàдàíèõ íàóковöів, ñлід відçíà÷èтè íàÿвíіñтü 
дèñкóñіéíèõ ïоложåíü щодо ïорÿдкó ôорìóвàííÿ 

образие информационных запросов управленческого персонала, требует усовершенствования 
процесса формирования отчетности по повышению ее управленческой направленности.

Êлþ÷åâыå слîâà: бухгалтерская отчетность, управление, бухгалтерский учет, финансовая от-
четность, управленческая отчетность.

MALYARCHUK I.I.

Accounting reporting in the enterprise management system
The subject of the study is the use of accounting in the enterprise management system.

The purpose of the study is to clarify the problematic aspects and the role of accounting as an 
element of the enterprise management system, optimization of the management decision–making 
process based on it.

Methodology of work. To solve the problems the following research methods have been used: 
dialectical method of scientific knowledge, the analysis and synthesis method; comparison method; 
data generalization method.

The results of the work: the role of accounting in the information support of the enterprise 
management system has been established; financial, tax, statistical and management reporting has 
been characterized in terms of ensuring the implementation of management functions; the ways to 
improve the development process of the administrative accounting reporting have been offered.

Conclusions. The company’s financial statements are the element of a market economy 
infrastructure, a real means of communication allowing the managers of different government 
levels to form the strategy and tactics of the enterprise development. The basis for performing all 
functions of the enterprise management is a reporting system that covers financial, statistical, tax 
and management reporting. The financial statements are considered to be the most informative for 
the needs of management. The diversity of information requests of the management staff requires the 
improvement of reports forming process aimed to increase its management orientation.

Key words: accounting reporting, management, accounting, financial reporting, management reporting.
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çвітíоñті тà ¿¿ вèкорèñтàííÿ в ÿкоñті іíôорìàöіé
íоãо ïідґрóíтÿ длÿ ïрèéíÿттÿ вèвàжåíèõ óïрàв
ліíñüкèõ ріøåíü ìåíåджåрàìè ïідïрèºìñтвà. 
Çàлèøàþтüñÿ àктóàлüíèìè ïèтàííÿ ïрèклàдíоãо 
õàрàктåрó, ïов’ÿçàíі ç роçроáкоþ орãàíіçàöіéíо–
ìåтодè÷íèõ ïоложåíü іíôорìàöіéíоãо çàáåçïå
÷åííÿ óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì, ÿкі á відïовідà
лè вèìоãàì рèíково¿ åкоíоìікè.

Мåтîþ стàтті º ç’ÿñóвàííÿ ролі é ìіñöÿ áóõãàл
тåрñüко¿ çвітíоñті в ñèñтåìі іíôорìàöіéíоãо çà
áåçïå÷åííÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì, 
оïтèìіçàöіÿ ïроöåñó ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ рі
øåíü íà ¿¿ оñíові.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Сó÷àñíèé åтàï 
роçвèткó åкоíоìікè õàрàктåрèçóºтüñÿ íàÿвíіñтþ 
çíà÷íо¿ кілüкоñті ÷èííèків, ÿкі íåãàтèвíо вïлèвà
þтü íà ôóíкöіоíóвàííÿ віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв: 
íàñлідкè ñвітово¿ ôіíàíñово¿ крèçè, корóïöіÿ, іí
ôлÿöіéíі ïроöåñè, ïàдіííÿ рівíÿ вèроáíèöтвà, 
çроñтàííÿ áåçроáіттÿ тощо. Ç ìåтоþ çàáåçïå
÷åííÿ ñтіéкоãо роçвèткó віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв 
в ïоñткрèçовèõ óìовàõ íåоáõідíо ïровåñтè вñå
áі÷íèé íàóковèé àíàліç вíóтріøíіõ і çовíіøíіõ 
ôàкторів длÿ роçроáкè é вïровàджåííÿ åôåк
тèвíо¿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì.

Ó ñó÷àñíèõ óìовàõ ãоñïодàрþвàííÿ ïротèдіÿтè 
íåãàтèвíèì вïлèвàì ìожлèво, володіþ÷è ñвоº
÷àñíоþ і доñтовірíоþ іíôорìàöіºþ. Сàìå тà
кó іíôорìàöіþ ìàº ãåíåрóвàтè ñèñтåìà áóõãàл
тåрñüкоãо оáлікó, ìåтоþ ôóíкöіоíóвàííÿ ÿко¿ º 
íàдàííÿ корèñтóвà÷àì íåоáõідíо¿ іíôорìàöі¿ длÿ 
ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü.

Бóõãàлтåрñüкèé оáлік ìожíà роçãлÿдàтè ÿк 
åлåìåíт óïрàвліíñüко¿ іíôорìàöіéíо¿ ñèñтåìè, 
в ìåжàõ ÿко¿ відáóвàºтüñÿ óтворåííÿ тà іíтåр
ïрåтàöіÿ вñіº¿ ñóкóïíоñті іíôорìàöіéíоãо ïото
кó, íàдàíо¿ ріçíèìè ñèñтåìàìè, длÿ åôåктèвíоãо 
óïрàвліííÿ. Порÿд ç тèì, оñíовíèìè çàвдàííÿìè 
áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó º çáір, оáроáкà тà íàдàí
íÿ іíôорìàöі¿, вèçíà÷åííÿ кіíöåвоãо рåçóлüтà
тó діÿлüíоñті ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ, що íåоá
õідíі длÿ óïрàвліííÿ, çàáåçïå÷åííÿ коíтролþ çà 
вèкорèñтàííÿì рåñóрñів íà рівíі ïідïрèºìñтвà тà 
öåíтрів відïовідàлüíоñті. 

Нà дóìкó ïроô. Пóøкàрÿ М.С, ñèñтåìà óïрàв
ліííÿ º ïровідíоþ, à ñèñтåìà оáлікó – çàáåçïå÷ó
þ÷оþ лàíкоþ. Çвідñè оñíовíèì çàвдàííÿì оáлі
кó º óïорÿдкóвàííÿ вõідíо¿ тà вèõідíо¿ іíôорìàöі¿ 
відïовідíо до ïотрåá óïрàвліííÿ. Прè öüоìó вíó
тріøíÿ ñтрóктóрà ñèñтåìè áóõãàлтåрñüкоãо оá

лікó çìіíþºтüñÿ в íàïрÿìкó ñвоº÷àñíоãо çàáåç
ïå÷åííÿ і отрèìàííÿ в ïовíоìó оáñÿçі вèõідíо¿ 
іíôорìàöі¿ длÿ óïрàвліííÿ. Чèì ріçíоìàíітíіøà 
тàкà іíôорìàöіÿ, тèì áілüøå рівíів óïрàвліí
íÿ воíà çàáåçïå÷óº і тèì ñклàдíіøà вíóтріøíÿ 
ñтрóктóрà ñèñтåìè оáлікó [1].

Сó÷àñíèé åтàï роçвèткó óïрàвліííÿ ïідïрèºì
ñтвоì оріºíтóº íà вèкорèñтàííÿ рåçóлüтàтів вå
дåííÿ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó длÿ роçроáкè рå
коìåíдàöіé щодо оïтèìіçàöі¿ áіçíåñ–ïроöåñів, 
ïідвèщåííÿ ÿкоñті óïрàвліííÿ рåñóрñàìè, ìіíіìі
çàöі¿ åкоíоìі÷íèõ тà іíôорìàöіéíèõ рèçèків то
що. Говорÿ÷è ïро іíôорìàöіéíå çàáåçïå÷åííÿ 
корèñтóвà÷ів ç ìåтоþ ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ 
ріøåíü, çдåáілüøоãо вèíèкàº ïèтàííÿ ïро оáñÿã 
çàдоволåííÿ ¿õíіõ ïåрвіñíèõ çàïèтів і рівíÿ відïо
відíоñті ñèñтåìè áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó ïотрå
áàì ñóá’ºктів іíôорìàöіéíоãо іíтåрåñó. Ç öüоãо 
ïрèводó çвітíà іíôорìàöіÿ º коìïроìіñíèì джå
рåлоì дàíèõ, що óçãоджóº áàçові ïотрåáè в іí
ôорìàöі¿, оñкілüкè діº ó трüоõ ïолÿрíèõ íàïрÿìàõ 
іíтåрåñів: дåржàвà; влàñíèк (вíóтріøíÿ ñèñтåìà 
óïрàвліííÿ); çовíіøíº ñåрåдовèщå.

Отжå, áóõãàлтåрñüкà çвітíіñтü – кіíöåвèé 
åтàï áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó і,водíо÷àñ, вàжлè
вèé іíñтрóìåíт óïрàвліííÿ. Бàçóþ÷èñü íà дà
íèõ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó ÿк ñèñтåìè ñóöілü
íоãо, áåçïåрåрвíоãо і ñóворо докóìåíтàлüíоãо 
оôорìлåííÿ ãоñïодàрñüкèõ ïроöåñів, воíà відо
áрàжàº і дàº çìоãó оöіíèтè рåçóлüтàтè діÿлüíоñті, 
ïроãíоçóвàтè íàïрÿìè ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñ
ті ãоñïодàрþвàííÿ і ïроïоíóвàтè íåоáõідíі длÿ 
óïрàвліííÿ ріøåííÿ.

До ïоáóдовè ñèñтåìè çвітíоñті в óïрàвліííі вè
ñóвàþтüñÿ рÿд вèìоã [2], çокрåìà воíà ïовèííà:

– відïовідàтè орãàíіçàöіéíіé ñтрóктóрі ïідïрè
ºìñтвà;

– çàáåçïå÷óвàтè íåоáõідíоþ іíôорìàöіºþ ìå
íåджìåíт ріçíèõ рівíів óïрàвліííÿ;

– ìіñтèтè дàíі, íåоáõідíі длÿ вèìірþвàííÿ рівíÿ 
рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі÷íèõ і тàктè÷íèõ öілåé ïідïрè
ºìñтвà тà éоãо ñтрóктóрíèõ ïідроçділів;

– вèкоíóвàтè ôóíкöіþ рàííüоãо ïоïåрåджåííÿ 
рèçèків;

– ìіñтèтè ïорівíÿлüíі öілüові, ïлàíові, коíтро
лüовàíі і ôàктè÷íі ïокàçíèкè;

– çáåріãàтè íåçìіííіñтü ôорì длÿ ñтàíдàртíèõ 
çвітів ïротÿãоì ïлàíовоãо ïåріодó;

– оïåрàтèвíо íàдàвàтè çвітíó іíôорìàöіþ çà
öікàвлåíèì оñоáàì в ìåжàõ ¿õ коìïåтåíöі¿;
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– ìàтè доñтóïíèé, çроçóìілèé тà íàо÷íèé вèãлÿд.
Оáлікові дàíі ñлóãóþтü джåрåлоì ôорìóвàííÿ 

óíіôіковàíо¿ ôіíàíñово¿, ñтàтèñтè÷íо¿ тà ïодàт
ково¿ çвітíоñті.

Цåíтрàлüíå ìіñöå в ñèñтåìі іíôорìàöіéíоãо çà
áåçïå÷åííÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì 
íàлåжèтü ôіíàíñовіé çвітíоñті – áóõãàлтåрñüкіé 
çвітíоñті, що ìіñтèтü іíôорìàöіþ ïро ôіíàíñо
вèé ñтàí, рåçóлüтàтè діÿлüíоñті тà рóõ ãроøовèõ 
коøтів ïідïрèºìñтвà çà çвітíèé ïåріод. Мåтоþ ¿¿ 
ñклàдàííÿ º íàдàííÿ корèñтóвà÷àì длÿ ïрèéíÿттÿ 
ріøåíü ïовíо¿, ïрàвдèво¿ тà íåóïåрåджåíо¿ іíôор
ìàöі¿ ïро ôіíàíñовèé ñтàí, рåçóлüтàтè діÿлüíоñті 
тà рóõ ãроøовèõ коøтів ïідïрèºìñтвà.

 Фіíàíñовà çвітíіñтü відоáрàжàº доñтовірíó і 
ïовíó іíôорìàöіþ ïро ïроöåñè (оïåрàöі¿, ïоді¿), 
ÿкі ìожóтü вïлèвàтè íà ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ 
ріøåíü. Кріì тоãо, çàвдÿкè ïокàçíèкàì öіº¿ çвіт
íоñті ìожíà дàтè оáґрóíтовàíó оöіíкó ìèíóлèì, 
ïото÷íèì і ìàéáóтíіì ãоñïодàрñüкèì ïодіÿì. Іí
ôорìàöіÿ áóõãàлтåрñüко¿ ôіíàíñово¿ çвітíоñті 
вèкорèñтовóºтüñÿ çàöікàвлåíèìè корèñтóвà÷à
ìè в ïроöåñàõ ôіíàíñовоãо àíàліçó, ïлàíóвàííÿ, 
роçроáкè ôіíàíñово¿ ñтрàтåãі¿ тà тàктèкè çà оñ
íовíèìè íàïрÿìкàì ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті.

Бóõãàлтåрñüкà ôіíàíñовà çвітíіñтü, ґрóíтóþ
÷èñü íà óçàãàлüíåíèõ дàíèõ áóõãàлтåрñüкоãо оá
лікó, вèñтóïàº лàíкоþ çв’ÿçкó ìіж ïідïрèºìñтвоì 
іç çовíіøíіì ñåрåдовèщåì. Тàкà çвітíіñтü ïоклè
кàíà роçкрèвàтè ті ïроöåñè, що відáóвàþтüñÿ íà 
ïідïрèºìñтві тà çàдоволüíÿтè вèìоãè щодо íåоá
õідíоãо оáñÿãó іíôорìàöі¿, ìожлèвоñтåé ¿¿ çàñво
ºííÿ çовíіøíіìè і вíóтріøíіìè корèñтóвà÷àìè.

Іíôорìàöіÿ, що ïодàºтüñÿ ó ôіíàíñовіé çвітíо
ñті, íå º вè÷åрïíоþ, ïротå воíà º дорå÷íоþ длÿ 
øèрокоãо вèкорèñтàííÿ ñèñтåìоþ óïрàвліííÿ 
ñóá’ºктàìè ãоñïодàрþвàííÿ.

Ó рèíковіé åкоíоìіöі ôіíàíñовà çвітíіñтü вèñтó
ïàº çàñоáоì рåãóлþвàííÿ рèíкó öіííèõ ïàïåрів, 
ïåрåлèвó кàïітàлів іç ìåíø ïрèвàáлèвèõ ñôåр 
діÿлüíоñті ó áілüø ïрèвàáлèві, що ñïрèÿº åкоíо
ìі÷íоìó оçдоровлåííþ ÷åрåç роçïоділ ôіíàíñо
вèõ рåñóрñів. Âодíо÷àñ воíà ñлóãóº ìодåллþ ві
доáрàжåííÿ оïтèìіçовàíо¿ коìáіíàöі¿ іíтåрåñів 
ñóá’ºктів рèíкó, ÿкà роçвèвàºтüñÿ і трàíñôорìó
ºтüñÿ ïід вïлèвоì ñó÷àñíèõ çìіí åкоíоìі÷íоãо 
ñåрåдовèщà.

Ó ïроöåñі вèкорèñтàííÿ ôіíàíñово¿ çвітíоñті в 
óïрàвліííі ïідïрèºìñтвоì оñоáлèвоãо çíà÷åííÿ 
íàáóвàþтü ¿¿ ÿкіñíі õàрàктåрèñтèкè, до ÿкèõ Нàöі

оíàлüíèì ñтàíдàртоì áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó [3] 
відíåñåíо:

– доõідлèвіñтü і çроçóìіліñтü – ïåрåдáà÷àº од
íоçíà÷íå тлóìà÷åííÿ ïокàçíèків çвітíоñті корèñ
тóвà÷àìè çà óìовè, що воíè ìàþтü доñтàтíі çíàí
íÿ тà çàіíтåрåñовàíі ó ñïрèéíÿтті öіº¿ іíôорìàöі¿;

– дорå÷íіñтü – ìіñтèтü іíôорìàöіþ, ÿкà вïлè
вàº íà ïрèéíÿттÿ ріøåíü корèñтóвà÷àìè, дàº 
çìоãó в÷àñíо оöіíèтè ìèíóлі, тåïåріøíі тà ìàé
áóтíі ïоді¿, ïідтвåрдèтè тà ñкорèãóвàтè ¿õíі оöіíкè, 
çроáлåíі ó ìèíóлоìó;

– доñтовірíіñтü – íå ìіñтèтü ïоìèлок тà ïåрå
крó÷åíü, ÿкі çдàтíі вïлèíóтè íà ріøåííÿ корèñтó
вà÷ів çвітíоñті;

– çіñтàвíіñтü – ïовèííà íàдàвàтè ìожлèвіñтü 
корèñтóвà÷àì ïорівíþвàтè ôіíàíñові çвітè ïід
ïрèºìñтвà çà ріçíі ïåріодè, à тàкож ріçíèõ ïід
ïрèºìñтв.

Порÿд ç öèì, íà ріøåííÿ корèñтóвà÷ів ôіíàí
ñово¿ çвітíоñті вïлèвàº лèøå ñóттºвà іíôор
ìàöіÿ, крèтåрі¿ вèçíàííÿ ÿко¿ вñтàíовлþþтüñÿ. 
Сóттºвіñтü іíôорìàöі¿ вèçíà÷àºтüñÿ відïовідíè
ìè íàöіоíàлüíèìè ïоложåííÿìè (ñтàíдàртàìè) 
áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó àáо ìіжíàродíèìè ñтàí
дàртàìè ôіíàíñово¿ çвітíоñті, à тàкож кåрівíèö
твоì ïідïрèºìñтвà.

Еôåктèвíå óïрàвліííÿ ôіíàíñово–ãоñïодàр
ñüкоþ діÿлüíіñтþ ïідïрèºìñтвà, ÿкå ïåрåдáà÷àº 
ôорìóвàííÿ é рåàліçàöіþ ñтрàтåãі¿ éоãо діÿлüíоñті, 
тàктè÷íèõ çàõодів оïтèìіçàöі¿ ïроöåñó ôóíкöіоíó
вàííÿ, ріñт åôåктèвíоñті ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ 
ріøåíü, áàçóºтüñÿ íà àíàліçі ôіíàíñово¿ çвітíоñті. 
Трàдèöіéíо ó ïроöåñі доñліджåííÿ ôіíàíñово¿ çвіт
íоñті ïроводÿтü ãорèçоíтàлüíèé тà вåртèкàлüíèé 
àíàліç àктèвів і ïàñèвів, оöіíкó ліквідíоñті, ôіíàíñо
во¿ ñтіéкоñті, ділово¿ àктèвíоñті, рåíтàáåлüíоñті тà 
àíàліç ôіíàíñовèõ рåçóлüтàтів ïідïрèºìñтвà.

Оñíовíоþ ôорìоþ ôіíàíñово¿ çвітíоñті ïід
ïрèºìñтвà ввàжàºтüñÿ áàлàíñ, ïрèçíà÷åííÿ 
ÿкоãо – íàдàííÿ корèñтóвà÷àì ïовíо¿, ïрàвдè
во¿ тà íåóïåрåджåíо¿ іíôорìàöі¿ ïро ôіíàíñовèé 
ñтàí ïідïрèºìñтвà íà ïåвíó дàтó. Âèçíà÷åííÿ ôі
íàíñовоãо ñтàíó àкöåíтóº óвàãó íà вçàºìоçв’ÿç
кó ìіж àктèвàìè, çоáов’ÿçàííÿìè і кàïітàлоì, що 
відоáрàжàþтüñÿ ó áóõãàлтåрñüкоìó áàлàíñі.

Іñторè÷íо ôіíàíñовèé ñтàí ïідïрèºìñтвà вè
çíà÷àвñÿ рівíåì éоãо çàáåçïå÷åíоñті íåоáõідíè
ìè ãроøовèìè коøтàìè длÿ çдіéñíåííÿ çвè÷àéíо¿ 
ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті. Â ñó÷àñíèõ óìовàõ éоãо 
ототожíåíо ç ôіíàíñовоþ коíкóрåíтоñïроìожíі
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ñтþ, ó тоìó ÷èñлі крåдèтоñïроìожíіñтþ, ïлàтоñïро
ìожíіñтþ, çàáåçïå÷åíіñтþ ôіíàíñовèìè рåñóрñàìè, 
ñïроìожíіñтþ ôіíàíñóвàтè ñвоþ діÿлüíіñтü.

Ó ïроöåñі оöіíкè ôіíàíñовоãо ñтàíó віт÷èçíÿ
íі ïідïрèºìñтвà íàé÷àñтіøå вèкорèñтовóþтü трè 
ãрóïè ïокàçíèків – ліквідíоñті, рåíтàáåлüíоñті тà 
ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті. Âèáір öèõ ãрóï ïоÿñíþºтü
ñÿ тèì, що длÿ ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü 
вàжлèвèìè º тàкі õàрàктåрèñтèкè ôіíàíñово
ãо ñтàíó ÿк ôіíàíñовà ìàíåврåíіñтü, ôіíàíñовà 
ñтàáілüíіñтü, ôіíàíñовà ñтіéкіñтü.

Фіíàíñовà ìàíåврåíіñтü ïрèïóñкàº íàÿвíіñтü ó 
ïідïрèºìñтвà àктèвів вèñокоãо рівíÿ ліквідíоñті, 
рåàліçàöіÿ ÿкèõ доçволèтü ïокрèтè короткоñтро
ковèé дåôіöèт коøтів, вèклèкàíèé íåãàтèвíèìè 
вïлèвàìè çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà. Цÿ ñклàдо
вà доñліджóºтüñÿ çà доïоìоãоþ ïокàçíèків лік
відíоñті. Фіíàíñовà ñтàáілüíіñтü çàáåçïå÷óºтü
ñÿ тàкèì рівíåì дèвåрñèôіковàíоñті àктèвів, що 
доçволÿº одåржóвàтè ñтàáілüíèé доõід ïротÿãоì 
÷àñó, íåоáõідíоãо длÿ ôорìóвàííÿ відïовідíо¿ 
çàõèñíо¿ рåàкöі¿ ïідïрèºìñтвà і роçроáлåííÿ åко
íоìі÷íо¿ ñтрàтåãі¿ ó вèïàдкó íåãàтèвíоãо вïлèвó 
çàãроç. Длÿ оöіíкè ôіíàíñово¿ ñтàáілüíоñті вèко
рèñтовóþтüñÿ ïокàçíèкè рåíтàáåлüíоñті. Фіíàí
ñовà ñтіéкіñтü доçволÿº вèÿвèтè íàÿвíіñтü ó ïід
ïрèºìñтвà ôіíàíñовèõ рåçåрвів, що доçволÿþтü 
ïрèéìàтè áóдü–ÿкó ìодåлü ïовåдіíкè íà рèí
кó (àãрåñèвíó, íåéтрàлüíó, коíñåрвàтèвíó) і çà
éìàтè коíкóрåíтíі ïоçèöі¿ в óìовàõ ді¿ çовíіøíіõ 
і вíóтріøíіõ çàãроç. Тàкèé вèñíовок ìожíà çро
áèтè çà доïоìоãоþ àíàліçó ïокàçíèків ñтрóктóрè 
кàïітàлó (ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті).

Фіíàíñовà çвітíіñтü ÿк ïідñèñтåìà іíôорìàöіé
íоãо çàáåçïå÷åííÿ óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì 
ìàº рÿд íåдоліків, ÿкі оáìåжóþтü éоãо іíôорìà
öіéíó ìіñткіñтü. До íèõ ìожíà відíåñтè: ãроøовèé 
вèрàç вñіõ àктèвів; íåñвоº÷àñíіñтü íàдàííÿ іí
ôорìàöі¿ корèñтóвà÷àì ç ïрè÷èíè ïåріодè÷íоñті 
¿¿ ñклàдàííÿ відïовідíо до çàкоíодàвñтвà (квàр
тàл, рік); íåрåàлüíå ïодàííÿ іíôорìàöі¿, що º íà
ñлідкоì ñóá’ºктèвіçìó тèõ, õто ¿¿ ñклàдàº; ïåрå
крó÷óвàííÿ дàíèõ çвітíоñті в ìåжàõ, доçволåíèõ 
çàкоíодàвñтвоì (ó ïроöåñі оáрàííÿ оáліково¿ ïо
літèкè) тà ¿õ ôàлüñèôікàöіÿ.

Доöілüíо тàкож íàãолоñèтè íà ïокрàщåííі ÿкоñті 
віт÷èçíÿíо¿ ôіíàíñово¿ çвітíоñті ó рåçóлüтàті ¿¿ рå
ôорìóвàííÿ é óдоñкоíàлåííÿ íà оñíові çàñтоñó
вàííÿ ìіжíàродíèõ ñтàíдàртів ôіíàíñово¿ çвітíоñті. 
Нà íàøó дóìкó, ïотрåáóº роçроáлåííÿ íàöіоíàлü

íо¿ коíöåïтóàлüíо¿ оñíовè ôіíàíñово¿ çвітíоñті, ÿкà 
á óçãодèлà óñі ïідõодè щодо вèçíà÷åííÿ ñтрóктóрè 
тà åлåìåíтів ôіíàíñово¿ çвітíоñті ç ïоложåííÿìè, 
çàдåклàровàíèìè в Коíöåïтóàлüíіé оñíові ñклà
дàííÿ ôіíàíñово¿ çвітíоñті çà МСФÇ.

Нåвід’ºìíоþ ñклàдовоþ іíôорìàöіéíо¿ ñèñ
тåìè çàáåçïå÷åííÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ ïідïрè
ºìñтвоì º ñтàтèñтè÷íà çвітíіñтü, ÿкà відоáрàжàº 
рåñóрñíèé ïотåíöіàл ïідïрèºìñтвà. Оñоáлèвіñтþ 
ñтàтèñтè÷íо¿ çвітíоñті º тå, що воíà ïоºдíóº іí
ôорìàöіþ щодо åкоíоìі÷íèõ, ñоöіàлüíèõ, дåìо
ãрàôі÷íèõ, åколоãі÷íèõ ÿвèщ і ïроöåñів. Âоíà ìàº 
вåлèкå çíà÷åííÿ длÿ ïідãотовкè тà ïрèéíÿттÿ 
óïрàвліíñüкèõ ріøåíü ó ñôåрі вèçíà÷åííÿ ñтрà
тåãі¿ і тàктèкè роçвèткó крà¿íè, рåãіоíів, вèдів åко
íоìі÷íо¿ діÿлüíоñті, окрåìèõ ñóá’ºктів ãоñïодà
рþвàííÿ тà øèрокоãо іíôорìóвàííÿ ñóñïілüñтвà 
ç óñіõ àктóàлüíèõ ïèтàíü [4]. Покàçíèкè ñтàтèñ
тè÷íо¿ çвітíоñті іíôорìóþтü ìåíåджåрів ріçíèõ 
рівíів óïрàвліííÿ ïро ïроöåñè вèроáíèöтвà тà 
ïродàжó ïродóкöі¿, ôіíàíñово–ìàéíовèé ñтàí 
ïідïрèºìñтвà, вèтрàтè íà вèроáíèöтво тà рåàлі
çàöіþ ïродóкöі¿, ñтàí роçрàõóíків, іíвåñтèöіé, íà
ÿвíіñтü ïåрñоíàлó тà éоãо вèкорèñтàííÿ.

Стàтèñтè÷íà çвітíіñтü ïåрåáóвàº ó ïоñтіéíоìó 
роçвèткó тà вдоñкоíàлåííі, тàк ÿк ïід ÷àñ ¿¿ ñклà
дàííÿ тà оïрàöþвàííÿ вèíèкàº áàãàто ïроáлåì. 
Гроìіçдкіñтü ôорì ñтàтèñтè÷íо¿ çвітíоñті, ¿õ вå
лèкà кілüкіñтü, áàãàторàçовå дóáлþвàííÿ дàíèõ, 
çíà÷íà трóдоìіñткіñтü ñклàдàííÿ áàãàтüоõ ïо
кàçíèків, ¿õ íåдоñкоíàліñтü çíèжóþтü ÿкіñтü íå
оáõідíо¿ іíôорìàöі¿ тà, відïовідíо, åôåктèвíіñтü 
ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü ÿк íà рівíі дåр
жàвè, тàк і íà рівíі окрåìоãо ïідïрèºìñтвà. 

Стàтèñтè÷íà çвітíіñтü, ÿк і ôіíàíñовà, ñклàдà
ºтüñÿ íà ïідñтàві дàíèõ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó, 
одíàк ìåтодолоãіÿ ñклàдàííÿ öèõ вèдів çвітíоñті 
рåãлàìåíтовàíà ріçíèìè дåржàвíèìè орãàíàìè. 
Тоìó ç ìåтоþ вдоñкоíàлåííÿ ôорìóвàííÿ çвіт
íèõ ïокàçíèків íåоáõідíо ïровåñтè ïорівíÿлüíèé 
àíàліç íорìàтèвíèõ докóìåíтів, ÿкі вèçíà÷àþтü 
ïорÿдок ôорìóвàííÿ öèõ вèдів çвітíоñті, óçãодè
тè дèñкóñіéíі ïоложåííÿ, à тàкож роçроáèтè ìå
тодолоãіþ, ÿкà ìàкñèìàлüíо áóдå врàõовóвàтè 
àñïåктè öèõ двоõ íàïрÿìів.

Подàтковà çвітíіñтü дàº ìожлèвіñтü вñтàíовèтè 
рівåíü ïодàтковоãо íàвàíтàжåííÿ тà оáґрóíтóвà
тè рàöіоíàлüíó ïодàтковó ïолітèкó ïідïрèºìñтвà. 
Дàíі ïодàтково¿ çвітíоñті ïідïрèºìñтвà вèко
рèñтовóþтüñÿ длÿ ïлàíóвàííÿ ïодàтків тà ïодàт
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ковоãо íàвàíтàжåííÿ. Плàíóвàííÿ ïодàтків ïå
рåдáà÷àº вèçíà÷åííÿ ñóì окрåìèõ ïодàтків, що 
ïідлÿãàþтü ñïлàті в ïлàíовоìó ïåріоді, тà ¿õ çà
ãàлüíо¿ ñóìè ç óрàõóвàííÿì ïодàтковèõ ïілüã, ÿкі 
ìожлèві длÿ коíкрåтíоãо ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàí
íÿ ÷è вèдó діÿлüíоñті. Сóтíіñтü ïодàтковоãо ïлàíó
вàííÿ çводèтüñÿ до ìіíіìіçàöі¿ ñóìè ïодàтків ìå
тодàìè é çàñоáàìè, що íå ñóïåрå÷àтü ÷èííоìó 
çàкоíодàвñтвó, ç ìåтоþ çáілüøåííÿ ïрèáóткó ïід
ïрèºìñтвà é ïокрàщåííÿ éоãо ôіíàíñовоãо ñтàíó.

Сó÷àñíі óìовè ãоñïодàрþвàííÿ, ÿкі õàрàктå
рèçóþтüñÿ ïоñèлåííÿì коíкóрåíтíо¿ áоротüáè в 
åкоíоìі÷íоìó ñåрåдовèщі, вèñóвàþтü додàтко
ві вèìоãè до áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó. Нà ñüоãод
íі óíіôіковàíà ôіíàíñовà çвітíіñтü íå çàдоволü
íÿº в ïовíіé ìірі іíôорìàöіéíі ïотрåáè вíóтріøíіõ 
і çовíіøíіõ корèñтóвà÷ів. Ó íàóковіé літåрàтóрі àк
öåíтóºтüñÿ óвàãà íà тоìó, що ôіíàíñовà çвітíіñтü 
çàлèøàºтüñÿ лèøå іìïåрàтèвíоþ вèìоãоþ орãà
íіçàöі¿ тà вåдåííÿ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó, ìіñтèтü 
іррåлåвàíтíó оáліковó іíôорìàöіþ і íå відïовідàº 
ïрèíöèïó оïåрàтèвíоñті ÿк іíôорìàöіéíå джåрåло 
ïрè ïрèéíÿтті óïрàвліíñüкèõ ріøåíü [5]. Çà тàкèõ 
óìов длÿ орãàíіçàöі¿ åôåктèвíоãо ìåíåджìåíтó 
доöілüíо вèкорèñтовóвàтè óïрàвліíñüкó çвітíіñтü.

Мåтà óïрàвліíñüко¿ çвітíоñті – çàдоволåííÿ іí
ôорìàöіéíèõ ïотрåá óïрàвліíñüкоãо ïåрñоíà
лó. Щодо ¿¿ ïрèçíà÷åííÿ, то в÷åíі вèділèлè тàкі 
ñïілüíі оçíàкè [6]:

– óïрàвліíñüкà çвітíіñтü ÿвлÿº ñоáоþ доволі 
ãíó÷кó ñèñтåìó ôорì іíôорìàöі¿;

– óïрàвліíñüкà çвітíіñтü ñклàдàºтüñÿ çà öåí
трàìè відïовідàлüíоñті і çàãàлоì ïо ïідïрèºì
ñтвó тà ïодàºтüñÿ óïрàвліíñüкоìó ïåрñоíàлó ріç
íèõ рівíів;

– óïрàвліíñüкà çвітíіñтü ïовèííà відоáрàжàтè 
óìовè, ñïåöèôікó, оñоáлèвоñті діÿлüíоñті ïідïрè
ºìñтвà тà ïотрåáè óïрàвліíñüкоãо ïåрñоíàлó;

– ìåтà ñклàдàííÿ óïрàвліíñüко¿ çвітíоñті – 
джåрåло іíôорìàöі¿ длÿ коíтролþ, àíàліçó, áþ
джåтóвàííÿ тà ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü.

Óïрàвліíñüкà çвітíіñтü ìàº öілüовó ñïрÿìовà
íіñтü – коíкрåтíå óïрàвліíñüкå ріøåííÿ тà ïо
трåáè коíкрåтíоãо ìåíåджåрà. Âоíà ïідñóìовóº 
ïроöåñ óïрàвліíñüкоãо оáлікó, ÿкèé, ÿк ïрàвèло, 
áàçóºтüñÿ íà àíàліçі доõодів і вèтрàт çà öåíтрà
ìè відïовідàлüíоñті, ïідроçділàìè, вèдàìè діÿлü
íоñті ÷è ïродóкöі¿ тощо. Кріì дàíèõ ñèñтåìè áóõ
ãàлтåрñüкоãо оáлікó ïідïрèºìñтвà, ôорìóвàííÿ 
óïрàвліíñüко¿ çвітíоñті ïåрåдáà÷àº вèкорèñтàí

íÿ åкоíоìі÷íо¿ іíôорìàöі¿ іç çовíіøíüоãо ñåрå
довèщà, à тàкож рåçóлüтàтів оáроáкè óñіõ вèдів 
іíôорìàöі¿ çà доïоìоãоþ àíàлітè÷íèõ ïроöåдóр.

Іíôорìàöіÿ, ÿкà ìіñтèтüñÿ в óïрàвліíñüкіé çвіт
íоñті, вèкорèñтовóºтüñÿ длÿ ïрèéíÿттÿ ріøåíü 
щодо оïåрàтèвíèõ, тàктè÷íèõ тà ñтрàтåãі÷íèõ 
çàвдàíü роçвèткó, çокрåìà, ç ліквідàöі¿ відõèлåíü 
від ïлàíовèõ ïокàçíèків тà íорìàтèвів, ñклà
дàííÿ, ïåрåãлÿдó і вèкоíàííÿ ïлàíовèõ çàвдàíü, 
оöіíкè діþ÷о¿ ñтрàтåãі¿ тà роçроáкè àлüтåрíàтèв
íèõ ñтрàтåãіé тощо. Тоìó óïрàвліíñüкó çвітíіñтü 
ìожíà ввàжàтè діºвèì іíñтрóìåíтоì оïтèìіçàöі¿ 
діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà.

Сó÷àñíі óìовè ãоñïодàрþвàííÿ вèñóвàþтü ïå
рåд ñèñтåìоþ óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвà ñтрàтå
ãі÷íі і тàктè÷íі çàвдàííÿ, ÿкі ñтоñóþтüñÿ коордè
íàöі¿ íå лèøå åкоíоìі÷íèõ, àлå é ñоöіàлüíèõ тà 
åколоãі÷íèõ ñклàдовèõ áіçíåñó. Фіíàíñовà é íå
ôіíàíñовà іíôорìàöіÿ, ÿкà õàрàктåрèçóº ñтàí і 
ïåрñïåктèвè роçвèткó ïідïрèºìñтвà тà роçкрè
вàº рèçèкè é íåвèçíà÷åíоñті éоãо діÿлüíоñті, íà
водèтüñÿ ó çвіті ïро óïрàвліííÿ – ñклàдовіé ôі
íàíñово¿ çвітíоñті ïідïрèºìñтвà [7].

Çвіт ïро óïрàвліííÿ ïодàºтüñÿ рàçоì ç ôіíàíñо
воþ çвітíіñтþ вèçíà÷åíèìè ÷èííèì çàкоíодàв
ñтвоì ñóá’ºктàìè óïрàвліííÿ. Âід ñклàдàííÿ çвітó 
çвілüíÿþтüñÿ ìікроïідïрèºìñтвà тà ìàлі ïідïрè
ºìñтвà, à ñåрåдíі ïідïрèºìñтвà ìожóтü íå íàво
дèтè ó çвіті ïро óïрàвліííÿ íåôіíàíñовó іíôор
ìàöіþ. Âодíо÷àñ ôорìà і ïокàçíèкè çвітó ÷ітко íå 
рåãлàìåíтовàíі віт÷èçíÿíèì çàкоíодàвñтвоì.

Çвіт ïро óïрàвліííÿ º вàжлèвоþ ñклàдовоþ ôі
íàíñово¿ çвітíоñті, ïрèçíà÷åíà длÿ çàдоволåííÿ 
іíôорìàöіéíèõ ïотрåá діéñíèõ, ïотåíöіéíèõ іíвåñ
торів і крåдèторів. Йоãо ïокàçíèкè доçволÿþтü:

– вèокрåìèтè ñтрàтåãі÷íі ïокàçíèкè длÿ оöіí
кè тà коíтролþ åôåктèвíоñті діÿлüíоñті ïідïрè
ºìñтвà;

– вèçíà÷èтè ïоçèöіþ ïідïрèºìñтвà íà рèíкó тà 
тåíдåíöі¿ çроñтàííÿ;

– вñтàíовèтè öілüові оріºíтèрè оïåрàöіéíо¿ і 
ôіíàíñово¿ діÿлüíоñті, вèкорèñтàтè ¿õ длÿ ïлà
íóвàííÿ é ïроãíоçóвàííÿ ÿк íà ãàлóçåвоìó, тàк і 
дåржàвíоìó рівíі;

– ïоñèлèтè коìóíікàöі¿ ñåрåд ïàртíåрів, іíвåñ
торів, кліºíтів;

 – дåìоíñтрóвàтè ìожлèвоñті тà ïотåíöіéíі çà
ãроçè роçвèткó;

– відоáрàçèтè іíôорìàöіþ, що º ñтрàтåãі÷íо 
вàжлèвоþ ó ïроöåñі ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ рі
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øåíü, àлå ÿкà íå çíàéøлà відоáрàжåííÿ в іíøèõ 
ôорìàõ áóõãàлтåрñüко¿ çвітíоñті.

Отжå, доìіíóþ÷оþ ñклàдовоþ іíôорìàöіéíо
ãо çàáåçïå÷åííÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ çàлèøà
ºтüñÿ áóõãàлтåрñüкà çвітíіñтü. Âèкорèñтàííÿ ріç
íèõ ¿¿ вèдів доçволÿº çàдоволüíèтè іíôорìàöіéíі 
ïотрåáè ìåíåджìåíтó óñіõ рівíів, що ïідвèщóº 
åôåктèвíіñтü óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì в öілоìó.

Âисновки
Ó рèíковèõ óìовàõ ãоñïодàрþвàííÿ áóõãàл

тåрñüкà çвітíіñтü ïідïрèºìñтвà вèñтóïàº åлå
ìåíтоì іíôрàñтрóктóрè рèíково¿ åкоíоìікè, рå
àлüíèì çàñоáоì коìóíікàöі¿, ç доïоìоãоþ ÿкоãо 
ìåíåджåрè ріçíèõ рівíів ìàþтü çìоãó ôорìó
вàтè ñтрàтåãіþ і тàктèкó роçвèткó ïідïрèºìñтвà. 
Нàéáілüø іíôорìàтèвíоþ длÿ ïотрåá óïрàвліííÿ 
ввàжàºтüñÿ ôіíàíñовà çвітíіñтü, íà ïідñтàві дà
íèõ ÿко¿ ìожíà оöіíèтè ìàéíовèé ñтàí, рåçóлü
тàтè діÿлüíоñті тà åкоíоìі÷íèé ïотåíöіàл ñóá’ºктà 
ãоñïодàрþвàííÿ, ïроãíоçóвàтè ìàéáóтíі ãроøо
ві ïотокè тà вèçíà÷àтè íàïрÿìè éоãо роçвèткó, 
ïрèéìàтè åôåктèвíі óïрàвліíñüкі ріøåííÿ.

Підґрóíтÿì длÿ вèкоíàííÿ вñіõ ôóíкöіé óïрàв
ліííÿ ïідïрèºìñтвоì ïовèííà ñтàтè ñèñтåìà 
çвітíоñті, ÿкà оõоïлþº ôіíàíñовó, ñтàтèñтè÷íó, 
ïодàтковó тà óïрàвліíñüкó. Тоìó, врàõовóþ÷è ріç
íоìàíітíіñтü іíôорìàöіéíèõ çàïèтів ìåíåджåрів 
ріçíèõ рівíі óïрàвліííÿ, ïотрåáóº óдоñкоíàлåí
íÿ ïроöåñ ôорìóвàííÿ áóõãàлтåрñüко¿ çвітíоñті 
щодо ïідвèщåííÿ ¿¿ óïрàвліíñüко¿ ñïрÿìовàíоñті. 
Пåрøо÷åрãовèìè çàõодàìè в öüоìó íàïрÿìі ìàº 
ñтàтè óçãоджåííÿ оñíовíèõ ïрèíöèïів óïрàвліí
íÿ тà ïроöåñó ôорìóвàííÿ çвітíèõ дàíèõ, à тàкож 
роçроáлåííÿ вíóтріøíіõ роçïорÿд÷èõ докóìåí
тів, ÿкі доçволÿтü ідåíтèôікóвàтè óïрàвліíñüкèé 
оáлік íà ïідïрèºìñтві тà çàдåклàрóþтü ïорÿдок 
ôорìóвàííÿ óïрàвліíñüко¿ çвітíоñті відïовідíо 
до ïотрåá ìåíåджìåíтó.
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ЗАЖОМА В.М.

БУЖИН О.А. 

Оïтимізація оцінювання ïідготовки груï  
і відділенü гірничорятувалüниõ та висотно–верõолазниõ 

рятувалüниõ роáіт
Технологічно–функціональна ефективність гірничорятувальних та висотно–верхолазних ряту-

вальних робіт на різних технологічно–функціональних етапах знаходиться у прямій залежності від 
рівня їх фахової та фізичної підготовки.. Згідно нормативів, виконання навчальних вправ для підго-
товки особового складу аварійно–рятувальних служб, оцінювання підготовки аварійно–рятуваль-
них підрозділів здійснюється п’ятибальною системою, в основу, якої покладено часові показни-
ки. При цьому актуальним залишається питання розширення підходів оцінювання з метою його 
оптимізації, так як проблематичним є порівняння різних технологічно–функціональних навчаль-
них вправ Мета робити, на основі попередніх досліджень нормативів виконання навчальних вправ 
для підготовки особового складу аварійно–рятувальних служб, визначити індекси підготовленості 
груп (відділень) гірничорятувальних (аварійно–рятувальних) робіт та груп висотно–верхолазних 
та рятувальних робіт. Для вирішення питання було застосовано емпіричний метод дослідження. 
Застосована у статті методика дає можливість визначати рівень підготовки груп (відділень) гірни-
чорятувальних (аварійно–рятувальних) робіт та груп висотно–верхолазних та рятувальних робіт. 
У результаті дослідження визначено індекси підготовленості для груп (відділень) гірничорятуваль-
них (аварійно–рятувальних) робіт – 9 навчальних вправ та груп висотно–верхолазних та ряту-
вальних робіт. – 10 навчальних вправ. Визначені авторами індекси підготовленості можуть бути 
застосовані під час проведення аналізу організаційно–функціональної ефективності з підготовки 
груп (відділень) гірничорятувальних (аварійно–рятувальних) робіт та груп висотно–верхолазних та 
рятувальних робіт. Це, у свою чергу, може позитивно вплинути на якість контролю та управління 
при підготовці особового складу аварійно–рятувальних служб. 

Êлþ÷îâі слîâà: нормативи, індекси підготовленості, особовий склад, технологічно–функціо-
нальна діяльність.
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ЗАЖОМА В.М.
БУЖИН А.А. 

Оïтимизация оценки ïодготовки груïï  
и отделений горносïасателüныõ и высотно–верõолазныõ 

сïасателüныõ раáот
Технологически–функциональная эффективность горноспасательных и высотно–верхолазных 

спасательных работ на разных технологически–функциональных этапах находится в прямой зави-
симости от уровня их профессиональной и физической подготовки. Согласно нормативов, выпол-
нение учебных упражнений для подготовки личного состава аварийно–спасательных служб, оцен-
ка подготовки аварийно–спасательных подразделений осуществляется пятибалльной системой, в 
основу, которой положены временные показатели. При этом актуальным остается вопрос расши-
рения подходов оценивания с целью его оптимизации, так как проблематичным есть сравнения 
различных технологически–функциональных учебных упражнений. Цель работы, на основе преды-
дущих исследований нормативов выполнения учебных упражнений для подготовки личного соста-
ва аварийно–спасательных служб, определить индексы подготовленности групп (отделений) гор-
носпасательных (аварийно–спасательных) работ и групп высотно–верхолазных и спасательных 
работ. Для решения вопроса был применён эмпирический метод исследования. Использована в 
статье методика, дает возможность определять уровень подготовки групп (отделений) горноспа-
сательных (аварийно–спасательных) работ и групп высотно–верхолазных и спасательных работ. В 
результате исследования определены индексы подготовленности для групп (отделений) горноспа-
сательных (аварийно–спасательных) работ – 9 учебных упражнений и групп высотно–верхолазных 
и спасательных работ – 10 учебных упражнений. Определены авторами индексы подготовленности, 
могут быть применены при проведении анализа организационно–функциональной эффективности 
по подготовке групп (отделений) горноспасательных (аварийно–спасательных) работ и групп вы-
сотно–верхолазных и спасательных работ. Это, в свою очередь, может положительно повлиять на 
качество контроля и управления при подготовке личного состава аварийно–спасательных служб.

Êлþ÷åâыå слîâà: нормативы; индексы подготовленности; личный состав; технологически 
функциональная деятельность.

ZAZHOMA V.М.
BUZHYN O.A.

Optimization of evaluation of training of groups and 
departments of mining rescue and altitude rescue works

Technological and functional efficiency of rescue and high–altitude rescue work at different 
technological and functional stages is directly dependent on the level of their professional and physical 
training. According to the regulations, the implementation of training exercises for the training of 
emergency services, assessment of the training of rescue units is carried out by a five–point system, 
which is based on time indicators. At the same time, the issue of expanding assessment approaches 
in order to optimize it remains relevant, as it is problematic to compare different technological 
and functional training exercises. The purpose is to determine the indices of readiness of groups 
(departments) of mining rescue works and groups of high–altitude climbing and rescue works on the 
basis of preliminary researches of norms of performance of educational exercises for preparation 
of personnel of emergency rescue services. An empirical research method was used to solve the 
problem. The method used in the article makes it possible to determine the level of preparation of 
groups (departments) of rescue work and groups of high–altitude climbing and rescue work. As a 
result of the study, preparedness indices for groups (departments) of rescue (emergency) rescue 
works were determined – 9 training exercises and groups of high–altitude climbing and rescue works. 
– 10 training exercises. The preparedness indices determined by the authors can be used during the 
analysis of organizational and functional efficiency in the preparation of groups (departments) of rescue 
(emergency) work and groups of high–altitude climbing and rescue work. This, in turn, can positively 
affect the quality of control and management in the training of personnel of emergency services.

Key words: standards; preparedness indices; personnel; technological and functional activities;
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Еôåктèвíіñтü ãірíè÷о
рÿтóвàлüíèõ тà вèñотíо–вåрõолàçíèõ рÿтóвàлü
íèõ роáіт íà ріçíèõ тåõíолоãі÷íо–ôóíкöіоíàлüíèõ 
ïåріодàõ ïåрåáóвàº ó ïрÿìіé çàлåжíоñті від рівíÿ 
¿õ ïроôåñіоíàлüíо–ñïåöіàлüíо¿ тà ôіçè÷íо¿ ïідãо
товкè. Çãідíо Норìàтèвів вèкоíàííÿ íàв÷àлüíèõ 
вïрàв ç ïідãотовкè оñіá рÿдовоãо і íà÷àлüíèöüко
ãо ñклàдó ñлóжáè öèвілüíоãо çàõèñтó тà ïрàöівíè
ків Оïåрàтèвíо–рÿтóвàлüíо¿ ñлóжáè öèвілüíоãо 
çàõèñтó ДСНС Óкрà¿íè до вèкоíàííÿ çàвдàíü çà 
ïрèçíà÷åííÿì, çдіéñíþºтüñÿ ï’ÿтèáàлüíоþ ñèñ
тåìоþ, в оñíовó, ÿко¿ ïоклàдåíо ÷àñові ïокàçíè
кè. Актóàлüíèì ïрè öüоìó çàлèøàºтüñÿ ïèтàííÿ 
оïтèìіçàöі¿ ïокàçíèків рівíÿ ôіçè÷íо¿ тà тåõíоло
ãі÷íо–ôóíкöіоíàлüíо¿ ïідãотовкè ãрóï (відділåíü) 
ãірíè÷орÿтóвàлüíèõ (àвàріéíо–рÿтóвàлüíèõ) роáіт 
тà ãрóï вèñотíо–вåрõолàçíèõ тà рÿтóвàлüíèõ ро
áіт, тàк ÿк ïроáлåìàтè÷íèì º ïорівíÿííÿ íàв÷àлü
íèõ вïрàв ріçíèõ клàñтåрів. 

Мåтà ðîбîти. Мåтà роáèтè, íà оñíові ïоïå
рåдíіõ доñліджåíü íорìàтèвів вèкоíàííÿ íà
в÷àлüíèõ вïрàв длÿ ïідãотовкè оñоáовоãо ñклàдó 
àвàріéíо–рÿтóвàлüíèõ ñлóжá, вèçíà÷èтè іíдåкñè 
ïідãотовлåíоñті ãрóï (відділåíü) ãірíè÷орÿтóвàлü
íèõ (àвàріéíо–рÿтóвàлüíèõ) роáіт тà ãрóï вèñот
íо–вåрõолàçíèõ тà рÿтóвàлüíèõ роáіт.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Ðоçвèток ñèñтåìè óïрàвліííÿ íå çàвждè відïо
відàº рівíþ роçвèткó оá’ºктó óïрàвліííÿ. Âід
ñтàвàííÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ від ñèñтåìè ïро
ôåñіéíо¿ ïідãотовкè відáóвàºтüñÿ ç óрàõóвàííÿì 
ñóто локàлüíèõ çìіí, ÿкі íå дàþтü áàжàíоãо рå
çóлüтàтó, що вкàçóº íà íåоáõідíіñтü додàтковоãо 
вèв÷åííÿ тà оïрàöþвàííÿ ïèтàííÿ оáñÿãó ïро
ôåñіéíо¿ ïідãотовкè в óïрàвліííі ñèñтåìоþ ôі
çè÷íоãо роçвèткó воºíіçовàíèõ ïідроçділів [1]. 
Ðоçроáкà íàóково оáґрóíтовàíèõ íорìàтèвів 
длÿ коíтролþ ÿкоñті ïідãотовкè оñоáовоãо ñклàдó 
оïåрàтèвíо–рÿтóвàлüíо¿ ñлóжáè öèвілüíоãо çà
õèñтó ДСНС º àктóàлüíоþ ïроáлåìоþ. Пåрñïåк
тèвíèì íàïрÿìкоì ïодàлüøèõ доñліджåíü º до
ñліджåííÿ åôåктèвíоñті ïідãотовкè оñоáовоãо 
ñклàдó оïåрàтèвíо–рÿтóвàлüíо¿ ñлóжáè öèвілü
íоãо çàõèñтó ДСНС ç вèкорèñтàííÿì íорìàтè
вó тà áåç íüоãо [2]. Âèçíà÷àþ÷è рівåíü ìотèвàöі¿ 
áіéöів ãрóïè рÿтóвàлüíèõ роáіт до ôіçкóлüтóрíо–
ñïортèвíо¿ діÿлüíоñті, íàìè áóло вñтàíовлåíо, 
що 62% ÷оловіків тà 73% жіíок ïід ÷àñ ÷åрãóвàí
íÿ íå çàéìàþтüñÿ ôіçè÷íоþ ïідãотовкоþ вçàãàлі. 
Іíøà ÷àñтèíà оñоáовоãо ñклàдó вèтрà÷àº íà ôі

çè÷íå ñàìовдоñкоíàлåííÿ íåçíà÷íó кілüкіñтü ãо
дèí відíоñíо трèвàлоñті роáо÷оãо дíÿ. Цå вкàçóº 
íà вкрàé íèçüкèé рівåíü ìотèвàöі¿ ïрàöівíèків 
ДСНС Óкрà¿íè до вдоñкоíàлåííÿ влàñíèõ ôіçè÷
íèõ коíдèöіé. Еôåктèвíå вèкоíàííÿ рÿтóвàлüíèõ 
роáіт вèìàãàº від ñó÷àñíèõ ôàõівöів ç íàдçвè÷àé
íèõ ñèтóàöіé çíà÷íèõ ïроÿвів рóõовèõ çдіáíоñтåé 
[3]. Длÿ ñтàтè÷íо¿ оöіíкè íорìàтèвів, ÿкі ìожóтü 
вèкорèñтовóвàтèñÿ длÿ доñліджåííÿ рівíÿ ïідãо
товлåíоñті рÿтóвàлüíèків вèкоíàííÿ оïåрàтèв
íоãо çàвдàííÿ ïо рÿтóвàííþ ïоñтрàждàлоãо ç 
ïрèìіщåííÿ çà доïоìоãоþ íоø рÿтóвàлüíèõ воã
íåçàõèñíèõ, доöілüíо вèкорèñтовóвàтè ïàрàìå
трè íорìàлüíоãо роçïоділó ÷àñó вèкоíàííÿ дàíо¿ 
оïåрàöі¿, ÿкі ìожóтü áóтè отрèìàíі в рåçóлüтàті 
ôіçè÷íоãо åкñïåрèìåíтó. Ðåçóлüтàтè ïідãотов
кè рÿтóвàлüíèків ç вèкорèñтàííÿì íорìàтèвів ç 
рівíåì çíà÷èìоñті  = 0,05 ñвід÷àтü ïро ñкоро
÷åííÿ ÷àñó вèкоíàííÿ рÿтóвàííÿ ïоñтрàждàло
ãо ç ïрèìіщåííÿ çà доïоìоãоþ íоø рÿтóвàлüíèõ 
воãíåçàõèñíèõ [4]. Сïåöèôі÷íі óìовè ïрàöі, длÿ 
ÿкèõ º õàрàктåрíèì вèкоíàííÿ оñоáлèво вàжко¿, 
оñоáлèво íàïрóжåíо¿ ïрàöі, ïід вïлèвоì коìáі
íовàíо¿ ді¿ íåáåçïå÷íèõ ôàкторів íàдçвè÷àéíèõ 
àвàріéíèõ ñèтóàöіé тà øкідлèвèõ ôàкторів вèроá
íè÷оãо ñåрåдовèщà, що ïоñтіéíо çìіíþþтüñÿ çà 
іíтåíñèвíіñтþ, ìіñöåì, ÷àñоì ді¿ тà ïрèродоþ [5]. 
Дåржàвíà воºíіçовàíà ãірíè÷орÿтóвàлüíà ñлóж
áà º ºдèíоþ в Óкрà¿íі, ÿкà àтåñтовàíà длÿ вèко
íàííÿ àвàріéíо–рÿтóвàлüíèõ роáіт ó ïідçåìíèõ 
óìовàõ вóãілüíèõ ïідïрèºìñтв [6].

Ðåçóлüтàтè доñліджåíü. Авàріéíо–рÿтóвàлü
íà ñлóжáà – ñóкóïíіñтü орãàíіçàöіéíо оá’ºдíàíèõ 
орãàíів óïрàвліííÿ, ñèл тà çàñоáів, ïрèçíà÷åíèõ 
длÿ ïровåдåííÿ àвàріéíо–рÿтóвàлüíèõ тà іíøèõ 
íåвідклàдíèõ роáіт, à àвàріéíо–рÿтóвàлüíå ôор
ìóвàííÿ – ïідроçділ àвàріéíо–рÿтóвàлüíо¿ ñлóж
áè, ñàìоñтіéíèé ïідроçділ, çàãіí, öåíтр, ïожåж
íо–рÿтóвàлüíèé ïідроçділ (÷àñтèíà)þ. Атåñтàöіÿ 
àвàріéíо–рÿтóвàлüíèõ ñлóжá тà рÿтóвàлüíèків 
ïроводèтüñÿ ç ìåтоþ ïåрåвіркè ¿õ çдàтíоñті до 
ïровåдåííÿ àвàріéíо–рÿтóвàлüíèõ тà іíøèõ íå
відклàдíèõ роáіт, ãàñіííÿ ïожåж тà íàдàííÿ ïрàвà 
íà ïровåдåííÿ тàкèõ роáіт. Ðівåíü ôàõово¿ ïідãо
товкè оñіá рÿдовоãо і ìолодøоãо íà÷àлüíèöüко
ãо ñклàдó ñлóжáè öèвілüíоãо çàõèñтó тà оñíовíèõ 
ïрàöівíèків ïроôåñіéíèõ àвàріéíо–рÿтóвàлüíèõ 
ñлóжá вèçíà÷àºтüñÿ ñтàíдàртàìè ïроôåñіéíо–
тåõíі÷íо¿ оñвітè. Ðівåíü ïідãотовкè оñіá ñåрåдíüоãо 
і ñтàрøоãо íà÷àлüíèöüкоãо ñклàдó ñлóжáè öèвілü
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íоãо çàõèñтó, à тàкож кåрівíоãо ñклàдó ïроôåñіé
íèõ àвàріéíо–рÿтóвàлüíèõ ñлóжá вèçíà÷àºтüñÿ 
ñтàíдàртàìè вèщо¿ оñвітè [7]. Âідïовідíо до ñтàтті 
90 Кодåкñó öèвілüíоãо çàõèñтó Óкрà¿íè тà ç ìå
тоþ çàáåçïå÷åííÿ íàлåжíоãо рівíÿ ïроôåñіéíо¿ 
ïідãотовкè оñіá рÿдовоãо і íà÷àлüíèöüкоãо ñклàдó 
ñлóжáè öèвілüíоãо çàõèñтó тà ïрàöівíèків орãàíів 
óïрàвліííÿ тà ôорìóвàíü Оïåрàтèвíо–рÿтóвàлü
íо¿ ñлóжáè öèвілüíоãо çàõèñтó ДСНС Óкрà¿íè áóлè 

çàтвåрджåíі Норìàтèвè вèкоíàííÿ íàв÷àлüíèõ 
вïрàв ç ïідãотовкè оñіá рÿдовоãо і íà÷àлüíèöüко
ãо ñклàдó ñлóжáè öèвілüíоãо çàõèñтó тà ïрàöівíè
ків Оïåрàтèвíо–рÿтóвàлüíо¿ ñлóжáè öèвілüíоãо 
çàõèñтó ДСНС Óкрà¿íè до вèкоíàííÿ çàвдàíü çà 
ïрèçíà÷åííÿì [8].

Длÿ вèçíà÷åííÿ іíдåкñів ïідãотовлåíоñті ãрóï і 
відділåíü ãірíè÷орÿтóвàлüíèõ (àвàріéíо–рÿтóвàлü
íèõ) роáіт тà ãрóï вèñотíо–вåрõолàçíèõ тà рÿтó

¹
з/ï

Найменування навчалüної 
вïрави

Розраõунок для 
виконання вïрави

Оцінка виконання вïрави
одиниця виміру відмінно доáре задовілüно

1
Çáір ÷åрãово¿ çìіíè ïо 
трèвоçі тà вè¿çд ç ãàрàжà

÷åрãовå відділåííÿ

літíіé ïåріод
ñåкóíд 100 105 110
іíдåкñ 100,00 95,24 90,91

çèìовèé ïåріод
ñåкóíд 120 125 130
іíдåкñ 100,00 96,00 92,31

2
Нàдÿãàííÿ рåñïірàторà тà 
ïрèñкорåíà ïåрåвіркà

рåñïірàторíèк

літíіé ïåріод
ñåкóíд 90 95 100
іíдåкñ 100,00 94,74 90,00

çèìовèé ïåріод
ñåкóíд 95 100 105
іíдåкñ 100,00 95,00 90,48

3 Підклþ÷åííÿ до рåñïірàторà рåñïірàторíèк

літíіé ïåріод
ñåкóíд 50 55 60
іíдåкñ 100,00 90,91 83,33

çèìовèé ïåріод
ñåкóíд 55 60 65
іíдåкñ 100,00 91,77 84,62

4
Çàñтоñóвàííÿ іçолüовàíоãо 
ñàìорÿтóвàлüíèкà  
ШСС–1Ó

рåñïірàторíèк

літíіé ïåріод
ñåкóíд 50 55 60
іíдåкñ 100,00 90,91 83,33

çèìовèé ïåріод
ñåкóíд 55 60 65
іíдåкñ 100,00 91,77 84,62

5
Підклþ÷åííÿ ïоñтрàждàлоãо 
до рåñïірàторà Ð–34

відділåííÿ

літíіé ïåріод
ñåкóíд 50 55 60
іíдåкñ 100,00 90,91 83,33

çèìовèé ïåріод
ñåкóíд 55 60 65
іíдåкñ 100,00 91,77 84,62

6
Ðоçвідкà вèроáок в óìовàõ 
íå ïрèдàтíоãо длÿ дèõàííÿ 
ñåрåдовèщà

відділåííÿ
ñåкóíд 300 350 400

іíдåкñ 100,00 85,71 75,00

7
Трàíñïортóвàííÿ ïоñтрàж
дàлоãо ç ãірíè÷èõ вèроáок

відділåííÿ
ñåкóíд 360 400 440
іíдåкñ 100,00 90,00 81,82

8
Âідíовлåííÿ дèõàííÿ àïàрà
тоì ГС–10

відділåííÿ
ñåкóíд 150 170 190
іíдåкñ 100,00 88,24 78,95

9
Çàñтоñóвàííÿ ïротèïожåж
íоãо оáлàдíàííÿ

відділåííÿ
ñåкóíд 420 440 460
іíдåкñ 100,00 95,45 91,30

Таáлиця 1. Індекси ïідготовленості груï і відділенü гірничорятувалüниõ (аварійно–рятувалü–
ниõ) роáіт*

*Таблицю розроблено авторами на основі Нормативів виконання навчальних вправ для підготовки особового 
складу аварійно–рятувальних служб [8] та [9].
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Таáлиця 2. Індекси ïідготовленості груï висотно–верõолазниõ та рятувалüниõ роáіт*

 *Таблицю розроблено авторами на основі Нормативів виконання навчальних вправ для підготовки особового 
складу аварійно–рятувальних служб [8] та [9].

¹
з/ï

Найменування 
навчалüної вïрави

Розраõунок для 
виконання вïрави

Оцінка виконання вïрави
одиниця виміру відмінно доáре задовілüно

1 Çáір çà ñèãíàлоì “ТÐИ
ÂОГА оñоáовèé ñклàд

літíіé ïåріод
ñåкóíд 90 105 120
іíдåкñ 100,00 85,7 75,00

çèìовèé ïåріод
ñåкóíд 100 115 130
іíдåкñ 100,00 86,96 76,92

2
Нàдÿãàííÿ çàõèñíоãо 
одÿãó 
(коñтþì ТÐЕЛЬЧЕМ)

рÿтóвàлüíèк

літíіé ïåріод
õвèлèí 16 18 20
іíдåкñ 400,00 88,89 80,00

çèìовèé ïåріод
õвèлèí 18 20 22
іíдåкñ 100,00 90,00 81,82

3
Нàдÿãàííÿ 
іíдèвідóàлüíо¿ ñтрàõово¿ 
ñèñтåìè (ІСС)

рÿтóвàлüíèк

літíіé ïåріод
õвèлèí 6 8 10
іíдåкñ 100,00 75,00 60,00

çèìовèé ïåріод
õвèлèí 8 10 12
іíдåкñ 700,00 80,00 66,67

4 Â’ÿçàííÿ вóçлів рÿтóвàлüíèк

літíіé ïåріод
ñåкóíд 20 25 30
іíдåкñ 100,00 80,00 83,33

çèìовèé ïåріод
ñåкóíд 25 30 35
іíдåкñ 100,00 83,33 71,43

5 Çàкріïлåííÿ рÿтóвàлüíо¿ 
ìотóçкè çà коíñтрóкöіþ рÿтóвàлüíèк

літíіé ïåріод
õвèлèí 5 7 9
іíдåкñ 100,00 71,73 55,56

çèìовèé ïåріод
õвèлèí 7 9 11
іíдåкñ 100,00 77,78 63,64

6 Підéоì рÿтóвàлüíèкà íà 
вèñотó 15 ì рÿтóвàлüíèк

літíіé ïåріод
õвèлèí 12 14 16
іíдåкñ 100,00 85,71 75,00

çèìовèé ïåріод
õвèлèí 14 16 18
іíдåкñ 100,00 87,50 77,78

7 Сïóñк рÿтóвàлüíèкà ç 
вèñотè 15 ì рÿтóвàлüíèк

літíіé ïåріод
õвèлèí 6 8 10
іíдåкñ 100,00 75,00 60,00

çèìовèé ïåріод
õвèлèí 8 10 12
іíдåкñ 100,00 80,00 66,67

8 Орãàíіçàöіÿ крóтоïоõèло¿ 
ïåрåïрàвè відділåííÿ

літíіé ïåріод
õвèлèí 22 25 28
іíдåкñ 100,00 88,00 78,57

çèìовèé ïåріод
õвèлèí 25 28 31
іíдåкñ 100,00 89,29 80,65

9 Сïóñк ïотåрïілоãо ç 
вèñотè 15 ì відділåííÿ

літíіé ïåріод
õвèлèí 18 20 22
іíдåкñ 100,00 90,00 81,82

çèìовèé ïåріод
õвèлèí 20 22 24
іíдåкñ 100,00 90,91 83,33

10 Підéоì ïотåрïілоãо íà 
вèñотó 15 ì відділåííÿ

літíіé ïåріод
õвèлèí 22 25 28
іíдåкñ 100,00 88,00 78,57

çèìовèé ïåріод
õвèлèí 25 28 31
іíдåкñ 100,00 89,29 80,65
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вàлüíèõ роáіт ó çàлåжíоñті від оöіíо÷íо–÷àñовèõ 
ïокàçíèків íàìè çàñтоñóвàлèñü áàçèñíі іíдåкñè. Çà 
áàçó áрàлè ïокàçíèкè, що відïовідàлè оöіíöі «від
ìіííо». Прè öüоìó çàñтоñовóвàлè ôорìóлó [9]: 

дå ІП – іíдåкñ ïідãотовлåíоñті ãрóï і відділåíü ãір
íè÷орÿтóвàлüíèõ (àвàріéíо–рÿтóвàлüíèõ) роáіт тà 
ãрóï вèñотíо–вåрõолàçíèõ тà рÿтóвàлüíèõ роáіт;

ПБ – ïокàçíèк áàçовèé, ÿкèé відïовідàº ÷àñо
воìó ïокàçíèкові ãрóï і відділåíü ãірíè÷орÿтó
вàлüíèõ (àвàріéíо–рÿтóвàлüíèõ) роáіт тà ãрóï 
вèñотíо–вåрõолàçíèõ тà рÿтóвàлüíèõ роáіт, що 
оöіíþºтüñÿ íà «відìіííо»;

ПД – ïокàçíèк доñліджóвàíèé, що відïовідàº 
відïовідíоìó ÷àñовоìó ïокàçíèкові ïåвíо¿ оöіíкè 
вèкоíàííÿ вïрàв ç ïідãотовкè ãрóï і відділåíü ãір
íè÷орÿтóвàлüíèõ (àвàріéíо–рÿтóвàлüíèõ) роáіт тà 
ãрóï вèñотíо–вåрõолàçíèõ тà рÿтóвàлüíèõ роáіт.

Іíдåкñè ïідãотовлåíоñті ãрóï і відділåíü ãірíè
÷орÿтóвàлüíèõ (àвàріéíо–рÿтóвàлüíèõ) роáіт ïо
дàíі ó тàáлèöі 1.

Іíдåкñè ïідãотовлåíоñті ãрóï і відділåíü ãірíè
÷орÿтóвàлüíèõ (àвàріéíо–рÿтóвàлüíèõ) роáіт ó 
çàлåжíоñті від оöіíо÷íо–÷àñовèõ ïокàçíèків, ко
лèвàþтüñÿ від 100,00 до 75,00.

Іíдåкñè ïідãотовлåíоñті ãрóï вèñотíо–вåрõо
лàçíèõ тà рÿтóвàлüíèõ роáіт íàвåдåíі ó тàáлèöі 2.

Іíдåкñè ïідãотовлåíоñті çà оöіíо÷íо–÷àñовèìè 
ïокàçíèкàìè, вèкоíàííÿ íàв÷àлüíèõ вïрàв ãрóï 
вèñотíо–вåрõолàçíèõ тà рÿтóвàлüíèõ роáіт, çíà
õодÿтüñÿ ó ìåжàõ від 100, 00 до 55,56.

Âисновок
Âèçíà÷åíі àвторàìè іíдåкñè ïідãотовлåíоñті 

ìожóтü áóтè çàñтоñовàíі ïід ÷àñ ïровåдåííÿ àíà
ліçó орãàíіçàöіéíо–ôóíкöіоíàлüíо¿ åôåктèвíоñті 
ç ïідãотовкè ãрóï (відділåíü) ãірíè÷орÿтóвàлüíèõ 
(àвàріéíо–рÿтóвàлüíèõ) роáіт тà ãрóï вèñотíо–
вåрõолàçíèõ тà рÿтóвàлüíèõ роáіт. Цå, ó ñвоþ 
÷åрãó, ìожå ïоçèтèвíо ïоçíà÷èтèñÿ íà ïровåдå
íі коíтролþ тà óïрàвліííÿ ïрè ïідãотовöі оñоáо
воãо ñклàдó àвàріéíо–рÿтóвàлüíèõ ñлóжá. 
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БАЩЕНКО Н.О.

Розвиток системи трансïортної логістики  
в Óкраїні: останні тенденції

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретико–методичні основи розвитку системи транспортної ло-
гістики в Україні.

Мåтîþ äîсліäжåííя є аналіз розвитку та визначення останніх тенденцій розвитку транспорт-
ної логістики в Україні.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Досліджено методологічні підходи до визначення поняття «логістика». 
Використовуючи загальнонаукові та спеціальні методи дослідження, був проведений аналіз недо-
ліків та переваг використання транспортних засобів з урахуванням сучасних умов господарювання.

Ðåзультàт ðîбîти. Станом на сьогодні, підприємства, які досягли технологічного успіху, вико-
ристовуючи маркетингові підходи, змушені шукати шляхи оптимізації потокових процесів. Грамот-
не планування логістичної системи дозволяє зекономити час на всіх стадіях виробництва. Залеж-
но від специфіки виробництва і стану економіки в країні, виробник обирає найзручніший спосіб 
транспортування. Тому, оптимізація витрат на логістичну систему дозволить підприємству спря-
мовувати кошти на розвиток власного виробничого потенціалу.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економічна галузь: регіональна економіка, макроекономі-
ка, мікроекономіка.

Âисíîâêи. Розроблений механізм на основі техніко–економічних розрахунків, дозволяє опти-
мізувати витрати логістичної системи, з метою підвищення конкурентоспроможності та інновацій-
ної діяльності підприємства шляхом оптимального способу транспортування.

Êлþ÷îâі слîâà: логістична система підприємства, вантажне перевезення, водний транспорт.
РУСИНА Ю.А.

БАЩЕНКО Н.А.

Развитие системы трансïортной логистики  
в Óкраине: ïоследние тенденции

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретико–методические основы системы транспортной 
логистики в Украине.

Öåльþ исслåäîâàíия является анализ развития и определение развития последних тенден-
ций транспортной логистики в Украине.

Мåтîäы исслåäîâàíия. Исследованы методологические подходы к определению понятия 
«логистика». Используя общенаучные и специальные методы исследования, был проведен ана-
лиз недостатков и преимуществ использования транспортных средств с учетом современных ус-
ловий хозяйствования.

Ðåзультàт ðàбîты. На сегодня, предприятия, достигшие технологического успеха, используя 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â ñó÷àñíèõ óìовàõ 
вåдåííÿ áіçíåñó іíтåрåñ до лоãіñтèкè çóìовлå
íèé ïоøóкоì àлüтåрíàтèвíèõ øлÿõів çíèжåííÿ 
вèтрàт íà ïідïрèºìñтві. Длÿ вèріøåííÿ öüоãо ïè
тàííÿ íåоáõідíèì º çàñтоñóвàííÿ діºвèõ вèñоко
åôåктèвíèõ ñïоñоáів і ìåтодів óïрàвліííÿ ñàìå 
ïотоковèìè ïроöåñàìè.

Лоãіñтèкà ìàº доñèтü ãлèáокå іñторè÷íå ко
ріííÿ, оñкілüкè вïåрøå áóлà çàñтоñовàíà ó віé
ñüковèõ оïåрàöіÿõ і ïоñтóïово ïоíÿттÿ ïåрåéøло 
в ãроìàдÿíñüкó ñôåрó [1]. Тåïåр лоãіñтèкà àñо
öіþºтüñÿ ç корïорàтèвíоþ лåкñèкоþ і тåрìіíоì 

«óïрàвліííÿ лàíöþãоì ïоñтàвок», що º ñвід÷åí
íÿì çроñтàþ÷оãо роçóìіííÿ коìïàíіÿìè вàжлè
воñті коордèíàöі¿ вñіõ ôóíкöіé і áіçíåñ–ïроöåñів.

Нà ïо÷àткó XXI ñтоліттÿ лоãіñтè÷íà íàóкà вè
ñтóïàº ÿк дèñöèïліíà, що вклþ÷àº в ñåáå çàкó
ïівåлüíó àáо ïоñтà÷àлüíèöüкó лоãіñтèкó, лоãіñтè
кó вèроáíè÷èõ ïроöåñів, çáóтовó àáо роçïоділüíó 
лоãіñтèкó, трàíñïортíó лоãіñтèкó, іíôорìàöіéíó 
àáо коìï’þтåрíó лоãіñтèкó і рÿд іíøèõ.

Нàéвàжлèвіøоþ ãàлóççþ íàродíоãо ãоñïодàр
ñтвà º ñàìå трàíñïортíà лоãіñтèкà, оñкілüкè çà
áåçïå÷óº роçвèток вñіõ вèдів вèроáíèöтвà, ïо

маркетинговые подходы, вынуждены искать пути оптимизации потоковых процессов. Грамотное 
планирование логистической системы позволяет сэкономить время на всех стадиях производ-
ства. В зависимости от специфики производства и состояния экономики в стране, производитель 
выбирает наиболее удобный способ транспортировки. Поэтому, оптимизация затрат на логис-
тическую систему позволит предприятию направлять средства на развитие собственного про-
изводственного потенциала.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Экономическая отрасль: региональная экономика, 
макроэкономика, микроэкономика.

Âыâîäы. Разработан механизм на основе технико–экономических расчетов, экономических 
расчетов, позволяющий оптимизировать затраты логистической системы, с целью повышения 
конкурентоспособности и инновационной деятельности предприятия путем оптимального спосо-
ба транспортировки.

Êлþ÷åâыå слîâà: логистическая система предприятия, грузовые перевозки, водный транспорт.
RUSINA Yu. O.

BASHCHENKO N.A.

Transport logistics system development  
in Ukraine: latest trends

The subject of the study is the theoretical and methodological foundations of the transport 
logistics system in Ukraine.

The purpose of the study is to analyze the development and determination of the latest trends in 
transport logistics in Ukraine.

Research methods. Methodological approaches to the definition of the concept of «logistics» 
were studied, using general scientific and special research methods, an analysis of advantages and 
disadvantages of using vehicles was carried out taking into account current economic conditions

 Results of work. Today, enterprises that have achieved technological success, using marketing 
approaches, have to look for ways to optimize streaming processes. Proper planning of the logistics 
system allows you to save time at all stages of production. Depending on the specifics of production 
and the state of the economy in the country, the manufacturer chooses the most convenient method 
of transportation. Therefore, optimization of costs for the logistics system will allow the company to 
channel funds to develop its own production potential.

Application of results. Economic sector: regional economy, macroeconomics, microeconomics

Conclusions. The mechanism based on technical and economic calculations has been developed 
that allows you to optimize the costs of the logistics system in order to increase the competitiveness 
and innovative activities of the enterprise through the optimal transportation method.

Key words: enterprise logistics system, freight transportation, water transport.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

92 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹6 (229)/2020

ñтà÷àííÿ товàрів до ñïожèвà÷ів тà çàдоволüíÿº 
ïоïèт íàñåлåííÿ в ïåрåвåçåííÿõ. 

Длÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíоñті лоãіñтè÷íо
ãо óïрàвліííÿ ïåрåвåçåííÿìè вàíтàжів ïотріáíо 
вèріøóвàтè ïåвíó ìíожèíó çàвдàíü ìåтодоло
ãі÷íоãо, орãàíіçàöіéíо–тåõíі÷íоãо, åколоãі÷íоãо, 
åкоíоìі÷íоãо, тåõíолоãі÷íоãо, ïрàвовоãо тà ñо
öіàлüíоãо õàрàктåрó. Çàçíà÷åíі çàвдàííÿ ìàþтü 
ñèñтåìíèé õàрàктåр і ïотрåáóþтü роçроáлåííÿ 
відïовідíоãо іíñтрóìåíтàріþ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Тåорåтè÷íоþ оñíовоþ доñліджåííÿ º роáотè 
ïровідíèõ çàрóáіжíèõ тà віт÷èçíÿíèõ в÷åíèõ, що 
ïрèñвÿ÷åíі ïèтàííÿì óïрàвліííÿ лоãіñтè÷íоþ ді
ÿлüíіñтþ ïідïрèºìñтвà. Сåрåд віт÷èçíÿíèõ íàó
ковöів відоìі ïрàöі: О. Аìоøі, Н. Коíіщåвà, Г.Ко
íоíовà, Н. Трóøкіíà. Сåрåд çàрóáіжíèõ в÷åíèõ 
çíà÷íèé іíтåрåñ ñтàíовлÿтü ïрàöі: С. Крàв÷è
кà, П. Пºтрàñà, Д. Двіліíñüкоãо, Â. Лóкèíñüкоãо, 
Н. Плåтíüовà, Є. Сìèрíовà тà іíøèõ.

Пîстàíîâêà зàâäàííя. Нà оñíові вèклàдå
íоãо вèщå ñôорìóлþºìо çàвдàííÿ доñліджåí
íÿ, ÿкå ïолÿãàº ó роçроáöі íàïрÿìів оïтèìіçàöі¿ 
лоãіñтè÷íо¿ ñèñтåìè ïідïрèºìñтвà тà ìàº íà ìå
ті роçкрèттÿ é ïоãлèáлåííÿ тåорåтè÷íèõ оñíов, 
роçроáлåííÿ ïрàктè÷íèõ рåкоìåíдàöіé щодо ïо
крàщåííÿ óïрàвліííÿ лоãіñтè÷íоþ діÿлüíіñтþ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Тåрìіí «лоãіñ
тèкà» çàçвè÷àé àñоöіþºтüñÿ ç ïåвíоþ íàв÷àлüíоþ 
дèñöèïліíоþ, íàóкоþ і ñïåöèôі÷íоþ ïрàктè÷íоþ ді
ÿлüíіñтþ. Як ÿвèщå «лоãіñтèкà» ìàº дàвíº ïоõоджåí
íÿ і áóло ïрèñóтíº в áàãàтüоõ ñôåрàõ лþдñüкоãо жèт
тÿ, àлå тілüкè відíоñíо íåщодàвíо воíà вèділèлàñÿ в 
ñàìоñтіéíèé íàóково–ïрàктè÷íèé íàïрÿìок [2].

Трàдèöіéíèìè вèдàìè діÿлüíоñті, в ÿкèõ çàñто
ñовóºтüñÿ лоãіñтèкà, º: вàíтàжоïåрåвåçåííÿ, ìà
тåріàлüíо–тåõíі÷íå ïоñтà÷àííÿ, óïрàвліííÿ çà
ïàñàìè, ñклàдñüкå ãоñïодàрñтво [3]. 

Â дàíèé ÷àñ, щоá доìоãтèñÿ óñïіõó, íàвітü до
ñÿãíóвøè тåõíолоãі÷íèõ вåрøèí вèроáíèöтвà, 
вжå íåдоñтàтíіì º вèкорèñтàííÿ лèøå ìàркå
тèíãовèõ ïідõодів, íåоáõідíèì º оïтèìіçàöіÿ ло
ãіñтè÷íèõ ïроöåñів íà ïідïрèºìñтві. 

Отжå, ãрàìотíå çàñтоñóвàííÿ лоãіñтèкè доçво
лÿº іñтотíо ñкоротèтè ÷àñовèé іíтåрвàл íà вñіõ 
ñтàдіÿõ вèроáíè÷оãо öèклó, ïо÷èíàþ÷è ç ïрè
дáàííÿ ñèровèíè, ìàтåріàлів і çàкіí÷óþ÷è до
ñтàвкоþ ãотовоãо ïродóктó ñïожèвà÷åві.

Оñíовó óñïіøíо¿ діÿлüíоñті ïрè вèкорèñтàííі 
лоãіñтè÷íоãо ïідõодó ñклàдàþтü ïрèíöèïè, ÿкі ïå

рåдáà÷àþтü вèñокèé ñтóïіíü óçãоджåíоñті ó÷àñ
íèків рóõó товàрó в оáлàñті тåõíі÷íо¿ оñíàщåíоñті 
вàíтàжоïåрåроáíèõ ñèñтåì.

Тàкèì ÷èíоì, ïрè орãàíіçàöі¿ лоãіñтèкè íà ïідïрè
ºìñтві ìàþтü дотрèìóвàтèñÿ øåñтè ïрàвèл [3]:

• cïожèвà÷ – öілüовèé (відïовідíèé) ñïожèвà÷;
• товàр (вàíтàж) – íåоáõідíі товàрè ó відïовід

íіé óïàковöі тà ç відïовідíèì
• ìàркóвàííÿì;
• ÿкіñтü – íåоáõідíà (коíкóрåíтоñïроìожíà) 

ÿкіñтü тà ÿкіñтü ñåрвіñíоãо оáñлóãовóвàííÿ, що 
відïовідàº вèìоãàì ñïожèвà÷à;

• кілüкіñтü – ó íåоáõідíіé кілüкоñті;
• ÷àñ – ó ïотріáíèé ÷àñ;
• ìіñöå – ó ïотріáíå ìіñöå, що водíо÷àñ çàáåç

ïå÷óº çà íåоáõідíоñті éоãо рàöіоíàлüíå çáåріãàííÿ;
• вèтрàтè – ç ìіíіìàлüíèìè вèтрàтàìè, ÿкі вè

íèкàþтü ïрè çдіéñíåííі íåоáõідíèõ оïåрàöіé ç 
ïåрåìіщåííÿì ìàтåріàлів і ãотово¿ ïродóкöі¿ і, ÿкі 
роçãлÿдàþтüñÿ íå окрåìо (іçолüовàíо), à ÿк ñó
кóïíі вèтрàтè. 

Якщо вñі øіñтü ïрàвèл вèкоíóþтüñÿ, то ìåтà 
лоãіñтè÷íо¿ діÿлüíоñті ввàжàºтüñÿ доñÿãíóтоþ. 

Âлàñíå, лоãіñтè÷íà ñèñтåìà — öå åкоíоìі÷
íà ñèñтåìà, що володіº вèñокèìè àдàïтèвíèìè 
влàñтèвоñтÿìè в ïроöåñі вèкоíàííÿ коìïлåкñó 
лоãіñтè÷íèõ ôóíкöіé і оïåрàöіé. Âоíà ôорìóºтüñÿ 
ç дåкілüкоõ ïідñèñтåì, øèроко іíтåãровàíèõ ìіж 
ñоáоþ і ç çовíіøíіì ñåрåдовèщåì [4].

Проöåñ ôóíкöіоíóвàííÿ лоãіñтè÷íèõ ñèñтåì 
ґрóíтóºтüñÿ íà лоãіñтè÷íèõ ïрèíöèïàõ, до ÿкèõ 
íàлåжàтü [3]:

• ïрèíöèï рàöіоíàлüíоñті – вèáір íàéáілüø від
ïовідíоãо вàріàíтó лоãіñтè÷íо¿ ñèñтåìè;

• ïрèíöèï öіліñíоñті – лоãіñтè÷íà ñèñтåìà ïо
вèííà роçãлÿдàтèñÿ ñïо÷àткó íà ìàкрорівíі, тоá
то ó вçàºìоді¿ ç íàвколèøíіì ñåрåдовèщåì, à 
ïотіì вжå íà ìікрорівíі;

• ïрèíöèï ñèñтåìíоñті – ïідõід до лоãіñтè÷
íо¿ ñèñтåìè ÿк до оá’ºктà, ïрåдñтàвлåíоãо ñó
кóïíіñтþ вçàºìоïов’ÿçàíèõ ïрèвàтíèõ åлå
ìåíтів (ôóíкöіé), рåàліçàöіÿ ÿкèõ çàáåçïå÷óº 
доñÿãíåííÿ ïотріáíоãо åôåктó в íåоáõідíі тåрìі
íè, çà íåоáõідíèõ трóдовèõ, ôіíàíñовèõ і ìàтåрі
àлüíèõ вèтрàтàõ, ç ìіíіìàлüíоþ øкодоþ длÿ íà
вколèøíüоãо ñåрåдовèщà;

• ïрèíöèï іºрàрõі¿ – ïорÿдок ïідïорÿдкóвàííÿ 
íèж÷èõ åлåìåíтів вèщèì çà ñтроãо вèçíà÷åíèìè 
ñõодàìè (іºрàрõі÷íà дрàáèíà) і ïåрåõід від íèж÷о
ãо рівíÿ до вèщоãо рівíÿ;
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• ïрèíöèï іíтåãрàöі¿ – оá’ºдíàííÿ в öілå áóдü–
ÿкèõ ÷àñтèí àáо влàñтèвоñтåé;

• ïрèíöèï ôорìàліçàöі¿ – отрèìàííÿ кілüкіñ
íèõ і ÿкіñíèõ õàрàктåрèñтèк ôóíкöіоíóвàííÿ ло
ãіñтè÷íо¿ ñèñтåìè ïідïрèºìñтвà;

• ïрèíöèï дèíàìі÷íоñті – трàíñïортíі ñèñтåìè 
íå ïовèííі áóтè çàñтèãлèìè орãàíіçàöіéíо–åко
íоìі÷íèìè óтворåííÿìè, оñкілüкè ïовèííі відо
áрàжàтè ñóтíіñтü оõоïлåíèõ íèìè ïроöåñів;

• ïрèíöèï ãíó÷коñті – лоãіñтè÷íі ñèñтåìè і лàí
öþãè ïовèííі áóдóвàтèñÿ тàкèì ÷èíоì, щоá çàвж
дè áóлà ìожлèвіñтü вçàºìоçàìіííоñті ñтрóктóр
íèõ åлåìåíтів;

• ïрèíöèï іíіöіàтèвíоñті – ïоáóдовà лоãіñтè÷íèõ 
ñèñтåì çà öèì ïрèíöèïоì ïåрåдáà÷àº ïроÿв óтво
рåííÿ ñтрóктóрàìè çдàтíоñті çàïоáіжíо¿ рåàкöі¿ íà 
éìовірíі ïоді¿, à тàкож ìожлèвоñті ñтворþвàтè і рå
ãóлþвàтè ñóá’ºктèвíі óìовè, що ïоçèтèвíо вïлèвà
þтü íà ïроöåñè ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті;

• ïрèíöèï доöілüíоñті – оріºíтóº íà çàлó÷åííÿ 
лèøå тоãо ïотåíöіàлó, ÿкèé ãрàº ïоçèтèвíó ролü 
в доñÿãíåííі ïоñтàвлåíèõ öілåé. 

Отжå, ñïèрàþ÷èñü íà вèщåçãàдàíі ïрèíöèïè, 
ìожíà ñтвåрджóвàтè, що ¿õ рåàліçàöіÿ вåдå до 
ñкоро÷åííÿ вèтрàт íà çáåріãàííÿ і ïåрåìіщåííÿ 
ìàтåріàлüíèõ рåñóрñів і ãотово¿ ïродóкöі¿. 

Нàóковöі вèділÿþтü ï’ÿтü оñíовíèõ ôóíкöіо
íàлüíèõ оáлàñтåé лоãіñтè÷íо¿ ñèñтåìè [3]:

1) çàкóïівåлüíà – вèріøóº ïèтàííÿ ïов’ÿçàíі іç 
çàáåçïå÷åííÿì ïідïрèºìñтвà ñèровèíоþ і ìàтå
ріàлàìè;

2) вèроáíè÷à – вèріøóº çàвдàííÿ ñтворåííÿ ìà
тåріàлüíèõ áлàã àáо íàдàííÿ ìàтåріàлüíèõ ïоñлóã;

3) роçïоділüíà – вèріøóº çàвдàííÿ рåàліçàöі¿ 
ãотово¿ ïродóкöі¿.;

4) іíôорìàöіéíà – рàöіоíàліçóº орãàíіçàöіþ рó
õó іíôорìàöіéíèõ ïотоків;

5) трàíñïортíà – вèріøóº ïèтàííÿ óïрàвліííÿ 
ìàтåріàлüíоãо ïотокó íà трàíñïортíèõ ділÿíкàõ. 

Під ïоíÿттÿì «трàíñïортíà лоãіñтèкà» роçóìіº
ìо ïåрåìіщåííÿ íåоáõідíо¿ кілüкоñті товàрó в ïо
тріáíó то÷кó, оïтèìàлüíèì ìàрøрóтоì çà íåоá
õідíèé ÷àñ і ç íàéìåíøèìè вèтрàтàìè.

Нåоáõідíо çàçíà÷èтè, що трàíñïорт ÿвлÿº ñо
áоþ ñïолó÷íó лàíкó ìіж åлåìåíтàìè лоãіñтè÷íèõ 
ñèñтåì, що çдіéñíþº ïåрåñóвàííÿ ìàтåріàлüíèõ 
рåñóрñів. Âèтрàтè íà ñтворåííÿ áóдü–ÿкоãо то
вàрó ñклàдàþтüñÿ ç ñоáівàртоñті вèãотовлåííÿ і 
вèтрàт íà вèкоíàííÿ вñіõ роáіт від ìоìåíтó çàкó
ïівлі ìàтåріàлів до ìоìåíтó кóïівлі товàрó кіíöå

вèì ñïожèвà÷åì. Âåлèкó ÷àñтèíó вàртоñті ñтà
íовèтü, тàк çвàíà, «öіíà ïåрåõодó», тоáто íàöіíкà 
(від 15 до 20%) кожíо¿ лàíкè в лàíöþçі вèроáíèк 
– кіíöåвèé ïокóïåöü. 

Сèñтåìó трàíñïортó ìожíà вèçíà÷èтè ÿк тàкó, 
що ñклàдàºтüñÿ ç двоõ ïідñèñтåì: трàíñïорт ïрè
çíà÷åíèé длÿ çàãàлüíоãо корèñтóвàííÿ (оáñлó
ãовóº ñôåрó оáіãó і íàñåлåííÿ) і трàíñïорт íå çà
ãàлüíоãо корèñтóвàííÿ (вíóтріøíüовèроáíè÷èé 
трàíñïорт, à тàкож трàíñïортíі çàñоáè вñіõ вèдів, 
ÿкі º ñклàдовоþ ÷àñтèíоþ вèроáíè÷èõ ñèñтåì).

До çàвдàíü трàíñïортíо¿ лоãіñтèкè, в ïåр
øó ÷åрãó відíоñÿтüñÿ çàвдàííÿ, ÿкі ñïрÿìовà
íі íà çàáåçïå÷åííÿ тåõíі÷íоãо тà тåõíолоãі÷íоãо 
çв’ÿçкó ó÷àñíèків трàíñïортíоãо ïроöåñó, óç
ãоджåííÿ ¿õ åкоíоìі÷íèõ іíтåрåñів, à тàкож вèко
рèñтàííÿ ºдèíèõ ñèñтåì ïлàíóвàííÿ.

Сïілüíå ïлàíóвàííÿ коìåрöіéíо¿ діÿлüíоñті 
ó÷àñíèків лоãіñтè÷íо¿ ñèñтåìè оçíà÷àº роçроáкó 
і çàñтоñóвàííÿ ºдèíèõ ïлàíів–ãрàôіків. І, відïо
відíо, до çàвдàíü, що вèріøóþтüñÿ çà доïоìоãоþ 
трàíñïортíо¿ лоãіñтèкè відíоñèìо [2]:

• ñтворåííÿ трàíñïортíèõ ñèñтåì (в т.÷. трàí
ñïортíèõ корèдорів/лàíöþãів);

• çàáåçïå÷åííÿ тåõíолоãі÷íо¿ ºдíоñті трàí
ñïортíо–ñклàдñüкоãо ïроöåñó;

• ñïілüíå ïлàíóвàííÿ трàíñïортíоãо ïроöåñó çі 
ñклàдñüкèì і вèроáíè÷èì;

• вèçíà÷åííÿ оïтèìàлüíоãо ìàрøрóтó доñтàв
кè вàíтàжó;

• вèáір тèïó тà вèдó трàíñïортíоãо çàñоáó.
Тàкèì ÷èíоì, вèáір оïтèìàлüíоãо вèдó трàí

ñïортó вèріøóºтüñÿ çà доïоìоãоþ вçàºìоçв’ÿçкó 
ç іíøèìè çàвдàííÿìè лоãіñтèкè, тàкèìè ÿк: ñтво
рåííÿ і ïідтрèìкà оïтèìàлüíоãо рівíÿ çàïàñів, 
вèáір вèдó óïàковкè тà іí.

Âèçíà÷èìо õàрàктåрèñтèкè, що вïлèвàþтü íà 
вèáір трàíñïортíèõ çàñоáів [3]:

• õàрàктåр вàíтàжó (вàãà, оáñÿã, коíñèñтåíöіÿ);
• кілüкіñтü відïрàвлåíèõ ïàртіé (вèкорèñтовó

вàíèé коíтåéíåр);
• тåрìіíовіñтü доñтàвкè вàíтàжó çàìовíèкові;
• ìіñöåçíàõоджåííÿ ïóíктó ïрèçíà÷åííÿ ç óрà

õóвàííÿì ïоãодíèõ, кліìàтè÷íèõ, ñåçоííèõ õà
рàктåрèñтèк;

• відñтàíü, íà ÿкó ïåрåвоçèтüñÿ вàíтàж;
• öіííіñтü вàíтàжó (ñтрàõóвàííÿ);
• áлèçüкіñтü роçтàøóвàííÿ то÷кè доñтàвкè до 

трàíñïортíèõ коìóíікàöіé;
• çáåрåжåííÿ вàíтàжó, íåвèкоíàííÿ ïоñтàвок.
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Оñíовоþ вèáорó вèдó трàíñïортó, оïтèìàлüíоãо 
длÿ коíкрåтíоãо ïåрåвåçåííÿ, ñлóжèтü іíôорìà
öіÿ ïро õàрàктåрíі оñоáлèвоñті ріçíèõ вèдів трàí
ñïортó (àвтоìоáілüíèé, çàліçíè÷íèé, ìорñüкèé, 
вíóтріøíіé водíèé, ïовітрÿíèé і трóáоïровідíèé).

Проàíàліçóºìо оñíовíі ïåрåвàãè тà íåдолікè 
вèкорèñтàííÿ трàíñïортíèõ çàñоáів ç то÷кè çорó 
лоãіñтèкè (тàáл.1). 

Çàçíà÷èìо, що ïрàвèлüíіñтü çроáлåíоãо вèáо
рó ïовèííà áóтè ïідтвåрджåíà тåõíіко–åкоíоìі÷

Таáлиця 1. Переваги та недоліки використання трансïортниõ засоáів

Джерело: складено автором на основі [5, 6, 7]

Автомоáілüний трансïорт
Переваги Недоліки

Âèкорèñтовóºтüñÿ длÿ ïåрåвåçåíü íà короткі відñтàíі Порівíÿíо вèñокà вàртіñтü ïåрåвåçåíü
Âèñокà ìàíåврåíіñтü і рóõлèвіñтü (доñтàвкà «від двåрåé 
до двåрåé»)

Стàí дорожíüо¿ ìåрåжі в Óкрà¿íі íà дàíèé ÷àñ

Можлèвіñтü çàáåçïå÷èтè рåãóлÿрíіñтü доñтàвкè Можлèвіñтü роçкрàдàííÿ вàíтàжó і вèкрàдåííÿ àвтотрàíñïорт
Мåíø жорñткі вèìоãè до ïàкóвàííÿ товàрó Тåрìіíовіñтü роçвàíтàжåííÿ (вèñокà вàртіñтü ïроñто¿в)

Мàлà вàíтàжоïідéоìíіñтü
Çалізничний трансïорт

Переваги Недоліки
Нåçàлåжíіñтü від кліìàтè÷íèõ óìов, ÷àñó доáè і ñåçоíó Нèçüкà øвèдкіñтü ïåрåвåçåííÿ
Можлèвіñтü доñтàвкè вàíтàжів íà вåлèкі відñтàíі Оáìåжåíà кілüкіñтü ïåрåвіçíèків

Ðåãóлÿрíіñтü ïåрåвåçåíü
Нèçüкà ìожлèвіñтü доñтàвкè до ïóíктів ñïожèвàííÿ (в 
дåÿкèõ вèïàдкàõ ìàº доïовíþвàтèñÿ àвтоìоáілüíèì 
трàíñïортоì)

Нàлàãоджåíà ñèñтåìà вàíтàжíо–роçвàíтàжóвàлüíèõ 
оïåрàöіé

Âèкрàдåííÿ і втрàтè

Нåвèñокà ñоáівàртіñтü ïåрåвåçåíü
Âåлèкі кàïітàлüíі вклàдåííÿ çà íåоáõідíоñті ñтворåííÿ 
íовоãо трàíñïортíоãо корèдорó

Морсüкий трансïорт
Переваги Недоліки

Нèçüкі вàíтàжíі тàрèôè Нèçüкà øвèдкіñтü

Âèñокà ïроïóñкíà çдàтíіñтü
Нèçüкà ìожлèвіñтü доñтàвкè до ïóíктів ñïожèвàííÿ (в 
дåÿкèõ вèïàдкàõ ìàº доïовíþвàтèñÿ àвтоìоáілüíèì 
трàíñïортоì)
Жорñткі вèìоãè до ïàкóвàííÿ і кріïлåííÿ вàíтàжів
Çàлåжíіñтü від ãåоãрàôі÷íèõ і íàвіãàöіéíèõ óìов

Âнутрішній водний трансïорт
Переваги Недоліки

Нèçüкі вàíтàжíі тàрèôè (íàéдåøåвøèé трàíñïорт ïрè 
ïåрåвåçåííÿõ вàíтàжів вàãоþ ïоíàд 100 т. íà відñтàíü 
ïоíàд 250 кì.)

Нèçüкà øвèдкіñтü

Нèçüкà ìожлèвіñтü доñтàвкè до ïóíктів ñïожèвàííÿ (в 
дåÿкèõ вèïàдкàõ ìàº доïовíþвàтèñÿ àвтоìоáілüíèì 
трàíñïортоì)
Çàлåжíіñтü від ãåоãрàôі÷íèõ і íàвіãàöіéíèõ óìов

Повітряний трансïорт
Переваги Недоліки

Швèдкіñтü доñтàвкè вàíтàжів Âèñокі вàíтàжíі тàрèôè
Можлèвіñтü доñÿãíåííÿ віддàлåíèõ тà вàжкодоñтóïíèõ 
рàéоíів

Нåçíà÷íі оáñÿãè ïåрåвåçåíü

Білüø короткі, в ïорівíÿííі ç іíøèìè вèдàìè трàíñïор
тó, ìàрøрóтè ïроõоджåííÿ

Âèñокèé рівåíü çàлåжíоñті від ìåтåоролоãі÷íèõ óìов

Труáоïровідний трансïорт
Переваги Недоліки

Нàéáілüø åкоíоìі÷íо вèãідíèé ñïоñіá трàíñïортóвàííÿ 
íàôтè, ãàçó, рідèí тà ñóñïåíçіé

Âóçüкà ñïåöіàліçàöіÿ

Âèñокà ïроïóñкíà çдàтíіñтü Підвèщåíà çàãроçà åколоãі÷íèõ тà ñоöіàлüíèõ íàñлідків àвàріé
Âтрàтè ÷åрåç крàдіжкè і íåìожлèвіñтü оõороíè
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íèìè роçрàõóíкàìè, çàñíовàíèìè íà àíàліçі вñіõ 
вèтрàт, ïов’ÿçàíèõ ç трàíñïортóвàííÿì.

Çроçóìіло, що роçвèток рèíкó лоãіñтèкè áóдü–
ÿко¿ крà¿íè, в тоìó ÷èñлі і Óкрà¿íè, çàлåжèтü від 
ñтàíó ¿¿ åкоíоìікè. Йоãо оïåрàторè çàáåçïå÷óþтü 
вçàºìодіþ ó÷àñíèків åкоíоìі÷íèõ відíоñèí, ïов’ÿ
çóþтü вèроáíè÷і лàíöþжкè, доçволÿþтü товàрàì 
çíàéтè ñво¿õ ïокóïöів. Оáñÿãè, íàдàíèõ ïоñлóã в 
ñôåрі лоãіñтèкè, ïоñлóã áåçïоñåрåдíüо çàлåжàтü 
від рівíÿ àктèвíоñті ¿õ ñïожèвà÷ів, дèíàìікè вè
роáíèöтвà, вíóтріøíüо¿ і çовíіøíüо¿ торãівлі.

Âèõодÿ÷è іç çàçíà÷åíèõ çàлåжíоñтåé, ìож
íà вèділèтè íàñтóïíі ôàкторè, що вïлèвàþтü íà 
роçвèток лоãіñтè÷íоãо рèíкó Óкрà¿íè [c.503, 2]:

1. Дèíàìікà óкрà¿íñüкоãо ïроìèñловоãо вèроá
íèöтвà.

2. Оáñÿãè вíóтріøíüо¿ оïтово¿ тà роçдріáíо¿ 
торãівлі.

3. Стàí çовíіøíüо¿ торãівлі.
4. Çàãàлüíå çíèжåííÿ доõодів ó÷àñíèків åкоíо

ìі÷íо¿ діÿлüíоñті, що вïлèвàº íà ìіíіìіçàöіþ вè
трàт, в тоìó ÷èñлі і çà рàõóíок лоãіñтè÷íèõ ïоñлóã.

Трàíñïортíà іíôрàñтрóктóрà º оñíовоþ ôóíкöі
оíóвàííÿ рèíкó лоãіñтè÷íèõ ïоñлóã. Çàвдàííÿ до
ñтàвкè вàíтàжів в ñó÷àñíèõ óìовàõ ìожíà вèріøè

тè íà óкрà¿íñüкоìó рèíкó дåкілüкоìà ñïоñоáàìè çà 
доïоìоãоþ ріçíèõ вèдів трàíñïортó (тàáл. 2). 

Нà ñтрóктóрíèõ діàãрàìàõ (рèñ. 1.1 тà рèñ. 1.2) 
відоáрàжåíо, ÿкó ÷àñткó çàéìàº кожåí трàíñïорт 
ó вàíтàжíèõ ïåрåвåçåííÿõ ó ïорівíÿííі çà 2014 
тà 2018 рокè. 

Âідïовідíо до ïровåдåíоãо àíàліçó оáñÿãó ïå
рåвåçåíèõ вàíтàжів ìожíà çроáèтè вèñíовкè, 
що çàліçíè÷íèé трàíñïорт íàéоïтèìàлüíіøèé 
длÿ ïåрåìіщåííÿ вåлèкèõ оáñÿãів вàíтàжó íà 
çíà÷íі відñтàíі. Іíтåíñèвíіñтü éоãо вèкорèñтàí
íÿ ó вåлèкіé ìірі çàлåжèтü від ñтàíó тàкèõ ãàлó
çåé ïроìèñловоñті, ÿк: ìåтàлóрãіÿ тà áóдівíèöтво. 

Çãідíо ïровåдåíоãо доñліджåííÿ вñтàíовлåíо, 
що àвтоìоáілüíèé трàíñïорт øвèдøå àдàïтó
вàвñÿ до íовèõ åкоíоìі÷íèõ óìов, що ñтворèлèñÿ 
íà рèíкó лоãіñтèкè в 2014 роöі. Оñíовíі ôàкто
рè рèçèкó öіº¿ ãàлóçі, що íåãàтèвíо вïлèвàþтü íà 
öåé íàïрÿì трàíñïортó, öå ñтàí доріã і оáìåжåí
íÿ рóõó вåлèкоãàáàрèтíоãо трàíñïортó.

Ó íàéáлèж÷іé ïåрñïåктèві ñлід о÷ікóвàтè ïодàлü
øоãо ïідвèщåííÿ вàртоñті вàíтàжоïåрåвåçåíü íà 
оñíовíèõ вèдàõ трàíñïортó. Головíèì кàтàліçà
тороì çроñтàííÿ öіí º ïодорож÷àííÿ åíåрãорå
ñóрñів і ïàлèвà. Свіé вíåñок роáèтü і ïідвèщåííÿ 

Таáлиця 2. Оáсяг ïеревезениõ вантажів за видами трансïорту, тис.тонн

Джерело: складено автором на основі джерела [8]

Роки 2014 2015 2016 2017 2018

Çàліçíè÷íèé
Âідïрàвлåííÿ 325171,0 294301,2 292104,7 277288,9 267639,1
Пåрåвåçåííÿ 386276,5 349994,8 343433,5 339550,5 322342,1

Морñüкèé 2805,3 3291,6 3032,5 2253,1 1892
Ðі÷ковèé 3144,8 3155,5 3641,8 3640,2 3698
Автоìоáілüíèé 1131312,7 1020604 1085663,4 1121673,6 1205530,8
Авіàöіéíèé 78,6 69,1 74,3 82,8 99,1
Трóáоïровідíèé 99679,5 97231,5 106729,2 114810,4 109418,2

Рисунок 1. Структура вантажниõ ïеревезенü в розрізі видів трансïорту за 2014 рік
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вèтрàт íà оáñлóãовóвàííÿ ïàркó тåõíікè, à тàкож 
öüоãорі÷íà ãлоáàлüíà ôіíàíñовà крèçà, що áóлà 
вèклèкàíà вñåñвітíüоþ ïàíдåìіºþ COVID–19.

Провåдåíèé àíàліç рèíкó лоãіñтèкè ïокàçàв, 
що в Óкрà¿íі íåдоñтàтíüо вèкорèñтовóºтüñÿ ïо
тåíöіàл водíоãо трàíñïортó. Нàрàçі віí çàéìàº 
вñüоãо áлèçüко 1% ó вàíтàжооáіãó і éоãо ролü 
ïродовжóº çìåíøóвàтèñÿ. Тèì ÷àñоì, тілüкè ïо 
рі÷öі Дíіïро ìожíà ïåрåвоçèтè до 60 ìлí. тоíí 
вàíтàжів щорі÷íо. Оáìåжóþ÷èìè ôàкторàìè º 
íåñтà÷à трàíñïортíèõ çàñоáів, оáìіліííÿ рі÷ок 
і вèñокі çáорè çà корèñтóвàííÿ водíоþ іíôрà
ñтрóктóроþ [5]. Протå водíå трàíñïортóвàííÿ º 
íàáàãàто дåøåвøèì, àíіж ïåрåвåçåííÿ çàліçíоþ 
дороãоþ àáо àвтотрàíñïортоì, ÿкщо врàõовóвà
тè вñі вèтрàтè, вклþ÷àþ÷è ïоãрóçкó.  

Нà рèíкó ïåрåвåçåíü Óкрà¿íè ïåрåвàãó ìàþтü 
ïідïрèºìñтвà–ïåрåвіçíèкè, що ïроïоíóþтü áілüø 
дåøåві ïоñлóãè. Аíàліç рåтроñïåктèвè ïокàçàв, 
що ìожлèвіñтü áоротèñÿ öіíоþ і àñортèìåíтоì 
ïоñлóã, вèкорèñтовóþ÷è ôіíàíñові вàжåлі çàлè
øèлàñÿ в ìèíóлоìó, ïротå в ñó÷àñíèõ óìовàõ вñå 
çводèтüñÿ до оïтèìіçàöі¿ трàíñïортíо¿ ñклàдово¿, 
ÿкà ôорìóº коíкóрåíтíå ñåрåдовèщå.

Âисновки 
 Лоãіñтèкà в íàø ÷àñ º çàïорóкоþ óñïіõó ó ïід

ïрèºìíèöüкіé діÿлüíоñті, оñкілüкè коìåрöіéíі від
íоñèíè ôорìóþтüñÿ в óìовàõ вèñоко¿ коíкóрåíöі¿ 
і íåñтіéкоñті рèíковоãо ñåрåдовèщà. Сàìå тоìó, 
ïотріáíо çàñтоñовóвàтè ñó÷àñíі вèñокоåôåктèв
íі çàñоáè ïоøóкó øлÿõів çíèжåííÿ вèтрàт ÷åрåç 
трàíñïортíó лоãіñтèкó. 

Çíèжåííÿ вèтрàт öüоãо ñåãìåíтó доçволèтü 
ïідïрèºìñтвó ñïрÿìовóвàтè коøтè íà роçвèток 

влàñíèõ вèроáíè÷èõ ïотóжíоñтåé ç ìåтоþ çáілü
øåííÿ ïрèáóткó в ìàéáóтíüоìó.

Âñтàíовлåíо, що в Óкрà¿íі íåдоñтàтíüо вè
корèñтовóºтüñÿ ïотåíöіàл водíоãо трàíñïор
тó, оñкілüкè çàрàç віí çàéìàº ìіíіìàлüíó ÷àñткó 
ó вàíтàжооáіãó і éоãо ролü ïродовжóº çìåíøó
вàтèñÿ. Тèì ÷àñоì, íàøі водíі рåñóрñè доçволÿ
þтü çдіéñíþвàтè колоñàлüíó кілüкіñтü вàíтàжíèõ 
ïåрåвåçåíü щорі÷íо. Длÿ óíèкíåííÿ додàтковèõ 
вèтрàт íà ïідïрèºìñтві ó çв’ÿçкó ç о÷ікóвàíèì ïо
дорож÷àííÿì оñíовíèõ вèдів трàíñïортó ÷åрåç 
ôіíàíñовó крèçó, ñлід ïрèділèтè óвàãó роçвèткó 
водíо¿ іíôрàñтрóктóрè.
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Âартісні асïекти вироáництва надро–ресурсної ïродукції
Розробляються деякі теоретичні положення щодо виробництва надро–ресурсної продукції та 

його інформаційного відображення. Проаналізовано економічні й технологічні особливості ви-
вчення надрових ресурсів і їх вилучення з природного середовища. Поділено на види виробничі 
процеси з пошуку і розвідки в природному середовищі автогенезних ресурсів. Запропонова-
но обліковувати види затрат на організоване їх виробництво. До складу оцінюваних показни-
ків надро–ресурсних продуктів необхідно включати і показники сум виплати народу як власнику 
природних ресурсів. Ця норма належить до норм фіскальної геології. Економіко–ресурсні роз-
робки належать до економічної геології. Разом ці науки входять до ресурсології. Безумовно, що 
дані положення нашого бачення економічної геології надрокористування потребують глибоких і 
ґрунтовних досліджень та узаконень.

Êлþ÷îâі слîâà: потреби, суспільне виробництво, надра, ресурси, надрокористування, витрати.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ðоçвèток ìàтåріàлü
íо–тåõíолоãі÷íо¿ áàçè іñíóвàííÿ áóдü–ÿкоãо ñó
ñïілüñтвà ïотрåáóº оïтèìіçàöі¿ ó вèкорèñтàííі 
ріçíèõ вèдів ïродóкöі¿ ïрèродíоãо ïоõоджåííÿ. 
Актóàлüíіñтü доñліджåííÿ ïроáлåì вèкорèñтàí
íÿ рåñóрñів íàдр вèçíà÷àºтüñÿ ¿õ вàжлèвоþ 
роллþ ó роçвèткó íàродíоãо ãоñïодàрñтвà, ïро
ãрåñèвíоìó ïåрåтворåííþ ñóñïілüíоãо вèроá
íèöтвà, à тàкож і тèì, що, çокрåìà, áóдü–ÿкèé 
вèроáíè÷èé ïроöåñ ÷è áóдü–ÿкèé вèд оáñлóãо
вóвàííÿ íàñåлåííÿ ïотрåáóº çдåáілüøоãо вèко
рèñтàííÿ корèñíèõ коïàлèí àáо ïродóктів ¿õ ïå
рåроáкè. 

Бåçóìовíо, що вèріøåííÿ ïроáлåì ç корèñ
íèìè коïàлèíàìè ïотрåáóº ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé 
і öілüовоãо ôіíàíñóвàííÿ ¿õ вèдоáóвàííÿ, ïåрå
роáкè, çáåріãàííÿ і т.д. А вèçíà÷åííÿ вèдів і оáñÿ
ãів ó ôіíàíñóвàííі ïотрåáóº і вàртіñíèõ оöіíок çà
трàт і ãоñïодàрñüкèõ рåçóлüтàтів öèõ ïроöåñів, à 
тоìó é оáґрóíтовàíоãо ôорìóвàííÿ вàртіñíо¿ іí
ôорìàöі¿ длÿ вèкоíàííÿ оá÷èñлåíü.

Форìóвàííÿì вàртіñíо¿ іíôорìàöі¿ ñóïрово
джóºтüñÿ áóдü–ÿкå вèроáíèöтво ïåрåтворåííÿ 
íàдровèõ рåñóрñів. 

Коìïлåкñ іíôорìàöіéíèõ оïåрàöіé ç оöіíкè 
вàртоñті íàдрово¿ рå÷овèíè çдіéñíþþтüñÿ íà вñіõ 
ïроöåñàõ роçвідкè, вèдоáóвàííÿ корèñíèõ ко
ïàлèí і ïåрåроáкè ¿õ в ÿкоñті ìіíåрàлüíо¿ ñèро
вèíè. Цåé коìïлåкñ, çокрåìà, вклþ÷àº оïåрàöі¿ 
відоáрàжåííÿ тà оöіíок доñліджåííÿ íàдр ãåоло
ãі÷íèìè ïідïрèºìñтвàìè; à тàкож щå ïідãотовкè 
ãірíè÷èìè ïідïрèºìñтвàìè родовèщ до åкñïлó
àтàöі¿, вèдоáóвàííÿ корèñíèõ коïàлèí, рåàліçà
öі¿ вèдоáóто¿ ïродóкöі¿; ïåрåроáкè ïроìèñловèìè 
ïідïрèºìñтвàìè корèñíèõ коïàлèí, çáóтó влàñíо¿ 
ïродóкöі¿ ïåрåроáкè; ïроöåñів ç відõодàìè тà іí. 
Кріì тоãо, вклþ÷àþтüñÿ щå é оöіíкè ãоñïодàр
ñüкоãо вèкорèñтàííÿ ïідçåìíоãо ïроñторó, до
ñліджåííÿ åкñïлóàтовàíèõ родовèщ, åколоãі÷íèõ 
íàñлідків тà çàтрàт íà çàõодè ïо ¿õ ліквідàöі¿ тà іí. 

Çà ïроáлåìó тàкож íåоáõідíо вèçíàтè ñтво
рåííÿ íовоãо ìåõàíіçìó ôорìóвàííÿ ôіñкàлüíèõ 

БОДЮК А.В. 

Стоимостные асïекты ïроизводства  
недра–ресурсной ïродукции

Разрабатываются некоторые теоретические положения относительно производства недро–
ресурсной продукции и его информационного отображения. Проанализированы экономические 
и технологические особенности изучения надрових ресурсов и их изъятия из природной среды. 
Разделены на виды производственные процессы по поиску и разведке в естественной среде ав-
тогенезних ресурсов. Предложено учитывать виды затрат на организацию их производства. В со-
став оцениваемых показателей недро–ресурсных продуктов необходимо включать и показате-
ли сумм выплаты народу как собственнику природных ресурсов. Эта норма относится к нормам 
фискальной геологии. Экономико–ресурсные разработки относятся к экономической геологии. 
Вместе эти науки входят в ресурсологию. Безусловно, что данные положения нашего видения 
экономической геологии недропользования нуждаются в глубоких и основательных исследова-
ниях и узаконивании. 

Êлþ÷åâыå слîâà: потребности, общественное производство, недра, ресурсы, недропользова-
ние, расходы. 

BODYUK A.V.

Cost aspects of production of subsoil resources
Some theoretical provisions for the production of subsoil resources and its information display are 

being developed. The economic and technological features of the study of mineral resources and their 
extraction from the natural environment are analyzed. Divided into types of production processes for 
search and exploration in the natural environment of autogenesis resources. It is proposed to take into 
account the types of costs for their organized production. The composition of the estimated indicators 
of subsoil resources should include indicators of the amount of payment to the people as the owner of 
natural resources. This norm belongs to the norms of fiscal geology. Economic resource developments 
belong to economic geology. Together, these sciences are part of resource science. Of course, these 
provisions of our vision of subsoil use require in–depth and thorough research and legislation.

Keywords: needs, social production, mineral resources, resources, subsoil, costs.
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рåñóрñів від íàдрокорèñтóвà÷ів, рåñóрñíо–ïåрå
роáíèõ ïідïрèºìñтв, ìоáіліçàöі¿ від íèõ коøтів до 
дåржàвíо¿ ñкàрáíèöі тà ìіñöåвèõ áþджåтів і роç
ïоділó öèõ коøтів çà ïотрåáàìè íàродó, ç врàõó
вàííÿì éоãо влàñíоñті íà ïрèродíі рåñóрñè. 

Тàкèì ÷èíоì, ãàлóçі íàдрокорèñтóвàííÿ ïотрå
áóþтü коìïлåкñó ñóттºвèõ ріçíорідíèõ іíôорìà
öіéíèõ вдоñкоíàлåíü éоãо відоáрàжåííÿ тà роç
роáкè ôіíàíñово–åкоíоìі÷íèõ оöіíок ïо вñüоìó 
íàñкріçíоìó øлÿõó рóõó корèñíèõ коïàлèí: від ïо
øóкó ¿õ родовèщ до ïåрåдà÷і кіíöåвоìó ñïожèвà÷ó 
ñтворåíо¿ ç íèõ åíåрãі¿ ÷è іíøо¿ ïродóкöі¿, ÿк ïріо
рèтåтíèõ ãàлóçåé ìàтåріàлüíоãо вèроáíèöтвà. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Ó Çàãàлüíодåржàвíіé ïроãрàìі роçвèткó ìіíå
рàлüíо–ñèровèííо¿ áàçè Óкрà¿íè íà ïåріод до 
2030 рокó. çàтвåрджåíіé Çàкоíоì Óкрà¿íè від 
21 квітíÿ 2011 рокó № 3268–VI, ìіíåрàлüíо–
ñèровèííà áàçà Óкрà¿íè роçãлÿдàºтüñÿ ÿк ìà
тåріàлüíà оñíовà çроñтàííÿ íàöіоíàлüíо¿ åко
íоìікè, тоìó вèріøåííÿ ¿¿ ïроáлåì «…ïотрåáóº 
çвàжåíоãо ñèñтåìíоãо ïідõодó, оïтèìàлüíèì вà
ріàíтоì ÿкоãо º çáàлàíñовàíå вèкорèñтàííÿ рå
ñóрñів дåржàвè і ïрèвàтíоãо áіçíåñó тà çàïровà
джåííÿ іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíоãо ìåõàíіçìó 
íàдрокорèñтóвàííÿ. Цå дàñтü çìоãó ïідвèщèтè 
åôåктèвíіñтü çàñоáів вïлèвó ç áокó дåржàвè íà 
роçвèток ãåолоãі÷íо¿ ãàлóçі, çàáåçïå÷èтè вïро
вàджåííÿ ñó÷àñíèõ åôåктèвíèõ ôорì ãоñïодà
рþвàííÿ, ñтворèтè додàткові роáо÷і ìіñöÿ íà ïід
ïрèºìñтвàõ ìіíåрàлüíо–ñèровèííоãо коìïлåкñó 
тà çáілüøèтè éоãо вíåñок ó роçвèток íàöіоíàлü
íо¿ åкоíоìікè, çìåíøèтè ¿¿ çàлåжíіñтü від іìïортó 
окрåìèõ вèдів ìіíåрàлüíо¿ ñèровèíè тà çìіöíèтè 
åкñïортíèé ïотåíöіàл» [10]. 

Ðіçíèì ïроáлåìàì роçвèткó ìіíåрàлüíо–ñè
ровèííоãо коìïлåкñó тà оöіíкè ïåрñïåктèв éоãо 
вèкорèñтàííÿ ïрèñвÿ÷åíі ïрàöі віт÷èçíÿíèõ і çà
рóáіжíèõ íàóковöів.

Âідоìі ïрàöі Боáровà О.Б., Коржíåвà М.М., 
Крàñíожоíà М.Д., Кóрèло М.М., Мàлþкà Б.І., Мè
õàéловà Â.А., Міщåíкà Â.С., Ðóдüкà Г.І. тà іíøèõ 
ó÷åíèõ, ÿкі ïрèñвÿ÷åíі доñліджåííÿì ãåолоãо–
åкоíоìі÷íèõ оöіíок роçвідàíèõ родовèщ. Ðоçроá
коþ ìåтодолоãі÷íèõ ïідõодів до вàртіñíо¿ оöіí
кè çàïàñів корèñíèõ коïàлèí тàкож çàéìàþтüñÿ 
óкрà¿íñüкі íàóковöі: Я.С. Âітвіöüкèé, А.Â. Квàñ, 
А.С. Кролåвåöüкà, М.М. Кóрèло, А.І. Лåв÷åí
ко, Â.Â. Мàтþõà, A.M. Підтілок, А.Â. Плотíèков, 
Г.І. Ðóдüко, Є.М. Сóõіíà тà іíøі. Форìóвàííþ і 

роçвèткó тåорі¿ тà ìåтодолоãі¿ åкоíоìі÷íо¿ оöіí
кè óçàãàлі ìіíåрàлüíо–ñèровèííèõ рåñóрñів ïрè
ñвÿтèлè ñво¿ доñліджåííÿ і ïóáлікàöі¿ тàкі ïровід
íі роñіéñüкі в÷åíі, ÿк Ю.П. Аìïілов, К.Н. Âолковà, 
А.А. Гåрт, М.Н. Дåíèñов, А.Л. Дåрãà÷ов, А.Я. Кàö, 
А.Б. Кàждàí, Л.Д. Кàçà÷åíко, Л.П. Коáàõідçå, 
М.М. Лóкüÿí÷іков, Д.С. Лüвів, П.М. Мåлüíèков, 
Â.І. Нàçàров, І.А. Нºжåíñüкèé, С.А. Пàíков, Н.І. По
çдíÿков, Ю.Â. Ðàçовñкіé, С.Н. Ðåãåíтів, Н.А. Сó
ïрóí÷ік тà іíøі. Ó дàíіé ñôåрі відоìі ïóáлікàöі¿ тà
кèõ çàрóáіжíèõ в÷åíèõ, ÿк М. Âàãíåр (Ніìå÷÷èíà), 
Ф.–Â. Âåлüìåр (Ніìå÷÷èíà), М. Дàлüõàéìåр (Ні
ìå÷÷èíà), Ф. Дþøåí (Фрàíöіÿ), Дж. Хілл (Âåлèко
áрèтàíіÿ) тà іíøі [2; 4; 6; 7]. 

Алå íàì íå відоìі літåрàтóрíі джåрåлà, в ÿкèõ 
áè доñліджóвàлèñÿ çà рåñóрñíèì ïідõодоì іí
ôорìàöіéíо–вàртіñíі тà ôіñкàлüíі àñïåктè вè
роáíèöтвà íàдро–рåñóрñíо¿ ïродóкöі¿, ÿкі ìàþтü 
дåржàвíо–áþджåтíó çíà÷èìіñтü. Ó ñïåöіàлüíіé 
літåрàтóрі çàñтоñовóþтüñÿ åкоíоìі÷íі оöіíкè ро
довèщ корèñíèõ коïàлèí, кàïітàлüíèõ вклàдåíü 
тà çàтрàт íà åкñïлóàтàöіþ родовèщ [4], ãåолоãо–
åкоíоìі÷íі оöіíкè родовèщ корèñíèõ коïàлèí [7].

Мåтà і зàâäàííя. Мåтоþ ñтàтті º роçроáкà 
тåорåтèко–вàртіñíèõ ïоложåíü ïро вèроáíèöтво 
íàдро–рåñóрñíо¿ ïродóкöі¿ тà лоãі÷íå éоãо відо
áрàжåííÿ ó вàртіñíèõ оöіíкàõ. Длÿ доñÿãíåííÿ 
вèçíà÷åíо¿ ìåтè íàìè ïоñтàвлåíо çàвдàííÿ ïро
àíàліçóвàтè íорìàтèвíо–іíôорìàöіéíі àñïåктè 
відоáрàжåííÿ орãàíіçовàíèõ ïроöåñів ïідãотов
кè і вèкоíàííÿ ïоøóково–роçвідóвàлüíèõ доñлі
джåíü і роáіт, à тàкож, ÿк ¿õ ïродовжåííÿ, ïроöå
ñів вèдоáóткó тà ïåрåроáкè корèñíèõ коïàлèí і 
ïåрåдà÷і ¿õ ñïожèвà÷ó çà éоãо ïотрåáàìè. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Çà оôіöіéíоþ 
Мåтодèкоþ «Оá'ºктоì оöіíкè вàртоñті рåñóрñів º 
родовèщå àáо ділÿíкà íàдр, що ìіñтèтü корèñíі ко
ïàлèíè, ÿкі çà ÿкіñíèìè і кілüкіñíèìè ïокàçíèкàìè 
ìожóтü áóтè ïрèдàтíі длÿ ïроìèñлово¿ роçроáкè» 
[7]. По ïåрøå, ç вèрàçó íå çроçóìіло, що «ïрèдàт
íі длÿ ïроìèñлово¿ роçроáкè»: родовèщå àáо ді
лÿíкà íàдр ÷è корèñíі коïàлèíè. Ç тåкñтó áілüøå 
вèïлèвàº, що корèñíі коïàлèíè, áо «корèñíі коïà
лèíè, ÿкі…». Алå ж íå ïроìèñловà роçроáкà º кіí
öåвоþ ïотрåáоþ, à вèдоáóток íàдро–рåñóрñíо¿ 
ïродóкöі¿, ïрèдàтíо¿ длÿ ïодàлüøоãо ¿¿ ãоñïодàр
ñüкоãо вèкорèñтàííÿ (ÿк товàрó, ñèровèíè, вàíтà
жó, оá’ºктà íàóковèõ доñліджåíü, åкñïåртèç тощо 
). Корèñíі коïàлèíè, ÿк ïрèродíі рå÷овèíè, оöіíþ
þтüñÿ ÿкіñíèìè і кілüкіñíèìè ïокàçíèкàìè. Ðодо
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вèщà і ділÿíкè íàдр íàлåжàтü до оá’ºктів ïрèрод
íоãо ïоõоджåííÿ, àлå вèроáíè÷оãо ïрèçíà÷åííÿ, 
тоáто åкñïлóàтовàíèõ çà ïрèçíà÷åííÿì оá’ºктів, 
õàрàктåрèçóþтüñÿ åкñïлóàтàöіéíèìè ïàрàìåтрà
ìè, åкоíоìі÷íèì ïокàçíèкàìè. 

Дàлі, ñлово «ãåолоãіÿ» оçíà÷àº íàóкó «ïро рå
÷овèííèé ñклàд Çåìлі, áóдовó, рóõè тà іñторіþ 
роçвèткó çåìíо¿ корè, ïоñлідовíіñтü роçвèткó ор
ãàíі÷íоãо ñвітó, óтворåííÿ і роçìіщåííÿ корèñíèõ 
коïàлèí» [14, ñ. 154].

Слово íàдрà трàктóºтüñÿ: «Нàдрà, ãлèáèíè Çåì
лі, що тÿãíóтüñÿ від ¿¿ ïовåрõíі до öåíтрó і що вклþ
÷àþтü çåìíó корó, ìàíтіþ і ÿдро Çåìлі; ó вóж÷о
ìó ñåíñі ïід Н. роçóìіþтü вåрõíþ ÷àñтèíó çåìíо¿ 
корè, в ìåжàõ ÿко¿ ïрè ñó÷àñíоìó рівíі роçвèткó 
тåõíікè ìожлèвèé вèдоáóток корèñíèõ коïàлèíè. 
Н. ìіñтÿтü ìіíåрàлüíі рåñóрñè, що º оñíовоþ ïро
відíèõ ãàлóçåé ñвітовоãо ãоñïодàрñтвà» [11]. Нà
дрà трàктóþтüñÿ і ÿк «Глèáèíè çåìлі і вñå тå, що 
ìіñтèтüñÿ ïід çåìíоþ ïовåрõíåþ [12]. 

Іç öèõ вèçíà÷åíü ìожíà çроáèтè короткі вè
ñíовкè: 1) ãåолоãіÿ – íàдàº іíôорìàöіþ ïро çåì
íó корó тà ¿¿ ñклàдові, отрèìàíó ó ïроöåñі вèв÷åí
íÿ íàдр; 2) íàдрà – öå рå÷овèííå (ìàтåріàлüíå) 
íàïовíåííÿ ïідçåìíоãо ñåрåдовèщà. До тàкоãо 
íàïовíåííÿ íàлåжàтü корèñíі коïàлèíè, ïородè, 
ïідçåìíі тèñк і тåïлотà, ïідçåìíèé ïроñтір тà іí. Ці 
вèдè íàïовíåííÿ ìè íàçèвàºìо трåáíàìè тоáто 
оá’ºктàìè, що вèкорèñтовóþтüñÿ çà ïотрåáàìè, 
çàлåжíо від ¿õ ïрèродíоãо ñтàíó, õіìі÷íоãо ñклà
дó, ôіçè÷íèõ влàñтèвоñтåé тà вèокрåìлþþтüñÿ 
çà іíøèìè оçíàкàìè. Коротко ìожíà вèñловè
тèñÿ, що ãåолоãіÿ вèв÷àº íàдрà, çà рåçóлüтàтàìè 
вèв÷åííÿ íàдàº іíôорìàöіþ ïро íèõ.

Çàçíà÷èìо, що ó відоìіé íàì літåрàтóрі, в Іí
тåрíåт íå дàíо вèçíà÷åííÿ ïоíÿттþ «ãåолоãі÷
íèé». Âоíо, ÿк ïрàвèло, ïоøèрþºтüñÿ ó ïàрі, íà
ïрèклàд, ãåолоãі÷íà åïоõà, ãåолоãі÷íèé вік, тоáто 
ó çíà÷åííі відïовідíо¿ іíôорìàöі¿ ïро íàдрà. Â Іí
тåрíåт ïрèводèтüñÿ, íàïрèклàд, вèçíà÷åííÿ: 
«Гåолоãі÷íà іíôорìàöіÿ (іíôорìàöіÿ ïро íàдрà) 
– дàíі ãåолоãі÷íоãо, ãåоôіçè÷íоãо, ãåоõіìі÷íо
ãо, ãідроãåолоãі÷íоãо, іíжåíåрíо–ãåолоãі÷íоãо, 
ãåолоãо–åкоíоìі÷íоãо, тåõíолоãі÷íоãо, åколо
ãо–ãåолоãі÷íоãо, ôіçèко–ãåоãрàôі÷íоãо, ãåодå
çè÷íоãо, ãåоàñтроíоìі÷íоãо, ãåоáіолоãі÷íоãо, 
ïåтроãрàôі÷íоãо, ïàлåоíтолоãі÷íоãо тà іíøоãо 
ãåолоãі÷íоãо çìіñтó, що õàрàктåрèçóþтü ãåоло
ãі÷íó áóдовó íàдр, родовèщà корèñíèõ коïàлèí, 
ñклàд тà влàñтèвоñті ãірñüкèõ ïорід, рóд, ìіíåрà

лів, ïідçåìíèõ вод, à тàкож іíøі ÿкіñíі ÷è кілüкіñíі 
ïàрàìåтрè тà оçíàкè íàдр, ãірñüкèõ ïорід і родо
вèщ корèñíèõ коïàлèí» [13]. 

Дàлі, íàìè оáґрóíтовóºтüñÿ … ïідõід, çà ÿкèì 
íåоáõідíо роçãлÿдàтè вèроáíèöтво ïродóкöі¿ (ñè
ровèíè, ìàтåріàлів, åíåрãі¿, товàрів) ÿк íàñкріç
íèé, ïоºдíàíèé ó ñклàдíèé лàíöþã, áàãàтоåтàï
íèé ïроöåñ доñліджåííÿ íàдр, вèлó÷åííÿ ç íàдр 
корèñíèõ коïàлèí і ñтворåííÿ ç íèõ коíкрåтíèõ 
åíåрãåтè÷íèõ íоñі¿в тà іíøèõ ìàтåріàлüíèõ áлàã 
длÿ çàдоволåííÿ íèìè ïåвíèõ ïотрåá ñóñïілü
ñтвà. Цåé ïроöåñ вклþ÷àº коíкрåтíо ïоøóко
во–роçвідóвàлüíі доñліджåííÿ і роáотè ó íàдрàõ, 
ãоñïодàрñüкå íàдрокорèñтóвàííÿ, çокрåìà, ãір
íèöтво, тèì÷àñовå çáåріãàííÿ, çáóт, ïåрåроáкó 
вèдоáóтèõ корèñíèõ коïàлèí, коìåрöіéíі ïроöå
ñè é т. іí. Нàïрèклàд, вèроáíèöтво öåãлè, ÿк ïрà
вèло, ïоºдíóº вèдоáóвàííÿ корèñíèõ коïàлèí ó 
роçвідàíèõ кàр’ºрàõ, вèãотовлåííÿ ç íèõ öåãлè, ¿¿ 
ñклàдóвàííÿ, торãівлþ íåþ (ïродàж ñïожèвà÷ó, 
рåклàìà тощо). НАК «Нàôтоãàç Óкрà¿íè» çдіéñ
íþº íàñкріçíі ïроöåñè: отрèìàííÿ відïовідíèõ 
доçволі íà íàдрокорèñтóвàííÿ, ñтворåííÿ тåõíо
лоãі÷íо¿ áàçè, роçвідкó, вèдоáóвàííÿ, çáåріãàííÿ 
і ïродàж вóãлåводíів ñïожèвà÷àì і т.д. Алå тàкі 
ïроöåñè ÿк íàñкріçíі в öілоìó, íà íàø ïоãлÿд, íà
óковöÿìè íå доñліджóþтüñÿ. 

Тàкèì ÷èíоì, вçàºìоçв’ÿçок ріçíèõ åтàïів àíà
ліçовàíоãо вèроáíèöтвà о÷åвèдíèé, àлå віí íå 
доñліджåíèé і íå доñліджóºтüñÿ ó вàртіñíоìó éо
ãо відоáрàжåííі, оñкілüкè íàдто ñклàдíèé. 

Порÿдок і ïоñлідовíіñтü ïровåдåííÿ ãåолоãо–
åкоíоìі÷íо¿ оöіíкè (ГЕО) ділÿíкè íàдр відоáрà
жåíà в літåрàтóрíèõ джåрåлàõ. Âоíà, íàïрèклàд, 
вклþ÷àº íàñтóïíі åтàïè: вèçíà÷åííÿ ãåолоãі÷
íо¿ ìодåлі ділÿíкè íàдр (íàïрèклàд, ç ïàлèв
íо–åíåрãåтè÷íèìè корèñíèìè коïàлèíàìè); çà
ñтоñóвàííÿ ïàрàìåтрів коíдèöіé íà ìіíåрàлüíó 
ñèровèíó; окоíтóрþвàííÿ і ïідрàõóíок ãåолоãі÷
íèõ, ïроìèñловèõ, åкñïлóàтàöіéíèõ çàïàñів ïрè
родíèõ рå÷овèí; ñтворåííÿ ãåолоãо–ïроìèñло
во¿ ìодåлі родовèщà; ìодåлþвàííÿ тåõíі÷íèõ і 
тåõíолоãі÷íèõ ïокàçíèків åкñïлóàтàöі¿ родовèщà; 
åкоíоìі÷íå ìодåлþвàííÿ рåàліçàöі¿ ãірíè÷оãо 
ïроåктó, ÿкå вклþ÷àº вèçíà÷åííÿ кàïітàловклà
дåíü, åкñïлóàтàöіéíèõ втрàт доõодів і ïрèáóткó; 
вñтàíовлåííÿ ïроìèñловоãо çíà÷åííÿ і вàртоñті 
çàïàñів корèñíèõ коïàлèí [7, ñ. 37]. 

Алå воíà, íà íàø ïоãлÿд, íå ïовíà íàвітü длÿ 
ділÿíкè. Бо áóдü–ÿкоìó вèдó íàдрокорèñтóвàííÿ 



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

101Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹6 (229)/2020

ïåрåдóº ïроöåñ ïрèдáàííÿ вèроáíè÷èõ рåñóрñів 
длÿ коíкрåтíèõ вèдів діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв, çо
крåìà, ñèровèíè, ìàтåріàлів, тåõíі÷íèõ çàñоáів і 
т.д. Çàкіí÷óºтüñÿ віí ïідãотовкоþ тà ïоøèрåííÿì 
çвітíо¿, коìåрöіéíо¿, оáліково¿ тà іíøо¿ іíôорìàöі¿.

Âèроáíè÷і ïроöåñè ïо ïроìèñловоìó вèлó÷åí
íþ іç ïрèродíоãо ñåрåдовèщà àвтоãåíåçíèõ рå
ñóрñів ïроïоíóºтüñÿ ïоділèтè íà вèдè: ñтворåííÿ 
ìàтåріàлüíо–тåõíолоãі÷íо¿ áàçè; вèлó÷åííÿ ïід
çåìíèõ рåñóрñів (вèдоáóток корèñíèõ коïàлèí, 
тåïлà тощо); вèкорèñтàííÿ водíèõ рåñóрñів, вітрó 
ÿк ñèловоãо çàñоáó (длÿ ïотрåá ñèлово¿ і оñвіт
лþвàíо¿ åíåрãåтèкè); вèкорèñтàííÿ водíоãо ÷è 
ïовітрÿíоãо áàñåéíó ÿк ñåрåдовèщà (длÿ ïотрåá 
дороçвідкè); вèлó÷åííÿ рåñóрñів (длÿ вèроáíè÷èõ 
ïотрåá, áåçïоворотíå ïроìèñловå вèкорèñтàííÿ 
водíèõ рåñóрñів); вèкорèñтàííÿ ïрèродíèõ ñèл, 
ïолів (ìàãíітíèõ, ãрàвітàöіéíèõ) тà іí.

Âèроáíè÷і ïроöåñè ïо ïåрåтворåííþ рåñóрñів 
íàдр ïоділÿºìо íà тàкі: ïåрåтворåííÿ рå÷овоãо рå
ñóрñó в іíøèé рå÷овèé (çàліçíо¿ рóдè в ìåтàл, íà
ôтè ó áåíçèí); ïåрåтворåííÿ рå÷овоãо рåñóрñó в 
åíåрãіþ (вóãіллÿ ó тåïло). Аíàлоãі÷íо ìàº ìіñöå ïå
рåтворåííÿ одíоãо вèдó åíåрãі¿ в іíøèé (åíåрãі¿ віт
рó в ìåõàíі÷íó ñèлó ïрèводà, åíåрãі¿ ñоíöÿ в åлåк
трè÷íó) тощо. Продóктè ïåрåтворåííÿ ó вàртіñíèõ 
оöіíкàõ отрèìóþтü тàк çвàíó додàíó вàртіñтü, ÿкà, 
ÿк відоìо, оïодàтковóºтüñÿ, àíàлоãі÷íо ç іíøèìè 
ïродóктàìè вèроáíèöтвà ïрè ¿õ рåàліçàöі¿.

Кріì тоãо, ìè ввàжàºìо, що до вèроáíè÷èõ ïро
öåñів ç íàдровèìè рåñóрñàìè ñлід тàкож відíо
ñèтè іíôрàñтрóктóрíі (íàдàííÿ ñóïóтíіõ ïоñлóã, 
вñтàíовлåííÿ вàртоñті ïоñлóã, вñтàíовлåííÿ і çà
ñтоñóвàííÿ тàрèôів íà ïоñлóãè); ïåрåдà÷à рåñóр
ñó ó ïроñторі é ÷àñі, ç ãлèáèí çåìлі íà ïовåрõíþ, íà 
відñтàíü (вñтàíовлþºтüñÿ вàртіñтü рåñóрñів); вè
коíàííÿ доïоìіжíèõ ôіçè÷íèõ роáіт (вàíтàжíо–
роçвàíтàжóвàлüíі роáотè, тèì÷àñовå çáåріãàííÿ) 
тà іíøі (вàртіñтü ïо çàтрàтàõ àáо çà тàрèôàìè). Óñі 
öі ïроöåñè ñóïроводжóþтüñÿ вàртіñíèìè оöіíкàìè 
çàтрàт і рåçóлüтàтів, ôіíàíñовèìè оïåрàöіÿìè. 

Провåдåííÿ ôіíàíñовèõ оïåрàöіé ó вèроáíèöтві 
ç íàдрорåñóрñàìè тàкож íåоáõідíо роçãлÿдàтè і 
доñліджóвàтè ïо íàñкріçíоìó ïроöåñó і ñóìóвà
тè çàтрàтè і ôіíàíñово–åкоíоìі÷íі рåçóлüтàтè. 
Нà ïрàктèöі ôіíàíñові оïåрàöі¿ çдіéñíþþтüñÿ ç 
ìåтоþ çàáåçïå÷åííÿ çà ïотрåáàìè коøтàìè длÿ 
оïлàтè ïрèдáàíü çàñоáів вèроáíèöтвà тà çàрï
лàтè ïåрñоíàлó, çàïо÷àткóвàííÿ і ïродовжåííÿ 
ïроöåñів роçвідкè родовèщ àáо ñтворåííÿ ãå

олоãі÷íо¿, доçвілüíо¿, ïроåктíо¿ ÷è іíøо¿ докó
ìåíтàöі¿, àáо вèдоáóткó корèñíèõ коïàлèí, àáо ¿õ 
ïåрåроáкè, іíôрàñтрóктóрíèõ ïроöåñів (ñклàдó
вàííÿ, тèì÷àñовоãо çáåріãàííÿ, трàíñïортóвàí
íÿ, оõороíè). Тоáто öі оïåрàöі¿ çдіéñíþþтüñÿ длÿ 
ñтворåííÿ ñïåöèôі÷íèõ ìàтåріàлüíèõ áлàã àáо ¿õ 
іíôорìàöіéíоãо відоáрàжåííÿ. 

Длÿ ãåолоãо–åкоíоìі÷íèõ оöіíок çàñтоñовó
ºтüñÿ Мåтодèкà вèçíà÷åííÿ вàртоñті çàïàñів і 
рåñóрñів корèñíèõ коïàлèí родовèщà àáо ділÿí
кè íàдр, що íàдàþтüñÿ ó корèñтóвàííÿ. Цÿ ìå
тодèкà роçроáлåíà çà ñвітовèìè ñтàíдàртàìè 
íàóковöÿìè Óкрà¿íñüкоãо дåржàвíоãо ãåолоãо
роçвідóвàлüíоãо іíñтèтóтó (ÓкрДГÐІ) і çàтвåр
джåíà ïоñтàíовоþ Кàáіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè від 
25 ñåрïíÿ 2004 р. № 1117. 

Çà Мåтодèкоþ вèçíà÷åííÿ вàртоñті çàïàñів і 
рåñóрñів корèñíèõ коïàлèí родовèщà àáо ділÿí
кè íàдр, що íàдàþтüñÿ ó корèñтóвàííÿ, вàртіñтü 
рåñóрñів роçрàõовóºтüñÿ ÿк ñóìó доõодів, одåр
жàíèõ çà вåñü àíàліçовàíо–роçрàõóíковèé ïå
ріод, çà тàкоþ ôорìóлоþ:

 

дå Âр – вàртіñтü рåñóрñів íà дàтó оöіíкè; Дt – рі÷
íèé доõід від рåàліçàöі¿ товàрíо¿ ïродóкöі¿ в t–ó 
роöі; Ât – åкñïлóàтàöіéíі вèтрàтè в t–ó роöі, çà 
вèклþ÷åííÿì àìортèçàöіéíèõ відрàõóвàíü; Пt – 
роçìір ïодàтків і ïлàтåжів ó t–ó роöі, що íå вõо
дÿтü до åкñïлóàтàöіéíèõ вèтрàт; Кt – кàïітàлüíі 
вклàдåííÿ в ïроìèñловå áóдівíèöтво в t–ó роöі, 
вклþ÷àþ÷è ïрèдáàííÿ ãåолоãі÷íо¿ іíôорìàöі¿; Е 
– íорìà дèñкоíтó; T – ïåріод вèкорèñтàííÿ родо
вèщà àáо ділÿíкè íàдр длÿ ãåолоãі÷íоãо вèв÷åííÿ 
тà/àáо вèдоáóвàííÿ корèñíèõ коïàлèí до вèвå
дåííÿ родовèщà ç åкñïлóàтàöі¿;  – çíàк ñóìè [8].

Çà оá'ºкт оöіíкè вàртоñті рåñóрñів корèñíèõ ко
ïàлèí, тоáто íàдро–рåñóрñíо¿ ïродóкöі¿, ïрèéíÿ
то родовèщå àáо ділÿíкà íàдр, що ìіñтèтü корèñíі 
коïàлèíè, ÿкі çà ÿкіñíèìè і кілüкіñíèìè ïокàçíè
кàìè ïрèдàтíі длÿ ïроìèñлово¿ роçроáкè. Çà Мå
тодèкоþ, оá÷èñлåííÿ вàртоñті рåñóрñів ìожå 
çдіéñíþвàтèñÿ íà áóдü–ÿкіé ñтàді¿ ãåолоãі÷íоãо 
вèв÷åííÿ íàдр і роçроáкè родовèщà корèñíèõ ко
ïàлèí çà рåçóлüтàтàìè ¿õ ïо÷àтково¿, ïоïåрåдíüо¿ 
àáо дåтàлüíо¿ ãåолоãо–åкоíоìі÷íо¿ оöіíкè. 

Çà ìåтодèкоþ, длÿ оá÷èñлåííÿ вàртоñті рåñóр
ñів çàñтоñовóþтüñÿ дàíі, отрèìàíі íà оñíові тåõ



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

102 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹6 (229)/2020

íіко–åкоíоìі÷íèõ роçрàõóíків, що ïроводÿтüñÿ ç 
вèкорèñтàííÿì ïроãíоçíо¿ öіíè íà ïåрøó товàрíó 
ïродóкöіþ, вèãотовлåíó ç оñíовíèõ і ñóïóтíіõ ко
рèñíèõ коïàлèí тà коìïоíåíтів, що ñïілüíо çàлÿ
ãàþтü, àáо ïродóктів ¿õ ïåрåроáкè, що ïідлÿãàþтü 
рåàліçàöі¿ ãірíè÷оïåрåроáíèì (ãірíè÷одоáóвíèì) 
ïідïрèºìñтвоì. Âрàõовóþтüñÿ тàкож çàñтоñó
вàííÿ ñó÷àñíèõ ñïоñоáів вèдоáóткó тà тåõíолоãіé 
ïåрåроáкè корèñíèõ коïàлèí, çàõодè çàáåçïå
÷åííÿ рàöіоíàлüíоãо вèкорèñтàííÿ íàдр і ìàкñè
ìàлüíо ìожлèвоãо çáåрåжåííÿ íàвколèøíüоãо 
ïрèродíоãо ñåрåдовèщà. Якщо öіíó вèçíà÷åíо 
тілüкè íà товàрíó ïродóкöіþ. отрèìàíó в рåçóлü
тàті áілüø вèñокоãо ñтóïåíÿ тåõíолоãі÷íо¿ ïåрå
роáкè ìіíåрàлüíо¿ ñèровèíè, тоді врàõовóþтüñÿ 
вèтрàтè íà ïодàлüøó ïåрåроáкó товàрíо¿ ïро
дóкöі¿ в ÿкоñті ñèровèíè тà вèлó÷åííÿ корèñíоãо 
коìïоíåíтà ó ïроöåñі вèñокотåõíолоãі÷íо¿ ïåрå
роáкè і ïов’ÿçàíі трàíñïортíі вèтрàтè. 

Нà íàø ïоãлÿд, öÿ ôорìóлà íå доñтàтíüо оá’ºк
тèвíà, оñкілüкè õо÷à і врàõовóº, íàïрèклàд, дèíà
ìікó íорìè дèñкоíтó, àлå ÿвíо íå врàõовóº дèíàìі
кó öіí íà рå÷овèíè, ÷è тàрèôів íà ïоñлóãè ïåвíèìè 
ïокàçíèкàìè, ïо ÿкèõ оá÷èñлþþтüñÿ çàтрàтè. То
ìó ïотрåáóþтüñÿ відïовідíі додàткові доñліджåííÿ 
і оáґрóíтóвàííÿ. Нà íàø ïоãлÿд, кàïітàлüíі вèтрà
тè тàкож вклþ÷àþтüñÿ до вàртоñті доñліджóвàíèõ 
оá’ºктів (àлå íå відíіìàþтüñÿ, ÿк ó ôорìóлі). Дàлі, 
вèрàжàтè вàртіñтü рåñóрñів ÿк ñóìó доõодів, отрè
ìàíèõ çà роçрàõóíковèé ïåріод, çовñіì íå лоãі÷
íо. Бо вàртіñтü ìàº ñвоº трàктóвàííÿ. Нàïрèклàд, 
ó Положåííі (ñтàíдàрті) áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó 3, 
çàтвåрджåíоãо Нàкàçоì Міíіñтåрñтвà ôіíàíñів 
Óкрà¿íè від 31 áåрåçíÿ 1999 р. №87 тà çàрåº
ñтровàíоãо в Міíіñтåрñтві þñтèöі¿ Óкрà¿íè від 21 
÷åрвíÿ 1999 р. №398/3691 «Çвіт ïро ôіíàí
ñові рåçóлüтàтè», доõід трàктóþтü ÿк çáілüøåííÿ 
åкоíоìі÷íèõ вèãод ó вèãлÿді íàдõоджåííÿ àктè
вів àáо çìåíøåííÿ çоáов'ÿçàíü, ÿкі ïрèçводÿтü до 
çроñтàííÿ влàñíоãо кàïітàлó (кріì çроñтàííÿ кà
ïітàлó çà рàõóíок вíåñків влàñíèків). Екоíоìі÷íоþ 
тåоріºþ вàртіñтü трàктóºтüñÿ ÿк втілåíà é óрå÷åв
лåíà в ïродóкті ñóñïілüíà ïрàöÿ. 

Отжå, õо÷à çãàдàíà Мåтодèкà áàçóºтüñÿ íà 
рèíковèõ ïідõодàõ, àлå воíà ïотрåáóº дооïрà
öþвàííÿ, в ïåрøó ÷åрãó ìåõàíіçìó оöіíкè вèтрàт, 
доõодів, àдàïтàöі¿ рåãóлþþ÷èõ коåôіöіºíтів, ñтà
вок до рèíковèõ óìов ãоñïодàрþвàííÿ. 

Ó Çàãàлüíодåржàвíіé ïроãрàìі роçвèткó ìі
íåрàлüíо–ñèровèííо¿ áàçè Óкрà¿íè íà ïåріод до 

2030 рокó коíñтàтóºтüñÿ, що вèріøåííÿ ïро
áлåì роçвèткó ìіíåрàлüíо–ñèровèííо¿ áàçè 
Óкрà¿íè ïотрåáóº «…дèôåрåíöіéíоãо ïідõодó до 
оöіíкè çàïàñів і ïåрñïåктèвíèõ рåñóрñів ìіíå
рàлüíо¿ ñèровèíè, вïровàджåííÿ рàöіоíàлüíèõ 
ñïоñоáів роçроáкè коìïлåкñíèõ родовèщ і вèлó
÷åííÿ ñóïóтíіõ коìïоíåíтів, відтворåííÿ рåñóрñ
íоãо ïотåíöіàлó рåãіоíів ç іíтåíñèвíèì вèдоáóт
коì корèñíèõ коïàлèí;..» [8].

Якщо, íàïрèклàд, вèкорèñтàтè діþ÷і çà кордо
íоì áàãàтовàріàíтíі ñèñтåìè дèôåрåíöіàöі¿ ïлà
тåжів çà корèñтóвàííÿ íàдрàìè, тоді ìожíà ïід
вèщóвàтè àáо çíèжóвàтè ïодàтковèé тèñк íà 
доõодè íàдрокорèñтóвà÷ів. 

Отжå, вèклàдåíå вèçíà÷àº àктóàлüíіñтü доñлі
джåííÿ щодо корèãóвàííÿ ñó÷àñíèõ ìåтодоло
ãі÷íèõ ïідõодів до вàртіñíо¿ оöіíкè рåñóрñів і çàïà
ñів корèñíèõ коïàлèí і ¿¿ ìåтодèк. Ó öèõ ïідõодàõ 
врàõовóþтüñÿ тàкі çíà÷èìі ïокàçíèкè, ÿк оáліко
вà ñтàвкà Нàöіоíàлüíоãо áàíкó Óкрà¿íè, ãірíè÷à 
рåíтà, ôàктор ÷àñó, тåоріÿ рåàлüíèõ оïöіоíів і т. 
ï. Одíàк рÿд ïèтàíü çàлèøàþтüñÿ дèñкóñіéíè
ìè, оñкілüкè роçроáлåííÿ родовèщ корèñíèõ ко
ïàлèí çдіéñíþºтüñÿ ó довãоñтроковоìó ïåріоді, 
ïротÿãоì ÿкоãо çìіíþþтüñÿ ôàкторè вèроáíè
öтвà, тåõíі÷íі çàñоáè, ïродóктèвíіñтü ïрàöі, éо
ãо ôіíàíñóвàííÿ тощо. Çìіíþþтüñÿ é оöіíþвàíі 
ïокàçíèкè коíкрåтíèõ родовèщ: ìікроåкоíоìі÷íі 
(рі÷íі оáñÿãè вèдоáóткó, рівåíü іíвåñтèöіéíèõ вè
трàт, вèдів роáіт), ìàкроåкоíоìі÷íі (рівíі öіí, çà
роáітíо¿ ïлàтè, іíôлÿöі¿ тощо), що вèçíà÷àþтü ôі
íàíñово–åкоíоìі÷íó öіííіñтü родовèщ корèñíèõ 
коïàлèí. Тоìó íåоáõідíå довãоñтроковå ïроãíо
çóвàííÿ íå тілüкè тåõíіко–åкоíоìі÷íèõ ïокàçíè
ків åкñïлóàтàöі¿ родовèщ, àлå і çãàдàíèõ тà іíøèõ 
ìàкроåкоíоìі÷íèõ ïокàçíèків, à то é ïолітè÷íèõ 
ôàкторів, що íà íèõ вïлèвàþтü. 

Âисновки
Âèроáíèöтво íàдро–рåñóрñíо¿ ïродóкöі¿, ÿк øè

рокå ïоíÿттÿ, ñлід роçóìітè в ñóкóïíоñті àвтоãå
íåçíоãо (ñтèõіéíоãо) ÷è орãàíіçовàíоãо óтворåííÿ 
(íàïрèклàд, çáàãà÷åííÿ) íàдровèõ рåñóрñів, ор
ãàíіçовàíоãо ¿õ ãåолоãі÷íоãо вèв÷åííÿ, вèлó÷åííÿ 
і довåдåííÿ до корèñтóвà÷à (ïокóïöÿ, ïроìèñло
воãо ïåрåроáíоãо ïідïрèºìñтвà). Фіñкàлüíà вàр
тіñтü ïродóктів öüоãо вèроáíèöтвà вèçíà÷àºтüñÿ 
ïо ôіñкàлüíèõ оöіííèкàõ і ôіñкàлüíèõ íорìàтèвàõ. 

Ó ÷èííоìó Кодåкñі Óкрà¿íè ïро íàдрà é ó ïро
åкті éоãо íово¿ рåдàкöі¿ íå вклþ÷åíі коíкрåтíі ïо
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ложåííÿ ïро вàртіñíó оöіíкó çàïàñів корèñíèõ ко
ïàлèí ïро ÷àñткó вàртоñті корèñíèõ коïàлèí тà ¿õ 
родовèщ кожíоãо ãроìàдÿíèíà Óкрà¿íè. Поло
жåííÿ ïро роçроáкó і вèкорèñтàííÿ дèôåрåíöіéо
вàíоãо ïідõодó до оöіíкè çàïàñів і ïåрñïåктèвíèõ 
рåñóрñів ìіíåрàлüíо¿ ñèровèíè роçкрèто в роç
ділі II Çàãàлüíодåржàвíо¿ ïроãрàìè роçвèткó ìі
íåрàлüíо–ñèровèííо¿ áàçè Óкрà¿íè íà ïåріод до 
2030 рокó. Алå воíè íå рåàліçовàíі в ìåтодèкàõ і 
ïрèклàдíіé ìàтåìàтèöі вàртіñíèõ оá÷èñлåíü.

Âèроáíè÷і ïроöåñè ïо ïроìèñловоìó вèлó÷åí
íþ іç ïрèродíоãо ñåрåдовèщà (íàдр) àвтоãåíåçíèõ 
рåñóрñів, тоáто отрèìàííÿ íàдрорåñóрñíо¿ ïродóк
öі¿, ïроïоíóºтüñÿ ïоділèтè íà вèдè: ñтворåííÿ ìà
тåріàлüíо–тåõíолоãі÷íо¿ áàçè длÿ вèв÷åííÿ íàдр, 
вèдоáóвàííÿ (áóдівíèöтво вèøок, óñтàíовкà áóро
воãо оáлàдíàííÿ, íàñоñів); вèлó÷åííÿ ìіíåрàлüíèõ 
рåñóрñів (вèдоáóвàííÿ корèñíèõ коïàлèí); вèко
рèñтàííÿ çàñоáів ñèлово¿ і оñвітлþвàíо¿ åíåрãåтè
кè; вèкорèñтàííÿ водíоãо ÷è ïовітрÿíоãо áàñåéíó 
ÿк ñåрåдовèщà (длÿ ïотрåá дороçвідкè); вèлó÷åí
íÿ рåñóрñів (длÿ вèроáíè÷èõ ïотрåá, áåçïоворотíå 
ïроìèñловå вèкорèñтàííÿ водíèõ рåñóрñів); вèко
рèñтàííÿ ïрèродíèõ ñèл, тèñкó, ïолів тощо; іíôор
ìàöіéíå відоáрàжåííÿ ïроöåñів; вàртіñíі оöіíкè çà
трàт íà ïроöåñè і вèлó÷åíèõ рåñóрñів. 

До ñклàдó оöіíþвàíèõ ïокàçíèків íàдро–рå
ñóрñíèõ ïродóктів íåоáõідíо вклþ÷àтè і ïокàç
íèкè ñóì вèïлàтè íàродó ÿк влàñíèкó ïрèродíèõ 
рåñóрñів. Цÿ íорìà íàлåжèтü до íорì ôіñкàлüíо¿ 
ãåолоãі¿. Екоíоìіко–рåñóрñíі роçроáкè íàлåжàтü 
до åкоíоìі÷íо¿ ãåолоãі¿. Ðàçоì öі íàóкè вõодèтü 
до рåñóрñолоãі¿. Бåçóìовíо, що дàíі ïоложåííÿ 
íàøоãо áà÷åííÿ íàдрокорèñтóвàííÿ ïотрåáóþтü 
ãлèáокèõ і ґрóíтовíèõ доñліджåíü тà óçàкоíåíü.
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УДК 336.717.1(477)     http://doi.org/10.5281/zenodo.3989493
ЛУЦКІВ О.М.

Ôінансова інклюзія як драйвер  
економічного зростання регіонів Óкраїни

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретико–методологічні засади фінансової інклюзії. 

Мåтîþ äîсліäжåííя є оцінка особливостей прояву фінансової інклюзії в регіонах України.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод по-
рівняння та узагальнення даних, графічні методи.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті рoзглянутo різні підходи до визначення сутності фінансової інклюзії. 
Проаналізовано основні компоненти фінансової інклюзії. Зокцентовано увагу на основних критерія її 
виміру. Розглянуто місце України за деякими показниками розвитку фінансової інклюзії серед країн 
ОЕСР та світу загалом. Дослідження підтверджує, що рівень фінансової інклюзії в Україні за своїми 
показниками хоч і відповідає середньосвітовому значенню, але значно відстає від показників високо-
розвинених країн світу. Проаналізовано динаміку розвитку фінансової інфраструктури в регіонах Укра-
їни. Оцінено наявні проблеми у сфері фінансової інклюзії в Україні. Проаналізовано бар’єри на шляху до 
підвищення рівня фінансової інклюзії в Україні та окресленню перспектив і шляхи їх вирішення 

Ãàлузь зàстîсуâàííя. Економічна діагностика, стратегічне управління.

Âисíîâêи. Результати проведеного дослідження дають змогу стверджувати, що підвищення рів-
ня фінансової інклюзії в країні впливає на збільшення можливостей залучення іноземних інвестицій, 
підвищення якості життя населення, розвиток підприємництва та спрощення процесу ведення бізнесу 
через можливості повномасштабно користатися банківськими послугами, а отже сприяє і підвищен-
ню економічного зростання в країні в цілому. Підвищення рівня фінансової інклюзії можливе на осно-
ві підвищення рівня фінансової обізнаності громадян, формування ефективної системи захисту прав 
споживачів фінансових послуг, яка забезпечуватиме належну їх якість та доступність надання. 

Êлþ÷îâі слîâà: фінансова інклюзія, ресурси, розвиток, фінансові послуги, інфраструктура, 
банківський рахунок.

ЛУЦКИВ Е.Н.

Ôинансовая инклюзия как драйвер  
экономического роста регионов Óкраины

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является теоретико–методологические основы финансовой инклюзии.

Öåльþ исслåäîâàíия является оценка особенностей проявления финансовой инклюзии в ре-
гионах Украины.

РОЗВИТОК РЕГІОНАЛЬНОЇ 
ЕКОНОМІКИ
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ÐОÇÂИТОК ÐЕГІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод сравнения и обобщения данных, графические методы.

Результаты работы. В статье рассмотрены различные подходы к определению сущности финансо-
вой инклюзии. Проанализированы главные компоненты финансовой инклюзии. Акцентировано вни-
мание на основных критериях ее измерения. Рассмотрено место Украины по некоторым показателям 
развития финансовой инклюзии среди стран ОЭСР и мира в целом. Исследование подтверждает, что 
уровень финансовой инклюзии в Украине по своим показателям хотя и отвечает среднемировому 
значению, но значительно отстает от показателей высокоразвитых стран мира. Проанализирова-
но динамику развития финансовой инфраструктуры в регионах Украины. Оценено имеющиеся про-
блемы в сфере финансовой инклюзии в Украине. Проанализированы барьеры на пути к повышению 
уровня финансовой инклюзии в Украине и очерчены перспективы и пути их решения.

Îблàсть пðиìåíåíия. Экономическая диагностика, стратегическое управлние.

Âыâîäы. Результаты проведенного исследования позволяют утверждать, что повышение уров-
ня финансовой инклюзии в стране влияет на увеличение возможностей привлечения иностранных 
инвестиций, повышения качества жизни населения, развитие предпринимательства и упроще-
ния процессов ведения бизнеса через возможности полномасштабно пользоваться банковскими 
услугами и следовательно, способствует повышению экономического роста в стране в целом. По-
вышение уровня финансовой инклюзии возможно на основе повышения уровня финансовой осве-
домленности граждан, формирования эффективной системы защиты прав потребителей финан-
совых услуг, которая будет обеспечивать надлежащее их качество и доступность предоставления. 

Êлþ÷åâыå слîâà: финансовая инклюзия, ресурсы, развитие, финансовые услуги, инфра-
структура, банковский счет.

LUTSKIV O.M.

Financial inclusion as a driver  
of economic growth in the regions of Ukraine

The subject of research is the theoretical and methodological principles of financial inclusion.

The purpose of the study is to assess the features of the manifestation of financial inclusion in 
the regions of Ukraine.

Methods of research. The dialectical method of scientific cognition, the method of comparison 
and generalization of data, graphic methods are used in the work.

Results of the work. The article considers different approaches to defining the essence of financial 
inclusion. The components of financial inclusion are analyzed on the basis. Emphasis is placed on the 
main criteria for its measurement. The place of Ukraine according to some indicators of development 
of financial inclusion among the OECD countries and the world in general is considered. The study 
confirms that the level of financial inclusion in Ukraine in terms of its indicators, although in line with 
the world average, but lags far behind the indicators of highly developed countries. The dynamics of 
financial infrastructure development in the regions of Ukraine is analyzed. The existing problems in the 
field of financial inclusion in Ukraine are assessed. Barriers to increasing the level of financial inclusion 
in Ukraine and outlining prospects and ways to solve them are analyzed

Application of results. Economic diagnostics, strategic management.

Conclusions. The results of the study suggest that increasing the level of financial inclusion in the country 
increases the opportunities for foreign investment, improves the quality of life, business development and 
simplifies the business process through opportunities to fully use banking services and thus contributes to 
economic growth in the country. in general. Increasing the level of financial inclusion is possible on the basis 
of raising the level of financial awareness of citizens, the formation of an effective system of protection of 
the rights of consumers of financial services, which will ensure their proper quality and accessibility. 

Keywords: financial inclusion, resources, development, financial services, infrastructure, bank account.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ó вèñокороçвèíåíèõ 
крà¿íàõ ñвітó одíèì іç дрàéвåрів ñоöіàлüíо–åко
íоìі÷íоãо роçвèткó тåрèторі¿ ввàжàþтü ôіíàíñовó 
іíклþçіþ. Âоíà çàáåçïå÷óº àктèвіçàöіþ ïідïрèºì
íèöüко¿ àктèвíоñті; ñтèìóлþº вïровàджåííÿ іííо
вàöіé тà çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé; ñïрèÿº ïідвèщåííþ 
коìôортó, рівíÿ доáроáóтó, ÿкоñті жèттÿ тà ìоáілі
çàöі¿ çàощàджåíü íàñåлåííÿ тощо. Ðоçвèток ôі
íàíñово¿ іíклþçі¿ çàáåçïå÷óºтüñÿ ÷åрåç ñтворåí
íÿ ñïрèÿтлèвèõ óìов тà ìожлèвоñтåé доñтóïó до 
ôіíàíñовèìè ïоñлóã, ÿк óñіõ вåрñті íàñåлåííÿ тàк і 
ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ. Окріì тоãо, воíà ñïрè
ÿº çáілüøåííþ íàдõоджåííÿ іíоçåìíèõ іíвåñтè
öіé, àктèвіçóº роçвèток ïрèвàтíоãо ïідïрèºìíè
öтвà, ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо áіçíåñó Нà ñüоãодíі, 
ó вèñокороçвèíóтèõ ºвроïåéñüкèõ крà¿íàõ рівåíü 
ôіíàíñово¿ іíклþçі¿, íà відìіíó від Óкрà¿íè, º до
ñèтü вèñокèì. Цå ñïрèÿº çáілüøåííþ рåñóрñíо¿ 
áàçè ôіíàíñовèõ óñтàíов, оïтèìіçàöі¿ ñтрóктóрè 
ãроøово¿ ìàñè тà ïоçèтèвíо вïлèвàº íà ¿õ åкоíо
ìі÷íèé роçвèток çàãàлоì. Ç оãлÿдó íà тå, íà ñüо
ãодíі, доñліджåííÿ ïèтàíü ñтàíó тà ïоøóкó øлÿõів 
àктèвіçàöі¿ ôіíàíñово¿ іíклþçі¿ в рåãіоíàõ Óкрà¿íè 
íàáóвàº вàжлèвоãо çíà÷åííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Âèв÷åííÿ ïèтàíü ôіíàíñово¿ іíклþçі¿ º до
волі íовèì íàïрÿìоì íàóковèõ доñліджåíü ó ñвіті. 
Нà ñüоãодíіøíіé дåíü çàкордоííі і віт÷èçíÿíі в÷å
íі ïрèділÿþтü çíà÷íó óвàãó вèв÷åííþ ïèтàíü çà
áåçïå÷åííÿ ñтіéко¿ ôіíàíñово¿ іíклþçі¿, доñтóïó до 
ôіíàíñовèõ ïоñлóã тà ïоøóкó ìåõàíіçìів роçøè
рåííÿ доñтóïó до тàкèõ ïоñлóã длÿ íåçàìожíèõ 
вåрñтв íàñåлåííÿ тà ìàлоãо áіçíåñó тощо. Пèтàí
íÿ ôіíàíñово¿ іíклþçі¿ çíàéøлè ñвоº відоáрàжåí
íÿ тàкож і в оôіöіéíèõ докóìåíтàõ ìіжíàродíèõ 
ôіíàíñовèõ óñтàíов. Сåрåд çàрóáіжíèõ íàóковöів, 
ÿкі доñліджóþтü öі ïèтàííÿ ñлід відçíà÷èтè ïрà
öі Т. Бåкà, Л. Брікñà, А. Дåìірãóк–Кóíтà, К. Еллі
ñà, Т. Еõáåкà,Л. Клàïïåрà, А. Кóìàрà, Я. Тåéлорà 
тà áàãàтüоõ іí. Çíà÷íèé вíåñок ó доñліджåííÿ öіº¿ 
ïроáлåìàтèкè çроáèлè і віт÷èçíÿíі в÷åíі, çокрåìà: 
О. Акіìовà, А. Бàçèлþк, О. Жóлèí, М. Шкрåáåт, Л. 
Нå÷èïорóк тà іíøèõ. Одíàк, íå çвàжàþ÷è íà çíà
÷íèé іíтåрåñ óкрà¿íñüкèõ в÷åíèõ до доñліджåííÿ 
öіº¿ ïроáлåìàтèкè тà ïоøóкó øлÿõів ¿¿ ïокрàщåííÿ, 
íà ñüоãодíі, рівåíü ôіíàíñово¿ іíклþçі¿ в рåãіоíàõ 
Óкрà¿íè і íàдàлі çàлèøàºтüñÿ íà доñèтü íèçüко
ìó рівíі. Цå ïідтвåрджóº àктóàлüíіñтü оáрàíо¿ тå
ìè дàíоãо доñліджåííÿ і íåоáõідíіñтü ïодàлüøоãо 
ïоøóкó в öіé ñôåрі. 

Мåтà стàтті – доñліджåííÿ оñоáлèвоñтåé ïро
ÿвó ôіíàíñово¿ іíклþçі¿ в рåãіоíàõ Óкрà¿íè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Âïåрøå ïо
íÿттÿ «ôіíàíñовà іíклþçіÿ» оôіöіéíо áóлà вè
çíà÷åíо íà коíôåрåíöі¿ Глоáàлüíоãо ïàртíåр
ñтвà ç ôіíàíñово¿ іíклþçі¿ (Global Partnership for 
Financial Inclusion, GPFI). Нà íіé ôіíàíñовó іíклþ
çіþ роçãлÿдàлè, ÿк ñтàí, колè дороñлі оñоáè ïрà
öåçдàтíоãо вікó ìàþтü åôåктèвíèé доñтóï до 
крåдèтів, çàощàджåíü, ïлàтåжів тà ñтрàõóвàííÿ 
від оôіöіéíèõ ïоñтà÷àлüíèків ïоñлóã. Âодíо÷àñ, 
çàçíà÷àлоñü, що åôåктèвíèé доñтóï ïåрåдáà÷àº 
çрó÷íå тà доñтóïíå çà öіíоþ íàдàííÿ ïоñлóã длÿ 
çàìовíèкà íà óìовàõ ñтàлоñті длÿ ïоñтà÷àлüíè
кà, в рåçóлüтàті ÷оãо кліºíтè ïоçà ôорìàлüíоþ 
ôіíàíñовоþ ñèñтåìоþ ïо÷èíàþтü вèкорèñтовó
вàтè ôорìàлüíі ôіíàíñові ïоñлóãè, à íå іñíóþ÷і 
íåоôіöіéíі вàріàíтè. П’ÿтüìà іíñтèтóöіÿìè íàãлÿ
дó çà вñтàíовлåííÿ ñтàíдàртів щодо ¿¿ роçвèткó 
вèçíà÷åíо: Бàçåлüñüкèé коìітåт ç áàíківñüко
ãо íàãлÿдó (BCBS), Коìітåт ç ïèтàíü ïлàтіжíèõ і 
роçрàõóíковèõ ñèñтåì (CPSS), Міжíàродíó ãрó
ïó ç ïèтàíü ôіíàíñовèõ діé (відìèвàííÿ коøтів) 
(FATF), Міжíàродíó àñоöіàöіþ ñтрàõовèків дåïо
çèтів (IADI) тà Міжíàродíó àñоöіàöіºþ ñтрàõовоãо 
íàãлÿдó (IAIS) [1]. 

OECD/INFE вèçíà÷àº ôіíàíñовó іíклþçіþ ÿк 
ïроöåñ ïроñóвàííÿ доñтóïíоãо, в÷àñíоãо тà ïов
íоöіííоãо доñтóïó до øèрокоãо ñïåктрó ôіíàíñо
вèõ ïродóктів і ïоñлóã, ïоøèрåííÿ ¿õíüоãо вèко
рèñтàííÿ ñåрåд вñіõ ïроøàрків ñóñïілüñтвà ÷åрåç 
вïровàджåííÿ іñíóþ÷èõ тà іííовàöіéíèõ ïідõодів 
вклþ÷íо ç ôіíàíñовоþ оáіçíàíіñтþ тà оñвітоþ ç 
ìåтоþ ïроñóвàííÿ ÿк ôіíàíñовоãо доáроáóтó, тàк 
і åкоíоìі÷íо¿ тà ñоöіàлüíо¿ іíклþçі¿ [2]. 

Â Нàöіоíàлüíіé ñтрàтåãі¿ ôіíàíñово¿ іíклþçèв
íоñті (NSFI) вèçíà÷åíо ÷отèрè коìïоíåíтè ôі
íàíñовоãо вклþ÷åííÿ [3]: 

1) доñтóï – ïåрåдáà÷àº ìіíіìàлüíі áàр’ºрè длÿ 
відкрèттÿ рàõóíкó, ÿк длÿ íàñåлåííÿ тàк і áіçíåñó, 
ìожлèвіñтü вèкорèñтàííÿ ôорìàлüíèõ ôіíàíñо
вèõ ïоñлóã; 

2) ÿкіñтü – íàдàííі ïоñлóãè ìàþтü відïовідàтè 
вèìоãàì тà ïотрåáàì кліºíтів; 

3) вèкорèñтàííÿ – рåãóлÿрíіñтü, ÷àñтотà тà 
трèвàліñтü ÷àñó ¿õ вèкорèñтàííÿ; 

4) доáроáóт – вïлèв íà ñïоñіá жèттÿ ñïожèвà
÷ів ôіíàíñовèõ ïоñлóã. 

Поíÿттÿ ôіíàíñово¿ іíклþçі¿ тàкож роçãлÿдà
þтü ÷åрåç клþ÷ові ¿¿ вèìірè. Âèділÿþтü трè оñ
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íові вèìірè ôіíàíñово¿ іíклþçі¿: оõоïлåííÿ, вè
корèñтàííÿ тà ÿкіñтü ôіíàíñовèõ ïоñлóã. Прè 
öüоìó клþ÷овèìè ôàкторàìè ôіíàíñово¿ åкñ
клþçі¿ º íåдоñтàтíÿ ôіíàíñовà ãрàìотíіñтü, від
ñóтíіñтü крåдèтíо¿ іñторі¿, вèñокà öіíà ôіíàíñовèõ 
ïоñлóã і відñóтíіñтü лåãкоãо ôіçè÷íоãо доñтóïó до 
ïровàéдåрів ôіíàíñовèõ ïоñлóã [4].

Â Óкрà¿íі ïèтàííÿ вклþ÷åíоñті íàñåлåííÿ ó ôіíàí
ñовó ñèñтåìó вïåрøå оáãоворþвàлоñü ó 2018 роöі 
íà ïåрøоìó Форóìі ç ôіíàíñово¿ іíклþçі¿ Finclusion 
UA, орãàíіçовàíоìó коìïàíіºþ Mastercard і Нàöі
оíàлüíèì áàíкоì Óкрà¿íè. Нà öüоìó ôорóìі оáãо
ворþвàлè ïèтàííÿ роçвèткó ôіíàíñово¿ іíклþçі¿ в 
Óкрà¿íі тà ïідвèщåííÿ доñтóïíоñті ôіíàíñовèõ ïо
ñлóã. Акöåíтóвàлоñü óвàãó íà тоìó, що ôорìóвàííÿ 
ñтіéко¿ ôіíàíñово¿ іíклþçі¿ ìожлèвå çà рàõóíок: до
ñтóïíоñті ôіíàíñовèõ ïоñлóã, ôіíàíñово¿ ãрàìотíо
ñті íàñåлåííÿ тà íàÿвíоñті åôåктèвíо¿ ñèñтåìè çà
õèñтó ïрàв ñïожèвà÷ів [5]. 

Ó Стрàтåãі¿ роçвèткó ôіíàíñовоãо ñåкторó Óкрà
¿íè до 2025 рокó ôіíàíñовà іíклþçіÿ роçãлÿдà
ºтüñÿ одíèì ñåрåд ï’ÿтè оñíовíèõ íàïрÿìів éоãо 
роçвèткó. Тàк, . в Стрàтåãі¿ ïåрåдáà÷åíо, що «ç ìå
тоþ роçøèрåííÿ ôіíàíñово¿ іíклþçі¿ áóдóтü óïро
вàджåíі ñтàíдàртè рèíково¿ ïовåдіíкè ôіíóñтàíов 
і роçкрèттÿ іíôорìàöі¿ ïро ôіíàíñові ïродóктè, àк
тèвіçовàíі öілüові ïроãрàìè длÿ ïідвèщåííÿ ôі
íàíñово¿ ãрàìотíоñті íàñåлåííÿ, à тàкож áóдå ïо
ñèлåíо çàõèñт ïрàв ñïожèвà÷ів, ñтворåíо ñтèìóлè 
длÿ роçвèткó ïлàтіжíо¿ іíôрàñтрóктóрè длÿ áåçãо
тівковèõ оïåрàöіé, роçøèрåíо і вдоñкоíàлåíо ñè
ñтåìó ãàрàíтóвàííÿ вклàдів тощо» [6].

Оñíовíоþ ñтрàтåãі÷íоþ öіллþ доñÿãíåííÿ ôі
íàíñово¿ іíклþçі¿ в Óкрà¿íі в Стрàтåãі¿ вèçíà÷å
íо ïідвèщåííÿ доñтóïíоñті тà рівíÿ корèñтóвàííÿ 
ôіíàíñовèìè ïоñлóãàìè. Ї¿ доñÿãíåííÿ ïåрåдáà
÷åíо çà рàõóíок [6]:

1. Стèìóлþвàííÿ роçвèткó ïлàтіжíо¿ іíôрà
ñтрóктóрè длÿ çдіéñíåííÿ áåçãотівковèõ оïåрà
öіé, ó тоìó ÷èñлі ó ñілüñüкіé ìіñöåвоñті тà ó віддà
лåíèõ тåрèторіÿõ

2. Створåííÿ óìов длÿ роçвèткó віддàлåíèõ кà
íàлів ïродàжó ôіíàíñовèõ ïоñлóã 

Â çàãàлüíоìó вèãлÿді ôіíàíñовó іíклþçіº ñлід 
роçãлÿдàтè, ÿк ñтворåííÿ ñïрèÿтлèвèõ óìов длÿ 
çàлó÷åííÿ íàñåлåííÿ тà áіçíåñó до корèñтóвàííÿ 
ріçíоìàíітíèìè ôіíàíñовèìè ïоñлóãàìè, ÿкі до
ñтóïíі çà іíôрàñтрóктóроþ, öіíоþ, оôіöіéíо óрå
ãóлüовàíі тà відïовідàþтü ¿õ ïотрåáàì. Ðàçоì 
ç тèì, ñлід çàçíà÷èтè, що ïідвèщåííÿ рівíÿ ôі

íàíñово¿ іíклþçі¿ ñтèìóлþº åкоíоìі÷íå çроñтàí
íÿ в крà¿íè, ñïрèÿº ïідвèщåííþ жèттºвоãо рівíÿ 
íàñåлåííÿ тà çàáåçïå÷óº çìåíøåííÿ ñоöіàлüíо¿ 
íåрівíоñті ó ñóñïілüñтві.

Нà ñüоãодíі 100% рівíÿ ôіíàíñово¿ іíклþçèв
íоñті íàñåлåííÿ вжå доñÿãлè тàкі крà¿íè, ÿк Брè
тàíіÿ, Дàíіÿ, Швåöіÿ, Норвåãіÿ, Нідåрлàíдè é Ав
ñтрàліÿ дå ïрàктè÷íо відñóтíÿ ãотівкà, вèñокі 
ïокàçíèкè ÂÂП íà дóøó íàñåлåííÿ, íàéвèщі ñо
öіàлüíі ãàрàíті¿ тà íàéвèщèé іíдåкñ щàñтÿ. Фі
íàíñові ïоñлóãè øèроко доñтóïíі длÿ íàñåлåííÿ і 
в Сõідíіé Євроïі. Сåрåд ïоñтрàдÿíñüкèõ крà¿í ñлід 
відçíà÷èтè Еñтоíіþ– 98%. Білüøå 80% íàñåлåí
íÿ в Чåõі¿ і Білорóñі¿ ìàº рàõóíок в áàíкó. Â Óãор
щèíі öÿ öèôрà дåщо ìåíøà – 75% [7].

Çãідíо дàíèõ Global Findex 2017 рокó в Óкрà¿íі 
ïоñтåріãàºтüñÿ доñтàтíüо íèçüкèé рівåíü ôіíàí
ñово¿ іíклþçі¿ íàñåлåííÿ. Тàк, ïрàктè÷íо вñі ïо
кàçíèкè, ÿкі вèкорèñтовóþтü длÿ оöіíкè ôіíàíñо
во¿ іíклþçі¿ в Óкрà¿íі º íèж÷èìè, íіж ó роçвèíåíèõ 
крà¿íàõ ОЕСÐ, à дåÿкі і від ñåрåдíüоñвітовèõ çíà
÷åíü (íàïрèклàд, íàÿвíіñтü рàõóíкó в áàíкó õо÷ 
öåé ïокàçíèк і çріñ ç 51% ó 2011 роöі до 63% ó 
2017 роöі) (рèñ. 1). Слід íàãолоñèтè íà тоìó, що 
Óкрà¿íà, çà ïокàçíèкоì ÷àñткè дороñлоãо íàñå
лåííÿ, ÿкå ìàº рàõóíкè ó ôіíàíñовèõ óñтàíовàõ 
відïовідàº ïокàçíèкàì тàкèõ крà¿í, ÿк Грóçіÿ, Кà
çàõñтàí, Ðóìóíіÿ, Óãàíдà, Óрóãвàé [7].

Нåоáõідíоþ óìовоþ роçвèткó ôіíàíñово¿ іí
клþçі¿ º íàÿвíіñтü в крà¿íі роçãàлóжåíо¿ ôіíàí
ñово¿ іíôрàñтрóктóрè. Âідñóтíіñтü доñтóïó до ôі
íàíñовèõ ïоñлóã ìàº çíà÷íі íåãàтèвíі íàñлідкè, 
ÿк длÿ жèттºдіÿлüíоñті íàñåлåííÿ тàк і åкоíоìі
кè в öілоìó. Óïродовж 2014–2018 рр в рåãіоíàõ 
Óкрà¿íè відáóлоñÿ роçøèрåííÿ ïлàтіжíо¿ іíôрà
ñтрóктóрè длÿ ïровåдåííÿ áåçãотівковèõ оïåрà
öіé. Çà öåé ïåріод ÷àñó кілüкіñтü ïлàтіжíèõ тåр
ìіíàлів çроñлà ç 203,8 тèñ од. до 297,3 тèñ од. 
àáо íà 45,9%. Нàéвèщèìè тåìïàìè çà öåé ïå
ріод ÷àñó çроñлà ¿õ кілüкіñтü ó Кè¿вñüкіé оáлàñті, à 
ñàìå ó 2,5 рàçè (рèñ.2) [5]. 

Ðàçоì ç тèì ñïоñтåріãàºтüñÿ íåрівíоìірíèé 
роçïоділ ìåрåжі тåрìіíàлів в рåãіоíàлàõ Óкрà
¿íè. Лідåрñüкі ïоçèöі¿ çàéìàþтü ì. Кè¿в, Дíіïро
ïåтровñüкà, Одåñüкà тà Хàрківñüкà оáлàñті. Нàé
ìåíøà кілüкіñтü тåрìіíàлів роçтàøовàíо в трüоõ 
Çàõідíèõ оáлàñтÿõ Óкрà¿íè, à ñàìå Çàкàрïàт
ñüкіé, Тåрíоïілüñüкіé тà Чåрíівåöüкіé. Про ïоçè
тèвíі тåíдåíöі¿ роçøèрåííÿ ìåрåжі ôіíàíñово¿ 
іíклþçі¿ ñвід÷èтü тå, що íà 18,7% çріñ ïокàçíèк 
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ñïіввідíоøåííÿ кілüкоñті ïлàтіжíèõ тåрìіíàлів до 
÷èñåлüíоñті ïоñтіéíоãо íàñåлåííÿ Óкрà¿íè і íà кі
íåöü 2018 рокó ñтàíовèв 7,1 тèñ øт. íà 1 ìлí 
íàñåлåííÿ [5]. 

Стàíоì íà 1 ñі÷íÿ 2019 рокó óкрà¿íñüкі áàí
кè åìітóвàлè ìàéжå 59,4 ìлí ïлàтіжíèõ кàрток. 
Âодíо÷àñ 62,2% від çàãàлüíо¿ ¿õ кілüкоñті ñтàíо
вèлè àктèвíі ïлàтіжíі кàрткè, кілüкіñтü ÿкèõ çà рік 

Рисунок 1. Показники фінансової інклюзії у 2017 рр., у % до населення віком від 15 років
*Складено за даними: [7]

Рисунок 2. Çміна темïів зростання кілüкості ïлатіжниõ терміналів в регіонаõ Óкраїни у 
2018/2014 рр.
*Розраховано за даними: [5]

Рисунок 3. Структура розïоділу виданиõ áанком ïлатіжниõ карток в регіонаõ Óкраїни ста-
ном на 01.01.2019 р.
*Складено за даними: [7]
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çáілüøèлàñü íà 6,0% і íà ïо÷àток 2019 рокó ñтà
íовèлà 36,9 ìлí øт. Кілüкіñтü дåржàтåлів ïлàтіж
íèõ кàрток íà ïо÷àток 2019 рокó доñÿãлà 42,3 
ìлí оñіá. Дàíі рèñ. 3 ñвід÷àтü, що лåвовà ÷àñткà 
вèдàíèõ åлåктроííèõ ïлàтіжíèõ çàñоáів в ì. Кèºві, 
çà íèì ñлідóº Дíіïроïåтровñüкà оáлàñтü. До ï’ÿ
тіркè лідåрів çà öèì ïокàçíèкоì вõодÿтü Хàрків
ñüкà, Лüвівñüкà тà Одåñüкà оáлàñті [5]. 

Нèçüкèé рівåíü ôіíàíñово¿ іíклþçèвíоñті в Óкрà
¿íі ïов’ÿçàíèé íàñàìïåрåд ç íàÿвíèìè ïроáлå
ìàìè щодо çàõèñтó ïрàв ñïожèвà÷ів, íåñтà÷åþ 
доñвідó тà íåçíàííÿ çàñàдíè÷èõ ïрèíöèïів ôóíк
öіоíóвàííÿ ôіíàíñовоãо рèíкó, ôіíàíñовоþ íåãрà
ìотíіñþ лþдåé, оáìåжåíіñтü іíôорìàöі¿, щодо ріç
íоìàíітíоñті íàдàííÿ ôіíàíñовèõ ïоñлóã, íèçüкèì 
рівíåì довірè до ôіíàíñовèõ іíñтèтóтів. Ðоçвèток 
ôіíàíñово¿ іíклþçі¿ ãàлüìóºтüñÿ і íèçüкèì рівíåì 
доáроáóтó íàñåлåííÿ тà íåдоñтóïíіñтþ длÿ áілü
øоñті ãроìàдÿí тà ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ áàí
ківñüкèõ ïоñлóã. Окріì тоãо, íà роçвèток ôіíàíñово¿ 
іíклþçі¿ вïлèвàº і тåрèторіàлüíèé ÷èííèк – рівåíü 
доñтóïíоñті ôіíàíñовèõ ïоñлóã в ìіñüкіé ìіñöåво
ñті º вèщèì íіж в ñілüñüкіé, оñкілüкè ñåрåдíіé ÷àñ, 
íåоáõідíèé длÿ доñтóïó до то÷кè оáñлóãовóвàííÿ 
(áàíкоìàт, áàíк) º вèщèì в оñтàííіé). 

Слід çàçíà÷èтè, що роçвèток ôіíàíñово¿ іíклþ
çі¿ в Óкрà¿íі ìожлèвèé çà óìов: ïідвèщåííÿ рів
íÿ ïроçороñті ôіíàíñово¿ ñèñтåìè тà доñтóïíоñті 
áàíківñüкèõ ïоñлóã, роçøèрåííÿ ìожлèвоñтåé 
дèñтàíöіéíоãо отрèìàííÿ ôіíàíñовèõ ïоñлóã, 
вдоñкоíàлåííÿ ñèñтåìè çàõèñтó ïрàв ñïожè
вà÷ів, рåàліçàöі¿ іíіöіàтèв щодо ïідвèщåííÿ рів
íÿ ïоіíôорìовàíоñті é оáіçíàíоñті ñïожèвà÷ів 
ôіíàíñовèõ ïоñлóã, щодо роçøèрåííÿ ìожлè
воñтåé ¿õ корèñтóвàтèñÿ ïроãрåñèвíèìè ôіíàí
ñовèìè тåõíолоãіÿìè, роçвèток тà åôåктèвíіñтü 
ôóíкöіоíóвàííÿ ôіíàíñово¿ іíôрàñтрóктóрè 
Óкрà¿íè тощо Тàк, íà ñüоãодíі длÿ ïідвèщåííÿ 
доñвідó корèñтóвàííÿ ôіíàíñовèìè ïоñлóãàìè 
ó÷àñíèкè ôіíàíñовоãо рèíкó Óкрà¿íè вжå вïро
вàджóþ÷è íові ïлàтіжíі іíñтрóìåíтè длÿ оïлàтè 
ïро¿çдó, оïлàтè жèтлово–коìóíàлüíоãо ãоñïо
дàрñтвà, ñтворþºтüñÿ áåçлі÷і ñоöіàлüíèõ, áлàãо
діéíèõ ïроåктів тощо. Окріì тоãо ôіíàíñовà іí
клþçіÿ íåìожлèвà тàкож і áåç áåçïоñåрåдíüоãо 
ïàртíåрñтвà дåржàвè тà áіçíåñó.

Âисновок 
Підвèщåííÿ рівíÿ ôіíàíñово¿ іíклþçі¿ в крà

¿íі вïлèвàº íà çáілüøåííÿ ìожлèвоñтåé çàлó

÷åííÿ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé, ïідвèщåííÿ ÿкоñті 
жèттÿ íàñåлåííÿ, роçвèток ïідïрèºìíèöтвà тà 
ñïрощåííÿ ïроöåñó вåдåííÿ áіçíåñó ÷åрåç ìож
лèвоñті ïовíоìàñøтàáíо корèñтàтèñÿ áàíків
ñüкèìè ïоñлóãàìè à отжå ñïрèÿº і ïідвèщåííþ 
åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ в крà¿íі в öілоìó. Ðàçоì 
ç тèì, ñлід çàçíà÷èтè, що длÿ ïідвèщåííÿ рів
íÿ ôіíàíñово¿ іíклþçі¿ ìожлèвå íà оñíові ïідвè
щåííÿ рівíÿ ôіíàíñово¿ оáіçíàíоñті ãроìàдÿí, 
ôорìóвàííÿ åôåктèвíо¿ ñèñтåìè çàõèñтó ïрàв 
ñïожèвà÷ів ôіíàíñовèõ ïоñлóã, ÿкà çàáåçïå÷ó
вàтèìå íàлåжíó ¿õ ÿкіñтü тà доñтóïíіñтü íàдàííÿ. 
Сàìå тоìó ïідвèщåííÿ рівíÿ ôіíàíñово¿ іíклþ
çі¿ в Óкрà¿íі ìàº áóтè одíèì іç ñтрàтåãі÷íèõ öілåé 
ñтрàтåãі¿ ¿¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó.
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СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ 
ПРОБЛЕМИ

УДК 331.522.4 http://doi.org/10.5281/zenodo.3989505
ШЕДЯКОВ В.Є.

Стимулювання ïраці ïри зростанні елементів творчості
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретико–методологічні засади стимулювання праці при зростан-

ні елементів творчості у процесі виробничої діяльності.

Мåтîþ äîсліäжåííя є виявлення, вивчення, конкретизація та узагальнення характерних рис 
стимулювання творчої праці, зокрема – розгляд функціонування механізмів публічно–приватного 
партнерства в комплексі ресурсних баз асоціювання інтересів у суспільстві.

Мåтîäи äîсліäжåííя – діалектика абстрактного та конкретного, пошуку загального та окре-
мого, порівняння та систематизації.

Ðåзультàти ðîбîти. Розмежування рутинної простої праці, складної та унікальної діяльності 
дозволів збагатити концептуальну модель стимулювання. Виокремлено комплекс та ієрархічність 
стимулів при зростанні елементів творчості. Запропоновано шляхи оптимізації економічних ре-
форм при глобальному переході до суспільства знань.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. В галузі економічних наук та практичної діяльності на мі-
кро– та макрорівнях.

Âисíîâêи. При масштабних трансформаціях суспільного життя і зміні світогосподарських 
зв’язків, суттєвому перетворенні трудових відносин виявляється недостатність старих підходів до 
організації та регулювання останніх, відчувається гостра потреба у створенні принципово нової 
управлінської парадигми. Необхідність спеціального та поглибленого дослідження теоретико–ме-
тодологичних проблем, які постають при цьому, визначено актуальність теми цього дослідження. 
Особливе її значення випливає з потреби розвитку творчості для успішної інтеграції України.

Êлþ÷îâі слîâà: праця; інтерес, стимул, стимулювання, управління.
ШЕДЯКОВ В.Е.

Стимулирование труда ïри 
возрастании элементов творчества

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретико–методологические основы стимулирования 
труда при возрастании элементов творчества в процессе производственной деятельности.

Öåльþ исслåäîâàíия выступает выявление, изучение, конкретизация и обобщение харак-
терных черт стимулирования творческого труда, в частности, – рассмотрение функционирования 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Кàрдèíàлüíі çìіíè ó 
ñóñïілüíо–íåоáõідíèõ çìіñті тà ôорìі ïрàöі íå
ìèíó÷å віддçåркàлþþтüñÿ íà іºрàрõі¿ тà діºвоñті 
окрåìèõ ñтèìóлів. Алå ÿкіñтü óïрàвліíñüко¿ ді
ÿлüíоñті вèÿвлÿºтüñÿ é в тоìó, ÿкèì ÷èíоì і в ÿкіé 
ìірі áóдóтü вèкорèñтàíі íовітíі тåíдåíöі¿. Ç одíо
ãо áокó, íовà åïоõà ñтворþº óìовè длÿ роçãор

тàííÿ ñвоáодè, ріçíоìàíітíоñті, діàлоãó. Ç іíøо
ãо áокó, ÿкщо відïóщåíі ÷àñоì ìожлèвоñті áóдóтü 
ïроãàÿíі, тèì ñàìèì áóдóтü íåоáåртàºìо ліìіто
вàíі ìожлèвоñті íàñтóïíоãо іñторè÷íоãо роçвèт
кó. Âèõід çà кордоíè ìèíóлоãо «корèдорó ñво
áодè» ìожå оáåрíóтèñÿ íå тілüкè ïрорèвоì до 
ïоçèтèвíèõ ïоñтіíдóñтріàлüíèõ ïåрñïåктèв, àлå é 

СОЦІАЛЬНО–ТÐÓДОÂІ ПÐОБЛЕМИ

механизмов публично–приватного партнёрства в комплексе ресурсных баз ассоциирования ин-
тересов в обществе.

Мåтîäы исслåäîâàíия – диалектика абстрактного и конкретного, поиска общего и отдельно-
го, сравнения и систематизации.

Ðåзультàты ðàбîты. Разграничение рутинного простого труда, сложной и уникальной дея-
тельности позволяет обогатить концептуальную модель стимулирования. Выделены комплекс и 
иерархичность стимулов при росте элементов творчества. Предложены пути оптимизации эконо-
мических реформ при глобальном переходе к обществу знаний.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ: в области экономических наук и в практической деятель-
ности на микро– и макроуровне.

Âыâîäы. При масштабных трансформациях общественной жизни и изменении мирохозяй-
ственных связей, существенном преобразовании трудовых отношений проявляется недостаточ-
ность старых подходов к организации и регулирования последних, ощущается острая потребность 
в создании принципиально новой управленческой парадигмы. Необходимость специального и уг-
лубленного исследования теоретико–методологических проблем, возникающих при этом, опре-
делила актуальность темы данного исследования. Особое ее значение вытекает из потребности 
развития творчества для успешной интеграции Украины.

Êлþ÷åâыå слîâà: труд; интерес, стимул, стимулирование, управление.
SHEDYAKOV V.E.

Stimulation of labour with increasing elements of creativity
The subject of the research is theoretical and methodological principles of stimulation of labour 

in the growth of elements of creativity in the process of production activity.

The purpose of the study is to identify study, concretize and summarize the characteristic features 
of stimulating creative work, in particular – to eximine of function of Public–Private Partnership’s 
mechanisms in the complex resource bases of association of interest in society.

Methods of research – dialectics of the abstract and concrete, search of the general and the 
individual, comparison and systematization.

Results of work. Separating the routine of simple work and the complex and unique activity permits 
to enrich the conceptual model of incentives. The complex and hierarchy of stimuli during the growth 
of elements of creativity are distinguished. Ways to optimize economic reforms in the global transition 
to a knowledge society are proposed.

Area of application of results: in the field of economic sciences and in practical activities at the 
micro and macro levels.

Conclusions. With large–scale transformations of social life and changes in world economic 
relations, a significant transformation of labour relations, the old approaches to the organization and 
regulation of the latter are insufficient, and there is an urgent need to create a fundamentally new 
management paradigm. The need for a special and in–depth study of the theoretical and methodological 
problems that emerge has determined the relevance of the topic of this study. Its special importance 
stems from the need to develop creativity for the successful integration of Ukraine.

Key words: labour, interest, stimulus, stimulation, management.
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ïовåрíåííÿì до ñоöіàлüíоãо кàíіáàліçìó тà від
лþдкóвàтоñті. Тоìó íàдçвè÷àéíо вàжлèво áà
÷èтè ó íàÿвíèõ ïротèлåжíоñтÿõ ïо÷àток довãо¿ 
тà ñклàдíо¿ трàíñôорìàöі¿ Óкрà¿íè в коíтåкñті 
ãлèáокèõ çàãàлüíоñвітовèõ çìіí. Їõ àíàліç дóжå 
óñклàдíåíèé ÷åрåç íåñтà÷ó, ôрàãìåíтàрíіñтü і, 
÷àñто, ïроñто відñóтíіñтü íàлåжíоãо åìïірè÷íоãо 
ìàтåріàлó, àлå віí º íàдçвè÷àéíо вàжлèвèì длÿ 
вèроáлåííÿ вірíèõ ñтрàтåãі÷íèõ ріøåíü.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. Тåорåтèко–ìåтодолоãі÷íі оñíовè ñтàт
ті çàклàдåíі ïоøóкàìè ñïåöіàліñтів ç ïèтàíü, ïо–
ïåрøå, трàíñôорìàöіé ïрàöі (А. Аáèçов, А. Аãã, 
І. Бàткàºвà, І. Бóÿí, О. Âàñèлüºв, Н. Гвоçдºвà, 
О. Грèøíовà, О. Діãіліíà, О. Жåìàíов, Е. Жóлè
íà, Ð. Івàíовà, Â. Кàíàºв, Є. Кàïóñтіí, М. Колоñíі
öèíà, Â. Коöþáèíñüкèé, М. Лÿñíіков, Â. Мàçóр, 
О. Ðоçжèãàºв, О. Ðóáàí, А. Сààкÿí, К. Сàáо, Б. Сó
õàрåвñкі¿, І. Чàíãлі); ïо–дрóãå, вçàºìоді¿ в трóдо
во¿ тà ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті ÿк ìåõàíіçìі вçà
ºìоóçãоджåííÿ іíтåрåñів (Â. Аãººв, Â. Аíдріºíко, 
Г. Арºôüåвà, А. Арñåºíко, Â. Аôàíàñüºв, Â. Бà
áè÷, С. Бºлоçüоровà, Е. Боріñовà, Л. Бóºвà, С. Бóко, 
М. Бóрàво¿, С. Âàкóлåíко, Â. Âºрõовіí, Е. Âілüõовíі
÷åíко, М. Âоºéков, І. Гоí÷àровà, Â. Гóлÿºв, Э. Дþр
кãåéì, Г. Еãіàçàрÿí, Â. Жóков, А. Çдрàвоìыñлов, 
Â. Кàáàліíà, Е. Кàтіõіí, Â. Кàìàíкіí, Â. Ковàлüов, 
Ð. Колоñовà, А. Колот, Л. Коíàрºвà, Ю. Коíоïліíà, 
Ф. Коøåлºв, Є. Кóдåліí, І. Кóçüìіíов, К. Кÿçіìов, 
Н. Лàïіíà, Э. Ліáàíовà, Д. Мàрковè÷, М. Мèõàéлов, 
Â. Міõººв, Л. Мÿñíèковà, Г. Нàçàровà, Ю. Одåãов, 
С. Одÿков, Ю. Пàлкіí, Ю. Пàõоìов, С. Пåрåãóдов, 
Â. Подìàрков, І. Поïовà, І. Пóñåíковà, С. Пèøкі
íà, Â. Ðàдàºв, А. Сіíºíко, І. Соáолºвà, Л. Соõàíü, 
Â. Тàрàñовà, Ж. Тощåíко, Н. Óøåíко, Ф. Хàéºк, 
С. Хоõлÿвіí, О. Чàÿíов, Н. Чåрíіíà, Т. Чóáàровà, 
О. Шкàрàтàí, Л. Эрõàрд, П. Эõіí, Â. Ядов, О. Якó
áà); ïо–трåтº, ôорìóвàííÿ тà рåàліçàöі¿ ñтèìóлів 
ïрàöі в ñèñтåìàõ óïрàвліííÿ (А. Гàñтºв, А. Крåéã, 
К. Мàркñ, Е. Мåéо, С. Мèíö, Дж. Нэø, Ð. Оóэí, 
А. Покрèтàí, Ф. Ðè÷àрдñоí, Ф. Ðотліñáірãºр, А. Ðó
áàí, Л. Сìèр÷è÷, Â. Óàéт, К. Óолкåр, Ф. Тåéлор, 
Г. Форд, Л. Хàíіôàí è др). Âåлè÷åçíå çíà÷åííÿ длÿ 
вèÿвлåííÿ ñóтíоñті çìіí трóдовèõ відíоñèí ìà
þтü роçроáкè ïрàктèків і àíàлітèків ñôåрè IR – HR 
(industrial relations – human resources), ÿкі оá’ºд
íàлèñÿ в Аñоöіàöіþ доñліджåííÿ ïроìèñловèõ 
відíоñèí (IRRA). Нàáóлè øèрокó відоìіñтü доñлі
джåííÿ, ïровåдåíі íà öіé ïідñтàві IIRA (International 
Industrial Relations Association).

Пîстàíîâêà зàâäàííя. Отжå ìåтà ñтàтті – вè
ÿвлåííÿ, вèв÷åííÿ, коíкрåтèçàöіÿ тà óçàãàлüíåí
íÿ õàрàктåрíèõ рèñ ñтèìóлþвàííÿ твор÷о¿ ïрàöі, 
çокрåìà – роçãлÿд ôóíкöіоíóвàííÿ ìåõàíіçìів 
ïóáлі÷íо–ïрèвàтíоãо ïàртíåрñтвà в коìïлåкñі 
рåñóрñíèõ áàç ïоºдíàííÿ іíтåрåñів ó ñóñïілüñтві.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ðоçвèток ñôå
рè ïрàöі ïов'ÿçàíèé ç роçøèрåííÿì çàñтоñóвàí
íÿ ñтèìóлів, õàрàктåрíèõ длÿ твор÷о¿ діÿлüíоñті, 
іìàíåíтíо¿ длÿ вèíèкíåííÿ ñóñïілüñтвà çíàííÿ. 
Âідïовідíі çìіíè ñïрèéìàþтüñÿ ÿк íорìàтèв
íі, ïроãрåñèвíі тà ñïрàвåдлèві [1–5]. Çроñтàí
íÿ åлåìåíтів твор÷оñті оáóìовлåíо ÿк вñå áілüø 
ïоìітíоþ ïåрåдà÷åþ åíåрãåтè÷íèõ, ñèловèõ і рó
тèííèõ ôóíкöіé ñïо÷àткó ìåõàíіçìàì і ìàøèíàì, 
ïотіì àвтоìàтèçовàíèì і роáотіçовàíèì ñèñтå
ìàì, тàк і ôорìóвàííÿì óÿвлåíü ïро твор÷іñтü 
ÿк вкрàé вàжлèвó ÷àñтèíó áàãàтñтвà ñóñïілüñтвà. 
Âідïовідíо, ïоñèлþºтüñÿ óвàãà ÿк до õàрàктå
рó, тàк і до çìіñтó діÿлüíоñті [6–9]. Нà віñтрі ñèл, 
що від÷óжóþтü, вèÿвлÿºтüñÿ, íàñàìïåрåд, ñà
ìå твор÷èé ïотåíöіàл, à тàкож коìïлåкñ çàñоáів, 
ìåтодів, ïрèéоìів ç éоãо àктèвіçàöі¿ тà роçвèткó. 
Ðàçоì ç тèì, çìіщóþтüñÿ ìåжè ïродóктèвíоãо 
ñïіввідíоøåííÿ твор÷оñті і рóтèíè, кåрóвàííÿ тà 
вèкоíàííÿ, ñтèìóлþвàííÿ і àдìіíіñтрóвàííÿ. Під
вèщåííÿ вèìоã ÿк до тåõíооçáроºíоñті роáо÷оãо 
ìіñöÿ, тàк і до квàліôікàöі¿ ïåрñоíàлó, ÷àñто, çà
ãоñтрþº ïроáлåìó коíтролþ і оöіíкè ïрèéíÿтèõ 
íà вèроáíèöтві ріøåíü, трàíñôорìóþ÷è відíо
ñèíè від ìодåлåé ôордèçìà «ìåíåджåр–ïідлåã
лèé» до ïоñтôордèçìó «відíоñèí колåã». До тоãо 
ж, доñвід÷åíèé, ãрàìотíèé, квàліôіковàíèé ñïів
роáітíèк ìàº öіííèé длÿ вèроáíèöтвà твор÷èé 
ïотåíöіàл àж íіÿк íå тілüкè в діÿлüíоñті трóдово¿, 
à é, íàïрèклàд, в орãàíіçàöіéíо–óïрàвліíñüко¿.

Çокрåìà, åôåктèвíèì íàïрÿìкоì рåàліçàöі¿ 
áàãàтоãо твор÷оãо ïотåíöіàлó ïротèрі÷÷ÿ вèñтó
ïàº ñтèìóлþвàííÿ діé лþдåé, áàжàíèõ відíоñèí, 
тåíдåíöіé і ïроöåñів. Стèìóл і ÿвлÿº ñоáоþ ñïо
íóкàлüíó ñèлó трàíñôорìàöі¿ ñóкóïíоñті ñóтíіñ
íèõ ÷èííèків в коíкрåтíоñті áåçлі÷і ріçíорівíå
вèõ вèáорів (çокрåìà, óïрàвліíñüкèõ). Оріºíтàöі¿ 
íà роçóìíі ïотрåáè іíтåãрóþтü øлÿõó ôорìóвàí
íÿ тà роçвèткó лþдñüкèõ çдіáíоñтåé в іíтåрåñàõ 
оñоáèñтоñті і ñóñïілüñтвà. Як відоìо, і коìàõè ìо
жóтü ïлодèтèñÿ і ñтворþвàтè жèтло – çовñіì íå 
öå відріçíÿº влàñíå лþдèíó. Âодíо÷àñ, áåç ÿк
íàéøвèдøоãо роçóìíоãо оáìåжåííÿ ïотрåá, à 
тàкож ïодолàííÿ роçóìіííÿ öіííіñíо–ñìèñловèõ 
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коìïлåкñів корèñтолþáñтвà і ñïожèвàöтвà ÿк íі
áèто áàçовèõ длÿ лþдñтвà, ãàрìоíіÿ іíдèвідóàлü
íоãо тà ñоöіàлüíоãо íå ìожлèвà. Отжå, ñèñтåìè 
åãоöåíтрèçìó тà ñвàвіллÿ ñàìоліквідóºтüñÿ, çàв
дàвøè øкодè Прèроді і ïорóøèвøè áіоåколоãі÷
íіé áàлàíñ. Прè÷оìó ñóá'ºктàìè ïоøóкó ãàрìоíі¿ 
вñå àктèвíіøå ñтàþтü àж íіÿк íå трàíñíàöіоíàлü
íі орãàíè і дåржàвè, à кóлüтóрíо–öèвіліçàöіéíі ñві
тè. Çìіíè відáóвàþтüñÿ вкрàé øвèдко, вñåвлàддÿ 
ôіíàíñово–ñïåкóлÿтèвíоãо кàïітàлó ç «ôàлüø–
ïàíåлÿìè» ïіàрó ïåрåкèдàºтüñÿ. Âèроñтàº íовèé 
ãåоñтрàтåãі÷íèé ïорÿдок. Діºвіñтü ñтèìóлів твор
÷оñті ïåрåдáà÷àº кріì кóлüтèвóвàííÿ оñоáèñто
ãо ïодвèжíèöтвà, ïоñèлåííÿ дåржàвíèõ ãàрàí
тіé. Âідïовідíо, тåíдåíöі¿ ïåрåõодó в ãлоáàлüíоìó 
ìàñøтàáі до ôорìóвàííÿ åкоíоìікè ñóñïілüñтвà 
çíàííÿ íå тілüкè влàдíо вèíоñÿтü в ïріорèтåтè 
оñоáèñтèõ ïотрåá ïèтàííÿ ÿкіñíèõ оñвітè і оõороíè 
çдоров'ÿ кожíоãо, áåçвідíоñíо çàìожíоñті, àлå і 
вèìàãàþтü від крà¿í, що ïрåтåíдóþтü íà ïрèñтоé
íå ìіñöå в ñèñтåìі ãлоáàлüíоãо ïоділó діÿлüíоñті 
тà ñвітовèõ кооïåрàöіéíèõ ïотокàõ, вèñокоãо рівíÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ÿкоñті жèттÿ і твор÷оñті. Çокрåìà, 
в ñôåрі вíóтріøíüо¿ орãàíіçàöі¿ ñóñïілüíоãо жèт
тÿ оñоáлèво íàãàлüíèì ñтàло áілüø ñïрàвåдлèвå 
і роçóìíå éоãо ïåрåñтрóктóрóвàííÿ: доñтóïíіñтü 
кожíоìó íàãàлüíèõ ïåрøо÷åрãовèõ áлàã ïовèí
íо ãàрàíтóвàтèñÿ ñóñïілüñтвоì і дåржàвоþ íåçà
лåжíо від рівíÿ доñтàткó. Нàвïàкè, íåдоñтàтíіñтü 
çàроáлåíèõ трóдівíèкоì çàñоáів длÿ ãідíоãо жèт
тÿ і твор÷оñті (рåàліçàöі¿ ïрàв íà жèтло, ìåдèöèíó, 
оñвітó і т.д.) ñтворþº ñоöіàлüíó áàçó крèìіíàлітåтó 
і корóïöі¿. Ðàçоì ç тèì, íàïовíåííÿ коøèкà ïрàв 
лþдèíè: ñоöіàлüíèõ, åкоíоìі÷íèõ, ïолітè÷íèõ, åко
лоãі÷íèõ, дóõовíèõ тощо – íå тілüкè кàрдèíàлüíо 
ñïовілüíèлоñÿ в кіíöі 20 ñтоліттÿ; в рÿді крà¿í ро
áèлèñÿ ñïроáè öілåñïрÿìовàíо ïåрåклàñтè тÿãàр 
ãлоáàлüíоãо ïåрåñтрóктóрóвàííÿ íà ïлå÷і ñоöі
àлüíо врàçлèвèõ вåрñтв: çíèжóвàвñÿ оáñÿã áåç
коøтовíèõ дåржàвíèõ ïоñлóã, çріçàлè çàроáітíі 
ïлàтè, ñкоро÷óвàлèñÿ ñоöіàлüíі ïроãрàìè, ïідвè
щóвàвñÿ ïåíñіéíèé вік і т.д. Óñå öå çàкоíоìірíо 
çìіöíèло ñоöіàлüíо–ïолітè÷íó áàçó ïротåñтíоãо 
рóõó (íàéáілüø ÿñкрàвоãо в крà¿íàõ Çàõодó). Тèì 
÷àñоì, трåáà врàõóвàтè оá'ºктèвíó íåоáõідíіñтü 
ïрè ïоñèлåííі тåíдåíöіé ôорìóвàííÿ в ãлоáàлü
íоìó ìàñøтàáі ñóñïілüñтвà çíàííÿ тà роçøèрåííÿ 
колà ïотрåá, ïов'ÿçàíèõ ç ìàтåріàлüíоþ доñтóïíі
ñтþ вèñокоÿкіñíо¿ оñвітè, і çàöікàвлåíіñтü дåржàв 
ó рàçі ¿õ вèñокèõ доìàãàíü і öілüовèõ оріºíтàöіé в 

ïріорèтåтíоìó çроñтàííі ÿкоñті лþдñüкоãо ïотåí
öіàлó і ñтворåííÿ óìов роçãортàííÿ і рåàліçàöі¿ оá
дàровàíоñті кожíоãо в ïроñоöіàлüíо¿ твор÷оñті.

Поñèлåííÿ ñоöіàлüíоãо àñïåктó ïрàöі – і åтàï 
ó çвілüíåííі ïрàöі, і åлåìåíт твор÷оãо оñвоºííÿ 
діéñíоñті, ïідвèщåííÿ рівíÿ іíдèвідóàліçàöі¿ і ñо
öіàліçàöі¿, ÿкоñті трóдовоãо жèттÿ. Çдіéñíåííÿ áà
ãàторівíåвоãо вçàºìíоãо кооïåрóвàííÿ – ôàк
тор ïåрåтворåííÿ ñоöіàлüíоñті в çàñіá роçвèткó, 
що доçволÿº, в тоìó ÷èñлі і ïідéоì ãàрìоíіéíо¿ 
ïåрñоíàлüíо¿ оáдàровàíоñті, à тàкож ñоöіàлüíо¿ 
тà іíдèвідóàлüíо¿ твор÷о¿ àктèвíоñті. Сàìå íà
діíдèвідóàлüíі, íàдåãо¿ñтè÷íі тà іíøі трàíñöåí
дåíтíі ÷èííèкè, оá'ºдíàíі і ñтрóктóровàíі Нàд
ïроåктоì, ìотèвóþ÷è до діé, ÷àñто вèÿвлÿþтüñÿ 
вèріøàлüíèìè íà ìàкро– і ìікрорівíі. Оñвоºííÿ 
кожíоãо íовоãо рівíÿ в вèвілüíåííі åíåрãі¿ іíдè
відóàлüíо¿ тà ñоöіàлüíо¿ твор÷о¿ àктèвíоñті ïрè
çводèло до іñторè÷íèõ çвåрøåíü. Нèíіøíі ôор
ìè ¿õ ñтрóктóрóвàííÿ ÷àñто роçãлÿдàþтüñÿ кріçü 
ïрèçìó ñоöіàлüíоãо ïàртíåрñтвà тà вèроáíè÷оãо 
íàродовлàддÿ / дåìокрàті¿ (íà ìікрорівíі) і ÿко
ñті вçàºìоді¿ öіліñíèõ і ñàìоöіííèõ ïоліñтрóктóр 
кóлüтóрíо–öèвіліçàöіéíèõ ñвітів (íà ìàкрорівíі).

Ðàçоì ç тèì, ñàìå ÿкіñтü і ñïрÿìовàíіñтü вçàº
ìоçàлåжíоñті, à тàкож ¿¿ ìåõàíіçìè і ñóá'ºктíіñтü 
вèÿвлÿþтüñÿ в åïіöåíтрі ìіжíàродíèõ ïротèñто
ÿíü ïåрåõідíоãо ÷àñó. Âідïовідíо, трóдові відíоñèíè 
вñå ïоìітíіøå íàáóвàþтü õàрàктåрíі рèñè íå ïро
ñто вàãоìоãо íàïрÿìкè ñоöіàліçàöі¿ / àкóлüтóрàöі¿, 
à é ìåõàíіçìó ñàìовèрàжåííÿ, ñàìовтілåííÿ, рåà
ліçàöі¿ óÿвлåíü ïро ñïрàвåдлèвіñтü в іíдèвідóàлüíіé 
тà ñóñïілüíоãо жèттÿ, ñóñïілüíèõ і ïрèвàтíèõ öілÿõ / 
іíтåрåñàõ [10–11]. Проöåñ трóдово¿ діÿлüíоñті іí
тåãрóº оá'ºктèвíèé і ñóá'ºктèвíèé àñïåктè, вïлè
вàº íà ÿкіñтü ñоöіàлüíоãо ñàìоïо÷óттÿ. Прè öüоìó 
ñåрåд ìàñè ïокàçíèків ïроöåñів ïрàöі до крèтåрі
àлüíèõ áàãàто в ÷оìó відíоñÿтüñÿ ñàìå ïов’ÿçàíі ç 
кóлüтóроþ діÿлüíоñті, що відáèвàºтüñÿ íà ñтàвлåí
íі до ïрàöі, çокрåìà – íà дèñöèïліíовàíоñті ïрà
öівíèкà і дèñöèïліíè ïрàöі. Хàрàктåр дèñöèïліíè 
ïов'ÿçàíèé íå лèøå ç тåõíолоãі÷íèìè лàíöþжкà
ìè і рівíåì ïроìèñлово–вèроáíè÷оãо óклàдó, віí 
áåçïоñåрåдíüо ïов'ÿçàíèé і ç вèроáíè÷èìè відíо
ñèíàìè, і ç іñторè÷íèìè трàдèöіÿìè, втілþþ÷è кріçü 
ïрèçìó öіííіñíо–ñìèñловèõ коìïлåкñів ÿк ñïрèé
íÿттÿ вèдó діÿлüíоñті, тàк і öілåïоклàдàííÿ. Тå, що 
çíàõодèтüñÿ в ÿдрі ìàтåріàлüíèõ і дóõовíèõ вèроá
íèöтвà і оáìіíó відтворåííÿ ідåàлüíоãо, ôікñóº коí
крåтíо–іñторè÷íå роçìà¿ттÿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íі 
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ïроöåñів, що ïроõодÿтü, ïåрø çà вñå, íà рівíÿõ ìà
тåріàлüíо–тåõíі÷íоãо (çìіí ñïожèв÷èõ вàртоñтåé), 
ñоöіàлüíо–ìàтåріàлüíоãо (вàртоñтåé) і ñоöіàлü
íо–ідåàлüíоãо (ôорì вàртоñті). Стàí жå і дèíàìікà 
кóлüтóрíо–öèвіліçàöіéíоãо ñвітó ïродóкóº коíкрåт
íі ôорìè вçàºìоçв'ÿçкó лþдåé, ñïіввідíоøåííÿ 
ñóñïілüíо¿ ïñèõолоãі¿ і ñóñïілüíо¿ ідåолоãі¿ в дóõов
íоìó жèтті, тåорåтè÷íоãо і ïовñÿкдåííоãо рівíів 
ñóñïілüíоãо оñвоºííÿ і óñвідоìлåííÿ діéñíоñті. 
Коíкрåтíо–іñторè÷íèé ñïоñіá вçàºìоді¿ оõоïлþº 
відíоñèíè діàïàçоíó від ïàртíåрñтвà до коíкó
рåíöі¿ (åкоíоìі÷íèìè і íååкоíоìі÷íèìè øлÿõàìè). 
Створåííÿ öіíè товàрó–ãроøåé–кàïітàлó вñå ïо
ìітíіøå відрèвàºтüñÿ від вèроáíè÷оãо ïроöåñó, 
оріºíтóþ÷èñü íà ôіктèвíèé кàïітàл і вèкорèñтовó
þ÷è іíñтрóìåíтàріé ìàркåтèíãó. Нàвколо öіííоñтåé 
ñклàдàþтüñÿ öіííіñíі ñèтóàöі¿, що ïåрåроñтàþтü в 
öіííіñíо–ñìèñлові коìïлåкñè, що відоáрàжàþтü
ñÿ öіííіñíèìè корåлÿтàìè. Сàìå ñтàвлåííÿ до ïрà
öі, ¿¿ öілåé, ïроöåñó, óìов, ïрåдìåтів і рåçóлüтàтів 
– ñклàдàºтüñÿ ó вçàºìоді¿ ôàкторів іíдèвідóàліçà
öі¿ тà ñоöіàліçàöі¿, відоáрàжàþ÷è õàрàктåр іíтåãрàöі¿ 
іíтåрåñів в ïріорèтåтíоìó ïроÿві діÿлüíіñтþ ñвоãо 
ïотåíöіàлó в çàáåçïå÷åííі жèттÿ, ñàìовèрàжåííÿ 
і ìіñöÿ в ñóñïілüñтві.

Тоáто ó÷àñтü в íовèõ трóдовèõ відíоñèíàõ íå 
тілüкè трàíñôорìóº вèìоãè до володіííÿ çíàí
íÿìè, íàвè÷кàìè, вìіííÿìè (в т.÷. – ïоñтіéíоãо 
оíовлåííÿ ¿õ, çокрåìà, øлÿõоì ñàìоíàв÷àííÿ), 
àлå і çìіíþº ñóñïілüíó тà іíдèвідóàлüíó ñïрèé
íÿттÿ і оöіíкó і çàдàтків, і тоãо, що відáóвàºтü
ñÿ (íàïрèклàд, вèрощóþ÷è ïо÷óттÿ ñàìоïовàãè, 
ïроôåñіéíо¿ ãордоñті, влàñíо¿ ãідíоñті, що вè
ïлèвàþтü іç íèõ ìотèвè, іíтåрåñè і öілі). Çокрåìà, 
ïрèíöèïè åôåктèвíоãо дåржàвíо–ïрèвàтíо
ãо ïàртíåрñтвà (Public–Private Partnership, PPP) 
тà ñоöіàлüíо¿ відïовідàлüíоñті áіçíåñó çàáåç
ïå÷óþтü àñоöіþвàííÿ ïотåíöіàлів ñóñïілüñтвà, 
дåржàвè тà áіçíåñó íà ïродóктèвíіé оñíові, до
ïоìàãàþтü вèріøóвàтè ñоöіàлüíі, åколоãі÷íі, åко
íоìі÷íі, óïрàвліíñüкі ïèтàííÿ кàрдèíàлüíоãо рів
íÿ. Соöіàлüíà відïовідàлüíіñтü, çокрåìà, вклþ÷àº 
ді¿ áіçíåñó ó ñôåрі доáродіéíоñті, çáåрåжåííÿ ìо
рàлüíоñті, ïідтрèìкè åколоãі÷íо¿ áåçïåкè, çà
áåçïå÷åííÿ ÿкоñті ïродóкöі¿, ñоöіàлüíоãо çàõèñтó 
ïрàöівíèків, ñтворåííÿ роáо÷èõ ìіñöü і ïідтрèìкè 
ãідíоãо рівíÿ çàроáітíо¿ ïлàтè, вçàºìоді¿ ç ìіñöå
воþ ñïілüíотоþ і влàдоþ тощо. ñüоãодíі ріçíорів
íåві ìодåлі рåàліçàöі¿ ïóáлі÷íо–ïрèвàтíоãо ñïів
роáітíèöтвà, íàñàìïåрåд, çà рàõóíок ìåõàíіçìів 

дåржàвíо–ïрèвàтíоìó ïàртíåрñтвà, ïоклèкàíі 
вèріøèтè àктóàлüíі ïроáлåìè ôóíдàìåíтàлüíоãо 
ïротèрі÷÷ÿ [10–19].

Поáóдовà ìодåлі ôорìóвàííÿ ñтèìóлів твор
÷оñті доçволÿº вèділèтè в íіé åлåìåíтè áåçïо
ñåрåдíі (вèроáíèöтво – ïотрåáè – іíтåрåñè – 
ñтèìóлè – çàöікàвлåíіñтü – ñтàвлåííÿ до ïрàöі 
– твор÷à àктèвíіñтü) і íåïрÿìі (оïоñåрåдкóвàííÿ
ñтèìóлів вïлèвоì çдіáíоñтåé, öілåé і öіííоñтåé, 
ïоñèлåííÿ ролі ìотèвів). Âè÷åрïàííÿ áåçïоñå
рåдíіõ вàжåлів ñтàвèтü çàвдàííÿ áілüø àктèвíо
ãо вèкорèñтàííÿ íåïрÿìèõ. Âід коìïлåкñó óтво
рåííÿ ñтèìóлів ñлід відріçíÿтè ñèñтåìó рåàліçàöі¿ 
ñтèìóлів в ãоñïодàрñüкіé ïрàктèöі (влàñíå ñтè
ìóлþвàííÿ), ÿкà оõоïлþº ïідñèñтåìè роçïоділü
íó і відтворþвàлüíó, à тàкож ñтèìóлþвàííÿ áілüø 
ïовíоãо роçвèткó çдіáíоñтåé кожíоãо і ïідвèщåí
íÿ çàöікàвлåíоñті ó çроñтàííі кіíöåвоãо åôåктó. 
Ціліñíå ñтèìóлþвàííÿ і ïоділ ó øèрокоìó çíà
÷åííі ïовèííі оõоïèтè ïоділ ãроøовèõ ñóì, ñàìó 
ïрàöþ, ¿¿ óìовè, çокрåìà, çроñтàííÿ ñàìоñтіé
íоñті, ó÷àñтü в орãàíіçàöі¿, іíдèвідóàліçàöіþ çà
оõо÷åííÿ і ïокàрàííÿ в çàлåжíоñті від рåàліçàöі¿ 
іºрàрõі¿ ïотрåá, іíтåрåñів, öілåé. Сïроáè рåàліçàöі¿ 
ìодåрíèõ ïроåктів çìіí ó ñôåрі ïрàöі ç оріºíтà
öіºþ íà ìодåлü «лþдèíè åкоíоìі÷íо¿» і çвåдåí
íÿ іíñтрóìåíтàріÿ óïрàвліííÿ ãоловíèì ÷èíоì до 
íåàдàïтовàíèõ çàõідíèõ øàáлоíів тà åкоíоìі÷íо¿ 
орãàíіçàöі¿ трóдовèõ відíоñèí ìожóтü íåñтè çà
ãроçó ïоñèлåííÿ тåíдåíöіé дåçіíтåãрàöі¿ ñóñïілü
ñтвà і ворожíå÷è ñоöіàлüíèõ ãрóï. Âèкорèñтàííÿ 
ó ïрàктèöі óïрàвліííÿ ïотåíöіàлó ñоöіокóлüтóрíо¿ 
орãàíіçàöі¿ трóдовèõ відíоñèí відïовідíо до ïо
ñтìодåрíèõ тåíдåíöіé доçволÿº çàñтоñовóвà
тè íàÿвíі рåçåрвè роçвèткó вілüíо¿ ñàìодіÿлüíо¿ 
твор÷оñті ó трóдовіé ïовåдіíöі лþдèíè. Підвè
щåííÿ åôåктèвíоñті ñоöіàлüíоãо óïрàвліííÿ ÷å
рåç ñïрÿìовàíå ñтèìóлþвàííÿ твор÷оñті ïотрå
áóº: 1) роçвèткó ãíó÷кèõ рåжèìів діÿлüíоñті; 2) 
відáорó «ìіñöü роçвèткó»; 3) çàáåçïå÷åííÿ çà
коíодàв÷оãо ïолÿ трóдовèõ відíоñèí; 4) çàõодів 
щодо роçøèрåííÿ дåìокрàті¿ тà ñàìодіÿлüíоñті; 
5) врàõóвàííÿ рåãіоíàлüíèõ трàдèöіé. Çдіéñíåííÿ
«ì’ÿкоãо» рåãóлþвàííÿ оріºíтóº íà тàкі ïрèорі
тåтè дåржàвíо¿ ïолітèкè, ÿк: 1) ñåлåктèвíèé роç
вèток тåõíолоãі¿ ïрорèвó – джåрåлà ïідéоìó åкñ
ïортíоãо ïотåíöіàлó і çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ 
íåçàлåжíоñті; 2) ìàñовå тèрàжóвàííÿ áàçо
вèõ тåõíолоãіé – оñíовè роñтó ÿкоñті, åколоãі÷íо¿ 
áåçïåкè і товàрíо¿ ìàñè; 3) ліквідàöіÿ çàñтàрілèõ 
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вèроáíèöтв; 4) ïрèéíÿттÿ ріøåíü щодо ïідтрèì
кè доñÿãíóтоãо рівíÿ одåржàííÿ åíåрãі¿ одíо÷àñ
íо ç ïåрåõодоì до рåжèìó оïодàткóвàííÿ, ÿкèé 
ñтèìóлþº ñкоро÷åííÿ вèтрàт і öіí; 5) іíвåñтóвàí
íÿ в лþдèíó – оõороíó çдоров’ÿ, кóлüтóрó, íàó
кó, оñвітó. Покрàщåííÿ жèттÿ íèж÷èõ ïроøàрків 
íàñåлåííÿ і ñкоро÷åííÿ áþрокрàтè÷íо¿ ñкоñтå
íілоñті вèроáíèöтвà íåоáõідíі длÿ ôорìóвàííÿ 
ãоñïодàрñüкоãо ñåрåдовèщà і çàãàлüíо¿ дåìо
крàтèçàöі¿ ñóñïілüñтвà ÿк вèріøàлüíèõ ôàкторів 
çìіí вñіõ трóдовèõ відíоñèí, à íå тілüкè ïрàöі.

Стèìóлÿöіéíà ñèтóàöіÿ ïроÿвлÿº коìïлåкñ 
вçàºìоді¿ ñóтíіñíèõ ñèл лþдèíè в ñïрÿìовàíоñті 
і іíтåíñèвíоñті ¿¿ àктèвíоñті. Тàк, ñорåçоíóвàííÿ 
ñтàíó і дèíàìікè вèроáíèöтвà ç іºрàрõіÿìè çді
áíоñтåé, ïотрåá, іíтåрåñів ïроõодèтü кріçü ïрèç
ìó ñïрèéíÿттÿ (відïовідíо öілÿì, íорìàì, трà
дèöіÿì, öіííіñíèì оріºíтàöіÿì і óñтàíовкàì і т.д.) 
і ôорìóº åôåктèвíіñтü тèõ ÷è іíøèõ ñтèìóлів і 
ìотèвів в ïороджåííі і çàкріïлåííі çàöікàвлåíо
ñті, вèçíà÷åííі ¿¿ ñïрÿìовàíоñті, ïродóктèвíоñ
ті і іíтåíñèвíоñті. Тàкèì ÷èíоì, ñтèìóлÿöіéíà ñè
тóàöіÿ ÿк «çãорíóтà» ñõåìà відтворåííÿ ñтèìóлів 
ìàº áàãàтó вíóтріøíüоþ ñтрóктóроþ ç ÷èñлåí
íèìè вíóтріøíіìè (в т.÷. çворотíèìè) çв'ÿçкàìè, 
çíà÷èìо вïлèвàþтü íà рåçóлüтàт. Прè÷оìó вçà
ºìовïлèв ріçíèõ коìóíікàöіé ìіíлèвèé, що доç
волÿº до ïåвíо¿ ìірè çдіéñíÿтè орãàíіçàöіéíо–
óïрàвліíñüкі çàõодè ç ïідñтрàõóвàííÿ відñóтíіõ 
àáо іíвàлідíèõ ãрóï. Тåíдåíöі¿ çдіéñíåííÿ ñтрà
тåãі÷íèõ ìåтàìорôоç íåçàлåжíо від óñвідоìлåí
íÿ і вìіííÿ відоáрàжåííÿ ¿õ оñоáлèвоñтåé íàро
дàìè тà ¿õíіìè лідåрàìè вèìàãàþтü çìіíè ÿкоñті 
вçàºìоді¿: ÿк íà вíóтріøíüоìó, тàк і íà çовíіø
íüоìó коíтóрàõ ñтрóктóрóвàííÿ. Пåрåõід від дè
рåктèвíоãо àдìіíіñтрóвàííÿ до ñтèìóлþвàííÿ 
áàжàíèõ трàíñôорìàöіé в іíдèвідóàлüíо¿ тà ñо
öіàлüíо¿ ïлощèíі àкöåíтóº óïрàвліíñüкі коìïо
çèöі¿ íà áàçі іííовàöіéíо–ñèíåрãåтè÷íèõ ріøåíü. 
Проáлåìè ж, що ñтоñóþтüñÿ, ïåрø çà вñå, çàñто
ñóвàííÿ ìåõàíіçìів дåржàвíо–ïрèвàтíоãо ïàрт
íåрñтвà длÿ íàлàãоджåííÿ ïóáлі÷íо–ïрèвàтíоãо 
ñïівроáітíèöтвà і çàáåçïå÷åííÿ ñоöіàлüíо¿ від
ïовідàлüíоñті áіçíåñó, çà÷іïàþтü ñоöіàлüíі, åко
лоãі÷íі, åкоíоìі÷íі, óïрàвліíñüкі ïèтàííÿ – і ìà
þтü вèрàжåíèé ãàлóçåвèé роçріç і рåãіоíàлüíèé 
àñïåкт. Орãàíіçàöіÿ дåржàвíо–ïрèвàтíоãо ïàрт
íåрñтвà çàáåçïå÷óº довãоñтроковå ôорìóвàí
íÿ ïродóктèвíоãо ñåрåдовèщà роçвèткó крà¿íè і 
відкрèвàº ìожлèвоñті ñïілüíо¿ çàöікàвлåíо¿ ó÷à

ñті в ñтворåííі і рåàліçàöі¿ ñóñïілüíо–çíà÷óщèõ 
ïроåктів, ïоºдíàííÿ длÿ öüоãо ìàтåріàлüíèõ і íå
ìàтåріàлüíèõ рåñóрñíèõ áàç і ïоділó рèçèків ìіж 
ñóñïілüñтвоì (дåржàвíèì ñåктороì і íåóрÿдовè
ìè орãàíіçàöіÿìè) тà ïрèвàтíèì ñåктороì.

Ðоçвèток íàдіíдèвідóàлüíèõ, íàдåãоіñтè÷íèõ 
ñтèìóлів рàçоì ç трàíñôорìàöіºþ роçóìіííÿ ìіñі¿ 
лþдèíè тà, відïовідíо, ôорìóвàííÿì орãàíі÷íèõ, 
ïрèродоïодіáíèõ, дрóжåлþáíèõ ôорì орãàíіçà
öі¿ ñóñïілüíоãо жèттÿ – íåоáõідíіñтü ÿк вèжèвàí
íÿ, тàк і ïроãрåñó. Під ілþçіºþ жå вåрõовåíñтвà 
ñïожèв÷èõ іíтåрåñів кожíоãо лåãко ïоìітíà жор
ñткà і ãрàíè÷íо від÷óжåíà волÿ «тåõíоñтрóктóрè», 
ÿкà íàìàãàºтüñÿ íàв’ÿçàтè іíдèвідàì ¿õ ñïожè
в÷èé (ñкоро÷åíèé до áіолоãі¿) ñтåрåотèï [20–23]. 
А роçïàд оñоáèñтоñті до рівíÿ іíдèвідà, доìіíó
вàííÿ áіолоãі÷íоãо íàд ñоöіàлüíèì, торжåñтво 
çвірÿ÷èõ іíñтèíктів – öå, влàñíå, і º дåãрàдàöіÿ лþ
дèíè і кóлüтóрíо–öèвіліçàöіéíоãо ñвітó. Âідïовідíо, 
ïроãрåñ – в ñõоджåííі від «лþдèíè åкоíоìі÷íоãо» 
до «лþдèíі твор÷іé». Ðåãрåñ – в дåãрàдàöі¿ до áіо
лоãі÷íèõ іíñтèíктів і ñтàíó «åкоíоìі÷íо¿ твàрèíè», 
«лþдèíè вìіло¿», ç іíдèвідóàлüíоþ рåдóкöіºþ до 
çвірÿ÷èõ іíñтèíктів і ãроìàдñüко¿ àтоìіçàöі¿ – ñтè
ìóлþºтüñÿ ñåрåдовèщåì «ñóтіíковоãо ñвідоìо
ñті», ÿкà оріºíтóº íà ñïожèвàöтво (ó т.÷. é дóõовíå) і 
íàкоïè÷åííÿ, що відкèдàº ñóтíіñíі ñèлè лþдèíè íà 
корèñтü ôåтèøèçàöі¿ рå÷åé і кàïітàлó. Оáñтàíовкà 
втрàтè ÷іткèõ ñвітоãлÿдíèõ оріºíтèрів, íàроñтàííÿ 
ïотоків іррàöіоíàліçìó і квàçідóõовíоãо жèттÿ (від 
ïоøèрåííÿ лжåíàóк до ïідрèвó трàдèöіéíо¿ вірè) 
çдàтíà ïоõèтíóтè öіííіñíó оïорó кóлüтóрíо–öèві
ліçàöіéíоãо ñвітó, ñтàвøè вàжлèвèì íàïрÿìкоì 
éоãо çіñковçóвàííÿ çі ñтàíó ñóá'ºктà ãåоñтрàтåãі¿ 
до ÿкоñті оá'ºктà çовíіøíüоãо ìàíіïóлþвàííÿ.

Одíàк лþдñтво вжå вè÷åрïóº ïотåíöіàл колè
øíüоãо тèïó роçвèткó, ÿкèé áàçóвàвñÿ íà ïрàã
íåííі до áåçìåжíоãо ãоñïодàрñüкоìó åкñтåí
ñèвíоìó çроñтàííþ, котрèé вèìàãàв ïідвèщåííÿ 
íåрівíоìірíоñті ñоöіàлüíèõ ìожлèвоñтåé, åкñ
ïàíñі¿ íà íові рèíкè і, отжå, ñтàлоñті ñïожèв÷оãо 
÷àдó і віéñüковèõ àвàíтþр. Óïåрøèñü в íåïåрå
áорíó ïåрåøкодó çàãроçè вñüоìó жèвоìó від çà
ñтàрілèõ ñтрàтåãіé, лþдñтво і çìóøåíå, і ìàº вñå 
íåоáõідíå, щоá ïåрåõодèтè до àкöåíтó íà іíтå
лåктоºìíі ïрèродíо–åколоãі÷íі тåõíолоãі¿ ç ïрі
орèтåтоì ïовàãè до íàвколèøíüоãо ñåрåдовèщà 
і ãóìàíіçàöі¿ ñóñïілüñтвà. Ðàçоì ç тèì, ïроãрåñ 
ìожå íåñтè в ñоáі дåÿкі рèñè рåãрåñó – і íàвïà
кè. Âідïовідíо, óìовè ïоñтìодåрíèçàöі¿ íåìèíó÷å 
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вèìàãàþтü ïодàлüøоãо вдоñкоíàлåííÿ ìåõàíіç
ìів ñоöіàлüíо¿ вçàºìоді¿. Коìïлåкñíå çдіéñíåí
íÿ орãàíіçàöіéíо–óïрàвліíñüкоãо ïідкріïлåííÿ 
твор÷оñті ïåрåдáà÷àº, в ïåрøó ÷åрãó, доôор
ìóвàííÿ ñåрåдовèщà твор÷оñті (çокрåìà, іíтå
лåктóàлüíо¿), то÷ок ¿¿ коíöåíтрàöі¿ (íàïрèклàд, в 
клàñтåрíо¿ ôорìі íàóково–оñвітíüо–вèроáíè
÷èõ оá'ºдíàíü), кàртèíè ñïåöіàлüíоñтåé, ñèñтåì 
ïоñтіéíоãо íàв÷àííÿ (вклþ÷àþ÷è ïåрåíàв÷àííÿ 
тà ñàìооñвітà) твор÷о¿ àктèвíоñті, ïåрø çà вñå, 
– ó ïрàöі і óïрàвліííі. Нові ãорèçоíтè роçвèткó
відкрèвàþтüñÿ тèì дåржàвàì, в ÿкèõ ñóñïілüíèé 
óñтріé ìàкñèìàлüíо ñïрèÿº рåàліçàöі¿ твор÷оãо 
(ïåрø çà вñå, іíтåлåктóàлüíоãо) ïотåíöіàлó кож
íоãо, à Нàдïроåкт ìожå коíñолідóвàтè, ñтрóк
тóрóвàтè і ìоáіліçóвàтè íà ріøåííÿ твор÷èõ çà
вдàíü. Твор÷іñтü çà ñво¿ìè çìіñтоì і õàрàктåроì 
вèñтóïàº ïроöåñоì роçãортàííÿ ñóтíіñíèõ ñèл 
(íàñàìïåрåд, çдіáíоñтåé, іíтåрåñів, öіííоñтåé) в 
àктèвíоñті. Çìіíà çìіñтó трóдово¿ діÿлüíоñті, ¿¿ ïå
рåвàжíо орãàíіçàöіéíо–тåõíолоãі÷íо¿ ñклàдово¿, 
ôікñóºтüñÿ ¿¿ çìіñтовíіñтþ. Ðàçоì ç тèì, ріçíоìà
íіттÿ ìàтåріàлüíо–рå÷овèõ, ñоöіàлüíо–ідåàлü
íèõ і ìàтåріàлüíо–ñоöіàлüíèõ ôорì çводèтüñÿ 
в ïåвíó öіліñíіñтü ñóñïілüíèì óñтроºì жèттºді
ÿлüíоñті, ñоöіàлüíо–тåõíолоãі÷íèìè óклàдàìè і 
ïорÿдкàìè ñóñïілüíèõ відíоñèí. Прè öüоìó дåр
жàвà çоáов'ÿçàíà çàáåçïå÷èтè ìàкñèìàлüíо вè
ñокі ñоöіàлüíі ñтàíдàртè жèттÿ і óìовè твор÷оñ
ті (çокрåìà – çà рàõóíок орãàíіçàöі¿ вèріøåííÿ 
óкóïі ç тåрèторіàлüíèìè ãроìàдàìè ìàñè рóтèí
íо–ìàтåріàлüíèõ, ïоáóтовèõ ïèтàíü), çàïоáіãàí
íÿ роçтрà÷àííÿ çдіáíоñтåé в áåçãлóçдèõ ãоíкàõ 
ñïожèвàöтвà / корèñтолþáñтвà. Ðàçоì ç тèì, 
çроñтàííÿ дáàéлèвоãо ñтàвлåííÿ до ріçíодóì
ñтвà ÿк íåодìіííо¿ àтрèáóтó твор÷оãо ïоøóкó ñтàº 
вàжлèвèì íàñлідкоì роçøèрåííÿ коøèкà ïрàв і 
ñвоáод оñоáèñтоñті, ñïрèéìàþ÷èñü ÿк ñïрàвåд
лèвå. Прè öüоìó, ç одíоãо áокó, ó÷àñтü в ñóñïілü
íо корèñíо¿ діÿлüíоñті ñàìå ïо ñоáі ïовèííо ïрè
íоñèтè íå тілüкè çàдоволåíіñтü і ïо÷óттÿ влàñíо¿ 
ãідíоñті, à é вñåáі÷íå áлàãоïолó÷÷ÿ ç ñоöіàлüíèì 
вèçíàííÿì. Ç іíøоãо áокó, тілüкè відìіííоñті в 
оáдàровàíоñті і твор÷оãо втілåííÿ ¿¿ ìожóтü áóтè 
вèçíàíі ñïрàвåдлèвèì ïідñтàвоþ íåрівíоñті. Âід
ïовідíо, доìіíóþ÷à ïрåдñтàвлåíіñтü ïрàöівíèків, 
ñóá’ºктів твор÷оñті в орãàíàõ íå тілüкè вèроáíè
÷оãо ñàìоврÿдóвàííÿ, à é óñіõ ãілок влàдè – íåоá
õідíіñтü ÿкіñíоãо тà ñвоº÷àñíоãо ïрèéíÿттÿ íåоá
õідíèõ ріøåíü і ¿õ вïровàджåííÿ в жèттÿ. Прè÷оìó 

ñоöіокóлüтóрíі ïідñтàвè локàліçóþтüñÿ в ôорìàõ, 
ÿкі оріºíтóþтü íå íà «áåñідó åãоöåíтрèñтів одèí 
ç одíèì», à íà ñïрàвжíіé ïродóктèвíèé діàлоã ç 
ïоøóкоì вçàºìоïрèéíÿтíèõ ріøåíü ñклàдíèõ 
ïèтàíü, що вèíèкàþтü. Міñöå вèроáíè÷о¿ ñôåрè 
тóт óíікàлüíо. Ç одíоãо áокó, вèçíà÷àлüíèì åлå
ìåíтоì вèроáíèöтвà і ñоöіàлüíоãо жèттÿ довãèé 
÷àñ ввàжàвñÿ ñàìå ïрàöÿ: воíà íàдàвàлà рåñóр
ñè åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ, оáóìовлþвàлà ÿкіñтü 
жèттÿ, ôорìóвàлà öіííоñті і відводèлà коíкрåт
íі íіøі ïроôåñіéíèì і ñоöіàлüíèì ãрóïàì. Ç іíøо
ãо, – ïідвèщåííÿ ролі ãрè і íàв÷àííÿ íà оñоáè
ñтèõ і ãроìàдñüкèõ оñÿõ ñàìорåàліçàöі¿ ïідñèлþº 
íèíі ïотåíöіàл вçàºìодèôóçі¿, à ïоñтãлоáàлüíå 
ñтрóктóрóвàííÿ ñвітоóñтроþ вèìàãàº ÿкоñті ñоöі
àлüíо–іíôорìàöіéíèõ ìåìáрàí.

Âисновки
Форìóвàííÿ óÿвлåííÿ ïро твор÷іñтü ÿк ÿд

ро íàéáілüø ñóñïілüíо öіííоãо çìіñтó трóдовоãо 
ïроöåñó áàãàто в ÷оìó çóìовлþº ïоñèлåííÿ çвó
÷àííÿ ïрàöі і длÿ ñóñïілüíоãо кліìàтó, і длÿ втілåí
íÿ ñóто іíдèвідóàлüíоãо коìïлåкñó оáдàровàíоñті 
кожíоãо. Çвідñè – і ñóñïілüíà íåоáõідíіñтü вè
вілüíåííÿ ÷àñó лþдèíè длÿ ïроñоöèàлüíо¿ твор
÷оñті ó ïрàöі, і ôорìóвàííÿ кóлüтóрè діÿлüíоñті 
тà «вілüíоãо ÷àñó». Çвідñè тàкож – öèвіліçàöіéíà 
ïотрåáà в ïоñтіéíоìó ìотèвóвàííі і íàв÷àííі ді
ÿлüíоñті ïрè àкöåíті íà вèõовàííі õàрàктåрèñтèк 
«лþдèíè роçóìíо¿», à íå «лþдèíè вìіло¿», в åко
íоìі÷íіé ïовåдіíöі – íå «лþдèíè åкоíоìі÷íо¿», à 
«лþдèíè твор÷о¿», íå «ñïожèвà÷à» àáо «ïроéдè
ñвітà», à «творöÿ», ç ôорìóвàííÿì і коìïлåкñíо
ãо ñтèìóлþþ÷оãо áàжàíі çìіíè ñóñïілüíоãо ñåрå
довèщà, і клàñтåрів роçвèткó.

Трàíñôорìàöі¿ ïрàöі: ñтàíó ¿¿ çìіñтó, ôорì і õà
рàктåрó, ïорÿд ç роçвèткоì ãроìàдñüкèõ ìож
лèвоñтåé çàдоволåííÿ ïотрåá – ïåрåтворþþтü 
ñтàвлåííÿ до діÿлüíоñті в íàéвàжлèвіøèé íà
ïрÿì íåíàñèлüíèöüко¿ іíтåãрàöі¿. Ðàçоì ç тèì, вè
корèñтàííÿ трóдово¿ àктèвíоñті ÿк ÷èííèкà коí
ñолідàöі¿ вèìàãàº ñåрéоçíоãо ïåрåãлÿдó ñèñтåìè 
çàñтоñовóþтüñÿ ñтèìóлів, çокрåìà, íà оñíові ïå
рåíåñåííÿ àкöåíтів від роçãлÿдó ïрàöі ÿк ôàкто
рà çàдоволåííÿ ïåрвèííèõ ìàтåріàлüíèõ ïотрåá 
(що вñå áілüøå ñтàº долåþ ñïо÷àткó ìàøèí, ïо
тіì àвтоìàтèçовàíèõ вèроáíè÷èõ коìïлåкñів, à 
ïіçíіøå і áіороáототåõíікè) до ¿¿ ролі в вèвілüíåí
íі ñоöіàлüíо¿ åíåрãі¿, ïåрø çà вñå, – роçвèткó çді
áíоñтåé і роçãортàííÿ твор÷оñті. Тèì ñàìèì кàр
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дèíàлüíо óñклàдíþºтüñÿ õàрàктåр і óïрàвліííÿ, дå 
íà ïåрøèé ïлàí вèõодÿтü ìåтодè ñтèìóлþвàí
íÿ. Âодíо÷àñ, óÿвлåííÿ ïро ñóñïілüñтво і дåржàвó 
çàãàлüíоãо ïроöвітàííÿ (áлàãоïолó÷÷ÿ) ñüоãодíі 
çв'ÿçóþтüñÿ ç öіííіñíо–ñìèñловèìè коìïлåкñàìè 
çовñіì íå áåçдіÿлüíоñті і ñïожèвàöтвà, à творåííÿ 
і твор÷оãо ïоøóкó. Доìіíàíтíà ïрè ïåрåтворåííÿõ 
ìåтодолоãіÿ ñèñтåìоóтворþþ÷èõ відíоñèí і ìодå
лåé клþ÷овèõ ріøåíü отрèìóº ñвоº роçãортàííÿ і 
в ïàрàìåтрàõ åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ ïåрåôор
ìàтóвàííÿ ñóñïілüñтвà. Тоìó çàлó÷åííÿ ñïóñко
вèõ ãà÷ків ìåõàíіçìів çàïóñкó ïоçèтèвíèõ çìіí ó 
вñüоìó кóлüтóрíо–öèвіліçàöіéíоìó ñвіті вèìàãàº 
ïріорèтåтíо¿ óвàãè до óïрàвліííÿ çíàííÿìè çà до
ïоìоãоþ дåржàвíо¿ і рåãіоíàлüíо¿ ïідтрèìкè оñ
вітíüо–íàóково–вèроáíè÷èõ коìïлåкñів.

Âèв÷åííÿ іíñтèтóöіоíàлüíèõ і öіííіñíèõ çàñàд 
орãàíіçàöі¿ ріçíèõ тèïів ãоñïодàрñüкèõ ñïілüíоñ
тåé, àлüтåрíàтèвíèõ ïідõодів до оöіíкè ñèñтåì 
ñтèìóлþвàííÿ доçволÿº долàтè жорñткèé вèроá
íè÷èé дåтåрìіíіçì, відìовлÿтèñÿ від àíàліçó тà 
оöіíкè ãоñïодàрñüкèõ ñèтóàöіé і ïроöåñів вèклþ÷
íо ç ïоçèöіé áåçвідклàдíо¿ корèñті, ïåрåõодèтè до 
доñліджåííÿ трóдово¿ ïовåдіíкè тà трóдовèõ від
íоñèí ç óрàõóвàííÿì áàãàтèõ іñторèко–кóлüтóр
íèõ, ìорàлüíо–ïñèõолоãі÷íèõ, рåліãіéíо–åтè÷íèõ 
трàдèöіé, ïлþрàлüíèõ ìодåлåé ïåрñоíàлüíоãо тà 
ãрóïовоãо вèáорó. Нåïрàвоìірíо ïрè öüоìó çво
дèтè лоãікó çìіí ó трóдовèõ відíоñèíàõ вèклþ÷íо 
до дåтåрìіíàöі¿ кóлüтóрè тåõíолоãі÷íèìè іííовà
öіÿìè. Âàжлèвоãо çíà÷åííÿ íàáóвàº вïлèв ñàìå 
кóлüтóрíоãо ñåрåдовèщà íà ïоÿвó і ñïрèéíÿт
тÿ íововвåдåíü тåõíікè тà åкоíоìікè. Гóìàíіçо
вàíі тåõíолоãі¿ ñтèìóлþвàííÿ тоìó íå º ñоöіàлü
íо íåéтрàлüíèìè, вжå íà ñтàді¿ ïроåктóвàííÿ в 
íèõ çàклàдàºтüñÿ ñвідоìà оріºíтàöіÿ íà роçвèток 
і çáàãà÷åííÿ кóлüтóрè. Â тоìó ÷èñлі øлÿõоì врà
õовóвàííÿ ñàìå öèõ óìов ñоöіàлüíå óïрàвліííÿ 
(ÿдроì ÿкоãо º ñтèìóлþвàííÿ) çдàтíå іíтåãрóвà
тè ріçíоÿкіñíі трóдові відíоñèíè ñоöіóìó, дå ïåрå
ìåжàþтüñÿ óклàдè трàдèöіéíі, ìодåрíі тà ïоñтìо
дåрíі. Прè врàõóвàííі лèøå íàéáілüø о÷åвèдíèõ 
çв’ÿçків тà ìåõàíіçìів (íàïрèклàд, ìоíåтàрíèõ) 
вèïóñкàºтüñÿ ç óвàãè øèрокèé ñïåктр рåàкöіé ñó
ñïілüñтвà ÿк ñоöіàлüíо–ïолітè÷íо¿ тà ñоöіокóлü
тóрíо¿ öіліñíоñті, що çдàтíå ïідñèлþвàтè ïротåñтíі 
íàñтро¿ ó ñóñïілüñтві.

Подàлüøèé роçãлÿд тåìè ïåрåдáà÷àº, íà íàøó 
дóìкó, коíкрåтèçàöіþ óÿвлåíü щодо діàïàçоíó рå
ñóрñів тà ìåтодів вïлèвó íà ñтèìóлÿöіéíó ñèтóàöіþ.
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УДК : 338.486.1+338.488:640.43
ЛОЯК Л.М.

Маркетингові інстументи уïравління розвитком 
ïідïриємств ресторанного госïодарства курорту 

«Буковелü»
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретико–методологічні засади маркетингової діяльності в кон-

тексті сучасного розвитку підприємств ресторанного господарства.

Мåтîþ äîсліäжåííя є концептуальні аспекти діяльності ресторанного господарства курорту 
«Буковель», а також визначення основних маркетингових інструментів впливу на споживачів для 
забезпечення конкурентних позицій.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У дослідженні використано сукупність наукових методів і підходів, у тому 
числі логічного узагальнення, системний, метод порівнянь, що дозволило забезпечити концепту-
альну єдність дослідження.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті досліджено сучасні тенденції і перспективи розвитку ресторанно-
го господарства як важливої складової курорту «Буковель». Акцентовано увагу на тому, що зміни 
умов функціонування сфери ресторанного бізнесу зумовлюють необхідність адаптації традиційних 
інструментів маркетингу, що забезпечить підприємствам збільшення потенційного контингенту 
споживачів та розвиток у перспективі.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. В галузі економічних наук та в практичній діяльності під-
приємств ресторанного господарства.

Âисíîâêи. Дослідження сучасних концепцій розвитку підприємств ресторанного господарства 
є важливим елементом наукових пошуків у сфері курортного сервісу. Підприємства ресторанного 
господарства в сучасних умовах високої конкуренції, використовують інноваційні підходи як в ор-
ганізації обслуговування гостей, технологіях приготування страв, так і в маркетингу Ресторатори 
вимушені застосовувати нові маркетингові інструменти впливу на споживачів з метою забезпе-
чення стійкості та більш гнучкого реагування на можливі ризики.

Êлþ÷îâі слîâà: ресторанне господарство, підприємство ресторанного господарства, заклад 
ресторанного господарства, курорт, інноваційний формат, маркетинг, комплекс маркетингу, мар-
кетингові інструменти.

ЛОЯК Л.H.

Маркетинговые инстременты уïравления развитием 
ïредïриятий ресторанного õозяйства курорта «Буковелü»

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретико–методологические основы маркетинговой 
деятельности в контексте современного развития предприятий ресторанного хозяйства.

Öåльþ исслåäîâàíия виступают концептуальные аспекты деятельности ресторанного хозяй-
ства курорта «Буковель», а также определение основных маркетинговых инструментов воздей-
ствия на потребителей для обеспечения конкурентных позиций.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В исследовании использованы совокупность научных методов и под-
ходов, в том числе логического обобщения, системный, метод сравнений, что позволило обеспе-
чить концептуальное единство исследования.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье исследованы современные тенденции и перспективы развития 
ресторанного хозяйства как важной составляющей курорта «Буковель». Акцентировано внима-
ние на том, что изменения условий функционирования сферы ресторанного бизнеса обусловли-
вают необходимость адаптации традиционных инструментов маркетинга, обеспечит предприяти-
ям увеличение потенциального контингента потребителей и развитие в перспективе.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. В области экономических наук и в практической деятель-
ности предприятий ресторанного хозяйства.

http://doi.org/10.5281/zenodo.4017179
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Пîстàíîâêà пðîблåìи (Introduction): Ó ХХІ 
ñт. рåñторàííèé áіçíåñ ñтàº ïровідíèì íàïрÿ
ìоì ñоöіàлüíоãо тà åкоíоìі÷íоãо роçвèткó ó ñвіті 
тà Óкрà¿íі. І õо÷à в роçвèíóтèõ крà¿íàõ öÿ ñôåрà º 
дóжå ïрèáóтковоþ і роçвèíóтоþ, в Óкрà¿íі ñôåрà 
рåñторàííоãо áіçíåñó ïåрåáóвàº лèøå ó ïроöå
ñі ôорìóвàííÿ. Çíà÷íоþ ìіроþ öå відáóвàºтüñÿ 
÷åрåç ïроáлåìè ñó÷àñíоãо åкоíоìі÷íоãо тà ïолі
тè÷íоãо ñтàíó крà¿íè 

Оріºíтàöіÿ íà дотрèìàííÿ ñвітовèõ кóліíàрíèõ 
трåíдів ó çàклàдàõ рåñторàííоãо ãоñïодàрñтвà º 
вàжлèвèì åлåìåíтоì оáñлóãовóвàííÿ тóрèñтів. 
Çáåріãàþ÷è крàщі трàдèöі¿ íàöіоíàлüíо¿ кóõíі, çà
клàдè рåñторàííоãо ãоñïодàрñтвà º віçèтíоþ кàрт

коþ ãоñтèííоñті кожíо¿ крà¿íè, ïоïóлÿрíоþ ôор
ìоþ ïровåдåííÿ доçвіллÿ тà ñïілкóвàííÿ, оçíàкоþ 
ïрåñтèжó і доáроáóтó. Тоìó ñïåöèôікà дàíоãо вèдó 
діÿлüíоñті, à тàкож íåдоñтàтíÿ вèв÷åíіñтü тåíдåíöіé 
éоãо роçвèткó ìàþтü вàãоìå ïрàктè÷íå çíà÷åííÿ.

Сó÷àñíèé åтàï роçвèткó çàклàдів рåñторàííо
ãо ãоñïодàрñтвà в óìовàõ ïоñтóïово¿ іíтåãрàöі¿ 
в ºвроïåéñüкèé тà ñвітовèé åкоíоìі÷íі ïроñто
рè õàрàктåрèçóºтüñÿ ïідвèщåíèìè вèìоãàìè до 
¿õ ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті. Длÿ вñіõ ìàркåтèí
ãовèõ çàõодів ïовèíåí áóтè çàáåçïå÷åíèé коìï
лåкñíèé ïідõід.

Çìіíè óìов ôóíкöіоíóвàííÿ ñôåрè рåñторàí
íоãо áіçíåñó çóìовлþþтü íåоáõідíіñтü àдàïтàöі¿ 

Âыâîäы. Исследования современных концепций развития предприятий ресторанного хозяйства 
является важным элементом научных изысканий в сфере курортного сервиса. Предприятия рес-
торанного хозяйства в современных условиях высокой конкуренции, используют инновационные 
подходы как в организации обслуживания гостей, технологиях приготовления блюд, так и в марке-
тинге Рестораторы вынуждены применять новые маркетинговые инструменты воздействия на по-
требителей с целью обеспечения устойчивости и более гибкого реагирования на возможные риски.

Êлþ÷åâыå слîâà: ресторанное хозяйство, предприятие ресторанного хозяйства, заведение 
ресторанного хозяйства, курорт, инновационный формат, маркетинг, комплекс маркетинга, мар-
кетинговые инструменты.

LOYAK L.M.

Marketing instruments of the development management 
of the restaurant enterprises of «Bukovel» resort

The subject of research is the theoretical and methodological principles of marketing activities in 
the context of modern development of restaurant enterprises.

The purpose of the study is the conceptual aspects of the restaurant business of the resort 
«Bukovel», as well as the definition of the main marketing tools to influence consumers in order to 
ensure a competitive position.

Research methods. The study used a set of scientific methods and approaches, including logical 
generalization, system method, comparative method, which allowed to ensure the conceptual unity of 
the study.

Results of the work. The article examines modern trends and prospects of the development 
of restaurant industry as an important component of «Bukovel» resort. Emphasis is made upon the 
fact that changes in the conditions of restaurant business operation may cause the adaptation of 
traditional marketing tools, which will provide enterprises with an increase in the potential contingent 
of consumers and enterprise development in the future.

Field of the results application: in the field of economic sciences and in the practical activities of 
restaurant enterprises.

Conclusions. The investigation of the modern concepts of restaurant enterprises development is an 
important element of the study in the field of resort service. Restaurants in today's highly competitive 
environment, use innovative approaches in the organization of customer service, cooking technologies 
and marketing. Restaurateurs are forced to use some new marketing tools to influence consumers in 
order to ensure sustainability and more flexible response to potential risks.

Key words: restaurant business, enterprises of restaurant industry, resort, innovative format, 
marketing, marketing complex, marketing tools.
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трàдèöіéíèõ іíñтрóìåíтів ìàркåтèíãó. Ó коíтåк
ñті ìàркåтèíãó вçàºìовідíоñèí íàéáілüø доöілü
íèì º ìàркåтèíãовèé іíñтрóìåíтàріé вïлèвó íà 
ñïожèвà÷à ó вèãлÿді клàñè÷íоãо коìïлåкñó «7Ð» 
(рroduct – ïродóктовà ïолітèкà; рrice – вèçíà
÷åííÿ оріºíтèрів, ïрèíöèïів тà ìåтодів вñтàíов
лåííÿ öіí; рromotion – çàñоáè ïроñóвàííÿ; рlace 
– ìåтодè роçïоділó, кàíàлè çáóтó; рersonnel –
ïåрñоíàл, що íàдàº ïоñлóãè; рrocess – орãàíіçà
öіÿ тà åтàïè íàдàííÿ ïоñлóãè; рhysical evidence – 
віçóàлüíі і ìàтåріàлüíі åлåìåíтè, ÿкі оöіíþþтüñÿ 
кліºíтоì і º докàçоì ÿкоñті ïоñлóãè) [1, ñ.75].

Àíàліз äîсліäжåíь пðîблåìи (Analysis of 
recent researches and publications): Пèтàííÿ роç
вèткó ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв рåñ
торàííоãо ãоñïодàрñтвà в Óкрà¿íі тà çà кордоíоì 
çàвждè áóлè àктóàлüíèìè. Проáлåìàтèкó роç
вèткó ñôåрè рåñторàííоãо ãоñïодàрñтвà ÿк вàж
лèво¿ ñклàдово¿ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè в Óкрà¿íі 
доñліджóвàлè ó ñво¿õ ïрàöÿõ О. Борèñовà, С. Гàв
рèлþк, О. Грèãорåíко, О. Çàвàдèíñüкà, К. Крàìà
рåíко, Ю.Мàñлþк Г. П’ÿтíèöüкà, Н. П’ÿтíèöüкà, Л. 
Сåрåдíèöüкà, Н. Шïàк тà іíøі. Протå, ñлід çàó
вàжèтè, що іñíóº íåоáõідíіñтü ïодàлüøоãо доñлі
джåííÿ çàñтоñóвàííÿ ìàркåтèíãовèõ іíñтрóìåíтів 
длÿ åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ діÿлüíіñтþ ïідïрè
ºìñтв рåñторàííоãо ãоñïодàрñтвà тà çàáåçïå
÷åííÿ ¿õ коíкóрåíтíèõ ïоçèöіé íà рèíкó ïоñлóã.

Âèділåííÿ íåвèріøåíèõ ïèтàíü (Previously 
unsettled problem constituent): Â íàóковèõ до
ñліджåííÿõ вèріøåííÿ ïроáлåì роçвèткó ñôåрè 
рåñторàííоãо ãоñïодàрñтвà ïідíіìàºтüñÿ áàãà
то ріçíèõ àктóàлüíèõ ïèтàíü тà íàïрÿìів. Çокрå
ìà, роçвèткó іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті, ïідвèщåííÿ 
коíкóрåíтоçдàтíоñті ïідïрèºìñтв, вдоñкоíàлåí
íÿ тåõíолоãіé тà орãàíіçàöі¿ оáñлóãовóвàííÿ à тà
кож ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті. Одíàк, àктóàлüíèì 
çàлèøàºтüñÿ ïèтàííÿ роçøèрåííÿ тà çàñтоñó
вàííÿ åôåктèвíоãо ìàркåтèíãовоãо іíñтрóìåí
тàріþ ç врàõóвàííÿì вèклèків ñüоãодåííÿ, що і 
вèклèкàло àктóàлüíіñтü доñліджåííÿ.

Мåтà стàтті (Main purpose of the article): Мå
тоþ ñтàтті º доñліджåííÿ коíöåïтóàлüíèõ àñïåк
тів діÿлüíоñті рåñторàííоãо ãоñïодàрñтвà кó
рортó «Бóковåлü», à тàкож вèçíà÷åííÿ оñíовíèõ 
ìàркåтèíãовèõ іíñтрóìåíтів вïлèвó íà ñïожèвà
÷ів длÿ çàáåçïå÷åííÿ коíкóрåíтíèõ ïоçèöіé.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу é оáґрóíтóвàí
íÿ отрèìàíèõ рåçóлüтàтів доñліджåííÿ (Results 
and discussions): 

Стàí рåñторàííоãо áіçíåñó º іíдèкàтороì åко
íоìі÷íоãо ñтàíó крà¿íè, вèріøóº íèçкó ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íèõ çàвдàíü тоìó àктóàлüíèì ïоñтàº 
ïèтàííÿ ç вèçíà÷åííÿ тåíдåíöіé éоãо роçвèткó, 
àíàліçó дèíàìікè ñтрóктóрíèõ ïокàçíèків, вèçíà
÷åííÿ íåдоліків тà ïåрñïåктèв роçвèткó.

Ðåñторàííèé áіçíåñ º одíіºþ ç íàéáілüø çíà÷ó
щèõ ñклàдовèõ роçвèткó кóрортó «Бóковåлü». 

Сó÷àñíèé рåñторàííèé ñåрвіñ кóрортó «Бóко
вåлü» ïрåдñтàвлÿº çíà÷íà кілüкіñтü ріçíоìàíіт
íèõ çàклàдів рåñторàííоãо ãоñïодàрñтвà: öå рåñ
торàíè ріçíèõ ñтèлів і коíöåïöіé, рåñторàí–áàр, 
кàв’ÿрíÿ, кàôå–áàр, лàóíж–áàр, колèáà, рåñто
рàí çà ñïåöіàлüíèìè çàìовлåííÿìè (кåéтåрèíã) 
тощо. Дåìокрàтèçàöіÿ рåñторàííоãо áіçíåñó, ко
лè çà доñтóïíèìè öіíàìè ìожíà отрèìàтè ÿкіñ
íó кóõíþ, ãàрíèé іíтåр’ºр і ïрèñтоéíå оáñлóãо
вóвàííÿ, çроáèлà çàклàдè ñåрåдíüоãо öіíовоãо 
ñåãìåíтó коíкóрåíтоñïроìожíèìè ïо відíоøåí
íþ до åлітíèõ рåñторàíів.

Проàíàліçóвàвøè оñоáлèвоñті íàдàííÿ ïоñлóã 
çàклàдàìè рåñторàííоãо ãоñïодàрñтвà кóрор
тó «Бóковåлü», ìожíà çроáèтè íàñтóïíі вèñíовкè:

– кóрорт Бóковåлü – оñоáлèвå ìіñöå ç влàñíè
ìè кóліíàрíèìè трàдèöіÿìè, дå тіñíо ïåрåïлåлèñÿ 
óкрà¿íñüкà, ïолüñüкà, ітàліéñüкà, óãорñüкà тà íіìåöü
кà кóõíі, áàãàті вжå íà çвè÷íі рåöåïтè ìèíóлоãо;

– ñïоñтåріãàºтüñÿ тåíдåíöіÿ до роçвèткó ïід
ïрèºìñтв рåñторàííоãо ãоñïодàрñтвà, що ïро
ïоíóþтü àвтåíтè÷íó кàрïàтñüкó кóõíþ;

– рåñторàííå ãоñïодàрñтво кóрортó ïрåдñтàв
лÿþтü ñó÷àñíі çàклàдè ç орèãіíàлüíоþ, ïродó
ìàíоþ до дріáíèöü коíöåïöіºþ, ñìà÷íоþ кóõ
íåþ і ÿкіñíèì оáñлóãовóвàííÿì, дå ãоñті ìожóтü 
ïоçíàéоìèтåñü іç ãàñтроíоìі÷íèìè трàдèöіÿìè, 
íовèìè кóліíàрíèìè трåíдàìè, ñó÷àñíèìè іííо
вàöіéíèìè тåõíолоãіÿìè.

Çà дàíèìè дèñлокàöі¿ ìåрåжі çàклàдів рåñто
рàííоãо ãоñïодàрñтвà кóрортó «Бóковåлü» ñтà
íоì íà 01.01.2019 р. ôóíкöіоíóвàло 19 рåñто
рàíів (в тоìó ÷èñлі 11 ç íàöіоíàлüíоþ кóõíåþ), 2 
кàôå, 6 áàрів, 2 çàклàдè øвèдкоãо оáñлóãовó
вàííÿ, 1 íі÷íèé çàклàд ç орãàíіçàöіºþ доçвіллÿ 
«Бóкà» тà íàдàííÿì ïоñлóã õàр÷óвàííÿ [2].

Ó õоді доñліджåííÿ роçвèткó ìåрåжі çàãàлüíо
доñтóïíèõ çàклàдів рåñторàííоãо ãоñïодàрñтвà 
кóрортó «Бóковåлü» áóло ïровåдåíо вèáірковó 
клàñèôікàöіþ рåñторàíів, кàôå, áàрів, ïідïрè
ºìñтв øвèдкоãо оáñлóãовóвàííÿ çà тèïоì кóõíі 
(тàáл.1). 



СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ ПРОБЛЕМИ

125Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹6 (229)/2020

Ç ïровåдåíоãо доñліджåííÿ ìожíà çроáèтè вè
ñíовок ïро тå, що ñåрåд дåìокрàтè÷íèõ çàклàдів 
íàéàктèвíіøå роçвèвàþтüñÿ çàклàдè øвèдко
ãо õàр÷óвàííÿ, рåñторàíè íàöіоíàлüíо¿ тà ñõідíо¿ 
кóõíі.

Сåрåд ìåрåжі çàклàдів рåñторàííоãо ãоñïо
дàрñтвà кóрортó «Бóковåлü» ïåрåвàжàº íàÿв
íіñтü вåлèко¿ ÷àñткè çàãàлüíодоñтóïíèõ ïідïрè
ºìñтв рåñторàííоãо ãоñïодàрñтвà çі çìіøàíèì 
тèïоì кóõíі (ïåрåвàжíо ñлов’ÿíñüко–ºвроïåé
ñüкèì) оáóìовлåíà тèì, що áілüøіñтü ç íèõ орі
ºíтóþтü ñвоþ ïроïоçèöіþ íà øèрокó àóдèторіþ 
ñïожèвà÷ів ç ріçíоìàíітíèìè, ïротå çвè÷íèìè 
длÿ ìåøкàíöів Євроïè ãàñтроíоìі÷íèìè óïодо
áàííÿìè. Цå, в ñвоþ ÷åрãó, ïідтвåрджóº тå, що 
çìіøàíèé тèï кóõíі íàдàº çàклàдó áілüøå ìож
лèвоñтåé длÿ роçвèткó ñвоº¿ товàрíо¿ ñóáñтрàтå
ãі¿, çàáåçïå÷óº вèñокó ãíó÷кіñтü ó рàçі çìіíè ñìà
ків тà óïодоáàíü öілüовèõ ñïожèвà÷ів.

Бóковåлü – öå ñó÷àñíèé кóрорт, відкрèтèé до 
íовоãо íåордèíàрíоãо доñвідó. І ñàìå öÿ оñоáлè
віñтü áóдå ó ïåрñïåктèві від÷óтíоþ ïрè відкрèтті 
íовèõ çàклàдів рåñторàííоãо ãоñïодàрñтвà іííо
вàöіéíоãо ôорìàтó.

Сåрåд іñíóþ÷èõ ïідïрèºìñтв рåñторàííоãо 
ãоñïодàрñтвà доöілüíо вèокрåìèтè ті, що ç ïо
ãлÿдó ñïожèвà÷ів, ïроïоíóþтü íàéáілüø іííовà
öіéíі ïоñлóãè (тàáл.2.).

Одíèì іç íåдоліків роáотè çàклàдів рåñторàííоãо 
ãоñïодàрñтвà º íåдоñкоíàлà ñèñтåìà ìàркåтèíãó.

Поãоджóºìоñü ç дóìкоþ Сåрåдíèöüко¿ Л.П., 
Мàñлþк Ю.Â. ïро тå, що óïрàвліííÿ рèíковèìè 
ïоçèöіÿìè ïідïрèºìñтвà рåñторàííоãо ãоñïо
дàрñтвà ïовèííо íоñèтè коìïлåкñíèé õàрàктåр, 
оріºíтóвàтèñÿ íà íàéáілüø ïовíå çàдоволåííÿ 
çàïèтів і ïотрåá ріçíèõ кàтåãоріé ñïожèвà÷ів тà 
àктèвíо вïлèвàтè íà рèíкові ïроöåñè ç ìåтоþ 
ïоïåрåджåííÿ é àктèвíоãо рåàãóвàííÿ íà áóдü–
ÿкі çìіíè в коíкóрåíтíоìó ñåрåдовèщі. Цå оáó
ìовлþº íåоáõідíіñтü вïровàджåííÿ коìïлåкñíо¿ 
ñèñтåìè óïрàвліííÿ коíкóрåíтоñïроìожíіñтþ 
ïідïрèºìñтв íà оñíові ìàркåтèíãó [5, ñ.751]. 

Мàркåтèíã ïідïрèºìñтвà рåñторàííоãо ãоñïо
дàрñтвà ґрóíтóºтüñÿ íà тàкèõ ïрèíöèïàõ:

– оріºíтàöіÿ óñіõ ñôåр діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà 
íà çàдоволåííÿ ïотрåá ïокóïöів ç ìåтоþ ïродà
жó ïродóкöі¿ і одåржàííÿ ïрèáóткó;

– öілåñïрÿìовàíèé і àктèвíèé вïлèв íà ïоïèт, 
éоãо роçвèток;

– ãíó÷кå рåàãóвàííÿ вèроáíèöтвà íà çìіíó ïо
трåá і ïоïèтó ïокóïöів, оïåрàтèвíå ïрèñтоñóвàí
íÿ до öèõ çìіí;

– вèкорèñтàííÿ öіíоóтворåííÿ ÿк ìåõàíіçìó 
рåàãóвàííÿ і вïлèвó íà коí’þíктóрó рèíкó;

– вèáір åôåктèвíèõ ôорì і ìåтодів доñтàвкè, 
рåклàìè і ïродàжó ïродóкöі¿;

– ïідтрèìкà твор÷о¿ àтìоñôåрè ñåрåд ïрàöів
íèків, ïрè÷åтíèõ до ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті, 
çàоõо÷åííÿ ¿õ àктèвíоñті é іíіöіàтèвè ó роçроáöі 
ìàркåтèíãовèõ ріøåíü [5, ñ.753].

Таáлиця 1. Âиáіркова класифікація ïідïриємств ресторанного госïодарства курорту «Бу-
ковелü» за тиïом куõні

Джерело: складено на основі джерела [2,3, 4].

Тиï куõні Найменування ресторанів, кафе, áарів, ïідïриємств швидкого оá-
слуговування
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Коìïлåкñ ñó÷àñíоãо ìàркåтèíãó вклþ÷àº вñі 
çàõодè, ÿкі çàïровàджóº ïідïрèºìñтво длÿ ñтво
рåííÿ é àктèвіçàöі¿ ïоïèтó íà ñвіé товàр. Цå ïлàíó
вàííÿ тà роçроáкà ïродóкöі¿, çàáåçïå÷åííÿ öіíово¿ 
ïолітèкè, ôорìóвàííÿ кàíàлів роçïоділó ïродóк
öі¿, іíôорìàöіéíå ñóïроводжåííÿ ïродóкöі¿, ñтво
рåííÿ товàрíèõ çíàків тà áрåíдів, çàáåçïå÷åííÿ 
відïовідíо¿ óïàковкè, íàлàãоджåííÿ тà ïідтрèìó
вàííÿ вçàºìовèãідíèõ ñтоñóíків іç ïàртíåрàìè, 
кліºíтàìè тощо. Як óíівåрñàлüíèé ìàркåтèíãовèé 
іíñтрóìåíтàріé коìïлåкñ ìàркåтèíãó ñлóãóº «клþ
÷åì» ïрàктè÷íо до áóдü–ÿкоãо рèíкó [5, ñ.752].

Нàóковåöü Гàврèлþк С.П. [6, ñ.179].ñтвåрджóº: 
«Ó ñó÷àñíèõ óìовàõ роçвèткó рåñторàííоãо áіçíå

ñó в Óкрà¿íі рåñторàторè вèìóøåíі çàñтоñовóвà
тè íові ìàркåтèíãові іíñтрóìåíтè вïлèвó íà ñïо
жèвà÷ів ç ìåтоþ çàáåçïå÷åííÿ ñтіéкоñті тà áілüø 
ãíó÷коãо рåàãóвàííÿ íà ìожлèві рèçèкè. Чàñè, ко
лè ìожíà áóло íå çíàтè ñво¿õ кліºíтів тà ¿õ ñоöі
àлüíèé ïортрåт, çàлèøèлèñü в ìèíóлоìó. Ðåñ
торàторàì ïроñто íåоáõідíо вèкорèñтовóвàтè 
ñó÷àñíі іíñтрóìåíтè ìàркåтèíãó, ñåрåд ÿкèõ: ñтво
рåííÿ ñторіíок в ñоöіàлüíèõ ìåрåжàõ, ÿкіñíà e–
mail роçñèлкà, íàÿвíіñтü ñàéтó ç íåоáõідíоþ і лåã
кодоñтóïíоþ длÿ відвідóвà÷ів іíôорìàöіºþ. Длÿ 
довідкè çà кордоíоì, çà доïоìоãоþ тілüкè одíіº¿ 
роçñèлкè, до рåñторàíó ÷è кàôå ïовåртàþтüñÿ до 
60% ãоñтåé, що вèïàдково çàéøлè ïåрåкóñèтè».

Таáлиця 2. Інноваційні формати ïідïриємств ресторанного госïодарства курорту «Буковелü»
Тиï тзакладу Назва закладу Êонцеïція формату

Ðåñторàíáàр «Veranda Lounge
Zone»

Мåíþ в ôорìàті lounge food, ç óрàõóвàííÿì íовітíіõ 
ãàñтроíоìі÷íèõ трåíдів. Âå÷іркè в ñтèлі house. 

Óкрà¿íñüкà ì’ÿñíà 
рåñторàöіÿ «SALO»

Дåìоíñтрóº трàдèöіéíі ñìàкè óкрà¿íñüко¿ кóõíі. Ó ìåíþ: 5 
вèдів ñàлà, ñåт ãорілкè, ãàрÿ÷і ñтрàвè ç дè÷èíè: олåíèíà, ì’ÿñо 
коçóлі, дèко¿ кà÷кè ÷è кàáàíà.

Ðåñторàí «CREPdeШИНок»
Міñöå çóñтрі÷і skiìåíів, freeрàéдåрів і boardåрів, íåвãàìов
íèõ ïідкорþвà÷ів ñõèлів. Чóдовà àтìоñôåрà, çàïàøíà кàвà, 
ïàíорàìíі крàºвèдè тà ріçíоìàíітíі ìлèíöі.

Фàñтôóд ïо
óкрà¿íñüкè «BORZOVARENYKI»

Çàклàд ïроïоíóº трàдèöіéíі óкрà¿íñüкі ñтрàвè (ó ãлèáокèõ 
ìèñкàõ тà в тåïлоìó ìàñлі ãотові до ñïожèвàííÿ вàрåíèкè ç 
ì’ÿñоì, ñèроì, кàртоïлåþ, кàртоïлåþ тà ãрèáàìè, кàртоïлåþ 
тà ñèроì, ïå÷іíкоþ, кàïóñтоþ, вèøíåþ) тà íàïо¿, ñó÷àñíèé 
дèçàéí тà øвèдкå і ÿкіñíå оáñлóãовóвàííÿ

Ðåñторàí «Lucky Bull» 
М'ÿñо&Аçіÿ

Ðåñторàí ñõідíо¿ кóõíі, ïроïоíóº íàéвèрàçíіøі ñтрàвè ç Кіото, 
Пåкіíó, Гоíкоíãó, Бàíãкокó, КóàлàЛóìïóрó, Сіíãàïóрó, Джор
джтàóíó тà іíøèõ ãàñтроíоìі÷íèõ то÷ок Аçі¿. Тóт ìожíà ñïро
áóвàтè кà÷кó ïоïåкіíñüкè, клàñè÷íі тà àлüтåрíàтèвíі ñтåéкè 
тà рèáó ïрèãотовàíі íà дåрåвовóãілüíоìó Robata Grill, àçіéñüкі 
ñóïè, ñтрàвè в WOK, лоáñтåрè тà óñтрèöі, åкçотè÷íі çàкóñкè .

Ðåñторàöіÿ «Кóріíü»

Нàéкрàщèé çàклàд óкрà¿íñüко¿ кóõíі. Дáàéлèво оáåріãàº 
трàдèöі¿ óкрà¿íñüко¿ ãоñтèííоñті тà ñтворþºìо àтìоñôåрó 
тåïлà і çàтèøкó. Нàродíі рåöåïтè óкрà¿íñüко¿ кóõíі тà àïåтèтíі 
àроìàтè доïовíþþтü ãоñтèííіñтü óкрà¿íöів.

М’ÿñíèé рåñторàí «Rebra BBQ»

Форìàт casual food. Тóт доñÿãàþтü íåрåàлüíоãо ñìàкó ì’ÿñà 
çàвдÿкè тåõíолоãі¿ ïрèãотóвàííÿ «Low & Slow», ïовілüíо çà
дèìлþþ÷è éоãо ó влàñíоìó тåõàñüкоìó ñìокåрі. Çàвдÿкè 
ôлàãìàíñüкіé тåõíолоãі¿тóт ìожíà щорàíкó отрèìóвàтè ñвіжå 
çàдèìлåíå ì’ÿñо і ïідтрèìóвàтè ñтàлó тåìïåрàтóрó ïро
дóктó. Тàкож влàñíорó÷ вèïікàþтü õліá і áóлкè длÿ áóрãåрів, 
оріºíтóþ÷èñü íà ÿкіñтü àìåрèкàíñüко¿ ìåрåжі «Shake & Shack».

Ðåñторàí Ice Restaurant 
Bukovel

Óíікàлüíèé тà ºдèíèé рåñторàí ïоáóдовàíèé іç ñíіãó тà лüодó. 
Авторñüкі ñтрàвè, íåïовторíèé іíтåр'ºр тà çàтèøíà àтìоñ
ôåрà додàþтü ïрèºìíèõ врàжåíü ó колåкöіþ ñïоãàдів ïро 
çèìовèé відïо÷èíок.

Ðåñторàöіÿ
ñàдèáà «Грèáовà õàтà»

Сïорóдà ìàº врàжàþ÷èé вèãлÿд, оñкілüкè çáóдовàíà в ôорìі 
ãрèáà. Çàклàд ïоºдíóº ñàдèáó çі çрó÷íèìè àïàртàìåíтàìè, 
рåñторàí іç кàрïàтñüкоãóöóлüñüкоþ кóõíåþ тà åколàçíþ, 
роçтàøовàíó в ïå÷åрі. Пåрåìожåöü СОЛЬ «Нàéкрàщèé рå
ñторàí óкрà¿íñüко¿ кóõíі» СОЛЬ.

Джерело: складено на основі джерела [2, 4].
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Сåрåд åôåктèвíèõ іíñтрóìåíтів Іíтåрíåт–ìàр
кåтèíãó дорå÷íо вèокрåìèтè ñоöіà–ìåдіà ìàр
кåтèíã. Âіí çàáåçïå÷óº ïроïàãàíдó é çáóт ïоñлóã 
ïідïрèºìñтв рåñторàííоãо ãоñïодàрñтвà, вèко
рèñтовóþ÷è рåñóрñè ñоöіàлüíèõ ìåдіà, коíтåíт 
ÿкèõ вèíèкàº é оíовлþºтüñÿ çà рàõóíок відвідó
вà÷ів і тèì ñàìèì ñïрèÿº ôорìóвàííþ øèрøо
ãо коíтèíãåíтó ñïожèвà÷ів. Головíèìè трåíдà
ìè ñоöіà–ìåдіà ìàркåтèíãó º: ñàéт ïідïрèºìñтвà, 
öèôровèé ìàркåтèíã, коíтåíт–ìàркåтèíã, ві
дåо–коíтåíт, ñоöіàлüíі вклàдкè, ñоöіàлüíі íовè
íè, вåá–ôорóìè, ñìñ–роçñèлкè тощо [7, 8].

Оñíовíèé ïрèíöèï ìàркåтèíãó – ñïрÿìовàíіñтü 
íà ñïожèвà÷ів тà вèáір åôåктèвíèõ ìåтодів вïлè
вó íà íèõ. Цå çóìовлþº íåоáõідíіñтü ïоøóкó діºвèõ 
ìàркåтèíãовèõ іíñтрóìåíтів, ïåрø çà вñå, ñïрÿìо
вàíèõ íà ïідвèщåííÿ рівíÿ çàдоволåíоñті ñïожè
вà÷ів. А öüоìó ñïрèÿтèìóтü ãàрíèé íàñтріé, ïоçè
тèвíі врàжåííÿ, çàõоïлåííÿ тà ïо÷óттÿ, ÿкі вèíèклè 
ó ïроöåñі отрèìàííÿ рåñторàííо¿ ïоñлóãè.

Доöілüíо тàкож врàõóвàтè то÷кó çорó íàóковöів 
Шïàк Н.О, Лèтвèí І.Â., Тоìàøåвñüкоãо М.Ð. щодо 
вèкорèñтàííÿ тàкоãо іíñтрóìåíтó ìàркåтèíãó ÿк. 
«ïрåìіþвàííÿ відвідóвà÷ів». Цå ìожóтü áóтè ïо
ñлóãè ÷è ñтрàвè, ÿкі íàдàþтüñÿ ñïожèвà÷ó в ÿкоñті 
ïодàрóíкó çà çроáлåíå çàìовлåííÿ. Бåçкоøтовíі 
ïодàрóíкè до çàìовлåííÿ від ìіñöåвèõ óìілüöів – 
íåдороãі ãóöóлüñüкі трàдèöіéíі ñóвåíірè, що вèро
áлåíі ìàéñтрàìè длÿ тóрèñтів, ÿкі ìожíà дàрóвàтè 
áåçкоøтовíо ïрè çàìовлåííі ó рåñторàíі, çáілü
øóþтü ïрèвàáлèвіñтü рåñторàíó. Тàкèì ÷èíоì, çà
лåжíо від роçìірó çàìовлåííÿ кліºíт, оñоáлèво ÿк
що öå тóрèñт, отрèìóº àтрèáóт, що íàãàдóвàтèìå 
ïро відвідóвàííÿ рåñторàíó кóрортó «Бóковåлü». 

Отжå, тàкå ñтèìóлþвàííÿ кліºíтà ÷åрåç ïрåìі
þвàííÿ ÷è áåçкоøтовíі ïодàрóíкè – öå вèãодà, 
ÿкó отрèìàº кліºíт ó рàçі ñïівïрàöі ç рåñторàíоì, 
à вèãодà длÿ рåñторàíó – öå лоÿлüíі кліºíтè [9].

Тàкож вàжлèвèìè іíñтрóìåíтàìè ìàркåтèí
ãó длÿ çàлó÷åííÿ íовèõ кліºíтів до рåñторàíó º 
ó÷àñтü ó ріçíèõ çàõодàõ, вèñтàвкàõ рåñторàííоãо 
тà кóрортíоãо áіçíåñó, що ïроводÿтüñÿ íà тåрè
торі¿ Кàрïàтñüкоãо рåãіоíó тà Óкрà¿íè. Âàрто çà
ñтоñовóвàтè «ñåìïліíã». Цèì тåрìіíоì ïоçíà÷à
ºтüñÿ áåçкоøтовíå роçïовñþджåííÿ ïродóкöі¿ 
влàñíоãо вèроáíèöтвà ïокóïöÿì, дåãóñтàöі¿, ìож
лèвіñтü ñïроáóвàтè ñтрàвè рåñторàíів, оñоáлèво 
оріºíтовàíèõ íà àвтåíтè÷íó кàрïàтñüкó кóõíþ.

Оñоáлèвó ролü ó çàлó÷åííі áілüøо¿ кілüкоñті 
кліºíтів тà óтрèìàííі коíкóрåíтíèõ ïоçèöіé ві

діãрàº квàліôіковàíèé ïåрñоíàл, ÿкèé çàáåçïå
÷óº вèñокі ñтàíдàртè ñåрвіñó, володіº ñó÷àñíèìè 
ïроôåñіéíèìè çíàííÿìè тà çдàтíèé до ïоñтіéíо
ãо вïровàджåííÿ іííовàöіé.

Âисновок
Сôåрà рåñторàííоãо ãоñïодàрñтвà рåãіоíó º од

íіºþ ç íåáàãàтüоõ ñôåр віт÷èçíÿíо¿ åкоíоìікè, в 
ÿкіé ïрàктè÷íо ç ñàìоãо ïо÷àткó åкоíоìі÷íèõ рå
ôорì ïовíоþ ìіроþ ç’ÿвèлèñÿ рèíкові відíоñè
íè. Цåé ñåãìåíт рåãіоíàлüíоãо рèíкó ïоñлóã º íàé
áілüø дèíàìі÷íо роçвèíåíèé і вèñокодоõідíèé, à, 
отжå, ïåрñïåктèвíèé длÿ іíвåñтèöіé і ïрèвàáлè
вèé длÿ ïідïрèºìöів. Âèклèкè ñüоãодåííÿ ïоñтàвè
лè ïåрåд óïрàвліííÿì ïідïрèºìñтвàìè рåñторàí
íоãо ãоñïодàрñтвà öілèé рÿд íовèõ çàвдàíü, тàкèõ, 
ÿк íåоáõідíіñтü ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті вèроáíè
öтвà, çìіöíåííÿ коíкóрåíтíо¿ ïоçèöі¿, що íåìèíó÷å 
ïов’ÿçàíо ç çàñтоñóвàííÿì в ïовñÿкдåííіé ïрàктè
öі вåдåííÿ áіçíåñó ñó÷àñíèõ доñÿãíåíü ìàркåтèíãó.

Сàìå тоìó, ïідïрèºìñтвà рåñторàííоãо ãоñïо
дàрñтвà в ñó÷àñíèõ óìовàõ вèñоко¿ коíкóрåíöі¿, 
вèкорèñтовóþтü іííовàöіéíі ïідõодè ÿк в орãà
íіçàöі¿ оáñлóãовóвàííÿ ãоñтåé, тåõíолоãіÿõ ïрè
ãотóвàííÿ ñтрàв, тàк і в ìàркåтèíãó. Тàкèé ïідõід 
дàº ìожлèвіñтü çáåрåãтè коíтèíãåíт ñïожèвà
÷ів тà çàлó÷èтè íовèõ. Нàÿвíіñтü тàкèõ ïåрåвàã 
ó рåñторàíàõ, ÿк ñåрвіñ, оïåрàтèвíèé çв'ÿçок, 
оïтèìіçàöіÿ відвідóвàíоñті, оíлàéí çàìовлåí
íÿ, доñтàвкà додоìó, áіçíåñ–іíñтрóìåíтè лоÿлü
íоñті, роçвèток ó ñоöіàлüíèõ ìåрåжàõ тà àдàïтà
öіÿ ìоáілüíèõ ãàджåтів вèñтóïàþтü íà дàíèé ÷àñ 
оñíовíèì ôàктороì óñïіøíèõ коíöåïöіé.
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