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Çáір íèк ñтà тåé ïрèñ вÿ ÷å íо íàó ко вèì çдо áóт кàì ìо ло дèõ íàó ков öів – àñ ïі рàí тів тà çдоá óвà ÷ів íàó ко вèõ ñтó ïå íів кàí дè дà тà тà док
то рà åко íо ìі÷ íèõ íàóк. Âіí оõо ïлþº øè ро кèé ñïåктр ïро áлåì іç тà кèõ íà ïрÿ ìів:

– ìàк роåко íо ìі÷ íі àñ ïåк тè ñó ÷à ñíо¿ åко íо ìі кè;
– іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíà ïолітèкà;
– åко íо ìі÷ íі ïро áлå ìè ро çвèт кó ãà лó çåé тà вè дів åко íо ìі÷ íо¿ діÿлü íо ñті;
– роçвèток рåãіоíàлüíо¿ åкоíоìікè;
– ñоöіàлüíо–трóдові ïроáлåìè.

Ðоç рà õо вà íо íà íàó ков öів і ñïå öіà лі ñтів, ÿкі çàé ìà þтü ñÿ ïè тàí íÿ ìè óïрà вліí íÿ åко íо ìі коþ тà вèв ÷à þтü тåо ріþ тà ïрàк тè кó ôор
ìó вàí íÿ рèí ко вèõ від íо ñèí в Óк рà ¿ íі.

Âід ïо від íо до Нàкàçó Міíіñтåрñтвà оñвітè і íàóкè Óкрà¿íè від 06.11.2014 №1279 дà íèé çáір íèк від íå ñå íо до íàó ко вèõ ôà õо вèõ 
вè дàíü Óк рà ¿ íè, в ÿкèõ ìо æóтü ïó áлі кó вà тè ñÿ рå çóлü тà тè дè ñåр тà öіé íèõ ро áіт íà çдо áóт тÿ íàó ко вèõ ñтó ïå íів док то рà і кàí дè дà тà íàóк 
(ïå рå лік №1, роç діл «Åко íо ìі÷ íі íàó кè»).
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Сáорíèк ñтàтåé ïоñвÿщåíо íàó÷íыì доñтèæåíèÿì ìолодыõ ó÷åíыõ – àñïèрàíтов è ñоèñкàтåлåé ó÷åíыõ ñтåïåíåé кàíдèдàтà è 
докторà экоíоìè÷åñкèõ íàóк. Оí оõвàтывàåт øèрокèé ñïåктр ïроáлåì ïо тàкèì íàïрàвлåíèÿì:

– ìàкроåкоíоìè÷íыå àñïåкты ñоврåìåííоé экоíоìèкè;
– èííовàöèоííо–èíвåñтèöèоííàÿ ïолèтèкà;
– экоíоìè÷åñкèå ïроáлåìы рàçвèтèÿ отрàñлåé è вèдов экоíоìè÷åñкоé дåÿтåлüíоñтè;
– рàçвèтèå рåãèоíàлüíоé экоíоìèкè;
– ñоöèàлüíо–трóдовыå ïроáлåìы.

Ðàññ÷èтàíо íà ó÷åíыõ è ñïåöèàлèñтов, çàíèìàþщèõñÿ воïроñàìè óïрàвлåíèÿ экоíоìèкоé è èçó÷àþт тåорèþ è ïрàктèкó ôорìè
ровàíèÿ рыíо÷íыõ отíоøåíèé в Óкрàèíå.

Â ñоотвåтñтвèè ñ Прèкàçоì Мèíèñтåрñтвà оáрàçовàíèÿ è íàóкè Óкрàèíы от 06.11.2014 №1279 дàííыé ñáорíèк отíåñåí к 
íàó÷íыì ïроôåññèоíàлüíыì èçдàíèÿì Óкрàèíы, в которыõ ìоãóт ïóáлèковàтüñÿ рåçóлüтàты дèññåртàöèоííыõ рàáот íà ñоèñкàíèå 
ó÷åíыõ ñтåïåíåé докторà è кàíдèдàтà íàóк (ïåрå÷åíü №1, рàçдåл «Экоíоìè÷åñкèå íàóкè»).
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Брендинг як інструмент модернізації 
арõітектури націоналüної економіки

Пðåäìåт äîсліäжåííя – архітектура національного бренду та архітектура національної економіки.

Мåтîþ даного äîсліäжåííя є визначення зв’язку між архітектурою національного бренду та 
секторальною структурою (архітектурою) національної економіки. 

Мåтîäîлîгія äîсліäжåííя – запропоновано автором.

Ðåзультàти ðîбîти. Встановлено різницю між архітектурою національного бренду та економічною 
архітектурою (секторальною структурою) національної економіки. Запропонована методика розра-
хунку приросту ВВП в умовах зміни архітектури національної економіки. Обґрунтовано наявність вза-
ємного впливу між архітектурою національного бренду та архітектурою національної економіки.

Âисíîâêи. Між архітектурою національного бренду та архітектурою (секторальною структурою) 
національної економіки існує взаємний вплив, що потребує управління ними. Ефективна архітек-
тура національної економіки забезпечує узгодженість стратегічної мети та потенціалу об’єктів 
брендингу, стабільність, ефективність їх розвитку та конкурентоспроможність, що інтегрує сумар-
но конкурентоспроможність національної економіки.

Êлþ÷îâі слîâà: архітектура національного бренду, архітектура (секторальна структура) націо-
нальної економіки, бренд.

СТУДИНСКАЯ Г.Я.

Брендинг как инструмент модернизации 
арõитектуры националüной экономики

Пðåäìåт исслåäîâàíия – архитектура национального бренда и архитектура национальной 
экономики.

Öåльþ данного исслåäîâàíия является определение связи между архитектурой националь-
ного бренда и секторальной структурой (архитектурой) национальной экономики.

Мåтîäîлîгия исслåäîâàíия – предложено автором.

Ðåзультàты ðàбîты. Установлена разница между архитектурой национального бренда и 
экономической архитектурой (секторальной структурой) национальной экономики. Предложена 

МАКРОЕКОНОМІЧНІ 
АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ 

ЕКОНОМІКИ
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Тåорåтè÷íå оáґрóí
тóвàííÿ áóдü–ÿкоãо ïоíÿттÿ ïотрåáóº ñвоãо ро
дó åкñïлікàöі¿, що вñтàíовлþº éоãо çв’ÿçок ç іí
øèìè кàтåãоріÿìè öіº¿ ïрåдìåтíо¿ оáлàñті. Сàìå 
тоìó, ñтоñовíо íàöіоíàлüíоãо áрåíдó крà¿íè до
рå÷íо роçãлÿíóтè éоãо àрõітåктóрó, ÿкà ïолÿãàº в 
óïорÿдковóвàííі ñèñтåìè тåрèторіàлüíèõ áрåí
дів, що щілüíо корåлþþтü іç тåрèторіàлüíоþ ãà
лóçåвоþé ñтрóктóроþ ç вèокрåìлåííÿì ïріо
рèтåтíèõ, ñåíñèтèвíèõ íàïрÿìків роçвèткó тà 
ìàº áóтè рåãóлüовàíоþ відïовідíо ïроãíоçовà
íèì коí’þíктóрíèì çìіíàì ñвітовоãо рèíкó, що 
çàáåçïå÷óº ¿¿ коíкóрåíтоñïроìоæíіñтü íà íüо
ìó. Гíó÷кіñтü ñåкторàлüíо¿ ñтрóктóрè íàöіоíàлü
íо¿ åкоíоìікè çàáåçïå÷óº ¿é åôåктèвíèé роçвè
ток тà ìоæлèвіñтü крà¿íè відïовідàтè вèñокоìó 
ñвітовоìó тåõíолоãі÷íоìó роçвèткó, áóтè коí
кóрåíтоñïроìоæíоþ íà ñвітовоìó рèíкó товà

рів тà ïоñлóã. Дåрæàвà ìàº коíтролþвàтè, оöі
íþвàтè, корåãóвàтè – óïрàвлÿтè ñåкторàлüíоþ 
ñтрóктóроþ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè ç ìåтоþ çà
áåçïå÷åííÿ ¿¿ відïовідíоñті ñвітовіé коí’þíктóрі, 
à тàкоæ àрõітåктóроþ íàöіоíàлüíоãо áрåíдó, що 
ìàº ïåвíèé вïлèв íà ñåкторàлüíó ñтрóктóрó. Â іí
øоìó вèïàдкó крà¿íà ñтèкàºтüñÿ іç íåïàрèтåтíèì 
åкоíоìі÷íèì оáìіíоì товàрів тà ïоñлóã, втрà÷àº 
ìоæлèвіñтü ïродóкóвàтè товàрè іç вèñокоþ до
дàíоþ вàртіñтþ, що ñтворþº åкоíоìі÷íó íåáåç
ïåкó тåõíолоãі÷íо¿ çàлåæíоñті від áілüø роçвèíó
тèõ крà¿í, à в ïодàлüøоìó і ïолітè÷íо¿ çàлåæíоñті. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Брåíд доñлідæóвàлè коíöåïтóàлüíо тàкі відо
ìі íàóковöі ÿк Д. А. Аàкåр [1], Ж.–Н. Кàïôåрåр 
[2], К. Л. Кåллåр [3], коíöåïöі¿ ÿкèõ ïåрåдáà÷àþтü 
роçãлÿд ôóíкöіé, ÿкі вèкоíóº áрåíд, доñлідæåííÿ 
éоãо àрõітåктóрè, àíàліç іíñтрóìåíтів ïроñóвàí

МАКÐОÅКОНОМІЧНІ АСПÅКТИ СÓЧАСНОЇ ÅКОНОМІКИ

методика расчета прироста ВВП при условии изменения архитектуры национальной экономики. 
Обосновано наличие взаимного влияния между архитектурой национального бренда и архитек-
турой национальной экономики.

Âыâîäы. Между архитектурой национального бренда и архитектурой (секторальной струк-
турой) национальной экономики существует взаимное влияние, что требует управления ними. 
Эффективная архитектура национальной экономики обеспечивает согласованность стратегичес-
ких целей и потенциала объектов брендинга, стабильность, эффективность их развития и конку-
рентоспособность, интегрирующей суммарно конкурентоспособность национальной экономики.

Êлþ÷åâыå слîâà: архитектура национального бренда, архитектура (секторальная структура) 
национальной экономики, бренд.

STUDINSKA G.Y.

Branding as a tool to modernization 
the architecture of the national economy

The subject of research is the architecture of the national brand and the architecture of the 
national economy.

The purpose of this study is to determine the link between the architecture of the national brand 
and the sectoral structure (architecture) of the national economy.

Methodology of the research was proposed by the author.

Results of work. The difference between the architecture of the national brand and the economic 
architecture (sectoral structure) of the national economy is established. The method of calculation of 
GDP growth in the conditions of changing the architecture of the national economy is proposed. The 
existence of mutual influence between the architecture of the national brand and the architecture of 
the national economy is substantiated.

Conclusions. There is a mutual influence between the architecture of the national brand and the 
architecture (sectoral structure) of the national economy, that requires management of both of. 
Effective national economy architecture ensures the coherence of the strategic goal and potential of 
branding facilities, stability, efficiency of their development and competitiveness, which integrates the 
overall competitiveness of the national economy.

Key words: national brand architecture, architecture (sectoral structure) of the national economy, brand.
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íÿ áрåíдó, ìодåлþвàííÿ áрåíдó тà доводèтü éо
ãо åкоíоìі÷íó åôåктèвíіñтü. Ðàçоì ç тèì, в öèõ 
тà іíøèõ доñлідæåííÿõ áрåíдó ïрåвàлþº ìікроå
коíоìі÷íèé ïідõід íà рівíі товàрó, ïідïрèºìñтвà; 
ôрàãìåíтàрíèé ïідõід, ÿкèé ïåрåдáà÷àº доñлі
дæåííÿ дåкілüкоõ àñïåктів, окрåìèõ ôорì áрåí
дó, тоáто íàóкові доñлідæåííÿ çíàíèõ áрåíдоло
ãів ïрèñвÿ÷åíі вèклþ÷íо коìåрöіéíèì ôорìàì 
áрåíдó. Нåкоìåрöіéíі ôорìè, çокрåìà тåрèторі
àлüíі áрåíдè, в т.÷. íàöіоíàлüíі áрåíдè крà¿í, ÿк 
роçвèток тåорі¿ áрåíдèíãó, вèв÷àþтüñÿ іíøèìè 
доñлідíèкàìè, çокрåìà, С. Аíõолüтоì. 

Нåдоñлідæåíі ÷àñтèíè ïроáлåìè. Потåíöіàл тå
рèторіàлüíоãо áрåíдèíãó çàлèøàºтüñÿ íåвè÷åр
ïàíèì длÿ ïроñóвàííÿ крà¿íè ó ñвітовоìó ïро
ñторі, à тоìó ïотрåáóº ïоãлèáлåíоãо роçãлÿдó, 
ïодàлüøоãо роçвèткó тà вдоñкоíàлåííÿ тåорå
тè÷íèõ оñíов тà ïрàктè÷íèõ іíñтрóìåíтів éоãо 
вïровàдæåííÿ. Â коíтåкñті дàíоãо доñлідæåí
íÿ ãоловóº ïèтàííÿ вèçíà÷åííÿ çв’ÿçкó ìіæ àрõі
тåктóроþ íàöіоíàлüíоãо áрåíдó тà ñåкторàлüíоþ 
ñтрóктóроþ (àрõітåктóроþ) íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìі
кè, що º ìåтоþ дàíоãо доñлідæåííÿ.

Новèçíà доñлідæåííÿ ïолÿãàº ó вñтàíовлåííі 
ріçíèöі ìіæ àрõітåктóроþ тåрèторіàлüíоãо áрåíдó, 
åкоíоìі÷íоþ àрõітåктóроþ тåрèторі¿, вèçíà÷åí
íі çв’ÿçкó ìіæ íèìè, à тàкоæ ó çàïроïоíовàíоìó 
ïідõоді щодо роçрàõóíкó ÂÂП çà рàõóíок вïлèвó 
áрåíдèíãó íà àрõітåктóрó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Çàãàлüíèé ïå
рåлік ôóíкöіé, що ïрèтàìàííі áрåíдó, ¿õ õàрàктå
рèñтèкà ïроàíàліçовàíо ó [5]. Ðàçоì ç тèì, рåà
ліçàöіÿ коæíо¿ ôóíкöі¿ ìàº ïåвíó ñïåöèôікó щодо 
ріçíèõ ôорì áрåíдó. Нàöіоíàлüíèé áрåíд крà¿íè, 
що çíàõодèтüñÿ íà íàéвèщоìó рівíі іºрàрõі¿ тåрè
торіàлüíо¿ ôорìè áрåíдó, тàкоæ ìàº оñоáлèвоñті.

Óïрàвліíñüкà ôóíкöіÿ áрåíдó íàöіоíàлüíо¿ åко
íоìікè рåàліçóºтüñÿ ïротÿãоì вñüоãо éоãо æèттº
воãо öèклó: ñтворåííÿ, роçвèткó, ïроñóвàííÿ ÷å
рåç лоãі÷íó ïоñлідовíіñтü çдіéñíþвàíèõ в ¿¿ рàìкàõ 
діé тà вèçíà÷åíó àрõітåктóрó, в рàìкàõ ÿко¿ çàвåр
øóºтüñÿ ¿¿ орãàíі÷íå відокрåìлåííÿ. Сàìå óïрàв
ліíñüкà ôóíкöіÿ áрåíдó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè 
õàрàктåрèçóºтüñÿ ïåвíèì коìïлåкñоì діé, ïрè
éоìів, ñïоñоáів, що çàáåçïå÷óþтü ñèñтåìíèé ïід
õід до роçвèткó áрåíдó крà¿íè, вèáорó оïтèìàлüíо¿ 
ìодåлі тà àрõітåктóрè, ôорìóвàííÿ åôåктèвíоãо 
коìïлåкñó áрåíд–ìåíåдæìåíтó тощо. Ðåàліçàöіÿ 
óïрàвліíñüко¿ ôóíкöі¿ çíàõодèтüñÿ áåçïоñåрåдíüо 
в коìïåтåíöі¿ орãàíів дåрæàвíо¿ влàдè тà ìіñöå

воãо ñàìоóïрàвліííÿ, що відïовідàþтü çà ôорìó
вàííÿ ïåвíèõ іíñтèтóöіéíèõ óìов, ÿкі ñтèìóлþþтü 
(àáо ñтрèìóþтü) роçвèток áіçíåñ ñåрåдовèщà 
ó ïотріáíоìó ñтрàтåãі÷íоìó íàïрÿìó. Åôåктèв
íà рåàліçàöіÿ óïрàвліíñüко¿ ôóíкöі¿ áрåíдó крà
¿íè çдіéñíþºтüñÿ ÷åрåç оïтèìіçàöіþ àрõітåктóрè 
íàöіоíàлüíоãо áрåíдó тà ñåкторàлüíо¿ ñтрóктóрè 
(àрõітåктóрè) íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, що ñтворþ
þтü óìовè ïродóкóвàííÿ вèñоко¿ додàíо¿ вàртоñ
ті, ïроñóвàííÿ крà¿íè в ìіæíàродíоìó ñåрåдовèщі, 
ôорìóвàííÿ лоÿлüíоñті до дåрæàвè ÿк влàñíоãо 
íàñåлåííÿ, тàк і іíоçåìíèõ ãроìàдÿí.

Ді¿ ç ôорìóвàííÿ тà óïрàвліííÿ áрåíдоì крà¿íè 
çдіéñíþþтüñÿ öèклі÷íо, вèõодÿ÷è íà íовèé ÿкіñíèé 
рівåíü роçвèткó íàöіоíàлüíоãо áрåíдó, ÿкèé окрåñ
лþºтüñÿ тà ïідтрèìóºтüñÿ éоãо àрõітåктóроþ. Дè
íàìі÷íі çìіíè àрõітåктóрè íàöіоíàлüíоãо áрåíдó áó
дóтü ñïрèÿтè éоãо ïодàлüøоìó роçвèткó і, íàвïàкè, 
ñтàліñтü, çàñтàріліñтü, íåвідïовідíіñтü ñó÷àñíèì 
тåíдåíöіÿì тà çовíіøíіì вèклèкàì áóдóтü вèñтóïà
тè ñтрèìóþ÷èì ôàктороì длÿ åкоíоìі÷íоãо роç
вèткó ÿк áрåíдó крà¿íè, тàк і влàñíå крà¿íè в öілоìó. 

Âàæлèво роçріçíÿтè àрõітåктóрó íàöіоíàлüíо
ãо áрåíдó тà ñåкторàлüíó ñтрóктóрó (àрõітåктóрó) 
íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè. Пåрøà õàрàктåрèçóºтü
ñÿ іºрàрõіºþ тà ñïіввідíоøåííÿì тåрèторіàлüíèõ 
áрåíдів (ñåлèщ, ìіñт, рåãіоíів, ìіæрåãіоíàлüíèõ 
оá’ºдíàíü, СÅÇ, тóрèñтè÷íèõ çоí, крà¿íè, тощо). 
Оñтàííÿ вèçíà÷àºтüñÿ ãàлóçåвоþ ñтрóктóроþ вè
çíà÷åíо¿ тåрèторі¿, тоáто éоãо åкоíоìі÷íоþ àрõі
тåктóроþ. Ç одíіº¿ ñтороíè, рівåíü роçвèткó тå
рèторіàлüíоãо áрåíдó çàлåæèтü від рівíÿ éоãо 
åкоíоìі÷íо¿ àрõітåктóрè, àдæå íàÿвíіñтü вèñоко
тåõíолоãі÷íèõ вèроáíèöтв, ïрèáóтковèõ ãàлóçåé 
ñтèìóлþþтü до ïодàлüøоãо роçвèткó тåрèторі
àлüíèõ áрåíдів ÷åрåç ¿õ ïроñóвàííÿ в ото÷óþ÷оìó 
ñåрåдовèщі, çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé, квàліôіковàíо
ãо ïåрñоíàлó, тóрèñтів. Ç іíøо¿ ñтороíè, роçвèток 
тåрèторіàлüíоãо áрåíдó ñтèìóлþº до çìіíè åко
íоìі÷íó ñтрóктóрó тåрèторі¿, ïоøóкó åôåктèвíèõ 
íàïрÿìів ¿¿ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó. Нàÿвíіñтü тà
коãо вçàºìíоãо вïлèвó щодо çàãàлüíоãо роçвèткó 
оïтèìіçóº áàæàíèé åкоíоìі÷íèé рåçóлüтàт, до
çволÿº вèкорèñтовóвàтè ñèíåрãіþ тàко¿ вçàºìоді¿ 
длÿ ïідтрèìкè відïовідíоñті çовíіøíіé коí’þíктóрі.

Новèé öèкл роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìі
кè ó áрåíд–оріºíтовàíоìó ôорìàті çàáåçïå÷óº 
ÿкіñíі çìіíè ó ñтрóктóрі (àрõітåктóрі) íàöіоíàлü
íо¿ åкоíоìікè íà корèñтü роçвèткó ïріорèтåтíèõ 
(íà ïото÷íèé ìоìåíт) ãàлóçåé, ÿкèì ïрèтàìàííà 
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влàñтèвіñтü ãåíåрóвàтè відíоñíо áілüøó додàт
ковó вàртіñтü тà çàáåçïå÷óвàтè дèíàìі÷íèé åко
íоìі÷íèé роçвèток крà¿íè.

Доñлідæåííÿ àрõітåктóрè íàöіоíàлüíо¿ åкоíо
ìікè, ¿¿ рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó крà¿íè (ïрèродíоãо, 
іíтåлåктóàлüíоãо, ôіíàíñовоãо, åíåрãåтè÷íоãо), 
åôåктèвíоñті вèроáíè÷оãо, дåрæàвíоãо ìå
íåдæìåíтó доïоìоæå вèокрåìèтè оïтèìàлüíèé 
øлÿõ до рåàліçàöі¿ влàñíèõ ìоæлèвоñтåé крà¿íè. 

Корèñíо вñтàíовèтè õàрàктåр тà íàïрÿì ñïів
відíоøåííÿ àрõітåктóрè íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìі
кè тà àрõітåктóрè íàöіоíàлüíоãо áрåíдó, в ÿкоìó 
оñтàííÿ вèñтóïàº в ролі коí’þíктóрíоãо ідåíтè
ôікàторà длÿ ïåрøо¿. Нàöіоíàлüíèé áрåíд крà¿íè 
ñèãíàліçóº ïро íåоáõідíіñтü ïåвíèõ тåõíі÷íèõ тà 
тåõíолоãі÷íèõ çрóøåíü в àрõітåктóрі íàöіоíàлü
íо¿ åкоíоìікè відïовідíо до коí’þíктóрíèõ ó ñві
товіé åкоíоìіöі ÷åрåç ôікñàöіþ çìіí ó íàïрÿìàõ 
ãàлóçåвèõ ïотоків іíвåñтèöіéíèõ влèвàíü, ñïà
лàõó íàóковèõ вèíàõодів, ñïоæèв÷èõ о÷ікóвàíü. 
Отæå, ìоæíà ñтвåрдæóвàтè, що àрõітåктóрà íà
öіоíàлüíоãо áрåíдó º ôорìоþ, çовíіøíіì ïро
ÿвоì, ідåíтèôікàтороì рівíÿ ñó÷àñíоñті àрõітåк
тóрè íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, ÿкà вèçíà÷àº çìіñт, 
åôåктèвíіñтü тà коíкóрåíтоñïроìоæíіñтü крà¿íè, 
¿¿ товàрів тà ïоñлóã, що в ïодàлüøоìó çàáåçïå÷óº 
ãідíèé рівåíü æèттÿ íàñåлåííÿ крà¿íè.

Арõітåктóрà íàöіоíàлüíоãо áрåíдó вèçíà
÷àº õàрàктåр óïрàвліííÿ íèì ÷åрåç çв’ÿçкè ìіæ 
окрåìèìè (коìåрöіéíèìè тà íåкоìåрöіéíèìè) 
áрåíдàìè çàãàлüíо¿ ñèñтåìè, ÿкі çàáåçïå÷óþтü 
¿¿ ñтіéкіñтü, çáàлàíñовàíіñтü, діºçдàтíіñтü, рóõлè
віñтü, ìоáілüíіñтü, çдàтíіñтü оïåрàтèвíо рåàãó
вàтè íà вíóтріøíі тà çовíіøíі çìіíè. Çв’ÿçкè ìіæ 
тåрèторіàлüíèìè áрåíдàìè ріçíèõ рівíів (ìіñтå
÷ок, ìіñт, рåãіоíів) óтворþþтü в àрõітåктóрі вåр
тèкàлü ïідïорÿдкóвàííÿ тà вñтàíовлþþтü ÷іткó 
ñóáордèíàöіþ ìіæ áрåíдàìè вèщоãо тà íèæ÷оãо 
рівíів. Çв’ÿçкè ìіæ áрåíдàìè одíоãо рівíÿ º ãо
рèçоíтàлüíèìè, що ïåрåдáà÷àº ïåвíó óçãодæå
íіñтü роçвèткó, àлå вèклþ÷àº ïідïорÿдковàíіñтü 
одíоãо áрåíдó іíøоìó. Çв’ÿçкè ìіæ окрåìèìè 
áрåíдàìè çàãàлüíо¿ àрõітåктóрè íàöіоíàлüíоãо 
áрåíдó óïорÿдковóþтüñÿ відïовідíо до ôóíкöіé 
коæíоãо áрåíдó тà ñтворþþтü óìовè длÿ коордè
íàöі¿ діé щодо роçвèткó вñіº¿ àрõітåктóрè áрåíдó. 
Çокрåìà, тåрèторіàлüíі áрåíдè Трóñкàвöÿ, Бóко
вåлÿ, Лüвовà çàлó÷àþтü тóрèñтів в öі рåãіоíè тà 
відіãрàþтü çàãàлüíó ролü тóрèñтè÷íоãо ідåíтèôі
кàторà крà¿íè в öілоìó. 

Ðоçóìіííÿ àрõітåктóрè íàöіоíàлüíоãо áрåíдó 
доçволÿº вèçíà÷èтè коордèíàтè (ïідïорÿдковà
íіñтü тà çв’ÿçкè) коæíоãо áрåíдó ó çàãàлüíіé ñèñ
тåìі тà оáрàтè оïтèìàлüíі іíñтрóìåíтè óïрàвліííÿ 
ÿк окрåìèìè áрåíдàìè ñèñтåìè, тàк і íàöіоíàлü
íèì áрåíдоì в öілоìó. До íàéвàæлèвіøèõ влàñ
тèвоñтåé àрõітåктóрè íàöіоíàлüíоãо áрåíдó 
відíоñèìо: вåртèкàлüíå ïідïорÿдкóвàííÿ, що ïå
рåдáà÷àº ïріорèтåт тåрèторіàлüíоãо áрåíдó вè
щоãо рівíÿ; вçàºìоçàлåæíіñтü вñіõ рівíів ñèñтåìè; 
роçïоділ ñтрàтåãі÷íèõ ôóíкöіé, ÿкі çàáåçïå÷óþтü 
ïåрñïåктèвè роçвèткó áрåíдó крà¿íè тà тàктè÷íèõ 
çàвдàíü. Âèáір ñèñтåìè óïрàвліííÿ в ìåæàõ вè
çíà÷åíо¿ àрõітåктóрè íàöіоíàлüíоãо áрåíдó вïлè
вàº ó ïодàлüøоìó íà éоãо роçвèток; íåàдåквàт
íіñтü ñèñтåìè óïрàвліííÿ íàöіоíàлüíèì áрåíдоì 
оáрàíіé àрõітåктóрі ïрèçводèтü до втрàтè ñïоæèв
÷о¿ лоÿлüíоñті до áрåíдó, що ïроÿвлÿºтüñÿ, ïåрø 
çà вñå, ó çìåíøåíі тóрèñтè÷íоãо ïотокó, оáñÿãó 
ïрÿìèõ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé, çìåíøåíі вàртоñті 
áрåíдó крà¿íè ó ñвітовоìó рåéтèíãó íàöіоíàлüíèõ 
áрåíдів, à öå, в ñвоþ ÷åрãó, ïоãірøóº іìідæ крà¿íè, 
¿¿ åкоíоìі÷íó ïрèвàáлèвіñтü, ÿкі ïрèçводÿтü до çà
ãàлüíо¿ ñтàãíàöі¿ тà åкоíоìі÷íоãо рåãрåñó.

Коíкóрåíтоñïроìоæíіñтü íàöіоíàлüíèõ åкоíо
ìік ñвітó, åôåктèвíіñтü роçвèткó çàáåçïå÷óºтü
ñÿ áàãàтüìà ÷èííèкàìè, ñåрåд ÿкèõ ñóттºвó ролü 
відіãрàº õàрàктåрíі ïроïорöі¿ åкоíоìі÷íо¿ àрõі
тåктóрè. Дàíі, що ïрåдñтàвлåíі в тàáл. 1, дåìоí
ñтрóþтü ñåкторàлüíó ñтрóктóрó (åкоíоìі÷íó àр
õітåктóрó) 36 íàéáілüøèõ íàöіоíàлüíèõ åкоíоìік 
ñвітó ïо ïокàçíèкó ÂÂП в 2015 роöі. Іíôорìàöіÿ 
щодо вàртоñті íàöіоíàлüíèõ áрåíдів ÷àñтково º 
íåдоñтóïíоþ.

Порÿдок роçтàøóвàííÿ крà¿í ó ïåрåлікó çдіé
ñíåíèé íå çà роçìіроì ÂÂП, à çà ïèтоìоþ вàãоþ 
ïоñлóã, що ôорìóþтü трåтèííèé ñåктор åкоíоìі
кè в коæíіé крà¿íè.

Çàóвàæèìо, що тілüкè 19 крà¿í ìàþтü ïèтоìó 
вàãó трåтèííоãо ñåкторó, що ïåрåвàæàº ñåрåд
íüо ñвітовó – 63,6%, двàíàдöÿтü ç ÿкèõ º ºвро
ïåéñüкèìè дåрæàвàìè, дві – ïівíі÷íо àìåрèкàí
ñüкèìè (США тà Кàíàдà), тà 2 àçіéñüкèìè, коæíà 
ç ÿкèõ º лідåроì åкоíоìі÷íоãо роçвèткó тà ñо
öіàлüíèõ ñтàíдàртів íàñåлåííÿ в ñво¿õ рåãіо
íàõ. Аíàліç ñåкторàлüíо¿ ñтрóктóрè íàöіоíàлüíèõ 
åкоíоìік ïідтвåрдæóº ìоæлèвіñтü роçвèткó трå
тèííоãо ñåкторà в крà¿íàõ, ïродóктèвíіñтü ïрàöі 
ÿкèõ в ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві тà ïроìèñловоñ
ті íàñтілüкè º вèñокоþ, що ïо÷èíàº ñтèìóлþвàтè 
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ïодàлüøі ñтрóктóрíі çìіíè íàöіоíàлüíо¿ åкоíо
ìікè íà корèñтü роçвèткó ïоñлóã. Âèñокà ïро
дóктèвíіñтü ïрàöі в ïроìèñловоñті тà ñілüñüкоìó 
ãоñïодàрñтві åкоíоìі÷íо роçвèíóтèõ крà¿í (США, 
Швåéöàрі¿, Швåöі¿, Ніìå÷÷èíè, Âåлèко¿ Брèтàíі¿), 
що çàáåçïå÷óºтüñÿ ¿õ ïåрìàíåíтíèì тåõíі÷íèì 
тà тåõíолоãі÷íèì оíовлåííÿì, ñïрèÿº ïåрåроç

ïоділó додàíо¿ вàртоñті ó ñôåрó ïоñлóã тà вèñо
кèé рівåíü ÂÂП íà дóøó íàñåлåííÿ. 

Дорå÷íо çвåрíóтè óвàãó íà ïèтоìó вàãó ñілü
ñüкоãо ãоñïодàрñтвà в íàöіоíàлüíіé åкоíоìіöі 
öèõ крà¿í, ÿкà колèвàºтüñÿ від 0,7% ó Бåлüãі¿ тà 
Âåлèкіé Брèтàíі¿ до 4,5% в Дàíі¿ в ïåрøіé дåñÿтöі 
крà¿í, що àíàліçóþтüñÿ.

Таáлиця 1. Арõітектура націоналüниõ економік окремиõ країн світу

Джерело: складено автором за [6]

Êраїна ÂÂП 2015
млрд дол. США

Сілüсüке го-
сïодарство

Промис–
ловістü Послуги

Âартістü áренду 
країни (млрд дол. 

США)
Світ 75 213 5.9% 30.5% 63.6% –

 США 17 947 1.12% 19.1% 79.7% 19 703
 Фрàíöіÿ 2 488 1.9% 18.3% 79.8% 2 158
 Грåöіÿ 246 3.3% 17.9% 78.9% –
 Âåлèкà Брèтàíіÿ 2 650 0.7% 21% 78.3% 3 010
 Бåлüãіÿ 470 0.7% 21.6% 77.7% –
 Дàíіÿ 347 4.5% 19.1% 76.4% –
 Нідåрлàíдè 770 2.8% 24.1% 73.2% 1 000
 Ітàліÿ 1 853 2% 24.2% 73.8% 1 445
 Іñïàíіÿ 1 252 3.3% 24.2% 72.6% 872
 Яïоíіÿ 4 730 1.2% 27.5% 71.4% 2 541
 Швåöіÿ 517 1.8% 26.9% 71.3% 814
 Ніìå÷÷èíà 3 495 0.8% 28.1% 71.1% 4 166
 Швåéöàріÿ 663 1.3% 27.7% 71% 1 024
 Кàíàдà 1 532 1.8% 28.6% 69.6% 2 040
 Авñтрàліÿ 1 257 4% 26.6% 69.4% 1 403
 Авñтріÿ 387 1.5% 29.5% 69% –
 Брàçèліÿ 1 770 5.4% 27.4% 67.2% 1 171
 Тàéвàíü 519 1.3% 32% 66.9% –
 Півдåííà Аôрèкà 341 2.5% 31.6% 65.9% –
 Полüщà 467 3.4% 33.6% 63% 566
 Тóрå÷÷èíà 756 8.9% 28.1% 63% 668
 Мåкñèкà 1 000 3.7% 34.2% 62.1% 1 091
 Âåíåñóåлà 209 4.7% 34.9% 60.4% –
 ÐФ 1 268 3.9% 36% 60.1% 810
 Арãåíтèíà 542 10% 30.7% 59.2% –
 Норвåãіÿ 376 2.7% 38.3% 59% –
 Півдåííà Корåÿ 1 404 2.7% 39.8% 57.5% 1 092
 Іíдіÿ 2 251 17.4% 25.8% 56.9% 2 137
 Ніãåріÿ 415 17.8% 25.7% 54.6% –
 Колóìáіÿ 400 8.9% 38% 53.1% –
 Кèтàé 12 218 6.9% 40.1% 52.9% 6 314
 Тàéлàíд 391 13.3% 34% 52.7% –
 Ірàí 412 11.2% 40.6% 48.2% –
 ОAÅ 416 0.7% 59.4% 39.8% –
 Іíдоíåçіÿ 941 14.3% 46.9% 38.8% –
 Сàóдівñüкà Арàвіÿ 658 2% 66.9% 31.1% –
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Цікàвå ñïоñтåрåæåííÿ ñтоñовíо ãіïотåтè÷íоãо 
çв’ÿçкó ìіæ вàртіñтþ íàöіоíàлüíоãо áрåíдó крà¿
íè тà рівíåì ñоöіàлüíèõ óìов ïроæèвàííÿ ãроìà
дÿí ïотрåáóº ïодàлüøèõ доñлідæåíü. Â коíтåкñті 
дàíоãо доñлідæåííÿ çàóвàæèìо, що в крà¿íàõ, дå 
вàртіñтü íàöіоíàлüíоãо áрåíдó ïåрåвàæàº éоãо 
ÂÂП, à ñàìå, США, Âåлèкіé Брèтàíі¿, Нідåрлàíдàõ, 
Ніìå÷÷èíі, Швåéöàрі¿, Кàíàді, Авñтрàлі¿ тà іíøèõ 
ñоöіàлüíі ñтàíдàртè вèçíàíі ñвітоì íàéвèщèìè, і, 
íàвïàкè, в Кèтà¿, дå вàртіñтü áрåíдó крà¿íè ìåí
øå в 2 рàçè від ÂÂП крà¿íè, рівåíü æèттÿ íàñåлåí
íÿ çàлèøàºтüñÿ доñèтü íèçüкèì, íå дèвлÿ÷èñü íà 
вèñокі тåìïè åкоíоìі÷íоãо роçвèткó Кèтàþ.

 Прèïóщåííÿ ïро відñóтíіñтü àáо íàÿвíіñтü 
çв’ÿçкó ìіæ àрõітåктóроþ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè 
тà вàртіñтþ íàöіоíàлüíоãо áрåíдó, éоãо ìіöíіñтü 
доñлідèìо çà доïоìоãоþ діàãрàìè. Нà рèñ.1 ïро
ñлідковóºтüñÿ щілüíà корåлÿöіÿ ïокàçíèків ÂÂП 
тà вàртоñті íàöіоíàлüíèõ áрåíдів ТОÐ–10.

О÷åвèдíо, що ñó÷àñíà àрõітåктóрà íàöіоíàлü
íо¿ åкоíоìікè Óкрà¿íè (ñілüñüкå ãоñïодàрñтво – 
13,3%; ïроìèñловіñтü – 24,4%; ïоñлóãè – 62,7% 
íà 2015 рік; в 2017 роöі ïèтоìà вàãà àãрàрíо¿ 
ãàлóçі çáілüøèлàñü до 16%) ñóттºво відріçíÿºтü
ñÿ від ñтрóктóрè тåõíолоãі÷íо роçвèíóтèõ крà
¿í, дå рівåíü ñоöіàлüíèõ ñтàíдàртів ïроæèвàííÿ в 
крà¿íі ïрèвàáлþº íå тілüкè трóдовèõ ìіãрàíтів çі 
вñüоãо ñвітó, лþдè øóкàþтü ãідíі ñоöіàлüíі óìовè 
æèттÿ, ïрàвовèé çàõèñт тощо. 

Âіт÷èçíÿíà ñåкторàлüíà ñтрóктóрà íàöіоíàлü
íо¿ åкоíоìікè Óкрà¿íè áілüø íàáлèæåíà до ñтрóк
тóрè Іíдоíåçі¿, Іíді¿, Ніãåрі¿, Тà¿лàíдó – ñілüñüко
ãоñïодàрñüкèõ крà¿í іç íèçüкèì рівíåì ñоöіàлüíо¿ 
çàáåçïå÷åíоñті íàñåлåííÿ. Крà¿íè, що ñïåöіàліçó
þтüñÿ íà роçвèткó ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà, íå ìо
æóтü роçрàõовóвàтè íà отрèìàííÿ вèñоко¿ додàíо¿ 
вàртоñті íàöіоíàлüíоþ åкоíоìікоþ, à в ïодàлüøо
ìó íà ñтворåííÿ ïрèвàáлèвèõ ñоöіàлüíèõ óìов длÿ 
влàñíèõ ãроìàдÿí. Нèçüкà ïродóктèвíіñтü ïрàöі ó 
віт÷èçíÿíоìó ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві, що íå ìàº 
ïåрñïåктèвè çроñтàííÿ ÷åрåç áрàк íово¿ тåõíікè, 
відñóтíіñтü ÿкіñíоãо доáрèвà тà ïåрìàíåíтíо¿ ïід
трèìкè дåрæàвè àãрàрíоãо ñåкторó, à тàкоæ вè
ñокі крåдèтíі ñтàвкè, роáлÿтü ïåрñïåктèвè роçвè
ткó íàøо¿ крà¿íè щå áілüø ãíітþ÷èìè. Ðàçоì ç öèì, 
ñкàçàíå íå відкèдàº íåоáõідíіñтü роçвèткó àãрàр
íоãо ñåкторó в Óкрà¿íі, врàõовóþ÷è ¿¿ ïрèродíèé тà 
кліìàтè÷íèé ïотåíöіàл. Отæå, óкрà¿íñüкà ñåкто
рàлüíà ñтрóктóрà ïотрåáóº ÿкіñíèõ çìіí длÿ доñÿã
íåííÿ ¿¿ коíкóрåíтоñïроìоæíоñті тà åôåктèвíоñ
ті íà ñвітовоìó рèíкó. Якіñíèõ çìіí ïотрåáóº тàкоæ 
іíñтèтóöіéíå ñåрåдовèщå, що оïікóºтüñÿ роçвèткоì 
àãрàрíоãо ñåкторó. Â коìïåтåíöі¿ орãàíів дåрæàв
íо¿ влàдè тà ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ – ñтворåí
íÿ ñïрèÿтлèвèõ óìов роçвèткó ïрèвàтíоãо áіçíåñó 
ó ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві.

Іíдóñтріàліçàöіÿ çàáåçïå÷óº вèñокèé тåõíі÷
íèé рівåíü роçвèткó ïродóктèвíèõ ñèл, що çìіíþº 

Рисунок 1. Êореляція між ïоказниками ÂÂП та вартістю націоналüниõ áрендів ТОР–10, 
млрд дол. США 
Джерело: складено автором за [7]
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ñтрóктóрó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè (çà тåõíолоãі÷
íèì ïідõодоì до íàóковоãо вèçíà÷åííÿ ïоíÿт
тÿ «íàöіоíàлüíà åкоíоìікà»), à ç іíøо¿ – ñтворþº 
óìовè длÿ роçïовñþдæåííÿ áрåíдèíãó, що, ñвоºþ 
÷åрãоþ, ïокрàщóº вèроáíè÷і відíоñèíè, кóïівåлüíó 
тà ñïоæèв÷ó çдàтíіñтü íàñåлåííÿ, роçøèрþº ìåæі 
ñïівроáітíèöтвà відïовідíо ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷
íоãо ïідõодó до роçãлÿдó ïоíÿттÿ «íàöіоíàлüíà 
åкоíоìікà». Брåíд ïåрåтворþºтüñÿ в ïотóæíіé іí
ñтрóìåíт óïрàвліííÿ відíоñèíàìè ìіæ вèроáíèкоì 
тà ñïоæèвà÷àìè, óïрàвліííÿ åкоíоìі÷íèì роçвè
ткоì тà ïроñóвàííÿì товàрів, коìïàíіé, оñоáèñ
тоñтåé, тåрèторіé. Сó÷àñíà коíкóрåíöіÿ ìіæ íàöі
оíàлüíèìè áрåíдàìè крà¿í ñïрèÿº ïоøóкó íовèõ 
тåõíі÷íèõ тà тåõíолоãі÷íèõ ріøåíü ó вèроáíèöтві, 
іííовàöіéíèõ ïідõодів до óïрàвліííÿ роçвèткоì тà 
ïроñóвàííÿì áрåíдів, ÿкіñíоãо ìåíåдæìåíтó тà 
коìóíікàöіé ç ñïоæèвà÷àìè, що ñïоíóкàº ïодàлü
øоìó тåõíі÷íоìó ïроãрåñó, ñïрèÿº ïоÿві ïрèíöè
ïово íовèõ товàрів, тåõíолоãіé, ìåõàíіçìів, ñтè
ìóлþº роçøèрåííÿ ñïоæèв÷оãо рèíкó тà çìіíþº 
ñтрóктóрó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè íà корèñтü вè
ñокотåõíолоãі÷íèõ ãàлóçåé, ïåрåроáíо¿ ïроìèñ
ловоñті, ñôåрè ïоñлóã. 

Коíкóрåíтоñïроìоæíіñтü окрåìèõ товàрів, ïо
ñлóã, коìïàíіé, рåãіоíів оáóìовлþþтü коíкóрåí
тоñïроìоæíіñтü крà¿íè в öілоìó ïрè óìові íàÿв
íоñті ñтрàтåãі÷íо¿ ìåтè роçвèткó, що ïåрåдáà÷àº 
іíтåãрàöіþ åкоíоìі÷íèõ іíтåрåñів дåрæàвè, ïрè
вàтíоãо áіçíåñó тà ãроìàдñüкоñті. Óíівåрñàлü
íо¿ ìодåлі óïрàвліííÿ íàöіоíàлüíоþ åкоíоìікоþ, 
ÿкà ìоæå çàдоволüíèтè ïотрåáè роçвèткó коæ
íо¿ крà¿íè, íå іñíóº, що ïоÿñíþºтüñÿ ріçíèìè áà
çовèìè óìовàìè тà ріçíèì ñклàдоì дåтåрìіíàí
тів, що вïлèвàþтü íà öþ ìодåлü. Поøóк влàñíоãо 
øлÿõó тà влàñíо¿ ìодåлі óïрàвліííÿ ïовèííі врà
õовóвàтè íàöіоíàлüíó ñïåöèôікó крà¿íè, ïо÷àт
кові коордèíàтè тà вåктор ¿¿ роçвèткó, ÿкèé áóдå 
çàлåæàтè від ïото÷íèõ дåтåрìіíàíтів тà ¿¿ ïотåí
öіàлó. Форìóвàííÿ áрåíд–оріºíтовàíо¿ íàöіо
íàлüíо¿ åкоíоìікè, що відïовідàº ºвроïåéñüкоìó 
вåкторó роçвèткó Óкрà¿íè, ïåрåдáà÷àº ñтворåí
íÿ ñèñтåìè áрåíдів, ÿкі ìàþтü áóтè рåçóлüтàтоì 
ìодåрíіçàöі¿ крà¿íè, ñтàíдàртèçàöі¿ вèроáíèöтв 
тà тåõíолоãіé, ïокрàщåííÿ ÿкоñті ïродóкöі¿, вè
роáíè÷о¿ кóлüтóрè тà çовíіøíіõ коìóíікàöіé вè
роáíèкà çі ñïоæèвà÷åì. Çàóвàæèìо, що ìодåр
íіçàöіÿ ïåрåдáà÷àº тåõíолоãі÷íèé роçвèток íå 
тілüкè ïроìèñловоñті, à é іíøèõ ñôåр ñóñïілüíоãо 
роçвèткó тоìó, що ñàìå ìіæñåкторàлüíà ñèíåр

ãіÿ роçвèткó ìоæå çàáåçïå÷èтè åкоíоìі÷íó íå
çàлåæíіñтü тà áåçïåкó крà¿íі, ïідвèщèтè åôåк
тèвíіñтü тà коíкóрåíтоñïроìоæíіñтü ¿¿ åкоíоìікè, 
тèì áілüøå, що ïрèродíо–ãåоãрàôі÷íèé, кліìà
тè÷íèé, іíтåлåктóàлüíèé ïотåíöіàл Óкрà¿íè º од
íèì ç íàéïотóæíіøèõ ó ñвіті. 

Âрàõовóþ÷è кліìàтè÷íі óìовè, ãåоãрàôі÷íі ко
ордèíàтè, ïрèродíèé ïотåíöіàл íàøо¿ крà¿íè ло
ãі÷íо роçвèвàтè і àãрàрíèé ñåктор íàöіоíàлüíо¿ 
åкоíоìікè, àлå вåктор öüоãо роçвèткó íåоáõідíо 
ñтрàтåãі÷íо çìіíèтè ç åкñïортó çåрíà, íåрàôіíо
вàíо¿ олі¿, тåõíі÷íèõ кóлüтóр длÿ вèроáíèöтвà áіо
ïàлèвà íà ïродóкöіþ ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті: 
ìóкó тà вèроáè ç íå¿, рàôіíовàíó оліþ, áіоïàлèво 
тощо, öікàвèì (ç то÷кè çорó роçìірó додàíо¿ вàр
тоñті) длÿ Óкрà¿íè ввàæàºì вèрощóвàííÿ ãорі
õів, ôрóктів тà ово÷ів. Çàñтоñóвàííÿ áрåíдèíãó ó 
ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві áóдå åôåктèвíèì в ÷àñ
тèíі ôорìóвàííÿ, роçвèткó тà ïроñóвàííÿ áрåí
дів коìïàíіé, що çàéìàþтüñÿ åкñïортоì. Поºд
íàííÿ іìідæó öèõ коìïàíіé ç ïоçèтèвíèì іìідæåì 
крà¿íè ÷åрåç ïоñèл то÷íо¿ ïñèõолоãі÷íо¿ óñтàíов
кè ïро íàéкрàщі ÷орíоçåìè, кліìàтè÷íі óìовè, 
ñåлåкöіþ, тèñÿ÷олітíіé доñвід Óкрà¿íè ïоñèлèтü 
коíкóрåíтоñïроìоæíіñтü ñілüñüкоãо ãоñïодàр
ñтвà тà çìіíèтü ñтрóктóрó éоãо åкñïортó.

Доñлідæåííÿ ãàлóçåво¿ ñтрóктóрè вàртоñті 
áрåíдів товàрів тà ïоñлóã крà¿í, ÿкі óвіéøлè ó рåé
тèíã ТОÐ–100 çà вåрñіºþ коìïàíі¿ Brand Finance 
в 2018 роöі, рåçóлüтàтè ÿкоãо íàвåдåíо ó тàáл. 2, 
дåìоíñтрóþтü íàïрÿìè роçвèткó åкоíоìі÷íо¿ àр
õітåктóрè крà¿í:

Çàãàлüíà вàртіñтü áрåíдів ТОÐ–100 в 2018 
роöі ñклàлà 3 253 557 ìлí дол. США, ç ÿкèõ 
35,1% ñтворåíо в ІТ тà тåлåкоìóíікàöіéíіé ãàлó
çÿõ, 33,6% в ñôåрі ïоñлóã (áàíківñüкèõ, ôіíàíñо
вèõ, трàíñïортíèõ, лоãіñтè÷íèõ, коíñàлтèíãовèõ 
тà іíøèõ), 4% – в õàр÷овіé ïроìèñловоñті, 9,8% 
– в àвтоìоáілåáóдóвàííі, 17,5% – в іíøèõ ãàлó
çÿõ ñвітовоãо ãоñïодàрñтвà.

Нàéáілüøà ïèтоìà вàãà вñіõ áрåíдів товàрів 
тà ïоñлóã ТОÐ–100 ñвітó ñтворåíо в США – 46 
áрåíдів, вàртіñтü ÿкèõ ñклàдàº áілüøå 52% çà
ãàлüíо¿ вàртоñті ТОÐ–100. Нåвèïàдково в США 
ìàéæå ïоловèíà (46,4%) çàãàлüíо¿ вàртоñті 
áрåíдів товàрів тà ïоñлóã вèроáлÿþтüñÿ в ІТ ãàлó
çі, ó Фрàíöі¿ öåé ïокàçíèк доñÿãàº 51,4%, в Яïоíі¿ 
– 30,5%, àдæå íàéáілüøà додàíà вàртіñтü ñтво
рþºтüñÿ ñàìå в öіé ãàлóçі. Ðàçоì ç тèì, в Голлàí
ді¿ 100% вàртоñті áрåíдів товàрів тà ïоñлóã ñтво
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рþºтüñÿ ïоñлóãàìè, à в Швåöі¿ в ìåáлåвіé (ІКÅА) 
тà лåãкіé (H&M) ãàлóçÿõ. Швåéöàріÿ ïрåдñтàв
лåíà одíèì ñвітовèì áрåíдоì ç õàр÷ово¿ ãàлóçі – 
Nestle, Яïоíіÿ – ÷отèрüìà àвтоìоáілüíèìè áрåí
дàìè (Toyota, Mitsubishi, Honda тà Nissan). 

Длÿ довåдåííÿ ãіïотåçè іñíóвàííÿ вïлèвó áрåí
дèíãó íà çìіíó àрõітåктóрè íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìі
кè ïроàíàліçóºìо ñтрóктóрó ÂÂП Óкрà¿íè çà кàтå
ãоріÿìè доõодó. Çокрåìà, в 2017 роöі ¿¿ ïроïорöі¿ 
áóлè íàñтóïíèìè: íоìіíàлüíà çàроáітíà ïлàтà – 
39 %, ïодàткè – 16 %, ïрèáóткè–çìіøàíèé доõод 
– 45 %, ïрè öüоìó іñíóº çíà÷íå колèвàííÿ ïè
тоìо¿ вàãè окрåìèõ вèдів åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті 
ó ñтворåííÿ вàлово¿ додàíо¿ вàртоñті (від 0,7 до 
14,7 %) (тàáл. 3). Ðоçрàõóíкè відíоñíèõ ïокàçíè
ків íà одíоãо ïрàöþþ÷оãо доçволÿþтü вèçíà÷èтè 
вíåñок коæíо¿ ñклàдово¿ ó ÂÂП крà¿íè (ãрàôà 14 
тàáл. 3). Çокрåìà, íàéåôåктèвíіøèì вèдоì åко
íоìі÷íо¿ діÿлüíоñті вèÿвèлàñü діÿлüíіñтü іç оïå
рàöіé ç íåрóõоìèì ìàéíоì, коæíèé ïрàöþþ÷èé 
ÿко¿ ïрèвíоñèв щоìіñÿ÷íо 57,7 тèñ. ãрí додàíо¿ 
вàртоñті (1 ñтр. ãрàôà 16). Прàöівíèкè, що çàді
ÿíі в ãàлóçі іíôорìàöі¿ тà тåлåкоìóíікàöі¿ ñтворþ
вàлè щоìіñÿ÷íо ïо 36 тèñ. ãрí додàíо¿ вàртоñті, 

ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті – 33,7 тèñ. ãрí; ïрà
öівíèкè àãрàрíоãо ñåкторà – тілüкè 9,2 тèñ. ãрí, 
доáóвíо¿ ãàлóçі – 11,1 тèñ. ãрí.

Ðåçóлüтàтоì ïорівíÿлüíоãо àíàліçó åôåктèв
íоñті ôóíкöіоíóвàííÿ ïåрåроáíо¿ тà доáóвíо¿ 
ïроìèñловоñті ñтàло íàñтóïíå:

Кілüкіñтü ïрàöþþ÷èõ ó ïåрåроáíіé ãàлóçі Óкрà
¿íè ó 2017 роöі ñтàíовèлà 1 005,6 тèñ. ÷ол., що 
íà 429,4 тèñ. ÷ол. àáо 43 % ìåíøå, íіæ ó доáóв
íіé ïроìèñловоñті, дå ïрàöþвàло 1 435 тèñ. ÷ол.;

 Сåрåдíÿ щоìіñÿ÷íà çàроáітíà ïлàтà одíоãо 
ïрàöівíèкà ó ïåрåроáíіé ãàлóçі ñклàдàлà 18 711 
ãрí, що в 6 рàçів áілüøå, íіæ ó доáóвíіé ïроìèñ
ловоñті (3 124 ãрí);

Сåрåдíі щоìіñÿ÷íі ïодàткè íà одíоãо ïрàöþþ
÷оãо ó ïåрåроáíіé ãàлóçі ñклàдàлè 324 ãрí, тоді 
ÿк доáóвíó ãàлóçü щоìіñÿ÷íо дотóвàлè ó роçìірі 
97 ãрí íà коæíоãо ïрàöþþ÷оãо;

Сåрåдíіé щоìіñÿ÷íèé ïрèáóток (çìіøàíèé доõід) 
íà одíоãо ïрàöþþ÷оãо ó ïåрåроáíіé ãàлóçі ñклàв 
14 699 ãрí, що ó 1,8 рàçів áілüøå, íіæ ó доáóв
íіé ãàлóçі, дå öåé ïокàçíèк доñÿã вñüоãо 8 023 ãрí;

Щоìіñÿ÷íà ñåрåдíÿ вàловà додàíà вàртіñтü 
íà одíоãо ïрàöþþ÷оãо ó ïåрåроáíіé ãàлóçі ñтà

Таáлиця 2. Галузева структура вартості áрендів товарів та ïослуг ТОР–100 2018 р. (%)

Êраїна

Çагалüна 
вартістü 
áрендів

(млн дол)

Çагалüна кілüкістü áрендів в ТОР–10, ïитома вага галузі (%)

ІТ, телеко-
мунікації Послуги Харчова Автомоáіле–

áудування Інші

США (46) 1 708 968 15 áрåíдів
46,4%

17 áрåíдів
36,1%

3 áрåíдè
4,5%

2 áрåíдè
2,2%

9 áрåíдів
10,8%

Кèтàé (22) 705 982 6 áрåíдів
27,7%

10 áрåíдів
48,6%

2 áрåíдè
5,0% 0,0 4 áрåíдів

18,7%

Ніìå÷÷èíà (10) 272 131 2 áрåíдè 
21,0%

1 áрåíд 
7,4% 0,0 5 áрåíдів

56,4%
2 áрåíдè 

15,2%

Яïоíіÿ (7) 186 915 2 áрåíдè 
30,5%

1 áрåíд
10,2% 0,0 4 áрåíдè

59,3% 0,0

Півдåííà Корåÿ (3) 126 839 0 0,0 0,0 1 áрåíд
14,0%

2 áрåíдè
86,0%

Âåлèкоáрèтàíіÿ (4) 73 789 1 áрåíд
25,4%

2 áрåíдè 
48,0% 0,0 0,0 1 áрåíд

26,6

Швåöіÿ (2) 43 310 0,0 0,0 0,0 0,0 2 áрåíдè
100%

Фрàíöіÿ (2) 43 177 1 áрåíд
51,4% 0,0 0,0 0,0 1 áрåíд 

48,6%

Голлàíдіÿ (1) 39 423 0,0 1 áрåíд
100% 0,0 0,0 0,0

Іñïàíіÿ (2) 33 653 0,0 1 áрåíд
48,1% 0,0 0,0 1 áрåíд 

51,9%

Швåéöàріÿ (1) 19 370 0,0 0,0 1 áрåíд 
100% 0,0 0,0

Âñüоãо: (100) 3 253 557 35,1% 33,6% 4% 9,8% 17,5%
Джерело: розраховано автором за [7]
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íовèлà 33 734 ãрí, що ó 3,1 рàçè áілüøå, íіæ 
ó доáóвíіé ãàлóçі, дå öåé ïокàçíèк ñклàв вñüоãо 
11 050 ãрí.

Сïроãíоçóºìо àáñолþтíèé роçìір ÂÂП крà¿íè 
çà рàõóíок çìіíè ñтрóктóрè íàöіоíàлüíо¿ åкоíо
ìікè, à ñàìå – додàтковоìó роçвèткó ïåрåроáíо¿ 
ãàлóçі тà відïовідíоìó ñкоро÷åííþ – доáóвíо¿, 
ïåрåдáà÷àþ÷è ïåрåïроôілþвàííÿ ïрàöþþ÷èõ 
іç одíо¿ ãàлóçі в іíøó. Стèìóлþвàííÿ роçвèткó 
ïідïрèºìñтв ïåрåроáíо¿ ãàлóçі ÷åрåç ¿õ ìодåр
íіçàöіþ, áóдівíèöтво íовèõ ïідïрèºìñтв, ñтво
рåííÿ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü в íіé, çáілüøåííÿ 
кілüкоñті ïрàöþþ÷èõ íà 43% до рівíÿ ïрàöþþ
÷èõ ó доáóвíіé ãàлóçі тà åквівàлåíтíå ñкоро÷åí
íÿ ïрàöþþ÷èõ тілüкè ó доáóвíіé ãàлóçі до рівíÿ 
ïрàöþþ÷èõ ó ïåрåроáíіé çáілüøèло áè ÂÂП íà 
8,6 ìлрд ãрí. Çàóвàæèìо, що роçрàõóíок ñтоñó
вàвñÿ тілüкè çáілüøåííÿ çàãàлüíèõ доõодів, кріì 
ÿкèõ º ïрÿìі доõодè, що ïов’ÿçàííі іç áрåíдоì, 
ÿкèé º дæåрåлоì çáілüøåíо¿ додàíо¿ вàртоñ
ті. Âрàõовóþ÷è, що àáñолþтíà áілüøіñтü áрåí
дів ñтворþºтüñÿ íà ïідïрèºìñтвàõ ïåрåроáíо¿ 
ãàлóçі, ìоæíà ñтвåрдæóвàтè, що тàкі ñтрóктóрíі 
çìіíè åволþöіéíо відáóвàþтüñÿ çàвдÿкè роçвè
ткó в крà¿íі áрåíдèíãó. 

Тàкèì ÷èíоì, åôåктèвíà àрõітåктóрà áрåíд–
оріºíтовàíо¿ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, ÿк ñклàдовà 
ñèñтåìíоãо ïідõодó до óïрàвліííÿ íåþ, çàáåçïå
÷óº óçãодæåíіñтü ñтрàтåãі÷íо¿ ìåтè тà ïотåíöіà
лó оá’ºктів áрåíдèíãó, ñтàáілüíіñтü, åôåктèвíіñтü 
¿õ роçвèткó тà коíкóрåíтоñïроìоæíіñтü, що іí
тåãрóº ñóìàрíо коíкóрåíтоñïроìоæíіñтü íàöіо
íàлüíо¿ åкоíоìікè. 

Âисновки 
Нåоáõідíо роçріçíÿтè àрõітåктóрó тåрèторіàлü

íоãо áрåíдó тà åкоíоìі÷íó àрõітåктóрó тåрèторі¿, 
дå ïåрøà õàрàктåрèçóº іºрàрõіþ тåрèторіàлüíèõ 
áрåíдів ріçíèõ рівíів тà ñóáордèíàöіþ ìіæ íèìè, 
à оñтàííÿ вèçíà÷àºтüñÿ ãàлóçåвоþ àáо ñåкто
рàлüíоþ ñтрóктóроþ, в ìåæàõ ÿкоþ ôóíкöіоíóþтü 
ñóá’ºктè ãоñïодàрþвàííÿ öіº¿ тåрèторі¿. Міæ àрõі
тåктóроþ íàöіоíàлüíоãо áрåíдó тà àрõітåктóроþ 
(ñåкторàлüíоþ ñтрóктóроþ) íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìі
кè іñíóº вçàºìíèé вïлèв, що вèìàãàº óïрàвліííÿ 
ÿк àрõітåктóроþ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, тàк і àрõі
тåктóроþ íàöіоíàлüíоãо áрåíдó. Åôåктèвíà àрõі
тåктóрà íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè çàáåçïå÷óº óçãо
дæåíіñтü ñтрàтåãі÷íо¿ ìåтè тà ïотåíöіàлó оá’ºктів 
áрåíдèíãó, ñтàáілüíіñтü, åôåктèвíіñтü ¿õ роçвèткó 

тà коíкóрåíтоñïроìоæíіñтü, що іíтåãрóº ñóìàрíо 
коíкóрåíтоñïроìоæíіñтü íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè.
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Âиõідні умови формування «автономної» 
тінüової влади та її сучасна неáезïека

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні аспекти одного із стрижневих елементів теорії тінізації 
влади – особливості формування її генетичної структури, довгострокового тренду влади.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення змісту причин наявності історичного тренду – формування 
за сучасних умов нелегітимно–кланової «автономної» організації тіньової влади як своєрідної лі-
бертаріанської моделі розвитку у вітчизняних умовах.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використана сукупність наукових методів і підходів, у тому чис-
лі системний, структурно–функціональний, історичний, логічний, що дозволило забезпечити кон-
цептуальну єдність дослідження щодо вихідних умов формування тіньової влади.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті обґрунтовано необхідність пошуку причин тінізації влади, вияв-
лення закономірностей тінізації владних механізмів в Україні через наявність тінізаційного тренду 
походження форми влади.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Система наук із сімейства галузі державного управління, 
широке коло методологічних аспектів соціально–економічних, правових наук з проблем дисфунк-
ційного розвитку об’єкта дослідження.

Âисíîâêи. Основні підсумки дослідження, їх теоретичні результати слід звести до наступних ви-
сновків: 1) вихідною мегапроблемою дослідження функціонування тінізаційних владних механізмів є 
вихідні тіньові дисфункції влади, зокрема формування «автономної» влади; 2) одним із принципових 
висновків дослідження є висновок про те, що історична логіка ґенези та розвитку «автономної» ті-
ньової влади, сучасного сектора різкої асиметрії в доходах, інституційної недемократичності, пара-
зитарності, системної корупції, позанормативного регулювання внутрішніх відносин («внутрішньо-
автономне звичаєве право», що адаптує до своїх вимог «зовнішнє» право офіційної держави) – це 
посилення системної загрози щодо загострення протиріч між владою та суспільством. 

Êлþ÷îâі слîâà: вихідні умови формування тіньової, кланово–олігархічної влади, тріада мета-
морфоз неформальної організації, багатовіковий тренд розвитку «автономної» тіньової влади, ті-
ньове парасуспільство. 

ПРЕДБОРСКИЙ В.А.

Исõодные условия формирования «автономной» 
теневой власти и ее современная оïасностü

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретические аспекты одного из стержневых 
элементов теории тенизации власти – особенности формирования ее генетической структуры, 
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долгосрочного тренда власти.

Öåльþ исслåäîâàíия является определение содержания причин наличия исторического трен-
да – формирование в современных условиях нелегитимно–клановой, «автономной» организации 
теневой власти как своеобразной либертерианской модели развития в отечественных условиях.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе применяется совокупность научных методов и подходов, в 
том числе системный, структурно–функциональный, исторический, логический, что позволило 
обеспечить концептуальное единство исследования относительно исходных условий формиро-
вания теневой власти.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье обосновывается необходимость поиска причин тенизации влас-
ти, выявления закономерностей тенизации властных механизмов в Украине через наличие тени-
зационного тренда происхождения формы власти.

Îтðàсль пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Система наук из семейства отрасли государственного 
управления, широкий круг методологических аспектов социально–экономических, правовых на-
ук относительно проблем дисфункционального развития объекта исследования.

Âыâîäы. Основные результаты исследования, их методологические результаты можно 
свести к следующим выводам: 1) исходной мегапроблемой исследования функционирования 
тенизационных властных механизмов являются исходные теневые дисфункции власти, в част-
ности формирование «автономной» власти; 2) одним из принципиальных выводов исследования 
является вывод о том, что историческая логика генезиса и развития «автономной» теневой влас-
ти, современного сектора резкой асимметрии в доходах, институциональной недемократичности, 
паразитарности, системной коррупции, позанормативного регулирования внутренних отношений 
(«внутреннее автономное обычное право», что адаптирует к своим требованиям «внешнее» право 
официального государства) – это усиление системной угрозы обострения противоречий между 
властью и обществом.

Êлþ÷åâыå слîâà: исходные условия формирования теневой, кланово–олигархической влас-
ти, многовековой тренд развития «автономной» теневой власти, теневое параобщество. 

PREDBORSKIJ V.A.

Initial conditions for the formation of «autonomous» 
shadow power and its modern danger 

The subject of research is the theoretical aspects of one of the pivotal elements of the theory of 
shadowing of power – features of the formation of its genetic structure, long–term trend of power. 

The purpose of the study is to determine the content of the reasons for the presence of the 
historical trend – the formation in the present conditions of the illegitimate–clan, «autonomous» 
organization of shadow power as a kind of libertarian model of development in domestic conditions.

Methods of research. The work uses a set of scientific methods and approaches, including system, 
structural, functional, historical, logical, which allowed to provide a conceptual unity of research 
regarding the initial conditions of the formation of shadow power. 

Results of the work. The article substantiates the need to search for the causes of the shadowing 
of power, the identification of patterns of shadowing of the power mechanisms in Ukraine through the 
presence of a trend of tendency for the origin of the form of power.

Application of results. The system of sciences from the family of the field of public administration, 
a wide range of methodological aspects of social and economic, legal sciences on the problems of 
dysfunctional development of the research object, the investment aspect of the security policy.

Conclusions. Basic results of research, their methodological results can be taken to the next 
conclusions: 1) the initial mega–problem of studying the functioning of shadowing power mechanisms 
are the initial shadow dysfunctions of power, in particular, the formation of autonomous power; 2) 
one of the principal conclusions of the study is the conclusion that the historical logic of the genesis 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сèñтåìíі ïроöåñè дå
ãрàдàöі¿, дåôорìàöі¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ïро
öåñів, роçвèток ÷èííèків крèçово¿ рåãрåñі¿ влàдè, 
ñèñтåìíà корóïöіÿ оáóìовлþþтü вèñокó ñтóïіíü 
ãàлüìóвàííÿ ïроöåñів рåôорìóвàííÿ ñóñïілüíèõ 
відíоñèí, íåоáõідíіñтü вèв÷åííÿ ñóтíоñті ñó÷àñíèõ 
доìіíóþ÷èõ тіíüовèõ вïлèвів, çокрåìà оñоáлèвоñ
ті ãåíåтè÷íо–тіíüово¿ орãàíіçàöі¿ влàдè, іìïåрàтè
вів щодо åôåктèвíèõ çàñоáів ¿¿ оáìåæåííÿ тà ïо
ñèлåííÿ тіíüово¿ рåçèñтåíтíоñті. 

Нåоáõідíіñтü çàñтоñóвàííÿ åôåктèвíèõ çàñоáів 
ïротèді¿ тіíüовіé влàді çíàéøлà відоáрàæåííÿ ó рÿ
ді вàæлèвèõ çàкоíодàв÷èõ, íорìàтèвíо–ïрàвовèõ 
àктів дåрæàвè, тàкèõ ÿк: ïроåктè ñó÷àñíоãо çàко
íодàвñтвà щодо ïротèді¿ корóïöі¿, Çàкоíè Óкрà¿íè 
«Про çàñàдè дåрæàвíо¿ àíтèкорóïöіéíо¿ ïолітè
кè в Óкрà¿íі íà 2014–2017 рокè» (2014), «Про 
çàñàдè çàïоáіãàííÿ і ïротèді¿ корóïöі¿» (2011), 
Óкàç Прåçèдåíтà Óкрà¿íè «Про íåвідклàдíі до
дàткові çàõодè щодо ïоñèлåííÿ áоротüáè ç ор
ãàíіçовàíоþ çло÷èííіñтþ і корóïöіºþ» (2003, № 
84/2003), ïроåкт Дåрæàвíо¿ ïроãрàìè дåтіíіçà
öі¿ åкоíоìікè, Óкàç Прåçèдåíтà Óкрà¿íè «Про ïåр
øо÷åрãові çàõодè щодо дåтіíіçàöі¿ åкоíоìікè тà 
ïротèді¿ корóïöі¿» (2005, № 1615/2005), ïоñтà
íовè Кàáіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè ç ïèтàíü відñтå
æåííÿ ïроöåñів тіíіçàöі¿ åкоíоìікè тà роçроáлåííÿ 
рåкоìåíдàöіé щодо оáìåæåííÿ ¿¿ çроñтàííÿ, öілèé 
рÿд відоì÷èõ àктів тощо.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. До віт÷èçíÿíèõ доñлідæåíü ç тіíüо
во¿ влàдè відíоñÿтüñÿ ïрàöі Â. Д. Бàçèлåвè÷à, А. 
Â. Бàçèлþкà, О. І. Бàрàíовñüкоãо, Â. М. Бородþ
кà, Г. С. Бóрÿкà, Ç. С. Âàрíàліÿ, А. С. Гàлü÷èíñüко
ãо, Я. Я. Дüÿ÷åíкà, С. О. Ковàлåíкà, І. І. Мàçóр, Â. 
О. Мàíдèáóрè, О. Â. Тóр÷èíовà тà іí. Çíà÷íèé вíå
ñок ó роçроáкó àдìіíіñтрàтèвíо–ïрàвовèõ і крè
ìіíàлüíо–ïрàвовèõ àñïåктів ïротèді¿ корóïöі¿, ті
íüово¿ влàдè çроáèлè віт÷èçíÿíі в÷åíі–þрèñтè.

Ó тоé æå ÷àñ, ó çв’ÿçкó ç íåдоñтàтíіì ñèñтåìíèì 
вèв÷åííÿì ÿвèщà тіíüово¿ влàдè, ¿¿ ãåíåçè, ìåтà
ìорôоçè окрåìèõ ôорì тà ñтàдіé, çàñоáè åôåк

тèвíоãо оáìåæåííÿ тіíüовèõ ïроöåñів ïотрåáó
þтü ïодàлüøоãо ñïåöіàлüíоãо доñлідæåííÿ.

Мåтîþ стàтті º ïодàлüøèé роçвèток тåорå
тè÷íоãо вèв÷åííÿ ñóтíоñті тіíüово¿ åкоíоìікè, 
çокрåìà лоãіко–іñторè÷íо¿ ìåтàìорôоçè ôорì 
тіíüово¿ влàдè від іñторè÷íèõ ÿвèщ, ïрèтàìàí
íèõ ÷àñó Кè¿вñüко¿ Ðóñі до ñó÷àñíèõ ïàрàçèтàр
íèõ «àвтоíоìíèõ», тіíüовèõ åлітíèõ óтворåíü. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Â Óкрà¿íі діº 
довãоñтроковèé (áàãàтовіковèé) трåíд, çãідíо ÿко
ãо вèõід ç ÷åрãово¿ åкоíоìі÷íо¿ крèçè ñóттºво ïо
ãірøóº çàñàдè ìàéáóтíüоãо роçвèткó: çвóæóºтüñÿ 
тà оáìåæóºтüñÿ вíóтріøíіé ñóкóïíèé ïоïèт íàñå
лåííÿ ÿк оñíовè ñó÷àñíо¿ åкоíоìікè, ¿¿ ñтàáілüíоãо 
роçвèткó; ñтèñкàºтüñÿ ñèñтåìà ñàìоврÿдóвàííÿ, 
відáóвàºтüñÿ íàдлèøковà öåíтрàліçàöіÿ тà ïàрà
çèтàрíо роçроñтàºтüñÿ áþрокрàтè÷íà вåртèкàлü 
óïрàвліííÿ, що вñå áілüøå віддàлÿº öåíтрè ïрè
éíÿттÿ дåрæàвíèõ ріøåíü від íàродó, íàтоìіñтü 
ñó÷àñíі ïроöåñè в роçвèíóтèõ крà¿íàõ ïåрåвàæ
íо іíтåíñèôікóþтü ãорèçоíтàлüíі çв’ÿçкè; дåр
æàвíі ріøåííÿ ìàþтü çàкрèтоклàíовèé, тіíüовèé 
õàрàктåр, діÿлüíіñтü дåрæàвíо–влàдíо¿ ñèñтå
ìè тà àôіліéовàíèõ до íå¿ ñтрóктóр íàáóвàþтü ті
íіçóþ÷оãо тèñкó, що вèводèтü çà ìåæі ïрàвовоãо 
ïолÿ діÿлüíіñтü çроñтàþ÷èõ коíтèíãåíтів ÷лåíів 
ñóñïілüñтвà тощо. Ó ÷åрãовèé рàç çàãоñтрþºтüñÿ 
ñтрèæíåвà ïроáлåìà роçвèткó óкрà¿íñüкоãо ñóñ
ïілüñтвà – відñóтíіñтü åôåктèвíо¿ íàöіоíàлüíо¿ 
åлітè. Ó çв’ÿçкó ç іñíóвàííÿì öüоãо трåíдó вèíè
кàº ïотрåáà ïоøóкó дèñкóрñèвíо¿ вèõідíо¿ ìàтрè
öі, вèõідíо¿ ìодåлі ó ñèñтåìі óïрàвліííÿ дåрæàвоþ, 
ÿкà öèклі÷íо íàãàдóº ïро ñвоº іñíóвàííÿ ñóттºвè
ìè дåôорìàöіéíèìè íàñлідкàìè.

Нàÿвíіñтü оá’ºктèвíèõ ïåрåдóìов доìіíóвàí
íÿ в åкоíоìі÷íіé ñтрóктóрі ñóñïілüñтвà, що ïå
рåáóвàº в ñтàíі трàíñôорìàöі¿, ïàрàçèтàрíо
ãо åлітíоãо (оліãàрõі÷íо–клàíовоãо) ñåкторó [1, 
ñ. 150–167], ÿк ãоловíоãо тіíіçàöіéíоãо ôàкто
рà роçвèткó, ñïрè÷èíÿº кóìóлÿтèвíèé ñèíåрãå
тè÷íèé åôåкт ïідñèлåííÿ тіíіçàöіéíèõ ïроöåñів 
в іíøèõ ñåкторàõ åкоíоìікè çà рàõóíок àрõà¿çà

and development of «autonomous» shadow power, the modern sector of sharp asymmetry in income, 
institutional undemocratic, parasitic, systemic corruption, post–regulatory regulation of internal 
relations («internal autonomous customary law», which adapts the «external» law of the official state 
to its requirements) – this is a heightening of the systemic threat of the aggravation of contradictions 
between the government and society.

Keywords: initial conditions for the formation of a shadow, clan–oligarchic power, a centuries–old 
trend of development of an «autonomous» shadow power, a shadow para–society.
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öі¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ôорì, вèøтовõóвàí
íÿ ¿õ åлітíèì ñåктороì іç çвè÷íèõ ìіñöü тà ôóíк
öіé в åкоíоìі÷íіé ñтрóктóрі, àктèвіçàöі¿ ïрè öüоìó 
вåлèкоãо оáñÿãó ìàрãіíàлüíèõ (åкñïолÿрíèõ) íå
ôорìàлüíèõ çв’ÿçків. Цå оáóìовлþº ïоøóк ґåíå
çè тà трåíдó роçвèткó вèõідíо¿ лàíкè ôорìóвàí
íÿ öіº¿ ïровідíо¿ ïàрàçèтàрíо¿ ôорìè, çокрåìà 
ìåтàìорôоçè тіíüово¿ орãàíіçàöі¿ íåôорìàлüíо¿ 
åкоíоìікè длÿ íàñтóïíо¿ роçáóдовè àрõітåктоíікè 
тіíіçàöіéíоãо роçвèткó.

Проöåñ íåçàвåрøåíо¿ ìодåрíіçàöі¿, ïрèтàìàí
íèé çàлåæíèì крà¿íàì, вèñтóïàº ÿк ïрèñкорþвà÷ 
àìáівàлåíтíоñті ¿¿ роçвèткó: ïо–ïåрøå, ñïрèÿº ïо
дàлüøіé ãіáрèдíіé вåñтåрíіçàöі¿ öèõ крà¿í, ïо–дрó
ãå, ïрèñкорþº рóõ ¿õ öèклі÷íоñті ÷åрåç ïовåрíåííÿ 
до ñïотворåíоãо вèõідíоãо ïóíктó ìåтàìорôоçè 
[2, ñ. 3–9]. Тàк, вèв÷åííÿ крà¿í «ñåлÿíñüко¿ öèві
ліçàöі¿», до ÿкèõ відíоñèтüñÿ é Óкрà¿íà, втÿãíóтèõ 
ó ñó÷àñíó кàïітàліñтè÷íó ñèñтåìó ÿк ¿¿ ïåрèôåріÿ, 
що ïровåдåíо, çокрåìà, в ïрàöÿõ іíñтèтóöіоíà
ліñтів, дàло ìоæлèвіñтü çроáèтè ïрèíöèïові вè
ñíовкè щодо оñоáлèвоñтåé ¿õ тіíüово¿ орãàíіçà
öі¿. Головíèé çìіñт ¿õ вèÿвлÿºтüñÿ ó íàñтóïíоìó: 
вïлèв доìіíóþ÷èõ çàõідíèõ ñèñтåì ãоñïодàрþ
вàííÿ, кàïітàліñтè÷íо¿ орãàíіçàöі¿ в öèõ крà¿íàõ íå 
ìоãлè вèтіñíèтè орãàíіçàöіéíі ôорìè, ïоáóдовà
íі íà квàçіоáщèííèõ çàñàдàõ. І íå тілüкè íå ìоãлè 
вèтіñíèтè і трàíñôорìóвàтè åкоíоìі÷íó ñтрóктóрó 
íà влàñтèвèõ ¿¿ çàñàдàõ, à é ìàлè ñóттºвó ïотрå
áó ó çìіöíåííі àлüтåрíàтèвíèõ кàïітàліçìó ôорì. 
Іíàкøå кàæó÷è, длÿ ïроíèкíåííÿ тà роçвèткó в 
ïåвíоìó ñåкторі åкоíоìікè крà¿í кàïітàліñтè÷íо¿ 
ïåрèôåрі¿ кàïітàліñтè÷íèõ ôорì іíøі ñåкторè öі
º¿ åкоíоìікè ïовèííі áóлè «відñтóïèтè» до çàñàд 
орãàíіçàöі¿, ïоáóдовàíèõ íà оáщèííіé ïàì’ÿті, ïå
рåтåрïітè ñвоþ «àрõà¿çàöіþ» тà «ïрèìітèвіçàöіþ», 
ñтàтè áілüø трàдèöіéíèìè çà ñвоºþ ñтрóктóроþ, 
íіæ до öüоãо. Кàïітàліñтè÷íà ìодåрíіçàöіÿ в крà
¿íàõ «ñåлÿíñüко¿ öèвіліçàöі¿» ïрèçводèтü до óтво
рåííÿ дво¿ñто¿ ñтрóктóрè ñóñïілüíо¿ орãàíіçàöі¿, 
ïоñèлåííÿ åкоíоìі÷íоãо ôóíдàìåíтàліçìó, оá
щèííо¿ ñоöіàлüíо¿ ïàì’ÿті ó ñóñïілüíèõ ñтрóктóрàõ 
і одíо÷àñíоãо ïоñèлåííÿ тіíіçàöі¿ åкоíоìі÷íоãо 
æèттÿ [3, ñ. 486–487]. Цå ïов’ÿçàíо õо÷à á ç тèì, 
що ïоñèлåííÿ дво¿ñто¿ ñóñïілüíо¿ ñтрóктóрè оçíà
÷àº ріçкèé ïоøтовõ до роçвèткó íåôорìàлüíèõ 
ñтрóктóр óïрàвліííÿ. Сàìå ó çв’ÿçкó ç öèì А. Â. Чà
ÿíов ïідкрåñлþвàв тоé ôàкт, що ñіìåéíå трóдо
вå ãоñïодàрñтво, ìàþ÷è оñоáлèвèé ñïоñіá вíó
тріøíüо¿ орãàíіçàöі¿, роáèтü éоãо íåïроçорèì длÿ 

діþ÷о¿ ñèñтåìè ñóñïілüíоãо коíтролþ, éоãо вíó
тріøíіé («ñóá’ºктèвíèé») óклàд вçàãàлі íåìоæлè
во çроáèтè оá’ºктоì àíàліçó ïрè ïовåрõовоìó ïо
ãлÿді [4, c. 143].

Тàкèì ÷èíоì, ïоáóдовà тåорі¿ тіíіçàöі¿ влàдè дàº 
çìоãó çроáèтè вèñíовок ïро тå, що ó çàлåæíèõ, 
íåкàïітàліñтè÷íèõ крà¿íàõ – ó ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íоìó ïроñторі, що вèділèвñÿ ç трàдèöіéíèõ çà
ñàд роçвèткó ïід вïлèвоì кàïітàліñтè÷íоãо тèñкó 
роçвèíóтèõ крà¿í – ÿвèщà ñвоºрідíо¿ öèвіліçà
öіéíо¿ ñóáдóкöі¿, роçвèвàþтüñÿ і çíà÷íо ïрèñко
рþþтüñÿ в óìовàõ ãлоáàліçàöі¿, íå ñтілüкè влàñíå 
кàïітàліñтè÷íі влàдíі ïорÿдкè, ñкілüкè тàкі ïñåв
додокàïітàліñтè÷íі, àрõà¿÷íі ïåрåтворåíі óклàдíі 
ôорìè, ç ÿкèìè ó докàïітàліñтè÷íèé ïåріод ïåрè
ôåріéíі крà¿íè íå ñтèкàлèñÿ ÷è ñтèкàлèñÿ лèøå в 
оáìåæåíоìó оáñÿçі. Ó öèõ крà¿íàõ кàïітàліñтè÷íі 
відíоñèíè вèродæóþтüñÿ, рåãрåñóþтü ó ïåрåдó
þ÷і ¿ì óклàдíі, тіíüові ôорìè [5]. І öå, ïо ñóті, рå
ãрåñèвíі ôорìè ñàìоãо кàïітàлó, ÿкі іñторè÷íо íå 
ïåрåдóþтü ñàìоìó кàïітàліçìó, àлå вèíèкàþтü ç 
íüоãо вíàñлідок éоãо æ тèñкó, íèì æå ñàìèì ïо
родæóþтüñÿ. До тàкèõ ïñåвдокàïітàліñтè÷íèõ ïо
рÿдків íàлåæèтü, çокрåìà, ÿвèщå «àвтоíоìіçàöі¿» 
тіíüово¿ влàдè, ÿк ñвоºрідíо¿ ліáåртåріàíñüко¿ ìо
дåлі роçвèткó çàлåæíèõ ñåлÿíñüкèõ крà¿í.

Оñоáлèвоñтÿìè ñтрóктóрè віт÷èçíÿíо¿ вèõідíо¿ 
ìодåлі дåрæàвíо¿ влàдè ç ïоñлàáлåííÿ, дåãåíå
рàтèвíоñті, íåïовíоñïроìоæíоñті дåрæàвíоãо 
óïрàвліííÿ, що çрåøтоþ ïрèçвåло до çàíåïàдó 
Кè¿вñüко¿ Ðóñі, áóлà íàÿвíіñтü відíоøåííÿ до ìåø
кàíöів крà¿íè ÿк до ìåøкàíöів ôàктè÷íо окóïо
вàíо¿, ïідкорåíо¿ крà¿íè, à ñàìèõ оá’ºктів дåрæàв
íо¿ влàдè – ÿк окóïàöіéíоãо рåæèìó. Цå çв’ÿçàíо 
ç тèì, ÿк відìі÷àº А. Â. Свідçèíñüкèé [6, ñ. 354–
366], що вæå рàííÿ іñторіÿ ñõідíоñлов’ÿíñüкèõ 
ïлåìåí çàñвід÷èлà, що, вèõодÿ÷è іç вíóтріøíіõ тà 
çовíіøíіõ оñоáлèвоñтåé, ñво¿ìè ñèлàìè вèроáè
тè ñтрóктóрè, ïотріáíі длÿ åôåктèвíо¿ дåрæàвíо¿ 
ñàìоорãàíіçàöі¿, öі ïлåìåíà áóлè íå çдàтíі. Лè
øå ïоÿвà доáрå орãàíіçовàíèõ і воéовíè÷èõ çà
ãоíів çі Скàíдèíàві¿ ñтèìóлþвàлà дåрæàвотвор÷і 
ïроöåñè, ïрè öüоìó öåíтроì ¿õ ôорìóвàííÿ ñтà
лà Нàддíіïрÿíщèíà çàвдÿкè åкоíоìі÷íоìó ÷èí
íèкó – дåдàлі áілüøоìó оñвоºííþ водíоãо øлÿõó 
«ç вàрÿã ó ãрåкè», ÿкèé çíà÷íоþ ÷àñтèíоþ éøов 
Дíіïроì. Ó рåçóлüтàті вèíèклà Кè¿вñüкà Ðóñü, ÿкà 
оá’ºдíàлà рàíіøå роçріçíåíі ïлåìåíà. Çàвдÿкè 
вèãідíоìó ãåоãрàôі÷íоìó роçтàøóвàííþ і воéов
íè÷іé åíåрãіé кíÿçів çрåøтоþ Кè¿вñüкà Ðóñü íà
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áóлà íàвітü ôорìè іìïåрі¿, àлå ó çв’ÿçкó ç ïодàлü
øèì вñå áілüøèì роç÷èíåííÿì ñкàíдèíàвñüкоãо 
åлåìåíтó в ñлов’ÿíñüкоìó ñåрåдовèщі воíà ïо
ñтàлà ïåрåд ïроáлåìàìè дåрæàвотвор÷оãо õà
рàктåрó, ÿкі ñтàлè ñóттºвоþ ñклàдовоþ ãåíотèïó 
óкрà¿íñüкоãо ñóñïілüñтвà. Прè öüоìó ïåрåд вåлè
кèì кíÿçівñтвоì вèíèкàлà íèçкà ïрèíöèïово íо
вèõ ïèтàíü: 1) лåãітèìіçàöіÿ влàдè, ïоøèрåíо¿ íà 
вñі ïроóкрà¿íñüкі кíÿçівñтвà (вñþ Кè¿вñüкó Ðóñü); 
2) ñïоñоáè ïåрåдà÷і öіº¿ влàдè íàщàдкàì; 3) ìå
тодè çáорó дàíèíè ç ìàлèõ кíÿçівñтв; 4) ôорìó
вàííÿ дрóæèíè вåлèкоãо кíÿçÿ і éоãо ñтоñóíків ç 
дрóæèííèкàìè; 5) вñтàíовлåííÿ ºдèíèõ ïрèíöè
ïів óïрàвліííÿ в óñіé дåрæàві.

Âèõідíі іñторè÷íі вèтокè ÿвèщà «àвтоíоì
íо¿» тіíüово¿ åлітíо¿ влàдè çв’ÿçàíі ç óтвåрдæåí
íÿì влàдè íорìàíдñüко¿ вåрõівкè ó Кè¿вñüкіé Ðó
ñі. Тàк, çãідíо ç літоïèñоì «Повіñтü ìèíóлèõ літ», 
áлèçüко 862 рокó ñлов’ÿíñüкі тà ôіíñüкі ïлåìå
íà Пñковñüко–Новãородñüко¿ çåìлі çàклèкàлè 
íà кíÿçþвàííÿ Ðþрèкà (рåãрèкà) – ïрåдñтàвíè
кà ñкàíдèíàвñüко¿ àрèñтокрàті¿. Ó літоïèñó ãово
рèтüñÿ, що ïоñлàíöі ñлов’ÿí ñкàçàлè: «Çåìлÿ íà
øà вåлèкà è оáèлüíà, à íàрÿдà (тоáто ïорÿдкó) в 
íåé íåт». Фàктè÷íо ìовà éøлà ïро óклàдåííÿ рÿ
дó – óñíоãо доãоворó ìіæ àрèñтокрàтоì çі Скàí
дèíàві¿ тà åлітоþ ñлов’ÿíñüкèõ ïлåìåí.

Сàìå ïоÿвà íà Ðóñі ïåрøèõ кíÿçів ñкàíдèíàв
ñüкоãо ïоõодæåííÿ тà ¿õíіõ çáроéíèõ дрóæèí ñтà
лà ïідґрóíтÿì тàк çвàíо¿ «íорìàíñüко¿ тåорі¿» 
ïоõодæåííÿ дåрæàвíоñті íà ñлов’ÿíñüкіé çåìлі. 
Доáрå відоìо, що длÿ вèв÷åííÿ é àíàліçó ñтàро
дàвíіõ літоïèñів тà íàïèñàííÿ ïовíо¿ іñторі¿ Ðо
ñіéñüко¿ іìïåрі¿ до Ðоñі¿ áóлè çàïроøåíі íіìåöüкі 
в÷åíі. Одèí ç íèõ – Г. Бàéåр (1654–1738), ÷лåí 
Акàдåìі¿ íàóк ó Сàíкт–Пåтåрáóрçі ç 1725 ïо 
1738 рік, ввàæàºтüñÿ ôóíдàтороì öіº¿ тåорі¿. А. 
Шлüоöåр (1735–1800) óïродовæ øåñтè років 
вèв÷àв «Повіñтü ìèíóлèõ літ», діéøовøè вèñíо
вкó: вàрÿãè íà Ðóñі áóлè длÿ дåрæàвíèõ ñтрóктóр 
вàæлèвèì, àлå доïоìіæíèì åлåìåíтоì – віé
ñüковоþ кàñтоþ. Г. Міллåр (1705–1783) çіáрàв 
вåлèкó колåкöіþ коïіé ñтàровèííèõ дæåрåл ç іñ
торі¿ Ðóñі, орèãіíàлè ÿкèõ ïіçíіøå áóлè втрà÷åíі. 

Оñоáлèвіñтü іñторè÷íèõ øлÿõів óтворåííÿ ті
íüовоãо «àвтоíоìіçìó» ó віт÷èçíÿíоìó ñóñïілü
ñтві ïроñлідковóºтüñÿ íà ìåõàíіçìі ïовíовàæåíü 
щодо çáорó додàтковоãо ïродóктó, çдіéñíåííÿ 
ñóдіéñüкèõ ôóíкöіé, ïрèéíÿттÿ вàæлèвèõ ñóñïілü
íèõ ріøåíü. Тàк, íà відìіíó від дàвíüорóñüко¿ ñèñ

тåìè, ó ôåодàлüíіé Євроïі ïрèíöèï дåлåãóвàííÿ 
ïовíовàæåíü роçïовñþдæóвàвñÿ в іºрàрõі¿ ôå
одàлüíоãо óïрàвліííÿ «çвåрõó доíèçó». Коæíèé 
íàñтóïíèé вèщèé рівåíü ïåрåдàвàв óïрàвліíñüкі 
ôóíкöі¿ íèæ÷оìó рівíþ. «Âåрõíі ïовåрõè» дåр
æàвíо–влàдíо¿ óïрàвліíñüко¿ ïірàìідè дåöåí
трàліçóþтü óïрàвліííÿ, íàéíèæ÷èé рівåíü çдіé
ñíþº вñі ôóíкöі¿ кåрівíèöтвà áåçïоñåрåдíüо. 

Сèñтåìà, що вèроñлà ç ïолþддÿ, дàº ïрÿìо ïро
тèлåæíèé рåçóлüтàт: дàвíüорóñüкèé кíÿçü íå ïå
рåдàº ñво¿ì ïідлåãлèì ïовíовàæåííÿ щодо çáо
рó додàтковоãо ïродóктó, çдіéñíåííþ ñóдіéñüкèõ 
ôóíкöіé тощо. Підлåãлі çíàõодÿтüñÿ рàçоì ç íèì, 
вñі влàдíі ріøåííÿ ïрèéìàº ñàì кíÿçü. Одíàк áåç
ïоñåрåдíº кåрівíèöтво ïовñÿкдåííèì æèттÿì ñóñ
ïілüñтвà, вçàºìодіþ ç коæíèì окрåìèì ïлåìåíåì 
àáо ãроìàдоþ кíÿçü íå çдіéñíþº вçàãàлі, віí çà
лèøàº öå родовèì àáо ïлåìіííèì влàдíèì ñтрóк
тóрàì. Тàкèì ÷èíоì, вñåрåдèíі æорñтко öåíтрàлі
çовàíèõ дàвíіõ віт÷èçíÿíèõ ñтрóктóр, íà íèçовоìó 
рівíі óïрàвліííÿ, ìè áà÷èìо íàéïовíіøó àвтоíоìіþ, 
що ñôорìóвàло ãåíåтè÷íó ìàтрèöþ àвтоíоìіçìó 
íà віт÷èçíÿíоìó ñóñïілüíоìó ïроñторі [7].

Çàклàдåíèé ó ïåріод дàвíüокè¿вñüко¿ дåрæà
вè вèõідíèé ìåõàíіçì ïрèвлàñíåííÿ додàтково
ãо ïродóктó ñôорìóвàв іñторè÷íó лоãікó роçвèткó, 
що вèÿвèлàñÿ ó ïодàлüøіé роçáóдові åкоíоìі÷íо¿ 
оñíовè àвтоíоìíо¿ тіíüово¿ квàçіåлітíо¿ влàдè. Çі
áрàтè додàтково ïродóкт ó ôорìі «окóïàöіéíо¿» 
дàíèíè ìоæíà áóло тілüкè øлÿõоì «ïолþддÿ», 
тоáто ç’ÿвèвøèñü рàçоì çі вñіºþ дрóæèíоþ: ïід
дàíі ïлàтèлè ïодàткè лèøå ïрè íàÿвíоñті áåçïо
ñåрåдíüо¿ çàãроçè çàñтоñóвàííÿ віéñüково¿ ñèлè. 
Кíÿçþ íåоáõідíо áóло в õоді ïолþддÿ рåàліçóвàтè 
ñво¿ ïрàвà, і тілüкè ç’ÿвèвøèñü рàçоì ç віéñüкоì, 
віí ìіã çàáåçïå÷èтè вèкоíàííÿ ñвоº¿ ôóíкöі¿ що
до çáèрàííÿ дàíèíè. Сàìå ïоºдíàííÿ кíÿçÿ ÷å
рåç ñвоºрідíèé ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèé ñèìáіоç ç 
дрóæèíоþ ñтворþвàло öþ ìоæлèвіñтü, íіÿкå іíøå 
дåлåãóвàííÿ ïовíовàæåíü íå дàвàло ìоæлèвіñтü 
öå çдіéñíèтè: доáрå відоìèé ïрèклàд іç кíÿçåì 
Іãорåì ïокàçóº, ÷èì çàкіí÷èлоñÿ тàкå дåлåãóвàí
íÿ ïовíовàæåíü, і íàñкілüкè ïіддàíі áóлè íå ãотові 
тà é íå çдàтíі вèкоíàтè влàдíі ôіñкàлüíі ôóíкöі¿.

Форìà «àвтоíоìíо¿» тіíüово¿ дåрæàвè отрè
ìàлà ñвіé роçвèток, çокрåìà ÿк «àвтоíоìíà» ко
çàöüкà дåрæàвà.

Ç ïо÷àткó ХVII ñт. коçàöüкèé ïолітè÷íèé àвтоíо
ìіçì вèÿвèвñÿ ó ïрàãíåííі Âіéñüкà Çàïороçüкоãо 
ïåрåíåñтè ñвіé орãàíіçàöіéíèé óñтріé тà þрèñдèк
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öіþ íà «волоñті» (ïівдåííіøå óìовíо¿ ліíі¿ Тåті¿в – 
Білà Цåрквà – Кè¿в – Пåрåÿñлàв – Лóáíè – Мèр
ãород) é ñïроáі, çà óìовè вèçíàííÿ влàдè лèøå 
королÿ, вèéтè ç–ïід ïідïорÿдкóвàííÿ ìіñöåвèõ 
влàдíèõ ñтрóктóр. Óïродовæ öüоãо ÷àñó «ïід вïлè
воì ïолоíіçàöі¿» óрÿдів ïрèкордоííÿ, ïровåдåííÿ 
íèçкè коìіñіé ïротè коçàків тà óõвàлè àíтèкоçàöü
кèõ ñåéìовèõ коíñтèтóöіé, в іºрàрõі¿ öіííоñтåé ко
çàöтвà оñтàто÷íо çàкріïлþºтüñÿ ïротèñтàвлåí
íÿ – «ïокровèтåлü» – королü/вороã – ïолüñüкà 
øлÿõтà…» А відтàк ó öüоìó рåãіоíі вïровàдæóþтü
ñÿ влàñíі ñàìоóïрàвліííÿ, ñóдо÷èíñтво, віéñüковà 
орãàíіçàöіéíà ñтрóктóрà. Âодíо÷àñ Âіéñüко Çàïо
роçüкå íàìàãàлоñÿ відіãрàвàтè ролü ñàìоñтіéíоãо 
ñóá’ºктà ìіæíàродíèõ відíоñèí.

Ðоçáóдовà вóçüкоãо ïроøàркó «àвтоíоìíо¿» ті
íüово¿ åлітíо¿ влàдè ÿк вèõідíо¿ кàтåãорі¿ тåорі¿ тіíі
çàöі¿ ñóñïілüíоãо роçвèткó вèÿвлÿºтüñÿ ó ñó÷àñíèõ 
óìовàõ в іñíóвàííі роçвèíóтèõ ñèñтåìíèõ корóïöіé
íо–ìоíоïоліñтè÷íèõ, тіíіçàöіéíèõ ïротèрі÷ àвтоíо
ìіçàöі¿ åлітíо¿ влàдè, ÿк вкрàé оáìåæåíоãо ó ïро
ñторі, íåлåãітèìíоãо, тіíüовоãо çрощåííÿ окрåìèõ 
влàдíо–оліãàрõі÷íèõ, клàíовèõ óãрóïовàíü – ôі
лі¿ ñвітово¿ тіíüово¿ корïокрàті¿. Соöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íà ôорìà ñó÷àñíо¿ ïàрàçèтàрíо¿ «àвтоíоìíо¿» 
дåрæàвè º рåçóлüтàтоì діàлåктè÷íоãо çàïåрå÷åí
íÿ тà óтрèìàííÿ в ñоáі (діàлåктè÷íå çíÿттÿ) ïоïå
рåдíіõ ôорì іñторè÷íоãо роçвèткó. 

Çìіñтоì ñèíкрåтèçìó ãоñтрокрèçово¿ ôор
ìè «àвтоíоìі¿» (від відïовідàлüíоñті ïåрåд ñóñ
ïілüñтвоì, çàкоíоì) дåрæàвè тà тіíüовоãо, ïà
рàçèтàрíоãо (оліãàрõі÷íоãо) ñåкторà º відíоñèíè 
ìоíоïоліçàöі¿ àдìіíіñтрàтèвíо–åкоíоìі÷íоãо, 
áіçíåñовоãо, ïолітè÷íоãо рåñóрñó длÿ оáìåæå
íоãо колà оñіá, çàáåçïå÷åíèõ оліãàрõі÷íèìè, ïо
літè÷íèìè відíоñèíàìè, корóïöіéíèìè тà родèí
íèìè, ïàртіéíèìè çв’ÿçкàìè ç вèщèìè щàáлÿìè 
àдìіíіñтрàтèвíо¿ тà ñóдово¿ влàдè, ïрàвооõороí
íèõ орãàíів, відñóтíіñтþ åкоíоìі÷íо¿, ïолітè÷íо¿, 
кàдрово¿ коíкóрåíöі¿ в ïоºдíàííі ç íåоáìåæåíèì 
доñтóïоì до íàöіоíàлüíèõ рåñóрñів крà¿íè. Фор
ìà іñíóвàííÿ ñèìáіоçó åлітíоãо ñåкторà тà «àв
тоíоìíо¿» влàдè íàáóвàº в ñó÷àñíоñті ïоøèрåíо¿ 
доìіíóþ÷о¿ ôорìè тіíüовоãо ïàрàñóñïілüñтвà – 
àлüтåрíàтèвíоãо íåлåãітèìíоãо, дрóãоãо, тіíüо
воãо öåíтрó влàдè тà ñóñïілüíоãо роçвèткó. Â öèõ 
óìовàõ корóïöіÿ íàáóвàº ñèñтåìíоãо õàрàктåрó, 
ñтàº íåодìіííèì ìåãààтрèáóтоì àдìіíіñтрàтèв
íо¿ ñèñтåìè, іìàíåíтíèì ñïоñоáоì ¿¿ рåãóлÿöі¿. Ті
íüовå ïàрàñóñïілüñтво – öå çàкрèтà áіçíåñово–

влàдíà ñôåрà ñóñïілüñтвà, що ìоíоïоліçовàíà 
оліãàрõі÷íèìè ñтрóктóрàìè, котрі ìàþтü íà ìå
ті íàáóттÿ ïолітè÷íоãо вïлèвó тà íàдвèñокèõ до
õодів çà доïоìоãоþ вèкорèñтàííÿ çíà÷íоþ ìі
роþ ñïåкóлÿтèвíоãо ôіíàíñовоãо кàïітàлó [8, ñ. 
10]. Іñíóþ÷à ÿк ïàíóþ÷à тіíüовà ñтрóктóрà, тіíüо
вå ïàрàñóñïілüñтво óтворþº, відïовідíо до ñво¿õ 
ïотрåá, і тіíüовó ïолітè÷íó, ñóдовó, ïрàвооõороí
íó, ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íó іíôрàñтрóктóрó, що çó
ìовлþº тіíüовèé рåæèì ôóíкöіоíóвàííÿ рÿдовèõ 
ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ.

Тіíüовå ïàрàñóñïілüñтво – ïåрåõідíà квàçіáілü
øовèöüкоãо тèïó ïоñтрàдÿíñüкà ñтрóктóрà длÿ вè
коíàííÿ ôóíкöіé ïо÷àтковоãо íàãроìàдæåííÿ кà
ïітàлó, тіíüовоãо ïоçàåкоíоìі÷íоãо ïåрåроçïоділó 
влàñíоñті тà влàдè, доìіíóþ÷èõ вïлèвів ó тіíüо
віé іíñтèтóöіéíіé ñтрóктóрі, íà корèñтü оліãàрõі÷íоãо 
ñåкторó, котрà вèéøлà çà ÷àñові ìåæі, що ¿é іñто
рè÷íо áóлè відвåдåíі тà ïåрåтворèлèñÿ íà ãоло
вíå ãàлüìо віт÷èçíÿíоãо ñóñïілüíоãо рåôорìóвàí
íÿ. Актèвíà роçáóдовà тіíüовоãо ïàрàñóñïілüñтвà 
вкрàé çàãоñтрþº ñóñïілüíі ïротèрі÷÷ÿ, ïротèрі÷
÷ÿ ìіæ влàдоþ тà ñóñïілüñтвоì, ñèíåрãåтè÷íо ïо
ñèлþº ôàкторè ¿õ роçвèткó çà ñó÷àñíèõ óìов, оáó
ìовлþº øвèдкó дåãрàдàöіþ ïрàвлÿ÷оãо клàñó.

Діàлåктè÷íà лоãікà ñтàíовлåííÿ тà роçвèткó 
àвтоíоìíо¿ тіíüово¿ дåрæàвè íà ïоïåрåдíіõ åтà
ïàõ ïрèçвåлà до вèíèкíåííÿ ñó÷àñíоãо íåáåç
ïå÷íоãо ÿвèщà ïàрàçèтàрíо¿ «àвтоíоìíо¿» тіíüо
во¿ дåрæàвè» (ïàрàçèтàрíо¿ àвтоíоìíо¿ дåрæàвè 
вñåрåдèíі оôіöіéíо¿). Мåæі ¿¿ ïоøèрåííÿ вèçíà
÷àþтüñÿ ñèíåрãåтè÷íèì вïлèвоì двоõ іíтåãро
вàíèõ ôàкторів – ïотóæíоñтåé тіíüово¿ влàдè тà 
áіçíåñó (влàñíоñті).

Â ñó÷àñíіé Óкрà¿íі, в іíøèõ крà¿íàõ СНД ñтворåíèé 
тàкèé «àвтоíоìíèé» тіíüовèé, клàíово–оліãàрõі÷
íèé, ïрèõовàíèé, дрóãèé (ïо відíоøåííþ до оôіöіé
íоãо) ñåктор, котрèé, çíà÷íоþ ìіроþ, ìàº длÿ ñóñ
ïілüñтвà ñóто ïàрàçèтàрíèé тіíüовèé ïàрàлåлüíèé 
õàрàктåр, що çíàéøло ñвоº відоáрàæåííÿ, çокрå
ìà, в ÿвèщі віртóàлüíо¿ åкоíоìікè. Â Óкрà¿íі, ñóñïілü
ñтво ÿко¿ ïåрåáóвàº ó ñтàíі íåçàвåрøåíо¿ ìодåрíі
çàöі¿, длÿ ÿкоãо ïрèтàìàííèìè º «відñóтíіñтü ÷іткèõ 
кордоíів ìіæ ñôåрàìè діÿлüíоñті» тà ãіáрèдèçà
öіÿ влàдè, вñі трè коìïоíåíтè ÿко¿ – ïолітèкà, вåлè
кèé áіçíåñ, àдìіíіñтрàтèвíо–влàдíі ôóíкöі¿ – çлèті в 
ºдèíå öілå. Як íàñлідок ôорìóºтüñÿ ñоöіàлüíо–åко
íоìі÷íà ìодåлü трàíñôорìàöіéíèõ ïроöåñів, в ÿкіé 
відáóвàºтüñÿ ìоíоïоліçàöіÿ åлітíоþ àвтоíоìíоþ 
åкоíоìікоþ ïолітè÷íèõ, àдìіíіñтрàтèвíèõ тà åкоíо
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ìі÷íèõ ôóíкöіé дåрæàвè, що çàáåçïå÷óº íåéтрàлі
çàöіþ ïотåíöіéíèõ ôорì коíтролþ тà рåãóлþвàííÿ ç 
áокó дåрæàвè çà öèì ñåктороì, çíèщóºтüñÿ коíкó
рåíтíèé åкоíоìі÷íèé ïроñтір. Âèвåдåííÿ «àвтоíоì
íо¿ дåрæàвè» ç–ïід коíтролþ дåрæàвè, що оçíà÷àº 
¿¿ тіíіçàöіþ, одíо÷àñíо тіíіçóº і діÿлüíіñтü іíøèõ – ор
дèíàрíèõ ñåкторів åкоíоìікè ÷åрåç íàвåдåíó ôорìó 
тіíіçàöі¿. «Автоíоìíà дåрæàвà», ïåрåклàдàþ÷è ñвоþ 
÷àñткó ôіñкàлüíоãо тÿãàрÿ íà ïлå÷і ордèíàрíо¿, çìó
øóº оñтàííþ øóкàтè ìоæлèвоñтåé вèæèвàííÿ çà 
доïоìоãоþ íàвåдåíо¿ тіíіçàöі¿. 

Іñíóвàííÿ àвтоíоìíо¿, тіíüово¿ дåрæàвè çà 
ìåæàìè вïлèвó, рåãóлþвàííÿ тà коíтролþ оôі
öіéíо¿ дåрæàвíо¿ влàдè, çàìіñтü öüоãо çрощåííÿ 
¿¿ ç ïровідíèìè ïàрàçèтàрíèìè ñåãìåíтàìè влà
дè, вèвåдåííÿ ç–ïід коíтролþ ñóñïілüñтвà, ñтво
рåííÿ «àвтоíоìíо¿» тіíüово¿ дåрæàвè – двіéíèкà 
оôіöіéíо¿, ïåрåтворþº ¿¿ íà íàéìоãóтíіøó ÷àñтè
íó ñó÷àñíо¿ тіíüово¿ ïàрàлåлüíо¿ рåàлüíоñті, íà 
оñíовíèé àктèвàтор, рåïродóöåíт. кàтàліçàтор 
ïоøèрåííÿ ïàрàçèтàрíо¿ тіíіçàöі¿ åкоíоìі÷íо
ãо æèттÿ ÷åрåç ïåрåклàдàííÿ ôіñкàлüíоãо тÿãà
рÿ íà ïлå÷і ордèíàрíо¿ åкоíоìікè. Цÿ дрóãà тіíüо
вà, ïàрàçèтàрíà «àвтоíоìíà» дåрæàвà íå тілüкè 
çíàõодèтüñÿ ïоçà оôіöіéíоãо коíтролþ тà рå
ãóлþвàííÿ, àлå é àктèвíо ïротèñто¿тü, ïротè
діº оôіöіéíіé дåрæàві, «ñто¿тü» íàд íåþ, ó çíà÷íіé 
ìірі оáìåæóº ¿¿ ìоæлèвоñті щодо рåôорìóвàííÿ 
тà роçвèткó, коíтролþ ç áокó ñóñïілüñтвà. Тåр
ìіíè іñíóвàííÿ «àвтоíоìíо¿» дåрæàвè, ñтрóктó
рè, орãàíіçàöі¿, ãоловíèõ ¿¿ рóõоìèõ ñèл íå º дçåр
кàлüíèì відоáрàæåííÿì оôіöіéíо¿, ïàíóвàííÿ 
ãоловíèõ ïолітè÷íèõ коìàíд в «àвтоíоìíіé» тà 
ïàрàлåлüíіé оôіöіéíіé дåрæàвàõ ìàº ñво¿ çàко
íоìірíоñті роçвèткó тà ìåõàíіçìè вïлèвó. 

Поÿвà åлітíоãо àвтоíоìíоãо, ïàрàçèтàрíоãо ñåк
торó ÿк ãоловíоãо тіíіçàторà åкоíоìікè ділèтü тіíüо
вèé åкоíоìі÷íèé ïроñтір íà кілüкà оñíовíèõ ÷àñтèí 
– тіíüовèé åлітíèé ñåктор àвтоíоìíо¿ дåрæàвè, ті
íüовèé ñåктор оôіöіéíо¿ дåрæàвè, тіíüовèé ордè
íàрíèé (ñåктор ñåрåдíüоãо тà ìàлоãо áіçíåñó); ті
íüовèé àрõà¿çовàíèé (íåôорìàлüíèé) ñåктор, тощо.

Нàéвàæлèвіøèìè õàрàктåрèñтèкàìè ïàрàçè
тàрíо¿ «àвтоíоìíо¿», дрóãо¿, ïрèõовàíо¿ від ñóñ
ïілüíоãо коíтролþ, íåлåãітèìíо¿ влàдè в Óкрà¿íі º:

à) çàìкíåíіñтü, оáìåæåíіñтü ó ïроñторі «клàíо
во–àвтоíоìíоãо» ñåкторà. Âіí º ãоловíоþ ñôå
роþ діÿлüíоñті ïåвíèõ, ïолітè÷íо лідèрóþ÷èõ, олі
ãàрõі÷íèõ кіл, вñåрåдèíі ÿкèõ то÷èтüñÿ æорñтокà 
коíкóрåíтíà áоротüáà çà ті ÷è іíøі íіøі åліт

íо¿ ñôåрè. Потрàïèтè до íå¿ ìоæíà лèøå íовèì 
áілüø ïотóæíèì ôіíàíñовèì колàì, ÿкі çдàтíі 
відтіñíèтè ñтàрó åлітó íà дрóãèé ïлàí;

á) ïåрåтворåííÿ рåôорìàöіé в Óкрà¿íі ãоловíèì 
÷èíоì íà çàñіá тіíüовоãо ïрèкрèттÿ íåлåãітèìíоãо 
ïåрåроçïоділó ñóñïілüíоãо áàãàтñтвà, à íå íà çà
ñіá ïрèñкорåíоãо кàïітàлотворåííÿ, íåоáõідíоãо 
длÿ рàдèкàлüíо¿ ìодåрíіçàöі¿ åкоíоìі÷íо¿ ñтрóк
тóрè тà çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ коíкóрåíтоñïроìоæíоñті.

Цåé ïроöåñ áóв íå лèøå íåïроçорèì і íå
ñïрàвåдлèвèì, à é ó áàãàтüоõ вèïàдкàõ ñóïро
водæóвàвñÿ ïорóøåííÿì ÷èííèõ çàкоíів. Чàñто 
ïрèвàтèçàöіÿ лèøå ïровокóвàлà втå÷ó кàïітà
лó çà кордоí тà íåïродóктèвíå вèтрà÷àííÿ ко
øтів. Âíàñлідок óкрà¿íñüкоãо вàріàíтó ïрèвàтè
çàöі¿ ïåрåвàæíà ÷àñтèíà íàñåлåííÿ çàлèøèлàñÿ 
ÿк áåç çàощàдæåíü, тàк і áåç доõодó від влàñíоñ
ті (öÿ ÷àñткà доõодó ó ÂÂП º дóæå íèçüкоþ і щå 
áілüø дèôåрåíöіéовàíоþ, íіæ доõодè від ïрàöі);

в) роçвèток ñóттºвèõ ìоíоïоліñтè÷íèõ тåíдåí
öіé, ÿкі ґрóíтóþтüñÿ íà óñïàдковàíèõ від ïоïåрå
дíіõ ñèñтåì ÷èííèкàõ, à тàкоæ íà íовèõ, íàáóтèõ 
ó ïроöåñі трàíñôорìàöі¿, що вèÿвлÿþтüñÿ ïåрå
вàæíо ó íåрівíоñті доñтóïó до дåрæàвíèõ рåñóр
ñів і ïолітè÷íо¿ влàдè.

Бóло ñôорìовàíå іíñтèтóöіéíå ñåрåдовèщå, 
що àктèвíо çàñтоñовóº коìïлåкñ ïоçàïрàвовèõ, 
крèìіíàлüíо–орãàíіçàöіéíèõ тà àдìіíіñтрàтèв
íèõ оáìåæåíü длÿ вõодæåííÿ íовèõ кàïітàлів íà 
рèíкè тà вілüíоãо ïåрåìіщåííÿ товàрів і кàïітàлó 
вñåрåдèíі крà¿íè. Сüоãодíі ñàìå öі оáìåæåííÿ º 
ãоловíèìè ïåрåøкодàìè ïовíоöіííо¿ коíкóрåí
öі¿, оñкілüкè воíè ïрèçводÿтü до øтó÷íоãо çìåí
øåííÿ кілüкоñті коìïàíіé ó ïрèáóтковèõ ãàлóçÿõ 
åкоíоìікè тà ñïрèÿþтü ìоíоïоліçàöі¿ вèроáíè÷о¿, 
торãовåлüíо¿ і ôіíàíñово¿ діÿлüíоñті;

ã) íåïроçоріñтü ñåкторà «àвтоíоìíо¿» тіíüово¿ 
влàдè. Якщо çà кордоíоì ôіíàíñові рèíкè º від
крèтèìè, іíôорìàöіÿ ïро ¿õ діÿлüíіñтü º доñтóï
íоþ, то óкрà¿íñüкèé рèíок º водíо÷àñ çрåãóлüо
вàíèì, íåдороçвèíóтèì і íåïроçорèì;

д) çоñåрåдæåííÿ ôіíàíñовèõ рåñóрñів крà¿íè 
в лідèрóþ÷èõ íà дàíèé ÷àñ клàíово–оліãàрõі÷
íèõ колàõ в åлітàрíèõ ñтрóктóрàõ. Оñíовó ñó÷àñ
íо¿ оліãàрõі¿ ñклàдàº ôіíàíñовà оліãàрõіÿ, ÿкà ÿв
лÿº ñоáоþ ñоþç ôіíàíñовèõ і ïроìèñловèõ ãрóï. 
Óкрà¿íñüкоþ оñоáлèвіñтþ öüоãо ÿвèщà º влà
дà àдìіíіñтрàтèвíо–åкоíоìі÷íèõ ãрóï (АÅГ), що 
ôорìóвàлèñÿ íà çàлèøкàõ влàдíо¿ àдìіíіñтрà
тèвíо–рàдÿíñüко¿ ñèñтåìè é отрèìàлè доñтóï до 
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ôіíàíñовèõ рåñóрñів ó çв’ÿçкó ç ïрèíàлåæíіñтþ ¿õ 
до ñôåрè дåрæàвíоãо óïрàвліííÿ;

å) çàлåæíіñтü клàíово–оліãàрõі÷íèõ кіл «àвто
íоìíо¿» влàдè від дåрæàвíèõ ôіíàíñів. По÷àтко
вèé óкрà¿íñüкèé кàïітàл íå ÿвлÿв ñоáоþ рåçóлüтàт 
çàроáіткó ÷è вдàлоãо ïрèклàдàííÿ кàïітàлó. Âіí 
áóв ïовíіñтþ ñôорìовàíèé іç дåрæàвíо¿ влàñíоñ
ті, ç áþдæåтíèõ коøтів і ïрàв íà ¿õ оáñлóãовóвàííÿ;

º) іñíóвàííÿ ріçко àñèìåтрè÷íèõ óìов ãоñïодà
рþвàííÿ длÿ ріçíèõ ñóá’ºктів, рåàліçàöіÿ коìïлåк
ñó çàõодів щодо ïідтрèìкè ïрèвілåéовàíоãо ñтà
íовèщà åкоíоìікè «àвтоíоìíо¿ дåрæàвè» щодо 
іíøèõ ñóá’ºктів і çà ¿õ рàõóíок. Цå вèÿвлÿºтüñÿ ó 
íåрівíоìірíоñті оïодàткóвàííÿ, áþдæåтíèõ ïрå
ôåрåíöіé, çвілüíåííÿ від оïодàткóвàííÿ окрåìèõ 
ãàлóçåé, рåãіоíів ÷è ïідïрèºìñтв, óтворåííÿ вілü
íèõ åкоíоìі÷íèõ çоí, ïåрåклàдàííÿ ôіñкàлüíоãо 
тÿãàрÿ íà ордèíàрíèõ ñóá’ºктів тощо.

Тàкèì ÷èíоì, іñторè÷íà лоãікà ґåíåçè тà роç
вèткó «àвтоíоìíо¿» тіíüово¿ влàдè, ÿк ïроÿвó ñó
÷àñíо¿ ôорìè рåãрåñó íåôорìàлüíо¿ орãàíіçàöі¿, 
ñвоºрідíо¿ íàöіоíàлüíо¿ ліáåртåріàíñüко¿ ìодå
лі роçвèткó, – ñåкторà ріçко¿ àñèìåтрі¿ ó доõодàõ, 
іíñтèтóöіéíо¿ íåдåìокрàтè÷íоñті, ïàрàçèтàрíоñ
ті, ñèñтåìíо¿ корóïöі¿, ïоçàíорìàтèвíоãо рåãó
лþвàííÿ вíóтріøíіõ відíоñèí («вíóтріøíüоàв
тоíоìíå çвè÷àºвå ïрàво», що àдàïтóº до ñво¿õ 
вèìоã «çовíіøíº» ïрàво оôіöіéíо¿ дåрæàвè) – öå 
ïоñèлåííÿ ñèñтåìíо¿ çàãроçè щодо çàãоñтрåííÿ 
ïротèрі÷ ìіæ влàдоþ тà ñóñïілüñтвоì. Цåé ñåк
тор º àктèвíèì ïродóöåíтоì ÿвèщ ãàлüìóвàííÿ 
рåôорìóвàííÿ, ñèñтåìíèõ íåçдàтíоñтåé влàдè 
до åôåктèвíо¿ àдàïтàöі¿ ïроöåñів íåçàвåрøåíо¿ 
ìодåрíіçàöі¿, тіíüовоãо ïåрåроçïоділó влàñíоñ
ті тà влàдè. Алüтåрíàтèвà öüоìó – ïровåдåííÿ 
ñóñïілüíоãо рåôорìóвàííÿ, ìодåрíіçàöі¿ çàñоáів 
доñÿãíåííÿ ¿¿ рóáåæів, íà áàçі врàõóвàííÿ тà ñïів
ñтàвлåííÿ ¿õ ç ãåíåтè÷íо оñоáлèвоþ àдåквàт
íіñтþ віт÷èçíÿíèõ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ óìов, 
ïроãрåñèвíоþ ñклàдовоþ ¿õ іíñтèтóöіéíо¿ ïàì’ÿті.

Âисновки
Оñоáлèвоñтÿìè ñтрóктóрè віт÷èçíÿíо¿ вèõідíо¿ 

ìодåлі дåрæàвíо¿ влàдè ç ïоñлàáлåííÿ, дåãåíå
рàтèвíоñті, íåïовíоñïроìоæíоñті дåрæàвíоãо 
óïрàвліííÿ, що çрåøтоþ ïрèçвåло до çàíåïà
дó Кè¿вñüко¿ Ðóñі, áóлà íàÿвíіñтü відíоøåííÿ до 
ìåøкàíöів крà¿íè ÿк до ìåøкàíöів ôàктè÷íо окó
ïовàíо¿, ïідкорåíо¿ крà¿íè, à ñàìèõ оá’ºктів дåр
æàвíо¿ влàдè – ÿк окóïàöіéíоãо рåæèìó.

Çàклàдåíèé ó ïåріод дàвíüокè¿вñüко¿ дåрæà
вè вèõідíèé ìåõàíіçì ïрèвлàñíåííÿ додàтковоãо 
ïродóктó ñôорìóвàв іñторè÷íó лоãікó роçвèткó, 
що вèÿвèлàñÿ ó ïодàлüøіé роçáóдові åкоíоìі÷íо¿ 
оñíовè àвтоíоìíо¿ тіíüово¿ квàçіåлітíо¿ влàдè. 
Çіáрàтè додàтково ïродóкт ó ôорìі «окóïàöіéíо¿» 
дàíèíè ìоæíà áóло тілüкè øлÿõоì «ïолþддÿ», 
тоáто ç’ÿвèвøèñü рàçоì çі вñіºþ дрóæèíоþ: ïід
дàíі ïлàтèлè ïодàткè лèøå ïрè íàÿвíоñті áåçïо
ñåрåдíüо¿ çàãроçè çàñтоñóвàííÿ віéñüково¿ ñèлè.

Форìà «àвтоíоìíо¿» тіíüово¿ дåрæàвè отрè
ìàлà ñвіé роçвèток, çокрåìà ÿк «àвтоíоìíà» ко
çàöüкà дåрæàвà.

Ðоçáóдовà вóçüкоãо ïроøàркó «àвтоíоìíо¿» ті
íüово¿ åлітíо¿ влàдè ÿк вèõідíо¿ кàтåãорі¿ тåорі¿ тіíі
çàöі¿ ñóñïілüíоãо роçвèткó вèÿвлÿºтüñÿ ó ñó÷àñíèõ 
óìовàõ в іñíóвàííі роçвèíóтèõ ñèñтåìíèõ корóï
öіéíо–ìоíоïоліñтè÷íèõ, тіíіçàöіéíèõ ïротèрі÷ àв
тоíоìіçàöі¿ åлітíо¿ влàдè, ÿк вкрàé оáìåæåíо
ãо ó ïроñторі, íåлåãітèìíоãо, тіíüовоãо çрощåííÿ 
окрåìèõ влàдíо–оліãàрõі÷íèõ, клàíовèõ óãрóïо
вàíü – ôілі¿ ñвітово¿ тіíüово¿ корïокрàті¿. Соöі
àлüíо–åкоíоìі÷íà ôорìà ñó÷àñíо¿ ïàрàçèтàрíо¿ 
«àвтоíоìíо¿» дåрæàвè º рåçóлüтàтоì діàлåктè÷
íоãо çàïåрå÷åííÿ тà óтрèìàííÿ в ñоáі (діàлåктè÷
íå çíÿттÿ) ïоïåрåдíіõ ôорì іñторè÷íоãо роçвèткó.

Іñíóвàííÿ àвтоíоìíо¿, тіíüово¿ дåрæàвè çà 
ìåæàìè вïлèвó, рåãóлþвàííÿ тà коíтролþ оôі
öіéíо¿ дåрæàвíо¿ влàдè, çàìіñтü öüоãо çрощåííÿ 
¿¿ ç ïровідíèìè ïàрàçèтàрíèìè ñåãìåíтàìè влà
дè, вèвåдåííÿ ç–ïід коíтролþ ñóñïілüñтвà, ñтво
рåííÿ «àвтоíоìíо¿» тіíüово¿ дåрæàвè – двіéíèкà 
оôіöіéíо¿, ïåрåтворþº ¿¿ íà íàéìоãóтíіøó ÷àñтè
íó ñó÷àñíо¿ тіíüово¿ ïàрàлåлüíо¿ рåàлüíоñті, íà 
оñíовíèé àктèвàтор, рåïродóöåíт. кàтàліçàтор 
ïоøèрåííÿ ïàрàçèтàрíо¿ тіíіçàöі¿ åкоíоìі÷íоãо 
æèттÿ ÷åрåç ïåрåклàдàííÿ ôіñкàлüíоãо тÿãàрÿ 
íà ïлå÷і ордèíàрíо¿ åкоíоìікè.
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КОВАЧ М.Й.,

ІНДУС К.П.,
ШЕЛЕМОН Л.М.

Ôормування стратегічного наáору в системі уïравління 
фінансовою стійкістю áанківсüкої системи

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є формування стратегічного набору в системі управління фінансо-
вою стійкістю банківської системи. 

Мåтà äîсліäжåííя – визначити взаємозв’язок стратегій, які формують стратегічний набір для 
формування загальної стратегії управління фінансовою стійкістю банківської системи. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті дано визначення поняття «стратегічний набір». Окреслено вимо-
ги щодо побудови стратегічного набору в системі стратегічного управління. Виділено основні за-
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вдання методологічного забезпечення фінансової стійкості банківської системи. Наведена класи-
фікація стратегічних цілей забезпечення фінансової стійкості банківської системи. Запропоновані 
заходи щодо підтримання фінансової стійкості банківської системи.

Âисíîâêи. Результатами проведеного дослідження стали наступні висновки: виокремлено на-
бір стратегій, який задовольняє параметричні ознаки сталого розвитку банківської системи; виді-
лено основні завдання методологічного забезпечення фінансової стійкості банківської системи та 
запропоновані заходи щодо підтримання фінансової стійкості банківської системи. 

Êлþ÷îâі слîâà: система стратегічного управління, стратегічний набір, фінансова стійкість бан-
ківської системи, фінансова безпека, ресурсний потенціал, ефективність, інформаційна база.

КОВАЧ М.И.,
ИНДУС К.П.,

ШЕЛЕМОН Л.М.

Ôормирование стратегического наáора в системе 
уïравления финансовой устойчивостüю áанковской 

системы
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является формирование стратегического набора в системе управ-

ления финансовой устойчивостью банковской системы.

Öåль исслåäîâàíия – определить взаимосвязь стратегий, формирующих стратегический набор 
для формирования общей стратегии управления финансовой устойчивостью банковской системы.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье дано определение понятия «стратегический набор». Определены 
требования к построению стратегического набора в системе стратегического управления. 
Выделены основные задачи методологического обеспечения финансовой устойчивости банков-
ской системы. Приведена классификация стратегических целей обеспечения финансовой устой-
чивости банковской системы. Предложены меры по поддержанию финансовой устойчивости 
банковской системы.

Âыâîäы. Результатами проведенного исследования стали следующие выводы: выделен набор стра-
тегий, который удовлетворяет параметрические признаки устойчивого развития банковской системы; 
выделены основные задачи методологического обеспечения финансовой устойчивости банковской 
системы и предложены меры по поддержанию финансовой устойчивости банковской системы.

Êлþ÷åâыå слîâà: система стратегического управления, стратегический набор, финан-
совая устойчивость банковской системы, финансовая безопасность, ресурсный потенциал, 
эффективность, информационная база.

KOVACH M.J.,
INDUS K.P.,

SHELEMON L.M.

Formation of a strategic set in the system of financial 
stability management of the banking system

The subject of the study is the formation of a strategic set in the system of financial stability 
management of the banking system.

The purpose of the study is to determine the relationship between strategies that form a strategic 
set for forming a common strategy for managing the financial stability of the banking system.

Research methods. In this work the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, the method of data generalization are used.

Results of work. The paper defines the concept of «strategic set". Requirements for building a 
strategic set in the system of strategic management are outlined. The main tasks of methodological 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Стрàтåãі÷íå óïрàв
ліííÿ ìàº вàæлèвå çíà÷åííÿ длÿ çàáåçïå÷åííÿ 
ñтіéкоãо роçвèткó окрåìоãо áàíкó тà áàíківñüко¿ 
ñèñтåìè в öілоìó, оñкілüкè ïоñèлåííÿ коíкóрåíт
íо¿ áоротüáè тà вèкорèñтàííÿ àãрåñèвíо¿ ïолітè
кè áàíків ïотрåáóþтü íовèõ ïідõодів до роçроáкè і 
вïровàдæåííÿ áàíківñüкèõ ïродóктів, ôіíàíñовèõ 
іíñтрóìåíтів тà çàлó÷åííÿ додàтковоãо кàïітàлó. 
Сàìå тоìó ôорìóвàííÿ ÷ітко¿ ñтрàтåãі¿ óïрàвліí
íÿ ôіíàíñовоþ ñтіéкіñтþ áàíківñüко¿ ñèñтåìè º 
одíèì іç àктóàлüíèõ ïèтàíü ñüоãодåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Доñлідæåííþ ïроáлåìè ôорìóвàííÿ ôіíàí
ñово–ñтіéко¿ áàíківñüко¿ ñèñтåìè тà ñèñтåìíèì 
åлåìåíтàì ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ íåþ ïрèді
лÿºтüñÿ çíà÷íà óвàãà ÿк віт÷èçíÿíèõ, тàк і çàрó
áіæíèõ в÷åíèõ. Сåрåд віт÷èçíÿíèõ íàóковöів, ÿкі 
доñлідæóþтü öþ ïроáлåìó, ñлід вèділèтè íàóко
ві ïрàöі І. Блàíкà, О. Âàñþрåíкà, М. Дàíèлþкà, 
А. Мåщºрÿковà, О. Шåвöово¿ тà іí. Тåорåтè÷íèì 
і ìåтодолоãі÷íèì àñïåктàì ñтрàтåãі÷íоãо óïрàв
ліííÿ в çàõідíèõ крà¿íàõ ïрèñвÿ÷åíо доñтàт
íüо íàóковèõ доñлідæåíü, що вèклàдåíі ó ïрàöÿõ 
Ð. Акоôôà, Д. Артåìåíкà, П. Дрóкåрà, А. Грàдо
вà, Ó. Кіíãà, Д. Клілàíдà, М. Портåрà, П. Ðоóçà і 
т.д. Одíàк, íåçвàæàþ÷è íà çíà÷íó кілüкіñтü ïóáлі
кàöіé ç дàíо¿ ïроáлåìàтèкè, íàóкові доñлідæåííÿ 
ïотрåáóþтü ïодàлüøоãо роçвèткó. 

Мåтà стàтті – вèçíà÷èтè вçàºìоçв’ÿçок ñтрà
тåãіé, ÿкі ôорìóþтü ñтрàтåãі÷íèé íàáір длÿ ôор
ìóвàííÿ çàãàлüíо¿ ñтрàтåãі¿ óïрàвліííÿ ôіíàíñо
воþ ñтіéкіñтþ áàíківñüко¿ ñèñтåìè. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Стрàтåãі÷íèé 
íàáір – öå ñèñтåìà ñтрàтåãіé ріçíоãо тèïó, що ¿õ 
роçроáлÿº ñóá’ºкт ãоñïодàрþвàííÿ íà ïåвíèé 
відріçок ÷àñó, ÿкà відáèвàº ñïåöèôікó ôóíкöіо
íóвàííÿ тà роçвèткó ïідïрèºìñтвà, à тàкоæ éоãо 
ìіñöå і ролü ó çовíіøíüоìó ñåрåдовèщі [1]. 

Длÿ ïоáóдовè ñтрàтåãі÷íоãо íàáорó в ñèñтå
ìі ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ доöілüíо дотрèìóвà

тèñÿ ïроöåñó рåàліçàöі¿ тàкèõ вèìоã: ôорìóвàí
íÿ ñтрàтåãі÷íоãо íàáорó длÿ доñÿãíåííÿ рåàлüíèõ 
вçàºìоïов’ÿçàíèõ öілåé; оáґрóíтовàíіñтü, çвàæå
íіñтü, íàдіéíіñтü; відоáрàæåííÿ ôіíàíñовèõ ïроöåñів 
ó ¿õíіé ñóкóïíоñті тà вçàºìоçв’ÿçкó; ãíó÷кіñтü і дèíà
ìі÷íіñтü ñтрàтåãі÷íоãо íàáорó (врàõóвàííÿ çìіí ó åк
çоãåííоìó тà åíдоãåííоìó ñåрåдовèщі, що відáóвà
þтüñÿ в ïріорèтåтàõ і çìіñті окрåìèõ ñтрàтåãіé.

Стрàтåãі÷íèé íàáір ïåрåдáà÷àº вñтàíовлåííÿ 
ïåвíо¿ ñóкóïíоñті ïідñèñтåì (ñèñтåì ñтрàтåãіé), 
ÿкà çàáåçïå÷óº ñтрàтåãі÷íå óïрàвліííÿ ôіíàí
ñовоþ ñтіéкіñтþ áàíківñüко¿ ñèñтåìè. Сèñтåìà 
ñтрàтåãіé – öå ìíоæèíà åлåìåíтів, що çíàõо
дÿтüñÿ ó вçàºìоді¿, відíоñèíàõ, çв’ÿçкàõ тà çà
вдÿкè öüоìó ÿвлÿþтü ñоáоþ öіліñíіñтü [9]. 

Поáóдовà ìåтодолоãі÷íо¿ оñíовè çàáåçïå÷åí
íÿ ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті ïовèííà відïовідàтè åко
íоìі÷íèì ïроöåñàì, що відáóвàþтüñÿ в дåрæàві 
[10]. Доöілüíо вèділèтè оñíовíі çàвдàííÿ ìåтодо
лоãі÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті áàí
ківñüко¿ ñèñтåìè: дèôåрåíöіàöіÿ ïрèíöèïів çàáåç
ïå÷åííÿ ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті áàíківñüко¿ ñèñтåìè 
в öілоìó, áàíківñüкèõ рåãіоíàлüíèõ ñèñтåì, окрå
ìоãо áàíкó; вèріøåííÿ ïроáлåì çàáåçïå÷åííÿ ôі
íàíñово¿ ñтіéкоñті áàíківñüко¿ ñèñтåìè ïовèííо 
відáóвàтèñÿ ó коíтåкñті ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо
ãо роçвèткó дåрæàвè; ïрè óïрàвліííі áàíківñüкоþ 
ñèñтåìоþ ¿¿ ïотріáíо роçãлÿдàтè ÿк ïовíоïрàвíèé 
åлåìåíт åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè, ÿкèé çàáåçïå÷óº рóõ 
ãроøовèõ ïотоків íà дåрæàвíоìó тà рåãіоíàлüíо
ìó рівíÿõ; вèçíà÷åííÿ ñèтóàöі¿ ç çàáåçïå÷åííÿì 
ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті áàíківñüко¿ ñèñтåìè в óìовàõ 
вèçíà÷åíоñті, íåвèçíà÷åíоñті тà рèçèкó.

Форìóвàííÿ ñтрàтåãі÷íèõ öілåé çàáåçïå÷åííÿ 
ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті áàíківñüко¿ ñèñтåìè ïотрå
áóº ¿õ клàñèôікàöі¿ çà ïåвíèìè оçíàкàìè.

Çà вèдàìè о÷ікóвàíоãо åôåктó åкçоãåííі öілі çà
áåçïå÷åííÿ ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті ïåрåдáà÷àþтü 
ôорìóвàííÿ ïåвíоãо ìåтодолоãі÷íоãо коìïлåк
ñó íåéтрàліçàöі¿ ìоæлèвоãо íåãàтèвíоãо вïлèвó 

support of financial stability of the banking system are highlighted. The classification of strategic 
goals of ensuring financial stability of the banking system is presented. Measures to financial stability 
maintenance of the banking system are proposed.

Conclusions. The results of the study generalized in the following conclusions: a set of strategies 
that satisfies the parametric features of the stable development of the banking system is selected; the 
main tasks of the methodological provision of financial stability of the banking system are identified and 
the measures for maintenance financial stability of the banking system are proposed.

Keywords: strategic management system, strategic set, financial stability of banking system, 
financial security, resource potential, efficiency, information base.
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åкоíоìі÷íèõ, ñоöіàлüíо–ïолітè÷íèõ тà ôіíàíñовèõ 
÷èííèків. Åíдоãåííі öілі áàçóþтüñÿ íà çàáåçïå
÷åííі àдåквàтíоñті кàïітàлó áàíківñüко¿ ñèñтåìè, 
ÿкоñті àктèвів, рівíÿ ìåíåдæìåíтó, рівíÿ рåíтà
áåлüíоñті, ліквідíоñті тà ïлàтоñïроìоæíоñті.

Çà ïріорèтåтíèì çíà÷åííÿì ãоловíоþ öіллþ 
ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ ôіíàíñовоþ ñтіéкіñ
тþ áàíківñüко¿ ñèñтåìè вèñтóïàº роçроáкà íà
óково–ìåтодолоãі÷íоãо коìïлåкñó, ÿкèé áàçó
ºтüñÿ íà ôорìóвàííі ñтрàтåãі÷íоãо íàáорó длÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ìàкроåкоíоìі÷íо¿ ñтіéкоñті, áåç
рèçèковоñті ôóíкöіоíóвàííÿ áàíківñüко¿ ñèñтåìè 
тà вèкоíàííÿ оñíовíèõ ñтрóктóрíèõ çàвдàíü ôі
íàíñово¿ áåçïåкè дåрæàвè. Доïоìіæíі öілі ôор
ìóþтüñÿ ÷åрåç рåàліçàöіþ ïроãрàì кàïітàліçà
öі¿, ïлàтоñïроìоæíоñті, ñèñтåì àíтèкрèçовоãо 
óïрàвліííÿ тà ôіíàíñово¿ áåçïåкè.

Çà доìіíàíтíèìè ñôåрàìè ôóíкöіоíóвàííÿ 
áàíківñüко¿ ñèñтåìè öілі ñтрàтåãі÷íоãо óïрàв
ліííÿ ôіíàíñовоþ ñтіéкіñтþ ïоділÿþтüñÿ íà: öілі 
çроñтàííÿ рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó; öілі ïідвèщåí
íÿ åôåктèвíоñті ïровåдåííÿ àктèвíèõ оïåрà
öіé, ÿкі ïåрåдáà÷àþтü çàáåçïå÷åííÿ ліквідíоñті 
áàíківñüко¿ ñèñтåìè; öілі ïідвèщåííÿ ôіíàíñо
во¿ áåçïåкè діÿлüíоñті ïåрåдáà÷àþтü роçроáкó 
коìïлåкñó çàõодів щодо íåéтрàліçàöі¿ çовíіøíіõ 
тà вíóтріøíіõ çàãроç.

Çà íàïрÿìкàìè діé öілі, ÿкі ïідтрèìóþтü коí
кóрåíтíó ïоçèöіþ, çоріºíтовàíі íà ïідтрèìкó тèõ 
тåíдåíöіé роçвèткó áàíківñüко¿ ñèñтåìè, ÿкі ìà
þтü вèñокèé вíóтріøíіé ôіíàíñовèé ïотåíöіàл 
і ïоçèтèвíі çовíіøíі ìоæлèвоñті роçвèткó. Цілі, 
ñïрÿìовàíі íà çàïоáіãàííÿ çовíіøíіì çàãроçàì, 
ïåрåдáà÷àþтü çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíо¿ ñèñтå
ìè àíтèкрèçовоãо óïрàвліííÿ. Цілі, ñïрÿìовàíі íà 
ïодолàííÿ ñлàáкèõ вíóтріøíіõ ïоçèöіé, ïåрåдáà
÷àþтü ôорìóвàííÿ ñèñтåìè ìåтодів àдìіíіñтрà
тèвíоãо тà åкоíоìі÷íоãо рåãóлþвàííÿ дèíàìі÷
íоãо роçвèткó áàíківñüко¿ ñèñтåìè. 

Çà оá’ºктàìè ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ çàãàлü
íо áàíківñüкі öілі ó ñèñтåìі ñтрàтåãі÷íèõ öілåé çà
éìàþтü ïровідíó ролü, тоìó що çàáåçïå÷óþтü 
роçвèток рåãіоíàлüíо¿ áàíківñüко¿ ñèñтåìè тà 
окрåìèõ áàíківñüкèõ óñтàíов.

Çà õàрàктåроì вïлèвó íà о÷ікóвàíèé кіíöåвèé 
рåçóлüтàт ïрÿìі ñтрàтåãі÷íі öілі ïрÿìо ïов’ÿçàíі 
ç кіíöåвèì рåçóлüтàтоì – ôіíàíñовоþ ñтіéкіñтþ 
ôóíкöіоíóвàííÿ áàíківñüко¿ ñèñтåìè. Підтрèìó
þ÷і ñтрàтåãі÷íі öілі ñïрÿìовàíі íà çàáåçïå÷åííÿ 
рåàліçàöі¿ ïрÿìèõ ñтрàтåãі÷íèõ öілåé.

Çà ïåріодоì рåàліçàöі¿ довãоñтрокові öілі º оріºíтè
роì длÿ çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті áàíків
ñüко¿ ñèñтåìè ïротÿãоì óñüоãо ñтрàтåãі÷íоãо ïåріодó. 
Короткоñтрокові ñтрàтåãі÷íі öілі рåàліçóþтüñÿ в ìåæ
àõ короткоñтроковèõ åтàïів ñтрàтåãі÷íоãо ïåріодó. 

Мåтодолоãі÷íоþ оñíовоþ ñèñтåìè ñтрàтåãі÷íо
ãо óïрàвліííÿ ôіíàíñовоþ ñтіéкіñтþ áàíківñüко¿ 
ñèñтåìè вèñтóïàº іíôорìàöіéíå çàáåçïå÷åííÿ. 

Як діºві çàõодè щодо çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñово¿ 
ñтіéкоñті áàíківñüко¿ ñèñтåìè ñлід вèділèтè: ïід
трèìкó öіíè ãроøовèõ рåñóрñів відïовідíо до до
õідíоñті вклàдåíü ó рåàлüíå вèроáíèöтво; дèвåр
ñèôікàöіþ ñтрóктóрè áàíківñüко¿ ñèñтåìè ÿк íà 
дåрæàвíоìó, тàк і íà рåãіоíàлüíоìó рівíі, роçвèткó 
áàíківñüко¿ іíôрàñтрóктóрè, роçтàøóвàííÿ áàíків
ñüкèõ óñтàíов çà ïрèíöèïоì áлèçüкоñті до кліºíтà; 
коордèíàöіþ ãроøовèõ ïотоків ç вèроáíè÷èìè ïо
токàìè, вèõодÿ÷è ç тоãо, що оñíовíі вèроáíè÷і ñè
лè, вèроáíè÷èé àïàрàт тà іíøі дæåрåлà åкоíоìі÷
íоãо çроñтàííÿ çíàõодÿтüñÿ в рåãіоíàõ; íàдàííÿ 
коìïлåкñó ôорìàлüíèõ іíñтèтóöіоíàлüíèõ оáìå
æåíü віт÷èçíÿíèì áàíківñüкèì óñтàíовàì; ìоæлè
воñті длÿ ìоáілüíо¿ àдàïтàöі¿ до ïоñтіéíо ìіíлèвèõ 
çовíіøíіõ óìов åкоíоìі÷íоãо роçвèткó дåрæàвè тà 
ñвітово¿ ñïілüíотè; çàáåçïå÷åííÿ трàíñïàрåíтíоñті 
діÿлüíоñті коæíоãо áàíкó, оñоáлèво ôіліé.

Âисновки
Стрàтåãі÷íå óïрàвліííÿ ôіíàíñовоþ ñтіéкіñтþ 

áàíківñüко¿ ñèñтåìè ïåрåдáà÷àº ñèñтåìó коìï
лåìåíтàрíèõ ріøåíü щодо вèáорó íорì, оріºíтè
рів, íàïрÿìків, çàñоáів і ïрàвèл, ÿкі çàáåçïå÷óþтü 
óïрàвліííÿ ñèñтåìоóтворþþ÷èìè ñклàдовèìè ôі
íàíñово¿ ñтіéкоñті, ÿкі çãрóïовàíі ó ïідñèñтåìè: ìå
тодолоãі÷íà áàçà çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñово¿ ñтіé
коñті, ôіíàíñовà áåçïåкà, ñèñтåìà àíтèкрèçовоãо 
óïрàвліííÿ, óïрàвліííÿ рèçèкàìè. Мåтà ñтрàтåãі÷
íоãо óïрàвліííÿ ôіíàíñовоþ ñтіéкіñтþ áàíківñüко¿ 
ñèñтåìè – öå ïоáóдовà тàко¿ дèíàìі÷íо¿ ñèñтåìè, 
ÿкà á дàвàлà çìоãó ñвоº÷àñíо вèçíà÷àтè ñтрàтå
ãіþ тà іíñтрóìåíтè рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі÷íèõ оріºíтè
рів длÿ ïрèéíÿттÿ ôіíàíñовèõ ріøåíü щодо çàáåç
ïå÷åííÿ ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті ó роçріçі ñèтóàöіéíèõ 
ñтàíів вèçíà÷åíоñті, íåвèçíà÷åíоñті тà рèçèкó 
ôóíкöіоíóвàííÿ áàíківñüко¿ ñèñтåìè. 
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Трансформація аудиторсüкого висновку ïід вïливом 
реформування законодавчої áази Óкраїни

Пðåäìåт äîсліäжåííя – основні законодавчі зміни щодо методології використання аналітич-
них процедур аудиту, формування аудиторської думки та її подання у звіті незалежного аудитора.

Мåтîþ написання стàтті є дослідження ключових питань формування аудиторського звіту 
з врахуванням вимог Міжнародних стандартів аудиту. Розгляд основних змін щодо змістов-
ного наповнення аудиторського звіту, які відбулися у вітчизняній практиці з набуттям чинності 
Закону України «Про аудит фінансової звітності та аудиторську діяльність» №2258–VIIІ від 
21.12.2017 р.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – методологічною основою дослідження є загальнонаукові 
та спеціальні методи. Зокрема, діалектичний метод пізнання модифікації аудиторського висновку 
та його регулювання згідно Міжнародних стандартів аудиту. Використані такі методи: аналіз і син-
тез, узагальнення та наукової абстракції, спостереження – при дослідженні генезису аудиторсько-
го звіту відповідно до викликів суспільства, порівняння, формалізації – для визначення перспек-
тив трансформації українського законодавства до європейських стандартів. Абстрактно–логічний 
метод – при формулюванні висновків.

Ðåзультàти ðîбîти – розглянуті питання еволюції «думки аудитора» та її відображення в стан-
дартах аудиту. Матеріал подано у розрізі нормативних змін, що стосувалися структури та змісту 
аудиторського звіту. Визначено специфіку подання звіту аудитора, як для звичайних підприємств, 
так і для підприємств, що становлять суспільний інтерес. Розглянуті особливості кожного розділу 
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аудиторського звіту, зокрема: висвітлено питання про безперервність діяльності суб’єкта госпо-
дарювання; ключові питання аудиту; перелік та структура додаткових звітів, що формуються на 
вимогу широкого кола користувачів. 

Âисíîâêи – важливість аудиторського звіту, як одного з основних підсумкових документів робо-
ти аудитора, є безумовною. Тому з метою забезпечення його якісного складання протягом трива-
лого часу відбуваються зміни та удосконалення діючих в Україні стандартів аудиту, здійснюється 
їх приведення у відповідність до міжнародних вимог. Так, аудиторський звіт, який складатиметься 
за новими законодавчими вимогами, буде більш детальним, прозорим та змістовним, що і дозво-
лить підвищити ступінь довіри користувачів фінансової звітності. 

Êлþ÷îâі слîâà: аудиторський висновок, аудиторський звіт, аудиторська думка, Міжнародні 
стандарти аудиту, ключові питання аудиту, звіт про прозорість.

ПРОХОРОВА Л.И.,
ЩЕРБАК Ю.Н.

Трансформация аудиторского заключения 
ïод воздействием реформирования 

законодателüной áазы Óкраины
Пðåäìåт исслåäîâàíия – основные законодательные изменения относительно методологии 

использования аналитических процедур аудита, формирование аудиторского мнения и его ото-
бражения в отчете независимого аудитора.

Öåльþ написания стàтьи является исследование ключевых вопросов формирования аудитор-
ского отчета, учитывая требования Международных стандартов аудита. Рассмотрение основных 
изменений по содержанию и наполнению аудиторского отчета, которые произошли в отечествен-
ной практике со вступлением в силу Закона Украины «Об аудите финансовой отчетности и ауди-
торскую деятельность» №2258–VIIИ от 21.12.2017г.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – методологической основой исследования являют-
ся общенаучные и специальные методы. В частности, диалектический метод познания моди-
фикации аудиторского заключения и его представление в Международных стандартах аудита. 
Использованы следующие методы: анализа и синтеза, обобщения и научной абстракции, наблю-
дения – при исследовании генезиса аудиторского отчета в соответствии с вызовами общества; 
сравнения, формализации – для определения перспектив трансформации украинского законо-
дательства к требованиям европейских стандартов. Абстрактно–логический метод – при форму-
лировании выводов.

Ðåзультàты ðàбîты – рассмотрены вопросы эволюции «мнения аудитора» и его отображе-
ние в стандартах аудита. Материал представлен в разрезе нормативных изменений, касающих-
ся структуры и содержания аудиторского отчета. Определена специфика представления отчета 
аудитора, как для обычных предприятий, так и для предприятий, представляющих общественный 
интерес. Рассмотрены особенности каждого раздела аудиторского отчета, в частности: освещен 
вопрос о непрерывности деятельности субъекта хозяйствования, ключевые вопросы аудита; пе-
речень и структура дополнительных отчетов, формируемых по требованию широкого круга поль-
зователей.

Âыâîäы – важность аудиторского отчета, как одного из основных итоговых документов работы 
аудитора, является безусловной. Поэтому, с целью обеспечения его качественного составления, 
в течении длительного времени происходят изменения и усовершенствования действующих в 
Украине стандартов аудита, осуществляется их приведение в соответствие с международными 
требованиями. Так, аудиторский отчет, который будет составляться по новым законодательным 
требованиям, будет более детальным, прозрачным и содержательным, что позволит повысить 
степень доверия пользователей финансовой отчетности.

Êлþ÷åâыå слîâà: аудиторское заключение, аудиторский отчет, аудиторское мнение, 
Международные стандарты аудита, ключевые вопросы аудита, отчет о прозрачности.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â óìовàõ ñüоãодåííÿ 
ролü àóдèтó в åкоíоìі÷íоìó æèтті ñóñïілüñтвà ïо
ñтіéíо çроñтàº, çóìовлþþ÷è íåоáõідíіñтü дåрæà
вè ó вдоñкоíàлåííі тåорі¿ і ìåтодолоãі¿ àóдèтó, ïо
дàлüøо¿ ñèñтåìàтèçàöі¿ тà ìåтодèкè ïровåдåííÿ 
àóдèторñüкèõ ïåрåвірок. Âід роçóìіííÿ àóдèтороì 
ñóтíоñті тà вèìоã до ïровåдåííÿ àóдèторñüкèõ 
ïåрåвірок тà ñклàдàííÿ àóдèторñüкоãо çвітó çà
лåæèтü éоãо ÿкіñтü тà оá’ºктèвíіñтü, що çíà÷íоþ 
ìіроþ вïлèвàº íà çàдоволåííÿ іíôорìàöіéíèõ 
çàïèтів çовíіøíіõ і вíóтріøíіõ корèñтóвà÷ів àóдè
торñüкоãо çвітó. Ó çв’ÿçкó ç öèì оñоáлèво¿ àктó
àлüíоñті íàáóвàº ïèтàííÿ доñлідæåííÿ оñíовíèõ 
çìіí в çàкоíодàвñтві щодо ìåтодолоãі¿ вèкорèñ
тàííÿ àíàлітè÷íèõ ïроöåдóр àóдèтó, ôорìóвàííÿ 
àóдèторñüко¿ дóìкè в Óкрà¿íі тà ñтрóктóрíо – çìіñ
тово¿ ÷àñтèíè àóдèторñüкоãо çвітó. 

Àíàліз îсíîâíих äîсліäжåíь і публіêà-
цій. Сó÷àñíèé ñтàí роçвèткó àóдèтó ïоро
дæóº çíà÷íèé іíтåрåñ до íüоãо ñåрåд в÷åíèõ 
тà ïрàктèків, доñлідæåííÿ тà íàóкові ïрàöі ÿкèõ 
ñïрÿìовàíі íà ïідвèщåííÿ ÿкоñті àóдèтó, óдо
ñкоíàлåííÿ àóдèторñüкèõ ïроöåдóр, à тàкоæ 
ïåрñïåктèв éоãо роçвèткó. Âàãоìèé вклàд ó 
доñлідæåííÿ ìåтодолоãі÷íèõ тà орãàíіçàöіéíèõ 
ïроáлåì çдіéñíåííÿ àóдèтó, роçкрèттÿ тåорå
тè÷íèõ ïèтàíü ñклàдàííÿ ïідñóìково¿ докóìåí
тàöі¿ àóдèторà çроáèлè тàкі в÷åíі – åкоíоìіñ
тè ÿк: М.Болдóºв, Н. Поíоìàрüовà, Х. Ярåìèк, 
О. Кàíікåвè÷, Л. Гóöàлåíко, І. Поæàрèöüкà тà іí. 
Одíàк íèìè íå çдіéñíåíо роçãлÿд çìіí íàöіо
íàлüíèõ íорìàтèвів àóдèтó відïовідíо до ìіæ
íàродíèõ вèìоã щодо вèçíà÷åííÿ ñóтíоñті тà 
оôорìлåííÿ àóдèторñüкоãо çвітó. 

PROHOROVA L.I.,
SHCHERBAK Y.N.

Transformation of the auditor’s report under the influence 
of reforming the legislative base of Ukraine

Research subject. The subject of the study is the main legislative changes regarding the 
methodology of using the analytical procedures of audit, the formation of the audit opinion and its 
presentation in the report of the independent auditor.

The purpose of the article is to study the key issues of the audit report, taking into account the 
requirements of the International Standards on Auditing. Consideration of the main changes in the 
content of the audit report that took place in domestic practices since the entry into force of the Law 
of Ukraine «On Auditing of Financial Reporting and Auditing» No. 2558 – VIIІ of 21.12.2017.

Methodology of work – the methodological basis of the study are general scientific and special 
methods. In particular, the dialectic method of cognition, modification of the auditor’s report and its 
regulation of presentation in International Standards on Auditing. The following methods were used: 
analysis and synthesis, generalization and scientific abstraction, observation – in the study of the 
genesis of the audit report, in accordance with the challenges of society; comparison, formalization 
– to determine the prospects for the transformation of Ukrainian legislation to European standards. 
Abstract–logical method – when formulating the conclusions.

The results of the work – the issues of the evolution of «opinion of the auditor» and its reflection 
in the audit standards are considered. The material is presented in the context of normative changes 
concerning the structure and content of the audit report. Specifies the presentation of the auditor’s 
report, both for ordinary enterprises and for enterprises of public interest. Features of each section of 
the audit report, in particular: coverage of the issue of the continuity of the business entity; key audit 
issues; list and structure of additional reports, which are formed on demand of a wide range of users.

Conclusions – the importance of the audit report as one of the main outcome documents of the 
auditor is unconditional. Therefore, in order to ensure its qualitative compilation over a long period of 
time, changes and improvements to national audit standards are taking place – bringing them into 
line with international requirements. Thus, the audit report that will steal under the new legislative 
requirements will be more detailed, transparent and meaningful, which will increase the level of trust 
of users of financial reporting.

Key words: auditor’s report, auditor’s conclusion, auditor’s opinion, international auditing standards, 
national audit standards, key auditing issues, transparency report.



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

33Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹6 (217)/2019

Мåтîþ стàтті º доñлідæåííÿ клþ÷овèõ ïèтàíü 
ôорìóвàííÿ àóдèторñüкоãо çвітó ç врàõóвàííÿì 
вèìоã Міæíàродíèõ ñтàíдàртів àóдèтó. Ðоçãлÿд 
оñíовíèõ çìіí щодо çìіñтовíоãо íàïовíåííÿ 
àóдèторñüкоãо çвітó, ÿкі відáóлèñÿ ó віт÷èçíÿ
íіé ïрàктèöі ç íàáóттÿì ÷èííоñті Çàкоíó Óкрà¿íè 
«Про àóдèт ôіíàíñово¿ çвітíоñті тà àóдèторñüкó 
діÿлüíіñтü» №2258–VIIІ від 21.12.2017 р.(дàлі 
Çàкоí № 2258–VIIІ).

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Аóдèторñüкà 
діÿлüíіñтü в Óкрà¿íі рåãóлþºтüñÿ Çàкоíоì Óкрà
¿íè «Про àóдèт ôіíàíñово¿ çвітíоñті тà àóдèтор
ñüкó діÿлüíіñтü» № 2258–VIIІ від 21 ãрóдíÿ 2017 
р., Міæíàродíèìè ñтàíдàртàìè коíтролþ ÿкоñ
ті, àóдèтó, оãлÿдó, іíøоãо íàдàííÿ вïåвíåíоñті тà 
ñóïóтíіõ ïоñлóã: вèдàííÿ 2016–2017 р, ïоло

æåííÿìè Аóдèторñüко¿ ïàлàтè Óкрà¿íè тà іíøèìè 
íорìàтèвíо–ïрàвовèìè àктàìè. 

Âідïовідíо до ñт.1 Çàкоíó Óкрà¿íè № 2258–
VIIІ «Про àóдèт ôіíàíñово¿ çвітíоñті тà àóдèтор
ñüкó діÿлüíіñтü» від 21.12.2017 р. çà рåçóлüтà
тàìè ïровåдåíоãо àóдèтó ôіíàíñово¿ çвітíоñті 
(коíñолідовàíо¿ ôіíàíñово¿ çвітíоñті) відïовідíо 
до ìіæíàродíèõ ñтàíдàртів àóдèтó, ñóá’ºкт àóдè
торñüко¿ діÿлüíоñті ïовèíåí íàдàвàтè çàìовíè
кó àóдèтó докóìåíт ó вèãлÿді àóдèторñüкоãо çвітó. 
Іíøèìè ñловàìè, àóдèторñüкèé çвіт – öå оôі
öіéíèé ïèñüìовèé докóìåíт, ÿкèé ôорìóºтüñÿ 
íà çàвåрøàлüíоìó åтàïі àóдèтó тà ìіñтèтü ÷ітко 
ñôорìóлüовàíó дóìкó àóдèторà щодо ôіíàíñово¿ 
çвітíоñті ïідïрèºìñтвà [1]. Протå ïèтàííÿ що
до трàктóвàííÿ ïоíÿттÿ «àóдèторñüкèé çвіт» ìàº 

Норматив Назва 
розділу Назва та номер стандарту

Назва 
ïідсумкового 
документа

Нàöіоíàлüíі íорìàтèвè 
àóдèтó (çàтв.ріø. АПÓ 
№73 від 18.12.1998) [2].

ННА 26–27 
Аóдèторñüкі 
вèñíовкè тà 

çвітè

ННА 26 Аóдèторñüкèé вèñíовок Аóдèторñüкèé 
вèñíовок

МСА тà ïолоæåííÿ ç 
ìіæíàродíо¿ ïрàктèкè 
àóдèтó (вèдàííÿ 2003 р) 
[3].

700–799 
Аóдèторñüкі 

дóìкè тà 
çвітíіñтü

700 Аóдèторñüкèé вèñíовок ïро ôіíàíñовó 
çвітíіñтü

Аóдèторñüкèé 
вèñíовок

МСА,íàдàííÿ вïåвíåíоñті 
тà åтèкè
(вèдàííÿ 2007 р)[4].

700–799 
Аóдèторñüкі
вèñíовкè тà 

çвітíіñтü

700 Âèñíовок íåçàлåæíоãо àóдèторà щодо 
ïовíоãо ïàкåтó ôіíàíñовèõ çвітів çàãàлüíо
ãо ïрèçíà÷åííÿ.
701 Модèôікàöіÿ вèñíовкó íåçàлåæíоãо 
àóдèторà

Âèñíовок 
íåçàлåæíоãо 

àóдèторà

Міæíàродíі ñтàí
дàртè коíтролþ 
ÿкоñті,àóдèтó,оãлÿдó оãлÿ
дó íàдàííÿ вïåвíåíоñті
тà ñóïóтíіõ ïоñлóã (вèдàí
íÿ 2010 тà 2014 років) 
[5].

700–799 
Аóдèторñüкі
вèñíовкè тà 

çвітíіñтü

МСА 700 «Форìóлþвàííÿ дóìкè тà íàдàí
íÿ çвітó щодо ôіíàíñово¿ çвітíоñті»
МСА 705 «Модèôікàöіÿ дóìкè ó çвіті íåçà
лåæíоãо àóдèторà»
МСА 710 «Порівíÿлüíà іíôорìàöіÿ 
відïовідíі ïокàçíèкè і ïорівíÿлüíà 
ôіíàíñовà çвітíіñтü»
МСА 720 «Âідïовідàлüíіñтü àóдèторà щодо 
іíøо¿ іíôорìàöі¿ в докóìåíтàõ, що ìіñтÿтü 
ïåрåвірåíó àóдèтороì ôіíàíñовó çвітíіñтü»

Çвіт íåçàлåæ
íоãо àóдèторà

Міæíàродíі ñтàí
дàртè коíтролþ 
ÿкоñті,àóдèтó,оãлÿд, 
іíøоãо íàдàííÿ 
вïåвíåíоñті тà ñóïóтíіõ 
ïоñлóã (вèдàííÿ 2016–
2017 р.)[6].

700–799
Аóдèторñüкі 
вèñíовкè тà 

çвітíіñтü

МСА 700 «Форìóлþвàííÿ дóìкè тà ñклà
дàííÿ çвітó щодо ôіíàíñово¿ çвітíоñті»
МСА 701 «Повідоìлåííÿ іíôорìàöі¿ ç 
клþ÷овèõ ïèтàíü àóдèтó в çвіті íåçàлåæíоãо 
àóдèторà»
МСА 705 «Модèôікàöіÿ дóìкè ó çвіті íåçà
лåæíоãо àóдèторà»
МСА706«Поÿñíþвàлüíі ïàрàãрàôè тà ïà
рàãрàôè ç іíøèõ ïèтàíü ó çвіті íåçàлåæíоãо 
àóдèторà»
МСА 720 «Новà àóдèторñüкà çвітíіñтü 
щодо іíøо¿ іíôорìàöі¿»

Çвіт íåçàлåæ
íоãо àóдèторà

Таáлиця 1. Генезис аудиторсüкого звіту в стандартаõ аудиту

*Складено авторами відповідно до джерел 2,3,4,5,6,7, c.122–126.
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доволі дèñкóñіéíèé õàрàктåр. Тоìó доöілüíèì º 
àíàліç іñторè÷íèõ çìіí, що відáóвàлèñÿ в рåдàк
öіÿõ Міæíàродíèõ ñтàíдàртів àóдèтó (дàлі МСА), 
щодо дàíоãо вèçíà÷åííÿ (тàáл. 1). 

Як ñвід÷èтü іíôорìàöіÿ тàáл.1, ìàº ìіñöå ïо
ñтіéíå óто÷íåííÿ íàçвè ñтàíдàртó від «àóдèтор
ñüкоãо вèñíовкó», «àóдèторñüкоãо вèñíовкó ïро 
ôіíàíñовó çвітíіñтü» до «вèñíовкó íåçàлåæíоãо 
àóдèторà щодо ïовíоãо ïàкåтó ôіíàíñовèõ çвітів 
çàãàлüíоãо ïрèçíà÷åííÿ» тà «ôорìóвàííÿ дóì
кè тà íàдàííÿ çвітó щодо ôіíàíñово¿ çвітíоñті». 
Цå, в ñвоþ ÷åрãó, õàрàктåрèçóº íåñтàáілüíіñтü 
тлóìà÷åííÿ ïоíÿттÿ «àóдèторñüкèé çвіт». Одíàк, 
íà íàø ïоãлÿд, ïоÿñíåííÿì ñèтóàöі¿ ìоæóтü áó
тè оñоáлèвоñті ïåрåклàдó çàçíà÷åíèõ тåрìіíів ç 
àíãліéñüко¿ ìовè. Çокрåìà, ó íорìàтèвàõ 2003 
р. – «àóдèторñüкі дóìкè», в оñтàííі рокè – «àóдè
торñüкі вèñíовкè». Â àíãліéñüко¿ ìові ñловà «вè
ñíовок àóдèторà» тà «дóìкà àóдèторà» ïåрåклà
дàþтüñÿ одíèì вèрàçоì «audit opinion» [8, c. 21 
– 22]. Тоìó тåïåр çроçóìілоþ º ïоçèöіÿ Міæíà
родíо¿ ôåдåрàöі¿ áóõãàлтåрів тà Аóдèторñüко¿ ïà
лàтè Óкрà¿íè щодо ïрè÷èí çìіíè тåрìіíó «вè
ñíовок (opinion) íåçàлåæíоãо àóдèторà» íà «çвіт 
(report) íåçàлåæíоãо àóдèторà». Çàçíà÷åíå вè
щå ñвід÷èтü ïро ïрàãíåííÿ одíоçíà÷íо іíтåрïрå
тóвàтè ïідñóìковèé докóìåíт çà рåçóлüтàтàìè 
àóдèторñüко¿ ïåрåвіркè іç врàõóвàííÿì ïотрåá 
корèñтóвà÷ів, ó тоìó ÷èñлі іíоçåìíèõ іíвåñторів. 
Тàкèì ÷èíоì, íорìàтèвíà áàçà Óкрà¿íè тàкоæ 
ïотрåáóвàлà çàìіíè ïоíÿттÿ «àóдèторñüкèé вè
ñíовок» íà «àóдèторñüкèé çвіт», в ÿкоìó вèñлов
лþºтüñÿ дóìкà íåçàлåæíоãо àóдèторà. 

Бåçóìовíо, çìіíà íàçвè çàвдàº àóдèторàì ïо
ñтіéíоãо клоïотó, õо÷à і íå ìàº ïрèíöèïовоãо 
çíà÷åííÿ длÿ ïрàктè÷íо¿ роáотè. Протå, ç тåорå
тè÷íо¿ то÷кè çорó öå ïèтàííÿ º доñèтü ãлèáокèì і 
вèïлèвàº ç ìåтè àóдèторñüко¿ ïåрåвіркè тà öілåé 
àóдèторà.

Тàк, в íовіé рåдàкöі¿ МСА 2016–2017 рр. [6, 
c. 232–234] ÷ітко вкàçàíо, що ìåтоþ àóдèтó º
ïідвèщåííÿ ñтóïåíÿ довірè ïåвíоãо колà корèñ
тóвà÷ів до ôіíàíñово¿ çвітíоñті. Щодо çàãàлüíèõ 
öілåé àóдèторà, то воíè º тàкèìè:

à) отрèìàтè вïåвíåíіñтü ó тоìó, що ôіíàíñовà 
çвітíіñтü íå ìіñтèтü ñóттºвоãо вèкрèвлåííÿ вíà
ñлідок øàõрàéñтвà ÷è ïоìèлкè;

á) íà оñíові àóдèторñüкèõ докàçів ñôорìó
вàтè дóìкó щодо тоãо, ÷è ñклàдåíà ôіíàíñовà 
çвітíіñтü ó вñіõ ñóттºвèõ àñïåктàõ тà ÷è відïові

дàº воíà вèìоãàì íàöіоíàлüíèõ тà ìіæíàродíèõ 
ñтàíдàртів áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó;

в) ÷ітко вèñловèтè тàкó дóìкó ó ïèñüìовоìó 
çвіті [6, c.98]. 

Çàкоíоì Óкрà¿íè «Про àóдèт ôіíàíñово¿ çвіт
íоñті тà àóдèторñüкó діÿлüíіñтü» №2258–VIIІ від 
21.12.2017 р. тàкоæ вèçíà÷åíо íові вèìоãè що
до ñтрóктóрè àóдèторñüкоãо çвітó в çàлåæíоñті від 
вèдó ïідïрèºìñтвà, що ïідлÿãàº àóдèторñüкіé ïå
рåвірöі. Âèõодÿ÷è ç öüоãо, ввàæàºìо çà доöілü
íå, вèокрåìèтè щå одèí вèд àóдèторñüкоãо çві
тó і ïровåñтè клàñèôікàöіÿ àóдèторñüкоãо çвітó çà 
тàкèìè оçíàкàìè: 

çàлåæíо від ìодèôікàöі¿ дóìкè àóдèторà:
– áåçóìовíо – ïоçèтèвíèé àóдèторñüкèé çвіт;
– àóдèторñüкèé çвіт, що ìіñтèтü дóìкó іç çàñтå

рåæåííÿì; 
– àóдèторñüкèé çвіт, що ìіñтèтü íåãàтèвíó дóìкó;
– відìовà від вèñловлåííÿ дóìкè [9, c. 47– 48].
Çàлåæíо від вèдó ïідïрèºìñтвà, що ïідлÿãàº 

àóдèторñüкіé ïåрåвірöі: 
– àóдèторñüкèé çвіт ïідïрèºìñтв, що ïідлÿãà

þтü оáов’ÿçковоìó àóдèтó;
– àóдèторñüкèé çвіт ïідïрèºìñтв, що ñтàíов

лÿтü ñóñïілüíèé іíтåрåñ;
Порÿдок ôорìóвàííÿ тà ïрèвåдåííÿ віт÷èçíÿ

íèõ íорìàтèвíèõ àктів ç ïèтàíü рåãóлþвàííÿ àó
дèтó, ó тоìó ÷èñлі і ñклàдàííÿ àóдèторñüкоãо çвітó 
ïроõодèло ó ñіì åтàïів.

І åтàï: ïрèéíÿттÿ Нàöіоíàлüíèõ íорìàтèвів àó
дèтó, çàтвåрдæåíèõ ріøåííÿì АПÓ № 73 від 
18.12.1998 р.

ІІ åтàï: Ðіøåííÿ АПÓ від 18 квітíÿ 2003 р. № 
122 «Про ïорÿдок çàñтоñóвàííÿ в Óкрà¿íі ìіæ
íàродíèõ ñтàíдàртів àóдèтó». Стàíдàртè àóдè
тó тà åтèкè Міæíàродíо¿ ôåдåрàöі¿ áóõãàлтåрів 
ïрèéíÿті в ÿкоñті Нàöіоíàлüíèõ ñтàíдàртів àóдè
тó тà ввåдåíі в діþ ç 01.01. 2004 р. Çãодоì áóло 
ïрèéíÿто Ðіøåííÿ АПÓ від 30.10.2003 р. «Про 
çàтвåрдæåííÿ Нàöіоíàлüíèõ íорìàтèвів àóдèтó 
Óкрà¿íè тà Кодåкñó ïроôåñіéíо¿ åтèкè àóдèторів 
Óкрà¿íè від 18 ãрóдíÿ 1998 р. №73 ввàæàтè тà
кèì, що втрàтèло ÷èííіñтü ç 1 ñі÷íÿ 2004 р.».

ІІІ åтàï: Ðіøåííÿ АПÓ від 30.11.2006 р. «Про 
çàñтоñóвàííÿ

Міæíàродíèõ ñтàíдàртів àóдèтó вèдàííÿ 2006 
р.» в ÿкоñті Нàöіоíàлüíèõ ñтàíдàртів àóдèтó тà 
ввåдåííÿ в діþ ç 01.01. 2007 р. 

IV åтàï: Ðіøåííÿ АПÓ від 31.03.2011 р. 229/7 
«Про çàñтоñóвàííÿ Міæíàродíèõ ñтàíдàртів àóдè
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тó вèдàííÿ 2010 р.» в ÿкоñті Нàöіоíàлüíèõ ñтàí
дàртів àóдèтó тà ввåдåííÿ в діþ ç 01.05. 2011 р.

V åтàï: Ðіøåííÿ АПÓ від 27.02.2014 р. 290/7 
«Про çàñтоñóвàííÿ Міæíàродíèõ ñтàíдàртів àóдè
тó тà åтèкè вèдàííÿ 2012 р.» в ÿкоñті Нàöіоíàлüíèõ 
ñтàíдàртів àóдèтó тà ввåдåííÿ в діþ ç 01.05. 2014 
р. Ðіøåííÿ АПÓ від 24.12.2014 р. 304/1 «Про 
çàñтоñóвàííÿ Міæíàродíèõ ñтàíдàртів коíтролþ 
ÿкоñті, àóдèтó, оãлÿдó, іíøоãо íàдàííÿ вïåвíåíоñ
ті тà ñóïóтíіõ ïоñлóã вèдàííÿ 2013 р.» тà ввåдåí
íÿ в діþ ç 01.01.2015 р. Полоæåííÿ Дèрåктèвè 
2006/43/ЄС від 16.04. 2014 р. [10].

VІ åтàï: Ðіøåííÿ АПÓ від 04.05.2017 р. 344 
«Про çàñтоñóвàííÿ Міæíàродíèõ ñтàíдàртів 
коíтролþ ÿкоñті, àóдèтó, оãлÿдó, іíøоãо íàдàííÿ 
вïåвíåíоñті тà ñóïóтíіõ ïоñлóã вèдàííÿ 2015 р.» 
в ÿкоñті Нàöіоíàлüíèõ ñтàíдàртів àóдèтó тà ввå
дåííÿ в діþ ç 01.06. 2017 р.

VІІ åтàï: Ðіøåííÿ АПÓ від 08.06.2018 р. 361 
«Про çàñтоñóвàííÿ Міæíàродíèõ ñтàíдàртів 
коíтролþ ÿкоñті, àóдèтó, оãлÿдó, іíøоãо íàдàííÿ 
вïåвíåíоñті тà ñóïóтíіõ ïоñлóã вèдàííÿ 2016–
2017 р.» в ÿкоñті Нàöіоíàлüíèõ ñтàíдàртів àóдèтó 
тà ввåдåííÿ в діþ ç 01.06. 2018 р.; Çàкоí Óкрà
¿íè «Про àóдèт ôіíàíñово¿ çвітíоñті тà àóдèтор
ñüкó діÿлüíіñтü» № 2258–VIIІ від 21.12. 2017 р.

Длÿ доñÿãíåííÿ ïоñтàвлåíо¿ ìåтè ïроáлåìè 
доñлідæåííÿ íàìè áóв ïровåдåíèé àíàліç трàíñ
ôорìàöіé, ÿкі відáóлèñÿ ç ìоìåíтó ïрèéíÿттÿ 
18.12.1998 р. Нàöіоíàлüíèõ íорìàтèвів àóдèтó 

до ñüоãодíі. Цå дàло çìоãó вèçíà÷èтè тà óçàãàлü
íèтè іíôорìàöіþ щодо оñíовíèõ çìіí çà öåé ïå
ріод і ïоáóдóвàтè ïорівíÿлüíó тàáлèöþ оñíовíèõ 
åлåìåíтів àóдèторñüкоãо çвітó (тàáл.2).

Â рåçóлüтàті дàíоãо ïорівíÿííÿ ìоæíà ñтвåр
дæóвàтè що ñтрóктóрà àóдèторñüкоãо çвітó çàçíà
лà ñóттºвèõ çìіí. Тàк, ïåрøèé роçділ «Âñтóïíèé 
ïàрàãрàô» áóло çàìіíåíо íà «Дóìкó àóдèторà». 
Дàíèé роçділ ïоºдíàв іíôорìàöіþ ÿкà ìіñтèлàñÿ 
в роçділі «Âñтóïíèé ïàрàãрàô» тà «Аóдèторñüкà 
дóìкà», що ïодàвàлèñÿ ó ôорìі àóдèторñüкоãо 
вèñíовкó. Тàкå ïоºдíàííÿ ïåрåдáà÷àº відоáрà
æåííÿ іíôорìàöі¿ ïро ñóá’ºкт ãоñïодàрþвàííÿ, 
ôіíàíñовà çвітíіñтü ÿкоãо ïідлÿãàлà àóдèтó, íàçвó 
коæíоãо ôіíàíñовоãо çвітó, що вõодèлè до ñклà
дó çвітíоñті ïідïрèºìñтвà, ïоñèлàííÿ íà ïрèìіткè 
до ôіíàíñово¿ çвітíоñті, вклþ÷àþ÷è ñтèñлèé вè
клàд çíà÷óщèõ оáліковèõ ïолітèк тà дàтó àáо ïå
ріод, çà ÿкèé ñклàдåíо коæåí ôіíàíñовèé çвіт. 
Протå, в çàлåæíоñті від дóìкè ÿкó вèñловлþº àó
дèтор, íàçвà дàíоãо роçділó ìоæå áóтè çìіíåíà 
íà: «Дóìкà іç çàñтåрåæåííÿì», «Нåãàтèвíà дóì
кà» ÷è «Âідìовà від вèñловлåííÿ дóìкè». Ðоçãлÿ
íåìо дåтàлüíіøå вèìоãè щодо вèçíà÷åííÿ дóì
кè àóдèторà тà íàçвè роçділó (тàáл. 3).

Нàñтóïíоþ оñоáлèвіñтþ º доïовíåííÿ àóдè
торñüкоãо çвітó íовèì роçділоì – «Оñíовà длÿ 
дóìкè», ÿкèé çàáåçïå÷óº вàæлèвèé коíтåкñт 
длÿ роçóìіííÿ дóìкè àóдèторà. Âíàñлідок öüо
ãо МСА (2016–2017 рр.) тà Çàкоí №2258–VIIІ 

Таáлиця 2.Порівнялüна õарактеристика елементів кінцевого ïродукту аудиторсüкої 
ïеревірки (аудиторсüкого звіту)

Аудиторсüкий висновок Аудиторсüкий звіт

1. Çàãоловок ïід íàçвоþ «Çвіт íåçàлåæ
íоãо àóдèторà»;
2. Адрåñàт тоáто вèçíà÷åííÿ оñіá,
ÿкèì віí àдрåñóºтüñÿ (öå ìоæóтü áóтè 
àкöіоíåрè àáо ті, ÿкèõ íàділåíо íàéвè
щèìè ïовíовàæåííÿìè щодо ñóá’ºктà 
ãоñïодàрþвàííÿ, ôіíàíñовà çвітíіñтü 
ÿкоãо ïідтвåрдæóºтüñÿ);
3. Âñтóïíèé ïàрàãрàô;
4.Âідïовідàлüíіñтü óïрàвліíñüкоãо ïåр
ñоíàлó çà ôіíàíñовó çвітíіñтü; 
5. Âідïовідàлüíіñтü àóдèторà;
6. Аóдèторñüкà дóìкà;
7. Іíøà відïовідàлüíіñтü àóдèторà
щодо çвітíоñті; 
8. Підïèñ àóдèторà;
9. Дàтà àóдèторñüкоãо çвітó;
10. Адрåñà àóдèторà.

1.Çàãоловок ïід íàçвоþ «Çвіт íåçàлåæíоãо àóдèторà»;
2.Адрåñàт тоáто вèçíà÷åííÿ оñіá, ÿкèì віí àдрåñóºтüñÿ (öå
ìоæóтü áóтè àкöіоíåрè àáо ті, ÿкèõ íàділåíо íàéвèщèìè ïо
вíовàæåííÿìè щодо ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ, ôіíàíñовà 
çвітíіñтü ÿкоãо ïідтвåрдæóºтüñÿ);
3. Дóìкà àóдèторà
4. Оñíовà длÿ дóìкè;
5. Бåçïåрåрвíіñтü діÿлüíоñті
6. Іíøà іíôорìàöіÿ;
7. Âідïовідàлüíіñтü óïрàвліíñüкоãо
ïåрñоíàлó тà тèõ коãо íàділåíо íàéвèщèìè ïовíовàæåííÿìè 
çà ôіíàíñовó çвітíіñтü;
8. Âідïовідàлüíіñтü àóдèторà çà
àóдèт ôіíàíñово¿ çвітíоñті;
9. Çвіт щодо вèìоã іíøèõ çàкоíодàв÷èõ і íорìàтèвíèõ àктів;
10. Оñíовíі відоìоñті ïро
ñóá’ºктà àóдèторñüко¿ діÿлüíоñті що ïровів àóдèт;
11. Підïèñ àóдèторà;
12. Адрåñà àóдèторà;
13.Дàтà çвітó àóдèторà.
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від 21.12.2017 р вèìàãàþтü, щоá дàíèé роçділ 
íàводèвñÿ ó çвіті àóдèторà відрàçó çà роçділоì 
«Дóìкà» тà роçкрèвàв тàкі ïоçèöі¿:

• твåрдæåííÿ ïро тå що àóдèт áóло ïровåдåíо ó
відïовідíоñті до МСА;

• ïоñèлàííÿ íà роçділ ó çвіті àóдèторà, ÿкèé вè
ñвітлþº іíôорìàöіþ ïро відïовідàлüíіñтü àóдèторà;

• іíôорìàöіþ ïро тå, що àóдèтор íå çàлåæèтü
від ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ відïовідíо до вñтà
íовлåíèõ до àóдèтó åтè÷íèõ вèìоã;

• твåрдæåííÿ, що àóдèторñüкі докàçè º доñтàт
íіìè тà ïрèéíÿтíèìè длÿ вèкорèñтàííÿ ¿õ ïрè вè
ñловлåííі дóìкè àóдèторà.

Оñкілüкè іñíóº тіñíèé вçàºìоçв’ÿçок ìіæ роçді
лàìè «Дóìкà» тà «Оñíовà длÿ дóìкè », то в çà
лåæíоñті від тèïó дóìкè ÿкà роçкрèвàлàñÿ àóдè
тороì çàãоловок «Оñíовà длÿ дóìкè», ïовèíåí 
áóтè çàìіíåíèé íà «Оñíовà длÿ дóìкè іç çàñтå
рåæåííÿì», «Оñíовà длÿ íåãàтèвíо¿ дóìкè» àáо 
«Оñíовà длÿ відìовè від вèñловлåííÿ дóìкè». 

Âàæлèвоþ оñоáлèвіñтþ íовоãо àóдèторñüкоãо 
çвітó º ïоÿвà роçділó «Бåçïåрåрвíіñтü діÿлüíоñті», 
ÿкоìó ïрèділÿºтüñÿ додàтковà óвàãà. Тàк, ó МСА 
2016–2017 років áóло ïåрåãлÿíóто 570 ñтàí
дàрт «Бåçïåрåрвíіñтü діÿлüíоñті», ÿкèé ìіñтèтü іí
ôорìàöіþ ïро роçøèрåíó àóдèторñüкó çвітíіñтü 
щодо ïрèïóщåííÿ ïро áåçïåрåрвíіñтü діÿлüíоñ
ті ïідïрèºìñтвà. Прè öüоìó ÿкщо іíôорìàöіÿ ïро 
íåñïроìоæíіñтü ïідïрèºìñтвà ïродовæóвàтè ді
ÿлüíіñтü íà áåçïåрåрвíіé оñíові íàлåæíо роçкрè
тà ó ôіíàíñовіé çвітíоñті, то àóдèтор вèñловлþº íå 
ìодèôіковàíó дóìкó і в ñвоºìó çвіті ôорìóº окрå
ìèé роçділ «Сóттºвà íåвèçíà÷åíіñтü, що ñтоñóºтü
ñÿ áåçïåрåрвíоñті діÿлüíоñті». Якщо æ іíôорìàöіÿ 
ïро íåñïроìоæíіñтü ïідïрèºìñтвà ïродовæóвàтè 
діÿлüíіñтü íà áåçïåрåрвíіé оñíові íå роçкрèтà íà
лåæíо ó ôіíàíñовіé çвітíоñті ïідïрèºìñтвà–клі
ºíтà, то àóдèтор вèñловлþº дóìкó іç çàñтåрåæåí
íÿì àáо íåãàтèвíó дóìкó тà відоáрàæàº ¿¿ ó роçділі 
«Оñíовà длÿ дóìкè іç çàñтåрåæåííÿì (íåãàтèв

íо¿ дóìкè)». Прè öüоìó àóдèтор çàçíà÷àº, що ñóт
тºвà íåвèçíà÷åíіñтü ìоæå ïоñтàвèтè ïід ñóìíів 
çдàтíіñтü ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ ïродовæóвàтè 
áåçïåрåрвíó діÿлüíіñтü. 

 Якщо ôіíàíñовà çвітíіñтü, що ñклàдåíà óïрàв
ліíñüкèì ïåрñоíàлоì ç вèкорèñтàííÿì ïрèïó
щåííÿ ïро áåçïåрåрвíіñтü діÿлüíоñті, çà ñóдæåí
íÿì àóдèторà, íå º ïрèéíÿтíоþ тà доöілüíоþ, то 
àóдèтор ïовèíåí вèñловèтè íåãàтèвíó дóìкó.

Çвіт àóдèторà ìàº вклþ÷àтè окрåìèé роçділ іç 
çàãоловкоì «Іíøà іíôорìàöіÿ», в ÿкоìó àóдè
тор оçíàéоìлþºтüñÿ ç іíøоþ íå ôіíàíñовоþ іí
ôорìàöіºþ, ÿкà вõодèтü до ñклàдó рі÷íоãо çвітó 
ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ. Іíøà іíôорìàöіÿ – öå 
іíôорìàöіÿ ÿкà ïідñóìовóº, дåтàліçóº тà ïідтвåр
дæóº ñóìè ÷è іíøі åлåìåíтè ôіíàíñово¿ çвітíоñті. 
Протå тàкà іíôорìàöіÿ ìоæå вèñвітлþвàтè і іñíó
вàííÿ ñóттºвоãо вèкрèвлåííÿ, що вïлèíå íà до
вірó àóдèторà до ôіíàíñово¿ çвітíоñті тà ïрèçвå
дå до çìіí ó éоãо çвіті. Тàкі ñóттºві вèкрèвлåííÿ 
вïлèвàþтü íà åкоíоìі÷íі ріøåííÿ корèñтóвà÷ів 
àóдèторñüкèõ çвітів, що і çóìовèло ïоÿвó дàíо
ãо роçділó. Дàíèé роçділ ìàº ìіñтèтè тàкі ïоçèöі¿: 

• твåрдæåííÿ ïро відïовідàлüíіñтü óïрàвліí
ñüкоãо ïåрñоíàлó çà ïодàííÿ іíøо¿ іíôорìàöі¿. 
До тàко¿ іíôорìàöі¿ íàлåæèтü Çвіт ïро óïрàвліí
íÿ, ÿкèé óïрàвліíñüкèé ïåрñоíàл çоáов’ÿçàíèé 
ïодàвàтè рàçоì ç ôіíàíñовоþ çвітíіñтþ;

• оïèñ відïовідàлüíоñті àóдèторà, ÿкà ñтоñóºтü
ñÿ оçíàéоìлåííÿ, роçãлÿдó тà çвітóвàííÿ щодо 
іíøо¿ іíôорìàöі¿;

• твåрдæåííÿ, в ÿкоìó оïèñàíà íåñïроìоæ
íіñтü çìіíè ÷è корåãóвàíÿ ñóттºвоãо вèкрèвлåííÿ 
іíøо¿ іíôорìàöі¿, ÿкщо àóдèтор діéøов до тàкоãо 
вèñíовкó.

Ðоçділè àóдèторñüкоãо çвітó «Âідïовідàлüíіñтü 
óïрàвліíñüкоãо ïåрñоíàлó тà тèõ, коãо íàділåíо 
íàéвèщèìè ïовíовàæåííÿìè çà ôіíàíñовó çвіт
íіñтü» тà «Âідïовідàлüíіñтü àóдèторà çà àóдèт ôі
íàíñово¿ çвітíоñті» íå çàçíàлè ñóттºвèõ çìіí. 

Таáлиця 3. Êритерії модифікації аудиторсüкої думки

Характер ïитання, що
ïризводитü до модифікації

аудиторсüкої думки

Судження аудитора щодо всеоõоïлюваності вïливу чи можливо-
го вïливу на фінансову звітністü

Суттєвий, ïроте не всеоõоïлюючий Суттєвий та всеоõоïлюючий
Фіíàíñовà çвітíіñтü ìіñтèтü 
ñóттºві вèкрèвлåííÿ Дóìкà іç çàñтåрåæåííÿì Нåãàтèвíà дóìкà

Нåìоæлèвіñтü отрèìàтè 
ïрèéíÿтíі àóдèторñüкі докàçè 
в доñтàтíüоìó оáñÿçі

Дóìкà іç çàñтåрåæåííÿì Âідìовà від вèñловлåííÿ дóìкè

*Складена авторами на основі джерел [1,6,14 c.52–55]
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Щå одíіºþ вàæлèвоþ відìіííіñтþ àóдèторñüко
ãо çвітó від вèñíовкó º íàÿвíіñтü окрåìоãо роçді
лó «Çвіт щодо вèìоã іíøèõ çàкоíодàв÷èõ тà íор
ìàтèвíèõ àктів». Ó дåÿкèõ þрèñдèкöіÿõ àóдèтор 
ìоæå ìàтè додàтковó відïовідàлüíіñтü çà çвітó
вàííÿ ç іíøèõ ïèтàíü, ÿкà á доïовíþвàлà відïо
відàлüíіñтü àóдèторà відïовідíо до МСА. Нàïрè
клàд, àóдèторó íåоáõідíо вèñловèтè дóìкó щодо 
тàкèõ ïèтàíü, ÿк íàлåæíіñтü ÿкоñті оáліковèõ рå
ãіñтрів і çàïèñів, çàõодів вíóтріøíüоãо коíтролþ 
щодо ôіíàíñовоãо çвітóвàííÿ ÷è іíøо¿ іíôорìà
öі¿. Тоìó ñтàíдàртè àóдèтó коíкрåтíо¿ óñтàíовè 
÷àñто ìіñтÿтü ïоÿñíåííÿ додàтково¿ відïовідàлü
íоñті àóдèторà.

Ðоçділ «Оñíовíі відоìоñті ïро ñóá’ºктà àóдè
торñüко¿ діÿлüíоñті, що ïровів àóдèт», тàкоæ º 
íовèì. Âіí ïåрåдáà÷àº відоáрàæåííÿ іíôорìà
öі¿ щодо íàéìåíóвàííÿ ñóá’ºктà àóдèторñüко¿ ді
ÿлüíоñті, ìіñöåçíàõодæåííÿ тà іíôорìàöіþ щодо 
вклþ÷åííÿ до Ðåºñтрó àóдèторів тà ñóá’ºктів àó
дèторñüко¿ діÿлüíоñті.

Длÿ ïідïрèºìñтв, що ñтàíовлÿтü ñóñïілüíèé іí
тåрåñ, çàкоíоì ïåрåдáà÷åíо ôорìóвàííÿ àóдè
торñüкоãо çвітó çà àíàлоãі÷íоþ ñтрóктóроþ ÿк і 
длÿ ïідïрèºìñтв, що ïідлÿãàþтü оáов’ÿçковоìó 
àóдèтó. Протå çàçíà÷åíо, що тàкèé çвіт ïовèíåí 
ìіñтèтè додàтковó іíôорìàöіþ:

• ïовíó íàçвó орãàíó, ÿкèé ïрèçíà÷èв ñóá’ºктà
àóдèторñüко¿ діÿлüíоñті длÿ ïровåдåííÿ àóдèтó; 

• дàтà ïрèçíà÷åííÿ ñóá’ºктà àóдèторñüко¿ ді
ÿлüíоñті тà трèвàліñтü вèкоíàííÿ àóдèторñüко¿ 
ïåрåвіркè áåç ïåрåрв( íå врàõовóþ÷è ïовторíі 
ïрèçíà÷åííÿ); 

• àóдèторñüкі оöіíкè, щодо оïèñó тà оöіíкè рè
çèків ñóттºвоãо вèкрèвлåííÿ іíôорìàöі¿ ó ôіíàí
ñовіé çвітíоñті, що ïåрåвірÿºтüñÿ; ÷іткå ïоñèлàí
íÿ íà відïовідíó ñтàттþ ó ôіíàíñовіé çвітíоñті (длÿ 
коæíоãо оïèñó тà оöіíкè рèçèкó); ñтèñлèé оïèñ 
çàõодів àóдèторà щодо çìåíøåííÿ тà çàïоáіãàí
íÿ тàкèõ рèçèків;

• оñíовíі çàñтåрåæåííÿ ïов’ÿçàíі ç íàÿвíèìè
рèçèкàìè вèкрèвлåííÿ іíôорìàöі¿;

• клþ÷ові ïèтàííÿ àóдèтó – ïèтàííÿ, ÿкі çà ïро
ôåñіéíèì ñóдæåííÿì àóдèторà, áóлè íàéáілüø 
вàæлèвèìè ïрè àóдèті ôіíàíñово¿ çвітíоñті çà 
ïото÷íèé ïåріод [15,c.]. 

Клþ÷ові ïèтàííÿ àóдèтó оáèрàþтüñÿ àóдèтороì 
íà оñíові відíоñíо¿ çíà÷óщоñті тà рівíÿ оöіíåíоãо 
рèçèкó. До тàкèõ ïèтàíü доöілüíо відíоñèтè: ïè
тàííÿ, ÿкі вèìàãàþтü çíà÷íо¿ óвàãè від àóдèто

рà, àáо íàвітü ïровåдåííÿ коíñóлüтàöіé çі ñïåöі
àліñтàìè в ïåвíіé ñôåрі; ïèтàííÿ, щодо ÿкèõ іñíóº 
íàéáілüøèé рèçèк íàдàííÿ íåдоñтовірíèõ дàíèõ; 
ñклàдíі ïèтàííÿ ÿкі ïотрåáóþтü ñåрéоçíо¿ оöіí
кè ç áокó кåрівíèöтвà àáо квàліôіковàíоãо áóõ
ãàлтåрñüкоãо роçрàõóíкó[12]. Дàíó іíôорìàöіþ 
доöілüíо ïодàтè в окрåìоìó роçділі ïід íàçвоþ 
«Клþ÷ові ïèтàííÿ àóдèтó», ÿкèé ñлідóвàтèìå çà 
роçділоì «Оñíовà длÿ дóìкè», і ìіñтèтü:

• ïоÿñíåííÿ щодо рåçóлüтàтèвíоñті àóдè
тó в ÷àñтèíі вèÿвлåííÿ ïорóøåíü, çокрåìà, 
ïов’ÿçàíèõ іç øàõрàéñтвоì;

• ïідтвåрдæåííÿ тоãо, що àóдèторñüкèé çвіт
óçãодæåíèé ç додàтковèì çвітоì длÿ àóдèтор
ñüкоãо коìітåтó;

• твåрдæåííÿ ïро íåíàдàííÿ ïоñлóã, çàáороíå
íèõ çàкоíодàвñтвоì, і ïро íåçàлåæíіñтü клþ÷овоãо 
ïàртíåрà ç àóдèтó тà ñóá’ºктà àóдèторñüко¿ діÿлü
íоñті від þрèдè÷íо¿ оñоáè ïрè ïровåдåííі àóдèтó;

• іíôорìàöіÿ ïро іíøі íàдàíі àóдèтороì àáо
ñóá’ºктоì àóдèторñüко¿ діÿлüíоñті þрèдè÷íіé 
оñоáі àáо коíтролüовàíèì íåþ ñóá’ºктàì ãоñïо
дàрþвàííÿ ïоñлóãè, кріì ïоñлóã ç оáов’ÿçковоãо 
àóдèтó, що íå роçкрèтà ó çвіті ïро óïрàвліííÿ àáо 
ó ôіíàíñовіé çвітíоñті;

• ïоÿñíåííÿ щодо оáñÿãó àóдèтó тà влàñтèвèõ
длÿ àóдèтó оáìåæåíü;

Слід çàçíà÷èтè, що окріì àóдèторñüкоãо çві
тó ñóá’ºкт àóдèторñüко¿ діÿлüíоñті, ÿкèé ïроводèв 
àóдèт, ïовèíåí ïодàтè:

додàтковèé çвіт длÿ àóдèторñüкоãо коìітåтó. 
Ó дàíоìó çвіті ìàþтü ìіñöå:

• твåрдæåííÿ ïро íåçàлåæíіñтü, іì’ÿ кåрівíè
кà ãрóïè àóдèторів, ÿкà ïроводèлà àóдèт, іíôор
ìàöіþ ïро ñïівïрàöþ àóдèторів тà ïоñàдовèõ оñіá 
орãàíó óïрàвліííÿ, іíôорìàöіþ ïро íåдолікè ñèñ
тåìè вíóтріøíüоãо коíтролþ ïідïрèºìñтвà, іí
ôорìàöіþ ïро вèÿвлåíі ôàктè àáо оáґрóíтовàíі 
ïідоçрè ïорóøåííÿ çàкоíодàвñтвà. 

• çвіт длÿ орãàíів íàãлÿдó, в ÿкоìó ïовèííà áó
тè íàдàíà іíôорìàöіÿ ïро ïорóøåííÿ çàкоíодàв
ñтвà ç ïèтàíü, що íàлåæàтü до коìïåтåíöі¿ орãàíó 
íàãлÿдó; ñóттºвó çàãроçó àáо ñóìíівè щодо ìоæ
лèвоñті ïідïрèºìñтвà ïродовæóвàтè діÿлüíіñтü íà 
áåçïåрåрвíіé оñíові; відìовó від вèñловлåííÿ дóì
кè àáо íàдàííÿ íåãàтèвíо¿ ÷è ìодèôіковàíо¿ дóìкè.

çвіт ïро ïроçоріñтü, що вклþ÷àº: 
• оïèñ орãàíіçàöіéíо–ïрàвово¿ ñтрóктóрè тà

ñтрóктóрè влàñíоñті àóдèторñüко¿ ôірìè;
• оïèñ ñтрóктóрè óïрàвліííÿ àóдèторñüко¿ ôірìè;
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• оïèñ ñèñтåìè вíóтріøíüоãо коíтролþ ÿкоñ
ті тà твåрдæåííÿ орãàíó óïрàвліííÿ àáо íàãлÿдо
воãо орãàíó ïро ¿¿ åôåктèвíіñтü;

• іíôорìàöіþ ïро дàтó оñтàííüо¿ çовíіøíüо¿ 
ïåрåвіркè ñèñтåìè коíтролþ ÿкоñті;

• ïåрåлік ïідïрèºìñтв, що ñтàíовлÿтü ñóñïілüíèé 
іíтåрåñ, ÿкèì íàдàвàлèñÿ ïоñлóãè ç оáов’ÿçковоãо 
àóдèтó в ïоïåрåдíüоìó ôіíàíñовоìó роöі;

• іíôорìàöіþ ïро áåçïåрåрвíå íàв÷àííÿ àóдè
торів;

• відоìоñті щодо ïрèíöèïів оïлàтè ïрàöі клþ
÷овèõ ïàртíåрів;

• оïèñ ïолітèкè ротàöі¿ клþ÷овèõ ïàртíåрів ç 
àóдèтó тà àóдèторів, çàлó÷åíèõ до вèкоíàííÿ çà
вдàííÿ ç оáов’ÿçковоãо àóдèтó;

Дàíèé çвіт ïóáлікóºтüñÿ íà вåá–ñторіíöі 
ñóá’ºктà àóдèторñüко¿ діÿлüíоñті і çàлèøàºтüñÿ 
доñтóïíèì íà öüоìó вåá–ñàéті щоíàéìåíøå ñіì 
років ç дíÿ éоãо оïрèлþдíåííÿ [1].

Âисновки
Â рåçóлüтàті ïровåдåíоãо доñлідæåííÿ вñтà

íовлåíо, що до клþ÷овèõ çìіí, ÿкі відáóлèñÿ íà 
øлÿõó ãàрìоíіçàöі¿ íàöіоíàлüíоãо çàкоíодàвñтвà 
ç ïèтàíü ïодàííÿ тà ôорìóвàííÿ àóдèторñüкоãо 
çвітó до ºвроïåéñüкèõ ñтàíдàртів, ñлід відíåñтè: 

– ïрèвåдåííÿ íорì íàöіоíàлüíоãо çàкоíодàв
ñтвà ó ñôåрі àóдèторñüко¿ діÿлüíоñті ó відïовід
íіñтü іç çàкоíодàвñтвоì Євроïåéñüкоãо Соþçó, 
çокрåìà іç ïолоæåííÿìè Дèрåктèвè 2006/43/
ЄС тà Ðåãлàìåíтó (ЄС) 537/2014[13];

– çìіíó íàçвè ïідñóìковоãо докóìåíтà ïро àó
дèт – «Çвіт íåçàлåæíоãо àóдèторà», ÿк øèрøо
ãо çà çìіñтоì тà ïрèçíà÷åííÿì ïідñóìковоãо до
кóìåíтà àóдèторà. «Аóдèторñüкèé çвіт» ìіñтèтü 
áілüø дåтàліçовàíèé ïåрåлік ïàрàãрàôів çвітíо
ãо докóìåíтà àóдèторà, відïовідíо до МСА. Протå 
в Çàкоíі Óкрà¿íè 2258–VIIІ íå ïроïèñàíо ñтрóк
тóрó íовèõ ïàрàãрàôів, àóдèторñüкоãо çвітó, що 
ñвід÷èтü ïро íåоáõідíіñтü ïодàлüøèõ çìіí тà до
ïовíåíü до віт÷èçíÿíо¿ çàкоíодàв÷о¿ áàçè;

– вèокрåìлåííÿ щå одíоãо вèдó àóдèторñüкоãо 
çвітó, длÿ ïідïрèºìñтв що ñтàíовлÿтü ñóñïілüíèé 
іíтåрåñ. Âèçíà÷åíо ïåрåлік додàтково¿ іíôорìà
öі¿, ÿкó ïовèíåí ìіñтèтè дàíèé çвіт; 

– оáґрóíтóвàííÿ íåоáõідíоñті врàõóвàííÿ вè
ìоã МСА 700 «Аóдèторñüкі вèñíовкè тà çвітó
вàííÿ», МСА 200 «Çàãàлüíі öілі íåçàлåæíоãо àó
дèторà тà ïрèвåдåííÿ àóдèтó до МСА», МСА 500 
«Аóдèторñüкі докàçè». Оñоáлèвà óвàãà çвåртà

ºтüñÿ íà МСА 570 «Бåçïåрåрвíіñтü діÿлüíоñті», 
оñкілüкè öå ìàº çíà÷íèé вïлèв íà іíôорìàöіþ, 
що áóдå вèñвітлåíà ó àóдèторñüкоìó çвіті;

– çìіíåíà ñтрóктóрó àóдèторñüкоãо çвітó. Тàк, 
àóдèторñüкèé вèñíовок тåïåр ïодàºтüñÿ íà ïо
÷àткó çвітó, ó роçділі ïід íàçвоþ «Дóìкà». Тàкоæ 
додàíо íові роçділè: «Оñíовà длÿ дóìкè», «Бåç
ïåрåрвíіñтü діÿлüíоñті», «Іíøà іíôорìàöіÿ», «Çвіт 
щодо вèìоã іíøèõ çàкоíодàв÷èõ і íорìàтèвíèõ 
àктів», «Оñíовíі відоìоñті ïро ñóá’ºктà àóдèтор
ñüко¿ діÿлüíоñті що ïровів àóдèт». Підïèñ àóдè
торà ïорівíÿíо ç àóдèторñüкèì вèñíовкоì оïóñ
тèвñÿ íà одíó ïоçèöіþ íèæ÷å.

Длÿ àóдèторñüкоãо çвітó ïідïрèºìñтв, що ñтà
íовлÿтü ñóñïілüíèé іíтåрåñ, вèçíà÷åíо додàт
ковèé роçділ «Клþ÷ові ïèтàííÿ àóдèтó» тà íå
оáõідíіñтü çàçíà÷åííÿ іì’ÿ кåрівíèкà ãрóïè, що 
ïроводèтü àóдèт. Окріì тоãо, тàкèì ïідïрèºì
ñтвàì ñóá’ºкт àóдèторñüко¿ ïåрåвіркè ïовèíåí íà
дàвàтè çвіт ïро ïроçоріñтü, çвіт длÿ орãàíів íàãлÿ
дó тà додàтковèé çвіт длÿ àóдèторñüкоãо коìітåтó;

– çìіíåíо тåрìіíè оïрèлþдíåííÿ ôіíàíñово¿ 
çвітíоñті тà àóдèторñüкоãо çвітó. Тàк, длÿ ïідïрè
ºìñтв, що ñтàíовлÿтü ñóñïілüíèé іíтåрåñ (кріì 
вåлèкèõ ïідïрèºìñтв, ÿкі íå º åìітåíтàìè öіí
íèõ ïàïåрів), ïóáлі÷íèõ àкöіоíåрíèõ товàрèñтвà, 
ñóá’ºктів ïрèродíèõ ìоíоïоліé íà çàãàлüíодåр
æàвíоìó рèíкó тà ïідïрèºìñтв, ÿкі çдіéñíþþтü 
діÿлüíіñтü ç вèдоáóткó корèñíèõ коïàлèí çàãàлü
íодåрæàвíоãо çíà÷åííÿ – íå ïіçíіøå íіæ до 30 
квітíÿ рокó, що íàñтàº çà çвітíèì ïåріодоì. Длÿ 
вåлèкèõ ïідïрèºìñтвà, ÿкі íå º åìітåíтàìè öіííèõ 
ïàïåрів тà ñåрåдíіõ ïідïрèºìñтв íåоáõідíо ïодà
тè àóдèторñüкèé çвіт íå ïіçíіøå íіæ до 1 ÷åрвíÿ 
рокó, що íàñтàº çà çвітíèì ïåріодоì.
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НІЗЕЛЬНІКОВА Н.М.

Теоретичне оáґрунтування осоáливостей оцінювання 
вартості інтелектуалüного каïіталу фірми на засадаõ 

інноваційного розвитку
Пðåäìåт äîсліäжåííя – аналіз змін результатів оцінки вартості інтелектуального капіталу на 

інноваційних засадах.

Мåтîþ написання стàтті є вивчення особливостей оцінювання вартості інтелектуального капі-
талу фірми.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – метод моніторингу, кон’юнктурний аналіз. 
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Ðåзультàт ðîбîти – розроблено механізм оцінювання вартості інтелектуального капіталу фір-
ми на основі методів: прямого вимірювання, визначення ринкової капіталізації, розрахунку віддачі 
активів (рентабельності активів), бальної оцінки (збалансованих одиниць). 

Âисíîâêи – запропонована система моніторингу, оцінки та аналізу вартості інтелектуального 
капіталу фірми, що дозволить своєчасно реагувати на прийняття обґрунтованих управлінських рі-
шень в умовах інноваційного розвитку.

Êлþ÷îâі слîâà: інноваційна діяльність, інноваційний процес, ринкова вартість, інноваційний 
розвиток, інтелектуальний капітал, методи оцінки, інтелектуальна власність.

МУСИЕНКО В.Д.,
НИЗЕЛЬНИКОВА Н.М.

Теоретическое оáоснование осоáенностей оценки 
стоимости интеллектуалüного каïитала фирмы 

на основе инновационного развития
Пðåäìåт исслåäîâàíия – анализ изменений результатов оценки стоимости интеллектуаль-

ного капитала на инновационной основе.

Öåльþ написания стàтьи является изучение особенностей оценки стоимости интеллектуаль-
ного капитала фирмы.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – метод мониторинга, конъюнктурный анализ.

Ðåзультàт ðàбîты – разработан механизм оценки стоимости интеллектуального капитала 
фирмы на основе методов: прямого измерения, определение рыночной капитализации, расчета 
отдачи активов (рентабельности активов), бальной оценки (сбалансированных единиц).

Âыâîäы – предложена система мониторинга, оценки и анализа стоимости интеллектуального 
капитала фирмы позволит своевременно реагировать на принятие обоснованных управленчес-
ких решений в условиях инновационного развития.

Êлþ÷åâыå слîâà: инновационная деятельность, инновационный процесс, рыночная стои-
мость, инновационное развитие, интеллектуальный капитал, методы оценки, интеллектуальная 
собственность.

MUSIENKO V.D.,
NIZELNIKOVA N.M.

Theoretical substantiation of the peculiarities 
of estimating the value of intellectual capital 

of the firm on the basis of innovative development
Subject of research: analysis of changes in the results of evaluating the value of intellectual capital 

on an innovative basis.

The purpose of writing the article is to study the peculiarities of evaluating the value of the 
company’s intellectual capital.

The methodology of the work – a method of monitoring, conjuncture analysis.

The result of the work is the mechanism for evaluating the firm’s intellectual capital value based 
on the methods: direct measurement, definition of market capitalization, asset return calculation 
(asset profitability), score (balanced units).

Conclusions – the proposed system of monitoring, evaluation and analysis of the value of the 
intellectual capital of the company will allow timely response to the adoption of sound management 
decisions in terms of innovation development.

Key words: innovation activity, innovation process, market value, innovative development, intellectual 
capital, estimation methods, intellectual property.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сó÷àñíèé åкоíоìі÷
íèé ñöåíàріé длÿ óкрà¿íñüко¿ åкоíоìікè çìіíèв
ñÿ тàкèì ÷èíоì, що ãлоáàліçàöіÿ ïåрåтворèлàñÿ 
íà вàæлèвèé ÷èííèк åкоíоìі÷íоãо роçвèткó коì
ïàíіé, рåãіоíів тà íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè в öіло
ìó. Нові вèìоãè ìіæíàродíо¿ коíкóрåíтоñïро
ìоæíоñті çóìовлþþтü тåíдåíöіþ до роçøèрåííÿ 
лþдñüкоãо кàïітàлó, ïідвèщåííÿ рівíÿ тåõíоло
ãі÷íоãо роçвèткó, çáілüøåííÿ вèтрàт íà доñлі
дæåííÿ тà іííовàöі¿.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Проáлåìè іííовàтèкè в оöіíþвàííі іíтåлåк
тóàлüíоãо кàïітàлó çíàõодÿтü ñвоº відоáрàæåííÿ 
в ïóáлікàöіÿõ, ÿк віт÷èçíÿíèõ, тàк і çàрóáіæíèõ до
ñлідíèків. Цå оáóìовлåíо ïідвèщåííÿì óñвідоì
лåííÿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті, ÿк вàæлèвоãо ôàк
торó çàáåçïå÷åííÿ çроñтàííÿ рèíково¿ вàртоñті 
ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв в óìовàõ рèíковèõ від
íоñèí. Сåрåд çàрóáіæíèõ доñлідíèків öþ ïроáлå
ìó роçроáлÿлè Й. Шóìïåтåр, Г. Мåíø, Б. Твіññ, 
К. Фріìåí, Ð. Фоñтåр, А. Клÿéíкíåõт, Å. Мåíñ
ôілд, М. Портåр, П. Дрóкåр, Б. Сàíто, Ð. Óотåрìàí. 
Сåрåд íàóковöів Ðоñіéñüко¿ Фåдåрàöі¿ вèділèìо 
А. Аí÷èøкіíà, Â.Аíüøèíà, С.Âàлдàéöåвà, С. Глà
çüºвà, А. Горáóíовà, Г. Голüдøтåéíà, Л. Гоõáåр
ãà, А. Дàãàºвà, Н. Çàвліíà, С. Ілüºíковó, Д. Лüвовà, 
Ю. Мороçовà, Л. Оãолåвó, А. Тріôіловó, А. Пріãо
æèíà, Ð. Фàтõóтдіíовà, Ю. Яковöÿ тà іíøèõ. 

Сåрåд віт÷èçíÿíèõ íàóковöів ïèтàííÿìè іííо
вàöіéíоãо роçвèткó çàéìàлèñü Â.Алåкñàíдровà, 
Ю.Бàæàл, О.Бóтíèк–Сівåрñüкèé, Â.Âàñèлåíко, 
Â.Гåºöü, Â.Гріíüов, М.Дàíüко, О.Дàöіé, Â.Дåíèñþк, 
Г.Доáров, С.Іллÿøåíко, Н.Крàñíокóтñüкà, 
Б.Мàліöüкèé, С. Оíèøко, М.Пàøóтà, І.Пàвлåíко, 
Л.Фåдóловà, Д.Чåрвàíüов тà іíøі. Оñíовè вàр
тіñíо–оріºíтовàíоãо ìåíåдæìåíтó, ÿк óïрàвліí
ñüко¿ коíöåïöі¿ áóлè ñôорìовàíі в íàóковèõ ïрà
öÿõ Т. Коóïлåíдà, Дæ. Мóрріíà, А. Ðàïïоïортà, 
Б. Стþàртà. Â ïодàлüøоìó дàíà коíöåïöіÿ в öі
ліñíоìó вèãлÿді роçãлÿдàлàñÿ в роáотàõ Г. Ар
íолüдà, А. Блåкà, С. Дæåрåлà, Ð. Моріíà, М. Скот
тà, Д. Яíãà тà іíøèõ

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Стàí іííо
вàöіéíо¿ діÿлüíоñті в Óкрà¿íі вàæко ввàæàтè çà
довілüíèì. Нåçвàæàþ÷è íà íàÿвíіñтü çíà÷íоãо 
íàóковоãо ïотåíöіàлó тà доñвід ñтворåííÿ тåõ
íолоãі÷íо ñклàдíо¿ ïродóкöі¿, крà¿íà ç рокó в рік 
втрà÷àº ñво¿ ïоçèöі¿ íà рèíкàõ вèñокотåõíолоãі÷
íèõ товàрів і ïоñлóã, що ó ñó÷àñíоìó ñвіті роçвè
вàþтüñÿ áілüø дèíàìі÷íо. [1] Оñíовíå çàвдàííÿ 

ïроöåñів ñтворåííÿ вàртоñті в çàáåçïå÷åííі  іí
íовàöіéíоãо роçвèткó ïолÿãàº ó тоìó, що вèñо
кå çíà÷åííÿ ïокàçíèкà ñтворþвàíо¿ вàртоñті çà
áåçïå÷óº ìоæлèвоñті іíвåñтóвàííÿ в іííовàöі¿.

– íàÿвíіñтþ ó ôірìè íåоáõідíèõ ôіíàíñовèõ тà 
ìàтåріàлüíèõ рåñóрñів длÿ çдіéñíåííÿ іííовàöіé
íо¿ діÿлüíоñті;

– øвèдкіñтþ вïровàдæåííÿ іííовàöіé;
– рåçóлüтàтèвíіñтþ іííовàöіé;
– іííовàöіéíіñтþ рåñóрñів іíтåлåктóàлüíоãо кà

ïітàлó, тоáто çдàтíіñтþ ïрàöівíèків, роçроáлÿтè 
тà вïровàдæóвàтè іííовàöі¿.

Ó ñó÷àñíіé åкоíоìі÷íіé літåрàтóрі рÿд в÷åíèõ, 
çокрåìà С. Âàлдàéöåв, оñíовíèì дæåрåлоì ïід
вèщåííÿ рèíково¿ вàртоñті ввàæàº ¿õ іííовàöіé
íо–іíвåñтèöіéíó діÿлüíіñтü. Нàóковåöü çàçíà
÷àº, що вàртіñтü ïідïрèºìñтв ìоæå çìіíþвàтèñÿ 
íåçàлåæíо від ôàктè÷íо отрèìàíèõ ïрèáóтків. 
Âàртіñтü ïідïрèºìñтв çáілüøóºтüñÿ çà рàõóíок 
çáілüøåííÿ íåìàтåріàлüíèõ àктèвів, що º рå
çóлüтàтàìè ¿õ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті.

Подіáíо¿ ïоçèöі¿ дотрèìóºтüñÿ І. Шворö, ÿкèé 
íàãолоøóº íà íåìàтåріàлüíоìó õàрàктåрі ïрè
родè вàртоñті ïідïрèºìñтв: «Створåííÿ вàртоñті 
оçíà÷àº ôорìóвàííÿ íовèõ çíàíü і óñвідоìлåííÿ 
¿õ öіííоñті. Нàéвàãоìіøèì вèдоì влàñíоñті º іí
тåлåктóàлüíà влàñíіñтü, à íå ìàтåріàлüíà. Âіддà
íі ñïрàві ïрàöівíèкè коìïàíі¿, ÿкі ãåíåрóþтü íові 
ідå¿, що ñтворþþтü вàртіñтü, º клþ÷овèìè àктè
вàìè íово¿ åкоíоìікè» [2, c. 25].

Âïровàдæåííÿ іííовàöіé – ñклàдíèé ïроöåñ, і 
ìàñøтàáè діÿлüíоñті, що íåоáõідíі длÿ çдіéñíåí
íÿ тåõíолоãі÷íо¿, ïродóктово¿ àáо ïроöåñíо¿ іí
íовàöіéíо¿ діÿлüíоñті, ìоæóтü ñóттºво ріçíèтè
ñÿ. Іííовàöіéíà діÿлüíіñтü ìоæå çдіéñíþвàтèñü 
в ìåæàõ ôірìè àáо вклþ÷àтè ïрèдáàííÿ товà
рів, ïоñлóã ÷è çíàíü іç çовíіøíіõ дæåрåл, вклþ
÷àþ÷è коíñóлüтàöіéíі ïоñлóãè. Тàкèì ÷èíоì, ор
ãàíіçàöіÿ ìоæå ïрèдáàтè çовíіøíі тåõíолоãі¿ в 
óрå÷åвлåíіé àáо íåóрå÷åвлåíіé ôорìі. Іííовàöіé
íà діÿлüíіñтü ìоæå çдіéñíþвàтèñü ó вñіõ ãàлóçÿõ 
åкоíоìікè: вèроáíèöтві, ñôåрі ïоñлóã, дåрæàвíо
ìó óïрàвліííі, в оõороíі çдоров’ÿ і íàвітü в ïрè
вàтíèõ доìоãоñïодàрñтвàõ.  Ç одíіº¿ то÷кè çорó, 
іííовàöіéíà діÿлüíіñтü ÿвлÿº ñоáоþ ñôåрó роç
роáкè і ïрàктè÷íоãо оñвоºííÿ тåõíі÷íèõ, тåõíо
лоãі÷íèõ, орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íèõ íововвå
дåíü, ÿкà вклþ÷àº íå тілüкè іííовàöіéíі ïроöåñè, 
àлå é ìàркåтèíãові доñлідæåííÿ рèíків çáóтó то
вàрів, ¿õ ñïоæèв÷èõ влàñтèвоñтåé, à тàкоæ íовèé 
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ïідõід до орãàíіçàöі¿ іíôорìàöіéíèõ, коíñàлтèí
ãовèõ, ñоöіàлüíèõ é іíøèõ вèдів ïоñлóã. Ç іíøо¿, 
öå діÿлüíіñтü, ÿкà ñïрÿìовàíà íà вèкоíàííÿ іí
íовàöіéíоãо ïроöåñó. Іííовàöіéíèé ïроöåñ íå
ìоæлèво çвåñтè до æодíо¿ ç ¿¿ ñклàдовèõ; віí õà
рàктåрèçóºтüñÿ ôроíтàлüíіñтþ, вèñокèì рівíåì 
íåвèçíà÷åíоñті і рèçèкó, ñклàдíіñтþ ïроãíоçó
вàííÿ рåçóлüтàтів.

Оñоáлèвіñтþ çроñтàííÿ рèíково¿ вàртоñті іííо
вàöіéíо–àктèвíèõ ôірì º тå, що ïорÿд іç çáілüøåí
íÿì вåлè÷èíè åкоíоìі÷íо¿ додàíо¿ вàртоñті відáó
вàºтüñÿ  кàïітàліçàöіÿ іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті, 
ñтворåíо¿ ôірìè і íå ïрèçíà÷åíо¿ длÿ рåàліçàöі¿

Іíтåлåктóàлüíèé кàïітàл (від лàт. Intellectuàlis 
capitalis – роçóìовèé ãоловíèé àáо ãоловíі ïіç
íàííÿ) – öå одèí ç ріçíовèдів кàïітàлó, ÿкèé ìàº 
відïовідíі оçíàкè кàïітàлó і відтворþº, одíо÷àñ
íо, õàрàктåрíó лèøå éоìó (іíтåлåктóàлüíоìó кà
ïітàлó) ñïåöèôікó і оñоáлèвоñті.

Іíтåлåктóàлüíèé кàïітàл ìàº íàдçвè÷àéíо 
ñклàдíó ñóтíіñтü тà áàãàто вåкторíіñтü ïроÿвó, що 
вèçíà÷àºтüñÿ ìåõàíіçìоì éоãо ôóíкöіоíóвàííÿ.

Â оñíовó іíтåлåктóàлüíоãо кàïітàлó вõодèтü іí
тåлåктóàлüíà влàñíіñтü – öå рåçóлüтàт іíтåлåк
тóàлüíо¿ твор÷о¿ діÿлüíоñті, рåçóлüтàт влàñíоãо 
твор÷оãо ïоøóкó, ÿкèé ìàº áóтè ïåвíèì ÷èíоì 
оá’ºктèвíèé, втілåíèé ó ïåвíó оá’ºктèвíó ôорìó 
тà ìàº áóтè çдàтíèì до відтворåííÿ [3, ñ. 7]. 

Нà рèñ.1 íàвåдåíо ñтрóктóрíі åлåìåíтè іíтå
лåктóàлüíоãо кàïітàлó ôірìè.

Клàñèôікàöіþ вèдів іíтåлåктóàлüíоãо кàïітàлó 
çдіéñíþþтü çà ріçíèìè оçíàкàìè çàлåæíо від öілі 
тà çàвдàíü, ÿкі ïрè öüоìó вèріøóþтüñÿ. Оñíовè тè
ïолоãі¿ вèдів іíтåлåктóàлüíоãо кàïітàлó ïåрåдáà÷à
þтü вèділåííÿ тàкèõ клàñèôікàöіéíèõ оçíàк: ôорìà 
влàñíоñті, корïорàтèвíі ôорìè орãàíіçàöі¿, рåçè
дåíтíіñтü, ôорìè çàлó÷åííÿ, дæåрåлà ôорìóвàí
íÿ, ôорìè вèкорèñтàííÿ [4]. Іíтåлåктóàлüíèé кà
ïітàл ÿк оñíовà ìàéáóтíüоãо çроñтàííÿ вàртоñті 

ôірìè, ïотрåáóº оöіíкè, що доïоìàãàº ôорìóвàтè 
довãоñтроковó ñтрàтåãіþ в ñèтóàöі¿ тóрáóлåíтíоñ
ті тà вèкорèñтовóºтüñÿ ÿк іíñтрóìåíт коìóíікàöіé. 
Поñèлåííÿ вïлèвó çíàíü тà іíôорìàöі¿ íà роçвè
ток åкоíоìі÷íèõ ñóá’ºктів вñіõ рівíів çóìовлþº іñíó
вàííÿ íàãàлüíо¿ ïотрåáè в óдоñкоíàлåííі ìåтодèкè 
оöіíкè вàртоñті іíтåлåктóàлüíоãо кàïітàлó тà éо
ãо ñтрóктóрíèõ åлåìåíтів. Головíоþ  ìåтоþ оöіíкè 
вàртоñті іíтåлåктóàлüíоãо кàïітàлó º çàáåçïå÷åííÿ 
ñтàлоãо роçвèткó орãàíіçàöі¿.

Â оñíовó оöіíкè іíтåлåктóàлüíоãо кàïітàлó ôір
ìè ïоклàдåíо роçрàõóíок çìіíè коìåрöіéíоãо ïо
тåíöіàлó іíтåлåктóàлüíèõ ïродóктів ÿк рåçóлüтàтів 
твор÷о¿ діÿлüíоñті ñïівроáітíèків, відíоñíо çìі
íè вèтрàт íà ñтворåííÿ тàкèõ àктèвів. Çдіéñíåííÿ 
відïовідíоãо роçрàõóíкó íà коæíіé іç ñтàдіé ñтво
рåííÿ іíтåлåктóàлüíоãо ïродóктó доçволÿº:

• отрèìàтè іíôорìàöіþ ïро тå, íàñкілüкè åлàñ
тè÷íèì ïо відíоøåííþ до вèтрà÷åíèõ çóñèлü º 
коìåрöіéíèé ïотåíöіàл рåçóлüтàтів твор÷о¿ ді
ÿлüíоñті ñïівроáітíèків ôірìè;

• ó вèïàдкó íåвідïовідíоñті вèтрàт і рåçóлüтà
тів º ìоæлèвіñтü вèÿвлåííÿ тà àíàліçó ïрè÷èí тà
ко¿ íåвідïовідíоñті тà корåãóвàííÿ óïрàвліíñüкèõ 
çàõодів;

• ñкоротèтè éìовірíіñтü ïровàлó роçроáкè;
• ïідвèщèтè åôåктèвíіñтü óïрàвліíñüкèõ  ріøåíü.
Сüоãодíі іñíóº íèçкà ìåтодèк длÿ оöіíþвàííÿ 

ІК, ÿкі оá’ºдíàíі в ÷отèрè ãрóïè (рèñ.2 [5]):
1. Мåтодè ïрÿìоãо вèìірþвàííÿ іíтåлåктóàлü

íоãо кàïітàлó (Direct Intellectual Capital methods 
(DIC)). Ці ìåтодè ґрóíтóþтüñÿ íà вàртіñíіé оöіíöі 
окрåìèõ åлåìåíтів іíтåлåктóàлüíоãо кàïітàлó, ÿкі 
ïотіì çводÿтüñÿ в іíтåãрàлüíó оöіíкó.

2. Мåтодè вèçíà÷åííÿ рèíково¿ кàïітàліçàöі¿
(Market Capitalization Methods (МСМ)). Çàñíовà
íі íà оá÷èñлåííі ãóдвілà – ріçíèöі ìіæ рèíковоþ 
вàртіñтþ ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ (оöіíкà ôоí
довоãо рèíкó) і вàртіñтþ éоãо ÷èñтèõ àктèвів.

Рисунок 1. Структурні елементи інтелектуалüного каïіталу фірми
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3. Мåтодè роçрàõóíкó віддà÷і àктèвів (рåíтà
áåлüíоñті àктèвів)(Return on Assets methods 
(ROA)). Бàçóþтüñÿ íà оá÷èñлåííі ріçíèöі ìіæ від
íоøåííÿì доõодó ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ çà 
ïåвíèé ïåріод (çà вèíÿткоì ïодàтків) до вàртоñ
ті éоãо ìàтåріàлüíèõ àктèвів (ROA) і àíàлоãі÷íèì 
ïокàçíèкоì ãàлóçі в öілоìó. Доáóток отрèìàíо¿ 
ріçíèöі é вàртоñті ìàтåріàлüíèõ àктèвів оöіíþвà
íоãо ñóá’ºктà ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті º ñåрåд
íіì доõодоì від іíтåлåктóàлüíоãо кàïітàлó. Потіì 
øлÿõоì ïрÿìо¿ кàïітàліçàöі¿ àáо дèñкоíтóвàí
íÿ одåрæóвàíоãо ãроøовоãо ïотокó вèçíà÷àþтü 
вàртіñтü éоãо іíтåлåктóàлüíоãо кàïітàлó.

4. Мåтодè áàлüíо¿ оöіíкè (çáàлàíñовàíèõ одè
íèöü)(Score card Methods (SC)). Ці ìåтодè ïåрåд
áà÷àþтü вèділåííÿ åлåìåíтів іíтåлåктóàлüíо
ãо кàïітàлó ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ і ¿õ відíоñíó 
áàлüíó àáо æ іíдèкàтèвíó оöіíкó (ó дèíàìіöі àáо æ 
ïорівíÿíо ç іíøèìè ñóá’ºктàìè ãоñïодàрþвàííÿ 
дàíо¿ ãàлóçі àáо рèíкó).[6]

Алå ôірìè íå çàвæдè çáілüøóþтü вåлè÷èíó іíтå
лåктóàлüíоãо кàïітàлó тà íà öå º ïåвíі ïрè÷èíè. Од
íіºþ ç ïроáлåì, що íå доçволÿº іííовàöіéíо–àк
тèвíèì ôірìàì ïідвèщóвàтè вåлè÷èíó ñтворþвàíо¿ 
вàртоñті çà рàõóíок іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті º тå, 
що іíтåлåктóàлüíà влàñíіñтü º ÷àñто íåдооöіíåíоþ, 
à тàкоæ íåдооöіíåíèé º ¿¿ ïотåíöіàл в ïлàíі  ìоæ
лèвоñтåé длÿ одåрæàííÿ  ïрèáóткó в ìàéáóтíüоìó.  
Одíіºþ ç ïрè÷èí  íåдооöіíþвàííÿ іíтåлåктóàлüíо¿ 
влàñíоñті, º  відñóтíіñтü ¿¿ ïрàвовоãо çàõèñтó.

Дрóãоþ ïроáлåìоþ, ÿкà вèíèкàº, º тå, що ôір
ìè íå вèкорèñтовóþтü іíтåлåктóàлüíó влàñíіñтü 

ÿк оá’ºкт кàïітàловклàдåííÿ. Протå іñíóº áàãàто 
ïрèклàдів çàрóáіæíоãо доñвідó, колè ôірìè ïід
вèщèлè ñвоþ рèíковó вàртіñтü ïіñлÿ ïрèдáàííÿ 
вàæлèвèõ ïàтåíтів ó клþ÷овèõ тåõíолоãіÿõ. Âàр
тіñтü ôірìè íà рèíкó оöіíþºтüñÿ ç врàõóвàííÿì 
éоãо àктèвів, о÷ікóвàíоãо ïрèáóткó тà ïото÷íèõ 
діловèõ оïåрàöіé. Прèдáàííÿ клþ÷овèõ ïàтåíтів 
ìоæå іñтотíо вïлèíóтè íà ïроãíоçè щодо ìàé
áóтíüоãо ïрèáóткó, ïротå в Óкрà¿íі вèкорèñтàí
íÿ іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті º оáìåæåíèì ÷åрåç 
íåроçвèíåíіñтü рèíкó в öіé ñôåрі. Âíóтріøíіé рè
íок оá’ºктів іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті вæå  ïроé
øов ñтàдіþ ôорìóвàííÿ і  íà тåïåріøíіé ÷àñ ïо
трåáóº дåрæàвíо¿ ïідтрèìкè, çдіéñíåííÿ ºдèíо¿ 
дåрæàвíо¿ ïолітèкè щодо çàõèñтó íàöіоíàлüíèõ 
іíтåрåñів ó ñôåрі åкоíоìікè.

Âисновки
Нà ñüоãодíі іíтåлåктóàлüíèé кàïітàл º ïровід

íèì кàïітàлоì і ñтàíовèтü оñíовó áóдü–ÿкоãо 
ïідïрèºìñтвà íà åтàïі роçвèткó рèíково¿ åкоíо
ìікè. Головíà ôóíкöіÿ іíтåлåктóàлüíоãо кàïітà
лó – іñтотíо ïрèñкорþвàтè ïрèріñт ìàñè ïрèáóт
кó çà рàõóíок ôорìóвàííÿ і рåàліçàöі¿ íåоáõідíèõ 
ïідïрèºìñтвó ñèñтåì çíàíü, рå÷åé і відíоñèí, ÿкі, 
ñвоºþ ÷åрãоþ, çàáåçïå÷óþтü éоãо вèñокоåôåк
тèвíó ãоñïодàрñüкó діÿлüíіñтü. Çокрåìà, іíтåлåк
тóàлüíèé кàïітàл ïідïрèºìñтвà вèçíà÷àº ÿкіñтü 
éоãо ñèñтåìè óïрàвліííÿ. Сàìå іíтåлåктóàлüíèé 
кàïітàл çàдàº тåìï і õàрàктåр оíовлåííÿ тåõíо
лоãі¿ вèроáíèöтвà і éоãо ïродóкöі¿, ÿкі ïотіì ñтà
þтü ãоловíоþ коíкóрåíтíоþ ïåрåвàãоþ íà рèíкó. 

Рисунок 2. Методи оцінки інтелектуалüного каïіталу фірми
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Іíтåлåктóàлüíèé кàïітàл ïідïрèºìñтвà — áàçà 
éоãо ïодàлüøоãо роçвèткó, тоìó éоãо àíàліç тà 
оöіíкà ìàþтü вàæлèвå çíà÷åííÿ ïрè роçроáлåííі 
орãàíіçàöіéíо¿ ñтрàтåãі¿. Нà ñüоãодíі º áàãàто ìå
тодèк оöіíþвàííÿ іíтåлåктóàлüíоãо кàïітàлó, ÿкі 
оá’ºдíàíі ó ÷отèрè ãрóïè (ÿк çàçíà÷àлоñÿ вèщå), 
àлå коæíà ç íèõ íå º доñкоíàлоþ.

Тàкèì ÷èíоì, öілкоì о÷åвèдíо, що íà ñüоãодíі 
íå іñíóº ºдèíо¿, çàãàлüíовèçíàíо¿ ìåтодèкè оöі
íþвàííÿ іíтåлåктóàлüíоãо кàïітàлó тà éоãо окрå
ìèõ ñтрóктóрíèõ åлåìåíтів. І, çвàæàþ÷è íà ñóтíіñíі 
õàрàктåрèñтèкè оá’ºктà доñлідæåííÿ, вèíèкàþтü 
ñóìíівè щодо ìоæлèвоñті роçроáлåííÿ доñкоíà
ло¿ ìåтодèкè. Тоìó вèõодоì ç ïодіáíо¿ ñèтóàöі¿ íà 
ñó÷àñíоìó åтàïі º коìïлåкñíå вèкорèñтàííÿ іñíó
þ÷èõ ìåтодів тà іíдèкàторів ç корåкöіºþ ïід оñо
áлèвоñті тà ïотрåáè коæíоãо коíкрåтíо¿ ôірìè. 
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Óïравління темïами розвитку через áюджетні ïроïорції
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є методичні аспекти оцінювання ефективності бюджетної політики 

щодо досягнення програмних цілей прискореного економічного зростання.

Мåтîþ äîсліäжåííя є формування системи показників–індикаторів впливу бюджету на темпи 
економічного зростання і залучення до цього центральних органів виконавчої влади на програм-
но–цільовій основі.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використано загальнонаукові та спеціальні методи: логічного, 
системного аналізу, статистичний, порівняльних оцінок, аналізу та синтезу.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті сформована система показників для оцінки впливу виконан-
ня бюджету на темпи розвитку національної економіки, використання їх для середньострокового 
бюджетного планування, запропонована система управління темпами розвитку через діяльність 
центральних органів влади. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка та управління національним господарством, у 
частині державних систем та механізмів управління економікою на національному, міжгалузевому 
та регіональному рівнях у сфері стратегічного планування соціально–економічного розвитку. 

Âисíîâêи. Бюджетна політика є базовим елементом системи державного регулювання еконо-
мічного розвитку. Вплив бюджету на темпи економічного зростання має бути об’єктом спеціаль-
ного моніторингу через систему показників–індикаторів. Видатки бюджету мають розглядатися як 
форми стимулювання розвитку економіки: через державне споживання, бюджет розвитку, витра-
ти на оборону, соціальні видатки, фінансування бюджетної сфери. Державне управління темпами 
розвитку має бути модернізоване через закріплення відповідальності центральних органів вико-
навчої влади за темпи розвитку у сфері їх об’єкту (галузі) впливу.

Êлþ÷îâі слîâà: бюджетна політика, ефективність бюджетних видатків, бюджетне планування, ви-
конання бюджету, бюджетний контроль, планування роботи центральних органів виконавчої влади.

КРЕЩЕНКО И.Л.

Óïравление темïами развития через áюджетные ïроïорции
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются методические аспекты оценки эффективности бюджет-

ной политики по достижению программных целей ускоренного экономического роста.

Öåльþ исслåäîâàíия является формирование системы показателей–индикаторов влияния 
бюджета на темпы экономического роста и привлечения к этому центральных органов исполни-
тельной власти на программно–целевой основе.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье сформирована система показателей для оценки влияния 
выполнения бюджета на темпы развития национальной экономики, использования их для сред-
несрочного бюджетного планирования, предложена система управления темпами развития че-
рез деятельность центральных органов власти.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Экономика и управление национальным хозяйством, в 
части государственных систем и механизмов управления экономикой на национальном, меж-
отраслевом и региональном уровнях в области стратегического планирования социально–
экономического развития.

Âыâîäы. Бюджетная политика является базовым элементом системы государственного регу-
лирования экономического развития. Влияние бюджета на темпы экономического роста долж-
но быть объектом специального мониторинга через систему показателей–индикаторов. Расходы 
бюджета должны рассматриваться как формы стимулирования развития экономики: через го-
сударственное потребление, бюджет развития, расходы на оборону, социальные расходы, фи-
нансирование бюджетной сферы. Государственное управление темпами развития должно быть 
модернизировано через закрепление ответственности центральных органов исполнительной 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Чåрåç áþдæåт ïå
рåроçïоділÿºтüñÿ áілüøå трåтèíè ÂÂП крà¿íè, à 
ïодàтково–áþдæåтíà ïолітèкà рàçоì ç ãроøо
во–крåдèтíоþ ñèñтåìоþ çàлèøàºтüñÿ íàéáілüø 
ïрÿìèì і рåçóлüтàтèвíèì ñïоñоáоì дåрæàвíо
ãо вïлèвó íà åкоíоìікó. Нà åôåктèвíіñтü вèко
рèñтàííÿ ïодàтково–áþдæåтíèõ вàæåлів вïлè
вàº коìïлåкñ ÷èííèків від тåõíолоãі¿ тà орãàíіçàöі¿ 
áþдæåтíоãо ïроöåñó, éоãо ñтрóктóрíèõ ïàрà
ìåтрів тà ÿкоñтåé до тåõíолоãі¿ вèкоíàííÿ, ìо
íіторèíãó, ôіíàíñовоãо коíтролþ çà вèкорèñ
тàííÿì áþдæåтíèõ коøтів. Âідïовідíо, ріçíèì çà 
рокàìè ñтàº ìàкроåкоíоìі÷íèé вïлèв áþдæå
тó íà íàöіоíàлüíó åкоíоìікó íà ріçíèõ ¿¿ åтàïàõ  
(ñтàáілüíå çроñтàííÿ, ïåрåдкрèçовèé ñтàí, åко
íоìі÷íèé ñïàд, відíовлåííÿ ïіñлÿ крèçè). Піñлÿ 
çàвåрøåííÿ крèçè 90–õ років і ïо÷àткó åкоíо
ìі÷íоãо çроñтàííÿ ç 2000 рокó åкоíоìікà Óкрà¿
íè ïроéøлà 2 крèçè (2009 тà 2014–2015 років), 
відïовідíо, двà рàçè éøло відíовлåííÿ åкоíоìі÷

íо¿ ìàкроôіíàíñово¿ ñтàáілüíоñті тà åкоíоìі÷íо
ãо çроñтàííÿ, в тоìó ÷èñлі і çà рàõóíок ïодàтко
во–áþдæåтíо¿ ïолітèкè. Алå ñкàçàтè, що öÿ ñôåрà 
дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ доáрå відïрàöüовàíà і 
çоріºíтовàíà íà àктèвíå ñтèìóлþвàííÿ åкоíо
ìі÷íоãо çроñтàííÿ ïокè що íå ìоæíà. Бþдæåт 
Óкрà¿íè áілüøå ñïрÿìовàíèé íà вèріøåííÿ ïро
áлåì ñоöіàлüíоãо õàрàктåрó, íіæ íà ñтèìóлþвàí
íÿ тåìïів çроñтàííÿ ÂÂП і оáñÿãів åкоíоìікè [5]. 

Мàкроåкоíоìі÷íà åôåктèвíіñтü вèкорèñ
тàííÿ çіáрàíèõ в áþдæåті коøтів çàлèøàºтü
ñÿ ïід ïèтàííÿì ÷åрåç відñóтíіñтü вèñокèõ тåì
ïів çроñтàííÿ ÂÂП ó 7–8 відñотків (доñÿãíóті 
лèøå 2,5–3,5 відñотків) і íå ìоæå ñвід÷èтè ïро 
оïтèìàлüíіñтü ñтрóктóрè áþдæåтíèõ вèдàтків тà 
åôåктèвíіñтü ¿õ вèкорèñтàííÿ. Проãрàìíо–öі
лüовèé õàрàктåр áþдæåтíèõ вèтрàт íå çíàéøов 
ïовíоöіííоãо рåçóлüтàтèвíоãо вèкорèñтàííÿ в 
áþдæåтíоìó ïроöåñі, ÿкèé ïотрåáóº ïодàлüøоãо 
вдоñкоíàлåííÿ тà ìодåрíіçàöі¿. Тåæ ñàìå трåáà 

власти по темпу развития в сфере их объекта влияния.

Êлþ÷åâыå слîâà: бюджетная политика, эффективность бюджетных расходов, бюджетное 
планирование, исполнение бюджета, бюджетный контроль, планирование работы центральных 
органов исполнительной власти.

KRESCHENKO I.L.

Managing development through budget proportions
The subject of the study is the methodological aspects of evaluating the effectiveness of the 

budget policy in achieving the program objectives of accelerated economic growth.

The purpose of the study is to create a system of indicator indicators of the impact of the budget 
on the rate of economic growth and the involvement of central executive authorities in this program 
on a program–based basis.

Research methods. In the work general scientific and special methods are used: logical, system 
analysis, statistical, comparative estimations, analysis and synthesis.

Results of work. The article provides a system of indicators for assessing the impact of budget 
execution on the pace of development of the national economy, their use for medium–term budget 
planning, and a system for managing the pace of development through the activities of central government.

The field of application of results. Economics and management of the national economy, in 
terms of state systems and mechanisms of economic management at the national, interindustrial and 
regional levels in the field of strategic planning of socio–economic development.

Conclusions. Budget policy is a basic element of the system of state regulation of economic 
development. The impact of the budget on the rate of economic growth should be subject to special 
monitoring through a system of indicator indicators. Budget expenditures should be considered as 
forms of stimulating economic development: through state consumption, development budget, defense 
spending, social expenditures, and financing of the budget sphere. Governmental management of the 
pace of development should be modernized by consolidating the responsibility of the central executive 
authorities for the pace of development in the area of   their object (industry) of influence.

Key words: fiscal policy, efficiency of budgetary expenditures, budget planning, budget execution, 
budget control, planning of work of central executive authorities.
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ñкàçàтè ïро вïровàдæåííÿ ïрèíöèïó ñåрåдíüо
ñтроковоãо áþдæåтíоãо ïлàíóвàííÿ, ìоíіторèí
ãó öілüовоãо вèкорèñтàííÿ коøтів тà ¿õ тіíüовèõ 
ïотоків. Доñтàтíüо тèïовèì íåãàтèвоì º тå, що 
çàïлàíовàíі в áþдæåті вèтрàтè вèкорèñтовó
þтüñÿ íåдоñтàтíüо åôåктèвíо, ç ïорóøåííÿìè 
áþдæåтíо¿ дèñöèïліíè і відõèлåííÿìè від вèìоã 
ïроãрàìíо–öілüовоãо ïрèíöèïó, íå дàþтü о÷ікó
вàíоãо åôåктó. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Нà тåорåтè÷íоìó рівíі öі ïèтàííÿ вдоñкоíàлåííÿ 
ìàкроåôåктèвíоñті áþдæåтíèõ вèтрàт, ¿õ оïтè
ìàлüíо¿ ñтрóктóрè доñтàтíüо вèñвітлåíі в áàãàтüоõ 
роáотàõ віт÷èçíÿíèõ тà çàрóáіæíèõ àвторів тà
кèõ ÿк О. Âàñèлèк, Â. Гåºöü, І. Çàïàтріíà, Л. Лèñÿк, 
І. Лþтèé, Â. Фåдоñов, І. Чóãóíов, С. Юріé тà іí. Ðàçоì 
ç тèì, ïотрåáóþтü ïодàлüøèõ доñлідæåíü ìàкро
àñïåктè áþдæåтíèõ ïроáлåì ïроáлåìè ïåрåõід
íèõ åкоíоìік, в тоìó ÷èñлі óкрà¿íñüко¿, ÿкі ïотрå
áóþтü ïоãлèáлåíоþ óвàãè до орãàíіçàöі¿ àктèвíоãо 
вïлèвó áþдæåтíèõ вèтрàт íà оáñÿãè åкоíоìі÷íо¿ 
діÿлüíоñті і ÂÂП ÿк ç áокó ñóкóïíоãо ïоïèтó, тà і ç 
áокó ñóкóïíо¿ ïроïоçèöі¿. Нà ïрàктèöі çàлèøàþтü
ñÿ ìåтодè÷íо íåвèçíà÷åíèìè тåõíолоãі¿ оïтèìі
çàöі¿ áþдæåтíèõ ïроïорöіé (ìіæãàлóçåвèõ, ìіæрå
ãіоíàлüíèõ, ìіæ ñïоæèвàííÿì і íàãроìàдæåííÿì, 
ìіæ вèкорèñтàííÿì áþдæåтíоãо дåôіöèтó і оáñлó
ãовóвàííÿì дåрæàвíоãо áорãó) длÿ çàáåçïå÷åííÿ 
åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ, æорñткоãо додåрæàííÿ 
áþдæåтíо¿ дèñöèïліíè і åôåктèвíоñті вèтрàт коæ
íоãо роçïорÿдíèкà áþдæåтíèõ коøтів [3, 4].

Мåтîþ стàтті º àíàліç іñíóþ÷èõ ìåтодè÷íèõ 
ïідõодів тà вèçíà÷åííÿ ÿкіñíèõ тà кілüкіñíèõ ïо
кàçíèків, ÿкі відоáрàæàþтü ìàкроåôåктèвíіñтü 

вïлèвó ïлàíóвàííÿ тà вèкоíàííÿ дåрæàвíоãо 
áþдæåтó íà роçвèток íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Оñíовíèì çà
вдàííÿì щодо ïріорèтåтів áþдæåтíо¿ ïолітèкè º 
íå тілüкè çàáåçïå÷åííÿ рåàлüíоñті тà çáàлàíñо
вàíоñті áþдæåтó крà¿íè, à і éоãо ïоçèтèвíèé вïлèв 
íà оáñÿãè тà тåìïè åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті в крà¿
íі. Пåрøі двà ïóíктè ïоñтóïово доñÿãàþтüñÿ, трåтіé 
— çíàõодèтüñÿ ïід ïèтàííÿì. Прè роçãлÿді доõодів 
è вèдàтків дåрæàвíоãо áþдæåтó Óкрà¿íè, в öілоìó 
ïоìітíо ÷іткó тåíдåíöіþ врівíовàæåííÿ дåôіöè
тó áþдæåтó, ÿкèé ó 2014 роöі ñтàíовèв 72,0 ìлрд. 
ãрí., 30,9 ìлрд. ãрí. – ó 2015 роöі, 54.8 ìлрд. ãрí. 
– 2016 рокó тà 42.1 ìлрд. ãрí. ó 2017 роöі (рèñ. 1).

Оріºíтовíèé ïåрåлік ïокàçíèків ìàкроåôåк
тèвíоñті áþдæåтó тà ¿õ дèíàìікà çà оñтàííі 5 ро
ків íàвåдåíà в тàáлèöі 1, дå вèдàткè áþдæå
тó врàõовóþтüñÿ, ÿк рåñóрñ, à çроñтàííÿ ÂÂП, ÿк 
рåçóлüтàт åкоíоìі÷íоãо роçвèткó. 

Мàкроôіíàíñовèé вïлèв áþдæåтíèõ ïàрàìå
трів íà åкоíоìікó çàлèøàºтüñÿ ìàлорåãóлüо
вàíèì і ìàº íåдоñтàтíüо óвàãè ó áþдæåтíоìó 
ïроöåñі. Доñÿãíóті в 2016–2018 рокàõ тåìïè ó 
2,2–3,2 відñоткè çроñтàííÿ ÂÂП íà рік ïрàктè÷
íо відïовідàþтü öèôрі дåôіöèтó áþдæåтó ïо від
íоøåííþ до ÂÂП ó 2–3 відñоткè. Цå оçíà÷àº, що 
додàтковèé ñóкóïíèé ïоïèт, що ñтèìóлþº çроñ
тàííÿ ÂÂП, ôорìóºтüñÿ çà рàõóíок áþдæåтíоãо 
дåôіöèтó, ïокрèвàºтüñÿ дåрæàвíèìè çàïоçè÷åí
íÿìè і ïрàктè÷íо íå ìàº ïрèроñтó вíóтріøíüоãо 
ïоïèтó íà вèроáлåíó в Óкрà¿íі ïродóкöіþ. Çà ñво
ºþ íàтóрàлüíоþ ôорìоþ вèдàткè áþдæåтó ñтà
þтü ãроøовèìè доõодàìè íàñåлåííÿ ( що вåдå до 
ïрèроñтó ñóкóïíоãо ïоïèтó íà вèроáíèöтво товà

Рисунок 1. Доõоди та видатки áюджетної системи Óкраїни 2014–2017 рр.
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рів тà ïоñлóã), óрÿдовèìè çàкóïівлÿìè товàрів тà 
ïоñлóã длÿ çàãàлüíодåрæàвíèõ ïотрåá (çроñтàí
íÿ ïрÿìоãо вíóтріøíüоãо ïоïèтó íà ïродóкöіþ), 
áþдæåтíèìè кàïітàлüíèìè іíвåñтèöіÿìè (роçвè
ток іíôрàñтрóктóрè åкоíоìікè). Âñі öі коìïоíåí
тè ÷åрåç ріçíі рèíкові ìåõàíіçìè ñïрèÿþтü çроñ
тàííþ ÂÂП крà¿íè. Âід ïлàíóвàííÿ öіº¿ ñтрóктóрè 
вèдàтків áþдæåтó çàлåæèтü ¿õ àãрåãовàíà діÿ íà 
óкрà¿íñüкèõ вèроáíèків товàрів тà ïоñлóã, ÿкà 
ìоæå áóтè áілüøоþ, àáо ìåíøоþ ïрè одíàковèõ 
оáñÿãàõ доõодів áþдæåтó, àлå ріçíіé ñтрóктóрі. Цå 
ôàктор ìàкроñтрóктóрíо¿ доñкоíàлоñті áþдæåтó. 
Дàлі ïо÷èíàº діÿтè ôàктор ÿкоñті àдìіíіñтрóвàí
íÿ (і відïовідíèõ íåдоліків) тà óïрàвліííÿ ó вèко
íàííі áþдæåтó, ÿкèé çàлåæèтü від ÿкоñті вíóтріø
íüоãо коíтролþ тà відïовідàлüíоãо ñтàвлåííÿ ç 
áокó áàãàтüоõ роçïорÿдíèків áþдæåтíèõ коøтів 
тà кåрівíèків дåрæàвíèõ ïідïрèºìñтв, óñтàíов 
і орãàíіçàöіé. Нà öüоìó рівíі àктóàлüíèì º вèрі
øåííÿ «клàñè÷íо¿» длÿ áþдæåтíèõ вèтрàт ïро
áлåìè ïоñèлåííÿ ôіíàíñово–áþдæåтíо¿ дèñöè
ïліíè в дåрæàві [6]. Сåрåд тèïовèõ ïорóøåíü:

– íåöілüовå вèкорèñтàííÿ áþдæåтíèõ коøтів;
– çàéвå вèтрà÷àííÿ коøтів вíàñлідок оïлàтè

çàвèщåíèõ оáñÿãів тà вàртоñті вèкоíàíèõ роáіт, 
íàдàíèõ ïоñлóã, ïрèдáàíèõ товàрів;

– ïåрåвèтрàтè áþдæåтíèõ коøтів ñоöіàлüíèõ
ïроãрàì оñоáàì, ÿкі íå ìàлè íà öå ïрàвà, àáо 
вíàñлідок çàвèщåííÿ відïовідíèõ роçрàõóíків;

– íåçàкоííà ïåрåдà÷à дåрæàвíоãо ÷è коìó
íàлüíоãо ìàéíà ñóá’ºктàì íåдåрæàвíо¿ ôорìè 
влàñíоñті;

– íåдоотрèìàííÿ ôіíàíñовèõ рåñóрñів вíàñлі
док ïорóøåíü ïрè ïåрåдà÷і ìàéíà в орåíдó (ко
рèñтóвàííÿ);

– ïорóøåííÿ çàкоíодàвñтвà ïрè ïровåдåííі
дåрæàвíèõ çàкóïівåлü.

Нåдолікè в орãàíіçàöі¿ тà àдìіíіñтрóвàííі вèтрàт 
áþдæåтíèõ коøтів ñïрèÿþтü ôорìóвàííþ тіíüо
вèõ ïотоків в åкоíоìіöі, ÿкі º відтокоì кàïітàлó 
ç åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті і íåãàтèвíèì ÷èííèкоì 
щодо ñтèìóлþвàííÿ ïрèроñтó ÂÂП.

Âàæлèвоþ çàñàдоþ áþдæåтíо¿ ñèñтåìè Óкрà
¿íè º додåрæàííÿ ïрèíöèïó åôåктèвíоñті тà рå
çóлüтàтèвíоñті ÿкèé вèçíà÷àº, що óñі отрèìóвà÷і 
(роçïорÿдíèкè) áþдæåтíèõ коøтів ìàþтü ïлà
íóвàтè і доñÿãàтè ñво¿õ çàïлàíовàíèõ ôóíкöіо
íàлüíèõ (іíñтèтóöіéíèõ в дåрæàвíіé ñèñтåìі вè
коíàв÷о¿ влàдè) öілåé щодо роçвèткó ñвоº¿ ñôåрè 
діÿлüíоñті, в тоìó ÷èñлі ãàлóçåé тà рåãіоíів. Мà
þтü ôàõово ïрàöþвàтè орãàíè вèкоíàв÷о¿ влàдè 
дåрæàвè, ¿õ кåрівíèкè і ìåíåдæåрè длÿ çàáåçïå
÷åííÿ íåоáõідíо¿ кілüкоñті тà ÿкоñті íàдàííÿ ïо
ñлóã, ãàрàíтовàíèõ дåрæàвоþ, ìіñöåвèì ñàìо
врÿдóвàííÿì, ïрè çàлó÷åííі ìіíіìàлüíоãо оáñÿãó 
áþдæåтíèõ коøтів тà доñÿãíåííÿ ìàкñèìàлüíо
ãо рåçóлüтàтó тà ïåрåдáà÷åíèõ öілåé. Прè тàкіé 
óìові вïлèв áþдæåтó íà оáñÿãè åкоíоìі÷íо¿ ді
ÿлüíоñті áóдå ìàкñèìàлüíо ìоæлèвèì, à áþдæåт 
ìоæå ввàæàтèñÿ åôåктèвíèì.

Прè öüоìó ïід åôåктèвíіñтþ вèкорèñтàííÿ áþ
дæåтíèõ çàñоáів роçóìіºìо доñÿãíåííÿ ïоñтàв
лåíèõ öілåé тà çàдà÷ ó ìåæàõ рåàліçàöі¿ дåрæàв
íèõ ïроãрàì øлÿõоì ìàкñèìіçàöі¿ отрèìàíоãо 
рåçóлüтàтó íà одèíèöþ вèтрàт áþдæåтíèõ коøтів

Оñíовíèìè ÷èííèкàìè, ÿкі íå доçволÿþтü 
åôåктèвíо роçïоділÿтè тà вèкорèñтовóвàтè íà
ÿвíі ôіíàíñові рåñóрñè áþдæåтó дåрæàвè, à тà
коæ ó ïодàлüøоìó ñтворþþтü ïåрåдóìовè длÿ 
ïорóøåíü ó ¿õ вèкорèñтàííі, º:

Таáлиця 1. Показники ефективності áюджетної ïолітики за 2013–2017 рр.
2012 р. 2013 р. 2014 р. 2015 р. 2016 р. 2017 р.

ÂÂП (ó ôàктè÷íèõ öіíàõ), ìлрд. ãрí.. 1459,1 1522,7 1586,9 1988,5 2385,4 2982,9
Доõодè çвåдåíоãо áþдæåтó, ìлрд. ãрí. 445,5 442,8 456,1 652 782,9 1017,0
Âèдàткè çвåдåíоãо áþдæåтó, ìлрд. ãрí. 492,5 505,8 523,1 679,9 835,8 1057
Пåрåвèщåííÿ вèдàтків íàд доõодàìè 
(дåôіöèт), ìлрд. ãрí. 50,8 63,6 72,0 30,9 54,8 42,1

Прèріñт ÂÂП, ìлрд. ãрí. – 63,6 64,2 401,6 396,9 597,5
Доõодè áþдæåтó íà 1 ãрí. ÂÂП – 0,29 0,29 0,33 0,33 0,34
Прèріñт ÂÂП íà 1 ãрí. вèдàтків áþдæåтó – 0,14 0,14 0,62 0,51 0,59
Пèтоìà вàãà дåôіöèтó áþдæåтó ó ÂÂП – 0,04 0,05 0,02 0,02 0,01
Пèтоìà вàãà дåôіöèтó áþдæåтó ó доõо
дàõ áþдæåтó – 0,14 0,16 0,05 0,07 0,04

Прèріñт ÂÂП íà 1 ãрí дåôіöèтó áþдæåтó – 1,0 0,9 13,0 7,2 14,2
Джерело: розраховано автором на основі даних Держстату.
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1. Проáлåìè íà åтàïі ïлàíóвàííÿ, çокрåìà, ïрè 
ñклàдàííі ïроåктó дåрæàвíоãо áþдæåтó íà від
ïовідíèé рік, ôіíàíñовèõ ïлàíів ñóá’ºктів ãоñïо
дàрþвàííÿ дåрæàвíоãо ñåкторà åкоíоìікè тà ¿õ 
çàтвåрдæåííі.

2. Проáлåìè ïрè вèкорèñтàííі ôіíàíñовèõ рåñóр
ñів: ó ñôåрі дåрæàвíèõ çàкóïівåлü, відñóтíіñтü íà
лåæíоãо ïото÷íоãо коíтролþ çà ¿õ вèкорèñтàííÿì.

3. Проáлåìè іç íåдоñÿãíåííÿì çàïлàíовàíоãо 
рåçóлüтàтó íå çвàæàþ÷è íà ïовíå вèкорèñтàííÿ 
áþдæåтíèõ коøтів, íèçüкó ÿкіñтü роáіт ÷è ïоñлóã.

4. Проáлåìè іç çроñтàííÿì вàртоñті коøторè
ñів áþдæåтíèõ ïроåктів.

5. Проáлåìè іç õàáàрíèöтвоì і «відкàтàìè» ïрè 
отрèìàííі ïрàв íà рåàліçàöіþ áþдæåтíèõ ïроåктів.

 Діþ÷èé ôіíàíñовèé ìоíіторèíã тà àóдèт íå çà
вæдè вèріøóº вñі öі ïроáлåìè в коìïлåкñі ç ìå
тодè÷íèõ, çàкоíодàв÷èõ тà орãàíіçàöіéíèõ ïрè
÷èí, ÿкі ìàþтü ìіñöå ïрè ïровåдåííі коíтролüíèõ 
çàõодів ôіíàíñово–áþдæåтíоãо àóдèтó.

По÷èíàþ÷è ç 2002 рокó, áþдæåтíèé ïроöåñ 
в Óкрà¿íі çдіéñíþºтüñÿ çà ïроãрàìíо–öілüовèì 
ìåтодоì, ìåтоþ ÿкоãо º вñтàíовлåííÿ áåçïо
ñåрåдíüоãо çв’ÿçкó ìіæ вèділåííÿì áþдæåтíèõ 
коøтів тà рåçóлüтàтàìè ¿õ вèкорèñтàííÿ. Тàкèé 
çв’ÿçок ïроñтåæóºтüñÿ ÷åрåç рÿд рåçóлüтàтèвíèõ 
ïокàçíèків, ÿкі відïовідíо до Коíöåïöі¿ çàñтоñó
вàííÿ ïроãрàìíо–öілüовоãо ìåтодó в áþдæåт
íоìó ïроöåñі (çàтвåрдæåíо¿ роçïорÿдæåííÿì 
Кàáіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè від 14.09.2002 № 
538–р) ïоділÿþтüñÿ íà ïокàçíèкè çàтрàт, ïро
дóктó, åôåктèвíоñті тà ÿкоñті. 

Оñíовíі ìåтодè вèìірþвàííÿ åôåктèвíоñті дåр
æàвíèõ (áþдæåтíèõ) вèтрàт ìоæíà ïоділèтè íà 3 
ãрóïè: оöіíо÷íó, діàãíоñтè÷íó тà åвріñтè÷íó (рèñ. 2).

Цåíтрàліçàöіÿ ôóíкöіé ïлàíóвàííÿ і óïрàвліííÿ 
рåàліçàöіºþ öілüовèõ ïроãрàì ïрè ñтворåííі ñïå
öіàлüíèõ ïроãрàìíèõ орãàíів доçволÿº çà рàõóíок 
öåíтрàліçовàíоãо роçïоділó і ïåрåроçïоділó рå
ñóрñів вклþ÷àтè до ïроãрàìè íàéáілüø åôåктèв
íі çàõодè длÿ доñÿãíåííÿ кіíöåво¿ ìåтè, вèкорèñ
товóвàтè ñó÷àñíі ìåтодè óïрàвліííÿ ïроåктàìè, 
ìåрåæåвоãо ïлàíóвàííÿ, коíтролþвàтè тåрìіíè 
çàвåрøåííÿ ïроåктів, оïåрàтèвíо кåрóвàтè «крè
тè÷íèì» лàíöþãоì ç óñüоãо коìïлåкñó роáіт. 

Длÿ áілüø то÷íоãо вèçíà÷åííÿ ñóìàрíоãо åко
íоìі÷íоãо åôåктó рåàліçàöі¿ öілüовèõ ïроãрàì 
Нàкàçоì Міíіñтåрñтвà åкоíоìікè Óкрà¿íè від 
24.06.2010 № 742 çàтвåрдæåíо «Мåтодè÷
íі рåкоìåíдàöі¿ щодо ïровåдåííÿ оöіíкè åкоíо
ìі÷íо¿ і ñоöіàлüíо¿ åôåктèвíоñті вèкоíàííÿ дåр
æàвíèõ öілüовèõ ïроãрàì (ДЦП)». Ðåкоìåíдовàíо 
кріì ïрÿìèõ åôåктів åкоíоìі¿ рåñóрñів ÷è ïрèроñ
тó ïродóкöі¿ ÷è ïоñлóã врàõовóвàтè åôåкт від ìіæ
ïроãрàìíèõ çв’ÿçків, від ïроãрàìíо¿ коíöåíтрàöі¿, 
öåíтрàліçàöі¿, ñïåöіàліçàöі¿ і кооïåрóвàííÿ, рàöіо
íàлüíоãо ñïіввідíоøåííÿ çàõодів ïо ¿õ оïтèìіçàöі¿ 
і ïодàлüøоãо роçвèткó. Корèñíèì длÿ óïрàвліí
íÿ ïроãрàìàìè, ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ, ïідãо
товкè тà ïрèéíÿттÿ ріøåíü º роçроáлåíèé в США 
ìåтод оöіíкè тà рåéтèíãóвàííÿ ïроãрàì PART 
(Program Assessment Rating Tool). 

Âèçíà÷åííÿ рåçóлüтàтèвíоñті вèкоíàííÿ ДЦП 
в öілоìó тà çà åтàïàìè ґрóíтóºтüñÿ íà вèкорèñ
тàííі ñèñтåìè ïокàçíèків (іíдèкàторів), ÿкі оá
÷èñлþþтüñÿ ÿк ñïіввідíоøåííÿ:

– ôàктè÷íèõ і ïлàíовèõ ïокàçíèків вèкоíàííÿ 
ïроãрàìíèõ çàвдàíü,

– доñÿãíóтèõ рåçóлüтàтів íà одèíèöþ вèтрà÷å
íèõ рåñóрñів;

Рисунок 2. Розïоділ методів оцінки ефективності державниõ (áюджетниõ) витрат. 
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– ôàктè÷íоãо ïрèроñтó вèроáíèöтвà товàрів ÷è
ïоñлóã вíàñлідок рåàліçàöі¿ áþдæåтíо¿ ïроãрàìè;

– ôàктè÷íо¿ åкоíоìі¿ рåñóрñó, ÿкèé вèкорèñто
вóвàвñÿ в ïроãрàìі. 

Нà ìàкрорівíі åôåктèвíіñтü вèкорèñтàííÿ áþ
дæåтíèõ коøтів вèçíà÷àºтüñÿ ÿк вèтрàтè áþдæåтó 
íà одèíèöþ ÂÂП. Оáåрíåíèé öіé дроáі ïокàçíèк ві
доáрàæàº оáñÿã отрèìàíоãо ÂÂП íà 1 ãрí. áþдæåт
íèõ вèтрàт. Аáо ті æ ñàìі ñïіввідíоøåííÿ, àлå íå íà 
ÂÂП, à íà ïрèріñт ÂÂП, ÿкèé ìоæíà ввàæàтè рå
çóлüтàтоì áþдæåтíо¿ ïолітèкè і áþдæåтíèõ вèтрàт.

Прè ìàкроàíàліçі áþдæåтó ìоæóтü окрåìо вè
ділÿтèñÿ оöіíкè çìіíè ÂÂП íà одèíèöþ окрåìèõ 
íàïрÿìів áþдæåтíèõ вèдàтків, оñоáлèво, »Åкоíо
ìі÷íà діÿлüíіñтü» ÷è «Çàãàлüíодåрæàвíі ôóíкöі¿». 
Іíдèкàтороì áóдå відïовідíèé коåôіöіºíт åôåк
тèвíоñті, ÿкèé ó ÷àñі ìàº çроñтàтè ç рокó в рік.

Подіáíèé àíàліç ìàº çдіéñíþвàтèñÿ і ïо коæ
íоìó роçïорÿдíèкó áþдæåтíèõ коøтів (оñоáлèво 
öåíтрàлüíèõ орãàíів вèкоíàв÷о¿ влàдè – ЦОÂÂ), 
ÿкі ìàþтü відïовідàтè çà ñвіé іíñтèтóöіéíо вèçíà
íèé çà íèìè оá’ºкт óïрàвліííÿ (вèд åкоíоìі÷íо¿ 
діÿлüíоñті, ôóíкöіоíàлüíà ñôåрà відïовідàлü
íоñті, àáо рåãіоí). 

Фіíàíñóвàííÿ áþдæåтíèõ вèдàтків íà рівíі роç
ïорÿдíèків áþдæåтíèõ коøтів ìàº, тàкоæ, çдіé
ñíþвàтèñÿ в вèкорèñтàííÿì ïåрåвірåíо¿ ìåтодо
лоãі¿ ïроåктíоãо ìåíåдæìåíтó, ÿкèé ïрèéíÿтèé íà 
корïорàтèвíоìó рівíі, в тоìó ÷èñлі іç тåõíолоãіÿìè 
áіçíåñ–ïлàíóвàííÿ вèтрàт і о÷ікóвàíèìè åôåктàìè 
(ôіíàíñовèìè, ñоöіàлüíèìè, åколоãі÷íèìè тà іí.).

Потрåáóþтü ïоñтіéíоãо вдоñкоíàлåííÿ рà
çоì іç вïровàдæåííÿì ñèñтåìè дåрæàвíоãо 
ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ тà ñåрåдíüоñтроко
воãо áþдæåтíоãо ïлàíóвàííÿ íà рівíі ãоловíèõ 
роçïорÿдíèків áþдæåтíèõ коøтів «Мåтодè÷
íі рåкоìåíдàöі¿ щодо роçроáлåííÿ ïлàíів діÿлü
íоñті ãоловíèõ роçïорÿдíèків áþдæåтíèõ коøтів 
íà ïлàíовèé тà двà áþдæåтíі ïåріодè, що íàñтà
þтü çà ïлàíовèì».

Плàíові ïокàçíèкè–іíдèкàторè, ÿкі щоквàр
тàлüíо ìоíіторÿтüñÿ, ìàþтü кілüкіñíо відоáрà
æàтè рåçóлüтàтè діÿлüíоñті дåрæàвíоãо орãàíó і 
відïовідàтè íàñтóïíèì вèìоãàì:

• рåàлüíо çàлåæàтè від діÿлüíоñті ЦОÂÂ і ïокà
çóвàтè éоãо рåçóлüтàтèвíіñтü;

• ñèñтåìíо оõоïлþвàтè вñі оñíовíі ôóíкöі¿ ЦОÂÂ;
• ïокàçóвàтè вïлèв орãàíó влàдè íà оáñÿ

ãè åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті в éоãо ñåкторі відïові
дàлüíоñті в åкоíоìіöі;

• áóтè іíôорìàöіéíо çàáåçïå÷åíèìè ñтàтèñ
тè÷íèì оáлікоì (оïåрàтèвíèìè тà доñтовірíèìè).

Прèíöèïовå çíà÷åííÿ ïрè роçроáöі ñèñтå
ìè ïокàçíèків–іíдèкàторів роáотè орãàíів влà
дè ìàº відоáрàæåííÿ íèìè рівíÿ åôåктèвíоñті і 
рåçóлüтàтèвíоñті діÿлüíоñті дåрæàвíоãо орãàíó 
вèкоíàв÷о¿ влàдè. Åôåктèвíіñтü оöіíþºтüñÿ ÷å
рåç отрèìàíі рåçóлüтàтè íà одèíèöþ áþдæåтíèõ 
коøтів. «Ðåçóлüтàтèвíіñтü» – ÷åрåç ñтóïіíü до
ñÿãíåííÿ ìåтè, çàрàдè ÿко¿ íàдàвàлèñÿ дåрæàвíі 
ïоñлóãè çà áþдæåтíі коøтè.

Âисновки
1. Оöіíкà, àíàліç тà ïроãíоç ìàкроåкоíоìі÷

íèõ вïлèвів áþдæåтíèõ ïроïорöіé ìàº áóтè áілüø 
ñóттºвоþ ÷àñтèíоþ óïрàвліííÿ íàöіоíàлüíèì 
ãоñïодàрñтвоì, ó ÷àñтèíі дåрæàвíèõ ñèñтåì тà 
ìåõàíіçìів óïрàвліííÿ åкоíоìікоþ íà íàöіоíàлü
íоìó, ìіæãàлóçåвоìó тà рåãіоíàлüíоìó рівíÿõ ó 
ñôåрі ñтрàтåãі÷íоãо (довãоñтроковоãо) ïлàíó
вàííÿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó. 

2. Бþдæåтíà ïолітèкà º áàçовèì åлåìåíтоì
ñèñтåìè дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ åкоíоìі÷íо
ãо роçвèткó. Мàкроåкоíоìі÷íі åôåктè áþдæåтíо¿ 
ïолітèкè, оñоáлèво вïлèв íà тåìïè åкоíоìі÷íоãо 
çроñтàííÿ, ìàº áóтè оá’ºктоì ñïåöіàлüíоãо ìоíі
торèíãó ÷åрåç ñèñтåìó ïокàçíèків–іíдèкàторів: 
ïрèріñт ÂÂП íà одèíèöþ áþдæåтíоãо дåôіöèтó, 
тåрìіí окóïíоñті çроñтàííÿ дåрæàвíоãо áорãó, 
÷àñткà áþдæåтíèõ кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé ó доõо
дàõ áþдæåтó, ÷àñткà доõодів дåрæàвíоãо áþдæå
тó ó доõодàõ çвåдåíоãо áþдæåтó, ÷àñткà вèдàтків 
íà åкоíоìі÷íó діÿлüíіñтü ó вèдàткàõ áþдæåтó. 

3. Мàкроåôåктè áþдæåтíо¿ ïолітèкè ìàþтü áó
тè ÷àñтèíоþ ñтрàтåãі¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо
ãо роçвèткó крà¿íè і áóтè ñклàдовèì åлåìåíтоì 
довãоñтроковèõ ïроãрàìíèõ тà ïроãíоçíèõ докó
ìåíтів ñèñтåìè ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ íàöіо
íàлüíо¿ åкоíоìікè, оñоáлèво в ÷àñтèíі óïрàвліííÿ 
дåрæàвíèì áорãоì і éоãо іíвåñтèöіéíо¿ окóïíоñті 
íà ìàкрорівíі.

4. Âèдàткè áþдæåтó ìàþтü роçãлÿдàтèñÿ ÿк
ôорìè ñтèìóлþвàííÿ роçвèткó åкоíоìікè: ÷åрåç 
дåрæàвíå ñïоæèвàííÿ, áþдæåт роçвèткó, вèтрà
тè íà оáороíó, ñоöіàлüíі вèдàткè, ôіíàíñóвàííÿ 
áþдæåтíо¿ ñôåрè.

5. Мàº áóтè ñôорìовàíà ñèñтåìà óïрàвліí
íÿ тåìïàìè роçвèткó ÷åрåç діÿлüíіñтü öåíтрàлü
íèõ орãàíів влàдè (роçïорÿдíèків áþдæåтíèõ ко
øтів): ïроãрàìíі öілі, іíдèкàторè доñÿãíåííÿ öілåé, 
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ñåрåдíüоñтроковèé ïлàí діÿлüíоñті ЦОÂÂ, ìоíіто
рèíã вèкоíàííÿ ïлàíів роçвèткó тà доñÿãíåííÿ öі
лåé. Дåрæàвíå óïрàвліííÿ тåìïоì çроñтàííÿ ÂÂП 
ìàº áóтè ìодåрíіçовàíå ÷åрåç çàкріïлåííÿ відïо
відàлüíоñті öåíтрàлüíèõ орãàíів вèкоíàв÷о¿ влàдè 
çà тåìïè роçвèткó ó ñôåрі ¿õ оá’ºктó (ãàлóçі) вïлèвó.

6. Çà роçрàõóíкàìè, ìàкроåôåктèвíіñтü вèко
рèñтàííÿ áþдæåтíèõ коøтів ìоæå áóтè ïідвèщå
íо íà 15–20% (ç то÷кè çорó ìàкроåкоíоìі÷íо
ãо вïлèвó íà åкоíоìікó) тілüкè çà рàõóíок крàщо¿ 
орãàíіçàöі¿ і коíтролüовàíоñті вèкорèñтàííÿ áþ
дæåтíèõ коøтів ¿õ отрèìóвà÷àìè íà ïрèíöèïàõ 
ïроãрàìíо–öілüовоãо ïлàíóвàííÿ, ïроåктíоãо 
ìåíåдæìåíтó, ìоíіторèíãó кіíöåвèõ рåçóлüтàтів і 
рåãóлÿрíо¿ квàртàлüíо¿ çвітíоñті çà ¿õ вèкоíàííÿ. 
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ВЛАСОВА К.М.

Стратегії ïодолання áар’єрів вõоду на зовнішні ринки
Пðåäìåт äîсліäжåííя – портфель стратегій подолання бар’єрів входу на зовнішні ринки та їх 

атрибутивні ознаки. 

Мåтà стàтті полягає в системному викладі основних підходів до вибору стратегії подолання 
бар’єрів входу на зовнішні ринки.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – процесний та системний підходи до формування стратегії 
та її реалізації, метод групувань – для ідентифікації стратегії та її атрибутивних ознак.

Ðåзультàти ðîбîти – здійснено систематизацію стратегічних альтернатив подолання бар’єрів 
входження на зовнішній ринок, сформовано атрибутивні ознаки для кожної із запропонованих 
стратегій, визначено підтримуючі стратегії, які забезпечують реалізацію кожної із означених стра-
тегій подолання бар’єрів входу на зовнішній ринок, запропоновано каскад часової періодизації 
стратегій в залежності від рівня бар’єрності зовнішнього ринку. 

Âисíîâêи. Аналіз рівня бар’єрності зовнішнього ринку та внутрішніх можливостей підприєм-
ства щодо подолання сукупності існуючих бар’єрів дозволив агрегувати процеси входу підприємств 
м’ясної промисловості на зовнішні ринки та на цій основі узагальнити портфель стратегій подолання 
бар’єрів входження на зовнішній ринок та відповідні стратегії підтримки реалізації кожної із запропо-
нованих стратегій. Сформований портфель стратегій подолання бар’єрів входу на зовнішній ринок 
та стратегій підтримки їх реалізації дозволяє управляти процесом виходу підприємства на зовнішній 
ринок та зменшити ризики невизначеності зовнішнього середовища. Ефективність входу підпри-
ємства на зовнішній ринок залежить від вірно обраної стратегії подолання бар’єрів входу, вибір якої 
обумовлюється рівнем бар’єрності ринку та витратами на подолання перешкод такого входження.

Êлþ÷îâі слîâà: стратегії, торговельні бар’єри, зовнішній ринок, подолання бар’єрів входу.
ВЛАСОВА К.Н.

Стратегии ïреодоления áарüеров вõода на внешние рынки
Пðåäìåт исслåäîâàíия – портфель стратегий преодоления барьеров входа на внешние рынки 

и их атрибутивные признаки.

Öåль стàтьи заключается в системном изложении основных подходов к выбору стратегии пре-
одоления барьеров входа на внешние рынки.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – процессный и системный подходы к формированию страте-
гии и ее реализации, метод группировок – для идентификации стратегии и ее атрибутивных признаков.

Ðåзультàты ðàбîты – проведено систематизацию стратегических альтернатив преодоле-
ния барьеров входа на внешний рынок, сформировано атрибутивные признаки для каждой из 
предложенных стратегий, определены поддерживающие стратегии, которые обеспечивают реали-
зацию каждой из указанных стратегий преодоления барьеров входа на внешний рынок, предложено 
каскад временной периодизации стратегий в зависимости от уровня барьерности внешнего рынка.

Âыâîäы. Анализ уровня барьерности внешнего рынка и внутренних возможностей предпри-
ятия по преодолению совокупности существующих барьеров позволил агрегировать процессы 
входа предприятий промышленности на внешние рынки и на этой основе обобщить портфель 
стратегий преодоления барьеров входа на внешний рынок и соответствующие стратегии по-
ддержки реализации каждой из предложенных стратегий. Сформированный портфель стратегий 
преодоления барьеров входа на внешний рынок и стратегии поддержки их реализации позво-
ляют управлять процессом выхода предприятия на внешний рынок и уменьшить риски неопре-
деленности внешней среды. Эффективность входа предприятия на внешний рынок зависит от 
верно выбранной стратегии преодоления барьеров входа, выбор которой определяется уровнем 
барьерности рынка и расходами на преодоление препятствий такого вхождения.

Êлþ÷åâыå слîâà: стратегии, торговые барьеры, внешний рынок, преодоление барьеров входа.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Çà дàíèìè ïровåдå
íоãо доñлідæåííÿ торãовåлüíèõ áàр’ºрів, ÿкі ìà
þтü ìіñöå в ñèñтåìі ìіæíàродíо¿ торãівлі, çро
áлåíо вèñíовок ïро ïоñтóïовó ліáåрàліçàöіþ 
àдìіíіñтрàтèвíèõ ïåрåøкод íà øлÿõó àктèвіçàöі¿ 
торãовåлüíèõ відíоñèí. Одíàк, ïровåдåíèé àíà
ліç íà оñíові ñèñтåìàтèçàöі¿ ïåрåøкод в çовíіø
íіé торãівлі доçволèв вèÿвèтè íàÿвíіñтü íèçкè 
íåôорìàліçовàíèõ, оáóìовлåíèõ іñторè÷íèìè, 
ìåíтàлüíèìè, åкоíоìі÷íèìè тà іíøèìè ÷èííèкà
ìè, ïåрåøкод, ÿкі ç óрàõóвàííÿì орãàíіçàöіéíèõ 
тà ôіíàíñовèõ ìоæлèвоñтåé åкñïортåрà ìоæóтü 
áóтè ïодолàíèìè àáо ïрèéíÿтèìè тà вèкоíàíè
ìè, що вèìàãàº відïовідíèõ ñтрàтåãіé ïодолàííÿ 
áàр’ºрів вõодó ïідïрèºìñтвà íà çовíіøíіé рèíок. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. Â 
íàóковèõ ïóáлікàöіÿõ çíàéøлè ïодàлüøèé роç
вèток ïèтàííÿ ôорìóвàííÿ ñтрàтåãіé ïодолàí
íÿ áàр’ºрів вõодæåííÿ íà ãàлóçåвèé рèíок [3,4], 
рåàліçàöі¿ ñтрàтåãіé åкñïортó [1,2,5,6–8]. Про
áлåìàтèкà ôорìóвàííÿ ñтрàтåãіé ïодолàííÿ 
áàр’ºрів вõодó ïідïрèºìñтвà íà çовíіøíіé рèíок º 
íовоþ ÿк длÿ åкоíоìі÷íо¿ íàóкè, тàк і длÿ ïрàктè
кè çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті. 

Мåтà стàтті ïолÿãàº в ñèñтåìàтèçàöі¿ ïідõодів 
до вèáорó ñтрàтåãі¿ ïодолàííÿ áàр’ºрів вõодó íà 
çовíіøíі рèíкè

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу äîсліäжåííя. 
Стрàтåãіÿ ïодолàííÿ áàр’ºрів вõодæåííÿ íà çо
вíіøíіé рèíок вèçíà÷àºтüñÿ ç óрàõóвàííÿì рів
íÿ áàр’ºрíоñті çовíіøíüоãо рèíкó тà вíóтріø
íіõ ìоæлèвоñтåé ïідïрèºìñтвà щодо ïодолàííÿ 
ñóкóïíоñті іñíóþ÷èõ áàр’ºрів. Оñкілüкè çовíіø
íі рèíкè відріçíÿþтüñÿ ÿк ïрèродоþ ïоõодæåííÿ 
áàр’ºрів, тàк і íоñіÿìè тà вèñотоþ áàр’ºрів вõодó, 
що ôорìóº ріçíó ñтрàтåãіþ тà ïовåдіíкó ïідïрè
ºìñтв ó ïоводæåííі ç áàр’ºрàìè вõодæåííÿ íà 
рèíок, тоìó íà оñíові ïровåдåíоãо àíàліçó ìоæ
íà ñôорìóвàтè ïортôåлü ñтрàтåãіé ïодолàííÿ 
áàр’ºрів çовíіøíüоãо рèíкó. 

Стрàтåãі÷íèìè àлüтåрíàтèвàìè ïодолàííÿ 
áàр’ºрів вõодæåííÿ íà çовíіøíіé рèíок º:

• ñтрàтåãіÿ àдàïтàöі¿ до вèìоã çовíіøíüоãо
рèíкó;

• оáõідíà ñтрàтåãіÿ ïодолàííÿ áàр’ºрів вõодó íà
çовíіøíіé рèíок;

• ñтрàтåãіÿ оïоñåрåдковàíоãо вõодó íà çо
вíіøíіé рèíок;

VLASOVA К.N.

Strategies to overcome entry barriers to foreign markets
Subject of research – a portfolio of strategies to overcome barriers to entry to foreign markets 

and their attributes.

The purpose of the paper is to provide a systematic presentation of the main approaches to the 
choice of a strategy to overcome entry barriers into external markets.

The methodology of the work – process and system approaches to the formation of strategy and 
its implementation, the method of grouping – to identify the strategy and its attributes.

The results of the work – systematization of strategic alternatives to overcoming the barriers 
to entry into the external markets, suggestion of the attributing features for each of the proposed 
strategies, supporting strategies that ensure the implementation of each of these strategies to 
overcome the barriers to entry into the external market are formed, the cascade of time periodization 
of strategies depending on the level of barrier of the external market is proposed.

Conclusions – An analysis of the level of barriers of the external market and the internal capabilities of 
the enterprise to overcome the set of existing barriers allowed to aggregate processes of entry of meat 
industry enterprises into foreign markets and, on this basis, to summarize the portfolio of strategies 
to overcome the barriers to entry into the foreign market and the corresponding strategies for the 
implementation of each of the proposed strategies. The formed portfolio of strategies to overcome 
the barriers of entry into the external market and strategies to support their implementation allows 
to manage the process of entrance of the company into the external market and reduce the risks of 
uncertainty of the environment.Тhe efficiency of the company’s entry into the foreign market depends 
on the right choice of the strategy to overcome entry barriers, the choice of which is determined by the 
level of market barriers and costs to overcome the barriers of such entry.

Keywords: strategies, trade barriers, external market, overcoming entry barriers.
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• ñтрàтåãіÿ ïролоíãовàíоãо вõодó íà çовíіøíіé 
рèíок.

Стрàтåãіÿ àдàïтàöі¿ до вèìоã çовíіøíüоãо рèí
кó – öå ñóкóïíіñтü діé, ïов’ÿçàíèõ ç ôорìóвàííÿì 
ïлàíó щодо вèкоíàííÿ вèìоã, ÿкі º ïåрåдóìовоþ 
вõодæåííÿ íà відïовідíèé çовíіøíіé рèíок, çо
крåìà вèìоã до ñóá’ºктó ìàéáóтíüо¿ óãодè в ÷àñ
тèíі вèкоíàííÿ àдìіíіñтрàтèвíèõ ïроöåдóр і ñïо
ñоáів орãàíіçàöі¿ вõодó ïрåдìåтó óãодè (ïродóкöі¿, 
іíвåñтèöі¿) íà çовíіøíіé рèíок.

Ðåàліçàöіÿ ñтрàтåãі¿ àдàïтàöі¿ до çовíіøíüо
ãо рèíкó відáóвàºтüñÿ в íàïрÿìі ïрèñтоñóвàííÿ 
ïрåдìåтó óãодè тà ïроöåдóр вèõодó íà çовíіø
íіé рèíок ÿк до оôіöіéíèõ вèìоã, тàк і до трàдè
öіé рèíкó.

Çìіñт ñтрàтåãі¿ àдàïтàöі¿ до çовíіøíüоãо рèí
кó роçкрèвàºтüñÿ ÷åрåç ñèñтåìó ¿¿ àтрèáóтèвíèõ 
оçíàк (тàáл. 1).

Адàïтèвíà ñтрàтåãіÿ ïодолàííÿ áàр’ºрів вõодó 
íà çовíіøíіé рèíок рåàліçóºтüñÿ çàвдÿкè коìï
лåкñó ôóíкöіоíàлüíèõ ñтрàтåãіé ïідтрèìкè åкñ
ïортó ì’ÿñíо¿ ïродóкöі¿. Тàк, àдàïтàöіÿ ïродóкöі¿ 
до вèìоã çовíіøíüоãо рèíкó відáóвàºтüñÿ íà рів
íі вèроáíèöтвà çàвдÿкè ôорìóвàííþ тà рåàліçà
öі¿ вèроáíè÷о¿ ñтрàтåãі¿ ïрèñтоñóвàííÿ до вèìоã 
ïоïèтó коæíоãо коíкрåтíоãо çовíіøíüоãо рèíкó.

Мàркåтèíãовоþ ñтрàтåãіºþ ïідтрèìкè вõодó 
ïідïрèºìñтвà íà çовíіøíіé рèíок º ñтрàтåãіÿ íå
дèôåрåíöіéовàíоãо ìàркåтèíãó, в оñíові ÿкоãо 
лåæèтü ºдèíèé коìïлåкñ ìàркåтèíãó, ÿкèé ñïрÿ
ìовàíèé íà çàдоволåííÿ çàãàлüíèõ ïотрåá ñïо

æèвà÷ів, ÿкі роçãлÿдàþтüñÿ ÿк ºдèíà одíорідíà 
ñóкóïíіñтü ñïоæèвà÷ів.

Сåрåд ñóкóïíоñті лоãіñтè÷íèõ ñтрàтåãіé ïід
трèìкоþ àдàïтèвíіé ñтрàтåãі¿ ïодолàííÿ áàр’ºрів 
вõодó íà рèíок º ñтрàтåãіÿ оïтèìіçàöі¿ çàãàлüíèõ 
лоãіñтè÷íèõ вèтрàт, ìåтоþ ÿко¿ º ñкоро÷åííÿ çà
ãàлüíèõ лоãіñтè÷íèõ вèтрàт øлÿõоì вèáорó оïтè
ìàлüíоãо лоãіñтè÷íоãо ріøåííÿ в коæíіé іç лоãіñ
тè÷íèõ ôóíкöіé.

Стрàтåãіÿ íèçüкèõ öіí ôорìóº коíкóрåíтíі ïå
рåвàãè ì’ÿñíо¿ ïродóкöі¿ íà вèñококоíкóрåíтíèõ 
тà рèíкàõ ç íèçüкоþ кóïівåлüíоþ ñïроìоæíіñтþ 
ñïоæèвà÷ів.

Іíвåñтèöіéíоþ ñтрàтåãіºþ ïідтрèìкè ñтрàтåãі¿ ïо
долàííÿ áàр’ºрів вõодó íà çовíіøíіé рèíок рåàліçó
ºтüñÿ º ó÷àñтü ïідïрèºìñтв ì’ÿñíо¿ ïроìèñловоñті 
ó рåàліçàöі¿ іíвåñтèöіéíèõ ïроãрàì крà¿íè іìïортå
рà. Нà ñüоãодíі àôрèкàíñüкі крà¿íè в ïідтрèìкó рå
àліçàöі¿ íàöіоíàлüíо¿ ïолітèкè товàрíоãо íàïовíå
ííÿ вíóтріøíіõ рèíків тà роçвèткó íàöіоíàлüíоãо 
вèроáíèöтвà àктèвíо çàлó÷àþтü іíоçåìíèõ іíвåñ
торів до ó÷àñті в іíвåñтèöіéíèõ ïроåктàõ íà óìовàõ 
дåрæàвíо–ïрèвàтíоãо ïàртíåрñтвà. 

Оáõідíà ñтрàтåãіÿ вõодó íà çовíіøíіé рèíок öå 
ñóкóïíіñтü діé щодо рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі÷íèõ öілåé 
вõодó ïідïрèºìñтвà íà вèñокоáàр’ºрíèé çовíіø
íіé рèíок øлÿõоì вèáорó ñïоñоáó вõодæåííÿ ÷å
рåç трàíçèтíі рèíкè. 

Оáõідíà ñтрàтåãіÿ ïодолàííÿ áàр’ºрів вõодó рå
àліçóºтüñÿ çàвдÿкè вèкорèñтàííþ дåкілüкоõ ñïо
ñоáів вõодæåííÿ ïідïрèºìñтвà íà çовíіøíіé рè

Атриáутивна оз-
нака стратегії Сутністü ознаки

Мåтà
Âèкорèñтàííÿ коìïлåкñó орãàíіçàöіéíèõ тà åкоíоìі÷íèõ çàõодів щодо àдàïтàöі¿ 
ïродóкöі¿ до ñóкóïíоñті вèìоã óñіõ ñóá’ºктів çовíіøíüоãо рèíкó (дåрæàвè іìïортåрà, 
іìïортåрà, ñïоæèвà÷à, коíкóрåíтів тощо)

Çàдà÷і

Óçãодæåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ öілåé ïідïрèºìñтвà ç ñóñïілüíèìè ïотрåáàìè і çìіíàìè 
çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà тà вíóтріøíіìè ìоæлèвоñтÿìè ïідïрèºìñтвà; çàáåçïå
÷åííÿ àдàïтàöі¿ ñтрàтåãі÷íèõ öілåé ïідïрèºìñтвà до çìіí çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà 
ç ìіíіìàлüíèìè вèтрàтàìè в íàéкоротøèé тåрìіí

Пåрåдóìовè вèко
рèñтàííÿ

Â ñèñтåìі áàр’ºрів вõодæåííÿ íà рèíок ïрèñóтíі вèклþ÷íо áàр’ºрè, ÿкі долàþтüñÿ 
àáо ïрèéìàþтüñÿ åкñïортåроì. Â ÷àñтèíі áàр’ºрів, ÿкі долàþтüñÿ крà¿íоþ åкñïор
тåрà тà крà¿íоþ іìïортåрà, ïроöåдóрè ïодолàííÿ áàр’ºрів º оôіöіéíо вèçíà÷åíèìè 
тà óçãодæåíèìè 

Óìовè вèкорè
ñтàííÿ

Ðåçóлüтàтèвíіñтü вèõодó íà çовíіøíіé рèíок ïрè óìові ïåрåвàæàííÿ додàтковоãо 
доõодó íàд вèтрàтàìè íà ïодолàííÿ áàр’ºрів вõодó

Фóíкöі¿ 
ñтрàтåãі÷íоãо 
óïрàвліííÿ 

Плàíóвàííÿ діé тà рåñóрñів íà ïодолàííÿ áàр’ºрів вõодó íà çовíіøíіé рèíок 
Орãàíіçàöіÿ ïроöåñів ïодолàííÿ áàр’ºрів
Коíтролü çà рівíÿìè áàр’ºрíоñті рèíків тà ïроöåñàìè ¿õ ïодолàííÿ
Аíàліç рåçóлüтàтèвíоñті рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі¿ àдàïтàöі¿

Сïоñоáè рåàліçàöі¿ Прÿìèé åкñïорт íà öілüовèé çовíіøíіé рèíок

Таáлиця 1. Атриáутивні ознаки стратегії адаïтації до вимог зовнішнüого ринку
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íок, çокрåìà øлÿõоì вèроáíè÷о¿ кооïåрàöі¿ ç 
ïідïрèºìñтвàìè ì’ÿñíо¿ ïроìèñловоñті трàíçèт
íо¿ крà¿íè, øлÿõоì ïрÿìоãо іíвåñтóвàííÿ в ñтво
рåííÿ вèроáíè÷èõ ïотóæíоñтåé в крà¿íі öілüовоãо 
рèíкó àáо ñïоñоáоì коìáіíовàíоãо вèкорèñтàí
íÿ вèщåоçíà÷åíèõ ìоæлèвоñтåé. 

Прè рåàліçàöі¿ ñïоñоáó вèроáíè÷о¿ кооïåрàöі¿ óкрà
¿íñüкèé вèроáíèк ì’ÿñíо¿ ïродóкöі¿ çдіéñíþº ïоñтà
÷àííÿ íàïівôàáрèкàтів íà вèроáíè÷і ïотóæíоñті öі
лüовоãо рèíкó, дå відáóвàºтüñÿ ¿õ дороáкà çі çìіíоþ 
кодó товàрíо¿ íоìåíклàтóрè тà ïодàлüøèé ïродàæ 
íà дàíоìó рèíкó. Ðіçíèöÿ ó рівíÿõ áàр’ºрíоñті рèíкó 
длÿ вõодó íàïівôàáрèкàтів тà вõодó ãотово¿ ïродóкöі¿ 
ôорìóº åкоíоìі÷íó åôåктèвíіñтü рåàліçàöі¿ дàíоãо 
ñïоñоáó оáõідíо¿ ñтрàтåãі¿.

Прèвàáлèвèì ñïоñоáоì рåàліçàöі¿ оáõідíо¿ 
ñтрàтåãі¿ º іíвåñтóвàííÿ ó вèроáíè÷і ïотóæíоñті 
ïідïрèºìñтвà öілüовоãо рèíкó. Іíвåñтóвàííÿ çдіé
ñíþºтüñÿ в одèí іç доñтóïíèõ ñïоñоáів, ñåрåд ÿкèõ 
ñлід вèокрåìèтè ïоãлèíàííÿ øлÿõоì ïрèдáàííÿ 
коíтролüíèõ ïàкåтів àкöіé іíоçåìíоãо ïідïрèºì
ñтвà, çлèттÿ іíоçåìíоãо вèроáíèкà ç óкрà¿íñüкèì 
вèроáíèкоì ì’ÿñíо¿ ïродóкöі¿ ç ïåрåтворåííÿì 
оñтàííüоãо в ñтрóктóрíèé ïідроçділ оá’ºдíàíоãо 
ïідïрèºìñтвà, рåàліçàöіÿ іíвåñтèöіéíоãо ïроåктó ç 
áóдівíèöтвà ì’ÿñоïåрåроáíоãо ïідïрèºìñтвà.

Оáõідíà ñтрàтåãіÿ ïодолàííÿ áàр’ºрів вõодó íà 
çовíіøíіé рèíок õàрàктåрèçóºтüñÿ ñóкóïíіñтþ 
àтрèáóтèвíèõ оçíàк, ÿкі º ¿¿ ідåíтèôікàторàìè ñå
рåд іñíóþ÷èõ ñтрàтåãі÷íèõ àлüтåрíàтèв (тàáл. 2).

Коìïлåкñ ñтрàтåãіé ïідтрèìкè рåàліçàöі¿ оáõід
íо¿ ñтрàтåãі¿ ïодолàííÿ áàр’ºрів вõодó íà çовíіø
íіé рèíок ôорìóºтüñÿ íà оñíові вïровàдæåííÿ 
ñтрàтåãі¿ вèроáíè÷о¿ кооïåрàöі¿ ç ïідïрèºìñтвà
ìè крà¿íè іìïортó (рèñ. 2). 

Тàкà ñтрàтåãіÿ ïідтвåрдèлà óñïіøíіñтü ñвоãо 
вèкорèñтàííÿ длÿ öілåé оáõодó àдìіíіñтрàтèвíèõ 
оáìåæåíü іìïортó ì’ÿñà кóрÿтèíè íà рèíок ЄС. 

Çíà÷íèì ïотåíöіàлоì ïідтрèìкè длÿ рåàліçà
öі¿ оáõідíо¿ ñтрàтåãі¿ ïодолàííÿ áàр’ºрів вõодó íà 
рèíок володіº іíвåñтèöіéíà ñтрàтåãіÿ, ÿкà ôор
ìóºтüñÿ ÿк коìïлåкñ ñтрàтåãі÷íèõ öілåé áóдівíè
öтвà ïідïрèºìñтвà в крà¿íі іìïортó, ïоãлèíàííÿ 
ïідïрèºìñтв àáо орãàíіçàöіÿ ïрåдñтàвíèöтвà íà 
тåрèторі¿ крà¿íè іìïортó.

Лоãіñтè÷íà ñтрàтåãіÿ іíтåãрàöі¿ тà кооïåрà
öі¿ ó÷àñíèків лàíöþãà ïоñтà÷àííÿ áàçóºтüñÿ íà 
ñтрàтåãі÷íоìó ïàртíåрñтві тà іíтåãрàöіéíіé вçàº
ìоді¿ в ïроöåñі вèкоíàííÿ лоãіñтè÷íèõ ôóíкöіé íà 
вñіõ çовíіøíіõ рèíкàõ (трàíçèтíоìó і öілüовоìó).

Стрàтåãіÿ оïоñåрåдковàíоãо вõодó íà çовíіø
íіé рèíок öå ñóкóïíіñтü діé щодо ïоáóдовè áà

Рисунок 1. Ôункціоналüні стратегії ïідтримки адаïтивної стратегії ïодолання áар’єрів вõо-
ду на зовнішній ринок
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ãàтокàíàлüíèõ лоãіñтè÷íèõ лàíöþãів роçïоділó 
ïродóкöі¿ çà ó÷àñтþ ìіæíàродíèõ тà íàöіоíàлü
íèõ ïоñåрåдíèків.

Çвàæàþ÷è, що íà áілüøоñті çовíіøíіõ рèíків 
ôóíкöіоíóþтü оліãоïоліñтè÷íі торãові коìïàíі¿, 
дàíèé ñïоñіá ïроíèкíåííÿ íà çовíіøíіé рèíок іí
колè çàлèøàºтüñÿ ºдèíоþ ìоæлèвіñтþ вõодó.

Бóрõлèвèé роçвèток оïоñåрåдковàíо¿ торãівлі 
ïрèçвів до ñтàíовлåííÿ роçìà¿ттÿ ïоñåрåдíèків 
ç ріçíèìè оáñÿãàìè ïрàв тà çоáов’ÿçàíü в ÷àñтè
íі ïодолàííÿ áàр’ºрів вõодó íà çовíіøíіé рèíок.

Доöілüíіñтü рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі¿ оïоñåрåдковà
íоãо вõодó íà çовíіøíіé рèíок º вèïрàвдàíоþ в 
óìовàõ іñíóвàííÿ вèñокèõ áàр’ºрів вõодó íà від
ïовідíèé рèíок тà відñóтíоñті ó åкñïортåрà ор
ãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íèõ ìоæлèвоñтåé ¿õ ïодо
лàííÿ, оліãоïолüíоãо àáо ìоíоïолüíоãо ñтàíó 
коìïàíіé ç роçïоділó ïродóкöі¿ íà відïовідíоìó 
çовíіøíüоìó рèíкó, відñóтíоñті доñвідó щодо до
лàííÿ áàр’ºрів çовíіøíüоãо рèíкó тощо.

Окріì тоãо, рåàліçàöіÿ ñтрàтåãі¿ оïоñåрåдковà
íоãо вõодó íà çовíіøíіé рèíок ìàº íèçкó íåдоліків 

Таáлиця 2. Атриáутивні ознаки оáõідної стратегії ïодолання áар’єрів вõоду на зовнішній ринок

Атриáутивна 
ознака стратегії Сутністü ознаки

Мåтà Âèкорèñтàííÿ ìоæлèвоñтåé вõодæåííÿ íà öілüовèé рèíок ÷åрåç трàíçèтíі рèíкè

Çàдà÷і
– óçãодæåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ öілåé ç вèñотоþ áàр’ºрів вõодó тà вíóтріøíіìè ìоæлèво
ñтÿìè ¿õ ïодолàííÿ; 
– вèáір трàíçèтíоãо рèíкó ç ìіíіìàлüíèìè вèтрàтàìè тà íàéкоротøèì тåрìіíоì вõодó

Пåрåдóìовè 
вèкорèñтàííÿ

Â ñèñтåìі áàр’ºрів вõодæåííÿ íà öілüовèé рèíок ïрèñóтíі áàр’ºрè çàáороííоãо õà
рàктåрó

Óìовè вèкорè
ñтàííÿ

Сóìàрíі вèтрàтè íà вõід íà трàíçèтíèé тà öілüовèé рèíкè ïокрèвàþтüñÿ додàтковèìè 
доõодàìè від åкñïортó 

Фóíкöі¿ 
ñтрàтåãі÷íоãо 
óïрàвліííÿ 

Плàíóвàííÿ діé тà рåñóрñів íà ïодолàííÿ áàр’ºрів вõодó íà трàíçèтíèé çовíіøíіé рèíок 
Орãàíіçàöіÿ ïроöåñів ïодолàííÿ áàр’ºрів
Коíтролü çà рівíÿìè áàр’ºрíоñті рèíків тà ïроöåñàìè ¿õ ïодолàííÿ
Аíàліç рåçóлüтàтèвíоñті рåàліçàöі¿ оáõідíо¿ ñтрàтåãі¿ 

Сïоñоáè 
рåàліçàöі¿

Âèроáíè÷à кооïåрàöіÿ ç ïідïрèºìñтвàìè трàíçèтíоãо рèíкó
Іíвåñтóвàííÿ ó ñтворåííÿ вèроáíè÷èõ ïотóæíоñтåé в öілüовіé крà¿íі

Рисунок 2. Ôункціоналüні стратегії ïідтримки оáõідної стратегії ïодолання áар’єрів вõоду 
на зовнішній ринок
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ïов’ÿçàíèõ щоíàéïåрøå ç відñóтíіñтþ коíтролþ çà 
ïроöåñоì рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿ тà çìіíоþ вèìоã ñïо
æèвà÷ів до ïродóкöі¿ в óìовàõ ìіíлèвоñті çовíіøíіõ 
÷èííèків, відñóтíоñті коíтролþ çà ïроöåñоì ôорìó
вàííÿ тà дотрèìàííÿì іìідæó вèроáíèкà íà çовíіø
íüоìó рèíкó, втрàтоþ ÷àñткè ïрèáóткó åкñïортåрà 
çà рàõóíок çроñтàííÿ вèтрàт ïродóкöі¿ íà вåлè÷èíó 
коìіñіéíо¿ вèíàãородè ïоñåрåдíèкà тощо.

Оïоñåрåдковàíà ñтрàтåãіÿ ïодолàííÿ áàр’ºрів 
вõодó íà çовíіøíіé рèíок рåàліçóºтüñÿ коìïлåк
ñоì ôóíкöіоíàлüíèõ ñтрàтåãіé (рèñ.3), ñåрåд ÿкèõ 
ñлід вèокрåìèтè ñтрàтåãіþ оáìåæåíо¿ ñïåöіàлі
çàöі¿ вèроáíè÷оãо ïроöåñó ó відïовідíоñті до ÿко¿ 
вèроáíè÷èé ïроöåñ ïідïрèºìñтвà ñïåöіàліçóºтü
ñÿ íà вèãотовлåííі ïродóкöі¿ ïідвèщåíо¿ ÿкоñті 
длÿ вèçíà÷åíоãо ñåãìåíтà рèíкó.

Стрàтåãіÿ лоãіñтè÷íоãо àóтñорñèíãó áàçóºтüñÿ 
íà вèáорі оïтèìàлüíо¿ кілüкоñті ïоñåрåдíèків в 
лàíöþãàõ роçïоділó ïродóкöі¿.

Óñклàдíåíèé íåдèôåрåíöіéовàíèé ìàркå
тèíã ìàº ìіñöå тоді, колè ïідïрèºìñтво àкöåíтóº 
óвàãó íà ôóíкöіоíàлüíоñті ïродóкöі¿ і ìоæлèвоñ
ті çàдоволüíÿтè ïоïèт вñіõ кàтåãоріé ñïоæèвà÷ів. 

Â оñíовó ñтрàтåãі¿ ïроíèкíåííÿ íà рèíок ïо
клàдåíо ïолітèкó öіíоóтворåííÿ, ÿкà доçволÿº 
øвèдко ñôорìóвàтè ïоïèт, çàáåçïå÷èтè ïåвíó 
÷àñткó рèíкó, отрèìàтè ïåрåвàãó щодо ìоæлèвèõ 
коíкóрåíтів

Стрàтåãіÿ ïролоíãовàíоãо вõодó íà çовíіøíіé 
рèíок – öå лоãі÷íо óçàãàлüíåíà ìодåлü діé, ÿкі рå
àліçóþтü ìåтó ïідãотовкè вèроáíèöтвà тà ïродóкöі¿ 
до ìàéáóтíüоãо вõодó íà çовíіøíіé рèíок. Підãо

Рисунок 3. Ôункціоналüні стратегії ïідтримки стратегії оïосередкованого вõоду для ïодо-
лання áар’єрів вõоду на зовнішній ринок

Атриáутивна ознака 
стратегії Сутністü ознаки

Мåтà Âèкорèñтàííÿ ìіæíàродíèõ тà ìіñöåвèõ ïоñåрåдíèків відïовідíоãо рèíкó длÿ 
вõодæåííÿ íà öілüовèé вèñокоáàр’ºрíèé рèíок 

Çàдà÷і Âèáір вèдó ïоñåрåдíèöтвà, ÿкèé çàáåçïå÷óº íàéвèщó åôåктèвíіñтü вõодó íà 
çовíіøíіé рèíок

Пåрåдóìовè вèкорè
ñтàííÿ

Âèñокі áàр’ºрè вõодó íà çовíіøíіé рèíок
Âèñокі вèтрàтè íà ïодолàííÿ áàр’ºрів вõодó

Óìовè вèкорèñтàííÿ Âèтрàтè íà ïодолàííÿ áàр’ºрів вõодó íà відïовідíèé рèíок ïåрåвèщóþтü вåлè
÷èíó óïóщåíо¿ вèãодè від çàлó÷åííÿ ïоñåрåдíèків 

Фóíкöі¿ ñтрàтåãі÷íоãо 
óïрàвліííÿ 

Поøóк ïоñåрåдíèків тà орãàíіçàöіÿ ñïівïрàöі ç íèìè 
Аíàліç рåçóлüтàтèвíоñті рåàліçàöі¿ оïоñåрåдковàíо¿ ñтрàтåãі¿ 

Сïоñоáè рåàліçàöі¿ Оïоñåрåдковàíèé åкñïорт

Таáлиця 3. Атриáутивні ознаки оïосередкованої стратегії ïодолання áар’єрів вõоду на 
зовнішній ринок
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товкà вèроáíèöтвà ïолÿãàº ó ñóкóïíоñті діé що
до вèкоíàííÿ відïовідíèõ вèìоã öілüовоãо рèíкó 
в ÷àñтèíі çàáåçïå÷åííÿ тåõíолоãі÷íèõ оñоáлèвоñ
тåé вèроáíèöтвà (óñóøóвàííÿ, відïовідíіñтü вè
роáíèöтвà ìіæíàродíèì ñтàíдàртàì, ñåртèôікà
öіÿ ïідïрèºìñтв ïоñтà÷àлüíèків ñèровèíè тощо).

Підãотовкà ïродóкöі¿ – öå коìïлåкñ çàõодів 
щодо довåдåííÿ ÿкіñíèõ õàрàктåрèñтèк ïродóкöі¿, 
óïàкóвàííÿ, ìàркóвàííÿ до вèìоã ìіñöåвèõ ñïо
æèвà÷ів çовíіøíüоãо рèíкó. Щоíàéïåрøå тàкè
ìè вèìоãàìè º вèìоãè до ìàкñèìàлüíо доïóñтè
ìоãо вìіñтó окрåìèõ рå÷овèí ó ãотовоìó ïродóкті, 
вèìоãè до åколоãі÷íèõ óìов вèрощóвàííÿ твà
рèí, вèìоãè до ÿкоñті корìів тощо.

Провåдåíå óçàãàлüíåííÿ ñтрàтåãіé вõодó ïід
ïрèºìñтвà íà çовíіøíіé рèíок доçволèло доñлі
дèтè доöілüíó ïоñлідовíіñтü ¿õ рåàліçàöі¿ в çàлåæ
íоñті від рівíÿ áàр’ºрíоñті çовíіøíüоãо рèíкó тà 
вíóтріøíіõ ìоæлèвоñтåé ïідïрèºìñтвà щодо ïо
долàííÿ áàр’ºрів вõодó.

Доñлідæåíо, що в óìовàõ відñóтíоñті ó ïідïрè
ºìñтвà íåоáõідíèõ рåñóрñів ó вèãлÿді коìïåтåí
öіé до ïодолàííÿ вèñокèõ áàр’ºрів çовíіøíüоãо 
рèíкó доöілüíоþ º рåàліçàöіÿ ñтрàтåãі¿ ïролоí
ãовàíоãо вõодó, ÿк ñóкóïíоñті ïідãотов÷èõ діé, ÿкі 
çàáåçïå÷óþтü ìàéáóтíіé вèõід íà öілüовèé çо
вíіøíіé рèíок (рèñ.4 ).

Â óìовàõ вèñоко¿ áàр’ºрíоñті çовíіøíüоãо рèí
кó длÿ іìïортó ì’ÿñíо¿ ïродóкöі¿ ç Óкрà¿íè тà від
ñóтíоñті доñвідó ïодолàííÿ éоãо áàр’ºрів до
öілüíоþ º рåàліçàöіÿ ñтрàтåãі¿ оïоñåрåдковàíоãо 
вõодó, ÿкà доçволÿº вèкорèñтовóвàтè ìоæлèвоñ
ті ìіæíàродíèõ ïоñåрåдíèöüкèõ коìïàíіé.

Нàáóттÿ доñвідó ïодолàííÿ áàр’ºрів вõодó íà 
çовíіøíіé рèíок доçволÿº ïідïрèºìñтвó рåàлі
çóвàтè оáõідíó ñтрàтåãіþ вõодó íà çовíіøíіé рè

íок ÿк ñïоñоáó вõодó íà öілüовèé çовíіøíіé рèíок 
÷åрåç рèíкè трåтіõ крà¿í.

Â çàлåæíоñті від рівíÿ áàр’ºрíоñті рèíкó ìоæ
лèвà рåàліçàöіÿ тàко¿ ñтрàтåãі¿ ïàрàлåлüíо çі 
ñтрàтåãіºþ оïоñåрåдковàíоãо вõодó íà çовíіø
íіé рèíок. 

Нåвèñокèé рівåíü áàр’ºрів вõодó в ñóкóïíоñті ç 
íåвèñокèìè вèтрàтàìè íà ¿õ ïодолàííÿ доçволÿº 
рåàліçóвàтè ïідïрèºìñтвó àдàïтèвíó ñтрàтåãіþ, ÿкà 
ÿвлÿº ñоáоþ ñóкóïíіñтü íàïрÿìів çàáåçïå÷åííÿ 
відïовідíоñті ìіæ вèìоãàìè çовíіøíüоãо рèíкó тà 
ìоæлèвоñтÿìè ïідïрèºìñтвà до ¿õ ïрèñтоñóвàííÿ. 

Аíàліç орãàíіçàöі¿ діÿлüíоñті щодо вèõодó íà 
çовíіøíіé рèíок ïідïрèºìñтв ì’ÿñíо¿ ïроìèñло
воñті доçволèв çдіéñíèтè óçàãàлüíåííÿ тà ñèñ
тåìàтèçàöіþ ïідïрèºìñтв ì’ÿñíо¿ ïроìèñловоñ
ті, ÿкі рåàліçóþтü відïовідíі ñтрàтåãі¿ ïодолàííÿ 
áàр’ºрів çовíіøíüоãо рèíкó. Іíôорìàöіéíèì дæå
рåлоì ідåíтèôікàöі¿ ñтрàтåãіé ïодолàííÿ áàр’ºрів 
вõодó íà çовíіøíіé рèíок º: ñтàтèñтè÷íі дàíі ìèт
íо¿ ñлóæáè Óкрà¿íè в ÷àñтèíі ñóá’ºктів åкñïортó 
ïродóкöі¿, дàíі ôіíàíñово¿ çвітíоñті, çокрåìà íà
ÿвíіñтü відìіííоñтåé ó вàртоñті ïокàçíèків доõо
дó оïåрàöіéíо¿ діÿлüíоñті тà ÷èñтоãо доõодó, íà
ÿвíіñтü торãовåлüíèõ ñтрóктóр в ñклàді õолдèíãів, 
óтворåíèõ çà ó÷àñтþ ïідïрèºìñтвà ì’ÿñíо¿ ïро
ìèñловоñті àáо íàÿвíіñтü ñтàтóñó ïов’ÿçàíèõ оñіá 
ìіæ ïідïрèºìñтвоì ì’ÿñíо¿ ïроìèñловоñті тà 
торãовåлüíèì ïідïрèºìñтвоì тощо.

Сôорìовàíі ñтрàтåãі¿ ïодолàííÿ áàр’ºрів вõодó 
íà çовíіøíіé рèíок доçволÿþтü оáèрàтè тоé тèï 
ñтрàтåãі÷íо¿ ïовåдіíкè ïідïрèºìñтвàìè ì’ÿñíо¿ 
ïроìèñловоñті, ÿкèé відïовідàº рівíþ áàр’ºрíоñті 
çовíіøíüоãо рèíкó тà вíóтріøíіì ìоæлèвоñтÿì 
ïідïрèºìñтв щодо ïодолàííÿ ñóкóïíоñті іñíóþ
÷èõ áàр’ºрів. 

Рисунок 4. Êаскад часової ïеріодизації стратегій вõоду ïідïриємства на зовнішній ринок в 
залежності від рівня його áар’єрності 
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Кàñкàд ÷àñово¿ ïåріодèçàöі¿ ñтрàтåãіé вõодó 
ïідïрèºìñтвà íà çовíіøíіé рèíок в çàлåæíоñ
ті від рівíÿ éоãо áàр’ºрíоñті вèçíà÷àº тàкó ïо
ñлідовíіñтü рåàліçàöі¿ ñтрàтåãіé ÿкà óçãодæóºтü
ñÿ ç вíóтріøíіìè ìоæлèвоñтÿìè ïідïрèºìñтвà в 
÷àñтèíі ïодолàííÿ áàр’ºрів вõодó íà рèíок. Тàк, 
в óìовàõ відñóтíоñті íåоáõідíèõ кàдровèõ, ôіíàí
ñовèõ тà орãàíіçàöіéíèõ ìоæлèвоñтåé доöілü
íоþ º рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі¿ ïролоíãовàíоãо вõодó. 
Нàÿвíіñтü рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó, àлå íåдоñтàт
íіñтü коìïåтåíöіé ïодолàííÿ áàр’ºрів вõодó íà 
çовíіøíіé рèíок çóìовлþº доöілüíіñтü вèкорèñ
тàííÿ ñтрàтåãі¿ оïоñåрåдковàíоãо вõодó.

Нàÿвíіñтü вñüоãо коìïлåкñó íåоáõідíèõ рåñóр
ñів длÿ ïодолàííÿ áàр’ºрів вõодó íà çовíіøíіé 
рèíок ôорìóº ó ïідïрèºìñтвà çдàтíіñтü до рåà
ліçàöі¿ оáõідíо¿ àáо àдàïтèвíо¿ ñтрàтåãі¿.

Âисновки
Доñлідæåííÿ ñóкóïíоñті тà вèñотè áàр’ºрів вõо

дó ïідïрèºìñтв ì’ÿñíо¿ ïроìèñловоñті íà çо
вíіøíі рèíкè вèÿвèло ріçíі ìоæлèвоñті, ñïоñоáè 
тà іíñтрóìåíтàріé длÿ ¿õ ïодолàííÿ, що і оáóìо
вèло роçроáкó ñтрàтåãі÷íèõ àлüтåрíàтèв ïодо
лàííÿ áàр’ºрів вõодæåííÿ íà çовíіøíіé рèíок, 
ÿкèìè вèçíàíо: ñтрàтåãіþ àдàïтàöі¿ до вèìоã çо
вíіøíüоãо рèíкó; оáõідíó ñтрàтåãіþ ïодолàííÿ 
áàр’ºрів вõодó íà çовíіøíіé рèíок; ñтрàтåãіþ оïо
ñåрåдковàíоãо вõодó íà çовíіøíіé рèíок; ñтрà
тåãіþ ïролоíãовàíоãо вõодó íà çовíіøíіé рèíок. 

Провåдåíå доñлідæåííÿ óìов рåàліçàöі¿ çàïроïо
íовàíèõ ñтрàтåãіé ïодолàííÿ áàр’ºрів вõодó íà çо
вíіøíіé рèíок доçволèло ñôорìóвàтè лоãі÷íó ïо
ñлідовíіñтü рåàліçàöі¿ дàíèõ ñтрàтåãіé в çàлåæíоñті 
від рівíÿ áàр’ºрíоñті çовíіøíüоãо рèíкó тà вíóтріø
íіõ ìоæлèвоñтåé ïідïрèºìñтвà щодо ïодолàííÿ 
áàр’ºрів вõодó. Ðåàліçàöіÿ ñтрàтåãіé в оçíà÷åíіé ïо
ñлідовíоñті çàáåçïå÷óº рàöіоíàлüíå вèкорèñтàí
íÿ рåñóрñів ïідïрèºìñтвà, ïоñлідовíå ôорìóвàííÿ 
коìïåтåíöіé щодо ïодолàííÿ áàр’ºрів вõодó íà рè
íок тà ìіíіìіçàöіþ вèтрàт вõодó íà çовíіøíіé рèíок.
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Інтегровані маркетингові комунікації: 
актуалüні ïитання теорії

Пðåäìåт äîсліäжåííя – сукупність специфічних рис, властивих інтегрованим маркетинговим 
комунікаціям (ІМК).

Мåтîþ написання стàтті є систематизація наявних в Україні підходів у вивченні ІМК, визначення 
поняття «інтегровані маркетингові комунікації», яке б максимально точно відповідало сучасному 
стану його розвитку.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – методи аналізу та синтезу; порівняння та узагальнення.

Ðåзультàти ðîбîти. З’ясовано відмінності між такими парами понять: традиційний маркетинг і 
новий маркетинг, традиційний маркетинг і інтегрований маркетинг, маркетингові комунікації й ін-
тегровані маркетингові комунікації. Уточнено тлумачення зазначених понять, а також тлумачення 
ключового для визначення ІМК поняття – нової маркетингової парадигми. Дослідження термінів у 
парах сприяло виявленню їх відмінних рис.

З’ясовано, що інтегровані маркетингові комунікації виникають саме в контексті нового марке-
тингу (та нової маркетингової парадигми) і термінологічно є в опозиції до традиційних маркетинго-
вих комунікацій і традиційного маркетингу.

Запропоновано авторське визначення терміна «інтегровані маркетингові комунікації», відповідно до 
якого, ІМК – це всі складові опорних елементів маркетингового планування («4P» – Product, Price, 
Place, Promotion), що використовуються скоординовано у межах єдиної стратегії при просуванні спе-
цифічного товару чи послуги. ІМК застосовуються для досягнення комунікаційної ефективності, ме-
тою якої в свою чергу є максимальне підвищення економічної ефективності. ІМК передбачають опти-
мальне поєднання всіх окремих складових з метою досягнення синергетичного ефекту і забезпечення 
максимального впливу на цільову аудиторію відповідно до поставлених цілей та наявних ресурсів.

Âисíîâêи: на даному етапі дослідження можемо вважати оформленим сучасне визначення 
терміна «інтегровані маркетингові комунікації»; також можемо вважати визначеними принципово 
важливі особливості формування інтегрованих маркетингових комунікацій.

Êлþ÷îâі слîâà: інтегровані маркетингові комунікації, нова маркетингова парадигма, новий 
маркетинг.

ІННОВАЦІЙНО–
ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА



63Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹6 (217)/2019

ІННОÂАЦІЙНО–ІНÂÅСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

ЧУБУКОВА О.Ю.,
МАРЦИНОВСКИЙ В.В.

Интегрированные маркетинговые коммуникации: 
актуалüные воïросы теории

Пðåäìåт исслåäîâàíия – совокупность специфических черт, присущих интегрированным 
маркетинговым коммуникациям (ИМК).

Öåльþ написания стàтьи является систематизация имеющихся в Украине подходов в изучении 
ИМК, определение понятия «интегрированные маркетинговые коммуникации», которое бы мак-
симально точно соответствовало современному состоянию его развития.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – методы анализа и синтеза; сравнения и обобщения.

Ðåзультàты ðàбîты. Выяснены различия между такими парами понятий: традиционный 
маркетинг и новый маркетинг, традиционный маркетинг и интегрированный маркетинг, 
маркетинговые коммуникации и интегрированные маркетинговые коммуникации. Уточнены тол-
кования указанных понятий, а также толкование ключевого для определения ИМК понятия – но-
вой маркетинговой парадигмы. Исследование терминов в парах способствовало выявлению их 
отличительных особенностей.

Выяснено, что интегрированные маркетинговые коммуникации возникают именно в контексте 
нового маркетинга (и новой маркетинговой парадигмы) и терминологически находятся в оппози-
ции к традиционным маркетинговым коммуникациям и традиционному маркетингу.

Предложено авторское определение термина «интегрированные маркетинговые коммуника-
ции», согласно которому, ИМК – это все составляющие опорных элементов маркетингового пла-
нирования («4P» – Product, Price, Place, Promotion), используемых скоординировано в рамках 
единой стратегии при продвижении специфического товара или услуги. ИМК используются для 
достижения коммуникационной эффективности, целью которой в свою очередь является макси-
мальное повышение экономической эффективности. ИМК предусматривают оптимальное со-
четание всех отдельных составляющих с целью достижения синергетического эффекта и обес-
печения максимального воздействия на целевую аудиторию в соответствии с поставленными 
целями и имеющимися ресурсами.

Âыâîäы: на данном этапе исследования можем считать оформленным современное определение 
термина «интегрированные маркетинговые коммуникации»; можем считать определенными прин-
ципиально важные особенности формирования интегрированных маркетинговых коммуникаций.

Êлþ÷åâыå слîâà: интегрированные маркетинговые коммуникации, новая маркетинговая па-
радигма, новый маркетинг.

CHUBUKOVA O.Yu., 
MARTSYNOVSKYI V.V. 

Integrated marketing communications: 
relevant questions of the theory

The subject of research is a set of specific features inherent to integrated marketing 
communications (IMC).

The purpose of writing this article is to systematize the approaches in studying the IMC existing 
in Ukraine, and to offer the definition of the ’integrated marketing communications’ concept that would 
most closely correspond to the current state of its development.

The methodology of the work: methods of analysis and synthesis; methods of comparisons and 
generalizations.

The results of the work. The differences between such pairs of concepts are clarified: 
traditional marketing and new marketing, traditional marketing and integrated marketing, marketing 
communications and integrated marketing communications. The interpretation of these concepts, 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Іíтåãровàíі ìàркå
тèíãові коìóíікàöі¿ (ІМК) º доñèтü ñклàдíèì і íå
одíоçíà÷íèì ïоíÿттÿì, щодо ÿкоãо іñíóþтü ріçíі 
ïідõодè і ріçíі вèçíà÷åííÿ. Çíà÷íà ріçíèöÿ в ïід
õодàõ, à тàкоæ ріçíоìàíітíіñтü вèçíà÷åíü º вà
ãоìèìè ïідñтàвàìè длÿ ïоñтàíовкè ïèтàííÿ ïро 
íåоáõідíіñтü ñèñтåìàтèçàöі¿ íàÿвíèõ в Óкрà¿íі тå
орåтè÷íèõ ìодåлåé.

Âæå в 90–õ рр. ХХ ñт. іíтåãровàíі ìàркåтèíãові 
коìóíікàöі¿ ñтàлè доáрå відоìèì ïідõодоì, çàñто
ñовóвàíèì ó ìіæíàродíèõ ìàñøтàáàõ, ïротå, до 
ñüоãодíі éоãо çàãàлüíоãо роçóìіííÿ íå вèроáлå
íо. Нå іñíóº éоãо íàóковоãо вèçíà÷åííÿ, ç ÿкèì áè 
ïоãодèлèñÿ ÿкщо íå вñі, то ïрèíàéìíі ïåрåвàæ
íà áілüøіñтü íàóковöів. Чàñтково öå ïов’ÿçàíо ç 
тèì, що іíñтрóìåíтè ІМК ïоñтіéíо çìіíþþтüñÿ, 
ç’ÿвлÿþтüñÿ вñå íові é íові, відïовідíо, ïоñтàº íå
оáõідíіñтü ó корåãóвàííі вèçíà÷åíü.

Плóтàíèíè додàº тоé ôàкт, що áлèçüкі çà çвó
÷àííÿì (àлå ïрèíöèïово ріçíі çà ñóттþ) тåрìіíè 
іíоді вæèвàþтüñÿ áåç íàлåæíо¿ рåтåлüíоñті і тоìó 
ìоæóтü áóтè ñïрèéíÿті ÿк ñèíоíіìè. Цå çокрåìà 
ñтоñóºтüñÿ тàкèõ тåрìіíів: «іíтåãровàíі ìàркåтèí
ãові коìóíікàöі¿» (ІМК), «іíтåãровàíèé ìàркåтèíã» 
(ІМ), «ìàркåтèíãові коìóíікàöі¿» (МК), «коìïлåкñ 
ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé» (КМК) тощо.

Актóàлüíіñтü ïроáлåìè ïолÿãàº в тоìó, що до 
ñüоãодíі оñтàто÷íо íå доñлідæåíі (в тоìó ÷èñлі 
óкрà¿íñüкèìè íàóковöÿìè) і çàлèøàþтüñÿ ïід ïè
тàííÿì тàкі ñклàдові ïоíÿттÿ іíтåãровàíèõ ìàр
кåтèíãовèõ коìóíікàöіé (ІМК):

– ÷è ìоæóтü іñíóвàтè ІМК ïоçà ìåæàìè íово¿
ìàркåтèíãово¿ ïàрàдèãìè;

– що тàкå ІМК – ïроöåñ, коíöåïöіÿ, ñóкóïíіñтü
åлåìåíтів, вèд коìóíікàöіéíо–ìàркåтèíãово¿ ді
ÿлüíоñті тощо;

– íà ÿкоìó рівíі óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì вè
íèкàþтü ІМК;

– ó тàкèõ вèìірàõ відáóвàºтüñÿ іíтåãрàöіÿ в ïро
öåñі ІМК;

– ÷è ìоæíà відíоñèтè вíóтріøíі коìóíікàöі¿ (орі
ºíтàöіÿ íà вíóтріøíі коíтàктíі àóдèторі¿) до ІМК;

– ÿкà ролü íàлåæèтü Іíтåрíåт–ìàркåтèíãовèì
коìóíікàöіÿì ó коíтåкñті ІМК.

Ó öüоìó коíтåкñті вàæлèво çàçíà÷èтè, що до
ñлідæåííÿ оñоáлèвоñтåé ôорìóвàííÿ ІМК º íå
ìоæлèвèì áåç íàÿвíоñті ôóíдàìåíтàлüíèõ, íà
óково–ïрàктè÷íèõ тà ìåтодè÷íèõ роçвідок.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Проáлåìàтèкà іíтåãровàíèõ ìàркåтèíãовèõ ко
ìóíікàöіé º відíоñíо íовоþ ÿк длÿ ñвітово¿, тàк 
і длÿ óкрà¿íñüко¿ íàóково¿ ñïілüíотè. Çокрåìà, 
роçãлÿдó ïроáлåìè іíтåãровàíèõ ìàркåтèíãо
вèõ коìóíікàöіé ïрèділèлè óвàãó тàкі в÷åíі: Ðå
ìåçü Ю. Б., Совà Â. Â. [4], Шкóрóïñüкà І. О. [7], Дó
áовèк Т. Â. [2], Нàãàºöü І. Ю., Дüÿ÷óк І. Â., Стåöåíко 
Â. Â., Чåлåíко Ю. Â., Сèвà÷åíко О. Â., Алдàíü
ковà Г. Â., Прèìàк Т. О., Мàñловà Н. О., Ðèæко
вà Г. А., Гоí÷àровà І. І., Ðоìàíåíко О. О., Сåрãіºí
ко С. А., Ботóøàí М. І., Ярåìåíко С. С., Полторàк 
К. А., Штåлüìà Н. О., Ніколàºвà Я. Â., Стåлüìàõ 
О. О. [5]. Óтіì çàçíà÷åíі íàóковöі роçãлÿíóлè тà
кі ñклàдові ïèтàííÿ: ó тàкèõ вèìірàõ відáóвàºтü
ñÿ іíтåãрàöіÿ в ïроöåñі ІМК (Шкóрóïñüкà І. О.), 
ÿкà ролü íàлåæèтü Іíтåрíåт–ìàркåтèíãовèì ко
ìóíікàöіÿì ó коíтåкñті ІМК (Дóáовèк Т. Â., Пол

and the interpretation of the key concept for defining IMC, the new marketing paradigm, were clarified 
as well. The study of the terms in pairs contributed to the identification of their distinctive features.

It has been found that integrated marketing communications arise precisely in the context of new 
marketing (and new marketing paradigm) and terminologically are in opposition to traditional marketing 
communications and traditional marketing.

The author’s definition of the term ’integrated marketing communications’ is proposed, according 
to which IMC is all components of the supporting elements of marketing planning (4P – Product, 
Price, Promotion) used in a co–ordinated manner as part of a single strategy for promoting a specific 
product or service. IMC are used to achieve the communication efficiency, the purpose of which in 
its turn is to maximize the economic efficiency. IMCs provide for the optimal combination of all the 
individual components in order to achieve synergy and ensure maximum impact on the target audience 
in accordance with the goals and available resources.

Conclusions: at this stage of the research we can consider the current definition of the term 
’integrated marketing communications’ to be formalized; we can assume that the fundamentally 
important features of the term of integrated marketing communications are formalized as well.

Key words: integrated marketing communications, a new marketing paradigm, new marketing.
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торàк К. А.). Прè öüоìó çàлèøèлèñÿ íåвèçíà÷å
íèìè тà íåдоñтàтíüо роçкрèтèìè тàкі ñклàдові 
ïèтàííÿ: ìоæлèвіñтü (÷è íåìоæлèвіñтü) іñíóвàí
íÿ ІМК ïоçà ìåæàìè íово¿ ìàркåтèíãово¿ ïàрà
дèãìè, ÷è ìоæíà відíоñèтè вíóтріøíі коìóíікàöі¿ 
до ІМК. Що ñтоñóºтüñÿ тàкоãо вàæлèвоãо àñïåк
тó ïèтàííÿ, ÿк–от що æ вñå–тàкè ÿвлÿþтü ñоáоþ 
ІМК (ïроöåñ, коíöåïöіÿ тощо), то тóт іñíóº íà
ñтілüкè áàãàто ріçíèõ то÷ок çорó, що роçìà¿ттÿ 
íàóковèõ ïоãлÿдів ñкоріøå øкодèтü, íіæ доïоìà
ãàº вèріøåííþ ïроáлåìè. І ìàéæå íіõто ç íàóков
öів íå çвåрíóв óвàãó íà вèв÷åííÿ тоãо, íà ÿкоìó 
ñàìå рівíі óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì вèíèкàþтü 
ІМК. Тàкоæ íіõто ç доñлідíèків íå çàдàвñÿ ïèтàí
íÿì, ÷è ìоæóтü іñíóвàтè ІМК ïоçà ìåæàìè íово¿ 
ìàркåтèíãово¿ ïàрàдèãìè.

Çвідñè вèíèкàº íåоáõідíіñтü роçãлÿíóтè тà
кèé àñïåкт ïроáлåìè, ÿк коìïлåкñíå вèв÷åííÿ 
вñіõ ïåрåрàõовàíèõ вèщå вàæлèвèõ тåорåтè÷íèõ 
ñклàдовèõ ïоíÿттÿ іíтåãровàíèõ ìàркåтèíãовèõ 
коìóíікàöіé.

Пîстàíîâêà зàâäàííя. Оñíовíі çàвдàííÿ до
ñлідæåííÿ º тàкі: вèÿвèтè влàñтèві ІМК ñïåöèôі÷
íі рèñè, ñèñтåìàтèçóвàтè íàÿвíі в Óкрà¿íі ïідõодè ó 
вèв÷åííі іíтåãровàíèõ ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé, 
çàïроïоíóвàтè àвторñüкå вèçíà÷åííÿ ïоíÿттÿ «іí
тåãровàíі ìàркåтèíãові коìóíікàöі¿», ÿкå á ìàкñè
ìàлüíо то÷íо відïовідàло ñó÷àñíоìó ñтàíó рå÷åé.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Трàдèöіéíèé 
ìàркåтèíã і íовèé ìàркåтèíã ÿк ôілоñоôіÿ вå
дåííÿ áіçíåñó. Новà ìàркåтèíãовà ïàрàдèãìà. 
Пåрåд тèì, ÿк çвåрíóтèñÿ до íàÿвíèõ в Óкрà¿íі 
доñлідæåíü іíтåãровàíèõ ìàркåтèíãовèõ коìóíі
кàöіé, доçволèìо ñоáі çроáèтè іñторè÷íó рåìàр
кó і ïо÷àтè ç тоãо, що вñі вèщåçàçíà÷åíі тåрìі
íè (ІМК, ІМ, МК, КМК) çоáов’ÿçàíі ñвоºþ ïоÿвоþ 
åволþöіéíоìó роçвèткó ñóтíоñті ìàркåтèíãовèõ 
коìóíікàöіé. Щå в ñåрåдèíі ìèíóлоãо ñтоліттÿ в 
США áóло роçïо÷àто дèñкóñіþ ïро íåоáõідíіñтü 
оá’ºдíàííÿ ìàркåтèíãовèõ іíñтрóìåíтів íàвколо 
ñïілüíо¿ ìåтè, à відтàк і ïро коордèíàöіþ ïовідо
ìлåíü, ñïрÿìовàíèõ íà ñïоæèвà÷à.

Ó 1962 р. Тåодор Лåвітт çàïроïоíóвàв коíöåï
öіþ öåíтроñтріìкоãо ìàркåтèíãó, в ÿкіé «коìïà
íіÿ, що çàéìàºтüñÿ áіçíåñоì, ìàº ñèñтåìàтè÷íо 
і ñвідоìо оöіíþвàтè ñво¿ коìåрöіéíі ïоñлàííÿ, ÿкі 
воíà відïрàвлÿº до çовíіøíüоãо ñвітó, íåçàлåæ
íо від тоãо, ÷è ñтоñóºтüñÿ öå ¿¿ рåклàìíèõ ïовідо
ìлåíü, дèçàéíó ïродóкöі¿, óïàковок, оôорìлåííÿ 
áлàíково¿ докóìåíтàöі¿ àáо одÿãó ïродàвöів. Дó

æå вàæлèво, щоá öі тà ïодіáíі ïовідоìлåííÿ рå
тåлüíо коордèíóвàлèñÿ ìіæ ñоáоþ, щоá воíè 
вçàºìíо одèí одíоãо ïоñèлþвàлè і ñтворþвàлè 
ºдèíèé і ïåрåкоíлèвèé оáрàç коìïàíі¿».

Нà ïо÷àткó 50–õ коìïàíіÿ Martsteller Inc., ÷àñт
коþ ÿко¿ áóлà àãåíöіÿ Burson–Martsteller PR, ïрàк
тèкóвàлà тàк çвàíі «тотàлüíі коìóíікàöі¿» (ôàктè÷íо 
öå áóлè ІМК). Чàñтèíà кліºíтів коìïàíі¿ корèñтó
вàлàñÿ ¿¿ ïоñлóãàìè ó PR і рåклàìі. Одíàк ó öілоìó 
ïрàктèкà іíтåãрàöі¿ коìóíікàöіé тоді íå ïрèæèлàñÿ.

Чàñ íовоãо ïідõодó щå íå íàñтàв, оñкілüкè щå 
доáрå ïрàöþвàв ñтàрèé – íà оñíові тåлåвіçіéíо¿ 
рåклàìè. Ó 50–õ рр. іíтåãровàíі ìàркåтèíãові ко
ìóíікàöі¿ áóлè ïроñто íå ïотріáíі, тоìó що ТБ–рå
клàìà ç øèрокèì оõоïлåííÿì àóдèторі¿ діÿлà ÿк 
íіколè óñïіøíо. Піñлÿ çàïóñкó рåклàìíоãо ролèкà 
øвèдко відáóвàлоñÿ çáілüøåííÿ оáñÿãів ïродàæів, 
ïотіì ÷àñтèíà ïрèáóткó рåіíвåñтóвàлàñÿ в рåклà
ìó, і тàкèé öèкл ïовторþвàвñÿ çíовó і çíовó.

Ідåÿ ІМК ñтàлà àктóàлüíоþ тілüкè в ñåрåдè
íі 1990–õ рр., ó ìоìåíт, колè вñå áілüøå ôàõівöів 
ñтàлè ïоìі÷àтè, що трàдèöіéíі ñõåìè íå ïрàöþþтü. 
Поøóкè ïрèвåлè до тоãо, що в тоé ÷àñ áóло оïóáлі
ковàíо відрàçó кілüкà доñлідæåíü àìåрèкàíñüкèõ 
àвторів ç вèклàдоì коíöåïöі¿ іíтåãровàíèõ ìàркå
тèíãовèõ коìóíікàöіé. Цå ïåрø çà вñå роáотà Доíà 
Шóлüöà, Стåíлі Тàííåíáàóìà тà Ðоáåртà Лàóтåр
áорíà [1]. Âвàæàºтüñÿ, що доñлідæåííÿ öèõ àвторів 
і ïоñлóæèло коíöåïтóàлüíоþ оñíовоþ длÿ ïодàлü
øèõ роçроáок åôåктèвíèõ ìàркåтèíãовèõ ріøåíü.

Çàçíà÷èìо, що роçóìіííÿ íåоáõідíоñті іíтåãрà
öі¿ çàñоáів ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé íå º рåво
лþöіéíèì ó тоìó ñåíñі, що íåãàтèвíі íàñлідкè іçо
лÿöі¿ ріçíèõ ïідроçділів і íåоáõідíіñтü ñтворåííÿ 
áілüø ãíó÷кèõ і рóõлèвèõ ñèñтåì (çдàтíèõ рåàãó
вàтè íà çìіíè çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà) çàвæдè 
áóлè відоìі ìåíåдæåрàì. Тàкèì ÷èíоì, ñó÷àñíà 
тåíдåíöіÿ ïåрåõодó від ñóкóïíоñті окрåìèõ ìàр
кåтèíãовèõ іíñтрóìåíтів до коíöåïöі¿ ІМК çà ñво
ºþ ñóтíіñтþ º åволþöіéíоþ і ìàº öіííіñтü довãо
ñтроковоãо õàрàктåрó.

Ó ïроöåñі íàóковèõ доñлідæåíü íà ìåæі ХХ і ХХІ 
ñт. тàкоæ ç’ÿвèлоñÿ роçóìіííÿ тоãо, що в рåçóлü
тàті åволþöіéíèõ çìіí çìіñт ïоíÿттÿ ìàркåтèíãó 
ÿк діÿлüíоñті, ñïрÿìовàíо¿ íà çàдоволåííÿ ïо
трåá, отрèìàв àáñолþтíо íовå çíà÷åííÿ. Âідтàк 
áóло вèñóíóто ïроïоçèöіþ роçріçíÿтè трàдèöіé
íèé ìàркåтèíã і íовèé (ñó÷àñíèé) ìàркåтèíã (ç 
оñтàííіì íåроçрèвíо ïов’ÿçàíà ïоÿвà ïоíÿттÿ 
íово¿ ìàркåтèíãово¿ ïàрàдèãìè).
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Тàк, ç одíоãо áокó, трàдèöіéíå тлóìà÷åííÿ ìàр
кåтèíãó ïåрåдáà÷àº роçãлÿд оñтàííüоãо ÿк ñó
кóïíоñті çàõодів, що доçволÿþтü коìïàíі¿ ідåí
тèôікóвàтè і øвèдко рåàãóвàтè íà ïотрåáè àáо 
ïоïèт, ÿкі ç’ÿвлÿþтüñÿ íà рèíкó. Ó öüоìó вèïàд
кó ìàркåтèíã роçãлÿдàºтüñÿ ÿк відïовідíà рåàк
öіÿ коìïàíі¿ íà çìіíè çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà (в 
оñíовíоìó ïотрåá і ïоïèтó). Мåтоþ тàкоãо ìàр
кåтèíãó º ñтворåííÿ ñèñтåìè діàãíоñтèкè ñтàíó 
ïотрåá і ïоïèтó (оöіíкè çàдоволåíоñті ñïоæèвà
÷à) і тåõíолоãі¿ відïовідíо¿ рåàкöі¿ íà ¿õ çìіíó (ñèñ
тåìè àдàïтàöі¿ ìàркåтèíã–ìікñó). Цåé ìàркåтèíã 
ôàктè÷íо рåàліçóº ôілоñоôіþ відñтàвàííÿ від 
ïотрåá і ïоïèтó, оñкілüкè коìïàíіÿ рåàãóº íà вæå 
íàÿвíèé ïоïèт, õо÷à віí ìоæå áóтè і íå ÿвíо вèрà
æåíèé, тоáто тілüкè ôорìóºтüñÿ.

«Сó÷àñíèé ìàркåтèíã вñå ÷àñтіøå íå ñтілüкè 
рåàãóº íà ïотрåáè і ïоïèт, що ôорìóþтüñÿ, ñкілü
кè ñàì àктèвíо ñтворþº íові ïотрåáè і ôорìóº íà 
íèõ ïоïèт. Тàкèé ìàркåтèíã óìовíо ìоæíà íà
çвàтè крåàтèвíèì, à оñíовíоþ ìåтоþ вèçíà÷èтè 
ôорìóвàííÿ ïоïèтó íà ïродóкт / ïоñлóãó çà до
ïоìоãоþ ïроñóвàííÿ і ïоïóлÿрèçàöі¿ тåõíолоãіé 
ñïоæèвàííÿ öèõ ïродóктів. Тàкèé ìàркåтèíã ñто
ñóºтüñÿ іííовàöіéíèõ товàрів і ïоñлóã. Цåé ìàр
кåтèíã рåàліçóº ôілоñоôіþ ïåрåдáà÷åííÿ àáо 
ïрåвåíтèвíоñті, тоáто віí ідå íà крок ïоïåрåдó 
ïотрåá, à отæå, кåрóº ¿õ роçвèткоì.

Тàкèì ÷èíоì, íовèé ïідõід до ìàркåтèíãó ÿк іí
ñтрóìåíтó ôорìóвàííÿ ïотрåá і ïоïèтó ñтворþº 
íовó ìàркåтèíãовó ïàрàдèãìó, ñóтíіñтü ÿко¿ ïо
лÿãàº в óìілоìó ñтворåííі ïотрåáè тà ïоïèтó íà 
іííовàöіéíі товàрè. Новà ìàркåтèíãовà ïàрàдèã
ìà ç’ÿвèлàñÿ ó çв’ÿçкó ç ïåрåíàñè÷åíіñтþ ñó÷àñ
íоãо рèíкó товàрàìè тà ïоñлóãàìè. Моæíà ñìі
лèво коíñтàтóвàтè, що оñíовíі лþдñüкі ïотрåáè 
íà клþ÷овèõ ñвітовèõ рèíкàõ ïрàктè÷íо öіл
коì çàдоволåíі. Сó÷àñíà лþдèíà íå тілüкè ìоæå 
ïрèдáàтè вñå, що воíà õо÷å, воíà íàвітü íå çíàº 
вñüоãо тоãо, що º в ïродàæó. Тоìó ìàркåтèíã ÿк 
відïовідíà рåàкöіÿ íà ïотрåáè вñå øвèдøå éдå 
рàçоì ç çвè÷кàìè і трàдèöіÿìè, що çàлèøèлèñÿ 
в ìèíóлоìó ñтолітті.

Новà ìàркåтèíãовà ïàрàдèãìà ñтàвèтü íà ïо
рÿдок дåííèé íові ïèтàííÿ: ñтворåííÿ іííовàöіé
íèõ тåõíолоãіé, íà áàçі ÿкèõ ìоæíà роçроáлÿтè 
íові товàрè і íàв÷àтè ñïоæèвà÷à тåõíолоãіé ñïо
æèвàííÿ öèõ товàрів.

Тàкèì ÷èíоì, клþ÷овà ролü ó íовоìó ìàркå
тèíãó íàлåæèтü тåõíолоãіÿì ïроñóвàííÿ, ÿкі вñå 

áілüøå áàçóþтüñÿ íà ãлèáèííèõ доñлідæåííÿõ 
ïñèõолоãі¿ ñïоæèвà÷à» [8].

Сåрåд ÷èííèків, що ñïрèÿþтü ôорìóвàííþ іí
тåãровàíèõ ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé Дóáовèк 
Т. Â. íàçèвàº тàкі: «çíèæåííÿ åôåктó від рåклàìè 
в трàдèöіéíèõ çàñоáàõ ìàñово¿ іíôорìàöі¿ (ÇМІ); 
çáілüøåííÿ кілüкоñті рåклàìíèõ кàíàлів çв’ÿçкó ç 
ввåдåííÿì öèôровоãо тà іíøèõ дèвåрñèôіковà
íèõ ìóлüтèìåдіà; çáілüøåííÿ кілüкоñті рåклàìíèõ 
àãåíтñтв, çóìовлåíå дèвåрñèôікàöіºþ і ñïåöіàліçà
öіºþ ñôåрè ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé; ïідвèщåí
íÿ óвàãè до іíтåлåктó кліºíтів; оöіíþвàííÿ рåçóлü
тàтèвíоñті рåклàìíèõ áþдæåтів тà іí.» [2, ñ. 10].

Оñíовíèìè оñоáлèвоñтÿìè íово¿ ìàркåтèíãо
во¿ ïàрàдèãìè (НМП) ïрèéíÿто ввàæàтè тàкі: çìі
íà ñïоæèвà÷à, íåоáõідíіñтü врàõóвàííÿ іíдèвідóà
ліçàöі¿ ñïоæèвàííÿ, íåоáõідíіñтü врàõóвàííÿ íовèõ 
кàíàлів ïоøèрåííÿ іíôорìàöі¿, íååôåктèвíіñтü 
тåлåрåклàìè, çàïèт íà áілüø çàощàдлèві ñïоñо
áè вèріøåííÿ ìàркåтèíãовèõ çàвдàíü (тàáл. 1). Цÿ 
тàáлèöÿ ïоáóдовàíà íàìè íà оñíові оñтàííіõ íà
óковèõ роçвідок, çокрåìà, дæåрåл [2], [8], [1].

Трàдèöіéíèé ìàркåтèíã і іíтåãровàíèé ìàркå
тèíã íà íàéвèщоìó корïорàтèвíоìó рівíі. Ó коí
тåкñті íово¿ ìàркåтèíãово¿ ïàрàдèãìè оñоáлèвå 
çíà÷åííÿ отрèìàло ïоíÿттÿ іíтåãровàíоãо ìàр
кåтèíãó (ІМ). Тóт вàæлèво çàçíà÷èтè, що, íàïрè
клàд, тåрìіí «íовèé ìàркåтèíã» (àáо «ñó÷àñíèé 
ìàркåтèíã») відоáрàæàº ôілоñоôñüкå, ñвіто
ãлÿдíå ïоíÿттÿ (оñкілüкè дåìоíñтрóº ôілоñоôіþ 
роçóìіííÿ тà вåдåííÿ áіçíåñó), тоді ÿк «іíтåãро
вàíèé ìàркåтèíã» º éоãо іìïлåìåíтàöіºþ, áà÷åí
íÿì ñèñтåìè áіçíåñ–коìóíікàöіé íà íàéвèщо
ìó корïорàтèвíоìó рівíі окрåìоãо ïідïрèºìñтвà. 
Âідïовідíо, в коíтåкñті трàдèöіéíо¿ (ñтàро¿) ìàр
кåтèíãово¿ ïàрàдèãìè ôілоñоôñüкоìó ïоíÿттþ 
«трàдèöіéíèé ìàркåтèíã» íà íàéвèщоìó корïо
рàтèвíоìó рівíі ïідïрèºìñтвà відïовідàº ïоíÿттÿ 
«трàдèöіéíèé ìàркåтèíã».

Під ІМ ïрèéíÿто роçóìітè ñèñтåìó коìóíікà
öіé ïідïрèºìñтвà íà íàéвèщоìó корïорàтèвíоìó 
рівíі, що ïåрåдáà÷àº çàñтоñóвàííÿ іíтåãровàíоãо 
ïідõодó до ïрèéíÿттÿ вñіõ ìàркåтèíãовèõ і óïрàв
ліíñüкèõ ріøåíü, тоді ÿк трàдèöіéíèé ìàркåтèíã 
íà тоìó æ рівíі íå вèìàãàº тàкоãо іíтåãровàíоãо 
ïідõодó. Цå оçíà÷àº, що íà рівíі тоï–ìåíåдæìåí
тó (ÿкщо çокрåìà ìовà éдå ïро àкöіоíåрíå товà
рèñтво, то öå ïрàвліííÿ коìïàíі¿) відïовідàлüíі 
ñïівроáітíèкè ìàþтü роçділÿтè ñïілüíå áà÷åííÿ 
ïроáлåìè, орãàíіçàöіéíà ñтрóктóрà коìïàíі¿ ïо
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вèííà доçволÿтè ¿¿ ріçíèì ïідроçділàì отрèìóвà
тè іíôорìàöіþ, ç тèì щоá воíè ñïілüíо ïлàíóвà
лè ñво¿ ді¿. Ç то÷кè çорó коìóíікàöі¿ іíтåãровàíèé 
ìàркåтèíã ïовèíåí ñïрÿìовóвàтè оñíовíі çó
ñèллÿ íà коордèíàöіþ вñіõ вèдів діÿлüíоñті, що 
ñïрèÿþтü доñÿãíåííþ ìàркåтèíãовèõ öілåé, à тà
коæ íà коíтролü çà çвåрíåííÿìè, ÿкі воíè ïоøè
рþþтü. Сåрåд тàкèõ вèдів діÿлüíоñті ïрèñóтíі, çо
крåìà, іíтåãровàíі ìàркåтèíãові коìóíікàöі¿.

Â óìовàõ íовоãо ìàркåтèíãó – ç óñіìà влàñтè
воñтÿìè НМП – іíтåãровàíèé ìàркåтèíã ñтàº íå 
ñтілüкè оïöіºþ (що ñïрèÿº çáілüøåííþ рèíково¿ 
÷àñткè, çáілüøåííþ ïрèáóткó тощо), ñкілüкè çà
ñоáоì, оáов’ÿçковèì длÿ вèæèвàííÿ коìïàíі¿ в 
коíкóрåíтíіé áоротüáі.

Мàркåтèíãові коìóíікàöі¿ тà іíтåãровàíі ìàркå
тèíãові коìóíікàöі¿. Актóàлüíèì тåорåтè÷íèì ïè
тàííÿì до ñüоãодíі çàлèøàºтüñÿ дèлåìà íàдàí
íÿ ïåрåвàãè вæèвàííþ одíоãо ç двоõ тåрìіíів: 
«ìàркåтèíãові коìóíікàöі¿» ÷è «іíтåãровàíі ìàр
кåтèíãові коìóíікàöі¿». Цå відáóвàºтüñÿ íà ôоíі 
доñèтü àктèвíо¿ íàóково¿ дèñкóñі¿ íàвколо тåрìі
íà «іíтåãровàíі ìàркåтèíãові коìóíікàöі¿».

Бàãàто õто ç віт÷èçíÿíèõ íàóковöів (çокрåìà, 
Ніколàºвà Я. Â., Алдàíüковà Г. Â., Стåöåíко Â. Â., 
Штåлüìà Н. О., Чåлåíко, Ю. Â., Ярåìåíко С. С., 
Сèвà÷åíко О. Â.) íàдàþтü ïåрåвàãó ñàìå тåрìіíó 
«ìàркåтèíãові коìóíікàöі¿», õо÷à в ¿õ доñлідæåí
íÿõ éдåтüñÿ ïро тàкі ìàркåтèíãові коìóíікàöі¿, в 
ÿкèõ ïåрåдáà÷àºтüñÿ вèкорèñтàííÿ ìàркåтèí

Таáлиця 1. Нова маркетингова ïарадигма

Осоáливості НМП Деталізація осоáливостей НМП

Çìіíà ñïоæèвà÷à

Ó 90–і рр. çàõідíå ñóñïілüñтво ñóттºво трàíñôорìóвàлоñÿ, 
çìіíèвñÿ тèï ñïоæèвà÷à, éоãо ñтàвлåííÿ до рåклàìíо¿ іíôорìàöі¿. 
Длÿ ñïоæèвà÷à ñтàлè õàрàктåрíèìè тàкі оçíàкè:
– ïрàãíåííÿ до іíтåрàктèвíоãо двоñтороííüоãо ñïілкóвàííÿ ç ïо
ñтà÷àлüíèкоì товàрó ÷è ïоñлóãè, до áілüø ïовíо¿ іíôорìовàíоñті 
ïро íüоãо і товàр (ïоñлóãó);
– ñïоæèвà÷ віддàº ïåрåвàãó коìïàíі¿ ç áілüø вèрàæåíоþ
ñоöіàлüíоþ ïоçèöіºþ;
– ñïоæèвà÷ – ó áілüøіé ìірі іíдèвідóàліñт і рàöіоíàліñт, íіæ рàíіøå;
– ñïоæèвà÷ ввàæàº ñïоæèвàííÿ ñàìоöіííèì вèдоì діÿлüíоñті.

Нåоáõідíіñтü врàõóвàííÿ 
іíдèвідóàліçàöі¿ ñïоæèвàííÿ

– Нà çìіíó ìàñовоìó ñïоæèвà÷ó ïрèéøов ïрåдñтàвíèк вóçüко¿
öілüово¿ ãрóïè, ÿкèé ñïрèéìàºтüñÿ ÿк оñоáèñтіñтü, à íå çíåоñо
áлåíà одèíèöÿ ñåãìåíтà рèíкó;
– ñåãìåíтàöіÿ рèíкó, ÿкà вñå çáілüøóвàлàñÿ, çàæàдàлà дèñ
крåтíоãо ïідõодó до рåклàìíèõ тà іíôорìàöіéíèõ ïовідоìлåíü, 
вèділåíèõ кàíàлів коìóíікàöі¿ (ÿкèìè роçñèлàþтüñÿ ïоñлàííÿ), 
іíдèвідóàлüíо¿ ïідãотовкè тàкèõ ïовідоìлåíü (в ідåàлі – окрåìо 
длÿ коæíоãо коíкрåтíоãо ñïоæèвà÷à).

Нåоáõідíіñтü врàõóвàííÿ íовèõ 
кàíàлів ïоøèрåííÿ іíôорìàöі¿

Під вïлèвоì Іíтåрíåтó тà іíøèõ тåõíолоãіé відáóлàñÿ 
трàíñôорìàöіÿ ÇМІ:
– ç’ÿвèлèñÿ íові кàíàлè ïоøèрåííÿ іíôорìàöі¿,
– відáóвñÿ роçвèток вóçüкоñïåöіàліçовàíèõ (íіøåвèõ) ÇМІ,
– ç’ÿвèлèñÿ іíтåрàктèвíі ìåдіà,
– ç’ÿвèлèñÿ ñоöіàлüíі ìåрåæі,
– íàвколо Іíтåрíåт–тåõíолоãіé ñôорìóвàлàñÿ àáñолþтíо íовà
åкоñèñтåìà, що ïотрåáóº тàкèõ ñклàдовèõ ìàркåтèíãовèõ 
коìóíікàöіé, ÿкèõ вçàãàлі íå іñíóвàло ó ïåрøі рокè ХХ ñт.

Çìåíøåííÿ åôåктèвíоñті окрåìèõ 
трàдèöіéíèõ іíñтрóìåíтів ìàркå
тèíãовèõ коìóíікàöіé (çокрåìà, 
трàдèöіéíèõ ÇМІ і тåлåрåклàìè)

– Поколіííÿ, ÿкå çроñтàло в åïоõó доìіíóвàííÿ відåооáрàçів, íà
в÷èлоñÿ дåкодóвàтè тåлåвіçіéíі рåклàìíі ïоñлàííÿ і ïåрåñтàло 
àктèвíо рåàãóвàтè íà íèõ;
– ç’ÿвèлàñÿ вåлè÷åçíà кілüкіñтü ТБ–кàíàлів ç ìоæлèвіñтþ
ìèттºвоãо ïåрåìèкàííÿ, що доçволèло íå дèвèтèñÿ рåклàìó;
– вàртіñтü ТБ–рåклàìè ïоñтіéíо çроñтàº, à ¿¿ åôåктèвíіñтü íå
óõèлüíо çíèæóºтüñÿ.

Çàïèт від коìïàíіé íà ìåíø вèтрàтíі 
ñïоñоáè вèріøåííÿ ìàркåтèíãовèõ 

çàвдàíü (оñоáлèво çвàæàþ÷è íà 
ïоÿвó вåлèко¿ кілüкоñті øвèдкоç
роñтàþ÷èõ коìïàíіé / ñтàртàïів ó 
іííовàöіéíèõ ñåкторàõ åкоíоìікè)

Çàïèт від коìïàíіé íà ìоæлèвіñтü:
– оá’ºдíóвàтè і оïтèìіçовóвàтè áþдæåтè;
– доñÿãàтè áілüøо¿ віддà÷і ïрè ïровåдåííі коìóíікàöіéíèõ (ìàркå
тèíãовèõ, рåклàìíèõ) кàìïàíіé;
– ìàтè ñïрàвó ç ìåíøоþ кілüкіñтþ ïàртíåрів (ïідрÿдíèків), ïåрå
клàдàþ÷è íà íèõ коìïлåкñíі ріøåííÿ ºдèíèì áлокоì.



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

68 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹6 (217)/2019

ãовèõ іíñтрóìåíтів óçãодæåíо в ìåæàõ ºдèíо
ãо ïлàíó, ºдèíо¿ ñтрàтåãі¿. Тóт вàæлèво çàçíà÷è
тè, що áåçóìовíоþ ïåрåвàãоþ вæèвàííÿ тåрìіíà 
«ìàркåтèíãові коìóíікàöі¿» º тå, що éоãо тлóìà
÷åííÿ º доñèтü óñтàлåíèì тà одíоçíà÷íèì (÷оãо 
íå ìоæíà ñкàçàтè ïро ІМК).

Одíèì ç íàéïоøèрåíіøèõ вèçíà÷åíü ìàркåтèí
ãовèõ коìóíікàöіé º тàкå: МК – öå ïроöåñ ïåрåдà÷і 
öілüовіé àóдèторі¿ іíôорìàöі¿ ïро ïродóкт тèìè ÷è 
іíøèìè іíñтрóìåíтàìè. Іíñтрóìåíтоì ìàркåтèí
ãовèõ коìóíікàöіé ìоæå áóтè: рåклàìà, оñоáèñтèé 
ïродàæ, ïрÿìèé ìàркåтèíã, ñïоíñорñтво, çв’ÿçкè 
ç ãроìàдñüкіñтþ. Іíøі іíñтрóìåíтè МК – ñтèìóлþ
вàííÿ çáóтó, Іíтåрíåт–ìàркåтèíãові коìóíікàöі¿.

Прèõèлüíèкàìè вæèвàííÿ тåрìіíà «іíтåãровàíі 
ìàркåтèíãові коìóíікàöі¿» º Шкóрóïñüкà І. О., Со
вà Â. Â., Лþтèé І. О., Солодкà О. О тà іíøі. Мè тàкоæ 
ввàæàºìо вæèвàííÿ тåрìіíà «іíтåãровàíі ìàркå
тèíãові коìóíікàöі¿» доöілüíèì і вèïрàвдàíèì.

Одíà ç ãоловíèõ відìіííоñтåé ìіæ тåрìіíà
ìè «іíтåãровàíі ìàркåтèíãові коìóíікàöі¿» (ІМК) 
і «ìàркåтèíãові коìóíікàöі¿» (МК) ïолÿãàº в то
ìó, що оáов’ÿçковоþ ñклàдовоþ ІМК º коордè
íàöіÿ, óçãодæåíіñтü діé ìіæ ріçíèìè ñтрóктóрíè
ìè ïідроçділàìè коìïàíі¿ (ïідрÿдíèків тощо) ç 
óрàõóвàííÿì вàãè коæíоãо ç вèкорèñтовóвàíèõ 
іíñтрóìåíтів ïід ÷àñ ïлàíóвàííÿ тà ïровåдåííÿ 
коìóíікàöіéíèõ ìàркåтèíãовèõ кàìïàíіé. Тоді ÿк 
тåрìіí «ìàркåтèíãові коìóíікàöі¿» тàко¿ óçãодæå
íоñті іíñтрóìåíтів íå вèìàãàº çà çàìов÷óвàííÿì.

Óтіì, ó ñó÷àñíіé íàóöі ÷àñто ввàæàºтüñÿ ñàìо 
ñоáоþ çроçóìілèì, що вñі іíñтрóìåíтè ïовèííі 
çàñтоñовóвàтèñÿ óçãодæåíо. Ó öüоìó ñåíñі ñтà
íоì íà çàрàç тåрìіí «ìàркåтèíãові коìóíікàöі¿» 
÷àñто вèкорèñтовóºтüñÿ в çíà÷åííі «іíтåãровàíі 
ìàркåтèíãові коìóíікàöі¿».

Ç іíøоãо áокó, ìоæлèво çìодåлþвàтè ñèтóà
öіþ, çà ÿко¿ íà ïідïрèºìñтвàõ окрåìі ïідроçділè 
íå óçãодæóþтü ìіæ ñоáоþ вèкорèñтàííÿ тèõ ÷è іí
øèõ іíñтрóìåíтів в ìåæàõ ñïілüíèõ ìàркåтèíãовèõ 
кàìïàíіé, що в ïідñóìкó çàвдàº іñтотíо¿ åкоíоìі÷
íо¿ øкодè. І öå, íà íàøó дóìкó, лèøå додàтково 
ñвід÷èтü íà корèñтü íåоáõідíоñті вæèвàííÿ тåрìі
íà «іíтåãровàíі ìàркåтèíãові коìóíікàöі¿» (ІМК) ÿк 
áілüø ïріорèтåтíоãо ïорівíÿíо ç тåрìіíоì «ìàр
кåтèíãові коìóíікàöі¿» (МК). Адæå тóт ìàºìо тоé 
ñàìèé вèïàдок, колè ïèтàííÿ тåорі¿ ìàº крèтè÷íо 
вàæлèвèé вïлèв íà ïрàктè÷íå çàñтоñóвàííÿ.

Коордèíàöіÿ é óçãодæåíіñтü діé ìіæ ріçíèìè 
ñтрóктóрíèìè ïідроçділàìè коìïàíі¿ – íå ºдè

íà рèñà, що відріçíÿº ІМК від МК. Âлàñíå, тлó
ìà÷åííÿ ІМК ріçíèìè íàóковöÿìè відріçíÿºтüñÿ 
в çàлåæíоñті від тоãо, ÿкі щå рèñè (окріì íåоáõід
íоñті коордèíàöі¿ é óçãодæåíоñті діé) ñлід ввàæà
тè вèçíà÷àлüíèìè длÿ ІМК.

Ó тåорåтè÷íèõ роçроáкàõ віт÷èçíÿíèõ і çàрó
áіæíèõ àвторів іñíóþтü ріçíі трàктóвàííÿ ïоíÿттÿ 
«іíтåãровàíèõ ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé» (ІМК) 
і ïоãлÿдè íà ¿õ ñклàдові (тàáл. 2). Çíà÷íó ÷àñтèíó 
вèçíà÷åíü длÿ öіº¿ тàáлèöі ìè çàïоçè÷èлè ç роáо
тè Лèтов÷åíко І. Л. і Шкóрóïñüко¿ І. О. Âàæлèвèì 
çдоáóткоì çàçíà÷åíèõ àвторів º тå, що воíè çіáрà
лè рàçоì вèçíà÷åííÿ ІМК, ÿкі áóлè çàïроïоíовà
íі роñіéñüкèìè в÷åíèìè. Алå ñлід çàóвàæèтè, що ç 
÷àñó ïóáлікàöі¿ роáотè Лèтов÷åíко І. Л. і Шкóрóï
ñüко¿ І. О. ìèíóло вæå 6 років, çà öåé ÷àñ ç’ÿвèлèñÿ 
íові роçроáкè віт÷èçíÿíèõ íàóковöів, тоìó íàïо
вíåííÿ ñõåìè ïотрåáóвàло ñóттºвоãо оíовлåííÿ. 
Сåрåд íовèõ тåорåтè÷íèõ доñлідæåíü ìè ввàæàº
ìо çà доöілüíå вèділèтè роáотè Шкóрóïñüко¿ І. О., 
Лèтов÷åíко І. Л. [7], Совè Â. Â. [4], Дóáовèк Т. Â. [2].

Çàçíà÷èìо, що іíñтрóìåíтè трàдèöіéíо¿ ìàр
кåтèíãово¿ ïàрàдèãìè вèÿвлÿþтüñÿ íåдіºçдàт
íèìè в ñó÷àñíèõ óìовàõ; і ñàìå íåроçóìіííÿ кå
рівíèöтвоì і ïåрñоíàлоì окрåìèõ ïідïрèºìñтв 
оñоáлèвоñтåé роáотè в óìовàõ íово¿ ìàркåтèí
ãово¿ ïàрàдèãìè º одíіºþ ç ïрè÷èí ïоãірøåííÿ ¿õ 
åкоíоìі÷íèõ рåçóлüтàтів, ïроãрàøó в коíкóрåíт
íіé áоротüáі.

Тàкèì ÷èíоì, ñтàíоì íà ñüоãодíі відñóтíіé ºдè
íèé ïідõід до íàóковоãо вèçíà÷åííÿ ІМК. Óтіì, 
ñïілüíèì длÿ вñіõ íàÿвíèõ вèçíà÷åíü º тå, що вñі 
àвторè вèçíà÷àþтü ÿвèщå ІМК ÿк ïåвíèé кåро
вàíèé ïроöåñ, що ñклàдàºтüñÿ ç ïоºдíàííÿ тèõ 
àáо іíøèõ ìàркåтèíãовèõ іíñтрóìåíтів / іíñтрó
ìåíтів ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé.

Проàíàліçóвàвøè íàÿвíі вèçíà÷åííÿ тåрìіíà 
«іíтåãровàíі ìàркåтèíãові коìóíікàöі¿», ìè õоті
лè á çàóвàæèтè, що вñі воíè ìàþтü ïрàво íà іñ
íóвàííÿ. Стàвлÿ÷èñü ç ïовàãоþ до дóìок àвторів 
íàвåдåíèõ вèщå вèçíà÷åíü, ìè ввàæàºìо çà до
öілüíå çàïроïоíóвàтè ñвоº тлóìà÷åííÿ тåрìіíà 
ІМК, ÿкå, íà íàøó дóìкó, ìàкñèìàлüíо то÷íо від
ïовідàº ñóті öüоãо ÿвèщà íà ñó÷àñíоìó åтàïі.

Âідïовідíо до íàøо¿ то÷кè çорó, іíтåãровàíі ìàр
кåтèíãові коìóíікàöі¿ – öå вñі ñклàдові оïорíèõ 
åлåìåíтів ìàркåтèíãовоãо ïлàíóвàííÿ («4P» – 
Product, Price, Place, Promotion), що вèкорèñто
вóþтüñÿ ñкоордèíовàíо ó ìåæàõ ºдèíо¿ ñтрàтåãі¿ 
ïрè ïроñóвàííі ñïåöèôі÷íоãо товàрó ÷è ïоñлóãè. 
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Таáлиця 2. Наявні визначення ІМÊ
Автор Сутü визначення

П. Сìіт, США
ІМК – öå вçàºìодіÿ вñіõ ôорì коìïлåкñó ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé, ïрè ÿкіé коæíà 
ôорìà коìóíікàöі¿ ïовèííà áóтè іíтåãровàíà ç іíøèìè іíñтрóìåíтàìè і ïідкріïлåíà íèìè 
длÿ доñÿãíåííÿ ìàкñèìàлüíо¿ åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті.

П. Сìіт, К. 
Бåррі, А. Пóл
ôорд, США

ІМК – öå ñтрàтåãі÷íèé àíàліç, вèáір, рåàліçàöіÿ і коíтролü óñіõ åлåìåíтів ìàркåтèíãовèõ 
коìóíікàöіé, ÿкі åôåктèвíо é åкоíоìі÷íо вïлèвàþтü íà вñі трàíçàкöі¿ ìіæ орãàíіçàöіºþ тà 
¿¿ íèíіøíіìè тà ïотåíöіéíèìè ñïоæèвà÷àìè, çàìовíèкàìè і кліºíтàìè.

Г. Арìñтроíã 
і Ф. Котлåр, 
США

ІМК – öå коíöåïöіÿ, çãідíо ç ÿкоþ коìïàíіÿ рåтåлüíо ïродóìóº і коордèíóº роáотó ñво¿õ 
÷èñлåííèõ кàíàлів коìóíікàöі¿ … ç ìåтоþ вèроáлåííÿ ÷іткоãо, ïоñлідовíоãо тà ïåрåкоí
лèвоãо óÿвлåííÿ ïро коìïàíіþ тà ¿¿ товàрè.

Аìåрèкàíñü
кà àñоöіàöіÿ 
рåклàìíèõ 
àãåíтñтв, 
США

Коíöåïöіÿ ïлàíóвàííÿ ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé, ÿкà вèïлèвàº ç íåоáõідíоñті оöіíкè 
ñтрàтåãі÷íо¿ ролè ¿õ окрåìèõ íàïрÿìків (рåклàìè, ñтèìóлþвàííÿ çáóтó, PR тощо) тà ïо
øóкó оïтèìàлüíоãо ïоºдíàííÿ длÿ çàáåçïå÷åííÿ ÷іткоñті, ïоñлідовíоñті тà ìàкñèìіçàöі¿ 
вïлèвó коìóíікàöіéíèõ ïроãрàì çà доïоìоãоþ íåñóïåрå÷лèво¿ іíтåãрàöі¿ вñіõ окрåìèõ 
çвåрíåíü.

Д. Бåрíåт, 
США

Âñі åлåìåíтè коìåрöіéíо¿ діÿлüíоñті, що ïоøèрþþтü ìàркåтèíãові çвåрíåííÿ, ìàþтü 
áóтè оá’ºдíàíі тàкèì ÷èíоì, щоá çàáåçïå÷èтè óçãодæåíіñтü роçïовñþдæóвàíèõ íèìè 
ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé.

Д. Шóлüö, 
США

Новèé ñïоñіá роçóìіííÿ öілоãо, ÿкå íàì áà÷èтüñÿ ñклàдåíèì ç тàкèõ окрåìèõ ÷àñтèí, 
ÿк рåклàìà, çв’ÿçкè ç ãроìàдñüкіñтþ, ñтèìóлþвàííÿ çáóтó, ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íå ïо
ñтà÷àííÿ, орãàíіçàöіÿ ñтоñóíків çі ñïівроáітíèкàìè тощо. Óñі çóñèллÿ ç іíтåãрàöі¿ вñіõ 
ñóá’ºктів і оá’ºктів, що áåрóтü ó÷àñтü ó ïроöåñі вçàºìоді¿ тà оáìіíó іíôорìàöіºþ, ïåрå
áóдовóþтü роçріçíåíі ìàркåтèíãові коìóíікàöі¿ длÿ тоãо, щоá ïоáà÷èтè ¿õ тàкèìè, ÿкèìè 
воíè áà÷àтüñÿ ñïоæèвà÷åві – ÿк ïотік іíôорìàöі¿ ç ºдèíоãо дæåрåлà.

Г. Дàóліíã, 
Авñтрàліÿ «4Ð» ìàркåтèíãó … íàçèвàþтü ІМК.

Сотíіковà О. 
А., Ðоñіéñüкà 
Фåдåрàöіÿ

Плàíóвàííÿ тà рåàліçàöіÿ вñіõ ôорì ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé, íåоáõідíèõ длÿ ïроñó
вàííÿ áрåíдó, ïоñлóãè àáо коìïàíі¿, щоá ïідтрèìóвàтè ºдèíå ïоçèöіоíóвàííÿ.

Ðоìàíов А. 
О., Пàíüко О. 
Â., Ðоñіéñüкà 
Фåдåрàöіÿ

Âèд коìóíікàöіéíо–ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті, що відріçíÿºтüñÿ оñоáлèвèì ñèíåрãåтè÷
íèì åôåктоì, ÿкèé вèíèкàº вíàñлідок оïтèìàлüíоãо ïоºдíàííÿ рåклàìè, дèрåкт–ìàр
кåтèíãó, ñтèìóлþвàííÿ çáóтó, PR і іíøèõ коìóíікàöіéíèõ çàñоáів, ïрèéоìів і іíтåãрàöі¿ вñіõ 
окрåìèõ ïовідоìлåíü.

Голóáковà Є. 
Н., Ðоñіéñüкà 
Фåдåрàöіÿ

Іíтåãрàöіÿ вñіõ åлåìåíтів ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé, ÿкі åôåктèвíо вïлèвàþтü íà вñі 
трàíçàкöі¿ ìіæ орãàíіçàöіºþ тà ¿¿ íàÿвíèìè рåàлüíèìè і ïотåíöіéíèìè ñïоæèвà÷àìè, çà
ìовíèкàìè тà кліºíтàìè.

Ðоìàт Є. Â., 
Ðоñіéñüкà 
Фåдåрàöіÿ

Коíöåïöіÿ ïлàíóвàííÿ ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé, ÿкà вèõодèтü іç íåоáõідíоñті оöіíкè 
ñтрàтåãі÷íо¿ ролі окрåìèõ çàñоáів ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé (рåклàìà, PR, ñåéлçïро
ìоóøí, дèрåкт–ìàркåтèíã).

Гàркàвåíко С. 
С., Ðоñіéñüкà 
Фåдåрàöіÿ

Коíöåïöіÿ ïлàíóвàííÿ ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé, ÿкà ïåрåдáà÷àº ïоøóк оïтèìàлüíоãо 
ïоºдíàííÿ ¿¿ окрåìèõ íàïрÿìків øлÿõоì іíтåãрàöі¿ вñіõ окрåìèõ çвåрíåíü ç ìåтоþ çà
áåçïå÷åííÿ ìàкñèìàлüíоãо вïлèвó íà öілüовó àóдèторіþ.

Стåлüìàõ О. 
О. [5], Óкрà¿íà

Іíтåрàктèвíі ìàркåтèíãові коìóíікàöі¿ – ïроöåñ роçïоділó ïовідоìлåíü, ÿкі ïåрåдàþтü
ñÿ в ріçíіé ôорìі і ріçíоìàíітíèìè ñïоñоáàìè ç вèкорèñтàííÿì ñó÷àñíèõ Іíтåрíåт–
тåõíолоãіé і двоñтороííüоãо åлåктроííоãо çв’ÿçкó длÿ ïроñóвàííÿ товàрів, ïоñлóã àáо 
ідåé.

Прèìàк Т. О., 
Óкрà¿íà

Âèçíà÷àº іíтåãрàöіþ ñклàдовèõ ÷àñтèí ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé тà іíтåãрàöіþ ìàркå
тèíãовèõ коìóíікàöіé ó ñèñтåìó óïрàвліííÿ рèíковоþ діÿлüíіñтþ. Âèділÿº трè рівíі ïроÿвó 
і ïоñèлåííÿ ñèíåрãåтè÷íоãо åôåктó: åôåкт від вçàºìоді¿ ñтрóктóрíèõ åлåìåíтів одíо
ãо ìàркåтèíãовоãо ïовідоìлåííÿ, åôåкт від коìïлåкñíоãо вèкорèñтàííÿ іíñтрóìåíтів 
ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé, åôåкт від ді¿ коìóíікàöіéíèõ рåñóрñів óñіõ åлåìåíтів ñèñтåìè 
óïрàвліííÿ рèíковоþ діÿлüíіñтþ ïідïрèºìñтвà.

Лþтèé І. О., 
Солодкà О. 
О. [3, ñ. 424], 
Óкрà¿íà

Коíöåïöіÿ іíтåãровàíèõ ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé ïåрåдáà÷àº рåтåлüíо орãàíіçовàíó 
тà коордèíовàíó роáотó вñіõ кàíàлів коìóíікàöіé длÿ ôорìóвàííÿ ÷іткоãо, ïоñлідовíоãо 
тà ïåрåкоíлèвоãо ñïрèéíÿттÿ ïродóктовоãо рÿдó. Іíтåãровàíі ìàркåтèíãові коìóíікàöі¿ 
доçволÿþтü åôåктèвíо оáрàтè çàñоáè коìóíікàöі¿ тà çàáåçïå÷èтè åôåктèвíèé ïродàæ 
ïродóктів і ïоñлóã, ñкоордèíóвàтè ді¿ і, тàкèì ÷èíоì, ñтворèтè öіліñíèé ïоçèтèвíèé кор
ïорàтèвíèé іìідæ.
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ІМК çàñтоñовóþтüñÿ длÿ доñÿãíåííÿ коìóíікàöіé
íо¿ åôåктèвíоñті, ìåтоþ ÿко¿ в ñвоþ ÷åрãó º ìàк
ñèìàлüíå ïідвèщåííÿ åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñ
ті. ІМК ïåрåдáà÷àþтü оïтèìàлüíå ïоºдíàííÿ вñіõ 
окрåìèõ ñклàдовèõ ç ìåтоþ доñÿãíåííÿ ñèíåр
ãåтè÷íоãо åôåктó і çàáåçïå÷åííÿ ìàкñèìàлüíоãо 
вïлèвó íà öілüовó àóдèторіþ відïовідíо до ïоñтàв
лåíèõ öілåé тà íàÿвíèõ рåñóрñів.

Нàãолоøóºìо, що ñклàдові åлåìåíтè, ÿкі вèко
рèñтовóþтüñÿ ó ïроöåñі ІМК, º коìóíікàöіéíèìè 
çà ñвоºþ ñóттþ, àлå кіíöåвоþ ìåтоþ çàñтоñóвàí
íÿ ІМК º доñÿãíåííÿ ìàкñèìàлüíо¿ åкоíоìі÷íо¿ 
åôåктèвíоñті діÿлüíоñті орãàíіçàöі¿.

ІМК вèíèклè тà ôóíкöіоíóþтü в óìовàõ íо
во¿ ìàркåтèíãово¿ ïàрàдèãìè, à отæå, врàõовó
þтü тàкі оñоáлèвоñті НМП, ÿк çìіíà ñïоæèвà÷à, 
íåоáõідíіñтü врàõóвàííÿ іíдèвідóàліçàöі¿ ñïоæè
вàííÿ, çìåíøåííÿ åôåктèвíоñті окрåìèõ трàдè
öіéíèõ іíñтрóìåíтів ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé, 
íåоáõідíіñтü врàõóвàííÿ íовèõ кàíàлів ïоøèрåí
íÿ іíôорìàöі¿ (Іíтåрíåт–коìóíікàöі¿), çàïèт від 
коìïàíіé íà ìåíø вèтрàтíі ñïоñоáè вèріøåííÿ 
ìàркåтèíãовèõ çàвдàíü.

ІМК ïрèтàìàííі тàкі оñоáлèвоñті, ÿк оріºíтàöіÿ íà 
вíóтріøíі тà çовíіøíі коíтàктíі àóдèторі¿, ìóлüтè
кàíàлüíіñтü іíñтрóìåíтів тà àóдèторіé, ñèíåрãåтè÷
íà ïåрåдà÷à ïоçèöі¿, õàрàктåрèñтèк, ïовідоìлåíü 
ïідïрèºìñтвà, що ìàº íà ìåті ïровåñтè ñïоæèвà÷à 
øлÿõоì від оáіçíàíоñті до лоÿлüíоñті [4, ñ. 8].

Іíтåãрàöіÿ в ïроöåñі ІМК відáóвàºтüñÿ ó тàкèõ 
вèìірàõ:

• вèкорèñтàííÿ вñіõ ñклàдовèõ оïорíèõ åлå
ìåíтів ìàркåтèíãовоãо ïлàíóвàííÿ («4Ð»);

• трàíñôорìàöіÿ коìóíікàöіéíо¿ åôåктèвíоñті в
åкоíоìі÷íó;

• вçàºìоïроíèкíåííÿ вíóтріøíіõ і çовíіøíіõ
коíтàктíèõ àóдèторіé;

• вçàºìоïроíèкíåííÿ рåàлüíо¿ тà віртóàлüíо¿
åкоíоìік.

Як áóло çàçíà÷åíо вèщå, ìè дотрèìóºìоñÿ íà
óково¿ ïоçèöі¿, відïовідíо до ÿко¿ тåрìіí «íовèé 
ìàркåтèíã» (àáо «ñó÷àñíèé ìàркåтèíã») º ôіло
ñоôñüкèì і відоáрàæàº ïåвíèé ñвітоãлÿд, тоді ÿк 
«іíтåãровàíèé ìàркåтèíã» º éоãо іìïлåìåíтàöіºþ 
íà íàéвèщоìó корïорàтèвíоìó рівíі окрåìоãо 
ïідïрèºìñтвà. Мè дотрèìóºìоñÿ ïоçèöі¿, відïо
відíо до ÿко¿ іíтåãровàíі ìàркåтèíãові коìóíікà
öі¿ вèíèкàþтü íà рівíі áіçíåñ–ñтрàтåãі¿ (діловоìó 
рівíі), à отæå, ïоáóдовà ñèñтåìè óïрàвліííÿ ІМК 
ñàìå íà öüоìó рівíі º ìàкñèìàлüíо åôåктèвíоþ.

Мè тàкоæ çãодíі ç тèì, що «іíтåãровàíі ìàркå
тèíãові коìóíікàöі¿ доçволÿþтü åôåктèвíо оáрà
тè çàñоáè коìóíікàöі¿ тà çàáåçïå÷èтè åôåктèв
íèé ïродàæ ïродóктів і ïоñлóã, ñкоордèíóвàтè 
ді¿ і, тàкèì ÷èíоì, ñтворèтè öіліñíèé ïоçèтèв
íèé корïорàтèвíèé іìідæ» [3, ñ. 424]. Окріì тоãо, 
коíöåïöіÿ ïлàíóвàííÿ ìàркåтèíãовèõ коìóíікà
öіé, ÿкà ïåрåдáà÷àº ïоøóк оïтèìàлüíоãо ïоºд
íàííÿ ¿¿ окрåìèõ íàïрÿìків øлÿõоì іíтåãрàöі¿ вñіõ 
окрåìèõ çвåрíåíü ç ìåтоþ çàáåçïå÷åííÿ ìàкñè
ìàлüíоãо вïлèвó íà öілüовó àóдèторіþ.

Âисновки 
Тåорåтè÷íà áàçà вèçíà÷åííÿ іíтåãровàíèõ 

ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé, ç оãлÿдó íà ÷èñлåí
íіñтü тà ñèñтåìíіñтü íåроçв’ÿçàíèõ ïèтàíü, ìàº 

Шкóрóïñüкà 
І. О. [7, ñ. 6], 
Óкрà¿íà

ІМК – öå ñкоордèíовàíå ïоºдíàííÿ ìàркåтèíãовèõ çàõодів, ñïåöèôі÷íå длÿ оá’ºктà ïро
ñóвàííÿ, що çàñтоñовóºтüñÿ длÿ доñÿãíåííÿ коìóíікàöіéíо¿, åкоíоìі÷íо¿ тà ñоöіàлüíо¿ 
åôåктèвíоñті ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà, що ôóíкöіоíóº ó вçàºìоді¿ рå
àлüíоãо тà віртóàлüíоãо ñåрåдовèщà. Âèкорèñтàííÿ іíтåãровàíèõ ìàркåтèíãовèõ 
коìóíікàöіé ïідïрèºìñтвоì ïåрåдáà÷àº доñÿãíåííÿ ñèíåрãåтè÷íоãо åôåктó.

Совà Â. Â. [4, 
ñ. 8], Óкрà¿íà

ІМК – öå ñèñтåìà ñтрàтåãі÷íèõ тà тàктè÷íèõ çàñоáів ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé 
ïідïрèºìñтв, ñïрÿìовàíèõ íà вíóтріøíі тà çовíіøíі коíтàктíі àóдèторі¿, що çàáåçïå÷óº 
ìóлüтèкàíàлüíіñтü іíñтрóìåíтів тà àóдèторіé, ñèíåрãåтè÷íó ïåрåдà÷ó ïоçèöі¿, õàрàк
тåрèñтèк, ïовідоìлåíü ïідïрèºìñтвà тà ìàº íà ìåті ïровåñтè ñïоæèвà÷à øлÿõоì від 
оáіçíàíоñті до лоÿлüíоñті.

Дóáовèк Т. 
Â. [2, ñ. 8], 
Óкрà¿íà

Автор вèділÿº окрåìо іíтåãровàíі іíтåрíåт–ìàркåтèíãові коìóíікàöі¿ і íàãолоøóº, що «ó 
íовоìó áіçíåñ–ñåрåдовèщі ç ñó÷àñíèìè ìоæлèвоñтÿìè öèôровоãо коíтåкñтó ïàрàдèãìà 
ìàркåтèíã–ìікñó роçвèвàºтüñÿ ç óрàõóвàííÿì оñоáлèвоñтåé ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтв 
в Іíтåрíåті. Âіртóàлüíèé лàíöþã ôорìóвàííÿ вàртоñті вíóтріøíüо трàíñôорìóº коæíó 
«Ð» додàвàííÿì íовèõ іíдèкàторів: кàñтоìіçàöіÿ іíôорìàöі¿ – в «Product», ïроçоріñтü і 
ïåрñоíàліçàöіÿ – в «Price», доñтàвкà – в «Place» і ãíó÷кіñтü – в «Promotion».

Хìàрñüкà І. О. 
[6], Óкрà¿íà

Âèкорèñтàííÿ вñüоãо коìïлåкñó ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé íà відìіíó від 
íåіíтåãровàíèõ ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé, колè вèкорèñтовóºтüñÿ лèøå окрåìі 
ñклàдові коìïлåкñó ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé.
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áóтè çíà÷íо вдоñкоíàлåíà в íàïрÿìкó ïідвèщåí
íÿ рівíÿ íàóковоãо çàáåçïå÷åííÿ ІМК.

Пåрñïåктèвè ïодàлüøèõ роçвідок. Ó ïодàлü
øоìó íåоáõідíо:

– ç’ÿñóвàтè ôілоñоôñüкó ñклàдовó ïоíÿттÿ іí
тåãровàíèõ ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé;

– доñлідèтè ñтàí вèв÷åíоñті тåорåтè÷íо¿ áàçè
іíтåãровàíèõ ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé ïровід
íèìè в÷åíèìè ñвітó íà ñó÷àñíоìó åтàïі;

– óдоñкоíàлèтè клàñèôікàöіþ ìàркåтèíãо
вèõ коìóíікàöіé ç óрàõóвàííÿì оñтàííіõ íàóковèõ 
роçвідок, çдіéñíåíèõ іíоçåìíèìè àвторàìè;

– доñлідèтè відìіííоñті ìіæ ïоíÿттÿìè «іíтå
ãровàíі ìàркåтèíãові коìóíікàöі¿» é «іíтåãровàíі 
коìóíікàöі¿» ç óрàõóвàííÿì ñвітовоãо доñвідó;

– ïродовæèтè доñлідæåííÿ тàко¿ вàæлèво¿
ñклàдово¿ іíтåãровàíèõ ìàркåтèíãовèõ коìóíікà
öіé, ÿк коìóíікàöі¿ в ìåрåæі Іíтåрíåт (çокрåìà, в 
ñоöіàлüíèõ ìåрåæàõ);

– çàïроïоíóвàтè ìåõàíіçìè оöіíþвàííÿ åкоíо
ìі÷íо¿ åôåктèвíоñті ІМК (ó тоìó ÷èñлі ç çàñтоñó
вàííÿì åìïірè÷íèõ ìåтодів);

– оíовèтè тà вдоñкоíàлèтè íàóково оáґрóíто
вàíі рåкоìåíдàöі¿ ç ïèтàíü ìåтодè÷íоãо çàáåç
ïå÷åííÿ ôорìóвàííÿ ІМК.
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Інноваційно–інвестиційний ïроцес в Óкраїні: 
áар’єри та інструменти їõ ïодолання

Пðåäìåт äîсліäжåííя – інноваційний процес та особливості впровадження новітніх технологій 
в українську економіку.

Мåтîþ написання стàтті є аналіз особливостей інноваційно–інвестиційних процесів в економіці 
України, оцінка реального стану і перспектив їх розвитку в Україні та розробка пропозицій щодо 
напрямів та розв’язання стратегічних завдань формування економіки «знань».

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – загальні положення економічної теорії, концепції іннова-
ційної економіки, а також виявлення специфіки впровадження засобів виробництва новітніх това-
рів і послуг на підприємствах сучасної України.

Ðåзультàти ðîбîти – здійснено аналіз історії виникнення інновації як категорії та простежено 
її розвиток з плином часу. Увагу зосереджено на контекстуальному розгляді інновацій в історії з 
точки зору їх творчої природи. З позиції генеалогічного підходу виділено кілька тематичних розу-
мінь інновацій як категорії. Визначено, що в умовах глобалізації та жорсткої конкурентної боротьби 
підприємства повинні приділяти особливу увагу інвестиційно–інноваційному розвитку. Недоско-
налість ринку та законодавчої бази в Україні свідчать про наявність значних проблем управління, 
що виступають головними факторами гальмування інвестиційно–інноваційного розвитку вітчиз-
няних підприємств. Перехід до інноваційної моделі розвитку економіки неможливий без залучення 
інвестицій. Інвестиційні та інноваційні процеси слід розглядати не окремо, а в комплексі, що при-
зводить до необхідності побудови інноваційно–інвестиційної моделі, яка поєднує інвестиційні та 
інноваційні принципи, методи та механізми реалізації, критерії прийняття інноваційно–інвестицій-
них рішень. Висвітлено умови, реалізація такої інноваційно–інвестиційної моделі. Зазначено, що 
запровадження інноваційно–інвестиційної моделі розвитку підприємств дасть можливість сис-
темно вирішувати проблеми, що виникають при зміні методів і підходів до інвестиційного забез-
печення інноваційних процесів, раціоналізації механізмів управління залучення інвестицій тощо.

Âисíîâêи – ІТ–галузь є однією з найбільш перспективних, динамічних і інноваційних галузей 
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сучасної економіки України. Основна проблема галузі – незбалансованість ринку: з одного боку, 
спостерігається зростаючий дефіцит професіоналів, з іншого – надлишок фахівців з недостат-
нім рівнем кваліфікації. В цілому, основою для перетворення можливостей вітчизняної ІТ–галузі в 
конкурентоспроможний сегмент світового ринку, а також реалізації ІТ–потенціалу України є ста-
білізація економічної і політичної ситуації в країні та методологічно обґрунтоване інституційне ре-
гулювання ринку ІТ – послуг. Економіка України, попри всі її проблеми, дає, мабуть, одні з кращих 
в світі умов для запуску IТ–проектів. Собівартість, і відповідно поріг входу, та ризики неймовірно 
низькі, а ринок фахівців – досить широкий. Різниця в рівні зарплат між ІТ та іншими секторами 
втягує в IТ–середовище все більше молодих людей і фактично фокусує розвиток країни на одній 
з найперспективніших світових галузей. Вже зараз українці все частіше запускають проекти, на-
цілені на зовнішні ринки, а команди і люди накопичують досвід таких реалізацій. Є всі шанси, що 
в найближчі роки ми побачимо значне зростання українських IT–продуктів, за чим напевно піде і 
значне зростання венчурних інвестицій в проекти і економіку країни.

Êлþ÷îâі слîâà: інвестиції, інновації, інтелектуальні технології, економіка «знань», ІТ–галузь, ІТ–
проект.

ДИДУШКО Д.Н.

Инновационно–инвестиционный ïроцесс в Óкраине: 
áарüеры и инструменты иõ ïреодоления

Пðåäìåт исслåäîâàíия – инновационный процесс и особенности внедрения новейших техно-
логий в украинскую экономику.

Öåльþ написания стàтьи является анализ особенностей инновационно–инвестиционных про-
цессов в экономике Украины, оценка реального состояния и перспектив их развития в Украине 
и разработка предложений по направлениям и решениям стратегических задач формирования 
экономики «знаний».

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – общие положения экономической теории, концепции ин-
новационной экономики, а также выявление специфики внедрения средств производства новей-
ших товаров и услуг на предприятиях современной Украины.

Ðåзультàты ðàбîты – осуществлен анализ истории возникновения инновации как категории и 
прослежено ее развитие с течением времени. Внимание сосредоточено на контекстуальном расс-
мотрении инноваций в истории с точки зрения их творческой природы. С позиции генеалогическо-
го подхода выделено несколько тематических соображений инноваций как категории. Определено, 
что в условиях глобализации и жесткой конкурентной борьбы предприятия должны уделять осо-
бое внимание инвестиционно–инновационному развитию. Несовершенство рынка и законода-
тельной базы в Украине свидетельствуют о наличии значительных проблем управления, выступают 
главными факторами торможения инвестиционно–инновационного развития отечественных 
предприятий. Переход к инновационной модели развития экономики невозможен без привлече-
ния инвестиций. Инвестиционные и инновационные процессы следует рассматривать не отдельно, 
а в комплексе, что приводит к необходимости построения инновационно–инвестиционной моде-
ли, объединяющей инвестиционные и инновационные принципы, методы и механизмы реализа-
ции, критерии принятия инновационно–инвестиционных решений. Освещены условия, реализация 
такой инновационно–инвестиционной модели. Отмечено, что введение инновационно–инвестици-
онной модели развития предприятий позволит системно решать проблемы, возникающие при из-
менении методов и подходов к инвестиционному обеспечению инновационных процессов, рацио-
нализации механизмов управления привлечения инвестиций.

Âыâîäы – ИТ–отрасль является одной из наиболее перспективных, динамичных и 
инновационных отраслей современной экономики Украины. Основная проблема отрасли – нес-
балансированность рынка: с одной стороны, наблюдается растущий дефицит профессионалов, 
с другой – избыток специалистов с недостаточным уровнем квалификации. В целом, основой 
для преобразования возможностей отечественной ИТ–отрасли в конкурентоспособный сег-
мент мирового рынка, а также реализации ИТ–потенциала Украины является стабилизация 
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экономической и политической ситуации в стране и методологически обоснованное институци-
ональное регулирование рынка ИТ–услуг. Экономика Украины, несмотря на все ее проблемы, 
дает, пожалуй, одни из лучших в мире условий для запуска ИТ–проектов. Себестоимость, и со-
ответственно порог входа, и риски невероятно низкие, а рынок специалистов – достаточно ши-
рок. Разница в уровне зарплат между ИТ и другими секторами втягивает в ИТ–среду все больше 
молодых людей и фактически фокусирует развитие страны на одной из самых перспективных 
мировых отраслей. Уже сейчас украинцы все чаще запускают проекты, нацеленные на внешние 
рынки, а команды и люди накапливают опыт таких реализаций. Есть все шансы, что в ближай-
шие годы мы увидим значительный рост украинских IT–продуктов, о чем наверняка пойдет и 
значительный рост венчурных инвестиций в проекты и экономику страны.

Êлþ÷åâыå слîâà: инвестиции, инновации, интеллектуальные технологии, экономика «зна-
ний», ИТ–отрасль, ИТ–проект.

DIDUSHKO D.N.

Innovation–investment process in Ukraine: 
barriers and tools to overcome them

The subject of the research is the innovative process and peculiarities of introduction of the 
newest technologies into the Ukrainian economy.

The purpose of the article is to analyze the peculiarities of innovation and investment processes 
in the economy of Ukraine, assess the real state and prospects of their development in Ukraine, 
and develop proposals for directions and the solution of the strategic tasks of the formation of the 
knowledge economy.

Methodology of the work – general provisions of economic theory, the concept of innovation 
economy, as well as the identification of the specifics of the introduction of means of production of 
modern goods and services in enterprises of modern Ukraine.

The results of the work – an analysis of the history of the emergence of innovation as a 
category and traced its development over time. Attention is focused on the contextual consideration 
of innovation in history in terms of their creative nature. From the standpoint of the genealogical 
approach, several thematic concepts of innovation as a category are highlighted. It is determined that 
in the conditions of globalization and hard competition, enterprises should pay particular attention 
to investment and innovation development. Imperfection of the market and legislative framework in 
Ukraine show that there are significant management problems that are the main factors inhibiting the 
investment and innovation development of domestic enterprises. The transition to an innovative model 
of economic development is impossible without attracting investment. Investment and innovation 
processes should not be considered separately, but in the complex, which leads to the need to build 
an innovation–investment model that combines investment and innovation principles, methods and 
mechanisms of implementation, criteria for making innovative investment decisions. The conditions 
of realization of such an innovation–investment model are covered. It is noted that introduction of 
innovative–investment model of development of enterprises will allow to solve systemically problems 
that arise when changing methods and approaches to investment support of innovative processes, 
rationalization of mechanisms of management of attraction of investments, etc.

Conclusions – IT industry is one of the most perspective, dynamic and innovative branches of the 
modern economy of Ukraine. The main problem of the industry – the imbalance of the market: on the 
one hand, there is a growing shortage of professionals, on the other – the surplus of specialists with 
insufficient level of qualification. On the whole, Ukraine is stabilizing the economic and political situation 
in the country and methodologically grounded institutional regulation of the IT services market as the 
basis for transforming the possibilities of the domestic IT industry into a competitive segment of the 
world market, as well as realization of IT potential. Ukraine’s economy, despite all its problems, seems 
to be one of the best conditions in the world for the launch of IT projects. Cost, and accordingly the 
entrance threshold, and the risks are incredibly low, and the market of specialists is quite wide. The 
difference in salary levels between IT and other sectors is attracting more and more young people into 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Поíÿттÿ «іíвåñтèöі¿» 
від ïо÷àтковèõ åтàïів роçвèткó рèíковèõ відíо
ñèí ñтàло одíèì іç ôóíдàìåíтàлüíèõ, ïротå éоãо 
ñóтíіñтü і доñі оñтàто÷íо íå ç’ÿñовàíà. Âèíèкíåí
íÿ ідå¿ тà ïрèíöèïів ñтоñовíо роçóìіííÿ ïоíÿттÿ 
іíвåñтèöіéíèõ ïроöåñів áåрå ïо÷àток щå в ñåрåд
èíі ХVІ ñт., àлå тåоріÿ іíвåñтèöіé áілüø ÷ітко ñôор
ìóвàлàñü лèøå ó дрóãіé ïоловèíі XX ñт. Проáлåìà 
ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті åкоíоìі÷íоãо роçвèткó 
çà рàõóíок іíвåñтèöіé íàáóлà вåлèкоãо çíà÷åííÿ 
ó ïрàöÿõ Â. Пàрåто, котрèé оáґрóíтóвàв, що óìо
вè ìàкñèìàлüíо¿ åôåктèвíоñті рівíоçíà÷íі óìо
вàì рівíовàãè рèíково¿ åкоíоìікè. Подàлüøі до
ñлідæåííÿ тåорі¿ іíвåñтèöіé ïов’ÿçàíі іç вñåñвітíüо 
відоìèìè ïрåдñтàвíèкàìè àвñтріéñüко¿ øколè Ф. 
Âіçåроì тà К. Мåíãåроì, ÿкі роçроáлÿþ÷è тåоріþ 
іíвåñтèöіéíèõ тà вèроáíè÷èõ áлàã, роçãлÿдàþтü 
вèтрàтè ÿк ñвоºрідíó корèñíіñтü тà вводÿтü ó íà
óковèé дèñкóрñ тåрìіí «ìàрæèíàлüíà корèñíіñтü 
іíвåñтèöіéíèõ товàрів». Прåдñтàвíèкàìè àвñтріé
ñüко¿ øколè áóлè вèçíà÷åíі ôàкторè, що вïлè
вàþтü íà ïоïèт тà ïроïоçèöіþ іíвåñтèöіéíèõ рå
ñóрñів і товàрів, à тàкоæ ïорóøóвàлèñü ïроáлåìè 
öіíоóтворåííÿ íà іíвåñтèöіéíоìó рèíкó. А. Мàр
øàл до іíвåñтèöіé відíоñèв óñі вèтрàтè íà кàïі
тàл, çдàтíі ó ìàéáóтíüоìó ïрèíоñèтè доõід ¿õíüо
ìó влàñíèкó (вèтрàтè íà торãово–ïроìèñловèé і 
ãроøовèé кàïітàл). Прèõèлüíèкàìè íåоклàñè÷
íо¿ тåорі¿ вèв÷àлèñÿ ïåрåвàæíо ìікроåкоíоìі÷íі 
àñïåктè іíвåñтèöіéíо¿ тåорі¿, оñíовíà óвàãà ïрè
ділÿлàñü åôåктèвíоìó ïоºдíàííþ трüоõ ôàкто
рів вèроáíèöтвà – кàïітàлó, ïрàöі тà ïрèродíèõ 
рåñóрñів в óìовàõ вілüíо¿ коíкóрåíöі¿. Нàéáілüø 
ґрóíтовíо, íà íàøó дóìкó, ñóтíіñтü іíвåñтèöіé в 
åкоíоìі÷íіé тåорі¿ роçкрèтà Дæ. М. Кåéíñоì, ÿкèé 
роçãлÿдàв іíвåñтèöі¿ ÿк «÷àñтèíó доõодó çà дàíèé 
ïåріод, ÿкà íå áóлà вèкорèñтàíà длÿ ñïоæèвàííÿ, 
ïото÷íèé ïрèріñт öіííоñтåé кàïітàлüíоãо ìàéíà 
вíàñлідок вèроáíè÷о¿ діÿлüíоñті дàíоãо ïåріодó» 
[5]. Мóлüтèïлікàтор, çàïроïоíовàíèé Дæ. Кåéí
ñоì, ïокàçóº вçàºìоçàлåæíіñтü çàéíÿтоñті, доõо
дó тà çàощàдæåíü.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Аíàліçóþ÷è віт÷èçíÿíó åкоíоìі÷íó літåрàтóрó, 
ñлід çàçíà÷èтè, що длÿ оöіíкè ïроöåñів ñоöіàліñ
тè÷íоãо відтворåííÿ тåрìіí «іíвåñтèöі¿» до 80–õ 
років ìàéæå íå вæèвàвñÿ. Йоãо ïровідíоþ ñôå
роþ вèкорèñтàííÿ áóлè ïåрåклàдåíі ïрàöі çàрó
áіæíèõ àвторів. Оñíовоþ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñ
ті вèñтóïàло ïоíÿттÿ кàïітàлüíèõ вклàдåíü, ÿкі 
ототоæíþвàлèñÿ ç іíвåñтèöіÿìè. Ðоçìåæóвàííÿ 
кàтåãоріé іíвåñтèöі¿ тà кàïітàлüíèõ вклàдåíü íà
вåдåíо ó ïрàöÿõ І.А. Блàíкà, ÿкèé çàçíà÷àº, що 
кàïітàлüíі вклàдåííÿ º áілüø вóçüкèì ïоíÿттÿì 
тà º лèøå одíіºþ ç ôорì іíвåñтèöіé [1]. Проáлå
ìè ïоøóкó øлÿõів àктèвіçàöі¿ іíвåñтèöіéíèõ ïро
öåñів в рèíковèõ óìовàõ º ïрåдìåтоì ïоñèлåííÿ 
óвàãè áàãàтüоõ ñó÷àñíèõ åкоíоìіñтів тà в÷åíèõ íà 
ïоñтрàдÿíñüкоìó ïроñторі.

По÷àток рèíковèõ ïåрåтворåíü в Óкрà¿íі ñïрèÿв 
ïåрåоñìèñлåííþ ïідõодів до тлóìà÷åííÿ іíвåñ
тèöіéíèõ ïроöåñів, тà ó 1991 р. тåрìіí іíвåñтè
öіé çíàéøов ñвоº відоáрàæåííÿ íà çàкоíодàв
÷оìó рівíі. Ó Çàкоíі Óкрà¿íè «Про іíвåñтèöіéíó 
діÿлüíіñтü» від 18.09.1991 р. іíвåñтèöі¿ роçãлÿ
дàþтüñÿ ÿк «вñі вèдè ìàéíовèõ тà іíтåлåктóàлü
íèõ öіííоñтåé, що вклàдàþтüñÿ в оá’ºктè ïідïрè
ºìíèöüко¿ тà іíøèõ вèдів діÿлüíоñті, в рåçóлüтàті 
ÿко¿ ñтворþºтüñÿ ïрèáóток (доõод) àáо доñÿãà
ºтüñÿ ïåвíèé ñоöіàлüíèé åôåкт» [4].

Мåтîþ íàïèñàííÿ стàтті º àíàліç оñоáлèвоñ
тåé іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíèõ ïроöåñів в åкоíо
ìіöі Óкрà¿íè, оöіíкà рåàлüíоãо ñтàíó і ïåрñïåктèв 
¿õ роçвèткó в Óкрà¿íі тà роçроáкà ïроïоçèöіé що
до íàïрÿìів тà роçв’ÿçàííÿ ñтрàтåãі÷íèõ çàвдàíü 
ôорìóвàííÿ åкоíоìікè «çíàíü».

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Нà ñвітовоìó 
рівíі іííовàöі¿ роçãлÿдàþтüñÿ ÿк рóøіéíà ñèлà åко
íоìі÷íоãо роçвèткó тà çроñтàííÿ. Длÿ роçóìіííÿ 
вàæлèвоñті іííовàöіé ó роçвèткó ñóñïілüñтвà, до
рå÷íо, ïåрø çà вñå доñлідèтè іñторіþ вèíèкíåí
íÿ іííовàöі¿ ÿк кàтåãорі¿ тà ïроñтåæèтè ¿¿ роçвèток 
ç ïлèíоì ÷àñó. Цікàвèì º ïрèíöèï ãåíåàлоãі÷íо
ãо ïідõодó, оñíовè ÿкоãо áóлè çàклàдåíі Ф. Ніö

the IT environment and actually focuses on country development in one of the most promising areas 
in the world. Already, Ukrainians are increasingly launching projects aimed at foreign markets, and 
teams and people accumulate experience of such implementations. There are all the chances that in 
the coming years we will see a significant increase in Ukrainian IT products, which is likely to result in a 
significant increase in venture capital investments in the country’s economy and the projects.

Key words: investments, innovations, intellectual technologies, knowledge economy, IT industry, IT 
project.
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øå і ïотіì àктèвíо роçвèвàлèñÿ М. Фóко. Сïо÷àт
кó ïід іííовàöіÿìè роçóìілèñÿ, øвèдøå, áóдü–ÿкі 
оá’ºìíі çìіíè, àлå в XX ñтолітті доìіíóþ÷èì в ро
çóìіííі ñóті дàíо¿ дåôіíіöі¿ ñтàв, в ïåрøó ÷åрãó, ¿õ
íіé твор÷èé õàрàктåр. Тоìó ввàæàºìо çà доöілüíå 
çоñåрåдèтè óвàãó íà коíтåкñтóàлüíоìó роçãлÿді 
іííовàöіé в іñторі¿ ç то÷кè çорó ¿õ твор÷о¿ ïрèродè. 
Ç ïоçèöі¿ ãåíåàлоãі÷íоãо ïідõодó ìоæíà вèділèтè 
кілüкà тåìàтè÷íèõ роçóìіíü іííовàöіé ÿк кàтåãорі¿. 
Пåрøèé ïідõід ïроïоíóº відøтовõóвàтèñÿ від åтè
ìолоãі¿ ñàìоãо ñловà: іííовàöіþ ìоæíà роçóìітè 
ÿк щоñü íовå (що ç’ÿвèлоñÿ в рåçóлüтàті діÿлüíоñ
ті лþдèíè). Якщо ïід іííовàöіºþ роçóìітè щоñü íо
вå (ÿкå–íåáóдü íововвåдåííÿ), то о÷åвèдíо, що в 
öüоìó ñåíñі дàíà кàтåãоріÿ ìàº дóæå довãó іñторіþ, 
àдæå ріçíі íововвåдåííÿ ñóïроводæóвàлè роçвè
ток лþдñтвà ïротÿãоì óñüоãо éоãо іñíóвàííÿ, і ìо
вà éдå íå тілüкè ïро ìàтåріàлüíі àáо тåõíолоãі÷íі 
іííовàöі¿. Цå íàéøèрøå роçóìіííÿ кàтåãорі¿. Потіì 
çàвдÿкè вïлèвó двоõ ôàкторів – роçвèткó кàïітà
ліñтè÷íо¿ åкоíоìікè і дåтàлüíоìó вèв÷åííþ ріçíè
ìè доñлідíèкàìè ôåíоìåíà тåõíолоãіé в çв’ÿçкó 
ç åкоíоìі÷íèì çроñтàííÿì – роçóìіííÿ іííовàöіé 
çвåлоñÿ до тоãо, що воíè ñтàлè ñïрèéìàтèñÿ, íà
ñàìïåрåд, ÿк тåõíолоãі÷íі íововвåдåííÿ, ïрè÷оìó 
íововвåдåííÿ, коìåрöіéíо åôåктèвíі.

Дрóãèé ïідõід до роçóìіííÿ іííовàöі¿ ÿк кàтåãо
рі¿ роáèтü àкöåíт íà твор÷оìó õàрàктåрі іííовà
öіé: іííовàöіÿ – рåçóлüтàт твор÷о¿ діÿлüíоñті лþ
дèíè. Ðоçóìіííÿ іííовàöі¿ ÿк твор÷оãо ïроöåñó 
доçволÿº, íà íàø ïоãлÿд, ïроñтåæèтè роçвèток і 
трàíñôорìàöіþ тàкоãо лàíöþãà: іìітàöіÿ – вèíà
õід – іííовàöіÿ. Ó çàõідíіé і віт÷èçíÿíіé літåрàтóрі, 
ÿк відоìо, доñèтü áàãàто доñлідæåíü ïрèñвÿ÷åíо 
ôåíоìåíó «іìітàöі¿» (оñоáлèво в тåорі¿ літåрàтó
рè тà тåорі¿ оáрàçотвор÷èõ ìèñтåöтв). Цå æ ñïрà
вåдлèво і длÿ кàтåãорі¿ «вèíàõід» (вèв÷åííÿì ÷оãо 
çàéìàлèñÿ ïрåдìåтíо іñторèкè, ñоöіолоãè, тåо
рåтèкè ìåíåдæìåíтó, åкоíоìіñтè тà іí.). Одíàк, 
ñåрéоçíèõ доñлідæåíü, в рàìкàõ ÿкèõ öі дві кàтå
ãорі¿ áóлè á ïроàíàліçовàíі ç то÷кè çорó ¿õíüоãо 
çв’ÿçкó ç кàтåãоріºþ іííовàöі¿, íà дàíèé ìоìåíт 
íåáàãàто. Ó çàõідíіé літåрàтóрі ïоíÿттÿ іìітàöіÿ тà 
вèíàõодó óтвåрдèлèñÿ дàвíо, ïротå ç ìåтодоло
ãі÷íо¿ то÷кè çорó ïротÿãоì вñіº¿ ñвоº¿ іñторі¿ воíè 
ôàктè÷íо ïротèñтàвлÿлèñÿ одèí одíоìó. Нà íàø 
ïоãлÿд і ïоãлÿд дåÿкèõ ôàõівöів, ñàìå ç öіº¿ дèõо
тоìі¿ в XX ñтолітті і íàродèлоñÿ ïоíÿттÿ іííовàöі¿, 
що оá’ºдíàло в ñоáі оçíàкè «іìітàöі¿» і «вèíàõо
дó». Як тілüкè іííовàöі¿ ñтàлè трàктóвàтè ÿк твор

÷èé ïроöåñ, то іìітàöіÿ і вèíàõід ñтàлè роçãлÿдà
тèñÿ ÿк åтàïè одíоãо і тоãо æ ïроöåñó, що вåдå до 
вèíèкíåííÿ іííовàöіé.

Â óìовàõ ãлоáàліçàöі¿ тà æорñтко¿ коíкóрåíтíо¿ 
áоротüáè ïідïрèºìñтвà ïовèííі ïрèділÿтè оñо
áлèвó óвàãó іíвåñтèöіéíо–іííовàöіéíоìó роç
вèткó, àдæå віí вïлèвàº íà рівåíü åôåктèвíоñті 
ôóíкöіоíóвàííÿ ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ. Нåдо
ñкоíàліñтü рèíкó тà çàкоíодàв÷о¿ áàçè в Óкрà¿íі 
ñвід÷àтü ïро íàÿвíіñтü çíà÷íèõ ïроáлåì óïрàв
ліííÿ, що вèñтóïàþтü ãоловíèìè ôàкторàìè 
ãàлüìóвàííÿ іíвåñтèöіéíо–іííовàöіéíоãо роçвè
ткó віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв [7]. 

Пåрåõід до іííовàöіéíо¿ ìодåлі роçвèткó åкоíо
ìікè íåìоæлèвèé áåç çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé. Âід
ïовідíо до çàкоíодàвñтвà іíвåñтèöі¿ ñïрÿìовàíі 
íà відтворåííÿ оñíовíèõ ôоíдів і ïрèріñт ìàтåрі
àлüíо–вèроáíè÷èõ çàïàñів, çдіéñíþþтüñÿ ó ôорìі 
кàïітàловклàдåíü. Іíвåñтóвàííÿ – öіліñíèé ïроöåñ 
кàïітàловклàдåíü, ïротÿãоì ÿкоãо відáóвàºтüñÿ 
ïоñлідовíà çìіíà ріçíèõ ôорì вàртоñті тà рåàліçó
ºтüñÿ дèíàìі÷íèé çв’ÿçок ìіæ вçàºìоçàлåæíèìè 
åлåìåíтàìè іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті: рåñóрñè – 
вèтрàтè – доõід. Іííовàöі¿ – öå вïровàдæåííÿ íо
вèõ ôорì орãàíіçàöі¿ ïрàöі тà óïрàвліííÿ, à тàкоæ 
вèкорèñтàííÿ рåçóлüтàтів іíтåлåктóàлüíо¿ ïрàöі, 
тåõíолоãі÷íèõ роçроáок, ñïрÿìовàíèõ íà вдоñко
íàлåííÿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті.

Іíвåñтèöіéíі тà іííовàöіéíі ïроöåñè ñлід роçãлÿ
дàтè íå окрåìо, à в коìïлåкñі, що ïрèçводèтü до 
íåоáõідíоñті ïоáóдовè іííовàöіéíо–іíвåñтèöіé
íо¿ ìодåлі, ÿкà ïоºдíóº іíвåñтèöіéíі тà іííовàöіéíі 
ïрèíöèïè, ìåтодè тà ìåõàíіçìè рåàліçàöі¿, крèтåрі¿ 
ïрèéíÿттÿ іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíèõ ріøåíü [2].

Óñïіøíà рåàліçàöіÿ тàко¿ іííовàöіéíо–іíвåñтè
öіéíо¿ ìодåлі ìоæлèвà çà óìовè çàáåçïå÷åííÿ 
íàñтóïíèõ вèìоã:

• óçãодæåííÿ ïотрåáè в іííовàöіÿõ тà ïотåíöі
àлüíèõ оáñÿãàõ çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé;

• оïтèìàлüíå ïоºдíàííÿ о÷ікóвàíоãо доñÿã
íåííÿ ïрèáóтковоñті від вклàдàííÿ іíвåñтèöіé в 
іííовàöі¿ тà ïотåíöіéíèõ рèçèків і íåвèçíà÷åíоñті 
в ìàéáóтíüоìó ïåріоді;

• окрåñлåííÿ ÷àñовèõ рàìок длÿ вïровàдæåí
íÿ íововвåдåíü, що ñïрèÿþтü çàлó÷åííþ іíвåñ
торів, ÿкі óñвідоìлþþтü öіííіñтü іííовàöіé.

Çàïровàдæåííÿ іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíо¿ ìо
дåлі роçвèткó ïідïрèºìñтв дàñтü ìоæлèвіñтü 
ñèñтåìíо вèріøóвàтè ïроáлåìè, що вèíèкàþтü 
ïрè çìіíі ìåтодів і ïідõодів до іíвåñтèöіéíоãо çà
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áåçïå÷åííÿ іííовàöіéíèõ ïроöåñів, рàöіоíàлі
çàöі¿ ìåõàíіçìів óïрàвліííÿ çàлó÷åííÿ іíвåñтè
öіé тощо. Іíвåñтèöіéíо–іííовàöіéíèé роçвèток 
ïов’ÿçàíèé ç іííовàöіéíèì ïотåíöіàлоì, що вкà
çóº íà ìоæлèвіñтü і çдàтíіñтü ïідïрèºìñтвà до 
вïровàдæåííÿ іííовàöіé. Нà ñüоãодíі íåìàº ÷іт
коãо ïоÿñíåííÿ іííовàöіéíоìó ïотåíöіàлó.

Т. Грèíüко роçãлÿдàº іííовàöіéíèé ïотåíöіàл, ÿк 
ñóкóïíіñтü ïрèродíèõ і трóдовèõ рåñóрñів, орãà
íіçàöіéíèõ тà іíôорìàöіéíèõ коìïоíåíтів, ìàтå
ріàлüíèõ óìов, що ôóíкöіоíóþтü ÿк ºдèíå öілå в 
óìовàõ вïлèвó ôàкторів çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà 
ç ìåтоþ вèріøåííÿ çàвдàíü іííовàöіéíо¿ діÿлü
íоñті [3, ñ. 56]. Склàдові іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó:

• іíтåлåктóàлüíі рåñóрñè (ïàтåíтè, ліöåíçі¿, тåõ
íолоãі÷íà докóìåíтàöіÿ тощо);

• ìàтåріàлüíі рåñóрñè (тåõíолоãі÷íå тà лàáорà
торíå óñтàткóвàííÿ);

• ôіíàíñові рåñóрñè (влàñíèé, ïоçè÷ковèé, вåí
÷óрíèé кàïітàл тощо);

• трóдові рåñóрñè (квàліôіковàíі кàдрè).
• іíôрàñтрóктóрíі рåñóрñè (тåõíіко–тåõíолоãі÷

íі ïідроçділè, ïàтåíтíо–ïрàвові відділè тощо).
Коíкóрåíтоñïроìоæíèé іííовàöіéíèé ïотåí

öіàл ïолÿãàº ó вçàºìоді¿ тàкèõ åкоíоìі÷íèõ від
íоñèí, çà ÿкèìè рåàліçóºтüñÿ àктèвíå іííовàöіé
íå ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтв. Отæå, ïовèííо 
іñíóвàтè ñåрåдовèщå, що çàáåçïå÷óº ïідтрèì
кó ó÷àñíèків рèíкó, à öå ñтàº ìоæлèвèì çàвдÿкè 
ó÷àñті дåрæàвè ó іíвåñтèöіéíо–іííовàöіéíèõ від
íоñèíàõ [10, ñ. 315].

Іíвåñтèöіéíо–іííовàöіéíèé роçвèток ïідïрè
ºìñтв Óкрà¿íè ïовèíåí áàçóвàтèñÿ íà:

– àктèвíіé ó÷àñті дåрæàвè ó ïідтрèìöі ñтàлоñті іí
вåñтèöіéíо–іííовàöіéíоãо роçвèткó ïідïрèºìñтв;

– вèçíà÷åííі ïріорèтåтíèõ ãàлóçåé длÿ çовíіø
íüоãо і вíóтріøíüоãо іíвåñтóвàííÿ;

– оáрàííі åôåктèвíо¿ довãотрèвàло¿ ñтрàтåãі¿ 
åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ ïідïрèºìñтвà;

– åôåктèвíоìó ìоíіторèíãó рèíкó, вèв÷åííþ 
коíкóрåíтíоãо ñåрåдовèщà;

– рåñóрñоçàáåçïå÷åíоñті ïідïрèºìñтвà.
Проáлåìè іíвåñтèöіéíо–іííовàöіéíоãо роç

вèткó ïідïрèºìñтв в óìовàõ ãàлüìóвàííÿ åко
íоìі÷íоãо çроñтàííÿ íàáóвàþтü àктóàлüíоñті тà 
ïотрåáóþтü íåãàéíоãо вèріøåííÿ. Сàìå çàвдÿ
кè іíвåñтóвàííþ в іííовàöіéíó діÿлüíіñтü ïід
ïрèºìñтв ìоæíà доñÿãтè вèñокèõ åкоíоìі÷
íèõ ïокàçíèків, çокрåìà çроñтàííÿ ïрèáóткó тà 
çáілüøåííÿ оáñÿãó вèроáíèöтвà ïродóкöі¿. Çвà

æàþ÷è íà тå, що іíñтрóìåíтоì роçвèткó іíôор
ìàöіéíоãо ñóñïілüñтвà àáо іíôорìàöіéíоãо åтàïó 
öèвіліçàöі¿ º іíôорìàöіéíі тåõíолоãі¿, коæíà крà¿
íà ñвітó íàìàãàºтüñÿ íàроñтèтè влàñíó іíôорìà
öіéíо–тåõíолоãі÷íó áàçó.

Óкрà¿íà àктèвíо áåрå ó÷àñтü ó ñвітовèõ іíôор
ìàöіéíо–тåõíолоãі÷íèõ ïроöåñàõ, одíàк íà íàøó 
дóìкó, íå в ïовíіé ìірі вèкорèñтовóº ñвіé íàóко
во–тåõíі÷íèé ïотåíöіàл. Нåçвàæàþ÷è íà тå, що 
віт÷èçíÿíі ІТ коìïàíі¿ øèроко відоìі ó вñüоìó ñві
ті, óкрà¿íñüкèé ІТ рèíок вñå щå çíàõодèтüñÿ ïо
çàдó áàãàтüоõ крà¿í ñвітó. Сàìå тоìó óкрà¿íñüкèì 
ІТ коìïàíіÿì вàрто çвåрíóтè óвàãó íà áіçíåñ–ìо
дåлі тà ìàркåтèíãовó діÿлüíіñтü ç ìåтоþ óñïіø
íоãо ïоçèöіоíóвàííÿ тà коíкóрóвàííÿ íà ãло
áàлüíоìó рèíкó íовітíіõ тåõíолоãіé.

Çà дàíèìè Проåктó Поñтàíовè ïро Ðåкоìåíдà
öі¿ ïàрлàìåíтñüкèõ ñлóõàíü íà тåìó «Ðåôорìè ãà
лóçі іíôорìàöіéíо–коìóíікàöіéíèõ тåõíолоãіé тà 
роçвèток іíôорìàöіéíоãо ïроñторó Óкрà¿íè», ІТ 
ãàлóçü Óкрà¿íè вклþ÷àº в ñåáå ñôåрè іíôорìàöі¿ 
тà тåлåкоìóíікàöіé, ÿкó ñтàíоì íà кіíåöü 2015 р. 
ôорìóþтü ïоíàд 114,3 тèñ. ñóá’ºктів ãоñïодàр
ñüко¿ діÿлüíоñті ріçíèõ ôорì влàñíоñті, ç ÿкèõ 13,3 
тèñ. – ïідïрèºìñтв тà 101 тèñ. – ôіçè÷íèõ оñіá–
ïідïрèºìöів, à кілüкіñтü çàéíÿтèõ íà öèõ ñóá’ºктàõ 
ãоñïодàрþвàííÿ – 306,3 тèñ. оñіá, що ñтàíовèтü 
áлèçüко 3,5% від çàãàлüíо¿ ÷èñåлüíоñті çàéíÿтèõ 
в Óкрà¿íі. ÂÂП (çà вèроáíè÷èì ìåтодоì), вèро
áлåíèé ñóá’ºктàìè ãоñïодàрþвàííÿ ó ñôåрі ІТ çà 
2015 рік, ñтàíовèв 3 % (47,421 ìлí. ãрí.) від çà
ãàлüíоóкрà¿íñüкоãо ÂÂП, à, ó 2016 роöі – 3,3 %.

Аãåíтñтво Top Lead çà ñïрèÿííÿ коìïàíі¿ IDC і 
BusinessViews оïóáлікóвàлè іíôоãрàôі÷íèé àтлàñ 
IT іíдóñтрі¿ Óкрà¿íè. IT іíдóñтріþ Óкрà¿íè ïоìèл
ково ввàæàþтü çàìіíоþ ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà 
тà çàñтàріло¿ ìåтàлóрãі¿, àдæå íàñïрàвді воíà çà
éìàº трåтº ìіñöå. Окріì тоãо, вàæлèвå óто÷íåííÿ: 
в Óкрà¿íі доáрå роçвèíåíèé лèøå одèí ñåãìåíт ІТ 
ãàлóçі – àóтñорñèíã. Двà іíøèõ – ñтворåííÿ ãото
воãо ïроãрàìíоãо çàáåçïå÷åííÿ і «çàліçà», тоáто 
ïåвíоãо оáлàдíàííÿ, íàïрèклàд, ÷èïів, ïрèñтро
¿в, тощо, роçвèíåíі доñèтü ïоãàíо. Аñоöіàöіÿ «Іí
ôорìàöіéíі тåõíолоãі¿ Óкрà¿íè» íàводèтü дåкілü
кà ôàктів óñïіõó ІТ ãàлóçі Óкрà¿íè: 13 óкрà¿íñüкèõ 
ІТ коìïàíіé вõодÿтü до ТОП–100 роçроáíèків 
ñвітó; áілüøå 100 коìïàíіé ç рåéтèíãó Fortune 
500 оáèрàþтü ïоñлóãè віт÷èçíÿíèõ ІТ коìïàíіé; 
Óкрà¿íà íàéáілüøèé ïоñтà÷àлüíèк іíôорìàöіé
íо–тåõíолоãі÷íèõ ïоñлóã до Âåлèко¿ Брèтàíі¿.
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Тà вñå æ ïроáлåì в ãàлóçі ÷èìàло. Ðоçвèíå
íі çàрàç крà¿íè в ìèíóлоìó áóлè ñõоæі íà ñó÷àñíó 
Óкрà¿íó, в ÿкіé ñüоãодíі º ïроáлåìè ç тåõíолоãіÿìè. 
Тà ó крà¿í, ÿкі çìоãлè çàáåçïå÷èтè доáроáóт ñво
¿ì ãроìàдÿíàì, º ñïілüíà рèñà: воíè доñÿãлè óñïі
õó в роçвèткó íовітíіõ тåõíолоãіé. Тåõíолоãі¿ ìàþтü 
áåçïоñåрåдíіé вïлèв íà åкоíоìікó. Óрÿд ñтворèв 
відïовідíі óìовè, іííовàторè çà рàõóíок вклàдåíèõ 
коøтів áіçíåñó отрèìàлè ìоæлèвіñтü длÿ çàñтоñó
вàííÿ ñво¿õ роçроáок, ÿкі в рåçóлüтàті áіçíåñ вèко
рèñтовóвàв длÿ ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті. Оñкілü
кè оñíовоþ åкоíоìікè Óкрà¿íè º ñèровèííà, à íå 
тåõíолоãі÷íà іíдóñтріÿ, öå вèклèкàº відñтàвàí
íÿ в тåìïàõ çàãàлüíоåкоíоìі÷íоãо роçвèткó від 
роçвèíåíèõ крà¿í. Â ãлоáàлüíоìó ìàñøтàáі óñïіõ 
óкрà¿íñüко¿ IT іíдóñтрі¿ ìàлоïоìітíèé, õо÷à тåìïè 
çроñтàííÿ ïрèºìíо дèвóþтü íàвітü íà тлі ñвітовèõ 
лідåрів. Оáñÿã рèíкó ІТ – öå вàæлèвèé åкоíоìі÷íèé 
ïокàçíèк, ÿкèé ïокàçóº, íàñкілüкè в крà¿íі роçвè
íåíі іíôорìàöіéíі тåõíолоãі¿ в ïорівíÿííі ç іíøèìè 
крà¿íàìè. Оáñÿã рèíкó àóтñорñèíãó Óкрà¿íè ñтà
íовèтü 1,1 ìлрд. дол., àлå íà ãлоáàлüíоìó IT рèí
кó íàøà крà¿íà дріáíèé ãрàвåöü. Нàïрèклàд, рèíок 
Âåлèкоáрèтàíі¿ ñтàíовèтü 7,1 ìлрд. Іíді¿ – 3 ìлрд. 
дол. США [10]. Çà дàíèìè Іíôоãрàôі÷íоãо àтлà
ñó «IT–іíдóñтріÿ в Óкрà¿íі», вíóтріøíіé рèíок IT в 
2016 роöі вèріñ íàáàãàто áілüøå, íіæ в іíøèõ крà
¿íàõ. Çàãàлüíå çроñтàííÿ IT рèíкó ñклàло 22 %. Ó 
тоé ÷àñ, колè рèíкè роçвèíåíèõ крà¿í роñтóтü íå 
áілüøå íіæ íà 5 % в рік. Нèçüкèé рівåíü ñïоæèвàí
íÿ ІТ в Óкрà¿íі º одíо÷àñíо і íàñлідкоì, і ïрè÷èíоþ 
íèçüкоãо рівíÿ åкоíоìі÷íоãо доáроáóтó. Іíвåñтèöі¿ 
в IT ãрàþтü вàæлèвó ролü в óкрà¿íñüкіé åкоíоìі
öі. IT іíдóñтріÿ ñтворþº ìàéæå 4% ÂÂП крà¿íè. Алå 
дåрæàвà ñïåöіàлüíо íіÿк íå ïідтрèìóвàлà ãàлóçü 
тà íàвітü íå ñтворþвàлà óìов длÿ ¿¿ çроñтàííÿ [9].

Âíåñок ІТ ãàлóçі в åкоíоìікó Óкрà¿íè ó 2016 роöі:
– Доõодè áþдæåтó – 10,3 ìлрд. ãрí (33 % – до

õодè від Єдèíоãо ïодàткó ІТ ñïåöіàліñтів, ïодàт
кó íà доõодè íàéìàíèõ ïрàöівíèків тà ïрèáóткè ІТ 
коìïàíіé; 36 % – доõодè від ПДÂ іç çàкóïок ІТ ïід
ïрèºìñтв, ïодàтків íà доõодè çàéíÿтèõ ó ñóìіæíèõ 
ãàлóçÿõ; 31 % – доõодè від ïодàтків íà вèтрàтè ІТ 
ñïåöіàліñтів в Óкрà¿íі. – Бàíкè отрèìàлè 1,7 ìлрд. 
ãрí. доõодів, à тàкоæ ІТ ñïåöіàліñтàìè áóло роçìі
щåíо дåïоçèтів íà ñóìó 5,8 ìлрд. ãрí. Оáов’ÿçковèé 
ïродàæ вàлþтíо¿ вèрó÷кè ñклàв 2 ìлрд. дол. США.

– Створåíо 420 тèñ. роáо÷èõ ìіñöü в ІТ тà ñóìіæ
íèõ ãàлóçÿõ. Алå вíåñок в åкоíоìікó Óкрà¿íè, íà
ñïрàвді, íàáàãàто áілüøèé. Адæå ìàéæå 100 тèñ. 

óкрà¿íñüкèõ іíæåíåрів – ôорìóþтü ñåрåдíіé клàñ, 
ÿкèé æèвå і корèñтóºтüñÿ ïоñлóãàìè, кóïóº товàрè 
в Óкрà¿íі. Окріì тоãо, 1 ІТ ôàõівåöü ñтворþº 3,6 до
дàтковèõ роáо÷èõ ìіñöÿ в ñóìіæíèõ ãàлóçÿõ [11]. 

IT–рèíок Óкрà¿íè роçвèвàºтüñÿ øвèдøå íіæ іí
øі ãàлóçі. Çà оñтàííі ï’ÿтü років віí çáілüøèвñÿ в 
2,5 рàçè і çàéíÿв трåтº ìіñöå ç åкñïортó товàрів 
і ïоñлóã. Â Óкрà¿íі ïрàöþº ïоíàд 90 тèñ IT–ôà
õівöів. Ó 2016 роöі воíè çàроáèлè 2,5 ìлрд. дол. 
тілüкè в ñôåрі роçроáкè ïроãрàìíоãо çàáåçïå
÷åííÿ (ПÇ). Коìïàíіÿ ç роçроáкè тà вèроáíèöтвà 
ПÇ «GlobalLogic Óкрà¿íà» ïроãíоçóº, що çà íà
ñтóïíі трè рокè рèíок IT çáілüøèтü ÷àñткó в ÂÂП 
Óкрà¿íè вдві÷і. Åкñïортíо–оріºíтовàíà IT–ãàлóçü 
ìоæå çроñтè в двà рàçè çà вñіìà ïокàçíèкàìè і 
çáілüøèтè до 27,2 ìілüÿрдà ãрèвåíü доõодів до 
дåрæáþдæåтó в 2020 роöі [9].

Сüоãодíі IT–рèíок Óкрà¿íè ñтàíовèтü вñüо
ãо 0,28% оáñÿãó ñвітовоãо рèíкó IT–ïоñлóã. Прè 
öüоìó ñóìàрíèé ñвітовèé IT–рèíок (вклþ÷àþ÷è 
вèроáíèöтво) ñтàíовèтü 4 трлí. дол., ç ÿкèõ рè
íок ïоñлóã çàéìàº 900 ìлрд. дол. Одíàк, Нåçвà
æàþ÷è íà вñі ñклàдíоñті 2016 рокè (рèçèкè çìіíè 
ïодàтковоãо çàкоíодàвñтвà, ïåрåвіркè ïрàво
оõороííèõ орãàíів, віéñüкові ді¿ íà ñõоді Óкрà¿íè), 
віí ñтàв рокоì ñтàáіліçàöі¿ ãàлóçі. Â 2016 роöі ІТ–
ñôåрà вèïåрåдèлà åкñïорт ìàøèíоáóдівíо¿ ãàлó
çі. Âідïовідíо до оöіíок åкñïåртів, оáñÿã ІТ–åкñ
ïортó çà 2016 рік ñклàв áлèçüко 3,2 ìлрд. дол.

Çà óìовè, що дåрæàвà çáåрåæå çáàлàíñовàíó 
ïолітèкó в ñôåрі ІТ–іíдóñтрі¿, à ñèтóàöіÿ íà Сõо
ді крà¿íè ñтàáіліçóºтüñÿ, º ìоæлèвіñтü çроñтàííÿ 
рèíкó в 2019 роöі íà 20–30%. Çроñтàííÿ óкрà
¿íñüкоãо ñåãìåíтó відáóвàºтüñÿ íå çà рàõóíок çà
õоïлåííÿ рèíково¿ ÷àñткè іíøèõ крà¿í, à çà рàõó
íок роçвèткó вñüоãо ñвітовоãо рèíкó, що роñтå ç 
тіºþ æ øвèдкіñтþ [8].

Çà дàíèìè доñлідæåííÿ Exploring Ukraine IT 
Outsourcing Industry, Óкрà¿íà ïоñідàº ÷åтвåртå 
ìіñöå в ñвіті çà кілüкіñтþ ñåртèôіковàíèõ ІТ–ñïå
öіàліñтів ïіñлÿ США, Ðоñі¿ тà Іíді¿. Сàìå ôàõівöі 
ІТ–іíдóñтрі¿ ôорìóþтü іíвåñтèöіéíó ïрèвàáлè
віñтü Óкрà¿íè, óñïіøíо ïрàöþþтü ç ïровідíèìè 
ìіæíàродíèìè коìïàíіÿìè, ñïрèÿþтü çàлó÷åííþ 
іíвåñтèöіé і çìіöíåííþ åкоíоìікè. Кілüкіñтü ІТ–
ôàõівöів в Óкрà¿íі º íàéáілüø øвèдко çроñтàþ
÷оþ в Євроïі. О÷ікóºтüñÿ, що до 2020 рокó ÷èñло 
ІТ–ôàõівöів в крà¿íі доñÿãíå 200 тèñÿ÷ оñіá [9].

Одíіºþ ç ïроáлåì ІТ–ãàлóçі Óкрà¿íè º íåçáà
лàíñовàíіñтü рèíкó: ç одíоãо áокó, ñïоñтåріãà
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ºтüñÿ çроñтàþ÷èé дåôіöèт ïроôåñіоíàлів і ñтà
áілüíå çроñтàííÿ çàрïлàт, ç іíøоãо – íàдлèøок 
ôàõівöів іç íåдоñтàтíіì рівíåì квàліôікàöі¿. Âíà
ñлідок öüоãо ïоñèлþºтüñÿ коíкóрåíöіÿ çà квàлі
ôіковàíі лþдñüкі рåñóрñè. Â тàкèõ óìовàõ ïèтàí
íÿ квàліôікàöі¿ тà доñтóïíоñті ôàõівöів º íàéáілüø 
àктóàлüíèì. Ó çв’ÿçкó ç öèì íåоáõідíо відçíà÷è
тè тоé ôàкт, що ÿкіñтü і доñтóïíіñтü оñвітè ôàõів
öів ó ñôåрі іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé в Óкрà¿íі íà 
ñüоãодíіøíіé дåíü çàлèøàþтü áàæàтè крàщо
ãо. Аíàліç íàóковèõ ïрàöü, ïрèñвÿ÷åíèõ вèв÷åí
íþ оñоáлèвоñтåé ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтв 
ІТ–ãàлóçі, доçволèв çроáèтè вèñíовок, що ñåрåд 
оñíовíèõ ïрè÷èí íåвідïовідíоñті áàçово¿ ïроôå
ñіоíàлüíо¿ оñвітè ІТ–ôàõівöів вèìоãàì іííовà
öіéíо¿ åкоíоìікè ìоæíà відìітèтè тàкі [6]:

– íåдоñтàтíüо вèñокà квàліôікàöіÿ вèклàдà÷ів
ÂНÇ;

– íèçüкèé рівåíü ôіíàíñóвàííÿ вóçів;
– íåàдåквàтíіñтü çìіñтó оñвітíіõ ïроãрàì ïро

ôåñіéíо¿ ïідãотовкè ІТ–ôàõівöів ñó÷àñíèì вèìо
ãàì роáотодàвöів і çìіí коí’þíктóрè рèíкó ïрàöі;

– çíàííÿ в ñôåрі іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé вè
доçìіíþþтüñÿ дóæå øвèдко, à ñèñтåìà íàв÷àííÿ 
ó ÂНÇ íå вñтèãàº çà тåìïàìè ¿õ оíовлåííÿ.

Âñå öå ïрèçводèтü до тоãо, що ñèñтåìà оñвітè 
в ñôåрі іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé від÷óтíо від
ñтàº від ïотрåá рèíково¿ åкоíоìікè крà¿íè, і ãà
лóçü, ÿкà дèíàìі÷íо роçвèвàºтüñÿ, ÷àñто отрèìóº 
ôàõівöів, що íå öілкоì відïовідàþтü ¿¿ вèìоãàì.

Швèдкå çроñтàííÿ óкрà¿íñüко¿ IT–ãàлóçі ìоæå 
çàáåçïå÷èтè ïоñтóïовå і ïроãíоçовàíå оïодàткó
вàííÿ. Провідíі крà¿íè ñвітó вèкорèñтовóþтü ріçíі 
ñèñтåìè оïодàткóвàííÿ рèíкó ІТ–ïоñлóã длÿ ñтво
рåííÿ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã. Â Óкрà¿íі діº ñïро
щåíà ñèñтåìà оïодàткóвàííÿ длÿ ІТ–ñïåöіàліñтів 
в ôорìі ïрèвàтíèõ ïідïрèºìñтв. Сåрåд іíøèõ ñтè
ìóлþþ÷èõ ôàкторів – рåôорìà ñèñтåìè оñвітè, 
дотрèìàííÿ ïрàв іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті, роç
вèток вíóтріøíüоãо рèíкó, çàõèñт від íåöèвіліçо
вàíоãо втрó÷àííÿ дåрæàвíèõ орãàíів, ïроñóвàííÿ 
óкрà¿íñüко¿ IT–іíдóñтрі¿ çà кордоíоì [8].

Â 2016 роöі в Óкрà¿íі длÿ рèíкó àóтñорñèíãó іí
ôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé (дàлі – ІТ–àóтñорñèíã) 
ñклàлàñÿ óíікàлüíà ñèтóàöіÿ. Порÿд ç тèì, що çà
çíà÷åíà ñôåрà º íàéáілüø роçвèíóтоþ, ïорівíÿ
íо іç іíøèìè ñåãìåíтàìè, à Óкрà¿íà – º одíèì іç 
íàéáілüøèõ ñвітовèõ роçроáíèків ïроãрàìíоãо 
çàáåçïå÷åííÿ, іñíóþтü і ïроáлåìè, ÿкі íåãàтèв
íо вïлèвàþтü íà роçвèток ãàлóçі: ñтріìкå ïàдіí

íÿ кóрñó ãрèвíі, ÷àñтковèé çàíåïàд вíóтріøíüоãо 
рèíкó, çáілüøåííÿ кілüкоñті ïрàöþþ÷èõ íà åкñ
ïорт ñïåöіàліñтів, ñóттºвèé роçрèв в çàроáітíèõ 
ïлàтàõ IT–ôàõівöів, ÿкі ïрàöþþтü íà óкрà¿íñüкèé і 
çàрóáіæíèé рèíкè. Óкрà¿íà ìàº íàéáілüøèé лþд
ñüкèé рåñóрñ ó ñôåрі іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé в 
Євроïі, і коæíоãо рокó åкñïортóº ïроãрàìíå çà
áåçïå÷åííÿ вàртіñтþ ìілüÿрдè долàрів.

Ó 2015 роöі Óкрà¿íà çàроáèлà áлèçüко 2,5 
ìлрд. дол. від åкñïортó ïроãрàìíоãо çàáåçïå
÷åííÿ тà ІТ–ïоñлóã в крà¿íі. Â 2016 роöі ïрè
ріñт ãàлóçі ñклàв 15–20%, à оáñÿã рèíкó вèріñ 
ç 2,5 ìлрд. до 3 ìлрд. дол. Глоáàлüíèé рåéтèíã 
крà¿í ïо àóтñорñ–ïрèвàáлèвоñті Global Services 
Location Index (GSLI) ïоñтàвèв Óкрà¿íó íà 24–å 
ìіñöå ó 2016 роöі. Двà рокè тоìó, крà¿íà çàéìà
лà лèøå 41–ó ïоçèöіþ. Ðіñт іíдóñтрі¿ в 2016 роöі 
ñклàв ïрèáлèçíо 9%, що вèщå íіæ в 2015 роöі, 
àлå іñтотíо íèæ÷å, íіæ в 2013–2014 рокàõ [13]. 

Стàтèñтè÷íі дàíі, оïóáліковàíі íà ñàéті Óкрà¿í
ñüкèé тåõíі÷íèé æóрíàлó «DOU» ïокàçóþтü, що 
дåÿкі ç ІТ–коìïàíіé тà ті, ÿкі ìàþтü вåлèкі íàóко
во–доñлідíі оôіñè в Óкрà¿íі, роçøèрþþтüñÿ íà
ñтілüкè øвèдко, що в íèõ вæå ïрàöþþтü від двоõ 
до ÷отèрüоõ тèñÿ÷ ïроãрàìіñтів, à çà оñтàííі ïів
рокó çàãàлüíå ÷èñло ñïівроáітíèків в öèõ коìïàíі
ÿõ çáілüøèлàñÿ íà 2,5 відñоткà. Ó 25 íàéáілüøèõ 
тåõíолоãі÷íèõ коìïàíіé в Óкрà¿íі ñïілüíо ïрàöþ
þтü ïоíàд трèдöÿтü тèñÿ÷ ïроãрàìіñтів. [15]

Çà ріçíèìè оöіíкàìè, в Óкрà¿íі íàлі÷óºтüñÿ до 
÷отèрüоõ тèñÿ÷ IT–коìïàíіé. 85% – ìàлі тà ñå
рåдíі коìïàíі¿, ç ÷èñåлüíіñтþ ïåрñоíàлó ìåíøå 
80 оñіá. Оñíовíà ÷àñтèíà коìïàíіé роçтàøовàíà 
в вåлèкèõ ìіñтàõ Óкрà¿íè – Кèºві (44,9%), Хàр
кові (18,7%), Лüвові (9,3%), Дíіïроïåтровñüкó 
(8,2%) тà Одåñі (5,5%). [14]

Нàéáілüøèìè àóтñорñèíãовèìè ІТ–коìïàíіÿ
ìè в Óкрà¿íі ó 2016 роöі ñтàлè SoftServe, Luxoft, 
GlobalLogic, EPAM і Ciklum. Сïолó÷åíі Штàтè Аìå
рèкè º оñíовíèì іìïортåроì óкрà¿íñüкоãо ïро
ãрàìíоãо çàáåçïå÷åííÿ тà ІТ–ïоñлóã, ÷àñткà åкñ
ïортó ІТ до США ñтàíовèтü áлèçüко 80%. Нàрàçі, 
оöіíкè ïокàçóþтü, що ÷àñткà ІТ–іíдóñтрі¿ ñклàдàº 
áлèçüко 3,3% від вàловоãо вíóтріøíüоãо ïродóк
тó Óкрà¿íè – і ìоæå вèроñтè до 15% до 2020 рокó.

Білüøå 80% вñіõ àóтñорñèíãовèõ IT–коìïàíіé 
Óкрà¿íè ïрàöþþтü íà çовíіøíі рèíкè. Білüøіñтü 
кліºíтів коìïàíіé, вèõодÿтü íà óкрà¿íñüкèõ роç
роáíèків ç Євроïè 67,7% і Півíі÷íо¿ Аìåрèкè тà 
Авñтрàлі¿ – 56,7%.
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Нà ïо÷àткó 2017 рокó, ãàлóçі ІТ–àóтñорñèíãó в 
Óкрà¿íі õàрàктåрíі íàñтóïíі оçíàкè:

– ïорівíÿíо вèñокà ÿкіñтü ІТ–çíàíü ñïåöіàліñтів, 
ïрè тоìó, що ñèñтåìà оñвітè ïотрåáóº рåôорìó
вàííÿ, щоá вñтèãàтè çà тåìïàìè роçвèткó рèíкó;

– íàïовíåííÿ рèíкó ôàõівöÿìè, çà рàõóíок ñко
ро÷åííÿ áіçíåñó ÷åрåç åкоíоìі÷íó крèçó;

– íàÿвíіñтü тåíдåíöі¿, ïов’ÿçàíо¿ ç ïідвèщåí
íÿ рівíÿ ñклàдíоñті IT–ïроåктів, що тÿãíå çà ñо
áоþ áåçïåрåрвíå àктèвíå ïідвèщåííÿ квàліôі
кàöі¿ ôàõівöів;

– вìіííÿ óкрà¿íñüкèõ ôàõівöів рåàліçовóвàтè 
ñклàдíі ïроåктè ïо íå÷іткèì вèìоãàì;

– àктèвíà ïоçèöіÿ ñïåöіàліñтів ãàлóçі – ïровå
дåííÿ ôорóìів, çóñтрі÷åé, що º ìàéдàí÷èкàìè 
длÿ оáìіíó доñвідоì, отрèìàííÿ åкñклþçèвíо¿ 
ïрàктè÷íо¿ іíôорìàöі¿;

– çрóøåííÿ ó ñïівïрàöі іç дåрæàвоþ.
Оñтàííіé ïóíкт º ÷è íå одíèì ç íàéвàæлèвіøèõ. 

Актèвíà ôàçà çàлó÷åííÿ дåрæàвè до роçвèткó 
ãàлóçі ІТ роçïо÷àлàñÿ ñàìå ó 2016 роöі: ïрè
éíÿттÿ çàкоíó ïро ñïрощåííÿ åкñïортó ïоñлóã 
длÿ роçвèткó IT–іíдóñтрі¿, à тàкоæ – çáілüøåííÿ 
дåрæàвíоãо çàìовлåííÿ íà вèïóñкíèків тåõíі÷
íèõ ñïåöіàлüíоñтåé ó 2016 роöі.

Âисновки
ІТ–ãàлóçü º одíіºþ ç íàéáілüø ïåрñïåктèвíèõ, дè

íàìі÷íèõ і іííовàöіéíèõ ãàлóçåé ñó÷àñíо¿ åкоíоìікè 
Óкрà¿íè. Оñíовíà ïроáлåìà ãàлóçі – íåçáàлàíñовà
íіñтü рèíкó: ç одíоãо áокó, ñïоñтåріãàºтüñÿ çроñтà
þ÷èé дåôіöèт ïроôåñіоíàлів, ç іíøоãо – íàдлèøок 
ôàõівöів ç íåдоñтàтíіì рівíåì квàліôікàöі¿. Â öілоìó, 
оñíовоþ длÿ ïåрåтворåííÿ ìоæлèвоñтåé віт÷èçíÿ
íо¿ ІТ–ãàлóçі в коíкóрåíтоñïроìоæíèé ñåãìåíт ñві
товоãо рèíкó, à тàкоæ рåàліçàöі¿ ІТ–ïотåíöіàлó Óкрà
¿íà º ñтàáіліçàöіÿ åкоíоìі÷íо¿ і ïолітè÷íо¿ ñèтóàöі¿ в 
крà¿íі тà ìåтодолоãі÷íо оáґрóíтовàíå іíñтèтóöіéíå 
рåãóлþвàííÿ рèíкó ІТ – ïоñлóã.

Åкоíоìікà Óкрà¿íè, ïоïрè вñі ¿¿ ïроáлåìè, дàº, 
ìàáóтü, одíі ç крàщèõ в ñвіті óìов длÿ çàïóñкó IТ–
ïроåктів. Соáівàртіñтü, і відïовідíо ïоріã вõодó, тà 
рèçèкè íåéìовірíо íèçüкі, à рèíок ôàõівöів – до
ñèтü øèрокèé. Ðіçíèöÿ в рівíі çàрïлàт ìіæ ІТ тà 
іíøèìè ñåкторàìè втÿãóº в IТ–ñåрåдовèщå вñå 
áілüøå ìолодèõ лþдåé і ôàктè÷íо ôокóñóº роç
вèток крà¿íè íà одíіé ç íàéïåрñïåктèвíіøèõ ñві
товèõ ãàлóçåé. Âæå çàрàç óкрà¿íöі вñå ÷àñтіøå çà
ïóñкàþтü ïроåктè, íàöілåíі íà çовíіøíі рèíкè, à 
коìàíдè і лþдè íàкоïè÷óþтü доñвід тàкèõ рåàлі

çàöіé. Є вñі øàíñè, що в íàéáлèæ÷і рокè ìè ïоáà
÷èìо çíà÷íå çроñтàííÿ óкрà¿íñüкèõ IT–ïродóктів, 
çà ÷èì íàïåвíо ïідå і çíà÷íå çроñтàííÿ вåí÷óрíèõ 
іíвåñтèöіé в ïроåктè і åкоíоìікó крà¿íè.

Нà íàøó дóìкó, длÿ ïодàлüøоãо роçвèткó ãàлóçі 
íàéãоловíіøèìè º áілüø щілüíå ñïівроáітíèöтво 
ç дåрæàвоþ íà вñіõ рівíÿõ, що вèрàæàтèìåтüñÿ ó 
ïрèéíÿтті íàñтóïíèõ кроків:

• роçроáкà ñтрàтåãі¿ роçвèткó ІТ–ãàлóçі;
• íàдàííÿ ñïåöіàлüíèõ óìов оïодàткóвàííÿ 

коìïàíіÿì, що íàдàþтü ïоñлóãè ІТ–àóтñорñèíãó;
• вдоñкоíàлåííÿ ñèñтåìè оñвітè;
• дотрèìàííÿ ïрàв іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті;
• роçвèток вíóтріøíüоãо рèíкó;
• çàõèñт від íåöèвіліçовàíоãо втрó÷àííÿ дåр

æàвíèõ орãàíів;
• çàïровàдæåííÿ ìоæлèвоñті длÿ ç IT–ôàõівöів 

ïрàöþвàтè çà коíтрàктоì;
• ïроñóвàííÿ óкрà¿íñüко¿ ІТ–іíдóñтрі¿ çà кордоíоì;
• ñтворåííÿ коíкóрåíтíèõ óìов ó ïорівíÿííі ç 

іíøèìè роçвèíåíèìè крà¿íàìè (Çàõідíà Євроïà, 
США, Кàíàдà);

• ïоñтóïовå ïокрàщåííÿ ìіæíàродíоãо іìідæó 
Óкрà¿íè.
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Аналіз залежності витрат на інноваційну 
діялüністü ïідïриємств в Óкраїні

Пðåäìåт äîсліäжåííя – сукупність факторів впливу на інноваційну діяльність підприємств в 
Україні.

Мåтîþ написання стàтті є дослідження впливу факторів на витрати інноваційної діяльності та 
побудувати на основі виділених факторів математичну модель.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – економічного аналізу (при визначенні факторів впливу на 
показник витрат інноваційної діяльності підприємств), математичного моделювання (при побудові 
варіантів математичних моделей впливу обраних факторів на витрати інноваційної діяльності під-
приємств), порівняльного аналізу (при відборі найбільш адекватної та статистично значущої моделі).

Ðåзультàти ðîбîти. Зрештою, статистично значущою виявилась двох факторна модель за-
лежності витрат на інноваційну діяльність з факторами кількості науковців, задіяних у науково–
дослідних розробках та кількості науково–дослідних організацій, які займаються науково–дослід-
ними розробками. За підсумками проведеного дослідження, виявлено обернену залежність між 
витратами інноваційної діяльності та кількістю науковців та науково–дослідних організацій, які за-
ймаються науково–дослідними розробками, тобто зростання кількості науковців та науково–до-
слідних організацій, які задіяні у науково–дослідних розробках призводить до зменшення обсягів 
витрат на інноваційну діяльність підприємств.

Âисíîâêи. О тримана в роботі залежність обернена залежність між витратами інноваційної ді-
яльності та кількістю науковців та науково–дослідних організацій, які займаються науково–до-
слідними розробками обумовлена тим, що підприємствам потрібно буде менше коштів витрачати 
на самостійні розробки.

Êлþ÷îâі слîâà: інноваційна діяльність, витрати на інноваційну діяльність, кореляційний аналіз, 
економетрична модель.

ТКАЧЕНКО П.В.

Анализ зависимости затрат на инновационную 
деятелüностü ïредïриятий в Óкраине

Пðåäìåт исслåäîâàíия – совокупность факторов влияния на инновационную деятельность 
предприятий в Украине.

Öåльþ написания стàтьи является исследование влияния факторов на расходы инновацион-
ной деятельности и построение на основании выделенных факторов математической модели.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – экономического анализа (при определении факторов 
влияния на показатель расходов инновационной деятельности предприятий), математического 
моделирования (при построении вариантов математических моделей влияния избранных факто-
ров на расходы инновационной деятельности предприятий), сравнительного анализа (при отборе 
наиболее адекватной и статистически значимой модели).

Ðåзультàты ðàбîты. В итоге, статистически значимой оказалась двух факторная мо-
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â óìовàõ іííовàöіé
íоãо íàïрÿìó роçвèткó åкоíоìікè, вèтрàтè íà 
роçроáкó тà вïровàдæåííÿ іííовàöіé íà ïідïрè
ºìñтвàõ çàéìàþтü ÷ілüíå ìіñöå в іííовàöіéíèõ 
ïроöåñàõ. Нå ñåкрåт, що длÿ ìіöíоãо ñтàíовèщà 
Óкрà¿íè ó ãлоáàлüíіé ñвітовіé åкоíоìіöі íåоáõід
íèé роçвèток ïроìèñловèõ ãàлóçåé вèроáíèöтвà, 
à íå ñèровèííèõ. Нàæàлü, çà дàíèìè Дåрæàвíоãо 
коìітåтó ñтàтèñтèкè ñтàíоì íà 2017 рік, ÷àñткà 
ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв, ÿкі вïровàдæóþтü іí
íовàöі¿ çàéìàº лèøå 16,20%.

Протå ñлід áрàтè до óвàãè, що оáñÿã вèтрàт ïід
ïрèºìñтвà íà іííовàöіéíó діÿлüíіñтü çàлåæèтü 
тàкоæ від ñåрåдовèщà ó ÿкоìó воíо ôóíкöіоíóº. 
Тоìó, ñлід доñлідèтè вïлèв çовíіøíіõ, і íå тàкèõ 
о÷åвèдíèõ, íà ïåрøèé ïоãлÿд, ôàкторів ÿк оöіíкà 
рівíÿ роçроáок в Óкрà¿íі.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Фàкторè вïлèвó íà вèтрàтè іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñ
ті ïідïрèºìñтв ïåрåáóвàþтü ó öåíтрі óвàãè áàãàтüоõ 
в÷åíèõ. Тàк, ó ñтàтті Яøкіíо¿ О.І. [3] роçãлÿíóті ко
рåлÿöіéíі вçàºìоçв’ÿçкè ìіæ ріçíèìè ïокàçíèкàìè 

дель зависимости расходов на инновационную деятельность с факторами количества ученых, 
задействованных в научно–исследовательских разработках и количества научно–исследова-
тельских организаций, занимающихся научно–исследовательскими разработками. По итогам 
проведенного исследования, выявлено обратную зависимость между затратами инновационной 
деятельности и количеством научных и научно–исследовательских организаций, занимающихся 
научно–исследовательскими разработками, то есть рост количества научных и научно–исследо-
вательских организаций, задействованных в научно–исследовательских разработках приводит к 
уменьшению объемов расходов на инновационную деятельность предприятий.

Âыâîäы. Полученная в работе зависимость обратная зависимость между затратами иннова-
ционной деятельности и количеством научных и научно–исследовательских организаций, зани-
мающихся научно–исследовательскими разработками обусловлена тем, что предприятиям нуж-
но будет меньше средств тратить на самостоятельные разработки.

Êлþ÷åâыå слîâà: инновационная деятельность, расходы на инновационную деятельность, 
корреляционный анализ, эконометрическая модель.

TKACHENKO P.V.

Dependence analysis of enterprises costs  
on innovative activity in Ukraine

Subject of research – a set of factors influencing the innovation activity costs of enterprises in 
Ukraine.

The purpose of the article is to study the influence of factors on the innovation activity costs and 
build on basis of the selected factors mathematical model.

Methodology of the work – economic analysis (in determining the factors of influence on the 
indicator of the cost of innovation activities of enterprises), mathematical modeling (in the construction 
of variants of mathematical models of the influence of selected factors on the costs of innovation 
activities of enterprises), comparative analysis (in selecting the most adequate and statistically 
significant model).

Results of work In the end, two factor models of the dependence of costs on innovation activity with 
the factors of the number of scientists involved in research development and the number of research 
organizations engaged in research development turned out to be statistically significant. According to 
the results of the research, the inverse relationship between the costs of innovation activities and the 
number of scientists and research organizations engaged in research and development is revealed, 
that is, the increase in the number of scientists and research organizations involved in research leads 
to a reduction in the cost of innovative activity of enterprises.

Conclusions – The dependence of the relationship between the costs of innovation and the number 
of scientists and research organizations involved in research development is due to the fact that 
companies will need to spend less on independent development.

Keywords: innovation activity, costs of innovation activity, correlation analysis, econometric model.
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іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті. А. Аìоøà [4], О.О. Мàñлàк 
тà К.О. Дороøкåвè÷ [5] ó ñво¿õ ïрàöÿõ óçàãàлü
íþþтü ïоçèтèвíі тà íåãàтèвíі ôàкторè, ÿкі ìàþтü 
вïлèв íà іííовàöіéíó діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтв Óкрà
¿íè. А.Â. Чåрåï [6], Л.Ф. Чóìàк [7], Д.О. Крèкóíåíко 
[8] тà Â. Бóрлàкà [9] àíàліçóþтü ïроáлåìè тà ïріо
рèтåтè роçвèткó іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті тà вïровà
дæåííÿ іííовàöіé ó ñó÷àñíèõ óìовàõ.

Мåтîþ äîсліäжåííя º доñлідèтè вïèв ôàк
торів íà вèтрàтè іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті ïідïрè
ºìñтв тà вèокрåìèтè ті, íà оñíові ÿкèõ áóдå ïоáó
довàíà ìàтåìàтè÷íà ìодåлü.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Пåрø íіæ вè
ділÿтè ôàкторè, ÿкі áóдóтü оáрàíі длÿ ïоáóдовè 
ìàтåìàтè÷íо¿ ìодåлі вèтрàт íà іííовàöіéíó ді
ÿлüíіñтü, ìè окрåñлèлè ¿õ çàãàлüíó ñóкóïíіñтü. 
Тàк, öþ ñóкóïíіñтü ñклàлè:

1. Кілüкіñтü íàóковöів çàдіÿíèõ ó íàóково–до
ñлідíèõ роçроáкàõ.

2. Кілüкіñтü íàóково–доñлідíèõ орãàíіçàöіé, ÿкі 
çàéìàþтüñÿ íàóково–доñлідíèìè роçроáкàìè.

3. Кілüкіñтü ïідïрèºìñтв, що çàéìàþтüñÿ іííо
вàöіéíоþ діÿлüíіñтþ.

4. Чàñткà іííовàöіéíèõ ïідïрèºìñтв.
5. Оáñÿã çàïровàдæåíèõ íàóково–доñлідíèõ 

роçроáок.
6. Фіíàíñóвàííÿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті влàñ

íèìè коøтàìè.
7. Фіíàíñóвàííÿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті çàïо

çè÷åíèìè коøтàìè.
Кілüкіñíі оöіíкè вèщåçàçíà÷åíèõ ïокàçíèків, 

íàвåдåíо ó тàáлèöі 1.
Нàìè íå áрàлèñü до óвàãè тàкі ïокàçíèкè, ÿк вè

трàтè íà íàóково–доñлідíі роçроáкè, вèтрàтè íà 
ïрèдáàííÿ «çовíіøíіõ» çíàíü, вèтрàтè íà ïрè
дáàííÿ ìàøèí тà оáлàдíàííÿ тà іíøі вèтрàтè, 
оñкілüкè воíè º ñклàдовèìè доñлідæóвàíоãо ïо
кàçíèкà (вñüоãо вèтрàт íà іííовàöіéíó діÿлüíіñтü),à 
öå оçíà÷àº, що ìіæ íèìè áóдå ïрàктè÷íо 100% 
корåлÿöіéíà çàлåæíіñтü, що, в ñвоþ ÷åрãó,ìоæå 
ñтàвèтè ïід ñóìíів ÿкіñтü ìàéáóтíüо¿ ìодåлі.

Длÿ ïодàлüøоãо вèріøåííÿ, ÿкі ôàкторè ñлід лè
øèтè, íàìè áóло ïровåдåíо корåлÿöіéíèé àíàліç, ç 
доïоìоãоþ íàдáóдовè MS Excel «Коррåлÿöèÿ».

Ðåçóлüтàтè ïровåдåíоãо àíàліçó, íàвåдåíо ó 
тàáлèöі 2.
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Ôінансування
Â

л
а
сн

і 
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ш
ти
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ï
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и
че

н
і 

ко
ш

ти

2000 1760,1 120,8 1490 1705 14,80% 1978,4 1399,344 357,8053
2001 1971,4 113,3 1479 1647 14,30% 2275 1 654,00 317,4
2002 3013,8 107,4 1477 1681 14,60% 2496,7 2 141,80 872
2003 3059,8 104,8 1487 1324 11,50% 3319,8 2 148,40 911,4
2004 4534,6 106,6 1505 1359 10,00% 4112,4 3 501,50 1033,1
2005 5751,6 105,5 1510 1193 8,20% 4818,6 5045,391 706,172
2006 6160 100,2 1452 1118 10,00% 5354,6 5211,354 948,5964
2007 10821 96,8 1404 1472 11,50% 6700,7 7969,682 2851,335
2008 11994,2 94,1 1378 1397 13,00% 8538,9 7263,985 4730,24
2009 7949,9 92,4 1340 1411 12,80% 8653,7 5169,38 2780,528
2010 8045,5 89,6 1303 1462 13,80% 9867,1 4775,236 3270,26
2011 14333,9 85 1255 1679 16,20% 10349,9 7585,551 6748,341
2012 11480,6 82 1208 1758 17,40% 11252,7 7335,853 4144,71
2013 9562,6 155,4 1143 1715 16,80% 11781,1 6973,436 2589,19
2014 7695,9 136,1 999 1609 16,10% 10950,7 6540,272 1155,62
2015 13813,7 122,5 978 824 17,30% 12611 13427,03 386,6397
2016 23229,5 97,9 972 834 17,60% 11530,7 22035,97 1193,487
2017 9117,5 94,3 963 759 16,20% 13379,3 7704,114 1413,423

Таáлиця 1. Ôактори вïливу на витрати інноваційної діялüності ïідïриємств [2]
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Піñлÿ ïровåдåíоãо íàìè корåлÿöіéíоãо àíàліçó 
(тàáл.2), ìè вèÿвèлè ñèлüíó çàлåæíіñтü ìіæ ïо
кàçíèкàìè çàãàлüíèõ вèтрàт íà іííовàöіéíó ді
ÿлüíіñтü тà ôіíàíñóвàííÿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті 
влàñíèìè коøàìè, à тàкоæ ìіæ оáñÿãàìè çàïро
вàдæåíèõ íàóково–доñлідíèõ роçроáок тà кілü
кіñтþ íàóково–доñлідíèõ орãàíіçàöіé, що çàдіÿíі 
ó íàóково–доñлідíèõ роçроáкàõ. Çв’ÿçок ìіæ ôі
íàíñóвàííÿì тà ñóìоþ вèтрàт ñтàº о÷åвèдíèì 
ïіñлÿ дåтàлüíіøоãо роçãлÿдó ñтàтèñтè÷íèõ дàíèõ 
– ñóìà ôіíàíñóвàííÿ çовíіøíіìè і вíóтріøíіìè 
дæåрåлàìè дорівíþº çàãàлüíіé ñóìі вèтрàт íà іí
íовàöіéíó діÿлüíіñтü, тоìó öі ôàкторè íàдàлі áóлè 
вèклþ÷åíèìè іç доñлідæåííÿ.

Що ñтоñóºтüñÿ вçàºìоçв’ÿçкó ìіæ оáñÿãàìè 
çàïровàдæåíèõ íàóково–доñлідíèõ роçроáок тà 
кілüкіñтþ íàóково–доñлідíèõ орãàíіçàöіé, що çà
діÿíі ó íàóково–доñлідíèõ роçроáкàõ, то íàìè áóв 
вèклþ÷åíèé ôàктор оáñÿãів çàïровàдæåííÿ НДÐ 
÷åрåç тå, що іñíóº лоãі÷íèé ïрÿìèé вçàºìоçв’ÿçок 
іç вèтрàтàìè íà іííовàöіéíó діÿлüíіñтü – ãроøо
вèé åквівàлåíт çàïровàдæåíо¿ роçроáкè ñтàíо
вèтü ñóìó ïоíåñåíèõ íà íå¿ вèтрàт, тоìó öåé ôàк
тор тåæ áóв вèклþ÷åíèé іç ñóкóïíоñті.

Отæå, ïіñлÿ ïровåдåíоãо корåлÿöіéíоãо àíàлі
çó, длÿ ïоáóдовè ìàтåìàтè÷íо¿ ìодåлі ó íàñ çà
лèøèлèñü ôàкторè:

1. Кілüкіñтü íàóковöів çàдіÿíèõ ó íàóково–до
ñлідíèõ роçроáкàõ.

2. Кілüкіñтü íàóково–доñлідíèõ орãàíіçàöіé, ÿкі 
çàéìàþтüñÿ íàóково–доñлідíèìè роçроáкàìè.

3. Кілüкіñтü ïідïрèºìñтв, що çàéìàþтüñÿ іííо
вàöіéíоþ діÿлüíіñтþ.

4. Чàñткà іííовàöіéíèõ ïідïрèºìñтв.
Длÿ ïоáóдовè ìодåлі áóлà вèкорèñтàíà ôóíкöіÿ 

MS Excel «ЛИНÅЙН». Ðåçóлüтàтè ïоáóдовè ÷отè
рüоõ ôàкторíо¿ ìодåлі íàвåдåíо ó тàáлèöі 3.

Çíà÷åííÿ tкрèт длÿ íàøоãо ìàñèвó дàíèõ ñтà
íовèтü 2,15, à öå оçíà÷àº, що ñтàтèñтè÷íо çíà
÷óщèì º лèøå ïàрàìåтр a0. Дàíà ìодåлü íàì íå 
ïідõодèтü, тоìó ñïроáóºìо ïоáóдóвàтè ріçíі вàрі
àöі¿ ìодåлåé, ç трüоìà ôàкторàìè.

Сïо÷àткó ïоáóдóºìо ìодåлü длÿ ôàкторів кілü
кіñтü íàóковöів, що çàéìàþтüñÿ íàóково–доñлід
íèìè роçроáкàìè, кілüкіñтü íàóково–доñлідíèõ 
орãàíіçàöіé, що çàéìàþтüñÿ роçроáкàìè тà кілü
кіñтü ïідïрèºìñтв, ÿкі вåлè іííовàöіéíó діÿлüíіñтü 
(тàáлèöÿ 4).

Отæå, çà рåçóлüтàтàìè öіº¿ ìодåлі ñтàтèñтè÷
íо çíà÷óщèì º ïàрàìåтр a2, що відïовідàº ôàк
торó кілüкоñті íàóково–доñлідíèõ орãàíіçàöіé, 
що çàéìàþтüñÿ роçроáкàìè, à ôàктор кілüкоñ
ті íàóковöів, що çàéìàþтüñÿ íàóково–доñлідíè
ìè роçроáкàìè троõè ìåíøèé íіæ íàì ïотріáíо, 
ïротå ôàктор кілüкоñті ïідïрèºìñтв íå ïідõодèтü 
вçàãàлі. Тоìó íàñтóïíèé вàріàíт ìодåлі áóдå ç 
ôàктороì ÷àñткè іííовàöіéíèõ ïідïрèºìñтв çà
ìіñтü кілüкоñті ïідïрèºìñтв, що çàéìàþтüñÿ іí
íовàöіéíоþ діÿлüíіñтþ (тàáлèöÿ 5).

Ðåçóлüтàтè àíàлоãі÷íі, до ïоïåрåдíüоãо вàріàíтó. 
Оöіíкè ïàрàìåтрів, що відïовідàþтü ôàкторàì кілü
коñті íàóково–доñлідíèõ орãàíіçàöіé, що çàéìàþтü

a4 a3 a2 a1 a0

5638,142 –0,92337 –18,5442 –102,511 43958,09
S4 S3 S2 S1 S0

66874,17 4,320568 10,55725 52,91458 20097,82
R2 SeV

0,614162 3793,17 #Н/Д #Н/Д #Н/Д
t4 t3 t2 t1 t0

0,08431 –0,21371 –1,75653 –1,93729 2,187206

a3 a2 a1 a0

–0,68454 –19,3201 –103,098 45485,15
S3 S2 S1 S0

3,144506 4,984708 50,5605 8395,275
R2 SeV

0,613951 3656,189 #Н/Д #Н/Д
t3 t2 t1 t0

–0,21769 –3,87588 –2,03909 5,417946

Таáлиця 3. Резулüтати функції «ЛИНЕЙН» для ïоáудови чотирüоõ факторної моделі

Таáлиця 4. Резулüтати функції «ЛИНЕЙН» для ïоáудови трüоõ факторної моделі (варіант 1)
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ñÿ роçроáкàìè тà кілüкоñті íàóковöів, що çàéìàþтü
ñÿ íàóково–доñлідíèìè роçроáкàìè º ñтàтèñтè÷íо 
çíà÷óщèìè, à оöіíкà ïàрàìåтрó, що відïовідàº ôàк
торó ÷àñткè іííовàöіéíèõ ïідïрèºìñтв – íі.

Отæå,íàñтóïíèì лоãі÷íèì крокоì áóдå ïоáóдо
вà двоõ ôàкторíо¿ ìодåлі, ÿкà вклþ÷àтèìå лèøå 
кілüкіñтü íàóково–доñлідíèõ орãàíіçàöіé, що çà
éìàþтüñÿ роçроáкàìè тà кілüкіñтü íàóковöів, що 
çàéìàþтüñÿ íàóково–доñлідíèìè роçроáкàìè 
(тàáлèöÿ 6).

Â отрèìàíіé ìодåлі вñі оöіíкè ïàрàìåтрів вè
éøлè ñтàтèñтè÷íо çíà÷óщèìè. Fåкñï, çà рåçóлüтà
тàìè роçрàõóíків ñтàíовèтü 11,86, à Fтàáл = 3,7. 
Fåкñï> Fтàáл, à öå çí÷èтü, що íóлüовà ãіïотåçà від
õèлÿºтüñÿ. Йìовірíіñтü тоãо, що коåôіöіºíтè ïрè 
оöіíкàõ ïàрàìåтрів ìодåлі дорівíþвàтèìóтü 0, 
ìіçåрíо ìàлà, отæå,ìоæåìо çроáèтè вèñíовок, 
що отрèìàíà ìодåлü àдåквàтíà.

Ó ìàтåìàтè÷íоìó вèрàçі,ìодåлü ìàтèìå вèãлÿд:
, дå (1)

Таáлиця 5. Резулüтати функції «ЛИНЕЙН» для ïоáудови трüоõ факторної моделі (варіант 2)

a3 a2 a1 a0

–3732,39 –20,225 –105,769 46515,31
S3 S2 S1 S0

48743,06 6,798175 48,91365 15587,59
R2 SeV

0,612806 3661,606 #Н/Д #Н/Д
t3 t2 t1 t0

–0,07657 –2,97507 –2,16235 2,984124

Таáлиця 6. Резулüтати функції «ЛИНЕЙН» для ïоáудови двоõ факторної моделі

a2 a1 a0

–19,8288 –106,066 45510,2066
S2 S1 S0

4,260907 47,1161 8123,55789
R2 SeV

0,612644 3538,188 #Н/Д
t2 t1 t0

–4,65367 –2,25116 5,602251

Таáлиця 7. Розраõунок емïіричниõ значенü моделі витрат на інноваційну діялüністü ïідïриємств

Рік
Âсüого витра-

ти на інноваційну 
діялüністü (млн. грн.)

Êілüкістü 
науковців,задіяниõ у 
розроáкаõ (тис. осіá)

Êілüкістü на-
уково–дослідниõ 

організацій
2000 1760,1 120,8 1490 3152,488
2001 1971,4 113,3 1479 4166,098
2002 3013,8 107,4 1477 4831,543
2003 3059,8 104,8 1487 4909,025
2004 4534,6 106,6 1505 4361,187
2005 5751,6 105,5 1510 4378,715
2006 6160 100,2 1452 6090,937
2007 10821 96,8 1404 7403,345
2008 11994,2 94,1 1378 8205,272
2009 7949,9 92,4 1340 9139,08
2010 8045,5 89,6 1303 10169,73
2011 14333,9 85 1255 11609,42
2012 11480,6 82 1208 12859,57
2013 9562,6 155,4 1143 6363,226
2014 7695,9 136,1 999 11265,65
2015 13813,7 122,5 978 13124,55
2016 23229,5 97,9 972 15852,74
2017 9117,5 94,3 963 16413,03
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 – роçрàõóíковå çíà÷åííÿ вèтрàт íà іííовà
öіéíó діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтв;

x1 – кілüкіñтü íàóковöів, що çàéìàþтüñÿ íàóко
во–доñлідíèìè роçроáкàìè;

x2 – кілüкіñтü íàóково–доñлідíèõ орãàíіçàöіé, 
що çàéìàþтüñÿ роçроáкàìè.

Ðоçрàõóºìо åìïірè÷íі çíà÷åííÿ ìодåлі (тàáл. 7).
Çà рåçóлüтàтàìè роçрàõóíків ïоáóдóºìо ãрà

ôікè (дèв. рèñóíок).
Ç ãрàôікó вèдíо, що дàíі íå ідåàлüíо íàклà

дàþтüñÿ, öå ñвід÷èтü íàì ïро тå, що ìодåлü ìàº 
áóтè щå доïовíåíà ôàкторàìè, ÿкі ìè íå врàõó
вàлè. Тоæ ó ìàéáóтíüоìó, ìè ñïодівàºìоñü óдо
ñкоíàлèтè тà доïовíèтè роçроáлåíó ìодåлü.

Ó ìàтåìàтè÷íоìó вèрàçі íàøо¿ ìодåлі відñлід
ковóºтüñÿ öікàвà çàлåæíіñтü. Оöіíкè ïàрàìå
трів ïрè õ1 тà õ2 ìàþтü від’ºìíі ïокàçíèкè, ç ÷оãо 
ìоæíà вèвåñтè çàкоíоìірíіñтü – ÷èì áілüøå íà
óковöів тà íàóково–доñлідíèõ іíñтèтóтів çàéìà
ºтüñÿ íàóковèìè роçроáкàìè, тèì ìåíøå ñтàþтü 
вèтрàтè ïідïрèºìñтв íà іííовàöіéíó діÿлüíіñтü. 
Цå оáóìовлåíо тèì, що ïідïрèºìñтвàì ïотріáíо 
áóдå ìåíøå коøтів вèтрà÷àтè íà ñàìоñтіéíі роç
роáкè (ÿкі ìоæóтü áóтè íå çàвæдè óñïіøíі, à вè
трàтè вñå одíо ïоíåñåíі). А ïрèдáàííÿ ãотовèõ 
роçроáок тà ¿õ çàïровàдæåííÿ ÷àñто дåøåвøå, 
íіæ ìіñÿöі/рокè áåçïлідíèõ ïоøóків.

Âисновок
Отæå, íàìè áóло ïровåдåíо доñлідæåííÿ çàлåæ

íоñті вèтрàт íà іííовàöіéíó діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтв 
від ріçíèõ ôàкторів і вèÿвèлè, що воíè çíà÷íоþ 
ìіроþ çàлåæèтü від кілüкоñті íàóковöів тà íàóко
во–доñлідíèõ орãàíіçàöіé, ÿкі çàéìàþтüñÿ íàóко
во–доñлідíèìè роçроáкàìè. Мè вèÿвèлè оáåрíå

íó çàлåæíіñтü ìіæ доñлідæóвàíèìè ïокàçíèкàìè 
 ÷èì áілüøå íàóковöів тà íàóково–доñлідíèõ іí
ñтèтóтів çàéìàºтüñÿ íàóковèìè роçроáкàìè, тèì 
ìåíøå ñтàþтü вèтрàтè ïідïрèºìñтв íà іííовà
öіéíó діÿлüíіñтü. Нà íàøó дóìкó, тàкà çàлåæíіñтü 
оáóìовлåíà тèì, що ïідïрèºìñтвàì ïотріáíо áóдå 
ìåíøå коøтів вèтрà÷àтè íà ñàìоñтіéíі роçроáкè.

Отрèìàíà ìàтåìàтè÷íà ìодåлü, õо÷ і вèтрèìà
лà тåñтè íà àдåквàтíіñтü, à ¿¿ оöіíкè ïàрàìåтрів º 
ñтàтèñтè÷íо çíà÷óщèìè, вñå одíо вèìàãàº óдо
ñкоíàлåííÿ, ÷èì ìè і ïлàíóºìо çàéíÿтèñü ó ìàé
áóтíüоìó.
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ДАНІЛОВА Е.І.

Семантико–морфологічний аналіз ïоняття 
«економічна áезïека ïідïриємства»

Пðåäìåт äîсліäжåííя – змістовна сутність поняття «економічна безпека підприємства». 

Мåтà стàтті полягає в розвитку економічної сутності поняття «економічна безпека підприєм-
ства» шляхом доповнення існуючих авторських трактувань властивостями його складових понять.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – семантичний та морфологічний аналіз сутності поняття 
«економічна безпека підприємства», метод групування об’єктів, мети, інструментів та способів 
економічної безпеки підприємства, синтезу теоретичних, методологічних, концептуальних, мето-
дичних підходів до формування економічної безпеки.

Ðåзультàти ðîбîти. Досліджено сутність авторських трактувань поняття «економічна безпека 
підприємства» з використанням семантичного та морфологічного аналізу, ідентифіковані атрибу-
тивні характеристики складових елементів поняття «економічна безпека підприємства», які впли-
вають на формування її властивостей, сформовано макет відповідності між теоретичною сутністю 
поняття «економічна безпека», методологією і концепцією формування та управління системою 
економічної безпеки, методикою оцінювання рівня економічної безпеки.

Âисíîâêи. На основі семантико–морфологічного аналізу виявлено, що в економічній науці по-
няття «економічна безпека підприємства» трактується як стан, як процес, як діяльність, як систе-
ма. Різними є і об’єкти економічної безпеки. Поширеними є трактування об’єктів економічної без-
пеки у вигляді системи економічних інтересів, стану корпоративних ресурсів та підприємницьких 
можливостей, умов функціонування, економічного потенціалу, використання внутрішніх чинників 
діяльності тощо. Розгляд змістовної сутності складових елементів поняття економічної безпеки 
підприємства дозволив дійти висновку про різну повноту використання системного підходу в на-
укових авторських дослідженнях. На основі логічної співставності між авторськими трактування-
ми економічної безпеки та методологічними основами формування системи економічної безпеки, 
системи управління економічної безпеки та методикою розрахунку рівня економічної безпеки ви-
явлено їх невідповідність сутності даного поняття.

Êлþ÷îâі слîâà: економічна безпека підприємства, об’єкти захисту, інструменти захисту, спо-
соби захисту, мета захисту.
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ÅКОНОМІЧНІ ПÐОБЛÅМИ ÐОÇÂИТКÓ ГАЛÓÇÅЙ ТА ÂИДІÂ ÅКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

ДАНИЛОВА Э.И.

Семантико–морфологический анализ ïонятия 
«экономическая áезоïасностü ïредïриятия»

Пðåäìåт исслåäîâàíия – содержательная сущность понятия «экономическая безопасность 
предприятия».

Öåль стàтьи заключается в развитии экономической сущности понятия «экономическая без-
опасность предприятия» путем дополнения существующих авторских трактовок свойствами его 
составляющих понятий.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – семантический и морфологический анализ сущности по-
нятия «экономическая безопасность предприятия», метод группировки объектов, цели, инструмен-
тов и способов экономической безопасности предприятия, синтеза теоретических, методологичес-
ких, концептуальных, методических подходов к формированию экономической безопасности.

Ðåзультàты ðàбîты. Исследована сущность авторских трактовок понятия «экономическая 
безопасность предприятия» с использованием семантического и морфологического ана-
лиза, идентифицированы атрибутивные характеристики составляющих элементов понятия 
«экономическая безопасность предприятия», которые влияют на формирование его свойств, 
сформирован макет соответствия между теоретической сущностью понятия «экономическая без-
опасность», методологией и концепцией формирования и управления системой экономической 
безопасности, методикой оценки уровня экономической безопасности.

Âыâîäы. На основе семантико–морфологического анализа выявлено, что в экономической на-
уке понятие «экономическая безопасность предприятия» трактуется как состояние, как процесс, 
как деятельность, как система. Различны и объекты экономической безопасности. Исследованы 
трактовки объектов экономической безопасности в виде системы экономических интересов, 
состояния корпоративных ресурсов и предпринимательских возможностей, условий функци-
онирования, экономического потенциала, использования внутренних факторов деятельности 
и тому подобное. Рассмотрение содержательной сущности составляющих элементов понятия 
экономической безопасности предприятия позволило сделать вывод о разной полноте использо-
вания системного подхода в научных авторских исследованиях. На основе логической сопостави-
мости между авторскими трактовками экономической безопасности и методологическими осно-
вами формирования системы экономической безопасности, системы управления экономической 
безопасности и методикой расчета уровня экономической безопасности выявлено их несоответ-
ствие сущности данного понятия.

Êлþ÷åâыå слîâà: экономическая безопасность предприятия, объекты защиты, инструменты 
защиты, способы защиты, цель защиты.

DANILOVA E.I.

Semantic–morphological analysis of the concept 
«economic security of the enterprise»

Subject of research – the essence of the concept of «economic security of the enterprise».

The purpose of the paper is to develop the economic essence of the concept «economic security 
of the enterprise» by supplementing the existing author’s interpretations of the properties of its 
constituent concepts.

Methodology of work – semantic and morphological analysis of the essence of the concept 
«economic security of the enterprise», the method of grouping objects, goals, tools and methods of 
economic security of the enterprise, synthesis of theoretical, methodological, conceptual, methodical 
approaches to the formation of economic security.

Results of work. The essence of author’s interpretations of the concept «economic security of 
the enterprise» with the use of semantic and morphological analysis, the attribute characteristics of 
the components of the concept «economic security of the enterprise» that influence the formation 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â óìовàõ åволþöіé
íоãо роçвèткó åкоíоìікè, óñклàдíåííÿ ñèñтåìè 
ãоñïодàрñüкèõ відíоñèí, ôорìóвàííÿ ñклàдíèõ 
орãàíіçàöіéíèõ ñтрóктóр ïідïрèºìíèöтвà, дèвåр
ñèôікàöі¿ діÿлüíоñті тà дåöåíтрàліçàöі¿ óïрàв
ліííÿ íåþ çроñтàº ïотрåáà ó ôорìóвàííі ñèñтå
ìè çàõèñтó ïідïрèºìñтвà від çàãроç, íåáåçïåк тà 
рèçèків від íåãàтèвíоãо вïлèвó ôàкторів ÿк çо
вíіøíüоãо, тàк і вíóтріøíüоãо ñåрåдовèщà. Нå
вèçíà÷åíіñтü çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà, що ïро
ÿвлÿºтüñÿ ó ñлàáкіé ïроãíоçовàíоñті ìàéáóтíіõ 
ñтàíів åкоíоìікè, волàтèлüíоñті öіí íà вõідíі рå
ñóрñè, íåïåрåдáà÷óвàíоñті діé коíкóрåíтів рà
çоì іç ìоæлèвіñтþ вíóтріøíіõ коíôліктів, крàді
æок, íåïроôåñіéíоñті діé ïåрñоíàлó вïлèвàþтü 
íà çроñтàííÿ вèтрàт ïідïрèºìñтвà тà çíèæåííÿ 
ïрèáóтковоñті éоãо діÿлüíоñті.

Â íàöіоíàлüíіé ïрàктèöі óïрàвліííÿ ïідïрèºì
ñтвàìè ïоïåрåдæåííÿ íàñлідків вèщåвкàçàíèõ 
тà іíøèõ ìоæлèвèõ ôàкторів вïлèвó, ïо÷èíàþ÷è 
ç 90–õ років, áàçóºтüñÿ íà åкоíоìі÷íіé áåçïåöі 
ÿк ñèñтåìè çàõèñтó від çàãроç, íåáåçïåк тà рèçè
ків. Åкоíоìі÷íà áåçïåкà ÿк ñàìоñтіéíèé íàóковèé 
íàïрÿì в åкоíоìіöі в Óкрà¿íі ñôорìóвàвñÿ íà ïо
÷àткó ХХІ ñтоліттÿ. 

Поïрè ìàéæå трèдöÿтèрі÷íèé ïрàктè÷íèé до
ñвід ó ôорìóвàííі ñèñтåìè çàõèñтó ïідïрèºìñтв 
від íåãàтèвíоãо ôàкторíоãо вïлèвó тà двàдöÿтè
рі÷íèé ïåріод àктèвíоãо íàóковоãо доñлідæåííÿ тà 
роçвèткó тåорåтè÷íоãо, ìåтодолоãі÷íоãо тà ìåто
дè÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ ñèñтåìè åкоíоìі÷íо¿ áåç
ïåкè, íà ñüоãодíі íå çàвåрøåíо ôорìóвàííÿ öіліñ
íо¿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ åкоíоìі÷íоþ áåçïåкоþ в 

ñèлó íåçàвåрøåíоñті çìіñтовíоãо íàïовíåííÿ ïо
íÿттÿ «åкоíоìі÷íà áåçïåкà» в ÷àñтèíі вèçíà÷åííÿ 
оá’ºктó, ìåтè, іíñтрóìåíтів çàõèñтó. Нàÿвíі роçìà
¿ттÿ àвторñüкèõ трàктóвàíü ïоíÿттÿ «åкоíоìі÷íà 
áåçïåкà ïідïрèºìñтвà» вèìàãàþтü відïовідíоãо 
коíöåïтóàлüíоãо ïідõодó до ôорìóвàííÿ ñèñтåìè 
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè тà óïрàвліííÿ íåþ. Âідçíà÷à
þ÷è çíà÷íèé íàóковèé дороáок àвторів ó роçвèток 
íàóкè áåçïåкоçíàвñтвà, åкоíоìікè тà óïрàвліííÿ, 
ñлід відìітèтè іñíóþ÷ó íåвідïовідíіñтü ìіæ àвтор
ñüкèì çìіñтоì ïоíÿттÿ «åкоíоìі÷íà áåçïåкà» тà 
ïодàлüøèìè íàóково–ïрàктè÷íèìè ïідõодàìè до 
ïоáóдовè ñèñтåìè åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій з 
пðîблåìи. Пèтàííÿ ñóтíоñті åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè 
доñтàтíüо øèроко доñлідæåíі в íàóковіé літåрàтó
рі [2,4,5,7,8]. Одíàк áàãàтоãрàííіñтü трàктóвàíü 
ïоíÿттÿ «åкоíоìі÷íà áåçïåкà ïідïрèºìñтвà» ïрè
çводèтü до íåвідïовідíоñті ìіæ éоãо çìіñтовíоþ 
ñóтíіñтþ тà ìåтодолоãі÷íèìè, коíöåïтóàлüíèìè 
тà ìåтодè÷íèìè ïідõодàìè óïрàвліííÿ ñèñтåìоþ 
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè, що оáóìовлþº íåоáõідíіñтü 
ïодàлüøоãо роçвèткó ïоíÿтіéíоãо àïàрàтó. 

Мåтà стàтті ïолÿãàº в роçвèткó åкоíоìі÷íо¿ ñóт
íоñті ïоíÿттÿ «åкоíоìі÷íà áåçïåкà ïідïрèºìñтвà» 
øлÿõоì доïовíåííÿ іñíóþ÷èõ àвторñüкèõ трàктó
вàíü влàñтèвоñтÿìè éоãо ñклàдовèõ ïоíÿтü.

Âèклàд оñíовíоãо ìàтåріàлó доñлідæåííÿ. Âід
íåñåííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè до ріçíèõ íàïрÿìів 
íàóковèõ доñлідæåíü (áåçïåкоçíàвñтвà, óïрàв
ліííÿ, åкоíоìікè) ñôорìóвàло роçìà¿ттÿ íàóко
вèõ ïідõодів до трàктóвàííÿ ñóтíоñті ñàìоãо ïо
íÿттÿ «åкоíоìі÷íà áåçïåкà».

of its properties are identified, the model of correspondence between the theoretical essence of the 
concept «economic security», methodology and the concept of the formation and management of the 
system of economic security, a methodology for assessing the level of economic security.

Conclusions. On the basis of semantic–morphological analysis it was discovered that in the 
economic sciences the concept «economic security of an enterprise» is interpreted as a state, as a 
process, as an activity as a system. Objects of economic security are also different. The interpretation 
of objects of economic security in the form of a system of economic interests, the state of corporate 
resources and entrepreneurial capacities, conditions of functioning, economic potential, use of internal 
factors of activity, etc. are widespread. Consideration of the essence of the constituent elements of 
the concept of economic security of the enterprise made it possible to come to a conclusion about 
the various completeness of the use of the systematic approach in scientific author’s research. On 
the basis of the logical comparability between the author’s interpretations of economic security and 
the methodological foundations of the formation of the economic security system, the system of 
economic security management, and the methodology for calculating the level of economic security, 
their discrepancy with the essence of this concept was revealed.

Key words: economic security of the enterprise, objects of protection, protection tools, methods of 
protection, purpose of protection.
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Ðоçìà¿ттÿ тлóìà÷åíü ïоíÿттÿ «åкоíоìі÷íà áåç
ïåкè ïідïрèºìñтвà» ñвід÷èтü ïро íàóковó íå
ñôорìовàíіñтü ºдèíоãо áà÷åííÿ ¿¿ ñóтíоñті, що 
вèìàãàº ñåìàíтè÷íоãо àíàліçó іñíóþ÷èõ вèçíà
÷åíü тà óто÷íåííÿ тàкоãо ïоíÿттÿ длÿ öілåé дàíо
ãо íàóковоãо доñлідæåííÿ.

Óçàãàлüíåííÿ іñíóþ÷èõ íàóковèõ ïóáлікàöіé 
доçволÿº çроáèтè вèñíовок ïро тå, що íà ñüо
ãодíі іñíóº ріçíå çìіñтовíå íàïовíåííÿ ïоíÿттÿ 
«åкоíоìі÷íà áåçïåкè ïідïрèºìñтвà». Â іñíóþ÷èõ 
çàрóáіæíèõ тà віт÷èçíÿíèõ доñлідæåííÿõ íàé
ïоøèрåíіøèì º ¿¿ трàктóвàííÿ ÿк «ñтàí çàõèщå
íоñті ïідïрèºìñтвà від ñóкóïíоñті çовíіøíіõ тà 
вíóтріøíіõ çàãроç» [3, ñ. 8; 9, ñ.157; 7, ñ. 226 ].

Ó відïовідíоñті до ñåìàíтè÷íоãо àíàліçó ïо
íÿттÿ, «åкоíоìі÷íà áåçïåкà ïідïрèºìñтвà ÿк ñтàí 
éоãо çàõèщåíоñті…» – öå ñóкóïíіñтü ïроöåñів тà 
іíñтрóìåíтів çàõèñтó ìàéíà ïідïрèºìñтвà, ор
ãàíіçàöіéíо¿ ñтрóктóрè, тåõíолоãі÷íèõ, іíвåñтè
öіéíèõ тà ôіíàíñовèõ оïåрàöіé, рåñóрñів тà рå
çóлüтàтів діÿлüíоñті, тà оöіíþвàííÿ ¿õ вïлèвó íà 
óìовè, ÿкі çàáåçïå÷óþтü ôóíкöіоíóвàííÿ тà роç
вèток ïідïрèºìñтвà. 

Поøèрåíèì в åкоíоìі÷íіé íàóöі º ïоíÿттÿ åко
íоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтвà ÿк «ñтàíó рåñóр
ñів тà ïідïрèºìíèöüкèõ ìоæлèвоñтåé, що çàáåç
ïå÷óþтü вèñокèé рівåíü çàõèñтó від íåãàтèвíоãо 
вïлèвó çàãроç» [6, ñ.33; 8, ñ. 164; 10]. 

Оñкілüкè åкоíоìі÷íі рåñóрñè ïідïрèºìñтвà – öå 
ñóкóïíіñтü çàñоáів, çà доïоìоãоþ ÿкèõ ïідïрèºì
ñтво доñÿãàº ìåтè ñвоº¿ діÿлüíоñті, à ïідïрèºì
íèöüкà ìоæлèвіñтü – öå áóдü–ÿкà íàÿвíà ìоæ
лèвіñтü длÿ вåдåííÿ ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті 
тà отрèìàííÿ ïрèáóткó, тоìó ïоíÿттÿ «åкоíоìі÷
íà áåçïåкà ïідïрèºìñтвà ÿк ñтàí рåñóрñів тà ïід
ïрèºìíèöüкèõ ìоæлèвоñтåé» ñлід роçãлÿдàтè ÿк 
÷àñтковå від ïоíÿттÿ «åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ÿк ñтà
íó çàõèñтó ïідïрèºìñтвà», ÿкå оáìåæóº тåорåтè÷íі 
оñíовè тà ìåтодолоãі÷íå ïідґрóíтÿ длÿ ôорìóвàí
íÿ ñèñтåìè åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè тà óïрàвліííÿ íåþ.

Сåрåд ñóкóïíоñті àвторñüкèõ тлóìà÷åíü ïоíÿт
тÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтвà ÿñкрàво вè
рàæåíèì º ¿¿ роçóìіííÿ ÿк «ñèñтåìè çàõèñтó åко
íоìі÷íèõ іíтåрåñів ïідïрèºìñтвà від çàãроç [2, 5].

Âèõодÿ÷è іç тåорåтè÷íо¿ çìіñтовíоñті åкоíо
ìі÷íèõ відíоñèí, ñèñтåìà ¿õ çàõèñтó ÿвлÿº ñоáоþ 
ñóкóïíіñтü åкоíоìі÷íèõ, орãàíіçàöіéíèõ (àдìі
íіñтрàтèвíèõ), óïрàвліíñüкèõ çàõодів, вíóтріø
íüокорïорàтèвíèõ íорì, тåõíі÷íèõ тà іíôорìà
öіéíèõ çàñоáів, ìåтоþ ÿкèõ º ïоïåрåдæåííÿ àáо 

ìіíіìіçàöіÿ ìоæлèвèõ çáèтків в ïроöåñі рåàліçà
öі¿ ñèñтåìè åкоíоìі÷íèõ відíоñèí ïідïрèºìñтвà. 
Оñкілüкè çáèткè вèñтóïàþтü ÿк оöіíåíà вåлè÷èíà 
втрàт в рåçóлüтàті íàñтàííÿ çàãроç, íåáåçïåк тà 
рèçèків, тоìó вñÿ ñóкóïíіñтü ñïоñоáів ¿õ çíèæåí
íÿ рåàліçóºтüñÿ в коíтèíóóìі ñèñтåìè óïрàвліííÿ 
åкоíоìі÷íоþ áåçïåкоþ.

Â íàóковèõ доñлідæåííÿõ ìàº ìіñöå трàктóвàííÿ 
«åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ÿк óìов ôóíкöіоíóвàííÿ» [4]. 

Нàéïоøèрåíіøèì іç тлóìà÷åíü «åкоíоìі÷íо¿ 
áåçïåкè» º ¿¿ роçóìіííÿ ÿк «ñèñтåìè çàõèñтó від 
íåãàтèвíèõ вïлèвів çовíіøíüоãо тà вíóтріøíüо
ãо ñåрåдовèщà». Тàкå трàктóвàííÿ åкоíоìі÷íо¿ 
áåçïåкè áàçóºтüñÿ íà çàõèñíіé влàñтèвоñті ñó
кóïíоñті іíñтрóìåíтів, ñïоñоáів тà çàñоáів, ÿкі вè
корèñтовóþтüñÿ длÿ çàáåçïå÷åííÿ рåàліçàöі¿ ¿õ 
ìåтè, тà ідåíтèôікàöі¿ ñóкóïíоñті çàãроç, íåáåç
ïåк тà рèçèків тà вèçíà÷åííі íàïрàвлåíоñті ¿õ 
вïлèвів íà діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтвà.

Окріì óñтàлåíèõ àáо íàéáілüø тèïовèõ ïідõо
дів до трàктóвàííÿ åкоíоìі÷íо¿ ñóтíоñті ïоíÿттÿ 
«åкоíоìі÷íà áåçïåкà ïідïрèºìñтвà» ìàþтü ìіñöå 
і ïідõодè, ÿкі в оñíовó ïоíÿттÿ ïоклàдàþтü íå çà
õèñíó ôóíкöіþ ñôорìовàíо¿ ñèñтåìè, à ôóíкöіþ 
вèкорèñтàííÿ вíóтріøíіõ ìоæлèвоñтåé длÿ çà
áåçïå÷åííÿ åôåктèвíо¿ рåàліçàöі¿ корïорàтèвíèõ 
тà ôóíкöіоíàлüíèõ öілåé ïідïрèºìñтвà.

Â åкоíоìі÷íіé літåрàтóрі ìàþтü ìіñöå трàктó
вàííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ÿк «рівíÿ вèкорèñ
тàííÿ åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó, çà ÿкоãо рåàлü
íі тà /àáо ìоæлèві çáèткè вèÿвлÿþтüñÿ íèæ÷èìè 
çà вñтàíовлåíі ïідïрèºìñтвоì ìåæі» тà óìов 
ôóíкöіоíóвàííÿ.

Åкоíоìі÷íà áåçïåкà ïідïрèºìñтвà º ïоíÿттÿì, 
ñôорìовàíèì çàвдÿкè ñïолó÷åííþ трüоõ ñàìо
ñтіéíèõ åкоíоìі÷íèõ кàтåãоріé: åкоíоìікà, áåç
ïåкà, ïідïрèºìñтво, що в çìіñтовíоìó ñåíñі ñлід 
трàктóвàтè ÿк ñèñтåìà åкоíоìі÷íèõ відíоñèí, 
ÿкà вèíèкàº в ïроöåñі çàõèñтó від íåáåçïåк ïід
ïрèºìñтвà. Прè öüоìó коæíà іç ñклàдовèõ ÷àñ
тèí íоñèтü ñво¿ àтрèáóтèвíі õàрàктåрèñтèкè, ÿкі 
вïлèвàþтü íà ôорìóвàííÿ àтрèáóтèкè öіліñíоãо 
ïоíÿттÿ «åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтвà».

А відïовідíо тåоріÿ ôорìóвàííÿ åкоíоìі÷íо¿ 
áåçïåкè ïідïрèºìñтвà ôорìóºтüñÿ íà оñíові ñèí
тåçó тåоріé трüоõ ãàлóçåé çíàíü: åкоíоìікè, орãà
íіçàöі¿ ïідïрèºìñтвà, рèçèків. Çвідñè і ìåтодолоãіÿ 
óïрàвліííÿ åкоíоìі÷íоþ áåçïåкоþ áàçóºтüñÿ íà 
ìåтодолоãі¿ åкоíоìікè, ìåтодолоãі¿ óïрàвліííÿ ïід
ïрèºìñтвоì тà ìåтодолоãі¿ óïрàвліííÿ рèçèкàìè.
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Окріì тоãо, çà ñтрóктóрíоþ íàïовíåíіñтþ ïо
íÿттÿ åкоíоìі÷íà áåçïåкà ïідïрèºìñтвà óçãо
дæóºтüñÿ ç тåоріºþ ñèñтåì, ó відïовідíоñті до ÿко¿ 
коæåí іç ñàìоñтіéíèõ åлåìåíтів ñèñтåìè ìàº ìі
íіìóì одíó влàñтèвіñтü, ÿкà çàáåçïå÷óº рåàліçà
öіþ ïоñтàвлåíо¿ ìåтè.

Отæå, ó відïовідíоñті до ñåìàíтè÷íоãо àíàлі
çó, в оñíовó ïоíÿттÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрè
ºìñтвà ріçíі àвторè ïоклàдàþтü ріçíó ïріорèтåт
íіñтü éоãо åлåìåíтів, ÿкі º вèçíà÷àлüíèìè ïрè 
ôорìóвàííі éоãо ñóтíоñті.

Морôолоãі÷íèé оïèñ іñíóþ÷èõ íàóковèõ трàк
тóвàíü дàíоãо ïоíÿттÿ доçволÿº ôорìàліçóвà
тè íàñтóïíі лоãі÷íо–ïоñлідовíі коìáіíàöі¿ éоãо 
ñклàдовèõ åлåìåíтів:

• åкоíоìікà–áåçïåкà–ïідïрèºìñтво [5, 8, 10];
• áåçïåкà–åкоíоìікà–ïідïрèºìñтво [2, 7, 12];
• áåçïåкà–ïідïрèºìñтво [3, 9].
Морôолоãі÷íèé àíàліç доçволÿº çроáèтè вè

ñíовок ïро вèкорèñтàííÿ ріçíо¿ ïоñлідовíоñті 
çìіñтовíèõ коìáіíàöіé åлåìåíтів ïоíÿттÿ «åко
íоìі÷íà áåçïåкà ïідïрèºìñтвà». Тàк, ïåрøà ãрó
ïà àвторів áåçïåкоþ длÿ ïідïрèºìñтвà ввàæàº 
åôåктèвíå вèкорèñтàííÿ рåñóрñів тà ïідïрèºì
íèöüкèõ ìоæлèвоñтåé. Дрóãà ãрóïà – ñïåöèôі÷íó 
ñèñтåìó çàõèñтó рåñóрñів тà åкоíоìі÷íèõ іíтåр
åñів. Трåтÿ ãрóïà – ñïåöèôі÷íó ñèñтåìó çàõèñтó 
ïідïрèºìñтвà.

Âñå вèщåвèклàдåíå доçволÿº роçãлÿдàтè åко
íоìі÷íó áåçïåкó ïідïрèºìñтвà ÿк ñèñтåìó, ÿкà 
ñклàдàºтüñÿ ç åлåìåíтів, ÿкі ìàþтü влàñíі ñïå
öèôі÷íі влàñтèвоñті. Одíàк, коæíèé іç åлåìåíтів 
ñèñтåìè, ôорìóº íовó ÿкіñтü влàñтèвоñтåé öіліñ
íо¿ ñèñтåìè åкоíоìі÷íà áåçïåкà ïідïрèºìñтвà.

Âèкорèñтàííÿ ñåìàíтè÷íоãо (àíàліçó ñóтíоñті 
ïоíÿтü) тà ìорôолоãі÷íоãо àíàліçó (роçáèттÿ тà 
коìáіíàöіÿ åлåìåíтів в ñèñтåìі) доçволèло óçà
ãàлüíèтè оñíовíі ïідõодè до трàктóвàííÿ ñóтíоñ
ті ïоíÿттÿ «åкоíоìі÷íà áåçïåкà ïідïрèºìñтвà», 

à рåçóлüтàтè доñлідæåííÿ íàо÷íо ïрåдñтàвèтè ó 
вèãлÿді тàáлèöі 1. 

Морôолоãі÷íèé àíàліç àвторñüкèõ трàктóвàíü 
ïоíÿттÿ «åкоíоìі÷íà áåçïåкà ïідïрèºìñтвà» ïрåд
ñтàвлåíèé в тàáлèöі 1 º віçóàлüíèì ôорìàтоì 
ідåíтèôіковàíèõ àвторàìè оñíовíèõ çìіñтовíèõ 
åлåìåíтів, ÿкі ôорìóþтü ñóтíіñтü дàíоãо ïоíÿт
тÿ. Як áóло çàçíà÷åíо вèщå, àвторñüкі трàктóвàí
íÿ відріçíÿþтüñÿ ïовíотоþ ïідõодó до доñлідæåí
íÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ÿк ñèñтåìíоãо оá’ºктó: від 
доñлідæåííÿ окрåìèõ åлåìåíтів ñèñтåìè (рåñóрñів, 
вçàºìоçв’ÿçків, ïотåíöіàлó тощо) до ïовíоãо доñлі
дæåííÿ вñіº¿ ñèñтåìè (ïідïрèºìñтвà). 

Нà оñíові рåçóлüтàтів ñåìàíтèко–ìорôолоãі÷
íоãо àíàліçó вèçíà÷åíèõ ïідõодів до трàктóвàííÿ 
ñóтíоñті åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтвà óто÷
íåíо, що оá’ºктоì åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºì
ñтвà º ñóкóïíіñтü кàïітàлüíèõ áлàã, áіçíåñ–ïро
öåñів, ñèñтåìè відíоñèí, ïåрñоíàлó, ñåрåдовèщà 
тà рåçóлüтàтів діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà (áрåíдó, 
÷àñткè рèíкó, іìідæó тощо). Ó відïовідíоñті до ìå
тодолоãі÷íèõ çàñàд óïрàвліííÿ, оá’ºктè åкоíоìікè 
трàíñôорìóþтüñÿ в àãрåãовàíі оá’ºктè óïрàвліí
íÿ, ÿкèìè º ñóкóïíіñтü рåñóрñів, ïроöåñів, ôóíкöіé 
тà ñтрóктóр ïідïрèºìñтвà. Іíñтрóìåíтàìè åкоíо
ìі÷íо¿ áåçïåкè º ñóкóïíіñтü çàñоáів, çàõодів, ïро
öåñів, ñïрÿìовàíèõ íà вèÿвлåííÿ çàãроç, óñó
íåííÿ íåáåçïåк, çìåíøåííÿ рèçèків.

Щодо ìåтè åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè, то ñлід íàãо
лоñèтè íà ¿¿ ìåтодолоãі÷íіé відïовідíоñті íàïрÿìó 
íàóковоãо доñлідæåííÿ. Тàк, ìåтоþ åкоíоìі÷íо¿ 
áåçïåкè ó àвторñüкèõ трàктóвàííÿõ º ñтàáілüíіñтü 
ôóíкöіоíóвàííÿ, доñÿãíåííÿ öілåé, óáåçïå÷åííÿ 
від çàãроç, рåàліçàöіÿ åкоíоìі÷íèõ іíтåрåñів. Стà
áілüíіñтü ôóíкöіоíóвàííÿ, ïоíÿттÿ, íàçвà ÿкоãо 
вèçíà÷àº ¿¿ íàлåæíіñтü до діÿлüíоñті, ïов’ÿçàíо¿ ç 
оïåрàтèвíèì óïрàвліííÿì ïідïрèºìñтвоì (ôóíк
öіоíóвàííÿì). Ðоçвèток – кàтåãоріÿ ñтрàтåãі÷íо
ãо óïрàвліííÿ. Ðåàліçàöіÿ åкоíоìі÷íèõ іíтåрåñів º 

Оá’єкт заõисту Інструменти заõисту Мета заõисту Сïосіá заõисту
Підïрèºìñтво.
Åкоíоìі÷íі іíтåрåñè.
Стàí корïорàтèв
íèõ рåñóрñів тà 
ïідïрèºìíèöüкèõ 
ìоæлèвоñтåé.
Åкоíоìі÷íèé 
ïотåíöіàл.
Óìовè діÿлüíоñті.

Åôåктèвíå вèкорèñтàííÿ 
рåñóрñів тà ïідïрèºìíèöüкèõ 
ìоæлèвоñтåé.
Åкоíоìі÷íі, орãàíіçàöіéíі, ïрàвові, 
вíóтріøíüо–корïорàтèвíі íорìè, 
çàõодè тà çàñоáè.
Âíóтріøíі ÷èííèкè.
Стàí вèкорèñтàííÿ åкоíоìі÷íоãо 
ïотåíöіàлó.

Стàáілüíіñтü 
ôóíкöіоíóвàííÿ.
Доñÿãíåííÿ öілåé.
Óáåçïå÷åííÿ від çà
ãроç.
Ðåàліçàöіÿ 
åкоíоìі÷íèõ іíтåрåñів.
Ðоçвèток.

Óñóíåííÿ íåáåçïåк.
Прèñтоñóвàííÿ до 
рèçèків.
Çìåíøåííÿ íåãàтèв
íоãо вïлèвó íåáåçïåк 
тà рèçèків.
Çìåíøåííÿ çáèтків.

Таáлиця 1. Морфологічний аналіз авторсüкиõ трактуванü ïоняття «економічна áезïека»

Джерело: складено автором на основі [1–12]
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ìåтоþ ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті тà ñтворåííÿ 
ïідïрèºìñтвà. 

Окріì тоãо, вàрто íàãолоñèтè íà іºрàрõі¿ öілåé 
ïідïрèºìñтвà, ÿк лоãі÷íо ïідïорÿдковàíо¿ ñèñтåìè 
çàãàлüíокорïорàтèвíèõ тà ôóíкöіоíàлüíèõ öілåé 
(öілі І ïорÿдкó, öілі ІІ ïорÿдкó тощо). Â ìåтодолоãі¿ 
óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì, óïрàвліííÿ åкоíоìі÷
íоþ áåçïåкоþ рåàліçóº ôóíкöіоíàлüíі öілі, ÿкі ïід

ïорÿдковàíі і ñôорìовàíі, вèõодÿ÷è іç çàãàлüíо
корïорàтèвíèõ öілåé ïідïрèºìñтвà (тàáл. 2).

Отæå, íà оñíові ñåìàíтèко–ìорôолоãі÷íо
ãо àíàліçó ñóтíоñті ïоíÿттÿ «åкоíоìі÷íà áåçïå
кà ïідïрèºìñтвà» тà ç óрàõóвàííÿì ìåтодолоãі¿ 
óïрàвліííÿ íåþ, éоãо çìіñтовíà ñóтíіñтü трàктó
ºтüñÿ ÿк ñóкóïíіñтü іíñтрóìåíтів, çàñоáів тà çà
õодів ôорìóвàííÿ ñèñтåìè çàõèñтó вñіõ вèдів 

Таáлиця 2. Семантико–морфологічний аналіз сутності ïоняття «економічна áезïека ïідïриємства»

Джерело: складено автором

Економічні 
оá’єкти за-

õисту

Оá’єкти 
уïравління 

економічною 
áезïекою

Інструменти 
заõисту

Мета 
економічної 

áезïеки

Мета уïравління 
ïідïриємством

Тактичний 
рівенü 

Стратегічний 
рівенü

кàïітàлüíі 
áлàãà;

áіçíåñ–ïро
öåñè;

ñèñтåìà 
відíоñèí;
ïåрñоíàл;

ñåрåдовèщå 
тà рåçóлüтà
тè діÿлüíоñті 
ïідïрèºìñтвà

рåñóрñè;
ôóíкöі¿;

ïроöåñè;
ñтрóктóрà 

ïідïрèºìñтвà

çàñоáè, çà
õодè, ïроöå
ñè (коíтролü, 
àóдèт, àíàліç, 
ïроãíоçóвàí

íÿ рåñóрñів, 
ïроöåñів тà 
рåçóлüтàтів 
діÿлüíоñті) 
вèÿвлåííÿ, 

ïоïåрåдæåííÿ 
тà çìåíøåííÿ 
íåãàтèвíоãо 

вïлèвó íåáåç
ïåк тà рèçèків

íåдоïóщåííÿ 
втрàт ñтàáілüíіñтü роçвèток

Таáлиця 3. Âідïовідністü теоретичної сутності ïоняття «економічна áезïека», методології 
формування та уïравління системою економічної áезïеки

Джерело: складено автором

Оá’єкти 
економічної áез-

ïеки

Система економічної áезïеки Система уïравління економічною 
áезïекою

Мета: Çаõист 
(як сукуïністü 
інструментів, 

засоáів та заõодів)

Елементи систе-
ми формуютüся 
у відïовідності 

до

Мета: Âиявлення, 
ïоïередження, не-
доïущення та змен-
шення втрат в оá’єкті 
уïравління, яким є:

Елементи 
системи

уïравління

Åкоíоìі÷íі 
іíтåрåñè

рåàліçàöі¿ åкоíоìі÷íèõ 
іíтåрåñів

ñèñтåìè 
вçàºìоçв’ÿçків 

åкоíоìі÷íі 
вçàºìоçв’ÿçкè

орãàíіçàöіéíі, 
ïрàвові, 

åкоíоìі÷íі, 
ìорàлüíо–
ïñèõолоãі÷íі 
óïрàвліíñüкі 

ді¿ длÿ 
рåàліçàöі¿ 

ìåтè

Стàí корïорàтèв
íèõ рåñóрñів тà 

ïідïрèºìíèöüкèõ 
ìоæлèвоñтåé

вèкорèñтàííÿ кор
ïорàтèвíèõ рåñóрñів 
тà ïідïрèºìíèöüкèõ 

ìоæлèвоñтåé

вèдів рåñóрñів

корïорàтèвíі
рåñóрñè тà 

ïідïрèºìíèöüкі 
ìоæлèвоñті

Åкоíоìі÷íèé 
ïотåíöіàл

óìов рåàліçàöі¿ 
åкоíоìі÷íоãо 

ïотåíöіàлó

ñтрóктóрè 
ïотåíöіàлó åкоíоìі÷íèé ïотåíöіàл

Âíóтріøíі ÷èííèкè óìов åôåктèвíоãо вè
корèñтàííÿ ÷èííèків

вèокрåìлåíèõ 
÷èííèків 

вíóтріøíі
÷èííèкè

Óìовè 
ôóíкöіоíóвàííÿ ôóíкöіé ïідïрèºìñтвà ôóíкöіé 

ïідïрèºìñтвà ôóíкöі¿

Ðåñóрñè, ôóíкöі¿, 
ïроöåñè, ñтрóктóрè

ïідïрèºìñтвà

рåñóрñів, ôóíкöіé, 
ïроöåñів, ñтрóктóр

ïідïрèºìñтвà

ідåíтèôіковàíèõ 
рåñóрñів, ôóíкöіé, 
ïроöåñів, ñтрóктóр

ïідïрèºìñтвà

рåñóрñè, ôóíкöі¿, ïро
öåñè, ñтрóктóрè
ïідïрèºìñтвà
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рåñóрñів, ïроöåñів, ôóíкöіé тà ñтрóктóр ïідïрè
ºìñтвà ç ìåтоþ íåдоïóщåííÿ втрàт øлÿõоì вè
ÿвлåííÿ, ïоïåрåдæåííÿ тà çìåíøåííÿ íåãàтèв
íоãо вïлèвó íåáåçïåк тà рèçèків.

Нà çàвåрøåííÿ ñåìàíтè÷íоãо àíàліçó àвтор
ñüкèõ трàктóвàíü åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ñлід вкà
çàтè, що тåорåтè÷íі оñíовè åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè 
(в ÷àñтèíі вèçíà÷åííÿ çìіñтовíо¿ ñóтíоñті ïоíÿт
тÿ) вèçíà÷àþтü ìåтодолоãі÷íі оñíовè ôорìóвàí
íÿ ñèñтåìè åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè, à оñтàííі – ìå
тодолоãі¿ óïрàвліííÿ åкоíоìі÷íоþ áåçïåкоþ.

Коíöåïöіÿ, ÿк ïрàктè÷íà рåàліçàöіÿ ïоãлÿдó íà 
ôорìóвàííÿ тà óïрàвліííÿ åкоíоìі÷íоþ áåçïå
коþ, в çàлåæíоñті від åкоíоìі÷íо¿ ñóтíоñті ïо
íÿттÿ ìàº ìàтè відìіííоñті в оïèñі ïроáлåìè, ÿкà 
ïотрåáóº вèріøåííÿ (ïроáлåìè, дæåрåлоì ÿко¿ º 
çàãроçè, íåáåçïåкè тà рèçèкè рåàліçàöі¿ åкоíо
ìі÷íèõ відíоñèí, ïроáлåìè вèкорèñтàííÿ корïо
рàтèвíèõ рåñóрñів тà ïідïрèºìíèöüкèõ ìоæлè
воñтåé, ïроáлåìè рåàліçàöі¿ вíóтріøíіõ ÷èííèків 
тощо), вèáорі ñïоñоáів ¿¿ вèріøåííÿ, вèçíà÷åííі 
рåñóрñів, ÿкі çàдіÿíі в ïроöåñі рåàліçàöі¿ ñïоñоáів 
вèріøåííÿ ïроáлåìè тà оöіíþвàííÿ åкоíоìі÷íо¿ 
рåçóлüтàтèвíоñті тà åôåктèвíоñті коíöåïöі¿.

Мåтодè÷íèì ïідõодоì до оöіíþвàííÿ рівíÿ 
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè º коìïлåкñíèé (роçрàõовà
íèé íà оñíові àдèтèвíо¿ çãорткè ÷àñтковèõ ïо
кàçíèків) тà ìóлüтèïлікàтèвíèé (роçрàõовàíèé 
íà оñíові ñåрåдíüоãо ãåоìåтрè÷íоãо іç доáóткó 
÷àñтковèõ ïокàçíèків) іíдåкñè. Слід çàóвàæèтè, 
що ñüоãодíі відñóтíÿ ìåтодолоãі÷íà ºдíіñтü ìіæ 
ñóтíіñтþ ïоíÿттÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè, коíöåïтó

àлüíèìè ïолоæåííÿìè рåàліçàöі¿ éоãо çìіñтовíо¿ 
ñóтíоñті в ïоáóдові ñèñтåìè åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè 
і óïрàвліííÿ íåþ тà ìåтодè÷íèì іíñтрóìåíтàріºì 
оöіíþвàííÿ рівíÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè. Âідïовід
íіñтü тåорåтè÷íèõ (ñóтíоñті ïоíÿттÿ), коíöåïтó
àлüíèõ тà ìåтодè÷íèõ ïолоæåíü в ÷àñтèíі åкоíо
ìі÷íо¿ áåçïåкè ïрåдñтàвлåíà в тàáлèöі 4.

Тåорåтè÷íå доñлідæåííÿ çìіñтовíо¿ ñóтíоñ
ті åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкó вèÿвèв і ліíãвіñтè÷íі від
ìіííоñті в ¿¿ роçóìіííі. Тàк, íå çíàéøло ºдíоñті і 
вèçíàííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ÿк кàтåãорі¿ ÷è ÿк 
ïоíÿттÿ. Тàк, ó коãíітèвíіé ліíãвіñтèöі кàтåãоріÿ 
öå коãíітèвíà ñтрóктóрà, що ñклàдàºтüñÿ ç åлå
ìåíтів, оá’ºдíàíèõ «родèííоþ ïодіáíіñтþ» і ÿкà 
відоáрàæàº óíівåрñàлüíі влàñтèвоñті, çàãàлü
íі çàкоíоìірíоñті роçвèткó вñіõ ìàтåріàлüíèõ, 
ïрèродíèõ і дóõовíèõ ÿвèщ [1]. Çà ліíãвіñтè÷íèì 
çìіñтоì «ïоíÿттÿ» – öå ñóттºві оçíàкè ïрåдìå
тів тà ÿвèщ, одèí іç åлåìåíтів кàтåãорі¿ [1]. Отæå, 
вèõодÿ÷è іç вèщåвèклàдåíоãо, кàтåãоріÿ «áåç
ïåкà» відоáрàæàº óíівåрñàлüíі влàñтèвоñті, ÿкі 
ïроÿвлÿþтüñÿ ó вñіõ ÿвèщàõ тà ïрåдìåтàõ íà
вколèøíüоãо ñвітó, ó вñіõ éоãо ñóá’ºктів і íà вñіõ 
рівíÿõ ñвітово¿ åволþöі¿. Поíÿттÿì «åкоíоìі÷íà 
áåçïåкà» õàрàктåрèçóþтüñÿ ÿвèщà тà ïроöåñè, 
ÿкі ïов’ÿçàíі ç роçïоділоì åкоíоìі÷íèõ рåñóрñів 
тà рåàліçóþтüñÿ ç ìåтоþ рåàліçàöі¿ åкоíоìі÷íèõ 
іíтåрåñів. 

Окріì відñóтíоñті ºдèíоãо трàктóвàííÿ ïоíÿт
тÿ «åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтвà» оñтàí
íÿ роçãлÿдàºтüñÿ àвторàìè в ріçíèõ ïлощèíàõ 
íàóковоãо доñлідæåííÿ ÿк: ñèñтåìà, відïовідíèé 

Таáлиця 4. Âідïовідністü теоретичниõ, концеïтуалüниõ та методичниõ ïоложенü економічної 
áезïеки

Джерело: складено автором

Оá’єкт економічної 
áезïеки

Êонцеïція формування си-
стеми економічної áезïеки

Методика оцінювання рівня економічної 
áезïеки

Åкоíоìі÷íі іíтåрåñè Коíöåïöіÿ çàõèñтó ñèñтåìè 
åкоíоìі÷íèõ іíтåрåñів

Нà оñíові ÷àñтковèõ ïокàçíèків, ÿкі оöіíþþтü 
ñтàí çàõèñтó коæíоãо вèдó вçàºìоçв’ÿçків

Стàí корïорàтèв
íèõ рåñóрñів тà 

ïідïрèºìíèöüкèõ 
ìоæлèвоñтåé

Коíöåïöіÿ çàõèñтó корïорàтèв
íèõ рåñóрñів тà ïідïрèºìíèöüкèõ 

ìоæлèвоñтåé

Нà оñíові ÷àñтковèõ ïокàçíèків, ÿкі оöіíþþтü 
ñтàí çàõèñтó коæíèé іç вèдів корïорàтèвíèõ 
рåñóрñів тà ïідïрèºìíèöüкèõ ìоæлèвоñтåé

Åкоíоìі÷íèé 
ïотåíöіàл

Коíöåïöіÿ çàõèñтó åкоíоìі÷íоãо 
ïотåíöіàлó

Нà оñíові ÷àñтковèõ ïокàçíèків, ÿкі оöіíþþтü 
ñтàí çàõèñтó коæíоãо іç ïотåíöіàлів

Âíóтріøíі ÷èííèкè Коíöåïöіÿ çàõèñтó вíóтріøíіõ 
÷èííèків

Нà оñíові ÷àñтковèõ ïокàçíèків, ÿкі оöіíþþтü 
ñтàí çàõèñтó коæíоãо іç вíóтріøíіõ ÷èííèків

Óìовè 
ôóíкöіоíóвàííÿ

Коíöåïöіÿ çàõèñтó óìов 
ôóíкöіоíóвàííÿ

Нà оñíові ÷àñтковèõ ïокàçíèків, ÿкі оöіíþþтü 
ñтàí рåàліçàöі¿ коæíо¿ іç ôóíкöіé

Ðåñóрñè, ôóíкöі¿, 
ïроöåñè, ñтрóктóрè

ïідïрèºìñтвà

Коíöåïöіÿ çàõèñтó рåñóрñів, 
ôóíкöіé, ïроöåñів, ñтрóктóр

ïідïрèºìñтвà

Нà оñíові ÷àñтковèõ ïокàçíèків, ÿкі оöіíþþтü 
ñтàí çàõèñтó коæíоãо іç рåñóрñів, ôóíкöіé, 

ïроöåñів, ñтрóктóр
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ñтàí оá’ºктó, éоãо влàñтèвіñтü, ñïåöèôі÷íà діÿлü
íіñтü, ïрèíöèï, õàрàктåрèñтèкà. 

Щодо роçóìіííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ÿк ñèñ
тåìè, то Т. Тåрåщåíко вèçíà÷àº ñèñтåìó ÿк «ñó
кóïíіñтü окрåìèõ ñàìоñтіéíèõ åлåìåíтів, коæåí 
ç ÿкèõ володіº õо÷à á одíіºþ влàñтèвіñтþ, що 
çàáåçïå÷óº доñÿãíåííÿ ìåтè, ïоñтàвлåíо¿ ïå
рåд íåþ» [11]. Акàдåìі÷íèé тлóìà÷íèé ñловíèк 
óкрà¿íñüко¿ ìовè вèçíà÷àº ñтàí ÿк ñèтóàöіþ, çó
ìовлåíó ïåвíèìè оáñтàвèíàìè, óìовàìè. 

Âлàñтèвоñті ñèñтåìè – ñóкóïíіñтü ¿¿ оçíàк, ÿкі 
õàрàктåрèçóþтü ñèñтåìó.

Âлàñтèвіñтü ñлід трàктóвàтè ÿк ñóкóïíіñтü ïро
ÿвів, що відоáрàæàþтü çàãàлüíі, õàрàктåрíі і ñïå
öèôі÷íі рèñè доñлідæóвàíоãо ïоíÿттÿ.

Нà оñíові óçàãàлüíåííÿ іñíóþ÷èõ íàóковèõ до
ñлідæåíü ç ïèтàíü ôорìóвàííÿ ñèñтåìè åкоíо
ìі÷íо¿ áåçïåкè вèçíà÷åíо, що до оñíовíèõ влàñ
тèвоñтåé åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè, ÿк ¿¿ відìіííоñтåé 
від іíøèõ ïоíÿтü, ñлід відíåñтè íàñтóïíå:

1. іñíóº в íåроçрèвíіé ºдíоñті ç íåáåçïåкоþ;
2. в оñíові åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè лåæèтü çàãроçà 

коíôліктó іíтåрåñів ç ïрèводó володіííÿ рåñóр
ñàìè àáо коíтролþ íàд рåñóрñàìè;

3. º ñóкóïíіñтþ åлåìåíтів, оá’ºдíàíèõ ºдèíоþ 
ìåтоþ;

4. ìàº іºрàрõі÷íó ñтрóктóрó ôорìóвàííÿ;
5. º ìодåллþ вçàºìоді¿ ç çовíіøíіì ñåрåдовèщåì;
6. åôåктèвíіñтü çàõèñтó çàлåæèтü від вíóтріø

íіõ ìоæлèвоñтåé ïідïрèºìñтвà;
7. ôорìóºтüñÿ ïід вïлèвоì óïрàвліíñüкèõ діé 

ñóáґºктó óïрàвліííÿ;
8. ïов’ÿçàíà ç åкоíоìі÷íèì іíтåрåñоì ñóá’ºктó 

óïрàвліííÿ;
9. ñóкóïíіñтü іíñтрóìåíтів çàõèñтó çìіíþºтüñÿ 

в çàлåæíоñті від дæåрåлà тà ñèлè вïлèвó рèçèкó. 
Отæå, íàÿвíіñтü роçìà¿ттÿ трàктóвàíü åкоíо

ìі÷íо¿ ñóтíоñті кàтåãорі¿ оáóìовлåíà áàãàтоãрàí
íіñтþ ïроÿвів ¿¿ åкоíоìі÷íèõ влàñтèвоñтåé. 

Âисновки
Нàÿвíіñтü тåрìіíолоãі÷íоãо роçìà¿ттÿ трàктó

вàíü кàтåãорі¿ «åкоíоìі÷íà áåçïåкà» ïрèçвåло до 
роçìèвàííÿ ¿¿ ñóтíоñті тà оáóìовèло íåоáõідíіñтü 
ïовåрíåííÿ íàóково¿ дóìкè до óто÷íåííÿ ñóтíоñті 
ïоíÿттÿ «åкоíоìі÷íà áåçïåкà ïідïрèºìñтвà», що 
доçволÿº доñлідèтè лоãі÷íó ºдíіñтü ìіæ éоãо тå
орåтè÷íоþ ñóтíіñтþ, ìåтодолоãі÷íèìè çàñàдà
ìè ôорìóвàííÿ ñèñтåìè åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè тà 
ñèñтåìè óïрàвліííÿ íåþ. 

Нà оñíові ñåìàíтèко–ìорôолоãі÷íоãо àíàлі
çó вèÿвлåíо, що в åкоíоìі÷íі íàóöі ïоíÿттÿ «åко
íоìі÷íà áåçïåкà ïідïрèºìñтвà» трàктóºтüñÿ ÿк 
ñтàí, ÿк ïроöåñ, ÿк діÿлüíіñтü, ÿк ñèñтåìà. Ðіçíè
ìè º і оá’ºктè åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè. Поøèрåíèìè 
º трàктóвàííÿ оá’ºктів åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ó вè
ãлÿді ñèñтåìè åкоíоìі÷íèõ іíтåрåñів, ñтàíó кор
ïорàтèвíèõ рåñóрñів тà ïідïрèºìíèöüкèõ ìоæлè
воñтåé, åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó, вèкорèñтàííÿ 
вíóтріøíіõ ÷èííèків діÿлüíоñті тощо.

Ðоçãлÿд çìіñтовíо¿ ñóтíоñті ñклàдовèõ åлå
ìåíтів ïоíÿттÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºì
ñтвà доçволèв діéтè вèñíовкó ïро ріçíó ïовíотó 
вèкорèñтàííÿ ñèñтåìíоãо ïідõодó в íàóковèõ àв
торñüкèõ доñлідæåííÿõ. Тàк, åкоíоìі÷íà áåçïåкà 
трàктóºтüñÿ ÿк ñèñтåìà (ó вèãлÿді ïідïрèºìñтвà 
іç влàñтèвоþ éоìó ñèñтåìоþ åкоíоìі÷íèõ іíтåр
åñів, рåñóрñів, ôóíкöіé, ñтрóктóр тà ïроöåñів) àáо 
ÿк окрåìі ¿¿ åлåìåíтè (åкоíоìі÷íі рåñóрñè, àáо 
рåñóрñè, àáо ÷èííèкè тощо).

Ç óрàõóвàííÿì іñíóþ÷èõ íàóковèõ ïроãàлèí в íà
óковèõ доñлідæåííÿõ åкоíоìі÷íó áåçïåкó ïідïрè
ºìñтвà çàïроïоíовàтè трàктóвàтè ÿк ñóкóïíіñтü 
іíñтрóìåíтів, çàñоáів тà çàõодів ôорìóвàííÿ ñèñ
тåìè çàõèñтó вñіõ вèдів рåñóрñів, ïроöåñів, ôóíк
öіé тà ñтрóктóр ïідïрèºìñтвà ç ìåтоþ íåдоïóщåííÿ 
втрàт øлÿõоì вèÿвлåííÿ, ïоïåрåдæåííÿ тà çìåí
øåííÿ íåãàтèвíоãо вïлèвó íåáåçïåк тà рèçèків.

Нà оñíові лоãі÷íо¿ ñïівñтàвíоñті ìіæ àвторñüкè
ìè трàктóвàííÿìè åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè тà ìå
тодолоãі÷íèìè оñíовàìè ôорìóвàííÿ ñèñтåìè 
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè, ñèñтåìè óïрàвліííÿ åкоíо
ìі÷íоþ áåçïåкè тà ìåтодèкоþ роçрàõóíкó рівíÿ 
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè вèÿвлåíо ¿õ íåвідïовідíіñтü 
ñóтíоñті дàíоãо ïоíÿттÿ.

Çàïроïоíовàíі ìåтодолоãі÷íі тà коíöåïтóàлüíі 
ïідõодè до ôорìóвàííÿ тà óïрàвліííÿ åкоíоìі÷
íоþ áåçïåкоþ çàáåçïå÷óþтü öіліñíó ºдíіñтü íà
óковèõ доñлідæåíü, ріçíоñтороííіñтü ïідõодó до 
ôорìóвàííÿ ñèñтåìè åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè íà ïід
ïрèºìñтві тà відïовідíіñтü рåçóлüтàтів оöіíþвàííÿ 
рåàлüíоìó ñтàíó оá’ºктó åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè. 
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Місце та ролü контролінгу 
в уïравлінні інтегрованими системами

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є визначення місця та ролі контролінгу в управлінні інтегрованими 
системами. 

Мåтà äîсліäжåííя - обґрунтувати місце контролінгу в управлінні мережами.

Мåтîäи äîсліäжåííя. В роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті визначено основні сутнісні характеристики управління; сформу-
льовано визначення терміна «управління». Проаналізовано погляди вітчизняних та зарубіжних 
дослідників на проблему визначення місця контролінгу в управлінні мережами. 

Âисíîâêи. Результатами проведеного дослідження стали наступні висновки. Визначено місце 
контролінгу в управлінні інтегрованими системами. Виділено ключові положення, які слід врахову-
вати при визначенні місця контролінгу в управлінні інтегрованими системами. 

Êлþ÷îâі слîâà: контролінг, управління, підприємство, контроль, планування, організація, мо-
тивація, ефективність.

ВАСИЛЬЕВА Н.Б.

Место и ролü контроллинга в уïравлении 
интегрированными системами

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является определение места и роли контроллинга в управлении 
интегрированными системами.

Öåльþ исслåäîâàíия является обосновать место контроллинга в управлении сетями.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье определены основные сущностные характеристики управления; 
сформулировано определение термина «управление». Проанализированы взгляды отечественных 
и зарубежных исследователей на проблему определения контроллинга в управлении сетями.

Âыâîäы. Результатами проведенного исследования стали следующие выводы. Определено место 
контроллинга в управлении интегрированными системами. Выделены ключевые положения, которые 
следует учитывать при определении места контроллинга в управлении интегрированными системами.

Êлþ÷åâыå слîâà: контроллинг, управление, предприятие, контроль, планирование, организа-
ция, мотивация, эффективность.

VASYLYEVA N.B.

The place and role of controlling 
in the management of integrated systems

The subject of the study is to determine the place and role of controlling in the management of 
integrated systems.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Поñèлåííÿ коí кó рåí öі¿ 
íà рèíкó торãовåлüíèõ ïоñлóã, àктèвіçàöіÿ ïро öåñів 
дèвåрñèôікàöі¿ ãоñ ïо дàрñüко¿ діÿлüíоñті, íåñтà
áілü íіñтü çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà, óñклàдíåííÿ 
ãоñ ïо дàрñüкèõ çв’ÿç ків торãовåлüíèõ ìåрåæ, оñоá
лè воñ ті діÿлü íоñті тà тåрèторіàлüíà роçãàлóæåíіñтü 
ïідроçділів óñклàд íþþтü тор ãо вåлü íèé ìåíåдæ
ìåíт, що вèìàãàº вïро вàд æåííÿ íовèõ іíñтрóìåí
тів óïрàвліííÿ, що доçволÿþтü áóдóвàтè ñтрàтåãіþ 
в óìовàõ íåвèçíà÷åíоñті. Одíèì іç íовітíіõ ïідõодів, 
ÿкоìó íà лå æèтü ïро від íå ìіñöå ñåрåд ñó÷àñíèõ іí
ñтрó ìåí тів óïрàвліííÿ, º коíтроліíã. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Тåорåтèко–ìåтодолоãі÷íі àñïåктè ïроáлåì 
коíтроліíãó в óïрàвліííі ñóá’ºктàìè áіçíåñó вè
ñвітлåíо ó íàóковèõ ïрàöÿõ віт÷èçíÿíèõ тà çàрó
áіæíèõ в÷åíèõ А. Бåккåрà, А. Дàéлå, Å. Мàéåрà, 
О. Оліôіровà, С. Пåтрåíко, Т. Ðåéõìàíà, Л. Сóõà
рåво¿, Д. Хàíà, А. Шìідтà, Н. Шóлüãè тà іí. Одíàк, 
íàóковèõ роçроáок щодо ïроáлåì коíтроліíãó в 
óïрàвліííі іíтåãровàíèìè ñèñтåìàìè íåдоñтàтíüо 
і тоìó воíè ïотрåáóþтü ïодàлüøèõ доñлідæåíü. 

Мåтîþ äîсліäжåííя º оáґрóíтóвàííÿ ìіñöÿ 
коíтроліíãó в óïрàвліííі ìåрåæàìè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Нà ñüоãодíі íå 
іñíóº ºдèíо¿ то÷кè çорó щодо ñóтíоñті óïрàвліííÿ. 

Провідíèé доñлідíèк в ãàлóçі óïрàвліííÿ тà орãà
íіçàöі¿ П.Ф. Дрóкåр [10] ïід óïрàвліííÿì ïроïоíóº 
роçóìітè оñоáлèвèé вèд діÿлüíоñті, що ïåрåтво
рþº íåорãàíіçовàíèé íàтовï íà åôåктèвíó öілå
ñïрÿìовàíó тà ïродóктèвíó ãрóïó. Сàìå óïрàв
ліííÿ º ñтèìóлþþ÷èì ôàктороì ñоöіàлüíèõ çìіí. 
Тоáто, óïрàвліííÿ º ïåвíоþ іíтåãрóþ÷оþ é коíñо
лідóþ÷оþ діÿлüíіñтþ, що íàдàº ïåвíіé ñоöіàлüíіé 
ãрóïі ñèñтåìíоñті тà ñтèìóлþº ¿¿ до роçвèткó.

І.І. Мàçóр, Â.Д. Шàïіро, Н.Г. Олüдåроãå [3], 
Б.А. Ðàéçáåрã [6] çàçíà÷àþтü, що ñóтü óïрàвліííÿ 
ïолÿãàº ó роçроáöі тà çдіéñíåííі ïåвíèõ вïлèвів 

ñóá’ºктà óï рàв ліí íÿ íà ті ÷è іíøі оá’ºктè óïрàвліí
íÿ в ïроöåñі ïåвíо¿ öілåñïрÿìовàíо¿ діÿлü íоñті. 
Ç öüоãо ìоæíà çроáèтè вèñíовок, що óïрàвліí
íÿ º ïåвíоþ ñтèìóлþþ÷оþ ñèлоþ, ÿкà àктèвíо 
вïлèвàº íà åкоíоìі÷íó ñèñтåìó ïідïрèºìñтвà. 

О.Д. Кàвåрèíà [2] ïід óïрàвліííÿì ïроïоíóº 
роçãлÿдàтè ñóкóïíіñтü ïроöåñів, що ÿвлÿþтü ñо
áоþ íåïåрåрвíó ïоñлідовíіñтü вçàºìоïов’ÿçàíèõ 
діé ìåíåдæåрів ç рåàліçàöі¿ ôóíкöіé ìåíåдæìåí
тó, ñïрÿìовàíèõ íà доñÿãíåííÿ ïоñ тàв лå íèõ öі
лåé. Отæå, óïрàвліííÿ ìàº ñèñтåìíèé тà íå
ïåрåрвíèé õàрàктåр, що, від ïо відíо, ïотрåáóº 
коордèíàöі¿ óñіõ óïрàвліíñüкèõ ïроöåñів і доñÿãà
ºтüñÿ çàв дÿ кè çàïровàдæåííþ коíтроліíãó. 

Å.Â. Мóõоìåдçÿíовà [4] ввàæàº, що íà ñüоãодíі 
ñôорìóвàлèñÿ тàкі ïідõодè до вèçíà÷åííÿ ñóтíоñ
ті тà ролі óïрàвліííÿ: öå ìèñтåöтво, ÿкå ґрóíтóºтü
ñÿ íà çíàííÿõ, вìіííÿõ, іíтó¿öі¿ тà доñвіді лþдåé, що 
óïрàвлÿþтü ріçíоìàíітíèìè оá’ºктàìè; öå íàóкà, 
тоáто ñóкóïíіñтü çíàíü ïро óïрàвліííÿ; öå ôóíк
öіÿ, вèд óïрàвліíñüко¿ діÿлüíоñті; öå ïроöåñ, тоáто 
ñóкóïíіñтü öèклі÷íèõ діé, ïов’ÿçàíèõ ç вèÿв лåííÿì 
ïроáлåì, ïоøóкоì тà орãàíіçàöіºþ вèкоíàííÿ 
ïрèéíÿтèõ ріøåíü; öå орãàí óïрàвліííÿ, що çàáåç
ïå÷óº åôåктèвíå вè ко рèñ тàííÿ тà коордèíàöіþ 
óñіõ рåñóрñів ïідïрèºìñтвà длÿ доñÿãíåííÿ öілåé. 

Аíàліç іñíóþ÷èõ íà ñüоãодíі оñíовíèõ ïідõодів 
до вèçíà÷åííÿ ñóтíоñті óïрàвліííÿ дàº ìоæлè
віñтü вèçíà÷èтè éоãо ñóтíіñíі õàрàктåрèñтèкè: 

• º оñоáлèвèì вèдоì діÿлüíоñті, ÿкà рåàліçó
ºтüñÿ вèклþ÷íо ìåíåдæåрàìè ïідïрèºìñтвà óñіõ 
рівíів тà óñіõ ñтрóктóрíèõ ïідроçділів; 

• º ñóкóïíіñтþ ïåвíоãо колà ôàõівöів ïідïрè
ºìñтвà – ìåíåдæåрів, ÿкі ôорìóþтü орãàíè àáо 
àïàрàт óïрàвліííÿ;

• º ñèñтåìоóтворþþ÷оþ діÿлüíіñтþ, àдæå çà
áåçïå÷óº іíтåãрàöіþ óñіõ рå ñóр ñів в ºдèíó ìікро
åкоíоìі÷íó ñèñтåìó; 

The purpose of the study is to justify the place of controlling in the management of networks.

Research methods. In the work the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, the method of data generalization are used.

Results of work. In the paper the main essential characteristics of management are defined; the 
definition of the term «management» is formulated. The views of domestic and foreign researchers 
on the problem of determining the place of controlling in the management of networks are analyzed.

Conclusions. The results of the study were as follows. The place of controlling in the management 
of integrated systems is determined. The key points to be taken into account in determining the place 
of control in the management of integrated systems are highlighted. 

Keywords: controlling, management, enterprise, control, planning, organization, motivation, efficiency.
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• öå діÿлüíіñтü, що çàáåçïå÷óº ñïрÿìóвàííÿ
óñіõ åлåìåíтів ìікроåкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè íà до
ñÿãíåííÿ вñтàíовлåíèõ öілåé; 

• ÿвлÿº ñоáоþ ñтèìóлþþ÷ó діÿлüíіñтü, ÿкà, çà
доïоìоãоþ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü àктèвіçóº роç
вèток ïідïрèºìñтвà; 

• º áåçïåрåрвíèì ïроöåñоì, ÿкèé çàáåçïå÷óº
ïоñтіéíèé коíтролü ç áокó ìåíåдæåрів çà діÿлü
íіñтþ ïідïрèºìñтвà і çíèæóº іìовірíіñтü вèíèк
íåííÿ íåïåрåдáà÷óвàíèõ ïодіé тà рåçóлüтàтів; 

• ïåрåдáà÷àº рåàліçàöіþ ñóкóïíоñті ïåвíèõ ôóíк
öіé, ÷èì çàáåçïå÷óºтüñÿ доñÿãíåííÿ öілåé óïрàвліííÿ; 

• ïåрåдáà÷àº íàÿвíіñтü ïåвíо¿ ñóкóïíоñті çíàíü
ó ñôåрі діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà; 

• ìàº іííовàöіéíèé õàрàктåр, ÷èì çàáåçïå÷ó
ºтüñÿ åôåктèвíіñтü óïрàвліíñüко¿ діÿлüíоñті ó 
вèïàдкó вèíèкíåííÿ íåñтàíдàртíèõ ñèтóàöіé тà 
ïодіé в діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà.

Âрàõовóþ÷è ñóтíіñíі õàрàктåрèñтèкè óïрàвліí
íÿ тà оñоáлèвоñті ìåрåæåвоãо áіçíåñó, ìоæíà 
ñôорìóлþвàтè вèçíà÷åííÿ тåрìіíà «óïрàвліí
íÿ» ÿк оñоáлèвоãо вèдó áåçïåрåрвíо¿ діÿлüíоñті 
ìåíåдæåрів ìåрåæåвоãо áіçíåñó, що çàáåçïå÷óº 
ñтèìóлþвàííÿ тà оріºíтàöіþ óñіõ åлåìåíтів ¿¿ ìі
кроåкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè, óñіõ ïідроçділів і áіçíåñ–
оá’ºктів íà доñÿãíåííÿ вñтàíовлåíèõ öілåé тà ïå
рåдáà÷àº рåàліçàöіþ ñóкóïíоñті ïåвíèõ ôóíкöіé і 
ïроöåдóр, à тàкоæ íàÿвíіñтü íåоáõідíèõ çíàíü тà 
çдàтíоñті до іííовàöіéíèõ ріøåíü. 

Нàñтóïíèé åтàï доñлідæåííÿ ïроáлåìè вèçíà
÷åííÿ ìіñöÿ коíтроліíãó в óïрàвліííі іíтåãровà
íèìè ñèñтåìàìè ïåрåдáà÷àº àíàліç іñíóþ÷èõ íà 
ñüоãодíі ó віт÷èçíÿíèõ тà çàрóáіæíèõ íàóковèõ 
ïрàöÿõ дóìок щодо öüоãо ïèтàííÿ. 

Коíтроліíã, íà дóìкó Â.А. Аíтàøовà [1], º ïідñèñ
тåìоþ, ÿкà оáñлóãовóº ïроöåñ ïрèéíÿттÿ óïрàв
ліíñüкèõ ріøåíü і ïåрø çà вñå ïолÿãàº ó іíôорìà
öіé íо ìó çàáåçïå÷åííі кåрівíèöтвà ïідïрèºìñтвà. 
Тàкèì ÷èíоì, коíтроліíã рàçоì іç кåрівíèöтвоì º 
оñíовоþ óïрàвліííÿ íà ïідïрèºìñтві. 

С.Н. Пåтрåíко [5] вкà çóº, що коíтроліíã в óïрàв
ліííі ïов’ÿçóº в ºдèíå öілå вñі ôóíкöі¿ óï рàв ліííÿ, 
іíтåãрóº тà коордèíóº ¿õ. Прè öüоìó віí íå çàìіíþº 
ñоáоþ æодíó óï рàв ліíñüкó ôóíкöіþ, à лèøå ïåрå
водèтü óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì íà ÿкіñíо íовèé 
рівåíü. Тоáто, в ñó÷àñíоìó роçóìіííі коíтроліíã º 
орãàíі÷íèì åлåìåíтоì ñèñтåìè óïрàвліííÿ, що 
çàáåçïå÷óº åôåктèвíå ôóíкöіоíóвàííÿ óïрàв
ліíñüкоãо ìåõàíіçìó, тàкоæ ñклàдовоþ ñèñтåìè 
óïрàвліííÿ, ÿкà çдіéñíþº íàñкріçíó коордèíàöіþ. 

Нà дóìкó І.О. Сàв÷åíкà [7], коíтроліíã çдіé
ñíþº іíôорìàöіéíо–коí ñàл тèí ãовó ïідтрèìкó 
ìåíåдæìåíтó коìïàíі¿ в ïроöåñі óïрàвліíñüко
ãо, вèроá íè ÷оãо, торãовåлüíоãо тà іíøèõ áіçíåñ–
ïроöåñів, ôорìóþ÷è ìàñèв іíôорìàöіéíèõ дàíèõ, 
ÿкі º íàéáілüø àктóàлüíèìè длÿ коìïàíі¿, тà íà
дàþ÷è вíóтріøíі коíñóлüтàöі¿. 

Ðолü коíтроліíãó в óïрàвліííÿ ñóá’ºктàìè ãоñ
ïодàрþвàííÿ роçãлÿдàþтüñÿ в роçріçі оñíовíèõ 
åлåìåíтів ïроöåñó óïрàвліííÿ, à ñàìå: ïлàíóвàí
íÿ (коордèíàöіÿ ріçíèõ ïлàíів тà роçроáкà коíñо
лідовàíоãо ïлàíó в öілоìó ïо ïідïрèºìñтвó, роç
роáкà ìåтодèкè ïлàíóвàííÿ, роçроáкà ãрàôікó 
ñклàдàííÿ ïлàíів, íàдàííÿ іíôорìàöі¿ длÿ ñклà
дàííÿ ïлàíів тà іíøå), орãàíіçàöіéíо¿ роáотè (оá
лік тà коíтролü вèтрàт і рåçóлüтàтів çà ïідроçді
лà ìè), ñтèìóлþвàííÿ (ñтèìóлþвàííÿ вèкоíàííÿ 
ïлàíів çà ïідроçділàìè), коíтролþ тà рåãóлþвàí
íÿ (ïорівíÿííÿ ôàктè÷íèõ тà ïлàíовèõ ïокàçíè
ків, вñтàíовлåííÿ ãрàíè÷íèõ ìåæ відõèлåííÿ від 
ïлàíó, àíàліç відõèлåíü тà іíøå), àíàліçó ріøåíü 
тà іíôорìàöіéíèõ ïотоків (ó÷àñтü ó роçроáöі àрõі
тåктóрè óïрàвліíñüко¿ іíôорìàöіéíо¿ ñèñтåìè, çáір 
íàéáілüø çíà÷óщèõ длÿ ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ 
ріøåíü дàíèõ, коíñóлüтóвàííÿ іç вèáорó корèãóþ
÷èõ çàõодів і óïрàвліíñüкèõ ріøåíü тà іíøå).

Нà ìоæлèвіñтü корïорàтèвíèõ ìіæоñоáèñтіñíèõ 
коíôліктів ó вèïàдкó íå ïрà вèлüíоãо вèçíà÷åí
íÿ ìіñöÿ коíтроліíãó в óïрàвліííі ïідïрèºìñтвàìè 
вкàçóº О. Соìовà [8]. Âоíà çàçíà÷àº, що коíтролåр 
íå ïовèíåí від áè рà тè ó кåрівíèків ïідïрèºìñтвà тà 
éоãо ñтрóктóрíèõ ïідроçділів ïрàво íà вілüíå ïрè
éíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü. Тоáто ролü коíтр
олåрà çводèтüñÿ вèклþ÷íо до вèкоíàííÿ ôóíкöіé, 
ïрèтàìàííèõ вíóтріøíüоìó коíñóлüтàíтó ç óïрàв
ліííÿ. Сåрåд ïроôåñіéíèõ коìïåтåíöіé коíтролåрів 
ìоæíà íàвåñтè тàкі: çàñтоñóвàííÿ ìåтодів ñтрàтå
ãі÷íоãо óïрàвліííÿ, коордèíàöіÿ тà ìåтодè÷íå çà
áåçïå÷åííÿ ïроöåñів роçроáкè і рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі¿, 
орãàíіçàöіÿ тà ìåтодè÷íà ïідтрèìкà áþдæåтóвàí
íÿ, óïрàвліííÿ вàртіñтþ, коордèíàöіÿ тà іíтåãрàöіÿ 
óïрàвліííÿ çà вñіìà ôóíкöіоíàлüíèìè íàïрÿìàìè, 
çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíо¿ іíôорìàöіéíо–коìóíі
кàöіéíо¿ ïолітèкè, ñтворåííÿ ñèñтåìè рåãóлÿрíоãо 
коíтролþ тà іíøå.

Ó доñлідæåííÿõ Å.Å. Толокíовñüко¿ [9] º дóìкà 
ïро тå, що, ïо–ïåрøå, коíтроліíã º коìïоíåí
тоì óïрàвліííÿ, à ïо–дрóãå, – коордèíóº діÿлü
íіñтü óïрàвліíñüкèõ ñтрóктóр. Отæå, коíтроліíã 
в óïрàвліííі відіãрàº тàкоæ орãàíіçàöіéíó ролü, 
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ñïрÿìовóþ÷è ді¿ окрåìèõ óïрàвліíñüкèõ ïідроç
ділів íà одíó ãоловíó öілü. 

Отæå, коíтроліíã коордèíóº óïрàвліííÿ вñіìà вè
дàìè діÿлüíоñті длÿ доñÿãíåííÿ öілåé орãàíіçàöі¿, à 
тàкоæ ñтворþº іíôорìàöіéíо–àíàлітè÷íå, ìåто
дè÷íå тà коíñàлтèíãовå çàáåçïå÷åííÿ óïрàвліííÿ 
ç óрàõóвàííÿì оñоáлèвоñтåé діÿлüíоñті.

Аíàліçóþ÷è іñíóþ÷і íà ñüоãодíі ïідõодè ç доñлі
дæóвàíо¿ ïроáлåìè ìоæíà вèділèтè тàкі клþ÷ові 
ïолоæåííÿ, ÿкі ñлід врàõовóвàтè ïрè вèçíà÷åí
íі ìіñöÿ коíтроліíãó в óïрàвліííі іíтåãровàíèìè 
ñèñтåìàìè: 

• коíтроліíã º ïідñèñтåìоþ óïрàвліííÿ;
• коíтроліíã íå çàìіíþº ôóíкöіé óïрàвліííÿ тà

íå вèкоíóº ¿õ; 
• коíтроліíã коордèíóº óñі ôóíкöі¿ тà ïроöåñè

óïрàвліííÿ; 
• коíтроліíã íå ïовèíåí вèклèкàтè вíóтріøíі

коíôліктè в óïрàвліííі; 
• коíтроліíã коордèíóº óïрàвліííÿ íà óñіõ рів

íÿõ, ôóíкöіоíàлüíèõ íàïрÿìàõ тà в óñіõ орãàíіçà
öіéíèõ ñтрóктóрàõ.

Âèõодÿ÷è іç ñó÷àñíо¿ ïрàк тè кè ìåíåдæìåíтó, 
ìіñöå коíтроліíãó в óïрàвліííі ìåрåæàìè ìоæ
лèво ïрåдñтàвèтè тàкèì ÷èíоì (дèв. рèñóíок).

Отæå, коíтроліíã ïоñідàº оñоáлèвå ìіñöå в ñèñ
тåìі óïрàвліííÿ ìåрåæàìè. 

Âисновки
Óïрàвліííÿ ìåрåæàìè º оñоáлèвèì вèдоì 

áåçïåрåрвíо¿ діÿлüíоñті ìåíåдæåрів ìåрåæі, що 
çàáåçïå÷óº ñтèìóлþвàííÿ тà оріºíтàöіþ óñіõ 
åлåìåíтів ¿¿ ìікроåкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè, óñіõ ïід
роçділів і áіçíåñ–оá’ºктів íà дотрèìàííÿ ìіñі¿ é 
доñÿãíåííÿ вñтàíовлåíèõ öілåé і ïåрåдáà÷àº рå
àліçàöіþ ñóкóïíоñті ïåвíèõ ôóíкöіé тà ïроöåдóр, 
à тàкоæ íàÿвíіñтü íåоáõідíèõ çíàíü і çдàтíоñті 
до іííовàöіéíèõ ріøåíü. До клþ÷овèõ ïолоæåíü, 
ÿкі ñлід врàõовóвàтè ïрè вèçíà÷åííі ìіñöÿ коíтр
оліíãó в óïрàвліííі іíтåãровàíèìè ñèñтåìàìè 
ñлід відíоñèтè: коíтроліíã º ïідñèñтåìоþ óïрàв
ліííÿ; коíтроліíã íå çàìіíþº ôóíкöіé óïрàвліííÿ 
тà íå вèкоíóº ¿õ; коíтроліíã коордèíóº óñі ôóíк
öі¿ тà ïроöåñè óïрàвліííÿ; коíтроліíã íå ïовè
íåí вèклèкàтè вíóтріøíі коíôліктè в óïрàвліííі; 
коíтроліíã коордèíóº óïрàвліííÿ íà óñіõ рівíÿõ, 
ôóíкöіоíàлüíèõ íàïрÿìàõ тà в орãàíіçàöіéíèõ 
ñтрóктóрàõ. 

Отæå, ìіñöå тà ролü коíтроліíãó в óïрàвліííі іí
тåãровàíèìè ñèñтåìàìè ïолÿãàº ó коордèíàöі¿, 
іíôорìàöіéíіé, àíàлітè÷íіé, ìåтодè÷íіé тà іíñтрó
ìåíтàлüíіé ïідтрèìöі клþ÷овèõ àñïåктів, ôóíк
öіé, ôóíкöіоíàлüíèõ íàïрÿìів, орãàíіçàöіéíèõ 
ñтрóктóр óïрàвліííÿ тà ó ïідвèщåííі åôåктèвíоñ
ті ìåõàíіçìó óïрàвліííÿ.

Місце контролінгу в уïравлінні мережами
Джерело: складено автором

 функціонування механізму управління;
 координація, інформаційна, аналітична, методична та інструментальна підтримка ключових аспектів, 

функцій, функціональних напрямів, організаційних структур управління;
 підвищення ефективності механізму управління.
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Êатегоріалüно–ïоняттєвий аïарат енергозáереження: 
сучасні теоретичні ïідõоди

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є економічна система категоріально–поняттєвого апарату енергоз-
береження, яка базується на розвинутому нормативно–правовому підґрунті сприяння енергозбе-
реження на будівельних підприємствах України.

Мåтîþ äîсліäжåííя є окреслення економічного змісту сутності енергозбереження як еконо-
мічної категорії у ракурсі розвитку теоретичних засад стратегії формування механізму управління 
на будівельних підприємствах. 

Мåтîäàìи äîсліäжåííя є загальнонаукові та прикладні методи дослідження економічних 
явищ. Теоретичним та методичним базисом дослідження є фундаментальні положення економіч-
ної теорії, наукові й методичні розробки провідних вчених щодо управління енергозбереженням.

Ðåзультàти ðîбîти. В статті проаналізовано сутність та надана характеристика основних ви-
значень категоріально–поняттєвого апарату енергозбереження. За результатами дослідження 
запропоновано авторське трактування енергозбереження як економічної категорії, обґрунтова-
но властивість категорії енергозбереження поняттєвому апарату як в загальнотеоретичному зна-
ченні, так і в галузевому аспекті економічної науки.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економічна галузь: економічні проблеми та механізми ре-
сурсо – та енергозбереження й інтенсифікації виробництва. 

Âисíîâêи. У статті представлено найбільш поширені визначення, класифіковано теоретичні 
підходи до трактування сутності за ключовими базовими характеристиками, що дозволяє більш 
аргументовано обґрунтувати авторську інтерпретацію категорії «енергозбереження» як комп-
лексне наукове, інноваційне, організаційне, кадрове супроводження в системі ефективного ви-
користання енергоресурсів та залучення в господарсько–комерційну діяльність відновлювальних 
джерел енергії, яке реалізується з використанням технічних, екологічних, економічних та соціаль-
но–правових методів. З метою подальшого розвитку категоріально–поняттєвого апарату енер-
гозбереження потрібно розглядати різноаспектне, з позиції базової характеристики: діяльність, 
процес, складова управління, результат, метод господарювання, спосіб.

Êлþ÷îâі слîâà: будівельне підприємство, енергозбереження, категоріально–поняттєвий апа-
рат, механізм управління енергозбереженням. 

ДОРОШЕНКО В.Н.

Êатегориалüно–ïонятийный аïïарат энергосáережения: 
современные теоретические ïодõоды

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является экономическая система категориально–понятийного 
аппарата энергосбережения, основанная на развитой нормативно–правовой основе содействия 
энергосбережению на строительных предприятиях Украины.

Öåльþ исслåäîâàíия является определение экономического содержания сущности 
энергосбережения как экономической категории в ракурсе развития теоретических основ стра-
тегии формирования механизма управления на строительных предприятиях.

Мåтîäàìи исслåäîâàíия являются общенаучные и прикладные методы исследования 
экономических явлений.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье проанализирована сущность и дана характеристика основных 
определений категориально–понятийного аппарата энергосбережения. По результатам иссле-
дования предложена авторская трактовка энергосбережения как экономической категории, обо-
снована характерность категории энергосбережения понятийному аппарату как в общетеорети-
ческом смысле, так и в отраслевом аспекте экономической науки.
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Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Экономическая отрасль: экономические проблемы и 
механизмы ресурсо – и энергосбережения и интенсификации производства.

Êлþ÷åâыå слîâà: строительное предприятие, энергосбережение, категориально–понятийный 
аппарат, механизм управления энергосбережением. 

 DOROSHENKO V.N.

Category–conceptual energy saving apparatus: 
modern theoretical approaches

The subject of the study is the economic system of the categorical–conceptual energy saving 
apparatus, which is based on the developed legal framework for promoting energy saving at the 
Ukrainian construction companies.

The purpose of the study is to outline the economic content of the essence of energy saving as an 
economic category in terms of development of the theoretical foundations of the strategy of forming a 
management mechanism at construction enterprises.

Research methods are general scientific and applied research methods of economic phenomena. The 
theoretical and methodological basis of the research are the fundamental positions of economic theory, 
scientific and methodological developments of leading scientists in the field of energy saving management.

Results of the work. The article analyzes the essence and gives a description of the basic 
definitions of the categorical and conceptual apparatus of energy saving. According to the results 
of the research, author’s interpretation of energy saving as an economic category is proposed, the 
property of the category of energy saving for the conceptual apparatus both in the general theoretical 
sense and in the branch aspect of economic science is substantiated.

Application of results. Economic sector: Economic problems and mechanisms of resource and 
energy saving and intensification of production.

Conclusions. The article presents the most common definitions, classifies theoretical approaches 
to the interpretation of the essence of «energy saving» on the key basis characteristics, which allows 
more reasonably to justify the author’s interpretation of the category of energy saving as a complex 
scientific, innovative, organizational, staffing support in the system of efficient use of energy resources 
and involvement in economic– commercial activity of renewable energy sources, which is realized 
using technical, ecological, economic, social and legal methods.

Key words: construction enterprise, energy saving, categorical–conceptual apparatus, mechanism 
of energy conservation management.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Óкрà¿íñüкà áóдівåлü
íà ãàлóçü вñтóïàº íà ïрèíöèïово íовèé åтàï 
ñвоãо роçвèткó, длÿ ÿкоãо º õàрàктåрíèì коí
öåíтрóвàííÿ çóñèлü íà ñèñтåìíó ìодåрíіçàöіþ тà 
рåñóрñоçáåрåæåííÿ. Â óìовàõ ñó÷àñíèõ вèклèків, 
ïрè ñтіéкоìó çроñтàííі вèтрàт íà åíåрãорåñóрñè 
ó ñтрóктóрі ñоáівàртоñті áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв, 
доìіíóвàííі åíåрãоºìíèõ вèроáíèöтв, íèçüкоìó 
рівíі вïровàдæåííÿ åíåрãоçáåріãàþ÷èõ тåõíо
лоãіé, ïроáлåìàтèкà åíåрãоçáåрåæåííÿ íàáóвàº 
оñоáлèво¿ àктóàлüíоñті ç то÷кè çорó åôåктèвíо
ãо ôóíкöіоíóвàííÿ тà çàáåçïå÷åííÿ коíкóрåíт
íèõ ïåрåвàã. 

Стрóктóрíà ïåрåáóдовà åкоíоìікè Óкрà¿íè ïрè
вåлà до коріííèõ çìіí ó áóдівåлüíо¿ ãàлóçі, ïåрå
творèвøè ¿¿ íà іíвåñтèöіéíо–áóдівåлüíèé коìï

лåкñ, оріºíтовàíèé íà åôåктèвíå вèкорèñтàííÿ 
ïотåíöіàлó åíåрãоçáåрåæåííÿ. 

Пåрåоріºíтàöіÿ óïрàвліííÿ åíåрãоçáåрåæåí
íÿì вèклþ÷íо ç тàктè÷íèõ çàвдàíü íà ñтрàтåãі÷íі 
çàвдàííÿ іííовàöіéíо¿ ñïрèéíÿтлèвоñті áóдівåлü
íèõ ïідïрèºìñтв до åíåрãоçáåрåæåííÿ àктóàлі
çóº íàóкові доñлідæåííÿ кàтåãоріàлüíо–ïоíÿттº
воãо àïàрàтó в дàíіé ñôåрі.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Аíàліç íàóково¿ áàçè доñлідæåíü, оïóáліковàíèõ 
ó віт÷èçíÿíèõ тà çàрóáіæíèõ вèдàííÿõ, ñвід÷èтü 
ïро тå, що коíöåïтóàлüíі çàñàдè åíåрãоçáåрå
æåííÿ º вàæлèвèì àñïåктоì ñó÷àñíèõ åкоíоìі÷
íèõ ñтоñóíків.

Фóíдàìåíтàлüíі оñíовè тåорі¿ óïрàвліííÿ åíåр
ãоçáåрåæåííÿì, ñó÷àñíèé ñтàí åíåрãоçáåрåæåííÿ 
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íà ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтвàõ вñåáі÷íо доñлідæå
íо ó роáотàõ віт÷èçíÿíèõ і çàрóáіæíèõ в÷åíèõ, тàкèõ 
ÿк А.А. Аíдріæíåвñüкèé, Â.І. Âолодèí [1], Д.Є. Дà
вèдÿíö [3], П.М. Кóліков, М.М. Клèì÷óк [10]. Тåо
рåтè÷íі тà ïрèклàдíі доñлідæåííÿ Â.Â. Дæåдæóлè 
[5,6] çàñíовàíі íà роçãлÿдó ìåтодолоãі¿ ôорìóвàí
íÿ, ìåõàíіçìó óïрàвліííÿ åíåрãоçáåрåæåííÿì ÿк 
вàæлèво¿ ñклàдово¿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрè
ºìñтвà. Åкоíоìі÷íі àñïåктè åíåрãоçáåрåæåííÿ ÿк 
ñклàдово¿ íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè Óкрà¿íè відоáрà
æåíо ó íàóковèõ ïрàöÿõ Г. Дçÿíо¿ [7].

Нåçвàæàþ÷è íà øèрокèé ñïåктр íàóковоãо 
оïрàöþвàííÿ åíåрãоçáåрåæåííÿ, ñтвåрдæóвà
тè, що ïоíÿтіéíèé àïàрàт доñлідæåííÿ öіº¿ кà
тåãорі¿ ïовíіñтþ ñôорìовàíèé, доñèтü ñклàдíо. 
Подàлüøі доñлідæåííÿ дàíо¿ ïроáлåìàтèкè до
çволèтü ïоãлèáèтè ÿк тåорåтè÷íó, тàк і ïрàктè÷
íó ñтóïіíü роçроáкè ìåõàíіçìó óïрàвліííÿ åíåр
ãоçáåрåæåííÿì íà áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтвàõ ç 
óрàõóвàííÿì çроñтàííÿ вïлèвó іííовàöіéíо–тåõ
íолоãі÷íоãо ôàкторó. 

Мåтîþ стàтті º доñлідæåííÿ кàтåãоріàлüíо–ïо
íÿттºвоãо àïàрàтó åíåрãоçáåрåæåííÿ ó рàкóрñі роç
вèткó тåорåтè÷íèõ çàñàд ñтрàтåãі¿ ôорìóвàííÿ ìå
õàíіçìó óïрàвліííÿ íà áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтвàõ. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Нàøà дåрæàвà 
іíтåãрóºтüñÿ ó ñвітовó åкоíоìікó тà çоáов’ÿçàíà 
дотрèìóвàтèñÿ ìіæíàродíèõ åкоíоìі÷íèõ ïрèí
öèïів, до ÿкèõ íàлåæèтü оïтèìіçàöіÿ вèтрàт åíåр
ãорåñóрñів.

Çà дàíèìè Óкрà¿íñüкоãо ñоþçó ïроìèñлов
öів тà ïідïрèºìöів, Óкрà¿íà ñïоæèвàº ó 3,2 рàçè 
áілüøå åíåрãі¿ íà одèíèöþ ÂÂП, íіæ ó ñåрåдíüо
ìó ïо Орãàíіçàöі¿ åкоíоìі÷íоãо ñïівроáітíèöтвà 
(ОÅСÐ), тà çàéìàº ïåрåдоñтàííº ìіñöå в ñвіті çà 
рівíåì åíåрãоºìíоñті ÂÂП [15].

Ó çв’ÿçкó ç öèì ïроáлåìі åôåктèвíоãо вèкорèñ
тàííÿ åíåрãорåñóрñів в дàíèé ÷àñ ïрèділÿºтüñÿ 
вåлèкà óвàãà. Актóàлüíèìè º роáотè, ïрèñвÿ÷åíі 
àíàліçó, роçроáкè тà вïровàдæåííÿ ñó÷àñíо¿ åíåр
ãоçáåріãàþ÷о¿ тåõíікè і тåõíолоãіé; тåõíіко–åкоíо
ìі÷íоãо оáґрóíтóвàííÿ åôåктèвíоñті ¿õ вèкорèñ
тàííÿ; роçроáкè тà вïровàдæåííÿ åíåрãåтè÷íоãо 
ìåíåдæìåíтó, íорìóвàííÿ тà ñтàíдàртèçàöі¿ ïо
кàçíèків вèкорèñтàííÿ åíåрãорåñóрñів.

Åíåрãоçáåрåæåííÿ º ãоловíèì вåктороì ïоñè
лåííÿ дèíàìікè роçвèткó áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв, 
ÿкè ïотрåáóþтü ïровåдåííÿ тåõíі÷íо¿ тà тåõíоло
ãі÷íо¿ ìодåрíіçàöі¿, çàïровàдæåííÿ íовèõ іíвåñтè
öіéíо–іííовàöіéíèõ ìодåлåé ôóíкöіоíóвàííÿ. До

Âизначення ïоняття «енергозáереження» Джерело
Діÿлüíіñтü (орãàíіçàöіéíà, íàóковà, ïрàктè÷íà, іíôорìàöіéíà), ÿкà ñïрÿìовàíà íà 
рàöіоíàлüíå вèкорèñтàííÿ тà åкоíоìíå вèтрà÷àííÿ ïåрвèííо¿ тà ïåрåтворåíо¿ 
åíåрãі¿ і ïрèродíèõ åíåрãåтè÷íèõ рåñóрñів в íàöіоíàлüíоìó ãоñïодàрñтві і ÿкà 
рåàліçóºтüñÿ ç вèкорèñтàííÿì тåõíі÷íèõ, åкоíоìі÷íèõ тà ïрàвовèõ ìåтодів; 

Çàкоí Óкрà¿íè[12]

Орãàíіçàöіéíà, íàóковà, ïрàктè÷íà, іíôорìàöіéíà діÿлüíіñтü, що ñïрÿìовàíà íà 
åôåктèвíå вèкорèñтàííÿ åíåрãåтè÷íèõ рåñóрñів і рåàліçóºтüñÿ іç çàñтоñóвàííÿì 
тåõíі÷íèõ, åкоíоìі÷íèõ тà ïрàвовèõ ìåтодів. 

А.А.Аíдріæíåвñüкèé, 
Â.І. Âолодèí[1]

Сèñтåìà ïрàвовèõ, орãàíіçàöіéíèõ, íàóковèõ, вèроáíè÷èõ, тåõíі÷íèõ тà åкоíоìі÷íèõ 
çàõодів, ñïрÿìовàíèõ íå лèøå íà åôåктèвíå вèкорèñтàííÿ ïåрвèííèõ åíåрãåтè÷
íèõ рåñóрñів, àлå і íà çàлó÷åííÿ длÿ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті длÿ çíèæåííÿ вæèткó 
орãàíі÷íоãо ïàлèвà íåтрàдèöіéíèõ і відíовлþвàлüíèõ дæåрåл åíåрãі¿. 

О.Л. Дàíèлов, 
П.А. Коñтþ÷åíко[4]

Åкоíоìі÷íà кàтåãоріÿ, що відоáрàæàº вçàºìоçв’ÿçок ôàкторів, ÿкі вïлèвàþтü íà 
оáñÿãè вèïóñкó ïродóкöі¿, ¿¿ åíåрãоºìíіñтü, дèíàìікó åíåрãоñïоæèвàííÿ. Мèкèтåíко Â.Â. [11]

Коìïлåкñíèé ïідõід до іìïлåìåíтàöі¿ ñèñтåìíèõ çàõодів щодо åôåктèвíоãо вè
корèñтàííÿ åíåрãåтè÷íèõ рåñóрñів, вïровàдæåííÿ в ãоñïодàрñüко–коìåрöіéíó 
діÿлüíіñтü відíовлþвàлüíèõ дæåрåл åíåрãі¿ тà рåàліçàöі¿ åкоíоìі÷íèõ, тåõíі÷íèõ, 
åколоãі÷íèõ, ñоöіàлüíèõ, іííовàöіéíèõ тà іíñтèтóöіéíèõ ñтрóктóрíèõ коìïоíåíт в 
рàкóрñі åíåрãоåôåктèвíоñті, åíåрãоáåçïåкè тà ñтàлоãо роçвèткó åкоíоìікè крà¿íè.

Клèì÷óк М.М. [10]

Проöåñ çíèæåííÿ кіíöåвоãо ñïоæèвàííÿ åíåрãåтè÷íèõ рåñóрñів, åôåктèвíå вè
корèñтàííÿ ïåрвèííèõ íå відíовлþвàлüíèõ рåñóрñів, çàлó÷åííÿ в ãоñïодàрñüкó 
діÿлüíіñтü відíовлþвàлüíèõ дæåрåл åíåрãі¿

Сåрãººв М.М. [13]

Проöåñ вïровàдæåííÿ коìïлåкñó орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íèõ тà іííовàöіéíо–
іíвåñтèöіéíèõдіé ç ïлàíóвàííÿ, ôóíкöіоíàлüíо¿ рåàліçàöі¿ åíåрãоìåíåдæìåíтó тà 
åíåрãоàóдèтó çàõодів і тåõíолоãіé ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ åíåр
ãåтè÷íèõ рåñóрñів ïідïрèºìñтвà.

Хàí Т.Ф. [16]

Найáілüш ïоширені визначення ïоняття «енергозáереження»

Сформовано автором.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

107Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹6 (217)/2019

ñлідæåííÿ тåорåтè÷íèõ ïроáлåì åíåрãоçáåрåæåííÿ 
вèìàãàº вèв÷åííÿ кàтåãоріàлüíèõ àñïåктів тà ïå
рåдáà÷àº ôорìóвàííÿ öіліñíо¿ ñèñтåìè ïоíÿтü, що 
відоáрàæàþтü ñóтíіñтü дàíо¿ åкоíоìі÷íо¿ кàтåãорі¿. 

Ó çàãàлüíотåорåтè÷íоìó àñïåкті кàтåãоріÿ 
«åíåрãоçáåрåæåííÿ» («energy saving»– àíãл.) 
трàктóºтüñÿ в ñó÷àñíіé íàóковіé літåрàтóрі ÿк ïо
ліñтрóктóрíà тà ñклàдíà.

Дåôіíіöіÿ «åíåрãоçáåрåæåííÿ» çàñтоñовóºтüñÿ 
íà тåорåтè÷íоìó ïроñторі é íàлåæèтü до àктóà
літåтів ïоñтіíдóñтріàлüíоãо роçвèткó ñóñïілüñтвà, 
ïротå кàтåãоріàлüíо–ïоíÿттºвå íàвàíтàæåííÿ é 
ôóíкöіоíàлüíі ìоæлèвоñті ïотрåáóþтü ïодàлü
øоãо вèв÷åííÿ é óдоñкоíàлåííÿ [10].

Поãодæóþ÷èñü ç вèклàдåíоþ дóìкоþ, ввàæàºìо 
доöілüíèì ïрåдñтàвèтè íàéáілüø ïоøèрåíі вèçíà
÷åííÿ ïоíÿттÿ «åíåрãоçáåрåæåííÿ» ó тàáлèöі.

Âодíо÷àñ, çàçíà÷èìо, що Â.Â. Бåвç іíтåрïрå
тóº åíåрãоçáåрåæåííÿ ÿк оñоáлèвèé íàïрÿìок 
ñóá’ºктів тà оá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ, одíà ç õà
рàктåрèñтèк ÿкоãо іíтåíñèвíèé тèï роçøèрåíо
ãо відтворåííÿ. Якщо çвåрíóтè óвàãó íà ïåрøèé 
çàкоí тåрìодèíàìèкè, то åíåрãіÿ ïовèííà çáå
ріãàтè çдàтíіñтü вèкоíóвàтè роáотó, ÿкà º ìіроþ 
åíåрãåтè÷íо¿ åôåктèвíоñті. Оñкілüкè ìіíіìóì вè
трàт ПÅÐ íà вèроáíèöтво товàрів тà ïоñлóã íå 
ìоæå áóтè доñÿãíóтèé, то ñàì ïроöåñ çìåíøåííÿ 
åíåрãоºìíоñті º íåñкіí÷åííèì [2].

Ç ìåтоþ ïоçèöіоíóвàííÿ ïоíÿттÿ «åíåрãоçáå
рåæåííÿ» в ñèñтåìі åкоíоìі÷íèõ кàтåãоріé, íà 
оñíові àíàліçó íàóково¿ літåрàтóрè, çàкоíодàв

÷о–íорìàтèвíо¿ áàçè Óкрà¿íè, крàщèõ ñвітовèõ 
ïрàктèк àвтор çàçíà÷àº, що кàтåãоріàлüíо–ïо
íÿттºвèé àïàрàт åíåрãоçáåрåæåííÿ çàкріïлåíèé 
íà трüоõ рівíÿõ: дåрæàвíèé, íàóковèé, ïрàктè÷
íèé (óкрà¿íñüкèé тà ñвітовèé) доñвід.

Нà дóìкó àвторà, çìåíøåííÿ åíåрãåтè÷íоãо ñïо
æèвàííÿ, ÿк оñíовíèé ïокàçíèк, лèøå ÷àñтково ві
доáрàæàº ñóтíіñтü åíåрãоçáåрåæåííÿ. Нàïрèклàд, 
ñкоро÷åííÿ ïотрåáè ïідïрèºìñтвà в åíåрãåтè÷íèõ 
рåñóрñàõ ìоæå ç’ÿвèтèñÿ íå тілüкè рåçóлüтàтоì 
óïрàвліííÿ åíåрãоçáåрåæåííÿì, à áóтè íàñлідкоì 
ïàдіííÿ ÿкоñті ïродóкöі¿ тà оáñÿãó вèроáíèöтвà.

Отæå, ïоãодæóºìоñÿ ç твåрдæåííÿì, що ïåрå
вàæíà áілüøіñтü вèçíà÷åíü ïоíÿттÿ «åíåрãоç
áåрåæåííÿ» ôокóñóþтüñÿ íà тåõíі÷íèõ àñïåктàõ, 
ïов’ÿçàíèõ çі ñкоро÷åííÿì åíåрãåтè÷íоãо ñïоæè
вàííÿ, що íåïовíіñтþ õàрàктåрèçóº квіíтåñåíöіþ 
тåрìіíó. Âèв÷åííÿ íàвåдåíèõ вèçíà÷åíü íàдà
ло ìоæлèвіñтü çроáèтè вèñíовок, що оñíовíè
ìè коìïоíåíтàìè ïоíÿттÿ «åíåрãоçáåрåæåííÿ» º 
åкоíоìі÷íà, тåõíі÷íà, ñоöіàлüíà, тåõíолоãі÷íà [10].

П.М. Кóліков, М.М. Клèì÷óк ïроïоíóþтü íà
ñтóïíі клàñèôікàöіéíі оçíàкè в коíтåкñті ñèñтåì
íèõ влàñтèвоñтåé åíåрãоçáåрåæåííÿ ó ïåвíèé 
ïроìіæок ÷àñó. Стàтè÷íі влàñтèвоñті ідåíтèôі
кóþтü ñïåöèôікó коíкрåтíоãо ñтàíó ïроöåñів 
åíåрãоçáåрåæåííÿ ó ïåвíіé ïроìіæок ÷àñó. Дè
íàìі÷íі влàñтèвоñті вèÿвлÿþтüñÿ ó ïроöåñі ñïо
ñтåрåæåííÿ çà ôóíкöіоíóвàííÿì ñèñтåìè в ÷àñі 
в óìовàõ çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà. Сèíåрãåтè÷íі 
влàñтèвоñті – öå іíтåãрàлüíі влàñтèвоñті, ¿õ вçàº

Êласифікація науковиõ ïідõодів до трактування сутності енергозáереження за áазовими õарак-
теристиками
Сформовано автором на основі [1,2,3,4,5,6,7,9,11,13,16]
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ìодіÿ ïроÿвлÿºтüñÿ åìåрдæåíтіñтþ ñèñтåì іç çо
вíіøíіì ñåрåдовèщåì [10]

Нà оñíові ïровåдåíоãо коíтåíт–àíàліçó àвто
роì клàñèôіковàíо íàóкові ïідõодè до трàктó
вàííÿ ñóтíоñті åíåрãоçáåрåæåííÿ çà áàçовèìè 
õàрàктåрèñтèкàìè: діÿлüíіñтü, ïроöåñ, ñклàдовà 
óïрàвліííÿ, рåçóлüтàт, ìåтод ãоñïодàрþвàííÿ, 
ñïоñіá (ïрåдñтàвлåíо íà рèñóíкó).

М.М. Клèì÷óк ïроïоíóº íàñтóïíі клàñèôікàöіéíі 
оçíàкè в коíтåкñті ñèñтåìíèõ влàñтèвоñтåé åíåр
ãоçáåрåæåííÿ çàлåæíо від ïроÿвó ¿õ в ÷àñі: ñтàтè÷íі 
влàñтèвоñті – ідåíтèôікóþтü ñïåöèôікó коíкрåтíо
ãо ñтàíó ïроöåñів åíåрãоçáåрåæåííÿ в ïåвíèé ïро
ìіæок ÷àñó; дèíàìі÷íі влàñтèвоñті – вèÿвлÿþтüñÿ в 
ïроöåñі ñïоñтåрåæåííÿ çà ôóíкöіоíóвàííÿì ñèñ
тåìè в ÷àñі в óìовàõ çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà; 
ñèíтåтè÷íі влàñтèвоñті – öå іíтåãрàлüíі влàñтè
воñті, ¿õ вçàºìодіÿ ïроÿвлÿþтüñÿ åìåрдæåíтíіñтþ 
ñèñтåì іç çовíіøíіì ñåрåдовèщåì [9]. 

Кріì тоãо, íà дóìкó Дàíèловà О.Л. тà Коñтþ÷åíко 
П.А. ñтоñовíо до коíкрåтíоãо ïідïрèºìñтвà ñèñтå
ìó åíåрãоçáåрåæåííÿ íåоáõідíо і доöілüíо роçãлÿ
дàтè в двоõ àñïåктàõ. ïåрøèé àñïåкт ñклàдàºтü
ñÿ в çíèæåííі ôіçè÷íоãо оáñÿãó ïàлèвà тà åíåрãі¿, 
ÿкі вèтрà÷àþтüñÿ íà одèíèöþ ïродóкöі¿, що вèïóñ
кàºтüñÿ àáо íàöіоíàлüíоãо доõодó, тоáто в åкоíо
ìі¿ ïàлèвà, åлåктрè÷íо¿ і тåïлово¿ åíåрãі¿. Дрóãèé – 
öå çàõодè, рåàліçàöіÿ ÿкèõ в оáлàñті åíåрãåтè÷íоãо 
ãоñïодàрñтвà çàáåçïå÷óº доñÿãíåííÿ åкоíоìі÷íо
ãо åôåктó çà рàõóíок вдоñкоíàлåííÿ ñтрóктóрè ñà
ìоãо åíåрãåтè÷íоãо вèроáíèöтвà і åíåрãåтè÷íоãо 
áàлàíñó, à тàкоæ çàìіщåííÿ åíåрãіºþ трóдовèõ рå
ñóрñів. До дàíоãо àñïåктó åíåрãоçáåрåæåííÿ від
íоñÿтüñÿ і çàõодè, ïрè ÿкèõ åкоíоìі÷íèé åôåкт до
ñÿãàºтüñÿ ïрè додàтковоìó вèтрàті åíåрãорåñóрñів, 
що çàáåçïå÷óº ïідвèщåííÿ ÿкоñті, íàдіéíоñті і тåр
ìіíó ñлóæáè ïродóкöі¿, що вèïóñкàºтüñÿ àáо орãà
íіçàöіþ вèроáíèöтвà íово¿ ïродóкöі¿ ç ïокрàщåíè
ìè ñïоæèв÷èìè влàñтèвоñтÿìè, ïоліïøåííÿ óìов 
і áåçïåкè ïрàöі, çíèæåííÿ íåãàтèвíоãо вïлèвó íà 
íàвколèøíº ñåрåдó. Тàкі çàõодè íоñÿтü åíåрãоçáå
ріãàþ÷èé õàрàктåр, ÿкщо доñÿãíóтèé çà ¿õ рàõóíок 
åкоíоìі÷íèé åôåкт ïåрåвèщóº вèтрàтè, ïов’ÿçàíі ç 
додàтковоþ вèтрàтоþ åíåрãорåñóрñів [4].

О.Â. Çàõàровà ñтвåрдæóº, що çàãàлüíі ïоло
æåííÿ åíåрãоçáåрåæåííÿ ïовèííі çдіéñíþвàтè
ñÿ в рàìкàõ åíåрãåтè÷íоãо ìåíåдæìåíтó, ÿкèé 
º ñóкóïíіñтþ ìåтодів, що доçволÿþтü ïідïрèºì
ñтвó ç íàéìåíøèìè вèтрàтàìè і в íàéкоротøèé 
ñтрок вïровàдèтè коíöåïöіþ åíåрãоçáåрåæåííÿ 

[8]. Ó дàíоìó коíтåкñті àвтор відçíà÷àº тåíдåí
öіþ ïоøèрåííÿ ó áіçíåñ–ñåрåдовèщі трàктóвàí
íÿ åíåрãоçáåрåæåííÿ ÿк ïроöåñó вïровàдæåííÿ 
åíåрãоàóдèтó тà ôорìóвàííÿ åíåрãоìåíåдæ
ìåíтó íà áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтвàõ. 

Â öілоìó ñлід çàçíà÷èтè, що в ñó÷àñíіé íàóковіé 
åкоíоìі÷íіé літåрàтóрі ïоøèрåíо відрàçó двà ïоíÿт
тÿ: «åíåрãоçáåрåæåííÿ» і «åíåрãоåôåктèвíіñтü». 

О. Сóõодолÿ оáґрóíтовàíо доводèтü íåоáõід
íіñтü роçріçíåííÿ ïоíÿтü «åíåрãоçáåрåæåííÿ» ÿк 
öілåñïрÿìовàíо¿ діÿлüíоñті, що ñóïроводæóº вñі 
ñтàді¿ åíåрãовèкорèñтàííÿ, в рåçóлüтàті ÿко¿ çíè
æóºтüñÿ ïотрåáà в ПÅÐ, в тоé ÷àñ ÿк «åíåрãоå
ôåктèвíіñтü» роçãлÿдàºтüñÿ ÿк влàñтèвіñтü оá
лàдíàííÿ, тåõíолоãі¿, вèроáíèöтвà àáо ñèñтåì 
çàãàлоì, що õàрàктåрèçóº ñтóïіíü вèкорèñтàííÿ 
åíåрãі¿ íà одèíèöþ кіíöåво¿ ïродóкöі¿ [14].

Нà оñíові доñлідæåííÿ вèокрåìèìо õàрàктåрíі 
оçíàкè кàтåãорі¿ «åíåрãоçáåрåæåííÿ»:

– çíèæåííÿ ïèтоìоãо кіíöåвоãо ñïоæèвàííÿ
åíåрãåтè÷íèõ рåñóрñів;

– åôåктèвíå вèкорèñтàííÿ íå відíовлþвàлü
íèõ åíåрãåтè÷íèõ рåñóрñів;

– çàлó÷åííÿ в ãоñïодàрñüкó діÿлüíіñтü тà åôåк
тèвíå вèкорèñтàííÿ відíовлþвàлüíèõ åíåрãå
тè÷íèõ рåñóрñів;

Автор ввàæàº доöілüíіì, в ãàлóçåвоìó коíтåкñті 
доñлідæåíü кàтåãоріàлüíо–ïоíÿтіéíоãо àïàрàтó, в 
åкоíоìі÷íоìó àñïåкті åкоíоìі¿ åíåрãоíоñі¿в, çìåí
øåííÿ íåãàтèвíоãо вïлèвó íà íàвколèøíº ñåрåдо
вèщå, вèкорèñтàííÿ àлüтåрíàтèвíèõ дæåрåл åíåрãі¿, 
трàктóвàтè åíåрãоçáåрåæåííÿ ÿк рåñóрñ áóдівåлü
íèõ ïідïрèºìñтв ç оãлÿдó íà дèíàìікó çроñтàííÿ іí
íовàöіéíо–тåõíолоãі÷íоãо ôàкторà, ÿкèé ìіñтèтü в 
ñоáі íå тілüкè іíôорìàöіéíі тåõíолоãі¿, à é ïåрåдо
ві тåõíолоãі¿ åíåрãоçáåрåæåííÿ. Оñоáлèвіñтþ роç
вèткó åкоíоìі÷íо¿ тåорі¿ óïрàвліííÿ åíåрãоçáåрå
æåííÿì íà áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтвàõ і відïовідíо 
ôорìóвàííÿ ¿¿ ïоíÿтіéíо–кàтåãоріàлüíоãо àïàрàтó º 
øèрокå ïрàктè÷íå çàñтоñóвàííÿ оñтàííüоãо.

Âисновки
Отæå, ïідñóìовóþ÷è вèщåвèклàдåíå тà кå

рóþ÷èñü íåоáõідíіñтþ ñèñтåìàтèçàöі¿ ïоãлÿдів 
щодо трàктóвàííÿ åкоíоìі÷íо¿ ñóтíоñті åíåр
ãоçáåрåæåííÿ, íà оñíові рåçóлüтàтів докóìåí
тàлüíоãо àíàліçó віт÷èçíÿíèõ åкñïåртíèõ тà íà
óковèõ ïрàöü, àвтор роáèтü вèñíовок ïро ñтіéкèé 
іíтåрåñ віт÷èçíÿíèõ і çàрóáіæíèõ доñлідíèків до 
вèріøåííÿ åкоíоìі÷íèõ ïроáлåì åíåрãоçáåрå
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æåííÿ. Доñлідæåííÿ ñóтíоñті åíåрãоçáåрåæåííÿ 
÷åрåç ïрèçìó íàóковèõ ïóáлікàöіé тà віт÷èçíÿ
íоãо çàкоíодàвñтвà дàло çìоãó вèçíà÷èтè åíåр
ãоçáåрåæåííÿ клþ÷овèì ôàктороì åôåктèвíоãо 
ôóíкöіоíóвàííÿ áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв. 

Ó ñтàтті ïрåдñтàвлåíо íàéáілüø ïоøèрåíі вèçíà
÷åííÿ, клàñèôіковàíо тåорåтè÷íі ïідõодè до трàк
тóвàííÿ ñóтíоñті ïоíÿттÿ çà клþ÷овèìè áàçовèìè 
õàрàктåрèñтèкàìè, що доçволÿº áілüø àрãóìåí
товàíо оáґрóíтóвàтè àвторñüкó іíтåрïрåтàöіþ кà
тåãорі¿ åíåрãоçáåрåæåííÿ ÿк коìïлåкñíå íàóковå, 
іííовàöіéíå, орãàíіçàöіéíå, кàдровå ñóïроводæåí
íÿ в ñèñтåìі åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ åíåрãо
рåñóрñів тà çàлó÷åííÿ в ãоñïодàрñüко–коìåрöіé
íó діÿлüíіñтü відíовлþвàлüíèõ дæåрåл åíåрãі¿, ÿкå 
рåàліçóºтüñÿ ç вèкорèñтàííÿì тåõíі÷íèõ, åколоãі÷
íèõ, åкоíоìі÷íèõ тà ñоöіàлüíо–ïрàвовèõ ìåтодів. Ç 
ìåтоþ ïодàлüøоãо роçвèткó кàтåãоріàлüíо–ïоíÿ
тіéíоãо àïàрàтó åíåрãоçáåрåæåííÿ ïотріáíо роç
ãлÿдàтè ріçíоàñïåктíå, ç ïоçèöі¿ áàçово¿ õàрàктå
рèñтèкè: діÿлüíіñтü, ïроöåñ, ñклàдовà óïрàвліííÿ, 
рåçóлüтàт, ìåтод ãоñïодàрþвàííÿ, ñïоñіá. 

Нåçвàæàþ÷è íà øèрокå роçìà¿ттÿ і вèñокèé рі
вåíü оïрàöþвàííÿ íàкоïè÷åíо¿ тåорåтè÷íо¿ áà
çè óïрàвліííÿ åíåрãоçáåрåæåííÿì, ïåрñïåктèвè 
ïодàлüøèõ доñлідæåíü íà дóìкó àвторà çíàõо
дÿтüñÿ в íàïрÿìкó тåорåтè÷íèõ àñïåктів ìåõà
íіçìó óïрàвліííÿ åíåрãоçáåрåæåííÿì íà áóді
вåлüíèõ ïідïрèºìñтвàõ в коíтåкñті ïроáлåìàтèкè 
ôіíàíñóвàííÿ тà рåàліçàöі¿. 
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Інформаційно–комунікаційні теõнології в уïравлінні 
ïідïриємствами соціалüно–кулüтурної сфери сілüсüкиõ 

територій Óкраїни
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є методичні аспекти впливу інформаційно–комунікаційних техноло-

гій на управління підприємствами соціально–культурної сфери сільських територій України.

Мåтîþ äîсліäжåííя є вдосконалення системи управління підприємствами соціально–куль-
турної сфери сільських територій України на основі використання прогресивних інформаційно–
комунікаційних технологій.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використано загальнонаукові та спеціальні методи: історичний 
аналіз, порівняльний аналіз; групування та фокусування; аналіз та синтез; аналітичний; систем-
ний; статистично–економічний і прогнозувальний аналіз.

Ðåзультàти ðîбîти. В статті розглянуто сучасні інформаційно–комунікаційні технології та їх 
вплив на управління комерційними організаціями. Обґрунтовано імплементацію найбільш опти-
мальних інформаційно–комунікаційних технологій для їх запровадження у соціально–культурній 
сфері сільських територій України, особливо при оптимізації управлінських функцій підприємств 
соціокультурної сфери.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Інформаційно–комунікаційні технології в соціально–еко-
номічному середовищі сільських територій України, цифрова економіка та управління соціокуль-
турною сферою на засадах інформаційно–комунікаційних технологій з використанням механізмів 
сталого розвитку сільських регіонів України.

Âисíîâêи. Інформаційно–комунікаційні технології змінюють не тільки методи і форми управ-
лінсько–економічної діяльності, але й надають унікальні можливості підвищення продуктивності 
праці, моніторингу й аналізу зовнішнього і внутрішнього середовища; крім того, підвищують якість 
управління і контролінгу на підприємстві.

Êлþ÷îâі слîâà: інформаційно–комунікаційні технології, інформаційно–комунікаційні техноло-
гії в управлінні підприємствами соціально–культурної сфери сільських територій, ІТ–технології в 
управлінні соціокультурною сферою.

СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ 
ПРОБЛЕМИ
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АТАМАНЮК А.А.

Информационно–коммуникационные теõнологии 
в уïравлении ïредïриятиями социалüно–кулüтурной 

сферы селüскиõ территорий Óкраины
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются методические аспекты влияния информационно–

коммуникационных технологий на управление предприятиями социально–культурной сферы 
сельских территорий Украины.

Öåльþ исслåäîâàíия является совершенствование системы управления предприятия-
ми социально–культурной сферы сельских территорий Украины на основе использования 
прогрессивных информационно–коммуникационных технологий.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы общенаучные и специальные методы: исто-
рический анализ, сравнительный анализ; группировки и фокусировки; анализ и синтез; аналити-
ческий; системный; статистически–экономический и прогнозный анализ.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье рассмотрены современные информационно–коммуникационные 
технологии и их влияние на управление коммерческими организациями. Обосновано имплемен-
тацию наиболее оптимальных информационно–коммуникационных технологий для их внедре-
ния в социально–культурной сфере сельских территорий Украины, особенно при оптимизации 
управленческих функций предприятий социокультурной сферы.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Информационно–коммуникационные технологии в соци-
ально–экономической среде сельских территорий Украины, цифровая экономика и управление 
социокультурной сферой на основе информационно–коммуникационных технологий с использо-
ванием механизмов устойчивого развития сельских регионов Украины.

Âыâîäы. Информационно–коммуникационные технологии меняют не только методы и формы 
управленческо–экономической деятельности, но и предоставляют уникальные возможности 
повышения производительности труда, мониторинга и анализа внешней и внутренней среды; 
кроме того, повышают качество управления и контроллинга на предприятии.

Êлþ÷åâыå слîâà: информационно–коммуникационные технологии, информационно–
коммуникационные технологии в управлении предприятиями социально–культурной сферы 
сельских территорий, ИТ–технологии в управлении социокультурной сферой.

ATAMANYUK O.O.

Information and communication technologies 
in the management of social and cultural enterprises 

in the rural areas of Ukraine
The subject of the research is the methodological aspects of the impact of information and 

communication technologies on the management of enterprises in the socio–cultural sphere of the 
rural territories of Ukraine.

The aim of the research is to improve the management system of enterprises in the socio–cultural 
sphere of the rural territories of Ukraine through the use of advanced information and communication 
technologies.

Methods of research. The work uses general scientific and special methods: historical analysis, 
comparative analysis; grouping and focusing; analysis and synthesis; analytical; systemic; statistical 
and economic and forecast analysis.

The results of the work. The article discusses modern information and communication 
technologies and their impact on the management of commercial organizations. The implementation 
of the most optimal information and communication technologies for their implementation in the 
socio–cultural sphere of the rural territories of Ukraine, especially when optimizing the management 
functions of enterprises in the socio–cultural sphere, is substantiated.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сó÷àñíå óïрàвліí
íÿ ñоöіокóлüтóрíèìè ïідïрèºìñтвàìè Óкрà¿íè íå 
ìоæíà ïрåдñтàвèтè áåç åôåктèвíоãо вèкорèñ
тàííÿ іíôорìàöіéíо–коìóíікàöіéíèõ тåõíоло
ãіé, ÿкі ñтворþþтü óìовè длÿ ñèñтåìíоãо і ãàр
ìоíіéíоãо роçвèткó öèõ орãàíіçàöіé, à тàкоæ длÿ 
ідåíтèôікàöі¿ орãàíіçàöі¿ в ñó÷àñíоìó ãлоáàлü
íо–öèôровоìó ïроñторі. Кріì тоãо, íåоáõідíо 
відçíà÷èтè, що іñíóþ÷і óïрàвліíñüкі ñèñтåìè ві
т÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв º в çíà÷íіé ìірі іñтотíо 
çàñтàрілèìè тà íååôåктèвíèìè длÿ íèíіøíüоãо 
ãлоáàлüíо–ïроãрåñèвíоãо іíôорìàöіéíоãо ñå
рåдовèщà тà ¿õ ïовíоöіííоãо ôóíкöіоíóвàííÿ. 
Ç’ÿвèлèñü ÷èñлåííі ÷èííèкè, ÿкі рàíіøå ввàæà
лè ìàлоçíà÷óщèìè і íå врàõовóвàлèñü, à ñüоãод
íі воíè вèçíà÷àþтü ñтрàтåãіþ і тàктèкó діÿлüíоñті 
ïідïрèºìñтв. Прè öüоìó ïідïрèºìñтвà ñоöіàлü
íо–кóлüтóрíо¿ ñôåрè ñілüñüкèõ тåрèторіé Óкрà¿
íè º ìàéæå íåдоñлідæåíі в öüоìó àñïåкті, à тоìó 
öå оáóìовлþº àктóàлüíіñтü ïровåдåííÿ íàóковèõ 
ïоøóків çà дàíоþ тåìàтèкоþ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. Ó 
íàóковіé літåрàтóрі ïроáлåìàìè роçвèткó іííо
вàöіé тà іíôорìàöіéíо–коìóíікàöіéíèõ тåõíоло
ãіé, ÿкі вïлèвàþтü íà óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвàìè 
çàéìàлèñü тàкі доñлідíèкè, ÿк: Â. Гåºöü, О. Гóдçü 
[2], І. Єãоров [3], Â. Мàрковà [6], Є. Ðåдçþк [7;8], 
Л. Шìорãóí [11] тà іí. Кріì тоãо, роçвèткоì ñо
öіàлüíо–кóлüтóрíо¿ ñôåрè ñілüñüкèõ тåрèторіé 
Óкрà¿íè çàéìàлèñü тàкі доñлідíèкè, ÿк: Â. Боéко 
[1], О. Дрàãàí, Â. Кóöåíко [5], А. Мèõíåíко, І. Пå
тровà, Â. Оãàрåíко, Â. Тåрåщåíко [9], Â. Ткà÷óк 
[10] тà іí. Âрàõовóþ÷è ¿õ íàïрàöþвàííÿ çà öèìè 
ïроáлåìàтèкàìè, ñлід çàóвàæèтè, що çàлèøà
þтüñÿ íåдоñтàтíüо доñлідæåíèìè ïèтàííÿ вè
корèñтàííÿ іíôорìàöіéíо–коìóíікàöіéíèõ тåõ
íолоãіé ïідïрèºìñтвàìè ñоöіàлüíо–кóлüтóрíо¿ 
ñôåрè ñілüñüкèõ тåрèторіé Óкрà¿íè.

Мåтà стàтті – íà оñíові àíàліçó ãлоáàлüíо
ãо ñó÷àñíоãо ñтàíó іíôорìàöіéíо–коìóíікàöіé
íèõ тåõíолоãіé і ïроãрåñèвíèõ íàïрàöþвàíü в öіé 
ñôåрі çàïроïоíóвàтè ¿õ åôåктèвíå вèкорèñтàí
íÿ длÿ áілüø рàöіоíàлüíоãо óïрàвліííÿ ïідïрè
ºìñтвàìè ñоöіàлüíо–кóлüтóрíо¿ ñôåрè ñілüñüкèõ 
тåрèторіé Óкрà¿íè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу äîсліäжåííя. 
Â åïоõó ãлоáàліçàöі¿, відкрèтоñті дàíèõ і ñтрóктóр, 
ìèттºвèõ коìóíікàöіé і ìіæíàродíоãо роçоñåрåд
æåííÿ ìоæлèвоñтåé длÿ коìïàíіé тà оñоáèñтоñ
тåé, вàæлèвіñтü іíôорìàöіéíо–коìóíікàöіéíèõ 
тåõíолоãіé і ñèñтåì º вèçíà÷àлüíоþ. Поñтіéíå 
оíовлåííÿ коìï’þтåрíо¿ тåõíікè, тåõíолоãіé оá
роáкè і çáåріãàííÿ дàíèõ, àктèвíèé роçвèток ìо
áілüíоãо çв’ÿçкó тà Іíтåрíåтó (4G, 5G) ñóттºво 
çìіíèло áіçíåñ–ïроöåñè длÿ ïідïрèºìñтв, що çó
ìовлåíо ïоøèрåííÿì тà íåоáõідíіñтþ оáроáкè 
вåлè÷åçíèõ ìàñèвів іíôорìàöі¿ ó íàéкоротøі тåр
ìіíè тà ¿¿ ìèттºвó ïåрåдà÷ó íà вåлèкі відñтàíі. Тàкі 
íовàöі¿ вèìàãàþтü íовèõ ïідõодів до орãàíіçàöі¿ тà 
óïрàвліííÿ áіçíåñ–ñтрóктóрàìè, ïåрåôорìàтовó
þтü óïрàвліíñüкó ñтрóктóрó тà орãàíіçàöіéíèé дè
çàéí ïідïрèºìñтв, é рàçоì ç тèì, ãåíåрóþтü óíі
кàлüíі коíкóрåíтíі ïåрåвàãè длÿ ïідïрèºìñтв.

Ç ïоÿвоþ åрè öèôровèõ тåõíолоãіé ñтàвñÿ 
ôóíдàìåíтàлüíèé çñóв в ñвітовіé åкоíоìіöі, ÿкèé 
ñóïроводæóºтüñÿ íå тілüкè ïоÿвоþ вåлè÷åç
íо¿ кілüкоñті тåõíі÷íèõ íовèíок, à é кàрдèíàлüíо¿ 
çìіíè кордоíів ó ñôåрі торãівлі. Тåõíікà роçвè
вàºтüñÿ вèñокèìè тåìïàìè, íовèíкè отрèìóþтü 
øвèдкå оõоïлåííÿ é ïоøèрåííÿ, ç’ÿвлÿºтüñÿ вñå 
áілüøå і áілüøå дèíàìі÷íèõ ïідïрèºìñтв. Âідçíà
÷èìо, що çà оñтàííі 15 років íà оñíові àктèвíо
ãо іííовàöіéíоãо роçвèткó і áóрõлèвоãо роçвèткó 
öèôровèõ тåõíолоãіé ÷àñткà ãàлóçі іíôорìàöіé
íо–коìóíікàöіéíèõ тåõíолоãіé ó ñвітовіé åкоíоìі
öі вèроñлà ç1,3% до 3%, é öå дàлåко íå ìåæà [4].

The field of application of results. Information and communication technologies in the socio–economic 
environment of the rural areas of Ukraine, digital economy and socio–cultural management based on 
information and communication technologies using the mechanisms of sustainable development of 
rural regions of Ukraine.

Conclusions. Information and communication technologies change not only the methods and forms 
of management and economic activity, but also provide unique opportunities for increasing labor 
productivity, monitoring and analyzing the external and internal environment; in addition, improve the 
quality of management and controlling in the enterprise.

Key words: information and communication technologies, information and communication 
technologies in the management of enterprises in the social and cultural sphere of rural areas, IT 
technologies in the management of the socio–cultural sphere.
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Іíôорìàöіéíо–коìóíікàöіéíі тåõíолоãі¿ ïротÿ
ãоì оñтàííіõ дåñÿтèлітü вèñтóïàþтü одíèì ç клþ
÷овèõ дрàéвåрів ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо ïроãрå
ñó. Їõíіé роçвèток і çíà÷íå ïоøèрåííÿ ñïрèÿþтü 
трàíñôорìàöі¿ áàãàтüоõ ñåкторів åкоíоìікè; ïід
вèщåííþ ÿкоñті æèттÿ; åôåктèвíоñті вåдåííÿ áіç
íåñó тà дåрæàвíоãо óïрàвліííÿ; вèíèкíåííþ íовèõ 
ôорì íàв÷àííÿ, коìóíікàöі¿ тà ñоöіàліçàöі¿ лþдåé; 
çàáåçïå÷åííÿ доñтóïó до ріçíèõ вèдів іíôорìàöі¿. 
Â ñвоþ ÷åрãó дèíàìікà роçвèткó іíôорìàöіéíо–
коìóíікàöіéíèõ тåõíолоãіé çàлåæèтü від ãлоáàлü
íèõ вèклèків і трåíдів, що вèçíà÷àþтü довãоñтро
кові ïріорèтåтè íàóкè і тåõíолоãіé. 

Длÿ крà¿í, що ïрåтåíдóþтü íà ôорìóвàííÿ ñó
÷àñíоãо тèïó åкоíоìікè, іíôорìàöіéíо–коìóíі
кàöіéíі тåõíолоãі¿ ìàþтü ñтрàтåãі÷íå çíà÷åííÿ, 
çàéìàþ÷è оñоáлèвå ïолоæåííÿ ñåрåд íàóко
ìіñткèõ ãàлóçåé. Доñвід роçвèíåíèõ крà¿í ïокà
çàв, що роçроáлåííÿ тà вèкорèñтàííÿ іíôорìà
öіéíо–коìóíікàöіéíèõ тåõíолоãіé çíà÷íо вïлèвàº 
íà ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèé роçвèток. Тàк, ó США 
в 1995–2000 рр. іíôорìàöіéíо–коìóíікàöіé
íі тåõíолоãі¿ çàáåçïå÷óвàлè 78% ïрèроñтó ïро
дóктèвíоñті ïрàöі, à в 2000–2006 рр. – 38%. Â 
оñíовíоìó тàкà дèíàìікà оáóìовлåíà ìàñøтàá
íèìè іíвåñтèöіÿìè в іíôорìàöіéíо–коìóíікàöіéíі 
тåõíолоãі¿, ÿкі ïіñлÿ 2000 рокó ïåрåвèщèлè 50% 
çàãàлüíèõ вèтрàт íà оáлàдíàííÿ. Швèдкèé роç
вèток ñôåрè іíôорìàöіéíо–коìóíікàöіéíèõ тåõ
íолоãіé ñïрèÿв ïідíåñåííþ åкоíоìік тàкèõ крà¿í, 
ÿк Сіíãàïóр тà Півдåííà Корåÿ. Çãідíо ç ìіæíà
родíèìè ïроãíоçàìè о÷ікóºтüñÿ ïодàлüøå ïід
вèщåííÿ вклàдó ñåкторà іíôорìàöіéíо–коìó
íікàöіéíèõ тåõíолоãіé в åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ 
ñвітово¿ åкоíоìікè: до 2020 р. éоãо ÷àñткà ó ñві
товоìó ÂÂП ìоæå доñÿãтè 8,7%. 

Нà ñüоãодíі іíôорìàöіéíо–коìóíікàöіéíі тåõ
íолоãі¿ çàñтоñовóþтü длÿ вèріøåííÿ íèçкè ãло
áàлüíèõ ïроáлåì ñóñïілüñтвà, тàкèõ ÿк:

– вè÷åрïàííÿ дåøåвèõ ïрèродíèõ рåñóрñів;
– ñтàріííÿ íàñåлåííÿ;
– ïоãірøåííÿ ñтàíó íàвколèøíüоãо ñåрåдовè

щà; 
– вèтіñíåííÿ íàöіоíàлüíèõ вèроáíèків ç вíó

тріøíіõ рèíків; 
– ìоáілüíіñтü кàдрів;
– íåñтіéкіñтü ãлоáàлüíо¿ åкоíоìі÷íо¿ тà ïолі

тè÷íо¿ ñèñтåìè;
– çроñтàþ÷èé дèñáàлàíñ ìіæ вèìоãàìè áåçïå

кè і оñоáèñтоþ ñвоáодоþ лþдèíè;

– çроñтàííÿ кіáåрçло÷èííоñті, çáілüøåííÿ ìàñø
тàáó ¿¿ åôåктів тощо.

Ó öілоìó длÿ крà¿í, ÿкі çдіéñíèлè åкоíоìі÷íèé 
ïрорèв çà доïоìоãоþ ñтàвкè íà роçвèток ІТ–іí
дóñтрі¿, õàрàктåрíі тàкі çàкоíоìірíоñті: 

• ïріорèтåтíіñтü роçвèткó ІТ ó дåрæàвíіé ïолітèöі;
• ãàрìоíіçàöіÿ çàкоíодàвñтвà ç ìіæíàродíоþ

ïрàктèкоþ; 
• óõвàлåííÿ íорìàтèвíо–ïрàвовèõ àктів ç: ïодàт

ковоãо ñтèìóлþвàííÿ åкñïортó; ліáåрàліçàöі¿ іìïор
тó ïродóкöі¿ ІТ–іíдóñтрі¿; çвілüíåííÿ від ïодàткó íà 
ïрèáóток íà ïåвíèé ñтрок тåõíолоãі÷íèõ коìïàíіé; 
ввåдåííÿ ñïåöіàлüíèõ ïодàтковèõ ïілüã длÿ коìïà
íіé – роçроáíèків ïроãрàìíоãо çàáåçïå÷åííÿ; 

• ñтворåííÿ óìов і óñïіøíоãо çàлó÷åííÿ ïрÿìèõ
іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé; 

• çàáåçïå÷åííÿ ріçíèõ вèдів ïілüãовоãо ïодàт
ковоãо рåæèìó длÿ ІТ–коìïàíіé; 

• ïілüãовå оïодàткóвàííÿ вåí÷óрíèõ ôоíдів,
що іíвåñтóþтü коøтè в ІТ–ãàлóçü; 

• ïілüãовå крåдèтóвàííÿ;
• çáілüøåííÿ іíвåñтèöіé ó лþдñüкèé кàïітàл, що

ñïрèÿº çроñтàííþ кілüкоñті ІТ– ôàõівöів ó крà¿íі. 
• ñтворåííÿ оñоáлèвèõ іíвåñтèöіéíèõ рåæèìів

длÿ коìïàíіé. 
Одíіºþ ç ãоловíèõ çàвдàíü дåрæàвè º ñïрè

ÿííÿ ïідïрèºìíèöüкіé діÿлüíоñті ó ñôåрі іíôор
ìàöіéíо–коìóíікàöіéíèõ тåõíолоãіé çà рàõóíок 
ôорìóвàííÿ ñèñтåìè àдìіíіñтрàтèвíèõ, ïрàво
вèõ тà åкоíоìі÷íèõ ìåõàíіçìів, ÿкі ñтèìóлþвà
тèìóтü ïоïèт íà іíôорìàöіéíó ïродóкöіþ, çàлó
÷åííÿ іíвåñтèöіé в іíôорìàöіéíо–коìóíікàöіéíі 
тåõíолоãі¿, роçвèток коíкóрåíöі¿, ïроñóвàííÿ ві
т÷èçíÿíо¿ ïродóкöі¿ íà ìіæíàродíèé рèíок.

Â óìовàõ åкоíоìі÷íо¿ крèçè і íèçüкèõ тåìïів çроñ
тàííÿ åкоíоìікè дåрæàвíèé ñåктор çоáов’ÿçàíèé 
ïідвèщóвàтè åôåктèвíіñтü роáотè ñво¿õ орãàíіçà
öіé, ïокрàщóвàтè ÿкіñтü íàдàíèõ ïоñлóã тà ñкоро
÷óвàтè дåрæàвíі вèдàткè. Доñÿãíåííÿ çàçíà÷åíèõ 
öілåé ìоæлèвå øлÿõоì роçроáкè тà вïровàдæåííÿ 
іíôорìàöіéíо–коìóíікàöіéíèõ тåõíолоãіé ó роáотó 
орãàíіçàöіé ñôåрè дåрæàвíоãо óïрàвліííÿ [3].

Âèщåíàвåдåíå ñвід÷èтü, що íà ìàкрорівíі вè
корèñтàííÿ іíôорìàöіéíо–коìóíікàöіéíèõ тåõíо
лоãіé íàдàº ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоìó ñåрåдовè
щó крà¿íè ñóттºвèé ïоøтовõ длÿ ñтàлоãо роçвèткó 
і ñóñïілüíоãо ïроãрåñó. Нà ìікрорівíі тàкоæ ñïоñтå
ріãàºтüñÿ öілà íèçкà ïоçèтèвíèõ åôåктів. Іíôорìà
öіéíо–коìóíікàöіéíі тåõíолоãі¿ доïоìàãàþтü áіç
íåñ–ñтрóктóрàì рàöіоíàлüíо ïоáóдóвàтè оáøèрíó 
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åкоñèñтåìó ïàртíåрів, ïоñтà÷àлüíèків тà ñïоæè
вà÷ів. Нà çìіíó лàíöþãàì ñтворåííÿ вàртоñті ïрè
õодÿтü ìåрåæåві ñтрóктóрè, çàñíовàíі íà öèôровèõ 
ïлàтôорìàõ, що в ñвоþ ÷åрãó ôорìóþтü öèôровèé 
роáо÷èé ïроñтір. Тàкèì ÷èíоì орãàíіçàтор ìåрå
æåво¿ ñтрóктóрè ïідвèщóº øвèдкіñтü і ìàíåврåíіñтü 
áіçíåñó; ïрàöþº íàд ñтворåííÿì ñтàíдàртів і ìо
дóлüíо¿ àрõітåктóрè; ôокóñóºтüñÿ íà роçвèткó ïро
дóктів і ïоñлóã, врàõовóþ÷è тіñíèé çв'ÿçок çі ñïо
æèвà÷àìè, ïàртíåрàìè і ïоñтà÷àлüíèкàìè. Кріì 
орãàíіçàöі¿ ìåрåæåво¿ ñтрóктóрè íàвколо áіçíåñó 
тàкоæ ïоïóлÿрíèì в ñó÷àñíоìó áіçíåñі º ñтворåí
íÿ ïлàтôорì–іíтåãрàторів, що доïоìàãàлè á, коí
ñóлüтóвàлè, ñтрàõóвàлè і ïолåãøóвàлè çдіéñíèтè 
рèíковèé ïоïèт тà ïроïоçèöіþ íà відïовідíі вèроáè 
і ïоñлóãè. Новèíкоþ ó öèôровіé åкоíоìіöі º і ïоÿвà 
ïлàтôорì ç ïроñóвàííÿ вèроáів і товàрів, що íà
öілåíі íà ìіíіìіçàöіþ вèтрàт ìіæ вèроáíèкоì і ñïо
æèвà÷åì. Оñтàííі дві ïлàтôорìè íå ìàþтü ºдè
íоãо влàñíèкà ïлàтôорìè é çàлåæíоãо від íüоãо 
роçроáíèкà öèôрово¿ ïлàтôорìè, à вклþ÷àþтü в 
ñåáå ìàñовå ñïівроáітíèöтво ріçíèõ íåçàлåæíèõ 
ãрóï, що çàöікàвлåíі íà ріçíèõ рівíÿõ в ïоáóдові дà
íо¿ åкоñèñтåìè áіçíåñó. Тоìó воíè ïроöвітàþтü çà 
рàõóíок ñïілüíоãо ñïівроáітíèöтвà, çàñíовàíоãо 
íà ïрèíöèïàõ відкрèтоñті, ïіріíãà, оáìіíó іíôорìà
öіºþ ç оïтèìіçàöіºþ ãлоáàлüíèõ ïроöåñів (àóтñор
ñèíã тà оôøоріíã áіçíåñ–ïроöåñів). Çà рàõóíок вè
корèñтàííÿ öèõ ïлàтôорì ñóттºво çроñтàº öіííіñтü 
áіçíåñó, оïтèìіçóþтüñÿ çíàííÿ, рåñóрñè і ÷àñ. Кріì 
тоãо, ïроïоíóºтüñÿ відïовідíà тåõíолоãіÿ öèôро
во¿ ïлàтôорìè, ÿкà доçволÿº ñтворþвàтè öіííіñтü 
é длÿ іíøèõ ó÷àñíèків, воíà ìоíåтèçóº öåé іíôор
ìàöіéíо–коìóíікàöіéíèé рåñóрñ длÿ вñіõ ó÷àñíèків 
ïлàтôорìè [6].

Ç доñлідæåíü вèдíо, що вïлèв ñó÷àñíèõ іíôор
ìàöіéíо–коìóíікàöіéíèõ тåõíолоãіé íà óïрàвліí
íÿ ïідïрèºìñтвоì вåлè÷åçíèé, оñкілüкè ïрÿìо 
ïов’ÿçàíèé ç ïідвèщåííÿì åôåктèвíоñті роáо
тè ÿк коæíоãо ìåíåдæåрà окрåìо, тàк і ïідïрè
ºìñтвà в öілоìó. Çàñтоñóвàííÿ ñó÷àñíèõ іíôор
ìàöіéíо–коìóíікàöіéíèõ тåõíолоãіé çвè÷àéíо 
вèìàãàº ÷èìàлèõ вèтрàт від ïідïрèºìñтвà ÿк íà 
роçроáкó і вïровàдæåííÿ, тàк і íà ïодàлüøå ¿õ 
оáñлóãовóвàííÿ і роçвèток, тоìó áàãàто ïідïрè
ºìñтв íå íàвàæóþтüñÿ вïровàдæóвàтè ¿õ. Ç åко
íоìі÷íо¿ то÷кè çорó іíôорìàöіéíо–коìóíікàöіéíі 
тåõíолоãі¿ ìоæóтü роçãлÿдàтèñÿ ÿк çàñоáè вè
роáíèöтвà, ÿкі ìоæóтü ÷àñтково çàìіíþвàтè ïåр
ñоíàл ïідïрèºìñтвà. Тàкèì ÷èíоì, іíôорìàöіé

íо–коìóíікàöіéíі тåõíолоãі¿ ìоæóтü çóìовèтè 
çíèæåííÿ ÷èñлà ïåвíèõ ìåíåдæåрів ÷è ñлóæáов
öів. Сó÷àñíі іíôорìàöіéíо–коìóíікàöіéíі тåõíо
лоãі¿, тàкоæ çìåíøóþтü ñоáівàртіñтü ïродóкöі¿ 
ïідïрèºìñтвà вíàñлідок çíèæåííÿ оïåрàöіéíèõ 
вèтрàт. Âодíо÷àñ, воíè àвтоìàтè÷íо çìіíþþтü 
орãàíіçàöіéíó ñтрóктóрó óïрàвліííÿ ïідïрèºì
ñтвоì, іºрàрõіþ ïрèéíÿттÿ ріøåíü, çìåíøóþтü 
вèтрàтè íà ïрèдáàííÿ іíôорìàöі¿ і роçøèрþþтü 
ìоæлèвоñті ¿¿ вèкорèñтàííÿ.

Фàктè÷íо ñó÷àñíі іíôорìàöіéíо–коìóíікàöіé
íі тåõíолоãі¿ ìàкñèìàлüíо çìіíþþтü ìåтодè ìå
íåдæìåíтó – ìіñöå роáотè, вèд діÿлüíоñті, іíтåр
åñè, коло ïàртíåрів. Доöілüíо вèділèтè тàкі åтàïè 
ìàñовоãо вïровàдæåííÿ ïрèíöèïово íовèõ іí
ôорìàöіéíо–коìóíікàöіéíèõ тåõíолоãіé, що ñïрè
÷èíèлè ÿкіñíі çìіíè ó ìåíåдæìåíті ïідïрèºìñтв: 1) 
ìåéíôрåéìè; 2) ïåрñоíàлüíі коìï’þтåрè; 3) Іí
тåрíåт і ñïåöіàліçовàíі ãлоáàлüíі ìåрåæі; 4) áà
ãàтоôóíкöіоíàлüíі ãлоáàлüíі ñоöіàлüíі ìåрåæі; 5) 
õìàрíі оá÷èñлåííÿ тà іíтåрíåт–ñåíñорè [2]. 

Çáілüøåííÿ çàñтоñóвàííÿ ріçíèõ ñó÷àñíèõ іí
ôорìàöіéíо–коìóíікàöіéíèõ тåõíолоãіé ïід
ïрèºìñтвàìè, вèклèкàº кàñкàдíèé àáо ìóлüтè
ïлікàтèвíèé åôåкт, ñтèìóлþþ÷è іííовàöіéíèé 
роçвèток ïідïрèºìñтв, що àктèвіçóºтüñÿ ó відïо
відü íà ïоÿвó íовèõ ïотрåá ñïоæèвà÷ів.

Â öüоìó коíтåкñті ролü іíôорìàöіéíо–коìóíікà
öіéíèõ тåõíолоãіé ïрè óïрàвліííі ïідïрèºìñтвàìè 
ñоöіàлüíо–кóлüтóрíо¿ ñôåрè ñілüñüкèõ тåрèторіé 
Óкрà¿íè º одíèì ç ïровідíèõ ÷èííèків ¿õ відро
дæåííÿ тà ñèñтåìíоãо роçвèткó. Нà æàлü, іñíóþ
÷èé ñтàí ñілüñüкèõ тåрèторіé Óкрà¿íè в áілüøоñті 
ñво¿é çíàõодèтüñÿ в дåïрåñèвíоìó ñтàíі é ïро
ñлідковóþтüñÿ тåíдåíöі¿ ç ïоãірøåííÿ öіº¿ ñèтóàöі¿.

Тàк, відçíà÷èìо, що в Óкрà¿íі тілüкè 30,8% íà
ñåлåííÿ ïроæèвàº ó ñілüñüкіé ìіñöåвоñті і àíàліç 
дèíàìікè дåìоãрàôі÷íèõ çìіí вкàçóº íà щорі÷íå 
çìåíøåííÿ éоãо ÷èñåлüíоñті íà 1,3 відñоткà. Çà
ãàлоì, ç 1990 р. ÷èñåлüíіñтü íàÿвíоãо ñілüñüкоãо 
íàñåлåííÿ ñкоротèлàñü áілüøå ÿк íà 3,8 ìлí. оñіá, 
кілüкіñтü ñілüñüкèõ íàñåлåíèõ ïóíктів – íà 427 
одèíèöü, ó 17,8 тèñÿ÷ ñілüñüкèõ íàñåлåíèõ ïóíктів 
íåìàº доøкілüíèõ íàв÷àлüíèõ çàклàдів, ó áілÿ 15 
тèñÿ÷àõ – відñóтíі øколè, ó 3023 – íåìàº дітåé ві
коì до 5 років, ó ïоíàд 9,2 тèñÿ÷ – відñóтíі çàрå
ºñтровàíі ñóá’ºктè ãоñïодàрþвàííÿ. Çà рåçóлüтà
тàìè щорі÷íо¿ доïовіді ПÐООН ïро ñтàí лþдñüкоãо 
роçвèткó íàøà крà¿íà çàéìàº 84–å ìіñöå ñåрåд 
188 крà¿í і тåрèторіé ñвітó çà іíдåкñоì лþдñüко
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ãо роçвèткó і рåçóлüтàтè Óкрà¿íè º íèæ÷èìè çà ñå
рåдíі ïокàçíèкè ïо крà¿íàõ Євроïè і Цåíтрàлüíо¿ 
Аçі¿. Ó тоé æå ÷àñ àãрàрíèé ñåктор Óкрà¿íè ôор
ìóº ïоíàд 11–13 відñотків вíóтріøíüоãо вàлово
ãо ïродóктó, à врàõовóþ÷è ïåрåроáíó ãàлóçü – 27 
відñотків. Åкñïорт óкрà¿íñüко¿ àãрàрíо¿ тà õàр÷ово¿ 
ïродóкöі¿ ó 2016–2018 рр. ïåрåвèщèв 15–18,8 
ìлрд. долàрів США і ñклàв 40–42,5 відñоткè від 
çàãàлüíоãо åкñïортó крà¿íè. Оñíовíèìè вíóтріø
íіìè вèклèкàìè, ÿкі çíà÷íо óñклàдíþþтü вèрі
øåííÿ ïроáлåì роçвèткó ñілüñüкèõ тåрèторіé, º 
íèçüкèé рівåíü æèттÿ ñілüñüкоãо íàñåлåííÿ, дå
ãрàдàöіÿ і çíåлþдíåííÿ ñіл, íåроçвèíåíіñтü ñоöі
àлüíо¿ і вèроáíè÷о¿ іíôрàñтрóктóрè, ¿õ ïåрåвàæíà 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкà ñïåöіàліçàöіÿ íà çàñтàрі
лèõ тåõíолоãіÿõ тощо. І öå ç óрàõóвàííÿì тоãо, що 
íà ñілüñüкèõ тåрèторіÿõ ôорìóºтüñÿ ïродоволü÷à 
áåçïåкà крà¿íè тà åколоãі÷íà ñклàдовà роçвèткó 
ïåрåвàæíо¿ ÷àñтèíè тåрèторі¿ íàøо¿ дåрæàвè.

Коíöåïöіÿ åколоãо–ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо 
роçвèткó ñілüñüкèõ тåрèторіé Óкрà¿íè ÿвлÿº ñо
áоþ íовітíþ то÷кó çорó íà çàñтоñóвàííÿ рåñóр
ñоçáåріãàþ÷èõ тà іíôорìàöіéíо–коìóíікàöіéíèõ 
тåõíолоãіé длÿ ñтворåííÿ ñóкóïíоãо доõодó ïåв
íо¿ тåрèторі¿ øлÿõоì оïтèìàлüíоãо вèкорèñтàí
íÿ оáìåæåíèõ рåñóрñів, çáåрåæåííÿ ñóкóïíо
ãо кàïітàлó (ôіçè÷íоãо, ïрèродíоãо, лþдñüкоãо). 
Прè÷оìó ïåрåõід до іíôорìàöіéíоãо ñóñïілü
ñтвà ïрèводèтü до ÿкіñíо¿ çìіíè óñіõ ñклàдовèõ: 
åкоíоìі÷íо¿ (çìіíà ñтрóктóрè ñóкóïíоãо кàïітà
лó, ñтворåííÿ íåìàтåріàлüíèõ àктèвів çàвдÿкè 
вèкорèñтàííþ íовèõ çíàíü, ïоÿвà «íåвàãоìо¿» 
åкоíоìікè), ñоöіàлüíо¿ (оріºíтàöіÿ íà лþдñüкèé 
роçвèток, çáåрåæåííÿ ñтàáілüíоñті ñóñïілüíèõ 
і кóлüтóрíèõ ñèñтåì, çàáåçïå÷åííÿ ñïрàвåдлè
воñті роçïоділó áлàã ìіæ лþдüìè), åколоãі÷íо¿ 
(áåрåæлèвå ñтàвлåííÿ до íàвколèøíüоãо ñåрåд
овèщà, ôорìóвàííÿ åколоãооріºíтовàíо¿ ïовå
діíкè ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöтвà). Тілüкè вèкорèñ
тàííÿ ñèñтåìíоãо ïідõодó щодо çàáåçïå÷åííÿ 
óçãодæåíоñті і áàлàíñó öèõ трüоõ ñклàдовèõ до
çволèтü ïрèçвåñтè до áàлàíñó ôóíдàìåíтàлüíі 
÷èííèків ñтàлоãо ñілüñüкоãо роçвèткó [10].

Підïрèºìñтвà ñоöіàлüíо–кóлüтóрíо¿ ñôåрè в 
тàкèõ óìовàõ ìàþтü ñтàтè локоìотèвоì відро
дæåííÿ і роçвèткó ñілüñüкèõ тåрèторіé Óкрà¿íè. 
Іíôорìàöіéíо–коìóíікàöіéíі тåõíолоãі¿ відіãрà
вàтèìóтü в öüоìó ïроöåñі ïровідíó ролü, тоìó що 
çà рàõóíок ¿õ вèкорèñтàííÿ ìоæíà оïтèìàлüíіøå 
óïрàвлÿтè ïідïрèºìñтвàìè ñоöіàлüíо–кóлüтóр

íо¿ ñôåрè ñілüñüкèõ тåрèторіé Óкрà¿íè тà іíôор
ìóвàтè ïàртíåрів, дåрæàвíі орãàíè влàдè і ìіñ
öåвèõ æèтåлів ïро ñвоþ діÿлüíіñтü. Âідçíà÷èìо, 
що вïровàдæåííÿ іíôорìàöіéíо–коìóíікàöіéíèõ 
тåõíолоãіé íå вèìàãàº íàд çíà÷íèõ вèтрàт і о÷і
кóвàííÿ іìïортíèõ ñïåöіàліñтів ó çв’ÿçкó ç тèì, що 
ІТ–іíдóñтріÿ в Óкрà¿íі ñóттºво роçвèíóтà é ìіñöåві 
óкрà¿íñüкі ïроãрàìіñтè тà ІТ–ñïåöіàліñтè ввàæà
þтüñÿ одíèìè ç íàéкрàщèõ в ñвіті, à іíôрàñтрóк
тóрà в öілоìó º çàдовілüíоþ. Тоìó ÷àñткà ІТ–іí
дóñтрі¿ в óкрà¿íñüкіé åкоíоìіöі ïоñтіéíо çроñтàº і 
ñтàíоì íà 2018 рік дорівíþвàлà 4% ÂÂП.

Âïровàдæåííÿ íовèõ іíôорìàöіéíо–коìóíікàöіé
íèõ тåõíолоãіé íà ïідïрèºìñтвàõ ñоöіàлüíо–кóлü
тóрíо¿ ñôåрè ñілüñüкèõ тåрèторіé Óкрà¿íè ïовèííå 
ñóïроводæóвàтèñü çìіíоþ ¿õ ñтрóктóрè é ìåтодів 
óïрàвліííÿ. Âоíо ñïрèÿтèìå в тоìó ÷èñлі åôåктèв
íіé ñèñтåìі коíтролþ тà коíтроліíãó íà ïідïрèºìñтві:

І. Нові тåõíолоãі÷íі çàñоáè дàþтü вàãоìèé åко
íоìі÷íèé åôåкт лèøå ïрè кàрдèíàлüíіé рåор
ãàíіçàöі¿ áіçíåñ–ïроöåñів, çìіíі ìåтодів роáотè, 
ôàõовіé ïідãотовöі ïрàöівíèків íà іííовàöіéíіé 
оñíові. Ç іíøо¿ ñтороíè, іíôорìàöіéíо–коìóíікà
öіéíі тåõíолоãі¿ доçволÿþтü в іñтотíо áілüøіé ìі
рі вèкорèñтовóвàтè ¿õ іíтåлåктóàлüíèé ïотåíöіàл. 
Âàæлèво тàкоæ відçíà÷èтè, що вèñококвàліôі
ковàíі ôàõівöі ïрè вèáорі ìіñöÿ роáотè íàдàþтü 
вñå áілüøå çíà÷åííÿ вèкорèñтàííþ íà ïідïрèºì
ñтвàõ íовèõ тåõíолоãіé. Цå ñвід÷èтü ïро ¿õ íàлåæ
íå ìіñöå íà рèíкó тà коíкóрåíтоñïроìоæíіñтü, 
отæå, ôіíàíñово–åкоíоìі÷íó ñтіéкіñтü.

ІІ. Глоáàлüíå ïоøèрåííÿ íовèõ іíôорìàöіéíо–
коìóíікàöіéíèõ тà віртóàлüíèõ тåõíолоãіé çìі
íþº ìåтодè і çàñоáè вçàºìоді¿, ôорìè вçàºìèí 
íà рèíкàõ вèроáів і ïоñлóã. Якщо ïрàöівíèкè ñо
öіокóлüтóрíèõ ïідïрèºìñтв ñілüñüкèõ тåрèторіé 
Óкрà¿íè íå вèкорèñтовóþтü тåõíолоãіé Іíтåрíåтó 
і ïроãрàìíèõ çàñоáів ó коíтроліíãó, рåклàìі, ìàр
кåтèíãó, ôіíàíñовіé тà ïоñтà÷àлüíèöüкіé діÿлü
íоñті, то íåçàáàроì ç íèìè ïåрåñтàíóтü ñïівï
рàöþвàтè ÷åрåç ïроáлåìè вèкорèñтовóвàíèõ 
ìåõàíіçìів коìóíікàöі¿ [7].

Â öілоìó, коæíà іíôорìàöіéíо–коìóíікàöіéíà 
тåõíолоãіÿ íà ïідïрèºìñтві ñоöіàлüíо–кóлüтóр
íо¿ ñôåрè ñілüñüкèõ тåрèторіé Óкрà¿íè доïоìà
ãàº вèріøèтè íàñтóïíі трè вåлèкі ãрóïè тåõíоло
ãіé óïрàвліííÿ: 

à) рåñóрñàìè;
á) ïроöåñàìè;
в) корïорàтèвíèìè çíàííÿìè (коìóíікàöіÿìè).
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Пåрøà ãрóïà тåõíолоãіé (à) оріºíтóºтüñÿ íà рå
ñóрñíó коíöåïöіþ ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтв. Â ¿õ 
оñíові вèкорèñтовóþтüñÿ ìодåлі, ÿкі ïрåдñтàвлÿ
þтü ïідïрèºìñтво ÿк ñèñтåìó рåñóрñів (ôіíàíñовèõ, 
ìàтåріàлüíèõ, тåõíі÷íо–тåõíолоãі÷íèõ, кàдровèõ), 
що íàлåæèтü влàñíèкàì – дåрæàві, þрèдè÷íèì 
оñоáàì, ñтрóктóрíèì ïідроçділàì, ôіçè÷íèì оñо
áàì. Âñі ïроöåñè оïèñóþтüñÿ ÿк ïроводкè, що від
áèвàþтü ïåрåìіщåííÿ рåñóрñів ìіæ влàñíèкàìè.

До ïåрøо¿ ãрóïè ìоæíà відíåñтè ìодåлі óïрàв
ліííÿ ôіíàíñàìè, ìàтåріàлüíèìè çàïàñàìè і кà
дрàìè. Ці тåõíолоãі¿ оïèñóþтüñÿ ìодåлÿìè, що 
ñтàлè ñтàíдàртíèìè: ìодåлü áóõãàлтåрñüко
ãо оáлікó: GAAP; Oracle; "MASTER: Бóõãàлтåріÿ" 
тощо; ïлàíóвàííÿ вèроáíè÷èõ рåñóрñів (MRP II); 
ïлàíóвàííÿ вñіõ рåñóрñів ïідïрèºìñтвà (ERP).

Дрóãà ãрóïà тåõíолоãіé (á) ïрåдñтàвлÿº ïід
ïрèºìñтво ÿк ñèñтåìó áіçíåñ–ïроöåñів. Тóт öåí
трàлüíèìè ïоíÿттÿìè ¿õ ìодåлåé вèñтóïàþтü 
ïроöåñ, ôóíкöіÿ, ïроöåдóрà, дàíі, ïодіÿ. Оñíо
вíà ìåтà óïрàвліííÿ і коíтролþ в öüоìó вèïàд
кó – çàáåçïå÷åííÿ коордèíàöі¿ ïодіé і ôóíкöіé. 
До дрóãо¿ ãрóïè ìоæíà відíåñтè тàкі ìодåлі, ÿк 
óïрàвліííÿ ÿкіñтþ (TQM – ñтàíдàрт ISO 9001), 
óïрàвліííÿ ïроöåñàìè (Workflow – ñтàíдàртè 
àñоöіàöі¿ Workflow Management Coalition). До öіº¿ 
æ ãрóïè ìоæíà відíåñтè тàкі ìодåлі ÿк óïрàвліííÿ 
ïроåктàìè (ñіìåéñтво ñтàíдàртів PMI), àлå лèøå 
в тіé ìірі, ó ÿкіé öі ïроåктè ìоæíà ввàæàтè тèïо
вèìè, çвåдåíèìè до рівíÿ тåõíолоãі¿.

Трåтÿ ãрóïà тåõíолоãіé ïрåдñтàвлÿº ïідïрèºìñтво 
ÿк ñèñтåìó íåвåлèкèõ колåктèвів ñïівроáітíèків, що 
вèріøóþтü çàãàлüíå çàвдàííÿ, à в ролі орãàíіçóþ÷èõ 
÷èííèків вèñтóïàþтü корïорàтèвíі çíàííÿ é åôåк
тèвíі коìóíікàöі¿. Головíèì рåñóрñоì óïрàвліííÿ 
ñтàº áàçà корïорàтèвíèõ çíàíü, ó ÿкіé ñïівроáітíè
кè ìоæóтü øвèдко çíàéтè іíôорìàöіþ длÿ óõвàлåí
íÿ ïрàвèлüíоãо ріøåííÿ é роçóìіííÿ одèí одíоãо. 
Цÿ áàçà коíöåíтрóº в ñоáі колåктèвíèé доñвід ïід
ïрèºìñтв é ñтворþº коíтåкñт корïорàтèвíèõ коìó
íікàöіé. Оñíовíà ìåтà ïокрàщåííÿ óïрàвлÿºìоñ
ті, ïроöåñó коíтролþ і коíтроліíãó íà ïідïрèºìñтві 
длÿ іíôорìàöіéíо–коìóíікàöіéíèõ тåõíолоãіé öіº¿ 
ãрóïè – çàáåçïå÷åííÿ коíтролþ çà коìóíікàöіÿìè 
тà ïоøóкоì іíôорìàöі¿ длÿ ñàìоñтіéíоãо óõвàлåííÿ 
óïрàвліíñüкèõ ріøåíü [11].

Оñкілüкè ñó÷àñíі ñоöіàлüíо–кóлüтóрíі ïідïрèºì
ñтвà ñілüñüко¿ ìіñöåвоñті Óкрà¿íè óñå øèрøå вè
корèñтовóþтü іíтåрíåт ÿк ïлàтôорìó длÿ доñÿã
íåííÿ íовèõ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã, à тàкоæ ÿк 

іíñтрóìåíт длÿ коìóíікàöіé – öÿ ìåрåæà øвèдко 
ñтàº ñтàíдàртíèì ñïоñоáоì вçàºìоді¿ коìåрöіé
íèõ орãàíіçàöіé ó öіé вàæлèвіé ñôåрі æèттºдіÿлü
íоñті. Іíтåрíåт–тåõíолоãі¿ тà Іíтåрíåт–коìóíікàöі¿ 
ïåрåæèвàþтü ñтріìкå çроñтàííÿ é оñíàщóþтüñÿ 
óñå áілüø дрóæíіìè длÿ áіçíåñó çàñоáàìè, тàкèìè 
ÿк áåçïå÷íі ñïоñоáè «åлåктроííо¿» кóïівлі é ïро
дàæó ïродóкöі¿. Кріì тоãо, роçøèрåííÿ ïроïóñкíо¿ 
çдàтíоñті ìåрåæі відкрèвàº ìоæлèвоñті длÿ вèко
рèñтàííÿ додàтків ìóлüтèìåдіà ó çдіéñíåííі åôåк
тèвíо¿ óïрàвліíñüко¿ діÿлüíоñті íà çàñàдàõ відïо
відàлüíоãо і øвèдко рåàãóþ÷оãо коíтроліíãó. Цå 
лèøå дåÿкі åлåìåíтè коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã, ÿкі íà
дàþтü Іíтåрíåт–тåõíолоãі¿ тà Іíтåрíåт–коìóíікàöі¿.

Длÿ áілüø åôåктèвíоãо ïроöåñó óïрàвліííÿ ñоöі
окóлüтóрíèìè ïідïрèºìñтвàìè ñілüñüкèõ тåрèторіé 
клþ÷овèì іíñтрóìåíтоì ñтàº вèкорèñтàííÿ кор
ïорàтèвíèõ іíôорìàöіéíèõ ñèñтåì, корïорàтèвíèõ 
іíтрà– тà åкñтрà ìåрåæ. Âоíè доçволÿþтü íà від
ñтàíі (віддàлåíо) çдіéñíþвàтè коíтролü çà вñіìà 
клþ÷овèìè åлåìåíтàìè ïідïрèºìñтвà, íå ïотрå
áóþтü оñоáèñто¿ ôіçè÷íо¿ ïрèñóтíоñті коíтролåрà, 
дàþтü ìоæлèвіñтü øвèдко роçïіçíàвàтè çàãроçè.

Іíтрàìåрåæà – öå корïорàтèвíà ìåрåæà, що вè
корèñтовóº тåõíолоãі¿ Іíтåрíåт длÿ ïåрåдà÷і іíôор
ìàöі¿ ç ìіíіìàлüíèìè вèтрàтàìè ãроøåé, çóñèлü і 
÷àñó. Âåлè÷åçíоþ ïåрåвàãоþ іíтрàìåрåæі ÿк іí
ñтрóìåíтó коíтроліíãó º ¿¿ çдàтíіñтü çàáåçïå÷óвàтè 
вçàºìодіþ ìіæ ñтрóктóрíèìè åлåìåíтàìè вñüоãо 
ïідïрèºìñтвà. Нàдìірíі çàïàñè ìàþтü ïрÿìèé до
ñтóï до іíôорìàöі¿, à іíøі – íі. Çвè÷àéíо öå відáóвà
ºтüñÿ ïрè роáоті в ñåрåдовèщі кліºíт–ñåрвåр.

Кріì ïåрåвàã, ïов’ÿçàíèõ ç ïåрåдà÷åþ іíôорìà
öі¿, іíтрàìåрåæà íàдàº ìоæлèвоñті длÿ вçàºìоді¿ 
é доïоìàãàº ñтворþвàтè дèíàìі÷íі é ïродóктèв
íі коìàíдè, коíтролü çà діÿлüíіñтþ ÿкèõ çíà÷íо 
ñïрощóºтüñÿ, оñкілüкè коæåí ó÷àñíèк тàко¿ ко
ìàíдè від÷óвàº ñвоþ ïрè÷åтíіñтü до óïрàвліííÿ 
ïідïрèºìñтвоì. Іíтрàìåрåæà іñтотíо ïокрàщóº 
áіçíåñ–ïроöåñè é çìіíþº ñïоñоáè ñïілкóвàííÿ 
лþдåé. Кріì тоãо, çàñоáè àвтоìàтèçàöі¿ діловод
ñтвà, ÿкі ç’ÿвлÿþтüñÿ іç вïровàдæåííÿì іíтрà
ìåрåæі, ìодåрíіçóþтü і ñïрощóþтü твор÷і і áіç
íåñ–ïроöåñè ïідïрèºìñтвà ñоöіàлüíо–кóлüтóрíо¿ 
ñôåрè ñілüñüкèõ тåрèторіé Óкрà¿íè. Âïровàдæåí
íÿ іíтрàìåрåæі ñïрèÿº оïтèìіçàöі¿ ôóíкöі¿ коíтр
олþ і ïроöåñó коíтроліíãó, à тàкоæ çоñåрåдæóº 
óвàãó ôàõівöів ç ïèтàíü коíтроліíãó íà вèв÷åííі 
ñó÷àñíèõ ìåрåæíèõ іíñтрóìåíтів длÿ коíтролþ çà 
ïовåдіíкоþ ïàртíåрів тà коíкóрåíтів.
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Іíтрàìåрåæі ìàþтü íèçкó ïåрåвàã ïåрåд ло
кàлüíèìè коìï’þтåрíèìè ìåрåæàìè çàãàлüíоãо 
ïрèçíà÷åííÿ. Корïорàтèвíі іíтрàìåрåæі доçво
лÿþтü çроáèтè рåñóрñè ìåрåæі Іíтåрíåт лåã
кодоñтóïíèìè длÿ ñïівроáітíèків. Сïолó÷åííÿ 
Web–оріºíтовàíèõ çàñоáів óïрàвліííÿ іç трàдè
öіéíèìè іíñтрóìåíтàìè çíà÷íо роçøèрþº ôóíк
öіоíàлüíі ìоæлèвоñті оñтàííіõ.

Іíтрàìåрåæі доçволÿþтü оïтèìàлüíо і øвèдко 
çдіéñíþвàтè çáір іíôорìàöі¿, оïåрàтèвíо óïрàв
лÿтè ïроöåñàìè çà рàõóíок отрèìàíèõ дàíèõ ç 
ìåрåæі. Проÿвлÿºтüñÿ ïåвíà коíкóрåíтíà ïåрå
вàãà ó відïовідíоìó ñåлі, ñåлèщі, рåãіоíі, колè вè
корèñтовóºтüñÿ тàкà іíтрàìåрåæà, що çдіéñíþº 
оáìіí іíôорìàöіºþ ìіæ ріçíорідíèìè ñèñтåìàìè. 
Сóттºвоþ ïåрåвàãоþ корïорàтèвíо¿ іíтрàìåрåæі 
º і тå, що докóìåíтè в ìåрåæі ìоæóтü оíовлþвà
тèñü àвтоìàтè÷íо, ó рåæèìі рåàлüíоãо ÷àñó; кріì 
тоãо, тåõíолоãі¿ іíтрàìåрåæі доçволÿþтü вклþ
÷àтè в докóìåíтè ãрàôі÷íó, àóдіо– і відåоіíôор
ìàöіþ. Щå одíіºþ ïåрåвàãоþ іíтрàìåрåæі º тоé 
ôàкт, що доñтóï до оïóáліковàíо¿ іíôорìàöі¿ ìо
æå çдіéñíþвàтèñü ÷åрåç ìåрåæó Іíтåрíåт. Сïів
роáітíèкè, що ïåрåáóвàþтü ó відрÿдæåííі, ïо
ñтà÷àлüíèкè é çàìовíèкè, ãроìàдñüкіñтü тощо 
– ìоæóтü одåрæóвàтè доñтóï до оïóáліковàíо¿ в
іíтрàìåрåæі іíôорìàöі¿. Прè öüоìó çàвæдè é ïо
вíіñтþ çáåріãàºтüñÿ коíтролü çà доñтóïоì коæ
íоãо корèñтóвà÷à до áóдü–ÿко¿ іíôорìàöі¿, оïó
áліковàíо¿ в іíтрàìåрåæі [12].

Âідçíà÷èìо, що іíтрàìåрåæі в çíà÷íіé ìірі ïід
вèщèлè åôåктèвíіñтü ñïілüíо¿ роáотè лþдåé ó 
ãрóïàõ. Моæíà ïрèïóñтèтè, що íàдàлі ролü іíтрà
ìåрåæ тà ¿õíüоãо вïлèвó íà åôåктèвíèé коíтр
оліíã в óïрàвліííі ñоöіàлüíо–кóлüтóрíèìè ïід
ïрèºìñтвàìè ñілüñüкèõ тåрèторіé Óкрà¿íè áóдå 
ïоñтіéíо çроñтàтè.

Модåлþþ÷è íà ìàéáóтíº ñèтóàöіþ, ç врàõó
вàííÿì ñó÷àñíоãо роçвèткó ñôåрè ІТ–тåõíоло
ãіé º ïідñтàвè ввàæàтè, що вèкорèñтàííÿ ïідïрè
ºìñтвàìè ñоöіàлüíо–кóлüтóрíо¿ ñôåрè ñілüñüкèõ 
тåрèторіé Óкрà¿íè іíôорìàöіéíо–коìóíікàöіé
íèõ тåõíолоãіé, íà íàø ïоãлÿд, ïрèçвåдå до ôор
ìóвàííÿ ñтрàтåãі÷íèõ іíіöіàтèв тà ìодåлåé іí
тåíñèôікàöі¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó 
ñілüñüкèõ тåрèторіé Óкрà¿íè, ÿкі ñïрÿìовàíі íà 
ïідвèщåííÿ рівíÿ і ÿкоñті æèттÿ ñілüñüкоãо íàñå
лåííÿ, роçвèток іíôрàñтрóктóрè, дèвåрñèôікàöіþ 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо вèроáíèöтвà, ñтворåííÿ 
óìов длÿ ñоöіàлüíоãо роçвèткó ñåлà (оñвітè, оõо

роíè çдоров’ÿ тощо), ïідвèщåííÿ ñоöіàлüíо¿ від
ïовідàлüíоñті áіçíåñó в àãрàрíоìó ñåкторі [8].

Іíôорìàöіéíо–коìóíікàöіéíі тåõíолоãі¿ ìоæóтü 
ñóттºво ïоñïрèÿтè ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роç
вèткó ñілüñüкèõ тåрèторіé, врàõовóþ÷è åкоíоìі÷
íó, ñоöіàлüíó тà åколоãі÷íó ñклàдові, що доçволèтü 
çàáåçïå÷èтè роçøèрåíå відтворåííÿ ñóкóïíоãо 
кàïітàлó (ôіçè÷íоãо, ïрèродíоãо, лþдñüкоãо), àлå 
тілüкè íà оñíові іííовàöіéíèõ ïідõодів тà вèкорèñ
тàííі іíôорìàöіéíо–коìóíікàöіéíèõ тåõíолоãіé. 
Цå ó ñвоþ ÷åрãó доçволèтü ïодолàтè іíôрàñтрóк
тóрíі é іíñтèтóöіоíàлüíі оáìåæåííÿ, врàõóвàтè óñі 
ìоæлèві íàïрÿìè роçвèткó (åкñтåíñèвíоãо, іíтåí
ñèвíоãо тà іííовàöіéíоãо), çàáåçïå÷èтè áàлàíñ 
іíтåрåñів óñіõ çàöікàвлåíèõ оñіá, ïоøèрåííÿ іíтå
ãрàтèвíèõ тà дåöåíтрàліçàöіéíèõ тåíдåíöіé çà
вдÿкè ñтворåííþ ìіöíèõ ïідïрèºìñтв ñоöіàлüíо–
кóлüтóрíо¿ ñôåрè ñілüñüкèõ тåрèторіé Óкрà¿íè.

Кріì тоãо, ñó÷àñíі іíôорìàöіéíо–коìóíікàöіéíі 
тåõíолоãі¿ роçвèвàþтüñÿ ó вçàºìоçв'ÿçкó ç кóлüтóр
íèìè, íàöіоíàлüíо–іñторè÷íèìè, ïñèõолоãі÷íèìè, 
дåìоãрàôі÷íèìè, ñоöіàлüíо–ïолітè÷íèìè, іíñтèтó
öіоíàлüíо–ïрàвовèìè ñèñтåìàìè, що доçволèтü 
ñілüñüкèì тåрèторіÿì çà ïоñåрåдíèöтвà ïідïрè
ºìñтв ñоöіàлüíо–кóлüтóрíо¿ ñôåрè ãàрìоíіéíо від
родèтè ñóñïілüíèé доáроáóт і çлàãодó [9;10]. 

Âисновок
Доñлідæåííÿ ïокàçàлè, що вèкорèñтàííÿ іíôор

ìàöіéíо–коìóíікàöіéíèõ тåõíолоãіé ñïрèÿтèìå іí
тåíñèôікàöі¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó 
ñілüñüкèõ тåрèторіé Óкрà¿íè. Нàéáілüø оïтèìàлü
íèì і åôåктèвíèì íà ñó÷àñíоìó åтàïі роçвè
ткó длÿ ïідïрèºìñтв ñоöіàлüíо–кóлüтóрíо¿ ñôåрè 
ñілüñüкèõ тåрèторіé Óкрà¿íè º вèкорèñтàííÿ íà
ñтóïíèõ іíñтрóìåíтів іíôорìàöіéíо–коìóíікàöіé
íèõ тåõíолоãіé: ñтворåííÿ і ïідтрèìкà öèôровèõ 
ïлàтôорì–іíтåãрàторів; іíôорìàöіéíо–ïроãрàì
íі коìïлåкñè і ñèñтåìè óïрàвліííÿ рåñóрñàìè тà 
ïроöåñàìè; ñтворåííÿ корïорàтèвíо¿ іíтрàìåрåæі. 
Іíôорìàöіéíо–коìóíікàöіéíі тåõíолоãі¿ çìіíþþтü 
íå тілüкè ìåтодè і ôорìè óïрàвліíñüко–åкоíоìі÷
íо¿ діÿлüíоñті, àлå é íàдàþтü óíікàлüíі ìоæлèвоñ
ті ïідвèщåííÿ ïродóктèвíоñті ïрàöі, ìоíіторèíãó é 
àíàліçó çовíіøíüоãо і вíóтріøíüоãо ñåрåдовèщà; 
кріì тоãо, ïідвèщóþтü ÿкіñтü óïрàвліííÿ і коíтр
оліíãó íà ïідïрèºìñтві. Âідçíà÷èìо, що çàçíà÷å
íі іíñтрóìåíтè ìàþтü вïровàдæóвàтèñü íà оñíо
ві іíôрàñтрóктóрíо–тåõíолоãі÷íоãо оíовлåííÿ тà 
кàдрово¿ ïåрåïідãотовкè, ÿк ñілüñüко¿ тåрèторі¿, тàк 
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і коíкрåтíоãо ïідïрèºìñтвà ñоöіàлüíо–кóлüтóрíо¿ 
ñôåрè. Прè тàкоìó ïідõоді º ïідñтàвè длÿ ÿкіñíоãо 
оíовлåííÿ åкоíоìі÷íèõ, ñоöіàлüíèõ тà åколоãі÷íèõ 
ïроöåñів ó відïовідíèõ ñілüñüкèõ рåãіоíàõ Óкрà¿íè.
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Соціалüно–трудові асïекти державного регулювання 
відтворення людсüкого каïіталу áудівелüної галузі

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є ключові напрями державного регулювання відтворення людського 
капіталу будівельної галузі в Україні.

Мåтîþ äîсліäжåííя є обґрунтування напрямів удосконалення державного регулювання від-
творення людського капіталу з урахуванням галузевих особливостей будівельної галузі.

Мåтîäи äîсліäжåííя. В роботі використані метод порівняння, аналізу, синтезу, структурно–
функціональний метод, графічний, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті виділені основні перспективні напрями державного регулювання 
відтворення людського капіталу будівельної галузі та окреслено основні державні інструменти, за-
соби, які впливають на відтворення людського капіталу, їх стан та існуючі проблеми, основні на-
прями їх вирішення.

Âисíîâêи. Результатами проведеного дослідження стали наступні висновки: структуровано 
прямі і непрямі методи державного регулювання відтворення людського капіталу будівельної га-
лузі: адміністративно–організаційні, економічні, нормативно–правові методи; визначені головні 
інструменти, що стосуються питань регулювання ринку праці, оплати праці, зовнішньої трудової 
міграції, забезпечення доступності освіти, які необхідно формувати системно, що в подальшому 
дозволить реалізовувати визначені інструменти з синергетичним ефектом.

Êлþ÷îâі слîâà: людський капітал, відтворення людського капіталу будівельної галузі, держав-
не регулювання соціально–трудових відносин. 

ПИЛИПЕНКО А.В.

Социалüно–трудовые асïекты государственного 
регулирования восïроизводства человеческого каïитала 

строителüной отрасли
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются ключевые направления государственного регулирования 

воспроизводства человеческого капитала строительной отрасли в Украине.

Öåльþ исслåäîâàíия является обоснование направлений совершенствования государствен-
ного регулирования воспроизводства человеческого капитала с учетом отраслевых особеннос-
тей строительной отрасли.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы метод сравнения, анализа, синтеза, струк-
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â óìовàõ íåãàтèвíèõ 
дåìоãрàôі÷íèõ çìіí, оáóìовлåíèõ ліáåрàліçàöі
ºþ çовíіøíüоåкоíоìі÷íèõ відíоñèí, íåдоñкоíà
ліñтþ рåãóлþвàííÿ ñоöіàлüíо–трóдовèõ відíоñèí в 
Óкрà¿íі, ìіãрàöіéíо¿ ïолітèкè, ïèтàííÿ çáåрåæåííÿ 
тà роçвèткó лþдñüкоãо кàïітàлó дåрæàвè тà áóді
вåлüíо¿ ãàлóçі çокрåìà íàáóвàº íåàáèÿко¿ àктóàлü
íоñті. Âідтàк вèíèкàº íåоáõідíіñтü роçроáкè ñèñтå
ìè коìïåíñàöіéíèõ тà ïідтрèìóþ÷èõ іíñтрóìåíтів 
дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ, що ñïрèÿлè á çроñтàííþ 
лþдñüкоãо кàïітàлó áóдівåлüíо¿ ãàлóçі, çàáåçïå÷ó
вàлè ïåрåдóìовè éоãо роçøèрåíоãо відтворåííÿ. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Тåорåтè÷íі тà ïрàктè÷íі доñлідæåííÿ çà дàíèì íà
ïрÿìкоì вèñвітлåíі в роáотàõ віт÷èçíÿíèõ тà çà
рóáіæíèõ в÷åíèõ, çокрåìà: Д.П. Боãèíі, І.К. Боíдàр, 
О.А. Гріøíово¿, Т.А. Çàÿöü, Т.М. Кір’ÿí, П.М. Кóлі
ковà, А.М. Колотà, Å.М. Ліáàíово¿, Â.Â. Оíікіºíкà, І. 
Л. Пåтрово¿, Н.Â. Óøåíко тà іí. Âодíо÷àñ ïèтàííÿ 
дèíàìікè дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ роçвèткó лþд
ñüкоãо кàïітàлó áóдівåлüíо¿ ãàлóçі çàлèøàþтüñÿ 
íåдоñтàтíüо оïрàöüовàíèìè.

Çвàæàþ÷è íà вàæлèвіñтü áóдівíèöтвà длÿ роç
вèткó рåàлüíоãо ñåкторó åкоíоìікè, íåоáõідíо 

турно–функциональный метод, графический, метод обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье выделены основные перспективные направления государствен-
ного регулирования воспроизводства человеческого капитала строительной отрасли и обозначены 
основные государственные инструменты, средства, влияющие на воспроизводство человеческого 
капитала, их состояние и существующие проблемы, основные направления их решения.

Âыâîäы. Результатами проведенного исследования стали следующие выводы: структуриро-
вано прямые и косвенные методы государственного регулирования воспроизводства челове-
ческого капитала строительной отрасли: административно–организационные, экономические, 
нормативно–правовые методы; определены главные инструменты, касающиеся вопросов ре-
гулирования рынка труда, оплаты труда, внешней трудовой миграции, обеспечение доступ-
ности образования, которые необходимо формировать системно, что в дальнейшем позволит 
реализовывать определенные инструменты с синергетическим эффектом.

Êлþ÷åâыå слîâà: человеческий капитал, воспроизводства человеческого капитала строи-
тельной отрасли, государственное регулирование социально–трудовых отношений. 

 PYLYPENKO O. V.

Social and labor aspects of state regulation of the 
reproduction of human capital of the construction industry

The subject of the study is to determine directions of state regulation of reproduction of human 
capital of the construction industry in Ukraine.

The purpose of the study is to determine of the directions of improvement of state regulation of 
reproduction of human capital taking into account branch features of the construction industry.

Research methods. In this work the method of comparison, analysis, synthesis, structural–
functional method, graphical method, data generalization method were used.

Results of work. The article defines the main promising directions of legal state regulation of 
human capital reproduction of the construction industry and outlines the main legal tools, means that 
effect on the reproduction of human capital, their state and existing problems, and the main directions 
of their solution.

Conclusions. The results of the study leads to the following conclusions: direct and indirect methods 
of state regulation of reproduction of human capital in the construction industry are structured: 
administrative–organizational, economic, regulatory–legal methods; identified the main instruments 
related to labor market regulation, remuneration, external labor migration, and ensuring the availability 
of education that needs to be systematically developed, which in the future will allow the implementation 
of identified instruments with a synergistic effect.

Keywords: human capital, reproduction of human capital in the construction industry, legal 
regulation of social and labor relations.
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àкöåíтóвàтè óвàãó íà ïåрвèííоñті лþдñüко¿ ді
ÿлüíоñті ÿк вèçíà÷àлüíоãо ÷èííèкà åôåктèвíо
ãо вèкорèñтàííÿ ñèñтåìè ôàкторів вèроáíèöтвà. 
Âідтàк ïрè роçроáöі çàõодів дåрæàвíо¿ ïолітèкè 
íåоáõідíо врàõовóвàтè ñïåöèôі÷íі оñоáлèвоñті 
лþдñüкоãо кàïітàлó, що вèÿвлÿþтüñÿ в óñіõ ôàçàõ 
éоãо відтворåííÿ – ïлàíóвàííі, ôорìóвàííі, роç
ïоділі, ïåрåроçïоділі, роçвèткó тà вèкорèñтàííі.

Мåтîþ äîсліäжåííя º оáґрóíтóвàííÿ íàïрÿ
ìів óдоñкоíàлåííÿ дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ від
творåííÿ лþдñüкоãо кàïітàлó ç óрàõóвàííÿì оñо
áлèвоñтåé роçвèткó áóдівåлüíо¿ ãàлóçі.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Â ñó÷àñ
íèõ óìовàõ íåоáõідíоñті ïодолàííÿ відñтàвàííÿ 
Óкрà¿íè від åкоíоìі÷íо роçвèíåíèõ крà¿í, çроñ
тàº ролü лþдñüкоãо кàïітàлó ÿк áàçèñó ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íоãо ïроãрåñó дåрæàвè, що вèìàãàº 
відïовідíèõ çàõодів дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ длÿ 
àктèвіçàöі¿ éоãо роçвèткó. Дåрæàвíå рåãóлþвàí
íÿ відтворåííÿ лþдñüкоãо кàïітàлó áóдівåлüíо¿ 
ãàлóçі ìàº оõоïлþвàтè ñèñтåìó çàõодів ïрÿìоãо 
тà оïоñåрåдковàíоãо вïлèвó ÿк íà роçвèток áó
дівåлüíо¿ ãàлóçі, тàк і рèíок ïрàöі тà ñоöіàлüíо–
трóдовèõ відíоñèí çокрåìà, що ïов'ÿçàíі ç íàé
ìоì, відтворåííÿì роáо÷о¿ ñèлè тà ñïрÿìовàíі 
íà çàáåçïå÷åííÿ вèñокоãо рівíÿ і ÿкоñті æèттÿ 
ïрàöівíèків ãàлóçі тà ñóñïілüñтвà в öілоìó. 

Нåоáõідíіñтü дåрæàвíоãо втрó÷àííÿ ó ñôåрó 
відтворåííÿ лþдñüкоãо кàïітàлó áóдівåлüíо¿ ãà
лóçі оáóìовлåíà в ïåрøó ÷åрãó ñóттºвèì ÷àñовèì 
лàãоì рåàãóвàííÿ рèíкó ïрàöі íà çìіíó ïоïèтó 
тà ïроïоçèöі¿ товàрів, що вèклèкàº íåоáõідíіñтü 
роçроáкè íàóково–оáґрóíтовàíèõ çàõодів дåр
æàвíоãо втрó÷àííÿ в діþ рèíковоãо ìåõàíіçìó 
длÿ çàáåçïå÷åííÿ ñоöіàлüíоãо çàõèñтó ïрàöів
íèків в ïåріод ñтрóктóрíèõ, ñåçоííèõ, öèклі÷íèõ 
çìіí тà ïрèñтоñóвàííÿ ïàрàìåтрів роáо÷о¿ ñèлè 
до ïàрàìåтрів роáо÷èõ ìіñöü. 

Дåрæàвíå рåãóлþвàííÿ відтворåííÿ лþдñüко
ãо кàïітàлó áóдівåлüíо¿ ãàлóçі º íåвід’ºìíèì åлå
ìåíтоì çàãàлüíодåрæàвíо¿ åкоíоìі÷íо¿ ñтрà
тåãі¿ роçвèткó дåрæàвè. Тàк, çокрåìà, роçвèток 
лþдñüкоãо кàïітàлó вèçíà÷åíо ñåрåд ãоловíèõ 
íàïрÿìів діÿлüíоñті Óрÿдó, áþдæåтíоãо ïлà
íóвàííÿ, ôокóñóвàííÿ доíорñüко¿ доïоìоãè íà 
2017–2020 рокè [1]. Головíèìè íàïрÿìàìè 
роçвèткó лþдñüкоãо кàïітàлó вèçíà÷åíі: ìодåр
íіçàöіÿ оñвітè, çàáåçïå÷åííÿ доñтóïíоñті оõоро
íè çдоров’ÿ, дåрæàвíå рåãóлþвàííÿ рèíкó ïрàöі, 
ôорìóвàííÿ åôåктèвíо¿ çàéíÿтоñті, çроñтàííÿ 

ÿкоñті æèттÿ ãроìàдÿí, íàдàííÿ ïоçèк íà ïрè
дáàííÿ і вïровàдæåííÿ іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé, 
çàáåçïå÷åííÿ åколоãі÷íоñті ïродóкöі¿.

Â ñèñтåìі çàõодів дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ 
роçвèткó лþдñüкоãо кàïітàлó ñлід вèділèтè ìå
тодè ïрÿìоãо вïлèвó, ÿкі íàлåæàтü ïåрåвàæíо до 
àдìіíіñтрàтèвíо–орãàíіçàöіéíèõ тà åкоíоìі÷íèõ. 
Адìіíіñтрàтèвíо–орãàíіçàöіéíі ìåтодè вèçíà÷à
þтü іíñтèтóöі¿, іíñтрóìåíтè тà çàõодè дåрæàвíо¿ 
ïолітèкè, що рåãлàìåíтóþтü ôорìóвàííÿ тà вè
корèñтàííÿ лþдñüкоãо кàïітàлó. Адìіíіñтрàтèв
íо–орãàíіçàöіéíі вñтàíовлþþтü ñтàíдàртè ïід
ãотовкè (оñвітíüо–ïроôåñіéíі ñтàíдàртè), óìовè 
ïрàöåвлàøтóвàííÿ тà ïрàöі, ìåтодè орãàíіçàöі¿ 
роáіт; óìовè отрèìàííÿ доçволів íà вèкоíàííÿ 
ïåвíèõ вèдів роáіт (доïóñкè), çàáороíè íà роáотó 
ïåвíèõ кàтåãоріé ïåрñоíàлó (íà вàæкèõ тà íåáåç
ïå÷íèõ вèдàõ роáіт), ліìітè тà оáìåæåííÿ (відïо
відíо до ãрàíè÷íо доïóñтèìèõ коíöåíтрàöіé ïрè 
роáоті ç отрóéíèìè рå÷овèíàìè, роáоті ó вàæ
кèõ óìовàõ), íорìàтèвè (іíдèвідóàлüíі тà áрèãàдíі 
íорìè ÷àñó, íорìè вèроáіткó, квàліôікàöіéíі роç
рÿдè). Çвàæàþ÷è íà вèñокèé рівåíü рåãлàìåíтà
öі¿ áóдівåлüíо¿ діÿлüíоñті, що оáóìовлåíі тåõíо
лоãі÷íèìè íорìàìè, ïрàвèлàìè тà ñтàíдàртàìè, 
в áóдівíèöтві àдìіíіñтрàтèвíо–орãàíіçàöіéíі ìå
тодè óïрàвліííÿ вñтàíовлþþтüñÿ ãàлóçåвèì ìі
íіñтåрñтвоì àáо áåçïоñåрåдíüо ïідïрèºìñтвоì 
ç ïрèв’ÿçкоþ до àíàлоãі÷íèõ вèìоã ìіíіñтåрñтвà. 

Åкоíоìі÷íі ìåтодè ÿвлÿþтü ñоáоþ çàñоáè, іí
ñтрóìåíтè, ÿкі відоáрàæàþтüñÿ íà оáñÿãàõ áó
дівåлüíо–ìоíтàæíèõ роáіт тà ¿õ іíтåíñèвíоñті, 
ÿкіñíоìó рівíі. До íèõ відíоñÿтü іíвåñтèöі¿, в тоìó 
÷èñлі і ïід дåрæàвíі ãàрàíті¿, що вèділÿþтüñÿ іí
вåñторàìè íà вèкоíàííÿ роáіт. Сàìå іíвåñтèöіéíі 
ìоæлèвоñті вèçíà÷àþтü оáñÿãè áóдівåлüíèõ ро
áіт тà, відïовідíо, ÷èñåлüíіñтü çàéíÿтèõ ó áóдів
íèöтві [2, ñ.136]. До іíøèõ åкоíоìі÷íèõ ìåтодів 
íàлåæàтü ïлàíè, ïроåктè, öілüові ïроãрàìè, що 
вèкоíóþтü дèрåктèвíó ролü ïрè вèçíà÷åííі íà
ïрÿìів ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó. Тàкоæ 
до åкоíоìі÷íèõ ìåтодів íàлåæàтü дåрæàвíèé 
коíтрàкт / çàìовлåííÿ, дотàöі¿, ñóáñèді¿, ïоçè÷
кові іíñтрóìåíтè, крåдèтóвàííÿ, іíñтрóìåíтè ìà
кроåкоíоìі÷íо¿ ñтàáілüíоñті (áåçдåôіöèтíå áþ
дæåтóвàííÿ, çàñоáè àíтèіíôлÿöіéíо¿ дåрæàвíо¿ 
ïолітèкè, ñóáñèдóвàííÿ), що çáілüøóþтü доñтóï
íіñтü áóдівåлüíо¿ ïродóкöі¿ длÿ ñïоæèвà÷ів. 

Нåвід’ºìíèì іíñтрóìåíтоì дåрæàвíоãо рåãó
лþвàííÿ åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів, що ôорìóº åко
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íоìі÷íèé іíтåрåñ до çàéíÿтоñті в áóдівíèöтві, – 
öå вñтàíовлåííÿ ìіíіìàлüíо¿ çàроáітíо¿ ïлàтè в 
дåрæàві. Нàтåïåр в ïåрøó ÷åрãó ñàìå оñтàííіé 
ôàктор оáóìовлþº íåãàтèвíі тåíдåíöі¿, ïов’ÿçàíі 
ç ïåрåроçïоділоì çàéíÿтèõ ó áóдівíèöтві в ìіæ
дåрæàвíоìó вèìірі. 

Нà ñтàí ôорìóвàííÿ, вèкорèñтàííÿ тà роçвè
ткó лþдñüкоãо кàïітàлó тàкоæ вïлèвàþтü íåïрÿìі 
ìåтодè, ÿкі ïåрåвàæíо ìàþтü íорìàтèвíо–ïрà
вовèé õàрàктåр. Âíàñлідок тоãо, що áілüøіñтü вå
лèкèõ áóдівåлüíèõ орãàíіçàöіé íàлåæàтü до íå
дåрæàвíо¿ ôорìè влàñíоñті, ïоñтàíовè óрÿдó, 
íàкàçè ìіíіñтåрñтв щодо рåãлàìåíтóвàííÿ ñо
öіàлüíо–трóдовèõ відíоñèí ìàþтü іíдèкàтèвíèé 
õàрàктåр. Âодíо÷àñ ¿õ вïлèв вèçíà÷àº çàãàлüíі 
ïроöåñè в åкоíоìіöі, що оáóìовлþþтü íåрåãлà
ìåíтовàíó çàéíÿтіñтü, ôорìóþтü ïотрåáó в ñоöі
àлüíèõ ãàрàíтіÿõ, íåãàтèвíо відоáрàæàþтüñÿ íà 
рівíі æèттÿ çàéíÿтèõ ÿк в дåрæàві [3, c.106], тàк і 
в áóдівåлüíіé ãàлóçі çокрåìà. 

Длÿ çàáåçïå÷åííÿ дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ 
відтворåííÿ лþдñüкоãо кàïітàлó áóдівåлüíо¿ ãà
лóçі ïрèéíÿто íèçкó çàкоíодàв÷о–íорìàтèвíèõ 
àктів, ÿкі ñтоñóþтüñÿ:

1) ôорìóвàííÿ лþдñüкоãо кàïітàлó – öå іíñтрó
ìåíтè дåрæàвíо¿ ïолітèкè, ñïрÿìовàíі íà ôор
ìóвàííÿ дåрæàвíоãо çàìовлåííÿ íà ïідãотовкó 
ôàõівöів в роçріçі ãàлóçåé çíàíü, ñïåöіàлüíоñтåé 
çà коøтè дåрæáþдæåтó; ïроïàãàíдà ïроôåñіé
íо–тåõíі÷íо¿ оñвітè; ïåрåквàліôікàöіÿ роáітíèків 
тà ñïåöіàліñтів; ïроôåñіéíå íàв÷àííÿ áåçроáітíèõ; 
íàдàííÿ ìоæлèвоñті çìіíèтè ïроôåñіþ оñоáàì 
ñтàрøоãо вікó çà ñïрèÿííÿ дåрæàвíо¿ ñлóæáè çà
éíÿтоñті ÷åрåç оñвітíі вàó÷åрè; íà ïідвèщåííÿ до
ñтóïíоñті оõороíè çдоров’ÿ, çроñтàííÿ ÿкоñті æèт
тÿ ãроìàдÿí, ñоöіàлüíèé çàõèñт ñіìåé ç дітüìè; 

2) вèкорèñтàííÿ лþдñüкоãо кàïітàлó – öå íор
ìàтèвíі àктè, ñïрÿìовàíі íà рåãлàìåíтàöіþ трó
дово¿ діÿлüíоñті, колåктèвíо–доãовірíå рåãó
лþвàííÿ, в т.÷. íàéì, оöіíþвàííÿ (àтåñтàöіþ), 
ôорìóвàííÿ вçàºìоïрèéíÿтíèõ квàліôікàöіé
íèõ вèìоã і ñтàíдàртів, вñтàíовлåííÿ íорì вè
коíàííÿ роáіт, рåãлàìåíтàöіþ çвілüíåíü, оïлàтè 
ïрàöі, іíøèõ вèдів вèíàãород çà ïрàöþ, роçìі
рів відрàõóвàíü ç çàроáітíо¿ ïлàтè íà ñоöіàлü
íå ñтрàõóвàííÿ, в ïåíñіéíі ôоíдè, вèкорèñтàííÿ 
коøтів ôоíдó ñоöіàлüíоãо ñтрàõóвàííÿ, дотрè
ìàííÿ áåçïå÷íèõ óìов ïрàöі відïовідíо до вèìоã 
оõороíè ïрàöі тà çàáåçïå÷åííÿ áåçïå÷íèõ óìов 
ïрàöі, ñтàíó вèроáíè÷оãо ñåрåдовèщà; çàõèñтó 

від дèñкрèìіíàöі¿ (ñтàтåво¿, віково¿, ìàлорóõлèві 
ãрóïè íàñåлåííÿ); щодо ôорìóвàííÿ діÿлüíоñті 
ïроôåñіéíèõ ñïілок, іíøèõ ïрåдñтàвíèöüкèõ ор
ãàíіçàöіé тà орãàíів, що çàõèщàþтü ïрàвà тà від
ñтоþþтü іíтåрåñè íàéìàíèõ ïрàöівíèків, роáо
тодàвöів; дåрæàвíà іíвåñтèöіéíà діÿлüíіñтü длÿ 
ñтворåííÿ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü. 

3) ñтèìóлþвàííÿ роçвèткó лþдñüкоãо кàïітà
лó – íорìàтèвíо–ïрàвові àктè щодо ïідвèщåí
íÿ квàліôікàöі¿ роáітíèків тà ñïåöіàліñтів, роç
вèток ñèñтåìè ïроôåñіéíоãо íàв÷àííÿ кàдрів 
óïродовæ óñüоãо æèттÿ, çàáåçïå÷åííÿ ãàрàíтіé 
íà ìåдè÷íó доïоìоãó; вïлèв íà ìіãрàöіéíі ïроöå
ñè, в тоìó ÷èñлі ÷åрåç ñïрощåííÿ óìов длÿ ïід
ïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті, щодо çàáåçïå÷åííÿ ìі
íіìàлüíèõ ñоöіàлüíèõ ãàрàíтіé íà рèíкó ïрàöі íà 
рівíі, доñтàтíüоìó длÿ роçøèрåíоãо відтворåí
íÿ лþдñüкоãо кàïітàлó; ïåрåãлÿд ïідõодів до роç
рàõóíкó ìіíіìàлüíèõ ñоöіàлüíèõ ñтàíдàртів, в то
ìó ÷èñлі рåãіоíàлüíоãо ïроæèтковоãо ìіíіìóìó тà 
ìіíіìàлüíо¿ ïоãодèííо¿ тà ìіñÿ÷íо¿ оïлàтè ïрàöі, 
ïокрàщåííÿ ñтàíó ñоöіàлüíо¿ іíôрàñтрóктóрè.

Сåрåд іíñтрóìåíтів дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ 
ôорìóвàííÿ лþдñüкоãо кàïітàлó в ïåрøó ÷åрãó 
ñлід вèділèтè ìодåрíіçàöіþ оñвітè, що ïåрåдáà÷à
þтü çàõодè іíтåрíàöіоíàліçàöі¿ діÿлüíоñті çàклàдів 
оñвітè, вïровàдæåííÿ дóàлüíо¿ ôорìè íàв÷àííÿ, 
коìïåтåíтíіñíèé ïідõід, іíтåãрàöіþ ìàтåріàлüíо–
тåõíі÷íо¿ áàçè íàóковèõ тà оñвітíіõ çàклàдів. Коì
ïоíåíтè дóàлüíоãо íàв÷àííÿ ïåрåдáà÷àþтü вè
роáíè÷å íàв÷àííÿ вïродовæ вèроáíè÷о¿ ïрàктèкè 
íà áàçі ôóíкöіоíóþ÷èõ ïідïрèºìñтв, що дàº ìоæ
лèвіñтü çàáåçïå÷óвàтè íàлåæíó ïідãотовкó квàлі
ôіковàíèõ ïрàöівíèків ç óрàõóвàííÿì вèìоã роáо
тодàвöів. Сàìå ïоºдíàííÿ тåорåтè÷íо¿ ïідãотовкè 
тà отрèìàííÿ ïрàктè÷íèõ íàвè÷ок роáотè íà ñó
÷àñíоìó оáлàдíàííі ìàº ïідвèщèтè ÿкіñтü ïроôå
ñіéíо¿ ïрàктè÷íо¿ ïідãотовкè, доçволèтü оçíàéо
ìèтèñÿ ç ñó÷àñíèìè, іííовàöіéíèìè тåõíолоãіÿìè. 
Слід відçíà÷èтè, що в óìовàõ відñóтíоñті íàлåæ
íèõ ñоöіàлüíèõ ãàрàíтіé çàáåçïå÷åííÿ ãідíоãо 
рівíÿ æèттÿ íàñåлåííÿ, íåñôорìовàíоñті ìåõà
íіçìó ñоöіàлüíоãо ïàртíåрñтвà, íівåлþвàííÿ ро
лі ïроôñïілок в ïроöåñі врåãóлþвàííÿ ñоöіàлü
íо–трóдовèõ коíôліктів, íåдоñтàтíÿ àктèвíà ролü 
дåрæàвíèõ іíñтрóìåíтів длÿ роçøèрåííÿ ñôåрè 
ïрèклàдàííÿ ïрàöі ñтворþº çíà÷íèé дèñáàлàíñ 
ìіæ íàÿвíèìè ïàрàìåтрàìè роáо÷èõ ìіñöü тà рів
íåì коìïåтåíтíоñті ôàõівöів ó ãàлóçі áóдівíèöтвà. 
Çроçóìіло, що вèñококвàліôіковàíі ñïåöіàліñтè в 
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ãàлóçі áóдівíèöтвà áóдóтü вè¿æдæàтè çà кордоí, 
дå оïлàтà ïрàöі в 3–5 рàçів вèщå, íіæ в Óкрà¿íі. 
Отрèìàííÿ íàøоþ дåрæàвоþ ïрàвà íà áåçвіçо
вèé рåæèì в’¿çдó до крà¿í Євроïåéñüкоãо Соþçó 
ñóттºво ñïрощóº тà çáілüøóº ìàñøтàáè трóдово¿ 
ìіãрàöі¿. Головíèìè крà¿íàìè – àкöåïтàìè óкрà
¿íñüко¿ роáо÷о¿ ñèлè º ïåрåвàæíо крà¿íè Євроïè, 
çокрåìà, Полüщà, Óãорщèíà, Чåõіÿ. Ðоáо÷і ìіñ
öÿ в öèõ крà¿íàõ вèвілüíèлèñü вíàñлідок ìіãрàöі¿ 
¿õ роáо÷о¿ ñèлè в дåрæàвè ç вèщèì рівíåì æèт
тÿ, çокрåìà, Швåéöàріþ, Âåлèкоáрèтàíіþ, Ніìå÷
÷èíó. Ці крà¿íè тàкоæ º íàïрÿìкоì трóдово¿ ìіãрà
öі¿ óкрà¿íñüко¿ вèñококвàліôіковàíо¿ роáо÷о¿ ñèлè. 
Çàïровàдæåíі Міíіñтåрñтвоì оñвітè і íàóкè Óкрà
¿íè вèìоãè щодо вèñокоãо рівíÿ çíàíü àíãліéñüко¿ 
ìовè ïрè вñтóïі íà дрóãèé ìàãіñтåрñüкèé рівåíü 
вèщо¿ оñвітè, íåñтàáілüíіñтþ ñоöіàлüíо–ïолітè÷
íо¿ ñèтóàöі¿ тàкоæ º ôàкторàìè àктèвіçàöі¿ трóдо
во¿ ìіãрàöі¿ ìолоді çà кордоí. 

Дåрæàвíå рåãóлþвàííÿ ìіãрàöіéíèõ ïроöåñів 
ïåрåдóñіì ïов’ÿçàíо çі ñтворåííÿì óìов длÿ ãід
íоãо æèттÿ тà ôорìóвàííÿì вèñокèõ ñтàíдàртів 
ÿкоñті æèттÿ ãроìàдÿí, çàáåçïå÷åííÿì ïолітè÷íо¿ 
тà ñоöіàлüíо¿ ñтàáілüíоñті в крà¿íі. Çроçóìіло, що 
çовíіøíÿ ìіãрàöіÿ, ìàº ïåвíі ïоçèтèвíі íàñлідкè 
длÿ крà¿íè–доíорà роáо÷о¿ ñèлè, àдæå ãроøові 
ïåрåкàçè ìіãрàíтів від трóдово¿ діÿлüíоñті çà кор
доíоì «º одíèì ç оñíовíèõ дæåрåл íàдõодæåí
íÿ вàлþтè в Óкрà¿íó, і воíè çíà÷íо ïåрåвèщóþтü 
оáñÿã ïрÿìèõ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé», – çàçíà÷àº 
Bloomberg. Çãідíо ç роçрàõóíкàìè ó 2017 роöі 
оáñÿã ïрèвàтíèõ ïåрåкàçів óкрà¿íñüкèõ çàроáіт
÷àí ñклàв 9,3 ìілüÿрдè долàрів [4]. Глàдóöüкèé 
А.П. ввàæàº, що ó крà¿íàõ Сõідíо¿ Євроïè çроñ
тàííÿ ìіãрàöіéíоãо кàïітàлó íà 1% ñтворþº ìоæ

лèвоñті длÿ çàáåçïåííÿ ïрèроñтó ñàìоãо ÂÂП íà 
0,33%. Ç оãлÿдó íà çàçíà÷åíå, длÿ Óкрà¿íè öå 
оçíà÷àº, що çроñтàííÿ ìіãрàöіéíоãо кàïітàлó íà 
10% çà рік ìоæå дàтè ïоøтовõ çроñтàííþ ÂÂП 
крà¿íè áілüø íіæ íà 3% [5, ñ. 330]. Тàкоæ ìіãрà
öіéíèé кàïітàл çáілüøóº ìоæлèвоñті ñіìåé çà
роáіт÷àí щодо вèріøåííÿ ñоöіàлüíо–ïоáóтовèõ 
ïроáлåì, в тоìó ÷èñлі в ïèтàííÿõ іíвåñтóвàííÿ в 
æèтловå áóдівíèöтво, роçвèток оñвітíіõ ïоñлóã. 
Âідçíà÷èìо одíàк, що çíà÷åííÿ ìіãрàöіéíоãо кà
ïітàлó тà втрà÷åíèõ ìоæлèвоñтåé від вèкорèñ
тàííÿ влàñíоãо лþдñüкоãо кàïітàлó íå º ñïів
ñтàвíèìè, àдæå крà¿íà ó вèïàдкó ìіãрàöі¿ втрà÷àº 
íàéáілüø àктèвíó, íàéáілüø öіííó éоãо ÷àñтè
íó, ìолодü, що íåãàтèвíо вïлèвàº íà відтворåí
íÿ íовèõ ïоколіíü óкрà¿íöів, íà ôóíкöіоíóвàííÿ 
ñèñтåìè ñоöіàлüíоãо çàõèñтó, àдæå ñтворåíà до
дàíà вàртіñтü ôорìóº ïотåíöіàл роçвèткó іíøèõ 
крà¿í. Сåрåд íåãàтèвíèõ àñïåктів ìіãрàöі¿ ñлід тà
коæ відçíà÷èтè ñоöіàлüíо–ïñèõолоãі÷íèé àñïåкт, 
ïов'ÿçàíèé ç рóéíóвàííÿì іíñтèтóтó ñіì’¿, колè 
ìіãрàíтè відірвàíі від родèíè, відñóтíі íорìàлüíі 
ñоöіàлüíо–áіолоãі÷íі ñтоñóíкè ñіìåéíоãо ñïівïå
рåæèвàííÿ, áлèçüкоñті, що ÷àñто ôорìóº дåïрå
ñèвíèé ñтàí, åìоöіéíó ïороæíå÷ó тà óñклàдíþº в 
ïодàлüøоìó ñіìåéíі ñтоñóíкè тà ìоæå ïрèçвåñтè 
до роçлó÷åíü. Слід відçíà÷èтè, що ñåрåд трóдо
вèõ ìіãрàíтів, áóдівåлüíèкè º íàéáілüø çàтрåáó
вàíі. Як вèдíо ç рèñóíкó, áлèçüко 40% ìіãрàíтів 
çà дàíèìè ñоöіàлüíèõ оïèтóвàíü çà ñôåроþ ді
ÿлüíоñті íàлåæàтü до áóдівíèöтвà. 

Прè÷оìó áóдівåлüíèкè öілåñïрÿìовàíо вè¿æ
дæàþтü çà кордоí íà довãотрèвàлèé ÷àñ. Бóді
вåлüíà ãàлóçü çàçíàº ñóттºвèõ втрàт квàліôіко
вàíоãо ïåрñоíàлó ÷åрåç трóдовó ìіãрàöіþ, àдæå 

Розïоділ українсüкиõ мігрантів за сферами діялüності у 2014–2015 рр.
Джерело: опитування домогосподарств та трудових мігрантів МОМ у відповідний період [6, с.78]
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çà кордоí вè¿æдæàþтü íàéáілüø коìïåтåíтíі 
ñïåöіàліñтè, ÷àñто коìïлåкñíèìè áрèãàдàìè. Нå
çвàæàþ÷è íà ïідïèñàíі ìіæ Óкрà¿íоþ тà ЄС коí
вåíöі¿, óкрà¿íñüкі трóдові ìіãрàíтè ÷àñто çíàõо
дÿтüñÿ ïоçà ïрàвовèì ïолåì. Âè¿çд ïрàöівíèків 
çà кордоí ïоñлàáлþº оñíовó ñтàáілüíоãо ôóíк
öіоíóвàííÿ ñèñтåìè ñоöіàлüíоãо çàáåçïå÷åííÿ 
в рàçі втрàтè ïрàöåçдàтíоñті тà çà вікоì, ñïрè
ÿº роçвèткó óтрèìàíñüкèõ íàñтро¿в тà ïàñèвíоãо 
ñтàвлåííÿ до åôåктèвíо¿ çàéíÿтоñті.

Окріì ìіãрàöіéíèõ ïроöåñів íà çìåíøåííÿ ÷è
ñåлüíоñті тà ïèтоìо¿ вàãè çàéíÿтèõ в áóдівíè
öтві ñóттºвèì ÷èíоì відоáрàæàºтüñÿ íèæ÷èé рі
вåíü оïлàтè ïоñлóã ïрàöі ïорівíÿíо ç іíøèìè 
ãàлóçÿìè, тàкèìè ÿк іíôорìàöі¿ тà тåлåкоìóíікà
öі¿, ïоøтовà тà кóр'ºрñüкà діÿлüíіñтü, трàíñïорт, 
дåрæàвíå óïрàвліííÿ і é оáороíà, à тàкоæ áілüø 
вàæкі, øкідлèві óìовè ïрàöі. Оïлàтà ïоñлóã ïрà
öі ïорÿд çі ñклàдíèìè, íåáåçïå÷íèìè, вàæкèìè 
óìовàìè ïрàöі в áóдівíèöтві º ãоловíèìè ôàк
торàìè відтокó çàéíÿтèõ íà корèñтü іíøèõ ñôåр 
åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті. 

Ðоçãлÿдàþ÷è ôàктор оïлàтè ïоñлóã ïрàöі, ñлід 
відçíà÷èтè, що віí º вкрàé íàáолілèì íå лèøå длÿ 
áóдівåлüíо¿ ãàлóçі, àлå é длÿ іíøèõ ñôåр ïрèклà
дàííÿ ïрàöі. І ñàìå íåдолікè дåрæàвíоãо рåãóлþ
вàííÿ доõодів íàñåлåííÿ çàклàдàþтü áàçèñ крèçè 
ñóñïілüíо–трóдовèõ відíоñèí. Тàк, çокрåìà в çà
коíі Óкрà¿íè «Про колåктèвíі доãоворè і óãодè» вè
çíà÷åíі çàñàдè дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ роçроáкè 
тà вèкоíàííÿ колåктèвíèõ доãоворів (óãод) ç ìåтоþ 
рåãóлþвàííþ трóдовèõ відíоñèí тà óçãодæåííÿ ñо
öіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ іíтåрåñів ïрàöівíèків і ро
áотодàвöів [7], ÿкі ïåрåдáà÷àþтü відïовідàлüíіñтü 
роáотодàвöÿ çà дотрèìàííÿ вñтàíовлåíèõ в Гå
íåрàлüíіé тàрèôíіé óãоді ìіíіìàлüíèõ ãàрàíтіé що
до вñтàíовлåííÿ ôорì, ñèñтåì, роçìірів çàроáітíо¿ 
ïлàтè тà іíøèõ вèдів трóдовèõ вèïлàт (доïлàт, íàд
áàвок, ïрåìіé тà іí.), óìов і оõороíè ïрàöі, çàáåç
ïå÷åííÿ æèтлово–ïоáóтовоãо, кóлüтóрíоãо, ìå
дè÷íоãо оáñлóãовóвàííÿ, орãàíіçàöі¿ оçдоровлåííÿ 
і відïо÷èíкó ïрàöівíèків. Підкрåñлèìо, що ìовà 
éдå ñàìå ïро «ìіíіìàлüíі ñоöіàлüíі ãàрàíті¿», до 
ÿкèõ íàлåæèтü ìіíіìàлüíà çàроáітíà ïлàтà. Ðоçìір 
оñтàííüо¿ вèçíà÷àºтüñÿ çãідíо ï.8 ÷.1 ñт.40 Бþ
дæåтíоãо кодåкñó Óкрà¿íè íà ïідñтàві çàкоíó Óкрà
¿íè «Про дåрæàвíèé áþдæåт» íà відïовідíèé рік тà 
«вèçíà÷àº ìіíіìàлüíèé роçìір оïлàтè ïрàöі çà вè
коíàíó ïрàöівíèкоì ìіñÿ÷íó (ãодèííó) íорìó ïрàöі» 
[8]. Тàкèì ÷èíоì в дàíоìó íорìàтèвíоìó àкті çà

клàдåíо ïідñтàвè, çà ÿкèìè роáотодàвöі, вñтàíов
лþþ÷è вèñокі íорìè ïрàöі, ìоæóтü íå вèïлà÷óвàтè 
ìіíіìàлüíó çàроáітíó ïлàтó. Âідïовідíо до ïоïåрå
дíüо¿ рåдàкöі¿ çàкоíó Óкрà¿íè «Про оïлàтó ïрàöі» 
ìіíіìàлüíà çàроáітíà ïлàтà ìоãлà áóтè ïрèçíà÷å
íà çà ïроñтó íåквàліôіковàíó ïрàöþ, тоáто ìоãлà 
áóтè вèкорèñтàíà роáотодàвöåì длÿ вñтàíовлåí
íÿ ìіíіìàлüíо¿ тàрèôíо¿ ñтàвкè (оклàдó). Нàтоìіñтü 
çãідíо çàкоíó Óкрà¿íè «Про вíåñåííÿ çìіí до дå
ÿкèõ çàкоíодàв÷èõ àктів Óкрà¿íè» вèçíà÷åíо, що 
«ìіíіìàлüíèé ïоñàдовèé оклàд (тàрèôíà ñтàв
кà) вñтàíовлþºтüñÿ ó роçìірі, íå ìåíøоìó çà ïро
æèтковèé ìіíіìóì, вñтàíовлåíèé длÿ ïрàöåçдàтíèõ 
оñіá íà 1 ñі÷íÿ кàлåíдàрíоãо рокó» [8]. Çвàæàþ÷è 
íà тå, що çàтвåрдæåíà íà 1.01.2019р. вåлè÷èíà 
ìіíіìàлüíо¿ çàроáітíо¿ ïлàтè ñтàíовèтü 4173 ãрí., 
à ïроæèтковèé ìіíіìóì длÿ ïрàöåçдàтíèõ оñоáі – 
2102 ãрí., то áà÷èìо, що çíåñåíі çàìіíè до Кодåк
ñó çàкоíів Óкрà¿íè ïро ïрàöþ тà çàкоíó «Про оïлà
тó ïрàöі» [9] ñтворþþтü ïрàвові ïротèрі÷÷ÿ длÿ 
вèкоíàííÿ çàроáітíоþ ïлàтоþ ñвоº¿ відтворþвàлü
íо¿ ôóíкöі¿. Міíіìàлüíà çàроáітíà ïлàтà в ïоãодèí
íоìó роçìірі вèçíà÷åíà íà рівíі 25,13 ãрí., що ñтà
íовèтü ìåíøå 1 дол. США. Длÿ ïорівíÿííÿ öåé æå 
çàкоí вèçíà÷àº áàçовèé роçìір ïоñàдовоãо оклà
дó ñóдді ìіñöåвоãо ñóдó – 30 ïроæèтковèõ ìіíіìó
ìів длÿ ïрàöåçдàтíèõ оñіá, à ìіíіìàлüíèé роçìір 
ïоñàдовоãо оклàдó ãрóïè 9 ó дåрæàвíèõ орãàíàõ 
ç 1 ñі÷íÿ 2017 рокó – 1,25 роçìірó ïроæèтково
ãо ìіíіìóìó, à ç 1 лèïíÿ 2018 рокó – 1,75 роçìі
рó ïроæèтковоãо ìіíіìóìó длÿ ïрàöåçдàтíèõ оñіá. 
Як вèдíо, тàкèé вèáірковèé ïідõід до ôорìóвàí
íÿ оклàдів øтàтíèõ роçïèñів ïідïрèºìñтв ôорìóº 
відíоøåííÿ до ïåрñоíàлó ÿк до кàтåãорі¿ вèтрàт, ÿкі 
ïотріáíо оáìåæóвàтè, à íå ÿк до íåоáõідíоãо çàñо
áó відтворåííÿ лþдñüкоãо кàïітàлó.

Âисновки
Сóтíіñтü рèíковоãо ìåõàíіçìó ÿкрàç і ïроÿвлÿ

ºтüñÿ в ïåрåроçïоділі кàïітàлó в íàéáілüø ïрèáóт
кові ãàлóçі, водíо÷àñ дåрæàвíå рåãóлþвàííÿ від
творåííÿ лþдñüкоãо кàïітàлó áóдівåлüíо¿ ãàлóçі 
íàдàº ìоæлèвіñтü вïлèвàтè íà роçвèток áóдівåлü
íèõ ïідïрèºìñтв тà іíøèõ ãàлóçåé, ÿкі вèìàãàþтü 
вåлèкèõ вèтрàт і íå дàþтü øвèдкèõ рåçóлüтàтів, 
àлå º вèçíà÷àлüíèìè длÿ ôорìóвàííÿ рåàлüíо
ãо ñåкторó åкоíоìікè. До тоãо æ рèíок ïрàöі рåàãóº 
íà трàíñôорìàöіþ ñтрóктóрè åкоíоìікè ïовілüíо, 
вíàñлідок ÷оãо дåрæàвíå втрó÷àííÿ в ïроöåñ рåãó
лþвàííÿ рèíкó ïрàöі º íåоáõідíèì длÿ çìåíøåííÿ 
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рівíÿ ñтрóктóрíоãо áåçроáіттÿ, çàáåçïå÷åííÿ ñо
öіàлüíоãо çàõèñтó çàéíÿтèõ, оñоáлèво íàñåлåííÿ 
ç íèçüкоþ коíкóрåíтоñïроìоæíіñтþ – ìолоді, що 
ïрàöåвлàøтовóºтüñÿ вïåрøå, ìàлорóõлèвèì ãрó
ïàì íàñåлåííÿ, оñоáàì ïåрåдïåíñіéíоãо вікó. 

Çàçíà÷åíі оñíовíі íàïрÿìè дåрæàвíоãо рåãó
лþвàííÿ роçвèткó лþдñüкоãо кàïітàлó áóдівåлü
íо¿ ãàлóçі íåоáõідíо ôорìóвàтè ñèñтåìíо, що в 
ïодàлüøоìó доçволèтü рåàліçовóвàтè вèçíà÷åíі 
іíñтрóìåíтè ç ñèíåрãåтè÷íèì åôåктоì.

Сïисок використаниõ джерел
1. Дåÿкі ïèтàííÿ рåàліçàöі¿ ó 2018–2020 рокàõ

Дåрæàвíо¿ ñтрàтåãі¿ рåãіоíàлüíоãо роçвèткó íà ïåріод 
до 2020 рокó: ïоñтàíовà Кàáіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè 
від 12 вåрåñíÿ 2018 р. № 733 [Åлåктроííèé рåñóрñ] 
– Ðåæèì доñтóïó: https://zakon.rada.gov.ua/laws/
show/733–2018–%D0%BF

2. Нàéдüоíов Â.С. Оñíовè дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ
åкоíоìікè: íàв÷àлüíèé ïоñіáíèк íà ìàтåріàлàõ Óкрà¿
íè. – Ніæèí : ТОÂ «Âèдàвíèöтво «Аñïåкт–Поліãрàô», 
2010. – 260 ñ.

3. Лþдñüкèé кàïітàл Óкрà¿íè: ñтàí, ïроáлåìè, ïåр
ñïåктèвè відтворåííÿ: Моíоãрàôіÿ ó 2–õ ÷. – К. : КНÓ
БА, 2009. – Ч.1. – 224 ñ.

4. Bloomberg: Âèтік роáо÷о¿ ñèлè ç Óкрà¿íè çàãро
æóº åкоíоìіöі крà¿íè ÿк тàкіé [Åлåктроííèé рåñóрñ] 
– Ðåæèì доñтóïó: http://texty.org.ua/pg/news/
textynewseditor/read/83819/bloomberg_vytik_
robochoji_syly_z_Ukrajiny_zagrozhuje?a_offset.

5. Глàдóöüкèé А.П. Міãрàöіéíèé кàïітàл: тåоріÿ, ìåто
долоãіÿ, ïрàктèкà. – К.: ТОÂ «Іíôоñèñтåì», 2010. – 446 ñ.

6. Мàрåöü О. Ð. Âïлèв ãроøовèõ ïåрåкàçів íà åко
íоìікó Óкрà¿íè / О. Ð. Мàрåöü, С. Â. Пàдовñüкà // Нà
óковèé віñíèк Óæãородñüкоãо íàöіоíàлüíоãо óíівåр
ñèтåтó. – 2018. –Âèïóñк 19, ÷àñтèíà 2. – С.76–81.

7. Про колåктèвíі доãоворè і óãодè: çàкоí Óкрà¿íè від 
1 лèïíÿ 1993 р. №3356–XII çі çìіíàìè в рåдàкöі¿ від 
01.01.2015 р. [Åлåктроííèé рåñóрñ] – Ðåæèì доñтó
ïó: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3356–12

8. Про вíåñåííÿ çìіí до дåÿкèõ çàкоíодàв÷èõ àктів
Óкрà¿íè: çàкоí Óкрà¿íè від 6 ãрóдíÿ 2016 р. №1774–
VIII // Âідоìоñті Âåрõовíо¿ Ðàдè. – 2017. – № 2.– ñт.25

9. Про оïлàтó ïрàöі: çàкоí Óкрà¿íè від 24 áåрåç
íÿ 1995 р. № 108/95–ÂÐ [Åлåктроííèé рåñóрñ] 
– Ðåæèì доñтóïó: https://zakon.rada.gov.ua/laws/
show/108/95–%D0%B2%D1%80.

10. Міíіìàлüíà çàрïлàтà в Óкрà¿íі [Åлåктроííèé рå
ñóрñ] – Ðåæèì доñтóïó: https://index.minfin.com.ua/
ua/labour/salary/min/

References
1. Deiaki pytannia realizatsii u 2018–2020 rokakh

Derzhavnoi stratehii rehional'noho rozvytku na period do 
2020 roku: postanova Kabinetu Ministriv Ukrainy vid 12 
veresnia 2018 r. № 733 [Elektronnyj resurs] – Rezhym 
dostupu do resursu: https://zakon.rada.gov.ua/laws/
show/733–2018–%D0%BF

2. Najd'onov V.S. Osnovy derzhavnoho rehuliuvannia
ekonomiky: navchal'nyj posibnyk na materialakh Ukrainy. 
– Nizhyn : TOV «Vydavnytstvo «Aspekt–Polihraf», 2010.
– 260 s.

3. Liuds'kyj kapital Ukrainy: stan, problemy,
perspektyvy vidtvorennia: Monohrafiia u 2–kh ch. – K. : 
KNUBA, 2009. – Ch.1. – 224 s.

4. Bloomberg: Vytik robochoi syly z Ukrainy zahrozhuie 
ekonomitsi krainy iak takij [Elektronnyj resurs] – Rezhym 
dostupu do resursu: http://texty.org.ua/pg/news/
textynewseditor/read/83819/bloomberg_vytik_
robochoji_syly_z_Ukrajiny_zagrozhuje?a_offset.

5. Hladuts'kyj A.P. Mihratsijnyj kapital: teoriia,
metodolohiia, praktyka. – K.: TOV «Infosystem», 2010. 
– 446 s.

6. Marets' O. R. Vplyv hroshovykh perekaziv na
ekonomiku Ukrainy / O. R. Marets', S. V. Padovs'ka 
// Naukovyj visnyk Uzhhorods'koho natsional'noho 
universytetu. – 2018. –Vypusk 19, chastyna 2. – 
S.76–81.

7. Pro kolektyvni dohovory i uhody: zakon Ukrainy vid
1 lypnia 1993 r. №3356–XII zi zminamy v redaktsii 
vid 01.01.2015 r. [Elektronnyj resurs] – Rezhym 
dostupu do resursu: https://zakon.rada.gov.ua/laws/
show/3356–12

8. Pro vnesennia zmin do deiakykh zakonodavchykh
aktiv Ukrainy: zakon Ukrainy vid 6 hrudnia 2016 r. 
№1774–VIII // Vidomosti Verkhovnoi Rady. – 2017. – 
№ 2.– st.25

9. Pro oplatu pratsi: zakon Ukrainy vid 24 bereznia
1995 r. № 108/95–VR [Elektronnyj resurs] – Rezhym 
dostupu do resursu: https://zakon.rada.gov.ua/laws/
show/108/95–%D0%B2%D1%80.

10. Minimal'na zarplata v Ukraini [Elektronnyj resurs]
– Rezhym dostupu do resursu: https://index.minfin.
com.ua/ua/labour/salary/min/

Дані ïро автора
Пилипåíêî Îлåêсàíäð Âітàлійîâи÷,
àñïірàíт кàôåдрè åкоíоìі÷íо¿ тåорі¿, оáлікó тà оïо

дàткóвàííÿ, Кè¿вñüкèé íàöіоíàлüíèé óíівåрñèтåт áó
дівíèöтвà і àрõітåктóрè

e–mail: pylypenko20002000@gmail.com



СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ ПРОБЛЕМИ

127Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹6 (217)/2019

Данные оá авторе
Пилипåíêî Àлåêсàíäð Âитàльåâи÷
àñïèрàíт кàôåдры экоíоìè÷åñкоé тåорèè, ó÷åтà è 

íàлоãооáлоæåíèÿ, Кèåвñкèé íàöèоíàлüíыé óíèвåр
ñèтåт ñтроèтåлüñтвà è àрõèтåктóры

e–mail: pylypenko20002000@gmail.com

Data about the author 
Oleksandr Pylypenko,
post–graduate student of the Department of 

Economic Theory, Accounting and Taxation Kiev National 
University construction and architecture

e–mail: pylypenko20002000@gmail.com



ЗМІСТ

Макроекономічні аспекти сучасної економіки
СТУДІНСЬКА Г.Я. Брендинг як інструмент модернізації архітектури національної економіки ...................................................7
ПРЕДБОРСЬКИЙ В.А. Вихідні умови формування «автономної» тіньової влади та її сучасна небезпека ........................17
КОВАЧ М.Й., ІНДУС К.П., ШЕЛЕМОН Л.М. Формування стратегічного набору в системі управління 
фінансовою стійкістю банківської системи .....................................................................................................................................................25
ПРОХОРОВА Л.І., ЩЕРБАК Ю.М. Трансформація аудиторського висновку під впливом реформування 
законодавчої бази України ......................................................................................................................................................................................30
МУСІЄНКО В.Д., НІЗЕЛЬНІКОВА Н.М. Теоретичне обґрунтування особливостей оцінювання вартості 
інтелектуального капіталу фірми на засадах інноваційного розвитку ................................................................................................40
КРЕЩЕНКО І.Л. Управління темпами розвитку через бюджетні пропорції .....................................................................................46
ВЛАСОВА К.М. Стратегії подолання бар’єрів входу на зовнішні ринки .............................................................................................53

Інноваційно–інвестиційна політика
ЧУБУКОВА О.Ю., МАРЦИНОВСЬКИЙ В.В. Інтегровані маркетингові комунікації: актуальні питання теорії...................62
ДІДУШКО Д.М. Інноваційно–інвестиційний процес в Україні: бар’єри та інструменти їх подолання ..................................72
ТКАЧЕНКО П.В. Аналіз залежності витрат на інноваційну діяльність підприємств в Україні .................................................82

Економічні проблеми розвитку галузей та видів економічної діяльності
ДАНІЛОВА Е.І. Семантико–морфологічний аналіз поняття «економічна безпека підприємства» .......................................90
ВАСИЛЬЄВА Н.Б. Місце та роль контролінгу в управлінні інтегрованими системами ..............................................................99
ДОРОШЕНКО В.М. Категоріально–поняттєвий аппарат енергозбереження: сучасні теоретичні підходи .................. 104

Соціально–трудові проблеми
АТАМАНЮК О.О. Інформаційно–комунікаційні технології в управлінні підприємствами соціально– 
культурної сфери сільських територій України ........................................................................................................................................... 111
ПИЛИПЕНКО О.В. Соціально–трудові аспекти державного регулювання відтворення людського капіталу 
будівельної галузі ...................................................................................................................................................................................................... 120



СОДЕРЖАНИЕ

Макроэкономические аспекты современной экономики
СТУДИНСКАЯ Г.Я. Брендинг как инструмент модернизации архитектуры национальной экономики ................................7
ПРЕДБОРСКИЙ В.А. Исходные условия формирования «автономной» теневой власти  
и ее современная опасность ..................................................................................................................................................................................17
КОВАЧ М.И., ИНДУС К.П., ШЕЛЕМОН Л.М. Формирование стратегического набора в системе управления 
финансовой устойчивостью банковской системы ......................................................................................................................................25
ПРОХОРОВА Л.И., ЩЕРБАК Ю.Н. Трансформация аудиторского заключения под воздействием 
реформирования законодательной базы Украины ....................................................................................................................................30
МУСИЕНКО В.Д., НИЗЕЛЬНИКОВА Н.М. Теоретическое обоснование особенностей оценки стоимости 
интеллектуального капитала фирмы на основе инновационного развития ...................................................................................40
КРЕЩЕНКО И.Л. Управление темпами развития через бюджетные пропорции ........................................................................46
ВЛАСОВА К.Н. Стратегии преодоления барьеров входа на внешние рынки .................................................................................53

Инновационно–инвестиционная политика
ЧУБУКОВА О.Ю., МАРЦИНОВСКИЙ В.В. Интегрированные маркетинговые коммуникации: актуальные 
вопросы теории .............................................................................................................................................................................................................62
ДИДУШКО Д.Н. Инновационно–инвестиционный процесс в Украине: барьеры и инструменты их преодоления .....72
ТКАЧЕНКО П.В. Анализ зависимости затрат на инновационную деятельность предприятий в Украине .......................82

Экономические проблемы развития отраслей и видов экономической деятельности
ДАНИЛОВА Э.И. Семантико–морфологический анализ понятия «экономическая безопасность предприятия» ......90
ВАСИЛЬЕВА Н.Б. Место и роль контроллинга в управлении интегрированными системами ..............................................99
ДОРОШЕНКО В.Н. Категориально–понятийный апарат энергосбережения: современные  
теоретические подходы ......................................................................................................................................................................................... 104

Социально–трудовые проблемы
АТАМАНЮК А.А. Информационно–коммуникационные технологии в управлении предприятиями социально–
культурной сферы сельских территорий Украины ................................................................................................................................... 111
ПИЛИПЕНКО А.В. Социально–трудовые аспекты государственного регулирования воспроизводства 
человеческого капитала строительной отрасли ....................................................................................................................................... 120



CONTENT

Macro–economic aspects of modern economy
STUDINSKA G.Y. Branding as a tool to modernization the architecture of the national economy ................................................7
PREDBORSKIJ V.A. Initial conditions for the formation of «autonomous» shadow power and its modern danger  ............17
KOVACH M.J., INDUS K.P., SHELEMON L.M. Formation of a strategic set in the system of financial stability  
management of the banking system .....................................................................................................................................................................25
PROHOROVA L.I., SHCHERBAK Y.N. Transformation of the auditor’s report under the influence of reforming the 
legislative base of Ukraine ..........................................................................................................................................................................................30
MUSIENKO V.D., NIZELNIKOVA N.M. Theoretical substantiation of the peculiarities of estimating the value  
of intellectual capital of the firm on the basis of innovative development ...............................................................................................40
KRESCHENKO I.L. Managing development through budget proportions ...............................................................................................46
VLASOVA К.N. Strategies to overcome entry barriers to foreign markets ..........................................................................................53

Innovation and investment policy
CHUBUKOVA O.Yu., MARTSYNOVSKYI V.V. Integrated marketing communications: relevant questions  
of the theory .....................................................................................................................................................................................................................62
DIDUSHKO D.N. Innovation–investment process in Ukraine: barriers and tools to overcome them ........................................72
TKACHENKO P.V. Dependence analysis of enterprises costs on innovative activity in Ukraine ..................................................82

Economic problems of development of branches and types of economic activity
DANILOVA E.I. Semantic–morphological analysis of the concept «economic security of the enterprise» ..............................90
VASYLYEVA N.B. The place and role of controlling in the management of integrated systems ..................................................99
DOROSHENKO V.N. Category–conceptual energy saving apparatus: modern theoretical approaches ............................. 104

Social–labor problems
ATAMANYUK O.O. Information and communication technologies in the management of social and cultural  
enterprises in the rural areas of Ukraine......................................................................................................................................................... 111
PYLYPENKO O.V. Social and labor aspects of state regulation of the reproduction of human capital  
of the construction industry .................................................................................................................................................................................. 120



Øàíîâí³àâòîðè!

Державний науково–дослідний інститут інформатизації та моделювання економіки
ïðèéìàºäîäðóêóóçá³ðíèêó

«Ôîðìóâàííÿðèíêîâèõâ³äíîñèíâÓêðà¿í³»ñòàòò³çåêîíîì³÷íî¿òåìàòèêè

При подачі статті до редакції необхідно оформити її за поданими нижче правилами, а також ретельно 
перевірити текст на предмет виявлення граматичних, орфографічних, стилістичних та інших помилок!
1. Стаття має відповідати тематичній спрямованості збірника.
2. Обов’язковими є рецензія фахівця у відповідній галузі науки.
3. У статті відповідно до вимог ВАК необхідні такі елементи:
Стаття має містити: індекс УДК, відомості про автора (ів) на трьох мовах;
– назва статті та анотація на трьох мовах (українська, російська, англіська), де чітко сформульовано 
головну ідею статті та обґрунтовано її актуальність;
– ключові слова на трьох мовах до 10 слів (українська, російська, англіська);
– постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із важливими чи практичними завданнями;
– аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких започатковано розв’язання даної проблеми і на які 
спирається автор, виділення невирішених раніше частин загальної проблеми, котрим присвячується означена 
стаття;
– формування цілей статті (постановка завдання);
– виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням отриманих наукових результатів;
– висновки з даного дослідження і перспективи подальших розвідок у даному напрямку.
4. Обсяг – від 8 до 16 сторінок, формату А4 через інтервал 1,5. Поля: верхнє, нижнє, ліве, праве – 2 см. Абзац 
– 5 знаків. Шрифт: Аrial, розмір – 12. Мова – українська.
5. Прізвище, ініціали, науковий ступінь розміщуються у правій верхній частині аркуша.
6. Відомості про автора: адреса, контактний телефон (домашній, робочий).
7. Статті, таблиці та формули мають виконуватися у редакторі Microsoft Word, якщо стаття містить формули, 
то вони мають набиратися у редакторі формул Microsoft Eguation, який вбудований в усі версії програми Word.
8. Якщо стаття містить графіки чи діаграми, виконанні в інших програмах (такі як Excel, Corel Draw та ін.), то 
ці файли також додаються до статті в оригіналі програм, в яких вони виконані.
9. Графіки та діаграми можуть бути передані в графічних форматах: векторний – EPS, AI (шрифти 
переконвертовані в криві); растровий – TIF, 300 dpi, 256 кольорів сірого.
10. Зноски в документі мають бути оформлені за допомогою вбудованих функцій програми Word.
11. Назви файлів мають відповідати прізвищам авторів.
12. Статті надаються на диску, або іншому електронному носії інформації до диска обов’язково додаються 
статті в роздрукованому і якісному вигляді Текст у електронному вигляді повинен відповідати тексту в 
надрукованому вигляді.
13. Статті не повинні містити приміток від руки та помарок, кожен лист статті підписується автором.
14. Посилання на джерела інформації є обов’язковими. Джерела подаються в кінці статті з основними 
вимогами до бібліографічних описів. Нумерація джерел вздовж тексту.
15. У разі невиконання вищевказаних вимог редакція не приймає статей до друку.

Редакція наукового збірника не несе відповідальності за авторські права статей, що подаються до друку.

Довідки за телефонами: (044) 239–10–49, (096) 309–42–80 
Сайт збірника наукових праць: http://dndiime.org; e–mail: zbornik@ukr.net 

Ðåäàêö³éíàêîëåã³ÿ

Äî àâ òî ð³â çá³ð íè êà



Уважаемые авторы!

Государственный научно–исследовательский институт информатизации и моделирования экономики
принимает к печати в научном сборнике

«Формирование рыночных отношений в Украине» статьи с экономической тематики

При подаче статьи в редакцию необходимо оформить ее по представленным ниже правилам, а также тщательно 
проверить текст на предмет выявления грамматических, орфографических, стилистических и других ошибок! 
1. Статья должна соответствовать тематической направленности сборника.
2. Обязательными являются рецензия специалиста (доктора наук) в соответствующей области науки.
3. В статье соответствии с требованиями ВАК необходимы следующие элементы:
Статья должна содержать: Библиографический показатель УДК, сведения об авторе (ах) фамилия, имя, отчество 
(автора полностью), место работы, должность, e–mail на трех языках;
– название статьи и аннотация на трех языках (украинский, русский, английский 1500–2000 знаков с пробелами), 
где четко сформулирована главная идея статьи и обоснована ее актуальность;
– ключевые слова на трех языках до 10 слов (украинский, русский, английский);
– постановка проблемы в общем виде и ее связь с важными или практическими задачами;
– анализ последних исследований и публикаций, в которых начато решение данной проблемы и на которые 
опирается автор, выделение нерешенных ранее частей общей проблемы, которым посвящена статья;
– формирование целей статьи (постановка задачи);
– изложение основного материала исследования с полным обоснованием полученных научных результатов;
– выводы из данного исследования и перспективы дальнейших исследований в данном направлении.
– список использованных источников, (на украинском и английском языках)
4. Объем – от 8 до 16 страниц, формата А4 через интервал 1,5. Поля: верхнее, нижнее, левое, правое – 2 см. 
Абзац – 5 знаков. Шрифт: Аrial, размер – 12. Язык – украинский.
5. Фамилия, инициалы, ученая степень размещаются в правой верхней части листа.
6. Сведения об авторе: адрес, контактный телефон (домашний, рабочий).
7. Статьи, таблицы и формулы должны выполняться в редакторе Microsoft Word, если статья содержит формулы, то 
они должны набираться в редакторе формул Microsoft Eguation, который встроен во все версии программы Word.
8. Если статья содержит графики или диаграммы, выполненные в других программах (например, Excel, Corel 
Draw и др.), То эти файлы также добавляются к статье в оригинале программ, в которых они выполнены.
9. Графики и диаграммы могут быть переданы в графических форматах: векторный – EPS, AI (шрифты 
сконвертированные в кривые) растровый – TIF, 300 dpi, 256 цветов серого.
10. Сноски в документе должны быть оформлены с помощью встроенных функций программы Word.
11. Названия файлов должны соответствовать фамилиям авторов.
12. Статьи предоставляются на электронном носителе обязательно добавляются статьи в распечатанном и 
качественном виде. Текст в электронном виде должен соответствовать тексту в напечатанном виде.
13. Статьи не должны содержать примечаний от руки и помарок, каждый лист статьи подписывается автором.
14. Ссылки на источники информации являются обязательными. Источники подаются в конце статьи с 
основными требованиями к библиографическим описаниям. Нумерация источников вдоль текста.
15. В случае невыполнения вышеуказанных требований редакция не принимает статей в печать.

Редакция научного сборника не несет ответственности за авторские права статей, которые подаются в печать.

Справки по телефонам: (044) 239–10–49, (096) 309–42–80 
Сайт сборника научных трудов: http://dndiime.org; e–mail: zbornik@ukr.net 

Редакционная коллегия

К àâ òî ðàм сбîðникà



Dear authors!

State Research Institute of Informatization and Economic Modeling
accepts economic articles for printing in the scientific collection 

«Market Relations Development in Ukraine»

When submitting an article to the editorial board, it is necessary to compose it according to the following rules, as well 
as carefully check the text to detect grammar, spelling, stylistic and other errors!
1. The article should correspond to the thematic orientation of the collection.
2. The review of a specialist (doctor of sciences) in the relevant field of science is mandatory.
3. The following elements are required in the article in accordance with the requirements of the HAC:
The article should contain: UDC bibliographic index, information about the author(s) in three languages;
– the title of the article and an abstract in three languages (Ukrainian, Russian, English extended annotation), where the 
main idea of the article is clearly formulated and its relevance is substantiated;
– keywords in three languages, up to 10 words (Ukrainian, Russian, English);
– problem statement in general and its connection with important or practical tasks;
– analysis of recent researches and publications in which the solution to this problem was initiated and author is based 
on them; the emphasis of previously unsettled parts of the general problem to which the article is devoted;
– formation of the goals of the article (statement of the task);
– an outline of the main research material with the full justification of the obtained scientific results;
– conclusions from this study and prospects for further investigation in this direction.
– list of used sources, references
4. Volume – from 8 to 16 pages, format А4 in interval 1,5. Fields: upper, lower, left, right – 2 cm. Paragraph – 5 characters. 
Font: Arial, size – 12. Language – Ukrainian.
5. The last name, initials, scientific degree are placed in the upper right of the sheet.
6. Information about the author: address, contact phone (home, work).
7. Articles, tables and formulas must be executed in Microsoft Word editor, if the article contains formulas, they should 
be typed in the Microsoft Equation formula editor that is Built–in to all versions of Word.
8. If the article contains graphs or charts, execution in other programs (such as Excel, Corel Draw, etc.), then these files 
are also added to the article in the original programs in which they are executed.
9. Charts and diagrams can be transmitted in graphic formats: vector – EPS, AI (fonts converted into curves); raster – 
TIF, 300 dpi, 256 colors gray.
10. Entries in the document must be made using the built–in features of the Word program.
11. The names of the files should correspond to the names of the authors.
12. Articles are provided on an electronic carrier, as well as necessarily added articles in printed and high–quality form. 
The text in electronic form must correspond to the text in printed form.
13. Articles should not contain handwritten notes and stamps, each article letter is signed by the author.
14. References to sources of information are mandatory. Sources are provided at the end of the article with the basic 
requirements for bibliographic descriptions. Numbering sources along the text.
15. In case of non–fulfillment of the above–mentioned requirements, the editorial board does not accept articles for 
printing.

The edition of the scientific collection is not responsible for the copyrights of the articles submitted for publication.

Inquiries by phone: (044) 239–10–49, (096) 309–42–80 
Website of scientific bulletin: http://dndiime.org; e–mail: zbornik@ukr.net 

Editorial team

To the authors of the collection!



 
 Державний науково–дослідний інститут інформатизації та моделювання економіки 

Çáір ник нау ко виõ ïрацü

¹6 (217) 2019 р.

Пе ріо дич ністü – що мі сяч ник

Головíèé рå дàк то р Стóдіíñüкà Г.Я. 

Коìï’þтåр íà вåр ñткà тà дè çàéí Сåр дþк Â.Л.

Під ïè ñà íо до дрó кó 25.06.2019 р. 

Фор ìàт 60õ84 1/8. Пà ïір оô ñåт íèé

Óì. дрóк. àр кó øів 15,81.

Гàр íі тó рà Euro pe. Нà клàд 100 ïрèì.

Дåрæàвíèé íàóково–доñлідíèé іíñтèтóт іíôорìàтèçàöі¿ тà ìодåлþвàííÿ åкоíоìікè

Сві доö тво ïро дåр æàв íó рå º ñтрà öіþ: Сåріÿ КÂ 22545–12443ПÐ від 20.02.2017 р.

Ад рå ñà рå дàк öі¿: 01014, ì. Кè ¿в, áóл. Дрóæ áè Нà ро дів, 38

http://dndiime.org.uk, e–mail: zbornik@ukr.net

ФОРМУВАННЯ РИНКОВИХ 
ВІДНОСИН В УКРАЇНІ



 
 Государственный научно–исследователüский институт  

информатизации и моделирования экономики
 

Сáорник научныõ трудов

¹6 (217) 2019 р.

Периодичностü–ежемесячник

Глàвíыé рåдàктор Стóдèíñкàÿ Г.Я.

Коìïüþтåрíàÿ вåрñткà è дèçàéí Сåрдþк Â.Л.

Подïèñàíо в ïå÷àтü 25.06.2019 р.

Форìàт 60õ84 1/8. áóìàãà оôñåтíàÿ

Óñл. ïå÷àтíыõ. лèñтов 15,81.

Гàрíèтóрà Europe. Нàклàд 100 экç.

Гоñóдàрñтвåííыé íàó÷íо–èññлåдовàтåлüñкèé èíñтèтóт èíôорìàтèçàöèè è ìодåлèровàíèÿ экоíоìèкè

Свèдåтåлüñтво о ãоñóдàрñтвåííоé рåãèñтрàöèè ïå÷àтíоãо ñрåдñтвà ìàññовоé èíôорìàöèè

Сåрèÿ КÂ 22545–12445ПÐ от 20.02.2019 ã.

Адрåñ рåдàкöèè 01014, ã. Кèåв, áóл. Дрóæáы Нàродов, 38

http://dndiime.org.uk, e–mail: zbornik@ukr.net

ФОРМИРОВАНИЕ РЫНОЧНЫХ 
ОТНОШЕНИЙ В УКРАИНЕ



 
State Research Institute of Informatization and Economic Modeling

 

Collection of scientific works

No. 6 (217) 2019

Frequency – monthly

Editor–in–Chief G. Studinska 

Computer design and design V.Serdyuk 

Signed for printing on 25.06.2019.

Format 60*84. 1/8. Paper offset

Conditional Printed Sheets 15,81.

Headset Europe. Circulation 100 copies

State Research Institute of Informatization and Economic Modeling 

Certificate of state registration of printed mass media

Series KV 22545–12445PR from 02.20.2019

Editorial address, 01014, m. Kyiv, bul. Druzhby Narodiv, 38

http://dndiime.org.uk, e–mail: zbornik@ukr.net

MARKET RELATIONS 
DEVELOPMENT IN UKRAINE




