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Çáір нèк ñтà тåé ïрèñ вÿ ÷å но нàó ко вèì çдо áóт кàì ìо ло дèõ нàó ков öів – àñ ïі рàн тів тà çдоá óвà ÷ів нàó ко вèõ ñтó ïå нів кàн дè дà
тà тà док то рà åко но ìі÷ нèõ нàóк. Âін оõо ïлþº øè ро кèé ñïåктр ïро áлåì іç тà кèõ нà ïрÿ ìів:

– ìàк роåко но ìі÷ ні àñ ïåк тè ñó ÷à ñно¿ åко но ìі кè;
– åко но ìі÷ ні ïро áлå ìè ро çвèт кó ãà лó çåé тà вè дів åко но ìі÷ но¿ діÿлü но ñті;
– роçвèток рåãіонàлüно¿ åконоìікè;
– ñоöіàлüно–трóдові відноñèнè.

Ðоç рà õо вà но нà нàó ков öів і ñïå öіà лі ñтів, ÿкі çàé ìà þтü ñÿ ïè тàн нÿ ìè óïрà влін нÿ åко но ìі коþ тà вèв ÷à þтü тåо ріþ тà ïрàк тè кó 
ôор ìó вàн нÿ рèн ко вèõ від но ñèн в Óк рà ¿ ні.

Âід ïо від но до Нàкàçó Мініñтåрñтвà оñвітè і нàóкè Óкрà¿нè від 06.11.2014 №1279 дà нèé çáір нèк від нå ñå но до нàó ко вèõ 
ôà õо вèõ вè дàнü Óк рà ¿ нè, в ÿкèõ ìо æóтü ïó áлі кó вà тè ñÿ рå çóлü тà тè дè ñåр тà öіé нèõ ро áіт нà çдо áóт тÿ нàó ко вèõ ñтó ïå нів док то рà 
і кàн дè дà тà нàóк (ïå рå лік №1, роç діл «Åко но ìі÷ ні нàó кè»).
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Ðåêîìåнäîâàнî У÷åныì Сîâåтîì ÃНИИИМЭ
 Протокол №4 от 26.06.2018 ã.

Сáорнèк ñтàтåé ïоñвÿщåно нàó÷ныì доñтèæåнèÿì ìолодыõ ó÷åныõ – àñïèрàнтов è ñоèñкàтåлåé ó÷åныõ ñтåïåнåé кàндè
дàтà è докторà эконоìè÷åñкèõ нàóк. Он оõвàтывàåт øèрокèé ñïåктр ïроáлåì ïо тàкèì нàïрàвлåнèÿì:

– ìàкроåконоìè÷ныå àñïåкты ñоврåìåнноé эконоìèкè;
– эконоìè÷åñкèå ïроáлåìы рàçвèтèÿ отрàñлåé è вèдов эконоìè÷åñкоé дåÿтåлüноñтè;
– рàçвèтèå рåãèонàлüноé эконоìèкè;
– ñоöèàлüно–трóдовыå ïроáлåìы.

Ðàññ÷èтàно нà ó÷åныõ è ñïåöèàлèñтов, çàнèìàþщèõñÿ воïроñàìè óïрàвлåнèÿ эконоìèкоé è èçó÷àþт тåорèþ è ïрàктèкó 
ôорìèровàнèÿ рыно÷ныõ отноøåнèé в Óкрàèнå.

Â ñоотвåтñтвèè ñ Прèкàçоì Мèнèñтåрñтвà оáрàçовàнèÿ è нàóкè Óкрàèны от 06.11.2014 №1279 дàнныé ñáорнèк отнå
ñåн к нàó÷ныì ïроôåññèонàлüныì èçдàнèÿì Óкрàèны, в которыõ ìоãóт ïóáлèковàтüñÿ рåçóлüтàты дèññåртàöèонныõ рàáот 
нà ñоèñкàнèå ó÷åныõ ñтåïåнåé докторà è кàндèдàтà нàóк (ïåрå÷åнü №1, рàçдåл «Эконоìè÷åñкèå нàóкè»).
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Пîстàнîâêà пðîблåìи. Проöåñè тініçàöі¿, дå
ãрàдàöі¿ ñоöіàлüно–åконоìі÷нèõ інñтèтóöіé, роç
вèток ÷èннèків крèçово¿ дåôорìàöі¿ дåрæàвноãо 
óïрàвліннÿ, влàдè, ¿¿ çрощåннÿ ç тінüовèì áіçнå
ñоì і крèìінàлітåтоì, ñèñтåìнà корóïöіÿ тà ìо
ноïоліçàöіÿ оáóìовлþþтü вèñокó ñтóïінü ãàлü
ìóвàннÿ ïроöåñів рåôорìóвàннÿ ñóñïілüнèõ 
відноñèн, çàìіñтü öüоãо ïодàлüøоãо тінüовоãо 
çроñтàннÿ, відïовідно нåоáõідніñтü вèв÷åннÿ ñóт
ноñті ñó÷àñнèõ доìінóþ÷èõ тінüовèõ вïлèвів, ïрè

÷èн ¿õ іñнóвàннÿ, ñтàновлåннÿ тà роçвèткó, іìïå
рàтèвів щодо åôåктèвнèõ çàñоáів ¿õ оáìåæåннÿ.

Нåоáõідніñтü çàñтоñóвàннÿ åôåктèвнèõ çàñоáів 
ïротèді¿ тініçàöі¿ влàдè çнàéøлà відоáрàæåннÿ ó 
рÿді вàæлèвèõ çàконодàв÷èõ, норìàтèвно–ïрà
вовèõ àктів дåрæàвè, тàкèõ ÿк: ïроåктè ñó÷àñно
ãо çàконодàвñтвà щодо ïротèді¿ корóïöі¿, Çàконè 
Óкрà¿нè «Про çàñàдè дåрæàвно¿ àнтèкорóïöіéно¿ 
ïолітèкè в Óкрà¿ні нà 2014–2017 рокè» (2014), 
«Про çàïоáіãàннÿ корóïöі¿» (2014), Óкàçè Прå

DOI: 10.5281/zenodo.1400628
ПРЕДБОРСЬКИЙ В.А.

Âиõідна та централüна категорія теорії тінізації влади 
У статті розглядається сутність вихідної та центральної категорії теорії тінізації влади у вітчизня-

них умовах, причини їх становлення та сучасні наслідки розвитку. 

Êлþ÷îâі слîâà: вихідна та центральна категорія теорії тінізації, явище «автономної тіньової 
елітної влади», приватна власність олігархії на державно–владний ресурс. 

ПРЕДБОРСКИЙ В.А.

Исõодная и централüная категория 
теории тенизации власти

В статье рассматривается сущность исходной и центральной категории теории тенизации 
власти в современных условиях, причины их становления и современные последствия развития.

Êлþ÷åâыå слîâà: исходная и центральная категория теории тенизации, явление «автономной 
теневой элитной власти», частная собственность олигархии на государственно–властный ресурс. 

PREDBORSKI V.A.

The initial and central category 
of the theory of power shadowing 

The article examines the essence of the initial and central category of the theory of power shadowing 
in domestic conditions, the reasons for their formation and the contemporary effects of development.

Keywords: the initial and central category of the theory of shadowing, the phenomenon of 
«autonomous shadow elite power», the private property of the oligarchy on the state power resource.

МАКРОЕКОНОМІЧНІ 
АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ 
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çèдåнтà Óкрà¿нè «Про нåвідклàдні додàткові çà
õодè щодо ïоñèлåннÿ áоротüáè ç орãàніçовàноþ 
çло÷èнніñтþ і корóïöіºþ» (2003) тà «Про ïåрøо
÷åрãові çàõодè щодо дåтініçàöі¿ åконоìікè тà ïро
тèді¿ корóïöі¿» (2005), ïоñтàновà Кàáінåтó Міні
ñтрів Óкрà¿нè «Про çàтвåрдæåннÿ Дåрæàвно¿ 
ïроãрàìè щодо рåàліçàöі¿ çàñàд дåрæàвно¿ àн
тèкорóïöіéно¿ ïолітèкè в Óкрà¿ні (Антèкорóïöіé
но¿ ñтрàтåãі¿) нà 2015–2017 рокè» (2015), öілèé 
рÿд відоì÷èõ àктів ç ïèтàнü відñтåæåннÿ ïроöåñів 
тініçàöі¿ åконоìікè тà роçроáлåннÿ рåкоìåндàöіé 
щодо оáìåæåннÿ ¿¿ çроñтàннÿ.

Àнàліз äîсліäжåнь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. До віт÷èçнÿнèõ доñлідæåнü ç тåорі¿ тіні
çàöі¿ відноñèн нàлåæàтü ïрàöі Â. Д. Бàçèлåвè÷à, 
А. Â. Бàçèлþкà, О. І. Бàрàновñüкоãо, Â. М. Боро
дþкà, Г. С. Бóрÿкà, Ç. С. Âàрнàліÿ, А. С. Гàлü÷èн
ñüкоãо, Я. Я. Дüÿ÷åнкà, С. О. Ковàлåнкà, І. І. Мàçóр, 
Â. О. Мàндèáóрè, О. Â. Тóр÷èновà тà ін. Çнà÷нèé 
внåñок ó роçроáкó àдìініñтрàтèвно–ïрàвовèõ і 
крèìінàлüно–ïрàвовèõ àñïåктів ïротèді¿ корóïöі¿ 
çроáèлè віт÷èçнÿні в÷åні–þрèñтè.

Ó тоé æå ÷àñ, ó çв’ÿçкó ç нåдоñтàтніì ñèñтåìнèì 
вèв÷åннÿì ÿвèщ тініçàöі¿ влàдè, ïрè÷èн ¿¿ ñтàнов
лåннÿ тà роçвèткó çàñоáè åôåктèвноãо оáìå
æåннÿ тінüовèõ ïроöåñів ïотрåáóþтü ïодàлüøоãо 
ñïåöіàлüноãо доñлідæåннÿ. 

Мåтîþ стàтті º ïодàлüøèé роçвèток тåорå
тè÷ноãо вèв÷åннÿ ñóтноñті тініçàöі¿ влàдè, ïрè÷èн 
¿¿ ñтàновлåннÿ тà роçвèткó, çокрåìà іñторè÷но¿ 
ìåтàìорôоçè, ôорì тінüово¿ влàдè àæ до ñó
÷àñнèõ ïàрàçèтàрнèõ, «àвтоноìно–оліãàрõі÷нèõ» 
ôорì тінüово¿ дåрæàвè. 

Âиêлàä îснîâнîгî ìàтåðіàлу. Нàÿвніñтü ñтіé
кèõ çàконоìірноñтåé відтворåннÿ крèçовèõ ÿвèщ 
в ñèñтåìі влàдè вèìàãàº дèñкóрñèвноãо доñлі
дæåннÿ ïрè÷èн тàкоãо відтворåннÿ, çокрåìà ïо
øóкó éоãо лоãі÷ноãо кàркàñó – вèõідно¿, öåнтрàлü
но¿ тà çàвåрøàлüно¿ кàтåãорі¿, в ÿкоìó çоñåрåдæåні 
оñновні ïротèрі÷÷ÿ крèçовèõ ÿвèщ ó ñóñïілüñтві, 
éоãо тініçàöі¿, роçвèток ÿкèõ çàлåæèтü від ñтàді¿ іñ
торè÷ноãо роçвèткó. Цå, çокрåìà, ïовèнно дàтè 
відïовідü нà ïроáлåìó ïодолàннÿ ãàлüìівнèõ ñо
öіàлüно–åконоìі÷нèõ ÿвèщ нà øлÿõó ñóñïілüнèõ 
рåôорì ó вèãлÿді ñèñтåìнèõ корóïöіéно–тінüовèõ 
ïроöåñів, оáìåæåннÿ трàнñöåндåнтноñті öèõ ïро
öåñів ÿк ôàкторів конñåрвàöі¿ крèìіноãåнноãо ïå
рåродæåннÿ інñтèтóтів влàдè.

Сàìà ïроáлåìà крèçè влàдè ÷åрåç роçãортàн
нÿ àнтèноìіé ôорìóºтüñÿ іñторè÷но, ÿк çàïåрå

÷åннÿ ïоïåрåднüоãо роçвèткó в ñèñтåìі кàтåãо
ріé ïіçнàннÿ, і нå ìоæå вèñтóïàтè ÿк àвтоноìнå 
відáèттÿ ÿвèщà діéñноñті áåç роçãортàннÿ лоãі
кè доñлідæåннÿ тà вèклàдåннÿ кàтåãоріàлüноãо 
àïàрàтó. Іñторè÷нèé роçвèток онтолоãі÷нèõ ïро
тèрі÷ ñèñтåìè ïрèçводèтü до ïоÿвè в ніé ÿвèщ 
діàлåктè÷ноãо çàïåрå÷åннÿ – крèçовèõ ïроöåñів 
ñèñтåìноãо ÷è локàлüноãо õàрàктåрó, в÷àñно
ãо нå оáìåæåннÿ, нå оïàнóвàннÿ ÿкèìè вèклèкàº 
нàкоïè÷åннÿ дèñôóнкöіонàлüнèõ влàñтèвоñтåé 
тà тініçàöіþ. Проáлåìà ïродовæóº ôорìóвàтèñÿ, 
çрітè, ïородæóþ÷è в ìірó роçвèткó öüоãо ïроöåñó 
áілüø ãлèáокі ïротèрі÷÷ÿ, крèçові ÿвèщà.

Тåоріÿ тініçàöі¿ влàдè ÿвлÿº ñоáоþ ñèñтåìó 
кàтåãоріé тà çàконів, що відоáрàæàþтü ó ñво¿é 
ñтрóктóрі ñóтніñтü ïрåдìåтà доñлідæåннÿ в öіло
ìó, тоáто éоãо öіліñнó ñтрóктóрó. Тåорåтè÷нà ïро
áлåìà доñлідæåннÿ вèñóвàºтüñÿ лèøå тàì, дå 
ìовà éдå ïро öіліñнèé роçãлÿд ïрåдìåтà, оá’ºктà. 

Проáлåìà вèнèкàº тоді, колè ÿк нàñлідок від
крèттÿ новèõ ôàктів діéñноñті однà åìïірè÷нà тå
оріÿ ñтèкàºтüñÿ ó ïротèрі÷÷і ç інøоþ åìïірè÷ноþ 
тåоріºþ. Інàкøå кàæó÷è, колè нові ôàктè, ÿвèщà, 
ÿкі нåìоæлèво ïоÿñнèтè нà ïідñтàві ïоïåрåднüо¿ 
тåорі¿, доçволÿþтü ïоáóдóвàтè новó åìïірè÷нó 
тåоріþ áілüø вèñокоãо рівнÿ óçàãàлüнåннÿ, що 
ÿвлÿº ñоáоþ áілüø роçãорнóтó ñтрóктóрó кàтåãо
ріàлüноãо àïàрàтó. Âонà ÿвлÿº ñоáоþ нå ïоïрàв
кó, доïовнåннÿ до ñтàро¿ тåорі¿, àлå ¿¿ діàлåктè÷нó 
ïротèлåæніñтü [1, ñ. 195].

Проáлåìà ôорìóºтüñÿ, тàкèì ÷èноì, нà ïід
ñтàві àнтèноìі¿ двоõ åìïірè÷нèõ тåоріé – ¿õ оñно
внèõ тåç тà ïолоæåнü. Сàìå àнтèноìіÿ º àдåквàт
ноþ ôорìоþ рåàліçàöі¿ тåорåтè÷но¿ ïроáлåìè, 
оñкілüкè вонà окрåñлþº крàéні ñторонè ïолÿ до
ñлідæåннÿ, кордонè éоãо ïроñторó. Цèìè кор
донàìè º ñторонè діàлåктè÷но¿ тріàдè – тåçà тà 
àнтèтåçà ÿк ïоçèтèвні ôорìè çнàннÿ, що одно
÷àñно вèклþ÷àтü тà ïåрåдáà÷àþтü одèн одноãо 
áåçïоñåрåдніì ÷èноì. Тåоріÿ ïоклèкàнà вèÿвèтè 
¿õ оïоñåрåдковàнèé çв’ÿçок тà ºдніñтü.

Сàìà ïроáлåìà ÷åрåç роçãортàннÿ àнтèноìіé 
ôорìóºтüñÿ іñторè÷но, ÿк çàïåрå÷åннÿ ïоïåрå
днüоãо роçвèткó в ñèñтåìі кàтåãоріé ïіçнàннÿ, і 
нå ìоæå вèñтóïàтè ÿк àвтоноìнå відáèттÿ ÿвèщà 
діéñноñті áåç роçãортàннÿ лоãікè доñлідæåннÿ тà 
вèклàдåннÿ кàтåãоріàлüноãо àïàрàтó. Тàк, нàïрè
клàд, нåìоæлèво вñтàновèтè ïрè÷èнè ôорìó
вàннÿ тінüовèõ ïроöåñів, нå вèвівøè ¿õ іç ïротèрі÷ 
роçвèткó вèõіднèõ ôорìàлüно «÷èñтèõ» ïо відно

МАКÐОÅКОНОМІЧНІ АСПÅКТИ СÓЧАСНОЇ ÅКОНОМІКИ
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øåннþ до тініçàöі¿ ñóáñтàнöіонàлüнèõ кàтåãоріé 
åконоìі÷но¿ ñèñтåìè. Іñторè÷нèé роçвèток онто
лоãі÷нèõ ïротèрі÷ ñèñтåìè ïрèçводèтü до ïоÿвè 
в ніé ÿвèщ діàлåктè÷ноãо çàïåрå÷åннÿ – крèçо
вèõ ïроöåñів ñèñтåìноãо ÷è локàлüноãо õàрàктå
рó, в÷àñнå нå оáìåæåннÿ, нå оïàнóвàннÿ ÿкèìè 
вèклèкàº нàкоïè÷åннÿ дèñôóнкöіонàлüнèõ влàñ
тèвоñтåé тà тініçàöіþ. Ó ãноñåолоãі÷ноìó àñïåкті 
ôорìóºтüñÿ вèçнà÷åнà ïрè÷èнно–нàñлідковèìè 
кàтåãоріàлüнèìè çв’ÿçкàìè áілüø роçвèнóтà тå
оріÿ, що відáèвàº діàлåктèкó роçãортàннÿ àнтè
ноìіé – кàтåãоріé «тінüовà åконоìікà», «крèçо
вå óïрàвліннÿ», «нåтрàнñïàрåнтніñтü роçвèткó» 
тощо. Проáлåìà ïродовæóº ôорìóвàтèñÿ, çрітè, 
ïородæóþ÷è в ìірó роçвèткó öüоãо ïроöåñó áілüø 
ãлèáокі, доñконàлі ідå¿ (ïолоæåннÿ). 

Тàкèì ÷èноì, ідåÿ іñторè÷но ôорìóºтüñÿ ïàрà
лåлüно рàçоì іç роçвèткоì ïроáлåìè. Сóтніñтü ¿¿ 
вèÿвлÿºтüñÿ в тіì, що вонà вñтàновлþº ó çàãàлü
ніé ôорìі çв’ÿçок ìіæ кàтåãоріàлüнèì рÿдоì ÷лå
нів àнтèноìі¿. Тоìó вонà ç ñàìоãо ïо÷àткó ìàº ін
тåãрàöіéно ñèнтåтè÷нèé õàрàктåрі і º рåçóлüтàтоì 
тåорåтè÷ноãо доñлідæåннÿ, ÿкå çдіéñнþº ïрèвå
дåннÿ вñіõ оñоáлèвоñтåé, ñклàднèõ ôорìоóтво
рåнü ïрåдìåтó до çàãàлüно¿ оñновè [1, ñ. 198]. 

Тàк, однà іç ìоæлèвèõ оñновнèõ ідåé «тåорі¿ ті
нüово¿ åконоìікè в óìовàõ трàнñôорìàöіéнèõ ïро
öåñів» ìоæå áóтè ïрåдñтàвлåнà нà öüоìó åтàïі до
ñлідæåннÿ ó вèãлÿді çвåдåннÿ вñüоãо ріçноìàніттÿ 
ïрè÷èн роçвèткó тінüовèõ ïроöåñів до ¿õ ñóáñтàн
öіонàлüно¿ оñновè – дèñôóнкöіонàлüноãо роçвè
ткó дåрæàвноãо óïрàвліннÿ ÿк ãоловноãо ôàкторà 
вèñокоãо рівнÿ тініçàöі¿ åконоìікè крà¿нè в öіло
ìó. Сàìі трàнñôорìàöіéні ïроöåñè çà ïåвнèõ дèñ
ôóнкöіонàлüнèõ ñтàнів çнà÷но ïоñèлþþтü çàãроçè 
ïодàлüøо¿ тінüово¿ рóéнàöі¿ åконоìі÷но¿ ñèñтåìè.

Оñновоïолоæнèì ïåрøоïо÷àткоì, вèõіднèì 
ïóнктоì тåорі¿ º ¿¿ ïрèнöèï. Оñтàнніé º, в ñвоþ 
÷åрãó, ïåрøèì і нàéáілüø çàãàлüнèì вèçнà÷åн
нÿì ідå¿. Алå він ôорìóлþºтüñÿ ó ôорìі нàéáілüø 
çàãàлüноãо тà вèõідноãо тåорåтè÷ноãо ïонÿт
тÿ (кàтåãорі¿), çìіñтоì ÿкоãо вèñтóïàº нàéáілüø 
çàãàлüнèé çàкон, що вèÿвлÿº ñóáñтàнöіонàлüнå 
відноøåннÿ ïрåдìåтó доñлідæåннÿ.

Ó рóñі ºдèно¿ ñóáñтàнöі¿ дàно¿ ïрåдìåтно¿ ãàлó
çі çнàõодèтüñÿ лоãі÷нà оñновà ºдноñті вñіõ ïонÿтü 
(кàтåãоріé) тåорі¿, що çв’ÿçàні ìіæ ñоáоþ ¿¿ вèõіднèì 
ïрèнöèïоì. Інøі ïрèнöèïè тåорі¿ вèконóþтü ìåто
долоãі÷нó ôóнкöіþ ïодàлüøо¿ конкрåтèçàöі¿ ідå¿, º 
оñновоþ окрåìèõ роçділів тåорі¿, ¿¿ відãàлóæåнü.

Тàкèì ÷èноì, кàтåãоріàлüнà ñтрóктóрà тåорå
тè÷но¿ ñèñтåìè ìоæå áóтè ñôорìовàнà нàвколо 
¿¿ ñтрèæнÿ – трüоõ оñновнèõ кàтåãоріé: 1) вèõідно¿, 
2) öåнтрàлüно¿ і 3) çàвåрøàлüно¿ [1, ñ. 203].

Мåтод ñõодæåннÿ від àáñтрàктноãо до конкрåт
ноãо ïåрåдáà÷àº ïіñлÿ вñтàновлåннÿ ïрåдìåтó 
нàóкè ïåрåõід до вèділåннÿ вèõідно¿ ãåнåтè÷но¿ і 
ñтрóктóрно¿ «клітèнкè» ïрåдìåтà доñлідæåннÿ, à 
тàкоæ вèáорó ïо÷àтковоãо ïóнктó àнàліçó і вè
клàдåннÿ ñóтноñті ñàìо¿ öіº¿ «клітèнкè». Нà нàø 
ïоãлÿд, вèõіднà кàтåãоріÿ тåорі¿ тінüово¿ åконоìі
кè ïовèннà áóтè «клітèнкоþ» ïрåдìåтó, ÿкà від
áèвàº відноøåннÿ (вçàºìоçв’ÿçок) çàãàлüноãо 
(çàãàлüно¿ ñóáñтàнöі¿) і окрåìоãо. Âонà çà ñвоºþ 
ñтрóктóроþ ÿвлÿº ñоáоþ, тàкèì ÷èноì, відноñнó 
ºдніñтü ïротèлåæноñтåé, «åлåìåнтàрнó конкрåт
ніñтü». Çàвдÿкè öüоìó ç вèõідно¿ кàтåãорі¿ тåорі¿ 
ñтàº ìоæлèвèì вèвåдåннÿ áілüø ñклàднèõ, ñèн
тåтè÷нèõ ïонÿтü і çàконів.

Тàкоþ вèõідноþ кàтåãоріºþ тåорі¿, нà нàø ïо
ãлÿд, ÿк рåçóлüтàт нàóково¿ ãіïотåçè, º кàтåãо
ріÿ ÿвèщà «àвтоноìноñті тінüово¿ åлітно¿ влàдè в 
ñåрåдовèщі ñàìо¿ (вåрõівкè) влàдè від оôіöіéно¿, 
àìáівàлåнтніñтü влàдè». Дво¿ñтіñтü ïроöåñів «àв
тоноìно¿ тінüово¿ åлітно¿ дåрæàвè» вèÿвлÿºтüñÿ 
в іñнóвàнні ïодвіéноñті åлітно¿ влàдè ÿк ñтрóктó
рè і ÿк ôóнкöі¿ оôіöіéно¿ влàдè і, в тоé æå ÷àñ, ÿк 
àвтоноìноãо, нåçàлåæноãо óтворåннÿ, ÿкå º ñà
ìоñтіéнèì, нåтрàнñïàрåнтнèì ïо відноøåннþ до 
ñóñïілüноãо контролþ, рåãóлþвàннÿ ç áокó нàвітü 
оôіöіéно¿ дåрæàвè. Цå дåрæàвà в дåрæàві, ÿкà ìàº 
нàéñóттºвіøіé тініçàöіéно–корóïöіéнèé ïотåнöіàл.

Çàкріïлåннÿ ó вèãлÿді вèõідно¿ кàтåãорі¿ тåо
рі¿ дèñôóнкöіéно¿ влàдè àвтоноìі¿ тінüово¿ åліт
но¿ дåрæàвè оáóìовлþº ÿк інвàçіéнå вторãнåннÿ, 
ñтàновлåннÿ тà роçвèток іñторè÷но¿ ñïàдковоñті 
щодо ñóттºвèõ тініçàöіéнèõ ïроöåñів ó вñіé ñèñтå
ìі влàдè тà àктèвіçóº çàãàлüнó ñèñтåìнó тініçàöіþ 
вñіõ ïроöåñів óïрàвліннÿ – нå лèøå влàднèõ, àлå 
é áіçнåñовèõ, локàлüно–дåöåнтрàліçовàнèõ тощо.

Â ÿкоñті çàãàлüноãо ÷è вñåçàãàлüноãо тóт вèñтó
ïàº тàкà ñторонà (ñóáñтàнöіÿ) вèçнà÷åно¿ вèõідно¿ 
кàтåãорі¿, ÿкà ïрèñóтнÿ ó коæноìó доñлідæóвàно
ìó ÿвèщі діéñноñті і º вèçнà÷àлüнèì ïо відно
øåннþ до вñіõ інøèõ ñторін àáо влàñтèвоñтåé öèõ 
ÿвèщ. Тàк, ïонÿттÿ «àвтоноìніñтü тінüово¿ влà
дè» º рåçóлüтàтоì доñлідæåннÿ ñïіввідноøåннÿ 
«дåрæàвнå óïрàвліннÿ – ñóá’ºкт ãоñïодàрþвàн
нÿ». Пåрøà ñторонà öüоãо ñïіввідноøåннÿ ç óрà
õóвàннÿì двоõ кіл оñоáлèвоñтåé, ÿк вèõіднà кàтå



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

10 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹6 (205)/2018

ãоріÿ, ó рóñі від одноãо ÿвèщà діéñноñті до інøоãо 
çìінþºтüñÿ, роçвèвàºтüñÿ, тоáто іñнóº ó коæноìó 
іç нèõ ó ñóто ñïåöèôі÷ноìó вèãлÿді, нàïрèклàд, ó 
ôінàнñовіé, çовніøнüоåконоìі÷нèõ ñôåрàõ. ïро
öåñі ïрèвàтèçàöі¿ дåрæìàéнà тощо. Проñтåæóþ÷è 
ïоñлідовніñтü çìінè öіº¿ ñторонè çàãàлüноãо ó вè
õідніé кàтåãорі¿ ïрè ïåрåõоді від одноãо ìàтåріàлü
ноãо óтворåннÿ до інøоãо і ïоÿñнþþ÷è іç öèõ çìін 
çìінè в оñоáлèвèõ влàñтèвоñтÿõ коæноãо іç нèõ, 
ìè вåñü ÷àñ рóõàºìоñÿ від àáñтрàктноãо до кон
крåтноãо, від ìåнø áàãàтоãо çìіñтó до áілüø áàãà
тоãо. Óçÿв, тàкèì ÷èноì, çà вèõіднå тå, що º вèõід
нèì ó ñàìіé діéñноñті, ìè нåодìінно доñÿãàºìо ó 
рóñó ïіçнàннÿ лоãі÷нó ïоáóдовó діéñно¿ іñторі¿ дèñ
ôóнкöіéнèõ ïроöåñів тà ¿õ ñóтноñті [2, c. 200]. 

Âèõідні іñторè÷ні вèтокè ÿвèщà «àвтоноìно¿ ті
нüово¿ åлітно¿ влàдè» çв’ÿçàні ç óтвåрдæåннÿì 
влàдè норìàндñüко¿ вåрõівкè ó Кè¿вñüкіé Ðó
ñі. Тàк, çãідно ç літоïèñоì «Повіñтü ìèнóлèõ літ», 
áлèçüко 862 р. ñлов’ÿнñüкі тà ôінñüкі ïлåìå
нà Пñковñüко–Новãородñüко¿ çåìлі çàклèкàлè 
нà кнÿçþвàннÿ Ðþрèкà (рåãрèкà) – ïрåдñтàвнè
кà ñкàндèнàвñüко¿ àрèñтокрàті¿. Ó літоïèñó ãово
рèтüñÿ, що ïоñлàнöі ñлов’ÿн ñкàçàлè: «Çåìлÿ нà
øà вåлèкà è оáèлüнà, à нàрÿдà (тоáто ïорÿдкó) в 
нåé нåт». Фàктè÷но ìовà éøлà ïро óклàдåннÿ рÿ
дó – óñноãо доãоворó ìіæ àрèñтокрàтоì çі Скàн
дèнàві¿ тà åлітоþ ñлов’ÿнñüкèõ ïлåìåн.

Сàìå ïоÿвà нà Ðóñі ïåрøèõ кнÿçів ñкàндèнàв
ñüкоãо ïоõодæåннÿ тà ¿õніõ çáроéнèõ дрóæèн ñтà
лà ïідґрóнтÿì тàк çвàно¿ «норìàнñüко¿ тåорі¿» 
ïоõодæåннÿ дåрæàвноñті нà ñлов’ÿнñüкіé çåìлі. 
Доáрå відоìо, що длÿ вèв÷åннÿ é àнàліçó ñтàро
дàвніõ літоïèñів тà нàïèñàннÿ ïовно¿ іñторі¿ Ðо
ñіéñüко¿ іìïåрі¿ до Ðоñі¿ áóлè çàïроøåні ніìåöü
кі в÷åні. Одèн іç нèõ – Г. Бàéºр (1654–1738), 
÷лåн Акàдåìі¿ нàóк ó Сàнкт–Пåтåрáóрçі ç 1725 
ïо 1738 р., ввàæàºтüñÿ ôóндàтороì öіº¿ тåорі¿. А. 
Шлüоöåр (1735–1800) óïродовæ øåñтè років 
вèв÷àв «Повіñтü ìèнóлèõ літ», діéøовøè вèñно
вкó: вàрÿãè нà Ðóñі áóлè длÿ дåрæàвнèõ ñтрóктóр 
вàæлèвèì, àлå доïоìіæнèì åлåìåнтоì – віé
ñüковоþ кàñтоþ. Г. Міллåр (1705–1783) çіáрàв 
вåлèкó колåкöіþ коïіé ñтàровèннèõ дæåрåл ç іñ
торі¿ Ðóñі, орèãінàлè ÿкèõ ïіçніøå áóлè втрà÷åні.

Çàклàдåнèé ó ïåріод дàвнüокè¿вñüко¿ дåрæà
вè вèõіднèé ìåõàніçì ïрèвлàñнåннÿ додàтковоãо 
ïродóктó ñôорìóвàв іñторè÷нó лоãікó роçвèткó, ÿкà 
вèÿвèлàñÿ ó роçáóдові åконоìі÷но¿ оñновè àвто
ноìно¿ тінüово¿ квàçіåлітно¿ влàдè. Çіáрàтè додàт

ково ïродóкт ó ôорìі «окóïàöіéно¿» дàнèнè ìоæнà 
áóло тілüкè øлÿõоì «ïолþддÿ», тоáто ç’ÿвèвøèñü 
рàçоì çі вñіºþ дрóæèноþ: ïіддàні ïлàтèлè ïодàткè 
лèøå ïрè нàÿвноñті áåçïоñåрåднüо¿ çàãроçè çà
ñтоñóвàннÿ віéñüково¿ ñèлè. Кнÿçþ нåоáõідно áó
ло ó õоді ïолþддÿ рåàліçóвàтè ñво¿ ïрàвà, і тілüкè 
ç’ÿвèвøèñü рàçоì ç віéñüкоì, він ìіã çàáåçïå÷èтè 
вèконàннÿ ñвоº¿ ôóнкöі¿ щодо çáèрàннÿ дàнèнè. 
Сàìå ïоºднàннÿ кнÿçÿ ÷åрåç ñвоºріднèé ñоöіàлü
но–åконоìі÷нèé ñèìáіоç ç дрóæèноþ ñтворþвà
ло öþ ìоæлèвіñтü, ніÿкå інøå дåлåãóвàннÿ ïовно
вàæåнü нå дàвàло ìоæлèвіñтü öå çдіéñнèтè: доáрå 
відоìèé ïрèклàд іç кнÿçåì Іãорåì ïокàçóº, ÷èì 
çàкін÷èлоñÿ тàкå дåлåãóвàннÿ ïовновàæåнü, і нà
ñкілüкè ïіддàні áóлè нå ãотові тà é нå çдàтні вèко
нàтè влàдні ôіñкàлüні ôóнкöі¿.

Форìà «àвтоноìно¿ тінüово¿ дåрæàвè» отрè
ìàлà ñвіé роçвèток, çокрåìà ÿк «àвтоноìнà» ко
çàöüкà дåрæàвà. 

Ç ïо÷àткó ХVІІ ñт. коçàöüкèé ïолітè÷нèé àвтоно
ìіçì вèÿвèвñÿ ó ïрàãнåнні Âіéñüкà Çàïороçüкоãо 
ïåрåнåñтè ñвіé орãàніçàöіéнèé óñтріé тà þрèñдèк
öіþ нà «волоñті» (ïівдåнніøå óìовно¿ ліні¿ Тåті¿в – 
Білà Цåрквà – Кè¿в – Пåрåÿñлàв – Лóáнè – Мèр
ãород) é ñïроáі, çà óìовè вèçнàннÿ влàдè лèøå 
королÿ, вèéтè ç–ïід ïідïорÿдкóвàннÿ ìіñöåвèõ 
влàднèõ ñтрóктóр. Óïродовæ öüоãо ÷àñó «ïід вïлè
воì ïолоніçàöі¿» óрÿдів ïрèкордоннÿ, ïровåдåннÿ 
нèçкè коìіñіé ïротè коçàків тà óõвàлè àнтèкоçàöü
кèõ ñåéìовèõ конñтèтóöіé, в іºрàрõі¿ öінноñтåé ко
çàöтвà оñтàто÷но çàкріïлþºтüñÿ ïротèñтàвлåн
нÿ – «ïокровèтåлü» – королü/вороã – ïолüñüкà 
øлÿõтà…». А відтàк ó öüоìó рåãіоні вïровàдæóþтü
ñÿ влàñні ñàìоóïрàвліннÿ, ñóдо÷èнñтво, віéñüковà 
орãàніçàöіéнà ñтрóктóрà. Âодно÷àñ Âіéñüко Çàïо
роçüкå нàìàãàлоñÿ відіãрàвàтè ролü ñàìоñтіéноãо 
ñóá’ºктà ìіæнàроднèõ відноñèн. 

Ðоçáóдовà вóçüкоãо ïроøàркó «àвтоноìно¿ ті
нüово¿ åлітно¿ влàдè» ÿк вèõідно¿ кàтåãорі¿ тåорі¿ 
тініçàöі¿ ñóñïілüноãо роçвèткó вèÿвлÿºтüñÿ ó ñó
÷àñнèõ óìовàõ в іñнóвàнні роçвèнóтèõ ñèñтåìнèõ 
корóïöіéно–ìоноïоліñтè÷нèõ, тініçàöіéнèõ ïро
тèрі÷ àвтоноìіçàöі¿ åлітно¿ влàдè, ÿк вкрàé оáìå
æåноãо ó ïроñторі, нåлåãітèìноãо, тінüовоãо çро
щåннÿ окрåìèõ влàдно–оліãàрõі÷нèõ óãрóïовàнü 
– ôілі¿ ñвітово¿ тінüово¿ корïокрàті¿ [3]. Соöіàлüно–
åконоìі÷нà ôорìà ñó÷àñно¿ ïàрàçèтàрно¿ «àвто
ноìно¿» дåрæàвè [4] º рåçóлüтàтоì діàлåктè÷но
ãо çàïåрå÷åннÿ тà óтрèìàннÿ в ñоáі (діàлåктè÷нå 
çнÿттÿ) ïоïåрåдніõ ôорì іñторè÷ноãо роçвèткó, 
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çокрåìà роçвèткó вèõідно¿ кàтåãорі¿ àвтоноìіçà
öі¿ влàдè, вонà ìàº клàновó нåôорìàлüнó ñтрóк
тóрó, ñôорìовàнó нà áàçі тåрèторіàлüно–áіçнå
ñовоãо тà ñлóæáово–áіçнåñовоãо нàãроìàдæåннÿ 
кліºнтñüкèõ, корóïöіéнèõ çв’ÿçків в àдìініñтрà
тèвно–áіçнåñовèõ ãрóïàõ, що óтворþþтü нåтрàн
ñïàрåнтнó, «àвтоноìнó» (від оôіöіéно¿ дåрæàвè, 
ñóñïілüñтвà), ïàрàçèтàрнó, ïàрàлåлüнó оôіöіé
ніé, дåрæàвó (дåрæàвó–рåöèïіºнтà ïàрàçèтàрнèõ 
ñтрóктóр). Тàкèì ÷èноì, дèñôóнкöіéні ïроáлåìè 
орãàніçàöі¿ влàдè, çокрåìà нàÿвноñті в ніé ñèñтåì
но¿ тініçàöі¿, корóïöі¿ в Óкрà¿ні, оáóìовлåні нàéтіñ
ніøèì çв’ÿçкоì іç çàконоìірноñтÿìè інтåнñèвно
ãо тèïó тінüово¿ діÿлüноñті, роçвèткó ìåтàìорôоç 
нåôорìàлüно¿ орãàніçàöі¿, нàÿвноñті дæåрåл ïо
тåнöіéно¿ дèñôóнкöіéноñті в ¿õ ґåнåçі.

Іñнóвàннÿ àвтоноìно¿, тінüово¿ ñтрóктóрè çà 
ìåæàìè вïлèвó, рåãóлþвàннÿ тà контролþ ç áо
кó оôіöіéно¿ дåрæàвно¿ влàдè, çàìіñтü öüоãо çро
щåннÿ ¿¿ ç ïровіднèìè ïàрàçèтàрнèìè ñåãìåнтà
ìè влàдè, вèвåдåннÿ ç–ïід контролþ ñóñïілüñтвà, 
ñтворåннÿ «àвтоноìно¿» тінüово¿ дåрæàвè – двіé
нèкà оôіöіéно¿, ïåрåтворþº ¿¿ нà нàéìоãóтніøó 
÷àñтèнó ñó÷àñно¿ тінüово¿ діÿлüноñті – нà оñно
внèé àктèвàтор, рåïродóöåнт, кàтàліçàтор ïоøè
рåннÿ ïàрàçèтàрно¿ тініçàöі¿ åконоìі÷ноãо æèттÿ 
÷åрåç ìоноïоліçàöіþ åкñïлóàтàöі¿ àдìініñтрà
тèвноãо рåñóрñó влàдè, рóéнóвàннÿ інñтèтóöіé
но¿ ñèñтåìè дåрæàвè, ïåрåклàдàннÿ ôіñкàлüно
ãо тÿãàрÿ нà ïлå÷і ордèнàрно¿ åконоìікè. Цÿ дрóãà 
– тінüовà, ïàрàçèтàрнà «àвтоноìнà» дåрæàвà нå 
тілüкè çнàõодèтüñÿ ïоçà оôіöіéноãо контролþ тà 
рåãóлþвàннÿ, àлå é àктèвно ïротèñто¿тü, ïротèдіº 
оôіöіéніé дåрæàві, в çнà÷ніé ìірі оáìåæóº ¿¿ ìоæ
лèвоñті щодо рåôорìóвàннÿ тà роçвèткó, контр
олþ ç áокó ñóñïілüñтвà. Тåрìінè іñнóвàннÿ «àвто
ноìно¿» дåрæàвè, ñтрóктóрè орãàніçàöі¿, ãоловнèõ 
¿¿ рóõоìèõ ñèл нå º дçåркàлüнèì відоáрàæåннÿì 
оôіöіéно¿, ïàнóвàннÿ оñновнèõ ïолітè÷нèõ ко
ìàнд в àвтоноìніé тà ïàрàлåлüніé оôіöіéніé дåр
æàвàõ ìàº ñво¿ çàконоìірноñті роçвèткó тà ìåõà
ніçìó вïлèвó.

Поÿвà åлітноãо àвтоноìноãо, ïàрàçèтàрноãо 
ñåкторó ÿк ãоловноãо тініçàторà åконоìікè ділèтü 
тінüовèé åконоìі÷нèé ïроñтір нà кілüкà оñновнèõ 
÷àñтèн – тінüовèé åлітнèé ñåктор àвтоноìно¿ 
дåрæàвè, тінüовèé ñåктор оôіöіéно¿ дåрæàвè, ті
нüовèé ордèнàрнèé (ñåктор ñåрåднüоãо тà ìàло
ãо áіçнåñó); тінüовèé àрõà¿çовàнèé (нåôорìàлü
нèé) ñåктор, тощо.

Цåнтрàлüнà кàтåãоріÿ тåорі¿ тінüово¿ åконоìі
кè ôорìóºтüñÿ вæå ÿк ñïåöèôі÷нà длÿ дàно¿ тå
орі¿ тà, çà вèдèìіñтþ, ïрÿìо ïротèлåæнà (÷åрåç 
діàлåктè÷нå çàïåрå÷åннÿ) вèõідніé. Тàкоþ кàтå
ãоріºþ, нà нàø ïоãлÿд, º кàтåãоріÿ «ïàрàçèтàрнà 
åлітнà (оліãàрõі÷нà) влàñніñтü – áàçовà оñновà ті
ніçàöі¿ нàöіонàлüноãо ñóñïілüноãо ïроñторó».

Цåнтрàлüнà кàтåãоріÿ тінüово¿ åконоìікè діà
лåктè÷но ïротèлåæнà вèõідніé кàтåãорі¿ «àвто
ноìнà тінüовà дåрæàвà». Âонà іñторè÷но і лоãі÷но 
оçнà÷àº çàïåрå÷åннÿ оñтàннüо¿.

Цåнтрàлüнà кàтåãоріÿ тåорі¿ тініçàöі¿ вèÿвлÿ
ºтüñÿ в оñоáлèвоñтÿõ ïàрнèõ вçàºìоçв’ÿçків áà
çовèõ åконоìі÷нèõ інñтèтóтів «влàñніñтü–влàдà» 
[5, ñ. 168–180]. Нà відìінó від ïàрно¿ вçàºìо
ді¿ інñтèтóтів «çàõоïлåннÿ влàдè–влàñніñтü», що 
óоñоáлþþтü вèõіднó кàтåãоріþ тåорі¿ тініçàöі¿, ÿкà 
ôóнкöіонóº в ôорìі àдìініñтрàтèвно–åконоìі÷
нèõ ãрóï («àвтоноìно¿ тінüово¿ дåрæàвè»), öåн
трàлüнà кàтåãоріÿ º ñèìåтрè÷ноþ (діàлåктè÷нèì 
çàïåрå÷åннÿì) вèõідно¿ тà вèçнà÷àº çìіñт ïàрно¿ 
вçàºìоді¿ «влàñніñтü–влàдà».

Çàïåрå÷åннÿì вèõідно¿ кàтåãорі¿ «àвтоноìнà ті
нüовà дåрæàвà», що вèçнà÷àº вкрàé оáìåæåнèé ó 
ïроñторі, ïрèõовàнèé від ñóñïілüñтвà, відñторонå
нèé від éоãо ïотрåá тінüовèé ìåнåдæìåнт щодо нà
áóттÿ ìàкñèìàлüноãо оáñÿãó оá’ºктів влàñноñті, çà
õоïлåннÿ влàдè длÿ нàñтóïноãо нàáóттÿ влàñноñті 
º кàтåãоріÿ «ïрèвàтнà влàñніñтü вкрàé оáìåæåно
ãо колà оліãàрõі¿ нà дåрæàвно–влàднèé рåñóрñ», що 
ôóнкöіонóº ó ôорìі àдìініñтрàтèвно–åконоìі÷нèõ 
ãрóï («àвтоноìно¿ тінüово¿ дåрæàвè»). Âонà вèçнà
÷àº ñóöілüнó ìоноïоліçàöіþ влàдноãо рåñóрñі, à от
æå é отрèìàннÿ оліãàрõіºþ тінüово¿ ìоноïоліñтè÷
но¿ рåнтè, нàдçвè÷àéнèìè оáñÿãàìè ÿко¿ оáклàдåно 
вñå ñóñïілüñтво ó ñïåöèôі÷ніé ôорìі ìàтåріàлüноãо 
÷è нåìàтåріàлüноãо (нàïрèклàд, ïолітè÷ноãо) доõо
дó ç тінüово¿ оліãàрõі÷но–ìоноïоліñтè÷но¿ åкñïлóà
тàöі¿ вñіõ ñôåр ñóñïілüноãо æèттÿ.

Соöіàлüно–åконоìі÷нó крèçó 1990–õ років, ко
лè відáóлоñÿ ñтàновлåннÿ віт÷èçнÿно¿ оліãàрõі¿, ñó
ïроводæóвàв ïрàвовèé вàкóóì, котрèé çàïовнèлè 
ïрèнöèï ïрàвà ñèлüноãо, нåõтóвàннÿ колåктèвнè
ìè оáов’ÿçкàìè çàрàдè оñоáèñто¿ вèãодè, рåлÿтè
віçàöіÿ тà ôàлüñèôікàöіÿ волі áілüøоñті, роçìè
вàннÿ ìåæ ìіæ доçволåнèì і çàáоронåнèì ó вñіõ 
ñôåрàõ æèттÿ. Âнàñлідок öüоãо дåрæàвнà влàдà, 
¿¿ інñтèтóтè вèкорèñтовóвàлèñÿ нå длÿ óçãодæåн
нÿ інтåрåñів, à длÿ вèáóдовóвàннÿ іºрàрõі¿ тà çà
éнÿттÿ ÿкнàéвèщèõ щàáлів влàдè. Отæå, ïолітè÷
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нà áоротüáà ïåрåтворþвàлàñÿ нà «ãрó ç нóлüовоþ 
ñóìоþ», в ÿкіé ïåрåìоãà ñïрèéìàлàñÿ ÿк ïрà
во ìоноïоліçóвàтè вñþ ñóñïілüнó влàдó, à ïорàç
кà ïрèрівнþвàлàñÿ (і ìоãлà ïрèçвåñтè) до втрàтè 
ôóндàìåнтàлüнèõ ïрàв [6, ñ. 206–207].

Дåрæàвà, ÿк рåçóлüтàт ïàнóвàннÿ вкрàé оá
ìåæåнèõ ó ïроñторі тініçовàнèõ ãрóï ñóñïілü
ноãо доìінóвàннÿ, ïåрåтворèлàñÿ в інñтрóìåнт 
оліãàрõі÷нèõ ãрóï, що рåàліçóþтü, çдåáілüøоãо 
ó тінüовоìó рåæèìі, çà доïоìоãоþ дåрæàïàрà
тó ñво¿ ïрèвàтні інтåрåñè тà вåдóтü ïоñтіéнó áо
ротüáó ç інøèìè ãрóïàìè вïлèвó çà влàñніñтü і 
контролü нàд ôінàнñовèìè ïотокàìè. Дåрæàвà 
вèÿвèлàñü ïрèвàтèçовàноþ, à дåìокрàтіÿ (ó від
ñóтноñті ñåрåднüоãо клàñó, що ìàв áè ïрåçåнтó
вàтè áілüøіñтü нàñåлåннÿ) – çàñоáоì ïрèкрèттÿ 
çàõоïлåннÿ влàдè тèìè, õто ìàº ôінàнñові, орãà
ніçàöіéні тà інôорìàöіéні рåñóрñè. Цå ïрèçводèтü 
до ôорìóвàннÿ вкрàé àñèìåтрè÷но¿, дåôорìо
вàно¿ ñтрóктóрè влàñноñті: çà кілüкіñтþ ìілüÿрдå
рів нà 100 ìлрд дол. США. ÂÂП Óкрà¿нà ó 2012 
роöі áóлà ïåрøоþ крà¿ноþ ó ñвіті, вèïåрåдæàþ÷è 
ÿк роçвèнóті крà¿нè іç çáàлàнñовàноþ ñоöіàлü
ноþ ñтрóктóроþ (нàïрèклàд, Швåéöàріþ – ìàé
æå ó двà рàçè, Âåлèкó Брèтàніþ – áілüø ніæ ó трè, 
США – áілüø ніæ ó двà рàçè), тàк і крà¿нè ç іñнó
þ÷èì ñóттºвèì ñоöіàлüнèì роçøàрóвàннÿì (нà
ïрèклàд, Брàçèліþ, Індіþ – áілüø ніæ ó двà рàçè, 
Ðоñіþ нà 15%) [7, ñ. 7].

Цåнтрàлüнà кàтåãоріÿ нå ìоæå áóтè áåçïоñå
рåднüо дåдóктовàноþ іç вèõідно¿, áóдü–ÿкèé ïå
рåõід від одніº¿ кàтåãорі¿ до інøо¿, ïротèлåæно¿, ïå
рåдáà÷àº ввåдåннÿ в öåé рóõ ïрèвõіднèõ çовніøніõ 
лàнок, що ñïолó÷óþтü ó ñоáі рèñè ïоïåрåднüо¿ і 
ïоñлідóþ÷о¿ кàтåãоріé. Щодо тåорі¿ тініçàöі¿, то тà
кèìè ïрèвнåñåнèìè ççовні, оïоñåрåдковàнèìè 
лàнкàìè º кàтåãорі¿ «дèñôóнкöіÿ», «ìодåрніçàöіÿ», 
«ãлоáàліçàöіÿ», «ìіæñåкторнèé роçрèв» тощо.

Ó öåнтрàлüніé кàтåãорі¿ ñèñтåìè роçкрèвàºтüñÿ 
ñïåöèôі÷нà ñóтніñтü ïрåдìåтà доñлідæåннÿ – тіні
çàöіéнèé ìåõàніçì роçвèткó в óìовàõ трàнñôор
ìàöіéнèõ ïроöåñів. Порівнÿно ç вèõідноþ кàтåãо
ріºþ öåнтрàлüнà кàтåãоріÿ – «ïрèвàтнà влàñніñтü 
оліãàрõі¿ нà дåрæàвно–влàднèé рåñóрñ» ñïåöè
ôі÷нà, àлå ïо відноøåннþ до інøèõ ñèñтåìнèõ, 
ñèнтåтè÷нèõ кàтåãоріé тåорі¿ вонà º çàãàлüноþ і 
нàáóвàº çнà÷åннÿ тàкоæ оñновноãо ïрèнöèïó тåо
рі¿. Ї¿ çìіñт тàкоæ ñклàдàº ïротèрі÷÷ÿ, àлå воно від
ріçнÿºтüñÿ від вèõідноãо тèì, що ¿¿ оïоñåрåдковàні 
лàнкè, нàïрèклàд, окрåìі ñтрóктóрні ñåãìåнтè ïà

рàçèтàрно¿ åлітно¿ åконоìікè, ¿¿ ìåõàніçìè – ïåрå
клàдàннÿ вèтрàт, вèлó÷åннÿ доõодó, åìіãрàöіÿ кà
ïітàлів – вèñтóïàþтü вæå ó ÿвніé ôорìі.

Поáóдовà тåорі¿ тінüово¿ åконоìікè ÷åрåç оñно
вні, вóçлові ïонÿттÿ тåорі¿, що ñèнтåçóþтü нà
коïè÷åнèé нàóковèé ìàтåріàл – вèõіднó, öåн
трàлüнó тà çàвåрøàлüнó кàтåãоріþ, – ñтворþº ÿк 
рåçóлüтàт øèрокó ñèñтåìнó коìïоçèöіþ нàóко
вèõ нàñлідків, ÿкі ìоæóтü ìàтè вàæлèвå тåорå
тè÷нå тà ïрàктè÷нå çнà÷åннÿ. Тàк, вонà доçволÿº 
çдіéñнèтè ïодàлüøèé роçвèток тà óдоñконàлåн
нÿ тåорі¿. До дåÿкèõ нàóковèõ нàñлідків ñлід від
нåñтè ріçноìàнітні åндоãåнні тà åкçоãåнні (ïо 
відноøåннþ до нàöіонàлüноãо ïроñторó) ïроÿ
вè роçïоділü÷èõ тà ïåрåроçïоділü÷èõ ïроöåñів ó 
тåрèторіàлüноìó, ãàлóçåвоìó, ôóнкöіонàлüноìó, 
ñтрóктóрноìó àñïåктàõ тощо. Однàк лèøå кàтå
ãоріÿ «тінüовèé ïåрåроçïоділ влàñноñті і влàдè» 
ìàº ñтàтóñ оñновноãо нàñлідкó. Çàñтоñóвàннÿ öі
º¿ оñновно¿ ôорìè, в ÿкіé вèñтóïàº, вèÿвлÿºтü
ñÿ ñóтніñтü тінüово¿ åконоìікè, доçволÿº лоãі÷но 
çàвåрøèтè тåоріþ, тåорåтè÷но тà ìåтодолоãі÷но 
ïідñèлèтè ¿¿ ïіçнàвàлüнó ôóнкöіþ.

Âисновки
Нàÿвніñтü ñтіéкèõ çàконоìірноñтåé відтворåн

нÿ крèçовèõ ÿвèщ в ñèñтåìі дåрæàвноãо óïрàв
ліннÿ, влàдè вèìàãàº дèñкóрñèвноãо доñлідæåннÿ 
ïрè÷èн тàкоãо відтворåннÿ, çокрåìà ïоøóкó éо
ãо вèõідно¿ тà öåнтрàлüно¿ кàтåãорі¿, в ÿкèõ çоñå
рåдæåні оñновні ïротèрі÷÷ÿ крèçовèõ ÿвèщ ó ñóñ
ïілüñтві, éоãо тініçàöі¿, роçвèток ÿкèõ çàлåæèтü 
від ñтàді¿ іñторè÷ноãо роçвèткó.

Дво¿ñтіñтü ïроöåñів «àвтоноìно¿ тінüово¿ åліт
но¿ дåрæàвè» вèÿвлÿºтüñÿ в іñнóвàнні ïодвіéноñ
ті åлітно¿ влàдè ÿк ñтрóктóрè і ÿк ôóнкöі¿ оôіöіéно¿ 
влàдè і, в тоé æå ÷àñ, ÿк àвтоноìноãо, нåçàлåæ
ноãо óтворåннÿ, ÿкå º ñàìоñтіéнèì, нåтрàнñïà
рåнтнèì ïо відноøåннþ до ñóñïілüноãо контро
лþ, рåãóлþвàннÿ ç áокó нàвітü оôіöіéно¿ дåрæàвè. 
Цå дåрæàвà в дåрæàві, ÿкà ìàº нàéñóттºвіøіé ті
ніçàöіéно–корóïöіéнèé ïотåнöіàл.

Çàïåрå÷åннÿì вèõідно¿ кàтåãорі¿ «àвтоноìнà ті
нüовà дåрæàвà», що вèçнà÷àº вкрàé оáìåæåнèé 
ó ïроñторі, ïрèõовàнèé від ñóñïілüñтвà, відñторо
нåнèé від éоãо ïотрåá тінüовèé ìåнåдæìåнт що
до нàáóттÿ ìàкñèìàлüноãо оáñÿãó оá’ºктів влàñ
ноñті, çàõоïлåннÿ влàдè длÿ нàñтóïноãо нàáóттÿ 
влàñноñті º кàтåãоріÿ «ïрèвàтнà влàñніñтü вкрàé 
оáìåæåноãо колà оліãàрõі¿ нà дåрæàвно–влàднèé 
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рåñóрñ», що ôóнкöіонóº ó ôорìі àдìініñтрàтèв
но–åконоìі÷нèõ ãрóï («àвтоноìно¿ тінüово¿ дåр
æàвè»). Âонà вèçнà÷àº ñóöілüнó ìоноïоліçàöіþ 
влàдноãо рåñóрñі, à отæå é отрèìàннÿ оліãàрõі
ºþ тінüово¿ ìоноïоліñтè÷но¿ рåнтè, нàдçвè÷àé
нèìè оáñÿãàìè ÿко¿ оáклàдåно вñå ñóñïілüñтво ó 
ñïåöèôі÷ніé ôорìі ìàтåріàлüноãо ÷è нåìàтåрі
àлüноãо (нàïрèклàд, ïолітè÷ноãо) доõодó ç тінüо
во¿ оліãàрõі÷но–ìоноïоліñтè÷но¿ åкñïлóàтàöі¿ вñіõ 
ñôåр ñóñïілüноãо æèттÿ.

Фóндàìåнтàлüні ïідõодè до дåтініçàöі¿, дåоліãàр
õіçàöі¿ àвтоноìно¿ дåрæàвè, çàвдàнü оáìåæåннÿ ¿¿ 
ïàрàçèтèçìó, рóéнівнèõ тініçàöіéнèõ ìоæлèвоñтåé 
çроñтàннÿ ïовèнні врàõовóвàтè оñоáлèвó дво¿ñ
тіñтü ¿¿ орãàніçàöі¿, нåáåçïåкó ñèнкрåтèçìó влàдè 
тà áіçнåñó. Ó рåôорìóвàнні ñóñïілüñтвà ñлід çо
ñåрåдèтèñÿ нà ìàкñèìàлüноìó оáìåæåнні, вèтіñ
нåнні àвтоноìноñті ïàрàçèтàрно¿ дåрæàвè, ôор
ìóвàнні дåрæàвно¿ ñтрàтåãі¿ роçìåæóвàннÿ áіçнåñó 
тà влàдè, вñілÿкіé ïідтрèìöі ç áокó дåрæàвè ôóнк
öіонóвàннÿ ãåнåтè÷но–іñторè÷нèõ çàñàд ñоáорно¿ 
орãàніçàöі¿, ñолідàрно¿ ïідтрèìкè тà доïоìоãè, çо
крåìà щодо роçвèткó віт÷èçнÿноãо ñåкторà МСБ.
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ЖИХОР О.Б.,

БАРАНОВА В.В.,
БУРКУН І.Г.

Âраõування осоáливостей інноваційного розвитку регіонів  
у регіоналüній ïолітиці держави

На сьогодні немає сумнівів у тому, що формування інноваційної політики регіонального розвитку 
має базуватись на теоріях регіональної економіки, оскільки вони дають уявлення про закономір-
ності соціально–економічного розвитку регіонів, процеси регіонального відтворення, змогу виро-
бити запобіжні заходи для повторення деяких негативних економічних явищ, а також можливість 
прогнозувати розвиток регіонів. У цілому основи теорій регіональної економіки є інтелектуальним 
науково обґрунтованим інструментом вироблення ефективних рішень та рекомендацій щодо роз-
витку регіонів, що відповідають вимогам сучасності. При формуванні інноваційної політики розви-
тку регіонів та виборі основних пріоритетів її реалізації необхідно орієнтуватися на зазначені та інші 
економічні доктрини та теорії. Адже, вони в кінцевому результаті забезпечуватимуть ефективність 
інноваційних шляхів для розвитку регіонів та дадуть можливість «обминути» численні етапи у про-
цесі регіонального розвитку. А це в свою чергу є відмінною рисою інноваційної політики розвитку 
регіонів від інших регіональних політик. Саме тому, важливим завданням є врахування досліджень 
цього питання вченими в царині інноваційної діяльності та інноваційної політики.

Êлþ÷îâі слîâà: інновації, інноваційний розвиток, інноваційна діяльність, регіональна політика 
держави, соціально–економічний розвиток регіонів.

ЖИХОР Е.Б.,
БАРАНОВА В.В.,

БУРКУН И.Г.

Óчет осоáенностей инновационного развития регионов  
в регионалüной ïолитике государства

На сегодня нет сомнений в том, что формирование инновационной политики регионального раз-
вития должно базироваться на теориях региональной экономики, поскольку они дают представ-
ление о закономерностях социально–экономического развития регионов, процессах региональ-
ного воспроизводства, возможности выработать меры для повторения некоторых негативных 
экономических явлений, а также возможность прогнозировать развитие регионов. В целом 
основы теорий региональной экономики являются интеллектуальным научно обоснованным 
инструментом выработки эффективных решений и рекомендаций по развитию регионов, отве-
чающих требованиям современности. При формировании инновационной политики разви-
тия регионов и выборе основных приоритетов ее реализации необходимо ориентироваться на 
указанные и другие экономические доктрины и теории. Ведь они в конечном итоге обеспечива-
ют эффективность инновационных путей для развития регионов и дают возможность «обойти» 
многочисленные этапы в процессе регионального развития. А это в свою очередь, является отли-
чительной чертой инновационной политики развития регионов от других региональных политик. 
Именно поэтому, важной задачей является учет исследований этого вопроса учеными в области 
инновационной деятельности и инновационной политики.

Êлþ÷åâыå слîâà: инновации, инновационное развитие, инновационная деятельность, регио-
нальная политика государства, социально–экономическое развитие регионов.

ZHYKHOR O.B.,
BARANOVA V.B.,

BURKUN I.G.

Recognition of the peculiarities of innovative development  
of regions in the regional policy of the state

Today, there is no doubt that the formation of an innovation policy for regional development 
should be based on theories of the regional economy, as they give an idea of the patterns of socio–
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Пîстàнîâêà пðîблåìи. Â óìовàõ áоротü
áè çà конкóрåнтоñïроìоæніñтü однèì іç вàæлè
вèõ ÷èннèків åконоìі÷ноãо çроñтàннÿ нà ñüоãод
ніøніé дåнü ñтàº інновàöіéнèé роçвèток рåãіонів. 
Дæåрåлоì åконоìі÷ноãо çроñтàннÿ ïовèнні ñтà
тè інновàöіéні ïроöåñè що оá’ºднóþтü нàóкó, тåõ
нікó, åконоìікó, ïідïрèºìнèöтво é óïрàвліннÿ в 
рåãіонàõ Óкрà¿нè. Нà дóìкó Сåìів Л.К., інновà
öіéнèé øлÿõ роçвèткó ïов’ÿçàнèé ç конкóрåнто
ñïроìоæніñтþ åконоìікè і ïåрåдáà÷àº åôåктèвнå 
ôóнкöіонóвàннÿ нàóково–тåõні÷но¿, вèроáнè÷о¿, 
ôінàнñово¿, ñоöіàлüно¿, ìотèвàöіéно¿, дóõовно¿ 
ñôåр, ïрèродноãо ñåрåдовèщà æèттºдіÿлüноñ
ті лþдèнè тà вàæлèвèõ ñóñïілüнèõ інñтèтóтів [5]. 
Як çàçнà÷àº Бóтко М.П., ñó÷àñноìó рåãіонàлüно
ìó роçвèткó áрàкóº åôåктèвноñті вèкорèñтàннÿ 
ìàтåріàлüнèõ тà інтåлåктóàлüнèõ рåñóрñів, рівнÿ 
ïрèáóтковоñті вèроáнèöтвà, доñконàло¿ ñтрóк
тóрè åкñïортó тà дåтініçàöі¿ åконоìікè [1]. Тоìó 
çнà÷нà óвàãà ìàº ïрèділÿтèñü ïåрåõодó рåãіонів 
вèклþ÷но до інновàöіéно¿ ìодåлі роçвèткó.

Àнàліз îстàнніх äîсліäжåнь тà публіêà-
цій. Ðåçóлüтàтè доñлідæåнü вïлèвó вïровàдæåн
нÿ інновàöіé і роçвèткó інновàöіéнèõ ïроöåñів нà 
роçвèток рåãіонів çàãàлоì вèñвітлåно в ïрàöÿõ 
О.М. Алèìовà, О.І. Аìоøі, Є.І. Боéкà, А.С. Гàлü÷èн
ñüкоãо, Â.М. Гåºöÿ, Ç.Â. Гåрàñèì÷óк, С.Â. Çàõàрі
нà, М.А. Коçоріç, А.І. Сóõорóковà, Л.І. Фåдóлово¿, 
Â.С. Яöковà тà інøèõ. Однàк, ñлід çàóвàæèтè, що 
ïèтàннÿì вèокрåìлåннÿ оñоáлèвоñтåé інновàöіé
ноãо роçвèткó рåãіонó ïрèділÿºтüñÿ нåдоñтàтнüо 
óвàãè і тоìó öå ïотрåáóº ïодàлüøèõ доñлідæåнü.

Мåтà стàтті – вèçнà÷åннÿ оñоáлèвоñтåé інно
вàöіéноãо роçвèткó рåãіонів Óкрà¿нè в çàлåæноñті 
від рåãіонàлüно¿ ïолітèкè дåрæàвè.

Âиêлàä îснîâнîгî ìàтåðіàлу. Нà ñüоãодніø
ніé дåнü нàÿвнèé нàóково–тåõні÷нèé ïотåнöіàл 

рåãіонів вèкорèñтовóºтüñÿ ìàлоåôåктèвно, кілü
кіñтü ïідïрèºìñтв, що çàñтоñовóº інновàöі¿, нå
çнà÷нà, à конкóрåнтоñïроìоæніñтü віт÷èçнÿно¿ 
ïроìèñловоñті çнàõодèтüñÿ нà нèçüкоìó рівні [2]. 
Тàкоæ, доñлідæåннÿ в÷åнèõ ïокàçàлè, що вïровà
дæåннÿ інновàöіé ñóттºво відріçнÿºтüñÿ в роçріçі 
рåãіонів, що çóìовлþº çàãоñтрåннÿ дèñïроïорöіé 
ñоöіàлüно–åконоìі÷ноãо роçвèткó рåãіонів, нèçü
кó конкóрåнтоñïроìоæніñтü тà інвåñтèöіéно–ін
новàöіéнó àктèвніñтü ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàннÿ. 
Çàçнà÷åні ôàкторè вèçнà÷àþтü нåоáõідніñтü àнà
ліçó тà ñтворåннÿ конöåïöі¿ рåãіонàлüно¿ інновà
öіéно¿ ïолітèкè нàïрàвлåно¿ нà ïідвèщåннÿ ÷àñткè 
орãàніçàöіé, що çдіéñнþþтü роçроáкè тà вïровà
дæóþтü інновàöі¿, çáілüøåннÿ ÷àñткè інновàöіéно¿ 
ïродóкöі¿ ó çàãàлüноìó оáñÿçі ïроìèñловоãо вè
роáнèöтвà тà ÷àñткè вèñокотåõнолоãі÷нèõ товàрів 
в åкñïорті рåãіонó. Çàçнà÷èìо, що ïèтàннÿ віднå
ñåннÿ тèõ ÷è інøèõ рåãіонів Óкрà¿нè до дåïрåñèв
нèõ, ïроáлåìнèõ ÷è ñлàáороçвèнåнèõ нà ñüоãод
ні çàлèøàºтüñÿ дèñкóñіéнèì. Пов’ÿçàно öå ç тèì, 
що çà оñтàнні ÷отèрè рокè çдіéñнþþтüñÿ рåôор
ìè в óñіõ ãàлóçÿõ åконоìі÷ноãо роçвèткó крà¿нè, 
çокрåìà, в áþдæåтніé ñèñтåìè тà ñèñтåìі оñві
тè. Сàìå öі ñклàдові доïоìàãàþтü çдіéñнþвàтè тà 
вïровàдæóвàтè інновàöі¿ в рåãіонàõ. Тå, що інновà
öі¿ нåоáõідні ïовñþдно, в тоìó ÷èñлі і в орãàніçàöі¿ 
діÿлüноñті, ні в коãо нå вèклèкàº ñóìнівó. Нàïрè
клàд, в Поñтàнові Кàáінåтó Мініñтрів від 6 ñåрïнÿ 
2014 р. № 385 (рåдàкöіÿ від 12 ñі÷нÿ 2018 ро
кó) «Про çàтвåрдæåннÿ Дåрæàвно¿ ñтрàтåãі¿ рåãі
онàлüноãо роçвèткó нà ïåріод до 2020 рокó» [4] 
ñтвåрдæóºтüñÿ, що ç оãлÿдó нà ïоñèлåннÿ ролі оá
лàñнèõ öåнтрів ó çàãàлüноåконоìі÷ноìó роçвèткó 
вонè і нàдàлі ïродовæóвàтèìóтü çнà÷ноþ ìіроþ 
вèçнà÷àтè õàрàктåр ïодàлüøо¿ тåрèторіàлüно¿ дè
ôåрåнöіàöі¿ ñоöіàлüно–åконоìі÷ноãо ñтàновèщà в 

economic development of regions, regional reproduction processes, the ability to develop measures 
for the recurrence of some negative economic phenomena, development of regions. In general, the 
foundations of regional economic theories are an intellectual scientifically grounded tool for developing 
effective solutions and recommendations for the development of regions that meet the requirements 
of the present. When forming an innovative policy for the development of regions and choosing the 
main priorities for its implementation, it is necessary to focus on these and other economic doctrines 
and theories. After all, they ultimately ensure the effectiveness of innovative ways for the development 
of regions and provide an opportunity to «get around» numerous stages in the process of regional 
development. And this, in turn, is a distinctive feature of the innovation policy of regional development 
from other regional politicians. That is why, an important task is to take into account research on this 
issue by scientists in the field of innovation and innovation policy.

Keywords: innovations, innovative development, innovative activity, regional state policy, social and 
economic development of regions.
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крà¿ні (дèнàìікà åконоìі÷ноãо çроñтàннÿ ó вåлè
кèõ ìіñüкèõ àãлоìåрàöіÿõ ïрèøвèдøèтü ìіãрàöіé
нèé рóõ іç ñілüñüкèõ нàñåлåнèõ ïóнктів тà ìàлèõ 
ìіñт ç оáìåæåнèì ïотåнöіàлоì роçвèткó), ïро
тÿãоì трèвàлоãо ïåріодó відáóвàлоñü ôорìóвàн
нÿ нååôåктèвно¿ ñèñтåìè дåрæàвноãо óïрàвліннÿ 
рåãіонàлüнèì роçвèткоì тà нåïроçороãо ìåõàніç
ìó ôінàнñовоãо çàáåçïå÷åннÿ роçвèткó рåãіонів, 
ÿкå õàрàктåрèçóºтüñÿ відñóтніñтþ ÷ітко вèçнà÷å
но¿ дåрæàвно¿ ïолітèкè ó ñôåрі рåãіонàлüноãо роç
вèткó, çàñтàрілèì ìåõàніçìоì вçàºìовідноñèн нà 
рівні «дåрæàвà–рåãіон» тà рåãіонів ìіæ ñоáоþ, нå
доñконàліñтþ ñèñтåìè тåрèторіàлüно¿ орãàніçàöі¿ 
влàдè тà ïровåдåннÿì рåôорìóвàннÿ ìіñöåво
ãо ñàìоврÿдóвàннÿ тà àдìініñтрàтèвно–тåрèторі
àлüноãо óñтроþ. Âñå öå нåáåçïідñтàвно нàводèтü 
нà дóìкó, що ïèтàннÿ, ÿкèìè ïовèнні áóтè інновàöі¿ 
в крà¿ні, à тèì áілüøå в тèõ ÷è інøèõ рåãіонàõ, çà
лèøàþтüñÿ дèñкóñіéнèìè ïо нèніøніé дåнü. Ó рå
çóлüтàті, кріì åконоìі÷нèõ ïроáлåì роçвèткó çà
çнà÷åнèõ рåãіонів, нà ôоні відноñно вèñокоãо рівнÿ 
ñåрåднüо¿ çàроáітно¿ ïлàтè ïорівнÿно ç інøèìè 
оáлàñтÿìè, çроñлè внóтріøнüорåãіонàлüні дèñ
ïроïорöі¿ щодо роçвèткó інôрàñтрóктóрè, нàдàннÿ 
ïоñлóã нàñåлåннþ ó ñôåрі оñвітè, кóлüтóрè, оõоро
нè çдоров’ÿ тà нàвколèøнüоãо ïрèродноãо ñåрåд
овèщà тà інøі. Ðоçвèвàþтüñÿ в оñновноìó оáлàñні 
öåнтрè, à øàõтàрñüкі тà ñілüñüкі тåрèторі¿ çàнåïà
дàþтü. Нàñлідкоì çàçнà÷åнèõ тåндåнöіé º çнà÷нå 
роçøàрóвàннÿ нàñåлåннÿ çà рівнåì доõодів, áåç
роáіттÿ, ñоöіàлüнå нåвдоволåннÿ ìåøкàнöів рåãіо
нів, ñтворåннÿ ïідґрóнтÿ длÿ ïроÿвів ñåïàрàтèçìó. 
Поді¿, що відáóлèñÿ ç ïо÷àткó 2014 рокó нà тåрè
торі¿ ïівоñтровà Крèì тà ó ïівдåнно–ñõіднèõ рåãі
онàõ Óкрà¿нè, º нàñлідкоì ïрорàõóнків тà нåдоліків 
дåрæàвно¿ внóтріøнüо¿ тà çовніøнüо¿ ïолітèкè, в 
тоìó ÷èñлі і ïолітèкè рåãіонàлüноãо роçвèткó. Скà
çàнå çàñвід÷óº тå, що інновàöіéнà діÿлüніñтü тà ін
новàöіéнà ïолітèкà ïовèнні çнàéтè нàлåæнå ві
доáрàæåннÿ ó рåãіонàлüніé ïолітèöі дåрæàвè. Цå 
відоáрàæåннÿ ïовèнно ìàтè кілüкіñнèé, ÿкіñнèé тà 
ïроñторовèé àñïåктè [3]. Якщо óвàæно ïрèдèвè
тèñÿ до ñловоñïолó÷åннÿ «ïроñторовèé ïотåнöі
àл ñоöіàлüно–åконоìі÷ноãо роçвèткó рåãіонó», то 
о÷åвèдно, що роçóìіннÿ çìіñтó öіº¿ ñклàдно¿ дåôі
ніöі¿ ïов’ÿçàнå ç трàктóвàннÿì ñóті ïонÿтü «ïро
ñтір», «ïотåнöіàл», «ñоöіàлüно–åконоìі÷нèé роç
вèток», «рåãіон». 

Під рåãіонàлüноþ ïолітèкоþ дåрæàвè роçóìі
þтü, çàçвè÷àé, ñóкóïніñтü çàõодів, çàñоáів, ìå

õàніçìів, інñтрóìåнтів тà вçàºìоóçãодæåнèõ діé 
öåнтрàлüнèõ і ìіñöåвèõ орãàнів вèконàв÷о¿ влà
дè тà орãàнів ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàннÿ ç ìå
тоþ доñÿãнåннÿ вèçнà÷åнèõ нà ïåвнèé ïåріод 
öілåé роçвèткó рåãіонів. Отæå, врàõóвàннÿ інно
вàöіéноãо роçвèткó рåãіонів ó рåãіонàлüніé ïо
літèöі Óкрà¿нè – öå вèокрåìлåннÿ тàкèõ çàõодів 
і діé, ÿкі ñïрèÿтèìóтü вïровàдæåннþ інновàöіé, 
ïоøèрåннþ інновàöіéно¿ діÿлüноñті ó тèõ ÷è ін
øèõ рåãіонàõ відïовідно до ñтрàтåãі÷нèõ çàвдàнü 
¿õ роçвèткó. Бåçóìовно, тàкі çàõодè і ді¿ ïовè
нні çàáåçïå÷èтè, нàñàìïåрåд ôорìóвàннþ ïо
çèтèвнèõ кілüкіñнèõ оöінок вïлèвó інновàöіé нà 
çроñтàннÿ ÂÂП ÿк в öілоìó ïо Óкрà¿ні, тàк і в роç
ріçі ¿¿ рåãіонів. Слід çàçнà÷èтè що інновàöіéнà ді
ÿлüніñтü çдіéñнþºтüñÿ ç ìåтоþ вïровàдæåннÿ 
доñÿãнåнü нàóково–тåõні÷ноãо ïроãрåñó ó вè
роáнèöтво тà ñоöіàлüнó ñôåрó, ÿкà вклþ÷àº: вè
ïóñк тà роçïовñþдæåннÿ ïрèнöèïово новèõ вè
дів тåõнікè тà тåõнолоãіé, ïроãрåñèвні ìіæãàлóçåві 
ñтрóктóрні çñóнåннÿ, рåàліçàöіþ довãоñтроковèõ 
нàóково–тåõні÷нèõ ïроãрàì ç вåлèкèìè ñтрокà
ìè окóïноñті вèтрàт, ôінàнñóвàннÿ ôóндàìåн
тàлüнèõ доñлідæåнü длÿ çдіéñнåннÿ ÿкіñнèõ çìін ó 
ñтàновèщі вèроáнè÷èõ ïотóæноñтåé; роçроáкó тà 
вïровàдæåннÿ ново¿, рåñóрñоçàáåçïå÷óþ÷о¿ тåõ
нолоãі¿, що ïрèçнà÷åнà длÿ ïоліïøåннÿ ñоöіàлü
ноãо тà åколоãі÷ноãо ñтàнó.

Отæå, çàõодè, ñïрÿìовàні нà конöåнтрàöіþ рå
ñóрñів нà ïåвнèõ тåрèторіÿõ, ñлід çдіéñнþвàтè рà
çоì іç çàõодàìè, ñïрÿìовàнèìè нà ïідвèщåн
нÿ ролі «то÷ок çроñтàннÿ» нà ïрèлåãлèõ до нèõ 
тåрèторіÿõ, длÿ ïоøèрåннÿ нà áілüøó тåрèторіþ 
ïоçèтèвноãо вïлèвó тàкèõ çàõодів. Çà óìовè оá
ìåæåноñті ôінàнñовèõ рåñóрñів, ÿкі Кàáінåт Мі
ніñтрів Óкрà¿нè ìоæå ñïрÿìóвàтè нà роçвèток 
тåрèторіé, нåоáõідно вèçнà÷èтè ïріорèтåтè роç
ïоділó рåñóрñів тà ñконöåнтрóвàтè ¿õ нà тèõ çàõо
дàõ тà тåрèторіÿõ, що ìоæóтü çàáåçïå÷èтè нàéвè
щèé рåçóлüтàт ó нàéкоротøèé ñтрок тà ìàтèìóтü 
довãотрèвàлèé і коìïлåкñнèé вïлèв нà роçвèток 
нå лèøå дàно¿ тåрèторі¿, àлå і ñóñідніõ рåãіонів [4]. 
Якщо ïоñèлàтèñÿ нà ñтàтè÷нèé çáірнèк «Нàóковà 
тà інновàöіéнà діÿлüніñтü» çà 2015 рік [6] в ÿко
ìó ñтвåрдæóºтüñÿ, що óïродовæ 2015 рокó нàó
кові тà нàóково–тåõні÷ні роáотè в Óкрà¿ні вèконó
вàло 978 орãàніçàöіé, 44,3% ç ÿкèõ відноñèлèñÿ 
до дåрæàвноãо ñåкторó åконоìікè, 40,3% – до 
ïідïрèºìнèöüкоãо, 15,4% – вèщо¿ оñвітè. Нàé
áілüøà кілüкіñтü орãàніçàöіé (183) áóлà ïідïорÿд
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ковàнà НАН Óкрà¿нè, МОН Óкрà¿нè – 115, Нà
öіонàлüніé àкàдåìі¿ àãрàрнèõ нàóк Óкрà¿нè – 85, 
Мініñтåрñтвó àãрàрно¿ ïолітèкè тà ïродоволüñтвà 
Óкрà¿нè – 60, Мініñтåрñтвó åконоìі÷ноãо роçвè
ткó і торãівлі Óкрà¿нè – 40, Мініñтåрñтвó оõоро
нè çдоров’ÿ Óкрà¿нè – 35, Нàöіонàлüніé àкàдåìі¿ 
ìåдè÷нèõ нàóк – 34, Нàöіонàлüніé àкàдåìі¿ ïå
дàãоãі÷нèõ нàóк – 13 орãàніçàöіé. Ó роçïоділі çà 
ãàлóçÿìè нàóк ÷àñткà орãàніçàöіé тåõні÷нèõ нàóк 
ïорівнÿно ç 2014 р. çìåнøèлàñü нà 2,4 в.ï., що 
ïрè нåçнà÷нèõ çìінàõ кілüкоñті орãàніçàöіé інøèõ 
ãàлóçåé (÷àñткà орãàніçàöіé ãóìàнітàрнèõ нàóк 
çáілüøèлàñü нà 0,3 в.ï., à ñóñïілüнèõ нàóк тà ор
ãàніçàöіé áàãàтоãàлóçåвоãо ïроôілþ çìåнøèлàñü 
нà 0,5 тà 0,3 в.ï. відïовідно) ïрèçвåло до çìåн
øåннÿ çàãàлüно¿ кілüкоñті орãàніçàöіé нà 2,1%. 

Нà нàøó дóìкó, дåрæàвà ïовèннà ñåлåктèвно 
доïоìàãàтè рåãіонàì ó áоротüáі çà нові інвåñтèöі¿ 
(вклþ÷àþ÷è іноçåìнèé кàïітàл), áåç ÿкèõ нåìоæ
лèво вïровàдæóвàтè інновàöі¿, à отæå рåãіонàлüнà 
ïолітèкà ìàº ñïрÿìовóвàтèñü нà çàáåçïå÷åннÿ 
рåãіонів відïовіднèìè інñтрóìåнтàìè дåрæàвно¿ 
ïідтрèìкè. Âàæлèво çàáåçïå÷èтè дåрæàвнó ïід
трèìкó длÿ нàрощåннÿ нàóково–тåõні÷ноãо ïо
тåнöіàлó в рåãіонàõ Óкрà¿нè. Â рåçóлüтàті ìоæ
нà о÷ікóвàтè ôорìóвàннÿ ïрèáóтково¿ ñклàдово¿ 
інновàöіéноãо ïроöåñó ó вèãлÿді нàдõодæåнü від 
ïродàæó тåõнолоãі¿, ñàìо¿ ïродóкöі¿, «ãотовоãо» 
діþ÷оãо áіçнåñó é іñнóº в óìовàõ ïрàктè÷но¿ від
ñóтноñті конкóрåнöі¿ нà відïовіднèõ рèнкàõ. Тàкоæ, 
вàæлèво ó рåãіонàлüніé ïолітèöі Óкрà¿нè відвåñтè 
нàлåæнó óвàãó длÿ àктèвіçàöі¿ роçвèткó в рåãіонàõ 
Óкрà¿нè тåõноïàрків, ÿкі çìоæóтü інтåнñèôікóвà
тè інновàöіéнó діÿлüніñтü в ¿õ ìåæàõ. Нåçвàæàþ÷è 
нà çнà÷ні дороáкè в тåорåтè÷ніé áàçі доñлідæåнü 
інновàöіéнèõ ïроöåñів, ó дàніé ñôåрі çàлèøàºтü
ñÿ áàãàто нåроçв’ÿçàнèõ ïроáлåì. Одніºþ іç нàé
àктóàлüніøèõ º ôорìóвàннÿ åôåктèвно¿ дåрæàв
но¿ інновàöіéно¿ ñèñтåìè, ïоáóдовà ÿко¿ ïовèннà 
врàõовóвàтè нå тілüкè ñó÷àñнèé àдìініñтрàтèв
но–тåрèторіàлüнèé ïоділ, àлå é ìàкроåконоìі÷нå 
рàéонóвàннÿ. Прè öüоìó, нåоáõідно оöінèтè інно
вàöіéнèé ïотåнöіàл рåãіонів Óкрà¿нè, вèçнà÷èтè 
¿õ інновàöіéнó ñïрèéнÿтлèвіñтü тà çàïроïонóвàтè 
øлÿõè вдоñконàлåннÿ рåãіонàлüно¿ інновàöіéно¿ 
ïолітèкè. Нåоáõідно врàõóвàтè і тå, що в óìовàõ 
рèнково¿ åконоìікè çнàннÿ ñтàþтü оñновнèì áà
çовèì рåñóрñоì, що çàáåçïå÷óº роçвèток крà¿
нè тà ¿¿ рåãіонів. Прè öüоìó оñновнèì ôінàнñовèì 
дæåрåлоì роçвèткó º інвåñтèöі¿.

Âисновки
Проàнàліçóвàвøè ñó÷àñнèé ñтàн інновàöіéноãо 

роçвèткó åконоìікè Óкрà¿нè ìоæнà çроáèтè вèñно
вок, що нàéàктèвніøèìè ó÷àñнèкàìè інновàöіéнèõ 
ïроöåñів нà рåãіонàлüноìó рівні º ïрåдñтàвнèкè нà
óково–оñвітнüоãо коìïлåкñó, ïрåдñтàвнèкè інновà
öіéно¿ інôрàñтрóктóрè, à тàкоæ ìіñöåві орãàнè влàдè, 
ÿкі нà ñüоãодні çнàõодÿтüñÿ в ñтàді¿ рåôорìóвàннÿ 
тà ñàìоñтіéноñті çàáåçïå÷åннÿ ìіñöåвèõ áþдæåтів 
(çà ріçнèìè нàïрÿìàìè) влàñнèìè коøтàìè. Отæå, 
ãоловнèé çìіñт рåãіонàлüно¿ ïолітèкè Óкрà¿нè ìàº 
ïолÿãàтè ó ôорìóвàнні ó рåãіонàõ інновàöіéно¿ ìо
дåлі åконоìі÷ноãо роçвèткó. Ðåãіонàлüнà інновàöіé
нà ñтрàтåãіÿ, в ñвоþ ÷åрãó, ïовèннà ñтàтè ïотóæнèì 
інñтрóìåнтоì ñтèìóлþвàннÿ длÿ óñïіøноãо роçвè
ткó ìіñöåво¿ åконоìікè, оñоáлèво длÿ рåãіонів, що 
ìàþтü вèñокèé інновàöіéнèé ïотåнöіàл.
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Статистичне заáезïечення уïравління оá’єктами державної 
власності та інституційної ïідтримки націоналüного 

вироáника за раõунок державного замовлення
Пðåäìåт äîсліäжåння – особливості статистичного забезпечення процесів управління 

об’єктами державної власності та інституційної підтримки національного виробника за рахунок 
державного замовлення.

Мåтîþ нàписàння стàтті є авторське бачення особливостей статистичного забезпечен-
ня управління об’єктами державної власності та здійснення державного замовлення в економіці 
України, а також напрямів його вдосконалення.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåння ðîбîти – положення інституційної теорії, теорії управління, кейнсі-
анської концепції. На основі системного підходу з використанням методів аналізу та синтезу ви-
явлено недоліки статистичного забезпечення в сфері управління об’єктами державної власності 
та здійснення державного замовлення в економіці України, а також розроблено пропозиції щодо 
його поліпшення.

Ðåзультàти ðîбîти – аргументовано посилення ролі держави в умовах стрімкого розвитку гло-
балізаційних процесів та необхідності здійснення належного статистичного забезпечення управ-
лінської діяльності. Здійснено оцінку стану та виявлено недоліки статистичного забезпечення 
управління об’єктами державної власності та державного замовлення в економіці України, визна-
чено заходи щодо його поліпшення.

Âиснîâêи – для належного статистичного та інформаційно–аналітичного забезпечення управ-
ління об’єктами державної власності та здійснення державного замовлення необхідно проведення 
комплексу заходів щодо упорядкування чинного законодавства в сфері державного замовлен-
ня та публічних закупівель, уточнення методологічних положень в сфері управління об’єктами, що 
знаходяться в державній та комунальній власності, посилення уваги до статистичного відстежен-
ня функціонування об’єктів, що задіяні у сфері публічно–приватного партнерства.

Êлþ÷îâі слîâà: управління, об’єкти державної власності, державне замовлення, статистичне 
забезпечення.

ПОДГОРНЫЙ А.З.

Статистическое оáесïечение уïравления оáъектами 
государственной соáственности и институционной 
ïоддержки националüного ïроизводителя за счет 

государственного заказа
Пðåäìåт исслåäîâàния – особенности статистического обеспечения процессов управления 

объектами государственной собственности и институционной поддержки национального произ-
водителя за счет государственного заказа.

Öåльþ нàписàния стàтьи является авторское видение особенностей статистического обес-
печения управления объектами государственной собственности и осуществление государствен-
ного заказа в экономике Украины, а также направлений его совершенствования.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåния ðàбîты – положения институционной теории, теории управления, 
кейнсианской концепции. На основе системного подхода с использованием методов анализа и 
синтеза выявлены недостатки статистического обеспечения в сфере управления объектами го-
сударственной собственности и осуществления государственного заказа в экономике Украины, 
а также разработано предложения по его улучшению.

Ðåзультàты ðàбîты – аргументировано усиление роли государства в условиях быстрого раз-
вития глобализационных процессов и необходимости осуществления надлежащего статистичес-
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Пîстàнîâêà пðîблåìи. Пåрñïåктèвè роçвè
ткó нàöіонàлüно¿ åконоìікè в çнà÷ніé ìірі çàлå
æèтü від àктèвно¿ ролі дåрæàвè в рåãóлþвàнні ñо
öіàлüно–åконоìі÷нèõ ïроöåñів тà рàöіонàлüноãо 
вèкорèñтàннÿ вñіõ рåñóрñів, що º в роçïорÿдæåн
ні орãàнів дåрæàвноãо тà ìіñöåвоãо óïрàвліннÿ, à 
тàкоæ вàæåлів, ÿкі вонè çàñтоñовóþтü. Нàñàìïå
рåд öå ñтоñóºтüñÿ вèкорèñтàннÿ оá’ºктів дåрæàв
но¿ влàñноñті ÷è ¿õ рåôорìóвàннÿ тà ïрèвàтèçà

öі¿, à тàкоæ çдіéñнåннÿ дåрæàвноãо çàìовлåннÿ 
тà çàкóïівåлü, çàвдÿкè ÿкèì дåрæàвà вèконóº 
ïрèтàìàнні ¿é ôóнкöі¿ тà çàáåçïå÷óº ïоçèтèвнèé 
вïлèв нà ôóнкöіонóвàннÿ нàöіонàлüно¿ åконоìі
кè в öілоìó. Â тоé æå ÷àñ ñлід ïідкрåñлèтè, що çà
çнà÷åнèé ïоçèтèвнèé вïлèв ìоæлèвèé лèøå ïрè 
ïрèéнÿтті орãàнàìè дåрæàвноãо óïрàвліннÿ вè
вàæåнèõ оáґрóнтовàнèõ ріøåнü, ÷оìó ìàº ñïрèÿ
тè нàлåæнå ñèñтåìнå ñтàтèñтè÷нå çàáåçïå÷åннÿ. 

кого обеспечения управленческой деятельности. Осуществлена оценка состояния и выявлены 
недостатки статистического обеспечения управления объектами государственной собственности 
и государственного заказа в экономике Украины, определены меры по его улучшению.

Âыâîäы – для надлежащего статистического и информационно–аналитического обеспечения 
управления объектами государственной собственности и осуществления государственного за-
каза необходимо проведение комплекса мер по упорядочению действующего законодательства 
в сфере государственного заказа и публичных закупок, уточнение методологических положе-
ний в сфере управления объектами, которые находятся в государственной и коммунальной соб-
ственности, усиление внимания к статистическому отслеживанию функционирования объектов, 
которые задействованы в сфере публично–частного партнерства.

Êлþ÷åâыå слîâà: управление, объекты государственной собственности, государственный за-
каз, статистическое обеспечение.

PODGORNYJ A.Z.

Statistical grounding to objects of state property 
management and institutional support to the national 

producer by system of the state order
The subject of the study is peculiarities of statistical provision of processes of management of objects 

of state property and institutional support of the national producer at the expense of the state order.

The purpose of the article is the author’s vision of the peculiarities of statistical provision of 
management of state–owned objects and the implementation of state orders in the economy of 
Ukraine, as well as directions for its improvement.

Methodology of the work – is the position of the institutional theory, the theory of governance, the 
Keynesian concept. On the basis of a systematic approach using methods of analysis and synthesis, 
the deficiencies of statistical provision in the field of management of state–owned objects and the 
execution of state orders in the Ukrainian economy were identified, and proposals were made for its 
improvement.

The results of the work is the strengthening of the role of the state in the conditions of the 
rapid development of globalization processes and the necessity of proper statistical provision of 
management activity is argued. The estimation of the state and the shortcomings of the statistical 
provision of management of state–owned objects and state orders in the economy of Ukraine was 
made, measures were identified to improve it.

Conclusions – for proper statistical, informational and analytical support for the management 
of state–owned objects and the execution of a state order, it is necessary to carry out a complex 
of measures for streamlining the current legislation in the field of public procurement and public 
procurement, clarifying the methodological provisions in the field of management of objects located in 
the state and communal property, increasing attention to the statistical monitoring of the functioning 
of objects involved in the field of public–private partnership.

Keywords: management, objects of state property, national system of the state order, information 
and analytical support.
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Àнàліз îстàнніх äîсліäжåнь і публіêà-
цій. Оñновнà óвàãà ïрè рåôорìóвàнні дåрæàв
но¿ ñтàтèñтèкè в Óкрà¿ні ïрèділÿºтüñÿ ïèтàннÿì 
¿¿ àдàïтàöі¿ до ñвітовèõ ñтàндàртів, в тоé æå ÷àñ 
ìàº ìіñöå ñкоро÷åннÿ ïåвнèõ (в окрåìèõ вèïàд
кàõ, нà нàø ïоãлÿд, ñóттºвèõ) àñïåктів ñтàтèñтè÷
ноãо відñтåæåннÿ ñоöіàлüно–åконоìі÷нèõ ïро
öåñів (çокрåìà, щодо ôóнкöіонóвàннÿ ñóá’ºктів 
ãоñïодàрþвàннÿ дåрæàвноãо ñåкторó тà в öілоìó 
ñóñïілüноãо ñåкторó), à тàкоæ нå çàвæдè врàõо
вóþтüñÿ вèìоãè ïото÷нèõ ïåрåтворåнü тà óïрàв
ліннÿ ¿õ çдіéñнåннÿì, що ïрèçводèтü до åôåктó 
інôорìàöіéноãо «вàкóóìó» в ñèñтåìі дåрæàвноãо 
óïрàвліннÿ. Нàñàìïåрåд öå ñтоñóºтüñÿ óïрàвлін
нÿ оá’ºктàìè дåрæàвно¿ влàñноñті тà çдіéñнåн
нÿ дåрæàвноãо çàìовлåннÿ, в рåçóлüтàті ÷оãо öі 
вàæлèві àñïåктè дåрæàвноãо óïрàвліннÿ нå ìà
þтü нàлåæноãо ñтàтèñтè÷ноãо тà інôорìàöіéно–
àнàлітè÷ноãо çàáåçïå÷åннÿ, ïро що ñвід÷àтü до
ñлідæåннÿ тàкèõ в÷åнèõ, ÿк Ç.П.Бàрàнèк [1], А.Â., 
Головà÷à [1], О.Â. Длóãоïолüñüкоãо [2], С.Г.Дрèãè 
[3], А.М.Єрèно¿ [4], І.Г. Мàнöóровà [5], О.Ю. Ðóд
÷åнкà [6], М.М. Шкілüнÿкà [6], А.А.Шóñтіковà [7] 
тà інøèõ. Цå çóìовлþº нåоáõідніñтü ïоñèлåн
нÿ óвàãè до çìіñтовноãо нàñè÷åннÿ інôорìàöіé
но–àнàлітè÷ноãо áлокó ìåõàніçìів óïрàвліннÿ 
оá’ºктів дåрæàвно¿ влàñноñті тà рåãóлþвàннÿ від
ноñèн в ñôåрі дåрæàвноãо çàìовлåннÿ. 

Мåтîþ нàïèñàннÿ стàтті º àвторñüкå áà÷åн
нÿ оñоáлèвоñтåé ñтàтèñтè÷ноãо çàáåçïå÷åн
нÿ óïрàвліннÿ оá’ºктàìè дåрæàвно¿ влàñноñті тà 
çдіéñнåннÿ дåрæàвноãо çàìовлåннÿ в åконоìіöі 
Óкрà¿нè, à тàкоæ нàïрÿìів éоãо вдоñконàлåннÿ.

Âиêлàä îснîâнîгî ìàтåðіàлу. Â ïроöåñі åво
лþöі¿ åконоìі÷но¿ дóìкè ñóттºво çìінèлèñÿ тåо
рåтè÷ні ïолоæåннÿ щодо ролі тà ìіñöÿ дåрæàвè, 
à тàкоæ ¿¿ вïлèвó нà роçвèток åконоìікè, і ÿкщо 
в ïåріод ôорìóвàннÿ кàïітàліñтè÷ноãо ñïоñо
áó вèроáнèöтвà ¿¿ ролü ïолÿãàлà в çдіéñнåнні ìі
ніìàлüно нåоáõідноãо ïåрåлікó ôóнкöіé нàãлÿдó 
çà дотрèìàннÿì нàлåæнèõ óìов роçвèткó ñóñ
ïілüñтвà, то çàрàç çàвдÿкè ñтріìкоìó роçвèткó 
ãлоáàліçàöіéнèõ ïроöåñів, çроñтàннþ тà óñклàд
нåннþ вçàºìоçв’ÿçків, ïроÿвó крèçовèõ ÿвèщ в 
ріçноìàнітнèõ ñôåрàõ ñóñïілüнèõ відноñèн дåр
æàвà відіãрàº вèçнà÷àлüнó ролü, à ¿¿ вïлèв ñтоñó
ºтüñÿ ÿк çàáåçïå÷åннÿ рåãóлþвàннÿ нàöіонàлüно¿ 
åконоìікè, ïодолàннÿ крèçовèõ ÿвèщ, рåàліçàöі¿ 
ñтрàтåãі¿ роçвèткó тà нàöіонàлüно¿ áåçïåкè. Â öèõ 
óìовàõ вкрàé вàæлèво ìàтè нåоáõіднó інôорìà

öіþ щодо ріçнèõ àñïåктів ôóнкöіонóвàннÿ дåрæà
вè ÿк ñóñïілüноãо інñтèтóтó, ñтàтèñтè÷но çàáåç
ïå÷óвàтè çдіéñнåннÿ óïрàвлінñüкèõ ïроöåñів, тàк 
і оöінþвàтè ¿õ åôåктèвніñтü.

Â åконоìі÷ніé літåрàтóрі ïрè роçãлÿді індèкàто
рів, що õàрàктåрèçóþтü вïлèв дåрæàвè нà åконо
ìі÷ні ïроöåñè, ÿк ïрàвèло, вèкорèñтовóþтü ñèñ
тåìó ïокàçнèків, що нàвåдåно ó тàáл. 1. Дàнèé 
ïідõід, нà нàø ïоãлÿд, çàнàдто óçàãàлüнåнèé тà нå 
доçволÿº врàõовóвàтè оñоáлèвоñті ïåвнèõ àñïåк
тів óïрàвліннÿ рåñóрñàìè тà вèкорèñтàннÿ інñтрó
ìåнтів, à тàкоæ ¿õ ñтàтèñтè÷ноãо çàáåçïå÷åннÿ.

Якщо вèçнà÷èтè ïåрåлік áåçïоñåрåдніõ çàñо
áів тà рåñóрñів, ÿкі вèкорèñтовóº дåрæàвà длÿ 
çдіéñнåннÿ ñво¿õ ôóнкöіé, то тóт ñлід нàñàìïå
рåд вèокрåìèтè тàкі, ÿк оá’ºктè дåрæàвно¿ влàñ
ноñті (дåрæàвнèé ñåктор) тà ôінàнñові рåñóрñè, 
що àкóìóлþþтüñÿ дåрæàвоþ тà ñïрÿìовóþтü
ñÿ ÿк нà доñÿãнåннÿ ïріорèтåтнèõ öілåé, тàк і вè
ріøåннÿ ïото÷нèõ ïèтàнü. Прè öüоìó доöілüніñтü 
роçãлÿдó ÿк оá’ºктів дåрæàвно¿ влàñноñті, тàк і 
дåрæàвноãо ñåкторó çóìовлåно ïåвнèìè роç
áіæноñтÿìè ìіæ öèìè ïонÿттÿìè, çокрåìà, ÿк
що ïåрøå вклþ÷àº ріçні вèдè ìàéнà, що ïåрåдà
нå ñóá’ºктàì ãоñïодàрþвàннÿ длÿ вèкорèñтàннÿ 
(нàïрèклàд, в орåндó, ліçèнã, конöåñіþ) тà óïрàв
ліннÿ (корïорàтèвні ïрàвà, що нàлåæàтü дåрæàві 
ó ñтàтóтнèõ ôондàõ ãоñïодàрñüкèõ орãàніçàöіé), 
то дрóãå – öіліñні ìàéнові коìïлåкñè – ñóá’ºктè 
ãоñïодàрþвàннÿ, що діþтü нà оñнові лèøå дåр
æàвно¿ влàñноñті тà ті, дåрæàвнà ÷àñткà ó ñтàтóт
ноìó ôонді ÿкèõ ïåрåвèщóº ï’ÿтдåñÿт відñотків 
÷è ñтàновèтü вåлè÷èнó, ÿкà çàáåçïå÷óº дåрæàві 
ïрàво вèріøàлüноãо вïлèвó нà ãоñïодàрñüкó ді
ÿлüніñтü öèõ ñóá’ºктів [8]. 

Прè роçãлÿді вïлèвó дåрæàвè çàвдÿкè вèко
рèñтàннþ оá’ºктів дåрæàвно¿ влàñноñті відñтåæó
þтüñÿ ріçні àñïåктè ïровåдåннÿ åконоìі÷но¿ ïо
літèкè в ïåвнèõ ñôåрàõ діÿлüноñті ç оріºнтàöіºþ 
нà ñоöіàлüно–åконоìі÷ні крèтåрі¿ оöінкè åôåк
тèвноñті óïрàвліннÿ, à ôінàнñовèõ рåñóрñів – в 
контåкñті öілüовоãо ¿õ ñïрÿìóвàннÿ ó ñтрàтåãі÷
нèõ нàïрÿìàõ роçвèткó нàöіонàлüно¿ åконоìікè, 
çдіéñнåнні ñтрóктóрнèõ çрóøåнü, à в тàктè÷ноìó 
ïлàні – рàöіонàлüноìó ¿õ вèкорèñтàнні, çàïоáі
ãàнні ïроÿвó корóïöі¿. 

Â öілоìó õàрàктåрèçóþ÷è ìàñøтàáè дåрæàв
ноãо ìàéнà длÿ çдіéñнåннÿ вïлèвó нà роçвèток 
åконоìікè, ñлід відçнà÷èтè, що, çà дàнèìè Фон
дó дåрæàвноãо ìàéнà, ñтàноì нà ïо÷àток 2018 
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рокó нàÿвні 23,3 тèñ. þрèдè÷нèõ оñіá, ÿкі ді
þтü нà оñнові лèøå дåрæàвно¿ влàñноñті і нàлå
æàтü до ñôåрè óïрàвліннÿ відïовідноãо ñóá’ºктà 
óïрàвліннÿ, 501 ãоñïодàрñüкà орãàніçàöіÿ ç кор
ïорàтèвнèìè ïрàвàìè дåрæàвè; áілüøå 1 ìлн. 
оá’ºктів дåрæàвноãо ìàéнà, ç ÿкèõ: 566,8 тèñ. 
оá’ºктів нåрóõоìоãо ìàéнà дåрæàвнèõ ïідïрè
ºìñтв, óñтàнов, орãàніçàöіé; 553,5 тèñ. оá’ºктів 
дåрæàвноãо ìàéнà, ÿкå нå óвіéøло до ñтàтóт
нèõ кàïітàлів ãоñïодàрñüкèõ товàрèñтв ó ïроöå
ñі корïорàтèçàöі¿, àлå çàлèøèлоñÿ нà ¿õ áàлàнñі; 
27,9 тèñ. оá’ºктів дåрæàвноãо ìàéнà, ÿкå нå óві
éøло до ñтàтóтнèõ кàïітàлів ãоñïодàрñüкèõ то
вàрèñтв ó ïроöåñі ïрèвàтèçàöі¿, àлå çàлèøèлоñÿ 
нà ¿õ áàлàнñі [9]. Що ñтоñóºтüñÿ ïóáлі÷нèõ çàкó
ïівåлü, то ó 2016 роöі ÷åрåç нå¿ áóло вèкорèñтàно 
1/3 ñóкóïнèõ рåñóрñів çвåдåноãо áþдæåтó Óкрà
¿нè, à åконоìіÿ лèøå 1% ñтàновèтü ìàéæå 3 ìлрд. 
ãрн. [10, ñ.26], õо÷à, ÿк ñвід÷àтü ìàтåріàлè ïåрå
вірок Ðàõóнково¿ ïàлàтè, ïротÿãоì 2009–2016 

рр. нàéáілüøèé оáñÿã вèÿвлåнèõ ôàктів нååôåк
тèвноãо, в тоìó ÷èñлі нåöілüовоãо вèкорèñтàннÿ 
áþдæåтнèõ коøтів вèÿвлåно ó 2010 роöі нà ñóìó 
30,5 ìлрд. ãрн. [11]. Âñå öå çóìовлþº нåоáõід
ніñтü крèтè÷ноãо àнàліçó ñó÷àñноãо ñтàнó ñтàтèñ
тè÷ноãо çàáåçïå÷åннÿ в çàçнà÷åнèõ ñôåрàõ тà 
роçроáлåннÿ ïроïоçèöіé щодо éоãо ïокрàщåннÿ.

Що ñтоñóºтüñÿ ïåрøоãо çàçнà÷åноãо àñïåктó 
– óïрàвліннÿ оá’ºктàìè дåрæàвно¿ влàñноñті, то 
тóт ñлід відçнà÷èтè: ïо–ïåрøå, оñоáлèвіñтü від
ñтåæåннÿ окрåìèõ оá’ºктів, що ïолÿãàº ó вåдåн
ні відïовіднèìè дåрæàвнèìè орãàнàìè ïåвнèõ 
дåрæàвнèõ рåºñтрів (нàïрèклàд, Єдèнèé рåºñтр 
оá’ºктів дåрæàвно¿ влàñноñті, Ðåºñтр корïорà
тèвнèõ ïрàв дåрæàвè), що доçволÿº ìàтè óÿвó 
ïро ¿õ нàÿвніñтü, àлå нå доçволÿº в ïовніé ìірі оöі
нèтè åôåктèвніñтü вèкорèñтàннÿ; ïо–дрóãå, від
ñóтніñтü ÿк ñтàтèñтè÷ноãо відñтåæåннÿ ñóá’ºктів 
ãоñïодàрþвàннÿ дåрæàвноãо ñåкторó ріçнèõ ор
ãàніçàöіéно–ïрàвовèõ ôорì (çокрåìà, нàñàì

Показник Çміст ïоказника Ôормула для 
розраõунку Óмовні ïозначення

1. Ðåñóрñнà ìіöü
дåрæàноãо ñåкторó 
åконоìікè (ДСÅ) (ñтóïінü 
ïоãлèнàннÿ нèì роáо÷о¿ 
ñèлè)

Пèтоìà вàãà ДСÅ в çàãàлüніé
÷èñåлüноñті çàéнÿтèõ ó крà¿ні. 
Покàçóº ñтóïінü ïоãлèнàннÿ
ДСÅ роáо÷о¿ ñèлè (К1)

К1= Lg / L

Lg – кілüкіñтü çàéнÿтèõ 
в ДСÅ; L– çàãàлüнà кілüкіñтü 
çàéнÿтèõ в åконоìіöі крà¿нè

2. Мàñøтàá
дåрæàвно¿
влàñноñті ДСÅ

Пèтоìà вàãà ДСÅ ó çàãàлüно
ìó оáñÿçі оñновнèõ çàñоáів ó 
крà¿ні. Покàçóº ñтóïінü ïоãлè
нàннÿ ДСÅ àктèвів (К2).

К2= Аg / А

Аg – вàртіñтü оñновнèõ 
çàñоáів ó ДСÅ; А – вàртіñтü 
оñновнèõ çàñоáів в åконоìіöі
Крà¿нè

3.Мàñøтàá 
рåçóлüтàтèвноñті
ДСÅ

Пèтоìà вàãà ïродóкöі¿
тà ïоñлóã ДСÅ ó ÂÂП (К3) К3 = D / Y

D – додàнà вàртіñтü, вè
роáлåнà і рåàліçовàнà ДСÅ 
в ïото÷нèõ öінàõ; Y – ÂÂП 
крà¿нè в ïото÷нèõ öінàõ

4. Ðівåнü
конöåнтрàöі¿

Пèтоìà вàãà ДСÅ в çàãàлüніé
кілüкоñті ïідïрèºìñтв крà¿нè. 
Покàçóº ÷àñткó дåрæàвно¿ 
влàñноñті в åконоìіöі (К4)

К4 = Кg / К

Кg – кілüкіñтü ïідïрèºìñтв 
в ДСÅ; К – кілüкіñтü óñіõ 
оôіöіéно çàрåºñтровàнèõ 
ïідïрèºìñтв в крà¿ні

5.Ðóøіéні ìоæлèвоñті 
дåрæàвè
(довãоñтроковèé 
ïотåнöіàл)

Пèтоìà вàãà інвåñтèöіé в ДСÅ 
ó çàãàлüноìó оáñÿçі інвåñтèöіé. 
Покàçóº довãоñтроковèé 
ïотåнöіàл ДСÅ (К5)

К6= Іg / І
Іg – оáñÿã інвåñтèöіé в ДСÅ;
І – çàãàлüнèé оáñÿã 
інвåñтèöіé в åконоìікó крà¿нè

6. Коåôіöіºнт
àкóìóлÿöі¿ дåр–
æàвнèõ доõодів

Пèтоìà вàãà дåрæàвнèõ
доõодів ó ÂÂП (Кd) Кd = In / Y

In – оáñÿã дåрæàвнèõ доõодів;
Y – ÂÂП крà¿нè в ïото÷нèõ 
öінàõ

7. Коåôіöіºнт
вèтрà÷àннÿ дåр–
æàвнèõ коøтів

Пèтоìà вàãà дåрæàвнèõ вèтрàт
ó ÂÂП (КÅ) КÅ = Åõ / Y

КÅ – оáñÿã дåрæàвнèõ вè
трàт;
Y – ÂÂП крà¿нè в ïото÷нèõ 
öінàõ

8.Коåôіöіºнт оïодàткó
вàннÿ

Пèтоìà вàãà ïодàтків ó ÂÂП
(Кt) Кt = T / Y T – отрèìàнні ïодàткові нàд

õодæåннÿ в áþдæåт

Таáлиця 1. Показники оцінки масштаáів сусïілüного сектору економіки

Джерело: [2, c.33–34]
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ïåрåд öå ñтоñóºтüñÿ ãоñïодàрñüкèõ товàрèñтв ç 
ріçнèõ роçìіроì ïàкåтів àкöіé (ïà¿в), що нàлåæàтü 
дåрæàві), à тàкоæ ¿õ óçàãàлüнåннÿ çà вèдàìè åко
ноìі÷но¿ діÿлüноñті тà рåãіонàìè, в рåçóлüтàті ÷оãо 
нåìоæлèво корåктно оöінèтè роçìір дåрæàвно
ãо ñåкторó, éоãо ñтрóктóрó тà ïокàçнèкè дèнàìі
кè. По–трåтº, і öå, ìàáóтü, нàé ãоловніøå, ìàþтü 
ìіñöå ìåтодолоãі÷ні роçáіæноñті щодо вèçнà÷åн
нÿ åлåìåнтів, що врàõовóþтüñÿ ïрè оöінöі роçìірó 
дåрæàвноãо ñåкторó. Тàк, çãідно до Гоñïодàрñüко
ãо кодåкñó Óкрà¿ні, до éоãо ñклàдó вклþ÷àþтüñÿ ÿк 
ñóá’ºктè ãоñïодàрþвàннÿ, що діþтü нà оñнові лè
øå дåрæàвно¿ влàñноñті (дåрæàвні тà кàçåнні ïід
ïрèºìñтвà), тàк і ñóá’ºктè ãоñïодàрþвàннÿ, дåр
æàвнà ÷àñткà ó ñтàтóтноìó ôонді ÿкèõ ïåрåвèщóº 
ï’ÿтдåñÿт відñотків ÷è ñтàновèтü вåлè÷èнó, ÿкà 
çàáåçïå÷óº дåрæàві ïрàво вèріøàлüноãо вïлèвó 
нà ãоñïодàрñüкó діÿлüніñтü öèõ ñóá’ºктів [8], то
ді ÿк çãідно до ìåтодолоãі¿ ñклàдàннÿ тà вåдåннÿ 
Сèñтåìè нàöіонàлüнèõ рàõóнків, що ґрóнтóºтüñÿ 
нà Клàñèôікàöі¿ інñтèтóöіéнèõ ñåкторів åконоìікè 
Óкрà¿нè (КІСÅ) [12], до ñклàдó åлåìåнтів дåрæàв
ноãо ñåкторó вклþ÷àþтü ñóá’ºктè ãоñïодàрþвàн
нÿ коìóнàлüноãо ñåкторó [13].

Â öüоìó контåкñті ñлід вèçнàтè доñтàтнüо кон
ñтрóктèвноþ дóìкó åконоìіñтів, ÿкі оáґрóнтовó
þтü доöілüніñтü вïровàдæåннÿ в ïрàктèкó ãоñïо
дàрþвàннÿ ïонÿттÿ «ñóñïілüнèé ñåктор», котрèé 
вклþ÷àв áè ÿк дåрæàвнèé, тàк і коìóнàлüнèé 
ñåкторè, à тàкоæ çдіéñнþвàтè ãнó÷кå ãрóïóвàн
нÿ ¿õ оá’ºктів в çàлåæноñті від ìåтè доñлідæåннÿ, 
оá’ºктà ïорівнÿннÿ тà ìåтодолоãі¿ оáлікó çàçнà
÷åнèõ ïокàçнèків [14]. Кріì тоãо, ç ïоçèöі¿ ôор
ìóвàннÿ ñтàтèñтè÷ноãо çàáåçïå÷åннÿ ïроöåñó 
óïрàвліннÿ оá’ºктàìè дåрæàвно¿ влàñноñті ïро
ïонóºтüñÿ ñèñтåìà індèкàторів, що õàрàктåрèçóº 
тàкі éоãо àñïåктè, ÿк вïлèв ïóáлі÷ноãо (дåрæàв
ноãо) ñåкторó нà роçвèток åконоìікè крà¿нè; оá
лік оá’ºктів дåрæàвно¿ влàñноñті; ôóнкöіонóвàннÿ 
дåрæàвноãо ñåкторó; óïрàвліннÿ оá’ºктàìè дåр
æàвно¿ влàñноñті; рåôорìóвàннÿ ñóá’ºктів ãоñïо
дàрþвàннÿ дåрæàвноãо ñåкторó тà åôåктèвніñтü 
вèкорèñтàннÿ дåрæàвнèõ àктèвів [15].

Â öілоìó ïоçèтèвно оöінþþ÷і çàçнà÷åні ïідõодè, 
ñлід çàçнà÷èтè, що вонè çàлèøàþтü ïоçà óвà
ãоþ тàкèé вàæлèвèé àñïåкт çàáåçïå÷åннÿ вïлè
вó дåрæàвè (в тоìó ÷èñлі é ¿¿ ñóá’ºктів ãоñïодàрþ
вàннÿ), ÿк ôінàнñові рåñóрñè, що ñïрÿìовóþтüñÿ 
нà роçвèток åконоìікè, çдіéñнåннÿ ñтрóктóрнèõ 
çрóøåнü тà ìодåрніçàöіþ вèроáнèöтвà ó вèãлÿді 

дåрæàвноãо çàìовлåннÿ, à тàкоæ вèріøåннÿ ïо
то÷нèõ дåрæàвнèõ ïотрåá çà рàõóнок ïóáлі÷нèõ 
çàкóïівåлü. Їõ дæåрåлàìè º ÿк коøтè дåрæàвно
ãо тà ìіñöåвèõ áþдæåтів, дåрæàвнèõ тà ìіñöåвèõ 
öілüовèõ ôондів, дåрæàвнèõ орãàнів–роçïорÿд
нèків коøтів, тàк і ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàннÿ дåр
æàвноãо тà коìóнàлüноãо ñåкторів. Отæå, ñтà
тèñтè÷нå відñтåæåннÿ дåрæàвноãо çàìовлåннÿ 
тà ïóáлі÷нèõ çàкóïівåлü º вàæлèвèì крèтåріºì 
åôåктèвноñті дåрæàвноãо óïрàвліннÿ, çàñоáоì 
контролþ çà ¿õ рàöіонàлüнèì тà öілüовèì вèко
рèñтàннÿ, à тàкоæ çàïоáіãàннÿ ïроÿвів корóïöі¿. 

Нà дàнèé ÷àñ в ñôåрі ñтàтèñтè÷ноãо відñтåæåннÿ 
вçàºìоïов’ÿçàнèõ ïроöåñів çдіéñнåннÿ дåрæàв
ноãо çàìовлåннÿ тà ïровåдåннÿ ïóáлі÷нèõ çàкó
ïівåлü іñнóþтü ïåвні трóднощі, що çóìовлåні від
ñóтніñтþ нàлåæноãо інñтèтóöіéноãо врåãóлþвàннÿ 
ó çв’ÿçкó іç втрàтоþ ÷èнноñті Çàконó Óкрà¿нè «Про 
дåрæàвнå çàìовлåннÿ длÿ çàдоволåннÿ ïріорè
тåтнèõ дåрæàвнèõ ïотрåá» [16]. Кріì тоãо, ñïоñтå
ріãàºтüñÿ ïåрåдà÷à ôóнкöіé ñтàтèñтè÷ноãо відñтå
æåннÿ ïроöåñів çдіéñнåннÿ ïóáлі÷нèõ çàкóïівåлü в 
ñôåрó óïрàвлінñüкоãо оáлікó ó çв’ÿçкó іç ôóнкöіо
нóвàннÿì åлåктронно¿ ñèñтåìè «Prozorro». 

Âисновки
Тàкèì ÷èноì, роçãлÿд ïèтàнü ñтàтèñтè÷ноãо 

çàáåçïå÷åннÿ в ñôåрі дåрæàвноãо óïрàвліннÿ, 
що ñтоñóºтüñÿ вèкорèñтàннÿ оá’ºктів дåрæàвно¿ 
влàñноñті тà çдіéñнåннÿ дåрæàвноãо çàìовлåннÿ 
тà çàкóïівåлü, ñвід÷èтü ïро відñóтніñтü нàлåæно¿ 
ñèñтåìноñті, що çóìовлþº нåоáõідніñтü ïрèéнÿт
тÿ коìïлåкñó çàõодів щодо éоãо óïорÿдкóвàннÿ. 

Нàñàìïåрåд öå ñтоñóºтüñÿ нåоáõідноñті óто÷
нåннÿ ìåтодолоãі÷нèõ ïолоæåнü в ñôåрі óïрàв
ліннÿ оá’ºктàìè, що çнàõодÿтüñÿ в дåрæàвніé 
тà коìóнàлüніé влàñноñті тà çà ñво¿ìè ôóнкöіÿ
ìè ñïрÿìовàні нà çàáåçïå÷åннÿ нàлåæнèõ óìов 
ôóнкöіонóвàннÿ åконоìікè в öілоìó тà æèттºді
ÿлüноñті нàñåлåннÿ. Кріì тоãо, нåоáõіднèì º ïо
ñèлåннÿ óвàãè до ñтàтèñтè÷ноãо відñтåæåннÿ 
ôóнкöіонóвàннÿ оá’ºктів, що çàдіÿні ó ñôåрі ïó
áлі÷но–ïрèвàтноãо ïàртнåрñтвà, à нàÿвнà ін
ôорìàöіÿ ìоæå áóтè корèñноþ ïрè оáґрóнтóвàнні 
çàõодів щодо ¿õ ìоæлèвоãо çàлó÷åннÿ ó öі відно
ñèнè, що ìоæå áóтè àлüтåрнàтèвоþ ïрèвàтèçàöі¿.

Нåоáõідно вïорÿдкóвàтè ÷èннå çàконодàвñтво 
в ñôåрі дåрæàвноãо çàìовлåннÿ тà ïóáлі÷нèõ çà
кóïівåлü, що доçволèтü ñтворèтè нàлåæні óìовè 
вдоñконàлåннÿ ¿õ ñтàтèñтè÷ноãо çàáåçïå÷åннÿ, à 
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тàкоæ ïроñтåæóвàтè öі ïроöåñè ïротÿãоì óñüо
ãо öèклó, ïо÷èнàþ÷è від ïрèéнÿттÿ óïрàвлінñüкèõ 
ріøåнü, до ¿õ ïрàктè÷но¿ рåàліçàöі¿ тà контролþ çà 
öілüовèì вèкорèñтàннÿì коøтів. 
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Митні інтереси держави: ïринциïи заáезïечення  
та критерії деталізації

У статті досліджено основні принципи забезпечення та критерії деталізації митних інтересів дер-
жави. Виокремлено системний підхід щодо розробки принципів реалізації митних інтересів держави 
з врахуванням специфіки їх асекурації. Запропоновано деталізацію митних інтересів у розрізі комп-
ліментарності зв’язків, що виникають під час їх забезпечення. Сконцентровано увагу на забезпе-
ченні національних інтересів держави у площині конкретизації, деталізації та асекурації інтересів у 
митній сфері, що безпосередньо впливає на економічний розвиток країни в цілому та стан націо-
нальної безпеки зокрема. Визначено, площину перетину взаємозв’язків національно–економічних 
та митних інтересів, на основі чого, сформовано гіпотезу про різногалузеву спрямованість останніх. 
У відповідному контексті запропоновано використовувати комплексний підхід, з використанням ря-
ду механізмів та важелів політик, в тому числі регуляторної, зовнішньоекономічної, правоохоронної, 
бюджетно–податкової, інвестиційної тощо, задля повноцінного їх забезпечення. 

Êлþ÷îâі слîâà: митні інтереси, національні інтереси, митна безпека, митна політика, економіч-
на безпека. 
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ШЕВЧУК С.В.

Таможенные интересы государства: ïринциïы 
оáесïечения и критерии детализации

В статье исследованы основные принципы обеспечения и критерии детализация таможенных 
интересов государства. Определен системный подход к разработке принципов реализации 
таможенных интересов государства с учетом специфики их асекурации. Предложено детализа-
цию таможенных интересов в разрезе комплиментарности связей, возникающих при их обес-
печении. Сконцентрировано внимание на обеспечении национальных интересов государства в 
плоскости конкретизации, детализации и асекурации интересов в таможенной сфере, что не-
посредственно влияет на экономическое развитие страны в целом и состояние национальной 
безопасности в частности. Определено плоскость пересечения взаимосвязей национально–
экономических и таможенных интересов, на основе чего, сделан вывод о разноотраслевую на-
правленность последних. В соответствующем контексте предложено использовать комплексный 
подход, с использованием ряда механизмов и рычагов политик, в том числе регуляторной, 
внешнеэкономической, правоохранительной, бюджетно–налоговой, инвестиционной и т.д., ради 
полноценного их обеспечения.

Êлþ÷åâыå слîâà: таможенные интересы, национальные интересы, таможенная безопас-
ность, таможенная политика, экономическая безопасность.

SHEVCHUK S.V. 

Customs interests of the state: principles  
of supply and criteria of details

The article analyzes the main principles of security and criteria for detailing the customs interests of the 
state. A systematic approach is elaborated on the development of principles for the implementation of the 
customs interests of the state, taking into account the specifics of their asceticism. It is proposed to detail 
the customs interests in the context of the complementarity of ties that arise during their provision. The 
attention is focused on ensuring the national interests of the state in the area of specification, detailing 
and asecurtion of interests in the customs sphere, which directly affects the economic development 
of the country as a whole and the state of national security in particular. The plane of intersection of 
the interconnections of national economic and customs interests, determined on the basis of which 
the hypothesis of the multidisciplinary orientation of the latter is formed. In the relevant context, it is 
proposed to use an integrated approach, using a mechanisms and policies, including regulatory, foreign 
economic, law enforcement, fiscal, investment, for their full–fledged provision.

Key words: customs interests, national interests, customs security, customs policy, economic security.

Пîстàнîâêà пðîблåìи. Форìóвàннÿ і роçвè
ток ñèñтåìноãо ïідõодó до ìèтноãо рåãóлþвàн
нÿ Óкрà¿нè ïотрåáóº ïåрåãлÿдó тà вèокрåìлåннÿ 
÷іткоãо ïåрåлікó ìèтнèõ інтåрåñів дåрæàвè. Адæå, 
çà óìов áіôóркàöі¿ åконоìі÷нèõ вçàºìоçв’ÿçків 
тà вñåïоãлèнàþ÷оãо ãлоáàліçàöіéноãо ïоñтóïó, 
àктóàлüнèì çàлèøàºтüñÿ ïèтàннÿ çàáåçïå÷åннÿ 
нàöіонàлüнèõ інтåрåñів дåрæàвè ó ïлощèні кон
крåтèçàöі¿, дåтàліçàöі¿ тà àñåкóрàöі¿ інтåрåñів ó 
ìèтніé ñôåрі, що áåçïоñåрåднüо вïлèвàº нà åко
ноìі÷нèé роçвèток крà¿нè вöілоìó тà ñтàн нàöіо
нàлüно¿ áåçïåкè çокрåìà. 

Àнàліз îстàнніх äîсліäжåнь тà публіêàцій. 
Тàк, нàóковоìó роçв’ÿçàннþ ïроáлåì вèçнà÷åн
нÿ, ñèñтåìàтèçàöі¿ тà óçàãàлüнåннÿ ìèтнèõ ін
тåрåñів в рàìкàõ рåàліçàöі¿ ìèтно¿ ïолітèкè тà 

çдіéñнåннÿ ìèтно¿ ñïрàвè ïрèñвÿ÷åно ïрàöі нà
ñтóïнèõ нàóковöів, ÿк І. Г. Бåрåæнþк, Л. Â. Дåр
кà÷, І. М. Кàрàìáовè÷, С. Â. Ківàлов, Â. І. Лÿøåн
ко, Â. П. Мàртèнþк, А. С. Моñтовèé, І. Â. Новоñàд, 
Н. Â. Оñàд÷à, П. Â. Пàøко, Д. Â. Прèéìà÷åнко, 
Â. М. Тàрàñåвè÷, Г. С. Трåтÿк тà ін.

Протå, нåçвàæàþ÷è нà çнà÷нèé тåорåтè÷нèé 
дороáок вèщå çàçнà÷åнèõ доñліднèків ó ïро
áлåìàтèкó роçвèткó ìèтно¿ ïолітèкè, рåàліçàöіþ 
ìèтно¿ ñïрàвè тà вèріøåннÿ дèñкóñіéнèõ àñïåктів 
çовніøнüоåконоìі÷нèõ відноñèн, вñå æ çàлèøà
ºтüñÿ ìàло доñлідæåнèì коìïлåкñ ïèтàнü, щодо 
вèокрåìлåннÿ тà çàáåçïå÷åннÿ ìèтнèõ інтåрåñів 
дåрæàвè ç ïоçèöі¿ ñèñтåìноãо ïідõодó. 

Мåтîþ стàтті º вèçнà÷åннÿ, конкрåтèçàöіÿ тà 
дåтàліçàöіÿ ìèтнèõ інтåрåñів дåрæàвè, à тàкоæ 
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ôорìóвàннÿ ïрèнöèïів ¿õ çàáåçïå÷åннÿ ç ïоçè
öіé ñèñтåìноãо ïідõодó. 

Âиêлàä îснîâнîгî ìàтåðіàлу. Âàрто çàçнà
÷èтè, що ïèтàннþ вèçнà÷åннÿ тà çàáåçïå÷åннÿ 
ìèтнèõ інтåрåñів дåрæàвè, нà ñüоãодні, відводèтü
ñÿ нå клþ÷овà ролü ÿк ó вèщоìó іñтåáліøìåнті 
крà¿нè, норìàтèвно–ïрàвовіé áàçі, тàк і в нàóко
во–ïрàктè÷ноìó колі, дå ïрàктè÷но нå іñнóº коìï
лåкñноãо доñлідæåннÿ ìіñöÿ, ролі ìèтнèõ інтåрå
ñів в çàãàлüніé ñтрóктóрі нàöіонàлüнèõ інтåрåñів, 
нå ñôорìовàнèé тà нå çàтвåрдæåнèé ôàктè÷нèé 
¿õ ïåрåлік, à тàкоæ відñóтнº ñèñтåìнå áà÷åннÿ що
до ïрèнöèïів тà ÷èннèків ¿õ çàáåçïå÷åннÿ в рàì
кàõ нàöіонàлüно¿ тà ìèтно¿ áåçïåкè Óкрà¿нè. 

Нà ñüоãодні, до оñновнèõ норìàтèвно–ïрàво
вèõ àктів, що ïрÿìо àáо оïоñåрåдковàно вèçнà
÷àþтü ïрèнöèïè ïрàвовідноñèн, що вèнèкàþтü 
ìіæ ñóá’ºктàìè ãоñïодàрþвàннÿ ó ìèтніé ñôåрі, 
вàрто віднåñтè Ðàìкові ñтàндàртè áåçïåкè тà ïо
лåãøåннÿ вñåñвітнüо¿ торãівлі Âñåñвітнüо¿ ìèтно¿ 
орãàніçàöі¿, Подàтковèé кодåкñ Óкрà¿нè, Мèтнèé 
кодåкñ Óкрà¿нè, Çàконè Óкрà¿нè Про çовніøнüо
åконоìі÷нó діÿлüніñтü тà Про çàñàдè дåрæàвно¿ 
рåãóлÿторно¿ ïолітèкè ó ñôåрі ãоñïодàрñüко¿ ді
ÿлüноñті. Протå, ó коæноìó ç нèõ àкöåнтóºтüñÿ 
óвàãà нà ріçнèõ ïрèнöèïовèõ ïоçèöіÿõ. 

Тàк, Ðàìкові ñтàндàртè áåçïåкè тà ïолåãøåннÿ 
вñåñвітнüо¿ торãівлі Âñåñвітнüо¿ ìèтно¿ орãàніçàöі¿ 
[1] оñновнèìè öілÿìè тà ïрèнöèïè в ìіæнàродніé 
торãівлі вèçнà÷àþтü:

• вñтàновлåннÿ ñтàндàртів, що çàáåçïå÷óþтü 
ïідвèщåннÿ áåçïåкè і ïолåãøóþтü ôóнкöіонó
вàннÿ ìіæнàродноãо лàнöþãà ïоñтàвок товàрів 
нà ãлоáàлüноìó рівні ç ìåтоþ доñÿãнåннÿ áілüøо¿ 
вèçнà÷åноñті тà ïåрåдáà÷óвàноñті; 

• çàáåçïå÷åннÿ коìïлåкñноãо óïрàвліннÿ ìіæ
нàроднèì лàнöþãоì ïоñтà÷àнü товàрів длÿ вñіõ 
вèдів трàнñïортó; 

• çìіöнåннÿ ролі, ôóнкöіé тà ìоæлèвоñтåé ìèтнèõ 
ñлóæá ó ñвітлі вèклèків тà ìоæлèвоñтåé ХХІ ñтоліттÿ; 

• çìіöнåннÿ ñïівроáітнèöтвà ìіæ ìèтнèìè àдìі
ніñтрàöіÿìè ç ìåтоþ роçøèрåннÿ ¿õ ìоæлèвоñтåé 
ç вèÿвлåннÿ відïрàвлåнü ïідвèщåноãо рèçèкó; 

• çìіöнåннÿ ñïівроáітнèöтвà ìіæ ìèтнèìè 
ñтрóктóрàìè і ïідïрèºìнèöüкèì ñïівтовàрèñтвоì; 

• ñïрèÿннÿ áåçïåрåрвноìó рóõó вàнтàæів ïо 
вñüоìó áåçïå÷ноìó ìіæнàродноìó лàнöþãó ïо
ñтàвок товàрів.

Çãідно ñтàтті 8 Мèтноãо кодåкñó Óкрà¿нè [2] 
дåрæàвнà ìèтнà ñïрàвà, çà доïоìоãоþ ÿко¿ до

ñÿãàºтüñÿ çдіéñнåннÿ тà рåàліçàöіÿ ìèтнèõ інтåр
åñів áàçóºтüñÿ нà оñнові ïрèнöèïів:

• вèклþ÷но¿ þрèñдèкöі¿ Óкрà¿нè нà ¿¿ ìèтніé тå
рèторі¿;

• вèклþ÷нèõ ïовновàæåнü орãàнів доõодів і 
çáорів Óкрà¿нè щодо çдіéñнåннÿ дåрæàвно¿ ìèт
но¿ ñïрàвè;

• çàконноñті тà ïрåçóìïöі¿ нåвèнóвàтоñті;
• ºдèноãо ïорÿдкó ïåрåìіщåннÿ товàрів, трàн

ñïортнèõ çàñоáів ÷åрåç ìèтнèé кордон Óкрà¿нè;
• ñïрощåннÿ çàконно¿ торãівлі;
• вèçнàннÿ рівноñті тà ïрàвоìірноñті інтåрå

ñів óñіõ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàннÿ нåçàлåæно від 
ôорìè влàñноñті;

• додåрæàннÿ ïрàв тà оõоронþвàнèõ çàконоì 
інтåрåñів оñіá;

• çàоõо÷åннÿ доáро÷åñноñті;
• ãлàñноñті тà ïроçороñті;
• відïовідàлüноñті вñіõ ó÷àñнèків відноñèн, що 

рåãóлþþтüñÿ öèì Кодåкñоì.
Çàконоì Óкрà¿нè «Про çовніøнüоåконоìі÷нó 

діÿлüніñтü» [3] ïåрåдáà÷åно, що ñóá’ºктè ãоñïо
дàрñüко¿ діÿлüноñті Óкрà¿нè тà іноçåìні ñóá’ºктè 
ãоñïодàрñüко¿ діÿлüноñті ïід ÷àñ çдіéñнåннÿ çо
вніøнüоåконоìі÷но¿ діÿлüноñті кåрóþтüñÿ нà
ñтóïнèìè ïрèнöèïàìè:

• ïрèнöèïоì ñóвåрåнітåтó нàродó Óкрà¿нè ó 
çдіéñнåнні çовніøнüоåконоìі÷но¿ діÿлüноñті;

• ïрèнöèïоì ñвоáодè çовніøнüоåконоìі÷ноãо 
ïідïрèºìнèöтвà;

• ïрèнöèïоì þрèдè÷но¿ рівноñті і нåдèñкрèìінàöі¿;
• ïрèнöèïоì вåрõовåнñтвà çàконó;
• ïрèнöèïоì çàõèñтó інтåрåñів ñóá’ºктів çо

вніøнüоåконоìі÷но¿ діÿлüноñті;
• ïрèнöèïоì åквівàлåнтноñті оáìінó, нåïрèïóñ

тèìіñтþ дåìïінãó ïід ÷àñ ввåçåннÿ тà вèвåçåннÿ 
товàрів.

Як áà÷èìо, нà çàконодàв÷оìó рівні відñóтнÿ öі
ліñнà кàртèнà ïоáóдовè конöåïöі¿ тà ìåõàніçìів 
çàáåçïå÷åннÿ ìèтнèõ інтåрåñів, çãàдкè ïро нèõ 
çдåáілüøоãо ìàþтü ôрàãìåнтàрнèé õàрàктåр, 
що тілüкè ïоãлèáлþº ïлощèнó нåвèçнà÷åноñті тà 
нåодноçнà÷ноñті ïідõодó ¿õ рåàліçàöі¿. 

Прèнöèïè тà çàñàдè, що º ôóндàìåнтоì відïо
відноãо ïроöåñó, роçïороøåні ïо ріçнèõ норìà
тèвно–ïрàвовèõ àктàõ тà ïотрåáóþтü ïåрåãлÿдó ó 
роçріçі öілüовоãо ïрèçнà÷åннÿ, волàтèлüноñті ñві
тово¿ åконоìі÷но¿ кон’þнктóрè тà новèõ çовніø
нüоåконоìі÷нèõ вèклèків. Óñклàднþº ñèтóàöіþ, 
нà нàøó дóìкó, тàкоæ нåоáõідніñтü ïовноöінноãо 
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врàõóвàннÿ інтåрåñів óñіõ ñторін ïроöåñó, що оáó
ìовлþº роçãлÿд ïроáлåìàтèкè ó трüоõвèìірноìó 
ôорìàті: ìіæнàродноìó, ìàкро (дåрæàвноìó) тà 
ìікро (ç ïоçèöі¿ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàннÿ) рівні.

Форìóвàннÿ öіліñноãо ïідõодó щодо роçроá
кè ïрèнöèïів рåàліçàöі¿ ìèтнèõ інтåрåñів дåрæà
вè ïотрåáóº врàõóвàннÿ ñïåöèôікè ¿õ àñåкóрàöі¿, 
що нå ìоæлèво, в ïовноìó оáñÿçі çàáåçïå÷èтè, 
лèøå в рàìкàõ çàõодів ìèтно¿ ñïрàвè, àдæå ìèт
ні інтåрåñè лåæàтü ó ïлощèні нàöіонàлüно–åко
ноìі÷нèõ інтåрåñів, що оáóìовлþº ¿õ ріçноãàлó
çåвó ñïрÿìовàніñтü ç øèрокоþ ñïåктрàлüноþ 
àìïлітóдоþ: від åколоãі÷ноãо до ïрàвооõоронно
ãо ñåкторà. Ó відïовідноìó ôорìàті ïроöåñ çàáåç
ïå÷åннÿ оïоñåрåдковàно ìàº: дå–ôàкто óçãодæó
вàтèñÿ, à дå–þрå ïоºднóвàтè коìïлåкñнèé ïідõід 
ç вèкорèñтàннÿì рÿдó ìåõàніçìів тà вàæåлів ïо
літèк в тоìó ÷èñлі рåãóлÿторно¿, çовніøнüоåконо
ìі÷но¿, ïрàвооõоронно¿, áþдæåтно–ïодàтково¿, ін
вåñтèöіéно¿ тощо çà длÿ ïовноöінно¿ рåàліçàöі¿, що 
вïлèвàº нà ôорìóвàннÿ ïрèнöèïів çàáåçïå÷åннÿ.

Дèñкóñіéноþ тà нå одноñтàéноþ çàлèøàºтü
ñÿ ïоçèöіÿ ç дàноãо ïèтàннÿ і в нàóковіé ñïілüно
ті. Тàк, ç коæнèì рокоì ç’ÿвлÿþтüñÿ новітні, новà
öіéні ïідõодè до çàáåçïå÷åннÿ влàñнèõ інтåрåñів 
крà¿н в ìèтніé ñôåрі, що врàõовóþтü ñïåöèôі÷
ні оñоáлèвоñті крà¿н тà кон’þнктóрні çìінè ñвітово¿ 
åконоìікè. Як çàçнà÷àº Івàщóк І. [4, ñ. 200], що
рі÷нèé ìоніторèнã, ÿкèé ïроводèтü СОТ, ïідтвåр
дæóº, що ïроñтåæóºтüñÿ тåндåнöіÿ рåàліçàöі¿ ìèт
нèõ інтåрåñів крà¿н ÷åрåç ñтворåннÿì çон вілüно¿ 
торãівлі тà ìèтнèõ ñоþçів, àдæå öå дàº çìоãó крà¿
нàì çáåріãàтè влàñні інтåрåñè ÿк ó ìåæàõ àлüÿнñó, 
тàк і ïоçà нèì ñтоñовно трåтіõ крà¿н. 

Пàøко П. Â. [5 ñ. 41], нàïолÿãàº нà ïоçèöі¿, що 
ìèтні інтåрåñè ïовèнні вèçнà÷àтèñÿ вèõодÿ÷è ç 
ïотрåáè çàáåçïå÷åннÿ ãідноãо ìіñöÿ дåрæàвè нà 
ìіæнàродніé åконоìі÷ніé àрåні é ç óрàõóвàннÿì 
óìов ñó÷àñноãо øвèдкоçìінноãо ñåрåдовèщà, ç 
÷èì ìè ïовніñтþ ïоãодæóºìоñÿ. 

Мèтні інтåрåñè ïотрåáóþтü ñïо÷àткó вèçнà÷åн
нÿ, à çãодоì – рåàліçàöі¿ тà çàõèñтó. Âèçнà÷åннÿ 
ïовèнно ґрóнтóвàтèñÿ нà тàкèõ ÷èннèкàõ:

• ñóкóïноñті åконоìі÷нèõ інтåрåñів;
• ñóкóïноñті öілåé нà конкрåтноìó åтàïі çдіé

ñнåннÿ ìèтно¿ ïолітèкè;
• óрàõóвàнні ïото÷ноãо ñтàнó çовніøнüоåконо

ìі÷но¿ тà ìèтно¿ áåçïåкè;
• ñóкóïноñті іñнóþ÷èõ нà öåé ÷àñ çовніøніõ і 

внóтріøніõ çàãроç.

Оñàд÷à Н.Â. [6 ñ. 73–74], однèì ç ãоловнèõ нà
ïрÿìів çàáåçïå÷åннÿ ìèтноãо інтåрåñó нàçèвàº 
ôорìóвàннÿ áàлàнñó інтåрåñів дåрæàвè тà áіçнå
ñó в óìов ãлоáàліçàöі¿, à ñåрåд ïрèнöèïів çàáåç
ïå÷åннÿ ìèтнèõ інтåрåñів вèокрåìлþº:

• вåрõовåнñтво ïрàвà;
• çáàлàнñóвàннÿ інтåрåñів дåрæàвè тà áіçнåñó;
• роçвèток трàнçèтноãо ïотåнöіàлó;
• ïріорèтåт доãовірнèõ çàñоáів ó роçв’ÿçàнні 

конôліктів інтåрåñів ïрè çдіéñнåнні ìèтно¿ ñïрàвè;
• ñвоº÷àñніñтü і àдåквàтніñтü çàõодів çàõèñтó 

ìèтнèõ інтåрåñів;
• ÷іткå роçìåæóвàннÿ ïовновàæåнü тà вçàºìо

діÿ орãàнів дåрæàвно¿ влàдè ó çàáåçïå÷åнні ìèт
но¿ áåçïåкè.

Протå, нà нàøó дóìкó, вèõіднèìè ïрèнöèïàìè, 
нà оñнові ÿкèõ ìàº ôорìóвàтèñÿ тà óдоñконàлþ
вàтèñÿ ñèñтåìà çàáåçïå÷åннÿ ìèтнèõ інтåрåñів в 
дåрæàві ìàþтü áóтè:

• ñтрàтåãі÷но¿ відïовідноñті, óñÿ діÿлüніñтü що
до çàáåçïå÷åннÿ ìèтнèõ інтåрåñів дåрæàвè ìàº 
áóтè оріºнтовàнà тà відïовідàтè ñтрàтåãі÷нèì öі
лÿì роçвèткó нàöіонàлüнèõ інтåрåñів çокрåìà тà 
дåрæàвніé ñтрàтåãі¿ в öілоìó;

• çáàлàнñовàноñті óñіõ рівнів ìèтно¿ ñïрàвè ó 
роçріçі ôінàнñово–åконоìі÷нèõ, ìàтåріàлüно–
трóдовèõ, тåõніко–тåõнолоãі÷нèõ, норìàтèвно–
ïрàвовèõ, тощо àñïåктів діÿлüноñті;

• дèнàìі÷ноñті тà öілüово¿ оріºнтàöі¿, що нåоá
õіднèé длÿ врàõóвàннÿ кон’þнктóрнèõ тåндåнöіé, 
çìін тà åôåктèвно¿ рåàкöі¿ нà åкçоãåнні вèклèкè 
øлÿõоì ïровàдæåннÿ ñó÷àñнèõ нàóково–тåõні÷
нèõ доñÿãнåнü;

• коìïлåкñноñті, ìèтні інтåрåñè дåрæàвè нå º 
одноріднèì тà одно ôàкторнèì ÿвèщåì і çàлå
æèтü від áàãàтüоõ нàïрÿìів діÿлüноñті (нàóко
вèõ, óïрàвлінñüкèõ, орãàніçàöіéнèõ, åконоìі÷нèõ, 
кàдровèõ), що ïовèнні áóтè інтåãровàні в ºдèнèé 
коìïлåкñ;

• àдàïтèвноñті тà ãнó÷коñті, ñèñтåìà ïовè
ннà ñвоº÷àñно тà åôåктèвно рåàãóвàтè нà çìі
нè внóтріøнüоãо тà çовніøнüоãо ñåрåдовèщà, що 
в ñвоþ ÷åрãó оáóìовлþº ñïроìоæніñтü øвèдко¿ 
ïåрåáóдовó ó роçріçі çìінè ìåтè, öілåé, тà ïоñтàв
лåнèõ çàвдàнü. 

• оá’ºктèвноñті, ïрèнöèï, що ïолÿãàº ó врàõó
вàнні оñоáлèвоñтåé ріçноïлàновоãо õàрàктåрó 
ïід ÷àñ роçроáкè ìåтодолоãі÷нèõ ïолоæåнü àктè
віçàöі¿ рåãóлÿтèвноãо ïотåнöіàлó дåрæàвè çàáåç
ïå÷åннÿ ìèтнèõ інтåрåñів;
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• óçãодæåноñті, врàõóвàннÿ ñóñïілüнèõ, ïрèвàт
нèõ, дåрæàвнèõ ìіæнàроднèõ інтåрåñів ïрè ôор
ìóвàнні конöåïöі¿ çàáåçïå÷åннÿ ìèтнèõ інтåрåñів.

Нåодноçнà÷ноþ çàлèøàºтüñÿ ïоçèöіÿ, щодо ÷іт
коãо вñтàновлåннÿ тà вèокрåìлåннÿ ïåрåлікó ìèт
нèõ інтåрåñів, ÿк в норìàтèвно–ïрàвовіé áàçі тàк і в 
нàóковіé ñïілüноті. Нà ñüоãодні, дàнèé рåºñтр º çà
конодàв÷о нå çàкріïлåнèé, à ñåрåд нàóковöів дà
нèé нàïрÿìок º ìàлодоñлідæåнèì. Çãідно Çàконó 
Óкрà¿нè Про оñновè нàöіонàлüно¿ áåçïåкè Óкрà¿нè 
[7] іñнóº çàтвåрдæåнèé ïåрåлік çàãроç нàöіонàлü
нèì інтåрåñàì і нàöіонàлüніé áåçïåöі Óкрà¿нè, ÿкèé 
ãрóïóºтüñÿ çà дåв’ÿтüìà нàïрÿìàìè тà вклþ÷àº 70 
вèçнà÷åнèõ ïотåнöіéнèõ çàãроç, ó роçріçі нàñтóï
нèõ ñôåр: çовніøнüоïолітè÷нà; дåрæàвнà áåçïå
кà; внóтріøнüоïолітè÷нà; åконоìі÷нà; ñоöіàлüнà тà 
ãóìàнітàрнà; нàóково–тåõнолоãі÷нà; öèвілüнèé çà
õèñт; åколоãі÷нà; інôорìàöіéнà. І, õо÷à, ïрÿìо àáо 
оïоñåрåдковàно ìèтні інтåрåñè ïрèñóтні ìàéæå 
ó коæноìó áлоöі, окрåìо ¿õ нå вèокрåìлåно, àні в 
öüоìó докóìåнті, àні в æодноìó інøоìó.

Сåрåд віт÷èçнÿнèõ нàóковöів нàéáілüø ãлèáо
ко тà ïрåдìåтно до вèçнà÷åннÿ і ÷іткоãо ïåрåлікó 
відïовідно¿ ïроáлåìàтèкè ïідіéøов Пàøко П. Â. 
[8 ñ. 9–10], ÿкèé ввàæàº, що ìèтні інтåрåñè çà
áåçïå÷óþтü ÿк çовніøнüоåконоìі÷нó, тàк і ìèтнó 
áåçïåкó, àлå ïрè öüоìó ìàþтü ïåвні відìінноñті. 
До ìèтнèõ інтåрåñів, çàõèñт ÿкèõ çàáåçïå÷óº çо
вніøнüоåконоìі÷нó áåçïåкó Óкрà¿нè ÿк ñклàдовó 
÷àñтèнó åконоìі÷но¿ áåçïåкè, ìоæнà віднåñтè: 

• ñтворåннÿ óìов длÿ àктèвіçàöі¿ роçвèткó åко
ноìі÷нèõ ñóá’ºктів, віт÷èçнÿноãо нàóково–тåõні÷
ноãо é інновàöіéноãо ïотåнöіàлів, ïідвèщåннÿ кон
кóрåнтоñïроìоæноñті нàöіонàлüно¿ åконоìікè;

• óïровàдæåннÿ діþ÷оãо ìåõàніçìó çáåрåæåн
нÿ і відтворåннÿ ïрèроднèõ, трóдовèõ, інтåлåктó
àлüнèõ, åнåрãåтè÷нèõ рåñóрñів і оñновнèõ ôондів 
нà тåрèторі¿ дåрæàвè, à тàкоæ åконоìі÷ноãо ñтè
ìóлþвàннÿ нàéáілüø åôåктèвноãо ¿õнüоãо вèко
рèñтàннÿ в ìåæàõ крà¿нè; 

• çàоõо÷åннÿ ïідïрèºìñтв до åôåктèвноãо çо
вніøнüоåконоìі÷ноãо ñïівроáітнèöтвà;

• çàáåçïå÷åннÿ çáàлàнñовàноñті ñтрóктóрè çо
вніøнüо¿ торãівлі ç вèкорèñтàннÿì ïрèéнÿтèõ ó 
ìіæнàродніé ïрàктèöі çàõодів, що ïідвèщèтü åкñ
ïортнèé ïотåнöіàл, çàдоволüнèтü ïотрåáè внó
тріøнüоãо рèнкó, çàõèñтèтü віт÷èçнÿнèõ товàро
вèроáнèків тà ін.

До ìèтнèõ інтåрåñів, çàõèñт ÿкèõ çàáåçïå÷óº 
ìèтнó áåçïåкó Óкрà¿нè, ìоæнà віднåñтè:

• вдоñконàлåннÿ ìåõàніçìів çàõèñтó внóтріø
нüоãо рèнкó від нåñóìлінно¿ конкóрåнöі¿ ç áокó іì
ïортно¿ ïродóкöі¿;

• ñтворåннÿ ñïрèÿтлèвèõ óìов длÿ ïолåãøåннÿ 
торãівлі, ïрèñкорåннÿ товàрооáіãó і ïàñàæèроïо
токó ÷åрåç ìèтнèé кордон; 

• ñвоº÷àñнå і ïовнå ñтÿãнåннÿ ïодàтків і ìèтнèõ 
çáорів;

• åôåктèвнó орãàніçàöіþ áоротüáè ç контрà
áàндоþ і ïорóøåннÿìè ìèтнèõ ïрàвèл, ¿õнº ïо
ïåрåдæåннÿ; 

• нàáлèæåннÿ ìèтноãо çàконодàвñтвà до ñвіто
вèõ вèìоã, роçвèток ìіæнàродноãо ñïівроáітнè
öтвà ó ñôåрі ìèтно¿ ñïрàвè; 

• çàáåçïå÷åннÿ конôідåнöіéноñті інôорìàöі¿ 
щодо ñóá’ºктів ÇÅД тà ¿õнüо¿ діÿлüноñті;

• çáілüøåннÿ трàнçèтно¿ ïрèвàáлèвоñті крà¿нè; 
• нåдоïóщåннÿ ввоçó нà тåрèторіþ дåрæàвè нå

ÿкіñнèõ товàрів, вèкорèñтàннÿ і ñïоæèвàннÿ ÿкèõ 
ñтàновèтü нåáåçïåкó длÿ çдоров’ÿ нàñåлåннÿ; 

• нåдоïóщåннÿ ввоçó ïродóкöі¿ ç нèçüкèì ìо
рàлüно–åтè÷нèì çìіñтоì, що ïроïàãóº ìіæнàöі
онàлüні конôліктè, ñåïàрàтèçì тà ін.

Анàлоãі÷нó ïоçèöіþ ó дàноìó контåкñті çàéìàº 
Оñàд÷à Н., ÿкà нå тілüкè ïоділÿº дóìкó Пàøкà 
П.Â., àлå é роçøèрþº ñïåктр дåрæàвнèõ ïрåро
ãàтèв ó ìèтніé ñôåрі, ÿкі óрÿд ìàº рåàліçóвàтè длÿ 
çàáåçïå÷åннÿ ìèтнèõ інтåрåñів, ñåрåд ÿкèõ:

• інтåãрàöіÿ Óкрà¿нè в ºвроïåéñüкèé ïолітè÷
нèé, åконоìі÷нèé, ïрàвовèé ïроñтір;

• роçвèток ìіæнàроднèõ відноñèн ó ãàлóçі ìèт
но¿ ñïрàвè ç інøèìè дåрæàвàìè ñвітó в інтåрåñàõ 
Óкрà¿нè;

• нàáлèæåннÿ ìèтноãо çàконодàвñтвà до ìіæ
нàроднèõ вèìоã, àлå ç óрàõóвàннÿì нàöіонàлüнèõ 
інтåрåñів;

• çàоõо÷åннÿ ïрÿìèõ іноçåìнèõ інвåñтèöіé, 
ñïрощåннÿ ìèтнèõ ïроöåдóр відïовідно до вèìоã 
Âñåñвітнüо¿ ìèтно¿ орãàніçàöі¿;

• ôорìóвàннÿ ñтèìóлів тà оáìåæåнü çдіéñнåн
нÿ ìèтно¿ ñïрàвè до вèìоã дåрæàвè тà áіçнåñó ç 
ìåтоþ àктèвіçàöі¿ çовніøнüоåконоìі÷нèõ оïåрà
öіé, çáілüøåннÿ áþдæåтнèõ нàдõодæåнü;

• роçвèток åкñïортноãо ïотåнöіàлó, àктèвіçàöіÿ 
çовніøнüоåконоìі÷нèõ оïåрàöіé ç дàвàлüнèöü
коþ ñèровèноþ;

• çàáåçïå÷åннÿ вèконàннÿ çоáов’ÿçàнü, ïå
рåдáà÷åнèõ ìіæнàроднèìè доãоворàìè Óкрà¿нè 
ç ïèтàнü дåрæàвно¿ ìèтно¿ ñïрàвè, óклàдåнèìè 
відïовідно до çàконó;
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• ñтворåннÿ ñèñтåìè оáìінó докóìåнтàìè тà 
інôорìàöіºþ (ó тоìó ÷èñлі åлåктронноþ) ç інøè
ìè дåрæàвнèìè орãàнàìè;

• óïровàдæåннÿ, роçвèток і тåõні÷нå ñóïрово
дæåннÿ ñó÷àñнèõ інôорìàöіéнèõ, тåлåкоìóні
кàöіéнèõ тà інôорìàöіéно–тåлåкоìóнікàöіéнèõ 
ñèñтåì і тåõнолоãіé ó дåрæàвніé ìèтніé ñïрàві, ÿкі 
ñóìіñні ç àнàлоãі÷нèìè ñèñтåìàìè інøèõ крà¿н;

• контролü çà дотрèìàннÿ ïрàвèл ïåрåìіщåн
нÿ вàлþтнèõ öінноñтåé ÷åрåç ìèтнèé кордон 
Óкрà¿нè;

• ñïрèÿннÿ çàõèñтові ïрàв інтåлåктóàлüно¿ 
влàñноñті, вæèттÿ çàõодів щодо çàïоáіãàннþ ïå
рåìіщåннþ ÷åрåç ìèтнèé кордон Óкрà¿нè товàрів 
ç ïорóøåннÿìè оõоронþвàнèõ çàконоì ïрàв ін
тåлåктóàлüно¿ влàñноñті;

• óñтàновлåннÿ доñтовірноñті ñåртèôікàтів ïро 
ïоõодæåннÿ товàрів ç Óкрà¿нè [6, c. 75].

Âисновки
Мè, ÷àñтково, ïоділÿºìо ïоçèöі¿ нàóковöів, що 

çàçнà÷åні вèщå, ïротå, ввàæàºìо çà ïотріáнå 
çдіéñнèтè áілüø ãлèáøó дåтàліçàöіþ ìèтнèõ ін
тåрåñів ó çв’ÿçкó ç коìïліìåнтàрніñтþ çв’ÿçків, 
що вèнèкàþтü ïід ÷àñ ¿õ çàáåçïå÷åннÿ, ó роçрі
çі вèокрåìлåннÿ ñôåр àñåкóрàöі¿. Пåрåлік ìèтнèõ 
інтåрåñів ìàº вèçнà÷àтèñÿ тà дèôåрåнöіþвàтèñÿ 
ó роçріçі нàñтóïнèõ нàïрÿìів: дåрæàвнà áåçïåкà, 
åконоìі÷нèé, інвåñтèöіéно–інновàöіéнèé тà нà
óково–тåõнолоãі÷нèé, åколоãі÷нèé, інôорìàöіé
нèé. Çокрåìà, ó роçріçі коæно¿ ç ñôåр до ìèтнèõ 
інтåрåñів ìè віднåñåìо нàñтóïні: 

– дåрæàвнà áåçïåкà:
• рåàліçàöіÿ ïрåвåнтèвнèõ çàõодів щодо ïоñÿ

ãàннÿ нà дåрæàвнèé ñóвåрåнітåт, тåрèторіàлüнó 
öіліñніñтü, åконоìі÷нèé, нàóково–тåõні÷нèé і оáо
роннèé ïотåнöіàл Óкрà¿нè, ïрàвà і ñвоáодè ãро
ìàдÿн ó роçріçі ïровàдæåннÿ ìèтно¿ ñïрàвè;

• áоротüáà іç ïоøèрåннÿì корóïöі¿ в ìèтнèõ 
орãàнàõ, çрощåннÿ áіçнåñó і ïолітèкè, орãàніçо
вàно¿ çло÷èнно¿ діÿлüноñті, нåçàконноãо ввåçåн
нÿ в крà¿нó çáро¿, áоºïрèïàñів, вèáóõовèõ рå÷о
вèн і çàñоáів ìàñовоãо óрàæåннÿ, рàдіоàктèвнèõ і 
нàркотè÷нèõ çàñоáів тà ïоøèрåннÿ ìіæнàродно
ãо тåрорèçìó;

• óñóнåннÿ дèñïроïорöіé тà ñтрóктóрнèõ дå
ôåктів ôóнкöіонóвàннÿ іñнóþ÷èõ інñтèтóöіé і ìå
õàніçìів ó ìèтніé ñôåрі ó роçріçі çàáåçïå÷åннÿ 
ìіæнàродно¿ áåçïåкè тà ãлоáàлüно¿ ñтàáілüноñті, 
що вïлèвàþтü нà åôåктèвніñтü ¿õ діÿлüноñті;

• ôорìóвàннÿ çàñàд óнèкнåннÿ конôліктів ó 
ñôåрі ìіæåтні÷нèõ і ìіæконôåñіéнèõ відноñèн, рà
дèкàліçàöі¿ тà ïроÿвів åкñтрåìіçìó, ñåïàрàтèçìó 
в ñóñïілüñтві ó роçріçі çдіéñнåннÿ ìèтно¿ ñïрàвè;

• ïідтрèìкà ñтрóктóровàноñті тà ôóнкöіонàлü
но¿ çáàлàнñовàноñті ìèтно¿ ñèñтåìè в рàìкàõ çà
áåçïå÷åннÿ оïåрàтèвноãо рåàãóвàннÿ нà çàãроçè 
нàöіонàлüніé áåçïåöі;

– åконоìі÷нà:
• ñвоº÷àñнå тà ïлàноìірнå çàáåçïå÷åннÿ нà

ïовнåннÿ áþдæåтó Óкрà¿нè øлÿõоì ïровåдåннÿ 
вèвàæåно¿ тà çáàлàнñовàно¿ дåрæàвно¿ ïолітèкè 
ó ìèтніé ñôåрі;

• вæèвàннÿ çàõодів ïротèді¿ щодо крèтè÷но¿ çà
лåæноñті нàöіонàлüно¿ åконоìікè від кон’þнктóрè 
çовніøніõ рèнків і нèçüкèõ тåìïів роçвèткó внó
тріøнüоãо рèнкè, ó роçріçі óïåрåдæåннÿ нåдо
ñтàтніõ тåìïів відтворþвàлüнèõ ïроöåñів тà ïо
долàннÿ ñтрóктóрнèõ дåôорìàöіé в åконоìіöі;

• ïровåдåннÿ àнàліçó тà ñïрèÿннÿ çàáåçïå÷åн
нÿ åконоìі÷но¿ нåçàлåæноñті Óкрà¿нè від çроñ
тàннÿ ÷àñткè іноçåìноãо кàïітàлó ó ñтрàтåãі÷нèõ 
ãàлóçÿõ åконоìікè;

• çàоõо÷åннÿ віт÷èçнÿнèõ ñóá’ºктів ãоñïодàрþ
вàннÿ до åôåктèвноãо çовніøнüоåконоìі÷ноãо 
ñïівроáітнèöтвà;

• óñóнåннÿ дèñïроïорöіé тà дèñáàлàнñів нåрà
öіонàлüно¿ ñтрóктóрè åкñïортó, що ìàº çдåáілü
øоãо ñèровèно оріºнтовàнèé õàрàктåр тà нèçüкó 
÷àñткó ïродóкöі¿ ç вèñокèì ñïіввідноøåннÿì до
дàно¿ вàртоñті;

• çáілüøåннÿ внóтріøнüоãо вàловоãо ïродóк
тó, áоротüáà ç «тініçàöіºþ» нàöіонàлüно¿ åконо
ìікè тà ïåрåвàæàннÿì в діÿлüноñті óïрàвлінñüкèõ 
ñтрóктóр оñоáèñтèõ, корïорàтèвнèõ, рåãіонàлü
нèõ інтåрåñів нàд çàãàлüнонàöіонàлüнèìè;

– інвåñтèöіéно–інновàöіéнà тà нàóково–тåõно
лоãі÷нà:

• àктèвіçàöі¿ інвåñтèöіéно–інновàöіéно¿ àктèв
ноñті тà рåàліçàöі¿ нàóково–тåõні÷ноãо і тåõноло
ãі÷ноãо ïотåнöіàлó дåрæàвè, ÿк нà внóтріøніé тàк 
і çовніøніé àрåні;

• çàõèñт внóтріøнüоãо рèнкó вèñокотåõноло
ãі÷но¿ ïродóкöі¿ від іноçåìно¿ тåõні÷но¿ і тåõно
лоãі÷но¿ åкñïàнñі¿ ç ïодàлüøèì нàроñтàþ÷èì 
нàóково–тåõнолоãі÷нå відñтàвàннÿ Óкрà¿нè від 
роçвèнóтèõ крà¿н;

• áоротüáà ç відïлèвоì ó÷åнèõ, ôàõівöів, квàлі
ôіковàно¿ роáо÷о¿ ñèлè в öілоìó тà ó ìèтніé ñôåрі 
çокрåìà çà ìåæі Óкрà¿нè;
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• ôорìóвàннÿ ñïрèÿтлèвоãо інвåñтèöіéноãо 
кліìàтó.

– åколоãі÷нà:
• ïідтрèìàннÿ нàлåæноãо тåõніко–тåõнолоãі÷

ноãо ñтàнó ïóнктів ìèтноãо ïроïóñкó, щодо çдіé
ñнåннÿ ìèтноãо контролþ çà длÿ çàïоáіãàннÿ 
тåõноãåнно¿ нåáåçïåкè, ó тоìó ÷èñлі ÿдåрноãо тà 
áіолоãі÷ноãо тåрорèçìó;

• çàõèñт від нåконтролüовàноãо ввåçåннÿ в 
Óкрà¿нó åколоãі÷но нåáåçïå÷нèõ тåõнолоãіé, рå
÷овèн, ìàтåріàлів і трàнñãåннèõ роñлèн, çáóднèків 
õвороá, нåáåçïå÷нèõ длÿ лþдåé, твàрèн, роñлèн і 
орãàніçìів, åколоãі÷но нåоáґрóнтовàнå вèкорèñ
тàннÿ ãåнåтè÷но çìінåнèõ роñлèн, орãàніçìів, рå
÷овèн тà ïоõіднèõ ïродóктів;

– інôорìàöіéнà:
• ïріорèтåтнèìè нàïрÿìàìè º áоротüáà іç ïо

øèрåннÿ ріçноãо родó інôорìàöі¿ кóлüтó нàñèлü
ñтвà, æорñтокоñті, ïорноãрàôі¿;

• ó ÷àñтèні ôàõовèõ коìïåтåнöіé ìèтнèõ ор
ãàнів, роçãолоøåннÿ інôорìàöі¿, ÿкà ñтàновèтü 
дåрæàвнó тàºìнèöþ, àáо інøо¿ інôорìàöі¿ ç оá
ìåæåнèì доñтóïоì, ñïрÿìовàно¿ нà çàдоволåннÿ 
ïотрåá і çàáåçïå÷åннÿ çàõèñтó нàöіонàлüнèõ ін
тåрåñів ñóñïілüñтвà і дåрæàвè;

• роçроáкà ìåõàніçìів ïротèді¿ нàìàãàннÿì 
ìàніïóлþвàтè ñóñïілüноþ ñвідоìіñтþ ó ïлощèні 
ïоøèрåннÿ нåдоñтовірно¿, нåïовно¿, вèкрèвлåно¿ 
àáо óïåрåдæåно¿ інôорìàöі¿;

• ñтворåннÿ інтåрàктèвно¿ он–лàéн ñèñтåìè 
докóìåнтооáіãó, щодо оáìінó дàнèìè, інôорìàöі
ºþ тà докóìåнтàìè ç інøèìè дåрæàвнèìè орãà
нàìè тà крà¿нàìè ïàртнåрàìè.

Âèокрåìлåннÿ тà дåтàліçàöіÿ ìèтнèõ інтåр
åñів, à тàкоæ врàõóвàннÿ ïрèнöèïовèõ ïоçèöіé 
¿õ çàáåçïå÷åннÿ ñïрèÿтèìóтü çìіöнåннþ ìèтно¿ 
тà åконоìі÷но¿ áåçïåкè крà¿нè. Â нàñтóïнèõ нà
óковèõ ïрàöÿõ óвàãà áóдå çоñåрåдæåнà, нà вè
окрåìлåнні крèтåрі¿в оöінкè åôåктèвноñті діÿлü
ноñті ìèтнèõ орãàнів тà àнàліçі ìåтодèк, щодо ¿¿ 
вèçнà÷åннÿ.
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Актуалüні асïекти розвитку інноваційниõ меõанізмів 
фінансування енергозáереження на основі моделі 

енергетичного контрактингу
Пðåäìåт äîсліäжåння – проблематика забезпечення енергозбереження в будівництві, пер-

спективи розвитку інноваційних механізмів фінансування енергозбереження. 

Мåтîþ написання стàтті є авторське бачення сучасного стану та перспектив розвитку іннова-
ційних механізмів фінансування енергозбереження, розробка практично–прикладних рекомен-
дацій щодо впровадження механізму фінансування забезпечення енергозбереження в будівни-
цтві з використанням моделі енергетичного контрактингу.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåння ðîбîти. На основі системного підходу, приймаючи до уваги специ-
фіку будівництва, в статті визначено фактори, які впливають на реалізацію потенціалу енергоз-
береження в Україні, розглянуто науково–методичні положення щодо механізмів фінансування в 
системі організаційно–економічного забезпечення енергозбереження підприємства.

Ðåзультàти ðîбîти. В статті за результатами проведеного дослідження здійснено оцінку су-
часного стану розвитку механізмів забезпечення фінансування енергозбереження. Визначено 
вплив факторів, що стимулюють впровадження моделі енергетичного контрактингу у сучасних 
реаліях України.

Âиснîâêи. Розбудова енергоефективної економіки є трендом розвитку України.

Дослідження показують, що розвиток механізму фінансування забезпечення енергозбережен-
ня на основі моделі енергетичного контрактингу обумовлює раціональне та ефективне викорис-
тання потенціалу енергозбереження. 

Êлþ÷îâі слîâà: будівництво, енергозбереження, енергосервісний контракт.
ДОРОШЕНКО В.Н.

Актуалüные асïекты развития инновационныõ меõанизмов 
финансирования энергосáережения на основе модели 

энергетического контрактинга
Пðåäìåт исслåäîâàния – проблематика обеспечения энергосбережения в строительстве, 

перспективы развития инновационных механизмов финансирования энергосбережения.

ІННОВАЦІЙНО–
ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА
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Пîстàнîâêà пðîблåìи. Про åнåрãоçáåрå
æåннÿ ìоæнà ãоворèтè ÿк ïро новèé åнåрãåтè÷
нèé рåñóрñ, çàлó÷åннÿ ÿкоãо в ãоñïодàрñüкèé 
оáіã доçволèтü çнèçèтè åнåрãоºìніñтü ñóñïілü
ноãо вèроáнèöтвà. Пåрåдáà÷àºтüñÿ, що åнåр
ãоçáåрåæåннÿ, вèтіñнÿþ÷è інøі åнåрãорåñóрñè іç 

ïàлèвно–åнåрãåтè÷ноãо áàлàнñó, ñàìå ñтàº ñво
ºріднèì åнåрãåтè÷нèì рåñóрñоì. Світовèé доñвід 
ñвід÷èтü, що лèøå тàì відáóлоñü øвèдкå доñÿã
нåннÿ ìіæнàродно¿ конкóрåнтоñïроìоæноñті дåр
æàвè, дå нàріæнèì кàìåнåì дåрæàвно¿ ïолітè
кè ïоñтàлà åнåрãоåôåктèвніñтü. Якщо в Çàõідніé 

ІННОÂАЦІЙНО–ІНÂÅСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

Öåльþ написания стàтьи является авторское видение современного состояния и перспек-
тив развития инновационных механизмов финансирования энергосбережения, разработка 
практико–прикладных рекомендаций по внедрению механизма финансирования обеспечения 
энергосбережения в строительстве с использованием модели энергетического контрактинга.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåния ðàбîты. На основе системного подхода, принимая во внима-
ние специфику строительства, в статье определены факторы, влияющие на реализацию по-
тенциала энергосбережения в Украине, рассмотрены научно–методические положения каса-
тельно механизмов финансирования в системе организационно–экономического обеспечения 
энергосбережения предприятия.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье по результатам проведенного исследования осущест-
влена оценка современного состояния развития механизмов обеспечения финансирова-
ния энергосбережения. Определено влияние факторов, стимулирующих внедрение модели 
энергетического контрактинга в современных реалиях Украины.

Âыâîäы. Развитие энергоэффективной экономики является трендом развития Украины. Иссле-
дования показывают, что развитие механизма финансирования обеспечения энергосбережения 
на основе модели энергетического контрактинга обуславливает рациональное и эффективное 
использование потенциала энергосбережения.

Êлþ÷åâыå слîâà: строительство, энергосбережение, энергосервисный контракт.
 DOROSHENKO V.M.

Actual aspects of the development of innovative 
mechanisms of financing energy saving based  

on the model of energy contracting
Subject of research – problems of providing energy saving in construction, prospects for the 

development of innovative mechanisms for financing energy saving.

The purpose of writing the article is the author’s vision of the current state and prospects for 
the development of innovative mechanisms for energy saving financing, the development of practical 
and applied recommendations regarding the implementation of a financing mechanism for energy 
saving in construction using the model of energy contraction.

Methodology of work. On the basis of the system approach, taking into account the specifics of 
construction, the factors that influence the implementation of the energy saving potential in Ukraine 
are identified in the article, and the scientific and methodological provisions regarding financing 
mechanisms in the system of organizational and economic provision of energy saving of the enterprise 
are considered.

Results of work. In the article, according to the results of the conducted research, an estimation 
of the current state of development of mechanisms for securing financing of energy saving is carried 
out. The influence of factors, which complicate the introduction of energy contracting model in modern 
realities of Ukraine, is determined.

Conclusions. Building an energy–efficient economy is a trend of Ukraine’s development. Studies 
show that the development of a financing mechanism for energy conservation based on a model of 
energy contracting raises the efficient and efficient use of energy saving potential.

Keywords: construction, energy saving, energy performance contracting.
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Євроïі вåлè÷èнà ïотåнöіàлó åнåрãоçáåрåæåннÿ 
дорівнþº 10–20% оáñÿãів ñïоæèвàннÿ åнåрãо
рåñóрñів, то в Óкрà¿ні öÿ öèôрà ïåрåвèщóº 45%. 
Çроñтàннÿ åнåрãоåôåктèвноñті в нàøіé крà¿ні 
ìоæлèвå çà рàõóнок рåàліçàöі¿ нàóково оáґрóнто
вàно¿, ñèñтåìно¿ тà ïроãрàìно і çàконодàв÷о ïід
кріïлåно¿ ïолітèкè åнåрãоåôåктèвноñті [9].

Åнåрãоçáåрåæåннÿ – одèн ç ïріорèтåтнèõ вåк
торів інвàéроìåнтàлüноãо роçвèткó ñó÷àñнèõ 
áіçнåñ–ñтрóктóр. Оïтèìіçàöіÿ ïроöåñів åнåрãоç
áåрåæåннÿ нàдàº ìоæлèвіñтü дåтåрìінóвàтè ïо
ñтóïовå çнèæåннÿ вèроáнè÷èõ вèтрàт, çìåн
øåннÿ åнåрãоìіñткоñті вèроáлåно¿ ïродóкöі¿, 
вèкорèñтàннÿ відновлþвàлüно¿ åнåрãåтèкè, тèì 
ñàìèì роçøèрþþ÷è çонó åконоìі÷но¿ áåçïåкè 
[5]. Отæå, àктóàлüнèì º вïровàдæåннÿ ñó÷àñнèõ 
åôåктèвнèõ åконоìі÷нèõ ìåõàніçìів çàáåçïå
÷åннÿ åнåрãоçáåрåæåннÿ.

Àнàліз îстàнніх äîсліäжåнь і публіêàцій. Ó 
çàрóáіæніé нàóковіé дóìöі вèçнà÷åні конöåïтóàлü
ні çàñàдè ìåõàніçìів çàáåçïå÷åннÿ åнåрãоçáåрå
æåннÿ [16,17]. Аñïåктè тåорåтèко–ìåтодè÷но
ãо õàрàктåрó оçнà÷åно¿ ïроáлåìàтèкè доñлідæåно 
нèçкоþ віт÷èçнÿнèõ в÷åнèõ [4,5], [14,15]. 

Ó тоé æå ÷àñ, нå çвàæàþ÷è нà іñнóþ÷è доñлідæåн
нÿ віт÷èçнÿнèõ тà çàрóáіæнèõ в÷åнèõ, àвтор конñтà
тóº нàÿвніñтü дèñкóñіéнèõ ïèтàнü щодо åконоìі÷
нèõ ìåõàніçìів ôінàнñóвàннÿ åнåрãоçáåрåæåннÿ.

Мåтîþ нàïèñàннÿ стàтті º àвторñüкå áà÷åннÿ 
ñó÷àñноãо ñтàнó тà ïåрñïåктèв роçвèткó інновà
öіéнèõ ìåõàніçìів ôінàнñóвàннÿ åнåрãоçáåрåæåн
нÿ, роçроáкà ïрàктè÷но–ïрèклàднèõ рåкоìåндàöіé 
щодо вïровàдæåннÿ ìåõàніçìó ôінàнñóвàннÿ çà
áåçïå÷åннÿ åнåрãоçáåрåæåннÿ в áóдівнèöтві ç вè
корèñтàннÿì ìодåлі åнåрãåтè÷ноãо контрàктèнãó.

Âиêлàä îснîâнîгî ìàтåðіàлу. Нàдçвè÷àé
но вèñокèé рівåнü ñïоæèвàннÿ åнåрãорåñóрñів 
в Óкрà¿ні нà одèнèöþ ÂÂП, çàлåæніñтü від ро
ñіéñüкоãо ãàçó, à тàкоæ çноøåніñтü åнåрãåтè÷
но¿ інôрàñтрóктóрè оáóìовлþþтü ïрèнàлåæ
ніñтü åнåрãоçáåрåæåннÿ тà åнåрãоåôåктèвноñті 
до ïріорèтåтнèõ нàïрÿìів åнåрãåтè÷но¿ ïолітè
кè óкрà¿нñüкоãо óрÿдó. Тàк, çãідно ç Åнåрãåтè÷
ноþ ñтрàтåãіºþ Óкрà¿нè нà ïåріод до 2035 рокó 
«Бåçïåкà, åнåрãоåôåктèвніñтü, конкóрåнтоñïро
ìоæніñтü», в рàìкàõ áàçовоãо ñöåнàріþ роçвè
ткó åконоìікè внàñлідок рåàліçàöі¿ çàõодів çáілü
øåннÿ åнåрãоåôåктèвноñті ìоæå áóтè доñÿãнóто 
çнèæåннÿ ïокàçнèкà åнåрãоºìноñті ÂÂП ìàé
æå нà 60% [8]. Âідïовідно до Стрàтåãі¿, однèì ç 

оñновнèõ нàïрÿìків дåрæàвно¿ ïолітèкè ó ñôå
рі åнåрãоåôåктèвноñті ìàº áóтè ñтèìóлþвàн
нÿ роçвèткó åнåрãоñåрвіñнèõ коìïàніé (ÅСКО) ÿк 
інñтрóìåнтà втілåннÿ åнåрãоåôåктèвнèõ çàõодів 
øлÿõоì ñтворåннÿ відïовідно¿ норìàтèвно¿ áà
çè тà вïровàдæåннÿ ìåõàніçìів åнåрãоñåрвіñ
нèõ ïåрôорìàнñ контрàктів (Energy Performance 
Contracting, ÅÐС) [10].

Åнåрãоçáåрåæåннÿ º åôåктèвнèì інñтрóìåнтоì, 
ÿкèé дàº ìоæлèвіñтü ñóттºвоãо ñкоро÷åннÿ åнåр
ãоñïоæèвàннÿ, нå çнèçóþ÷è тåìïè çроñтàннÿ нàöі
онàлüно¿ åконоìікè. Нà дóìкó Кóліковà П.М., åнåрãо
ñåрвіñ – одèн ç ïåрñïåктèвнèõ ìåõàніçìів çàлó÷åннÿ 
ôінàнñóвàннÿ в ïроåктè ç åнåрãоçáåрåæåннÿ, ÿкèé 
áàçóºтüñÿ нà ïрèнöèïі оïлàтè åнåрãоçáåріãàþ÷èõ 
çàõодів, що рåàліçóþтüñÿ ñïåöіàліçовàнèìè åнåр
ãоñåрвіñнèìè коìïàніÿìè çà рàõóнок çåконоìлåнèõ 
від åнåрãоçáåрåæåннÿ коøтів [5].

Слід çàçнà÷èтè, що вïåрøå ÅСКО ç’ÿвèлèñü в 
80 –ті рокè дåв’ÿтнàдöÿтоãо ñтоліттÿ в Сïолó÷åнèõ 
Штàтàõ Аìåрèкè ó çв’ÿçкó ç åнåрãåтè÷ноþ крèçоþ.

Нàтåïåр, ïонÿттÿ «ÅСКО» нàвåдåно в Дèрåктè
ві Євроïåéñüкоãо Пàрлàìåнтó тà Ðàдè Євроïåé
ñüкоãо Соþçó 2006/32/ЄC від 5 квітнÿ 2006 р. 
ïро åнåрãåтè÷нó åôåктèвніñтü і åнåрãåтè÷ні ïо
ñлóãè. Çãідно ç докóìåнтоì, Åнåрãоñåрвіñнà коì
ïàніÿ (ÅСКО) – öå ôіçè÷нà àáо þрèдè÷нà оñоáà, 
ÿкà нàдàº åнåрãåтè÷ні ïоñлóãè тà (àáо) інøі çàõо
дè ç ïокрàщåннÿ åнåрãоåôåктèвноñті нà оá’ºктàõ 
àáо в ïрèìіщåннÿõ корèñтóвà÷à і ïрè öüоìó áåрå 
нà ñåáå ïåвнó ÷àñткó ôінàнñовоãо рèçèкó. Сïлàтà 
çà нàдàні ïоñлóãè áàçóºтüñÿ (в öілоìó àáо ÷àñтко
во) нà доñÿãнåнні ïокрàщåннÿ ïокàçнèків åнåрãо
åôåктèвноñті тà нà відïовідноñті інøèì óçãодæå
нèì крèтåріÿì вèконàннÿ. Ç 5 ÷åрвнÿ 2014 р. длÿ 
крà¿н ЄС çàçнà÷åнà Дèрåктèвà áóлà çàìінåнà Дè
рåктèвоþ 2012/27/ЄС ïро åнåрãоåôåктèвніñтü 
від 25 æовтнÿ 2012.Ó æовтні 2015 рокó áóло 
ïрèéнÿтå ріøåннÿ щодо іìïлåìåнтàöі¿ Дèрåктèвè 
2012/27/ЄС ñтоñовно åнåрãåтè÷но¿ åôåктèв
ноñті в рàìкàõ Åнåрãåтè÷ноãо Сïівтовàрèñтвà, в 
тоìó ÷èñлі длÿ Óкрà¿нè. Дèрåктèвà 2012/27/ЄС 
вæå нå ìіñтèтü вèçнà÷åннÿ «ÅСКО», çàìінþþ÷è 
éоãо ïонÿттÿì «ïоñтà÷àлüнèк åнåрãåтè÷нèõ ïо
ñлóã», вèçнà÷àþ÷è éоãо ÿк: Фіçè÷нó àáо þрèдè÷нó 
оñоáó, ÿкà нàдàº åнåрãåтè÷ні ïоñлóãè àáо інøі çà
õодè ç ïокрàщåннÿ åнåрãоåôåктèвноñті нà оá’ºкті 
÷è ïрèìіщåнні кінöåвоãо ñïоæèвà÷à [10].

 Â çàконодàвñтві Óкрà¿нè ïонÿттÿ «åнåрãоñåр
віñнà коìïàніÿ» вèçнà÷åно в нàкàçі Мініñтåрñтвà 
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ç ïèтàнü æèтлово–коìóнàлüноãо ãоñïодàрñтвà 
Óкрà¿нè «Про çàтвåрдæåннÿ Мåтодè÷нèõ рåко
ìåндàöіé щодо ñтворåннÿ ñèñтåìè åконоìі÷ноãо 
ñтèìóлþвàннÿ рåàліçàöі¿ åнåрãоощàднèõ çàõодів 
нà ïідïрèºìñтвàõ æèтлово–коìóнàлüноãо ãоñ
ïодàрñтвà»: Åнåрãоñåрвіñнà коìïàніÿ – ñóá’ºкт 
ãоñïодàрþвàннÿ, ÿкèé çдіéñнþº åнåрãоощàдні 
çàõодè ïовніñтþ àáо ÷àñтково çà рàõóнок влàñ
нèõ, ïоçèковèõ àáо çàлó÷åнèõ коøтів і çàáåçïå
÷óº ãàрàнтовàнå доñÿãнåннÿ åконоìі¿ ïàлèвно–
åнåрãåтè÷нèõ рåñóрñів тà водè вïродовæ тåрìінó 
рåàліçàöі¿ åнåрãоощàднèõ çàõодів. [7].

Åнåрãоñåрвіñнèé контрàкт, ÿк орãàніçàöіéно–ïрà
вовèé тà ôінàнñовèé ìåõàніçì, що дàº çìоãó доñÿã
нóтè ñкоро÷åннÿ ñïоæèвàннÿ åнåрãорåñóрñів øлÿ
õоì вïровàдæåннÿ åнåрãоощàднèõ çàõодів, нàáóв 
çнà÷ноãо ïоøèрåннÿ в роçвèнåнèõ крà¿нàõ ñвітó çà 
оñтàнні 40 років. Поïóлÿрніñтü çàçнà÷åноãо ìåõà
ніçìó ïоÿñнþºтüñÿ ïåрåдóñіì éоãо інвåñтèöіéноþ 
ïрèвàáлèвіñтþ, ìоæлèвіñтþ ïоºднàтè нà вçàºìо
вèãідніé оñнові інтåрåñè çàìовнèків тà вèконàвöів 
роáіт ç åнåрãоçáåрåæåннÿ, çокрåìà ïоñтà÷àлüнèків 
åнåрãоåôåктèвноãо оáлàднàннÿ. Кріì тоãо, öåé ìå
õàніçì дàº çìоãó роçв’ÿçóвàтè ñклàдні ïèтàннÿ çà
лó÷åннÿ нåоáõіднèõ ôінàнñовèõ рåñóрñів длÿ рåàлі
çàöі¿ åнåрãоåôåктèвнèõ ïроåктів [10].

Ó ôорìàті åнåрãåтè÷ноãо ïåрôорìàнñ–контр
àктèнãó, нà дóìкó Стåïàнåнко Â.А., рåàліçóþтü 
ñвоþ вèроáнè÷о–åконоìі÷нó діÿлüніñтü åнåрãо
ñåрвіñні коìïàні¿, ÿкèé º ріçновèдоì доãоворó ìіæ 
ó÷àñнèкàìè åнåрãоñåрвіñнèõ роáіт, відïовідно до 
ÿкоãо орãàніçàöіÿ (ÿк ïрàвèло ÅСКО) рåàліçóº 
ïроåкт, ãàрàнтóþ÷è ïрè öüоìó вèçнà÷åнèé оáñÿã 
åконоìі¿ ïàлèвно–åнåрãåтè÷нèõ рåñóрñів [15].

Нà дóìкó åкñïåртів ïроåктó «Створåннÿ åнåр
ãåтè÷нèõ àãåнтñтв в Óкрà¿ні [10], Åнåрãоñåрвіñ
нèé ïåрôорìàнñ контрàкт – öå доãовірнà óãодà 
ìіæ áåнåôіöіàроì і ïоñтà÷àлüнèкоì çàõодів що
до ïідвèщåннÿ åнåрãоåôåктèвноñті, ÿкі ïåрåві
рÿþтüñÿ і відñтåæóþтüñÿ ïротÿãоì óñüоãо ñтрокó 

ді¿ доãоворó, ïрè öüоìó інвåñтèöі¿ (роáотè, ïо
ñтàвкà àáо ïоñлóãè) в тàкі çàõодè відøкодовó
þтüñÿ в çàлåæноñті від рівнÿ ïідвèщåннÿ åнåр
ãåтè÷но¿ åôåктèвноñті, çàçнà÷åноãо в контрàкті, 
àáо інøоãо крèтåріþ åнåрãåтè÷ноãо ïåрôорìàн
ñó, нàïрèклàд, ôінàнñові çàощàдæåннÿ.

ÅСКО– öå коìïàніÿ, що ïроïонóº åнåрãåтè÷
ні ïоñлóãè, ÿкі ìоæóтü вклþ÷àтè роçроáкó тà рå
àліçàöіþ ïроåктів ç åнåрãоçáåрåæåннÿ (à тàкоæ ç 
відновлþвàно¿ åнåрãі¿), і в áàãàтüоõ вèïàдкàõ тàкі 
ïроåктè рåàліçóþтüñÿ «ïід клþ÷». Тèïовèé ïåрå
лік ïоñлóã ÅСКО нàвåдåно в тàáлèöі 1.

Автор ïоãодæóºтüñÿ ç вèщåвèклàдåнèì тà ввà
æàº ìоæлèвèì çàïроïонóвàтè àвторñüкå вèçнà
÷åннÿ. Åнåрãоñåрвіñнà коìïàніÿ (ÅСКО) – ñóá’ºкт 
ãоñïодàрþвàннÿ, діÿлüніñтü ÿкоãо ñïрÿìовàнà нà 
рåàліçàöіþ çàõодів ç åнåрãоçáåрåæåннÿ нà оñнові 
ìодåлі åнåрãåтè÷ноãо контрàктèнãó. Âàæлèво çà
çнà÷èтè тàкоæ, врàõовóþ÷è ïровåдåнèé контåнт–
àнàліç дåôініöі¿, ìодàлüніñтü ÅСКО, в çв’ÿçкó ç вàрі
þвàннÿì вèçнà÷åннÿ ÅСКО, çàлåæно від рèнковèõ 
óìов ó коæніé крà¿нè. Модåлі åнåрãåтè÷ноãо контр
àктінãó ìоæóтü відріçнÿтèñÿ ïåрåлікоì ïоñлóã, ïро
öåдóроþ роçрàõóнків, ïрàвоì влàñноñті нà оá
лàднàннÿ, коìïлåкñнèì àáо окрåìèì ïідõодоì до 
рåàліçàöі¿ åнåрãоçáåріãàþ÷оãо ïроåктó. Нàéáілüø 
ïоøèрåні ìодåлі ÅСКО нàвåдåні в тàáлèöі 2.

Â 2018 роöі ïродовæåнà àктèвнà трàнñôор
ìàöіÿ рèнкó åнåрãоñåрвіñó в Óкрà¿ні, ïрè öüоìó 
щорі÷нèé ïокàçнèк çнèæåннÿ оáñÿãів ñïоæèвàн
нÿ коìóнàлüнèõ ïоñлóã тà åнåрãоноñі¿в, ÿкèé áó
дå вèкорèñтовóвàтèñÿ длÿ ïлàнóвàннÿ áþдæåт
нèõ àñèãнóвàнü в ïодàлüøоìó ñклàдå 3–6% в 
2018 р. і до 2023 рокó ìàº доñÿãтè 20 % [12]. 
Ðоáоті ÅСКО в áþдæåтніé ñôåрі ñïрèÿº Çàкон 
«Про çìінè до Бþдæåтноãо Кодåкñó Óкрà¿нè що
до çàïровàдæåннÿ новèõ інвåñтèöіéнèõ ìоæлè
воñтåé, ãàрàнтóвàннÿ ïрàв тà çàконнèõ інтåрåñів 
ñóá’ºктів ïідïрèºìнèöüко¿ діÿлüноñті длÿ ïровå
дåннÿ ìàñøтàáно¿ åнåрãоìодåрніçàöі¿», ÿкèé нà

1.Åнåрãоàóдèт (åнåрãåтè÷нå оáñтåæåннÿ);
2.Тåõніко–åконоìі÷нå оáãрóнтóвàннÿ çàïроïоновàнèõ çàõодів åнåрãоçáåрåæåннÿ тà ïідвèщåннÿ 
åнåрãоåôåктèвноñті;
3.Нàдàннÿ àáо çàáåçïå÷åннÿ ôінàнñовоãо тà інвåñтіöіéноãо ìåнåдæìåнтó;
4.Óïрàвліннÿ ôінàнñовèìè é тåõні÷нèìè рèçèкàìè, ïов’ÿçàнèìè іç вïровàдæåннÿì åнåрãоощàднèõ 
çàõодів;
5.Інæèнірèнã (вïровàдæåннÿ), óïрàвліннÿ ìонтàæåì тà нàãлÿд çà втілåннÿì åнåрãоощàднèõ çàõодів;
6.Поñтà÷àннÿ тà ìонтàæ оáлàднàннÿ; åкñïлóàтàöіÿ і тåõні÷нå оáñлóãовóвàннÿ.

Таáлиця 1. Тиïовий ïерелік ïослуг ЕСÊО

Джерело: складено на основі [10].
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дàº ìоæлèвіñтü ÅСКО–коìïàніÿì інвåñтóвàтè в 
тåрìоìодåрніçàöіþ áþдæåтнèõ óñтàнов [3].

 Çокрåìà, ìåõàніçì ôінàнñóвàннÿ åнåрãоçáå
рåæåннÿ нà оñнові ìодåлі åнåрãåтè÷ноãо контр
àктінãó доçволÿº çàïровàдèтè нові ïідõодè що
до ñôåрè åнåрãоåôåктèвноñті. Çà ìàтåріàлàìè 
Дåрæàвноãо àãåнтñтвà ç åнåрãоçáåрåæåннÿ тà 
åнåрãоåôåктèвноñті, ó 2018 роöі ïлàнóºтüñÿ 
óклàñтè ïонàд 250 ÅСКО– доãоворів.

Âідïовідно до вèìоã Дèрåктèвè 27/2012 ЄС – 
áþдæåтні óñтàновè ìàþтü ãрàтè ïровіднó (çрàç
ковó) ролü в ïèтàннÿõ åнåрãоåôåктèвноñті. Кілü
кіñтü ïотåнöіéнèõ оá’ºктів (áóдівåлü áþдæåтнèõ 
óñтàнов) – ≈70 тèñÿ÷, нåоáõідніñтü інвåñтèöіé – 
4–8 ìлрд.ºвро [13].

 Слід çвåрнóтè óвàãó, що çàïровàдæåнèé в 
Óкрà¿ні ìåõàніçì åнåрãоñåрвіñó дåìонñтрóº ñтà
лó тåндåнöіþ до вèріøåннÿ ïроáлåì рåàліçàöі¿ 
ïотåнöіàлó åнåрãоçáåрåæåннÿ. Â тàáлèöі 3 нàвå
дåні ìоæлèвоñті тà ñтèìóлè вïровàдæåннÿ åнåр
ãоñåрвіñó Óкрà¿ні.

Тàкèì ÷èноì, нà дóìкó àвторà, àктèвнå вïро
вàдæåннÿ ìåõàніçìó ôінàнñóвàннÿ åнåрãоçáå
рåæåннÿ нà оñнові ìодåлі åнåрãåтè÷ноãо контр
àктінãó оáóìовлþº рàöіонàлüнå тà åôåктèвнå 
вèкорèñтàннÿ ïотåнöіàлó åнåрãоçáåрåæåннÿ, 
ñтворþº ìóлüтèïлікàтèвнèé åôåкт вïлèвó нà 
роçвèток áóдівåлüноãо ñåкторó Óкрà¿нè.

Âисновки
Длÿ Óкрà¿нè º вàæлèвоþ інкорïорàöіÿ ñó÷àñнèõ ін

новàöіéнèõ ìåõàніçìів, ÿкі çàáåçïå÷óþтü коìïлåк
ñнèé ïідõід до рåàліçàöі¿ ïотåнöіàлó åнåрãоçáåрå
æåннÿ. Çà рåçóлüтàтоì ïровåдåноãо доñлідæåннÿ, 
àвтор ìàº ìоæлèвіñтü конñтàтóвàтè тå, що вïро
вàдæåннÿ ìåõàніçìó ôінàнñóвàннÿ åнåрãоçáåрå
æåннÿ нà оñнові ìодåлі åнåрãåтè÷ноãо контрàктінãó 
в áóдівнèöтві дàº ïоçèтèвні рåçóлüтàтè вæå ñüоãод
ні, çàвдÿкè внåñåнèì çìінàì до çàконодàв÷èõ àктів 
Óкрà¿нè тà ïідтрèìкè ìіæнàроднèõ донорів.

 Â ïодàлüøèõ доñлідæåннÿõ àвтор ввàæàº àк
тóàлüнèì нàïрÿì доñлідæåннÿ ìåõàніçìів ôор

Таáлиця 2. Моделі енергосервісниõ ïерформанс–контрактів

 Найменування  Характеристика 

1.Åнåрãоñåрвіñнèé ïåрôорìàнñ контрàкт 
ãàрàнтовàнèõ çàощàдæåнü – GSC 
(Guaranteed Savings Contract)

Проåкт ôінàнñóºтüñÿ çàìовнèкоì, çокрåìà іç çàлó÷åннÿì 
ïоçèковèõ коøтів.
Çàìовнèк оïлà÷óº ÅСКО ïоñлóãè до ìоìåнтó доñÿãнåннÿ 
ãàрàнтовàноãо рівнÿ çàощàдæåнü.

2.Åнåрãоñåрвіñнèé ïåрôорìàнñ контрàкт 
ñïілüнèõ çàощàдæåнü – SSC
(Shared Savings Contract)

ÅСКО çàáåçïå÷óº ôінàнñóвàннÿ ïроåктó.
Çàìовнèк ìàº ãàрàнті¿ від ÅСКО щодо çìåнøåннÿ ãроøо
вèõ вèтрàт нå åнåрãоñïоæèвàннÿ /коìóнàлüні вèтрàтè

3.Åнåрãоñåрвіñнèé ïåрôорìàнñ–контрàкт 
Іç ãàрàнтовàнèì ïовåрнåннÿì інвåñтèöіé – 
FOC (First Out Contract)

Â ÅСКО çàлèøàºтüñÿ 100% доõодів від рåàліçàöі¿ ïроåктó 
до отрèìàннÿ ïроãноçовàноãо рівнÿ доõодноñті.

4.Åнåрãоñåрвіñнèé ïåрôорìàнñ –контрàкт 
ïоñтà÷àннÿ åнåрãорåñóрñів тà åнåрãоìå
нåдæìåнтó (Chauffage Contract)

Поñтà÷àлüнèк åнåрãорåñóрñів вèñтóïàº ÿк ÅСКО. Çà
ìовнèк тà ÅСКО доìовлÿþтüñÿ ïро ïоñтà÷àннÿ 
åнåрãорåñóрñів.

5.1.Åнåрãоñåрвіñнèé ïåрôорìàнñ–контрàкт 
ïовноãо óïрàвліннÿ оá’ºктоì нåрóõоìоñті 
(Full Management Contract)/ type 1 

Çàìовнèк óклàдàº доãовір ñ ÅСКО щодо ïідвèщåннÿ 
åнåрãоåôåктèвноñті до вèçнà÷åноãо рівнÿ. Çàìовнèк 
óклàдàº доãовір ç åнåрãоïоñтà÷àлüноþ коìïàніºþ.

5.2. Åнåрãоñåрвіñнèé ïåрôорìàнñ–
контрàкт ïовноãо óïрàвліннÿ оá’ºктоì 
нåрóõоìоñті 
(Full Management Contract)/ type 2 

Çàìовнèк óклàдàº ç ÅСКО контрàкт нà вèконàннÿ 
çоáов’ÿçàнü ç ïідвèщåннÿ рівнÿ åнåрãоåôåктèвноñті. 
ÅСКО óклàдàº контрàктè ç åнåрãоïоñтà÷àлüнèìè 
коìïàніÿìè нà рåñóрñоçàáåçïå÷åннÿ 

Джерело : складено на основі [10].

Джерело: складено автором на основі [1,6].

1.Моæлèвіñтü çàñтоñóвàннÿ åлåктроннèõ àóкöіонів длÿ çàкóïівåлü åнåрãоñåрвіñó (÷åрåç ñèñтåìó 
PROZORRO), ìоæлèвіñтü ïровåдåннÿ ºдèноãо ÅСКО–тåндåрó нà ïóл оá’ºктів. 
2.Сïрощåннÿ ïроöåдóрè торãів.
3.Ðоçøèрåннÿ ïрàв влàдè, çàтвåрдæåннÿ « áàçовоãо рівнÿ».
4.Óñóнåннÿ рèçèкó нåóклàдåннÿ доãоворó çà рàõóнок роçøèрåннÿ ñтроків çàтвåрдæåннÿ іñтотнèõ óìов. 
Âïровàдæåннÿ ïоãлèáлåноãо ïàртнåрñтвà в ÅСКО–доãоворàõ, врàõовàні оñоáлèвоñті роçïоділó åконоìі¿ 
ó рàçі ïрÿìоãо ôінàнñóвàннÿ окрåìèõ åнåрãоåôåктèвнèõ çàõодів ñàìèì çàìовнèкоì.

Таáлиця 3. Можливості та стимули вïровадження енергосервісу в Óкраїні
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ôåéтèнãó (àнãл.forfaiting), ìåõàніçìів ñтèìóлþ
вàннÿ рèнкó åнåрãоñåрвіñó øлÿõоì çàáåçïå÷åннÿ 
доñтóïнèõ ôінàнñовèõ рåñóрñів длÿ рåàліçàöі¿ çà
õодів åнåрãоçáåрåæåннÿ в áóдівнèöтві.
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ЗАРІЧНА О.В.

Стратегічні вектори інноваційного розвитку 
транскордонного сïівроáітництва

Пðåäìåт äîсліäжåння – є теоретико–методологічні основи визначення та обґрунтування 
стратегічних векторів інноваційного розвитку транскордонного співробітництва. 

Мåтîþ нàписàння стàтті є дослідження та обґрунтування основних стратегічних напрямків ін-
новаційного розвитку транскордонного співробітництва та визначення його впливу на бізнес се-
редовище України, особливо прикордонних регіонів.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåння ðîбîти – положення теорій економічного розвитку та концепцій ін-
новаційного транскордонного партнерства. Формування гіпотези, щодо дослідження інноваційно-
го розвитку підприємництва єврорегіонів в контексті розвитку транскордонного співробітництва.

Ðåзультàти ðîбîти – у статті розглянуто пріоритетні вектори інноваційного розвитку транскор-
донного співробітництва, серед яких: підвищення ролі наукових та технологічних факторів у подо-
ланні кризових явищ у соціально–економічному розвитку України та забезпеченні її економічного 
зростання; створення ефективних механізмів збереження, технологічне переобладнання і струк-
турна перебудова виробництва з метою нарощування випуску товарів, конкурентоспроможних на 
світовому і внутрішніх ринках; збільшення експортного потенціалу за рахунок наукоємних галузей 
виробництва. Обґрунтовано питання впливу транскордонного співробітництва на розвиток малого 
та середнього підприємництва. Аналізуються особливості впровадження новітніх технологій сек-
тором підприємництва в транскордонному регіоні.

Âиснîâêи – в статті сформовано та обґрунтовано основні стратегічні вектори інноваційного 
розвитку на сучасному етапі, визначено роль підприємництва в контексті транскордонного парт-
нерства в єврорегіонах.

Êлþ÷îâі слîâà: інноваційний розвиток, транскордонне співробітництво, підприємництво, ма-
лий та середній бізнес, транскордонне партнерство, співробітництво.

ЗАРЕЧНАЯ Е.В.

Стратегические векторы инновационного развития 
трансграничного сотрудничества

Пðåäìåт исслåäîâàния – является теоретико–методологические основы определения и обо-
снования стратегических векторов инновационного развития трансграничного сотрудничества.

Öåльþ нàписàния стàтьи является исследование и обоснование основных стратегических 
направлений инновационного развития трансграничного сотрудничества и определения его вли-
яния на бизнес среду Украины, особенно приграничных регионов.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåния ðàбîты – положения теорий экономического развития и концеп-
ций инновационного трансграничного партнерства. Формирование гипотезы, по исследованию 
инновационного развития предпринимательства еврорегионов в контексте развития трансгра-
ничного сотрудничества.

Ðåзультàты ðàбîты – в статье рассмотрены приоритетные векторы инновационного раз-
вития трансграничного сотрудничества, среди которых: повышение роли научных и техноло-
гических факторов в преодолении кризисных явлений в социально–экономическом развитии 
Украины и обеспечении ее экономического роста; создание эффективных механизмов сохра-
нения, технологическое переоборудование и структурная перестройка производства с целью 
наращивания выпуска товаров, конкурентоспособных на мировом и внутренних рынках; уве-
личение экспортного потенциала за счет наукоемких отраслей производства. Обоснованно 
вопрос влияния трансграничного сотрудничества на развитие малого и среднего предприни-
мательства. Анализируются особенности внедрения новейших технологий сектором предпри-
нимательства в трансграничном регионе.
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Пîстàнîâêà пðîблåìи. Çàáåçïå÷åннÿ конкó
рåнтоñïроìоæноñті ÿк окрåìèõ ñóá’ºктів ãоñïо
дàрþвàннÿ, тàк і нàöіонàлüно¿ åконоìікè в öілоìó 
тà ¿õ інтåãрàöіþ ó ñвітовå ñïівтовàрèñтво ìоæ
нà доñÿãтè лèøå ïрè óìові àктèвіçàöі¿ інновàöіé
но¿ діÿлüноñті. Ðàçоì ç тèì çàрàç в Óкрà¿ні öåé вè
çнà÷àлüнèé ôàктор åконоìікè вèкорèñтовóºтüñÿ 
нåдоñтàтнüо, що çóìовлåно вкрàé нåñïрèÿтлè
вèìè óìовàìè длÿ çдіéñнåннÿ інновàöіéно¿ ді
ÿлüноñті. Сåрåд оñновнèõ ÷èннèків, ÿкі çóìовлþ
þтü нåдоñтàтніé роçвèток інновàöіéно¿ діÿлüноñті 
в Óкрà¿ні º: відñóтніñтü ñôорìовàно¿ інновàöіéно¿ 
інôрàñтрóктóрè; нåдоñконàліñтü çàконодàвñтвà; 
відñóтніñтü ìåõàніçìів коìåрöіàліçàöі¿ рåçóлüтàтів 
çàвåрøåнèõ нàóково–тåõні÷нèõ роçроáок тà ïå
рåдà÷і ¿õ до ñôåрè вèроáнèöтвà; відñóтніñтü ñèñ
тåìè ñтèìóлþвàннÿ інновàöіéно¿ діÿлüноñті. Отæå, 

ïоñтàº нåоáõідніñтü ïоøóкó тà вïровàдæåннÿ від
ïовіднèõ вàæåлів, ïідõодів тà ìåтодів нàïрàвлåнèõ 
нà àктèвіçàöіþ інновàöіéноãо роçвèткó.

Àнàліз îстàнніх äîсліäжåнь і публіêàцій. 
Âрàõовóþ÷è àктóàлüніñтü окрåñлåно¿ ïроáлå
ìè доñлідæåннÿ тà вèділåннÿ оñновнèõ ïоõèáок 
щодо àнàліçó інновàöіéноãо роçвèткó Óкрà¿нè тà 
éоãо ñïрÿìóвàннÿ нà åôåктèвнå трàнñкордон
нå ñïівроáітнèöтво, нàóковоìó і ïрàктè÷ноìó оá
ґрóнтóвàннþ дàноãо ïèтàннÿ ïрèñвÿ÷åно áàãàто 
ïрàöü тàкèõ нàóковöів ÿк Н.А. Мікóлè, Â. Борщåв
ñüкоãо, Т.Г. Âàñèлüöів [1–2], С.О. Білà, Я.А. Жàлі
ло, О.Â. Шåв÷åнко тà ін [3]. Дàні нàóковöі ó ñво¿õ 
ïрàöÿõ доñлідæóвàлè ïроáлåìè роçвèткó трàн
ñкордонноãо ñïівроáітнèöтвà Óкрà¿нè ç ЄС, вïлèв 
ñоöіàлüно–åконоìі÷ноãо ïотåнöіàлó Óкрà¿нè тà ¿¿ 
рåãіонів нà рівåнü конкóрåнтоñïроìоæноñті і ÿк 

Âыâîäы – в статье сформированы и обоснованы основные стратегические векторы иннова-
ционного развития на современном этапе, определена роль предпринимательства в контексте 
трансграничного партнерства в еврорегионах.

Êлþ÷åâыå слîâà: инновационное развитие, трансграничное сотрудничество, предпринима-
тельство, малый и средний бизнес, трансграничное партнерство, сотрудничество.

ZARICHNA O.V.

Strategic vectors of innovation development  
of cross–border cooperation

Subject of study – is a theoretical and methodological basis for the definition and justification of 
strategic vectors of innovative development of transboundary cooperation.

The purpose of the article is to study and substantiate the main strategic directions of innovation 
development of cross–border cooperation and determine its impact on the business environment of 
Ukraine, especially the border regions.

Methodology of the work – the positions of the theories of economic development and the 
concepts of innovative transborder partnership. Formation of the hypothesis, on research of innovative 
development of entrepreneurship of Euroregions in the context of development of cross–border 
cooperation.

Results of work – in the article the priority vectors of innovative development of cross–border 
cooperation are considered in the article, among which: an increase of the role of scientific and 
technological factors in overcoming of crisis phenomena in the social and economic development 
of Ukraine and ensuring its economic growth; creation of effective mechanisms of preservation, 
technological re–equipment and structural reorganization of production in order to increase 
production of goods competitive in the world and domestic markets; increase of export potential at the 
expense of knowledge intensive industries. The issue of the influence of cross–border cooperation on 
the development of small and medium business is substantiated. The peculiarities of the introduction 
of the latest technologies by the entrepreneurial sector in the transboundary region are analyzed.

Conclusions – the article forms and substantiates the main strategic vectors of innovative 
development at the present stage, defined the role of entrepreneurship in the context of the transborder 
partnership in the Euroregions.

Key words: innovation development, cross–border cooperation, entrepreneurship, small and 
medium business, cross–border partnership, cooperation.
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нàñлідок нàìàãàлèñü оáґрóнтóвàтè нåоáõідніñтü 
ñтворåннÿ ÿкіñнèõ тà нàдіéнèõ ïàртнåрñüкèõ від
ноñèн ìіæ крà¿нàìè çà рàõóнок інновàöіéно¿ ñклà
дово¿ трàнñкордонноãо ñïівроáітнèöтвà. Çокрåìà 
Â. Борщåвñüкèé ó ñво¿é ïрàöі вкàçóº нà тå, що длÿ 
çàáåçïå÷åннÿ åôåктèвноãо роçвèткó трàнñкор
донноãо ñïівроáітнèöтвà тà åконоìі÷ноãо çроñ
тàннÿ Óкрà¿нè, ïріорèтåтнèì нàïрÿìкоì ìàº áóтè 
доñлідæåннÿ тà вèкорèñтàннÿ нàóковèõ тà ïрè
клàднèõ роçроáок, вïровàдæåннÿ новèõ оñвітніõ і 
вèроáнè÷èõ ïроãрàì, оновлåннÿ тà ìодåрніçàöіÿ 
ïрèкордонно¿ інôрàñтрóктóрè, вèкорèñтàннÿ но
вітніõ тåõнолоãіé вåдåннÿ áіçнåñó, ñтворåннÿ ін
новàöіéнèõ ïідïрèºìнèöüкèõ ñтрóктóр тощо.

Мåтîþ нàïèñàннÿ стàтті º доñлідæåннÿ тà оáґрóн
тóвàннÿ оñновнèõ ñтрàтåãі÷нèõ нàïрÿìків інновà
öіéноãо роçвèткó трàнñкордонноãо ñïівроáітнèöтвà 
тà вèçнà÷åннÿ éоãо вïлèвó нà áіçнåñ ñåрåдовèщå 
Óкрà¿нè, оñоáлèво ïрèкордоннèõ рåãіонів.

Âиêлàä îснîâнîгî ìàтåðіàлу. Нà ñüоãод
ні трàнñкордоннå ñïівроáітнèöтво Óкрà¿нè ç крà
¿нàìè Євроïåéñüкоãо Соþçó º вàãоìèì àñïåктоì 
діÿлüноñті і ÷èннèкоì ïокрàщåннÿ дåìокрàтè÷но¿ 
ñтàáілüноñті тà вçàºìороçóìіннÿ ìіæ дåрæàвàìè 
тà ¿õніì нàñåлåннÿì, оñоáлèво тоãо, ÿкå ïроæè
вàº нà ïрèкордоннèõ тåрèторіÿõ. 

Сüоãодåнні ïроáлåìè, що ïоñтàþтü ïåрåд рå
ãіонàìè Óкрà¿нè, ïотрåáóþтü ïоøóкó і вïровà
дæåннÿ інновàöіéнèõ ïідõодів до ñтворåннÿ ново¿ 
рåãіонàлüно¿ ïолітèкè, оновлåннÿ ÷è ìодåрніçà
öі¿ ñèñтåìè óïрàвліннÿ рåãіонàлüнèì роçвèткоì. 
Сàìå в öüоìó оñновнà óвàãà ïовèннà ïрèділÿ
тèñü ïокрàщåннþ інновàöіéноãо роçвèткó рåãі
онів, à рàçоì ç тèì і тèõ вçàºìовідноñèн, ÿкèìè 
Óкрà¿нè кåрóºтüñÿ відïовідно до Çàконó Óкрà¿нè 
«Про трàнñкордоннå ñïівроáітнèöтво».

Çà доñлідæåннÿì Â.Â. Онікіºнко інновàöіéнèé 
роçвèток вèçнà÷àºтüñÿ ÿк «нåïåрåрвнèé ïро
öåñ ÿкіñнèõ çìін ó ñтрóктóрі вèроáнèöтвà àáо ñо
öіàлüно¿ ñôåрè в рåçóлüтàті ñтворåннÿ, çàñтоñó
вàннÿ тà роçïовñþдæåннÿ новèõ çнàнü, ìàøèн, 
тåõнолоãіé» [4, ñ. 6–12]. 

Âідïовідно до öüоãо ìоæåìо вèділèтè оñновні 
оçнàкè роçвèткó інновàöіéно¿ åконоìікè крà¿нè тà 
¿¿ рåãіонів, ÿкі ïолÿãàþтü ó:

– інôорìàöіéніé çàáåçïå÷åноñті, ÿкà доïоìà
ãàº отрèìàтè нåоáõідні çнàннÿ тà нàвè÷кè; 

– çàöікàвлåноñті ñóñïілüñтвà і дåрæàвè ó ñтво
рåнні новèõ ідåé і тåõнолоãіé, тà рåàліçàöі¿ ¿õ ó ріç
нèõ ñôåрàõ діÿлüноñті;

– вçàºìоóçãодæåноñті інтåрåñів ñóá’ºктів ïід
ïрèºìнèöüко¿ діÿлüноñті тà нàóковèõ óñтàнов 
щодо вïровàдæåнні новèõ ідåé тà роçроáок; 

– áåçïåрåвноñті до вдоñконàлåннÿ (àáо вïро
вàдæåннÿ) новèõ çàдóìів, ïроïоçèöіé, ідåé, ÿкі 
доïоìàãàþтü ïокрàщóвàтè тà ñтворþвàтè вèнà
õодè, інновàöіéні ïродóктè. [5, ñ. 14]; 

– інôрàñтрóктóрніé çàáåçïå÷åноñті щодо оïå
рàтèвноãо вïровàдæåннÿ ÷è рåàліçàöі¿ новітніõ 
тåõнолоãіé, інновàöіé; 

– çàáåçïå÷åноñті інôорìàöіéнèõ рåñóрñів в оá
ñÿçі, нåоáõідноìó длÿ ïідтрèìкè ïоñтіéно çроñтà
þ÷оãо рівнÿ нàóково–тåõні÷ноãо ïроãрåñó тà інøі

Ðàçоì ç тèì, çàçнà÷åні оçнàкè інновàöіéно¿ 
åконоìікè оïèñóþтü çàãàлüнó óìовó ¿¿ ôорìó
вàннÿ, тоáто ñтворåннÿ вèñоко¿ інновàöіéно¿ ïід
трèìкè ó вèãлÿді новèõ ідåé, новèõ ïродóктів ó вñіõ 
ñåкторàõ і ãàлóçÿõ åконоìікè. 

Інновàöіéнà àктèвніñтü, ÿкà çàрàç ïрèтà
ìàннà Óкрà¿ні º çàнàдто нèçüкоþ. Тàк ïроàнà
ліçóвàвøè інновàöіéнó àктèвніñтü Óкрà¿нè çà 
2010–2016 рр. ìоæåìо ïоáà÷èтè, що нà кі
нåöü 2016 р. ïèтоìà вàãà ïідïрèºìñтв, ÿкі çà
éìàлèñü інновàöіéноþ діÿлüніñтþ ñклàлà 18,9% 
(тàáл. 1). Âідïовідно до öüоãо çàãàлüнà ñóìà вè
трàт нà çдіéñнåннÿ інновàöіéно¿ діÿлüноñті ñклàлà 
23229,5 ìлн ãрн, ç ÿкèõ нàéáілüøå коøтів áóло 
вèтрà÷åно нà ïрèдáàннÿ ïроãрàìноãо çàáåçïå
÷åннÿ тà оáлàднàннÿ щодо інновàöіéнèõ роçро
áок, à öå 19829 ìлн ãрн. 

Â ïорівнÿнні ç 2015 рокоì öÿ ñóìà вèтрàт 
çáілüøèлàñü нà 8687,7 ìлн ãрн. Нà дрóãіé ïо
çèöі¿ çнàõодÿтüñÿ çàãàлüні вèтрàтè нà ïровå
дåннÿ доñлідæåнü і роçроáок, ¿õ ïокàçнèк ñтà
новèтü 10% від çàãàлüно¿ ñóìè вèтрàт, à öå 
2457,8 ìлн ãрн. Ç öèõ вèтрàт нàéáілüøó ÷àñткó 
ñтàновлÿтü внóтріøні нàóково–доñлідні роáотè – 
84% àáо 2063,8 ìлн ãрн і лèøå 16% – вèтрàтè 
нà çовніøні нàóково–доñлідні роáотè. 

Тàкà ñèтóàöіÿ вèнèклà внàñлідок тоãо, що в крà¿
ні нå ìàº відïовідноãо ôінàнñóвàннÿ нàóково–тåõ
ні÷нèõ роçроáок, à тоìó тåндåнöіÿ çроñтàннÿ інно
вàöіéно¿ àктèвноñті º доñèтü ïовілüноþ. Оñновні 
ïокàçнèкè ôінàнñóвàннÿ інновàöіéно¿ діÿлüноñ
ті ïротÿãоì 2010–2016рр. відоáрàæåні в тàáл. 2.

Хо÷à дåрæàвà і ïовèннà ñïрèÿтè роçвèткó нà
óкè і тåõнікè, інновàöіéнèì роçроáкàì вñå æ тàкè 
ç àнàліçó ìоæåìо ïоáà÷èтè, що áілüøіñтü ïідïрè
ºìñтв, орãàніçàöіé тà óñтàнов, à öå 95%, çàéìà
þтüñÿ інновàöіéноþ діÿлüніñтþ çà рàõóнок влàñнèõ 
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коøтів. Нàтоìіñтü çà коøтè дåрæàвноãо áþдæå
тó çдіéñнþþтü інновàöіéнó діÿлüніñтü 1% ïідïрè
ºìñтв, à çà рàõóнок інøèõ дæåрåл лèøå 4%.

Сüоãодні, ÷èìàло нàóковöів тà ñïåöіàліçовà
нèõ óрÿдовèõ орãàніçàöіé нàìàãàþтüñÿ çнàéтè ті 
нàéáілüø оïтèìàлüні ìåтодè тà ôорìè çдіéñнåн
нÿ, ïокрàщåннÿ інновàöіéно¿ діÿлüноñті в Óкрà¿ні, 
ÿкі доïоìоæóтü ñтворèтè ïåрñïåктèвні óìовè длÿ 
інновàöіéноãо роçвèткó ç врàõóвàннÿ нàéáілüø 
вïлèвовèõ ôàкторів. Пåрø çà вñå öå ôàкторè, ÿкі 
çàáåçïå÷óþтü роçвèток нàóково–тåõні÷ноãо, ін
новàöіéноãо ïотåнöіàлó крà¿нè: ôінàнñово–åконо
ìі÷ні, ñоöіàлüно–åконоìі÷ні, ôàкторè НТÐ, інôор
ìàöіéні, åколоãі÷ні, ïолітè÷ні тощо. Ðàçоì ç тèì нà 

ñüоãодні вèділåно дåкілüкà нåãàтèвнèõ ïрè÷èн, ÿкі 
ñтрèìóþтü роçвèток інновàöіéно¿ діÿлüноñті.

По ïåрøå, відñóтніñтü влàñнèõ коøтів тà ко
øтів çàìовнèків. Чåрåç тå що áþдæåтоì нå вè
ділÿþтüñÿ нåоáõідні коøтè нà роçроáкó тà вïро
вàдæåннÿ «новèõ» ідåé, áілüøіñтü óкрà¿нñüкèõ 
ïідïрèºìñтв нå вçìоçі çдіéñнþвàтè інновàöіéнó 
діÿлüніñтü, à тèì áілüøå çàлó÷àтè ñïåöіàліñтів до 
роçроáкè інновàöіéнèõ ïродóктів.

По дрóãå, õо÷à нàöіонàлüнå інновàöіéнå çàконо
дàвñтво вклþ÷àº норìè Конñтèтóöі¿ Óкрà¿нè, Çà
конó Óкрà¿нè «Про інновàöіéнó діÿлüніñтü», Çàконó 
Óкрà¿нè «Про ïріорèтåтні нàïрÿìè роçвèткó інно
вàöіéно¿ діÿлüноñті в Óкрà¿ні», Çàконó Óкрà¿нè «Про 

Таáлиця 1. Інноваційна активністü Óкраїни ïротягом 2010–2016 рр. 
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2010 13,8 8045,5 996,4 818,5 177,9 141,6 5051,7 1855,8
2011 16,2 14333,9 1079,9 833,3 246,6 324,7 10489,1 2440,2
2012 17,4 11480,6 1196,3 965,2 231,1 47 8051,8 2185,5
2013 16,8 9562,6 1638,5 1312,1 326,4 87 5546,3 2290,9
20141 16,1 7695,9 1754,6 1221,5 533,1 47,2 5115,3 778,8
20151 17,36 13813,7 2039,5 1834,1 205,4 84,9 11141,3 548

20161,2 18,9 23229,5 2457,8 2063,8 394 64,2 19829 878,4
1 дані наведені без урахування тимчасово окупованої території Автономної Республіки Крим, м. Севастополя та 
частини зони проведення антитерористичної операції;
2 дані наведені за результатами державного статистичного спостереження за формою № ІНН «Обстеження 
інноваційної діяльності підприємств за період 2014–2016 років» (за міжнародною методологією).
Джерело: [6].

Таáлиця 2. Джерела фінансування інноваційної діялüності, млн грн

Роки Çагалüна сума 
витрат

Ó тому числі за раõунок коштів

власниõ державного 
áюджету

іноземниõ 
інвесторів інші джерела

2010 8045,5 4775,2 87,0 2411,4 771,9
2011 14333,9 7585,6 149,2 56,9 6542,2
2012 11480,6 7335,9 224,3 994,8 2925,6
2013 9562,6 6973,4 24,7 1253,2 1311,3
20141 7695,9 6540,3 344,1 138,7 672,8
20151 13813,7 13427,0 55,1 58,6 273,0

20161,2 23229,5 22036,0 179,0 23,4 991,1
1 дані наведені без урахування тимчасово окупованої території Автономної Республіки Крим, м. Севастополя та 
частини зони проведення антитерористичної операції
2 дані наведені за результатами державного статистичного спостереження за формою № ІНН «Обстеження 
інноваційної діяльності підприємств за період 2014–2016 років» (за міжнародною методологією).
Джерело: [6].
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інвåñтèöіéнó діÿлüніñтü», Çàконó Óкрà¿нè «Про нà
óковó і нàóково–тåõні÷нó діÿлüніñтü», Çàконó Óкрà¿
нè «Про ñïåöіàлüнèé рåæèì інновàöіéно¿ діÿлüноñті 
тåõнолоãі÷нèõ ïàрків» тà інøèõ норìàтèвно–ïрà
вовèõ àктів, ÿкі вèçнà÷àþтü ïрàвові, åконоìі÷ні тà 
орãàніçàöіéні çàñàдè дåрæàвноãо рåãóлþвàннÿ ін
новàöіéно¿ діÿлüноñті в Óкрà¿ні, вñтàновлþþтü ôор
ìè ñтèìóлþвàннÿ дåрæàвоþ інновàöіéнèõ ïроöå
ñів і ñïрÿìовàні нà ïідтрèìкó роçвèткó åконоìікè 
Óкрà¿нè інновàöіéнèì øлÿõоì, àлå вñå æ тàкè від
÷óвàºтüñÿ ïåвнà нåдоñконàліñтü, ÿкà óтрóднþº 
ìоæлèвіñтü вïровàдæóвàтè нові тåõнолоãі÷ні роç
роáкè в діÿлüніñтü ïідïрèºìñтв.

По–трåтº, вèñокèé åконоìі÷нèé рèçèк тà дов
ãотрèвàлà окóïніñтü нововвåдåнü нå дàº ìоæлè
віñтü вèçнà÷èтè óñïіõ діÿлüноñті ïідïрèºìñтв нà 
рèнкó тà çàáåçïå÷åннÿ конкóрåнтоñïроìоæноñті.

По–÷åтвåртå, нåñтà÷à інôорìàöіéно¿ áàçè ïро 
рèнкè, діÿлüніñтü ïідïрèºìñтв, товàрè тà ïоñлó
ãè óнåìоæлèвлþº ïровåдåннÿ åôåктèвнèõ доñлі
дæåнü щодо роçроáкè тà вïровàдæåннÿ інновàöіé.

По–ï’ÿтå, відñóтніñтü ñïåöіàліñтів àáо квàліôі
ковàноãо ïåрñонàлó, ïåрåøкодæàº інновàöіé
ніé діÿлüноñті, àдæå нà ïåрøå ìіñöå вèñóвàþтüñÿ 
ïрàöівнèкè, ÿкі çдàтні до нàãроìàдæåннÿ тà ïо
ñтіéноãо оновлåннÿ çнàнü.

Щå одніºþ ïрè÷èноþ нèçüкоãо інновàöіéноãо 
роçвèткó º відñóтніñтü ìоæлèвоñтåé длÿ ñïівïрà
öі ç інøèìè ïідïрèºìñтвàìè тà нàóковèìè орãà
ніçàöіÿìè.

Âñі öі ÷èннèкè ïрèçóïèнÿþтü ïроöåñ ñïівро
áітнèöтвà Óкрà¿нè ç крà¿нàìè ЄС, àдæå длÿ åко
ноìі÷ноãо çроñтàннÿ тà ïокрàщåннÿ рівнÿ æèттÿ 
нàñåлåннÿ вïровàдæåннÿ інновàöіéнèõ ïідõодів º 
áåçïåрå÷но вàæлèвèì.

Тàкоæ нå ìоæнà çàлèøèтè ïоçà óвàãоþ тå, що 
ïокàçнèкоì інновàöіéно¿ åконоìікè º нàÿвніñтü 
відïовідно¿ інновàöіéно¿ інôрàñтрóктóрè, ÿкà тàкоæ 
çдàтнà ïіднåñтè рåãіонàлüнó åконоìікó нà вèñокèé 
рівåнü роçвèткó. Доñвід çàрóáіæнèõ крà¿н çàñвід÷óº, 
що длÿ çàáåçïå÷åннÿ відïовідноãо рівнÿ конкóрåн
тоñïроìоæноñті нà ñвітовоìó рèнкó, нåоáõідно ìà
тè роçвèнåнó інôрàñтрóктóрó ñтворåннÿ і рåàліçàöі¿ 
інновàöіé. Бåçïåрå÷но, öå ìоæлèвå, ÿкщо в дåрæà
ві áóдå нàлàãодæåнà ñïівïрàöÿ ìіæ орãàнàìè влà
дè, ïідïрèºìñтвàìè, нàóковèìè óñтàновàìè, áóдå 
ñôорìовàнà відïовіднà інôорìàöіéнà áàçà нàóко
во–тåõні÷нèõ роçроáок тà çàáåçïå÷åніñтü ñïрèÿт
лèвèìè інñтèтóöіéнèìè óìовàìè длÿ інновàöіéно¿ 
àктèвноñті ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàннÿ.

Длÿ çàáåçïå÷åннÿ інновàöіéно¿ трàнñкордон
но¿ ñïівïрàöі нåоáõідно ïрèéìàтè ріøó÷і ріøåннÿ, 
ÿкі á доçволèлè Óкрà¿ні ïокрàщèтè ñво¿ ïоçèöі¿ що
до інновàöіéно¿ àктèвноñті тà çàéнÿтè ãіднå ìіñöå в 
рåéтèнãó ñåрåд крà¿н ЄС. Цå ìоæлèво, ÿкщо áóдóтü 
ñтворåні відïовідні öåнтрè ÷è інñтèтóтè щодо інновà
öіéноãо роçвèткó трàнñкордонноãо ñïівроáітнèöтвà, 
оñновнèì çàвдàннÿì ÿкèõ áóдå роçроáкà тà вïро
вàдæåннÿ інновàöіéнèõ ïідõодів щодо ìоæлèвоñ
ті çàлó÷åннÿ інвåñтèöіé ó роçроáкó ïроåктів тà ¿õ ôі
нàнñóвàннÿ, роçвèток ìàлоãо і ñåрåднüоãо áіçнåñó, 
ïідвèщåннÿ рівнÿ çнàнü нàóково–доñліднèõ кàдрів, 
ïідвèщåннÿ рівнÿ оñвітè, åконоìі÷ноãо çроñтàннÿ 
ïрèкордоннèõ рåãіонів тà Óкрà¿нè в öілоìó тощо.

Нå ìåнø вàæлèвèì ïèтàннÿì º ñтàн ïідïрèºì
нèöтвà, оñоáлèво тèõ рåãіонів Óкрà¿нè, ÿкі ìåæóþтü 
ç ïрèкордоннèìè крà¿нàìè ЄС. Адæå, ÿкщо ãово
рèтè ïро рівåнü ñоöіàлüно–åконоìі÷ноãо роçвèткó, 
то áілüøó ÷àñткó ñàìå çàéìàþтü ті ïідïрèºìнèöüкі 
ñтрóктóрè, ÿкі çáілüøóþтü товàрооáорот вèроáлåно¿ 
віт÷èçнÿно¿ ïродóкöі¿ тà õàрàктåрèçóþтü оáñÿã нà
дàнèõ ïоñлóã. Отæå, ìоæåìо ñкàçàтè, що длÿ çàáåç
ïå÷åннÿ ñтіéкèõ вçàºìовідноñèн ç ïрèкордоннèìè 
тåрèторіÿìè, åконоìі÷ноãо çроñтàннÿ åконоìікè ÿк 
рåãіонів тàк, і Óкрà¿нè в öілоìó нåоáõідно çоñåрåдèтè 
óвàãó нà ñтворåннÿ новèõ óìов çдіéñнåннÿ ïідïрè
ºìнèöüко¿ діÿлüноñті. Â ïåрøó ÷åрãó öå ñтоñóºтüñÿ 
ïідïрèºìñтв ìàлоãо і ñåрåднüоãо áіçнåñó. Длÿ ïід
вèщåннÿ конкóрåнтоñïроìоæноñті діÿлüноñті öèõ 
ïідïрèºìнèöüкèõ ñôåр нåоáõідно ïроводèтè ñтè
ìóлþвàннÿ інновàöіéно¿ àктèвноñті, що ñïрèÿтèìå 
ввåдåннþ новèõ тåõнолоãіé, інновàöіéнèõ ïроãрàì 
ñïівïрàöі, ìоæлèвіñтü нàáóттÿ і вèкорèñтàннÿ çà
кордоннèõ ìåтодів вåдåннÿ áіçнåñó, ñтворåннÿ но
вèõ орãàніçàöіéнèõ ñтрóктóр, вèроáнèöтво новèõ то
вàрів. Якщо ãоворèтè ïро інновàöіéнó діÿлüніñтü в 
óìовàõ трàнñкордонноãо ñïівроáітнèöтвà, то тóт нà 
нàø ïоãлÿд нåоáõідно çоñåрåдèтèñü нà тèõ ïідïрè
ºìñтвàõ, ÿкі нàéáілüø нàáлèæåні до ïрèкордоннèõ 
тåрèторіé, àдæå вонè нàéáілüøå контàктóþтü ç крà
¿нàìè ЄС, тà çìоæóтü ïокрàщèтè çовніøнüоторãо
вåлüні відноñèтè Óкрà¿нè.

Сïівïрàöÿ ïрèкордоннèõ рåãіонів ïовèннà áàçó
вàтèñü нà новоìó ïрåôåрåнöіéноìó ïідõоді, ÿкèé 
вèçнà÷àº ïрèвàáлèві óìовè длÿ çдіéñнåннÿ ïід
ïрèºìнèöüко¿ діÿлüноñті, à öå: áåçвіçовèé рåæèì, 
ïоì’ÿкøóвàлüні ìèтні оáìåæåннÿ, çàнèæåні ïо
дàткові çоáов’ÿçàннÿ, ìоæлèвіñтü óклàдàннÿ дво
ñторонніõ тà áàãàтоñторонніõ óãод ïро вілüнó тор
ãівлþ тà ñïівроáітнèöтво в ріçнèõ ãàлóçÿõ тощо. 
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Âисновки
Стрàтåãі÷нèé роçвèток рåãіонàлüно¿ åконоìі

кè тà åконоìікè Óкрà¿нè в ñó÷àñнèõ ãлоáàліçà
öіéнèõ óìовàõ ñïрÿìовàнèé нà вдоñконàлåннÿ 
óìов трàнñкордонноãо ñïівроáітнèöтвà, вèко
рèñтовóþ÷è ïрè öüоìó інновàöіéні ïідõодè до ïо
áóдовè тàкèõ відноñèн. Ðоçвèток інновàöіéноãо 
ïотåнöіàлó áóв, º і áóдå вàæлèвèì, àдæå ñóñïілü
ñтво роçвèвàºтüñÿ і ïотрåáóº ÷оãоñü новоãо. Нà
ïрÿìè інновàöіéноãо роçвèткó трàнñкордонно
ãо ñïівроáітнèöтвà дàþтü ìоæлèвіñтü Óкрà¿ні тà 
ïрèкордоннèì рåãіонàì нàáóвàтè новоãо доñві
дó çдіéñнåннÿ рåãіонàлüно¿ ïолітèкè, оáìінþвà
тèñü ідåÿìè і тåõнолоãіÿìè, óклàдàтè óãодè ïро 
ñïівïрàöþ, ïідвèщóвàтè оñвітніé і нàóковèé рі
вåнü кàдрів, роçроáлÿтè тà вïровàдæóвàтè нові 
áіçнåñ – ïроåктè, відкрèвàтè нові ïідïрèºìнèöüкі 
ñтрóктóрè тощо. Çàïоçè÷óþ÷è тà вèкорèñтовóþ
÷è ñïілüні ідå¿ Óкрà¿нè çìоæå вèвåñтè åконоìікó 
нà áілüø вèñокèé рівåнü роçвèткó.
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ДУБИНА М.П., 
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ДАНИЛО О.А.

Мотиваційні ïроцеси в агроïідïриємстваõ
Пðåäìåтîì äîсліäжåння є теоретико–методологічні та практичні засади формування моти-

ваційних стимулів в агропідприємствах.

Мåтîþ äîсліäжåння є обґрунтування сучасних тенденцій мотивації в сільському господарстві, 
а також доведенні необхідності поєднання економічного і соціального елементів мотивації для 
максимально ефективного функціонування агропідприємств.

Мåтîäи äîсліäжåння. В даному дослідженні використано сукупність наукових підходів та ме-
тодів: графічний, метод порівнянь, логічного узагальнення, системний. В сукупності це забезпечи-
ло концептуальну єдність дослідження.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті обґрунтовано необхідність комплексного поєднання матеріаль-
них та нематеріальних інструментів впливу на формування мотиваційного процесу в агропідпри-
ємствах, що сприятиме підвищенню продуктивності праці працівників та ефективності діяльності 
суб’єктів господарювання у сфері сільського господарства.

Ãàлузь зàстîсуâàння ðåзультàтіâ. В галузі економічних наук та в практичній діяльності під-
приємств сільськогосподарської сфери.

Âиснîâêи. Основні підсумки та результати дослідження можна звести до наступного: мотива-
ція, як ключовий чинник забезпечення ефективності праці найманих працівників, яка в свою чергу 
впливає на якість та кількість продукції, відіграє особливу роль в аграрному секторі, особливо за-
раз, в умовах виходу вітчизняних товаровиробників на міжнародний ринок. На основі оцінки сти-
мулів мотиваційного процесу в агропідприємствах, можна дійти висновку, що не менш важливим 
напрямом покращення мотивації праці є використання нематеріальних стимулів: вдосконалення 
соціального пакету (безкоштовне або пільгове харчування), транспортні перевезення працівників, 
надання грошових позик працівникам, які мають позитивні результати роботи, оплата навчан-
ня, лікування. Крім того, для досягнення високих результатів діяльності господарюючих суб’єктів в 
сільському господарстві та продуктивності праці, рекомендовано комплексне використання ма-
теріальних та нематеріальних методів мотивації праці.

ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ 
РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ 

ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІ
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ÅКОНОМІЧНІ ПÐОБЛÅМИ ÐОÇÂИТКÓ ГАЛÓÇÅЙ ТА ÂИДІÂ ÅКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

Êлþ÷îâі слîâà: мотивація праці, мотиваційний процес, сільськогосподарські підприємства, 
заробітна плата.

ВАСИЛЬЧАК С.В., 
ДУБИНА М.П.,

 ВИВЧАРУК О.Н.,
ДАНИЛО О.А.

Мотивационные ïроцессы в аграрныõ ïредïриятияõ
Пðåäìåтîì исслåäîâàния является теоретико–методологические и практические принципы 

формирования мотивационных стимулов в сельскохозяйственных предприятиях. Целью иссле-
дования является обоснование современных тенденций мотивации в сельском хозяйстве, а так-
же доведении необходимости сочетания экономического и социального элементов мотивации, 
для максимально эффективного функционирования аграрных предприятий.

Мåтîäы исслåäîâàния. В данном исследовании использована совокупность научных подхо-
дов и методов: графический, метод сравнений, логического обобщения, системный. В совокуп-
ности это обеспечило концептуальное единство исследования.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье обосновано необходимость комплексного сочетания 
материальных и нематериальных инструментов влияния на формирование мотивационного про-
цесса в аграрных предприятиях и будет способствовать повышению производительности труда 
работников и эффективности деятельности субъектов ведения хозяйства в сфере сельского хо-
зяйства.

Îблàсть пðиìåнåния ðåзультàтîâ. В отрасли экономических наук и в практической деятель-
ности предприятий сельскохозяйственной сферы.

Âыâîäы. Основные итоги и результаты исследования можно возвести к следующему: моти-
вация, как ключевой фактор обеспечения эффективности труда наемных работников, который 
в свою очередь влияет на качество и количество продукции, играет особенную роль в аграр-
ном секторе, особенно в настоящий момент, в условиях выхода отечественных товаропроиз-
водителей на международный рынок. На основе оценки стимулов мотивационного процесса в 
сельскохозяйственных предприятиях, можно прийти к выводу, что не менее важным направле-
нием улучшения мотивации труда является использование невещественных стимулов: совер-
шенствование социального пакета (бесплатное или льготное питание), транспортные перевозки 
работников, предоставления денежных ссуд работникам, которые имеют позитивные результаты 
работы, оплата учебы, лечения. Кроме того, для достижения высоких результатов деятельности 
хозяйствующих субъектов в сельском хозяйстве и производительности труда, стоит не забывать 
о комплексном использовании материальных и нематериальных методов мотивации труда.

Êлþ÷åâыå слîâà: мотивация труда, мотивационный процесс, сельскохозяйственные пред-
приятия, заработная плата.

VASYLCHAK S.V., 
DUBYNA M.P., 

VIVCHARUK O.M.,
DANYLO O.A.

Motivational processes in agrarian enterprises
The subject of the study is theoretical, methodological and practical principles for the formation 

of motivational incentives in agricultural enterprises.

The purpose of the study is to substantiate the current tendencies of motivation in agriculture 
and to prove the necessity of combining economic and social elements of motivation for the most 
effective functioning of agricultural enterprises.

Research methods. In this research the aggregate of scientific approaches and methods was 
used: graphic, a method of comparisons, logical generalization, system method. Together it provided 
conceptual unity of the research.
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Пîстàнîâêà пðîблåìи. Â ñó÷àñнèõ ñоöіàлü
но–åконоìі÷нèõ óìовàõ роçвèткó нàøоãо ñóñ
ïілüñтвà, доñèтü ãоñтро ïоñтàþтü ïèтàннÿ ìо
тèвàöі¿ ïрàöі, оñкілüкè вонà вèñтóïàº оñновнèì 
ôàктороì çàáåçïå÷åннÿ åôåктèвноñті роáотè ÿк 
окрåìèõ ïрàöівнèків, тàк і ïідïрèºìñтвà çàãàлоì. 
Сüоãодні öå нå лèøå нàв÷àннÿ тà ïідáір ïåрñонà
лó, à é ôорìóвàннÿ ìåнтàлітåтó, ïовåдінкè, ново¿ 
ñвідоìоñті, à тàкоæ вçàºìовідноñèн ìіæ ïрàöів
нèкàìè. Оñоáлèво від÷óвàºтüñÿ öÿ ïроáлåìà в 
àãрàрноìó ñåкторі åконоìікè Óкрà¿нè, çокрåìà 
ó ñôåрі ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà. Протÿãоì дå
ñÿтèлітü тóт відáóвàþтüñÿ нåãàтèвні ïроöåñè, ÿкі 
вïлèвàþтü нà рåàліçàöіþ ïідïрèºìñтвàìè ¿õ ïо
тåнöіéнèõ ìоæлèвоñтåé, çнèæåннÿ åôåктèвноñ
ті вèкорèñтàннÿ ïåрñонàлó, ïродóктèвноñті ïрà
öі, à тàкоæ від÷óæåннÿ ïрàöівнèків від рåçóлüтàтів 
трóдово¿ діÿлüноñті.

Âñå вèщå нàвåдåнå доводèтü àктóàлüніñтü вè
ріøåннÿ нàóково¿ ïроáлåìàтèкè оáрàно¿ тåìè, 
àдæå ìотèвàöіÿ ïрàöі нàлåæèтü до тàкèõ ïро
áлåì, ÿкі нå ìоæóтü áóтè ïовніñтþ вèріøåні, тàк 
ÿк нå ìоæóтü áóтè ïовніñтþ çàдоволåні ïотрåáè 
нàéìàнèõ ïрàöівнèків.

Àнàліз îстàнніх äîсліäжåнь тà публіêàцій. 
Клàñèкè åконоìі÷но¿ нàóкè: М.Âåáåр, О.Гåрáåрд, 
А.Мàñлоó, А.Мàрøàлл, А.Сìіт тà інøі ñôорìóвà
лè оñновó доñлідæåнü ïро ìотèвàöіþ ïåрñонàлó. 
Сåрåд віт÷èçнÿнèõ в÷åнèõ дàнó ïроáлåìàтèкó в 
àãрàрноìó ñåкторі åконоìікè крà¿нè доñлідæåно 
ó ïрàöÿõ А. Лèндþкà, Â. Лèï÷óкà, Л.Мèõàéлово¿, 
Т.Оліéнèк, Л. Чåрвінñüко¿.

Â нàóковèõ доñлідæåннÿõ, áілüøіñтü àвторів, 
вèріøåннþ ïроáлåìàтèкè ìотèвàöі¿ ïрàöі ïрè
ділÿþтü áілüøå óвàãè øлÿõоì вèкорèñтàннÿ ìà
тåріàлüнèõçàñоáів ñтèìóлþвàннÿ, оñкілüкè длÿ 
ïрàöівнèків àãрàрнèõ ïідïрèºìñтв вонè від÷óт
ніøі. Однàк, колè ìè вèокрåìлþºìо ñàìå ñілü
ñüкоãоñïодàрñüкі ïідïрèºìñтвà, то тóт ìàлодоñ
лідæåнèì çàлèøàºтüñÿ вïлèв нåìàтåріàлüнèõ 
÷èннèків нà ìотèвàöіéні ïроöåñè. 

Мåтà стàтті ïолÿãàº в доñлідæåнні тà оáґрóн
тóвàнні ñó÷àñнèõ тåндåнöіé ìотèвàöі¿ ïрàöівнè
ків в àãроïідïрèºìñтвàõ, à тàкоæ довåдåнні нå
оáõідноñті ïоºднàннÿ åконоìі÷ноãо і ñоöіàлüноãо 
åлåìåнтів ìотèвàöі¿ длÿ ìàкñèìàлüно åôåктèв
ноãо ôóнкöіонóвàннÿ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàннÿ в 
àãрàрноìó ñåкторі.

Âиêлàä îснîâнîгî ìàтåðіàлу. Âèв÷åн
нÿ ïроáлåìàтèкè ìотèвàöі¿ ïрàöівнèків в àãро
ïідïрèºìñтвàõ – öå ñклàднèé ïроöåñ, ÿкèé нå
оáõідно тіñно роçãлÿдàтè ç тàкоþ кàтåãоріºþ ÿк 
«ïотрåáà». Потрåáà – öå оñоáлèвèé ñтàн ïñèõі
кè «індèвідà», óñвідоìлåнà нèì нåçàдоволåніñтü, 
від÷óттÿ нåñтà÷і ÷оãоñü, відоáрàæåннÿ нåвідïо
відноñті ìіæ внóтріøніì ñтàноì тà çовніøніìè 
óìовàìè [1]. Лþдñüкі ïотрåáè º нåоáìåæåнèìè 
і длÿ ¿õ çàдоволåннÿ ìåнåдæìåнт ïідïрèºìñтвà 
ïовèнåн рåтåлüно доñлідæóвàтè тà відáèрàтè 
нàéáілüø вàãоìіøі тà åôåктèвніøі інñтрóìåнтè ¿õ 
çàдоволåннÿ. Â åконоìі÷ніé літåрàтóрі кàтåãоріÿ 
«ìотèв» нàé÷àñтіøå трàктóºтüñÿ ÿк óñвідоìлåнå 
ñïонóкàннÿ до ïåвнèõ діé, ìотèвàöіÿ – öå ñóкóï
ніñтü ìотèвів, ÿкі вïлèвàþтü нà ïовåдінкó лþдè

Results of work. The article substantiates the necessity of a complex combination of tangible 
and intangible instruments of influence on the formation of a motivational process in agricultural 
enterprises, which will promote the increase of labor productivity of workers and the efficiency of 
business entities in agrarian sector.

The field of application of results. In the field of economics and in the practical activities of 
agricultural enterprises.

Conclusions. The main results and results of the study can be summarized as follows: motivation, 
as a key factor of ensuring the efficiency of work of hired workers, which influences the quality and 
quantity of products, plays a special role in the agrarian sector, especially now, in the conditions of the 
output of domestic commodity producers to the international market. Based on the assessment of 
the incentives of the motivation process in agricultural enterprises, one can conclude that use of non–
material incentives is also no less important for improving the motivation of the work: improving the 
social package (free or reduced food), transporting workers, providing cash loans to employees who 
have positive results of work, tuition fees, treatment. In addition, to achieve high results of economic 
actors in agriculture and productivity, should not forget about the complex use of material and non–
material methods of labour motivation.

Keywords: motivation of labor, motivation process, agricultural enterprises, salary.
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нè. Оñновнå çнà÷åннÿ ñèñтåìè ìотèвàöі¿ ïолÿãàº 
в тоìó, щоá ñтèìóлþвàтè вèроáнè÷ó ïовåдінкó 
ïрàöівнèків ïідïрèºìñтвà, нàïрàвèвøè ¿¿ нà до
ñÿãнåннÿ ïоñтàвлåнèõ ïåрåд нèì ñтрàтåãі÷нèõ 
çàвдàнü, інøèìè ñловàìè, ç’ºднàтè ìàтåріàлüні 
інтåрåñè ïрàöівнèків çі ñтрàтåãі÷нèìè çàдà÷àìè 
ïідïрèºìñтвà [2]. 

Форìóвàннÿ ìотèвàöіéноãо ïроöåñóв àãроïід
ïрèºìñтвàõ відáóвàºтüñÿ ïід вïлèвоì ïолітè÷
нèõ, åконоìі÷нèõ і ñоöіàлüно–ïñèõолоãі÷нèõ ÷èн
нèків, ÿкі діþтü нà ìàкро– тà ìікрорівні, à тàкоæ 
нà рівні окрåìоãо індèвідà. Оñновнèì çàвдàннÿì 

ìотèвàöіéноãо ïроöåñóº ïокрàщåннÿ ïокàçнè
ків ÿкоñті, ïродóктèвноñті ïрàöі тà ñтèìóлþвàннÿ 
рåçóлüтàтèвноñті ïрàöі.

Ðоçвèток àãрàрноãо ñåкторà åконоìікè крà¿
нè нå ìоæлèвèé áåç çàáåçïå÷åннÿ норìàлüноãо 
рівнÿ оïлàтè ïрàöі ïрàöівнèків, çокрåìà тілüкè çà 
рàõóнок вïровàдæåннÿ доñÿãнåнü нàóково–тåõ
ні÷ноãо ïроãрåñó тà інтåнñèôікàöі¿ вèроáнèöтвà. 
Оñновнèì ìàтåріàлüнèì ÷èннèкоì ìотèвàöі¿ 
ïрàöі в àãроïідïрèºìñтвàõ çàлèøàºтüñÿ рівåнü 
çàроáітно¿ ïлàтà. Âàрто тàкоæ відìітèтè, що ïро
тÿãоì трèвàлоãо ïåріодó, в ñілüñüкоìó ãоñïодàр

Середнüомісячна номіналüна зароáітна ïлата штатниõ ïрацівників за видами економічної 
діялüності в Óкраїні ïротягом 2013–2017рр., грн.*

*Джерело: побудовано авторами на основі [4]
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Óñüоãо 3282 100 3480 100 4195 100 5183 100 7104 100
Сілüñüкå, ліñовå тà 
рèáнå ãоñïодàрñтво 2344 71,4 2556 73,4 3309 78,9 4195 80,9 6057 85,3

ç нèõ ñілüñüкå ãоñïо
дàрñтво 2269 69,1 2476 71,1 3140 74,9 3916 75,6 5761 81,1

Проìèñловіñтü 3774 115,0 3988 114,6 4789 114,2 5902 113,9 7631 107,4
Бóдівнèöтво 2727 83,1 2860 82,2 3551 84,6 4731 91,3 6251 88,0
Оïтовà тà роçдріáнà 
торãівлÿ; рåìонт àвто
трàнñïортнèõ çàñоáів і 
ìотоöèклів

3049 92,9 3439 98,8 4692 111,8 5808 112,1 7631 107,4

Трàнñïорт, ñклàдñüкå 
ãоñïодàрñтво, ïоøтовà 
тà кóр'ºрñüкà діÿлüніñтü

3582 109,1 3768 108,28 4653 110,9 5810 112,1 7688 108,2

Тèì÷àñовå 
роçìіщóвàннÿ é 
орãàніçàöіÿ õàр÷óвàннÿ

2195 66,9 2261 65,0 2786 66,4 3505 67,6 4988 70,2

Інôорìàöіÿ тà 
тåлåкоìóнікàöі¿ 4659 142,0 5176 148,7 7111 169,5 9530 183,9 12018 169,2

Фінàнñовà тà ñтрàõовà 
діÿлüніñтü 6326 192,8 7020 201,7 8603 205,1 10227 197,3 12865 181,1

Проôåñіéнà, нàóковà 
тà тåõні÷нà діÿлüніñтü 4505 137,3 5290 152,0 6736 160,6 8060 155,5 10039 141,3

Оñвітà 2696 82,2 2745 78,9 3132 74,7 3769 72,7 5857 82,4
Оõоронà çдоров'ÿ тà 
нàдàннÿ ñоöіàлüно¿ до
ïоìоãè

2351 71,6 2441 70,1 2829 67,4 3400 65,6 4977 70,1



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

51Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹6 (205)/2018

ñтві оïлàтà ïрàöі áóлà нàéнèæ÷оþ ñåрåд ãàлóçåé 
нàöіонàлüноãо ãоñïодàрñтвà [3]. Çроñтàннÿ çà
роáітно¿ ïлàтè çнà÷но відñтàº від ñåрåднüоìіñÿ÷
но¿ çàроáітно¿ ïлàтè çà вèдàìè åконоìі÷но¿ ді
ÿлüноñті в Óкрà¿нè (дèв. тàáлèöþ).

Іç вïåвнåніñтþ ìоæнà твåрдèтè вèõодÿ÷è іç дà
нèõ тàáлèöі, що іñнóþ÷èé рівåнü оïлàтè ïрàöі нå 
çàдоволüнÿº ïрàöівнèків в àãроïідïрèºìñтвàõ. 
Алå, в тоé æå ÷àñ, нà дóìкó доñліднèків А. Лèн
дþкà тà А. Нåñторовè÷à, вèìоãè ïідвèщèтè çà
роáітнó ïлàтó, нå çáілüøóþ÷è ïрè öüоìó кілüкоñті 
тà ÿкоñті товàрів тà ïоñлóã нå оáґрóнтовàні, àдæå 
ïèтàннÿ ïідвèщåннÿ çàроáітно¿ ïлàтè в óñüоìó 
ñвіті ñтàвлÿтü ïорÿд ç ïèтàннÿì ïродóктèвноñ
ті ïрàöі тà ÿкоñті ïродóкöі¿. Âèнàãородà çà роáотó 
ïовèннà çàлåæàтè від рåçóлüтàтів ïрàöі [5].

Â ñтрóктóрі ìотèвàöіéноãо ïроöåñó в àãрàрнèõ 
ïідïрèºìñтвàõ çнà÷нà ролü відводèтüñÿ ñоöіàлü
ніé ñклàдовіé. Âідñóтніñтü ñèñтåìè ñоöіàлüноãо 
çàáåçïå÷åннÿ ïрàöівнèків, нàроñтàннÿ áåçроáіт
тÿ, нèçüкèé рівåнü ïідãотовкè тà ïåрåïідãотовкè 
кàдрів, вñå öå ñтàло ïрè÷èноþ ïàдіннÿ інтåрåñó 
до трóдово¿ діÿлüноñті óïідïрèºìñтвàõ ñілüñüко
ãоñïодàрñüко¿ ñôåрè.

Оñновнèìè ïрè÷èнàìè çнèæåннÿ інтåрåñó до 
ïрàöі в àãроïідïрèºìñтвàõ º відñóтніñтü ìàтåрі
àлüноãо і ìорàлüноãо ñтèìóлþвàннÿ ïрàöівнèків. 
Оïлàтà ïрàöі çàéìàº ïровіднå ìіñöå ñåрåд ìотè
вів трóдово¿ діÿлüноñті, однàк, нå ìåнø вàæлèвè
ìè º: óìовè тà çìіñт ïрàöі, ñèñтåìà åконоìі÷нèõ 
норìàтèвів, ñïрàвåдлèвіñтü в роçïоділі доõодів 
(дèв. рèñóнок).

Óìовè ïрàöі тàкоæ вèñтóïàþтü вàæлèвèì ÷èн
нèкоì, ÿкèé ñтèìóлþº ïрàöівнèків. Оñоáлèво öÿ 
ïроáлåìà від÷óвàºтüñÿ в àãроïідïрèºìñтвàõ, дå 
óìовè ïрàöі º нåçàдовілüнèìè. Щодо відноñèн в 
колåктèві, то вонè тàкоæ º вàæлèвèì ìотèвоì, 
ÿкèé ïідвèщóº åôåктèвніñтü ïрàöі.Âвàæàºìо çà 
нåоáõіднå çвåрнóтè óвàãó нà тàкі нåìàтåріàлüні 
ñтèìóлè ïрàöівнèків àãроïідïрèºìñтв: кàр’ºрнèé 
ріñт, ñàìоñтіéніñтü ïрàöівнèків ó вèріøåнні тèõ ÷è 
інøèõ çàвдàнü, вèріøåннÿ ïроáлåìнèõ ñèтóàöіé, 
нàдàннÿ çнèæок нà ïродóкöіþ, ÿкà вèïóñкàºтüñÿ 
ïідïрèºìñтвоì, ìоæлèвіñтü отрèìàннÿ крåдèтó 
нà ïрèдáàннÿ æèтлà àáо àвто тощо.

Â роçвèнóтèõ крà¿нàõ нåìàтåріàлüні інñтрóìåнтè 
ìотèвàöі¿ нàвітü áілüøå öінÿтüñÿ, àніæ ìàтåріàлüні, 
оñоáлèво ÿкщо ãоворèтè ïро ñоöіàлüнèé çàõèñт тà 
ïідтрèìкó ïрàöівнèків àãроïідïрèºìñтв. Âàрто від
çнà÷èтè, що ó ріçнèõ ïідïрèºìñтвàõ àãрàрноãо ñåк
торó ìотèвàöіÿ ïåрñонàлó º відìінноþ однà від од
но¿. Тоìó що ті ìотèвàöіéні інñтрóìåнтè, ÿкі діºві ó 
вåлèкèõ ïідïрèºìñтвàõ, ç ïåвнèõ ïрè÷èн нå ìоæнà 
çàñтоñовóвàтè ó ìàлèõ ãоñïодàрñüкèõ ñтрóктóрàõ.

Поãодæóºìоñÿ ç дóìкоþ ïро тå, що õàрàктåр 
ìотèвàöіéноãо ïроöåñó çàлåæèтü від вèдó ïо
трåá, що ініöіþþтü éоãо. Нà õàрàктåр ìотèвà
öіéноãо ïроöåñó çнà÷нèé вïлèв ñïрàвлÿþтü ін
дèвідóàлüні оñоáлèвоñті лþдåé, тàкі ÿк çóñèллÿ, 
рåтåлüніñтü, нàïолåãлèвіñтü, ñóìліннÿ [5].

Âисновки
Бåçïåрå÷но, що оñновнèì рåçóлüтàтèвнèì ïо

кàçнèкоì рівнÿ ìотèвàöі¿ ïрàöі º ¿¿ ïродóктèв

*Джерело: побудовано на основі [6]
Структура мотивів здійснення трудової діялüності в агроïідïриємстваõ*
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ніñтü, ÿкà ïрÿìо çàлåæèтü від оïлàтè ïрàöі, тоìó 
ïріорèтåтнèìè нàïрÿìàìè ìотèвàöі¿ ïрàöі в àã
роïідïрèºìñтвàõ, ÿк ïрàвèло, º ïідвèщåннÿ рівнÿ 
¿¿ оïлàтè. Протå, тàкà çàлåæніñтü нå çàвæдè ïро
ñтåæóºтüñÿ і тоді вèнèкàº ïотрåáà ó вèкорèñтàнні 
нåìàтåріàлüнèõ інñтрóìåнтів ìотèвàöі¿ ïрàöівнè
ків ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв.

Çокрåìà, нà ñüоãодніøніé дåнü, ãоловнèì çà
вдàннÿì длÿ ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ àãрàрнèõ 
ïідïрèºìñтв º коìïлåкñнå ïоºднàннÿ ìàтåріàлü
нèõ тà нåìàтåріàлüнèõ ÷èннèків тà нå ìåнø вàæ
лèвèì º ¿õ ïрèñтоñóвàннÿ до ïотрåá тà оñоáлè
воñтåé коæноãо окрåìоãо ïрàöівнèкà.
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Ôеномен маніïулятивного вïливу реклами
Пðåäìåтîì äîсліäжåння є особливості реалізації і застосування маніпулятивних методів і 

прийомів в рекламному бізнесі. 

Мåтîþ äîсліäжåння є аналіз та встановлення значення маніпулятивного впливу в сфері ре-
кламної діяльності. 

Мåтîäи äîсліäжåння. В роботі використана сукупність наукових методів і підходів, в тому чис-
лі методи системний та порівняльний аналіз, що дозволило дослідити феномен маніпулятивного 
впливу реклами. 

Ðåзультàти ðîбîти. У статті розглянуто і обґрунтовано основні підходи щодо поняття «маніпу-
ляція» та «маніпулятивний вплив». Визначено маніпулятивні способи і прийоми, які включає в себе 
реклама. Ступінь впливу даних заходів на підсвідомість громадськості через рекламні засоби. 

Ãàлузь зàстîсуâàння ðåзультàтіâ. Економіка та управління підприємством, реалізація стра-
тегії розвитку підприємства, психологія реклами.

Âиснîâêи. 1. Досліджено підходи щодо визначення поняття «маніпуляція» та запропоновано 
авторське бачення. 2. Згруповано основні маніпулятивні способи і прийоми, які включає реклама: 
систематичне повторення, прискорення темпу міркування, використання незнайомих слів та тер-
мінів, недомовленість, замовчування, посилання на авторитет, гра на стереотипах. 3. Визначено 
чинники, які описують феномен маніпулятивного впливу. 

Êлþ÷îâі слîâà: реклама, психологічний вплив, маніпуляція, маніпулятивний вплив.
 СОЛОМЯНЮК Н.Н.,

ОПУЛЬСКАЯ Л.В.

Ôеномен маниïулятивного влияния рекламы
Пðåäìåтîì исслåäîâàния являются особенности реализации и применения манипулятивных 

методов и приемов в рекламном бизнесе. 

Öåльþ исслåäîâàния является анализ и определение значения манипулятивного влияния в 
сфере рекламной деятельности. 

Мåтîäы исслåäîâàния. В работе использовано совокупность научных методов и подходов, в 
том числе методы системного и сравнительного анализа, что позволило исследовать феномен 
манипулятивного влияния рекламы. 
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Пîстàнîâêà пðîблåìи. Â рåклàìніé діÿлüноñ
ті øèроко çàñтоñовóþтüñÿ ìåтодè і ñïоñоáè ïñèõо
лоãі÷ноãо, эìоöіéноãо тà інтåлåктóàлüноãо вïлèвó 
нà лþдåé, т.ÿ. рåклàìà – öå ÿвèщå ñоöіàлüно–ïñè
õолоãі÷нå. Цå áàãàтоïлàновèé товàр, ÿкèé торкà
ºтüñÿ ріçнèõ ïроøàрків ïñèõікè ñó÷àñно¿ лþдèнè. 

Â оñнові áóдü–ÿкèõ рåклàìнèõ тåõнолоãіé лåæèтü 
ìàніïóлÿöіÿ кóïівåлüноþ ïовåдінкоþ. Мàнèïóлÿöіÿ 
çàвæдè çдіéñнþºтüñÿ нåÿвно, ïотàéкè. Проáлåìà 
ïñèõолоãі÷нèõ вïлèвів (ñоöіàлüнèõ вïлèвів) в ïñè
õолоãі¿ рåклàìè ÿк ãàлóçі нàóковоãо çнàннÿ àктó
àлüнà щå é тоìó, що вонà ïов’ÿçàнà іç öілоþ нèç
коþ ìоìåнтів åтè÷ноãо õàрàктåрó, т.ÿ. áóдü–ÿкèé 
вïлèв ïåрåдáà÷àº çìінó ñвідоìоñті лþдèнè, ìоæå 
ïрåдñтàвлÿтè ïåвні ïåрåøкодè ñвоáоді вèáорó. 

Â ñôåрàõ ñоöіолоãі÷нèõ і ïñèõолоãі÷нèõ нàóк 
тåрìін «ìàніïóлÿöіÿ» вæèвàºтüñÿ в ріçнèõ кон
тåкñтàõ. Мåтодè ïрèõовàноãо кåрóвàннÿ лþд
ñüкèìè áàæàннÿìè і ïотрåáàìè çàñтоñовóвàлèñÿ 
і ïродовæóþтü àктèвно çàñтоñовóвàтèñü в ріçнèõ 
ñôåрàõ ñóñïілüñтвà вïродовæ вæå áàãàтüоõ ро

ків. Алå нàéáілüø вàãоìå ìіñöå вонè çàéнÿлè в 
рåклàìноìó áіçнåñі, дå ôàõівöі ç ïроñóвàннÿ то
вàрів çìоãлè нà ìàкñèìàлüноìó рівні роçкрèтè ¿õ 
ïотåнöіàл і одрàçó ïåрåвірèтè в рåàлüноñті åôåк
тèвніñтü ïодіáнèõ ïрèéоìів. 

Çà трèвàлèé ïåріод ñвоãо роçвèткó рåклàìà вè
ÿвèлà çнà÷нèé вïлèв нà ìàéæå вñі æèттºві ñôå
рè ñóñïілüñтвà, тоìó çà ñвоºþ ñóттþ вонà º ìàні
ïóлÿтèвноþ тà вèñтóïàº çàñоáоì ïñèõолоãі÷ноãо 
вïлèвó, çàвдÿкè ÷оìó ìоæå çìінþвàтè ñïрèéнÿт
тÿ діéñноñті, óñтàновкè тà ìодåлі ïовåдінкè лþдåé.

Âідïовідно, нà ñüоãодніøніé дåнü рåклàìà вà
ãоìо çàкріïèлàñÿ в æèтті коæно¿ лþдèнè, рàçоì ç 
öèì åôåктèвно вçàºìодіº ìàніïóлÿтèвнèé вïлèв 
çàãàлüнолþдñüкоþ ñвідоìіñтþ.

Àнàліз äîсліäжåнь і публіêàцій з пðî-
блåìи. Доñлідæåннÿìè ïèтàнü ìàніïóлÿтèв
ноãо вïлèвó çàéìàлèñü тàкі в÷åні ÿк А. Âåрèãін, 
А.І. Лåáåдºв–Лþáèìов, Клàóñ Моçåр, Â. М. Гåрà
ñèìовà, Б. Ф. Порøнåв, Є. Л. Доöåнко, О. А. Фåо
ôàновà тà інøі.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье рассмотрено и обосновано основные подходы к определению 
понятия «манипуляция» и «манипулятивное влияние». Определены манипулятивные способы и 
приемы, которые включает в себя реклама. Степень влияния подобных мероприятий на подсоз-
нание общественности через рекламные средства. 

Îблàсть пðиìåнåния ðåзультàтîâ. Экономика и управление предприятием, реализация 
стратегии развития предприятия, психология рекламы.

Âыâîäы. 1. Исследовано подходы к определению понятия «манипуляция» и предложено автор-
ское видение. 2. Сгрупировано основные манипулятивные способы и приемы, которые включает ре-
клама: систематическое повторение, ускорение темпа раздумывания, использование незнакомых 
слов и терминов, недоговоренность, замалчивание, ссылки на авторитетов, игра на стереотипах.  
3. Определено составляющие, которые описывают феномен манипулятивного влияния. 

Êлþ÷åâыå слîâà: реклама, психологическое влияние, манипуляция, манипулятивное влияние.
SOLOMIANIUK N.M.,

OPULSKA L.V.

Phenomenon of manipulative advertising’s influence
The subject of the study is the features realization and application of manipulative methods in 

advertizing. 

The purpose of the Research is the analysis and establishment the value of manipulative influence 
in spheres of advertizing activity. 

Research methods. The paper uses a set of scientific methods and approaches, including systemic 
and comparative analysis, that it is permit to research phenomenon of manipulative advertizing influence. 

Results of work. Research the approaches for definition concept «manipulative» and offeraethor’s 
vision. 2. Basic manipulative advertizing’s methods and techniques group:systematic repetition 
acceleration of rate consideration, using unfamiliar words and terms, omission, suppression, link to 
authority, game on thestereotype. 3. Defined the factors, that to describe phenomenon of manipulative 
advertizing influence 

Keywords: advertizing, psychological influence, manipulation, manipulative influence.
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Мåтîþ стàтті º доñлідæåннÿ тåõнолоãіé ìà
ніïóлÿтèвноãо вïлèвó тà рåклàìноãо вïлèвó ÿк 
ріçновèдів ïрèõовàнèõ ïñèõолоãі÷нèõ ìåтодів длÿ 
кåрóвàннÿ лþдñüкоþ ñвідоìіñтþ. 

Âиêлàä îснîâнîгî ìàтåðіàлу. Нåçàдовãо 
ïіñлÿ вèнèкнåннÿ рåклàìè, ¿¿ àктèвноãо роçвè
ткó в óñüоìó ñвіті, торãові ïрåдñтàвнèкè і ãоловні 
роçïовñþдæóвà÷і товàрів ïрàãнóлè нå ïроñто вè
клèкàтè ïрèõèлüніñтü ãроìàдñüкоñті до ïроïоно
вàнèõ товàрів, що ç коæнèì ñтоліттÿì вдàвàлоñü 
вñå вàæ÷å, à щå é нàв÷èтèñÿ кåрóвàтè і вèÿвлÿтè 
вïлèв нà ïідñвідоìіñтü нàñåлåннÿ. 

Понÿттÿ «ìàніïóлþвàннÿ»; àáо «ìàніïóлÿöіÿ», 
ïоõодèтü від лàтèнñüкоãо ñловà «manipulare», що 
в ñвоºìó ïåрвèнноìó çнà÷åнні оçнà÷àло «óïрàв
лÿтè» в ïоçèтèвноìó ñåнñі: óïрàвлÿтè çі çнàннÿì 
ñïрàвè, нàдàвàтè доïоìоãó. 

Ó çв’ÿçкó ç öèì õтоñü ввàæàº, що ñóтü ìàніïóлÿöі¿ 
– в ñïонóкàнні лþдèнè до ді¿. Â öüоìó вèïàдкó áóдü–
ÿкà рåклàìà – öå ìàніïóлÿöіÿ. Нà дóìкó æ інøèõ, öåé 
тåрìін ìàº нà óвàçі оáов’ÿçковå «çоìáóвàннÿ» àó
дèторі¿ тàкоþ нàïівìіñтè÷ноþ тåõнікоþ, ÿк çàñто
ñóвàннÿ 25 кàдрó àáо нàднèçüкèõ çвóковèõ ÷àñ
тот. Прè тàкоìó роçãлÿді ïñèõолоãі÷ні і áóдü–ÿкі інøі 
ìàніïóлÿöі¿ в рåклàìі º ìіôоì. Ніìåöüкèé в÷åнèé 
Г. Фрàнкå ïід ìàніïóлÿöіºþ роçóìіº ñвоºріднèé ïñè
õі÷нèé вïлèв, ÿкèé çдіéñнþºтüñÿ ïрèõовàно нà øко
дó лþдÿì, ÿкèì він àдрåñовàнèé, à Б. Н. Бåññонов 
нàвïàкè роçãлÿдàº ìàніïóлÿöіþ ÿк ôорìó дóõовноãо 
вïлèвó, ïрèõовàноãо ïàнóвàннÿ, óïрàвліннÿ лþдüìè, 
що відáóвàºтüñÿ нåнàñèлüнèöüкèì ìåтодоì [2].

Нà оñнові çàçнà÷åнèõ дåкілüкоõ вàріàнтів твåр
дæåнü ìоæнà ñôорìóвàтè оñтàто÷нå, áілüø роç
øèрåнå вèçнà÷åннÿ тåрìінó «ìàніïóлÿöіÿ». Тàкèì 
÷èноì, ìàніïóлÿöіÿ – öå ріçновèд ïрèõовàно
ãо ïñèõолоãі÷ноãо вïлèвó нà лþдñüкó ñвідоìіñтü, 
ÿкèé нåïоìітно, вñóïåрå÷ оñоáèñтèõ інтåрåñів àáо 
ïрèнöèïів, ñïонóкàº ¿¿ до вèìóøåнèõ, нåконтро
лüовàнèõ нåþ діé çàдлÿ доñÿãнåннÿ ïåвно¿ ìåтè. 

Нà ñüоãодніøніé дåнü в ÿкоñті інôорìàöі¿ ïро 
оñоáó ÷è товàр, рåклàìà роçïовñþдæåнà в áóдü–
ÿкіé ôорìі тà в áóдü–ÿкèé ñïоñіá. Âонà ïрèçнà
÷åнà длÿ ôорìóвàннÿ àáо ïідтрèìóвàннÿ оáі
çнàноñті ñïоæèвà÷ів тà ¿õ інтåрåñó щодо ïåвноãо 
товàрó ÷è ïоñлóãè. Нà оñнові öüоãо тàкі çàрóáіæні 
в÷åні, ÿк С. Пåттіãрþ і К. Хàкклі роçãлÿдàþтü рå
клàìó в ÿкоñті ãоловно¿ ìàніïóлÿöі¿, що çдàтнà 
вïлèвàтè нà ïовåдінкó тà вèáір лþдåé. 

Тоáто ìàніïóлÿöіÿ роçãортàºтüñÿ ÿк ïроöåñ вçà
ºìоді¿, ïід ÷àñ ÿкоãо врàõовóþтüñÿ оñоáлèвоñті 

коæноãо ñïоæèвà÷à. Âонà нàöілåнà нà çìінó нà
ïрÿìó àктèвноñті інøо¿ лþдèнè і вèконóºтüñÿ нà
ñтілüкè ìàéñтåрно, що çàлèøàºтüñÿ нèì нåïо
ìі÷åноþ. Інøèìè ñловàìè, ìàніïóлÿтор ïрàãнå 
вèкорèñтàтè лþдèнó ÿк çàñіá доñÿãнåннÿ ñво¿õ öі
лåé àáо отрèìàннÿ вèãодè длÿ ñåáå [4]. Âèõодÿ÷è ç 
öüоãо, ñтàº çроçóìілèì, що вñÿ рåклàìà áàçóºтü
ñÿ нà ïñèõолоãі÷ноìó ôàкторі. Адæå ìàніïóлÿтèв
нèé вïлèв – одèн ç оñновнèõ вèдів ïñèõолоãі÷но¿ 
ді¿, ìàéñтåрнå вèконàннÿ ÿко¿ вåдå до ïрèõовàноãо 
çáóдæåннÿ ó інøо¿ лþдèнè нàìірів, нå ñïівïàдàþ
÷èõ ç ¿¿ àктóàлüно іñнóþ÷èìè áàæàннÿìè. Âідïовід
но, àнàлоãі÷нà рåàкöіÿ відáóвàºтüñÿ ó ñïоæèвà÷à 
ïрè вèãлÿді товàрó в ÿñкрàвіé рåклàìніé конöåïöі¿.

До нàéáілüø роçïовñþдæåнèõ ìàніïóлÿтèвнèõ 
ñïоñоáів і ïрèéоìів, ÿкі вклþ÷àº в ñåáå рåклàìà, 
відноñÿтüñÿ нàñтóïні (дèв. тàáлèöþ).

Âñі çàçнà÷åні ìåтодè вïлèвó ìàþтü однó ñïілü
нó рèñó, àдæå ¿ì ïрèтàìàннà ìàñкóвàлüнà ôóнк
öіÿ, ÿкà відіãрàº ãоловнó ролü в ïроöåñі ìàніïóлÿ
тèвноãо вïлèвó рåклàìè.

Âàрто тàкоæ відìітèтè, що рåклàìó відноñÿтü до 
ñоöіокóлüтóрноãо ôåноìåнó, ÿкèé відáèвàº оñно
вні тåндåнöі¿ роçвèткó ñóñïілüñтвà. Çàвдÿкè ÷оìó 
рåклàìà ïо÷èнàº ãрàтè вñå áілüø ïоìітнó ролü в 
ïроöåñàõ ñоöіàліçàöі¿ тà ідåнтèôікàöі¿. Â ÿкоñті ìå
õàніçìó ідåнтèôікàöі¿ вонà ñïрÿìовàнà нà çàáåç
ïå÷åннÿ доñтóïó індèвідà до рåôåрåнтно¿ ãрóïè 
÷åрåç ñïоæèвàннÿ ñèìволі÷но нàïовнåноãо товà
рó àáо ïоñлóãè. Що ñтоñóºтüñÿ ìåõàніçìó ñоöіàлі
çàöі¿, то в éоãо ÿкоñті рåклàìà ñïрèÿº çàñвоºннþ 
індèвідоì ñтàтóñів, ролåé, норì і öінноñтåé ñóñ
ïілüñтвà. Ðåклàìні ìåõàніçìè ñоöіàліçàöі¿ і ідåн
тèôікàöі¿ ÷èнÿтü діþ ÿк нà ñвідоìіñтü, тàк і нà нå
ñвідоìå [3]. Â çв’ÿçкó ç тèì, що рåклàìà ôорìóº 
ñтåрåотèïнå ìèñлåннÿ і ïовåдінкó, à ÷åрåç ñтåрå
отèïіçàöіþ óтворþº онтолоãі÷нèé ôóндàìåнт ñóñ
ïілüñтвà ñïоæèвàннÿ, вèнèкàº ìоæлèвіñтü ìàні
ïóлþвàннÿ ñвідоìіñтþ в öüоìó ñóñïілüñтві.

Нà ñüоãодніøніé дåнü ôåноìåн ìàніïóлÿтèвно
ãо вïлèвó тàк і çàлèøàºтüñÿ нå до кінöÿ çроçóìі
лèì. Âідоìо, що éоìó влàñтèві нàñтóïні ÷èннèкè:

– óñвідоìлåннÿ ìàніïóлÿтороì ñво¿õ öілåé тà 
çàñоáів; 

– «ïрèáрàннÿ до рóк» àдрåñàтà; 
– ïрèõовàніñтü öілåé тà çàñоáів;
– вèкорèñтàннÿ æåртвè ÿк інñтрóìåнтó доñÿã

нåннÿ ñвоº¿ ìåтè, іãнорóвàннÿ ¿¿ áàæàнü, інтåрåñів, 
нàвіþвàннÿ влàñнèõ дóìок в тàкèé ñïоñіá, щоá 
àдрåñàт ïрèéнÿв ¿õ ÿк влàñні; 



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

56 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹6 (205)/2018

– оáов’ÿçковå çáåрåæåннÿ ілþçі¿ ñàìоñтіéноñті 
оáрàнèõ ріøåнü ó æåртвè, à тàкоæ ïрèéнÿттÿ àдрå
ñàтоì відïовідàлüноñті çà тå, що відáóвàºтüñÿ.

Нåçвàæàþ÷è нà çнà÷нó кілüкіñтü ïровåдå
нèõ доñлідæåнü, нàóковöÿì тà в÷åнèì нå вдà
лоñü вèçнà÷èтè ÷іткèé ïрèнöèï ді¿ дàноãо ôå
ноìåнó. Тоìó ïроáлåìà ïñèõолоãі÷нèõ вïлèвів 
рåклàìè çàлèøàºтüñÿ çàтрåáóвàноþ é нèні ç 
áåçлі÷÷þ нåç’ÿñовàнèõ ïèтàнü, тèì ïà÷å, що вонà 
ïов’ÿçàнà іç рÿдоì ìоìåнтів åтè÷ноãо õàрàктåрó. 
Адæå áóдü–ÿкèé вïлèв çìінþº ñвідоìіñтü лþдè
нè, що çдàтнå ïåрåøкодæàтè волі вèáорó тà çó
ìовлþº нåïрàвдèві оріºнтàöі¿ в ñóñïілüñтві.

Ðåклàìодàвöі çàñтоñовóþтü дàнèé ïñèõоло
ãі÷нèé вïлèв çà доïоìоãоþ áåçлі÷і ñïåöіàлüнèõ, 
нåоднорàçово доñлідæóвàнèõ ìåтодèк і ïрèéо
ìів, ÿкі öілåñïрÿìовàно вèконóþтü ñво¿ оñновні 
ôóнкöі¿. Âàрто відìітèтè, що öі ôóнкöі¿ çдàтні діÿ
тè ÷åрåç нàéáілüø óрàçлèвó çонó лþдñüко¿ ñвідо
ìоñті, à ñàìå ÷åрåç óÿвó. Çàвдÿкè ¿é ìàніïóлÿтор 
ìоæå вïлèвàтè і нà ìèñлåннÿ, і нà ïо÷óттÿ áóдü–
ÿко¿ оñоáèñтоñті. 

Мàкñèìàлüнó рóõлèвіñтü і óрàçлèвіñтü ïåрåд 
ìàніïóлÿöіºþ ìàº ïоºднàннÿ двоõ «ãнó÷кèõ» ñві
тів – óÿвè і ïо÷óттів. Нàóковöі ãоворÿтü, що åìоöі¿ 
– оñновні діÿ÷і ó ïñèõі÷ноìó ñвіті, à оáрàçè – áóді
вåлüнèé ìàтåріàл длÿ åìоöіé [1]. Мàніïóлþвàннÿ 
çà доïоìоãоþ öèõ óрàçлèвèõ çон лþдèнè çдіé

ñнþºтüñÿ в рåклàìі рåãóлÿрно. Нàïрèклàд, доñèтü 
÷àñто рåклàìні ролèкè вèкорèñтовóþтü ñþæåт, 
в ÿкоìó ïрèñóтні áоротüáà, ïодолàннÿ трóднощів 
кріçü вñі нåçãодè, нàñè÷åні ïрèãоднèöüкі ìотèвè, 
à ãоловнèìè ãåроÿìè в тàкèõ ролèкàõ вèñтóïàþтü 
ïàрàøóтèñтè в ìоìåнт ñтрèáкà, воді¿, що долàþтü 
дороãó в ñклàднèõ ïоãоднèõ óìовàõ (рåклàìнèé 
ролèк ТМ «Соþç–Âіктàн»), àнтè÷ні во¿нè (рåклàì
нèé ролèк ТМ «Оліìï») àáо ñïортñìåнè, ÿкі доклà
дàþтü нåìàло çóñèлü тà ñèл длÿ отрèìàннÿ ñвоº¿ 
нàãородè, ÿк öå дåìонñтрóвàлоñü в ñåрі¿ рåклàì
нèõ ролèків ñïортèвноãо áрåндó ASICS в 2013–
2014 років. Тàкèì ÷èноì, ãлÿдà÷і, çàтàìóвàвøè 
ïодèõ, о÷ікóþтü інтрèãóþ÷å çàвåрøåннÿ ñþæåтó, 
çà ÿкèì в ìоìåнт кóлüìінàöі¿ ñлідóº ïоÿвà ñлоãàнà 
ó вèãлÿді нå ïроñто твåрдæåннÿ, à çàклèкó до діé: 
«ASICS – ïрåвçоéдè ñåáÿ!» і нà åкрàні ç’ÿвлÿºтüñÿ 
ãоловнèé ãåроé ó ôірìовоìó одÿçі дàноãо áрåндó і 
влàñнå éоãо лоãотèï. Тоáто ïодіáнà рåклàìà ñïрÿ
ìовàнà нà ôорìóвàннÿ óìовноãо рåôлåкñó, àáо 
(ÿк кàæóтü ôàõівöі ç NLP), «ñтàвèтü ÿкір» – коæ
нå ïо÷óттÿ ïолåãøåннÿ, ïåрåìоãè, óñïіõó, ãордоñті, 
водно÷àñ ìотèвóþ÷è ñïоæèвà÷à до діé.

Тàкоæ нàéáілüø вàæлèвèìè ìіøåнÿìè, нà ÿкі çà
çвè÷àé àкöåнтóºтüñÿ óвàãà в ïроöåñі ìàніïóлÿöі¿ 
ñвідоìіñтþ º ïàì’ÿтü і óвàãà. Адæå çàвдàннÿ ìàні
ïóлÿторà ïолÿãàº в óìінні ïåрåконàтè лþдåé. Длÿ 
öüоãо ïотріáно ïåрåдóñіì ïрèтÿãнóтè ¿õ óвàãó до éо

Метод Призначення
1 2

Сèñтåìàтè÷нå ïо
вторåннÿ

çà доïоìоãоþ áàãàторàçовоãо ïовторåннÿ твåрдæåннÿ ìàніïóлÿтор ìоæå доìоãтè
ñÿ тоãо, що воно áóдå ñïрèéìàтèñÿ ñлóõà÷åì ÿк çàãàлüновідоìà іñтèнà, тàкèì ÷èноì 
ìоæлèво ôàктè÷но ïрèв÷èтè лþдèнó до ïåвно¿ дóìкè.

Прèñкорåннÿ 
тåìïó ìіркóвàннÿ

àóдèторі¿ нàáàãàто ñклàдніøå ïідіéтè до твåрдæåнü крèтè÷но, ÿкщо вонè оçвó÷åні ó 
вåлèкèõ кілüкоñтÿõ нà одèнèöþ ÷àñó.

Âèкорèñтàннÿ нå
çнàéоìèõ ñлів тà 
тåрìінів

ñтворåннÿ ілþçі¿ ïроôåñіéноãо і коìïåтåнтноãо ïідõодó, ïідвèщóº в о÷àõ öілüово¿ 
àóдèторі¿ çнà÷èìіñтü нàдàнèõ докàçів.

 
«Нåдоìовлåніñтü»

ñтворåннÿ інтрèãè і àтìоñôåрè тàºìнè÷оñті. Нà нå¿ ïоñèлàþтüñÿ длÿ çàìіщåннÿ 
відñóтніõ àрãóìåнтів. Âонà ñïонóкàº ñïоæèвà÷à «доторкнóтèñÿ до тàºìнèöі» і ïрèд
áàтè товàр ç óнікàлüнèìè çàøèôровàнèìè ïåрåвàãàìè.

«Çàìов÷óвàннÿ»
ñвідоìå ïрèõовóвàннÿ ïåвно¿ інôорìàöі¿ від ñïоæèв÷о¿ àóдèторі¿ ïåрåдáà÷àº 
çìіщåннÿ доñтовірно¿ тà нåïрàвдèво¿ інôорìàöі¿, длÿ ñтворåннÿ àрãóìåнтовàноñті 
ïроïоновàнèõ ñóдæåнü.

Поñèлàннÿ нà 
àвторèтåт

вèñловлåннÿ àвторèтåтно¿ дóìкè лþдèнè, ÿкіé доáрå відоìèé ïроïоновàнèé ïродóкт 
çàвдÿкè éоãо квàліôікàöі¿ (лікàр, ñïортñìåн, ïåрóкàр тà ін.), çàлó÷åннÿ в рåклàìноìó 
ïовідоìлåнні çнàìåнèтèõ лþдåé, ÿкі нå ìàþтü ïроôåñіéноãо відноøåннÿ до ïродóктó 
(àкторè, тåлåвåдó÷і, ìóçèкàнтè) нåñå в ñоáі іñтотнó ìàніïóлÿтèвнó ñклàдовó.

 «Грà нà ñтåрåо
тèïàõ»

ñïоæèвà÷åì длÿ ïрèéнÿттÿ ріøåннÿ вèкорèñтовóþтüñÿ ñôорìовàні в ñóñïілüñтв ñтіéкі 
дóìкè ïро тå ÷è інøå ÿвèщå (трàдèöіéнå – доáротнå; дороãå – ãàрнå; ÿкщо вñі тàк ро
áлÿтü – öå ïрàвèлüно), що доçволÿº вèкорèñтовóвàтè ñтåрåотèïè ç ìåтоþ ìàніïóлÿöі¿.

Методи вïливу реклами
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ãо ïовідоìлåннÿ, в ÷оìó á воно нå вèрàæàлоñÿ. По
тіì ïотріáно, щоá лþдèнà çàïàì’ÿтàлà öå ïовідо
ìлåннÿ. Бàãàторàçово ïåрåвірåнèé çàкон ñвід÷èтü: 
ïåрåконлèвå тå, що çàлèøàºтüñÿ в ïàì’ÿті. Тåõно
лоãè ìàніïóлÿöі¿ ñвідоìіñтþ ìàþтü нåоáìåæåнèé 
çàïàñ «ïодрàçнèків», ÿкі доçволÿþтü ïрèтÿãнóтè, 
ïåрåìкнóтè àáо роçñіÿтè óвàãó, à тàкоæ вïлèнóтè 
нà éоãо ñтіéкіñтü тà інтåнñèвніñтü [1].

Як ïрàвèло, рåклàìодàвöі в ñво¿õ рåклàìнèõ 
ïовідоìлåннÿõ àкöåнтóþтü óвàãó нà ïрèвàáлè
ві длÿ ñïоæèвà÷ів влàñтèвоñті товàрів – рåàлü
ні àáо ñèìволі÷ні, àлå ті, ÿкі çдàтні ñтèìóлþвà
тè кóïівåлüнó ïовåдінкó. Тоìó ïèтàннÿ ïро ìåæі 
åôåктèвно¿ ді¿ і ìàніïóлþвàннÿ çàлèøàºтüñÿ àк
тóàлüнèì в ïроöåñі коæноãо доñлідæåннÿ åôåк
тèвноñті рåклàìè.

Âисновок
Нà ïідñтàві ïровåдåноãо тåорåтè÷ноãо доñлі

дæåннÿ ç’ÿñовàно, що ïñèõолоãі÷ні ìåтодè ìіöно 
çàñнóвàлèñü в ñôåрі рåклàìно¿ діÿлüноñті. Нàé
áілüø óñïіøно в рåклàìнèõ çàñоáàõ вèкорèñто
вóþтüñÿ ñàìå ìàніïóлÿтèвні ïрèéоìè, ÿкі доïо
ìàãàþтü нåоáõіднèì ÷èноì кåрóвàтè лþдñüкоþ 
ïідñвідоìіñтþ. 

Доñлідæåннÿ ìàніïóлÿöі¿ дåìонñтрóº ñклàднå 
ÿвèщå, çдіéñнþвàнå в ïроöåñі вçàºìоді¿ ñóá’ºктà і 
оá’ºктó, ïрè ÿкоìó, çàвдÿкè ìàéñтåрноñті ïåрøо
ãо, ìàніïóлÿöіÿ çàлèøàºтüñÿ нåïоìі÷åноþ і ïорó
øóº нàìірè, ÿкі нå ñïівïàдàþтü ç àктóàлüно іñнó
þ÷èìè áàæàннÿìè оá’ºктó, і, в ñèлó àìорàлüноñті 
і ñоöіàлüно¿ нåïрèéнÿтноñті, ïрåдñтàвлÿº інôор
ìàöіéно–ïñèõолоãі÷нó çàãроçó длÿ окрåìо¿ оñоáè 
і ñóñïілüñтвà в öілоìó.

Нåçвàæàþ÷è нà тå, що é доñі відñóтнÿ ÷іткà çà
конодàв÷à áàçà щодо çìіñтó і ôорìè ïодà÷і рå
клàìно¿ інôорìàöі¿, ÿкà áóлà á çàñновàнà нà åкñ
ïåртніé оöінöі ôàõівöів ïñèõолоãів, ìàніïóлÿтèвні 
ïрèéоìè àктèвно çàñтоñовóþтüñÿ ÿк в коìåрöіé
ніé, тàк і в ñоöіàлüніé ÷è ïолітè÷ніé рåклàìі.

Тàкоæ ïровåдåнèé àнàліç доçволÿº, ïо–ïåрøå, 
роçроáèтè åкñïåртàì ìоæлèві åôåктèвні ïрè
éоìè, ÿкі á доïоìоãлè ñóñïілüñтвó óнèкнóтè àáо 
ñвідоìо ïротèñтоÿтè ïàãóáніé ді¿ ïодіáнèõ ïñè
õолоãі÷нèõ ìåтодів. По–дрóãå, àнàліç ïрèноñèтü 
корèñтü рåклàìодàвöÿì, ÿкі ïрàãнóтü óдоñконà
лèтè і ïоñèлèтè ïоçèтèвнå ñïрèéнÿттÿ рåклàìно¿ 
ïродóкöі¿ ñåрåд ãроìàдñüкоñті, çáілüøèвøè оõо
ïлåннÿ öілüовèõ ñåãìåнтів. Адæå ôåноìåн ìàні
ïóлÿтèвноãо вïлèвó оõоïèв вñі ñôåрè рåклàìно¿ 

діÿлüноñті, ÿкà нèні º нàéáілüø вïлèвовèì ÷èн
нèкоì нà çàãàлüнолþдñüкó ïідñвідоìіñтü. 
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ЯРМАК А.І.

Інформаційна áезïека як ключова складова фінансово–
економічної áезïеки ïідïриємства

У статті розкрито принципи функціонування системи інформаційної безпеки підприємства та 
досліджено етапність створення системи захисту інформаційних ресурсів підприємства.

Пðåäìåтîì äîсліäжåння є сукупність заходів, етапів та принципів захисту системи інформа-
ційної безпеки підприємства в контексті забезпечення його фінансово–економічної безпеки. 

Мåтîþ стàтті є дослідження особливостей формування ефективної системи забезпечення ін-
формаційної безпеки як складової фінансово–економічної безпеки підприємства. 

Âиснîâêи. Інформаційна складова економічної безпеки підприємства виступає основним фак-
тором забезпечення захищеності інформаційних ресурсів компанії та важливим чинником ста-
більного функціонування підприємств, ефективна реалізація якого сприятиме не тільки збережен-
ню комерційних таємниць, але й дозволить попередити можливості непередбачуваних фінансових 
втрат. Впровадження ряду юридичних, організаційно–економічних та технологічних заходів за-
безпечення інформаційної складової фінансово–економічної безпеки підприємства дозволять 
створити ефективну систему інформаційної безпеки підприємства.

Êлþ÷îâі слîâà: фінансово–економічна безпека, інформаційна безпека, інформаційні ресурси, 
підприємство.

РУСИНА Ю.А.,
ЯРМАК А.И.

Информационная áезоïасностü как ключевая 
составляющая финансово–экономической áезоïасности 

ïредïриятия 
В статье раскрыты принципы функционирования системы информационной безопасности пред-

приятия и исследованы этапы создания системы защиты информационных ресурсов предприятия.

Пðåäìåтîì исслåäîâàния является совокупность мероприятий, этапов и принципов защиты 
системы информационной безопасности предприятия в контексте обеспечения его финансово–
экономической безопасности.

Öåльþ стàтьи является исследование особенностей формирования эффективной системы 
обеспечения информационной безопасности как составляющей финансово–экономической 
безопасности предприятия.

Âыâîäы. Информационная составляющая экономической безопасности предприятия 
выступает основным фактором обеспечения защищенности информационных ресурсов ком-
пании и важным фактором стабильного функционирования предприятий, эффективная реали-
зация которого будет способствовать не только сохранению коммерческих тайн, но и позволит 
предупредить возможности непредсказуемых финансовых потерь. Внедрение ряда юридических, 
организационно–экономических и технологических мер обеспечения информационной состав-
ляющей финансово–экономической безопасности предприятия позволят создать эффективную 
систему информационной безопасности предприятия.
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Пîстàнîâêà пðîблåìи. Â рåàліÿõ ñó÷àñно¿ 
óкрà¿нñüко¿ діéñноñті, що іñнóº в óìовàõ нåñтàáілü
ноãо çовніøнüоãо тà внóтріøнüоãо ñåрåдовèщà, 
ïідïрèºìñтвà çìóøåні áóдóвàтè ñтрàтåãіþ вèæè
вàннÿ, ÿкà ìàº áàçóвàтèñÿ нà øèрокоìó çàñтоñó
вàнні інôорìàöіéнèõ тåõнолоãіé, одноìó ç оñновнèõ 
áàãàтñтв åконоìі÷но роçвèнóтèõ дåрæàв. Інôор
ìàтèçàöіÿ åконоìікè, ïронèкнåннÿ ¿¿ ó вñі ñôåрè ді
ÿлüноñті лþдèнè тà дåрæàвè, ïрèçвåлè до тоãо, що 
åконоìі÷нèé ïотåнöіàл áóдü–ÿкоãо ñóá’ºктà, в áілü
øіé ìірі, вèçнà÷àºтüñÿ рівнåì роçвèткó інôорìà
öіéнèõ ñтрóктóр, ïід вïлèвоì ÿкоãо ïроïорöіéно 
çроñтàº é ïотåнöіéнà óрàçлèвіñтü åконоìікè. 

Інôорìàöіéні тåõнолоãі¿ çнà÷но роçøèрþþтü 
коло ìоæлèвоñтåé ïідïрèºìñтв, çàáåçïå÷óþтü 
ïрèñкорåннÿ ïроöåñів оáìінó тà ñïівïрàöі, від
крèвàþтü доñтóï до áілüø åôåктèвнèõ ìåтодів 
óïрàвліннÿ, однàк, одно÷àñно, é ñтворþþтü óìовè 
длÿ ïідрèвó влàñно¿ åконоìі÷но¿ áåçïåкè ïідïрè
ºìñтв, вïлèвàþтü нà çнèæåннÿ рівнÿ ñтàáілüноñті 
¿õ ôінàнñово–åконоìі÷но¿ діÿлüноñті. Інôорìàöіÿ 
ïåрåтворèлàñÿ нà одèн іç çàñоáів конкóрåнт
но¿ áоротüáè, çà доïоìоãоþ ÿкоãо ïідïрèºìñтво 
çдàтнå нå тілüкè отрèìóвàтè рåàлüнèé ïрèáóток 
від ¿¿ вèкорèñтàннÿ, àлå é çàáåçïå÷óвàтè ñтàáілü
ніñтü ñвоãо роçвèткó. Çà тàкèõ óìов нàáóвàþтü 
àктóàлüноñті ïèтàннÿ інôорìàöіéно¿ áåçïåкè ÿк 

клþ÷ово¿ ñклàдово¿ ôінàнñово–åконоìі÷но¿ áåç
ïåкè ïідïрèºìñтвà. 

Àнàліз îстàнніх äîсліäжåнь тà публіêàцій. 
Âàãоìèé внåñок ó доñлідæåннÿ ïроáлåìàтèкè çà
áåçïå÷åннÿ ôінàнñово–åконоìі÷но¿ çроáлåно тà
кèìè віт÷èçнÿнèìè тà çàрóáіæнèìè нàóковöÿ
ìè, ÿк: С.П. Міщåнко, Â.І. Мóнтіÿн, Г.Â. Коçà÷åнко, 
Г. Пàñтåрнàк–Тàрàнóøåнко, Â.Т. Шлåìко, Â.Â. Тè
øàºв, Д.М. Прокоô’ºвà [2–8] тà ін., ÿкèìè вèçнà
÷åно ÿк ïонÿтіéно–кàтåãоріàлüнèé àïàрàт ôі
нàнñово–åконоìі÷но¿ áåçïåкè, тàк і роçроáлåно 
ìåõàніçì ¿¿ рåàліçàöі¿. Однàк, нå дèвлÿ÷èñü нà öå, 
в óìовàõ вèïåрåдæàþ÷оãо роçвèткó інôорìàöіé
нèõ тåõнолоãіé, ïотрåáóº óвàãè ïèтàннÿ вèв÷åннÿ 
інôорìàöіéно¿ ñклàдово¿ åконоìі÷но¿ áåçïåкè ïід
ïрèºìñтвà ÿк ôàкторà çàáåçïå÷åннÿ ôінàнñово–
åконоìі÷но¿ ñтàáілüноñті ïідïрèºìñтвà. 

Сàìå тоìó, ìåтîþ дàно¿ стàтті º доñлідæåннÿ 
оñоáлèвоñтåé ôорìóвàннÿ åôåктèвно¿ ñèñтåìè 
çàáåçïå÷åннÿ інôорìàöіéно¿ áåçïåкè ÿк ñклàдо
во¿ ôінàнñово–åконоìі÷но¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтвà. 

Âиêлàä îснîâнîгî ìàтåðіàлу. Сó÷àñнèé 
конкóрåнтнèé ìåõàніçì рèнковоãо ñåрåдовèщà 
ïоáóдовàнèé тàкèì ÷èноì, що длÿ çàáåçïå÷åннÿ 
вèñокèõ конкóрåнтнèõ ïоçèöіé, влàñно¿ åконоìі÷
но¿ ñтàáілüноñті, ïідïрèºìñтвà çìóøåні вдàвà
тèñÿ до нåдоáроñовіñнèõ ôорì тà ìåтодів áо

Êлþ÷åâыå слîâà: финансово–экономическая безопасность, информационная безопасность, 
информационные ресурсы, предприятие.

RUSINA Yu.O., 
YARMAK A.I.

Information security as a main component  
of financial and economic safety of the enterprise

The article describes the principles of functioning of the information security system of the enterprise 
and explores the stages of creation of the system of protection of information resources of the 
enterprise.

The subject of the study is a set of measures, stages and principles of protection of the enterprise 
information security system in the context of ensuring its financial and economic security.

The purpose of the article is to study the peculiarities of the formation of an effective information 
security system as an integral part of the financial and economic security of the enterprise.

Conclusions. The information component of the company’s economic security is a major factor in 
ensuring the security of the company’s information resources and an important factor in the stable 
operation of enterprises, whose effective implementation will contribute not only to the preservation 
of commercial secrets, but also to prevent unforeseen financial losses. Implementation of a number 
of legal, organizational, economic and technological measures to ensure the information component 
of the financial and economic security of the enterprise will allow to create an effective system of 
information security of the enterprise.

Key words: financial and economic security, information security, information resources, enterprise.
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ротüáè, çàñновàнèõ нà відкрèтèõ ïротèáорñтвàõ, 
çнèщåнні ìàтåріàлüнèõ öінноñтåé, ïрèвлàñнåнні 
тà çàõоïлåнні ÷óæо¿ влàñноñті. Цå вèклèкàº ïо
ñèлåнó óвàãó áіçнåñó до ïроáлåì çàáåçïå÷åннÿ 
влàñно¿ ôінàнñово–åконоìі÷но¿ áåçïåкè, ÿкі вè
õодÿтü нà ïåрåдніé ïлàн нå лèøå в крèçовèõ óìо
вàõ ôóнкöіонóвàннÿ åконоìікè, àлå é ïрè ñтà
áілüноìó ¿¿ роçвèткó [6]. 

Â çàãàлüноìó роçóìінні ç ïонÿттÿì «ôінàнñово–
åконоìі÷нà áåçïåкà ïідïрèºìñтвà» ïов’ÿçóþтü 
çдàтніñтü ìоáіліçàöі¿ тà нàéáілüø оïтèìàлüно
ãо óïрàвліннÿ рåñóрñàìè ïідïрèºìñтвà ç ìåтоþ 
çàáåçïå÷åннÿ éоãо ñтàáілüноãо ôóнкöіонóвàннÿ, 
àктèвно¿ ïротèді¿ нåãàтèвнèì вïлèвàì çовніø
нüоãо ñåрåдовèщà. Прè öüоìó в óìовàõ інôор
ìàöіéно¿ åрè – åрè áоротüáè інôорìàöіéнèõ тåõ
нолоãіé, вñå áілüøà óвàãà ïрèділÿºтüñÿ вèв÷åннþ 
рèçèків, ïов’ÿçàнèõ ç інôорìàöіºþ, ñèñтåìàìè ¿¿ 
оáроáкè, відводÿ÷è вèçнà÷àлüнó ролü інôорìà
öіéніé ñклàдовіé çàáåçïå÷åннÿ ôінàнñово–åко
ноìі÷но¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтвà. 

Під інôорìàöіéноþ áåçïåкоþ ïідïрèºìñтвà 
роçóìіþтü çàõèñт інôорìàöі¿, ÿкоþ володіº ïід
ïрèºìñтво (вèроáлÿº, ïåрåдàº àáо отрèìóº) від 
нåñàнкöіоновàноãо доñтóïó, рóéнóвàннÿ, ìодèôі
кàöі¿, роçкрèттÿ і çàтрèìок ïрè нàдõодæåнні. Нå 
çвàæàþ÷è нà тå, що інôорìàтèçàöіÿ вèклèкà
лà ôорìóвàннÿ рÿдó áåççàïåрå÷нèõ ïåрåвàã длÿ 
ñóá’ºктів ïідïрèºìнèöüко¿ діÿлüноñті, ïронèкнåннÿ 
інôорìàöіéнèõ тåõнолоãіé ó вñі ñôåрè діÿлüноñті 
ïідïрèºìñтв ïрèçвåло до вèнèкнåннÿ рÿдó іñтот
нèõ ïроáлåì [8]. Поøèрåннÿ коìï’þтåрнèõ ñèñ
тåì, оá’ºднàннÿ ¿õ в коìóнікàöіéні ìåрåæі ïоñèлè
ло ìоæлèвіñтü нåñàнкöіоновàноãо ïронèкнåннÿ в 
ñèñтåìó óïрàвліннÿ ïідïрèºìñтвоì, що ìоæå нå 
ïроñто ïàрàліçóвàтè роáотó öілоãо ïідïрèºìñтвà, à 
é çàвдàвàтè çнà÷нèõ ìàтåріàлüнèõ втрàт. Сüоãод
ні втрàтè лèøå áàнківñüкоãо ñåкторó в рåçóлüтàті 
коìï’þтåрнèõ çло÷èнів щорі÷но нàрàõовóþтü ñо
тні ìілüÿрдів долàрів, à çвè÷àéні ïідïрèºìñтвà нå 
однорàçово ïіддàþтüñÿ нàáіãó рåéдåрñüкèõ àтàк. 
Сàìå тоìó, çàáåçïå÷åннÿ інôорìàöіéно¿ áåçïå
кè ïідïрèºìñтвà º нåвід’ºìноþ ÷àñтèноþ éоãо ôі
нàнñово–åконоìі÷но¿ áåçïåкè.

Як вèçнà÷åно çàконоì Óкрà¿нè «Про інôор
ìàöіþ» çàõèñтó ïідлÿãàº інôорìàöіÿ, володін
нÿ ÿкоþ дàº çìоãó ¿¿ діéñноìó ÷è ïотåнöіéноìó 
влàñнèкó одåрæàтè вèãрàø ìорàлüнèé, ìàтåрі
àлüнèé ÷è ïолітè÷нèé [1]. Отæå, нà ïåрøèé ïлàн 
вèõодèтü ïроáлåìà çàõèñтó тàкèõ ïàрàìåтрів 

інôорìàöі¿ ÿк конôідåнöіéніñтü, öіліñніñтü, до
ñтовірніñтü, доñтóïніñтü, ïоãірøåннÿ ÿкèõ ìоæå 
ïрèçвåñтè до ïорóøåннÿ ñèñтåì óïрàвліннÿ тåõ
нолоãі÷нèìè ïроöåñàìè тà доñтовірноñті ôінàн
ñово¿ докóìåнтàöі¿, роçãолоøåннþ коìåрöіéнèõ 
тàºìнèöü тà нåñàнкöіоновàноìó доñтóïó до ïåр
ñонàлüнèõ дàнèõ. 

Як ïідтвåрдæóþтü дàні ñвітово¿ ñтàтèñтèкè [7], 
втрàтà тілüкè 20% інôорìàöі¿ вèклèкàº рóéнà
öіþ 65% ôірì тà коìïàніé, à ïоãірøåннÿ ¿¿ ïàрà
ìåтрів ìоæå ïрèçвåñтè до вкрàé вàæкèõ нàñлідків, 
ïов’ÿçàнèõ ç роçрèвоì ïàртнåрñüкèõ відноñèн, 
нåвèконàннÿì óìов доãоворів, втрàтоþ вèãіднèõ 
контрàктів, відìовоþ від ïрèéнÿтèõ ріøåнü, ÿкі 
ñтàлè нååôåктèвнèìè в рåçóлüтàті роçãолоøåн
нÿ конôідåнöіéно¿ інôорìàöі¿. І, ÿк рåçóлüтàт ко
лоñàлüні ôінàнñові втрàтè коìïàніé, ÿкі çàлèøà
þтü ñвіé відáèток нå лèøå нà оáñÿãàõ вèроáнèöтвà 
тà рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿, àлå é нàноñÿтü «ïлÿìó» нà 
àвторèтåт тà діловó рåïóтàöіþ коìïàні¿, ïрèçво
дÿ÷è в ìàéáóтнüоìó в крàéнüоìó вèïàдкó àáо до 
ïовноãо áàнкрóтñтвà ïідïрèºìñтвà, àáо до áілüø 
æорñткèõ óìов отрèìàннÿ крåдèтів тà трóднощів в 
ñôåрі ñïівïрàöі ç ïоñтà÷àлüнèкàìè. Прè öüоìó çà 
дàнèìè доñлідæåнü áлèçüко 75% вèтокó інôор
ìàöі¿ коìïàніé відáóвàºтüñÿ вèклþ÷но çà рàõóнок 
¿¿ роçãолоøåннÿ ñïівроáітнèкàìè ôірì, çі 100% 
оïèтàнèõ ïрàöівнèків 25% çàвæдè ãотові ïродà
вàтè коìåрöіéнó тàºìнèöþ [10]. 

Ó 2017 роöі áóв çàрåºñтровàнèé 2 131 вè
ïàдок вèтокó конôідåнöіéно¿ інôорìàöі¿. Оáñÿã 
дàнèõ, ñкоìïроìåтовàнèõ в рåçóлüтàті вèтоків, 
ñклàв 13,2 ìлрд. çàïèñів – ноìåрà ñоöіàлüноãо 
ñтрàõóвàннÿ, рåквіçèтè ïлàñтèковèõ кàрт тà інøà 
крèтè÷но вàæлèвà інôорìàöіÿ. Кілüкіñні ïокàç
нèкè вèтоків в 2017 роöі ñклàлè вèáóõово ïоçè
тèвнó дèнàìікó. Якщо в 2016 роöі ïрèріñт ÷èñ
лà вèтоків до ïоïåрåднüоãо рокó ñклàв 3,4%, то 
в 2017 роöі ÷èñло вèтоків çроñло нà 36,9% [13]. 
Бàãàто в ÷оìó, öå çроñтàннÿ ïов’ÿçàнå çі çìіноþ 
ïідõодó до çáåріãàннÿ тà оáроáкè ïåрñонàлü
нèõ і, ïов’ÿçàнèõ ç нèìè, дàнèõ. Ðàніøå дàні ïро 
кліºнтів, ñïівроáітнèків, ãроìàдÿн çáåріãàлèñÿ і 
оáроáлÿлèñÿ роçріçнåно, в ôіліÿõ і ïідроçділàõ, 
нàáір тàкèõ дàнèõ áóв оáìåæåнèé. Тåïåр, ç роç
вèткоì тåõнолоãіé çáåріãàннÿ і оáроáкè інôор
ìàöі¿, коìïàні¿ тà дåрæàвè ïо вñüоìó ñвітó ïрàã
нóтü оá’ºднàтè інôорìàöіþ в ºдèнå ñõовèщå, щоá 
ìàкñèìàлüно åôåктèвно вèкорèñтовóвàтè оá
÷èñлþвàлüні ïотóæноñті і ìоæлèвоñті ñó÷àñнèõ 



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

61Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹6 (205)/2018

тåõнолоãіé вèлó÷åннÿ новоãо çнàннÿ нà вåлèкèõ 
ìàñèвàõ дàнèõ.

Доñлідæóþ÷è дàні 2017р. щодо вèтоків інôор
ìàöі¿, ìоæнà çàçнà÷èтè, що ñкоротèлàñÿ ÷àñткà 
вèтоків ÷åрåç ïàïåрові докóìåнтè (–2,6%), çніì
ні ноñі¿ (–1,9%), в рåçóлüтàті крàдіæкè àáо втрàтè 
оáлàднàннÿ (–1,5%). Алå ÷àñткà вèтоків ïо кà
нàлó «åлåктроннà ïоøтà» çáілüøèлèñÿ (+4,8%). 
Покàçнèкè вèтоків ç ìåрåæåвоãо кàнàлó, ÷åрåç 
ìèттºві ïовідоìлåннÿ (тåкñтові, ãолоñові), çà до
ïоìоãоþ ìоáілüнèõ ïрèñтро¿в çàлèøèлèñÿ нà 
рівні 2016 рокó [13].

Ðоçïоділ вèтоків ïо кàнàлàõ рік від рокó çìінþ
вàвñÿ нåçнà÷но, що дàº ïідñтàвè ãоворèтè ïро 
ñтіéкіñтü ôàкторів, що лåæàтü в оñнові тàкоãо 
роçïоділó. Нàéáілüø о÷åвèднèì ôàктороì ñлід 
çàçнà÷èтè оá’ºктèвні оñоáлèвоñті інôорìàöіéнèõ 
ïроöåñів, àïàрàтноãо і ïроãрàìноãо ñåрåдовèщà, 
ÿкå öі ïроöåñè çàáåçïå÷óº. 

Â çв’ÿçкó ç öèì, áілüøіñтü ïідïрèºìñтв вèріøåн
нÿ ïроáлåì ïо çàáåçïå÷åннþ влàñно¿ ôінàнñово–
åконоìі÷но¿ áåçïåкè, ïов’ÿçóþтü çі ñтворåннÿì 
ñó÷àñно¿ корïорàтèвно¿ ñèñтåìè інôорìàöіéно¿ 
áåçïåкè, çдàтно¿ ñïрèÿтè çàõèñтó конôідåнöіé
ноñті інôорìàöі¿ від нåñàнкöіоновàноãо доñтóïó тà 
нåéтрàліçàöі¿ ôàкторів ïоãроç ôінàнñово–åконо
ìі÷ніé áåçïåöі коìïàні¿. Тàкà ñèñтåìà ïовèннà çà
áåçïå÷óвàтè ìàкñèìàлüнå ñкоро÷åннÿ вåлè÷èнè 
рèçèків, ïов’ÿçàнèõ ç інôорìàöіéнèìè тåõнолоãі
ÿìè, ç ìініìàлüнèì рівнåì вèтрàт нà ¿õ рåàліçàöіþ 
тà володітè вèñокèì çàïàñоì ãнó÷коñті длÿ ñàìо
ñтіéно¿ àдàïтàöі¿ в óìовàõ ìінлèвоãо çовніøнüо
ãо ñåрåдовèщà [9]. Нà дóìкó àвторів ñтàтті, ñтво
рåннÿ åôåктèвно¿ ñèñтåìè інôорìàöіéно¿ áåçïåкè 
ïідïрèºìñтвà вèìàãàº роçроáкè рÿдó þрèдè÷нèõ, 
орãàніçàöіéно–åконоìі÷нèõ тà тåõнолоãі÷нèõ çà
õодів, ñïрÿìовàнèõ нà: 

– ñвоº÷àñнå вèÿвлåннÿ тà çàïоáіãàннÿ роçãо
лоøåннþ конôідåнöіéно¿ інôорìàöі¿, àнàліç ïрè
÷èн тà óìов ¿õ вèнèкнåннÿ і рåàліçàöі¿; 

– вèв÷åннÿ кàнàлів роçïоділó інôорìàöі¿, вè
ÿвлåннÿ тà ïрèçóïèнåннÿ нåñàнкöіоновàноãо до
ñтóïó до нèõ; 

– роçроáкó ìåõàніçìів оïåрàтèвноãо рåàãóвàн
нÿ нà ïоãроçè, çàñновàні нà вèкорèñтàнні ріçноãо 
родó þрèдè÷нèõ, åконоìі÷нèõ, тåõні÷нèõ çàñоáів 
тà ìåтодів ¿õ вèÿвлåннÿ і нåéтрàліçàöі¿; 

– орãàніçàöіþ ñïåöіàлüно¿ ñèñтåìè докóìåнто
оáіãó, що вèклþ÷àº ìоæлèвіñтü нåñàнкöіоновà
ноãо отрèìàннÿ інôорìàöі¿; 

– ïоïåрåдæåннÿ ріçноãо родó ôорì нåçàкон
ноãо втрó÷àннÿ в інôорìàöіéні рåñóрñè ïідïрè
ºìñтвà, що ñтворþþтü ïоãроçó длÿ ïідрèвó éоãо 
ôінàнñово–åконоìі÷но¿ áåçïåкè. 

Однàк, áåçïåрåрвнèé çàõèñт інôорìàöі¿ ìоæ
лèвèé лèøå ïрè ñтворåнні ñïåöіàлüно¿ ñèñтåìè 
çàõèñтó, ïоáóдовàно¿ ç óрàõóвàннÿì індèвідóàлü
нèõ оñоáлèвоñтåé ïідïрèºìñтвà (орãàніçàöіéно¿ 
ñтрóктóрè, оáñÿãó тà õàрàктåрèñтèкè інôорìà
öіéнèõ ïотоків, кілüкоñті тà õàрàктåрів вèконóвà
нèõ оïåрàöіé, õàрàктåрів кліºнтів) тà çдàтніé çà
áåçïå÷óвàтè коìïлåкñнèé õàрàктåр çàõèñтó нà 
вñіõ åтàïàõ æèттºвоãо öèклó åконоìі÷но¿ ñèñтå
ìè. Âідïовідно до öüоãо орãàніçàöіÿ тà ôóнкöіонó
вàннÿ ñèñтåìè çàõèñтó інôорìàöіéно¿ ñклàдово¿ 
ôінàнñово–åконоìі÷но¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтвà 
ïовèнні відïовідàтè нàñтóïнèì ïрèнöèïàì [8]: 

1. Оáґрóнтовàніñтü. 
2. Коìïлåкñніñтü. 
3. Бåçïåрåрвніñтü. 
4. Сïåöіàліçàöіÿ. 
5. Âçàºìодіÿ і коордèнàöіÿ. 
6. Âдоñконàлåннÿ. 
7. Цåнтрàліçàöіÿ óïрàвліннÿ. 
Оñтàнніì ÷àñоì, длÿ çàáåçïå÷åннÿ çáåрåæåн

нÿ інôорìàöі¿ ïідïрèºìñтвàìè ñтворþþтüñÿ öі
лі ñтрóктóрні ïідроçділè, ÿкі відïовідàþтü çà çáå
рåæåннÿ коìåрöіéнèõ тàºìнèöü тà çàõèñтó від 
нåñàнкöіоновàнèõ втрó÷àнü ç áокó çовніøнüоãо 
ото÷åннÿ. Â öілоìó, оñновнèì åтàïàìè ñèñтåìè 
çàõèñтó інôорìàöі¿ ìоæнà вèçнà÷èтè [11]: 

1. Анàліç ìоæлèвèõ ïоãроç. Нà öüоìó åтàïі вè
çнà÷àºтüñÿ ïåрåлік рåàлüнèõ ïоãроç, ÿкі ìоæóтü 
çàвдàтè ñåрéоçнèõ çáèтків ïідïрèºìñтвó. 

2. Ðоçроáкà ñèñтåìè çàõèñтó (ïлàнóвàннÿ). Цåé 
åтàï рåàліçàöі¿ ñèñтåìè çàõèñтó інôорìàöі¿ ïå
рåдáà÷àº роçроáкó коìïлåкñно¿ ñèñтåìè çàõèñтó 
ÿк ñóкóïноñті çàñоáів, çдàтнèõ ïротèдіÿтè вïлè
вàì ріçноãо õàрàктåрó. Ðåçóлüтàтоì дàноãо åтàïó 
º роçроáкà ïлàнó çàõèñтó орãàніçàöі¿ від нåñàнк
öіоновàнèõ втрó÷àнü, ÿкèé ìіñтèтü ïåрåлік коì
ïонåнтів інôорìàöіéно¿ ñèñтåìè ïідïрèºìñтвà, 
що ïідлÿãàþтü çàõèñтó тà ìоæлèвèé вïлèв нà 
нèõ, ìåтó çàõèñтó інôорìàöі¿, ïрàвèлà ¿¿ оáроá
кè тà корèñтóвàннÿ ïåрñонàлоì і корèñтóвà÷àìè 
інôорìàöіéно¿ ñèñтåìè ïідïрèºìñтвà, дåтàлüнèé 
оïèñ роçроáлåно¿ ñèñтåìè çàõèñтó. 

3. Нà åтàïі рåàліçàöі¿ ñèñтåìè çàõèñтó відáóвà
ºтüñÿ óñтàновкà тà нàñтроéкà, вèçнà÷åнèõ ïлà
ноì çàõèñтó, çàñоáів çàõèñтó. 
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4. Åтàï ñóïроводæåннÿ ñèñтåìè çàõèñтó ïåрåд
áà÷àº ïоñтіéнèé контролü нàд роáотоþ ñèñтåìè, 
рåºñтрàöіþ ïодіé, ÿкі відáóвàþтüñÿ в ніé, ¿õ àнàліç ç 
ìåтоþ вèÿвлåннÿ ôàкт ïорóøåннÿ áåçïåкè ôóнк
öіонóвàннÿ інôорìàöіéно¿ ñèñтåìè ïідïрèºìñтвà.

Â çàãàлüноìó вèãлÿді åтàïніñтü ïоáóдовè ñèñ
тåìè çàõèñтó інôорìàöі¿ ïідïрèºìñтвà ìоæнà 
ïрåдñтàвèтè ó вèãлÿді ñõåìè (дèв. рèñóнок). 

Ó øèрокоìó роçóìінні ïідïрèºìñтво володіº ін
ôорìàöіéноþ áåçïåкоþ, ÿкщо çàáåçïå÷óºтüñÿ 
нå тілüкè нàдіéніñтü роáотè коìï’þтåрнèõ ìåрåæ, 
çáåрåæåннÿ öіннèõ дàнèõ, çàõèñт інôорìàöі¿ від 
нåñàнкöіоновàноãо доñтóïó тà çáåрåæåннÿ тàºì
нèöі ïåрåïèñкè åлåктроннèì çв’ÿçкоì, àлå é вè
конóþтüñÿ оñновні ïрèнöèïè інôорìàöіéно¿ áåç
ïåкè ïідïрèºìñтвà, à ñàìå: ïрèнöèï çàконноñті, 
нåвèçнà÷åноñті, ìініìàлüноãо рèçèкó тà ìіні
ìàлüно¿ øкодè, áåçïå÷ноãо ÷àñó, «çàõèñтó вñіõ від 
óñіõ», ïåрñонàлüно¿ відïовідàлüноñті, оáìåæåннÿ 
ïовновàæåнü, вçàºìоді¿ тà ñïівïрàöі, коìïлåк
ñноñті тà індèвідóàлüноñті, ïоñлідовноñті рóáåæів 
áåçïåкè тощо [11]. Прè öüоìó, áілüøіñтü åкñïåр
тів тà нàóковöів, ÿкі öікàвлÿтüñÿ ïèтàннÿì інôор
ìàöіéноãо çàáåçïå÷åннÿ ôінàнñово–åконоìі÷но¿ 
áåçïåкè, відводÿтü вèçнà÷àлüнó ролü в ¿¿ çàáåç
ïå÷åнні åконоìіко–ìàтåìàтè÷нèì ìåтодàì ïо
øóкó, çáорó, àнàліçó, оáроáкè тà вèкорèñтàннÿ 
інôорìàöі¿, ÿкі тèì ÷è інøèì ÷èноì ñïрèÿþтü ïід
вèщåннþ ôінàнñово–åконоìі÷ноãо ïотåнöіàлó 
ïідïрèºìñтвà тà ïåрåдáà÷àþтü оöінкó вàæлèвоñ
ті інôорìàöі¿, що ïотрåáóº çàõèñтó, тà інôорìà
öіéнèõ рèçèків ïідïрèºìñтвà; оöінкó врàçлèвоñті 

інôорìàöі¿ тà ñèñтåìè, в ÿкіé вонà ôóнкöіонóº тà 
åконоìі÷нå оáґрóнтóвàннÿ доöілüноñті вèтрàт нà 
çàáåçïå÷åннÿ інôорìàöіéно¿ áåçïåкè [12]. 

Однàк, роçãлÿдàþ÷è çìіñт ïроöåñó çàáåçïå
÷åннÿ інôорìàöіéно¿ ñклàдово¿ ôінàнñово–åко
ноìі÷но¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтвà, нåоáõідно çà
çнà÷èтè, що áóдü–ÿкà ñèñтåìà ïовèннà ноñèтè 
коìïлåкñнèé õàрàктåр çàõèñтó тà ïåрåдáà÷àтè 
рÿд çàõодів, çдàтнèõ çàáåçïå÷óвàтè: 

– ïоñтіéнèé ìоніторèнã кàнàлів роçïоділó ін
ôорìàöі¿, доñтóï ïрàöівнèків до інôорìàöіéнèõ 
рåñóрñів ïідïрèºìñтвà ç ìåтоþ çàв÷àñноãо вè
ÿвлåннÿ тà ïоïåрåдæåннÿ éìовірноñті ¿¿ вèтокó 
çà ìåæі ïідïрèºìñтвà; 

– ïоñтіéнèé контролü çà інôорìàöіºþ, що ìàº õà
рàктåр коìåрöіéно¿ тàºìнèöі ïідïрèºìñтвà ç ìåтоþ 
ïåрåдáà÷åннÿ ìоæлèвоñтåé нåçàконноãо втрó÷àн
нÿ нà вñіõ рівнÿõ оáроáкè дàнèõ тà ìоæóтü ïрèçвåñ
тè до ¿¿ çнèщåннÿ, рóéнóвàннÿ, ñïотворåннÿ;

– орãàніçàöіþ áåçвідìовно¿ роáотè інôорìà
öіéнèõ ñèñтåì тà рåñóрñів ïідïрèºìñтвà; 

– ïроãноçóвàннÿ тåндåнöіé роçвèткó нàóково
ãо тà тåõнолоãі÷ноãо ïотåнöіàлів ïідïрèºìñтвà 
ç ìåтоþ вñтàновлåннÿ ìоæлèвоñті ôàктó нåçà
конноãо çàволодіннÿ оá’ºктàìè інтåлåктóàлüно¿ 
влàñноñті коìïàні¿; 

Âисновок
Тàкèì ÷èноì, інôорìàöіéнà ñклàдовà ôінàнñо

во–åконоìі÷но¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтвà в ñèñтåìі 
вèïåрåдæàþ÷оãо роçвèткó інôорìàöіéнèõ тåõно
лоãіé вèñтóïàº оñновнèì ôàктороì çàáåçïå÷åн

Джерело: Складено авторами на основі [8; 11]
Етаïністü ïоáудови системи заõисту інформації ïідïриємства
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нÿ çàõèщåноñті інôорìàöіéнèõ рåñóрñів коìïàні¿ 
тà вàæлèвèì ÷èннèкоì ñтàáілüноãо ôóнкöіонó
вàннÿ ïідïрèºìñтв, åôåктèвнà рåàліçàöіÿ ÿко
ãо ñïрèÿтèìå нå тілüкè çáåрåæåннþ коìåрöіéнèõ 
тàºìнèöü, àлå é доçволèтü ïоïåрåдèтè ìоæлè
воñті нåïåрåдáà÷óвàнèõ ôінàнñовèõ втрàт.
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Гідросферні екоризики вïровадження ІÊТ:  
класифікація та õарактеристика

У статті ідентифіковано і охарактеризовано підгрупи й класи потенційних загроз у складі гру-
пи гідросферних ризиків впровадження інформаційно–комунікаційних технологій в національній 
економіці та в рамках окремих її регіонів. Визначено сутність гідросферних ризиків ІКТ, доведена 
актуальність і необхідність їх вивчення та моніторингу за ними. Так, встановлено, що гідросфер-
ні екоризики впровадження ІКТ–технологій позначають усі можливі загрози від роботи та / або 
несправностей роботи комп’ютерно–комунікаційного та електронно–цифрового обладнання для 
природнього водного середовища (річки, озера, моря, океани тощо), в який вони поміщені або по-
ряд з яким вони знаходяться. Запропонована і обґрунтована класифікація гідросферних еколо-
гічних ризиків інтрузії ІКТ–технологій. Зокрема, розглянуто океанічні, морські, річкові, водоймові, 
підземні, льодовикові підгрупи відповідного роду загроз; дано характеристику наступним класам 
ризиків: гідросферо–батискафні, субмаринні, ризики цифрової гідроенергетики, ризики аварій 
водних транспортних перевезень, ризики забруднень каналізаційними відходами, еколого–наві-
гаційні ризики, захаращення гідросфери ІКТ–обладнанням. У рамках кожного класу ризиків наве-
дені відповідні приклади. Обґрунтована необхідність посилення екологічних вимог до питань вза-
ємодії ІКТ з ресурсами гідросфери.

Êлþ÷îâі слîâà: гідросфера, екологія, ризики, інформаційні та комунікаційні технології, навіга-
ція, «розумні» технології, енергетика, забруднення.

КОЛОДИЙЧУК А.В.

Гидросферные экориски внедрения ИÊТ:  
классификация и õарактеристика

В статье идентифицированы и охарактеризованы подгруппы и классы потенциальных угроз 
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Пîстàнîâêà пðîблåìи. Оñтàнніì ÷àñоì роç
вèток новèõ коìï’þтåрнèõ тåõнолоãіé вñå ÷àñтіøå 
ïов’ÿçàнèé ç åколоãі÷нèì (ìåõàні÷нèì, тåïловèì) 
çàáрóднåннÿì вод Світовоãо окåàнó, оñкілüкè дà
нà ãàлóçü тåïåр ïотрåáóº ãідроñôåрнèõ рåñóрñів 
длÿ ñвоº¿ норìàлüно¿ роáотè (оá÷èñлþвàлüні оïå
рàöі¿, ìàéнінã, çáåріãàннÿ вåлèкèõ оá’ºìів інтåр
нåт–дàнèõ тà çàáåçïå÷åннÿ доñтóïó до нèõ). 

Àнàліз îстàнніх äîсліäжåнь тà публіêàцій. 
Соöіàлüно–åконоìі÷нèé вèìір роçвèткó ãàлó
çі ІКТ вèв÷àвñÿ ÷èìàлоþ кілüкіñтþ в÷åнèõ–åко
ноìіñтів, тàкèõ ÿк: А. Âорон÷åнок, О. Гон÷àрåнко, 
М. Коñтþ÷åнко, Н. Мåøко, С. Скородóìов, І. Тåр

новà, А. Тèõоìèров тà ін. Протå, ãідроñôåрні åко
лоãі÷ні рèçèкè ôóнкöіонóвàннÿ ріçноìàнітнèõ 
коìï’þтåрèçовàнèõ ñèñтåì нàóково і коìïлåк
ñно нå вèв÷àлèñÿ, тоìó, ç оãлÿдó нà àктóàлüніñтü 
і çнà÷óщіñтü öіº¿ ïроáлåìè, ¿ì ïрèділåнà öåн
трàлüнà óвàãà в дàноìó доñлідæåнні. 

Мåтà стàтті – вèÿвèтè і ïроàнàліçóвàтè клàñè 
ãідроñôåрнèõ åкорèçèків вïровàдæåннÿ інôор
ìàöіéно–коìóнікàöіéнèõ тåõнолоãіé. 

Âиêлàä îснîâнîгî ìàтåðіàлу. Гідроñôåрні 
åкорèçèкè вïровàдæåннÿ ІКТ–тåõнолоãіé ïоçнà
÷àþтü óñі ìоæлèві çàãроçè від роáотè тà / àáо нå
ñïрàвноñтåé роáотè коìï’þтåрно–коìóнікàöіé

в составе группы гидросферных рисков внедрения информационно–коммуникационных тех-
нологий в национальной экономике и в рамках отдельных ее регионов. Определена сущность 
гидросферных рисков ИКТ, доказана актуальность и необходимость их изучения и мониторин-
га за ними. Так, установлено, что гидросферные экориски внедрения ИКТ–технологий обозна-
чают все возможные угрозы от работы и / или неисправностей работы компьютерно–ком-
муникационного и электронно–цифрового оборудования для природной водной среды (реки, 
озера, моря, океаны и т.д.), в которую они помещены или рядом с которой они находятся. Пред-
ложена и обоснована классификация гидросферных экологических рисков интрузии ИКТ–тех-
нологий. В частности, рассмотрены океанические, морские, речные, водоемные, подземные, 
ледниковые подгруппы соответствующего рода угроз; дана характеристика следующим классам 
рисков: гидросферо–батискафные, субмаринные, риски цифровой гидроэнергетики, риски ава-
рий водных транспортных перевозок, риски загрязнений канализационными отходами, эколого–
навигационные риски, загромождение гидросферы ИКТ–оборудованием. В рамках каждо-
го класса рисков приведены соответствующие примеры. Обоснована необходимость усиления 
экологических требований к взаимодействию ИКТ с ресурсами гидросферы.

Êлþ÷åâыå слîâà: гидросфера, экология, риски, информационные и коммуникационные тех-
нологии, навигация, «умные» технологии, энергетика, загрязнение.

KOLODIYCHUK A.V.

Hydrospheric ecological risks of implementation of ICT: 
Classification and characterization

The article identifies and describes sub–groups and classes of potential threats within the group 
of hydrospheric risks of implementing information and communication technologies in the national 
economy and in the framework of its separate regions. The essence of hydrospheric risks of ICT is 
determined, urgency and necessity of their studying and monitoring are proved. Thus, it has been 
established that the hydrospheric ecological risks of the implementation of ICT technologies denote all 
possible threats and / or malfunctions of the work of computer–communication and electronic–digital 
equipment for the natural water environment (rivers, lakes, seas, oceans, etc.) in which they placed 
or near which they are founded. The classification of hydrosphere environmental risks of intrusion of 
ICT technologies is proposed and justified. In particular, ocean, sea, river, water bodies, underground, 
glacial subgroups of the corresponding kind of threats are considered; characteristics of the following 
classes of risks such as hydrospheric–bathyscapes, submarines, risks of digital hydropower, risks of 
accidents in water transport, risks of sewage pollution, environmental and navigation risks, risks of 
clogging of the hydrosphere by ICT equipment is given. For each class of risks appropriate examples 
are given. The necessity of strengthening of ecological requirements for interaction of ICT with 
hydrosphere resources is substantiated.

Keywords: hydrosphere, ecology, risks, information and communication technologies, navigation, 
«smart» technologies, power engineering, pollution.
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ноãо тà åлåктронно–öèôровоãо оáлàднàннÿ длÿ 
ïрèроднüоãо водноãо ñåрåдовèщà (рі÷кè, оçåрà, 
ìорÿ, окåàнè тощо), в ÿкèé вонè ïоìіщåні àáо ïо
рÿд ç ÿкèì вонè çнàõодÿтüñÿ. Інøèìè ñловàìè, ñлід 
вèділÿтè окåàні÷ні, ìорñüкі, рі÷кові, водоéìові, лüо
довèкові ïідãрóïè åкорèçèків ІКТ. Ó тоé æå ÷àñ, ó 
роçріçі óñіõ ïåрåлі÷åнèõ вèщå ïідãрóï çàãроç ìоæнà 
вèділèтè нàñтóïні конкрåтні клàñè åкоçàãроç – öå 
нàñàìïåрåд рèçèкè çàìèкàннÿ і вèáóõонåáåçïå÷
ноñті áàтèñкàôів тà ãідроñтàтів, тоìó що в нèõ çо
ñåрåдæåні çнà÷ні çàïàñè воднþ і áåнçèнó, ÿкі вèко
нóþтü тàкó æ ролü, ÿк водåнü ÷è ãåліé ó áàтèñкàôàõ. 
Кріì тоãо, вèтік ïàлèвà, óлàìкè оáлàднàннÿ çàãро
æóº åкоñèñтåìàì окåàнів і ìорів. Цå вñå ìоæнà 
оá’ºднàтè ó клàñ ãідроñтàтно–áàтèñкàôнèõ çàãроç 
вïровàдæåннÿ ІКТ. Як відоìо, áàтèñкàôè, нà відìі
нó від ãідроñтàтів, ïåрåìіщàþтüñÿ ïо воднèõ ïро
ñторàõ окåàнів тà ìорів ñàìоñтіéно; оáèдвà тèïè 
àïàрàтів ïрèçнà÷åні длÿ ріøåннÿ конкрåтно–ïрè
клàднèõ нàóково–доñліднèöüкèõ çàдà÷ нà вåлèкèõ 
ãлèáèнàõ ó ãідроñôåрі. Дåщо інøі çàãроçè нåñóтü é 
тàкі ріçновèдè ãлèáоководно¿ тåõнікè длÿ ïідтрèìкè 
роáотè водолàçів, ÿк ïідводні áóкñèрóвàлüнèкè. Цå 
вñі ìоæлèві ïолоìкè ó роáоті åлåктроàкóìóлÿто
рà тà óïрàвліннÿ нèì, à тàкоæ рóлüовèõ ïрèñтро¿в. 
Підводні áóкñèрóвàлüнèкè çнàéøлè ñвоº ïрàктè÷
нå çàñтоñóвàннÿ ó ñôåрàõ: віéñüковіé, нàóково–до
ñліднèöüкіé, ïідводноãо тóрèçìó, дàéвінã–індóñтрі¿. 
Прèвåртàº до ñåáå óвàãó é клàñ ñóáìàрèннèõ рè
çèків ІКТ. Â Óкрà¿ні çà ÷àñі нåçàлåæноñті çàлèøèвñÿ 
одèн ôóнкöіонóþ÷èé ïідводнèé ÷овåн «Çàïоріææÿ» 
ó ñïàдок від рàдÿнñüкоãо ìèнóлоãо, ÿкèé ïроéøов 
áàãàторі÷нèé рåìонт і ïотрàïèв до ñклàдó роñіé
ñüкоãо ôлотó ó çв’ÿçкó ç крèìñüкèìè ïодіÿìè 2014 
рокó. Âін óнікàлüнèé тèì, що öå ºдèнèé ôóнкöіонó
þ÷èé дèçåлüно–åлåктрè÷нèé ïідводнèé ÷овåн тèïó 
641. Ðàдÿнñüкі ïідводні ÷овнè тèïó 690 «Кåôàлü», 
à ñàìå «С–226», «С–256» тà «С–310» áóлè ïорі
çàні нà ìåтàлолоì àáо óтèліçовàні. По÷èнàþ÷è çі 
ñïóñкó нà водó ïåрøоãо ó ñвіті àтоìноãо ïідводно
ãо ÷овнà «Нàóтілóñ» ó ñі÷ні 1954 рокó тà ç ïоÿвоþ 
нà ïо÷àткó 1960–õ рр. àтоìнèõ ÷овнів ç рàкåтàìè 
«Полàріñ», çдàтнèõ çàïóñкàтèñÿ ç ïідводноãо ïоло
æåннÿ, роçïо÷àлàñÿ åïоõà рàкåтно–ÿдåрнèõ ôло
тів. Çвідñè öілà нèçкà ìоæлèвèõ çàãроç: 1) çàãроçà 
вñåоõоïлþþ÷о¿ тåрìоÿдåрно¿ віéнè, нå кàæó÷è ïро 
кàтàñтроôі÷ні ãлоáàлüні нàñлідкè длÿ åколоãі¿ óñі
º¿ нàøо¿ ïлàнåтè: ÿкщо рàніøå ìіæконтèнåнтàлü
ні áàліñтè÷ні ÿдåрні рàкåтè ìоãлè çàïóñкàтèñÿ лè
øå ç ñóõодолó і ñïåöіàлüно вèçнà÷åнèõ ïоçèöіéнèõ 

рàéонів (нàïрèклàд, іñнóþ÷і до Кàрèáñüко¿ рàкåт
но¿ крèçè ïоçèöіéні рàéонè роçìіщåннÿ àìåрèкàн
ñüкèõ рàкåт «Юïітåр» нà ïівдні Ітàлі¿, тà в рàéоні тó
рåöüкоãо ìіñтà Іçìір, ïоçèöіéні рàéонè рàдÿнñüкèõ 
рàкåт «Ð–12» тà «Ð–16» нà оñтрові Кóáà), то тå
ïåр вонè ìоãлè áóтè çàïóщåні ç áóдü–ÿко¿ то÷
кè Світовоãо окåàнó. Піñлÿ ïоколіннÿ «Полàріñ» 
тà éоãо рàдÿнñüкоãо àнàлоãà – рàкåт «Ð–13», ÿкі, 
ïротå нå ìоãлè çàïóñкàтèñÿ ç–ïід водè, àрñåнàлè 
áàліñтè÷нèõ ÿдåрнèõ рàкåт, ïрèçнà÷åнèõ длÿ роç
ìіщåннÿ нà àтоìнèõ ïідводнèõ ÷овнàõ лèøå роç
роñтàлèñÿ і óдоñконàлþвàлèñÿ: ç’ÿвлÿлèñÿ ïоко
ліннÿ «Поñåéдон», «Трàéдåнт 1–2» (àìåрèкàнñüкі), 
«Бàрк», «Сінåвà», «Лàéнåр», «Бóлàвà» (рàдÿнñüко–
роñіéñüкі) тощо; 2) додàтковó çàãроçó óдàрів ïо нà
çåìнèì öілÿì ñтàновлÿтü àтоìні ïідводні ÷овнè ç 
крèлàтèìè рàкåтàìè, ÿкі нà тåïåріøніé ÷àñ ïåрå
áóвàþтü нà оçáроºнні нå лèøå ÐФ тà США, à тà
коæ КНÐ, Âåлèко¿ Брèтàні¿ тà Фрàнöі¿; 3) дóæå ÷àñто 
àвàрі¿ нà àтоìнèõ ïідводнèõ ÷овнàõ нåñóтü çàãроçè 
длÿ åколоãі¿, в ïåрøó ÷åрãó çàрàæåннÿ нàвколèø
нüоãо ïрèроднüоãо водноãо ñåрåдовèщà нåáåç
ïå÷нèìè рàдіоàктèвнèìè рå÷овèнàìè. Тàк, ç 1945 
рокó в ñóкóïноñті відáóлоñü çàтоïлåннÿ 10 àтоìнèõ 
ïідводнèõ ÷овнів (7 – СÐСÐ/ÐФ, 3 – США). Âàрто 
додàтè, що нà ñüоãодні óæå вводÿтüñÿ в åкñïлóàтà
öіþ ïідводні ÷овнè – роáотè. Ці ïовніñтþ àвтоноìні 
ïідводні ÷овнè оáõодÿтüñÿ áåç ÿдåрноãо ïàлèвà, ÿк 
àтоìні ïідводні ÷овнè, вонè ïрàöþþтü нà двèãóнàõ 
внóтріøнüоãо çãорÿннÿ. 

Щå одèн клàñ – клàñ рèçèків öèôрово¿ ãідро
åнåрãåтèкè, в ïåрøó ÷åрãó çàãроç àвàріé нà ñó
÷àñнèõ ãідроåлåктроñтàнöіÿõ. Âонè çàãроæóþтü 
нàвколèøніé åкоñèñтåìі ìàñøтàáнèìè çàто
ïлåннÿìè тåрèторі¿, що ïрèлÿãàº до оá’ºктів ãідро
åнåрãåтèкè, ìàñøтàáнèìè åïідåìіÿìè, нàнåñåн
нÿì вåлè÷åçнèõ ìàтåріàлüнèõ çáèтків, çàãèáåллþ 
лþдåé, вèвåдåннÿì ç–ïід ãоñïодàрñüкоãо вèко
рèñтàннÿ ñілüñüкèõ тåрèторіé. Нàéìàñøтàáніøоþ 
ïодіáноþ кàтàñтроôоþ ñтàв ïрорèв тàéôóноì 
«Нінà» [3] дàìáè нà рі÷öі Ðó в КНÐ ó 1975 роöі, в 
рåçóлüтàті ÷оãо óтворèлàñÿ вåлèкà õвèлÿ, що çнå
ñлà 62 дàìáè нà рі÷кàõ Ðó і Хóàé і çàãèнóло ñотні 
тèñÿ÷ лþдåé. Щå однèì ìàñøтàáнèì ïодіáнèì 
вèïàдкоì áóло рóéнóвàннÿ ãрåáлі Âàéонт в Ітàлі¿ ó 
1963 роöі, що ïонåñло çà ñоáоþ çàãèáåлü 2 тèñÿ÷ 
лþдåé. І õо÷à ç’ÿвлÿþтüñÿ нові інновàöіéні ìодåлі 
áåçãрåáлåвèõ ãідроåлåктроñтàнöіé, ïåтåлüнèõ ãід
ровідводів, від öüоãо рèçèкè дàноãо клàñó нå çнè
кàþтü, à лèøå локàлüно ìініìіçóþтüñÿ. 
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Нàñтóïнèé клàñ ãідроñôåрнèõ рèçèків ІКТ – çà
ãроçè àвàріé трàнñïортнèõ ïåрåвåçåнü воднèì 
øлÿõоì (нàôтонàлèвнèõ тàнкåрів, вàнтàæнèõ ñó
дåн, трàóлåрів, ролкåрів, áàлкåрів, ліñовоçів, кон
тåéнåровоçів, оçåрнèõ лåéкåрів), оïоñåрåдковà
ні ó÷àñтþ ІКТ–тåõнолоãіé. Тàк, нàïрèклàд, длÿ вñіõ 
ñó÷àñнèõ контåéнåровоçів ïåрåдáà÷àºтüñÿ вèко
рèñтàннÿ ñïåöіàліçовàнèõ вàнтàæнèõ коìï’þтåрів 
MACS3 [4], ÿкі роçрàõовóþтü ¿õнþ ìіöніñтü, кåро
вàніñтü, ïлàвó÷іñтü тà оñтіéніñтü, тоáто çдàтніñтü 
корàáлÿ çáåрåãтè ñтіéкó рівновàãó нà воді (ÿк відо
ìо ç тåорі¿ ìåõàнікè, öå тàкà ñèтóàöіÿ, колè áóдü–ÿкå 
відõèлåннÿ ñïрè÷èнÿº вèнèкнåннÿ ñèл, ÿкі ñïрÿìо
вàні нà ïовåрнåннÿ ôіçè÷но¿ ñèñтåìè до вèõідноãо 
ñтàнó рівновàãè). Ðолкåрè (ро–ро) ïрèçнà÷åні длÿ 
ïåрåвåçåннÿ ìорñüкèì øлÿõоì коліñно¿ тåõнікè 
(àвтоìоáілів, ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ìàøèн, тàнків 
і тàк дàлі), à ïрè÷èнàìè ¿õ кàтàñтроô нà воді ñтà
вàлè нåãåрìåтè÷ніñтü в’¿çнèõ і вè¿çнèõ воріт (àïà
рåлів), контролü çà ÷èì нåдоñтàтнüо çàáåçïå÷å
но ІКТ, à тàкоæ вèñокà іìовірніñтü нàñтàннÿ ïоæåæ. 
Бóвàþтü і ìодèôікàöі¿ ñóдåн тèïó ро–ро: ROPAX–
ролкåрè, котрі окріì àвтоìоáілüно¿ ÷è інøо¿ коліñ
но¿ тåõнікè ïåрåвоçÿтü вåлèкó кілüкіñтü ïàñàæè
рів; ConRO – ïоºднàлüнà ìодèôікàöіÿ çвè÷àéноãо 
ролкåрà тà контåéнåровоçà; RoLo – çàвàнтàæåн
нÿ і роçвàнтàæåннÿ тàкоãо ролкåрà відáóвàºтüñÿ ÿк 
÷åрåç àïàрåлü, тàк і ç доïоìоãоþ крàнó. Бàлкåрè, 
ÿкі çà ріçнèìè оöінкàìè, ñклàдàþтü áл. 40% вñüоãо 
торãовåлüноãо ôлотó ó ñвіті (вåлèкоþ ìіроþ кèтàé
ñüкоãо), вèкорèñтовóþтü длÿ ïåрåвåçåнü нàñèïнèõ 
вàнтàæів, тàкèõ ÿк çåрно, öåìåнт, çàліçнà рóдà, вó
ãіллÿ тощо. Трàóлåрè нåоáõідні длÿ ïроìèñловоãо 
вèловó рèáè трàлоì (вåлèкоãо ìіøкà ç ñіткè) і во
нè оñнàщåні õолодèлüнèìè ìàøèнàìè é óñтàнов
кàìè длÿ çáåріãàннÿ рèáè, оñкілüкè çрàçó æ нà ñóд
ні ïроводèтüñÿ ¿¿ ïåрèннà оáроáкà, à тàкоæ доñèтü 
÷àñто трþìàìè длÿ конñåрвóвàннÿ рèáè. Åколоãі÷
ні рèçèкè ïолÿãàþтü ó дàноìó вèïàдкó ñàìå ó нàд
ìірноìó і нàвітü õèæàöüкоìó вèловó рèáè, що нå
ñå втрàтè ïрèроді ìорів. Сïрàвæніì åколоãі÷нèì 
лèõоì коæноãо рàçó ñтàþтü àвàрі¿ нàôтонàлèвнèõ 
тàнкåрів ç вèлèвоì нàôтоïродóктів ó ãідроñôåрнå 
ìорñüкå ÷è окåàні÷нå ñåрåдовèщå. Бóдü–ÿкі çà
тоïлåні корàáлі нåñóтü çàãроçè åколоãі÷ноãо лè
õà, оñкілüкè в ¿õ áàкàõ тà рåçåрвóàрàõ, ÿк ïрàвèло, 
çнàõодÿтüñÿ вåлèкі çàïàñè нàôтè, ïàлèвà, ìàñтèл. 
Тàк, ç ÷àñів Дрóãо¿ ñвітово¿ віéнè нå ìåнøå 6 тèñÿ÷ 
торãовåлüнèõ, віéñüковèõ і трàнñïортнèõ ñóдåн çà
лèøèлèñÿ лåæàтè нà дні ìорів тà окåàнів, çàçвè÷àé 

в рàéонàõ ìорñüкèõ ïортів тà óçдовæ торãовåлüнèõ 
øлÿõів. Якщо ãоворèтè ïро åколоãі÷ні кàтàñтроôè 
внàñлідок àвàріé нàôтонàлèвнèõ тàнкåрів, то нàé
крóïніøà ç нèõ ñтàлàñü ó 1989 роöі, колè відáóлàñü 
àвàріÿ нàôтовоãо тàнкåрà «Exxon Valdez» ïоáлè
çó áåрåãів Алÿñкè óтворèлàñÿ нàôтовà ïлÿìà нà 
ïовåрõні окåàнó ïлощåþ 28 тèñÿ÷ квàдрàтнèõ кі
лоìåтрів. Çàïàñè нàôтè çі вñіõ 6 тèñÿ÷ çàтонóлèõ 
корàáлів ïåрåвèщóþтü в 400 рàç лèøå одèн нà
ôтовèé вèкèд від öüоãо тàнкåрà ó 1989 роöі. Го
ловнà ïроáлåìà ïолÿãàº в короçі¿ ìåтàлó оáøèвкè 
çàтонóлèõ корàáлів, в рåçóлüтàті ÷оãо відáóвàºтü
ñÿ вèтік нàôтè і çàáрóднåннÿ окåàні÷нèõ ïроñто
рів, що нåñå колоñàлüнó øкодó длÿ ¿õ ôлорè тà ôà
óнè. Тàк, ó 2014 роöі відáóвñÿ вèтік çàïàñів ïàлèвà 
ç ñóднà–тàнкåрà «Hutton», ÿкèé ïіøов нà дно щå 
ó 1942 роöі ïоáлèçó áåрåãів Півні÷но¿ Кàролінè ó 
США; ó 2016 р. óтворèлоñü 1,5–кілоìåтровà нà
ôтовà ïлÿìà [5] від тàнкåрà «Coimbra». Çà вñіìà 
ïроãноçàìè, тàкі вèïàдкè áóдóтü лèøå ÷àñтіøèìè ó 
нàéáлèæ÷å дåñÿтèліттÿ, à óñóнåннÿ öèõ çàãроç ïо
трåáóº вåлè÷åçнèõ ôінàнñовèõ çàтрàт. Прè öüоìó 
нàвітü ìоніторèнã öèõ вèтоків, à éоãо вåдóтü США, 
Кàнàдà, Âåлèкà Брèтàніÿ, Норвåãіÿ, Полüщà, Швå
öіÿ, ïотрåáóº çнà÷нèõ çàтрàт коøтів. Якщо ãоворè
тè ïро іñторè÷нó åволþöіþ åколоãі÷но¿ «нàôтово¿» 
ïроáлåìè, то ìоæнà вèділèтè трè клþ÷ові åтàïè 
роçãортàннÿ öіº¿ åкоçàãроçè: 1) 1 åтàï – 1962–
1972 рр. – çà öåé ïåріод ïо÷àткó áóрõлèвèõ нà
ôто–тàнкåрнèõ ïåрåвåçåнü відáóлоñü çлèвàннÿ в 
окåàн 2 ìлн. т нàôтè; 2) 2 åтàï – 1973–1986 рр. 
– в öåé ÷àñ коæноãо рокó в ñåрåднüоìó ïотрàïлÿло 
в àвàріþ 31 ñóдно ç нàôтоþ àáо нàôтоïродóктà
ìè; 3) 1987 р.–дотåïåр – ñïоñтåріãàºтüñÿ çнà÷нèé 
ñïàд нàôтовèлèвнèõ àвàріé, ïротå öÿ ïроáлåìà 
çàлèøàºтüñÿ дóæå ãоñтроþ і àктóàлüноþ. 

Щå одèн клàñ ïотåнöіàлüнèõ åкоãідроñôåрнèõ 
ïроáлåì – çàáрóднåннÿ ïовåрõнåвèõ тà ïідçåìнèõ 
вод кàнàліçàöіéнèìè ñтокàìè, ñті÷нèìè водàìè від 
лікàрнÿнèõ çàклàдів, ñàнітàрнèõ ïóнктів оáроáкè, 
тåïлоåлåктроñтàнöіé, котåлåнü, õіìі÷но¿ оáроáкè 
ґрóнтів. Длÿ нåéтрàліçàöі¿ тàкоãо родó рèçèків вæå 
ñüоãодні àктèвно ñтворþþтüñÿ і вïровàдæóþтü
ñÿ ó ïовñÿкдåннå æèттÿ нàñтóïні ñìàрт–тåõнолоãі¿: 
«роçóìнèé áóдèнок», «роçóìнà лікàрнÿ», «роçóì
нèé трàнñïорт», «роçóìнå вèроáнèöтво», «роçóì
нå çåìлåволодіннÿ тà çåìлåкорèñтóвàннÿ». Однàк, 
ïрè вñіõ ñво¿õ ïåрåвàãàõ, вонè щå нå доñÿãлè тàко
ãо рівнÿ, щоá åôåктèвно ïротèñтоÿтè çàáрóднåннþ 
тàкоãо коìïонåнтó нàвколèøнüоãо ïрèродноãо ñå
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рåдовèщà ÿк ïовåрõнåві тà ïідçåìні водè (ґрóнто
ві, ïідґрóнтові, тріщèно–кàрñтові, ìіæïлàñтові), ÿкå 
нàé÷àñтіøå çнàõодèтüñÿ ó çоні ïідвèщåноãо åколо
ãі÷ноãо рèçèкó çàáрóднåннÿ. 

Нåìоæлèво оìèнóтè щå одèн клàñ рèçèків – 
åколоãо–нàвіãàöіéнèõ рèçèків ІКТ. Â ïåрøó ÷åр
ãó вонè ïов’ÿçàні ç нàÿвніñтþ нà ïåвнèõ ділÿнкàõ 
çåìно¿ ïовåрõні àноìàлüнèõ çон, що ìàþтü çãóá
ні нàñлідкè длÿ нàвіãàöі¿ і коìï’þтåрнèõ коìóнікà
öіé. Нàéвідоìіøà тàкà çонà ó ñвіті – Бåрìóдñüкèé 
трèкóтнèк в Атлàнтè÷ноìó окåàні, à тàкоæ «ìорå 
дèÿволà» áілÿ ÿïонñüкèõ оñтровів ó Тèõоìó окåàні 
– «ìàріàнñüкå ìорå», роçтàøовàнå ïоáлèçó Мà
ріàнñüкоãо æолоáó – нàéãлèáøо¿ то÷кè Світово
ãо окåàнó в 11022 ìåтрè. Бåрìóдñüкèé трèкóт
нèк в ãåоãрàôі÷ноìó ïлàні – ділÿнкà окåàнó ìіæ 
Бåрìóдñüкèìè оñтровàìè, дåрæàвоþ Пóåрто–Ðі
ко тà ïівднåì àìåрèкàнñüкоãо øтàтó Флорèдà çà
ãàлüноþ ïлощåþ 4 тèñÿ÷і квàдрàтнèõ кілоìåтрів. 
Прè÷èнè àноìàліé ôàõівöі вáà÷àþтü ó ріçнèõ ïрè
роднèõ ÿвèщàõ, в ïåрøó ÷åрãó в одноìоìåнтнèõ 
вèкèдàõ ãідрàтів ìåтàнó ç ñіткè родовèщ нà кон
тèнåнтàлüноìó øåлüôі окåàні÷ноãо днà, що çдàт
ні ïотоïèтè ïроïлèвàþ÷і ïоáлèçó ìорñüкі ñóднà і 
нàвітü ïролітàþ÷і нà відноñно нèçüкіé вèñоті літàкè 
÷åрåç ìåнøó ãóñтèнó ìåтàнó ïорівнÿно ç ïовітрÿì. 

Порÿд ç нàвіãàöіéнèìè ïроáлåìàìè ñлід тàкоæ 
вèділèтè і åколоãі÷ні рèçèкè çàáрóднåннÿ тà çà
õàрàщåннÿ ãідроñôåрè інôорìàöіéно–коìóнікà
öіéнèìè ïрèñтроÿìè тà ñåрвåрнèì оáлàднàннÿì. 
Нåìàло вàæлèвèì çàлèøàºтüñÿ ïèтàннÿ åколо
ãі÷ноñті кàïітàлó [2] і тåрèторіàлüно–вèроáнè÷èõ 
ñèñтåì [1] тà àñïåктів ¿õнüо¿ вçàºìоді¿ ç ãідроñôåр
нèì ñåрåдовèщåì. Тàк, ïровіднà ó ñвіті ó ñôå
рі коìï’þтåрнèõ тåõнолоãіé коìïàніÿ «Microsoft 
Corporation» ôорìóº ìåрåæó ïідводнèõ ñåрвåрів 
длÿ çáåріãàннÿ дàнèõ, що тÿãнå çà ñоáоþ тåïловå 
ìåõàні÷нå çàáрóднåннÿ вод Світовоãо окåàнó. 

Âисновки
Проáлåìè, ïов’ÿçàні ç åколоãі÷нèì çàáрóднåн

нÿì ãідроñôåрноãо ñåрåовèщà від рåçóлüтàтів 
вïровàдæåннÿ ІКТ, ìоæнà çвåñтè, в оñновноìó, до 
åнåрãåтè÷нèõ, трàнñïортнèõ, воºннèõ тà вèроáнè
÷о–тåõні÷нèõ, відïовідно до ñôåр і родів діÿлüноñті 
¿õ çàñтоñóвàннÿ. Кріì тоãо, в оñтàннº дåñÿтèліттÿ 
до нèõ доºднàлèñÿ щå і влàñнå коìï’þтåрно–тåõ
ні÷ні ïроáлåìні ïèтàннÿ, оñкілüкè нові крèïто
тåõнолоãі¿, ìàéнінã, õìàрні оá÷èñлåннÿ, ïоøóк 
àлüтåрнàтèвнèõ ìіñöü роçìіщåннÿ ñåрвåрноãо 

оáлàднàннÿ, новітніé дàтà–ìåнåдæìåнт вèìàãà
þтü çнà÷но¿ кілüкоñті ãідроñôåрнèõ рåñóрñів, нå
оáõіднèõ в ïåрøó ÷åрãó длÿ оõолодæåннÿ роáо
тè оáлàднàннÿ, à öå вåдå до ¿õ тåïловоãо і нàвітü в 
дåÿкèõ вèïàдкàõ рàдіоàктèвноãо çàáрóднåннÿ. Гі
ïотåçà ïро ìåтàнãідрàтнèé ñтрèáкоïодіáнèé ріñт 
тåìïåрàтóрè ó водàõ Світовоãо окåàнó нåìèнó÷å 
вåдå до ãлоáàлüноãо ïотåïліннÿ, à çнà÷èтü і до од
ніº¿ ç клþ÷овèõ ãлоáàлüнèõ ïроáлåì ñó÷àñноñті. 
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Практичні ïідõоди до формування якості ïослуг
Проаналізовані проблеми якості послуг із врахуванням чотирьох головних специфічних рис по-

слуг, таких як невідчутність, невіддільність від джерела, мінливість та непридатність до зберігання. 
Визначено, що роль людського чинника є однією з головних проблем ефективної організації про-
цесу обслуговування. Визначені можливі дії, за допомогою яких можна мінімізувати негативний 
вплив людського чинника на якість послуги. Перша група таких дій пов’язана із встановленням 
чітких вимог до обслуговуючого персоналу та ефективно організованим внутрішнім маркетингом. 
Останнє передбачає дієву систему мотивації, яка б забезпечила високу якість обслуговування в 
процесі взаємодії обслуговуючого персоналу з клієнтом. Друга група дій пов’язана із залученням 
споживача до процесу надання послуги.

Проаналізовані та систематизовані існуючі погляди на якість послуги. Поняття якості послуг роз-
глядається як поєднання двох складових: якість процесу обслуговування та якість результату від 
придбання послуги. Визначені чинники впливу на кожну складову. Якість процесу обслуговування 
залежить від якості інтерактивної взаємодії між обслуговуючим персоналом та клієнтом, ефек-
тивності організації процесу обслуговування в часі та в просторі та атмосфери надання послуги. 
Якість результату пов’язана із рівнем професійної кваліфікації персоналу, якістю обладнання та 
матеріалів і рівнем інноваційності технологій. Якість процесу запропоновано розглядати як психо-
логічну та гедоністичну якість, в той час як якість результату є раціоналістичною якістю.

Запропоновано поділ існуючих послуг на дві групи: послуги, для яких якість результату та якість 
процесу можна чітко розмежувати, та послуги, для яких саме якість процесу визначає якість ре-
зультату.

Êлþ÷îâі слîâà: маркетинг послуг, якість послуги, якість процесу обслуговування, якість ре-
зультату обслуговування, внутрішній маркетинг, інтерактивний маркетинг.
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Практические ïодõоды к формированию качества услуг
Проанализированы проблемы качества услуг с учетом четырех главных специфических черт 

услуг, таких как неощутимость, неотделимость от источника, изменчивость и непригодность, 
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к хранению. Определено, что роль человеческого фактора является одной из главных проблем 
эффективной организации процесса обслуживания. Определены возможные действия, с помо-
щью которых можно минимизировать негативное влияние человеческого фактора на качество 
услуги. Первая группа таких действий связана с установлением четких требований к обслужи-
вающему персоналу и эффективно организованным внутренним маркетингом. Последнее пред-
усматривает действенную систему мотивации, которая бы обеспечила высокое качество обслу-
живания в процессе взаимодействия обслуживающего персонала с клиентом. Вторая группа 
действий связана с привлечением потребителя к процессу предоставления услуги. 

Проанализированы и систематизированы существующие взгляды на качество услуги. Понятие 
качества услуг рассматривается как сочетание двух составляющих: качество процесса обслужи-
вания и качество результата от приобретения услуги. Определены факторы влияния на каждую 
составляющую. Качество процесса обслуживания зависит от качества интерактивного взаимо-
действия между обслуживающим персоналом и клиентом, эффективности организации процес-
са обслуживания во времени и в пространстве и атмосферы предоставления услуги. Качество 
результата связано с уровнем профессиональной квалификации персонала, качеством обору-
дования и материалов и уровнем инновационности технологий. Качество процесса предложено 
рассматривать как психологическое и гедонистическое качество, в то время как качество ре-
зультата является качеством рационализма. 

 Предложено разделение существующих услуг на две группы: услуги, для которых качество ре-
зультата и качество процесса можно четко размежевать, и услуги, для которых именно качество 
процесса определяет качество результата.

Êлþ÷åâыå слîâà: маркетинг услуг, качество услуги, качество процесса обслуживания, каче-
ство результата обслуживания, внутренний маркетинг, интерактивный маркетинг.
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Practical approaches to forming of services quality
The problems of service’s quality are analyzed, considering four main specified features of services, 

such as impalpability, inseparability from the source, inconstancy, non–suitability for storage. The role 
of subjective and human factors is considered to be the one of main problems in effective organization 
of service. The possible actions of minimization of negative influence of the human factor on service 
quality are determined. The first group of actions is connected with establishing clear requirements 
to the service staff and also with the effectively organized of internal marketing. The last one is 
connected with the effective system of motivation, which must ensure high quality of service process 
during interaction between service staff and client. The second group of actions is associated with 
involvement of the consumer in the process of providing the service. 

The existing approaches to the service quality are analyzed and systematized. The concept of service 
quality is considered as the combination of two components: quality of service process and quality of 
service result. The factors of influence on each component are determined. Quality of service process 
depends on the quality of interaction between service staff and client, the effectiveness of service 
process organization in time and space and the atmosphere of service provision. Quality of service 
result deals with the level of professional qualification of staff, quality of equipment and materials and 
level of innovativeness of technologies. The quality of process is considered as the psychological and 
hedonistic quality, while the quality of result is considered to be the rational quality. 

The existing services are proposed to be divided into two groups: the services, for which the quality 
of result and the quality of process can be clearly delineated, and the services, for which the quality of 
process makes the quality of the result.

Key words: marketing of services, quality of service, quality of service process, quality of service 
result, internal marketing, interactive marketing.
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Пîстàнîâêà пðîблåìи. Сôåрà ïоñлóã в Óкрà
¿ні роçвèвàºтüñÿ øвèдкèìè тåìïàìè і çàéìàº 
çнà÷нó ÷àñткó ó ñтрóктóрі нàöіонàлüноãо вèроá
нèöтвà. Ðоçвèток нåìàтåріàлüно¿ ñôåрè, çà óìо
вè åôåктèвно¿ орãàніçàöі¿ öüоãо ïроöåñó, ïовèнåн 
ïрèнåñтè çнà÷нèé åконоìі÷нèé тà ïоçàåконо
ìі÷нèé åôåкт (ïоïовнåннÿ дåрæàвноãо áþдæå
тó, ïідвèщåннÿ доáроáóтó нàñåлåннÿ, çнèæåн
нÿ áåçроáіттÿ, çроñтàннÿ ÿкоñті æèттÿ тощо). Нå 
ìоæнà çàáóвàтè ïро ÷àñовèé роçрèв ìіæ роç
вèткоì ñôåрè ïоñлóã в Óкрà¿ні тà ó інøèõ крà¿
нàõ Євроïè іç роçвèнåноþ рèнковоþ åконоìікоþ. 
Йдåтüñÿ ñàìå ïро ìàркåтèнãовèé кліºнтооріºн
товàнèé ïідõід до нàдàннÿ ïоñлóã, çàñновàнèé нà 
коìïлåкñноìó роçóìінні ÿкоñті ïоñлóã. Âàæлè
вèì º óñвідоìлåннÿ ïонÿттÿ ñóкóïно¿ ÿкоñті ïо
ñлóã ç óрàõóвàннÿì інñтрóìåнтàлüно¿ тà ôóнкöіо
нàлüно¿ ñклàдовèõ, вèділåннÿ ÷èннèків вïлèвó нà 
оáèдві ñклàдові ç ìåтоþ ¿õ ïрàктè÷ноãо çàñтоñó
вàннÿ. Длÿ доñÿãнåннÿ öіº¿ ìåтè нåоáõідно вèрі
øèтè тàкі çàвдàннÿ:

– ïроàнàліçóвàтè вïлèв оñоáлèвоñтåé ïоñлóã 
нà ¿õ ÿкіñтü, ñôорìóлþвàтè ìоæлèвоñті ïідвè
щåннÿ ÿкоñті ïоñлóã в àñïåкті ¿õ ñïåöèôі÷нèõ õà
рàктåрèñтèк;

– ñèñтåìàтèçóвàтè іñнóþ÷і ïоãлÿдè нà ïонÿт
тÿ ÿкоñті ïоñлóãè, вèокрåìèтè ñклàдові ÿкоñті 
ïроöåñó тà рåçóлüтàтó нàдàннÿ ïоñлóã ç ïоãлÿдó 
ñïоæèвà÷à. 

Àнàліз îстàнніх äîсліäжåнь і публіêàцій. 
Пèтàннþ ÿкоñті ïоñлóã ïрèñвÿ÷åні ïрàöі áàãà
тüоõ в÷åнèõ [1 – 8]. Тàк, ó ïрàöÿõ С.С. Аáрàìо
вà ñôорìóлüовàні оñновні öілі ïідвèщåннÿ ÿкоñті 
ïоñлóã тà конкрåтèçовàні ïокàçнèкè, ÿкі õàрàктå
рèçóþтü ÿкіñтü ïоñлóãè [1], à тàкоæ вèокрåìлåні 
åлåìåнтè, що õàрàктåрèçóþтü ÿкіñтü рåçóлüтàтó 
від нàдàннÿ ïоñлóãè тà åлåìåнтè, ÿкі ñтоñóþтüñÿ 
ÿкоñті ñåрвіñó [1]. Ó ïрàöÿõ Т.А. Орó÷ оõàрàктåрè
çовàні оñновні ïроáлåìè, ÿкі ìàþтü ìіñöå в ïро
öåñі оöінкè ÿкоñті оáñлóãовóвàннÿ ñïоæèвà÷ів тà 
çàïроïоновàнà ìåтодèкà оöінкè ÿкоñті оáñлóãо
вóвàннÿ ñïоæèвà÷ів ïоñлóã [5]. Â÷åнèé Г. Сàéìон 
вèокрåìлþº ïонÿттÿ ñóá’ºктèвно¿ тà оá’ºктèвно¿ 
ÿкоñті ïоñлóã [2]. Âідоìèé ïрåдñтàвнèк Півні÷но¿ 
øколè ìàркåтèнãó ïоñлóã К. Грüонроñ роçроáèв 
ôóнкöіонàлüно–інñтрóìåнтàлüнó ìодåлü ÿкоñ
ті оáñлóãовóвàннÿ, дå вèокрåìèв ÿкіñтü ïроöåñó 
оáñлóãовóвàннÿ тà ÿкіñтü рåçóлüтàтó від ñïоæè
вàннÿ ïоñлóãè [3; 4], à тàкоæ ñôорìóлþвàв ïо
нÿттÿ інтåрàктèвноãо ìàркåтèнãó, ÿкèé áàãàто в 

÷оìó вèçнà÷àº ÿкіñтü ñåрвіñó, тà внóтріøнüоãо 
ìàркåтèнãó. 

 Ç ìåтоþ ãлèáøоãо роçóìіннÿ рåçåрвів çáілü
øåннÿ ÿкоñті ïоñлóã іñнóº нåоáõідніñтü áілüø дå
тàлüноãо роçãлÿдó ÷èннèків, ÿкі ôорìóþтü ñó
кóïнó ÿкіñтü ïоñлóãè, à тàкоæ ñèñтåìàтèçàöі¿ 
іñнóþ÷èõ ïідõодів до ÿкоñті ïоñлóã ç óрàõóвàннÿì 
¿õ оñоáлèвоñтåé.

Мåтà стàтті: ñèñтåìàтèçàöіÿ іñнóþ÷èõ ïідõодів 
щодо роçóìіннÿ ïонÿттÿ ÿкоñті ïоñлóã, вèокрåì
лåннÿ тà конкрåтèçàöіÿ ñклàдовèõ ÿкоñті ïоñлóãè.

Âиêлàä îснîâнîгî ìàтåðіàлу. Якіñтü ïоñлó
ãè º ñклàдніøèì тà àáñтрàктніøèì ïонÿттÿì, ніæ 
ÿкіñтü ìàтåріàлüнèõ товàрів. Цå ïов’ÿçàно іç ñïå
öèôікоþ ïродóкöі¿ ñôåрè нåìàтåріàлüноãо вè
роáнèöтвà [3; 4; 6]:

– нåвід÷óтніñтü ïоñлóã, ¿õ нåìàтåріàлüніñтü ïрè
çводèтü до ïідвèщåннÿ ролі ñóá’ºктèвноãо ÷èн
нèкà ñïрèéнÿттÿ ÿкоñті çі ñторонè кліºнтà;

– нåвідділüніñтü ïоñлóã від дæåрåлà ïідвèщóº 
ролü лþдñüкоãо ÷èннèкà в ïроöåñі оáñлóãовóвàн
нÿ: від квàліôікàöі¿ тà çдіáноñтåé контàктноãо ïåр
ñонàлó çнà÷ноþ ìіроþ çàлåæèтü ÿкіñтü ïоñлóãè, 
çроñтàº çнà÷åннÿ клþ÷овèõ контàктів іç кліºнтàìè;

– ìінлèвіñтü ïоñлóã тàкоæ ïов’ÿçàнà іç лþд
ñüкèì ÷èннèкоì, що вèìàãàº åôåктèвно ор
ãàніçовàноãо інтåрàктèвноãо тà внóтріøнüоãо 
ìàркåтèнãó, вñтàновлåннÿ ÷іткèõ ñтàндàртів оá
ñлóãовóвàннÿ длÿ контàктноãо ïåрñонàлó;

– нåïрèдàтніñтü ïоñлóã до çáåріãàннÿ ìоæå 
ïровокóвàтè çáо¿ в ÿкоñті оáñлóãовóвàннÿ ó ïåрі
од нàдìірноãо ïоïèтó тà çнà÷ні ïоñтіéні вèтрàтè ó 
ïåріодè éоãо дåôіöèтó.

Іç оñоáлèвоñтåé ïоñлóã ñтàº о÷åвèднèì, що 
ÿкіñтü ïоñлóãè, ïо–ïåрøå, тіñно ïов’ÿçàнà іç лþд
ñüкèì ôàктороì, ïо–дрóãå, нà відìінó від ÷іткèõ 
ñтàндàртів ÿкоñті ìàтåріàлüнèõ товàрів, ÿкіñтü 
ïоñлóã º áілüø àáñтрàктнèì ïонÿттÿì. 

Мåтоþ ôірìè–вèроáнèкà ïоñлóãè º доñÿãнåн
нÿ вèñоко¿ ÿкоñті ó нàдàнні ïоñлóãè тà óñóнåн
нÿ ¿¿ ìінлèвоñті. Оñкілüкè ìінлèвіñтü ïåрåдóñіì 
ïов’ÿçàнà іç лþдñüкèì ôàктороì, доöілüнèìè 
áóдóтü нàñтóïні ді¿:

– вñтàновлåннÿ ÷ітко рåãлàìåнтовàнèõ ñтàн
дàртів тà вèìоã до оáñлóãовóþ÷оãо ïåрñонàлó;

– ñтворåннÿ åôåктèвно¿ ñèñтåìè внóтріøнüо
ãо ìàркåтèнãó іç тàкèì ìотèвàöіéнèì ìåõàніç
ìоì, ÿкèé áè ìàкñèìàлüно врàõовóвàв ïотрåáè 
тà öінноñті оáñлóãовóþ÷оãо ïåрñонàлó і ñтèìóлþ
вàв áè éоãо до ÿкіñноãо вèконàннÿ оáов’ÿçків тà, 
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ÿк рåçóлüтàт, ïідвèщóвàв áè рівåнü орãàніçàöі¿ ін
тåрàктèвноãо ìàркåтèнãó;

– çàлó÷åннÿ кліºнтà до ïроöåñó нàдàннÿ ïо
ñлóãè: орãàніçàöіÿ ïроöåñó оáñлóãовóвàннÿ тà
кèì ÷èноì, щоá ñïоæèвà÷ ìàкñèìàлüно áрàв 
ó нüоìó ó÷àñтü. Прèклàдàìè, ÿкі ìàлè ìіñöå нà 
óкрà¿нñüкоìó рèнкó ïоñлóã çà оñтàнні дåñÿтèліт
тÿ, ìоæóтü ñлóãóвàтè ñтворåннÿ çнà÷но¿ кілüкоñті 
ìàãàçèнів ñàìооáñлóãовóвàннÿ, в тоìó ÷èñлі кàñ 
ñàìооáñлóãовóвàннÿ, вïровàдæåннÿ ñèñтåìè 
віддàлåноãо áàнківñüкоãо оáñлóãовóвàннÿ, ÷àñт
ковå вïровàдæåннÿ дèñтàнöіéно¿ оñвітè ó вèщèõ 
нàв÷àлüнèõ çàклàдàõ тà øколàõ, ìоæлèвіñтü çà
ïèñó до лікàрÿ он–лàéн тощо.

Одноçнà÷нèì º тоé ôàкт, що ÿкіñтü ïоñлóãè 
ïов’ÿçàнà іç ÿкіñтþ оáñлóãовóвàннÿ. Âтіì ïотріá
но ÷ітко роçìåæовóвàтè öі двà ïонÿттÿ і роçóìітè 
вçàºìоçв’ÿçок ìіæ нèìè. Ðоçãлÿнåìо öі кàтåãорі¿ 
дåтàлüніøå.

Якіñтü оáñлóãовóвàннÿ – öå ÿкіñтü ïроöåñó нà
дàннÿ ïоñлóãè, ôóнкöіонàлüнà ÿкіñтü (çãідно ìо
дåлі К. Грüонроñà) [3; 4]. Клþ÷овèì ñловоì тóт º 
ïроöåñ, ÿкіñтü ïроöåñó. До ÿкоñті ïроöåñó оáñлó
ãовóвàннÿ ñлід вклþ÷èтè тàкі ñклàдові:

– ÿкіñтü вçàºìоді¿ оáñлóãовóþ÷оãо ïåрñонàлó іç 
кліºнтоì; 

– åôåктèвніñтü орãàніçàöі¿ ïроöåñó оáñлóãовó
вàннÿ в ÷àñі тà ïроñторі; 

– àтìоñôåрà, ó ÿкіé ïåрåáóвàº кліºнт ïід ÷àñ 
ñïоæèвàннÿ ïоñлóãè.

Щодо ÿкоñті вçàºìоді¿ контàктноãо ïåрñо
нàлó іç кліºнтоì, то тóт окрåìо вàрто вèділè
тè ïроôåñіéнó ÿкіñтü (вèçнà÷àºтüñÿ рівнåì ïро
ôåñіéно¿ коìïåтåнтноñті ïåрñонàлó, вìіннÿì 
ïрàöþвàтè іç відïовіднèì оáлàднàннÿì, ïро
ãрàìнèì çàáåçïå÷åннÿì, нàÿвніñтþ доñтàтніõ 
çнàнü длÿ конñóлüтóвàннÿ кліºнтів тощо) тà ïñè
õолоãі÷нó ÿкіñтü (ïов’ÿçàнà іç оñоáèñтèìè рèñà
ìè ïåрñонàлó, вìіннÿì ñïілкóвàтèñü ç лþдüìè, 
ïовàãоþ до кліºнтà, ãнó÷кіñтþ, çдàтніñтþ врàõó
вàтè індèвідóàлüні оñоáлèвоñті ñïоæèвà÷à). Нå
доñтàтніé рівåнü ïроôåñіéно¿ ÿкоñті ïоãірøóº нå 
лèøå ïроöåñ, àлå і рåçóлüтàт від оáñлóãовóвàннÿ, 
à тàкоæ ìоæå ñïрè÷èнèтè ïроñто¿ ó роáоті ôірìè. 
Нèçüкèé рівåнü ïñèõолоãі÷но¿ ÿкоñті нå ìåнø нå
ãàтèвно вïлèнå нà лоÿлüніñтü кліºнтів, à в дåÿкèõ 
ñôåрàõ ïоñлóã (доøкілüні, довóçівñüкі нàв÷àлü
ні çàклàдè, ìåдè÷ні óñтàновè тощо) ìоæå ìàтè 
рóéнівнèé вïлèв нà індèвідóóìà тà в ìàéáóтнüоìó 
нåãàтèвнèé ñоöіàлüнèé åôåкт. 

Âàæлèвіñтü ïèтàннÿ орãàніçàöі¿ оáñлóãовóвàннÿ 
в ÷àñі тà ïроñторі ïов’ÿçàнà, çокрåìà, іç нåïрè
дàтніñтþ ïоñлóã до çáåріãàннÿ. Óìовнèì ïрèклà
доì нå вдàло¿ орãàніçàöі¿ тàкоãо ïроöåñó ìоæóтü 
ñлóãóвàтè çнà÷ні ÷åрãè тà ñкóï÷åннÿ кліºнтів ó 
ìàãàçèнàõ, корèдорàõ ìåдè÷нèõ çàклàдів, áàн
ківñüкèõ тà áóдü–ÿкèõ інøèõ óñтàнов, що нàдàþтü 
ïоñлóãè. Дåдàлі áілüøà кілüкіñтü ôірì–вèроáнè
ків ñïрÿìовóþтü çóñèллÿ нà оïтèìіçàöіþ ïроöåñó 
оáñлóãовóвàннÿ в ÷àñі тà в ïроñторі. Ó ñôåрі ïо
ñлóã роçдріáно¿ торãівлі óдоñконàлåннþ ïроñто
рово¿ орãàніçàöі¿ оáñлóãовóвàннÿ ñïрèÿтèìóтü 
ãрàìотнå ïлàнóвàннÿ торãово¿ çàлè, çàáåçïå
÷åннÿ áåçïåрåøкодноãо рóõó ïотокó ñïоæèвà÷ів, 
ñтворåннÿ çрó÷но¿ ñèñтåìè нàвіãàöі¿. Âірнà ор
ãàніçàöіÿ ïроöåñó оáñлóãовóвàннÿ рèтåéлåроì ó 
÷àñі çàáåçïå÷óºтüñÿ нàÿвніñтþ відïовідно¿ кілü
коñті кàñовèõ вóçлів, кàñ ñàìооáñлóãовóвàннÿ, 
çàñтоñóвàннÿì інñтрóìåнтів рåãóлþвàннÿ відвід
óвàннÿ ìàãàçèнó ó ãодèнè–ïік тà ó ïåріодè ìіні
ìàлüноãо ïотокó ñïоæèвà÷ів. Ó ìåдè÷нèõ ïоñлó
ãàõ діºвà орãàніçàöіÿ ïотоковоãо оáñлóãовóвàннÿ 
çàáåçïå÷óºтüñÿ нàлàãодæåноþ ñèñтåìоþ он–
лàéн çàïèñів, ìоæлèвіñтþ отрèìàннÿ рåçóлüтàтів 
÷è вèïèñкè нà åлåктроннó àдрåñó, çàáåçïå÷åн
нÿì ïàрàлåлüно–ïоñлідовноãо ïроöåñó ïровå
дåннÿ ïàöіºнтàì ïроöåдóр тощо. 

Атìоñôåрà, в ÿкіé ïåрåáóвàº кліºнт ïід ÷àñ нàдàн
нÿ éоìó ïоñлóãè, áàãàто в ÷оìó вèçнà÷àºтüñÿ дво
ìà ïоïåрåдніìè ñклàдовèìè. Кріì тоãо, вàæлèвó 
ролü ó ôорìóвàнні àтìоñôåрè відіãрàº ìàтåріàлüнå 
ñåрåдовèщå оáñлóãовóвàннÿ (÷èñтотà ïрèìіщåнü, 
інтåр’ºр, колüоровà ãàìà тощо) тà нåìàтåріàлü
ні ñклàдові (àкóñтè÷ні, ñвітлові, àроìàтè÷ні åôåктè і 
т.ін.), ÿкі вïлèвàþтü нà ñàìоïо÷óттÿ лþдèнè.

Âèщå éøлоñÿ ïро ÿкіñтü оáñлóãовóвàннÿ. Що æ 
тоді ÿвлÿº ñоáоþ ÿкіñтü ïоñлóãè і ÷è º öі двà ïонÿттÿ 
тотоæнèìè? Нå çовñіì. Âонè º вçàºìоïов’ÿçàнèìè, 
ïрè öüоìó ÿкіñтü ïоñлóãè вèñтóïàº øèрøèì ïо
нÿттÿì, ніæ ÿкіñтü оáñлóãовóвàннÿ. Білüøіñтü ïо
ñлóã, ÿкі ïроïонóþтüñÿ нà рèнкó, кóïóþтüñÿ ç ìåтоþ 
отрèìàннÿ рåçóлüтàтó. Тàкèì ÷èноì, ÿкіñтü оá
ñлóãовóвàннÿ º лèøå одніºþ ñклàдовоþ ÿкоñті ïо
ñлóãè. Інøà ñклàдовà – öå ÿкіñтü рåçóлüтàтó, ÿкèé 
отрèìóº ñïоæèвà÷ від ïрèдáàннÿ ïоñлóãè. Ó ñó
кóïноñті ÿкіñтü оáñлóãовóвàннÿ рàçоì ç ÿкіñтþ рå
çóлüтàтó від кóïівлі ïоñлóãè ÿвлÿþтü ñоáоþ ñóкóïнó 
ÿкіñтü ïоñлóãè (дèв. рèñóнок).

Якіñтü оáñлóãовóвàннÿ çдåáілüøоãо ïов’ÿçàнà 
іç ïñèõолоãі÷нèìè тà ãåдоніñтè÷нèìè àñïåктà
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ìè і вèçнà÷àº ÿкіñтü ïроöåñó нàдàннÿ/ñïоæè
вàннÿ ïоñлóãè. Якіñтü рåçóлüтàтó ноñèтü áілüø 
рàöіонàліñтè÷нèé õàрàктåр і ïов’ÿçàнà іç кінöå
воþ ÿкіñтþ ïоñлóãè. Прè öüоìó оáèдві ñклàдові º 
вçàºìоïов’ÿçàнèìè і ÷èнÿтü вïлèв однà нà однó. 
Нàïрèклàд, ó ìåдè÷ніé ïоñлóçі ñïоæèвà÷ оöінþº 
ÿкіñтü ïроöåñó ç ïоãлÿдó вві÷лèвоñті ïåрñонàлó, 
ìініìіçàöі¿ ÷àñó о÷ікóвàннÿ, çнåáолåннÿ ïроöåдóр, 
оõàéноñті ïрèìіщåнü, коìôортàáåлüноñті ñèдінü 
(длÿ о÷ікóвàннÿ, длÿ ïроõодæåннÿ ïроöåдóр). Нà 
нüоãо ïоçèтèвно вïлèвàтèìóтü çàñïокіéлèві від
тінкè інтåр’ºрó, ñвіæå ïовітрÿ, нàÿвніñтü кóлåрів ç 
водоþ, відñóтніñтü ñторонніõ øóìів, оçåлåнåннÿ 
çон о÷ікóвàнü, кàáінåтів лікàрів тà, ïо ìоæлèвоñ
ті, ìàніïóлÿöіéнèõ ïрèìіщåнü. Âñå öå ïоклèкà
но ñтворèтè коìôорт длÿ тілà тà дóøі і вèçнà÷àº 
ÿкіñтü ïроöåñó ñïоæèвàннÿ ïоñлóãè. Інøà ñклàдо
вà – ÿкіñтü рåçóлüтàтó – ó ìåдè÷ніé ïоñлóçі вèçнà
÷àºтüñÿ рåçóлüтàтèвніñтþ від ïровåдåноãо лікó
вàннÿ. Оñтàннº çнà÷ноþ ìіроþ çàлåæèтü від рівнÿ 
ïроôåñіéно¿ квàліôікàöі¿ ïåрñонàлó. Âàæлèвèì 
÷èннèкоì тàкоæ º ÿкіñтü ìàтåріàлів і оáлàднàннÿ, 
ÿкі çàñтоñовóþтüñÿ ïід ÷àñ лікóвàннÿ. Інколè нà
вітü вèñококвàліôіковàнèé ïåрñонàл нå в çìоçі 
ÿкіñно ïровåñтè нåоáõідні діàãноñтèкó ÷è ìàніïó
лÿöіéні ді¿ ÷åрåç відñóтніñтü оáлàднàннÿ нàлåæно¿ 
ÿкоñті. Нå ìåнø вàæлèвèìè º é тåõнолоãі¿, ÿкі çà
ñтоñовóþтüñÿ ïрè лікóвàнні ÷è діàãноñтèöі, à тàкоæ 
врàõóвàннÿ ïоñтіéноãо роçвèткó нàóкè і тåõнікè тà 
вïровàдæåннÿ рåçóлüтàтів öüоãо роçвèткó нà ïід
ïрèºìñтві, що нàдàº ïоñлóãó. 

Одноçнà÷но º é тå, що ÿкіñтü ïроöåñó çнà÷ноþ 
ìіроþ вïлèвàº нà ÿкіñтü рåçóлüтàтó. Ó ïрèклàді іç 

ìåдè÷ноþ ïоñлóãоþ вñå æ тàкè ÿкіñтü рåçóлüтà
тó º вàãоìіøоþ длÿ ñïоæèвà÷à, ніæ ÿкіñтü оáñлó
ãовóвàннÿ. Âтіì іñнóº рÿд ïоñлóã, длÿ ÿкèõ çнà÷è
ìіñтü öèõ ñклàдовèõ º рівноïрàвноþ, àáо ÿкіñтü 
ïроöåñó і вèçнà÷àº ñàì рåçóлüтàт.

Цå ñтоñóºтüñÿ çдåáілüøоãо тèõ вèдів ïоñлóã, ÿкі 
кóïóþтüñÿ çàрàдè ïроöåñó, і çàдоволåннÿ від ïро
öåñó ÿвлÿº ñоáоþ кінöåвèé рåçóлüтàт ïоñлóãè. До 
тàкèõ ïоñлóã ìоæнà віднåñтè áілüøіñтü тóрèñтè÷
нèõ ïоñлóã (клàñè÷нèé, åçотåрè÷нèé, åколоãі÷нèé, 
åкñтрåìàлüнèé, ôåñтèвàлüнèé тóрèçì), рåñторàнні 
ïоñлóãè, ïоñлóãè кінотåàтрів, ïàрків àтрàкöіонів тà 
інøі роçвàæàлüні ïоñлóãè. Тóт, ÿк ïрàвèло, нåìàº 
інøоãо öілüовоãо рåçóлüтàтó, окріì çàдоволåннÿ, 
отрèìàннÿ ïрèºìнèõ врàæåнü тà åìоöіé ó ïроöå
ñі ñïоæèвàннÿ ïоñлóãè. Тоáто ÿкіñтü ïроöåñó ïо ñóті 
вèçнà÷àº ÿкіñтü рåçóлüтàтó від ïрèдáàннÿ ïоñлóãè.

Âисновки
Доñлідæåні оñновні оñоáлèвоñті ïоñлóãè ÿк 

ñïåöèôі÷ноãо ïродóктó, ïроàнàліçовàнèé вïлèв 
нàÿвнèõ оñоáлèвоñтåé нà ÿкіñтü ïоñлóãè. Âèçнà
÷åно, що клþ÷овоþ ñïåöèôі÷ноþ рèñоþ ïоñлó
ãè º ¿¿ нåвідділüніñтü від дæåрåлà нàдàннÿ, тоáто 
від контàктноãо ïåрñонàлó тà, çдåáілüøоãо, від 
ìàтåріàлüноãо ñåрåдовèщà. Цå ñïрè÷èнÿº çнà
÷нèé вïлèв лþдñüкоãо ôàкторó тà ñóá’ºктèвноãо 
÷èннèкà нà ÿкіñтü ïоñлóãè. Ç оãлÿдó нà öå ç ìå
тоþ ïідвèщåннÿ ÿкоñті ïоñлóãè нà ïідïрèºìñтвàõ 
нåоáõідно вñлàвлþвàтè ÷ітко рåãлàìåнтовàні вè
ìоãè до оáñлóãовóþ÷оãо ïåрñонàлó, нàлàãодèтè 
діºвèé ìåõàніçì внóтріøнüоãо ìàркåтèнãó іç нà
лåæноþ ñèñтåìоþ ìотèвàöі¿, тà, ïо ìоæлèвоñ
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ті, ñïрèÿтè ÷àñтковоìó çàлó÷åннþ ñïоæèвà÷à до 
ïроöåñó нàдàннÿ ïоñлóãè.

Сèñтåìàтèçовàні іñнóþ÷і ïоãлÿдè щодо ñклàдо
вèõ ÿкоñті ïоñлóãè. Âèçнà÷åно, що ÿкіñтü ïоñлóãè 
ïоºднóº в ñоáі ÿкіñтü ïроöåñó оáñлóãовóвàннÿ тà 
ÿкіñтü кінöåвоãо рåçóлüтàтó від ïрèдáàннÿ ïоñлó
ãè. Âèçнà÷åні ôàкторè вïлèвó нà ÿкіñтü оáñлó
ãовóвàннÿ (ïñèõолоãі÷нó, ãåдоніñтè÷нó ÿкіñтü) тà 
ÿкіñтü рåçóлüтàтó від ïрèдáàннÿ ïоñлóãè (рàöіо
нàліñтè÷нó, кінöåвó ÿкіñтü). Тàк, нà ÿкіñтü ïроöå
ñó ÷èнÿтü вïлèв ÿкіñтü орãàніçàöі¿ інтåрàктèвно¿ 
вçàºìоді¿ кліºнтà тà ïåрñонàлó, åôåктèвніñтü ор
ãàніçàöі¿ ïроöåñó нàдàннÿ ïоñлóãè в ïроñторі тà в 
÷àñі тà àтìоñôåрà нàдàннÿ ïоñлóãè. Нà ÿкіñтü рå
çóлüтàтó ãоловнèì ÷èноì вïлèвàþтü рівåнü ïро
ôåñіéно¿ коìïåтåнтноñті ïåрñонàлó, ÿкіñтü ìàтå
ріàлів тà оáлàднàннÿ, інновàöіéніñтü тåõнолоãіé.

Âèçнà÷åно, що длÿ ріçнèõ вèдів ïоñлóã ñïіввід
ноøåннÿ ÿкоñтåé ïроöåñó тà рåçóлüтàтó від оá
ñлóãовóвàннÿ º нåоднàковоþ. Âèокрåìлåні ïо
ñлóãè, ÿкі кóïóþтüñÿ ç ìåтоþ отрèìàннÿ ïåвноãо 
рåçóлüтàтó, длÿ ÿкèõ вàæлèвèìè º оáèдві ÿкоñті, 
тà ïоñлóãè, рåçóлüтàтоì ÿкèõ º çàдоволåннÿ клі
ºнтà від ïроöåñó ñïоæèвàннÿ ïоñлóãè (в оñно
вноìó ïоñлóãè ñôåрè роçвàã тà тóрèçìó).
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Геолого–вартісні оцінки вивчення родовищ залізниõ руд
Обґрунтовано систему понять і вартісних аспектів геологічного вивчення надр, оцінок корисних 

копалин, проведення пошуково–розвідувальних досліджень і робіт за потребностно–ресурсної 
концепції економічної геології.

Теоретично геологічне вивчення надр обґрунтовується як багатофакторні процеси, які здійсню-
ються за потребами з використанням технічних засобів і творчої праці в цілому і по конкретних на-
прямках діяльності геологічних підприємств, в системі понять і вартісних оцінок корисних копалин, 
проведення пошуково–розвідувальних досліджень і робіт за потребностно–ресурсною концепці-
єю економічної геології.

ГІН пропонується розглядати за принципом двоїстості як процеси дослідження в часі і просторі 
об’єкта за потребами в ньому або продукті його переробки і оцінки як абстрактної категорійної ви-
діленої пари: 1) «натуральний об’єкт – вартість об’єкта» або конкретно «геологічний об’єкт – гео-
лого–вартісна оцінка об’єкта»; 2) натуральні та інформаційні об’єкти тобто інформаційне відобра-
ження геології; 3) інформаційне і вартісне відображення геологічних об’єктів. Але природна оцінка 
об’єкта повністю є геологічною.

Паралельно з поняттям ЕГ можна застосовувати поняття: економіка геологічного вивчення ро-
довищ, економіка геологічних підприємств і ін.
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Пîстàнîâêà пðîблåìы. Жåлåçныå рóды вñтрå
÷àþтñÿ лèøü нà оãрàнè÷åнныõ ïроñтрàнñтвàõ è 
толüко в èçвåñтныõ ìåñтноñтÿõ. Однàко èõ çàïàñы 
нà нàøåé ïлàнåтå оöåнèвàþтñÿ ïрèáлèçèтåлüно 
в 140 ìлрд т [1, ñ. 15] èлè 150 ìлрд т [6]. Нàèáо

лåå áоãàты нà рóды в ïåрåñ÷åтå нà æåлåçо Ðоññèÿ, 
Брàçèлèÿ, Авñтрàлèÿ, Óкрàèнà, Кèтàé, Индèÿ, США, 
Кàçàõñтàн. Óкрàèнà çàнèìàåт øåñтоå ìåñто çà 
оáъåìàìè доáы÷è рóды è ïроèçводèт 5% ìèровыõ 
оáъåìов æåлåçорóдноé ïродóкöèè [1, ñ. 16 – 17]. 

Êлþ÷îâі слîâà: потреби, ресурси, надра, геологія, корисні копалини, руди, вартості, фахівці.
БОДЮК А.В. 

Геолого–стоимостные оценки изучения  
месторождений железныõ руд

Обоснована система понятий и стоимостных аспектов геологического изучения недр, оценок 
полезных ископаемых, проведения поисково–разведывательных исследований и работ за по-
требностно–ресурсной концепцией экономической геологии.

Теоретически геологическое изучение недр обосновывается как многофакторные 
процессы, осуществляемые за потребностями с использованием технических средств и творческо-
го труда в целом и по конкретных направлениях деятельности геологических предприятий, в систе-
ме понятий и стоимостных оценок полезных ископаемых, проведения поисково–разведывательных 
исследований и работ за потребностно–ресурсной концепцией экономической геологии.

ГИН предлагается рассматривать за принципом двоистости как процессы исследова-
ния во времени и просторе объекта за потребностями в нем или продукте его переработ-
ки и оценки как абстрактной категорийной выделенной пары: 1)«натуральный объект – стои-
мость объекта» или конкретно «геологический объект – геолого–стоимостная оценка объекта»; 
2) натуральные и информационные объекты т.е. информационное отображение геологии; 3) ин-
формационное и стоимостное отображение геологических объектов. Но естественная оцен-
ка объекта полностью является геологической. 

Паралельно с понятием ЭГ можно применять понятия: экономика геологического изучения 
месторождений, экономика геологических предприятий и др.

Êлþ÷åâыå слîâà: потребности, ресурсы, недра, геология, полезные ископаемые, руды, стои-
мости, специалисты.

BODYUK A.V.

Geologo–cost aspects of study deposits of iron–stones
Grounded systems of concepts and cost aspects of geological study of bowels of the earth, 

estimations of minerals, leadthrough, searching–reconnaissance researches and works after by a 
necessities–resource by conception of economic geology.

Theoretically, the geological study of the subsoil is justified as multifactorial processes carried out 
when needed with the use of technical means and creative work in general and in specific areas of 
geological enterprises activity, in the system of concepts and cost estimate of mineral resources, 
conducting prospecting and exploration research and work basing on the need and resource concept 
of economic geology.

The geological study of the subsoil is proposed to be considered under the principle of duality as the 
processes of research in time and space of the object depending on the need in it or the product of its 
processing and evaluation as an abstract category–separated pair: 1) «natural object – the cost of 
the object» or specifically «geological object – geological and cost estimation of the object»; 2) natural 
and information objects, that is information reflection of geology; 3) information and cost reflection of 
geological objects. But the natural estimation of the object is completely geological.

In parallel with the concept of economic geology, one can apply the concepts of economics of 
geological exploration of deposits, economics of geological enterprises and others. 

Keywords: necessities, resources, bowels of the earth, geology, minerals, iron–stones, costs, specialists.
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Â Ðоññèè, Óкрàèнå è Авñтрàлèè ñоñрåдото÷åно 
46 % ìèровыõ рàçвåдàнныõ çàïàñов æåлåçà. А в 
Óкрàèнå çàïàñы этоãо ìåтàллà ñàìыå áолüøèå 
в ìèрå è ñоñтàвлÿþт 12 ìлрд т, áолåå 16 % ìè
ровыõ рàçвåдàнныõ çàïàñов [1, ñ. 15]. Ðàçвåдà
но 58 ìåñтороæдåнèé æåлåçныõ рóд. Онè ïрåд
ñтàвлåны трåìÿ оñновныìè тèïàìè: áоãàтыìè 
ìàртèтовыìè é ìàãнåтèтовыìè рóдàìè, æåлå–
çèñтыìè квàрöèтàìè (ìàãнåтèтовыìè, окèñлåн
ныìè), áóрыìè æåлåçнÿкàìè (оñàдо÷ныìè ìор
ñкèìè в Кåр÷åнñкоì æåлåçорóдноì áàññåéнå). 
Иç нèõ экñïлóàтèрóåтñÿ толüко 22 ìåñтороæдå
нèÿ [1, ñ. 18]. Нà нàø вçãлÿд, çà ïроáлåìó ñлå
дóåт выçнàтü нåоáõодèìоñтü рàçрàáоткè новыõ 
крèтåрèåв è ìåтодèк оöåнкè ïåрñïåктèвно
ñтè экñïлóàтàöèè è этèõ ìåñтороæдåнèé, ïо но
выõ тåõнолоãèÿõ. Онè ïрèнàдлåæàт к ïроáлåìàì 
эконоìè÷åñкоé ãåолоãèè (ЭГ). 

Â ïроöåññå èññлåдовàнèÿ ìåñтороæдåнèé æå
лåçныõ рóд ñïåöèàлèñты кàæдоé èç ïрè÷àñтныõ 
ãåолоãè÷åñкèõ нàóк оñóщåñтвлÿþт нàó÷но–ïро
èçводñтвåннóþ дåÿтåлüноñтü, ôорìèрóþт оïрå
дåлåнныå нàó÷ныå è õоçÿéñтвåнныå рåçóлüтàты, 
оáоñновывàþт новыå ïроáлåìы, ïотрåáноñтè ó 
тåõнè÷åñкèõ ñрåдñтвàõ èññлåдовàнèé è т.д. Слå
довàтåлüно, лоãè÷но рàññìàтрèвàтü тåõнè÷å
ñкèå, тåõнолоãè÷åñкèå, эконоìè÷åñкèå è дрóãèå 
ñтороны è ñоотвåтñтвåнно èì ïроáлåìы нå
дроïолüçовàнèÿ, в тоì ÷èñлå ìåñтороæдåнèé 
æåлåçныõ рóд. Â ÷àñтноñтè, ïåрñïåктèвно èñ
ñлåдовàтü ïроáлåìó èнôорìàöèонноãо è ñтоè
ìоñтноãо отоáрàæåнèÿ ãåолоãè÷åñкоãо èçó÷åнèÿ 
нåдр (ГИН) кàк èññлåдовàтåлüñкèõ è ïроèçвод
ñтвåнныõ ïроöåññов, ÷то нàìè отноñÿтñÿ к эко
ноìè÷åñкоé ãåолоãèè (ЭГ). Çà ïроáлåìó тàкæå 
нåоáõодèìо, в ÷àñтноñтè, выçнàтü è ôорìèро
вàнèå ñèñтåìы åå ïокàçàтåлåé. 

Àнàлиз пîслåäних исслåäîâàний и пу-
блиêàций. Проáлåìы è рåçóлüтàты ГИН, нàд
роïолüçовàнèÿ, åãо эконоìèкè оñвåщåны в трó
дàõ èçвåñтныõ нàó÷ныõ рàáотнèков, в ÷àñтноñтè 
И.Д. Андрèåвñкоãо, О.Б. Боáровà, С.А. Âèæвы, 
С.Â. Гоøовñкоãо, М.Н. Корæнåвà, М.Д. Крàñно
æонà, М.Н. Кóрèло, А.И. Лåв÷åнкà, Â.С. Мèщåн
кà, Â.А. Мèõàéловà, А.Â. Плотнèковà, Г.И. Ðóдü
кà è др. [1; 2; 3; 4]. Однàко ìы ñ÷èтàåì, ÷то в èõ 
èññлåдовàнèÿõ нå óдåлÿлоñü нàдлåæàщåãо внè
ìàнèÿ оñвåщåнèþ тåорåтèко–ñтоèìоñтныõ ото
áрàæåнèé ГИН. Â лèтåрàтóрныõ èñто÷нèкàõ рàñ
ïроñтрàнåны èññлåдовàнèÿ тàк нàçывàåìыõ 

ãåолоãо–эконоìè÷åñкèõ оöåнок ìåñтороæдåнèé, 
оïèñàны èññлåдовàнèÿ ãåолоãè÷åñкоãо ñодåр
æàнèÿ, ÷àñтè÷но эконоìè÷åñкоãо, ôèнàнñовоãо, 
в èнôорìàöèонноé ôорìå.

Проáлåìы ЭГ ìåñтороæдåнèé æåлåçныõ рóд, 
в ÷àñтноñтè, æåлåçèñтыõ квàрöèтов, нàèáолåå 
øèроко оñвåщåны М.Н. Кóрèло, А.Â. Плотнèко
выì, С.Â. Ðàдовàновыì, Г.И. Ðóдüкоì è дрóãèìè 
ó÷åныìè [1]. Нà нàø вçãлÿд, èìè оñновноé àк
öåнт ñоñрåдото÷åн нà ãåолоãо–эконоìè÷åñкèõ 
оöåнкàõ ìåñтороæдåнèé, ôèнàнñовыõ ïокàçàтå
лÿõ èõ экñïлóàтàöèè. Тàкèì оáрàçоì, èìè оñвå
щåны èññлåдовàнèÿ, отноñÿщèåñÿ к ïроáлåìàì 
оöåнкè ïокàçàтåлåé экñïлóàтàöèè ìåñтороæдå
нèé ãорныìè ïрåдïрèÿтèÿìè. Но ïрåдìåтоì ЭГ, 
çà нàøèìè рàçрàáоткàìè, ÿвлÿåтñÿ эконоìè÷å
ñкоå отрàæåнèå ïроöåññов è рåçóлüтàтов ГИН, в 
тоì ÷èñлå è ìåñтороæдåнèé æåлåçныõ рóд.

Цåлüþ нàïèñàнèÿ ñтàтüè ÿвлÿåтñÿ рàçрàáоткà 
ñèñтåìы ïонÿтèé è ïокàçàтåлåé, которыå ïоçво
лÿþт õàрàктåрèçовàтü ñтоèìоñтно–рåñóрñныå 
àñïåкты è оöåнкè ïроöåññов èçó÷åнèÿ ìåñто
роæдåнèé æåлåçныõ рóд ñоотвåтñтвåнно ïотрåá
ноñтÿì в нèõ в ïроöåññå èçó÷åнèÿ рåñóрñов нåдр, 
ïровåдåнèÿ ïоèñково–рàçвåдывàтåлüныõ èñ
ñлåдовàнèé è рàáот. Поñколüкó нàìè оáоñновы
вàåтñÿ ïотрåáноñтно–рåñóрñнàÿ конöåïöèÿ ЭГ. 

Иçлоæåнèå оñновноãо ìàтåрèàлà. Длÿ до
ñтèæåнèÿ öåлè нåоáõодèìо ïрåæдå вñåãо ïро
àнàлèçèровàтü тåорåтè÷åñкèå ïолоæåнèÿ, рå
ãлàìåнтèрóþщèé ïонÿтèéныé àïïàрàт ГИН. По 
оôèöèàлüноìó оïрåдåлåнèþ, ãåолоãè÷åñкàÿ 
дåÿтåлüноñтü рàññìàтрèвàåтñÿ кàк ïроèçвод
ñтвåннàÿ, нàó÷нàÿ è дрóãàÿ дåÿтåлüноñтü, кото
рàÿ ñвÿçàнà ñ ГИН [2, ñ. 159]. Это оïрåдåлåнèå, 
ïо нàøåìó ìнåнèþ, кроìå выñкàçывàнèÿ отно
ñèтåлüно «ïроèçводñтвåнноé дåÿтåлüноñтè», до
ñтàто÷но нå оáоñновàнноå. Тàк, ïонÿтèå «ãåоло
ãè÷åñкàÿ дåÿтåлüноñтü», нà нàø вçãлÿд, нå ìоæåт 
ïрèìåнÿтüñÿ вооáщå. Поñколüкó онà ñвоéñтвåн
нà ÷åловåкó, коллåктèвó лþдåé, рóководèтåлÿì 
ãåолоãè÷åñкèõ ïрåдïрèÿтèé è т.д. Проöåññы в 
çåìноé корå ïроõодèлè ìèллèàрды лåт, то åñтü 
в дàлåкоì ïроøлоì, áåç ó÷àñтèÿ ÷åловåкà. Дрó
ãоå дåло, коãдà рå÷ü èдåт о ñоврåìåнноé дåÿ
тåлüноñтè ÷åловåкà, выïолнåнèÿ èì конкрåтныõ 
рàáот ïо èçó÷åнèþ ñодåрæàщèõñÿ ó çåìноé ко
рå вåщåñтв, в тоì ÷èñлå ìèнåрàлüныõ. Поэтоìó 
è лоãè÷но ïрèìåнÿтü ïонÿтèå ГИН, кàк вèдó дåÿ
тåлüноñтè ñïåöèàлèñтов ó ãåолоãè÷åñкоé отрàñ
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лè. Но èìååт ïрàво нà ïрèìåнåнèå трàдèöèонноå 
ïонÿтèå «ãåолоãорàçвåдо÷ныå рàáоты» (ГÐÐ) в 
оôèöèàлüноì оïрåдåлåнèè кàк коìïлåкñó ñïå
öèàлüныõ рàáот è èññлåдовàнèé, которыå оñó
щåñтвлÿþтñÿ ñ öåлüþ èçó÷åнèÿ нåдр [2, ñ. 160]. 
Однàко это оïрåдåлåнèå ñóæèвàåт вèды, ñодåр
æàнèå, оáъåìы, çнà÷èìоñтü ñïåöèôè÷åñкоé дå
ÿтåлüноñтè ñïåöèàлèñтов ïо èçó÷åнèþ рåñóрñов 
çåìлè нà нàó÷но–тåõнè÷åñкоì óровнå. 

Итàк, ñóтü è ãрàнèöы ïрèìåнåнèÿ ïонÿтèÿ ГÐÐ 
нóæдàþтñÿ в ñтрóктóрноì è ñодåрæàтåлüноì 
óто÷нåнèè. Поэтоìó рàññìотрèì дрóãоå оïрåдå
лåнèå, котороå ïрèводèтñÿ в лèтåрàтóрå. Оôè
öèàлüно дàно оïрåдåлåнèå ãåолоãорàçвåдо÷ноìó 
ïроöåññó (ГÐП) кàк «...ñовокóïноñтü ïоñлåдовà
тåлüно è öåлåóñтрåìлåнно оñóщåñтвлÿåìыõ вñå 
áолåå дåтàлüно ãåолоãорàçвåдо÷ныõ рàáот èç 
кàртóвàнèÿ, ïроãноçèровàнèÿ, выÿвлåнèÿ è ãåо
лоãо–эконоìè÷åñкоé оöåнкè вñå áолåå локàлü
ныõ рóдоноñныõ (ïроèçводèтåлüныõ) ó÷àñтков 
нåдр ìåтодоì ïоñлåдовàтåлüноãо ïрèáлèæå
нèÿ от рóдныõ рàéонов (ïолåé) к рóдныì çàлåæàì 
(áлокàì)» [2, ñ. 160]. Дàнноå оïрåдåлåнèå рåãлà
ìåнтèрóåт ïроöåññ, но в áолåå øèрокоì çнà÷å
нèè, ÷åì конкрåтныé тåõнолоãè÷åñкèé, нåïоñрåд
ñтвåнноãо èçó÷åнèÿ нåдр. Потоìó ÷то, нàïрèìåр, 
толüко кàртóвàнèå èлè ïроãноçèровàнèå ÿвлÿþт 
ñоáоé коìïлåкñы рàçнородныõ тåõнолоãè÷åñкèõ 
èлè èнôорìàöèонныõ ïроöåññов. Но, ïо нàøåìó 
óáåæдåнèþ, ïрèвåдåнноå оïрåдåлåнèå ГÐП тàкæå 
ñлèøкоì óçкоå. Поñколüкó ГИН оõвàтывàåт ñè
ñтåìó ГÐП, ïотоìó çà ìàñøтàáноñтüþ åãо öåлå
ñооáрàçно рàññìàтрèвàтü кàк отрàñлåвоå ïроèç
водñтво в нåдрàõ è нà ïовåрõноñтè.

По ñловàрноìó оïрåдåлåнèþ, нåдрà ÿвлÿþт ñо
áоé «…ãлóáèны çåìлè è вñå то, котороå ñодåр
æèтñÿ ïод çåìноé ïовåрõноñтüþ» [5, ñ. 423]. Нà 
нàø вçãлÿд, тàкоå оïрåдåлåнèå рàñïлыв÷àто è нå 
ìоæåт рàññìàтрèвàтüñÿ кàк ñовåрøåнноå. По
ñколüкó, нàïрèìåр, ïрèнàдлåæàщèå к «вñå то» 
ñоврåìåнныå æèвыå орãàнèçìы èлè коñтè ìà
ìонтов, дрóãèå ïродóкты àрõåолоãè÷åñкèõ рàñко
ïок нåлüçÿ нàçывàтü ãåолоãè÷åñкèìè оáъåктàìè 
в нåдрàõ. По оôèöèàлüноìó оïрåдåлåнèþ, нåдрà 
– это «…÷àñтü çåìноé коры, которàÿ рàñïолоæåнà 
ïод ïовåрõноñтüþ ñóøè è дноì водоåìов è ïро
тÿãèвàåтñÿ к ãлóáèнàì, доñтóïныì длÿ ãåолоãè
÷åñкоãо èçó÷åнèÿ è оñвоåнèÿ» [2, ñ. 171]. А «ãåо
лоãè÷åñкоå èçó÷åнèå нåдр – ñïåöèàлüныå рàáоты 
è èññлåдовàнèÿ, нàïрàвлåнныå нà ïолó÷åнèå èн

ôорìàöèè о нåдрàõ ñ öåлüþ óдовлåтворåнèÿ ïо
трåáноñтåé оáщåñтвà» [2, ñ. 159]. Çàìåтèì, ÷то 
оïрåдåлåнèå ГÐÐ ñодåрæèт öåлü, но нå орèåнтè
рóåт нà èõ рåçóлüтàты, то åñтü óïоìÿнóтоãо ïолó
÷åнèÿ èнôорìàöèè оá èçó÷åнныõ нåдрàõ.

Иç ïрèвåдåнныõ оïрåдåлåнèé выïлывàþт ло
ãè÷åñкèå выводы: 1) ГИН ñлåдóåт рàññìàтрè
вàтü кàк áолåå øèрокоå ïонÿтèå, ÷åì ГÐÐ; 2) 
ГИН ïрèнàдлåæèт к ïонÿтèÿì нàó÷но–ïроèç
водñтвåнноãо ñодåрæàнèÿ; 3) ïо оôèöèàлüноìó 
оïрåдåлåнèþ èçó÷åнèå нåдр оñóщåñтвлÿåтñÿ ñ 
öåлüþ óдовлåтворåнèÿ ïотрåáноñтåé оáщåñтвà, 
õотÿ этè ïотрåáноñтè нå нàçвàны. 

Слåдовàтåлüно, ãåолоãè÷åñкоå èçó÷åнèå ìå
ñтороæдåнèé æåлåçныõ рóд ñлåдóåт трàктовàтü: 
коìïлåкñ орãàнèçовàнно ïроводèìыõ вñå áо
лåå óãлóáлåнныõ çà ãåолоãè÷åñкèìè рåçóлüтà
тàìè ïроöåññов çà оïрåдåлåнныìè тåõнолоãèÿ
ìè ç рåãèонàлüноãо èçó÷åнèÿ, ïроãноçèровàнèÿ, 
выÿвлåнèÿ, кàртóвàнèÿ, ãåолоãо–эконоìè÷åñкоé 
тà эколоãè÷åñкоé оöåнкè ìåñтороæдåнèé æå
лåçныõ рóд çà ïотрåáноñтÿìè в нèõ. Итàк, ñлåдó
åт ñ÷èтàтü, ÷то ГИН оñóщåñтвлÿåтñÿ çà ïотрåá
ноñтÿìè в ñырüå, энåрãåтè÷åñкèìè, нàó÷ныìè, 
лå÷åáныìè, воåнно–тåõнè÷åñкèìè, ó÷åáныìè, 
внåøнåэконоìè÷åñкèìè, торãовыìè è др. 

Сåé÷àñ конкóрåнтноþ ÿвлÿåтñÿ æåлåçорóднàÿ 
ïродóкöèÿ, åñлè онà ñодåрæèт 67 – 68 % æåлå
çà è 4 – 5 % крåìнåçåìà. Цåны нà этó ïродóкöèþ 
çàвèñÿт от ñодåрæàнèÿ æåлåçà è врåдныõ ïрèìå
ñåé. Сàìыå áолüøèå трåáовàнèÿ к кà÷åñтвó этоé 
ïродóкöèè ïрåдъÿвлÿåт кà÷åñтвåннàÿ ìåтàллóр
ãèÿ [1, ñ. 30 – 32]. Тàкèì оáрàçоì, ÿвно ïроñлå
æèвàåтñÿ çàвèñèìоñтü ïотрåáноñтныõ è эконо
ìè÷åñкèõ ïокàçàтåлåé рóд от èõ åñтåñтвåнныõ. 

Óдовлåтворåнèå ïотрåáноñтåé в ñырüå, товà
рàõ ìèнåрàлüноãо ïроèñõоæдåнèÿ, в тоì ÷èñ
лå æåлåçорóдныõ, áàçèрóåтñÿ è нà ïрèìåнåнèè 
ñтоèìоñтныõ оöåнок. Тàкèå оöåнкè ôорìèрóþт
ñÿ ïо çàтрàтàõ нà рàçныõ ïроöåññàõ ãåолоãè÷å
ñкоãо èçó÷åнèÿ ìåñтороæдåнèé рóд. ГИН ìоæно 
рàññìàтрèвàтü кàк рåàлèçàöèþ çà ïотрåáноñтÿ
ìè ïроöåññов, ÷то в ñоåдèнåнèè оõвàтывàþт тà
кèå ñоñтàвлÿþщèå: à) åñтåñтвåнно–рåñóрñнóþ 
(óдовлåтворÿåт ïотрåáноñтè в рóдàõ èç ïодçåì
ноé ñрåды); á) ôóнкöèонàлüнóþ, ÷то ñовìåщàåт: 
ïроèçводñтвåннóþ (ïотрåáноñтè áóрåнèÿ, рàñко
ïок); нàó÷ныå èññлåдовàнèÿ, вклþ÷àÿ ïодãотовкó 
ãåолоãè÷åñкèõ от÷åтов (ïотрåáноñтè çà рàçныìè 
нàïрàвлåнèÿìè, в ÷àñтноñтè, èñторè÷åñкоé ãå
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олоãèè, ãèдроãåолоãèè); в) трóдовóþ (ïотрåáно
ñтè в ñоçдàнèè рàáо÷èõ ìåñт, çàнÿтоñтè ñïåöè
àлèñтов, èõ трóдå, ñ ïрèìåнåнèåì оïрåдåлåнныõ 
ñрåдñтв, åå орãàнèçàöèè, тåõнè÷åñкоì оáåñïå
÷åнèè è т. д.); ã) ñтоèìоñтнóþ (оöåно÷ныå ïокà
çàтåлè ñтоèìоñтè рàçрàáоткè ìåñтороæдåнèé); 
д) ñоöèàлüнóþ è др.

Гåолоãè÷åñкàÿ оöåнкà ìåñтороæдåнèé æåлåç
ныõ рóд вырàæàåтñÿ тàкèìè ïокàçàтåлÿìè: à) 
ãорно–ãåолоãè÷åñкèìè (оáъåì ïроìыøлåнныõ 
çàïàñов, ãлóáèнà çàлåæåé, óãол ïàдåнèÿ çàлå
æåé, ôорìà рàçìåщåнèÿ рóдныõ тåл, ìощноñтü 
çàлåæåé è ïåрåкрывàþщèõ ïород, ïро÷ноñтü рó
ды è áоковыõ ïород, ñтоéкоñтü рóды è вìåщàþ
щèõ ïород, ñтåïåнü трåщèновàтоñтè ïород, рàв
ноìåрноñтü рàñïрåдåлåнèÿ в çàлåæàõ ïолåçныõ 
коìïонåнтов è èõ ñкоïлåнèé; á) вåщåвоé ñоñтàв 
ïолåçныõ èñкоïàåìыõ (õèìè÷åñкèé ñоñтàв – ñо
дåрæàнèå ãлàвноãо коìïонåнтà, ñоïóтñтвóþщèõ 
ïолåçныõ коìïонåнтов, врåдныõ ïрèìåñåé); ìè
нåрàлüныé ñоñтàв; тåкñтóрныå è ñтрóктóрныå 
оñоáåнноñтè ïолåçныõ èñкоïàåìыõ; ôèçè÷åñкèå 
è õèìè÷åñкèå ñвоéñтвà (влàæноñтü, ïлотноñтü, 
твåрдоñтü, ìàãнèтныå ñвоéñтвà) [1, ñ. 46]. 

Отдåлüно от нèõ ïрåдлàãàåтñÿ выдåлÿтü ãрóï
ïы ïокàçàтåлåé õàрàктåрèçóþщèå: ãèдроãåоло
ãè÷åñкèå óñловèÿ ìåñтороæдåнèé æåлåçныõ рóд; 
ôèçèко–ãåоãрàôè÷åñкèå оñоáåнноñтè рàéонà 
ìåñтороæдåнèé рóд; тåррèторèàлüнóþ оáåñïå
÷åнноñтü водныìè рåñóрñàìè, нåоáõодèìыõ длÿ 
ïотрåáноñтåé ãорныõ ïрåдïрèÿтèé; трàнñïорт
нóþ èнôрàñтрóктóрó è др. 

Гèдроãåолоãè÷åñкèå óñловèÿ ìåñтороæдå
нèÿ влèÿþт нà ñïоñоáы è ñрåдñтвà åãо èçó÷å
нèÿ è рàçрàáоткè, нà доñтовåрноñтü оöåнкè. 
Этè óñловèÿ оïрåдåлÿþтñÿ ñтåïåнüþ оáводнå
нèÿ рóдовìåщàþщèõ ïород, ôèлüтрàöèонныìè 
ñвоéñтвàìè ïород è рóд, рåæèìоì ïодçåìныõ è 
ïовåрõноñтныõ вод, è в, конå÷ноì èтоãå, влèÿþт 
нà экñïлóàтàöèонныå ïокàçàтåлè èçó÷åнèÿ è èñ
ïолüçовàнèÿ ìåñтороæдåнèÿ.

Кàк ïрèìåр, рàññìотрèì ôèçèко–ãåоãрàôè÷å
ñкèå оñоáåнноñтè рàéонà ìåñтороæдåнèé æåлåç
ныõ рóд в околèöàõ Крèвоãо Ðоãà. Онè çàлåãàþт 
ñрåдè ïроñлоåк квàрöèто–æåлåçèñтыõ ñлàнöåв, 
которыå ïротÿãèвàþтñÿ èç ñåвåрноãо çàïàдà нà 
þãо–воñток вдолü рåкè Сàкñàãàнè, à çàтåì Инãó
лåö, вдолü èõ ñлèÿнèÿ. Срåдè этèõ ñлàнöåв çàлå
æè рóды ñôорìèровàлèñü нå ïлàñтоïодоáно, à в 
вèдå нåïрàвèлüныõ ñтоÿ÷èõ øтоков è ãнåçд, ñ нà

ñлоåнèåì è нàïлàñтóвàнèåì, которыé вклþ÷àåт 
è ñлàнöы. Пàдåнèå çàлåæåé ñоñтàвлÿåт ìåнüøå 
45о. Отдåлüныå øтокè èлè ãнåçдà рóды рàçìå
щåны ÷åтко в нàïрàвлåнèè оáщåãо рàñïроñтрà
нåнèÿ ïлàñтов, èноãдà ñоåдèнÿþтñÿ тонкèìè 
ïроñлоéкàìè рóды. Но ÷àщå вñåãо онè выклèнè
вàþтñÿ èлè оáрèвàþтüñÿ, çàìåнÿÿñü квàрöèтà
ìè. Âыклèнèвàнèå ìåñтороæдåнèé нàáлþдàåтñÿ 
нå толüко в нàïрàвлåнèè рàñïроñтрàнåнèÿ, но è в 
нàïрàвлåнèè èõ ïàдåнèÿ è онè врåìåнàìè тàкèå 
нåоïрåдåлåнныå, ÷то èõ áывàþт о÷åнü трóдно, à 
èноãдà нåвоçìоæно ïрåдвèдåтü [8, ñ. 71].

Â отдåлüнóþ ãрóïïó, èñõодÿ èç çнà÷èìоñтè рóд 
æåлåçà длÿ эконоìèкè, тàкæå ïрåдлàãàåтñÿ вы
дåлÿтü ïокàçàтåлè ïотрåáноñтåé в рóдå è ïро
дóктàõ åå ïåрåрàáоткè: ïотрåáноñтè ãåолоãè÷å
ñкèõ ïрåдïрèÿтèé в ГИН нà ïрåдìåт нàлè÷èÿ рóд 
æåлåçà; ãорныõ ïрåдïрèÿтèé в рàçрàáоткå ìå
ñтороæдåнèé æåлåçныõ рóд; óровåнü ïотрåáно
ñтåé эконоìèкè ñтрàны в рóдàõ æåлåçà è ïродóк
тàõ èõ ïåрåрàáоткè (ïото÷ныõ, ïåрñïåктèвныõ); 
ñрàвнåнèå ïокàçàтåлåé ïотрåáноñтè в рóдàõ è 
ôàктè÷åñкоé оáåñïå÷åнноñтè èìè.

Стоèìоñтнàÿ оöåнкà ãåолоãè÷åñкоãо èçó÷åнèÿ 
ìåñтороæдåнèé рóд нàìè рàññìàтрèвàåтñÿ çà 
тàкèìè ïотрåáноñтÿìè: эколоãè÷åñкèìè, ôèнàн
ñо–выìè, нàó÷ныìè, экñïлóàтàöèонныìè, ïо
лèтè÷åñкèìè, ñоöèàлüныìè è дрóãèìè, ñоотвåт
ñтвåнно ïрèìåнÿåтñÿ ñèñтåìы ïокàçàтåлåé. 

Çà оñновныå эконоìè÷åñкèå ïокàçàтåлè длÿ 
оöåнкè ìåñтороæдåнèÿ è оïрåдåлåнèÿ áàлàнñо
воé нàдлåæноñтè åãо çàïàñов àвторы нàçывàþт: 
дåнåæныé ïоток, ñтàвкó (норìó) дèñконтèровà
нèÿ, ÷èñтыé дèñконтèровàнныé дåнåæныé ïоток 
от ïроèçводñтвåнноé дåÿтåлüноñтè èлè ÷èñтàÿ 
ñоврåìåннàÿ ñтоèìоñтü, èндåкñ ïрèáылüноñтè, 
тåрìèн окóïноñтè кàïèтàловлоæåнèé [1, ñ. 56 – 
57]. Нà нàø вçãлÿд, этè ïокàçàтåлè ÿвлÿþтñÿ ÷è
ñто ôèнàнñовыìè, рåçóлüтàтèвныìè от экñïлóà
тàöèè в ïåрñïåктèвå ìåñтороæдåнèé. К нèì тàкæå 
ñлåдóåт отноñèтü ãодовоé доõод (вырó÷кà) от рåà
лèçàöèè товàрноé ïродóкöèè (ïо ãодàì), ïрèáылü. 
Нàìè тàкæå выдåлÿþтñÿ ôèнàнñовыå çàтрàтныå 
ïокàçàтåлè (ïо ãодàì): экñïлóàтàöèонныå çàтрà
ты; àìортèçàöèонныå от÷èñлåнèÿ; нàлоãè, кото
рыå нå вклþ÷àþтñÿ ó экñïлóàтàöèонныå çàтрàты; 
кàïèтàлüныå влоæåнèÿ в ñтроèтåлüñтво, ïровå
дåнèå ïоñлåдóþщèõ ìåроïрèÿтèé ïо ГИН. Иñ÷èñ
лÿþтñÿ тàкæå ÷àñовыå ïокàçàтåлè: ïåрèод ГИН, 
ñрок экñïлóàтàöèè оöåнèвàåìоãо ìåñтороæдåнèÿ 
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длÿ доáы÷è ïолåçныõ èñкоïàåìыõ (до вывåдåнèÿ 
èç экñïлóàтàöèè) è др.

А до эконоìè÷åñкèõ ïокàçàтåлåé нàìè отно
ñÿтñÿ: áàлàнñовыå çàïàñы ïолåçныõ èñкоïàåìыõ, 
в ÷àñтноñтè, æåлåçныõ рóд; ãодовàÿ ìощноñтü è 
ïродóктèвноñтü ãåолоãè÷åñкоãо оáъåктà (ãорно
ãо ïрåдïрèÿтèÿ); ÷èñло ñоçдàныõ рàáо÷èõ ìåñт; 
÷èñлåнноñтü рàáотнèков; èõ ïроèçводèтåлüноñтü 
трóдà; öåны нà выдоáóтóþ рóдó. Отдåлüно нà
ìè выдåлÿåтñÿ доõод ãоñóдàрñтвà кàк «влàдåлü
öà» нåдр, ó рàçныõ ñоñтàвлÿþщèõ: нàлоãè, ñáоры, 
ïлàтåæè çà рàçрåøèтåлüныå докóìåнты è др.

Â рåçóлüтàтå ГЭО ìåñтороæдåнèÿ рóды èñ÷èñ
лÿþтñÿ тàкèå ãрóïïы ïокàçàтåлåé: ãодовàÿ ïро
èçводñтвåннÿ ìощноñтü ãорноãо ïрåдïрèÿтèÿ, 
тыñ. т (çà ãорноé ìàññоé, рóдоé, конöåнтрàтоì); 
оáоãàщåнèÿ ìèнåрàлüноãо ñырüÿ, тыñ. т; ãодо
воå ïроèçводñтво è оáъåìы рåàлèçàöèè ãотовоé 
ïродóкöèè [1, ñ. 58 – 59]. Нàìè отдåлüно выдåлÿ
þтüñÿ оáóñловлåнныå ãåолоãè÷åñкèìè ôàкторà
ìè ïокàçàтåлè ïотрåáноñтè в: кàïèтàловлоæåнè
ÿõ ó ïроìèøлåнноå ñтроèтåлüñтво; èнвåñтèöèÿõ 
(в рóднèк, ôàáрèкó, вñïоìоãàтåлüныå оáъåкты, в 
÷àñтноñтè, энåрãåтè÷åñкèå, трàнñïортныå, æè
лèщно–áытовыå); тåõнè÷åñкèõ ñрåдñтвàõ длÿ 
ГИН; ïодãотовкå ñïåöèàлèñтов è др.

Итàк, àнàлèçèровàннàÿ двóåдèноñтü ãåолоãè÷å
ñкоãо èçó÷åнèÿ нåдр вèрàæàåтüñÿ в ñèñтåìå åãо 
ïокàçàтåлåé: ãåолоãо–товàровåдныõ, ãåолоãо–
эконоìè÷åñкèõ, ãåолоãо–ñтоèìоñтныõ. Â ÷èñлå 
дрóãèõ ìоæно нàçвàтü ãåолоãè÷åñкèå (нàтóрàлü
но–колè÷åñтвåнныå, кà÷åñтвåнныå), эконоìè÷å
ñкèå, ôèнàнñовыå, ôèñкàлüныå, трóдовыå è др. 

Прèвåдåнноå выøå в ïóнктàõ à) è á) ñодåрæà
нèå ïрåдñтàвлÿåт ñоáоé отоáрàæåнèå ïроèçвод
ñтвåнноé (эконоìè÷åñкоé) дåÿтåлüноñтè ñïåöè
àлèñтов в ГИН, то åñтü èçó÷åнèå åñтåñтвåнныõ 
(ãåолоãè÷åñкèõ) оáъåктов. Поэтоìó ГИН ñлåдó
åт рàññìàтрèвàтü çà ïрèнöèïоì двóåдèноñтè кàк 
ãåолоãо–ïроèçводñтвåнныé èлè øèрå кàк ãåоло
ãо–эконоìè÷åñкèé, двóåдèныé ïроöåññ. Прè÷åì 
åñтåñтвåннàÿ ñоñтàвлÿþщàÿ ïолноñтüþ ïрèнàд
лåæèт к ãåолоãèè. Эконоìè÷åñкàÿ ñторонà ïро
öåññов ГИН отрàæàåт åñтåñтвåннóþ в ñтоèìоñтÿõ, 
ïод÷èнåннóþ ïотрåáноñтÿì ãåолоãè÷åñкоãо èçó
÷åнèÿ, ãåолоãè÷åñкèé ïроöåññ кàк åñтåñтвåнныé, 
рàçвåдывàтåлüныé ïроöåññ, но в дåнåæныõ оöåн
кàõ. А в öåлоì ГИН – нàó÷но–ïроèçводñтвåнныé 
ïроöåññ, орãàнèçовàнныé çà коìïлåкñоì ïотрåá
ноñтåé: èçó÷åнèÿ нàлè÷èÿ тà оïрåдåлåнèÿ õàрàк

тåрèñтèк рóд è ïоñлåдóþщèõ ïотрåáноñтåé èõ èñ
ïолüçовàнèÿ – в орãàнèçàöèè новоãо, рàçвèтèÿ 
èлè ïоддåрæàнèÿ дåéñтвóþщåãо ïроèçводñтвà, в 
çàнÿтоñтè рàáотоé, в нàлоãàõ è др.

Â ñоотвåтñтвèè ñ ïрèçнàкоì ñтåïåнè èçó÷åн
ноñтè ìåñтороæдåнèé ìоãóт ïроводèтüñÿ тàкèå 
åå эконоìèко–ãåолоãè÷åñкèå, в ÷àñтноñтè ñто
èìоñтныå, оöåнкè: èçнà÷àлüнàÿ оöåнкà ó÷àñт
кà ìåñтороæдåнèÿ; ïрåдвàрèтåлüнàÿ оöåнкà 
ìåñтороæдåнèÿ рóд; ïрåдвàрèтåлüнàÿ оöåнкà 
ìåñтороæдåнèé рóд, ïодãотовлåнныõ к ïроìыø
лåнноìó оñвоåнèþ; экñïлóàтàöèоннàÿ оöåн
кà ìåñтороæдåнèé рóд, т.å. которыå нàõодÿтñÿ в 
экñïлóàтàöèè è др. Анàлоãè÷но ïроводÿтñÿ ôè
нàнñовыå è ôèñкàлüныå оöåнкè.

К ïрèìåрó ïровåдåì àнàлèç ãåолоãè÷åñкèõ ïо
кàçàтåлåé æåлåçорóдныõ çàïàñов нà ïрèìåрå 
Крèвороæñкоãо ìåñтороæдåнèÿ в рàéонå ã. Крèвоé 
Ðоã. Тóт æåлåçнàÿ рóдà çàлåãàåт нà ãлóáèнå до 500 
ì, но квàрöèты выõодÿт нà ïовåрõноñтü. Поэтоìó 
рàçрàáоткà вåдåтñÿ кàк открытыì, тàк è çàкры
тыì ñïоñоáàìè. Çàïàñы áоãàтыõ рóд (ãåìàтèтов è 
ìàртèтов) оöåнèвàþтñÿ в 1,2 ìлрд т, à квàрöèтов 
(ìàãнåтèтовыõ è ãåìàтèтовыõ окèñлåнныõ) – до 18 
ìлрд т [6]. Â рóдå ñодåрæèтñÿ æåлåçà в ñрåднåì 
около 55 %, à в доáывàåìыõ ìàãнåтèтовыõ квàр
öèтàõ – 35 – 37 %, нå èìååтñÿ врåдныõ ïрèìåñåé. 
Пóñтàÿ ïородà ïрàктè÷åñкè толüко крåìнåçåìнàÿ. 
Блàãодàрÿ тàкèì ïрèродныì ñвоéñтвàì è ïàрà
ìåтрàì èìååтñÿ воçìоæноñтü áоãàтóþ рóдó дро
áèтü нà ìåñтå è ñортèровàтü ïо крóïноñтè ÷àñтèö. 
Çàтåì ôрàкöèè 0 – 10 ìì нàïрàвлÿþт нà àãлоìå
рàöèþ, à áолüøå 10 ìì – ïрÿìо в доìåнныå öåõè. 
Длÿ оáоãàщåнèÿ ìàãнåтèтовыõ квàрöèтов ïрèìå
нÿåтñÿ ìåтод ìàãнèтноé ñåïàрàöèè. Конöåнтрàт, 
ñодåрæàщèé около 65% æåлåçà, èñïолüçóåтñÿ в 
ïроèçводñтвå àãлоìåрàтà, окàтыøåé èлè åãо нà
ïрàвлÿþт нà ìåтàллóрãè÷åñкèå çàводы [6]. Анà
лèçèровàнныå ïокàçàтåлè в ãåолоãè÷åñкоé нàóкå 
отноñÿтñÿ к ãåолоãè÷åñкèì. Нà нàø вçãлÿд, èõ ло
ãè÷нåå нàçывàтü колè÷åñтвåнно–нàтóрàлüныìè, 
ïоñколüкó èìè отрàæàþтñÿ ïрèродно–рåñóрñныå 
оöåнкè ìåñтороæдåнèé. 

Кóрñкàÿ ìàãнèтнàÿ àноìàлèÿ в Ðоññèè ÿвлÿåт
ñÿ ñàìыì крóïныì æåлåçорóдныì рàéоноì ìè
рà (øèрèнà 50 – 100 кì, длèнà 400 – 600 кì). 
«Онà выçывàåтñÿ ìощноé толщåé крóтоïàдàþ
щèõ ïлàñтов квàрöèтов, которыå ïрåдñтàвлÿ
þт ïрàктè÷åñкè нåèñ÷åрïàåìыå çàïàñы æåлå
çà. Плàñты рóды нàõодÿтñÿ нà ãлóáèнå 35 – 580 
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ì. Ó÷тåнныå çàïàñы Кóрñкоé ìàãнèтноé àноìà
лèè ïрåвыøàþт 40 ìлрд т, à ïåрñïåктèвныå – до 
200 ìлрд т. Оñновныå çàïàñы ìåñтороæдåнèÿ 
ïрåдñтàвлåны квàрöèтàìè, ãлàвныì оáрàçоì 
ìàãнåтèтовыìè, ñодåрæàщèìè 35 – 40 % Få, è 
áоãàтыìè ãåìàтèт–ìàртèтовыìè рóдàìè, ñо
дåрæàщèìè 50 – 61 % Få. Кроìå тоãо, в ñоñтàв 
рóд вõодÿт 0,1– 0,6 % S, 0,02 – 0,09 % Ð è 10 – 
20 % ãèãроñкоïè÷åñкоé влàãè» [6].

Âыводы
ГИН в оãрàнè÷åнныõ рàìкàõ ìоæно рàññìàтрè

вàтü, оáъåдèнåнно оõвàтывàþщåå áàçовыå ñоñтàв
лÿþщèå: 1) åñтåñтвåннóþ (рóды è èõ ñрåдó – ìåñто
роæдåнèå, нàçåìнàÿ ïовåрõноñтü), èñкóññтвåннóþ 
(ïрèìåнÿåìыå тåõнè÷åñкèå è нåтåõнè÷åñкèå ñрåд
ñтвà, то åñтü кàк оáъåкты, ÷то èçó÷àþтñÿ ó ïроöåñ
ñå экñïлóàтàöèè); 2) дåÿтåлüноñтü ñïåöèàлèñтов (ñ 
ïрèìåнåнèåì оïрåдåлåнныõ ñрåдñтв èлè áåç нèõ); 
3) ïроèçводñтвåнныå ïроöåññы (áóрåнèå, рàñкоï
кè è т. ï.); 4) нàó÷но–èññлåдовàтåлüñкóþ; 5) èн
ôорìàöèонныå ïроöåññы (ñоñтàвлåнèå ãåолоãè
÷åñкèõ кàрт, от÷åтов, рåкоìåндàöèé); 6) оæèдàåìыå 
ôèнàнñовыå ïокàçàтåлè экñïлóàтàöèè нåдро–
ïолüçовàтåлÿìè ìåñтороæдåнèé; 7) оæèдàåìыå 
ôèñкàлüныå ïокàçàтåлè экñïлóàтàöèè нåдроïолü
çовàтåлÿìè ìåñтороæдåнèé. Анàлоãè÷ныå ïокàçà
тåлè ïрèìåнÿþтñÿ ïо ñтоèìоñтныõ оöåнкàõ çàïàñов 
ïолåçныõ èñкоïàåìыõ. Дàнныå оöåнкè ìоãóт ïро
èçводèтüñÿ ïо отдåлüныõ ìåñтороæдåнèÿõ, ãрóïïàõ 
ìåñтороæдåнèé отдåлüныõ ïолåçныõ èñкоïàåìыõ, 
ïо двóõ è áолåå рóдàõ. 

Тåорåтè÷åñкè ГИН оñóщåñтвлÿåтñÿ çà ïотрåáно
ñтÿìè ñ èñïолüçовàнèåì ìноãоôàкторныõ ïроöåñ
ñов, ïрèвлå÷åнèåì тåõнè÷åñкèõ ñрåдñтв è трóдà, в 
öåлоì è ïо конкрåтныõ нàïрàвлåнèÿõ дåÿтåлüно
ñтè ãåолоãè÷åñкèõ ïрåдïрèÿтèé. Åãо ïрåдлàãàåтñÿ 
рàññìàтрèвàтü çà ïрèнöèïоì двоèñтоñтè, èñïолü
çóÿ àáñтрàктнóþ кàтåãорèéнóþ ïàрó: «нàтóрàлüныé 
оáъåкт – ñтоèìоñтü оáъåктà» èлè конкрåтно «ãåо
лоãè÷åñкèé оáъåкт – ãåолоãо–ñтоèìоñтнàÿ оöåнкà 
оáъåктà» во врåìåнè è ïроñторå çà ïотрåáноñтÿìè 
в нåì èлè ïродóктов ïåрåрàáоткè.

Конкрåтно è оáоáщåнно ГИН рàññìàтрèвàåтñÿ 
кàк оõвàтывàþщåå èññлåдовàнèÿìè ñоñтàвлÿ
þщèå нåдроïолüçовàнèÿ: нàтóрàлüныå оáъåкты 
(рóды, ïодçåìнàÿ ñрåдà, ïороды, водà, ñоïóт
ñтвóþщèå вåщåñтвà), внóтрèçåìныå ïроöåññы ñ 
нèìè (1) è ñтоèìоñтноå èõ отоáрàæåнèå (2). Но 
åñтåñтвåннàÿ ñоñтàвлÿþщàÿ ïолноñтüþ ïрè

нàдлåæèт к ãåолоãèè. Åå лоãè÷но нàçывàтü áà
çовоé, ïåрвè÷ноé. Нà ïроèçводñтвåнныõ ïро
öåññàõ, ñоåдèнåнныõ ñ èññлåдовàнèÿìè в ГИН, 
ñïåöèàлèñты ñоçдàþт èнôорìàöèоннóþ ïро
дóкöèþ, которàÿ отоáрàæàåт ãåолоãè÷åñкèå оáъ
åкты è ïроöåññы ó ñтоèìоñтныõ ïокàçàтåлÿõ, то 
åñтü ÿвлÿåтñÿ вторè÷ноé, èìååт ñтоèìоñтü, öå
нó рåàлèçàöèè. Çà ïрèнöèïоì двоèñтоñтè æåлå
çорóдныå оáъåкты рàññìàтрèвàþтñÿ тàкæå кàк 
нàтóрàлüныå è èнôорìàöèонныå т.å. èнôорìà
öèонноå отрàæåнèå ãåолоãèè (нàïрèìåр, ìåñто
роæдåнèÿ ó ôорìå ãåолоãè÷åñкèõ кàрт). Пàрàл
лåлüно ñ ïонÿтèåì ЭГ ìоæно ïрèìåнÿтü ïонÿтèÿ: 
эконоìèкà ãåолоãè÷åñкоãо èçó÷åнèÿ ìåñтороæ
дåнèé рóд, ãåолоãè÷åñкèõ ïрåдïрèÿтèé è др. 
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Соціалüно–економічний розвиток регіонів  
в умоваõ формування інформаційного ринку

Трансформаційні процеси в економіці України, зміни економічних умов та мислення, а також ін-
ституціонального середовища обумовили необхідність формування нового підходу до вирішення 
важливих життєвих задач та проблем стійкого соціально–економічного розвитку регіонів. Суттєво 
змінюється характер взаємодії фізичних осіб та організацій, трансформуються ціннісні орієнтації 
людей, їхнє ставлення до бізнесу, система управління, мотиви й методи прийняття рішень. Розу-
міння інформаційних систем та технологій як дієвого засобу підвищення виробництва та ефектив-
ності праці обумовлює світовий розвиток сфери інформаційних послуг, комп’ютерного виробни-
цтва та комп’ютеризації, як провідних технологій автоматизованої обробки інформації, відчутний 
прогрес у галузі телекомунікації, що надає величезні можливості транспортування інформації та 
взаємозв’язок її споживачів. Зазначені процеси обумовлюють постійне зростання питомої ваги 
інформаційного сектору економіки, що безпосередньо впливає і на звичайне життя суспільства 
у процесі взаємодії фізичних осіб, організацій та суспільних інститутів. В роботі визначено зміст 
та сутність інформатизації економіки та її впливу на сталий розвиток регіонів. Результати дослі-
дження сутності й основних характеристик ІР, його впливу на соціальний та економічний розвиток 
регіону, особливостей функціонування підприємств на етапі інтенсивного розвитку інформаційно-
го середовища надає можливість обґрунтувати напрями забезпечення якісного рівня управління 
підприємствами з урахуванням необхідності трансформації основних підходів до менеджменту в 
умовах інформатизації.

Êлþ÷îâі слîâà: інформатизація економіки, соціально–економічний розвиток регіонів, інфор-
маційний ринок, інформаційні продукти і послуги, електронна інформація.
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Социалüно–экономическое развитие регионов  
в условияõ формирования информационного рынка

Трансформационные процессы в экономике Украины, изменения экономических условий и 
мышления, а так же институциональной среды обусловили необходимость формирования нового 
подхода к решению важных жизненных задач и проблем устойчивого социально–экономического 
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Пîстàнîâêà пðîблåìи. Проöåñ інôорìàтè
çàöі¿ оáóìовèв новó ñèтóàöіþ ó ñоöіàлüно–åко
ноìі÷ноìó æèтті ñóñïілüñтвà. Сóттºво çìінþºтüñÿ 
õàрàктåр вçàºìоді¿ ôіçè÷нèõ оñіá тà орãàніçàöіé, 
трàнñôорìóþтüñÿ öінніñні оріºнтàöі¿ лþдåé, ¿õнº 
ñтàвлåннÿ до áіçнåñó, ñèñтåìà óïрàвліннÿ, ìотè
вè é ìåтодè ïрèéнÿттÿ ріøåнü. Çìінèлèñÿ åконо
ìі÷ні óìовè тà ìèñлåннÿ, інñтèтóöіонàлüнå ñåрåд

овèщå, що оáóìовèло нåоáõідніñтü ôорìóвàннÿ 
новоãо ïідõодó до вèріøåннÿ вàæлèвèõ æèттºвèõ 
çàдà÷ тà ïроáлåì ñтіéкоãо ñоöіàлüно–åконоìі÷
ноãо роçвèткó рåãіонів. Форìóвàннÿ ãлоáàлüнèõ 
інôорìàöіéнèõ ìåрåæ тà ñèñтåì, ñó÷àñні до
ñÿãнåннÿ інôорìàтèкè, оá÷èñлþвàлüно¿ тåõнікè, 
оïåрàтèвно¿ ïоліãрàôі¿, ïоÿвà інновàöіéнèõ тå
лåкоìóнікàöіéнèõ тåõнолоãіé тà ¿õ ïоñтіéнèé роç

развития регионов. Существенно меняется характер взаимодействия физических лиц и организа-
ций, трансформируются ценностные ориентации людей, их отношение к бизнесу, система управ-
ления, мотивы и методы принятия решений. Понимание информационных систем и технологий как 
эффективного средства повышения производства и эффективности труда обусловливает миро-
вое развитие сферы информационных услуг, компьютерного производства и компьютеризации, 
как передовых технологий автоматизированной обработки информации, ощутимый прогресс в 
области телекоммуникации, что предоставляет огромные возможности транспортировки инфор-
мации и взаимосвязи «связь ее потребителей. Указанные процессы обусловливают постоянный 
рост удельного веса информационного сектора экономики, непосредственно влияет и на обычную 
жизнь общества в процессе взаимодействия физических лиц, организаций и общественных ин-
ститутов. В работе определено содержание и сущность информатизации экономики и ее влияния 
на устойчивое развитие регионов. Результаты исследования сущности и основных характеристик 
ИР, его влияния на социальное и экономическое развитие региона, особенностей функционирова-
ния предприятий на этапе интенсивного развития информационной среды позволяет обосновать 
направления обеспечения качественного уровня управления предприятиями с учетом необходи-
мости трансформации основных подходов к менеджменту в условиях информатизации.

Êлþ÷åâыå слîâà: информатизация экономики, социально–экономическое развитие регио-
нов, информационный рынок, информационные продукты и услуги, электронная информация.
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Socio–economic Development of Regions  
in the Conditions of Formation of the Information Market

Transformation processes in the economy of Ukraine, changes in economic conditions and thinking, 
and the institutional environment have caused the necessity of forming a new approach to solving 
important life problems and problems of sustainable socio–economic development of the regions. The 
nature of the interaction of individuals and organizations varies significantly, the value orientations of 
people, their attitude to business, the system of management, motives and decision–making methods 
are transformed. Understanding of information systems and technologies as an effective means of 
increasing production and labor efficiency determines the world development of information services, 
computer manufacturing and computerization as the leading technologies of automated information 
processing, tangible progress in the field of telecommunications, providing enormous opportunities for 
transporting information and interconnection its consumers. These processes determine the constant 
growth of the proportion of the information sector of the economy, which directly affects the ordinary life 
of society in the process of interaction of individuals, organizations and public institutions. The content and 
essence of informatization of the economy and its influence on the sustainable development of regions 
are determined in the work. The results of the study of the essence and main characteristics of the IP, 
its impact on the social and economic development of the region, the peculiarities of the functioning of 
enterprises at the stage of intensive development of the information environment provides an opportunity 
to justify the directions of ensuring a high level of management of enterprises, taking into account the 
need to transform the main approaches to management in the conditions of information.

Keywords: informatization of economy, socio–economic development of regions, information 
market, information products and services, electronic information.
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вèток, що нàдàþтü ìоæлèвіñтü ó нàéкоротøèé 
тåрìін ïов’ÿçàтè окрåìèõ лþдåé ç ріçнèõ ÷àñтèн 
Світó, ïоºднàтè інôорìàöіéні рåñóрñè, çàáåçïå
÷èтè, ó рàçі нåоáõідноñті, вілüнèé доñтóï до нèõ, 
ñтворèлè ìіöнå ïідґрóнтÿ длÿ вèнèкнåннÿ ново¿ 
ãàлóçі çнàнü, що нàçвàнà тåорåтèкàìè тà ïрàк
тèкàìè ñó÷àñноñті інôорìàöіéноþ індóñтріºþ [5; 
6]. Ðоçóìіннÿ інôорìàöіéнèõ ñèñтåì тà тåõноло
ãіé ÿк діºвоãо çàñоáó ïідвèщåннÿ вèроáнèöтвà тà 
åôåктèвноñті ïрàöі оáóìовлþº ñвітовèé роçвè
ток ñôåрè інôорìàöіéнèõ ïоñлóã, коìï’þтåрноãо 
вèроáнèöтвà тà коìï’þтåріçàöі¿, ÿк ïровіднèõ 
тåõнолоãіé àвтоìàтèçовàно¿ оáроáкè інôорìà
öі¿, від÷óтнèé ïроãрåñ ó ãàлóçі тåлåкоìóнікàöі¿, що 
нàдàº вåлè÷åçні ìоæлèвоñті трàнñïортóвàннÿ ін
ôорìàöі¿ тà вçàºìоçв’ÿçок ¿¿ ñïоæèвà÷ів. 

Çàçнà÷åні ïроöåñè оáóìовлþþтü ïоñтіéнå 
çроñтàннÿ ïèтоìо¿ вàãè інôорìàöіéноãо ñåкторó 
åконоìікè, що áåçïоñåрåднüо вïлèвàº і нà çвè
÷àéнå æèттÿ ñóñïілüñтвà ó ïроöåñі вçàºìоді¿ ôі
çè÷нèõ оñіá, орãàніçàöіé тà ñóñïілüнèõ інñтèтóтів.

Àнàліз îстàнніх äîсліäжåнь тà публіêàцій. 
Пèтàннÿ ôорìóвàннÿ інôорìàöіéноãо рèнкó (ІÐ) ÿк 
ïåрåдóìовè ñоöіàлüно–åконоìі÷ноãо роçвèткó рå
ãіонó, оñоáлèвоñті éоãо ôóнкöіонóвàннÿ тà вïлèв нà 
æèттÿ ñóñïілüñтвà роçãлÿдàлè ó ñво¿õ роáотàõ тàкі 
в÷åні: Г. Мàñловà, Л. Мåлüнèк, Т. Лåïåéко, О. Пóø
кàр, Л. Фåдóловà тà áàãàто інøèõ [2–4; 7], однàк і 
дотåïåр ó літåрàтóрнèõ дæåрåлàõ ìàéæå нåìоæ
лèво çнàéтè ºдèнèé ïоãлÿд нà ïрèродó, ñóтніñтü тà 
оñновні õàрàктåрèñтèкè öüоãо вèдó рèнкó.

Мåтà стàтті ïолÿãàº в вèçнà÷åнні çìіñтó тà 
ñóтноñті інôорìàтèçàöі¿ åконоìікè тà ¿¿ вïлèвó нà 
ñтàлèé роçвèток рåãіонів.

Âиêлàä îснîâнîгî ìàтåðіàлу. Світовà ïрàк
тèкà ñвід÷èтü, що åôåктèвнå ôóнкöіонóвàннÿ 
рèнкó інôорìàöіéнèõ ïродóктів тà ïоñлóã (ІПП) 
доçволÿº ìàкñèìàлüно àдåквàтно вèçнà÷èтè 
ñóñïілüно–åконоìі÷ні ïотрåáè, нåоáõіднèé рівåнü 
тåõніко–тåõнолоãі÷ноãо оñнàщåннÿ ïродóктèв
нèõ ñèл, рівåнü оñвітè тà інôорìàöіéно¿ кóлüтóрè 
нàñåлåннÿ, à тàкоæ тåндåнöі¿ роçвèткó åконоìікè. 
Прèñкорåннÿ ïроöåñó інôорìàтèçàöі¿ ñóñïілü
ñтвà, вèçнà÷àлüнà ролü ІПП ó вèроáнè÷èõ відно
ñèнàõ оáґрóнтовóþтü оá’ºктèвнó нåоáõідніñтü тà 
ñтворþþтü óìовè длÿ роçвèткó тà ôóнкöіонóвàн
нÿ дàноãо вèдó рèнкó і в Óкрà¿ні.

Понÿттÿ «інôорìàöіéнèé рèнок» ñôорìóвàлоñÿ 
ç ïоÿвоþ рèнковèõ відноñèн é нàáóттÿ ІПП ñтà
тóñó товàрó. Інôорìàöіéнèì, нà дóìкó нàóковöів ó 

[2], ìоæнà ввàæàтè рèнок, дå оñновнèì оá’ºктоì 
кóïівлі–ïродàæó º інôорìàöіÿ, à оïåрàöі¿ ç нåþ 
ïрèноñÿтü ïрèáóткè тà çáèткè. Чóáóковà О. Ю. [8] 
ïід рèнкоì ІПП роçóìіº ñèñтåìó товàрно–ãроøо
вèõ відноñèн, що вèнèкàþтü ìіæ вèроáнèкàìè тà 
ñïоæèвà÷àìè ІПП ó дåрæàвно вèçнà÷åноìó çà
конодàв÷оìó ïроñторі.

Білüø ïовнå тлóìà÷åннÿ дàноãо ïонÿттÿ нàвå
дåно ó [1], çãідно до ÿкоãо, інôорìàöіéнèé рèнок 
ÿвлÿº ñоáоþ ñôåрó товàрноãо оáìінó, дå вèнè
кàþтü і рåàліçóþтüñÿ відноñèнè, ïов’ÿçàні ç ïро
öåñоì кóïівлі–ïродàæó, і ìàº ìіñöå конкрåтнà 
діÿлüніñтü ç орãàніçàöі¿ рóõó інôорìàöіéнèõ ïро
дóктів від вèроáнèків до ñïоæèвà÷ів. Âін õàрàктå
рèçóºтüñÿ ïåвноþ ноìåнклàтóроþ ïродóктів і ïо
ñлóã, óìовàìè тà ìåõàніçìàìè ¿õ нàдàннÿ, öінàìè. 
Прåдìåтàìè ïродàæó àáо оáìінó нà інôорìàöіé
ноìó рèнкó вèñтóïàþтü інôорìàöіéні ñèñтåìè, 
інôорìàöіéні тåõнолоãі¿, ліöåнçі¿, ïàтåнтè, товàрні 
çнàкè, інæåнåрно–тåõні÷ні ïоñлóãè, ріçноãо родó 
інôорìàöіÿ тà інøі вèдè інôорìàöіéнèõ рåñóрñів.

Прè доñлідæåнні ñåãìåнтів рèнкó інôорìà
öіéнèõ ïродóктів і ïоñлóã доöілüнèì ввàæàºтüñÿ 
клàñèôікóвàтè ¿õ çà двоìà оñновнèìè оçнàкàìè 
– çà тèïоì ñïоæèвà÷ів інôорìàöіéно¿ ïродóкöі¿ 
é çà вèдоì діé, вèконóвàнèõ çà доïоìоãоþ åлå
ìåнтів ІТ çі ñтворåннÿ інôорìàöіéно¿ ïродóкöі¿.

Сïоæèв÷èé ñåãìåнт інôорìàöіéноãо рèнкó ïå
рåдáà÷àº ïåрåдàвàннÿ é ñïоæèвàннÿ інôорìàöі¿ 
тà роçвàã ïрèвàтнèìè оñоáàìè; ñåãìåнт вçàºìо
ді¿ – öå вçàºìодіÿ ôірì–роçроáнèків інôорìàöіé
нèõ ïродóктів ç ïрèводó ñтворåннÿ тà åкñïлóàтàöі¿ 
ìåрåæ длÿ ïоøèрåннÿ ñвоº¿ ïродóкöі¿, роçро
áлåннÿ ñтàндàртів; ñåãìåнт çàáåçïå÷åннÿ áіçнå
ñó оá’ºднóº ñïоæèвà÷ів інôорìàöіéно¿ ïродóкöі¿ тà 
інôорìàöіéнèõ тåõнолоãіé ïід ÷àñ рåàліçàöі¿ ріçнèõ 
вèдів діÿлüноñті, à ñàìå: çàкóïівлі, вèроáнèöтвà, 
оáñлóãовóвàннÿ, ìàркåтèнãó, роçïовñþдæåн
нÿ ïродóкöі¿. Сåãìåнт інтåлåктóàлüно¿ роáотè – öå 
ïåрåдàвàннÿ і ñïоæèвàннÿ інôорìàöі¿ ìåнåдæå
рàìè тà інøèìè ôàõівöÿìè ïідïрèºìñтв. 

Çà дрóãоþ оçнàкоþ – вèдоì ді¿, що вèконóþтü
ñÿ çà доïоìоãоþ åлåìåнтів інôорìàöіéнèõ тåõ
нолоãіé çі ñтворåннÿ інôорìàöіéнèõ ïродóктів 
і ïоñлóã, – ó рàìкàõ вèділåнèõ çà тèïоì ñïоæè
вà÷ів ñåãìåнтів інôорìàöіéноãо рèнкó ïроïонó
ºтüñÿ вèріçнÿтè: трàнñïортóвàннÿ, тоáто орãàні
çàöіþ ôіçè÷ноãо ïотокó інôорìàöіéноãо ïродóктó 
ріçнèìè çàñоáàìè; ïåрåнåñåннÿ інôорìàöіé
ноãо ïродóктó ç одноãо ноñіÿ нà інøі; çáåріãàн
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нÿ інôорìàöіéноãо ïродóктó åлåктроннèìè àáо 
трàдèöіéнèìè çàñоáàìè; éоãо оáроáлåннÿ, тоá
то ïåрåтворåннÿ ó çрó÷нó длÿ ñïоæèвà÷à ôорìó; 
ñåãìåнт інôорìàöі¿, ïід ÿкèì роçóìіºтüñÿ вèд ін
ôорìàöіéноãо ïродóктó (дàні, çнàннÿ, ïроãрàìні 
çàñоáè) тà éоãо оáроáлåннÿ, ïåрåвàæно, длÿ ïіç
нàвàлüнèõ öілåé; ñåãìåнт роçвàã – вèд інôорìà
öіéноãо ïродóктó, ïрèçнà÷åнèé длÿ çàáåçïå÷åннÿ 
доçвіллÿ тà отрèìàннÿ çàдоволåннÿ.

Åôåктèвнå ôóнкöіонóвàннÿ рèнкó інôорìàöіé
нèõ ïродóктів тà ïоñлóã доçволÿº ìàкñèìàлüно 
àдåквàтно вèçнà÷èтè ñóñïілüно–åконоìі÷ні ïо
трåáè, нåоáõіднèé рівåнü тåõніко–тåõнолоãі÷ноãо 
оñнàщåннÿ ïродóктèвнèõ ñèл, рівåнü оñвітè тà ін
ôорìàöіéно¿ кóлüтóрè нàñåлåннÿ, à тàкоæ тåндåнöі¿ 
роçвèткó åконоìікè [7]. Прèñкорåннÿ ïроöåñó ін
ôорìàтèçàöі¿ ñóñïілüñтвà, вèçнà÷àлüнà ролü ІПП ó 
вèроáнè÷èõ відноñèнàõ оáґрóнтовóþтü оá’ºктèвнó 
нåоáõідніñтü тà ñтворþþтü óìовè длÿ роçвèткó тà 
ôóнкöіонóвàннÿ дàноãо вèдó рèнкó і в Óкрà¿ні.

Сïèрàþ÷èñü нà рåçóлüтàтè ïоïåрåдніõ нàó
ковèõ доñлідæåнü, ïрàвоìірнèì áóдå роçóìін
нÿ ІÐ ÿк ñèñтåìè åконоìі÷нèõ вçàºìовідноñèн, 
що вèнèкàþтü ç ïрèводó кóïівлі, ïродàæó тà оá
ìінó інôорìàöіéнèõ ïродóктів àáо нàдàннÿ ін
ôорìàöіéнèõ ïоñлóã. Як і áóдü–ÿкèé інøèé тèï 
рèнкó інôорìàöіéнèé ôорìóþтü çàãàлüновідоìі 
ñклàдові (товàр, ïоñлóãè, вèроáнèкè і ñïоæèвà
÷і, оá’ºктè інôрàñтрóктóрè, норìàтèвно–ïрàвовå 
ïолå é т. і.), однàк ñïåöèôі÷ні оñоáлèвоñті дåÿкèõ 
ç нèõ вèокрåìлþþтü éоãо ñåрåд інøèõ. 

Ðèнок ІПП роçвèвàºтüñÿ çнà÷но øвèдøå çà 
áóдü–ÿкі інøі ñåкторè ÿк внóтріøнüоãо, тàк і çо
вніøнüоãо рèнкó, áåçïоñåрåднüо вïлèвàº нà роç
вèток вèроáнè÷èõ відноñèн тà рåãóлþвàннÿ кон
кóрåнтноñті ñåрåдовèщà, нå ìоæå áóтè çàìкнåнèé 
ó ìåæàõ оôіöіéнèõ кордонів одніº¿ дåрæàвè. Стрóк
тóрà інôорìàöіéноãо рèнкó оáóìовлþºтüñÿ нàÿв
нèìè інôорìàöіéнèìè ïотрåáàìè тà відоáрàæàº 
рівåнü роçвèткó інôорìàöіéнèõ тåõнолоãіé. 

Сåкторè ІÐ ïрåдñтàвлåні ñóкóïніñтþ однотèï
нèõ, одноріднèõ, ïодіáнèõ ІПП, що вèñтóïàþтü 
ïрåдìåтоì ïродàæó тà оáìінó нà дàноìó ñåкторі. 
Сåãìåнт рèнкó оá’ºднóº корèñтóвà÷ів, ÿкі ìàþтü 
ïодіáні ïотрåáè, ñõоæó ïовåдінкó àáо вèкорèñ
товóþтü ІПП ó àнàлоãі÷ноìó нàïрÿìі. Нà відìінó 
від áілüøоñті літåрàтóрнèõ дæåрåл, що вèділÿþтü, 
çàçвè÷àé, 5 оñновнèõ ñåкторів інôорìàöіéноãо 
рèнкó, ó õоді доñлідæåннÿ вèÿвлåно нåоáõідніñтü 
áілüø дåтàлüноãо éоãо роçïоділó. 

Тàк, ñåкторè àïàрàтнèõ çàñоáів оáроáкè ін
ôорìàöі¿ тà тåлåкоìóнікàöіéноãо оáлàднàннÿ 
ÿвлÿþтü тàк çвàнó тåõні÷нó ñклàдовó рèнкó, що 
çàáåçïå÷óº óñïіøнó рåàліçàöіþ ïроöåñó вèро
áлåннÿ ІПП тà ñвоº÷àñнå çàдоволåннÿ інôорìà
öіéно¿ ïотрåáè ñóñïілüñтвà. 

Нå ìåнø вàæлèвèì ñåктороì ІÐ º ñåктор ін
ôорìàöіéнèõ ïоñлóã, що вклþ÷àº ¿õ ріçноìàнітнó 
ñóкóïніñтü ó ñôåрàõ інôорìàтèçàöі¿, нàв÷àннÿ тà 
ïåрåïідãотовкè, інôорìàöіéнèõ ìåрåæ тà коìó
нікàöіé, ñïрÿìовàнó нà çàáåçïå÷åннÿ ñïоæèвà÷à 
нåоáõідноþ інôорìàöіéноþ ïродóкöіºþ. 

Оñоáлèвó óвàãó нàóковöі ïрèділÿþтü ñåкторó 
åлåктронно¿ інôорìàöі¿, що ïоÿñнþºтüñÿ ÿк çроñ
тàннÿì çнà÷óщоñті інôорìàöі¿ ó ïолітè÷ноìó, ñо
öіàлüноìó тà åконоìі÷ноìó æèтті ñóñïілüñтвà, тàк і 
ñклàдніñтþ ñтрóктóрнèõ åлåìåнтів ñåкторó. 

Доöілüнèì º вèділåннÿ ó окрåìèé ñåктор þрè
дè÷но¿ інôорìàöі¿, àдæå вонà ñïоæèвàºтüñÿ ìàé
æå óñіìà ÷лåнàìè ñóñïілüñтвà, отæå, оïåрàтèвнèé 
доñтóï до нå¿, оñоáлèво ïід ÷àñ àктèвно¿ діÿлü
ноñті çàконодàв÷èõ орãàнів ó ïåріод рåôорì, нà
áóвàº оñоáлèвоãо çнà÷åннÿ. 

Сåктор ìàñово¿ ñïоæèв÷о¿ інôорìàöі¿ ìіñтèтü 
ріçноìàнітні, нàéáілüø ïоïóлÿрні ñåрåд корèñтó
вà÷ів відоìоñті ïро: новèнè і літåрàтóрó, що нà
дàþтüñÿ ñлóæáàìè новèн, ïрåñоþ, åлåктроннèìè 
æóрнàлàìè, довіднèкàìè, åнöèклоïåдіÿìè. 

Сåктор åлåктроннèõ óãод ïрåдñтàвлåнèé ñèñтå
ìàìè áàнківñüкèõ і ìіæáàнківñüкèõ оïåрàöіé, åлåк
троннèõ торãів, рåçåрвóвàннÿ квèтків, çàìовлåн
нÿ товàрів і ïоñлóã. Йоãо ôорìóвàннÿ тà роçвèток 
нàдàº ìоæлèвіñтü вïровàдæåннÿ áåçïàïåровоãо, 
àвтоìàтèçовàноãо оáіãó оôіöіéнèõ докóìåнтів ÿк 
вñåрåдèні ïідïрèºìñтв, тàк і ìіæ нèìè. 

Сåктор інтåãровàнèõ інôорìàöіéнèõ ñèñтåì 
ïрèçнà÷åнèé длÿ çàáåçïå÷åннÿ åôåктèвноãо 
óïрàвліннÿ ïідïрèºìñтвоì. 

Âисновки
Ðåçóлüтàтè доñлідæåннÿ ñóтноñті é оñновнèõ 

õàрàктåрèñтèк ІÐ, éоãо вïлèвó нà ñоöіàлüнèé 
тà åконоìі÷нèé роçвèток рåãіонó, оñоáлèвоñ
тåé ôóнкöіонóвàннÿ ïідïрèºìñтв нà åтàïі інтåн
ñèвноãо роçвèткó інôорìàöіéноãо ñåрåдовèщà 
нàдàº ìоæлèвіñтü оáґрóнтóвàтè нàïрÿìè çà
áåçïå÷åннÿ ÿкіñноãо рівнÿ óïрàвліннÿ ïідïрè
ºìñтвàìè ç óрàõóвàннÿì нåоáõідноñті трàнñ
ôорìàöі¿ оñновнèõ ïідõодів до ìåнåдæìåнтó в 
óìовàõ інôорìàтèçàöі¿.
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ШАБРАНСЬКА Н.І.

Теõнологія ïрогнозування основниõ ïоказників 
економічного і соціалüного розвитку на рівні регіону

Пðåäìåтîì äîсліäжåння є теоретичні та методологічні засади прогнозування показників еко-
номічного та соціального розвитку на рівні регіону.

 Мåтîþ äîсліäжåння є розроблення моделі для прогнозу кількісної оцінки потенційно можли-
вих результатів розвитку регіону на прогнозний період з урахуванням варіантів зовнішніх та вну-
трішніх умов для розвитку, ефективності економічної політики, поточного стану та сценарних умов, 
ресурсних обмежень, які накладатимуть зовнішні та внутрішні умови функціонування економіки 
регіону та його наявний потенціал для розвитку. 

Мåтîäи äîсліäжåння. У роботі використано загальнонаукові та спеціальні методи: економіко–
математичні, наукової абстракції, аналіз та синтез; аналітичний; системний.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті розроблена технологія прогнозування основних показників еко-
номічного і соціального розвитку на рівні регіону.

Ãàлузь зàстîсуâàння ðåзультàтіâ. Економіка та управління національним господарством, у час-
тині державних систем та механізмів управління економікою на галузевому, міжгалузевому та регіо-
нальному рівнях у сфері стратегічного планування соціально–економічного розвитку на рівні регіону. 

Âиснîâêи. Технологія прогнозування основних показників економічного та соціального розви-
тку регіону здійснено на основі використання економіко–математичних методів і на засадах вико-
ристання багатьох методів розрахунків і вибору з них найбільш достовірного і логічного прогнозу. 
Практично, побудована імітаційно–економетрична модель, яка використовує однофакторні, бага-
тофакторні, часові залежності показників і методи прямого розрахунку.

Êлþ÷îâі слîâà: розвиток на рівні регіону, комплекс прогнозних розрахунків, однофакторні рів-
няння, багатофакторні рівняння, фактори, функціональна залежність.

 ШАБРАНСКАЯ Н.И.

Теõнология ïрогнозирования основныõ ïоказателей 
экономического и социалüного развития на уровне региона

Пðåäìåтîì исслåäîâàния являются теоретические и методологические основы прогнозиро-
вания показателей экономического и социального развития на уровне региона.

Öåльþ исслåäîâàния является разработка модели для прогноза количественной оценки 
возможных результатов развития региона на прогнозный период с учетом вариантов внешних и 
внутренних условий для развития, эффективности экономической политики, текущего состояния 
и сценарных условий, ресурсных ограничений, которые будут накладывать внешние и внутренние 
условия функционирования экономики региона и его имеющийся потенциал для развития.

Мåтîäы исслåäîâàния. В работе использованы общенаучные и специальные методы: 
экономико–математические, научной абстракции, анализ и синтез; аналитический; системний.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье разработана технология прогнозирования основных показате-
лей экономического и социального развития на уровне региона.

Îблàсть пðиìåнåния ðåзультàтîâ. Экономика и управление национальным хозяйством, в час-
ти государственных систем и механизмов управления экономикой на отраслевом, межотрасле-
вом и региональном уровнях в сфере стратегического планирования социально–экономического 
развития на уровне региона.

Âыâîäы. Технология прогнозирования основных показателей экономического и социального 
развития региона осуществлено на основе использования экономико–математических методов и на 
основе использования многих методов расчетов и выбора из них наиболее достоверного и логичес-
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Пîстàнîâêà пðîблåìи. Â ñó÷àñноìó ñóñïілü
ñтві коæніé крà¿ні ñтàвлÿтü нові вèìоãè до оáґрóн
тóвàннÿ вèáорó øлÿõів роçвèткó ìàéáóтнüоãо, ÿкі 
відоáрàæàþтüñÿ в ïолітèöі, ñтрàтåãіÿõ, ïроãрàìàõ і 
ïлàнàõ роçвèткó ÿк нà рівні крà¿нè, тàк і нà рівні рå
ãіонó. Âàæлèвå ìіñöå нàлåæèтü ìåтодàì ïроãно
çóвàннÿ, ÿкі ґрóнтóþтüñÿ нà ñтворåнні ÿкіñно¿ і вñå
áі÷но¿ інôорìàöіéно–àнàлітè÷но¿ áàçè дàнèõ ïро 
ñó÷àñнèé ñтàн і ïоïåрåдні тåндåнöі¿ çìін åконо
ìі÷нèõ, ñоöіàлüнèõ, åколоãі÷нèõ тà інøèõ ïроöåñів 
ó внóтріøнüоìó і çовніøнüоìó ñåрåдовèщі крà¿нè. 
Отрèìàннÿ ïроãноçів дèнàìікè ñоöіàлüно–åконо
ìі÷нèõ ïокàçнèків º одніºþ ç нàéвàæлèвіøèõ çàдà÷ 
ìàтåìàтè÷ноãо ìодåлþвàннÿ в åконоìіöі. Оñно
внèìè нàéïоøèрåніøèìè ìåтодàìè ïроãноçóвàн
нÿ º ñтàтèñтè÷ні ìåтодè, ìåтодè åкñïåртнèõ оöінок 
і ìåтодè нåлініéно¿ дèнàìікè – тåорі¿ õàоñó. 

Âнàñлідок нåïовно¿ інôорìàöі¿ в ñоöіàлüно–
åконоìі÷ніé ñèñтåìі ìоæå вèнèкнóтè ïроáлåìà 
ïоáóдовè ïроãноçó. Â öüоìó вèïàдкó àктóàлüнèì 

º ïрåдñтàвлåннÿ рåçóлüтàтèвноãо ïокàçнèкà ó 
вèãлÿді çв’ÿçàнèõ ñоöіàлüно–åконоìі÷нèõ ïокàç
нèків тà оáґрóнтóвàннÿ дåтåрìіновàнèõ рівнÿнü 
çв’ÿçкó. Цå оáóìовлþº нåоáõідніñтü ïåрåãлÿдó é 
óдоñконàлåннÿ çìіñтовно¿ ñóтноñті ìåõàніçìів, 
тåõнолоãіé і ïроöåдóр ïроãноçóвàннÿ.

Àнàліз äîсліäжåнь і публіêàцій. Âèв÷åн
нþ ïèтàнü ìåтодів і ìåтодолоãі¿ ïроãноçóвàн
нÿ в óìовàõ рèнково¿ åконоìікè ïрèñвÿ÷åні ïрà
öі áàãàтüоõ ó÷åнèõ: Т. Бàáè÷ [1], И. Коçüåвà [1], 
Ю. Âåртàковà [1], Э. Кóçüáоæåв [1], О.Бàæåновà 
[2], Â.Гåºöü [3], М. Скрèïнè÷åнко [3], Т. Лåáåдà 
[6], І. Лóк’ÿнåнко [7], О. Фàрèнà [7]; ïротå çàлè
øàþтüñÿ ïроáлåìнèìè і оñтàто÷но нå вèріøåнè
ìè ïèтàннÿ, ÿкі ïов’ÿçàні ç оáґрóнтóвàннÿì Кон
öåïöі¿ ïроãноçóвàннÿ ñоöіàлüно–åконоìі÷ноãо 
роçвèткó, çокрåìà, рåãіонів ïіñлÿ ñкàñóвàннÿ ìà
кроåконоìі÷ноãо ïлàнóвàннÿ і ïроãноçóвàннÿ тà 
роçøèрåннÿ ïовновàæåнü ìіñöåво¿ влàдè і ñàìо
ñтіéноñті ñàìоврÿдóвàннÿ.

кого прогноза. Практически построена имитационно–эконометрическая модель, которая использует 
однофакторные, многофакторные, временные зависимости показателей и методы прямого расчета.

Êлþ÷åâыå слîâà: развитие на уровне региона, комплекс прогнозных расчетов, однофакторные 
уравнения, многофакторные уравнения, факторы, функциональная зависимость.

SHABRANSKA N.I.

Technology of forecasting of basic indicators economic  
and social development at the regional level

The subject of the study is the theoretical and methodological principles of forecasting the 
indicators of economic and social development at the regional level.

 The purpose of the study is the developing model for forecasting the quantitative assessment of 
potentially possible outcomes of the region’s development for the forecast period, taking into account 
the options for external and internal conditions for development, the effectiveness of economic policies, 
current state and scenario conditions, resource constraints that will impose external and internal 
conditions for the functioning of the region’s economy, and its existing potential for development.

Methods of research. In the work general scientific and special methods were used: scientific 
abstraction, analysis and synthesis; analytical; system.

Results of work. The article develops the technology of forecasting the main indicators of economic 
and social development at the regional level.

The field of application of results. Economics and management of the national economy, in the 
part of state systems and mechanisms of economic management at the sectoral, interindustrial and 
regional levels in the field of strategic planning of socio–economic development at the regional level.

Conclusions. The technology of forecasting the main indicators of economic and social development 
of the region is based on the use of economic and mathematical methods and on the basis of the use 
of many methods of calculations and the choice of the most reliable and logical forecast. In practice, a 
simulation–econometric model is constructed that uses one–factor, multi–factor, time dependence 
of indicators and direct calculation methods.

Keywords: regional level development, complex forecast calculations, single–factor equations, 
multifactorial equations, factors, functional dependence.
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Мåтîþ стàтті º роçроáлåннÿ тåõнолоãі¿ ïро
ãноçóвàннÿ оñновнèõ ñоöіàлüно–åконоìі÷нèõ 
ïокàçнèків роçвèткó нà рівні рåãіонó.

Âиêлàä îснîâнîгî ìàтåðіàлу. Длÿ ïроãноçó 
оñновнèõ ïокàçнèків åконоìі÷ноãо тà ñоöіàлüно
ãо роçвèткó нà рівні рåãіонó áóдóºтüñÿ ìодåлü, ÿкà 
ñклàдàºтüñÿ ç 5 åтàïів. Нà ïåрøоìó åтàïі доñлі
дæóºтüñÿ óìовè рåãіонàлüноãо роçвèткó, нà ÷отè
рüоõ нàñтóïнèõ åтàïàõ ôорìóºтüñÿ ïåвнèé àлãо
рèтì ïоñлідовноãо вèкорèñтàннÿ ріçнèõ ìåтодів 
длÿ роçрàõóнкó ìàéáóтнüоãо çнà÷åннÿ ïокàçнè
кà і éоãо óçãодæåннÿ ç інøèìè. Â рåçóлüтàті öüо
ãо ïоñтóïово ôорìóþтüñÿ нà ìåтодè÷ноìó рівні тà 
вèкорèñтовóºтüñÿ нà ïрàктèöі ïроãноçно–роçрà
õóнковèé коìïлåкñ роçрàõóнків длÿ рåãіонó. 

Прè роçроáöі ïроãноçó вèкорèñтовóвàлàñü тåõ
нолоãіÿ дåкілüкоõ ìåтодів роçрàõóнкó нà оñно
ві врàõóвàннÿ áàãàтüоõ ôàкторів ïотåнöіéноãо 
вïлèвó тà нàñтóïноãо вèáорó нàéáілüø оáґрóнто
вàнèõ рåçóлüтàтів ïроãноçó ïокàçнèкà. Â ïåрøó 
÷åрãó, роçрàõовóвàлèñü ïокàçнèкè тåìïів çроñ
тàннÿ, ноìінàлüні оáñÿãè роçрàõовóвàлèñü ÷åрåç 
відïовідні тåìïè ôіçè÷ноãо оáñÿãó (рåàлüні) тà 
дåôлÿторè. Çàãàлüнà тåõнолоãі÷нà ñõåìà ìодåлі 
ïроãноçóвàннÿ нàвåдåнà нà рèñ. 1. нà ÿкіé ïрåд
ñтàвлåні áлокè, ÿкè ìàþтü нàñтóïні ôóнкöі¿:

– áлок роçрàõóнків 1 — одноôàкторні çàлåæ
ноñті;

– áлок роçрàõóнків 2 — áàãàтоôàкторні çàлåæ
ноñті;

– áлок роçрàõóнків 3 — роçрàõóнок ïо дèнàìі÷
ноìó рÿдó;

– áлок роçрàõóнків 4 — ïрÿìі роçрàõóнкè (ïо 
тåìïó çроñтàннÿ, ïо ïèтоìіé вàçі, àáо ïо ôóнкöі
онàлüніé çàлåæноñті, нàïрèклàд, оáñÿã ноìінàлü
ноãо ÂÐП, кілüкіñтü ìàлèõ ïідïрèºìñтв нà дåñÿтü 
тèñÿ÷ нàñåлåннÿ).

Білüøіñтü ïокàçнèків роçрàõовóвàлèñü ìàкñè
ìàлüно коìïлåкñно, нà оñнові ìåтодèк, çàклàдåнèõ 
в óñі 4 áлокè. Шіñтнàдöÿтü ïокàçнèків роçрàõовóвà
лèñü áілüø ñïрощåнèìè ìåтодàìè (áлок 3 і áлок 4); 
öÿ ìоæлèвіñтü вèïлèвàлà ç ¿õ åконоìі÷ноãо і ìåто
дè÷ноãо çìіñтó. Нà çàвåрøàлüноìó åтàïі роçрàõóн
ків, ïрè ôорìóвàнні «кінöåвоãо» ïроãноçó нà оñнові 
рåçóлüтàтів áàãàтüоõ ïроãноçнèõ роçрàõóнків коæ
ноãо іç 42 ïокàçнèків ñоöіàлüно–åконоìі÷ноãо роç
вèткó рåãіонó вèконóвàвñÿ åкñïåртнèé àнàліç лоãі÷
ноñті тà àдåквàтноñті отрèìàно¿ ïроãноçно¿ тåндåнöі¿ 
çìінè ïокàçнèкà, рåçóлüтàтів ïроãноçóвàннÿ і вèáір 
«кінöåвоãо ïроãноçó» (корèãóвàннÿ, óто÷нåннÿ вè

õідно¿ інôорìàöі¿, вèáір оïтèìàлüноãо вàріàнтó ïро
ãноçó нà ïідñтàві ïорівнÿлüноãо àнàліçó ç інøèìè 
ïроãноçнèìè оöінкàìè, ïрè ïотрåáі – ïåрåрàõóнок ç 
інøèìè вàріàнтàìè ôàкторів). 

Прè нåоáõідноñті ïроводèлàñü нàñтóïнà ітåрà
öіÿ роçрàõóнків ïо ñôорìовàніé ÷отèрüоõáлоко
віé ìодåлі.

Тàкèì ÷èноì, в ìодåлі áóлè вèкорèñтàні нà
ñтóïні ìåтодè роçрàõóнкó ïроãноçнèõ рівнів ïо
кàçнèків ç ïодàлüøèì ¿õ óçãодæåннÿì в одèн кін
öåвèé рåçóлüтàт:

– одноôàкторні, двоôàкторні і дèнàìі÷ні ñтà
тèñтè÷ні çàлåæноñті;

– áàãàтоôàкторні ñтàтèñтè÷ні çàлåæноñті;
– çàлåæноñті ïокàçнèків роçвèткó рåãіонó від 

çìінè àнàлоãі÷нèõ ïокàçнèків вñіº¿ åконоìікè (çà
ãàлüнонàöіонàлüні àнàлоãè іñнóþтü длÿ áілüøоñті 
ïокàçнèків ïроãноçó роçвèткó рåãіонó);

– вèроáнè÷і ôóнкöі¿ длÿ ãàлóçåвèõ ïроãноçів;
– çàãàлüноïрèéнÿті ôóнкöіонàлüні çàлåæноñті 

ìіæ ïокàçнèкàìè (рåàлüні тåìïè, дåôлÿторè, но
ìінàлüні оáñÿãè);

çвåдåннÿ ïроãноçнèõ оöінок одноãо ïокàçнèкà, 
отрèìàнèõ ріçнèìè ìåтодàìè, в одèн ïроãноçнèé 
кінöåвèé рåçóлüтàт.

Â çàлåæноñті від ìåтодè÷нèõ оñоáлèвоñтåé 
роçрàõóнкó вñі ïокàçнèкè áóлè ñтрóктóровàні нà
ñтóïнèì ÷èноì (дèв. тàáлèöÿ 1–2).

Длÿ ïроãноçнèõ роçрàõóнків вèкорèñтовóвà
лèñü ñтàтèñтè÷ні çàлåæноñті ìіæ ïокàçнèкàìè 
ïроãноçовàноãо рåãіонó тà Óкрà¿нè, від рåàлüноãо 
вàловоãо рåãіонàлüноãо ïродóктó, доõодів нàñå
лåннÿ, öіновèõ çìін і ôінàнñовèõ рåçóлüтàтів ді
ÿлüноñті ïідïрèºìñтв. Çàãàлüнà ÷åрãовіñтü роç
рàõóнків нàвåдåнà нèæ÷å. 

1. Ðоçрàõóнок ïокàçнèків, ÿкі º рі÷нèìè тåìïà
ìè çìін в ïорівнÿнèõ óìовàõ оáлікó (ãрóïà ïокàç
нèків 1 «ïокàçнèкè рåàлüнèõ тåìïів çìінè»).

2. Нà оñнові ïокàçнèків ïåрøо¿ ãрóïè роçрàõó
нок ïокàçнèків ãрóïè 2 («ноìінàлüнèõ оáñÿãів») ç 
вèкорèñтàннÿì відïовідноãо дåôлÿторà (öіново¿ 
çìінè щодо дàноãо ïокàçнèкà).

3. Ðоçрàõóнок ïокàçнèків ãрóïè «ïрÿìоãо роç
рàõóнкó» (трè ïокàçнèкà).

4. Ðоçрàõóнок ïокàçнèків кілüкоñті ïідïрèºìñтв 
(двà ïокàçнèкà).

5. Ðоçрàõóнок ïокàçнèків ôінàнñовèõ рåçóлü
тàтів (ï’ÿтü ïокàçнèків).

6. Ðоçрàõóнок ïокàçнèків ìàлèõ ïідïрèºìñтв 
(трè ïокàçнèкà).
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7. Ðоçрàõóнок ïокàçнèків інновàöіéно¿ діÿлü
ноñті (двà ïокàçнèкà).

Нà оñнові відоìоãо ïроãноçó ïокàçнèків ïо Óкрà
¿ні в öілоìó ïроãноçóвàлàñü «áàçовà ãрóïà» ïокàç
нèків, в тоìó ÷èñлі рåàлüнèé ÂÐП рåãіонó, доõодè, 
çàроáітнà ïлàтà, індåкñ ñïоæèв÷èõ öін. Нà ¿õ оñнові 
нà дрóãоìó åтàïі роçрàõовóвàлèñü інøі ïокàçнèкè ó 
відïовідноñті ç нàвåдåноþ ÷åрãовіñтþ. Як ïрàвèло, 
крàщі рåçóлüтàтè ïокàçóвàлè трè тèïè ñтàтèñтè÷

но¿ çàлåæноñті (від çìінè ÂÐП, ÷àñó, ñåрåднüоìі
ñÿ÷но¿ çàрïлàтè, ôінàнñовèõ рåçóлüтàтів, доõодів). 
Мåтодè÷ні çàñàдè ïроãноçóвàннÿ ïокàçнèків ñо
öіàлüно–åконоìі÷ноãо роçвèткó рåãіонó в роçріçі 
áлоків і ôàкторів нàвåдåно в тàáлèöі 2–3. 

Âисновки
Â роáоті роçроáлåнà тåõнолоãіÿ ïроãноçóвàн

нÿ оñновнèõ ïокàçнèків åконоìі÷но–ñоöіàлü

Рисунок 1. Структура теõнології ïрогнозування
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Таáлиця 1. Методичні засади ïрогнозування ïоказників економічного та соціалüного роз-
витку на рівні регіону ïо ïершому, другому та третüому áлокаõ моделі
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2. Ðåàлüнèé ÂÐП (ó öінàõ ïоïåрåд
нüоãо рокó) рåãіонó 
3. Індåкñ рåàлü но¿ çàроáітно¿ ïлàтè, 
% до ïоïåрåднüоãо рокó рåãіонó

1. Ðåàлüнèé ÂÐП (ó öінàõ ïоïåрåднüоãо рокó) 
рåãіонó,
Індåкñ рåàлü но¿ çàроáітно¿ ïлàтè, % до ïоïåрåд
нüоãо рокó рåãіонó
2. Індåкñ ïро ìè ñлово¿ ïродóкöі¿, % до ïоïåрåд
нüоãо рокó, ïо Óкрà¿ні,
Ðåàлüнèé ÂÐП (ó öінàõ ïоïåрåднüоãо рокó), рåãіонó

Чàñ 
(індåкñ 
рокó)

3.

Тåìï çроñтàн нÿ 
(çìåнøåн нÿ) ôон

дó оïлàтè ïрàöі 
ïрàöівнèків, % до 

ïоïåрå днüоãо рокó

%

1. Ðåàлüнèé ÂÐП (ó öінàõ ïоïåрåд
нüоãо рокó) рåãіонó
2. Індåкñ рåàлüно¿ çàроáітно¿ ïлàтè, 
% до ïоïåрåднüоãо рокó рåãіонó

1. Ðåàлüнèé ÂÐП (ó öінàõ ïоïåрåднüоãо рокó) ì. 
Кèºвà,
Індåкñ рåàлüно¿ çàроáітно¿ ïлàтè, % до ïоïåрåд
нüоãо рокó рåãіонó

Чàñ 
(індåкñ 
рокó)

4.
Сåрåднüорі÷нèé 

індåкñ ñïоæèв÷èõ 
öін 

%

1. Сåрåднüорі÷нèé індåкñ ñïоæèв
÷èõ öін ïо Óкрà¿ні
2. Ðåàлüнèé вàловèé рåãіонàлüнèé 
ïродóкт (ó öі нàõ ïоïåрåд нüо ãо 
рокó) ïо Óкрà¿нè
3. Ðåàлüнèé ÂÐП (ó öінàõ ïоïåрåд
нüоãо рокó) рåãіонó

1. Сåрåднüорі÷нèé індåкñ ñïоæèв÷èõ öін ïо Óкрà¿ні,
Ðåàлüнèé ÂÐП (ó öінàõ ïоïåрåднüоãо рокó) рåãіонó
2. Сåрåднüорі÷нèé індåкñ ñïоæèв÷èõ öін ïо Óкрà¿ні
Ðåàлüнèé вàловèé рåãіонàлüнèé ïродóкт (ó öінàõ 
ïоïåрåднüоãо рокó) ïо Óкрà¿нè

Чàñ 
(індåкñ 
рокó)

5. 

Індåкñ ñïоæèв÷èõ 
öін, ãрóдåнü до 

ãрóднÿ ïоïåрåд
нüоãо рокó

%

1. Індåкñ ñïоæèв÷èõ öін, ãрóдåнü 
до ãрóднÿ ïоïåрåднüоãо рокó ïо 
Óкрà¿ні
2. Сåрåднüорі÷нèé індåкñ ñïоæèв
÷èõ öін рåãіонó

Чàñ 
(індåкñ 
рокó)

6. 

Фінàнñовèé 
рåçóлüтàт 

ïідïрèºìñтв до 
оïодàткóвàннÿ

ìлн. 
ãрн.

1. Фінàнñовèé рåçóлüтàт ïідïрèºìñтв 
до оïодàткóвàннÿ ïо Óкрà¿нè
2. Ðåàлüнèé ÂÐП (ó öінàõ ïоïåрåд
нüоãо рокó) рåãіонó
3. ІСЦ, ãрóдåнü до ãрóднÿ ïоïåрåд
нüоãо рокó рåãіонó
4. Індåкñ рåàлüно¿ çàроáітно¿ ïлàтè, 
% до ïоïåрåднüоãо рокó рåãіонó,

1. Ðåàлüнèé ÂÐП (ó öінàõ ïоïåрåднüоãо рокó) 
рåãіонó, 
ІСЦ, ãрóдåнü до ãрóднÿ ïоïåрåднüоãо рокó рåãіонó,
Індåкñ рåàлüно¿ çàроáітно¿ ïлàтè, % до ïоïåрåд
нüоãо рокó рåãіонó 
2. Ðåàлüнèé ÂÐП (ó öінàõ ïоïåрåднüоãо рокó) 
рåãіонó, 
ІСЦ, ãрóдåнü до ãрóднÿ ïоïåрåднüоãо рокó рåãіонó

Чàñ 
(індåкñ 
рокó)

7. 

Фінàнñовèé 
рåçóлüтàт 

ïідïрèºìñтв, ÿкі 
одåрæàлè ïрè

áóток

ìлн. 
ãрн.

1.Фінàнñовèé рåçóлüтàт 
ïідïрèºìñтв, ÿкі одåрæàлè ïрè
áóток ïо Óкрà¿нè
2. Ðåàлüнèé ÂÐП (ó öінàõ ïоïå
рåднüоãо рокó) рåãіонó
3. ІСЦ, ãрóдåнü до ãрóднÿ ïоïåрåд
нüоãо рокó рåãіонó
4. Індåкñ рåàлüно¿ çàроáітно¿ ïлàтè, 
% до ïоïåрåднüоãо рокó рåãіонó

Ðåàлüнèé ÂÐП (ó öінàõ ïоïå рåднüоãо рокó) рåãіонó 
ІСЦ, ãрóдåнü до ãрóднÿ ïоïå рåднüоãо рокó рåãіонó,
Індåкñ рåàлüно¿ çàроáітно¿ ïлà тè, % до ïоïå рå д
нüоãо рокó рåãіонó

Чàñ 
(індåкñ 
рокó)

8. 

Кілüкіñтü 
ïідïрèºìñтв çà ¿õ 

роçìірàìè (вåлèкі, 
ñåрåдні, ìàлі) 

од.

1. Ðåàлüнèé вàловèé рåãіонàлüнèé 
ïродóкт (ó öінàõ ïоïåрåднüоãо 
рокó) ïо Óкрà¿нè
2. Ðåàлüнèé ÂÐП (ó öінàõ ïоïåрåд
нüоãо рокó) рåãіонó
3 ІСЦ, ãрóдåнü до ãрóднÿ ïоïå
рåднüоãо рокó рåãіонó

1. Ðåàлüнèé вàловèé рåãіонàлüнèé ïродóкт (ó öінàõ 
ïоïåрåднüоãо рокó) ïо Óкрà¿нè,
Ðåàлüнèé ÂÐП (ó öінàõ ïоïåрåднüоãо рокó) рåãіонó,
ІСЦ, ãрóдåнü до ãрóднÿ ïоïåрåднüоãо рокó рåãіонó
2. Ðåàлüнèé вàловèé рåãіонàлüнèé ïродóкт (ó öінàõ 
ïоïåрåднüоãо рокó) ïо Óкрà¿нè,
Ðåàлüнèé ÂÐП (ó öінàõ ïоïåрåднüоãо рокó) рåãіонó

Чàñ 
(індåкñ 
рокó)

9. 

Тåìï çроñтàннÿ 
(çìåнøåннÿ) оáо

ротó роçдріáно¿ 
торãівлі, % до ïо
ïåрåднüоãо рокó

%

1. Ðåàлüнèé вàловèé рåãіонàлüнèé 
ïродóкт (ó öінàõ ïоïåрåднüоãо 
рокó) ïо Óкрà¿нè
2. Ðåàлüнèé ÂÐП (ó öінàõ ïоïåрåд
нüоãо рокó) рåãіонó
3. Індåкñ рåàлüно¿ çàроáітно¿ ïлàтè, 
% до ïоïåрåднüоãо рокó, рåãіонó,

1. Ðåàлüнèé вàловèé рåãіонàлüнèé ïродóкт (ó öінàõ 
ïоïåрåднüоãо рокó) ïо Óкрà¿нè
Ðåàлüнèé ÂÐП (ó öінàõ ïоïåрåднüоãо рокó) рåãіонó,
Індåкñ ñïоæèв÷èõ öін, ãрóдåнü до ãрóднÿ ïоïåрåд
нüоãо рокó рåãіонó
2. Ðåàлüнèé вàловèé рåãіонàлüнèé ïродóкт (ó öінàõ 
ïоïåрåднüоãо рокó) ïо Óкрà¿нè,
Ðåàлüнèé ÂÐП (ó öінàõ ïоïåрåднüоãо рокó) рåãіонó

Чàñ 
(індåкñ 
рокó)

10. Ðåàлüнèé нàÿвнèé 
доõід нàñåлåннÿ %

1. Ðåàлüнèé вàловèé рåãіонàлüнèé 
ïродóкт (ó öінàõ ïоïåрåднüоãо 
рокó) ïо Óкрà¿нè
2. Ðåàлüнèé ÂÐП (ó öінàõ ïоïåрåд
нüоãо рокó) рåãіонó

1. Ðåàлüнèé вàловèé рåãіонàлüнèé ïродóкт (ó öінàõ 
ïоïåрåднüоãо рокó) ïо Óкрà¿нè,
Ðåàлüнèé ÂÐП (ó öінàõ ïоïåрåднüоãо рокó) рåãіонó

Чàñ 
(індåкñ 
рокó)
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¹ Показники

О
д
и
н
и
ц
я 

ви
м

ір
у

БЛОÊ 1 БЛОÊ 2 БЛОÊ 3

Ôактори для однофакторниõ 
рівнянü Ôактори для áагатофакторниõ рівнянü

Р
оз

р
а
õу

н
ок

 
н
а
 о

сн
ов

і 
д
и
н
а
м

іч
н
и
õ 

р
яд

ів

1 2 3 4 5 6

11. 

Індåкñ рåàлüно¿ 
çàроáітно¿ ïлàтè, 

% до ïоïåрåднüо
ãо рокó

%

1. Індåкñ рåàлüно¿ çàроáітно¿ ïлàтè, 
% до ïоïåрåднüоãо рокó ïо Óкрà¿ні
2. Тåìï çроñтàннÿ ïродóктèвноñті 
ïрàöі ïо рåãіонó
3. Ðåàлüнèé ÂÐП (ó öінàõ ïоïåрåд
нüоãо рокó) рåãіонó

1. Ðåàлüнèé ÂÐП (ó öінàõ ïоïåрåднüоãо рокó) 
рåãіонó,
Тåìï çроñтàннÿ ïродóктèвноñті ïрàöі рåãіонó

Чàñ 
(індåкñ 
рокó)

12. 

Çàáорãовàніñтü іç 
вèïлàтè çàроáітно¿ 

ïлàтè (нà кінåöü 
рокó)

ìлн. 
ãрн.

1.Ðåàлüнèé ÂÐП (ó öінàõ ïоïåрåд
нüоãо рокó) рåãіонó
2. Індåкñ рåàлüно¿ çàрïлàтè % до 
ïоïåрåднüоãо рокó рåãіонó
3. Ðåàлüнèé ÂÐП (ó öінàõ ïоïåрåд
нüоãо рокó) рåãіонó

1.Ðåàлüнèé ÂÐП (ó öінàõ ïоïåрåднüоãо рокó) 
рåãіонó, 
Індåкñ рåàлüно¿ çàрïлàтè % до ïоïåрåднüоãо рокó 
рåãіонó

Чàñ 
(індåкñ 
рокó)

13. 

Ðівåнü áåçро
áіттÿ нàñå лåн нÿ ó 
віöі 15–70 років 
(çà ìåтодолоãіºþ 

МОП), % до 
åконоìі÷но àктèв

ноãо нàñåлåннÿ 
відïовідноãо вікó

%

1.Ðåàлüнèé ÂÐП (ó öінàõ ïоïåрåд
нüоãо рокó) рåãіонó
2. Ðівåнü áåçроáіттÿ нàñåлåннÿ ó 
віöі 15–70 років (çà ìåтодолоãіºþ 
МОП), % до åконоìі÷но àктèвноãо 
нàñåлåннÿ відïовідноãо вікó ïо 
Óкрà¿ні

 

Чàñ 
(індåкñ 
рокó)

14.

Чèñåлüніñтü 
áåçроáітнèõ оñіá ó 
віöі 15–70 років 
(çà ìåтодолоãіºþ 

МОП)

тèñ. 
оñіá

1.Ðåàлüнèé ÂÐП (ó öінàõ ïоïåрåд
нüоãо рокó) рåãіонó
2. Ðівåнü áåçроáіттÿ нàñåлåннÿ ó 
віöі 15–70 років (çà ìåтодолоãіºþ 
МОП), % до åконоìі÷но àктèвноãо 
нàñåлåннÿ відïовідноãо вікó ïо 
Óкрà¿ні

Чàñ 
(індåкñ 
рокó)

15. 

Чèñåлüніñтü ïрè
éнÿтèõ нà нові 
роáо÷і ìіñöÿ од.

1.Ðåàлüнèé ÂÐП (ó öінàõ ïоïåрåд
нüоãо рокó) рåãіонó
2. Кілüкіñтü ïрàöівнèків ó віöі 15–
70 років, çàéнÿтèõ åконоìі÷ноþ 
діÿлüніñтþ рåãіонó

1.Ðåàлüнèé ÂÐП (ó öінàõ ïоïåрåднüоãо рокó) 
рåãіонó
Кілüкіñтü ïрàöівнèків ó віöі 15–70 років, çàéнÿтèõ 
åконоìі÷ноþ діÿлüніñтþ рåãіонó
Кàïітàлüні інвåñтèöі¿

Чàñ 
(індåкñ 
рокó)

16. 

Кілüкіñтü 
ïрàöівнèків 

ó віöі 15–70 
років, çàéнÿтèõ 

åконоìі÷ноþ 
діÿлüніñтþ 

тèñ. 
оñіá

1. Кілüкіñтü çàéнÿтèõ åконоìі÷ноþ 
діÿлüніñтþ ó віöі 15–70 років ïо 
Óкрà¿ні

Чàñ 
(індåкñ 
рокó)

17. 

Тåìï çроñтà ннÿ 
(çìåнøåн нÿ) оá
ñÿãó кàïітàлüнèõ 
інвåñтèöіé, % до 

ïоïåрåд нüоãо 
рокó

%

1. Ðåàлüнèé вàловèé рåãіонàлüнèé 
ïродóкт (ó öінàõ ïоïåрåднüоãо 
рокó) ïо Óкрà¿нè
2. Ðåàлüнèé ÂÐП (ó öінàõ ïоïåрåд
нüоãо рокó) рåãіонó
3. ІСЦ ãрóдåнü до ãрóднÿ ïоïåрåд
нüоãо рокó ïо Óкрà¿ні
4. Індåкñ рåàлüно¿ çàрïлàтè% до 
ïоïåрåднüоãо рокó рåãіонó

 Ðåàлüнèé вàловèé рåãіонàлüнèé ïродóкт (ó öінàõ 
ïоïåрåднüоãо рокó) ïо Óкрà¿нè,
Ðåàлüнèé ÂÐП (ó öінàõ ïоïåрåднüоãо рокó) рåãіонó, 
ІСЦ ãрóдåнü до ãрóднÿ ïоïåрåднüоãо рокó ïо 
Óкрà¿ні,
Індåкñ рåàлüно¿ çàрïлàтè% до ïоïåрåднüоãо рокó 
рåãіонó

Чàñ 
(індåкñ 
рокó)

18. 

Тåìï çроñтàн
нÿ (çìåнøåннÿ) 

оáñÿãó ïрÿ
ìèõ іноçåìнèõ 

інвåñтèöіé, % до 
ïоïåрåднüоãо 

рокó

%

1. Ðåàлüнèé вàловèé рåãіонàлüнèé 
ïродóкт (ó öінàõ ïоïåрåднüоãо 
рокó) ïо Óкрà¿нè
2. Ðåàлüнèé ÂÐП (ó öінàõ ïоïåрåд
нüоãо рокó) рåãіонó
3. ІСЦ ãрóдåнü до ãрóднÿ ïоïåрåд
нüоãо рокó ïо Óкрà¿ні
4. Індåкñ рåàлüно¿ çàрïлàтè % до 
ïоïåрåднüоãо рокó рåãіонó
5. ІСЦ, ãрóдåнü до ãрóднÿ ïоïåрåд
нüоãо рокó рåãіонó

Ðåàлüнèé вàловèé рåãіонàлüнèé ïродóкт (ó öінàõ 
ïоïåрåднüоãо рокó) ïо Óкрà¿нè,
Ðåàлüнèé ÂÐП (ó öінàõ ïоïåрåднüоãо рокó) рåãіонó, 
ІСЦ, ãрóдåнü до ãрóднÿ ïоïåрåднüоãо рокó рåãіонó

Чàñ 
(індåкñ 
рокó)

19. 

Тåìï çроñтàн
нÿ (çìåнøåннÿ) 
оáñÿãó åкñïортó 

товàрів, % до ïо
ïåрåднüоãо рокó

%

1. Тåìï çроñтàннÿ (çìåнøåннÿ) 
оáñÿãó åкñïортó товàрів, % до 
ïоïåрåднüоãо рокó тà ïоñлóã ïо 
Óкрà¿ні
2. Ðåàлüнèé ÂÐП (ó öінàõ ïоïåрåд
нüоãо рокó) рåãіонó

1.Тåìï çроñтàннÿ (çìåнøåннÿ) оáñÿãó åкñïортó 
товàрів тà ïоñлóã, % до ïоïåрåднüоãо рокó ïо 
Óкрà¿ні,
Ðåàлüнèé ÂÐП (ó öінàõ ïоïåрåднüоãо рокó) рåãіонó

Чàñ 
(індåкñ 
рокó)

20. 

Тåìï çроñтàн
нÿ (çìåнøåннÿ) 
оáñÿãó іìïортó 

товàрів, % до ïо
ïåрåднüоãо рокó

%

1. Тåìï çроñтàннÿ (çìåнøåннÿ) 
оáñÿãó іìïортó товàрів тà ïоñлóã, % 
до ïоïåрåднüоãо рокó ïо Óкрà¿ні
2. Ðåàлüнèé ÂÐП (ó öінàõ ïоïåрåд
нüоãо рокó) рåãіонó 

1. Тåìï çроñтàннÿ (çìåнøåннÿ) оáñÿãó іìïортó 
товàрів тà ïоñлóã, % до ïоïåрåднüоãо рокó ïо 
Óкрà¿ні,
Ðåàлüнèé ÂÐП (ó öінàõ ïоïåрåднüоãо рокó) рåãіонó

Чàñ 
(індåкñ 
рокó)

Джерело: розроблено автором



РОЗВИТОК РЕГІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ

94 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹6 (205)/2018

Таáлиця 2. Методичні засади ïрогнозування ïоказників економічного та соціалüного роз-
витку на рівні регіону в четвертому áлоці моделі

¹ Показники
Оди-
ниця 

виміру

БЛОÊ 4
Розраõунок на основі функціо налüної 

залежності
1 2 3 4

1 Âàловèé рåãіонàлüнèé ïродóкт (ó ôàктè÷нèõ öінàõ) ìлрд. 
ãрн.

= Ноìінàлüнèé оáñÿã (t–1) Ч Тåìï çìінè (t) Ч 
Дåôлÿтор (t) 

2. Âàловèé рåãіонàлüнèé ïродóкт ó роçрàõóнкó нà 
однó оñоáó (ó ôàктè÷нèõ öінàõ) тèñ. ãрн. Нà оñнові ноìінàлüноãо ÂÐП і ÷èñåлüноñті нà

ñåлåннÿ)

3 Пèтоìà вàãà ÂÐП рåãіонó в çàãàлüноìó оáñÿçі ÂДÂ 
ïо Óкрà¿ні % = Ноìінàлüнèé ÂÐП ì. Кèºвà(t) Ч нà одèнèöþ 

ноìінàлüноãо ÂÂП ïо Óкрà¿нè (t)

4. Сåрåднüорі÷нà ÷èñåлüніñтü нàÿвноãо нàñåлåннÿ тèñ. оñіá
= Сåрåднüорі÷нà ÷èñåлüніñтü нàÿвноãо 
нàñåлåннÿ(t –1) Ч
Ч Сåрåднüорі÷нèé тåìï çроñтàннÿ (t)

5. Фонд оïлàтè ïрàöі ïрàöівнèків ìлн. ãрн. = Ноìінàлüнèé оáñÿã (t–1) Ч Тåìï çìінè (t) Ч 
Дåôлÿтор (t)

6. Сåрåднüорі÷нèé індåкñ ñïоæèв÷èõ öін %

7. Підïрèºìñтвà, ÿкі одåрæàлè ïрèáóток, ó % до 
çàãàлüно¿ кілüкоñті ïідïрèºìñтв %

= (Фінàнñовèé рåçóлüтàт ïідïрèºìñтв, ÿкі одåр
æàлè ïрèáóток(t) Ч 100%) ÷ (Фінàнñовèé рå
çóлüтàт ïідïрèºìñтв, ÿкі одåрæàлè ïрèáóток(t) + 
Фінàнñовèé рåçóлüтàт ïідïрèºìñтв, ÿкі одåрæàлè 
çáèток(t)) 

8. Фінàнñовèé рåçóлüтàт ïідïрèºìñтв, ÿкі одåрæàлè 
çáèток ìлн. ãрн.

= Фінàнñовèé рåçóлüтàт ïідïрèºìñтв до оïодàт
кóвàннÿ (t) – Фінàнñовèé рåçóлüтàт ïідïрèºìñтв, 
ÿкі одåрæàлè ïрèáóток(t) 

9. Підïрèºìñтвà, ÿкі одåрæàлè çáèток, ó % до 
çàãàлüно¿ кілüкоñті ïідïрèºìñтв % =100% – Підïрèºìñтвà, ÿкі одåрæàлè ïрèáóток, ó 

% до çàãàлüно¿ кілüкоñті ïідïрèºìñтв (t) 

10. Оáñÿã рåàліçовàно¿ ïроìèñлово¿ ïродóкöі¿ (товàрів, 
ïоñлóã) áåç ПДÂ тà àкöèçó ìлн. ãрн. = Ноìінàлüнèé оáñÿã (t–1) Ч Тåìï çìінè (t) Ч 

Дåôлÿтор (t)

11. Оáорот роçдріáно¿ торãівлі ìлн. ãрн. = Ноìінàлüнèé оáñÿã (t–1) Ч Тåìï çìінè (t) Ч 
Дåôлÿтор (t)

21. Сåрåднüоìіñÿ÷нà ноìінàлüнà çàроáітнà ïлàтà 
одноãо øтàтноãо ïрàöівнèкà ãрн. = Ноìінàлüнèé оáñÿã (t–1) Ч Тåìï çìінè (t) Ч 

Дåôлÿтор (t)

12.
Тåìï çроñтàннÿ (çнèæåннÿ) ñåрåднüоìіñÿ÷но¿ 
ноìінàлüно¿ çàроáітно¿ ïлàтè одноãо øтàтноãо 
ïрàöівнèкà, % до ïоïåрåднüоãо рокó

% = Ðåàлüнèé тåìï çìінè(t) Ч ІСЦ Ч Ноìінàлüнèé 
оáñÿã (t–1) Ч 100%

13. Кілüкіñтü ìàлèõ ïідïрèºìñтв нà 10 тèñ. оñіá нà
ÿвноãо нàñåлåннÿ од.

= (Кілüкіñтü ïідïрèºìñтв çà ¿õ роçìірàìè (ìàлі) (t) 
÷ Сåрåднüорі÷нà ÷èñåлüніñтü нàÿвноãо нàñåлåн
нÿ (t) 

14. Кілüкіñтü çàéнÿтèõ ïрàöівнèків ìàлèõ ïідïрèºìñтв тèñ. оñіá
=Кілüкіñтü çàéнÿтèõ ïрàöівнèків ìàлèõ 
ïідïрèºìñтв (t–1) Ч Сåрåднüорі÷нèé тåìï çìінè 
кілüкоñті ïідïрèºìñтв çà ¿õ роçìіроì (ìàлèõ) (t)

15. Кілüкіñтü нàéìàнèõ ïрàöівнèків ìàлèõ ïідïрèºìñтв тèñ. оñіá

=Кілüкіñтü çàéнÿтèõ ïрàöівнèків ìà
лèõ ïідïрèºìñтв (t) Ч Сåрåдніé коåôіöіºнт 
ñïіввідноøåннÿ нàéìàнèõ і çàéнÿтèõ ïрàöівнèків 
нà ìàлèõ ïідïрèºìñтвàõ в çвітноìó ïåріоді

16. Кілüкіñтü інновàöіéно–àктèвнèõ ïроìèñловèõ 
ïідïрèºìñтв од. = Ноìінàлüнèé оáñÿã (t–1) Ч Сåрåднüорі÷нèé 

тåìï çроñтàннÿ(t)

17.
Пèтоìà вàãà інновàöіéно–àктèвнèõ ïідïрèºìñтв 
ó çàãàлüніé кілüкоñті оáñтåæåнèõ ïроìèñловèõ 
ïідïрèºìñтв 

% Нà оñнові ñåрåднüорі÷ноãо тåìïó çроñтàннÿ в 
çвітноìó ïåріоді

18. Оáñÿã рåàліçовàно¿ інновàöіéно¿ ïродóкöі¿ ìлн. ãрн.

= Оáñÿã рåàліçовàно¿ інновàöіéно¿ ïродóкöі¿ 
(t–1) Ч Сåрåднüорі÷нèé тåìï çìінè ïèтоìо¿ вàãè 
інновàöіéно–àктèвнèõ ïідïрèºìñтв в çàãàлüніé 
кілüкоñті ïідïрèºìñтв(t)

19. Оáñÿã кàïітàлüнèõ інвåñтèöіé, в т.÷. çà вèдàìè 
åконоìі÷но¿ діÿлüноñті ìлн. ãрн. = Ноìінàлüнèé оáñÿã (t–1) Ч Тåìï çìінè (t) Ч 

Дåôлÿтор (t)

20. Оáñÿã ïрÿìèõ іноçåìнèõ інвåñтèöіé, вñüоãо нàро
ñтàþ÷èì ïідñóìкоì нà кінåöü рокó

ìлн. дол. 
США

= Ноìінàлüнèé оáñÿã (t–1) Ч Сåрåднüорі÷нèé 
тåìï çроñтàннÿ(t)

21. Оáñÿã åкñïортó товàрів ìлн. дол. 
США = Ноìінàлüнèé оáñÿã (t–1) Ч тåìï çроñтàннÿ(t)

22. Оáñÿã іìïортó товàрів, ìлн. дол. 
США  Ноìінàлüнèé оáñÿã (t–1) Ч тåìï çроñтàннÿ(t)

Джерело: розроблено автором
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ноãо роçвèткó нà рівні рåãіонó, ÿкå вèконàно нà 
оñнові вèкорèñтàннÿ відïовіднèõ åконоìіко–ìà
тåìàтè÷нèõ ìåтодів і нà çàñàдàõ вèкорèñтàн
нÿ дåкілüкоõ ìåтодів роçрàõóнків і вèáорó ç нèõ 
нàéáілüø доñтовірноãо і лоãі÷ноãо ïроãноçó. По
áóдовàнà іìітàöіéно–åконоìåтрè÷нà ìодåлü, 
ÿкà вèкорèñтовóº одноôàкторні, áàãàтоôàктор
ні, ÷àñові çàлåæноñті ïокàçнèків і ìåтодè ïрÿìо
ãо роçрàõóнкó. Тàкоæ, ìàéáóтні рåçóлüтàтè ïро
ãноçнèõ роçрàõóнків ïокàçнèків роçвèткó рåãіонó 
ìàþтü доïовнþвàтèñÿ ¿õ åкñïåртнèì àнàліçоì (à 
ñàìå корèãóвàннÿ, óто÷нåннÿ вèõідно¿ інôорìàöі¿, 
вèáір оïтèìàлüноãо вàріàнтó ìàéáóтнüоãо ïро
ãноçó нà ïідñтàві ïорівнÿлüноãо àнàліçó). 
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ХРОМ’ЯК Й.Я.

Соціалüно–еколого–економічне здоров’я міста:  
діагностика стану та ïрогнозування розвитку

Пðåäìåтîì äîсліäжåння є обґрунтування основи діагностики стану та прогнозування розви-
тку здорового міста. 

Мåтîþ äîсліäжåння. Розроблена модель соціальних, екологічних та економічних процесів у 
містах, визначено методи дослідження та прогнозування його здоров’я на основі аналізу сучасних 
концепцій. 

Мåтîäи äîсліäжåння. Виділено важливі елементи і чинники, що впливають на міське здоров’я; 
систематизовано показники його оцінки.

Ðåзультàти ðîбîти. Визначено актуальність дослідження здоров’я міст як самостійної категорії 
у нових геополітичних і соціально–економічних умовах для обґрунтування засад нової містобудів-
ної політики та розвитку міст.

Ãàлузь зàстîсуâàння ðåзультàтіâ. Сьогодні в урбаністичній науці активно застосовуються 
категорії та розробляються концепції: сталого розвитку, якості життя, атракційності й конкурент-
ності міст, якості умов проживання, ревіталізації деградованих територій тощо.

Âиснîâêи. Запропоновано методи й систему показників для аналізу проблем і діагностування 
здоров’я міст. Аналіз окремих вимірів і їх взаємодій за відношенням сумісності, узгодженості, кон-
фліктності дозволяє структурувати масиви інформації про стан і динаміку ситуації, оцінити просто-
рову ситуацію в місті, системно діагностувати стан і прогнозувати наслідки для міста. 

ГАБРЕЛЬ Н.М.,
ЛИСЯК Н.М.,

ХРОМ’ЯК И.Я.

Социалüно–эколого–экономическое здоровüе города: 
диагностика состояние и ïрогнозирование развития

Пðåäìåтîì исслåäîâàния является обоснование основы диагностики состояния и прогнози-
рования развития здорового города.

СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ 
ПРОБЛЕМИ
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Пîстàнîâêà пðîблåìи. Понÿттÿ çдоров’ÿ ìіñ
тà ÿк ñтàнó ìіñüкèõ ïроöåñів õàрàктåрèçóºтü
ñÿ ìноæèноþ кілüкіñнèõ і ÿкіñнèõ влàñтèвоñтåé, 
що відоáрàæàþтü ñоöіàлüні, åконоìі÷ні, ôóнкöі
онàлüні ïроöåñè тà ¿õ вçàºìоді¿ в ïроñторі ìіñ
тà. Сàìå в ìіñüкèõ ïроöåñàõ ïрèõовàні ÷èннèкè, 
ÿкі вèçнà÷àþтü çдоров’ÿ ìіñтà, à відïовідно, ìіñ

то ñлід роçãлÿдàтè ÿк ñèñтåìó–ïроöåñ (коìïлåкñ 
ïроöåñів). 

Сüоãодні в óрáàніñтè÷ніé нàóöі àктèвно çàñто
ñовóþтüñÿ кàтåãорі¿ тà роçроáлÿþтüñÿ конöåï
öі¿: ñтàлоãо роçвèткó, ÿкоñті æèттÿ, àтрàкöіéноñ
ті é конкóрåнтноñті ìіñт, ÿкоñті óìов ïроæèвàннÿ, 
рåвітàліçàöі¿ дåãрàдовàнèõ тåрèторіé тощо. До

СОЦІАЛЬНО–ТÐÓДОÂІ ПÐОБЛÅМИ

Öåльþ исслåäîâàния. Разработана модель социальных, экологических и экономических про-
цессов в городах, определены методы исследования и прогнозирования его здоровья на основе 
анализа современных концепций.

Мåтîäы исслåäîâàния. Выделены важные элементы и факторы, влияющие на городскую 
здоровья; систематизированы показатели его оценки.

Ðåзультàты ðàбîты. Определена актуальность исследования здоровья городов как самосто-
ятельной категории в новых геополитических и социально–экономических условиях для обосно-
вания основ новой градостроительной политики и развития городов.

Îблàсть пðиìåнåния ðåзультàтîâ. Сегодня в урбанистической науке активно применяются 
категории и разрабатываются концепции: устойчивого развития, качества жизни, атракцийности 
и конкурентности городов, качества условий проживания, ревитализации деградированных тер-
риторий и тому подобное.

Âыâîäы. Предложены методы и систему показателей для анализа проблем и диагностики 
здоровья городов. Анализ отдельных измерений и их взаимодействий по отношению совмести-
мости, согласованности, конфликтности позволяет структурировать массивы информации о со-
стоянии и динамике ситуации, оценить пространственную ситуацию в городе, системно диагнос-
тировать состояние и прогнозировать последствия для города.

GABREL M.M.,
LYSIAK N.M.,

KHROMYAK Yu.Ya.

Socio–economic–economic health of the city:  
diagnostics of the state and forecasting development

The subject of the study is the substantiation of the basis for diagnosing the condition and 
forecasting the development of a healthy city.

The purpose of the study. The model of social, ecological and economic processes in cities is 
developed, methods of research and forecasting of its health are determined on the basis of analysis 
of modern concepts.

Methods of research. The important elements and factors influencing the city health are 
highlighted; the indicators of its evaluation are systematized.

Results of the work. The relevance of studying the health of cities as an independent category 
in the new geopolitical and socio–economic conditions for substantiating the foundations of the new 
urban planning policy and urban development is determined.

Application of results. Today in the field of urban science, categories are actively used and 
concepts are developed: sustainable development, quality of life, attractiveness and competitiveness 
of cities, quality of living conditions, revitalization of degraded territories, etc.

Conclusions. The methods and the system of indicators for the analysis of problems and diagnostics 
of city health are offered. The analysis of individual measurements and their interactions on the basis 
of compatibility, consistency, conflict allows us to structure the arrays of information about the state 
and dynamics of the situation, to evaluate the spatial situation in the city, systematically diagnose the 
state and predict the consequences for the city.
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ñлідæåннÿ ïроáлåìàтèкè ìіñüкоãо çдоров’ÿ в 
Óкрà¿ні нå вåдóтüñÿ öіліñно, õо÷ оïоñåрåдковàно 
çоñåрåдæåні нàвколо ñó÷àñнèõ конöåïöіé: ñтà
лоãо роçвèткó, трàктóвàннÿ ìіñтà ÿк åрãàтè÷но¿ 
ñèñтåìè тà роçóìноãо ìіñтà.

Àнàліз îстàнніх äîсліäжåнь тà публіêàцій. 
Âàæлèвå çнà÷åннÿ відіãрàþтü віт÷èçнÿні é çàрó
áіæні доñлідæåннÿ:

çàãàлüно¿ тåорі¿ óрáàніñтèкè — Ю. Білокінü (2001), 
М. Гàáрåлü (2004; 2016), М. Дüоìін (1991; 2005), 
Є. Клþøні÷åнко (1999), І. Сìолÿр (1989), Â. Тіìо
õін (2004), Г. Філüвàров (2013), T. Borys, Ð. Rogala 
(2008), S. Gzell (2008), J. Chmielewski (2001), 
Ð. Lorens, І. Mironowicz (2013), Т. Sumien (1992); 

вèçнà÷åннÿ ÿкоñті æèттÿ в ìіñтàõ — Т. Markowski 
(1999), К. Gawlikowska–Hueckel, S. Uminski 
(1999), А. Holub (2002), S. Liszewski (2007), 
Z. Rykiel, К. Zerebecka (2004), Z. Ziobrowski (1992); 

àтрàкöіéноñті é конкóрåнтноñті ìіñт — О. Дè
дà, Â. Нóдåлüìàн (2015), А. Плåøкàновñüкà 
(2014), W. Bоnenberg (2010), S. Kozlowski, 
А. Wojnarowska (2011), Z. Zuziak (2008); 

åколоãі÷ноñті — А. Âåрãóнов (1991), Â. Гóöóлÿк 
(2002), Â. Кó÷åрÿвèé (2001), Б. Солóõà, Г. Фóкñ 
(2004), М. Голóáåöü (2006), О. Яніöüкèé (1987).

Длÿ роçкрèттÿ ñóті çдоровоãо ìіñтà корèñноþ 
º ìåтодолоãіÿ ñèñтåìноãо ïідõодó. Ó áілüøоñ
ті óрáàніñтè÷нèõ конöåïöіé ìіñто роçãлÿдàºтüñÿ 
ÿк ñèñтåìà–оá’ºкт. Ó вèïàдкó роçãлÿдó ìіñтà ÿк 
ñèñтåìè–ïроöåñó доñліднèкè ãоловно àкöåнтó
þтü óвàãó нà окрåìèõ іç нèõ, нàïрèклàд, нà оöінöі 
åколоãі÷нèõ (оöінкà вïлèвó оá’ºктів нà нàвколèø
нº ñåрåдовèщå ОÂОС), крèìіноãåннèõ, ñоöіàлü
нèõ, åконоìі÷нèõ тощо ïроöåñів, ¿õ вçàºìоді¿ ç 
ïроñтороì. Протå ñàìå ó вçàºìоді¿ ïроöåñів çо
ñåрåдæåні оñновні ïроáлåìè é рåçåрвè, ïов’ÿçàні 
çі çдоров’ÿì ìіñтà. Мåтодолоãіÿ ñèñтåìноãо ïід
õодó доçволÿº роçãлÿнóтè ïроöåñè в ìіñті в óñіé 
ïовноті ¿õ çв’ÿçків і вçàºìодіé, вèв÷àþ÷è ìіñто ÿк 
ñèñтåìó, à нå ÿк рåàліçàöіþ окрåìèõ ôóнкöіé. 

Мåтîþ публіêàції º оáґрóнтóвàтè ìåтодè÷ні 
оñновè діàãноñтèкè ñтàнó тà ïроãноçóвàннÿ роç
вèткó çдоровоãо ìіñтà. 

Çàвдàннÿ:
– óто÷нèтè ïонÿттÿ «çдоров’ÿ ìіñтà»;
– роçроáèтè ìодåлü ïроöåñів ó ìіñтàõ тà ¿õ 

ïов’ÿçàніñтü çі ñтàноì éоãо çдоров’ÿ;
– вèділèтè ïокàçнèкè, ÿкі вïлèвàþтü нà ìіñüкå 

çдоров’ÿ, ñèñтåìàтèçóвàтè ¿õ і оáґрóнтóвàтè крè
тåрі¿ оöінкè;

– оáґрóнтóвàтè ìåтодè÷ні оñновè àнàліçó, ді
àãноñтèкè ñтàнó тà ïроãноçóвàннÿ роçвèткó 
çдоров’ÿ ìіñтà;

– ïåрåвірèтè роçроáлåнèé ïідõід длÿ діàãноñтó
вàннÿ ñтàнó çдоров’ÿ вèáрàноãо ìіñтà.

Âиêлàä îснîâнîгî ìàтåðіàлу. Âèõіднèìè 
óìовàìè доñлідæåннÿ º твåрдæåннÿ:

– çдоров’ÿ ìіñтà вèділÿºтüñÿ ÿк ôóндàìåн
тàлüнà кàтåãоріÿ ñоöіàлüно–åконоìі÷но¿ нàóкè тà 
óрáàніñтèкè і ïотрåáóº ñàìоñтіéноãо вèв÷åннÿ;

– оñновні ÷èннèкè, ÿкі вïлèвàþтü нà çдоров’ÿ 
ìіñтà, çоñåрåдæåні в ïроöåñàõ, що відáóвàþтüñÿ 
в ìіñтàõ, à відïовідно, доöілüно роçãлÿдàтè ìіñто 
ÿк ñèñтåìó–ïроöåñ;

– ïрè доñлідæåнні ïроáлåì «çдоров’ÿ ìіñтà» 
áàãàто çàдà÷ вàæко ôорìàліçóвàтè, à нåìàтåìà
тè÷ні ìåтодè çìåнøóþтü åôåктèвніñтü; вèõодоì 
º оá’ºднàннÿ лоãі÷ноãо і ÷óттºвоãо в ñïрèéнÿтті é 
оöінöі ñтàнó ñèñтåì;

– õàрàктåрèñтèкà ìіñт тà оöінкà ñтàнó ¿õ 
çдоров’ÿ çдіéñнþºтüñÿ нà áàãàтокрèтåріàлüніé 
оñнові çà óçàãàлüнåнèìè крèтåріÿìè в ìåæàõ од
норіднèõ ãрóï õàрàктåрèñтèк.

І. Êатегоріалüно–ïонятійний аïарат та 
умови формування здорового міста. Бàãàто ç 
ïонÿтü óрáàніñтèкè нåодноçнà÷ні, çнà÷ноþ ìіроþ 
àáñтрàктні é çàãàлüні. Тàкèìè, çокрåìà, º ïонÿт
тÿ ÿкоñті æèттÿ тà ÿкоñті ìіñüкоãо ïроñторó. 

Якіñтü æèттÿ вèçнà÷àº ïов’ÿçàніñтü ìіæ 
оá’ºктèвнèìè é ñóá’ºктèвнèìè ñклàдовèìè æèт
тÿ, õàрàктåрèçóºтüñÿ оá’ºктèвнèìè (ñоöіàлüно–
åконоìі÷нèìè) é ñóá’ºктèвнèìè ïокàçнèкàìè — 
нàñàìïåрåд ïñèõолоãі÷нèìè (çàдоволåннÿ від 
æèттÿ в ñïілüноті, вèкорèñтàннÿ ñóñïілüнèõ áлàã, 
ïровåдåннÿ вілüноãо ÷àñó і т.д.). 

Якіñтü ìіñüкоãо ñåрåдовèщà ïов’ÿçàнà ïåрå
дóñіì іç õàрàктåрèñтèкàìè ïроñторовоãо вïо
рÿдкóвàннÿ: ñôåрà ïоñлóã, трàнñïортó, інôор
ìàтèçàöі¿, тåõнолоãіé, ñтàнó çåлåнèõ тåрèторіé, 
іñторè÷нà ñïàдщèнà, ãроìàдñüкі ïроñторè, кóлü
тóрні öінноñті, àтрàкöіéніñтü і åñтåтèкà ïроñторó. 

Çдоровå ìіñто — öå ìіñто ç ñоöіàлüно é åколо
ãі÷но áåçïå÷нèìè ïроöåñàìè, в ÿкèõ åôåктèвно 
вèкорèñтовóºтüñÿ ïотåнöіàл тà рåàліçóþтüñÿ ìå
õàніçìè ñàìоорãàніçàöі¿. 

Конöåïöіÿ ñтàлоãо роçвèткó (sustainable 
development) трàктóº «роçвèток ÿк çàáåçïå÷åн
нÿ ïотрåáè ñüоãодніøніõ ïоколінü áåç оáìåæåнü 
ìоæлèвоñтåé ó çàдоволåнні ïотрåá ìàéáóтніõ ïо
колінü і áåç øкодè длÿ ïрèродноãо довкіллÿ». Сто
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ñовно ìіñт öå çдàтніñтü ìіñтоáóдівнèõ ñèñтåì çà
áåçïå÷óвàтè вèконàннÿ ôóнкöіé нà рівні вèìоã 
щодо ÿкоñті æèттÿ, ÿкå çàдоволüнÿº ñóñïілüñтво, 
áåç оáìåæåннÿ ìоæлèвоñтåé тåïåріøнüоãо і ìàé
áóтніõ ïоколінü, à тàкоæ áåç нåãàтèвнèõ нàñлідків 
длÿ ñèñтåìè тà ¿¿ ото÷åннÿ. Âклþ÷àº ñåрåдовèщ
ні, ñóñïілüні é åконоìі÷ні åлåìåнтè тà роçãлÿдàº 
¿õ ó ºдноñті é вçàºìоçàлåæноñті, ïåрåдáà÷àº ïо
крàщåннÿ ÿкоñті æèттÿ ìåøкàнöів ç óрàõóвàннÿì 
кóлüтóрнèõ, åколоãі÷нèõ, ñóñïілüнèõ, åконоìі÷нèõ, 
ïолітè÷нèõ тà інñтèтóöіéнèõ ÷èннèків áåç øкодè і 
нåãàтèвнèõ нàñлідків длÿ ìàéáóтніõ ïоколінü. 

Конöåïöіÿ роçóìноãо ìіñтà (Smart Sity) роç
ãлÿдàº нàñàìïåрåд інôорìàöіéнèé тà коìóнікà
öіéнèé àñïåктè. «Ðоçóìнå ìіñто» áілüø ïідãотов
лåнå до вèріøåннÿ ïроáлåì і øвèдøå рåàãóº нà 
ñклàдні çàдà÷і é вèклèкè. Тåõнолоãі¿, ïов’ÿçàні ç 
нèì, ñкåровàні нà óïрàвліннÿ ìіñтоì і éоãо трàн
ñïортноþ ñèñтåìоþ, вèкорèñтàннÿ åнåрãі¿, оõо
ронó çдоров’ÿ, вèкорèñтàннÿ водè тà óтèліçàöіþ 
відõодів. Протå ç’ÿвлÿþтüñÿ çàãроçè іãнорóвàннÿ 
інøèõ вàæлèвèõ ñклàдовèõ роçвèткó ìіñт, ïроáлå
ìè оáроáкè вåлèкèõ ìàñèвів дàнèõ, оріºнтовàніñтü 
ìодåлі нà áіçнåñ і ôóнкöіонàлüнó рàöіонàлüніñтü.

Åрãàтè÷ні конöåïöі¿ ìіñтà ïåрåдáà÷àþтü óìовнå 
éоãо нàáлèæåннÿ до æèвоãо орãàніçìó (ñèñтåìè 
ç ïовåдінкоþ), тоáто ìіñто, ÿкå ïрèñтоñовóºтüñÿ 
до çìінè óìов тà ìіñтèтü нå÷іткі õàрàктåрèñтè
кè é ôóнкöі¿, що ïоãàно ïіддàþтüñÿ ôорìàліçàöі¿. 
Тàкèé ïоãлÿд доöілüнèé, оñкілüкè óрáоñèñтåìè 
ôорìóþтüñÿ лþдüìè і длÿ лþдåé. Â лþдèні áіо
лоãі÷нå çàклàдåно ïрèродоþ, à ñоöіàлüнå нàáóтå 
в рåçóлüтàті роçвèткó. 

Порівнÿннÿ ïрèнöèïів ïоáóдовè é ôóнкöіонó
вàннÿ áіо– é óрáоñèñтåì вèÿвлÿº öікàві çáіæноñ
ті é çàлåæноñті. Біоñèñтåìè ñтàновлÿтü нå ñóкóï
ніñтü окрåìèõ åлåìåнтів, à ¿õ орãàні÷нó ºдніñтü, 
тоáто коæåн вèконóº влàñнó ôóнкöіþ, ïрè öüоìó 
ìàþ÷è ïроãрàìó öіло¿ орãàніçàöі¿, à отæå, і çдàт
ніñтü ïідñтрàõовóвàтè тà нàвітü ïåрåñïåöіàліçо
вóвàтèñü. Ó вèïàдкó, колè ñèñтåìà доñÿãàº «ідå
àлüно¿ ôóнкöіонàлüно¿ ÷èñтотè», роçïо÷èнàºтüñÿ 
¿¿ дåãрàдàöіÿ é рóéнóвàннÿ. Окріì тоãо, длÿ áіо
ñèñтåì õàрàктåрнà öèклі÷ніñтü ó роçвèткó: çàро
дæåннÿ – çріліñтü – ñтàріннÿ – ñìåртü, що ïро
ÿвлÿºтüñÿ в ÷àñі. Міñüкèì ñèñтåìàì ïрèтàìàннà 
ïроñторово–÷àñовà öèклі÷ніñтü, колè çàродæåн
нÿ é роçвèток відáóвàþтüñÿ нå лèøå в ÷àñі, à é 
тåрèторіàлüно. Длÿ åрãàтè÷нèõ ñèñтåì вàæлèвèé 
ïåріод оïтèìóìó ôóнкöіонóвàннÿ (нàéïродóктèв

ніøі ïåріодè длÿ ïåвнèõ ôóнкöіé). Якщо æ длÿ æè
вèõ орãàніçìів оïтèìàлüнèì º конкрåтнèé вік, то 
длÿ ìіñüкèõ — õàрàктåрèñтèкè: кілüкоñті нàñåлåн
нÿ, роçìірó, ñтрóктóрè тåрèторі¿, ôóнкöіé тощо. 

Мåтодолоãіÿ ñèñтåìноãо ïідõодó ñлóæèтü оñно
воþ доñлідæåннÿ çдоров’ÿ ìіñт, ¿õ ïроñторово¿ ор
ãàніçàöі¿ тà роçвèткó. Міñтоáóдівні ñèñтåìè віднåñå
ні нàìè до клàñó åрãàтè÷нèõ ñèñтåì, õàрàктåрнèìè 
оçнàкàìè ÿкèõ º нàÿвніñтü інтåлåктóàлüно¿ ñклàдо
во¿, вåлèкà ñклàдніñтü і дèнàìіçì. Склàдніñтü ìіñт 
оáóìовлþº нåоáõідніñтü óрàõóвàннÿ ¿õ ñоöіàлüнèõ, 
åконоìі÷нèõ, тåõнолоãі÷нèõ, åколоãі÷нèõ, åñтåтè÷
нèõ, іñторè÷нèõ тà інøèõ õàрàктåрèñтèк, вçàºìодіé і 
çв’ÿçків. Длÿ вñåáі÷ноãо ¿õ доñлідæåннÿ ñлід оïåрó
вàтè вåлèкèìè ìàñèвàìè ріçноìàнітно¿ інôорìà
öі¿. Âàæлèвèì º тàкоæ øèрокå çàлó÷åннÿ ìåтодів 
áàãàтокрèтåріàлüно¿ оöінкè влàñтèвоñтåé ñèñтåì і 
ìåтодів ñóìіæнèõ нàóк. 

Тàкèì ÷èноì, óто÷нåннÿ ïонÿтü тà ñтèñлèé 
àнàліç ñó÷àñнèõ конöåïöіé, ÿкі ìàþтü відноøåннÿ 
до ïорóøåно¿ ïроáлåìè, доçволÿþтü ñтвåрдæó
вàтè, що оñновні ÷èннèкè, ÿкі ôорìóþтü і вïлè
вàþтü нà çдоров’ÿ ìіñтà, çоñåрåдæåні в ïроöåñàõ 
æèттÿ é діÿлüноñті ìіñüкèõ ñèñтåì.

ІІ. Структура ïроцесів у містаõ. Âàæлèвоþ 
óìовоþ длÿ оñìèñлåннÿ çдоров’ÿ ìіñтà º вèді
лåннÿ тà клàñèôікàöіÿ ïроöåñів ó ìіñтàõ. Інтå
ãрàлüнèì крèтåріºì ñтàнó ìіñтà нàìè вèçнà÷å
но ñоöіàлüно–åколоãо–åконоìі÷нó åôåктèвніñтü 
æèттÿ і діÿлüноñті. Цèì крèтåріºì ìоæнà õàрàк
тåрèçóвàтè é оöінþвàтè ріçні ñèñтåìè тà ïроöåñè 
в ìіñтàõ, ó т.÷. çдоров’ÿ ìіñтà. 

1. Соціальні процеси. Головноþ ñклàдовоþ 
творåннÿ é ôóнкöіонóвàннÿ ìіñт º лþдèнà. Моæ
нà вèділèтè ріçні àñïåктè öüоãо вèìірó ìіñüко
ãо ïроñторó — ìіñöåві æèтåлі, ïрè¿æдæі, інвåñто
рè тà оñоáè, що ïрèéìàþтü ìіñтоáóдівні ріøåннÿ, 
à тàкоæ ñèñтåìà öінноñтåé, рівåнü оñвітè, õàрàк
тåрèñтèкè ñіìåé, ìàтåріàлüнèé ñтàн ìåøкàнöів 
тà ін. Ó нàøіé çàдà÷і вèìір «лþдèнà» роçãлÿдà
ºтüñÿ ÿк ñïілüнотà, длÿ ÿко¿ творèтüñÿ ñåрåдовè
щå æèттºдіÿлüноñті. Âідïовідно, ñоöіàлüні ïроöå
ñè ó ìіñтàõ ìоæóтü ïоділÿтèñÿ çàлåæно від рівнÿ 
іºрàрõі¿, віковèõ ãрóï, нàöіонàлüнèõ і ïолітè÷нèõ 
õàрàктåрèñтèк. Ó ìіñтàõ рåàліçóþтüñÿ ïроöåñè, 
що çàáåçïå÷óþтü коìôорт ïроæèвàннÿ, áåçïå
кó лþдåé, дóõовні é кóлüтóрні çàïèтè, ôіçіолоãі÷ні 
ïотрåáè, ñоöіàлüні коìóнікàöі¿ тощо. 

2. Зовнішні умови та процеси. Нà ñтàн ìіñт вè
çнà÷àлüно вïлèвàþтü ïолітèко–ïрàвові óìовè, 



СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ ПРОБЛЕМИ

101Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹6 (205)/2018

áàãàто ç ÿкèõ º рåçóлüтàтоì çовніøніõ ïроöåñів і 
ÿвèщ. Тàкèìè óìовàìè º: ïолітèкà дåрæàвно¿ тà 
рåãіонàлüно¿ влàд щодо роçвèткó тåрèторі¿, вèáорó 
ïріорèтåтнèõ нàïрÿìів діÿлüноñті, ñтворåннÿ ïрà
вовèõ óìов роçвèткó ìіñт. Доöілüно вèділèтè тàкоæ 
óìовè роçìіщåннÿ ìіñтà, нàÿвні рåñóрñè (ïрèродні, 
ôінàнñові), норìàтèвні вèìоãè é оáìåæåннÿ, óìовè 
інвåñтóвàннÿ, ó т.÷. в åколоãі÷ні ïроöåñè. 

3. Екологічні процеси áåçïоñåрåднüо ïов’ÿçàні 
çі øкідлèвèìè нàñлідкàìè æèттºдіÿлüноñті, çі 
ñïоæèвàннÿì рåñóрñів, ó т.÷. нåïоновлþвàнèõ, 
à тàкоæ ç інæåнåрноþ інôрàñтрóктóроþ (о÷èñт
кà ïоáóтовèõ відõодів, ñтоків, åлåктрè÷ні ìåрåæі). 
Якщо ñèñтåìà нååôåктèвно вèкорèñтовóº рå
ñóрñè, вонà нå ìоæå ввàæàтèñü çдоровоþ.

4. Економічні процеси трàдèöіéно ïов’ÿçàні ç 
ôóнкöіÿìè ñèñтåì, ÿкі роçділÿþтüñÿ нà çовніøні, 
внóтріøні тà ôóнкöі¿ óçãодæåннÿ. Щодо ìіñт ñлід 
ïідкрåñлèтè, що ¿õ çовніøні ôóнкöі¿ ïов’ÿçàні ïå
рåдóñіì іç ìіñöåì ó нàдñèñтåìі. Âнóтріøнÿ ñклà
довà ìіñüко¿ ôóнкöі¿ çóìовлåнà ïотрåáàìè лþ
дåé, оõоïлþº ñтàн ìіñöåво¿ ãàлóçі ìіñтà, рèнок 
нåрóõоìоñті тощо. Фóнкöі¿ óçãодæåннÿ (óïрàвлін
нÿ, коордèнàöі¿) ïов’ÿçàні ç ïоñлóãàìè тà áóдівнè
öтвоì ó ìіñті (æèтловоãо, ãроìàдñüкоãо, оá’ºктів 
ñоöіàлüно¿ é інæåнåрно¿ інôрàñтрóктóрè). Тàкèì 
÷èноì, åконоìі÷ні ïроöåñè ïов’ÿçàні ç діÿлüніñ
тþ лþдèнè і ñïрÿìовàні нà ñтворåннÿ ìàтåріàлü
нèõ öінноñтåé, ìоæóтü áóтè ïоділåні нà вèроáнè÷і, 
ïроöåñè в оáñлóãовóþ÷іé ñôåрі, трàнñïорті.

5. Територіальні процеси — öå нàñàìïåрåд õà
рàктåрèñтèкè роçïлàнóвàннÿ, роçтàøóвàннÿ, 
ñтрóктóрè тà роçìірó тåрèторіé (конôіãóрàöіÿ, 
ìàñøтàá, ñтрóктóрà). Проöåñè, ïов’ÿçàні ç öèì 
вèìіроì ìіñтà, õàрàктåрèçóþтüñÿ роçáóдовоþ 
інæåнåрно¿ é трàнñïортно¿ інôрàñтрóктóр, çìінà
ìè роçìірів і ñтрóктóрè роçïлàнóвàннÿ.

6. Історичні процеси оõоïлþþтü ìèнóлå, ñó
÷àñніñтü і ïåрñïåктèвè ìіñтà, вклþ÷àþтü вікові 
õàрàктåрèñтèкè нàÿвнèõ оá’ºктів, ÷àñові õàрàк
тåрèñтèкè оá’ºктів, що ïроåктóþтüñÿ. Білüøіñтü 
ìіñт Óкрà¿нè іñторè÷ні, що ñтворþº ïåвні ïро
áлåìні ñèтóàöі¿ тà ïроöåñè, ïов’ÿçàні ç іñторè÷
нèì ñåрåдовèщåì, — ìодåрніçàöіºþ, рåкон
ñтрóкöіºþ (рåвітàліçàöіºþ) іñторè÷нèõ тåрèторіé. 
Сó÷àñніñтü ó ÷àñовоìó вèìірі вèçнà÷àºтüñÿ тà
коæ ÷àñовèìè õàрàктåрèñтèкàìè ïроåктовàнèõ 
оá’ºктів і трèвàліñтþ рåàліçàöі¿ ïроåктів. 

Тàкèì ÷èноì, трàктóþ÷è çдоров’ÿ ìіñтà ÿк 
åôåктèвні ïроöåñè в нüоìó, çроáèìо клàñèôікà

öіþ çàãàлüноìіñüкèõ ïроöåñів çà: 1) іºрàрõіºþ (çà
ãàлüноìіñüкі ïроöåñè – тåõнолоãі÷ні коìïлåкñè 
– тåõнолоãі¿ – оïåрàöі¿ – ді¿ – оáìінè); 2) вïлèвоì 
нà çдоров’ÿ — нåãàтèвні ÷è ïоçèтèвні рåçóлüтàтè, 
àáо ÿкі º нåéтрàлüнèìè ó вïлèві нà çдоров’ÿ ìіñтà; 
3) дèнàìікоþ — ïроöåñè ïротікàþтü ó ÷àñі (нèçüкà, 
ñåрåднÿ, вèñокà дèнàìікè). Грóïóвàннÿ ïроöåñів 
çроáлåно длÿ тоãо, щоá ïрè вèнèкнåнні нåñïрè
ÿтлèвèõ відõèлåнü áóлà ìоæлèвіñтü çàïоáіãàннÿ ¿ì 
нà відïовіднèõ рівнÿõ тà в ìåæàõ ïåвнèõ тèïів.

ІІІ. Показники здорового міста. Оáґрóн
тóвàннÿ ïокàçнèків длÿ àнàліçó é оöінкè ñтà
нó çдоров’ÿ ìіñтà çдіéñнåно çà двоìà ïідõодàìè: 
вèáір іç ñèñтåìè ïокàçнèків óæå іñнóþ÷èõ, оá
ґрóнтовàнèõ ó ріçнèõ нàóковèõ конöåïöіÿõ; оá
ґрóнтóвàннÿ ïокàçнèків ç вèкорèñтàннÿì ìодåлі 
лþдèнà – ôóнкöі¿ – óìовè – ãåоìåтріÿ – ÷àñ. 

Çдоровå ìіñто тіñно ïов’ÿçàнå ç конöåïöіºþ ñтà
лоãо роçвèткó. Євроïåéñüкà коìіñіÿ (2001 р.) çà
ïроïонóвàлà тàкі ïокàçнèкè ñтàлоãо роçвèткó ìіñт:

1) çàдоволåннÿ ìåøкàнöів від æèттÿ в ñïілüноті;
2) ó÷àñтü ìіñтà в ãлоáàлüнèõ çìінàõ кліìàтó;
3) ìіñüкà ìоáілüніñтü і ãроìàдñüкèé трàнñïорт;
4) доñтóïніñтü ïоñлóã і ãроìàдñüкоãо ïроñторó;
5) ÿкіñтü локàлüноãо ïовітрÿ;
6) доñтóïніñтü до оñвітніõ çàклàдів;
7) ÿкіñтü óïрàвліннÿ локàлüно¿ влàдè і локàлü

ноãо áіçнåñó;
8) øóìовå çàáрóднåннÿ;
9) åôåктèвнå ãоñïодàрþвàннÿ тåрèторіÿìè;
10) ïродóктè, що ïроñóвàþтü нà рèнок ñтàлèé 

роçвèток;
11) ñïоæèвàннÿ нåïоновлþвàнèõ рåñóрñів тà 

відновлþвàно¿ åнåрãі¿. 
Â інøоìó ºвроïåéñüкоìó докóìåнті (1999) çà

ïроïоновàно 15 ïокàçнèків ñтàлоãо роçвèткó 
ìіñт, ÿкі роçділåні в трè ãрóïè:

1) ãлоáàлüнå ñåрåдовèщå (ãлоáàлüнèé клі
ìàт; çàкèñлåннÿ ґрóнтів; токñè÷ніñтü åкоñèñтåìè; 
ñтàн водè; ñïоæèвàннÿ åнåрãі¿);

2) локàлüнà ÿкіñтü æèттÿ (ÿкіñтü ïовітрÿ; ло
кàлüні çìінè ñåрåдовèщà; óïрàвліннÿ відõодàìè; 
ìіñüкà ìоáілüніñтü); 

3) інøі ïокàçнèкè (ñóñïілüнà ñïрàвåдлèвіñтü; 
æèтлові óìовè; ãроìàдñüкà áåçïåкà; åконоìі÷нèé 
роçвèток; ÿкіñтü ãроìàдñüкоãо ïроñторó тà оçåлå
нåннÿ; çàлó÷åннÿ ìåøкàнöів до ìіñüкèõ ïроöåñів).

Ó Кàнàді, США, Авñтрàлі¿ оñоáлèвå çнà÷åн
нÿ нàдàºтüñÿ çв’ÿçкó ñïоñоáó çàãоñïодàрþ
вàннÿ ñåрåдовèщà і éоãо ÿкоñті. Підкрåñлþºтü



СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ ПРОБЛЕМИ

102 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹6 (205)/2018

ñÿ çв’ÿçок ìіæ орãàніçàöіºþ ìіñüкоãо ïроñторó 
тà çдоров’ÿì і ñàìоïо÷óттÿì ìåøкàнöів. Цå вè
водèтüñÿ ç твåрдæåннÿ, що ìіñüкå ñåрåдовèщå 
вïлèвàº нà лþдñüкі åìоöі¿, дóìкè, ôорìóвàннÿ 
ñóñïілüно¿ ñвідоìоñті. Підкрåñлþºтüñÿ ролü кóлü
тóрно¿ ñïàдщèнè ó ñтàлоìó роçвèткó ìіñт. Ó Ні
ìå÷÷èні вèділÿþтüñÿ дві ãрóïè ïокàçнèків ñтà
лоãо роçвèткó: 1) діÿлüніñтü лþдåé — ñóñïілüнà, 
ïолітè÷нà, кóлüтóрнà, åконоìі÷нà àктèвніñтü; 
2) ñåрåдовèщнèé вèìір, що відоáрàæàº çв’ÿçкè 
ìіæ лþдñüкоþ àктèвніñтþ é ñåрåдовèщåì. Â Ан
ãлі¿ ïрàктèкóºтüñÿ áілüøà нàöілåніñтü нà лþдèнó 
в ïроáлåìàтèöі ñтàлоãо роçвèткó ìіñт. Оñоáлèвà 
óвàãà ïрèділÿºтüñÿ ñóñïілüніé áåçïåöі тà çàдо
волåннþ від ïрàöі, кóлüтóрè, åñтåтèкè ïроñторó. 
N. Rosales (2010) вèділÿº ï’ÿтü ãоловнèõ àтрè
áóтів ñтàлоãо роçвèткó ìіñтà: áåçïå÷нå; çдоро
вå; àтрàкöіéнå віçóàлüно é кóлüтóрно; åôåктèвнå і 
ôóнкöіонàлüнå; ñоöіàлüно¿ рівноñті.

Â Óкрà¿ні ç 2007 р. ñклàдàºтüñÿ влàñнèé «Ðåé
тèнã нàéкрàщèõ ìіñт Óкрà¿нè», ÿкèé ïроводÿтü 
æóрнàліñтè æóрнàлó «Фокóñ» тà до ÿкоãо вõодÿтü 
55 ìіñт Óкрà¿нè. Оñновнèìè крèтåріÿìè длÿ оöі
нþвàннÿ ìіñт º: åконоìі÷нå ñтàновèщå, рівåнü 
крèìіноãåнно¿ áåçïåкè, рівåнü роçвèткó інôрà
ñтрóктóрè, ÿкіñтü коìóнàлüнèõ ïоñлóã, ñтàн åко
лоãі÷ноãо ñåрåдовèщà, рівåнü ìоáілüноñті нàñå
лåннÿ, ìіæнàродні трàнñïортні ñïолó÷åннÿ. 

Âідïовідно до оçнà÷åнèõ àтрèáóтів доöілü
но ñôорìóлþвàтè ïåвні вèìоãè до ïокàçнèків 
çдоров’ÿ ìіñтà. Покàçнèкè çдоров’ÿ ìіñтà ìàþтü 
вклþ÷àтè вïлèв ìіñтà нà ñåрåдовèщå в ãлоáàлü
ноìó ìàñøтàáі, à тàкоæ ïов’ÿçàннÿ рåàкöіé лþ
дèнè нà вïлèвè ото÷åннÿ — ôіçè÷нèõ, ñóñïілüнèõ 
і дóõовнèõ àñïåктів, що вïлèвàþтü нà çдоров’ÿ. 
Çдоров’ÿ ìіñтà оçнà÷àº тàкоæ доñтóï до діÿлü
ноñті, що çàáåçïå÷óº ñóñïілüнó інтåãрàöіþ é óçãо
дæåні ïов’ÿçàннÿ ìіæ роçвèткоì і ñåрåдовèщåì. 
Ці ïокàçнèкè відноñÿтüñÿ до ÿкоñті ïроæèвàннÿ в 
ìіñüкоìó ñåрåдовèщі, ìіñüкоãо ìåтàáоліçìó (рå
àкöі¿ нà çìінè в åлåìåнтàõ ìіñüкоãо ñåрåдовè
щà), à тàкоæ óçãодæåноñті ç ïолоæåннÿìè ñтàло
ãо роçвèткó конкрåтноãо ìіñтà.

Âèкорèñтовóþ÷è оáґрóнтовàнó ìодåлü 
ï’ÿтèвèìірноãо ïроñторó (Гàáрåлü, 2004), ñôор
ìóлþºìо ïокàçнèкè çдоровоãо ìіñтà. Трàдèöіéно 
ïокàçнèкè ïоділÿþтüñÿ нà ñåрåдовèщні, åконоìі÷
ні é ñоöіàлüні (лþдèнà – ñåрåдовèщå – діÿлüніñтü). 
Інколè ïроïонóþтüñÿ інñтèтóöіéні ïокàçнèкè, àлå 
нàé÷àñтіøå ¿õ вклþ÷àþтü ó ãрóïó ñоöіàлüнèõ. Мо

дåлü ï’ÿтèвèìірноãо ìіñтоáóдівноãо ïроñторó (лþ
дèнà – ôóнкöі¿ – óìовè – ãåоìåтріÿ – ÷àñ) нàé
ïовніøå õàрàктåрèçóº ìіñüкèé ïроñтір, доçволÿº 
оáґрóнтóвàтè ñèñтåìó ïокàçнèків нå лèøå в ìåæ
àõ окрåìèõ вèìірів, à é ¿õ дво–, трè–, ÷отèрè– тà 
ï’ÿтèвèìірнèõ ïоºднàнü; дàº ìоæлèвіñтü вèçнà÷è
тè вñþ ìноæèнó õàрàктåрèñтèк çдоров’ÿ ìіñтà.

Коæнà ç ïåрåлі÷åнèõ ñклàдовèõ ìіñтèтü ïåвнó 
ìноæèнó кілüкіñнèõ і ÿкіñнèõ õàрàктåрèñтèк. Ó öèõ 
коордèнàтàõ ôорìóþтüñÿ ïокàçнèкè çдоров’ÿ ìіñтà:

1) ñоöіàлüно–ïолітè÷нèé ñтàн ìіñтà;
2) åконоìі÷нà àктèвніñтü ìåøкàнöів;
3) ÿкіñтü ìіñüкоãо ñåрåдовèщà длÿ ïроæèвàннÿ;
4) ñтàн рèнкó нåрóõоìоñті;
5) óïорÿдковàніñтü ïроñторó ìіñтà;
6) åôåктèвніñтü вèкорèñтàннÿ рåñóрñів;
7) ÿкіñтü інвåñтèöі¿ в ìіñто відïовідно до ñоöі

àлüнèõ, åколоãі÷нèõ тà åконоìі÷нèõ åôåктів;
8) відноøåннÿ до ñïåöіàлüнèõ ñоöіàлüнèõ ãрóï 

(нåïовноñïрàвні, довãотрèвàлі áåçроáітні, áåç
õàт÷åнкè, ñàìотні ñтàріþ÷і оñоáè, áàãàтодітні 
ñіì’¿, ìіãрàнтè тà інøі кàтåãорі¿, вèçнà÷åні çà крè
тåріÿìè ïрèáóтків, вікó, öèвілüноãо ñтàнó, ñтàнó 
çдоров’ÿ, ïоõодæåннÿ тощо);

9) ñтàн і тåìïè роçáóдовè ñоöіàлüно¿ é інæåнåр
но¿ інôрàñтрóктóр;

10) ïроñторово–коìïоçèöіéні åôåктè новоãо 
áóдівнèöтвà в ïроñторі ìіñтà;

11) çáåрåæåннÿ, вèкорèñтàннÿ тà оõоронà іñ
торè÷ноãо ñåрåдовèщà.

ІV. Аналіз здоров’я міста Лüвова. Âèкорèñ
товóþ÷è оáґрóнтовàні ïокàçнèкè, нàвåдåìо ¿õ çнà
÷åннÿ тà çдіéñнèìо àнàліç ïроáлåì çі çдоров’ÿì 
Лüвовà. 

1) Соöіàлüно–ïолітè÷нèé ñтàн ìіñтà Лüво
вà оáóìовлåнèé ïроöåñàìè і ñоöіàлüно–ïолі
тè÷нèìè é åконоìі÷нèìè óìовàìè, ÿкі ñклàлèñÿ 
в дåрæàві (віéñüковèé конôлікт нà Сõоді крà¿нè, 
нåроçв’ÿçàніñтü ñтрóктóрнèõ ïроáлåì óкрà¿нñüко¿ 
åконоìікè, ïåрåõід до ñèñтåìè дåöåнтрàліçовà
ноãо óïрàвліннÿ). Нà тлі оçнà÷åнèõ ïроöåñів ñïо
ñтåріãàºìо çнèæåннÿ óñіõ ìàкроåконоìі÷нèõ ïо
кàçнèків, що вèñтóïàþтü індèкàторàìè ïото÷но¿ 
ñоöіàлüно¿ ñèтóàöі¿. Çроñтàннÿ ÂÂП ñклàло 2% і 
нå õàрàктåрèçóº дèнàìікó çроñтàннÿ åконоìікè. 
Цåé ïокàçнèк ïовèнåн áóтè çнà÷но вèщèì, щоá 
коìïåнñóвàтè ïàдіннÿ, ÿкå відáóлоñÿ в 2014–
2015 рр. Ðівåнü ÂÂП нà однó оñоáó в 2017–ìó 
ñклàв 2641,4 дол.США; рівåнü інôлÿöі¿ в 2016–
ìó — 12,4%, 2017 р. — 13,7%. Соöіàлüні ñтàн
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дàртè (çàрïлàтè, ïåнñі¿) çроñтàþтü, ïротå нàдто 
ïовілüнèìè тåìïàìè. 

Проáлåìè ìіñтà ãоловно çáіãàþтüñÿ ç çàãàлü
ноóкрà¿нñüкèìè: çнèæåннÿ çàéнÿтоñті ïрàöåç
дàтноãо нàñåлåннÿ, ïàдіннÿ рівнÿ æèттÿ, ïо
ñтóïовèé çàнåïàд ñоöіàлüно¿ інôрàñтрóктóрè, 
відñóтніñтü роáо÷èõ ìіñöü, çнèæåннÿ рівнÿ оñо
áèñто¿ áåçïåкè ñтворþþтü ïідґрóнтÿ длÿ нåвдо
волåннÿ, роç÷àрóвàннÿ і ñóñïілüнèõ нàïрóã. Ðà
çоì іç тèì ìіñто Лüвів ÿк нàéáілüøå нà тåрåнàõ 
çàõіднèõ оáлàñтåé Óкрà¿нè ìàº ñво¿ ïåрåвàãè:

– óìовè роçìіщåннÿ в ñèñтåìі роçñåлåннÿ é 
оñновнèõ трàнñïортнèõ коìóнікàöіé, à тàкоæ ïрè
родноãо ото÷åннÿ º вàæлèвèìè ñтоñовно ïåр
ñïåктèв роçвèткó і áåçïåкè. Нàïрèклàд, ó ñüоãод
ніøніõ óìовàõ конôліктó нà ñõоді Óкрà¿нè çнà÷нà 
÷àñтèнà çàìоæнèõ лþдåé роçãлÿдàº «áåçïå÷ні» 
рåãіонè é ìіñтà ÿк ïрèвàáлèві длÿ інвåñтóвàннÿ в 
áóдівнèöтво тà ïрèдáàннÿ нåрóõоìоñті;

– çроñтàннÿ індåкñó ñоöіàлüно–ïолітè÷но
ãо ñтàнó ìіñтà. Â оñтàнні дåñÿтèліттÿ, à оñоáлèво 
ïіñлÿ ïровåдåннÿ ó Лüвові Євро–2012, роçвè
нóлèñü ôóнкöі¿, ÿкі ïідвèщóþтü öåé індåкñ (роç
áóдовàно ìіæнàроднèé àåроïорт; çàклàдåно é 
óñïіøно ôóнкöіонóþтü 18 конñóлüñтв ріçнèõ крà
¿н; çроñлà тóрèñтè÷нà àтрàктèвніñтü ìіñтà);

– áлèçüкіñтü до кордонó, вèñокèé ïотåнöі
àл Лüвівñüко¿ оáлàñті ó роçвèткó ñàнàторно–кó
рортнèõ і рåкрåàöіéнèõ ïоñлóã.

2) Еêîнîìі÷нà àêтиâність ìåшêàнціâ. Кілü
кіñтü ïрàöівнèків Лüвовà, çà дàнèìè Головно
ãо óïрàвліннÿ ñтàтèñтèкè ó Лüвівñüкіé оáлàñті, ÿкі 
çàéнÿті в óñіõ ñôåрàõ åконоìі÷но¿ діÿлüноñті, çà 
ñтàноì нà 01.01.2017 р. ñклàлà 232,0 тèñ. оñіá 
(38% нàñåлåннÿ ìіñтà). Стрóктóрà çàéнÿтоñті õà
рàктåрèçóºтüñÿ çìåнøåннÿì ÷àñткè çàéнÿтèõ ó 
ñóñïілüноìó вèроáнèöтві, що оáóìовлåно åконо
ìі÷нèìè é дåìоãрàôі÷нèìè (ñтàріннÿì нàñåлåн
нÿ) ÷èннèкàìè. Нåñтàáілüніñтü ïолітè÷но¿ ñèтóàöі¿ 
в дåрæàві çàвдàлà çнà÷ноãо óдàрó оñновàì ïід
ïрèºìлèвоñті, ñïоñтåріãàºтüñÿ çнà÷нå çнèæåннÿ 
кілüкоñті ìàлèõ ïідïрèºìñтв тà çìåнøåннÿ ÷èñлà 
çàéнÿтèõ нà нèõ. Нàÿвнèé трóдовèé ïотåнöіàл ãо
ловно ôорìóþтü нåçàéнÿтå нàñåлåннÿ ïрàöåç
дàтноãо вікó é áåçроáітні. 

3) ßêість ìісьêîгî сåðåäîâищà длÿ ïроæèвàн
нÿ оöінèìо оá’ºктèвнèìè ïокàçнèкàìè, що трàктó
þтü éоãо ÿк ñèñтåìó óìов æèттºдіÿлüноñті лþдèнè: 
ñтàн ïрèродноãо é кóлüтóрноãо ñåрåдовèщà; рівåнü 
ìàтåріàлüнèõ óìов æèттÿ, ñóñïілüні óìовè, à тàкоæ 

õàрàктåрèñтèкàìè ÿкоñті æèттÿ: рівåнü ìàтåріàлü
нèõ óìов; ñтàн влàñноãо çдоров’ÿ, ñтàн ïрèродноãо 
і кóлüтóрноãо ñåрåдовèщà; ñóñïілüні óìовè, рівåнü 
áåçïåкè (åколоãі÷нà, крèìіноãåннà тà ін.).

Мàтåріàлüнèé ñтàн º одніºþ ç нàéãоñтріøèõ 
ïроáлåì ñåрåд óñіõ ñклàдовèõ ÿкоñті æèттÿ ìåø
кàнöів ìіñтà. Нà öå вкàçóþтü ñтàтèñтè÷ні дà
ні é ñоöіолоãі÷ні доñлідæåннÿ. Сåрåднüоìіñÿ÷
нà çàроáітнà ïлàтà ó ì. Лüвові 2016 рокó ñклàлà 
5028 ãрн, 2017–ãо — 6836 ãрн; ñåрåдніé роç
ìір ïрèçнà÷åно¿ ìіñÿ÷но¿ ïåнñі¿ ó 2017 р. — 2240 
ãрн. Нåçвàæàþ÷è нà ïідвèщåннÿ ñåрåднüоãо рів
нÿ çàроáітно¿ ïлàтè, іñнóº çнà÷нå відõèлåннÿ ìіæ 
рівнåì рåàлüно¿ çàроáітно¿ ïлàтè і рівнåì інôлÿ
öі¿. Ó ñтрóктóрі вèтрàт вàãоìоþ çàлèøàºтüñÿ 
÷àñткà вèтрàт нà õàр÷óвàннÿ і коìóнàлüні ïоñлó
ãè — ïонàд 50% (Головнå óïрàвліннÿ ñтàтèñтèкè 
ó Лüвівñüкіé оáлàñті, 2017). 

Стàн нàвколèøнüоãо ïрèродноãо ñåрåдовèщà 
ìіñтà. Оñновнèìè вèдàìè çàáрóднåннÿ ñåрåдо
вèщà º: 

– вèкèдè в àтìоñôåрнå ïовітрÿ від àвтоìо
áілüноãо трàнñïортó, рівåнü ÿкоãо çà оñтàнні 20 
років çріñ ó 5 рàçів. Сèтóàöіþ óñклàднþþтü коì
ïàктніñтü і вèñокà щілüніñтü çàáóдовè ìіñтà, рі
вåнü роçвèткó і ïроïóñкнà çдàтніñтü вóлè÷но¿ ìå
рåæі, нåвèріøåніñтü ïèтàнü оá’¿çдів, ïàркóвàнü і 
оáìåæåннÿ в’¿çдó в öåнтрàлüнó ÷àñтèнó, нèçüкèé 
рівåнü ôóнкöіонóвàннÿ ãроìàдñüкоãо åлåктро
трàнñïортó. Нàéáілüø çàãàçовàноþ ввàæàºтüñÿ 
öåнтрàлüнà ÷àñтèнà ìіñтà і çонè нàвколо трàн
ñïортнèõ вóçлів;

– øóì, ñïрè÷èнåнèé вèñокоþ інтåнñèвніñтþ 
рóõó àвтоìоáілüноãо é çàліçнè÷ноãо трàнñïортó, 
àåроïорт; 

– ïоáóтові відõодè; ïèтàннÿ, ïов’ÿçàні ç ñàні
тàрноþ о÷èñткоþ, нàлåæàтü до нàéãоñтріøèõ ÷å
рåç нåвèріøåніñтü ïроáлåìè ç çàкрèттÿì іñнóþ
÷оãо ñìіттºçвàлèщà (ñтàло àктèвнèì дæåрåлоì 
çàáрóднåннÿ нàвколèøнüоãо ñåрåдовèщà), áó
дівнèöтвà ñìіттºïåрåроáноãо çàводó. Сèтóàöіÿ 
вèклèкàº ïротåñтè нå лèøå ìåøкàнöів нàвко
лèøніõ ñіл, ÿкі вèìàãàþтü çàкрèттÿ ñìіттºçвàлè
щà тà оãолоøåннÿ öіº¿ тåрèторі¿ çоноþ нàдçвè
÷àéно¿ åколоãі÷но¿ ñèтóàöі¿, à é нàñåлåннÿ інøèõ 
оáлàñтåé, ÿкі çàáрóднþþтü лüвівñüкèì ñìіттÿì. 

Стàн çдоров’ÿ ìåøкàнöів, çà дàнèìè ìіñüкçдо
роввідділó, õàрàктåрèçóºтüñÿ нåçнà÷нèìè від
õèлåннÿìè від ñåрåдніõ ïокàçнèків ïо çàõворþ
вàноñті орãàнів дèõàннÿ і трàвлåннÿ. Фàктè÷нèé 
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ìàтåріàл щодо ñтàнó нàвколèøнüоãо ñåрåд
овèщà доçволÿº ïов’ÿçàтè éоãо іç çàáрóднåн
нÿì ïовітрÿноãо áàñåéнó, ïèтно¿ водè і õàр÷овèõ 
ïродóктів внàñлідок çàáрóднåннÿ ñілüñüкоãоñ
ïодàрñüкèõ çåìåлü ïрèìіñüко¿ çонè (Кó÷åрÿвèé, 
2001). Â öåнтрàлüніé ÷àñтèні ìіñтà конñтàтóþтü 
ïідвèщåнó çàõворþвàніñтü нåрвовèìè é ñåрöå
во–ñóдèннèìè õвороáàìè, ïрè÷èнàìè ÷оãо вè
çнàно нàдìірнèé øóì і вèñокó щілüніñтü роçñå
лåннÿ, що ïородæóº ñтрåñè.

Åкñïåртні доñлідæåннÿ, çокрåìà ïровåдå
ні Лüвівñüкèì ìåдè÷нèì óнівåрñèтåтоì (2018), 
вкàçóþтü, що æèтåлів Лüвівщèнè, ÿкі вèçнàþтü 
çдоров’ÿ нàéáілüøоþ öінніñтþ ó æèтті, нàéãоñтрі
øå тóрáóº ïроáлåìà «доñтóïноñті» ìåдè÷нèõ ïо
ñлóã, çокрåìà рівåнü öін нà ìåдèкàìåнтè, нàдìір 
вèñокà вàртіñтü ïоñлóã лікóвàннÿ, рівåнü çàáåç
ïå÷åннÿ áåçкоøтовнèìè лікàìè.

Ðівåнü крèìіноãåнно¿ áåçïåкè. Стàтèñтè÷ні дà
ні ôікñóþтü ріçкå çáілüøåннÿ рівнÿ çло÷èнноñті ó 
ìіñті: ç 2015 р. коåôіöіºнт çло÷èнноñті çріñ ó 2 
рàçè ïорівнÿно ç ïоïåрåдніìè рокàìè.

Хàрàктåрèçóþ÷è ÿкіñтü æèттÿ ó ìіñті, відçнà÷è
ìо, що відноñèнè ìіæ õàрàктåрèñтèкàìè ріçнÿтü
ñÿ — одèн і тоé ñàìèé ìàтåріàлüнèé ñтàн длÿ од
ніº¿ лþдèнè ìоæå вèклèкàтè çàдоволåннÿ, à длÿ 
інøо¿ áóтè нåçàдовілüнèì. Длÿ õворо¿ лþдèнè 

нàéвàæлèвіøèì ïокàçнèкоì ÿкоñті æèттÿ º ñтàн 
¿¿ влàñноãо çдоров’ÿ. Длÿ лþдåé ç ріçнèì рівнåì 
кóлüтóрè нåоднàковå çнà÷åннÿ ìàº ñтàн ïрèрод
ноãо é кóлüтóрноãо ñåрåдовèщ. Отæå, ÿкіñтü æèт
тÿ лþдèнè ñлід ñïрèéìàтè ç ïоçèöіé влàñно¿ ïåр
ñïåктèвè, ñóá’ºктèвноñті оöінкè ñèтóàöі¿, à ïо÷óттÿ 
коìôортó – дèñкоìôортó çàлåæèтü від ñтрóктóрè 
ïотрåá, індèвідóàлüно¿ ñèñтåìè öінноñтåé тà ро
çóìіннÿ ñåнñó æèттÿ. 

4) Стàн ðинêу нåðухîìîсті. Çà öіновèìè ïо
кàçнèкàìè і рівнåì доõідноñті нåрóõоìоñті ì. Лüвів 
ïоñідàº дрóãå ìіñöå в Óкрà¿ні. Нà ïåрвèнноìó рèнкó 
çáілüøèлàñü ïроïоçèöіÿ æèтлà é коìåрöіéно¿ нå
рóõоìоñті. Сåрåднÿ вàртіñтü æèтлà нà ïåрвèнноìó 
рèнкó ó ì.Лüвові ñклàдàº 175000 ãрн/ì.кв., ко
ìåрöіéно¿ нåрóõоìоñті — 15000–20000 ãрн/ì.кв. 
(рèñ.1). Сïорóдæóºтüñÿ æèтло двоõ тèïів: áàãàто
ïовåрõові æèтлові коìïлåкñè é котåдæні ìіñтå÷кà 
— ñïіввідноøåннÿ, відïовідно, 80% і 20%.

Нà вторèнноìó рèнкó нåçнà÷нå çнèæåннÿ ïо
ïèтó і öін нà æèтло. Âàртіñтü æèтлà ñклàдàº в ñå
рåднüоìó 15750–18000 ãрн/ì.кв. (рèñ. 2).

Âàртіñтü çåìлі колèвàºтüñÿ в ìåæàõ від 15 до 
50 тèñ. дол. çà ñоткó. Нà рівåнü öін вïлèвàþтü: нà
áлèæåніñтü до рåкрåàöіéнèõ тåрèторіé, нàÿвніñтü 
інôрàñтрóктóрè, трàнñïортно¿ роçв’ÿçкè. Доöілüно 
тàкоæ роçìåæóвàтè ділÿнкè, ïрèдàтні ïід çàáóдовó 

Рисунок 2. Динаміка цін на житло на вторинному ринку в м.Лüвові
Джерело: https://zabudovnyk.com.ua

Рисунок 1. Динаміка цін на житло на ïервинному ринку в м.Лüвові
Джерело: https://zabudovnyk.com.ua
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індèвідóàлüнó æèтловó (оñоáнÿкè) і áàãàтоïовåр
õовó (áàãàтоквàртèрні æèтлові áóдèнкè). Длÿ ïåр
øèõ öінè колèвàþтüñÿ в ìåæàõ 15–30 тèñ. дол. çà 
ñоткó, в дрóãоìó — від 30–тè і вèщå. 

Нà ïодàлüøèé роçвèток рèнкó нåрóõоìоñті 
вïлèвàтèìå рівåнü інвåñтèöіéно¿ ïрèвàáлèвоñ
ті ìіñтà, рівåнü доõодів нàñåлåннÿ тà оñоáлèвоñті 
ïроñторово¿ ñèтóàöі¿, çокрåìà оáìåæåніñтü тåрè
торіàлüнèõ рåñóрñів внóтрі ìіñтà.

5) Упîðяäêîâàність пðîстîðу ìістà. Про
ñтір Лüвовà õàрàктåрèçóºтüñÿ нàдкоìïàктніñтþ. 
Тåрèторіÿ ìіñтà ìàº рàдіàлüно–кілüöåвó ñтрóк
тóрó, відïовідно до ÿко¿ ñôорìовàнà é вóлè÷
но–трàнñïортнà ìåрåæà (нàéкоротøі ìàрøрóтè, 
ÿкі ç’ºднóþтü áілüøіñтü ìàñèвів ìіñтà, ïроõодÿтü 
÷åрåç éоãо öåнтр). Щілüніñтü нàñåлåннÿ в ìåæ
àõ Лüвовà ñтàновèтü 4500 ÷ол./кì2 тåрèторі¿ і º 
одніºþ ç нàéвèщèõ ñåрåд вåлèкèõ ìіñт Óкрà¿нè. 
Хàрàктåрèñтèкó ïроñторó ìіñтà çдіéñнèìо ó нà
ïрÿìкó «öåнтр – ïåрèôåріÿ».

à) Цåнтр ìіñтà çàéìàº ïлощó 1811,76 ãà (10% 
тåрèторі¿ ìіñтà). Чàñткà çàáóдовàнèõ çåìåлü — 
97%. Хàрàктåрèçóºтüñÿ нàéвèщоþ щілüніñтþ çà
áóдовè, ìàéæå ïовноþ відñóтніñтþ тåрèторіàлüнèõ 
рåçåрвів. Тóт ñконöåнтровàно 60% крåдèтно–ôі
нàнñовèõ óñтàнов, 40% óñтàнов дåрæàвно¿ влàдè, 
30% ãотåлів, 80% çàклàдів оñвітè, нàóкè і кóлüтó
рè, 45% çàклàдів торãівлі é ãроìàдñüкоãо õàр÷ó
вàннÿ. Іñторè÷нà ÷àñтèнà ìіñтà ïлощåþ 140,0 ãà 
нàлåæèтü до кóлüтóрно¿ ñïàдщèнè ЮНÅСКО, тóт 
нàлі÷óºтüñÿ 1276 ïàì’ÿток àрõітåктóрè, ó т.÷. 216 
ïàì’ÿток çàãàлüнодåрæàвноãо çнà÷åннÿ. 

á) Сåрåдèннà — çонà роçìіщåннÿ ріçноìàнітнèõ 
ôорì çàáóдовè, õàрàктåрèçóºтüñÿ ñåрåднüоþ 
щілüніñтþ çàáóдовè; çнà÷нà ÷àñтèнà çонè çàéнÿ
тà ïроìèñловèìè é коìóнàлüно–ñклàдñüкèìè 
тåрèторіÿìè, роçвèнóтèìè ãоловно ó ìіæвоºннèé 
ïåріод тà в ïåрøі рокè рàдÿнñüкоãо ïåріодó.

в) Пåрèôåріÿ — тåрèторіÿ нà ñтèкó ìіñтà ç ïрè
ìіñüкèìè ôорìàìè çàáóдовè; õàрàктåрèçóºтü
ñÿ вèñокоþ щілüніñтþ çàáóдовè новèõ æèтловèõ 
рàéонів, нàÿвніñтþ çнà÷но¿ кілüкоñті вілüнèõ від 
çàáóдовè ділÿнок. Є тåрèторіºþ длÿ роçìіщåннÿ 
ôóнкöіé, ÿкі ïотрåáóþтü вåлèкèõ ïлощ: ïроìèñ
лово¿, трàнñïортно¿, лоãіñтè÷но¿.

Окрåìо вèділèìо рåкрåàöіéні çонè (ïàркè, 
ñквåрè, ліñоïàркè тà ліñоñìóãè), ÿкі відіãрàþтü 
доìінóþ÷å çнà÷åннÿ ó ôорìóвàнні çдоровоãо 
ìіñтà. Ó Лüвові ïрèáлèçно 30 оñновнèõ рåкрå
àöіéно–ïàрковèõ çон. Цåé ïроñтір ïåрåвàæно в 

çàнåдáàноìó ñтàні. Óïродовæ оñтàнніõ 20–тè 
років роáотè ç áлàãоóñтроþ вåдóтüñÿ åïіçодè÷
но é ôрàãìåнтàрно, ôàктè÷но нå оновлþþтüñÿ 
çåлåні нàñàдæåннÿ, ñåрåдовèщå ïàрків і ñквå
рів віçóàлüно «çàñìі÷åно» клàïтèковèìè çàìо
щåннÿìè, нà нåдоñтàтнüо ôàõовоìó рівні вèко
нàні é роçтàøовàні рåклàìні щèтè, õóдоæнüо нå 
óçãодæåні çà ìàñøтàáоì, колüороì, ìàтåріàлоì, 
ñтèліñтèкоþ, ìàлèìè àрõітåктóрнèìè ôорìàìè і 
ìіñüкèì óñтàткóвàннÿì. Нàçрілà ãоñтрà ïотрåáà 
в діÿõ ç ôорìóвàннÿ і роçвèткó вçàºìоïов’ÿçàно¿ 
ñèñтåìè вïорÿдкóвàннÿ çåлåнèõ ïроñторів ìіñ
тà нà оñнові коìïлåкñноãо ïідõодó до ¿õ оáлà
øтóвàннÿ é óïорÿдкóвàннÿ. Оçåлåнåннÿ ñтàло 
ïåрøоþ æåртвоþ нà øлÿõó роçøèрåннÿ ìіñüко¿ 
çàáóдовè, ïро що ñвід÷àтü ïрèклàдè Лüвовà, дå, 
нåçвàæàþ÷è нà ãроìàдñüкі ïротåñтè, вèрóáóþтü
ñÿ çåлåні ñìóãè длÿ кàïітàлüноãо áóдівнèöтвà.

Анàліç ïокàçàв, що çà нàÿвноñті çнà÷нèõ тå
рèторіé длÿ роçøèрåннÿ рåкрåàöіéно–ïàрко
вèõ ïроñторів ôàктè÷но ïоãірøèлèñÿ óìовè длÿ 
ìàñовоãо відïо÷èнкó нàñåлåннÿ в ліñоïàрко
віé çоні Лüвовà. Нàéöінніøі ïрèродні коìïонåн
тè ìіñöåвоñті ñтàлè оñновнèìè оá’ºктàìè ìàñо
во¿ нåорãàніçовàно¿ рåкрåàöі¿, ìàþтü вèрàæåні 
оçнàкè дåãрàдàöі¿ ïрèродноãо лàндøàôтó. Нà
ìітèлèñÿ é інøі нåãàтèвні тåндåнöі¿ в оñвоºнні é 
вèкорèñтàнні ìåøкàнöÿìè оçåлåнåнèõ тåрèто
ріé: çàõоïлåннÿ лàндøàôтно–öіннèõ ділÿнок ïід 
ñàìовілüнå áóдівнèöтво, ñïорóдæåннÿ ãàрàæів і 
àвтоìоáілüнèõ ñтоÿнок, ïåрåтворåннÿ тàлüвåãів 
ó ñìіттºçвàлèщà, оáлàøтóвàннÿ нà вàæлèвèõ ві
çóàлüнèõ çв’ÿçкàõ ïрèродноãо довкіллÿ ìàловè
рàçнèõ àрõітåктóрнèõ оá’ºктів.

6) Ефåêтиâність âиêîðистàння ðåсуðсіâ. 
Міñто нå ìàº доñтàтніõ внóтріøніõ рåñóрñів длÿ 
ñоöіàлüно–åконоìі÷ноãо роçвèткó, інôрàñтрóктó
рè, роçвàнтàæåннÿ öåнтрàлüно¿ ÷àñтèнè від трàн
ñïортó. Нàÿвні внóтріñèñтåìні рåñóрñè длÿ роçвè
ткó ôóнкöіé ìіñтà ÿк öåнтрó ìіæнàроднèõ çв’ÿçків. 

Тåрèторіàлüні рåñóрñè оáìåæåні. Çàãàлüнà 
ïлощà çåìåлü ìіñтà Лüвовà ñтàновèтü 17101 
ãà, ó т.÷. 66% тåрèторі¿ ìіñтà ñклàдàþтü çàáó
довàні çåìлі, 20% çàéìàþтü ліñè, 11% — інøå. 
Проáлåìà вèкорèñтàннÿ çåìåлüнèõ рåñóрñів 
ìіñтà ñüоãодні ïоñтàлà нàдçвè÷àéно ãоñтро. Âід
ñóтніñтü відïовідàлüноñті çà ¿õ вèкорèñтàннÿ ïрè
çвåлà до нåçáàлàнñовàноñті іñнóþ÷о¿ çåìåлüно¿ 
ñтрóктóрè ìіñтà ç ïотрåáàìè ôóнкöіé. Ó ìіñті áрàк 
тåрèторіé длÿ éоãо åôåктèвноãо ôóнкöіонóвàн
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нÿ, çокрåìà нåдоñтàтнþ кілüкіñтü тåрèторіé ìіñтà 
çàéìàº трàнñïортнà ôóнкöіÿ, ìàº ìіñöå дåôіöèт 
тåрèторіé длÿ роçìіщåннÿ ìіñüкèõ оá’ºктів. Од
но÷àñно окрåìі ïроìèñлові é ñïåöіàлüні ïідïрè
ºìñтвà ìàþтü нàдлèøкові тåрèторі¿, ÿкі вèкорèñ
товóþтüñÿ ìàлоåôåктèвно. Сïіввідноøåннÿ ìіæ 
ñôорìовàнèìè лàндøàôтàìè ìіñтà çìінþºтü
ñÿ нà корèñтü торãово–роçвàæàлüнèõ, æèтловèõ 
і трàнñïортнèõ ôóнкöіé (ïрè çìåнøåнні ïроìèñ
ловèõ) тà рåкрåàöіéно–ïàрковèõ тåрèторіé. Міñто 
ôóнкöіонóº в óìовàõ рèнково¿ åконоìікè, що нå 
ìоãло áóтè врàõовàнå діþ÷èì ãåнïлàноì (2008). 
Çроñтàº ôóнкöіонàлüнà ріçноìàнітніñтü і нåвïо
рÿдковàніñтü ìіñüкоãо ïроñторó. 

Брàк тåрèторіàлüнèõ рåñóрñів внóтрі ìіñтà тà 
нàдкоìïàктніñтü Лüвовà оáóìовлþþтü вèìоãó 
ïрèнöèïовоãо ïåрåãлÿдó відноñèн ìіñтà ç ïрè
ìіñüкèìè тåрèторіàлüнèìè ãроìàдàìè. Ðåãóлþ
вàннÿ тàкèõ відноñèн ìàº відáóвàтèñü нà çàñàдàõ 
рівноïрàвноñті é вçàºìно¿ вèãодè. 

7) Якіñтü інвåñтèöі¿ в ìіñто відïовідно до ñоöі
àлüнèõ, åколоãі÷нèõ тà åконоìі÷нèõ åôåктів. Дè
нàìікà інвåñтóвàннÿ åконоìікè Лüвовà вïродовæ 
2005–2017 рр. õàрàктåрèçóºтüñÿ нàрощóвàн
нÿì оáñÿãів інвåñтèöіé ç 2005–ãо тà çнèæåн
нÿì тåìïів çроñтàннÿ ó 2010–2014 рр. (рèñ. 

3). Ó 2008 р. ïідвèщåннÿ нàдõодæåнü інвåñтè
öіé çóìовлåно ïідãотовкоþ Лüвовà до ÷åìïіонà
тó ç ôóтáолó Євро–2012: в åконоìікó ìіñтà тоді 
ñïрÿìовàно 10,5 ìлрд ãрн, ç ÿкèõ 77% (8,1 ìлрд 
ãрн) — дåрæàвні коøтè, 2,0% (0,28 ìлрд ãрн) — 
ìіñöåвèé áþдæåт, 21% (2,2 ìлрд ãрн) — коøтè 
інвåñторів. Ó 2015–2017 рр. рівåнü кàïітàлüнèõ 
інвåñтèöіé ïідвèщóºтüñÿ, що ïов’ÿçàно ç àктèві
çàöіºþ æèтловоãо áóдівнèöтвà ó ìіñті.

Оñновнèìè дæåрåлàìè інвåñтèöіé º влàñні ко
øтè ïідïрèºìñтв, коøтè нàñåлåннÿ тà крåдèтè 
áàнків, ÷àñткà ÿкèõ ó çàãàлüніé ñтрóктóрі інвåñтè
öіé ñтàновèлà 80% (рèñ. 4). 

Стоñовно ñоöіàлüнèõ åôåктів вèділèìо оñно
вні тèïè оá’ºктів інвåñтóвàннÿ тà ¿õ ïроñторовó ло
кàліçàöіþ в ìіñті. Йдåтüñÿ ïро: нові öåнтрè торãів
лі é ïоñлóã; оá’ºктè, ïоáóдовàні в рàìкàõ ïідãотовкè 
ìіñтà Лüвовà до Євро–2012; æèтловå áóдівнèöтво.

Нові öåнтрè торãівлі, роçвàã тà ïоñлóã ó Лüвові, 
àктèвнå áóдівнèöтво ÿкèõ ïо÷àлоñÿ ïіñлÿ 2000 
р.: ç’ÿвèлèñÿ нові торãово–вèроáнè÷і коìï
лåкñè («Півдåннèé», рÿд ñóïåрìàркåтів «Ар
ñåн», «ÂАМ», «Мåтро», «Åïіöåнтр»); роçвàæàлüні 
коìïлåкñè ç новèì нàáороì ôóнкöіé (King Cross 
Leopolis, «Форóì», Viktoria Gardens). Âонè çàéнÿ
лè вàæлèвå ìіñöå ó ìіñüкоìó ñåрåдовèщі, ñтàлè 

Рисунок 4. Структура інвестицій за джерелами фінансування, що надійшли в економіку 
м. Лüвова 2016 р. 
Джерело: Головне управління статистики у Львівській області

Рисунок 3. Динаміка каïіталüниõ інвестицій в економіку м. Лüвова за ïеріод 2002–2017 рр.
Джерело: Головне управління статистики у Львівській області
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öåнтрàìè локàліçàöі¿ нå лèøå торãівлі і ïоñлóã, à 
é новèõ ñтèлів æèттÿ і ñоöіàлüнèõ відìінноñтåé; öå 
çрó÷нå, áåçïå÷нå і öікàвå ñåрåдовèщå длÿ ïровå
дåннÿ доçвіллÿ ìåøкàнöів ìіñтà. 

Оá’ºктè, ïоáóдовàні в рàìкàõ ïідãотовкè Лüво
вà до ÷åìïіонàтó ç ôóтáолó. Інвåñтèöі¿ ñïрÿìовàні 
ó роçáóдовó інôрàñтрóктóрè ìіñтà: ïоáóдовàно àå
роïорт, ïровåдåно рåконñтрóктóöіþ і рåìонт ко
ìóнàлüнèõ доріã тà доріã çàãàлüноãо корèñтóвàннÿ, 
çáóдовàно новèé ñтàдіон, роçøèрåно ãотåлüнó інô
рàñтрóктóрó. Проåкт ñтàв óнікàлüноþ ìоæлèвіñтþ 
длÿ Лüвовà роçв’ÿçàтè дåÿкі ñоöіàлüно–åконоìі÷
ні ïроáлåìè, ó т.÷. ó ñôåрі трàнñïортно¿ і тåõні÷но¿ 
інôрàñтрóктóр, ïротå нå врàõóвàв óæå àïроáовàнèõ 
öікàвèõ і корèñнèõ длÿ ìіñтà ріøåнü. Бóло вèáрàно 
ïідõід нà çàдоволåннÿ вèìоã ÓЄФА і çàáåçïå÷åннÿ 
ïотрåá ãоñтåé і тóрèñтів ÷åìïіонàтó, àлå нå çоріºн
товàно нà внóтріøні ïроáлåìè Лüвовà.

Жèтловå áóдівнèöтво нàáóло оñоáлèво¿ дèнà
ìікè ïротÿãоì 2015–2018 рр. і ñüоãодні Лüвів 
çàéìàº дрóãå ìіñöå в Óкрà¿ні çà оáñÿãàìè ñïо
рóдæåннÿ æèтлà (ïіñлÿ ì.Кèºвà). Слід відçнà
÷èтè çáілüøåннÿ ïроïоçèöіé нà рèнкó æèтлà в 
ìіñті (рèñ. 5) тà ïокрàщåннÿ çàãàлüноãо ïокàç
нèкà çàáåçïå÷åноñті æèтлоì, ÿкèé çà ñтàноì нà 
01.01.2018 р. ñклàв 20,6 кв.ì/лþд. (2008–ãо 
— 17,8 кв.ì/лþд). 

Проáлåìнèìè çàлèøàþтüñÿ «доñтóïніñтü» 
æèтлà і нèçüкèé рівåнü ó÷àñті дåрæàвè ó ñоöі
àлüнèõ ïроãрàìàõ. Ðèнок æèтлà çоріºнтовàнèé 
нà тó ÷àñтèнó нàñåлåннÿ, ÿкà влàñнорó÷ ñïро
ìоæнà вèріøèтè ñво¿ æèтлові ïотрåáè. Длÿ ïо
рівнÿннÿ, длÿ роçвèнåнèõ крà¿н Çàõідно¿ Євроïè 
(à тàкоæ США і Кàнàдè) норìàлüноþ ввàæàºтüñÿ 
ñèтóàöіÿ, колè вàртіñтü æèтлà дорівнþº дво– àáо 
трèрі÷ноìó ñóкóïноìó вàловоìó доõодó ñіì’¿. Як
що оñтàннÿ орåндóº æèтло àáо вèïлà÷óº çà нüо
ãо іïотå÷нèé крåдèт, щоìіñÿ÷ні вèтрàтè нà тàкі öі

лі нå ïовèнні ïåрåвèщóвàтè 20–30% ìіñÿ÷ноãо 
доõодó. Соöіàлüнà åôåктèвніñтü дåрæàвнèõ ïро
ãрàì щодо çàáåçïå÷åннÿ æèтлоì окрåìèõ кà
тåãоріé нàñåлåннÿ, çàтвåрдæåнèõ óрÿдоì ó ріçні 
ïåріодè, º нèçüкоþ іç–çà вèñоко¿ вàртоñті æèтлà 
тà нåдоñтàтнüоãо оáñÿãó коøтів, що вèділÿþтüñÿ 
нà ôінàнñóвàннÿ. Анàліç ïокàçàв, що ñåрåд óñіõ 
ñоöіàлüнèõ ïроãрàì нàéáілüø «лоÿлüноþ» щодо 
крåдèтóвàннÿ вèÿвèлàñÿ «Проãрàìà ìолодіæно
ãо крåдèтóвàннÿ», ïротå çìåнøèлèñÿ тåìïè ¿¿ ôі
нàнñóвàннÿ ç дåрæàвноãо і ìіñöåвоãо áþдæåтів.

Прèìіñüкå æèтловå áóдівнèöтво, ïов’ÿçàнå ç 
ïåрåìіщåннÿì нàñåлåннÿ ìіñтà в ïåрåдìіñтÿ нà 
ïоñтіéнå ìіñöå ïроæèвàннÿ, º ïоçèтèвнèì ÿвè
щåì і ÷àñтково вèріøóвàло ïроáлåìó ïокрàщåн
нÿ æèтловèõ óìов нàñåлåннÿ ìіñтà. Протå відñóт
ніñтü öіліñно¿ ïлàнóвàлüно¿ конöåïöі¿ ïрèìіñüкèõ 
тåрèторіé і ñõåìè орãàніçàöі¿ ïроöåñó óрáàніçà
öі¿ ñтворèлà ïроáлåìè длÿ ïодàлüøоãо роçвè
ткó ìіñтà, óñклàднèлà відноñèнè ç ïрèìіñüкèìè 
тåрèторіÿìè. Сïоñтåріãàºтüñÿ нàроñтàþ÷èé кон
ôлікт ìіæ óрáàніçàöіéнèìè ïроöåñàìè, що відáó
вàþтüñÿ в ïроñторі ïрèлåãлèõ до ìіñтà тåрèторіé, 
і ìàéáóтніìè ïотрåáàìè ñàìоãо ìіñтà. Ці тåрèто
рі¿ ìіñто роçãлÿдàº ç ïоçèöіé вèріøåннÿ влàñнèõ 
ïроáлåì тà ÿк ìоæлèвіñтü ïокрàщåннÿ інôрà
ñтрóктóрноãо оáлàøтóвàннÿ. 

Åколоãі÷ні åôåктè інвåñтèöіé. Оöінкà оáñÿãів і 
ïроñторово¿ локàліçàöі¿ інвåñтèöіé вкàçóº нà рÿд 
ïроáлåì, ñåрåд ÿкèõ: 

– трàнñïортнà, що ïроÿвлÿºтüñÿ ó ïåрåвàнтà
æåнні трàнñïортно¿ ìåрåæі ÷åрåç щілüнó çàáóдовó 
é нåвідïовідніñтü іñторè÷но ñôорìовàно¿ вóлè÷но¿ 
ìåрåæі новèì трàнñïортнèì нàвàнтàæåннÿì;

– çáåрåæåннÿ іñторè÷ноãо ñåрåдовèщà, дå вå
лèкèé ñтàрèé æèтловèé ôонд вèìàãàº нå тілüкè 
çáåрåæåннÿ, à é ìодåрніçàöі¿ длÿ ïоліïøåннÿ ïо
áóтовèõ çрó÷ноñтåé;

Рисунок 5. Динаміка ïрийняття в ексïлуатацію житла (кв.м загалüної ïлощі) у розраõунку 
на 1000 осіá 
Джерело: Головне управління статистики у Львівській області
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– ïоñèлåннÿ àнтроïоãåнноãо тèñкó нà ïрèрод
ні коìïлåкñè тåрèторі¿ ìіñтà і çáілüøåннÿ óщілü
нåннÿ éоãо çàáóдовè. Новå æèтловå áóдівнèöтво 
вåдåтüñÿ в ìåæàõ ìіñтà нà інôрàñтрóктóрно оá
лàøтовàнèõ ділÿнкàõ. 

7) Âідноøåннÿ до ñïåöіàлüнèõ ñоöіàлüнèõ ãрóï 
(нåïовноñïрàвні, довãотрèвàлі áåçроáітні, áåçõàт
÷åнкè, ñàìотні ñтàріþ÷і оñоáè, áàãàтодітні ñіì’¿, ìі
ãрàнтè тà інøі кàтåãорі¿, вèçнà÷åні çà крèтåріÿìè 
ïрèáóтків, вікó, öèвілüноãо ñтàнó, ñтàнó çдоров’ÿ, 
ïоõодæåннÿ тощо). Дàні кàтåãорі¿ ìåøкàнöів ìàþтü 
áілüøó çà інøèõ éìовірніñтü çàçнàтè ñоöіàлüнèõ 
çáèтків від ді¿ åконоìі÷нèõ, åколоãі÷нèõ, тåõноãåн
нèõ тà інøèõ ÷èннèків ñó÷àñноãо æèттÿ, º нàéóрàç
лèвіøоþ ñоöіàлüноþ ãрóïоþ, що ïотрåáóº ïідвè
щåно¿ óвàãè ç áокó ñóñïілüñтвà тà дåрæàвè. Нà рівні 
дåрæàвè вèçнà÷åно ôорìè і çàõодè ñоöіàлüноãо 
çàõèñтó дàнèõ кàтåãоріé: длÿ ïрàöåçдàтноãо нà
ñåлåннÿ — ñтворåннÿ нàлåæнèõ óìов ïрàöі і роáо
÷èõ ìіñöü; длÿ ïåнñіонåрів тà інвàлідів — ñоöіàлüно 
ãàрàнтовàнèé рівåнü æèттÿ тà ïідтрèìкà дåрæàвè; 
длÿ дåÿкèõ оñоáлèво врàçлèвèõ вåрñтв нàñåлåннÿ 
— роçроáкà і вïровàдæåннÿ ñïåöіàлüнèõ ïроãрàì 
ñоöіàлüно¿ ïідтрèìкè, ñоöіàлüні норìàтèвè (ìіні
ìàлüнèé рівåнü çàроáітно¿ ïлàтè, ñоöіàлüно¿ доïо
ìоãо, ïроæèтковоãо ìініìóìó). Гоñтроþ º ïроáлå
ìà ïрàöåвлàøтóвàннÿ лþдåé ç ôіçè÷нèìè вàдàìè.

Окрåìà ãрóïà — вåтåрàнè АТО, віéñüковоñлóæ
áовöі, ïåрåñåлåнöі ç окóïовàнèõ тåрèторіé. Кілü
кіñтü вåтåрàнів АТО, віéñüковоñлóæáовöів ñтà
новèтü ïрèáлèçно 335 тèñ. оñіá, ç ÿкèõ áлèçüко 
80% — віéñüковоñлóæáовöі Çáроéнèõ ñèл Óкрà
¿нè. Дåрæàвнà ïолітèкà ñоöіàлüно¿ ïідтрèìкè вå
тåрàнів АТО ïåрåдáà÷àº ãроøовå, ïродоволü
÷å, рå÷овå, æèтловå тощо çàáåçïå÷åннÿ (ïåрåлік 
вèçнà÷åно Çàконоì Óкрà¿нè çà рàõóнок коøтів 
Дåрæàвноãо áþдæåтó Óкрà¿нè нà відïовіднèé рік).

Пåрåñåлåнöі ç окóïовàнèõ тåрèторіé. Çãід
но ç інôорìàöіºþ Мінñоöïолітèкè, çà ñтàноì нà 
19.01.2017 р. ïідроçділàìè ñоöçàõèñтó нàñå
лåннÿ оáлàñнèõ тà Кè¿вñüко¿ ìіñüко¿ дåрæàдìіні
ñтрàöіé вçÿто нà оáлік 1 ìлн 648 тèñ. 852 ïåрå
ñåлåнöів, àáо 1 ìлн 327 тèñ. 687 ñіìåé ç Донáàñó 
тà Крèìó. Нàéáілüøå внóтріøніõ ìіãрàнтів оñіло 
в Донåöüкіé оáлàñті — 551 тèñ. 458 оñіá, тà нà 
Лóãàнщèні — 293 тèñ. 542 оñоáè; Кè¿в (163 тèñ. 
132 оñоáè), Хàрківñüкà оáлàñтü (126 тèñ. 536 
оñіá), Лüвівñüкà оáлàñтü — 11768 оñіá [43a]. 

8) Стàн і тåìïè роçáóдовè ñоöіàлüно¿ é інæåнåрно¿ 
інôрàñтрóктóрè. Іñнóþ÷à ñèñтåìà оáñлóãовóвàн

нÿ õàрàктåрèçóºтüñÿ контрàñтнèìè дèñïроïор
öіÿìè: ïокàçнèкè оá’ºктів торãівлі é ãроìàдñüкоãо 
õàр÷óвàннÿ іñтотно ïåрåвèщóþтü ïотрåáó çãід
но ç ДБН 360–92** вñіõ інøèõ, оñоáлèво оõо
ронè çдоров’ÿ, кóлüтóрè і ñïортó, нà рівні 40–60% 
норìàтèвноãо çàáåçïå÷åннÿ. Хàрàктåрноþ º нå
рівноìірніñтü роçáóдовè ñоöіàлüно¿ é інæåнåрно¿ 
інôрàñтрóктóр ìіñтà. Прè нåçнà÷ноìó çáілüøåн
ні ìіñткоñті øкіл і ïоліклінік ñïоñтåріãàºтüñÿ ріçкå 
çроñтàннÿ çàклàдів торãівлі, ãроìàдñüкоãо õàр÷ó
вàннÿ, ãотåлів — коìåрöіéно ïрèвàáлèвèõ ñôåр, і 
ñóттºвå çìåнøåннÿ ìіñткоñті дèтÿ÷èõ доøкілüнèõ 
óñтàнов, áóдèнків кóлüтóрè, ñàнàторі¿в, ñïортèвнèõ 
ñïорóд. Тàкà ñèтóàöіÿ оáóìовлåнà нàñàìïåрåд 
нåãàтèвнèìè дåìоãрàôі÷нèìè ïроöåñàìè: çìåн
øåннÿ нàродæóвàноñті, ñкоро÷åннÿ кілüкоñті дітåé 
ìолодøо¿ віково¿ ãрóïè, нåрåнтàáåлüніñтü ôóнк
öіонóвàннÿ інøèõ оá’ºктів, внàñлідок ÷оãо çдіé
ñнþºтüñÿ ìàñовà ïåрåдà÷à ¿õ ïрèìіщåнü в орåндó 
àáо вèкóï ñторонніìè коìåрöіéнèìè ñтрóктóрàìè. 
Ó ïідñóìкó ìàéæå ïо вñіõ вèдàõ оáñлóãовóвàннÿ 
çàáåçïå÷åніñтü нèæ÷å норìàтèвно¿.

Ó тåõні÷ніé інôрàñтрóктóрі, ÿкà º одніºþ ç нàé
ñклàдніøèõ ñôåр коìóнàлüноãо ãоñïодàрñтвà 
ìіñтà, áілüøіñтü ìåрåæ вè÷åрïàлà ñвіé норìàтèв
нèé тåрìін åкñïлóàтàöі¿, ïåрåáóвàº в нåçàдовілü
ноìó ñтàні. Â óìовàõ інтåнñèвно¿ çàáóдовè в ìіñті, 
çокрåìà вåлèкèõ æèтловèõ áóдèнків, ãоñтро ïо
ñтàº ïèтàннÿ відïовідноñті ìіæ іñнóþ÷èìè ïотóæ
ноñтÿìè інæåнåрнèõ ñèñтåì і ïотрåáàìè новоãо 
áóдівнèöтвà. Âрàõовóþ÷è ôàкт, що ïроáлåìà тåõ
ні÷но¿ інôрàñтрóктóрè вèріøóвàлàñü åкñтåнñèв
нèì øлÿõоì — çроñтàло ìіñто і ïàрàлåлüно, àлå ç 
вåлèкèì відñтàвàннÿì від ïотрåá, áóдóвàлè тåõ
ні÷ні ìåрåæі, нåоáõідноãо роçøèрåннÿ і çáілüøåн
нÿ інôрàñтрóктóрнèõ ìåрåæ нå відáóлоñÿ. Сüоãодні 
ïèтàннÿ ïро тå, що тåõні÷нó інôрàñтрóктóрó нåоá
õідно óдоñконàлþвàтè інтåнñèвнèì øлÿõоì нà 
çàñàдàõ вïровàдæåннÿ ïåрåдовèõ тåõнолоãіé вè
роáнèöтвà і доñÿãнåнü нàóково–тåõні÷ноãо ïро
ãрåñó, ÿкі á çàáåçïå÷èтè åконоìіþ, ÿкіñтü, çроñтà
þ÷і ïотрåáè ìіñтà ó рåñóрñàõ, оñоáлèво àктóàлüнå. 

Трàнñïортнà інôрàñтрóктóрà: çрó÷нå трàн
ñïортнå ñïолó÷åннÿ, нàÿвніñтü àвтоìоáілüно¿, 
çàліçнè÷но¿ тà àвіàöіéно¿ інôрàñтрóктóрè, що çà
áåçïå÷óº вèñокèé рівåнü çовніøніõ і ìіæнàроднèõ 
ñïолó÷åнü, оñоáлèво àктóàлüні нà ôоні ввåдåннÿ 
áåçвіçовоãо рåæèìó в Óкрà¿нè. Чåрåç ìіñто ïро
õодÿтü 7 ìіæнàроднèõ трàñ, іç çàліçнè÷ноãо вок
çàлó відïрàвлÿþтüñÿ ïо¿çдè ó 36 ïóнктів ïрèçнà



СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ ПРОБЛЕМИ

109Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹6 (205)/2018

÷åннÿ. Çà кілüкіñтþ àвіàöіéнèõ ñïолó÷åнü Лüвів 
çàéìàº дрóãå ìіñöå ïіñлÿ Кèºвà. 

Ðàçоì іç тèì відìовà в ïоñтрàдÿнñüкèé ïåрі
од від роçвèткó ãроìàдñüкоãо трàнñïортó вèñо
ко¿ ïроïóñкно¿ çдàтноñті оáåрнóлàñü вåлè÷åçнè
ìè втрàтàìè длÿ Лüвовà. Âóлè÷нà ìåрåæà ìіñтà 
відоáрàæàº ïлàнóвàлüні õàрàктåрèñтèкè é оáó
ìовлåнà іñторè÷но. Ї¿ нåдолікè оáóìовлåні ÿк рà
дÿнñüкèì ìèнóлèì, тàк і діÿìè оñтàнніõ років. 
Çроñтàþ÷і трàнñïортні ïотокè, що нàïрàвлÿþтüñÿ 
в ìіñто, ïåрåвàнтàæóþтü вóлèöі, оñоáлèво в ïів
ні÷ніé ÷àñтèні, ÷åрåç відñóтніñтü ïівні÷но¿ ділÿнкè 
оá’¿çно¿ дороãè. Нàéáілüøі нàвàнтàæåннÿ ïрèïà
дàþтü нà вóлèöі öåнтрàлüно¿ ÷àñтèнè ìіñтà. Щілü
нà іñторè÷нà çàáóдовà нå доçволÿº çдіéñнþвàтè 
рàдèкàлüні çìінè, ïротå ïåрåõід нà ñèñтåìó одно
ñтороннüоãо рóõó é локàлüні çìінè вóлè÷но¿ ìå
рåæі (çокрåìà çà оïåрнèì тåàтроì, нà ïроñïåкті 
Чорноволà) нå лèøå вдоñконàлþþтü трàнñïорт
нèé рóõ, à é ïокрàщóþтü åñтåтè÷ні õàрàктåрèñтèкè 
коìóнікàöіéноãо ïроñторó öіº¿ ÷àñтèнè ìіñтà.

9) Проñторово–коìïоçèöіéні åôåктè новоãо 
áóдівнèöтвà в ïроñторі ìіñтà õàрàктåрèçóþтüñÿ 
відïовіднèìè оçнàкàìè (рèñ. 6):

– нові öåнтрè торãівлі, роçвàã тà ïоñлóã (рèñ. 6, 
à) ó Лüвові ñтàлè вàæлèвоþ ñклàдовоþ ìіñüкоãо 
ñåрåдовèщà, º áàãàтоôóнкöіонàлüнèìè, çàãàлü
нà ïлощà ÷àñто ïåрåвèщóº 0,25 ãà. Тàкі оá’ºктè 
ïотрåáóþтü вåлèкèõ ïлощ, çокрåìà длÿ оáлàøтó
вàннÿ àвтоìоáілüнèõ ñтоÿнок, çоріºнтовàні нà ìà
ñовоãо ñïоæèвà÷à ç влàñнèì àвтоìоáілåì, длÿ 
ÿкоãо ôàктор віддàлåноñті нå º доìінóþ÷èì. Іñнóº 
оá’ºктèвнà тåндåнöіÿ локàліçàöі¿ торãовèõ ôóнкöіé 

ó ïåрèôåріéніé ÷àñтèні ìіñтà. Ðоáотè àктèвіçóвà
лèñÿ в ïівдåнніé ÷àñтèні ìіñтà ó çв’ÿçкó ç áóдівнè
öтвоì тóт новоãо ñтàдіонó тà роçáóдовè àåроïортó 
до Євро–2012, à тàкоæ ç роçøèрåннÿì відïовід
но¿ трàнñïортно¿ інôрàñтрóктóрè. Цÿ ÷àñтèнà тå
рèторі¿ ìàº ïотåнöіàл длÿ ñтворåннÿ новèõ öåн
трів: ñïорт, áіçнåñ, торãівлÿ, оñвітà, роçвàãè;

– ïоãлèáлåннÿ ñóñïілüно¿ ôрàãìåнтàöі¿ ïроñторó, 
çокрåìà æèтлà (рèñ. 6, á). Підтвåрдæóºтüñÿ öå ñó
ñідñтвоì ó ріçнèõ ÷àñтèнàõ ìіñтà çон «оàçів áàãàт
ñтвà» тà «àнклàвів áідè». Їõ вèнèкнåннÿ оáóìовлå
нå ïоïåрåдніìè ôàçàìè роçвèткó. «Анклàвè áідè» 
рåïрåçåнтóþтü ñтàрі áóдèнкè ó çовніøніõ до çàліç
нèöі ÷àñтèнàõ ìіñтà (çокрåìà рàéонè Підçàì÷å), 
ÿкі вèнèклè нà çлàìі ХІХ–ХХ ñт. «Оàçè áàãàтñтвà» 
вèнèкàлè щå в дорàдÿнñüкó åïоõó, отрèìóþтü ñвіé 
роçвèток ó ñоöіàліñтè÷нèé і ïоñтñоöіàліñтè÷нèé ïå
ріодè. Ç ìіæвоºнноãо ÷àñó вèнèкàлè і çáåрåãлè до 
ñüоãодні ñвіé вèñокèé ñоöіàлüнèé ñтàтóñ рàéонè 
вóл. Гåн. Чóïрèнкè тà Лè÷àківñüко¿ ó Лüвові;

– ïоãлèáлåннÿ ñоöіàлüнèõ контрàñтів, що 
ïов’ÿçóºтüñÿ ç то÷ковоþ локàліçàöіºþ новèõ 
æèтловèõ àïàртàìåнтів ó ñтàріé ÷àñтèні ìіñтà тà в 
нàéàтрàкöіéніøèõ ó ìіñтоáóдівноìó é лàндøàô
тноìó відноøåнні ìіñöÿõ;

– ïоñèлåннÿ ïроñторовоãо õàоñó ìіñтà, дå в 
оñтàнні дåñÿтèліттÿ відáóвàºтüñÿ çìіøóвàннÿ 
ñтèлів, à ïроåктàнтè çìàãàþтüñÿ ç вèкорèñтàн
нÿì новèõ, інколè àáñóрдàлüнèõ àрõітåктóрнèõ 
ôорì. Проñторовèé áåçлàд коìóнікàöіéноãо ñå
рåдовèщà вноñèтü і новå æèтловå áóдівнèöтво 
ó Лüвові, дå ìіæ ñтàрі áóдèнкè вñтàвлÿþтü нå
ìàñøтàáні «ïлоìáè» нåçвè÷нèõ ôорì і дåтàлåé. 

Рисунок 6. Приклади нового áудівництва у ïросторі м. Лüвова
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О÷åвèдно, що тàкà àрõітåктóрà ìоæå áóтè вàртіñ
ноþ, àлå в інøоìó ñóñідñтві é ó інàкøоìó ìіñöі; 

– àктèвнà роçáóдовà ñèñтåìè àвтоçàïрàвнèõ 
ñтàнöіé, оá’ºктів àвтоñåрвіñó ÿк ó ìåæàõ ìіñтà, тàк 
і éоãо áлèçüкоãо ото÷åннÿ. Âонè ïрèнöèïово çìі
нèлè àрõітåктóрó вóлè÷ноãо ïроñторó, ÿкà вèклèкàº 
ïåвні ïрåтåнçі¿ ÷åрåç ñвоþ тèïовіñтü і àãрåñèвніñтþ 
до іñнóþ÷оãо ïроñторó. Протå одно÷àñно вïорÿд
ковàно çнà÷ні ôрàãìåнтè öüоãо ïроñторó, ¿õ áлà
ãоóñтріé тà нàïовнåннÿ оá’ºктàìè оáñлóãовóвàннÿ.

10) Çáåрåæåннÿ, вèкорèñтàннÿ é оõоронà іñто
рè÷ноãо ñåрåдовèщà. Ó Лüвові çнàõодèтüñÿ ïрè
áлèçно 11% іñторè÷нèõ àрõітåктóрнèõ ïàì’ÿток 
Óкрà¿нè. Óнікàлüніñтþ öåнтрàлüно¿ ÷àñтèнè Лüвовà 
º çáåрåæåнà ïлàнóвàлüнà ñтрóктóрà, àрõітåктóрà 
коìïлåкñів і ôоново¿ çàáóдовè. Іñторè÷нèé öåнтр 
çàéìàº тåрèторіþ 140,0 ãà, нàлі÷óº 1276 ïàì’ÿток 
àрõітåктóрè, ó т.÷. 216 ïàì’ÿток çàãàлüнодåрæàв
ноãо çнà÷åннÿ. Анàліçóþ÷è ñтàн іñторè÷но¿ ñïàд
щèнè Лüвовà тà діÿлüніñтü ç ¿¿ оõоронè, вèділèìо:

– нå ïроводèлèñü ñèñтåìні рåñтàврàöіéні é рå
ìонтні роáотè, öåнтр, ó ÿкоìó нàлі÷óºтüñÿ ïонàд 
2700 іñторè÷нèõ áóдівåлü, ïåрåáóвàº в ïоãàно
ìó ñтàні. Ðåñтàврàöіÿ çдіéñнþвàлàñÿ çдåáілüøо
ãо в áóдівлÿõ, ÿкі вèконóþтü ãроìàдñüкó ôóнкöіþ. 
Çáåрåæåннÿ іñторè÷но¿ àрõітåктóрно¿ ñïàдщèнè 
ïід çàãроçоþ, çокрåìà ÷åрåç нåïрàвèлüнèé рå
ìонт àáо çàñтоñóвàннÿ нåñóìіñнèõ ç ïàì’ÿткàìè 
àрõітåктóрè áóдівåлüнèõ конñтрóкöіé і ìàтåріàлів; 

– çроñтàннÿ інвåñтèöіéно¿ àктèвноñті ñïрè÷è
нèло вåлèкèé тèñк нà рèнок нåрóõоìоñті в öåнтрі 
ìіñтà і вåдå до ñоöіàлüнèõ çìін в åконоìі÷но é ñо
öіàлüно àтрàкöіéнèõ ìіñöÿõ öåнтрàлüно¿ ÷àñтèнè 
ìіñтà; çìінà ôорì влàñноñті нà іñторè÷ні оá’ºктè 
öіº¿ ÷àñтèнè оáóìовлþº ïоñèлåннÿ ïротèñтоÿннÿ 
é нåóçãодæåноñті ріçнèõ ôорì влàñноñті ïрè ро
áотàõ ç рåконñтрóкöі¿;

– інтåнñèвнà àвтоìоáіліçàöіÿ ïоñтрàдÿнñüко
ãо ïåріодó оáóìовèлà çроñтàннÿ ïотоків індèвідó
àлüноãо àвтотрàнñïортó é трàнçèтó, що çàãоñтрè
ло ñèтóàöіþ ç трàнñïортнèì рóõоì і ïàркóвàннÿì 
в іñторè÷ніé ÷àñтèні тà ïрèлåãлèõ рàéонів, à відïо
відно, ñóттºво çнèæóº ÿкіñтü öüоãо ïроñторó; 

– відñóтні åôåктèвні ìåõàніçìè ïровåдåннÿ рåñ
тàврàöіéнèõ роáіт ó ìіñöÿõ çàãàлüноãо корèñтó
вàннÿ æèтловèõ áóдèнків (ïідвàлè, ãорèщà, ñõо
дові кліткè). Нåçвàæàþ÷è нà кóлüтóрнó öінніñтü, 
оçдоáà ôàñàдів рóéнóºтüñÿ. Колè ïоñтàº нåáåç
ïåкà, що ¿¿ åлåìåнтè ìоæóтü óïàñтè, — ¿õ дåìонтó
þтü. Прè öüоìó ÷àñтèнà оçдоáè рóéнóºтüñÿ і втрà

÷àºтüñÿ нàçàвæдè. Поãàнèé ñтàн ÷àñтèн вåдå до 
çнà÷но¿ втрàтè вàртоñті áóдèнкó çàãàлоì. 

Оñтàнніìè рокàìè оáрàно ïідõід ïроñторово¿ кон
öåнтрàöі¿ áþдæåтнèõ і ïрèвàтнèõ інвåñтèöіé, щоá ó 
ñтèñлі тåрìінè доñÿãтè ïоìітноãо åôåктó в онов
лåнні ñàìå öåнтрàлüно¿ ÷àñтèнè ìіñтà. Цå вèìóøå
но, оñкілüкè нàÿвнèõ ôінàнñовèõ ìоæлèвоñтåé ìіñ
тà áрàкóº длÿ одно÷àñноãо ïровåдåннÿ ïотріáнèõ 
çàõодів ç ìодåрніçàöі¿ нà áілüøèõ тåрèторіÿõ.

V. Діàãноñтèкà ñтàнó çдоров’ÿ Лüвовà. Ó ìіñтàõ 
вèнèкàþтü ïроáлåìні ñèтóàöі¿, ïрè÷èнè ÿкèõ нå 
çàвæдè о÷åвèдні é вèìàãàþтü ïоáóдовè ïрè÷èн
но–нàñлідковèõ çв’ÿçків і ìåтодів дåтåрìіновàно¿ 
лоãікè. Стàвèтüñÿ çàïèтàннÿ: «Чоìó вèнèклà тàкà 
ñèтóàöіÿ?» (ïрè÷èнè), à в ïротèлåæноìó нàïрÿìі 
— «що ïородèлà дàнà ïрè÷èнà?» (нàñлідкè). Âід
ïовідно до ïрàвèл ïоáóдовè ïрè÷èнно–нàñлід
ковèõ çв’ÿçків çдіéñнèìо клàñèôікàöіþ оñновнèõ 
ïроáлåì і відõèлåнü від çдоровоãо ìіñтà нà ïрè
клàді Лüвовà, ïроñтåæèìо ïрè÷èнно–нàñлідкові 
çв’ÿçкè ìіæ õàрàктåрèñтèкàìè ïроñторó, ïроáлå
ìàìè в çдоров’¿ ìіñтà, ¿õ ïрè÷èнàìè é нàñлідкàìè.

1. Трàнñïортні ïроáлåìè, що ïоãірøóþтü ñтàн 
«çдоров’ÿ» ìіñтà. До ïрè÷èн ñлід віднåñтè оñо
áлèвоñті ãåоìåтрè÷ноãо ôóнкöіонàлüноãо тà вè
ìірів óìов Лüвовà, çокрåìà, ñклàдåнó ñтрóктóрó 
é нåдолікè роçïлàнóвàннÿ ìіñтà (рàдіàлüно–кілü
öåвà ç нåдороçвèнóтіñтþ кілåöü). Цå оáóìовлþº 
ñкåровàніñтü трàнñïортó в öåнтрàлüнó ÷àñтèнó 
тà éоãо ïåрåроçïоділ вóçüкèìè вóлèöÿìè іñто
рè÷ноãо öåнтрó ìіñтà. Нåвідïовідніñтü кілüкіñнèõ 
ïокàçнèків тà ÿкіñнèõ õàрàктåрèñтèк трàнñïорт
но¿ ìåрåæі é інôрàñтрóктóрè оáóìовлþþтü трàн
ñïортнó ïроáлåìó в éоãо öåнтрàлüніé ÷àñтèні. 
Трàнñïортнà ïроáлåìà тіñно ïов’ÿçàнà ç іñнó
þ÷оþ ñèñтåìоþ ãроìàдñüкоãо трàнñïортó (нå
рàöіонàлüнà орãàніçàöіÿ ïåрåìіщåннÿ лþдåé). 
Ó ìіñті нåдоñтàтнüо роçвèнóті ñèñтåìè ãроìàд
ñüкоãо трàнñïортó вèñоко¿ ïотóæноñті ïåрåвå
çåннÿ ïàñàæèрів. Склàдåнà «ìоçà¿÷нà» ôóнкöі
онàлüнà ñтрóктóрà ìіñтà ïідкрåñлþº доöілüніñтü 
ïåрåвåçåнü ìікроàвтоáóñàìè, àлå нå ñтворåно 
åôåктèвнèõ çв’ÿçків ìіæ оñновнèìè öåнтрàìè 
ïрèтÿãàннÿ ïàñàæèрів трàнñïортоì іç вèñокоþ 
çдàтніñтþ ïåрåвåçåннÿ. Мікроàвтоáóñè ñтàþтü 
оñновнèìè трàнñïортнèìè çàñоáàìè, що ïå
рåвàнтàæóþтü вóлèöі ìіñтà тà óñклàднþþтü рóõ. 
Конôлікт і дèñáàлàнñ çв’ÿçків ìіñтà ç ото÷åннÿì 
º інøоþ вàæлèвоþ ïрè÷èноþ трàнñïортно¿ ïро
áлåìè ìіñтà. Кілüöåвà дороãà Лüвовà ïåрåвàн
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тàæåнà і нå ñïрàвлÿºтüñÿ ç нàвàнтàæåннÿìè, à 
çв’ÿçок ìіñтà ç рåãіонàлüнèìè é дåрæàвнèìè ìà
ãіñтрàлÿìè нååôåктèвнèé.

Нàñлідкàìè ïрè÷èн º ïоãірøåннÿ åколоãі÷но¿ 
ñèтóàöі¿ в ìіñті (трàнñïорт і éоãо нååôåктèвніñтü 
вèñтóïàþтü ãоловнèì дæåрåлоì çàáрóднåннÿ 
ñåрåдовèщà), çроñтàº ÷èñло дороæнüо–трàн
ñïортнèõ вèïàдків і ïоãірøóºтüñÿ áåçïåкà ïå
рåìіщåннÿ в ìіñті, відáóвàºтüñÿ ñтèõіéнå ïàркó
вàннÿ àвтоìоáілів ó нåïрèñтоñовàнèõ ìіñöÿõ, що 
ïоãірøóº åñтåтè÷нèé ñтàн ìіñüкоãо ïроñторó.

2. Проáлåìà дåãрàдовàнèõ тåрèторіé ñåрåд
ìіñтü. Ó ïåріод кàïітàліçìó нàвколо ÷àñтèнè ñå
рåднüові÷÷ÿ, рåнåñàнñó ÷è áàроко в ¿õ áåçïо
ñåрåднüоìó ñóñідñтві ñтворèлàñü новà ìіñüкà 
ткàнèнà çнà÷но ñклàдніøо¿ ïроñторово¿ ñтрóктó
рè — ñôорìóвàлоñü ñåрåдìіñтÿ. Нà ñüоãодні öі тå
рèторі¿ º рåліктоì öüоãо ïåріодó роçвèткó Лüвовà, 
що відіãрàº вàæлèвó ролü ó ñтрóктóрі ïроñторó é 
ìàº ñво¿ індèвідóàлüні оçнàкè. Тåрèторі¿ ñåрåдìіñ
тÿ вклþ÷àþтü нàéáілüøó кілüкіñтü ïроáлåì, ç ÿкè
ìè ñтèкàºтüñÿ ìіñто. Їõ ìоæнà ïоділèтè нà ôóнкöі
онàлüні (вèтіñнåннÿ æèтлà, ïроáлåìè коìóнікàöіé), 
ñóñïілüні (нåвïорÿдковàніñтü ãроìàдñüкоãо ïро
ñторó, конôлікт ìіæ ãроìàдñüкèì і ïрèвàтнèì) тà 
кóлüтóрні (втрàтà іñторè÷но¿ öінноñті, ñкåровàнà нà 
åконоìі÷ні інтåрåñè діÿлüніñтü). 

Лüвів áóв çнà÷нèì ïроìèñловèì öåнтроì Çà
õідноãо рåãіонó Óкрà¿нè в рàдÿнñüкèé ïåріод. 
Ó ïоñтрàдÿнñüкèé ïåріод відáóлàñÿ çìінà åконо
ìі÷но¿ ñтрóктóрè ìіñтà é ìіñüкоãо ãоñïодàрñтвà, 
ïрàктè÷но çрóéновàнà трàдèöіéнà рàдÿнñüкà 
åконоìікà, роçвèток новèõ ãàлóçåé çдіéñнþºтü
ñÿ ïовілüно. Ó ìіñті çàлèøèлèñÿ çнà÷ні ïроìèñ
лові тåрèторі¿ тà оá’ºктè, що дåãрàдовàні é ïо
трåáóþтü ïåрåоñвоºннÿ, «ïовåрнåннÿ до æèттÿ» 
(рåвітàліçàöі¿) в новèõ óìовàõ. Пåрåоñвоºннÿ öèõ 
тåрèторіé нå ìàº ñèñтåìноãо õàрàктåрó і нå врà
õовóº вñіõ ïлощèн і вçàºìодіé öüоãо ïроöåñó — 
ñоöіàлüно¿, åконоìі÷но¿, іñторè÷но¿. 

Як нàñлідок нåñèñтåìно¿ ïолітèкè ç рåвітàліçà
öі¿ дåãрàдовàнèõ тåрèторіé çроñтàº ïроñторовèé 
õàоñ ó ìіñті, ïоãірøóþтüñÿ óìовè çі ñтàноì ñо
öіàлüно¿ інôрàñтрóктóрè. Ліквідàöіÿ ìіñöü ïрàöі 
ïородæóº ріñт áåçроáіттÿ, çáілüøóºтüñÿ ôóнкöі
онàлüнà ñåãрåãàöіÿ, ïідвèщóºтüñÿ ролü ïрèвàт
нèõ інвåñторів і çìåнøóºтüñÿ ролü ìіñüкèõ ñлóæá, 
ÿкі ïовèнні вèçнà÷àтè нàïрÿìè ïåрåáóдовè ñå
рåдìіñтü. Óñå öå нåãàтèвно вïлèвàº нà ìіñüкå 
çдоров’ÿ.

3. Проáлåìà рåконñтрóкöі¿ é çáåрåæåннÿ іñто
рè÷но¿ çàáóдовè. Новå áóдівнèöтво ó Лüвові вå
дåтüñÿ øлÿõоì нåñèñтåìноãо óщілüнåннÿ çà
áóдовè óæå ñôорìовàнèõ рàéонів іñторè÷но¿ é 
ñåрåдèнно¿ ÷àñтèн ìіñтà, нåìàº «вèõодó» нà но
ві тåрèторі¿, ¿õ коìïлåкñнó інæåнåрнó ïідãотовкó é 
роçвèток åôåктèвнèõ трàнñïортнèõ çв’ÿçків ç ін
øèìè ÷àñтèнàìè ìіñтà. Âèñокà іñторè÷нà öінніñтü 
ìіñтà ôорìóº рÿд ïроáлåì і вèìоã до ïовåрõо
воñті é àрõітåктóрè æèтловèõ áóдèнків ó ìåæàõ, 
ïрèлåãлèõ до оõороннèõ çон іñторè÷ноãо öåнтрó 
ìіñтà. Âідìі÷àºтüñÿ ïоãірøåннÿ ñтàнó іñторèко–
àрõітåктóрно¿ ñïàдщèнè é нåñèñтåìніñтü çàõодів 
іç оõоронè, ïåрåінвåñтóвàннÿ в новå áóдівнèöтво 
в оõороннèõ çонàõ, нåдооöінкà ïотåнöіàлó нàÿв
но¿ іñторè÷но¿ ñïàдщèнè, нåрàöіонàлüніñтü роç
ïоділó рåñóрñів нà роçвèток окрåìèõ çон ìіñтà; 
нåóçãодæåніñтü діÿлüноñті в ÷àñі, вèñокèé рівåнü 
рèçèків длÿ інвåñторà. Âтрàтè коìïоçèöіéно¿ öі
ліñноñті ìіñüкоãо ïроñторó é çáåрåæåннÿ ідåн
тè÷ноñті ìіñтà вèклèкàні: нåрàöіонàлüнèì ïідõо
доì до рåконñтрóкöі¿ оá’ºктів і çон, нåõтóвàннÿì 
трàдèöіé; нåоáґрóнтовàніñтþ ìіñтоáóдівнèõ рі
øåнü щодо ïåрñïåктèв роçвèткó; нåврàõóвàннÿì 
локàлüнèõ оñоáлèвоñтåé ïроñторовèõ ñèñтåì; 
óìов щілüноñті нàñåлåннÿ і ôóнкöіé. Проáлåìà 
ïроÿвлÿºтüñÿ ïåрåдóñіì ó ïорóøåнні ìàñøтàáів 
новоãо áóдівнèöтвà. 

Слід ïідкрåñлèтè нåоáґрóнтовàніñтü ïроïоçèöіé 
ç рåконñтрóкöі¿ тà çáåрåæåннÿ іñторè÷но¿ çàáó
довè в óìовàõ оáìåæåнèõ ìàтåріàлüнèõ рåñóрñів 
нà öі çàõодè. Цåнтрàлüнèì ïонÿттÿì в оáґрóнтó
вàннÿõ º «оöінкà ïàì’ÿткè», вèçнà÷åннÿ нå лèøå 
¿¿ ãроøово¿ (åконоìі÷но¿), à é ñоöіàлüно¿ тà нàöі
онàлüно¿ вàртоñті. Прè÷èноþ вàрто вèçнàтè çà
ñтàріліñтü ìåтодèк оöінкè ïàì’ÿток в Óкрà¿ні — ó 
ìåтоді çàтрàт вводÿтüñÿ корèãóþ÷і ïокàçнèкè нà 
іñторè÷нó, ñтèлüовó é інøó вàртоñті оá’ºктà, що нå 
вïлèвàº нà çàãàлüнó вàртіñтü, ÿкà çàвæдè çàнè
æåнà é вèçнà÷àº відïовіднå відноøåннÿ влàдè тà 
інвåñторів до оá’ºктà. Нàñлідкàìè тàко¿ діÿлüноñ
ті ñтàº ïоãірøåннÿ àтрàктèвноñті ìіñüкоãо ñåрåд
овèщà, à нàдìірнà коìåрöіàліçàöіÿ іñторè÷ноãо 
öåнтрó оáóìовлþº ñоöіàлüні нàïрóæåннÿ.

4. Нåóçãодæåніñтü відноñèн ìіñт і ото÷åннÿ. Нàд
коìïàктніñтü ïроñторово¿ ñтрóктóрè ìіñтà, áрàк 
тåрèторіàлüнèõ рåñóрñів внóтрі ìіñтà, відñóтніñтü 
коìïлåкñно ïідãотовлåнèõ ділÿнок длÿ çàáóдовè 
вèводèтü нà оñоáлèвå ìіñöå ïèтàннÿ оïтèìіçàöі¿ 
відноñèн ìіñтà ç ïрèлåãлèìè тåрèторіÿìè. Â ìåæ
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àõ дàнèõ тåрèторіàлüнèõ рåñóрñів ìіñто нå ìоæå 
åôåктèвно вèконóвàтè ñво¿ ôóнкöі¿ тà відïовідàтè 
ролі рåãіонàлüноãо öåнтрó Çàõідноãо рåãіонó Óкрà
¿нè. Оñтàнніìè рокàìè в Óкрà¿ні роçãорнóлàñü дèñ
кóñіÿ ïро ìåтроïолі¿, àлå доñі нå оáґрóнтовàно ні 
ñèñтåìè ïлàнóвàннÿ, ні ïрàвовèõ óìов вèріøåннÿ 
öіº¿ çàдà÷і. Пèтàннÿ ìåтроïоліçàöі¿ ïов’ÿçóºтüñÿ 
ç ñèñтåìàìè óïрàвліннÿ ìіñтàìè, роçøèрåннÿì 
àвтоноìі¿ орãàнів ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàннÿ. Мè 
çнàõодèìоñü нà ïо÷àтковіé ñтàді¿ ôорìóвàннÿ ñó
÷àñно¿ ñèñтåìè ñàìоврÿдóвàннÿ.

Проáлåìà відноñèн ìіñтà ç ото÷åннÿì — нå лè
øå роçïороøåнå ïрèìіñüкå áóдівнèöтво áåç тåõ
ні÷но¿ é ñоöіàлüно¿ інôрàñтрóктóр, вонà áàãàто
ãрàнніøà é õàрàктåрèçóºтüñÿ ÿк тåрèторіàлüнèìè 
оñоáлèвоñтÿìè, тàк і ïрè÷èнàìè ñоöіàлüно–åко
ноìі÷нèõ тà інøèõ відноñèн і вçàºìодіé. Çокрå
ìà: нåоáґрóнтовàніñтü ïріорèтåтів роçвèткó ìіñ
тà, нåóçãодæåніñтü ó ÷àñі роçвèткó ïлàнóвàлüнèõ 
ñтрóктóр ìіñтà é ото÷åннÿ, нååôåктèвнå вèко
рèñтàннÿ трàнçèтноãо ïотåнöіàлó, конôліктніñтü і 
дèñáàлàнñ çв’ÿçків ìіñтà, нåоáґрóнтовàніñтü ìіñ
тоáóдівнèõ ріøåнü щодо ïåрñïåктèв роçвèткó, 
нåврàõóвàннÿ дèнàìікè ÷èñåлüноñті нàñåлåннÿ, 
нåдолікè в çàáåçïå÷åнні çàïèтів ïрè¿æдæèõ. 

Нàñлідкàìè тàко¿ ñèтóàöі¿ º ïоãірøåннÿ óìов 
длÿ інвåñтóвàннÿ, çìåнøåннÿ åôåктèвноñті вè
корèñтàннÿ ìіñüкèõ тåрèторіé тà ïрèìіñüкèõ çå
ìåлü, рóéнóвàннÿ ñклàдåно¿ ñèñтåìè роçñåлåннÿ, 
çàãоñтрåннÿ ñоöіàлüнèõ конôліктів нà ïрèìіñüкèõ 
тåрèторіÿõ. Адåквàтніñтü öілåé і çàñоáів, доñтàт
ніñтü і óçãодæåніñтü вçàºìодіé вèçнà÷àº іìïåрà
тèвè çìін відноñèн ìіñтà ç ото÷åннÿì, ïåрåвå
дåннÿ ¿õ нà рèнкові відноñèнè тà ïоøóкè новèõ 
ôорì ñоöіàлüно¿ ïідтрèìкè é ñïівïрàöі.

5. Проáлåìè çàáåçïå÷åннÿ æèтлоì ñоöіàлü
но нåçàõèщåнèõ вåрñтв нàñåлåннÿ. Поÿвà інвåñ
торів нà коìåрöіéнó нåрóõоìіñтü длÿ орåндè ÷è 
ïродàæó нå ïокрàщèлà óìовè доñтóïноñті æèт
лà і ïоñлóã длÿ окрåìèõ ñóñïілüнèõ ãрóï. Прè÷èнè 
і нåóçãодæåніñтü ïоïèтó é ïроïоçèöіé, нåоïåрà
тèвнå нàдõодæåннÿ нà рèнок ïоñлóã і нåрóõоìоñ
ті ìіñтà інôорìàöі¿ ïро ïотрåáè лþдåé, ñклàднå 
ñтрóктóрнå ñïіввідноøåннÿ æèтлà ріçнèõ тèïів, 
відñóтніñтü ºдèно¿ áàçè дàнèõ ïро нåрóõоìіñтü 
(рèнкоì óïрàвлÿþтü ріçні ïріорèтåтè тà ïотрå
áè) — óñå öå óñклàднþº ïроáлåìó роçáóдовè ñо
öіàлüно–оріºнтовàноãо æèтлà é ñоöіàлüно–орі
ºнтовàнèõ ріøåнü. Прè÷èнè öіº¿ ïроáлåìè, що 
вïлèвàº нà çдоров’ÿ ìіñтà, çоñåрåдæåні тàкоæ ó 

конôлікті інтåрåñів і вèñокоìó рівні рèçèків длÿ 
ïотåнöіéнèõ інвåñторів, нåàдåквàтноñті öілåé і 
çàñоáів ìіñтà, нåдоñтàтніé оріºнтовàноñті ріøåнü 
нà ôóнкöіонàлüні ïотрåáè лþдåé, нåоáґрóнтовà
ноñті ïріорèтåтів роçвèткó. Оñновноþ тóт ñлід вè
ділèтè нèçüкó åôåктèвніñтü влàдè в öüоìó ïèтàн
ні, тоáто оñіá, ÿкі ïрèéìàþтü ріøåннÿ. Нàñлідкè: 
çроñтàннÿ кілüкоñті áåçдоìнèõ, ïоãірøåннÿ ñоöі
àлüно¿ àтìоñôåрè тà àãрåñèвноñті окрåìèõ ãрóï 
ìіñüко¿ ñïілüнотè. Міñто володіº ïотåнöіàлоì 
длÿ вèріøåннÿ öіº¿ ñоöіàлüно вàæлèво¿ ñклàдово¿ 
çдоровоãо ìіñтà çà óìовè åôåктèвноãо çàдіÿннÿ 
рèнковèõ і àдìініñтрàтèвнèõ вàæåлів. 

6. Нååôåктèвніñтü ñèñтåì ïåрåроáкè відõодів і 
çàñтàріліñтü інæåнåрно¿ інôрàñтрóктóрè. Проáлå
ìà ìàº ñèñтåìнèé õàрàктåр, нà ¿¿ вèнèкнåннÿ é 
çàãоñтрåннÿ вïлèнóлè: нååôåктèвніñтü діÿлüноñ
ті тà корóìïовàніñтü ìіñüкèõ влàд ó ¿¿ вèріøåнні; 
конôлікт інтåрåñів ïотåнöіéнèõ інвåñторів, влàдè 
тà ìіñöåвèõ ìåøкàнöів; нååôåктèвнèé ìоніторèнã 
ïроöåñів ó ìіñті, ó т.÷. åколоãі÷нèõ; çìінà ñоöіàлü
но–åконоìі÷нèõ відноñèн ìіñтà ç ïрèлåãлèìè тå
рèторіÿìè тощо. Прè÷èнè конôліктó тàкоæ ó: ÷à
ñовоìó нåóçãодæåнні інвåñтèöіé ó áóдівнèöтво é 
вèтрàт нà ïідãотовкó тåрèторі¿, ¿õ довãоñтроковèì 
õàрàктåроì, що ñлàáо відоáрàæàºтüñÿ в інвåñ
тèöіéнèõ оáґрóнтóвàннÿõ; відñóтноñті нàóково оá
ґрóнтовàнèõ відрàõóвàнü нà роçвèток інôрàñтрóк
тóрè; нåоáґрóнтовàноñті ìіñтоáóдівнèõ ріøåнü 
щодо åкñïлóàтàöі¿ ìіñüкоãо ñåрåдовèщà в ïåр
ñïåктèвнèõ докóìåнтàõ роçвèткó ìіñтà.

Нàñлідкè ñèтóàöі¿ ìàþтü áåçïоñåрåдніé вïлèв 
нà õàрàктåрèñтèкè çдоров’ÿ ìіñтà ïов’ÿçàні ç çà
ñтàріліñтþ інæåнåрно¿ інôрàñтрóктóрè, відñтà
вàннÿ роçвèткó ÿко¿ вåдå до óñклàднåннÿ інøèõ 
ïроáлåì, çокрåìà трàнñïортно¿ é åколоãі÷но¿. 

7. Åколоãі÷ні ïроáлåìè éдóтü від ïорóøåнü ó 
çàáóдові тà нåвïорÿдковàнèõ трàнñïортнèõ нà
вàнтàæåнü, çìінноñті óìов і вè÷åрïноñті рåñóрñів 
(çокрåìà тåрèторіàлüнèõ); нåрàöіонàлüноãо вèко
рèñтàннÿ ïрèроднèõ оñоáлèвоñтåé і рåñóрñів ìіñ
тà; нåконтролüовàноãо çроñтàннÿ àнтроïоãåнноãо 
вïлèвó нà ïрèродні коìïлåкñè; нåàдåквàтно¿ оöін
кè нàÿвноãо ïотåнöіàлó в оáґрóнтóвàнні ріøåнü; 
нåоáґрóнтовàноñті ìàñøтàáів ìіñтоáóдівнèõ і àр
õітåктóрнèõ оá’ºктів; нèçüкоãо рівнÿ óтèліçàöі¿ é 
ïåрåроáкè відõодів. Тàк, роçìіщåннÿ іñторè÷ноãо 
öåнтрó Лüвовà в óлоãовèні тà вèñокі трàнñïорт
ні нàвàнтàæåннÿ нà öþ ÷àñтèнó ìіñтà оáóìовлþ
þтü ïотрåáó åôåктèвно¿ ñèñтåìè ïровітрþвàннÿ 
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öåнтрàлüно¿ ÷àñтèнè. Прèроднèì «кàнàлоì» ïро
вітрþвàннÿ ñлóæèлà нåçàáóдовàнà долèнà рі÷кè 
Полтвà. Сüоãодні ç ïорóøåннÿì óñіõ вèìоã і оá
ìåæåнü öåé ïроñтір ìіñтà çàáóдовóºтüñÿ, в т.÷. вè
ñокоïовåрõовèìè áóдèнкàìè, ñтворþþ÷è тàкèì 
÷èноì ïåрåøкодè длÿ рóõó ïовітрÿнèõ ìàñ і ïро
вітрþвàннÿ Лüвівñüко¿ óлоãовèнè.

Нàñлідкè: оçåлåнåннÿ в ìіñтàõ втрà÷àº åколо
ãі÷нó, кóлüтóротвор÷ó é ñоöіàлüнó ôóнкöі¿, à тàкоæ 
åñтåтè÷ні ÿкоñті, ïоãірøóºтüñÿ ñтàн ïовітрÿ.

8. Проáлåìè ãóìàніçàöі¿ çàáóдовè рàдÿнñüко
ãо ïåріодó. Ðіçкå çáілüøåннÿ оáñÿãів æèтловоãо 
áóдівнèöтвà ó öåé ïåріод ïов’ÿçóвàлоñü іç дåãрà
дàöіºþ іñторè÷ноãо ñåрåдовèщà, ìонотонніñтþ 
çàáóдовè, ïоÿвоþ ñïåöèôі÷нèõ тèïів ñоöіàлü
но¿ ïàтолоãі¿, втрàтоþ оçнàк індèвідóàлüноñті тà 
кóлüтóрно¿ ідåнтè÷ноñті. Прè÷èнè çоñåрåдæåні ó: 
нåвідïовідноìó рівні çàдоволåннÿ ïотрåá ìåø
кàнöів; нèçüкоìó рівні ÿкіñнèõ ñтàндàртів коìïо
нåнтів ìіñüкоãо ñåрåдовèщà, ôіçè÷ноãо тà ìо
рàлüноãо ñтàріннÿ нåрóõоìоñті é інôрàñтрóктóрè; 
нåконтролüовàніé çìіні óìов æèттºдіÿлüноñті; нå
доñтàтноñті àдàïтàöіéнèõ õàрàктåрèñтèк ïроñто
рó (вèñокà трàнçèтніñтü внóтріквàртàлüнèõ ïро
ñторів, нèçüкà ÿкіñтü оçåлåнåннÿ é áлàãоóñтроþ, 
відñóтніñтü оáлàøтовàнèõ ìіñöü длÿ відïо÷èнкó 
і ñïортó тощо). Цå вèклèкàº ïоãірøåннÿ ñèтóàöі¿ 
в ïроñторі, ідåнтèôікàöі¿ лþдåé ç ìіñöåì ïроæè
вàннÿ, нåáàæàннÿ ó÷àñті в творåнні ñåрåдовèщà 
тà çв’ÿçків іç ãроìàдñüкèì æèттÿì, åñтåтè÷нèõ тà 
кóлüтóрнèõ åôåктів, інтèìноñті ïроñторó.

9. Проáлåìà ÿкоñті ãроìàдñüкèõ ïроñторів çà
ãàлüноìіñüкоãо ïрèçнà÷åннÿ. Гроìàдñüкèé ïро
ñтір ìіñтà роçділåно нà: çàãàлüноìіñüкоãо öåн
трó, рåкрåàöіéнèé, коìóнікàöіéнèé, новèõ торãовèõ 
öåнтрів тà ãроìàдñüкèõ ïроñторів новèõ æèтловèõ 
рàéонів. Коæåн іç нèõ ìàº ñво¿ оñоáлèвоñті é ñïå
öèôікó ïроáлåìнèõ ñèтóàöіé. Протå вèділÿþтüñÿ 
ñïілüні ïрè÷èнè конôліктів і нåвідïовідноñтåé, çо
крåìà: нå доñÿãнóто рівнÿ ôóнкöіонàлüно¿ доñтàт
ноñті (ділово¿, ïоáóтово¿, кóлüтóрно¿); нèçüкà ÿкіñтü 
трàнñïортноãо ñïолó÷åннÿ; нåврàõóвàннÿ оñо
áлèвоñтåé ïроñторó ìіñтà; нåрàöіонàлüнèé роç
ïоділ рåñóрñів нà роçвèток окрåìèõ çон, нåрàöіо
нàлüнà орãàніçàöіÿ ïåрåìіщåнü лþдåé. Оñоáлèво 
ãоñтро ïоñтàº ïроáлåìà роçøèрåннÿ çàãàлüно
ìіñüкèõ ôóнкöіé öåнтрó, ñтворåннÿ новоãо ділово
ãо é àдìініñтрàтèвно–оôіñноãо öåнтрó ìіñтà.

Нàñлідкè öіº¿ ïроáлåìè ïов’ÿçàні ç ïоãірøåн
нÿì ñоöіàлüнèõ коìóнікàöіé длÿ ріçнèõ ãрóï нà

ñåлåннÿ, çìåнøåннÿì àктèвноñті ìåøкàнöів тà 
ÿкоñті інвåñтèöіé ó ìіñто, çнèæåннÿì óïорÿдко
вàноñті ïроñторó.

Óñі оçнà÷åні нåвідïовідноñті оáóìовлåні оñоáлè
воñтÿìè ïроñторово¿ ñèтóàöі¿ в ìіñті. До ïрè÷èн, ÿкі 
ìàþтü ïроÿв нà çдоров’ÿ ìіñтà, віднåñåìо тàкоæ:

– нèçüкó åôåктèвніñтü óïрàвліннÿ ìіñтоì тà 
володіннÿ ìåтодàìè ñèñтåìноãо àнàліçó é оá
ґрóнтóвàннÿ ріøåнü;

– нåврàõóвàннÿ çìінè óìов ó ñó÷àñноìó öèклі 
æèттÿ ìіñтà;

– нåàдåквàтніñтü öілåé і çàñоáів, нåóçãодæå
ніñтü вçàºìодіé тà інтåрåñів, корóïöіþ;

– ïорóøåннÿ çàконодàвñтвà é норìàтèвів;
– нåñтàáілüніñтü óìов длÿ інвåñтóвàннÿ;
– нåдоñтàтніé рівåнü ïåрñïåктèвно¿ àктèвноñті 

ìåøкàнöів і àдàïтàöіéнèõ õàрàктåрèñтèк ïроñторó;
– нåãнó÷кіñтü ïроåктнèõ ìàтåріàлів, що ñтворþº 

ïроáлåìè вèçнà÷åннÿ тåрèторіé ïід ріçні ôóнкöі¿, 
оáґрóнтóвàннÿ ìåõàніçìів, ÿкі ñïрèÿþтü ïåрåо
ñвоºннþ тåрèторіé тà åôåктèвноñті çàáóдовè;

– нåçáàлàнñовàніñтü ïотрåá рèнкó, інвåñтèöіé
нèõ ìоæлèвоñтåé і рåñóрñів;

– нåдотрèìàннÿ вèìоã ìіñтоáóдівно¿ докóìåн
тàöі¿ (ãåнåрàлüні ïлàнè роçвèткó ìіñт ïåрåñтàлè 
áóтè оñновоþ çáàлàнñовàноãо роçвèткó);

– нèçüкà ïоінôорìовàніñтü ìіñüкèõ ìåøкàнöів 
ñтоñовно тåндåнöіé ïроñторовоãо é ñоöіàлüно–
åконоìі÷ноãо роçвèткó тåрèторіàлüно¿ ãроìàдè.

Хàрàктåрèñтèкà оáґрóнтовàнèõ вèìірів, àнà
ліç ¿õ вçàºìодіé тà ïрè÷èнно–нàñлідковèé àнàліç 
ïроáлåì доçволèлè оöінèтè ïроñторовó ñèтóà
öіþ ó Лüвові. Доöілüно çдіéñнèтè ñèñтåìàтèçàöіþ 
õвороá ìіñтà é ïрè÷èн ¿õ вèнèкнåннÿ:

– ті, що оáóìовлåні оñоáлèвоñтÿìè іñторі¿, ìіñöå
роçтàøóвàннÿ, ïрèродно–лàндøàôтнèõ óìов, ñклà
дåноãо роçïлàнóвàннÿ тà ôóнкöіонàлüно¿ ñтрóктóрè;

– вèñокà коìïàктніñтü ïроñторó ìіñтà çнèæóº 
інвåñтèöіéні ìоæлèвоñті іç–çà відñóтноñті çнà
÷нèõ ділÿнок, вілüнèõ від çàáóдовè, тà інøèõ нåãà
тèвнèõ нàñлідків. Міñто вèнèкло в однèõ óìовàõ, 
à ñüоãодніøні ïроöåñè роçвèткó нå відïовідàþтü 
óìовàì ìèнóлоãо (çìінніñтü óìов ó æèттºвоìó 
öèклі лþдèнè тà ìіñтà; вè÷åрïніñтü рåñóрñів);

– відñтàвàннÿ роçвèткó ñоöіàлüно¿ інôрàñтрóктó
рè, що вèнèкло в рàдÿнñüкèé ïåріод, і оñоáлèво çà
ãоñтрèлàñü ñтоñовно нåкоìåрöіéнèõ оá’ºктів в óìо
вàõ ïовåрнåннÿ до рèнковèõ відноñèн роçвèткó ìіñтà.

– ôіçè÷нå é ìорàлüнå ñтàріннÿ ìàтåріàлüноãо 
ôондó ìіñтà — áóдèнків, ñïорóд тà інôрàñтрóк
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тóрè. Як ïрàвèло, вèріøåннÿ öіº¿ ãрóïè ïроáлåì 
вèìàãàº вåлèкèõ коøтів і ïотрåáóº ïроôåñіéноãо 
втрó÷àннÿ в іñнóþ÷èé ñтàн;

– трàнñôорìàöі¿ оñтàнніõ дåñÿтèлітü в Óкрà¿
ні ïов’ÿçóþтüñÿ ç корóïöіºþ, çловæèвàннÿìè é 
çло÷èннèì роçкрàдàннÿì влàñноñті, ïов’ÿçàнèõ 
іç ìіñтоáóдóвàннÿì і çåìлåãоñïодàрþвàннÿì, çó
áоæіннÿì áілüøо¿ ÷àñтèнè ñóñïілüñтвà, ñтворåннÿ 
«оàçів» áàãàтñтвà é çàãоñтрåннÿ ìіñüкèõ ñоöіàлü
нèõ нàïрóæåнü. Óñå öå ïоãірøóº çдоров’ÿ ìіñтà;

– нàдìірнå втрó÷àннÿ в іñторè÷нó çàáóдовó; нå
ñèñтåìнå óщілüнåннÿ рàéонів áàãàтоïовåрõово¿ 
çàáóдовè, що ïрèçводèтü до рóéнóвàннÿ іñнóþ
÷èõ çв’ÿçків, ó т.÷. трàнñïортнèõ, ïоãірøåннÿ óìов 
ïроæèвàннÿ, çàãоñтрåннÿ ïроáлåì кàнàліçóвàн
нÿ тà водовідвåдåннÿ, ñтворåннÿ çàãроç длÿ ін
æåнåрно¿ інôрàñтрóктóрè в öілоìó; çловæèвàннÿ 
і ïоãàні çвè÷кè ìåøкàнöів і ïрè¿æдæèõ;

– нååôåктèвніñтü ôінàнñовоãо çàáåçïå÷åн
нÿ ôóнкöіонóвàннÿ тà роçвèткó ìіñт. Моæнà вè
окрåìèтè тàкі ñклàдові öіº¿ ïроáлåìè: нåдовірà до 
áàнків; о÷ікóвàннÿ ïодороæ÷àннÿ рåñóрñів; çóáо
æіннÿ нàñåлåннÿ.

Моæнà ñтвåрдæóвàтè, що ïрè÷èнè ïроáлåì çі 
çдоров’ÿì ìіñт оáóìовлþþтüñÿ нåóçãодæåніñтþ 
ïроöåñів ó ìіñтàõ і ¿õ вçàºìодіé, ñàìå вонè º дæå
рåлоì вèнèкнåннÿ é óñклàднåннÿ ïроáлåìнèõ 
ñèтóàöіé. Âідñóтніñтü ñèñтåìноãо ïідõодó до орãà
ніçàöі¿ é роçвèткó ìіñт, нåоáґрóнтовàніñтü ïроåк
тнèõ ріøåнü і çìін, колè вèріøåннÿ ÿко¿ñü ïрè÷è
нè óñклàднþº іñнóþ÷і àáо творèтü нові ïроáлåìè. 
Тàкèì ÷èноì, ïрè÷èнно–нàñлідковèé àнàліç ïід
твåрдæóº, що ìіñтà нå º ñàìодоñтàтніìè é ñàìо
ñтіéнèìè в ñоöіàлüно–åконоìі÷ніé і ìіñтоáóдівніé 
ïолітèöі, çнà÷нà ¿õ ÷àñтèнà оáóìовлåнà çовніøні
ìè ÷èннèкàìè. Алå ñàìå лþдèнà — ìåøкàнåöü, 
інвåñтор, ïроåктàнт, óïрàвлінåöü, ñлóæèтü дæå
рåлоì і кàтàліçàтороì ìіñüкèõ ïроáлåì.

VІ. Âèìоãè до ïроãноçóвàннÿ роçвèткó çдоров’ÿ 
ìіñт тà оáґрóнтóвàннÿ ñоöіàлüно–åконоìі÷нèõ і 
ìіñтоáóдівнèõ ріøåнü. Çàãàлüнà ñõåìà вклþ÷àº 
àлãорèтì: 

– ідåнтèôікàöіÿ конôліктнèõ ïроöåñів ó ìіñтàõ;
– оáґрóнтóвàннÿ ïокàçнèків тà ¿õ вèçнà÷åннÿ;
– ïрè÷èнно–нàñлідковèé àнàліç ïроáлåìнèõ 

ñèтóàöіé;
– коìïлåкñнà оöінкà ñтàнó çдоров’ÿ (ïрè÷èн і 

нàñлідків);
– оáґрóнтóвàннÿ ìіñтоáóдівнèõ вèìоã оçдоров

лåннÿ ìіñт;

– дåтàліçàöіÿ ÿк роçроáкà конкрåтнèõ рåко
ìåндàöіé «лікóвàннÿ».

Âèçнà÷åннÿ коæноãо ïокàçнèкà, оáґрóнтовà
ноãо нàìè длÿ àнàліçó çдоров’ÿ ìіñт, вклþ÷àº ñво¿ 
ìåтодè. Ç óñіº¿ ìноæèнè доöілüно вèкорèñтàтè 
ìåтодè: вèìірþвàннÿ; àнàліçó (åкñïåртні, кілüкіñ
ні); вèçнà÷åннÿ ïріорèтåтів; ïорівнÿннÿ (вñтàнов
лåні ïокàçнèкè ïорівнþвàтè ç норìàтèвнèìè); 
ïåрåвіркè нà ïрèклàдàõ (àнàлоãàõ); ñèнтåçó.

Ðіøåннÿ ç роçвèткó çдоровèõ ìіñт оáóìовлþ
þтüñÿ вèìоãоþ åôåктèвноãо роçïоділó ìàтåрі
àлüнèõ рåñóрñів, åнåрãі¿ тà інôорìàöі¿, ÿкі ìоæóтü 
áóтè вèрàæåні ó ãроøовоìó åквівàлåнті. Іñторіÿ тà 
кóлüтóрà ÿк вàртіñтü, що оïèрàºтüñÿ нà áàãàтові
кові трàдèöі¿, º ñклàдовèìè çдоров’ÿ é ïотåнöіàлó 
роçвèткó. Çáåрåæåннÿ, оõоронà тà вèкорèñтàннÿ 
ñïàдщèнè º інøоþ вàæлèвоþ вèìоãоþ роçвèткó 
çдоровоãо ìіñтà. Ðівніñтü ìіæ ріçнèìè ïоколіннÿìè 
тà внóтрі ïоколінü нà вèкорèñтàннÿ рåñóрñів вè
ñтóïàº оñоáлèвоþ вèìоãоþ до вèвàæåноãо вèко
рèñтàннÿ нåвідновлþвàнèõ рåñóрñів. Пріорèтåтоì 
ìіñüко¿ ïолітèкè вèçнà÷åно вèìоãó ïокрàщåннÿ 
ÿкоñті æèттÿ в ìіñтàõ. Сüоãодні áàãàто ìåøкàн
öів вèçнàº ïоãірøåннÿ ÿкоñті æèттÿ, що ïов’ÿçàно 
ç ñóñïілüнèìè é ñåрåдовèщнèìè óìовàìè (çà
áрóднåннÿ, нååôåктèвнèé трàнñïорт, áåçроáіттÿ, 
áідніñтü, çáілüøåннÿ çàõворþвàнü, ñóñïілüні кон
ôліктè, крèìіноãåнніñтü). Âàæлèвоþ º вèìоãà, що 
áóдü–ÿкå «лікóвàннÿ» ìіñüкèõ õвороá, нå ñкåровà
нå нà дóõовнèé роçвèток ìåøкàнöів, ïрèçводèтü 
до дåãрàдàöі¿ é нååôåктèвноñті ріøåнü.

Âèìоãà õоліñтè÷ноãо ïідõодó в роçвèткó ìіñт — ÿк 
нàìàãàннÿ çàáåçïå÷èтè ãідні óìовè ïроæèвàннÿ і 
ïоñлóã óñіì ìåøкàнöÿì, ïåрåдáà÷àº ïідõід до ìіñ
тà ÿк öіліñноñті. Çдоров’ÿ ïов’ÿçàнå ç орãàніçàöіºþ, 
ÿкà длÿ ìіñт оçнà÷àº çìåнøåннÿ åнтроïі¿. Оñкілü
кè ìіñто — ñклàднà åрãàтè÷нà ñèñтåìà (ñèñтåìà 
ç ïовåдінкоþ), вàæлèво åтàïè àнàліçó – діàãноñ
тóвàннÿ – ïроãноçóвàннÿ роçвèткó роçãлÿдàтè ç 
óрàõóвàннÿì çдàтноñті до ñàìоорãàніçàöі¿. Слід 
відìовèтèñÿ від áàæàннÿ ïовноãо кåрóвàннÿ ñè
тóàöіºþ çі çдоров’ÿ ìіñтà. Оá’ºктèвно ñклàдåні ñè
тóàöі¿ в дріáноìó ìоæóтü ïрàöþвàтè ïротè, àлå в 
ãоловноìó — нà çдоров’ÿ ìåøкàнöів і ìіñтà.

Âисновки
1. Âèçнà÷åно àктóàлüніñтü доñлідæåннÿ çдоров’ÿ 

ìіñт ÿк ñàìоñтіéно¿ кàтåãорі¿ ó новèõ ãåоïолітè÷нèõ і 
ñоöіàлüно–åконоìі÷нèõ óìовàõ длÿ оáґрóнтóвàннÿ 
çàñàд ново¿ ìіñтоáóдівно¿ ïолітèкè тà роçвèткó ìіñт.
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2. Підтвåрдæåно ïрèïóщåннÿ, що оñновні ÷èн
нèкè, ÿкі ôорìóþтü і вïлèвàþтü нà çдоров’ÿ ìіñт, 
çоñåрåдæåні в ïроöåñàõ æèттÿ і ôóнкöіонóвàн
нÿ ìіñüкèõ ñèñтåì. Анàліç і клàñèôікàöіÿ ìіñüкèõ 
ïроöåñів доçволèлè вïорÿдкóвàтè ìåтодè÷нèé 
ïідõід до доñлідæåннÿ ïроáлåì çдоров’ÿ ìіñтà.

3. Çàïроïоновàно ìåтодè é ñèñтåìó ïокàçнè
ків длÿ àнàліçó ïроáлåì і діàãноñтóвàннÿ çдоров’ÿ 
ìіñт. Анàліç окрåìèõ вèìірів і ¿õ вçàºìодіé çà від
ноøåннÿì ñóìіñноñті, óçãодæåноñті, конôлік
тноñті доçволÿº ñтрóктóрóвàтè ìàñèвè інôорìàöі¿ 
ïро ñтàн і дèнàìікó ñèтóàöі¿, оöінèтè ïроñторовó 
ñèтóàöіþ в ìіñті, ñèñтåìно діàãноñтóвàтè ñтàн і 
ïроãноçóвàтè нàñлідкè длÿ ìіñтà. 

4. Анàліç ïроáлåì çі çдоров’ÿì ìіñт вкàçóº, що 
лþдèнà вèñтóïàº ¿õ індèкàтороì. Біçнåñовèé ñåк
тор доìінóº нàд åôåктèвнèìè øлÿõàìè ïроñто
ровоãо роçвèткó — áàãàто ріøåнü, що ìàтèìóтü 
довãотрèвàлі рåçóлüтàтè, ïрèéìàºтüñÿ ñïонтàнно 
ïід вïлèвоì кон’þнктóрнèõ і корóïöіéнèõ інтåрåñів. 
Проáлåìè вèнèкàþтü óнàñлідок нåвідïовідноñтåé, 
нàñàìïåрåд öілåé і óìов — öілі ôорìóþтüñÿ лþдè
ноþ (ñóá’ºктèвнà ñклàдовà), à óìовè õàрàктåрèçó
þтü оá’ºктèвнó ñклàдовó ïроñторово¿ ñèтóàöі¿. 

5. Çроáлåнà ñïроáà àнàліçó тà вñтàновлåннÿ ді
àãноçó çдоров’ÿ Лüвовà. Прè÷èнè ó ñôåрі çдоров’ÿ 
ìіñтà çãрóïовàно çàлåæно від вèìірів ïроñторó тà ¿õ 
вçàºìодіé. Трàктóвàннÿ ìіñтà ÿк åрãàтè÷но¿ ñèñтå
ìè доçволèло клàñèôікóвàтè é рàнæèрóвàтè ïро
áлåìè çà ¿õ вàæлèвіñтþ в ìіñті, оáґрóнтóвàтè ïідõо
дè до ¿õ вèріøåннÿ в ìåæàõ вèділåнèõ ãрóï і рàнãó.

6. Âèÿвлåно ãрóïè ïроöåñів ó ìіñтàõ — ÿкі ïро
дóкóþтü нåãàтèвні длÿ çдоров’ÿ нàñлідкè, контр
олþþтü тà нåéтрàліçóþтü ¿õ. Óçãодæåннÿ ïро
öåñів нà ñèñтåìноìó рівні доçволÿº оçдоровèтè 
é åôåктèвно роçвèвàтè ìіñтà. Çàïроïоновàнèé 
інñтрóìåнтàріé вèдàºтüñÿ åôåктèвнèì длÿ оá
ґрóнтóвàннÿ ïроñторово¿ ïолітèкè в ìіñтàõ тà ìàº 
вклþ÷àтèñü ó ìåтодолоãіþ оновлåннÿ ãåнåрàлü
нèõ ïлàнів і óïрàвліннÿ ìіñтàìè. 
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